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 إلى من قال في حقهم ربي جل جلاله

 بسم الله الرحمن الرحيم

 َا أوَْ وقََضىَ رَبُّكَ أَلا تعَْبُدُوا إلِاَّ إيَِّاهُ وَباِلوْاَلدِيَْنِ إحِْساَناً إمَِّا يبَلْغُنََّ عِندْكََ الكْبِرََ أَحدَُهُم

 (23الإسراء )  لَهُماَ قَوْلاً كَريِماًكِلاهُماَ فَلا تقَلُْ لهَُماَ أُفٍّ وَلا تنَهْرَهُْماَ وَقُلْ 

 …والدي ووالدتي…

َهوَُ الَّذيِ خلََقَكمُْ مِنْ نفَسٍْ واَحدِةٍَ وجَعََلَ منِْهَا زوَْجَهاَ ليِسَكُْنَ إلِيَهْا…  الأعراف

(189) 

 …زوجتي…

َاتٍ واَللَّهُ بِماَ تَعمَْلُونَ خبَيِر يرَفَْعْ اللَّهُ الَّذيِنَ آمنَوُا منِْكُمْ واَلَّذيِنَ أُوتوُا العْلِمَْ دَرَج  المجادلة

(11) 

 …ا.م.د احمد كاظم اليساريأستاذي الفاضل …

… ِواَجعَْلْ لِي وزَيِراً منِْ أَهلْيِ* هاَروُنَ أَخِي* اشدْدُْ بهِِ أزَْريِ* وأَشَرْكِهُْ في

 (32-29طه ) أمَرْيِ

 …اخوتي وأخواتي…

 ...الى نور عيني اولادي...

 مدمح   
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 الشكر والعرفان

 

ْالحمدددددلذيذالدددددد  ذ ذ  ْك ن ح ؤؤؤؤؤؤ   ؤؤؤؤؤؤ   ك ن ل نِ ك ةُْحؤؤؤؤؤؤ ؤؤؤؤؤانك ن نؤؤؤؤؤؤ ل نَ كْملةح ل نً كيؤُؤؤؤؤؤال ؤؤؤؤؤؤ ل كةن ن ُْ ؤؤؤؤؤؤك كينتن ؤؤؤؤؤ ل ؤؤؤؤؤؤانك ن نَ ْحِكْملةح ل (ذيؤُؤؤؤؤؤال

الط  ددددددد  ذ(.ذذوالصدددددددلارذوال دددددددلارذمةددددددديذالم ددددددددب ذق مددددددد ذلةدددددددد لم  ذ حمدددددددلذوالددددددد ذ269سددددددبقرذال  ددددددد رذ 

ذ.الط ه ي 

ذهدددددد  ذذ  ذلمددددد ذ وامددددددِذالبوددددد  ذوا قدددددد اقذ  دددددد ،ذول سددددد ل اأ ددددد ذوقدددددلذوو لددددددِذهذمددددد ذو دددددد ذ   ددددد   

الم دددددد ملذالددددددل لأبقذومظدددددد اذا لألدددددد  ِذلسددددددلأ   ذال   دددددد ذالسددددددلأ  ذذم ودددددد  ِب ل م دددددد ذأ ذأسدددددد  ذ دددددد   ذو

ذال م ددددد ذ ددددد ذمةمددددد ذ،ذومددددد ذ ددددد ذقأ ذسدددددليلذأبدددددلا ،ذو لا ظددددد ذذا مدددددلذ ددددد  اذال  ددددد ق  هِ الددددد  ذألدددددلثذمةددددد

الدةمدددددِذالصدددددح م،ذ  ذال ةمددددد  ذللأد ددددد ذق مددددد ذأ ددددد قذبتددددد ذ لذو   دددددسذالمب ددددد ذلة   ددددد ذودددددِذ  ددددد قذال حددددد ذ

ذودددددِذ  ددددد ا ذ ذبددددد ق   ذأسدددددلأ   ذال ة ددددد ذالددددد  ذ   دددددسذلةم ددددد   ذو لت  لأددددد ذومةم لأددددد ذأ  ددددد   مددددد ذالبوددددد  ذبحدددددل 

بتدددددد  ذالصددددددبقر،ذو دددددد ا ذهذملددددددِذ  دددددد ذال دددددد ا ذوأ دددددد  ذهذوددددددِذممدددددد  ذو دةدددددد ذ  دددددد ا ذذال سدددددد ل هدددددد  ذ

ذلةدةاذو ة لأ .

ل لدددددد ذالمل قشدددددد ذللأ  ددددددةتاذب  ددددددب ذذ لدددددديذال دددددد  رذق دددددد  ذوأم دددددد  ذالشدددددد  ذوالد ودددددد  و دددددد ل ذ

ذال س ل  ل قش ذ

السددددددلأ  ذالددددددل لأبقذمددددددبا ذالم لددددددل ذمم ددددددلذ ة دددددد ذال اقرذ مدددددد ذأ  ددددددلرذبمدددددد ل ذ دددددد   ذوا لألدددددد  ِذ لدددددديذ

والقلأصدددددد  ذوالسددددددلأ  ذالددددددل لأبقذ م ددددددلذم  ددددددلذم ددددددلذ ددددددد و ذالدم ددددددلذلةشدددددد و ذالدةم دددددد ذواللقاسدددددد  ذالدة دددددد ذ

  مددددد ثذذالدددددل لأبقذوالسدددددلأ  ذالم ددددد ملقلأصددددد  ذالسدددددلأ  ذالدددددل لأبقذ تدددددل ذسدددددت ذال  دددددبق ذق ددددد  ذق ددددداذالو

ذ.ه  فذم لذال   رذق   ذق اذالدةبرذالم ل  ذوالمص و  ذ

الددددديذال ا ددددد ذالددددد  ذ هددددددذ  دددددلاذوب ددددديذقو ددددد ذ  لدددددلرذالسدددددلأ  ذالدددددل لأبقذذالد وددددد   مددددد ذا  دددددلرذب لشددددد  ذو

ذ ح  ذال ا حِ

 ذا.ذ دددددد  اذ ح دددددد ،ذ ا.الو  دددددد ذ ذأسدددددد    ِ لدددددديذذلد ودددددد   مدددددد ذيط دددددددذلددددددِذأ ذأ  ددددددلرذب لشدددددد  ذوا

ا. ذ  ددددددماذقب دددددد ذالح ددددددل و ذذا. ذ بو ددددددلذم دددددد  ذالم دددددددب  ،ذ ذمددددددلا ذو  دددددد  ،ا.ذم ددددددلذالح دددددد  ذ  دددددد ،

(ذ مدددددد ذا  ددددددلرذ،ا.ر. ذودددددد ا ذال  ددددددبق  ذم دددددد  ذالددددددلممِا.ر.ذ ذه  دددددداذالح دددددد لِ،ا.ر.ذ ذ  ددددددلقذيددددددب  ،ا.ر.،

 دددد ذ تدددددب ذذلمدددد ذابددددلا ذ،ذر. ذمةددددِذا مددددلذودددد ق ذالدددديذر. ذبددددلا ذ ددددبق ذسددددد لذال ددددد و ذالد ودددد  ب لشدددد  ذو

ذوِذا    ذه  ذال س ل .

 لدددددديذال ددددددبا ذالددددددد  لا ذوددددددِذ  لأ دددددد ذ ة دددددد ذا  اقرذوالقلأصدددددد  ذذالد ودددددد   دددددد لمذا  ددددددلرذب لشدددددد  ذو

  لا ددددددِذوددددددِذاللقاسدددددد  ذالدة دددددد ذ لدددددديذذوالشدددددد  ذوالد ودددددد  ذ سددددددسذسددددددت  ،ذسددددددسذا  دددددد ،ذسددددددسذبشدددددد  (

ذ قصِذم   ذو   رذسةط  ذوقس ذص لمذو بقا ذ  ِذوه لِذ مل ذو ِذالط  ِ(

ا ذأقددددددلرذ دددددد   ذوا لأ ا ددددددِذواملأدددددد ا  ذ لدددددديذالمددددددد  ِذالط  دددددد ذاللأددددددِذ  دددددد ثذوددددددِذال ةدددددددذوأ  دددددد 

هددددلو ا ذواقلأ ابدددد  ذلشدددد ي  ذممدددد  ذوقو  دددد ذ قبددددِذاللأدددددِذ حمةددددسذال دددد  ذال  دددد ذ دددد ذالمشدددد  ،ذو   ددددسذلدددددِذ

ذ   ذمب  ذوسللا،ذ و لأِذالغ ل  .

ولدددداذذال سدددد ل وأسددددلأم مذالددددد قذ دددد ذ دددد ذ دددد  ذلدددد ذ سددددت رذ    دددد ذول دددد ذ    دددد ذوددددِذ   دددد  ذهدددد  ذ

ذي  ذأسم ذهل .

ذ

ذ

ذ

ذو  ذ بو  ِذ لذب ي
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  المستخلص
  

حو ،  الماضية العشرينلقد تغير العالم بالنسبة للمؤسسات المالية خلال السنوات   مخاطرةأكثر  اص
ة ة،  وأكثر تنافس ل ما بوسعها من عد تحرر الأسواق المال مواجهة  جلأوهذا ما دفع المصارف لبذل 

سب  المخاطرة ةالعوائد المن أجل  بیر زادة  .كاف ل  ش ات سعر الفائدة   إدارة تتسم تطلبتقل
  .سعر الفائدة  في ادارة مخاطرة الكفاءة

اس وإدارة مخاطر أسعار الفائدة. المصارفطورت  لقد حو  مجموعة متنوعة من الأسالیب لق  تأص
ة  ادارة فجوة الفائدة وتعد  .إدارة الأموال خلال العقد الماضيمن المصارف في جزءا متزاید الأهم

ان ستخدمها المصرف لب س التي  وهو الفرق بین ایرادات  هامش الفائدة الصافي الفجوة من المقای
  أسعار الفائدة في السوق. متوقعة فيالتغیرات غیر الإلى  الفوائد ومصارف الفوائد

ة ادارة المصرف لإدارة الفجوة  ةهي عمل ة العموم ات، على المیزان وفقا  كل من الموجودات والمطلو
  .سعر الفائدةل هاتَ لحساسی

وهو  مجمل نشا المصارفلتسلط الضوء على واحد من المؤثرات المهمة على  الدراسةلهذا جاءت 
التالي  ارها تلعب دورا جوهرا في موضوع الاستثمار و اعت المخاطر المتعلقة بتغیرات سعر الفائدة 

مة الاموال سواء  ل موجودات أتؤثر على ق ة التعامل مع أكانت على ش ف ة، و ات مصرف م مطلو
مة المصرف. غرض الحفا على ق   هذا النوع من المخاطرة 

اس  الدراسة هدافأ ولغرض تحقی  ن من خلاله ق م ار نموذج الفجوة الذ  ثر عامل الوقت أتم اخت
ات  م الموجودات والمطلو التالي اتخاذ ماعلى ق التي تسعى  العوائدیلزم من معالجات للحفا على  و

ع المصارف للحفا علیه افة  اجم   وجه المخاطرة.أمن 
  

مجموعة من الاستنتاجات أهمهماوقد خرجت ال م  نَ أ دراسة  التغیرات في سعر الفائدة تؤثر على ق
مة المصرف. التالي تؤثر على ق ات و   الموجودات والمطلو

ات هذه الدراسة بجانبین الاْ  ة ول توصلهذا جاءت توص ل القطاعات المصرف ما أات عامة تشمل 
عینة الدراسة بناء على فالجانب الثاني  ات المتعلقة    ه نتائج التحلیل. تما جاءتناول التوص

  



 1 

  المقدمة
ا في عالمنا المعاصر، لاسيمَ ولاشك أن الصناعة المصرفية تعد من أكثر الصناعات تعرضا للمخاطر 

حيث تعاظمت هذه المخاطر وتغيرت طبيعتها في ظل تطورات التحرير المالي ومستحدثات العمل 

الهائل في الصناعة المصرفي وتنامي استخدام أدوات مالية جديدة ساعد على خلقها التقدم التكنولوجي 

المصرفية، ومن هنا فقد اكتسب موضوع إدارة المخاطر ومراجعتها أهمية متزايدة لدى المصارف، 

  المصرفية. مةكأحد المحاور الهامة لتحديد الملاء

وتمشيا مع الاتجاهات العالمية في هذا الصدد بدأت المؤسسات المالية بشكل عام و المصارف بشكل 

اج سياسات لإدارة المخاطر ومراجعتها واستحداث إدارات متخصصة يكون خاص  مؤخراً في انته

  هدفها التحكم في درجات المخاطر التي تتعرض لها أعمال المصرف على تنوعها.

إن التطور الذي عرفته الصناعة المصرفية  أدى إلى زيادة وتنوع الخدمات  التي تقدمها ، كما أدى إلى 

بما يجعلها تحقق عوائد مرضية  بأقل قدر   دارة موجوداتها ومطلوباتهاإتعقيد العمليات المصرفية  في 

متغيرات  صعب إن الوالتحكم في كل   ةبالديناميكيممكن من المخاطرة ، ذلك لأنها تعمل في بيئة تتسم 

لم يكن مستحيلا . خاصة وإنها تعمل في سوق يتسم بشدة المنافسة ، ولمقابلة هذا التطور والمخاطر 

به أصبح من  الضروري مراقبة مستوى المخاطر التي تحيط بالعمل ووضع الإجراءات  المرتبطة

الرقابية اللازمة للسيطرة على الآثار السلبية لهذه المخاطر  وإدارتها بطريقة سليمة ، بما يخدم أهدافها  

من العوامل الرئيسية في نجاح  تعد معرفة المخاطر وتقويمها  وإدارتها أنَ لذا فانه يمكن القول 

أن عدم إدارة هذه المخاطر بطريقة علمية صحيحة قد والمصارف وازدهارها  وتحقيقها لأهدافها ، 

  للمصرف.  ةالاستراتيجييؤدى الى  فقدان هذه العوائد  والفشل في تحقيق الأهداف  

ناء على     ة متغیرات الدراسة ، تضمنتأ و ة تناول الاْ رعة فصول ، أ الرسالة هم  الدراسةول منهج
قة. عض و  مأالدراسات السا الاطار النظر  حث الاْ ما الفصل الثاني تمثل  ول ادارة حثین تناول الم

ات ة الفائدة وتضمن (مفهوم ادارة الموجودات والمطلو مخاطرة سعر  -طرةاادارة المخ – فجوة حساس
حث الثانيأ تحلیل الفجوة)، -الفائدة ة وتضمن (ف ما الم ةتناول الرح ة -مفهوم الرح ة الرح - اهم

ة العوامل المؤثرة ة -على الرح اس الرح ة  )ق ق عدها تم تعززه ودعمه من خلال الدراسة التطب و
الفصل الثالث من  نا ئِ ، لنصل من خلاله الى خاتمة بنا الرسالةلمعرفة متانة وصلادة هذا البناء وتمثل 

ع . ولتي استخلصت من ذلك ، أهم الاستنتاجات ا ات وتمثل ذلك في الفصل الرا اغة التوص   ص
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  منهجية الدراسة وبعض الدراسات

 السابقة

  

 الدراسة منهجية : الأول المبحث  

  

 الدراسات السابقةالمبحث الثاني : 
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  الدراسات السابقةبعض  منهجية الدراسة و :الفصل الاول  

يهدف اليه والوصول الى نتائج  المنهجية هي الطريق الذي يسلكه الباحث ولغرض تحقيق ما

 مبحثهيتناول هذا الفصل في  اذعلمية مقبولة لابد من الاعتماد على اسس علمية صحيحة ، 

الاول منهجية الدراسة من خلال تحديد مشكلة الدراسة واهميتها واهدافها وفرضيات الدراسة 

وبعض ، فيما يتناول المبحث الثاني الدراسة ومجال وعينة الدراسة وأدواتومنهج الدراسة 

  الدراسات السابقة.

  

  

  

  

    

  

  

  

  

  

  

  

  

الفصل الاول: منهجية الدراسة والدراسات 
 السابقة

  منهجية الدراسةالمبحث الاول: 

 مشكلة الدراسة -

 اهمية الدراسة  -

 هدف الدراسة -

 فرضية الدراسة -

 عينة الدراسة -

 اساليب جمع البيانات -

 منهج الدراسة -

 المبحث الثاني :الدراسات السابقة
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  الاول المبحث

   منهجية الدراسة 

  الدراسة ويتضح ذلك في الخطوات الاتية:يوضح هذا المبحث الخطوات الاساسية لمنهجية 

  : مشكلة الدراسة    اولا

.  المصرفية بالأنشطة المتعلقة المالية الدراسات تتناولها التي المهمة القضايامن  المخاطرةتعد 

 المؤسسات تتخذها التي القرارات كل في أهميته و المخاطرة موضوع نوضح أن لابدلذلك 

 يضمن الذي يحقق و بالشكل المصرفية العمليات واستقرارواستدامة  نمو على توثر التي المالية

لذلك فان عامل . الفائدة أسعار وبتقلبات بتغيرات متأثرة غير والمطلوبات الموجودات قيم بقاء

 في الحساسية من حالة يفرض وانه النقدية التدفقات قيم على الحفاظ في الوقت يلعب دور مهما

 أسعار تغيرات فان ولهذا. المالية الأدوات من وغيرها المصرف ومطلوبات موجودات من كل

 الموجودات من كل قيم تغيير الى يؤدي عامل الوقت مع بها المرتبطة والمخاطر الفائدة

  .المصارففي  الربحية على تؤثرمن ثم و والمطلوبات

 القيمة مفهوم بيان هو وإنما  فقط التطبيق جلأ من صيغة ليس هو)  حليل الفجوةت(  أن مفهوم

 تحقيق الحماية من مخاطر سعر الفائدة اجل من الوقت عامل إطار ضمن النقدية للتدفقات

 لها الفجوة مفهوم فان ذلك على زيادة. الزمنية الفترات بفعل قيمتها فقدان خطر وتجنب

لذلك  ، حداثتها من على الرغم المصارف في والتمويل الاستثمار مجال في كثيرة استعمالات

 النقدية للتدفقات المناسبة الزمنية التوقيتات تضمن لأنها التخلي عنها  لايمكن للمؤسسات المالية

 مشكلة صياغة يمكن ذلك ضوء وفي. استحقاقها لزمن الزمنية التوقيتات مع يتناسب وبشكل

  :ةالآتي التساؤلات خلال من البحث

 البحث.هل توجد فجوة للموجودات والمطلوبات في المصارف عينة  -1

 هل توجد إدارة للفجوة وهل هذه الادارة كفؤة. -2

هل تؤثر فجوة الموجودات والمطلوبات في ربحية المصرف التجاري وماهي  -3

 المعالجات المناسبة لمواجهة التغيرات في إسعار الفائدة.

هل تؤثر الفجوة علي قيم الموجودات والمطلوبات في المصرف واثر تلك التغيرات  -4

 علي أرباحه.
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  مدى المخاطر التي تواجه المصرف بسبب هذه الفجوة.ما  -5

وماهي المعالجات  التجاري المصرف ربحية في الموجودات والمطلوباتفجوة  تؤثر هل -

 ؟المناسبة لمواجهة التغيرات الحالية والمتوقعة في اسعار الفائدة

  : اهداف الدراسة    انياث

 :بالاتي الدراسة أهداف تتمثل

للموجودات والمطلوبات في المصارف العاملة ومدى امكانية ادارة بيان وجود فجوة  -1

 هذه الفجوة.

 بيان مدى تأثير فجوة الموجودات والمطلوبات على ربــــــــحية المصـــــــــــــــارف. -2

التركيز على كيفية استخدام التقنيات المالية في ادارة فجوة حساسية الفائدة والحماية من  -3

 لفائدة.مخاطر تقلب اسعار ا

 رؤية تحديد من  المصرفية الإدارات فيه تتمكن الذي بالشكلتوضيح مفهوم الفجوة  -4

 الأساليب واختيار مواجهة المخاطر خلاله من تتمكن و والمطلوبات للموجودات مناسبة

 والتعرض لها باقل الخسائر المحتملة. الفائدة أسعار تغير مخاطر لمعالجة الحديثة

لاسيما مخاطرة  في العمل المصرفي وهو موضوع المخاطرةالتأكيد على جانب مهم  -5

ربحية والقدرة على مواجهتها واثر ذلك في تحقيق العائد وانعكاسه على  سعر الفائدة

 المصرف.

  ثالثا أهمية الدراسة  

 الموضوعات من المصرفية المؤسسات على وتأثيرها وتغيراتها الفائدة أسعار موضوع يعد

 من الكثير تناولت لذلك. المالية المؤسسات قبل من معها التعامل يجب التي  المهمة

 أهميتها تأتي الحالية الدراسة أن إلا.  الاهمية من عال قدر على الموضوع هذا الدراسات

 المصرفية المؤسسة قيمة عليها تقوم التي المهمة العوامل من واحد على تركز كونها من

 قيمة على تأثيرها و والمطلوبات الموجودات جانب على الفائدة سعر مخاطرة تأثير وهو

  . المصرفية المؤسسة

 بين فجوة إيجاد منها عديدة مداخل خلال من تناوله يمكن الفائدة حساسية فجوة مفهوم أن

 الميزانية طرفي بين الاستحقاق فترات في الفجوة دراسة أو والمطلوبات الموجودات
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 القرارات واتخاذ والخارجة الداخلة النقدية التدفقات بين الفروقات إيجاد على والعمل.

  اذ. لها الزمنية الفروقات اثر من تقلل بحيث بينها التوازن لإعادة تسعيرها بإعادة المتعلقة

 هدف مع يتناسب بأسلوب المناسبة القرارات اتخاذ المالية للمؤسسات الفجوة أنموذج يتيح

 على السيطرة خلال من الأساس بالدرجة المصرف قيمة قيم على الحفاظ في المؤسسات تلك

  .  الفائدة أسعار في بالتغيرات كبير يشكل تتأثر والتي والمطلوبات الموجودات قيم

 والمصرفية المالية البيئة في الجارية التغيرات على الضوء لتسلط تأتي الدراسة هذه ان علما

 المصرف وتكاليف ايرادات تقلب في ذلك واثر الفائدة اسعار في بالتغيرات يتعلق ما لاسيما

 فجوة ادارة كذلك، المصارف لهذه الصافي الفائدة هامش قيمة في والتأثير الفوائد من

 .الفائدة سعر مخاطر من التحوط وكيفية الميزانية

  رابعاً : فرضية الدراسة  

  ثلاث فرضياتانبثق عن الدراسة 

 الدراسة.لا توجد فجوة للموجودات والمطلوبات في المصارف عينة  -1

وربحية لا توجد علاقة ارتباط ذات دلالة احصائية بين فجوة الموجودات والمطلوبات  -2

 المصارف عينة الدراسة.

 وربحية والمطلوبات الموجودات فجوة بين احصائية دلالة لا توجد علاقة اثر ذات -3

 .الدراسة عينة المصارف

  

  

    خامسا: مجال وعينة الدراسة

 المالية للأوراق العراق سوق في المدرجة العراق في الخاص المصرفي القطاع مصارف تمثل

تأثير الفجوة  لاختبار الملائمة المصرفية البيئة يوفر لأنه المجتمع هذا واختير.   الدراسة مجتمع

 اربعة عشر مصرفا وقد اختيار تم المجتمع هذا ومن ، على الربحية في المصارف التجارية

هذه المصارف كعينة للدراسة،   وفيما يتعلق بمدة الدراسة فقد اقتصرت  المصارف هذه حددت

  ) حسب ما توافر من تقارير سنوية للمصارف عينة الدراسة.2005-2014(على عشر سنوات

 عة عملهابسبب طبي هذا وقام الباحث باستبعاد عدد من المصارف منها المصارف الاسلامية

كذلك استخدام هذا العدد من المصارف يعطي نتائج افضل . التأسيسوكذلك المصارف حديثة 
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تلك  ) يوضح 1والجدول ( وكلما زاد حجم العينة يؤدي ذلك الى تمثيل افضل لمجتمع الدراسة.

  المصارف وتاريخ التأسيس  ورأس المال

  

  

  

  

  )1جدول (

  المصارف الاهلية العراقية عينة الدراسة

  راس المال  تاريخ التأسيس  اسم المصرف  ت

  1992 250000000000بغداد  1

  250000000000  1992  المصرف التجاري  2

  250000000000  1993  الشرق الاوسط  3

  250000000000  1993  الاستثمار  4

  300000000000  1994  المتحد  5

  250000000000  1995  الاهلي  6

  250000000000  1998  الائتمان  7

  150000000000  1998  دار السلام  8

  300000000000  1999  الخليج  9

  250000000000  1999  سومر  10

  178000000000  1999  بابل  11

  202000000000  2001  لموصلا  12

  252000000000  2002  الاتحاد  13

  250000000000  2003  الشمال  14

  المصدر من اعداد الباحث
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  سادسا: اساليب جمع البيانات

  من توافر ما مراجعة بعد البحث عينة المصرفية للمجموعة السنوية التقارير من البيانات جمعت

 مع مقارنتها ثم ومن ، شبكة المعلومات الدولية على للمصارف الرئيسة المواقع في البيانات تلك

بعدد وهذا وقام الباحث  التفصيلية البيانات على الحصول اجل من بها علاقة ذات أخرى مواقع

  من الزيارات الى المصارف المذكورة عينة الدراسة.

  ابعا: مؤشرات التحليل المعتمدةس

 تمو ، البحث بموضوع العلاقة ذات المؤشرات من مجموعة استعمال على الدراسة ركزت

 المدة وفجوة الفائدة بأسعار علاقتها تبيان لغرض فقط النظري الجانب في إليها التطرق

 لتبيان موجز بشكل عرضها سيتم التطبيق لأغراض المعتمدة التحليل مؤشرات ، ومخاطرتها

 الإطار استعراض عند ومراجعتها إليها العودة وسهولة ناحية من بينها فيما الترابط مدى

  : يأتي كما وهي ، للدراسة التطبيقي

 مؤشرات الفجوة - 1

الحساسة المطلوبات مجموع  –الموجودات الحساسة لسعر الفائدة مجموع الفجوة =   -أ

 لسعر الفائدة

 الفجوة النسبية = الفجوة/الموجودات الكلية  -ب

المطلوبات مجموع الموجودات الحساسة لسعر الفائدة/مجموع نسبة حساسية الفجوة =   -ت

 الحساسة لسعر الفائدة

  = صافي دخل الفؤائد /مجموع الموجودات المربحةهامش الفائدة الصافي  -ث
 مؤشرات الربحية - 2

ً  استخدامها تم التي المؤشرات أهم من   السنوية التقارير في بيانات من متوافر هو لما تبعا

 الدراسة عينة للمصارف

 الكلية الموجودات/  الدخل صافي) =  ROA( الموجودات على العائد  -أ

 الملكية حقوق/  الدخل صافي) =  ROE(  الملكية حقوق على العائد  -ب
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 الكلية والضرائب/ الموجوداتالفؤائد ) = صافي الدخل قبل BEP( الايرادية القوة نسبة  -ت

 الودائع/  الدخل صافي=  الودائع على العائد  -ث

 الايرادات/ الدخل صافي=  الدخل صافي هامش  -ج

    : منهج الدراسةثامنا

 ً   :خلال من وذلك التحليلي المنهج باتباع الباحث قام البحث لأهداف تحقيقا

 أجل من الجامعية والرسائل السابقة والدراسات والبحوث والدوريات الكتب إلى الاستناد -1

 بالبحث العلاقة ذات والنقاط التجارية والمصارف الفائدة سعر عن المعلومات جمع

 .للبحث النظري الإطار وضع بهدف وذلك

 التي منها البيانات وجمع وتحليلها الدراسة عينة للمصارف المالية القوائم إلى الاستناد -2

 .والإحصائية التحليلية الدراسة في إليها نحتاج

 .البحث أهداف يخدم الذي بالشكَّل الماليةو الإحصائية الأساليب استخدام -3
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    الدراسات السابقة  مبحث الثاني :ال

  تمهيد:

لى عرض موجز لمجموعة من الدراسات السابقة التي تناولت إيهدف الباحث في هذا المبحث 

الفائدة والربحية)، حيث تعد هذه الدراسات ذات اهمية متغيرات الدراسة (ادارة فجوة حساسية 

  نها وفرت معلومات مهمة حول متغيرات الدراسة .كبيرة لأ

  الموجودات والمطلوباتاولا: الدراسات الخاصة بإدارة فجوة  

  الدراسات العربية  –أ 

  )2001دراسة (الفريجي  -1

  فجوة الميزانية العموميةاستخدام ادوات الهندسة المالية في ادارة الدراسة عنوان

(Using the financial Engineering  tools in balance 

sheets Gap management) 

الدراسة تركيز  كبيرة خسائر تحقيقالى تقود قد المصارففيالفائدةاسعارمخاطران 

 الفائدة هامش تخفيض وبالتالي الفائدة تكاليف زيادة او الفؤائد ايرادات في

استراتيجيات على والتركيز التفكير اعادة المصارف على لذلك الصافي

  المخاطرة ادارة

  المدة, الفائدة حساسية فجوة نسبة,  الفجوة مؤشرات استخدام المقاييس

الدراسة عينة   )1998 ‐1999( للمدة عراقيا امصرف  عشر اربعة 

 لتغير تبعا اخرى لىإفترة من العموميةالميزانيةفجوةقيمةوتباينتفاوتالرئيسية النتائج

 الفائدة لسعر الحساسة والمطلوبات الموجودات قيمة  

 انخفاض من الحماية وهو مصرف لكل بالنسبة واحدا التحوط هدف يبقى

 الى يؤدي الذي الموجبة الفجوة ذي المصرف في الفائدة سعر مخاطر

 الصافي الفائدة هامش انخفاض  لسعر الحساسة ايرادته لانخفاض نتيجة 

 وهو معكوسا التحوط يكون السالبة الفجوة ذي المصرف اما الفائدة
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 انخفاض الى ايضا يؤدي الذي الفائدةسعرارتفاعمخاطرمنالحماية

  الفائدة لسعر الحساسة الفؤائد تكاليف زيادة نتيجة الصافي الفائدة هامش

تعزيز استخدمت كجهد معرفي سابق فضلا عن استخدامها في الاستفادة هاوج

  للدراسة المرتكزات الفكرية والمفاهيمة

  

  الدراسات الاجنبية -ب

  )Sastry 2013دراسة ( -1

  انموذج مخاطرة سعر الفائدةالدراسة عنوان

)interest Risk management modeling(  

الدراسة تركيز رادات  أتي الإي ا ت ن أساس رق م ين الف ودات ب الموج

ات ي والمطلوب ة ف ة، الميزاني و العمومي ا وه مى م ا يس أيض

  الفوائد إيرادات صافي

بب ات بس عر تقلب دة س ه الفائ عوبات  يواج رف ص ي المص ف

اس دة قي عر الفائ اطر س ى إدارة  وادارة مخ اج ال ة ويحت قوي

ن ل م ق أج ى تحقي در أقص ن ق اح، م ذلك الأرب ب وك التغل

  السوق تحديات على

تخدم المقاييس اس أدوات يس ة ةالميزاني لقي ة،  العمومي وة ، القيم الفج

  الاقتصادية لحقوق الملكية

الدراسة عينة   مجموعة من المؤسسات المالية الهندية  

راتالرئيسية النتائج ي التغي عار ف دة أس ؤثر الفائ ى ت اح عل رف أرب المص

ن ق ع ر طري افي تغيي رادات ص د إي توى الفوائ ات ومس النفق

   الأخرى

رات ي التغي عار ف دة أس ؤثر الفائ ا ت ى أيض ة عل القيم

ية ه الأساس رف ومطلوبات ودات المص ة لأن لموج القيم

ة دفقات الحالي ة للت تقبلية النقدي ي( المس ض وف الات، بع الح
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  الفائدة أسعار تغيير عند ) نفسها  النقدية التدفقات

تخدمتالاستفادة هاوج د اس ي كجه ابق معرف لا س ن فض تخدامها ع ي اس ف

  للدراسة والمفاهيمة الفكرية المرتكزات تعزيز

  )Hien 2013دراسة ( -2

الدراسة عنوان فيتنام في والحلول الممارسات: الفائدة سعر مخاطر ادارة   

 

(intreset Risk managemen:tpractices and solutions in a

vietnamese) 

 بين الفرق هو وهذا الفوائد إيرادات صافي من بالتأكيد تأتي الإيراداتالدراسة تركيز

   العمومية الميزانية في الموجودات والمطلوبات مختلف

                 

الفائدة اسعار في التغيرات نتيجة يتغير ان يمكن والقيمة المصرف دخل  

 خلال من الفائدة سعر مخاطرة بادارة تقوم والمطلوبات الموجودات لجنة

الدولية المعايير

 

 الصافي الفائدة هامش، الفجوة تحليل نموذج المقاييس

  )2007 ‐2011( من للمدة (Exim) مصرف الدراسة عينة

تتحملها التي المالية المخاطر من واحدة هي الفائدة أسعار مخاطرالرئيسية النتائج

بين تطابق عدم هناك يكون عندما الخطر هذا  ويحدث المصارف

                                                      والمطلوبات الموجودات

 

التسعير واعادة الاساس كالمخاطرة الفائدة سعر مخاطرة اشكال

الاقتصادية والقيمة الايرادات على كبير تاثير لها العائد منحنى ومخاطرة  

تعزيز في استخدامها عن فضلا سابق معرفي كجهد استخدمت الاستفادة هاوج

  للدراسة والمفاهيمة الفكرية المرتكزات
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  )Hyderabad 2012دراسة ( -3

  تحليل ادارة الموجودات والمطلوبات : البيانات من المصرفالدراسة عنوان

(analysis of asset- liability management: data  of   

bank)                                                                   

الدراسة تركيز وانما التنظيميةادارة الموجودات والمطلوبات لاتعني فقط المتطلبات  

  تعني الادارة الاستراتيجية للمصرف في ادارة المخاطرة

الموجودات والمطلوبات يجب ان تكون ضمن منظور شامل ادارة

  ومستقبلي في ادارة الميزانية العمومية

  نموذج فجوة المدة المقاييس

الدراسة عينة   )2006-2012) للمدة من (Andhraمصرف ( 

يتيح فإنه للمصارف بالنسبة حيوي أمر الفائدة أسعار مخاطر إدارة حسنالرئيسية النتائج

على للحصول فرصة ويعطي الإيرادات تقلبات من لحدا للمصرف

  الفائدة أسعار تغيير من الاستفادة

  

تعزيز في استخدامها عن فضلا سابق معرفي كجهد استخدمت الاستفادةهاوج

  للدراسة والمفاهيمة الفكرية المرتكزات

  )charumathi 2012دراسة ( -4

مع –ادارة الموجودات والمطلوبات في القطاع المصرفي الهندي الدراسة عنوان

  ICICIالاشارة بوجه خاص الى ادارة مخاطر سعر الفائدة في مصرف 

(Asset Liability management in Indian banking 

Industry - with special reference to Interest Rate Risk 

management in ICICI Bank)                         

الدراسة تركيز من ديناميكية عملية هي) ALM( والمطلوبات ان الموجودات 

الموجودات على والسيطرة تنسيقالو تنظيمالو تخطيطالناحية

من محدد صافي تحقيقوذلك ل  والاستحقاق من الحجم  – والمطلوبات
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  الفوائد إيرادات

للربحية الأساسي هو المصدر الفائدة ونفقات الفوائد إيرادات بين الفرق

  .في المصارف

  نموذج الفجوة، هامش الفائدة الصافي المقاييس

الدراسة عينة   )2005-2007) للمدة من (ICICIمصرف ( 

نظم في المتمثل الهدف لتحقيق المصارف في المحوسبة البيئة ساعدتالرئيسية النتائج

لإدارة اللازمة دقيقة بيانات جمع مجال في الإدارية المعلومات

  ةالمخاطر

استخدام خلال من الفائدة أسعار مخاطر قياس يتم ،ICICI مصرف في

  . المدة وتحليل فجوة تحليل

لإدارة موقف الموجودات الفائدة أسعار مشتقات ICICI مصرف يستخدم

   الفائدة أسعار مبادلة سوق في نشط مشارك المصرف. والمطلوبات

  لمخاطر سعر الفائدة ICICIتعرض مصرف 

تعزيز في استخدامها عن فضلا سابق معرفي كجهد استخدمتالاستفادةه اوج

  للدراسة والمفاهيمة الفكرية المرتكزات

  

  )Williamson, 2008دراسة ( -5

  Gbs الاستثمار مصرف حالة دراسة: الفائدة سعر مخاطرة ادارة الدراسة عنوان

INTEREST RATE RISK MANAGEMENT: A CASE STUDY( 

OF GBS MUTUAL BANK)

 يواجهها التي المالية المخاطر ابرز من واحدة الفائدة سعر مخاطر تعد الدراسة تركيز

 صافي من تنشا المصرف ايرادات من الاكبر الجزء كون المصرف

 والمطلوبات الموجودات بين الاختلافات نتيجة الفائدة من الدخل

 المالية المشتقات وهي المخاطرة هذه من للتحوط الادوات اهم استخدام المقاييس
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  ) (Armeanu 2007دراسة  -6

 فجوة طريقة باستخدام الفائدة سعر مخاطر ادارة الدراسة عنوان

المدة

(Interest Rate Risk Management using Duration Gap 

Methodology) 

الدراسة تركيز  سعر مخاطرة ادارة في المدة فجوة  نموذج لاستخدام  جيد فهم إعطاء 

الفائدة

والمطلوبات الموجودات ادارة داخل الفائدة اسعار مخاطر قياس

 لإدارة المدة فجوة نموذج  استخدام الفائدة سعر مخاطر قياس أساليب  المقاييس

  المصارف في الفائدة أسعار مخاطر

  )2007((Omega ,hypothetic) مصرف  الدراسة عينة

 منظور من المخاطر إدارة هو الفائدة عن الناتج الدخل صافي تغييرالرئيسية النتائج

الدخل

  )1996-2007( من للمدة GBC الاستثمار مصرف الدراسة عينة

تواجه ولكنها والمطلوبات الموجودات لادارة جيدة لجنة يمتلك المصرفالرئيسية النتائج

 وقياس ومراقبة لادارة المعلوماتية التكنلوجيا استخدام في صعوبة 

الفائدة سعر مخاطر

 الموجودات لجنة قرار على تعتمد ستراتيجية او اداة اي تنفيذ

والمطلوبات

 تعزيز في استخدامها عن فضلا سابق معرفي كجهد استخدمت اوجة الاستفادة 

للدراسة والمفاهيمة الفكرية المرتكزات
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 مراقبة عن مسؤولة غير المصرف في والمطلوبات الموجودات لجنة

المصرف في  المخاطرة

السوقية الفائدة سعر لاختلاف نتيجة  تظهر العمومية، الميزانية مخاطر

تعزيز في استخدامها عن فضلا سابق معرفي كجهد استخدمت   الاستفادة هاوج

  للدراسة والمفاهيمة الفكرية المرتكزات

  

  )mahshid 2004(دراسة  -7

الفائدة أسعار مخاطر دارةإالدراسة عنوان  

(manaing intrest rate risk) 

يض الى والمطلوبات الموجودات ادارة تهدفالدراسة تركيز دة سعر مخاطرة تخف الفائ

  المصرف قيمة وتعزيز السيولة وتوفير

 (swap) الفائدة وسعر الفجوة نموذج  المقاييس

  السويد في الادخار مصارف مناربعة  الدراسة عينة

الرئيسية لنتائجا  في الادخار مصارف في الفائدة سعر مخاطر اختلاف الدراسة وجدت 

 المصارف مع مقارنة فيها الفائدة سعر مخاطرة وانخفاض السويد

هناك العاملة التجارية

ولانها عملها طبيعة حسب الادخار مصارف في المخاطرة مستوى يتاثر

المصرف داخل المخاطرة في توازن لتحقيق تسعى

تخدمت   اوجه الاستفادة د اس ي كجه ابق معرف لا س ن فض تخدامها ع ي اس ز ف تعزي

  للدراسة والمفاهيمة الفكرية المرتكزات
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 بالربحية  الخاصة  الدراسات:  ثانيا

  )Danuletiu, 2013دراسة ( -1

  رومانيا في المصارف ربحية لمحددات التطبيقي التحليل  عنوان الدراسة

(AN EMPIRICAL ANALYSIS OF THE DETERMINANTS OF 

BANK PROFITABILITY IN ROMANIA)

التجارية المصارف ربحية على تأثير لها التي العوامل من التأكد  تركيز الدراسة

  الرومانية

الملكية حق نسبة المستقلة المتغيرات) ROA,ROE( الربحية مؤشرات  المقاييس

نسبة، القروض الى المتعثرة القروض نسبة، الموجودات الى

،الموجودات الى القروض نسبة، الموجودات الى فائدة بدون المصاريف

نمو، التمويل كلف، الكلية الموجودات الى السائلة الموجودات نسبة

  التضخم معدل، السوق رسملة، الاجمالي المحلي الناتج

  )2003 -2011من( للمدة رومانيا في امصرفخمسة عشر  عينة الدراسة

البيئة في التغيرات و الخاصة بالعوامل تتأثر المصارف ربحية ان  النتائج الرئيسية

اما والسيولة الجودة ادارة تمثل  الاولى العوامل مستوى فعلى الخارجية

  .الربحية على تأثير له كان الاقتصادي النمو فمعدل الخارجية العوامل

تعزيز في استخدامها عن فضلا سابق معرفي كجهد استخدمت  الاستفادةه اوج

  للدراسة والمفاهيمة الفكرية المرتكزات

  

  )Bentum, 2012دراسة ( -2

الدراسة عنوان الازمة من الاخيرة السنوات خلال غانا في المصارف ربحية محددات 

    العالمية المالية

(The Determinants of Profitability of the Commercial 

Banks in Ghana during the Recent Years of Global 
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Financial Crisis)

الدراسة تركيز حول الدولي النقد صندوق تقرير بعد غانا في المصارف ربحية على 

  الغاني المصرفي القطاع

وخارجية الصناعة مستوى على  داخلية ومتغيرات الربحية مؤشرات المقاييس

  الكلي الاقتصاد بعوامل تمثلت

الدراسة عينة   )2001 -2005(  للمدة مصارف  اربعة 

بالمصرف الخاصة المتغيرات من لاثنان تاثير هناك كان الازمة قبلالرئيسية النتائج

لجميع تاثير هناك كان الازمة وبعد  بالصناعة خاص واحد ومتغير

  ،الكلية الاقتصادية المتغيرات

الاستفادة هاوج تعزيز في استخدامها عن فضلا سابق معرفي كجهد استخدمت 

  للدراسة والمفاهيمة الفكرية المرتكزات

  )Heng,2012دراسة ( -3

  ماليزيا في التجارية البنوك ربحية على المؤثرة العوامل  عنوان الدراسة

(Factors affecting the profitability of Malaysian 

commercial banks)

الكلي الاقتصاد وعوامل بالمصرف الخاصة العوامل تاثير معرفة على  تركيز الدراسة

  الماليزية المصارف في المالي الاداء على

المساهمين حقوق على والعائد)، ROA( الموجودات على العائد  المقاييس

)ROE(  ،الصافي الفائدة وهامش  

  )2003-2009( من للمدة ماليزيةال تجاريةال مصارفال تسعة من  عينة الدراسة

واظهرت  القياس مؤشرات افضل الموجودات على العائد اعتبار  النتائج الرئيسية

وبينت كما  بالمصرف الخاصة للعوامل كبير تاثير بوجود الدراسة

على الكلي الاقتصاد متغيرات تاثير تدعم قوية ادلة وجود بعدم الدراسة

  .الربحية

تعزيز في استخدامها عن فضلا سابق معرفي كجهد استخدمت  الاستفادة هاوج
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  للدراسة والمفاهيمة الفكرية المرتكزات

  

  )Zaman,2011دراسة ( -4

  باكستان في  المصرف ربحية على المؤثرة العواملالدراسة عنوان

Factors Affecting Bank Profitability in Pakistan)(

الدراسة تركيز على الكلي الاقتصاد وعوامل بالمصرف الخاصة العوامل تاثير معرفة 

والودائع القروض وتاثير  الباكستانية التجارية المصارف في الربحية

الربحية مؤشرات على المال راس وهيكل والتضخم الاقتصادي والنمو

  الرئيسية

) والعائد على حقوق المساهمين ROA( الموجودات على العائد المقاييس

)ROE(  

الدراسة عينة من  للفترة الباكستانية التجارية المصارف من امصرف  خمسة عشر 

)2005-2009(  

 تأثير لها والخارجية الداخلية العوامل من كل أن على قوية أدلة وجدتالرئيسية النتائج

 الأكاديميين من كل إلى قيمة ذات الدراسة نتائج وان. الربحية على قوي

  .السياسات وصانعي

 تعزيز في استخدامها عن فضلا سابق معرفي كجهد استخدمتالاستفادةه اوج

  للدراسة والمفاهيمة الفكرية المرتكزات

  

  )Ommeren , 2011دراسة ( -5

  الاوربي المصرفي القطاع في المصارف ربحية محددات في دراسةالدراسة عنوان

(AN EXAMINATION OF THE DETERMINANTS OF  

BANKS’  PROFITABILITY IN THE EUROPEAN BANKING 

SECTOR)
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الدراسة تركيز  تاثره مدى و الاوربي المصرفي القطاع في الربحية محددات معرفة 

  العالمية المالية بالازمة

 العوامل،  بالمصرف الخاصة العوامل) ، (ROAA استخدام هي المقاييس

  الكلي بالاقتصاد الخاصة  العوامل،  بالصناعة الخاصة

الدراسة عينة -2000( للمدة الغربية اوربا في  ثلاثمائة واربعة وخمسون مصرفا 

2009(  

 الربحية مع ايجابي بشكل يرتبط الموجودات الى  المال راس  تاثيرنسبةالرئيسية النتائج

 محددات من والتمويل السيولة هيكل  على دليل ولايوجد بالمصارف

  الوكالة نظرية  حول قليلة ادلة وجود مع الربحية

 تعزيز في استخدامها عن فضلا سابق معرفي كجهد استخدمتالاستفادةه اوج

  للدراسة والمفاهيمة الفكرية المرتكزات

  

  )Kutsienyo,2011دراسة ( -6

  محددات ربحية المصارف في غاناالدراسة عنوان

(THE DETERMINANT OF PROFITABILITY OF BANKS IN 

GHANA)

الدراسة تركيز تاثير العوامل الخاصة بالمصرف وعوامل الاقتصاد الكلي على ربحية  

  المصارف التجارية في غانا

  )ROE( المساهمين حقوق على والعائد) ROA( الموجودات على العائد المقاييس

الدراسة عينة   )2000‐2009في غانا للمدة من ( اتجاري امصرف  ستة وعشرون 

م الرئيسية النتائج يولة ، حج ال، الس ة راس الم ين كفاي ابي ب اط ايج ارتب

  المصرف والربحية

غيلية اريف التش ول ،المص ودة الاص ين ج لبي ب اط س ارتب

   والربحية

ع ا م رتبط ايجابي الي ي ي الاجم اتج المحل خم والن التض
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رتبط رف ي ز المص ود وتركي رض النق ا  ع ة بينم الربحي

  ارتباط سلبيا مع الربحية 

 تعزيز في استخدامها عن فضلا سابق معرفي كجهد استخدمتالاستفادة اوجة

  للدراسة والمفاهيمة الفكرية المرتكزات

  

  

  ))Li,2007دراسة (( -7

: المخاطرة ادارة تطبيقات على وانعكاسها المصارف ربحية محدداتالدراسة عنوان

  المتحدة المملكة في ادلة

Determinants of Banks Profitability and its(

Implication on Risk Management Practices                   : 

Panel Evidence from the UK in the Period )                    

الدراسة تركيز  على الكلي الاقتصاد وعوامل بالمصرف المحددة العوامل تاثير معرفة 

 في المخاطرة ادارة دور تعزيز الى الاشارة الى مع المصارف ربحية

  المصارف

 الاقتصاد وعوامل المال وراس  والائتمان والسيولة الربحية مؤشرات المقاييس

  الكلي

الدراسة عينة  المتحدة للمملكة الاقليمية المنطقة ضمن  امصرف مائة وثلاثة وعشرون 

  )1999 -2006( من للفترة

احصائية دلالة وذات الربحية على سلبي الديون احتياطيات تاثيرالرئيسية النتائج

هيكل يعتبر حين في  دلالة ذات تكن لم الربحية مع السيولة وعلاقة

تاثير اما المصرفي الاداء على المؤثرة المهمة العوامل من المال راس

غير تاثير فلها والناتج والتضخم الفائدة كسعر الكلي الاقتصاد متغيرات

  معنوي
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الاستفادة هاوج تعزيز في استخدامها عن فضلا سابق معرفي كجهد استخدمت 

  للدراسة والمفاهيمة الفكرية المرتكزات

  

  )Sironi,2006دراسة (   -8

  هيكل الملكية المخاطرة والاداء في الصناعات المصرفية الاوربيةالدراسة عنوان

(Ownership Structure, Risk and Performance in the 

European Banking Industry)(

الدراسة تركيز الربحية  تقيم نتائج هيكل الملكية البديلة مع درجة تركز الملكية  على 

  وتدنية التكاليف والمخاطرة

  مؤشرات الربحية ونسب راس المال  والناتج المحلي الاجمالي المقاييس

  واجمالي القروض 

الدراسة عينة دولة اوربية للمدة من  خمسة عشرمصرف في   مائة وواحد وثمانون 

)2004-1999(  

وجدت الدراسة ان ربحية المصارف الحكومية  اقل من مصارفالرئيسية النتائج

  القطاع الخاص على الرغم من انخفاض التكاليف الخاصة بهم 

  تركيز الملكية لايؤثر معنويا على ربحية المصرف

تعزيز في استخدامها عن فضلا سابق معرفي كجهد استخدمتالاستفادة هاوج

  للدراسة والمفاهيمة الفكرية المرتكزات

  

  



 

 الفصل الثاني

إدارة فجوة الموجودات والمطلوبات 
  وتأثيرها على الربحية

الموجودات ادارة فجوة :  ولالمبحث الأ
  والمطلوبات

 الربحية:  المبحث الثاني
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  لمبحث الاولا

    الموجودات والمطلوباتدارة فجوة  إ

   تمهيد:

 من الحالي عصرنا في المالية لمؤسساتأ من الكثير تستخدمها والمطلوبات الموجودات فجوة دارةإ نّ إ

 . الاقتصادية اتالوحد ربحية على ثرؤي لا الذي الحد الى الفائدة سعر مخاطرة تخفيض جلأ  

 أدى مما. تقلبا أكثر الفائدة أسعار جعلت الاقتصادية المجالات غلبأ في تسود التي اليقين عدم حالة نّ إ

 تلك بها تحتفظ التي والمطلوبات الموجودات وقيمة المالية لمؤسساتا رباحأ في كبيرة تقلبات إلى

 المؤسسات  تواجهها التي المخاطر إدارة حول قلقا أكثر المالية المؤسسات لماذا يفسر هذا كل.

 داءأ على الفائدة سعارأ في التقلب يؤثر كيف فهم هي المخاطر دارةإ ولياتأ ولىأ ومن مؤسساتهم

 أسعار مخاطر مع المالية لمؤسساتأ تتعامل نّ أ يجب كيف نفهم نّ أ ينبغي لذلك. المالية لمؤسساتأ

 للحد كأداة الفجوة تحليل نستخدم أننا و. الفائدة أسعار في التقلبات عن الناجمة المخاطر ومنها الفائدة

 أسعار تغيرات ضمن النقدية التدفقات قيم يعالج متكاملا إطاراً بوصفه  خاصة الفائدة أسعار مخاطر من

 تأثيرها وبيان والمطلوبات الموجودات من كل حساسية على ذلك واثر الزمن بعامل المرتبطة الفائدة

 الموجودات تخصيص إلى يسعى وكذلك. الفائدة أسعار في يطرأ تغيير كل عند المصرف ربحية على

 .استحقاق نقطة كل في الفجوة قياس والى والمطلوبات  

دارة الفجوة للميزانية العمومية في المصرف هي التركيز على حساسية إولى في الخطوة الأ نّ إ

المصرف تجاه سعر الفائدة، قياس حساسية الموجودات والمطلوبات الموجودات والمطلوبات في 

دارة الفجوة بتحليل خصائص إ أ) حيث تبدanalysis	Gap( لتقلب سعر الفائدة يسمى بتحليل الفجوة

سعر الفائدة والموجودات والمطلوبات في الميزانية العمومية للمصرف، لتحديد وقياس درجة 

ة زيادة المخاطرة نتيجة لذلك .فالموجودات والمطلوبات الحساسة مكانيإالحساسية لسعر الفائدة و

سعار الفائدة الخاصة بها أتغير  نّ ألسعر الفائدة هي  تلك الموجودات والمطلوبات التي يمكن 

 ستجابة لظروف السوق خلال مدة تخطيط ميزانية المصرف.إ  
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   ادارة الموجودات والمطلوبات    لمطلب الاول:ا

   والمطلوبات الموجودات ادارة مفهوم اولا:

 ALM( المطلوبات/الموجودات دارةإ تعرف  لإدارة ستخدمةالم الأدوات همأ من واحدة انها على)

 مخاطر مثل المخاطر من للعديد تتعرض المصرفية الصناعة ان عرفنا ما اذا المصارف في المخاطر

  .)Allahabad	.	(2012,121	الفائدة سعر ومخاطر المالية المخاطر و السوق

 عن الناجمة المخاطر لمواجهة العمومية الميزانية إدارةهي  والمطلوبات الموجودات دارةإ ان

 ادارة اهمية من ويزيد المصرف في السيولة ومستوى الصرف وأسعار الفائدة أسعار في التغيرات

 في الأخيرة السنوات في حدثت التي الهائلة التغيرات المالي للقطاع والمطلوبات الموجودات

 استحقاق لتطابق متزايد نحو على المصارف تحتاج ولذلك .موجودات ومطلوبات المصارف

ة والمخاطر والسيولة الربحية هدافأ بين التوازن وتحقيق والمطلوبات الموجودات

)umarni.2015,179.(  

والرقابة  التنسيقمن  ديناميكية عملية بوصفها )ALM( والمطلوبات الموجودات دارةإ يميز ما همأ نإ

 والمطلوبات الموجودات على والسيطرة  وتزداد.الفوائد إيرادات من محدد صافي تحقيق أجل من 

 وبشكل تعتمد  المالية المؤسسات قدمأو همأ من بوصفها المصارف ان عرفنا ما ذإ بوضوح ذلك اهمية

 الأساسي المصدر باعتبارها القروض فوائد ومصاريف القروض فوائد إيرادات بين الفرق على كبير

	.2008,1( المصارف في للربحية .(Charumathi.ويرى )Hyderabad.2012,4   إدارة نإ)

 ALM( والمطلوبات الموجودات  لإدارةا حتمية أيضا ولكن فقط التنظيمية المتطلبات تعني لا)

 .العمومية الميزانية لإدارة ومستقبلي شامل منظور تحمل نّ أ يجبفي الوقت نفسه و. الاستراتيجية  

 المشاكل من واحدة هي والمطلوبات الموجودات دارةإ نّ أ )Petraitytėa.2014,1083( ويرى

 تمثل حيث لمصرفل المختلفة الأنشطة بين الجمع في وتؤدي اثرا هاما المصرفي القطاع في الرئيسية

 ساسالأ هذا وعلى 	.واستمراره المصرف أعمال ضمان في رئيسي عامل العمومية الميزانية إدارة

 ALM( والمطلوبات الموجودات إدارة تعرف  المصرف يواجهها التي المخاطر لمعالجة آلية بأنها)

 الفائدة أسعار في التغيرات أو السيولة بسبب  والمطلوبات الموجودات بين تطابقوجود  عدم بسبب

)oracle.2011,4(.   
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 من العمومية ميزانيتها وترتيب المصارف دارةإ خلالها من  يمكن والمطلوبات الموجودات إدارة نّ إ

 ضمن يدخل حيث .الائتمان مخاطر وسيناريوهات السيولة وخطر الفائدة سعر مخاطر مواجهة أجل

	 النمو وتوقعات الربح وتخطيط المال رأس وتخطيط والمطلوبات الموجودات دارةإ ائفظو

Florence.2014,4)(   

 القرارات تخاذإ في المالية لمؤسساتأ مساعدة والمطلوبات الموجودات دارةإ هدافأ همأ بين ومن

 من قدر أقصى تحقيق و, المتاحة والموارد الأموال من الكاملة الاستفادة و الموجودات تخصيص بشأن

 .المخاطر على المفروضة القيود مع وسيطة مراحل في الإيرادات وكذلك الأحيان بعض في الإيرادات

 جانبين في والمطلوبات الموجودات دارةإ في المخاطر وتتمثل  وفقدان ستثمارللإ محتملةال خسارةال:

 ومن سواء حد على مؤكدة غير والمطلوبات الموجودات عائد انو .الالتزامات تلبية على القدرة

 .)(Yang.2009,5	 المخاطر مع وكذلك اليقن عدم أوجه مع التعامل النموذج هذا في الضروري  

 خلالها من تدير التي العملية نهاأب والمطلوبات الموجودات إدارة عملية لىإ النظر يمكن عام وبشكل

 لىإ اضافة السيولة وخطر الفائدة سعر مخاطر مواجهة أجل من العمومية ميزانيتها المالية لمؤسسةأ

 ضمن الخطر وجعل المالية للمؤسسات الحماية يوفر الذي المدخل انها بمعنى الاخرى المخاطر

  .)kavitha.2012,22( مقبولة مستويات

 دواتالأ من مجموعة لاّ إ هو ما والمطلوبات الموجودات دارةإ مدخل نّ أ الباحث يستدل تقدم ما كل من

 حدها في المصرف لها يتعرض التي المخاطرة جعل لىإ تسعى التي التنظيمية والاساليب المالية

 من كثيرة عوامل على عتماداإ المصرف قبل من استخدامها يتم التي المالية الادوات هذه نّ أو, الادنى

 وأ رباحهاأ في سواء كبيرة لتقلبات تتعرض بأنشطة رتباطهاإ ومدى المصرفية البيئة تطور مدى همهاأ

 هو والمطلوبات الموجودات دارةإ من النهائي الهدف نّ أ كما, السداد على المقترضة المؤسسات قدرة

 لتحقيق داةالأ هذه ستخدامإ وأ, للمصرف الاستراتيجية المكانة منيض بما الربح صافي على السيطرة

 وعزل السوق في موقعه عن الدفاع جلأ من ذاتها داةالأ المصرف يستخدم قد وأ, الاستراتيجي التنوع

  .الفائدة سعر في تحصل التي التقلبات عن الربح صافي
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    المصارففي    ادارة الموجودات والمطلوبات  الحاجة الى:  نيااث

 لىإ دتأ الساحة على برزت معينة عوامل هناك نأ يجد المصارف لنشاط التاريخي للتطور المتتبع نّ أ

 هي العوامل هذه ومن المصارف دارةإ ستراتيجياتاو ساليبأ في كبير تغير حصول

)(Hyderabad.2012,7	

	.للزبائن معينة احتياجات تلبية وأ المخاطرة من بالتخلص المصارف رغبة -1

	.جديدة تقنيات هورظ الى ادت المعلومات تكنلوجيا في الكبيرة التطورات -2

	.التهديدات مواجهة على والقدرة الفرص باستغلال ساهم الفائدة أسعار تحرير -3

 معقد عالم لىإ القروض وتقديم الودائع قبول مجرد من المصرفية الأعمال تحويل الى دىأ ذلك كل

 .المخاطر وإدارة الابتكارات من  

 والمخاطر الخارجية الأسواق مع المحلية للأسواق المتزايد والتكامل المالية الأسواق تحرير مع

 دارةإ تتطلبو معقدةو كبيرة عملية المصارف ادارة أصبحت المصرف بعمليات المرتبطة

 إلى الضوابط من حررت بيئة في تعمل صبحتأ المصارف نّ أو خاصة المصرف من استراتيجية

 المحلية بالعملتين والتسهيلات الخاصة الودائع على الفائدة أسعار لتحديد حاجة وهناك ما حد

 هي المالية والأوراقالمصارف  استثمارات على الفائدة أسعار نّ أ. ديناميكي أساس على والأجنبية

 والمطلوبات الموجودات من كلا ضم على للعمل الشديدة المنافسة دتأو ,بالسوق مرتبطة الآن

 للحفاظ المصارف إدارة على بالضغط يؤدي مما الفائدة أسعار في التقلبات زيادة مع جنب إلى جنبا

  السيولة إدارةعدم  نّ أو .الطويل المدى على لبقاءوا الربحية بين الفروق لبيان جيد توازن على

 تدابير اتخاذ إلى دعا مما كبير خطر في وسمعتها المصارف أرباح ضعي نأ يمكنبالشكل الامثل 

 الى دىأ ذلك كل نيةالا معالجةال لتحقيق خاصة إجراءات إضافة مجرد وليس وشاملة منظمة

 إدارة مستوى رفع طريق عن منظمة بطريقة المخاطر لهذه للتصدي المصارف حاجة تعاظم

 . والمطلوبات الموجودات بإدارة الصحيحة الادارة ممارسات واعتماد المخاطر  

 ادراك مستوى رفع على تعمل التي الوسائل همأ من يعد والمطلوبات الموجودات دارةإ  نموذج نإ

 المستقبل في المحتملة للمخاطر المصرف دارةإ  وإدارة ومراقبة لقياس شاملا إطارا توفر اذ,

  مع وثيق بشكل متكاملة العملية هذه  تكون أن إلى المصارف تحتاج لذلك الفائدة وسعر السيولة

 باقي  المصرف في المطبقة خرىالأ الاستراتيجيات   العمل مهام همأ من ان عرفنا ما اذ خاصة 
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 الموجودات وتعديل المالية المؤسسات تواجهها التي المخاطر أنواع تقييم على ينطوي

 .المخاطر تلك  إدارة أجل من ديناميكية بطريقة والمطلوبات  

  ادارة الموجودات والمطلوبات    استراتيجية  ثالثا:

 المخاطر منخفض بمستوى القبول عليها المصارفتعني ان  الموجودات دارةإ استراتيجية ان

 الاموال سداد مكانيةإو بالتزاماتهم الوفاء عن لعملائها النكول نسبة لتخفيض وذلك, موجودتها على

 التنويع خلال من المخاطرة نسبة بتخفيض المصرف قيام وكذلك, المصرف من اقترضوها التي

 لموجوداته  عن تبحث المصرف دارةإ نّ إف ربحيتها تعظيم الى اليوم تسعى المصارف نّ أ وبما,

 ممكنة عوائد علىأ تحقيق الى تؤدي التي قراضالإ بعمليات والقيام المالية بالأوراق ستثمارالإ

 وعلى كافية نقدية سيولة باحتياطي الاحتفاظ مع ممكنة مخاطرة باقل قراضوالإ ستثمارالإ وتنفيذ

 متطلبات لها تلبي أن يمكن بحيث موجوداتها من السيولة إدارة على تعمل نّ أ المصارف

 من تسعى المصارف نّ إف المطلوبات دارةإ ستراتيجيةإ ماأ باهظة تكاليف تحمل دون الاحتياطي

 بدأت العشرين القرن من الستينات بداية فمنذ الممكنة التكاليف باقل ميزانيتها تمويل لىإ خلالها

 مالية مصادر عن بالبحث المصارف  الاحتياطي لتقوية المصارف على التزامات تمثل والتي,

 ميزانية جانبي بإدارة تقوم المصارف معظم صبحتأ المطلوبات دارةإ ولأهمية, النقدية والسيولة

 .)mishkin.2007,230( المطلوبات/الموجودات ادارة لجنة قبل من المصرف  

 توزيع خلال من الموجودات استحقاق أمد طالةإ على تركز الموجودات دارةإ ستراتيجيةإ نأ

 ماأ بالتقسيط والشراء الإيجار مثل الأجل طويلة الموجودات في والمتاحة للإقراض القابلة الموارد

 تشمل، أن يمكن والتي المطلوبات ستحقاقإ مدة تقصير على تركزف المطلوبات دارةإ ستراتيجيةإ

	النقدية ائتمان شكل تأخذ الأول المقام في هي التي المصرفية القروض تصفية

Nathan.1999,8)(.  

 مصرفي تاريخ خلال من والمطلوبات للموجودات متكاملة رؤية تمتلك لم المالية المؤسساتأنّ 

 مرأ صبحأ كبير حد الى, الملكية وحق للمطلوبات تمويلها مصادر خذأ  الى المصارف واتجاه كبير

 الاموال حجم وكذلك الودائع نواعأو وكمية الموجودات دارةإ عملية عقد الذي الامر منه مفروغا

 الاخرى المقترضة , الموجودات ولكن والقروض الودائع ليست الرئيسية القرار منطقة وكانت.

 قرار اتخاذ خلال من موالالأ تخصيص على فقط السيطرة يمارس نّ أ المالي للمدير يمكن حيث
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 معين  لمواجهة والمطلوبات الموجودات دارةإ في جذرية بتغيرات الاخيرة العقود بشرت وقد.

 لخفض للتمويل جديدة مصادر بفتح المالية الشركات بدأت حيث, الشديدة والمنافسة الفائدة سعارأ

 الجديدة الاستراتيجية وهذه والمطلوبات الودائع كلفة  ادارة تسمى 

   )Rose.2013:218(.المطلوبات

  المصارف والخدمات المالية.  ) ادارة الموجودات والمطلوبات في1-2الشكل(

 

Source: Rose , Bank management , 2013 , P219 

وهو لدية  المتاحة الأموال تجاوزت التيالكبيرة  القروض على كبيرة طلبات المقرضفاذا واجه 

 نلاحظ اخرى جهة ومن هذا لمنافسيه، النسبية قروضه على العرض معدل رفع يمكن بهذا الحال

 يترك وقد الأموال لتلك المربحة المنافذ من القليل مع ولكن الايداع مؤسسات في موالالأ تدفق

 الأموال كانت مهما للمنافسين والسماح السعر، هذا خفض حتى أو تغيير دون العرض سعر

 .والمطلوبات الموجودات إدارة أهداف يمثل) 1‐ 2( شكلوال. السوق في المتاحة  

 مالية مؤسسة أي في المالية المخاطر إدارة هو والمطلوبات الموجودات إدارة مبادىْ  من نّ أ

 الأبعاد جميع في المخاطر تقييم ذلك ويشمل  السياسات وضع,  المصرف هيكلة,  التسعير إعادة,

 أيضا ويتضمن .الداخلية الربحية وقياسات, الميزانية,  المال رأس, المالي التحوط,  والاستحقاق

(  بيئةال في المتوقعة غير التغيرات آثار يحلل ان يجب المصرف أن بمعنى للطوارئ التخطيط

  اسعارالفائدة  المنافسة شروط,  وهكذا  .)(Deutschland.2001,17,18	)الاقتصادي النمو,

استجابة 
ادارة 

المؤسسات 
المالية الى 

مخاطر 
 سعر الفائدة

ايرادات 
 الفوائد

تكاليف 
 الفوائد

القيمة 
السوقية 
 للموجودات

القيمة 

هامش صافي 
الفائدة

صافي الثروة

الربحية 
 والمخاطرة
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 الموجودات بين التطابق عدم من المخاطر إدارة مدخل هي والمطلوبات الموجودات إدارة نّ إف

 الميزانية جانبي على والمطلوبات الموجودات إدارة وتركز .المؤسسات في والمطلوبات

 تركز الموجودات جانب على ، الجانبين لكلا تعين أن ينبغي المختلفة المخاطر نّ أ، كما العمومية

 على تركز المطلوبات، جانب وعلى .السيولة ومخاطر الائتمان ومخاطر السوق مخاطر على

 والمطلوبات الموجودات دارةإ نظام ماأ. المطلوبات وكلفة الهوامش من التذبذبات  يتضمنف 

 يمكنه والمطلوبات الموجودات إدارة نظام لذلك التقارير إعداد و التحليل وأدوات البيانات تخزين

  .) Yan	.2013:6,7( والمطلوبات الموجودات بين الموائمة أجل من الاداء محاكاة

  ) الاطار الشامل لادارة الموجودات والمطلوبات2-2الشكل (

 البيانات

 المطلوباتتفاصيل  

 السوق وضع  

  الموجودات تفاصيل

   

 التحليلادوات

 المخاطرةادارة

  الامثل التحوط

 المخاطرة قياس  

 التقييم اعادة  

  السيناريو تحليل

     

 التقارير

 الماليةالقوائم  

  التقارير تنظيم

Source:( yan, Asset Liability Management throughout Macroeconomic Cycle in Financial 

Institutions master thesis,2013, 7)  
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 أسعار مخاطر إدارة هو عام بشكل والمطلوبات الموجودات لإدارة  الرئيسية الوظائف همأ من نّ إ

 السيولة ومخاطر الفائدة  تطابق عدم حالة في تبحث والمطلوبات للموجودات الجيدة الإدارة,

 تمثل مهمة بعادأ ضمن الابتدائي تقريرها في والمطلوبات الموجودات بين الاستحقاق  مخاطر 

	( السيولة ومخاطر الفائدة أسعار Heidorn.2010,5( .الموجودات إدارة نموذج بناء لذلك 

 من والتأكد الاهداف وضوح منها, التحسين عملية في البدء قبل المهام من عدد يتطلب والمطلوبات

 أدوات من مجموعة اختيار كذلك )اتمنظمال أو للأفراد كانت سواء( الاستثمار لجهة مناسبة أنها

  .)(Collomb.2004,5	التحسين عملية في تدرج أن وامكانية الممكنة الاستثمار

 على للحفاظ ضروري أمر  الموجودات دارةإ نإ على يستدل وفي ضوء ما تقدم يمكن للباحث أن

 الطرق من العديد وهناك المخاطرة من الحد وانما عالية عوائد لكسب فقط ليس الكافية السيولة

 اجزء ان منها, معقولة بمستويات الربحية ضمان خلالها من  يمكن  والتي المصرف في ساسيةالأ

 استعداد على هم الذين للعملاء المال إقراض هو الموجودات  وإدارة المصارف عمليات من اكبير

 .الصدد هذا في مهمة الدفع على العملاء قدرة وفحص مرتفعة فائدة أسعار لدفع  

 معقول عائد كسبت التي المالية الأوراق شراء عن طريق المصرف موجودات دارةا طريقة نّ إ

 وقد .المخاطر من للحد أصولها تنويع في المصرف ادارة رغبة وكذلك مقبولة مخاطر ولها

 العقود مدى على المصرف إدارة في كبيرة أهمية العمومية الميزانية من المطلوبات جانب اكتسب

 نّ إ الباحث يرى وكذلك. المالية المؤسسات في الكبير للتطور الاهمية هذه وكانت الماضية الثلاثة

 ومراجعة والمراقبة والتنفيذ الصياغة من مستمرة عملية هي طلوباتوالم الموجودات دارةإ

 .للمؤسسة المالية الأهداف لتحقيق والمطلوبات بالموجودات المتعلقة الاستراتيجيات  

    الموجودات والمطلوبات  هيئةرابعا: 

 على السياسات وتنظيم لتنفيذ هيئةمجلس الادارة يعين  السيولة، إدارة سياسات تنفيذ أجل من

 رتبت والمطلوبات موجوداتال جنةل وعمليا والمطلوبات الموجودات لجنة وهي الأدنى، المستوى

  مع بالتعاون يولةــــالس إدارة سياسات لتنفيذ اتــــالاستراتيجي  

 المخاطر إدارة ولجنة التشغيلية، المخاطر إدارة ولجنة الإدارية اللجنة

riالمالية ki.2010,42,43)	(.  
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 المتعاونةمن اللجان  وثلاثة دارةمجلس الإ مع باستمرار والمطلوبات الموجودات جنةل وتتشاور

   ).المالية المخاطر إدارة ولجنة التشغيلية، المخاطر إدارة لجنة ،دارة مخاطر الاعمالإ لجنة(

  الاطار التنظيمي لادارة السيولة في المصارف)  3- 2الشكل (

  

  

Source: rifki, THE MANAGEMENT OF LIQUIDITY RISK IN ISLAMIC BANKS: THE CASE OF 

INDONESIA,master thesis2010:p43)  

مخاطر السيولة ومخاطر الائتمان ومخاطر  دارةإ علىلجنة الموجودات والمطلوبات  تعمللذلك 

رئيسية:  مهامتقوم لجنة الموجودات والمطلوبات بأربعة  و، في ان واحد سعر الفائدة

)Florence.2014,2(  

	موجودات والمطلوبات في المصارف التجارية.دارة الشاملة للالإ -1

	دارة.لى مجلس الإإيجب ان تقدم لجنة الموجودات والمطلوبات التقارير مباشرة  -2

خطيط للميزانية العمومية ن تحقق لجنة الموجودات والمطلوبات عملية التنسيق والتأيجب  -3

	وكذلك قدرتها على مواجهة مخاطر السيولة والائتمان ومخاطر سعر الفائدة.

 مجلس الادارة

 الرئيس التنفيذي

 إدارة قسم رئيس
  المخاطر

 قسم ادارة المخاطرة

التنظيم 
 المصرفي

لجنة ادارة الموجودات 
 والمطلوبات

لجنة ادارة المخاطر المالية

التعاون بين 
 المصارف

لجنة ادارة 
مخاطر 
الاعمال

لجنة ادارة المخاطر 
 التشغيلية
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ضمن  المصرف عملياتتكون   أنّ  ضمان عن مسؤولة غير والمطلوبات الموجودات جنةل -4

	.الإدارة مجلس قبل من التي وضعت المحددة المعايير

 على الحفاظالرئيسية ومنها   الاعتباراتلى مجموعة من إتسعى لجنة الموجودات والمطلوبات 

وامكانية حصول  السيولة من احتياجاتها ذلك يخفض نّ لأ راس المال وقاعدة الموجودات جودة

  .)(guthua.2012,15 منخفضة بكلفة الأموال على المصرف 

و أدارة الموجودات والمطلوبات يمكن نقله الى الجهات المستفيدة إن كل الجهد الذي تبذله لجنة إ

من خلال تقارير تتضمن رؤى وتصورات اللجنة حول ما يكون  الجهات العليا في المصرف

هم المدخلات التي تستفاد منها أمن  اعتبارهمر الذي يمكن الأ عليه وضع المصرف مستقبلا

 الاستراتيجية وكذلك تصميم هيكل الميزانية العموميةالادارة العليا لغرض وضع الخطط 

)oracle.2011,22(.   

    المخاطرة  مفهوم ادارة  المطلب الثاني: 

  تمهيد

 الحضارة وبالتحديد الميلاد قبل 2100 حوالي إلى تاريخها يعود المخاطرة دارةإ اشكال قدمأ نّ إ

 يقترض نأ يستطيع السفينة صاحب نأ و البحري التأمين أشكال من شكل تطوير تم حيث ,البابلية

 يمكن لذلك .البحر عرض في السفينة فقدان حالة في الديون لدفع يضطر ولن البضائع لشراء المال

 تصور وضعب الأولى المرحلة تميزت حيث المخاطرة إدارة تطوير من متميزة مراحل عدة تتبع

 شركات تأسيس البريطانية البترول شركات بدأت .ونيومان كينز أعمال في المخاطر لإدارة

 العالم أنحاء جميع في الحكوماتكذلك قامت  التأمين،  بفعالية المخاطر لتحويل عديدة بأعمال 

 من رئيسي بشكل المخاطر إدارة استخدمت ثم,والحكومات المؤسسات إلى الأفراد من ومسؤولية

 بوصفها الائتمانية المخاطرة إدارة في النظرفهي  الثانية المرحلة ماأ .التأمين عملية  شراء خلال

 الخصوص وجه على المصارف( المالية المؤسسات تواجه كبيرة تحديات  المرحلة وتميزت)

 قدر على المخاطر دارة اصبحت  حيث1980 العام من وابتداء المالية المخاطرة بإدارة الثالثة

 مفهوم تطور  العقد نهاية وبحلول البلدان من العديد في العامة السياسة من كجزء  الاهمية من كبير

 الرابعة المرحلة في .التأمين قطاع في الكبيرة الحوادث بعد الثقة لفقدان فعل كرد المخاطرة إدارة

 الأنظمة من العديد أدخلت عندما1990 العام من وابتداء التشغيلية المخاطر بإدارة الاهتمام كان
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 .برمتها العملية على الإشراف و التنظيمية المخاطر جميع فهم بهدف وذلك المخاطر، إدارة أطر

 مجالس أن إلى اشارة في المتحدة، المملكة في تقريرها كادبوري لجنة أصدرت ،1992 عام فيو

 )oblakovic.2013:30.(المخاطرة إدارة سياسة وضع عن المسؤولة هي الإدارة  

 موضوع في النظر وجهات اختلاف مناقشة الضروري من يكون الكبيرة التطورات لهذه ونتيجة

 المصرفي العمل تواجه التي المخاطرة وانواع مفهوم توضيح خلال من باهتمام المخاطرة دارةإ

 .المصارف في وناجح سليم بشكل المخاطرة ادارة توضيح على والعمل  

  ادارة المخاطرة    اولا: مفهوم

 يقدمها التي الخدمات باختلاف تختلف التي المخاطر من مجموعة الى المصارف تتعرض

 تتعرض التي المخاطر نإ باعتبار هميةالأ من كبير قدر على الموضوع صبحأ وبذلك ، المنافسين

 تحتاط ان المؤسسات تلك على كان لذلك كبيرا قلق مصدر اصبحت المالية المؤسسات لها

 عام بشكل المخاطرة مفاهيم اختلفت لذلك ، المصرفي العمل على المخاطر هذه اثار من وتخفض

 ومفهوم معنى توضيح الى ولاأ سنتطرق المخاطرة دارةإو المخاطرة مفهوم بين الاختلاف وبسبب

 اليقين عدم حالة على المخاطرة عرفت حيث ،المخاطرة دارةإ مفهوم ذلك بعد ونوضح ةالمخاطر

 من ونسبتها الزمني فقالأ حيث من وتقاس ستثمارالإ من المستقبلي المردود عن

 مصطلح نأ .)173: 2012.العامري( يرى حين في )Cecchetti.2011,139.(المعيار

 المخاطرة  أن في عالية احتمالية هناك كانت فإذا خاطئة التنبؤات نتائج تكون أن احتمالية هي 

  أيضا عالية المخاطرة درجة ستكون ذلك فعند خاطئة التنبؤات تكون  الاحتمالية كانت أذا أما,

  منخفضة  المخاطرة أيضا منخفضة ستكون المخاطرة درجة فإن,  نهاإ على المخاطرة وتعرف.

 الأحداث من سلسلة أو( حدث عن الناجمة الخسارة احتمال  أهداف تحقيق على سلبا تؤثر التي)

 عدم ةوحال المالية الخسارة او الضرر هي المخاطرة لذلك .)(oblakovic.2013,19	المؤسسة

 بالأحداث ترتبط التي اليقين  المؤسسة اهداف على ثؤثر سلبية اثار لها يكون ان يمكن التي 

)ferkol.2010,3(. حدأ على المتوقع العائد انخفاض مع المخاطرة تتعامل المالي الصعيد وعلى 

 المالية الخسارة وتحقيق الاصول  دارةإ في وللفشل والمبادرة بالسبق المالية المخاطرة دارةإو.

  .)1: 2002.بورج( وخيمة نتائج المالية المخاطرة
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 المبادلات من العديد في مستمر أساس على وتعديل تقييم عملية بانها تعرف المخاطرة ادارة امّ أ

 تتم كانت إذا ما أساس على تقييمها يمكن المبادلات وهذه الشركة تواجه التي والمخاطرة العائد بين

 ونظرية عملية أهداف هي الأهمية من وبالقدر نفسه المراجحة او والمضاربة التحوط من لغرض

) (Asfaw.2015,2 ويرى )Smith.2001,3(	المالية المؤسسات في المخاطر إدارة لبرنامج

 ودائعهم فقدان خطر ضد والمستثمر لكالمسته حماية في يترك أثرا هاما المخاطر إدارة نظام نأ

 القطاع استقرار ,الربحية السيولة، سلامة، على الحفاظ خلال من فقط ليس المال ورأس

 . التكلفة وخفض المخاطر دارةإ عملية وتحسين التنافسية، الميزة تعزيز بل ،المصرفي  

 قبل من وضع الذي الإجراء هو الحديثة المخاطر إدارة نّ إ )Kurawa.2014,106( يرىو

 المصادر جميع تحديد خلال من ماليةال للخسارة السلبية الآثار من التقليل و للقضاء الادارة

 من للحد ضوابط واستخدام الخسارة، وقوع على المترتبة النتائج وقياس للخسارة المحتملة

 المالية النتائج أو الفعلية الخسائر  )Onni.2015,85( ويعرف.  من جزء نهاأب المخاطرة إدارة 

 المقام في تنفذ المخاطر تقييم  وان والاجتماعية التقنية الجوانب في للنظر كبير قرار اتخاذ عملية

 تدار أن ينبغي التي الكيفية حول القرارات يتخذون الذين لأولئك المعلومات توفير لغرض الأول

 .المخاطر هذه  

 حيث الماضي القرن سبعنيات في المالي القطاع في ثورة ثأحد المخاطرة إدارة مفهوم نّ إ

 وشركات البنوك ذلك في بما الشركات من للعديد بالنسبة أولوية المالية المخاطر إدارة أصبحت

 بأسعار المتعلقة المخاطر مثل عديدة لمخاطر تعرضها نتيجة المالية غير والمؤسسات التأمين

 تلك اعتمدت لذلك .)(Dionne.2014,5	 السلع أو الخام المواد وأسعار الصرف وأسعار الفائدة

 يواجهها التي المخاطر مشكلة لمعالجة علمي منهج انها على المخاطرة إدارة مبدا المؤسسات

 .)Gallati.2014,5( والمؤسسات الأفراد  

 لمواجهة ضوابط تصميم على والعمل والفرص التهديدات تحديد على المخاطر إدارة وتركز

 ادارة وتعتبر .)(nally.2014,32 المتاحة الفرص من والاستفادة فعال نحو على التهديدات

 المختصين الموظفين من وغيرهم الإدارة ومجلس المدراء بواسطة مؤثرة عملية بانها المخاطرة

 كيان على تؤثر قد التي المحتملة الأحداث تحديد إلى تهدف استراتيجية إعداد في والشروع

 اخذت  لذلك .)	(Lundqvist.2014,3	المالية المؤسسة  المالية المؤسسة في المخاطر إدارة 
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 تحقيق في المنظمة فشل سببي أن يمكن المخاطر تحديد في الفشل نّ أو  واسع منظور

 .)	(Walker.2007,1	وأهدافها استراتيجياتها  

 في للعمل مسار أفضل لتحديد منتظم منهج ةالمخاطر إدارة ان الباحث يرى تقدم ما الى واستنادا

 دارةإ عملية تكون ان يجب لذلك .المخاطر تللك فهمو وتقييم تحديد خلال من اليقين عدم ظل

 المخاطر إدارة لان المنظمة وأهداف ورسالة رؤية وتدعم ومتطورة متقدمة عملية المخاطرة

 عمليات جميع أن ضمنا يعني وهذا المستقبلية والنتائج بالأحداث المتعلقة اليقين عدم حالة تواجه

 .الجميع مسؤولية هي المخاطر إدارة أن و المخاطر إدارة أشكال من شكل تعد التخطيط  

  المخاطرة    انواع  - ثانيا

ن إف الديناميكية، العمل وبيئة لعملبا يتعلق فيما خاصة المصارف في ةالمتزايد لتعقيدا لعملية  نظرا

 ربحية على تؤثر المخاطرة نإ اذ. المالي القطاع في وخاصة جدا مهمة صبحتأ المخاطرة إدارة

 الى المؤسسات لها تتعرض التي المخاطر تصنيف ويمكن .لها المالية الصحة وعلى المصارف

	Financial( مالية مخاطر Risk   و السوقية والمخاطر والسيولة ئتمانالإ مخاطر وتشمل)

	Non( المالية غير المخاطر ماأ الفائدة سعر مخاطر Financial	 Risk   المخاطر تشمل)

	 السياسية والمخاطر القانونية والمخاطر الاستراتيجية والمخاطر التشغيلية

kumar.2013,147)(.   

 السوق مخاطر لىإ تصنف ما عادة المالية المؤسسات تواجه التي الرئيسية المالية المخاطر

 التشغيل ومخاطر ئتمان،الإ ومخاطر تصنف الى ف مالية،ال غير ما المخاطر أ السيولة مخاطر,

  )Böblingen	.2008,34( عمالالأ ومخاطر الإستراتيجية مخاطرال
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  ) انواع المخاطر المالية2-4لشكل (ا

	

Source:( Böblingen. The	Risks	of	Financial	Risk	Management,masetr	thesis, 

Zeppelin	University	2008	:	34)	

  

 اهتمامات تستحوذ التي المخاطر هذه هميةأو وتنوع المخاطر تصنيفات تعدد منعلى الرغم 

  )1‐2(للجدول وفقا انواعها استعراض يمكن حيث والكتاب الباحثين

  ) انواع المخاطر المصرفية2-1جدول (

  

  المخاطر انواع الكاتباوالباحث  ت

1  tandon.2012,126)(  سعر مخاطر – السيولة مخاطر –الائتمان مخاطر

  راس المال مخاطر – الفائدة

مخاطر 

التداول

مخاطر 

الفجوة

 مخاطر
 الاصدار
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 المخاطر
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 اعلاه المذكورة المصادر على بالاعتماد الباحث عدادإ من الجدول  

   

	 المالية المخاطر  -أ

 لخسارة تتعرض والتي المصرف، بها اضطلع التي التجارية المعاملة من المالية المخاطر تنشأ

 .السوق ومخاطر السيولة ومخاطر الائتمان مخاطر إلى تصنيفها يمكن المخاطر وهذه. محتملة  

  الائتمانية المخاطرة  -1  

 عن المعاملة في المقابل الطرف أو المقترض تخلف إذا الخسارة إمكانية إلى الائتمان مخاطر تشير

ولقد شغلت هذه المخاطرة اهتمام المصارف من الناحية  .الاستحقاق عند بالالتزامات الوفاء

2   )Mehregan.2012,5467(	مخاطر -الائتمان مخاطر -التشغيلية المخاطر

  السيولة مخاطر -السوق

3  )lartey.2012,5( سعر مخاطر -السيولة مخاطر – الائتمان مخاطر 
   

 التشغلية المخاطر - القانونية المخاطر-الفائدة

4  Tyrell.2008:35,37)(  مخاطر – السيولة مخاطر – الائتمان مخاطر 

  التشغلية المخاطر ‐ السوق

5  )Rose.2008,326(  مخاطر -مخاطر الائتمان -مخاطر سعر الفائدة

  مخاطر الاعمال -السيولة

6  )2006,7.DIETRICH(  مخاطر – السيولة مخاطر ‐الاعسار مخاطر 

 ‐السوق مخاطر ‐التشغيلية المخاطر ‐الائتمان

  العملة مخاطر ‐الفائدة سعر مخاطر

7  )pyle.1997,3(  المخاطر ‐الائتمان مخاطر ‐السوق مخاطر 

  الاداء مخاطر ‐التشغيلية

8  )Santomero.1997,10( المخاطر ‐السيولةمخاطر – الائتمانمخاطر 

  القانونية المخاطر ‐التشغيلية
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 في الائتمان مخاطر من زادت ومشتقاتها المالية الأوراق ةحياز في النمو نّ إف ذلك ومع التاريخية

  .)Armstrong.2007,40	( التجارية التعاملات

 تقدير الواقع وفي المصرف إدارة تواجه التي التحديات وأكبر أهم من الائتمان مخاطر تعد

 سلبا يؤثر الخطر تحديد على القدرة وعدم ائتماني قرار أي باتخاذ  يسهم رئيسيا عاملا المخاطر

	.)Eletter.2014,20	( الائتمان إدارة على

 قروض لإقرار واضحة عملية هي المصارف في الائتمان مخاطر إدارة عمليات اصبحت لذلك

 واتخاذ خاصة بعناية تراقب ان يجب العمليات وهذه الحالي الائتمان على التمديد عن فضلا جديدة

	 الإقراض مخاطر من التخفيف أو لمراقبة أخرى مناسبة خطوات Poudel.2012,10)(. 

 وربما خاصة القروض المصرف موجودات قيمة انخفاض احتمال نتيجةتحدث  الائتمان مخاطر

 الكلية القيمة الى نسبة الممتلك المال راس من قليلة نسبة تمتلك المصارف نلأ القيمة عديمة تصبح

 حالة لىإ المصرف يدفع مما القروض اجمالي من صغيرة نسبة سوى تمثل لا وهي لموجوداتها

	 باكمله المالي والنظام لمصارفل جدا مهمة عملية الائتمان مخاطر ادارة عملية لذلك الفشل

coleman.2011,6)(.  

 ووضع المخاطر تقييم خلال من اليقين عدم حالات لإدارة منظم منهج الائتمان مخاطر عدت لذلك

 هذه استخدامو الإدارية الموارد باستخدام المخاطر من والتخفيف لإدارته استراتيجيات

 السلبية الآثار من والحد المخاطر وتجنب آخر لىإ  طرف من المخاطر نقلل ستراتيجياتالا

  .)afriyie.2013,24( معين خطر على المترتبة النتائج كل أو بعض وقبول للمخاطر،

 امكانيةو المخاطرة دارةإ خلال من العائد تعظيم هو الائتمان مخاطر إدارة اهداف اهم من ان

 من الائتمان مخاطر إدارة إلى حاجة في المصارف و مقبولة حدود ضمن الائتمان مخاطر معالجة

 الاخرى والمخاطر الائتمان مخاطر بين العلاقة في تنظر وكذلك بأكملها  محفظة تنويع خلال

)2014,25.	Afande(. القرض عملية من يتجزأ لا جزءا الائتمان مخاطر إدارة اصبحت لذلك 

 المصرف مع العقد شروط لتلبية الملتزم فشل نتيجة تحدث الائتمان مخاطر. المصرفي العمل في

  .)Charles	.2013,704( مهامها لأداء ذلك غير أو

 لمخاطر السليمة والإدارة والفعال الصحيح القياس على يعتمد المصارف في والاستدامة الأداء نإ 

 مختلفة مصادر عن البحث سيتم المال رأس كفاية عدم نتيجة المخاطر هذه تزداد وعندما الائتمان

 .  )Oino.2016,96	( المالية الاحتياجات لتلبية  
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 أصبحتو المخاطر لإدارة الفعالة الرقابة الى والتكاليف الإيرادات من المصارف تركيز انتقل كما

 قرارات كانت وتاريخيا قصوى أهمية ذات الائتمان قرارات لدعم معلومات على للحصول الحاجة

 حد إلى موضوعية غير كانت والتي المحدودة، المتاحة المعلومات من مستمدة الائتمان مخاطر

  .(Colquitt.2007,289) المحددة الفردية الأعمال وحدات على وتقتصر كبير

	 السيولة مخاطر  -2

 على قدرتها عدم من تنشأ والتي المالية المؤسسة في الخسارة تحقيق احتمال هي السيولة مخاطر

 خسائر أو تكاليف تتكبد أن دون استحقاقها عند الموجودات في الزيادة تمويل أو بالتزاماتها الوفاء

  . )(Anees.2012,184	مقبولة غير

 معقولة وبتكاليف استحقاقها عند الالتزامات دفع على القدرة عدم نهاأ على السيولة مخاطر وتعرف

 ذلك من والغرض المصارف بين والقروض الودائع من متنوعة محفظة تمويل المصارف وعلى

 الفائدة اسعار ومخاطر السيولة خطر مواجهة على المصرف قدرة وزيادة الفائدة هامش لتعزيز

)Murphy.2008,338(.  

 المصرف قدرة عدم عن الناجمة الاقتصادية الخسارة مخاطر بانها السيولة مخاطر وصف ويمكن

 غير أو متوقع التزام لتغطية وذلك اقتصاديا معقولة مستويات عند التمويل علىفي الحصول 

 مخاطر وتتضمن التجارية العمليات لاستمرار مهم هو الذي المال لضمان حاجة وهناك .متوقع

 المناسب الوقت في الأصول تسييل على القدرة عدم ومخاطر الأصول تمويل على القدرة عدم

 وذلك متنوعة، تمويل قاعدة إلى الوصول حق لديه المصرف .العادلة القيمة من قريب وبسعر

 يحسن هذاو المال ورأس والقروض الودائع ذلك في بما الأدوات من واسعة مجموعة باستخدام

 .)(Driga.2012,167	الأموال كلفة يخفض  و التمويل مرونة  

 بحيث الاستثمار تسويق على القدرة عدم عن الناجمة المخاطر نهاإ على السيولة مخاطر وتعرف

 تعد لذلك ).Abdalla.2014,99( الخسارة لمنع السوق في كافيةال سرعةالب تداولها يمكن لا

 لان والمطلوبات الموجودات إدارة من يتجزأ لا وجزء الرئيسية المصارف وظيفة السيولة إدارة

 المعاملات معظمو .هلعملائ السيولة توفير على المصرف قدرة على عتمدي المصرفي النشاط

	السيولة لمشاكل خاص بشكل يعرضها ان يمكن آثار عليها تترتب المصرفية المالية

Alzorqan.2014,156)(. نقص من الناتجة الخسارة نتيجة تحدث السيولة مخاطر نإف لذلك 

 على القدرة عدم عن الناجمة الخسارة مخاطر هي تحديدا أكثر بشكل أو يعادلها ما أو النقدية
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 التعرض جوهرها في السيولة مخاطر وتعتبر معقولة مستويات عند التمويل على الحصول

 العمليات لاستمرار حيويا أمرا يعد الذي النقد لتأمين محاولة في الاقتصادية الخسارة مخاطرل

  .)	(Banks.2005,4	التجارية

  السوقية المخاطرة -3  

 أو السلبية الحركات نتيجة المالية المؤسسات لها تتعرض التي المخاطر هي السوقية المخاطر

 موحدة بطريقة المخاطر ومراقبة لقياس محاولة السوق مخاطر إدارةوتعتبر, السوق أسعار تقلب

 .)(Meegan.1999,2	ومشتقاتها الأصول فئات جميع عبر السوق مخاطر تجميع يتطلب وهذا

 لذلك  التغييرات بسبب المحتملة الخسارة الى المصرف تعرض نتيجة السوقية المخاطرة تحدث 

 الفائدة أسعار في التغيرات نتيجة ايجابية او سلبية اثار المخاطر هذهل ويكون, السوق اوضاع في

)mawutor.2012,6(.  

 BIS( الدولية التسويات بنك ويعرف  داخل المراكز في الخسارة مخاطر بأنها السوق مخاطر)

 التي الرئيسية للعوامل ونتيجة  السوق أسعار في التغيرات عن الناتجة العمومية الميزانية وخارج

	السلع ومخاطر الأجنبي والنقد الفائدة سعرك المخاطرة هذه حدوث في تسهم

Gallati.2003,34)(.  وتحدث سعارالأ مخاطر وأ التجارية المخاطرب السوق مخاطر وتسمى 

 غير التغيرات نتيجة) والمشتقات والديون سهمالا( المالية للأوراق السوقية القيمة انخفاض نتيجة

 ترتبط .)faure.2013,84( الائتمان في والتغيرات الفائدة، وأسعار الأسعار في المتوقعة

 تكون و ,السوق أسعار في معاكسةال اتحركالت من نتجي والذي المالي، وضعبال السوق مخاطر

 التقلبات لان السوق الى السوق من مالية معلومات أساس على تقديمها يكون عندما وضوحا أكثر

	للمصرف العمومية الميزانية على سلبا تؤثر أن يمكن الاصول في الكبيرة

tandon.2012,126)(.  

	 المالية غير المخاطر  -ب

 للمصرف، التجارية الأعمال نمو على تؤثر قد التي المخاطر الى المالية غير المخاطر شيرت

 نمو إلى تهدف التي للاستراتيجيات المحتمل والفشل تقدمها، التي والخدمات المنتجات تسويق

/  المنتجات توافر وعدم والمنافسة، الادارة، فشل بسبب المخاطر هذه تنشأ وقد .التجارية الأعمال

 التشغيلية المخاطر الى المخاطر هذه وتصنف الخارجية والعوامل المناسبة الخدمات

 .القانونية والمخاطرة والاستراتيجية  
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	 التشغيلية المخاطرة  -1

 العقد مدى على المصارف من عدد خلال من منظم بشكل التشغيلية المخاطر مفاهيم معالجة بدأت

 المئة في 8 القاعدة على ثابتة الوفاق الاصلي بازل أن هو وكثيرا ما يغفل , ذلك نحو أو الماضي

  . )alexander	.2003,104( المصارف في المخاطر لتغطية

 والأحداث والنظم، والعمليات الاشخاص سببها يكون التي المخاطرة هي التشغيلية المخاطر

 ارتفاع بسبب التشغيلية بالمخاطر بازل لجنة اهتمت وقد المؤسسة مستوى على تولد الخارجية

 التكنولوجيا على الاعتماد زيادة حيث المصارف، هتواج التي  الحديثة البيئة في المخاطر مستوى

 خارجية بمصادر والاستعانة الإلكترونية، التجارة وتزايد التجزئة عمليات في والتوسع المتطورة،

 التشغيلية المخاطر مستوى بارتفاع ساهم ذلك كل والأنشطة، الوظائف من

Bratanovic.2009,295)( .عدم مثل داخلية لعوامل نتيجة  التشغيلية المخاطر تطورت كذلك 

 الكوارث مثل خارجية عوامل لوجود وكذلك التكنولوجيا وجود وعدم والنظام الموظفين قدرة

 الخسارة مخاطر" بأنها التشغيلية المخاطر المصرفية للرقابة بازل لجنة تعرفو .الطبيعية

 أو والأنظمة والأفراد الداخلية العمليات فشل أو الكفاية عدم عن الناجمة المباشرة غير أو المباشرة

 .)Adnan.2012,66	( الخارجية الاحداث من  

 وجمع منهجياتال لتطوير الصناعة وتشجيع التشغيلية المخاطر تقييم جهود تعزيز تريد بازل لجنة

 عنصر على الأول المقام في التركيز يكون ولذلك .التشغيلية المخاطر بإدارة المتعلقة البيانات

 المخاطر وتخفيف ومراقبة لقياس تقنيات تطوير على الصناعة وتشجيع التشغيلية المخاطر

 المخاطر من المشتركة الصناعة تعريف اللجنة اعتمدت الحالية المقترحات صياغة فيو .التشغيلية

 فشل أو الكفاية عدم عن الناجمة المباشرة غير أو المباشرة الخسارة مخاطر :وهي التشغيلية

 المخاطر تضمين يتم لم .الخارجية الاحداث أو والأنظمة والاشخاص الداخلية العمليات

 هذا ويركز .التنظيمي الأدنى الحد لغرض التعريف هذا في السمعة مخاطر و الاستراتيجية

 المخاطر لإدارة المناسب هو هذا أن اللجنة وترى التشغيلية المخاطر أسباب على التعريف

)bcbs.2001,2(.  

 أو الكفاية عدم عن الناجمة الخسارة نتيجة تحدث التشغيلية المخاطرة نأ ومن هنا يتضح للباحث

 والنظم والاشخاص الداخلية العمليات فشل  الخارجية حداثالأ من أو   مجموعة تشمل حيث.

 وفشل الأعمال وتعطيل المادية والأضرار الاحتيال مثل المتجانسة غير المخاطر من واسعة
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 مالية خسائر لىإ التشغيلية المخاطر تؤدي وقد. السلامة ومخاطر  التنظيمية والخروقات الصفقات

 .السوق في حصتها فقدان مثل المباشرة غير المالية الخسائر عن فضلا مباشرة  

  الاستراتيجية المخاطر ‐2  

 بمسار تضر أن يمكن التي الخارجية والاتجاهات الأحداث من مجموعة الاستراتيجية المخاطر

 على والمحتملة الحالية الاستراتيجية المخاطر تؤثر و المساهمين حقوق وقيمة الشركة نمو

 عدم أو ، للقرارات الصحيح غير التنفيذ مثل الداخلية التجارية الانشطة نتيجة المال وراس الارباح

 الاستجابة على القدرة  بوصفها الاستراتيجية المخاطر الى ينظر وبالتالي .الصناعة لتغيرات 

 وضعت التي  الأعمال واستراتيجيات للمؤسسة، الاستراتيجية الأهداف بين التوافق من وظيفة

	( الأهداف تلك لتحقيق Adarkwa.2011,36(. على مخاطر الاستراتيجية المخاطر وتكون 

 على الأمثلة ومن .المؤسسة استراتيجية وتنفيذ التطوير على ذلك وينعكس المؤسسي، المستوى

 الاستراتيجية وضع عند المستقبلية السوق لاتجاهات الخاطئ تقييم عن الناجمة المخاطر ذلك

 للمنظمة الأجل طويل بالأداء متعلقة مخاطر الاستراتيجية المخاطر وتكون الأولية  يشمل وهذا,

	( المساهمين وحقوق الشركات حوكمة و السوق مثل المتغيرات من مجموعة

Wallace.2012,21(   

	 القانونية المخاطر ‐3

 المعايير أو المقررة والسياسات والقواعد للقوانين الانتهاكات نتيجة المخاطر هذه وتحدث

 الأخلاقية  أو المنتجات بعض تحكم التي القواعد أو القوانين نّ لأ وذلك المخاطرة هذه وتزداد.

 تعدو .)young.2001,7( مجربة غير أو غامضة تكون قد المصرف في العملاء أنشطة

 التطبيق من المخاطرة هذه وتنتج, المصرف في التشغيلية المخاطر من مكون القانونية المخاطر

 التي البلدان في ينتج المخاطرة من النوع وهذا بها الالمام وعدم تجاوزها او للقوانين الصحيح غير

 المالية المؤسسات قبل من احتوائها يصعب كبيرة بصورة ومتفرعة متشابكة التشريعات فيها تكون

  .)	(blanché.2013,72	الرقابي الدور غياب مع معها المتعاملين وأ
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    الأدوات المالية التي تستخدم لنقـل المخاطر  :ثالثا

 الشركات إدارة في شائعة ممارسة هو المشتقات باستخدام المالية المخاطر إدارة  العقد خلال 

 زاد مما متزايد نحو على متطورة المشتقات مع المخاطر إدارة أصبحت فقد ذلك ومع الماضي

 :كالاتي هي المستخدمة المالية والادوات .المالي التحليل تعقيد من كثيرا  

	 المستقبلية العقود -1

 بسعر )السندات( مثل الأصول أو )الذرة أو القمح( مثل السلعة من محددة كمية لتبادل اتفاق

 الأصول بعض أسعار في قيمتها يستند مشتقة أداة تشكل وهي .مستقبلي تاريخ في ثابت

	آخر إلى طرف من الأسعار تقلبات مخاطر لنقل استخدامه ويتم الأخرى

Cecchetti.2011,8)(.   

 المستقبلي العقد)الدولية البورصة( المنظمة البورصة حسب به التعامل تم قد المستقبلي العقد

 موعد في مسبقا محددة موجودات لتبادل والمشتري البائع بين اتفاقية هو ,الاجل العقد مثل

 لاحق  الآجلة العقود بين واحد فرق. الاجل للعقد جدا مشابه هو المستقبلي العقد فان وبذلك.

 الاعسار مخاطر لمواجهة خاضعة ثنائية عقود هي الآجلة العقود ان هو والمستقبلية  ولكن.

 صرف ضمان بواسطة جدا كبير بشكل تقليلها تم قد المستقبلية العقود على الاعسار مخاطر

 اخر فرق .الاعسار مخاطر او الائتمانية المخاطر ضد المواجهة ليضمن المستقبلية العقود

 يتم حيث المستقبلي العقد بخلاف وهذا الاجل العقد في ثابت يكون الذي العقد بسعر يتعلق

 طرف وانتهاء المستقبلي العقد تغيرات تحت الواقعة الموجودات كسعر يوم كل السعر تعديل

 .)sunder.2012.315( العقد  

	 الخيارات -2

 مسبقا محددة أسعار في الأصول أحد) بيع أو( شراء في الحق حامله يعطي الذي العقد هو الخيار

 أن هو بينهما الفرق وأن أمريكي وأخر أوربي خيار الخيارات ومن .الزمن من محددة فترة خلال

 حتى شرائه منذ لحظة أي في ينفذ أن فيمكن الأمريكي الخيار أما محدد تاريخ  في إلا ينفذ لا الأول

  .)(Birgham.2008,314 المحدد التنفيذ تاريخ

 من أساسيان نوعان وهناك الموازية السوق او البورصات في سواء الخيارات تداول يتم

 الخيارات  option	call(الشراء خيار.  عليها تقوم التي الأصول شراء في الحق حامله يعطي)
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 الأصول بيع في الحق حامله يعطي) option	put(البيع وخيار. معين بسعر و معين تاريخ قبل

  .)hull.2002,6( معين بسعر و معين تاريخ قبل عليها تقوم التي

	   المبادلات -3

 مدة خلال النقدية التدفقات من سلسلة لتبادل أكثر أو طرفين بين ما اتفاق هو المبادلة عقود

 عقد تسوية تتم إذ), Contracts	Forward( التنفيذ لاحقة عقود من سلسلة فهي لذلك, لاحقة

 ملزم المبادلة وعقد), وسنوية سنوية ونصف سنوية وربع شهرية( دورية فترات على المبادلة

 المدفوعات أو المتحصلات إن ثم, الاختيار عقود في معروف هو ما عكس على العقد لطرفي

ً  تسويتها تتم لا) والخسائر الأرباح(  إلى يضاف, المستقبلية العقود في معروف هو مثلما يوميا

 اللاحقة العقود في الحال هو مثلما واحدة مرة تسويته يتم لا المبادلة عقد إن ذلك  هذا وعلى,

 التنفيذ لاحقة عقود من سلسلة بأنها المبادلة عقود عرفت الأساس  في العقود هذه وتستخدم,

	Hedging( المخاطر لتغطية الغالب risks   الفائدة أسعار تغيير مخاطر وخاصة)

)Przybylinski.2010,20(.  

 تدفق مقابل معين موجود او النقدي التدفق من معين نوع مبادلة يتضمن التزام هي المبادلات

 وتستخدم التعاقد عند عليها الاتفاق يتم معينة تنفيذ شروط وبموجب اخر موجود او نقدي

 عدة المبادلات وتشمل الفائدة سعر مخاطر ولاسيما المخاطر من للتحوط اساسا المبادلات

 .)chorafas.2008,273(  الفائدة اسعار مبادلة منها انواع  

  مخاطرة أسعار الفـائدة لمطلب الثالث:ا

 تمهيد  

 والنمو العالمي المجتمع فيو السوق في المتعاملين من لكثير مهم  الفائدة أسعار مخاطر إدارة

 سعر مخاطر دارةإ في المتزايدة هميةالا يوضح الأخير العقد في المالية المشتقات سوق في

 .)Stevenson.2005,2	( الفائدة  

 النقدية للسلطة تخضع كونها  الاقتصاد في مراقبة المتغيرات كثرأ من الفائدة سعارأ وتعد 

 وسائل في يومي شبه بشكل الفائدة تحركات المختصة الجهات عن الصادرة التقارير وتنشر

 الاقتصاد لصحة بالنسبة مهمة اثار ولها اليومية حياتنا على مباشر بشكل تؤثر لأنها الإعلام
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 ادخار مثل والأسر للشركات الاقتصادية القرارات و الشخصية القرارات على تؤثر وهي

 .)	(Mishkin.2004,61	عدمه من المصارف في أموالهم  

  اولا:  مفهوم مخاطرة سعر الفـائدة  

 الفائدة أسعار في السلبية للتحركات المصرف تعرض نهاأ على الفائدة أسعار مخاطر تعرف

 وكذلك المصرف في والأرباح المال رأس على كبيرا تحديا الفائدة سعر مخاطر تمثل حيث

 الفائدة أسعار تتغير وعندما المالية المؤسسات موقف على الفائدة سعارأ في التحركات تأثير

 القيمة يغير بدوره وهذا تتغير سوف المستقبلية النقدية التدفقات وتوقيت الحالية القيمة فان

 على التأثير وبالتالي العمومية الميزانية خارج والانشطة والمطلوبات للموجودات الأساسية

 في طبيعي جزء هو الفائدة سعر مخاطرة قبول لذلك .)bcbs.2015,3( الاقتصادية قيمتها

 الرغم وعلى ,المساهمين حقوق وقيمة الربحية من هاما مصدرا يكون أن ويمكن المصارف

 في المال رأس قاعدة على كبيرا تهديدا تشكل نهاا الا المخاطرة هذه تخفيض امكانية من

 )Burucs.2014,30	( المصرف  

 والمطلوبات الموجودات لإدارة الرئيسية الجوانب حدأ الفائدة سعر مخاطرة دارةإ نشاط يعدو

 الفائدة أسعار مخاطر من المال ورأس الدخل من كل حماية الى  تهدف  التي و

)Bratanovic.2003,249(. القيمة مخاطر هي الفائدة أسعار لمخاطر آخر بعدا وهناك 

 للموجودات السوقية والقيمة الفائدة، أسعار في للتحركات نظرا, المصرف تواجه التي السوقية

 النقدية التدفقات لخصم الفائدة أسعار استخدام يتم شيء، كل بعدو .تتغير أن يمكن مطلوباتال

 )Haring.2008,9	( أعلاه المذكورة القيم تحديد عند  

 في السلبية التغيرات نتيجة تحدث التي المخاطرة انها على الفائدة أسعار مخاطر وتعرف

 وبالتالي الاستثمار، من الدخل انخفاض أو الفائدة تكاليف ارتفاع في تسبب مما الفائدة، أسعار

 بين تطابقال عدم الى تؤدى الفائدة أسعار مخاطر وارتفاع,  الخسائر حتى أو الأرباح انخفاض

  .)	(Kruchynenko.2011,17النقدية التدفقات وتوقيت سعارالأ في التغيرات توقيت

 من المقبوضة الفوائد بين الفرق وهو الفائدة هامش هو للمصرف الاساسي الربح مصدر نّ إ

 والمطلوبات الودائع على المدفوعة الفوائد وبين المختلفة الائتمانية والتسهيلات القروض

 والمدفوعة المقبوضة الفوائد في سيؤثر السوق في الفوائد سعارأ في تغيير اي نإو المختلفة
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 بالنسبة الفائدة سعر مخاطرة تبرز ذلك خلال ومن الفائدة هامش على المباشر الاثر ثمََّ  من

  للمصرف  المطلوبات تساوي الفائدة سعر في للتغير الحساسة الموجودات كانت فاذا,

  )9: 2010.النحلة(.الفائدة سعر مخاطرة يواجه لا المصرف نإف, للتغير الحساسة  

  الموجودات والمطلوبات الحساسة للتغير في سعر الفـائدة)2-2جدول (

الفائدةارتفاعاثر الحالة

  الفائدة هامش على

 هامش على الفائدةانخفاض اثر

  الفائدة

  خسارة ربح موجبةفجوة

  ربح خسارة سالبةفجوة

  الهامش تاثر دمع الهامشتاثرعدم الفجوةوجود عدم

  ) قياس وتحليل وادارة المخاطرة المالية2010المصدر: النحلة، مروان(

 تطابق عدم نتيجة هو الفائدة سعر مخاطر تطور  نإ .)mahshid.2004,20(ويرى 

 المدى على بالموجودات تحتفظ المصارف نلأ وذلك, والمطلوبات الموجودات بين الاستحقاق

 .التمويل اعادة مخاطر الى يعرضها وهذا المطلوبات، الى نسبة الطويل  

 على سلبية آثار لها يكون قدو العائد منحنى في التحركات بانها  الفائدة أسعار مخاطر وتعرف

  والتي والمطلوبات الموجودات بين الهيكلية الاختلافات نتيجة المخاطرة هذه تنشأو ,شركةال

 مخاطرة تعتبر لذلك, )(uronen.2011,2	.وجودها فترة حساب طريق عن تقديرها يمكن

 الادوات جودة على السلبي تأثيرها بسبب المصرف تواجه التي المخاطر همأ الفائدة سعر

 من مهم مصدر انها اعتبار على ككل المصرف  على تأثيرها الى اضافة  المحفظة او المالية

 دخل على كبير تهديد تمثل فأنها الفائدة سعر مخاطر زيادة وبافتراض والاسهم الارباح قيمة

 .)Milano.2010,396( ورأسماله المصرف  

 المصرف موجودات عوائد بتغير ترتبط الفائدة أسعار مخاطرة نإ وهذا يشير بوضوح

 الفائدة أسعار تقلب بسبب وقيمها، ومطلوباته  نسبة هو المخاطرة لهذه الأول والمقياس.

 ستعكس النسبة وهذه الفائدة، لسعر الحساسة المطلوبات إلى الفائدة لسعر الحساسة الموجودات
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 الفائدة أسعار باتجاهات التنبؤ من تمكن ما إذا تحملها في المصرف يرغب التي المخاطر

 .الفائدة لأسعار الكبير التقلب أوقات في اولاسيمّ  المستقبلية،  

  ثانيا: انواع مخاطرة سعر الفـائدة

 ومصادر بأشكال للمصرف والربحية  الاقتصادية القيمة على تؤثر الفائدة أسعار في التغيرات

 مثل البيئية بالمخاطر كبير حد إلى ترتبط الفائدة سعر مخاطر فإن  ذلك فضلا عن. مختلفة

 الفائدة سعر مخاطر المصارف تواجه لذلك, والنقدية والاقتصادية المالية السياسات في التغيرات

 .)Hien	.2013,22( مختلفة بأشكال  

  ) انواع مخاطرة سعر الفـائدة2-5الشكل (

       

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

    

  

  

Sourese: (Hien. INTEREST RATE RISK MANAGEMENT: PRACTICES AND SOLUTIONS IN A VIETNAMESE JOINT 

STOCK COMMERCIAL BANK, master thesis UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES, 2013: 21) 

	  

المخاطر 
 الاساسية

مخاطر 
سعر 
الفائدة

مخاطر 
اعادة 
التسعير

مخاطرة 
منحنى 

العئد

 مخاطر
 الخيار
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 الاساسية المخاطرة  ‐ 1  

 العمومية الميزانية فقرات على مختلفة  بطريقة الفائدة سعر تغير امكانية عن ةالمخاطر هذه وتنشا

 المختلفة  النقدية التدفقات في متوقعة غير تغيرات إلى يؤدي الفائدة أسعار اختلاف نإ حيث.

 .)Barbuda.2004,6(  والمطلوبات الموجودات و والأرباح  

	 التسعير إعادة مخاطرة -2

 الفائدة أسعار مخاطر تنشا حيث, عديدة بطرق الفائدة أسعار مخاطر تواجه المالية المؤسسات نإ

 عادةإ مخاطر وتحدث العمومية الميزانية خارج الانشطة و الاستحقاق في التوقيت فروق من

 يعرف ما وهو والمطلوبات، للموجودات النقدية التدفقات أو الزمن لاختلاف نتيجة التسعير

  	(Brom,2007,43).	المطابق فجوة أو المطابقة عدم بمخاطرة

	 العائد منحني مخاطر -3

 الاعمال دورات خلال تذبذبا اكثر هو العائد منحنى تغير نّ إ  تقيم نأ لابد المصارف نإف وعلية,

 والدخل المحفظة قيم على وتأثيره العائد منحنى حركة  حيث.  التطابق وعدم التسعير عادةإ نإ 

 على السلبية اثارها وبالتالي العائد منحنى من متوقعة غير لتغيرات المصرف يعرض نإ يمكن

 )Ngalawa.2014,13	( الاساسية الاقتصادية والقيمة المصارف  

   

   

  مخاطر أسعار الفـائدة  ارأثثالثا:  

 وكذلك .للمصرف المالي الوضع على سلبا تؤثر قد السوق في الفائدة أسعار مخاطر في التغييرات

 صافي على وكذلك) الأرباح منظور( الحالية الأرباح من كل على الفائدة أسعار في التغيرات تؤثر

 من قياسها يمكن رباحالأ نظر وجهة من فالمخاطر ).الاقتصادية القيمة منظور( للمصرف الثروة

 يمكنف الاقتصادية القيمة منظور من المخاطر ماأ).NIM( الصافي الفائدة هامش في التغير خلال

  .)Hyderabad .2012:14( السوقية القيمة في التغيرات خلال من هقياس
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  اختلاف وجهات النظر في مخاطرة سعر الفـائدة)  2-6شكل (ال

   

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

    

Source:( Hyderabad. ASSET	LIABILITY	MANAGEMENT	DATA	OF	BANKS,2012:	15)	  

1-   	Earnings( الأرباح منظور. perspective   المباشرة الخسائر أو رباحالأ انخفاض)

 .السوق في الثقة وتقليل المال رأس كفاية تقوض أن يمكن و الفائدة سعر في الاختلاف يسبب

 ومختلف القرض خدمة مثل الأنشطة، من العديد عن الناجمة الفوائد غير من الدخل حتى

	.السوق في الفائدة لأسعار للغاية حساسة تكون أن يمكن الأصول توريق برامج

.(Barbuda.2004,6)	

 الفائدة أسعار في التغير )perspective	value	Economic( الاقتصادية القيمة منظور -2

 هذاو .ومطلوباته المصرف لموجودات الاقتصادية القيمة على أيضا تؤثر أن يمكن السوق في

 سواء حد على والإدارة للمساهمين خاص بشكل مهم اعتبار  تقييم تمثل الاقتصادية القيمة.

 السوق أسعار لتعكس المخصومة الصافية المتوقعة النقدية للتدفقات الحالية القيمة

Sastry.2013,9)	(.	

 أسعار في التغيرات تأثير كيفية تناقش الاقتصادية القيمة و بالأرباح الخاصة النظر وجهات -3

 يأخذ نأ المصرف على الفائدة سعر مخاطرة مستوى تقيم وعند .المالي الأداء على الفائدة

	.)bcbs.1997,10( للمصرف المستقبلي الاداء على الفائدة سعر تأثير الاعتبار بنظر

 أو المصارف من القروض على الفائدة أسعار ضبط اعادة نتيجة الفائدة سعر مخاطر تنشا -4

 الودائع مثل الأجل قصيرة الاستثمارات على الفائدة أسعار ضبط وكذلك المقرضين من غيرها

 مخاطر سعر الفائدة

  منظور الارباح

 التغيرات في هامش الفائدة

  منظور القيمة الاقتصادية

 التغيرات في القيمة السوقية

  القياس

 تحليل الفجوة

  القياس

 المدة
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 معدلات ارتفاع إزاء بالقلق تشعر المالية المؤسسات نلأ وذلك التجارية والأوراق المصرفية،

 التطابق عدم بمخاطر يعرف ما وهذا مختلفة أوقات في والمطلوبات الموجودات على الفائدة

	Santos.2005,3	).	( التسعير إعادة مخاطر او

 الفجوة دارةإو الفائدة سعر حساسية -5  الموجودات تطابق مدى في النموذج هذا ينظر حيث:

 او لاستحقاقها وفقا الطريقة بهذه والمطلوبات الموجودات تجميع يتم حيث والمطلوبات

 .)5	2011,	finance.	Oracle	( البسيطة الفجوة استخدام  

   ارف القيام بعدة اجراءات من شانها خفض مخاطرة سعر الفائدة ومن امثلتها ما ـويمكن للمص  

  )Rose.1999,210( :تيأي

 التمويل مصادر توظيف أي والمطلوبات، الموجودات بين) Matching( التطابق أو المقابلة ‐1 

ً  الفائدة لسعر حساسة موجودات في الفائدة لمعدل الحساسة  بحسب سوية، يتغيران فالاثنان. أيضا

 الأسواق في السائد الفائدة أسعار المطلوبات  استحقاق آجال بين المقابلة مشكلة تبرز ولكن.

 آجال ذات الموجودات تمويل يتم حيث منهما، لكل الاستحقاق آجال تباين عند ،والموجودات

 .العكس أو أقصر، آجال ذات) ودائع( مطلوبات من) مثلاً  الإسكان كقروض(الطويلة الاستحقاق  

 من وذلك الفائدة، أسعار في التقلبات خلال ومطلوباته، المصرف موجودات محفظتي تكييف ‐2

 فإن الفائدة، أسعار انخفضت فلو المطلوبات، مع الموجودات استحقاق تواريخ موائمة خلال

 لأسعار حساسة بمصادر والممولة ثابتة، فائدة بأسعار المصرف قدمها أن سبق التي القروض

ً  ستحقق المعومة، الفائدة . المصرف لصالح الفائدة أسعار في الفارق بسبب للمصرف، أعلى أرباحا

ً  متماثلة وموجوداته المصرف مطلوبات تكون فعندما  وكانت الاستحقاق، تواريخ ناحية من تماما

 في للتغير المصرف يتعرض لا ثابتة، والموجودات المطلوبات تلك على المطبقة الفائدة أسعار

 تعتمد بل فقط، للموجودات الاستحقاق هيكل على تعتمد لا الفائدة سعر مخاطرة لأن الفائدة، أسعار

 .والمطلوبات الموجودات استحقاق بين العلاقة على كذلك  

 الفائدة، أسعار بمشتقات المتمثلة الفائدة، سعر مخاطرة من الوقاية أو التحوط أدوات استخدام ‐3

 أي  الفائدة أسعار تغيرت فإذا والمبادلات، والخيارات المالية المستقبليات في ما موقف باتخاذ:

 أو المكسب سيعوض التحوطية الأدوات في المال لرأس الخسارة أو المكسب فإن السوقية،

 .العمومية الميزانية في المال لرأس الخسارة  
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 المقرض من الفائدة معدل مخاطرة تحويل شأنها من التي عائمة، فائدة بأسعار قروض تقديم -4

 .للمقرض بالنسبة ائتمان مخاطرة إلى الفائدة معدل مخاطرة تتحول ثم ومن المقترض، إلى  

  تحليل الفجوة   المطلب الرابع:

، تعد مسؤولة عن توضيح مخاطر فقرات الميزانية العمومية  ان ادارة الموجودات/المطلوبات

محددة لتعظيم هامش الفائدة الصافي الاهداف الومراقبتها، ومن المهم ان تضع الادارة استراتيجية 

حيث يختلف حسب حركة اسعار الفائدة في السوق وحسب طبيعة فقرات الميزانية العمومية وتتطلب 

المطلوبات الاعتماد على اطار شامل ومتكامل يربط بين المكونات الادارة الفعالة للموجودات و

الاساسية للميزانية العمومية من خلال تحليل وقياس المخاطرة الذي يعد احد مكونات هذه الادارة، 

 لإدارةومن اجل تلافي انخفاض هامش الفائدة الصافي فان المصارف طورت انظمة خاصة 

 والتسعينيات وسميت بادارة الفجوة الحساسية وهذه الانظمة بدا استخدامها في نهاية الثمانينات

)vasula.1997,29(  

 على الاداة هذه وتركز الميزانية على بالاعتماد الفائدة سعر مخاطر لإدارة داةأ هو الفجوة تحليل

 اعداد يتم الطريقة هذه وفي محددة زمنية فترات خلال الفائدة اسعار من الدخل في المحتملة التقلبات

 في للتغير الحساسية ذات الميزانية خارج الارصدة وكذلك والمطلوبات الموجودات فيه توزع جدول

 متغيرة سعارالأ كانت اذ تسعيرها اعادة وفق وأ ثابتة الفائدة اسعار كانت اذ اجالها وفق الفائدة سعر

 نحو والمطلوبات للموجودات الاقتصادية والقيمة العائدات لحساسية مؤشرات تستخرج لذلك وتبعا

 مختلفة زمنية فترات مدى على الفائدة من الدخل صافي دارةإ على الفجوة نماذج وتركز. الفائدة سعر

 ان اجالها وفق مجموعات الى والمطلوبات الموجودات توزيع يتم الزمنية الفترات هذه اختيار وبعد

 الموجودات تقيم عادةإ خلالها يتم زمنية فترة اقرب وفق وأ الثابت الفائدة سعر ساسأ على كانت

 المتغير الفائدة سعر ساسأ على كانت انو والمطلوبات  التي والمطلوبات الموجودات على ويطلق.

 الفائدة سعر نحو الحساسية ذات والمطلوبات بالموجودات تقيمها يعاد  بين الفجوة قيمة وتساوي.

  )4: 2003.خان.(ادناه مبين كما والمطلوبات الموجودات

  المطلوبات الحساسة لسعر الفائدة - الفجوة= الموجودات الحساسة لسعر الفائدة

ان الخطوة الاولى في ادارة الفجوة للمصرف هي التركيز على حساسية موجودات ومطلوبات 

المصرف الحساسة لسعر الفائدة .(قياس حساسية موجودات ومطلوبات المصرف لتقلب اسعار 

) حيث تقوم ادارة الفجوة بتحليل خصائص سعر الفائدة Analysis	Gapالفائدة يسمى تحليل الفجوة 
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وذلك لقياس درجة الحساسية لسعر  المطلوبات في الميزانية العمومية للمصرفوالموجودات و

فالموجودات والمطلوبات الحساسة لسعر الفائدة هي  الفائدة وامكانية زيادة المخاطرة نتيجة لذلك.

 لظروفتلك الموجودات والمطلوبات التي يمكن ان تتغير اسعار الفائدة الخاصة بها استجابة (

ة تخطيط ميزانية المصرف) اي ان الموجودات والمطلوبات تعرف على انها السوق خلال مد

على المطلوبات  والمتحققةحساسة لسعر الفائدة (اذ كانت التدفقات النقدية الناتجة عن الموجودات 

  )38: 2001.الفريجي.(تتغير بنفس اتجاه تغير اسعار الفائدة

) Assetsتتكون من جانبين هما جانب الموجودات ( ولتوضيح مكونات ميزانية المصرف فانها

 والذي يتضمن النقدية ، والاستثمارات والاوراق المالية قصيرة الاجل، فضلا عن القروض بانواعها

قصيرة الاجل وطويلة الاجل، كذلك تتضمن الاستثمارات في الموجودات الثابتة وموجودات اخرى، 

تضمن الودائع بأنواعها (تحت الطلب ولأجل) فضلا عن ) الذي يliabilityاما جانب المطلوبات (

حسابات دائنة مختلفة والقروض قصيرة الاجل وطويلة الاجل وحقوق المالكين ، وعند تحليل هذه 

الفقرات نجد ان معظمها تستحق او يعاد تسعيرها في مواعيد مختلفة كما ان بعضها يسعر على 

ساس الفائدة الثابتة، وفي الحالات المثالية  تكون اجال اساس الفائدة العائمة  والبعض الاخر على ا

كانت العوائد التي تحققها هذه  استحقاق الموجودات والمطلوبات التي تمولها متطابقة واذا ما

اكبر من التكاليف التي تحقق على المطلوبات التي تستخدم لتمويلها فانه يمكن بذلك  الموجودات

يا وهذا الهامش (عبارة عن الفرق بين ايرادات الفوائد التي تحقيق هامش فائدة صافي ثابت نسب

يحصل عليها المصرف من موجوداته المختلفة ومصاريف الفوائد التي يدفعها المصرف على 

مطلوباته المختلفة) وهناك مدرستين لإدارة الموجودات والمطلوبات احدهما مدرسة تخطيط الربح 

)profit‐planing القصير ومحاولة تعظيم الارباح وكيفية القيام بانشطة ) حيث تركز على الاجل

) التي تركز management	Risk‐المصرف عند تغير اسعار الفائدة، ومدرسة ادارة المخاطرة (

مكن ان على المدى الطويل ومحاولة تقليل المخاطرة من خلال توحيد جميع انواع المخاطر التي ي

  .)Hempel.1994,39( يتعرض لها المصرف

 على سبيل المثال .والمطلوبات للموجودات المصرف إدارة عن ينشأ الفجوة تحليلن إ

Clifford1981)( للموجودات والمتغير الثابت بين العمومية الميزانية قيمةب بالفرق الفجوة يحدد 

 النتيجة المطلوبات في التغير معدل من اكثر الموجودات في التغير معدل يكون وعندما. والمطلوبات
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 أجل من مكرر الفجوة تحليل يكون قد ذلك فضلا عن. التشغيلي الدخل صافي في خسارةال إلى تؤدي

 .)smink.1993,145( والمطلوبات الموجودات بين الاستحقاق في الاختلاف مراعاة  

حيث  .ثمانينات القرن الماضي خلال المالية المؤسسات قبل من واسع نطاق على الفجوة تحليلواعتمد 

 سعر مخاطر لتقييم استخدامها يمكن والتي دارة الموجودات والمطلوباتإ اتتقني من ةالفجو تحليليعد

لسعر الفائدة  الحساسة الموجودات بين الفجوات معين تاريخ في يقيس فهو ،السيولة مخاطر أو الفائدة

RSA)(  والمطلوبات الحساسة لسعر الفائدة(RSL)	Charumathi.2008,3)(.  

   

 DGAP( المدة فجوة مفهوم نّ إ  والإقرار السوقية القيمة أو الفائدة دخل صافي إدارة على يركز)

 تمثل السوقية والقيمة المدة وفجوة .للمصرف العمومية الميزانية في النقدية التدفقات كل بتوقيت

 مدة مع الموجودات مدة بمقارنة الفجوة تحليل يقوم حيث .الفائدة أسعار مخاطر لتحليل بديلة أساليب

  .)Armeanu.2007,4	( للمصرف المطلوبات

 من الفجوة وتعتبر .الفائدة أسعار مخاطر لقياس التقنيات من واسعة مجموعة المصارفوتوظف 

 عناصر من عنصر كل تسعير إعادة فترة إلى يستند وهو الفائدة سعر مخاطر دارةلإ التقليدية المقاييس

 لفترات وفقا والمطلوبات الموجودات تجميع يتم أن يجب الاستحقاق فجوة ولحساب .العمومية الميزانية

 أسعار في للتغير المصرف استجابة كيف تقترح الاستحقاق فجوة أن من الرغم على . التسعير إعادة

 .)Beets.2004,62	( الفائدة  

 الخطوة لذلك .كبيرة فجوة المدة تكون عندما رباحالأ على تؤثر الفائدة سعر في التحركات نأ ثبت لقد

 يتم إذا للمصارف الاقراض وسياسات أرباح على تؤثر الصدمات هذه كانت إذا ما نسأل أن هي التالية

	 للمصارف الاقراضية السياسة على سلبا يؤثر النقدي التدفق في والنقص ماليا المصارف تقييد

Sraer.2012,7)(.  

 السوقية القيمة وتقدير الفائدة بسعر التوقعات تقدير منها الخطوات من عدد يتضمن فجوةال تحليل نّ إ

 داخل البنود من كل وآثار لمطلوباتوا للموجودات المدة وتقدير ومطلوباته المصرف لموجودات

 )Sironi.2008.13.(الميزانية وخارج  
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 :هي للفجوة مراكز ثلاث توجد فانه )41: 2001.الفريجي.(الى واستنادا 	  

 لموجودات المصرف امتلاك من الناتجة الفجوة وهي)	(positive‐Gapالموجبة الفجوة  -أ

 اكبر تكون الفجوة قيمة ان اي الفائدة لسعر الحساسة المطلوبات من اكبر الفائدة لسعر حساسة

 تخطيط مدة خلال الفائدة اسعار ارتفعت فاذا وبذلك. الواحد من اكبر الفجوة ونسبة الصفر من

 الحساسة موجوداته على المتحققة بالفائدة المتمثلة المصرف عوائد فان المصرف ميزانية

 مطلوباته على المدفوعة بالفوائد المتمثلة تكاليفة زيادة من اكبر بصورة ستزداد الفائدة لسعر

 الزيادة مقدار على اعتمادا وذلك الصافي الفائدة هامش سيرتفع وبذلك. الفائدة لسعر الحساسة

 تكون الحالة فان المدة تلك خلال الفائدة اسعار انخفضت اذا اما. الفجوة ومقدار الفائدة سعر في

 تماما معاكسة  الحساسة موجوداتها على المستلمة بالفوائد المتمثلة المصرف عوائد ان اي.

 على المدفوعة بالفوائد المتمثلة تكاليفه انخفاض من اكبر بصورة ستنخفض الفائدة لسعر

 على اعتمادا للمصرف الصافي الفائدة هامش ينخفض وبذلك الفائدة لسعر الحساسة مطلوباته

	.الفجوة ومقدار الفائدة سعر في الانخفاض مقدار

 Negative‐Gap( السالبة الفجوة  -ب  الحساسة المطلوبات تكون عندما الفجوة هذه وتحقق)

 الفجوة قيمة تكون اي. الفائدة لسعر الحساسة الموجودات من اكبر المصرف في الفائدة لسعر

 مدة خلال الفائدة اسعار انخفضت ما اذا وعلية .الواحد من اقل ونسبتها الصفر من اصغر

 بالفؤائد متمثلة المصرف تكاليف انخفاض الى يؤدي ذلك فان المصرف ميزانية تخطيط

 المستلمة بالفوائد المتمثلة إيراداته انخفاض من اكبر بدرجة الحساسة مطلوباته على المدفوعة

 مقدار على اعتمادا الصافي الفائدة هامش يزداد وبذلك. الفائدة لسعر الحساسة موجوداته من

 المتمثلة التكاليف فان الفائدة اسعار ارتفعت اذا اما .الفجوة ومقدار الفائدة سعر في الانخفاض

 زيادة من اكبر بدرجة ستزداد الفائدة لسعر الحساسة المطلوبات على المدفوعة بالفوائد

 الفائدة لسعر الحساسة الموجودات على المستلمة بالفوائد المتمثلة الايرادات  ينخفض وبذلك.

	.الفجوة ومقدار الفائدة سعر زيادة مقدار على اعتمادا الفائدة هامش

 المصرف امتلاك خلال من تتحقق التي الفجوة وهي )zero‐Gap( الصفرية الفجوة ‐ج

 تماما متساوية بصورة الفائدة لسعر حساسة ومطلوبات لموجودات  تساوي الفجوة قيمة ان اي.

 مقدار وباي الفائدة سعر انخفاض او زيادة عند النظر وبغض وبذلك. واحد تساوي ونسبتها صفر
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 الموجودات عن المستلمة الفوائد عن الناتج المصرف ايرادات في الحاصل التاثير فان كان

 يخالفه ولكنه المطلوبات جانب في الحاصل التاثير بالضبط يساوي سوف الفائدة لسعر الحساسة

 لن وبذلك. الاخر الجانب في التغير تاثير سيزيل معين جانب في التغير ان اي. تماما الاتجاه في

 .الصافي الفائدة هامش في تغير اي هناك يكون  

 وهذا الفائدة سعر تغير مخاطر من التام التحوط تحقق انها وهله ولأول تبدو الصفرية الفجوة ان

 فقرات على واتجاهه الفائدة سعر تغير مقدار بان القائل بالافتراض الاخذ تم اذ صحيح الاستنتاج

 على واتجاهه الفائدة سعر تغير مقدار بالضبط يساوي سوف الفائدة لسعر الحساسة الموجودات

  . العائد لمحنى موازي تحرك وجود اي. الفائدة لسعر الحساسة المطلوبات فقرات

  )التغير في القيمة الصافية نتيجة تغير أسعار الفـائدة  3-3دول(ج

  

Source:(Hien. . INTEREST RATE RISK MANAGEMENT: PRACTICES AND SOLUTIONS IN A VIETNAMESE JOINT 

STOCK COMMERCIAL BANK, master thesis UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCE,2013.36)                                          

                                                            

  

  الصافية القيمةفي التغير الفائدةسعر الفجوة

  انخفاض زيادة موجبة

  زيادة انخفاض موجبة

  زيادة زيادة سالبة

  انخفاض انخفاض سالبة

  تغيرلا زيادة صفرية

  تغيرلا انخفاض صفرية
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  المبحث الثاني

    الــــــــــربحية
  تمهيد:

  
 .المساهمونمر ضروري للبقاء والاستمرار، وغاية يتطلع اليها أو الربحية هدف اساسي، تعد

 هذه تحقيق في أسهمت التي والاستثمارات المنشأة تحقَّقَها التي الأرباح بين العلاقة عن عبارة

قصى أ. لذا نجد ان هناك جهدا يوجه نحو الاستخدام الامثل للموارد المتاحة بهدف تحقيق الأرباح

يقه على الاستثمارات البديلة التي تتعرض لنفس عائد ممكن لا تفل قيمته عن العائد الممكن تحق

  الدرجة من المخاطرة.

لتقيم قدرة الشركة على توليد الارباح من انشطتها التشغيلية مقارنة وتستخدم نسب الربحية     

داة هامة لقياس أبالنفقات وغيرها من التكاليف التي تتكبدها خلال فترة من الزمن. وهي ايضا 

  كفاءة الادارة في استخدام الموارد الموجودة بحوزتها بكفاية.
يجعله اكثر قدرة على المنافسة وهذا يدل على كفاءة   الربحيةان قدرة المصارف على تحقيق  

المصارف اكثر قدرة على تحمل الصدمات  يجعلنه أالمصارف في عمليتها اضافة الا 

  والمساهمة في تحقيق الاستقرار المالي.

لذلك تعد الربحية عملية ضرورية للمصرف للحفاظ على النشاط المستمر وحصول المساهمين 

  الربحية على حساب سلامة النظام المصرفي تتحققويجب الا  على عوائد عالية ،

  

ومن هذا المنطلق والبعد الفكري لدى الكثير من المنظمات وعلى وجه الخصوص المصارف ،    

يسعى المبحث الحالي لمعرفة تفصيلية فلسفية عن هذا المفهوم وروابطه المشتركة مع المفاهيم 

بعاد ورؤى الباحثين والكتاب هم الأأالاخرى من خلال الطبيعة ومحددات الربحية للوقوف على 

ا الهدف او العنصر الفعال على مستوى المصرف او اي مؤسسة اخرى وكيف يمكن ان عن هذ

هم مفاهيم الربحية والمفاهيم ذات يؤثر ويتأثر بالعوامل الاخرى ، لذا يتطرق هذا المبحث لأ

  العلاقة ومحدداتها ومقاييسها.
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    الربحية  أولاً : مفهوم
السياسات والقرارات الإدارية، معدلات الربحية نها المحصلة النهائية لمختلف أتعرف الربحية ب

 تمثل صافي العمليات التشغيلية نتيجة الآثار المجتمعة للسيولة، وإدارة الموجودات وإدارة الديون

)2014,4. Achim(.  حد المصادر الرئيسة لتوليد أوتعد الربحية في صورة الارباح المحتجزة

رأس المال ، ويبنى النظام المصرفي من خلال المصارف الرابحة وذات راس المال الكافي  لذلك 

سواق المصرفية وفي نها  المؤشر الكاشف لمركز المصرف التنافسي في الأإفهي تعرف على 

ء ضد المشاكل دارتها ، وهي تسمح للمصرف بالاحتفاظ بمخاطرة معينة وتوفر الغطاإجودة 

  .)(Bratanovic.2009,101  القصيرة الامد

ويمكن تعريف الربحية بأنها عبارة عن العلاقة بين الأرباح التي تحقَّقَها المنشأة والاستثمارات 

التي أسهمت في تحقيق هذه الأرباح، وتقاس الربحية اما من خلال العلاقة بين الأرباح 

الأرباح الاستثمارات  التي أسهمت في تحقيقها هذا وتعمل  والمبيعات، واما من خلال العلاقة بين

 المصارف التجارية على تحقيق هدفها في الربحية من خلال قرارين هما: الاستثمار والتمويل

Sangeetha.2012,172)(.  

عام بعد  رباحالأصطلح الربحية الى القدرة على تنظيم الأعمال التجارية للحفاظ على مويشير 

ربحية المنظمة تسهم بالتأكيد في التنمية الاقتصادية عن طريق توفير المزيد من فرص إن و عام

   .)Mudashiru.2013,156 العمل والايرادات (

الربحية عن الربح بطريقة مهمة جدا، الربحية لا تقاس من حيث المال، ولكن من حيث تختلف 

الذي  يمكن الحصول عليها من مقاييس الربحية هو مقدار الناتج  العائد على بعض الأصول،

ستخدم عبارة الربح توفي بعض الأحيان،  .)Lutz .2010,20( استخدام كمية معينة من الاصول

ووفقا لذلك فان كلمة الربحية  و الربحية بالتبادل. ولكن بالمعنى الحقيقي، هناك فرق بين الاثنين،

)profitability) تتكون من كلمتين هي الربح (profit يعرف الربح على انه الدخل الكلي ) اذ

في حين الكلمة الثانية  عمال خلال فترة زمنية معينة،المتحقق بواسطة نشاطات الأ

) فهي تشير الى قوة المصرف لكسب الارباح، وتدل ايضا على قوة اداءها abilityالقدرة(

  .)tulsian .2014,19( التشغيلي والمالي

 امكانية بأنها لها يشار  قد المال لغة فيو ، الربح كسب على القدرة أو الامكانية إلى الربحية تشير

 وفي الحالي العام في الأرباح كسب على الشركة قدرة يعني ما وهو الكسب، على القدرة – الربح

 على للحصول معين استثمار على بالقدرة أنها عادة الربحية ،تعرف المعنى هذا في.  المستقبل

 متكافئة فرص يوفر معينة شركة فيه تعمل الذي فالسوق النحو هذا وعلى.  استخدامه من عائد
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تعني القدرة على تحقيق الربح من جميع دق أبمعنى لذلك الربحية  .)Raval.2006,18 ( للجميع

و المنظمة ، و هذا يظهر مدى كفاءة الإدارة في تحقيق أو الشركة أالأنشطة التجارية للمؤسسة 

ولكن مصطلح الربحية ليس مرادفا أو نفس  الموارد المتاحة في السوق،الربح باستخدام جميع 

المعنى لمصطلح "الكفاءة". الربحية هي مقياس الكفاءة وعلى الرغم من ان الربحية هي معيار 

 من الكفاءة هام لقياس الكفاءة، الا ان الربحية لا يمكن أن تؤخذ على أنها دليل نهائي أو مؤشر

)yenesew.2014,20 ()Mary.2013,109(.  وفي المعنى الاقتصادي تعرف الربحية على

انها المكافاة التي يحصل عليها صاحب المشروع  و هذا التعريف له ما يبرره لأن صاحب 

 المشروع يتحمل المخاطرة في نهاية المطاف، و لهذا السبب تم منحه حصة في الإنتاج

Raval.2006,16)(.  

و المنظمة أهي قدرة الشركة او المؤسسة ن الباحث يستدل على ان الربحية أواستناد الى ما تقدم ف

. كذلك المطلوبة المصاريف من اعلى ايرادات تحقيق على النشاط قدرةعلى توليد الارباح وكذلك 

ن تعمل اموال المتاحة لذلك يجب على الشركة الأ استخدامتعبر الربحية عن كفاءة الشركة في 

 في ذلك على المترتبة التكاليف تتجاوز أن يجب الإيرادات أن يعني ما وهوعلى تحقيق الارباح 

  .النشاط تحقيق

  ثانيا: اهمية الربحية  
  في الاقتصاد ونمو ازدهار حول توفرها التي المعلومات بسبب فقط ليس جدا مهمة الأرباح تعد

 المدى على والتوظيف للنمو الرئيسي المحدد هي الأرباح تلك لأن أيضا ولكن ، معينة سنة

 تأثير عبر الاقتصادي التقدم تحقيق في هام مساهم بمثابة الربحية في التغييرات تعد كما .المتوسط

 الأرباح  معدل في الارتفاع لأن وذلك.  الشركات  وادخار استثمار قرارات على الواضح الأرباح

 التمويل مصادر في المرونة من أكبر قدرا ويوفر للشركات النقدية التدفقات وضع من يحسن

 يسهل التمويل على الحصول سهولة) . المحتجزة الأرباح خلال من أي(  الشركات لاستثمارات

 التوظيف – العمل فرص ويوفر التنافسية و الإنتاجية القدرة تعزز التي الاستثمار زيادة

)mudashiru.2013,156(.  

 عمل واستمرار ، الأعمال مؤسسات لوجود الرئيسية الأسباب  حدأ هي ايضا الربحية تعتبر كما

 الأعمال مؤسسات هي المصارف وتعد.  الأرباح تحقيق خلال من التجارية المؤسسات وفاعلية

 إلى يشير الربحية أداء فإن ، الصدد هذا في.  للآخرين مماثل بشكل أرباح تحقيق إلى تهدف التي

 للمستثمرين بالنسبة المؤشرات أهم أحد فإنه وبالتالي.  المصارف في الإدارة نجاح

)yilmaz.2013,105(.  
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 في.  ضوئها في  تعمل التي البيئة ظل في المصارف ادارة  لكيفية انعكاس هي ايضا الربحية

 الاستراتيجيات و المساهمين وسلوك المصرف إدارة نوعية تعكس نأ الربحية على ينبغي الواقع،

  .)santa.2007,3( المخاطر إدارة على المصرف ةقدر كذلك و والكفاءة  للمصارف التنافسية

 على ودليل المصرفية الأسواق في التنافسي المصرف موقف على واضح مؤشر الربحية وتعد

 ضد دعامة ويوفر المخاطر بعض من محدد موقف على البقاء للمصرف تتيح لأنها. إدارتها جودة

 أرباح واستقرار هيكل في التغييرات وتحدث.  القصير المدى على والمعوقات المشاكل

 الاجراءات من وايضا القانونية المال رأس متطلبات من بدافع  الأحيان بعض في المصارف

 كما ، المصرفي بالنظام الثقة على الابقاء أجل من الإلزامي الاحتياطي قبيل من النقدية السياسية

 الأدنى الحد قيود طبيعة نأ كما .الدنيا الحدود في المال رأس لمتطلبات تخضع ان المصارف

/  والأصول الأنشطة لصالح أعمالها خليط لتغيير بالمصارف يؤدي قد القانوني المال لرأس

 هذه أن من الرغم فعلى ، ذلك ومع. أقل مال رأس متطلبات على تنطوي قد التي  الموجودات

  .أقل عوائد تكسب قد ايضا نهاا الا ، أقل مخاطر تحمل الأصول

 على تشجع وقد  بالأرباح ضرراً  تلحق التشريعية السيولة متطلبات و الإلزامية الاحتياطات

 سبيل على ، فيها مرغوب غير مصرفية ممارسات إلى أيضا تؤدي وقد.  الوساطة عن الاستغناء

 على تحتوي والانتقالية النامية الاقتصادات من العديد في للمصارف العمومية الميزانيات ، المثال

 تعترف أن ينبغي كما.  الربحية على سلبا يؤثر الذي الامر وهو ، الثابتة الأصول من كبيرة نسب

 قد التي اللوائح وتتجنب  ،  ممكن حد أقصى إلى الأرباح بأهمية الرقابية/  التنظيمية السلطات

 )(Bratanovic.2003,82,83  مفرط وبشكل مبرر دون الارباح من تقلل

 الناجحة، التجارية الأعمال وصنع الكبير الجهد لوضع للجميع دافع مهم هو الربح يعدلذلك 

 المستويين على تقييمها يمكن المصارف ربحية فان المصرفي بالقطاع الأمر يتعلق وعندما

 الرئيسي الهدف هي الربحية تعتبروهكذا  .)ayaydin.2014,49(  للاقتصاد والكلي الجزئي

 القطاع في والربحية الطويل المدى في البقاء يمكن لا الربحية وبدون التجارية المشاريع لجميع

 المالي النظام استقرار في والمساهمة السلبية الصدمات مواجهة على قدرة أكثر تجعله المصرفي

 بشكل المصارف ربحية على تؤثر الائتمان مخاطر الاسيمّ و العمل بيئة في الهامة والتغييرات

  .)(Aduda.2011,936 خاص
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    العوامل المؤثرة على الربحية  ثالثا
بتعظيم ربحيتها العديد من بتحقيق وتواجه المصارف التجارية في سبيل تحقيقها لهدفها المتعلق    

العوامل التي تتفاوت تأثيرها في الربحية ، سواء أكانت هذه العوامل خارجية تتعلق بالبيئة 

ويمكن استعراض هذه العوامل  )(Delis.2005,6 .المحيطة ، أم داخلية تتعلق بالمصرف نفسه

  )2-4وفقا للجدول (

  ) العوامل الداخلية والخارجية المؤثرة على الربحية2-4جدول (

  العوامل الخارجية  العوامل الداخلية  الباحث او الكاتب  ت

1  )ihnatov.2015,519(  حجم المصرف -راس المال- 

 -مخاطر الائتمان والسيولة

  الكفاءة

 -النظام المصرفيتركيز 

  متغيرات الاقتصاد الكلي

2  (ramaswamy.2014,2) راس المال -حجم المصرف- 

  مخاطر الائتمان والسيولة

متغيرات  -هيكل الملكية

  الاقتصاد الكلي

3  (almumani.2013.298) مخاطر  -حجم المصرف

  الائتمان

هيكل -الحصة السوقية

متغيرات الاقتصاد -الملكية

  الكلي

4  Christopr.2013,157)( راس المال -مخاطر الائتمان- 

  حجم المصرف

- التركيز -هيكل الملكية

  متغيرات الاقتصاد الكلي

5 (tariq.2013,69) مخاطر -المصرف حجم 

  المال راس -الائتمان

متغيرات  -الحصة السوقية

  الاقتصاد الكلي

6 Shahchera.2012,145)(مخاطر  -حجم المصرف

  المالراس  -الائتمان

 -هيكل الملكية -التركيز

  متغيرات الاقتصاد الكلي

7  )Huffman.2011:255(  مخاطر -المصرف حجم  
 المال راس -الائتمان 

   -الملكية هيكل -التركيز
 الكلي الاقتصاد متغيرات

8 Jusoff.2011,2)(  المصرف حجم -المال راس-  
- والسيولة الائتمان مخاطر

  ادارة النفقات

الحصة -هيكل الملكية
متغيرات الاقتصاد -السوقية

  الكلي

9 Kilani.2011,180)(  الملكية هيكل -التركيز  -المصرف حجم -المال راس -
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  المنافسة  والسيولة الائتمان مخاطر
  

10 )shahche.2009,7(  حجم المصرف -راس المال-  

  مخاطر الائتمان والسيولة

  متغيرات  -هيكل الملكية

الحصة  -الاقتصاد الكلي

  السوقية

11 Groop.2009,27)(  مخاطر  -حجم المصرف

   -راس المال -الائتمان

هيكل  -الحصة السوقية

متغيرات  -التركز -الملكية

  الاقتصاد الكلي

12 Delis.2005,6)(  حجم المصرف -راس المال- 

 دارة النفقاتا -مخاطر الائتمان

المنافسة  -هيكل الملكية

متغيرات الاقتصاد  -والتركيز

  الكلي

13 Barth.2005,210)( المصرف حجم -المال راس- 

  الائتمان مخاطر

متغيرات  –الحصة السوقية 

  الاقتصاد الكلي

14 )naceur.2003,4(  مخاطر الائتمان  -راس المال

  ادارة النفقات -والسيولة

الحصة  –هيكل الملكية 

متغيرات الاقتصاد  -السوقية

  الكلي

15 Huizinga.1997,3)(  حجم المصرف -راس المال- 

  مخاطر الائتمان والسيولة

متغيرات  -هيكل الملكية

  الاقتصاد الكلي

  

  الجدول من اعداد الباحث بالاعتماد على المصادر المذكورة اعلاه

  

 العوامل الداخلية   -أ

    

    المال راس هيكل  - 1

أن ويجب على المصارف  مال يلعب دورا مهما في الحفاظ على سلامة النظام المصرفي.الرأس 

كون راس المال التوسع فضلا عن و يكون لها قدر كاف من رأس المال، وذلك لدعم أعمالها

يشكل حائط الصد الاخير الذي يلجا اليه المصرف لمواجهة اي خسائر محتملة قد تؤثر على 

 تخلق أن يمكن المال رأس متطلبات فإن ذلك ومع .)Maulana.2014,396 ( مستقبلا هوجود
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 وأنه الأعلى المال رأس متطلبات بشأن المصارف تجادل ما وغالبا.  للاقتصاد بالنسبة المبادلات

في   لتمويلا كلفة كانت إذا المثال سبيل على هذا يحدث أن يمكن.  للخطر  أدائها يعرض سوف

 تكاليف.  المال رأس وعقود إجراءات من المزيد بسبب كبير بشكل تزداد سوفالمصرف 

 المصارف في المساهمين حقوق على العائد انخفاض إلى تؤدي أن يمكن تلك المرتفعة التمويل

بسبب  النقاش هذا حل على تساعد لا الاقتصادية النظرية.  الإقراض على مدمر أثر لها ويكون

   .)Rose.2014,5 ( المصرف أداء على المال رأس تأثير حول اختلاف الآراء

 مستوى ارتفاع أن نلاحظ أن للاهتمام المثير منو الأصول إجمالي إلى كنسبة المال رأس ويؤخذ

 يمكن المال، رأس من المزيد وجود خلال من و ، الربحية من مستوى أعلى يولد المال رأس

  الإضافي مال رأس  فيكون التنظيمي المال رأس معايير على بسهولة الالتزام للمصرف

 .)Zaman.(2011,72 )(Wilson.2010,11  قروض شكل على تقديمه يمكن) الفائض(

نتوقع  ومع ذلك ،المصارفمتغير مهم في تحديد ربحية  يجب ان يكون رأس المالوهكذا فان 

ومع ذلك رأس المال يمثل قيدا ملزما على  وجود ارتباط سلبي بين رأس المال والأرباح

يمكن  الاولى رأس مال المصرف بطريقتين.  تحديدويمكن . )Flamini .2009,7( المصارف

في التمتع بجميع الأرباح المستقبلية واعطاء الحق  المدفوع أن ينظر إليه باعتباره رأس المال

وبطريقة اكثر شمولا فإنه يمكن أن ينظر إليه باعتباره كمية الأموال المتاحة لدعم  للمصرف

 إجمالي حقوق المساهمين وويشمل هذا التعريف الاحتياطيات  والمؤسسات المالية المصارف

aburime.2014,5)(.  تلعب خصوصا مع التأمين على الودائع رأس مال كفاية انكما نلاحظ 

  .)Barth.2004,210 .(مهم في سلامة واستقرار النظام المصرفيدورا 

 بوجود ارتباط ايجابي بين راس المال وربحية المصرف. )Abbadi.2012,93ويرى (

المؤسسة المالية تحتفظ براس المال بشكل رئيسي من الأرباح  المحتجزة ومن المهم أن نفهم أن 

رأس المال ليس مرادفا للسيولة وهناك ثلاثة مفاهيم لرأس المال الفعلية والتنظيمية والاقتصادية 

الأسهم والديون كمثل في الميزانية العمومية يتيشير رأس المال الفعلي لرأس المال المادي والذي 

 ةالمعروفو طويلة الأجل وعادة ما تقاس على أنها نسبة حقوق المساهمين إلى إجمالي الأصول

رأس المال التنظيمي يتعلق  برأس المال على أساس المخاطر  أيضا باسم نسب رأس المال.

ويقاس على أساس نسبة رأس المال إلى الموجودات المرجحة المخاطر(يشار أيضا الى نسبة 

وأخيرا راس المال الاقتصادي يمثل الحد الأقصى لمقدار رأس  رأس المال على أساس المخاطر).

على نحو فعال على أساس استراتيجيات  عملياتهاتشغيل  رفاالمصالمال الذي يتطلب من 

  .) (Deelchand.2009,7,8 أعمالها
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  حجم المصرف      -2

 تحدد التي الخصائص من ومجموعة المصرفي للقطاع الكلي حجمالى ال المصرف حجم ويشير

 كلفة من تخفض أن يمكن المصرف حجم في زيادةوال. وتوقعاتهم عملائها طلب تلبية في فاعليتها

 يف منه ستفادت قد الكبيرةالمصارف  حجم أن هو والسبب.  المصارف توفرها  التي الائتمان

 أكثر تكون قد نهاا للمصارف الكبيرةحد المزايا أ ، الحجم لفورات المصاحبة الكفاءة تحسين

 حجم من للحد المحتملة التكلفة فإن وبالتالي،. تمويلها تكاليف من تقلل أن يمكن والتي تنوعا،

 رفع وكذلك الحجم وفورات من الكفاءة تحسينب التمتع من المصارف منعت قد أنه هي المصارف

 زيادة من بكثير أقوى أدلة مؤخرا أجريت التي البحوث بيانات وتظهر .لذلك نتيجة الائتمان تكلفة

العلاقة بين الأداء  يؤكدون .العديد من الباحثينالكبيرة المصارف بين نطاقال لتوسيع العائدات

 التجارية المصارف من العديد أن إلى وأشاروا المصرف(مقاسا إما بالتكاليف أو الربحية) وحجم 

 المصرفية والقيود الملكية هيكل عن النظر بغض للأداء، القياس في  العائدات زيادة من استفادت

)Pasiouras ،Kosmidou( ةربحيالو المصرف حجمبين  إيجابية علاقة وجدا 

Zhou.2012,373( .  

 الأوروبية المصارف على أجريت دراسة في. موحد غير ربحيته على المصرف حجم تأثير نّ إ

 بعض. والربحية الحجم بين طفيفة علاقة حددا) Ghvdard 2004 ( 1998- 1992 عن للفترة

 وجود  أثبت )(Smirlock 1985على سبيل المثال  . مختلفة نتائج لها  كانت السابقة الدراسات

 خلال من ذلك من أبعد يذهب) Short 1979(. ربحيته على المصرف لحجم وإيجابي كبير تأثير

 بالنسبة المال رأس زيادة كلفة خفض خلال من الربحية على إيجابي تأثير له الحجم بأن الزعم

) (Bikker & Hu 2002  بها قام التي والدراسات لاحق، وقت وفي. الكبيرة للمصارف

 إيجابي بشكل يؤثر المصرف حجم زيادة بأن القائل الافتراض تدعم) 2004. (وآخرون وغودارد

 إذا ما حول كتب ما في إجماع هناك ليس ذلك، ومع. المال رأس تكلفة خلال من الربحية على

  .)Davydenko.2010,9 ( للمصارف الحجم وفورات توفر الحجم في الزيادة كانت

لى خفض التكلفة. إيرتبط بشكل إيجابي مع الربحية والزيادة في الحجم تؤدي  المصرفان حجم 

)Zeitun.2012,7( ) Cocca.2010,13(.  وكثيرا ما يقال أن المؤسسات الكبيرة قد تكون أكثر

والاستفادة كفاءة لأنها يمكن أن تستخدم مدخلات أكثر تخصصا وتنسيق الموارد على نحو أفضل 

 ويمكن .)Barros.2012,10 ( مزايا وفورات الحجم وتعويض إخفاقات السوق الخارجية من

 الربح كفاءة. التكلفة  وفعالية ربحه خلال من الربحية العلافة بين حجم المصرف و تفسير

 المنافسة ومستوى) الأداء سلوك هيكل فرضية( السوق لحصة نتيجة إما البديلة أو القياسية
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 وبالمثل،).  كفاءةال فرضية(  كفاءة الأكثر الهيكلية إلى ينسب ما أو)  المريح الاستثمار فرضية(

 وملخص) Ghvdard, Molino Wilson 2004(  من كل لخصها السوق في المشاركين كفاءة

 للهياكل نتيجة هي الكبيرة المصارف في المرتفعة الأرباح كانت إذا ما المؤكد غير من"  ذلك

".  عالية عائدات وخلق التكاليف، من تقلل التي العليا والإدارة الإنتاج تقنيات أو السوق المركزة

  حماية على الحفاظ في تفشل أن  القوية للمصارف الكبيرة اكبر من السمعة الحال، كان أيا

  )(Roberto.2011,171 الكبيرة للمصارف الحصرية الميزات

وهذا يعني أن  إلى حد معين اإيجابي يكونان على الربحية يمكن  المصرفتأثير نمو حجم ان 

متوسطة  المصارفمنحنى متوسط التكلفة في القطاع المصرفي لديه شكل مسطح نسبيا و تكون 

يؤدي إلى تأثير  المصرفالكبيرة والصغيرة ومع ذلك حجم  المصارفالحجم اقل كفاءة من 

وآخرون  Bikker هإيجابي على الربحية خصوصا مع وفورات الحجم الكبيرة وهذا ما أكد

 والربحيةالمصرف ) الذين وجدوا علاقة إيجابية ذات دلالة إحصائية بين حجم 2002(

)(Frederick.2015,100 .بين حجم  هناك تفاوت في اراء الباحثين حول العلاقة  و هذا

) بوجود ارتباط Staikouras.2006,9)( )Teulon.2012,197 يرىالمصرف حيث وربحية 

ذات الصلة  من العوامل المهمة المصرفيعتبر حجم  ووالربحية.  المصرفايجابي بين حجم 

 في القطاع المصرفي ومع ذلك لا يوجد توافق في الآراء بشأن اتجاه التأثير عامة المصارفبأداء 

)2010,17. huang(.  

  المخاطرة الائتمانية والسيولة   - 1

المخاطرة الائتمانية أحد العوامل الداخلية المؤثرة في الربحية ولاسيما أن أحد الانشطة 

 بعيد حد إلى الائتمان مخاطر الرئيسة التي يمارسها المصرف هو بمنح القروض للمقترضين.

 الدقيق القياس على يعتمد أعمالهم ونجاح المصارف  تواجهها التي المخاطر أهم من هي

 يرفع الائتمان مخاطر في والزيادة آخر خطر أي من وأكثر المخاطر لهذه الفعالة والإدارة

وتشير الدراسات أن  .الأموال تكلفة من يزيد بدوره وهذا والأسهم، الديون عن الحدية التكلفة

ينبغي أن يؤدي إلى انخفاض أسعار الفائدة  المصارفالانخفاض في مخاطر الائتمان في 

والمؤثرة  أحد العوامل الهامة وتعتبر مخاطر الائتمان . )Brown.2007,13 ( على القروض

  .)(Ryu.2005,18  هامش صافي الفائدة ) على Wong 1997(كما أشار إلى ذلك 

  

 التي السيولة مخاطر إدارة نحو المصارف استراتيجية الى تشير السيولة مخاطر استراتيجية

 يمكن . الأجل قصير والتمويل العملاء لدى السائلة الموجودات نسبة طريق عن تقاس
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من خلال استراتيجيات مختلفة ويمكن لها ان تدمج تلك  للمصارف المحافظة على السيولة

 المتوقع من السيولة تأثير فإن ذلك، ومع. افضل للسيولةللحصول على اداء  الاستراتيجيات

 التي العمومية الميزانية في الموجودات جانب عبر الأخيرة السنوات في ينخفض أنه

  .)altunbas .2004,18( المطلوبات لإدارة النشطة الادارة لصالح أهميتها انخفضت

 مثل على المترتبة والآثار السيولة مخاطر إدارة أهمية تماما تقدر لا المصارف عام وبشكل

 هذا وعلى. أوسع نطاق على المالي النظام عن فضلا نفسه، المصرف على المخاطر هذه

 السائلة الأصول من المزيد تستوعب أن المصارف على أن السياسات صانعو اقترح النحو،

 وقد.  المحتملة التمويل صعوبات أو السيولة تأمين في للمساعدة الماضي، في  كان مما وأكثر

 وبلغت السيولة، لمخاطر مشتركة ومعايير قياسات  لإيجاد دولية رغبة وجود إلى ذلك أدى

   )Graham.2010,4 ( المصرفية بازل لجنة قبل من الجاري العمل في ذروتها

 لزيادة أو الالتزامات في النقص احتواء على المصرف قدرة عدم من تنشأ السيولة مخاطرإن 

 ربحية تحديد في هاما عاملا يعد وهذا العمومية، الميزانية في الأصول جانب في التمويل

 ولها بالمخاطر، محفوف أمر والشركات،خاصة  الافراد قروض القروض، سوق.المصارف

 وبالتالي،. الحكومية المالية الأوراق مثل الأخرى، المصارف موجودات من أكبر متوقع عائد

 على الحال، هو هذا يكون أن ويمكن والربحية السيولة بين إيجابية علاقة وجود نتوقع فإننا

 اعلى الربحية كانت كلما أقل السائلة بالاستثمارات  الأموال توظيف كان كلما انه من الرغم

في كثير من الأحيان يتم  .)Staikouras.2006,5( ) Ugur.2010,109 ( متوقعا كان مما

قياس السيولة عن طريق نسبة القروض إلى الموجودات. النسبة العالية تدل على انخفاض 

في الواقع فإن اتفاقيات القروض لديها آجال مختلفة الاستحقاق و .المصرفالسيولة في 

الاعتماد على هذه  هالا يمكنالمصارف وبالتالي في حالة الضرورة الملحة لرأس المال، فإن 

  . anis.2013,22)( ( Pepur.2011,3)  القروض، لأنها سوف تسدد لاحقا

على  المصرفمخاطر السيولة  تعكس قدرة  نأالباحث يستدل على  نأواستنادا الى ما تقدم ف

ان تمتلك المزيد من  المصارفالإعسار يجب على من مشاكل   وللحدالوفاء بالتزاماته 

  وامكانية تحويلها بسرعة وبسهولة الى نقد.الأصول السائلة 

     الكلفة والكفاءة -4

على سبيل المثال،  مستوى المصاريف التشغيلية كمؤشر على كفاءة الإدارة. ينظر إلى

Abreu and Mendes 2001)(  أن تكاليف  وجدوافي دراستهم لعدد من الدول أوروبية

التشغيل لها تأثير سلبي على الربحية على الرغم من التأثير الايجابي على صافي هوامش 
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) Burke) 1989فعلى سبيل المثال إلى الربحية  المصرفويدعم إدراج نفقات  الفائدة

Molina 1992) وإدارة المصرف ) يجدون ارتباط بين ربحية

  .) (Davydenko.2010,8النفقات

يرتبط ارتباطا وثيقا بمفهوم الإنتاجية وفي بعض الأحيان يتم استخدام فاما مفهوم الكفاءة  

أكثر دقة  هوالكفاءة  قياس المصطلحات بالتبادل، على افتراض نسب المدخلات والمخرجات.

 .الكفؤةمعظم الحدود من الإنتاجية بمعنى أنها تشتمل على مقارنة مع 

Jureviciene.2013,1126)(. يكون لها  الكفاءة الكثير من الدراسات السابقة وجدت ان

 على بالقدرة  الكفاءة وترتبط. )(Supartika.2016,133  تأثير إيجابي كبير مع الربحية

   .)Kablan.2010,3(  الموارد أو الجهد من الأدنى الحد مع والنتيجة الانتاج

 دخول أمام العقبات تقليل بسبب شديدة منافسة المصارف واجهت الأخيرة السنوات في 

 من عالية مستويات استهداف تم لقد. تنظيمها اعادة إلى دفعتهم والتي الصناعة، هذه وعولمة

 الناتج وزيادة ثابتة العاملة القوة على الحفاظ طريق عن سواء حد على الإنتاجية في النمو

 متوسط سنوي بمعدل نمت للمصارف العمل إنتاجية 2001- 1985 الفترة خلال. الإجمالي

 أرباح من استفادت الإنتاجية نمو في الملحوظة التحسينات كانت إذا ما لدراسة 2.5 قدره

 الإيرادات مجموع بواسطة تقاس التي( العمل إنتاجية في التغير معدل ندرج ،المصارف

  . )delis.2008,128 ( )الموظفين عدد مقابل في الحقيقية الإجمالية

الكلفة بشكل عام تتمثل بالمصاريف غير المباشرة او تكاليف التشغيل للمصرف وعادة ما  نّ إ

يتم استخدام الكلفة كنسبة من الدخل لكي يعطي معلومات وافية عن اختلاف تكاليف المصرف 

من طبيعة العلاقة بين النفقات والارباح التي تتمثل  على الرغمخلال النظام المصرفي . 

كبر مقدار من النفقات قد أن هذا الحال لا يكون دائما والسبب هو ان إية ، الا بالعلاقة العكس

يصاحبه زيادة في حجم الانشطة المصرفية ، ومن ثمََّ تكون  الايرادات عالية ، لذلك بعض 

  .)kosmidou .2008 :149الدراسات تستخدم مؤشر التكاليف نسبة للدخل (

  باستعمال) الناتج توسيع أو( الدخل تقليل على المصرف قدرة إلى يشير الكفاءة نموذج  إنّ 

 عمل فعالية لمدى مقياسا تعطي الكفاءة نسبة). محددة مدخلات أو( المستهدف الانتاج

 تفسير في العوامل أهم من واحدة هي الكفاءة ان السابقة الدراسات أكدت وقد.  المصرف

  .)embaya .2013,563(  المصارف بين الربحية اختلاف
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  العوامل الخارجية     -ب

في كل من البيئة الاقتصادية والقانونية و ترتبط  المصارف ربحيةالعوامل الخارجية من 

هيكل السوق، والتنظيم، والتضخم وأسعار الفائدة ونمو السوق  تشمل العوامل البيئية

 .والظروف الاقتصادية العامة مثل الازدهار الاقتصادي أو الركود 

Onuonga.2014,96)( وتتمثل هذه العوامل بالاتي  

  

 هيكل الملكية    -1

 مختلفةالكالة وسلوك المخاطرة الومشاكل ن إالى   التجريبيةوالدراسات  النظريات اشارت

القضية الأولى هي تضارب المصالح بين المديرين على طبيعة المساهمين.  دتاعتم

النظرية القائلة بأن دافع وتشير  )Jensen and Meckling 1976والمساهمين التي حددها (

المساهمين مع محفظة متنوعة هي اتخاذ المزيد من المخاطر من أجل عائد أعلى من المتوقع 

 ثالـــــعلى سبيل الممنافع الشخصية ــــفي حين المدراء يعملون لحماية موقفهم وال

Sanders1990) (  التي يسيطر عليها المساهمون تأخذ المزيد من  المصارفيجد أن

فيما يتعلق بالملكية النتائج  التي تسيطر عليها المدراء. المصارفالمخاطرة اكثر من 

التجريبية غامضة وان  بعض الدراسات وجدت أدلة تجريبية قوية على أن الملكية لها تأثير 

علاقة ذات دلالة إحصائية بين  الملكية  والبعض الاخر يوكد بعدم وجود المصرفعلى أداء 

تأثير هيكل من بعض الدراسات  تحققتوقد  .)(Rachdi.2013,331 المصارفوربحية 

ن أفي القطاع المصرفي وتشير الأدبيات النظرية الى  المصارفالملكية على ربحية 

المؤسسات المملوكة للدولة لديها حوافز أقل لتعظيم الأرباح من المؤسسات الخاصة من خلال 

ذلك، ليس هناك أي دليل قوي لتفسير أوجه الاختلاف في اهداف و انضباط السوق ومع 

وتوضح  .)(kwakwa.2014,22 النظرية الأساسية في تأثير هيكل الملكية على الاداء

النظريات  الرئيسية العلاقة بين هيكل الملكية والربحية  بانها قائمة على نظرية الوكالة 

  .) (ayanda.2013,160 تختلف في الاحتياجات والتفضيلات راءوالعلاقة بين الملاك والمد

  

 الحصة السوقية   - 2

 الأسواق في المصارف لأن وذلك. للأرباح يتوقع ان تكون قوة السوق من المحددات الرئيسية

 غير للتغييرات الاستجابة في الهوامش ضبط على قادرة تكون أن يجب تركيزا الأكثر

 مختلفة بطرق السوق قوة اختباروتم .  العائدات تتأثر لئلا الكلية الاقتصادية البيئة في المواتية
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 إلى لكل مصرف المسددة غير القروض إجمالي نسبة التي تقيس السوق تركيز منها طريقة

 عن( الإدارية الكفاءة انعدام تأثيرالطريقة الثانية هي ، البلاد في الصافي المحلي الائتمان

 عدم إلى يشير ما وهو عالية التشغيل تكاليففاذا كانت ). العامة النفقات تكاليف سجل طريق

 الأرباح إضعاف إلى  تصل مرتفعةال تشغيلال تكاليف ذلك وفضلا عن. تنافسي ضغط وجود

 الطريقة الثالثة و. والمقرضين المودعين إلى تكاليفها تمرير على المصارف إدارة تعمل لم ما

 ونظرا الربحية، الحجم بين العلاقة في يتحكم المعامل هذا.  الحجم متغير تربيع معامل

  . جدا كبيرة أصبحت التي المصارف نطاق على المحتملة السالبة للوفورات

 أن على أدلة توفير شأنه من وهذا هام، غير إحصائيا فإنه سلبي المعامل هذا مثل نأ تبين إذا

 العملاء الى التكاليف تمرير على قادرة لتكون يكفي بما سوقية بقوة تتمتع التي المصارف

)2009,9. Donald(.  

 واوالتي يمكن أن تسبب الزيادة في الكلفة قوة السوق تقاس من حيث إجمالي الأصول  نإ

 غضون في دراستها يمكن السوق وهيكل المصرف ربحية بين العلاقة .للمصرفالربحية 

 السوق قوة وفرضيات) ES( الكفاءة وهيكل ،)SCP( الأداء سلوك هيكل: فرضيات ثلاث

 وهيكل الحدية الفائدة بين الإيجابية العلاقة أن لىإ )(SCP فرضية وتشير. )RMP(النسبية

 تؤكد ذلك، ومع.  قوة الأكثر الأسواق في التنافسية غير الأسعار سلوك إلى ترجع السوق

 على قادرة المنافسين عن منتجاتها وتميز عالية سوقية قوة مع الشركات أن (RMP) فرضية

 أن  الى ES فرضية وتشير). Berger, 1995( التنافسية غير الأرباح استخلاص

 المصارف بين التشغيلية الكفاءة اختلاف إلى تعزى أن يمكن الفائدة في القائمة الاختلافات

  .)kandil.2016,14 ( الفائدةهامش  و التشغيلية الكفاءة بين سلبية علاقة وجود إلى وتؤدي

  

  عوامل الاقتصاد الكلي -ج

سيكون   منهاظروف الاقتصاد الكلي قد تؤثر على الأداء المصرفي في عدد من الطرق. 

هناك ارتفاع في  الطلب على الائتمان المصرفي في أوقات الازدهار الاقتصادي مقارنة 

عزز القدرة على يمعدل النمو الكلي المرتفع قد و بانخفاضه في فترات الركود الاقتصادي 

بدلا ومخاطر الائتمان  تخفيضضين المحلين وبالتالي المساهمة في خدمة الديون من المقتر

عن طريق زيادة حجم القروض  بالمصارفسلبية تضر المن ذلك ظروف الاقتصاد الكلي 

على   .المصارفأداء  فيوبالتالي فإن توقع التحسن في النمو الاقتصادي يساعد  المتعثرة.

) يقدم أدلة على أن النمو الاقتصادي يرتبط مع حواجز الدخول 1989بورك ( سبيل المثال
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لذلك  .)Chan.2013,98 ( المصرفإلى السوق المصرفي ويحتمل أن ترفع من أرباح 

فهي ايضا تنوعت بتنوع  )Macroeconomic(المتغيرات الخاصة بالاقتصاد الكلي 

المتغيرات التي يتبناها الباحثون والكتاب والمهتمون بهذا الشأن والتي تعد بجميعها متغيرات 

خارج سيطرة المصارف ومن اهم المتغيرات التي ركز عليها الباحثون في هذا المجال الا 

  وهي:

  الناتج المحلي الاجمالي     -1

النشاط الاقتصادي داخل البلد في حين يعكس نمو الناتج الناتج المحلي الإجمالي يقيس مجمل 

ومن المتوقع أن يكون له تأثير إيجابي على ربحية  المحلي الإجمالي التغير السنوي.

وفقا للدراسات التي توضح العلاقة بين النمو الاقتصادي والربحية في القطاع  المصارف

لعرض والطلب على القروض والودائع. من المتوقع أن تؤثر عوامل عديدة تتعلق باو المالي .

على سبيل المثال من خلال النشاط المتصاعد بصورة دورية أن يزداد الطلب على الإقراض 

من ناحية أخرى ظروف الاقتصاد الكلي غير  .المصارفوتأثير الايجابي على ربحية 

 الملائمة تؤدي الى زيادة حصة القروض المتعثرة وبالتالي التدهور في الأرباح

Pepur.2011,5)(. الأكثر الكلي الاقتصاد متغيرات احد الإجمالي المحلي الناتج ويعتبر 

 المحلي للناتج المتوقع التأثير حيث الاقتصاد داخل الدورية الانتاج آثار لقياس استخداما

العديد من  نإو والودائع القروض على والطلب بالعرض تتعلق عديدة عوامل على الاجمالي

وهذا  وجود علاقة إيجابية بين النمو الاقتصادي والربحية في القطاع المالي اشارتالدراسات 

 نمو الناتج المحلي الإجمالي والربحيةبين يعكس الارتباط الايجابي 

Kutsienyo.2011,33)(. (Zhang.2013,6) (sufian.2010,51)    

قيم جميع السلع الناتج المحلي الإجمالي يمثل مجموع  نإ) Shawaqfeh.2015,19( يرى

 .والخدمات المعدة للاستخدام النهائي والمنتجة في الاقتصاد خلال العام بالأسعار الحالية

 ؤثريالمتوقع أن  ومنمعدل نمو الناتج المحلي الإجمالي يقيس النمو الاقتصادي الحقيقي 

أقل و هناك تصور بأن التخلف عن سداد القروض هي  المصارفعلى ربحية  تأثيرا ايجابيا

الى جانب ذلك يمكن أن يؤدي  عادة في أوقات ازدهار النمو الاقتصادي والعكس بالعكس.

ارتفاع معدل النمو الاقتصادي إلى زيادة الطلب على القروض والنتيجة ستكون في كل من 

ومع ذلك فقد كشفت  التجارية.المصارف دخل الفوائد وغير الفوائد وبالتالي زيادة في أرباح 

 المصارفتجريبية تأثير مختلط على العلاقة بين معدل النمو الاقتصادي وربحية الدراسات ال

)2012,22. Bentum( Willy.2014,30) (. لذلك ) الناتج المحلي الإجماليGDP من (



علي الربحية                           إدارة فجوة الموجودات والمطلوبات وتاثيرها                  الفصل الثاني   
   

 69 

مؤشرات الاقتصاد الكلي الأكثر استخداما وهو يعكس النشاط الاقتصادي للدولة ونمو الناتج 

 العرض والطلب ومن ثم التأثير على الودائع والقروض المحلي الاجمالي له تأثير على

Heng.2013,653)(.  

  معدل التضخم    -2

 في مؤشر أسعار المستهلك في كل البلدان للتغيرمعدل التضخم هو المعدل السنوي 

Gustavo.2010,37)(. و) و أن 1992استخدم معدل التضخم السنوي من قبل بيري (

رتبط تتعتمد على التضخم في حالتين التضخم  المتوقع وغير المتوقع و المصارفربحية 

في حين الربحية  الربحية بشكل إيجابي مع ارتفاع معدلات التضخم في حال كان متوقعا

يؤثر سلبا  المرتفع التضخم .)ali .2015,11( ترتبط بشكل سلبي مع التضخم غير المتوقع

الدراسات كانت مختلفة حول تأثير التضخم على ذكرنا أن نتائج بعض وكما  ربحيةالعلى 

التضخم وزيادة تكاليف التشغيل أكثر من تأثير أسعار الفائدة يؤدي إلى وان زيادة  الربحية.

ربحية الالتضخم على  تأثيرن إوهكذا ف .)moci.2015,492 ( للمصارفانخفاض الربحية 

لذلك تأثير التضخم على ربحية  لتضخم.باعلى التنبؤ  المصرفعتمد على قدرة إدارة ي

معدل التضخم  .)Roman.2013,592 ( هو سلبي إلى حد ما من حيث الاهمية المصارف

صافي القيمة  يؤدي الى انخفاض فيارتفاع معدل التضخم  ان على الربحية بسبب ربما يؤثر

الحقيقية للاحتياطيات لى تآكل القيمة إوبالتالي فإنه يؤدي  الحالية للتدفقات النقدية المستقبلية

 للمصارفومع ذلك معدل التضخم من المتوقع تماما ان يرفع الارباح لأنه يسمح  النقدية.

   .)Sheefeni .2015,1422( لضبط أسعار الفائدة من أجل زيادة الإيرادات

أولا تأثير التضخم على  في جوانب مختلفة. المصارفالتضخم له آثار هامة على ن إ

بويد  على سبيل المثال ثانيا الربحية كذلك  تتأثر أيضا بفعل التضخم. و الإقراض المصرفي

 .)Aaron .2012,3( المصرف) يجد أن هناك علاقة عكسية بين التضخم وربحية 2006(

 المصارفالعلاقة بين التضخم وربحية  والتغير في مؤشر أسعار المستهلك هولتضخم ا

تعديل  للمصارفوإذا كان معدل التضخم متوقع بشكل كامل يمكن  غامضة في بعض الأحيان

أسعار الفائدة من أجل زيادة عائداتها بشكل أسرع من تكاليفها ومن المتوقع أن تكون هناك 

  .)(moulton.2011,5  المصارفعلاقة إيجابية بين التضخم وربحية 
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  سعر الفائدة  - 3

 من يقلل الفائدة أسعار في الانخفاض. المصرفي بالأداء إيجابي بشكل ترتبط الفائدة أسعار

 لها الفائدة أسعار في التغيرات. الأصول جودة على الحفاظ في يساعد وذلك الديون،  عبء

 )elmas 1991( الدراسة التي اجرهاعلى سبيل المثال  على المصارف  متماثلة غير آثار

 المحفوفة المشاريع بين الشركة تؤثر علي اختيار الحقيقية الفائدة أسعار أن إلى تشير

 لعائدات الحالية القيمة من تزيد الحقيقية الفائدة أسعار انخفاض. الآمنة والمشاريع بالمخاطر

 العائد سيجعل خطورة الأكثر المشاريع اختيار أن حقيقة ضوء في. المستقبل في الشركة

 والدوافع سترتفع، للشركة المتوقعة المستقبلية القيمة ولكن للخطر، عرضة المستقبلي

 الحقيقية الفائدة معدلات انخفاض المتوقع من فإن لذلك،. ترتفع المخاطر منخفضة لمشاريع

 المصرفية القروض محافظ في المخاطرة من يقلل وذلك السداد عن العجز  احتمالية من للحد

 الاقتصادية الدورة مع يرتبط المصرف أداء أن الدراسات من العديد تظهر ،

abiti.2012,15)(.   

وفي أوقات ارتفاع أسعار الفائدة الأعمال التجارية غالبا ما تحتاج إلى الحصول على قروض 

لتعويض النقص في الاستثمارات والمرتبات أو النفقات الاخرى. الشركات سوف تضطر 

والشركات أيضا في كثير من الأحيان تأخذ  الدائنة المصارفلى الفائدة الدفع المزيد من 

وبالتالي ارتفاع أسعار الفائدة تجعل الشركات  الديون طويلة الأجل لتحسين البنية التحتية.

وبالتالي يقلل من العائدات وأن  المصارفوالأفراد  اقل في الحصول على القروض من 

  المصرفعلى ربحية  وبالتالي هذا يؤثر تحصل على الفائدة من هذه القروضالمصارف 

  .)(ngile.2015,5  تأثيرا سلبيا

  

    : قياس الربحيةرابعا
نسب الربحية هي مؤشر لكفاءة الشركة بشكل عام و تستخدم عادة كمقياس للأرباح الناتجة 

عن الشركة خلال فترة زمنية مستندة على مستوى المبيعات والموجودات ورأس المال 

وتشير نسب الربحية الى قدرة الشركة  السهم من الارباحالعامل، والقيمة الصافية ونصيب 

في نسب الربحية  لذلك كان هناك اهتمام كبيرعلى كسب الارباح ويعتبر كمؤشر لنموها 

تشير إلى زيادة معدل  ولأنها لأنها تشير إلى قدرة الشركة على الوفاء بالتزامات الفائدة.

  .)Dahmash.2012,116 ( المساهمين العائد على استثمارات
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 الأرباح هي المحصـلة النهائية للكثير من الســياسات والقرارات التي تتخذها المنشأة .   

 والتشغيلية والتمويلية الاستثمارية الشـركة إدارة سياسـات لفعالية المقياس هي رباحفالأ

  . )Brigham.2001,99( السياسات بهذه المتعلقة المتخذة والقرارات

الاداء الكلي للشركة ، فهي توحد الأثر لأغلب قرارات الإدارة فهي وتعكس نسب الربحية 

  لكيةـــــــتتحقق من قدرة الشــركة في توليد الأرباح من المبيعات ، والموجـودات وحـق الم

من المعروف أن الهدف الرئيس للمصرف التجاري هو تعظيم ثروة الملاك، وتحقيق هذا 

ينها قدرة المصرف على تحقيق الأرباح، وعادة ما الهدف يتوقف على عوامل عديدة، من ب

تقاس تلك القدرة بمجموعة من النسب يطلق عليها (نسب الربحية)، وفيما يأتي أهم مكونات 

  هذه المجموعة من النسب

   العائد على الموجوداتنسبة   - 1
 و يظهر لقياس الأداء المالي في القطاع المصرفي. استخداماواحدة من النسب الأكثر  تعد

 حصول على ودائع بكلفة معقولة واستثمارها في استثمارات مربحةــــــقدرة الإدارة على ال

) Akter.2012,3(.  على توليد الأرباح  المصرفيعكس العائد على الموجودات قدرة إدارة

 لذلك يعتبر العائد على الموجودات مؤشرا على الكفاءة الإدارية المصرفمن موجودات 

)2009,103. Sofoklis(. ) العائد على الموجوداتROA يشير إلى الأرباح الناتجة من (

 الموجوداترأس المال المستثمر. وبالنسبة للشركات العامة يمكن أن يكون العائد على 

ويعتبر العائد على الموجودات مقياسا شاملا للأداء المصرفي من وجهة  يختلف إلى حد كبير

  )ming.2014,291 ( النظر المحاسبية

 العائد على الموجودات هي أفضل نسبة لمقارنة ربحية الشركات في جميع أنحاء الصناعات

وقد استخدمت هذه النسبة في  و يشير العائد على الموجودات إلى الربحية الإجمالية للشركة

و تحتسب بقسمة صافي الدخل على إجمالي  معظم الدراسات لقياس ربحية المصارف

  المعادلة الاتية:ومن خلال الموجودات 

ROA= net income/total assets…………………………….(2-2) 

Wetmore.2006:127)(  

 معدل العائد على حق الملكية     -2

يتم و تقيس هذه النسبة كفاءة الشركة في توليد الأرباح من كل وحدة من حقوق المساهمين.

كما يحدد العائد على حق الملكية مدى  بقسمة صافي الدخل على حقوق المساهمين. هااحتساب
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 )(Alkassim.2005,6 في استخدام استثمارات المساهمين. المصرفكفاءة إدارة 

Elsiefy.2013,113)(. ) ويرىLesáková.2007,260 (,مقياس  وتعتبر هذه النسبة

 للمساهمين أو بدلا من ذلك نسبة العائد إلى أصحابها علىؤوس الأموال رف يتوظفي الكفاءة 

   استثماراتهم في الشركة.

يدل على معدل العائد على وفي بعض الأحيان العائد على القيمة الصافية  )ROE(سمىيو

قاس العائد على يوعادة ما  .) (Brentani.2004,157 استثمارات المساهمين في الشركة

المعادلة من خلال من خلال تقسيم صافي الدخل على اجمالي حقوق المساهمين و حق الملكية

  : الاتية

 ROE= net income/total equity……………………………..(3-2) 

Ross.2008,65)(  

  

   نسبة القوة الايرادية - 3
وتشير هذه النسبة الى قدرة موجودات المنشأة على خلق الدخل التشغيلي ،  وتحسب هذه 

من خلال قسمة صافي الربح قبل الفوائد والضرائب على اجمالي الموجودات ومن  النسبة 

  التالية المعادلةخلال 

B E P= Profit before interest and taxes/Total assets…….(4-2) 

Brigham.2001,100)(.  

  

 معدل العائد على الودائع   - 4
 على مصارف إدارة قدرة النسبة هذه وتعكس .المصرفي الأداء مقاييس أفضل من يعد واحد

 قدرة على معدل العائد على الودائع يدل ،الأرباح توليد أجل من العملاء ودائع من الاستفادة

 وبإمكان  الودائع لجذب تكلفة وأ كثمن هعد ويمكن.  الاموال على الحصول في المصرف

 ثم ومن مربحة استثمارات الى وتحويلها الودائع جمع في كفاءة اكثر يصبح نأ المصرف

 بالأرباح مشاركته عبر عالية لنسب تقديمه مقابل الودائع من كثير سيشتري المصرف

ويحسب معدل العائد  .بالودائع المتمثلة موالالأ من الناجح للاستثمار جيد مؤشر يعد وبذلك.

  على الودائع من خلال المعادلة الاتية:
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ROD = Net Profit after Tax / Total Deposit………….(5-2) 

)duefra.2010,29(  

 

 هامش صافي الدخل   - 5
 المصرف قدرة يقيس كما. الايرادات اجمالي من المتحقق الدخل صافي المؤشر هذا يقيس

 اجمالي يساوي الدخل صافي نلأ، الضرائب وتخفيض النفقات على والسيطرة الرقابة على

 المصرف كفاءة على ذلك دل الصافي الهامش كبر كلماف.  النفقات منها مطروحا الايرادات

  ويحسب من خلال المعادلة الاتية: .والضرائب النفقات خفض في

  

Net Profit margin = Net profit after tax/ Revenues…….(6-2) 

(Hossan.2010,33)  

  



 

  ثالثالفصل ال

  

  مناقشة نتائج التحليل والاختبار

  

 تحليل مؤشرات الفجوةالمبحث الأول : 

  

 تحليل مؤشرات الاداء المصرفيالمبحث الثاني : 
 المبحث الثالث: اختبار الفرضيات
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  المبحث الاول  

  تحليل مؤشرات الفجوة

وقيمة الموجودات  قيمة يجاد الفرق بينإهو يجاد مخاطرة سعر الفائدة إفي ن تحليل الفجوة إ

سعار الفائدة وهذا يعرف أحساسية كل منهم ازاء التغيرات والتقلبات في دراسة  المطلوبات و

  دارة مخاطرة سعر الفائدة.إبتحليل الفجوة في 

تحديد تركيبة موجودات المصرف بكيفية تأثير الربحية بأسعار الفائدة، فاذا توقع المصرف  نإ

سعار أموجودات لا تتأثر كثيرا  بتقلبات  مواله لاقتناءأانخفاض اسعار الفائدة فانه يخصص معظم 

الفائدة. سعار أالفائدة مثل القروض ثابتة الفائدة وكذلك الموجودات التي ترتفع قيمتها مع انخفاض 

لى إموال والنتيجة تؤدي لذلك الانخفاض المتوقع في سعر الفائدة يؤدي الى انخفاض كلفة الأ

  ارتفاع العائد.

 تتأثرمواله لاقتناء موجودات أسعار الفائدة فانه يخصص معظم أما اذا توقع المصرف ارتفاع أ

فائدة  بأسعارئدة مثل القروض كثيرا  بالتقلبات في اسعار الفائدة اي حساسة للتغير في اسعار الفا

  عائمة.

وعلى الرغم من كل الاجراءات التي يتخذها المصرف لمواجهة تقلبات سعر الفائدة فان تأثيرها 

يبقى قائم واثر ذلك على كل من الموجودات والمطلوبات. هذا التأثير لا يمكن تجنبه بشكل كامل 

  لاخذ بنظر الاعتبار فترات الاستحقاق.مع ا الربحيةوصولا الى  كبر منهالجزء الأولكن تجنب 

جراء المطابقة بين إسعار الفائدة عن طريق أتقلبات  تأثيريمكن للمصرف السيطرة على 

كثر أهذه من  وتعدالموجودات والمطلوبات حيث تكون مدة الموجودات مساوية لمدة المطلوبات 

  ذلك على قيمة المصرف.الوسائل فعالية للحفاض على قيم الموجودات والمطلوبات وانعكاس 

هلية العراقية عينة الدراسة و سيتم التركيز في هذا المبحث على مؤشرات الفجوة للمصارف الأ

ربع مؤشرات أ) من خلال التقارير السنوية المعلنة. وقد استخدم الباحث 2005-2014للمدة من (

ة الفائدة ومؤشر ) ومؤشر الفجوة النسبية ومؤشر نسبة فجوة حساسيGapوهي :مؤشر الفجوة (

  هامش الفائدة الصافي.
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   الموجودات والمطلوباتفجوة   - 1
كثر استخداما لبيان حساسية فقرات ميزانية المصرف للتغير الفجوة من المقاييس الأ تعد

 و فجوة حساسية اسعار الفائدةأفي اسعار الفائدة ويطلق عليها بفجوة الحساسية 
 لسعر الفائدة  الحساسةوتمثل الفرق بين الموجودات الحساسة لسعر الفائدة والمطلوبات 

ان تكون فجوة موجبة  مكنفي الجانب النظري فان هذه الفجوة ي ما ذكرواستنادا الى 
وهي الفجوة الناتجة من امتلاك المصرف لموجودات حساسة لسعر الفائدة اكبر من 

كبر من الصفر ونسبة الفجوة أدة اي ان قيمة الفجوة تكون المطلوبات الحساسة لسعر الفائ
 كبر من الواحد.ا

اما الفجوة السالبة وتحقق هذه الفجوة عندما تكون المطلوبات الحساسة لسعر الفائدة في 
صغر من اكبر من الموجودات الحساسة لسعر الفائدة. اي تكون قيمة الفجوة أالمصرف 

  قل من الواحدأالصفر ونسبتها 
تتحقق من خلال امتلاك المصرف لموجودات ومطلوبات    فهياما الفجوة الصفرية  

حساسة لسعر الفائدة بصورة متساوية تماما. اي ان قيمة الفجوة تساوي صفر ونسبتها 
  تساوي واحد.

 بلغت النسبة هذه لمشاهدات العام المتوسط بأن) 3-1ويتضح من خلال الجدول (

 بمصرف كان المصارف مستوى على سجل متوسط أعلى وان مليار دينار )88.068(

 مصرف في كانت سجلت نسبة ادنى حين في مليار دينار )137.132( تبلغ اذ المتحد

مليار ) 76.093( النسبتين هاتين ضوء في المدى وأن مليار )61.039( وبلغت بابل

وهذا يعني   الدراسة عينة مصارفلل العام بالمتوسط مقارنة منخفضة النسبة هذه وتعد

  ن هناك تفاوت نسبي للمصارف عينة الدراسة.أب

 المتوسط من أعلى سجلت سنوات اربع هناك ان فوجد الدراسة سنوات بخصوص اما
مليار  )197.381( وبلغت 2013 سنة في كانت سجلت نسبة أعلى وان للمشاهدات العام
 وان مليار دينار )24.248( وبلغت 2005 سنة في كانت سجلت نسبة أدنى وان دينار
مرتفعة  نسبة وهي.   مليار دينار  )173.133( الدراسة سنوات خلال النسبة هذه مدى

 المصارف ان على مؤشرا يعطي ما ، المصارف مستوى على بالمدى قورنت ما اذا
  .    المدى نتائج في انعكس ما نسبي تفاوت حالة في كانت الدراسة سنوات خلال

 مشاهدة 49 هناك ان الجدول من فيتضح ، المشاهدات مستوى على التحليل ان حين في
الخليج مصرف  سجلت نسبة أعلى وان. للمشاهدات العام المتوسط من أعلى سجلت فقط
 في سجلت نسبة أدنى ان حين في ملياردينار) 293.635( وبلغت 2014 سنة في
التفاوت وهذا يظهر  مليار دينار )7,083( وبلغت 2006في العام  المتحد مصرفال

  الدراسة وسنوات المصارف مستوى على النسبي
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  (المبالغ بالمليار)  ) فجوة حساسية الفـائدة3-1جدول (
اسم 

  المصرف
 المتوسط 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005

 101,843 256,958 254,717 216,583 81,697 56,711 53,845 32,004 26,720 20,517 18,678 الموصل

 82,439 163,984 163,662 120,149 104,061 61,800 59,643 54,339 36,026 38,211 22,514 دار السلام

 ,61,039 120,104 119,223 82,591 80,224 40,433 41,002 31,771 31,680 33,211 30,155 بابل

 94,081 235,001 234,451 164,005 105,606 88,533 94,661 81,480 65,079 55,089 51,672 بغداد

 ,94,874 ,293,635 263,525 127,090 99,266 45,151 43,966 30,616 20,828 17,393 7,273 الخليج

 63,906 239,802 179,717 141,929 96,878 68,209 52,002 43,093 20,495 19,391 17,102 سومر

 64,039 266,397 171,253 102,938 103,518 80,272 54,638 40,780 34,429 25,800 26,494 الاستثمار

 ,77,497 250,693 ,198,053 ,109,097 56,268 52,088 44,483 21,552 12,814 14,232 15,689 الاتحاد

 86,406 248,430 159,924 148,924 101,429 49,047 48,693 28,861 27,107 25,493 ,26,153 الاهلي

 ,98,902 287,305 194,172 172,650 150,768 133,761 110,173 91,220 75,935 31,492 28,562 الائتمان

 ,88,474 253,854 227,125 91,735 98,584 112,295 103,781 ,110,893 111,208 18,633 10,238 الشمال

 137,132 ,262,218 287,209 263,025 233,691 173,639 ,106,001 21,498 7,167 7,083 9,785 المتحد

 117,080 282,959 194,981 141,396 133,634 93,002 81,328 60,959 62,355 60,754 59,431 التجاري

 الشرق

  الاوسط

15,726 14,890 25,214 27,425 28,563 25,163 71,417 115,468 115,317 213,239 

 

65,242 

 

 88,068 149,536 197,381 142,684 108,360 77,150 65,913 48,321 39,790 27,299 24,248 المتوسط
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 )Relative Gap(الفجوة النسبة   - 2

  ويحتسب هذا المؤشر من قسمة الفجوة على الموجودات الكلية ومن خلال المعادلة الاتية

Relative Gap= 
	
	

  

  

على أ) وان 0.33ن المتوسط العام لمشاهدات هذه النسبة بلغت (أ) ب3-2يتضح من الجدول (

دنى ا)، في حين 0.60اذ بلغ ( سومرمتوسط سجل على مستوى المصارف كان بمصرف 

ن المدى في ضوء هاتين أ) و0.11وبلغت (  الشرق الاوسطنسبة سجلت كانت في مصرف 

) وتعد هذه النسبة مرتفعة سواء كانت بالمتوسط العام للمشاهدات ام بقية 0.49النسبتين (

عينة الدراسة، واقتراب هذه النسبة من الواحد معناه تدنية مخاطرة متوسطات المصارف 

  سعر الفائدة

) ان 2005-2014سنوات ( 10سنوات الدراسة المتمثلة بسلسلة زمنية افقها  وبالعودة الى

على نسبة سجلت كانت أن اعلى من المتوسط العام للمشاهدات. وأسنوات سجلت  ثلاثهناك 

) 0,29وبلغت ( 2009دني نسبة سجلت كانت في سنة أ) وان 0.41وبلغت ( 2014في سنة 

) وهي نسبة منخفضة اذ ما قورنت بالمدى 0.12ن مدى هذه النسبة خلال سنوات الدراسة (او

على مستوى المصارف، مما يعطي مؤشرا على ان المصارف خلال سنوات الدراسة كانت 

  المدى.في حالة تفاوت قليل نسبيا مما انعكس ذلك في نتائج هذا 

مشاهدة فيتضح من الجدول ان   140ن التحليل على مستوى المشاهدات البالغة إفي حين 

على نسبة سجلت في اعلى من المتوسط العام للمشاهدات وان أمشاهدة فقط سجلت   59هناك 

دنى نسبة سجلت في المصرف أ) في حين 0.97اذ بلغت (  2005سنة  مصرف الاتحاد

) وهي 0.92) وان المدى لهذه المشاهدات (0.05اذ بلغت ( 2010في عام  الشرق الاوسط

وتدل على  نسبة كبيرة قياسا ببقية المشاهدات على مستوى المصارف وسنوات الدراسة

  .انخفاض مخاطرة سعر الفائدة
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  ) الفجوة النسبية2-3جدول (

اسم 
  المصرف

 المتوسط 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005

 0.35 0.75 0.46 0.46 0.33 0.32 0.27 0.16 0.25 0.24 0.24 الموصل
 0.21 0.27 0.23 0.17 0.13 0.13 0.15 0.12 0.12 0.15 0.67دار السلام

 0.36 0.50 0.42 0.30 0.33 0.22 0.27 0.28 0.40 0.46 0.45 بابل
 0.14 0.13 0.14 0.13 0.13 0.10 0.12 0.15 0.18 0.17 0.16 بغداد

 0.24 0.38 0.36 0.32 0.30 0.18 0.18 0.13 0.16 0.23 0.18 الخليج
 0.60 0.60 0.61 0.56 0.61 0.61 0.59 0.61 0.50 0.56 0.71 سومر

 0.30 0.49 0.34 0.28 0.33 0.34 0.30 0.27 0.27 0.16 0.20 الاستثمار
 0.55 0.37 0.42 0.18 0.41 0.54 0.40 0.61 0.68 0.93 0.97 الاتحاد
 0.47 0.41 0.30 0.45 0.56 0.47 0.54 0.42 0.54 0.59 0.41 الاهلي
 0.27 0.46 0.32 0.31 0.34 0.23 0.30 0.27 0.21 0.09 0.14 الائتمان
 0.20 0.18 0.15 0.06 0.12 0.13 0.21 0.32 0.37 0.25 0.21 الشمال
 0.34 0.48 0.41 0.40 0.36 0.34 0.24 0.36 0.25 0.29 0.26 المتحد

 0.45 0.63 0.59 0.48 0.54 0.46 0.40 0.31 0.30 0.38 0.39 التجاري
الشرق 
 الاوسط

0.05 0.05 0.07 0.05 0.06 0.05 0.12 0.15 0.17 0.36 0.11 

 0.33 0.43 0.35 0.31 0.33 0.29 0.29 0.29 0.31 0.32 0.36 المتوسط
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 الفـائدةحساسية  نسبة فجوة   - 3

 لسعر الفائدة على المطلوبات الحساسة لسعر الفائدة الحساسةوهي عبارة عن الموجودات 

وهذه النسبة تعكس المخاطرة التي يتحملها المصرف بناء على التنبؤات باتجاهات اسعار 

لى زيادة عائد المصرف إالفائدة المستقبلية مع التفضيل بنسبة اعلى من الواحد كونه يؤدي 

  وتحسب من خلال المعادلة الاتية: ارتفعت مخاطرة سعر الفائدة والعكس صحيح. اذإخاصة 

Interest-Sensitivity Ratio =	 	
	

  

) 1.90من الواحد الصحيح اذ بلغ (كبر أن المتوسط العام هو ا) 3-3ويتضح من الجدول (

وهذه النتيجة يصعب تحقيقها لبعض المصارف ولكن يمكن ان تتحق في حالة ان تتحمل 

تكاليف اضافية ناتجة عن تخفيض العائد على الموجودات بالاعتماد على الاوراق المالية 

  سعار فائدة متغيرةأقصيرة الامد او القروض ذات 

كثر من أحظ ان ثلاثة مصارف سجلت المتوسطات العامة لها نلا في ظل النتائج المتحققة

كبر من الواحد وهي مصرف الاتحاد ومصرف سومر ومصرف أالمتوسط العام وكانت 

وبالشكل الذي  ن تلك المصارف كانت اكثر تجنب لمخاطر سعر الفائدةأالاهلي مما يعني 

بشكل كبير للتقلبات المستمرة في اسعار  تتأثرن المخاطرة يعزز عملها المصرفي وذلك لا

رباح نتيجة هذه التقلبات فضلا عن تخصيص االفائدة وقد يعرض المصرف الى خسائر او 

بتقلبات اسعار الفائدة كالقروض ثابتة  لا تتأثرهذه المصارف جزء من اداوتها في موجودات 

ن أويلاحظ من الجدول   ئدةسعار الفاأالفائدة او الموجودات التي ترتفع قيمتها مع انخفاض 

دنى بقليل من المتوسط العام لذلك تحاول جاهدة أمتوسطات المصارف المتبقية قد سجلت 

التغلب على هذه المخاطرة مما يوكد القدرة الكافية لهذه المصارف مجتمعة على مواجهة 

في ضل  في هذه النسبة واظهار قوتها مخاطرة سعر الفائدة والمحافظة على التوازن النسبي

على نسية في مصرف الاتحاد وبلغت أالمنافسة الشديدة في العمل المصرفي. حيث سجلت 

) وكان المدى 1.14دنى نسبة كانت في مصرف الشرق الاوسط وبلغت (أ) في سجلت 6.24(

  ) وهي نسبة مرتفعة مقارنة بالمتوسط العام.5.1بين هاتين النسبتين هو(
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  ) نسبة فجوة حساسية الفـائدة3-3جدول (

اسم 
  المصرف

  المتوسط 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005

 1.77 4.09 1.87 1.89 1.53 1.53 1.41 1.22 1.37 1.37 1.38 الموصل
 1.38 1.36 1.30 1.21 1.15 1.16 1.17 1.14 1.14 1.18 2.99 دار السلام

 1.60 1.99 1.71 1.43 1.49 1.29 1.36 1.38 1.67 1.85 1.81 بابل
 1.17 1.15 1.16 1.15 1.14 1.11 1.14 1.18 1.23 1.20 1.20 بغداد

 1.34 1.62 1.55 1.46 1.42 1.22 1.22 1.15 1.18 1.30 1.22 الخليج
 2.52 2.50 2.57 2.27 2.56 2.54 2.46 2.55 2.02 2.26 3.48 سومر

 1.45 1.97 1.51 1.40 1.49 1.51 1.42 1.37 1.37 1.19 1.25 الاستثمار
 6.24 1.58 1.71 1.22 1.70 2.16 1.68 2.58 3.11 14.68 32.01 الاتحاد
 1.93 1.71 1.43 1.82 2.28 1.90 2.15 1.73 2.17 2.45 1.71 الاهلي
 1.39 1.86 1.48 1.45 1.52 1.29 1.44 1.37 1.27 1.10 1.16 الائتمان
 1.27 1.22 1.18 1.07 1.14 1.15 1.27 1.47 1.59 1.33 1.26 الشمال
 1.54 1.94 1.69 1.66 1.57 1.52 1.32 1.55 1.33 1.41 1.35 المتحد

 1.89 2.72 2.41 1.94 2.19 1.85 1.66 1.44 1.42 1.60 1.64 التجاري
الشرق 
 الاوسط

1.05 1.06 1.07 1.05 1.06 1.05 1.13 1.18 1.20 1.57 1.14 

 1.90 1.95 1.63 1.51 1.59 1.52 1.48 1.51 1.57 2.43 3.82 المتوسط
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   هامش الفـائدة الصافي - 4

ان هامش الفائدة الصافي) هو الفرق بين الفائدة المكتسبة من الموجودات والفائدة المدفوعة 

  (مصروفات ) على المطلوبات.

و يلاحظ إن الهامش بين الفائدة المدفوعة والمقبوضة يختلف باختلاف الفترة الزمنية وتغيرات      

أسعار الفائدة، واستنادا لذلك فان مدة الموجودات ومدة المطلوبات يتغير نتيجة لعدم التطابق بين 

سعار الفائدة تركيبة الاستحقاق للموجودات والمطلوبات. فإذا كان هناك فارق يمكن تحقيقه من أ

كبر من التكاليف المدفوعة على أالمتحققة من استعمال الأموال في القروض والاستثمارات بشكل 

الودائع والأموال المفترضة من السندات مثلا على افتراض وجود استحقاقات متطابقة، فان ذلك يكون 

بالتالي يمكنه الحفاظ على لصالح المصرف إذ تكون موجوداته بعيدة عن تأثيرات تقلبات سعر الفائدة و

  ويحسب من خلال المعادلة الاتية: قيمة المصرف.

	 	

	 	
=NIM  

  

على أ) وان 0.47ن المتوسط العام لمشاهدات هذه النسبة بلغت (أ) ب3-4يتضح من الجدول (      

دنى نسبة أ)، في حين 3.42اذ بلغ ( الاستثمارمتوسط سجل على مستوى المصارف كان بمصرف 

وهذ ) 3.38ن المدى في ضوء هاتين النسبتين (إ) و0.04وبلغت (  المتحدمصرف السجلت كانت في 

على من المتوسط العام لعينة الدراسة مما يعكس قدرة مصرف الاستثمار على استثمار موجوداته ا

  على هامش فائدة صافي.اوتمكنه من تحقيق 

ولما كان صافي دخل العمليات المصرفية يمثل الفرق بين الفوائد المصرفية المقبوضة ( فوائد       

فوائد الودائع المختلفة) فقد كان لزيادة مبالغ ( مدفوعةالقروض والاستثمارات ) والفوائد المصرفية ال

كبر في نمو هامش الفائدة الصافي ثر الأالايرادات الجارية الناجمة عن فوائد النشاط الجاري الأ

NIM ،  في جانب منها الى قيام المصرف الاستثمار بممارسة نشاط  الإيراداتوتعزى زيادة

  الصيرفة الشاملة لقطاعات الاقتصاد وكذلك توجه المصرف نحو تنويع استثمار الاموال المتاحة لديه

ربع سنوات أن هناك إ) 2005-2014سنوات ( 10سنوات الدراسة المتمثلة بسلسلة زمنية افقها  اما

وبلغت  2014على نسبة سجلت كانت في سنة أن إللمشاهدات. وعلى من المتوسط العام أسجلت 

) وان مدى هذه النسبة خلال 0.09وبلغت ( 2011دني نسبة سجلت كانت في سنة أ) وان 1.05(

وهذا يدل على استغلال المصارف لموجوداتها وقدرتها على تحقيق اعلى ) 0,96سنوات الدراسة (
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 في .وهي نسبة كبيرة قياسا ببقية المشاهدات على مستوى المصارف وسنوات الدراسة  هامش فائدة،

  12 هناك ان الجدول من فيتضح مشاهدة  140 البالغة المشاهدات مستوى على التحليل ويظهر

 الاستثمار مصرف في سجلت نسبة اعلى وان للمشاهدات العام المتوسط من أعلى سجلت فقط مشاهدة

 اذ 2006 عام في المتحد المصرف في سجلت نسبة أدنى حين في) 10.87( بلغت اذ  2008 سنة

  الدراسة وسنوات المصارف مستوى علىوهذا يظهر التفاوت الكبير) 0.84-( بلغت
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  )هامش الفـائدة الصافي3-4جدول (

اسم 
  المصرف

 المتوسط 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005

 0.25 0.01 0.28 0.09 0.14 0.17 0.13 0.25 0.38 0.34 0.675 الموصل
 0.32 0.08 0.11 0.13 0.04 0.01 0.97 1.40 0.33 0.04 0.07دار السلام

 0.57 3.59 0.03 0.16 0.16 0.29 0.45 0.57 0.23 0.14 0.12 بابل
 0.08 0.05 0.07 0.08 0.08 0.06 0.08 0.10 0.16 0.10 0.04 بغداد

 0.10 0.14 0.19 0.20 0.07 0.04 0.05 0.11 0.07 0.09 0.10 الخليج
 0.06 0.00 0.02 0.02 0.01- 0.00 0.11 0.09 0.18 0.10 0.10 سومر

 3.42 10.47 7.52 4.04 0.10 0.15 0.25 10.87 0.48 0.19 0.09 الاستثمار
 1.24 0.08 0.27 0.17 0.09 0.20 0.09 0.49 7.02 3.74 0.27 الاتحاد
 0.13 0.08 0.13 0.26 0.07 0.05 0.04 0.14 0.36 0.07 0.11 الاهلي
 0.07 0.04 0.04 0.04 0.08 0.03 0.05 0.13 0.13 0.08 0.09 الائتمان
 0.15 0.05 0.10 0.15 0.15 0.13 0.18 0.27 0.21 0.12 0.15 الشمال
 0.04 0.10 0.10 0.12 0.14 0.15 0.05- 0.15 0.84- 0.43 0.42 المتحد

 0.05 0.04 0.09 0.07 0.06 0.01 0.02 0.04 0.02 0.02 0.08 التجاري
الشرق 
 الاوسط

0.07 0.05 0.12 0.08 0.08 0.06 0.11 0.12 0.11 0.02 
0.08 

 0.47 1.05 0.64 0.41 0.09 0.10 0.19 1.03 0.70 0.30 0.17 المتوسط
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  المبحث الثاني

  هلية العراقيةفي المصارف الأ  الربحيةمناقشة نتائج تحليل  

هتمام من قبل من العمليات المصرفية  في المصارف التجارية ضرورة الإأتتطلب سلامة و

 نّ أمن  والتأكدداء المصارف أالمساهمين وممثليهم في مجالس الادارة وذلك لغرض تحليل وتقيم 

لغرض تحقيق التوازن بين  دارة العلياالسياسات والاستراتيجيات التي تضعها وتقوم بتنفيذها الإ

المالي  دارة المخاطرة لا تسبب الخلل في النظامإن اجراءات أالعائد والمخاطرة والتأكيد على 

والمصرفي وانما تكون بمثابة الدعم للنظام المالي واستقراره وجعله اكثر قدرة على مواجهة 

  الصدمات.

من خلال مجاميع رئيسة من المؤشرات المالية وسيقتصر  يداء المصرفعادة ما يتم قياس الأ

ثيلا اكثر تم لآنها  )Profitability Ratiosالحديث هنا على مجموعة مؤشرات الربحية (

  لقياس الاداء المصرفي.

هو تعظيم  ن الهدف الاساسيأطار تحليل مؤشرات الاداء المصرفي على المستوى الكلي فإوفي 

نه يرتيط بقدرة المصرف على تحقيق الارباح وذلك باستخدام أثروة المساهمين ولتحقيق ذلك ف

مصرف وقدرتها في داء الكلي للمؤشرات الربحية بوصفها احد اهم المؤشرات التي تعكس الأ

توليد العائد الذي يعتبر جانب مهم وحيوي وضروري في استمرار المصارف التجارية في 

لذلك تستخدم المصارف العديد من الاستراتيجيات التي تدعم  ها في السوق المصرفيئعملها وبقا

ين هم العوامل لجذب المتعاملين من مودعأا ان تحقيق الارباح تعد من لاسيمّ وتحقيق ذلك 

  ومؤسسات مالية اخرى وزيادة الثقة بالنظام المصرفي.

من خلال التقارير السنوية المعلنة  لذلك خصص هذا المبحث لتحليل مؤشرات الربحية

هذا التحليل على سبعة مؤشرات وهي:  ) ويشمل2014- 2005( العراقية للمدةهلية للمصارف الأ

العائد على الموجودات ،العائد على حق الملكية، هامش صافي المبيعات ، نسبة القوة الايرادية، 

معدل العائد على الودائع ، هامش صافي الدخل ، معدل دوران الموجودات. وكان الهدف من 

في دعم الثقة في النظام المالي  الذي تمارسه هذه المؤشرات الأثراجراء التحليل هو لإظهار 

المصرفي بما يحقق استقرار وسلامة النظام المصرفي بشكل عام وتعزيز الثقة به وقدرة تلك 

المصارف على مواجهة المخاطر واستيعاب الخسائر المستقبلية وانكاس ذلك على قيمة 

  المصرف.



	ائج التحليل والاختبارالفصل الثالث                                       مناقشة نت
 

 85 

  نسبة العائد على الموجودات    -1

ية المستخدمة لقياس الأداء المالي في القطاع المصرفي. و يظهر واحدة من النسب الأكثر شعب تعد

قدرة الإدارة على الحصول على ودائع بكلفة معقولة واستثمارها في استثمارات مربحة. ويعكس 

العائد على الموجودات قدرة إدارة المصرف على توليد الأرباح من موجودات المصرف لذلك 

  على الكفاءة .يعتبر العائد على الموجودات مؤشرا 

العائد على الموجودات هي أفضل نسبة لمقارنة ربحية الشركات في جميع أنحاء الصناعات و 

يشير العائد على الموجودات إلى الربحية الإجمالية للشركة وقد استخدمت هذه النسبة في معظم 

ومن .الدراسات لقياس ربحية المصارف و تحتسب بقسمة صافي الدخل على إجمالي الموجودات 

  خلال المعادلة الاتية:

	
	

 

  

على أ) وان 0.05ن المتوسط العام لمشاهدات هذه النسبة بلغت (أ) ب5-1يتضح من الجدول (

دنى نسبة أ)، في حين 0.16اذ بلغ ( سومرمتوسط سجل على مستوى المصارف كان بمصرف 

) 0.14المدى في ضوء هاتين النسبتين ( نّ أ) و0.02التجاري وبلغت (سجلت كانت في المصرف 

م بقية متوسطات المصارف أ كانت بالمتوسط العام للمشاهداتأوتعد هذه النسبة مرتفعة سواء 

كثر قدرة وتمتلك أن المصارف التي حققت نسب مرتفعة كمتوسط أعينة الدراسة، مما يعني 

  مارها الحقيقي لموجوداتها قياسا بالمصارف الاخرى.ستثإرباح من الافضلية في توليد الأ

ن هناك إ) 2005-2014سنوات ( 10ما بخصوص سنوات الدراسة المتمثلة بسلسلة زمنية افقها أ

على نسبة سجلت كانت في سنة أن أعلى من المتوسط العام للمشاهدات. وأربع سنوات سجلت أ

كانت في المصرف التجاري دني نسبة سجلت أن إ) و0.08( وبلغت في مصرف سومر 2010

) وهي نسبة 0.05ن مدى هذه النسبة خلال سنوات الدراسة (أ) و0.03وبلغت ( 2009في سنة 

ن المصارف أما قورنت بالمدى على مستوى المصارف، مما يعطي مؤشرا على  ااذ مقاربة

  .في نتائج هذا المدىخلال سنوات الدراسة كانت في حالة تفاوت قليل نسبيا مما انعكس ذلك 

 ن هناكأمشاهدة فيتضح من الجدول   140في حين ان التحليل على مستوى المشاهدات البالغة 

سنة في على نسبة سجلت أن أعلى من المتوسط العام للمشاهدات وأمشاهدة فقط سجلت   12

ن المدى أو )0.10-اذ بلغت ( 2006دنى نسبة سجلت في عام أ) في حين 0.50اذ بلغت (  2007
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) وهي نسبة كبيرة قياسا ببقية المشاهدات على مستوى المصارف وسنوات 0.6لهذه المشاهدات (

  الدراسة والجدول في ادناه يوضح ذلك.
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  ) معدل العائد على الموجودات3-5جدول (

 المتوسط 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 اسم المصرف
 0.04 0.01 0.07 0.03 0.04 0.05 0.03 0.03 0.04 0.03 0.02 الموصل

 0.09 0.02 0.02 0.02 0.01 0.24 0.02 0.04 0.040.50- 0.02 دار السلام
 0.03 0.02 0.01 0.02 0.02 0.02 0.02 0.05 0.05 0.04 0.03 بابل

 0.02 0.02 0.02 0.02 0.02 0.01 0.02 0.04 0.05 0.03 0.01 بغداد

 0.04 0.04 0.06 0.07 0.03 0.02 0.03 0.02 0.03 0.03 0.03 الخليج
 0.16 0.01 0.43 0.44 0.15 0.41 0.05 0.01 0.03 0.03 0.04 سومر

 0.04 0.02 0.05 0.06 0.03 0.04 0.02 0.05 0.06 0.01 0.04 الاستثمار
 0.08 0.02 0.09 0.03 0.03 0.07 0.02 0.03 0.05 0.03 0.39 الاتحاد
 0.02 0.01 0.03 0.05 0.01 0.01 0.01 0.04 0.020.03- 0.02 الاهلي
 0.03 0.05 0.02 0.04 0.04 0.01 0.02 0.05 0.05 0.03 0.03 الائتمان
 0.03 0.01 0.02 0.04 0.04 0.03 0.03 0.04 0.05 0.03 0.03 الشمال
 0.02 0.04 0.04 0.07 0.07 0.06 0.010.03- 0.100.01- 0.04 المتحد

 0.02 0.02 0.03 0.05 0.03 0.06 0.02 0.01 0.01 0.01 0.01 التجاري
الشرق 
 الاوسط

0.03 0.02 0.04 0.02 0.02 0.01 0.03 0.03 0.03 0.01 0.02 

 0.05 0.02 0.07 0.07 0.04 0.08 0.03 0.08 0.12 0.07 0.11 المتوسط
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 معدل العائد على حق الملكية -2

تقيس هذه النسبة كفاءة الشركة في توليد الأرباح من كل وحدة من حقوق المساهمين. ويتم 
احتساب العائد على حق الملكية بقسمة صافي الدخل على حقوق المساهمين. كما يحدد العائد على 

ن العائد على حق أحق الملكية مدى كفاءة إدارة المصرف في استخدام استثمارات المساهمين. 
ة هو مقياس الكفاءة في توظيف رؤوس الأموال للمساهمين أو بدلا من ذلك نسبة العائد إلى الملكي

) صافي ROEأصحابها على استثماراتهم في الشركة. ويتم تعريف العائد على حق الملكية (
الدخل على إجمالي حقوق المساهمين. فارتفاع هذه النسبة تدل على قدرة المصرف باتخاذ قرارته 

  ويحسب من خلال المعادلة الاتية ية والتشغيلية بكفاءة عالية.الاستثمار

  ROE= 
	

	
  

  

على متوسط أن أ) و0.10ن المتوسط العام لمشاهدات هذه النسبة بلغت (أ) ب3-6الجدول ( يظهر
دنى أ)، في حين 0.18( الشرق الاوسط اذ بلغتسجل على مستوى المصارف كان بمصرف 

) وان المدى في ضوء هاتين النسبتين 0.05نسبة سجلت كانت في المصرف التجاري وبلغت (
م بقية متوسطات أ) وتعد هذه النسبة مرتفعة سواء كانت بالمتوسط العام للمشاهدات 0.13(

كثر قدرة أالمصارف عينة الدراسة، مما يعني ان المصارف التي حققت نسب مرتفعة كمتوسط 
  رباح من استثمارها الحقيقي لموجوداتها قياسا بالمصارف الاخرى.متلك الافضلية في توليد الأوت

ن هناك إ) 2005 -2014سنوات ( 10سنوات الدراسة المتمثلة بسلسلة زمنية افقها  وبالعودة الى
على نسبة سجلت كانت في سنة أن أعلى من المتوسط العام للمشاهدات. وأسنوات سجلت  خمسة
ن مدى هذه أ) و0.05وبلغت ( 2006دني نسبة سجلت كانت في سنة أ) وان 0.13وبلغت ( 2007

ما قورنت بالمدى على مستوى  ا) وهي نسبة منخفضة اذ0.08النسبة خلال سنوات الدراسة (
المصارف، مما يعطي مؤشرا على ان المصارف خلال سنوات الدراسة كانت في حالة تفاوت 

  في نتائج هذا المدى.قليل نسبيا مما انعكس ذلك 

مشاهدة فقط   8مشاهدة فيتضح من الجدول ان هناك   140على مستوى المشاهدات البالغة اما
سنة  الاتحادعلى نسبة سجلت في مصرف أعلى من المتوسط العام للمشاهدات وان اسجلت 
اذ بلغت  2007دنى نسبة سجلت في المصرف المتحد في عام أ) في حين 0.40اذ بلغت (  2005

) وهي نسبة كبيرة قياسا ببقية المشاهدات على مستوى 0.7) وان المدى لهذه المشاهدات (0.30-(
  المصارف وسنوات الدراسة.
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  ) معدل العائد على حق الملكية3-6جدول (

 المتوسط 2014 2013 2012 2011 2010 2009 20072008 2006 2005  اسم المصرف        
 0.11 0.01 0.15 0.07 0.12 0.16 0.12 0.17 0.14 0.10 0.08 الموصل

 0.07 0.06 0.10 0.13 0.10 0.02 0.15 0.29 0.240.04- 0.02 دار السلام
 0.07 0.03 0.02 0.04 0.05 0.07 0.07 0.14 0.11 0.09 0.06 بابل
 0.14 0.10 0.11 0.12 0.15 0.12 0.14 0.23 0.26 0.14 0.03 بغداد

 0.13 0.10 0.16 0.21 0.10 0.10 0.13 0.12 0.17 0.10 0.11 الخليج
 0.05 0.01 0.01 0.01 0.24 0.01 0.07 0.02 0.05 0.05 0.05 سومر

 0.10 0.10 0.14 0.01 0.08 0.01 0.07 0.17 0.21 0.08 0.16 الاستثمار
 0.12 0.05 0.20 0.15 0.06 0.12 0.05 0.05 0.06 0.04 0.40 الاتحاد
 0.05 0.03 0.08 0.10 0.02 0.02 0.01 0.10 0.030.06- 0.06 الاهلي
 0.14 0.05 0.06 0.13 0.10 0.06 0.07 0.18 0.25 0.36 0.18 الائتمان
 0.13 0.06 0.13 0.21 0.16 0.16 0.14 0.12 0.13 0.09 0.12 الشمال

 0.06 0.07 0.09 0.17 0.18 0.18 0.030.12- 0.300.05- 0.12 المتحد
 0.05 0.03 0.05 0.09 0.05 0.14 0.05 0.03 0.02 0.02 0.02 التجاري

 0.18 0.12 0.10 0.13 0.13 0.10 0.15 0.22 0.29 0.14 0.38 الشرق الاوسط
 0.10 0.06 0.10 0.11 0.11 0.09 0.10 0.30 0.37 0.71 0.54 المتوسط
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 نسبة القوة الايرادية  -3

لى قدرة موجودات المنشأة على خلق الدخل التشغيلي ،  وتحسب هذه النسبة  إوتشير هذه النسبة 

وتحسب من خلال  من خلال قسمة صافي الربح قبل الفوائد والضرائب على اجمالي الموجودات.

  المعادلة الاتية

B E P= 
	 	 	 	

	
  

  

على أن أ) و0.07ن المتوسط العام لمشاهدات هذه النسبة بلغت (أب )3-8(الجدول اظهرت نتائج

دنى نسبة أ)، في حين 0.52(متوسط سجل على مستوى المصارف كان بمصرف سومر اذ بلغ 

) 0.5ن المدى في ضوء هاتين النسبتين (أ) و0.02سجلت كانت في المصرف الاهلي وبلغت (

ما قورنت بالمتوسط العام على مستوى المصارف، مما يعطي مؤشرا  اوهي نسبة منخفضة اذ

  على ان المصارف خلال سنوات الدراسة كانت في حالة تفاوت قليل نسبيا .

  

ن هناك أ) 2005-2014( سنوات 10سنوات الدراسة المتمثلة بسلسلة زمنية افقها  توقد اظهر

على نسبة سجلت كانت في سنة أن أعلى من المتوسط العام للمشاهدات. وأسنة واحدة سجلت 

ن مدى هذه أ) و0,02وبلغت ( 2014دني نسبة سجلت كانت في سنة أ) وان 0.38وبلغت ( 2010

ما قورنت بالمدى على مستوى  ا) وهي نسبة مرتفعة اذ0.36( النسبة خلال سنوات الدراسة

  رباح من استثمارها الحقيقي.ن هذه المصارف تمتلك الافضلية في توليد الأإالمصارف، وبالتالي ف

  

مشاهدة فقط   7مشاهدة فيتضح من الجدول ان هناك   140على مستوى المشاهدات البالغة  اما

  2010على نسبة سجلت في مصرف سومر سنة أن أاهدات وعلى من المتوسط العام للمشأسجلت 

) 0.10-اذ بلغت ( 206دنى نسبة سجلت في المصرف المتحد في عام أ) في حين 4.80اذ بلغت (

) وهي نسبة كبيرة قياسا ببقية المشاهدات على مستوى 4.9ن المدى لهذه المشاهدات (أو

  المصارف وسنوات الدراسة.
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  ) القوة الايرادية3-7جدول (

اسم 
  المصرف

المتوسط 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005

 0.04 0.01 0.08 0.04 0.05 0.06 0.04 0.04 0.04 0.03 0.02 الموصل
 0.02 0.02 0.03 0.03 0.02 0.03 0.03 0.04 0.06 0.04- 0.02 دار السلام

 0.03 0.02 0.01 0.02 0.02 0.02 0.03 0.05 0.06 0.05 0.03 بابل
 0.03 0.02 0.02 0.02 0.03 0.02 0.02 0.04 0.06 0.03 0.01 بغداد

 0.05 0.05 0.07 0.09 0.04 0.02 0.03 0.06 0.03 0.03 0.03 الخليج
 0.52 0.01 0.01 0.01 0.18 4.80 0.05 0.01 0.03 0.03 0.04 سومر

 0.07 0.06 0.06 0.01 0.04 0.04 0.03 0.06 0.07 0.30 0.04 الاستثمار
 0.09 0.03 0.11 0.04 0.03 0.08 0.03 0.04 0.06 0.04 0.42 الاتحاد
 0.02 0.01 0.03 0.05 0.02 0.01 0.01 0.05 0.04 0.02- 0.03 الاهلي
 0.04 0.03 0.02 0.05 0.04 0.02 0.02 0.05 0.06 0.04 0.03 الائتمان
 0.04 0.02 0.03 0.04 0.05 0.03 0.04 0.05 0.06 0.04 0.03 الشمال
 0.03 0.04 0.05 0.08 0.08 0.08 0.04 0.01- 0.02 0.10- 0.04 المتحد

 0.03 0.02 0.03 0.05 0.03 0.07 0.02 0.02 0.01 0.01 0.01 التجاري
الشرق 
 الاوسط

0.03 0.02 0.04 0.02 0.02 0.02 0.03 0.03 0.03 0.01 0.03 

 0.07 0.02 0.04 0.04 0.05 0.38 0.03 0.04 0.05 0.03 0.06 المتوسط
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  معدل العائد على الودائع -4

  تكلفة لجذب الودائع  وأموال . ويمكن عدة كثمن ويدل على قدرة المصرف في الحصول على الأ

كثر كفاءة في جمع الودائع وتحويلها الى استثمارات مربحة ومن ثم ان يصبح أالمصرف  وبإمكان

.وبذلك  بالأرباحالمصرف سيشتري الكثير من الودائع مقابل تقديمه لنسب عالية عبر مشاركته 

  ويحسب من خلال المعادلة الاتية بالودائع. المتمثلةموال يعد مؤشر جيد للاستثمار الناجح من الأ

  

ROD= 
	

	
  

  

على متوسط أ) وان 0.06ن المتوسط العام لمشاهدات هذه النسبة بلغت (أ) ب3-9الجدول ( يظهر

دنى نسبة سجلت أ)، في حين 0.17اذ بلغ (تحاد الإسجل على مستوى المصارف كان بمصرف 

) 0.14النسبتين () وان المدى في ضوء هاتين 0.03وبلغت ( وسطالشرق الأكانت في مصرف 

م بقية متوسطات المصارف أوتعد هذه النسبة مرتفعة سواء كانت بالمتوسط العام للمشاهدات 

  عينة الدراسة

  

ن هناك أ) 2005-2014سنوات ( 10سنوات الدراسة المتمثلة بسلسلة زمنية افقها  وبالعودة الى

على نسبة سجلت كانت في سنة أعلى من المتوسط العام للمشاهدات. وان أسنوات سجلت  خمس

ن مدى هذه أ) و0.05وبلغت ( 2014دني نسبة سجلت كانت في سنة أ) وان 0.09وبلغت ( 2011

ما قورنت بالمدى على مستوى  ا) وهي نسبة منخفضة اذ0.04النسبة خلال سنوات الدراسة (

فاوت ن المصارف خلال سنوات الدراسة كانت في حالة تأالمصارف، مما يعطي مؤشرا على 

  قليل نسبيا مما انعكس ذلك في نتائج هذا المدى.

  

ن هناك أمشاهدة فيتضح من الجدول   140ن التحليل على مستوى المشاهدات البالغة أفي حين 

على نسبة سجلت في مصرف أعلى من المتوسط العام للمشاهدات وان أمشاهدة فقط سجلت   42

دنى نسبة سجلت في المصرف المتحد في عام أ) في حين 0.67اذ بلغت (  2006سنة  الاتحاد في

) وهي نسبة كبيرة قياسا ببقية 0.84ن المدى لهذه المشاهدات (أ) و0.17-(اذ بلغت 2006

  المشاهدات على مستوى المصارف وسنوات الدراسة والجدول في ادناه يوضح ذلك.
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  ) معدل العائد على الودائع3-8جدول (

اسم 
  المصرف

المتوسط 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005

 0.06 0.03 0.14 0.07 0.07 0.07 0.04 0.05 0.05 0.04 0.03 الموصل
 0.04 0.02 0.03 0.03 0.02 0.29 0.03 0.04 0.01 0.05- 0.02 دار السلام

 0.05 0.04 0.02 0.03 0.03 0.03 0.03 0.07 0.09 0.08 0.05 بابل
 0.03 0.02 0.02 0.02 0.03 0.02 0.02 0.05 0.08 0.03 0.01 بغداد

 0.06 0.08 0.11 0.12 0.05 0.03 0.04 0.03 0.04 0.05 0.07 الخليج
 0.10 0.02 0.01 0.01 0.49 0.01 0.15 0.04 0.08 0.08 0.12 سومر

 0.06 0.11 0.09 0.01 0.05 0.07 0.04 0.08 0.11 0.02 0.06 الاستثمار
 0.17 0.04 0.17 0.04 0.07 0.17 0.04 0.11 0.28 0.67 0.14 الاتحاد
 0.04 0.02 0.04 0.10 0.03 0.02 0.01 0.08 0.07 0.05- 0.06 الاهلي
 0.05 0.04 0.03 0.06 0.06 0.02 0.03 0.08 0.08 0.04 0.03 الائتمان
 0.05 0.02 0.03 0.05 0.06 0.04 0.05 0.06 0.11 0.05 0.04 الشمال
 0.06 0.12 0.09 0.21 0.15 0.12 0.06 0.02- 0.02 0.17- 0.06 المتحد

 0.06 0.08 0.09 0.12 0.09 0.17 0.04 0.02 0.02 0.01 0.02 التجاري
الشرق 
 الاوسط

0.04 0.02 0.04 0.03 0.03 0.02 0.04 0.04 0.04 0.01 0.03 

 0.06 0.05 0.07 0.07 0.09 0.08 0.05 0.05 0.07 0.06 0.05 المتوسط
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   هامش صافي الدخل -5  

يقيس هذا المؤشر صافي الدخل المتحقق من اجمالي الايرادات. كما يقيس قدرة المصرف على 

ن صافي الدخل يساوي اجمالي الايرادات الرقابة والسيطرة على النفقات وتخفيض الضرائب، لأ

الهامش الصافي دل ذلك على كفاءة المصرف في خفض كلما كبر فمطروحا منها النفقات . 

  النفقات والضرائب.

  ويحسب من خلال المعادلة الاتية

NPM= 
	

	
 

على أن أ) و0.33ن المتوسط العام لمشاهدات هذه النسبة بلغت (أ) ب3-10الجدول ( وتوضح نتائج

دنى نسبة أ)، في حين 0.47اذ بلغ ( الموصل المصارف كان بمصرفمتوسط سجل على مستوى 

) 0.31) وان المدى في ضوء هاتين النسبتين (0.16وبلغت ( المتحدمصرف السجلت كانت في 

بالمتوسط العام للمشاهدات ام بقية متوسطات المصارف عينة  مقارنة منخفضةوتعد هذه النسبة 

، مما يعطي مؤشرا على ان المصارف خلال سنوات الدراسة كانت في حالة تفاوت قليل  الدراسة

  نسبيا. 

  

 سبعن هناك أ) 2005 -2014سنوات ( 10ما سنوات الدراسة المتمثلة بسلسلة زمنية افقها أ

 2012على نسبة سجلت كانت في سنة أعلى من المتوسط العام للمشاهدات. وان أسنوات سجلت 

ن مدى هذه النسبة أ) و0.10وبلغت ( 2006دني نسبة سجلت كانت في سنة أ) وان 0.44وبلغت (

م بقية متوسطات أما قورنت بالمدى  ااذ مرتفعة) وهي نسبة 0.34خلال سنوات الدراسة (

  المصارف عينة الدراسة

  

ن هناك أمشاهدة فيتضح من الجدول   140ن التحليل على مستوى المشاهدات البالغة أفي حين 

مصرف العلى نسبة سجلت في أعلى من المتوسط العام للمشاهدات وان أمشاهدة فقط سجلت   85

دنى نسبة سجلت في المصرف المتحد في عام ا) في حين 0.83اذ بلغت (  2010سنة  التجاري

) وهي نسبة كبيرة قياسا ببقية 2.26ن المدى لهذه المشاهدات (ا) و1.43-اذ بلغت( 2006

  المصارف وسنوات الدراسة.المشاهدات على مستوى 
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  ) هامش صافي الدخل3-9جدول (

اسم 
  المصرف

 المتوسط 2014  2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005

 0.47 0.16 0.65 0.61 0.54 0.59 0.54 0.56 0.55 0.05 0.49 الموصل
 0.17 0.40 0.47 0.39 0.32 0.05 0.30 0.38 0.06 0.85- 0.18 دار السلام

 0.33 0.24 0.15 0.28 0.27 0.31 0.28 0.46 0.46 0.52 0.35 بابل
 0.40 0.37 0.38 0.40 0.38 0.34 0.39 0.49 0.61 0.48 0.19 بغداد

 0.40 0.44 0.54 0.53 0.42 0.30 0.37 0.18 0.39 0.41 0.39 الخليج
 0.22 0.15 0.03 0.05 0.03 0.08 0.53 0.20 0.37 0.38 0.41 سومر

 0.33 0.48 0.53 0.05 0.42 0.04 0.33 0.37 0.42 0.19 0.48 الاستثمار
 0.37 0.16 0.39 0.43 0.42 0.45 0.37 0.35 0.47 0.54 0.15 الاتحاد
 0.25 0.19 0.42 0.53 0.19 0.16 0.09 0.38 0.21 0.20- 0.51 الاهلي
 0.45 0.51 0.37 0.67 0.40 0.39 0.31 0.45 0.52 0.36 0.47 الائتمان
 0.39 0.20 0.31 0.43 0.38 0.38 0.34 0.36 0.45 0.54 0.56 الشمال
 0.16 0.46 0.42 0.57 0.65 0.62 0.53 0.79- 0.22 1.43- 0.40 المتحد

 0.38 0.49 0.42 0.78 0.53 0.83 0.24 0.07 0.07 0.09 0.31 التجاري
الشرق 
 الاوسط

0.52 0.29 0.37 0.31 0.32 0.27 0.39 0.42 0.37 0.10 0.34 

 0.33 0.31 0.39 0.44 0.38 0.34 0.35 0.24 0.34 0.08 0.36 المتوسط
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 الدراسة  فرضياتاختبار  المبحث الثالث :
هي  مجموعة من الوسائل لغرض اختبار الفرضيات وعلى  في هذا المبحثالبحث  اعتمد     

مصفوفة  ستخدمتاوقد  ,الانحدار البسيط وتحليل ,مصفوفة الارتباط )معاملات ارتباط بيرسون(

علاقات الارتباط الموجودة ما بين أبعاد  نوعالبسيط لغرض التحقق من قوة ومعاملات الارتباط 

 تأثيرغرض اختبار علاقات التحليلات الانحدار البسيط ل تم  خد  است   في حين ,ت الدراسةمتغيرا

 المباشر بين متغيرات الدراسة الرئيسة.

 الارتباط    اختبار فرضية  -أولاً:

 وكما يلي: )0Hويرمز لها بالرمز )تم استخدام فرضية العدم للاختبار      

وربحية  الموجودات والمطلوباتفجوة توجد علاقة ارتباط ذات دلالة معنوية بين لا ) 

 (المصارف

مصفوفة الذي يظهر و (3-12  )كما في الجدول وضعت النتائج موضحة وبعد التحليل      

السلسلة ( يشير إلى حجم 3-12  بين أبعاد هذه المتغيرات. ان الجدول ) معاملات الارتباط البسيط

( في الجدول يشير إلى اختبار معنوية معامل الارتباط .Sig) مختصر و,  سنوات (10) الزمنية

من غير أن يظهر قيمها.  (n-1)لدرجة حرية ( المحسوبة مع الجدولية tمن خلال مقارنة قيمة )

, اربعة عشرة فرضية فرعية وعلى النحو الذي ورد في (H0)فرضية العدم تفرع عن هذه ولقد 

المصارف ) الموصل , دار  الموجودات والمطلوبات. علما انه تم اعطاء فجوة منهجية الدراسة 

السلام , بابل , بغداد , الخليج , سومر , الاستثمار , الاتحاد , الاهلي , الائتمان , الشمال , 

 X1 ,X2 ,X3 ,X4,X5 ,X6 ,X7 ,X8 ,X9, الشرق الاوسط ( الرموز الاتية ) المتحد , التجاري 

,X10,X11,X12,X13,X14 على التوالي .فيما تم اعطاء المصارف اعلاه الرموز الاتية بخصوص ربحيتها )

(Y1,Y2,Y3,Y4,Y5,Y6,Y7,Y8,Y9,Y10,Y11,Y12‘Y13,Y14.على التوالي ايضا ) 

ولقد تبينّ ات مصفوفة الارتباطوالذي يظهر  (3-12)النتائج في الجدول  توضع وبعد التحليل    

يات معنوية مختلفة بين فجوة ذات دلالة معنوية عند مستوموجبة ارتباط  ةأن هنالك علاق

بين فجوة سعر   الارتباط ل معام ةإذ بلغت قيم. وربحية المصارفالموجودات والمطلوبات 

وهي قيمة موجبة ,وكان مستوى معنوية معامل الارتباط ( 0.6الفائدة وربحية مصرف الموصل )

قرار برفض فرضية العدم التي تنص على انه لا توجد  100(,وهذا يعني انه من بين كل 0.07)
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( 7وربحية المصرف المذكور , سيكون هناك ) والمطلوبات الموجوداتعلاقة ارتباط بين فجوة 

قرارات خاطئة فقط وهي نسبة قليلة, وهذه النتيجة تدعم رأي الباحث من انه توجد علاقة بين 

بحية المصرف المذكور ,وبالتالي يمكن الافادة من ادارة رو  والمطلوبات الموجوداتفجوة 

بين فجوة   الارتباط ل معام ةبلغت قيم و        الفجوة بشكل سليم لتحقيق ارباح عالية للمصرف.

( وهي قيمة موجبة ,وكان مستوى 0.65وربحية مصرف دار السلام  )  والمطلوبات الموجودات

قرار برفض فرضية العدم التي  100(,وهذا يعني انه من بين كل 0.42معنوية معامل الارتباط )

وربحية المصرف  والمطلوبات الموجوداتتنص على انه لا توجد علاقة ارتباط بين فجوة 

( قرارات خاطئة فقط وهي نسبة قليلة, وهذه النتيجة تدعم ايضا رأي 4هناك ) المذكور , سيكون

بحية المصرف المذكور رو والمطلوبات الموجوداتالباحث من انه توجد علاقة بين فجوة 

 ةبلغت قيم و ,وبالتالي يمكن الافادة من ادارة الفجوة لتحسين مستوى ارباح المصرف المذكور.

( وهي قيمة 0.3وربحية مصرف بابل  ) والمطلوبات الموجوداتبين فجوة   الارتباط ل معام

قرار  100(,وهذا يعني انه من بين كل 0.40موجبة ,وكان مستوى معنوية معامل الارتباط )

 الموجوداتبرفض فرضية العدم التي تنص على انه لا توجد علاقة ارتباط بين فجوة 

( قرار خاطئ , وهذه النتيجة تدعم 40كون هناك )وربحية المصرف المذكور , سي والمطلوبات

بحية رو والمطلوبات الموجوداتايضا رأي الباحث من انه توجد علاقة موجبة بين فجوة 

المصرف المذكور ,وبالتالي يمكن الافادة من ادارة الفجوة لتحسين مستوى ارباح المصرف 

 والمطلوبات الموجوداتين فجوة ب  الارتباط ل معام ةبلغت قيم كما المذكور ولو بشكل جزئي.

,وكان مستوى معنوية معامل  ومرتفعة جدا ( وهي قيمة موجبة0.87)  بغدادوربحية مصرف 

قرار برفض فرضية العدم التي تنص على انه  100(,وهذا يعني انه من بين كل 0.00الارتباط )

لن يكون وربحية المصرف المذكور ,  والمطلوبات الموجوداتلا توجد علاقة ارتباط بين فجوة 

قرار خاطئ , وهذه النتيجة تدعم ايضا رأي الباحث من انه توجد علاقة موجبة بين  هناك أي 

بحية المصرف المذكور ,وبالتالي يمكن الافادة من ادارة الفجوة لتحسين رفجوة سعر الفائدة و

 الموجوداتبين فجوة   اطالارتب ل معام ةبلغت قيم كما .مستوى ارباح المصرف المذكور 

( وهي قيمة موجبة ومرتفعة جدا ,وكان مستوى 0.94وربحية مصرف الخليج  ) والمطلوبات

قرار برفض فرضية العدم التي  100(,وهذا يعني انه من بين كل 0.00معنوية معامل الارتباط )

وربحية المصرف  والمطلوبات الموجوداتتنص على انه لا توجد علاقة ارتباط بين فجوة 

المذكور , لن يكون هناك أي  قرار خاطئ , وهذه النتيجة تدعم ايضا رأي الباحث من انه توجد 

بحية المصرف المذكور ,وبالتالي يمكن رو والمطلوبات الموجوداتعلاقة موجبة بين فجوة 
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بشكل لادارة المصرف الافادة من ادارة الفجوة لتحسين ورفع مستوى ارباح المصرف المذكور و

وربحية مصرف سومر   والمطلوبات الموجوداتبين فجوة   الارتباط ل معام ةبلغت قيم و كبير.

( وهي قيمة موجبة ولكنها ضعيفة جدا ,وكان مستوى معنوية معامل الارتباط 0.05)

قرار برفض فرضية العدم التي تنص على انه لا توجد  100(,وهذا يعني انه من بين كل 0.88)

 88وربحية المصرف المذكور , سيكون هناك  والمطلوبات الموجوداتبين فجوة علاقة ارتباط 

قرار خاطيء , وهذه النتيجة تدعم ايضا رأي الباحث من انه توجد علاقة موجبة بين فجوة 

بحية المصرف المذكور ,ولكنها في هذا المصرف ضعيفة جدا رو والمطلوبات الموجودات

عليها , ويجب على الادارة البحث عن عوامل اخرى وبالتالي لا يمكن للمصرف التعويل 

 الموجوداتبين فجوة   الارتباط ل معام ةبلغت قيم و تساعدها في ربح مستوى ارباحها.

( وهي قيمة موجبة  وقوية ,وكان مستوى معنوية 0.80وربحية مصرف الاستثمار ) والمطلوبات

قرار برفض فرضية العدم التي تنص  100(,وهذا يعني انه من بين كل 0.006معامل الارتباط )

وربحية المصرف المذكور ,  والمطلوبات الموجوداتعلى انه لا توجد علاقة ارتباط بين فجوة 

, وهذه النتيجة تدعم ايضا رأي الباحث من انه توجد واحد فقط قرار خاطيء  تقريبا سيكون هناك 

ف المذكور , وبالتالي يمكن بحية المصررو والمطلوبات الموجوداتعلاقة موجبة بين فجوة 

في المصرف المذكور ان تولي اهمية خاصة للمصرف التعويل عليها , ويجب على الادارة 

 الموجوداتبين   الارتباط ل معام ةبلغت قيم و لادارة الفجوة فيها اذا ما ارادت تحسين ارباحها.

,وكان مستوى معنوية ( وهي قيمة موجبة  وقوية 0.77وربحية مصرف الاتحاد ) والمطلوبات

قرار برفض فرضية العدم التي تنص  100(,وهذا يعني انه من بين كل 0.009معامل الارتباط )

وربحية المصرف المذكور ,  والمطلوبات الموجوداتعلى انه لا توجد علاقة ارتباط بين فجوة 

حث من انه توجد قرار خاطيء واحد فقط , وهذه النتيجة تدعم ايضا رأي الباتقريبا سيكون هناك  

بحية المصرف المذكور , وبالتالي يمكن رو والمطلوبات الموجوداتعلاقة موجبة بين فجوة 

للمصرف التعويل عليها , ويجب على الادارة في المصرف المذكور ان تولي اهمية خاصة 

بين فجوة   الارتباط ل معام ةبلغت قيم و لادارة الفجوة فيها اذا ما ارادت تحسين ارباحها.

( وهي قيمة موجبة  وقوية ,وكان 0.71وربحية مصرف الاهلي  ) والمطلوبات الموجودات

قرار برفض فرضية  100(,وهذا يعني انه من بين كل 0.02مستوى معنوية معامل الارتباط )

وربحية  والمطلوبات الموجوداتالعدم التي تنص على انه لا توجد علاقة ارتباط بين فجوة 

مذكور , سيكون هناك  تقريبا قرارين خاطئين فقط , وهذه النتيجة تدعم ايضا رأي المصرف ال

بحية المصرف المذكور رو والمطلوبات الموجوداتالباحث من انه توجد علاقة موجبة بين فجوة 
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  الارتباط ل معام ةبلغت قيم و . , وبالتالي يمكن الافادة منها لتحسين ارباح المصرف المذكور.

( وهي قيمة موجبة  وقوية 0.70وربحية مصرف الائتمان  ) والمطلوبات لموجوداتابين فجوة 

قرار برفض  100(,وهذا يعني انه من بين كل 0.024,وكان مستوى معنوية معامل الارتباط )

 والمطلوبات الموجوداتفرضية العدم التي تنص على انه لا توجد علاقة ارتباط بين فجوة 

وربحية المصرف المذكور , سيكون هناك  تقريبا قرارين خاطئين فقط , وهذه النتيجة تدعم 

بحية رو والمطلوبات الموجوداتايضا رأي الباحث من انه توجد علاقة موجبة بين فجوة 

 ةبلغت قيم و المصرف المذكور , وبالتالي يمكن الافادة منها لتحسين ارباح المصرف المذكور.

( وهي 0.64وربحية مصرف الشمال  ) والمطلوبات الموجوداتبين فجوة   اطالارتب ل معام

(,وهذا يعني انه من بين كل 0.042قيمة موجبة  وقوية ,وكان مستوى معنوية معامل الارتباط )

 الموجوداتقرار برفض فرضية العدم التي تنص على انه لا توجد علاقة ارتباط بين فجوة  100

قرارات خاطئة  فقط , وهذه النتيجة  4وربحية المصرف المذكور , سيكون هناك   والمطلوبات

بحية رو والمطلوبات الموجوداتتدعم ايضا رأي الباحث من انه توجد علاقة موجبة بين فجوة 

 ةبلغت قيم و . المصرف المذكور , وبالتالي يمكن الافادة منها لتحسين ارباح المصرف المذكور.

( وهي 0.51وربحية المصرف المتحد ) والمطلوبات الموجوداتبين فجوة   الارتباط ل معام

(,وهذا يعني انه من بين كل 0.06قيمة موجبة  وقوية ,وكان مستوى معنوية معامل الارتباط )

 الموجوداتقرار برفض فرضية العدم التي تنص على انه لا توجد علاقة ارتباط بين فجوة  100

( قرارات خاطئة  فقط , وهذه 6المذكور , سيكون هناك  تقريبا )وربحية المصرف  والمطلوبات

 والمطلوبات الموجوداتالنتيجة تدعم ايضا رأي الباحث من انه توجد علاقة موجبة بين فجوة 

 و . وبحية المصرف المذكور , وبالتالي يمكن الافادة منها لتحسين ارباح المصرف المذكور.

وربحية المصرف التجاري  والمطلوبات الموجوداتجوة بين ف  الارتباط ل معام ةبلغت قيم

(,وهذا يعني انه 0.08( وهي قيمة موجبة  وقوية ,وكان مستوى معنوية معامل الارتباط )0.58)

قرار برفض فرضية العدم التي تنص على انه لا توجد علاقة ارتباط بين فجوة  100من بين كل 

( قرارات خاطئة  فقط , 8, سيكون هناك  ) وربحية المصرف المذكور والمطلوبات الموجودات

 الموجوداتوهذه النتيجة تدعم ايضا رأي الباحث من انه توجد علاقة موجبة بين فجوة 

بحية المصرف المذكور , وبالتالي يمكن الافادة منها لتحسين ارباح المصرف رو والمطلوبات

وربحية  والمطلوبات موجوداتالبين فجوة   الارتباط ل معام ةبلغت قيماخيرا   و . المذكور.

( وهي قيمة موجبة  وقوية ,وكان مستوى معنوية معامل 0.79مصرف الشرق الاوسط  )

قرار برفض فرضية العدم التي تنص على انه  100(,وهذا يعني انه من بين كل 0.06الارتباط )
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سيكون  وربحية المصرف المذكور , والمطلوبات الموجوداتلا توجد علاقة ارتباط بين فجوة 

( قرارات خاطئة فقط , وهذه النتيجة تدعم ايضا رأي الباحث من انه توجد علاقة 6هناك  )

بحية المصرف المذكور , وبالتالي يمكن الافادة رو والمطلوبات الموجوداتموجبة بين فجوة 

 منها لتحسين ارباح المصرف المذكور.
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 (3-12) الجدول

 فجوة الفائدة وربحية المصارفمصفوفة معاملات الارتباط بين 

المتغير                    

 المستقل

 

   المتغير المعتمد

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y11 Y12 Y13 Y14 

X1 
Pearson  0.6              

Sig. 0.07              

X2 
Pearson  0.65             

Sig.  0.042             

X3 
Pearson   0.3            

Sig.   0.4            

X4 
Pearson    0.87           

Sig.    0.00           

X5 
Pearson     0.94          

Sig.     0.00          

X6 
Pearson      0.052         

Sig.      0.88         

X7 
Pearson       0.8        

Sig.       0.0       
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06 

X8 
Pearson        0.77       

Sig.        0.009       

X9 
Pearson         0.71      

Sig.         0.02      

X10 
Pearson          0.70     

Sig.          0.024     

X11 
Pearson           0.64    

Sig.           0.042    

X12 
Pearson            0.51   

Sig.            0.06   

X13 
Pearson             0.58  

Sig.             0.077  

X14 
Pearson              0.79 

Sig.              0.06 

 
N 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10 

 الإلكترونية الحاسبة مخرجات على بالاعتماد الباحث اعداد من ر:المصد
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**Correlation  is  significant  at  the  0.01  level (2-tailed). 

*  Correlation  is  significant  at  the  0.05  level (2-tailed). 

من كل ما تقدم يستدل الباحث على قبول فرضية الوجود التي تنص على ) توجد علاقة ارتباط  

 ذات دلالة احصائية بين ادارة فجوة حساسية سعر الفائدة وربحية المصارف(.

 

 

 اختبار فرضيات التأثير    -ثانياً:

رئيسة الثانية والتي في هذه الفقرة يسعى الباحث الى اختبار علاقة الاثر الواردة في الفرضية ال

في ربحية  والمطلوبات الموجوداتلادارة فجوة يوجد تأثير ذو دلالة معنوية لا ) مفادها 

  (المصارف

الفرضية فإن الدراسة ستعتمد على تحليل الانحدار البسيط باستخدام هذه لغرض اختبار      

ومعامل لبيان مدى معنويته ,المحسوبة لمعامل الانحدار ( Tوقيمة ) (β)بيتا  الانحدار معامل

على المتغير  تطرامن تغيرات  ل( الذي يبين مقدار ما يفسره المتغير المستق2Rالتحديد )التفسير( )

  التابع .

دلالة معنوية عند  وجود تأثير ذي ( 3-13)    البسيط ظهر جدول نتائج تحليل الانحداري       

إذ  ربحية مصرف الموصل  في والمطلوبات الموجوداتلمتغير ادارة فجوة ( 0.05مستوى )

مما يدل على معنوية  ,( 2.30المحسوبة ) (T)قد بلغت قيمة  و (0.07) (β)بلغت قيم معامل بيتا 

( بمعنى أن 0.40وقد بلغ معامل التحديد ) الفرعية الاولى , الفرضيةبوذج الانحدار الخاص نم

أما  ربحية مصرف الموصل,التي تطرأ على  من التغيرات (%(40يفسر ما نسبته  متغير الفجوة 

وتدعم هذه  .فيعود لتداخل عوامل أخرى غير داخلة في النموذج الاحصائي60%)النسبة المتبقية )

 .النتيجة صحة فرضية الوجود ولا تدعم صحة فرضية العدم للفرضية الفرعية

دلالة معنوية عند  (  وجود تأثير ذي 3-13)   البسيط ظهر جدول نتائج تحليل الانحداري  و      

إذ  في ربحية مصرف دار السلام  والمطلوبات الموجودات( لمتغير ادارة فجوة %3.4مستوى )

مما يدل على معنوية  ,( 2.55المحسوبة ) (T)قد بلغت قيمة  و (0.01) (β)بلغت قيم معامل بيتا 
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( بمعنى أن 0.45وقد بلغ معامل التحديد ) , الثانيةوذج الانحدار الخاص بالفرضية الفرعية نم

 ربحية مصرف  دار السلام ,التي تطرأ على  من التغيرات (%(45يفسر ما نسبته  متغير الفجوة 

وتدعم  .فيعود لتداخل عوامل أخرى غير داخلة في النموذج الاحصائي55%)أما النسبة المتبقية )

 ة العدم للفرضية الفرعيةهذه النتيجة صحة فرضية الوجود ولا تدعم صحة فرضي

( لمتغير ادارة %22دلالة معنوية عند مستوى ) (  وجود تأثير ذي 3-13)  جدول ويبين ال     

 و (0.014) (β)إذ بلغت قيم معامل بيتا  في ربحية مصرف بابل  والمطلوبات الموجوداتفجوة 

وذج الانحدار الخاص بالفرضية مما يدل على معنوية نم ,( 1.30المحسوبة ) (T)قد بلغت قيمة 

يفسر ما نسبته  ( بمعنى أن متغير الفجوة 0.175وقد بلغ معامل التحديد ) , الثالثةالفرعية 

فيعود 82.5%)أما النسبة المتبقية ) ربحية مصرف بابل,التي تطرأ على  من التغيرات (%(17.5

وتدعم هذه النتيجة صحة فرضية  .لتداخل عوامل أخرى غير داخلة في النموذج الاحصائي

 الوجود ولا تدعم صحة فرضية العدم للفرضية الفرعية

دلالة معنوية عند  (  وجود تأثير ذي3-13)    البسيط ظهر جدول نتائج تحليل الانحداري  و     

إذ بلغت قيم   بغدادفي ربحية مصرف  والمطلوبات الموجودات( لمتغير ادارة فجوة %1مستوى )

وذج مما يدل على معنوية نم ,( 4.8المحسوبة ) (T)قد بلغت قيمة  و (0.145) (β)معامل بيتا 

( بمعنى أن متغير 0.74وقد بلغ معامل التحديد) , الرابعةالانحدار الخاص بالفرضية الفرعية 

أما النسبة  ,بغداد ربحية مصرف التي تطرأ على  من التغيرات (%(74يفسر ما نسبته  الفجوة 

وتدعم هذه  .فيعود لتداخل عوامل أخرى غير داخلة في النموذج الاحصائي26%)المتبقية )

 النتيجة صحة فرضية الوجود ولا تدعم صحة فرضية العدم للفرضية الفرعية

دلالة معنوية عند  (  وجود تأثير ذي3-13)    البسيط ظهر جدول نتائج تحليل الانحداري  و     

إذ بلغت   الخليجفي ربحية مصرف  والمطلوبات الموجودات( لمتغير ادارة فجوة %1مستوى )

وذج مما يدل على معنوية نم ,( 3.8المحسوبة ) (T)قد بلغت قيمة  و (0.15) (β)قيم معامل بيتا 

( بمعنى أن متغير 0.89وقد بلغ معامل التحديد ) , الخامسةالانحدار الخاص بالفرضية الفرعية 

أما النسبة  ربحية مصرف الموصل,التي تطرأ على  من التغيرات (%(89يفسر ما نسبته  الفجوة 

وتدعم هذه  .فيعود لتداخل عوامل أخرى غير داخلة في النموذج الاحصائي11%)المتبقية )

 النتيجة صحة فرضية الوجود ولا تدعم صحة فرضية العدم للفرضية الفرعية
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دلالة معنوية عند  (  وجود تأثير ذي 3-13)   البسيط الانحدارظهر جدول نتائج تحليل ي       

إذ بلغت   سومر في ربحية مصرف  والمطلوبات الموجودات( لمتغير ادارة فجوة 0.83مستوى )

ضعف مما يدل على  ,( 0.12المحسوبة ) (T)قد بلغت قيمة  و (0.002) (β)قيم معامل بيتا 

( 0.006وقد بلغ معامل التحديد ) , السادسةوذج الانحدار الخاص بالفرضية الفرعية معنوية نم

ربحية مصرف التي تطرأ على  من التغيرات (%(0.6يفسر ما نسبته  بمعنى أن متغير الفجوة 

فيعود لتداخل عوامل أخرى غير داخلة في النموذج 60%)أما النسبة المتبقية ) ,سومر

وتدعم هذه النتيجة صحة فرضية الوجود ولا تدعم صحة فرضية العدم للفرضية  .الاحصائي

 الفرعية

دلالة معنوية عند  (  وجود تأثير ذي 3-13)   البسيط ظهر جدول نتائج تحليل الانحداري      

إذ   الاستثمارفي ربحية مصرف  والمطلوبات الموجودات( لمتغير ادارة فجوة %0.6مستوى )

مما يدل على معنوية  ,( 3.7المحسوبة ) (T)قد بلغت قيمة  و (0.124) (β)بيتا  بلغت قيم معامل

( بمعنى أن 0.64)وقد بلغ معامل التحديد , السابعةوذج الانحدار الخاص بالفرضية الفرعية نم

 ,الاستثمار ربحية مصرف التي تطرأ على  من التغيرات (%(64يفسر ما نسبته  متغير الفجوة 

وتدعم  .فيعود لتداخل عوامل أخرى غير داخلة في النموذج الاحصائي36%)أما النسبة المتبقية )

 هذه النتيجة صحة فرضية الوجود ولا تدعم صحة فرضية العدم للفرضية الفرعية

دلالة معنوية عند  (  وجود تأثير ذي 3-13)   البسيط ظهر جدول نتائج تحليل الانحداري       

إذ   الاتحادفي ربحية مصرف  والمطلوبات الموجودات( لمتغير ادارة فجوة %0.8مستوى )

مما يدل على معنوية  ,( 3.5المحسوبة ) (T)قد بلغت قيمة  و (0,122)(β)بلغت قيم معامل بيتا 

( بمعنى أن 0.61وقد بلغ معامل التحديد ) , الثامنةوذج الانحدار الخاص بالفرضية الفرعية نم

أما  ,الاتحادربحية مصرف التي تطرأ على  من التغيرات (%(61يفسر ما نسبته  متغير الفجوة 

وتدعم هذه  .فيعود لتداخل عوامل أخرى غير داخلة في النموذج الاحصائي39%)النسبة المتبقية )

 النتيجة صحة فرضية الوجود ولا تدعم صحة فرضية العدم للفرضية الفرعية

دلالة معنوية عند  (  وجود تأثير ذي3-13)    البسيط الانحدارظهر جدول نتائج تحليل ي   و    

إذ   الاهليمصرف الفي ربحية  والمطلوبات الموجودات( لمتغير ادارة فجوة %2.1مستوى )

مما يدل على معنوية  ,( 2.8المحسوبة ) (T)قد بلغت قيمة  و (0.05) (β)بلغت قيم معامل بيتا 

( بمعنى أن 0.5وقد بلغ معامل التحديد ) , التاسعةوذج الانحدار الخاص بالفرضية الفرعية نم
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أما  ,الاهليمصرف الربحية التي تطرأ على  من التغيرات (%(50يفسر ما نسبته  متغير الفجوة 

وتدعم هذه  .فيعود لتداخل عوامل أخرى غير داخلة في النموذج الاحصائي50%)النسبة المتبقية )

 نتيجة صحة فرضية الوجود ولا تدعم صحة فرضية العدم للفرضية الفرعيةال

دلالة معنوية عند  (  وجود تأثير ذي3-13)    البسيط ظهر جدول نتائج تحليل الانحداري       

إذ   الائتمانفي ربحية مصرف  والمطلوبات الموجوداتلمتغير ادارة فجوة  %(2.5)مستوى 

مما يدل على معنوية  ,( 2.76المحسوبة ) (T)قد بلغت قيمة  و (7.33) (β)بلغت قيم معامل بيتا 

( بمعنى أن 0.49وقد بلغ معامل التحديد ) , العاشرةوذج الانحدار الخاص بالفرضية الفرعية نم

أما  ,الائتمان ربحية مصرف التي تطرأ على  من التغيرات (%(49يفسر ما نسبته  متغير الفجوة 

وتدعم هذه  .فيعود لتداخل عوامل أخرى غير داخلة في النموذج الاحصائي51%)النسبة المتبقية )

 .النتيجة صحة فرضية الوجود ولا تدعم صحة فرضية العدم للفرضية الفرعية

دلالة معنوية عند  (  وجود تأثير ذي 3-13)   البسيط ظهر جدول نتائج تحليل الانحداري       

إذ   الشمالفي ربحية مصرف  والمطلوبات الموجودات( لمتغير ادارة فجوة %2.8مستوى )

مما يدل على  ,( 2.67المحسوبة ) (T)قد بلغت قيمة  و (0.191)(β)بلغت قيم معامل بيتا 

وقد بلغ معامل التحديد  , الحادية عشرة وذج الانحدار الخاص بالفرضية الفرعية معنوية نم

ربحية التي تطرأ على  من التغيرات (%(47يفسر ما نسبته  ( بمعنى أن متغير الفجوة 0.47)

فيعود لتداخل عوامل أخرى غير داخلة في النموذج 53%)أما النسبة المتبقية ) ,الشمال مصرف  

وتدعم هذه النتيجة صحة فرضية الوجود ولا تدعم صحة فرضية العدم للفرضية  .الاحصائي

 .الفرعية

دلالة معنوية عند  (  وجود تأثير ذي3-13)    البسيط ظهر جدول نتائج تحليل الانحداري       

إذ   المتحدمصرف الفي ربحية  والمطلوبات الموجودات( لمتغير ادارة فجوة %0.00مستوى )

مما يدل على  ,( 5,69) المحسوبة (T)قد بلغت قيمة  و (0.144) (β)بلغت قيم معامل بيتا 

( 0.80وقد بلغ معامل التحديد ) ,الثانية عشرةوذج الانحدار الخاص بالفرضية الفرعية معنوية نم

مصرف  الربحية التي تطرأ على  من التغيرات (%(80يفسر ما نسبته  بمعنى أن متغير الفجوة 

فيعود لتداخل عوامل أخرى غير داخلة في النموذج 20%)أما النسبة المتبقية ) ,لمتحد ا

وتدعم هذه النتيجة صحة فرضية الوجود ولا تدعم صحة فرضية العدم للفرضية  .الاحصائي

 .الفرعية
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دلالة معنوية عند  (  وجود تأثير ذي 3-13)   البسيط ظهر جدول نتائج تحليل الانحداري       

إذ   التجاريمصرف الفي ربحية  والمطلوبات الموجودات( لمتغير ادارة فجوة %0.9مستوى )

مما يدل على معنوية  ,( 3.42المحسوبة ) (T)قد بلغت قيمة  و (0.04) (β)بلغت قيم معامل بيتا 

( بمعنى 0.59وقد بلغ معامل التحديد ) , عشرةالثالثة وذج الانحدار الخاص بالفرضية الفرعية نم

مصرف  الربحية التي تطرأ على  من التغيرات (%(59يفسر ما نسبته  أن متغير الفجوة 

فيعود لتداخل عوامل أخرى غير داخلة في النموذج 41%)أما النسبة المتبقية ) ,التجاري

وتدعم هذه النتيجة صحة فرضية الوجود ولا تدعم صحة فرضية العدم للفرضية  .الاحصائي

 .الفرعية

دلالة معنوية عند  (  وجود تأثير ذي3-13)    البسيط ظهر جدول نتائج تحليل الانحداري       

  الشرق الاوسطفي ربحية مصرف  والمطلوبات الموجودات( لمتغير ادارة فجوة %0.6)مستوى 

مما يدل على  ,( 3.75) المحسوبة (T)قد بلغت قيمة  و (0.008) (β)إذ بلغت قيم معامل بيتا 

وقد بلغ معامل التحديد  , الرابعة عشرة وذج الانحدار الخاص بالفرضية الفرعية معنوية نم

ربحية التي تطرأ على  من التغيرات (%(64يفسر ما نسبته  ( بمعنى أن متغير الفجوة 0.64)

فيعود لتداخل عوامل أخرى غير داخلة في 36%)أما النسبة المتبقية ) ,الشرق الاوسطمصرف  

وتدعم هذه النتيجة صحة فرضية الوجود ولا تدعم صحة فرضية العدم  .النموذج الاحصائي

 للفرضية الفرعية

 (3-13)  الجدول 

 الثانيةللفرضية الرئيسة  )T(و قيمة  R)2(وقيم البسيط الانحدار  نتائج تحليل

 
المتغيرات 

 المستقلة
T معادلة الانحدار   قيمة R2  قيم 

مستوى معنوية 

 معامل الانحدار

الفرضية الرئيسة 

 الثانية

فجوة الفائدة 

للمصارف 

 عينة الدراسة 

Y=2.2E+009+0.07X1 2.30 0.40 0.05 

Y=-1E+009+0.011X2 2.55 0.45 0.034 

Y=3.0E+0.014X3 1.30 0.175 0.22 

Y=1.6E+009+0.145X4 4.8 0.74 0.001 

Y=1.3E009+0.15X5 8.3 0.89 0.00 

Y=1.2E+009+0.002X6 0.218 0.006 0.83 

Y= -9E+009+0.124X7 3.7 0.64 0.006 
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Y=-6E+008+0.122X8 3.5 0.61 0.008 

Y=3.3E+008+0.05X9 2.8 0.50 0.021 

Y= - 4E+01+7.33X10 2.76 0.49 0.025 

Y=3.5E+009+0.191X11 2.67 0.47 0.028 

Y= 1-E+008+0.144X12 5.69 0.80 0.000 

Y= -6E+007+0.04X13 3.42 0.59 0.009 

Y=1.4E+010+0.008X14 3.75 0.64 0.006 

 الإلكترونية الحاسبة مخرجات على بالاعتماد الباحث اعداد من المصدر:

 

 

من ذلك يستدل الباحث على صحة  وثبات فرضية الوجود الخاصة بالفرضية الرئيسة الثانية التي 

في  والمطلوبات الموجوداتتشير الى انه ) توجد علاقة اثر ذات دلالة احصائية لادارة فجوة 

 ربحية المصارف(.
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 لمبحث الأول  ا
 الاستنتاجات

 هم الاستنتاجات التي توصلت اليها الدراسة أ يتضمن هذا المبحث 
 توصلت الدراسة الى الاستنتاجات الاتية:

سللعار الئاةللدل وذللل  أتعمللا المصللارى تلللى تصللنيه موجودتهللا وة للا لحساسللية الت يللرات ةللي   -1
 سعار الئاةدل.أة ارتئاع لى انخئاض قيمتها ةي حالإلتجنب تعرض الموجودات والمطلوبات 

نلللع يعملللا تللللى تحديلللد يعتبلللر تحليلللا الئجلللول اطلللار مهلللم ةلللي الحئلللا  تللللى قيملللة المصلللرى أ  -2
والعملللللا تللللللى قيلللللا  حساسلللللية  ومعالجلللللة تلللللدة اتها  منيلللللاالئروقلللللات ةلللللي ةتلللللرات الاسلللللتح ا  

 .الموجودات والمطلوبات ا اء الت يرات ةي اسعار الئاةدل

يللرل الللى التللاطير والللي تحديللد ميمحللع الاساسللية لان ا لللب ان نمللوذا الئجللول لا اا بحاجللة  ب -3
 الدراسللات والم للالات لللم ت للدم اساسللا نارسللا يم للن الاسللتناد اليللع بصللورل مطل للة مللن المصللارى

 وياتي هذا نتيجة التطورات والابتكارات الداةمة لاسيما ةي الادوات المالية.

 
لمصللارى تينلة الدراسللة قلد ح  للت ن  لا اااهلرت نتلاةا التحليللا الخاصلة بم اللرات الئجلول بللأ -4

كبلللر ملللن المطلوبلللات أن الموجلللودات الحساسلللة لسلللعر الئاةلللدل أةجلللول موجبلللة وهلللذا يلللدا تللللى 
 الحساسة لسعر الئاةدل وانع ا  ذل  تلى ربحية المصرى

هلر اتباين قيمة الموجودات والمطلوبات الحساسة لسعر الئاةدل ةي مدل مختلئة وهذا التبلاين ي -5
لمصارى ةي منح ال روض والاستثمارات وبالتالي ي ون هنا  تباين ةلي اختيى ةي سياسة ا

  لى مخاطرل سعر الئاةدل.إمدى تعرض هذه المصارى 

للللى اخللرى تبعللا لاخلللتيى قيمللة الموجلللودات إتختللله قيمللة ةجلللول المي انيللة العموميللة ملللن ةتللرل  -6
 والمطلوبات الحساسة لسعر الئاةدل نتيجة التذبذب والت لب ةي سعر الئاةدل

سلللعر الئاةلللدل وهلللذا يعنلللي  سلللادل  تلللاثيرللللى إتتعلللرض المجموتلللة المصلللرةية العينلللة المسلللتهدةة  -7
 الحساسية لموجوداتها ومطلوباتها.
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ن هنالللل  تئللاوت للمصلللارى اهللرت الم اللرات الخاصلللة بللجدارل الئجللول وبم الللرات الربحيللة بللأا -8
ني الاختيى ةي تينة الدراسة بالنسبة لتل  الم ارات  تلى مستوى المصرى الواحد وهذا يع

 والاستثمارسة. ةالتموسليمجاا العما المصرةي والاختيى ةي الاناطة 

يم للللن للمصللللارى الاسللللتئادل مللللن طرس للللة ادراتهللللا لئجللللول حساسللللية الئاةللللدل ةللللي سللللبيا الارت للللاء  -9
 بربحيتها وتع س ها وهذا مادلت تلية اختبار ةرضية الارتباط الواردل ةي الدراسة

ية الئاةلللدل ةلللي ربحيلللة المصلللارى وباللل ا ايجلللابي بمعنلللى  لملللا تللل ثر ادارل ةجلللول حساسللل -10
اهتمت ادارات تل  المصارى باستراتيجيات واساليب ادارل ةجلول حساسلية الئاةلدل  لملا انع ل  

 ذل  با ا ايجابي تلى ربحيتها وهذا ما دلت تليع ةرضية الاثر الواردل ةي الدراسة
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 لمبحث الثانيا
 التوصيات

 
 يرك بررر ؤررص ير ررر إةضرر ا ةؤسس  رر م ةؤس رر رو ه رررص ة ررل ةؤ  ررة  ةةؤ رر   أضرررةرد ارة رر   -1

سةةؤهر  تيرص يريسكن سرن ةاري ر   أة رل ة ري اةس م أقل س ر ررد ةلؤرب غير رر سة ةاةيه  ؤ  ؤح ةلأ
 ب اريه  ه ص سةة ه  ةؤس  ررد

ةسير  ؤيتا را سرال ةؤت   ري  فر  كرل ف ررةم ضرةرد قي م ةؤس  رو غارة   ف رةم ةؤس زةني  ةؤ س -2
ةؤسة رررةاةم ةةؤسر ةبررر م ؤيلغرررلا  ررر ر ةؤ  يررراد ةيتا رررا قيسررر  ةؤ  رررةد ؤ س زةنيررر  ةؤ سةسيررر  ةسرررال 

 لؤب ه ص ه سش ةؤ  ياد ةؤ  ف  يأث ر

 

ن ةؤسير ررةم كغ ررد فر  ةؤ رةم ةؤس ؤير  أا ريس  ة شرك   ةؤس ر ررد أي شركل سرن أهام ةا يه ن  ب -3
 رر  ر أ م رر رو سررن ةنشرر   ةترراةم قرر ارد ه ررص ةؤينغررس بس رر رةم ةةي  هرر ةهررلة  ير ررا سررن ةؤس

 ر ؤ ا اف هير  ؤسةة هر  ةؤير ررةم فر  أن ي ري ام ةؤس ر رو أةؤ  ياد ف  ةؤس ي غل ةهلة  ير ا 
 .ة   ر ةؤ  ياد

 رر ؤ ا ةؤتا ثرر  ةؤس رري اس  فرر  ؤررص ة رري اةم ةلأإيتيرر ا ةؤسس  رر م ةؤس ؤيرر  ةؤس رر رو    رر   -4
 ةر ر ةؤيتكم بس  ررد   ر ةؤ  ياد. ةةم ةؤ  ؤسي  ف  ةلأ

 

 ررر ر س ررر ررد إرررر رة شررر سس ؤ يررر   ةسرةقبررر   غيرررةف رةاةرد ةؤسة رررةاةم ةةؤسر ةبررر م ضررررةرد قيررر م   -5
إؤررص أن ينررةن سين س رر  بشرركل ةث ررت سرر  ة رريرةي  ي  ةؤ سرررل ةةاةرد  ةؤس رر روةؤ  يرراد ؤررلؤب يتيرر ا 

يةة ههر  ةؤسس  ر م ةؤس ؤير  ةي را ل ه ص ي  يم أنةةا ةؤس ر رر ةؤير   ي سلةؤسة ةاةم ةةؤسر ةب م 
 .دةؤسة ةاةم ةةؤسر ةب م برري   ا ن سيكي  سن أ ل إاةرد ةؤس  رر 

هررلة ةؤ  نررا يشرراا ة  هيكررل ةؤ  ررةد فرر  ةؤس زةنيرر  ةؤ سةسيرر  غررااةرداةرد ةؤسة ررةاةم ةةؤسر ةبرر م إ قيرر م -6
ه ررص أهسيرر  يت  ررت ةؤيررةةزن غرر ن ق رر   ةا رريت  م ةكررلؤب ةؤيرراف  م ةؤن ايرر  ه ررص  رر نغ  ةؤس زةنيرر  
شرررةب ؤ نرر  ةؤسة ررةاةم ةةؤسر ةبرر م  ةؤ سةسيرر  ةةد رراةر ةؤسبرر اج ةؤية  هيرر  فرر  ةؤةقررم ةؤسن  ررا ةةد

 ف  هله ةؤ س ي .
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رب ح ةيت  ن ةؤ ارد ه ص ه ص ةلأ  ظةلؤب ؤ ت س  ررد   ر ةؤ  ياد  اةردغا ضرةرد قي م ةؤس  رو -7
 .ه ص لؤب يأث ر سب اؤ  ةؤ  يا ةةؤس  ررد ييرياة يي  ا ةؤ   ير ةؤستيس   ة 

 ررر   رررتيت  ة ررر يس  ةلة سررر  أضررررةرد يغنررر  ةؤس ررر رو ةا ررريرةي  ي  ةؤسن  رررب  ةةهيس اهررر  ه رررص  -8
 ةؤس  ررد .ؤيل  سي  ةؤس  رو ةةؤت  ظ ه ي  سن ك ف  أة ل إرغغم غيت  ت ةؤ  يا ةؤلي ي  ص 

ضرةرد ةاؤيزةم ب ؤس    ر ةؤي  ةض م سن قغرل ةؤسس  ر م ةؤس ؤير  ؤسةة هر  ةؤس ر ررد بشركل هر م  -9
 ةس  ررد   ر ةؤ  ياد بشكل    .

ةن ةؤس رر رو ي ررا سررن ةهررم ركرر يز ةاقي رر ا ةؤررةرن  ةي  ررا اةر سهررم فرر  ةؤينسيرر  ةةؤيرررةير  -10
  ةةؤي  را ةؤس ريسر لأ ر  ر ةؤ  يراد ةؤير  ةهلة يشكل أهسير  ب ؤرر  فر  ارل ةؤ ةؤسر  ةةؤسن ف ر  ةؤس ؤير

ي ا ستاا سهم ؤ سل ةؤس رو ةؤن  ح ةؤي نا هله ةؤس  ررد  ية ا ه ص ةؤس  رو ةؤبتث هرن 
 ةؤي ني م ةؤ     ب اةريه .
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 190,144,660,217 160,932,224,842 111,969,449,540 106,945,724,877 59,833,707,147بابل
 292,419,198 291,262,414,000 207,252,848,000 139,619,840,000 118,787,915,000بغداد
 345,974,012,631 305,311,806,957 150,255,715,512 119,384,756,284 64,679,082,453الخليج
 260,507,823 196,482,702,000 158,734,512,000 105,999,841,000 75,747,952,183سومر

 283,749,256 186,356,658,000 118,557,667,000 117,107,674,000 88,455,196,000الاستثمار
 271,690,547,692 215,425,615,980 120,405,407,547 64,406,435,498 60,578,910,695الاتحاد
 263,429,187,282 168,541,167,966 154,660,445,000 105,416,986,000 52,913,474,000الاهلي
 290,171,143 197,079,367,000 175,547,483,000 151,965,487,000 135,093,459,619الائتمان
 334,504,155 315,483,785,000 275,375,192,000 217,750,345,000 151,749,091,866الشمال
 316,915,074,137 338,833,264,000 310,264,563,000 247,446,240,000 183,987,336,000المتحد

 284,385,241,180 196,579,178,046 143,200,259,288 135,184,629,395 94,538,893,067التجاري
 3,070,744,411,660 202,779,595,209 187,746,192,328 137,899,379,151 84,098,352,240الاوسط الشرق

  

  الايرادات كشف )7ملحق (

 2009 2008 2007 2006 2005 اسم المصرف



  
 

 12,863,741,519 11,538,911,418 7,919,759,781 49,327,047,794 3,400,185,468 الموصل
 32,919,916,774 45,218,612,006 24,117,074,597 12,528,067,215 3,283,632,853السلام دار

 12,960,567,781 12,071,887,222 8,634,359,233 5,889,779,746 5,360,306,001بابل
 40,491,087,000 43,799,398,000 32,256,310,000 17,695,508,000 9,558,983,000بغداد
 21,332,315,833 28,120,156,038 12,169,876,775 5,927,998,918 3,383,163,990الخليج
 8,292,074,303 4,310,668,682 3,893,562,652 2,832,110,506 2,336,878,104سومر

 13,965,380,000 21,840,623,000 19,089,744,000 13,451,656,000 10,447,638,723الاستثمار
 7,475,882,779 4,029,005,171 2,356,180,629 1,095,555,689 430,213,782الاتحاد
 6,469,587,000 8,158,790,000 7,394,138,000 3,783,834,128 3,082,632,552الاهلي
 24,665,258,989 38,379,073,521 37,111,834,739 33,896,656,330 11,848,396,097الائتمان
 52,195,096,397 40,344,498,145 33,222,339,604 4,766,709,974 2,350,442,052الشمال
 26,658,835,000 899,928,832 1,964,178,321 1,915,628,141 3,494,973,637المتحد

 16,078,369,341 25,772,952,246 21,571,299,801 11,927,737,583 4,782,388,968التجاري
الاوسط الشرق  20,086,761,232 18,011,633,309 39,128,315,326 44,448,836,042 36,140,410,199 

المصرف اسم  2010 2011 2012 2013 2014 
 11,357,458,174 59,284,457,544 26,475,244,022 19,810,751,360 17,253,267,119الموصل

 28,667,348,363 35,285,744,462 41,736,326,561 33,754,290,144 22,119,511,075السلام دار
 20,133,770,887 23,687,298,350 17,657,443,628 17,921,690,950 14,452,670,085بابل
 76,046,364 84,520,056,000 62,583,020,000 55,512,261,000 40,638,756,000بغداد
 81,400,977,625 87,494,815,267 57,691,863,081 27,823,428,596 20,605,952,632الخليج
 15,015,338 44,462,651,000 22,810,765,000 8,512,301,000 6,292,325,490سومر

 59,657,473 50,111,266,000 28,531,748,000 23,642,722,000 21,163,046,000الاستثمار
 87,590,982,472 106,498,094,847 41,764,775,651 9,021,123,163 16,371,346,417الاتحاد
 37,541,679,228 32,829,703,666 28,961,173,000 12,815,505,000 7,321,202,000الاهلي
 26,483,059 30,881,699,000 34,035,907,000 38,894,848,000 20,748,213,426الائتمان
 93,990,343 130,540,559,000 132,734,149,000 93,543,064,000 66,034,171,884الشمال
 47,300,615,124 72,196,365,000 92,968,124,000 66,430,403,000 54,127,179,000المتحد

 18,892,390,616 20,968,095,727 17,001,453,961 13,564,278,567 15,932,084,490التجاري
 35,934,905,389 55,806,874,118 57,899,691,412 46,927,367,898 32,174,563,554الاوسط الشرق

  

  مجموع الودائع كشف )9ملحق (

المصرف اسم  2005 2006 2007 2008 2009 



  
 

 167,721,436,677.00 142,738,008,351.00 84,335,345,595.00 61,457,225,966.00 49,283,439,905.00الموصل
 337,405,877,011.00 390,316,892,029.00 250,353,445,084.00 208,354,109,904.00 27,581,633,113.00السلام دار

 109,872,220,579.00 79,380,297,129.00 44,967,322,313.00 35,947,132,675.00 34,432,473,030.00بابل
 661,618,527,000.00 404,177,095,000.00 255,474,271,000.00 242,317,153,000.00 246,127,336,000.00بغداد
 187,469,559,369.00 165,752,111,737.00 106,116,092,813.00 54,007,593,010.00 18,793,200,802.00الخليج
 29,020,893,995.00 22,477,021,979.00 16,767,931,790.00 13,465,081,629.00 7,635,955,593.00سومر

 118,951,666,000.00 99,825,369,000.00 76,236,508,000.00 119,522,182,000.00 86,152,855,294.00الاستثمار
 63,219,060,156.00 12,676,400,011.00 3,960,184,536.00 880,989,918.00 451,839,820.00الاتحاد
 40,308,484,000.00 37,519,122,000.00 21,816,120,000.00 13,562,802,206.00 28,347,459,342.00الاهلي
 222,578,040,793.00 210,988,910,837.00 252,885,472,970.00 305,533,420,405.00 174,506,927,918.00الائتمان
 365,496,222,830.00 223,316,028,311.00 137,778,395,383.00 49,366,681,928.00 35,968,460,646.00الشمال
 231,888,485,000.00 30,151,227,104.00 19,847,357,671.00 16,239,988,336.00 23,400,051,496.00المتحد

 86,892,770,560.00 89,338,055,340.00 96,559,182,167.00 78,863,914,707.00 84,418,155,267.00التجاري
الاوسط الشرق  276,542,521,404.00 239,348,107,400.00 333,057,282,533.00 431,100,483,855.00 452,515,342,363.00 

المصرف اسم  2010 2011 2012 2013 2014 
 71,464,617,712.00 269,410,391,227.00 242,406,948,560.00 156,589,970,123.00 151,794,581,450.00الموصل

 483,401,538,157.00 523,832,392,419.00 534,465,453,950.00 661,107,527,641.00 388,496,739,139.00السلام دار
 112,649,874,913.00 165,532,372,462.00 188,920,895,932.00 161,756,448,836.00 136,761,210,843.00بابل
 1,491,599,288.00 1,393,584,250,000.00 1,046,719,009,000.00 699,368,971,000.00 804,688,378,000.00بغداد
 455,212,133,539.00 417,143,122,798.00 260,779,664,078.00 216,937,195,119.00 190,009,726,077.00الخليج
 135,693,684.00 105,254,247,000.00 104,957,333,000.00 51,778,454,000.00 38,595,640,063.00سومر

 256,735,897.00 283,287,759,000.00 193,308,065,000.00 187,225,119,000.00 139,014,126,000.00الاستثمار
 375,327,075,452.00 247,363,813,609.00 427,906,016,667.00 57,149,540,257.00 42,208,908,201.00الاتحاد
 337,379,957,077.00 360,328,792,951.00 154,837,515,000.00 75,720,087,000.00 51,706,265,000.00الاهلي
 311,749,827.00 380,529,864,000.00 354,914,757,000.00 261,062,827,000.00 430,018,107,630.00الائتمان
 1,079,966,838.00 1,183,202,853,000.00 1,084,631,144,000.00 633,281,700,000.00 712,937,679,887.00الشمال
 186,156,224,510.00 349,519,977,000.00 246,693,418,000.00 299,377,982,000.00 286,556,308,000.00المتحد

 121,063,102,866.00 96,691,418,365.00 112,077,560,154.00 83,430,122,075.00 80,272,452,103.00التجاري
 358,117,941,092.00 551,856,183,588.00 615,784,212,672.00 505,117,764,165.00 463,327,210,550.00 الشرق الاوسط

  

  مجموع القروض والاستثماراتكشف ) 10ملحق (

المصرف اسم  2005 2006 2007 2008 2009 



  
 

 65,587,938,589.00 20,851,229,575.00 19,908,383,124.00 24,388,439,792.00 18,180,924,421.00الموصل
 10,084,868,734 11,894,070,659 20,772,647,086 19,703,729,301 12,770,951,313السلام دار

 9,796,861,026 11,694,709,930 21,066,523,418 24,992,144,741 25,450,550,449بابل
 240,820,347,000 262,725,623,000 137,647,748,000 96,282,205,000 135,736,086,000بغداد
 167,253,527,171 147,725,740,372 73,370,452,813 32,188,102,069 15,795,463,208الخليج
 48,079,132,318 21,142,868,711 14,089,342,799 19,029,243,393 17,069,766,076سومر

 21,957,970,000 1,333,419,000 24,172,055,000 44,447,719,000 81,256,478,203الاستثمار
 51,692,633,411 3,746,344,960 211,352,417 176,860,810 482,883,037الاتحاد
 36,130,748,000 24,749,981,000 7,437,708,000 14,148,489,084 19,959,379,005الاهلي
 184,218,922,002 148,572,721,336 174,485,441,164 173,281,593,334 69,668,795,764الائتمان
 120,006,667,190 64,805,708,337 89,083,610,167 26,526,460,855 10,116,910,851الشمال
 112,862,117,000 8,731,361,049 3,569,969,855 3,292,607,488 3,308,642,116المتحد

 166,184,203,346 136,468,235,496 162,126,476,713 118,683,132,431 31,526,211,223التجاري
الاوسط الشرق  184,810,585,369 118,561,343,933 167,951,650,351 203,114,757,665 140,866,174,450 

المصرف اسم  2010 2011 2012 2013 2014 
 170,732,552,654.00 168,327,087,315.00 219,950,339,906.00 88,856,072,062.00 73,358,921,333.00الموصل

 179,415,367,343 188,291,582,337 166,186,263,475 233,711,980,376 144,742,868,221السلام دار
 1,670,296,946 175,516,620,728 34,852,228,992 38,269,088,810 12,625,549,576بابل
 681,721,422 618,361,646,000 376,383,335,000 331,123,021,000 310,320,938,000بغداد
 323,407,197,403 305,803,291,887 185,327,000,273 196,740,045,724 145,423,322,550الخليج
 1,653,060,826 106,982,412,000 76,202,293,000 76,754,827,000 50,388,093,006سومر

 3,790,438 4,250,028,000 3,385,370,000 119,382,565,000 79,573,394,000الاستثمار
 352,879,523,997 257,133,771,966 163,209,001,731 39,281,132,825 44,534,033,247الاتحاد
 179,133,025,919 148,323,528,479 69,436,782,000 65,390,077,000 47,194,415,000الاهلي
 409,947,300 394,042,434,000 366,434,709,000 235,927,807,000 369,828,013,840الائتمان
 498,657,008 542,953,809,000 452,590,674,000 286,353,474,000 232,330,514,572الشمال
 442,872,525,906 551,863,029,000 398,367,532,000 290,800,086,000 268,316,109,000المتحد

 287,417,493,068 116,808,616,953 130,273,906,253 116,239,478,913 133,948,343,866التجاري
 214,724,856,814 225,843,358,658 240,823,428,190 194,110,389,691 151,083,066,172الاوسط الشرق

  

  

  النشاط الجاري فائضكشف ) 11ملحق (



  
 

المصرف اسم  2005 2006 2007 2008 2009 
 8,325,560,671 5,213,975,792 7,593,149,695 8,325,560,671 12,270,445,479الموصل

 9,739,045,501 16,597,312,481 6,915,619,780 762,675,067 845,551,903السلام دار
 4,391,641,506 6,709,074,668 4,787,886,928 3,592,625,070 3,025,179,128بابل
 19,787,027,000 25,730,509,000 22,422,176,000 9,646,957,000 4,755,051,000بغداد
 8,335,847,465 15,585,179,008 5,011,964,403 2,786,240,444 1,503,226,848الخليج
 5,337,227,121 1,863,920,849 2,512,373,412 1,905,193,639 1,650,863,722سومر

 5,571,606,000 14,487,659,000 11,484,870,000 8,372,664,000 7,439,551,975الاستثمار
 4,713,891,209 1,817,060,370 1,483,879,616 661,548,155 131,070,800الاتحاد
 1,314,948,000 3,434,812,000 2,688,298,000 1,026,548,004 2,104,577,511الاهلي
 9,050,023,230 19,338,975,677 22,440,610,900 14,649,991,056 6,612,930,991الائتمان
 22,021,790,338 17,328,115,955 18,627,603,657 3,090,281,704 1,539,557,121الشمال
 16,669,878,000 397,856,796- 535,673,036 2,758,583,492- 1,400,762,362المتحد

 4,073,938,293 5,300,643,136 2,550,585,549 2,157,899,117 2,562,597,704التجاري
الاوسط الشرق  13,255,062,169 5,487,353,008 20,249,546,149 15,647,893,058 11,646,038,573 

المصرف اسم  2010 2011 2012 2013 2014 
 2,396,822,156.00 47,185,301,505 20,462,484,500 12,838,742,505 12,270,445,479الموصل

 13,915,652,631.00 19,881,890,087 22,424,536,617 9,538,611,926 924,537,074السلام دار
 5,990,746,842 5,616,803,101 5,574,428,328 6,123,627,534 3,686,692,698بابل
 36,040,649.00 46,061,893,000 31,333,336,000 27,818,837,000 18,016,984,000بغداد
 43,791,850,678.00 56,982,867,404 36,773,050,406 12,878,026,321 6,359,995,822الخليج
 3,283,471 2,280,872,000 1,484,886,000 500,725,000- 142,335,857سومر

 39,703,317 31,962,196,000 13,684,056,000 12,232,180,000 11,930,803,000الاستثمار
 28,992,071,492.00 68,736,200,336 27,493,624,610 3,438,467,994 8,720,216,710الاتحاد
 14,712,416,435.00 18,693,722,512 18,369,369,000 4,634,355,000 2,212,215,000الاهلي
 16,777,460.00 14,194,239,000 15,542,255,000 19,063,152,000 9,887,692,360الائتمان
 26,897,670.00 51,597,516,000 69,380,734,000 43,936,044,000 30,495,187,790الشمال
 27,381,096,207.00 44,660,614,000 57,830,132,000 49,303,986,000 40,258,292,000المتحد

 11,170,812,258 10,659,213,999 9,217,107,965 6,575,602,482 1,888,766,621التجاري
 4,770,269,430.00 24,507,938,575 29,583,070,882 21,663,485,193 9,667,000,058 الشرق الاوسط
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Abstract 

The world for financial institutions has changed during the last 20 years, 
and become riskier and more competitive. After the deregulation of the 
financial market, This prompted expenses to do everything they can to 
cope with risk in order to earn sufficient returns. Increase the interest rate 
fluctuations dramatically require efficient management in the interest rate 

risk management.                                                                                     

banks developed a variety of methods for measuring and managing 
interest rate risk. Interest rate gap management has become an 
increasingly important part of bank funds management over the past 
decade. The gap in standards used by the bank to the statement of net 
interest margin, that is, interest income less interest expense, to 
unexpected changes in market interest rates.                                       

 gap management process bank management  both assets and  liabilities, 
on the balance sheet according to interest rate sensitivity.                        

 For this study to shed light came on one of the important influences on 
the overall activity of banks, which risks related to changes in the interest 
rate as playing an essential role in the investment theme as a result will 
effect the value of  assets, liabilities or banks, How to deal with this kind 

of risk in order to preserve the value of the bank.                                      

 The purpose achieve the goals of the study It was selected gap model 
from which to measure the effect of the time factor on the values of assets 
and liabilities  And thus take the necessary treatments to maintain the 
bank's dividend, which seeks all banks to maintain it from all aspects of 

risk.                                                                                                         

        

 The study presents a set   of conclusions       that the most important 
changes in interest rates affect the values of assets and liabilities and thus 

affect the value of the bank                                                                      

These were the recommendations of this study, the first two aspects 
General recommendations include all banking sectors while the second 
dealt with the recommendations on a sample study based on what brought 

him the results of the analysis.                                                                   
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