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  الاقتصاد / جامعة كربلاء مجلس كلية الادارة و 
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جنبي المباشر في العراق لأافرص الاستثمار تحليل اقتصادي لشهد أن الرسالة الموسومة (أ   
ً سمنت كربلاءامعمل  -  عدادها أجرى  الاكرعة عبود مرز ةميرأ) دراسة للطالبة أنموذجا

  شرافي في قسم الاقتصاد جامعة كربلاء.إتحت 

  

  التوقيع :                                                         

  الاسم : أ.م.د كاظم سعد عبد الرضا الاعرجي                                                         

  التاريخ :                                                        
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 الرسالةرشح هذه أوالعلمي وي المشرف و المقوم اللغّ على التوصيات المقدمة من  بناءً 
  للمناقشة . 

  التوقيع :                                                          

  .م.د حميد عبيد عبد أالاسم  :                                                           

  ريخ : أالت                                                          
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جنبي المباشر في العراق لأافرص الاستثمار تحليل اقتصادي لن الرسالة الموسومة (اشهد أ   

ً سمنت كربلاءامعمل  -  شرافي و إوية تحت لغّت مراجعتها من الناحية ال) قد تمّ أنموذجا

جله لأيؤهلها للمناقشة و  حدّ  إلىغوية لاخطاء اللّ أصبحت بأسلوب علمي سليم خالية من أ

  وقعت . 

  

  التوقيع :                                                          

  حنون كاظمالدكتور مشكور غوي :الخبير اللّ                                                          

  ريخ : أالت                                                         
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فرص تحليل اقتصادي لالموسومة ( الاكرعة عبود مرز ةميرأطلعت على رسالة الطالبة القد 
ً سمنت كربلاءامعمل  - جنبي المباشر في العراق لأالاستثمار أ جد أ) و قومتها علميا و أنموذجا
  .نها صالحة للمناقشة أ

  التوقيع :                                                          

  مهدي خليل شديدلخبير العلمي : أ                                                         

  ريخ : أالت                                                         
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الاكرع) الموسومة  هعبود مرز هنحن اعضاء لجنة المناقشة اطلعنا على رسالة الطالبة (امير     

ً كربلاءمعمل اسمنت  -فرص الاستثمار الاجنبي المباشر في العراق تحليل اقتصادي ل( ) أنموذجا

ناقشنا الطالبة في محتوياتها و فيما له علاقة بها و نقر بانها جديرة بالقبول لنيل درجة الماجستير و

  في العلوم الاقتصادية و بتقدير (                            ) .

  

  

  

  

  التوقيع                                                                    التوقيع           

  بيدي.م.د محمد ناجي محمد الزأ            أ.د علي درب كسار الحيالي                          

               عضواً             عضواً                                                                   

  

  

  

  التوقيع                                                                     التوقيع          

  أ.د عدنان داوود محمد العذاري                                       كاظم سعد الاعرجي  .دأ.م

   ً ً                                                                   عضواً و مشرفا   رئيسا

  

  مصادقة مجلس الكلية                                   
  .صادق مجلس كلية الادارة و الاقتصاد / جامعة كربلاء على قرار اللجنة     

  
  
  
   

  .د عواد الخالدي أ                                                                               
  عميد كلية الادارة و الاقتصاد/جامعة كربلاء                                                               

                                                                                   /     /2016   
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 لاستاذاالفاضل أستاذي لى ا متنان,والا تقدم بالشكرأأن والعرفان  واجب الوفاءيقتضي       
شراف على رسالتي و مابذله من جهد لألتفضله با لاعرجياكاظم سعد  الدكتور المساعد
لاثر ادعمه المستمر و توجيهاته العلمية ومة يّ ـفقد كان لملاحظاته القَ   شرافهأخلال مدة علمي 

  ....ووفقه الله لما يحب و يرضى   فجزاه الله خير الجزاء  لرسالةانجاز هذه أالبالغ في 
بدته ألما  لى عمادة كلية الادارة والاقتصاد في جامعة كربلاءإ , متنانوالا شكراتقدم بال كما   

   .لى رئاسة قسم الاقتصادإبوية لطلبة الدراسات العليا وكذلك شكري وتقديري أمن رعاية 
لتحملهم عناء السفر اً عضاءأرئيساً و ,لجنة المناقشة  ساتذةلأ ,الامتنانالشكر الجزيل و         

غناء جزاهم الله خير لتقويم والإامنها والهدف  بدوهاأالتي قـيّمة الات  ـملاحظولل
لكرمه ,  العذاري /جامعة الكوفة عدنان داود الدكتورالى  والثناء فائق الشكرباتقدم ...الجزاء
الموفقية بله اصدق الدعوات   الرسالةوتقويم في تعديل  داء مساعدته ليبمعي وا العلمي

  .والسلامة
 ,كلية الادارة والاقتصاد ,قتصادلاقسم ا تي الافاضل فيساتذألى جميع إ ,وتقديريشكري     

 والخبير ,كاظمحنون  مشكور الدكتور اللغوي لخبيرالى إشكري ... وفقهم الله ,جامعة كربلاء
  .ل بابمهدي خليل شديد/جامعة  الدكتور لعلميا

 )الموسوي  عبد الجبار صفاء والدكتوركاظم البطاط  الدكتورلى (إ الشكر والتقدير     
والامتنان, لمعاون  , وجزيل الشكرالدراسة  عينة لتوفيرهم بعض المعلومات التي تخص

) لتعاونه فالح شاكر شاكر الدكتورقسم الهندسة المدني, جامعة كربلاء ( /عميد كلية الهندسة
 علاء الدكتورالى شكري الجزيل ,  الدراسة عينة بعض المصادر التي تخص معي في توفير

  .....ممثل الطلبة في مؤسسة الشهداء لبذله الجهد من أجل عوائل الشهداء السماك

مهندسي و  ,قدم لي العون منكل من ساعدني و إلىالجزيل  شكراتقدم بالن ألايفوتني و     
 جعفر ضياء حميدلمعمل اسمنت كربلاء و اخص بالذكر رئيس مهندسي اموظفي  معمل 

...   محمد محمد ناجيالاستاذ الفرنسية و معاون مدير العلاقات العامة في شركة لافارج   لطائيا
وهيئة  ــالكوفة /نجفال - واتقدم بالشكر الى كل من ساعدني في شركة الاسمنت الجنوبية 

  ار كربلاء لتعاونهم معي .....تثمــسأ

    ألست (نغم , غيداء , رانية).ل من لعليا, لكلوحدة الدراسات ا يل ,أتقدم بالشكروعرفانا للجم  

 الست (سهاد ,  ,لاءبفي جامعة كر ,ة الدراسات العليابي مكتبشكر منتسأن أ ,يفوتنيولا       
و شكري  على المصادرالحصول ذلوا من مساعدة و تسهيل مهمة بن ) لما اخلاص , نهروا

 -النجف- لعلويةالمكتبة اومنتسبي  العباسيةتسبي مكتبتي العتبتين الحسينية ولى منإو تقديري 
   .....التي تخص الدراسة توفير المصادرلتعاونهم معي ل

  لقليلة ألسطور اذكره  في هذه أن  أعتذاري لمن فاتني اقبول  ارجو اً واخير    
      خيرا.ً أولا وأخير الجزاء والحمد h ن يجزيه الله عني أو            

 ةميرأ  
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ً  (عليه السلام)عليميرالمؤمنين وأ(صلى الله عليه و آله وسلم) محمد,لى سيد الكونينإ    .ايمانا
  ..... العراق ....وطني الجريح  ؛ غلى ما في الوجودألى إ

ً    * شهداء*    لارواح البريئةألى إ   ....العراق جميعا

ً    *الروحلى إ   ....الشهيد خي أفي جلوسي في هذا المكان  التي كانت سببا

  .يرحمه الله... ....عباس ...

ً .... يّ الى روح والد   ....أحسانا

  يرحمه الله.... محسن الراجحي.... إلى روح الدكتورالفاضل   

ً  لاعرجيأعبد الرضا سعد كاظم ستاذي الدكتور ألى إ     .... و تقديراً  اعتزازا

  .... و تقديراً  ءاً وفاجامعة كربلاء  , فاضل في قسم الاقتصادلأاساتذتي ألى رمز الطيبة إ    

  إلى الذي اكرمني بحنانه و بذل جهداً كبيراً لأجلي زوجي ....   

ً عبد المجيد ....                                 ..... احتراما

  ن شاركتاني مرحلة الدراسة و إعداد الرسالة ابنتيّ .....يإلى قرُة عيني وفلذة كبدي اللت

ً ... و فرح نور ...                                        ...حبا

  .........لى زملائي في الدراسة .....  وفقهم الله إ.......                

  .......هدي ثمرة جهديّ ألى الجميع إ......                                

  

                                                               

  ةميرأ                                                                                       



   - المستخلص :

 المعاصر لعالميا الاقتصادمن الظواهر المهمة في  ,المباشر الأجنبيالاستثمارربتعيُ         

خذت حيزأ أنها أ لاّ إالعشرين  لقرنان هذه الظاهرة قد ظهرت منذ اواسط أعلى الرغم من و

العشرين  من حيث تطور الافكار الرأسمالية  ألقرنأواخر خلال   لعالميا الاقتصادمهمأ في 

ظهور فكر وبعد انهيار الاتحاد السوفيتي (المعسكر الاشتراكي )   وسيطرتها على العالم

غيرها جعلت سباب وهذه الأ نّ إ ,هذا الفكر على معظم دول العالم  ةرالعولمة و سيط

حل مناسب  لكثير من المشاكل  التي تعاني منها  إلىيتحول  ,المباشر الأجنبيالاستثمار 

القروض  من لاً فقد عدته الوسيلة الافضل للحصول على التمويل بد ,اقتصاديات الدول النامية

ً على  ألدعامة في العراق  الأجنبيالاستثمار  ربعتيُ ,الوطني  الاقتصادالتي تشكل عبئا

 إلىلصناعي بحاجة ن القطاع اإ لخدميةاو, لزراعيةا , لصناعيةا لقطاعاتالتنمية  الأساسية

لحركة ان أو , والتشجيعية ,طريق الوسائل التحفيزية  ه عنلتطوير,وتسهيلات ,تشريعات 

على جلب  خلق مناخ استثماري ملائم من شأنه المساعدة إلىفي البلد بحاجة  لصناعيةا

اهمية لموضوع هذه الاستثمارات لاستغلال الموارد  وأعطاء ,ةالأجنبيالاستثمارات 

فضلاعن نقل التكوجيا  , عن العمل وتوفير فرص جديدة للعاطلين ,ية الغير مستغلة الاقتصاد

  سيوالاستقرارالسيا , استتباب الامنمن خلال   كافة نتاجيةلأا لقطاعاتاورفع قدرة   الحديثة

منطلقين من دور  , الخارج إلى الاجانب المستثمرينارباح  وحرية تحويل  , يالاقتصادو

 الاقتصاد لمعالجة  ,عدا النفط ,خرى ية الأالاقتصاد لقطاعاتافي تنمية  الأجنبيالاستثمار 

نه من إذ إ  ٪95كونه يعتمد على القطاع النفطي بنسبة ؛العراق ريعي في ال , حادي الجانبالأ

واحد في تمويل نفقاته,  قتصاديإ  على موردي بلد من البلدان أن يعتمد أغير المعقول 

ية وكذلك بية والسلبالايجا باشر من جميع الجوانبي المبتناولت الدراسة الاستثمار الاجن

في  ةاشربية المبوهل يمكن الاعتماد على الاستثمارات الاجنياته ,بياته ,سلبايجانظرياته ,

طالة التي بوالقضاء على ال العراقي دلا من القروض في نهوض الواقع الاقتصاديبالعراق 

طالة المقنعة في كل مفاصل الدولة ,وتناولت باضافة الى الدأت تنخر في المجتمع العراقي ب

ع  دخول رؤؤس الاموال يجالتي تؤدي الى تشعض السياسات الاقتصادية بوضع  الدراسة

تي تسهم في تنمية ية الى العراق واستثمارها في المشاريع الاقتصادية الحيوية البالاجن

القطاعات الاقتصادية الاخرى عدا النفط , وكذلك تشجيع القطاع الاقتصادي الوطني من 

  الاستثماروالمستثمر.بالخاصة تسهيل التشريعات القانونية بخلال مساهمته وتشجيعه وذلك 
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 الصفحة  الموضوع
  أ  الاهداء

 ــــــــ  المستخلص 
د - ب  المحتويات  

 هـ  قائمة الجداول 
 و  قائمة الاشكال

 4-1  المقدمة 

 13  اشربي المبالفصل الاول : الاطار النظري للاستثمار و الاستثمار الاجن
 13  تاريخية بحث الاول : مفاهيم .. رؤى و حقبالم

 13  اولاً : مفهوم الاستثمار في الاقتصاد 
 15  ثانياً : الاتجاه الاستثماري 
 16  ثالثا : الانفاق الاستثماري 

 17  عا: شركات الاستثمار برا
 18  خامسا: اشكال الاستثمار 

 21  النوعي  بسادسا : انواع الاستثمارات من الجان
 21  الجغرافي  بعا : انواع الاستثمارات من الجانبسا

 24  اشر و اتجاهاته بي المبذة تاريخية للاستثمار الاجنبثامنا : ن
 24  1914- 1800العالمية الاولى للمدة  بل الحربمرحلة ما ق - 1
 25  1945- 1914العالميتين الاولى و الثانية  بل الحربمرحلة ما ق - 2
 25  1969- 1945العالمية الثانية  بعد الحربمرحلة ما  - 3
 27  عينات باشر في مرحلة السبي المبالاستثمار الاجن - 4
 30  مرحلة الثمانينات  - 5
 31  مرحلة التسعينات - 6
 32  المرحلة الحالية (الالفية الثالثة) - 7

 34  اشر , اشكاله , نظرياتهبي المبحث الثاني : دوافع الاستثمار الاجنبالم
 34  اشرباشر و غير المبي المبين الاستثمار الاجنباولا: اوجه الاختلاف 

 36  اشر بي المبثانيا: مصادر تمويل الاستثمار الاجن
 37  اشر بي المبثالثا: العوامل المؤثرة في الاستثمار الاجن

 39  اشر بي المبررات الاستثمار الاجنبعا: دوافع و مبرا
 41  يعة الملكية بعا لطبي تبخامسا: اشكال الاستثمار الاجن

 44  اشر بي المبسادسا: النظريات المفسرة للاستثمار الاجن
 50  اشربي المبحث الثالث : اثار و محددات الاستثمار الاجنبالم

 50  اشر بي المباولا : اثار الاستثمار الاجن
 56  اشر بي المبثانيا : محددات الاستثمار الاجن

 57  اشربي المبالاستثمار الاجن بثالثا : مزايا و عيو
 57  المزايا         - أ

 ب
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 الصفحة   الموضوع
 59  بالعيو - ب
 61  اشر بي المبعا : معوقات الاستثمار الاجنبرا

 62  اشربي المبالاستثمار الاجنبخامسا : الشركات المتعدية الجنسية و علاقتها 
 63  سادسا : المناطق السوقية و الحصة السوقية في العالم للشركات المتعدية الجنسية 

 64  عا : سمات الشركات المتعدية الجنسية بسا
 66  ثامنا : خصائص الشركات المتعدية الجنسية 

 68  اشرة و العولمة بية المبالاستثمارات الاجن:تاسعا
   

 74  ي في العراق بالفصل الثاني : فرص الاستثمار الاجن
 74  بحث الاول : الاستثمار الاجنبي في العراق الم

 74  اولا : الخصخصة 
 76  اشربي المبين الخصخصة و الاستثمار الاجنبثانيا: العلاقة 

 76   2003عد عام بثالثا: الخصخصة في العراق 
 77  اشر في العراق بي المبعا: مراحل تطور الاستثمار الاجنبرا
 77  1980- 1970الاولى  المرحلة - 1
 77  1990-  1980المرحلة الثانية  - 2
 78  2003- 1990المرحلة الثالثة  - 3
 79  2010- 2003عة بالمرحلة الرا - 4

 81  خامسا: الاصلاح الاقتصادي للقطاعات الانتاجية الاخرى عدا النفط
 82  سادسا: معوقات الاصلاح الاقتصادي في العراق 

 83  حث الثاني : مسارات الفرص الاستثمارية في العراق بالم
 83  ذة عن الثروات العراقية باولا : ن
 84  ل تشجيع عودة رؤوس الاموال العراقية المهاجرة بثانيا: س

 85  اشرة في العراق بية المبثالثا: جدوى الاستثمارات الاجن
 87  اشرالى العراقبي المبالاستثمار الاجن بعا :السياسات المقترحة لجذبرا
 94  حث الثالث: الفرص الاستثمارية المتاحة في العراقبالم

 94  يعة الفرص الاستثمارية في عراق اليوم باولا : ط
 95  ي ) باجن -ثانيا : المشاريع الاستثمارية التي منحت اجازة من الهيئة الوطنية للاستثمار (محلي 

 96  ثالثا:الاهداف الاستراتيجية للهيئة الوطنية للاستثمار 
 الوطنيةمانات التي جاءت في قانون الهيئة والض عض المزايابعا:برا

  2014للاستثمار 
96 

 100  اشر في كردستان العراق بي المبخامسا: تدفقات الاستثمار الاجن

  

  

  

  

  ج
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 الصفحة  الموضوع
معمل اسمنت  - لاء بي في محافظة كربالفصل الثالث: الاستثمار الاجن

  لاء انموذجا بكر
105 

 105  حث الاول : تطور صناعة الاسمنت في العراق بالم
 105  اولا: نشأة و تطور صناعة الاسمنت في العراق
 108  ثانيا: لمحة تاريخية عن نشوء صناعة الاسمنت 
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تعتبرالاستثمارات الاجنبية المباشرة احد العوامل المؤثرة في تطور اقتصاديات البلدان         

و نموها , يساهم هذا النوع من الاستثمارات في رفع كفاءة الاقتصاد من خلال انعكاساته في 

فضلا عن مساهمته في  ةالمضيف الدول تطوير قدرات الافراد و تعزيز الموجودات المالية في

زيادة عوامل الانتاج و نقل التكنولوجيا و رفع مهارة قوة العمل من خلال التدريب و التأهيل 

كذلك يساهم في زيادة الخبرات الادارية و التنظيمية عبر التدريب على ادارة المشروعات و 

  وظائف جديدة و ربط البلدان بشبكات الانتاج العالمية . توليد

على الرغم من ان العLLراق بلLLداً نفطيLLاً, و تشLLكل فيLLه الايLLرادات النفطيLLة مصLLدراً مهمLLا مLLن     

مصادر التمويل, الاّ أنه بسبب الظروف التي مر بها ما يزال يعاني من نقص حاد في مصادر 

التمويل مما يحتم عليه اللجوء إلى المصادرالخارجية  متمثلة بالأستثمارات الأجنبية المباشرة 

و تطLLLوير القطاعLLLات لاسLLLتثمارات دور مهLLLم فLLLي النهLLLوض بالاقتصLLLاد العراقLLLي ه  اهLLLذ,ول

يعتبLLر هLLذا النLLوع مLLن فقLLط . و تنويعهLLا و عLLدم الاعتمLLاد علLLى القطLLاع النفطLLي  هالاقتصادية في

مصدرا للتمويLLل ووسLLيلة ناجحLLة لاسLLتغلال المLLوارد الطبيعيLLة الاستثمارات الاجنبية المباشرة 

الاقتصاد العراقي بالعديد من الخصائص التي تجذب الاستثمارات  من غير المستغلة اذ يتمتع 

حيث وفرة الموارد الاقتصادية بكل انواعها و حاجة العراق الى اعمار البنى التحتية نظراً لما 

الحصار الاقتصادي الذي عزل الاقتصاد و خلال سنوات الحرب وخرابمن دمارتعرض له 

   معاصLLرته للتغيLLرات التLLي حLLدثت فLLي مجLLال الاقتصLLاد عLLدمعLLن الاقتصLLاد العLLالمي و يلعراقا

أن هناك آثاراً سلبية للاستثمار الأجنبLLي المباشLLر علLLى  عنولا نغفل  , التكنولوجيا المتطورةو

الرغم من وجود الآثار الإيجابية ولكLLن بالإمكLLان تحقيLLق أكبLLر قLLدر ممكLLن مLLن المنLLافع وتدنيLLة 

سLLعت  ذلLLكعلLLى  ءاً م بالدقLLة والمرونLLة ، وبنLLايمLLي يتسLLد إطار تشريعي وتنظووج معالخسائر 

العديد من البلدان النامية إلى جذب هذه الاستثمارات بوصفها أحد الطرق المؤدية إلى تسLLريع 

    الدراسةاهمية ظهرت ومن هنا  , التنمية الاقتصادية والاجتماعية
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من كون القطاع العام لم يكن فاعلاً في النهوض بالاقتصاد  دراسةتنطلق مشكلة ال

العراقي بالرغم من كل الجهود والإمكانيات التي توفرت له لذا كان من المهم إيجاد السبل 

  . والسياقات التي تحقق عملية النهوض المنشودة

من اكثر الموضوعات مثاراً للاهتمام و اشر بي المبالاستثمار الاجنموضوع ربيعت

لجدل في الوقت الحاضر و عليه فان المشكلة التي سوف تركز عليها الدراسة هي هل ان ا

 و هل لدان النامية عامة و العراق خاصة اداة للتغيير الهيكليبفي ال هذا النوع من الاستثمار

عد ان توفر الدولة الرعاية و المساندة للقطاع الخاص ؟ وهل يمتلك بية بية ام سلبتكون ايجا

ة ام سيتم الاستثمارات الوطنيالقطاع الخاص الوطني القدرات و الامكانات الكافية لنجاح 

اشر؟ و ما هو تاثير دخول هذا الاستثمارفي التغيير بي المبالتوجه نحو الاستثمار الاجن

الاقتصاد العراقي  ؟ و هل ان محددات هذا النوع من بهوض لد و هل يساهم في النبالهيكلي لل

  الاستثمار متوفرة في الاقتصاد العراقي ؟ 

�� ����� ����� ����� ��� ���� ���� ���� ���   - : إلى  تهدف الدراسة:  �

يات الاقتصادية باشر الذي طرحته الادبي المبالدور التمويلي للاستثمار الاجنبالتعريف  -1

  . انه مصدراً للتمويل يسهم في عملية التنمية الاقتصادية ب

اشر عامل مهم في الفعالية الاقتصادية على ان تكون آثاره بي المبان الاستثمار الاجن -2

  .  طالة بلد المضيف و خاصة امتصاص جزء من البية على الباشرة ايجابالم

ا من خلال مساهمة الاستثمار يمكن تطوير القطاعات الاقتصادية في العراق و تنويعه -3

  .اشر مع القطاع الخاص المحلي العراقي بي المبالاجن

شكل فعال في تحسين جودة بهم صناعات محلية مما يسباشر بي المبط الاستثمار الاجنبر -4

  من ثم زيادة الصادرات و تحسين ميزان المدفوعات وعدم الاعتماد على الخارج و الصناعات
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ي بين الاستثمار الاجنبهل ان هناك علاقة مؤثرة ما  :تنطلق الدراسة من فرضية مفادها      

اشر و بي المبالاستثمار الاجنعض مؤشرات التنمية المستدامة ؟ و هل ان تدفقات باشر و بالم

ل الدولة يساهم في رفع الطاقة الانتاجية في بحسن توجيه و ادارة هذه الاستثمارات من ق

و تنويعها ؟ و هل يمكن ان تسهم هذه التدفقات في تطوير القطاعات الاقتصادية  العراق

    الاخرى غير النفطية و مساهمتها في اضافة مصادر اخرى للتمويل ؟

�	���	���	���	���    ������������������������     : : : :  

عنا منهج التحليل بات من الفرضية التحققو ,لدراسةاهدف  إلى جل الوصول أمن        

ً استقرائيا للوصول الى النتائج المتوقعة و باسلوالاقتصادي الوصفي مستخدمين  ذلك با

حث و الاستفسار و التحليل النظري الذي يعتمد على النظريات المفسرة بنعرض الفرضية لل

  .يات التي تناولت هذا الموضوع بالادباشر مستعينة بي المبلظاهرة الاستثمار الاجن

: �����	
 �����
� � ������ �����: �����	
 �����
� � ������ �����: �����	
 �����
� � ������ �����: �����	
 �����
� � ������ �����        

ً مبلاء كونه استثماراً اجنبيقية للدراسة معمل اسمنت كربان الحدود المكانية التط     اشراً بيا

  ل شركة لافارج الفرنسية . بمن ق

و  2014-1993حث النظري فانها تمتد للفترة بلليانات باما الحدود الزمانية في تحليل  ال   

  للمعمل .استلام لافارج  عدبل و بلاء قبتشمل الطاقة الانتاجية لمعمل اسمنت كر

�� ��	
���� ��	
���� ��	
���� ��	
������������������    :::: - - - -      

لغرض التوصل إلى  هدف الدراسة ؛ قسمت الدراسة إلى  ثلاثة فصول سبقتها مقدمة       

   - والدراسات والبحوث السابقة , ثم  خُتمت بالأستنتاجات و التوصيات :
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  اشر بي المبخصص الفصل الاول للاطار النظري للاستثمار و الاستثمار الاجن

 بحث الاول مفاهيم ... رؤى و حقباحث وضح المبلاول : على ثلاثة ممل الفصل اتشا     

 اشر (اشكاله , نظرياته)بي المبحث الثاني فتطرق الى دوافع الاستثمار الاجنبتاريخية اما الم

  . اشر بي المبحث الثالث آثار و محددات الاستثمار الاجنبفي حين تناول الم

تناول :اشر في العراق بي المبفرص الاستثمار الاجنفقد جاء تحت عنوان: اما الفصل الثاني   

حث الاول الى معنى بو تطرقت في المي في العراق بحث الاول الاستثمار الاجنبالم

حث بو كذلك تناولت في الم 2003عد بالخصخصة و كيفية مسار الخصخصة في العراق 

حث الثاني فقد تناول مسارات بالعراق , اما الماشر في بي المبمراحل تطور الاستثمار الاجن

ية في الاقتصاد العراقي كذلك بالفرص الاستثمارية في العراق و جدوى الاستثمارات الاجن

  اشر الى العراق .بي المبالاستثمار الاجن بضم معوقات الاصلاح و السياسات المقترحة لجذ

حث بة المتاحة في العراق و تطرق المعنوان الفرص الاستثماريبحث الثالث فقد كان باما الم

يعة هذه الفرص في الوقت الحاضر و المشاريع الاستراتيجية التي مُنحت اجازة من بالى ط

يان عدد الفرص الاستثمارية في بعة فيها مع بل الهيئة الوطنية للاستثمار و السياسة المتبق

ي في اقليم بلاستثمارالاجنحث الى ابالمجالات الاقتصادية و تطرق الم محافظات العراق في

  كردستان العراق.

لاء بلاء معمل اسمنت كربي في محافظة كربعنوان الاستثمار الاجنباما الفصل الثالث كان 

 ينمابلاء باشرة في كربية المبحث الاول في الفصل تطور الاستثمارات الاجنبانموذجاً ضم الم

فقد تطرق الى حث الثالث باما المحث الثاني تطور معامل الاسمنت في العراق بالمتناول 

   ية.بالاجن لاء كأحد الاستثماراتبكر معمل اسمنت  -لاء بتطور انتاج الاسمنت في كر

  حث :بمصادر ال

التي تناولت موضوع ية بية والاجنبالعرالاقتصادية  باعتمدت الدراسة على الكت       

هيئة -يحرالرسائل والاطا - حوث بال - الدوريات - اشروعلى المجلات بي المبالاستثمار الاجن

لات بوعلى المقا - يت نمواقع الانتر - التقاريروالنشرات- لاءبهيئة استثمار كر - غدادباستثمار 

-يةبوشركة الاسمنت الجنو لاءبالشخصية التي تخص عينة الدراسة في معمل اسمنت كر

 .الكوفة - النجف
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����البح��وث الت��ي تناول��ت و ,هن��اك العدي��د م��ن الدراس��ات     - - - - ��������� :��������� :��������� :��������� :    ���

لم��ا له��ذا  ؛ والعراق خاص��ة, ةالأجنبيالبلدان  ,في البلدان العربية  ,المباشر الأجنبي الاستثمار
والمراك��ز العلمي��ة  ,دور في انظار الباحثين و الدارسين في الجامع��اتهمية و أالموضوع من 

بوص��فها م��دخلا  ؛لغ��رض تس��ليط الض��وء عل��ى تل��ك الدراس��اتوي��ة لدولاالبنوك و المنظمات و
         -بعض من هذه الدراسات : يأتيفيما  .مهما لبحثنا 

: �������� �������� : ���: �������� �������� : ���: �������� �������� : ���: �������� �������� : ���----      

 تناول��ت الدراس��ة أداة م��ن أدوات الاس��تثمار الأجنب��ي المباش��روهي    : )1(  يسيبدراسة الك -1

 تص���ادية م���ن خ���لال فلس���فة الس���وق الح���رالعولم���ة ) وق���د ق���ام بدراس���ة ت���أثير العولم���ة الاق(

التجاري والمالي على بعض المكونات من التنمية البش��رية المس��تدامة لتحريروالخصخصة وا

والتنمي��ة البش��رية علي��ة ب��ين العولم��ة الاقتص��ادية افي الدول النامي��ة وح��اول تحلي��ل العلاق��ة التف

التجارة, ورفع القي��ود أم��ام حرك��ة رأس الم��ال الأجنب��ي ف��ي ال��دول من خلال تحريرالمستدامة 

وخلصت الدراسة إلى ان عدم الأعتراف بالحدود الوطنية  والقومية وتخطيها لصالح ,النامية 

لدول النامي��ة ض��من حض��ارة وكي��ان الأم��م التجارة الحرة ورأس المال ما يعني ذوبان الأمم وا

المتقدمة في النظام الاقتصادي الرأسمالي ولاس��يما ف��ي ظ��ل أتس��اع الفج��وة ب��ين ال��دول النامي��ة  

  والمتقدمة في ظل العولمة الاقتصادية .  

:  أكد في دراسته أن الاقتصاد العراقي كغيره من الاقتصادات المتحولة )2(دراسة الوزني  -2

 سيوفربيئة مناسبة وجاذبة للاستثمار, بأتجاه الاصلاح الاقتصادي الشامل والخصخصة 

الأجنبي المباشر لاسيما في ظل تحقيق عنصر الأستقرار السياسي والأمني في المنطقة 

عل منه منطقة جذب مهمة للاستثمار الأجنبي العربية عموما والعراق خصوصا والذي يج

المباشر وخلصت الدراسة إلى أمتلاك العراق للموارد البشرية التي يمكن أن تكون أداة فاعلة 

ومستقطبة لحركة رأس المال الأجنبي مع تفعيل دور القطاع الخاص و جعله مكملا و ليس 

  متضاربا مع القطاع العام.

 - شرية المستدامة في ظل العولمة الاقتصادية في الدول النامية بالتنمية ال - يسي ب) لورنس يحيى صالح الك1(

  . 2005 - غداد بجامعة  - اطروحة دكتوراه مقدمة الى مجلس كلة الادارة و الاقتصاد 

لدان اسيوية مختارة مع الاشارة الى الفرص باشر في بي المبالاستثمار الاجن - ) عادل عيسى كاظم الوزني 2(

  . 2005 - لاء بجامعة كر- رسالة ماجستير مقدمة الى كلية الادارة و الاقتصاد - العراق  المتاحة في
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: منطلقا من ان الاستثمار الأجنبي المباشر, يختلف من اقتصاد  )1(دراسة الاعرجي -3    

لأخر وفقا للسياسات والتشريعات, والقوانين الخاصة بالدولة المضيفة للاستثمار الأجنبي 

دخول الاستثمار الأجنبي  المباشر, وتناول في دراسته تجربة دول جنوب شرق اسيا, وتأثير

وخلصت الدراسة إلى ان الاستثمار الأجنبي ,   ادياتهافي هذه الدول في تنمية أقتص المباشر

المباشر هو عملية تحمل في طياتها أبعاد اقتصادية وسياسية وثقافية واجتماعية يجري 

أستيعابها ضمن نطاق عالمي بعد ازالة ألحواجز أمام حركة رؤوس الأموال الأجنبية , وان 

الأموال, وذكر في دراسته أن هناك عوامل سياسية واقتصادية تقف وراء حركة رؤوس 

  النصيب الأكبر من الاستثمارالأجنبي المباشرهو  للدول المتقدمة في جذبه إلى بلدانها .

: تناولت الدراسة بعض الدول , ومنها العراق من خلال استعراض )2(يديبدراسة الز -4

الدول مثل دراسته انه بين اهمية الاستثمار في المناطق الحرة من خلال تجارب بعض 

الامارات, والصين حيث بين أسباب نجاح هذه التجارب في تلك الدول, لما تقدمه من 

تسهيلات, وأعفاءات  وحوافز لجذب رؤوس الأموال الأجنبية , واستثمارها في المناطق 

ً لأجل زيادة العائد  وصىوأ الحرة ً او جزئيا الباحث في دراسته بتخفيف القيود التجارية كليا

ً لأهدافه التنموية للقطاعات المتوقع  من خلال الاستثمارالحر,في تلك المناطق محققا

  الاقتصادية.

وخلصت الدراسة إلى أن العراق في الوقت الحاضر من الصعب تطبيق مثل هذه        

  التجربة, نظرا للظروف السياسية, والاقتصادية, والامنية التي يمر بها البلد . 

  

  

  

 - لدان اسيوية مختارة باشر على التنمية الاقتصادية في بي المباثر الاستثمار الاجن - ) كاظم سعد الاعرجي 1(

  .  2007 - جامعة الكوفة  - اطروحة دكتوراه مقدمة الى مجلس كلية الادارة و الاقتصاد 

وراه مقدمة اطروحة دكت - اشر في انماء المناطق الحرة بي المبفاعلية الاستثمار الاجن - يدي ب) محمد ناجي محمد الز2(

  . 2008 - غداد بجامعة  - الى مجلس كلية الادارة و الاقتصاد 
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: تناولت الدراسة اهمية الاستثمارالأجنبي المباشر, كأحد الوسائل الفاعلة في  )1(لقاسمبدراسة  -1

تحقيق التنمية المستدامة , من خلال الدورالفعال الذي يمكن ان يؤديه في مواجهة التحديات ,التي 

تواجه التنمية المستدامة, وذكر في دراسته اهم السياسات التي يمكن ان تتبعها الحكومة الجزائرية, 

في جذب هذه الاستثمارات ,لتحقيق التنمية ,وسلط الضوء على التنمية المستدامة في الجزائر, في 

المدة التي مرت بها في نهاية الثمانينات عندما بدأت نتائج الاقتراض تظهر من خلال ازمة 

, المديونية , مما اضطرها إلى اعادة النظر في سياستها الرامية إلى تحقيق التنمية المستدامة

وخلصت الدراسة إلى ان من الاصلاحات المهمة هي سياسة جذب التدفقات المالية إلى الجزائر, 

ووفرت الحكومة العديد من الحوافز, والامتيازات أمام الاستثمار الأجنبي المباشر, وتفعيله على 

  أرض الواقع . 

المباشر في الدول  : تناول في بحثه أحد تجارب جذب الاستثمار الأجنبي)2(دراسة مليانة  -2

العربية وهي التجربة السعودية من خلال الوقوف على مدى ملائمة المناخ الاستثماري  بها وأكد 

في بحثه إلى تشجيع القطاع الخاص في الدولة السعودية والهدف من ذلك خفض اعتماد الاقتصاد 

لتي تؤدي إلى تطوير تناول البحث كل الوسائل ادي على النفط وتنويع مصادر الدخل وكذلك ألسعو

مجال المناخ الاستثماري في السعودية وتحسينه وان السعودية تتمتع بمزايا تجعلها مصدر جذب 

بنى أساسية  -موقع ستراتيجي  - سوق واسع  -للاستثمار من تلك المزايا أستقرار الوضع ألسياسي 

السلبية للاستثمارالأجنبي تقليص القائمة ألاهتمام بالبنية البشرية وأوصى الباحث بتحتية وً 

ة تبذل الجهود بما يزيد من فرص الاستثمارالأجنبي وبين في بحثه ان الحكومة السعوديالمباشر

إلى أن من الاصلاحات  دراسةال ت والأجنبي للاستثمار محليا وخلص لتشجيع رأس المال المحلي

ستثمار داخل المملكة هو ان التي اتبعتها الحكومة السعودية التي شجعت المستثمر الأجنبي في الا

في المحلي يمتلك المستثمر الأجنبي كافة المشروع والمساواة بين المستثمر الأجنبي والمستثمر 

ع الملكية او مصادرتها نزيلات ويحق للمستثمرالأجنبي تحويل أرباحه ولايجوز الضمانات والتسه

خص أخُرى في المجال نفسه الأجنبي أن يحصل على ر عادل كذلك يسمح للمستثمرألا بتعويض 

  اوغيره  والتنسيق والعمل مع الجهات ذات العلاقة بالهيئة الاستثمارية . 

رسالة  - اشر و دوره في التنمية المستدامة (حالة الجزائر) بي المباهمية الاستثمار الاجن - لقاسم باح بمص)1(

  . 2006 - جامعة الجزائر  - ماجستير مقدمة الى مجلس كلية العلوم الاقتصادية و علوم التسيير 

حاث بحث في مجلة اب - اشر بي المبالاستثمار الاجن بة السعودية الحديثة في مجال جذبالتجر - ) د. خميس مليانة 2(

  . 2008 - دراسة تحليلية و تقييمية  - جامعة السعودية  -  4العدد  - اقتصادية و ادارية 
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المغرب العربي من الاستثمارات  تناولت الدراسة مدى أفادة دول :)1(دراسة العيد  -3

الأجنبية المباشرة, التي استقطبتها و مدى دورها في تحقيق النمو الاقتصادي, والتنمية 

المستدامة فيها, كذلك تم التطرق إلى تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر, إلى هذه الدول 

ً وإلى قرب هذه الدول من الاتحاد ً وجغرافيا الاوربي وسهول جذب  وكيفية توزيعها قطاعيا

رؤوس الأموال اليها وخلصت الدراسة إلى وضع مناهج مختلفة من التخطيط ألتنموي 

لتحسين المناخ الاقتصادي الداخلي وتعديل التوازن الاقتصادي بما يكفل تطوير قدراتها على 

هذه اجتذاب ألمزيد من الاستثمارات الأجنبية المباشرة في ظل الأمكانات الذاتية المتاحة ل

  الدول.

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

اشر على النمو الاقتصادي و التنمية المستدامة في بي المبتقييم اثر الاستثمار الاجن - يوض محمد العيد ب) 1(

اطروحة دكتوراه مقدمة الى جامعة فرحات  - )بالمغر - الجزائر - دراسة مقارنة (تونس - ية بالاقتصادات المغار

  .2011- الجزائر - سطيف 
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   Linda.s.Goldberg-2003)1(دراسة ليندا كولدبرغ  -1

قدمت دراستها بعنوان الاستثمار الأجنبي المباشر و البلدان المضيفة الدروس القديمة و        

  .الحديثة 

ديد من ذكرت الدراسة بأن الاستثمار الأجنبي المباشر, أكبر مورد للتمويل الخارجي للع      

البلدان وخاصة النامية وقد ركزت الدراسة على اسباب الاستثمار الأجنبي المباشر, في 

النشاط الصناعي , والأنتاجي وقد استندت الدراسة على بيانات احصائية اخُذت من صناعات 

في بلدان نامية وليست بلدان متقدمة وخلصت الدراسة إلى ان الشركات المتعدية الجنسية 

رالأجنبي المباشر الخارجي في اسواق البلدان المضيفة الناشئة له تأثيرات كثيرة والاستثما

منها تتعلق بنقل التقنيات,ودخول التحسينات على اقتصاديات الدول المضيفة ولكن بشكل 

بطئ اضافة إلى نقل الخبرات والمهارات في كيفية ادارة الاستثمارات الأجنبية المباشرة 

ذه الاستثمارات ؛هم بحاجة إلى تطوير خبراتهم في الممارسات ,وخاصة المشرفين على ه

 الجديدة التي تقوم بها الشركات الأجنبية في الدول المضيفة . 

  

  

  

  

  

  

        http://ideas.repec.org/f/pgo256.html        ) على الموقع الالكتروني1( 
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(الاس��تثمار  International Investmentق��ام الباح��ث ب��رين ش��ين بنش��ربحثه الموس��وم  -2

  :2007الدولي) في المجلة الدولية للتجارة في مدرسة شيكاغو للاقتصاديين في عام 

قدم بحثه لصالح التجارة الحرة وفتح الباب أمام حركة رأس المال الأجنبي المباشر         

هناك اسباب سياسية واقتصادية للحكومات للتدخل لتحقيق التجارة الحرة للاستثمارو يذكران 

وخلص الباحث إلى وضع أدوات خاصة منها التعريفات الكمركية  بلدانهافي  المطلقة

والانخراط في الاستثمار الأجنبي المباشر يعتمد على ,  اذا كانت الفوائد من الاستثمار تفوق 

ودعم التكنولوجيا من خلال شركات متعددة الجنسية فضلا التكاليف بالنسبة للبلد المضيف 

عن خلق فرص عمل للقوى العاملة المحلية ,وشجع الحكومات إلى اتخاذ الأجراءات في 

  .تشجيع دخول الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى بلدانها من خلال عدة أدوات منها الاعفاء 

 الاستثماربعنوان (الصين تتصدر  سكي مقالاونشر الباحث جاك بيرك2012في عام   -3

  :)1( )المباشر الأجنبي

 2003في عام  ,المباشر الأجنبي الاستثمار جذب المرتبة الاولى فيلصين تتصدرابان        

الولايات المتحدة الامريكية باعتبارها اكبر متلقي في العالم للاستثمار الصين  تجاوزت

مليار  59( 2003ة في الصين في عام الأجنبيات الاستثماربلغت  العالمي المباشر الأجنبي

ان و ,المباشر الأجنبياستمرار جاذبية الصين للاستثمار في بحثه  الباحث خلصو) دولار

ً  اقتصادها يشهد احد المحركات الرئيسية  اصبح ,من حيث الاستهلاك المحلي تحولا جوهريا

جانب من لأبأرتياح المستثمرين اضاف بان الحكومة الصينيىة تؤكد أو ,الصينيللاقتصاد

  لحكومة الصينية . أصدرتها أية التي الاقتصادجراءات لأخلال العديد من ا

       

   

                        investmen-direct-www.forbes.com/foreignt) على الموقع الالكتروني 1( 
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س���تثمار       لازم للأال��� الم���التاجي���ة لل���دول وت���وفيررأس نالاطاق���ات الزي���ادة  عملي���ةربتعت      

 طريق��ا مجتم��عاليج��د  انتق��دم يتطل��ب الو , للبل��د ةالاقتص��اديتنمي��ة المث��ل لتحقي��ق الأطري��ق ال

ت ال��تو  ةالاقتص��اديقطاع��ات اللكاف��ة  الفع��المث��ل والأ خدامتس��الأخاص��ة اللاس��تخدام م��وارده 

عدي��دة س��اعدت وظواهر ,واس��تجدت عوام��ل  , عش��رينالق��رن ال واخرأ سريعبشكل  حداث الا

  بصورة  خاصة .     ,المباشرالأجنبي   الاستثمارعامة و بصورة ,الاستثمارعلى تنامي ظاهرة 

الأجنبي  يجابي��ة للاس��تثمارالانت��ائج الت��ؤمن ب ,نامي��ة منه��االس��يما لام والع��الخ��ذت دول ألقد       

مج تنفي��ذ ب��راتنمي��ة واللتحقي��ق اه��داف   جذب��ه بط��رق مختلف��ة إل��ىاخ��ذت تس��عى و المباش��ر,

تاجي��ة للاقتص��اد نالاق��درة الكون��ه يس��هم برف��ع الأجنب��ي  المالس ة برأانستعالالذا تم  الاستثمار

فض��لا ع��ن كون��ه  ةالاقتص��اديتنمية اللازمة للاستمرار في عملية المدخرات التوليد وقومي, ال

م��ا  خ��لالتس��ويقية م��ن الو  داري��ةالاوتنظيمي��ة المهارات الو حديثة التكنولوجيا اللنقل  مصدراً 

ازاء  , ميالع��الت��اج نالادماج ف��ي ش��بكات ن��الاي��ة انم��ن امك , جنس��يةال ةي��ش��ركات متعدالتتيح��ه 

    . المباشرالأجنبي  الاستثماردورها في تفعيل و , تاجنالامعاصرة في عولمة التطورات ال

ثلاثة مباحث المبحث الاول تطرق الى مفاهيم وتعاريف للاستثمار  تناول الفصل الاول :     

دوافع وحقب تاريخية ,اما المبحث الثاني فقد تناول .....والاستثمار الاجنبي المباشر مع رؤى 

آث���ار ومح���ددات باش���كاله ونظريات���ه والمبح���ث الثال���ث  اه���تم  -الاس���تثمار الاجنب���ي المباش���ر

  الاستثمار الاجنبي المباشر.
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صول ألتكوين  الاقتصادعينية في النقدية وال مدخراتاليعني استخدام  :الاستثمار      

سلع التاج انتستخدم في تى ال معداتالو , مكائنالت ولالآاي أ(موجودات ثابتة )  يةالرأسم

ينبغي  الاستثمار خلالذي يتم من التاج ونللا لازمال المال راس تكوين انولهذا ف خدماتالو

فاقه على انذي لا يتم ال , قوميالدخل المن  افر لتمويله مدخرات نقدية تمثل جزءاتتو ان

اي لتمويل  ,الاستثمارذي يتحقق بشكل ادخارات نقدية يتم استخدامها لتمويل الستهلاك  الا

  . )1(تاجية نالاية الراسمالصول الاتكوين 

سلامية في حقيقته الاشريعة الذي يتوافق مع ال الاستثمارهو  سلامالافي  الاستثمارو       

حصول على ربح الصطلاحي يفيد طلب الالغوي والمعنى الفي  الاستثمار اناذا كاهدافه وو

شرعية الطرق الشرعي مقيَّد بال معنىاله في انت , فانطريقة ك يةأزيادته بونمائه و اللما

   .)2(سلامية الاشريعة الهداف مقصودة في لأمباحة والوسائل الو

ً  يضاأ عُرفكما                                              فية ثقاو واجتماعية في مشاريع اقتصادية الموالايف ه توظانب اقتصاديا

     )3(قديمال المالس عويض رأوت و تجديدأ تاجيةنالاقدرة الرفع و جديدال المالس بهدف تراكم رأ

  .  349ص - 2008-   ردنالا - عمان  - للنشر حديثال كتبالم الع- 1ط -  ةالاقتصادينظم ال - فليح حسن خلف د. )1(

 - للنشر  انيمــــــــالا دار -  1ط -   تطبيق و دراسة -  للاستثمار شرعيةالضوابط ال -  سلاميالنصرمحمد د.) 2(
  .26ص- 2009 - مصر -  سكندريةالا

  .  12ص -  2011 -  ردنالا - عمان   - رللنش سامة أدار  -  1ط -  الاستثمارادارة  -  الله) د. ماجد احمد عطا 3(
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جديدة التاجية نالأل صوالاتكوين فاق على شراء ونالاه " انباحث آخر به رفعو      

هو  الاستثمار نأبمعنى اخر فو السلع الانتاجية او الاستهلاكية,مخزون من الوزيادة 

في  تنتج دخلا انتي يتوقع الجديدة الي انمبالجديدة والت الالاعلى  العمالاقطاع فاق ان

  .) 1( الطاقة الانتاجيةزيادة في الكذلك مستقبل وال

(توظيف  ه ان على ؛الاستثمار : 2006 لسنة  13عراقي رقمال الاستثمارون انق ذكر         

  .)2(للبلد )  مشروعة ال منفعة الاقتصادي يعود ب مشروع  او  في اي نشاط المال

مختصين في اليستخدم من قبل سن والالعلى  الاستثماركثيرا ما يتردد مصطلح            

ه كمفهموم لا نأذي يسُتخدم فيه فال المجال انك اايو,ية المالدارة والامحاسبة والو الاقتصاد

مايملكه  المالس يراد برأو المالرأس  إلىو أتاجية نالاطاقة ال إلىضافة الايخرج عن كونه 

في لحظة  رأسمالية متغيرة او ثابتة من قيم سواء كانت شركة اوافرادية جهة وأأشخص ال

  . )3(زمنية معينة 

حصول على ربح الحاضر املاً في الوقت الستهلاك في الاتضحية بال هوالاستثمارو      

  .  )4( ربح غير مؤكداللكن هذا مستقبل والكبر في أ

ق��ومي الدخل ال��ج��زء م��ن ال ذلكهوللاس��تثمار كثر ش��مولاً الاتعريف ال ان ويعتقد الباحث        

دخ��ارات نقدي��ة ي��تم اس��تخدامها لتموي��ل إذي يتحقق بش��كل الستهلاك والافاقه على انذي لايتم ال

تاجي��ة نالاطاقة التي تسهم في رفع التاجية نالاية الرأسمالصول الأي لتمويل تكوين أالاستثمار

  كافة. ةالاقتصاديللبلد للقطاعات 

  

  

 

   .281,ص2010 - ردن الا- عمان  - مسيرة للنشر الدار  -  1ط -  الاقتصادمبادئ علم  - وادي ال) د. محمود حسين 1(

 (2) www.dorar-aliraq.net  

-  2008 -  ردنالا - عمان  -  توزيعالويازوري للنشر ال - 1ط - ية الاستثمارقرارات التقييم  -كداوي  ل) د. طلا3( 
  .  13ص

(4)Charles P.Jones -Investment & Manegment - 9TH ED. -New Delhy - India -  

Replika  Press  -2004- P.3.  
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77774�4�4�4� : �� : �� : �� : ����������  8�9  8�9  8�9  8�9�������������������������������� :  

ي من أتنبؤ بال معها بيصعية الاستثمار الموالأتخصيص  انهناك من يعتقد ب          

 أفلذلك يلج تكون ربح او خسارةقد سنة الخر أفي  اكبر عائدات سوف يحقق الاستثمار

خسارة ال ات لكي يقلل من الاستثمارمن  متعددة واعنأ إلى الموالأيوجه  نأ إلىمستثمر ال

بعضها رباح وأوتجاه واحد فبعضها يحقق نتائج أي ات فالاستثمارتسيركل كبيرة ولاال

تحقيق و الموالاسليمة لتشغيل الطريقة المستثمر هي ال الخسائر فتقسيم مال إلىيتعرض 

    .)1(يعوضه عن الخسارة في المشروع الاخر في مشروعربح ال

مخاطرة الوعوائد التوقعاته عن  إلى خاص يتخذ قراره استناداً القطاع المستثمر في ال ان        

 ,تستند على منهج رصين و معلومات  بنية على دراسات الجدوىتوقعات مالتتكون هذه و

شطة نالافي  المالس أمتحققة فعلا على رالمستويات العائد بالمستثمر حول الثر توقعات أتت

فهو لا , معروضة امامه الية الاستثمارفرص اليه التي تماثل ما تؤدي القائمة وال ةالاقتصادي

تشغيل او يشتغل العن  ماهو معطلقامة معامل صناعية جديدة يوجد من صنفها أدِم على قيَ 

  .  )2(يتكبد خسائر واطئة و ةبكفاء

تي ال ةالاقتصاديمفاهيم المن  ةاستقراء لمجموعمطلوب تحليل والعائد اليتطلب تحقيق          

  :ــهي و الاستثمارفي  تلعب دوراً 

  قتراض الا - 4             ستهلاكالا - 3              دخارالا - 2دخل            ال -1

 ألعلوم لا عنضف الاستثمارذي يرتكز عليه الساس الاعناصر العلاقة  بين هذه التشكل و     

   . )3(صائبة القرارات العلى اتخاذ  الاستثمارادارة  تعينتي الخرى لاأ

    

  

                                           . 38ص - مصدر سابق  - كداوي  ل) د. طلا1(

 - كتب للنشرالدار  -  1ط -  الاقتصاديستقرار الانمو و سياسات الو الأجنبي  الاستثمار - احمد بريهي علي د.) 2( 
  .238ص   2014- كربلاء  - عراق ال

 -   سعوديةال -  توزيعالمريخ للنشر والدار -  ترجمة محمد ابراهيم منصور  -   كليال الاقتصاد - ان مايكل ابدجم) 3(
  . 179- 173ص - 1999- رياض ال
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7777��������: ��: ��: ��: ��                ��������4444 :�� :�� :�� :������������������������������ � � � �    ::::        

سلع الفاق على نالانوع من ال ذلك الاي ما هو الاستثمارفاق نالا انقول اليمكن          

والاضافات  جديدةالي انمبالعلى فاق نالاكما يتضمن ,ت لالآاومكائن التي تتمثل بال يةالرأسمال

اهمية كبيرة في له ي الاستثمارفاق نالا ان , سلعيالمخزون التغير في الو ,قديمةالي انمبال إلى

  .)1( : يأتيسباب منها مالأ الاقتصادينشاط ال

 ةالاقتصاديدراسات الاكثر هذا ما اثبتتهُ تاجية ونالامحددة للطاقة العوامل الهم أ الانفاق هو -1

  .جتماعية الاو ةالاقتصاديتنمية الفي عملية  الرئيسةعوامل المن  دّ يعُ لذا

  حكومي .الفاق نالاو أكلي الرئيسة للطلب المكونات ال يعتبر من -2

ستقرار) الأتقلب (عدم اله شديد نأفاق بنخرى للالأاواع نلأاي عن الاستثمارفاق نالايتميز  -3

تغييرات السرع بكثير من أتكون  يةالمرأسالسلع التي تحدث في قطاع التغييرات ال نلأ نظرا 

  . خدماتالستهلاكية والأسلع التي تحدث في قطاع ال

فائدة السعر  وتكنولوجي التقدم المحددة له هي الو الاستثمارمؤثرة في العوامل الهم أ -4

زيادة ال الاقتصاديللنشاط  العمالأ التوقعات رج ومتبعة الحكومية ال ةالاقتصاديسياسات الو

  .  المالحدية لرأس الكفاية الو يةالرأسمالسلع الرصيد كبير من و انسكالفي عدد 

نلاحظ  أذكفوءة منهاال لاسيمابشرية والموارد البعناية اليقابله  انسكالزيادة في عدد ال نإ -5

ؤها حتواإيتم  أذّمتقدمة) ال(خرى الا انبلدال إلىث الثالم العال انمن بلدخبرة  الذوي هجرة 

  .)2(فادة من كفاءتها الأوكبيرة لتطويرها الغ المبالوصرف 

    

  

دار  -  3ط  - كلي الالاقتص��اد - د. ولي��د احم��د ص��افي  - وادي ال��د. محم��ود حس��ين  - عس��اف الد. احم��د ع��ارف  )1(

  .  123ص -  2013 - ردنالا -عمان- توزيع السيرة للنشر و مال

 (2) Irvin B. Tucker- Economics for today`s world -5th Ed-Thomson-south wistern 
Press -2008,P.752.                                                                                           
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: �;<��: �;<��: �;<��: �;<�� =�>�� =�>�� =�>�� =�>������������������������������                  :                  :                  :                  :Investment companies 

               : )1(منها  الاستثمارلشركات متعددة  الهناك اشك

                :مغلقة  النهاية الذات  الاستثمارشركات  - أ

ولي للشركة لا يجوز لأاصدار الأثابت بمعنى بعد ال المالس شركات ذات رأالهي تلك        

بعد  لاّ إمساهمين ال  إلىحصص الها لا تعيد انكما  الشركة,بيع شهادات استثمار اضافية من 

  سهم . الامن  اثابتتمتلك عدداو مرور مدة معينة 

         :مفتوحة  النهاية الذات  الاستثمارشركات  –ب 

ي أولي للشركة الأصدار الأتي تسمح ببيع شهادات استثمار بعد الشركات الهي تلك       

تعامل بين اليكون مستثمر والي وقت يرغب به أتسمح ببيع شهادات استثمار اضافية في 

  مستثمر بشكل مباشر .الصندوق وال

مل أيوم على اليف التكالهم يتحملون نإف الاستثمارحكومات بالو أفراد الاعندما يقوم         

فراد الايقوم   ,من حدوثه  تأكدالربح لايمكن ال نإمستقبل وهذا يعني الرباح في الاتحقيق 

تأكد ففي بعض العدم لتقبلية بصورة مستمرة  نتيجة مسالشركات بمراجعة توقعاتهم الو

خرى أ انحيأي وفي الاستثمارفاقهم انمستثمرون متفائلين ويقررون زيادة اليكون  انحيالا

مستقبل الحداث أ وفي محاولة لتوقع, يةالاستثمارنفقاتهم تشاؤم ويقررون تخفيض اليصابون ب

متباطئأ  الاقتصادينمو ال انذا كإي فالحال الاقتصاديجيدة للأداء المراقبة الشركات بالتقوم 

ي يخفضون من التالمستقبل ايضأ وباله سيكون متباطئأ في انهم يتوقعون نإي فالحالوقت الفي 

هم يتوقعون استمراره كذلك نإقويأ ف الاقتصادينمو ال انذا كإما أي الاستثمارفاقهم ان

 إلىستثماري يميل الأفاق نالا نإخرى فأبعبارة وأية الاستثمارويرفعون من حجم نفقاتهم 

  .)2(للاقتصادي الحالداء الارتباط بالا

   (1) David Colander , Middlebury collage , Macro economics , sixth Edition , printed In 

McGraw-Hill IRWIN , U.S.A , 2009 , P.1001 .                                                               

تعاون م��ع الب ناشرون ميةالعكلي , ترجمة صائغ الالاقتصاد -  بيريزستيفن ج  , ستيفن أم شفرين - انأوسيلف ثرآر )2(

  . 330ص - 2014,انلبن- ناشرون  انمكتبة لبن - يةبط. العر -  بيرسون اديوكايشن
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�?(�@�?(�@�?(�@�?(�@     : : : :,,,,A�A�A�A���������    ����������������������������    ::::  

 الاستثمارتفريق بين ال إلىشارة الأ بنايجدر الاستثمار الموضوع اشك إلىندخل  انقبل        

  :) 1(مضاربة الو 

       :مضاربة  ال –أ 

سعار الاتقلبات في الفادة من الأما بهدف انو شراء لا لحاجة راهنة وأتتمثل في بيع          

قصيرة  مدةية في السمرباح رأأللحصول على عائد في صورة ية المالوراق سوقية للأال

ً جل تبعالا سعار لزيادة الامضارب يشتري عندما تهبط السعار .فالاجهاز سوق والللطلب في  ا

مضارب على استعداد لتحمل درجات الطلب فالسعار لزيادة الايبيع عندما ترتفع عرض وال

  مخاطرة . الية من الع

 Investment الاستثمار - ب

المال أو بعبارة أخرى هو توجيه الأموال نحو  الاستثمار هنا هو التوظيف المنتج لرأس       

طويل  الاستثمارمستثمر يهتم بالف إلى اشباع حاجة أوحاجات اقتصاديةأستخدامات تؤدي 

  مخاطرة. الزمن باقل درجة من الطويلة من  لمدةكبر عائد سنوي منه أتحقيق جل ولأا

  

  
  
  
  
  
  
  
  

 -  1990 - كويت ال - توزيع الفلاح للنشر و المكتبة  -  1ط -  الاستثماراساسيات  إلىمدخل ال -  انوطيالد.محمد  )1(
  . 15- 14ص 
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 BC�D � BC�D � BC�D � BC�D �����������������������������    ��������A�A�A�A���������    �������������������� )� )� )� )�        ))))1((((::::        

  fixed Investmen          :ثابت )  ال المالس ثابت (تكوين رأال الاستثمار -1

تي صممت ال) ية السمرأالسلع الا انحيأة ( يطلق عليها معمرالصول الأيتكون من            

  .مستقبلالفي  عسكرية )الشاءات نالأشاءات (عدا نالأبنية والأللبلد من  تاجيةنالأقدرة اللتدعم 

  Inventory Investmentمخزون : التغير في الو أمخرون الفي  الاستثمار-2

 نإذ إ,ت��ي ل��م تب��عْ بع��د النهائي��ة المنتج��ات الخ��ام والم��واد ال إل��ىض��افات الايتكون م��ن            

ص��نع و بم��رور الس��لع تام��ة الو أم��واد الوق��ت بمخ��زون م��ن  خ��لالمنشآت تحتفظ بشكل عام ال

م��ا  م��دة خ��لالن مخ��روالتغير في الو تسحب منه وأن مخزوالهذا  إلىمنشآت تضيف الزمن ال

  مخزون .الفي  الاستثماريشكل عناصر 

                      

  : )2( يضاأ الاستثمارومن تقسيمات   -3

  عام :ال الاستثمار) أ

 خلالو من أيرادات الاما من فائض أ ايلهدولة من استثمارات تقوم بتموالهو ما تقوم به       

م��ن دول��ة التي تحصل عليه��ا المساعدات الو أو دول أفراد الاتي تحصل عليها من القروض ال

  .خرىأجهات 

      
  خاص :ال الاستثمار) ب

  . و شركة مساهمةأذي يملكه فرد ال المالس أر ذي يقوم علىالالاستثمارهو ذلك      

  

  
  

- الري���اض  - م��ريخ للنش���رالدار  - رحمن ال���فت���اح عب��د الترجم���ة د. عب��د  - كلي الالاقتص��اد -  ) ج��يمس ج���وارتيني 1(

  .252, ص 1999 -  سعوديةال

 2008 -  تربي��ةالوزارة  - عراقال ,7ط -  الاقتصادمبادئ  - حسناوي الد. كريم مهدي  - يانبيرمالل جاسم خزع د. )2(

  .  79ص  - 
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4((((    4�4�4�4� G�/ G�/ G�/ G�/ H�@� H�@� H�@� H�@� I6�+ ������� I6�+ ������� I6�+ ������� I6�+ �������))))1((((    ::::----            

  Intended Investment           : مخطط ال الاستثمار -1

  .و تخطط لاستثمارهأاستثماره  منشآتالذي تنوي ال الاستثمارهو مقدار         

   

    Un intended Investmentمخطط :    الغير  الاستثمار -2

يعتمد على طلب والعرض والتباين بين السلعي بسبب المخزون التغير في العبارة عن      
                    .دخارات الأ
  
  
  
  
     )1(شكل                                                            

  غير مخططمخطط وال الاستثمارمنحنيات                                       
  

   

  

                                               

    

  

  

  

    

  

  B A  

 

 

رياض , السعودية،المريخ للنشر , الكلي , ترجمة محمد ابراهيم منصور , دار الالاقتصاد,  انبدجمأمصدر : مايكل ال
   88ص,  1999

 

 

  . 88ص - مصدر سابق  -  انمايكل ابدجم )1(

I 

I+ S   

 غير مخطط الاستثمار  مخططال الاستثمار      
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��1����1����1����1��    ::::     K/�D L( M�	' K/�D L( M�	' K/�D L( M�	' K/�D L( M�	'����������������������������
 L( =�
 L( =�
 L( =�
 L( =�4�4�4�4� N N N N�������� ���; ���; ���; ���;��������: 36/	: 36/	: 36/	: 36/	        

بموجبه تصنف معيارا للتصنيف و الاستثمارموجود محل المعيار نوع لخذ هذااأي         

  : )1( إلىات الاستثمار

صل أحق للمستثمرفي حيازة التي توفر الات الاستثمارحقيقية : هي تلك الات الاستثمار -1

جميع  انبصورة عامة فووماتحتوي من الالات والمكائن ع الانتاجية يكالمشارحقيقي 

ية هي ( استثمارات المالوراق الاب الاستثمارمتعارف عليها ما عدا ال الاستثمارمعاملات 

  حقيقية ) .

  وراق الاتي تنحصر في شراء و بيع الات الاستثمارهي تلك ية : والمالات الاستثمار -2

    خ لإيداع .... الاشهادات سندات والسهم والأية كالمال

��������<<<<�;�;�;�;::::    �����������;���;���;���;    O�O�O�O�0��P0��P0��P0��P            0000        A��A��A��A����������    ����������������������������        ::::            
    Local investmentمحلي     ال الاستثمار -1

قليمية الاحدود التي تتكون داخل الات الاستثمارمحلية جميع ال الاستثمارت الاتشمل مجو      

دارتها تي تقوم بأال اتالاستثمار ها نأب كذلك تعُرفوات الاستثمارت طبيعة هذه انللبلد مهما ك

خاص الوأعام القطاع ال عن طريق المموليكون  نأيستوي في ذلك مصدر تمويلها محليا وو

   . )2(اتالاستثمارمحتضن لتلك البلد الرباحه مستثمرون يحملون جنسية أجني دارته ويقوم بأو

  International Investmentدولي        ال الاستثمار -2 

ت��وفر و ةالأجنبي��س��واق الامتاح��ة للاس��تثمار ف��ي الفرص الدولي��ة ب��الات الاس��تثمارتتمث��ل       

س��تثمارية ذات عائ��د مرتف��ع ادوات أختي��ار أثمر مرونة كبي��رة ف��ي للمست ةالأجنبيات الاستثمار

  .  )3( اتالاستثمارهيء له توزيع مخاطر تدوات الاتعدد هذه  نأكما 

  

تطبيقية في مصارف دولية اردنية  دراسة - أة منشالدولية في قيمة الات الاستثماراثر تنويع  - د. حاكم محسن محمد  )1(
  .12- 11ص -  2006 -  12عدد ال -  3مجلد ال - جامعة كربلاء  - دراية الاعراقية للعلوم المجلة ال - 

 ردنالا- عمان-  توزيعالو للنشر دار صفاء -  1ط -  مدخل حديث - دولي التمويل ال - عيساوي الجابركريم العبدد. )2( 
  .61- 60,ص2010
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  .13ص- مصدر سابق  - كم محسن ) د . حا3(

   :  إلى دوليال الاستثمارقسم ي ) 3

   Foreign Direct Investment          المباشرالأجنبي   الاستثمار - ولاأ

    منها : المباشرالأجنبي  للاستثمار  مفاهيم عدةهناك  

 من بلد المالتاريخيأ على تصدير رأس المباشرالأجنبي الاستثمارينطوي مفهوم  - أ 

 . )1(  مضيفالو أمستورد ال بلدال يسمى  أخر بلد  إلى م الا بلد ال وأمصدرال بلدالويسمى 

 يةالراسم موجودات في وطنية غير اللامو توظيف هوالمباشرالأجنبي  الاستثمار - ب    

الأجنبي  مستثمرال منفعة تعكس جلالا طويلة علاقة على وينطوي معينة دولة في ثابتة

 بلد وأ بلده من موجوداته دارةأ في حقال له ذيال مؤسسة وأ شركة وأ فردا يكون ذيالو

  . )2( فيه هو ذيال قامةالأ

على  المباشرالأجنبي   الاستثمارفقد عرفت ) W.T.Oمية (العالتجارة الما منظمة أ - ت 

تاجية في بلد ان م) اصولاً الابلد اله نشاط يحدث عندما يمتلك مستثمر مقيم في بلد ما (نأ

  . )3(منهارباح الأجني مضيف) بقصد ادارتها والبلد الاخر (

ت��ي الح��دود المنتقل��ة عب��ر ال الم��والاف��ي رؤوس  الاس��تثماره ن��أوهن��اك م��ن عرف��ه ب -ث  

سلع في السواق لتصريف أفرة واجور ومواد خام متوالايدي عاملة منخفضة إتبحث عن 

 .)4(مضيفة للاستثمارالدولة ال

 قائمةو توسيع منشأة أجديدة  العمأتكوين منشأة  هو المباشرالأجنبي  الاستثمارو           

هناك خاصية هامة للاستثمار و,خرى أذلك عن طريق مقيمي دولة معينة ضمن حدود دولة و

 ة  فحسب ,الأجنبيمنشأة الحق ملكية هذه  فيمستثمرين لا يحتفظون ال انهي المباشرالأجنبي 

  . )5( ةالأجنبيمنشأة التحكم في كل عمليات الدارة والايضا بحق إيحتفظون  لكنهم 

 - 2013 -  ق��اهرةال - مصر- عربي للمعارفالمكتب ال -  1ط - الأجنبي  الاستثماربترو دولار وال - امام محمد سعيد .د )1(

  . 87ص 

 اطروحة دكت��وراه مقدم��ة  - حرة المناطق الماء انفي  المباشرالأجنبي   الاستثمارفاعلية  - زبيدي المحمد ناجي محمد ) 2( 

  .7ص -  2008 - جامعة بغداد  -  الاقتصاددارة و الاكلية  مجلس   إلى

حامد الدار  -  1ط -  ةالاقتصاديتنمية الفي  المباشرالأجنبي  الاستثماردور  - جبوري الرزق حمد حسين الد. عبد ) 3(

  . 33ص -  2014 - ردن الا - توزيع الللنشر و

(4) Philip Kotler - Gary Armstrong- Principles OF Markiting- 12TH ED. -PearsonPress -

Newyork -2008-P.555. 

م��ريخ الدار  - محمد عل��ي صبورالترجمة د. محمد عبد  - دولية ال ةالاقتصاديعلاقات ال - مارك هرندر  - جون هدسون  )5(

                                                                .700ص-  1987 - رياض ال -  سعوديةال- للنشر
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 ان المفهوم الاكثر يعتقد الباحثو باشرـالمالأجنبي  للاستثمار   المفاهيم كثير من الوردت     
  هو: المباشرالأجنبي   ستثمارشــمولاً للا

و أ طويل )الجل الأرض في لأاتاجي على انشاء مشروع ان( يأجديدة  العمأمنشأة  بناء     

م  ضمن حدود دولة الأبلد ال مستثمريطريق  وذلك عن ؛ قائمة  تاجيةان توسيع مشاريع

 انو رباحالأوجني  ,مضيف الللبلد تاجية نالاطاقة المضيف) بهدف زيادة البلد الخرى (أ

) وتربطهما علاقة ومصلحة مضيف البلد الم ولاأبلد ال( طرفين عوائد تكون للالمنافع وال

 خارجالمن فنية الخبرات الوتكنولوجيا الستيراد أ نأمضيف فالللبلد  نسبة الوب , مشتركة

وكل هذا يتوقف على  , جديدةفرص عمل وخلق  ,محلية المهارات التنمية  إلىسوف تؤدي 

 جذبه  وكيفية  ,المباشرالأجنبي  مضيفة للاستثمار الدولة التي تتبعها ال ةالاقتصاديسياسات ال

  .ترضي الطرفين اقتصادية معينة اتجة سلبياته بسياسالمعو

  

  Portfolio Investment (المحفظي) :   المباشرغير الأجنبي  الاستثمار) ياانث

مضيف بقصد البلد الحكومية  في الو أخاصة السندات اللاسهم وفي ا الأجنبيالاستثمارهو     

 فائدة ال سندات ذات الحصول على عوائد تدرها الوأسعارالاات قفادة من فروالامضاربة وال

حق ادارة  يخولهم  سهم ماالأب من انجالامستثمرون اليحوز  لاّ إسهم بشرط الأأوثابتة ال

    .)1(  جلالاقصير  بكونه  الاستثمار  هذا ويتميز مشروع ال

 ت حصتها انكذا إ لاّ إخارج الفي  الاستثمارلا ترغب في  ةالأجنبيشركات البعض  ان        

  .  )2(تاجي نالامشروع المن اسهم  ٪50اكثر من 

  

  

  

- حقوقالة المجلة رس - الاقتصادون وانقالبين الأجنبي  الاستثمار - وعقيل كريم زغير  - حسن حنتوش رشيد.د )1(
  .17ص  -  2013 -  3عددال  -   ونانقالكلية  -  كربلاء جامعة

(2) Dennis R.Appleyard - Davidson College - International Economics 7TH  Ed. - 
McGraw – Hill IRWIN - U.S.A-2010 - p.223    
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 أذعشر الثامن قرن البداية  إلى المباشرالأجنبي حقيقي للاستثمار الزدهار الايعود تاريخ       

 إلى الموالاتدفق رؤوس  إلىتجارة القد ساعد اتساع صناعية والثورة المتزامنا مع قيام  انك

  . )1(  كبرىاليقوم بهذا شركات تابعة للدول  انكو الاستثمارجل أوربا من أخارج 

هند الت فشركة وقالت قبل هذا انك الأجنبيةات الاستثمارظهور  ءبد انرغم من البو          

ة يمتعدالشركات الظهور بداية كانت م  1600عام الجيز عقدها في لندن في اُ تي الشرقية ال

ات خارج اوربا الاستثمارطريق لتدفق ال تجارةاللقد مهد اتساع قومية ) والعابرة ال(جنسية ال

اسية يسالو ةالاقتصاديمراحل تاريخية متباينة في ظروفها  المباشرالأجنبي   الاستثمارشهد و

  .  )2(  هتهيكلي في حجمه وطبيعته والتالاثرت ب

  :  يمكن ان ندرجهاكما يأتيو بمراحل زمنيةالمباشرالأجنبي   الاستثمارمر بها وقد  

   -:م 1914- 1800 للمدةولى الاة ميالعالحرب الما قبل  مرحلة) 1  

سياسية الظروف الت انك أذالمباشرالأجنبي  ذهبي للاستثمار العصر الحقبة التعتبر هذه       

با ما الغخارج وال إلى الموالامرافقة لتدفقات رؤوس الخطار الاعدام نإملائمة ك ةالاقتصاديو

في وربية بواسطة شركاتها والادول المستعمرة من قبل ال انبلداليتم في  الاستثمارهذا  انك

كبرى تقدم الدول الت انكعها وانولية لمصأ تي تحتاجها كموادالطبيعية الوات ثرال المج

قل فيها تدخل  مدة فيخاص وال الاستثماريغلب عليها طابع  انتي كالشركات الحماية لهذه ال

زمنية ال المدة في هذه ات والاستثماردول في الما عن مساهمة أ , ةالاقتصاديحياة الدولة في ال

  .  )3(  ت تتمتع بهانذي كال الاقتصاديتفوق الول في الأمركز الت تحتل انمتحدة كالمملكة ال نإف

  

 -ردن الا - عمان- مسيرة للنشر الدار  -  2ط  - سياسات دولي نظريات والالاقتصاد - فتاح ابو شرار العلي عبد د.) 1(
   .224ص- 2010 - 

 -  2014 -  انلبن - حقوقية الحلبي المنشورات  -  1ط -  المباشرالأجنبي   الاستثمار - حسن الباسم حمادي  د. )2(
  . 47ص

  . 224ص  - مصدر سابق  - فتاح ابو شرارالعلي عبد د.) 3(
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 بسبب  وذلك٪ 25 بنحو م 1913- 1875 عوامالا بين يةانبريطال اتالاستثمار نمتو       

 اتالاستثمار هذه عوائد وارتفاع جهة من اثر الثورة الصناعية الاقتصادي زدهارالا سنوات

 جنيه مليون )100( بــ يةانبريطال شركاتال رباحأو حصص قدُرِت ذإ اخرى جهة من

 ةالمباشر الأجنبية اتالاستثمار شكل خذأت اتالاستثمار هذه من كبيرة نسبة تانوك استرليني

  . )1( كبرىال شركاتال بها تقوم تيال

حروب الدت أ) م : 1945- 1914ية (انثالولى والاميتين العالحربين الما بين  مرحلة) 2

تصفية قسم  إلىمتحاربة الدول الدولية , فلجأت بعض الية المالموارد الاستنزاف  إلىمية العال

ا على ثر كثيرقد أدولي والأجنبي ال الاستثمارأثر هذا على حجم خارج والمن استثماراتها في 

ذلك بسبب و؛ة المباشر  ةالأجنبيات الاستثماررفع نسبة  إلىدى محفظية مما أالات الاستثمار

لتأمين نامية ال انبلدالتعمل في  نفطية الشركات البقاء جل والاات طويلة الاستثمارطبيعة 

زمة الا و الاقتصاديسياسي والستقرار الا عدمحرب واللظروف  انكخام للصناعة والمواد ال

لها دور في  انم كلها ك 1933 – 1929عام الفي  (ازمةالكساد العالمي) كبرىال ةالاقتصادي

دول ال, كما بدأت  خاصالقتراض الاخفاض حجم انة والمباشر الأجنبيةات الاستثماركماش ان

ها بتصفية استثمارات , ريةتجاالحرب ال,وتجارة الكماش انو ,كسادالمتضررة من ظروف ال

على  ,المباشرالأجنبي  الاستثمارصب اهتمام انو مستعمرات ,المملوكة في بعض ال

متجهة الات الاستثمارتزايد افق ذلك كبرى ) ورالنفطية الشركات ال(  نفطية منالات الاستثمار

 الاستثمارسيطرة على الي متحدة فالمملكة ال, كما تراجع دور غرض الحديدية لهذا السكك اللبناء 

  .  )2(  المجالهذا مريكية في الامتحدة الولايات المقابل تنامي دور  المباشرالأجنبي 

ُ  م : 1969- 1945ية انثال ة ميالعالحرب ال ما بعد  مرحلة) 3 تعاش انحقبة   حقبةالهذه   عدّ ت

تطورها  و في مسيرة نموها قات فاخالا م وجود عدد من رغ  ةالأجنبير للاستثمارات ازدهاو

عمار  الاية لاغراض انثالمية العالحرب الرساميل بعد ال إلىحاجة الاشتداد  إلى سبب اليعود و

دول المن  بشكل هائل   معادنالبترول واللازمة للتنقيب عن الات الاستثماركذلك زادت 

مرة  30فنزويلا و  في  مرات  بست  مريكية الا  بتروليةالات الاستثمارتضاعفت   أذ غنية ال

  .) 3( وسط الا شرقُ الفي 

  . 29ص - مصدر سابق  - حسنالباسم حمادي  د.)1(

 حسن مكتبة - 1ط - المباشرالأجنبي   الاستثمار  جذبي في الاستثمار مناخ ال دور -  غومشل محند   عميروشد.)2(

     . 28ص  - 2012-  انلبن - بيروت عصرية ال

  . 51- 50ص - مصدر سابق  - حسن الباسم حمادي د.) 3(
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أم حكومات العلى هيئة قروض بين  انكأصدارة سواء ال انعام مكال المالقد تبوأ رأس و      

قروض تقدمها هيئات ية وفنية واقتصادية اوالمساعدات حكومية مات وانو اعأ يةالات مبه

ع حرب عبر مشروالتي دمرتها ال,وربية الادول الاعمار هدف منها هوال انية دولية كالم

اهم ما  انطراف الا و متعددأات ذات منشأ ثنائي عام الاستثمارت اغلب انقد كو , *المارش

شاء ثلات منظمات دولية جاءت انية هو انثالمية العالحرب التي اعقبت ال المدةفي هذه  انك

  :وهي1945عام زضمن اتفاقية بريتون وود

تي عرفت في ما ال  GATTجات المعروفة بأسم الكمركية التعريفة التجارة والاتفاقية        

نقد الصندوق و) World Trade organization  )W.T.Oمية العالتجارة الة مبمنظبعد 

    .عمارالاشاء وندولي للاالبنك ال) وInternational montery fund  )I.M.Fدولي ال

International Bank for Reconstruction and Development  

م العالهم ما واجه أ نأ لاّ إتزايد فروعها شركات والبتزايد عدد  الحقبةقد تميزت هذه و      

مريكية الاسيطرة الحقائق اهمها الستينات عدد من المنذ  كذلكية وانثالمية العالحرب البعد 

 و المباشرالأجنبي  الاستثمارمريكية على لأاسيطرة ال وتجارة ال شكلمي والعالالاقتصادعلى 

نتيجة فقد البي  والرأسمالغربي الم العالسيطرة  و العمالامريكية على الاشركات السيطرة 

ت عبارة عن انكنامية وال انبلدال إلىصناعات الستينات عملية نقل بعض البدأت في نهاية 

 انمتقدمة كالصناعية ال انبلدالهدف  انمع ة وقديمالصناعات الحيوية اي الت غير صناعاال

محليا للاستفادة  سلعالهدف اصبح تصنيع ال ان الانامية ال انبلدالخامات من التزويدها بهدفها 

 المالتجهت صادرات رأس إ نإنتيجة الت انكولية والاموارد العمل مع وفرة المن رخص 

  . )1( اخرى  انة في بلدالمباشرخاص ليقيم استثماراته الأجنبي ال

  

  

  

  

اعدة الدول الاوربية في ـــــــوزير خارجية امريكا الغرض منه مسمارشال اخذ اسمه من جورج مارشال* مشروع 
  .ية انثالدمرتها الحرب العالمية  الاعمار بعد ان 

دولية المستجدات الهيكلية في ضوء الت لاختلاالافي ة تصحيح المباشر الأجنبيةات الاستثماردور - عليلطيف العبد جليلة )1(
  .63- 61ص, 2007-  مستنصريةالجامعة ال-  الاقتصاددارة و الاكلية  إلىاطروحة دكتوراه مقدمة  - 
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  سبعينات :ال مرحلةفي  المباشرالأجنبي   الاستثمار )4

) 1976و1975( العامينفي  لاسيماة المباشرات الاستثمارركود في  المدةشهدت هذه       

 إلى 1974عام الفي  ملياردولار 18,4من  , ةالمباشرات الاستثمارخفضت انحيث 

 إلى ) وهذا عائد٪12( سنوي يقدر ب خفاضانوبنسبة 1976 عام الفي  ملياردولار14

 عربالبين  1973ول عام الاعقاب حرب تشرين أ م فيالعالتي عصفت بالنفطية الزمة الا

لاول مرة منذ صدارة والخاصة مركز القروض السبعينات احتلت الفي منتصف و واسرائيل 

عوائد التراكم و 1973نفط عام الاسعارذلك بسبب ارتفاع ية وانثالمية العالحرب النهاية 

مما دفع هذه  الأجنبيةمصارف اليداعها في إتي قامت بالمصدرة للنفط النفطية للدول ال

مدفوعات الهيئات خارجية تشكو من عجز في موازين دول و إلىاقراضها  إلىمصارف ال

عجزت بعض  ان إلى الحال على هذامورالااستمرت ارئة , وط ازمات نقدية إلىتتعرض و

  .  )1( 1982مديونية عام الوجد ازمة أهذا ما مستحقة عليها والديون المدينة عن تسديد الدول ال

  :)2(  تيالاها بالتي يمكن اجمال ةالاقتصاديظواهر السبعينات بجملة من ال ت فترةمتازألقد 

تاج نالاتزايد تاج ونمي للاالعالطابع القومية نتيجة لتزايد الشركات عابرة التوسع عمليات  -1

  سوق . البين اقتصاديات 

مضاعفة مي والعالتجاري النمو الخفاض معدل انثره في أدولي والنقدي النظام الزمة أ -2

  نامية . ال انبلدالحمائية في القيود ال

ارتفاع  خرى صاحبهاأدول  إلىها التقانسبعينات وال ءمريكي في بدالادولارالزمة أتشار ان -3

  .تضخم الة و البطالمستوى 

  

  

  

  .53ص - مصدر سابق   - حسنالباسم حمادي  د.)1(

اسيوية  انفي بلد ةالاقتصاديتنمية العلى المباشرالأجنبي  الاستثمارثر أ -  عرجيالا رضاال) كاظم سعد عبد 2( 
  .34ص - 2007 -  كوفةالجامعة  -  الاقتصاددارة والاكلية  مجلس إلىاطروحة دكتوراه مقدمة  - ختارةم
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ما  إلىافضى غربية والوربا أ إلىكساد من امريكا الدولار امتد التشار ازمة انمع و        

صناعي التاج نالاسبعينات هبط المية فمنذ بداية الية عاليكون ازمة اقتصادية رأسم نأيمكن 

 يالـرأسمالم المريكية للعالامتحدة الولايات القائدة بعد الخمس الدول الربع من أركد في أو 

  .)1( يا الايط - فرنسا  -يا انبريط - غربية اليا انمال -  انيابالهي : و

ي أت تسعيناالينات وانثمال خلال المباشرالأجنبي الاستثماركبيرة في ال ةموجالاما          

فادة من الاول الامقام الهدفها في  انجنوب شرق اسيا فقد كشرق و انت على بلداتدفقال

جذب الكل من عوامل  عُدتْ قدسواق والامرتبطة بتلك المور الاغيرها من واسعة والسوق ال

   . )2( اندبلاللهذه  المباشرالأجنبي   الاستثمارعملية تدفق  طرد دورا مهما فيالو

خرى لحركة رؤوس الا الشكالاماضي تطورت القرن السبعينات من ال مدة خلال         

الأجنبي   الاستثمارنامية على حساب ضعف الدول ال إلىمتجه الذات البدول والبين  الموالا

قتراض من الاذات البخاص والقتراض الارسمية والمساعدات الذلك بتطور والمباشر

ينات انثمالحتى بداية سبعينات والشكل ملموس منذ منتصف ذي تطور بالتجارية المصارف ال

الأجنبي  للاستثمارها تتحقق نتيجة انتي ترى السلبيات النامية على الدول الكرد فعل من 

 النضالتجاه فيها يتمثل بالا انفيها , لا بل  الاستثمارسماح له بالعدم توجهها نحو و المباشر

دولية التجارية المصارف النشاط  انجة لكون تيكنسيطرته وه ولتحرر من استغلاالمن اجل 

تي تبحث عن الخاصة ال الموالافي تصدير رؤوس الأجنبي  الاستثمارنشاط مكمل لنشاط 

في  الموالاستخدام فائض رؤوس إلحل مشكلة مصارف السعي هذه على وأمعدلات ربح 

ي المالقراض الاتي يحققها العائد المعدلات  نلأمتقدمة نتيجة ركود اقتصاداتها والدول ال

فضلا  تاجنالات الامستثمر في مجال المالس أتي يحققها رالربح الصبحت تفوق معدلات أ

 إلىتعامل بها اضافة التقوم باقراضها و نأتي يمكن النقود البنوك على توليد القدرة   عن

 ارتفاعنفط والتاج اننفطية نتيجة زيادة الودائع الناجمة عن النقدية لديها والرصدة الاتزايد 

  .  )3(قراض  الاهو ما زاد قدرتها على سبعينات والاسعاره في 

  

  .  131ص -  1990 - كويت ال - توزيع المعرفة للنشر و الم الع -  1ط -  ية تجدد نفسها الرأسمال - ) د. فؤاد مرسي 1(

ص  -  2002- بغداد - عراقال - حكمة البيت  - دولية التجارة الو الأجنبي  الاستثمار -  سامرائيالغفارالهناء عبد د.) 2(
155 .  

                         .112ص -  2010- اربد  -  ردنالا -  حديثالكتب  الم الع - 1ط -  ةالاقتصاديعولمة ال -   فليح حسن خلفد. )3(
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  ) :2005- 1971فيما يلي جدول يبين معدل النمو السنوي المركب للاستثمارالاجنبي المباشر للفترة ( 

  )1(   جدول                                                           

  ٪)  2005- 1971معدل النمو السنوي المركب للاستثمار الأجنبي  المباشر في العالم و الصادرات العالمية للمدة ( 

محمود حسن حسني,مراجعة دولي , تعريب د.التمويل النقود والهوز, اقتصاديات انديفيد ف - زاليانمصدر:جوزيف دال
  .298,ص2012مريخ للنشر,ال,دارالعالد.ونيس فرج عبد 

         

م العالفي  المباشرالأجنبي  للاستثمار  بالمركالسنوي معدل النمو  )1(  ألجدوليبين       

ويعرض  ميةالعال المالسواق الافي اوضاع  اننقصالزيادة وب النس في اتذبذبهناك  ان نرى

للداخل وللخارج  المباشرالأجنبي الاستثمارفي تدفقات  بالسنوي المركنموالمعدلات  ألجدول

التدفق الخارج للاستثمار حيث نلاحظ نمو   2005- 1971 للمدة ميةالعالصادرات الوكذلك 

ول من الانصف الماضي وفي القرن السبعينات  خلالكثر أوأ ٪17بنسبة  الاجنبي المباشر

مية بسبب العالصادرات الخفاض كما تراجعت نالا إلىنمو الاتجهت معدلات  يناتانثمالعقد 

تسعينات البداية  إلىينات انثمالما بعد منتصف أصاعدة الات الاقتصاددين في الظهور ازمة 

-2001عاد لينخفض في عام ولكن بعد ذلك  الخارجالمباشرالأجنبي   الاستثماراد رصيد دزا

  .2001سبتمبرفي الحادي عشر من بسبب احداث  2005

  

  

  

  

  

الأجنبي   الاستثمارتدفق   زمنية الفترة ال
  للداخل  المباشر

الأجنبي   الاستثمارتدفق 
  للخارج  المباشر

  مية العالصادرات ال

1971- 1975  18,9  17,3  24,0  
1976- 1980  18,5  17,3  18,1  
1981- 1985  2,1  2,4  0,6  
1986- 1990  31,5  34,6  14,5  
1991- 1995  20,0  15,7  8,3  
1996- 2000  31,9  27,0  5,6  
2001- 2005  8,9  6,2   2,7  
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  ينات :انثمال مرحلة-5

هو  اولهماالمباشرالأجنبي   الاستثمارتطور  في انرئيس انمنعطف المدةحدث في هذه      

تحول من الي فهو انثالمنعطف الاما  , خاصال الاستثمار إلىعام ال الاستثمارتحول من ال

حركة توسع في المرحلةظهرت في هذه و المباشرالأجنبي  الاستثمار إلىمصرفية القروض ال

ولية لأامواد التأمين  إلىتهدف لاالاستثمارجديدة من  أساليب مبنية على الأجنبيةشركات ال

قيود الة الازسوق والية لآتحت ظل مربحة والسواق الافي  الاستثمار إلىما نإسابق والكما في 

   . )1(  الأجنبية الموالأتجارة و رؤوس الحركة و تجارية ال

تجارة النمو في الكثر من أ المرحلةفي هذه  المباشرالأجنبي  الاستثمارتسارع نمو لقد        

كبر من أ بنسبة الدولكل في  المباشرالأجنبي كلي للاستثمار التدفق ال ازدادمية فقدالعال

   .) 2(   ٪27نسبةب امي نمالعالتاج نالاو ٪91 نسبةمية نمت بالعالتجارة الينما ب 100٪

يفوق  المباشرالأجنبي  الاستثماربدأ تدفق  1984تحديدا من عام ينات وانثمالعقد وفي         

غير الأجنبي سلبي للاستثمار التدفق الصبح أذ إ ,المباشرغير الأجنبي  الاستثمارتدفق 

ً  المباشرالأجنبي  مستقر للاستثمار النمو غير المع  المباشر حتى نهاية و 1984من  ابتداءا

مباشر الغير الأجنبي مار سلبي للاستثالتدفق السعينات توقف تالبحلول عقد ينات , وانثمالعقد 

تجاه للعمل الاذلك نتيجة ازدياد و ؛المباشرالأجنبي  نمو للاستثمار المستقر في التدفق البدأ و

   . )3(  ةعولمالتشار اناتساع وسوق واليات لآب

  

  

  

  

  

  

  .226ص - مصدر سابق  - فتاح ابو شرارالعلي عبد د.) 1(

  .172ص -  2008 - ردن الاتوزيع , الوراق للنشر وال -  1ط -  عامةالية المال - قريشي الح المحمد صد. )2(

عمان - توزيع الللنشروراية الدار  - 1ط -  ةالاقتصاديتنمية الواثره على الاستثمارتشجيع  - زين الد.منصوري محمد  )3(
  . 40ص - 2012 -  ردنالا- 
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  تسعينات :ال مرحلة -6

كماش في انصيب بأ المباشرالأجنبي  الاستثماركبير في حجم النمو البعد هذا            

 انمليار دولار بعد  167ي الحو إلىات الاستثمار خفضت نإ) اذ 1992- 1991عامين (ال

نمو الخفاض معدلات نإ إلىهذا يعود مليار دولار و 202) 1990- 1989ة (مدالت في انك

 أذ المباشرالأجنبي   الاستثمارهام لتدفقات المصدر الها تمثل نمتقدمة لأالدول الدخل في الو

) 1992) (1990عامين (المتقدمة في المحلي للدول الناتج السنوية في النمو البلغت معدلات 

رواج في الو اشــكمنالامتعاقبة (التبعا للدورات , و بتعاقالعلى  ٪ 6،1و  ٪ 7،5 نحو

بنسبة و 1995عام الفي  المباشرالأجنبي   الاستثمارزدهار في تدفق الاي عاد الرأسمالنظام ال

عام المليار دولار في  331 المباشرالأجنبي   الاستثمارقد بلغ حجم تدفقات و ٪ 3،29تقارب 

عشرين فوصل حجمها في القرن الية نموها حتى نهاية الاستثمارتدفقات التابعت هذه و 1995

مليار دولار في  )1075( إلىثم  ٪45تقدر  سنوي) مليار دولار بنسبة نمو693( 1998عام ال

) مليار دولار و 1270بلغت ( اذ 2000عام العلى مستوياتها في أ إلىثم إرتفعت  1999عام ال

  .) 1(   ٪ 55 نحو نمو سنوية بمعدل

بفضل  المباشرالأجنبي   كبر جاذب للاستثمارأمريكية الامتحدة الولايات ال ربتعت        

يستند سدس سيارات والية لصناعة انيابالشركات اللاسيما دولية والتجارة العولمة وال

دلة الألامريكا و ةالاقتصاديبيئة الكل من  ن,إدولية التجارة المريكي على الا الاقتصاد

ها تملك معلومات عن نلا  بعدالافضل حأمريكي سوف يكون الا الاقتصاد نإتجريبية تثبت بال

الأجنبي  كبر مساهمة للاستثمار أ نإ ,مبوبة كلها في جداول  المباشرالأجنبي   الاستثمارحجم 

  . )2(تصنيع الوعقارات المين وأتالية والمالقطاعات الخارج هي في المريكي في الا المباشر

    

  

  

  

   .25- 24ص - مصدر سابق  - حسنالباسم حمادي   د.)1(

(2) Roger Leroy Miller – Daniel K. Benjamin - Douglass C. North -The economics of 

puplic Issues  - 16th Ed.- pearson Press-Newyork -2010 -p.188 .                                                             
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 - :)ثة الثالفية الال المرحلة الحالية ( - 7

نسب الغ والمبالب المباشرالأجنبي   الاستثمارسريع لتدفقات الستعراض الابعد هذا و      

تسارع في التي تقف وراء هذا العوامل السباب والاذهن تساؤل مهم عن ال إلىمئوية يتبادر ال

حادي الما قبل احداث  إلىينات انثمالمن اواسط  المباشرالأجنبي   الاستثمارمعدلات نمو 

تي السباب لاأعوامل والحقيقة هناك مجموعة من ال, في  2001م العالعشر من سبتمبر في 

ات الاقتصاد إلىنسبة الفب 2004عام  إلىميا الع المباشرالأجنبي  الاستثمارخفاض ان إلىدت أ

 إلى 2000عام ال) مليار دولار في  1135.1لها من (  داخلةالتدفقات الخفضت نإمتقدمة ال

تي بلغت الو 2004عام ال إلىخفاض نالااستمر هذا و 2001عام ال) مليار دولار في 596.3(

تزايد ظاهرة تحرير ؛ عوامل هي السباب والأما أ, مليار دولار )380.4تدفقات (الفيه 

تدفقات العلى  قيودالغاء الكذلك  صرف حرة معومة,الترك اسعارودولية التدفقات ال

 –نامية (جنوب شرق اسيا الدول البعض و ,متقدمةالدول ال الى داخلةالخاصة  -ية الرأسمال

دول تحدث تغييرات في نظم الاخذت معظم  أذ قيود التخفيضات من هذه الولاتينية ) الامريكا 

صناعية الدول الة , كذلك قيام المباشر الأجنبيةات الاستثمارجذب وتحريرال من اجلالاستثمار

دعما   خصخصةالتباع نهج إسوفيتي بالتحاد الاهيار انشرقية خصوصا بعد الدول اوربا و

شركات الدماج بين نالاتزايد عمليات ذلك  إلى ضفأ دولة الحد من تدخل اللسياساتها و

متقدمة الات الاقتصادمن  خارجةال المباشرالأجنبي   الاستثماراما تدفقات  جنسية الة متعدي

عام ال) مليار دولار في  1094.1خفضت من (ان أذّ اً خفاضا حادانخرى الافقد شهدت هي 

عام الخفاض حتى نهاية نالااستمر هذا و 2001عام ال) مليار دولار في 662.7( إلى 2000

خارجة من الية الاستثمارتدفقات الهذه  نإ لاّ إ) مليار دولار 577.3تي بلغت عندها (ال 2003

) 931.9تي بلغت فيها (ال 2006حتى نهاية  2004تزايد منذ عام المتقدمة بدأت بالدول ال

 لكن ليسدفقات ـتالخفضت فيها اني تالنامية الصادات ـنسبة للاقتالنفسه ب الحالو ,مليار دولار

   . )1(  بشكل حاد

  

 - 2005 - ردنالا - توزيعالنفائس للنشروالدار  - 1ط -  المباشرالأجنبي  الاستثمار-  اللهعزيز عبد المحمد  عبد د.  )1(
  .  57- . 55ص
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  دول مختارة (مليار دولار)  :لي الداخلة والخارجة بيوضح تدفقات الاستثمار الاجن  2والجدول   

  )2(    جدول                                                       

  ) .  دولار مليار( 2012 لعام  مختارة لدول خارجةال و داخلةال المباشرالأجنبي   الاستثمار تدفقات        

                             SOURCE :UNCTAD- WORLD INVESTMENT REPORT 2012- P. 8 
                                                                                                         

      

ف����ي  2012لع����ام  ول����ىالامرتب����ة ال تتص����در ص����ينال ان )2(   ألج����دولم����ن  نلاح����ظ        

متح��دة الولاي��ات الي��ة انثالمرتب��ة الف��ي  ملياردولارتليه��ا 253,4فقد بلغت  داخلةالات الاستثمار

متح��دة الولاي��ات ال نإف��خارج��ة ال ات الاس��تثمارام��ا  ,ملي��اردولار 147,4ميريكية فق��د بلغ��تالا

فق���د بلغ���ت  انياب���التليه���ا ملي���ار دولار  351,4فق���د بلغ���ت  دولال��� من بقي���ة اكب���رمريكي���ة الا

نس���بة البدول ال���اق���ل  نإف��� نفس���ه وق���تالفي رملي���اردولا122,5 خارج���ة منه���ا الات الاس���تثمار

ام�����ا ملي�����اردولار 2,1فق�����د بلغ�����ت  انياب�����الداخل ه�����ي ال����� المباش�����رالأجنب�����ي  للاس�����تثمار 

ل��ذا  2012لع��ام ملي��اردولار 4,1فق��د بلغ��ت  تركيا اقل دولة هي نإخارج فالأجنبي الالاستثمار

  .نلاحظ ان الدول الرائدة في الاستثمارات الداخلة تكو نً نفسها في الاستثمارات الخارجة

  

                               

  الخارج FDIتدفق   الداخل FDIتدفق   الدولة
  4,351  147.7  ميريكيةالامتحدة الولايات ال

  8,71  7,62  المملكة المتحدة
  2,62  2,62  فرنسا

  1,16  7,56  استراليا
  1,4  3,12  تركيا
  4,62  4,253  الصين
  5,33  7,13  السويد
  5,122  1,2  اليابان
  8,66  6,6  المانيا
  31, 3  31  روسيا
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غير و المباشرالأجنبي  الاستثمار بين اهناك اختلاف نإسابقة التعاريف ال خلاليفُهم من        

 الاستثمارفقط خلاف  المالمباشر يتضمن تحويلا لرأس الغير  الاستثمار ان, مباشرال

خبرات التكنولوجيا , الب على, الغالصول (يشمل في الاذي هو مجموعة من ال المباشر

روابط دائمة الأجنبي جل يحقق للمستثمر الاطويل  المباشر الاستثمارة) , ويتنظيمالدارية والا

رض منه تحقيق غالجل الامباشر فهو قصير الغير  الاستثمارخارج عكس المع استثماره في 

ية في شكل توظيفات المالسوق المباشر عن نطاق الغير الاستثماريخرج ارباح سريعة كما لا

مشروع اي الفي الأجنبي صلاحيات للمستثمر التعطى كل  المباشر الاستثمارفي ية والم

الأجنبي  الاستثمارفعلية على عكس القرارات الاتخاذ تنظيم والدارة والامطلقة في السلطة ال

تمييز فشراء القدرة على المعيار ال يفقد فيها هذا تيالت الاحالك بعض لكن هنا , المباشرغير 

مساهمة في ال, لكنها تتيح له استثماراً غير مباشراً  هم شركة محلية تعدمستثمر اجنبي لكل اس

تثمار ـاكبر للاسرباح الاتكون  ,استثمار مباشر  إلىشركة فتتحول بذلك الفعلية لهذه الدارة الا

   . )1(طويل المدى الفي  المباشرقصير بينما تكون اكبر للاستثمار المدى الفي  المباشرغير 

  

  

  

  

  . 20ص - مصدر سابق  - عميروش محند شلغومد. )1(
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ً م كاف��ة اهتمام��الع��الت��ولي دول       ً واس��ع ا ف��ي ظ��ل  المباش��رالأجنب��ي   الاس��تثماربموض��وع  ا

الأجنب��ي   الاستثمارم ساحة مفتوحة للمنافسة على اجتذاب العالصبح أ إذ,  ةالاقتصاديعولمة ال

وس��ائل للمس��تثمرين لتنفي��ذ الس��بل والتوفير ترويجية والبرامج السياسات وال خلالمن  المباشر

 الم��والأل��رؤوس  همي��ة نس��بية كمص��درألم��ا ل��ه م��ن  ؛ مختلف��ة عل��ى اراض��يهاالمش��روعات ال

ً محركو اً محفز ية بوصفهالاستثمار ير ـصول غفيها , فضلا عن توفيره لأ ةالاقتصاديللتنمية  ا

  . )1(تسويق الشبكات دراية والاتنظيمية والمهارات التكنولوجية والمعرفة الملموسة ك

ولايات الحصة  دولارمثلتمليار) 168,7( جل بلغتالاات طويلة الاستثمار نإ           

خرى في الاصناعية ال انبلدالو ياانبريط وحصة دولار مليار )46,5(نحو مريكيةالامتحدة ال

) 46,4على(لاّ إنامية في مجموعها ال انبلدالتحصل بينما لم , ملياردولار )61,4( حدود

) 14,4( مية على العال ةالاقتصاديمؤسسات الذي حصلت الفي الوقت  ملياردولار,

تي استثمرت ال الموالاب بقية انج إلىنامية ال انبلدال إلىعادت اقراضها اتي الملياردولار و

  .)2( خاصةالمية العالمصارف الفي 

 من سهمالا جميعاذا تم شراءمباشر اجنبياستثمارشكل  الأجنبي المحفظيالاستثمار يأخذو     

  .)3(تم شراؤها يتي الات انكيالسيطرة على الدرجة من مستثمراليعطي لاستثماروهذا ةشركال

منتجات الكبير في اسواق  حدّ  إلىدولية الماط للتجارة انمريكية الامتحدة الللولايات          

-دزالخارجية مثل ماكدونالسواق الاتاجها في انكثر من ربع أيتم بيع  أذ,مواردالوالزراعية 

دولة في  128مليون شخص يوميا في  60ـل بما يقر إلىيع بت -سريعة الكلات الاشركة لبيع 

 سلعالمن دولارتريليون  1,3ميريكيةالامتحدة الولايات الصدر ت أذّ , مالعالحاء انجميع 

قطع طائرات والكمبيوتر والاجهزة ,فضلاعًن  )تبغالو صوياالذرة وفول الو قمح ال( زراعيةال

   .) 4( كيمياويةالمواد السيارات و الغيار 

 . 69ص - 2011-  ,ردنالا -  عمان- دار صفاء للنشر -  1ط -  الاقتصادينمو العولمة و ال - حسن كريم حمزة د. )1(

مناهج للنشر و الدار  - 1ط - الاقتصاديصلاح الاخارجي و سياسيات التمويل ال - حسين يونس  انعدن.) د2(   

                    .  49ص -  2011- ردن الا - عمان- توزيع ال

-الرياض- للنشرمريخ الدار -ترجمة د.ونيس فرج -  دوليالتمويل النقود وال -  دالد ماكدونالرون - وود ال) سي بول ه3(
  - سعوديةال

    .587ص - 2007
 

(4)Bradley R. Schiller-The Micro Economy Today-12th Ed,McGraw-Hill -IRWIN-2010  
p.420.   
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  منها :  المباشرالأجنبي   الاستثمارلتمويل  متعددةهناك مصادر

         Equity capital      :مساهم به  ال المالرأس  - 1

بلد البشراء حصة من مشروع معين في بلد آخر (الأجنبي مستثمر الهو قيام و        

مساهم به بناء اصول جديدة ال المالم) و يتضمن رأس الابلد ال( صليالامضيف) غير بلده ال

حجم رأس  انذكر الجدير بالمن دماج , ونالاحيازة وال إلىضافة الاشراء اصول قائمة بأو

مستوى اليهيمن على  المباشرالأجنبي   الاستثمارمساهم به كمكون من مكونات ال المال

 ,المباشرالأجنبي   الاستثماربلغ نصيبه نحو ثلثي مجموع تدفقات  , تسعيناتالمي ففي العال

متوسط الا في انفك المباشرالأجنبي   الاستثمارخرين من مكونات الاين ألشكلاما حصة 

   .  )1( معاد استثمارها ال) للارباح ٪12شركة و (ال) للقروض داخل 23٪(

  Reinvested Earnings            :معاد استثمارها  الرباح الا -2

في مساهم ال كاشترا (بنسبة شركاتالو أمشروع التمويل من داخل الينشأ هذا         

تي لا توزعها العائدات ال ويسمى تمويل ذاتي من )مساهمينالمع مراعاة لرغبات  مشروعال

 تدفقات نقديةت انكما لو كاستثماري  كعائد تمويلال اعامل هذيفروع والتابعة كأرباح الشركات ال

  . )2(   )محتجزة ارباح(

   Intra-company Loans           :شركة  القروض داخل ال -3

شركة , الدين داخل الفروعها و تشمل معاملات م والاشركة القروض بين الهذه تتضمن       

بلد الخرى في غير الاشركات الدول والجل من الاطويلة الو أقصيرة الة انستدالا إلىتشير و

با ما تكون بين الغب وانجالامستثمرين البين  الموالامضيف فضلا عن اقتراض رؤوس ال

  .)3( تابعة لها الشركات الم والأشركة ال

دة ممختارة لل انبلد -  ةالاقتصاديتنمية الفي الأجنبي  الاستثماردور  - جبوري الرزاق حمد حسين ال) د. عبد 1(

  . 35ص -  2014 - ردن الا - عمان - للنشرحامد الدار  -  1ط - )  2005- 1990(

  444ص - 2008-  سعوديةال- الرياض- للنشر انعبيكالمكتبة  - 1ط كيف يعمل, - يومال الاقتصاد - حالي صاند.ه) 2(

 -  2010 -  ردنالا -  عمان- توزيعالاثراء للنشر و-  1ط - متقدمة الية المالدارة الا - عامري ال علي ابراهيمد . محمد ) 3(

  .  774ص
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        ــمنها :الأجنبي  الاستثمار فيتؤثر ورئيسة  عديدة هناك عوامل                                                        

  مني :الاسياسي و العامل ال -1

 المالمستقرة لبلد ما عاملا مشجعا لحركة رأس المنية الأسياسية والظروف ال ربتتع           

س��تقرار الاسياس��ي بالذا اتس��م نظام��ه إ لأإب ان��جالامس��تثمرين البل��د كس��ب ثق��ة لاي لا يمك��ن و

 ف��لاتنالاو فوضىالت الادنى كحالاحدها  إلىمختلفة التضاءلت مخاطره مستقبلا وحاضرا و

  .)1(مني الا

 المباشرنظرا  يبالاجنرطاردا للاستثماربعتالعراق ييعتقد الباحث ان المناخ الاستثماري  في و  

  .  لعدم الاستقرار الامني

 ,تطورالبلغت من تشريعات مهما الين وانقوال انونية : انقالتشريعية والعوامل ال -2

ها تكون غير كافية بذاتها انف, الأجنبيةتي تعطيها للشركات ال ,اتانضمالشمولية في الو

ين هي انقوالهذه  انمضيف , ذلك البلد الجذبهم للاستثمار في ب, وانجالامستثمرين اللتشجيع 

متغيرات تحكمها ظروف و, و تشريعيةالدولة ممثلة في سلطتها التقوم بها  البمثابة اعم

دولة الغاء من الالو حتى أ ,ها عرضة للتغيرانمن ثم فو ,مضيفالبلد الداخلية مرتبطة ب

تخضع استثماراته لمتغيرات في وضع حرج والأجنبي مستثمر الادة منفردة مما يضع رأبو

دخول في ال إلى , الأجنبيةشركات اللذا تسعى  ؛ مضيف ليس له سيطرة عليهاالبلد الداخل 

هي  , تشريعاتالمن هذه و , الأجنبيةات الاستثمارتشجيع لحماية و , اتفاقيات دولية ثنائية

تسهيلات دخول و , فرض ضرائب مزدوجة نبوتج , ضريبيةو ,عفاءات كمركية أوحوافز 

  . )2( الأجنبي تكنولوجيا للمستثمر ال

    

عربي للنشر المجتمع المكتبة  - ط -  قضايا اقتصادية وأدارية معاصرة - زيات الد.عاكف  - د.ابراهيم توهامي )1(

  .458ص-  2009- ردن الا - عمان- توزيعالو

     . 70ص - مصدر سابق - جبوري الرزاق حمد حسين الد. عبد ) 2(  
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    -: )1(للبلد منها  ةالاقتصاديسياسات الهناك عوامل عديدة تتعلق ب: الاقتصاديستقرار الا ـ3

شركاء البخاصة المحلية والتجارية السياسات الاهمها كلي والالاقتصادسياسات  - أ     

كين المالكمركية , حماية حقوق الظمة نالاكمركية ) , التعرفة المضيف ( التجاريين للبلد ال

  .ب انجالامستثمرين الو

 عدّ ذ تُ إغيرها ) ضريبية (تسهيلات وامتيازات والسياسات الاهمها ية والمالسياسة ال - ب    

ُ أونية من انقالتشريعات الكفاءة    . الأجنبي للمستثمر  الاستثمارسس مناخ هم ا

ظمة نالاين وانقوالو الحرية الاقتصادية ام تدخل الدولة يتبعهل هو عملالسياسة سوق  –ج    

  . )خلإ تملك ,الاحتكار....المنافسة , السواق (الاهيكل و ,متعلقة بهاال

 خلالذلك من و ,المباشرالأجنبي   الاستثماردولة في كيفية جذب السياسة تتبعها  هناك - د   

تسهيلات كمركية والرسوم المضيف من البلد ال إلىداخلة التاج نالاعوامل , و سلعالعفاء أ

كمركية لتفعيل القيود الغاء لأمضيف, والبلد ال إلىب انجالأعاملين الخبراء والدخول 

دولة اصبحت الخصخصة من الاتباع سياسة ذلك  إلىاضف  ,بلد الات داخـــل الاستثمار

مزيد من التحقيق ومؤسسات الرفع كفاءة ككل و الاستثمارجل تحسين مناخ أضرورة من 

وطنية اكثر تماشيا الات الاقتصادجعل و الاقتصادينمو الرفع معدلات , و جتماعيةالاكفاءة ال

   . )2( مية العالات الاقتصاديمع 

  

  

  

  

  

  

مجلد ال - مجلة نوروز  - نامية الدول ال إلىة المباشر الأجنبيةات الاستثماريات جذب لآ - ) د . عامر اسماعيل حديد 1(

  .378ص - موصل الجامعة  - الاقتصاددارة و الاكلية  -  2010 - جامعة الخاص بمؤتمر العدد ال - خامس ال

  .150- 149ص - ق مصدر ساب -  واديالمحمودحسين  - عسافالاحمد عارف ) د. 2(
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مستثمرة الركات ـــشالن ـــبي ةتركــــ، مشومبرراتهالمباشر الأجنبيالاستثماردوافع  ان        

 القـت��نلفة لاـبررات مخت��ـم��ع وــ��يز ب��ين دوافــيم انع ـرء يستطيـمال انـيف ، فـمضاللد ـــبالو

مهارة الواءة ـكفالوق وــسالوارد وـمال( ى برباعيةـي ما تسمـــ، وهالمباشر الأجنبي الاستثمار

توجي��ه اس���تثمارات  إل���ىعي لإيجاده��ا يه��دف ـس���العناص��ر والبح��ث ع���ن ه��ذه ال، ف) فكري��ةال

 ب��اح رالأتعظ��يم  ف��ي  ساس��ية الأ أه��دافها  تحقي��ق  إلىتسعى جنسية اتجاهاً ال  ةيمتعد شركاتال

  : يليدوافع كما الم ، ويمكن توضيح هذه العالفي  انفي أي مكسيطرة الو

موارد الباحث عن الأجنبي ال الاستثمارطبيعية : الموارد الباحث عن ال الاستثمار - 1   

متعدية الشركات الذي اتبعته ال الاستثمار خمسينات وهوالمنذ فترة  قدمالا ألشكلهو ,طبيعية ال

عديد من الو يةالعالربحية الذات  غازالنفط وال الخاصة في مجنامية, وال انبلدالفي  الجنسية

 خامالمواد الصادرات من النوع على تشجيع اليعتمد هذا خرى , ولاأستخراجية الاصناعات ال

عملية الفي مصنعة النصف سلع الوية) الراسمالستهلاكية والا(سلع الستيرادات من الازيادة و

  .  )1(تاجية نالا

 العم��الج��ور يف ف��ي أالتك��الخف��ض  إل��ىللوص��ول العابرة للقومية  الأجنبيةشركات السعي  -2

ا ه��ذعم��ل والت تنتج سلع كثيفة انخاصة اذا كمضيــف والبلد العاملة في اليدي الانتيجة لوفرة 

  .)2( الهند,شرق اسياـة مثل الصين, ناميالدول الما تحصل عليه في 

 انبل���ـدالـة ف���ي ل���معتدالض���رائب الين انق���و ان ض���رائب:الباحث ع���ن خف���ض الالاس���تثمار -3

 انبلـ��ـدالف��ي ه��ذه  المباش��رالأجنبي  الاس��تثمارعلى  متعدية الجنسيةكات شرالتشـجع مضيفة ال

كمركي���ة الرس���وم الم���ن  ش���ركات واعفاءه���االبه���ذه خاص���ة التكنولوجي���ا الوخاص���ة دخ���ول 

  .)3( ضرائبالو

  .  56ص  - 2002 - ردن الا - عمان - دار مجدلاوي للنشر - 2ط - دولي التمويل ال - حسني التقي  انعرفد. ) 1( 

  .293ص - مصدر سابق  - فتاح ابو شرارالعلي عبد د.) 2(

  .101- 100ص - مصدر سابق  -  د.فليح حسن خلف)3(
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ناتج الربح الجل تحقيق أمضيفة من الدول الفي  الاستثمار إلىتسعى  الأجنبيةشركات ال نإ    

صول الأخاصة في المعرفة الهي شركات, والتي تتمتع بها هذه المزايا العوامل والمن بعض 

جازات مختلفة لم تقـدر عليها انقدرة على تحقيق الشركات التي تعطي الية المالوتكنولوجية ال

  .  )1(متفوقة الدارية الامهارات ال زد على ذلكمضيفـة , الدول المحلية في الشركات ال

   Market-seekingسواق               الاباحث عن ال الاستثمار -4

في  الاستثمارنامية عن طريق ال انبلدالثر على تؤ انجنسية الشركات متعدة التستطيع        

قرن السبعينات من الستينات وال خلالذي ساد السلوب الأهذا تحويلية , والصناعات القطاع 

مدة ما المريكية في اوربا في الاات الاستثمارفي  شائعالنوع ايضا هوالهذا  انكوماضي ال

مريكية في اوائل عقد الامتحدة الولايات الي في انيابال الاستثمارية وانثالمية العالحرب البعد 

تكنولوجي التوى مسالخفاض انتميز بفي اسواق ت الأجنبيةشركات التستثمر ااناحيينات وانثمال

  .  )2(مضيفة ال انبلدالنموه في  مدىسوق والعلى حجم  الاستثماريعتمد هذا و ,عاملةاليدي الاو

  ستراتيجية : لااباحث عن ال الاستثمار -5

مية في العالشركات العندما تستثمر  المباشرالأجنبي   الاستثمارنوع من اليحدث هذا        

ربحيـــة المتقدمة و ذلك بسبب رغبتها فــي تعظيم الو أنامية الدول التطوير في البحث وال

تــاج نالاتجارة من زاويتي التوســـعي علـــى ذا اثر  الاستثمارنوع من اليعتبــر هذا و

خدمات اليزيد من صادرات نامية والدول الماهرة من الة الللعم اً تصدير عدّ يَ ستـــــهلاك والاو

  .  )3(معدات الو

  

  

  

  . 23ص - مصدر سابق  - فتاح ابو شرارالعلي عبد د.) 1(

 سكندريةالا- مصر  - جامعيالفكر الدار  - 1 ط -  الأجنبيةللاستثمارات  ةالاقتصادي ثارالا-  مقصودال عبدد.نزيه  )2(

  .442ص - 2013  - 

دارة و الاكلية - الاقتصاددارة والامجلة  -  ةالاقتصاديبيئة الاثره في والأجنبي  الاستثمار - ) د. موفق احمد 3(

  .142ص -  2010 -  80عدد ال - موصل الجامعة  - الاقتصاد
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قيام  نإتطورها فو الاستثمارفنية في طرق الدارية والامعايير التماشيا مع تشعب      

في بلاد مختلفة , لم يقتصر على صورة واحدة بل  الاستثماركبرى بالشركات الات ومؤسسال

 أذمباشر الغير مباشر وال إلىيقسم الأجنبي  الاستثمار انمتعددة كما ذكرنا سابقا ب الاخذ اشك

من ثم تكون ملكيته سندات وسهم وون ملكيته محافظ استثمار لأتك المباشر غيرالاستثمار ان

  ,عوائد ا والحصول على يةالم صولمباشرة لأ

ساس هناك الاعلى هذا ومستثمرالمن تاجية انلأصول ملكية الفهو يمتاز ب المباشراما        

  منها :  المباشرالأجنبي  للاستثمار  الاشك

  كامل   :المملوك بال الاستثمار) 1    

كثرها أجنسية والة ينسبة للشركات متعدالهمية بأ الشكالامن اكثر هذا الاستثمار يعتبر      

 تاجينالانشاط التحكم في الدارة والاشركات في الكاملة لتلك الحرية اله يوفر نلا  تفضيلا

تي اصبحت اكثر ال غيرها ية والمالوتسويقية التاجية, ونالاسياسات الكاملة على السيطرة الو

ه نلأ  مضيفةالدول التخشاه  الشكالانوع من اللكن هذا و  مستثمرينالاهمية لدى معظم 

شركات التمارسه  انذي يمكن ال  الاقتصاديحتكارالاوبروز  ةالاقتصاديتعميق للتبعية 

  . )1( في البلد المضيفمستثمرة ال

ويعتقد الباحث ان هذا النوع من الاستثماريأخذ شكل الاحتكار وسيطرة        

المستثمرالاجنبي على كل مايتعلق بالعملية الانتاجية والتحكم بتشغيل الايدي العاملة 

  والاجورلذا لااشجع على هذا النوع من الاستثمار.

  

  

 المجــــ فــي  اشرــــالمبالأجنبي   تثمارـــــالاسدور  - ـــطــــائــــي الـــحســـــين ال) د. هـــنــــاء عـــبـــــد 1(
 - 4عــدد ال -  1مجلـــد ال - جامعـــة كربـــلاء  -  الاقتصاددارة و الامجـــلة  - عـــراق النفطــــية فــي الصنــــاعة ال

  . 96ص -  2012
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  مشارك : ال الاستثمار) 2

و أ انو يش��ارك ب��ه طرف��أذي يمتلك��ه ال العمالامشارك هو احد مشروعات ال الاستثمار نإ    

مشاركة هنا لا تقتص��ر عل��ى المن دولتين مختلفين بصفة دائمة و كثرأو أ انمعنويت انشخصيت

علام��ات الو أخت��راع الاب��راءة و ,خب��رةالو ,دارةالأ إل��ىيض��ا أبل تمت��د  المالس أحصر في رال

ش��اء نأت��ي يتطلبه��ا المرتفع��ة الكلف��ة المش��تركة ه��ي المش��اريع القامة أومن مبررات  , تجاريةال

قي��ود النامي��ة وح��دها تحمله��ا فض��لاً ع��ن ال انبل��دالت��ي لا تس��تطيع الكبيرة المشروعات البعض 

وه��ذا يجع��ل , محلي��ة الللمش��اريع  الأجنبي��ةملكي��ة النامي��ة عل��ى ال انبل��دالت��ي تف��رض م��ن قب��ل ال

نامي��ة بس��بب الوخاص��ة , مض��يفة ال انبل��دالواع قب��ولاً ل��دى ن��الامش��ترك م��ن أكث��ر الالاستثمار

إذ يسهم في زيادة تدفق , سياسية الجتماعية والاو ةالاقتصاديناحية التي يتمتع بها من المزايا ال

 انتكنولوجي����ة وخل����ق ف����رص عم����ل وتحس����ين مي����زالتنمي����ة والو الأجنبي����ة الم����والارؤوس 

ك��ذلك تنمي��ة ق��درات س��تيراد والاح��د م��ن الو أتص��دير الع��ن طري��ق زي��ادة ف��رص  م��دفوعاتال

نش��اطات الخلفي��ة م��ع مامي��ة وأخل��ق علاق��ات تكام��ل اقتص��ادية رأس��ية وطنيين وال��م��دراء ال

    .  )1(مضيفة الدول المختلفة بالخدمية الو ةالاقتصادي

 هن��اك هن��لا الافض��ل هو يعتبرالمباشرالأجنبي الاستثمارنوع من الهذا  إن ويعتقد الباحث      

  مضيفة للاستثمار.الدول المستثمرة والدول ال إلىفائدة لاعود ت  الطرفين تربطعلاقة مشتركة 

  حرة :المناطق الفي  الاستثمار) 3

 لكنهاو جغرافيةالدولة التي تقع داخل حدود المنطقة الحرة هي تلك المنطقة الب يقصد        

صادرات دون رسوم الواردات وخروج الدولة اذ يسمح بدخول الكمركي لتلك النظام الخارج 

وخاصة  الأجنبيةات الاستثمارتشجيع جذب  هوحرة الطق امنالقامة أهدف من الكمركية و

هذه  منوخرى الأمناطق التي لاتتوفر في ال حوافزالتسهيلات وال تقديمو المباشرالاستثمار

 إلىرباح الاوحرية تحويل  , مستوردةالمواد الفرض رسوم  كمركية على  عدم تسهيلات ال

زيادة والأجنبي نقد المن فوائدها تساعد في توفير و  بانجالأعاملين القامة أوتسهيل    خارجال

   . ) 2( مضيفة الدولة الخلق فرص عمل للعاطلين في و صادرات ال

  . 23ص - مصدر سابق -  عميروش محند شلغومد.) 1(

 - انعم - ردنالا - توزيع العربي للنشر و المجتمع المكتبة  -  1ط  - ية الاستثماربيئة ال - عبيدي الفاضل محمد د.) 2(

  . 35ص  -  2012
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يتم  المضيفة الدولو ةالأجنبي الدولمشروعات على شكل اتفاقية بين التكون هذه        

لتجميعها لتصبح وطني بمكونات منتج معين الطرف البتزويد الأجنبي طرف البموجبها قيام 

خاصة بتصميم المعرفة الو , خبرةالأجنبي الطرف اليقدم  انحيالافي معظم منتجا نهائيا , و

  .  )1( يتفق عليه غيرها مقابل عائد مادي ُ و , ةانصيالتخزين والطرق , و مصنعال

  منها :ملكية والمرتبط بالغير الأجنبي خرى للاستثمار أ الشكأهناك و   

 ايببناء الاجنبيمستثمر القيام  الاستثمارمن  لشكلاخذ هذا أي :ح اتيمفالعمليات تسليم -5 

كما  ,بعد الانتهاء منه تسليم مفاتيحهو  يتفق عليه البلد المضيف مع المستثمر الاجنبيمشروع 

فنادق الكهرباء والمحطات وع انمصالشاء نأي وانمبالشاءات ونالافي قطاع  الحالهو 

مدفوعات الو جدولة أمشروع التسليم  ية هنا وقتالاستثمارنفقات الية طقد يتم تغو غيرها و

  . )2(معنية ال طرافالامبرمة بين العقود الوفق خطة محددة لاحقة حسب 

  دارة :  الاتراخيص والعقود  -6

وطني تقوم المستثمر الو متعدية الجنسيةشركة التفاق بين أتراخيص عبارة عن العقود  إن      

اس��تخدام ابتك��ار تكنول��وجي و خاص ) بأوطني (قطاع عام التصريح للمستثمر الشركة بالهذه 

بع��ض  إل��ىش��ارة الاوتج��در ,  عائ��د م��اديمقاب��ل  ب��راءة اخت��راعو أعلام��ة تجاري��ة وأمس��جل 

هذا  يسودو ةضطراريالاخيص اترالهي مايسمى بالاستثمارنوع من المرتبطة بهذا الت الاحال

تمل��ك البجنس��يات الة ي��لش��ركات متعدل تص��ريحالت��ي ت��رفض النامي��ة ال انبل��دالبع��ض ف��ي  ن��وعال

المضيف وشركات   البلد عبارة عن عقد بين  دارةالاعقود , اما الاستثماركامل لمشروعات ال

دول��ة لأستثماري مع��ين ف��ي ا جزء من العملية الانتاجية بمشروعأو ة الجنسية بأدارة كل يمتعد

  . )3( رباحالامشاركة في الو مقابل أمضيفة لقاءعائد مادي معين ال

  . 48ص - مصدر سابق  - طائيالحسين ال) د. هناء عبد 1(

-سكندرية الا-  جامعة للنشرالمؤسسة شباب  - 1ط  - ضريبي التنسيق الدولي وال الاستثمار - نجار ال) د. فريد 2( 
  . 27ص -  2000 - مصر

 - ي انثالجزءال -  الاستثمارو الموالاوشخاص الا شركات - تجاريةالشركات الموسوعة  - شواربي الحميدالعبدد. )3(

     .1003  ص-  2003- مصر-  سكندريةالا - معارف للنشرالمنشأة 
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ي بر الاستثمار الاجنبالعالمية الثانية توسع حجم الانتاج الدولي و كان ذلك ع بعد الحرب

اشر بي المبالشركات متعدية الجنسية و من هنا دخل الاستثمار الاجنه باشر الذي تقوم بالم

مرحلة جديدة اذ ازدهرت اهميته في الاقتصاد العالمي الامر الذي ادى الى دراسة هذا النوع 

الكثير من الاقتصاديين الى تطوير نظرية تشرح هذه الظاهرة بمن الاستثمار و هذا دفع 

ذين درسوا هذه النظريات ستيفن هايمر و فيرنون في المتزايدة الاهمية و من هؤلاء ال

رز هذه بان. و من ابريطانيا و كوجيما في اليابالولايات المتحدة الامريكية و جون دنينغ في 

  النظريات هي النظريات الكلاسيكية و الحديثة : 

هي مجموعة من العوامل و نظرية على الاعتمدت هذه  : كلاسيكيةال ةالاقتصادينظرية ال -1

 الدعوة الى الحرية و عدم تدخل الدولة , و المنافسة التامة في السوق و عدم وجود اي عوائق

ر ديفيد ريكاردو الذي اسس في عام بفي حركة رؤوس الاموال و عناصر الانتاج و يعت

انتاجية بية و التي تنص على ان انتقال رأس المال الذي يتميز بنظرية الميزة النس 1817

الرئيسي لانتقال  ببانتاجية رأس مال واطئة و ان السبلد الذي يتميز بعالية الى الرأس المال ال

ح و هكذا تفعل استمرارية الحركة لرأس المال الى ان تصل برؤوس الاموال هو لغرض الر

لدان عندها تتوقف الحركة مما بح الانتاجية الحدية من رأس المال متساوية في البالى حد تص

رؤوس  بلدان يسمح لاصحابين البظهور التفاوت الجديد في العوائد, ان هذا التفاوت بيسمح 

الاستثمار في الخارج اما في حالة تساوي العوائد فلا يتوقع حصول اي انتقال لرأس بالاموال 

ة للفروق في الانتاجية الحدية لرأس المال, بر الدول فحركة رأس المال تأتي استجابالمال ع

اشرة يتحرك بر من الاستثمارات المبان الجزء الاكالنظرية تتناقض مع واقع الا ان هذه 

  .)1(المناطق المتطورة من النظام الرأسمالي العالمي اسوارداخل 

  

  

عض الدول باشر على التنمية و التنمية المستدامة في بي المبالاستثمار الاجن اثر - ) د.عدنان داوود العذاري 1(

  . 62- 61ص -  2016- الاردن  - عمان  - غيداء للنشر و التوزيع دار  -  1ط - الاسلامية 
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 الاستثمارطرفي  انمفاده  يساسأنظرية مبنية على افتراض الهذه و :حديثة النظرية ال -2

مشتركة فكلاهما يعتمد المصلحة المضيف ) تربطهما علاقة البلد المستثمرة و الشركة ال(

تي يحصل عليها كل العوائد الحجم  نأ ذإ,يحددها هوتي الهداف الاخر لتحقيق الايستفيد من و

طرفين الممارسات كل طرف من ستراتيجيات ويتوقف على حد كبير على سياسات, و طرف

دول الة في المباشر الأجنبيةات الاستثمار نإنظرية اليرى اصحاب هذه و ,الاستثمارخاصة بال

  : )1( تيلآامضيفة تساعد على تحقيق ال

دول ال���متاح���ة ف���ي المحلي���ة البش���رية الي���ة والمالمواردالم���ن  ف���ادةالامث���ل والأ لس���تغلاالا -أ 

  .مضيـفةال

دول��ة الداخ��ل خ��دمات الت��اج ونالاش��اء علاق��ات اقتص��ادية ب��ين قطاع��ات نأمس��اهمة ف��ي ال -ب 

  .مما يسهم في وجود تكامل اقتصادي  مضيفةال

  خرى .الأدول المع  ةالاقتصاديعلاقات الللتصدير تنمي ايجاد اسواق  –ج     

ية ليس شرطا بر هكشر اولين ان الاختلاف في النفقات النسبنظرية هكشر اولين : اعت -3

ية لعوامل الانتاج بادل الدولي اذ ان هناك عاملين هما عامل اختلاف الوفرة النسبكافيا لقيام الت

هكشر اولين ين الدول و من هنا فان بين الدول و عامل اختلاف في اسعار عوامل الانتاج ب

اين في التكاليف يرجع في اساسه الى اختلاف الدول فيما يخص مدى توفر بيرى ان الت

عض عوامل الانتاج المتوفرة لديها و تستورد بتصدير بيعية فالدولة المعنية تقوم بالموارد الط

عتماد الاباشر بي المبتلك العوامل التي تعاني ندرة فيها و تفسر هذه النظرية الاستثمار الاجن

لد يتخصص في انتاج و تصدير المنتجات التي يتميز فيها بدأ التخصص اذ ان كل بعلى م

ية من عوامل الانتاج بوفرة نسبية من عوامل الانتاج و يستورد السلع التي لا يتمتع بيوفرة نس

ن تيبولا في الحقبفي التعامل مع الواقع فافتراضات اولين لقيت قفيها و قد اخفقت هذه النظرية 

حت هذه النظرية غير قادرة على شرح بعاما اص 20عد باللاحقتين في ظهورها و لكن 

 . )2(اشربي المبظاهرة الاستثمار الاجن

  . 378ص - مصدر سابق  - ) د. عامر اسماعيل حديد1(

  . 63- 62ص - ق بمصدر سا - ) د. عدنان داوود العذاري 2(
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تج��ارة ض��من اط��ار الو المباش��رالأجنب��ي   الاس��تثمارج��ت رواب��ط الت��ي عالنظري��ات ال) م��ن 4

 )ط��ائرالوز الأنظري��ة (ش��اعت  , نت��ائجالكلي مم��ا يت��يح تعم��يم الالاقتص��ادعل��ى مس��توى  موحد

 نظري��ةاهمها  ةما تلاه من نسخ معدلتجارة والو المباشرالأجنبي   الاستثمارعلاقة بين اللتبين 

تج��ارة : تق��دم الو المباش��رالأجنبي   الاستثمارعلاقة بين الطائر لنمط الوز الأنظرية  كوجيما*

ً الهذه  تتضمن و ةالاقتصاديتنمية المراحل  خلالمختلفة الصناعات اللدورة حياة  نظرية وصفا

 الاس��تثمارتج��ارة وال خ��لالخ��ر م��ن إل��ى أص��ناعات بتب��ديل موقعه��ا م��ن بل��د الع��ادة ت��وطين أ

ص��يغة الوض��عت  ,تنافس��ية ال انبل��دالذل��ك اس��تجابة للتح��ولات ف��ي ق��درة و المباش��رالأجنب��ي 

 فقيراً  بلداً  الما تز انيابالت انثلاثينات عندما كالواخر عقد أطائر في الوز الاصلية لنظرية الا

تغي��ر النم��وذج المص��افها , يص��ف ه��ذا  إلىوصول ال إلىتسعى ومريكا أوربا وأ انمقارنة ببلد

من��تقلاً عم��ل والنس��يج كثيف��ة التركيز على ص��ناعة الزمن مبتدءاً بال خلالصناعي الهيكل الفي 

ص��ناعة  كيمياوي��ة ,الص��ناعات الطل��ب مث��ل التي يرتفع عليه��ا النشاطات ال إلىبشكل تدريجي 

 Vمتعاقب��ة عل��ى ش��كل ح��رف المراح��ل الهك��ذا ي��تم وص��ف خ , ول��إس��يارات .... الص��لب , وال

صناعات من ال القتاننفسه يصف  لشكلا ,طائرالوز الاتشبيه بسرب المن هنا جاء مقلوب , و

زمن عل��ى وف��ق ه��ذه ال��مختلف��ة عب��ر  انص��ناعة نفس��ها ف��ي بل��داليمث��ل تطور مم��ا اخ��ر إل��ى بل��د

تي لم تعد الصول الأنقــل مواقع  خلالية من انيابالقوميات الشركات عابرة السهمت أنظرية ال

وف��رة  إل��ىتي تتمتع بمي��زة نس��بية تس��تند المجاورة المضيفة النامية ال انبلدال إلىتستخدم محليا 

نحو مت بوجه خاص بتحويل صناعات موجهة قا مهارات فقدالبعض رخيصة والعاملة اليد ال

ُ  منافس��ة دولي��ا ,الق��ادرة عل��ى تص��دير والص��ناعات موجه��ة نح��و  إل��ىداخلي ال��س��تهلاك الا  ع��دّ ت

جدي��دة الس��لع الط��ائر اذ ي��تم نق��ل الوز الاكث��ر اهمي��ة ف��ي نظري��ة الامح��رك التج��ارة النظري��ة 

ص��ناعي التط��ور النموذج علاقة تكاملية لعملية اليحقق هذا دول والجديدة عبر التكنولوجيا الو

  . )1( تابعة ال انبلدالمتقدمة والمبدعة الدول البين 

  

  

  .  64- 63ص -  مصدر سابق - سامرائي الغفار ال) د. هناء عبد 1(

فيديو و ليس كمصمم فقط فهو يخرج العاب لية كمنتج لاانيابالي يعمل في شركة كونامي ان*كوجيما : اقتصادي ياب

 انفي يوما ما ف انيذكر بطب والبداع و الابحث عن المواضيع مثل  إلىعاب الال الحديث عن مجالعن مجرد 

  ت اخرى . الاعاب سيتم استخدامها في مجالال تكنولوجيا
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           :كوجيما  نظرية – 5

ت��ه لا س��يما الاطائر في عدد من مقالوز الاقام كوجيما بتطوير افكار متعددة عن نظرية        

خرى الأقدرات المحلية والصناعة العلى  المباشرالأجنبي   الاستثمارنمو في البحثه عن آثار 

ص��ناعات اليتض��من مزاي��ا  ,المباش��رالأجنب��ي  الاس��تثمار انفيم��ا ل��و مضيف من جه��ة والللبلد 

تنافس��ية م��ن جه��ة اخ��رى , القدرة الهيكلية في الخارج استجابة للتحولات المعاد توطينها في ال

مريكية الامتحدة الولايات الخاصة باستثمارات التفسيرات ال انيناظر نبديلاال انتفسيرال انهذ

الأجنب����ي   الاس����تثماريؤك����د كوجيم����ا عل����ى دور  .كوجيم����ا  نظري����ةكم����ا طرح����ت  انياب����الو

ش��ركات الب��ين   بوجود تع��اون يعتقد كذلك و تابعةال انبلدال إلىتكنولوجيا الكـأداة لنقل المباشر

قائ��د البل��د اليفق��د  انة ال��متبادلة ففي حالحهم الفي سبيل مص انبلدالحكومات قوميات والعابرة 

ت��ابع البــ��ـلد التـــ��ـاج ف��ي نالاقومي��ة بأع��ادة توطيـــ��ـن الش��ركات ع��ابرة النس��بية تق��وم الميزت��ه 

قائ��د ب��دوره البل��د اليق��وم  ,بلدين مع��االعـــــادة بمســــاعدة حكومات جــــور والامنـــــخفض ال

عم��ل للق��وى التت��وفر ف��رص معيش��ة والبتطوير ص��ناعات تك��ون اكث��ر تق��دما فترتف��ع مس��تويات 

عموم��ا ته��تم فرض��ية كوجيم��ا تابع��ة وال انبل��دال إل��ىت��ي ه��اجرت الص��ناعات العامل��ة ب��دل ال

  .  ) 1(  ناميـــةال انبلدالمتقدمة والصناعية ال انبلدالدولية بين ال ةالاقتصاديعلاقات الب

ت��ي ت��رتبط المض��يفة الدول ال��بيئي��ة ف��ي المتغيرات النظري��ة ب��الته��تم ه��ذه موق��ع : ال) نظري��ة 6

ت��ي ت��دفع ه��ذه ال تس��ويقيةالوأتاجي��ة نالاشطة نالاتي تؤثر على العوامل الطلب تلك العرض والب

الأجنبي الاس��تثمارك��ذلك عوام��ل من��اخ اخ��رى وب��ين دول��ة و الاس��تثمارشركات للمفاضلة في ال

ية وم��دى الاس��تثمار كامل��ة للمش��روعاتالب ان��جالامفروض��ة عل��ى ملكي��ة القي��ود الوتتمث��ل ف��ي 

ممنوح��ة المزاي��ا الو ,ض��ريبية العف��اءات الاو ,سياس��يالستقرارالاو ,الأجنب��يوج��ود القب��ول 

 ض��ف إل��ى ذل��كأدارة الاتاج ونالايف الصله بتكالعوامل ذات النظرية على الكذلك تؤكد هذه و

  . ) 2(تسويقية العوامل السوق او المرتبطة بالعوامل ال

  

  

  . 65ص -  مصدر سابق -  سامرائيالغفار الهناء عبد د. )1(

  .251ص- مصدر سابق  -  زينالد.منصوري محمد  )2( 
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تكمن في  المباشرالأجنبي  الاستثماردوافع  اننظرية القلة : ترى هذه ال) نظرية احتكار 7

صعب الهذا ما يجعل من و ,كبرىالشركات التي تقسم بين قلة من القلة الاحتكار اسواق طبيعة

 المباشرالأجنبي  الاستثمارسعرية فشركات المضاربة التنمو بواسطة  انعلى اي شركة 

تاج فيها نخارجية للاالسواق الاستيلاء على الاتعمل على تعزيز فرص نموها عن طريق 

ميزة  لشركات لاستغلاالة تحرك احدى الففي ح رغبة لديها البما يساعد على زيادة مستوى و

لم تفعل ذلك  انو سمنافسة للقيام برد فعل معاكالجنية الاشركات الاحتكارية لديها تعمل سائر 

  .  )1( دولي السوق التها في انمكمواقعها و انها تتعرض لخطر فقدنإف

  تي تسمى ال )جديدة التكنولوجية ال(يف التكالصنع سلع منخفضة  إلىشركات السعت هذه       

فيديو الو نقلالسفروالخدمات و محمولةالحواسيب الو النقالهاتف الجيب ) مثل ال(تكنولوجيا 

    . )2(رقمية الموسيقى الكذلك و

                                                                   :للخدماتدولية التجارة اليوضح هيكل  جدول يأتيفيما و     

  )3(    جدول

  ٪ هيكل التجارة الدولية للخدمات  

  

- دار صفاء للنشر و التوزيع  -  1ط - التكامل الاقتصادي العربي  - لمصدر: عبد الكريم جابر شنجار العيساوي ا
  .65ص   -  2014- ردناالا

  . 60- 59ص - مصدر سابق  - جبوري الرزاق حمد حسين الد. عبد ) 1(

(2)Bradley R. Schiller - The Economy Today , 11TH ED. -McGraw-Hill - IRWIN - 
U.S.A - 2008 - P.177 .  

  السنوات                   

  البيان

2000  2006  2012  

  واردات  صادرات  واردات  صادرات  واردات  صادرات

  27,9  26  27,3  24,7  26,9  322  النقل

  24,4  21  52  22,4  29,3  18  السفر

  2,1  2,4  2,2  2,5  2,1  2,1  وسائل الاتصالخدمات 

  2,4  5,5  2,5  4,5  2  3  كمبيوترالمعلومات و الخدمات 

  4,2  1,6  5,6  2,2  2,7  1,8  خدمات التامين

  1  7  1,1  8  1,3  1  شخصيالستجمام الاثقافة و الخدمات 

  3,2  7,2  3,7  7,7  2,7  5,5  الخدمات المالية

  2,6  1,6  3,4  2,2  3,7  2  الخدمات الحكومية الاخرى
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خ������دمات ه������ي ايض������ا نفس������ها الرائ������دة ف������ي ص������ادرات الدول ال������ نيب������ي ألج������دول        

ي�����ا , انخدمي�����ة اذ تس�����تحوذ ك�����ل م�����ن امريك�����ا , بريطالواردات ال�����رائ�����دة ف�����ي الدول ال�����

 ٪57س�������نغافورة عل�������ى ص�������ين والهولن�������دا , يا , ان, اس�������ب انياب�������الي�������ا , فرنس�������ا, انمال

 إل�������ىيع�������ود س�������بب تفوقه�������ا و 2012خ�������دمات ع�������ام الدولي�������ة ف�������ي التج�������ارة الم�������ن 

ج������زاء أدول فم������ثلا ال������عائ������دة له������ذه الجنس������ية الة ي������داخلي������ة للش������ركات متعدالتج������ارة ال

 ي������تم تجميعه������ا ف������ي بل������د وتر ي������تم تص������نيعها ف������ي دول متع������ددة وكمبي������الس������يارات وال

                نق���������لالت والاتص���������الايف الف���������ي تك��������� خف���������اض نالاس���������اعد ذل���������ك  وق���������د اخ���������ر

خ�������رى  الا العم�������الاخ�������دمات س�������فر والنق�������ل والخ�������دمات  نأ ألج�������دوليلاح�������ظ م�������ن 

واردات ال������ص������ادرات والم م������ن حي������ث الع������الول������ى ف������ي الاثلاث ال������مرات������ب التش������كل 

ج�����وي البح�����ري ,  النق�����ل (الاذ تمث�����ل خ�����دمات  لج�����دولايه�����ا ف�����ي المش�����ار الللس�����نوات 

مقيم������ون الت������ي يق������وم به������ا ال)  ةداخلي������ال ةنهري������ال مج������اريالنق������ل ف������ي الرض������ي ,الا, 

مس������افرين ونق������ل المقيم������ين ف������ي بل������د اخرويش������مل نق������ل الم������ا لأولئ������ك  ف������ي اقتص������اد

دمات المعاون�������ة والثانوي�������ة قلات م�������ع اطقامه�������ا والخ�������رالن�������اش�������حن) وتأجيالس�������لع (ال

  .)1(لك المرتبطة بذ

                                                 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  .66ص   - مصدر سابق- عبد الكريم جابر شنجار العيساوي  د. )1(
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بجلب مصادر  الاستثمارنوع من اليقوم هذا   تنمية :الفي  المباشرالأجنبي   الاستثماراثر  -1

نم��و الل��دفع عجل��ة لازم��ة ال الم��والأبت��وفير  الأجنبي الاس��تثمارق��وم ي أذنامي��ة ال اني��ة للبل��دالم

ب��رامج خط��ط  وتنفي��ذ منش��ودةالتنمي��ة الذي يف��ي بمتطلب��ات ال�� مض��يفةال دولال��ف��ي  الاقتص��ادي

 تي قدالمدخرات المتمثلة في التقليدية التمويل القومية كبديل عن مصادر ال ةالاقتصاديتنمية ال

 محلي��ةالمواردالس��د فج��وة  إل��ى خ��ارجي للوص��ولال الم��الة ب��رأس انس��تعالا, ل��ذا ي��تم  تك��ون ض��عيفة

ذي المعدله و دخلالزيادة حجم  خلالها من انمخصصة للاستثمار بهدف رفع مستوى معيشة سكالو

ع��ن  ةالاقتص��اديتنمية الفي المباشرالأجنبي  الاستثماريؤثرو تنميةالهداف من أهم أ اً احدو عدّ يَ 

عامة المرافق المشروعات قطاعات  فاق علىنالامثل  جلالاطويلة قيام ببرامج تنمية الق يطر

مشروعات وحديدية السكك الومطارات الئ وانموالبناء و , طرقالتحتية مثل مشروعات البنى الو

ت��ي تتطلبه��ا خط��ط المش��روعات الام��ام  المج��الف��تح  ي��ة ك��ذلكانعمرال مش��روعاتالوصرف المياه وال

 خدمي��ةالقطاع��ات ال ف��ي الاقتص��ادينش��اط الت��ي تتعل��ق بالمش��روعات الفضلا عن  ةالاقتصاديتنمية ال

    . )1( صحةالو تعليملازراعة والو ,صناعةالك تاجيةنالاو, سياحةالك

  

  :  اشر على التنميةبي المبفيما يلي شكل يوضح اثر الاستثمار الاجنو 

                        

وحدة ال مركزدراسات -  ط - ات انضمالمعوقات وال -  المباشرالأجنبي   الاستثمار -  سامرائيالد.دريد محمود  )1( 

                                                       .88- 87ص - 2006-  انلبن - بيروت  - عربية ال

  



������  �	
�� ������� � ������� ���	�� ����� : ���� ����� 

 

 
51 

 

  )2(   شكل                                                            

   الاستثمار الاجنبي المباشر على التنميةاثر                           

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 من التي والأجراءات الوسائل من مجموعة لأعتماد ملحة ضرورة هناك إن تقدم مما نستنتج   

 خلال من يبالأجن المال رأس بلاجتذا ملائمة يئةب يكون لكي العراقي الاقتصاد أصلاح شأنها

   الاقتصاد العالمي .بالاقتصاد العراقي ودمجه ب النهوض رامجب

تاج نتعلم طرق الا - 
  الحديثة او تطوير الطرق 

  القديمة

تنميBBBBBBBBBBBBBBBة الطاقBBBBBBBBBBBBBBBة  -  
 تاجية نالاا

التحصيل من  - 
لناتجة من الضرائب ا

الصادرات نتيجة 
تنمية و تطوير 

مشروعات البنية 
تنمية  ,الاساسية 

  المهارات المحلية 

خفاض اسعار ان - 
المنتجات و ارتفاع 

 تاج نجودة الا

اثارة الحماس لرفع - 
تاجية و اعطاء نالا

المزيد من الاهتمام 
شطة التنمية و نلا

التطوير و الابتكار . 
زيادة الربح و تنمية و

 العديد من القطاعات  

تاجية .    نارتفاع الا- 
زيادة و تعدد  - 

المخترعات الحديثة . 
تنمية و تنشيط  - 

البحوث . الحصول 

 .على الارباح 

  
الموزعون 
 المحليون 

  الحكومةـ 
  العمالـ 

  المستهلكونـ 
  المستثمرونـ 

 المحليون

المنافسة 
 المحلية 

 اتالاستثمار
 ةالمباشر

 فروع الشركات
المتعددة الجنسيات 

 ةالأجنبي

ماط انايجاد طرق و 
جديدة للاستهلاك و 

استخدام المنتجات و 
تطوير الاستخدامات 

 الخاصة للسلع و تنميتها

ف��ي عملي��ة  المباش��ر الأجنب��ي الاس��تثماردور  - د.عامر عب��د الامي��ر ش��اكر المصدر : استنادا الى  احثةبالمن عمل 
-  الاقتص��ادكلي��ة الادارة و  - مجل��ة جامع��ة ن��وروز  - تجرب��ة الع��راق  إل��ىالتنمية  تج��ارب دول مخت��ارة م��ع اش��ارة 

  . 50ص -  2012 - العدد الخاص بالمؤتمر العلمي الاول - جامعة الموصل
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وي على ذي ينطالمضيفة الدول ال إلىوارد ال المباشرالأجنبي   الاستثمارمشاريع  نإ  

تكنولوجية , التطوير قدراتها ية في تدعيم والتطوير تساهم بفعالبحث والية من المستويات ع

 الأجنبيةشركات المضيفة والدول المشتركة تسمح بخلق احتكاك بين شركات الات الاستثمارف

توليد ومضيفة الدول التطوير مهارات  من ثموحديثة التقنيات الاستخدام ستيعاب وأمما يسمح ب

 متعدية الجنسيةالشركات البين فروع  ةمعارف تكنولوجية ذاتية كما يساعد على خلق منافس

خاصة بها مما التطوير البحث والشطة انخيرة على زيادة الامحلية مما يشجع الشركات الو

ثار الايوضح  الآتي لشكلاتاج منتجات جديدة وانقائمة والمنتجات التحسين جودة  إلىيؤدي 

  -: )1( المباشرالأجنبي   الاستثمارتكنولوجيا بواسطة اليجابية لاستيراد الا

  )3(شكل                                                          

  عامة الاقتصادينشاط العلى المباشرالأجنبي  الاستثمار اثر                           

  

  

  

  

    

  

  

  

  

  

 الاستثماري في جذب الاستثمارمناخ الدور  - عميروش محند شلغوم د.مصدر : الاستنادا الى  احثةبالمن عمل 

  .71- 70ص -  2012 - بيروت  - عصرية للنشرال, مكتبة حسن  1ط -  المباشرالأجنبي  

  . 71- 70ص - مصدر سابق  - عميروش محند شلغومد. )1(

  الاستثمار الأجنبي
 المباشر

 جديدة المعرفة ال

   المالتراكم رأس 
 تطويرالبحوث و ال

  فنيالتقدم ال

تاج انو  تحسين منتجات قديمة  تاج الانتاجية عوامل ان
  حديثة منتجات

   الاقتصادينمو ال
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  ة :     العمالعلى الأجنبي  الاستثماراثر  -2

ه اللحط رح المباشرالأجنبي   الاستثمارنامية لاجتذاب السيما م ولاالعال انتسعى بلد         

حد منها الة او البطالقضاء على مشكلة الفي تحقيق عوائد كثيرة  منها  في اراضيها املاً 

سياسات مشجعة ين وانقو تهجته منانما  خلالات من الاستثمارباب امام هذه الفقامت بفتح 

كل ما  ذلك إلى اضفمتزايدة للعمل على امل خلق فرص جديدة و الاستثمارللمستثمرين و

  . )1(  فرص من مكاسباليرتبط بهذه 

تاثير على الدورا في  , المباشرالأجنبي الاستثماريه الذي يتجه النشاط النوع يأخذ و         

ي سيكون التالبملابس والنسيج والة اكثر مثل صناعات الشطة تتطلب عمانة فهناك العمال

هناك تركيز للاستثمار  اننجد  نة في حيالعمالواضحا على  المباشرالأجنبي  الاستثمارتأثير 

خرى الاقطاعات الخدمات لما يتميز به عن الخيرة في قطاع الاونة الافي  المباشرالأجنبي 

شركات ال -عامة الخدمات ال - بنوك القطاع (الت بهذا الامجالشأت استثمارات مختلفة ناُ و

قوى الاثره في استيعاب جزء كبير من  المباشرالأجنبي للاستثمار  انكخ) ولإية... الاستثمار

  .  )2(ة البطالحد من البذلك يكون له دور في مضيفة والدول العاملة في ال

  مدفوعات :ال انفي ميز المباشرالأجنبي   الاستثماراثر  -3

  عليهالمباشرالأجنبي  الاستثمارثر أيكون س مضيفة المدفوعات للدول ال اننسبة لميزالب       

بذلك يستطيع و,  الأجنبي نقد الخاصة بداخله وال الموالازيادة رؤوس ل ه نتيجةنلاايجابيا 

 الأجنبيةشركات ال انصادرات كما الحاجة لزياده الدون من مضيف زيادة استيراداته البلد ال

باب التجارية تفتح المرتبطة بعلاماتها السمعتها دولية والسواق الاخبرتها ببفعل معرفتها و

  .  )3(زيادة حصيلة صادراتها مية والعالسواق الا إلىمضيفة للنفاذ ال انبلدالمام منتجات أ

  

-- ردنالا- عمان- والتوزيع للنشرنفائس الدار  -  1ط -  المباشرالأجنبي   الاستثمار -  اللهعزيز عبد المحمد عبد د.) 1(

  .104ص -  2005

  .  142ص - مصدر سابق  - ) د. حسن كريم حمزة2(

  . 148ص - قريشي مصدر سابق الح المحمد صد.) 3(
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  :)1(  إلىيؤدي  المباشرالأجنبي   الاستثمارف 

 توظف مما يجعلهاالرتفاع في مستوى الامن ثم محلية والة الخلق فرص جديدة للعم - أ 

 ة .البطالحد من مشكلة التسهم في 

شركات من رصف الجتماعي نتيجة لما تقوم به هذه الا المالزيادة رأس  إلىؤدي ي - ب 

مد شبكات و بالمشروع الانتاجي المستثمرمن قبل الاجنبيخاصة الطرق البعض 

 خ لإت .... الاتصالامياه والكهرباء وال

ماهرة الة العمالنامية حيث تجد الدول الفي  ذات الكفاءة العالية عقولال هجرةحد من ت - ج

يها في الهجرة الشركات بدلا من الفرصة للعمل في مثل هذه الكفاءات الرات وبخالو

 .بلاد الخارج 

ُ  - د           محلية نظرا لما توفره من مستلزمات المشروعات التاج بنالافض من تكلفة خت

 . محلية بدلا من استيرادهاالصناعات الت لمثل هذه لالآامعدات والتاج ونالا

يا انبريط هي الموالأسيطر على حركة رؤوس و المالمن صدر رأس ول أ نإ        

  .  )2(  سويدالو ويسرسمريكية وهولندا وبلجيكا والامتحدة الولايات اليا وانمالفرنسا وو

اثر الاستثمار الأجنبي  المباشر على نقل التكنولوجيا : تعُرف التكنولوجيا بانها فن الأنتاج  - 4

و هي مجموعة المعارف والمهارات أاي هي مختلف الوسائل المستخدمة في عملية الانتاج 

بعاملي  لانتاجه واذا كان حجم الانتاج يتحددلازمةلية اللآاللازمة لصنع منتج معين وبالتالي امتلاك ا

                                                                              .   )3( التنموية و فشل الستراتيجياتأعامل التكنولوجيا محدد مهم لنجاح  رأس المال فانعمل وال

 

  

 - جامعية للنشر الدار ال -  1ط - تطبيق النظرية و البين  ةالاقتصاديتنمية ال - عزيز عجمية الد . محمد عبد ) 1(

  . 350ص -  2007 - مصر - سكندرية الا

(2)Dr.H.L.ALHUJA , Modern economic - 15th Edition - S.CHAND-COMPANY LTD. - 

DELHI - 2010 - PAG.104                                                                                                

  . 71- 70ص - مصدر سابق   - عميروش محند شلغوم  د.) 3(
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من  الكثيرمضيف تعتمد على البلد المن  ةالمباشر الأجنبيةات الاستثمارعملية جذب  ان       

 مشروعالمحددات تختلف باختلاف طبيعة الهذه و ،ي الاستثمارقرارالتي تحدد المحددات ال

الاوضاع الاقتصادية  والسياسية جنسية المستثمر وان المناخ الاستثماري المتمثل في مجمل و

ً و ً أو أالاجتماعية والقانونية المؤثرة في تدفقات رأس المال تؤثر سلبا في فرص نجاح  يجابا

جل جذب أنامية من الدول التي تقدمها الحوافز الرغم من الي فعلى الاستثمارمشروع ال

 انهذا يعني تدفقات , والخفاض في حجم هذه انه يلاحظ نإ لاّ إة المباشر الأجنبيةات الاستثمار

ؤثر ــدول بقدر ما تعتمد على محددات اخرى تالتي تقدمها الحوافز التدفقات لا تعتمد على ال

  .  )1(تدفقات الذه ــعلى  نوع ه

   :  ي ــــحددات هـــــــمالم هذه ــومن اه

سياسي في اي بلد تأثير الللاستقرار  -سياسي) :النظام ال(استقرار سياسية المحددات ال -1

يتخذ الأجنبي مستثمر الة , فباشرالمغير ة والمباشر الأجنبيةات الاستثماركبير على جذب 

بالدرجة  دالعائيكون  دبلالسياسي في ال ستقرارالا اضافة الى عمشروالو رفض أبقبول  اً قرار

دكتاتوري السياسي النظام الديمقراطي والسياسي النظام المستثمر بين اليفرق والاولى 

ديمقراطية النظم المستثمرون يفضلون الف, ناميةالدول التقليدي في السياسي النظام الو

يضيف دولة والقلاقل داخل الاثارة وخرى فهي عرضة للتغيير الانظم الراسخة اما ال

ول يكون جاذبا الاسياسية النظم الهناك نوعين من  اننامية الدول المستثمرون في ال

عامة للاقتصاد الشؤون الخير يتدخل في الاي فهو طاردا للاستثمار فانثالنوع الاما مارللاستث

فنية , كما قد الدارية والاقيود الضرائب , الرسوم , المثل  الاستثماريفرض قيودا كثيرة على و

فرض دعم والتغيير سياساته باستمرار مثل تغيير  إلىنوع السياسي من هذا النظام اليلجأ 

ً سياسية اللذلك يفضل ؛ خارج ال إلىرباح الاو الموالاقيود على تحويل ال مستثمرون نظُما

                                                                      )2(ديمقراطية الظمة نالامستقرة مثل 

  

  .86 ص - مصدر سابق - مقصودالنزيه عبد ) د. 1(

  .175ص - 200,ردنالا- عمان - حامد للنشرالدار  -  1ط - عام الطار الادولية ال العمالاادارة  - ) د. علي عباس 2(
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مقام الفي  الاقتصاديستقرارالا) : يأتي الاقتصاديستقرارالا( ةالاقتصاديمحددات ال -2

ات الاستثمارملائم لعمل هذه المناخ السياسي فهو يهيء الستقرارالاتحقق من الي بعد انثال

اي  المباشرالأجنبي   الاستثمارترحيب بالدول تتبع سياسة البعض  انمضيف , البلد الداخل 

و أللعمل دون وضع قيود  الأجنبيةسماح للشركات الو الأجنبية الموالاتشجيع كامل لتدفق 

جزئي المنع لأمن دول خلاف ذلك تتبع سياسة البعض ات ولكن الاستثمارحركة  مماأشروط 

قطاعات اقتصادية معينة مع عدم  إلىحصريا  الأجنبية الموالاها ترحب بتدفق رؤوس اناي 

 ةالاقتصاديفلسفة الختلاف ينبع اساسا من الاهذا  انفي قطاعات اخرى ,  الاستثمارسماح بال

ية تتمثل المالسياسة المثلا جهتها, موضوعة من التنموية السياسات الدولة والتي تتبعها ال

لمدة ضريبية العفاءات الابا تمنح الغوالأجنبي ضريبي للمستثمر العبء الو تخفيض أغاء الب

  .  )1(سنة  )25( إلىتصل  انيمكن و الاستثمارسنوات بعد بدء  خمس  تبلغ   زمنية

مساهمة الوها انداخل بلد إلى الموالادول تضع قيودا على حركة رؤوس الهناك بعض        

تكون هناك  انبلدالخر من الابعض الو الموالاتاجية فتضع قيودا على هذه نالاعملية الفي 

زمة الابعد  1998يزيا في العلى شكل استثمارات مثل م الموالاحاجة ملحة لدخول هذه 

 المدة على نطاق واسع في الموالاكذلك تشيلي وضعت ضوابط لتدفقات رؤوس سيوية والا

1991 -1998  )2(.  

استقرار بويتمثل  الأجنبيةات الاستثمارنقدية يساهم في جذب السياسة الاستقرار  ان        

تضخم بدرجة الواستقرار معدلات الأجنبي ية للمستثمر الذي يعطي درجة عالصرف السعر 

سواق الامتوقعة وتطور الرباح  الاحصول على المنتجات والم في استقراراسعارمعقولة تساه

  . )3( مستثمرين الذي يساهم في حماية حقوق الي المالنظام اليعكس كفاءة 

  

  

  

ة الرس - خليجي  التعاون الو محدداته في دول مجلس  المباشرالأجنبي   الاستثمارواقع  - ساعدي الح السامي ف )1(
  . 16ص -  2003 - بصرة الجامعة  - الاقتصاددارة والامجلس كلية  إلىماجستير مقدمة 

(2) Stephen D. Williamson  - Macroeconomics  - 4th ED. -  pearson Press-Newyork-  
2011- p.560. 

,  2012  انعم -  ردنالا - عربي للنشر ال مجتمعال مكتبة - 1ط - ية الاستثماربيئة ال - عبيديالفاضل محمد  د. )3( 
  . 61- 60ص
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  :المباشرالأجنبي  الاستثمارمزايا  - أ

فادة مما تملكه الا إلى المباشرالأجنبي  الاستثمارمشجعة لتدفق النامية الدول التهدف        

 دنامية قد تتوافال انبلدالبعض  نإذ إدارية أمن تكنولوجيا ومعرفة فنية و الأجنبيةشركات ال

حديثة يحول دون التكنولوجيا العدم توافر نإ لأإمشروعات اللازمة لإقامة ال الموالافيها 

  .  مشروعاتالتنفيذ تلك 

 ����� ����� ����� ������������� �	�
� �� 	� �	�
� �� 	� �	�
� �� 	� �	�
� �� 	���������������������������������      �����  �����  �����  �����������������������������    ����������������))))1((((::::        

اكسابها و الأجنبيةشركات التي تتاح لها فرص عمل بفروع المحلية الة العمالتدريب  - 1  

فروع بنقل واستخدام مهاراتهم العاملون بهذه اليقوم حديثة والتكنولوجية المهارات ال

  تحاق للعمل بها . الالوطنية عند الشركات ال إلىدارية الافنية والعلمية والمعرفتهم و

علمي المحلية للبحث المراكز البين و الأجنبيةشركات الاقامة علاقات علمية بين فروع  - 2  

مية من العالشركات اليه الحدث ما توصلت مراكز لأالاكتساب تلك  إلىتطوير مما يؤدي الو

   بحثية. يبالستكنولوجيا وأ

زيادة واردة وال الموالامدفوعات عن طريق تدفقات رؤوس ال انعجز في ميزالتخفيض  -3

وطني نتيجة محاكاة الالاقتصادتاجية انارتفاع مقامة وال الأجنبيةمشروعات الصادرات من ال

نمو الارتفاع معدل  إلىنهاية المما يؤدي في  الأجنبيةمحلية للمشروعات المشروعات ال

ما يصاحب ذلك من منافع عديدة محلية والشركات المنافسة بين البث روح و الاقتصادي

  . )2(منتجات الخدمات والشركات على تحسين نوعية التحفيز حتكار والاتتمثل في خفض 

  

  : إلىظر انمعلومات اللمزيدمن 

واقع التركيز على الة مع سياحي تجارب مختارالقطاع الفي تنمية الأجنبي  الاستثماردور  - سعيد حسن  تغريد) 1(

   31-  30ص -  2013- مستنصرية الجامعة ال - الاقتصاددارة والامجلس كلية إلى اطروحة دكتوراه مقدمة -  عراقيال

  .37ص  - مصدر سابق  - عميروش محند شلغوم د. )2(



������  �	
�� ������� � ������� ���	�� ����� : ���� ����� 

 

 
58 

 

سلع الم اذا ما اسهم في توفيرتضخالعلى تقليص حدة المباشرالأجنبي   الاستثمارقد يعمل  - 4 

دول من زيادة التستفيد بعض وقد  محلية ,السوق المتزايد في الطلب اللازمة لسد الساسية الا

يقوم ) والأجنبيةشركات ال( المباشر الأجنبي  الاستثمارتي تفرضها على الضرائب المورد 

فائدة على الرتكازية للاقتصاد مما يعود بالابنى البعض مشروعات  بأقامةالأجنبي مستثمر ال

قاصرا  غير  النامية لا زالدول الخاص في القطاع ال نإ,  الاستثمار اذمضيف من هالبلد ال

 تيال ثقيلةال صناعاتالك متطورةال تكنولوجياال اتذصناعات المتمكن للدخول في بعض 

 هذه بمثل امـقيالأجنبي ال رـللمستثم يمكن تيال يةالع وخبرة كبيرة الموأ رؤوس إلى تحتاج

  .  )1( كبيرة فوائد لدــللب ويحقق روعاتــمشال

ُ  ويعتقد الباحث ان            الأجنبيةات الاستثمار إلىتي بحاجة ال (وخاصة العراق) شجع الدولت

منها في تطوير وتنمية  فادةالاو المباشرجنبي الأ الاستثمار ايجابيات إلىنظر يُ  ان,وة المباشر

اقتص��اد تي تخ��دم الللمشاريع  الموالاهناك نقص في تمويل روؤس  انك اذا اقتصادها خاصة

لسلبيات مستطاع القدر من ذوي الشأن مناسبة الوممكنة الحلول الوقت ايجاد الوفي نفس  ,بلدال

  وطني .الالاقتصادلمصلحة , وتجنبها المباشرالأجنبي   الاستثمار

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  -  وسطالافرات الفي محافظات  المباشرالأجنبي   الاستثمار -موسوي الوهاب ال. عبد م -حيدر نعمة بخيتد. )1(

  .189ص -  2008 -  22عدد -  6مجلد  - جامعة كربلاء  - دارية الاعراقية للعلوم المجلة ال
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الأجنبي   الاستثمار خلالمن  متعدية الجنسيةشركات ال تي تتبعهاالستراتيجية لاا ان - 1

 هذب تقوم هالغالمنقولة ففي التكنولوجيا المضيف من البلد التحول دون افادة  المباشر

 تتناسب لا تيال مضيفةال انبلدال من عديدال في المال رأس كثيفة تكنولوجيا بأستخدام شركاتال

 منتظرةال عملال فرص من يقلل يذال مرالا , مضيفال بلدال في خبرةالو كفاءةال عامل مع

   .)1(ةحديثال تكنولوجياال للمهارات محليةال عاملةال يديالا اكتساب يةانامك يعرقل لكذ عنفضلا

)  الأجنبيةمحلية والمشروعات المتكافئة بين  منافسة غيرالهذه ( وطنيةالمشاريع ال منافسة-2

يوم الاصبح و ةالاقتصاديقطاعات الفي  تدخلالوطنية والشركات السيطرتها على  إلى اضافة

 ميالعالالاقتصاددماج في نالاجنسية والة متعديالشركات الحد يستطيع تجاهل دور ألا  ان

ً اناحيو  صادراتالتي لا تسهم في زيادة ال قطاعات النحو  الأجنبيةات الاستثمارتتوجه  ا

ا قامت بأكتساب ذخاصة اتزيدها و اندون من مضيفة الدولة الاقتصاد عبئا على فتصبح 

تسهم ولا المالفي زيادة رصيد رأس تقوم بحيث لا  مضيفالبلد المشروع قائم في ملكية 

               . )2( شاء مشاريع جديدةانب

اس��تنزاف نامي��ة والدول ال�� لاس��تغلا إل��ىت��ؤدي  المباش��رالأجنب��ي  الاستثمارمشروعات  ان -3

 إل��ىرب��اح الاه ذتحوي��ل معظ��م ه��حصولها على ارباح مرتفع��ة و خلالمن  الاقتصاديفائضها 

وتض��عف اداءه  بالاقتص��ادللنه��وض  تت��اح انت��ي يمك��ن الم��وارد اللك تنخفض ذخارج وبال

  . )3(ونموه

  

  

  

عربية ال انبلدال إلىمي العال المباشرالأجنبي  الاستثماريات تحفيز وتنمية تدفقات لآ -   محمد هجيجالله) عمرعبد 1(

  . 30ص  -  2013-  جامعة تكريت -  الاقتصاددارة والامجلس كلية  إلىة ماجستير مقدمة الرس - موذجاانجزائر ال

  .33ص - مصدر سابق  -  تغريد سعيد حسن )2(
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 98ص -  2010 - أربد - ردنالا - حديث للنشر الكتب الم الع - 1ط -  ةالاقتصاديعولمة ال - فليح حسن خلف  .) د 3(

.                    

  ية والعراق :بعض الدول العربالى  يبالاجنيوضح تدفقات الاستثمار  4والجدول رقم 

  )4(    جدول                                                          

  2002  2001  2000  1999  1998  1997  دولةال

  1065  1196  438  507  501  260  جزائرال

  218  91,8  358  453,7  179,5  329,3  بحرينال

  647  509,9  1235,4  2919,4  1065,3  889,9  مصر

  ___  1  3,1  6,9  7,1  1,1  عراقال

  56  169,1  39,2  158  310  360,9  ردنالا

  428  2657,8  201,3  849,5  333,1  1079,3  مغربال

  7  39,5  16,3  72,3  59,1  20  كويتال

  40  48,6  23,4  20,8  101,4  65  انعُم

  326  237,4  251,6  113,3  347,3  418,3  قطر

  350  19,8  1883,6  780  4289,2  3043,5  سعوديةال

  95  155,6  260,5  984,9  257,7  232,4  ماراتالا

  821  486,4  778,8  367,9  668,1  365,3  تونس
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  عربية (مليون دولار ) الدول البعض  إلى المباشرالأجنبي  الاستثمارتدفقات                 

   : source.   2004تعاريف و قضايا ,  -  المباشرالأجنبي   الاستثماري , الغزالد.عيسى محمد 

 www.arabapi.org/images/puplication/2004                                 :على الموقع الالكتروني 
             

  

  

دول ال مقارنة الىة قليلة المباشر الأجنبيةات الاستثمارعراق لان ا )4( ألجدولنلاحظ من    

 منيةالاو سياسية التكاد تكون معدومة للظروف  2002خاصة في سنة خرى والاعربية ال

ة معظمها يكون في موجودالقليلة الات الاستثمارهذه وعراق التي مر بها ال ةالاقتصاديو

اكبر تدفق للاستثمارات  تمثل 2001سنة , خرىالا عربيةالدول الاما في  , نفطيالقطاع ال

بلغت في  1998وفي سنةمليون دولار 2657,8حيث بلغت مغربالة في المباشر الأجنبية

 3043,5 يضأأسعودية الفي  1997بلغت في سنةوكذلك  مليون دولار4289.2سعودية ال

بعضها تعمل جاهدة على جذب  نإفالاخرى عربية الدول النسبة الوهكذا بمليون دولار 

  ها .انبلد إلى الموالاروؤس 

�;<���;<���;<���;<��     =�2/;( : =�2/;( : =�2/;( : =�2/;( :����������������������������     �	
�� �	
�� �	
�� �	
��    ������������������������            ::::        

  -: )1( نورد منها ما يلي المباشرالأجنبي  لطرد لاستثمار  عديدة هناك معوقات     

  ي .الاستثمارمصاحبة للنشاط المؤسساتية الدارية والاجراءات الانقص في كفاءة ال -1

 الاستثمارفي دخول تملك والعربية فيما يتعلق بالدول الوجود قيود واسعة في بعض من  -2

  نشاطات و قطاعات معينة .  إلىخاص ال

  ية .الاستثمارشطة نالامن  لازمة لعددالفنية الة العمالنقص في التحتية والبنى العدم كفاية  -3

  منازعات . الحل تسوية واليات لآعدم كفاية ضعف و -4

ً الهناك دول عربية ما ز -5 اسعار و الموالارؤوس  التقانعلى تحويل و ت تفرض قيودا

دول العديد من الجراءات لدى الاين وانقوالحكام والامرتبطة بالشفافية النقص في الصرف وال

  225  205  270  263  82  80  سوريا
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تكون نحو  انة اما المباشر الأجنبية الموالابين لنا حركة رؤوس ذلك تُ  فضلا عنعربية ال

عربية الدول الولية مثل الاموارد الدول غنية بالو أصين العمل مثل الدول كثيفة عنصر ال

شركات اول العن طريق  الأجنبية الموالاحركة رؤوس خرى والاموارد النفط والغنية بال

قد سمحت و الاستثمارربح من هذا العائد او الها هو كيف يكون الشيء يخطر في ب

  .  )2(  انبلدالنحو هذه  المالدول على حركة رأس الخصخصة في بعض ال

ها للاستثمار في الموأرؤوس تها واغربية تستخدم خبرالوربا أفي  المالحركة رأس ف      

مكلفة اي هناك تحرك الغير مهارة والية العاملة عالقوى الشرقية للاستفادة من الاوربا  انبلد

  . )3(  منخفضةالجور الاذات  انبلدال إلىمرتفعة الجور الأذات  انبلدالمن  الموالألرؤوس 

  

  

  

  .88- 87ص - مصدر سابق - مقصودالنزيه عبدد. ) 1(

  .71ص - 2008- بغداد  - مؤلف) الناشر (ال -  1ط - دولي التمويل ال - عيساوي الكريم جابر العبد د.) 2(

(3)Robert C.Feenstra Alan M.Taylor-International Economic- 2nd ED. -McGraw-Hill  
IRWIN-USA-2008-p.161-162 . 

�?(�@�?(�@�?(�@�?(�@::::���������;�( =�>�]�;�( =�>�]�;�( =�>�]�;�( =�>�]DDDD ) ) ) )O�O�O�O�)�?	)�?	)�?	)�?	    < � �2�6�< � �2�6�< � �2�6�< � �2�6�����������������������������      �	
��  �	
��  �	
��  �	
��������������������������         : : : :               

تاجية كبيرة في عدد من انيات انمكأتي لها الشركات الهي جنسية : والة ات متعديشركال       

  . ) 1(  فرعية ف شركةلأ 866و  رئيسيةف شركة لأ 64نحوم العالدول و يوجد في ال

الأجنب��ي   الاس��تثمارت��ي تج��ر ورائه��ا الق��اطرة الجنس��ية بمثاب��ة الة متعدي��الش��ركات ال رب��تعت    

ات الاس��تثمارم��ن  ٪ 80ه��ا مس��ؤولة ع��ن اكث��ر م��ن ان أذمختلف��ة الم الع��ال دولنح��و  المباش��ر

ة متعديالشركات الخاصة بالتعاريف القد تعددت م ككل والعالة على مستوى المباشر  الأجنبية

  الأجنبي��ةش��ركات اليطل��ق عليه��ا  همله��ا , فبعض�� الأجنبي��ةمص��طلحات الجنسية نظرا لتع��دد ال

Foregin companies- -  دولي��ة الش��ركات الاو-International Companies   -  او

م��م الاذي تس��تخدمه ال��مص��طلح الوه��و  - القومي��ةش��ركات عب��ر الجنسية او الة شركات متعديال

م��ا ه��ي ش��ركات له��ا اندول��ة وف��ي  الاه��ا ليس��ت ش��ركات تمتل��ك رؤوس ام��وانمتحدة لتوضيح ال

  . )2(م الاشركة التحددها  تراتيجيةــتعمل وفق سدول والعديد من الفروع في 
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ه��ا مؤسس��ة اقتص��ادية ض��خمة تمتل��ك نأجنس��ية بالة متعدي�� اتش��ركالهناك من عرف و          

دولي مجل��س ادارة ال��مس��توى الي��دير نش��اطها عل��ى تاج ف��ي اكث��ر م��ن دول��ة وانوسائل  والااعم

  .  )3(م مركزا رئيسيا لها الأوطن اليتخذ من 

مضيفة من اجل الدول الفي  الاستثمار إلىتسعى  الأجنبية الموالاحركة رؤوس  ان          

تي لم تستطع الشركات التي تمتلكها هذه المعرفة التكنولوجيا والناتج عن نقل الربح التحقيق 

 انبلدالفي هذه  الموالامضيفة على توفيرها بسبب قلة رؤوس الدول المحلية في الكات شرال

  .) 4(  الأجنبيةخدمات للشركات السلع والمضيفة لتصريف ال انبلدالاسواق  لاستغلاو

  

 مريخ الدار  - منصور  د. محمد ابراهيم   تعريب -  سياساتال مدخل  - دولي الالاقتصاد - ين ان) موردخاي كري1(
  . 214ص -  2010 -  سعوديةال - الرياض- للنشر

- مصر -  سكندريةالا- جامعي للنشرالفكرالدار - 1ط - المباشرالأجنبي  الاستثمار- القبا حامد سيدالشرف أ) د.2(
  .40- 39ص- 2013

  .  179ص  -  2008- ردن الا - عمان - دار صفاء للنشر  - 1ط -  دولي التمويل ال - مطر موسى سعيدد. ) 3(

(4) Paul R. krugman - Maurice Obstfeld  - International economics - Theory and policy -
5th Edition -New Delli -India-2009-p.589 .                                               

��1����1����1����1�� : : : :�������� b��	 b��	 b��	 b��	�������� � )�2/? � )�2/? � )�2/? � )�2/?c�c�c�c� )� )� )� )��������� 0 )�2/? 0 )�2/? 0 )�2/? 0 )�2/?��������;;;;d�d�d�d� =�>�]\�  =�>�]\�  =�>�]\�  =�>�]\� D�;�(D�;�(D�;�(D�;�( ) ) ) )O�O�O�O� )�?	 )�?	 )�?	 )�?	     : : : :        

نظام جتماعية الاو ةالاقتصاديتحولات الدولية والقليمية والاتغيرات اللقد نتج عن              

مبني السياسية الثقافية والية والمالوجتماعية الاو ةالاقتصاديبعاده أومي جديد بمضامينه الع

 جنسية أذّالة شركات متعديالوتنامي دور الاقتصاديدولة التقليص دورسوق والعلى اقتصاد 

علمية الثورة الكسبت أقد وي مالعالتاج نالاشركات تسيطرفيما بينها على معظم الصبحت أ

لقد علمي والبحث الفاق على نالاقدرة على ت وشركاالضافية لهذه أحديثة قوة التكنولوجية الو

بنمو دورها في تدويل  دوليالالاقتصادفي  شركات في نشاطاتهاالتجسدت ممارسة هذه 

مساهمة في تشكيل نظام تجارة دولية حرة التجارة والخدمات والتاج ونالأو الاستثمار

سياسات الثير على أتالتنامي ومي العال المباشرالأجنبي كبر للاستثمار أتسريع في نمو الو

  .) 1(للدول  قتصايةالا
    

   )     4شكل    (                         
 م العالسوقية في الحصة السوقية و المناطق ال
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31%

32%

13%

24%

  

 

 

 

 

 

 
 
 

  

 يازوري للنشر ال - 1ط -دولية ال العمالاادارة  -ح الد.احمد علي ص -دوري المصدر : د. زكريا مطلك ال
  .  50ص -  2009- ردن الا- عمان -توزيعالو

وربي يشكل لاأ تحادالا انتي الاتسويقية موزعة كالحصة ال ان )4( ألشكلنلاحظ من          

 ٪24خرى الادول الثم بقية  ٪31مريكية الامتحدة الولايات التليها  ٪32يبلغ  أذكبرالانسبة ال

  .  ٪13 انيابالوبعدها 

ردن الا - توزيع اليازوري للنشر و ال -  1دولية , طال العمالاادارة  - ح الد.احمد علي ص - دوري الد. زكريا مطلك ) 1(
        . 50ص - 2009

�;<���;<���;<���;<��::::����������������KKKK    8�9�8�9�8�9�8�9�    ��������D�;�( =�>�]D�;�( =�>�]D�;�( =�>�]D�;�( =�>�]))))    

O�O�O�O�)�?	)�?	)�?	)�?	    :)���;�� e�:)���;�� e�:)���;�� e�:)���;�� e�            

ساسية في أقوة   شركاتالهذه ل     

 350كبر أ نإخارجية التجارة التشارعولمة ان

 ,بيعالتوزيع , وال تاج ,نالأتسيطر على تجارة والمن هذه  ٪40كثر من أشركة  تتحكم في 

وغيرها  ملابسالحذية , والأكترونيات , الال تبغ,النامية مثل (الدول السلع في المن  يربك لعدد

جنسية الة يشركات متعدالدولية تتضمن مبيعات فيما بين فروع المبادلات النحو ربع  ان) ف

صبحت ولقد أ, فرع في دولة اخرى إلىمعدات من فرع في دولة أو وسيطة السلع المن 

   مالعال في انمك يأفي الاستثمارية  رص فـالتبحـث عن  جنسية ال ةمتعدي شركاتال

  مريكية الامتحدة الولايات ال  31٪   

  وربي الاتحاد الا  32٪  

  انيابال  13٪  

  دول اخرى   24٪  

  مجموع ال  100٪  
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م العالمتزايدة من موارد جنسية في حصة كبيرة والة متعديالشركات التتحكم شبكات         

تجهت أة فالمباشرات ستثمارالأمنتجة في عمليات متكاملة عن طريق التسويقية والتقنية وال

  - سباب:أمية لستة العال إلى الأجنبيةشركات ال

نمو افضل في المحلي للشركة عادة تكون فرص السوق اللتوسيع اسواقها بعد اشباع  -1

ز في دالماكدونتي نمت محليا مثل كوكا كولا والشركات الخرى لذلك توسعت الاسواق الا

  . بحارالسواق عبر الا

كسون موبيل  أمتحدة مثل الولايات النفط في الخام : للكثير من شركات المواد ال إلىللسعي  - 2

على خط  لازمة للحفاظالساسية الاموارد الب التصالام لتأمين العالحاء انشركات تابعة في جميع 

  .ولي للشركاتالا العمالا

شركات التقنيات , لذلك تستعين الجديدة : لا توجد دولة واحدة متميزة في كل التقنية ال إلىللسعى  ـ3

ذلك قدمت شركة  التصميم مثالافكار علمية والرياّدة الم بحثا عن العالخارجية في المصادر الب

تي تمت المتحدة الولايات الصل مختلفة للمكاتب في الاتصوير طبق  ةلآ 80كثر من أزيروكس 

    .)1(زيروكس  ية فوجيانيابالشركة ال مع مشتركةالبنائها بمغامرتها هندستها و

   

 بالكتا -  تعريب د. سمير علي ابراهيم - تطبيق النظرية والية المالدارة الا - ميشيل ايرهاد  -  اوجين بريجهام )1(

  1250-1248ص -  2009 - السعودية- رياض ال - مريخ للنشر الدار  -  الثاني

  

 إلىتاجها انتكلفة الدول مرتفعة الموجودة في الشركات التاج : تنقل نالاكفاءة  إلىللسعي  -4

  تكلفة . المناطق منخفضة 

ي��ة انيابالس��يارات الولي لنقل ش��ركات الأسبب ال انتنظيمية : كالسياسية والعوائق اللتجنب  -5

تق��وم ك��ل  نالامتحدة والولايات المتحدة للتحايل على حصص استيراد الولايات ال إلىتاجها ان

متح��دة الولاي��ات المازدا و ميتسوبيسي كلها بتجميع مرّكباته��ا ف��ي وتويوتا و اننيسهوندا ومن 

دوائي����ة س����ميثكلاين الص����ناعات الدماج ش����ركة ن����أ إل����ىدى أذي ال����عوام����ل الح����د أ انك����و

)Smithkline و بيشام ((Beecham)   تنظيمي��ة ف��ي ال ت��اخيراتاليتجنب��ا  نأا ترادأهما نأهو

  مريكية . الامتحدة الولايات الغربية والكبر اسواقهما في اوربا أتصاريح في الحصول على ال
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تجاهات الاتمتص تأثير  نأشركات المية تستطيع السواق عأللتنوع بتشييد تسهيلات و -6

 ولاياتالمبيعاتها في آثار موتور من  الذلك قللت جنر المناوئة في اي دولة مثال ةالاقتصادي

 انخيرة الاعقوداللقد اصبح في  ,تابعة لها في اوربا البمبيعاتها للشركات كساد المتحدة اثناء ال

كبيرة يتم الساسية والاصناعات الفي عدد مهم من م والعالعلى مستوى  الاقتصادينشاط ال

سلع الجزءا مهما من حركة  انكبيرة والجنسية الة شركات متعديالبين عدد محدود من 

 الاقتصاديفكر التي افترضها الدوليا تحكمه عوامل غير تلك  الموالارؤوس خدمات والو

تدفق رؤوس  انكما , غير ذلك تاج وندرتها ونالاوفرة عناصر نسبية والكلف التقليدي في ال

دولي المستوى الخدمات قد نمت على السلع وال) والمباشرالأجنبي   الاستثمار( الموالا

موارد المنفذا لتسريب  متعدية الجنسيةشركات البذلك اصبحت ومي العالناتج البوتائر تفوق 

دولية تعينها في ذلك شبكة محكمة من التجارة السيطرت على معظـم حركة ميا والع

دولي البنك الدولي والنقد المتخصصة (صندوق الدولية القليمية والامنظمات السات ومؤسال

  . )1(  مية  )العالتجارة التنمية و منظمة الللاعمار و

  

  

  

 - عمان- توزيع العربي للنشر و المجتمع ال, مكتبة 1ط -  ةالاقتصاديبعادها أعولمة و ال - مجيد الد. اسعد عبد  )1(

  .  44ص -  2011- ردن الا

�	(�7�	(�7�	(�7�	(�7 fg��@: fg��@: fg��@: fg��@:�������� =�>�] =�>�] =�>�] =�>�]���������;��;��;��;�DDDD ) ) ) )O�O�O�O� )�?	 )�?	 )�?	 )�?	 :       h� h� h� h� 8Bi 8Bi 8Bi 8Bi��������51�;�( fg��@ =�>�]51�;�( fg��@ =�>�]51�;�( fg��@ =�>�]51�;�( fg��@ =�>�]    � 	(�>B4� 	(�>B4� 	(�>B4� 	(�>B4    �(�(�(�(3+jD3+jD3+jD3+jD::::                              

  : شركات الكبر حجم وضخامة -1

 م الاللدول  ةالاقتصاديمشاريع الكبر حجم جنسية بضخامة والة شركات متعديالتتميز               

ات انتي تمثل كيالشركات التي تميزت بها هذه الخصائص الخاصية من اهم هذه التعتبر هذه و

 وحجم استثماراتها  المالتي تدل على ذلك هو ضخامة رأس المؤشرات المن اقتصادية عملاقة و

نفط ال العاملة في مجال,شركات المن هذه تي تحققها واليرادات الامبيعات والارقام تاجها وانتنوع و

  .)1( ولىالامرتبة الترنت ) قد جاءت بنالا,  النقالهاتف ال(ت الاتصالاسيارات والصناعة و

  حتكارية: الامزايا ال -2
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س��وق الهيك��ل  نأ إل��ىس��مة الترج��ع ه��ذه حتكاري��ة والامزايا الب تمتعها شركات الهذه من مزايا        

مزاي��ا التتح��دد غل��ب والاع��م الاقل��ة ف��ي الخ��ذ ش��كل س��وق احتك��ار أش��ركات يالت��ي تعم��ل في��ه ه��ذه ال

فرص��ة الوض��ع يت��يح له��ا اله��ذا تكنولوجي��ا والدارة , الاتموي��ل , الت ه��ي الامج�� ث��لاث حتكارية فيالا

  .  ) 2( يراداتالاورباح الازيادة عوائدها من من ثم تنافسية والبزيادة قدرتها 

  :   تكنولوجيالتفوق ال -3

تي حققته على الهائل التاج نالاجنسية والة ضخم للشركات متعديال الاقتصادي حجماللقد عمل         

معظم  انظ حلهذا يلا؛ وتكنولوجية العلمية واللازمة للبحوث الخبرة الية والمالموارد التوفير 

تقدم الامتلاك هذا  انلا شك شركات , والتجارية هي في حوزة تلك العلامات الختراع والابراءات 

شركات السلاح لفرض سيطرتها عليهم حيث تلجأ هذه  لاّ إمنافسين ما هو التكنولوجي على كافة ال

تجارية اقتصادية وبا ما تتضمن ضغوطا التي غلإ براءات ,الاستخدام خاصة بمنح والتفاقات الا إلى

تطوير تصرف ويحد من استخدام والوطنية بما يعيق حرية الشركات المؤسسات والعلى 

عقول ال جذب في جنسية تؤدي دوراً الة شركات متعديال نأذلك فإلى  مستوردة اضفالتكنولوجيا ال

تي توجد فيها الدول ال إلىنامي الم العال انمختلفة من بلدالخبرات الاصحاب فكرية والعلمية وال

  . )3(   شركاتالرئيسية لهذه المقار ال

مجلة كلية بغداد للعلوم  - مي) العالالاقتصادجنسية في الة شركات متعديالدور  (-  هللاحمد عباس عبد د. )1(

  .  59ص -  2012-  29عدد- جامعة ال ةالاقتصادي

- مص���ر- جدي���دةالجامع��ة الدار  - 1ط - دولي���ة ال ةالاقتص��اديعلاق���ات ال - د.مج���دي ش��هاب - د.ع��ادل احم���د حش��يش) 2(

  . 371- 370ص - 2005 -  الاسكندرية

  .  52ص - مصدر سابق  -  اللهعزيز عبد المحمد عبد د. )3(

  

  :  نشاطات التنوع في ال -4

تنوع الجنسية تتميز بالة متعديالشركات ال ان إلىبحوث الدراسات والكثير من التشير        

تاجية تقوم على وجود منتجات متنوعة عديدة ويرجع هذا نالاشطتها فسياستها انكبير في ال

ها اذا خسرت في انخسارة من حيث الت الاعليا في تقليل احتمالدارة الاغبة ر إلىتنوع ال

  .  )1( شطة اخرى انتربح من  اننشاط يمكن 

  عليا  :الدارة الاتركيز  -5

 صليالا بلدال في تامة مركزية سيطرة تمارس جنسيةال ةمتعديال شركاتال اخذت       

 نظام تحت فروعال جميع تعمل حيث مالعال حاءنأ كل  في منتشرةال فروعها على
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 لهذه رئيسال مركزالف , مشتركة ميةالع سيطرةو ستراتيجية اطار في ةدقيق  ينانوقو

 يهاال يوجه تيال مواقعال تقريرو ,ستراتيجياتال برسم يقوم ذيال وحده هو فروعال

 اسواق تحديد على يعملو كترونيةالال حاسباتال استخدام طريق عنالاستثمار

  .  )2(  فروعه لكافة بحاثالا برامج رسمو ,تصديرال

 لها تكون دولال من عدد في استثمار لديها تيال جنسيةال ةمتعديال شركاتال ان       

 من استثمار لديها كبرىال نفطال شركات المثال سبيل علىالاستثمار تنويع في فرص

 شركاتال عن اليق شيءال نفسو مالعال حاءان جميع في عملياتو اتانبيالب دلاءالا نوع

 دولة 50 من كثرأ لديها مريكيةالا كولا كوكا شركةو للكمبيوتر مصنعةال مركزيةال

 شراء خلال من اقتصاديا تؤثر ان شركاتال هذه تستطيعو رباحالا من كبيرة كميةو

   .)3(  لها سهلالا هو طريقال هذا يعتبر شركات في سهمالا

   

  

  

  

- ري��اضال- س��عودية ال-  م��ريخ للنش��رال دار - ترجم��ة د.محم��ود حس��ن حس��ين  - ةالاقتص��اديتنمي��ة ال- ميش��يل ت��ودارو )1(

                                              . 662ص - 2009
- عرب��ي الم��اء نالامعه��د  - 1ط  -  ةالاقتص��اديتق��ارير ال- ع��ام)  جنس��ية (بح��ثالة ش��ركات متعدي��ال - س��مير ك��رم د. )2(

  . 45ص -  1976-   نانبل - بيروت 

(3) Geoffrey A. Hirt - Investment& Mangement- 10TH ED. -Mc-Graw Hell- IRWIN-

U.S.A - 2010 - P.513        
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�;ZZ��+�;ZZ��+�;ZZ��+�;ZZ��+::::    ����ZZ�������ZZ�������ZZ�������ZZ���    ���� = = = =ZZ��	
�ZZ��	
�ZZ��	
�ZZ��	
�))))        �ZZ������ZZ������ZZ������ZZ�����)ZZ�/;��� 5)ZZ�/;��� 5)ZZ�/;��� 5)ZZ�/;��� 5    :::: - - - -       تعب��ر ع��ن عملي��ة عولم��ة ال ان

ت��ي التكنولوجي��ا الوف��راد الاتج��ارة والت الامي ف��ي مج��العالالاقتص��ادت��دريجي ف��ي الدماج ن��الا

كوني المستوى التاج على نالاعادة توزيع أو الاقتصاديتحرير الجاءت كنتائج لتزايد موجات 

تك��ون  نأيتوق��ع  جنس��ية أذّالة متعدي��الش��ركات البواس��طة  المباش��رالأجنب��ي   الاس��تثمارعب��ر 

ق��در الأمي��ة والعالمنافس��ة الق��وى عل��ى الامي ه��ي العالالاقتصاددماجا في انكثر الأات الاقتصاد

   . )1( خرى الادول السوق نفاذ لأالعلى 

) ص��ناعيةالث��ورة ال1914-1870( الفترةالاول��ىعولم��ة ال م��ن م ث��لاث فت��راتالع��الش��هد         

رك��زت عل��ى ) 1980-1945ي��ة (انثالوخ��ام الولي��ة الام��واد البحث عن الفي  المدةتميزت هذه 

 الم��والاحاض��ر) تش��غيل رؤوس الوق��ت ال إل��ى-1980ث��ة (الثالحديث��ة والتكنولوجي��ا التط��ور 

ف��ي  م��ثلا عامل��ةالي��دي الامنخفض��ة كال ةالاقتص��اديم��وارد الس��واق والا بح��ث ع��نالض��خمة وال

  .)2( خرى الا انبلدال

ص��طلاح يعن��ي الاف��ي مي والع��المي��ة , العالتع��ولم , اللغ��ة م��اخوذة م��ن العولم��ة ف��ي الو      

توحي��د مه��ا وك��ل م��ن يع��يش فيه��ا ورض بص��بغة واح��دة ش��املة لجمي��ع اقواالام الاص��طباغ ع��

جنس��يات الثقاف��ات والو اندي��الاعتب��ار لاخ��تلاف أم��ن غي��ر فكري��ة والو ةالاقتص��اديش��طتها نأ

  .  )Globalization  )3كليزي لها نالاسم الاوكونية الض بعالسماها أقد عراق والاو

رؤوس عامل��ة والي��دي الاتس��هيل حرك��ة  إل��ىها عملية مستمرة تس��عى نأعولمة بالتعرف         

تس��هيل  خ��لالتجاري��ة م��ن الح��واجز الغ��اء لأح��دود والس��لع دولي��ا عب��ر الخ��دمات والو الم��والا

  .  )4(خارجية التجارة الاجراءات 

 -  مصر - للنشر جامعيال فكرال دار,  1ط -  ةالاقتصادي تكتلاتال و عولمةال -  مجيدال عبد توفيق محمد.  د) 1( 

  .  69ص - 2013 -  سكندريةالا

(2)Dominick Salvatore , International Economics - Trade and Financ-,10th ED.- John    

Wiley&Sons-IN-2011 - p.2                                                                                               

  . 63ص -  2008 - ردن الا - توزيعالدار اسامة للنشر و -  1ط - دولي الالاقتصاد - ابو حرب  ان) د. عثم3(

(4) Frank Fabozzi- Capital Market - 2nd ED. -Mc- Graw-Hill - IRWIN - U.S.A -1996. 

p.85   
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  :اشربي المبالاستثمار الاجنانتشار العولمة و العوامل التي ادت الى اشر وبي المبعلاقة الاستثمار الاجنفيما يلي شكل يوضح 

  )5(شكل                                                            

  والعولمةالاستثمار الأجنبي  المباشر                                      

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  تمت ترجمة ألشكل من قبل الباحثة  .                                                             

المصدر :د. رضا عبد السلام , محددات الاستثمار الأجنبي  المباشر في عصر استنادا الى  احثةبالمن عمل   

  . 104, ص 2010, المكتبة العصرية للنشر , مصر ,  2العولمة , ط

مية و نشوء العالتجارة الوجود 
 يجادإ إلىدولية ادت المنظمات ال
 مضيفة والدول التزامات بين ال

 مستثمِرةال

م العالتوسع 
 سياساتالب

 حرةال
 فتاح)الان(

هيار ان
تحاد الا

سوفيتي ال
معسكر ال(
 شتراكي)الا

؟ الجواب هو العوامل التالية  متعدية الجنسيةما سبب وجود موجة من الاستثمار الأجنبي  المباشروالشركات 
: -  

دول الدفاع ان
 إلىنامية ال

جذب 
ات الاستثمار
 الأجنبية
 ةالمباشر

سواق الافتح 
مية و العال
حواجز ال
دولية ال

حرة الللتجارة 
 FDIشجعت 
دول اللحصول 

نامية على ال
تقنيات ال

 العولمــة هـــي نتيجــــة للعوامـــل المذكــــورة اعــــلاه و التـــي شجــــعت الاستثمار الأجنبي  المباشر 
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 كبيرة الات الاستثمارساسيا في تمويل أة عاملا المباشر الأجنبيةات الاستثمارتمثل       

دول الجدل قائما حول اثرها في ال اللا يزتنمية والصغيرة في عمليات الحتى متوسطة والو

ً اللها في صافي الثير أتال انذا كأما  لها حول ةمستقبلالقل نموا والا ً وأ تنمية ايجابيا لم , وسلبيا

ً اليحسم  الأجنبي  مؤيدون للاستثمار الو ذاك أرأي الح هذا العلى نحو قاطع لص جدل نهائيا

تكنولوجية , المعرفة الفوائد منها العديد من الات تجلب معها ستثمارالأ نإيذكرون  ,المباشر

  . )1( ة البطالقضاء على الوخلق فرص عمل و الموالارؤوس دارية والاكفاءة ال

 نأعشرين حيث الحادي والقرن الفي  الموالاهناك حرية حركة في رؤوس  ان        

عوائد في عدد الفضل أيجاد لأ؛ حدود باستمرارالقدرة على عبور المستثمرين يملكون ال

خروج من الهم يملكون حرية نأمدارة بصورة جيدة كما الشفافة الية المالسواق الامتزايد من 

كثر جاذبية أخرى أعندما تصبح منطقة وأي,المالضباط نلاأنظام والسواق عندما ينهار الالك ت

تتحقق عن  نأعوائد يمكن الفضل أ نإها تعني ايضا نأمفارقة السواق والامقارنة بتلك الب

  .  )2( خرأ إلى انمن مك المالطريق حركة رأس 

غلبها غربية أهي شركات عولمة والدوات أداة من أ متعدية الجنسيةالركات شال عدّ ت       

تنتج م والعالحاء انشركات من عدة فروع تتوزع في التتكون هذه تحديد اكثرها امريكية والبو

 وتتسم هذه الشركات بعدم تمركزطائرة ال إلىة برالانوعة من تواحدة منتجات مالشركة ال

الانتاج في مكان واحد وإنما توزع العملية الأنتاجية على مناطق متعددة ومختلفة وبالتالي 

فهي تسوق انتاجها في جميع انحاء العالم فنجدها تستخرج المادة الخام من بلد معين وتحوله 

إلى مادة وسيطة في بلد أخر ثم تنتجه في شكل مادة نهائية في بلد ثالث وتبيعه في بلدان 

  .  )3(متعددة  

.  

  

- نامية الدول الفي  ةالاقتصاديعولمة المستدامة في ظل البشرية التنمية ال - كبيسي الح ال) لورنس يحيى ص1( 

  . 152ص -  2005 - جامعة بغداد  - الاقتصاددارة و الامجلس كلية  إلىمقدمة اطروحة دكتوراه 

 - قاهرة ال - عربية للنشرالنيل المجموعة  - ترجمة علا احمد صلاح  -  1ثروة , طال - ) ميريل لينش وكابجيميني 2(

  .  104ص -  2009- مصر

 مستقبليةالو يةالمالو ميةالعال ناالاعم على يجابيةالاو سلبيةال اثارها ميةالعال تجارةال منظمة -  يانلقمال سمير) 3(

  .66ص  -  2003 -  سعوديةال -  للنشر وطنيةال بةتمكال -  1ط -  عربيةالو خليجيةال دولالب
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أدت العدي��د جنبي المباشر في ظل التوجهات نحو العولم��ة حي��ث ن حركة الاستثمار الأإ       

ال��دول بش��كل ع��ام م��ن ه��ذه العوام��ل تحريراقص��اديات  م��ن العوام��ل ال��ى التطوروالزي��ادة ,

س��عار أم��وال وتحري��ر التج��ارة وحرك��ة رؤوس الأ ,اقتص��اديات ال��دول النامي��ة بش��كل خ��اصو

ة الجنسية م��ن خ��لال ممارس��اتها ونش��اطاتها ف��ي , فضلا عن أسهام الشركات المتعدي الصرف

  . )1(التوجه نحو العولمة وفي القيام بالاستثمار الأجنبي المباشر الذي يتم في إطارها 

جنس��ية  الة متعدي��الش��ركات الو المباشرالأجنبي   الاستثمارالعلاقة بين نمثل  نإويمكن          

              -: الأتي لشكلاعولمة بالو

        )6(شكل                                               

  الأجنبي  المباشر الاستثماردوات أ                           

   

 

 

 

                       

  مالعالدول 

 فقيرة ) النامية + المتقدمة + ال(

الشركات المتعدية 
  الجنسية

 الأجنبي الاستثمار  عولمةال
 المباشر

  .على ما سبق ذكره من معلومات استناداالمصدر : من عمل الباحثة 

  

 .  104ص - ق بمصدر سا - ) د. فليح حسن خلف 1(

اش���ر و بي المب���ين الاس���تثمار الاجنب���ان الش���كل يوض���ح الحلق���ة المتكامل���ة 
ش�����كل دائ�����رة متكامل�����ة متص�����ل بالعولم�����ة و الش�����ركات متع�����ددة الجنس�����ية 

  الاخر .باحدهما 



  

  

� ������ �	
�  

�� ��� ������� ���
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: �� !: �� !: �� !: �� !                
لتحسين الظروف   للموارد العراقية اً جديد اً مصدر المباشر الأجنبيالاستثمار يعتبر             

 مدة الحصار الدولي فيمرعلى العراق من ظروف الحروب و لما نظراً   للبلد الاقتصادية

في  الاستثمارلها الاثر الواضح على حركة  انك وضاع أما يعيشه حاليا من و التسعينات

ً العراق  ً أ محليا   . و اجنبيا

ت ان;;س;;واء ك, ال;;دول ح;;د العوام;;ل الت;;ي ت;;ؤثر ف;;ي تطورأ, المباشر الأجنبي الاستثمار إن       

ق;;درة الع;;راق عل;;ى نح;;و الع;;الم و , الاقتص;;اديفت;;اح نح;;د عوام;;ل الاك;;ذلك أنامي;;ة وأومتقدم;;ة 

عط;;اء ال;;دور اله;;ام للقط;;اع أالعالمي;;ة ف;;ي ظ;;ل سياس;;ات الخصخص;;ة, والتكيف م;;ع التط;;ورات 

س;;هم ف;;ي رف;;ع يُ  الاس;;تثماره;;ذا الن;;وع م;;ن  نإالتحول نحو آلية السوق , مسيرته في , والخاص

 انتعزي;;ز الموج;;ودات ف;;ي البل;;دتط;;وير ق;;درات الاف;;راد , ولثيراته من خلال تأ الاقتصادكفاءة 

حي;;ث  ألعامل;;ة الأي;;ديخاص;;ة ت;;اج ونمساهمته ف;;ي زي;;ادة كف;;اءة عوام;;ل الا المضيفة فضلا عن

ذلك  إلىضف أ, لعاملةا الأيديالتأهيل لهذه يادة المهارات من خلال التدريب , ويعمل على ز

دارة المشروعات, الادارية,والتنظيمية لأ,وزيادة الخبرات  عمل على نقل التكنولوجيا الحديثةي

س;;وف يك;;ون حلق;;ة ع الق;;درات المحلي;;ة عل;;ى توفيره;;ا والبرامج المتنوعة قد لا تس;;تطي دخالأو

 المباش;;ر الأجنبيالاس;;تثمارتبرعيُ تاج الع;;المي نوصل بين اقتصاد البلد المضيف مع شبكات الأ

بسبب ضعف الخدمية واسية لتنمية القطاعات الصناعية والزراعية ولدعامة الاسأفي العراق 

لتحقي;;ق تنمي;;ة  يحت;;اج هن;;إ) ف ريع;;ي( بان;;ح;;ادي الجأ اكون;;ه اقتص;;اد للع;;راقات المالي;;ة انالامك

ح;;;ث الاول بالم,اح;;;ث التالي;;;ة ب, تن;;;اول الفص;;;ل الث;;;اني المالاخ;;;رى  الاقتص;;;اديةالقطاع;;;ات 

حث الثاني فق;;د تط;;رق ال;;ى مس;;ارات الف;;رص باشر في العراق , اما المبي المبالاستثمار الاجن

حث الثالث الفرص الاستثمارية المتاحة ف;;ي الع;;راق م;;ع بتناول الم, والاستثمارية في العراق 

  اقليم كردستان العراق .
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    ''''(�#(�#(�#(�#::::     )�*�+� )�*�+� )�*�+� )�*�في العراق يتعلق  المباشر الأجنبي الاستثمارموضوع  ان�+

تحول هناك محاولات الى حيث  المباشر الأجنبيالاستثمارفي جذب الخصخصة بدور

 هناك , (الخصخصة)  اقتصاد السوق إلى 2003العراقي في الاونة الاخيرة بعد  الاقتصاد

   - تفسيرات مختلفة لمفهوم الخصخصة منها  :
جزئيا وأالوسائل التي تنهي ملكية الدولة كليا لأساليب والخصخصة تشمل كافة ا ان        

جـذب  إلىتهدف الخصـخصة تتصـف بالشمـولية و,و العامصول للقطاع كذلك ملكية الأو

الخصخصــة عبـارة عــن علاقـة تعاقديـة  نّ إو ,دارة القطاع العامالقطاع الخاص لأ لوسائ

  .)1(تأخذ شكل عقود الأدارة أو عقود الإيجار أو عقود الأمتياز طاع الخاصالقة وبين الدولـ

وعرف صندوق النقد الدولي الخصخصة بإنها زيادة مشاركة القطاع الخاص  في             

قسم الخصخصة إلى تإدارة الانشطة والأصول التي تسيطر عليها الحكومة وتمتلكها, و

ـ خصخصة الملكية ـ خصخصة الأدارة ـ  الخصخصة الكلية ـ الخصخصة الجزئية

وهذه الأخيرة تتم عن طريق تشجيع القطاع الخاص إلى تحويل ملكية , الخصخصة التلقائية 

  )2( المؤسسات العامة إليه من قبل الدولة 

 - في محافظة النجف  الاستثمار- ي انشوكت كاظم طالب الطالق د. - ) د. عبد الكريم جابر شنجار العيساوي 1(

  . 60ص - بغداد   - العراق - بغداد- ,دار نيبور للنشر و التوزيع 1ط

  .  134- 133ص - مصدر سابق - ) د. منصوري الزين 3(  
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ُ و       قطاعال إلىة ــــو الدولأي بيع شركة تمتلكها الحكومة ـــــــه  :يضاأعرف الخصخصة ت

لعديد من المشاريع أقامت الكثير من الحكومات بخصخصة رة ـففي السنوات الاخي , الخاص

   العامة

  

  :  الخصخصةمن مثلة أبعض  يأتيوفيما  

 .2003د الخطوط الجوية التايلندية في نخصخصة تايلا - أ 

  . 2004غالبية نصيبها في بنك حبيب  انخصخصة باكست - ب 

   .    2004في  انغرب اليابلشركة خطوط السكك الحديدية  ةشرك انباعت الياب -  ت

  .2004ه في ــتاجانباعت الهند حصتها في شركة استكشاف النفط و  -  ث

 . 2004بدأت تركيا عملية بيع حصتها في تورك للاتصالات المبرقة في  - ج

 . 2004علنت الحكومة الفرنسية عن خططها لخصخصة شركة كهرباء فرنسا في أ - ح

 . 2004في  (بنك البريد)  يا اكبر بنك تجزئة انالمت خصخص - خ

 )1(. 2005يا شركة الصلب كريفور يزستال في انباعت اوكر -  د

  

  

  

  

  

  

  

  

تعريب سرور علي ابراهيم سرور  -  يانالكتاب الث - اساسيات تمويل المنشأة  -  كلين الينانفر - ) ريتشارد بيرلي 1(
ض- السعودية - دار المريخ للنشر  -    .  1210- 1209ص,2011 - الريا
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���&&&�	
���&&&�	
لا يع;;;د تحقي;;;ق النم;;;و  ----: : : :     ��

س;;;;هلة للحكوم;;;;ات ف;;;;ي مختل;;;;ف  وتحس;;;;ين مس;;;;توى معيش;;;;ة الم;;;;واطنين مهم;;;;ة الاقتص;;;;ادي

ع;;;;ن طري;;;;ق الش;;;;ركات الخاص;;;;ة  متع;;;;ددةعوام;;;;ل تحقي;;;;ق ذل;;;;ك الام;;;;ر يتطل;;;;ب , و ال;;;;دول

ح;;;;اء نأالعدي;;;;د م;;;;ن ال;;;;دول ف;;;;ي  نلأالمباش;;;;ر الأجنبيالاس;;;;تثمار تش;;;;جيع ج;;;;ذبالمحلي;;;;ة وب

دراك إعل;;;ى و الاقتص;;;اديالع;;;الم ب;;;دأت بإتب;;;اع نه;;;ج جدي;;;د نح;;;و النم;;;و يق;;;وم عل;;;ى التحري;;;ر 

 ,س;;;تينات الق;;;رن الماض;;;ي  من;;;ذه;;;م تح;;;دٍ امامه;;;ا أالع;;;المي ه;;;و  الاقتص;;;اددماج ف;;;ي ن;;;الا ان

لق;;;د تخل;;;ت العدي;;;د م;;;ن ال;;;دول ع;;;ن السياس;;;ات الت;;;ي تقض;;;ي بس;;;يطرة الدول;;;ة عل;;;ى النش;;;اط و

عط;;;;;اء دور للقط;;;;;اع الخ;;;;;اص ف;;;;;ي النش;;;;;اط إم;;;;;ن خ;;;;;لال القط;;;;;اع الع;;;;;ام و الاقتص;;;;;ادي

د رالم;;;واف;;;ي قط;;;اع الخ;;;دمات الاجتماعي;;;ة و الاس;;;تثماررف;;;ع مع;;;دلات نم;;;و و الاقتص;;;ادي

وني انالق;;;م;;;ن التغيي;;;ر ف;;;ي الاط;;;ار المؤسس;;;ي و ح;;;داث ق;;;درإالبن;;;ى الاساس;;;ية اي البش;;;رية و

ت;;;وفير لي;;;ة الس;;;وق  وعل;;;ى آالمعتم;;;د و المطل;;;وب  الاقتص;;;اديفيه;;;ا به;;;دف تحقي;;;ق نموه;;;ا 

ات الاس;;;;تثمارج;;;;ل ج;;;;ذب أم;;;;ن  ي الملائ;;;;م الاس;;;;تثمارالمن;;;;اخ لبيئ;;;;ة السياس;;;;ية الملائم;;;;ة وا

  .  ) 1( ة المباشرة الأجنبي

	&&&&&��	,	&&&&&��	,	&&&&&��	,	&&&&&��	,----        2	&&&&&3 �&&&&&�/ ���&&&&&��� � )&&&&&�*�+�    2	&&&&&3 �&&&&&�/ ���&&&&&��� � )&&&&&�*�+�    2	&&&&&3 �&&&&&�/ ���&&&&&��� � )&&&&&�*�+�    2	&&&&&3 �&&&&&�/ ���&&&&&��� � )&&&&&�*� عملي;;;;;;ة مس;;;;;;يرة تان;;;;;;ك    ::::        �2003200320032003+

 ع;;;ام بع;;;د  ال;;;دول تج;;;ارب ع;;;ن المتمي;;;زة بخصوص;;;يتها توص;;;ف الع;;;راق ف;;;ي الخصخص;;;ة
 الاس;;;;;تثمار ونانق;;;;; مش;;;;;روع ص;;;;;دارأب الامريكي;;;;;ة المدني;;;;;ة الادارة س;;;;;لطة قام;;;;;ت 2003

 ةمتعدي;;;;; للش;;;;;ركات يس;;;;;مح ال;;;;;ذي الاس;;;;;اس ع;;;;;دّ يُ  ال;;;;;ذي 2003 لس;;;;;نة 39 رق;;;;;م الأجنب;;;;;ي
 ب;;;;رامج بقي;;;;ت,  الع;;;;راق اعم;;;;ار ع;;;;ادةأ مش;;;;روع ض;;;;من الع;;;;راق ف;;;;ي بالعم;;;;ل الجنس;;;;ية

  تي;;;ةلآا الن;;;واحي فتض;;;منت 2003 ع;;;ام بع;;;د مح;;;دودة مج;;;الات ف;;;ي محص;;;ورة الخصخص;;;ة
:-        

                                            لتشجيع الاستثمار. الاهلية البنوك العديد من افتتاح -1        

  . العراق اعمار عادةإ في المباشر الأجنبي الاستثمار اشراك إلى الدعوة - 2       

                                   اعمار اعادة في تسهم التي الكبرى المحلية الخاصة الشركات من العديد ظهور -3        

  . )2( الحكومية الهيئات مع التعاقد خلال من العراق

 كلية -  الرافدين تنمية مجلة -  المباشر الأجنبي الاستثمار جذب في اثرها و الخصخصة - حاجي مينأ ماران.د) 1(

  . 339- 338ص -  2010 -  32 المجلد -   97العدد -  الموصل جامعة -  الاقتصاد و الادارة
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بغداد  - العراق  - للنشر و التوزيع   انالزم مطبعة  -  1ط  -  )ب(كتا الخصخصة - داود  اند. باسمة علي احس )2(

  .146ص - 2009

���������/�/�/�/ �456 �7��8:	 �456 �7��8:	 �456 �7��8:	 �456 �7��8:	�	�������	�������	�������	������    ����������������         ��	
�� ��	
�� ��	
�� ��	
�� � � � �    9	��0��9	��0��9	��0��9	��0��     : �0����� : �0����� : �0����� : �0�����  

خفاقاته;;ا من;;ذ اكث;;ر م;;ن ثلاث;;ة إاق والمس;;تدامة ف;;ي الع;;رالتنمي;;ة تقي;;يم ف;;رص النم;;و و نّ إ        

المقومات الفعلي00ة الت00ي سس وكلة التنموية في البلد والأُ المش عقود يتطلب الوقوف على اساس

  ,لدــــقيقي في البـــــنموهما الحومستوى تقدمهما والبشري يقف عليها مسار البناء المادي و

   - : ) 1(العراقي هي  الاقتصادو المراحل التي مر بها 

تمكن العراق خلال عقد السبعينات من القرن : : : : 1980- - - - �1970��7;( ��#: ���7;( ��#: ���7;( ��#: ���7;( ��#: - - - - 1   

ملحوظة في  جازاتنإمن تحقيق معدلات نمو عالية نتيجة للاستثمارات الكبيرة التي حققت الماضي 

قطاع  عن فضلاالزراعية تاجية الصناعية ونشطة الانتطوير العديد من الامجال البنى التحتية و

 وسنويرتفاعا في معدل نمإالمرحلة جمالي الحقيقي خلال هذه , سجل الناتج المحلي الأالخدمات 

مليون دينار  194,166 إلىليصل  1970مليون دينار عام  619,72فقد ارتفع من  ٪ 12,1بمرك

دولار  1,3ارتفعت اسعار النفط عالميا من  أذارتبط ذلك بوفرة عوائد النفط و 1980في عام 

مع  1973دلاع حرب عام ننتيجة لا 1974دولار للبرميل عام  11,29 إلى 1970للبرميل عام 

 إلىارتفعت قيمة النفط الخام المصدر بعد استكمال عمليات تأميم النفط لتصل و ,اسرائيل 

  .1980مليون دولار عام  262,455 إلىو 1978مليون دولار عام  121,078

 يفي الناتج المحلي الاجمال بالمركالسنوي معدل النمو خفضان::::    1990- - - - 1980�( �( �( �( 	�	�	�	����7;( ������7;( ������7;( ������7;( ���    - - - - 2

متعددة نتيجة لمدد زمنيةتوقف صادرات النفط و إلىذلك يعود و ٪5ليبلغ  المدةالحقيقي خلال هذه 

مليون  262,455خفضت قيمة النفط الخام المصدر من انذ إ, انلدخول العراق الحرب مع اير

 1990مليون دولار عام  993,28لتبلغ  1985عام مليون دولار 900,85 إلى 1980دولار عام 

 اسالب بسنوي مركحققت معدل نموف خفضت ان فقد 1985- 1981 مدةاما خطة التنمية  لل

في القطاعات المشتغلين  لصالح الحرب وتراجع عددالمالية بسبب استنزاف الموارد ٪16,7بلغ

الكثيفة رأس المال  ع بالدولة إلى استيراد المشروعاتمما دف.والصناعةقطاع النفط  الاخرى عدا

زد على ذلك استخدام العمالة العربية الامر الذي شكل عبئاً على ميزان المدفوعات العراقي 

)2.(  
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 -البنك المركزي العراقي  - اقتصاد السوق  إلىالمخطط  الاقتصادتقال العراق من نالآليات الواجب توفرها لا  - ر قاسم محمد سح) 1(

  .  5- 4ص -  2011- الأول  ونانك - الكلي و السياسة النقدية  الاقتصادقسم  - ديرية العامة للاحصاء و الابحاث الم

جراء  لةلال هذه المرحالعراقي خ الاقتصاد لقد تأثر : : : :     2003- - - - �1990��7;( ���	��( ���7;( ���	��( ���7;( ���	��( ���7;( ���	��( - - - - 3

ن نتائجه تدهور القطاع م انكثر من عقد من الزمن الذي كلأالعقوبات التي فرضت عليه و

ض معدلات النمو في الناتج المحلي الأنإو(السلعي)الحقيقي  مستويات دون  إلىجمالي خفا

ين انالقوأصدار التشريعات وذلك بو جديداً تهجت الدولة منهجا انالسنوي و انمستوى نمو السك

سمحت بالاستيراد دون تحويل اص وللقطاع الخ قدمت حوافزو , العربيالاستثماري تسهل الت

طلقت الاسعار لعدد كبير من أو , عداد كبيرة من موظفي الدولةأقامت بتسريح وارجي خ

ض نإو , الشرائية للمواطنين ةتدهور القوو ,عكس في ارتفاع الاسعارانالسلع الامر الذي  خفا

تدهور قيمة العملة على نحو لم يشهده العراق المستوى المعاشي وارتفاع معدلات التضخم و

هم مصدر من مصادر تمويل أقطع نإنتيجة لغزو العراق للكويت فقد و , منذ تأسيس دولته

ض أنتيجة لتراجع صادرات النفط الخام على التسعينات التنمية خلال  الحصار ثر فر

ذاك فقد بلغت قيمة النفط الخام المصدر عام نآت خسارة العراق كبيرة انكو الاقتصادي

   .)1( دولار مليون )2,763( ب1991

عودة تصدير النفط و1996عام لامم المتحدة الغذاء مقابل الدواء أسبب تطبيق قرار وب       

ً من بشكل جزئي شهد  رتفعت قيمة أ لاجماليإالمحلي الناتج رتفاع في معدلات نمو لاإنوعا

فيما سجل الناتج المحلي  1997مليون دولار عام  460,83 إلىالنفط الخام المصدر 

(القطاع  تعاش القطاعات غير النفطيةنذلك لأو 1997ارتفاعا ملحوظا بعد عام  )الاجمالي

مليون دينار عام 143,625جمالي باستثناء القطاع النفطي بلغ الناتج المحلي الأ أذ الخاص)

سنوي نمو  معدلأي بمعدل زيادة  2000مليون دينار عام  167,051 إلىليصل  1990

  .)2(  ٪1,3نحو بمرك

  

  . 6- 5ص -  مصدر سابق  - سحر قاسم محمد) 1(

مجلة الكوت للعلوم الاقتصادية و  -  الأجنبي الاستثمارالعراقي و  الاقتصادواقع  - ) د. اديب قاسم شندي 2(

  . 31ص -  2009 -  1مجلد  -  1عدد - جامعة واسط  -  الاقتصادكلية الادارة و  الادارية 

        

 . 262ص -   2000- العراق- بغداد  - المطبعة العربية  -  1ط -الدولة والقطاع الخاص قي العراق  - )عماد عبد اللطيف سالم 2(
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4 - - - -     )�/���� );7��� )�/���� );7��� )�/���� );7��� )�/���� );7���2003 - - - -2010    ::::        
لمؤشرات  الكلية كالبطالة التي لبالنسبة منخفضة مستويات   2010-2003 المدةشهدت                                 

لتسجل ما  ثم تراجعت , 2006الفترة  ٪ 17,5 ةنسب فيما سجلت  2005عام  ٪18بلغت 

على القطاعات التوزيعية  الاقتصاديصر النشاط حانو 2008عام  ٪15,3نسبته 

عادة تشغيل المرافق أي ف 2005بعض التحسن عام  بدأ تاجية فيمانالاغيرالاستهلاكية و

 إلىتراجعت  انالاتصالات لم تلبث الات الماء والكهرباء وفي مج  السلعية العامةالخدمية و

 2008طوال عام مستويات دنيا  إلىخفضت انتغطية الاحتياجات المحلية و ا فيالحدود الدني

 ٪ 53,2ليسجل ما نسبته   2007و 2003على مستوى له في عامي أتضخم فيما بلغ معدل ال

ختلال الهيكلي فيما بين الأوضع الامني وذلك نتيجة لتدهور العلى التوالي ؛ و ٪30,8و 

  . )1(القطاعات  

  : )2( 2003العراقي بعد عام  الاقتصادهم العقبات التي واجهت أمن     

ولى هذه العقبات هوالاختلال الامني الذي تعرضت له البلاد بسبب الاحتلال حيث بلغ أ ان ـ1

ع;;ادة الاعم;;ار,هجرة أتفويت فرصة  إلىدى أمما  2007,2006,2005اوجه خلال السنوات 

  الخارج. إلىالخارج ,هجرة بعض الكوادرالعلمية المتخصصة  إلىروؤس الاموال 

وه;;ذه ؛ رتف;;اع مس;;توى الاس;;تهلاكإضعف التراكم الرأسمالي وسببها (الفجوة الادخارية) و ـ2

  .ضعف التراكم الرأسمالي إلىبدورها تؤدي 

ض;;عف عملي;;ة التش;;ابك تاجي;;ة والخدمي;;ة م;;ن جه;;ة ونمتوازن بين القطاعات الأالـ النمو غير 3

ف;;ي  القط;;اع الص;;ناعي إل;;ىولوي;;ة أمع اعط;;اء  ,بين الصناعة والزراعة  سيماوبين القطاعات 

ي منه;;ا انالص;;ناعة تس;;هم ف;;ي معالج;;ة المش;;كلات الت;;ي يع;; نإل;;وطني , ك;;ون أ الاقتص;;ادقي;;ادة 

ص;;ناعية الالب;;رامج  ص;;ة مش;;كلة البطال;;ة وتنمي;;ةوخاالوق;;ت الحاضرالعراق;;ي ف;;ي  الاقتص;;اد

البتروكيمياوي;;ات والزج;;اج والنس;;يج ع انع الاس;;منت ومص;;انولوي;;ة لمص;;أاء والزراعية واعط;;

  . )3( التحويلية والمواد الأنشائية الصناعاتو

العراق - للنشر دار الدكتور للعلوم - 1ط,2003العراقي بعد عام  الاقتصاددراسات في  -  الراويد.احمدعمر  )1(
  .357ص - 2010
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-  الاقتصادمجلة الادارة و -  2003ي بعد عام العراق الاقتصادالعقبات التي تواجه  - د. منعم دحام العطية  )2( 
   .359, ص2012  المجلد الاول  )93(ي عشر انالعدد الخاص بالمؤتمر العلمي الث -  الجامعة المستنصرية

                                     .117ص - 2012- بغداد  - العراق  - بيت الحكمة  - 1ط - الريعي المركزي  الاقتصاد - ) د.مظهر محمد صالح 3(

تراجعت  القرن الماضي بلالاخيرمن ربع اللم يشهد العراق نموا في الصناعة خلال         

واجه  2003بعد عام و تاج الزراعينيات الاانقد تدهورت امكالصناعة في زمن الحصار و

 ن القطاع العام في سياقـلقد تخلت الدولة ع, و العقوبات الدوليةالمديونية و العراق تركة

عبء  إلىتحولت المنشآت  العامة  نإت النتيجة انكو الحر الاقتصادالتحول نحو نظام 

تمثل هذه  (لم يتمكن القطاع الخاص العراقي من ملء الفراغ اضافي على موازنة الدولة و

الضعف  نإلحد الآن, )  الأجنبيجيدة للقطاع الخاص العراقي ورية ستثماأالمنشآت فرصة 

أخر تصنيع العراق كلما تالعراق يفسر الكثير من مشاكله و تاجي فينالشديد للمحور الا

من هذه الحقيقة تنبع التي يعجز مورد النفط عن حلها و التنمية الزراعية تتفاقم المشاكلو

 بين قطاع نفي العراق الا ألعاملةتتوزع القوى غير النفطي , و الاستثماراهمية التاكيد على 

 ان الاقتصادييبين التحليل الصغيرة وشطة الفردية نالأ من فوضى وسط تاجينأحكومي لا 

فلقد عمق التشغيل السائد الطابع  كبر من مشكلة البطالة أمشكلة التشغيل في العراق هي 

البطالة يعتمد على مسار حل مشاكل التشغيل و انلهذا فتاجي للاقتصاد العراقي وناللأ

ً  انكأسواء  الاستثمار ً أ محليا مدى النجاح مستقبل العراق رهن ب انللسنوات القادمة  م اجنبيا

دولة صناعية  اذا لم ينجح في التحول نحويرة وخلال مدة زمنية قصوفي بناء اقتصاد مغاير

كيف  هو التحدي الحقيقي , يةانسناة الاانالمعة القادمة نتوقع تفاقم المشاكل وفي العشرين سن

 تسمح بمستوى معيشة لائق تاجية عالية وناميةنأفي سن العمل ب انيمكن تشغيل ثلثي السك

من الدخل  ٪35تقترب من الاستثمارستهداف مستويات مرتفعة من أوهذا لايكون دون 

من موارد النفط للاستثمار وتغيير الاسلوب  ٪50يتطلب تخصيص اكثرمن  الوطني مما

تخصيص موارد النفط نحو بناء المشاريع الحالي الذي يكرس التوجه الاستهلاكي عبر

  .)1(  تاجيةنالا

ص;;;لاح السياس;;;ة أص;;;لاح منظوم;;;ة رأس الم;;;ال يتطل;;;ب ف;;;ي ج;;;وهره أالس;;;ير ف;;;ي  نإ         

تق;;ال نالموضوعية للاقتصاد الوطني في الاها كافة بما يتوافق مع الظروف انركأب الاقتصادية

الص;;حيح  لمنض;;بط و الموج;;ه بحي;;ث يح;;افظ عل;;ى المس;;ارأاقتص;;اد الس;;وق الح;;ر  إل;;ىالش;;امل 

س;;تهدافها أكافح;;ة التض;;خم وتحقي;;ق التنمي;;ة  ومس;;تقرار ولس;;فينة الع;;راق  القوي;;ة وض;;بط الأ

  . )2(متكافئة  وبخطوط متوازية 
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  .  229 - 228ص - مصدر سابق - ) د. احمد بريهي علي1(

  .122ص - مصدر سابق - ) د. مظهر محمد صالح 2(

 <8	=<8	=<8	=<8	=(	(	(	(	   && && && && >1?�� >1?�� >1?�� >1?��@9	��0��@9	��0��@9	��0��@9	��0��     A	3	5B;� A	3	5B;� A	3	5B;� A	3	5B;������������� )��	� )��	� )��	� )��	���������C��� D	50 ��3 E�=C��� D	50 ��3 E�=C��� D	50 ��3 E�=C��� D	50 ��3 E�= : F�G# F�G# F�G# F�G#

H8 I�JH8 I�JH8 I�JH8 I�J "1="1="1="1= )1( : -  

 ٪30تخصيص ما يزيد عن  إلىالوطني بما يؤدي  الاقتصادسجام آليات عمل ان انضم -1

من الناتج الوطني للاستثمار الثابت في الامد البعيد لينمو الناتج الوطني غير النفطي بما يزيد 

  سنويا . ٪8على 

العام في مراحل اعداد  الاستثمارالادارة الحكومية لرفع كفاءة الارتقاء بقطاع الاعمال و -2

  التنفيذ و التشغيل .المشاريع و

بشكل  تاجية العملنأالتقدم التقني بمعناه الواسع كي تنمو التطور التكنولوجي و متابعة-3

  افضل.

العراق بغضون  انسكمن   ممكنة من السكان النشيطين اقتصاديأنسبة رباكبلوصول أ -4

  .وزيادة الطاقة الانتاجيةبفتح المشاريع المنتجة عن طريق الاستثماروذلك عشر سنوات 

عدد مجموع  يقل عن نصفما  إلىيصال مجموع العاملين في القطاعات السلعية إ - 5

ً  انالسك   . النشيطين اقتصاديا

دة الاجمالي وتنويع القاع;;المحلي في الناتج  يةغيرالنفط تاجيةنزيادة مساهمة القطاعات الأ -6

قتص;;اد أالارض;;ية اللازم;;ة لعم;;ل آلي;;ات  يجادإوص;;لاح تش;;وهات جهازالاس;;عارأو,تاجي;;ة نالا

لمحافظة على سعرصرف وا ,رجية وتحريرالتجارة الخا ,الحكومي الدعم عن والتخلي السوق

جه;;;زة ش;;;فافة أش;;;اء نإة والأجنبي;;;ات الاس;;;تثماروج;;;ذب  اس;;;تقطاب م;;;ن اج;;;ل ي ال;;;دينارالعراق

  . )2( دارة موارد النفط وغيره من الموارد العامة أمهمتها  ةالسوخاضعة للم

   

  .230ص - مصدر سابق  - ) د. احمد بريهي علي 1(
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 - تقال نحو اقتصاد السوق  نتنظير لجدوى الا - في العراق  الاقتصاديالاصلاح  -  د. عبد الحسين محمد العنبكي) 22(

   . 28- 27ص  -  2008 -  العراق - دار الصنوبر للطباعة -  مركز العراق للدراسات -  1ط

�9	��9	��9	��9	�(	(	(	(	----     >1?�� A	04�8 >1?�� A	04�8 >1?�� A	04�8 >1?�� A	04�8@9	��0��@9	��0��@9	��0��@9	��0��    :������ �:������ �:������ �:������ � - - - -      

يعُتبر الاصلاح الاقتصادي في العراق من التجارب الجديدة التي لم يألفها العراق من         

قبل فمن الطبيعي ان تلاقي هذه التجربة نظرا لحداثتها كثير من المعوقات والاشكاليات في 

   -:)1( التطبيق و يمكن ايجازها بالآتي

لقدرات العسكرية للجيش والقوات غياب ألامن واستنزاف الايرادات العامة في بناء ا -1

  الأمنية للشرطة لمواجهة العنف والارهاب والتخفيف من آثاره بدلا من الاعمار والتنمية .

  غياب المساواة في الظروف والفرص بين العاملين في القطاعات المختلفة . -2

عدم وجود سوق في العراق تنطبق عليه شروط المنافسة ويمكن ان تعمل بكفاءة في  -3

  توجيه الموارد  . 

وجود تشوهات هيكلية في الاسعار والانتاج والانفاق والتشغيل والاستثمار والاستيراد  -4

  والتصدير, مع غياب الشفافية وتفاقم الفساد الاداري والمالي .

ص الموارد من قبل مصارف القطاع العام (الدولة) حيث لم يتمكن مشكلة التمويل وتخصي -5

النظام المصرفي في العراق من تمويل استثمارات كبيرة لعدم قدرته وظل نشاطه محصوراً 

ض القصيرة والمتوسطة مما حال دون إمكانية قيام استثمارات كبيرة من قبل  في القرو

الخارجية على العراق نتيجة لما حدث من  القطاع الخاص , فضلا عن ذلك تفاقمت المديونية

ض له بعد عام حروب وحصار اقتصادي شمل كافة القطاعات , من  2003اضافة لما تعر

على واضعي  من الضروري صبحأوبناءأ على ذلك  شامل وتخريب للبنى التحتية دمار

  . )2( تنويع مصادر الثروة الاقتصاديصحاب القرار أو   السياسة

  

  

  

مجلة جامعة الانبار للعلوم  - الاصلاح الاقتصادي في العراق - د. علي احمد درج  - سعيد علي محمد ) د . 1(

  .75ص -  2010 -  2مجلد  -  4العدد - جامعة الانبار  - كلية الادارة و الاقتصاد  - الاقتصادية و الادارية 

  .330ص -مصدر سابق-مد عمر الراوي )د.اح2(
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     A�#���� H3 A�#���� H3 A�#���� H3 A�#���� H30�����0�����0�����0�����)�)�)�)�  :موارد طبيعية متنوعة قسم و ثروات يمتلك العراق

 إلىات كبيرة معطلة بحاجة انهناك امك نإذ إالقسم الاكبر لا يزال غير مستغل , مستغل ومنها

للعراق موارد بشرية تضم مستويات مختلفة من المهارات منها نسبة  نإتفعيل كما تشغيل و

كما يعد موقع العراق المتميز هدفا لجذب  ,تبحث عن فرص عمل و , عن العمل كبيرة عاطلة

تبحث عنه الكثير من الشركات العربية  اً سوقا متميزوالتجارة و ,ة الأجنبيات الاستثمار

ض من كافة الجوصبح من الضروري دراسة أ , ةالأجنبيو  الاقتصاديةب انمتطلبات النهو

ية حسب أهميتها الاستثمارمن خلال رسم خارطة تبين عدد الفرص العلمية والاجتماعية و

من العوامل الجاذبة  ساليب تمويلها ألكافة محافظات العراق كذلك طرق وشمولها وتكاليفها و

لتنفيذية شطة انفي الا ايدي عاملة كفوء فنيا وجود   في العراق المباشر الأجنبيللاستثمار 

ولديها التوجهات والرؤى والمرونـة  وجود مصارف محلية خاصة و الخدميةية والاستثمارو

ة لتنفيذ مشاريع الأجنبيت وبيوت المال استثمارية مع الشركأتحالفـات لدخـول بشراكات وأفي 

من الجهازالمصرفي من اهم  الأئتمان الممنوح ويعد حجم  العراقفي ستثمارية جديدة أ

   )1(الاستثماري والاستهلاكي  بوسائل التأثير على ارتفاع مستوى الاستثمار وزيادة الطل

المجلة العراقية  - ية المتاحة في العراق و خيارات التمويل الاستثمارتحليل الفرص  - سالم الاعرجي  ان) د. عدن1(

  . 114ص -  2012 -  32العدد  -  الاقتصادكلية الادارة و  - الجامعة المستنصرية  - للعلوم  
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تزيد  لاً اموا هربواينات من القرن الماضي انالثمم العراقيين في فترة السبعينات ومعظ إن      

 كثرأسيس مشاريع يقدر حجمها ببتأ اقامو إذ حيث هاجروا  إلىدولار مليار  20قيمتها عن 

هناك  والادارة التخطيط و سوء إلى  السبب في ذلك يعودمن ثلث مدخرات الاسر العراقية و

مناسبة  من هذه الخطط وضع آلياترؤوس الاموال المحلية المهاجرة وخطط توضع لعودة 

  :  )1( لجذب هذه الاموال بشكل منظم و تدريجي و يتمثل بما ياتي

رف;;ع و الاقتص;;اديي الملائ;;م بم;;ا ف;;ي ذل;;ك تحس;;ين مع;;دلات النم;;و الاس;;تثمارتوفير المن;;اخ  -1

  .  الاقتصاديمستوى كفاءة الادارة لجميع فروع النشاط 

فاق مع الاخذ بنظر الاعتبار نالحد من العجز في الموازنة العامة عن طريق التشديد في الا -2

 الاس;;تثمارالت;;أثير س;;لباً عل;;ى حج;;م  إل;;ىه ي;;ؤدي ن;;لا ؛ ف;;اق الع;;امنع;;دم التخف;;يض الح;;اد ف;;ي الا

  تاجية .نالقطاعات العامة الافاق على البنية الاساسية ونالتالي يقلل الابالخاص و

المؤسس;;ات المالي;;ة الت;;ي تش;;مل مراقب;;ة الح;;د الادن;;ى ركيز على الدور الرق;;ابي للبن;;وك والت -3

ض وض;;ع ح;;دود لأولكفاي;;ة رؤوس الام;;وال ب;;البنوك  تحدي;;د نس;;بة الس;;يولة المس;;اهمين وق;;را

  موال . ساسية لمكافحة غسيل الأين الأانتفعيل القوو

ات الاس;;تثمارب السياس;;ية والتش;;ريعية وتوفيرالح;;وافز لت;;وطين بع;;ض ان;;الجوبالاهتم;;ام  ـ;;4 

في مش;;روعات مدروس;;ة الاس;;تثمارشاء صناديق استثمارية كبيرة متخصص;;ة بنأك ,المهاجرة 

  المعلومات والاتصالات.ومحددة كتكنولوجيا 

  

  

  

  

مجل;;ة الادارة و  - الع;;راق  إل;;ىهروب رؤوس الاموال من الدول العربية م;;ع اش;;ارة خاص;;ة  - د. عبير محمد جاسم ) 1(

  61- 60ص -  2013 -   94العدد -  الاقتصادلية الادارة و ك - الجامعة المستنصرية  -  الاقتصاد



������ � ��	
�� ���� �	������ ��� : ��	��� ����� 

 

 

85 

 

	��	,	��	,	��	,	��	,----     E#�� E#�� E#�� E#���	�������	�������	�������	������ A� A� A� A��
����
����
����
��� ) ) ) )��	
����	
����	
����	
�� K K K K � � � �������������������������::::        

كثر أخذ أك من يراها تة فهناالمباشرة الأجنبيات الاستثمارراء حول جدوى لآا تتعدد       

ات الاستثمارالنظرية الحديثة في ,  جح الوسائل للتنميةانناك من يراها من همما تعطي و

الشركات (الدول المضيفة و الاستثمارهناك مصالح مشتركة بين طرفي  نإترى   ةالأجنبي

المؤيدين  نإ ,الفوائد واع معينة من العوائد ونأالجنسية ) و لكل طرف منهما عدد وة متعدي

قبول  نإيرى لة في الدول النامية في التنمية الشام الأجنبي الاستثمارلجدوى 

 انعتقاد مشترك بين الطرفين بفي الدول المضيفة يعني وجود أ المباشر الأجنبيالاستثمار

ستغلال أتقال وانذلك بو الاستثمارالعوائد من الممكن تحقيقها من خلال هذا وكثير من المنافع 

الدول المضيفة تحصل  نإكذلك  الأجنبيالمملوكة للمستثمر واع الأصول الخاصة ونأبعض 

تتمثل عوائد بينما  , تحسين مستوى الدخولهمها خلق فرص عمل وأنافع اضافية على م

اجهزة شاء هيئات وانتقوم الدول المضيفة ب, ب في الحصول على الارباح انجن الأيالمستثمر

ات الاستثمارتنظيم ومية مهمتها الاساسية هي تخطيط وهي هيئات حكو الأجنبيالاستثمار

والتعريف بالسوق في الداخل  الاستثمارترويج مشروعات فضلا عن تسويق وة الأجنبي

         - : لهذه الهيئات فيشطة الرئيسة نيمكن تلخيص الاارج والخو

 في ضوء الخطة العامة للدولة . الأجنبي الاستثمارتخطيط  -1

 في المجالات  المختلفة .  وتوجيهه الأجنبي الاستثمارتنظيم مشروعات  -2

 ة . الأجنبيممارسات الشركات جازات وانالرقابة على المتابعة و -3

 النهائية للمشروعات .جراء دراسات الجدوى التمهيدية وتقديم المساعدات اللازمة لأ -4

 متطلباتاختيار مستويات التكنولوجيا ووضع الضوابط اللازمة بحيث تتلائم مع  -5

  .)1(التنمية الشاملة للدولة 

  

  

 - 2006 - القاهرة  -  مصر - دار الفجر للنشر  - 1ط - الكلي  الاقتصادرات في محاض - د. محمد العربي ساكر )   1(

  .  235-  229ص
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ال;;;;;;;ى ب ان;;;;;;;ج;;;;;;;ذب المس;;;;;;;تثمرين الاجالسياس;;;;;;;ات الخاص;;;;;;;ة بتحفي;;;;;;;ز و رس;;;;;;;م -6

 . العراق

كذلك اعداد القوائم الخاصة وب انالاج للمستثمرينمختلفة  ياناتبقاعدة ير توف -7

جدوى التمهيدية لهذه المشروعات تقديم دراسات الالمطلوبة و الاستثماربمشروعات 

 .عدادها إالمساهمة في و

اللازمة لتعظيم العوائد المتوقعة من  جراءات والحوافزوضع الضوابط والأ -8

 ة بما يخدم اهداف الطرفين . الأجنبيات الاستثمار

دولة معينة هناك بعض التأثيرات في  إلى المباشر الأجنبي الاستثمارعندما يدخل         

القطاع الصناعي مما يؤثر  إلىمن القطاع الزراعي  ألعاملة الأيديالاجل القصير مثلا سحب 

كذلك من  ,روجلأزيادة العمال في القطاع الصناعي سوف يقلل من ا نلأ ,الاجور في

ما السلع التي تعتمد في تجهيزها على القطاع أالسلع الصناعية  ستزيدالتأثيرات الاخرى 

ض في نإالزراعي سوف يكون هناك  الصناعة  إلى ألعاملة الأيديتاجها بسبب هجرة انخفا

  . )1( الارياف ترك الاراضي الزراعية وو

 

 

 

 

 

 

 

(1) Robert C.Feenstra - Alan M . Taylor - International Economics - 2nd ED.- Pearson 

press -newyork - 2008 - P. 161-162 .       
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����	
����	
����	
��    :S:S:S:S    :������:������:������:������ - - - - T	U/V� 

  مايلي: منها الى العراقالاستثمار بالتي تؤدي الى جذ السياسات

مراقبة الستراتيجية الوطنية لجذب التنفيذية بتنفيذ والتشريعية وتوفر الارادة السياسية و - ا

  :  المباشر الأجنبي الاستثمار

 إلىتترجم هذه الارادة  انتوفر الارادة هو العامل لنجاح هذه الستراتيجية شرط  ان          

فعلى المستوى  المباشر الأجنبي الاستثمارتنفيذية تمهيدا لزيادة تدفق خطوات تشريعية و

لغت التي أ 2006) لسنة 13ون رقم (انالتشريعي فقد قامت الحكومة العراقية بأصدار الق

 ستثمارالاون تأسيس هيئة انتم بموجب هذا الق أذ )2003لسنة  39ون رقم انوجبه ( القبم

ون كذلك تم تأسيس هيئة استثمار في كل المحافظات انية التي تتولى تنفيذ احكام هذا القالوطن

ية الاستثمارنظيم المشاريع عطي لها صلاحيات اصدار التراخيص و منح الاعفاءات وتأالتي 

ب انجالأعفاءات وامتيازات للمستثمرين المحليين وأ 2006لسنة  13ون رقم انالقكما أعطى 

اخراج رؤوس الاموال ستئجار الاراضي وادخال وأعن طريق الاعفاءات الضريبية و

 ان, هيلهم تأتدريب مستخدميه من العراقيين وب الأجنبيون المستثمر انالزم القوعوائدها و

استثماراتهم تتمتع  نأب بانجللمستثمرين الأ انوالضم انين توفر الامانه القواصدار هذ

تتغير  نأليس مجرد تدابير حكومية يمكن وضعتها السلطات التشريعية وين انكفلها قوتبحماية 

 تقوم بتنفيذ هذه التشريعات  نأاما على المستوى التنفيذي على الحكومة بتغير الحكومة و

 المباشر الأجنبي الاستثمارتحمي إجراءات حكومية تنفيذية تسهل وين وانقو إلىتحويلها و

وبما يؤُمن  التي تسُتجد التجدد حسب الظروفالاستمرارية وين صفة انهذه القو تأخذ انيجب و

  .) 1( و المحليأ الأجنبيالمضيف والمستثمر للبلد تحقيق مصالح مشتركة

هو الاعفاء من  الأجنبيالمالي  التي يمكن تقديمها لهذا التدفق التسهيلاتالحوافز و - ب

يمكن بأقل تكاليف الاخرى  الكمركيةتقديم التسهيلات ولمدة عشرسنوات الرسوم الضرائب و

 الأجنبيالاستثمار االهدف من هذالمضيفة ومن ثم تحقيق  العامةالدولة ية انميز تتحملها ان

   .)2( المباشر

بار نمجلة جامعة الا - )العراق  إلى الأجنبي الاستثمارالسياسات المقترحة لجذب  (-  ان) د. ممدوح عطا� فيح1(

  .  120- 118ص -  2010 -  2المجلد  -  4العدد - بارنجامعة الا - الاقتصادكلية الادارة و  - و الادارية  الاقتصاديةللعلوم 

  .  2006لسنة 13العراقي رقم الاستثمارون انقعلى  ستناداً أ - ات) انهيئة استثمار بغداد(الضم) 2(
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مكملة هي سياسات داعمة و المباشر الأجنبي الاستثمارجذب تكون سياسات دعم و ان - ت

 نلا؛ذلك قضة معه وليست متناالمحلي وخاصة القطاع الخاص و الاستثمارلسياسات دعم 

الوطني  الاقتصاد بشكل كامل يولد مخاطر على المباشر الأجنبي الاستثمارالاعتماد على 

المحلية فعلى الرغم من الاستقرار النسبي الذي يتسم به في اوقات الازمات العالمية و لاسيما

ه قد ينخفض انمقارنة مع غيره من التدفقات المالية الخارجية ف المباشر الأجنبي الاستثمار

 المباشر الأجنبي الاستثمارتكون ستراتيجية دعم  انمحلية لذلك يجب بظروف عالمية و

 الأجنبي الاستثماريتم الاعتماد على  انالمحلي و الاستثمارمع سياسة دعم متماشية ومتوازية 

لا تؤدي  اننولوجيا حديثة او رأس مال كبير والتي تتطلب تكفي مجالات محدودة و المباشر

 انالافضل زيادته و إلىالمحلي بل  الاستثمارهروب  إلى الأجنبي الاستثمارسياسات دعم 

واستخراج النفط  البحثالعراق في مرحلة  إلى المباشر الأجنبي الاستثمارتكون بدايات جذب 

التكنولوجية التي يمتلكها العراق في هذا المجال كي يمكن العراق ات انذلك لمحدودية الامكو

من الحصول على القيمة المضافة التي يوجهها في خدمة اهداف التنمية في القطاعات  

  . )1(الاخرى (الزراعة و الصناعة و غيرها .. ) 

 سس;;ات والمؤيعن;;ي مجم;;وع الظ;;روف والسياس;;ات ف;;ي الع;;راق  الاس;;تثمارمن;;اخ  تهيئ;;ة ان -ث

اس;;تقرار الكلي;;ة و الاقتص;;اديةاس;;تقرار السياس;;ة ب يه;;تمي الاس;;تثمارالمن;;اخ والامني;;ة ف السياسية

الحكوم;;ة العراقي;;ة  نإدي;;ة ف;;بالنس;;بة للسياس;;ة النقة والمالي;;ة وال;;تحكم بالتض;;خم والسياس;;ة النقدي;;

داء السياس;;ة تفويض;;ا لأوني;;ا وانون جديد للبنك المرك;;زي يتض;;من اس;;تقلالا قانصدار ققامت بأ

التحوي;;ل الخ;;ارجي ,  تحري;;روتحري;;ر اس;;عار الفائ;;دة , و الواق;;ع الح;;اليالنقدية للبلد ف;;ي ض;;وء 

المرحل;;ة  من خلالفي العراق التي تتم  الاستثماروضع خطة الترويج التي تتبناها هيئة كذلك 

ض الدول;;;ة وعق;;;د اللق;;;اءات م;;;ع  بأس;;;تغلالالت;;;رويج الدعاي;;;ة وول;;;ى الا الم;;;ؤتمرات ومع;;;ار

يج;;اد بأ الاس;;تثمارخل;;ق  ي;;ةانالمرحل;;ة الثوب;;رام الاتفاقي;;ات م;;ع مختل;;ف ال;;دول , أالمس;;تثمرين و

المش;;;;;جعة ين انص;;;;;دار الق;;;;;وأالمؤسس;;;;;ات وس;;;;;تثمار وبن;;;;;اء لأ محف;;;;;زةو ةف;;;;;رص مؤاتي;;;;;

ات القادمة من خلال توفير الاستثمارعلى  المحافظة المرحلة الثالثة,المباشر الأجنبيللاستثمار

الت;;ي تش;;جع الخدمات الحكومي;;ة  وغيرها منالبنى التحتية الحديثة اللازمة و الحكوميةكل الخدمات 

  . )2( ات الاستثمارعلى بقاء 

  120- 118ص - مصدر سابق - اند.ممدوح عطا الله فيح )1(

المجلة العراقية للعلوم  -  )ية المتاحة في العراق الاستثمارتحليل الفرص  (- م.ميادةصلاح الدين - سالم الاعرجي  اند.عدن) 2(

  .    113, ص 2012,  32العدد - العراق-  بغداد-  الاقتصادكلية الادارة و -  الجامعة المستنصرية - الاقتصادية
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  :المباشر الأجنبي الاستثمارة جذب خطة واهمي نوالشكل التالي يبي              

  

  )7(شكل                                                   

  المباشر الأجنبي الاستثمارخطة جذب                                  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

         

  

 إلى الأجنبي الاستثمارالسياسات المقترحة لجذب  - د.سعيد علي العبيدي استنادا الى المصدر: احثةبالمن عمل         

 -  4العدد - بارنجامعة الا - الاقتصادكلية الادارة و  - و الادارية  الاقتصاديةبار للعلوم نمجلة جامعة الا - العراق 

  . 120ص -  2010 -  2المجلد 

  

  

  . الاستثمارين انقواصدار و تحديث  - 1
  ين الحماية الفكرية .انقو- 2
  ين تحرير التجارة  .انقو - 3
  تنظيم التعليم . - 4

  الترويج الاعلامي . - 1
  . المباشر الأجنبي الاستثمارخطة  - 2
 الأجنبي الاستثمارالمحافطة على تدفق - 3

 .  المباشر

 دعم سياسات الترويج  ب المؤسسي انالج

  توفير البنى التحتية , توفير الخدمات الحكومية 
 التعليم , الامن , الصحة

 الكليةاستقرار السياسات  
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روابط  ة وايجادالمباشرة الأجنبيوتطوير البيئة المحفزة للاستثمارات  يجادإ محاولةج ـ     

 إلى ةالوارد ةالمباشرة الأجنبي اتالاستثمارتاج المحلية ونقطاع الا مشاريعبين ايجابية 

وهذا  الأجنبيالاعفاءات الضريبية للشركة او المستثمرخلال تقديم التسهيلات ومن  العراق

 الاستثمارتفاع من نالازيادة  إلىيؤدي  مماتعاونها مع الشركات المحلية  شجيعت إلىيؤدي 

 رفع إلىمما يؤدي  الأجنبيو حليتاجي المنترابط مع القطاع الاال تحقيقو المباشر الأجنبي

 الاستثمارون انمن ق 3فقرة  15هذا ما تناولته المادة تاجية للمؤسسات المحلية ونالكفاءة الا

كة مستثمرين ون يتيح مشارانالق ان إلىالتي تشير في الفصل الخامس و 2006لسنة  13 رقم

-10لمدة تعطى حوافز مغرية منها الاعفاء من الضرائب ب وانجعراقيين مع مستثمرين أ

  .)1( على حد سواء الأجنبيات تشمل المستثمر العراقي وسنة وهذه الاعفاء15

 الموارد في زيادة كفاءةاصلاح النظام التعليمي في العراق بما يساهم  إلىالحاجة  ح ـ  

مقارنة مع الدول  ,رخيصةو كفوءة توفير ايدي عاملة مدربة إلىيؤدي هذاو وتدريبها البشرية

 الأجنبيالاستثماردورا اساسيا في زيادة تدفق  جعل لهيالمتقدمة مما النامية والمجاورة و

 الأجنبيالاستثمارمهما في جذب  عاملاالمدربة الكفوءة و ألعاملة الأيديث تمثل حي ؛المباشر

العراقي يتم فيه التنسيق بين كل الجهات  الاقتصادلاصلاح  اتخاذ سياسةضرورة و,المباشر

سة وسائل السياداف بين وسائل السياسة النقدية وبالاه التوافق يضمنبما  ,سؤولة موالالمعنية 

ي انالبلد الذي يع إلىلا يتدفق  المباشر الأجنبي الاستثمار نلا  المالية ضمن اطار زمني محدد

الاقتصادية سياسات العدم استقرار و  الامنيسي وسياالاستقرار الفي اضطرابات اقتصاده 

في ضعف  ي منانيعوأ الأجنبييضمن حقوق المستثمر بما  اتتشريعال وضوح عدمو الكلية

  .)2(والماء و الكهرباء  ) طاراتــــالمـ ورــــالجس ـرق ـــالط( البنى التحتية المتمثلة ب

  

) 2012- 2001الملامح العامة للاستثمار الاجنبي المباشر في العراق للمدة (ين بي  5لالجدو

  مع نسبة الاستثمار الاجنبي الوارد الى الناتج المحلي الاجمالي :دولارمليون 

   

  

  

                                    165ص - مصدر سابق  - حسين يونس اند.عدن) 1(

  358ص - مصدر سابق  - احمد عمر الراوي . د )2(
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  )5( جدول                                                          

  مليون دولار )2012- 2001(في العراق  المباشر الأجنبيالملامح العامة للاستثمار          

  

السنة  - الصادرات  انو ائتم الاستثمار انالمؤسسة العربية لضم -  الاستثمار انالمصدر : ضماستنادا الى  احثةبال من عمل

  .  18ص -  2014-  اذار - الكويت- العدد الفصلي الاول  - ية و الثلاثون انالث

              

الع;;راق منخفض;;ة و ذل;;ك لع;;دم  إلىة الواردة الأجنبيات الاستثمار ان   )5(الجدول    يبين     

دول الع;;الم م;;ن  إل;;ىالص;;ادر  المباش;;ر الأجنب;;ي الاس;;تثمارب مقارن;;ةت;;وفر الاس;;تقرارالامني, 

ن هربوا ياكثر العراقيق نتيجة لعدم الاستقرار الامني ورؤوس الاموال التي خرجت من العرا

تتخ;;ذ السياس;;ات   انالدول;;ة  محاولةينات من القرن الماضي وانالتسعينات و الثماموالهم خلال 

 إل;;ىات ال;;واردة الاستثمارمعظم  انوالعراق  إلىات الاستثمارلجذب هذه  والمشجعة الملائمة

ظ م;;ن خ;;لال الج;;دول ــ;;ـالع;;راق ونلاح انقليم كردستإالعراق هي في المجال النفطي بضمنها 

   .نسبة منخفضة الناتج الاجمالي  إلىالوارد  الاستثماراجمالي نسبة  ان

  

 المباشر الأجنبي الاستثمار  المؤشر

  الوارد من دول العالم (مليون دولار )

 الأجنبي الاستثمار

 إلىالصادر  المباشر

  دول العالم (مليون دولار)

 الأجنبي الاستثمار

كنسبة من الناتج  الوارد المباشر

  )٪المحلي الاجمالي (

2001  6,45-  ..  0,04-  

2002  1,59-  ..  0,01-  

2003  1,000  ..  6,05  

2004  300  ..  1,15  

2005  5,15  88,7  1,42  

2006  3,83  305  0,70  

2007  9,72  7,9  1,30  

2008  1,856  33,6  1,92  

2009  1,598  71,9  1,55  

2010  1,396  124,9  1,26  

2011  2,082  366  1,70  

2012  2,549  548,6  1,76  

 تطور تدفقات الاستثمارات الأجنبية المباشرة الواردة و الصادرة (العراق)
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يجمع ب;;ين ع;;دد مش;;اريع الاس;;تثمار الأجنب;;ي المباش;;ر و رأس    )8(   نرى ان الشكل          

المال الأجنبي المستثمرفي العراق بضمنها اقل;;يم كردس;;تان , ان ت;;دفقات رأس الم;;ال الأجنب;;ي 

ق;;د ادى  2006لعام  13المستثمر بعد  اصدار الهيئة الوطنية للاستثمار قانون الاستثمار رقم 

مش;;روعأ و لك;;ن 48لتص;;ل إل;;ى  2010ثمارية تدريجيا إلى ع;;ام إلى زيادةعدد المشاريع الاست

لاس;;;باب أمني;;;ة  المش;;;اريع الاس;;;تثمارية و ذل;;;ك يع;;;ودانخف;;;ض ع;;;دد 2010نلاح;;;ظ بع;;;د ع;;;ام

مش;;روع اس;;تثماري  50لتص;;ل إل;;ى  2013واقتص;;ادية و سياس;;ية و لكنه;;ا ازدادت ف;;ي ع;;ام 

ر امريك;;ي  ف;;ي س;;نة ملي;;ون دولا 25اجنبي برأس مال اجنبي مس;;تثمر يق;;در حس;;ب الش;;كل ب;;ـ 

ض  ولكن;;ه ف;;ي 2008 ب;;دأ بالارتف;;اع وه;;ذا 2013وصل إلى اعلى مستوى وبعدها بدأ بالانخف;;ا

  ربما بسبب ان الشكل يضم المشاريع الاستثمارية الأجنبية في اقليم كردستان أيضا.

                                               

                             

  

  )8(شكل                                    

   2013-2007في العراق للمدة  المباشر الأجنبي الاستثمارمشاريع 

 العراق  انات بضمنها اقليم كوردستالاستثمارعدد المشاريع و حجم 

ان         و ائتم الاستثمار انالمؤسسة العربية لضم -  الاستثمار انضم :استنادا الى المصدر حثةلباا من عمل       

 .  18ص - 2014 -اذار  - الكويت  - العدد الفصلي الاول  - و   الثلاثون  يةانالسنة الث - الصادرات 

 عدد المشاريع

 رأس المال المستثمر
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  : جدول يوضح اكبر عشر شركات اجنبية مستثمرة في العراق بضمنها اقليم كردستانفيما يلي 

         )6(    جدول                                         

        

اجمالي فرص   عدد المشاريع  المصدر  الشركةاسم 

  العمل

اجمالي 

  الاستثمار

رويال دوتش 

  شل

  6737  1819  6  هولندا

  1200  1459  3  فرنسا  لافارج

  1024  460  3  روسيا  لوك اويل

اوراسكوم 

  كروب

  612  569  3  مصر

  91  102  6  تركيا  كانازب

درد كارترد انست

  كانب

  60  68  4  المملكة المتحدة

  48  52  3  انلبن  كانبايبلوس ب

  45  51  3  المملكة المتحدة  سيتي كروب

  22  92  3  انالياب  تويوتا موتور

  20  134  4  الولايات المتحدة  جنرال الكتريك

 - الصادرات  انو ائتم الاستثمار انالمؤسسة العربية لضم -  الاستثمار ان: ضماستنادا الى المصدر الباحثة    من عمل

  .  18ص -  2014-  اذار - الكويت - العدد الفصلي الاول  - ية و الثلاثون انالسنة الث

  

بض;;منها  الع;;راق إل;;ىة ال;;واردة المباش;;رة الأجنبي;;ات الاستثمار نأ يبين   )6(الجدول  نإ      

الامني اك مناطق فيها نوعا من الاستقرارت هنانتتزايد تدريجيا كلما ك العراق اناقليم كردست

وطاس;;لوجة  انمعامل للاسمنت في شمال العراق (ب;;ازستثمرت أشركة لافارج الفرنسية  ان ,

نظ;;را للاس;;تقرار الامن;;ي   2010ف;;ي س;;نة  معم;;ل اس;;منت ك;;ربلاءاس;;تثمارها ل فض;;لا ع;;ن) 

  .مني طارىءأظرف  إلىما رغم ماتعرضت له المحافظة في وقت الموجود في المحافظة 

 )2014-2007 (بالمليون دولار) شركات حسب فرص العمل المستحدثة ورأس المال المستثمر(بالعراق)10استثمارات اكبر(
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                          $�	��� $%
�� $�	��� $%
�� $�	��� $%
�� $�	��� $%
��  

                                                         ����� ����� ����� ������	�������	�������	�������	������������ � )7	��� )G������ � )7	��� )G������ � )7	��� )G������ � )7	��� )G   

  : في عراق اليوم يةالاستثمارطبيعة الفرص :  �)�)�)�)####''''

النط;;اق اق الي;;وم م;;ن حي;;ث الن;;وع والحج;;م والموجودة في ع;;ر الاستثمارتختلف فرص         

ض و ط;;وير تش;;اء وتش;;غيل ونالهيك;;ل و س;;يجد المس;;تثمرون المج;;ال مفتوح;;ا لاوالقط;;اع والغ;;ر

 ان.المتزاي;;دة الع;;راق المتنوع;;ة و انالت;;ي س;;تلبي احتياج;;ات س;;كيرغب;;ون به;;ا والمشاريع التي 

موقع العراق في مركز طرق التج;;ارة العالمي;;ة يمنح;;ه مي;;زة مهم;;ة ممزوج;;ة بتن;;وع فري;;د ف;;ي 

ه;;ذه المي;;زة تخل;;ق العدي;;د م;;ن   الموارد الطبيعية التي تساعد على توفير مس;;توى لائ;;ق للحي;;اة 

ال;;ذين س;;يجدون العدي;;د م;;ن المم;;ولين  والمنتج;;ين والن;;اقلين و والمجه;;زينالفرص للمستثمرين 

رواب;;ط اقام;;ة مش;;اريع جدي;;دة وتط;;وير اس;;واق والتي ستساعدهم على بن;;اء علاق;;ات والوسائل 

قدمت الهيئة الوطنية للاستثمار نظرة عامة عن المشاريع التي وقد , عمل مفيدة بشكل متبادل 

عل;;ى ى ك;;ل قط;;اع م;;ن القطاع;;ات  ومبوب;;ة عل;; 2013-2008جازات استثمارية للمدة إمُنحت 

م;;ن  دي;;دتض;;منت الخارط;;ة المحدث;;ة العية المتاحة حسب القطاعات والاستثمارساس الفرص أ

 الاقتص;;اديعراق ــ;;ـل ازده;;ار الــ;;ـجأال;;وزارات المختص;;ة م;;ن  الف;;رص الت;;ي عُرض;;ت م;;ن

   . )1(شعبه و
    

  .3ص - 2013المتاحة لعام  يةالاستثماري في العراق والفرص الاستثمار المناخ- بغداد - للاستثمار الوطنية الهيئة)1(
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,,,,�	�	�	�	 MG�	O�� : 	� MG�	O�� : 	� MG�	O�� : 	� MG�	O�� : 	��'�'�'�' �	����1� )�W4�� )X�Y� H8 KZ	�� [%\8 ]�� )�N�6�R� �	����1� )�W4�� )X�Y� H8 KZ	�� [%\8 ]�� )�N�6�R� �	����1� )�W4�� )X�Y� H8 KZ	�� [%\8 ]�� )�N�6�R� �	����1� )�W4�� )X�Y� H8 KZ	�� [%\8 ]�� )�N�6�R�  �;^)  �;^)  �;^)  �;^)''''( ���#( ���#( ���#( ���# : : : :  

  : )1( ستراتيجية ذات طابع اتحادياية الاتية مشاريع الاستثمارالمشاريع  تبرتع      

مريكي أالمشاريع المتعلقة بالبنى التحتية التي لا يقل رأس مالها عن خمسين مليون دولار  - أ

  و ما يعادله بالدينار العراقي .أ

  و محافظة غير منتظمة في اقليم .أالمشاريع المشتركة بين اكثر من اقليم  - ب

من  29المادة ما ورد من  ةالمشاريع المتعلقة باستخراج الثراوات الطبيعية مع مراعا - ج

 ان علىالتي تنص  2010لسنة  2ون رقم انالمعدل بق 2006لسنة  13رقم  الاستثمارون انق

  ون باستثناء ما ياتي :     انحكام القلأ الاستثمارتخضع جميع مجالات 

  تاج النفط و الغاز .انستخراج وفي مجالي أ الاستثمار: اولا 

  مين .أشركات التفي قطاعي المصارف و الاستثمار:  ياانث 

  المشاريع التي تنشأ بموجب اتفاقية تكون جمهورية العراق طرفاً فيها . - ت

تاج نأوالمعدنية والبتروكيمياوية والدوائية وتصنيع ومشاريع الصناعات الهندسية  - ث

و ما يعادله أمريكي أن مليون دولار لا يقل رأس مالها عن خمسي انالعجلات المختلفة على 

  بالدينار العراقي . 

  التاريخية . ية ولاثرمشاريع تطوير المناطق ا - ح

لا يقل رأس مالها عن  انسكك الحديد على ئ والمطارات وانالمومشاريع النقل كالطرق و - خ

  و ما يعادله بالدينار العراقي . أمليون دولار امريكي ين ثلاث

  ميكا واط .  30تاجية عن نالامشاريع الكهرباء التي لا تقل طاقتها  - د

لف أ 20مشاريع الري التي لا تقل المساحة المروية عن ات والسدود وانمشاريع الخز - ذ

  دونم . 

  المشاريع المتعلقة بالاتصالات .  - ر

  و ما يعادله بالدينار العراقي . أالمشاريع التي لا يقل رأس مالها عن مليار دولار امريكي  - ز

    تحادي . إستراتيجية ذات طابع  إنها على يقرر مجلس الوزراء ية مشاريع أخرىإ -س

   

  

 2ون انالمعدل بق2006لسنة  13رقم  العراقي الاستثمارون اناستنادا على ق-  بغداد - ) الهيئة الوطنية للاستثمار 1(

  . 5- 4ص  - مصدر سابق  -   2010   لسنة 
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 : 	��	, : 	��	, : 	��	, : 	��	,a��U��a��U��a��U��a��U��    ��������)�N�6�R�)�N�6�R�)�N�6�R�)�N�6�R�    )X� ;�)X� ;�)X� ;�)X� ;�    �	����1� )�W4���	����1� )�W4���	����1� )�W4���	����1� )�W4�� :  

  : هداف تحقيق جملة من الأ إلىالوطنية للاستثمار في العراق تسعى الهيئة  

التوجه نحو تشجيع وعادة بناء البنى الاساسية المدمرة أات نحو الاستثمارتوجيه -1

  ذات المردودات الكبيرة .الأنتاجية ات الاستثمار

 الاقتص;;ادات الت;;ي تعم;;ل عل;;ى التوظي;;ف الامث;;ل للم;;وارد المتاح;;ة ف;;ي الاس;;تثمارتش;;جيع  -2

ات الاس;;تثمارالعم;;ل عل;;ى تش;;جيع يتمتع العراق فيها بميزة نس;;بية و خاصة تلك التيالعراقي و

ات الت;;ي م;;ن الاس;;تثمارالعم;;ل عل;;ى تش;;جيع  جم;;الي والت;;ي تول;;د تنوع;;اً ف;;ي الن;;اتج المحل;;ي الأ

  التجاري العراقي . انتعمل على تحسين الميز نأالممكن 

  العمل على تحقيق التوازن العادل للاستثمارات بين مختلف مناطق العراق . -3

  ات التي تساعد في معالجة مشكلة البطالة .  الاستثمارالعمل على تشجيع -4

ويعتقد الباحث ان كثير من هذه الاستثمارات قد ساهمت في حل ازمة البطالة في دول         

ق لحل متعددة مثل دول جنوب شرق اسيا ويمكن الافادة من تجارب الدول وتطبيقها في العرا

  .كثير من الازمات الاقتصادية ولاسيما البطالة

	�/��	�/��	�/��	�/�� : : : :V�/V�/V�/V�/    #	G�b��#	G�b��#	G�b��#	G�b��    �c���c���c���c���	�	�	�	0 � Ad	� ]�� A	0 � Ad	� ]�� A	0 � Ad	� ]�� A	0 � Ad	� ]�� A	�	�	�	�	e4e4e4e4    �	����1� )�W4�� )X�Y��	����1� )�W4�� )X�Y��	����1� )�W4�� )X�Y��	����1� )�W4�� )X�Y� 2013 
 :  

ام ية استخدانمكأستخدام عاملين من غير العراقيين في حالة عدم أيحق للمستثمر توظيف و -1

الع;;املين ف;;ي و الأجنب;;يتس;;هيل مع;;املات م;;نح المس;;تثمر عراقي يملك المؤهلات اللازم;;ة م;;ع 

 الاقامة في العراق .ية من غير العراقيين حق الدخول والخروج والاستثمارالمشاريع 

ون كلاً او جزءاً اني المشمول باحكام هذا القالاستثمارو تأميم المشروع أعدم المصادرة -2

  ,وبذلك نضمن للمستثمرالامان والاستقرار.منه باستثناء ما يصدر بحقه حكم قضائي 

يحولوا رواتبهم  انب ( غير العراقيين ) في المشروع انالاداريين الاجن الفنيين وليللعام -3
   )1( خارج العراق بعملة قابلة للتحويل إلىتعويضاتهم و

  .ويوفر  مناخ استثماري مناسب له هذا يؤدي الى تشجيع المستثمر الاجنبيان  الباحث يعتقدو

  . 8- 6ص  - مصدر سابق  - ) الهيئة الوطنية للاستثمار 1(
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ون انفي الفصل الثالث من قات السابقة فقد جاء انالضمالمزايا و ذلك إلى اضف     

حيث  2010لسنة  2رقم )  2006لسنة  13ون رقم ان(استنادا على قالمعدل الاستثمار

   -:)1( تي أون على ما يانمن هذا الق 10نصت المادة 

العقارات العائدة للدولة حق تملك الاراضي و الأجنبيأويحق للمستثمر العراقي  - أ

ارات العقراضي وله حق تملك الأخاص , وأسس احتسابه وفق نظام ببدل تحُدد 

ض العائدة للقطاعين المختلط و   .انالاسكية والاستثمارمشاريع القامة أالخاص لغر

 الأجنبيحين تنفيذ المستثمر  إلىشارة عدم تصرف على سند الملكية أتوضع  - ب

  جازة .حة للأانالم الاستثماربتأييد من هيئة التزاماته و

 إلىدخله أخراج رأس المال الذي إ الأجنبييحق للمستثمر  11نصت المادة  - ج

وبعملة قابلة للتحويل بعد تسديد التزاماته وديونه للحكومة العراقية  عوائدهالعراق و

  وسائر الجهات .

بموجب  عقاراً وأالذي تملك ارضا  الأجنبيو أخفاق المستثمر العراقي أفي حالة  - د

ون في تنفيذ التزاماته ضمن المدة المحددة في الاتفاق المبرم مع هيئة انهذا الق

الهيئة على طلب من  اً بناءة تتولى دائرة التسجيل العقاري وحة للاجازانالم الاستثمار

ض المذكورة الغاء التسجيل و أعادة بدل مالكها السابق مقابل  إلىلعقار او أأعادة الار

  ليه .إالبيع 

جزء خلال مدة الاجازة وأوالعراقي الحق في نقل ملكية كل أ الأجنبيللمستثمر  - هـ 

يواصل المستثمر الجديد العمل في  نأعلى جنبي أوعراقي آخرأي مستثمر أ إلى

حة انخر بعد موافقة الهيئة المآو في اختصاص أ هالمشروع في الاختصاص ذات

لتزامات الأالحقوق ولسابق وله نفس يحل المستثمر الجديد محل المستثمر اة وللاجاز

  .فاق المبرم مع المستثمر السابق حكام الاتأون وانالمترتبة عليه بموجب هذا الق

يعفى  2010لسنة  2رقم  العراقي المعدل الاستثمارون انمن ق) 15( نصت المادة - و 

  سنوات من بدء التشغيل.15-10المستثمرمن الضرائب لمدة 

ضلأ المستوردةعفاء الموجودات أ) 17(المادة نصت  -ز ي الاس;;تثمارالمشروع  غرا

 ج;;ازةأس;;نوات م;;ن ت;;اريخ م;;نح 3الع;;راق خ;;لال  إل;;ى دخاله;;اأي;;تم  انعل;;ى الرسوم  من

  .الاستثمار

   2015ونية العراقية للحكم المحلي انالمكتبة الق - 2010لسنة  2المعدل العراقي الاستثمارون انق)  1(
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                                                         يلي جدول يوضح عدد الفرص الاستثمارية المتاحة في محافظات العراق عدا اقليم كر دستان: فيما

  )7( جدول                                                

  مشاريععدد / العراق انما عدا اقليم كردست ظاتحسب المحاف2013لسنة في العراق ية المتاحةالاستثمارالفرص 

  القطاع

  

  

  المحافظة

الصناعة و 

  المعادن

و  انالاسك  الصحة

البنى 

  التحتية

قطاع التربية و   السياحة

  التعليم

قطاع   الخدمات

الشباب و 

  الرياضة

   النقل

 70  3  ..  17  1  14  16  10  9  البصرة

 119  ..  ..  21  4  22  12  10  50  الناصرية

 27  ..  1  2  1  6  5  10  2  صلاح الدين

 50  ..  13  10  1  2  4  12  8  بغداد

 41  ..  11  2  1  2  6  10  9  بابل

 30  1  ..  3  ..  2  10  10  4  انميس

 30  1  ..  4  3  3  4  10  5  كربلاء

 42  2  ..  6  ..  3  7  9  15  بارنالا

 30  1  1  6  ..  3  4  10  5  كركوك

 61  2  5  24  1  3  12  4  10  نينوى

 41  1  2  12  2  12  1  10  1  النجف

 44  ..  ..  22  ..  4  5  10  3  يةانالديو

 35  ..  6  1  1  3  1  10  13  المثنى

 40  ..  ..  12  1  6  4  10  7  إلىدي

 26  2  7  2  ..  ..  2  10  3  واسط

    10  46  144  16  85  93  145  144  المجموع

    

ون الهيئة الوطنية انالواردة في ق 2013  ية المتاحة لسنةالاستثمارالفرص  إلى الجدول من عمل الباحثة استناداً  

  ).(حسب المحافظات - بغداد -  للاستثمار

ية المتاحة هي محافظة ستثمارالأبالنسبة للفرص كبر محافظة أ نإ )7(نلاحظ من الجدول  

  119تبلغ المشاريع الصناعية فيها حيثتوفر رية بسبب الوضع الامني المستقر والناص

  . 27تليها صلاح الدين  26وأقل محافظة هي واسط ستثماريا أمشروعا 

تليها  145 قطاع الصحة المتاحة هي يةالاستثماركثر القطاعات تتوفر فيها الفرص أ نإنجد 

بينما الفرص 144الخدمات  قطاع وفرصة استثمارية 144لغت باذ المعادن الصناعة و

  .فرص 10تبلغ الاستثمارية في النقل منخفضة 
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  فيما يلي جدول يوضح الفرص الاستثمارية المتاحه في قطاع الكهرباء:     

                                               

  )8(  جدول                                                   

  2015الكهرباء ية المتاحة في قطاع الاستثمارالفرص                           

ي في العراق و الفرص الاستثمارالمناخ  -  بغداد -الهيئة الوطنية للاستثمار بياناتاستنادا الى  ةالباحثمن عمل 

  .24حسب المحافظات صية المتاحة  الاستثمار

  

  

ية المتاحة في العراق في مجال الكهرباء الاستثمارالفرص  ان )8(من الجدول  لاحظن       

ب او المحليين تعتبر فرص اقتصادية مربحة لحاجة العراق الملحة انللمستثمرين الاجبالنسبة 

والبيئة للطاقة الكهربائية بدلا من المولدات الاهلية التي تشكل عبئا على المواطن العراقي 

عدم استغلال المواطن العراقي  إلى في وزارة الكهرباء  انتباه من ذوي الشنينبغي الاولكن 

ً محليالمستثمر  انكأمن المستثمرسواء  عاليةبالاجور ال ً و اجنبيأ ا ويتم ذلك بالاتفاق على  ا

  . تحديد تسعيرة تضمن ربحاً للمستثمر مع ادارة خدمة مناسبة للمواطن

  

  

  

  

  

  

        

        

  المحافظة  السعة  الموقع  اسم المشروع  تسلسل

  بغداد  ميكا واط 1500  اليوسفية   مشروع محطة اليوسفية الغازية   1

  نينوى  ميكا واط 250  الكسك  مشروع محطة الكسك   2

  انميس  ميكا واط 1500  العمارة  مشروع محطة العمارة   3

  ذي قار   واط ميكا 1500  الناصرية   مشروع محطة الناصرية   4
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	<8	=	<8	=	<8	=	<8	=----     A	B��6 A	B��6 A	B��6 A	B��6�	�������	�������	�������	������    ����������������    ��	
����	
����	
����	
��    ��9�f ���9�f ���9�f ���9�f �e	e	e	e	    : ������: ������: ������: ������----     شكل الاقليم

الداخلي الخاص بنوعيه الخارجي و الأجنبيمنطقة جاذبة للاستثمار  2003بعد عام  الذاتبو

سياسي متنوعة مدعومة باستقرار امني وولما يتمتع به الاقليم من فرص استثمارية واعدة 

ستثمار رقم لأون اانواضح ناتج عن جهد الحكومة المتواصل في هذا المجال بعد صدور ق

ة الخارجية الأجنبيات الاستثمارجذب حقيقية في تعزيز و الذي شكل طفرة 2006لعام 13

                     فيما يلي جدول يوضح عدد المشاريع المرخصة:         )1( ةيالاستثمارستقطاب الفرص وأ

  )9(   جدول                                                

  العراق ان) في اقليم كردست2011- 2006المشاريع المرخصة موزعة حسب القطاعات للمدة (اجمالي 

   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

العراق  انفي كردست الأجنبي الاستثمار - هناء صالح احمد- المصدر : د. نهاد عبد الكريم احمداستنادا الى  احثةبال من عمل   

العدد  - ة جامعة نوروز ــــــــمجل - ن خلال بعض المؤشرات الكليةـــــــالعراق م انتصاد اقليم كردستــــــرؤية تحليلية لواقع اق

  )الباحثة ( تم اضافة العمود الثالث من قبل. 51ص - 2012- بمؤتــــــمر الجامــــــــــعة    الخــــاص

حيث                 انة في مجال الاسكالأجنبيات الاستثماراكثر  ان ) 9(نلاحظ من الجدول          

ض انمشروعا  و128بلغ عددها   .)6في مجال البنوك حيث بلغت عددها( الاستثمارخفا

- العراق  انتــفي عملية التنمية  في اقليم كردس المباشر الأجنبي الاستثماردور  - عامر عبد الامير شاكر د. )1(

 .512ص2010مي الاول لعام ـــدد الخاص بالمؤتمر العلـــالع - نوروزعة ـلة جامـــمج

  الاهمية النسبية  عدد المشاريع  القطاع  ت

  0,046  18  الزراعة  1

  0,0078  3  الثقافة و الفنون  2

  0,0052  2  البنوك  3

  0,013  5  الاتصالات  4

  0,015  6  التعليم  5

  0,057  22  الصحة  6

  0,334  128  الاسكان  7

  0,020  80  الصناعة  8

  0,0078  3  الخدمات  9

  0,117  54  السياحة  10

  0,146  56  التجارة  11

  0,0156  6  الرياضة  12

    383  الاجمالي  13
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  )10(جدول                                                          

  )  2011-2006( للمدةاجمالي عدد المشاريع المرخصة موزعة حسب المحافظات     

  

  عدد المشاريع المرخصة   المحافظة   ت

  203  اربيل   1

  107  ية انسليم  2

  73  دهوك   3

  383  الاجمالي    4

العراق رؤية  انفي كردست الأجنبي الاستثمار - لمصدر : د. نهاد عبد الكريم احمدااستنادا الى  احثةبالمن عمل 

عة نوروز ــــمجلة جام - يةـــــــــــالعراق من خلال بعض المؤشرات الكل انتحليلية لواقع اقتصاد اقليم كردست

  . 514ص -   2012- بمؤتمر الجامـــــــــعة  دد الخاصــــــالع,

  

ن تدفقات ــــلاكبر مأصة ـــلت على الحــمحافظة اربيل حص ان )10(يبين الجدول         

يل ـم وهذا يعني ان محافظة اربمة الاقلـــــتبر عاصـــــها تعنلا المباشر الأجنبي الاستثمار

  .هي اكثراستقطابا للاستثمار الاجنبي المباشر 

 انات في الاقليم و يليها لبنالاستثمارتأتي تركيا في المرتبة الاولى من حيث حجم              

فضلية الأوة المستثمرة بأعطاء الاولوية الأجنبيطالب الاقليم الشركات بالترتيب ثم تأتي 

تستقطب مدن اقليم و إلىلمواطني الاقليم بالتوظيف و يلاُحظ تراجع مستوى الفقر في الاقليم 

اقتصادية ية وانشهدت نهضة عمرب وانالاجالكثير من رجال الاعمال العرب و انكردست

في  الاستثمارون انق دّ يعوُ كبيرة على مدى السنوات التي اعقبت سقوط النظام العراقي السابق 

ب في الشرق الاوسط انين جاذبية للمستثمرين الاجانواحدا من اكثر القو انم كردستاقلي

ض انذ يحق للمستثمرين الاجإباكملها  له حق  انكما  الاستثمارب تملك الاراضي لاغرا

مساواته بالمستثمر المحلي من حيث الحقوق و سنوات و 10الاعفاء الضريبي لمدة 

  . )1(  الالتزامات

  

  

  

 إلىشارة أالعراقي مع  الاقتصادمساهمة القطاع الخاص في ( - د.احمد عباس عبد الله - د.سامي حميد عباس ) 1(

 .155ص -  2013-  3العدد - نوروز  جامعة ةلمج - العراق ) اناقليم كردست

 



������ � ��	
�� ���� �	������ ��� : ��	��� ����� 

 

 

102 

 

5%

25%

70%

                                          فيما يلي شكل يوضح التوزيع النسبي للاستثمارالمحلي والاجنبي في اقليم كردستان العراق:

                                            

  )9(    شكل                                            

  )2010- 2006(مدةلل العراق انقليم كردستأالتوزيع النسبي للاستثمار في  

  

  

  

  

  

      

  

  

  

  

 -م.احمد طارق الآغا  -عيل السيفو د. فريد اسما - المصدر :  د. سعد محمود الكواز استنادا الى  احثةبال من عمل

 333ص - 2012 - 2العدد - مجلة جامعة نوروز  -العراق  انقليم كردستلأنظرة خاصة - الأجنبي الاستثمارتدفقات 

 .  

          

بة ـــو بنس دولارمليار  3,744شكل  المباشر الأجنبي الاستثمار ان  )9(الشكليشير         

 10,448بلغ  المحلي الاستثمار انفي حين  2010في بداية  الاستثمارمن اجمالي ٪ 25

المختلط فقد  الاستثمارللعام نفسه اما  الاستثمارمن اجمالي ٪70و بنسبة  دولارمليار 

ات الاستثماراجمالي  انو هذا يعني  الاستثمارمن اجمالي  ٪5و بنسبة  دولارمليار 7,97بلغ

  . )1( دولارمليار 22,162قد بلغت  2010-2006في الاقليم من 

  

  

  

نظرة  - الأجنبي الاستثمارم.احمد طارق الآغا , تدفقات  - د. فريد اسماعيل السيفو  -) د. سعد محمود الكواز 1(

  .  333ص - 2012 - 2العدد - مجلة جامعة نوروز  -العراق  انقليم كردستلأخاصة 

  

  اجنبياستثمار   ٪ 25  

  محلياستثمار  70٪  

  استثمار مختلط   5٪  
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                                        : *+,-: *+,-: *+,-: *+,-        
و تمتاز محافظة كربلاء بالاستثمار  يؤدي الاستثمار دوراً مهما في النشاط الاقتصادي      

الاجنبية و تأثيره ادية جذبا للاستثمارات المحلية والسياحي كونه من اكثر القطاعات الاقتص

نشاط في تطوير الخدمات العامة في المحافظة كوسائل النقل و الاتصالات مما يؤدي الى 

  فتح المجال امام تطور مهن جديدة .حركة التنمية في المحافظة وزيادة فرص العمل و

لى تشجيع حركة امني ادى ابه المحافظة من استقرار سياسي و نظرا لما تتمتعو       

  الاجنبي في كافة المجالات الاقتصادية لتلبية القطاع السياحي و نشاطه .مار المحلي والاستث

مصانع يقع معمل اسمنت كربلاء في الجنوب الغربي من المحافظة حيث يعتبر من ال       

نظراً لاهمية المعمل كونه يقع في بيئة غنية بالمواد الاولية الاستراتيجية في المنطقة و

 و لغاية سقوط النظام عام 1991 تردي اوضاع المعمل بعد عامان لصناعة الاسمنت , 

اعلان تأهيل المعمل  لم يتمكن المعمل من النهوض بالطاقة الانتاجية التصميمية لذا تم 2003

  .عرضه من قبل وزارة الصناعة و المعادن للاستثمار و ذلك ب

صناعة  تناول تطور باحث : المبحث الاول ى ثلاثة مو قد قسم الباحث هذا الفصل عل    

تناول تطور الاستثمارات الاجنبية المباشرة في فقد اما المبحث الثاني  الاسمنت في العراق

المبحث الثالث تطور انتاج الاسمنت في كربلاء معمل اسمنت كربلاء كأحد  ثمكربلاء 

  الاستثمارات .
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ول أ تأبدالعراق برزالصناعات الوطنية في أهم وأمن  سمنتصناعة الار بتعت         

هذه المحاولة لم تعطي  نإ لاّ إ 1936في العراق عام  سمنتتاج الانشاء مشروع لانمحاولة لا

في  1948العراقية التي تأسست عام  سمنتعندما قامت شركة الا 1949في عام  لاّ إثمارها 

ً و تاريخ العراق ول مرة فيلأ سمنتتاج الاانبغداد ب منذ  كبيراً  قد لاقت هذه الشركة نجاحا

تاجية نمما شجعها على زيادة رأسمالها ومن ثم توسيع طاقتها الا 1949عام تاجنبالاأت بد

صناعة الهذه  اخذت العراقية سمنتبسبب النجاح المتزايد الذي لاقته شركة الاالسنوية و

س يسأتتم بمساعدة المصرف الصناعي العراقي و,  ليهاإ هليةالأ الرساميلتجذب 

يقع بالقرب من معسكر الرشيد على  (بغداد) إلىسمه أثم غير1949في عام  (سعيدة)معمل

طاقتها سنة اخذت تزيد من ع في العراق وانقدم المصأمن  هوالضفة اليسرى من نهر دجلة و

بسبب النجاح المتزايد و , لف طن سنوياأ 380 إلى 1955بعد اخرى حتى وصلت في عام 

ية في البلاد على اثر مشاريع مجلس اننتيجة تزايد الحركة العمرذاك ونآ الذي لاقته الشركة

  في  نتـسمية للاانة ثـيس شركـال بتأسـال الاعمـرج حدأقام  1953الاعمار الذي تأسس عام 

و  لف طنأ 200الرافدين ) بطاقة سنوية قدرها  اسمنتقرية بادوش شمال الموصل (شركة 

   .)1( 1956بدأ المعمل بالانتاج لأول مرة عام 

  

 - مديرية مطبعة الجامعة  - 1ط - جغرافية العراق الصناعية  - د. احمد حبيب رسول  -  ) د. عبد خليل فضيل 1(

  . 238ص -  1978 - جامعة الموصل  -  العراق
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احدهما في  سمنتشاء مصنعين للاانقرر مجلس الاعمار  سمنتلزيادة الطلب على الااً نظرو

 1957تاج في المعمل عام نبدأ الاطن سنويا ولف أ 100بطاقة قدرها  ية)انسرجنار (السليم

من و ,1961تاج في المعمل عام نبدأ الاــام العلــــيل (جنوب الموصل) وي في حمـــانالثو

العوامل التي شجعت الممولين العراقيين على هذه الصناعة هو دعم مجلس الاعمار لهم اذ 

احدهما في سدة الهندية  سمنتتاج الانبتأسيس شركتين لا 1955عام قام احد الممولين 

قد بدأت الشركة المتحدة ) و اسمنتالسماوة (شركة  ية فيانالث) وفراتال اسمنت(شركة 

 ثلاث 1959العراق عام  هكذا اصبح فيو ,1959عام  ةيانالثو 1957ا في عام تاجهانالاولى 

مشاريع ذاك على نآقد تركزت مشروعات مجلس الاعمار و سمنتتاج الانهلية لاأشركات 

ضيفت معامل القطاع العام أذا وإبنية الحكومية الضخمة الأور والجسوالبزل والطرق و الري

  .   1961معامل في العراق في عام  ةالخاص تكون هناك ستالقطاع  إلى

اصooبحت هooذه وفooي العooراق  سمنتتم تأميم صناعة الا 1964لسنة  74ون رقم انبصدور قو  

في هooذه الاسooتثمارون القطooاع الخooاص انكمooا منooع القooالصناعة كليا تحت سيطرة القطاع العooام 

 صoooبح عoooددها ثoooلاثوأ منتــــoooـسدمoooج شoooركات الا إلoooىدى أالصoooناعة فoooي المسoooتقبل ممoooا 

  -:  وعاتممج

(معمooل  سooمنتتـooـاج الانالعراقيooة والحُقooت بهooا ثooلاث معooـامل لا سooمنتلشooركة العامooة للاا -1

  معمل السماوة ) . -معمل السدة  -بغداد

معمooل  -(معمooل بooادوش  نــلاالحُـق بهــــا معمي الموصـل وفـ سمنتالشـركة العامــة للا -2

  حمام العليل ) .

  ية .انالسليم) سرجنار اسمنتمعمل (في سرجنار  سمنتالشركة العامة للا -3

 في العراق بحسooب المنooاطق سمنتتاج الاناصبح التوزيع الجغرافي لا 1974في سنة و       

ها توزعت بشكل متكافئ انالمنطقة الجنوبية ) نلاحظ ب -المنطقة الوسطى  -(المنطقة الشمالية 

 ً    -:   في مرحلة السبعينات من القرن الماضي نسبيا

   الموصل ). -ية انالمنطقة الشمالية (السليم -1

  ). كبيسة - فلوجة  - المنطقة الوسطى (بغداد  -2

  .)1(الكوفة )  - السماوة - المنطقة الجنوبية (سدة الهندية  -3

  : 11ويمكن توضيح معامل الاسمنت في العراق بالجدول 

  

  .239- 238ص - ق بمصدر سا - د خليل فضيل ب) د . ع1(
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  )11(  جدول                                                             

  )2010في العراق ( سمنتمعامل الا                                   
  الحالة التشغيلية  تاريخ الانتاج  تاريخ الانشاء  اسم المعمل  ت

        الشركة العامة للاسمنت العراقية  اولا

  متوقف  1949  1946  معمل اسمنت بغداد  1

  متوقف  1975  1973  معمل اسمنت الفلوجة  2

  عامل  1978  1977  الابيض في الفلوجةمعمل الاسمنت   3

  عامل  1983  1981  معمل اسمنت كبيسة  4

  عامل  1984  1981  معمل اسمنت التأميم  5

  عامل  1989  1986  معمل اسمنت القائم  6

        الشركة العامة للاسمنت الجنوبية  ثانيا

  عامل   1957  1955  معمل اسمنت بابل (سدة الهندية سابقا)  1

معمل اسمنت السماوة   السماوةمعمل اسمنت   2

  السابق

  عامل  1958  1955

  عامل  1979  1975  معمل اسمنت الجنوب

  عامل  1974  1973  معمل طحن اسمنت البصرة في ام قصر  3

  عامل  1974  1973  معمل اسمنت النجف الاشرف (الكوفة سابقا)  4

  عامل  1977  1975  معمل اسمنت الكوفة الجديد  5

  عامل  1984  1982  معمل اسمنت كربلاء  6

  عامل  1984  1982  معمل اسمنت المثنى  7

        الشركة العامة للاسمنت الشمالية  ثالثا

  عامل  1955  1953  معمل اسمنت بادوش القديم  1

  عامل  1961  1956  معمل اسمنت حمام العليل القديم  2

  عامل  1979  1977  معمل اسمنت حمام العليل الحديث  3

  عامل  1989  1986  معمل اسمنت سنجار  4

 - معامل الاسمنت التابعة لاقليم كوردستان العراق  رابعا

  السليمانية

      

  عامل  1957  1956  معمل اسمنت سرجنار  1

  عامل  1986  1984  معمل اسمنت طاسلوجة  2

  

  

 كات ة على ثلاث شره يوجد في العراق حاليا عدة معامل موزعانب) 11 (نلاحظ من الجدول 

و يبين الجدول الحالة التشغيلية المنطقة الرابعة  الذي يعدّ العراق  اناقليم كردست لا عنضف

        .للمعامل حالياً 

تقويم كفاءة الاداء الاقتصادي لمعمل اسمنت كبيسة  -استنادا الى المصدر : شاكر حمود صلال جبر  احثةبال من عمل

 .  15ص - 2010 - جامعة الانبار  -) رسالة ماجستير مقدمة إلى مجلس كلية الادارة و الاقتصاد  2009-1996للمدة
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الاسمنت: تطلق تسمية مادة اسمنتية على أي من المواد الصلبة التي تكون بشكل               

مسحوق قابل للامتزاج والتفاعل مع الماء والتحول عند الجفاف إلى مادة لاصقة وصلدة ,    

وإنّ التعريف يشمل عددا كبيرا من المواد مثل الجص والاسمنت بأنواعه والنورة وغيرها إلاّ 

وع من المواد الكلسية الهيدروليكية التي تحتوي على بعض المكونات ان الإسمنت هو ن

  . )1(الاخرى تحرق بدرجات عالية ثم تطحن بنعومة كبيرة 

المرحلة الاولى  تم استخدام ,ففي  هناك مراحل تاريخية مرت بها صناعة الاسمنت      

استخدم المصريون الاسمنت من قدماء المصريين والرومان ثم تطور عبر عقود من الزمن , 

القدامى الاسمنت خليط من الجير والطين والرمل والماء في البناء القديم , وفي القرن الأول 

الميلادي تمكن الرومان من اتقان صناعته اذ توصلوا إلى اضافة الطين البركاني القادم من 

ف اليوم ) الواقعة بالقرب من مدينة نابولي الايطالية , وتعرBOZZUOLIمنطقة بوزولي (

التربة المأخوذة من بوزولي بأسم بوزولان نسبة إلى الصخر البركاني الذي يحتوي على 

من الجير وقد تم اكتشاف اثار  ٪ 40-  10من الرمل ونسبة تتراوح ما بين  ٪ 90-60نسبة 

قديمة في العديد من المدن الرومانية القديمة بقايا من الاسمنت الجاف التي تعود إلى تلك 

) في سنة Louis Vicatالمهندس الفرنسي الشاب لويس فيكات ( ,عملمن الزمن الحقبة 

على دراسة الخصائص الهيدروليكية (الخصائص المائية ) لخليط رماد الجير  1817

البركاني  حيث كان أول من توصل بدقة عالية إلى كميات أو مقادير الجير والسيليكا (الرمل) 

ة الحرق بدرجة حرارة معينة والطحن تنتج روابط اللازمة لصنع خليط ينتج بعد عملي

هايدروليكية تصلح للتطبيقات الصناعية والمتمثلة في مادة الاسمنت وعلى الرغم من ريادته 

في هذا الاكتشاف الا انه قد نشر ابحاثه دون ان يسجل براءة اختراع بإسمه , ولكن قام 

ومهندسا على مدار الطابق الاول  عالما 71جوستاف ايفل بنقش اسم لويس فيكات إلى جانب 

  . )2(من برج إيفل في باريس تخليدا له 

  

  .  90, ص 2007ارتين ليفون,انشاء المباني, جامعة بغداد , كلية الهندسة , قسم الهندسة المدنية , - زهير ساكو )1(

, مكتبة  1عدلي محمد عبد الهادي , تقنيات الخرسانة , ط - ) لمزيد من التفاصيل انظر إلى : محمد عبد الله الدرايسة 2( 

  و ما بعدها.  13, ص 2012المجتمع العربي للنشر و التوزيع ,الاردن ,عمان, 
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كليooزي فooي القooرن التاسooع عشooر تمكooن البنooاء الان -المرحلooة الثالثooة ( تصooنيع الاسooمنت) : امooا

) وهو بريطاني الجنسية من إدخال تحسooينات جديooدة علooى Joseph Asdinجوزيف أسدين (

حصل على براءة اختراع لـ (اسooمنت  1824الاسمنت المطور على يد لويس فيكات وفي عام

بطooئ التصooلب) اطلooق علooى هooذا الاسooمنت اسooم الاسooمنت البورتلانooدي لانooه يشooبه الصooخور 

في جنوب انكلترا وقد تأسooس أول مصooنع للاسooمنت فooي منطقooة  الموجودة في منطقة بورتلاند

بooدأت  1868وفooي عooام  1846) في فرنسooا فooي عooام Boulogne-sur-merبولون سو مير (

) بooاقليم أرديooش ومooع تطooور وتسooارع عمليooات صooنع Tellفرنسا انتاجهooا للاسooمنت فooي تيooل (

سمنت دون توقف بعooد الاسمنت ازدهرت هذه الصناعة بشكل ملحوظ لقد تطورت صناعة الا

كooان انتooاج  1870ظهور(فرن حركي الدوران حول نفسه مكسر لكريات الكلنكooر) وفooي عooام 

) 3ساعة اما اليوم فيستغرق( 40الطن الواحد من الكلنكر المكون الرئيسي للاسمنت يستغرق 

  . )1(   دقائق

لكيمياوي لمختلف وفي اواخر القرن التاسع عشر درس الفرنسي لوشاتولييه التركيب ا        

مركبات الاسمنت وتابع الامريكي بوغ استكمال هذه البحوث وانجازها , وفى بداية القرن 

) مدير ابحاث في مجال الاسمنت في سنة Jules Biedالعشرين توصل الفرنسي جولز بيد (

إلى صنع الاسمنت الالوميني من (الحجرالجيري والبوكسيت* ) ومع تزايد الحاجة  1908

سمنت, طورت صناعته وبذُلت كل الامكانات لتحسين نوعيته, وطرق انتاجه إلى الا

والوسائل التقنية المستخدمة لزيادة كمية الانتاج وتقليل الكلفة واصبحت صناعة الاسمنت 

مؤشرا لنمو الفعاليات الانشائية كما اصبحت مادة الاسمنت احدى العناصر المهمة في بناء 

  . )2(ايير الاساسية للتطور الاقتصادي  الحضارات الحديثة وأحد المع

اهمية هذه  ببسبر الزمن باحث ان اعطاء لمحة تاريخية لمادة الاسمنت عبويعتقد ال      

  المادة في حياة المجتمعات كافة.

  

  

  

  

, مؤسسة المعاهد الفنية  1اي . ام . نيفيل , خواص الخرسانة , ترجمة المهندس حقي اسماعيل محمد الجنابي , ط )1(

  .  33, ص 1985للنشر,العراق , 

  . 15عدلي محمد عبد الهادي  , .... ...,مصدر سابق , ص - محمد عبد الله الدرايسة  )2(

  عدن الالومنيوم و يستعمل قسم منه في الشحذ و التلميع  . هو الخام الطبيعي الذي يصنع منه م - *البوكسيت :

  نوع من انواع الصخور الرسوبية . - * الحجر الجيري :
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تعتبر صناعة الاسمنت من اهم صناعات مواد البناء و التشييد في العراق و التي بدأت      

منذ زمن بعيد و قد مرت عمليات تصنيع الاسمنت بمراحل متطورة عديدة كان الهدف منها 

هو التقليل من الاستخدام المتزايد للماء و الطاقة في عملية التصنيع بالاضافة الى زيادة 

 هاتكون المواد الاولية المستخدمة فيفي صناعة الاسمنت الطريقة الرطبة الجودة للمنتج و 

كميات كبيرة من الماء فآلية العمل في هذه الطريقة هي تكسير المواد الخام من تحتوي على 

حجر جيري و سيليكات و طفلة و اتربة سطحية بواسطة الكسارات ثم تنخل و تنقل ليتم 

مناطق مفتوحة او مغطاة تنقل المواد الخام في طواحين المعلقات تخزينها على هيئة اكوام في 

)Slurry Mills حيث تخلط بالماء و يستمر طحن المعلق حتى يصل الى درجة النعومة (

المطلوبة , ينقل المعلق بعد ذلك الى صوامع التخزين اذ يصبح متجانساً بعد الضبط النهائي 

مان مطابقة تركيباته للمواصفات ثم ينقل لمكوناته و تؤخذ منه عينات بشكل دوري لض

) حيث تقوم الطواحين بتحويله الى خليط Slurry Basinsالمعلق الى احواض المعلقات (

درجة مئوية  200- 60درجة مئوية الى ما بين  1400متجانس بواسطة مبرد هوائي من 

و الفرن   (Rotary Klin)يسحب المعلق من قاع الاحواض الى فتحة تغذية الفرن الدوار 

طويل مبطن من الداخل بالطوب الحراري و يدور ببطئ حول الدوار هو فرن اسطواني 

محور يميل قليلا عن المستوى و يسمح هذا الميل بدفع محتويات الفرن اثناء الدوران الى 

الامام و تتولد عند الطرف الامامي الاسفل من الفرن غازات احتراق عالية الحرارة تتدفق 

الاعلى الخلفي من الفرن في تيار معاكس لحركة محتويات الفرن المندفعة الى  ءالى الجز

اسفل و يتم تبريد الكلنكر و ينقل بعدها الى طواحين اذ يضاف اليه الجبس و يطحن و يعبئ 

  .)1(في اكياس ورقية او بلاستيكية

مم تصنع نت وماهية مادة الاسمبالغرض مما تقدم هو لتعريف القارئ احث ان بيعتقد الو      

  .لأهمية هذه الصناعة الحيوية في الاقتصاد وكيف تصنع -)الخامهذه المادة (المواد الاولية 

  

دراسة قياسية  - امثلية الانتاج و الارباح في المنشأة العامةللاسمنت الجنوبية - ) عهد اسماعيل رحيم الجنابي 1(

 - ماجستير مقدمة الى مجلس كلية الادارة و الاقتصاد رسالة  -  2010- 2008تطبيقية في معمل اسمنت الكوفة للمدة 

  .46- 45ص-  2012- جامعة الكوفة 
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الرطبة تعتبر  ان معامل الاسمنت في العراق تستعمل  الطريقة الرطبة والجافة ,والطريقة     

الماء المضاف الى المواد اكثر تكلفة بسبب الكلفة الزائدة للطاقة الاضافية اللازمة لتبخير 

مصانع العراق  الى الطريقة الجافة لانها  معظم لذلك اتجهت؛ ارتفاع اسعار الوقود الخام و

  .) 1( اقتصادية اكثر من الطريقة الرطبة من حيث تكاليف الانتاج

ً رابع �$9? ��'�& � ��)��1 : ا� :  

لكنها تشترك جميعها و بهناك انواع متعددة من الاسمنت تختلف من ناحية الترتي           

من ها الاسمنت العراقي ولكنها تستعمل لاغراض مختلفة وبالتي يتميز  بفي خاصية التصل

  : )2(هذه الانواع ما يلي 

 - واطئ الحرارة  -  بسريع التصل - المعدل  - انواعه (الاعتيادي بورتلاندي بالاسمنت ال -1

  يض ).بورتلاند الاباسمنت  -ريتية بمقاوم للاملاح الك

خرسانة الاسمنت عالي صانع والالومينا : يستخدم في خرسانة المالاسمنت عالي  -2

  ورتلاندي العادي .بالالومينا و هو اكثر مقاومة من ال

تصنيع اساسات ناء وتشييد الجسور وبيستخدم في ورتلاندي الفائق النعومة : بالاسمنت ال -3

  السكك الحديدية . 

  اض التشييد العامة . ورتلاندي الحديدي : يستخدم في اغربالاسمنت ال -4

  ورتلاندي . باسمنت الحجر الجيري ال -5

  

  

  

  .194ص- 2010- كلية الهندسة المدنية - منشورات جامعة دمشق - 1ط - الكمياء للمهندسين  -  ب) د. هاني طال1( 

-  2007 -  1ط - قسم الهندسة المدنية - كلية الهندسة  - غداد بجامعة  - اني بانشاء الم- ارتين ليفون - ) زهير ساكو 2(

  . 96- 91ص
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هو أول معمل لإنتاج الاسمنت في العراق، بوشر بإنشائه من قبل معمل اسمنت بغداد: -1     

، 1949، بدأ الإنتاج فيه لأول مرة في عام 1946شركة الاسمنت العراقية المساهمة عام 

طن سنوياً يعمل بالطريقة الرطبة، جهزت مكائنه من قبل ) ألف 80بطاقة تصميمية قدرها (

شركة (أدكرالن الانجليزية). تم توسيع الطاقة الإنتاجية لهذا المعمل بإضافة ثلاثة أفران 

) ألف طن سنوياً، وكانت الشركة المجهزة لمعدات ومكائن هذه الأفران 300أخرى بطاقة (

منت بغداد بتنوع إنتاجه فقد أنتج خمسة هي (أف.أل. سميدث الدنماركية). تميز معمل اس

أنواع من الاسمنت وهي الاسمنت العادي، والمقاوم، والمعتدل، وسريع التصلب، وواطئ 

طن في عام  250الحرارة، إضافة إلى ذلك اسمنت آبار النفط بكميات تجريبية بلغت حوالي 

  .)1( )1986- 1985( عن الإنتاج والمبيعات عاميالمعمل توقف  1985

لاسمنت الجنوبية لبيرة التابعة للشركة العامة هو احد المعامل الكمعمل اسمنت الكوفة : -2

منطقة البراكية على ارض  / في قضاء الكوفة 1977اسس عام يعمل بالطريقة الرطبة 

كم وعن مدينة 7 و يبعد عن مركز مدينة الكوفة شركة دنماركية من قبل2كم 1مساحتها الكلية 

عتمد صناعة وتومكانية أخرى في اختيار موقعه  ةكم وقد أسهمت عوامل موقعي10النجف

(حجرالكلس،التراب،الجبس)الكبيرة الحجم وثقيلة الوزن وقليلة الاولية مواد ال الأسمنت على

م ويستعمل المعمل الحزاكلفة النقل الثمن التي لا يمكن نقلها لمسافات بعيدة بسبب ارتفاع 

كم لتقليل كلفة النقل، وبالنسبة لمصادر الطاقة  23.7الناقل في نقل الكلس الذي يبعد نحو

والوقود إذ تحتاج إلى كميات كبيرة من الكهرباء تعتمد بذلك على الشبكة الوطنية والمحطة 

الغازية القريبة منها، غير إن الزيوت المستخدمة توفرها من مصفى الدورة ويتحمل المعمل 

   ).2(نقلها تكاليف

  

   

  

  

  

  .10ص - ق بمصدر سا - ) شاكر حمود صلال1(

  .72ص - ق بمصدر سا - ي ب) عهد اسماعيل رحيم الجنا2(
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ار/قضاء هيت ينتج بيسة في محافظة الانبيسة : يقع معمل اسمنت كبمعمل اسمنت ك -3

لغ بتورتلاندي الاعتيادي عدد الخطوط الانتاجية في المعمل اثنان و بالمعمل الاسمنت ال

دأ الانتاج ب 1981طن سنويا , تأسس المعمل في عام  2,000,000الطاقة التصميمية للمعمل 

الطريقة الجافة فيما بانية يعمل المعمل بالشركة التي أنشأت المعمل كاواساكي اليا 1983عام 

   -: )1( 2013-2000ين الانتاج الفعلي للمعمل للمدة بيلي جدول ي

  )12(  جدول                                          

  2013- 2000يسة للمدة بالانتاج الفعلي لمعمل اسمنت ك              

     www.icsciraq.comالشركة العامة للاسمنت العراقية على الموقع الالكترونيالمصدر : 
  احثةبل البمن ق ) 15(و الحقل عمود الثالث ال باحتس

 2013هي في سنة  سنويالنمو المعدل اقصى قيمة وصل لها  ان   )12(نلاحظ من الجدول     
ً في استغلال الموارد الطبهذه النسبو يعية الموجودة في بة نرى ان المعمل  قد حقق تطوراً حقيقيا

المنطقة حيث يقع المعمل وتوفر مستلزمات الانتاج من الوقود والزيوت كل ذلك ادى الى رفع معدل 
ينما اقل معدل ب وهو نسمساهمة جيدة في تكاليف الانتاج .  ٪4,2   لغبالسنوي اذ  بالنمو المرك

ه سقوط النظام والوضع ببوس74,63-لغ باذ  2003 وصل اليه معدل النمو السنوي هو في سنة
  الامني الذي سادفي انحاء العراق.

  

(1) www.icsciraq.com  على الموقع الالكتروني 

  ٪معدل النمو السنوي       الانتاج الفعلي / طن سنويا  السنوات  ت

1  2000  620320  _______  

2  2001  863394  35.73  

3  2002  799783   -7.36   

4  2003  202831   -74.63  

5  2004  197497   -2.62  

6  2005  245913  24.51  

7  2006  211174   -14.12  

8  2007  251940  19.30  

9  2008  277180  10,01  

10  2009  208531   -24.76  

11  2010  142792   -31.52  

12  2011  169694  18.83  

13  2012  479504  182.56  

14  2013  1060695  121.20  

  ٪4.2  بالسنوي المركمعدل النمو                15
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وهو أحد المصانع العملاقة التي قامت بإنشائها شركة ماس  ازيان :ب -معمل اسمنت ماس -4

العراق للاستثمار الصناعي / السليمانية (إحدى شركات مجموعة ماس القابضة) من ضمن 

بائية، مشاريع استراتيجية عملاقة أخرى للمجموعة مثل ( اربع محطات لتوليد الطاقة الكهر

مصنع للحديد والصلب ..... إلخ) وذلك للمساهمة بشكل فعاّل في إحياء البنية التحتية وإعادة 

إعمار العراق ومن ثم المساهمة في تطوير البلد، حيث يعتبر الاسمنت من المواد الإنشائية 

ان في إقليم كوردست 2008تم البدء بإنشاء مصنع اسمنت ماس عام ,  الأساسية لأعمال البناء

) كم غرب مركز مدينة السليمانية، في منطقة 35العراق / ناحية بازيان الواقعة على بعد (

مسافة قريبة جداً من موقع مصادر المواد على سهلية محاطة بالجبال من جميع الجهات، 

  .الأولية (الحجر الجيري والطفلة والجبس) اللازمة لتصنيع الاسمنت

مليون طن  6نت بطاقة إجمالية خطوط متوازية لإنتاج الاسمالمصنع مكون من ثلاثة       

  :سنوياً تم إنشاؤها تباعاً على مساحة أرض تساوي مليون متر مربع وعلى النحو التالي

وتمت  2008) مليون طن سنوياً، تم البدء بإنشائه عام 2بطاقة إنتاجية (  الخط الأول: ) 1

  .1/1/2010بالإنتاج بتاريخ  المباشرة

   2009) مليون طن سنوياً، تم البدء بإنشائه أواسط عام 2بطاقة إنتاجية ( :  لخط الثانيا) 2

  .16/8/2011وتمت المباشرة بالإنتاج بتاريخ 

وتم  2011) مليون طن سنوياً، تم البدء بإنشائه عام 2بطاقة إنتاجية (  :  الخط الثالث) 3

  .31/1/2013تشغيله بتاريخ 

   :السوق حاجةالتالية من الاسمنت والقابلة للزيادة حسب  يتم إنتاج الأنواع    

للإستخدام  (CEM I 42 . 5 R) نوع : (OPC) الاسمنت البورتلاندي الإعتيادي •

  .في مختلف الأعمال الإنشائية

للإستخدام في الأعمال الإنشائية التي تتطلب  : (SRC) الاسمنت المقاوم للأملاح •

  )(خصوصاً الأساسات مقاومة عالية للأملاح الكبريتية

للإستخدام في  (CEM I 42 . 5 R) : نوع الاسمنت البورتلاندي عالي النعومة •

  .صناعة الكتل الكونكريتية الجاهزة والبلوك

ونفُِذ المشروع (الأعمال المدنية والنصب والتركيب وتجهيز المعدات) من قبل شركة      

   .)1(بطريقة تسليم المفتاح ,ناء مصانع السمنت بب المتخصصةسينوما الصينية 

 comwww.massgroupholding.                                            (1) على الموقع الالكتروني
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يقع المعمل في محافظة كركوك / قضاء ليلان ينتج المعمل معمل اسمنت كركوك :  -5

  ورتلاندي العادي عدد خطوط المعمل الانتاجية اثنان , الطاقة التصميمية بالاسمنت ال

,  1984الانتاج في عام بدء بو  1981تاريخ بمليون طن سنوياً تأسس المعمل  2للمعمل 

  الطريقة الجافة . بانية و يعمل المعمل بالشركة المنفذة للمعمل كاواساكي اليا

    : 2013- 2000للمدة فيما يلي جدول يوضح الانتاج للمعمل و

  )13(  جدول                                      

  2013-2000للمدة  كركوك الانتاج لمعمل                    

  ٪معدل النمو السنوي   الانتاج الفعلي/طن سنويا  السنوات  ت

1  2000  495370  ________  

2  2001  636193  28.42  

3  2002  866937  36.26  

4  2003  274953   -68.28  

5  2004  215371   -21.66  

6  2005  373695  73.51  

7  2006  439355  17.57  

8  2007  341945   -22.17  

9  2008  325174   -4.9  

10  2009  193954   -40.35  

11  2010  309707  59.68  

12  2011  292572   -5.53  

13  2012  415384  41.97  

14  2013  516890  24,43  

  ٪0.33  السنوي بمعدل النمو المرك  15

     www.icsciraq.comالشركة العامة للاسمنت العراقية على الموقع الالكتروني: : المصدر 

@�E�F  الجدول ياناتباعتمادا على  احثةبل البقمن  ) 15(العمود الثالث والحقل.  

اقصى معدل سنوي لانتاج الاسمنت في معمل اسooمنت كركooوك  غلب ) 13(نلاحظ من جدول          

هooا بالموارد الاوليooة التooي يجُهooز بooويعود الار تفاع الى عوامooل اقصooادية متعلooق 2005  هو في سنة 

المكooائن بمooل فنيooة تتعلooق المعمل كمادة الكلنكر المادة الوسيطة في صناعة الاسمنت وكooذلك الooى عوا

قيooة المصooانع بفهooو مooنخفض كحooال  بالوقود ,اما معدل السنوي المركائية وبوالالات والطاقة الكهر

   .عراقفي ال
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ار قضاء بيض في الفلوجة : يقع معمل اسمنت الفلوجة في محافظة الانبمعمل الاسمنت الا -6

يض , عدد خطوطه الانتاجية ثلاثة خطوط , الطاقة التصميمية بالفلوجة و ينتج الاسمنت الا

 1984دأ في الانتاج عام ب 1978الف طن اسمنت سنويا تأسس المعمل في عام  291للمعمل 

فاي الطريقة الجافة , الشركة التي انشأت المعمل , الخط الاول : شركة كراوس ماب, يعمل 

  الالمانية .   BKMlالثالث : الالمانية اما الخط الثاني و

   -: 2013- 2000للمدة و فيما يلي جدول يوضح الانتاج الفعلي للمعمل     

  )14( جدول                                                

   2013- 2000يض للمدة بالانتاج الفعلي لمعمل الفلوجة للاسمنت الا                 

  ٪النمو السنوي معدل  الانتاج الفعلي /طن سنويا  السنوات  ت

1  2000  81861  ________  

2  2001  113120  38.18  

3  2002  154398  36.39  

4  2003  54110   -64.95  

5  3004  48871   -9.68  

6  2005  57956  11.58  

7  2006  19161   -66.93  

8  2007  5266   -72,51  

9  2008  1520   -71.13  

10  2009  11716  670.78  

11  2010  14717  25.61  

12  2011  65671  346.22  

13  2012  39476   -39.88  

14  2013  51604  30.72  

  ٪3.5-  بالسنوي المركمعدل النمو   15

   iraq.com-www.icsc المصدر : الشركة العامة للاسمنت العراقية على الموقع الالكتروني :

  .الجدول ياناتباعتمادا على  الباحثةوالعمودالثالث احتسب من قبل  15الحقل 

  ذلك لعدة  ببويعود س2011في سنة  اقصى معدل نموسنوي بلغ) 14(نلاحظ من الجدول         

الى تجهيز المعمل  اضافة 2011ه المنطقة في بعوامل منها الاستقرار الامني التي كانت تتمتع 

لتشغيله .ولكن نلاحظ ان هناك انخفاض في معدل ائية التي يحتاجها المعمل بالوقود والطاقة الكهرب

والطاقة  المكائن والالاتبفنية تتعلق  بابعود لاسي وهذا2010-2000للمدة  بالنمو السنوي المرك

  .ائيةبالكهر
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كم الى الجنوب الغربي من العاصمة العراقية  105تقع محافظة كربلاء على بعد     

بغداد يحدها من الشمال محافظة الانبار و من الجنوب محافظة النجف و من الشرق 

محافظة الحلة و قسم من محافظة بغداد و من الغرب بادية الشام , تبلغ مساحة محافظة 

  نسمة .  1,130,000 و نفوسها بحدود 2كم 5034كربلاء 

ان محافظة كربلاء المقدسة تزخر بمجموعة من الثروات الطبيعية كالمعادن و مصادر        

المياه الطبيعية والاراضي الخصبة والموارد البشرية المتخصصة والكفوءة والتي يمكن ان 

  تؤسس لبيئة استثمارية ناجحة .

جعلهooooا مooooن اكثooooر المحافظooooات  تمتلooooك محافظooooة كooooربلاء مجموعooooة مooooن المقومooooات       

  جذبا للاستثمارالمحلي والاجنبي المباشر و من اهم هذه المقومات :

  بيئة آمنة للاستثمار لما تتمتع به من استقرار امني جيد .  -1

  اراضي زراعية و مياه ومناخ ملائم للزراعة . -2

  موارد بشرية وايدي عاملة و خبرات فنية . -3

تمثلة بالعتبتين المقدستين الحسينية والعباسية التي يزورها السياحة الدينية الم -4

35,000,000  ً   .) 1(زائر سنويا

مع رئيس القسم الاقتصادي والفني  لةبمقا من خلال 4- 3ص - 2011 - دليل المستثمر - ) هيئة استثمار كربلاء 1(

  الشهرستاني. علي
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يتأثر المناخ الاستثماري في العراق بشكل عام و بكربلاء بشكل خاص بعدد من العوامل       

  التالية : 

وضوح التشريعات القانونية الخاصة بالاستثمار و خاصة الاستثمار السياحي و  -1

الاستثمار السياحي  ربيعتملائمتها لاصحاب الاعمال و المستثمرين المحليين و الاجانب 

احد مصادر زيادة الدخل الوطني وزيادة فرص العمل والقضاء على البطالة نظرا لما 

تدره السياحة من عائد بالعملة الصعبة, ولكون العراق بلد سياحي يستطيع تحقيق نهضة 

  سياحية شاملة لتوفر جميع مقومات الجذب السياحي فيه .

مجموعة من القرارات الرئاسية والقوانين الوزارية حيث  يتألف التشريع السياحي العراقي -2

  : الاتي (ثالثاً)2012لسنة 13شملت المادة الثانية من قانون وزارة السياحة رقم 

( الاهتمام بالسياحة و النهوض بواقعها و تطويرها و جعلها مناطق جذب سياحي للمراكز 

وطني و تعزيز دور القطاع الخاص و الدينية باعتبارها رافداً مهما من روافد الاقتصاد ال

تشجيع الاستثمارات الاجنبية المباشرة فيها بالتنسيق مع الاقاليم و المحافظات غير المنتظمة 

  بأقليم )

  المادة (رابعاً) من القانون اعلاه :

(الاشراف و الرقابة على المشاريع الاستثمارية في السياحة المملوكة للدولة و القطاعين       

المختلط و الخاص بما ينسجم و الاغراض السياحية و تحفيز الاستثمارات الاجنبية و الوطنية 

  فيها).

اعتمدت محافظة كربلاء سياسة استثمارية فعالة على اهم الشركاء التجاريين على      

مستوى العالم و بناءاً على ذلك اضافة الى المقومات السابقة قيام مجلس محافظة كربلاء 

بتحديد الفرص الاستثمارية المتوافرة في المحافظة وتشريعات قانونية واضحة ليتسنى 

سات الجدوى الاقتصادية لتلك المشاريع على ماجاء بقانون الاستثمار , للمستثمرين اعداد درا

كذلك تطوير القطاع المصرفي وتأمين اعادة تصدير رأس المال الاجنبي وتخصيص اراضي 

وتهيئتها للاستثمارالمحلي والاجنبي وحماية حقوق وممتلكات المستثمرين الاجانب و 

  . )1(وتقديم التسهيلات كافة المستفيدين و ايجاد الضمانات القانونية  

  .  12ص - مصدر سابق  - ) هيئة استثمار كربلاء 1(
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     الاستثمار في مجال الطاقة الكهربائية : - أ

  ان هيئة الاستثمار في كربلاء تعمل على انشاء المحطات الكهربائية التالية :     

 ميكا واط في ناحية الخيرات . 1250ائية بطاقة غازية لتوليد الطاقة الكهرب محطة •

ميكا  300محطة كهرباء الكمالية لتوليد الطاقة الكهربائية بواسطة (الديزلات) بطاقة  •

 واط تعمل على النفط الاسود . (بالامكان تحويلها لاحقا لتعمل على الغاز)

ميكا واط ضمن ناحية الجدول  250طاقة محطة غازية لتوليد الطاقة الكهربائية ب •

 .)1( الغربي

ان الاستثمار في مجال الكهرباء يعتبر ناجحاً في المحافظة لوجود احث بويعتقد ال     

شحة كبيرة في انتاج الكهرباء و المحافظة تحفل بالمناسبات الدينية على مدار السنة و 

ية على ان بللشركات الاجن ر فرصة استثماريةبهذه الخدمة مطلوبة للزائرين و تعت

  ل هذه الشركات .بمصلحة المواطن اولا و عدم استغلاله من قتضع الدولة 

ة الحسينية المقدسة دورأ في تشجيع الاستثمار المحلي بللعت الاستثمار في مجال الصحة :-ب  

ة هوتنشيط بلاء و كان الهدف الاساس من تشكيل قسم الاستثمار في العتبي في كربوالاجن

أنشاء مصانع بلاء و الهدف منها دعم الصناعة العراقية و ذلك بحركة الاستثمار في كر

لد جراء بة التي تنفق خارج البطالة وتقليل العملة الصعبحديثة تستطيع امتصاص جزء من ال

تنفيذ مشروع مستشفى جديد بة الحسينية بية اذ قام قسم الاستثمار في العتباستيراد السلع الاجن

عة بأختصاصات مختلفة على الارض التابية المستوردة و بى احدث الاجهزة الطيحتوي عل

ير في  بة الواقع على طريق الحر سيكون لهذا المشروع الاستثماري الانساني الاثر الكبللعت

لد لاجراء العمليات و تلقي العلاج و بة المواطنين الذين يسافرون الى خارج البخفض نس

لد اضافة الى انشاء مشروع مجمع عيادات و بالعمليات داخل ال الذي يسهم في تخفيض اجور

  .)2(ية برات الاجنبعض الخببية مستعينة برات طبمخت

  .15ص - 2011 - ة الحسينية المقدسة بو الانجازات الهندسية للعت الاستثمارية ) دليل المشاريع1(

  . 31ص - ق بمصدر سا - لاء ب) هيئة استثمار كر2(
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عض التشريعات بلاء في اصدار بهناك مشاريع في القطاع الصناعي تسعى محافظة كر       

اشرة لتأهيل المنشآت الصناعية القائمة وانشاء منشآت بية المبالاستثمارات الاجن بلاستقطا

لاء من الممكن تطويرها عن طريق هذه بجديدة وهناك انشطة صناعية في محافظة كر

  تثمارات مثل :الاس

  لاستيكية .بتروكيمياوية و البالصناعات ذات التقنية العالية مثل الصناعات الدوائية و ال -1

كم عن  20عد بوهناك منطقة مخصصة ت )بالصناعات الثقيلة مثل (الحديد و الصل -2

  المدينة .

ة في ب. و فيما يلي اهم الفرص الاستثمارية المطلو .R.Oالاغذية و مياه  بصناعة تعلي -3

   -ئية : الصناعات الغذا

  عضها .بالفواكه و الخضروات و تجفيف  بانتاج و تعلي - أ

  س , السكر السائل . بصناعة التمور , الد - ب

  اتية , استخراج النشأ . باستخراج الزيوت الن -ج 

  صناعة الورق . - د

  .  )1(القطنية و الصوفية و الجلديةصناعة المنسوجات  - هـ 

لاء شركة الكوثر الايرانية بية الاستثمارية في كرباضافة الى ذلك من الشركات الاجن   

ا الفضل بلة ابيقع المشروع في شارع قير وبالمصممة لمشروع مجمع سيد الشهداءالخدمي الك

مليار دينار عراقي  10لغ بكلفة تقديرية تبو  2م 2500اس (ع) على مساحة مقدارها بالع

ً , اما الجهة المشرفة هندسيا فهي قسم المشاريع الهندسية في  24مدة انجاز قدرها بو شهرا

  . )2(ة الحسينية المقدسة بالعت

  

  

  

  .8ص - ق بمصدر سا - لاء ب) هيئة استثمار كر1(

مقدمة الى مجلس كلية  اطروحة دكتوراه - لاء بثقافة الاستثمار السياحي في محافظة كر - ) عدنان مطر ناصر 2(

  .202ص - 2013 - غداد بجامعة  -  بالآدا
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فروعه و بية وامكانات لقطاع النقل بلاء فرص استثمارية اجنبتتوفر في محافظة كر        

  )15 (جدول            الجدول التالي يوضح تلك الفرص : 

السرعة   طاقة النقل  طول المسار  المشروع  ت

  التصميمية

  تفاصيل اخرى

مشروع خط سكة   1

 -  بحديد مسي

- نجف- لاءبكر

  سماوة

مليون مسافر /  8  كم مزدوج  228

  سنة

كم / ساعة  250

للمسافرين 

كم/ساعة 140

  ضائعبلل

يحتوي المشروع على 

  محطة 14

مشروع خط سكة   2

 - لاء بحديد كر

  رمادي

الحمولة   كم مفرد قياسي  113

 24المحورية 

  طن

كم / ساعة  250

  للمسافرين

ط بيهدف المشروع الى ر

 -  بمشروعي المسي

 - غداد بلاء و مشروع بكر

  عكاشات

لاء بقطار كر  3

  المعلق 

طول مسار المرحلة 

  كم مزدوج 18الاولى

  

____  

السرعة القصوى 

  كم/ساعة90

  سوف ينفذ على مراحل. 

  محطة   20عدد المحطات 

مشروع مطار   4

الفرات الاوسط 

  الدولي 

انشاء فندق في 

المطار مع كافة 

  الخدمات 

مليون مسافر  6

سنويا للمرحلة 

  الاولى

  

  

______  

 بكم الى الجنو 25عد بي

خان  بلاء قربمن كر

ع على طريق النجف بالر

اتجاه الصحراء نحو ب

  الخط الاستراتيجي 

الطريق الحولي   5

  ط)بالرئيسي (الرا

لاء بكرطريق حول 

  يستخدم لتقليل الزخم

____  _____  _____  

شخصية مع علي  لةبمقا - 23- 22ص- لاء بهيئة استثمار كر ياناتباستنادا على  احثةبالالجدول من عمل المصدر : 

  .10/3/2015ة لبالمقا تاريخ - مسؤل القسم الاقتصادي والفني  -  الشهرستانيمجيد 

  

أن زيادة الطرق وتحسين وسائل النقل المختلفة من طرق ب )15(نلاحظ من الجدول           

وفق القياسات والمواصفات الدولية الحديثة تسهم في  برية وسكك حديد و مطارات ومرآب

لاء بلاء و زيادة حجم الحركة السياحية لمدينة كربتحقيق ميزتين هما خدمة سكان محافظة كر

ئية و الصناعية و الزراعية ... الخ , مما فضلا عن الحركات اليومية من نقل المنتجات الغذا

ي في هذه القطاعات ويسهم في القضاءعلى بيؤدي الى زيادة الاستثمارالمحلي والاجن

  البطالةوتشغيل اكبر عدد ممكن من الايدي العاملة العاطلةمن ابناء المحافظة.
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ناء بات في أنشاء المطاربالمتخصصة الفرنسية   ADPIدأت شركة بوفيما يتعلق بالمطار  

أتجاه بعن مركز المدينة 2كم 22عد بدونم و على  200مساحة بلاء الدولي بمكونات مطار كر

مليارات دولار ويتم على مراحل عدة ,  3 -ين مليار بكلفة تتراوح بمدينة النجف الاشرف و 

ً , اما  6دأ التشغيل الى بية عند بالمرحلة الاولى الطاقة الاستيعا في مليون مسافر سنويا

مليون مسافر سنويا , و في المرحلة الثالثة  12ية الى بالمرحلة الثانية فتصل الطاقة الاستيعا

ً , ان  20ية بلغ الطاقة الاستيعابست ناء هذا المطار سينعش الواقع بمليون مسافر سنويا

لد اضافة الى بالاقتصادي لسكان المحافظة و ذلك من خلال زيادة عدد الوافدين من خارج ال

ية بر هذا المشروع فرصة استثمارية اجنبك انشاء مطار اخر في منطقة (عون) و يعتذل

اشرة اخرى في المحافظة تتيح التكامل مع مطار الفرات الاوسط , طول مدرج المطار  كم  بم

امام عون مجاور  بكم قر 6غداد ب -لاءبين  كربط بعد عن الطريق الرابيم و  30و عرضه

اسية المقدسة عقداً مع شركة بة العبرمت الامانة العامة للعتبلك أمنشأة الفتح. اضف الى ذ

(كونكريت الاسترالية) لأنشاء فندق سياحي خمس نجوم على وفق المعايير و المقاييس 

ناء الفنادق لدعم السياحة الدينية و الوضع الاستثماري في محافظة بعة في بالدولية المت

غداد بء المقدسة على الطريق المؤدي الى مدينة لابلاء , يقع الفندق شمال مدينة كربكر

و  بدونم يحتوي على مكات 6مساحة قدرها بق و بغرفة من ثلاثين طا 750يحتوي على 

اجنحة خاصة و صالات و قاعات للمؤتمرات و كراج لوقوف السيارات و عدد من المرافق 

ادارة الفنادق و الخدمية اضافة الى ذلك انشاء اكاديمية لتخريج ملاك مختص في مجال 

كالوريوس و الماجستير في علوم بلاء و تمنح شهادة البيعة مدينة كربو ط بما يتناسبالسياحة 

ة و التسويق ويمثل المشروع فرصة استثمارية لتشغيل بالادارة و الفندقة و السياحة و المحاس

ق اخر خمس لاء وهناك دراسة حديثة لاقامة فندبر عدد ممكن من الايدي العاملة في كرباك

 2م 8000على مساحة ارض  بابي في منطقة بو ظبالالماني في ا بنجوم من تصميم المكت

  . )1(شرط ان تكون العمالة عراقية و الاشراف عراقي بي بل مستثمر اجنبوسينفذ من ق

  

  

  

  . 202- 200ص - ق بمصدر سا - عدنان مطر ناصر ) 1(
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  لاء باشرة في محافظة كربية المبية و العربيوضح اهم الاستثمارات الاجن   )16(  جدول وال

نوع    ت

  القطاع

جنسية 

  المستثمر

عدد   كلفته /دولار  وصف المشروع

 العاملين

اثناء 

  التنفيذ

عدد 

العاملين 

  الدائميين

ة بنس

العمالة 

  العراقية

ة بنس

المواد 

الاولية 

  المحلية

مدة 

  الانجاز

  / شهر

 - عراقية  سكني  1

  كندية

 6مجمع سكني عامودي ذات 

وحدة  4833مجموع ب قبطوا

ستة نماذج مختلفة بسكنية و 

من حيث المساحة مع 

  نى التحتيةبالخدمات وال

248,271,180  1000  100  50٪  75٪  54  

  قائم  ____  ٪60  145  ____  29,878,000  فندق  نانيةبل  سياحي  2

  ____  ____  ٪60  140  ____  28,319,500  فندق  نانيةبل  سياحي  3

  ____  ____  ٪60  174  ____  28,405,000  فندق  نانيةبل  سياحي  4

- عراقية  صناعي  5

  اماراتية

يتألف المشروع من معامل 

ع خطوط لأنتاج : بأرب

مليون قطعة  14الثرمستون (

ستون بلوك و الكيربسنويا) +ال

مليون سنويا) 12والانترلوك (

 81,6وق الجيري (ب+ الطا

وقة سنوياً)+الكاشي بمليون طا

لاطة بمليون  4,5الموزاييك(

ات بسنوياً)مع كافة متطل

المشروع من خدمات و 

  منشآت

39,050,551  100  ____  30 -

70 ٪  

____  18  

معمل فرز و اعادة تدوير   ايرانية  خدمات  6

النفايات , معمل انتاج السماد 

من المخلفات العضوية , موقع 

لدية , بطمر صحي للنفايات ال

موقع طمر صحي للنفايات 

  الخطرة 

47,937,000    200  80٪  100٪  18  

- عراقية  سكني  7

  كندية

 2770يضم مجمع سكني 

 678وحدةسكنية توزع كما يلي : 

 678+  2م 76مساحة Aشقةنوع

+ 2م 84مساحة  Bشقة نوع 

 2م 88مساحة  Cشقة نوع  678

مساحة  Dشقة نوع  736+ 

كافة الخدمات و  مع2م128

  نى التحتية بال

189,187,400  1000  100  50٪  50٪  48  
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 20فندق سياحي خمس نجوم ذو   اماراتية  سياحي  8

غرفة  236ق يتألف من بطا

 56سرير +  2غرفة  180(

جناج  37سرير ) و  3غرفة 

جناح  17سرير +  2جناح  20(

عدد  VIPسرير ) منها جناح  3

و جناح  2و جناح رئاسي عدد  5

 639مجموع اسرة بو  1ملكي 

الاضافة الى كافة بسرير 

و مصممة  بالخدمات و المكات

وفق احدث الطرز العالمية مع 

انظمة اطفاء الحرائق و سلالم 

  النجاة و نظام حماية (كاميرات)

42,479,035  1000  285  50٪  ____  36  

و  بلمعمل لانتاج الحديد و الص  صينية   صناعي  9

الفولاذ و حديد التسليح الملائم 

الف طن سنوياً  230طاقة بناء بلل

ك و التصفيح يتكون بطريقة السب

من ورشة صهر و افران 

ك وورشة بائية وورشة السبكهر

التصفيح لانتاج اسلاك الفولاذ و 

فرن التسخين و محطة توليد 

اء و محطة معالجة الماء و بكهر

ر بار و مختباجهزة تخفيف الغ

نية ملحقة بحليل الكيميائي و اللت

اخرى مثل ورشة المواد الخام و 

مستودع المواد المساعدة و 

و  بنية المكاتبمستودع القطع و ا

ورش اصلاح الالات و مساكن 

سيكون انشاء المصنع على 

شهرا و  12مرحلتين الاولى 

  شهور  8الثانية 

38,660,000  600  1800  50٪  67٪  20   

  . 2015- الفنيالقسم الاقتصادي و - لاء بهيئة استثمار كر ياناتباستنادا على  احثةبالمن عمل المصدر : 

         

نلاحظ من الجدول اعلاه ان هذه المشاريع الاستثمارية سوف تسهم في تنمية النشاط  

عدد من الايدي العاملة العاطلة ذات  ربتشغيل اكبلاء و ذلك بالاقتصادي في محافظة كر

كذلك العمالة الاعتيادية مما يؤدي الى مساهمتها في من كافة المجالات وكفاءة عالية رة وبخ

  زيادة نمو الناتج المحلي .
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  . طريق الحج البري -  عين التمر - الموقع : كربلاء       

  .                1982شاء : نتاريخ الا      

  .  1984تاج : نتاريخ الا       

  دينار عراقي . مليون192,820,762,579الكلفة بالدينار العراقي :       

  ) . Krupp Plolysiusية (انلمالشركة المنفذة : كروب بوليسيس الأ     

  .  انتاجية : اثننعدد الخطوط الا     

  طن سنويا .  1,900,000الطاقة التصميمية :      

  طريقة التصنيع  : يعمل بالطريقة الجافة .      

  طن كلنكر .  1,862,000التصميمية :  انفرطاقة الأ     

  .  1984لسنة  5المنتج مطابق للمواصفات العراقية رقم  سمنتالا     

  . (النخيب)الحج البريمقالع الحجر في طريق كربلاء - 1: المواد الاولية : المقالع 

    ووادي الزرقاء(النخيب) الفاجمنطقة مقالع التراب في  - 2                              

  دي المقاوم للاملاح . نبورتلا اسمنتتاج : نواع الانأ     

  كربلاء عن طريق الوكلاء .  اسمنتمنافذ التسويق : مقر المعمل , مكتب تسويق      

  

  

  

  . 17/1/2014لة : بتاريخ المقا - ضياء حميد جعفر الطائـــي المهندس مقابلة خاصة مع  - سجلات المعمل) 1(
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جنوبية ال سمنتحد المعامل التابعة للشركة العامة للاأ كربلاء اسمنت معمل ربيعت       

على الجنوب الغربي من محافظة كربلاء  إلى, يقع المعمل التابعة لوزارة الصناعة والمعادن 

وليسيس ب بل الشركة الالمانية كروب, تم انشاء المعمل من ق كم عن مركز المدينة 90بعد 

خطين انتاجيين و ينتج بالطريقة الجافة بو يعمل  1984عامالانتاج بدأ المعمل ب,  1982عام 

طن سنويا ,  1,900,000المعمل مادة الاسمنت المقاوم للاملاح , الطاقة الانتاجية للمعمل 

أنظمة سيطرة نوعية متقدمة ب, مزود  بالحاسوبيتم السيطرة على فعاليات المعمل التامة 

مادة الاسمنت المقاوم للاملاح بالعراق و كان المعمل يزود الاسواق بقية المعامل بمقارنة مع 

)صاروخ من قبل قوات التحالف 12(ة جوية بلضر 1991, تعرض المعمل في  1991لغاية 

محطة زية ور على منظومة السيطرة المركاشبالمالغ وبكان لها الاثر ال 2003الدولي عام 

, لم يتمكن المعمل من النهوض لمدة عام المعملقية اقسام بنحو خاص كذلك على بالوقود 

ها العراق في فترة التسعينات بة تلتها مدة الحصار الاقتصادي التي مر بهذه الضر ببسب

ة الحصول على المواد الاحتياطية و المعدات التي يحتاجها المعمل اضافة الى النقص بصعوو

ميكا واط  40الوقود المجهزة للمعمل حيث يحتاج المعمل ائية وبفي الطاقة الكهر الحاد

ما لا يتعدى بل شركة لافارج الفرنسية بياً من قبلتشغيله و كان يتم تجهيزه لحين استثماره اجن

ياد الحاجة ازدلانتاجية للمعمل و تردي اوضاعه ووط الطاقة ابميكا واط مما ادى الى ه 8

ة التطور الحاصل في صناعة الاسمنت , استطاع بتطوير واسعة لمواكتاهيل ولاجراء عملية 

المعمل وتصليح ما برة جاهدين الى الوقوف بمن ذوي الخ 1991عد بعض مهندسي المعمل ب

دال المواد العاطلة من الخط الاول الى الخط باعادته الى التشغيل حيث تم استيمكن اصلاحه و

ليست دة ووات احتياطية محلية ذات مواصفات غير جياستخدام ادالعكس وبالثاني و 

طاقة انتاجية بلكن و بالتناوبمما ادى الى تشغيل خط انتاجي واحد  بالمستوى المطلوب

   .)1(قاً بمنخفضة عما كان سا

  

  

  ق . بمصدر سا - ضياء حميد جعفر الطائي المهندس ) 1(
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  : 2003- 1993المدة يعات خلال بين حجم الانتاج و المبالجدول التالي ي

  

  )17( جدول                                         

  /طن سنويا2010- 1993لاء للمدة بيعات لمعمل اسمنت كربالاسمنت و المانتاج الكلنكر و

معدل النمو 
 ٪السنوي 

معدل النمو  يعاتبالم
 ٪السنوي

معدل النمو  الاسمنت 
 ٪السنوي 

  السنة الكلنكر

 ------- 42925  ------- 46495  ------ 59406 1993 
120.40 94604 112.44 98777 124.24 133213 1994 
15.75 79696  -18.04 80952 9.77 146228 1995 
18.13 94149 7.91 87260 13.99 166687 1996 
79.52 169018 98.62 173318  -7.69 153864 1997 
67.45 283035 57.05 272213 49.38 229848 1998 

 -6.04 265932  -5.40 257414 6.60 245026 1999 
2.68 27333 7.10  275716  -33.91 161922 2000 

104.13 557955 110.01 579043 233.06 539297 2001 
28.60 717502 29.21 748176 41.77 764552 2002 

 -76.70 167193  -97.96 158257    -78.90 161257 2003 
 -25.80 124018  -16.34 132405  -16.57 134521 2004 

58.56 196652 44.23 190962 35.60 182396 2005 
 -9.70 177522  -11.34 169307  -0.80 180925 2006 

1.90 180880 4.71 177275  -3.83 173992 2007 
 -84.02 238891 34.65 238695 8.60 189009 2008 
 -24.05 181429  -16.03 200425 14.08 215623 2009 
 -29.50 127871   -46.76 106704  -63.90 79577 2010 

 -0.91٪  

 

6.6٪  

 

2.27 ٪  

 

معدل النمو 

 بالسنوي  المرك

  . بلاءكر اسمنت معمل الانتاج في قسم  - المعمل  سجلات ياناتب اعتمادا على احثةبال من عمل المصدر:

  احثة .بل البمن ق بو معدل النمو السنوي المرك 7,5,3العمود  باحتس 

أن الطاقة الانتاجية لمعمل اسمنت كربلاء متذبذبة بين الزيادة  )17(يبين الجدول      

التقادم الزمني وذلك بسبب التوقفات التي تحـــدث بسبب  ة الانتاجية والنقصان في الطاق

الحصار  ببسبلأن المعمل يعتمد على السوق المحلي في ادامة الآلات  للالات والمكائن 

اضافة الى النقص في فرض على العراق في تسعينات القرن الماضي  الاقتصادي الذي

ة بوتعرض المعمل الى ضر2003اضف الى ذلك سقوط النظام في الطاقة الكهربائية والوقود  

  جوية اثرت على كل مفاصل النشاط الاقتصادي في المعمل
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  )10(   شكل                                      

  / طن سنويا2010 -  1993لاء للمدة بلمعمل اسمنت كر كلنكر و الاسمنت منحني ال        

  

  

ان الطاقة الانتاجية للمعمل متذبذبة بين الزيادة والنقصان بسبب  )10(نلاحظ من شكل   

الالات  تقادمالتي يتعرض لها المعمل بسبب  وعطل الالاتالنقص في الطاقة الكهربائية 

والمكائن والاعتماد على السوق المحلية في أدامة المعمل بسبب الحصار الاقتصادي ما عدا 

نتاجية مرتفعة في هذين العامين وهذا يعزى إلى ) كانت الطاقة الا2002ــ2001عامي (

أسباب متعددة منها تم  أصلاح عدد من المكائن والآلات في الخطوط الانتاجية من مهندس 

مما ادى إلى تشغيل  الخبير الفني فؤاد نومان العنبكي) ى(يدعخبرة عالية في هذا المجال يذ

لوقود والكهرباء أما الانخفاض الخطين معا والسبب الثاني تحسن في تزويد المعمل با

من قوات التحالف الدولي بقيادة 2003سببه سقوط النظام في العراق عام 2004- 2003في

  أمريكا.

  

  

  

  .ةقبل الباحثمن   Minitab 16وباستخدام  برنلمج        17المصدر : من بيانات  جدول  

 

200920072005200320011999199719951993

250

200

150

100

50

0

-50

-100

Years

A
n

n
u

a
l 

G
ro

w
th

 R
a

te

ClinkerGr

cement

Variable

The production Annual Growth Rate of ClinkerGr; cement



 ����� ��	
� � �
��� ������
������ : ��
��� �� ��- "
�#$%� ����� &�'� ��() 

 

 

129 

 

  

  

  )11(  شكل                                    

  2010-2003منحني المبيعات لمعمل اسمنت كربلاء للمدة         

  

  

  

  

  

  

  

  

  .ةمن قبل الباحث  Minitab 16  وباستخدام  برنلمج          17  المصدر : من بيانات  جدول 

  

ان المبيعات متذبذب بين الزيادة والنقصان  بسبب ان منحني  )11( نلاحظ من الشكل       

و النقص في الطاقة الكهربائية المجهزة  دم الآلات والمكائناقانخفاض الطاقة الانتاجية وت

اضف إلى ذلك بسبب الحصار الاقتصادي الذي تعرض له العراق في مدة التسعينات ,للمعمل 

الوسيطة اد الاولية للحصول على المادةالنقص في الوقود الذي تحتاجه الافران في حرق المو

مما أدى إلى تردي اوضاع المعمل, وعرضه من وزارة الصناعة والمعادن إلى  (الكلنكر)

  الأستثمار. 

في  (المادة الوسيطة في صناعة الاسمنت ملاحظة : يوجد دائما هناك كلنكر مخزون

من الكلنكر المخزون  السايلوات و يجهز الاسمنت حسب الطلبيات لكل شهر حيث يؤخذ جزء

  .)1(للحصول على مادة الاسمنتالجبس  و يطحن مع

  

  .لاءباسمنت كرمعمل قسم الانتاج في  - سجلات المعمل ) 1(
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  ظل وضع المعمل على ما هو عليه في مرحلة التسعينات  2003عد سقوط النظام سنة ب       

من تردي اوضاع المعمل و تقادم الالات و المكائن مما دفع وزارة من القرن الماضي , 

  الصناعة و المعادن عرضه للاستثمار . 

لافارج الفرنسية  لاء من التسهيلات الحكومية التي تسلمتها شركةبر معمل اسمنت كربيعت     

هيل المعمل أن تان الاوليتاسنة , السنت 15من خلال عقد ايجار مع الحكومة العراقية لمدة 

خطوطه الانتاجية للوصول الى الطاقة الانتاجية التصميمية , تعمل لافارج في العراق منذ ب

ر مستثمر في العراق في مجال الاسمنت و قد قامت شركة لافارج في عام بر اكبو تعت 2009

الف  500تطوير وتأهيل الخط الانتاجي الاول في المعمل ووصلت الطاقة الانتاجية ب 2011

ل بهيل من قأو الخط الانتاجي الثاني في طور الت ,الف طن 200عدما كان الانتاج بطن سنويا 

ة لشركة بالنسبر المقاول الاولي بالمؤسسة للمعمل اذ تعتوليسيس الالمانية ب بشركة كرو

الصينية المتخصصة (المقاول الثاني) شركة سينوما بلافارج , والشركة الالمانية استعانت 

العمالة الالمانية ذات التكاليف العالية بمعامل الاسمنت  تكون تكاليفها منخفضة مقارنة ب

  لتأهيل. وشركة لافارج تكون المشرفة على مراحل ا

الاحداث الاخيرة و الوضع  ببسب 2014لا يزال الخط الثاني غير مؤهل الى نهاية و        

ً بالامني الذي مر  جمهورية  بلاء مما ادى الى ان تسحبكر بغر في العراق و خصوصا

  راء من المعمل خوفاً عليهم من الناحية الامنية . بالصين الايدي العاملة و الخ

عادت شركة سينوما الصينية الى  2015داية بعد الاستقرار الامني في المنطقة في بو     

  . )1(وليسيس الالمانية ب بالمعمل و استأنفت عملها في تأهيل الخط الثاني مع شركة كرو

         

  

  

  . 23/3/2015 المقابلة تاريخ - محمد ناجي محمد  - لة خاصة مع معاون مدير العلاقات العامة في المعمل ب) مقا1(
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  لية :كربلاء نستعرض المعاييرالتا اسمنتفي معمل المباشر الاستثمارالأجنبيلمعرفة دور  

1     - - - -    ������	 
��	 �����������	 
��	 �����������	 
��	 �����������	 
��	 �����  :  

تشير البيانات الخاصة بالمعمل و فيما يخص الايدي العاملة ,عندما تم استلام شركة           

ان المعمل يعاني من البطالة المقنعة حيث إن صناعة الاسمنت  ,2010لافارج للمعمل في 

  .من الصناعات كثيفة رأس المال اقتصاديأ 

تم تطبيق( نظام الفئات ) من شركة لافارج الذي ينص على أن يخير العامل بترك            

العمل في المعمل مقابل استلام راتبه الشهري الكامل من دون حوافز للتقليل من الايدي 

بيد العامل لان من شروط العقد الابقاء على كافة  اكان الامر اختياريوالعاملة في المعمل 

بترك العمل في المعمل , و يأتي في نهاية الشهر  لاعام 280في المعمل و بذلك قام العاملين 

لاستلام الراتب من دون حوافز و هؤلاء العمال الذين تركوا المعمل اغلبهم من محافظات 

قضاء عين التمر مختلفة (كربلاء , بابل , نجف,....) مع العلم ان  العمال الذين هم من أهالي 

لأن فرص العمل في عين التمر منخفضة , وقسم آخر من الايدي العاملة مل لم يتركوا الع

  .)1(  انتقلوا إلى دوائر اخرى من درجات وظيفية مختلفة

  

  

وبعد للمعمل يبين عدد الايدي العاملة قبل استلام شركة لافارج الفرنسية  ) 18(    والجدول 

  : استلامها

  

  

  

  ضياء حميد جعفر الطائي, رئيس مهندسي المعمل حاليا.مع بلة مقا - اللجنة التنسيقية في المعمل)1(
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  )18(   جدول                                                           

  لافارج للمعمل)عدد الايدي العاملة في معمل اسمنت كربلاء (قبل و بعد استلام شركة 

شركة قسم الموارد البشرية في ادارة  - ءكربلا اسمنت معملسجلات  تيانابالى  استنادا احثةبال من عملالمصدر : 

  .  شريةبالمعاون مدير قسم الموارد  - خاصة مع هاشم فاضل عطية لةبمقا -  الفرنسيةلافارج 

ان مجموع الايدي العاملة قبل استلام لافارج للمعمل كان   )18(  نلاحظ من الجدول           

)  183والفرق بين المجموعين هو(1163, أما بعد استلام لافارج للمعمل انخفض إلى1346

بسبب تطبيق شركة لافارج الفرنسية لنظام الفئات على الايدي العاملة الاختياري  مع العلم 

وذلك لاسباب امنية  ة الخاصة بشركة لافارج ة الأجنبياننا لم نزود بعدد الايدي العامل

ولايزال المعمل يعاني من البطالة المقنعة علمأ ان لافارج بعد استلام المعمل جاءت بأيدي 

  لشركة لافارج (لبنانية ,مصرية). تعملعاملة فنية من جنسيات عربية 

 56إلى  87,منضخفنإعدد المهندسين  ن, أ في الفئات الاخرى نلاحظ أن هناك تغييراً       

بينما أرتفع عدد  8إلى  19, وعدد الكيمياويين من   دوائر اخرى إلىتقالهم انوذلك بسبب 

 771إلى 1069والكادرالفني مع الخدمات انخفض من 4بعد ماكان  6الجيولوجيين  إلى 

نتيجة للظروف الامنية 153 كان ما بعد 303وكذلك الاداري مع الحمايـة أرتفع العـدد إلى

 1عدد وعلوم عسكرية  6زراعة  يالسائدة حاليا في غرب كربلاء مع أضافة مهندس

  :2014 يبين الهيكل التنظيمي لمعمل اسمنت كربلاءوفيما يلي شكل         .3وحاسبات 

  بعد استلام شركة لافارج  قبل استلام شركة لافارج

  العدد  الفئة  العدد  الفئة  ت

  56  عدد المهندسين  87  عدد المهندسين  1

  8  عدد الكيمياويين  19  عدد الكيمياويين  2

  6  عدد الجيولوجيين  4  عدد الجيولوجيين  3

  9  عدد الفيزياويين  14  عدد الفيزياويين  4

  303  اداري مع الحماية  153  الحمايةاداري مع   5

  771  الكادر الفني مع الخدمات  1069  الكادر الفني مع الخدمات  6

  6  مهندسو زراعة  ___  ________  7

  1  علوم عسكرية  ___  ________  8

  3  علوم حاسبات  ___  ________  9

  1163    1346  المجموع
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  )12(   شكل                                           
  2014   الهيكل التنظيمي لمعمل اسمنت كربلاء                         

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

        

        

  

 مدير عام الشركة 

 مديرالمشتريات 

 مدير التشغيل 

مدير قطاع 
مدير قطاع الامنية  لتسويقا

 و العلاقات

 العلاقات   وحدة الحماية 

قطاع  قطاع المالية  
الموارد 
البشرية 

و 
 التدريب

مدير قطاع 
 المشاريع  

مدير قطاع 
 المصنع

 مدير قسم الانتاج   مدير قسم الصيانة  

رئيس 
قسم 

 الميكانيك

 مدير قسم
 الطرق الفنية

 مدير خط الاسمنت    مدير قسم الكهرباء 

مدير 
قسم 

 الفرن   

رئيس قسم 
طواحين 
 الاسمنت 

 رئيس قسم التعبئة  

مهندس 
الفحص 

 الهندسي 

مهندس 
 التخطيط 

مهندس 
جدولة 

 الصيانة  

مهندس 
تشحيم 

 و تزييت  

 مدير خط الكلفة  

رئيس قسم الطواحين   

صيانة 
قسم 

الحاسبات 
 التشغيلية

صيانة قسم 
 الاجهزة الدقيقة   

رئيس قسم صيانة 
 الكهرباء

 العملية الانتاجية 

رئيس 
قسم 

المقالع و 
 الكسارة

 4/5/2015 لةبالمقاتاريخ  - المهندس ضياء حميد جعفرالطائي - مع رئيس مهندسي المعمل - من خلال مقابلة من عمل الباحثة 



 ����� ��	
� � �
��� ������
������ : ��
��� �� ��- "
�#$%� ����� &�'� ��() 

 

 

134 

 

يبooين الهيكooل التنظيمooي الكامooل لمعمooل اسooمنت كooربلاء بعooد اسooتلام   :  )12(الشooكل  اهمية    

عooات فooي لooه تooأثيرعلى سooلوك الافooراد والجما الهيك==ل التنظيم==يان , شooركة لافooارج للمعمooل 

يؤدي الooى زيooادة تخصصه وعمله  حسبفي المجالات كل  المنظمة فتقسيم العمل والتخصص

) لبناني مايكل طبشوريالمدير العام للشركة هو(ان ,الطاقة الانتاجية في المنظمة الاقتصادية 

الاصooل  فرنسooي )مايكل واطس==ونالاصل فرنسي الجنسية ويترأس قسم التشغيل في الشركة (

) مooن مهندسooي المعمooل  محمد جاس==م موس==ىومooدير قطooاع المصooنع مهنooدس عراقooي يooدعى ( 

ي  العاملooة ومooوظفي يشمل قطاع المالية كooل تكooاليف المعمooل بمooا فيهooا رواتooب الايooد ,القدامى 

  .المعمل 

أما ما يتعلق بالانتاج وضعت الشركة بooرامج خاصooة فooي مجooالات الصooيانة والتشooغيل          

مثل الصيانه الوقائية التي تعالج مواضيع التزييت وتبديل قطع الغيارلديمومة عمليooة التشooغيل 

تحديد وقت محدد  واستمرارية العمل,وهناك برامج صيانة مجدولة مخططة مسبقة,اي بمعنى

لأجراء صيانة شاملة للخط الانتاج, كل جزء يعمل في المصنع يحصل فيه استهلاك (اندثار) 

يتم تبديله حسooب جooداول زمنيooة مخططooة مooن قبooل مهندسooي الصooيانة فooي الشooركة الغايooة منهooا 

  للوصول إلى اعلى الطاقات الانتاجية واستمرارية العمل وتلافي توقف الالات والمكائن .

قبل استلام لافارج للمعمل كان هناك تلكؤ في تطبيق جداول الصooيانة فooي المعمooل كانooت       

ئن تشتغل على طول الخط (لايتم توقيفها ) حتى لو يحين موعooد الصooيانة لooم يكooن هنooاك  المكا

التزام بالموعد المحدد للصيانة إلى أن يحصل عطل في المكائن يؤدي إلى توقooف العمooل عنooد 

  لية تصليح العطل وما يتعلق بأمورالصيانة.ذلك تجري عم
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ها القدرة المتوفرة في المشروع التي يمكن قياسها بصورة نأتاجية بنيمكن تعريف الطاقة الا     

 -: )1(بين انتاجية في المشروع على جنغير ذلك و تقوم الاأو انتاجساعات عمل او وحدات 

سلوب أتاجية من الموارد المتاحة ضمن انهي تحقيق اقصى  - ب الكفاءة الفنية :انج -1

    .تاجي معينان

نفقات الوحدات لدنى مستوى أبتحقيق اقصى اشباع ممكن و -الاقتصادية :ب الكفاءة انج -2

  .تاجيةنالا

 رتفoooاع بالمسoooتوى المعاشoooي للشoooعوب وتشoooغيلالصooناعة الوسoooيلة الرئيسoooية للاربتتع          

الصناعية ان ترفع مستوى الحياة اعتمادا على الزراعooة عاملة ولا يمكن للدول غيريدي أاكبر

مooا الصooناعة وحooدها وتصooديره واناسooتخراج الooنفط علooى تعooدين المعooادن وتصooديرها اوفقط او

تغير ظروف حياتها جذريا نحو  وب تستفيد من مواردها الطبيعية وانتجعل الشع انتستطيع 

         . )2(الاحسن 

 

 

 

 

 

 

, بغداد , ,العراق, دار دجلة للنشر  1, ط الاقتصاديةد. يحيى غني النجار , تقييم المشروعات و دراسة الجدوى ) 1( 

  .431, ص 2010

   .4, ص 1976, بغداد , ,العراق, دار الرسالة للطباعة  1, ط د. ابراهيم شريف , جغرافية الصناعة)2(
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  )19(  جدول                                              

   (بالطن)2014-2011الطاقة الانتاجية بعد استلام لافارج لمعمل اسمنت كربلاء  

معدل النمو   الكلنكر  السنة

  ٪السنوي 

  الاسمنت

الطاقة 

  الانتاجية

  المتحققة

معدل النمو 
٪السنوي   

 
  

معدل النمو   المبيعات

  ٪السنوي 

2010 

(حصة 

شهرين 

  )فقط 

25905  ________  7275  ________  _________  ________  

2011  98361  _________  192554  _________  163527  ________  

2012  270435  174.94  376423  95.5  380025  132.4  

2013  363197  34.3  469326  24.68  494790  30.21  

2014  501018  37.94  725695  54.62  704795  42.44  

معدل 

النمو 

السنوي 

  بالمرك

  يعاتبالم            62.73      الاسمنت        55.62  الكلنكر              72.05

     . كربلاءاسمنت  في معملالانتاج   قسم المعمل , سجلاتاستنادا على  الباحثة من عملالمصدر: 

              و معدل النمو السنوي المركب من قبل الباحثة 7,5,3العمود  باحتساتم 

       

تشمل شهرين فقط هما تشرين الثاني و  2010يجدر الاشارة إلى أن الطاقة الانتاجية لسنة  

  كانون ألاول حيث توقف الانتاج في المعمل حين الاستلام في تشرين الاول . 

قبل استلام ياد سنة بعد اخرى مقارنة بالجدول أن المبيعات  في ازد يبين الجدول         

فارج و هذا يدل على ان الاستثمارالأجنبي المباشرفي معمل اسمنت كربلاء قد ساعد في لا

 من ادخال لما حدثت من التغييرات في المعملنهوض الطاقة الانتاجية في المعمل ,

  التكنولوجيا من مناشئ عالمية وذات جودة انتاجية عالية مماادى الى زيادة الطاقة الانتاجية .
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  )13(شكل                                                      

  الطنب2014-2011للمدة الطاقة الانتاجية لشركة لافارج الفرنسية                    

  - 19جدول -من اعداد الباحثة بالاعتماد على بيانات سجلات معمل اسمنت كربلاء 

          

حيث ان منحني الطاقة الانتاجية لشركة   13والشكل   10 بين شكل الواضح نلاحظ الفرق  

من الاستثماروهذا يدل على سنوات  عالارب لافارج الفرنسية في زيادة وصعود مستمر عبر

نجاح الاستثمار الاجنبي في معمل اسمنت كربلاء نظرا لتأهيل المعمل من قبل الشركة 

ولوجيا المتقدمة الى المعمل وتصليح وادامة الالات والمكائن وادخال منظومة ودخول التكن

ان , اضافة الى ادخال الايدي فضلا عن ادخال الخبراء من الصين والالمالتشغيل الحديثة 

  لتطوير امكانياتهم الانتاجية داخل العراق وخارجه . العاملة العراقية في دورات
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  )14(  شكل                                              

  طنالبمنحني المبيعات لشركة لافارج الفرنسية /                  

  -  19 جدول -كربلاء اسمنت من اعداد الباحثة بالاعتماد على بيانات سجلات معمل 

  

لاءللمدة بيعات شركة لافارج الفرنسية  في معمل اسمنت كربمين بي) 14(ان شكل        

ل استلام بيعات المعمل قبين مبالذي ي 11ين الشكل   بير بنرى الفرق الك 2014- 2011

عات مستمرة في زيادة يبحيث نلاحظ من الشكل اعلاه ان الم 14لافارج للمعمل والشكل 

يدل على نجاح الاستثمار ين ازدياد الطاقة الانتاجية وهذابالى الاعلى مما يوصعود المنحني 

 ةحصة الدولة العراقية من الاستثماربيؤدي الى زيادة نس رقي المعمل ممااشبالم يبالاجن

في زيادة الناتج المحلي الاجمالي   يساهم لذا سوفلاء باشرفي معمل اسمنت كربي المبالاجن

الناتج الكلي من حيث كلما زادت الطاقة الانتاجية للمعمل يؤدي الى زيادة حصة الدولة من 

  . للاستثمار الطاقة الانتاجية
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 ٪23ًحاليافي معمل اسمنت كربلاء  اشربالم الاستثمارالأجنبيان حصة الدولة من             

 ً  , وهذه الحصة تزداد كلما زادت الطاقة الانتاجية لشركة لافارج من الطاقة الانتاجية سنويا

لان الطاقة الانتاجية في زيادة لة بفي السنوات المقواكثر ٪40من المؤمل ان تصل الى 

مما يؤدي الى ان تسهم في زيادة الناتج المحلي منذ ان استلمت لافارج المعمل مستمرة

ً الاجمالي كما ظهرت في  2013 طن لعام  12498لدولة من الاسمنت ان حصة ا ,علما

إلى دخول التغيرات التكنولوجية إلى ويعزى سبب زيادة الطاقة الانتاجية سجلات المعمل  

سيطرة الحديثة إلى المعمل المعمل وتصليح وأدامة الآلات والمكائن وأدخال منظومة تشغيل ال

معمل فضلا عن الخبراءالصين والالمان التابعين لمجموعة كروب بوليسيس التي انشأت ال

ن رغم زيادة الطاقة الانتاجية للمعمل إلا أن شركة لافارج حالياً, لم تحقق ولك,1982في عام 

مادة الاسمنت لذلك اضطرت الشركة إلى لالارباح المرجوة وذلك؛ بسبب الاستيراد العشوائي 

من  كثيرالبيع بأسعار تنافسية منخفضة ,كذلك الوضع الامني المتردي في البلد, وتعطل 

ه ايرادات الدولة إلى شراء السلاح, لمواجهة العنف يوتوج المشاريع الخاصة بالدولة,

  .)1(والارهاب 

WWWW - - - -5555: M
�9�� X+�
Y: M
�9�� X+�
Y: M
�9�� X+�
Y: M
�9�� X+�
Y  يكلف انتاج طن الاسمنت في معمل اسمنت كربلاء لشركة  لافارج

دولار طن /اسمنت وهذه التكاليف تشمل كل مستلزمات الانتاج التي  82)  ,1015حالياً(الفرنسية 
   .)2(تنفق لانتاج طن اسمنت 

والمسخنات : النفط الأسود للفرن  الوقود المعلومات الفنية المطلوبة لأنتاج طن / اسمنت :و      
 4حجر الجبس  كيلو واط ساعة / طن, 130 – 120الكهرباء  , / طن زكالوري 760 – 740حوالي 

  , وهذا يعتمد على نوعية الكلنكر المنتج بوالتراويتم اضافة نسبة اضافية من حجر الكلس  ٪ 6 –
 سمنت,ن الأيغم / طن سمنت فقط في طواح 80 – 60الاجسام الطاحنة  ماء للتبريد والخدمات,

اكياس السمنت  ,غم / طن700- 500بحدود  perfractoriesالحراريات (طابوق ناري اكاستيل) 
  .)3(كيس / طن 20كغم وبعدد  50سعة الكيس الواحد 

  - الكوفة- )التقرير الشهري الذي ترفعه شركة لافارج الفرنسية شهريا إلى شركة الاسمنت الجنوبية 1(

  مقابلة مع المهندس ضياء حميد الطائي.من خلال  - سجلات المعمل  )2(

حث مقدم ب- دراسة جدوى اقتصادية - كي بير الفني فؤاد العنبخ- ار الموسوي بد الجبد.صفاء ع - طاطب) د.كاظم ال3(

  . 13- 12ص- 2009- لاء بجامعه كر - كلية الادارة و الاقتصاد - الاستشارات الاقتصادية و الادارية  بالى مكت
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تأهيooل معooدات الخطooوط الانتاجيoooة للمعمooل واعooادة تطويرهابغيoooة الوصooول الooى الطاقoooة  -1

  طن سنويا 1900000الانتاجية البالغ قدرها 

ميكا واط ؛ لذلك تم  45توفير الطاقة الكهربائية للمعمل بنصب محطة كهربائية بسعة  -2

استلام لافارج للمعمل بأسبوع مما اضطرت شركة لافارج إلى تأجير قطع الكهرباء بعد 

مولدات أهلية ضخمة مؤقتاً لحين وصول المعدات و الآلات والمكائن, والمولدات من خارج 

  العراق .

الابقoooاء علoooى جميoooع العoooاملين فoooي المعمoooل مoooع صoooرف رواتoooبهم ومسoooتحقاتهم التقاعديoooة  -3

  والحوافز. 

ً الاهتمام بصحة العم -4 مجهزاً بكل المستلزمات مع  ال لذلك وفرت لافارج مركزا صحيا

  كادر طبي كامل وسيارات اسعاف للحالات الطارئة داخل المعمل.

دولة ــقوق الــــمتابعة حة تنفيذ بنود العقد وتم تشكيل لجنة من المهندسين و الفنيين لمراقب - 5

  . المنتسبينو

ترفع شركة لافارج شهريا إلى شركة الاس66منت الجنوبي66ة ف66ي الكوف66ة تقري66راً توض66ح في66ه  -6

ك666ل ماي666دورداخل المعم666ل فيم666ا يخ666ص الاي666دي العامل666ة , الطاق666ة الانتاجي666ة ,المعوق666ات , 

  . )2(المبيعات,اي حدث طارىء يحصل في المعمل يتم رفعه 

دينار للتر 100للشركة وبواقع  تجهز وزارة الصناعة الوقود انمن شروط العقد  -7

  الواحد .

  . سة لجميع العاملين اثناء العمليالاهتمام بالوجبات الغذائية الرئ - 8

  

  

  

  

  .ناجي محمد معاون مدير العلاقات محمد شركة لافارج في  قسم العلاقات  ادارة)1(

  .علي عزيزعلي مدير قسم الاستثمارفي الشركة -  كوفة -  النجف - الجنوبية  سمنتشركة الا )2
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  عدم تسهيل فيـّـزالدخول للخبراء الفرنسيين, الصينيين والالمان من الجهات المختصة . -1

إلى دينار للتر الواحد ,واحيانأ تحولهم الدولة  180دينار إلى  100رفع سعر الوقود من  -2

  محافظات أخرى لتجهزهم بالوقود.

مما أدى إلى  2014نظرا للظروف الامنية التي عصفت بالعراق في النصف الثاني من  -3

عدم سهولة دخول الادوات الاحتياطية والآلات التكنولوجية والمولدات التي تحتاجها الشركة 

جنوب العراق  إلى كربلاء عن طريق شمال العراق , مما أدى إلى تغيير مسارها إلى

  . )2(ودخولها عن طريق البصرة وهذا سبب للشركة تأخير في العمل وزيادةفي تكاليف النقل  

المناسبات الدينية مثل زيارتي الشعبانية والاربعينية في كربلاء واعطاء عطلة اسبوعين  -4

من قبل المحافظة مما يؤدي إلى توقف بعض العمال عن العمل في هذه المدة فتضطرالشركة 

إلى عدم صرف الحوافزلمدة اسبوعين لهؤلاء العمال وهذا يؤدي إلى اضراب العمال بحجة 

  . )3(مما يؤدي إلى ارباك وتأخر العمل  يوما بعد يوماجية تزيد ان الطاقة الانت

يقع المعمل ضمن الحدود الادارية لمحافظة كربلاء و المعمل يحصل على المواد الاولية  -5

من موقعين في النخيب حجر الكلس والتراب من منطقة النخيب الغنية بهذه المواد ومنطقة 

محافظة الانبار مما شكلت هذه النقطة معوقا أضافيا النخيب من المعروف تقع أداريا ضمن 

المادة  - للشركة للاوضاع السائدة حاليا وحجرالكلس إذ إنه المادة الحيوية لصناعة الكلنكر 

وكذلك تراب الحديد يوجد في اعالي الهضبة الغربية في منطقة العبد , لذلك  - الوسيطة

العراق أو من معامل بازان  اضطرت شركة لافارج لاستيراد خبث الحديد من خارج

يحتاج المعمل سنويا إلى  المعمل في السجلات اتانبي وطاسلوجة في شمال العراق , وحسب

ألف طن من التراب ومن النادر ان توجد هذه المواد  50ألف طن من حجر الكلس و  100

الأولية في الطبيعة في مكان واحد قريبة من بعضها ؛لأن حجر الكلس يتكون في بيئات 

  .  )4( جيولوجية تختلف عن الطين أو أكاسيد الحديد

  العلاقات .محمد ناجي محمد ,معاون مدير  -  ركة لافارجالعلاقات العامة  في شادارة ) 1(

  مدير الادارة . -  شعيبكريم مجيد  - الفرنسية الخدمات في شركة لافارج ادارة )2(

  .  - الكوفة  - ) التقرير الشهري الذي ترفعه شركة لافارج إلى شركة الاسمنت الجنوبية 3

  رئيس مهندسي المعمل.,     الطائيضياء حميد جعفر  -  اللجنة التنسقية في المعمل) 4(
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تطبيق نظام السلامة المهنية بشكل نظامي : من أجل الحفاظ على صحة العاملين في  -1

المعمل طبقت الحد الادنى من متطلبات معدات الحماية الشخصية الالزامية للايدي العاملة 

  :  )2( و هذه المعدات تتضمنداخل المعمل  , 

صدمات ونعل مقاوم ملابس القدم الواقية مزودة بأطراف قدم واقية مقاومة لل - أ

  للثقوب والحرارة وغير موصل للكهرباء . 

  النظارات الواقية مزودة بعدسات واقية وواقيات جانبية مقاومة للصدمات . - ب

القبعات الصلبة مزودة بغلاف خارجي صلب غير موصل للحرارة أو الكهرباء  - ج 

جسام وبطانة ممتصة للصدمات ومصممة للتعامل مع الصدمات الناتجة عن الا

  الساقطة . 

ملابس الرؤية الواضحة التي تسمح لمرتديها بمقاومة الخلفيات المحيطة  - د 

الموجودة في بيئة العمل , (مع العلم كان العامل سابقأ يعمل داخل المعمل بملابسه 

  الاعتيادية دون رقيب لذلك كثير من العمال يشكون من امراض جلدية وصدرية )

الدخول إلى موقع العمل بدون ملابس السلامة  أو موظف أو زائرعدم السماح لاي عامل  - 2

  المهنية المذكورة أعلاه واذا خالف القوانين احد من العاملين تقطع عنه الحوافز لذلك الشهر.

اذا علُم ان احداً من الايدي العاملة مريض ولم يبُلغ عن مرضه من المقربين له من  -3 

بقطع الحوافز عنه لشهر واذا كان حد العلم على مستوى  العمال الاخرين سيعاقب المقرب له

  . )3( القسم يعاقب القسم كله بما فيهم مدير القسم بقطع الحوافز عنهم لشهر

  

  

  

  .بلة مع الموظف محمد ناجي محمد من خلال مقا - العلاقات في شركة لافارج ادارة ) 1(

  ضياء حميد جعفر الطائي , رئيس مهندسي المعمل .  بلة مع اللجنة التنسيقية في المعمل من خلال مقا) 2(

  . ي عزيزمديرقسم الاستثمار عل لة معبمقا نجف - الكوفة- الجنوبية سمنتشركة الا الأستثمارفي قسم )3(
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قامت شركة لافارج باعادة المعمل إلى التكنولوجيا الحديثة استوردت منظومة حاسبات  -4

حديثة (منظومة السيطرة التشغيلية الحديثة ) الخاصة بتشغيل المصنع بالكامل بعد ان كانت 

على شكل بوردات قديمة تحولت إلى حاسبات منضدية تبين ( من تغذية الفرن , ضغط , 

  حرارة).     

)لأي (causes-effectesليل جذري للمشكلة يتم من خلال معرفة الاسباب والتأثيراتتح -5

) تواجه العملية الانتاجية ووضع الحلول المناسبة لها التي بتطـــبيقها challengesتحديات (

يتم تجاوزها , إن أي جزء يتعرض إلى مشكلة يعالج فورا من خلال التحليل الجذري للمشكلة 

   .ل من المشاكل و التحديات الموجودة بالمعملو هذااصبح  يقل

ادخلت برامج و اجهزة حديثة للصيانة و هناك خبراء للنظر في العمل و الخطط التنظيمية  -6

  مما أدى إلى التقليل من المفقودات في الاسمنت و الوقود .

تooooooدريب الايooooooدي العاملooooooة بكooooooل فئاتهooooooا و إرسooooooالهم فooooooي دورات تدريبيooooooة خooooooارج  -7

فoooooي معامoooooل اخoooooرى مثoooooل معمoooooل بoooooازان فoooooي السoooooليمانية  (معمoooooل السoooooليمانية المعمoooooل 

هoooooooو اسoooooooتثمار اجنبoooooooي لشoooooooركة لافoooooooارج ), او خoooooooارج العoooooooراق إلoooooooى دبoooooooي و فينoooooooا  

وكينيooooooا علooooooى درجooooooة مooooooدير قسooooooم الاسooooooمنت و مooooooدير صooooooيانة و مهنooooooدس كيميooooooاوي  

ومهنoooooooooدس اجهoooooooooزة دقيقoooooooooة (قيoooooooooاس ضoooooooooغط الطoooooooooواحين , حoooooooooرارة , تغذيـoooooooooـة ) 

  .   )1( طرة نوعية ومهندس كهرباء ومشغل غرفة السيطرةومهندس  سي

جهزت المعمل بأسطول جديد من السيارات (ستاركس حديثة) ومنشآت حديثة لنقل العمال  -8

عين التمر) ومooن الملاحooظ بooأن أكثooر العمooال فooي المعمooل مooن -حله  -ذهابا وإيابا إلى (كربلاء

  اهالي قضاءعين التمر.

ألف طن سنويا   800إلى  2015جية للمعمل  وصلت في بداية سنة رفعت الطاقة الانتا -9

لخط انتاجي واحد و من المحتمل أن تصل إلى الطاقة التصميمية عند تشغيل الخط الثاني في 

  . وهذا يؤدي الى زيادة حصة الدولة  من الاستثمار  2015نهاية 

- شoooooooركة الاسoooooooمنت الجنوبيoooooooة ) التقريoooooooر الشoooooooهري الoooooooذي ترفعoooooooه شoooooooركة لافoooooooارج الفرنسoooooooية إلoooooooى 1(
  نجف . - الكوفة
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  -: ))))        1((((    ان الشركة اتبعت اسلوباً خاصاً في السياسة التسويقية في بيع الاسمنت وهي كما يلي   

قامت بدراسة السوق وعملية تسويق المنتج وفق حاجة السوق المحلية وأسس التنافس من  -1

حيث السعر والنوعية وطرق التجهيز ووضع التسهيلات في عملية البيع وفق زيادة الكمية 

  مقابل حصول فرق في سعر البيع مع مراعاة بعد المسافة للمجهزين في المحافظات الاخرى. 

  ميات المطلوبة كلما انخفض سعر الطن الواحد . كلما زادت الك -2

  تنخفض المبيعات في فصل الشتاء وخاصة في شهر كانون الثاني وشباط . -3

ألف دينار عراقي ويباع في محافظة أبعد من كربلاء  110يباع الطن الواحد في كربلاء  -4

تخُفض الشركة  ألف دينار للطن  الواحد وكلما تبتعد المسافة عن كربلاء 100مثل بابل 

السعر وهي بذلك تتحمل تكاليف النقل اضافة إلى وضع اسعار متوازنة لضمان سعر ثابت أو 

  متقارب في منافذ التسويق المحلية في المحافظات .

وما بعدها حصل التنافس في الاسواق العراقية بسبب استيراد الاسمنت 2006في عام   -5

ت شركة لافارج بوضع اجراءات تسويقية منها بيع الأجنبي من عدة دول عربية وأجنبية, قام

شركة لافارج بأسعار منخفضة اقل من الاسعارالسائدة للاسمنت المستورد وذلك للسيطرة 

  .)2(على السوق المحلية ولضمان استمرارخطتها التسويقية

يوجد وكلاء و مندوبين لشركة لافارج في المحافظات وخاصة الجنوبية منها و تتفق معهم  -6

على اسعار مناسبة  ( منخفضة ) مقارنة إلى أنواع الاسمنت  الأجنبي الموجود في الاسواق 

  العراقية ,فضلا عن تشجيع الوكلاء والمندوبين إلى التعامل معها بطرق خاصة.

  

  محمد ناجي محمد  معاون مدير العلاقات.  - العلاقات العامة في شركة لافارج الفرنسية ادارة) 1(

  .رئيس مهندسي المعمل  - ضياء حميد جعفر مع مقابلة - اللجنة التنسيقية في المعمل   )2(
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يجب أن يكتب على كل عبوة البيانات المبينة أدناه ( بحيث تكون باللغّة العربيةّ هي         

   - اللغة الرئيسة بالنسبة للاسمنت المنتج محليا ويجوز كتابتها بالانكليزية أو الفرنسية ):

  اسم الشركة المنتجة . - ب وزن العبوة بـالـ(كغم) . - أ

  )1(اسم المنتج اوالعلامة التجارية المسجلة . - د وزولاني .عبارة الاسمنت البورتلاندي الب - ج

ً من يشكل اسمنت ا        دي الخاص المقاوم للأملاحنالبورتلا سمنتواع الاانلجسر نوعا

الأكياس التي تعبئ  كغم , 50تزن العبوة  - بما يتفق مع المواصفات العراقيةالكبريتات وو

تعبئة الاسمنت بواسطة مكائن التكييس الدوارة كغم) , تتم  52-50بالاسمنت مصممة لـ (

 2000وهناك ست مكائن في القسم ( ستة عيون ) للتجهيزعدد الاكياس المجهزة في الساعة 

كيلو واط , عدد العمال على  5.5كيس , قدرة المحرك الكهربائي لفتحة التجهيز تساوي 

نقصــــان  بالمواصـفة العراقية  زيادة أو  ٪3 ـ ٪2الماكنة عامل واحد , الحدود المسموح بها 

طبقة حسب الحاجة تحتوي كل ماكنة على   6- 2,يتكون  الكيس من عدد من الطبقات من 

فلتر لغرض سحب الغبار وهناك نواقل حلزونية اسفل الماكنة تعيد الاسمنت المتساقط ونقله 

التنظيف وأعادة إلى الماكنة من جديد وكذلك تتبع نفس الطريقة عند سيارات التحميل لغرض 

الاسمنت المتساقط إلى الماكنة  ويتم اخذ نماذج من الاسمنت المجهز إلى دائرة الفحص  

لغرض التاكد من نوعية الاسمنت المنتج من خلال مختبرات موجودة في المعمل لفحص 

الخواص الفيزياوية مثل الشد السطحي وسرعة التصلب والفحص الكيمياوي من خلال نسب 

ماكنة من ب واحيانا يكون وزن مضافة والعناصر الداخلة في الاسمنت المنتجالمكونات ال

المكائن الســت الدوارة يوجد ميزان ميكانيكي يتم معايرة هذا الميزان وضبط دقته وضغط 

كغم ومن ثم يعاد تشغيل المكائن  50الهواء في مكائن التعبئة ميكانيكيا ليزن الوزن القياسي 

   .)2(الست

  

, الاتحاد العربـــــي للاسمنت و مــــواد  2صـــناعة الاسمنت ,  ج إلىل ــب , مدخـــل الخطيــالمهندس كام) 1(

      .  571  , ص 1991البناء , 

  .  المهندس عادل سعيد جاسم مع لةبمقا - الميكانيك في شركة لافارج  قسم ) 2(  
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نرى مما سبق أن , رغم زيادة الطاقة الانتاجية والمبيعات ولكن شركة لافارج لooم تحقooق       

الارباح التي تطمح لهooا الشooركة بسooبب سياسooة الدولooة فooي اغooراق ألسooوق العراقooي بالاسooمنت 

المستورد من دول عديدة والذي ينافس المنتوج الوطني , لذلك تضطر الشooركة أتخooاذ سياسooة 

سooعار) بالنسooبة إلooى الاسooمنت المسooتورد مooن عooدة دول عربيooة واجنبيooة المنافسooة (تخفooيض الا

من خلال الى اتخاذ الاجراءات لحماية المنتوج الوطني ولهذا السبب تطلب الشركة من الدولة 

إلى شركة الاسمنت الجنوبية لكي تستمر الشركة  لافارجالتقارير الشهرية التي ترفعها شركة 

في تأهيل الخط الثاني من رواتب الخبooراء مooن الألمooان والصooين  بالانتاج , فضلا عن تكاليفها

زد علooى ذلooك توقooف مشooاريع الدولooة فooي والايooدي العاملooة الخاصooة بشooركة سooينوما الصooينية 

الاعمار والتنمية بسبب الظروف الحالية وعدم الاستقرارالامني الذي يمر بها البلد في الوقت 

ooة إلooرادات الدولooم ايooه معظooر وتوجيooكرية الحاضooدرات العسooاء القooكري وبنooز العسooى التجهي

  للجيش والقوات الامنية لمواجهة العنف والارهاب   . 
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وكيفية تنش��يط ج��و لاجنبي المباش��راتناولت الدراسة موضوعاً معاصراً مهماً هو الاستثمار        

  : التاليةمااستعرضناه في الدراسة يمكن ان نستنتج النقاط من خلال ,   الاستثمار في العراق

 نأ لاّ إ المباشر الأجنبيالاستثمارالتشريعات التي تشجع ين وانعلى الرغم من اصدار القو -1

بسبب عدم الاستقرار المباشرة ة الأجنبيللاستثمارات  اً طارد تبريعالعراق تثمارفي سجو الا

   .ار السياسات الاقتصادية الكليةعدم استقرو ,والامني بالدرجة الاولى  السياسي

ً ريعي اً الاقتصاد العراقي اقتصاد تبريع -2 حادي أ - على واردات النفط  ٪95 ة بنسباذ يعتمد  ا

مما يجعل الاقتصاد العراقي عرضة للتقلبات التي تحدث في سوق الاقتصاد  - ب انالج

قية القطاعات الاخرى التي تعتمد في تمويلها على بوهذا يؤثر على سعار النفط العالمي لأ

 . النفطيةالايرادات 

للعراق للاستفادة منها في سن  بيئتهافي  لمشابهةالاطلاع على قوانين وقرارات الدول ا -3

 البلد القوانين التي تخدم الاعتبار بنظروالاخذ  لها في العراق المشابههالقوانين والقرارات 

  والمحلية الاجنبيةالاموال  رؤؤس بالقوانين التي تؤدي الى هرو وتجنب

على الرغم من تعديل قسم  كبير ي من ضعفانيع 2006لسنة  13رقم الاستثمارون انق ان -4

وتشريع  ,حصرا انت في الاسكانفي التمليك في المشاريع الاقتصادية بعدما ك الخاص منها

  .قوانين داعمة للاستثمار المحلي والاجنبي

ً أيجابي�� اً هن��اك ت��أثير نأمن خلال عينة البحث نج��د  -5 عل��ى  المباش��رة ةالأجنبي��للاس��تثمارات  ا

زي��ادة الطاق��ة  إل��ىدى أالخب��راء مم��ا نجد دخول التكنولوجيا الحديثة و الاقتصاد العراقي حيث

 الت��ي قام��ت به��ا ش��ركة التدريبي��ة وزيادة مه��ارة الاي��دي العامل��ة م��ن خ��لال ال��دورات تاجيةنالا

   .الفرنسية لافارج

نتيجة لبعض  المباشر الأجنبيالاستثمارلم تستطع سياسات الاصلاح الاقتصادي في جذب  -6

و أب انات منها عرقلة دخول الخبراء الاجالأستثمارالتي تتبعها الدولة تجاه هذه السياسات 

  .ائية للمصانع الحكومية او تقليص ساعات القطعبوعدم توفير الطاقة الكهرالتكنولوجيا 
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مكن من خلالها اصلاح يهناك ضرورة لاعتماد مجموعة من الاجراءات والوسائل التي -7

من خلال برامج  الأجنبيس المال أالاقتصاد العراقي لكي يكون بيئة ملائمة لاجتذاب ر

  دماج بالاقتصاد العالمي .نيستطيع الاقتصاد العراقي النهوض والا

ذل��ك ت��اج ونمن خلال عينة الدراسة (معم��ل اس��منت ك��ربلاء) س��اهم ف��ي خف��ض تك��اليف الا -8

دى أعالية الجودة مما حتاجها المعمل من مناشئ عالمية وتياطية التي يباستيراد الادوات الاح

ت علي����ه قب����ل ان����تاجي����ة ف����ي المعم����ل عم����ا كنزي����ادة الطاق����ة الااس����تمرارية العم����ل و  إل����ى

م��ن الطاق��ة الانتاجي��ة بع��د ماك��ان  ٪23اض��افة ال��ى حص��ة الدول��ة  المباش��ر الأجنبيالاس��تثمار

ً المعمل يحقق خسارة للدولة اضافة الى التكاليف التي تتحم   .لها الدولة قبل الاستثمار اجنبيا

في معمل اسمنت كربلاء على تحسين الوضع الصحي و  المباشر الأجنبيالاستثمارساهم  -9

 إلىاهتمامه في توزيع الحوافز  فضلا عنتاجية العامل انالغذائي للعمال مما ساهم في زيادة 

  العمال و تشجيعهم على العمل بافضل شكل .

يعاني العراق من الفسادالاداري والمالي المستشري في معظم دوائر الدولة مما يؤدي  - 10

  في العراق. رالى عدم تشجيع دخول رؤؤس الاموال للاستثما

دة العائدات من خلال مشاركته في زيا تشجيع القطاع الخاص العراقي لماله دور كبير - 11 

شرية وتحسين مستوى دخل بطالة واستخدام الموارد البمع القطاع العام مما يؤدي الى تقليل ال

  الفرد العراقي وتحسين النمو الاقتصادي.
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  :تية لااالضرورية التوصيات اهم يمكن اقتراح الدراسة استنتاجات  الى استناداً - - - - ��� :��� :��� :��� :	����	����	����	����

ب الذي يساهم في جذ الاستقرار السياسيالامن و توفير فيمن الدولة  جهدالضرورة بذل  -1

ً  انكأي مستثمر سواء أ نافالعراق , المستثمرين الى ً أ محليا التي  انيخشى من البلد و اجنبيا

  يكون فيها الاستقرار السياسي متذبذبا . 

شاملة في السياسة  تجراء تعديلاالعراقي وأالاستثمارون انفي قالاستثمارتوحيد سياسات  -2

ودعم صناعة الاسمنت كما تفعل المباشر الأجنبيالاستثمارالاجتماعية لجذب الاقتصادية و

  .الدول وايجاد صناديق دعم لهذه الصناعة الحيوية قيةب

ت انعدم اعتماده على مورد واحد حيث لا يمكن لدولة سواء كتنويع الاقتصاد العراقي و -3

توجيه نسبة من ايرادات تعتمد على مورد اقتصادي واحد و نأمتقدمة او نامية تلك الدول 

من  ةشمهمتعد قطاعات الذي والصناعي النفط للمساهمة في النهوض بالقطاع الزراعي 

  . والدولةب انالاجطرف المستثمرين المحليين و

شاء سكك الحديد انتحسين البنى التحتية من خلال محاربة الفساد الاداري والمالي و -4

العمل على وتهيئة المناطق الصناعية وتطويرها وايصال الخدمات اللازمة وتطوير الطرق و

تبني نفقات بحجم كبير بالنسبة للبلد وفي ذلك حتى لا تكون ال الأجنبياشراك المستثمر 

  . المعنيةالموضوع من قبل وزارات الدولة 

من السياسة  اً جزء المباشر  الأجنبيالاستثمارتكون السياسة اتجاه  نأمن الضروري  -5

  من النوع و الحجم و القطاعات الاقتصادية في العراق عدا النفط .  انالعامة للدولة سواء ك

ات التي انالضمعن طريق فتح المزيد من الحوافز وذلك ي والأستثمارتحسين المناخ  -6

الاعفاءات افز وه نحو البلد الذي يمنح الحوعلى توجيه استثمارات الأجنبيتشجع المستثمر 

  تخفيض الاعباء المالية للمستثمر .  إلىالتي تؤدي 

ذلك بتوفير و المباشر الأجنبيالاستثمارالهيئات ذات العلاقة بتبسيط اجراء الوزارات و -7

بشكل منتظم من  و الأجنبيمختلف الاحصائيات الخاصة بهذا الموضوع للمستثمر المحلي او 

  خلال مفهوم الحكومة الالكترونية . 
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أكث��ر  المباش��ر الأجنبيس��تثمارعق��ود الايجارللا تك��ون ان,نوص��ي  خ��لال عين��ة البح��ث م��ن -8

قص��يرة تعتبره��ذه الم��دة الت��ي تخ��دم اقتص��اد البل��د و لضخمةا ع الانتاجيةيللمشارسنة ) 15(من

  .الأستثمارمدة لقصر  بعدم تحقيق الارباح هلتخوف بالنسبة للمستثمرالاجنبي

قامة أما تكون على انعلى مشاريع قائمة و المباشر الأجنبيالاستثماركون  يلا انالافضل  -9

قامة المشروع م��ن حي��ث أعلى كيفية مع الدولةوالاتفاق  على الارضجديدة مشاريع صناعية 

  .العراقيوفق مواد قانون الاستثمار د والملكية ــــالعوائالمدة و

ستيرادالعش��وائي لالمن��ع اتخاذ سياسة خاص��ة إالعراقية في الدولة  اننرجو من ذوي الش - 10

يمل��ك الع��راق المي��زة النس��بية فيه��ا ووف��رة الم��واد  وخاص��ة الس��لع الت��يوحماية المنتج المحل��ي 

وايج��اد سياس��ات لرف��ع التعريف��ة الكمركي��ة عل��ى  وهنا اعني مادة الاس��منت, الخام الخاصة بها

ودع��م الجه��از المرك��زي للتقي��يس والس��يطرة النوعي��ة والهيئ��ة  ٪25ال��ى  الاس��منت المس��تورد

  شرياً للسيطرة على كمية ونوعية الاسمنت المستورد.بالعامة للكمارك مادياً و

س��كك بناء  يعف��ي ذل��ك مش��ار بم��ا ان احتياج��ات الع��راق واس��عة وتش��مل كاف��ة القطاع��ات -11

التحتي��ة ل��ذا نوص��ي  والكهرب��اء والبن��ىوالاسكان والمصانع  البشرية الحديد والموانئ والتنمية

ه��ذه المش��اريع مم��ا ي��ؤدي ال��ى بن��اء والمس��اهمة ف��ي  الاجنبي��ةدخ��ول رؤؤس الام��وال  بتش��جيع

  تشغيل الايدي العاملة العاطلة وتوفير مستوى معاشي افضل لهذه الشريحة من المجتمع.

 الاجنب���يوالمه���ارات والتكنولوجي���ا الت���ي س���وف ينقله���ا الاس���تثمار  الخب���رات الاس���تفادة م���ن -12

اولي��ة اض��افة ال��ى الم��وارد اقتص��ادية للدولة المض��يفة (الع��راق) لان الع��راق يمتل��ك م��وارد المباش��ر

  .البشرية

ضرورة فتح المجالات للاستثمار في القطاعات الاقتصادية الاخرى عدا النفط من اج��ل  -13

  خلق التوازن في الاقتصاد العراقي.

تش��غيل بي��ة العامل��ة ف��ي الع��راق بي والش��ركات الاجنب��ط تلزم المستثمر الاجنبوضع ضوا -14

    ها على التكنولوجيا الحديثة التي ادُخلت مع هذه الشركات.بايدي عاملة عراقية وتدري

المعامل الحكومية بالانتاج اسوة بطريقة عقود المشاركة بالتعامل مع المعامل المستثمرة  -15

وها موظف��ون حكومي��ون وان هن��اك حص��ة م��ن الانت��اج بكونه��ا لات��زال مملوك��ة للدول��ة ومنتس��

  ستؤول في نهاية العقد للدولة العراقية .للدولة وان هذه المعامل 
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  - المريخ  دار - 1ط- رصونمـمة محمد ابراهيم ترج -  اد الكليــالاقتص -  مايكل -  بدجمانأ -1

  .1999- السعودية - الرياض- التوزيع و شرــللن 

الاردن  - توزيع ــــامة للنشر و الـدار اس -  1ط  -الاقتصاد الدولي  - عثمان  -بو حرب أ -2
  . 2008 -عمان 

  -للنشر دارالمسيرة-1ط - وسياسات نظريات د الدوليالاقتصا- عبد الفتاح علي- بو شرارأ -3

  .  2010- عمان - الاردن 

-مص@@@ر -دار الفك@@@ر للنش@@@ر  - 1ط -جنب@@@ي الاس@@@تثمار الأ -اش@@@رف الس@@@يد حام@@@د  -قب@@@ال أ -4

  .  2013 -الاسكندرية 

ترجمة صائغ - 1ط -الاقتصاد الكلي  -م شيفرن و ستيفن ج بيريزأوسيلفان و ستيفن أرثرأ -5

   . 2014 - لبنان- مكتبة لبنان ناشرون  -  بيرسون أديوكايشن عالمية ناشرون بالتعاون مع

تعريب  -  التطبيقالنظرية و - الادارة المالية  - ديرهارإميشيل وجين وأ - بريجهام -6

  .  2009 - الرياض  - السعودية  - دار المريخ للنشر  - الكتاب الثاني -سرورعلي ابراهيم 

وزارة التربية  -  7ط -مبادئ علم الاقتصاد  - خزعل جاسم و كريم الحسناوي  - البيرماني  -7

  .  2008  -العراق  - 

تعريب  -الكتاب الثاني  - ساسيات تمويل المنشأة أ - ريتشارد و فرانكلين الين  - بيرلي  -8

  .2011-الرياض  -السعودية  -دار المريخ للنشر  - سرور علي ابراهيم 

 -دار المريخ للنشر  -ترجمة محمود حسين حسن  - التنمية الاقتصادية  -ميشيل  - تودارو  -9

  .  2009 -الرياض  - السعودية 
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المجتمع  -  1ط - دارية معاصرة أقضايا اقتصادية و -وعاكف الزيات  ابراهيم - توهامي  - 10

  .  2009 - عمان- الاردن  - العربي للنشر و التوزيع 

بلدان  - جنبي في التنمية الاقتصادية دور الاستثمار الأ - عبد الرزاق حمد  -الجبوري  - 11

  .  2014 -  ـ عمانالاردن  - دار الحامد للنشر  - 1ط- ) 2005- 1999مختارة للمدة(

مطبعة  - 2ج - 1ط -اقتصاديات الصناعة و التنمية الصناعية  - صائب ابراهيم  - جواد  - 12

  . 2011 - ربيل أ -العراق  -جامعة صلاح الدين 

دار المريخ  -  ترجمة د. عبد الفتاح عبد الرحمن -الاقتصاد الكلي -  جيمس -  ارتينيجو - 13

  .  1999 -الرياض  - السعودية  - للنشر 

منشورات الحلبي الحقوقية  -  1ط - جنبي المباشر الاستثمار الأ - باسم حمادي  - الحسن  - 14

  .  2014- بيروت  - لبنان  - 

 - عمان -الاردن  - دار مجدلاوي للنشر  -  2ط - التمويل الدولي  - عرفان تقي  - الحسني  - 15

2002  .  

دار  - 1ط -العلاق@@@ات الاقتص@@@ادية  الدولي@@@ة  -ع@@@ادل احم@@@د و مج@@@دي ش@@@هاب  -حش@@@يش  -16

  . 2005 -الاسكندرية  -مصر  -الجامعة الجديدة للنشر 

الاردن  - دار صفاء للنشر  - 1ط -النمو الاقتصادي العولمة و - حسن كريم  - حمزة  - 17

2011 .  

الاتحاد العربي للاسمنت و مواد  -  1ج - مدخل لصناعة الاسمنت  - كامل  -الخطيب  - 18

  .  1991 -الكوفة  - العراق  - البناء 

 - الاردن  - عالم الكتب الحديث للنشر  -  1ط - النظم الاقتصادية  -  فليح حسن - خلف  - 19

  .  2008 - اربد 

 -الاردن  -عالم الكتب الحديث للنشر  -  1ط -  العولمة الاقتصادية -  فليح حسن -خلف  - 20

  . 2010 - اربد 
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تعريب محمود  -التمويل الدولي اقتصاديات النقود و -فيد فانهوز ديجوزيف و - لز دانيا - 21

 -الرياض  - السعودية  -دار المريخ للنشر  -مراجعة ونيس فرج عبد العال  - حسين حسن 

2012   .  

العراق  - التوزيع مطبعة الزمان للنشر و - 1ط -خصة الخص - باسمة علي احسان  - د داوّ  - 22

  .  2009 - بغداد  ـ

مكتبة  -  1ط - تقنيات الخرسانة  - عدلي محمد عبد الهادي محمد عبد الله و - الدرايسة  - 23

  . 2012 -عمان  - الاردن - المجتمع العربي للنشر 

اليازوري  -  1ط - ادارة الاعمال الدولية  - احمد علي صالح زكريا مطلك و -الدوري  - 24

  .  2009 -عمان  - الاردن  -للنشر و التوزيع 

دار  الناشر - 1ط - 2003دراسات في الاقتصاد العراقي بعد  -احمد عمر  - الراوي  - 25

  .  2010 - بغداد ـ العراق-الدكتور للعلوم 

دار  -  1ط - ثره على التنمية الاقتصادية أتشجيع الاستثمار و  - منصوري محمد  -الزين  - 26

   . 2012-  عمان ـالاردن  -التوزيع ة للنشر والراي

المطبعة العربية  -  1ط -القطاع الخاص في العراق الدولة و - د عبد اللطيف عما - سالم  - 27

  .  2001 - بغداد  ـالعراق  - 

 -مصر -دار الفجر للنشر  -  1ط - محاضرات في الاقتصاد الكلي  -محمد العربي  - ساكر  - 28

  .  2006 - القاهرة 

قسم  - جامعة بغداد / كلية الهندسة  -1ط -انشاء المباني  -ارتين ليفون زهير و -ساكو  - 29

  .  2007 -الهندسة المدني 

 -بيت الحكمة  - التجارة الدولية جنبي والاستثمار الأ -هناء عبد الغفار  - السامرائي  - 30

  .  2002 - بغداد  - العراق 

 -المكتب العربي للمعارف  -  1ط -جنبي الاستثمار الأالبترو دولار و -مام محمد أ -  سعيد - 31

  .  2013 - القاهرة  - مصر 
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دار  -  1ط - تطبيق دراسة و - ابط الشرعية للاستثمار الضو -نصر محمد  -  السلامي  - 32

  2009 - الاسكندرية  -مصر  - نشر الايمان لل

 -العراق  - والنشردار الرسالة للطبع  -  1ط -جغرافية الصناعة  - ابراهيم  - شريف  - 33

  .  1976 - بغداد 

جنبي دور المناخ الاستثماري في جذب الاستثمار الأ - عميروش محند  - شلغوم  - 34

  .  2012 - بيروت  - لبنان  -مكتبة حسن العصرية  -  1ط - المباشر 

 خاص والاموال شركات الاشموسوعة الشركات التجارية و - جيد عبد الم -  الشواربي  - 35

  .  2003-  الاسكندرية ـمصر- منشأة المعارف للنشر  - 2ج -الاستثمار و

بغداد  -العراق - بيت الحكمة  - 1ط - الاقتصاد الريعي المركزي  - مظهر محمد  - صالح  - 36

 - 2012  .  

السعودية  - مكتبة العبيكان للنشر  -  1ط - كيف يعمل  -الاقتصاد اليوم  - هاني  - صالح  - 37

  . 2008 - الرياض  - 

كلية الهندسة  -منشورات جامعة دمشق  -  1ط - الكيمياء للمهندسين  - هاني  - طالب  - 38

  .  2010 - المدنية 

 - اثراء للنشر و التوزيع  - 1ط -الادارة المالية المتقدمة  - محمد علي ابراهيم  -  العامري - 39

  .  2010 -عمان  - الاردن 

التنمية والتنمية المستدامة  الاجنبي المباشرعلىاثرالاستثمار  - عدنان داوود  -العذاري - 40

  .2016- الاردن- عمان- دار غيداء للنشروالتوزيع-1ط- الدول الاسلامية  بعضفي 

 عمان ـ - دار الحامد للنشر  -  1ط - الاطار العام  -ادارة الاعمال الدولية  - علي  - عباس - 41

  .  2013الاردن 

 -دار النفائس للنشر  -  1ط - جنبي المباشر الاستثمار الأ - محمد عبد العزيز  -  عبد الله  - 42

  .  2005-  الاردنعمان ـ 

مكتبة المجتمع العربي للنشر  -  1ط - ابعادها الاقتصادية العولمة و - اسعد   - عبد المجيد  - 43

  .  2011 -عمان  - الاردن  - 
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دار الفكر الجامعي  -  1ط - العولمة و التكتلات الاقتصادية  -محمد توفيق  - عبد المجيد  - 44

  .  2013 - الاسكندرية  - مصر - الحديث للنشر 

دار الفكر  -  1ط - جنبية الاثار الاقتصادية للاستثمارات الأ - نزيه  - عبد المقصود  - 45

  .  2013 - الاسكندرية  - مصر  - الجامعي الحديث للنشر 

الاردن  - مكتبة المجتمع العربي للنشر  -  1ط - البيئة الاستثمارية  - فاضل محمد  -العبيدي  - 46

  .  2012 -عمان  - 

الدار  - 1ط - التنمية الاقتصادية بين النظرية و التطبيق  - محمد عبد العزيز  -  عجمية  - 47

  .  2007 - الاسكندرية - مصر - الجامعة للنشر 

 -عمان  -الاردن  - دار اسامة للنشر  -  1ط - ادارة الاستثمار - ماجد احمد  -  الله عطا - 48

2011  .  

 -1ط -  وسياسات الاستقرارالاقتصادي جنبي والنموالاستثمار الأ -  احمد بريهي- علي- 49

  .2014- كربلاء -  العراق - للنشر دار الكتب

 -3ط -الكلي-الاقتصاد -احمدعارف ومحمود حسين الوادي ووليد احمد صافي -  العساف- 50

  .2013- ـ عمان الاردن - دار المسيرة للنشر والتوزيع

 -العراق- (الناشر) المؤلف - 1ط- التمويل الدولي-عبد الكريم جابرشنجار - العيساوي - 51

  .2008-  بغداد

دار صفاء  - 1ط -  - مدخل حديث  -التمويل الدولي  -عبد الكريم جابر شنجار -  العيساوي- 52

  .2012- عمان-  الاردن - للنشر والتوزيع 

تنظير لجدوى الانتقال ــ  الاصلاح الاقتصادي في العراق -  عبد الحسين محمد -  العنبكي - 53

  .2008-  العراق - دار الصنوبر للطباعة- 1ط -ــ نحواقتصاد السوق 

مديرية مطبعة  - 1ط-  جغرافية العراق الصناعية -عبدخليل واحمد حبيب رسول -  فضيل - 54

  .1977- الموصل ـ العراق - الجامعة 

  .2008-عمانـ الاردن  -الوراق للنشر والتوزيع-1ط-المالية العامة-محمد صالح- القريشي -55



������ � 	
���� 

 

 

158 

 

 ـ الاردن- اليازوري للنشر والتوزيع  -   لاستثماريةأ لقراراتا تقييم - طلال -  كداوي - 56

  .2008 - عمان

المريخ للنشر دار - تعريب محمد ابراهيم منصور- الاقتصاد الدولي- موردخاي- كريانين  - 57

  .2010- الرياضـ السعودية - والتوزيع

مجموعة النيل العربية -ترجمة علا احمد صلاح- 1ط- الثروة -  ميريل وكابجيميني-لينش  - 58

  .2009-القاهرةـ مصر-للنشر

اثارها الايجابية والسلبيةعلى اعمالنا العالمية - منظمة التجارة العالمية- سمير -  اللقماني - 59

ـ السعودية - المكتبة الوطنية للنشر- 1ط-  - ربيةوالمستقبلية بالدول الخليجية والعوالمالية 

  .2003- ضالريا

  .1990-الكويت- عالم المعرفة للنشروالتوزيع- 1ط- الرأسمالية تجدد نفسها-فؤاد -  مرسي - 60

  .2008-  عمان-  الاردن - دار صفاء للنشر - 1ط - التمويل الدولي -موسى سعيد -  مطر - 61

دراسة الجدوى الاقتصادية وتقييم  -  واسامة عزمي سلام شقيري نوري-ى موس - 62

  .2010-  عمان ـالاردن - دار المسيرة للنشر  - 2ط- المشروعات 

مؤسسة شباب الجامعة  - 1ط - الاستثمار الدولي والتنسيق الضريبي -  فريد - النجار  - 63

  .2000- الاسكندرية ـمصر-للنشر

دار دجلة - 1ط-المشروعات ودراسة الجدوى الاقتصاديةتقييم  - يحيى غني -النجار - 64

  .2010- بغداد ـ  العراق   -للنشر

مؤسسة المعاهد -1ط-ترجمة حقي اسماعيل الجنابي - خواص الخرسانة -اي.ام-  نيفيل - 65

  .1985-  العراق-الفنية للنشر

المريخ للنشر والتوزيع دار- النقود والتمويل الدولي -الدسي بول ورونالد ماكدون-  هالوود - 66

  .2007- الرياضـ السعودية- 

-ترجمة محمد عبد الصبور- العلاقات الاقتصادية الدولية - جون ومارك هرندر-  هدسون - 67

  .1987-  الرياضـ السعودية- دار المريخ للنشروالتوزيع
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-مبادىءعلم الاقتصاد- علي عباس وابراهيم محمد خريس  محمودحسين ونضال- الوادي - 68

  .2010-  الاردنـ دار المسيرة للنشر  - 1ط

-مكتبة الفلاح للنشر والتوزيع  - 1ط- المدخل الى اساسيات الاستثمار- محمد-  الوطيان - 69

  .1990-  الكويت

دار  - 1ط -ارجي سياسات الاصلاح الخالتمويل الخارجي و - عدنان حسين  -يونس  - 70

  .  2011 -عمان  - الاردن  - التوزيع المناهج للنشر و
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مجلة الادارة و الاقتصاد  - اثره في البيئة الاقتصادية  والاستثمار الاجنبي  -موفق  - حمد أ -1

  .  2010 -  80العدد  -جامعة الموصل  - كلية الادارة و الاقتصاد  - 
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                                       ABSTRACT 

        The foreign direct investment of important phenomena in the 

contemporary global economy and despite the fact that this phenomenon 

has emerged since the mid-twentieth century, but it took space important in 

the global economy during the late twentieth century in terms of the 

development of capitalism ideas and control over the world after the 

collapse of the Soviet Union (the camp Socialist) and the emergence of 

thought of globalization and this thought took control of most of the world 

that these reasons and others have made foreign direct investment turn into 

a suitable solution to many of the problems of the economies of developing 

countries have promised him the best for funding loans that are a burden on 

the pitch rather than the means the national economy, foreign investment in 

Iraq mainstay for the development of industrial sectors, agricultural and 

service, that the industrial sector is the need to legislation and facilities to 

develop it through the stimulus means and the incentive and the industrial 

movement in the country needs to create a favorable investment climate 

would help bring foreign investment and to give importance to the subject 

of this investment to exploit the economic resources untapped and provide 

new opportunities for the unemployed Vdilan transfer of modern Altkoggio 

and raise the productive sectors ability through economic stability and 

boliticien , economic and converting the profites of investors , departing 

from the duty of foreign investment in the development of other sectors of 

the economy except oil to addresses the economy unilateral renter 

economic in Iraq being dependent on the oil sector by 95% as it is 

unbelievable depends on any of the countries on the one economic resource 

in financing expenses. 
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