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  ديرــكر وتقــــــش

محمد بن عبد الله سيد خلقه وأنبيائه  الورىالحمد � الذي كتب على نفسه الرحمة والصلاة والسلام على خير       
. اللهم أن++ت الحم++د ومن++ك الحم++د ول++ك الحم++د , أش++عت الحم++د ب++ين الهداة , ربونا فأحسنوا تربيتنا  القدوة وعلى آله

ال العتم++ة , وليس أحق بالشكر ممن أنار البصيرة وأزعبادك وحثثت عليه فقرنت شكر الخالق بشكر المخلوق , 
  . وهم أساتذتي الأجلاء

أس++تاذي  ش++كرالأف++اض إل++ي بعلم++ه , لك++ن أخ++ص ف++ي ه++ذا وإن الله ل++يعلم ب++أني مابرح++ت أنحن++ي إل++ى ك++ل م++ن       
الذي اس++تطاع الجم++ع ب++ين العل++و والتواض++ع , وجع++ل لبيت++ه والجامع++ة باب++اً  الفاضل الأستاذ الدكتور هاشم الشمري

ال++دكتور عب++د الحس++ين ول++م يختل++ف ع++ن ذل++ك أس++تاذي الجلي++ل واحداً يفد إليها القاص++دون وينه++ل منه++ا الظ++امئون . 
س++بر الذي لم يمنعه تزاحم الأعباء ومسؤولياته الجسام بصفته المستشار الاقتصادي لرئيس الوزراء من  العنبكي

لما أبداه من مساعدة  الأستاذ الدكتور كاظم البطاط فاضلال تاذيأخص بالشكر أسغور الموضوع وإغنائه . كما 
ص++فاء الموس++وي وال++دكتور ع++دنان  الدكتور محسن الراجح++ي وال++دكتورأساتذتي الأجلاء  وتوجيه , وكذلك أشكر

 م++ا م++ا فتئ++وا يرص++عون ال++ذين ف++ي جامع++ة ك++ربلاء وسواهم م++ن أس++اتذتي كريم نجم الدين والدكتور عواد ألخالدي
دى زوير ال++دعمي لم++ا أبدت++ه ل++ي وكذلك أتقدم بالشكر والثناء إلى الدكتورة الفاضلة ه .والدررأجاده قبلهم باللآلئ 

   من دعم وإسناد. 

ال++رؤى الدكتور أحمد إبريهي العلي الذي أتحفن++ي م++ن ف++يض علم++ه بم++ا تس++تقيم ب++ه  جليلأشكر الأستاذ ال كما      
 ,بجامعة بغداد وكذلك أشكر من كان الداعم الأول والدائم لهذا الجهد الدكتورة حمدية شاكر الموسويالأفكار , و

ولا أنسى أن أنحني . د في توفير المصادرلما بذلته من جه الدكتورة ندوة هلال جودة بجامعة البصرة كما أشكر
لمن ثلم صرح العلم برحيلهم أساتذتي العظام ال++دكتور ك++ريم مه++دي الحس++ناوي وال++دكتور خزع++ل البيرم++اني  وفاءً 

  الذين كان لهم الفضل كل الفضل في فهمي وعشقي لعلم الاقتصاد .والدكتور خزعل مهدي الجاسم 

وخالص شكري وتقديري إلى الأستاذ صالح مهدي صالح مدير قسم التخطيط والمتابع++ة ف++ي الش++ركة العام++ة      
ول++م لموانئ العراق الذي ذهلني بلهفته للعطاء , فجعل من خبرته الطويلة مكتبة عامرة أطالع فيه++ا وق++ت أش++اء , 

ي ع++ن ذل++ك ببعي++د , إذ ل++م ي++دخر جه++داً يك++ن رئ++يس مهندس++ين أق++دم ف++ي ذات الش++ركة الأس++تاذ ص++الح ه++ادي الس++كين
كذلك كان الربان البحري صباح كاظم اللامي مدير قس++م البح++وث والدراس++ات ف++ي الش++ركة العام++ة لمساعدتي . و

 للنقل البحري والربابنة البحريين في قسمي النقل البحري والموانئ بوزارة النقل ,  فلهم جميعاً شكري وامتناني.
بد الحر في الشركة العامة للسكك الحديد وأحد أعضاء اللجنة المكلفة بدراسة مشروع المهندس علي ع كما أشكر

ولا يفوتني أن أتقدم بشكري الجزي++ل إل++ى الص++ديق  . القناة الجافة في العراق الذي أغنى الدراسة بمعلومات قيمة
لأهمي++ة موض++وع  لف++ت انتب++اهي ك++ان ل++ه الفض++ل ف++ي العزيز الكابتن البح++ري عب++اس مجي++د مخل++ف العب++ودي ال++ذي

   يدخر وسعاً في تقديم الدعم لانجازها.ولم  , الدراسة

  , وأني لأرجوه أن يتقبل هذا العمل خالصاً لوجهه الكريم.ويبقى الفضل � والشكر والحمد له سرمداً       
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 المستخلص

في العقود الثلاثة الماضية ، لعبت العولمة دورًا مهمًا في تسريع تطور التجارة التنافسية بشكل كبير والذي 
يتطلب لوجستيات تجارية شاملة ومترابطة بما في ذلك النقل الذي يمثل قلب هذه الخدمات اللوجستية. لعبت 

محورياً في تصميم أنظمة نقل ومناولة جديدة متعددة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات المتقدمة دورًا 
  الوسائط.

استجابة لهذه التغييرات ، تم تطوير جيل خامس من المنافذ لتوسيع وظائف ومواصفات المنفذ من بوابة منفذ 
إلى مركز لوجستي. وبالتالي ، تم إدخال تغييرات كبيرة على إدارة الموانئ وأنظمة المناولة من أجل ضمان 

  ريع وموثوق ومنخفض التكلفة يتوافق مع السفن ذات النماذج المتقدمة ويتنافس معها.شحن س

ويعني ذلك أن موانئ العراق تتعرض للاستنزاف بشكل مستمر نتيجة حروب متتالية أضعفت قدراتها لدرجة 
ماد على أنها لا تستطيع العمل كميناء من الجيل الأول. بدون أي خيارات ، كان العراق بحاجة إلى الاعت

استخدام موانئ البلدان المجاورة الأخرى لاستيراد وتصدير بضائعه. بالإضافة إلى ذلك ، لم يكن العراق 
قادرًا على الاستفادة من موقعه الجغرافي واستخدامه بشكل فعال وأن يكون جزءًا من التجارة العالمية 

  الدول الشرقية.المتنامية بين العالم الغربي المتقدم والاقتصادات النامية في 

وبما أن الموانئ العراقية تتمتع بخصائص مواتية ، وأمثالها في الموقع الجغرافي الممتاز ، من حيث تمثيلها 
لأقصر رابط بين الغرب والشرق ، فإن هذه الدراسة تتوخى إمكانيات تحسين القدرات التنافسية للموانئ 

ة في الرسالة. . علاوة على ذلك ، تهدف هذه الأطروحة العراقية من خلال تنفيذ المتطلبات المقترحة الوارد
إلى تحليل القدرات التنافسية للموانئ العراقية الحالية وإبراز الأسباب الحقيقية وراء تدهورها. وهذا يقودنا 

إلى وضع مجموعة من المتطلبات لتحسين الموانئ العراقية حتى تتمكن من التنافس بنجاح مع الموانئ 
  خرى.الإقليمية الأ

  ولتحقيق هذه الأهداف تنقسم الأطروحة إلى أربعة فصول على النحو التالي:

  الفصل الأول: مقدمة في نظرية النقل مع التركيز على أنظمة الشحن ودورها في التجارة العالمية.

  الفصل الثاني: القدرات التنافسية الحالية للموانئ العراقية في ضوء تحديث السفن.

  يل الطلب الدولي المحتمل على خدمات الموانئ العراقية.الفصل الثالث: تحل

  الفصل الرابع: المتطلبات الكمية والنوعية لتعزيز القدرات التنافسية للموانئ العراقية.

وخلصت الأطروحة إلى أن البنية التحتية للميناء العراقي غير القادر على مناولة السفن التجارية             
لأكثر أهمية في تقليل قدرته التنافسية للتجارة الدولية على الرغم من رسوم الإرساء الكبيرة هي العامل ا

المنخفضة الجذابة التي تقدمها هذه الموانئ. إن الاتجاه العالمي الحالي لبناء سفن كبيرة لتقليل تكلفة الشحن قد 
ءة الموانئ العراقية جعل من ضرورة وجود مرافق للتعامل مع السفن الكبيرة شرطا أساسيا لتحسين كفا

وقدرتها على المنافسة استجابة لمتطلبات التجارة العالمية المحتملة. إضافة إلى ذلك ، توصلت الأطروحة 



  ب

 

إلى أن الموانئ العراقية وقناتها الجافة لن تكون بديلاً عن الخط الملاحي عبر قناة السويس ، بل خط ملاحي 
  تكميلي.

أن إنشKKاء مينKKاء الفKKاو الكبيKKر المطKKابق للمواصKKفات العالميKKة يعKKد خطKKوة  وقKKد أشKKارت الرسKKالة إلKKى           
أساسية نحو تحسين القدرات التنافسية العراقية. يجب تزويد ميناء الفاو الكبير بمرافق فعالة ومجهزة بأحKKدث 

فKKة بKKالتزامن التقنيات لاستيعاب مناولة السفن العملاقة والأعداد الكبيرة من الحاويات. يجKKب إنشKKاء القنKKاة الجا
مع ميناء الفاو الكبير من أجل منع أي ازدحKKام محتمKKل نتيجKKة ارتفKKاع الطلKKب التجKKاري. بالإضKKافة إلKKى ذلKKك ، 
اقترحKKت الأطروحKKة ضKKرورة الانضKKمام إلKKى المنظمKKات / الاتحKKادات الدوليKKة والإقليميKKة التKKي تحكKKم صKKناعة 

  الشحن والامتثال للوائح والمبادئ التوجيهية ذات الصلة.
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  أ  شكر وتقدير

  ج –ب   فهرس المحتويات

  ذ  - ح  فهرس الجداول

  س  - ر  فهرس الأشكال

  ش  فهرس الملاحق

  ض -ص  قائمة المصطلحات

  6 - 1  المقدمة

  الفصل الأول

  بالتركيز على النقل البحري ودوره في التجارة العالمية النظري للنقلالإطار 
7  

  8  تمهيد

  9  : النقل ؛ المفهوم , العناصر , الأنماط , الخصائص الاقتصادية. المبحث الأول

  9  أولاً : مفهوم النقل.

  10  ثانياً : عناصر النقل.

  11  ثالثاً : أنماط النقل.

  16  رابعاً : الخصائص الاقتصادية لمنتج النقل. 

  18  : النقل البحري. المبحث الثاني

  18  .وسائل النقل البحري أولاً :
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  24  المـوانئ. ثانياً :

  37  : دور النقل البحري في التجارة العالمية.  المبحث الثالث

  37  أهمية النقل البحري في التجارة الدولية.:  أولاً 

 ً   37  اتجاهات النمو في التجارة العالمية.: ثانيا

ً ثا   39  : مؤشرات التجارة المنقولة بحراً. لثا

  46   محددات القدرة التنافسية للموانئ في ظل الاتجاهات الحديثة للنقل البحري. : المبحث الرابع

  46   أولاً : نظام التحوية .  

  56  ثانياً : نظام النقل متعدد الوسائط.

  59  محددات قدرة الموانئ التنافسية في ظل الواقع الجديد.ثالثاً : 

  الفصل الثاني

   واقع القدرة التنافسية لموانئ العراق
62  

 63 تمهيـــد

  64  .السمات العامة لموانئ العراق:  لأولالمبحث ا

  64  أولاً : نبذة تاريخية عن موانئ العراق.

 ً   67  .: خصائص موانئ العراق الحالية ثانيا

  73  ثالثاً : المؤشرات العامة لنشاط موانئ العراق.

  78  .: تحليل واقع القدرة التنافسية لموانئ العراق الحالية نيالمبحث الثا

  78  أولاً : معوقات التشغيل في موانئ العراق .

  87  ثانياً : الموقع التنافسي لموانئ العراق .

  97  تقييم واقع القدرة التنافسية لموانئ العراق الحالية. المبحث الثالث :

  97  الذي تستوعبه موانئ العراق.أولاً : حجم السفن 

  99  ثانياً : تعرفة موانئ العراق.

 ً   100  : التأثيرات المحتملة لميناء مبارك على قدرة موانئ العراق التنافسية.ثالثا
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  الفصــــل الثـالث

      موانئ العراق تحليل الطلب الكامن على
103  

  104  تمهـيد

  105  ).2009-2003(: تحليل تجارة العراق الخارجية للفترة  المبحث الاول

  112  محددات النمو في حجم تجارة العراق الخارجية. : المبحث الثاني

  112  أولاً :   عدد السكان.

  113  ثانياً : متوسط دخل الفرد.

  116  الاقتصادي.ثالثاً : مستوى الحرمان 

  117  رابعاً : درجة اعتماد الصناعة التحويلية المحلية على مستلزمات الانتاج المستوردة.

  121  : مقومات تجارة الترانزيت عبر العراق. المبحث الثالث

  121  أولا : تطور تجارة الترانزيت بين الشرق والغرب.

  124  ثانياً : خصائص الخط التجاري عبر العراق. 

  129  ثالثاً: طبيعة العلاقة الآنية والمستقبلية بين الخط التجاري عبر العراق وقناة السويس.

  133  : مؤشرات الطلب الكامن على موانئ العراق لتجارة الترانزيت. المبحث الرابع

  133  أولاً : التجارة الخارجية لتركيا مع بلدان مختارة.

  135  مختارة. ثانياً : تجارة سوريا الخارجية مع بلدان

  138  ثالثاً : تجارة الاردن الخارجية مع بلدان مختارة.

  140  ) مع بلدان مختارة.EU 27رابعاً : تجارة الاتحاد الاوربي (

 ً   145  : بلـــــــدان أخـــرى. خامسا

  149  كمية تجارة الترانزيت التي يمكن أن تمر عبر موانئ العراق. سادساً :

  الرابع الفصـــــــــــــــــل

  152        المتطلبات الكمية والنوعية لتعزيز القدرة التنافسية لموانئ العراق

  153  تمهــــــــيد.
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  155  عرض السيناريوهات الممكنة . المبحث الاول:

  155  تأهيل الموانئ الحالية مع قليل من التطوير. أولاً : السيناريو الاول :

  156  الموانئ الحالية.تطوير  ثانياً : السيناريو الثاني :

  158  إنشاء ميناء الفاو الكبير مع قليل من التطوير للموانئ الحالية. : ثالثاً : السيناريو الثالث

 ً   159  إنشاء ميناء الفاو الكبير مع تطوير الموانئ الحالية.:  : السيناريو الرابع رابعا

  161  لموانئ العراق. : المتطلبات الكمية لتعزيز القدرة التنافسية المبحث الثاني

  161  أولاً: تأهيل الموانئ الحالية .

  163  ثانياً: إنشاء ميناء الفاو الكبير.

  173  ثالثاً : مشروع القناة الجافة.

  : مبررات التوسع في مشاريع الموانئ والقناة الجافة وردم الفجوة المبحث الثالث

  في ظل وضع الاقتصاد العراقي الراهن .                  
176  

  176  أولاً : دور تجارة الترانزيت في تعزيز قدرة موانئ العراق التنافسية.

 ً   178  : العلاقة بين طاقة الموانئ وتكاليف الخدمات المقدمة وتأثيراتها على القدرة التنافسية. ثانيا

  179  المتوقعة لميناء الفاو الكبير والقناة الجافة.ثالثاً : المنافع المالية 

  181  رابعاً : التأثير الاقتصادي والاجتماعي لميناء الفاو الكبير والقناة الجافة.

  184  المتطلبات النوعية لتعزيز القدرة التنافسية لموانئ العراق. المبحث الرابع :

  184  البحري. أولاً : الانضمام للمنظمات الدولية المتعلقة بالنقل

  187  وتشغيلها. الموانئ إدارة في والاتصالات المعلومات استخدام تكنولوجياثانياً: 

  198  ثالثاً : المناطق الحرة ودورها في تعزيز القدرة التنافسية لموانئ العراق.
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  213  التوصــيات
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  231  المـــــلاحق

  



  خ

 

  

  

  داولـــــرس الجـفه

  الصفحة  وانــــــــــــالعن  الرقم

  14  مقارنة الخصائص الاقتصادية لكل من نمطي النقل البري والمائي.  1

  30  .الأنشطة الأساسية والساندة في الموانئ  2

  31  .الأنشطة حسب ارتباطها بالبنى التحتية الأساسية للميناء تصنيف  3

4  
 -1990) عالمياً للمدة GDPوالبضائع المنقولة بحراً و(الأرقام القياسية للبضائع المناولة 

2010.  
40  

5  
  )dwtكمية الشحنات المحمولة (بالطن) ومقدار الأميال الطنية المنجزة لكل طن ساكن (

  لإجمالي الأسطول العالمي لسنوات مختارة.
44  

  48  .الأجيال المختلفة لسفن الحاويات  6

  48  سفن الحاويات.وفورات الحجم لأحجام مختلفة من   7

8  
متوسط إنتاجية الرافعات والأرصفة (حركة/ساعة) لموانئ مختارة في حالتي السفن 

  الصغيرة والكبيرة.
54  

  69  أعداد الأرصفة واستخداماتها وطاقاتها الاستيعابية ومعداتها. -ميناء أم قصر   9

  70  الاستيعابية ومعداتها.أعداد الأرصفة واستخداماتها وطاقاتها  -ميناء خور الزبير   10

  72  أعداد الأرصفة واستخداماتها وطاقاتها الاستيعابية ومعداتها. -ميناء المعقل   11

  72  أعداد الأرصفة واستخداماتها وطاقاتها الاستيعابية ومعداتها. -ميناء المعقل   12

13  
 منالهامش المتاح و القدرات ،في الموانئ الموجودة و) 2010(  عام حركة المرور

  .القدرات
73  
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  74  .2005و 2004ة منها لعامي إجمالي الحمولات الواصلة لموانئ العراق والمصدر  14

  74  .2007و 2006ة منها لعامي إجمالي الحمولات الواصلة لموانئ العراق والمصدر  15

16  
 2009و 2008ة منها للأعوام إجمالي الحمولات الواصلة لموانئ العراق والمصدر

  .2010و
74  

  76  مختارة. البواخر التجارية وكمية البضائع التي تم مناولتها في الموانئ التجارية لسنوات  17

  79  موقف الرافعات العائدة للشركة العامة لموانئ العراق.  18

  80  أعماق الأرصفة لميناء أم قصر.  19

  80  أعماق الأرصفة لميناء خور الزبير.  20

  88  الحاويات المملوءة والفارغة في موانئ بلدان مختارة .أجور مناولة   21

22  
مقارنة التكاليف الإجمالية للسفينة وتكاليف الحاوية الواحدة في حالتي السفن المتوسطة 

  حمولة والكبيرة.
97  

23- A ات حسب التصنيف المحلي الدولي الموحد (لصادراS.I.T.C. 105  .2009 -2003) للمدة  

23- B ) الاستيرادات حسب التصنيف المحلي الدولي الموحدS.I.T.C. 106  . 2009 -2003) للمدة  

24  
  حسب التصنيف  إلى إجمالي الاستيرادات الوزن النسبي لكل صنف من الاستيرادات

  . 2009 -2003) للمدة .S.I.T.C( المحلي الدولي الموحد
107  

25  
  الاستيرادات حسب التصنيف المحلي الدوليالميل المتوسط للاستيراد لكل صنف من 

  .2009 -2003)  للمدة .S.I.T.Cالموحد (
107  

  108  .2009 -2003الناتج المحلي الاجمالي وبعض مؤشرات التجارة الخارجية للمدة   26

  109  ).2009 - 2003الناتج المحلي الاجمالي حسب الأنشطة الاقتصادية للمدة ( نسب  27

  113  .2028لغاية  2010الاجمالية من مفردات البطاقة التموينية من الحاجة السنوية   28

  113  .2009ولغــــــــــــاية  2003متوسط دخل الفرد للمدة من   29

  115  . 2009-2003قيمة الدينار العراقي للمدة   30

31  
  ) وتجارة العراق الخارجية السلعية (عدا النفطية)GDPالناتج المحلي الاجمالي (

  المتوقعة بالقيمة والكمية لسنوات مختارة.
118  
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  123  المسافات المختزلة بسبب حفر قناة السويس.  32

  126  .التكاليف الإضافية والوفورات المتحققة في الخط التجاري عبر العراق  (دولار /حاوية)  33

34  
  المقارنة مقارنة تكاليف نقل التجارة عبر العراق في حالتي السفن الصغيرة والكبيرة مع

  بقناة السويس(دولار / حاوية مكافئة).
131  

35  
نسبة حصة البلدان الآسيوية الى حصة الاتحاد الاوربي من تجارة سوريا الخارجية للمدة 

2004- 2009.  
137  

  148  .2008 -2006قيمة تجارة الترانزيت التي يمكن تمر عبر موانئ العراق للمدة   36

37  
لصادرات و استيرادات منتجات الزراعة والتعدين والصناعة نسبة القيمة الى الكمية 

  لأعوام مختارة.
150  

  151  .كمية بضائع الترانزيت المتوقع مرورها عبر موانئ العراق لسنوات مختارة  38

  157  عدد الأرصفة والطاقات المستهدفة في سيناريو تطوير موانئ العراق الحالية.  39

  162  .2014 – 2010الأهداف الكمية لنشاط موانئ العراق في انتشال الغوارق للسنوات   40

41  
الحجم الكلي والتفصيلي للمرور المتوقع حسب المرحلة ونوع الحمولة ووسيلة المعالجة 

  .2038لغاية 
164  

  165  .أنواع وأبعاد السفن التي يتوقع وصولها لموانئ العراق خلال مدة الدراسة  42

  166  .2038العدد المتوقع للسفن الزائرة لموانئ العراق لغاية   43

  167  منها. ة والمساحة الأرضية المطلوبة لكلطول وطاقة المناولة القياسية للأرصفة التخصصي  44

  168  أطوال المراسي والساحات المطلوبة لميناء الفاو الكبير حسب نوع الشحنة.  45

  174  .)2009 – 2005( للمدة الخاصة بنشاط السكك الحديدإجمالي المؤشرات التحليلية   46

  174  خصائص شبكة السكك الحديد الموجودة.  47

48  
للمدة  لسنوات مختارة والبحر المتوسط الفاو ئيميناولقناة الجافة االتحليل المالي لمشروع 

  .)2040 -2010من (
179  

49  
 الفاو ئيميناولقناة الجافة امشروع  للإنفاق على المتوقع التأثير الاقتصادي والاجتماعي

  .)2040 -2010للمدة من ( لسنوات مختارة والبحر المتوسط
181  
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50  
 او والقناة الجافة لسنوات مختارةلمنافع المصاحبة لمشروع ميناء الفل القيم الحالية الصافية

  .)2040 -2010للمدة من (
183  

  193  العالمية. المعتمدة في الموانئ والاتصالات المعلومات تكنولوجيا مقارنة أنظمة  51

52  
  نسبة إسهام المنطقة الحرة في جبل علي من التجارة الخارجية السلعية (غير النفطية)

  لدولة الأمارات العربية المتحدة لسنوات مختارة.
203  

  206  قيمة الاستثمار الأجنبي المباشر في الصين لسنوات مختارة .  53

  206  المركب للتجارة الخارجية الصينية لسنوات مختارة.معدل النمو السنوي   54

  207  . 2004 -2000حجم تجارة الصين الخارجية بالأطنان وحسب نمط النقل  للمدة   55
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  الأشكالفهــرس 

  الصفحة  العنــــــــوان  الرقم

1  
البضائع المصدرة الرقم القياسي لحجم  –مؤشرات النمو في الاقتصاد العالمي 

  .) للعالم لسنوات مختارةGDPو(
38  

2  
) عالمياً لسنوات GDPالأرقام القياسية للبضائع المناولة والبضائع المنقولة بحراً و(

  .مختارة
41  

  43  2007 – 1995و عدد السفن) للمدة  DWTو  GTتطور معدلات النمو في (  3

4  
  الاجمالية للأسطول العالمي المنجزة خلال سنوات  اتجاه التطور في الحمولة الطنية

  .مختارة
44  

5  
  ميل) للأسطول العالمي المنجزة خلال سنوات –اتجاه التطور في الحمولة (طن 

  .مختارة 
45  

6  
  ميل) للأسطول العالمي  –اتجاه التطور في الحمولة الطنية الاجمالية والحمولة (طن 

  .المنجزة خلال سنوات مختارة
45  

7  
مقارنة نسبة الزيادة في تكاليف استثمار السفينة بنسبة انخفاض في تكاليف التشغيل 

  .(حاوية/ميل) 
49  

  50  .)2010 – 1990حجم التجارة العالمية المنقولة بالحاويات للمدة (  8

9  
النمو المتحقق في كل من حركة الحاويات في موانئ العالم والتجارة العالمية 

  .لسنوات مختارة) العالمي GDPو(
51  

  51      .النمو في الحمولة الساكنة لأسطول الحاويات في العالم لسنوات مختارة  10

  52  .تطور النمو في حجم الأسطول العالمي للحاويات لسنوات مختارة  11
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12  
  متوسط إنتاجية الرافعات والأرصفة مجتمعة (حركة/ساعة) لموانئ مختارة في

  .حالتي السفن الصغيرة والكبيرة 
55  

13  
متوسط الحمولات السنوية للسفن واللنجات التي تم مناولتها في موانئ العراق للمدة 

2004 – 2010.  
75  

  76  .2010حصة كل ميناء من إجمالي المناولة في موانئ العراق لعام   14

15  
مؤشر النمو في عدد السفن والحمولة التي تم مناولتها في موانئ العراق لسنوات 

      .مختارة 
77  

  83  .منتسبي الشركة العامة لموانئ العراق حسب التخصص  16

  84  .موقف الزوارق في الشركة العامة لموانئ العراق  17

  89  .مختارةمقارنة أجور مناولة الحاويات حسب الفئات في موانئ بلدان   18

  90  .مقارنة متوسط أجور المناولة في موانئ بلدان مختارة  19

20  
عدد الأيام اللازمة للعمليات المينائية للسفينة في موانئ بلدان مختارة (حالة 

  .الصادرات)
92  

21  
عدد الأيام اللازمة للعمليات المينائية للسفينة في موانئ بلدان مختارة (حالة 

  .الاستيرادات)
92  

22  
عدد الأيام التي تستغرقها البضائع في عملية النقل والمناولة الداخلية لبلدان مختارة 

  .(حالة الصادرات)
94  

23  
عدد الأيام التي تستغرقها البضائع في عملية النقل والمناولة الداخلية لبلدان مختارة 

  .(حالة الاستيرادات)
94  

24  
والسيطرة النوعية لبلدان مختارة (حالة عدد الأيام المستغرقة في إجراءات الجمارك 

  .الصادرات)
95  

25  
عدد الأيام المستغرقة في إجراءات الجمارك والسيطرة النوعية لبلدان مختارة (حالة 

  .الاستيرادات)
95  

  116  .نسب الحرمان الاقتصادي حسب القطاعات الاقتصادية في العراق  26

  134  حصة كل من بلدان آسيا وبلدان الاتحاد الاوربي من التجارة الخارجية التركية   28



  ش

 

  .)2010-2002للمدة (

29  
حصة كل من بلدان آسيا وبلدان الاتحاد الاوربي من التجارة الخارجية السورية للمدة 

2004-2010.  
137  

30  
  سوريا الخارجيةنسبة حصة البلدان الآسيوية الى حصة الاتحاد الاوربي من تجارة 

  .2009 -2004للمدة  
138  

31  
حصة كل من بلدان آسيا وبلدان الاتحاد الاوربي من التجارة الخارجية الاردنية للمدة 

2004-2010.  
140  

32  
) وبلدان جنوب وشرق وجنوب شرق آسيا وبلدان EU27تطور التجارة السلعية بين (

                                                          . 2009- 1999أوقيانوسيا ومعظم بلدان الخليج العربي للفترة 
145  

33  
  تطور تجارة لبنان مع بلدان جنوب وشرق وجنوب شرق آسيا ومعظم دول الخليج

  2010 –2004للمدة  
146  

34  
مع بعض بلدان جنوب وشرق وجنوب شرق ووسط آسيا    USAتطور تجارة 

  .)2009 – 2000للفترة(
147  

35  
مع بعض بلدان جنوب وشرق وجنوب شرق ووسط آسيا    USAتطور تجارة 

  .)2009 – 2000للفترة(
147  

  149  .2008 -2006تطور التجارة التي يمكن تمر عبر موانئ العراق للمدة   36

37  
حجم الطلب الكامن المتوقع على موانئ العراق لتجارة الترانزيت لسنوات تطور 

  .مختارة
151  

  160  .السيناريوهات الممكنة لموانئ العراق  38

  192  .المشاركين في نظام وسيط التبادل  39
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  فـــهرس المــــلاحق

  الصفحة  العــــنوان  الرقم

1  
وشرق وجنوب شرق آسيا وبعض دول الخليج تجارة تركيا الخارجية مع دول جنوب 

  ) .2010-2006العربي للمدة (
232  

2-A 
الصادرات السورية الى دول جنوب وشرق وجنوب شرق آسيا ومعظم دول الخليج 

  ).2009 – 2003العربي للمدة (
233  

2-B 
السورية من دول جنوب وشرق وجنوب شرق آسيا ومعظم دول الخليج  الاستيرادات

  .)2009 – 2003العربي للمدة (
234  

3  
تجارة الاردن الخارجية مع دول جنوب وشرق وجنوب شرق آسيا وبلدان أوقيانوسيا 

  .2008-2004ومعظم بلدان الخليج العربي للمدة 
235  

4-A 
بلدان جنوب وشرق وجنوب شرق آسيا وبلدان صادرات الاتحاد الاوربي السلعية الى 

  ).2009 – 1999أوقيانوسيا وبعض بلدان الخليج العربي للمدة (
236  

4-B  
إستيرادات الاتحاد الاوربي السلعية من بلدان جنوب وشرق وجنوب شرق آسيا وبلدان 

  ).2009 – 1999أوقيانوسيا وبعض بلدان الخليج العربي للمدة (
237  

5  
الخارجية مع دول جنوب وشرق وجنوب شرق آسيا وبعض دول الخليج تجارة لبنان 

  .2010 – 2004العربي للمدة 
238  

6-A 
الى بعض دول جنوب وشرق وجنوب شرق ووسط آسيا للفترة    USAصادرات 

)2000 – 2009.(  
239  

6-B  
من بعض دول جنوب وشرق وجنوب شرق ووسط آسيا    USAاستيرادات 

  ).2009 – 2000للفترة(
240  

  241  ).2009 - 2000تجارة كندا الخارجية بين كل من اليابان والصين للمدة (  7
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  242  مقارنة الخط التجاري عبر العراق بالخط الملاحي عبر قناة السويس.  8

  

  

  

  قائمـة المصطلحــــات
  

 المعنى الاصطلاحي المصطلح ت

 البداية الحقيقية لرحلة المنقول.  Origin  الأصل   1

 الموقع النهائي للمنقول.  Destinationالمقصد   2

 المسافة التي تقطعها وحدة النقل في خدمة العميل.   ffective OperationEالتشغيل الفعال  3

4 
  التشغيل غير الفعال

 Non the Effective Operating 

  المسافة التي تقطعها وحدة النقل للوصول إلى المكان الذي
 تبدأ في بخدمة العميل.  

 Operating lossالتشغيل الفاقد  5
هKKو المسKKافة التKKي كKKان يمكKKن أن تقطعهKKا وحKKدة النقKKل فKKي 

 خدمة العميل لولا حدوث ما يمنع ذلك.

6 
 Carryingالطاقة التحميلية لوحدة النقل   

capacity of a transport unit 
 الحد الأقصى الذي يمكن أن تنقله وحدة النقل.

7 
  الطاقة التحميلية المستخدمة 
Energy Load is used 

 هي الطاقة التحميلية المنتجة.

8 
  الطاقة التحميلية المفقودة 

 Load Energy is lost 
 وهي منتج النقل غير المستغل. 

 وهو منتج النقل الذي يتحتم إنتاجه مع المنتج المطلوب.  Product related المنتج المتصل  9

 عملية شحن وتفريغ السفينة. Handlingالمناولة  10

 ويقصد بها عدد الأطنان التي تستطيع السفينة حمالها. Tonnageالحمولة  11

 البضائع المحمولة بالسفينة. Cargoالشحنة  12

 .2)قدم40الوزن الفعلي للبضائع المنقولة,والطن الواحد (  Cargo Tonnageوزن الشحنة 13

 Gross tonnageالحمولة الكلية  14
  مسافة الفراغ داخل الباخرة , والطن الواحد منها يعادل 

 ) قدم مكعب.100(
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  Nett tonnageالحمولة الصافية  15

) قدم للطن من مساحة  الفراغ 100وتحسب على أساس (
داخKKل السKKفينة بعKKد تنزيKKل المسKKاحة المخصصKKة  للمكKKائن 

 وإعاشة الطاقم منها.

16 
  السفينة من الحمولة الساكنةطاقة 

Dead weight Cargo Capacity   
حمولKKKKKة السKKKKKفينة مKKKKKن البضKKKKKائع دون أن تشKKKKKمل الوقKKKKKود 

 والمخازن.

17 
  (dwt)الحمولة الساكنة  

 Dead weight Tonnage  

وهKKKي الحمولKKKة القصKKKوى للسKKKفينة مقKKKدرة بعKKKدد الأطنKKKان 
الطوليKKKة التKKKي يمكKKKن شKKKحنها علKKKى السKKKفينة حتKKKى يصKKKل 
غاطسها إلى خKKط الحمولKKة القصKKوى . وهKKي تعKKادل الفKKرق 
بين وزن المKKاء الKKذي تزيحKKه السKKفينة وهKKي محملKKة تحمKKيلاً 

 كاملاً , ووزن الماء الذي تزيحه وهي فارغة. 

 Draftالغاطس  18
الملاحيKKة يمثKKل عمKKق الميKKاه فيهKKا , وللسKKفن يمثKKل للمKKرات  

 الجزء المغمور منها في المياه.  

 ) كغم.1016وهو يعادل ( Lone tonالطن الطولي  19

20 
  N.D.Wكن  اطنية الوزن الس
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  المقدمـــــــة

, واس��تمرت  1919للع��راق الس��بق ف��ي إقام��ة مين��اء بح��ري عل��ى س��واحل الخل��يج العرب��ي من��ذ ع��ام        

, وكان��ت تعك��س  ية عقد السبعينات من القرن الماض��يبالتوسع ومواكبة التطورات في هذا المجال حتى نها

. إلا أن انش��غال الع��راق بع��دة طبيع��ة أنظم��ة الانت��اج والأس��واق والتكنولوجي��ا المس��تخدمة ف��ي تل��ك المرحل��ة 

ل��ة م��ن الس��بات دام��ت زه��اء لاله على نشاط تلك الم��وانئ لتع��يش حاب منذ مطلع الثمانينات قد ألقى بظحرو

في المقابل فإن تلك الحقب��ة ك��ان ق��د ش��هد ب. , عانت فيها الدمار والإهمال ومخلفات تلك الحرو ثلاث عقود

ت أنظم��ة الانت��اج المتكامل��ة لمنافس��ة التجاري��ة العالمي��ة , فاس��تحدثفيها العالم تنامي مفاهيم العولم��ة واحت��دام ا

ً  )Logisticsاللوجستيك سلسلة التوريد والإمداد ( التي تعتمد ً  والتي تطلبت توافقا أطراف تل��ك  بين وتناغما

 ظه��ور ث��ورة المعلوم��ات والاتص��الاتك��ان ل, و النق��ل باعتب��اره قل��ب المنظوم��ة اللوجس��تية السلس��لة , فب��رز

فنال��ت  ,لتلك المنظومة ونظام التحوية ونظام النقل متعدد الوسائط دوراً في وصل وإحكام الحلقات المكونة 

م��ن ذل��ك التط��وير, ولم��ا  أنماط النقل المختلفة , في ظل مواكبتها لتلك الأنظمة الحديثة للإنتاج , حظاً وافراً 

كان نمط النقل البحري يضطلع بنقل معظم التجارة العالمية , لذا كان م��ن الطبيع��ي والمنطق��ي أن تك��ون ل��ه 

الأسبقية في ذلك , وتجسد هذا التطوير بالقفزات النوعية والكمية التي شهدتها كل من وسائل النقل البحري 

تنافس��ية عالمي��ة ذات مع��الم جدي��دة , مم��ا تطل��ب  لادة بيئ��ةوالموانئ خلال تلك الحقبة , ف��تمخض ع��ن ذل��ك و

  تأطيرها بنظم دولية تكفلت بها الهيئات والمنظمات العالمية التي أسست لهذا الغرض.

تطور فيها مفه��وم  , إذ ظهرت الأجيال الجديدة من الموانئ لتبلغ الجيل الخامس , وفي ظل هذا الواقع      

تطورت فيها وظ��ائف المين��اء وخصائص��ه , ف إلى مركز للإمداد , )Port gateالميناء من اعتباره مدخل (

وترتب على ذلك تغير جذري في أنظم��ة وأس��اليب إدارت��ه , وظه��ور أجي��ال جدي��دة م��ن المع��دات المتط��ورة 

عة والدقة وخفض التكاليف هدفا للأجيال الجديدة التي تحاكي الأجيال الجديدة من السفن , فقد أصبحت السر

نئ , وعلى أساسها تقوم المنافسة فيما بينها , واتخذت من أتمتة مراف��ق المين��اء المختلف��ة وتطبيقه��ا من الموا

ق��د وف��ر له��ا ذل��ك إمكاني��ة اختص��ار ال��زمن وتقلي��ل ولاقتصاديات الحجم الكبير وسيلةً لتحقي��ق ذل��ك اله��دف , 

  منحنها القدرة على التخطيط الدقيق للمستقبل.الأخطاء وزيادة الانتاجية و

وظلت م��وانئ الع��راق إزاء ك��ل ذل��ك ف��ي تقهق��ر مس��تمر حت��ى أنه��ا أض��حت ع��اجزة ع��ن أداء وظائفه��ا       

لعراق إل��ى اس��تخدام الم��وانئ المج��اورة والقريب��ة لأغ��راض تجارت��ه كموانئ من الجيل الأول , مما ح��دى ب��ا

التج��ارة المتنامي��ة ب��ين  الخارجية , كما أفقده تخلف تلك الموانئ إمكانية الاستفادة من موقعه الجغرافي لنق��ل

  .الغرب المتقدم واقتصادات الشرق الصاعدة 
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م��ن ناحي��ة يم��ر وتمث��ل الم��وانئ لاقتص��اد الع��راق أهمي��ة اس��تراتيجية لخصوص��ية المرحل��ة الحالي��ة , ف      

في طريق غير و بخطى مترددة العراق بحالة تحول اقتصادي نحو الاقتصاد الحر , وهو يسير لإنجاز ذلك

س��يوفر بيئ��ة ملائم��ة لإنش��اء من��اطق ح��رة عالمي��ة تك��ون عل��ى ش��كل الموانئ  إنعاشواضح المعالم . لذا فإن 

دويلات اقتصادية تطبق أنماط متطورة من الاقتصاد الحر بشكل متكامل , تسهُل دراستها وتقي��يم نتائجه��ا , 

فتك��ون عملي��ة  . حاء الاقتصاد العراقي كك��لومن ثم تكرار الناجح منها , ليتم سحبها بشكل تدريجي على أن

  التحول قد تمت بأقل ما يمكن من الوقت والخسائر.

ومن ناحية أخرى يعاني العراق من تهالك جهازه الانتاجي , واعتماده شبه الكامل على عوائد تصدير       

 وق الخارجي��ة , مم��اوبالت��الي فه��و يعم��د إل��ى س��د احتياجات��ه عب��ر الاس��تيراد م��ن الس�� النفط كمصدر للدخل ,

. لذا يسعى العراق جاهداً لبناء جه��ازه الانت��اجي ورف��ع قدرت��ه ترتب على ذلك بروز مشاكل اقتصادية جمة 

  التنافسية أملاً في إيجاد مصادر جديدة للدخل والتخفيف من حدة المشاكل التي يعاني منها الاقتصاد.

تس��هم ب��ه الم��وانئ  أن ففضلاً عما يمك��ن هنا يمكن أن يكون للموانئ دوراً فاعلاً لتحقيق هذا الغرض ,      

ن وج��ود م��وانئ متط��ورة منخفض��ة التك��اليف وعالي��ة ف��إ بخل��ق مص��ادر جدي��دة مباش��رة ومس��تدامة لل��دخل ,

مة المناطق الحرة , ستؤدي السرعة وتتوفر فيها شروط السلامة والأمان , وما ستوفره من بيئة ملائمة لإقا

دور  . الأمر الذي سيكون لهإلى ازدهار الحركة التجارية والصناعية واستقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر

استقدام التكنولوجيا المتط��ورة وتط��وير عام��ل  فمن جانب سيؤدي ذلك إلى ,فاعل في بناء الجهاز الانتاجي 

 وتنش���يط حرك���ةذل���ك الاس���تثمار ,  فع���لب التس���ويق الحديث���ةواكتش���اف أس���اليب الادارة و ال���ذكاء الص���ناعي

كما ستتمكن تل��ك الاس��تثمارات م��ن تلبي��ة  عات الاقتصادية الاخرى عبر التشابكات الأمامية والخلفية ,القطا

جانب من الطلب الاستهلاكي والاستثماري المحلي بأس��عار أق��ل عوض��اً ع��ن الاس��تيراد . وم��ن جان��ب آخ��ر 

المس��اعدة ف��ي تس��ريع عملي��ة إع��ادة إعم��ار الع��راق , س��يما البن��ى يف النق��ل إل��ى س��يؤدي تقل��يص وق��ت وتك��ال

وتكاليف التسويق مما  , التحتية , وكذلك تخفيض أسعار مستلزمات الانتاج التي تدخل في العملية الانتاجية

  .إلى الأسواق الخارجية , وبعبارة أخرى تعزيز قدرتها التنافسية  يسهل عملية وصول منتجات العراق

م��ا يمك��ن أن تؤدي��ه م��ن دور ف��ي تع��افي إن ه��ذه الأهمي��ة الإس��تراتيجية والحساس��ة لم��وانئ الع��راق و      

الخ��اص , ه��و ال��ذي دع��ا الباح��ث إل��ى الخ��وض ف��ي إمكاني��ة هذا الظرف الاقتصادي وفي  الاقتصاد العراقي

ث ف��ي دراس��ة ه��ذا وق��د ش��رع الباح��تعزي��ز ق��درتها التنافس��ية ودراس��ة المتطلب��ات اللازم��ة لتحقي��ق ذل��ك , 

الموضوع وهو على إدراك ت��ام للص��عوبات الت��ي ستعترض��ه بس��بب الافتق��ار ش��به الت��ام للمص��ادر والبيان��ات 

 احس��ابات , كم��ا لا ي��تم تقي��يم أداءه��ة حديث��ة للم��ق��ر م��وانئ الع��راق لأنظت, إذ تف الت��ي تتطلبه��ا ه��ذه الدراس��ة

على المض��ي  . لكن الباحث قد عقد العزم وانئبموجب المعاير الاقتصادية كما هو عليه الحال في سائر الم
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صول إل��ى طري��ق مس��دود , إذ ل��م وكل التحذيرات من احتمالات العن متغاضياً و, مستعيناً باV تعالى قدماً 

غبن واض��ح بح��ق م��وانئ الع��راق ف��ي مج��ال البح��وث والدراس��ات الأكاديمي��ة  من من ذلك لما لمسهيجد بداً 

وبتوفيق منه تع��الى فق��د ت��م تن��اول ه��ذه الدراس��ة إذ ت��م  . ك في هذا الوقت بالذاتوأهمية القيام بذل والتطبيقية

  -الآتي : ك الدراسة وفرضيتها والهدف منها مشكلةكل من تحديد 

  مشكلة الدراسة :

ً تعاني موانئ العراق ضعف        في قدرتها التنافسية بسبب تعرضها للدمار والإهمال خلال العقود الثلاثة  ا

في الوقت الذي قطع فيه العالم أشواطاً طويلة من التطور في هذا المجال , واقتصاد العراق ب��أمس الأخيرة 

  الحاجة لإنعاش هذه الموانئ وتعزيز قدرتها التنافسية. 

  فرضية الدراسة :

يمك��ن تعزي��ز الق��درة التنافس��ية لم��وانئ الع��راق عب��ر ت��وفير متطلب��ات معين��ة . إذ تتمت��ع م��وانئ الع��راق       

 ,عب��ره ه��و الأق��رب ب��ين الش��رق والغ��ربالخ��ط التج��اري  بعدّ وقع العراق الجغرافي ا يمثله مزة نسبية لمبمي

 الكن غياب تل��ك المتطلب��ات أض��عف م��ن ق��درته فهي تستبطن طلباً كامناً يفوق طاقاتها الاستيعابية المتاحة ,

لم��وانئ  كمن��افس ق��ويتب��رز  ت��وفير تل��ك المتطلب��ات يمك��ن أنبالقريب��ة والمج��اورة . وم��وانئ العل��ى منافس��ة 

  المنطقة.

  هدف الدراسة :

تهدف الدراسة إلى الوقوف على واقع القدرة التنافسية لموانئ العراق الحالية , والكشف عن الأس��باب       

, ومن ثم التحقق من وجود طلب كامن على خدماتها ومحاولة تحديده , ليتم أنتجت هذا الواقع  التي الحقيقية

 العالمية الفني��ة والتنظيمي��ة المتطلبات اللازمة لتعزيز قدرتها التنافسية على ضوء المتغيرات بعد ذلك تحديد

   الجديدة في هذا المجال.

  منهجية الدراسة :

 , عب��ر اس��تخدام إس��لوبي الاس��تقراء والاس��تنباط ف��ي إثب��ات الفرض��ية اعتمدت الدراسة المنهج التحليلي      

 اريخي��ة والج��داول الاقتص��ادية واس��تقراء الاتجاه��ات العام��ة لتطوره��ا ,تحلي��ل البيان��ات الت وذل��ك م��ن خ��لال

تلك الأسباب  والتحقق من كون , أدت إلى حدوثهاالأسباب التي تحليل البيئة التي رافقت تلك التطورات ووب

ي��ة ذات صفة دائمة أم أنها طارئة , عندها يتم اس��تنباط الحك��م عليه��ا والبن��اء علي��ه ف��ي معرف��ة الت��أثيرات الآن

واتجاهاته المستقبلية . كما تم استخدام الأشكال والرسوم البيانية لدعم وتوضيح التحليل  للمتغير قيد الدراسة
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استقاء البيانات من مصادر رصينة ما أمكن ذلك , كتلك الص��ادرة  علىمتى لزم ذلك . وقد حرص الباحث 

  عن المنظمات الدولية أو المؤسسات الرسمية.

   خطة الدراسة :

مها إل��ى أربع��ة تقس��ي والتحق��ق م��ن ص��حة الفرض��ية م��ن ع��دمها فق��د ت��م لغ��رض تحقي��ق ه��دف الدراس��ة      

التركيز عل��ى النق��ل البح��ري ودوره ب�� بص��ورة عام��ة الإطار النظري للنقل الفصل الأول. فقد تناول فصول 

منه��ا ف��ي دراس��ة بالق��در الض��روري ال��لازم لت��وفير أرض��ية مناس��بة للانط��لاق , وذل��ك  العالمي��ةف��ي التج��ارة 

والبيئ��ة المحيط��ة به��ا  فقد ت��م تخصيص��ه لتوض��يح واق��ع م��وانئ الع��راق الفصل الثانيفصول اللاحقة . أما ال

للكشف عن مدى أهمية  الفصل الثالثبغية الوقوف على حقيقة القدرة التنافسية الحالية لها . في حين كرس 

الحالي والمستقبلي المتوق��ع , عل��ى خ��دماتها . موانئ العراق من خلال دراسة وتحليل حجم الطلب الكامن , 

لتعزيز قدرة م��وانئ الع��راق معطيات الفصول السابقة , تحديد المتطلبات الكمية والنوعية  وفي ضوءليتم , 

     . الفصل الرابع يف التنافسية , وهو ما سيتم التعرض له

  الدراسات السابقة:

بصورة عامة تتميز الدراسات التي تناولت موانئ العراق بالندرة وبشكل ملفت , وقد تباينت من حي��ث      

  -المضامين ومستوى جهة الإعداد . ويمكن تناولها من حسب مستوى جهة الإعداد كالآتي : 

ل تمكين هذه التي هدفت إلى تحديد سب 2004برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لموانئ العراق عام دراسة  .1

الموانئ من نقل تجارة العراق الخارجي��ة , وق��د تناول��ت الدراس��ة تك��اليف الاس��تيراد خ��لال م��دة الدراس��ة 

وتحديد العوامل التي تساهم في تك��وين أعن��اق الزجاج��ة . وتوص��لت إل��ى أن ع��دم كف��اءة م��وانئ الع��راق 

ء ال��ذي ي��نعكس عل��ى الوق��ت يع��ود بالدرج��ة الأس��اس إل��ى ثلاث��ة أس��باب : أح��دهما ي��رتبط بوس��ائل المين��ا

والتكاليف . والثاني يرتبط بس��وء الإدارة . والثال��ث ي��رتبط بانع��دام الأم��ان حينه��ا عل��ى الأرض والبح��ر 

على حد سواء . وأوص��ت الدراس��ة بإع��ادة تأهي��ل مين��اء أم قص��ر باعتب��اره الأكث��ر حيوي��ة ف��ي الع��راق , 

 فة جديدة وإزالة الحطام.وتحسين مرافق الميناء كعمق القناة والأحواض وإضافة أرص

, والت��ي ت��دخل ض��من منح��ة الحكوم��ة الايطالي��ة  2006الدراس��ة الايطالي��ة للنق��ل الش��امل ف��ي الع��راق  .2

) يؤك��د Aللحكومة العراقية . وقد تضمنت هذه الدراسة ثلاث سيناريوهات مفترضة , السيناريو الأول (

لمختلف��ة فيم��ا بينه��ا وتك��ون مرتبط��ة عل��ى نش��ر ش��بكة متكامل��ة م��ن الس��كك الحدي��د والت��ي ت��ربط الم��دن ا

) فإن��ه يؤك��د عل��ى اس��تخدام الط��رق بش��كل Bالث��اني ( وبالموانئ س��يما محط��ات الحاوي��ات . أم��ا الس��يناري

) يؤك��د عل��ى إنش��اء مين��اء الف��او الكبي��ر ورب��ط م��وانئ الع��راق Cالثال��ث ( والس��يناري أساس . في ح��ين أن
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) ه��و الأج��دى Cوتوص��لت الدراس��ة إل��ى أن الس��يناريو (بم��وانئ البح��ر المتوس��ط عب��ر القن��اة الجاف��ة . 

 اقتصادياً.

, والت��ي ت��دخل أيض��اً ض��من منح��ة الحكوم��ة  2008دراسة الجدوى الايطالية لإنشاء ميناء الف��او الكبي��ر  .3

الايطالية للحكومة العراقية , وقد جاءت مكملة للدراسة الايطالي��ة الس��ابقة , وتناول��ت متطلب��ات وج��دوى 

اء من جميع النواحي , الفنية والاقتص��ادية والمالي��ة والبيئي��ة ...ال��خ ,  وتوص��لت إل��ى أن إنشاء هذا المين

إنشاء ميناء بالمواصفات المقررة سيكون ذا جدوى اقتصادية . ويعمد إلى تأهيل موانئ الع��راق الحالي��ة 

 لتكون مكملة له.

دكتوراه واحدة فقط , وث��لاث أما على مستوى الأطاريح والرسائل الجامعية فكان هناك اطروحة        

 -رسائل ماجستير , وهي كما يأتي: 

, والتي تناولت عمليات التفريغ بميناء أم قص��ر باس��تخدام نم��وذج  2006اطروحة الطالب أحمد الراشد  .4

المحاك��اة , باعتب��ار ه��ذه العملي��ات تمث��ل النش��اط ال��رئيس ف��ي ه��ذه الم��وانئ , وأظه��رت الدراس��ة ض��عف 

, الاهتمام بها بصفتها وظيفة فنية قصر بأساليب وبرمجة عمليات التفريغ واقتصار اهتمام إدارة ميناء أم

وكنتيجة لذلك اقتصرت عمليات التطوير على تحس��ين الجوان��ب الفني��ة . كم��ا بين��ت افتق��ار إدارة المين��اء 

د لتقي��يم واض��ح المع��الم لإس��تراتيجية أعم��ال المين��اء وفق��اً للمع��ايير الدولي��ة . وأوص��ت بض��رورة اعتم��ا

 الدراسات العلمية للوقوف على واقع أداء الميناء واستخدام نماذج المحاكاة للارتقاء بها.  

, الت��ي تناول��ت اقتص��اديات م��وانئ الع��راق , وق��د  1981رسالة ماجستير الطال��ب محمد ص��ابر الموس��وي  .5

, واستخدام ركزت على ضرورة الاهتمام بجانبي التسهيلات والنشاط الوظيفي اللازمين لتشغيل الميناء 

معايير تقييم الأداء لتحقيق الاستخدام الأمثل للطاقات المتاحة . لكن الملفت أن م��دة الدراس��ة ل��م تعاص��ر 

التغيرات الكبيرة التي طرأت على ساحة النقل البحري من ناحية , وما لحق موانئ الع��راق م��ن تراج��ع 

ط��لاع عل��ى واق��ع عم��ل ه��ذه الم��وانئ من ناحية أخرى . لذا ستنحصر الاستفادة من هذه الدراس��ة ف��ي الا

 خلال تلك المدة.

والت��ي تن��اول فيه��ا كف��اءة نش��اط مين��اء أم قص��ر ال��ذي ج��اء  2004رسالة ماجس��تير الطال��ب أحم��د ص��دام  .6

ضمن سياق دراسة كفاءة نشاط موانئ السعودية . وخلصت الدراسة إلى أن إمكانيات ميناء أم قصر لا 

مج��اورة , وأنه��ا به��ذا الواق��ع س��تكون ع��اجزة ع��ن تلبي��ة متطلب��ات تتناسب مع إمكانيات م��وانئ البل��دان ال

تجارة العراق الخارجية . وأوصت بضرورة التوسع في عدد أرصفة ميناء أم قصر وزي��ادة الأعم��اق , 

وكذلك أكدت على ضرورة إسناد الادارة إلى القطاع الخاص واستخدام الأنظمة الالكترونية في تش��غيل 

 الميناء.



 المقدمــــــــــــة

 

6 

 

والتي تناولت واقع أداء ص��ناعة النق��ل البح��ري ف��ي  2009الطالبة بان على المشهداني رسالة ماجستير  .7

العراق ضمن إطار دراسة ذلك الواقع لدول مجلس التعاون الخليجي . وخلصت الدراس��ة إل��ى أن مين��اء 

أم قصر هو من موانئ الجيل الأول , وأن ميناء خور الزبير هو من موانئ الجيل الثاني. وأوصت هذه 

دراسة بضرورة تأهيل موانئ العراق الحالية والعمل على تجاوز المعوقات وإنشاء ميناء كبي��ر , لك��ن ال

 دون أن تتطرق هذه الدراسة إلى ذكر تفاصيل ذلك . 

وجاءت الدراسة الحالية لتغطي العديد من الجوانب التي يعتقد الباحث بأهميته��ا الحاس��مة ف��ي فه��م واق��ع      

والتي إما أن تكون ق��د غاب��ت بش��كل كام��ل ف��ي الدراس��ات الس��ابقة , أو أنه��ا ل��م تن��ال ومستقبل موانئ العراق 

حقها من الدراسة والتحليل . وقد تم الاستفادة من تلك الدراسات لك��ن ب��درجات متباين��ة , وك��ان ف��ي مق��دمتها 

  ة.الايطالية منها التي وفرت المعلومة العلمية الدقيقة كونها أعدت من قبل كوادر علمية متخصص

وقد اتفقت هذه الدراسة مع الدراسات السابقة ف��ي ض��خامة حج��م المش��اكل والمعوق��ات الت��ي تع��اني منه��ا      

لجوهري���ة وس���بل معالجته���ا . م���وانئ الع���راق وض���رورة تجاوزه���ا . إلا أنه���ا اختلف���ت ف���ي تحدي���د أس���بابها ا

ي والتج��ارة العالمي��ة ف��ي , في الوصول إلى ذلك , على تحليل ودراس��ة الواق��ع الجدي��د للنق��ل البح��رواعتمدت

ضوء المتغيرات المستجدة على هذا الصعيد , والمتطلبات الت��ي ينبغ��ي عل��ى الع��راق توفيره��ا لمواجه��ة ه��ذا 

  الواقع بما يمكنه من احتلال موقعه المناسب في الخارطة الجديدة للتجارة العالمية.

  

  

  

       

  

 



  الفصل الأول

  الإطار النظري للنقل

   بالتركيز على النقل البحري

  ودوره في

  التجارة العالمية 
  المبحث الأول : النقل ؛ المفهوم , العناصر , الأنماط , الخصائص الاقتصادية.

  المبحث الثاني : النقل البحري.

  المبحث الثالث : دور النقل البحري في التجارة العالمية.

  : محددات القدرة التنافسية للموانئ في ظل الاتجاهات الحديثة  رابعالمبحث ال

  البحري.  للنقل                        
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  الأول لالفص

  الإطار النظري للنقل

   بالتركيز على النقل البحري

  العالميةودوره في التجارة 
Theoretical Framework for Transport 

Focusing on Maritime Transport 

And its Role in World Trade  
  تمهيـــــــد:

عل��م الاقتص��اد الأخ��رى ,  تتميزه��ا ع��ن اختصاص��ا النقل عل��ى ع��دة خص��ائص تشتمل اقتصاديات      

وكذلك تتميز اقتصاديات النقل البحري بخصائص تمي��زه ع��ن اقتص��اديات س��ائر أنم��اط النق��ل الأخ��رى .  

دراسة الق��درة التنافس��ية للم��وانئ تتطل��ب ت��وفير أرض��ية نظري��ة ع��ن اقتص��اديات النق��ل ومفاهيم��ه لذا فإن 

  ما أمكن ذلك . بالقدر الذي يتعلق بالدراسة مع مراعاة الاختصار والعامة 

ت��م التركي��ز عل��ى اقتص��اديات النق��ل البح��ري تع��د أح��د عناص��ر النق��ل البح��ري فق��د الم��وانئ  وك��ون     

, ليستشف من ذلك  وعناصره ومفاهيمه العامة , ومن ثم بيان دوره في نشاطات التجارة الدولية العالمية

  .على الصعيد العالميالبحرية أهمية الدور الذي تضطلع به الموانئ 

   -الفصل إلى المباحث التالية : تم تقسيم هذا  , ذلكلذا , ولأجل تحقيق      

  المبحث الأول : النقل ؛ المفهوم , العناصر , الأنماط , الخصائص الاقتصادية.

  المبحث الثاني : النقل البحري.

  .عالميةالمبحث الثالث : دور النقل البحري في التجارة ال

  : محددات القدرة التنافسية للموانئ في ظل الاتجاهات الحديثة للنقل البحري. رابعالمبحث ال
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  المبحث الأول

  الاقتصادية صائصالخ , : المفهوم , العناصر , الأنماط النقل

Transport: Concept, Components , Modes , 

Economic Characteristics 

المفهوم العام للنقل وعناصره وأنماطه وخصائصه  يهدف هذا المبحث إلى إلقاء الضوء على     

   -الاقتصادية وكما يأتي : 

  Transport Concept . أولاً : مفهوم النقل 

تم بها تغيير مكان السلع والأشخاص , ولها وس��ائل ع��دة عربية النقل بأنه (العملية التي يعرف مجمع اللغة ال     

  .1في البر والبحر والجو)

كم��ا تخل��ق يخل��ق المنفع��ة المكاني��ة للس��لعة ( أن النق��ل Trewartha االجغرافي��ون أمث��ال ت��ري وارت�� وي��رى     

بأن النقل (هو الوسيلة التي يتم بها نقل الس��لع والأف��راد  Barke. بينما يرى بارك 2الصناعة المنفعة الشكلية لها)

  .4والأفراد والأفكار من مكان لآخر)بأنه (حركة السلع Bradford . وقد عرفه برادفورد 3من مكان لآخر)

بأن��ه نش��اط اقتص��ادي يتعل��ق بحرك��ة الن��اس والس��لع م��ن مك��ان لآخ��ر متج��اوزاً  ه الاقتص��اديونف��ي ح��ين عرف��     

أو أنه مجموع��ة الط��رق والأس��اليب  , المساحة المكانية والبعد الزمني بهدف خلق المنافع أو زيادتها أو تطويرها

الإنس��ان وإنتاج��ه م��ن مك��ان والوسائط التكنولوجية والإج��راءات التنظيمي��ة والاقتص��ادية الت��ي ته��دف ال��ى تحوي��ل 

  التي لا تكاد تخرج عن إطار التعاريف المذكورة.وهناك الكثير من التعاريف الأخرى  .5لآخر

التعبير عن النقل بأنه (ذلك النشاط الاقتصادي الذي يعمل م��ن  , التعاريف السابقة, ومن خلال  ولعله يرجح     
خل��ق المن��افع أو زيادته��ا أو خلال وسائله المختلفة على اختزال البعدين المكاني والزماني للأف��راد والس��لع به��دف 

  .)تطويرها
                                                             

  .108, ص 1974) محمد محمود الصياد : المعجم الجغرافي , الهيأة العامة لشؤون المطابع الأميرية , القاهرة ,  1
  .14, ص 1994مكتبة الانجلو مصرية , القاهرة ,  ) د. سعيد عبده :أسس جغرافيا النقل , 2
  .15) د. سعيد عبده , المصدر السابق نفسه , ص 3
  .13, ص 1981) د. أحمد حبيب رسول : النقل والتجارة الدولية , مطبعة الحوادث , بغداد ,  4
  .13) المصدر السابق نفسه , ص 5
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وينب��ع ه��ذا  خ��دمي ؟ف��ي كون��ه إنت��اجي ص��ناعي , أم طبيعة النشاط الاقتص��ادي للنق��ل  فت الآراء عنوقد اختل     

الاختلاف من التباين في فهم السمات الخاصة لذلك النش��اط , والت��ي تختل��ف ف��ي طبيعته��ا ع��ن س��ائر النش��اطات . 

مس��اهمة نش��اط النق��ل ف��ي تغيي��ر ش��كل أو خص��ائص ومواص��فات الم��ادة  عدم رأيهم الى ونه خدمة يسُنديعد فالذين

يش��كل ة لتلك المادة , في رأيهم , لا ة المنفعة الزمانية والمكانيالمنقولة , وهو ما تتميز به الصناعة , إذ أن إضاف

  ها صناعة , فهو مجرد إتاحة المنقول في المكان والتوقيت المناسبين.مبرراً لعد

ولك��ن ويرد أصحاب الرأي الآخر بأن الهدف المباشر من النقل ليس إضافة منفعة زمانية ومكانية للمنقول ,      

هي مكان لطن/ كيلومتر , في حالة تشغيل وسائل نقل البضائع , ومكان لراكب/كيلومتر, في إنتاج طاقة تحميل , 

حالة تشغيل وسائل نقل الركاب , وأن الزبون هو ال��ذي يس��تخدم المن��تج (طاق��ة التحمي��ل) , وم��ن ث��م س��يتم تحقي��ق 

  .1المنفعة الزمانية والمكانية لذلك المنقول

لى كون منتج النقل غير منظور أو ملموس , أو فرعياً يتداخل مع النشاط ويعود سبب اللبس في هذا الصدد إ     

تحقي��ق ال��ربح ف��ي الأس��اس , ب��ل إل��ى تحقي��ق المن��افع الاجتماعي��ة  وكونه فرعياً يعن��ي أن��ه لا يه��دف إل��ىالرئيس . 

الطاق��ة لك��ن ذل��ك لا ينف��ي ك��ون النق��ل ص��ناعة ش��أنه ف��ي ذل��ك ش��أن تولي��د  بت��وفير إحتياج��ات المجتم��ع المختلف��ة .

  .2الكهربائية

ر مع ذلك ف��إن ه��ذا الأم��المذكورين , إلا أنه يرجح الرأي الثاني , لكن  منطقية الرأيينمن  مما يبدو وبالرغم     

ّ يتم تبنالذي  يتوقف على تعريف الإنتاج  يهـ
*

.   

  Transport Components   . ثانياً : عناصر النقل

ويمكن الإشارة إليها بإيج��از كم��ا الحاكمة لنشاطه وكفاءة أداءه ,  تعدالنقل على ثلاث عناصر رئيسة يشتمل      
  -: 3يأتي 

 Mobile Transport Units  : وحدات النقل المتحركة .1

  وهي تمثل وسائل النقل المختلفة (السيارات والقطارات والسفن والطائرات).
                                                             

,  2005الحل��ول , الطبع��ة الخامس��ة , دار الم��ريخ للنش��ر, الري��اض ,  –المش��كلات  –الأس��س  –) د. سعد ال��دين عش��ماوي : تنظ��يم وإدارة النق��ل  1

  .47 – 43ص
  .35 – 32, ص 2009) د. أحمد عبد السميع علام : علم اقتصاديات النقل , الطبعة الأولى , دار الوفاء لدنيا الطباعة والنشر , الإسكندرية ,  2
منها ما يحصر هدف الانتاج بتحقيق إضافة إلى خصائص وقيمة الم��ادة المنتج��ة , عن��دها ي��رجح اعتب��ار نش��اط ) إذ توجد عدة تعاريف للإنتاج , ف *

طاً إنتاجي��اً النقل خدمة . ومنها ما يتوسع في أهداف الانتاج لتشمل الإضافة المتحققة في المنافع الاقتص��ادية والاجتماعي��ة , فيك��ون عن��دها النق��ل نش��ا

  صناعياً.

  .   http://konouz.comتاج وأهميته وعناصره , بحث منشور على الانترنت على الموقع الالكتروني انظر: معنى الان
 .51 – 47) د. سعد الدين عشماوي : المصدر السابق , ص  3
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 Transport Facilities  تسهيلات النقل : .2

الس��يارات , وخط��وط الس��كك  بوتشمل الطرق ومرائ��ويقصد بها تسهيلات تشغيل وحدات النقل المتحركة , 

وخطوط الأنابي��ب . وينبغ��ي الحديد ومحطات القطارات , والقنوات الملاحية والموانئ والمرافئ والمطارات 

   حيث الزمان والمكان.أن تتناسب هذه التسهيلات مع حجم ونوع حركة النقل , وتوزيعها بشكل ملائم من 

 Organizations, Facilities and Transport Units  تنظيمات استخدام وحدات النقل وتسهيلاته: .3

, والعم��ل ويقصد به التنظيم السليم لاستخدام تل��ك الوح��دات المتحرك��ة والتس��هيلات بم��ا يض��من كف��اءة الأداء  

وحدات النقل المتحركة , من ناحية , وتسهيلات التشغيل على التنسيق وتحقيق التوافق التام بين عدد ونوعية 

, من ناحية أخرى , إذ أن الأخيرة تؤثر ت��أثيراً حاس��ماً عل��ى فاعلي��ة عم��ل وح��دات النق��ل المتحرك��ة ,  المتاحة

  -في الاختيار الكفء لها , وتشمل هذه التنظيمات على :  نفسهاولها درجة الأهمية 

وح��دات النق��ل , مث��ل تحدي��د ومس��توى ونوعي��ة قائ��د وح��دة النق��ل وضع القواعد الت��ي تحك��م اس��تخدام   - أ

ومس���توى الع���املين , والرقاب���ة عل���ى حال���ة تل���ك الوح���دة , ووض���ع مع���ايير معين���ة لخصائص���ها 

 ومواصفاتها.

توفير الوسائل المساعدة لتنظيم حركة النقل , مثل الإشارات الضوئية وعلامات وأجهزة الإرش��اد ,   - ب

 ... الخ.

ير العملي��ات الإجرائي��ة س��هيلات التش��غيل , والت��ي تتض��من تيس��ت��ي تحك��م اس��تخدام تتحدي��د القواع��د ال  - ت

 والفنية بما يعمل على تقليص العراقيل والعقبات التي تحول دون تحقيق الكفاءة في الأداء.

  Patterns of Transport ثاً : أنماط النقل .ثال

  -ويشتمل على الأنماط التالية :      

  Pattern of Land Transport : 1نمط النقل البري .1

  -وينقسم إلى : 

 السيارات , وتتألف تسهيلاتها من الطرق ومرائب السيارات.  - أ

 خصائصها الاقتصادية كالآتي : -

المي��زات : فه��ي تتمي��ز بكونه��ا اقتص��ادية ف��ي المس��افات القص��يرة , وبملائمته��ا لع��دد متن��وع م��ن   )1(

الأغراض دون أن ترتبط بخط س��كة أو مج��رى م��ائي معين��ين . ووج��ود ه��ذه المي��زة يمنحه��ا مي��زة 

ع يعلى التكامل مع وسائل النقل الأخرى , فهي قادرة على الوصول إلى جمأخرى , وهي قابليتها 

ن تقريب��اً , وب��ذلك يمث��ل اش��تراكها ف��ي عملي��ة النق��ل أح��د مقوم��ات نج��اح نظ��ام النق��ل متع��دد الأم��اك

                                                             
  .61-  58د. سعد الدين عشماوي : المصدر السابق , ص  ) 1
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نه يتيح إمكانية تجزئة الحمولة , أ. كما  )From Door to Doorمن الباب إلى الباب ( الوسائط

 يسمح للعملاء الاحتفاظ بمستويات منخفضة من المخزون.  مما

العيوب : وأبرزها كونه غير اقتصادي في حالة المسافات الطويل��ة , إذا م��ا ق��ورن بوس��ائل النق��ل   )2(

وذلك لعدم إمكانية القطر لوحدات متحركة منفصلة متعددة , مما ينتج عنه ارتفاع تكلفة الأخرى , 

 الطن/كم.

 القطارات , وتتألف تسهيلاتها من السكك الحديد ومحطات القطارات.  - ب

 : 1قتصادية كالآتيخصائصها الا -

ف��ي المس��افات الطويل��ة . ويع��ود ذل��ك ال��ى إمكاني��ة القط��ر  قتص��اديةالميزات : وهي تتميز بكونها ا  )1(

لوحدات متحركة منفصلة متعددة والتي أعطتها القدرة العالية على نقل الحم��ولات الكبي��رة . ومم��ا 

س��حب ع��دد كبي��ر م��ن  عزز هذه الميزة هو تصميم قاطرات ذات قدرة حصانية كبي��رة ق��ادرة عل��ى

, فن��تج عن��ه  العرب��ات دون أن يس��تلزم ذل��ك زي��ادة من��اظرة له��ا ف��ي التك��اليف الثابت��ة أو المتغي��رة

, انخفاض تكلفة الطن/كم . كما تتميز القطارات بقلة تأثير الظروف المناخية على انتظام حركته��ا 

وتحقيق انس��يابية عملي��ة النق��ل . وهن��اك مما يمنحها القدرة العالية على الالتزام بالبرامج المعدة لها 

ميزة ثالثة تتعلق بكونها محكوم��ة بمس��ارات مح��ددة الأم��ر ال��ذي يمك��ـنّ أنظم��ة الس��يطرة والمتابع��ة 

وتدني��ة هم ف��ي ت��وفير عنص��ر الس��لامة بمستو ٍ ع��ال ٍ م��ن الدق��ة , مم��ا يس�� لتلك القطارات من العمل

ة ك��ل م��ن العج��لات والس��كك الحدي��ديتين , إذ عطبينسبة الحوادث . أما الميزة الرابعة فإنها تتعلق ب

, وبالت��الي س��يعمل ذل��ك عل��ى خف��ض  الاحتك��اك , وم��ن ث��م تقلي��ل الحاج��ة إل��ى الوق��ودتتمي��ز بقل��ة 

أخ��رى تتعل��ق  وهن��اك مي��زة . الس��يارات عن��د قيامه��ا بنق��ل الحمول��ة ذاته��ابالتك��اليف , إذا م��ا ق��ورن 

القط��ارات بعي��داَ ع��ن لمستقلة التي غالب��اً م��ا تتبعه��ا , وهي تنبع من المسالك ا بالتكاليف الاجتماعية

 . 2مراكز المدن المأهولة مما يجنب سكان تلك المدن أضرار تلوث الهواء والضوضاء

, الأم��ر  , كونها مقيدة بمسارات محددة وتوقيت��ات ثابت��ة القطارات مرونةعدم وأبرزها  العيوب :  )2(

يتس��بب ف��ي  ق��د *اخ��تلاف مق��اييس الس��كك فضلاً عن الذي يجعلها غير ملائمة للمسافات القصيرة .

العديد من المشاكل , ويتطلب عملية تفريغ وإعادة تحميل للش��حنات عن��د ك��ل نهاي��ة مقي��اس وبداي��ة 

ومن العيوب الأخرى عدم قدرتها على ارتقاء   الذي من شأنه زيادة الوقت والتكاليف . الأمر آخر

ات الضخمة والطبيعة الملساء لعجلاتها والسكك الت��ي الأراضي شديدة الانحدار بسبب كتلة القطار

                                                             
يب , يوسف يحيى طعماس: جغرافية النقل والتجارة الدولية , دار الكت��ب للطباع��ة والنش��ر . جامع��ة الموص��ل , الموص��ل د. عبد العزيز محمد حب ) 1
 .41 – 34, ص 1989, 
 . 124) د. أحمد عبد السميع علام , مصدر سابق , ص 2
إنج��ات)  3ق��دم و  3) مقياس��اً يت��راوح اتس��اعها م��ا ب��ين (39) مقياس السكة يعبر عن المسافة الفاصلة بين قضبانها , وهناك في العالم أكث��ر م��ن ( *

  إنجات).  6قدم و  5وبين (
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%) كح��د 0.25ع��ن (تسير عليها . إذ من غي��ر الممك��ن أن تتج��اوز درج��ة انح��دار الس��كك الحدي��د 

 . %)8 –% 7أقص��ى . ف��ي ح��ين ت��تمكن الس��يارات م��ن ارتق��اء طري��ق تص��ل درج��ة انح��داره (

ف��ي التض��اريس ال��وعرة يتطل��ب  ويكمن المغزى الاقتصادي له��ذه الس��مة ه��و أن م��د الس��كك الحدي��د

تفادي المرتفعات من خلال حفر الأنفاق أو الالتفاف حولها والتسبب في إطالة المسافة , وفي كلت��ا 

الح���التين , ف���إن ذل���ك س���يؤدي إل���ى ارتف���اع تك���اليف إنش���اءها بنس���بة كبي���رة ق���د تفق���دها ج���دواها 

  .1الاقتصادية

وقد تكون عيباً ف��ي وهناك سمة هامة لنمط النقل بالقطارات , يمكن أن تكون ميزة لها أحياناً ,     

الاس��تثمارات فيه��ا كثيف��ة  ك��ون أحيان أخرى . وتتمثل هذه السمة بالارتفاع النسبي للتكاليف الثابتة

الحاص��لة ف��ي  مم��ا يض��عف م��ن إمكاني��ة ال��تحكم بالتك��اليف الكلي��ة اس��تجابةً للتغي��رات رأس الم��ال ,

, لذا فإن هذه السمة ستكون ميزة إذا م��ا نجح��ت ف��ي اس��تقطاب المزي��د م��ن الطل��ب والحف��اظ الطلب 

 وال��ذي م��ن ش��أنه تقل��يصمستقرة. فإن ذلك سيرفع من العائد عل��ى الاس��تثمار  تشغيل على معدلات

  .2. والعكس بالعكس المدة اللازمة لاسترداد رأس المال

 Pattern of  Water Transport  نمط النقل المائي . .2

  -:  لىقسم إوين

  والموانئ النهرية. الأنهاروتتألف تسهيلاته من النقل النهري , وسيلة النقل فيه الزوارق المختلفة ,   - أ

 الاقتصادية كالآتي : خصائصه -

%) م��ن تك��اليف 10الميزات : يتميز النقل النهري بانخفاض التكاليف والتي قد تص��ل إل��ى نس��بة ( )1(

ك��ون القن��وات النهري��ة غالب��اً م��ا تك��ون طبيعي��ة مجاني��ة , وق��د لا النقل بالسيارات , ويعود ذلك إلى 

ا عل��ى تحتاج القوارب إلى استهلاك الوقود عندما تس��ير باتج��اه مج��رى النه��ر , كم��ا تمت��از بقابليته��

 .3حمل أوزان كبيرة نسبياً مقارنة بالسيارات

%) م��ن س��رعة النق��ل بالس��يارات , 3ت��تلخص أب��رز عيوب��ه ب��البطء , إذ تبل��غ س��رعته (العي��وب :  )2(
 . 4تأثره بالتقلبات التي تحصل في مناسيب مياه النهر فضلاً عن ,وجود العوائق الطبيعية وكذلك 

النق��ل البح��ري , وس��يلة النق��ل في��ه الس��فن المختلف��ة والن��اقلات والجنائ��ب واللنج��ات ,...ال��خ. وتت��ألف   - ب

 الخطوط والقنوات الملاحية , والموانئ البحرية.تسهيلاته من 

 

                                                             
  .331 - 278ة نشر , ص) د. محمد رياض : جغرافية النقل , دار النهضة العربية للطباعة والنشر , الطبعة الأولى , بيروت , بدون سن 1
  .124 – 121) د. أحمد عبد السميع علام , مصدر سابق , ص 2
د , ) د.أحمد حسون السامرائي , د. عبد خليل فضيل, جغرافيا النقل والتجارة الدولية , الطبعة الأولى , دار الحكمة للطباعة والنشر , بغدا 3

  .  148, ص 1990
 .150) المصدر السابق نفسه , ص 4
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 خصائصه الاقتصادية كالآتي : -

حي��ث  , م��ن الميزات : أهم ميزة للنقل البحري تتمثل في كونه أكثر أنم��اط النق��ل الأخ��رى ملائم��ة )1(
الشحنات الكبيرة للمسافات البعيدة . كم��ا أن��ه يتمي��ز بإمكاني��ة النق��ل عب��ره إل��ى معظ��م لنقل  الكلفة ,

%) م��ن إجم��الي مس��احة الك��رة 70.8دول العالم , وذلك بسبب ك��ون المس��طحات المائي��ة تش��كل (
ولي الأرضية , وه��ي محيط��ة باليابس��ة , والملاح��ة فيه��ا متاح��ة لجمي��ع الأم��م بموج��ب الق��انون ال��د

وك��ذلك يتمي��ز بوج��ود خط��وط الملاح��ة بص��ورة طبيعي��ة ولا تحت��اج إل��ى  ,1برعاية الأمم المتح��دة 
. هذه الميزات جعلت هذا ال��نمط م��ن النق��ل يض��طلع بنق��ل م��ا  أو إلى صيانتها استثمارات لإنشائها

 .2%) من إجمالي حجم التجارة العالمية85نسبته (
العيوب : وتتمث��ل عي��وب ه��ذا ال��نمط م��ن النق��ل ب��البطء النس��بي , وه��ذا م��ا جعل��ه غي��ر ملائ��م لنق��ل  )2(

البضائع سريعة التلف . كما إن رؤوس الأموال الكبيرة التي يتطلبها الاستثمار في بناء الأساطيل 
للتغي��ر وانخفاض نسبة التكاليف المتغيرة يقلل من مرون��ة التك��اليف الكلي��ة ف��ي اس��تجابتها البحرية 

, مم��ا يجع��ل م��ن ه��ذا ال��نمط غي��ر اقتص��ادي لنق��ل الش��حنات  طلب على فراغات الس��فنفي حجم ال
فض��لاً كون��ه ش��ديد الت��أثر ب��الظروف المناخي��ة , الصغيرة أو للمسافات القصيرة . وكذلك يتصف ب

 مح��ددة بالمس��طحات المائي��ة , ل��ذا ف��إن فاعليت��ه تتوق��ف عل��ى م��دى ت��وفر تك��ون حركت��ه ع��ن أن
الموانئ الملائمة وتسهيلات النقل الأخرى التي تربط هذه المسطحات المائي��ة و الملاحيةالممرات 

 بمناطق اليابسة المختلفة.
 -ي : لآت) ا1في الجدول ( *مائيويمكن إجمال خصائص النمطين البري وال

  )1جدول (
  *رنة الخصائص الاقتصادية لكل من نمطي النقل البري والمائيامق

  الخاصية
  النقل متعدد   النقل البــــــــــــــــــــري      

  الوسائط
  النقل المــــــــــــــــــــائي      

  نهــــــــــر  بحــــــــــر  سكــــــــــة  طــــــــــريق
  1  2  4  5  5  السرعة

  4  5  3  2  3  توفير الكلفة
  4  4  4  5  4  الأمـــان
  3  3  4  5  5  الثقـــــة
  2  3  4  3  5  المرونة
  مختلف  مختلف  2  2  5  التوفـــر

  5  5  3  1  3  بيئة صديقة
  مختلف  3  مختلف  4  5  كلف البناء التحتي

  مختلف  2  مختلف  5  4  صيانة البناء التحتي
  1  1  4  2  5  توفر من الباب للباب

  ضةفمنخ  مختلفة  عالية  مختلفة  عالية  قيمة الشحن
  معتدل - واطئ   كبير جداً   معتدل - واطئ   كبير  واطئ  حجم الشحن

ً   مناسبته للشحن ُ   جميعا ُ   الشحن العام  جميعا ُ   جميعا   جميعا
  طويلة  طويلة جداً   مختلفة  معتدلة  قصيرة  المسافة الاقتصادية

Source/ UNCTAD secretariat:  Assessment of a seaport land interface: an analytical framework,2004 ,P9. 
  : جيد جداً).5: جيد), (4: وسط) ,(3واطئ) ,(: 2: واطئ جداُ) ,(1*) (

                                                             
 .213عبد العزيز محمد حبيب , يوسف يحيى طعماس , مصدر سابق , ص ) د. 1

  .54د. أحمد عبد السميع علام , مصدر سابق , ص ) 2
  ) نم اختيار هذين النمطين كونهما الأبرز في نقل التجارة الدولية. *
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 Pattern of Air Transport .نمط النقل الجوي  .3

  وسيلة النقل المستخدمة في هذا النمط هي الطائرات , وتتألف تسهيلاته من المسارات الجوية والمطارات.

 خصائصه الاقتصادية كالآتي : -

يتميز النقل الجوي بسرعته الفائقة والتي تؤهله لنقل البض��ائع س��ريعة التل��ف , وه��و الأكف��أ  الميزات : )1(

ف��ي نق��ل البض��ائع الت��ي يتطل��ب نقله��ا عناي��ة فائق��ة ك��الأجهزة الكوني��ة والأقم��ار الص��ناعية , كم��ا يع��د 

إنش��اء  لى. وتتميز مساراته بكونها طبيعية ولا تحتاج االأفضل في توفير وسائل الراحة لنقل الركاب 

 .1انخفاض تكاليفه الاجتماعية فضلاً عنأو صيانة , 

من أبرز عيوبه فإنها تتمثل بكون تكاليف النقل عبر وسائله باهظة ال��ثمن , ل��ذا فإن��ه يص��لح العيوب :  )2(

  ما خف وزنه وغلى ثمنه. لنقل 

 Pattern of Transportation Pipelines نمط النقل بالأنابيب .  .4

ينفرد هذا النمط من النقل بعدم حاجته إلى وحدات نقل متحركة , وتشتمل التسهيلات على الأنابي��ب الناقل��ة 

  والمضخات الميكانيكية. 

 خصائصه الاقتصادية كالآتي : -

% ع��ن تك��اليف النق��ل 70 – 50تق��ل بنس��بة  المي��زات : يمت��از ه��ذا ال��نمط بانخف��اض تكاليف��ه , فه��ي )1(

بالقط��ارات , ويع��ود ذل��ك إل��ى ع��دم حاج��ة الم��واد المنقول��ة إل��ى وح��دات متحرك��ة أو لأوعي��ة تغلي��ف , 

نفقات تشغيلية قليلة نسبياً . كما  تطلبوتسلك بها مساراً مستمراً من الأصل إلى المقصد , وهي بذلك ت

ي��ة النق��ل عل��ى الجاذبي��ة الأرض��ية , وف��ي إنها لا تحتاج إلى وق��ود ف��ي أحي��ان كثي��رة باعتماده��ا ف��ي عمل

أحيان أخرى يتطل��ب ذل��ك مض��خات ميكانيكي��ة . وه��ي قليل��ة الت��أثر ب��الظروف المناخي��ة , ويك��ون فيه��ا 

, وتتمي��ز أيض��اً بمرونته��ا العالي��ة ف��ي تج��اوز العقب��ات الطبيعي��ة ,  المنقول أقل عرضةً للتلف والض��ياع

 .2ال وانخفاض تكاليف الصيانةوانخفاض تكاليف الإنشاء , وقلة تعرضها للأعط

 اوالغاز . كم اقتصاره على نقل أنواع من السلع , كالمنتجات البتروليةالعيوب : أهم عيوب هذا النمط  )2(

إن صعوبة مراقبتها يجعلها عرضة للتخريب . وهي تتأثر بطول المسافة , إذ كلما زادت تلك المسافة 

 وف السياسية عند مرورها عبر أراضي بلدان أخرىقل مردودها الاقتصادي , كما تتأثر أيضاً بالظر

الاس��تفادة منه��ا ف��ي ت��دني قيم��ة أص��لها الثاب��ت أح��د العي��وب أيض��اً , وذل��ك بس��بب ع��دم إمكاني��ة  . ويع��د

  مشاريع أخرى عند انتفاء الحاجة إليها.

 

                                                             
  . 178, ص2000) د. عبد علي الخفاف : جغرافيا النقل والاتصالات والتجارة , الطبعة الأولى , دار الفكر للطباعة والنشر والتوزيع , عدن ,  1
  .302 – 299مصدر سابق , صد. سعيد عبده ,  ) 2
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  .النقلرابعاً : الخصائص الاقتصادية لمنتج 

Economic Characteristics of A Product Transport  

من��تج ص��ناعة النق��ل ل��ه طبيع��ة خاص��ة , ف��ي المنظ��ور الاقتص��ادي , تختل��ف عم��ا ه��و علي��ه س��ائر الص��ناعات   

  -الاقتصادية والتي يمكن إجمالها في الآتي :  عدد من الخصائص الأخرى . وهي تتبلور في

  

 قيمة منتج النقل مقترنة بالحركة . .1

Value of The Product Associated with the Movement of Transport 

فلسفة علم  ذهببأنها مقياس زمني للمسافة المكانية بين مواقع تبادل المنفعة , وت يعبر عن عملية النقل     

بين عملية الانتاج في كل من صناعة النقل والصناعات الأخرى ال��ى أن عملي��ة  كنه الفرق هابيان عندالنقل 

, فمجرد مرور  واحدة نقطة من نقاط الرحلة وليس عند نقطة ثابتةاج في صناعة النقل تحدث عند أي الانت

وسيلة النقل على طول خط الحركة هو في ذاته عملية إنتاجية , وتزيد فيها قيمة منتج النقل بازدياد المسافة 

خرى تتم عند المكانية أو بإضافة حمولة جديدة لمسافة معينة . في حين أن عملية الانتاج في الصناعات الأ

  .1 واحدة نقطة ثابتة

ويمكن حساب القيمة الانتاجية للنقل من خلال الفرق بين قيمة السلعة قبل النقل وبعده , وهي تمثل في      

  الوقت ذاته أجور النقل أو عوائد عناصر الانتاج المشتركة في هذا النشاط الاقتصادي.

  

 Product Transport Cannot be Stored .)إنتاجه(يستهلك فور منتج النقل لايمكن خزنه  .2

يتمثل منتج النق��ل بالطاق��ة التحميلي��ة (مك��ان لراك��ب أو طن/ك��م) . ولم��ا ك��ان تحق��ق الانت��اج ي��تم بمج��رد      

تج سوف يستهلك فور إنتاجه , فإن هذا المن وأن عملية الانتقال هي استهلاك لذلك الانتاج , إنجاز الحركة ,

عل��ى ذل��ك المن��تج , كم��اً تقدير كمي��ة الطل��ب  عنداستعمل أم لم يستعمل . وتتجلى أهمية هذه الخاصية  سواءً 

سيؤدي إلى إهدار جزء من الانتاج دون إمكانية  , في حالة الفائض , ونوعاً وتوقيتاً . إذ أن التقدير الخاطئ

  .  2أو حدوث اختناقات ومشكلة التكدس , في حالة العجز , بيعه

كما تحد هذه الخاصية من إمكانية الاستفادة من مزايا الانتاج الكبير , إذ أن قابلية المن��تج عل��ى الخ��زن      

وتأجيل الاستهلاك تعزز من القدرة على الموازنة بين العرض والطل��ب , وه��ذا م��ا لا يمك��ن تحقيق��ه عملي��ة 

  النقل.

  

                                                             
 .97د. محمد رياض , مصدر سابق , ص ) 1

  .99 -  97د. سعد الدين عشماوي :مصدر سابق , ص ) 2
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   Demand for the Transport Product is Derived .1الطلب على منتج النقل مشتق  .3

منتج النقل بشكل كبير بالطلب على السلع والخدمات , لذا فإنه يعتب��ر طلب��اً مش��تقاً ,  يرتبط الطلب على     

. فكما تؤدي زيادة الطلب على سلعة معين��ة إل��ى زي��ادة الدولي  ذلك سواءً على المستوى المحلي أموينطبق 

ا م��ن مراك��ز إنتاجه��ا إل��ى حي��ث اس��تهلاكها , ف��إن توس��ع الطلب على وس��ائل النق��ل المتاح��ة لغ��رض إيص��اله

, سيما وسائل النقل البح��ري .  التجارة الدولية سوف يؤدي الى زيادة الطلب على وسائل النقل الخاصة بها

أكثر فائدة ف��ي تق��دير الطل��ب عل��ى فراغ��ات الس��فن المع��دة لش��حن لهذا السبب تعد إحصاءات التجارة الدولية 

  البضائع . 

 A joint Offer تج متصل (العرض المشترك) .وجود من .4

تي يتم إنتاجها تلقائياً أثناء رحل��ة الع��ودة لوح��دة متصل بالطاقات التحميلية البكونه  منتج النقليتميز      

ترك , أي أن ع��رض الفراغ��ات المع��دة للنق��ل ف��ي رحل��ة ال��ذهاب وي��دعى الع��رض المش��(, نق��ل معين��ة 

ً  رحلة العودة) عرض لفراغات -تلقائياً  -سيرافقه  المن��تج الأص��لي .  , في أهميتها , , وهي تعادل تماما

. وتبرز هذه الخاصية عندما 2لذا فإن عدم استغلال المنتج المتصل يعني تحقق خسارة في عائد التشغيل 

غير , عن أماكن ذروة الطلب فإنها تواجه رحلات غير ناجحة (منتج  *تبحث السفن , سيما التخصصية

ف��ي الس��فن , كم��ا تص��ل نس��بة ال��رحلات ب��دون ش��حنة  في رحلة الع��ودة جزئية أو كاملة) مستغل بصورة

   .3ثلث  الإلى  رحلاتهاإلى العدد الإجمالي لالجوالة 

  

  

  

  

  

  

  

   

                                                             
,  1992) د. محمد صالح تركي القريشي , د. أحم��د حس��ين الهيت��ي : مقدم��ة ف��ي اقتص��اد النق��ل , دار الكت��ب للطباع��ة والنش��ر , جامع��ة الموص��ل ,  1

 .46ص

  .100 – 99د. سعد الدين عشماوي : مصدر سابق , ص ) 2
التج��ارة ف��ي  عل��ىة الع��ودة  لنق��ل أن��واع أخ��رى , كم��ا يغل��ب ) إذ أنها مصممة لنقل أنواع معينة من الحم��ولات , مم��ا يحرمه��ا الاس��تفادة م��ن رحل�� *

  مواسم الذروة انتقالها باتجاه واحد, الأمر الذي يزيد من احتمال مواجهتها رحلات غير منتجة.
 .667 -  666مصدر سابق , ص ) د. محمد صالح تركي القريشي , د. أحمد حسين الهيتي , 3
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  المبحث الثاني

  ـريــــقل البحــألن     
Maritime Transport          

يه��دف ه��ذا المبح��ث ال��ى التع��رف عل��ى أب��رز عناص��ر النق��ل البح��ري والمتمثل��ة بوس��ائل النق��ل       

ف��ي التج��ارة الدولي��ة . إذ  ؤدي��هبي��ان ال��دور ال��ذي ت ليتسنى لن��ا ف��ي المباح��ث اللاحق��ةالبحري والموانئ 

السلس��لة الت��ي ي��تم م��ن خلاله��ا  ءاً م��نالبحري ووس��ائل النق��ل الاخ��رى ج��ز تشكل كل من وسائل النقل

  وتمثل الموانئ حلقة الوصل بين هذين الجزأين. معظم النشاط التجاري الدولي ,

 التط��ور ف��قواُ داء بين كل من وسائل النقل البحري والموانئ من حيث كف��اءة الأ تفاعلوهناك        

, بفع��ل عام��ل  الم��وانئ س��يملي عل��ى س��لطات, فتط��وير وس��ائل النق��ل البح��ري لك��ل منهم��ا  المس��تقبلي

حس��نت اس��تغلالها س��تتاح التكيف معها , وإذا ما استطاعت مواكبة تل��ك التط��ورات وأعلى  المنافسة ,

. وفي المقابل ف��ان  سواء لها فرص أكبر لتحقيق المزيد من المنافع الاقتصادية والاجتماعية على حد

تلبية متطلبات الناقلين ومج��اراة التط��ورات الس��ريعة والمتلاحق��ة ف��ي كفاءة أداء الموانئ ونجاحها في 

وسائل النقل البحري سيولد الحافز على إحداث تط��ورات جدي��دة ف��ي ص��ناعة تل��ك الوس��ائل وأس��اليب 

على نش��اط التج��ارة الدولي��ة وتحدي��د آف��اق  تشغيلها ، وبالتالي فان هذا التأثير المتبادل سينعكس حتما"

  تطورها.

لذا, ومن خلال النقاط التالية , سيتم التعرف وبشكل مقتضب على كل من وسائل النقل البحري       

(المتمثلة بالسفن) والموانئ ودورهما ف��ي التج��ارة الدولي��ة , وذل��ك لغ��رض التمهي��د لفه��م العلاق��ة فيم��ا 

  -ة في موضوع الدراسة وكما يأتي : بينها لما لها من أهمية محوري

  Modes of Marine Transport . أولاً . وسائل النقل البحري

تح��دد تبع��اً ل��ذلك طبيع��ة والن��اقلات , وت تتألف وسائل النق��ل البح��ري م��ن أن��واع متع��ددة م��ن الس��فن

  عملها وخصائصها الاقتصادية ونوع الموانئ التي تلائمها.
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 Concept of the ship and marine البحري���ة :مفه���وم الس���فينة والملاح���ة  .1

navigation  

من��ذ الق��دم ، فه��ي أداة نق��ل  عل��ى البح��ر وتع��رف الس��فينة بأنه��ا (الوس��يلة الت��ي س��يطر به��ا الإنس��ان

ت��دفع  ك��ل عائم��ة تس��تخدم ف��ي الملاح��ة ولا(. وه��ي 1)التجارة الدولية والأفراد عبر البحار والمحيط��ات

 . ولا2في الملاحة البحرية ول��و ل��م تس��تهدف ال��ربح) ون معدة للعملتقوم أو تخصص أو تك بالمجاذيف

أن تخ��ور  بالملاح��ة البحري��ة ه��ي . ويقص��د يغير اختلاف شكلها أو حجمها أو أبعادها من ه��ذا المفه��وم

النهري��ة أو أو الداخلية التي تتم في المي��اه  وبذلك نميزها عن الملاحة النهرية تلك المنشأة عباب البحر.

. (وق���د ش���هد مفه���وم الملاح���ة البحري���ة تط���وراً منس���جما مً���ع التط���ورات الت���ي ط���رأت عل���ى الداخلي���ة 

المتغيرات العالمية الحديثة , فقد تم تحديد تعريف الملاحة البحرية خلال العقدين الماضيين من ال��زمن 

  IMOالدولي��ةالآمنة والفعالة في البحر) , أما الي��وم , ووفق��اً للمنظم��ة البحري��ة  على أنها (عملية القيادة

فقد تم تحديد تعريف الملاحة البحري��ة عل��ى أنه��ا (عملي��ة تخط��يط وتس��جيل ومراقب��ة حرك��ة الس��فن م��ن 

, وسيتم التعرض لهذا المفهوم وانعكاس��اته عل��ى نش��اطات النق��ل البح��ري ف��ي المواض��يع 3مكان لآخر))

  القادمة.

يل��ة ب��ين أق��اليم الع��الم وتمث��ل الس��فينة وس��يلة النق��ل البح��ري الت��ي أس��قطت ح��اجز المس��افات الطو

وربطت فيما بينه��ا بتكلف��ة اقتص��ادية مح��ددة وف��ي زم��ن ح��دد م��داه الق��وة الدافع��ة المس��تخدمة ف��ي تس��يير 

اتجاهات ومس��ارات ال��رحلات  –فضلاً  عن السرعة  –السفن والتي تراوحت بين الرياح التي حددت 

اقة النووية , فضلاً عن ابتكار رفاص��ات الديزل , وأخيراً  الط تالبحرية قديماً , وقوة البخار, وماكينا

حديثة متعددة الزعانف وقد أكسبتها هذه الابتكارات في مجال السرعة والتحكم بالاتج��اه مرون��ة كبي��رة 

وحرية شبه كاملة في تحديد محاور خطوطها بما يتناسب وحاجة النقل , مما أسهم في تزايد دور النقل 

. كم��ا أدت تل��ك التط��ورات إل��ى ظه��ور 4الإقليمي والع��المي  البحري في حركة التجارة على المستويين

  , وهو ما سيتم تناوله في الفقرات الآتية. 5أجيال متعددة ومتنوعة من السفن اتسمت بالتخصص

 :Types of Ships : 6أنواع السفن  )1(

                                                             
  .277)  د.سعيد عبده , مصدر سابق , ص  1
 .278السابق نفسه , ص  ) المصدر 2

, الس��نة   32, المجل��ة الالكتروني��ة , موق��ع بن��ك المعلوم��ات البح��ري المص��ري, الع��دد  2008) جوزي��ف اوربانس��كي: مش��اكل النق��ل  3

  .2, ص 2009
  . 169, ص  2008) د. محمد خميس الزوكة : جغرافية النقل والتجارة , دار المعرفة الجامعية , الإسكندرية ,  4
 . 154ــ  149سابق , ص  حمد عبد السميع علام , مصدر) د. أ 5
  - أنظر في ذلك :  ) 6

 .281 - 278د. سعيد عبده , مصدر سابق , ص •
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 -ويمكن تقسيمها على الأساسين الآتيين :

    According to the Type and System Cargo  :حسب نوع ونظام الحمولة   - أ

   -من أبرز أنواع السفن حسب هذا التقسيم هي ما يأتي :

  :Containers Ships سفن الحاويات   )2(

ويتلخص نظام النقل بالحاويات في تغليف البضائع ورصها في حاويات ذات معايير موحدة , لها      

فتح��ات جانبي��ة ت��رص فيه��ا البض��ائع ف��ي المخ��ازن أو ف��ي مص��انع المص��در الش��احن ولا تف��تح إلا عن��د 

خفض نتيج��ة المستورد بعد نقلها . ومن مزايا استخدام سفن الحاويات أن تكلفة النقل في ه��ذا النظ��ام ت��ن

الاستخدام الجيد للمعدات الرأسمالية التي تجهز بها السفن والموانئ ، ومن مزاياه أيض��اً أن��ه يقل��ل ع��دد 

مرات تداول البضائع عندما تنقل البضائع في نظام النقل متعدد الوسائط , أو ما يسمى (من الباب إلى 

وله��ا ف��ي حينه��ا , إلا أن نظ��ام ) , وله��ا مي��زات إض��افية ع��دة س��يتم تناFrom Door to Doorالب��اب 

الحاويات يحتاج إلى استثمارات ضخمة لبناء السفن الخاصة بها , لذا فهي تتميز بارتفاع تكاليف بنائها 

  مقارنة بالسفن التقليدية , كما وتتطلب إعداد موانئ خاصة للتعامل معها.

  : Roll on/Roll off Ships (Ro/Ro) سفن الدحرجة   )3(

نواع السفن وأكثرها تطوراً , وتكون مزودة بفتحات في المؤخرة تس��مح بم��رور وهي من أحدث أ     

البضائع على جرارات خاصة الأمر الذي يجعل عمليات الشحن والتفري��غ ت��تم بس��هولة وس��رعة كبي��رة 

مم��ا يرف��ع م��ن إنتاجي��ة الس��فينة والمين��اء عل��ى ح��د س��واء . إلا أن��ه يلاح��ظ أن تك��اليف بن��اء ه��ذه الس��فن 

  .7كبر حجم الفراغ الذي يضيع بالسفينة نتيجة لهيكل المقطورات وعجلاتها   عنفضلاً مرتفعة , 

  : Pallet Shipsسفن الطبالي   )4(

وهي مخصصة لوضع البضائع , بعد تغليفه��ا ف��ي المص��نع أو جه��ة الإنت��اج , عل��ى الطب��الي ليس��هل        

رفعها بالرافعات الشوكية , ولا يتم تفريغها من فوق الطبالي إلا عند وص��ولها للمس��تهلك وه��ـذا يس��مى 

ا من البلاستك النقل المخترق . وتصنع معظم الطبالي من الخشب أو من الصلب وهناك اتجاه لتصنيعه

، وذلك على وفق قياسات خاصة . ويجب مراعاة ضرورة أن تكون مرون��ة ف��ي مقي��اس الطب��الي لك��ي 

تتماشى مع العرض الخاص بعربات النقل البري وعربات الس��كك الحديدي��ة . وله��ذا النظ��ام مزاي��ا م��ن 

س��فن طب��الي , ولا يحت��اج  بينها انه لا يحتاج إلى استثمارات كبيرة للتهيئة وتعديل الس��فن التقليدي��ة إل��ى

                                                                                                                                                                               

أحمد صدام عبد الصاحب الشبيبي : كفاءة النشاط الاقتصادي للموانئ التجارية السعودية في مواكبتها لتطورات النق��ل البح��ري م��ع  •

,  2004جامع��ة البص��رة , البص��رة ,  –, رسالة ماجستير مقدمة إلى كلية الادارة والاقتص��اد  ميناء أم قصر العراقي   إشارة إلى 

  .69ص
 .147) د. عبد العزيز محمد حبيب , يوسف يحيى طعماس ,مصدر سابق , ص 7
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كذلك إلى استثمارات في الموانئ كم��ا ف��ي نظ��ام الحاوي��ات , وه��و يلائ��م جمي��ع أنم��اط النق��ل الاخ��رى , 

  ويقلل من الزمن المطلوب لفحص البضاعة , ويقلل أيضا ً من احتمال تعرضها للتلف.

  : Barrage Carrying Vessels سفن نقل الصنادل :   )5(

الصنادل تعني محبوس الشحنة , أي اللفة البحرية التي يتم شحنها على السفينة , ويعد ه��ذا الن��وع     

من أحدث الطرق الخاصة بتداول البضائع ويمكن تس��مية الص��نادل بأنه��ا حاوي��ات عائم��ة . ولا تحت��اج 

ة عميق��ة ومحمي��ة السفينة الأم حاملة الصنادل إلى أي ميناء بل تق��وم بإلق��اء المخط��اف ف��ي مس��احة مائي��

حتى تتمكن من تفريغ الصنادل وشحنها معتمدة على معداتها الذاتية , وهي تختلف عن سفن الحاويات 

, إذ بإمكانها نقل أنواع مختلفة من البضائع , مث��ل الطب��الي والتع��دين والأخش��اب والحاوي��ات . وتوج��د 

البح��ر, وس��فن الباك��ات , وس��فن عدة أنواع من السفن حاملات الصنادل مثل سفن اللاش , وسفن نحلة 

  متعددة الأغراض , وصممت هذه الأنواع المختلفة لتلبية الاحتياجات المختلفة.

  :  Common Carriersالحاملات المشتركة    )6(

هذه السفن باستطاعتها حمل شحنات جافة وأخرى سائلة لغرض استغلال كل فراغات السفينة من      

  أجل الحصول على وفورات الحجم الكبير.

  : Passenger Ships سفن الركاب   )7(

تخصص هذه السفن لنقل الركاب , وهي تعمل عل��ى خط��وط منتظم��ة وغالب��اً م��ا ي��تم  نق��ل كمي��ات      

محددة من البضائع برفقة الركاب . ويلاحظ أن ه��ذه الس��فن س��ريعة , إذ أنه��ا تف��وق دائم��ا س��رعة س��فن 

  البضائع العامة.

  : Oil Tankers النفط ناقلات   )8(

ة ف��ي البح��ار وأكثره��ا أهمي��ةً وإس��هاماً ف��ي الحض��ارة وه��ي أح��دث أن��واع أنم��اط الس��فن العامل��     

الصناعية والتجارة الدولية وأكبرها حجماً , وقد ساعدت الى حدٍ كبير في خفض تكلفة نق��ل البت��رول . 

وتشكل هذه الناقلات حالياً نحو نصف حجم الأسطول التج��اري الع��المي م��ن حي��ث الحمول��ة وتتص��دره 

المتزايد في بناء النقلات العملاقة الى ظهور مشكلات عن اس��تخدام . وقد أدى التطور 8من حيث العدد

الموانئ والقنوات الملاحية الدولية , إذ لم تعد تسع لمرور تلك الناقلات لسعة حجمه��ا , وه��ذا أدى إل��ى 

  .9احتكار موانئ محددة للتعامل معها , كما هو عليه الحال في قناة السويس على سبيل المثال

                                                             
  . 89, ص 2004) د. محمد خميس الزوكة : جغرافية التجارة الدولية , دار المعارف الجامعية , الإسكندرية ,  8
  . 142ـ  139) د. محمد رياض , مصدر سابق , ص  9
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  According to the Regularity of the Journey:10انتظام الرحلة  أنواع السفن حسب  - ب

   

تتباين السفن من حيث انتظام رحلتها , ولهذا التباين تأثير مباشر على أساليب إدارة عمل الس��فينة      

وتكليف تشغيلها , وكذلك على طريقة تعاملها مع الموانئ والتسهيلات المطلوب م��ن الم��وانئ توفيره��ا 

  منها . وعلى هذا الأساس يمكن تقسيم السفن الى نوعين رئيسين هما : لكل صنف

  : Tramps Vesselsالسفن الجوالة    )1(

وهي السفن التي لا تتقيد بجدول إبحار أو خط سير معين, وهي غير ملزمة بأجور شحن محددة 

بمرون��ة  , وإنما تحدد تلك الأجور حسب قوى العرض والطلب على فراغ��ات الس��فن , ل��ذا فه��ي تمت��از

عالية من حيث التوقيت وجهة الإبحار . وعادةً ما تقوم هذه السفن ب��أداء خ��دمتها ح��ول الع��الم ف��ي ظ��ل 

المؤاجرة لمواطني أي دولة يبيح قانونها التعامل مع تلك السفن , وهي تمي��ل للتركي��ز عل��ى حم��ل س��لع 

ضائع السائبة) ويك��ون هيك��ل متجانسة بخسة القيمة نسبياً , وغالباً ما تكون من نوع بضائع الصب (الب

السفن في معظمها بسيطاً قياساً بالس��فن المنتظم��ة , وك��ذلك الح��ال لعنابره��ا والرواف��ع المت��وفرة ل��ديها , 

. ل��ذا فه��ي تع��د م��ن  *) ط��ن وزن س��اكن18000ال��ى  10000(ويتراوح الحجم المفض��ل له��ا م��ا ب��ين 

ويج��ب أن يك��ون الجه��از الموج��ه للس��فن الجوال��ة عل��ى  .11وس��ائل النق��ل البح��ري ذات الحج��م المعت��دل 

دراي��ة بطبيع��ة الانت��اج الاقتص��ادي ف��ي الع��الم ومواس��مه , لاس��يما الانت��اج الزراع��ي , إذ يح��اول م��لاك 

السفن الجوالة , وبوساطة وكلاء التأجير ترتيب عملية المؤاجرة بحيث يقلل قدر الإمكان م��ن رح��لات 

عن��دما يع��رض عل��يهم نق��ل مش��حونات معين��ة م��ن مين��اء لآخ��ر ف��إنهم السفينة وهي فارغ��ة , بمعن��ى أن��ه 

يأخذون في الاعتبار الإمكانات المرتقبة لنقل مشحونات أخُرى من ميناء الوصول أو من ميناء قري��ب 

منه , لك��ن ذل��ك لا يتحق��ق دائم��اً  بس��بب ع��دم الت��وازن ف��ي اتجاه��ات التج��ارة العالمي��ة . ل��ذا ف��ان الس��فن 

  .12% من زمن إبحارها بدون شحنة 40% ـ 30الجوالة تقضي مابين 

                                                             
10 ) Report by the UNCTAD secretariat: Assessment of a seaport land interface: an analytical 

framework , 31 December 2004 , pp10-11. 
ووزنه��ا وه��ى محمل��ة وتق��اس (ب��الطن الفرق بين وزن السفينة وهى فارغة ) Dead Weight Tonnage( DWT) الحمولة الساكنة   *

, وهو يعادل الفرق بين وزن الماء الذي تزيحه السفينة وهي محملة تحميلاً كاملاً , ووزن��ه وه��ي فارغ��ة.  المتري) وتمثل حمولة السفينة

  الصيف. وتختلف الحمولة الساكنة للسفينة اختلافاً طفيفاً في الصيف عنها في الشتاء , وما يشار لها عادةً هو وزنها في
  . 48) د. أحمد حسون السامرائي , د. عبد خليل فضيل , مصدر سابق , ص  11

 . 145كذلك انظر: د . محمد رياض , مصدر سابق , ص     

) محمد ص��ابر عل��ي الموس��وي : اقتص��اديات الم��وانئ العراقي��ة (دراس��ة نظري��ة تطبيقي��ة) , رس��الة ماجس��تير مقدم��ة إل��ى كلي��ة الادارة  12

 . 48, ص  1981عة بغداد , بغداد , جام - والاقتصاد
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وهناك من الموانئ ما يمي��ل نس��بياً ال��ى التخص��ص ف��ي التعام��ل م��ع الس��فن الجوال��ة , والواق��ع إن 

أغلب الموانئ في العالم يمكنه��ا اس��تقبال ه��ذا الص��نف م��ن الس��فن للمرون��ة الت��ي تتمت��ع به��ا ولع��دها م��ن 

السنوات الاخيرة تحول ملحوظ في عمليات السفن  السفن ذات الصفة الشائعة في البحر, لكن حدث في

الجوالة نحو السفن المنتظمة المتخصصة كون الاخيرة تقدم خدمة أفضل من حي��ث الس��رعة والتوقي��ت 

وسلامة الشحنة , وقد ساعد هذا الاتجاه في زيادة الإقبال على موانئ الخطوط المنتظم��ة عل��ى حس��اب 

  موانئ السفن الجوالة .

  :  Liner Vesselsالمنتظمة)  السفن الخطية (  )2(

لقد نتج عن زيادة حصة البضائع المصنعة في التجارة الدولية , واتساع رقعة الس��وق العالمي��ة , 

ورغبة أصحاب الصناعات في انتظام توزيع إنتاجهم , وضبط أوقات التسليم ضمن مدد محددة ومتفق 

لهذه الرغبات والتي عجز عن تلبيتها الصنف عليها مسبقاً , إلى ظهور تجارة الخطوط المنتظمة تلبيةً 

الجوال من السفن , وذلك بالرغم من نجاح الأخير في مجال نقل المواد الأولية للص��ناعات خ��لال م��دة 

النمو الصناعي في القرن التاسع عشر . ونظراً لذلك فقد نشأت العديد من ش��ركات الخط��وط الملاحي��ة 

ر س��فنها بم��ا يكف��ل له��ا الت��ردد المن��تظم عب��ر م��وانئ مح��ددة . المنتظمة التي قامت بتنظ��يم عملي��ات إبح��ا

وكنتيجة لانتظام عمليات التب��ادل التج��اري أخ��ذت ه��ذه الش��ركات ف��ي تط��وير س��فنها ل��تلائم طبيع��ة ه��ذا 

. وف��ي المقاب��ل فق��د ح��تم ذل��ك عل��ى س��لطات الم��وانئ تط��وير خ��دماتها بم��ا ينس��جم 13الن��وع م��ن التب��ادل

  والمتطلبات الجديدة .

كن تعريف سفن الخطوط المنتظمة على أنها ( تلك السفن التي تعمل بانتظام على خط وبهذا يم

إبحار معين, وتتردد على موانئ محددة , وفي تواريخ معلوم��ة وأوق��ات منتظم��ة تبع��اً لج��دول إبح��ار 

  .14ثابت ومعلن عنه مسبقاً)

  :15وهناك نوعان من الخطوط الملاحية المنتظمة 

وتتمي��ز الس��فن العامل��ة فيه��ا بص��غر حجمه��ا نس��بياً , وتبح��ر الخط��وط الملاحي��ة القص��يرة :   - أ

لمسافات قصيرة بالمقارنة مع النوع الآخر, لذا فإن ج��زءاً كبي��راً م��ن الوق��ت الكل��ي للرحل��ة 

ينفق في الموانئ , وهذا يعني أن كف��اءة عم��ل ه��ذه الس��فن يعتم��د بدرج��ة كبي��رة عل��ى كف��اءة 

  الخدمات المقدمة لها من قبل الميناء.

                                                             
 . 315) د. أحمد حسون السامرائي , د. عبد خليل فضيل , مصدر سابق , ص  13

 . 46) محمد صابر الموسوي , مصدر سابق , ص  14

 . 57) المصدر السابق نفسه , ص  15
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 ط الملاحية لأعالي البحار :الخطو   - ب

وتتميز السفن العاملة في هذا النوع م��ن الخط��وط بأنه��ا كبي��رة الحج��م نس��بياً ومخصص��ة لقط��ع 

  المسافات الطويلة نسبةً لغيرها من السفن.

وبص��ورة عام��ة تت��داول الس��فن الخطي��ة (المنتظم��ة) , م��ن ك��لا الن��وعين الم��ذكورين , البض��ائع 

القيم��ة , وتش��تمل غالب��اً عل��ى الس��لع المص��نعة ونص��ف المص��نعة مرتفع��ة   General Cargoالعام��ة

والمنتجات سريعة التلف , لذا فهي مجهزة بالمعدات اللازمة لحف��ظ البض��ائع وتس��هيل عملي��ة الش��حن 

والتفريغ , وهي تحتوي على مجموعة من الروافع ذات طاقة الرفع العالية , وأجهزة قياس الرطوبة 

ت والعنابر المبردة , وغير ذلك , ولهذا يعد هذا النوع م��ن الس��فن أغل��ى , وأجهزة التهوية , والثلاجا

  ثمناً وأكثر تعقيداً من السفن الجوالة.

كانت اتفاق��ات الم��ؤتمرات ه��ي م��ن ب��ين العناص��ر الرئيس��ة ف��ي عملي��ات تش��غيل الس��فن الخطي��ة . و   

) Shipping Conferenceوتسمى السفن العاملة في إطار تلك الاتفاقات (سفن المؤتمر الملاح��ي 

, ويعرف المؤتمر الملاحي بأنه اتفاق بين مجموعة من الخطوط الملاحية التي تعمل أساطيلها عل��ى 

  . 16خطوط ملاحية واحدة لتطبيق أجور نقل موحدة

وبالرغم من ارتفاع تكاليف النقل في هذا النوع من الخطوط , بسبب زي��ادة نس��بة الفراغ��ات ف��ي      

تكاليفها الثابتة , إلاّ أن تزايد الإقبال عليها جاء نتيجة المن��افع الاقتص��ادية الت��ي  السفينة وارتفاع نسبة

حققتها لأصحاب الصناعات , فقد أسهمت في تحقيق وفورات اقتص��ادية بزي��ادة س��رعة دوران رأس 

الم��ال وتقلي��ل المخ��زون الس��لعي ونس��بة الت��الف م��ن الش��حنة المنقول��ة . ل��ذا يلاح��ظ أن معظ��م التج��ارة 

  لية المنقولة للدول النامية , عدا البترول والبضائع السائبة , تتم بواسطة سفن الخطوط المنتظمة.الدو

  Seaports   ثان�اً . ال
ـ�انئ :

التي م��ن  ةنافذالموانئ تشكل ال , فإن يةالعالمللتجارة  الأساس إذا كانت السفن تمثل وسيلة النقل      

ووس��ائل النق��ل الب��ري , وب��دونها ل��ن تك��ون هن��اك قيم��ة للس��فينة  لها يجري التعامل بين هذه السفنخلا

مهما بلغت تقنياتها وتجهيزاتها , وهذا يدلل على العلاقة التكاملية بين كل من السفينة والمين��اء , وق��د 

ً خلق ذلك تلازماً منطقي بين تطور السفن , وما يجب أن يتبعه من تطور مماثل في تجهيزات الميناء  ا

ي��ة : لآتسيتم تناول المحاور ا وللوقوف على بعض حيثيات هذا الموضوعته وتشغيله . وأساليب إدار

-  
                                                             

خليج��ي والع��راق ( دراس��ة مقارن��ة ) , رس��الة بان علي حسين المش��هداني : واق��ع أداء ص��ناعة النق��ل البح��ري ف��ي دول مجل��س التع��اون ال ) 16

  .81, ص 2009ماجستير مقدمة الى كلية الادارة والاقتصاد ـ جامعة البصرة , 
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  Concept of port  مفه�م ال
��اء : .1
والت��ي تعن��ي م��دخل أو  Portaل��ى الكلم��ة اللاتيني��ة  إ Port يعود الاصطلاح النقل��ي لكلم��ة مين��اء     

  . Gateway 17بوابة 

بأن��ه  UNCTADأما مفهوم مصطلح الميناء فقد حدده مؤتمر الأمم المتح��دة للتج��ارة والتنمي��ة        

(موق��ع لتب��ادل البض��ائع باس��تخدام النق��ل البح��ري , وه��و موق��ع يس��اعد عل��ى ت��وفير ف��رص التط��وير 

  .18التجاري من خلال تطوير الموانئ الحرة والأسواق الحرة)

المنطق��ة الت��ي تت��وفر فيه��ا وس��ائل الرس��و الآم��ن , ووج��ود أجه��زة  كما ت��م تعريف��ه عل��ى أن��ه (تل��ك     

  .19ومعدات لنقل السلع و/ أو المسافرين بين السفينة والشاطئ أو بين السفن)

ة آمن حركةة بين اليابسة والماء والتي من شأنها توفير يالعقدتلك النقطة  وتم تعريفه أيضاً بأنه (     

  . 20بين نمطي النقل المختلفين) وكفوءة

وع*فه آخ*ون �أنه (م&ان على ال!ا ئ م�وداً �ال��ه
�ات ل�قل ال��ائع مــ� ال�ــف� و�ل
هــا , مــع      

الأخــE ب�Cــ* الاع��ــار أن ال1
�ــاء ال@ــ?ی= >!ــ�1ل علــى أحــ9اض ال�ــف� والأرصــفة ذات الع1ــ0 ال/ــافي 

  . 21وافع والأوناش وغ
*ها م� ال��ه
�ات)ت@KLها م�91عة م� مJازن ال!@� وال�ف*Hغ وم�ودة �ال* 
وهناك العديد من التعاريف الأخرى التي لا تكاد تخرج عن إطار التعاريف المذكورة , ويمك��ن      

منطقة على الشاطئ تشكل حلق��ة الوص��ل ب��ين الم��اء واليابس��ة , ت��وفر : بذلك تعريف الميناء على أنه 

ازن لتسهيل عملية تبادل البضائع بين البر والسفينة , فيها وسائل الرسو الآمن , وتجهز بمعدات ومخ

  .ا على توفير فرص التطوير التجاريوسيساعد وجوده

. فالمرف��أ ه��و موض��ع  Portوالمين��اء  Harbourولابد هن��ا م��ن الاش��ارة ال��ى الف��رق ب��ين المرف��أ      

س��احلي , هيأت��ه عوام��ل جغرافي��ة وجيولوجي��ة وطبيعي��ة مختلف��ة , وق��د يك��ون طبيعي��اً , أو ق��د يك��ون 

. فالمرف��أ إذن ه��و الواجه��ة البحري��ة لليابس��ة  Molesصناعياً بقيام الإنس��ان بإنش��اء ح��واجز الأم��واج 

                                                             
 1985جامع��ة الموص��ل , الموص��ل ,  دراس��ة ف��ي جغرافي��ة النق��ل , الطبع��ة الأول��ى , مطبع��ة  –) د. س��عدي عل��ي غال��ب : النق��ل البح��ري  17

 .137ص,

: صياغة نموذج محاكاة على الحاس��وب واس��تخدامه لتحس��ين أداء عملي��ات التفري��غ ف��ي م��وانئ الع��راق , دراس��ة ) أحمد علي أحمد الراشد  18

  .56, ص 2006جامعة البصرة , البصرة ,  - حالة في ميناء أم قصر , اطروحة دكتوراه مقدمة الى مجلس كلية الادارة والاقتصاد
19 ) Ximena Clark, David Dollar, Alejandro Micco: Journal of Development Economics 75,  World Bank, United States, 

(2004),P418. 
20 ) Constantine D. Memos : PORT PLANNING, National Technical University of Athens, Zografos, Greece,2006 

,p8. 
دراس��ة ف��ي الجغرافي��ة الاقتص��ادية , الطبع��ة الأول��ى , مؤسس��ة الرس��الة ,  –) د. محمد أحمد الرويثي : الموانئ السعودية على البحر الأحمر  21

  .182, ص 1983السعودية , 
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يق��وم ب��ه الإنس��ان ف��ي المرف��أ  . ويكون ب��ذلك المين��اء عب��ارة ع��ن م��ا22والتي تصلح لإنشاء ميناء عليها

  . 23لجعله صالحاً لرسو السفن وحركة التجارة والنقل

من هذا يتضح أن مفهوم الميناء أشمل , إذ أنه يمثل النطاق الذي يحتضن المرفأ , وإن أي ميناء      

أن صناعياً . وف��ي المقاب��ل ل��يس م��ن الض��روري  مكان طبيعياً أأفي العالم لابد أن يضم مرفأً , سواء 

  يستغل كل مرفأ لإنشاء ميناء حوله.

 ةخدم�� تستغل المرفأ في وبموجب هذا المفهوم , فإن الميناء هو الذي يمثل الوحدة الانتاجية التي     

الملاح��ة البحري��ة والتج��ارة الدولي��ة بتزوي��دهما بالخ��دمات والتس��هيلات اللازم��ة للقي��ام بنش���اطاتهما 

  الحيوية.

  Historical development of the activity of Seaports :24ال
�انئال� �ر ال�أر��ي ل��ا�  .2

شهدت الموانئ عبر تأريخها سلسلة من التطورات الديناميكية والتي أثرت على طبيعة نشاطاتها       

, فكان هناك عدداً من النقلات النوعية والتي تم التعبير عنها بالأجيال , وك��ان  والمهام التي تقوم بها

مرحل��ة  منها سماته وملامحه الخاصة التي تعكس طبيعة البيئة التنظيمية والتكنولوجية لك��للكل جيل 

  -, ولعل من أبرز هذه الأجيال ما يأتي : 

  Ports of the first generation  :ا)وما قبله (ستينات القرن العشرينموانئ الجيل الأول   - أ

انحصر دور هذه الموانئ في تداول البضائع الصادرة والواردة باستخدام الأساليب التقليدية      

, كثيفة العمل , في المناولة والخزن المؤقت , مع تقديم الخدمات الملاحية الضرورية كالإرش��اد 

  والقطر والتموين. 

 Ports of the second generation : 1970موانئ الجيل الثاني   - ب
امتد نشاط الموانئ في هذه المرحلة ليشمل أعمال الخدمات التجاري��ة والص��ناعية , كالتعبئ��ة      

والصناعات التحويلية , كما أنها امتدت إل��ى من��اطق الظهي��ر لتغطي��ة الاحتياج��ات التص��نيعية ف��ي 

                                                             
  .183د. محمد أحمد الرويثي,المصدر السابق نفسه ص ) 22
  .162د. محمد رياض , مصدر سابق , ص ) 23

24 ) European Sea Ports Organization (ESPO) : A REVIEW OF PORT AUTHORITY FUNCTIONS:TOWARDS  

ARENAISSANCE , Brussel , 2009, pp3-5. 

 انظر أيضاً :
  , 153 – 151, ص 2008د. إجلال إبراهيم محمد : تخطيط النقل وسياساته ,الطبعة الأولى , دار المعرفة الجامعية , الإسكندرية. 
 , 30, ص 2007القاهرة ,  صلاح إسماعيل حسن : تسعير خدمات الموانئ البحرية , بدون ذكر الطبعة وجهة النشر. 
 62 – 58احمد علي أحمد الراشد , مصدر سابق , ص.    
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ومعام���ل  تمج���الات متع���ددة , كالحدي���د والص���لب والمع���ادن الثقيل���ة وص���ناعات البتروكيمياوي���ا

  رير ... الخ.التك

 Ports of the third generation : 1980موانئ الجيل الثالث   - ت

تميزت هذه المرحلة بتزايد الاتجاه نحو التخصص في نش��اط الم��وانئ , بس��بب تركي��ز النق��ل      

البح��ري الع��المي عل��ى س��فن الحاوي��ات ال��ذي راف��ق انتش��ار مفه��وم تحري��ر التج��ارة العالمي��ة . 

وأصبحت الموانئ تمثل أحد مصادر الدخل , كما إن تداخلها مع النشاطات الاقتص��ادية الاخ��رى 

اً هاماً في تحفيز الاقتصاد , فقد أسهم ارتب��اط المين��اء ب��المراكز الانتاجي��ة والتص��نيعية منحها دور

في دعم الذكاء الصناعي وتعزيز القدرة التنافس��ية لمنتجاته��ا . وك��ان م��ن إف��رازات ه��ذه المرحل��ة 

ظهور ما يسمى بالنقل المتكام��ل للم��وانئ وال��ذي جع��ل منه��ا حلق��ة م��ن حلق��ات نظ��ام النق��ل متع��دد 

  ائط , ومركزاً لوجستياً لخدمة التجارة العالمية.الوس

 Ports of the fourth generation  : 1990موانئ الجيل الرابع   - ث

تميزت هذه المرحلة باستخدام التكنولوجيا بكثافة في تشغيل الموانئ والتركيز على التدريب ,     

الم��رور عب��ر محاك��اة  مم��ا أدى إل��ى تحس��ين الخ��دمات المقدم��ة نوع��اً وكم��اً , وتكام��ل عملي��ات

المحطات الطرفية والنقل وفقاً لمتطلبات الحاجة الآنية . كم��ا تمي��زت ه��ذه المرحل��ة أيض��اً بزي��ادة 

الاهتمام باعتبارات التل��وث , ومراع��اة الن��واحي الاجتماعي��ة والص��حية والأمني��ة . أم��ا م��ن حي��ث 

زيادة الإقبال على هذا النمط البضائع الرئيسة المتداولة , فقد استمر التوسع بنشاط الحاويات مع 

  من النقل على المستوى العالمي.

 Fifth generation ports : 2000خامس موانئ الجيل ال   - ج

برز في هذه المرحلة التركيز على الاستخدام المتزايد للبرمجيات وتكنولوجيا المعلومات في      

إدارة وتشغيل الموانئ , فقد جرى برمجة مختلف أنش��طة المين��اء الإداري��ة والفني��ة حس��ب أنظم��ة 

ك الكترونية متطورة , والاس��تفادة منه��ا ف��ي التش��غيل الآن��ي والتخط��يط المس��تقبلي . ون��تج ع��ن ذل��

تعظيم الانتاجي��ة وتدني��ة نس��بة الخط��أ , ورف��ع الطاق��ة الاس��تيعابية للمين��اء عب��ر الاس��تغلال الأمث��ل 

  لمرافقه ومعداته المختلفة , وزيادة مستوى التنسيق فيما بينها.

كما أدى التوسع في نشاطات الموانئ إلى زيادة المساحات الجغرافية الخاصة بها , وظهور      

م��وانئ المحوري��ة , مم��ا ن��تج عن��ه إتب��اع م��نهج اللامركزي��ة وزي��ادة مش��اركة استراتيجية تكام��ل ال

القطاع الخاص ودخوله ضمن اتفاقات طويلة الأمد , وظهرت ش��ركات إدارة الم��وانئ العالمي��ة , 

وبرزت أهمية التعاون بين هيئات الموانئ , وأخذ الاهتمام يتزايد نحو مراكز الربحي��ة . وكان��ت 

اولة في هذه المرحلة يتركز حول نظام النقل بالحاويات الذي م��ا انف��ك ف��ي البضائع الرئيسة المتد



 الخارجية التجارة في ودوره البحري النقل على بالتركيز  للنقل النظري الإطار:  الأول الفصل

 

28 

 

سعيه نحو التوسع والبحث المس��تمر ع��ن أس��اليب جدي��دة أكث��ر تط��وراً كنتيج��ة طبيعي��ة للنجاح��ات 

  . 25التي حققها على المستوى العالمي في إطار نظام النقل متعدد الوسائط

ق م��ن الجي��ل الأول م��ن حي��ث الس��مات , وأس��اليب العم��ل , وطبقاً لهذا التقس��يم تع��د م��وانئ الع��را     

 ونوع الخدمات التي تقدمها.   

 Classification of Seaports  :26ف الموانئ تصني .3

اختلفت المعايير التي جرى عل��ى أساس��ها تص��نيف الم��وانئ وذل��ك ب��اختلاف المقتض��يات العلمي��ة      

  التي تؤديها كونه الأنفع في مجال هذه الدراسة.لدراستها . لذا سيتم تصنيفها على أساس الوظيفة 

  -ية : أن تضم الموانئ الأصناف الآت وطبقاً لهذا المعيار يمكن    

وه��ي الم��وانئ المع��دة لاس��تقبال الس��فن التجاري��ة , :  Commercial ports  الموانئ التجاري��ة  - أ

البض��ائع الت��ي وتركز وظيفته��ا بتفري��غ وش��حن الس��فن م��ن خ��لال أرص��فة ومع��دات ملائم��ة لن��وع 

  تتعامل معها.

وه��ي مع��دة لاس��تقبال س��فن الحاوي��ات , ومجه��زة  : Container terminal  موانئ الحاوي��ات  - ب

 بمعدات خاصة للمناولة والشحن.

تترك��ز وظيف��ة ه��ذه الم��وانئ بتجمي��ع البض��ائع ال��واردة ليع��اد  : Transit portsم��وانئ الترانزي��ت   - ت

 شحنها.

وه��ي مجه��زة بخط��وط   : Ports of oil and natural gasموانئ البترول والغاز الطبيع��ي   - ث

 أنابيب تمتد داخل البحر لنقل البترول من الحقول الى الميناء مباشرةً.

وهي مخصصة لسفن الصيد , وقد تشتمل على معامل لتعليب  :Fishing ports موانئ الصيد   - ج

 الأسماك.

متط��ورة وذات طاق��ات اس��تيعابية وتكون عادةً هذه الم��وانئ :  Hub ports  الموانئ المحورية  - ح

كبيرة , وهي تهدف الى تسهيل عملية نقل البضائع لتعزيز وضعها التنافسي . وغالباً ما تش��ترك 

 كش��ركات الش��حن وش��ركات النق��ل الب��ري والبح��ري , ف��ي تش��غيل ه��ذه الم��وانئ أكث��ر م��ن جه��ة ,

                                                             
25 ) Report by the UNCTAD secretariat: Assessment of a seaport land interface: an analytical framework , Op. 

Cit, p12. 
  ) للتوسع في هذا الموضوع انظر: 26

 .97 – 90,ص 2004د. محمد خميس الزوكة : جغرافية التجارة الدولية , دار المعارف الجامعية , الإسكندرية ,  •

 .192 – 187, ص  2002د. محمد صالح ربيع العجيلي : مدن الموانئ العربية , الطبعة الأولى , دار الشؤون الثقافية , بغداد ,  •

الحافظ : إدارة وتشغيل الموانئ , الأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجي��ا والنق��ل البح��ري الربان.علي عبد الله , الربان. مصطفى عبد  •
 .24 – 19, ص 2000, جمهورية مصر العربية , 

 .188 – 166د. محمد رياض , مصدر سابق , ص •
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, عب��ر  ابقة لتعم��لوق��د تش��تمل ه��ذه الم��وانئ عل��ى ع��دد الأص��ناف الس��فضلاً عن إدارات الموانئ.

التنسيق فيما بينها , كوحدة واحدة . ويتطلب إقامة ه��ذه الم��وانئ ت��وفر ش��روط معين��ة ك��ي تص��لح 

للقيام بهذه الوظيفة , كقربها م��ن الخط��وط الملاحي��ة العالمي��ة , ووج��ود مم��رات ملاحي��ة عميق��ة , 

 وأرصفة مناسبة ومجهزة بمعدات متطورة.

مهام الم��وانئ وهي لا تقع على السواحل , لكنها تقوم بالعديد من :  Dry portsالموانئ الجافة   - خ

الإدارية منها والإج��راءات الجمركي��ة وعملي��ات فح��ص البض��ائع , وذل��ك لتخفي��ف  البحرية, سيما

الضغط عليها منعاً لحدوث حالات التكدس والاكتظاظ , مما تزيد من طاقات الموانئ الاستيعابية 

. ويمكن أن تكون قريبة من السواحل , فتك��ون وظيفته��ا ص��ناعة أو  وترفع من كفاءتها التشغيلية

 إصلاح السفن أو الحاويات.

غالباً ما تكون هذه الموانئ جزءاً من موانئ كبيرة وليست قائمة  : Free portsالموانئ الحرة   - د

وتتميز بالمرونة المطلقة ف��ي حرك��ة البض��ائع والتج��ارة دون أن تخض��ع لرقاب��ة جمركي��ة.  بذاتها,

ترك��ز وظيفته��ا عل��ى النش��اطات التجاري��ة ونش��اطات القيم��ة المض��افة والنش��اطات الص��ناعية وت

 المختلفة والتي عادةً ما تستهدف التصدير.

ومن الجدير بالذكر أن بعض الأصناف الم��ذكورة ق��د تعم��ل ض��من م��وانئ أكب��ر , كم��ا أن هن��اك      

ً أص��ناف ه��ا كونه��ا غالب��اً م��ا تك��ون ض��من , كم��وانئ التم��وين وم��وانئ الخ��زن , ل��م ي��تم ذكر أخ��رى ا

  الأصناف المذكورة , ونادراً ما تكون مستقلة بذاتها.

 Port Activities   :27أنشطة الموانئ  .4

من أنشطة النقل والتوزي��ع , وتتك��ون ه��ذه السلس��لة  يقصد بأنشطة الموانئ أنها السلسلة المتكاملة     

والمتكون��ة م��ن أنش��طة توزي��ع الم��واد (أنش��طة النق��ل) النوع الاول يتض��من من نوعين من الأنشطة : 

، أما النوع الآخ��ر  أنشطة معالجة التوزيعو أنشطة التعبئة والتغليفوأنشطة الخزن وأنشطة المناولة 

أنشطة خزن ومعالجة وتحوي��ل والمتكونة من  توزيع المعلومات (أنشطة الاتصالات)فيتعلق بأنشطة 

ام تحلي��ل سلس��لة القيم��ة كأس��اس لتص��نيف أنش��طة المين��اء عن��دها في حين عند استخد، المعلومات     

يمكن تقسيمها الى أنشطة أساسية وأنشطة ساندة , فالأنشطة الأساسية للميناء أو (الأنشطة الجوهرية 

Core  Servicesهي عبارة عن مجموعة من الأنشطة المترابطة الت��ي تب��دأ بوص��ول الش��حنات ) و

عليه��ا مص��طلح خ��دمات القيم��ة المض��افة والت��ي يطل��ق ثم مناولتها ثم خزنها , أم��ا الأنش��طة الس��اندة , 

                                                             
27 ) Report by the UNCTAD secretariat: Assessment of a seaport land interface: an analytical framework 

, Op .Cit, pp36-38. 
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Value Added Services , الأنشطة التي توفر ال��دعم الع��ام والخ��اص للنش��اطات فهي عبارة عن

  ) يوضح الأنشطة الأساسية والساندة في الموانئ. 2الجدول ( الأساسية . 

  )  2 جدول(
  الأنشطة الأساسية والساندة في الموانئ

نوع 
  الأنشطة

  مكوناتها  الأصناف الرئيسة

ية
س

سا
الأ

ة 
شط

لأن
ا

  

الخدمات الملاحية للمحطات 
  الطرفية

Marine terminal  

      Access & Protection الدخول الى الميناء وتوفير الحماية
                                                            Pilot ageالإرشاد 

                                  Towageالقطر والسحب للسفينة إعمال
  Vessel traffic Management         مرور الشاحنات إدارة 
           Fire protection Servicesخدمات الحماية من الحريق 

الخدمات البحرية للمحطات 
  :الطرفية

Terminal 
Services  

    Vessel Lie-up services    الشاحنات وإصلاحخدمات ربط  
  Container handling & Transfer    مناولة ونقل الحاويات 

  Traditional cargo handling       مناولة الشحنات التقليدية
  Bagging & packaging                      التعبئة والتغليف

  Dry & Liquid Bulk cargo handling     مناولة الشحنات 
  Cargo Storage                                خزن الشحنات 

 Repairخدمات التصليح
Services  

                        Dragging & Maintaining الكري والصيانة
  Chants& Basins                   السفن وأحواضالقنوات  
  Lift equipment Repairs             تصليح المعدات الرافعة 

  Dry Dock ship Repairs      الجافة للسفن الأرصفةتصليح 
 Container repairs                         تصليح الحاويات 

  الإداريةمجموعة الخدمات 
Estate Management 

Services  

 

  ةعلومات الاداريخدمات الم
Information       

Management Services  

 
دة

سان
 ال

طة
ش

لأن
ا

  

 القيمة المضافة للخدمات 

value Added facilities 
)(VAF  

،  خ��دمات التص��ليح، ص��يانة الن��اقلات ، خ��دمات الزب��ون ،  خدمات الوقوف
، تأجير واستئجار الن��اقلات ، خدمات التنظيف ، تصليح وصيانة الحاويات 

  .المطاعم والفنادق،  والوقاية الأمنخدمات  ،المعلومات والاتصالات 
  
  للإمدادات القيمة المضافة

Value Added 

Logistic(VAL) .  

، التحمي��ل  إع��ادة،الس��يطرة النوعي��ة وتتضمن( المتكامل��ة الإمداداتخدمات 
  .)الاستخدام إعادة، التصليح ، الفحص ، التجميع 

، ض��غط / تفكي��ك  ،الش��حن والتفري��غ وتتض��من (العام��ة  الإم��داداتخ��دمات 
عملي��ات خ��زن  ، عملي��ات خ��زن عام��ة ،ح��زن الص��هاريج  ،خزن الش��حنات 

  .)حزن الحاويات الفارغة،  مراكز التوزيع، على وفق ظروف معينة 

أحمد علي أحمد الراشد : صياغة نموذج محاكاة على الحاسوب واستخدامه لتحسين أداء عمليات التفريغ في موانئ العراق , دراسة حالة في لمصدر/ ا
  .67ص, 2006جامعة البصرة , البصرة ,  - ميناء أم قصر , اطروحة دكتوراه مقدمة الى مجلس كلية الادارة والاقتصاد
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 الع��المي لنق��ل الع��امللبن��ى التحتي��ة اتنظ��يم ب ىالتي تعنالدولية  (OSTRAN)منظمة  في حين أن     
وكم��ا ه��و موض��ح ف��ي ب��البنى التحتي��ة للمين��اء الأنشطة الرئيسة في الم��واني حس��ب ارتباطه��ا صنفت 
                                        -: ) الآتي3( الجدول

 :  Ship Costs Caused by the Port  التكاليف المينائية للسفينة  .5

كون السفينة منشأة اقتصادية , فإن من الطبيع��ي أن تس��عى ش��ركات الملاح��ة البحري��ة ال��ى تدني��ة      

تكاليف رحلاتها وتعظيم أرباحها , وم��ن خ��لال تحلي��ل تك��اليف الس��فينة يلاح��ظ أن التك��اليف المينائي��ة 

س��هيلات وخ��دمات لتلبي��ة تش��كل نس��بة هام��ة م��ن التك��اليف الكلي��ة , وذل��ك مقاب��ل م��ا يق��دم له��ا م��ن ت

% من إجمالي تكاليف الرحلة ف��ي حال��ة  36 - 30تصل إلى أعمال الشحن احتياجاتها المختلفة , إذ 

, ف��ي ح��ين أن الرس��وم الأخ��رى للمين��اء *% في حالة س��فن الحاوي��ات 50السفن التقليدية , وأكثر من 

  .28%9 – 4تتراوح ما بين 

ويتباين مقدار التكاليف المينائية للسفينة م��ن مين��اء لآخ��ر , ولا يتوق��ف ذل��ك عل��ى التعرف��ة الت��ي       
يفرضها الميناء عل��ى البض��ائع المتناول��ة أو عل��ى تس��عيرة خدمات��ه المختلف��ة , وإنم��ا هن��اك العدي��د م��ن 

اءة أداءه . ويلع��ب التكاليف غير المباشرة والتي يتناسب حجمها عكسياً مع درجة تط��ور المين��اء وكف��
كلا النوعين من التكاليف دوراً بارزاً ف��ي تحدي��د الس��فينة للمين��اء ال��ذي س��يتم التعام��ل مع��ه , وبالت��الي 

                                                             
ي��ام ) ولعل ذلك ما يفسر عدم قيام سلطات الموانئ , في معظمها , بأعمال الشحن والتفريغ , وإنما يتم إس��نادها لش��ركات ومق��اولين متخصص��ين للق *

  بها. 
28 ) UNITED NATIONS, ECONOMIC COMMISSION  FOR LATIN AMERICA  AND THE CARIBBEAN – ECLAC : CONCENTRATION  IN  

LINER SHIPPING ITS CAUSES AND IMPACTS FOR  PORTS AND SHIPPING SERVICES IN DEVELOPING REGIONS, Draft Report for 

Review December 31, 2007 , p21. 

  )3جدول (
  الأنشطة حسب ارتباطها بالبنى التحتية الأساسية للميناء تصنيف

  البنى التحتية الأساسية  الخدمات الأساسية
  مساحات المحطات الطرفية الملاحية   إعمال القطر والسحب 
  المساحات المحيطة بالأرصفة   الإرشاد 

  الأرصفة   الإرساء 

  المساحات الأرضية للأرصفة والمخصصة للمنا دره   تأمين المساحة الكافية بين سفينة وأخرى على الأرصفة. 
  المساحات الأرضية للأرصفة   التصريف  (رسم استخدام الرصيف)

المس���احات الأرض���ية للأرص���فة والت���ي يش���يد عليه���ا الرافع���ات   الشحن والتفريغ والمبادلة من مخازن السفينة 
  الثابتة والطابقات البحرية والأحزمه 

  أجهزة الوزن   الوزن 

  الخدمات الملحقة 
  الإمداد بالمحروقات •
  الإمداد بالطاقة الكهربائية . •
  التنظيف . •

  مخازن الميناء المخصصة للمواد الخطرة . 

  صياغة نموذج محاكاة على الحاسوب واستخدامه لتحسين أداء عمليات التفريغ في موانئ العراق ,لمصدر/ أحمد علي أحمد الراشد : ا
    .68, ص 2006جامعة البصرة , البصرة ,  - دراسة حالة في ميناء أم قصر , اطروحة دكتوراه مقدمة الى مجلس كلية الادارة والاقتصاد 
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سيكون ذلك محدداُ هاماً لقدرة الميناء التنافس��ية . وللوق��وف عل��ى طبيع��ة ه��ذه التك��اليف س��يتم تحليله��ا 
  -كالآتي : 

   Direct Costs :التكاليف المباشرة  - أ

بها المبالغ النقدية التي تستوفى من أص��حاب الس��فن ف��ي المين��اء , وتنقس��م ه��ذه ب��دورها ويقصد      

  الى قسمين :

 مبالغ تستوفى لصالح سلطة الميناء.  -

 مبالغ تستوفى لصالح جهات خارج سلطة الميناء.  -

فأما المبالغ التي تستوفى لص��الح س��لطة المين��اء , فإنه��ا ع��ادةً م��ا تك��ون مقاب��ل خ��دمات حقيقي��ة       

تتكفل هذه السلطة بتقديمها للسفن الزائرة , وينبغي أن تراعى في ذلك أحجام السفن إذ أنه يفت��رض 

ي س��بيل ت��أمين دخ��ول نظرياً أن هذه المبالغ يتم استحصالها  لمقابلة النفقات الت��ي يتحمله��ا المين��اء ف��

وتتن��افس الم��وانئ ف��ي خف��ض ه��ذه وخ��روج الس��فن م��ن وإل��ى المين��اء وإنج��از أعماله��ا المختلف��ة , 

التك��اليف لتعزي��ز ق��درتها التنافس��ية , وتعم��د معظ��م الم��وانئ ال��ى وض��ع أس��عار تفض��يلية للش��ركات 

  -:  29الملاحية الأكثر تعاملاً . من الأمثلة على هذه التكاليف ما يأتي

الحمول��ة : وتحس��ب عل��ى أس��اس  Berth Occupancyإش��غال الس��فينة للأرص��فة   رس��وم   )1(

الص��افية أو الكلي��ة المس��جلة بالأطن��ان , أو عل��ى أس��اس ط��ول الس��فينة , أو عل��ى أس��اس ط��ول 

 الرصيف المشغول.

: ويعد هذا الرسم إلزامياً في معظ��م الم��وانئ , س��واء أق��دمت ه��ذه  Pilot Ageرسوم الإرشاد   )2(

ة أم لم تقدم , ويتم حسابها على أساس الحمولة الكلية , أو الص��افية المس��جلة , أو الخدمة للسفين

يق��وم المين��اء بأخ��ذ مبل��غ مع��ين ع��ن ك��ل عملي��ة , وق��د يحس��ب عل��ى أس��اس غ��اطس الس��فينة أو 

 الحمولة , أو على أساس طول الممر الملاحي الذي تتم فيه عملية الإرشاد.

س خص��ائص الس��فينة , أو عل��ى أس��اس الوق��ت : وتحس��ب عل��ى أس��ا  Towageرس��وم القط��ر   )3(

 الذي تستغرقه عملية القطر , أو على أساس قوة القاطرة المستخدمة.

: وتحس��ب عل��ى أس��اس الحمول��ة الكلي��ة أو الص��افية   Navigational Aidالمساعدة الملاحية  )4(

المس��جلة, أو عل��ى أس��اس خص��ائص البض��ائع المحمل��ة , وق��د تحس��ب عل��ى أس��اس مبل��غ مع��ين 

 د الزيارات للميناء.حسب عد

                                                             
  .137-  122, مصدر سابق , ص سماعيل حسنصلاح إ ) 29

  كذلك أنظر :    

  .102 – 101بان علي المشهداني , مصدر سابق , ص    
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: وتحس��ب عل��ى أس��اس الحمول��ة , أو   Berthing and Leavingعملي��ة التراك��ي والمغ��ادرة  )5(

 على أساس طول السفينة , أو مبلغ معين عن كل عملية.

وه��ي إم��ا تحس��ب عل��ى أس��اس التس��عير للط��ن  :  Cargo Handlingعملي��ة مناول��ة الش��حنات  )6(

 المتداول , أو على أساس الوزن أو الحجم.

وتحس��ب عل��ى أس��اس المس��احة الت��ي تش��غلها  :  Cargo Storageعملي��ة تخ��زين الش��حنات   )7(

الشحنات , أو عل��ى أس��اس خصائص��ها م��ن حي��ث ال��وزن والحج��م والخط��ورة , أو عل��ى أس��اس 

 أساس المدة التي تقضيها الشحنات في المخزن.قيمة تلك الشحنات , كما قد تحسب على 

ه��ي تس��توفى مقاب��ل إم��داد الس��فينة ب��الوقود والمي��اه  : Supplies chargesمص��اريف التم��وين  )8(

 العذبة والمواد الغذائية والصحية ...الخ.

: وهي رسوم تفرض على البضائع المتداولة في الميناء ,  Fees the goodsرسوم البضائع   )9(

 قوائم بشكل مفصل تبين نوع البضائع وما يفرض عليها من رسوم. وتكون محددة في

: وهي عبارة عما يتم دفعه مقابل خدمات الاتصالات وأعم��ال  Other Feesرسوم أخرى  )10(

أو أي خ��دمات أخ��رى  الس��فن الحراسة وتأجير ما تحتاج��ه م��ن مع��دات وعمال��ة وأج��ور تنظي��ف

   تقدم لها أثناء مدة الرسو في الميناء.

وأما المبالغ التي تستوفى لصالح الجهات الأخرى خ��ارج س��لطة المين��اء , فإنه��ا ع��ادةً م��ا تك��ون       

عب��ارة ع��ن رس��وم أو ض��رائب تفرض��ها تل��ك الجه��ات دون أن تك��ون نظي��ر خدم��ة معين��ة , ب��ل إنه��ا 

ض��رورية لإنج��از الأوراق الرس��مية المتعلق��ة بم��رور البض��ائع عب��ر المين��اء , وت��ؤثر ه��ذه التك��اليف 

بدرجة كبي��رة عل��ى ق��درة المين��اء التنافس��ية دون أن يس��تفيد م��ن الإي��رادات المتول��دة منه��ا , ولا يمتل��ك 

الميناء صلاحية التحكم بها , ويتناسب حجم هذه التك��اليف عكس��ياً م��ع درج��ة تط��ور المين��اء , إذ أنه��ا 

س��ة المين��اء ف��ي الم��وانئ المتط��ورة تنض��وي تح��ت س��لطة المين��اء وتح��دد بس��ياقات معين��ة تنس��جم وسيا

العامة . لذا يمكن عد هذه التكاليف مؤشراً على درجة تطور الميناء , فعل��ى س��بيل المث��ال يلاح��ظ أن 

%) من ثمن بعض البضائع , وقد 50 –% 30نسبة هذه التكاليف في ميناء بورتسودان تصل الى (

مين��اء تك��ون % . ف��ي ح��ين أن الرس��وم المس��توفاة م��ن قب��ل س��لطة ال100تبلغ في بعض الأحيان ال��ى 

  -:  31. ولعل من أبرز موارد هذا النوع من التكاليف ما يأتي30قليلة نسبة الى هذه الرسوم 

                                                             
منش����ور عل����ى الموق����ع الالكترون����ي :  14/5/2011)مرك����ز أخب����ار الس����ودان الي����وم : تحقي����ق ع����ن مين����اء بورتس����ودان بت����أريخ  30

http://www.sudantodayonlin.com/news.php   
ي��ة ) د. محمد محمود يوسف: الادارة الإستراتيجية لتكاليف النقل ودورها في تنمية حركة التجارة العربية البينية , المنظمة العربي��ة للتنم 31

  .  26, ص 2003الإدارية , القاهرة , 
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مبلغ التأمين لضمان إرجاع الحاويات الفارغة خلال المدة المحددة , والتي عادة ما تتراوح بين   )1(

وه��ي ت��دفع أس��بوعين ال��ى ث��لاث أس��ابيع , وخلاف��ه ي��تم اس��تقطاع مب��الغ معين��ة م��ن ذل��ك المبل��غ , 

 للشركة الناقلة مقابل الحصول على إذن تسليم البضائع.

: ويتم دفعها لسلطة الجمارك , وع��ادة م��ا تك��ون مرتبط��ة  Customs dutiesرسوم الجمارك    )2(

 بوزارة المالية .

 Quarantineوالحج��ر الص��حي  Specifications  رس��وم الفحوص��ات المتعلق��ة بالمواص��فات  )3(

 Agriculturalوالحج�����ر الزراع�����ي  Veterinary Quarantineوالحج�����ر البيط�����ري 

Quarantine  السونار البضائع بوفحصScreening Sonar. 

 الضرائب المختلفة التي يتم استيفائها من قبل وزارة المالية من عملاء الميناء.  )4(

 المبالغ المستوفاة من قبل وكلاء الشركات الملاحية.  )5(

ارة ع��ن الرس��وم الت��ي ي��تم استحص��الها م��ن الم��وردين : وه��ي عب��Other Fees رس��وم أخ��رى   )6(

والمصدرين لصالح الوزارات والجهات ذات العلاقة بعمل المين��اء , ك��وزارة التج��ارة عل��ى س��بيل 

 المثال.

  

    Indirect Costs :  التكاليف غير المباشرة  - ب

دون أن  المين��اء ص��حاب الس��فن بس��بب العملي��ات التش��غيلية ف��يأ ويقصد بها التكاليف التي يتحمله��ا     

يتناسب حجم هذه التكاليف عكسياً مع كفاءة الميناء  يرافقها دفع لمبالغ نقدية أو غيرها لذلك الميناء , و

, إذ أنها تكون منخفضة في الموانئ المتقدمة , بينما تكون مرتفعة في حالة الموانئ المتخلفة . وهذا ما 

تعامل مع الموانئ الرديئة (منخفضة الكفاءة) حتى يجعل الشركات الملاحية حسنة السمعة تحجم عن ال

لو كانت محملة بشحنات مباشرة لها , وتفضل الاستعاضة عنه��ا ب��الموانئ الكف��وءة القريب��ة (وكم��ا ه��و 

حاصل حالي��اً ف��ي الع��راق). بينم��ا يرح��ب أص��حاب الس��فن القديم��ة وكثي��رة الأعط��ال بالتعام��ل م��ع تل��ك 

التكدس وغرامات التأخير , وهذا من شأنه تفاقم المش��اكل الت��ي  الموانئ الرديئة للاستفادة من علاوات

والعك��س ¸تعاني منها تلك الموانئ . إذ أن الس��فن الحديث��ة ذات الكف��اءة العالي��ة ترف��ع م��ن كف��اءة المين��اء 

  بالعكس.

  -ويمكن الإشارة إلى أبرز هذه التكاليف كما يأتي :       
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 Costs of waitingتكاليف الانتظار :  )1(

وهي تلك التكاليف التي تتكبدها السفينة بسبب تأخره��ا ف��ي المين��اء , ويمك��ن توض��يحها م��ن خ��لال      

  -:  32المثال المبسط التالي

, ويمك��ن بيعه��ا  *) س��نوات10) ملي��ون دولار , وعمره��ا الانت��اجي (6س��فينة افتراض��ية س��عرها (     

, عن��دها تك��ون قيم��ة الان��دثار الس��نوي ) ملي��ون دولار 1كخ��ردة بع��د انته��اء عمره��ا الانت��اجي بمبل��غ (

) 50) أل��ف دولار ت��أمين + (50(نصف مليون دولار) , وبإضافة التكاليف السنوية الثابتة الأخرى [(

) ألف دولار أجور طاقم دائمي] , يكون مجموع التكاليف الس��نوية الثابت��ة 100ألف دولار صيانة + (

  ) ألف دولار.700(

للس��فينة , وه��ي النفق��ات والمص��روفات المرتبط��ة بتش��غيل الس��فينة (ك��الوقود أما التكاليف المتغيرة      

) ألف دولار , أي أن م��ا يتحمل��ه 700وطعام الطاقم ورسوم الموانئ ...الخ) كان مجموعها التقديري (

  ) مليون دولار.1.400صاحب السفينة من نفقات سنوية نظير امتلاك وتشغيل هذه السفينة هو (

يوم��اً , ف��إن تكلف��ة التش��غيل اليومي��ة له��ذه  340أيام التش��غيل الس��نوي له��ذه الس��فينة  فإن كان صافي     

دولار ] , وبالت��الي يج��ب أن تك��ون  4118يوم��اً =  340÷ ) مليون دولار 1,400السفينة ستساوي [(

) ملي��ون دولار ك��ي تتحق��ق 1.400المتحصل سنوياُ (إيراد السفينة) لابد أن تزيد عل��ى ( *قيمة النولون

  في إيرادات موجبة.صا

) وحس��ب الترتي��ب Cو Bو Aالآن تعم��ل ه��ذه الس��فينة عل��ى خ��ط من��تظم ب��ين ث��لاث م��وانئ ه��ي (     

  -الافتراضي الآتي : 

  أيام الإبحار للميناء التالي  أيام التفريغ  الميناء
A 3  4  
B 3  6  
C 4  4  

  14  10  الاجمالي
) دورة بين الموانئ الثلاث سنوياً 14في ظل ظروف العمل الطبيعية فإن السفينة تستطيع إنجاز (      

  ) يوماً للدورة الواحدة] .24÷ () يوماً تشغيل 340[(

فل��و ح��دث أي خل��ل ف��ي كف��اءة عم��ل أي م��ن ه��ذه الم��وانئ ال��ثلاث وتس��بب بتك��دس البض��ائع عن��د      

الانتظار عند مدخل المين��اء . ف��إذا اض��طرت الس��فينة للانتظ��ار لم��دة الأرصفة , وتأخر السفن القادمة ب

                                                             
 .71, ص , مصدر سابق صلاح إسماعيل حسن ) 32

  ) سنة.25 – 20) تم افتراض هذا العمر الانتاجي للتبسيط , إذ يتراوح متوسط العمر الانتاجي للسفن في الواقع ما بين ( *
وتثب��ت ف��ي  –المنقول��ة  الناقل وصاحب البض��اعة –) النولون يقصد به (أجرة السفن وسائر المراكب البحرية , وتقدر بمقاولة الطرفين  *

  .1906من قانون التجارة العثماني لسنة  106بوالص الشحن) . وجاءت تسمية أجور النقل البحري ب(النولون) من نص المادة 
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ث��لاث أي��ام قب��ل أن تس��تطيع الرس��و عل��ى أي م��ن أرص��فة المين��اء , وازدادت م��دة المناول��ة (التفري��غ 

) أي��ام إض��افية عم��ا ك��ان مخط��ط 5والشحن) تبعاً لذلك بمقدار يومين إضافيين , فأن السفينة ستقضي (

) دولار تقريب��اً مق��دار 4000) أل��ف دولار [(20اء , وس��يكلفها ذل��ك م��ا مق��داره (لبقائه��ا ف��ي ه��ذا المين��

) أيام] , وقد يرفع ذلك حجم التكاليف الكلية الى ما يفوق مبلغ النولون 5× (التكاليف المتغيرة اليومية 

ولهذا الس��بب تفض��ل معظ��م الش��ركات الملاحي��ة التعام��ل  المتحصل , الأمر الذي قد يعرضها للخسارة.

م��ع الم��وانئ ذات الإمكاني��ات الكبي��رة وكف��اءة الأداء التش��غيلي العالي��ة , وين��أون بس��فنهم ع��ن الم��وانئ 

  منخفضة الكفاءة حتى لو عرضت خدماتها بأسعار أقل. 

  Opportunity Costsتكلفة الفرصة البديلة  :    )2(

وه��ي عب��ارة ع��ن مق��دار الإي��رادات الت��ي ك��ان م��ن الممك��ن للس��فينة الحص��ول عليه��ا ل��و أن ج��دول      

الرحلات جرى بشكل منتظم , وقد تم فقده بسبب تلكؤ عمل الميناء واختلال البرنامج التشغيلي للسفينة 

تلال برنامج تشغيل . والواقع أن هذه التكلفة يمكن أن تكون أكبر بكثير من تكاليف الانتظار , إذ أن اخ

السفينة سوف يفقدها الكثير من الشحنات التي كان من المتوقع الفوز به��ا , وبالت��الي س��وف تح��رم م��ن 

  الحصول على مبلغ النولون لتلك الشحنات , فضلاً عن الإساءة لسمعتها من وجهة نظر الشاحنين.

  Additional Costs of Insurance :  33 التكاليف الإضافية  للتأمين  )3(

تحرص شركات التأمين العالمية على متابعة ما يصيب البضائع من تلف بكل ميناء , وتحدد لكل       

منها مستوى تصنيف , وتحدد تبعاً لذلك قيمة التأمين على البضائع التي تتم مناولته��ا . ونتيج��ة ل��ذلك 

, وانخف��اض مه��ارة  تكون قيمة التأمين مرتفعة نس��بياً ف��ي الم��وانئ الرديئ��ة . فتخل��ف مع��دات المناول��ة

ل مدة المناولة , وتكدس البضائع , وسوء التخزين , ه��ي عوام��ل تزي��د م��ن مخ��اطر االعاملين , وطو

تلف البضائع وبالتالي ترفع من قيمة التأمين عليها . في المقابل س��تكون قيم��ة ذل��ك الت��أمين منخفض��ة 

  في الموانئ الكفوءة بسبب انخفاض درجة تلك المخاطر.

وذلك يفسر سبب تفضيل شركات الملاحة حسنة السمعة للموانئ ذات الكفاءة العالية واس��تعدادها      

 م, س��واء عل��ى مس��توى حج��م الأرب��اح ألدفع رسوم أعلى , إذ أنها ستحقق في المقابل مكاس��ب كبي��رة 

على مستوى تعزيز سمعتها الحسنة , وذلك عبر زيادة عدد الرحلات وض��مان وص��ول البض��ائع ف��ي 

وه��ذا يعن��ي أن تس��بب المين��اء ف��ي زي��ادة .  قيت والكيفية المناسبين وبم��ا يرض��ي رغب��ات العم��لاءالتو

التكاليف المينائية غير المباشرة للسفينة سيؤدي إل��ى إحج��ام ش��ركات الملاح��ة ع��ن التعام��ل مع��ه (أي 

  ت منافسة. إضعاف قدرته التنافسية) حتى لو كانت التكاليف المينائية المباشرة لذلك الميناء بمستويا

 

                                                             
 . 5, ص 2009) مركز الدراسات والبحوث بغرفة الشرقية : النقل البحري في إطار منظمة التجارة العالمية , جامعة القاهرة , القاهرة ,  33
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  المبحث الثالث
  العالميةدور النقل البحري في التجارة 

Role of Maritime Transport in World Trade       
  
  

   -دور النقل البري في التجارة العالمية سيتم تناول المحاور الآتية :  لتوضيح        

  

  :البحري في التجارة الدولية أولاً : أهمية النقل

 Importance of Maritime Transport in International Trade  

�ين       ��يطة ب��لمن خلال مقارنة بس��ي ال نق��ارة ف��ةالتج��دان النامي��ة ( بل��ا  *)LLDCsالحبيس��ع نظيرته�م

�ي  الساحلية بلدانال�يمكن أن نلمس أهمية النقل البحري في التجارة الدولية . إذ يتطلب  النقل التقليدي ف

�تيراد أو ��ل لاس��اليف النق��غ تك��ال تبل��بيل المث��ى س��اعفة , فعل��ات مض��اليف وأوق��ة تك�بعض الدول الحبيس

�ة (��ة المكافئ��دير الحاوي��تان (20تص��ي أوزبكس��دماً ف��تا4600) ق��ي طاجاكس�) 4550( ن) دولار , وف

�ان (دولا���ي أذربيج���ي ) دولار , 3480ر , وف���تانوف���تان 3250( قيرغيزس���ي كازاخس��) دولار , وف

�اورة  3350) دولار , وذلك بمعدل مسافة 3055(��دان المج�كم بين تلك البلدان وأقرب موانئ في البل

�ط (950لها . في حين أن متوسط تكاليف نقلها لا يتجاوز (��ي المتوس��ذ ف��ا تأخ��ا أنه�) 62) دولار . كم

طرفاً بسبب  27نسخة من  240وثيقة أصلية و 36) يوماً للاستيراد , وتتطلب 64ماً للتصدير , و(يو

�ى (��ط إل��ي المتوس��احلية ف��دول الس��اج ال��دير , و(18الإجراءات الحدودية . بينما تحت��اً للتص�) 27) يوم

  .1يوماً للاستيراد

  Growth trends in world trade: اتجاهات النمو في التجارة العالمية ثانياً : 

�دماج  لقد حدث نمو متسارع     ��ى ان��ك ال��ع ذل��رة , ويرج��ة لأخي��ي الحقب��ة ف��ارة الدولي��م التج��ي حج�ف

�ا الاقتصاد العالمي , وذوبان العقبات القانونية والثقافية ��ي , كم��توى الإقليم��ى المس��ك عل��دث ذل�, ويح

                                                             
�ا ( landlocked developing countries) البلدان النامية الحبيسة   *��ز له��مل LLDCsويرم��ة , وتش��ة باليابس��دان المحاط��ي البل�) وه

  منها في آسيا. 12دولة نامية , تقع  31
1 ) UNCTAD secretariat : Review of  Maritime Transport, 2010 , UNITED NATIONS , New York and  

      Geneva, 2010 ,p160. 
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�ا��ة النافت��ي مجموع��ال ف��و الح��ل  *ه��المي المتمث��توى الع��ى المس��ي , أو عل��اد الأورب��ذلك الاتح�, وك

  .2باتفاقيات منظمة التجارة العالمية التي تعمل على تقوية هذا التوجه وتدعيمه

�كل (     ��ين الش��م 1يب��ي لحج��رقم القياس��من ال��ذي يتض��المي , وال��اد الع��ي الاقتص��و ف��رات النم�) مؤش

�ق ) للعالم لسنوات مGDPالبضائع المصدرة و(��ل المتحق��و المتواص��ه النم�ختارة , إذ يظهر من خلال

�درة و(��ين (GDPفي كل من حجم البضائع المص��نوات ب��لال الس��الم خ��ا 2008 – 1952) للع�) . م

�ي ��ه ف��و علي�) GDP(يلاحظ  أن النمو المتحقق في حجم الصادرات كان بمعدلات أعلى بكثير مما ه

ذي رافق انتشار ثقافة العولمة , ويتضح ذلك جلياً من سيما في عقد التسعينات والمدة التي تلتها , وال

�د 1خلال الشكل (�) المذكور, إذ يظهر اتساع الفجوة بين هذين المتغيرين خلال المدة المذكورة . ويع

�المي , على تأثير ذلك مؤشراًً◌ واضحاً �البيئة الجديدة للتجارة العالمية على حجم التبادل التجاري الع

�ة وذلك في المدة التي ت��ارة الدولي��ر التج��و تحري��ة نح�لت الحرب العالمية الثانية  والتي تميزت بالنزع

) , وكما سبقت WTOمن القيود المفروضة عليها , وذلك في إطار اتفاقيات الجات ومن ثم منظمة (

  .3الاشارة إليه أعلاه

  )1الشكل (
     ) للعالم لسنوات مختارةGDPالمصدرة و(حجم البضائع الرقم القياسي ل –مؤشرات النمو في الاقتصاد العالمي 

1952=100  

  
  ي :لباحث بالاعتماد على المصدر الآتا المصدر: من إعداد       

UNCTAD secretariat : Review of  Maritime Transport, 2009 , UNITED NATIONS , New York and 

Geneva, 2009.p7. 
 

                                                             
�ا NAFTAنافتا () ال *��مال أمريك��رة لش��ارة الح��ة التج��اء :North American Free Trade Agreement) اتفاقي��دة لإنش��ي معاه�ه

  .1994يناير  1. ودخلت حيز التنفيذ في والمكسيك نداوك الولايات المتحدةمنطقة تجارية حرة ما بين 
  .182, ص , مصدر سابق صلاح إسماعيل حسن ) 2

3 ) UNCTAD secretariat : Review of  Maritime Transport, 2009 , UNITED NATIONS , New York and 

Geneva, 2009.pp5-8. 
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 Indicators of seaborne trade مؤشرات التجارة المنقولة بحراً : ثالثاً : 

للخص��ائص الاقتص��ادية الت��ي تمي��ز به��ا نم��ط النق��ل البح��ري ف��ي نق��ل التج��ارة الدولي��ة , فق��د  نتيج��ة     

اس��تحوذ عل��ى الحص��ة الأكب��ر م��ن عملي��ات نق��ل تل��ك التج��ارة , إذ أن��ه بتل��ك الخص��ائص يلب��ي معظ��م 

المقومات الاقتصادية التي تؤهله للقيام بهذا النشاط . وفي ظل عولمة الاقتصاد والحد من القي��ود عل��ى 

حركة التجارة الدولية والتي زادت من حدة المنافسة الدولية , فقد أدى ذلك الى بروز عنصر التكاليف 

. 4كأحد أهم عناصر القدرة التنافسية في الاسواق الدولية , وهو ما جعل تك��اليف النق��ل أكث��ر حساس��ية 

لنوعي��ة ف��ي تش��غيل واستطاع نمط النقل البحري أن يبرهن نجاحه ف��ي ه��ذا المي��دان , وك��ان للطف��رات ا

وعمل الموانئ الأثر الكبير في تحقيق ذلك النجاح , وذلك من خلال التقنيات والأس��اليب الحديث��ة الت��ي 

تم توظيفها لتحسين وتط��وير الخ��دمات المقدم��ة للس��فن . فق��د كان��ت الأس��اليب التقليدي��ة , الت��ي اعتم��دت 

ة الثاني��ة , تعي��ق اس��تخدام س��فن أكب��ر ذات المناولة اليدوية للبضائع في الم��دة الت��ي تل��ت الح��رب العالمي��

سرعات أعلى , بسبب تكدس السفن في الموانئ وازدياد نسبة الفاقد من البضائع . إذ كانت تقض��ي م��ا 

, مم��ا أدى إل��ى ض��عف  5%) ف��ي الإبح��ار40%) م��ن وق��ت رحلته��ا ف��ي تل��ك الم��وانئ , و(60يقارب (

  إنتاجية الأسطول العالمي في تلك الحقبة .

لكن خ��لال عق��دي الس��بعينات والثمانين��ات م��ن الق��رن العش��رين ش��هدت الم��وانئ ث��ورة تكنولوجي��ة       

تمثلت بإدخال تقنيات متطورة ف��ي جمي��ع مفاص��ل عمله��ا , ش��ملت أنظم��ة التش��غيل ومع��دات المناول��ة , 

واء م��ن فكان لها دورٌ حاسمٌ في سرعة ودقة العمل , الأمر الذي ف��تح آف��اق واس��عة لتط��وير الس��فن , س��

حيث الحجم والسرعة أم من حيث التجهيزات والمعدات المتطورة التي زودت به��ا , مم��ا ترت��ب عل��ى 

ذلك انخفاض أجور النقل باستخدام هذا النمط . وبذلك , وبعد أن كانت مبادرة التطوير تأتي من السفن 

ن س��لطات الم��وانئ , , قد تحولت إلى المين��اء , إذ أن تط��ور أنظم��ة الاتص��الات وتقني��ة المعلوم��ات مك��

وباس��تخدام الم��نهج العلم��ي , م��ن تط��وير موانئه��ا ف��ي ض��وء المس��تجدات المتوقع��ة عل��ى س��احة النق��ل 

  .  6البحري

وهناك عدة مؤشرات تشير على تزايد أهمية النقل البحري في التجارة الدولية , لعل من أبرزها        

  -المؤشرات التالية : 

  
                                                             

4 )  ECONOMIC AND SOCIAL COMMISSION FOR ASIA AND THE PACIFIC: DEVELOPMENT OF ASIA - EUROPE 

RAIL CONTAINER TRANSPORT THROUGH BLOCK-TRAINS  NORTHERN CORRIDOR OF THE TRANS-ASIAN 

RAILWAY,  UNITED NATIONS New York, 1999,pp1-2. 
 .96, ص 2008) د. أيمن النحراوي : لوجستيات التجارة الدولية , الطبعة الأولى , دار الفكر الجامعي , الإسكندرية ,  5

  .193 – 192, ص , مصدر سابق صلاح إسماعيل حسن)  6
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 Volume of seaborne trade  : حجم التجارة المنقولة بحراً  .1

بس��بب تفض��يل نم��ط النق��ل البح��ري ف��ي نق��ل ه��ذه التج��ارة , ف��إن النم��و المتزاي��د المتحق��ق ف��ي حج��م      

) , إذ 4التجارة السلعية العالمية , أدى إلى زيادة حجم البضائع المنقولة بحراً وكما يظهر في الجدول (

نق��ل البح��ري للزي��ادات يظهر من خلاله الرقم القياسي لهذه البضائع والذي يش��ير إل��ى  اس��تجابة نم��ط ال

الحاصلة في حجم هذه التجارة , فقد حققت نمواً متواصلاً على امتداد الم��دة الم��ذكورة , وذل��ك ب��الرغم 

بس��بب الأزم��ة  2009و  2008م��ن انخف��اض ال��رقم القياس��ي لإجم��الي التج��ارة الس��لعية خ��لال ع��امي 

  .*المالية العالمية

  )4الجدول (
)100=  1990(      2010 - 1990) عالمياً للمدة GDPلة والبضائع المنقولة بحراً و(الأرقام القياسية للبضائع المناو

  السنة
  لإجمالي الرقم القياسي 
  للبضائع المناولة 

  الرقم القياسي للبضائع
  المنقولة بحراً 

  الرقم القياسي للناتج
  )GDPالمحلي الاجمالي (

1990  100  100  100  

1991  105  102  101  

1992  110  106  103  

1993  118  110  105  

1994  130  115  108  

1995  138  120  110  

1996  145  122  112  

1997  160  135  120  

1998  165  140  127  

1999  177  142  130  

2000  187  151  135  

2001  190  152  136  

2002  197  160  138  

2003  210  170  140  

2004  230  175  147  

2005  248  188  155  

2006  268  195  159  

2007  280  200  165  

2008  260  201  165  

2009  240  202  170  

2010  268  207  172  
  ي :لباحث بالاعتماد على المعلومات الواردة في المصدر الآتا المصدر : من إعداد

UNCTAD secretariat : Review of  Maritime Transport, 2010 , UNITED NATIONS , New York and  

Geneva, 2010 ,p4. 

                                                             
�امين  *��لال الع��ة خ��ة العالمي��ة المالي��ببت الأزم��ي 2009 - 2008) تس��بة ( ف��ة بنس��لعية العالمي��ارة الس��م التج��اض حج��بة 13.7انخف��ت نس��ا بلغ�%) , بينم

�ك 22.9الانخفاض في قيمة هذه التجارة نحو (��ة تل��المي نتيج��اد الع��رب الاقتص��ذي ض��اد ال��بب الكس��ائع بس�%) , ويشير ذلك إلى انخفاض أسعار البض

  ).P4 ,Review of  Maritime Transport 2010الأزمة.( 



 الخارجية التجارة في ودوره البحري النقل على بالتركيز  للنقل النظري الإطار:  الأول الفصل

 

41 

 

) والذي يب��ين الأرق��ام القياس��ية لإجم��الي التج��ارة 2ويصبح ذلك أكثر وضوحاً من خلال الشكل (      

) والتي تشير إلى اتجاهات النمو الحاصل ف��ي ه��ذه GDPالسلعية العالمية والبضائع المنقولة بحراً و(

التج��ارة المنقول��ة المتغيرات خلال السنوات الم��ذكورة . ويظه��ر م��ن الش��كل النم��و المتحق��ق ف��ي حج��م 

  ) .GDPبحراً وبمعدلات تفوق معدلات النمو في (

  )2الشكل (
  )100=  1990(لسنوات مختارة ) عالمياً GDPالأرقام القياسية للبضائع المناولة والبضائع المنقولة بحراً و(

  
  ).4لباحث بالاعتماد على المعلومات الواردة في الجدول (ا من إعدادالمصدر : 

  

�ارة الفجوة المتزايدة بين الرقم  ماللتأمل , وه ن يدعوانيأمر إلا أن هناك      ��الي التج��ي لإجم�القياس

�ص السلعية��م تقل��ن ث��رى , وم�, من جهة , والرقم القياسي لحجم البضائع المنقولة بحراً , من جهة أخ

  .  2009و  2008هذه الفجوة خلال عامي 

أما الأمر الأول : فيمكن أن يفسر بزيادة الأهمية النسبية لنمطي النقل الأسرع (الجوي والبري)        

�ة , ��ارة الدولي��ي التج��ة ف��ائع الثمين��ف والبض�, وذلك بسبب تزايد نسبة التداول في البضائع سريعة التل

دث م��ن تغي��ر ف��ي كما أن ما ح, كأحد إفرازات العولمة , وهي بطبيعة الحال تتطلب سرعة في النقل 

نظريات التنمية بالاعتماد على المشاريع الوليدة التابع��ة للش��ركات متع��ددة الجنس��ية بجعله��ا قريب��ة م��ن 

, هذا  مصادر المواد الأولية أو الأسواق , بحسب طبيعتها , قد أدى إلى تغير هيكلية الطلب على النقل

�ة ��ل من ناحية . ومن ناحية أخرى , فإن ظهور الأنظمة المتكامل��ود سلاس��ب وج��اج تطل��ة للإنت�الحديث

تجهيز حيوية موثوقة جداً تعتمد حلول النقل الكفوءة من خلال إعادة تقييم تكاليف النقل مقابل تكاليف 

�ا ��ا دع��ذا م��ل , وه��ك النق��ي ذل��تغرق ف��تج الوقت المس��دفق المن��ى إدارة ت��تية ال��ة اللوجس��و الخدم�محترف
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�ز��ز (المجه��لة التجهي��ع سلس��اج بجم��ل الانت��ون  –ون وعوام��ان  –المنتج��دف الاطمئن��تهلكون) به�المس

   .7بتسليم مناسب , وليس إنتاج ضعيف بتكاليف منخفضة

�ك      ��ة , وذل��ة العالمي��ارة الدولي��ي التج��ري ف��ل البح��ة النق��ع أهمي��ي تراج��ذا لا يعن��إن ه�ومع ذلك , ف

�اهم ��د س��ائط , وق��ددة الوس��ة متع��ات بصفته أحد أهم حلقات سلسلة منظومة النقل الحديث��تخدام التقني�اس

�دماجاً ��ر ان��نمط أكث��ذا ال��ل ه��ي جع��وانئ ف��فن والم��ن الس��ل م��ي ك��ات ف��ا المعلوم��ة وتكنولوجي�الحديث

  وانسجاماً مع هذه المنظومة الجديدة.

,  2009و  2008: فهو تقلص الفجوة بين المتغيرين المذكورين خلال العامين  لآخرأما الأمر ا       

ة المالية العالمية والتي توسعت إلى أزمة اقتصادية , ففي الوقت الذي وهما العامين الذين شهدا الأزم

�ة ��ائع المنقول�تراجع فيه الرقم القياسي لإجمالي التجارة السلعية العالمية فإن الرقم القياسي لكمية البض

ة بحراً قد واصل نموه , مما يشير ذلك الى أن نمط النقل البحري هو الأقل تأثراً بالأزمات الاقتصادي

�ل ��ى مقارنة بأنماط النقل الأخرى . وهنا يمكن تثبيت ميزة أخرى لنمط النقل البحري تتمث��ه عل�بقدرت

�ي ��هم ف��و يس��الي فه��ة , وبالت�امتصاص بعض زخم الصدمات التي تولدها الأزمات الاقتصادية العالمي

�ون ��تمرارها , وتك��ي اس��بب ف��ات ويتس��ك الأزم��دها علاجها . إذ أن الكساد يشكل أبرز أعراض تل�عن

�عار ��ض الأس�المفاضلة على أساس الكلف وليس على أساس الوقت . حينها تكون تدنية التكاليف وخف

�ب ��لاذ الأنس��ري الم��ل البح��ور النق��بي لأج��اض النس��ان الانخف��ذا ك��ا , ل��روج منه��ل للخ�أحد مفاتيح الح

���ل ت��نمط الأق��و ال��ري ه��ل البح��ط النق��ون نم��بب ك��م س��ن فه��ذلك يمك��اد . وب��ذا الكس��وق ه��ر ط�أثراً لكس

  بالأزمات الاقتصادية من بين أنماط النقل الأخرى.

 Volume of the world fleetحجم الأسطول العالمي :   .2

�رة     ��ادات الكبي��ان للزي��د ك��ادة  لق��ي زي��ل ف��ا الفاع��فن أثره��ات الس��ى فراغ��ب عل��م الطل��ي حج�ف

�دة 3المعروض منها. الشكل (��ب للم��ذلك الطل��تجابة ل��ح  2007 –1995) يبين طبيعة الاس�, ويتض

�كل ��ى ش��ت عل��ا انعكس��در م��فن بق��داد الس��ي أع��ادة ف��كل زي�من خلاله أن هذه الاستجابة لم تنعكس بش

  زيادة في الطاقة الاستيعابية لها.

�ين (      ��ذكورة ب��دة الم��لال الم��فن خ�%) , 17% و1فقد تراوحت معدلات النمو في أعداد هذه الس

�ي 8.4ط  (وكانت معدلات هذا النمو قد بلغت في المتوس��و ف��دلات النم��ت مع��ين تراوح��ي ح�%) . ف

�ي 49% و 1.5حمولة السفينة بالأطنان الاجمالية بين (��ت ف��د بلغ�%) , وكانت معدلات هذا النمو ق

                                                             
7 )   ECONOMIC AND SOCIAL COMMISSION FOR ASIA AND THE PACIFIC: DEVELOPMENT OF ASIA - EUROPE RAIL    

CONTAINER TRANSPORT THROUGH BLOCK-TRAINS  NORTHERN CORRIDOR OF THE TRANS-ASIAN RAILWAY,    

UNITED NATIONS New York, 1999,p16. 
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�ط  (��ين (19.9المتوس��اكنة ب��فينة الس��ة الس��ي حمول��و ف��دلات النم��ت مع��ا تراوح�% و 2%). بينم

  %) .24.7( وكانت معدلات هذا النمو قد بلغت في المتوسط  %) ,57

�ي       ��ع ف��و التوس��ذكورة نح��دة الم��ن الم��رة م�كما يلاحظ التوجه المتزايد في السنوات الثلاث الاخي

�ت (����تيعابية , إذ بلغ����فن الاس����ات الس����ة , 49%) و(45%) و(34طاق����ان الاجمالي����ي الأطن���%) ف

%) 17%) و(15%) و(10%) في الحمولة الساكنة , في حين كان (57%) و(53%) و(42و(

�د��ي ع��وام ف��ك للأع��فن , وذل��راً  2007و 2006و 2005د الس��د مؤش��ك يع��والي . إن ذل��ى الت�عل

�ع ��و التوس��افر نح��التحيز الس��فن ب��ناعة الس��ام لص�واضحاً على التغير الجوهري والهام في الاتجاه الع

  في أحجامها وطاقاتها الاستيعابية لتلبية الطلب المتزايد على فراغاتها.

  )3الشكل (

  %)0=  1994(         2007 – 1995للمدة  *و عدد السفن) DWTو  GTفي ( تطور معدلات النمو
  

  
  : يلمعلومات الواردة في المصدر الآتالباحث بالاعتماد على ا المصدر: من إعداد

The Central Union of Marine Underwriters : Global Shipping Market Trends Facts   & Figures Committee  

,Oslo, Norway,2007. P3. 

�م      ��ورات الحج��لال وف��ن خ�يعد السبب الأساس لهذا التوجه هو المكاسب الكبيرة التي تم تحقيقها م

�ائص ��وفير خص��ك ت��ا ذل��ب منه��وانئ , إذ تطل��ل الم��ى عم��ه عل��ى بظلال��د ألق��ه ق�الكبير. لكن هذا التوج

�د ال��م تع��ذا فل��فن , ل��ن الس��ادرة معينة كي تتمكن من التعامل مع الأنواع الجديدة م��وانئ ق��ن الم��ر م�كثي

�اد ��ة , إذ يع��ا محوري��ف بكونه�على استقبال السفن الكبيرة, وإنما اقتصر ذلك على موانئ معينة توص

  تقسيم الشحنات فيها على سفن أصغر حجماً ليتسنى لها الوصول إلى الموانئ الأخرى . 
  

                                                             
  ) تعني الحمولة الساكنة.DWTالاجمالية. و() تعني الأطنان GT( - ) إذ أن :  *
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  )5الجدول (
  ) dwtالمنجزة لكل طن ساكن (كمية الشحنات المحمولة (بالطن) ومقدار الأميال الطنية 

  لإجمالي الأسطول العالمي لسنوات مختارة

  السنة
  الطاقة الاستيعابية
  للأسطول العالمي

  ) dwt(مليون 

  الحمولة الكلية
  (مليون طن)

  الحمولة الكلية
  المنجزة (ألف

  ميل) -مليون طن 

  الحمولة المنجزة
  )dwt(طن لكل 

  الحمولة المنجزة
  (ألف طن ميل

  )dwtلكل  

1970  326  2566  10654  7.9  32.7  

1980  683  3704  16777  5.4  24.6  

1990  658  4008  16440  6.1  25.0  

2000  799  5983  22927  7.5  28.7  

2006  960  7545  30058  8.0  31.3  

2007  1042  7882  31425  7.6  30.1  

2008  1118  8168  32746  7.3  29.3  
Source : UNCTAD secretariat : Review of  Maritime Transport, 2009 , UNITED NATIONS , New York  
and Geneva, 2009,p76. 

�المي 5ويبين الجدول (    ��طول الع��زة للأس��اكنة المنج��ة والس�) التطور في الحمولات الطنية الاجمالي

�ة ��ادات المتحقق��ي في نقل التجارة الدولية العالمية خلال سنوات مختارة . إذ يتضح من الجدول الزي�ف

كل من الحمولة الطنية الاجمالية والحمولة الساكنة المنجزة خلال السنوات المذكورة بشكل متواصل 

�تيعابية 5) و (4, وكما يظهر بوضوح في الشكلين (��ة الاس��ي الطاق��ق ف�) , وذلك  مقابل النمو المتحق

  للأسطول العالمي في تلك السنوات.

  )4الشكل (
  سنوات مختارة المنجزة خلال لاجمالية للأسطول العالمياتجاه التطور في الحمولة الطنية ا

  
  ).5لباحث بالاعتماد على المعلومات الواردة في الجدول (ا من إعدادالمصدر : 
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  )5الشكل (
  سنوات مختارة المنجزة خلال للأسطول العالمي ميل) –(طن اتجاه التطور في الحمولة 

  
  ).5المعلومات الواردة في الجدول ( لباحث بالاعتماد علىا من إعدادالمصدر : 

 
�ن 5) و (4ومن خلال التدقيق في الشكلين (     ��ة (ط��ي حمول��ق ف��و المتحق��ل)  –) يلاحظ أن النم�مي

�ي ��ة ف��و المتحقق��دلات النم��ح مع��كل واض��وق بش��ذكورة يف��نوات الم��دى الس��ى م�للأسطول العالمي وعل

�د  ة الاستيعابية للأسطول العالمياقفي الط المتحققةحمولته الطنية . وبمعنى آخر الزيادات ��زت ق�أنج

�ر  -حمولة (طن معدلات نمو في��ا يظه��و م��ة , وه��ة الطني�ميل) تفوق تلك التي تم انجازها في الحمول

   ). 6بشكل جلي في الشكل (

  )6الشكل (
  سنوات مختارة المنجزة خلال للأسطول العالمي ميل) –(طن الحمولة واتجاه التطور في الحمولة الطنية الاجمالية 

  
  ).5لباحث بالاعتماد على المعلومات الواردة في الجدول (ا من إعدادالمصدر : 

  

ويمكن أن يعط��ي ذل��ك دلالات واض��حة عل��ى ت��أثير الانج��ازات الكبي��رة المتحقق��ة ف��ي مج��ال النق��ل      
البحري , سواءً على صعيد صناعة السفن , أو على صعيد الموانئ . إذ أن استخدام التقنيات وأساليب 

أكب��ر م��ن وأنظمة التش��غيل الحديث��ة ف��ي ك��ل م��ن الس��فن والم��وانئ أت��اح للأس��طول الع��المي إنج��از ع��دد 
 الرحلات خلال مدة معينة من الزمن.
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        المبحث الرابعالمبحث الرابعالمبحث الرابعالمبحث الرابع

        محددات القدرة التنافسية للموانئ في ظلمحددات القدرة التنافسية للموانئ في ظلمحددات القدرة التنافسية للموانئ في ظلمحددات القدرة التنافسية للموانئ في ظل

        الاتجاهات الحديثة للنقل البحريالاتجاهات الحديثة للنقل البحريالاتجاهات الحديثة للنقل البحريالاتجاهات الحديثة للنقل البحري    
Determinants of the Competitiveness of Ports in the Modern Trends 

Maritime Transport 

في هذا المبحث , س��تتم محاول��ة الوق��وف عل��ى المح��ددات الجدي��دة للق��درة التنافس��ية عب��ر التع��رف عل��ى      
  -أبرز ملامح الاتجاهات الحديثة للنقل البحري وواقعه الجديد وكما يأتي : 

  Containerization System   . تحويةأولاً : نظام ال

وهو نظام للنقل يعمد إلى استخدام اسلوب وضع البضائع في حاويات لغرض نقلها , عوضاً عن نقله��ا      

ه��ي ذل��ك الوع��اء أو الص��ندوق ال��ذي يأخ��ذ ش��كل المكع��ب ذي أبع��اد  Container *وه��ي س��ائبة . والحاوي��ة

  .1لآخر, وسمي بالحاوية لأنه يحوي بداخله السلع المراد نقلها من مكان **وأوزان مختلفة 

  Emergence of containers revolution   ظهور ثورة الحاويات : .1

يعود تأريخ استخدام هذا النظام بش��كل عمل��ي أثن��اء الح��رب العالمي��ة الثاني��ة م��ن قب��ل الج��يش الأمريك��ي      

.  1948لغرض الإسراع في تقديم المؤن العسكرية لجبهة أوربا . أما أول استخدام مدني لها فقد ج��اء ع��ام 

) بتجربت��ه ف��ي النق��ل  Malcolm MacLeanلكن التحول الكبير ق��د ب��دأ فع��لاً بع��د أن ق��ام م��الكوم م��اكلين (

) س��نتاً للط��ن 95المباشر بواسطة الحاويات , والتي أثبت انخفاض أج��ور النق��ل باس��تخدام ه��ذا النظ��ام ال��ى (

التضخم الكبير في أحجام الوحدات . ومما ساعد في انتشار هذا النظام 2) دولار5.81الواحد بعد أن كانت (

المتحركة لمختلف وسائل النقل , وكذلك تطوير وانتشار معدات وآلات المناولة بم��ا يمك��ن م��ن التعام��ل م��ع 

  . 3الشحنات الضخمة من المنقول بصورة حاويات

                                                             
 ) وتسمى أيضاَ (الأوعية النمطية) أو (صندوق الشحن) , لكن لفظ (حاوية) هو الأدق لغوياً وأكثر شيوعاً. *

ق��د ت��م توحي��د الع��رض والارتف��اع لمعظ��م    ISO (International Standard Organization() طبق��اً للمواص��فات القياس��ية لمنظم��ة  **
) ق��دم , 20) قدم , لك��ن الحاوي��ة الأكث��ر ش��يوعاً ه��ي بط��ول (40و  30و  20و  10) قدم , إلا أن الطول يختلف بمقاييس متعددة (8الحاويات ب(

  ) قدم والتي يشيع استخدامها في أمريكا واليابان.48و  45وهناك حاويات بطول (
, الإس��كندرية  بالإس��كندريةتطبيقية) , منش��أة المع��ارف  –لحجازي : مشكلات النقل العربي البيني للبضائع (دراسة تحليلية ) د. عبيد علي أحمد ا 1
  .82,ص  2000, 

2 ) Raffat Zaheer: Multimodal Transport and Logistics: Best Practices, Achieving Greater Efficiency and 

Challenges.p1. A study Published on Website: 
www.immtajordan.org/uploads/Multimodal_Transport_and_Logistics.pdf  

  .86) د. سعد الدين عشماوي , مصدر سابق , ص 3
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  -:  1ويسهم نظام التحوية في خفض تكاليف النقل , وذلك من خلال     

وي��ؤدي ذل��ك إل��ى تقلي��ل تك��اليف المناول��ة لوح��دة  , بالبض��ائع الس��ائبةقارن��ةً  متقليل ع��دد م��رات المناول��ة   - أ

 الوزن.

 تخفيض الوقت اللازم للشحن والتفريغ.  - ب

 %).30تقليل نسبة التالف من البضائع والتي قد تصل إلى (  - ت

 التقليل من احتمالات العبث أو سرقة البضائع , كون الحاويات مغلقة بإحكام.  - ث

%) , ويع==ود ذل==ك ال==ى الحماي==ة الت==ي توفره==ا الحاوي==ات 50بما تصل نس==بته إل==ى (خفض تكاليف التغليف   - ج

 .للبضائع تسمح بالاقتصار على تغليف بسيط نسبياً للبضائع

 إمكانية استخدام جميع الفراغات المتاحة بغض النظر عن نوع البضاعة.  - ح

ت��وفر للخ��زن , وقابلي��ة قل��ة الحي��ز المطل��وب لخ��زن البض��ائع , لإمكاني��ة تقلي��ل الض��ائعات م��ن الحي��ز الم  - خ

 التستيف العمودي , مما يقلل من تكاليف الخزن.

 ملائمتها وسهولة نقلها عبر وسائل النقل المتعددة لتوحد أبعادها.  - د

إتاحة إمكانية استخدام المكننة بكثافة في مناولة الحاويات , مما يزيد من إنتاجية العمل بنسبة تصل إلى   - ذ

 الأنظمة التقليدية.%) أي عشرون ضعفاً مقارنة ب2000(

 التقليل من تكاليف التأمين لانخفاض احتمالات تضرر المنقول.  - ر

 تسهيل العمليات الإدارية المتعلقة بحركة البضائع , مما يقلل من وقت انتظار السفينة.  - ز

%) م��ن وق��ت رحلته��ا ف��ي 50تقلي��ل م��دة بق��اء الس��فينة ف��ي المين��اء , فف��ي ح��ين تقض��ي الس��فن التقليدي��ة (  - س

  . 2%) منها12فأن سفن الحاويات لا تقضي سوى (الميناء, 

وكنتيجة لذلك فقد فرض نظام التحوية نفسه على أنظمة النق��ل التقليدي��ة الأخ��رى , فأح��دث طف��رة هام��ة      

في مج��ال النق��ل والت��ي أطل��ق عليه��ا ال��بعض (ث��ورة الحاوي��ات) والت��ي ج��اءت منس��جمة م��ع مف��اهيم (عولم��ة 

) بسبب التخفيضات المتلاحقة الت��ي اس��تطاع تحقيقه��ا   Production Internationalization الإنتاج 

  في التكاليف والوقت المستغرق في النقل.

                                                             
1 ) Petros Ioannou Anastasias Chassiakos : Automated Container Transport System between Inland Port 

and Terminals , University of Southern California-Center for Advanced Transportation Technologies, 

California, U.S.A. , December 2002 ,P1. 

  أنظر كذلك :
  .267, ص 2009لدولية , دار المكر الجامعي , الإسكندرية , د. أيمن النحراوي : موانئ الحاويات ا •
 .88- 86د. سعد الدين عشماوي , مصدر سابق , ص •

 .83, مصدر سابق , ص د. عبيد علي أحمد الحجازي •

  .150 - 149د. عبد العزيز محمد حبيب , يوسف يحيى طعماس ,مصدر سابق , ص •
  

  .193بان علي المشهداني , مصدر سابق , ص ) 2
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  : ووفورات الحجم سفن الحاوياتل الجديدة جيالالأ .2

New generations of container vessels and economies of scale 

التحوية حافزاً كافياً لشركات صناعة السفن لبناء  لقد شكلت الخصائص الاقتصادية التي تميز بها نظام     
أجيال متعاقبة من السفن المتخصصة بنقل الحاويات , وكان الاتجاه العام في بنائها هو زيادة الحجم وال��ذي 

يتضح من خلاله الزيادات الكبيرة والمتواصلة  ). إذ6انعكس على السعة والأبعاد وكما يظهر في الجدول (

الاستيعابية وأبعاد السفن مع ظهور الأجيال الجديدة منها , مما يعطي انطباعاً , وفي ظ��ل ه��ذه في الطاقات 
التوجهات , بعدم وجود أنماط موحدة للسفن , بل أن ظروف التشغيل التجارية والاقتصادية هي التي تحك��م 

  حجم وسعة السفن.

  ) 6الجدول (
  الأجيال المختلفة لسفن الحاويات

  العرض (متر)  الطول (متر)  )  (TEU السعة  الجــــــيل

  26  180  1000  الأول

  30  225  1800  الثاني

  32.2  290  3000  الثالث

APL C-10 4300  275  40  

OOCL 8000  280  42.80  

ULCS 15000  381  69  
  194,ص 2007,  صلاح إسماعيل حسن : تسعير خدمات الموانئ البحرية , بدون ذكر الطبعة وجهة النشر , القاهرةالمصدر : 

 Economiesوكان الهدف الأساس من زيادة سعة السفن هو الاستفادة من اقتصاديات الحجم الكبير       

of Scale  فقد أثبتت التجارب العلمية والعملية وجود علاقة عكسية بين التكاليف وسعة السفينة . فعلى ,
من قبل شركة سامسونج وتشغيلها على  TEU ) حاوية 12000سبيل المثال أن بناء سفينة الحاويات سعة (

%) , وذلك بالمقارنة 11الشرق الأقصى قد نجح في تحقيق وفورات في التكاليف بنسبة ( -خط أوروبا 

%) عند مقارنتها بالسفن 23, وتصل هذه النسبة في الوفورات إلى ( TEU حاوية  )8000بالسفن سعة (

وفورات الحجم المتحققة لأحجام مختلفة من سفن ) يبين 7. الجدول (TEU 1حاوية  )4000سعة (

  الحاويات :

  )7جدول (
  الحاويات سفنفورات الحجم لأحجام مختلفة من و

  /ميلTEU تكاليف التشغيل لكل  TEU تكاليف الاستثمار لكل  تكاليف استثمار بناء السفينة  سعة السفينة

2000 TEU  )55دولار0.06(  ) دولار27500(  ) مليون دولار (  

4000 TEU  )85دولار0.04(  ) دولار21250(  ) مليون دولار (  

6000 TEU  )105دولار0.03(  ) دولار17500(  ) مليون دولار (  

  المصدر :
  .199 - 198,ص 2007صلاح إسماعيل حسن : تسعير خدمات الموانئ البحرية , بدون ذكر الطبعة وجهة النشر , القاهرة ,             

                                                             
  .184, مصدر سابق , ص ح إسماعيل حسنصلا) 1
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 2000%) لزيادة سعة السفينة من 54.5) أن رفع تكاليف الاستثمار بنسبة (7يظهر من الجدول (      

TEU  4000إلى TEU) كذلك فإن 33.3, سيؤدي إلى تخفيض تكاليف تشغيل الحاوية/ميل بنسبة , (%

ؤدي , سيTEU 6000إلى  TEU 4000) لزيادة سعة السفينة من %23.5رفع تكاليف الاستثمار بنسبة (

%) . أي أن نسبة الانخفاض في تكاليف التشغيل 25إلى تخفيض تكاليف تشغيل الحاوية/ميل بنسبة (

% من نسبة الزيادة في تكاليف الاستثمار, 43قد بلغت  4000إلى  2000للحاوية/ميل عند زيادة السعة من 

قد  6000إلى  4000من أن نسبة الانخفاض في تكاليف التشغيل للحاوية/ميل عند زيادة السعة  في حين

% من نسبة الزيادة في تكاليف الاستثمار , وهذا يعني أن نسبة الوفورات المتحققة في التوسعة 106بلغت 

  الثانية كانت أكبر بكثير مما هي عليه في التوسعة الأولى.

ً من خلال الشكل (      ) , فهو  يظهر الحالة عندما تكون كل من نسبة الزيادة في 7ويتضح ذلك جليا

%) , بينما في التوسعة الأولى لطاقة السفينة الاستيعابية 0الاستثمار ونسبة الانخفاض في التكاليف تساوي (

ستوى أعلى من العمود الثاني , والذي يكون فيها العمود , الذي يمثل نسبة الزيادة في تكاليف الاستثمار, بم

  يمثل نسبة الانخفاض في تكاليف التشغيل لكل حاوية/ميل , في حين يحدث العكس تماماً في التوسعة الثانية. 

  

  ).7الباحث بالاعتماد على المعلومات الواردة في الجدول ( من إعدادهالمصدر : 
  
  

 :  أهمية نظام التحوية تطور مؤشرات .3

Indicators on the evolution of the importance of containerization system   

هناك العديد من المؤشرات التي تشير إلى تطور أهمية نظام التحوية وتصاعد دوره في عملية نقل      

  -التجارة الدولية , ويمكن الاشارة إلى أبرز هذه المؤشرات كالآتي : 
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نسبة الانخفاض في تكاليف التشغيل لكل 
TEU

0%33%25%
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 بالحاويات :تطور حجم التجارة العالمية المنقولة   - أ

Evolution of world trade volume transported by container 

يمكن التعرف على اتجاهات التطور الحاصلة في حج��م التج��ارة العالمي��ة المنقول��ة عب��ر اس��تخدام نظ��ام      

  ) الآتيين.9) و(8التحوية من خلال ملاحظة الشكلين (

,  2010ولغاي��ة  1990منقولة بواسطة الحاويات للمدة م��ن ) يبين حجم التجارة العالمية ال8( الشكلف     

ويظه��ر م��ن خلال��ه النم��و المتواص��ل ف��ي ع��دد ه��ذه الحاوي��ات ال��ذي ت��م تحقيق��ه من��ذ بداي��ة الم��دة ولغاي��ة ع��ام 

TEUs ) مليون 150, إذ بلغ نحو ( 2008
بسبب حالة الكساد الناجمة  2009, إلا أنه سجل تراجعاً عام *

) ملي��ون 152ليص��ل إل��ى نح��و ( 2010عن الأزم��ة المالي��ة العالمي��ة , لكن��ه ع��اد ليس��جل نم��واً موجب��اً ع��ام 

TEUs.وذلك بسبب التعافي الجزئي للاقتصاد العالمي ,  

ية المدة ببدايتها يظه��ر أن ه��ذا الحج��م ق��د وعند مقارنة حجم التجارة المنقولة بواسطة الحاويات في نها     

تضاعف بنحو خمس مرات . وهو يشير بوضوح إلى الدور الكبير والمتنامي الذي يلعبه نظام التحوية في 

  عملية نقل التجارة العالمية خلال العقود الأخيرة.

  )8الشكل (
  )2010 – 1990حجم التجارة العالمية المنقولة بالحاويات للمدة (

  - من إعداده الباحث بالاعتماد على المصدر الآتي: :المصدر
UNCTAD secretariat : Review of  Maritime Transport, 2010 , UNITED NATIONS , New York and  

Geneva, 2010, p20. 
حركة نقل الحاويات ف��ي م��وانئ الع��الم  ) فهو يوضح اتجاهات النمو الحاصلة في كل من9الشكل ( أما     

وقيمة التجارة العالمية والناتج المحلي الاجمالي العالمي لسنوات مختارة ,  ويمكن من خلال هذا الشكل أن 

نلمس تسارع النمو في حركة نقل الحاويات , إذ أنه نما بمعدلات أعلى من تلك المتحققة ف��ي ك��ل م��ن قيم��ة 

                                                             
*  (TEUs ) قدم.45أو  40تعبر عن حجم الحاوية القياسية (  
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, وف��ي ذل��ك مؤش��ر واض��ح عل��ى تع��اظم الأهمي��ة 2000مي , سيما بعد عام ) العالGDPالتجارة العالمية و(

  النسبية لدور نظام التحوية في عملية نقل التجارة الدولية العالمية خلال العقود الأخيرة.

  

  
  - : من إعداد الباحث بالاعتماد على المصدر الآتي:المصدر

Bart Kuipers: Transitions in the Global Container System, Port Infrastructure Seminar 2010 , 

 Delft , 22 July 2010,P3. 
 النمو في حمولة أسطول الحاويات :  - ب

 Growth in the tonnage of the fleet of containers 

أدى الطل��ب المتزاي��د عل��ى النق��ل بواس��طة الحاوي��ات بش��ركات ص��ناعة الس��فن إل��ى العم��ل عل��ى زي��ادة      
ت السفن , وذلك عب��ر زي��ادة الطاق��ة الاس��تيعابية لأس��طول الحاوي��ات وكم��ا ف��ي الش��كل المعروض من فراغا

  -لذلك الأسطول لسنوات مختارة  : DWT  ) التالي والذي يبين النمو المتحقق في الحمولة الساكنة 10(

  )10الشكل (
  )DWT(مليون     النمو في الحمولة الساكنة لأسطول الحاويات في العالم لسنوات مختارة

  
  - : من إعداد الباحث بالاعتماد على المصدر الآتي:المصدر

UNCTAD secretariat : Review of  Maritime Transport, 2010 , UNITED NATIONS , New York and  

Geneva, 2010, p31. 
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خلال لهذا الأسطول قد سجلت نمواً متواصلاً DWT  الحمولة الساكنة ) يظهر أن 10من خلال الشكل (    

المدة المذكورة حتى بعد حصول الأزمة المالية العالمية , إذ بلغت  نسبة الزيادة الاجمالية في ه��ذه الحمول��ة 

% , وس��بب ذل��ك يع��ود إل��ى الطلب��ات المنتظم��ة لم��لاك الس��فن قب��ل 72أكثر من  2010و  2008بين عامي 

بدوره إلى الاندفاع نح��و ته��ديم ) , والذي دفع Over Supplyالكساد , مما نتج عنه زيادة في المعروض (

2009% ف��ي ع��ام 300الق��ديم ب��أكثر م��ن 
. ول��دى مقارن��ة حمول��ة ه��ذا الأس��طول الس��اكنة ف��ي بداي��ة الم��دة 1

المذكورة بنهايتها يلاحظ أنها قد تضاعفت بأكثر من خمس عشرة مرة , مم��ا يعك��س بوض��وح تزاي��د أهمي��ة 

 هذا النظام في ساحة النقل التجاري العالمية.

  Number of vessels in the fleet of containers : سفن في أسطول الحاويات عدد ال  - ت

بالرغم من أن الاتج��اه الع��ام لزي��ادة الطاق��ة الاس��تيعابية لأس��طول الحاوي��ات الع��المي يش��ير إل��ى اعتم��اد      

خ��ر خيار التوسع في حجم السفن , إلا أن الملاح��ظ أن ع��دد الس��فن المكون��ة له��ذا الأس��طول ق��د ش��هد ه��و الآ

   -) التالي : 11زيادات ملحوظة خلال الحقبة الأخيرة , وكما يتضح من خلال الشكل (

  )11الشكل (
  تطور النمو في حجم الأسطول العالمي للحاويات لسنوات مختارة

  
  - : من إعداد الباحث بالاعتماد على المصدر الآتي:المصدر

UNCTAD secretariat : Review of  Maritime Transport, 2010 , UNITED NATIONS , New York and  

Geneva, 2010, p31. 
 

) تسجيل زيادات في عدد سفن الحاويات على م��دى الس��نوات الم��ذكورة , 11يلاحظ من خلال الشكل (     

) س��فينة , أي أن حج��م الأس��طول الع��المي 3625وقد بلغ حج��م الزي��ادة من��ذ بداي��ة الم��دة حت��ى نهايته��ا نح��و (

ض��لاً ع��ن الزي��ادة , ف 1987) مرة عما كان عليه في عام 4.5قد تضاعف بنحو ( 2010للحاويات في عام 

  في أحجامها.

                                                             
1
) UNCTAD secretariat : Review of  Maritime Transport, 2010 , UNITED NATIONS , New York and  

Geneva, 2010, p29. 
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كم���ا أن ع���دد الحاوي���ات ق���د ش���هد أيض���اً تزاي���داً ملحوظ���اً خ���لال الم���دة الم���ذكورة نفس���ها , إذ بلغ���ت       

)] 12824648) و (12142444) و (10760173) و (9436377) و (3089682) و (1215215[(

, أي عدد الحاويات  1اليعلى التو 2010و 2009و 2008و 2007و 1997و 1987حاوية وذلك للأعوام 

) م��رة , وه��ذا يعن��ي أن ه��ذه الزي��ادات تك��اد تك��ون 10.5ب��أكثر م��ن ( 2010وحت��ى  1987قد تضاعف منذ 

ضعف الزيادات الحاصلة في عدد السفن وخلال المدة نفسها , وهو ما يدلل على أن الزيادة في عدد الس��فن 

  قد رافقها توسع في أحجامها وطاقاتها الاستيعابية.

وبهذا يمكن عدّ الزيادات المتحققة في كل من عدد السفن وعدد الحاوي��ات مؤش��راً أخ��ر يش��ير بوض��وح      

  إلى تزايد أهمية نظام التحوية في نشاط النقل العالمي.

 انعكاسات تطور نظام التحوية على الموانئ : .4

Implications of evolution in the system of containerization on port 

  -تحليل تأثير التطور في نظام التحوية على الموانئ يلاحظ  تبلور عدة أمور , منها : عند 

: أن الالتزام بزيادة سعة سفن الحاويات وعدم تجاوز غاطس��ها أعم��اق معين��ة ق��د ن��تج عن��ه  الأمر الأول     

الجدي��دة له��ذه زيادة في كل من طول وعرض السفن . وترتب على ذلك تهيئ��ة الم��وانئ بم��ا ي��تلائم والأبع��اد 

الس��فن . ولا يش��كل ط��ول الس��فن مش��كلة كبي��رة للم��وانئ بق��در م��ا يحدث��ه عرض��ها , إذ أن ذل��ك يتعل��ق بم��دى 

ملائمة طول الذراع الخارجي لرافع��ات الأرص��فة للتعام��ل م��ع ه��ذه الس��فن , وبالت��الي يتطل��ب ذل��ك اس��تثمار 

  مبالغ طائلة في رافعات الأرصفة لمحطات الحاويات. 

: قيام الشركات الملاحية الكبرى بعمل اندماجات واتحادات فيما بينها وتحديد عدد وأحجام  ثانيالأمر ال      

السفن التي تعمل عل��ى ك��ل خ��ط ملاح��ي , وذل��ك لإمك��ان الجم��ع ب��ين ك��ل م��ن وف��ورات الحج��م الناجم��ة ع��ن 

, م��ن ناحي��ة استخدام السفن الكبيرة , من ناحية , وحجم حركة التجارة المتاحة على مسار كل خط ملاح��ي 

أخرى , لغرض تعظيم أرباحها . وكان لذلك دلالات واضحة م��ن حي��ث الت��أثير عل��ى ش��كل وحج��م ونوعي��ة 

التجهيزات التي يجب أن تكون عليها الموانئ البحرية , فضلاً عن أساليب تشغيل وإدارة هذه الموانئ  كي 

يمك��ن حص��رها ف��ي عش��رين  تتمكن م��ن ج��ذب ه��ذه الخط��وط الملاحي��ة الم��ؤثرة ف��ي الس��وق الملاح��ي والت��ي

  .2اتحاداً ملاحياً شبه مسيطر على السوق العالمي لحركة النقل بالحاويات

: ترتب على الأمرين السابقين حدوث تغير في تصميم شبكة النقل بالخطوط النظامية مما  الأمر الثالث      

 تمخ��ض عن��ه ظه��ور نوعي��ات جدي��دة م��ن الخ��دمات مث��ل تل��ك الت��ي عرف��ت باس��م (الخ��دمات البندولي��ة

                                                             
1 ) UNCTAD secretariat: Review of  Maritime Transport, 2010 , Ibid ,P29. 

 .185, مصدر سابق , ص صلاح إسماعيل حسن ) 2
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Transshipment خاصة على المسار الرئيس لحرك��ة التج��ارة ب��ين الش��رق والغ��رب , وك��ذلك الخ��ط , (

  الساحل الغربي للولايات المتحدة) . -الشرق الأقصى  -وباالملاحي (أور

: أدى هذا الواقع الجديد إلى بروز أهمية الموانئ المحورية , وأصبحت أحد أبرز العوامل  الأمر الرابع      

الحاكمة في تحديد تصميم شبكة خطوط النقل النظامية الملاحية  , فقد اعتمدت الشركات الملاحي��ة العالمي��ة 

رة على هذا النوع من الموانئ , إذ أنها الوحي��دة الق��ادرة عل��ى التعام��ل م��ع الأجي��ال الجدي��دة م��ن الس��فن الكبي

والت��ي تتمي��ز بأحجامه��ا الكبي��رة , كالس��فن ذات الط��راز (بوس��ت بنام��اكس) . ف��ي ح��ين أن الم��وانئ الأخ��رى 

  . *تتمكن من المساهمة في هذه التجارة عبر عملية المسافنة

لى الأهمية الكبيرة والمتزاي��دة للم��وانئ الكبي��رة , ويش��ير إل��ى ض��رورة التوج��ه المس��تقبلي ويؤكد ذلك ع     

نحو إقام��ة م��وانئ ذات خص��ائص تمكنه��ا م��ن التعام��ل م��ع الواق��ع الجدي��د , وذل��ك إذا م��ا أري��د له��ا الاحتف��اظ 

  بموقع مرموق على خارطة الموانئ الدولية.

: لم يقتصر تأثير التوسع في أحجام السفن على خفض تكاليف السفينة وزيادة إنتاجيتها,  الأمر الخامس      

بل انعكس ذلك على إنتاجية الموانئ وبدرجة كبيرة , بل أص��بحت إمكاني��ة التعام��ل م��ع الس��فن الكبي��رة أح��د 

إنتاجي��ة بع��ض  ) الآتي��ين يوض��حان12) والش��كل (8محددات القدرة التنافسية للموانئ البحرية . . الج��دول (

  الموانئ في حالتي السفن الكبيرة والصغيرة.

  )8الجدول (
  متوسط إنتاجية الرافعات والأرصفة (حركة/ساعة) لموانئ مختارة في حالتي السفن الصغيرة والكبيرة 

  المينــــــــــاء
  **الســـفن الكـــــــــــبيرة  *الســـفن الصــــــــــغيرة

  إنتاجية الرصيف  إنتاجية الرافعة  إنتاجية الرصيف  إنتاجية الرافعة

  120  30  40  22  دبي

  100  28  32  20  خور فكان 

  140  36  45  23  سنغافورة

  40  22  30  18  شيفا نافا

  36  20  24  16  نهرو جواهرلال

  SLPA  14  23  18  45 - كولومبو

Source: Ahmed Salem Nasser AL Eraqi :An Efficiency Analysis of Seaports Using Extended 

Window  Analysis, Malmquist Index & Simar-Wilson Approach, Thesis submitted in fulfillment 

 of the requirements for the degree of Doctor of Philosophy, July 2009,P11. 

  .فأكثر TEU 1800**)السفن الكبيرة/          .TEU 800-400*)   السفن الصغيرة/ 

  
                                                             

ل ) المسافنة : هي عملية تفريغ البضائع من السفن الكبيرة إلى الصغيرة , كي يتسنى إيصال البضائع للموانئ الصغيرة التي تعجز عن استقبا *

  أي دون الحاجة إلى إنزال البضائع الى اليابسة.  تلك السفن الكبيرة , وتتم هذه العملية داخل المساحة المائية للميناء ,
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فالسرعة التي اتسمت بها عمليات الشحن والتفريغ للسفن الكبيرة وفي ظل نظام التحوية أدت إلى زيادة      

) س��اعة , مم��ا أدى 15) أيام إل��ى (7, إذ أن مدتها انخفضت في بعض الموانئ من (*سرعة دوران السفينة 

  . 1اءهإلى زيادة الطاقة الاستيعابية للميناء ورفع من كفاءة أد

) يمكن ملاحظة التباين في إنتاجية كل من رافعات وأرص��فة المين��اء ف��ي ح��التي الس��فن 8ففي الجدول (     

الصغيرة والسفن الكبيرة , إذ أنها تكون أعلى بشكل ملموس في حالة تعامل الميناء مع السفن الكبيرة ,  من 

ن السفن والتي تساعد في إنجاز أعمال مناول��ة ناحية , فإن ذلك يعود إلى التجهيزات المتطورة لهذا النوع م

البضائع في حالتي التفريغ والتحمي��ل مم��ا ت��ؤدي إل��ى انج��از المين��اء لمهام��ه بوق��ت أس��رع , وبالت��الي س��وف 

يرفع ذلك م��ن إنتاجي��ة المين��اء . وم��ن ناحي��ة أخ��رى , ف��إن إج��راءات تهيئ��ة الأرص��فة والرافع��ات والمع��دات 

ختلف كثيراً , من حيث الوقت والعمل في حالتي السفن الصغيرة والكبيرة اللازمة لرسو السفينة سوف لن ت

  , لذا فإن تلك الإجراءات ستكون أقل نسبياً كلما كانت سعة السفينة أكبر.

  )12الشكل (
  متوسط إنتاجية الرافعات والأرصفة مجتمعة (حركة/ساعة) لموانئ مختارة في حالتي السفن الصغيرة والكبيرة

  
  ).8الباحث بالاعتماد على المعلومات الواردة في الجدول ( إعداد نمالمصدر : 

  

) والذي يب��ين إنتاجي��ة الرافع��ات والأرص��فة مجتمع��ة ف��ي ح��التي الس��فن الكبي��رة والس��فن 12أما الشكل (     

الصغيرة , فيمكن من خلاله التركيز على ملاحظة هامة , وهي العلاق��ة الطردي��ة ب��ين الف��رق ف��ي الانتاجي��ة 

حالتين من جه��ة , ودرج��ة تط��ور المين��اء . فكلم��ا ك��ان المين��اء أكث��ر تط��وراً , ك��ان الف��رق ف��ي إنتاجي��ة بين ال

الميناء بين حالتي السفن الصغيرة والكبيرة أكبر . وهو استنتاج منطقي , إذ أن الم��وانئ المتط��ورة تس��تخدم 

ش��كل كام��ل للتعام��ل م��ع الس��فن المعدات الرأسمالية بكثافة كالرافع��ات العملاق��ة , وأرص��فة مهي��أة ومجه��زة ب

الكبيرة , لذا فإنه��ا ف��ي حال��ة تعامله��ا م��ع الس��فن الكبي��رة س��وف ت��تمكن م��ن اس��تغلال نس��بة أكب��ر م��ن طاقته��ا 
                                                             

  ) دوران السفينة : هو الوقت الذي تستغرقه السفينة ابتدءاً من دخولها الميناء وحتى خروجها منه.  *
  .193بان علي المشهداني , مصدر سابق , ص ) 1
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الإنتاجية المتاحة بالمقارنة مع حالة السفن الصغيرة , إذ أنها في الحالة الأخيرة سوف تكون نسبة هامة من 

  يجعل الفرق في الانتاجية بين الحالتين كبير.تلك الطاقة المتاحة غير مستغلة , مما 

فعن��د ملاحظ��ة مين��اء س��نغافورة عل���ى س��بيل المث��ال , وه��و الأكث���ر تط��وراً , ف��إن إنتاجي��ة الرافع���ات      

%) عنه��ا ف��ي حال��ة الس��فن الص��غيرة , بينم��ا ه��ذه 159تزيد في حال��ة الس��فن الكبي��رة بنس��بة ( والأرصفة فيه

, وتنخفض ه��ذه النس��بة بانخف��اض إنتاجي��ة المين��اء ودرج��ة تط��وره , إذ %) 142النسبة في ميناء دبي هي (

  %) في ميناء نافا شيفا الهندي ذو الانتاجية المنخفضة نسبياً.29تصل هذه النسبة إلى (

وهذا الاستنتاج يؤيد ما تم التوصل إليه أنفاً , وهو أن تهيئة الموانئ للتعامل مع الس��فن الكبي��رة , س��يما      

آن��ي ومس��تقبلي م��ن الناحي��ة الاقتص��ادية وينبغ��ي التأكي��د علي��ه  , فه��و  ات , هو خيار استراتيجيسفن الحاوي

ش��رط ض��روري لج��ذب س��فن الخط��وط الملاحي��ة العالمي��ة ذات الانتاجي��ة العالي��ة , والت��ي ستس��اعد ف��ي رف��ع 

  .إنتاجية الميناء وتعزيز قدرته التنافسية , وبالتالي تحقيق الجدوى الاقتصادية من تشغيله

   Multimodal Transport (MT) . النقل متعدد الوسائط نظام ثانياً :

 النق��ل بموجبه��ا متعه��د يتحمل واحدة وثيقة ظل في مختلفة نقل وسائط عدة باستخدام البضائع نقل هو      

فه��و يع��د النق��ل متع��دد الوس��ائط م��ن أح��دث أس��اليب ونظ��م النق��ل , و .1بأكمل��ه النق��ل وليةؤمس الوسائط متعدد

تكنولوجيا جديدة في مجال النقل , مصممة لتسهيل انتق��ال الس��لع ب��ين نقطت��ين ف��ي بل��دين مختلف��ين باس��تخدام 

   . 2وسائط نقل مختلفة , منسقة وفق منهج ثابت ومستقر , وبموجب نظام واحد للمسؤولية القانونية

  د من أنماط النقل.فالنقل متعدد الوسائط في جوهره نظام قانوني جديد للنقل , وليس نمط جدي     

      ظهور نظام النقل متعدد الوسائط : .1

 ص��ناعة تطور في حجر زاوية بمثابة مطلع الستينات البضائع نقل في الحاويات استخدام اكتشاف دّ يع     

 بالبض��ائع المش��حونة الحاوي��ة وأص��بحت , النق��ل ص��ناعة ف��ي جذري��ة من تغيرات أفرزته مال البحري النقل

 عليه نظ��ام أطلق ما وهو الاستهلاك أسواق إلى وصولها وحتى السلعة إنتاج موقع من على التحرك قادرة

 عصر هو جديد عصروولد  ، )From Door to Door الباب إلى الباب من(  متعدد الوسائط أو  النقل

 وتحول��ت ,3ةالتكلف�� وانخف��اض والس��لامة الس��رعة تحق��ق متكامل��ة منظومة في براً وبحراً  النقل وسائل تعدد

                                                             
  . 3,ص 2006ل العربية , :النقل متعدد الوسائط من منظور تطبيقه في الدو توفيق القادر عبد محمد) د.  1

  .  www.arabfcs.org/db_bin/doc_docدراسة منشورة على الموقع الالكتروني التالي:      
دمش��ق للعل��وم الاقتص��ادية والقانوني��ة  , ) د. محمد زنبوع��ة : أث��ر تفعي��ل النق��ل متع��دد الوس��ائط ف��ي تنمي��ة التج��ارة البيني��ة العربي��ة , مجل��ة جامع��ة  2

  .13, ص 2006, العدد الثاني , دمشق ,  22المجلد

3 ) UNCTAD secretariat:  Assessment of a seaport land interface: an analytical framework, Op .Cit, P12. 
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 . والبح��ر والج��و البر من خلال البضائع تدفق حركة تخدم وسائط إلى المنظومة هذه بدخولها النقل وسائل

  .للمستهلك المنتج من البضائع لعمليات تدفق الفقري العمود هو نظامهذا ال وأصبح

ولم يأتِ الاتفاق دولياً على تنظيم أحك��ام النق��ل متع��دد الوس��ائط إلا بع��د معان��اة طويل��ة م��ن الص��عوبات      

القانونية التي كانت تث��ور عن��د ش��حن بض��اعة م��ن دول��ة إل��ى أخ��رى باس��تعمال وس��يلة نق��ل واح��دة , وذل��ك 

ا يتعل��ق بعملي��ات النق��ل بالرغم من وجود معاهدات دولية تنظم سند الشحن , ومسؤولية متعهد الش��حن فيم��

. م��ن هن��ا ج��اءت معاه��دة الأم��م المتح��دة الخاص��ة بالنق��ل متع��دد الوس��ائط  Unimodal)الواسطة (أحادية 

 United Nation Convention on International multimodal Transport ofللبضائع (

Goods  المعاه��دة بأن��ه (نق��ل , وق��د عرفت��ه ه��ذه 1 1980) التي تم م��ن خلاله��ا تنظ��يم أحكام��ه ف��ي جني��ف

البضائع بواسطتين مختلفتين على الأقل من وسائط النقل على أساس عقد للنقل متعدد الوس��ائط م��ن مك��ان 

البض��ائع ف��ي حيازت��ه وحت��ى وص��ولها إل��ى  )MTOما في دولة ما , إذ يتسلم متعهد النقل متعدد الوسائط (

  . 2المكان المحدد لتسليمها في دولة أخرى)

دولة إليها . غير أنه لغاية مطلع  30اق على أن تدخل هذه المعاهدة حيز التنفيذ بعد انضمام وتم الاتف     

التس���عينات ل���م تك���ن ق���د وقع���ت عليه���ا س���وى س���تة أط���راف فق���ط , ف���دفع ه���ذا التب���اطؤ بمنظم���ة الأنكت���اد 

)UNCTAD( ) بالاتفاق مع غرفة التجارة الدوليةICC( النقل  إلى إصدار قواعد اختيارية لتنظيم عمليات

 1991ت��م إقراره��ا ع��ام  )UNCTAD - ICC  Rules for MT Documentsمتع��دد الوس��ائط (

  .  1/1/19923وأصبحت سارية المفعول بصورة اختيارية في 

 المب��ادئ الأساس��ية م��ن مجموع��ة عل��ى المرتك��زة الوس��ائط المتع��دد النقل عملية الاتفاقية أحكام وتنظم     

 والمطالبات وتحفظاته متعدد الوسائط النقل مستند ومحتويات النقل متعهد والتزامات وليةؤلمسا نظام تحدد

 الإخ��لال دون وذل��ك الوس��ائط والمتع��دد النقل المجزأ بين للشاحنين الاختيار ترك مع والتحكيم والدعاوي

 الاتفاقية كانت وأن ، هذه النقل عمليات ومراقبة بتنظيم المستوى الوطني على تقوم أن في دولة كل بحق

  :إلى تهدف بالأساس

 يحكمه��ا الت��ي الواح��دة النقل عملية إطار في المختلفة النقل وسائط على المنطبقة القانونية القواعد توحيد(

4)الوسائط متعدد النقل متعهد وهو العقد هذا محرر وليةؤمس وتحت واحد عقد
. 

                                                             
 .70) د.أيمن النحراوي: لوجستيات التجارة الدولية , مصدر سابق , ص 1

2
) UNCTAD secretariat : Implementation of Multimodal Transport Rules, SDTE/TLB/2 , 25June 2001,p5.   

  انظر أيضاً:
  .3, ص2006,  والتحديات والفوائد التطبيقات :الوسائط متعدد التوني : النقل السيد فتحي د. 

  . www.arabfcs.org/db_bin/doc_docدراسة منشورة على الموقع الالكتروني التالي:     
) د. احم��د فرح��ات :ال��وطن العرب��ي ومش��روعات التكام��ل البديل��ة , مرك��ز دراس��ات الوح��دة العربي��ة , الم��ؤتمر العلم��ي الثال��ث للجمعي��ة العربي��ة  3

  .295 - 294, ص 1993للبحوث الاقتصادية , 
  .3, مصدر سابق , ص توفيق القادر عبد محمد) د.  4
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   Importance of multi-modal transport : أهمية نظام النقل متعدد الوسائط .2

 منظم��ات ق��درات زادت عش��رينال الق��رن م��ن التس��عينات ةم��د خ��لال اللوجس��تيات قواع��د بظه��ور     

 تقلي��ل ال��ى ي��ؤدى والذي *)JITالمحكم ( التزامن ومفهوم الإمداد سلاسل بتطبيق المنافسة الأعمال على

 والت��ي كاف��ةمراحل��ه ب النق��ل خ��دماتف��ي  س��رعة يتطل��ب مم��ا طلبه��ا عن��د الس��لع وذلك بإنتاج , المخزون

 بمتعه��دين الاس��تعانة م��ا ت��م ف��إذا ، تكلفته��ا ث��م وم��ن اللوجس��تيات أنش��طة من نسبة كبيرة على استحوذت

 تحقي��ق يمك��ن فإن��ه التك��اليف م��نخفض الأداء م��ن عالي��ة مستويات المجال بما يكفل هذا في متخصصين

  .1تنافسية بأسعار الخارجية اختراق الأسواق من تمكن كبيرة وفورات

ويع��د تخل��ف الكثي��ر م��ن البل��دان النامي��ة ف��ي ه��ذا المج��ال أح��د مس��ببات ض��عف الق��درة التنافس��ية       

 قواع��د تطبي��ق لع��دم النق��ل والتوزي��ع مراح��ل ع��ن الإنت��اج مرحل��ة تفص��ل مازال��تلص��ادراتها , إذ أنه��ا 

 وتوزيع ونقل إنتاج وتخزين من كافة اللوجستية للمراحل متكامل منظور خلال من التجارة لوجستيات

َ  قيتحق لغرض  التطورات الهائلة إليه آلت مام رغموذلك بال ، النهائي للمنتج الإجمالية التكلفة في خفضا

ب��ين  تكام��ل ح��دوث ض��رورة م��ن العولم��ة وظ��اهرة التج��ارة تحرير مبدأ أعقبت التي الدولية التجارة في

  المختلفة. النقل أنماط

 مج��الاتال ف��ي العالمي��ة للمتغيرات استجابة تأتي النقل متعدد الوسائط  نظام أهميةلذلك يمكن عدّ        

 -:2والتي يمكن إجمالها بالآتي   والتجارة والتصنيع الاقتصادية

 التجاري��ة الت��ي والض��وابط الجدي��د الع��المي النظام تعكس التي العالمية الاقتصادية القوىبروز    - أ

 أص��بح إذ , للح��دود والق��ارات الع��ابرة والأنش��طة والاس��تهلاك للإنت��اج عالمية أسواق في تتحكم

ً  يكتسي العالمي الإنتاج ً  طابعا  .دوليا

النق��ل  نفق��ات ترش��يدالس��عي لو المض��افة القيم��ة وأنش��طة العالمي��ة للتج��ارة التقني��ة القيم��ة ازدي��اد  - ب

 .نشاطات اللوجستية الأخرىوال

 النقل إدارة أنشطة وتعقد  العالمي المستوى على النقل وسائط تكامل تحقيق نحو الاتجاه تعاظم  - ت

 .اللوجستية والتكلفة

 نح==و المتزاي==د والاتج==اه المختلف==ة النق==ل أن==واع وتقني==ات وحم==ولات وأحج==ام أن==واع تط==ور   - ث
 العم==ود بمثاب==ة تع==دّ  الت==ي المعلوم==ات ش==بكات ت==وفر م==ع الحج==م اقتص==اديات مب==دأ م==ن الاس==تفادة

 .النظام لأداء الفقري

                                                             
  ) وتعني (في الوقت المناسب).Just In Time) وهو اختصار عبارة ( *
  .1ص البينية , والتجارة العربية العربي النقل تكامل دعم في دوره و الوسائط متعدد البحري: النقل النقل لأعمال المصرية ) الشركة 1
 . www.arabfcs.org/db_bin/doc_docدراسة منشورة على الموقع الالكتروني التالي:  

2 ) Sufian Atallah Al-Muhaisen: Overview of Trends in Multimodal Transport, World Free Zone 

Convention-IZMIR 2005 Int’l Conference 22nd April 2005.P5-7. 

  انظر أيضاً :
  .4 - 3, مصدر سابق , ص توفيق القادر عبد محمدد. 
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 معق��دة تقني��ات واس��تخدام البشرية للموارد والتقني المهاري التطور مع ىيتوازل جاء هذا النظام  - ج

 البض��ائع وتوزي��ع المختلف��ة النق��ل مج��الات ف��ي الس��لامة لمع��ايير التطبي��ق الح��ازمفض��لاً ع��ن 

 مع��دلات تحقي��ق ف��ي وذلك من خلال مساهمته  , المجالات هذه في بالمعايير القياسية والالتزام

  .البضائع تدفق وسهولة وانسيابية النقل لوسائل يعةسر دوران ومعدلات عالية إنتاجية

 مج��الات الأنش��طة مختل��ف ف��ي الح��دود عب��ر والخ��دمات الس��لع وتب��ادل العولم��ة ظ��اهرةانتش��ار   - ح

 عب��ر الق��ارات س��واء وب��ين الح��دود خ��لال م��ن وانسيابها العالمية التجارة نمو إلى أدى الإنسانية

ً مخترق نقلاً  يتطلب الحدود عبور أصبح وبالتالي ، الاستهلاك أسواق أو الانتاج مراكز  للحدود ا

 .الوسائط متعدد النقل نظام يحققه ما وهو, 

ونتيجة لذلك أصبح النق��ل المتع��دد الوس��ائط يمث��ل موج��ة المس��تقبل , ويم��ارس ت��أثيره ف��ي الق��رارات      

ق��ع الوح��دات المرتبطة بأنشطة الانتاج , وتحديد الأس��واق , ومص��ادر توري��د المش��تريات , واختي��ار موا

  . 1الانتاجية والمخازن , وقرارات التسعير

  

 ثالثاً : محددات قدرة الموانئ التنافسية في ظل الواقع الجديد :

 Determinants of the ability of ports competitive in light of new realities 

تك��املي لنظ��ام النق��ل , إل��ى كون��ه في ظل نظام النقل متعدد الوسائط تطور مفهوم المين��اء م��ن كون��ه      

 اللوجس��تية للخ��دمات مرك��زاَ  الموانئ نظام من منظومة أوسع للإنتاج والتموين والتجارة . فقد أصبحت

 والإص��لاح الص��يانة خ��دمات وتق��ديم الش��حن وإع��ادة لتج��ارة الترانزي��ت ومرك��زاَ  الوسائط متعدد والنقل

  . عليه المترددة للسفن

 وليس مخازن عبور كمنافذ السلعي التدفق تيسير وهو , منها المطلوب الدور الموانئ ولكي تلعب       

 قصيرة خطط من خلال بمرافقها التطوير عجلة استمرار على المحافظة عليها فيجب ، مستودعات أو

 كفاءتها لرفع اللازمة وتزويدها بالمعدات الأرصفة لتهيئة اللازمة الاستثمارات وتوفير الأجل وطويلة

 بالنس��بة لاس��يما , وتبس��يطها الجمركي��ة الإج��راءات وكذلك اختصار,  الحاويات أرصفة الأخص وعلى

ً  البحري��ة التش��ريعات تح��ديث, و الترانزي��ت لبضائع البح��ري ,  النق��ل ص��ناعة ف��ي الدولي��ة للمع��ايير طبق��ا

 تجارية أسس على لتعمل الميناء لمرافق الحيوية الوحدات هيكلة خلال الانتاجية من والعمل على زيادة

ك��ذلك العم��ل عل��ى تح��ديث و  .والتش��غيل والإدارة والاس��تثمار التط��وير  ف��ي الخ��اص القط��اع بمش��اركة

 العم��ل دف��ة ب��إدارة المرتبط��ة الأجه��زة ب��ين الاختصاص��ات ف��ي إزال��ة التض��ارب م��ع التنظ��يم الإداري

  .بالميناء

                                                             
  .253) د. محمد زنبوعة , مصدر سابق , ص ) 1
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  -: 1, أبرزها  لتعزيز القدرة التنافسية للموانئوهناك عدة مرتكزات      

   Specialized bodies والمعرف��ة والدراي��ة الخب��رة ل��ديها الت��ي الجهات المتخصص��ة وجود .1

that have the experience, knowledge and know-how  من يمكنها بما, وذلك 

 تعت��رض مش��اكل أي��ة لتج��اوز النق��ل , وذل��ك أنم��اط م��ن لأنس��ب توليف��ة المتاح��ة الخيارات تقديم

 سلس��لة خ��لال البضائع نقل عملية بتنفيذ إليها بأن يعهد العميل يشجع مما , النقل عملية انسياب

 توحي��د عل��ى يعم��ل واح��دة ي��د ف��ي المه��ام ه��ذه المختلف��ة وتركي��ز النقل لمراحل ومتتالية متعاقبة

 الشحن ميناء تسليم أو المصنع (تسليم المنشأ في بلد البضائع استلام منذ العميل أمام المسؤولية

 .النهائي يد المستهلك الى وصولها حتى التصدير) بلد في

2تمي��ز كمراك��ز التجهي��ز عالي��ة متخصص��ة محط��ات حاوي��ات وإنش��اء , محوري��ة وجود م��وانئ .2
 

Centers of Excellence  وصيانة الطرق المؤدي��ة إليه��ا , م��ع تهيئ��ة م��وانئ جاف��ة للتقلي��ل ,

العالمي��ة  الملاحي��ة الش��ركات لإتاح��ة الق��درة عل��ى التعام��ل م��ع م��ن الازدح��ام داخ��ل المين��اء ,

 عالي��ة اس��تثمارات طريق بمتطلباتها عن والوفاء العملاقة سفنها واستقبال والتحالفات الضخمة

 للمنطقة التنافسي المفهوم يريتغ من شأنه ، وهذا الكفاءة عالي إداري وتنظيم حديثة وتكنولوجيا

 السفن ئللم الكافية البضائع توفير يعمل على منطقة كل في واحد ميناء دخول أنإذ   الجغرافية

والإرش��اد  الم��وانئ رس��وم الأم لت��وفير الس��فن ت��دخلها الت��ي الم��واني ع��دد وتقلي��ل ، الحج��م هائل��ة

 لجذب أكبر عدد من الخطوط الملاحية العالمية. والتكاليف المينائية الأخرى

 System exchange of data andالكتروني��ا  والمعلوم��ات البيان��ات تب��ادل اعتم��اد نظ��ام .3

information electronicallyفي هاماَ  دوراَ  والبرمجيات المعلومات تكنولوجيا , إذ تلعب 

 مباشر بشكل الاستثمار أن إلا التكنولوجيا هذه تكلفة ورغم ارتفاع ، اللوجستياتوالنقل  أنشطة

َ  تغييراَ  الى أدى قد بالعملاء والموردين الاتصال طرق تحسين في  ، التج��ارة دورة في ملموسا

 المرتك��زة النظ��ام بتطبيق��ات الالتق��اء م��ن البح��ري النقل مكن صناعة قد النظم هذه تطبيق أن إذ

 العم��ل ف��ي المبالغ��ة ع��ن تن��تج التي التأخيرات على البضائع بالقضاء تدفق ويسر الشاطئ على

 .النقل تسهيلات استخدام كفاءة من تزيد أنها كما ، والتأكد والترخيص الفحص بإجراء الورقي

 , وكذلك مشاركة المحلية المتطلبات تلائم معلوماتيةال للخدمات بوابة تصميمذلك  يتطلب و     

 وسلطات الخدمات الشحن , وموردي وكلاء بما فيهم الموقع في العلاقة ذات الفاعلة الأطراف

 المعلومات استخدام لمقابلة المحلية القانونية الأطر على تعديلات إدخال ستلزمالجمارك , كما ي

  . الرقمية
                                                             

  .4 -2, مصدر سابق , ص  البحري النقل لأعمال المصرية الشركة ) 1
  .7,مصدر سابق , ص توفيق القادر عبد محمدد. )  2
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  -الآتي:  علىومن الضروري أن تشتمل هذه البوابة     

 ، اللوجس��تية الخ��دمات عن المطلوبة المعلومات تتضمن    Databaseبيانات قاعدة  - أ

 وأعم��اق وأط��وال ، به��ا المتاح��ة الأرص��فة ونوعي��ة وعدد الموانئ عن بيانات  وعلى

 التخزيني��ة الخ��دمات وبيان��ات اس��تقبالها ,التي يمكنه��ا  السفن الأرصفة , وغاطس هذه

 .والتداول السحب ووسائل رفع من معدات بها المتاحة والتسهيلات

 العم��ل وساعات  Data outlets ,sea and land والبرية البحرية المنافذ بيانات   - ب

 .الجمركية الأجهزة ذلك في وبما  هافي

 لس��ير به��ا المس��موح Data Roads and payloads والحم��ولات الط��رق بيان��ات  - ت

 ناحي��ة م��ن المختلف��ة الط��رق ب��ين توض��يحية لل��ربط خ��رائط خلال من عليها المركبات

 .الحرة والمناطق التجمعات الصناعية بمناطق المواني تربط التي الطرق وكذا

 الخارجية التجارة شؤون على القائمين تساعد سوف البيانات قاعدة ومما لاشك فيه أن إنشاء     

 لتحس��ين الاس��تثمارات تخط��يط في لاستخدامها النقل أنماط في التطور مدى تحليل والنقل على

 مستقبلاً , إذ وسائطه بكل النقل مشاريع لتطوير الشاملة الخطط ووضع للنقل الهياكل الأساسية

 وتخطيط اتجاهاتهم تحديد من السفن والشاحنين وملاك المرافق سلطات تمكن البيانات هذه أن

   .المتوافرة الإحصائية البيانات تحليل طريق عن أنشطتهم

 

 



  

        الفصل الثانيالفصل الثانيالفصل الثانيالفصل الثاني

واقع القدرة التنافسية واقع القدرة التنافسية واقع القدرة التنافسية واقع القدرة التنافسية 
        لموانئ العراقلموانئ العراقلموانئ العراقلموانئ العراق

في ظل اتجاهات النقل في ظل اتجاهات النقل في ظل اتجاهات النقل في ظل اتجاهات النقل 
        البحري الحديثة البحري الحديثة البحري الحديثة البحري الحديثة 

        
  السمات العامة لموانئ العراق الحالية.المبحث الأول : 

  تحليل واقع القدرة التنافسية لموانئ العراق.المبحث الثاني : 

 الحالية.تقييم واقع القدرة التنافسية لموانئ العراق المبحث الثالث: 
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        الفصل الثانيالفصل الثانيالفصل الثانيالفصل الثاني

        واقع القدرة التنافسية لموانئ العراقواقع القدرة التنافسية لموانئ العراقواقع القدرة التنافسية لموانئ العراقواقع القدرة التنافسية لموانئ العراق
Reality of the Competitiveness 

 of Iraqi Ports  

  تمهيـــــــــــــد:

سبق أن تمت الاشارة إلى أن العولمة واحتدام المنافسة التجارية العالمية قد جعل��ت م��ن وق��ت وتك��اليف        

النق��ل أكث��ر حساس��ية . إذ أن أنظم��ة الانت��اج الحديث��ة المتكامل��ة الت��ي ت��م تطويره��ا خ��لال العق��ود الماض��ية ق��د 

ت���دير عملي���ة الت���دفق ب���ين س���تية الت���ي اس���تندت إل���ى أس���اليب النق���ل الكف���وء بع���دّه ج���زءاً م���ن المنظوم���ة اللوج

, المنتجون , المستهلكون) , فنالت أنماط النقل المختلفة , في ظل مواكبتها لتلك الأنظم��ة الحديث��ة (المجهزون

للإنتاج , حظاً وافراً من ذلك التطوير, ولما كان نمط النقل البحري يضطلع بنقل معظم التجارة العالمية , لذا 

طقي أن تكون له الأسبقية ف��ي ذل��ك , وتجس��د ه��ذا التط��وير ب��القفزات النوعي��ة والكمي��ة كان من الطبيعي والمن

التي شهدتها كل من وسائل النقل البحري والموانئ خ��لال العق��ود الأخي��رة , ف��تمخض ع��ن ذل��ك بيئ��ة تنافس��ية 

  عالمية ذات معالم جديدة.

,  1919خل��يج العرب��ي من��ذ ع��ام للع��راق م��ن س��بق ف��ي إقام��ة مين��اء بح��ري عل��ى س��واحل ال ومع ما ك��ان     

واستمر بالتوسع ومواكبة التطورات في هذا المج��ال حت��ى نهاي��ة عق��د الس��بعينات م��ن الق��رن العش��رين وال��ذي 

كان يعكس طبيعة أنظمة الانتاج والأسواق والتكنولوجيا المستخدمة في تلك المرحلة , إلا أن انشغال الع��راق 

بظلاله على نشاط تلك الموانئ لتعيش حالة من السبات دامت زهاء  بعدة حروب منذ مطلع الثمانينات قد ألقى

ث��لاث عق��ود , عان��ت فيه��ا ال��دمار والإهم��ال ومخلف��ات تل��ك الح��روب , الأم��ر ال��ذي جعل��ه ين��أى ع��ن ك��ل 

   المستجدات التي طرأت في هذا المجال. 

الس��مات العام��ة له��ذه لم��وانئ م��ع ولمحاولة فهم وتقييم القدرة التنافسية لموانئ العراق سيتم التعريج على      

دراسة واقع البيئة التنافسية الجديدة وبالتالي تحديد الموقع التنافس��ي الح��الي له��ا , وس��تتم محاول��ة تحقي��ق ذل��ك 

   -عبر المبحثين الآتيين : 

  المبحث الأول : السمات العامة لموانئ العراق الحالية.

  وانئ العراق.: تحليل واقع القدرة التنافسية لم المبحث الثاني

        .تقييم واقع القدرة التنافسية لموانئ العراق الحاليةالمبحث الثالث : 



  العراق لموانئ التنافسية القدرة واقع:  الثاني الفصل

 

64 

 

        المبحث الأولالمبحث الأولالمبحث الأولالمبحث الأول

        لموانئ العراقلموانئ العراقلموانئ العراقلموانئ العراق    السمات العامةالسمات العامةالسمات العامةالسمات العامة

General features of Iraqi ports  

  
لم��وانئ الع��راق الحالي��ة , وذل��ك م��ن خ��لال الوق��وف  أبرز الس��مات علىتعرف يهدف هذا المبحث إلى ال      

س��يجري التركي��ز عل��ى المح��اور  . ولتحقي��ق ه��ذا اله��دفوواقعه��ا التش��غيلي  ظروف نشأتها وخصائصها على

  -ية : الآت

    About the ports of Iraq . عن موانئ العراق تاريخية أولاً : نبذة

الأبرز في النشاط تجاري قياساً بسواحل  –مان باستثناء سواحل عُ  –عد المنفذ البحري للعراق تاريخياً يُ      

, ويع��ود ذل��ك لانخف��اض الكثاف��ة الس��كانية ومتوس��ط ال��دخل لتل��ك  البلدان العربي��ة المطل��ة عل��ى الخل��يج العرب��ي

المنف��ذ ال��رئيس للتج��ارة البلدان . وازداد المنفذ البحري للع��راق ب��روزاً أثن��اء العص��ر العباس��ي , إذ ك��ان يمث��ل 

, فضلاً ع��ن تج��ارة الترانزي��ت ب��ين الش��رق  باستخدام النقل النهري ة الإسلامية آنذاكالخارجية لعاصمة الدول

ش��هرة البص��رة كمرك��ز تج��اري ه��ام , وأص��بحت نقط��ة . وش��اعت  1والغ��رب عب��ر منطق��ة اله��لال الخص��يب

) الذي عمل على إنشاء أس��طول عثم��اني , 1872 – 1869ارتكاز للعثمانيين , سيما في عهد مدحت باشا (

  . 2ومد خط ملاحي بين البصرة والعاصمة العثمانية

وب��الرغم م��ن الض��ربة القاص��مة الت��ي وجه��ت لم��وانئ الخل��يج بص��ورة عام��ة , ولمين��اء البص��رة بص��ورة      

 ,ك��ز تج��اري , إلا أن البصرة احتفظت بجزء كبير من أهميتها كمر 1869خاصة , بحفر قناة السويس عام 

نح��و  1900فقد وصل عدد السفن التي دخلت مين��اء البص��رة (المعق��ل حالي��اً) م��ن ع��ابرات المح��يط ف��ي ع��ام 

) س��فينة بحمول��ة 618) ط��ن , وم��ن الس��فن الش��راعية بنح��و (189.440, وبلغ��ت حمولته��ا ( ) س��فينة169(

   .3) طن37,731(

                                                             
, جمهورية  1977, مكتبة الأنجلومصرية ,  2الأوضاع السياسية والاقتصادية , الجزء الثاني , ط –) د. محمد متولي : حوض الخليج العربي  1

  . 493مصر العربية , ص
  .76) محمد صابر علي الموسوي . مصدر سابق . ص 2
  .495) د. محمد متولي , المصدر السابق , ص 3
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رك جي��داً أهمي��ة مين��اء البص��رة (المعق��ل) , ال��ذي ك��ان ي��د , ج��اء الاح��تلال البريط��اني 1914وف��ي ع��ام      

ليصب اهتمام��ه ف��ي تط��ويره من��ذ الأي��ام الأول��ى للاح��تلال لتلبي��ة المتطلب��ات العس��كرية , وعم��ل عل��ى معالج��ة 

المشاكل الملاحية التي كان من أبرزها وجود السد الرملي عند مدخل قناة شط العرب والذي كان يحول دون 

, وق��د أجري��ت العدي��د م��ن الدراس��ات عل��ى أوض��اع ش��ط الع��رب ومص��به ,  مرور السفن ذات الغاطس الكبي��ر

ووضعت الخطط اللازمة لذلك , وتم التوصل إلى ضرورة حفر قناة جدي��دة س��ميت (قن��اة روك��ا) الت��ي وص��ل 

  . أمتار) 7عمقها إلى (

ت��م تحوي��ل مين��اء البص��رة م��ن مين��اء عس��كري للق��وات  1919وبعد انته��اء الح��رب العالمي��ة الأول��ى ع��ام      

البريطانية إلى ميناء تجاري وتحت السيطرة العراقية , وتم تطوير الأرصفة وجلب مع��دات كامل��ة لتش��غيله , 

  كما تم إنشاء سقائف ومخازن.

 ت��م العرب��ي ج��رى تح��ول كبي��ر ف��ي النش��اط التج��اري للمنطق��ة , فق��دفي بل��دان الخل��يج  نفطاكتشاف ال عندو    

 اً مطلع القرن العشرين في كل م��ن الع��راق وإي��ران , إلا أن م��ا ك��ان يص��در من��ه عب��ر الخل��يج مح��دود هفااكتش

الت��ي بت��رول الع��راق طريق��ه إل��ى أس��واق الع��الم الخ��ارجي عب��ر الأنابي��ب  إذ وجدللغاية واقتصر على إيران , 

في كركوك بموانئ البحر المتوسط . أم��ا البح��رين والكوي��ت والس��عودية وقط��ر فق��د اكتش��ف ف��ي تربط حقوله 

 -1939الح��رب العالمي��ة الثاني��ة ( نش��وب عل��ى الت��والي , لك��ن 1939 – 1938 -1936 -1932السنوات 

  . 1 دون إنتاجه وتصديره قد حال )1945

 ير البترول وبكميات ضخمة , ويعدّ حتى نشطت عمليات إنتاج وتصد 1945وما أن توقفت الحرب عام      

سلعة جديدة ل��م يعه��د الخل��يج العرب��ي تجارته��ا م��ن قب��ل , مم��ا اس��تلزم تص��ديرها إقام��ة ن��وع خ��اص م��ن  نفطال

لتح��ول ه��ذه المنطق��ة م��ن  الموانئ . لكن سرعان ما انعكس ذلك على نشاط موانئ الخليج التجارية , فقد ك��ان

إلى حالة جديدة  , بلدان تتميز بقلة السكان وضعف القدرة الشرائية وهبوط مستوى الحياة , وبالتالي متطلباتها

 من الثراء وتحقيق طفرات ف��ي مع��دلات النم��و ف��ي ع��دد الس��كان ومتوس��ط ال��دخل ومس��توى الحي��اة , وبالت��الي

 ً ربي بحركة تجارية عارمة عجزت الموانئ التقليدي��ة الموج��ودة متطلباتها , مما ألهب حوض الخليج الع أيضا

عرضها إلى خسائر كبيرة لم��ا  , مما في ظهور مشكلة الاكتظاظ والتكدس للسفن ذلك تسببفعن مجاراتها , 

الجدي��دة ,  التجاري��ة تحملت��ه م��ن غرام��ات الت��أخير , ف��دفع ذل��ك بل��دان المنطق��ة إل��ى إقام��ة العدي��د م��ن الم��وانئ

  يع الموانئ الموجودة. وتطوير وتوس

ع��ن ولادة ث��لاث م��وانئ  ذل��ك الس��عي تمخ��ض د البل��دان الت��ي س��عت إل��ى ذل��ك , وق��دوكان العراق ه��و أح��     

  تجارية جديدة رئيسة , فضلاً عن العديد من الموانئ والأرصفة ذات الاستخدامات المحدودة.

                                                             
  .485) د. محمد متولي , المصدر السابق , ص 1
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ومنذ أن خضعت موانئ العراق للسيطرة العراقية تعددت ص��فتها القانوني��ة والجه��ات الت��ي تول��ت إدارته��ا      

أصبحت تحت إشراف وزارة المالية على أثر إلغاء وزارة التجارة , وقد  1922. ففي عام  عليها والإشراف

لإش��راف عليه��ا إل��ى وزارة تحول��ت مهم��ة ا 1939ت��م تس��ميتها حينه��ا مديري��ة الم��وانئ العام��ة , وف��ي ع��ام 

ت��م تحويله��ا إل��ى مص��لحة الم��وانئ العراقي��ة , وأص��بحت مس��تقلة  1956المواص��لات والأش��غال , وف��ي ع��ام 

م��ع بقائه��ا ض��من مس��ؤولية وزارة المواص��لات والأش��غال , وعه��د  1956) لس��نة 40بموج��ب ق��انون رق��م (

كك والدفاع والاقتصاد والنفط ومصلحة الس��بموجب القانون المذكور إلى مجلس إدارة تمثل فيه وزارة المالية 

  الحديد.

أصبحت الموانئ مؤسسة أطلق عليها المؤسسة العامة للموانئ العراقية , وذلك بموجب  1976وفي عام      

تأسست الشركة العام��ة لم��وانئ  1997أصبحت الموانئ منشأة . وفي عام  1987. وفي عام  7القانون رقم 

  .1, وهي كذلك لحد الآن 22ت رقم العراق بموجب قانون الشركا

  -:  2وتأخذ الموانئ العراقية الحالية على عاتقها القيام بالمهام التالية     

 عبر الموانئ . تلف الصادرات والواردات إلى البلدأعمال الشحن والتفريغ لمخ .1

 عمليات الإرساء والإقلاع للسفن القادمة والمغادرة لموانئ العراق. .2

 للسفن في المياه الإقليمية العراقية.الدلالة البحرية  .3
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  .1, ص 2010, قسم التخطيط والمتابعة ,  2009لموانئ العراق : التقرير السنوي لعام ) الشركة العامة  1
  .2) المصدر السابق نفسه , ص 2
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   Characteristics of existing Iraqi ports  .الحالية موانئ العراق خصائص ثانياً:

يمتلك العراق حالياً أربعة موانئ تجارية رئيسة , تتوزع على ضفاف قناتي خور عبد الله وشط العرب      

قن��اة خ��ور عب��د الله , ومين��ائي  نائين على كل قناة . فقد تم إنشاء مينائي أم قصر وخ��ور الزبي��ر عل��ىيبواقع م

  -هذه الموانئ :  خصائص, وفيما يلي أبرز  المعقل وأبو فلوس على قناة شط العرب

 ميناء أم قصر :   - أ

) ك��م 66وهو الميناء الأكثر حيوية من بين موانئ العراق , يقع ب��القرب م��ن الخل��يج العرب��ي عل��ى بع��د (     

قاه��ا بخ��ور ش��اطئ الغرب��ي لقن��اة خ��ور عب��د الله , وعن��د ملتلمدين��ة البص��رة عل��ى ط��ول ال عن المدخل الغرب��ي

  .1) كم عن مصب النهر50( يقارب الزبير على مسافة ما

قد , و 1958تموز  14كان سبب إنشائه التوسع الهائل والمتزايد في تجارة العراق الخارجية بعد ثورة      

ميناء تجاري آخر يقع على الخليج مباش��رةً فظهرت فكرة إنشاء عجز ميناء المعقل عن تغطية ذلك التوسع , 

دون الحاجة للمرور في قناة شط العرب , المتميزة بأعماقها المح��دودة ومش��اكل تربته��ا الغريني��ة , لاس��تقبال 

  البواخر ذات أحجام أكبر مما هو مسموح به في ميناء المعقل.

, لإنشاء هذا الميناء لعمق المياه د اللهوقد تم اختيار موقع الميناء في منطقة أم قصر على شاطئ خور عب      

وارتف��اع منطقته��ا مم��ا يجعله��ا ف��ي م��أمن م��ن الفيض��ان , وص��لابة أرض��ها ال��ذي يجعله��ا ص��الحة لمختل��ف 

انخف��اض تك��اليف  فض��لاً ع��نسهولة ربطها بشبكة طرق وخطوط السكك الحدي��د .  مع , الإنشاءات الهندسية

قناة خور عبد الله مقارنةً بقناة ش��ط الع��رب مم��ا يس��هل زي��ادة  حفر وصيانة الممر الملاحي لقلة الترسبات في

الغاطس عند الحاجة , وكذلك قربها من الخليج العربي , والذي يقل��ص م��ن ط��ول المم��ر الملاح��ي المطل��وب 

  الموصل للميناء.

يث��ه , هذه الميزات سيكون لها انعكاسات عل��ى تك��اليف المين��اء , إذ أنه��ا س��تقلل م��ن تك��اليف تجهي��زه وتأث     

 ء البح��ريين إل��ى المين��اء إل��ى مايق��اربوتختزل الوقت الذي تستغرقه الباخرة لقط��ع المس��افة م��ن ب��اخرة الأدلا

  ) ساعات للوصول إلى ميناء المعقل.10, بينما يستغرق ذلك أكثر من () ساعات 6(

. 1967ة عام جرى تشغيله بصورة فعلي, و 1965, وتم إنجازه عام  1960بوشر بإنشاء الميناء عام      

, ) متراً 183, طول الواحد منها ( ) متراً 640وقد تضمن حينها ثلاث أرصفة خرسانية حديثة بواجهة كلية (

, ت��م زيادت��ه إل��ى  ) مت��راً 9.75وهي تكفي لاستيعاب ث��لاث ب��واخر بحري��ة ف��ي آن واح��د , وبغ��اطس مق��داره (

ً الأرصفة ليصبح رصيف , وتم تحوير أحد هذه ) متراً 12.5ثم إلى ( ) متراً 11.6( ً خاص ا لتصدير الكبريت  ا

                                                             
1 ) A group of Italian Companies(CIITI): Pre – Feasibility Study of The New AL Faw Port ,  

Volume 1 , Italy, 2008, P68. 
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ً ) ك��م موض��وع1المنقول من حقول المشراق , وقد جه��ز بح��زام ناق��ل أوتوم��اتيكي بط��ول يزي��د عل��ى ( عل��ى  ا

 أم��ا الج��زء المتبق��ي ) طن/ساعة لنقل الكبريت من المخزن إل��ى الس��فينة .1500حمالة أوتوماتيكية وبطاقة (

  .) متراً فقد تم تخصيصه لرسو الجنائب91.5ه (والبالغ طول من الواجهة الكلية 

) مت��راً 33) متراً وبع��رض (133كما أنشئ مع الأرصفة المذكورة ثلاث سقائف , طول الواحدة منها (     

) مت��راً . وجه��زت بعش��ر رافع��ات كهربائي��ة 33) مت��راً وعرض��ه (152مخ��ازن ط��ول ك��ل منه��ا ( ة, وثلاث��

) مت���ر مرب���ع  78.775ك���م أن هنال���ك س���احات مبلط���ة بمس���احة () طن���اً . 15 – 3تت���راوح حمولته���ا ب���ين (

) Single Track) ألف ط��ن , وت��م رب��ط الأرص��فة بخط��وط الس��كك الحدي��د (مس��ار واح��د 150( تستوعب 

  . 1صفوان -ناصرية , وكذلك تم ربطه بطريق بري يتصل بطريق الزبير –شعيبة التربط الميناء بطريق 

) مت��راً , ت��م 35) مت��راً وبع��رض (250خ��اص بالحاوي��ات بط��ول (ت��م إنش��اء رص��يف  1970وفي عام      

) ط��ن لمناول��ة الحاوي��ات . فض��لاً ع��ن ذل��ك ت��م إنش��اء عش��رة أرص��فة 40تجهي��زه برافع��ة جس��رية بطاق��ة (

كونكريتية تجارية على نهر أم قصر وتجهيزها بكافة المنظوم��ات الإداري��ة والكهربائي��ة والخزني��ة والخدمي��ة 

  . 2الأخرى

تزايدت الحركة التجاري��ة ف��ي المين��اء بش��كل ملح��وظ أث��ر تزاي��د عوائ��د الع��راق المالي��ة  1975ام ومنذ ع     

شجع ذلك على تنفيذ خطط التنمية الكبرى , فقد بوشر بإنشاء ثلاث أرصفة قد بسبب ارتفاع أسعار النفط , و

 1989استكملت عام  , لكنها بسبب الحرب 1980إضافية للبضائع العامة , إلا أن العمل بها قد توقف عام 

ً رصيف 21 ليصبح عدد الأرصفة في هذا الميناء   .3ا

  : , هما وشهد هذا الميناء منذ ذلك الحين بعض التغيرات , وهو الآن يتكون من مرفأين     

رص��يف لحب��وب  فض��لاً ع��ن) أرص��فة للبض��ائع العام��ة , 9المرف��أ الجن��وبي (الأرص��فة القديم��ة) : وتحت��وي (

  السايلو.

) أرص��فة للبض��ائع الاعتيادي��ة م��ع رص��يف للحاوي��ات 10الشمالي (الأرصفة الجدي��دة): ويتك��ون م��ن (المرفأ 

  ) ورصيف آخر لبواخر المسافرين .RO – ROورصيف للدحرجة (

) 60) ك��م , مجه��ز بنح��و (4.2) رص��يف , بط��ول إجم��الي (22عموماً يبلغ عدد الأرصفة في المين��اء (     

وتبل��غ طاق��ة المناول��ة  . ي) الآت��9وكما يبينها الجدول ( , وحزام ناقل )portainersو عدد أربعة ( رافعة ,

ً 10 – 9الاجمالية نحو (    .4) مليون طن سنويا

                                                             
  .134 - 132مصدر سابق . ص) محمد صابر علي الموسوي .  1
  .117) أحمد علي أحمد الراشد , مصدر سابق , ص 2
الواق��ع والآف��اق المس��تقبلية) , بح��ث مق��دم إل��ى  - أم قص��ر ء) د. هش��ام ص��لاح حس��ن : دور المين��اء التج��اري ف��ي تفعي��ل حرك��ة النق��ل البح��ري (مين��ا 3

  . 9,ص 2004قسم الجغرافية ,  - الجامعة المستنصرية / كلية التربية

4 ) A group of Italian Companies(CIITI): Pre – Feasibility Study of The New AL Faw Port, Op .Cit ,P68. 
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  )9الجدول (

  د الأرصفة واستخداماتها وطاقاتها الاستيعابية ومعداتهااأعد - ميناء أم قصر 

  الغرض     الرصيف
  الطاقة الاستيعابية

  السنوية (ألف طن)
  العرض×الطول

  (متر)    
  عدد الرافعات

  وطاقاتها الاستيعابية

  (طن) 8×3  25×285  250  حمولة عامة  1

  (طن) 3×2  25×200  250  حمولة عامة  2

  حزام ناقل  25×200  1500  تصدير الكبريت  3

  حزام ناقل  25×200  1500  تصدير الكبريت  4

  (طن) 40×2  40×250  500  حاويات  5

  (طن) 3×4 - (طن) 15×2  25×185  250  حمولة عامة  6

  (طن) 3×3- (طن) 15×1- (طن) 8×2  25×185  250  حمولة عامة  7

  (طن) 5×1 - (طن)  8×1  25×185  250  حمولة عامة  8
  (طن) 15×1 - (طن)  3×3

  (غير متاح)  .N.A  25×168  250  حمولة عامة  9

  (غير متاح)  .N.A  30×280  2000  حبوب  10

  (غير متاح)  .N.A  متاح)(غير .N.A  500  زيوت نباتية  11

  (طن)3×2 - (طن)15×1–(طن)8×1  25×188  250  حمولة عامة  12

  (طن)3×2 - (طن)15×1- (طن)3×1  25×200  250  حمولة عامة  13

  (طن)8×1 - (طن)3×2- (طن)5×1  25×200  250  حمولة عامة  14

  (طن)3×3 - (طن)15×1  25×200  250  حمولة عامة  15

  (طن)3×2 - (طن)15×1 - (طن)8×1  25×240  250  حمولة عامة  16

  (طن)3×2 - (طن)15×1 - (طن)8×1  25×200  250  حمولة عامة  17

  (طن)3×2 - (طن)15×1 - (طن)8×1  25×200  250  حمولة عامة  18

  (طن)3×1 - (طن)15×1 - (طن)8×2  25×210  250  حمولة عامة  19

  (طن)40×2  25×180  500  حاويات  20

21  RO-RO   200×25  رصيف لسفن المسافرين  

8A (طن) 8.5×1  25×200  250 عامة بضائع  

Source:  A group of Italian Companies(CIITI): Pre – Feasibility Study of The New AL Faw Port ,

  Volume 1 , Italy, 2008, P68. 
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 ور الزبير:خميناء   - ب

) ك��م  ع��ن النهاي��ة الش��مالية 105) كم غرباً عن مرك��ز مدين��ة البص��رة , و(60( يقع الميناء على بعد     

. ويمت��د المين��اء  ) ك��م22رب (ا) ميل بح��ري ع��ن مين��اء أم قص��ر , أي م��ا يق��12للخليج العربي , ونحو (

) ك��م , 24على طول الشاطئ الغربي لقناة خور الزبير التي تم حفرها للملاح��ة (القن��اة الداخلي��ة) بط��ول (

ناة الداخلية ) متر لربط الميناء بخور عبد الله , ومنها الى الخليج العربي . ويبلغ عمق الق400( وعرض

  .اً ) متر13( , والخارجيةاً ) متر12.5(

ليخ��دم المجم��ع الص��ناعي  1970نوات��ه ع��ام  وكان قد أنشئ كميناء صناعي , وتم��ت المباش��رة ببن��اء     

 1980قد توقف عام لمشاريع (الحديد والصلب , الألمنيوم , الأسمدة , البتروكيمياويات) . إلا أن إنجازه 

. ويح��وي المين��اء عل��ى رص��يفين تخصص��يين لمعم��ل  1989بسبب الحرب , ثم تم إنجاز العمل ب��ه ع��ام 

مس��لحة والرك��ائز الحدي��د الاس��طوانية لأغ��راض اس��تيراد الحدي��د والص��لب , ورص��يفين م��ن الخرس��انة ال

م��ع  اً ) مت��ر250أرص��فة اختصاص��ية بط��ول ( لحدي��د الأس��فنجي , وهن��اك خم��سخامات الحديد وتصدير ا

الملحق��ات الت��ي تش��مل مخ��ازن اختصاص��ية لخ��زن س��ماد اليوري��ا والفوس��فات والمع��دات اللازم��ة لتحمي��ل 

  قلة التي تربط المخزن بالميناء.السماد الكيماوي والمتمثلة بالأحزمة النا

  )10الجدول (
  د الأرصفة واستخداماتها وطاقاتها الاستيعابية ومعداتهااأعد - ميناء خور الزبير 

  الغرض  الرصيف
  الطاقة الاستيعابية

  السنوية (ألف طن)
  العرض×الطول
  (متر)     

  وطاقاتها الاستيعابية عدد الرافعات

    30×100  100  حمولة عامة  1

  (طن) 8×4  30×180  250  حمولة عامة  2

  (طن) 8×4  30×180  250  حمولة عامة  3

  (طن) 8×4  30×180  250  حمولة عامة  4

  (ساعة/طن)600×1  30×250  350  والفوسفات الأسمدة  5

  (ساعة/طن)300×2  30×250  350  والفوسفات الأسمدة  6

  (ساعة/طن)150×2- (ساعة/طن)150×1  30×250  350  والفوسفات الأسمدة  7

  (طن) 5×2  35×250  250  تبتروكيمياويا  8

  (طن)2×10 - (طن) 2×15 - (طن) 6×2  35×250  250  تبتروكيمياويا  9

  (طن) 15×2  24×240  250  استيراد سكراب الحديد  10

  26×320  4500  تصدير الحديد  11
 - (ساعة/طن) 1500×2
  (ساعة/طن)1500×1

  n . a n . a  ـــ  جنائب  12
Source:  A group of Italian Companies(CIITI): Pre – Feasibility Study of The New AL Faw Port , 

  Volume 1 , Italy, 2008, P69. 
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, م��ع رافع��ات كهربائي��ة ع��دد  اً ) مت��ر180أرصفة حديد للبض��ائع العام��ة بط��ول ( وتوجد أيضاً ثلاث      

الأبني��ة والخ��دمات , وم��ن  فض��لاً ع��ن) , ومس��احة مبلط��ة للخ��زن وش��وارع  وخط��وط س��كك حدي��د , 12(

) خ��ط إنت��اجي , ق��درة ك��ل خ��ط 12) طن/ساعة , يحت��وي عل��ى (450ملحقات الميناء معمل تعبئة بطاقة (

 –ش��عيبة الالمين��اء بخ��ط  ) ل��ربطSingle Track. وتوجد س��كة حدي��د (خ��ط واح��د 1) حزمة/ساعة 750(

  .2ناصرية

ً ) رصيف12عموماً عدد أرصفة الميناء الحالية (      ) رافع��ة وخمس��ة أحزم��ة ناقل��ة , 43مجهزة بنح��و ( ا

) أرص��فة للمنتج��ات النفطي��ة , ورص��يف واح��د خ��دمي لإرس��اء ال��زوارق 3) أرصفة تجارية , و(8منها (

) 7.5 – 7) كم , وتبلغ طول طاقة المناولة الاجمالية بنحو (2.2مجموع طول الأرصفة (ووالساحبات , 

) 10) أل��ف ط��ن . الج��دول (55مليون طن سنوياً , وبإمكانه استقبال السفن الت��ي لا تزي��د حمولته��ا ع��ن (

  يوضح خصائص أرصفة ميناء خور الزبير.

 :  ميناء المعقل  - ت

ميناء تم إنشاءه في العراق , ويمتد على الشاطئ الأيم��ن  أول وهو 1919سس ميناء المعقل عام ◌ُ  أ     

) كم جن��وب البص��رة , وتبل��غ 45) كم عن النهاية الشمالية للخليج العربي , و(135لشط العرب , ويبعد (

) رافع��ة كهربائي��ة , ومرس��ى للجنان��ب بط��ول 45, مجه��زة بنح��و () ك��م 2.5الواجهة الأمامية للأرص��فة (

) س��قيفة 25, و( ) رص��يف معظمه��ا خش��بية13لمرسى عل��ى (الميناء فضلاً عن ا) متر , ويحتوي 500(

  ومخزن بقياسات مختلفة موزعة على الأرصفة ومهيأة لخزن مختلف البضائع .

) ألف 115. وتبلغ إجمالي المساحة المغطاة (3كما توجد ساحات مكشوفة لاستقبال الحمولات الثقيلة      

وج��ود مخ��زن للم��واد الخط��رة  فض��لاً ع��ن) مت��ر مرب��ع , 105متر مربع , وإجمالي الساحات المكشوفة (

  وآخر للمواد المبردة , وهو غير مجهز بخطوط السكك الحديد.

, ويعمل حالياً بطاقات مح��دودة  1980وتجدر الاشارة إلى أن العمل في الميناء قد توقف منذ حرب      

) أرصفة بطاق��ة 6) طن سنوياً , إذ أن عدد الأرصفة المستخدمة حالياً والتي تم تأهيلها (1.5تقدر بنحو (

ع . علم��اً أن الطاق��ة ) مخ��ازن للبض��ائ6) ألف ط��ن س��نوياً لك��ل رص��يف م��ع تأهي��ل (250تصميمية تبلغ (

) ملي��ون ط��ن س��نوياً , وس��بب انخف��اض تل��ك الطاق��ة ه��و 3 – 2.5الاجمالية النظرية للميناء تتراوح بين (

. الج��دول 4) متر8.84توقف عدد من الأرصفة عن العمل . ويسمح الميناء بمرور السفن ذات الغاطس (

  يوضح خصائص أرصفة ميناء المعقل.) 11(

                                                             
1 ) A group of Italian Companies(CIITI): Pre – Feasibility Study of The New AL Faw Port, Op .Cit ,P69. 

  .15, مصدر سابق , ص 2009لعام  الشركة العامة لموانئ العراق : التقرير السنوي ) 2
  .24المصدر السابق نفسه , ص ) 3

4
) A group of Italian Companies(CIITI): Pre – Feasibility Study of The New AL Faw Port, Op .Cit ,P71.  
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  )11الجدول (
  أعداد الأرصفة واستخداماتها وطاقاتها الاستيعابية ومعداتها - المعقل ميناء 

  الغرض  الرصيف
  الطاقة الاستيعابية

  السنوية (ألف طن)
  العرض×الطول
  (متر)     

  عدد الرافعات وطاقاتها الاستيعابية

  (طن)3×2 –(طن) 8×1 - (طن) 15×1  25×204  250  حمولة عامة  1

  (طن)5×1 - (طن) 8×1  15×120    250  مواد إنشائية  2

  (طن)8×3 –(طن) 3×1 –(طن) 15×1  25×168  250  حمولة عامة  6

  (طن)3×1 –(طن) 8×1- (طن) 15×1  25×134  250  حمولة عامة  7

  (طن)3×1 - (طن)8×4  25×108  250  حمولة عامة  8

  (طن)3×2  - (طن) 15×2  25×144  250  حمولة عامة  9

  (طن)5×2 - (طن) 8×1  25×180  250  حمولة عامة  10

  (طن)3×1 –(طن) 8×2 - (طن) 15×1  25×180  250  حمولة عامة  11

  (طن)8×2 - طن) 30×1  25×152  250  حمولة عامة  12

  (طن)3×2 –(طن) 8×1  25×137  250  حمولة عامة  13

  مرسى سفن الصنادل
  سيارات 

  مواد البناء
  (طن)4×3 –(طن) 5×2  25×505  250

Source:  A group of Italian Companies(CIITI): Pre – Feasibility Study of The New AL Faw Port , 

  Volume 1 , Italy, 2008, P71. 

 
 ميناء أبو فلوس :  - ث

) ك��م جن��وب مرك��ز 20, يمتد على الضفة الغربية لشط الع��رب عل��ى بع��د (وهو أصغر موانئ العراق      

للشحن العام (الحمولات المتنوعة) , أسس بسبب أزم��ة تك��دس الس��لع  محافظة البصرة . وهو ميناء تجاري

  .1976, وتم إنجازها عام  1975, وتم المباشرة ببناء أرصفته عام  1974عام 

, أي  اً ) متر18) متر لكل واحد منها وبعرض (175بطول () أرصفة فولاذية 3يشتمل الميناء على (     

) رافع��ات كهربائي��ة , 9, ونص��بت عل��ى ه��ذه الأرص��فة ( اً ) مت��ر525أن ط��ول الواجه��ة الأمامي��ة للمين��اء (

 اً ) مت��ر200) طن لكل رافعة , كما ألحقت بالميناء س��احات بعم��ق (5بمعدل ثلاثة لكل رصيف , وبطاقة (

. وتم تجهيز المين��اء ب��أبراج الإن��ارة . وتبل��غ ) متراً 33) متراً , وعرض (75ن بطول (أنشأت عليها مخاز

  أبو فلوس. يوضح خصائص أرصفة ميناء) 12الجدول ( ) ألف طن سنوياً.750تصميمية (طاقة الميناء ال

  )12الجدول (
  د الأرصفة واستخداماتها وطاقاتها الاستيعابية ومعداتهااأعد -  أبو فلوسميناء 

  الغرض  الرصيف
  الطاقة الاستيعابية

  السنوية (ألف طن)
  العرض×الطول
  (متر)

  الاستيعابيةعدد الرافعات وطاقاتها 

  (طن)2×5  18×198  250  حمولة عامة  1

  (طن)3×5  18×198  250  حمولة عامة  2

  (طن)2×5  18×198  250  حمولة عامة  3

Source:  A group of Italian Companies(CIITI): Pre – Feasibility Study of The New AL Faw Port , 

  Volume 1 , Italy, 2008, P72. 
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  : العراق موانئالمؤشرات العامة لنشاط ثالثاً : 

   General indicators of the activity of ports  

  -) التالي : 13ويمكن إجمال الخصائص الرئيسة لموانئ العراق الحالية من خلال الجدول (

  )13الجدول (
   القدرات منالهامش المتاح و القدرات ،و الموانئ الموجودة في *)2010(  عام حركة المرور

  الطاقة الاستيعابية  الميناء
  (مليون طن)

  حجم المرور
  (مليون طن)

  الطاقة المتاحةهامش 
  (مليون طن)

  2.45  7.55  10  أم قصر

  4.7  2.8  7.5  خور الزبير

  2.76÷2.26  0.24  3÷2.5  المعقل

  0.18  0.57  0.75  أبو فلوس

  10.9÷9.59  11.16  21.25÷20.75  الكلي
Source:  A group of Italian Companies(CIITI): Pre – Feasibility Study of The New AL Faw Port , 
Volume 1 , Italy, 2008, P72. 

لشAAركة العامAAة لمAAوانئ ا , 2010التقريAAر السAAنوي لعAAام  الAAواردة فAAي الأرقام  من قبل الباحث علAAى ضAAوء المعطيAAات الجديAAدة بعض *) تم تعديل
  .2011قسم التخطيط والمتابعة , العراق ,

  

وال��ذي ت��م اس��تخراجه م��ن  2010) هامش الطاقة الاستيعابية المتاح ف��ي ع��ام 13يظهر من الجدول (     

 يمث��ل خلال هذا العام وحجم الطاقات الإجمالية المتاح��ة , ل��ذاحركة المرور الفعلية  حجم خلال الفرق بين

) مليون ط��ن , وه��ي تمث��ل 10.9 – 9.59يتراوح مجموعها بين (طاقة فائضة غير مستغلة  هذا الهامش

  نصف الطاقة الاجمالية المتاحة تقريباً.

نشاط كل م��ن مين��اء أم قص��ر وخ��ور الزبي��ر والمعق��ل ) فهي تبين 16) و (15) و (14أما الجداول (     

,  2010 – 2004وأبو فلوس , وذلك من حيث عدد السفن واللنجات والحمولات التي تم مناولتها للمدة 

م المناول��ة خ��لال وك��ذلك حج��ويتضح من خلال هذه الجداول التذب��ذب الحاص��ل ف��ي ع��دد الس��فن واللنج��ات 

  المدة المذكورة.

ً  ولعل مين��اء أم قص��ر ك��ان الأكث��ر اس��تقراراً        إذ يلاح��ظ ارتف��اع ع��دد  قياس��اً ب��الموانئ الأخ��رى , نس��بيا

 2005عام  سفينة )763إلى ( 2004في عام  سفينة )742السفن واللنجات الزائرة لميناء أم قصر من (

, ث��م  2007) س��فينة ع��ام 876إل��ى ( لكن��ه انخف��ض,  2006) س��فينة ع��ام 891إل��ى ( ثم ارتف��ع ع��ددها, 

) سفينة 1140ثم ارتفع إلى (,  ةن) سفي888ليبلغ عدد السفن واللنجات ( 2008ارتفاعاً طفيفاً عام  سجل

) سفينة . وك��ذلك الح��ال ف��ي الم��وانئ الاخ��رى , لكنه��ا 1073إلى ( 2010, ثم انخفض عام  2009عام 

  خلال المدة المذكورة وكما توضحه الجداول المشار إليها.شهدت تذبذباً أشد حدة 
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  )14الجدول (
   2005و 2004ة منها لعامي إجمالي الحمولات الواصلة لموانئ العراق والمصدر

  الميناء
2004  2005  

  الحمولة (طن)  عدد السفن واللنجات  الحمولة (طن)  عدد السفن واللنجات
  4361965  763  1763228  742  أم قصر

  1200443  1262  602357  647  خور الزبير

  480270  2025  887292  514  المعقل

  44404  108  -----   -----   أبو فلوس

  6087082  4158  3252877  1903  الكلي
  , ورقة قطاع 2014 – 2010لجنة قطاع النقل والاتصالات : الخطة الوطنية الخمسية  –وزارة التخطيط والتعاون الانمائي المصدر : 
  .  58, ص 2009النقل والاتصالات ,           

  
  )15الجدول (

   2007و 2006ة منها لعامي إجمالي الحمولات الواصلة لموانئ العراق والمصدر

  الميناء
2006  2007  

  الحمولة (طن)  عدد السفن واللنجات  الحمولة (طن)  عدد السفن واللنجات
  5986941  876  7720340  891  أم قصر

  4161914  1056  4195722  1329  خور الزبير

  692960  3020  564668  1552  المعقل

  42065  47  103054  124  أبو فلوس

  10883880  4999  12583784  3896  الكلي

  .7, ص 2008, قسم التخطيط والمتابعة ,  2007الشركة العامة لموانئ العراق : التقرير السنوي لعام المصدر : 

  

  )16الجدول (
  2010و 2009و 2008 لأعوامة منها لإجمالي الحمولات الواصلة لموانئ العراق والمصدر

  الميناء
2008  2009  2010  

عدد السفن 
  واللنجات

الحمولة 
  (طن)

السفن عدد 
  واللنجات

الحمولة 
  (طن)

عدد السفن 
  الحمولة (طن)  واللنجات

  7545515  1073  7613860  1140  7418215  888  أم قصر

  2809467  714  3113533  867  3876048  1005  خور الزبير

  242001  263  47096  66  10055  13  المعقل

  571061  364  551044  2469  549743  2345  أبو فلوس

  11168044  2414  11325533  4542  11854061  4251  الكلي
  .7, ص 2010, قسم التخطيط والمتابعة ,  2009الشركة العامة لموانئ العراق : التقرير السنوي لعام المصدر : 
  .5, ص 2011, قسم التخطيط والمتابعة ,  2010الشركة العامة لموانئ العراق : التقرير السنوي لعام            

      

) أع��لاه يمك��ن اس��تخراج متوس��ط الحمول��ة الس��نوية 16و( )15و( )14ك��ذلك وم��ن خ��لال الج��داول (      

 س��عة وخص��ائص عك��سفه��و يللسفن واللنجات التي تم مناولتها في موانئ العراق خلال الم��دة الم��ذكورة , 
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, ويظهر من خلاله ارتفاع متوسط الحمولات التي تم مناولتها في  )13الميناء , وكما يتضح من الشكل (

وحت��ى  2005) ط��ن , إلا أنه��ا ومن��ذ ع��ام 2376ميناء أم قصر إذ بالرغم من أنها كانت في بداية الم��دة (

, مما ي��دل عل��ى تق��دم ه��ذا المين��اء عل��ى م��وانئ الع��راق ) طن 8665 – 5586نهاية المدة تراوحت بين (

عة والأبعاد , كما أنه يشير على وجود تحسن في أعماق الممرات الملاحية المؤدي��ة من حيث الس الاخرى

  له وأعماق المياه عند الأرصفة.

  )13الشكل (
  2010 - 2004للسفن واللنجات التي تم مناولتها في موانئ العراق للمدة السنوية الحمولات متوسط 

  
واللنجAAات علAAى عAAدد السAAفن  ), وقد تم استخراج المتوسAAط بقسAAمة الحمولAAة16)و(15)و(14الباحث بالاعتماد على الجداول ( المصدر : من إعداد

  ة.لكل سن
  

) المذكور أن ميناء خور الزبير استطاع مناولة متوسط حمولة سنوية وصل 13وكذلك يبين الشكل (     

) طن , وهو يقل كثيراً عما هو عليه في مين��اء أم قص��ر بنس��بة تقت��رب 3941إذ بلغ ( 2007أقصاه عام 

معقل وأم قص��ر إذ %) , إلا أنه يزيد بعدة أضعاف متوسط ما تم مناولته من حمولة في مينائي ال50من (

  ) طن. 1726 – 229تراوح متوسط حمولة السفن واللنجات التي تم مناولتها فيهما بين (

) الوزن النسبي لكل ميناء من م��وانئ الع��راق م��ن حي��ث الحمول��ة المتناول��ة 14يبين الشكل ( في حين     

قص��ر خ��لال ه��ذا الع��ام  , إذ يتضح من الشكل أن نس��بة الحمول��ة المتناول��ة ف��ي مين��اء أم 2010خلال عام 

%) ف��ي مين��اء المعق��ل , 2%) ف��ي مين��اء خ��ور الزبي��ر , و (25بينما كانت هذه النس��بة (%) , 68بلغت (

  %) في ميناء أبو فلوس.5و(
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  المعطيات السابقة. الباحث بالاعتماد على ن إعدادمالمصدر : 

  

 1979ف��ي م��وانئ الع��راق من��ذ ع��ام  س��نويا ولدى تتبع عدد البواخر وكمية البض��ائع الت��ي ت��م مناولته��ا    

المتناول���ة ق��د انخفض���ت م���ن  أن كمي��ة الحمول���ة) , 17, وكم��ا ف���ي الج���دول (ولس��نوات مخت���ارة يلاح���ظ 

ع��ام     ح��رب الخل��يج , وذل��ك بس��بب1990) ط��ن ع��ام 4869000إل��ى ( 1979) ط��ن ع��ام 8052000(

إذ وص��لت إل��ى  2004عام خلال  هذه المدة فيلها  وقد بلغت تلك الكمية أدنى مستوً  . وتداعياتها 1980

لها فكان عام  منية في العراق . أما أعلى مستوً ) طن , وكان ذلك بسبب تردي الأوضاع الأ3252877(

  ) طن.12583784الذي بلغت فيه تلك الكمية ( 2006

  )17جدول (
  البواخر التجارية وكمية البضائع التي تم مناولتها في الموانئ التجارية لسنوات مختارة

  كمية البضائع المتناولة (طن)  عدد الوحدات الواصلة  السنة
1979  1664  8052000  

1990  356  4869000  

1999  1582  4249000  

2002  5879  9337000  

2004  1903  3252877  

2005  4158  6087082  

2006  3896  12583784  

2007  4999  10883880  

2008  4251  11854061  

2009  4542  11325533  

2010  2414  11168044  
  : الباحث بالاعتماد على ن إعدادمالمصدر: 
 الجداول السابقة. •
  , ورقة قطاع 2014 –  2010لجنة قطاع النقل والاتصالات : الخطة الوطنية الخمسية  – وزارة التخطيط والتعاون الانمائي  •

  .  58, ص 2009النقل والاتصالات , 

  

68%

25%

2% 5%

) 14(الشكل 
2010حصة كل ميناء من إجمالي المناولة في موانئ العراق لعام 

أم قصر خور الزبير المعقل أبو فلوس
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) ط��ن , 13195ق��د بل��غ ( 1990ومما تجدر الإشارة إليه أن متوسط الحمولة السنوية المتناولة ع��ام      

ازال��ت إلى أن أعم��اق المم��رات الملاحي��ة م وهو ما قد يشيروهو ما لم يتحقق منذ ذلك الحين ولحد الآن , 

  دون مستوى الجاهزية التي كانت عليه في ذلك العام.

  

  )15الشكل (
  )0=1979(     في عدد السفن والحمولة التي تم مناولتها في موانئ العراق لسنوات مختارة مؤشر النمو

  
  .)17بالاعتماد على الجدول (الباحث  ن إعدادمالمصدر : 

وبص��ور عام��ة ك��ان النم��و خ��لال الس��نوات الم��ذكورة ف��ي ك��ل م��ن ع��دد الس��فن والحم��ولات المتناول��ة      

) , ويمكن أن يع��زى ذل��ك ف��ي معظم��ه إل��ى 15بموانئ العراق قد شهد تذبذباً كبيراً كما يتضح في الشكل (

بسبب العقوب��ات الموانئ , فقد كان يحدث هذا التذبذب إما بسبب ظروف الحرب , أو  إرادة أسباب خارج

الدولي��ة عل��ى الع��راق , أو لأس��باب أمني��ة . أم��ا ف��ي الس��نوات الأخي��رة ف��إن التذب��ذب والتراج��ع ل��بعض ه��ذه 

فض��لاً  الاس��تيرادية ل��وزارات الع��راق , س��يما وزارة التج��ارة , المركزي��ة السنوات فقد كان بس��بب الخط��ط

إدخ��ال البض��ائع المس��توردة عب��ر المناف��ذ  لقطاع الخاص والتي فضل البعض من��هاتجاهات الاستيراد ل عن

  البرية للأسباب المذكورة آنفاً.
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        انيانيانيانيالمبحث الثالمبحث الثالمبحث الثالمبحث الث

        الحاليةالحاليةالحاليةالحالية    التنافسية لموانئ العراقالتنافسية لموانئ العراقالتنافسية لموانئ العراقالتنافسية لموانئ العراق    واقع القدرةواقع القدرةواقع القدرةواقع القدرةتحليل تحليل تحليل تحليل 

Analysis of the Reality of the Competitiveness  

of Iraqi Ports        
,  عم��ل عل��ى تطويره��امن بين بلدان المنطقة التي سعت إلى الاهتمام بالموانئ البحري��ة وال العراقكان      

وبالفعل فقد تم , وحت��ى نهاي��ة عق��د الس��بعينات , انج��از العدي��د م��ن المش��اريع الإس��تراتيجية الكب��رى ف��ي ه��ذا 

العم��ل فيه��ا وإرج��اء  توق��فو تضررها أدى إلى بالحروب المتتالية بعد ذلك التاريخ المجال , إلا أن انشغاله

, وذل��ك ف��ي الوق��ت ال��ذي كان��ت في��ه الم��وانئ العالمي��ة ,  لم��دة ثلاث��ة عق��ودله��ا  المعدةالمستقبلية  تنفيذ الخطط

فكان ل��ذلك الأث��ر الكبي��ر ف��ي رس��م مع��الم  ,ومنها موانئ البلدان المجاورة , قد شهدت طفرات كمية ونوعية 

سوق الموانئ في المنطقة وتحديد قدرة موانئ العراق التنافسية . ل��ذا ف��إن الوق��وف عل��ى واق��ع ق��درة م��وانئ 

   -العراق التنافسية سيتطلب التركيز على المحاور التالية : 

  . أولاً : معوقات التشغيل في موانئ العراق

  Obstacles to Operating in the Ports of Iraq  

  - مالها بالآتي :على أكثر من صعيد , ويمكن إج هذه المعوقات ثتقد حدل

 Problems of Waterways :1 مشاكل الممرات الملاحية .1

في الحيلولة دون استغلال الطاق��ة المتاح��ة للأرص��فة الموج��ودة , وتتمث��ل  وهي المعوقات التي أسهمت     

  -بما يأتي : 

 حية المغمورة ف��ي المم��رات ال��ثلاثمن السفن الغارقة والقطع البحرية والعوائق الملاوجود عدد كبير   - أ

نتج��ت  ب وخ��ور عب��د الله وخ��ور الزبي��ر, الت��يالرئيسة المؤدية إلى موانئ العراق والمتمثلة بشط العر

, وتش��كل ه��ذه الغ��وارق عقب��ة كبي��رة أم��ام تط��ور  1980من��ذ ع��ام عن الح��روب الت��ي ش��هدها الع��راق 

الش��ركة العام��ة لم��وانئ الع��راق , إذ أنه��ا لا تمتل��ك س��وى  إمكانية الملاحية كونها خارج نطاقالحركة 

                                                             
  ) انظر في ذلك : 1

 .75, مصدر سابق , ص 2009الشركة العامة لموانئ العراق : التقرير السنوي لعام  •

 . دراسة منشورة على الموقع الالكتروني التالي  45, ص 2005, بها والارتقاء العراقية الموانئ تطوير نحو : كاظم فنجان الحمامي  •

http://www.basrahcity.net/pather/bbook/mawanaa/01.html 

 .142 - 132بان علي المشهداني , مصدر سابق , ص •
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) طن , وهي تحت الاعمار , وموقف باقي الرافعات كما يبينه الج��دول 100الرافعة (حطين) بطاقة (

كما يتراوح  .طن في مجرى شط العرب )14000) . في حين يصل وزن بعض الغوارق إلى (18(

ب��ين ) ط��ن , ويت��راوح ارتفاعه��ا 2100 - 200ب��ين ( وارق ف��ي المم��رات الملاحي��ة الأخ��رىوزن الغ

 .اً ) متر150) متر وبطول (30 – 20(

غارق��اً , تمت��د م��ن ش��مال مين��اء المعق��ل إل��ى  )80وتشير خرائط المسوحات إلى وجود أكثر م��ن (     

الرغم من محاولات الشركة ف��ي الزبير. وبالله وحتى قناة خور نهاية الميناء العميق في قناة خور عبد 

ف��ي انتش��ال الب��اخرتين (الولي��د  *ونج��اح الش��ركة (زولا) انتش��اله م��ن تل��ك الغ��وارق , انتش��ال م��ا يمك��ن

ازال يعي���ق حرك���ة الملاح���ة ف���ي ه���ذه ور) , إلا أن القس���م الأكب���ر منه���ا م���وحن���ان) , والحف���ارة (العب���

  . 1الممرات

  )18جدول (
  للشركة العامة لموانئ العراق موقف الرافعات العائدة

  الملاحظات  الحالة الفنية  موقع العمل  اسم الرافعة  ت

    تحت الاعمار  الحوض أجنادين  حمرين  1

    عاطلة  خور الزبير  خالد بن الوليد  2

    عاطلة  المعقل  سنام  3

    غارقة  العشار  المسرفة  4

  صليحتتحت ال  متوقفة  المزلق البحري  الشيرلك   5
  .67, ص 2010, قسم التخطيط والمتابعة ,  2009الشركة العامة لموانئ العراق : التقرير السنوي لعام المصدر : 

وج��ود ع��ائق م��ائي كبي��ر متمث��ل بجس��ري التنوم��ة الع��ائمين يس��بب محدودي��ة عملي��ة الملاح��ة للب��واخر   - ب

 .  2القادمة والمغادرة من ميناء المعقل

تردي الأعماق في الممرات الملاحية , فقد أدى توق��ف أعم��ال الص��يانة للمم��رات الملاحي��ة لم��ا يق��رب   - ت

إلى تراكم الترسبات الطينية والغرينية في قناة خور  –باستثناء ما هو محدود منها   –من ثلاث عقود 

ل��ى ت��ردي ف��ي الس��د الخ��ارجي والس��د ال��داخلي وم��دخل الف��او مم��ا أدى إعب��د الله وم��دخل ش��ط الع��رب 

الأعماق فيه��ا وك��ذلك ف��ي واجه��ات الأرص��فة لجمي��ع الم��وانئ . وك��ان لوج��ود الغ��وارق دور ف��ي تف��اقم 

المشكلة من خلال إعاقة عمليات الحفر من ناحية , والمساعدة في زيادة كمية الترس��بات الطيني��ة فيه��ا 

التربة , كم��ا أدى إل��ى من ناحية أخرى , ونتج عن ذلك أيضاً تغيير اتجاه التيارات البحرية وانجراف 

نش��وء ج��زر ف��ي بع��ض من��اطق ش��ط الع��رب وانحراف��ه باتج��اه الأراض��ي العراقي��ة  فتس��بب ف��ي تآكله��ا 

 وزيادة اليابسة في الجانب الآخر الواقع ضمن الحدود الدولية لإيران . 
                                                             

  ) وهي إحدى الشركات المتخصصة في هذا المجال. *
  ) انظر في ذلك : 1

 .75, مصدر سابق , ص 2009الشركة العامة لموانئ العراق : التقرير السنوي لعام  •

  رئيسة., الصفحة ال 26/12/2010,  54) سفينة غارقة تعيق الملاحة البحرية , مجلة الأوقات العراقية , العدد 80أنمار الصافي : ( •
 .76, المصدر السابق , ص 2009الشركة العامة لموانئ العراق : التقرير السنوي لعام  ) 2
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  )19الجدول (
  أعماق الأرصفة لميناء أم قصر

  العمق(متر)  رقم الرصيف  العمق(متر)  رقم الرصيف  العمق (متر)  رقم الرصيف

1  9.6  8  8  15  10  

2  9.6  9  6  16  10  

3  9  10  6  17  10  

4  9  11  4  18  8  

5  9  12  8  19  10  

6  9  13  8  20  10  

7  8  14  10  21  10  

بان علي حسين المشهداني : واقع أداء صناعة النق77ل البح77ري ف77ي دول مجل77س التع77اون الخليج77ي والع77راق (دراس77ة مقارن77ة) , المصدر:  
  .225, ص 2009رسالة ماجستير مقدمة الى كلية الادارة والاقتصاد ـ جامعة البصرة , 

  

  )20الجدول (
  أعماق الأرصفة لميناء خور الزبير

  العمق(متر)  رقم الرصيف  العمق(متر)  رقم الرصيف  العمق (متر)  رقم الرصيف

1  1.5  5  5  9  8  

2  7  6  5  10  5  

3  3  7  5  11  8.5  

4  3  8  8  12  ----  

بان علي حسين المشهداني : واقع أداء صناعة النقل البح77ري ف77ي دول مجل77س التع77اون الخليج77ي والع77راق (دراس77ة مقارن77ة) , المصدر:  
  .225, ص 2009رسالة ماجستير مقدمة الى كلية الادارة والاقتصاد ـ جامعة البصرة , 

 

البحري��ة الت��ي يعتم��د عليه��ا ف��ي  رداءة علامات الاستدلال البحري . وهي تتمثل بالفن��ارات والعوام��ات  - ث

التوق��ف الطويل��ة لعم��ل الم��وانئ وع��دم  أوق��اتق��د أدت ف ل��ى المس��الك الملاحي��ة الص��حيحة , الاهت��داء إ

 إجراء عمليات الصيانة إلى تقادمها , فضلاً عن تحركها عن أماكنها المثبتة على الخرائط البحرية. 

ة الص��الحة للملاح��ة , وع��دم تجدي��د وإدام��ة عدم وجود مسح شامل ومتجدد لأعم��اق المس��طحات المائي��  - ج

البيانات والمعلومات الملاحية المثبتة في المراجع البحرية العالمية التي تعتمدها الس��فن المتوجه��ة إل��ى 

باس��تثناء عملي��ات المس��ح المح��دودة الت��ي تق��وم به��ا الش��ركة العام��ة لم��وانئ الع��راق ف��ي  م��وانئ الع��راق

 .السنوات الأخيرة

رشاد متخصصة في منطقة انتظار السفن عند مقتربات الممرات الملاحية العراقية عدم وجود محطة إ  - ح

 من جهة البحر , والافتقار لشبكة اتصالات حديثة ومتكاملة تغطي حاجة السفن.

عدم توفر المتطلب��ات اللازم��ة لمكافح��ة التل��وث البيئ��ي البح��ري , وك��ذلك متطلب��ات التص��دي للك��وارث   - خ

 البحرية في عرض البحر.
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 Administrative Problems : شاكل الإدارية الم .2

بواس��طة الش��ركة العام��ة لم��وانئ الع��راق الت��ي تس��تخدم نظ��ام العمال��ة م��وانئ ال ه��ذه يتم تش��غيل وإدارة     

ه��ا , وتتص��ف بكون1الدائمة التابعة لها , وهي تقوم بجميع أعمال الموانئ بدون اس��تخدام مق��اولين للمناول��ة

تقليدي��ة بخ��لاف تج��ارب أخ��رى كدول��ة الإم��ارات العربي��ة المتح��دة الت��ي إدارة بهياك��ل وأس��اليب إداري��ة 

استخدمت شركات أجنبية عالمية متخصصة في إدارة موانئه��ا , وتتمت��ع ه��ذه الش��ركات بكف��اءة عالي��ة ف��ي 

اس��ب الآل��ي بكثاف��ة , الأس��اليب العلمي��ة ف��ي الإدارة والتخط��يط , واس��تخدام الح مم��ن خ��لال اس��تخداالإدارة 

فض��لاً الإدارية والفني��ة ,  الخبرة والكفاءة في اختيار الملاكاتالتخصص و روتحرص على مراعاة معايي

إناطة بعض المهام إلى المقاولين , وتعمل على تجاوز الكثير من التعقيدات الإدارية التي تتسبب ف��ي  عن

ً تأخير استلام البضائع , فكان ذلك سبب موانئ ها وعدّ إليها في جذب الكثير من الخطوط الملاحي العالمية  ا

  .2رئيسة في الخليج العربي

 Financial Problems : 3 المشاكل المالية .3

 , العامة لموانئ العراق اسلوب التمويل الذاتي في تغطية نفقاتها التشغيلية والاس��تثمارية تتبع الشركة     

تأهي��ل الم��وانئ , فض��لاً  غير ك��افي للوف��اء بمتطلب��ات الوضع الحالي وما تحققه من فوائض مالية في ظل

تحقي��ق  عن تطويرها , ويلاح��ظ أن الكثي��ر م��ن ال��دول (ك��دول مجل��س التع��اون الخليج��ي م��ثلاً) اس��تطاعت

تفوق في كفاءة موانئه��ا م��ن خ��لال ال��دعم المرك��زي وأس��لوب الخصخص��ة وف��تح ب��اب الاس��تثمار الأجنب��ي 

ً الموانئ نوع المباشر مع إعطاء إدارة من الاستقلالية ف��ي قراراته��ا الإداري��ة والمالي��ة , ف��ي ح��ين ارتب��اط  ا

الشركة العامة لموانئ العراق بالمركز وكونها تابعة لوزارة النقل والمواصلات يفرض عليها سلسلة م��ن 

اذ الإج��راءات الروتيني��ة والمخاطب��ات الرس��مية لانج��از أي خط��وة مالي��ة , مم��ا يفق��دها الق��درة عل��ى اتخ��

  , سيما تلك التي يلعب عامل الوقت دوراً هاماً في نجاحها. القرارات الحاسمة

 Legislative Problems   :4المشاكل التشريعية  .4

إل��ى (بي��ان س��ير الس��فن ف��ي المي��اه الداخلي��ة لع��ام  1919خض��عت م��وانئ الع��راق من��ذ تأسيس��ها ع��ام      

  .) والذي أصدره (جورج فليجر ماكمان) آنذاك1919

عندما وافقت الحكومة العراقية عل��ى ق��انون الم��وانئ تسعينات القرن الماضي واستمر هذا الحال لغاية       

ف��ي عج��ز م��وانئ  البي��ان ط��وال تل��ك الم��دة ذلكل�� خض��وع الم��وانئ , وتس��بب 1995) لع��ام 21ذي ال��رقم (

                                                             
): تطوير منطقة موانئ الإسكوا , المجلس الاقتصادي والاجتماعي التابع لمنظمة الأمم ESCWA) اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي أسيا ( 1

  .67) , صE/ESCWA/TCD/88/2المتحدة (
  .49): تطوير منطقة موانئ الإسكوا , نفس المصدر السابق , صESCWAاللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي أسيا ( ) 2
 .76, مصدر سابق , ص 2009الشركة العامة لموانئ العراق : التقرير السنوي لعام  ) 3

 
 .45كاظم فنجان , مصدر سابق , ص ) 4
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فق��د ظل��ت تش��ريعاتها  ,العراق عن مواكبة التطورات والتغيرات الكبي��رة الت��ي ش��هدها قط��اع النق��ل البح��ري 

بعيدة عن المستجدات الدولية , الأمر الذي نتج عنه العديد من الإفرازات السلبية انعكست على كفاءة أدائها 

  -, ولعل أبرز ما تم تشخيصه منها : 

تحدد صلاحيات الادارة العليا للم��وانئ والت��ي يمك��ن أن تت��يح له��ا حري��ة عدم وجود تشريعات واضحة   - أ

لج��ة المش��اكل الطارئ��ة والآني��ة الت��ي تفرض��ها ظ��روف العم��ل وتفاعلاته��ا خ��ارج التصرف لحس��م ومعا

 حدود الأطر التقليدية , وكما هو معمول به في سائر الموانئ العالمية ويمثل أحد مقومات نجاحها.

الحيلول��ة دون العم��ل بمب��دأ تحري��ر الوك��الات البحري��ة ال��ذي م��ن ش��أنه ف��تح آف��اق المنافس��ة ف��ي التعام��ل   - ب

حر , ونتج عن ذلك تقييد دور القطاع الخاص وشركات خطوط الش��حن البح��ري ف��ي مج��ال البحري ال

,  1985) لس��نة 56عمل الوكالات البحرية وحصرها بالشركة العامة للنقل المائي بموجب الق��انون (

 مما شكل عائقاً أمام تحسين الخدمات والتسهيلات البحرية التي تقدمها موانئ العراق للسفن الوافدة.

ويتماش��ى م��ع الاتفاقي��ات  والمينائي��ة فتقار إلى قانون بحري عراقي متكامل ينظم النشاطات البحري��ةالا  - ت

 والمعاهدات البحرية الدولية.

, وق��انون الخدم��ة البحري��ة المدني��ة ,  1942) لس��نة 19الإبقاء على ق��انون تس��جيل الس��فن ذي ال��رقم (  - ث

 .جري عليها أي تعديلدون أن ي 1986) لسنة 90وقانون هوية البحار ذي الرقم (

عدم مصادقة العراق على أهم المعاهدات والاتفاقيات والمدونات البحرية الإلزامي��ة , وع��دم انض��مامه   - ج

للاتح��ادات والهيئ��ات  والمنظم��ات البحري��ة الدولي��ة والإقليمي��ة , فق��د حرم��ه ذل��ك م��ن الحص��ول عل��ى 

لت��ي تنش��رها تل��ك المنظم��ات , وقل��ل التقنيات البحرية والاستفادة من البحوث والدراسات والتوصيات ا

 من إمكانية انسجامه وتفاعله مع نشاط النقل البحري الدولي ومواكبة مستجداته.

 Manpower Problems  مشاكل القوى العاملة : .5

الت��دريب المهن��ي للم��وانئ  مرك��ز م تدريبهم بواس��طةيت تتألف معظم القوى العاملة من العراقيين الذين     

. 1التخطيط ف��ي مج��الات النق��ل والمواص��لات ملاكاتيقوم المعهد القومي للتخطيط بإعداد  كما بالبصرة ,

وهي تعاني في الوقت الحاضر العديد من المشاكل والتي تنعكس بشكل مباشر على كفاءة أداء الم��وانئ , 

  -لعل من أبرزها الآتي : و

, ول��م يس��تأنف إلا ف��ي  1980انخفاض مستوى مهارة العاملين بسبب توقف نش��اط الت��دريب من��ذ ع��ام   - أ

السنوات القليلة الأخيرة , ويلاحظ أن معظم العاملين هم من حملة الشهادة الابتدائية أو بدون مؤه��ل , 

ح ف��ي , وكم��ا يظه��ر بوض��و والش��هادات الجامعي��ة في حين يوجد عدد قليل م��ن حمل��ة الش��هادات العلي��ا

  -ي:) الآت15الشكل (

                                                             
  .68- 67): تطوير منطقة موانئ الإسكوا , نفس المصدر السابق , صESCWAي أسيا (اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغرب ) 1
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  )15الشكل (
العلمي موانئ العراق حسب المؤهل القوى العاملة فينسب 

  
  - ي : اد على المصدر الآتالباحث بالاعتم ن إعدادم المصدر :    

  .60, ص 2010, قسم التخطيط والمتابعة ,  2009الشركة العامة لموانئ العراق : التقرير السنوي لعام                 
  
%) من 34نسبة الفائض منها إلى أكثر من (تضخم أعداد العاملين بما يفوق الحاجة الفعلية , إذ تصل   - ب

ً  الاجمالي , الأمر الذي يؤدي إلى تخفيض كفاءة العامل والذي سينعكس بالنتيجة كف��اءة أداء عل��ى  سلبا
  الميناء.

  ) منتسبي الشركة العامة لموانئ العراق حسب التخصص16الشكل (

  

  .62, ص 2010, قسم التخطيط والمتابعة ,  2009 الشركة العامة لموانئ العراق : التقرير السنوي لعام: المصدر

كما يلاحظ أنه بالرغم من الطابع الفني لشركة الموانئ , إلا أن عدد العاملين ذوي الاختصاصات      
) , مما يؤشر على وجود خلل 16الإدارية يكونون نسبة كبيرة جداً من الاجمالي , وكما يبينه الشكل (

أنه يشكل في ذات الوقت  افي أنظمة تشغيل العاملين , والذي ينعكس سلباً على كفاءة أداء الميناء , كم
  عبئاً على ميزانية الشركة.

ملين ف��ي م��وانئ الع��راق قياس��اً بم��ا يتقاض��اه نظ��رائهم ف��ي الم��وانئ ات��دني روات��ب ومخصص��ات الع��  - ت

 ي تلك الموانئ المجاورة.والبحرية للعمل ف المينائيةرة , الأمر الذي يدفع بالكفاءات المجاو
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(الحفارات , الساحبات , البواخر , الرافعات البحرية , بواخر  النقص في الوحدات البحرية , وتشمل       .6

الإنارة , زوارق المس��ح الهي��دروغرافي , زوارق التل��وث البح��ري , زوارق لمكافح��ة الحرائ��ق , زوارق 

الإسعاف الفوري , زوارق الربط , زوارق الغوص , باخرة أدلاء , ناقلات ماء ووق��ود ... وغيره��ا م��ن 

 خدمية.الوحدات البحرية ال

الاختصاص��ية الأخ��رى للم��وانئ وتق��ادم الموج��ود منه��ا , مم��ا  ال��نقص ف��ي مع��دات المناول��ة والمع��دات      .7

الش��كل  ة عن الارتقاء بأداء الميناء إلى الكفاءة المطلوبة لمنافسة الموانئ المجاورة والقريب��ة.جعلها عاجز

 ) يبين الموقف الحالي للزوارق في الشركة.17(

  )17الشكل (
 الزوارق في الشركة العامة لموانئ العراقموقف 

 
  .68, ص 2010, قسم التخطيط والمتابعة ,  2009الشركة العامة لموانئ العراق : التقرير السنوي لعام : المصدر

  
  

,  تش��عب إج��راءات ال��دورة المس��تندية, وه��ي ت��نجم ع��ن كث��رة و عوائ��ق انس��ياب حرك��ة ال��دورة المس��تندية .8

المختب��رات وأجه��زة التقي��يس  فض��لاً ع��نوتستحوذ إدارة الجمارك عل��ى الج��زء الأكب��ر م��ن تل��ك ال��دورة , 

, والت��ي ت��تم بأس��اليب تقليدي��ة لا تتناس��ب  والس��يطرة النوعي��ة وغيره��ا م��ن الإج��راءات الروتيني��ة الأخ��رى

تفتقر لأجهزة السونار لتفتيش والأساليب الحديثة المتبعة في الموانئ العالمية , فهي , على سبيل المثال , 

وتفتيش��ها الحمولات الداخلة والخارجة , ب��ل ه��ي تعم��د لح��د الآن إل��ى ف��تح الحاوي��ات والحم��ولات المغلف��ة 

يدوياً . كما أن عدم وج��ود مختب��رات للتقي��يس والس��يطرة النوعي��ة ب��القرب م��ن الم��وانئ واقتص��ارها عل��ى 

لعدة أيام , أو أسابيع في بعض الأحيان , مم��ا يزي��د العاصمة بغداد يتسبب في تأخر نتائج فحص العينات 

مم��ا دع��ا ذل��ك ال��وكلاء البح��ريين إل��ى الت��ذمر , وبالت��الي س��يدفع  م��ن م��دة انتظ��ار الس��فينة ف��ي المين��اء , 

 بالشركات الملاحية إلى تجنب التعامل معها حتى لو كانت لديها حمولات مباشرة للعراق. 

;عاطل
 53.30%

; صالح
40%

%6.67, متوقف
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زم إدارة الموانئ برعاي��ة واحتض��ان دوائ��ر حكومي��ة والعدي��د م��ن وجود بعض القرارات المركزية التي تل .9

شركات القطاع العام من خارج تشكيلة الموانئ , قد تسبب في زيادة الأعباء على إدارة الموانئ وعرقل��ة 

دون أن يقابله دعم من تلك الدوائر أو الشركات , وكم��ا ه��و معم��ول ب��ه ف��ي دول تنفيذ واجباتها الأساسية 

 الخليجي .  مجلس التعاون

عدم التعام��ل م��ع الم��وانئ ككي��ان مس��تقل , م��ع غي��اب ومن الطبيعي أن يؤدي تضارب الصلاحيات و     

,  إل��ى تلك��ؤ عمله��ا وخف��ض كف��اءة أداءه��االتنسيق فيما بينها وبين الجهات الأخرى المستفيدة م��ن الم��وانئ 

يقل��ل  وتكدسها ف��ي المخ��ازن في استلام الشحنات المرسلة إليها وزارة التجارةتأخر فعلى سبيل المثال إن 

إلى  التابعة لهذه الوزارة , وتوافدها دخول البواخرعدم جدولة فإن  وكذلك, كثيراً من قدرتها الاستيعابية 

, ي��ؤدي إل��ى ح��دوث ح��الات التك��دس  في آن واحد دون توزيعها على سائر الأوقات بش��كل من��تظم الميناء

 ف��ي - ي أحيان , وخلو الميناء من السفن في أحيان أخرى , مما يربك عمل المين��اء ويتس��ببف والاكتظاظ

, ول��يس ل��دى إدارة المين��اء م��ن الص��لاحيات م��ا يخوله��ا للت��دخل بش��كل  كفاءة أداءه خفضب -كلا الحالتين 

  .1حاسم في الحد من ذلك

أم قص��ر مجه��زة  الافتق��ار لمحط��ات متخصص��ة للحاوي��ات والاقتص��ار عل��ى رص��يفين ف��ي مين��اء .10

برافعات ومعدات ذات طاقات محدودة , مم��ا يقل��ل م��ن كف��اءة المين��اء ف��ي التعام��ل م��ع س��فن الحاوي��ات , 

   . 2ويضطرها إلى اعتماد رافعات السفن نفسها في عمليات شحن وتفريغ الحاويات

ازالت تستخدم العم��ل ساليب التقليدية في العمل , إذ مالافتقار إلى التكنولوجيا الحديثة واعتمادها الأ .11

الأم��ر ال��ذي جعله��ا تتخل��ف ع��ن تطبي��ق المدون��ة اليدوي والطرق البدائية في العديد م��ن مراف��ق الم��وانئ , 

 International) المق��رة م��ن قب��ل المنظم��ة البحري��ة الدولي��ة ISPSالدولي��ة لأم��ن الم��وانئ والس��فن (

Maritime Organization   )IMO( على ميع الموانئ في العالموجوب تهيئة ج , والتي تنص على 

.  2004م��وز ت 1م��ن  حي��ز التنفي��ذ وذل��كتلك المدونة والتي دخل��ت  المقرة في وفق المتطلبات الإلزامية 

 . 3ازالت موانئ العراق خارج التصنيف الدوليموبناءً على ما تقدم 

لتنظيم عملية خروج  ودخول الس��يارات المخصص��ة وبوابات مبرمجة  ظامية عدم وجود ساحات ن .12

لنقل البضائع من وإلى الميناء , وكذلك ض��عف التوص��يلات الأرض��ية (الط��رق والس��كك الحدي��د) والت��ي 

ً ازال معظمه��ا خطوط��م�� , ويع��اني الكثي��ر منه��ا مش��اكل فني��ة بس��بب افتقاره��ا  Single Track مف��ردةً  ا

                                                             
  انظر في ذلك : ) 1

 .76, مصدر سابق , ص 2009الشركة العامة لموانئ العراق : التقرير السنوي لعام  •

 .47كاظم فنجان , مصدر سابق , ص •
صلاح الاقتصادي في قطاع النقل في العراق بالتركيز على الموانئ , بحث ) د. مناهل مصطفى عبد الحميد :رؤية اقتصادية لبرنامج مقترح للإ 2

  .241, ص2005جامعة بغداد , بغداد ,  –مقدم إلى المؤتمر العلمي السابع لكلية الادارة والاقتصاد 
 .47كاظم فنجان , المصدر السابق , ص ) 3
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ررة لها , إذ تسبب ذلك في تأخر نق��ل البض��ائع م��ن وإل��ى للصيانة وتحميلها أوزان تتجاوز السقوف المق

 الموانئ , وبالتالي زيادة مدة انتظار السفينة وتقليل كفاءة تلك الموانئ.

%) م��ن الأرص��فة تفتق��ر 50رب م��ن (االنقص في طاقات الخزن , ففي ميناء أم قصر هناك ما يق��  .13

, وإنم��ا يع��د مرك��زاً  مناول��ة البض��ائع فق��ط ر الموانئ عل��ىإلى مخازن خاصة بها , ونظراً لعدم اقتصار دو

لتجميع البضاعة وتوزيعها , والغالبية العظمى من هذه البضائع تم��ر بعملي��ة التخ��زين ف��ي الم��وانئ . وله��ذا 

كف��اءة  الرص��يف الاس��تيعابية وبالت��الي م��ن الس��بب ف��إن نق��ص الطاق��ة التخزيني��ة ف��ي المين��اء تح��د م��ن طاق��ة

 .1الميناء

متطورة لصيانة وتصليح الس��فن , إذ أن الكثي��ر م��ن ش��ركات الملاح��ة ترغ��ب أحواض الافتقار إلى  .14

ة مكوثها في الميناء , وق��د نها أثناء مدفي استغلال الوقت من خلال التخطيط لعمليات الصيانة وإصلاح سف

دعا التطور الكبير في أحجام السفن والتكنولوجيا المستخدمة في تشغيلها إلى ضرورة تحديث وتطوير تلك 

 -يين : جد في موانئ العراق الحوضين الآت, في حين يو حواضالأ

مزلق الميناء , وهو من مخلفات شركة (كريمكنزي) البريطانية الذي تم استلامه من قبل إدارة م��وانئ   - أ

من قدم الآلات والمكائن , ومحدودية طاقته التحميلي��ة الت��ي لا تزي��د ع��ن . ويعاني  1962العراق عام 

 ك لا تصلح سوى للسفن الصغيرة جداً., وهي بذلطن  )500(

مس��فن المين��اء البح��ري , وه��و يع��د المرك��ز ال��رئيس لش��ركة م��وانئ الع��راق لاص��لاح وص��يانة الس��فن   - ب

 تكون من :يالتابعة للشركة , وكذلك البواخر العراقية والأجنبية , و

 ورش المسفن البحري. )1(

م��ن قب��ل ش��ركة الح��وض الع��ائم (أجن��ادين) ال��ذي يق��ع ف��ي ش��ط الع��رب , وق��د ت��م إنش��ائه  )2(

)N.K.K.(  1965بدأ نشاطه عام و ) طن , ومزود برافعات ذات 4000, وتبلغ طاقته التحميلية (

 ) طن.15حمولة (

دي��دة م��ن تناس��ب وحاج��ة الأجي��ال الجم��ا التحميلي��ة لا يوطاقته هذين الحوض��ين وبذلك فإن كل من موقع     
  السفن , مما جعل من ذلك أحد العوامل التي تحد من رغبة شركات الملاحة في التعامل مع هذه الموانئ. 

إل��ى الق��درة عل��ى تزوي��د الب��واخر القادم��ة بم��ا تحتاج��ه م��ن الأرزاق والوق��ود والمحروق��ات  الافتق��ار .15

فض��لاً والمواد اللازمة لمواصلة رحلتها , وذلك لعدم توفر الوكلاء المتخصصين بتقديم هذه الخدمات , 

 عدم توفر الجنائب والسفن الخاصة بذلك.  عن

ع��دم ت��وفر خ��دمات اللوجس��تيك الخاص��ة بالنق��ل ف��ي م��وانئ الع��راق والت��ي تت��يح توص��يل البض��اعة  .16

وذلك كونها تفتقر إلى الأرضية المادية والتشريعية المطلوبة إلى المكان المطلوب في الوقت المناسب , 

                                                             
  .136بان علي المشهداني , مصدر سابق , ص ) 1
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اري��ة اللازم��ة ل��ذلك , كم��ا إن افتقاره��ا لمن��اطق ح��رة نش��طة وم��ا يمك��ن أن تق��ام فيه��ا م��ن نش��اطات تج

 . 1وصناعية وخدمات القيمة المضافة قد أفقدها فرص هامة لاستعادة نشاطها وحيويتها

لق��د أدى وج��ود ه��ذه المعوق��ات إل��ى انخف��اض إنتاجي��ة م��وانئ الع��راق , إذ أن نس��بة المس��تغل م��ن طاقته��ا      

م��ن ال��دمار والإهم��ال  عق��ود ةك المعوق��ات ه��ي نت��اج نح��و ثلاث��. وقد كانت تل 2%)53وصل إلى (الاجمالية 

والعزلة عن التطورات المتسارعة التي شهدها العالم في هذا المج��ال , مم��ا انعك��س عل��ى ق��درتها ف��ي دخ��ول 

المج��اورة والقريب��ة , فق��د أص��بحت هنال��ك فج��وة كبي��رة فيم��ا بينه��ا وعل��ى مي��دان المنافس��ة ف��ي س��وق الم��وانئ 

على التعامل مع الواقع الجديد لهذا ال��نمط م��ن النق��ل .  قدرتها التنافسية وقابليتها من , أضعفت كافة الأصعدة

تس��تند إل��ى إدراك طويل��ة  قف��زات من هنا كان إخراج موانئ الع��راق م��ن حال��ة الس��بات الت��ي تم��ر به��ا يتطل��ب

واسع وفهم دقيق للتطورات العالمية الحاصلة في هذا الميدان وآفاقها المستقبلية , كي يتسنى لها مواكبتها بما 

عل��ى اس��تغلال منف��ذه البح��ري  اً دخول سوق الموانئ بق��وة كمن��افس حقيق��ي , ويجع��ل الع��راق ق��ادر يمكنها من

       ولحركة التجارة العالمية. وموقعه الجغرافي بما يمثله ذلك من أهمية للعراق

ً نيثا    Competitive Position of Iraqi Ports .العراق: الموقع التنافسي لموانئ  ا

العديد م��ن الأس��س والاعتب��ارات الت��ي يمك��ن م��ن خلاله��ا تقي��يم  الق��درة التنافس��ية لم��وانئ  هنالك في الواقع    

. فمنها ما يتعلق بالتكاليف المينائية المباشرة , وهي المبالغ المالية  يصعب تناولها في دراسة واحدةمعينة , و

ومنه��ا م��ا يتعل��ق بالتك��اليف  . الخ��دمات العام��ة ... ال��خوالتي يفرضها الميناء مقابل الشحن والتفريغ والخزن 

غير المباشرة , والتي تتمث��ل بتك��اليف الت��أخير , والزي��ادات الإض��افية ف��ي رس��وم الت��أمين الناتج��ة ع��ن زي��ادة 

احتمالات تضرر البضائع بسبب ذلك التأخير ورداءة خدمات الميناء وم��ا إل��ى ذل��ك . ومنه��ا ك��ذلك م��ا يتعل��ق 

وحس��ن التعام��ل والس��لوك  الدولي��ة وك��ذلك الاعتب��ارات الأخلاقي��ة بمع��ايير الس��لامة الت��زام المين��اءبمس��توى 

والالتزام بتقديم الخدمات المعلن عنها م��ن قب��ل المين��اء ...ال��خ , إذ عن��د المفاض��لة ب��ين الم��وانئ , ف��إن بع��ض 

  الشركات الملاحية تقدم هذه الاعتبارات الأخلاقية وجودة الخدمات المقدمة على اعتبارات التكاليف المادية.

ل��ذا ف��إن معظ��م المقارن��ات الت��ي تج��ري ب��ين الم��وانئ ه��ي ف��ي الواق��ع تق��وم عل��ى أس��اس تبس��يط الواق��ع       

م��ن  يير المفاضلة بين الم��وانئ وتع��دّ بالاعتماد على بعض المؤشرات البارزة التي يمكن أن تكون ضمن معا

فس��ية . ولبي��ان الموق��ع التنافس��ي عوامل الجذب للشركات الملاحية , وبالتالي فهي تشير إلى قدرة الميناء التنا

عدد الأيام التي تقضيها السفينة ف��ي المين��اء , ولموانئ العراق سيتم اعتماد معياري أجور مناولة الحاويات , 

  -وكما يأتي : 

                                                             
عبد الحميد: رؤية اقتصادية لبرنامج مقترح للإصلاح الاقتصادي في قطاع النقل في العراق بالتركيز على الموانئ , المصدر د. مناهل مصطفى  ) 1

  .241السابق , ص
 ) في البحث الأول من هذا الفصل.13) راجع الجدول ( 2
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 Container Handling Fees   :أجور مناولة الحاويات  .1
ان المج��اورة ك��ل م��ن الع��راق وعين��ة م��ن البل��د  ف��ي م��وانئ الحاوي��ات مناول��ة) يب��ين أج��ور 21الج��دول (     

الأردن والكوي��ت وعم��ان ودب��ي والس��عودية وقط��ر ومص��ر , كونه��ا تعب��ر ع��ن البيئ��ة والقريب��ة , وتش��مل : 

 التنافسية لموانئ العراق . 

  )21الجدول (
  *(دولار)            أجور مناولة الحاويات المملوءة والفارغة في موانئ بلدان مختارة

  حجم الحاوية  البلد
  )USD( أجور مناولة الحاوية الفارغة )USD( أجور مناولة الحاوية المملوءة

  تحميل  تفريغ  تحميل  تفريغ

  العراق
  54  54  85.5  85.5  ) قدم فأقل20(
  72  72  117  117  ) قدم40- 20(

  76.6  76.6  121.5  121.5  ) قدم40أكثر من (

  الأردن
  86  86  114.3  114.3  ) قدم فأقل20(
  122  122  171.4  171.4  ) قدم40- 20(

  129  129  171.4  171.4  ) قدم40أكثر من (

  الكويت
  80  80  80  80  ) قدم فأقل20(
  138  138  138  138  ) قدم40- 20(

  181.6  181.6  181.6  181.6  ) قدم40أكثر من (

  عمان
  44.2  44.2  85.72  85.72  ) قدم فأقل20(
  57.2  57.2  111.7  111.7  ) قدم40- 20(

  57.2  57.2  111.7  111.7  ) قدم40أكثر من (

  دبي
  101.3  101.3  149.5  149.5  ) قدم فأقل20(
  145.4  145.4  208.3  208.3  ) قدم40- 20(

  145.4  145.4  208.3  208.3  ) قدم40أكثر من (

  السعودية
  106.6  106.6  106.6  106.6  ) قدم فأقل20(
  160  160  160  160  ) قدم40- 20(

  197.3  197.3  197.3  197.3  ) قدم40(أكثر من 

  قطر
  27.46  27.46  82.38  82.38  ) قدم فأقل20(
  54.92  54.92  137.3  137.3  ) قدم40- 20(

  54.92  54.92  137.3  137.3  ) قدم40أكثر من (

  مصر
  23.6  23.6  59  59  ) قدم فأقل20(
  42.2  42.2  84.4  84.4  ) قدم40- 20(

  42.2  42.2  84.4  84.4  ) قدم40أكثر من (

  ية :باحث بالاعتماد على المصادر الآتال ن إعدادمالمصدر : 
 .14 - 13,ص 2010تعرفة الرسوم والأجور لموانئ العراق/مة لموانئ العراق : االشركة الع )1

 .73 - 72, ص2009مؤسسة الموانئ الاردنية :لائحة بدلات خدمات ميناء العقبة لسنة  )2

 .13 - 11, ص 2004في موانئ المؤسسة لعام : التعرفة مؤسسة الموانئ الكويتية  )3

 http://www.pscoman.com,   2003مانية: تعرفة الرسوم والأجور لسنة سسة خدمات الموانئ العمؤ )4

 .22 -21, ص 2008) لسنة Tariff Bookموانئ دبي العالمية: ( )5

 www.ports.gov.saالموقع الالكتروني للموانئ السعودية : )6

 http://www.mic.com.qa/portariffالموقع الالكتروني لمدينة المسيعيد الصناعية القطرية:  )7

  http://www.emdb.gov.eg.2003مقابل الشحن والتفريغ في الموانئ المصرية لسنة قطاع النقل البحري المصري : )8
  *)    تم تحويل عملات البلدان المذكورة إلى الدولار بالاعتماد على الموقع الالكتروني لأسعار العملات اليوم :

http://www.dollarinvestore.com/exchang-rates    
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عل��ى  تس��توفي أج��ور تفري��غ أو تحمي��ل الحاوي��ة الممل��وءة م��وانئ الع��راق يظه��ر أن )21الج��دول (م��ن       

) دولار لكل حاوية 117) قدم فأقل , و (20) دولار لكل حاوية فئة (85.5( بواقع  الأرصفة الاختصاصية

أجور مناولة ) قدم . أما 40على () دولار لكل حاوية تزيد 121.5) قدم , و(40) قدم إلى (20تزيد على (

حس���ب الفئ���ات ) دولار لك���ل حاوي���ة 76.6) دولار و (72) دولار و(54الحاوي���ات الفارغ���ة فه���ي بواق���ع (

  .المذكورة على التوالي

%) إذا تمت عملي��ة المناول��ة عل��ى أرص��فة غي��ر اختصاص��ية . كم��ا 37وتكون تلك الأجور أقل بنسبة (      

 للحاويات العامة الخدمات عوائد تستوفيالترانزيت , و%) لبضائع 25ويجري تخفيض تلك الأجور بنسبة (

 الحاوي��ة حمول��ة م��ن ط��ن لك�� ع��ن س��نت) 67.5( بواقع الميناء أرصفة داخل تصديرها أو تفريغها يتم التي

 الحاوي��ات ع��ن الأج��ر ه��ذا يستوفي ولا المصدرة الحاوية حمولة من طنكل  عن ) سنت49.5و ( المفرغة

  .1الفارغة

  أجور مناولة الحاويات حسب الفئات في موانئ بلدان مختارةمقارنة ) 18الشكل (

  
  السابق. )21( الباحث بالاعتماد على الجدول ن إعدادمالمصدر : 

  

ولدى مقارنة أجور مناولة الحاويات في موانئ العراق بما يتم استيفاءه منها في موانئ البل��دان الأخ��رى      

النسبي , فهي تقل بنسبة كبيرة عما يتم استيفائه في الموانئ ذات المذكورة , يلاحظ أنها تميل إلى الانخفاض 

الأجور المرتفعة (موانئ كل من السعودية ودبي والكويت والأردن) , في حين أنها تزيد بنسبة قليلة عما يتم 

  .أعلاه )18) . وكما يظهر في الشكل (وقطر استيفائه في الموانئ ذات الأجور المنخفضة (مصر وعمان

                                                             
  .13,ص 2010لشركة العامة لموانئ العراق : تعرفة الرسوم والأجور لموانئ العراق/ا) 1
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, ومقارن��ة  كافة أجور المناولة لكل من الحاويات المملوءة والفارغة وللفئاتكما يمكن استخراج متوسط     

  -) الآتي : 19وكما يتضح في الشكل (ذلك بين موانئ البلدان المذكورة , 

  
    السابق. )21( الباحث بالاعتماد على الجدول ن إعدادمالمصدر : 

  

أن موانئ العراق تأتي في الترتيب الرابع كأق��ل م��وانئ البل��دان الم��ذكورة ف��ي  )19ويظهر من الشكل (     

) 224, بينما بل��غ [( اً ) دولار351أجور مناولة الحاويات , إذ بلغ متوسط هذه الأجور في موانئ العراق (

. ف��ي ح��ين ك��ان ذل��ك  في م��وانئ ك��ل م��ن مص��ر وعم��ان وقط��ر عل��ى الت��والي اً )] دولار330) و (312و (

) 619) و(639سط مرتفعاً بشكل ملحوظ في كل من دبي و السعودية و الكوي��ت والأردن , إذ بل��غ [(المتو

    على التوالي. اً )] دولار529) و(533و(

ع��راق ه��ي تنافس��ية , ولا يمك��ن من ذلك يمكن أن نستدل على أن أجور مناول��ة الحاوي��ات ف��ي م��وانئ ال     

س��تيرادات والص��ادرات باس��تخدامها لنق��ل الا للتعامل معها , سواءً ات الملاحية ها عائقاً أمام جذب الشركعدّ 

  لتجارة الترانزيت. العراقية , أم

   لنقل البضائع عبر الميناء : اللازمةعدد الأيام  .2
Number of Days Required for the Transfer of Goods through the Port 

 وعملي��ات النق��ل ال��داخلي ,  Port Operations ك��ل م��ن العملي��ات المينائي��ةتحلي��ل ذل��ك إل��ى ويمك��ن      

Operation of Inland Transportation  ,وإج��راءات الجم��ارك والس��يطرة النوعي��ة Customs 

Procedures and Quality Control وق��د وج��د أن  , وذل��ك ف��ي ح��التي الص��ادرات والاس��تيرادات ,
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) يوم��اً ف��ي حال��ة 42جراءات في الع��راق ق��د بل��غ (إجمالي عدد الأيام اللازم لإنجاز جميع هذه العمليات والإ

  -كما يأتي : ذلك  ) يوماً في حالة الاستيرادات . وسيتم تفصيل41الصادرات , و (

  عدد الأيام اللازمة لإنجاز العمليات المينائية:  - أ

Number of days required to complete the port operations 

من��ذ وص��ولها إل��ى المين��اء وإتمامه��ا عملي��ات التفري��غ والش��حن وم��ن ث��م تقض��يها الس��فينة الم��دة الت��ي  دتع��     
) م��ن أب��رز   Period of Rotation of the Vessel ةمغادرته��ا ذل��ك المين��اء (أي م��دة دوران الس��فين

,  أق��ل م��دةاله��ذه  حينما تك��ونمؤشرات القدرة التنافسية , وهي تتناسب عكسياً مع مستوى كفاءة الميناء , إذ 
  ير إلى أن الميناء هو أكثر كفاءة , والعكس بالعكس.يشفإن ذلك 

, بم��ا ف��يهم س��لطة المين��اء .  كاف��ة وتحتل ه��ذه المي��زة أهمي��ة كبي��رة ل��دى الأط��راف المس��تفيدة م��ن المين��اء     

الرأس��مالية س��يوفر ل��ه الكثي��ر م��ن التك��اليف  , م��ن ناحي��ة , فبالنس��بة لص��احب الس��فينة ف��إن تقلي��ل ه��ذه الم��دة

حاوية مكافئ��ة إل��ى أكث��ر م��ن  2000حمولة  *تكلفة اليوم الواحد للسفينة , في المتوسط , ذ تصلوالجارية , إ

حاوي��ة مكافئ��ة ,  4000) دولار للس��فن حمول��ة 35000( م��ا يق��اربتص��ل إل��ى ه��ي  ) دولار , و25000(

تقليل هذه  سيتيحومن ناحية أخرى  . 1حاوية مكافئة 6000) دولار للسفن حمولة 40000( ما يقاربوإلى 

الحص��ول عل��ى  إمكاني��ة للسفينة إنجاز عدد أكبر م��ن ال��رحلات خ��لال عمره��ا الانت��اجي , وال��ذي يعن��ي المدة

. ومن ناحية ثالثة فإن انتهاء السفينة من مهامها بوقت أس��رع  وبالتالي زيادة أرباحها كمية أكبر من النولون

وإيص��ال البض��ائع  ن الوف��اء بالتزاماته��ا بدق��ة أكب��رعبر استخدام الموانئ ذات الكفاءة العالية س��وف يمكنه��ا م��

  مما يمنحها سمعة حسنة في السوق ويعزز من قدرتها التنافسية. بالوقت والكيفية المناسبان ,

أما بالنسبة لأصحاب البضائع , فإن تقليص مدة إجراءات النقل , وفي موانئ ذات كفاءة عالية  س��يعني      
بوق��ت أس��رع وال��ذي س��وف يزي��د م��ن س��رعة  , ق , وبالتالي إلى المس��تهلكله وصول تلك البضائع إلى السو

تلك البضائع مما س��يترتب علي��ه ض��مان  بدوره من احتمالات تضرر ذلك سيقللأيضاً ودوران رأس المال . 
  عليها. التي تفرضتقليل رسوم التأمين  فضلاً عنوصولها بأقل نسبة من الأضرار 

وكذلك فإن تقليص مدة دوران السفينة سينعكس بصورة ايجابي��ة عل��ى س��معة وأداء المين��اء . إذ أن ذل��ك      

سيزيد من الطاقة الاستيعابية لأرصفة الميناء ومرافقه المختلفة , ويمكن��ه م��ن معالج��ة ع��دد أكب��ر م��ن الس��فن 

اجي��ة . أي س��يكون هنال��ك اس��تغلال , وال��ذي يعن��ي زي��ادة الانتمن الأرصفة والتجهيزات  نفسه بواسطة العدد

أكبر لطاقات الميناء المتاحة وبالت��الي زي��ادة العائ��د عل��ى رأس الم��ال وإتاح��ة ف��رص أكب��ر لتعظ��يم الأرب��اح . 

                                                             
لتوليد  ) تستمر معظم نفقات السفينة أثناء مكوثها في الميناء , سوى تكاليف الوقود اللازم لتشغيل المحركات , وتبقى بحاجة إلى الوقود اللازم *

  الطاقة الكهربائية وتشغيل المعدات الخاصة بالسفينة.
  .207) صلاح إسماعيل حسن , مصدر سابق , ص 1
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وسيعكس ذلك في ذات الوقت صورة جيدة عن الميناء تعمل على جذب المزيد من الشركات الملاحية حسنة 

  درته التنافسية.السمعة للتعامل معه , مما سيزيد ذلك من ق

موانئ العراق م��ع م��وانئ ع��دد ب )والاستيرادات الصادرات (في حالتي مدة دوران السفينةولدى مقارنة      
  . ) 21و ( )20( ينلوكما هو موضح في الشك  ,مؤخرة من البلدان يلاحظ أن موانئ العراق تأتي في ال

  
  - :ي لباحث بالاعتماد على المصدر الآتا ن إعدادمالمصدر : 

UNCTAD secretariat : Review of  Maritime Transport, 2010 , UNITED NATIONS , New York and  

Geneva, 2010, p163. 
 

 
 

  - :يلباحث بالاعتماد على المصدر الآتا ن إعدادم المصدر :
UNCTAD secretariat : Review of  Maritime Transport, 2010 , UNITED NATIONS , New York and  

Geneva, 2010, p164. 

 , بما فيها عمليات المناولةPort Operations) أن العمليات المينائية للسفينة 20ويظهر من الشكل (     

Handling بينم��ا يتطل��ب ) يوم��اً , 22( نحوموانئ العراق  , في حالة تصدير البضائع يتطلب إنجازها في

 ,أي��ام) 4( السعودية) أيام , وفي 5( الكويت) أيام , وفي 6لبنان () أيام فقط , وفي 7( إيرانذلك في موانئ 
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أن ه��ذه العملي��ات يتطل��ب  , ف��ي ح��ين واح��د وف��ي الإم��ارات ي��وم , يوم��ان, وف��ي الأردن  أي��ام )3وفي قطر (

ً ) يوم0إنجازها (    . في موانئ سنغافورة , أي أنها تستغرق مدة تقل عن اليوم الواحد ا

البض��ائع يتطل��ب  اس��تيراد, ف��ي حال��ة   ) أن ه��ذه العملي��ات المينائي��ة للس��فينة21كم��ا يظه��ر م��ن الش��كل (     

, وف��ي عم��ان  ) أيام فق��ط8( إيران) يوماً , بينما يتطلب ذلك في موانئ 18إنجازها في موانئ العراق نحو (

  .واحد ومي ان , وفي الإماراتيوم أيام , وفي الأردن) 3وفي اليمن ( , أيام )7(

وه��و يعك��س وف��ي ذل��ك إش��ارة واض��حة إل��ى ض��عف ق��درة م��وانئ الع��راق التنافس��ية ف��ي ه��ذا الجان��ب ,      

   . هذه الموانئ مختلف مرافق تعاني منها آنفة الذكر , التي ,العديدة التأثيرات السلبية للمعوقات 

 عدد أيام النقل والمناولة الداخلية :  - ب

Number of days of transport and handling of the Interior 

ع��دد الأي��ام الت��ي  ال��دول الم��ذكورة ف��ي الأكث��ر م��ن ب��ينالع��راق  يلاح��ظ أن )23و( )22( ينالش��كل م��ن     

لغرض نقلها من وإلى الميناء .  في عمليات النقل والمناولة الداخلية والمستوردة تستغرقها البضائع المصدرة

, وذل��ك بس��بب رداءة التوص��يلات  ف��ي الع��راق ) أي��ام7( نح��و فف��ي حال��ة الص��ادرات يلاح��ظ أن ذل��ك يتطل��ب

وج��ود العدي��د م��ن العوام��ل الت��ي  فض��لاً ع��ن,  Hinter Landالأرضية وتخلف ارتباطات الميناء ب��الظهير 

 الأخرى تعرقل وصول تلك البضائع إلى الميناء في الوقت المناسب  , بينما تقل تلك المدة في موانئ البلدان

, ) أيام في الأردن3ر , و () أيام في قط4) أيام في اليمن , و (5ل المثال يتطلب ذلك (فعلى سبي المذكورة ,

  في الإمارات.واحد  يومان في الكويت , ويومو

ً ) يوم16لاحظ أن ذلك يتطلب في العراق نحو (بينما في حالة الاستيرادات يُ       يتطل��ب  في لبن��ان , بينما  ا

الأردن ,  ف��ي انيوم��الكوي��ت , و ) أيام ف��ي3) أيام في قطر , و (4, و ( ) أيام في اليمن5, و( ) أيام6ذلك (

  في الإمارات. واحد يومو

ل��ى المين��اء , مم��ا ويلعب انتظام عملية المناولة والنقل الداخلي دوراً هام��اً ف��ي انس��ياب الش��حنات م��ن و إ     

المين��اء , أو نقله��ا من��ه , م��ن  مدة التشغيل غير المنتج , إذ أن تأخر وص��ول البض��ائع إل��ى يسهم في انخفاض

ف��ي  م��دة بق��اء الس��فينة زي��ادة ف��يش��أنه إرب��اك وت��أخير عملي��ة المناول��ة وخف��ض إنتاجي��ة الأرص��فة , وبالت��الي 

وصول تلك البضائع بكثافة سيقلل من الطاق��ات الخزني��ة للمين��اء وي��ؤدي إل��ى ح��دوث ح��الات  . كما أنالميناء

ا فإن عدم كفاءة الارتباطات الأرض��ية الموص��لة للمين��اء س��يكون . لذ لتي ستنعكس سلباً على عملهالتكدس وا

  وقدرته التنافسية. اً سلبياً على كفاءة أداءهلها تأثير
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  - :يلباحث بالاعتماد على المصدر الآتا ن إعدادم المصدر :

UNCTAD secretariat : Review of  Maritime Transport, 2010 , UNITED NATIONS , New York and  

Geneva, 2010, p163. 

 

  
  - : لباحث بالاعتماد على المصدر الآتيا ن إعدادم المصدر :   

UNCTAD secretariat : Review of  Maritime Transport, 2010 , UNITED NATIONS , New York and  

Geneva, 2010, p164. 
 

 

 عدد الأيام المستغرقة في إجراءات الجمارك والسيطرة النوعية   - ت

Number of days it takes in customs procedures and quality control 

 
دوراً ب��ارزاً ف��ي تقل��يص الم��دة الزمني��ة المطلوب��ة لانج��از  الحديث��ة الب��رامج الالكتروني��ة أجه��زة ت��ؤدي     

تفت��يش البض��ائع . كم��ا إن وج��ود مختب��رات للس��يطرة النوعي��ة  الإجراءات الجمركية , وكذلك في عملي��ات

, وبالتالي لبضائع ل متطورة وقريبة من الموانئ يساعد كثيراً في سرعة إنجاز عمليات الفحص المختبري

  إنجاز عملية المناولة بوقت أسرع والتقليل من مدة بقاء السفينة في الميناء . 
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 الت��ي تس��تغرقها الإج��راءات الجمركي��ة وعملي��ات) يوضحان التباين في عدد الأيام 25) و (24الشكلان (

  الفحص والسيطرة النوعية في بلدان مختارة , كما يبين ترتيب العراق في ذلك بين تلك البلدان.

  
  - :يلباحث بالاعتماد على المصدر الآتا ن إعدادم المصدر :

UNCTAD secretariat : Review of  Maritime Transport, 2010 , UNITED NATIONS , New York and  

Geneva, 2010, p163. 
 

  
  - :يلباحث بالاعتماد على المصدر الآتا ن إعدادم المصدر :

UNCTAD secretariat : Review of  Maritime Transport, 2010 , UNITED NATIONS , New York and  

Geneva, 2010, p164. 
 
 

, ولك��لا  الع��راق المدة المطلوبة لانجاز تلك الإج��راءات ف��ي أن ) يظهر25) و (24من خلال الشكلين (     

  حالتي الصادرات والاستيرادات , هي الأطول بالمقارنة بما هو عليه في البلدان الأخرى المذكورة.

) يوم��اً , بينم��ا يتطل��ب 13ففي حالة الصادرات يلاحظ أن هذه الإجراءات تطل��ب إنجازه��ا ف��ي الع��راق (     

) أي��ام ف��ي الس��عودية , 3, و ( وريا) أي��ام ف��ي س��4) أي��ام ف��ي البح��رين , و (5) أي��ام ف��ي ال��يمن , و (6ذل��ك (

  في الإمارات . واحد يومان في الكويت , ويومو
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بينما يتطلب  ) أيام ,7أما في حالة الاستيرادات فيلاحظ أن هذه الإجراءات يتطلب إنجازها في العراق (     

م ف��ي البح��رين , ) أي��ا3, و ( ) أي��ام ف��ي الأردن4) أي��ام ف��ي ال��يمن , و (5) أي��ام ف��ي الس��عودية , و (6ذل��ك (

  في الأمارات. واحد يومان في الكويت , ويومو

ويع��زى ط��ول الم��دة المطلوب��ة لانج��از ه��ذه الإج��راءات إل��ى أس��باب ق��د ج��رى تشخيص��ها , إلا أن ع��دم      

اتخ��اذ إج��راءات استقلالية سلطة الموانئ وتداخل الصلاحيات م��ن قب��ل جه��ات مختلف��ة ق��د ح��ال دون إمكاني��ة 

  لإجراءات.حاسمة لتنظيم تلك ا

فبالنسبة للدوائر الجمركية في موانئ العراق فإنها تابعة لوزارة المالية وتخضع لنظامها , ول��يس لإدارة      

,  إدارة الم��وانئ , فعل��ى س��بيل المث��ال ي الرؤى والأه��داف م��عسلطة عليها . لذا فهي لا تنسجم ف الموانئ أيَّ 

الأس��اليب التقليدي��ة والإج��راءات  وزارة المالي��ة , فض��لاً ع��نتتبع في دوامه��ا النظ��ام المتب��ع ف��ي س��ائر دوائ��ر 

ولا ش��أن له��ا بنظ��ام  لذا فهي تنهي عمله��ا عن��د الس��اعة الثاني��ة ظه��راً ,لمتبعة في دائرة الجمارك , الروتينية ا

م��ا العمل المعمول به في الميناء , وعلى السفن الانتظار إلى الي��وم الت��الي لإنج��از متعلقاته��ا به��ذه ال��دائرة , م

  تأخر السفن لعدة أيام لحين انتهاء تلك الإجراءات .يؤدي إلى 

وكما تجدر الإشارة إلى أن الرسوم الجمركية التي يتم استيفائها م��ن الش��احنين تتمي��ز بارتفاعه��ا , إذ لا       

ام��ة ة العفض��لاً ع��ن ذل��ك فق��د وج��دت الهي��أتمث��ل تعرف��ة وأج��ور الم��وانئ إلا نس��بة قليل��ة ج��داً بالمقارن��ة به��ا . 

. وقد نتج ع��ن ذل��ك ع��زوف الش��احنين 1للضرائب من الموانئ فرصة لاستيفاء مستحقاتها من عملاء الميناء 

ن استخدام موانئ العراق لنقل بضائعهم واستعاضة عنها بموانئ البلدان المج��اورة , وم��ن ث��م إدخاله��ا إل��ى ع

ع تك��اليف نق��ل مرتفع��ة بنس��بة كبي��رة العراق عبر المنافذ البرية , بالرغم من ك��ون ه��ذا الخي��ار يحم��ل البض��ائ

مقارنة بتكاليف نقلها عبر موانئ العراق , وذلك تجنباً لتلك الإجراءات وما يترتب عليها من ت��أخير ونفق��ات 

  إضافية. 

السيطرة النوعية , فإن افتقار موانئ العراق إلى وجود ه��ذه المختب��رات وة لمختبرات التقييس أما بالنسب     

بمواقع قريبة منها , واقتصار وجودها على العاصمة بغداد , قد تسبب في تأخر اس��تلام نت��ائج الفح��ص لع��دة 

عل��ى أيام , و تتأخر على إثرها عمليات مناولة البضائع في الميناء بانتظار تل��ك النت��ائج , وبالت��الي س��يترتب 

  ذلك زيادة مدة بقاء السفينة في الميناء. 

  

                                                             
 www.e_rsg.info/index.phpمقالة منشورة على الموقع الالكتروني التالي : ) د. سامية حامد المنصوري ,  1
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        الثالثالثالثالمبحث الثالمبحث الثالمبحث الثالمبحث الث

        تقييم واقع القدرة التنافسية لموانئ العراق الحاليةتقييم واقع القدرة التنافسية لموانئ العراق الحاليةتقييم واقع القدرة التنافسية لموانئ العراق الحاليةتقييم واقع القدرة التنافسية لموانئ العراق الحالية
Assessing the Reality of the Competitiveness of the Existing Iraqi Ports 

من خلال واقع موانئ العراق الحالية يمكن تقييم قدرتها التنافس��ية , وذل��ك م��ن خ��لال بع��ض الم��ؤثرات      

  -الداخلية والخارجية الرئيسة الآتية :

 أولاً : حجم السفن الذي تستوعبه موانئ العراق :

 Size of Vessels Which Absorb Iraqi Ports 

عند تناول خصائص موانئ العراق الحالية أن متوسط أحجام السفن التي تم مناولة حمولاتها هي  يلاحظ    

ذات أحجام صغيرة نسبياً , وهذا لا يتماشى واتجاهات التطور الحديثة في النقل البح��ري , إذ تس��عى معظ��م 

سبباً في ظهور الأجيال  شركات النقل البحري إلى الاستفادة من مزايا اقتصاديات الحجم الكبير , وكان ذلك

الجديدة من السفن ذات الحجم المتعاظم باستمرار . فقد أثبتت هذه الأجيال الجديدة تأثير الحجم الكبير للسفن 

في خلق الوفورات الاقتصادية عبر زيادة إنتاجيتها بشكل ملحوظ والذي انعكس إيجابا وبدرجة كبيرة عل��ى 

وكم��ا يظه��ر ف��ي الج��دول  ف��ض تك��اليف ك��ل م��ن الس��فينة والمين��اء ,إنتاجي��ة المين��اء, الأم��ر ال��ذي أدى إل��ى خ

), والذي بدوره أت��اح لهم��ا خف��ض الأس��عار , وف��ي الوق��ت ذات��ه زي��ادة المكاس��ب المالي��ة والاقتص��ادية , 22(

  وبالتالي فإن ذلك قد زاد من قدرتهما التنافسية في السوق.

  )22الجدول (
 )1100TEUالحاوية الواحدة في حالتي السفن المتوسطة حمولة ( مقارنة التكاليف الإجمالية للسفينة وتكاليف
  (القيمة بالدولار)         )3000TEUوالكبيرة (

  الميناء  البلد
  الانخفاض   TEU) 3000سفينة سعة (  TEU) 1100سفينة سعة (

  في تكاليف 
  الحاوية %

  إجمالي
  التعرفة

  تعرفة
  الحاوية  

  إجمالي 
  التعرفة

  تعرفة
  الحاوية  

  %36 67.094  201282 104.6755  115143  سدني  استراليا

  %46 63.07367  189221 117.2964  129026  هونغ كونغ  هونغ كونغ

  %59 84.066  252198 205.6627  226229  يوكوهاما  اليابان

  %13 54.875  164625 63.30727  69638  أوكلاند  نيوزلندا

  %19 43.07367  129221 52.58091  57839  جدة  السعودية

  %38 55.83233  167497 90.38091  99419  سنغافورة  سنغافورة
  - ي :تلباحث بالاعتماد على المصدر الآا إعداد نمالمصدر : 

Dr. Jin-Haeng Jo: Comparative Analysis of Port Tariff Levels in ESCAP Region And Development of Port 

Tariff Setting Model , Korea Maritime Institute , N.D.No.Date , pp4-5. 
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والسفن  TEU) 1100() يبين الفرق في تكاليف الحاوية الواحدة في حالتي السفن حمولة 22الجدول (    

, ويظهر جلياً انخفاض هذه التكاليف في حالة الس��فن ذات الحمول��ة الأكب��ر , وذل��ك  TEU) 3000(حمولة 

نتيج��ة الوف��ورات الاقتص��ادية المتحقق��ة بس��بب تطبي��ق اقتص��اديات الحج��م الكبي��ر. ويوض��ح الج��دول أن ه��ذا 

%) ف��ي مين��اء هون��غ كون��غ , و 46%) في مين��اء يوكوهام��ا , و(59الانخفاض كان بنسبة قد وصلت إلى (

%) ف��ي 13%) ف��ي مين��اء ج��دة , و (19%) ف��ي مين��اء س��دني , و (36) في ميناء سنغافورة , و (38%(

) 1100(ه��ا والت��ي تبل��غ قل حمولة الت��ي أجري��ت المقارن��ة معميناء أوكلاند . وذلك بالرغم من أن السفن الأ

TEU و كان��ت تعد من السفن متوسطة الحجم وليست الصغيرة . بمعنى أن الفرق سوف يك��ون أكب��ر فيم��ا ل��

  المقارنة مع السفن الصغيرة. 

) ف��ي المبح��ث الأول م��ن ه��ذا الفص��ل يلاح��ظ أن إنتاجي��ة رافع��ات وأرص��فة 8وب��العودة إل��ى الج��دول (     

الموانئ المذكورة في الجدول تختلف بشكل ملحوظ في حالتي السفن الصغيرة عنها في حالة السفن الكبير , 

ن وتعمل بنفس الظروف الفنية وتدار من قبل نفس الإدارة . فمثلاً وذلك بالرغم من كونها واحدة في الحالتي

%) عنها في 56.5في ميناء سنغافورة ترتفع إنتاجية الرافعة في هذا الميناء في حالة السفن الكبيرة بنسبة (

%) بالنس���بة للأرص���فة , أي أن إنتاجي���ة الأرص���فة س���وف 211حال���ة الس���فن الص���غيرة , وترتف���ع بنس���بة (

م��ن م��رة . وك��ذلك الح��ال ف��ي العين��ات الأخ��رى الم��ذكورة ف��ي الج��دول . ويقص��د بالس��فن  تتض��اعف أكث��ر

) حاوية مكافئة , في ح��ين أن متوس��ط حج��م 800 – 400الصغيرة هنا السفن التي تتراوح حمولتها بين ( 

) حاوي��ة 239, و ( 2008) حاوية مكافئة خلال عام 280السفن التي تم مناولتها في موانئ العراق كان (

, ذلك ف��ي الوق��ت ال��ذي يس��تطيع  2 2010) حاوية مكافئة خلال عام 338, و (1 2009مكافئة خلال عام 

في���ه ك���ل م���ن مين����اء دب���ي الإم���اراتي , ومين����اء ج���دة الس���عودي , عل���ى س����بيل المث���ال , اس���تقبال س����فن 

  ) حاوية مكافئة.14000)  حمولة ( Post Panamax(البانامكس

وهذا يعني أن موانئ العراق الحالية , وبقدرتها المحدودة هذه على التعامل مع الس��فن الكبي��رة , فض��لاً      

ع��ن العملاق��ة , س��يفقدها أه��م مقوم��ات التن��افس م��ع الم��وانئ القريب��ة والمج��اورة , ذل��ك حت��ى ل��و اس��تطاعت 

  تجاوز جميع المعوقات التي تعاني منها . 

قدرة التنافسية لم��وانئ الع��راق , وف��ي ظ��ل الاتجاه��ات الجدي��دة للنق��ل البح��ري , أي أن السعي لتعزيز ال     

سيتطلب توفير أحد أبرز الشروط الضرورية التي لابد منها لتحقيق ذلك , والذي يتمثل بإنش��اء مين��اء كبي��ر 

, وذل��ك محوري قادر على استقبال السفن العملاق��ة , وس��تكون الم��وانئ الحالي��ة مكمل��ة ل��ذلك المين��اء الكبي��ر 

عبر قيامها بدور الموانئ الرافدية والتي تعتبر بدورها ضرورية لنجاح الموانئ المحورية , عند ذاك يمكن 

  مناقشة الشروط الضرورية الأخرى لإنجاح هذا المشروع.

                                                             
 .10, مصدر سابق , ص 2009الشركة العامة لموانئ العراق : التقرير السنوي لنشاطات الموانئ لعام  ) 1
 .7, ص2011, وزارة النقل , العراق ,  2010الشركة العامة لموانئ العراق : التقرير السنوي لنشاطات الموانئ لعام )  2
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  Tariff Iraqi Portsثانياً : تعرفة موانئ العراق : 

لمبح��ث م��ن مقارن��ة لأج��ور مناول��ة الحاوي��ات ف��ي من خلال ما تم إجرائه في الفقرات السابقة من ه��ذا ا     

موانئ العراق بما هي عليه في بعض الموانئ الأخرى , فضلاً عن الدراسة الت��ي أجراه��ا قس��م الت��دقيق ف��ي 

تب��ين أن التعرف��ة ف��ي م��وانئ الع��راق أق��ل م��ن التعرف��ة ف��ي الم��وانئ القريب��ة  الش��ركة العام��ة لم��وانئ الع��راق

التعرفة التي يتم استيفاؤها في موانئ العراق يعدّ منخفض نسبياً , لذا يمكن والمجاورة , وعليه فأن مستوى 

  عدّه مستوً منافساً .  

وبالرغم من كون مستوى التعرفة يمثل أحد العناصر المحددة لقدرة الم��وانئ التنافس��ية , إلا أن دوره��ا      

دم��ة المقدم��ة وس��رعة الإنج��از يص��بح هامش��ياً إذا م��ا ق��ورن بعوام��ل أخ��رى أكث��ر أهمي��ة م��ن قبي��ل ن��وع الخ

وتطبيق معايير الس��لامة الدولي��ة وحس��ن التعام��ل ...ال��خ . وبع��دّ الس��فينة مش��روع اقتص��ادي , وك��ذلك س��عي 

الش��احنون لتحقي��ق أه��داف اقتص��ادية , ل��ذا ف��إن كليهم��ا س��يأخذ ف��ي الاعتب��ار ع��دة أم��ور عن��د اختي��ار المين��اء 

عة دوران رأس الم��ال , وتك��اليف الت��أخير, وتكلف��ة المناس��ب , كت��أثيره عل��ى س��معتهما ف��ي الس��وق , وس��ر

الفرص���ة البديل���ة ...ال���خ . وس���تكون تعرف���ة المين���اء إح���دى ه���ذه الاعتب���ارات , وإذا م���ا أخف���ق المين���اء ف���ي 

  الاعتبارات الأخرى فإن انخفاض التعرفة لن يكون كافياً لجذب العملاء.

حظ أن ميناء سنغافورة ق��د احت��ل المرتب��ة الأول��ى وعند النظر إلى ترتيب الموانئ الأفضل في العالم يلا     

نح��و  2009, إذ بلغ عدد الحاويات التي تم مناولتها فيه عام  2009و 2008و 2007و 2006للسنوات 

 2007) حاوية مكافئة , في حين أن ميناء هونغ كونغ احتل المرتبة الثالثة عالمياً للسنوات 25866400(

) حاوي��ة 25002000نح��و ( 2009ات التي ت��م مناولته��ا في��ه ع��ام , وبلغ عدد الحاوي 2009و  2008و 

) 3091312نح��و ( 2009, بينما وصل عدد الحاويات التي تم مناولتها في ميناء ج��دة ف��ي ع��ام   1مكافئة

  يحتل مرتبة متأخرة جداً عالمياً . , وبهذا الحجم من المناولة فإن ميناء جدة2حاوية مكافئة 

) الس��ابق يلاح��ظ أن تكلف��ة الحاوي��ة ف��ي مين��اء س��نغافورة لح��التي الس��فن 22وإذا ما ع��دنا إل��ى الج��دول (     

) 117) دولاراً على التوالي , وهي ف��ي مين��اء هون��غ كون��غ (56) دولاراً و (90المتوسطة والكبيرة تبلغ (

  ) دولاراً على التوالي أيضاً . 43) دولاراً و (53) دولاراً على التوالي , وفي ميناء جدة (63دولاراً و (

وعند مقارنة هذه التكاليف يتضح أنه��ا ف��ي مين��اء س��نغافورة تق��ل , وبنس��بة كبي��رة , عم��ا ه��ي علي��ه ف��ي      

ميناء هونغ كونغ , في حين أنها أعلى , وبنسبة كبيرة أيض��اً عم��ا ه��ي علي��ه ف��ي مين��اء ج��دة . وق��د اس��تطاع 

غ كونغ وجذب أكبر عدد من العملاء , في حين ل��م ي��نجح مين��اء ج��دة ميناء سنغافورة التفوق على ميناء هون

  في ذلك بالرغم من الانخفاض النسبي في التكاليف.

                                                             
1 ) UNCTAD secretariat : Review of  Maritime Transport, 2010 , Op .Cit , p150. 

  http://www.ports.gov.sa, الموقع الالكتروني :  2009) المؤسسة العامة للموانئ السعودية , احصاءات ميناء جدة لعام  2
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والنتيجة التي يمكن استخلاصها من هذا التحليل هو أن بالرغم من أهمية تعرفة الميناء كأحد العناص��ر      

ها عاملاً حاسماً في هذا المج��ال , ب��ل ربم��ا يع��دّ دوره��ا المحددة لقدرة الميناء التنافسية , إلا أنها لايمكن عدّ 

  هامشياً إذا ما قورنت بالاعتبارات الأخرى والتي تعطى مراعاتها الأولوية في الموانئ العالمية المتقدمة.

  

 ً   ميناء مبارك على قدرة موانئ العراق التنافسية .لالتأثيرات المحتملة  : ثالثا

Potential Impacts of the Port of Mubarak on the Ability of Iraqi Ports 

Competitiveness 

موانئ العراق المقامة على خور عبد الله بصورة ميناء مبارك على نشاء التأثيرات المحتملة لإب وتتمثل      

المزمع إنشاءه في العراق بصورة  مشروع ميناء الفاو الكبيرعامة (مينائي أم قصر وخور الزبير) , وعلى 

وميناء مبارك هو ميناء كويتي يجري العمل على إنشائه على خ��ور عب��د الله ش��مال ش��رق جزي��رة  . خاصة

. 20071بوبيان , حيث تكون المياه أعمق في هذا الجانب من الجزيرة , وبدأ العمل به في سبتمبر من عام 

تم إنج��ازه , عل��ى أن ي�� 2023) رص��يف ع��ام 60ويخطط له أن يكون أكبر موانئ الخليج العرب��ي يح��وي (

  بأربعة مراحل.

ولغرض الإحاطة بجوانب هذا الموضوع سيعمد إلى دراسة تأثيرات إنشاء ميناء مبارك على مش��روع      

,  ميناء مبارك لازال قيد الإنشاء ولمّا يكتم��ل بع��دموانئ العراق في ظل الافتراضات الممكنة , وذلك كون 

  ضوء الحالات التالية : في المحتملةلذا ستتم محاولة تحديد ماهية تلك التأثيرات 

 : تضييق الممر الملاحيحالة  .1

إذا كان إنشاء ميناء مبارك يتسبب في تضييق الممر الملاحي في خور عبد الله المؤدي إلى موق��ع       

  -ميناء الفاو الكبير , فإن ما ينتج عن ذلك لن يخرج عن أحد الاحتمالين الآتيين : 

أن يتسبب إنشاء ميناء مبارك في إعاقة مرور السفن الكبيرة عبر قن��اة خ��ور عب��د الله , عن��دها سيس��مح   - أ

الممر الملاحي المتبقي بعبور السفن الصغيرة فقط . وفي هذه الحالة سيفقد مشروع ميناء الف��او الكبي��ر 

تم الإشارة في المبحث جدواه الاقتصادية , وذلك كونه مصمم ومجهز للتعامل مع السفن الكبيرة . وقد 

السابق إلى أن درجة تأثر الميناء بحجم السفن التي يتعامل معها يتناسب طردياً مع سعته ونوع وحجم 

معدات��ه وتجهيزات��ه المس��تخدمة , إذ أن الف��رق ف��ي إنتاجي��ة وتك��اليف تش��غيل المين��اء ف��ي ح��التي الس��فن 

ر ومجه��ز بتجهي��زات أح��دث وذات طاق��ة الكبيرة والسفن الصغيرة س��يكون أكب��ر كلم��ا ك��ان المين��اء أكب��

                                                             
 . /:www.alraimedia.comhttp/) محمد صباح , صحيفة الرأي الكويتية , الموقع الالكتروني  1
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أعلى . والسبب في ذلك يعود إلى حجم الطاقة العاطلة سيكون أكبر في حالة الموانئ الكبيرة المتطورة 

 إذا ما تعاملت مع السفن الصغيرة.

في حين أن مينائي أم قصر وخور الزبير سيكونان أقل تأثراً بهذه الإعاقة , كونهما م��ن الم��وانئ       

  رة المعدة للتعامل مع السفن الصغيرة .الصغي

أما حصيلة التأثير الذي سيتسببه ميناء مبارك على مستقبل عموم موانئ العراق في هذه الحالة ,       

فإنه سيتمثل بالحيلولة دون تمكن العراق م��ن تعزي��ز ق��درة موانئ��ه التنافس��ية , س��واءاً ذل��ك عل��ى الم��دى 

راً عل��ى التعام��ل م��ع الس��فن الص��غيرة حص��راً . وبالت��الي س��تبقى القريب أو البعي��د , كون��ه س��يكون مجب��

موانئ العراق خارج منظومة الموانئ الدولية , وستكون قدرتها التنافسية ف��ي تراج��ع مس��تمر ف��ي ظ��ل 

استمرار توجهات نشاط النقل البحري العالمي نحو تطبي��ق اقتص��اديات الحج��م الكبي��ر وس��عيها الحثي��ث 

  تكاليف.لرفع الإنتاجية وتخفيض ال

أن يتسبب إنشاء ميناء مبارك في قطع الطريق أمام جميع أنواع السفن للوصول إلى ميناء الفاو الكبير   - ب

, إذ ستقتصر الأجزاء المتاحة من خور عبد الله على المياه الضحلة , وفي هذه الحالة سوف لن يك��ون 

خ��ور الزبي��ر بالش��لل الت��ام . أي مبرر لتنفيذ مشروع ميناء الفاو الكبي��ر , وسيص��اب مين��ائي أم قص��ر و

عندها سيضطر العراق إلى استخدام الموانئ المجاورة في نقل تجارته الخارجي��ة وتحم��ل تك��اليف نق��ل 

 إضافية , سواء في حالة الصادرات أم الاستيرادات.

فع فبالإضافة لما سيفقده العراق من المنافع المالية والاقتصادية المباشرة وما يرتبط به��ا م��ن من��ا       

ذلك سيؤدي , من ناحية , إلى ارتفاع أسعار السلع الاستهلاكية المستوردة ,  مصاحبة جراء ذلك , فإن

وبالتالي إلى انخف��اض ال��دخل الحقيق��ي للمس��تهلك ف��ي الع��راق . وم��ن ناحي��ة أخ��رى , س��يؤدي ذل��ك إل��ى 

لمع��دة للتص��دير , ارتفاع أسعار مستلزمات الانتاج المستوردة , وك��ذلك ارتف��اع تك��اليف نق��ل البض��ائع ا

وبالتالي فإن كلا الأمرين سيؤديان إلى إضعاف القدرة التنافسية للمنتجات العراقية . هذا بالإضافة إلى 

أن التعقيدات التي سيولدها عبور البضائع الواردة للعراق لحدود أكثر من دولة ستضيف أعباء إضافية 

يني��ة , مم��ا س��يعرقل ويبط��ئ عملي��ة إع��ادة م��ن الوق��ت والتك��اليف الناجم��ة ع��ن زي��ادة الاج��راءات الروت

  إعمار العراق , ويحبط المحاولات الرامية إلى استقطاب الاستثمار الأجنبي المباشر إليه. 

 : تضييق الممر الملاحي عدم حالة .2

وفي حالة افتراض عدم تسبب إنشاء ميناء مبارك ف��ي تض��ييق المم��ر الملاح��ي ف��ي خ��ور عب��د الله       

المؤدي إلى ميناء الفاو الكبير , فسيكون له تأثير سلبي أيضاً , ولكن لسبب مختلف , ويمك��ن توض��يحه 

  كالآتي :

ت هذا الميناء ستكون بعيدة إن عدم تسبب ميناء مبارك في تضييق الممر الملاحي يعني أن إنشاءا      

عن خط التالوك والذي يمثل أعمق ممر في قناة خور عبد الله , وهو المسار التقليدي الذي تتخذه السفن 
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المتجهة لمينائي أم قصر وخور الزبير العراقيين منذ عقود , وقد عك��ف الع��راق عل��ى ص��يانته ووض��ع 

مطلوب��ة لجعل��ه ص��الح للملاح��ة البحري��ة ط��وال تل��ك الفنارات والعوامات الاستدلالية وإجراء العمليات ال

  المدة , وقد كلفه ذلك ملايين الدولارات. 

لكن بالرغم من افتراض عدم تسبب إنشاء هذا الميناء في تضييق الممر الملاحي في هذه الحالة,       

انئ الع��راق إلا أن وجود ممر ملاحي واحد في قناة خور عبد الله يعني أن كلاً من السفن المتجه��ة لم��و

المقامة على هذه القناة والمتجهة لميناء مبارك ستتخذ نف��س ذل��ك المم��ر , وه��و م��ا لايمك��ن لقن��اة  خ��ور 

عبد الله استيعابه , إذ سيتولد ع��ن ذل��ك ت��زاحم واحتك��اك مباش��ر فيم��ا بينه��ا , وسيتس��بب ذل��ك ف��ي زي��ادة 

ل الرس��و ف��ي م��وانئ احتم��ال حص��ول الح��وادث وإص��ابة الس��فن بالأض��رار مم��ا س��يدعوها إل��ى تفض��ي

القادمة إل��ى والمغ��ادرة م��ن مين��اء الف��او ومين��ائي أم  الكويت , كما سيتسبب ذلك في إبطاء حركة السفن

قص��ر وخ��ور الزبي��ر. وك��ذلك الح��ال للس��فن المتعامل��ة م��ع مين��اء مب��ارك . أي أن ه��ذا الت��أثير الس��لبي 

  سيصيب كلا الطرفين.

ويترتب على حالة التزاحم ه��ذه الكثي��ر م��ن الت��أثيرات الاقتص��ادية الس��لبية عل��ى ك��ل م��ن ش��ركات       

الملاحة البحرية والميناء , إذ أن ذل��ك س��يؤدي إل��ى خف��ض إنتاجي��ة الس��فينة , وزي��ادة تك��اليف الرحل��ة , 

نعكس ك��ذلك عل��ى واختلال مواعيد المغادرة والوصول , وبالتالي الإساءة إلى سمعة الشركة . كما س��ي

إنتاجية الميناء وكفاءة أداءه , إذ أن ذلك سيحد من قدرته على ضبط مواعيد الإرساء وتهيئة الأرصفة 

للسفن القادمة , الأمر الذي من شأنه زيادة نسبة الضياعات ونشاطات الميناء غير المنتجة , والحيلولة 

بالتالي فإن ما ستتركه هذه الحالة من تأثير , دون إمكانية برمجة نشاطاته المختلفة بالدقة المطلوبة , و

  سواء على السفن أو على الميناء , فإنها سوف تتسبب في إضعاف قدرة الميناء التنافسية. 

هذه الحالة لا تنسجم  وسيحبط ذلك المحاولات الساعية لرفع كفاءة موانئ العراق الحالية . كما أن      

ين��اء الف��او الكبي��ر , وذل��ك م��ن حي��ث ج��ودة وتك��اليف الخدم��ة والأه��داف المتوخ��اة م��ن إقام��ة مش��روع م

المقدمة فيه وبما يعزز قدرة موانئ العراق التنافسية , خاصة بوجود موانئ قريبة تحتل مرتبة متقدم��ة 

عالمياً , كموانئ دبي مثلاً . ووجود مثل تلك المزاحمة سوف يحول دون إمكانية تحقيق تلك الأهداف, 

لك المشروع الكثير من مبررات إنشائه . إذ أن مشكلة موانئ العراق الأس��اس لا وبالتالي سوف يفقد ذ

تكمن في النقص ف��ي طاقاته��ا الاس��تيعابية بق��در م��ا تتعل��ق بانخف��اض ق��درتها التنافس��ية الن��اجم ع��ن ع��دم 

  %) تقريباً في طاقة تلك الموانئ دليل واضح على ذلك.50كفاءة أدائها , ووجود فائض بنسبة (
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        علىعلىعلىعلى    

        موانئ العراق   موانئ العراق   موانئ العراق   موانئ العراق       
            

  

  

  ).).).).2009    -2003((((    ةليل تجارة العراق الخارجية للمدالمبحث الاول : تح

  محددات النمو في حجم تجارة العراق الخارجية.    المبحث الثاني : 

  المبحث الثالث : مقومات تجارة الترانزيت عبر العراق. 
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  الفصــــل الثـالث

        تحليل الطلب الكامن علىتحليل الطلب الكامن علىتحليل الطلب الكامن علىتحليل الطلب الكامن على

        موانئ العراق موانئ العراق موانئ العراق موانئ العراق     
Analysis of Latent Demand of the Ports of Iraq     

  تمهـيد:

موانئ العراق , والمتمثل بحجم التعرف على طبيعة وحجم الطلب الكامن على خدمات  فصل الىيهدف هذا ال     

الشحنات التجارية التي تفضل شركات الملاحة البحري&&ة نقله&&ا عب&&ر ه&&ذه الم&&وانئ ل&&ولا وج&&ود المعوق&&ات والمش&&اكل 

التي تعاني منها موانئ العراق , والت&&ي ت&&م تناوله&&ا ف&&ي الفص&&ل الس&&ابق , وتس&&ببت ف&&ي ع&&زوف ه&&ذه الش&&ركات ع&&ن 

رف على موق&&ع الع&&راق ف&&ي خارط&&ة التج&&ارة العالمي&&ة , وم&&ا يمك&&ن أن تق&&وم ب&&ه التعامل معها . وذلك من خلال التع

موانئ العراق من دور في نقل هذه التجارة عبر الوقوف عل&&ى واق&&ع التب&&ادلات التجاري&&ة القائم&&ة ذات الص&&لة , م&&ن 

أن يجتذبها  حيث أطرافها ومقوماتها واتجاهاتها , سعياً للحصول على تصور عن طبيعة وحجم التجارة التي يمكن

العراق لتنقل عبر موانئه, لما يوفره لها ذلك من فرص لجني مكاسب مالية واقتصادية واجتماعية , وه&&و م&&ا س&&يتم 

  التعبير عنه بالطلب الكامن على هذه الموانئ.

وبمطابق&&ة ه&&ذا التص&&ور بم&&ا ت&&م عرض&&ه ف&&ي الفص&&ل الس&&ابق للواق&&ع الفعل&&ي لطاق&&ات وإمكان&&ات ه&&ذه الم&&وانئ         

رافق النقل الاخرى المتعلقة بها , سيتضح حجم الفجوة بين ما هو قائم فعلاً , وما ينبغي أن يك&&ون الح&&ال علي&&ه. وم

محاول&&ة  اليوانئ العراق , سيكون الفص&&ل الح&&وعلى أساس ذلك , ومع الأخذ بالاعتبار البيئة التنافسية المحيطة بم

وعي&&ة , لتمك&&ين الع&&راق م&&ن اس&&تثمار ه&&ذا الطل&&ب الك&&امن , لدراس&&ة المتطلب&&ات ال&&لازم توفيره&&ا , الكمي&&ة منه&&ا والن

  والنهوض بموانئه بما يتناسب وموقعه في خارطة التجارة العالمية.     

  ة :سيم هذا الفصل الى المباحث الآتيتحقيق هذا الهدف سيتم تق ولغرض  

  ).2009-2003(ة حليل تجارة العراق الخارجية للمدتالمبحث الاول :  

  محددات النمو في حجم تجارة العراق الخارجية. ثاني :المبحث ال 

  .عبر العراق تجارة الترانزيتمقومات المبحث الثالث :  

  مؤشرات الطلب الكامن على موانئ العراق لتجارة الترانزيت. المبحث الرابع : 
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  المبحث الأول
  )2009 -2003( ةليل تجارة العراق الخارجية للمدتح

Analysis of Iraq's Foreign Trade  
تت&&ألف ص&&ادرات الع&&راق ف&&ي معظمه&&ا م&&ن م&&ادة ال&&نفط الخ&&ام , ف&&ي ح&&ين تش&&تمل الاس&&تيرادات عل&&ى المنتج&&ات      

) يوض��ح الص��ادرات والاس��تيرادات حس��ب التص��نيف ال��دولي الموح��د 23الج��دول( المص&&نعة ونص&&ف المص&&نعة .

)S.I.T.C.ويظهر القسم  ) ,2009 -2003( ة) للمد(A) ل أن نسبة ما تم تصديره من مادة النفط الخام من هذا الجدو

%) 99.25 -% 99.2 -% 99.2 -% 99.2 -% 99.5 -% 99.4 -% 83.9الى إجم��الي الص��ادرات ق��د بلغ��ت (

) على التوالي , وهو ما يشير الى ارتفاع  2009 – 2008 - 2007 - 2006 - 2005 - 2004 - 2003للأعوام (

العراق , مما يعني ارتباط القيمة الاجمالي��ة لص��ادرات الع��راق بش��كل مباش��ر قيمة مؤشر التركيز السلعي لصادرات 

 الت��ي ارتفع��ت إل��ى 2008ويظهر ذل��ك جلي��اً ف��ي قيم��ة الص��ادرات لع��ام  بكميات وأسعار ما يصدره من النفط الخام ,

المتس��ارعة وذل��ك بس��بب الارتفاع��ات  2007) ملي��ون دولار ع��ام 39587) ملي��ون دولار بع��د أن كان��ت (63726(

, إلا أن انهي��ار تل��ك الاس��عار, بع��د  2008له��ا ف��ي مطل��ع آب/ , والتي بلغت أقصى مستوً  لأسعار النفط الخام العالمية

, وم��ن ث��م بالاقتص��اد الع��المي , ق��د  ذلك التأريخ , نتيج��ة للازم��ة المالي��ة العالمي��ة الت��ي عص��فت بالاقتص��اد الأمريك��ي

  مليون دولار. )39427مما تسبب بانخفاضها الى ( 2009م لعا انعكست مباشرة على قيمة صادرات العراق

  )A- 23الجدول (
  (مليون دولار)        2009-  2003) للمدة .S.I.T.Cالصادرات حسب التصنيف المحلي الدولي الموحد (

  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  اسم ورقم الشعبة

  110  191  119  86  60  36  504  المواد الغذائية والحيوانات الحية  0

  0  0  0  0  0  0  0  المشروبات والتبغ  1

  59  128  79  46  44  53  807  المواد الخام غير الغذائية عدا الوقود  2

  39131  63216  39270  30298  23578  17703  8459  *الوقود المعدنية وزيت التشحيم  3

  0  0  0  0  0  0  50  زيوت وشحوم حيوانية ونباتية  4

  4  0  0  2  0  0  101  الكيماويةالمواد   5

  20  64  40  16  15  18  91  سلع مصنوعة ومصنفة حسب المادة  6

  95  127  79  72  0  0  10  مكائن ومعدات نقل  7

  0  0  0  0  0  0  61  مصنوعات متنوعة  8

  8  0  0  0  0  0  0  السلع والمعاملات غير المصنفة حسب النوع  9

  39427  63726  39587  30520  23697  17810  10083  المجموع العام

  %99.25  %99.2  %99.2  %99.2  %99.5  %99.4  %83.9  ) إلى الاجمالي %3نسبة الشعبة (

  من إعداد الباحث بالاعتماد على: المصدر/ 
               .)   (www.cosit.gov.iqالعراقي للإحصاءالموقع الالكتروني للجهاز المركزي  2009 - 2008 لعام الإحصائية) بيانات المجموعة 1
  . 2009 - 2008 - 2007 -2006 - 2005 - 2004 - 2003 / للأعوامالاقتصادية السنوية  التقارير -  المركزي العراقي)البنك 2
  .  2009 - 2008 - 2007 - 2006 - 2005 - 2004 - 2003 / للأعوامالنشرات السنوية  - )البنك المركزي العراقي3
  والفوسفات.النفط الخام والمنتجات النفطية والكبريت  3تتضمن الفقرة  * 
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) , فق��د ترك��زت عل��ى المنتج��ات الاس��تهلاكية 23م��ن الج��دول ( (B)أم��ا الاس��تيرادات , وكم��ا تظه��ر ف��ي القس��م       
والرأس��مالية المص��نعة, وتوزع��ت بنس��ب متباين��ة ب��ين الأص��ناف المبين��ة ف��ي الج��دول , وتعك��س ه��ذه النس��ب درج��ة 

  ة . مدتلك الات للتغيرات الحاصلة في الاستجابة في حجم الاستيراد

  )B- 23الجدول (
  (مليون دولار)        2009 -  2003) للمدة .S.I.T.Cحسب التصنيف المحلي الدولي الموحد ( الاستيرادات

  2009  2008  2007  2006  2005  2004  2003  اسم ورقم الشعبة

 2076 1917 1056 716 807 730 506  المواد الغذائية والحيوانات الحية  0

 500 461 254 274 308 279 60  والتبغالمشروبات   1

 692 639 352 368 414 374 24  المواد الخام غير الغذائية عدا الوقود  2

 3776 3479 1917 2060 2320 2100 10  *الوقود المعدنية وزيت التشحيم  3

 2460 2272 1252 1335 1504 1362 80  زيوت وشحوم حيوانية ونباتية  4

 2575 2378 1310 1404 1582 1433 104  المواد الكيماوية  5

 4381 4047 2229 1747 1967 1780 1620  سلع مصنوعة ومصنفة حسب المادة  6

 14798 13666 7529 9086 10234 9264 7356  مكائن ومعدات نقل  7

 6073 5608 3090 3307 3725 3372 292  مصنوعات متنوعة  8

 1115 1029 567 595 671 608 10  السلع والمعاملات غير المصنفة حسب النوع  9

 38446 35496 19556 20892 23532 21302 10062  المجموع العام

  من إعداد الباحث بالاعتماد على: المصدر/

  )                (www.cosit.gov.iqالموقع الالكتروني للجهاز المركزي للإحصاء العراقي2009 - 2008 ) بيانات المجموعة الإحصائية لعام1

  . 2009 - 2008 - 2007 - 2006 -2005 - 2004 - 2003 / التقارير الاقتصادية السنوية للأعوام - )البنك المركزي العراقي2 

  .2009 - 2008 - 2007 - 2006 - 2005 - 2004 - 2003 / النشرات السنوية للأعوام - )البنك المركزي العراقي3

    والفوسفات.النفط الخام والمنتجات النفطية والكبريت  3تتضمن الفقرة  *

) م��ن الج��دول الس��ابق , وه��و يب��ين 24ولتوضيح هذه التغيرات في الاستجابة , فقد ت��م اس��تخراج الج��دول (       

ة لتمي��ل م��دطرفة ل��بعض الأص��ناف ف��ي بداي��ة الالوزن النسبي لكل صنف من المستوردات , إذ تظهر استجابة مت

إذ  الم��ذكور,) ف��ي الج��دول 7و   6الى الاستقرار النسبي في السنوات اللاحقة , وكما يلاحظ ذلك في الصنفين  (

) عل��ى الت��والي , وه��و م��ا يش��ير ال��ى الدرج��ة العالي��ة م��ن %73% و 16( 2003ا ع��ام م��بل��غ ال��وزن النس��بي له

ي ساعدت في تدفقها من الخارج , من قبيل الحرمان لهذه الأصناف من المنتجات , مع توفر بعض الظروف الت

% 8.4ال��ى ( 2004 إزال��ة الح��واجز الجمركي��ة وغي��اب س��يطرة المؤسس��ات الرس��مية , ث��م انخف��ض ف��ي ع��ام

, في حين  بعض الإشباع يشير الى تحقق والذينسبي في السنوات التالية الشهد استقرار وزنه ي%) ثم ل43.5و

مل��ة منه��ا تمث��ل س��لع مكنس&&بة هام&&ة  ف&&ي مرحل&&ة تالي&&ة , لأن ج��اءت ) ق��د8و  5(لاح&&ظ أن اس&&تجابة الأص&&ناف يُ 

  .ناف) من قبيل قطع الغيار والمواد الاستهلاكية المتعلقة بهذه الأص7و  6للصنفين السابقين (

وبشكل ملحوظ بسبب إزال��ة  2003, وبعد أن ارتفع وزنه النسبي بعد عام  )1كما يمكن ملاحظة الصنف (      
وتدني أسعاره , قد حافظ على نوع م��ن الاس��تقرار لوزن��ه النس��بي للفت��رة المتبقي��ة لي��دل عل��ى  الحواجز الجمركية

) ظه��ر مرتفع��اً ف��ي 0ف (ضعف استجابته للتغير في المتغيرات الاقتصادية الاخرى , بينما الوزن النسبي للص��ن
ة التالي��ة مدثم انخفض في ال ترات السابقة ,ة معبراً عن مدى انخفاض درجة الإشباع (الحرمان) في الفمدبداية ال

, ثم استقر في السنوات الثلاثة الاخيرة عل��ى وزن نس��بي أعل��ى مش��يراً  الإشباع النسبيليؤشر على تحقق بعض 
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عب��ر عنه��ا بالمق��دار الثاب��ت ف��ي دال��ة ت��ي يالورية , وبص��ورة خاص��ة الغذائي��ة , توس��ع س��لة الس��لع الض��روإل��ى 
فضلاً ة , مددي الذي شهده العراق في تلك الناتج عن الانفتاح الاقتصاالاستهلاك , وذلك بسبب تغير الأذواق , ال

  .صات الموازنة التشغيليةول , نتيجة لارتفاع أسعار النفط وزيادة تخصيحدوث زيادات هامة في الدخ عن

  )24الجدول (
  ).S.I.T.Cحسب التصنيف المحلي الدولي الموحد ( إلى إجمالي الاستيرادات الوزن النسبي لكل صنف من الاستيرادات  

       2009-  2003للمدة  

  2003  اسم ورقم الشعبة
%  

2004  
%  

2005  
%  

2006  
%  

2007  
%  

2008  
%  

2009  
%  

 5.4 5.4 5.4 3.43 3.4 3.4  5.0  المواد الغذائية والحيوانات الحية  0

 1.3 1.3 1.3 1.3 1.3 1.35  0.66  المشروبات والتبغ  1

 1.8 1.8 1.8 1.76 1.75 1.75 0.24  المواد الخام غير الغذائية عدا الوقود  2

 9.8 9.8 9.8 9.9 9.9 9.85 0.1  *الوقود المعدنية وزيت التشحيم  3

 6.4 6.4 6.4 6.4 6.4 6.4 0.8  زيوت وشحوم حيوانية ونباتية  4

 6.7 6.7 6.7 6.7 6.7 6.7 1.0  المواد الكيماوية  5

 11.4 11.4 11.4 8.4 8.4 8.4 16.1  ومصنفة حسب المادةسلع مصنوعة   6

 38.5 38.5 38.5 43.5 43.5 43.5 73.1  مكائن ومعدات نقل  7

 15.8 15.8 15.8 15.8 15.8 15.8 2.9  مصنوعات متنوعة  8

 2.9 2.9 2.9 2.81 2.85 2.85  0.1  السلع والمعاملات غير المصنفة حسب النوع  9

  .)B- 23الجدول ( من إعداد الباحث بالاعتماد على المصدر/

 المي��ل ه��ذا كورة , إذ يظُهر ارتفاعالميل المتوسط للاستيراد لكل من الأصناف المذ) 25الجدول (كما يبين       

ولجميع الأصناف دون استثناء , وذلك بسبب ما عمدت إليه السلطة المالية من زي��ادة  2009و 2008في عامي 

ً التشغيلية والتي تمثل المصدر الأالنفقات    .ساس للسيولة المتداولة محليا

  )25الجدول (
  ).S.I.T.Cحسب التصنيف المحلي الدولي الموحد ( لكل صنف من الاستيرادات * دالميل المتوسط للاستيرا

       2009-  2003للمدة  

  2003  اسم ورقم الشعبة
   %  

2004  
   %  

2005  
   %  

2006  
   %  

2007  
   %  

2008  
   %  

  2009    
    %  

 1.76 1.48 1.24 1.36 1.6 2.2 3.3  المواد الغذائية والحيوانات الحية  0

 0.42 0.35 0.3 0.52 0.7 0.84  0.4  المشروبات والتبغ  1

 0.59 0.5 0.41 0.7 0.95 1.13 0.15  المواد الخام غير الغذائية عدا الوقود  2

 3.2 2.7 2.25 3.9 5.3 6.3 0.065  *الوقود المعدنية وزيت التشحيم  3

 2.0 1.75 1.47 2.5 3.45 4.0 0.5  زيوت وشحوم حيوانية ونباتية  4

 2.18 1.83 1.54 2.76 3.6 4.3 0.67  المواد الكيماوية  5

 3.7 3 2.6 3.3 4.5 5.4 10.6  سلع مصنوعة ومصنفة حسب المادة  6

 12.5 10.5 8.8 17.3 23.5 28 48  مكائن ومعدات نقل  7

 5.15 4.3 3.6 6.3 8.5 10.2 1.9  مصنوعات متنوعة  8

 0.9 0.8 0.66 1.1 1.5 1.8  0.06  السلع والمعاملات غير المصنفة حسب النوع  9

  .)B - 23الجدول ( من إعداد الباحث بالاعتماد على المصدر/
 .GDP×(100÷ *) الميل المتوسط للاستيراد = (قيمة الاستيرادات 
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ة بدرج��ة الحرم��ان م��دلنس��بي للاس��تيرادات خ��لال ه��ذه المن ذل��ك يمك��ن تفس��ير اب��رز العوام��ل المح��ددة لل��وزن ا     

عل��ى ص��عيد إدارة  الس��ابقة  والسياس��ة المالي��ة المتبع��ة م��ن قب��ل الدول��ة , س��واءً  م��ددلاقتصادي للالمرتبطة بالوضع ا

  الموازنة أو التشريعات الخاصة بالتجارة الخارجية .

يمكن ف��وبعض مؤشرات التجارة الخارجية , ) GDPظهر الناتج المحلي الاجمالي (يُ  والذي )26أما الجدول (     

 2008ة ولغاي��ة م��دالمحل��ي الاجم��الي من��ذ بداي��ة ال من خلال��ه ملاحظ��ة الارتفاع��ات الكبي��رة والمتواص��لة ف��ي الن��اتج

ة المن��اظرة له��ا , ث��م انخفض��ت قيمت��ه م��دات ف��ي القيمة الاجمالي��ة للص��ادروبصورة موازية للزيادات الحاصلة في ال

الاجم��الي ف��ي بداي��ة  في حين بل��غ الن��اتج المحل��يفاض قيمة الصادرات لذلك العام , وذلك عند انخ 2009بحدة عام 

بينما ,  2008في عام مليون دولار )  129373ليصل الى (  ) مليون دولار واستمر في الارتفاع 15282ة (مدال

. ملي��ون دولار)  63726ثم وص��لت ال��ى (  مليون دولار ) 10082ة المناظرة لها (مدالصادرات في الكانت قيمة 

ويظهر ذلك بوضوح م��دى أهمي��ة قط��اع التج��ارة الخارجي��ة ف��ي تك��وين الن��اتج المحل��ي الاجم��الي م��ن خ��لال القيم��ة 

  .  المضافة العالية التي يخلقها هذا القطاع , والذي يعبر عن قطاع النفط بالتحديد

  )26جدول(
                                    2009- 2003الناتج المحلي الاجمالي وبعض مؤشرات التجارة الخارجية للمدة 

  (مليون دولار)

  الاستيرادات  الصادرات  السنة
الناتج 

المحلي 
  *الاجمالي

 **مؤشر
الانكشاف 

  الاقتصادي%

 ***الميل
المتوسط 
   للاستيراد%

نسبة 
الاستيرادات 

الى 
  الصادرات%

نسبة 
الصادرات 

الى 
GDP% 

  الميزان التجاري

2003  10082  10063  15282  131.8  65.8  99.8  66.0  19  

2004  17810  21302.3  33007  118.5  64.5  119.6  54.0  3492 -  

2005  23697  23532  43567  108.4  54.0  99.3  54.4  165  

2006  30529  20892  52452  98.0  39.8  68.4  58.0  9637  

2007  39587  19556  85105  69.5  23.0  49.4  46.5  20031  

2008  63726  35496  129373  76.7  27.4  55.7  49.0  28230  

2009  39427  38437  117876.5  66.0  32.6  97.5  33.4  990  

  ية: باحث بالاعتماد على المصادر الآتمن إعداد الالمصدر/ 
  .2009 -2008 - 2007 - 2006 - 2005 - 2004 - 2003 / البنك المركزي العراقي, النشرة السنوية للأعوام 

  عراقي:*) تم تحويل قيمة الناتج المحلي الاجمالي من الدينار العراقي الى الدولار باعتماد أسعار الصرف الآتية وحسب نشرات البنك المركزي ال
  )] دينار عراقي1182) و (1203) و (1267) و (1475) و (1469) و (1453) و (1936[( دولار يساوي: )1( كل                    

  على التوالي.  2009 -2008 -2007 - 2006 - 2005 -2004 - 2003 للأعوام/                                                   
  .100×إلى قيمة الناتج المحلي الاجمالي  ]الاستيرادات + الصادرات[**) مؤشر الانكشاف يساوي نسبة قيمة 

  .100×الاستيرادات إلى قيمة الناتج المحلي الاجمالي  قيمةالمتوسط للاستيراد يساوي نسبة *) الميل **

 ة المذكورة يلاحظ انخفاض��ها مديم مؤشر الانكشاف الاقتصادي لل) ذاته ومن خلال تتبع ق26لكن في الجدول (     

ليع��اود الانخف��اض   2007الذي سجل ارتفاعاً نسبياً بالمقارنة بالع��ام الس��ابق   2008بشكل متواصل باستثناء عام 

%) انخفضت قيمته بشكل متواصل في الاعوام التالية 131.8. فبعد أن كانت قيمته في بداية الفترة (  2009عام  

ع��اود ث��م %) 76.7لتص��ل قيمت��ه ال��ى (  2008ي %) , ث��م س��جل ارتفاع��اً ف��69.5ال��ى ( 2007لتص��ل ف��ي ع��ام 



 العراق موانئ على الكامن الطلب تحليل: الثالث الفصل

 

109 

 

. والتحليل نفسه ينطبق على قيم مؤشر الميل المتوسط للاستيراد وكم��ا يظه��ر  2009%) عام 66الانخفاض الى (

الصادرات+الاس��تيرادات) لس��نة معين��ة ال��ى الن��اتج ك��ان المؤش��ر الاول يعب��ر ع��ن نس��بة (. ولم��ا ه نفس��ف��ي الج��دول 

, وكذلك المؤشر الثاني يعب��ر ع��ن نس��بة الاس��تيرادات لس��نة معين��ة ال��ى الن��اتج المحل��ي المحلي الاجمالي لتلك السنة 

ة الم��ذكورة , عل��ى ال��رغم م��ن ارتف��اع الق��يم م��دخف��اض الحاص��ل ف��ي قيمهم��ا خ��لال الالاجمالي لتلك السنة , فان الان

, يعن��ي التن��اقص النس��بي ف��ي حج��م تج��ارة الع��راق  هانفس�� ةم��دادرات والاس��تيرادات لتل��ك الالمطلق��ة لك��ل م��ن الص��

ض��مناً ن��اتج القطاع��ات الانتاجي��ة الخارجية عند مقارنتها بالنمو الحاصل في الناتج المحلي الاجمالي والذي يح��وي 

, مما قد يعطي انطباعاً بأن معدلات نمو الانتاج المتحققة في القطاع��ات الانتاجي��ة المحلي��ة  الصناعي والزراعي)(

عدلات النمو في حجم الطلب السلعي , الذي يعني تناقص نسبي في الاحتياج للأسواق الخارجية , وبالت��الي يفوق م

لن تكون هناك ضرورة ملحة للتوسع في الطاق��ات الاس��تيعابية لم��وانئ الع��راق بم��ا ي��وازي التوس��ع ف��ي احتياج��ات 

الناجم��ة ع��ن زي��ادة الس��كان أو ارتف��اع س��مالية ص��ناعية الاس��تهلاكية والرأالعراق من المواد الغذائية أو المنتجات ال

  . *متوسط الدخل أو غير ذلك من العوامل الضاغطة على الطلب الكلي

 – 2003ة (م��دي حس��ب الأنش��طة الاقتص��ادية لل) وال��ذي يب��ين الن��اتج المحل��ي الاجم��ال27بالنظر الى الج��دول (     
  -) ستكون الصورة أكثر وضوحاُ وكما يأتي:2009

  )27جدول(
  )2009 -  2003الناتج المحلي الاجمالي حسب الأنشطة الاقتصادية للمدة ( نسب

  السنة  ت

  الأنشطة السلعية
الأنشطة 
التوزيعية

%  

الأنشطة 
الخدمية

%  

النفط 
والتعدين

%  

الزراعة
%  

الصناعة 
التحويلية

%  

الكهرباء 
  والماء

%  

البناء 
والتشييد

%  

المجموع
%  

1  2003  68.15     8.3          1.0  0.2  0.73  78.4  14.6  7  

2  2004  57.4  6.9  1.75  0.82  1.28  68.4  15  16.6  

3  2005  57.5  6.85  1.3  0.8  3.65  70.1  14.4  15.5  

4  2006  55.2  5.8  1.54  0.8  3.6  66.94  14.36  18.7  

5  2007  53  4.9  1.6  0.87  4.4  64.7  14.2  21.1  

6  2008  56.17  3.65  1.5  0.84  3.04  65.2  15.4  19.4  

7  2009  40.69  4.38  2.4  0.88  5.04  53.4  20.1  26.5  

  ية:تباحث بالاعتماد على المصادر الآإعداد ال نم /المصدر
  2009-2008- 2007- 2006- 2005- 2004- 2003) البنك المركزي العراقي, التقرير الاقتصادي السنوي للأعوام/1
  .343)ب ,ص14/5,جدول(2007السنوية )وزارة التخطيط,الجهاز المركزي للإحصاء,المجموعة الإحصائية 2
            http://coist.gov.iq. 2009 -2008)وزارة التخطيط, الجهاز المركزي للإحصاء,المجموعة الإحصائية السنوية 3

                                                             
 ) هذا بالرغم مم&&ا يمك&&ن أن يؤدي&&ه ذل&&ك م&&ن تغي&&ر ف&&ي نم&&ط وهيك&&ل الاس&&تيردات باتج&&اه تزاي&&د الطل&&ب عل&&ى الآلات والمع&&دات للتوس&&ع ف&&ي الاس&&تثمار *

س&&تكون  الاس&&تيرادات بالمقارن&&ة بالس&&لع الانتاجي&&ة . ل&&ذا م&&ن نس&&بة كبي&&رة م&&ن إجم&&الي –س&&يما الغذائي&&ة منه&&ا  –والإنتاج , لما تشكله السلع الاس&&تهلاكية 
الحص&&يلة ف&&ي ه&&ذه الحال&&ة الافتراض&&ية تقل&&ص الحج&&م الكل&&ي للاس&&تيرادات , وم&&ع ذل&&ك ف&&إن احتم&&الات حص&&ول تغي&&رات جوهري&&ة ف&&ي نم&&ط وهيك&&ل 

رض الاستيرادات بالاتجاه المذكور وفي ظل هذه الحالة المفترضة س&&يكون أم&&راً مس&&تبعداً , وذل&&ك بس&&بب م&&ا يعاني&&ه اقتص&&اد الع&&راق م&&ن أع&&راض الم&&
  لندي.الهو
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المتحقق يمكن تشخيص الأنشطة الاقتصادية ذات النسبة الاكبر من المساهمة  بالنمو  الجدول من خلال .1

ة م��دل��ك الأنش��طة خ��لال ه��ذه الالاجمالي . فبتتب��ع التط��ور الحاص��ل ف��ي نس��ب مس��اهمة تفي الناتج المحلي 

يتضح تراجع نسب مساهمة الأنشطة السلعية مقابل ارتفاع نس��ب مس��اهمة الأنش��طة التوزيعي��ة والخدمي��ة 

لمعظم الس��نوات , بمعن��ى أن الانخفاض��ات الحاص��لة ف��ي مؤش��ر الانكش��اف الاقتص��ادي ق��د ج��اءت بس��بب 

طرد في تلك الأنشطة التوزيعي��ة والخدمي��ة , وذل��ك عل��ى ال��رغم م��ن تحقي��ق الأنش��طة الس��لعية النمو المض

لمع��دلات مرتفع��ة م��ن النم��و ف��ي الق��يم المطلق��ة للن��اتج , مم��ا ي��دلل عل��ى أن النم��و المتحق��ق ف��ي الأنش��طة 

  التوزيعية والخدمية جاء بمعدلات أعلى من تلك المتحققة في الأنشطة السلعية . 

معدلات المرتفعة من النمو تعبر عن مقدار القيمة المضافة التي تم خلقها من خلال العمل المنجز هذه ال      

في هذه القطاعات وبما يعادل مقدار الدخول المتولدة جرّاء ذلك العمل , بما في ذلك الربح الاعتيادي الذي 

لأنشطة يجعلها تسهم في زيادة يحصل عليه المنظمون . لكن الطبيعة غير السلعية للناتج المتحقق في هذه ا

الطل��ب عل��ى الس��لع دون أن يقابل��ه زي��ادة ف��ي كمي��ة المع��روض منه��ا , ل��ذا ف��ان زي��ادة نس��بة مس��اهمة ه��ذه 

زي��د م��ن الض��غط تس��وف  فإنه��ا -إذا لم تتمكن من تحسين بيئة العم��ل ف��ي القطاع��ات الانتاجي��ة  - القطاعات

, وبسبب عدم قدرة القطاعات الانتاجية المحلية للاستجابة لهذا الضغط , ستزداد   على القطاعات الانتاجية

  الحاجة الى الاستيرادات.

  )27(عند تحليل نسب مس��اهمة الأنش��طة الس��لعية ف��ي الن��اتج المحل��ي الاجم��الي , وكم��ا يظه��ر ف��ي الج��دول  .2

ة الم��ذكورة باس��تثناء ع��ام م��دد ش��هدت تراجع��اً وعل��ى امت��داد اللاحظ أن نسب مساهمة القط��اع الزراع��ي ق��يُ 

2009  ً . أما قطاع الصناعة التحويلية فقد  *كنتيجة لتطبيق المبادرة الزراعية الذي سجل خلاله نمواً ايجابيا

ارتف��اع نس��بة مس��اهمة ه��ذين  نأة . ومم��ا تج��در ملاحظت��ه م��داً ف��ي نس��ب مس��اهمته خ��لال ه��ذه الش��هد تذب��ذب

لم ينجم فقط عن ارتفاع إنتاجيتهما , بل أن ذلك قد جاء أيضاً بسبب الانخفاض  2009القطاعين خلال عام 

 , والذي زاد من الوزن النسبي لتلك المساهمة .بير في أسعار النفط في هذا العامالك

تحت��ل النس��بة الاكب��ر م��ن ب��ين القطاع��ات  كما يمكن ملاحظة نسب مساهمة  قطاع النفط والتعدين أنه��ا      

%) , ف��ي ح��ين بل��غ متوس��ط ه��ذه النس��بة 55.5ة الم��ذكورة (م��دبلغ متوسط هذه النسبة خ��لال ال الاخرى , إذ

%) , ومن 1.58%) , أما في قطاع الصناعة التحويلية فقد بلغ متوسط هذه النسبة (5.8للقطاع الزراعي (

ان جداً وذات دور هامشي على مستوى الناتج المحلي الاجمالي , الواضح إن النسبتين الأخيرتين متواضعت

  الفوقية . مسواء على مستوى البنية التحتية أوذلك كنتيجة للمشاكل الكبيرة التي يعاني منها هذان القطاعان 

خام , ليتم استخدام قطاعاً ريعياً , يتركز نشاطه على تصدير النفط ال ظراً لكون قطاع النفط والتعدينون                    

والتي يخص��ص معظمه��ا لتغطي��ة النفق��ات التش��غيلية ,  ,العامة  يةالاتحادمالية في تمويل الميزانية عوائده ال

                                                             
ي م&&ن المحاص&&يل الزراعي&&ة ف&&ي غض&&ون , وته&&دف إل&&ى تحقي&&ق الع&&راق للاكتف&&اء ال&&ذات 2008) وهي المبادرة التي أطلقتها الحكوم&&ة العراقي&&ة ف&&ي آب/ *

  ). http://www.moagr.orgالموقع الالكتروني لوزارة الزراعة العراقية (سنوات  10
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فان زيادة القيمة المضافة لهذا القطاع ستؤدي بالضرورة الى زيادة حج��م الطل��ب الكل��ي , وف��ي ظ��ل ال��دور 

ة والقط��اع الزراع��ي س��وف ي��تم اللج��وء ال��ى الاس��واق الهامشي وانع��دام المرون��ة لقط��اع الص��ناعة التحويلي��

الخارجية لإشباع هذه الزيادات في الطلب . بل قد يؤدي هذا ال��نمط م��ن الادارة للاقتص��اد ال��ى اعتي��اد البل��د 

على مستويات مرتفعة من الإنفاق تبنى على أساس العوائد الريعية المرتفعة , والتي يصعب خفض��ها عن��د 

 Dutchلهولن��دي الم��رض ا(أ عن��ه حال��ة اقتص��ادية مرض��ية ت��دعى م��ر ال��ذي تنش��انخفاض تلك العوائ��د الا

Disease (*) ه��ذه الحال��ة ف��ي الع��راق وذل��ك حينم��ا ارتفع��ت  ملاحظ��ة ) يمكن26. وبالرجوع الى الجدول

) 19556بواق��ع ( 2007) ملي��ون دولار بع��د أن كان��ت ع��ام 35496ال��ى (  2008استيرادات العراق ع��ام 

 2007) مليون دولار عام 39587مليون دولار , وكان ذلك على أثر ارتفاع قيمة صادرات العراق من ( 

%) 49.4تفع��ت نس��بة الاس��تيرادات ال��ى الص��ادرات م��ن (, كما ار 2008)مليون دولار عام 63726الى (

. لكن حالة المرض الهولندي ظه��رت حينم��ا واص��لت قيم��ة  2008%) في عام 55.7( الى 2007في عام 

) ملي���ون دولار, وذل���ك ب���الرغم م���ن الانخف���اض الكبي���ر ف���ي قيم���ة 38437الاس���تيرادات الارتف���اع لتبل���غ (

) ملي��ون دولار , ووص��لت 39427) لتبل��غ (38.13س��بة (والت��ي هبط��ت بن  2009الصادرات خلال الع��ام 

  %) .97.5حينها نسبة الاستيرادات الى الصادرات الى (

تترك��ز عل��ى تص��دير ال��نفط الخ��ام ى أن تج��ارة الع��راق الخارجي��ة يمك��ن أن نخل��ص م��ن التحلي��ل أع��لاه ال��     
دي ف��ي الع��راق ي��رتبط ب��الظروف واستيراد السلع المصنعة الاستهلاكية والرأس��مالية , وأن الس��لوك الاس��تيرا

والسياس��ات الاقتص��ادية الحالي��ة , المتداخل��ة م��ع ت��أثيرات تراكم��ات العق��ود الس��ابقة . كم��ا أن القيم��ة المض��افة 
يعي��ة والتوزيعي��ة تتول��د ف��ي معظمه��ا م��ن القطاع��ات الرالمكون��ة للن��اتج المحل��ي الاجم��الي للاقتص��اد العراق��ي 

الطل��ب الكل��ي عل��ى الس��لع دون أن تس��هم ف��ي  زي��د م��نت  -الحاص��ل فيه��ا ل النمو ومن خلا –والخدمية , التي 
, وفي ظل وجود جهاز إنتاجي شبه معطل في العراق فقد تولدت عن ذلك النمو فجوة  زيادة المعروض منها

بين المطلوب من السلع وبين ما يمكن للجهاز الانتاجي توفيره منها . لذا يتم اللجوء ال��ى الاس��واق الخارجي��ة 
على هذا التحليل فان الزيادات المرتقبة  م تجارة العراق الخارجية . وبناءً تلك الفجوة , وبذلك يزداد حج لردم
دات العراق المالية النفطية , وما يقوده ذلك م��ن اتس��اع لمس��اهمة القطاع��ات التوزيعي��ة والخدمي��ة ف��ي ارإيفي 

,  وبما يتناسب وتلك الزياداتفعة لات مرتالناتج المحلي الاجمالي , سيعمل على نمو حجم الاستيرادات بمعد
 والذي يعني زيادة حجم الطلب المتوقع على خدمات الموانئ في العراق.

                                                             
) وه&&ي الحال&&ة الت&&ي يتس&&بب فيه&&ا العائ&&د الس&&ريع والكبي&&ر م&&ن تص&&دير س&&لعة واح&&دة ف&&ي ارتف&&اع س&&عر ص&&رف Dutch Diseaseالمرض الهولن��دي ( ) *

ح&&ال  العملة المحلية (في حال كون أسعارها مرنة) , أو في ارتفاع الأس&&عار المحلي&&ة بس&&بب ض&&غط الطل&&ب المحل&&ي الن&&اجم ع&&ن ذل&&ك العائ&&د الس&&ريع (ف&&ي
ها غير مرنة) , وفي كلتا الحالتين سيؤدي ذلك إلى إضعاف القدرة التنافسية للصادرات , ومن ثم إهمال القطاع&&ات الأخ&&رى ذات المنتج&&ات كون أسعار

تغلاله القابلة للتصدير لعدم جدواها. وقد استخدم مفهوم (المرض الهولندي) بعد أدى اكتشاف هولن&&دا لحق&&ل ض&&خم للغ&&از الطبيع&&ي ف&&ي بح&&ر الش&&مال واس&&
ي أواخ&&ر خمس&&ينات الق&&رن العش&&رين إل&&ى ت&&دهور كبي&&ر ف&&ي القط&&اع الص&&ناعي , وال&&ذي ن&&تج عن&&ه اخ&&تلال الاقتص&&اد الهولن&&دي , وجع&&ل ال&&بلاد عرض&&ة ف&&

لق&&رن ن&&ات م&&ن اللصدمات الناجمة عن التقلبات العالمية في أسعار الغاز الطبيعي . وبذلك شاع استخدام هذا المفهوم ف&&ي الأدبي&&ات الاقتص&&ادية ف&&ي الثماني
). ولا تك&&اد تخل&&و جمي&&ع البل&&دان الت&&ي تتمت&&ع بث&&روات طبيعي&&ة Natural Resources Curseالعشرين عند دراسة م&&ا يس&&مى (لعن&&ة الم&&وارد الطبيعي&&ة 

  وفيرة من أعراض هذا المرض.
ل&&دولي , (انظر في ذلك / كريستين إبراهيم : المرض الهولندي ثروة جد كبيرة تدار بغير حكمة , مجل&&ة التموي&&ل والتنمي&&ة الص&&ادرة ع&&ن ص&&ندوق النق&&د ا

 ) .  51 – 50, ص 2003, آذار  1, العدد  40المجلد 
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         المبحث الثانيالمبحث الثانيالمبحث الثانيالمبحث الثاني

  محددات النمو في حجم تجارة العراق الخارجيةمحددات النمو في حجم تجارة العراق الخارجيةمحددات النمو في حجم تجارة العراق الخارجيةمحددات النمو في حجم تجارة العراق الخارجية
Determinants of Growth in Iraq's Foreign Trade  

في ظل الواقع المتردي الحالي للجهاز الانتاجي في العراق , فان النمو ف��ي احتياج��ات الع��راق م��ن       

العوام��ل الحاكم��ة   ع��دّ العراق الخارجية. لذا يمك��ن المنتجات المختلفة لابد وأن ينعكس على حجم تجارة 

راق الخارجية , ولعل من لمعدلات النمو في هذه الاحتياجات هي من أبرز محددات النمو في تجارة الع

  أبرز هذه العوامل ما يأتي :

 Population   عدد السكان:   أولاً :

ة  م��دبلغ متوسط معدل النمو خ��لال ال يتميز العراق بارتفاع معدلات النمو السنوي للسكان , فقد       

) ملي��ون نس��مة ع��ام 12, وازداد ع��دد الس��كان ف��ي الع��راق م��ن ( 1%)3أكث��ر م��ن (  1977-2009

, مما يشكل أحد أهم العوامل المؤثرة في زي��ادة نم��و  2009عام  ) مليون نسمة32.105الى( 1977

حج��م الطل��ب الكل��ي عل��ى المنتج��ات الزراعي��ة والص��ناعية والت��ي ي��تم ت��وفير معظمه��ا م��ن الاس��واق 

 جم التجارة الخارجية. الخارجية الامر الذي من شأنه زيادة ح

ولعل من بين الاحتياجات التي يمكن تقدير حجم النمو السنوي لها هي مفردات البطاقة التموينية            

يب��ين  2028 -2011ة م��در حج��م الاحتي��اج الس��نوي منه��ا لللارتباطها المباشر بع��دد الس��كان . ولتق��دي

ة وبمع��دل نم��و م��دالمتوق��ع لك��ل م��ن س��نوات ه��ذه الل ) ع��دد الس��كان الكل��ي وع��دد الأطف��ا28الجدول (

كغ��م)  6.25) ب��وزن (1%) , كما يبين الجدول الحاج��ة الس��نوية م��ن الص��نف (2.4سنوي مفترض (

الخاصة بالأطفال , عدا الحنطة  تلك هاللفرد شهرياً  من المواد والذي يشمل جميع المفردات , بما في

كغ��م) للف��رد  14.595) ب��وزن (2السنوية م��ن الص��نف (والرز , في حين يبين العمود الرابع الحاجة 

ق��د  2018ع��ام شهرياً والذي يشمل مادتي الحنطة والرز. ويظهر أن الحاجة السنوية المتوقعة لغاي��ة 

وكم��ا ه��و   نس��مة 39710864طن والتي حينها سيص��ل الع��دد المتوق��ع للس��كان  )8945919بلغت (

) ط��ن والت��ي 11347100مق��دار ( 2028اي��ة ع��ام , كما أنها قد بلغ��ت لغواضح في الجدول المذكور

) نس��مة. ومم��ا لا يخف��ى أن ه��ذه الحاج��ة لا تش��كل 50470176يتوقع أن يصل عدد الس��كان عن��دها (

ً من الحاج��ات الكلي��ة للس��كان ولا تش��بع إلا جانب�� سوى جزءً  , إذ أن قيمته��ا بح��دود  م��ن الطل��ب الكل��ي ا

                                                             
   http://www.cosit.gov.iq, الموقع الالكتروني للجهاز المركزي للإحصاء    2009- 2008) المجموعة الإحصائية السنوية  1



 العراق موانئ على الكامن الطلب تحليل: الثالث الفصل

 

113 

 

ن , لذا ف��ا مقارنتها بمتوسط دخل الفرد في العراق) دولار للفرد سنوياً , وستتضح نسبتها عند 155(

  التقديرات الكلية ستكون اكبر من ذلك  بكثير. 

  )28الجدول (
  (الوزن/طن)      2028لغاية  2010الحاجة السنوية الاجمالية من مفردات البطاقة التموينية من 

إجمالي عدد  السنة
 السكان

مجموع الأوزان  عدد الأطفال
)*1الصنف(لمفردات   

مجموع الأوزان   
)**2الصنف(لمفردات   

الوزن السنوي 
 الاجمالي 

2010 32780018 602488 1707144 5689200 7396344 
2015 36954875 679190 1924566 6405468 8330034 
2020 41661458 765669 2169680 7211916 9381596 
2025 46967469 863154 2446011 8119908 10565919 
2028 50470176 927508 2628428 8718672 11347100 

 .2009المصدر:  تم إعداده من قبل الباحث بالاعتماد على بيانات قسم التخطيط والمتابعة,الشركة العامة لتجارة المواد الغذائية 
www.iraqsfsc.org.  

 التموينية باستثناء الرز والطحين.  **) وتشمل مادتي الرز والطحين.*)ويشمل سائر مفردات البطاقة 

  

    Average Per Capita Income ثانياً : متوسط دخل الفرد :

ولغاي**ة ع**ام  2003سجل متوسط دخل الفرد ارتفاعا متواصلاً خلال الم**دة الت**ي أعقب**ت ع**ام    

) , وذلك بالرغم من المعدلات العالية لنمو الس**كان , ويمك**ن 29وكما يظهر من الجدول (   2008

تفس**ير ذل**ك بالارتفاع**ات المتواص**لة لإي**رادات ال**نفط خ**لال تل**ك الم**دة , رافقه**ا توس**ع ملح**وظ ف**ي 

ع الخدمات محققاً زيادات ف**ي القيم**ة المض**افة , رفع**ت م**ن نس**بة مس**اهمته ف**ي الن**اتج المحل**ي قطا

) دولار 4056ليبل**غ (  2003) دولار عام 580الاجمالي . وبذلك واصل متوسط دخل الفرد من (

, وانكماش قطاع الخدمات على أثر ذلك ,  2009. إلاّ أن انخفاض إيرادات النفط عام  2008عام 

  ) دولار .3671الى انخفاض هذا المتوسط الى ( قد أدى

  )29الجدول (
  2009ولغــــــــــــاية  2003متوسط دخل الفرد للمدة من 

عدد السكان   السنة
  *(بالآلاف)

الناتج المحلي 
  )GDالاجمالي(

  (مليون دولار)

متوسط دخل 
  (دولار)الفرد 

نسبة التغير 
في متوسط 

  %دخل الفرد

  الاستيردات
  دولار)(مليون 

نسبة التغير في 
  الاستيرادات %

2003  26340  15282  580   ------  10063   ------  

2004  27139  33007  1216  109.7%  21302  111.7%  

2005  27963  43567  1558  28%  23532  10.5%  

2006  28810  52452  1820  16.8%  20892  11 - %  

2007  29682  85105  2867  57.5%  19556  6.4 - %  

2008  31895  129373  4056  41.5%  35496  81.5%  

2009  32105  117876  3671  9.5 - %  38437  8.3%  
  ) ,26) و (B- 23الباحث بالاعتماد على الجداول السابقة (المصدر: من إعداد 

            http://coist.gov.iq. 2009 -2008وزارة التخطيط, الجهاز المركزي للإحصاء,المجموعة الإحصائية السنوية  *)
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م**ن جه**ة  وال**دخل م**ن الس**لع م**ن جه**ة , ولوجود علاقة طردي**ة ب**ين ك**ل م**ن الكمي**ة المطلوب**ة      

, لكن في ظ**ل واق**ع ا , فإن ارتفاع متوسط دخل الفرد سيؤدي الى زيادة الكمية المطلوبة منه أخرى

دات بنية الاقتص**اد العراق**ي الحالي**ة , والت**ي ن**تج عنه**ا عج**ز الجه**از الانت**اجي ع**ن الاس**تجابة للزي**ا

الحاصلة في الطلب , جعل إشباع هذه الزي**ادات ي**تم م**ن خ**لال الس**وق الخارجي**ة , فأص**بح متوس**ط 

دخل الفرد يشكل  وبصورة غير مباشرة , أحد محددات تجارة العراق الخارجية , وهذا ما أدى الى 

 . دخل والتجارة الخارجية في العراقخلق علاقة وثيقة بين متغيري ال

والمدة التي تلتها , أسهمت عدة عوامل في توثيق هذه العلاقة , من بينها قرار  2003في عام       

بموجب**ه ف**رض تعرف**ة موح**دة  وال**ذي ت**م 2003) لع**ام 38تخف**يض التعرف**ة الجمركي**ة ذي ال**رقم (

ة %) على جميع الس**لع المس**توردة ف**ي الع**راق , وإعف**اء الم**واد الغذائي**ة والأدوي**ة , وإلغ**اء كاف**5(

  القيود الجمركية الاخرى.

كم**ا أن السياس**ة النقدي**ة الت**ي اعتم**دت خ**لال تل**ك الم**دة , ق**د عمل**ت عل**ى رف**ع قيم**ة ال**دينار       

العراقي مقابل الدولار , في الوقت الذي واصل المستوى العام للأسعار ارتفاعه في العراق , وكما 

ار العراقي ف**ي الخ**ارج , وانخفاض**ها ف**ي ) , الامر الذي أدى الى رفع قيمة الدين30يبينه الجدول (

  .*الداخل

إلا أنه عند  2009وبالرغم من النمو السلبي في الرقم القياسي لأسعار المستهلك المتحقق عام       

تتبع الرقم القياس**ي لأس**عار م**دخلات الص**ناعة التحويلي**ة , يظه**ر أن**ه ق**د س**جل ارتفاع**اً له**ذا الع**ام 

سنة  2007باحتساب عام  2008) في عام 127.3بعد أن كان () 139.2%) , إذ بلغ (9.3بنسبة (

  .1أساس

إن تأثير ك**لا الع**املين الم**ذكورين آنف**اً ه**و إض**عاف الق**درة التنافس**ية للمنتج**ات المحلي**ة وال**دفع     

باتجاه التحول نح**و الس**وق الخارجي**ة , مم**ا جع**ل التغي**رات الحاص**لة ف**ي متوس**ط دخ**ل الف**رد ف**ي 

مباش**رة عل**ى حج**م تجارت**ه الخارجي**ة , والت**ي نعن**ي به**ا جان**ب الع**راق ت**نعكس بص**ورة غي**ر 

  الاستيرادات تحديداً.

  

  

                                                             
إل**ى زي**ادة الاس**تيرادات  ) أي أن سعر صرف الدينار العراقي كان مغالى فيه فتب**دو أس**عار الس**لع الأجنبي**ة للمقيم**ين منخفض**ة , مم**ا ي**ؤدي *

  وتعزيز ظاهرة الاقتصاد الريعي.

     ) .  (www.cosit.gov.iq, الموقع الالكتروني للجهاز المركزي للإحصاء 2009) نشرات الرقم القياسي للأسعار  1
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  )30الجدول(
  100=1993      2009- 2003قيمة الدينار العراقي للمدة 

  سعر صرف الدينار   السنة
  مقابل الدولار 

  الرقم القياسي العام 
  لأسعار المستهلك

نسبة التغيير في الرقم القياسي لأسعار 
  المستهلك

2003  2233  6943.5  33.6%  

2004  1454  8815.6  27.0%  

2005  1473  12073.8  37.0%  

2006  1477  18500.8  53.2%  

2007  1266  24205.5  30.8%  

2008  1206  24851.3  2.7  %  

2009  1183  24155.1  2.8 - %  
  ,                2009 و  2008ي من إعداد الباحث بالاعتماد على بيانات المجموعة الإحصائية لعام المصدر/ 

  )        (www.cosit.gov.iqالموقع الالكتروني للجهاز المركزي للإحصاء العراقي         

كما يتميز النمط الاستهلاكي في العراق بارتف**اع المي**ل الح**دي للاس**تهلاك , فف**ي دراس**ة لدال**ة       

أع***دتها ال***دائرة الاقتص***ادية ف***ي وزارة المالي***ة   2000 -1970الاس***تهلاك ف***ي الع***راق للم***دة  

 وباس**تخدام النم**وذجين الخط**ي واللاخط**ي , ق**د ت**م , وحس**ب الأنم**وذج الاول , تق**دير المي**ل الح**دي

) , في حين تم تقديره ف**ي 0.717( 1للاستهلاك في الأمد القصير على أساس نظرية الدخل المطلق 

نموذج اللاخطي فقد تم تقدير المرون**ة الدخلي**ة ف**ي حال**ة الاس**عار أما في الأ ) .0.81الأمد الطويل (

 ).0.906) , والميل الحدي للاستهلاك ب(1.117الثابتة وعلى أساس نظرية كالدور ب(

وفي كلا الأنموذجين يظهر ارتفاع الميل الحدي للاستهلاك . ووفق المؤشر الأخير فإن ارتفاع        

) دين***ار س***وف ي***ؤدي ال***ى ارتف***اع إنف***اق الف***رد 1000متوس***ط دخ***ل الف***رد ف***ي الع***راق بمق***دار (

أن الزي**ادة ف**ي مق**دار الثاب**ت لدال**ة المس**تهلك ف**ي الع**راق والت**ي  ) دين**ار. فض**لاً ع**ن906بمق**دار(

ق**د   2003 بسبب التحسن الاقتصادي النسبي والانفتاح الثقافي الذي شهده العراق بعد ع**ام  حصلت

ك**ل ذل**ك يش**ير  . في توسيع القاعدة الاستهلاكية , المستقلة عن التقلبات الحاصلة في ال**دخل تأسهم

  الى أن زيادة متوسط دخل الفرد سيؤدي الى زيادة الحاجة للاستيراد .

هناك من المؤشرات ما تدل على خلاف هذا التحلي**ل . فب**العودة ال**ى الج**دول  لكن مع ذلك فأن      

ق**د قابل**ه نم**واً س**الباً ف**ي   2007و  2006) يلاحظ أن ارتفاع متوسط دخ**ل الف**رد ف**ي الع**امين 29(

وال**ذي  2007 -2005الاستيرادات , ويمكن أن يعزى ذلك الى ت**ردي الوض**ع الأمن**ي خ**لال الم**دة 

  الى تقلص الاستيرادات. النشاط الاقتصادي , وبالتالي أدى ألقى بظلاله على حركة

                                                             
 - راق ,ال**دائرة الاقتص**ادية دراسة تطبيقية لنمط إنفاق المستهلك ف**ي الع**- ). أ.د. أموري هادي كاظم , وآخرون:تحليل دوال الاستهلاك 11

 .6 - 2,ص2006وزارة المالية العراقية, بغداد,



 العراق موانئ على الكامن الطلب تحليل: الثالث الفصل

 

116 

 

وباستثناء هذا الظرف الاستثنائي , وبناءً على التحليل السابق , فإن توقيع عقود إنت**اج ال**نفط      

) ملي***ون برمي***ل يومي***اً قب***ل حل***ول ع***ام 11الجدي***دة لرف***ع الانت***اج العراق***ي ال***ى م***ا يزي***د عل***ى (

2020
,والزيادات المنتظرة في إنتاج وتصدير النفط العراقي ستعمل عل**ى رف**ع حج**م الاس**تيرادات 1

  العراقية في السنوات القادمة وبما يوازي الزيادة في الإيرادات المتأتية منها. 

 level of Economic Deprivation  :مستوى الحرمان الاقتصادي ثالثاً : 

الحرم**ان الاقتصادي,وبنس**ب عالي**ة , وال**ذي ج**اء نتيج**ة ً  تع**اني معظ**م قطاع**ات الع**راق  م**ن      

) يب**ين نس**ب الحرم**ان حس**ب 26الدمار الكبير والإهم**ال المت**راكم خ**لال العق**ود الاخي**رة . الش**كل (

البن**ى  –الص**حة  –) ع**ن قطاع**ات (التعل**يم 7ال**ى  1القطاع**ات ف**ي الع**راق , وتعب**ر الأعم**دة م**ن (

دلي**ل الحاج**ات الأساس**ية  –الوض**ع الاقتص**ادي  – خص**ائص مح**يط المس**كن –المس**كن  –التحتي**ة 

غير المشبعة) على التوالي . ويظهر من الشكل ما يشير الى النسبة الكبيرة م**ن الحرم**ان ف**ي البن**ى 

% , وهو يعبر 58%, تتبعها في ذلك نسب الحرمان في الوضع الاقتصادي 60التحتية والتي بلغت 

ي ن**تج عن**ه الانح**دار الكبي**ر ف**ي ق**درتها التنافس**ية . ث**م عن الواقع الراهن للقطاعات الاقتص**ادية ال**ذ

% 35% , ثم تلتها الحاجات الأساسية غير المشبعة بنسبة 44جاءت خصائص محيط السكن بنسبة 

  %.23, ومثلها التعليم , ثم قطاعي السكن والصحة بنسبة 

    
, بغداد  ى الانتقال نحو اقتصاد السوق , الطبعة الأولىتنظير لجدو – المصدر: د. عبد الحسين محمد العنبكي : الإصلاح الاقتصادي في العراق      

   .61, ص 2009, 

                                                             
  .30/03/2011) 2085العدد ( , جريدة المدى ,الخامس الجزء ,اقتصاد النفط وتراخيص الاستثمارد. احمد ابريهي علي: )  1

http://www.almadapaper.net. 

خصلئص المسكنالبنى التحتيةالصحةتعليم
محيط المسكن

الوضع 
الاقتصادي

دليل الحاجات 
الاساسية غير 

المشبعة

35%

23%

60%

23%

44%

58%

35%

)26(الشكل 
نسب الحرمان الاقتصادي حسب القطاعات في العراق
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وارتفاع نسب الحرمان هذه إنما تش**ير ال**ى ض**خامة حج**م الاس**تثمارات المطل**وب إنجازه**ا ف**ي      

القطاعات المذكورة , وان القي**ام ب**ذلك يتطل**ب ت**وفير الكثي**ر م**ن المس**تلزمات والآلي**ات الت**ي ينبغ**ي 

زيد إحضارها من خارج العراق , سيما إذا تم ذلك عن طريق الاستثمار الأجنبي المباش**ر , مم**ا س**ي

الطاق**ات  -م**ن حي**ث ال**وزن والأبع**اد   -من حجم الاستيرادات , والت**ي ق**د تتض**من منق**ولات تف**وق 

الاستيعابية المتاحة للنقل في العراق , سواءً على مس**توى البن**ى التحتي**ة أو العوام**ل المس**اعدة , ل**ذا 

  سيكون تأمين عملية نقلها والتهيئة لذلك شرطاً ضرورياً لنجاح هذه المهمة .

  :  درجة اعتماد الصناعة التحويلية المحلية على مستلزمات الانتاج المستوردةعاً : راب
Degree of Reliability of the Industry on Imported Inputs 

تتسم الصناعات التحويلية في العراق بالتحيز باتجاه الارتفاع النسبي للمكونات المستوردة م**ن       

مستلزمات الانتاج , إذ يبلغ متوسط الأهمية النسبية للمستلزمات المستوردة الى إجمالي المستلزمات 

, وذل**ك بس**بب اخ**تلال  1%) لبعض الأقسام م**ن ه**ذه الص**ناعة80%) , وتصل النسبة الى (49.3(

التركي**ب القط**اعي لهيك**ل الانت**اج , والن**اجم ع**ن ع**دم النج**اح ف**ي إح**داث تح**ولات نوعي**ة لص**الح 

الص**ناعات الانتاجي**ة (الوس**يطة والرأس**مالية) بالش**كل ال**ذي يت**يح المس**اهمة ف**ي تغذي**ة النش**اطات 

عات التي تمدها بالأجزاء الانتاجية , بل أن معظم المشاريع الصناعية قد أ ُقيمت دون أن تنشأ الصنا

نصف المصنعة , فتسبب ذلك في ضعف وع**دم اس**تقرار علاق**ات التش**ابك الص**ناعي داخ**ل القط**اع 

نفسه . وعلى الرغم من أن معظم دراسات الجدوى الاقتصادية والفنية لمشاريع الص**ناعة التحويلي**ة 

لوسيطة محلي**اً , إلا أن عوام**ل قد أخذت في الاعتبار إمكانية توفير نسبة كبيرة من المواد الأولية وا

وظروف كثيرة حالت دون تحقيق ذلك , لعل ف**ي مق**دمتها ع**دم دق**ة تل**ك الدراس**ات , والاخف**اق ف**ي 

 اختيار وتكييف التكنولوجيا المستخدمة بما يتلائم وطبيعة المواد الأولية المحلية . 

ه البني**ة الانتاجي**ة المس**تندة وإذا ما توجه العراق نحو التوسع في هذه الصناعة ,  وفي ظ**ل ه**ذ      
الى الترابط بين النشاطين الانتاجي والاستيرادي , سيكون من الصعب تجاوز هذا الواقع , وبالتالي 

  فان هذا التوسع سيؤدي الى زيادة المستوردات , وبالقدر الذي سيفرضه ذلك التوسع.

       ُ ات ت**دل عل**ى أن حج**م تج**ارة عل**ى م**ا ورد ف**ي التحل**يلات الس**ابقة ف**ان جمي**ع المؤش**ر تأسيس**ا
) يبين توقعات الن**اتج 31العراق الخارجية سينمو في السنوات اللاحقة وبمعدلات مرتفعة . الجدول (

المحل**ي الاجم**الي المتوق**ع , وق**يم وكمي**ات التج**ارة الخارجي**ة الس**لعية (ع**دا النفطي**ة) المتوقع**ة ف**ي 
عل**ى  2004ص**ة أجري**ت ف**ي ع**ام والتي توصلت إليها دراس**ة متخص 2035 - 2005العراق للمدة 

  -: 2قطاع النقل في العراق وكما يأتي

                                                             
) , 1990- 1970) إنتصار رزوقي وهيب الكروي: الصناعة التحويلية العراقية والاعتماد على مستلزمات الانت**اج المس**توردة للم**دة ( 1

 . 127, ص 1998جامعة بغداد ,  –اطروحة دكتوراه مقدمة الى مجلس كلية الادارة والاقتصاد 
2 ) Italian Consortium for Iraqi Transport Infrastructure: Transport Plan Evaluation &Programming ,  Phase 4 

,(ITMP) A joint Project between Iraqi Government Italian Government, FINAL , July 2005,PP50-51. 
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  )31الجدول (
  المتوقعة بالقيمة  السلعية (عدا النفطية)  ) وتجارة العراق الخارجيةGDPالناتج المحلي الاجمالي (

  والكمية لسنوات مختارة

  السنة
GDP  

  (مليون دولار)
  قيمة التجارة

  (مليون دولار)
  حجم التجارة
  (مليون طــن)

2005  21 569  15 835  18.690  

2010  37 467  20 373  27.621  

2015  51 383  26 313  35.363  

2020  64 736  34 550  44.067  

2025  81 174  45 883  55.209  

2030  101 027  60 943  68.582  

2035  123 302  78 567  83.508  
Source: Italian Consortium for Iraqi Transport Infrastructure: Transport Plan Evaluation & 
Programming , Phase 4  (ITMP ) A joint Project between Iraqi Government Italian Government, 
FINAL , July 2005,PP 50 - 51. 

,  2010) مليون طن عام 27.621) أن حجم التجارة المتوقع قد بلغ (31يظهر من الجدول (      

, وستواص***ل ارتفاعه***ا حت***ى تص***ل ال***ى  2015) ملي***ون ط***ن ع***ام 35.363ث***م ارتفع***ت ال***ى (

. وطبقاً لهذه التوقعات فإن عملية نقل هذه التج**ارة س**تواجه  2035) مليون طن في عام 83.508(

تمثل بانخفاض طاقة موانئ العراق الاستيعابية وعدم جاهزيته**ا للتعام**ل م**ع الس**فن أعناق زجاجة ت

الت**ي تقص**د بض**ائعها الع**راق. إذ تبل**غ الطاق**ة الاس**تيعابية الس**نوية المتاح**ة لم**وانئ الع**راق الحالي**ة 

, مما يشير الى وجود فجوة متعاظم**ة تبل**غ أعل**ى مس**توً له**ا ف**ي ع**ام  1) مليون طن15.9مجتمعة (

  ) مليون طن سنوياً.67.6حو (بن 2035

الت**ي  تش**اؤميةالنظ**رة الوتجدر الاشارة الى أن التوقع**ات ال**واردة ف**ي ه**ذه الدراس**ة تش**ير ال**ى      

الاحتم**الات , ويظه**ر ذل**ك جلي**اً م**ن  ءعلى أسو انطلقت منها في بناء تلك التوقعات إذ أنها استندت

للسنوات الحالية مع القيم التي تم توقعها ف**ي خلال مقارنة بعض القيم المتحققة فعلاً في واقع الحال 

لناتج المحل**ي الاجم**الي اأن قيمة  توقعت الدراسة . فعلى سبيل المثال  نفسها الدراسة لهذه السنوات

) 21569([ س****تكون ك****الآتي :  2009و  2008و  2007و  2006و  2005للس****نوات  للع****راق

, ف**ي ح**ين أن الق**يم  على التوالي مليون دولار 2)]34300) و(30700) و(27013)و(24336و(

) 85105) و(52452) و(43567الفعلية المتحققة لهذا الناتج وللس**نوات نفس**ها كان**ت ك**الآتي : [(

) السابق 29)] مليون دولار على التوالي وكما هو موضح في الجدول (117876) و(129373و(

                                                             
, المص**در الس**ابق, 2014 - 2010لجن**ة قط**اع النق**ل والاتص**الات: الخط**ة الوطني**ة الخمس**ية  –) وزارة التخط**يط والتع**اون الانم**ائي  1

  .57ص
2 ) Italian Consortium for Iraqi Transport Infrastructure: Transport Plan Evaluation & Programming , Phase 4 

, (ITMP) A joint Project between Iraqi Government Italian Government, FINAL , July 2005,P 50. 
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, وك**ان الارتف**اع الكبي**ر ال**ذي  . وم**ن الواض**ح أنه**ا تف**وق , وبنس**بة كبي**رة , الق**يم الت**ي ت**م توقعه**ا

شهدته أسعار النفط  خلال تلك السنوات أحد الأسباب الهامة في حصول هذا الفارق والذي انعك**س 

بدوره على حج**م التج**ارة الخارجي**ة . ويؤش**ر ذل**ك عل**ى أن توقع**ات الدراس**ة الم**ذكورة بش**أن ق**يم 

اس**اً بم**ا يمك**ن أن يتحق**ق فع**لاً , وكميات التجارة الخارجية للسنوات القادم**ة ق**د تك**ون متواض**عة قي

بالتالي سيكون التخطيط , المستند على تلك التوقعات , لتحديد المتطلبات اللازم**ة للتعام**ل م**ع ه**ذه 

  التجارة سيكون قاصراً عن تغطية الحاجات الفعلية لها.

مم**ا  وقد عجزت موانئ العراق في السنوات السابقة عن استيعاب جميع البضائع القادمة الي**ه ,    

اض**طر ال**ى اس**تخدام الم**وانئ القريب**ة والمج**اورة , وأدى ذل**ك إل**ى جع**ل الع**راق يتص**در قائم**ة 

ف**ي المرتب**ة  2009الصادرات للبلدان القريبة وبلدان الجوار . فعلى سبيل المثال جاء العراق ع**ام 

م**ن %) 17.6) ملي**ون دولار وبنس**بة (87.8الأولى في بيانات الصادرات لإمارة الشارقة بقيمة (

مجمل صادراتها . وجاء أيضاً في المرتبة الأولى في بيانات إعادة التصدير لهذه الإمارة في العام 

كما جاء أيضاً في  %) من إجمالي هذه التجارة .20.4مليون دولار وبنسبة ( )926.4ذاته بقيمة (

ملي**ون  )251.8المرتبة الأولى في بيان**ات تج**ارة الترانزي**ت له**ذه الإم**ارة ف**ي الع**ام نفس**ه بقيم**ة (

تج**ارة ل الأول ترتيبال وكذلك جاء العراق في %) من إجمالي هذه التجارة .39.7دولار وبنسبة (

 القيم***ة بنس***بة م**ن ملي**ون دولار )460( أيض***اً ب**أكثر م***ن 2009لع**ام  الترانزي**ت عب**ر س***ورية

.  %)22.9(بلغ**ت  ة له**ذه التج**ارةجمالي**الإ
1
خ**دمات  ويش**ير ذل**ك ال**ى أن هن**اك طلب**اً كامن**اً عل**ى 

  موانئ العراق في تلك السنوات السابقة , فضلاً عن اللاحقة , يفوق الطلب الفعلي المتحقق عليها .

إلا أن**ه ف**ي الوق**ت نفس**ه ل**م ت**تمكن م**وانئ الع**راق الحالي**ة م**ن اس**تغلال طاقته**ا الاس**تيعابية       

نئ العراق مق**دار بلغ إجمالي الحمولات الواصلة والمصدرة لجميع موا 2009بالكامل ,  ففي عام 

, وعن**د مقارنته**ا بطاقته**ا الاس**تيعابية الس**نوية المتاح**ة الم**ذكورة أع**لاه  2) ط**ن11,325,533(

) ط**ن . وه**ذا يعن**ي أن**ه عل**ى ال**رغم م**ن الانخف**اض 4,574,467سيكون مقدار الطاق**ة الفائض**ة (

, إلا أنها لم تك**ن النسبي في الطاقة الاستيعابية للموانئ بالمقارنة مع حجم تجارة العراق الخارجية 

المحدد الوحيد لقدرتها على استقبال المس**توردات , ب**ل أن ظ**روف العم**ل الس**يئة للم**وانئ , س**واء 

على مستوى البنية التحتية أم الفنية أم الإدارية , شكلت محددات أخرى دفعت الكثي**ر م**ن ش**ركات 

الموانئ المتقدم**ة للبل**دان النقل البحري الى العزوف عن التعامل مع م**وانئ الع**راق , واس**تبدالها ب**

  المجاورة والقريبة , الأمر الذي نتج عنه الكثير من التداعيات المالية والاقتصادية السلبية.
                                                             

   . http://www.baladnaonline.net) الموقع الالكتروني على الانترنت : 1
  .7, مصدر سابق , ص 2009) الشركة العامة لموانئ العراق : التقرير السنوي للعام  2
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فعلى سبيل المثال , فإن رداءة الممرات الملاحية المؤدي**ة لم**وانئ الع**راق وانخف**اض غاطس**ها        

) أل**ف ط**ن فق**ط لملائم**ة ذل**ك 50) أل**ف ط**ن عل**ى تحمي**ل (66ق**د أجب**ر س**فن (البان**امكس) س**عة (

) دولار للط***ن الواح***د ع***ن الطاق***ة المتبقي***ة غي***ر 200الغ***اطس وتس***دد وزارة التج***ارة العراقي***ة (

) ملي**ون 3.200) ألف طن , أي أن انخفاض الغاطس يحمل العراق مبلغ (16المستغلة والتي تبلغ (

  . 1دولار كأجور نقل إضافية عن الرحلة الواحدة

ت تك**اليف النق**ل , وحس**ب برن**امج الام**م المتح**دة الانم**ائي ف**ي دراس**ته لم**وانئ كم**ا إن تق**ديرا      

, تشير الى أن كلفة نقل حاوية الى الع**راق م**ن م**وانئ العقب**ة الاردن**ي أو مين**اء  2004العراق عام 

, وس**تكون  2) دولار م**ن كلف**ة نقله**ا ع**ن طري**ق مين**اء أم قص**ر1800مرسين التركي أعلى بنح**و (

) دولار إذا ما تم نقلها عبر موانئ الع**راق  مباش**رةً ف**ي ح**ال 100احد أقل بنحو (كلفة نقل الطن الو

. لذلك , وعلى سبيل المثال ,  فقد بلغت تكاليف الشحن والت**أمين لاس**تيرادات الع**راق لع**ام 3تأهيلها 

, وذلك بس**بب إع**ادة ش**حنها وتفريغه**ا أكث**ر م**ن م**رة لتص**ل 4) مليار دولار5.77فقط نحو ( 2009

واس**طة الس**فن الص**غيرة أو وس**ائل النق**ل الب**ري ذات التك**اليف المرتفع**ة . وتتس**بب ه**ذه الع**راق ب

العملية أيضاً في زيادة نسبة التالف من الشحنات المنقولة وارتفاع رسوم التأمين , فضلاً ع**ن ت**أخر 

وصول تلك الشحنات وارتفاع احتمالات تعرضها للغش الصناعي عن**د نق**اط التحوي**ل , فض**لاً ع**ن 

الع**راق الكثي**ر م**ن المن**افع الاقتص**ادية . ل**ذلك ذه**ب بع**ض الاقتص**اديين ال**ى أن م**ا يحقق**ه حرم**ان 

الاستثمار في موانئ الع**راق م**ن وف**ورات اقتص**ادية س**تكون كافي**ة لاس**ترداد رأس الم**ال المس**تثمر 

وعلى وفق معايير الجدوى الاقتصادية . الامر الذي يؤكد ضرورة العمل على تأهيله**ا وتطويره**ا , 

عن استحداث موانئ جديدة تكون قادرة على مواكبة المستجدات , سواءً على ص**عيد طاقاته**ا  فضلاً 

  الاستيعابية أو على صعيد أنماط الأداء الحديثة المعمول بها في الموانئ العالمية المتقدمة.

  

 

                                                             
ف**ي  23292الاقتص**ادية لإنش**اء مين**اء البص**رة الكبي**ر , بموج**ب الام**ر ال**ديواني ذي الع**دد ) محض**ر اجتم**اع لجن**ة بي**ان الج**دوى  1

 .3, ص 14/10/2008المنعقد في   11/9/2008

2) A group of Italian Companies(CIITI): Pre – Feasibility Study of The New AL Faw Port ,  Volume 

1 , Italy, 2008, p54. 

, مص**در س**ابق ,  2014 - 2010لجن**ة قط**اع النق**ل والاتص**الات: الخط**ة الوطني**ة الخمس**ية  –والتع**اون الانم**ائي وزارة التخط**يط  )  3

  .29ص
 .73, ص 2009) البنك المركزي العراقي: التقرير الاقتصادي السنوي لعام  4
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        المبحث الثالثالمبحث الثالثالمبحث الثالثالمبحث الثالث

        مقومات تجارة الترانزيت عبر العراقمقومات تجارة الترانزيت عبر العراقمقومات تجارة الترانزيت عبر العراقمقومات تجارة الترانزيت عبر العراق
Elements of the Transit Trade through Iraq  

لايقتصر الطلب الك��امن عل��ى خ��دمات م��وانئ الع��راق عل��ى احتياجات��ه الوطني��ة م��ن التج��ارة      
الخارجية, بل أنه يشتمل على مقومات عدة تمنحه ميزة نس��بية لاح��تلال مكان��ة رفيع��ة ف��ي خارط��ة 
التجارة الدولية , والتي بدورها ستفتح له آفاقاً رحبة ف��ي مختل��ف النش��اطات الاقتص��ادية الص��ناعية 
والزراعية والتوزيعية والخدمية , وذلك من خلال توفير الأرض��ية والبيئ��ة الملائم��ة لممارس��ة تل��ك 
النشاطات . وتمثل الموانئ بوابة التجارة الدولية , ل��ذلك فإنه��ا ف��ي الوق��ت ال��ذي ت��دعم في��ه الم��وانئ 

ات س��تنعش حركة التجارة والنشاطات الاقتصادية المرافقة له��ا ف��إن ازده��ار تل��ك التج��ارة والنش��اط
الحركة التجارية في الم��وانئ وتمنحه��ا الح��افز عل��ى التط��ور والتوس��ع , ويجع��ل الاس��تثمار فيه��ا ذا 
جدوى اقتصادية . إذن هنالك ن��وع م��ن التفاع��ل والتكام��ل ب��ين ك��ل م��ن نش��اط الم��وانئ والنش��اطات 

اش الأخ���رى المرتبط���ة به���ا , ويمك���ن أن يكون���ا مع���اً ق���اطرة ت���ذهب بالاقتص���اد ال���ى حي���ث الانتع���
  والازدهار . 

وتبرز أهمية العراق في خارطة التجارة العالمية كون��ه يمث��ل أق��رب الط��رق لعب��ور التج��ارة      

بين الشرق والغرب , مما جعله يستبطن طلباً كامناً عل��ى خ��دمات موانئ��ه البحري��ة له��ذا الن��وع م��ن 

تن��اول المح��اور  التجارة , ولأجل الوقوف عل��ى ه��ذه الأهمي��ة ومؤش��رات ه��ذا الطل��ب الك��امن س��يتم

  -التالية : 

  أولا: تطور تجارة الترانزيت بين الشرق والغرب.
Evolution of Transit Trade between East and West 

يقصد بتجارة الترانزيت مرور البضائع الأجنبية التي تصل الى دولة ما عن طريق البر أو      

مع خضوعها لإجراءات جمركي��ة مختص��رة الجو أو البحر , ليعاد شحنها الى دولة أخرى , ولكن 

  مقارنة بتلك الإجراءات الخاصة بإدخال البضائع الأجنبية الى داخل الدولة .

وتتميز تجارة الترانزيت بكونها أحد الأنشطة الاقتصادية التي يمكن أن تأتي بمردود اقتصادي     
  -الأخرى , وذلك كونها :  كبير دون تحمل أعباء كثيرة مقارنة بالعديد من الأنشطة الاقتصادية

 لا تحتاج الى تكنولوجيا متطورة . .1

 لا تحتاج الى عمالة عالية التأهيل. .2

 مورد اقتصادي مستدام وقابل للتطور والازدياد. .3

 محدودية المنافسة فيه , كونه يرتكز على هبات طبيعية. .4
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, لكن��ه يفتق��ر ال��ى والع��راق يمتل��ك جمي��ع الهب��ات الطبيعي��ة الت��ي تؤهل��ه للقي��ام به��ذا النش��اط      

  الإنشاءات التي تمكنه من استغلال تلك الهبات.

يق��ع الع��راق ف��ي منطق��ة اله��لال الخص��يب , يتص��ل جنوب��اً ب��المحيط الهن��دي م��ن خ��لال ذراع��ه      

المتوغ��ل ف��ي المنطق��ة العربي��ة المتمث��ل ب��الخليج العرب��ي , ويش��كل الطري��ق عب��ر أراض��يه المس��افة 

سط , لذا فقد مثل الطريق التجاري الأفضل بين الش��رق والغ��رب الأقرب للوصول الى البحر المتو

, وينافسه في ذلك البحر الأحمر , الذراع الثاني للمحيط الهندي باتجاه هذا البحر , وقد فاقه الخليج 

العربي أهمية قبل حفر قناة السويس . إذ كانت التجارة عبره مع الهند تبلغ ثلاث أضعاف التج��ارة 

, والذي وفر ممراً بحرياً  1869. لكن حفر قناة السويس عام 1في أحيان كثيرة عبر البحر الأحمر

, قد غي��ر مي��زان المنافس��ة لص��الح **, بين المحيط الهندي البحر المتوسط,*مباشراً , وبدون أهوسة 

موانئ البحر الأحمر على حساب موانئ الخليج العربي. ويمكن توضيح ذلك من خلال المح��ورين 

  -الآتيين :
  

  بب تراجع أهمية العراق في تجارة الترانزيت :س .1

 ركان سبب تفضيل المرور عبر قناة السويس عل��ى طري��ق الخل��يج العرب��ي آن��ذاك ه��و اختص��ا     

الوق��ت وتخف��يض التك��اليف . إذ أن النق��ل عب��ر الخل��يج العرب��ي يتطل��ب تفري��غ ش��حنات الس��فن عن��د 

ل الخصيب الى موانئ البحر المتوسط , ليعاد موانئ الخليج العربي ليتم نقلها براً عبر منطقة الهلا

تحميلها الى مقصدها الأخير عند الموانئ الأوربية , أي أن تلك الشحنات تحت��اج ال��ى أرب��ع نق��لات 

من المناولة قبل وصولها الى مقصدها الأخير , في حين أن طريق السويس لا يحتاج سوى نقلتين 

  -صادياً , وذلك لعدة أسباب , من بينها : فقط . لذا فإن هذا الطريق لم يكن حينها اقت

تخل��ف م��وانئ الخل��يج العرب��ي آن��ذاك , إذ كان��ت حت��ى عق��د الس��تينات م��ن الق��رن الماض��ي دون   - أ

خصائص الجيل الأول , ولا تمثل سوى مدخل مائي لتفريغ وشحن البضائع , مع تقديم بعض 

ع��ن مراح��ل النق��ل خ��دمات الخ��زن المؤق��ت , فه��ي تعم��ل بتج��ارة الترانزي��ت بص��ورة منفص��لة 

الأخرى , مما يتسبب في تعدد المخاطر وزيادة ف��ي الوق��ت والتك��اليف , وذل��ك ف��ي ظ��ل غي��اب 

 التنسيق بين تلك المراحل.

                                                             
  .462د. محمد متولي , مصدر سابق , ص )  1

الأهوسة: عبارة عن سدود متحركة يتم بها تقسيم القن��اة ال��ى ع��دة أقس��ام , وي��تم ال��تحكم بواس��طتها بمنس��وب مي��اه القن��اة لت��أمين الغ��اطس * 
للسفن العابرة . وتستخدم في حالة تباين مستوى المياه في السطحين المائيين اللذين تربط بينهما القناة , وكما هو معمول ب��ه ف��ي المناسب 

 قناة بنما , مما يتسبب في بعض التعقيدات الفنية وزيادة في التكاليف.

تى مين��اء س��نغافورة , الت��ي تلق��ب ببواب��ة المح��يط اله��ادي ** إذ أوجدت هذه القناة أطول خط ملاحي في العالم يمتد عبر المحيط الهندي ح
عند الطرف الجنوبي لشبه جزيرة الملايو , ثم يخترق هذا الخط الملاحي المح��يط الهن��دي , ف��البحر الأحم��ر عن��د ب��اب المن��دب , ويس��تمر 

حتى يصل الى قناة بنم��ا ف��ي أمريك��ا  شمالاً حتى قناة السويس , فالبحر المتوسط , ثم الى مضيق جبل طارق , ويخترق المحيط الأطلسي
  الوسطى ليعود الى المحيط الهادي.

  . 92, ص 2004انظر/ د. محمد إبراهيم حسن : الجغرافية السياسية , مركز الإسكندرية للنشر , الإسكندرية , 
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تخلف معدات وأساليب المناولة في تلك الموانئ , إذ أنها اعتمدت اسلوب المناولة اليدوي��ة ف��ي   - ب

إنتاجية الس��فن , فض��لاً ع��ن إنتاجي��ة عمليتي التفريغ والشحن , الأمر الذي يؤدي الى انخفاض 

الموانئ , وتأخير عملية نقل البضائع وزيادة نسبة التالف منها , مما يزيد بالنتيجة من تكاليف 

 النقل بنسبة كبيرة. 

الافتقار لوسائل النقل البري الاقتصادية والسريعة لنقل البضائع من الخليج العربي ال��ى البح��ر   - ت

 الأبيض المتوسط , وبالعكس.

كما أن الطريق عبر قناة السويس , كخط ملاحي مباشر, تم تفض��يله عل��ى الطري��ق الملاح��ي      
عب��ر رأس الرج��اء الص��الح , وذل��ك لم��ا حقق��ه حف��ر القن��اة م��ن اخت��زال للمس��افات وكم��ا يظه��ر ف��ي 

  -) بعض الأمثلة على ذلك وكالآتي : 32الجدول (

  )32جدول (
  المسافات المختزلة بسبب حفر قناة السويس

  إلـــــى  مـــــن
نسبة المسافة المختزلة   *المســــــــــــــــــــــــــــافة (ميل بحري)

  رأس الرجاء الصالح  قناة السويس  %
  %66  12094  4144  كونستانزا  رأس تنورة

  %57  10783  4684  لافيرا  =

  %43  11169  6436  روتردام  =

  %30  11794  8281  نيويورك  =

  %88  11207  1320  بيريه  جدة

  %41  10743  6337  روتردام  بومباي

  %23  12501  9633  لندن  =
         http://www.emdb.gov.egالمصدر:  الموقع الالكتروني لبنك المعلومات المصري

  ) كيلو متر1.852() ميل بحري = 1*) يمكن تحويل المسافة من الميل البحري الى الكيلو متر :   (

) بوضوح مقدار المسافات التي ت��م اختزاله��ا نتيج��ة حف��ر قن��اة الس��ويس , 32يظهر من الجدول (    

شركات النقل الملاحية من خلال ذلك تحقيق وفورات كبيرة في الوق��ت والتك��اليف  والتي استطاعت

  , مما جعل من هذا الطريق مفضلاً لديهم.

  تجارة الترانزيت:سبب عودة أهمية العراق في  .2

لقد أدت التطورات الكبيرة التي شهدتها الموانئ البحرية وأنظمة النقل ف��ي الم��دة الت��ي تل��ت عق��د     

الستينات من القرن العش��رين ق��د فرض��ت واقع��اً جدي��داً لأنم��اط التج��ارة الدولي��ة وال��ذي أع��اد للع��راق 

    -لتطورات ما يأتي : أهميته كحلقة وصل للتجارة بين الشرق والغرب , ومن أبرز هذه ا

تطوير أساليب جديدة في إدارة وتشغيل الموانئ البحرية , وذلك من خلال تحقيقها لعدة طف��رات   - أ

نوعية والتي تم التعبير عنها بالأجي��ال المتعاقب��ة للم��وانئ , مس��تفيدة م��ن التط��ورات التكنولوجي��ة 

خل م��ائي ينحص��ر عمل��ه بتفري��غ والمعلوماتية , انتقلت بها من المفهوم التقليدي بكونها مجرد م��د

وتحميل الشحنات من و إل��ى الس��فينة , ال��ى المفه��وم الح��ديث ال��ذي اعتب��ر في��ه المين��اء ج��زءاً م��ن 
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منظومة نقل متكامل , تخضع لتشريعات وقوانين موحدة , وضمن مسؤولية واح��دة تح��ت إط��ار 

 ).From Door to Doorما يسمى بنظام النقل متعدد الوسائط (من الباب إلى الباب 

ظهور نظام التحوية الذي مثل أحد المقومات الأساسية لنجاح نظام النقل متعدد الوس��ائط ,   - ب

 فقد مكن من اختصار الوقت والتكاليف , والمحافظة على سلامة البضائع.

التطور الكبير الذي شهدته صناعة السفن من حيث ظهور السفن التخصصية والتجهيزات   - ت

زويدها بها والتي ساهمت في تسريع عملية المناولة ورف��ع إنتاجي��ة والمعدات المتطورة التي تم ت

 كل من السفينة والميناء.

تطوير معدات المناولة العملاقة وتزوي��دها بالتقني��ات المتقدم��ة , وال��ذي أدى إل��ى مض��اعفة   - ث

 إنتاجية الأرصفة.

 تطوير وسائل نقل بري اقتصادية وسريعة وذات إنتاجية عالية.  - ج

في أسعار الوقود عملت عل��ى إب��راز أهمي��ة الوق��ت ال��ذي تقض��يه الس��فينة ف��ي  الارتفاعات الكبيرة  - ح

 الرحلة كأحد العوامل الحاسمة في تحديد تكاليف النقل واختيار الطريق الأنسب. 

 Line Commercial Properties Acrossالتج==اري عب==ر الع==راق.  خ==طخص==ائص الثانياً:

Iraq  

دفع المفهوم الجديد لوظيفة المواني البحرية والتطورات الحاص��لة ف��ي وس��ائل وأنظم��ة النق��ل  لقد     

بشركات النقل العالمية الى البحث عن طرق مختصرة , وتفضيل الطرق البرية مت��ى حقق��ت له��ا ه��ذا 

انئه��ا الهدف. ومن الأمثلة على ذلك : القناة الجافة التي ت��م إنش��ائها ل��ربط ش��رق الولاي��ات المتح��دة بمو

الغربية لي��تم ش��حن البض��ائع م��ن ه��ذه الم��وانئ ال��ى الش��رق الأقص��ى ب��دلاً م��ن اس��تخدام قن��اة بنم��ا له��ذا 

الغرض , وذلك بالرغم من الاختزال الكبير في المسافات الذي حققت��ه ه��ذه القن��اة وعب��ر خ��ط ملاح��ي 

رة م��ن حج��م الم��رور مباشر , إلا أن المسافة الأقصر للقناة الجافة المذكورة أدى إلى تحول نس��بة كبي��

. كذلك مشروع القناة الجافة السككية ال��ذي ي��ربط العاص��مة الص��ينية 1في قناة بنما لصالح القناة الجافة

عبر بل��دان الج��وار المطل��ة  2بكين بالبحر المتوسط عبر إيران , ثم العراق , ومنه الى البحر المتوسط

  . *عليه 

الواقع الجديد , فإن الع��راق س��يكون الخ��ط التج��اري  وفي ظل هذا التوجه المستند على ما أفرزه      

الأمث��ل لم��رور تج��ارة الترانزي��ت ب��ين ك��ل م��ن بل��دان جن��وب وش��رق وجن��وب ش��رق آس��يا وك��ذلك 

أوقيانوس��يا ومعظ��م بل��دان الخل��يج العرب��ي م��ن جه��ة , وبل��دان أورب��ا وتركي��ا وس��وريا والأردن ولبن��ان 

                                                             
  .  212 – 211) د.أحمد حسون السامرائي , د. عبد خليل فضيل , مصدر سابق , ص  1
  . BBC   :www.bbc.co.uk/arabicروني لوكالة ) الموقع الالكت 2
  ) وهو إحياء لطريق الحرير القديم الذي كان يربط الشرق الأقصى بالبحر المتوسط. *
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ا يتمت��ع ب��ه الطري��ق التج��اري عب��ر الع��راق م��ن والولايات المتح��دة وكن��دا م��ن جه��ة أخ��رى , وذل��ك لم��

  -خصائص تكسبه الميزة النسبية في هذا المجال , ومن أبرز هذه الخصائص ما يأتي : 

: إذ أن وقوع العراق عند نهاية الخليج العربي جعل الطريق البري عبره الأق��رب  قصر المسافة .1

كما أن المسافة الاجمالية بين موانئ للوصول الى البحر المتوسط مقارنة ببلدان الخليج العربي . 

الكيل��ومترات إذا م��ا  فالشرق , م��ن ناحي��ة , وم��وانئ الغ��رب م��ن ناحي��ة أخ��رى ه��ي أقص��ر ب��آلآل

قيست بالخط الملاحي عب��ر قن��اة الس��ويس . فعن��د مقارن��ة المس��افة ابت��داءً م��ن المنطق��ة الت��ي تعق��ب 

ئ (سمسون) التركية المطلة عل��ى (رأس كوموران) جنوب شبه القارة الهندية , وصولاً الى موان

) , فإن الوصول إليها سيكون باتخ��اذ أح��د الخط��ين التج��اريين 8وكما في الملحق ( *البحر الأسود

 :  *الآتيين

وهو خط ملاحي مباشر عبر البحر الأحمر , ثم قناة السويس ليصل  : الخط التجاري الأول .1

مض��يق ال��دردنيل , ليص��ل ال��ى  الى البحر المتوس��ط , ث��م بح��ر ايج��ة , ث��م بح��ر مرم��ره عب��ر

الموانئ التركية على البحر الأسود عبر مضيق البس��فور . وتق��در مس��افة الرحل��ة ب��أكثر م��ن 

 ) كم , وتتحمل البضائع نقلتين . 9610(

الخط التجاري الثاني : ويتضمن الخط الملاحي عبر الخليج العربي , ثم يتم إكمال الرحلة  .2

نح��و  هانفس وستكون المسافة عبر العراق للوصول الى الغايةبراً عبر أراضي العراق وتركيا . 

  )كم براً , وستتحمل البضائع أربع نقلات.2080) كم , منها مسافة (6400(

) ك��م  . لكن��ه ف��ي المقاب��ل 3310أي أن الخ��ط التج��اري عب��ر الع��راق س��يوفر له��ا مس��افة (     

  تكاليف الانتظار في الميناء. سيحملها تكاليف إضافية تتمثل بأجور نقلتان إضافية مع تحمل

الت��الي ال��ذي يب��ين (ف��ي رحل��ة ) 33م��ا ف��ي الج��دول (ويمكن توضيح المقارنة ب��ين الخط��ين ك      

افتراضية) التكاليف الإضافية والوفورات الت��ي يمك��ن تحقيقه��ا عن��د م��رور البض��ائع عب��ر الع��راق 

ري عب��ر الع��راق س��يوفر (أح��د بالمقارنة بقناة السويس , ويظهر من هذه المقارن��ة أن الخ��ط التج��ا

) ك��م ف��ي الي��وم 300عش��ر) يوم��اً م��ن زم��ن الرحل��ة , إذ أن الس��فينة تقط��ع ف��ي المتوس��ط مس��افة (

يوم��اً) . كم��ا أن  11.03=  300÷  3310, وعلي��ه س��يكون مق��دار الوق��ت المخت��زل ( 1الواح��د

                                                             
فت��اح ال��ى زي��ادة أهمي��ة ه��ذا الخ��ط ) وذلك للوصول إلى بلدان أوربا الوسطى والشرقية , وقد أدى التحول الهام في اقتص��اداتها نح��و الان *

  التجاري بشكل كبير.
) المسافات تقريبية تم حسابها من قبل الباحث باستخدام مقياس رسم الخرائط وباعتماد خرائط الخطوط الملاحي��ة لقط��اع النق��ل البح��ري  *

   http://www.emdb.gov.egوزارة النقل المنشورة على الموقع الالكتروني لبنك معلومات النق��ل البح��ري المص��ري  –المصري 

 , مع الاستفادة من بعض التوجيهات المقدمة من قسم البحوث والدراسات لشركة النقل البحري التابعة لوزارة النقل العراقية.    

عل��ى  2010ك��انون الأول  30بت��أريخ   , دراس��ة منش��ورة المغرب��ي للدراس��ات الإس��تراتيجية  حي��اة زلم��اط : القرص��نة البحري��ة , المرك��ز ) 1

  .    www.cmes_maroc.comالموقع الالكتروني التالي :  
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رات المتحقق��ة ) ألف دولار/ ي��وم , ل��ذا س��يكون مق��دار الوف��و25تكاليف السفينة في المتوسط هو (

  في هذا الجانب هي :

  دولار). 275000دولار=  25000× يوماً  11( 

رس��وم  ) ,TEU, ولك��ل حاوي��ة مكافئ��ة ( وك��ذلك س��تتجنب البض��ائع الم��ارة عب��ر الع��راق      

أج��ور  اً ) دولار100 – 50, وم��ا يت��راوح ب��ين (اً ) دولار90المرور عبر قناة السويس البالغة (

رسم مخاطر حرب , وذلك بسبب عمليات القرصنة  اً ) دولار50 – 25شحن إضافية , وأيضاً (
  . 1عند السواحل الصومالية وخليج عدن

  )     33الجدول (
  التكاليف الإضافية والوفورات المتحققة في الخط التجاري عبر العراق  (دولار /حاوية)

  الوفــــــــــــــــــــــــــورات  التكـــــــــــــاليف الإضافية

  ) تعرفة قناة السويس90(  )   نقلتان إضافيتان30(

  ) زيادة اضافية في رسوم التأمين100 - 50(  ) كلفة انتظار إضافية في موانئ العراق85(

  ) تعرفة النقل عبر القناة الجافة100(
  ) رسم مخاطر حرب50 - 25(

  يوم)11×20) كلفة شحن إضافية (220(

  ) المجموع460 – 385(  ) المجموع215(

  - ية:تمعلومات الواردة في المصادر الآالباحث بالاعتماد على ال إعداد نمالمصدر : 
 .78 - 67,ص2007صلاح إسماعيل حسن : تسعير خدمات الموانئ البحرية , بدون ذكر الطبعة وجهة النشر , القاهرة ,  .1

2.  Italian Consortium for Iraqi Transport Infrastructure: Transport Plan Evaluation  
& Programming , Phase 4 , (ITMP ) A joint Project between Iraqi Government 
 Italian Government, FINAL – July 2005 ,P8 

 ة , دراس 2010كانون الأول  30حياة زلماط : القرصنة البحرية , المركز المغربي للدراسات الإستراتيجية   .3
  .    www.cmes_maroc.comمنشورة على الموقع الالكتروني التالي :  

         

في حين أن البضائع المارة عبر العراق ستتحمل أعب��اء إض��افية تتمث��ل بتك��اليف نقلت��ين إض��افيتين     

دولاراً) . بالإضافة الى تك��اليف انتظ��ار ف��ي الم��وانئ  30دولاراً=  15× نقلة  2في موانئ العراق (

 85دولار تكاليف انتظار في قناة السويس =  85 –دولاراً تكاليف انتظار في موانئ العراق  170(

تعرفة القناة الجاف��ة . وف��ي  TEU) دولار/100. بالإضافة الى ( *دولاراً تكاليف الانتظار الإضافية)

. وبمعنى آخر أن TEU) دولار/245 – 170ورات المتحققة ما بين (الحصيلة سيتراوح مقدار الوف

) ملي��ون 0.980 – 0.680عل��ى س��بيل المث��ال س��تحقق وف��ورات ق��درها ( *س��فن ش��ركة ((ميرس��ك))

                                                             
عل��ى الموق��ع الالكترون��ي  14/1/2010) محمد سيف حيدر: مشكلة القرص��نة ف��ي خل��يج ع��دن والمح��يط الهن��دي , دراس��ة منش��ورة بت��أريخ  1

       www.minbaralhurriyya.orgالتالي : 
ع ب��ين س��رعة القط��ارات وس��رعة الس��فن . إذ تبل��غ الس��رعة التص��ميمية ) أما عن زمن الانتظار فإنه سوف يتلاش��ى نتيج��ة الف��رق الشاس�� *

كم/ساعة) , في حين تبلغ الس��رعة التص��ميمية القص��وى لأح��دث س��فن نق��ل الحاوي��ات ف��ي  150لقطارات نقل البضائع الحديثة أكثر من  (

  كم).  1.852عقدة) . والعقدة هي (ميل بحري/ساعة) , و (الميل البحري =  24العالم (
  وهي إحدى أكبر شركات شحن ونقل الحاويات في العالم. )  *
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) . وستكس��ب (أح��د عش��ر) يوم��اًً◌ للرحل��ة الواح��دة TEU 4000دولار عن كل رحلة لس��فنها س��عة (

رحلة بين الشرق والغرب . وبذلك يمكن للسفينة أن أيضاً , وهو ما يشكل في المتوسط نصف زمن ال

تنجز من الرحلات خلال عمرها الانتاجي عند إتباع الخط التجاري عبر العراق ضعف م��ا يمك��ن أن 

  تنجزه منها عند إتباع الخط الملاحي عبر قناة السويس.

بأرض منبسطة تتميز بانخف��اض التك��اليف النس��بية  فقد حظي العراق : ملائمة طبيعة التضاريس .2

. ففض��لاً ع��ن ك��ون  ببل��دان الج��وار قياس��اً◌ً  لإنشاء خطوط النقل البري وتكاليف صيانتها , وذل��ك

العراق يمثل المسافة الأقرب بين الخليج العربي والبحر المتوسط , فإن أراض��ي تل��ك البل��دان إم��ا 

ص��يانة الط��رق وعل��ى ال��رغم م��ن انخف��اض تك��اليف  أن تكون جبلية , أو مناطق رملية متحركة .

الجبلية , إلا أن إنشائها يتطلب استثمارات ضخمة من قبيل حفر الأنف��اق , أو اتخ��اذ ط��رق  البرية

تتحمل تك��اليف  في حين أن المناطق الرملية,  1التكاليف عملتوية تتسبب في طول المسافة وارتفا

اق هي الأمثل لربط الخليج العربي بالبحر المتوسط صيانة مستمرة وعالية . لذا فإن أراضي العر

, مما يجعل جميع مش��اريع ال��ربط الأخ��رى لبل��دان الج��وار يفض��ل فيه��ا اس��تخدام أراض��ي الع��راق 

 ممراً لها.

إذ يتميز الخط التجاري عبر الخليج العربي بالانخف��اض النس��بي ف��ي انخفاض درجة المخاطرة :  .3

البديل��ة الأخ��رى المتمثل��ة ب��الخط الملاح��ي للبح��ر الأحم��ر درجة المخاطرة بالمقارنة م��ع الخط��وط 

عبر قناة السويس , والخط الملاحي الآخر حول رأس الرج��اء الص��الح . فق��د أدى تزاي��د عملي��ات 

) 10ال��ى زي��ادة تك��اليف الت��أمين بنح��و ( *القرص��نة البحري��ة عن��د س��واحل الص��ومال وخل��يج ع��دن

ية الى تحميل تلك التكاليف على أجور الشحن أضعاف , مما يضطر شركات النقل البحري العالم

( النولون) بمثابة " رسم قرصنة إضافي " , مما ترتب على ذلك زيادة أجور نقل الحاويات بنحو 

) دولاراً للحاوية المكافئة الواحدة . فضلاً عن فرض رسم جديد ه��و (رس��م مخ��اطر 100 – 50(

  2قدم . 40) دولاراً عن كل حاوية 40و(قدم ,  20) دولاراً عن كل حاوية 25الحرب) بمعدل (

                                                             
  )للاطلاع على تفاصيل أكثر عن هذا الموضوع , أنظر : 1

  .                                46 – 45د. عبد العزيز محمد حبيب , يوسف يحيى طعماس , مصدر سابق ,ص   
 2009) س��فينة ع��ام 95, ثم ارتفع ال��ى ( 2008) سفينة عام 31الى ( 2007) سفن عام 10) إذ أرتفع عدد السفن المعتدى عليها من ( *

, الام��ر ال��ذي ح��دا بالمكت��ب البح��ري ال��دولي  2004ولغاي��ة  1984) عملي��ة قرص��نة ف��ي ه��ذه المنطق��ة من��ذ ع��ام 440. كم��ا ت��م إحص��اء (

)IMB:ي��در: مش��كلة القرص��نة ف��ي خل��يج ع��دن محمد س��يف ح ) الى تصنيف هذه المياه بأنها أخطر منطق��ة ش��حن بحري��ة ف��ي الع��الم .(أنظ��ر

  ).   www.minbaralhurriyya.org   والمحيط الهندي , مصدر سابق , الموقع الالكتروني :
لموق��ع الالكترون��ي خس��ائر ف��ي الملاح��ة وخط��ر يه��دد قن��اة الس��ويس , بح��ث منش��ور عل��ى ا –) إبراهيم العشماوي : قراصنة الص��ومال  2

   http://arabi.ahram.org.egالتالي: 
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) أل��ف دولاراً لك��ل رحل��ة , أي نح��و 20ذل��ك أن تك��اليف الت��أمين ق��د زادت بمع��دل ( ويعن��ي    

) ملي��ون دولاراً ه��و مق��دار الزي��ادة ف��ي تك��اليف الت��أمين عل��ى الس��فن الع��ابرة لقن��اة الس��ويس 400(

  ألف سفينة في العام. 20مروراً بخليج عدن والبالغ عددها نحو 
لمعلوم��ات لوكال��ة س��بأ ب��يَّن ( أن الاقتص��اد وف��ي تقري��ر يمن��ي ص��در ع��ن مرك��ز البح��وث وا    

) ملي��ار دولاراً س��نوياً إذا م��ا أجب��رت عملي��ات 5.22الع��المي يتكب��د تك��اليف نق��ل إض��افية نح��و (

.  1القرصنة جميع السفن على تغيير مسارها م��ن خل��يج ع��دن ال��ى طري��ق رأس الرج��اء الص��الح)
ن الع��ابرة ف��ي خل��يج ع��دن نتيج��ة فضلاً عن ذلك ارتفعت تك��اليف عملي��ات توق��ف الترانزي��ت للس��ف

)ألف دولاراً لكل رحل��ة , متض��منة الخ��دمات المقدم��ة والت��أمين عل��ى 18القرصنة البحرية بنحو (

) ملي��ار دولاراً ال��ى تك��اليف النق��ل عب��ر ه��ذا الخل��يج 1.6السفن أثناء التوق��ف , وه��ذا م��ا يض��يف (

  سنوياً .
س��تخدام خل��يج ع��دن عب��وراً بقن��اة الس��ويس ولتفسير ذلك يوضح الخبراء أن رحل��ة الس��فينة با      

) يوماً في المتوسط , لكن ف��ي ح��ال ق��ررت الس��فن تجن��ب عملي��ات 25دون توقف تستغرق نحو (

) ك��م , وم��ا ب��ين 4000القرصنة بالالتفاف حول رأس الرجاء الصالح فإن ذلك سيضيف مسافة (

ومياً , وهذا يعني ارتفاع ) ألف دولار ي30 – 20) يوماً بتكلفة إضافية تتراوح بين (15 – 12(

%) وذل��ك لجمي��ع الس��لع المنقول��ة بح��راً بم��ا فيه��ا ال��نفط ومش��تقاته . أم��ا 48تك��اليف النق��ل بنح��و (

) يوم��اً ف��ي 38بالنسبة لشحنات الترانزيت , ففي حال استخدام خل��يج ع��دن تتوق��ف الس��فينة نح��و (

لح فإنها ستضطر للتوقف المتوسط كترانزيت , لكن إذا ما غيرت مسارها الى رأس الرجاء الصا

%) , وه��ذا يعن��ي أن تك��اليف 75) يوم��اً كترانزي��ت . أي أن أوق��ات التوق��ف س��تزداد (62نح��و (

  .2) ألف دولاراً 140التوقف في الحالة الثانية ستبلغ (

وف��ي تقري��ر أص��دره مرك��ز الدراس��ات والأبح��اث البريطاني��ة (تش��اتام ه��اوس) المتخص��ص      

ى أن زيادة أعمال القرصنة في هذه المنطقة قد تؤدي الى توقف مسار بالسياسة الخارجية أشار إل

الرحلات التجارية العالمية عبر قناة السويس , فمع زي��ادة المخ��اطر وارتف��اع التك��اليف ق��د ينته��ي 

الأمر ب��أن تفض��ل ش��ركات الملاح��ة الانص��راف ع��ن خل��يج ع��دن وقن��اة الس��ويس , والاتج��اه نح��و 

  .3طريق رأس الرجاء الصالح

ذلك في حين يوفر الخط الملاحي عبر الخليج العربي ممراً آمناً نسبياً للسفن , مما يجعل من       

الخط التجاري عبر العراق المسلك المفضل من الناحية الأمنية , وما يترت��ب عليه��ا م��ن ت��أثيرات 

مالي��ة واقتص��ادية . وه��ذا يعط��ي دلالات واض��حة ع��ن أهمي��ة ه��ذا الخ��ط التج��اري عل��ى مس��توى 

  رة العالمية وانعكاسات ذلك , المباشرة وغير المباشرة , على اقتصاد العالم أجمع. التجا
                                                             

   www.aaastmt.ba7r.org )أحمد سليم : القرصنة في سواحل الصومال , دراسة منشورة على الموقع الالكتروني التالي:       1
  خسائر في الملاحة وخطر يهدد قناة السويس , مصدر سابق , الموقع الالكتروني: –إبراهيم العشماوي: قراصنة الصومال  ) 2

http://arabi.ahram.org.eg 
, الموق�����ع الالكترون�����ي:    ,مص�����در س�����ابقالمغرب�����ي للدراس�����ات الإس�����تراتيجية المرك�����ز , حي�����اة زلم�����اط : القرص�����نة البحري�����ة ) 3

www.cmes_maroc.com  .  
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  ثالثاً: طبيعة العلاقة الآنية والمستقبلية بين الخط التجاري عبر العراق وقناة السويس.

The Relationship between Trade Route across Iraq and the Suez 

Canal 

يعد الفهم الصحيح لطبيعة العلاقة بين كل من الخطين التجاريين الذين يمر أح��دهما عب��ر الع��راق      

عبر قناة السويس , بما يمكن أن يلعبا من دور في نقل التجارة الدولية بين الش��رق والغ��رب , خر والآ

لم��ا ل��ه م��ن ت��أثير عل��ى من الأهمية بمكان بما يتطلب الوقوف على حقيقت��ه الآني��ة والمس��تقبلية , وذل��ك 

الإجراءات والسياسات التي سيتم إتباعها في البلدين العراق ومص��ر وعل��ى الم��ديين القري��ب والبعي��د , 

وأن الفه��م الخ��اطئ له��ا يمك��ن أن يج��ر ال��ى منافس��ة س��لبية ت��ؤدي ال��ى نت��ائج غي��ر مرغ��وب به��ا . ل��ذا 

   -تية :محاور الآولغرض توضيح حقيقة هذه العلاقة , وبإيجاز شديد , سيتم تناول ال

  خصائص قناة السويس: .1

) متراً , وتتألف من ممر مزدوج 210) كم , وأقل عرض لها (190يبلغ طول قناة السويس نحو (      

) كم , والمسافة المتبقية عبارة م��ن مم��ر منف��رد يس��مح للملاح��ة باتج��اه واح��د فق��ط وبط��ول 78بطول (

, بينم��ا أقص��ى حمول��ة للس��فينة يس��مح  ) مت��راً 20.72, كم��ا يص��ل أقص��ى غ��اطس فيه��ا ( ك��م)112(

 .1) ألف طن ساكن210بمرورها تبلغ (

تمر السفن عب��ر القن��اة بنظ��ام القواف��ل , والقافل��ة ه��ي مجموع��ة م��ن الس��فن تس��ير بس��رعة واح��دة ,      

والفواصل بينها متساوية تقريباً . وتدخل القناة ث��لاث قواف��ل يومي��اً , قافلت��ان م��ن الش��مال , وقافل��ة م��ن 

وب , وتخضع كل قافلة لنظام محدد من حيث موعد ال��دخول والس��رعات المس��موح به��ا.ويتراوح الجن

) ساعة , كما تقدر الطاقة الاستيعابية لها في 16 – 12الزمن الذي تستغرقه السفينة لعبور القناة بين (

  . 2) سفينة76اليوم الواحد ما يقارب (

) س���فينة , بحمول���ة إجمالي���ة 20384ال���ى ( 2007وق���د وص���ل ع���دد الس���فن الع���ابرة للقن���اة ع���ام     

وبحمول��ة إجمالي��ة  2008) س��فينة ع��ام 21415) ملي��ون ط��ن . ث��م وص��ل ع��ددها ال��ى (700.027(

 ) س��فينة17228ليص��ل ال��ى ( 2009) مليون طن . في حين انخفض ه��ذا الع��دد ف��ي ع��ام 722.984(

ن��تج ع��ن الأزم��ة المالي��ة  ) مليون طن , وذلك بسبب الكساد العالمي ال��ذي559.2وبحمولة إجمالية (

  .3العالمية

  -:  تشير الخصائص أعلاه الى وجود محددين لطاقة القناة الاستيعابية , وهما       

                                                             
 .    emdb.gov.eg) الموقع الالكتروني لبنك المعلومات المصري :  1
  ) المصدر السابق نفسه. 2
قطاع النقل البحري المصري :  –)الموقع الالكتروني لوزارة النقل  3

http://www.mts.gov.eg/data/xml/rss/arabic/suezcanal.xm   
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عدد السفن العابرة , إذ لايمك��ن أن يتع��دى الع��دد المح��دد له��ا م��ن الس��فن , وذل��ك لوج��ود قي��د   . أ

  حال.السرعة ونظام القوافل المعمول به , والذي لا تستطيع تجاوزه بأي 

حجم السفن العابرة , وذلك بحكم أبعاد القناة التي لا تسمح بمرور السفن التي تزيد حمولتها   . ب

 ألف طن ساكن. )210عن ( -كما سبق ذكره  –

أن الطاقة الاستيعابية السنوية القصوى للقن��اة يمك��ن أن  -من ناحية  –يلاحظ  : ففي المحدد الأول     

 ) يوم/سنة.330بافتراض أن أيام العمل الفعلي ( ) ألف سفينة , وذلك25بنحو (تبلغ 

كما يلاحظ وجود علاق��ة طردي��ة مباش��رة ب��ين ك��ل م��ن ع��دد الس��فن الع��ابرة للقن��اة وحرك��ة التج��ارة      

  العالمية , من ناحية أخرى.

من ذلك يتبين أن حجم الطاقة الاس��تيعابية الفائض��ة للقن��اة ه��ي مح��دودة نس��بياً ولا تكف��ي لاس��تيعاب      

مو المتزايد المتوقع في حجم التجارة العالمية مس��تقبلاً , س��يما ف��ي التج��ارة ب��ين الش��رق والغ��رب ف��ي الن

ظل الواقع الجديد لتجارة الهند والصين بص��ورة خاص��ة , وبل��دان جن��وب وش��رق وجن��وب ش��رق آس��يا 

بصورة عامة , بل أن هن��اك مخ��اوف متزاي��دة م��ن حص��ول ت��زاحم  ف��ي الس��نوات المقبل��ة يعي��ق حرك��ة 

%) من طاقتها الاجمالي��ة , 14نحو (لتجارة في المنطقة , إذ يمثل الفائض في طاقة القناة الاستيعابية ا

  .1%)6في حين أن معدل نمو السنوي المتوقع للتجارة عبر هذه القناة يبلغ (

عل��ى فإن��ه يش��ير إل��ى ع��دم إمكاني��ة عب��ور الس��فن الكبي��رة الت��ي تزي��د حمولته��ا أما المحدد الث==اني :      

ألف ط��ن , وه��ذا يفس��ر اس��تمرار العدي��د م��ن ش��ركات الملاح��ة العالمي��ة بإتب��اع الخ��ط الملاح��ي  )210(

إذ أن حمولة سفنها تفوق الطاقة الاس��تيعابية  –بالرغم من طول المسافة  –حول رأس الرجاء الصالح 

ذلك في حين أن التوج��ه المس��تقبلي لص��ناعة الس��فن يمي��ل بش��دة نح��و   . للقناة, سيما سفن أعالي البحار

التوسع في حجم السفن وزيادة طاقتها الاستيعابية , وذلك بهدف تحقيق وفورات الحجم , إذ أنها أثبتت 

  كفاءتها الاقتصادية ونجحت في تخفيض معدلات التكاليف الثابتة والمتغيرة وبنسبة كبيرة.

  تجاري عبر العراق: السفن الملائمة للخط ال .2

من الطبيعي أن تكون لعملية نقل التجارة الدولية عب��ر الع��راق خصائص��ها وميزاته��ا الخاص��ة به��ا      

قتصر وظيفة قناة السويس بتوفير ممر ملاح��ي تفهي تختلف عما هو عليه الحال في قناة السويس , إذ 

ها . في حين أن حال��ة الع��راق س��يكون لعبور السفن مقابل رسوم ثابتة , دون أن تحتاج الى التعامل مع

تعامل مباشر للموانئ مع السفن الزائرة لإجراء عمليات المناولة والتفريغ , وس��تتأثر تل��ك العملي��ة  فيها

بدرجة كبيرة بأنواع تلك السفن من حيث الحجم والتص��ميم والمع��دات المجه��زة به��ا ...ال��خ . ل��ذا تك��ون 

ع��دات متط��ورة , ه��ي أكث��ر ملائم��ة , وذل��ك بس��بب كفاءته��ا الس��فن ذات الأحج��ام الكبي��رة والمجه��زة بم
                                                             

1  ) Italian Consortium for Iraqi Transport Infrastructure: Transport Plan Evaluation & Programming ,   Phase 

4 , Op. Cit ,PP(10-11). 
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العالية والتي تنعكس إيجاباً على كفاءة وإنتاجية الميناء , والتي ستؤدي بالنتيجة الى تخفيض التك��اليف 

  ).34المبينة في الجدول (. ويمكن ملاحظة ذلك من خلال المقارنة 

لمكافئة الواحدة للسفن التي تعبر قناة السويس أن تكاليف الحاوية ا يلاحظ )34من خلال الجدول (     

. وعند نقل تلك الحاويات عبر الع��راق بس��فن ذات الإحج��ام المس��اوية لتل��ك  اً ) دولار1773تبلغ نحو (

. أي أن تك��اليف اً ) دولار2106التي تعبر قناة السويس , فإن تكاليف الحاوية المكافئة الواحدة سيبلغ (

للحاوي��ة المكافئ��ة  اً ) دولار333ذا الحجم من السفن سيكون أعلى بنح��و (النقل عبر العراق باستخدام ه

) حاوية , عل��ى 4000الواحدة بالمقارنة بتكاليف نقلها عبر قناة السويس . وهذا يعني أن نقل حمولة (

) ملي��ون 1.332س��بيل المث��ال , عن��د نقله��ا عب��ر الع��راق س��يحمل ش��ركة النق��ل تك��اليف إض��افية بنح��و (

 بنقلها عبر قناة السويس. ◌ً  مقارنة اً دولار

  )34جدول (
  مقارنة تكاليف نقل التجارة عبر العراق في حالتي السفن الصغيرة والكبيرة مع المقارنة بقناة السويس

 (دولار / حاوية مكافئة)

 التكاليف حسب نوع الخدمة

 النقل عبر العراق

  حجم السفن التي قناة السويس
  يمكنها عبور

 السويس قناة
 الكبيرة السفن  

 (نقلتان)  30 (أربع نقلات) 60 (أربع نقلات) 60 كلفة المناولة

 90 ــــــــــ ــــــــــ تعرفة النقل

 1282 546 1049 كلفة السلامة

 يوم) 4(   85 يوم) 8(  114 يوم) 8(   171 كلفة الانتظار في الميناء 

 يوم) 0.5(ساعة  11 ــــــــــ ـــــــــ كلفة الانتظار في القناة المائية

 ـــــــــــ 172 172 صيانة الميناء

 ـــــــــــ 135 135 كلفة الاستثمار في السكك الحديد*

 ـــــــــــ 332 332 كلفة التشغيل 

 275 132 187 كلفة عمليات الشحن

 1773 1491 2106 المجموع

Source: Italian Consortium for Iraqi Transport Infrastructure: Transport Plan Evaluation & Programming , 

 Phase 4 ,(ITMP ) A joint Project between Iraqi Government Italian Government, FINAL , July 2005 
,P8. 

 سنة. 30% فائدة لمدة 8*) افتراض 

     

في حين أن تكاليف نقل الحاوية المكافئة الواح��دة عب��ر الع��راق باس��تخدام الس��فن الكبي��رة س��يبلغ       

للحاوية المكافئة الواحدة . أي أن استخدام السفن الكبيرة في عملية نقل البضائع  اً ) دولار1491نحو (
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السفن الأصغر حجماً  قياساً بحالة استخدام اً ) دولار615عبر العراق سيقلل من تكاليف النقل بمقدار (

  .*للقيام بنفس العملية

أم��ا عن��د مقارنته��ا بقن��اة الس��ويس ف��إن تك��اليف النق��ل عب��ر الع��راق باس��تخدام ه��ذه الس��فن الكبي��رة       

  ) دولار للحاوية المكافئة الواحدة.282ستكون أقل بمقدار (

ن ه��ذا لأمع ذلك , فإنه��ا س��وف ل��ن تك��ون منافس��ة له��ا إطلاق��اً , ب��ل ل��يس هن��اك وج��ه للمقارن��ة ,      

النوع من السفن الكبيرة يتجاوز الحجم المسموح له عبور قناة الس��ويس , فه��ي لا ترت��اد قن��اة الس��ويس 

ري عب��ر في الأساس كي ت��تم منافس��ته عب��ر الخ��ط التج��اري عب��ر الع��راق , وإنم��ا س��يكون الخ��ط التج��ا

  العراق منافساً حقيقياً وقوياً للخط الملاحي حول رأس الرجاء الصالح.

وفي الوقت ذاته فإنه لا توجد ج��دوى اقتص��ادية م��ن قي��ام الع��راق بج��ذب الس��فن الت��ي ترت��اد قن��اة      

ويمك��ن إجم��ال وج��ود مب��رر للمنافس��ة .  مالسويس , وذلك للأسباب المذكورة آنفاً . مم��ا ي��دل عل��ى ع��د

  -ي :بالآت لنتائج المستخلصة من التحليل أعلاهاأبرز 

أن الخط التجاري عب��ر الع��راق لنق��ل التج��ارة ب��ين الش��رق والغ��رب ل��يس منافس��اً ولا  : النتيجة الأولى

البعي��د .  ذل��ك  عل��ى الم��دى القري��ب أو الملاحي عبر قناة السويس , سواءً  يمكن أن يكون منافساً للخط

ترك أثراً إيجابياً على حركة التجارة العالمية م��ن خ��لال مس��اهمته ف��ي , مما سي وإنما سيكون متمماً له

إزالة المخاوف المتزايدة من الزحام والاختناقات التي قد تحصل نتيجة معدلات النمو العالية في حجم 

التج��ارة العالمي��ة للس��نوات المقبل��ة وبم��ا يف��وق الطاق��ة الاس��تيعابية لقن��اة الس��ويس , وس��يوفر للتج��ارة 

ة التكاليف الباهظة التي تتحملها السفن العملاقة لاضطرارها إتباع المسلك الملاحي عب��ر رأس العالمي

الرجاء الصالح  , وهذا بدوره يعني أن ذلك سيكون  لصالح مستقبل حركة المرور ف��ي قن��اة الس��ويس 

  لما يمكن أن يحققه من ازدهار التجارة في المنطقة واستقرارها. 

, كخي��ار ف��ي الع��راق التي يمكن الخ��روج به��ا ه��ي حتمي��ة إنش��اء م��وانئ كبي��رة و : النتيجة الثانية     

اقتصادي , ولا توجد خيارات اقتصادية أخرى للاستثمار ف��ي ه��ذا المج��ال لغ��رض تحقي��ق أهداف��ه ف��ي 

اس��تغلال موقع��ه الجغراف��ي كمم��ر حي��وي للتج��ارة العالمي��ة . وإلا ف��ان ه��ذا الاس��تثمار س��يأتي بنت��ائج 

  عكسية. 

 

  

 

                                                             
  ) وهذا يعني أن منع السفن الكبيرة من الوصول الى العراق س��يعني قت��ل ه��ذا المش��روع ف��ي مه��ده , وه��و م��ا س��عت إلي��ه الكوي��ت ب��ذكاء  *

 .  (مبارك) عبر تضييق الممر المائي للعراق بإنشائها ميناء بوبيان
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  المبحث الرابع     
  مؤشرات الطلب الكامن على موانئ العراق لتجارة الترانزيت

Indicators of the latent Demand of the Ports of 

Transit Trade to Iraq  
  

يع��د اخت��زال المس��افات لنق��ل التج��ارة , وم��ا ينتج��ه م��ن تقل��يص ف��ي الوق��ت والتك��اليف , مطلب��ا ً منطقي��ا ً م��ن       

الناحية الاقتصادية . ولما كان العراق بموقعه الجغرافي يمكن أن يوفر هذا المطلب للكثير م��ن البل��دان , ل��ذا ف��إن 

على خدمات النق��ل ف��ي الع��راق . وك��ذلك ف��إن حج��م التج��ارة  حجم التجارة الخارجية لهذه الدول يمثل طلباً  كامنا ً

التي يمكن أن تمر عبر موانئ العراق في إطار تحقيق هذا المطلب يعد طلباً كامنا ً عل��ى خ��دمات ه��ذه الم��وانئ , 

  وإن اتجاه حركة هذه التجارة سيمثل مؤشرا لهذا الطلب.

ئ الع��راق لتج��ارة الترانزي��ت تتطل��ب تحلي��ل التج��ارة وبناءً على ذلك فإن دراسة مؤشرات الطلب على م��وان      

الخارجية للبلدان والتكتلات  التي يمكن أن تستفيد من موقع العراق الجغرافي في عملية نقل تلك التجارة . ولعل 

م��ن أب��رز ه��ذه البل��دان والتك��تلات تركي��ا وس��وريا والاردن ولبن��ان ومعظ��م البل��دان الاوربي��ة فض��لاً ع��ن الولاي��ات 

وكندا , ف��ي تجارته��ا البيني��ة م��ع معظ��م بل��دان الخل��يج العرب��ي , وك��ذلك بل��دان ش��به الق��ارة الهندي��ة وش��رق  المتحدة

. ولأجل تحقيق هذا الغرض س��يتم تحلي��ل التج��ارة الخارجي��ة *وجنوب شرق آسيا بالاضافة الى استراليا ونيوزلندا

  -البينية لهذه البلدان والتكتلات من خلال المحاور الآتية : 

 .**التجارة الخارجية لتركيا مع بلدان مختارة -  أولاً 

%) م��ن حج��م الانت��اج الع��المي وتحت��ل المرك��ز الس��ابع عش��ر ف��ي التج��ارة الدولي��ة , 2تس��هم تركي��ا بنس��بة (      

 ً الى منظم��ة التج��ارة العالمي��ة , وق��د ش��هدت  1995انضمت عام , و1وتخطط للوصول الى المركز الثامن عالميا

سياستها الصناعية منذ ذلك الحين تطوراً جوهرياً , إذ تم اعتماد الصناعات كثيفة رأس المال عوضاً ع��ن كثيف��ة 

ت��ع . ل��ذا فه��ي تتم 2, وذلك لتعزيز قدرتها التنافسية ف��ي الس��وق الدولي��ة معتمدة في المدة السابقةالعمل التي كانت 

وب جن بلدانمع  تركيال تجارة الخارجيةال) يبين قيم 1بأهمية تجارية بارزة سيما على صعيد المنطقة . الملحق (

                                                             
, عضواً ه��م: اس��تراليا 22ية , ويضم ] وهو منتدى تعزيز التجارة الآسيو)ATPF( Asian Trade Promotion Forum) تنتمي معظم هذه البلدان الى [ *

اليزي��ا , منغولي��ا , م بنغلادش , بوروني , كمبوديا, الص��ين, ت��ايبي الص��ينية (ت��ايوان) , هون��غ كون��غ , الهن��د , اندونيس��يا , الياب��ان , كوري��ا الجنوبي��ة , ماك��او,

    http://www.atpf.orgالنيبال , نيوزلندا , الباكستان , الفلبين , سنغافورا , سريلانكا , تايلند , الفيتنام.    
  ).1صلاً في الملحق () وهي البلدان التي يمكن أن تستفيد من موانئ العراق في نقل تجارتها مع تركيا,وكما تم ذكرها مف**

  
1 )United nations: Report by the UNCTAD secretariat , Review of maritime transport 2010 , P14.  
2 )  www.invest.gov.tr 
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,  2010 - 2006اس��تراليا ونيوزلن��دا للم��دة  فضلاً عنالخليج العربي  بلدانوشرق وجنوب شرق آسيا ومعظم 

) ملي��ون دولار 7813الى ( 2006ر عام ) مليون دولا5572فقد ارتفعت صادرات تركيا الى هذه الدول من (

) مليون 14454%) لتبلغ (85وبنسبة ( 2008%), ثم واصلت ارتفاعها عام 40.2, أي بنسبة ( 2007عام 

) ملي��ون دولار, وذل��ك 9039%) لتبل��غ قيمته��ا (37.5وبنس��بة ( 2009دولار , لكنه��ا س��جلت نم��واً س��الباً ع��ام 

%) 16( عن الازمة المالي��ة العالمي��ة , ث��م ع��اودت الارتف��اع وبنس��بة بسبب الركود الاقتصادي العالمي الذي نتج

  ) مليون دولار. 10478) لتسجل (2010عام (

%) ف��ي الع��امين 12و( %)31.2أما جانب الاستيردات , فقد سجل نمواً ب��ذات الاتج��اه , إذ ارتف��ع بنس��بة (     

بنس��بة دولار, ث��م س��جل نم��واً س��الباً )] ملي��ون 36480)  و (32566على التوالي , ليبل��غ [( 2008و  2007

 2010%) ع��ام 36.6بنس��بة () ملي��ون دولار, ليع��اود ارتفاع��ه 28610( بل��غإذ  2009%) ف��ي ع��ام 21.5(

  ) مليون دولار.39079ليسجل (

يتضح من ذلك أن الاتجاه العام لنمو التجارة الخارجية التركية كان موجباً خلال المدة المذكورة , باستثناء      

 ,)243071) ,(333990) ,(277334) ,(225111, فق����د كان����ت القيم����ة الإجمالي����ة له����ا [( 2009ع����ام 

  على التوالي. 2010 -2009 -2008 -2007 -2006)] مليون دولار, للأعوام 299511(

سيما الصين  -ومما تجدر الاشارة إليه التحول الهام في التجارة الخارجية التركية لصالح البلدان الآسيوية       

على حساب دول الاتحاد الاورب��ي , وذل��ك عل��ى ال��رغم م��ن انض��مامها ال��ى الاتح��اد  -وبلدان جنوب شرق آسيا 

  : 2010 -2002ل المدة ) يظهر هذا التغير خلا28الشكل (و.  1996الجمركي الاوربي عام 

  )28الشكل(
  )2010-2002( الاتحاد الاوربي من التجارة الخارجية التركية للمدة بلدانو *آسيا بلدانحصة كل من 

  
.  2010- 2002م""ن إع""داد الباح""ث بالاعتم""اد عل""ى بيان""ات التج""ارة الخارجي""ة التركي""ة الص""ادرة ع""ن المعه""د الإحص""ائي الترك""ي للس""نوات  المص""در:  

www.turkstat.gov.tr  
  ).1*) يقصد بها فقط البلدان المستفيدة من تجارتها مع تركيا عبر موانئ العراق والمذكورة بشكل تفصيلي في الملحق ( 
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لتص��ل ال��ى %) في بداية المدة 58يظهر من الشكل انخفاض حصة الاتحاد الاوربي في هذه التجارة من (      

%) في نهاية الم��دة بع��د أن كان��ت 28%) في نهايتها , في حين أن حصة الدول الآسيوية قد ارتفعت الى (46(

%) في بدايتها , ويعزى ه��ذا التح��ول ال��ى الارتف��اع الكبي��ر ف��ي الق��درة التنافس��ية لمنتج��ات الص��ين 14.5تشكل (

  .1ودول النمور الآسيوية خلال العقود الاخيرة

ان التوسع في القيم المطلقة لتجارة تركيا الخارجية , أو التحول النسبي الملحوظ في ه��ذه التج��ارة وسواء ك     

, فإن ذلك من 2010) مليون دولار عام 39079باتجاه البلدان الآسيوية المذكورة , والتي ارتفعت قيمتها الى (

مج��ال خ��دمات نق��ل ه��ذه التج��ارة , شأنه إعطاء  دلالات واضحة على تزايد أهمية موقع الع��راق الجغراف��ي ف��ي 

  كما يعدّ مؤشراً واضحاً لزيادة الطلب الكامن على موانئ العراق للمساهمة في هذه الخدمات. 

  .*سوريا مع بلدان مختارةلالخارجية  تجارةال - ثانياً 

1992باتفاقي��ة الم��دفوعات م��ع الاتح��اد الس��وفيتي (الس��ابق) ودول أورب��ا الش��رقية ع��ام   بعد إنهاء العم��ل      
2 

أص��بح الاتح��اد الاورب��ي الش��ريك التج��اري الاول لس��وريا , وت��أتي البل��دان العربي��ة ف��ي المرتب��ة الثاني��ة . إلا أن 

ل��م تواجه��ه ف��ي  الصادرات ال��ى الاتح��اد الاورب��ي ق��د تناقص��ت بس��بب تركيزه��ا عل��ى عنص��ر الج��ودة , وه��و م��ا

الاسواق الاشتراكية , فلم يعد هذا الاتحاد الشريك التجاري الاول لها , لعدم تغطية الصادرات لل��واردات . كم��ا 

تراجعت الواردات من البلدان العربية بسبب تشابه المنتجات , الامر الذي دفع باتجاه توسع التجارة مع البل��دان 

  .3مع استراتيجية التوازن وتنويع الشركاء التجاريينالآسيوية غير العربية , وهو ما ينسجم 

وقد استهدفت سوريا في سياساتها الاقتصادية تشجيع الصادرات , وذلك من خلال السعي لتحقي��ق انفت��اح      

أب��رز معالم��ه . ث��م وف��رت أزم��ة   1991) لع��ام 10اقتصادي متع��دد المراح��ل , ومث��ل ق��انون الاس��تثمار رق��م (

دافع��اً لاتخ��اذ إج��راءات أوس��ع ف��ي ه��ذا الاتج��اه , وك��ان م��ن بينه��ا م��نح إعف��اءات   2000الص��ادرات ع��ام 

وتسهيلات للمشروعات المقامة في الأرياف وإعفاء المواد الأولية والصادرات من التعرفة والرسوم , وإعادة 

س��تلزمات النظر بقانون ضريبة الدخل . ونظراً لاعتماد الصناعات التحويلية السورية على نس��بة عالي��ة م��ن م

الانتاج المستوردة , فقد أدى هذا الاندفاع باتجاه زيادة الصادرات الى زيادة الواردات , وبالتالي زيادة الحج��م 

  الإجمالي للتجارة الخارجية.

يبين التطور الحاصل في تجارة سوريا الخارجي��ة م��ع دول جن��وب وش��رق وجن��وب  B و  A )2الملحق (     

) A -2 , ويظه��ر جان��ب الص��ادرات (الملح��ق 2009 -2003لعرب��ي للم��دة ش��رق آس��يا ومعظ��م دول الخل��يج ا

                                                             
,  2007) وزارة الاقتص�������اد الس�������ورية: آث�������ار ع�������ودة س�������ورية ال�������ى منظم�������ة التج�������ارة العالمي�������ة عل�������ى الص�������عيد الاقتص�������ادي ,  1

http://www.syrecon.org   
  ).2 في الملحق () وهي البلدان التي يمكن أن تستفيد من موانئ العراق في نقل تجارتها مع سوريا,وكما تم ذكرها مفصلاً  *

  
  % من الحجم الاجمالي لها.42) وهي الاتفاقية التي نصت على فتح أسواق هذه الدول أمام الصادرات السورية , وقد استوعبت  2
,  309وطني, الع��دد ) د. أثير داغر : التحديات الاقتصادية والتنموية التي تواجه سوريا ولبن��ان ف��ي ظ��ل المتغي��رات الإقليمي��ة والدولي��ة, مجل��ة ال��دفاع ال�� 3

 .13- 12, ص2011نيسان/
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, وذلك بسبب تداعيات أزمة  2005و  2004و  2003النمو السلبي المتواصل في قيمة الصادرات للسنوات 

بعد أن كانت قد  2005) مليون دولار عام 215.3663الصادرات, التي تم ذكرها آنفاً , إذ أنها وصلت الى (

) مليون دولار . لكنه��ا 80.2193) مليون دولار في بداية المدة , أي بانخفاض مقداره (295.5856سجلت (

) ملي��ون دولار, وذل��ك 655.5937, إذ بلغ��ت ( 2006%) ع��ام 204.4ع��ادت لتس��جل نم��واً موجب��اً وبنس��بة (

الصادرات, وأيضاً بسبب ارتفاع أسعار النفط عالمياً , وكذلك جاء نتيجة ً للاجراءات التي تم اتخاذها لتشجيع 

نتيجة لتوسيع التبادل التجاري مع هذه المجموعة من ال��دول , ومم��ا ي��دل عل��ى ذل��ك نم��و الص��ادرات الس��ورية 

) ملي��ون 491.158%) فقط , إذ سجل ما قيمته (6.85) بنسبة  (2006الى الاتحاد الاوربي لنفس العام (أي 

 2007) مليون دولار. أما الاعوام 459.655سجل () قد 2005دولار, بعد أن كانت في العام السابق له (أي 

) و 740.9492فقد تواصل النمو الايجابي في قيمة الصادرات له��ذه المجموع��ة , إذ أنه��ا س��جلت [( 2008و 

%) عل��ى الت��والي , إلا أنه��ا ع��ادت لتس��جل نم��واً 4.6%) و (11.3)] ملي��ون دولار, أي بنس��بة (775.304(

) مليون دولار, وذلك بسبب تداعيات الازم��ة المالي��ة 695.474إذ بلغت (%) 10.3بنسبة ( 2009سالباً عام 

  العالمية .

ة الم��ذكورة , باس��تثناء م��دنمواً موجباً في جمي��ع أع��وام ال) فقد سجل B -2أما جانب الاستيرادات (الملحق     

%) , 28%),(31.3%), (31.7%) ,(19%),(17.6. ففي حين كانت نسب النمو الموجب ( 2009عام 

%) ع��ام 14.3على الت��والي , ك��ان النم��و س��الباً بنس��بة ( 2008 -2007 -2006 -2005 -2004للأعوام 

اي��د ف��ي قيم��ة الاس��تيرادات ال��ى وأيض��اً بس��بب ت��داعيات الازم��ة المالي��ة العالمي��ة. ويرج��ع النم��و المتز 2009

الانفتاح الاقتصادي والتجاري السوري , الذي استتبع زيادة في الطلب على سلع التجهيز اللازمة للاستثمار , 

  المستوردات من السلع التي لم يكن يسمح باستيرادها سابقاً.  فضلاً عنوكذلك على السلع الوسيطة , 

  

الخارجي��ة لس��وريا م��ع ك��ل م��ن البل��دان الآس��يوية الم��ذكورة  لتج��ارةوعن��د مقارن��ة التط��ور الحاص��ل ف��ي ا     

) , يتض��ح أن س��وريا اس��تطاعت 29, وكما يظهر في الش��كل ( 2009- 2004والاتحاد الاوربي خلال المدة 

أن تحافظ على بعض التوازن في تجارتها مع المجموعتين , مع وجود ميل تدريجي لصالح ال��دول الآس��يوية 

%) 17%), (16%) ,(12%) ,(16.7الاوربي . فقد كانت حصص البلدان الآسيوية [(على حساب الاتحاد 

%)]  40%), (34%) ,(39%) ,(39%) ,(37%), (49%)] وللاتح������اد الاورب�������ي [(%24.4) ,(16,(

  .  1على التوالي 2009 - 2008-2007-2006 -2005 -2004وذلك  للأعوام 

                                                             
الصادرة عن المكتب المرك��زي للإحص��اء من قبل الباحث بالاعتماد على الاحصاءات الرسمية لتجارة سوريا الخارجية  تم استخراج النسب  ) 1

                                                                                               http://www.cbssyr.org.2009ولغاية  2004السوري للأعوام من
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  )29الشكل( 

  (مليون دولار) 2009-2004 للمدة سوريةالاتحاد الاوربي من التجارة الخارجية ال بلدانو *آسيا بلدان حصة كل من

  
الباح"""""ث بالاعتم""""""اد عل"""""ى الاحص"""""اءات الرس"""""مية لتج"""""ارة س""""""وريا الخارجي"""""ة عل"""""ى الموق"""""ع الالكترون""""""ي:  المص"""""در: م"""""ن إع"""""داد

http://www.cbssyr.org                                                                                                           

  ).2فقط والمذكورة بشكل تفصيلي في الملحق (  *) يقصد بها البلدان المستفيدة من تجارتها مع سوريا عبر موانئ العراق  
  
  

الخارجية لسوريا , يمكن  المجموعتين من التجارةة أوضح عن اتجاه تطور حصة كل من ولإعطاء صور       

استخراج نسبة الحصة الآسيوية من هذه التجارة الى حصة الاتحاد الاوربي منها وللمدة الم��ذكورة ذاته��ا وكم��ا 

    -) الآتيين: 30) والشكل (35في الجدول (

  )35الجدول(

   2009- 2004من تجارة سوريا الخارجية للمدة  ونسبتها حصة البلدان الآسيوية الى حصة الاتحاد الاوربي

  *(مليون دولار)

  2009  2008  2007  2006  2005  2004  الكتلة                 السنة

  4501  5214  4209  3296  2220  1973  حصة البلدان الآسيوية

  7378  11381  9917  8074  6815  5814  حصة الاتحاد الاوربي

  %61  %46  %42.5  %41  %32  %34  النســــــــــــــبة

  المصدر: تم إعداده من قبل الباحث بالاعتماد على الاحصاءات الرسمية لتجارة سوريا الخارجية الصادرة عن المكتب المركزي للإحصاء 

                                                                       http://www.cbssyr.org. 2009ولغاية  2004السوري للأعوام من

  *) تم تحويل قيم الصادرات من الليرة السورية الى الدولار حسب المتوسط السنوي لسعر الصرف الصادر عن مصرف سوريا المركزي

  2008- 2007- 2006- 2005-2004ية للأعوام  )] ليرة سور46.7),(46.5),(50),(50),(50),(48.65) دولار = [ (1وكالآتي: كل ( 

              www.banquecentrale.gov.sy.        على التوالي 2009- 
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  )30الشكل(

  2009 -2004الخارجية لسوريا للمدة  ةتجارالالآسيوية الى حصة الاتحاد الاوربي من  البلداننسبة حصة 

  

  .)35في الجدول ( المعطيات السابقة الباحث بالاعتماد على عدادإ نمالمصدر:       

) ارتفاع الوزن النسبي المتواصل لحص��ة البل��دان الآس��يوية مقارن��ة ً بحص��ة الاتح��اد 30يظهر من الشكل (     

  . 2009 -2006الاوربي من تجارة سوريا الخارجية , وذلك خلال الاعوام 

يتضح من التحليل السابق اتجاهات التط��ور الحاص��ل ف��ي تج��ارة س��وريا الخارجي��ة للم��دة الم��ذكورة , ال��ذي      

قيم��ة تجارته��ا م��ع ه��ذه  يتضمن ازدياد قيمها المطلقة م��ع تح��ول ت��دريجي لص��الح البل��دان الآس��يوية , إذ وص��لت

ؤش��راً عل��ى تن��امي حج��م التج��ارة ال��ى م��ا يزي��د عل��ى س��بعة ملي��ار دولار, مم��ا يعط��ي م 2008فق��ط ع��ام  البل��دان

العابرة (الترانزيت) الت��ي ي��وفر له��ا الموق��ع الجغراف��ي للع��راق مكاس��ب اقتص��ادية كبي��رة ومتع��ددة , وه��ذا يعن��ي 

ضمناً تزايد حجم البضائع الت��ي يمك��ن نقله��ا عب��ر م��وانئ الع��راق , أي زي��ادة الطل��ب الك��امن عل��ى خ��دمات ه��ذه 

  الموانئ لنقل تلك التجارة.

  .*لأردن مع بلدان مختارةلتجارة الخارجية ال - ثالثاً 

الانفتاح الاقتصادي أحد ابرز مرتكزات السياسة الاقتصادية الاردنية بشكل عام , والسياسة التجاري��ة  يعد      

بشكل خاص ,ولاجل التغلب على ضيق السوق المحلي وتحسين القدرة التنافسية للشركات المحلية وتمكينها من 

ص��لاح نظ��ام التج��ارة وإزال��ة القي��ود برنامج��اً لا 1989النف��اذ ال��ى الاس��واق العالمي��ة , تبن��ى الاردن من��ذ ع��ام 

المفروض��ة عليه��ا . وق��د اس��تطاع تعزي��ز علاقات��ه الاقتص��ادية والتجاري��ة م��ع مختل��ف دول الع��الم م��ن خ��لال 

                                                             
  ).3وهي البلدان التي يمكن أن تستفيد من موانئ العراق في نقل تجارتها مع الاردن,وكما تم ذكرها مفصلاً في الملحق ()  *
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, وكان من أبرز العقبات الت��ي واجهته��ا ف��ي ه��ذا الس��بيل **الانضمام الى اتفاقيات تجارية دولية واقليمية وثنائية 

ف��ي المنطق��ة وبأس��عار اقتص��ادية , وك��ذلك تش��ابه الهياك��ل الانتاجي��ة بالنس��بة هي عدم ت��وفر وس��ائل نق��ل منتظم��ة 

  للمنطقة العربية , وارتفاع أسعارها التصديرية مقارنة مع ما يتم استيراده من مناطق أخرى من العالم .

إلا أن ,  2002كذلك وبالرغم م��ن اتفاقي��ة الش��راكة م��ع الاتح��اد الاورب��ي , والت��ي دخل��ت حي��ز التنفي��ذ ف��ي       

القطاع الخاص التصديري لم يستطع الاستفادة منها , بسبب العراقيل المتعلقة بالمواصفات والمقاييس ومع��ايير 

الجودة التي ساهمت بش��كل كبي��ر ف��ي الح��د م��ن الق��درة عل��ى التص��دير والوص��ول ال��ى الاس��واق الاوربي��ة , مم��ا 

. الأمر الذي دفع باتجاه توسيع التبادل 1قتصادية تسبب بوجود عجز دائم في الميزان التجاري مع هذه الكتلة الا

) يبين تجارة الاردن الخارجية مع بلدان جنوب 3التجاري مع البلدان الآسيوية , سيما الهند والصين . الملحق (

. ففي جانب الصادرات تم تحقيق  2008 -2004وشرق وجنوب شرق آسيا ومعظم بلدان الخليج العربي للمدة 

بنس��بة  2005خ��لال ه��ذه الم��دة , فق��د ارتفع��ت قيم��ة الص��ادرات الاردني��ة ال��ى ه��ذه البل��دان ع��ام نم��واً متواص��لاً 

, ث��م  2004) ملي��ون دولار ع��ام 670.1) ملي��ون دولار , بع��د أن كان��ت بواق��ع (847.2%) إذ سجلت (26.5(

ولار عام ) مليون د1426.7%), ثم الى (29.2, أي بنسبة ( 2006) مليون دولار عام 1094.6ارتفعت الى (

%) . وهذه النس��ب تظه��ر 76وبنسبة ( 2008) مليون دولار عام 2508.2%) , ثم الى (30.3بنسبة ( 2007

  النمو المتزايد في قيمة الصادرات الى هذه البلدان.

) 2030.5بعد أن كانت بواقع (  2005) مليون دولار عام 2584.6أما جانب الاستيرادات , فقد سجلت (     

) ملي��ون 2625.6%) , ث��م واص��لت ارتفاعه��ا ال��ى (27.3, أي أنه��ا ارتفع��ت بنس��بة ( 2004م مليون دولار عا

-2007-2006) ملي��ون دولار , وذل��ك للأع��وام 4731.6) ملي��ون دولار , ث��م ال��ى (3666دولار , ث��م ال��ى (

  %) على التوالي.29%) و (39.6%) و (1.6, وبنسب ( 2008

ات والاس��تيرادات التوس��ع ف��ي التج��ارة الخارجي��ة الن��اجم ع��ن ويعك��س النم��و المتواص��ل لك��ل م��ن الص��ادر     

) اتج��اه 31سياسات الانفتاح الاقتصادي التي سعى الاردن الى تطبيقها خلال الاعوام الاخيرة . ويب��ين الش��كل (

الاردن م��ع البل��دان الآس��يوية قياس��اً بالقيم��ة الاجمالي��ة لتجارت��ه الخارجي��ة ,  التط��ور ف��ي ال��وزن النس��بي لتج��ارة

  قارنة ذلك بتجارته مع الاتحاد الاوربي .وم

  

                                                             
فاقي��ة الش��راكة م��ع الاتح��اد الاورب��ي, واتفاقي��ة منطق��ة التج��ارة الح��رة العربي��ة الكب��رى, واتفاقي��ة منظم��ة التج��ارة العالمي��ة, ) انضم الاردن ال��ى ات**

  واتفاقية التجارة الحرة مع الولايات المتحدة الامريكية, واتفاقية المناطق الصناعية المؤهلة, وغيرها من الاتفاقيات الثنائية. 
وح��دة الدراس��ات والاتفاقي��ات  - , غرفة تجارة عمان2004مقارنة مع العام  2005التجارة الخارجية الاردنية للعام  ) مأمون صيدم : مؤشرات 1

 .11, ص2006الدولية , عمان, 
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  )31الشكل (
  )مليون دولار( 2010-2004 للمدة ردنيةالاتحاد الاوربي من التجارة الخارجية الا بلدانو *آسيا بلدان حصة كل من

  
دائرة الاحصاء العامة, الموقع الالكتروني:    الباحث بالاعتماد على الاحصاءات الرسمية لتجارة الاردن الخارجية , ن إعدادمالمصدر: 

http://www.dos.gov.jo 

  ).3*) يقصد بها فقط البلدان المستفيدة من تجارتها مع الاردن عبر موانئ العراق والمذكورة بشكل تفصيلي في الملحق  (    
  

) , عل��ى طبيع��ة توجه��ات حرك��ة التج��ارة الخارجي��ة 31وت��دلل ه��ذه المؤش��رات , وكم��ا يبينه��ا الش��كل (      

 *) ملي��ون دولار13013.5الاردنية , والتي أظهرت نمواً متزايداً ف��ي قيمه��ا المطلق��ة والت��ي ق��د بلغ��ت نح��و (

يمكن أن تستفيد من موقع العراق , من ناحية , وزيادة الوزن النسبي لتجارتها مع البلدان التي  1 2010عام 

لم��رور تل��ك التج��ارة . ل��ذا ف��إن ذل��ك يع��دً مؤش��راً عل��ى حج��م الطل��ب الك��امن عل��ى خ��دمات النق��ل ف��ي الع��راق 

  بصورة عامة , وموانئ العراق بصورة خاصة. 

  2.*) مع بلدان مختارةEU 27تجارة الاتحاد الاوربي (  -رابعاً 

), على الحصة الاكبر ف��ي أس��واق التج��ارة العالمي��ة EU27, ككتلة (  **جارة الاتحاد الاوربيت ستحوذت      

إذا م��ا قورن��ت بحص��ة التج��ارة الوطني��ة لبل��دان الع��الم الاخ��رى . فق��د كان��ت حص��ته م��ن الص��ادرات العالمي��ة 

                                                             
) دين��ار أردن��ي  , 0.709) دولار = (1) تم تحويل القيمة م��ن ال��دينار الاردن��ي ال��ى ال��دولار حس��ب المتوس��ط الس��نوي لس��عر الص��رف : لك��ل ( *

 http://statisticaldb.cbj.gov.jo.   2010ءات النقود والبنوك, احصا
  .johttp://www.dos.gov, الموقع الالكتروني:   2010دائرة الاحصاء العامة الاردنية, بيانات التجارة الخارجية لعام )  1
  ).4وهي البلدان التي يمكن أن تستفيد من موانئ العراق في نقل تجارتها مع الاتحاد الاوربي,وكما تم ذكرها مفصلاً في الملحق ( )*

2
) a -  Louise Curran and Soledad Zignago : THE EVOLUTION OF EU AND ITS MEMBER STATES' 

COMPETITIVENESS IN INTERNATIONAL TRADE, European Commission,2009, PP 9-34. 

 b  –  : مجموعة التقارير والاحصائيات المنش��ورة عل��ى موق��ع المفوض��ية الاوربي��ة الالكترون��ي-http://ec.europa.eu/trade/creating

relations-eralopportunities/bilat    
, (ال��دانمارك , ايرلن��دا,  1957) بلداً , وهي حسب تأريخ انضمامها كالآتي: (بلجيكا , فرنسا , المانيا, ايطاليا , لوكسمبورغ , هولندا) 27) يضم (**

,المج��ر , لاتفي��ا , , (قبرص , ألجيك ,اس��تونيا  1995, (النمسا , فلندا , السويد)  1986, (البرتغال , أسبانيا)   1981, (اليونان)   1973بريطانيا) 
نح���و  2010, ويبل���غ مجم���وع س���كان الاتح���اد ف���ي ع���ام  2007, (روماني���ا , بلغاري���ا)  2004لتواني���ا , مالط���ا , بولن���دا , س���لوفاكيا , س���لوفينيا) 

  http://epp.eurostat.ec.europa.eu/statistics_explained/index.php    ) نسمة.         497,456,009(
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%) , كما بلغت حصته من الأستيرادات 16.2) مليار دولار, وبنسبة (1526قد بلغت ( 2009السلعية عام 

. وق��د اعترض��ته ص��عوبات كبي��رة ف��ي مواجه��ة المنافس��ة 1%)17.2) , وبنس��بة (1672.3لعية (العالمية الس��

القاسية للاقتصادات الديناميكية الص��اعدة , والت��ي ب��رزت بع��د انهي��ار الاتح��اد الس��وفيتي , وس��جلت حض��وراً 

ع��ل الاقتص��اد متنامياً في السوق العالمية , لعل من أبرزها الصين والهند وبلدان جن��وب ش��رق آس��يا , مم��ا ج

العالمي أكثر تعقيداً. وكان لتباين الخصائص الانتاجية لبعض البلدان الاعضاء في الاتحاد تأثير سلبي أضرّ 

  في الأداء التجاري بوصفها اقتصاديات تتحيز نحو الأشكال الاخرى من التبادل التجاري.

, ومن خلال تحليه بالمرونة العالية , استطاع مواصلة حض��وره بق��وة  )EU27(لكن الاتحاد الاوربي       

في الاسواق العالمية , وذلك عبر مواصلة الاستثمار للمستقبل كمفتاح للدفاع عن حصته في الس��وق , س��يما 

في السلع ذات التقنية المركزة , فقد مكنهم ذلك من جذب الاسواق ب��الرغم م��ن ارتف��اع أس��عارها مقارن��ة بم��ا 

سائد في الس��وق العالمي��ة , كم��ا نجح��ت البل��دان العش��رة الأعض��اء (المتباين��ة) م��ن التط��ور باتج��اه التقني��ة هو 

العالية والتجانس , فأصبحت من المجهزين الهامين لسلع الاستهلاك الوسيط , وكانت هذه المس��اهمة حيوي��ة 

  تجاتها النهائية.جداً في تعزيز قدرة منتجات القسم الآخر من الاعضاء على المنافسة في من

, ومن خ��لال انفتاحه��ا عل��ى  )EU27(وكذلك فأن السياسة التجارية الخارجية المرنة للاتحاد الاوربي       

الاقتص��ادات الفتي��ة الص��اعدة , س��يما الآس��يوية منه��ا , ق��د جعل��ت م��ن ه��ذه الاقتص��ادات مص��ادر أكث��ر أهمي��ة 

  و بقية العالم لمكاملة تركيب إنتاجه بشكل أفضل.لصناعاته , وأن تصبح أكثر عولمة , ويستغل الانفتاح نح

عموم��اً أص��بحت بل��دان الجن��وب تلع��ب دوراً رئيس��اً ف��ي تط��وير التج��ارة الدولي��ة , فبع��د أن كان��ت دول      

, وأس��همت بنص��ف النم��و ف��ي الص��ادرات  وث��لاث   2000 -1995الشمال تقود التج��ارة العالمي��ة ف��ي الم��دة 

المس��توى الع��المي خ��لال تل��ك الم��دة , ف��إن دور الجن��وب ق��د تص��اعد بس��رعة أرباع النمو في الواردات عل��ى 

, ليبلغ إس��هامه أكث��ر م��ن ثلث��ي النم��و ف��ي الص��ادرات , ونح��و نص��ف ال��واردات عل��ى  2000مذهلة منذ عام 

. ل��ذا فق��د تمخ��ض ه��ذا الواق��ع الجدي��د ع��ن ولادة ع��دة  2005-2000المس��توى الع��المي , وذل��ك خ��لال الم��دة 

, أبرزهم من البل��دان الت��ي يمك��ن أن تنتف��ع م��ن الموق��ع  )EU27(رئيسيين للاتحاد الاوربي شركاء تجاريين 

الجغرافي للعراق في عملية نق��ل تجارته��ا م��ع الاتح��اد,  وق��د ت��م إعط��ائهم الأولوي��ة ف��ي إس��تراتيجية السياس��ة 

  -: *.وسيتم التعريج على أهم هؤلاء الشركاء كما يأتي 2006التجارية العالمية للاتحاد عام 

                                                                                                                                                                                         

 
 ) الموق�������������������ع الالكترون�������������������ي :WTO(لعالمي�������������������ة ) منظم�������������������ة التج�������������������ارة ا1

 http://www.wto.org/english/res_e/statis_e/tradebyregion_e.htm  

 ).4) وهي البلدان التي تم ذكرها بشكل تفصيلي في الملحق ( *
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 الصين :  )1(

وهي التحدي الأكثر أهمية للسياسة التجارية الاوربية , إذ أضحت المص��در الأكب��ر ف��ي الع��الم , فق��د      

) ملي��ار دولار ع��ام 593.3, ال��ى ( 1999) ملي��ار دولار ع��ام 195نمت صادراتها السلعية للع��الم م��ن (

ت اس��تيراداتها الس��لعية م��ن , كم��ا نم�� 2009) ملي��ار دولار ع��ام 1202.3, ث��م ارتفع��ت ال��ى ( 2004

, ث����م ارتفع����ت ال����ى  2004) ملي����ار دولار ع����ام 561, ال����ى ( 1999) ملي����ار دولار ع����ام 165.2(

2009) مليار دولار  عام 1005.6(
1  .  

) بع��د الولاي��ات المتح��دة , ومص��در EU27تعدّ الصين ثاني أكبر ش��ريك تج��اري للاتح��اد الاورب��ي (     

) ملي��ون دولار, 299540.3نح��و ( 2009اس��تيراداته م��ن الص��ين ع��ام الاس��تيراد الاول ل��ه , إذ بلغ��ت 

نح��و  هنفس�� %) م��ن إجم��الي اس��تيرادات الاتح��اد , ف��ي ح��ين بلغ��ت ص��ادراته له��ا للع��ام17.9وش��كلت (

همت س��وق الاتح��اد ق��د س��او ,م��ن إجم��الي ص��ادراته %) 7.5) ملي��ون دولار, وش��كلت (108218.2(

الص��يني , كم��ا اس��تفاد الاتح��اد م��ن ه��ذا النم��و . وتبن��ت المفوض��ية المفتوحة بشكل كبي��ر ف��ي نم��و الس��وق 

الاوربية سياسة (شراكة ومنافسة) , فقد قبل الاتحاد المنافسة القاسية للصين مقابل احترام الصين لحقوق 

 –) الاخرى . واعتمد الاتحاد قاعدة (النوعي��ة WTOالملكية الفكرية واتفاقيات منظمة التجارة العالمية (

الآم��ان) ف��ي تعزي��ز موقع��ه التنافس��ي , ف��ي ح��ين اعتم��دت الص��ين قاع��دة ( الكلف��ة المنخفض��ة)  –ءة الكف��ا

) بدون الصين لن تك��ون WTOلتحقيق ذلك . ويؤيد بقوة انضمامها لمنظمة التجارة العالمية ويعتقد أن (

لص��ين للس��ير خط��وة هام��ة لتكام��ل المنظم��ة م��ن ناحي��ة , وإل��زام ا 2001عالمية ,  لذا عدّ انضمامها عام 

  .ضمن إطار الضوابط التجارية الدولية من ناحية أخرى

  اليابان: )2(

, ويحت��ل  2010الع��المي ف��ي  GDP%) م��ن 9وهو ثاني أكبر اقتصاد وطن��ي ف��ي الع��الم , ويمث��ل (      

) 58954.01نح��و ( 2008إذ بلغ��ت الس��لعية منه��ا ع��ام  )EU27( الترتيب الس��ابع ف��ي س��وق ص��ادرات 

ملي��ون دولار,  ويحت��ل الترتي��ب الس��ادس ف��ي س��وق اس��تيراداته , والت��ي بلغ��ت الس��لعية منه��ا للع��ام نفس��ه 

الترتيب الثالث في كل من صادرات واس��تيردات  )EU27() مليون دولار. كما يشكل 110418.8نحو(

  اليابان .

واليابان شراكة اقتصادية إستراتيجية صلبة تسير نح��و الازده��ار ,  )EU27(كما تربط بين كل من      

وتستند إلى أساسين , الاول التأكيد على التعاون في مجال حقوق الملكي��ة الفكري��ة , والآخ��ر الح��وار م��ن 

  أجل التقليل من التعليمات غير الضرورية التي تعيق التجارة البينية.

  أهم الاتفاقيات الثنائية هي :    
                                                             

 ) الموقع الالكتروني :WTO(ة منظمة التجارة العالمي )1

http://www.wto.org/english/res_e/statis_e/tradebyregion_e.htm  
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, وتقضي بقبول تقي��يم الالت��زام  2002اتفاقية الاعتراف المتبادل التي دخلت حيز التنفيذ في عام  •

 من قبل الطرفين.

لض��مان أرض��ية ملائم��ة  2003اتفاقي��ة التع��اون ف��ي النش��اطات اللاتنافس��ية , وق��د ت��م تبنيه��ا ع��ام  •

 للتجارة والاستثمار لدى الطرفين عبر المعاملة الوطنية للغرباء .

 الهند :  )3(

, ويتوقع أن تشكل ثاني أكبر *أسرع الاقتصاديات نمواً في العالم  أحدو ي قوة اقتصادية عالمية ,وه     

أص��بحت م��ن الش��ركاء الاس��تراتيجيين  2004اقتصاد في العالم في القرن الواح��د والعش��رين . وف��ي ع��ام 

ب��ادل التج��اري البين��ي , إلاَ أن , وبالرغم من رغب��ة ك��ل منهم��ا ف��ي توس��يع الت )EU27(للاتحاد الاوربي 

التعرفة المرتفعة والحواجز الجمركية الاخرى مازالت تعيق تحقيق هذه الرغبة , لذا ف��إن كلاهم��ا يس��عى 

ب��ين الط��رفين الت��ي انطلق��ت مفاوض��اتها ف��ي  FTA)لتج��اوز ه��ذه العوائ��ق عب��ر اتفاقي��ة التج��ارة الح��رة (

. وق��د احتل��ت 2005المشتركة التي وضعت منذ ع��ام , فضلاً عن خطة العمل ( الهندية الاوربية) 2007

) مليون 36439.52, إذ بلغت نحو ( )EU27(الترتيب الثامن في سوق صادرات  2009الهند في عام 

 )35409.79دولار, في حين احتلت , للعام ذاته , الترتيب العاشر في سوق استيراداته , والتي بلغت (

  مليون دولار.

  :**)ASEANمجموعة (  )4(

وه��ي رابط��ة ش��عوب ش��رق آس��يا , وتض��م عش��رة أعض��اء م��ن الاقتص��ادات الص��اعدة . وتع��دّ ,       

بعد الولاي��ات المتح��دة والص��ين , ويتوق��ع أن  )EU27(كمجموعة الشريك الثالث الأكبر للاتحاد الاوربي

وق��د  .1 2020من مجم��وع الن��اتج المحل��ي الع��المي بحل��ول ع��ام  %)2يمثل الناتج المحلي لها ما نسبته (

مليار دولار,  )97.2نحو ( 1999وصل حجم التبادل التجاري السلعي بين المجموعة والاتحاد في عام 

لي��ار ) م159.2ال��ى ( 2009ع��ام  ث��م انخف��ض ف��ي , 2008) ملي��ار دولار ع��ام 192.9ث��م ارتف��ع ال��ى (

لتجارت��ه  )EU27(دولار بسبب الازمة المالية العالمية . وكان ق��د ت��م إعطائه��ا الأولوي��ة ف��ي اس��تراتيجية 

. وبع��د أن أثبت��ت المفاوض��ات ص��عوبتها بش��أن اتفاقي��ة التج��ارة الح��رة  2006الخارجي��ة العالمي��ة ع��ام 

)FTA ب��ين الط��رفين , أعط��ت ه��ذه المجموع��ة الض��وء الأخض��ر للجن��ة المتابع��ة ب��إجراء المفاوض��ات  (

                                                             
  %). 10.8) يبلغ عدد سكانها أكثر من مليار نسمة , مع معدل نمو اقتصادي سنوي ( *

  1967. تأسس��ت ع��ام رابطة شعوب شرق آس��يا) , والتي تمثل Association of Southeast Asian Nationsاختصار لعبارة (**) وهي 

, مينام��ار ,  بخمسة أعضاء , هم (اندونيسيا , ماليزيا , سنغافورة , الفلبين , تايلند) , ثم انضم إليها بعد ذلك كل من (ب��وروني , فيتن��ام , كمبودي��ا

 عدد أعضائها عشرة. لاوس) , ليصبح

  
1
) Houssein Boumellassa , Yvan Decreux , and Lionel Fonel Fontagne : Economic impact of a potential Free 

Trade Agreement (FTA) between the EUROPEAN and ASEAN , commission of the European Union – 

Directorate General for Trade ,2006 , P25.     
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) ملي��ون مس��تهلك , 580ى (الفردية . وقد بدأت بسنغافورة , والتي تمثل بواب��ة المص��درين الاوربي��ين ال��

  .اليزيا في النصف الثاني من السنة, ثم أعقبتها م  2010وذلك في آذار عام 

  

فضلاً ع��ن ه��ذه البل��دان والكت��ل الاقتص��ادية الم��ذكورة , ف��إن للاتح��اد الاورب��ي العدي��د م��ن الش��ركاء       

التج��اري عب��ر الع��راق خي��اراً التجاريين الأساسيين المنضوين تحت قائمة البلدان التي يمثل لها الطري��ق 

) للمدة من EU27يبين تطور التبادل السلعي بين كل من هذه البلدان و (  A,B) 4الملحق (واقتصادياً . 

  .2009ولغاية  1999

  

) ال��ى ه��ذه البل��دان خ��لال الم��دة الم��ذكورة , فق��د EU27) تطور صادرات (A - 4الملحق ( وضحي      

) ملي��ون دولار 183998.6, بع��د أن كان��ت بواق��ع ( 2005ع��ام ) ملي��ون دولار 350314.9س��جلت (

) ملي��ون دولار , 386427.2لتس��جل ( 2006ع��ام  %)10.3ثم حققت نمواً بنسبة ( , 1999في عام 

) و 455318.5%) لتس���جل [(6.9%) و (17.8ث���م واص���لت نموه���ا ف���ي الع���امين الت���اليين بنس���بة (

بس��بب الازم��ة ,  2009قيمتها قد هبطت ف��ي الع��ام  )] مليون دولار على التوالي , إلا أن486679.2(

  ) مليون دولار.415604.3( أي بقيمة%) 14.6 -بنسبة (المالية العالمية , 

  

) من هذه البل��دان خ��لال الم��دة الم��ذكورة , EU27)  تطور استيرادات (B - 4الملحق ( وضحيكما      

) ملي��ون 536110.1تفع��ت ال��ى (ار ) ملي��ون دولار,286293.1ق��ع (بوا 1999فبع��د أن كان��ت ع��ام 

وبنس���بة  2008 -2007 -2006ث���م س���جلت ارتفاع���ات متواص���لة ف���ي الاع���وام  2005دولار ع���ام 

)] ملي������ون 814551.1و( )734135.7و( )616279.9%) لتس������جل [(11و( %)19و( %)15(

لته���بط قيمته���ا ال���ى  2009ع���ام %) ف���ي 22 -جلت انخفاض���اً بنس���بة (دولار عل���ى الت���والي , ث���م س���

  .اً بسبب الازمة المالية العالمية) مليون دولار, ويفسر ذلك أيض634564.3(

  

ويظه��ر م��ن خلال��ه اتج��اه تط��ور ك��ل م��ن  أع��لاه) م��ا ورد ف��ي التحلي��ل 32كم��ا يوض��ح الش��كل (     

إجم��الي التج��ارة للم��دة الم��ذكورة , إذ يتض��ح أن الاتج��اه الع��ام يس��ير نح��و  م��عالص��ادرات والاس��تيرادات 

. ويعط��ي ذل��ك انطباع��اً ع��ن التغي��ر  2009ري , وبش��كل متواص��ل , باس��تثناء ع��ام توسيع التبادل التج��ا

الحاصل في خارطة التجارة العالمية , والذي دفع بالاتحاد الاوربي للتكيف مع المنافسين الجدد بمرون��ة 

 عالية , مستثمراً النمو المتسارع في اقتصاداتها في تحقيق الانفص��ال الجزئ��ي ع��ن ت��أثيرات التب��اطؤ ف��ي

  الاقتصاد الأمريكي. 
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  )32الشكل (
ومعظم بلدان  ) وبلدان جنوب وشرق وجنوب شرق آسيا وبلدان أوقيانوسياEU27( تطور التجارة السلعية بين

              (مليون دولار)                                                           2009-  1999ة لمدل الخليج العربي

  
  .B,A) 4المصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على معطيات الملحق (     

  

اتجاهات التط��ور لتج��ارة الاتح��اد الاورب��ي م��ع ه��ذه البل��دان ال��ى انحي��از خارط��ة التج��ارة العالمي��ة  تؤشر      

) ملي��ون دولار ع��ام 470292لص��الح خط��وط التج��ارة عب��ر الع��راق , فق��د ارتفع��ت قيم��ة ه��ذه التج��ارة م��ن (

%) خ��لال ه��ذه 176.7, أي أنه��ا ق��د ارتفع��ت بنس��بة ( 2008ملي��ون دولار ع��ام  )1301230ى (ال�� 1999

%) , ف��ي ح��ين ك��ان 123.3س��يكون الارتف��اع بنس��بة (  2009الم��دة , وإذا م��ا قورن��ت بس��نة الانخف��اض 

) ملي��ار 3198.3ال��ى ( 1999) ملي��ار دولار ع��ام 1520الارتف��اع ف��ي قيم��ة تج��ارة الاتح��اد م��ع الع��الم م��ن (

%) , ومن الواضح أنها أقل من النسبة السابقة , وهذا يعني أن نسبة 110.4, أي بنسبة ( 2009ر عام دولا

النمو في تجارة الاتحاد مع هذه البلدان قد فاقت نسبة النمو في تجارته مع العالم للمدة ذاتها , وهذا  ما يؤي��د 

عبر الع��راق م��ن وف��ورات مالي��ة واقتص��ادية  التحيز المذكور آنفاً . إن ما يمكن أن يوفره مرور هذه التجارة

لهذه البلدان سيكون شرطاً ضرورياً لجعل هذه التجارة تمثل طلباً على النقل في الع��راق وموانئ��ه البحري��ة , 

لكنه لن يكون شرطاً كافياً لاستثمار ميزة الموقع الجغرافي , إذ أن هذا الطلب سيبقى كامناً , وأن استخراجه 

الى طلب فعال سيكون مرهون��اً بم��ا ي��تم إنج��ازه م��ن المتطلب��ات الكمي��ة والنوعي��ة الكفيل��ة من مكامنه وتحوله 

  بتلبية رغبات الناقلين.

  بلـــــــدان أخـــرى.  - خامساً 

فضلاً عن البلدان آنفة الذكر , فإن هناك بلدان أخرى يمكنها الحصول على ميزات تجارية بإتباع الخط      

ل تجارتها الخارجي��ة , لك��ن بدرج��ة أق��ل . وتتمث��ل ف��ي ك��ل م��ن لبن��ان والولاي��ات التجاري عبر العراق في نق

المتحدة وكندا, وذلك في تجارتها مع بلدان جنوب وشرق وجنوب شرق آسيا واستراليا ومعظم بلدان الخليج 

الى  العربي , وذلك إذا ما قورن بالخط الملاحي عبر قناة السويس , وستكون المقارنة أكثر وضوحاً بالنسبة
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الولايات المتحدة وكندا إذا ما تم مقارنة المرور عبر العراق ب��الخط الملاح��ي ح��ول رأس الرج��اء الص��الح , 

سيما سفن أعالي البحار العملاقة التي يتعذر مرورها عب��ر ه��ذه القن��اة . ويمك��ن الوق��وف عل��ى قيم��ة التج��ارة 

لتج��ارة لأب��رز ه��ذه والتي تب��ين قيم��ة ا )7) و (Bو   A– 6) و (5الملاحق (لهذه البلدان من خلال ملاحظة 

تطور تلك التجارة خلال هذه  ) توضح35) و (34) و (33زمنية مختارة , وكذلك الأشكال ( مددالبلدان ول

  المدد.

) يظهر نمو تج��ارة لبن��ان م��ع بل��دان جن��وب وش��رق وجن��وب ش��رق آس��يا ومعظ��م دول الخل��يج 5الملحق (    

ه الم��دة , الاستيرادات والص��ادرات نم��واً ايجابي��اً عل��ى امت��داد ه��ذ, فقد حققت كل من  2010 –2004للمدة 

ال��ذي  2010سجلت هبوطاً طفيفاً بسبب الأزمة المالية العالمية لتعود للارتفاع ع��ام  إذ 2009باستثناء عام 

) يب��ين تط��ور 33الشكل (و) مليار دولار. 4.710إجمالي تجارتها مع هذه البلدان الى أكثر من ( فيه وصل

  ة المذكورة بوضوح.   مدلبنان مع هذه البلدان خلال ال جارةنمو ت

  )33الشكل (
  2010 –2004للمدة دول الخليج  معظمجنوب وشرق وجنوب شرق آسيا و بلدانتجارة لبنان مع تطور 

  
  ).5الباحث بالاعتماد على معطيات الملحق ( ن إعدادمالمصدر:   
  

فإنه يبين تطور تجارة الولايات المتحدة مع بعض بلدان جنوب وشرق وجنوب  Bو   A)6أما الملحق (     

حققت نم��واً  فقد 2009, إذ باستثناء عام  )2009 – 2000شرق آسيا ومعظم بلدان الخليج العربي للمدة (

قيمة الذي بلغ فيه إجمالي و 2008لتبلغ أعلى مستوىً لها في عام  2002موجباً متواصلاً اعتباراً من عام 

) بجلاء التطور الحاص��ل 34يوضح الشكل (و ) مليار دولار.967.791تجارتها مع هذه البلدان أكثر من (

  ة المذكورة.مدلمتحدة مع هذه البلدان خلال الفي نمو تجارة الولايات ا
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  )34الشكل (
  )2009 – 2000( ةب شرق ووسط آسيا للمدجنوب وشرق وجنو بلدانبعض  عم   USA تطور تجارة

  
  ).6( الباحث بالاعتماد على معطيات الملحق ن إعدادمالمصدر: 

  

, فقد كانت  )2009 – 2000( ةع كل من اليابان والصين للمدم كنداتطور تجارة ) فإنه يبين 7أما الملحق (

حقق��ت نم��واً  2009تطورات النمو فيها تشابه ما شهدته الولايات المتحدة للمدة ذاتها , إذ أنها وباستثناء عام 

ال��ذي بل��غ في��ه إجم��الي قيم��ة  2008لتبل��غ أعل��ى مس��توً له��ا ف��ي ع��ام  2002موجب��اً متعاقب��اً اعتب��اراً م��ن ع��ام 

) يوضح ذلك التطور الحاصل ف��ي نم��و 35) مليار دولار. الشكل (73.693تجارتها مع هذين البلدين نحو (

  تجارة كندا مع هذه البلدان خلال الفترة المذكورة.

   )35الشكل (
  )2009 - 2000تجارة كندا الخارجية بين كل من اليابان والصين للمدة (تطور   

  
  .)7( الباحث بالاعتماد على معطيات الملحق المصدر: من إعداد
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مما سبق أعلاه يتضح أن مؤشرات التجارة للبلدان التي يمكن أن تستفيد في تجارتها من الخط التجاري      

عبر العراق , وخلال السنوات المذكورة , تدلل على وجود شراكات استراتيجية متنامية بعيدة الم��دى ت��ربط 

لتغي��رات بنيوي��ة ف��ي اقتص��اداتها ,  فيما بينها , وتلك الشراكات مبنية عل��ى أس��س حقيقي��ة , ق��د ج��اءت نتيج��ة ً

وتقوم على التكامل والمنفعة المتبادلة . كما تظهر تلك المؤشرات اتجاهات النمو المتزاي��دة ف��ي تل��ك التج��ارة 

والتي فتحت آفاقاً جديدة للتب��ادل التج��اري ال��دولي بم��ا ينس��جم م��ع مف��اهيم العولم��ة واتفاقي��ات منظم��ة التج��ارة 

تلف��ة لخارط��ة التج��ارة العالمي��ة ومتحي��زة باتج��اه ه��ذه البل��دان بتحقيقه��ا الزي��ادة العالمية , ورسمت ص��ورة مخ

المطلقة والنسبية في قيمتها وبشكل متواص��ل , وه��ذا ب��دوره يعن��ي زي��ادة الطل��ب الك��امن عل��ى خ��دمات النق��ل 

تمر المتعلق بالتجارة الدولية في العراق بصورة عام��ة , وموانئ��ه بص��ورة خاص��ة , بص��فتها البواب��ة الت��ي س��

  عبرها تلك التجارة. 

النقل عبر موانئ  من خلال المعلومات السابقة يمكن تحديد القيمة الاجمالية لتجارة البلدان التي يتيح لها     

) 36العراق فرص تحقيق وفورات مالي��ة واقتص��ادية ف��ي ح��ال تهيئ��ة الش��روط الض��رورية ل��ذلك . الج��دول (

  -م : يبين إجمالي قيمة هذه التجارة لبعض الأعوا

  )36الجدول (

*                           2008 - 2006العراق للمدة موانئ  عبرالتي يمكن أن تمر  الترانزيت تجارةقيمة 

  القيمــــة  (مليون دولار)

  إجمالي قيمة التجارة  قيمة الاستيرادات  قيمة الصادرات  السنة

2006  692756  1253055  1945811  

2007  801632  1421753  2223385  

2008  883673  1526885  2410558  

 ).7و 6Bو 6Aو 5و 4Bو   4Aو  3و  2Bو  2Aو  1الملاحق (الباحث بالاعتماد على  ن إعدادمالمصدر: 

  تم الاقتصار على هذه السنوات لتوفر بياناتها لجميع البلدان المعنية. *)

    

, ويظه��ر م��ن الج��دول أن القيم��ة   2008-2006) يبين قيمة التجارة بين هذه البل��دان للم��دة 36الجدول (     

بع���د أن كان���ت بواق���ع  2007) ملي���ون دولار ف���ي ع���ام 2223385الاجمالي���ة له���ذه التج���ارة وص���لت ال���ى (

خ��لال الع��ام %) 14.3, أي أنه��ا حقق��ت نم��واً موجب��اً بنس��بة ( 2006) ملي��ون دولار ف��ي ع��ام 1945811(

, أي أن النمو المتحقق خلال  2008) مليون دولار في عام 2410558المذكور. ثم بلغت هذه القيمة نحو (

  ) يظهر تطور هذه التجارة خلال المدة المذكورة بوضوح.  36%) . الشكل (8.4هذا العام كان بنسبة (
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  )36الشكل (
  2008-2006دة العراق للمموانئ  عبرالتي يمكن أن تمر التجارة  تطور

  
  ).36الجدول (الباحث بالاعتماد على  ن إعدادمالمصدر: 

  
) نمو الصادرات خلال الأعوام المذكورة , وكذلك نم��و الاس��تيرادات وبنس��بة 36يظهر جلياً من الشكل (    

خلال هذه المدة . وه��و م��ا يمك��ن  تمر عبر موانئ العراق أن التي يمكنأكبر , وبالتالي نمو إجمالي التجارة 

  عدّه مؤشراً واضحاً على تنامي حجم الطلب الكامن على موانئ العراق.   

  العراق: موانئ عبر التي يمكن أن تمرتجارة الترانزيت كمية  - سادساً 

لتحويل القيم الت��ي ت��م الحص��ول عليه��ا له��ذه التج��ارة ال��ى كمي��ات بغي��ة تحدي��د حج��م الطل��ب الك��امن عل��ى      
وانئ العراق بالطن , فإنه يمكن الاستفادة من (أنموذج تحويل القيمة الى كمية) الذي تم استخدامه م��ن قب��ل م

, لغ��رض تحوي��ل  2005, ف��ي الدراس��ة الت��ي أجرته��ا ع��ام  •OECD(1منظمة التعاون والتنمية الاقتص��ادية (

تدفقات القطاعات الاقتصادية من القيمة النقدية ال��ى الكمي��ة . وب��الرغم م��ن أن نط��اق ه��ذه المنظم��ة لا يس��مح 
بتغطية كل التبادلات التجارية في منطقة كبيرة تضم كل هذا العدد من البلدان بق��در تعل��ق الأم��ر بأورب��ا, إلا 

 وفرنس��ا ألماني��او المتح��دة المملك��ةي التحلي��ل أن المنطق��ة الكبي��رة تش��كلت م��ن بل��دان أوربي��ة (أنه��ا ع��دّت ف��
لأمريكا الشمالية  ممثلك )المتحّدة الولايات(و), وكوريا والصين اليابان تتضمّن(   ), وبلدان آسيويةوإيطاليا

. وت��م تقي��يم ق الأوس��ط ) , وع��دّ الع��راق معن��ي بالش��رومص��ر والس��عودية إي��ران تض��مّن( الأوس��ط الشرق, و
 2004قاعدة البيانات المستخدمة بالدولار بالأسعار الجاري��ة , ث��م ت��م تحويله��ا ال��ى الأس��عار الثابت��ة بع��دّ ع��ام 

  سنة أساس .

                                                             
  OECD واختص��ارها    (Organization for Economic Co-operation and Development:) منظم��ة التع��اون الاقتص��ادي والتنمي��ة)  •

ع��ن  1948هي منظمة دولية مكونة من مجموعه من البلدان المتقدمة التي تقبل مبادئ الديمقراطية التمثيلي��ة واقتص��اد الس��وق الح��ر. نش��أت ف��ي س��نة 

س��يعها ة ت��م توم��دّ الح��رب العالمي��ة الثاني��ة. وبع��د عم��ار أوروب��ا بع��د ‘منظمة التعاون الاقتصادي الأوروبي ،للمساعدة على إدارة خطة مارشال لإعادة 

) عض��واً , م��نهم 30, تض��م الآن ( تم إصلاحها لكي تكون منظمة التعاون والتنمي��ة الاقتص��ادية 1960، وفي سنة أوربيةلتشمل عضويتها بلدان غير 

  . http://www.oecd.orgاليابان وكوريا الجنوبية واستراليا ونيوزيلندا والمكسيك وتشيلي.  فضلاً عن) بلداً أوربيا 24(
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لك��ل م��ن منتج��ات الزراع��ة والص��ناعة والتع��دين (ع��دا  وتناولت الدراسة تحليل سلوك القيمة الى الكمي��ة     
, وكان��ت  للع��راق النس��ب تق��ديراتال��نفط) , وت��م افت��راض تق��ديرات النس��ب المتعلق��ة بالش��رق الأوس��ط ه��ي 

   -:  كالآتي 2008و 2007و  2006للأعوام 

  )37جدول (
  مختارة ة لأعوامنسبة القيمة الى الكمية لصادرات و استيرادات منتجات الزراعة والتعدين والصناع

  )2004(ألف دولار لكل طن بالأسعار الثابتة لسنة الأساس 

  الســــنة
  الاســــــــــتيرادات  الصــــــــــادرات

  المنتجـــــــــــــــــــــــات الزراعيـــــــــــــــــــــــــــة
  أمــريكا  آســـــيا  أوربـــــا  الشـرق الأوسط  أمــريكا  آســـــيا  أوربـــــا  الشـرق الأوسط

2006  1.549  1.026  2.310  1.310  0.278  0.288  0.459  0.085  

2007  1.537  1.026  2.274  1.310  0.281  0.286  0.474  0.085  

2008  1.526  1.026  2.241  1.310  0.285  0.283  0.487  0.085  

2015  1.460  1.026  2.043  1.310  0.306  0.267  0.567  0.085  

2020  1.422  1.026  1.930  1.310  0.318  0.258  0.613  0.085  

2025  1.390  1.026  1.833  1.310  0.329  0.250  0.652  0.085  

2030  1.361  1.026  1.748  1.310  0.338  0.243  0.686  0.085  

2035  1.336  1.026  1.672  1.310  0.346  0.237  0.716  0.085  
  منتجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــات التعدين

2006  0.599  0.659  0.696  0.442  0.505  0.505  0.505  0.505  

2007  0.592  0.659  0.696  0.422  0.505  0.505  0.505  0.505  

2008  0.586  0.659  0.696  0.402  0.505  0.505  0.505  0.505  

2015  0.574  0.659  0.696  0.367  0.505  0.505  0.505  0.505  

2020  0.574  0.659  0.696  0.367  0.505  0.505  0.505  0.505  

2025  0.574  0.659  0.696  0.367  0.505  0.505  0.505  0.505  

2030  0.574  0.659  0.696  0.367  0.505  0.505  0.505  0.505  

2035  0.574  0.659  0.696  0.367  0.505  0.505  0.505  0.505  
  المنتجــــــــــــــــــــــــات الصــــــــــــــــــــــــــــــــناعية

2006  0.702  1.312  0.267  0.528  3.319  3.954  1.595  4.409  

2007  0.691  1.283  0.261  0.528  3.306  3.942  1.595  4.383  

2008  0.680  1.256  0.256  0.528  3.295  3.930  1.595  4.359  

2015  0.615  1.096  0.222  0.528  3.224  3.863  1.595  4.215  

2020  0.578  1.004  0.203  0.528  3.184  3.824  1.595  4.132  

2025  0.547  0.926  0.186  0.528  3.149  3.791  1.595  4.062  

2030  0.519  0.857  0.172  0.528  3.119  3.762  1.595  4.000  

2035  0.494  0.796  0.159  0.528  3.092  3.736  1.595  3.945  

Source: Italian Consortium for Iraqi Transport Infrastructure, IRAQI TRANSPORT MASTER PLAN 
( ITMP), FINAL - July 2005,PP78-84. 
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) ف��إن كمي��ة الطل��ب الك��امن عل��ى م��وانئ الع��راق لغ��رض تج��ارة 37باعتماد النسب ال��واردة ف��ي الج��دول (     

الترانزيت التي كان يمكن أن تمر عبرها لبعض الأعوام السابقة , والتي يتوقع مرورها مستقبلاً س��تكون كم��ا 

  -) الآتي : 38في الجدول (

       )38جدول (
  (مليون طن)        المتوقع مرورها عبر موانئ العراق لسنوات مختارةكمية بضائع الترانزيت  

  2035  2030  2025  2020  2015  2010  2004  السنة
  404,6  383,7  360,6  335,1  307,3  276,6  234,9 الكمية

Source: Italian Consortium for Iraqi Transport Infrastructure, IRAQI TRANSPORT MASTER PLAN-Executive 
Summary, ( ITMP ) A joint Project between Iraqi Government & Italian Government , October 2005, P14. 

 

) ملي��ون ط��ن ف��ي 234.9) ارتفاع حجم الطلب الك��امن عل��ى م��وانئ الع��راق م��ن (38يتضح من الجدول (       

, وكذلك تزايد حج��م الطل��ب الك��امن المتوق��ع للأع��وام القادم��ة  2010) مليون طن عام 276.6الى ( 2004عام 

 –  2020 –  2015ام )] مليون طن للأعو404.6) و(383.7) و(360.6) و(335,1) و(307.3ليرتفع الى [(

) يب��ين اتج��اه التط��ور الحاص��ل والمتوق��ع ف��ي حج��م ه��ذا 37عل��ى الت��والي . الش��كل ( 2035 –  2030 –  2025

  الطلب خلال المدة المذكورة. 

  )37الشكل (
   2035 - 2004للمدة  لسنوات مختارة لتجارة الترانزيت على موانئ العراق حجم الطلب الكامن المتوقعتطور 

  (مليون طن/سنة) 

  
  ).38الجدول (الباحث بالاعتماد على  ن إعدادمالمصدر: 

من ذلك نستطيع أن ندرك وبشكل ملموس أهمية موانئ العراق في التجارة العالمية , وإن حجم واتجاه��ات      
تطور هذه التجارة ينبغي أن تؤخذ في الاعتبار عند اتخ��اذ الق��رار بتأهي��ل أو تط��وير الم��وانئ الحالي��ة أو بإنش��اء 

, ية والمرافق الأخرى المتعلقة بهاها الكمية والنوعموانئ جديدة , وكذلك في تحديد طاقاتها الاستيعابية ومتطلبات
 وهذا ما سيتم التصدي لدراسته في الفصل اللاحق.

2004201020152020202520302035

235
277

307
335361384405

)سنة/مليون طن (الكمية 



  

  

  الفصـل الرابعالفصـل الرابعالفصـل الرابعالفصـل الرابع

المتطلبات الكمية والنوعية المتطلبات الكمية والنوعية المتطلبات الكمية والنوعية المتطلبات الكمية والنوعية 

لتعزيز القدرة التنافسية لتعزيز القدرة التنافسية لتعزيز القدرة التنافسية لتعزيز القدرة التنافسية 

        لموانئ العراقلموانئ العراقلموانئ العراقلموانئ العراق

  المبحث الاول: عرض السيناريوهات الممكنة .

  المبحث الثاني: المتطلبات الكمية لتعزيز القدرة التنافسية لموانئ العراق.

  وردم الفجوة المبحث الثالث : مبررات التوسع في مشاريع الموانئ والقناة الجافة

  العراقي الراهن . في ظل وضع الاقتصاد                     

 المبحث الرابع : المتطلبات النوعية لتعزيز القدرة التنافسية لموانئ العراق.
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  الفصـل الرابع

المتطلبات الكمية والنوعية لتعزيز القدرة التنافسية المتطلبات الكمية والنوعية لتعزيز القدرة التنافسية المتطلبات الكمية والنوعية لتعزيز القدرة التنافسية المتطلبات الكمية والنوعية لتعزيز القدرة التنافسية 

        لموانئ العراقلموانئ العراقلموانئ العراقلموانئ العراق

Quantitative and Qualitative Requirements  to  Enhance the 

Competitiveness of Iraqi Ports 

  

  :تمهــــــــيد

من خلال دراسة حالة موانئ العراق في الفصلين السابقين ق��د ب��رز ع��املان رئيس��ان , يلعب��ان دور       

رئ��يس ف��ي تحدي��د المتطلب��ات اللازم��ة لتعزي��ز ق��درتها التنافس��ية , أح��دهما س��لبي , والآخ��ر إيج��ابي . أم��ا 

مختل��ف الجوان��ب , ف��ي السلبي فيتمثل بما شهدته ه��ذه الم��وانئ ف��ي العق��ود الأخي��رة م��ن تراج��ع كبي��ر , وب

حتى بوظائف الجيل الاول من الموانئ ,  جاهزيتها لممارسة أنشطتها المختلفة , وجعلها تعجز عن القيام

وذلك في الوقت الذي شهدت فيه الموانئ المنافس��ة ف��ي المنطق��ة طف��رة كمي��ة ونوعي��ة رفع��ت بعض��ها ال��ى 

م��ر ال��ذي اس��تلزم التخط��يط لإنج��از خص��ائص الجي��ل الخ��امس , مم��ا خل��ق فج��وة كبي��رة فيم��ا بينه��ا , الا

خطوات كبيرة ومتسارعة لغرض رفع القدرة التنافسية ومواكب��ة التط��ورات الحاص��لة ف��ي ه��ذا المج��ال , 

  وعدم الاكتفاء بالنمو الطبيعي الذي يمكنها تحقيقه .

التي أعقب��ت  ةخارطة التجارة العالمية في المد وأما العامل الايجابي فيتمثل بالتغير الذي طرأ على       

انهي��ار الش��يوعية , وذل��ك بظه��ور بل��دان جن��وب وجن��وب ش��رق آس��يا كلاع��ب رئ��يس ف��ي س��وق التج��ارة 

العالمية , مما أعاد الخليج العربي بصورة عامة , وموانئ العراق بصورة خاصة الى الصدارة من حيث 

القي��ام بانج��ازات تتناس��ب  الأهمية الإستراتيجية في خارطة التجارة العالمية , وهذا ما يملي عل��ى الع��راق

وهذه الأهمية العالمية وبما يمكنه من الاضطلاع بدوره المناسب في نقل التجارة العالمية . م��ن الواض��ح 

نحو ضرورة الإسراع بتحقيق طفرات كمية ونوعية لتغيير واقع  نفسه أن العاملين كليهما يدفعان بالاتجاه

  الموانئ بما يتناسب والمتغيرات الجديدة.  
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هذا الدور من مص��ادر جدي��دة ومس��تدامة لل��دخل , س��يكون منس��جماً م��ع ب العراق إن ما سيوفره قيام       

س��عيه ف��ي تنوي��ع مص��ادر الث��روة , فض��لاً ع��ن المكاس��ب الاقتص��ادية العدي��دة الاخ��رى وذل��ك بتحقي��ق 

وم��ا يمك��ن أن  الاستقرار الاقتصادي وتصحيح الإختلالات الهيكلية التي يعاني منه��ا الاقتص��اد العراق��ي ,

يشكله من قاطرة تعمل على سحب وتحري��ك قطاع��ات الاقتص��اد الاخ��رى باتج��اه التكام��ل والانس��جام م��ع 

توجهات الاقتصاد العالمي . وهذا من شأنه إعطاء انطباعاً عن الجدوى الاقتصادية للاستثمار في موانئ 

كان��ت أة للنه��وض به��ا , س��واء العراق والمشاريع المرتبط��ة به��ا , وض��رورة ت��وفير الاس��تثمارات اللازم��

سواهما من أساليب الاستثمار المتاحة بما  ر الاستثمار الأجنبي المباشر , أم الاستثمارات المحلية , أمعب

  ينسجم والمصلحة الوطنية.

ولمعالج��ة ه��ذا الموض��وع س��يتم تن��اول الس��يناريوهات الممكن��ة بخص��وص مس��تقبل م��وانئ الع��راق,           

والتي تستهدف تعزيز قدرتها التنافسية , ليتم بعد ذلك التعرض لأبرز المتطلبات الكمية والنوعية ال��لازم 

  -توفيرها لتحقيق هذا الغرض . وسيكون ذلك  حسب المحاور التالية : 

  

  

  عرض السيناريوهات الممكنة . المبحث الاول:

  القدرة التنافسية لموانئ العراق. المبحث الثاني: المتطلبات الكمية لتعزيز

وردم الفج��وة ف��ي ظ��ل وض��ع     مب��ررات التوس��ع ف��ي مش��اريع الم��وانئ والقن��اة الجاف��ة:  المبح��ث الثال��ث    

  .العراقي الراهن  الاقتصاد

  القدرة التنافسية لموانئ العراق. زية لتعزي: المتطلبات النوعالمبحث الرابع 
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  المبحث الاول

  *عرض السيناريوهات الممكنة 
View the Possible Scenarios  

  -تواجه موانئ العراق عدة سيناريوهات مستقبلية ممكنة , يمكن تلخيصها بالآتي :       

  .تأهيل الموانئ الحالية مع قليل من التطويرأولا ً: 

  الموانئ الحالية.تطوير ثانياً : 

 .بدون تطوير الموانئ الحالية إنشاء ميناء الفاو الكبيرثالثاً : 

  مع تطوير الموانئ الحالية. إنشاء ميناء الفاو الكبيررابعاً : 

وللوقوف على ألملامح الرئيس��ة له��ذه الس��يناريوهات ونتائجه��ا المحتمل��ة س��نعرض لك��ل منه��ا , وباختص��ار      

  -:  **شديد, كالآتي

  .مع قليل من التطوير السيناريو الاول: تأهيل الموانئ الحالية : أولاً 

  الإجراءات المعتمدة : .1

تطوير بسيط لمينائي أبو فلوس والمعقل للتعامل مع التجارة المحلي��ة بواس��طة الجنائ��ب والس��فن تأهيل و  - أ

  الصغيرة.

ط��ن  ) ملي��ون11-10(ة طاقات��ه لتص��ل إل��ى يكون تعام��ل مين��اء أم قص��ر م��ع التج��ارة الخارجي��ة وزي��اد   - ب

 سنوياً.

  يتعامل ميناء خور الزبير مع المنتجات الصناعية .  - ت

  ليس هنالك تطوير للطرق الرابطة بين الموانئ والمدن وكذلك للسكك الحديدية .  - ث

  : النتائج المحتملة  .2

) ملي��ون 38بينم��ا تبق��ى (,  ) ملي��ون ط��ن16( بح��دود أمكانية المناولة في الموانئ العراقي��ةسوف تكون   - أ

, كما أنه  2018بحلول عام  ) مليون طن حاويات 27بضائع اعتيادية و( مليون طن )11, منها ( طن

                                                             
  معظم الأرقام والتقديرات المذكورة في هذا المبحث مبنية على أساس تقديرات حجم التجارة المتوقع المذكورة في الفصل السابق.     ) *

بهذه العملة. مجموعة الشركات الايطالية في الأساس  دراسة المذكورة بعملة (اليورو) , كونها قدرت من قبلتحديد قيمة التكاليف للسيناريوهات ) تم  **

 European Central Bank , reference) دولار] (1.4708) يورو = (1وكان سعر صرف اليورو مقابل الدولار سنة إعداد الدراسة [كل (

.)http://www.sdw.ecb.europa.eul data.   exchange rate us Dollar/Euro. statistica  
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) ملي��ون ط��ن 67بض��ائع اعتيادي��ة و( ملي��ون ط��ن )24) مليون طن , منها (91سيكون المتبقي بحدود (

الج��وار  بل��دانلايمكن مناولتها بالموانئ العراقية وسوف ت��أتي م��ن , وهذه  2038بحلول عام  حاويات 

ً برنامج الامم الوبالعودة الى تقديرات  . بواسطة الطرق البرية والسكك , متحدة الانمائي , المذكورة آنفا

العقب��ة الاردن��ي  كلفة نقل حاوية الى العراق م��ن مين��اء في دراسته لموانئ العراق , والتي تشير الى أن

قله��ا ع��ن طري��ق مين��اء أم قص��ر, يمك��ن من كلفة ن اً ) دولار1800أو ميناء مرسين التركي أعلى بنحو (

تص��ور حج��م تك��اليف النق��ل الإض��افية للبض��ائع القادم��ة للع��راق , فض��لاً ع��ن تك��اليف الفرص��ة البديل��ة 

المتمثلة بالعوائد المالية والمكاسب الاقتصادية والاجتماعية التي كان سيحصل العراق في حال استخدام 

 موانئه لهذا الغرض.

الأعم��اق قل��ة بس��بب ط��ول القن��اة والغ��وارق و كبيرة المرور في شط العرب يتعذر على السفن السوف    - ب

بب الترس��بات العالي��ة ف��ي وك��ذلك الح��ال لمين��ائي أم قص��ر وخ��ور الزبي��ر بس�� ,عدم وجود عملي��ات حف��رل

, مما سيضطر هذه السفن الى تفريغ حمولاتها في الموانئ القريبة لغرض إعادة نقلها بواسطة  القنوات

ة لشركات النق��ل البح��ري ع��ن , وسيكون ذلك أحد العوامل المانع ات التكاليف الباهظةالسفن الأصغر ذ

,  *اس��تخدام م��وانئ الع��راق ف��ي تج��ارة الترانزي��ت , كونه��ا س��تكون أعل��ى كلف��ة بالمقارن��ة بقن��اة الس��ويس

 ارتفاع تكاليف نقل البضائع التي تقصد العراق. فضلاً عن

الداخلي��ة منه��ا والت��ي ت��ربط  , وللطرق البري��ة والس��كك , منفردلميناء أم قصر ذو خط  يألسككربط ال    - ت

وإل��ى  -, مم��ا يعرق��ل انس��يابية ت��دفق البض��ائع م��ن  دةومح��دطاق��ة اس��تيعابية  الع��راق ب��دول الج��وار, له��ا

الميناء , وحدوث حالات الاكتظاظ وما ينجم عنها من تأخير, وه��و م��ا س��ينعكس س��لباً عل��ى كف��اءة أداء 

  الميناء. 

 لسيناريو الثاني: تطوير الموانئ الحالية.اثانياً : 

 الإجراءات المعتمدة : .1

  تطوير بسيط لمينائي أبو فلوس والمعقل للتعامل مع التجارة المحلية بواسطة الجنائب والسفن الصغيرة.  - أ

يكون تعامل ميناء أم قصر مع التجارة الخارجية من خلال توسيعه وتطوير الطريق ال��رابط ب��ين المين��اء   - ب

  السريع وحفر القنوات الملاحية.والخط 

  يكون ميناء خور الزبير للمنتجات الصناعية.  - ت

 م��ا وه��و ة/س��نة) مليون حاوي1.5 - 1بناء أرصفة جديدة في ميناء أم قصر ومحطة حاويات ذات طاقة (  - ث

 14,5وعم��ق  ,اً مت��ر 300ط��ول , و ة) حاوي��2500وتس��توعب س��فن ( ]ة) ملي��ون طن/س��ن15([يع��ادل 

  الثاني: و) الآتي يبين الطاقات المستهدفة لتطوير الموانئ بموجب السيناري39الجدول (.اً متر
                                                             

ي الس��فن ) كما تم توضيح ذلك في الفصل السابق عند المقارنة بين تكاليف النقل لتجارة الترانزيت عبر كل من موانئ العراق وقناة الس��ويس ف��ي ح��الت *
  الصغيرة والكبيرة.  
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  )39جدول(
  في سيناريو تطوير موانئ العراق الحالية 2014لغاية  عدد الأرصفة والطاقات المستهدفة

  

  الميناء
  الوضع الحالي

  عدد الأرصفة المضافة
  الوضع المستهدف

  (مليون طن/سنة)  عدد الأرصفة  الطاقة (مليون طن/سنة)  عدد الأرصفة

  15.0  41  19  7.5  22  أم قصر

  7.0  22  10  6.4  12  خور لزبير

  3.5  12  6  1.6  6  المعقل

  0.5  3  ----   0.5  3  أبو فلوس

  26.0  78  35  16  43  المجموع
  ,وقد60,ص 2009,  2014-2010لجنة قطاع النقل والاتصالات : الخطة الخمسية  –المصدر/ وزارة التخطيط والتعاون الانمائي         

           بعض الأرقام بموجب المعلومات المستحدثة المستقاة من المعطيات السابقة. تم تعديل                 

  : النتائج المحتملة .2

) 25) مليون طن بضائع اعتيادية م��ع بق��اء (11) مليون طن حاويات و (15سوف يكون هنالك مناولة (  - أ

 , 2038بحل��ول ع��ام   خ��ارج طاق��ات الم��وانئ ) ملي��ون ط��ن حاوي��ات 59(و اعتيادي��ةمليون طن بضائع 

  .المجاورة والقريبةموانئ العبر  التعامل معهاويتم 

يكون هنالك تطوير لشط  نلذلك سوف ل , ميناء أبو فلوس والمعقل يتعامل مع السفن الصغيرة واللنجات  - ب

 .العرب 

يتطل��ب زي��ادة الأعم��اق  اً ) مت��ر15.3( ذات الغ��اطسإلى ميناء أم قص��ر  العملاقة سفن الحاويات وصول   - ت

يتعذر على ميناء أم  , وبخلافه **اً ) متر800(أكثر من وتوسيع حوض الاستدارة إلى  اً ) متر17.5إلى (

متوس��طة الحج���م والكبي��رة دون العملاق���ة , وسيض���طر قص��ر اس���تقبالها  وسيقتص��ر تعامل���ه م��ع الس���فن 

 جبل علي على سبيل المثال , للتعامل مع هذا النوع من السفن . يطة , كميناءلاستخدام موانئ وس

بسبب طول قناة خور عب��د الله وارتف��اع نس��بة الرواس��ب فيه��ا , ف��إن المحافظ��ة عل��ى غ��اطس عمي��ق ف��ي   - ث

أم قصر وخور  يرة من التكاليف المتغيرة لمينائيممرها الملاحي لاستقبال السفن الكبيرة يزيد بنسبة كب

 الزبير , الأمر الذي يضعف من قدرتهما التنافسية. 

تطوير وزيادة طاقات ميناء أم قصر وخصوصا في الحاويات يتطلب رب��ط المين��اء بخ��ط ب��ري م��زدوج   - ج
 مع الخط السريع.

سوف يكون هنالك معدات كافية للعمل في مينائي أم قصر وخور الزبير لمناول��ة البض��ائع والحاوي��ات    - ح
) إل��ف ط��ن 20) إل��ف ط��ن حب��وب و (50) إل��ف ط��ن حاوي��ات و (15المتوقع وص��ولها بطاق��ة (للسفن 

  بضائع عامه.
) ملي��ون 30السنوية بح��دود (كلفة الصيانة و ) مليون يورو.700كلفة تطوير الموانئ بحدود (ستكون    - خ

 غلبها لعمليات صيانة القنوات الملاحية.أيورو و
                                                             

) مت��راً , وترت��اد الم��وانئ المحوري��ة العالمي��ة حص��راً كمين��اء 52) مت��راً , وع��رض (366) حاوية مكافئة , وهي بطول (14000حمولتها () إذ تصل  *

  كالينا) , ويعول على هذا النوع من السفن في تجارة الترانزيت لانخفاض تكاليف النقل فيها نسبياً. M.S.Cجبل علي . ومثال على ذلك السفينة (
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 ميناء الفاو الكبير مع قليل من التطوير للموانئ الحالية.السيناريو الثالث : إنشاء ثالثاً : 

 الإجراءات المعتمدة : .1

 التعامل مع الموانئ الموجودة طبقاً للسيناريو الاول .يكون   - أ

المقارنة بين كل من  حجم المرور الكلي المتوقع لتجارة العراق الخارجي��ة , وحج��م الم��رور ال��ذي يمك��ن   - ب

 جوة بين الحجمين هو ما ستتم معالجته بإنشاء ميناء الفاو الكبير.الفأن يعالج بالموانئ الحالية . 

تكون خصائص البنى التحتية وتصميم الأرصفة والأعماق والمخازن والساحات طبق��اً للمع��ايير القياس��ية   - ت

لكل صنف من المناولة وبما يتيح إمكانية التعامل مع الأن��واع المختلف��ة م��ن الش��حنات وك��ذلك الس��فن م��ن 

 والأبعاد. حيث التصميم

سيكون هذا الميناء هو الميناء الرئيس , ل��ذا يج��ب أن يؤخ��ذ ف��ي الحس��بان التط��ورات الحالي��ة والمس��تقبلية   - ث

 المتوقعة في النقل البحري , كالتوسع المتزايد في النقل بواسطة الحاويات .

ً موقع الميناء سيكون مفتوح  - ج الملاحة الع��المي ,  على مياه الخليج العربي , وهذا ما يجعله أكثر قرباً لخط ا

 أفضل لمناورة السفن العملاقة. ◌ً  أكبر للواجهة البحرية والتي تتيح إمكانية ◌ً  سعةيمنحه و

 لتك��ون اً ) مت��ر17,5وعم��ق ( اً ) مت��ر400بع��رض ( ومزدوج��ة ربط المين��اء بواس��طة قن��اة ملاحي��ه عميق��ة  - ح

 صب.لحاويات والل العملاقة العصريةسفن لمناسبة ل

أو  على مرحلتين , والتداخل فيما بينها في ح��ده الأدن��ى لتجن��ب ه��دم البن��اء الموج��ود ,يكون تنفيذ الميناء   - خ

 التقليل منه , عند تنفيذ المرحلة اللاحقة. 

يتم إعداد تصاميم الميناء لتلبية احتياجات تجارة العراق الخارجية بشكل أساس , وإمكانية الاس��تفادة من��ه   - د

) مليون طن ف��ي المرحل��ة 45ة الزيادة لتصل الى (ليون طن قابل) م20اقة ابتدائية (لتجارة الترانزيت بط

, مع الأخذ بالاعتبار عن��د إع��داد ه��ذه التص��اميم قابلي��ة التوس��ع المس��تقبلي ف��ي تج��ارة الترانزي��ت  1النهائية

 .  *بإضافة أرصفة متخصصة لهذا الغرض , وذلك بحسب ما تفرضه ظروف المرحلة

 النتائج المحتملة : .2

ورياً وعاشر أكبر ميناء في العالم , لذا بإمكانه استقبال وإجراء عمليات المناول��ة لأكب��ر مح سيكون ميناءً   - أ
السفن في العالم وأكثرها تط��وراً , وس��يكون ملائم��اً وجاذب��اً لش��ركات النق��ل ذات الكف��اءة العالي��ة م��ن ه��ذه 

 الناحية. 

) 1عام��ه يك��ون منه��ا () مليون طن بض��ائع 42) مليون طن مناولة حاويات و (68سوف يكون هنالك (   - ب

 .  ) مليون طن بضائع اعتيادية في الموانئ الحالية18(مليون طن حاويات و 

                                                             
ة مهن��دس ص��الح ه��ادي الس��كيني: مين��اء الف��او الكبي��ر  (أهميت��ه الإس��تراتيجية وآفاق��ه المس��تقبلية) , بح��ث مق��دم إل��ى مرك��ز دراس��ات الخل��يج , جامع��ال ) 1

 .7- 4, ص 11/1/2011البصرة , ضمن الندوة التي أقامها في 

  
ف��ي ك��ل م��ن الع��راق وبل��دان البن��ى التحتي��ة لخط��وط النق��ل الب��ري ) إذ أن تجارة الترانزيت عبر العراق تتوقف عل��ى م��دى اكتم��ال وجاهزي��ة الم��وانئ و *

  الجوار ذات العلاقة , فنجاحها لايقتصر على ما ينجزه الجانب العراقي فقط .  
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الطاقات التصميمية للميناء ستتجاوز بنسبة كبيرة الطاق��ات الاس��تيعابية لخط��وط النق��ل البري��ة الت��ي ت��ربط   - ت

ً وازي��م ف��ة , يك��ونالقن��اة الجا الميناء بمناطق العراق المختلفة , لذا س��يتطلب ذل��ك القي��ام بمش��روع ل��ه م��ن  ا

 ., مع الآخذ بالاعتبار إمكانية التوسع في تجارة الترانزيت ستيعابيةلاطاقة احيث التوقيت وال

) ملي��ون ط��ن لتغطي��ة الحاج��ة 62( للمين��اء تستهدف المرحلة الأولى الوصول الى طاقة تصميمية إجمالية  - ث

ق ث��لاث س��نوات , ويمك��ن تجزئ��ة ه��ذه , وتس��تغر 2028لص��ادرات والاس��تيرادات لغاي��ة ع��ام ل المتوقع��ة

, ث��م إض��افة  2018) مليون طن في القسم الاول ولغاية 37المرحلة الى قسمين بتحقيق طاقة تصميمية (

 . 2028) مليون طن في القسم الثاني ولنهاية المرحلة في 25(

غطي��ة الحاج��ة ) ملي��ون ط��ن لت91( للمين��اء تستهدف المرحلة الثانية الوصول الى طاقة تص��ميمية إجمالي��ة  - ج

 أيضاً. , وتستغرق ثلاث سنوات 2038لصادرات والاستيرادات لغاية عام ل المتوقعة

التكاليف الاس��تثمارية ,  تصميم الميناء بما يسمح في تنفيذه بعدة مراحل يمنحه ميزتين , إحداهما تجزئة   - ح

إعطاء فرصة لجعل توقيت قرار التوسع للمراحل التالية يكون على أس��اس  التوقع��ات الجدي��دة  والأخرى

 لاتجاهات المستقبل في ذلك الحين , مع الآخذ بالاعتبار تقييم المراحل السابقة المنجزة.   

 إنشاء الميناء الجديد سوف لن يلغي عمل الموانئ الموجودة , بل سيكون استخدامها تكاملياً.  - خ

 سهم الميناء في تطوير الواجهة المائية للعراق وتطوير المنطقة اقتصاديا. ي   - د

 تحسين الخط الساحلي ومنع عملية التعرية والفقدان للساحل.    - ذ

 ستكون تكاليف الميناء كالآتي :  - ر

  ) مليار يورو.4,4كلفة الميناء المقدرة بحدود ( )1(

  يات والساحات والمخازن.) مليار يورو لمعدات أرصفة الحاو1كلفة المعدات بحدود (  )2(

 ) مليون يورو واغلبها لصيانة المعدات وعمليات الحفر.40كلفة الصيانة السنوية بحدود ( )3(

  ) مليون يورو.220لربط البري (صيانة الطرق) بحدود (ا )4(

  

 السيناريو الرابع : إنشاء ميناء الفاو الكبير مع تطوير الموانئ الحالية.رابعاً : 

 الإجراءات المعتمدة : .1

  تنفيذ كل من السيناريو الثاني والسيناريو الثالث في آن واحد.

 النتائج المحتملة : .2

, أي أن إجم��الي  ) ملي��ون ط��ن بض��ائع اعتيادي��ة35) مليون طن حاويات و (82كون هنالك مناولة (تس  - أ

 . 2038) مليون طن لغاية 117طاقة الموانئ ستبلغ نحو (
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كلفة  بضمنها, يورو ار) ملي6.39تكون بحدود (س الموجودة تطوير الموانئإنشاء الميناء الجديد و كلفة  - ب

 ) مليون يورو.70الصيانة السنوية نحو (

 قد يشكل التطوير المتزامن عائقاً أمام الاستخدام التكاملي لعمل الموانئ الموجودة والميناء الجديد.  - ت

المتعلق��ة به��ا س��تكون أكب��ر الفجوة بين كل من طاقة الم��وانئ والبن��ى التحتي��ة الموج��ودة وس��ائر المراف��ق   - ث

وتأثيراتها أكثر حدة , مما يتسبب أعناق زجاجة تعيق عم��ل الم��وانئ وتح��د م��ن كف��اءة أداءه��ا بحص��ول 

 حالات الاكتظاظ والتأخير.

ستكون هناك فرص مح��دودة لتقي��يم مرحل��ة تط��وير وتش��غيل س��ابقة للاس��تفادة منه��ا ف��ي مراح��ل التوس��ع   - ج

  -التالي :  )38( ريوهات الممكنة من خلال الشكلويمكن توضيح هذه السينا المستقبلية.

  
  
  
  
  
  
  
  

 المصدر: تم إعداده من قبل الباحث بالاعتماد على المعطيات السابقة.

 

المصدر: تم إعداده من قبل الباحث بالاعتماد على المعطيات   
 .المعطيبل الباحث بالاعتماد على المصدر: تم إعداده من ق السابقة.

  الباحث بالاعتماد على المعطيات السابقة. المصدر: من إعداد
 

يتضح أن السيناريو الثالث هو الخيار الأفضل من الناحية الفنية  1ولدى مقارنة السيناريوهات المذكورة       

والاقتص��ادية  والأكث��ر ملائم��ة لإح��داث طف��رة نوعي��ة بواق��ع م��وانئ الع��راق والنه��وض به��ا بم��ا يحق��ق ل��ه  

الاس��تقلال والأم��ن الاقتص��ادي , ويرف��ع م��ن ق��درتها التنافس��ية ف��ي ظ��ل ح��دود الإمكان��ات المتاح��ة والظ��روف 

س��تكون ف��ي إط��ار ه��ذا  حيطة . لذا فإن دراسة متطلبات تعزي��ز ق��درة م��وانئ الع��راق التنافس��يةالموضوعية الم

السيناريو والمتضمن تأهيل الموانئ الحالية وإنشاء ميناء الفاو الكبير والقناة الجافة ذات الارتباط المباشر به , 

  وسيتم ذلك عبر المباحث اللاحقة.

  

  

                                                             
1
) A group of Italian Companies(CIITI): Pre – Feasibility Study of The New AL Faw Port , Op. Cit , P28. 

 

 لموانئ العراق السيناريوهات الممكنة)  38الشكل (

  (السيناريو الرابع)

  تطوير الموانئ + ميناء الفاو

  2038الطاقة الاستيعابية 

 ) مليون طن سنوياً 117(

 يورو ارملي )6.39:(الكلفة

  (السيناريو الثالث)

  إنشاء ميناء الفاو الكبير

  2038 الطاقة الاستيعابية

)91) + (19) = (110 (
  مليون طن سنوياً 

 يورو ارملي )5.66:(الكلفة

  (السيناريو الثاني)

  تطوير الموانئ الحالية

  2038الطاقة الاستيعابية 

  مليون طن سنوياً  )26(

  مليون يورو )730:(الكلفة

  (السيناريو الاول)

  الحالية لموانئتأهيل ا

  2038الطاقة الاستيعابية 

  ) مليون طن سنوياً 19(

 تكاليف تقليدية :الكلفة
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        المبحث الثانيالمبحث الثانيالمبحث الثانيالمبحث الثاني

  لموانئ العراقالمتطلبات الكمية لتعزيز القدرة التنافسية المتطلبات الكمية لتعزيز القدرة التنافسية المتطلبات الكمية لتعزيز القدرة التنافسية المتطلبات الكمية لتعزيز القدرة التنافسية 
Requirements Amount to Enhance the Competitiveness  

 of Iraqi Ports  
يه��دف ه��ذا المبح��ث ال��ى الكش��ف ع��ن المتطلب��ات الكمي��ة ال��لازم توفيره��ا لرف��ع ق��درة م��وانئ الع��راق       

التنافس��ية ض��من إط��ار الس��يناريو الثال��ث , وف��ي ظ��ل متغي��رات الواق��ع العراق��ي والبيئ��ة الإقليمي��ة والعالمي��ة 

, الت��ي يع��دّ وجوده��ا ش��رطاً المحيطة . وتشتمل المتطلبات الكمية للم��وانئ عل��ى جمي��ع المس��تلزمات المادي��ة 

ض��رورياً لقي��ام المين��اء بممارس��ة نش��اطاته المختلف��ة , وتتك��ون م��ن البن��ى التحتي��ة للمين��اء ومنطق��ة الظهي��ر , 

فض��لاً ع��ن المع��دات والتجهي��زات اللازم��ة لممارس��ة تل��ك النش��اطات . وف��ي ظ��ل المف��اهيم الحديث��ة لوظ��ائف 

ي��ز الق��درة التنافس��ية يح��تم الس��عي المس��تمر لتق��ديم أفض��ل المين��اء , والتن��افس الع��المي المحم��وم , ف��إن تعز

الخ��دمات المينائي��ة ف��ي س��بيل ج��ذب أكب��ر ع��دد م��ن ش��ركات النق��ل حس��نة الس��معة للتعام��ل معه��ا , وه��و م��ا 

آنف��اً يمك��ن  سينعكس بدوره على إنتاجية الميناء وسمعته وكفاءة أداءه . وفي إطار السيناريو الثالث المذكور

من خلال تأهيل الموانئ الحالية وإنشاء ميناء الفاو الكبير الذي يهدف الى تحويل الموانئ أن يتم تحقيق ذلك 

العراقية من ثانوية الى محورية تتناسب وموقعه الاستراتيجي , وقد تم الاشارة الى أن الطاق��ات المس��تهدفة 

ا النهائي��ة , ل��ذا للم��وانئ س��تواجه عن��ق زجاج��ة متمث��ل بخط��وط النق��ل الب��ري الت��ي ت��ربط الم��وانئ بمقاص��ده

سيكون مشروع القن��اة الجاف��ة مكم��لاً لمش��روع مين��اء الف��او الكبي��ر وش��رطاً ض��رورياً لتعزي��ز ق��درة الم��وانئ 

  -التنافسية . وعلى هذا الأساس سيتم تناول هذا الموضوع من خلال المحاور الآتية : 

  Rehabilitation of Existing Ports أولاً: تأهيل الموانئ الحالية .

تأهي��ل ه��ذه الم��وانئ بالأس��اس ال��ى تمكينه��ا م��ن اس��تقبال الس��فن , الص��غيرة ومتوس��طة الحج��م  ويه��دف     

وبعض السفن الكبيرة الملائمة لسعتها هذه من حيث الغاطس والأبعاد , التي تقص��د الع��راق والتعام��ل معه��ا 

ل العم��ل عل��ى إزال��ة بكفاءة , عوضاً عن استخدام الموانئ القريبة والمجاورة لهذا الغ��رض, وذل��ك م��ن خ��لا

) ملي��ون ط��ن س��نوياً , 16المعوقات وإكمال النواقص واس��تغلال طاقاته��ا الاس��تيعابية المتاح��ة البالغ��ة نح��و (

بغية تحسين ظروف العمل وزيادة الانتاجية بما يعزز من قدرتها التنافسية , والاستفادة منها في تلبية نس��بة 
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والتنمي��ة ف��ي الع��راق بم��ا فيه��ا مش��اريع  رمش��اريع الاعم��ام��ن احتياج��ات الع��راق للتج��ارة الخارجي��ة ورف��د 

  -: 1الموانئ الجديدة . ويمكن إجمال  أبرز الأهداف الكمية اللازمة لرفع قدرتها التنافسية بالآتي 

العالق��ة ف��ي المم��رات الملاحي��ة بالإمكان��ات المحلي��ة المتاح��ة , أو بالاس��تعانة بالش��ركات  قانتشال الغوار -1
هذه  من *% 60ما يقرب من  نتشال الكبيرة منها. وقد تم وضع برنامجاً لانتشالالأجنبية المخصصة لا

 -الآتي : ) 40وطبقاً للجدول ( 2014 – 2010 الغوارق ضمن الخطة الوطنية الخمسية

 )40جدول (
  2014 -  2010الأهداف الكمية لنشاط موانئ العراق في انتشال الغوارق للسنوات 

  المجموع  2014  2013  2012  2011  2010  الدائرة
  10  2  2  1  2  3  أم قصر

  9  2  2  2  2  1  خور الزبير
  7  2  2  1  1  1  قناة خور عبد الله

  12  2  2  2  3  3  شط العرب
  8  ---  ---  ---  ---  8  القرض الياباني

  46  8  8  6  8  16  المجموع
                  .61,ص 2014-2010الخمسية لجنة قطاع النقل والاتصالات : الخطة  –المصدر: وزارة التخطيط والتعاون الانمائي 

  

حفر وتعميق الممرات الملاحية ,وأعماق المياه عن��د الأرص��فة للوص��ول ال��ى الأعم��اق التص��ميمية , أو  -2

زيادتها بما يتناسب وعمق الغاطس للسفن التي سيتم التعامل معها , مع إجراء مسح دوري للمسطحات 

المراجع البحرية العالمية بالبيانات والمعلومات الملاحية عنها لغرض المائية الصالحة للملاحة وتزويد 

 تثبيتها , وذلك لخدمة السفن المتوجهة الى موانئ العراق.

إنشاء محطة إرشاد متخصصة في منطقة انتظار الس��فن عن��د مقترب��ات المم��رات الملاحي��ة , وتزوي��دها  -3

 ة والمغادرة من الموانئ.بشبكة اتصالات حديثة ومتكاملة تغطي حاجة السفن القادم

تأثيث الممرات الملاحية بعلامات الاستدلال البحري , واستبدال الفنارات والعوام��ات الحديدي��ة القديم��ة  -4

بالأنواع البلاستيكية الحديثة , والعمل على مطابقة أماكن تواجدها لما هو مثبت في الخرائط البحري��ة , 

 والتقليل من الحوادث الى الحد الأدنى. ية الآمنةوذلك لتأمين الوضوح في تحديد المسالك البحر

استكمال النواقص في أسطول الوحدات البحرية التي تقدم الخدمات البحرية للموانئ , وتح��ديث ال��ردئ  -5
منها , ويشمل ذلك الحف��ارات البحري��ة والس��احبات وب��واخر الاش��ارة وب��واخر الأدلاء وزوارق الرك��اب 

 وزوارق الربط وزوارق العمل.

                                                             
  .33- 32, مصدر سابق , ص2014 -2010الخمسية لجنة قطاع النقل والاتصالات : الخطة  - )وزارة التخطيط والتعاون الانمائي  1

  انظر أيضاً:
 .7- 4المهندس صالح هادي السكيني:مصدر سابق ص  ) أ

 .45كاظم فنجان الحمامي:مصدر سابق , ص  ) ب

  .59, مصدر سابق , ص 2007ج)  الشركة العامة لموانئ العراق: التقرير السنوي لعام 
 .75, مصدر سابق , ص 2009لعام  د )  الشركة العامة لموانئ العراق : التقرير السنوي

  ). 79) غارقاً . (راجع الفصل الثاني ص80) إذ يبلغ عددها الاجمالي نحو ( *
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ر وتحديث المسفن والمزالق البحرية في الموانئ وإكمال ما هو تحت الإنشاء منها وإنشاء مس��افن تطوي -6

 جديدة تلبي المتطلبات الخاصة بتصليح وتسفين البواخر.   

تحديث معدات المناولة الأرضية  للأرصفة بما يحقق القدرة على مناولة البضائع بالحدود المطلوبة ,  -7

كتروني��ة والميكانيكي��ة والكهربائي��ة الت��ي ت��ؤمن تس��ريع مناقل��ة البض��ائع ف��ي واس��تخدام المنظوم��ات الال

 الموانئ. 

 تحسين خدمات الإسكان والمياه والخدمات العامة للمستوردين والمصدرين والعاملين في الموانئ. -8

ص��يانة وتح��ديث المخ��ازن والس��احات وخط��وط النق��ل الب��ري الداخلي��ة الخاص��ة بالمين��اء , فض��لاً ع��ن  -9

 لواصلة بين الميناء وخطوط النقل الرئيسة.الخطوط ا

سيحاول العراق من خلال عمليات التأهيل هذه رفع كفاءة أداء الموانئ الموجودة لجذب عدد أكبر من 

السفن وتقليص حجم الفجوة بين حاجة العراق الفعلية للموانئ والطاقة الفعلية المتاحة لحين انجاز مشروع 

  مساهمتها في إنجازه كما سبقت الاشارة الى ذلك آنفاً. ميناء الفاو الكبير , فضلاً عن

  Create a Great Port of Faw. *ثانياً: إنشاء ميناء الفاو الكبير

يعُوّل على مشروع ميناء الفاو الكبير تحقيق اله��دف ف��ي تقل��يص الفج��وة التراكمي��ة ف��ي ق��درة م��وانئ   

بإح��داث طف��رة كمي��ة ونوعي��ة ف��ي نش��اطاتها م��ن  العراق التنافسية مع الم��وانئ المج��اورة والقريب��ة , وذل��ك

  خلال دراسة هذه الفجوة وتحديدها ومن ثم العمل على ردمها بإنشاء هذا المشروع. 

  -من خلال الخطوات التالية :  2038تحديد المتطلبات الكمية لميناء الفاو الكبير لغاية عام  يمكن

م��رور الكل��ي المتوق��ع لتج��ارة الع��راق قي��اس الفج��وة خ��لال الم��دة الم��ذكورة ب��ين ك��ل م��ن  حج��م ال  )1(

تحلي��ل أن��واع وأبع��اد الس��فن  الخارجية, وحجم المرور الذي يمكن أن يعالج بالموانئ الحالية , م��ع

 المتوقع مرورها .

 تحديد السعة القياسية للأرصفة والساحات والمعدات الخاصة بها. )2(

من خلال مقارنة الفق��رتين أع��لاه يمك��ن تحدي��د ع��دد الأرص��فة والس��احات والمع��دات الخاص��ة به��ا  )3(

 .للميناءيمكن تحديد التسهيلات المطلوب توفيرها المطلوبة لاستيعاب تلك الفجوة . ومن ثم  

  -: ** الغاية سيتم انجاز هذه الخطوات كالآتيلذا ولغرض تحقيق هذه      

  -) ستكون كالآتي : 41وكما يبينها الجدول ( 2038غاية الفجوة حسب المراحل ول .1

                                                             

حينما ت��م اختي��ار الموق��ع ف��ي رأس البيش��ة م��ن قب��ل بريطاني��ا لإنش��اء منطق��ة   1986تعود فكرة المشروع , حسبما موثق في وزارة النقل , الى عام  )*
) أل��ف 400) رصيف م��ع مدين��ة تس��توعب (100ستسلم الى الصين , وتشتمل المخططات على إنشاء ميناء عالمي يحوي ( بديلة (لهونغ كونغ) كونها

ة شخص . وتم تأجيل تنفيذ المشروع بعد إكمال الدراسات الخاصة به بس��بب انش��غال الع��راق ب��الحرب آن��ذاك وع��دم ت��وفر التخصيص��ات المالي��ة اللازم��
 ر دولار.) مليا8والتي قدرت حينها بنحو (

ام��ة لم��وانئ **) بالرغم من الاستناد في جمع المعلومات عن مشروع ميناء الفاو الكبير الى العديد من المصادر العائدة لوزارة التخط��يط  والش��ركة الع
در أس��اس للأرق��ام والمعلوم��ات العراق والبحوث الأكاديمية الأخرى المقدمة بهذا الصدد , إلا أنه تم اعتماد دراسة الجدوى الايطالية لهذا الميناء كمص��

  الواردة في هذا المحور تجنباً للتضارب الذي قد يحصل في بعض منها.
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  )41الجدول (

  حسب المرحلة ونوع الحمولة ووسيلة المعالجة بموانئ العراق الحجم الكلي والتفصيلي للمرور المتوقع

  2038لغاية 

  السنة

  الانتاجية الكلية 

  السنوية

  (مليون طن)

  الانتاجية الكلية السنوية حسب نوع الحمولة

  وسيلة المعالجة  (مليون طن)

  نوع الحمولة  حجم الحمولة (مليون طن)

  القســـــــــــــم الاول من المرحــــــــــــــــــــــــــــــــــلة الأولى

2018  53  

  بضائع عامة  5

  *تغذية حاويات   1  الموانئ الحالية

  بضائع صب   10

  بضائع صب  10
  ميناء الفاو الكبير

  حاويات  27

  القســـــــــــــم الثاني من المرحـــــــــــــــــــــــــــــــــــلة الأولى

2028  79  

  بضائع عامة  6

  تغذية حاويات  1  الموانئ الحالية

  بضائع صب  10

  بضائع صب  18
  ميناء الفاو الكبير

  حاويات  44

  الثانيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــةالمرحــــــــــــــــــــــــــــــــــلة 

2038  110  

  بضائع عامة  8

  تغذية حاويات  1  الموانئ الحالية

  بضائع صب  10

  بضائع صب  24
  ميناء الفاو الكبير

  حاويات  67

Source: A group of Italian Companies(CIITI): Pre – Feasibility Study of The New AL Faw Port ,  Volume 1 , 

Italy, 2008,p 15.     

بب *) يقصد بعبارة (تغذية حاويات) الحاويات الواصلة للميناء عبر السفن الرافدية الصغيرة والتي تسع لبضع عشرات من هذه الحاويات, إذ بس

  هذه السفن الصغيرة المغذية.تعذر وصول سفن الحاويات العملاقة لموانئ العراق فإنه يجري تقسيم الحمولة الى عدد من 
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  المرحلة الأولى , وستكون على قسمين :   . أ

) ملي��ون ط��ن س��نوياً 53القسم الاول من المرحلة الأولى سيصل حجم الم��رور الكل��ي المتوق��ع ( )1(

وحس��ب أن��واع الحمول��ة المبين��ة ف��ي الج��دول الم��ذكور , إذ تس��تطيع الم��وانئ  2018لغاي��ة ع��ام 

) ملي��ون ط��ن س��نوياً , 37) ملي��ون ط��ن منه��ا . ل��ذا س��يكون حج��م الفج��وة (16الحالي��ة معالج��ة (

المتزايد نحو استخدام نظام الحاويات في النق��ل ف��إن توق��ع حج��م الم��رور لعالمي ونظراً للتوجه ا

 ) مليون طن لحمولة الصب .10) مليون طن لحمولة الحاويات و(27كان (

) ملي��ون ط��ن س��نوياً 79المتوق��ع (حج��م الم��رور الكل��ي  صلسي لثاني من المرحلة الأولىالقسم ا )2(

الم��ذكور , تس��تطيع الم��وانئ  لمبين��ة ف��ي الج��دولكذلك حسب أنواع الحمولة ا  2028لغاية عام 

) ملي��ون ط��ن س��نوياً , 62) ملي��ون ط��ن منه��ا . ل��ذا س��يكون حج��م الفج��وة (17الحالي��ة معالج��ة (

) مليون طن لحمولة 18) مليون طن لحمولة الحاويات و(44وتوقع حجم المرور سيكون نحو (

 الصب.

 2038) ملي��ون ط��ن س��نوياً لغاي��ة ع��ام 110( المتوق��عحج��م الم��رور الكل��ي  صلسيالمرحلة الثانية ,     . ب

) مليون 19, تستطيع الموانئ الحالية معالجة ( المذكوركذلك حسب أنواع الحمولة المبينة في الجدول 

) 67) ملي��ون ط��ن س��نوياً , وتوق��ع حج��م الم��رور س��يبلغ نح��و (91طن منها. لذا سيكون حجم الفجوة (

 حمولة الصب .) مليون طن ل24مليون طن لحمولة الحاويات و(

) أنواع وأحجام السفن المتوقع وصولها لموانئ العراق خلال م��دة الدراس��ة 42كما يبين الجدول (

والتي تم عدّها في التخطيط لميناء الف��او الكبي��ر, وبن��اءً عل��ى ذل��ك س��يكون العم��ق المطل��وب للمي��اه عن��د 

  امتداد الممر الملاحي لها.) متراً وعلى 16,5) متراً , وفي القناة الملاحية (15.5الأرصفة (

  )42( لجدوال
   أنواع وأبعاد السفن التي يتوقع وصولها لموانئ العراق خلال مدة الدراسة

  الحمولة   نوع السفينة
  الساكنة (طن)

  طول السفينة
  (متر) 

  عرض
  السفينة (متر) 

  غاطس 
  السفينة (متر)

  TEU 33000  220  30  11.5 )2500-- 1000حاويات: مغذيات(

  TEU   60000  300  32.2  13.5)  4800حاويات: بانامكس  (

  TEU  120000  350  43.5  14.5) 10000حاويات: بانامكس (

  12.5  32.2  240  75000  صب :  بانامكس   

  )اً (متر 15.5  عمق المياه عند الأرصفة

  )اً (متر 16.5  عمق المياه على امتداد القناة الملاحية

Source: A group of Italian Companies(CIITI): Pre – Feasibility Study of The New AL Faw Port ,  Volume 1 , 

Italy, 2008,p 14. 
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وكما  2038وقد تم تقدير حجم الطلب المتوقع على موانئ العراق من حيث عدد السفن وأحجامها لغاية     

  ) .43يظهر في الجدول (

  )43ل (جدوال
  2038لموانئ العراق لغاية العدد المتوقع للسفن الزائرة 

  عدد الســـفن   متوسط حجم السفن  حجم الحمولة / سنة  نوع الحمولة  السنة
  (زيارة/سنة) 

  القســـــــــــــم الاول من المرحــــــــــــــــــــــــــــــــــلة الأولى

2018  
  2.500  (TEUs  1000  - 1200( TEUs) 3.000.000 – 2.500.000(  الحاويات

  670 -  500  ) طن20.000 –15.000(  )  (طن)10.000.000(  الصب

  1870 -  1500    سفينة / سنة

  القســـــــــــــم الثاني من المرحـــــــــــــــــــــــــــــــــــلة الأولى

2028  
  2.500 – 3.000 ( TEUs  1600  - 1670(  TEUs) 5.000.000 – 4.000.000(  الحاويات

  900 -  720  ) طن25.000 –20.000(  )  (طن)18.000.000(  الصب

  2570 -  2320    سفينة / سنة

  المرحــــــــــــــــــــــــــــــــــلة الثانيــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة

2038  
  3.500 – 4.000 ( TEUs  1720  - 1880(  TEUs ) 7.500.000 – 6.000.000(  الحاويات

    1200 -  800  ) طن30.000 –20.000(  )  (طن)24.000.000(  الصب

  3080 -  2520    سفينة / سنة

Source: A group of Italian Companies(CIITI): Pre – Feasibility Study of The New AL Faw Port ,  

Volume 1 , Italy, 2008,p 15. 

       

يتوقع زيارتها لم��وانئ الع��راق ف��ي القس��م الاول م��ن ) أن العدد السنوي للسفن التي 43يبين الجدول (

) س���فينة للحاوي���ات 1200 – 1000) س���فينة , منه���ا (1870 - 1500المرحل��ة الأول���ى يت���راوح ب���ين (

) س��فينة لبض��ائع الص��ب , ويك��ون متوس��ط الحج��م لس��فن الحاوي��ات المتوق��ع وص��ولها 670 – 500و(

  ) طن لسفن بضائع الصب.20.000 – 15.000) حاوية مكافئة , في حين سيتراوح ذلك بين (2.500(

كما يتوقع أن تشهد موانئ العراق في القسم الثاني من المرحلة الأولى زيادة في عدد هذه السفن الى       

) سفينة بمتوسط 1670 – 1600) سفينة /سنة , ويتراوح عدد سفن الحاويات منها (2570 – 2320(

) 900 – 720م��ا يت��راوح ع��دد س��فن بض��ائع الص��ب () حاوي��ة مكافئ��ة , بين3.000 – 2.500حج��م (

  سفينة. 

) 3080 - 2520أما المرحلة الثانية فكان عدد السفن التي يتوقع زيارتها لموانئ الع��راق يت��راوح ب��ين (   .2

) سفينة لبض��ائع الص��ب , ويك��ون 1200 - 800) سفينة للحاويات و(1880 - 1720سفينة/سنة , منها (

) حاوية مكافئة , في ح��ين س��يتراوح 4.000 – 3.500المتوقع وصولها (متوسط الحجم لسفن الحاويات 

تحدي��د الس��عة القياس��ية للأرص��فة والس��احات  ) طن لسفن بض��ائع الص��ب.30.000 – 20.000ذلك بين (

  والمعدات الخاصة بها .
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ل وي��راد ب��ه أن تك��ون الأبع��اد لمين��اء الف��او الكبي��ر عل��ى أس��اس الأنظم��ة التخصص��ية ف��ي ه��ذا المج��ا      

  -) الآتي : 44ومطابقة للإنشاءات العصرية المماثلة الموجودة , وذلك كما مبين في الجدول (

  )44جدول (
  طول وطاقة المناولة القياسية للأرصفة التخصصية والمساحة الأرضية المطلوبة لكل منها

  

  الطاقة الاستيعابية   نوع الرصيف
  (طن/سنة)   

  طول الرصيف
  (متر)    

  المطلوبة لكل رصيف*المساحة 
  )2(متر            

  )800.00 – 1.000.000(  250  )15.000 – 25.000( RO - RO)دحرجة (

  )Bulk(  )1.000.000 -2.000.000(  300  )50.000 – 100.000تحميل بضائع الصب(

  )Bulk(  )500.000 – 1.000.000(  300  )50.000 – 100.000تفريغ بضائع الصب (

  )Bags(  )100.000 – 200.000(  200   )25.000 – 50.000البضائع المكيسة (

  )Pallets(  )100.000 – 200.000(  200   )25.000 – 50.000طبالي ( 

  ) طن/سنةContainers(  )1.800.000 - 4.800.000الحاويات (
)150.000 – 400.000 (TEUs  

)250)÷ (400(  )75.000  ÷160.000(  

Source: A group of Italian Companies(CIITI): Pre – Feasibility Study of The New AL Faw Port ,  Volume 1 ,  
Italy, 2008,p 21. 

  *) تتضمن مساحة الرصيف نفسه.   
  

) تت��راوح م��ا ب��ين RO – RO) أن سعة المناول القياسية لرصيف الدحرج��ة (44يتضح من الجدول (     

) مت��ر , ويحت��اج  250الواح��د , ويبل��غ طول��ه القياس��ي () طن/سنة للرصيف 1.000.000 - 800.000(

ً 25.000 – 15.000الى مساحة أرضية تتراوح بين ( . في حين ستكون  للرصيف الواحد   ) متراً مربعا

) و 2.000.000 -1.000.000هذه السعة لكل رصيف من أرص��فة تحمي��ل أو تفري��غ بض��ائع الص��ب [(

) مت��راً, ومس��احة 300)] طن/سنة على الت��والي , ويبل��غ طولهم��ا القياس��ي (1.000.000 – 500.000(

ف��أن س��عة  مربع��اً لك��ل منهم��ا . أم��ا أرص��فة البض��ائع المكيس��ة ) مت��راً 100.000 – 50.000أرض��ية (

) طن/س��نة لك��ل رص��يف , ويبل��غ طول��ه القياس��ي 200.000 – 100.000المناول��ة القياس��ية له��ا تبل��غ (

) متراً مربعاً للرصيف 50.000 – 25.000) متراً , ويحتاج  الى مساحة أرضية تتراوح بين ( 200(

ف��أن س��عة المناول��ة الواحد . ومثل ذلك لأرصفة البضائع الموضوعة على الطبالي . أما أرصفة الحاويات 

 – 150.000) طن/س�����نة وه�����ي مقس�����مة عل�����ى  (4.800.000 -1.800.000القياس�����ية له�����ا تبل�����غ (

400.000 (TEUs )] وتحت��اج ال��ى مس��احة 400) ÷(250ويبل��غ الط��ول القياس��ي للرص��يف الواح��د [(

  )] متراً مربعاً.160.000÷  75.000أرضية [(

  
 اء الفاو الكبير.عدد الأرصفة والساحات المطلوب إنشاءها في مين .3

  -) الآتي : 45سيكون ذلك كما مبين في الجدول (
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  )45جدول (

  أطوال المراسي والساحات المطلوبة لميناء الفاو الكبير حسب نوع الشحنة

  السنة
  الطاقة

  السنوية 
  الكلية 

  نوع الشحنة
  الطاقة

  السنوية
  106× طن 

  منالعدد المكافئ 
)TEUلكل سنة (  

  الطول الإجمالي
  المطلوب لكل نوع  

  من الأرصفة (متر)

  المساحة الإجمالية 
  المطلوبة لكل نوع

  )2من الأرصفة(متر 

2018  37  
  27  حاويات

)2.500.000 – 
3.000.000(  

2500  - 3500  
)800.000 –  
 1.000.000(  

  300.000  1900  لا ينطبق  10  صب

  

2028  62  
  44  حاويات

)4.000.000 – 
5.000.000(  

4000  - 5000  
)1.400.000 –  

1.700.000(  
  450.000  2600  لا ينطبق  18  صب

  

2038  91  
  67  حاويات

)6.000.000 – 
7.500.000(  

6000  - 7500  
)2.200.000 –  
 2.600.000(  

  600.000  3500  لا ينطبق  24  صب
 Source: A group of Italian Companies(CIITI): Pre – Feasibility Study of The New AL Faw Port ,  Volume 1 , 

 Italy, 2008,p 22.. 
  

)  وحسب حجم المرور المتوقع أن القسم الأول من المرحلة الأولى سيتطلب إنشاء 45يتضح من الجدول (      

) مت��ر 1900) ملي��ون ط��ن م��ن بض��ائع الحاوي��ات , و (27) مت��ر لاس��تيعاب (3500 – 2500مرسى بطول (

حاوي��ات ) ملي��ون ط��ن م��ن بض��ائع الص��ب , وس��تكون المس��احة الإجمالي��ة المطلوب��ة لمرس��ى ال10لاس��تيعاب (

  ) متراً مربعاً. 300.000) متراً مربعاً , بينما ستكون لبضائع الصب (1.000.000 – 800.000(

) 44) مت��ر لاس��تيعاب (5000 - 4000سيتطلب القسم الثاني من المرحلة الأولى إنشاء مرسى بط��ول (و      

بض��ائع الص��ب , وس��تكون ) مليون طن م��ن 18) متراً لاستيعاب (2600مليون طن من بضائع الحاويات , و (

) مت��راً مربع��اً , بينم��ا س��تكون 1.000.000 – 800.000المس��احة الإجمالي��ة المطلوب��ة لمرس��ى الحاوي��ات (

  ) متراً مربعاً.450.000لبضائع الصب (

) ملي��ون 67)) مت��راً لاس��تيعاب (7500 - 6000أما المرحلة الثانية فإنها س��تتطلب إنش��اء مرس��ى بط��ول (           

) مليون طن من بضائع الصب , وستكون المساحة 24) متراً لاستيعاب (3500بضائع الحاويات , و (طن من 

ً 2.600.000 – 2.200.000الإجمالية المطلوبة لمرسى الحاويات ( س��تكون لبض��ائع  ف��ي ح��ين,  ) متراً مربعا

  ) متراً مربعاً. 600.000الصب (

  : 1للميناء كالآتيوبذلك يمكن تقدير المتطلبات الوظيفية            

                                                             
1 ) A group of Italian Companies(CIITI): Pre – Feasibility Study of The New AL Faw Port , Op. Cit , P .75ـ 77 . 
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 المتطلبات الوظيفية للمرحلة الأولى :  - أ

 مرور الحاويات.  )1(

  -وفقاً للطاقات القياسية وحركة المرور المخمنة للحاويات ستكون لدينا المعطيات الآتية : 

] وطبق��اً )St(من خلال المعطيات أعلاه يمك��ن حس��اب :  [وق��ت الخدم��ة الكل��ي لمتوس��ط حج��م الس��فن     

   -للمعادلة التالية : 

�� = {AP/(Nc ∗ Nm ) + 4 } ∗ 24/16  

  ) يوماً.St) = [20[يكون وقت الخدمة الكلي لمتوسط حجم السفن      

ال��لازم لمحط��ة الحاوي��ات ال��ذي يس��توعب  ]Nbومن خلال ذلك يمكن التوص��ل ال��ى ع��دد الأرص��فة [     

  -حجم المرور المتوقع في هذه المرحلة , وذلك طبقاً للمعادلة التالية : 

�b =  (Ns ∗ �t)/(�� ∗ �� )  

  -عندما تكون :

Nb .عدد الأرصفة =  

Ns .عدد السفن الزائرة في السنة =  

BU =  = لستة أو أكثر من الأرصفة. 0.7معامل استغلال الرصيف  

Nd ) = يوم.  313) = 365) × (7÷6= عدد أيام العمل في السنة  

ال��ذي يس��توعب حج��م الم��رور و] ال��لازم لمحط��ة الحاوي��ات Nbوطبقاُ ل��ذلك س��يكون ع��دد الأرص��فة [     
ً ) رصيف11المتوقع في هذه المرحلة = (   .للحاويات ا

 

 / سنة.TEUsحاوية مكافئة  -

 / متوسط حجم السفن.TEUsحاوية مكافئة  -

 عدد السفن الزائرة/ سنة.    -

 لكل رصيف.   STSعدد الرافعات  -

 عدد الرافعات المتحركة/ساعة عمل.   -

 الوقت المستغرق لرسو ورباط السفينة/ ساعة. -

 عدد ساعات العمل/ يوم.  -

  عدد أيام العمل/ أسبوع.           -
  

  
3.000.000  

2.500  
1.200  

  3الى  2
30  

4  
16  

6  

  الـرمــــــز
--- 

AP 

---  
Nc  
Nm  

  ساعة
16\24  

6  
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ً ) رصيف11إنشاء ( وبهذا يتطلب الميناء     ها , ثلاث أرصفة مناً ) متر3.500للحاويات بطول إجمالي ( ا

فن البانSSامكس العملاقSSة ) أرصفة لاستقبال س7على الأقل , و( STS تينمغذية يلزم تجهيز كل منها برافع

  أربع رافعات.هز بلكل منها , بالإضافة الى رصيف بانامكس آخر مج STSرافعات  ثلاثمجهزة ب

  -تقسم كالآتي :  اً فإنهامربع اً ) متر1.200.000ة التي ستكون نحو (أما مساحة الساحة الكلي     

 

 ساحة أساسية لتجميع الحاويات.  -

 ساحة لشحن وتفريغ الحاويات. -

 ساحة لصيانة الحاويات الفارغة. -

 منطقة مدخل الميناء (مباني للمكاتب والجمارك , -

  الخ).ساحة لوقوف السيارات ,.... 

  

  

)65 – 80%(  

)8 – 15%  (  

)8  – 15% (  

  

 )4 –  8% (  

  

 :مرور الصب )2(

متطلبات مناولة بضائع الصب كثيراً باختلاف ن��وع ش��حنة الص��ب , وتختل��ف تبع��اً ل��ذلك  تختلف     

خصائص معدات المناولة وحجم الساحة. فعلى سبيل المثال تتم مناولة الحديد الخام بواسطة الأحزمة 

) طن/س��اعة . وتص��ل طاق��ة الرافع��ات المس��تخدمة ف��ي 5000الناقلة , ويمكن أن تص��ل طاقته��ا ال��ى (

) طن/ساعة , في حين يستخدم أس��لوب المناول��ة المباش��رة 10.000الجسور والعوارض الى (مناولة 

في ش��حن وتفري��غ الحب��وب م��ن المخ��زن ال��ى الس��فينة وب��العكس عب��ر أجه��زة الش��فط اله��وائي , وتبل��غ 

) طن/ساعة . ومن غير الممكن في الوقت الحاضر تحديد نوع الشحنات الصب التي 1000طاقتها (

ا خلال الس��نوات القادم��ة , لك��ن المه��م ف��ي ه��ذه المرحل��ة أن التخط��يط المنف��ذ سيس��مح ستجري مناولته

للتعامل مع تطورات الحاجة في المس��تقبل عب��ر وض��ع الأس��س اللازم��ة ل��ذلك , وعملي��ة تجزئ��ة تنفي��ذ 

  المخطط سيساعد في ذلك .

      ً رور للطاق��ات القياس��ية وحرك��ة الم��رور المخمن��ة س��تكون المعطي��ات الخاص��ة بم�� ووفق��ا

  -بضائع الصب كالآتي : 

 مرور الصب المتوقع .  -

 متوسط حجم السفن. -

 عدد الزيارات المتوقعة. -

  طاقة الشحن والتفريغ. -

  طن/سنة    10.000.000

  طن/سفينة       20.0

  زيارة/سفينة         500

  طن/ساعة  5000 –500
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] NbالأرصSSفة المطلوبSSة [) , وكSSذلك عSSدد Stوسيكون وقت الخدمSSة الكلSSي لمتوسSSط حجSSم السSSفن (      

  -لمناولة بضائع الصب وبما يستوعب حجم المرور المتوقع في هذه المرحلة كالآتي :  اللازم

 ).Stوقت الخدمة الكلي لمتوسط حجم السفن ( -

  ).Nbعدد الأرصفة المطلوبة ( -

  طن/ساعة. 500) يوم وبمعدل 2.75(

  ) رصيف متعدد الأغراض.7 – 6(

     

, وسSSاحة كليSSة بمسSSاحة اً ) متSSر1900) أرصفة بطول إجمالي (7) الى (6أي يتطلب الميناء من (      

ً مربع اً ) متر300.000( يجب أن تخصص لمعالجة شحنات الصب . هذه المتطلبSSات يجSSب أن تكSSون  ا

كي يسمح لإنجاز المرحلة اللاحقة فSSي الوقSSت المناسSSب   2020 – 2018حتى كافية لمعالجة المرور 

  . 2020لتكون كاملة بحلول عام 

  

 المتطلبات الوظيفية للمرحلة الثانية : -ب 

 مرور الحاويات. )1(

  -وفقاً للطاقات القياسية والحركة المخمنة لحجم المرور للحاويات ستكون لدينا المعطيات الآتية : 

  

  / سنة. TEUsحاوية مكافئة   - 

  / متوسط حجم السفن.  TEUsحاوية مكافئة   - 

  عدد السفن الزائرة/ سنة.   - 

  لكل رصيف.   STSعدد الرافعات   - 

  عدد الرافعات المتحركة/ساعة عمل  - 

7.500.000  

4.000  

1.880  

  4الى  2

30  

       

] NbالمطلوبSSة [) , وكSSذلك عSSدد الأرصSSفة Stوسيكون وقت الخدمة الكلSSي لمتوسSSط حجSSم السSSفن (     

  -اللازم لمناولة الحاويات وبما يستوعب حجم المرور المتوقع في هذه المرحلة كالآتي : 

  

 ).Stوقت الخدمة الكلي لمتوسط حجم السفن ( -

  ).Nbعدد الأرصفة المطلوبة ( -

  يوم  2.6

  رصيف حاويات   22
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) 7.400) رصيف متخصص لمناولة الحاويات بطول إجمSSالي (22وبذلك سيكون لمحطة الحاويات (     

والأرصSSفة المعSSدة لمعالجSSة سSSفن    STS) رافعSSة 2. ويلزم تجهيز الأرصفة المغذية بما لا يقSSل عSSن (اً متر

) 4ب( , ورصSSيف آخSSر لمعالجSSة سSSفن البانSSامكس يجهSSز   STS) رافعSSة 3البانSSامكس يلSSزم تجهيزهSSا ب(

  .  STSرافعة 

) متSSر مربSSع , بنسSSب مئويSSة 2.600.000مجموع الساحات المطلوبSSة سSSتكون بمسSSاحة إجماليSSة تبلSSغ (     

  على النحو المشار إليه في القسم الاول من هذه المرحلة. 

 مرور الصب: )2(

وفقاً للطاقات القياسية وحركSSة المSSرور المخمنSSة سSSتكون المعطيSSات الخاصSSة بمSSرور بضSSائع الصSSب 

 -كالآتي : 

  مرور الصب المتوقع . -

  متوسط حجم السفن. -

  عدد الزيارات المتوقعة. -

  طاقة الشحن والتفريغ.   -

  طن/سنة    24.000.000

  طن/سفينة         30.000

  زيارة/سفينة           800

  طن/ساعة  5000 – 500

  

] اللازم Nbالمطلوبة [) , وكذلك عدد الأرصفة Stوسيكون وقت الخدمة الكلي لمتوسط حجم السفن (     

  -لمناولة بضائع الصب وبما يستوعب حجم المرور المتوقع في هذه المرحلة كالآتي : 

 ).Stوقت الخدمة الكلي لمتوسط حجم السفن ( -

  ).Nbعدد الأرصفة المطلوبة (   -

  طن/ساعة. 600) يوم وبمعدل 3.38(

  )) رصيف متعدد الأغراض.13 –12(

  

) 3.500( مSSا يقSSاربها فSSي هSSذه المرحلSSة ؤالكلSSي لأرصSSفة الصSSب المطلSSوب إنشSSا أي سيكون الطول     

ً مربع اً ) متر6000.000, ومجموع الساحات المطلوبة ستكون بمساحة إجمالية تبلغ ( اً متر يجب والتي ,  ا

  أن تخصص لمعالجة شحنات الصب المستقبلية. 

  

 متطلبات الربط الأرضي.   - ب

بسSSبب حركSSة النقSSل البحSSري التSSي سSSتنجم عSSن إنشSSاء مينSSاء الفSSاو الكبيSSر سSSيتولد زخSSم عSSالي علSSى      

تصSSل فSSي  ) مليSSون شاحنه/سSSنة ,5 - 4مSSرور مSSن (المواصلات البرية , إذ يتوقع أن يSSؤدي ذلSSك الSSى 

حو ) شاحنة/ساعة  . كما يتوقع أن يصل عدد القطارات الى ن2300 - 2000أوقات الذروة الى نحو (

  ) عربة قطار يومياً.8000 – 6000لنقل ( في اليوم اً قطار ) 90 - 80(
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 -لذا فإن ذلك يتطلب إنشاء وتطوير العديد من مشاريع النقل البري والتي من أبرزها :      

   ) كم خط مزدوج.90) بطول (ةشعيب -أم قصر -ربط سكة حديد (فاو  - 

   الميناء بالخط السريع الواصل الى بغداد.) كم يربط 90إنشاء خط مزدوج بري بحدود (  - 

   كذلك تطوير الطرق البرية والسكك بين ميناء أم قصر والطرق السريعة.  - 

إكمال مشروع القناة الجافة التي تتولى عملية الربط من خلال السكك الحديد بين موانئ العراق   - 

واحل البحر الأبيض المتوسط , وهو مع الموانئ السورية والتركية ومن ثم الأردنية المطلة على س

  ما سيتم تناوله لاحقاً.

  

 إنشاء الموانئ الجافة.  - أ

الموانئ البحرية تعمل على رفع الكثير من المهام عSSن  خارج نطاقوهي عبارة عن محطات تقام      

كاهل الميناء البحري و المتمثلة بجميع النشاطات والإجراءات التSSي يتطلSSب القيSSام بهSSا تجSSاه الشSSحنات 

الSSواردة والصSSادرة لSSذلك المينSSاء دون أن يشSSترط أدائهSSا ضSSمن موقSSع المينSSاء , كSSإجراءات الجمSSارك 

 يخطSSط لإنشSSاء مينSSاء جSSاف فSSي بغSSداد يتناسSSب والطاقSSات المسSSتقبليةومعظSSم الإجSSراءات الإداريSSة . و

تأخير , كما الالكثير من حالات الاكتظاظ وما ينجم عنه من الاختناقات و لموانئ العراق , مما سيجنبها

أنه سيعمل على زيادة الطاقة الاستيعابية للأرصفة والمخازن ومرافSSق المينSSاء الأخSSرى . الأمSSر الSSذي 

  إنتاجيته والرفع من قدرته التنافسية. ةمن شأنه زياد

  The Dry Canal Project  1ثالثاً : مشروع القناة الجافة.

يعُدّ مشروع القناة الجاف��ة أح��د الش��روط الض��رورية لتعزي��ز ق��درة م��وانئ الع��راق التنافس��ية , إذ يمث��ل      

ف��ي حرك��ة النق��ل عن��د تنفي��ذ  إنجازها السبيل لتجاوز أعناق الزجاجة التي ستتولد عن الزيادات المضطردة

مش��روع مين��اء الف��او الكبي��ر, س��واء كان��ت تل��ك الحرك��ة خاص��ة بتج��ارة الع��راق الخارجي��ة , أو بتج��ارة 

جارة الخارجية للعراق جعل منه مبرراً كافي��اً لإنش��ائها , إذ التحجم  , إلا أن التوسع الكبير في الترانزيت 

  تم إعطائها الأولوية في ذلك .

ب��ة متقدم��ة عل��ى ص��عيد ال��وطن ب��الرغم م��ن أن خط��وط الس��كك الحدي��د ف��ي الع��راق كان��ت تحت��ل مرت     
ك��م م��ن خط��وط س��كك الحدي��د  )1898, لاس��يما ف��ي مج��ال ال��ربط الخ��ارجي , وذل��ك بامتلاكه��ا (العرب��ي

إلا أنه��ا  ,2) كم/س��اعة 250منها ( التصميمية للحديثة , كما تعد قطاراته الأسرع , إذ تبلغ السرعةالقياسية

 المؤشSSرات إجمSSالي ) يب��ين46تض��ررت كثي��راً بس��بب الإهم��ال وع��دم الص��يانة لس��نوات ع��دة , والج��دول (
  .)2009 – 2005( للمدة الحديد السكك بنشاط الخاصة التحليلية

                                                             
1) Italian Consortium for Iraqi Transport Infrastructure: Transport Plan Evaluation & Programming , Phase 4 , 
(ITMP )Op. Cit ,PP(10-79). 

  .264- 262) د. محمود زنبوعة , مصدر سابق , ص2
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  )46جدول (
  )2009 – 2005( للمدة في العراق الحديد السكك بنشاط الخاصة التحليلية المؤشرات إجمالي

  السنوات
  أطـــــوال

  الخطوط 
  (كم)

  عدد المسافرين
  (ألف مسافر)

  مليون مسافر
  /كم

  كمية البضائع
  المنقولة 

  (ألف طن)

  مليون طن
  /كم

  الايردات المتحققة
  (مليون دولار)*

  بضائع  مسافرين
2005  2272  6  2.4  234  73  0.004  0.837  

2006  2272  18  6.1  259  64  0.011  0.941  

2007  2272  4  2.0  165  49  0.012  0.828  

2008  2272  107  54  432  121  0.615  3.589  

2009  2370  220  103  644  170  1.824  6.716  
  الخاصة الإحصائية النشرة : المعلومات وتكنولوجيا المركزي للإحصاء الجهاز - وزارة التخطيط والتعاون الإنمائي  المصدر:

  .2009بنشاط السكك الحديد في العراق , بغداد, 
  قي:تم تحويل قيمة الناتج المحلي الاجمالي من الدينار العراقي الى الدولار باعتماد أسعار الصرف الآتية وحسب نشرات البنك المركزي العرا) *

  )] دينار عراقي1182) و (1203) و (1267) و (1475) و (1469) دولار يساوي: [(1كل (                    
  على التوالي.  2009 - 2008 - 2007 -2006 - 2005للأعوام/                                                    

       

, إذ  2009) أع��لاه أن ط��ول الخط��وط ل��م يش��هد تط��وراً س��وى ف��ي الع��ام 46يتض��ح م��ن الج��دول (       

) ك��م ف��ي 2272) ك��م بع��د أن ك��ان (2370) ك��م ليص��بح إجم��الي ط��ول ه��ذه الخط��وط (98أض��يف له��ا (

) ألف طن , وكان 644والتي بلغت ( 2009الأعوام التي  سبقتها . كما أنها سجلت أعلى حمولة لها عام 

) ألف مسافر , وهو الأعلى مقارنة بالأعوام السابقة 220مسافرين الذين تم نقلهم خلال العام نفسه (عدد ال

من هذه المدة . من الواضح أن هذه الأرقام متواضعة جداُ إذا ما قورنت بحجم حركة التجارة ف��ي الع��راق 

الإنتاجية ه��ذا م��ن خ��لال  , وكذا الحال بالنسبة الى عدد المسافرين . ويمكن التعرف على أسباب انخفاض

  -) الآتي : 47الإطلاع على خصائص الشبكة الموجودة وكما يبينها الجدول (

  )47الجدول (
  2005في العراق لعام  خصائص شبكة السكك الحديد الموجودة

  الخطوط الموجودة
  (كلها مسار واحد)

  الخطوط الرئيســــــــــــــــــــــــــــة
  الخطوط 
  الفرعية
  (كم)الطول 

  ملاحظــــــــــــــــــــات

  الطول 
  (كم)

  الســـرعة
  التصميمية
  (كم/ساعة)

  المحطات
  حالة الخط  النشطة 

  من جيد قليلاُ الى رديء  114  40  85  550  بصرة  - بغداد 
  من جيد قليلاُ الى رديء  36  3  60  56  أم قصر - شعيبة  

  الى رديء من جيد قليلاُ   130  25  85  519  رابيا –موصل  –بغداد 
  من جيد قليلاُ الى رديء  65  23  250  371  حصيبة - بغداد 
  يلاً ـــمن جيد الى جيد قل  28  5  120  140  عكاشات - القائم 

  يلاً ـــمن جيد الى جيد قل  11  12  250  252  حديثة –بيجي  –كركوك 
    384  108    1888  المجمـــــــــوع

Source: Italian Consortium for Iraqi Transport Infr astructure, IRAQI TRANSPORT MASTER PLAN - 
Executive Summary, ( ITMP ) A joint Project between Iraqi Government &  Italian Government , October 2005, P28. 
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) أعSSلاه أن معظSSم الخطSSوط غيSSر مؤهلSSة وتحتSSاج الSSى عمليSSات الصSSيانة 47وكما يتضSSح مSSن الجSSدول (     

بضمنها السيناريو  –والتحديث . لذا فإن جميع السيناريوهات التي وضعت للنهوض بواقع النقل في العراق 

قSSد كرسSSت السSSنوات الخمSSس الأولSSى مSSن المخطSSط لأغSSراض صSSيانة وتأهيSSل    -الSSذي تبنSSى القنSSاة الجافSSة 

تغطيSSة الاحتياجSSات الشبكات الموجودة كخطوة أولSSى , لكSSن مSSع ذلSSك فSSإن الشSSبكة الحاليSSة غيSSر قSSادرة علSSى 

المتزايدة لتجارة العراق , فضلاً عن تجارة الترانزيت . لذا فإن مشروع القناة الجافة يصبح ضرورة ملحة 

  لتلبية الاحتياجات الحالية والمستقبلية.

) كSSم فSSي 920) كSSم منهSSا (1510يخطط للقناة الجافة أن ينفذ خط سSSكك حديSSد مSSزدوج بطSSول إجمSSالي (     

%) من الطول الاجمالي لها , كما يخطط أن تكون طاقة هSSذا الخSSط المSSزدوج 61العراق, وهو يمثل نسبة (

, ثم تزاد في  2028 ) مليون طن سنوياً كمرحلة أولى لغاية54من الفاو الى البحر الأبيض المتوسط نحو (

. وهذه الطاقات هي في الواقع تمثل حجم تجارة العراق 1 2038) مليون طن لغاية 70المرحلة الثانية الى (

 المتوقعة خSSلال الأفSSق الزمنSSي المSSذكور, وسSSوف تكSSون كافيSSة لتلبيSSة هSSذا الجانSSب حصSSراً , فSSي حSSين تشSSير

التجارة الدولية عبر القناة الجافة يمكن أن تجذب إحصاءات التجارة الدولية الى أن الكلف المنخفضة لنقل 

مليون طن من بضائع الترانزيت العالمية سنوياً , ذلك فيما عدا تجارة الترانزيت  )180(الى  )170(من 

 )110و  100(أي أن مقدار الفجوة لهذا الجزء من التجارة فقط سيتراوح بين  للبلدان المجاورة للعراق ,

 ً ذا ما عدنا ال��ى تق��ديرات تج��ارة الترانزي��ت الممك��ن مروره��ا عب��ر الع��راق والمش��ار , وإ مليون طن سنويا

مليون طن سنوياً ,  )334() , فإن حجم هذه الفجوة سيكون أكثر من 38 إليها في الفصل الثالث (الجدول

وهذا يدلل بوضوح على أن هذا المشروع , بما خط��ط ل��ه م��ن طاق��ات , س��يبقى قاص��راٌ ع��ن تلبي��ة طم��وح 

  ق من استغلال موقعه الجغرافي بجعله ممراً للتجارة الدولية.العرا

  

  

  

  

 

                                                             
1
) (Italian Consortium for Iraqi Transport Infrastructure, IRAQI TRANSPORT MASTER PLAN-Executive 

Summary, ( ITMP ) A joint Project between Iraqi Government & Italian Government , October 2005,P17.) .     
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  المبحث الثالث
مبررات التوسع في مشاريع الموانئ والقناة الجافة وردم 

  الفجوة في ظل وضع الاقتصاد العراقي الراهن 
Justification for the Expansion of Port Projects 

 and the Canal Dry  
قد سبقت الاشارة الى أن تنفيذ مشروع ميناء الف��او الكبي��ر وتأهي��ل م��وانئ الع��راق الموج��ودة فض��لاً        

عن إنجاز مشروع القناة الجافة سيرفع طاقتها بما يغطي الحاجة الآنية والمستقبلية لتجارة العراق دون أن 

فج��وة كبي��رة ق��د تف��وق بع��دة م��رات يكون باستطاعتها تلبية متطلبات تج��ارة الترانزي��ت , أي س��تبقى هن��اك 

حجم الفجوة التي سيتم معالجتها من خلال المشاريع المذكورة , وهذا يعني أن العراق سيحتاج الى المزيد 

من التوس��ع المض��اعف ف��ي طاق��ة الم��وانئ والقن��اة الجاف��ة ل��ردم ه��ذه الفج��وة المتبقي��ة . لك��ن ه��ل توج��د م��ن 

ته��دف ال��ى إب��راز دور تج��ارة  ث��ل ه��ذا التوس��ع . ه��ذه الفق��رةالمن��افع الاقتص��ادية والاجتماعي��ة م��ا يب��رر م

الترانزي��ت ف��ي تعزي��ز ق��درة م��وانئ الع��راق التنافس��ية م��ع الاش��ارة بإيج��از ال��ى بع��ض المن��افع المالي��ة 

والاقتصادية والاجتماعية التي يمكن الحصول عليها ج��راء التوس��ع ف��ي ه��ذه المش��اريع , وبالت��الي ق��د تع��دّ 

  زها.  مبرراً للعمل على انجا

  أولاً : دور تجارة الترانزيت في تعزيز قدرة موانئ العراق التنافسية: 

تتلخص فكرة إنشاء قناة جافة لأغراض تجارة الترانزيت ب��ربط م��وانئ الع��راق بخط��وط س��كك حدي��د      

مزدوجة بموانئ البحر الأبيض المتوسط (ميناء مرسين التركي ومينائي طرطوس واللاذقي��ة الس��وريين , 

ن أن يكون ميناء العقبة الأردني في مرحلة لاحقة) ضمن اتفاقية مشتركة بين البلدان المعنية , إذ يتم ويمك

نفس��ها بكام��ل حمولته��ا بق��اطرة تركي��ة أو س��ورية ف��ي رحل��ة ال��ذهاب  عن��د الح��دود العراقي��ة رب��ط العرب��ات

 ً ,  1ف��ي رحل��ة الإي��اب لتواصل رحلتها دون انقطاع باتجاه موانئ البح��ر المتوس��ط , ويح��دث العك��س تمام��ا

  .• Double Stack Tramويفضل في هذه العملية استخدام قطارات التستيف المزدوج للحاويات 

                                                             
  http://www.motrans.gov.iq) الموقع الالكتروني لوزارة النقل العراقية على الانترنت:  1
ق��دماً .  20) حاوي��ة 400ق��دماً أو ( 40) حاوي��ة 200) عربة , ويبل��غ طول��ه م��يلاً , ويمكن��ه حم��ل (200)وهي قطارات يتكون الواحد منها من ( •

%) من الوقود مقارنة بنظيره من القطارات التقليدي��ة , ويرج��ع ذل��ك ال��ى التص��ميم المب��دع 40وبالرغم من ارتفاع حمولته إلا أنه يوفر ما يقارب (

الذي أدى بدوره الى زيادة نسبة البض��ائع المحمول��ة ال��ى   Aerodynamicsض وزن العربات الفارغة , والتطور في نظام الديناميكا الهوائية لخف

  ).144وزن العربة.   (انظر: د. عبيد علي أحمد الحجازي , مصدر سابق , ص
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لا ينحصر نقل تجارة الترانزيت من خلال مين��اء الف��او وعب��ر القن��اة الجاف��ة عل��ى نم��ط النق��ل الب��ري        

التج��ارة عل��ى وف��ق متطلب��ات الحاج��ة الآني��ة  بمتطلباته الكمية , بل أنه يمثل نظاماً مترابط��اً يكف��ل انس��يابية

عب��ر سلس��لة لوجس��تية متكامل��ة م��ن الأص��ل وحت��ى المقص��د النه��ائي . ل��ذا س��يكون ه��ذا المش��روع أح��د أه��م 

العوام��ل الحاس��مة ف��ي تحدي��د ق��درة الم��وانئ التنافس��ية م��ن حي��ث انعكاس��اته الايجابي��ة عل��ى كف��اءة أداءه��ا 

ل ع��دة ن��واحي , منه��ا أن اس��تمرار انس��ياب البض��ائع ال��واردة التشغيلي وسمعتها التجارية , وذلك من خ��لا

للميناء وبشكل سلس ونقلها بانتظام الى مقصدها النهائي سيمنع من تكدس الش��حنات عل��ى الأرص��فة وف��ي 

المخ��ازن , وس��يؤدي ذل��ك ال��ى زي��ادة الطاق��ة الاس��تيعابية للأرص��فة والمخ��ازن و مع��دات ومراف��ق المين��اء 

ى س��تعمل عل��ى ت��دفق البض��ائع المع��دة للتص��دير بمواعي��د منتظم��ة , ومعلوم��ة الأخرى . وم��ن ناحي��ة أخ��ر

التفاصيل , لغرض تحميلها ف��ي الس��فن المغ��ادرة , الأم��ر ال��ذي س��يجنب المين��اء الكثي��ر م��ن التوقف��ات الت��ي 

تحدث عادةً  نتيجة تأخر تلك البضائع . كما أن تجارة الترانزيت ستساعد في القضاء على ابرز المش��اكل 

هرية التي تتصف بها صناعة النقل بصورة عامة , والمتمثلة بالفوارغ الموجودة في رحل��ة الإي��اب . الجو

إن خاصية [ استهلاك المنتج فور إنتاجه] التي تتميز بها صناعة النقل غالباً م��ا  تجع��ل م��ن رحل��ة الع��ودة 

ك شركات النقل نولون . ويكلف ذل *غير منتجة بسبب عدم وجود بضائع معدة للشحن وبالوجهة المناسبة 

كام��ل . ل��ذا ف��إن نق��ل بض��ائع الترانزي��ت عب��ر  القن��اة الجاف��ة س��يوفر وباس��تمرار حم��ولات مع��دة للش��حن 

النول��ون ف��ي رحلت��ي ال��ذهاب ولمختل��ف الوجه��ات , الأم��ر ال��ذي س��يتيح لش��ركات النق��ل الحص��ول عل��ى 

  . والإياب

ن��ه م��ن تعظ��يم الإي��رادات وبأس��عار تنافس��ية , هذه الانعكاسات ستعمل على رفع إنتاجية المين��اء وتمك      

س��فن وأص��حاب البض��ائع عل��ى ح��دٍ وسيكون لها ب��الغ الأث��ر عل��ى س��معة الم��وانئ ل��دى ك��ل م��ن أص��حاب ال

, فبالنسبة لأصحاب السفن فأن هذه الانعكاسات ستعمل على تقليص الوقت الذي تقضيه الس��فينة ف��ي سواء

رحلة الواحدة , ويزيد عدد ال��رحلات المنتج��ة الت��ي يمكنه��ا القي��ام الميناء مما سيقلل من تكاليفها المتغيرة لل

بها خلال عمرها الانتاجي ,  الذي يؤدي بدوره الى تعظيم الأرباح وتقليل المدة المطلوبة لاس��ترداد رأس 

المال . أما أصحاب البضائع فإن ذلك سيضمن لهم وصولها الى مقصدها النهائي في الموعد المحدد لها , 

ل��ذي س��يرفع م��ن حج��م المبيع��ات ويزي��د س��رعة دوران رأس الم��ال . كم��ا يقل��ل م��ن نس��بة الت��الف , الأم��ر ا

وسيترتب على ذلك انخفاض رس��وم الت��أمين . وبالت��الي ف��إن ك��ل ذل��ك س��يعمل عل��ى تحس��ين س��معة المين��اء 

  التجارية لدى العملاء وسيسهم في خلق عوامل جذب للمزيد من شركات النقل البحري حسنة السمعة.

  

                                                             
ائع عل��ى الاس��تيرادات , ف��ي ح��ين تترك��ز ص��ادراته عل��ى م��ادة ال��نفط *) وبصورة خاصة في بلد مثل العراق الذي تكاد تقتصر تجارته في البض��

  الخام , وهي بالطبع غير ملائمة للسفن التجارية.



 العراق لموانئ التنافسية القدرة لتعزيز والنوعية الكمية المتطلبات:  الرابع لالفص

 

178 

 

�درة ���ى الق���ا عل���ة وتأثيراته���دمات المقدم���اليف الخ���وانئ وتك���ة الم���ين طاق���ة ب���اً : العلاق��ثاني

 التنافسية:

ف��ي ص��ناعة النق��ل البح��ري عل��ى الم��وانئ البحري��ة وطريق��ة إدارته��ا ,   التط��ورات الجذري��ةانس��حبت       

فأصبحت اليوم وحدات إنتاجية تخضع في تحديد طاقتها وتجهيزاتها ومع��داتها  للمع��ايير الاقتص��ادية بدلال��ة 

منحني��ات التك��اليف . فق��د أض��حت التك��اليف ف��ي مفه��وم الم��وانئ المعاص��ر أح��د أب��رز ركي��زتين ف��ي إدارة 

  الى جانب تميز الخدمة , والتي أخذت تمثل تحدياً حقيقياً لنشاط الميناء.المنافسة , 

وفي ظل تطبيق النظرية المعاصرة للتكاليف فإن الاستيعاب الكامل لطاق��ة المين��اء س��يكون ل��ه ت��أثيرات      

ادة ف��ي سلبية على كل من تكاليف وجودة الخدمة المقدمة , ففي الأمد القصير يعمد الميناء الى مواجهة الزي��

الطلب عبر استغلال الطاقة الانتاجية المتاحة دون أن يتمكن من زيادتها , وإذا كان بالإمكان زيادة ساعات 

العمل فإن معامل استخدام الأرص��فة ثاب��ت ولا يمك��ن إش��غال الرص��يف لس��فينتين ف��ي آن واح��د , فم��ع زي��ادة 

د الذي تتساوى في��ه تك��اليف انتظ��ار الس��فينة نسبة استغلال الطاقة المتاحة تأخذ التكاليف بالانخفاض الى الح

مع العوائد الصافية المستوفاة منها , وإذا زاد استغلال الطاقة عن هذا الحد فإنه سيؤدي الى ارتفاع مستوى 

الصافية الميناء . ل��ذا , وطبق��اً له��ذه النظري��ة , ينبغ��ي عل��ى الم��وانئ العم��ل دائم��اً  التكاليف وتخفيض العوائد

لغ��رض الاحتف��اظ بطاق��ة احتياطي��ة  %)75%) ال��ى (100(اس��تخدام الأرص��فة م��ن  عل��ى تقلي��ل معام��ل

لمواجهة توقعات الطلب المتزايد تجنباً لحدوث حالات الاكتظاظ وبالتالي تحمل تكاليف اض��افية والإض��رار 

  .1بنوع الخدمة المقدمة وسمعة الميناء التجارية

 لس��ابق الخ��اص بتق��ديرات الطل��ب الح��الي والمس��تقبليوف��ي حال��ة الم��وانئ العراقي��ة ف��إن نت��ائج التحلي��ل ا     

الكامن يشير الى أن الطاقات الاستيعابية , سواءً المتاحة منها للم��وانئ الحالي��ة , أو المس��تهدفة ف��ي مش��روع 

ميناء الفاو الكبير, ستكون عاجزة عن تغطية الطلب الكلي المتوقع , فضلاً الاحتفاظ بطاقة احتياطية . وفي 

المعاصرة للتكاليف فإن ذلك سيؤدي ال��ى ارتف��اع مس��توى التك��اليف , فض��لاً ع��ن تراج��ع ف��ي ضوء النظرية 

  نوعية الخدمة المقدمة, وفي المحصلة سيقلل ذلك من قدرة الموانئ التنافسية.

بنتيجة مفادها ضرورة التخط��يط لطاق��ات ك��ل م��ن الم��وانئ والقن��اة الجاف��ة بم��ا  ويمكن الخروج من ذلك     

ني والمستقبلي المتوقع وبما يت��يح له��ا الاحتف��اظ بطاق��ة احتياطي��ة تمكنه��ا م��ن تق��ديم خ��دمات يغطي الطلب الآ

  متميزة من حيث الوقت والنوعية وبالتالي تحقيق غايتها في تعزيز قدرتها التنافسية.

  

  

                                                             
) د. مناهل مص��طفى عب��د الحمي��د : الم��وانئ وتخط��يط أدائه��ا ف��ي ظ��ل تطبي��ق النظري��ة المعاص��رة للتك��اليف , مجل��ة العل��وم الاقتص��ادية  1

  .57 – 56, ص 2002,  29جامعة بغداد , بغداد , المجلد التاسع , العدد  - والإدارية , كلية الادارة والاقتصاد 
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 والقناة الجافة: شروع ميناء الفاو الكبيرثالثاً : المنافع المالية المتوقعة لم

تتميز العوائد المالية من تجارة الترانزيت بكونها بالعملة الأجنبية , أي أن��ه س��يناظر م��ن ه��ذه الناحي��ة      

مس��اهمة قط��اع التص��دير ف��ي الن��اتج المحل��ي الاجم��الي , فه��و ب��ذلك يمك��ن أن يس��هم ف��ي معالج��ة الاخ��تلال 

ر جدي��د لل��دخل م��ن العمل��ة الهيكل��ي ف��ي الاقتص��اد العراق��ي بع��دّهِ وحي��د الجان��ب , م��ن خ��لال إيج��اد مص��د

, وتمتع العراق بموقعه الجغرافي هذا يمنحه مي��زة تنافس��ية ف��ي ه��ذا الص��نف م��ن التج��ارة ويجعل��ه الأجنبية

المورد الأقرب للحصول على هذه العملة إذا ما قورن بفرص القطاعين الصناعي والزراع��ي ف��ي تحقي��ق 

راً للتجارة العالمية والتوسع في مشاريع البنية هذا الهدف في ظل واقعهما الحالي , بل أن جعل العراق مم

التحتية والتسهيلات اللازمة لهذه التجارة سيكون أحد الشروط الضرورية لرفع  القدرة التنافسية لقطاعات 

  الاقتصاد الأخرى ويساعد في وصول منتجاتها للأسواق العالمية.

  )48الجدول (
  )2040 - 2010لسنوات مختارة للمدة من ( الفاو والبحر المتوسط ومينائي التحليل المالي لمشروع القناة الجافة

  )2004(مليون دولار بالأسعار الثابتة لعام 

  السنة
  السكك الحديد  ميناء البحر المتوسط  ميناء الفاو الكبير

الكلفة 
  الإيرادات  الكلية

إجمالي 
التدفق 
  تشغيل  صيانة  استثمار  تشغيل  صيانة  استثمار  تشغيل  صيانة  استثمار  النقدي

  ــ 448  -----  448  -----  -----  -----  -----  -----  210  -----  -----  237  2010

  ــ1666  -----  1666  -----  -----  1219  -----  -----  210  -----  -----  237  2015
2020  115  36  58  115  15  58  119  243  421  644  2715  1534  

2025  -----  48  75  -----  20  75  -----  283  544  351  3515  2469  
2030  -----  48  75  -----  20  75  -----  283  544  351  3515  2469  

2035  -----  48  75  -----  20  75  -----  283  544  351  3515  2469  
2040  -----  48  75  -----  20  75  -----  283  544  351  3515  3013  

 IRR      12.12%  الداخـــــــــــــــــــــليمعـــــــــــــــــدل العـــــــــــــــائد 

Source: Italian Consortium for Iraqi Transport Infrastructure: Transport Plan Evaluation & Programming , 
 Phase 4 , (ITMP ) A joint Project between Iraqi Government Italian Government, FINAL - July 2005 ,P23. 
 

 القن��اة الجاف��ةمش��روع لالتك��اليف والإي��رادات الس��نوية المتوقع��ة  ق��يم ) أع��لاه48يظهر من الج��دول (       

 ) في احتساب هذه القيم ,IRR, وقد تم اعتماد معيار معدل العائد الداخلي (ومينائي الفاو والبحر المتوسط

ً دّ %) وال��ذي يمك��ن ع��12.12يبل��غ ( أن العائد الداخلي لهذا المشروع  الجدولويظهر من  مم��ا  *ه جوهري��ا

  .1يسمح لإشراك القطاع الخاص في إنجازه
                                                             

حاص��ل ط��رح [مجم��وع الق��يم الحالي��ة للت��دفقات النقدي��ة الاس��تثمارية للمش��روع م��ن  *) إذ أن معدل العائد الداخلي يمثل سعر الخصم الذي يكون فيه

وياً للصفر . أو بمعنى آخر أن��ه يعب��ر ع��ن س��عر الخص��م (مع��دل الفائ��دة) ال��ذي تك��ون مجموع القيم الحالية للتدفقات النقدية الجارية الصافية له] مسا

للمشروع مساوية للصفر . وهذا يعني أن مع��دلات الفائ��دة الت��ي تك��ون أق��ل م��ن مع��دل العائ��د ال��داخلي للمش��روع  NPVعنده القيمة الحالية الصافية 

%) لمشروع القناة الجافة جوهرياً.  للتوس��ع ف��ي ذل��ك أنظ��ر : (د.محمد دي��اب : دراس��ات 12.12ستجعل منه رابحاً. لذا تم عدّ معدل العائد الداخلي (

  ).147 -  145, ص 2009الجدوى الاقتصادية والاجتماعية للمشاريع, الطبعة الثانية , دار المنهل اللبناني , بيروت ,
1 ) Italian Consortium for Iraqi Transport Infrastructure , OP. Cit ,P23. 
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) ملي��ون ط��ن ف��ي الج��زء الأول 54.3ستكون الطاقة الاستيعابية له��ذه القن��اة [( وحسب هذا السيناريو      

المرحلة الأولى  ) مليون حاوية مكافئة] بينما ستصل في الجزء الثاني من2.7من المرحلة الأولى يقابلها (

وهو ع��ام ب��دء التنفي��ذ ( 2010 , وفي العام) مليون حاوية مكافئة]  3.5) مليون طن يقابلها (70.3الى [(

 **) مليون دولاراً, وقد اقتصرت على تكاليف الاستثمار488لمشروع (ل الكلية تكاليفالالمفترض) ستبلغ 

اليف اس��تثمارية س��نوية للأع��وام ألثم��ان التالي��ة , كتك�� ه, ويستمر هذا المقدار نفس�� ين المذكورينفي الميناء

لك��ن سيض��اف إليه��ا ف��ي الس��نة الثاني��ة  تك��اليف الاس��تثمار ف��ي الس��كك الحدي��د والط��رق لتأهي��ل الخط��وط 

ليرتف��ع حج��م  2015الموج��ودة , وس��يبدأ الاس��تثمار ف��ي الط��رق والخط��وط المزدوج��ة الجدي��دة ف��ي ع��ام 

  ) مليون دولاراً.1666ا العام الى (التكاليف الكلية السنوية للاستثمار لهذ

ة . وعن��د تش��غيله م��دّ حقق إي��رادات س��البة خ��لال ه��ذه الونظراً لكون المش��روع قي��د الإنش��اء , فإن��ه س��ي      

ض��اف تمكافئة (وفقاً لهذا الس��يناريو) س) مليون حاوية 2.7وبطاقة سنوية ( 2020كمرحلة أولى في عام 

والخط��وط البري��ة م��ن الط��رق والس��كك الحدي��د  المين��اءين, وذل��ك لك��ل م��ن  س��نوية وتشغيل تكاليف صيانة

ايجابية ف��ي ه��ذا  سيحقق إيرادات سنويةو,  ستنخفض تكاليف الاستثمار السنويةفي حين  الموصلة بينهما.

. ملي��ون دولاراً  )1534, وسيكون إجمالي الت��دفق النق��دي الس��نوي ( ) مليون دولاراً 2715بمقدار ( العام

س��ترتفع معه��ا تك��اليف  ) ملي��ون حاوي��ة مكافئ��ة3.5ة ال��ى (ترتفع طاقته��ا الاس��تيعابيس�� 2025العام أما في 

, وس��يزداد العائ��د , بينم��ا تك��ون تك��اليف الاس��تثمار الس��نوية مس��اوية للص��فر  الص��يانة والتش��غيل الس��نوية

نوي لغاية نهاية , وسيحافظ على هذا المستوى من العائد الس ) مليون دولاراً 3515الصافي السنوي الى (

وبع��د وص��ول ,  ملي��ون دولاراً  )2469المدة المذكورة . كما سيرتفع إجمالي التدفق النقدي السنوي إل��ى (

  . ) مليون دولاراً 3013( إجمالي التدفق النقدي السنوي كونيالى طاقته الانتاجية النهائية س المشروع

زيادات ملموسة على الأمد البعيد , وذلك ف��ي ح��ال إتب��اع ب��رامج  ن المرجح أن تحقق هذه العوائدوم      

 )3000 – 1500الصيانة الوقائية . إذ أن��ه وفق��اً للمع��ايير الدولي��ة تت��راوح تك��اليف ه��ذه الص��يانة م��ابين (

) دولاراً 6000( رباللكيلو متر الواح��د , غي��ر أن المنفع��ة الت��ي تتحق��ق بالمقاب��ل تص��ل ال��ى م��ا يق�� دولار

) أل��ف دولاراً للكيل��و مت��ر 70 – 50ذلك إذا م��ا قورن��ت بتك��اليف الإنش��اء الت��ي تت��راوح م��ابين (سنوياً , و

الواح��د مقاب��ل المن��افع الم��ذكورة ذاته��ا . ف��ي ح��ين أن إع��ادة التأهي��ل (فض��لاً ع��ن أن إنجازه��ا يتطل��ب م��دة 

ً  –أط��ول) ف��إن تكاليفه��ا  للكيل��و مت��ر  أل��ف دولاراً  )200 – 120(تت��راوح م��ابين  –لتل��ك المع��ايير  وفق��ا

. ولع��ل ذل��ك م��ا يعط��ي جان��ب م��ن التفس��ير لت��ردد الاس��تثمار الأجنب��ي 1, وأيضاً مقابل المنافع ذاتها الواحد

                                                             
  **) تتألف تكاليف الاستثمار من الالتزامات المتعلقة بخدمة الدين وتسديد القرض.

 
   .304 – 303) د. أحمد فرحات , مصدر سابق . ص1
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المباشر في القيام بانجاز المشاريع المماثلة والتي يشكل إعادة التأهيل نسبة كبيرة منها ف��ي الأم��د القص��ير 

  ر على الأمد البعيد.والمتوسط , وهو ما يدعو لتوقع زيادة عوائد الاستثما

ومما تجدر الإشارة إليه أن السيناريو سابق الذكر يعتمد بشكل كبير على الط��رق ال��ى جان��ب الس��كك       

الحديد في النقل البري , ومن المعلوم في أدبيات النقل أن السكك أكثر ملائمة , م��ن الناحي��ة الاقتص��ادية , 

, وهذا يعني أن تجارة الترانزيت  •فرق الشاسع في التكاليفللمسافات البعيدة والمقاصد المحددة , بسبب ال

  ستكون ذات جدوى اقتصادية أكبر في حال اعتماد السكك في نقلها بشكل أساس.

 القناة الجافة:  ع ميناء الفاو الكبير ووشررابعاً : التأثير الاقتصادي والاجتماعي لم

ال��ى أن إنف��اق  توص��لتأعدتها شركات إيطالية متخصصة تناولت قطاع النقل ف��ي الع��راق  دراسةفي      

 )2.09(دولار عل��ى مش��اريع  النق��ل (اس��تثمار أو ص��يانة) س��وف ي��ؤدي ال��ى زي��ادة الانت��اج بمق��دار  )1(

دولار بصورة غير مباشرة . كما أن ضريبة شراء  )1.09() دولار بصورة مباشرة , و1دولار , منها (

دولار لكل ) 1.27(من الزيادة الحاصلة في الانتاج , أي بعبارة أخرى  %)60.73(لع ستزداد بنسبة الس

م��ن مق��دار الزي��ادة ف��ي الانت��اج ,  %)29.58(دولار, وسيكون تأثيره على الرواتب والأجور بنس��بة ) 1(

 )1.272(بمق��دار ) دولار س��ينتج عن��ه زي��ادة ف��ي ه��ذا الن��اتج 1أم��ا الن��اتج المحل��ي الاجم��الي ف��إن إنف��اق (

  .   1دولار

  )49الجدول (
   لسنوات مختارة ومينائي الفاو والبحر المتوسط القناة الجافةمشروع  المتوقع للإنفاق على التأثير الاقتصادي والاجتماعي

  )2040 – 2010للمدة من (

  الانتاج               السنة
  )2004(مليون دولار بأسعار    

  القيمة المضافة        
  )2004(مليون دولار بأسعار    

  والرواتب الأجور        
  )2004(مليون دولار بأسعار    

  التشغيل    
  (عدد العاملين)  

2010  917  266  130  274 17  

2015  169 3  919  448  676 59  

2020  2 892  839  409  54 468  

2025  3 941  1 143  557  74 206  

2030  2 900  841  410  54 611  

2035  3 181  922  449  59 900  

2040  360 2 684 333 434 44  

Italian   Source: Consortium for Iraqi Transport Infrastructure: Transport Plan Evaluation & Programming , Phase 4, 
(TMP ) A joint Project between Iraqi Government Italian Government, FINAL - July 2005,P77.              

 
                                                             

  ) راجع خصائص أنماط النقل في الفصل الأول من هذه الدراسة. •
1
) Italian Consortium for Iraqi Transport Infrastructure: Transport Plan Evaluation & Programming , Phase 4 , 

(ITMP ) A joint Project between Iraqi Government Italian Government, FINAL - July 2005 ,P76. 
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القن��اة الانعكاس��ات الاقتص��ادية والاجتماعي��ة المتوقع��ة للإنف��اق عل��ى مش��روع يظه��ر  )49(الج��دول       

, والتوظي��ف المباش��ر  )GDP(م��ن ناحي��ة الن��اتج المحل��ي الاجم��الي  ومينائي الفاو والبح��ر المتوس��ط الجافة

المتولد نتيجة الإنفاق على المشروع الانتاج وغير المباشر لسنوات معينة مختارة , ويتضح من خلالها أن 

نتيج��ة التوس��ع  2015مليون دولار ع��ام  )3169(ثم ارتفع الى  2010مليون دولار عام  )917(قد بلغ 

المفترض في الإنفاق على المرحلة الأولى من المشروع , كما تحققت في هذا العام زيادة في التشغيل عن 

بصورة مباشرة وغير مباشرة , ليصل عددها  •شخص من العمالة الوطنية ) 42403(بنحو  2010عام 

المتول��د ع��ن المباش��رة بالمش��روع   )GDP(شخص , أما  )17274(شخص بعد أن كانت  )59676(الى 

, لكنه انخفض الى  2015مليون دولار عام  )919إلى ( 2010عام  ) مليون دولار266فقد ارتفع من (

 -حس��ب الس��يناريو المعتم��د  -إذ شهد انتهاء المرحلة الأولى المفترضة  2020مليون دولار عام ) 839(

ملي��ون دولار ,  )1143ال��ى ( 2025ليع��ود فيرتف��ع ع��ام    )5208(وانخفض معه حجم العمال��ة بمق��دار 

ش��خص بس��بب الإنف��اق  عل��ى المرحل��ة الجدي��دة , وك��ذا الح��ال  )74206(وازداد مع��ه حج��م التش��غيل ال��ى 

إلى توقع حصول انخفاض ملح��وظ ف��ي  2040في حين تشير الأرقام في عام  .2035و 2030 للأعوام

جميع الموارد المذكورة في الجدول بسبب انتهاء عمليات إنش��اء المش��روع بكاف��ة مراحل��ه والاقتص��ار ف��ي 

  هذه المرحلة على أعمال التشغيل والصيانة التقليدية.    

ع م��ن حي��ث الت��أثيرات الت��ي تمارس��ها عل��ى ص��عيد الن��اتج إن الدور الذي يمكن أن تلعبه هذه المش��اري      

المحل��ي الاجم��الي ومس��توى التش��غيل يش��ير ال��ى أهميته��ا ف��ي تحقي��ق التنمي��ة الاقتص��ادية ومعالج��ة مش��كلة 

ارتفاع نسبة البطالة التي يعاني منها الاقتصاد العراقي في هذه المرحلة , لذا ينبغي تعظ��يم ه��ذه المكاس��ب 

للمي��زة النس��بية الت��ي يتمت��ع به��ا الع��راق بموقع��ه الاس��تراتيجي ف��ي خارط��ة التج��ارة  عبر الاستغلال الأمث��ل

  العالمية.       

يمك��ن أن نلم��س الارتف��اع النس��بي للمن��افع المص��احبة له��ذا لمش��روع  )50(بالانتق��ال ال��ى الج��دول       

  مقارنة بالتكاليف الإضافية التي تطلبها إنشائه. 

أن ه��ذا المش��روع ق��د تس��بب ف��ي خل��ق من��افع مص��احبة ل��ه بلغ��ت القيم��ة  )50(ويظهر من الجدول      

لا أن ارتفاع تكاليف الإنشاء في المراح��ل , إ 2015 مليون دولار في عام )851(الكلية المتوقعة لها 

الأولية جعل القيمة الصافية لهذه المنافع سالبة . لكن ارتفاع الطاقات التشغيلية ف��ي المراح��ل اللاحق��ة , 

), 1049), (839[(تفاع التكاليف , قد أفرز قيم موجب��ة متص��اعدة للمن��افع المص��احبة بلغ��ت ورغم ار

 – 2035 – 2030 – 2025 – 2020 ملي�����ون دولار للأع�����وام )]6393), (3714(, )2254(

                                                             
 ) إذ لم تتناول هذه الأرقام العمالة الأجنبية كونها لا تؤثر على حجم التشغيل في العراق.  •
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وفي المحص��لة س��يكون إجم��الي الق��يم المتحقق��ة دافع��اً عل��ى إقام��ة ه��ذه المش��اريع  على التوالي . 2040

كافة وبما يسهم بش��كل  سيما وأن تأثيراته ستنعكس على القطاعات الاقتصادية الأخرىوالتوسع فيها , 

  فاعل في تحقيق التنمية الاقتصادية.

  )50جدول (
        )2040- 2010لمشروع ميناء الفاو والقناة الجافة لسنوات مختارة للمدة من ( *لمنافع المصاحبةالقيم الحالية الصافية ل

  (مليون دولار)  

  السنة
  التكاليف الكلية

  المشروع بدون
)With Out(  

  التكاليف الكلية
  المشروع مع
   )With(  

  التكاليف 
  الإضافية 

الناجمة عن 
  المشروع

  المنـــــــــــــــــــافع المصاحبة

وفورات  
 التكاليف

  التشغيلية

  قيمة الوقت
  المدخر  

  وفــورات 
  الانبعاثات 

  منـــــــافع 
  الترانزيت 

  الصافي  الكلي  

2010  100  385  285  0  0  0   -----   -----  285 -  

2015  361  1342  981  734  23  94   -----  851  130 -  

2020  324  1215  891  1006  178  158  388  1730  839  

2025  324  1659  1335  1361  319  202  502  1853  1049  

2030  324  1208  884  1838  539  259  502  3138  2254  

2035  324  1323  999  2435  1276  500  502  4713  3714  

2040  324  973  649  3218  2453  870  502  7042  6393  

Source: Italian Consortium for Iraqi Transport Infrastructure: Transport Plan Evaluation & Programming , 
 Phase 4 , (ITMP ) A joint Project between Iraqi Government Italian Government, FINAL , 

    July 2005,P63.

  %).12) بمعدل خصم (NPV*) تم احتساب القيم الحالية الصافية (

ية غير وتشير الأرقام الواردة في التحليل أعلاه الى أن المنافع والمكاسب الاقتصادية والاجتماع       

المباشرة المتولدة عن إقامة هذا المشروع س��تكون بنس��بة أكب��ر م��ن تل��ك المباش��رة منه��ا , وف��ي ذل��ك م��ا 

يدفع الى الاستنتاج بعدم ضرورة التمسك بأسعار مرتفعة للخدمات المقدمة والتشدد في فرض الرس��وم 

ة , إذ أن نف��ور الزب��ائن والضرائب على التجار والأطراف الأخرى المتعاملة م��ع المين��اء والقن��اة الجاف��

وإعراضهم عن التعامل معها بسبب هذه التشدد وانصرافهم الى طرق بديلة سيكلف العراق من العوائد 

  غير المباشرة أضعاف ما سيتم الحصول عليه من العوائد المباشرة بواسطة تلك الضرائب والرسوم . 

ة والاجتماعية ما تدعو إل��ى التوس��ع ف��ي من ذلك يتضح أن هناك من المبررات الفنية والاقتصادي      

مشاريع الم��وانئ والقن��اة الجاف��ة , إذ أن ذل��ك س��ينعكس إيجاب��ا عل��ى ق��درة الم��وانئ التنافس��ية م��ن خ��لال 

المس��اعدة ف��ي خف��ض التك��اليف وتمي��ز الخدم��ة , كم��ا أن��ه سينس��جم م��ع المتطلب��ات الراهن��ة للاقتص��اد 

اريع مصدراً مس��تداماً للث��روة) ,  وامتص��اص البطال��ة العراقي في تنويع مصادر الثروة (بعدّ هذه المش

  والمساعدة في تحقيق التنمية الاقتصادية الشاملة لقطاعات الاقتصاد كافة.
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 رابعالمبحث ال

  المتطلبات النوعية لتعزيز القدرة التنافسية لموانئ العراق

Specific Requirements to Enhance the Competitiveness of 

Iraqi Ports  
مع أهمية توفير الإنشاءات المدنية بالأبعاد والمواصفات القياس��ية وتجهيزه��ا بالمع��دات اللازم��ة للقي��ام      

ه شرطاً ضرورياً لتعزيز القدرة التنافسية لموانئ الع��راق , إلا أن��ه لا يمث��ل ش��رطاً عدّ بنشاطاتها المختلفة و

ن أساس��يتين , هم��ا : الكلف��ة , والتمي��ز ف��ي تق��ديم كافياً لتحقيق ذل��ك . فالمنافس��ة المينائي��ة تق��وم عل��ى ركي��زتي

عوام��ل أخ��رى يمث��ل  فض��لاً ع��نالخدمة . ويمكن تحقيق هاتين الركيزتين عبر توفير الإنشاءات المذكورة 

وجودها أيضاً شرطاً ضرورياً آخر لتحقيق هذا الهدف , وت��وفر ه��ذان الش��رطان مع��اً س��وف يمث��ل الش��رط 

هذا المبحث هو الكشف عن ماهية هذه العوامل التي ينبغي توفيرها في  الكافي لتحقيق ذلك . لذا فإن هدف

  موانئ العراق لرفع قدرتها التنافسية .

   -ولعل من أبرز هذه العوامل هي ما يأتي :      

  أولاً : الانضمام للمنظمات الدولية المتعلقة بالنقل البحري.

Joining to International Organizations Related to Maritime Transport 

أصبح في العقود الأخيرة الانضمام للمنظمات والاتح��ادات الدولي��ة والإقليمي��ة المتخصص��ة والمهتم��ة       

ه ع��دّ المج��ال , ب ه��ذا بش��ؤون النق��ل البح��ري والتوقي��ع عل��ى اتفاقياته��ا يمث��ل أح��د ش��روط نج��اح المنافس��ة ف��ي

خ��دمات أنظم��ة التواب��ع البحري��ة عب��ر الأقم��ار الوس��يلة للحص��ول عل��ى التقني��ات البحري��ة والاس��تفادة م��ن 

الصناعية , كما يمكن ذلك من الحصول على الخبرات الدولية من خلال البحوث والدراس��ات الت��ي تص��در 

عن هذه المنظمات , مما يساعد على تقليص الفجوة المعرفية  ومواكبة التطورات التي تطرأ على الساحة 

  ارة الحديثة للموانئ وفي المجالات التقنية الأخرى.الدولية في مجال وسائل وأساليب الإد

  -: 1ومن أبرز هذه المنظمات والاتحادات البحرية هي      

  . IMOالمنظمة البحرية الدولية    .1

 . INMARSATالمنظمة الدولية للتوابع البحرية  .2

 .IMSO الصناعيةالمنظمة الدولية للأقمار  .3

 . ILOمنظمة العمل الدولية  .4

                                                             
  . 24 -  23) كاظم فنجان الحمامي , مصدر سابق , ص 1
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 . ISFتحاد الدولي للنقل البحري الا .5

 . ICSالغرفة الدولية للنقل البحري  .6

 . BIMCOالمجلس البحري الدولي  .7

 . ICFTUالاتحاد الدولي لنقابات العمال الحرة  .8

 . ICCغرفة التجارة الدولية المحدودة  .9

 . IACSالرابطة الدولية لجمعيات تصنيف السفن  .10

 .LASAرابطة مالكي السفن  .11

 .OCIMFالمحفل البحري الدولي لشركات النفط  .12

 .IMPAالرابطة الدولية للمرشدين البحريين  .13

 .IADCالرابطة الدولية لمقاولي الحفر البحري  .14

 .IFSMAالاتحاد الدولي لروابط الربابنة  .15

 .E & PFORUMالمحفل الدولي النفطي للتنقيب والإنتاج البحري  .16

 . INTERTANKOناقلات الرابطة الدولية للمالكين المستقلين لل .17

 . SIGTTOالجمعية الدولية لمشغلي محطات وناقلات الغاز  .18

 . ILFالاتحاد الدولي لقوارب النجاة  .19

 . IRUالاتحاد الدولي للنقل الطريقي  .20

 . ICCLالمجلس الدولي لسفن الرحلات السياحية  .21

 .   INTERCARGOالرابطة الدولية لمالكي السفن الناقلة للبضائع الجافة .22

 . IMLMالرابطة الدولية للمحاضرين البحريين  .23

 . AFCSالاتحاد العربي لغرف الملاحة العربية  .24

ومن شأن الانضمام الى هذه الكيانات الدولية والإقليمية البحرية تحس��ين س��معة الم��وانئ دولي��اً وذل��ك 
  -لسببين : 

الم��دونات والاتفاقي��ات  السبب الأول : هو أن هذا الانضمام سيلزم إدارة الم��وانئ عل��ى تطبي��ق جمي��ع

الص��ادرة ع��ن تل��ك الكيان��ات , مقاب��ل الحص��ول عل��ى مكاس��ب معرفي��ة وفني��ة , وتش��تمل ه��ذه الم��دونات 

الكيفية التي يجب أن تكون عليها السفن والم��وانئ  عنوالاتفاقيات على شروح تفصيلية للمعايير القياسية 

صلها وبما يكفل تقديم أفضل الخدمات البحري��ة والطريقة التي تؤدى بها النشاطات المختلفة فيهما بكل مفا

والحفاظ على سلامة الأشخاص والبيئة وتجنب جميع أنواع المخاطر والسلوكيات التي يمكن أن تقلل من 

كفاءة الأداء . وهي تصدر , وبصورة مستمرة , التوصيات والمدونات التي من شأنها تحسين أداء السفن 

ة , والعمل على مواكبة المستجدات التي تشهدها الساحة الدولي��ة . ل��ذا والموانئ , ودرء المخاطر المحتمل
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ف��إن الالت��زام به��ذه الم��دونات والاتفاقي��ات س��وف ي��ؤدي بالض��رورة ال��ى ج��ودة الخ��دمات المقدم��ة كنتيج��ة 

م��ن ناحي��ة طبيعية لتطبيقها من ناحية , ولما تحصل عليه إدارة الميناء من دعم من ه��ذه الكيان��ات الدولي��ة 

  .أخرى

: هو أن مجرد الانضمام سوف يعطي انطباعاً لشركات الملاح��ة العالمي��ة بكف��اءة أداء  خروالسبب الآ     

مطابقة للضوابط والمعايير الدولية القياسية , الأمر الذي  كافة مرافقهالميناء وجودة خدماته المقدمة , وأن 

مي((ة حس((نة الس((معة وذات الكف((اءة من شأنه منحه سمعة طيبة تكون له عنصر ج((ذب لش((ركات الملاح((ة العال

العالي((ة , وف((ي الوق((ت ذات((ه س((يكون عام((ل ط((رد للس((فن القديم((ة ذات الكف((اءة الواطئ((ة , إذ تح((دد الم((دونات 

والاتفاقيات الدولية البحرية الدولية الخص((ائص والض((وابط الت((ي يج((ب توافره((ا ف((ي الس((فن الت((ي يس((مح له((ا 

 وكي((ل أو قبط((ان أو س((فينة مس((تأجر أو سفينة مالك كل على يتوجبدخول موانئ البلدان الأعضاء . فمثلاً 

 ف((ي بم((ا السفينة معايير بأن يتعهد أن الموانئ أحد هذه إلى سفينة أية لدخول إذن على للحصول بطلب يتقدم

 والق((رارات والبروتوك((ولات الاتفاقي((ات ح((ددتها الت((ي المع((ايير دون ليس((ت وطاقمه((ا قبطانه((ا ش((هادات ذل((ك

عل((ى أي س((فينة ف. ل((ذا  1الت((ي أقرته((ا المنظم((ات الدولي((ة العالمي((ة  الممارس((ات م((دونات أو والدولي((ة الإقليمي((ة

ترغب ف((ي ال((دخول له((ذا المين((اء ينبغ((ي أن تك((ون ق((د طبق((ت تل((ك الاتفاقي((ات والت((ي منه((ا عل((ى س((بيل المث((ال 

  -: 2الآتي

  1978 عام روتوكولب ذلك في بما 1974 لعام البحار في الأرواح لسلامة الدولية الاتفاقية .1

 1988 .عام بروتوكول ذلك في بما 1966 لعام الحمولة خطوط بشأن الدولية الاتفاقية .2

 مع((ا بروتوك((ول ف((ي تع((ديلها ت((م ما وحسب 1973 لعام السفن عن الناجم التلوث لمنع الدولية الاتفاقية .3
1978 . 

 .تعديلها تم وكلما 1969 لعام للسفن بالطن الحمولة قياس بشأن الدولية الاتفاقية .4

 .1972لعام البحار في السفن تصادم لمنع الدولية التنظيمية اللوائح بشان الدولية الاتفاقية .5

 وكلما ، 1978لعام عملهم ونوبات واعتمادهم البحار في العاملين تدريب معايير بشأن الدولية الاتفاقية .6

 .تعديلها تم

 .تعديلها تم وكلما ، 1972 لعام الآمنة الحاويات بشأن الدولية الاتفاقية .7

 ، 2005لع((ام  الم((وانئ، في والصحة السلامة أساليب بشأن الدولية، العمل لمنظمة الممارسات مدونة .8

 .تعديلها تم وكلما

 وف((ي البح((ار الس((فن م((تن عل((ى الح((وادث من((ع أس((اليب بش((أن الدولي((ة العمل لمنظمة الممارسات مدونة .9
 تعديله. تم وكلما ، 1996 لعام الثانية النسخة والموانئ،

                                                             
إم��ارة أب��و ظب��ي  , الث��اني , الإص��دار )البحري��ة والم��وانئ العام��ة( التنظيمي��ة اللوائحإمارة أبو ظبي :  فيالبحري  النقل قطاع - دائرة النقل  ) 1

  .25 – 24.ص2010  أكتوبر,
 مجموع(((ة البن(((ك ال(((دولي , إرش(((ادات بش(((أن البيئ(((ة والص(((حة والس(((لامة الخاص(((ة ب(((الموانئ والمراف(((ئ – IFCالمؤسس���ة المالي���ة الدولي���ة  . ) 2

 .16 – 4.ص 2007نيسان  30 والمحطات,
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 ، 2003 البحار لعام في للعاملين الثبوتية المستندات بشأن) معدلة نسخة( الدولية العمل منظمة اتفاقية .10

 .تعديلها تم وكلما

 في أساليب الأمن بشأن 2004 لعام الدولية البحرية والمنظمة الدولية العمل لمنظمة الممارسات مدونة .11

 .تعديله تم وكلما الموانئ،

ذل((ك  ف((ي بم((ا ، 1978 لع((ام التل((وث م((ن البحري((ة البيئ((ة حماي((ة ف((ي للتع((اون الإقليمي((ة الكوي((ت اتفاقي((ات .12

 .تعديلها تم وكلما بها، المتعلقة البروتوكولات

 .وتعديلاتها ، 1979 لعام البحرية والإنقاذ البحث عمليات بشأن الدولية الاتفاقية .13

 .وتعديلاتها ، 2006 لعام البحري العمل اتفاقية .14

 .الدولية السلامة مدونة .15

للملاح((ة  الدولي((ة المنظم((ة اعتم((دتها الت((ي البيئ((ة حماي((ة أو الس((لامة أو الأم((ن بش((أن أخ((رى اتفاقيات أية .16

 .  علاقة ذات دولية منظمة أية أو الدولية العمل منظمة أو البحرية

م((ن ذل((ك تتض((ح أهمي((ة انض((مام الع((راق ال((ى المنظم((ات والكيان((ات الدولي((ة الأخ((رى ذات العلاق((ة بالنق((ل      

البح((ري , وذل((ك للاس((تفادة م((ن الخب((رات والخ((دمات العالمي((ة ف((ي ه((ذا المج((ال , وتعزي((ز اندماج((ه ب((المجتمع 

تي تراكمت خلال العق((ود الأخي((رة الدولي ومواكبة التطورات العالمية المتسارعة , أملاً في تقليص الفجوة ال

وتحسين أداء وسمعة موانئه البحرية من خلال السعي لتطبيق المعايير التي نصت عليها المدونات والل((وائح 

  الصادرة من تلك المنظمات.   

  وتشغيلها. الموانئ إدارة في والاتصالات المعلومات استخدام تكنولوجياثانياً: 

م��ن قب��ل برن��امج الأم��م المتح��دة الإنم��ائي لتحدي��د أس��باب ارتف��اع  2004ف��ي دراس��ة أجري��ت ف��ي ع��ام      

فض��لاً ع��ن التكاليف في موانئ العراق , وقد خلصت الى أن سوء الادارة كان أحد الأسباب الرئيسة ل��ذلك 

إليه في الفصل الثاني من . وقد جاء ذلك مطابقاً لما تم التوصل  1نقص البنى التحتية والمعدات المستخدمة

هذه الدراسة , ولعل من ابرز العوامل التي أدت الى ذلك هي الأساليب التقليدية المس��تخدمة ف��ي إدارة ه��ذه 

الم��وانئ وافتقاره��ا للتكنولوجي��ا الحديث��ة وأنظم��ة الإدارة المتط��ورة , وال��ذي ك��ان ب��دوره نتيج��ة لظ��روف 

إدخ��ال تل��ك التكنولوجي��ا ف��ي إدارة الم��وانئ  دّ لأخي��رة . ل��ذا يع��العراق الاستثنائية التي شهدها خلال العق��ود ا

لامناص منه لرفع كفاءة الموانئ وتحسين أدائها والذي سيعزز بدوره م��ن  اً وإتباع الأنظمة المتطورة خيار

  قدرتها التنافسية.

                                                             
1  ) A group of Italian Companies(CIITI): Pre – Feasibility Study of The New AL Faw Port , Op. Cit.,P65. 
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لب��رامج ويحظى مشروع ميناء الفاو الكبي��ر والقن��اة الجاف��ة بفرص��ة كبي��رة لتطبي��ق أح��دث الأنظم��ة وا     

ه في التخطيط له بما يتوافق والمع��ايير القياس��ية الدولي��ة , وك��ذلك لطبيع��ة الوظ��ائف دً الالكترونية لما تم ع

المناطة به كونه سيعمل بنظام النقل متعدد الوسائط , وسيمثل حلق��ة ف��ي سلس��لة التوري��د العالمي��ة , الأم��ر 

ينبغ��ي تحقيق��ه عب��ر اس��تخدام تل��ك الب��رامج  الذي يتطلب مس��توىً ع��الٍ م��ن الدق��ة وكف��اءة الأداء , وه��و م��ا

  والأنظمة الحديثة. 

 الأساسية وتوفير خدمة البنية لإقامة الملائم التنظيمي الدوائر الرسمية المعنية الإطار تضع أن ويجب      

المع��املات  ممارس��ة تت��يح الت��ي الملائم��ة القانوني��ة جيدة بكلفة مناس��بة , و ك��ذلك يتح��تم عليه��ا وض��ع الأط��ر

والب��راءات  الفكري��ة الملكي��ة حماي��ة حق��وق ذل��ك ويش��مل . الرقم��ي الع��الم ف��ي العق��ود حجي��ة وإثبات التجارية

فض��لاً ع��ن  .الض��رائب وتنظ��يم الإلكتروني��ة والم��دفوعات الأم��ن ول��وائح والخصوصية التجارية والعلامات

 "الي��د بخ��ط وقي��عالت"و الخط��ي المس��تند" تق��ديم مقتض��يات مث��ل التج��اري ، الق��انون قض��ايا ف��إن ذل��ك ،

 وتخزين الإلكترونية للرسائل الإثبات لقوة الناظمة اللوائح وكذلك تراجع ، أن يجب "المستندات الأصلية"و

 الض��منية والش��روط الأحك��ام شمول تحديث يجب كما . العقود وصحة المستندات تداول المستندات وقابلية

م��ع  للتكي��ف يكف��ي بم��ا مرن��ة الق��وانين الموض��وعةتك��ون  أن ينبغي المجالات ، هذه جميع وفي . العقود في

  تطور الاحتياجات ومواكبة المستجدات.

ويمكن أن يتيح استخدام البرامج الالكترونية في إدارة موانئ العراق التعامل مع العملاء بنظام البوابة      

الواحدة , وستمثل هذه البوابة جميع الدوائر المعنية (بما فيها إدارة الميناء والجمارك والمصارف ...الخ) , 

ال��ذي س��يوفر له��م الكثي��ر م��ن الوق��ت والجه��د ,  مما يجنب العملاء التعامل المباش��ر م��ع تل��ك ال��دوائر, الام��ر

  فضلاً عن منع حالات الابتزاز والفساد وسوء المعاملة من قبل أطراف غير محددة. 

  .     1برمجة التشغيل في الموانئ ودورها في تحسين كفاءة الأداء .1

ً أساسي أمراً  الموانئ في والاتصالات المعلومات تكنولوجيا استخدام يعد        في اتخاذ الدقيق التحكم لتأمين ا

 المعلوم��ات تكنولوجي��ا تطبيق��ات . وتس��اعد الإدارة عملي��ات لمختل��ف المس��بق الق��رارات الآني��ة والتخط��يط

القي��ام  أثن��اء البش��ري والخط��أ والتكلف��ة ال��زمن تقل��يص عب��ر الم��وانئ ف��ي التج��ارة تس��هيل والاتص��الات ف��ي

 نقطة أكبر يشكل الورق إلى واستنادًا يدويًا وإرسالها المعلومات تناول إذ أن. المختلفة بالنشاطات المينائية

 مجتمع��ات عل��ى يتع��ين ل��ذا . ال��دوليين والنق��ل التج��ارة ف��ي الت��أخير وحالات للأخطاء مصدر وأكبر اختناق

 تحس��ين بغي��ة للبيان��ات الإلكترون��ي التب��ادل تكنولوجي��ات تطبيق الجمركية ، السلطات ذلك في بما الموانئ،

                                                             
1 ) United Nations Economic and Social Commission for Western Asia: GOOD PRACTICES IN 

INFORMATION  AND  COMMUNICATIONS TECHNOLOGY (ICT) APPLICATIONS IN  SEAPORTS  IN  ESCWA MEMBER 

COUNTRIES , United Nations , New York, 2007 , P3.  
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قب��ل  الش��حنات ببيان��ات المتعلق��ة المعلومات تقديم المعلومات, وسوف يتيح استخدام هذه التكنولوجيا انسياب

وصول السفن ال��ى المين��اء لتهيئ��ة الأرص��فة والمع��دات اللازم��ة , الأم��ر ال��ذي م��ن ش��أنه تقل��يص وق��ت بق��اء 

الش��فافية عل��ى  والجم��ارك ف��ي إض��فاء الم��وانئ الإنترن��ت م��ن قب��ل س��لطات مالس��فينة , كم��ا يس��اعد إس��تخدا

 للمس��تخدمين م��ن م��ا ي��وفره عملياته��ا مم��ا يخل��ق عوام��ل ج��ذب للش��ركات الملاحي��ة , وذل��ك م��ن خ��لال 

المينائية الأخرى  والتعرفات والمرافقالمعمول بها  والإجراءات الأنظمة المتبعة بشأن الأساسية المعلومات

  , الذي بدوره سيعمل على تعزيز الثقة مع العملاء.

 عملي��ات في والاتصالات المعلومات تكنولوجيا تطبيق المزايا التي يمكن تحقيقها من لذا يمكن إجمال     

  :1التالية الموانئ بالنقاط

 بواس��طة التخط��يط شأن , فمن المختلفة الموانئ عمليات سرعة وتحسين السفن مهام تنفيذ سرعة زيادة  - أ

 ف��ي دقيق��ة معلوم��ات على الحصول ضمان للبيانات، الإلكتروني التبادل بواسطة والاتصالات الحاسوب

دارة وخفض زيادة فاعلية الإ إلى يؤدي الذي الأمر ، والشحنات الحاويات موضع بشأن المناسب الوقت

  التكاليف.

 التش��غيلية المعلوم��ات الم��وانئ , إذ أن إرس��ال مجتم��ع كيان��ات ب��ين الاتص��الات ودق��ة س��رعة زي��ادة  - ب

 المس��تندات لتجهي��ز ال��لازم الزمن��ي الفاص��ل تقل��يص إل��ى ي��ؤدي للبيان��ات الإلكترون��ي التبادل باستخدام

 التخطيط. الدقيقة , والتي يتم الاستفادة منها لاحقاً في والمعلومات بالشحن المتعلقة

 .البشرية والموارد والمساحات للمعدات خلال الاستغلال الأمثل من المتحققة الإنتاجية زيادة  - ت

والط��رق  إل��يهم والش��احنين والمرس��ل البض��ائع بش��أن المعلوم��ات حس��ينت من خ��لال وذلك الأمن، تعزيز  - ث

 ومراقبة. أمن محمية أنظمة عبر للمعلومات الأمن وتوفير التجارية،

 .البوابات إدارة في التحكم عبر الميناء في الازدحام تقليص  - ج

عب��ر عملي��ات وذل��ك  الأقصى، الحد إلى فعاليتها وزيادة الأدنى الحد إلى التشغيلية الإجراءات خفض  - ح

 التخطيط.

 .الشحنات وتخليص السفن المطلوب لدخول الزمن تقليص  - خ

 عدد السفن. زيادة عن فضلا والساحات للمراسي الأمثل الاستخدام عبر والربحية الإنتاجية زيادة  - د

 وفورات إلى الاستفادة من تؤدي الذكر آنفة العوامل وقد أثبتت التجارب العملية في الموانئ العالمية أن     

 المعلوم��ات لتكنولوجي��ا المناس��ب فالاس��تخدام,  العم��لاء رض��ا وزي��ادة التش��غيل تك��اليف وخف��ض الحج��م

                                                             
 والاتص��الات ف��ي المعلوم��ات تكنولوجي��ا تطبيق��ات ف��ي الجي��دة الممارس��ات ) :ESCWA( آس��يا لغرب��ي والاجتماعي��ة الاقتص��ادية اللجن��ة )1

  .3 - 2, ص 2007الامم المتحدة , نيويورك , ,  الإسكوا في الأعضاء البلدان في البحرية الموانئ
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 على السوق مجال ويوسع الموانئ ورفع قدرتها التنافسية , تعزيز فعالية من شأنه الموانئ في والاتصالات

 وقطاعاته المختلفة. الاقتصاد الوطنيوالعالمي ، فضلاً عن انعكاساته الايجابية على  المحلي الصعيدين

المين��اء والقن��اة  تش��غيل مراح��ل م��ن مرحل��ة ك��ل ف��ي والاتص��الات المعلوم��ات تكنولوجي��ا تطبيق كما يمكن    

 وإدارة البحري��ة والإدارة الس��فن، مرور حركة على تطبيق هذه التكنولوجيا في الميناء سوف يؤثرفالجافة . 

 حرك��ة إدارة حس��ن يع��دّ  , ل��ذا المس��تندات وتب��ادل وإجراءات الجمارك، الشحن، محطات وعمليات البوابات،

   1.للموانئ الناجح للتشغيل الأساسية المكونات من السفن مرور

كذلك تطبيق هذه التكنولوجيا في عمليات النقل عبر القن��اة الجاف��ة س��يكون ج��وهر عملي��ات التوري��د عب��ر      

 التأخيرات أن إلى خلصت دراسات فثمةالوقت والتكاليف , التخطيط وبرمجة النقل في القطارات لاختصار 

 وإتم��ام التفت��يش والتخل��يص وعمليات المستندات ذلك في بما فقط ، المعلومات متطلبات تسببها التي الزمنية

 ت��دفقات ف��ي الب��اب إل��ى الب��اب م��ن النق��ل وقت %) من40 % إلى35 (إلى يصل ما عادة تمثل المعاملات ،

كم��ا ت��تم عب��ر اس��تخدام ه��ذه التكنولوجي��ا  مراقب��ة رحل��ة الحاوي��ات لض��مان توقي��ت الوص��ول  .الدولي��ة التجارة

 م��ن واس��عاً نطاقً��ا بالقط��ارات النقل في والاتصالات المعلومات تكنولوجيا الدقيق وسلامة البضائع . وتشمل

الأمريكي��ة , المتخصص��ة ف��ي مج��ال  (APL)النقل , فقد ابتكرت ش��ركة  على تنطبق التكنولوجيات التي شتى

) وهو خط سكك حديد Liner Train Conceptالنقل متعدد الوسائط , مفهوم (خط السكك الحديد المنتظم 

 تق��دم مك��ن ، كم��ا 2يعم��ل بالتنس��يق م��ع ج��دول إبح��ار الس��فينة مم��ا يحق��ق س��رعة وانتظ��ام ف��ي أداء الخدم��ة

 خلال من السائق والعربة والطريق، دمج من لعالم،ا أجزاء بعض في والاتصالات، المعلومات تكنولوجيات

  .3والكفاءة في الأداء التوقيت دقة لتعزيز واحد متكامل نظام في إلكترونية، وسائل

 العم��ل وزم��ن المراسي إشغال وزمن الانتظار زمن ومعدل وتحميلها السفن تفريغ معدل سرعة ويعد     

 اس��تخدام ويت��يح الس��فن ، م��رور حرك��ة إدارة الم��وانئ ف��ي إنتاجي��ة محط��ات أساس��ية لقي��اس المراس��ي ف��ي

 مرور حركة تعقب الآلي الهوية تحديد ونظام الرادار نظام مع المتكاملة المعلومات والاتصالات تكنولوجيا

 ط��ول عل��ى الس��لامة ع��ن فض��لاً  فيه��ا، والرسو الموانئ دخول مناطق في من السلامة المزيد ويوفر السفن

 .الموانئ إلى المؤدية الطرق
 

 آلي��ة للأرص��فة لخط��ط  تطبيقات استخدام عبر الأرصفة واستعمال الرسو تخطيط تحسين كما يمكن       

 الس��فينة ج��ر وق��وة الش��حنات ون��وع الرافع��ات وت��وفر المي��اه عن��د الرص��يف عم��ق مثل محددة نطاقات وفق

                                                             
لؤي عبد المجيد : تكنولوجيا المعلومات والاتصالات وأثرها في تطوير إدارة الموانئ , المجلة الالكترونية لبنك معلومات النقل البحري )  1

  .  2 – 1,ص 2008, آب  26المصري , العدد 
  .90يمن النحراوي : لوجستيات التجارة الدولية , مصدر سابق , ص) د. أ 2
 ف��ي النق��ل قط��اع المتقدم��ة ف��ي والاتص��الات المعلوم��ات تكنولوجي��ات تطبي��ق: )ESCWAآس��يا ( لغرب��ي والاجتماعي��ة الاقتص��ادية اللجن��ة ) 3

  .28 - 27, ص 2003الامم المتحدة , نيويورك , ,  الإسكوا منطقة
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 وس��ـوف  .المعني��ة الكيان��ات مختل��ف ت��ربط الت��ي الإبلاغ عملية أتمتة عبر وكذلك السفينة ، وزمن وصول

 -: 1التالية المزايا تحقيق إلى والاتصالات المعلومات لتكنولوجيا تطبيقات أخرى تؤدي

  .الطقس سوء حالة في لاسيما الأهمية بالغ أمر وهو حركة الميناء ، أوضاع عن الدقيق الإبلاغ  - أ

 والعملاء. البحري الشحن لشركات التشغيلية وحركتها وحالتها السفن حالة عن الدقيق الإبلاغ  - ب

 لمساعدة السفن حركة مؤشرات بشأن الوقت المناسب، في إلكترونية وإحصاءات تقارير صدور   - ت

  وأصحاب الشركات الملاحية.  القرار صناع

  والقوائم الحسابية. الإلكتروني ، الدفع ذلك في بما تسهيلات الدفع، تحسين  - ث

 .الإلكترونية عبر الروابط الشحن بوكلاء الاتصالات تعزيز   - ج

 قبل دخول والمركبات الشاحنات لتعقب المستخدمة والاتصالات المعلومات تكنولوجيا أدوات بين ومن  

تميي��ز  ونظ��ام اللاس��لكية، الت��رددات عل��ى التع��رف وأجه��زة الآل��ي، المركب��ات تعق��ب نظ��ام وبع��ده، المين��اء

 محط��ات وتش��غيل إدارة ف��ي والاتص��الات المعلومات تكنولوجيا استخدام يكون وغالباً ما  .ضوئياً الرموز

 .حاويات في المعبأة غير الشحنات وتشغيل محطات إدارة في استخدامًا أقل في حين أنها .الحاويات 

  .2العالمية والاتصالات المعتمدة في الموانئ المعلومات تكنولوجيا أنظمة .2
 والاتصالات كما المعلومات تكنولوجيا إلى تستند جماعية أنظمة بتطبيق العالم عبر رئيسة موانئ تقوم     

والم��وانئ  الحج��م متوس��طة الم��وانئ وتش��غيل إدارة ف��ي متزاي��د بش��كل التطبيق��ات تل��ك إدخ��ال أيضً��ا يج��ري

 المعلوم��ات لتطبي��ق أنظم��ة مختلف��ة مقارب��ات ث��لاث الم��وانئ اقت��راح تشغيل إدارة عادة في ويتم .الصغيرة 

 الموانئ، نظام تشغيل أو المركزية البيانات قاعدة نظام وهي للبيانات، الإلكتروني التبادل على تعتمد التي

 .المؤتلف والنظام الرسائل، تبادل وسيط ونظام

  الموانئ: تشغيل نظام أو المركزية البيانات قاعدة نظام  - أ
 وتطبي��ق اس��تحداث ف��ي القي��ادي ال��دور ت��ولي المين��اء لس��لطة الم��وانئ تش��غيل أو البيانات قاعدة نظام يتيح

 إرس��ال لتس��هيل ودراي��ة تش��غيلية وق��درات حاسوبية قدرة توفير عبر للبيانات الإلكتروني التبادل مجتمع

 تش��غيل نظ��ام خ��لال فم��ن  .والنق��ل بالش��حنات الص��لة ذات كاف��ة المعلوم��ات وتوزيع ومعالجة الرسائل ،

 الس��هولة به��ذه يمك��ن لا أن��ه ح��ين ف��ي فع��ال، بش��كل بالميناء الصلة ذات كافة الرسائل تناول يتم الموانئ

 الجم��ارك رس��وم دفع ذلك في بما للميناء الفعلية بالأنشطة مباشر بشكل تتعلق لا التي المهام تلك تحقيق

 .الشحنات لتخليص

                                                             
 والاتص��الات ف��ي المعلوم��ات تكنولوجي��ا تطبيق��ات ف��ي الجي��دة الممارس��ات ) :ESCWAآس��يا ( لغرب��ي والاجتماعي��ة الاقتص��ادية اللجن��ة ) 1

  .6 - 5, مصدر سابق , ص الإسكوا في الأعضاء البلدان في البحرية الموانئ
رية , قط���اع النق���ل البح���ري ) بن���ك معلوم���ات النق���ل البح���ري : تطبي���ق التقني���ات الحديث���ة ف���ي قط���اع النق���ل البح���ري , وزارة النق���ل المص��� 2

www.emdb.gov.eg  .  
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 الزائد البيانات قيد ويؤدي تكييفها ، أو الخدمات بتوسعة الأمر يتعلق حين المرونة إلى النظام يفتقد هذا     

 نظام يستخدم عامة ، وبصفة  .تجنبه يمكن لا ما وهو ، البيانات لقواعد لها لزوم لا توسعة إلى الحاجة عن

الح��ال  ه��و كم��ا قوية، مراكز الميناء لسلطات يكون إذ ورسوخًا قدمًا أكثر تشغيل عمليات في الموانئ تشغيل

  .مصر في ودمياط في بريطانيا ، فيليكستو مينائي في المثال ، سبيل على ،

  :الرسائل تبادل وسيط نظام  - ب

الموق��ع،  ف��ي المعلوم��ات لمعالج��ة مس��تقلة بيانات وقاعدة مستقل معلومات نظام بتشغيل مشارك كل يقوم     

 قواع��د مث��ل موح��دة هياك��ل في للاتصالات الإنترنت عبر المتبادلة الإلكتروني البريد رسائل وذلك باستخدام

والنق���ل  والتج���ارة الإدارة مج���الات ف���ي الإلكتروني���ة البيان���ات لتب���ادل المتح���دة الأم���م

 الإلكترون��ي البري��د صندوق مع,  الشركاء متعددة للبيانات إلكتروني تبادل )لاستحداث(EDIFACTالأمثل

 على المخول غير الدخول لحماية والمتلقي المرسل بين كحاجز ويعمل آمن، بشكل واستلام الرسائل لإرسال

  ) يبين المشاركين الرئيسين في نظام وسيط التبادل. 39الشكل ( . النظام

  )39الشكل (

  المشاركين في نظام وسيط التبادل

  
   المعلومات تكنولوجيا تطبيقات في الجيدة ) : الممارساتESCWAآسيا ( لغربي والاجتماعية الاقتصادية اللجنة المصدر:  

  .7, ص 2007, الامم المتحدة , نيويورك ,  الإسكوا في الأعضاء البلدان في البحرية الموانئ والاتصالات في           
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 الرسائل بتناول المتعلقة للبيانات الصرف الإلكتروني التبادل خدمة المؤتلف النظام يضم :1المؤتلف النظام  - ت

 المشترك الاهتمام ذات المعلومات لتخزين مشتركة بيانات قاعدة فضلاً عن المضافة القيمة وإمكانات شبكة

 معظ��م تس��تند .الس��فن وتسجيل الخطرة بالبضائع المتعلقة البيانات قواعد مثل الموانئ، مجتمع لكافة أعضاء

 ينالرئيس مؤتلفة للمستخدمين أنظمة إلى للبيانات الإلكتروني التبادل تستخدم التي الحديثة الموانئ مجتمعات

 .للبيان��ات المعالجة الإلكترونية تسهيلات لديهم ليس الذين الصغار للمستخدمين موصولة تسهيلات وتوفر ،

 الرس��ائل لتب��ادل أو وس��يط شركاء عدة منه يستفيد للبيانات إلكتروني بتبادل للموانئ كثيرة هيئات بدأت وقد

 الميناء عمليات على ذلك الأمثلة ومن .وترقيته النظام بتوسعة قاموا ثم ومن محدودة، خدمات على ينطوي

  .مصر في والإسكندرية ألمانيا، في وهامبورغ فرنسا، في ولوهافر مرسيليا في

م��ا ف��ي الج��دول العالمي��ة ك والاتصالات المعتمدة ف��ي الم��وانئ المعلومات تكنولوجيا ويمكن مقارنة أنظمة     

  الآتي: ) 51(

  )51جدول (
 العالمية والاتصالات المعتمدة في الموانئ المعلومات تكنولوجيا مقارنة أنظمة

 المســــــاوئ المزايــــــا النظـــام

 قاعدة نظام
  البيانات المركزية/

 تشغيل الموانئ

  الأولويات. يحدد الميناء •
   كافة على الدخول يمكن •

 مركزية بيانات من قاعدة المعلومات
 واحدة.

  التشغيلية. العملية كامل عن مسؤول الميناء  •
 المرونة. إلى يفتقر النظام •
من  جزءًا الميناء مجتمع أعضاء جميع يكون أن يجب •

 السلسلة.
 للبيانات كبيرة توسعة يوجد •

 .البيانات قيد ازدواجية عبر

  تبادل وسيط
 الرسائل

 يشغلون الميناء مجتمع أعضاء •
  بهم. خاصة أنظمة معلومات

 العملية متخصص كيان يتناول  •
 التقنية. التشغيلية والخدمات

 قواعد لها يكون أن إلى بحاجة الشركات فرادى •
  المحيط. الوسط من للاستفادة بها بيانات خاصة

 الكيانات بين المعلومات في مشاركة توجد لا •
 المختلفة.

في  بالاستثمار مطالبون الميناء مجتمع أعضاء جميع •
 النظام.

 المؤتلف النظام

 حلولهم تطبيق في الحرية للشركاء •
 في المشاركة أو المتعلقة بالإنترنت

  البيانات المركزية. قاعدة
 يتم والتقنية التشغيلية الخدمات  •

 متخصص. كيان من قبل تناولها

 الاستثمار الموانئ مجتمع أعضاء جميع على يتعين  •
 في النظام.

  والاتصالات المعلومات تكنولوجيا تطبيقات في الجيدة ) : الممارساتESCWAآسيا ( لغربي والاجتماعية الاقتصادية اللجنة المصدر:   
 .10, ص 2007, الامم المتحدة , نيويورك ,  الإسكوا في الأعضاء البلدان في البحرية الموانئ في

  التنفيذ الملائمة لموانئ العراق. اختيار استراتيجية .3

                                                             
1 ) United Nations Economic and Social Commission for Western Asia: GOOD PRACTICES IN 
INFORMATION  AND  COMMUNICATIONS TECHNOLOGY (ICT) APPLICATIONS IN  SEAPORTS  IN  ESCWA MEMBER 

COUNTRIES ,Op. Cit , P6. 
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في ظل واقع موانئ العراق ينبغي أن تتبع استراتيجية لاستخدام تكنولوجيا المعلومات  تراعي البيئة      

 تكنولوجي��ا إل��ى يس��تند ال��ذي المين��اء نظام يعد الحالية وإعطاءها المرونة الكافية للتكيف والملائمة . إذ لا

ً  والاتصالات المعلومات  البيئ��ة م��ع ملائمت��ه يج��ب ب��ل ل��راهن،ا في وض��عه يمكن استخدامه موحدًا تطبيقا

 بحي��ث البيان��ات دم��ج عل��ى ق��ادرًا أن يك��ون يج��ب ف��التطبيق  .والاتص��الات المعلوم��ات لتكنولوجيا العامة

 متطلبات لتناول الحاجة يتلاءم حسب وأن القائمة كافة ، والإدارية التشغيلية الفرعية الأنظمة مع تتكامل

 قب��ل وتحدي��دها المتص��لة بالمعلوم��ات الاحتياج��ات تحلي��ل يج��ب ل��ذا، .بالمعلوم��ات المتعلقة الميناء مجتمع

 تكنولوجي��ا المعلوم��ات إل��ى يس��تند إداري أو تش��غيلي معي��اري ح��ل لأي مواص��فات إص��دار إمك��ان

 أنظم��ة خ��لال م��ن المواص��فات تع��ديل يمك��ن ث��م وم��ن . هيكل النظام الذي سيتم إتباع��ه يحدد والاتصالات

  .المعياريةللتفاعل مع النماذج  محددة

 المعلوم��ات تكنولوجي��ا تنفي��ذ أج��ل ) م��ن(ESCWAتوصي به��ا منظم��ة  التي الإستراتيجية لذا فإن      

 )،المؤتلف النظام(هو الإسكوا منطقة في الموانئ عمليات في الإلكتروني للبيانات والتبادل والاتصالات

 ويع��دّ ه��ذا  .للخ��دمات لاحق��ة توس��عة م��ع الرس��ائل تب��ادل أولية لوس��يط أنظمة خلال من تركيبه يتم الذي

 تأتي أن وينبغي  ,الأتمتة درجات بأعلى المجهزة الدولية الموانئ قبل من المختارة النظام الإستراتيجية

  الرئيسة. الميناء كيانات من أكثر أو واحد كيان من المبادرة

 ي��تم ش��ركة عل��ى مس��ؤوليته تق��ع م��ا كثي��رًا المين��اء مهام مختلف وتشغيل لإدارة مؤتمت وتنفيذ نظام      

 العملي��ات تنحص��ر الح��الات ، بع��ض وف��ي . المين��اء س��لطة جان��ب م��ن الغ��رض خصيصً��ا له��ذا تأسيس��ها

 م��ا كثي��رًالك��ن   , ذل��ك عل��ى المين��اء مجتمع أعضاء يتعاون أخرى وفي حالات الميناء , بسلطة الرئيسة

 مس��تقلة ش��ركة تأس��يس ذل��ك ف��إن عل��ى وزيادة ً ,الغرض  لذلك مستقلة تأسيس شركة عملياً أجدى يكون

 مم��ا ال��رغم وعل��ى .ونوعه��ا  المع��املات وع��دد المش��اركين ع��دد بزي��ادة لاحقً��ا ويس��مح المرون��ة يضمن

وتط��وير الأنظم��ة  تنمي��ة ف��ي الري��ادة الخ��اص للقط��اع تك��ون أن عام��ة بص��فة يوص��ى ب��ه به��ذا الش��أن

 .1لضمان المصلح العامة لها تصدي القطاع العام تقتضي قضايا عدة هناك ولكن الالكترونية ،

 .2البرمجيات خدمات تطبيق .4

 وتشمل الأنظمة الالكترونية التالية:

                                                             
 ف��ي النق��ل قط��اع المتقدم��ة ف��ي والاتص��الات المعلوم��ات تكنولوجي��ات تطبي��ق: )ESCWAآس��يا ( لغرب��ي والاجتماعي��ة الاقتص��ادية اللجن��ة)  1

 .146مصدر سابق , ص الامم المتحدة , نيويورك ,,  الإسكوا منطقة

 الموانئ والاتصالات في المعلومات تكنولوجيا تطبيقات في الجيدة الممارسات ) :ESCWAآسيا ( لغربي والاجتماعية الاقتصادية اللجنة) 2

 . 12 - 11, مصدر سابق, ص الإسكوا في الأعضاء البلدان في البحرية
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ً  القادم��ة للس��فن الأرص��فة تخط��يط : يت��يح ه��ذا النظ��ام تخطيط وجدولة إشغال الأرصفة  - أ  وإدارته��ا وفق��ا

 وك��لاء م��ن ال��واردة الرس��و طلب��ات إل��ى المخط��ط ويس��تند . مس��بقاً للم��وانئ مح��ددة وتنظيم��ات لقواعد

  بالرحلة. الرئيسة المتعلقة المعلومات ذلك في بما الشحن،

 الس��فينة اخت��زان س��عة لإنش��اء أدوات ومراقبته��ا للس��فن : ي��وفر التخط��يطومراقبتهMMا للسMMفن التخطMMيط  - ب

 .محددة لسفن مفصلة تخطيطية عروض توفير عن فضلاً  بصرياً ومشاهدتها وفحصها لها والتخطيط

 وتق��دم دعمً��ا ك��املاً  . وفص��لها واس��تقرارها وش��دها الخط��رة البض��ائعرب��ط  بحس��اب هذا النظ��ام ويقوم

 .التخزين خطة بشأن المعلومات أجل من للبيانات الإلكتروني للتبادل

 آليً��ا القي��ام ويس��تطيع .تام��ة للس��احات  ي��وفر ه��ذا النظ��ام مراقب��ةومراقبتهMMا:  الساحات نظام تخطيط  - ت

 الأمر لدعم القرارات ، أداة كونه على◌ً  زيادة الحاويات، مكان وتحديد الساحات مساحة بتخصيص

 للساحات جرد إجراء مواصلة ويمكن العاملة. واليد والمعدات للساحات يتيح الاستخدام الأمثل الذي

 .المواقع لتحديد العالمي النظام باستخدام تكنولوجيا الحاويات مواقع تحديد بنظام الاتصال عبر

 ف��ي الحاوي��ات حرك��ة توجي��ه بواس��طة ه��ذا النظ��ام ، الع��املون ، يس��تطيعالمعMMدات :  مراقبMMة نظMMام  - ث

الحاويات . كما  تناول لمعدات أرتال وإقامة العمل، نقاط على المعدات وتوزيع مجموعات المحطة،

فإن��ه  المع��دات، إحص��اءات بش��أن مفص��لة تقارير توفير على الرفع ، علاوًة عوائق يثبت مختلف أنه

 النحو على المنتظمة غير الناقلات واستخدام ومراقبته، المحطة وإرساله في العمل بتوزيع آلياً يقوم

 .الأمثل

 لمراقب��ة اللازم��ة العملي��ات مختلف بأتمتة البوابات بمراقبةهذا النظام  يقومالبوابات :  نظام مراقبة  - ج

 وتس��جيل الحج��وزات وفح��ص وتغادره��ا، الم��وانئ منطق��ة ت��دخل الت��ي حرك��ات المركب��ات وتعق��ب

 بالمركب��ات المتعلق��ة كاف��ة البيان��ات لالتق��اط بالمركب��ات الحج��ز المتعل��ق برن��امج ويستخدم . الأوزان

 دون والحيلول��ة ال��دخول إج��راءات بغي��ة تس��ريع البواب��ة إل��ى وص��ولها قب��ل والش��حنات والس��ائقين

 الش��حنات إج��راءات قب��ل إتم��ام ال��دخول م��ن المركب��ات ال��دخول أنظم��ة مراقب��ة وتمن��ع  .الاختن��اق

 مم��ا موق��ع الش��حنات، تح��دد مطبوع��ة توجي��ه ت��ذكرة بإصدار النظام هذا يقوم بعدئذ كافة . المطلوبة

الأبع��اد  بت��دقيق الخ��روج مراقب��ة وتق��وم أجه��زة . الازدح��ام ويمنع الميناء منطقة داخل الحركة يسهل

 أو المالي��ة المس��ائل كاف��ة إتم��ام قب��ل المين��اء مغ��ادرة م��ن المركب��ات وتمن��ع بالش��حنات، الص��لة ذات

 وإص��دار الزائ��د ال��وزن وحس��اب النظ��ام، ض��من ال��وزن بيان��ات ب��دمج البرن��امج ويق��وم .الإجرائي��ة

 منطق��ة ض��من المك��وث وق��ت حس��اب ي��تم فإن��ه مسجلة، والخروج أوقات الدخول أن وبما  .الفاتورة

 الشأن. بهذا فاتورة إصدار ويتم الميناء

السكك  أو الساحات على التسهيلات ذات للمحطات بالنسبة :  يطبقومراقبتها السكك تخطيط نظام   - ح

 موق��ع وتب��ين وح��دة كل في العربات الصيغة تحدد الإلكترونية، البيانات استخدام خلال من . البرية
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ً  وتضع الشاشة عربة على كل  خ��لال , وم��ن الخط��ط تل��ك عل��ى وتص��ادق والتفري��غ للتحمي��ل خططا

 إل��ى مباش��رة لنق��ل الحاوي��ات التخط��يط م��ن أيضً��ا النظام يتمكن برمته، المحطات نشاط بين التكامل

  بالعكس. العكس أو والسفينة، والساحة البوابة من القطارات،

 والأعضاء الميناء هيئة عن الصادرة الفواتير أنواع مختلف بأتمتة الفوترة : يقوم نظامنظام الفوترة    - خ

 المباش��ر والتن��اولوالتفري��غ  والش��حن الس��فن تش��غيل خدمات وتتضمن . الميناء في مجتمع الآخرين

 من رسومًا أقل فوترتها يجب التي المحطات خدمات وتتضمن .المستودعات في والوضع والتخزين

 .والتخزين والنقل والتفريغ والتحميل الحاويات حمولة رسوم

 .  1برمجيات ورزم تشغيل المحطات .5

 ومن أبرزها الآتي :

  :2الشحن محطات لتشغيل Navis SPARCS)و ( Navis Express)برامج (  - أ

 م��ن في أكث��ر محطات تشغيل أنظمة تنفيذ تم إذ الموانئ ، بحلول مزود أشهر Navis LLC شركة  تعد

 الساحات، وتوزيع والسكك، السفن تخطيط أتمتة على SPARCS  Navisيعمل  .العالم في محطة 175

 .متكامل��ة عملي��ة المحط��ات تشغيل عملية جعل عبر مثلى، بطريقة العمليات هذه المعدات، وتنفيذ وإرسال

 مما كافة ، والعمل المعاملات التقاط يتم الإبلاغ، ومهام البيانات وتبادل والفوترة الحجز أتمتة خلال ومن

  .الربحية وزيادة العملاء خدمة وتحسين الأداء تعقب من الميناء مجتمع أعضاء يمكن

 المحط��ات تش��غيل أنظم��ة اس��تعمال حي��ث م��ن الثاني��ة المرتبة في تأتيCosmos)3:   برامج  (  - ب

 تخط��يط SHIPS و SPACE البرمجي��ات تتن��اول تطبيقات من واسعة سلسلة العالم، وتتوفر نطاق على

 نظام ويعد .المعدات مراقبة أجل من للحاويات تطبيق فهو TRAFIC التوالي، أما السفن والساحات على

 التطبيق��ات وتتض��من Cosmos برمجي��ات لرزم��ة الفق��ري العم��ود CTCS الحاوي��ات  محط��ات مراقب��ة

 تس��جيل ونظ��ام GOS البواب��ات تش��غيل ونظ��ام BASالمراس��ي ، توزي��ع نظ��ام مح��ددة بخ��دمات المتعلق��ة

   COREBIS. والفوترة العقود

 ب��ين CATOS حاس��وبياً المؤتم��ت المحط��ات تش��غيل نظ��ام يجم��ع (CATOS) 4:بAAرامج     - ت
 للس��فن للتخط��يط البياني التفاعل أجل من الإنترنت إلى تستند والتكنولوجيا التي المحطات إدارة تطبيقات

 .والساحات

                                                             
1 ) United Nations Economic and Social Commission for Western Asia: GOOD PRACTICES IN 
INFORMATION  AND  COMMUNICATIONS TECHNOLOGY (ICT) APPLICATIONS IN  SEAPORTS  IN  ESCWA MEMBER 

COUNTRIES ,Op. Cit , PP14-15. 

    http://www.navis.com. ) الموقع الالكتروني:    2
  .http://www.cosmosworldwide.com الموقع الالكتروني:   )  3
  http://www.tsb.co.kr/eng/02solution/catos.asp.الموقع الالكتروني:    ) 4
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 للمحط��ات حاس��وبياً المتكامل��ة للعملي��ات CITOS نظ��ام  اس��تحداث ت��م :(CITOS)1 برامج     - ث

،  المين��اء ه��ذا ف��ي المس��تخدم التش��غيل نظ��ام وه��و س��نغافورة ، ميناء هيأة قبل من 1988 عام في مرة أول

 تشغيل مختلف جوانب أجل استحداثه من وقد تم . في العالم للحاويات العابر الشحن مراكز أهم أحد وهو

 للس��فن والتخط��يط الأرص��فة تخص��يص يش��مل ال��ذي للمحط��ات التخط��يط ذل��ك ف��ي بم��ا وإدارت��ه، المين��اء

 والفوترة المعدات, وصيانة البوابات, وعمليات المراقبة المحطات، ومراكز والسكك وعمليات والساحات

 .والتخطيط الاستراتيجي للتحليل الأداء وتقارير

 محط��ات لتش��غيل حل��ولاً  أيضً��ا وه��ي ت��وفر : الحمMMولات المجMMزأة لإدارة Genoa)2بAAرامج  (  - ج

 ووظ��ائف المس��تودعات ف��ي التخ��زين وظ��ائف م��ع .والس��كك والس��احات للس��فن والتخط��يط الحاوي��ات،

 .الحاويات وتعبئة تفريغ المحطات مثل

 والساحات والمراسي للسفن والتخطيط والسفن؛ البوابات مراقبة وتتضمن : CTIS3)برامج  (  - ح

 بإدارة البوابات نظام ويقوم .والتقارير للبيانات الإلكتروني والتبادل الجمارك إلى النفاذ ومولد والتكديس؛

 للبيانات الإلكتروني التبادل بواسطة الحجز عبر وذلك,  الورق استخدام دون من الوصول قبل ما مراحل

 .الشبكة إلى العملاء نفاذ أو

ومما تجدر ملاحظته أن أه��م الم��وانئ العالمي��ة , والت��ي اس��تطاعت أن تقط��ع ش��وطاً ط��ويلاً ف��ي مج��ال     

المنافسة من خلال تطويع هذه الأنظمة الالكترونية لتحقيق الكفاءة في التشغيل , فإنها لم ت��دخر جه��داً ف��ي 

ت الحاص��لة ف��ي ه��ذا المج��ال  لض��مان بقاءه��ا ف��ي مي��دان تح��ديثها باس��تمرار والعم��ل عل��ى مواكب��ة التغي��را

 المنافسة والحفاظ على سمعتها التجارية العالمية. 

إن تطبيق هذه الأنظمة والبرامج ف��ي م��وانئ الع��راق س��يكون دواءً ناجع��اً وعلاج��اً حقيقي��اً للكثي��ر م��ن      

ء وسوء الخ��دمات المقدم��ة وح��الات المشاكل الإدارية التي تؤدي الى انخفاض الانتاجية والكفاءة في الأدا

الفساد المالي , والتي تتسبب بدورها في تذمر العملاء والزبائن وبالتالي نفورهم وإعراضهم عن التعامل 

معها حتى لو توفرت البنية التحتية الجيد والمعدات المتطورة . فالبوابة الالكترونية والعمل بنظ��ام الناف��ذة 

ستقضي على التشتت في المسؤولية , وتعدد الجهات المؤثرة , ومحط��ات  الواحدة في التعامل مع الزبائن

  التعامل المختلفة  والتي حالت دون إمكانية حصر التقصير في جهة معينة. 

  ثالثاً : المناطق الحرة ودورها في تعزيز القدرة التنافسية لموانئ العراق.

Free Zones and their Role in Enhancing the Competitiveness of Iraqi Ports 

                                                             
  .http://www.portmet.com/03products/citos.htmالموقع الالكتروني:    ) 1
  .http://www.tideworks.com/eng/products/genoaالموقع الالكتروني:    ) 2
  .http://www.cmcltd.com/industry_practices)الموقع الالكتروني:    3
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تعد المناطق الحرة من أب��رز المراك��ز المحف��زة للنش��اط الاقتص��ادي والتج��اري , وذل��ك نتيج��ةً لض��آلة      

القيود والمعوقات المحددة لذلك النشاط وتوفر العوامل الأساسية واللوجستية الساندة له��ا , مم��ا يجع��ل م��ن 

أم��راً منطقي��اً م��ن  –س��يما البحري��ة  –التجاري��ة للمناف��ذ التجاري��ة  تأثيراته��ا المباش��رة عل��ى إنع��اش الحرك��ة

الناحي��ة النظري��ة , وعملي��اً بحك��م التج��ارب العالمي��ة المس��تفادة , فق��د ش��كلت ص��ادرات ه��ذه المن��اطق نح��و 

, وتراوح��ت نس��بتها ف��ي ك��ل م��ن اندونيس��يا 1985%) من الحجم الإجم��الي للتج��ارة العالمي��ة ف��ي ع��ام 9(

,  1995)% م��ن إجم��الي ص��ادراتها ف��ي ع��ام 65 – 50وت��ايوان عل��ى س��بيل المث��ال (وكوريا الجنوبي��ة 

  ,. 1 1991%) عام 57.5وبلغت هذه النسبة في ماليزيا (

  Concept of the Free Zoneمفهوم المنطقة الحرة:  .1

, لذا  تعددت الصياغات التي تعبر عن مفهوم المناطق الحرة , إلا أن جميعها ينتهي عند الغاية ذاتها      

يمكن الاكتفاء بالتعبير عنها بكونها " قطعة محددة من الأرض الوطنية معزولة بأسوار تك��ون قريب��ة م��ن 

الم��وانئ أو المط��ارات أو التق��اء الط��رق أو المناف��ذ الحدودي��ة ولا تخض��ع لق��وانين البل��د , إذ له��ا قوانينه��ا 

له��ا بك��ل حري��ة ويس��ر , الت��ي تس��مح وأنظمتها الخاصة الت��ي تس��هل له��ا ممارس��ة أعماله��ا الت��ي أقيم��ت لأج

بدخول الواردات إليها بدون رسوم أو تعريفات جمركية , وتقوم لاحق��اً بإع��ادة تص��دير المنتج��ات والس��لع 

  .2منها بعد إجراء التعديلات اللازمة عليها "

حت��ى ) من��اطق ف��ي الع��الم 10بموجب هذا المفهوم ظاهرة حديثة نسبياً , إذ ل��م يتج��اوز ع��ددها ( دّ وتع     

, لكنها اكتسبت في السنوات اللاحقة طابع��اً ديناميكي��اً ف��ي تطوره��ا ف��ي ظ��ل النزع��ة العالمي��ة  1970عام 

) منطق��ة منه��ا أكث��ر م��ن 500لتحري��ر التج��ارة , فق��د نم��ت بخط��وات متس��ارعة حت��ى بل��غ ع��ددها أكث��ر (

  . 3) منطقة في الدول النامية وحدها160(

ولعل الموانئ الحرة من أبرز أنواع المناطق الحرة وأقدمها , وتتميز ع��ادة بس��عة مس��احتها , وتن��وع      

نشاطاتها بحكم قربها من الموانئ البحرية , وقد تطورت من كونها ش��كل م��ن ألأش��كال التقليدي��ة للمن��اطق 

                                                             
 –الصين  –دراسة نماذج مختارة لبلدان آسيوية  –ي : فاعلية الاستثمار الأجنبي المباشر في إنماء المناطق الحرة دمحمد ناجي محمد الزبي ) 1

  .184, ص 2008كلية الادارة والاقتصاد جامعة بغداد , بغداد ,  –العراق , اطروحة دكتوراه  –الإمارات العربية المتحدة 
 .144ي , نفس المصدر السابق , ص دالزبي) محمد ناجي محمد  2

ل��ى , )سلطان أحمد بن سليم : دور المناطق الحرة في تحقيق التنمية الاقتصادية , مجلة دراسات اقتصادية , العدد الثال��ث/الرابع , الس��نة الأو 3

  .72, ص 2000بيت الحكمة , بغداد , 
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الموانئ الح��رة ف��ي هون��غ كون��غ الحرة المعزولة جغرافياً الى مدن متطورة تكنولوجياً , كما هو الحال في 

  .1وتايوان وسنغافورا وماليزيا واندونيسيا وجزر البهاما... الخ

ويحت��اج إقام��ة المن��اطق الح��رة ال��ى ت��وافر ع��دة مقوم��ات , ف��ي مق��دمتها قربه��ا م��ن مناف��ذ الاس��تيراد      

مات الانت��اج , م��ن والتصدير , كالموانئ والمطارات والمنافذ البرية , وتوفر الخدمات اللوجستية ومستلز

ض��رورة وج��ود من��اخ اس��تثماري ملائ��م م��ن الناحي��ة الأمني��ة والسياس��ية  فض��لاً ع��ن عمالة ومواد أولي��ة , 

  .  2والتشريعية

عب��ر تنش��يط الحرك��ة التجاري��ة  لأجنبي��ةوالهدف من إقامة المناطق الحرة ه��و الحص��ول عل��ى العمل��ة ا     

فع قدرتها التنافسية من خلال الاستفادة من التكنولوجيا وزيادة الصادرات , وتطوير الصناعة المحلية ور

المتطورة للاستثمار الأجنب��ي المباش��ر ال��ذي ي��تم جذب��ه له��ذه المن��اطق وأيض��اً م��ن خ��لال الامتي��ازات الت��ي 

, وس��يكون ل��ذلك  3توفرها هذه المناطق وانخفاض أجور النقل بسبب قربها من منافذ الاستيراد والتصدير

يجابية على مستوى التشغيل وميزان المدفوعات وتنش��يط القطاع��ات الاقتص��ادية كاف��ة تأثيرات اقتصادية إ

بحسب قوة التشابكات الأمامية والخلفية فيم��ا ب��ين ه��ذه القطاع��ات والمن��اطق الح��رة , وف��ي المحص��لة ف��إن 

ون من على كونها أحد أبرز مقومات نجاح المناطق الحرة , فإنها ستك◌ً  زيادةالمنافذ الخارجية للتجارة , 

  أكبر الجهات المستفيدة من إقامتها وما ينجم عنها من ازدهار ورواج تجاري.

, ر الحركة التجارية فيها من ناحيةيشير ذلك الى وجود علاقة متبادلة بين كفاءة أداء الموانئ وازدها     

إقام��ة من��اطق  ومدى النجاح الذي يمكن أن تحققه المناطق الحرة , وهذا ما يدعو ال��ى التأكي��د عل��ى أهمي��ة

حرة متطورة في الع��راق عل��ى غ��رار التج��ارب العالمي��ة الناجح��ة ف��ي ه��ذا المج��ال , وذل��ك به��دف إنع��اش 

الحرك��ة التجاري��ة ف��ي موانئ��ه البحري��ة , وف��ي المقاب��ل الاس��تفادة م��ن وج��ود ه��ذه الم��وانئ ف��ي إنج��اح تل��ك 

  المناطق.

  

  

                                                             
انئ الحرة مع الاشارة الى المنطقة الاقتصادية الحرة المقترحة في ميناء الفاو , ) د. مناهل مصطفى عبد الحميد : الأهمية الاقتصادية للمو1

  .  21, ص 2007, بغداد  46, العدد  13جامعة بغداد , المجلد  –مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية , كلية الادارة والاقتصاد 
, كلي��ة الادارة  لمنافس��ة الدولي��ة , المجل��ة العراقي��ة للعل��وم الاقتص��ادية) د. إيم��ان عب��د خض��ير الغريب��اوي : من��اطق التج��ارة الح��رة العربي��ة وا2

  .  114, ص 2005الجامعة المستنصرية , السنة الثالثة , العدد التاسع , بغداد ,  –والاقتصاد 
, كلي��ة الادارة  تص��اديةأهميته��ا وس��بل تطويره��ا .المجل��ة العراقي��ة للعل��وم الاق –) د. تق��ي عب��د س��الم الع��اني :المن��اطق الح��رة ف��ي الع��راق 3

  .12 - 11,ص 2002الجامعة المستنصرية , المجلد الأول , العدد الأول , بغداد ,  –والاقتصاد 
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  Free Zones in Iraq   المناطق الحرة في العراق: .2

لقد شهد العراق أول تجربة لإقام��ة منطق��ة ح��رة ف��ي مين��اء أم قص��ر والت��ي ت��م الس��ماح بإنش��ائها طبق��اً      

, وبلغ��ت  1931لس��نة  56ال��ذي ع��دل بموجب��ه ق��انون الجم��ارك رق��م  1969لس��نة  173للق��رار الم��رقم 

ن محدوداً ) متر مربع , واقتصر نشاطها على التخزين التجاري الذي كا7500المساحة المخصصة لها (

ة أ, لكن التشريع الأبرز في ه��ذا المج��ال ك��ان (ق��انون الهي��1, الأمر الذي لم يساعد على استمرارها طويلاً 

م��ن  اً وال��ذي أص��بحت المن��اطق الح��رة بموجب��ه ج��زء 1998لس��نة  3العام��ة للمن��اطق الح��رة) ذي ال��رقم 

 1997, وق��د ش��هد الع��راق من��ذ  توجهات بعيدة المدى لتشجيع الاستثمارات العربية والأجنبية في العراق

  :2افتتاح ثلاث مناطق حرة هي 

, وق��د س��بقت إقامته��ا  2) م1000000بمساحة ( 1997منطقة خور الزبير الحرة في البصرة عام   - أ

, ث��م  2) م19500000المذكور, على أن يتم توسيعها في مرحلة لاحقة ال��ى ( 3 ذي الرقم القانون

 وتقع بالقرب من مياه الخليج العربي. في مرحلة ثالثة , 2) م100000000الى (

, وتق��ع ب��القرب م��ن مدين��ة  2) م4900000بمس��احة ( 1999منطق��ة فليف��ل الح��رة ف��ي نين��وى ع��ام   - ب

الموص��ل عن��د عق��د الط��رق البري��ة وخط��وط الس��كك الحدي��د المؤدي��ة ال��ى ك��ل م��ن تركي��ا وس��وريا 

 والأردن.

ت��رتبط ب��الطرق البري��ة المؤدي��ة , و 2) م300000بمس��احة ( 2001المنطقة الحرة ف��ي الق��ائم ع��ام   - ت

عكاش��ات) ال��ذي  –: تركيا عبر الموصل , والبصرة عبر بغ��داد , والأردن عب��ر طري��ق (الق��ائم الى

 يصل بالطريق الدولي بين الرطبة وطريبيل.

إلا أن هذه التجارب لم تستطع تحقيق نتائج نظير ما ت��م تحقيق��ه ف��ي تج��ارب دول الخل��يج المج��اورة ,      

 -:  3ويعود ذلك لعدة أسباب , منها

 ضعف الخبرة في إدارة المناطق الحرة. )1(

 عدم اكتمال البنى التحتية بالمستوى المطلوب. )2(

 الافتقار للاستقرار السياسي المناسب. )3(

كامل��ة ف��ي تحوي��ل رؤوس الأم��وال المس��تثمرة والأرب��اح الناجم��ة عنه��ا ال��ى عدم إعطاء حري��ة  )4(

 الخارج , الأمر الذي قلل من جاذبيتها للشركات المستثمرة.
                                                             

 –) د. مه��دي طال��ب إب��راهيم الط��ائي : الأهمي��ة الاقتص��ادية لإقام��ة منطق��ة ح��رة ف��ي إقل��يم كردس��تان (الس��ليمانية) , مجل��ة الادارة والاقتص��اد 1

  . 18, ص 2005, بغداد ,  57عددالجامعة المستنصرية , ال
بسطام الجنابي : تطور مفهوم المناطق الح��رة وآفاقه��ا ف��ي الع��راق , مجل��ة دراس��ات اقتص��ادية , الع��دد الثال��ث/الرابع , الس��نة الأول��ى , بي��ت ) 2

  . 78 – 77, ص 2000الحكمة , بغداد , 
  .  20 -  19) د. تقي عبد سالم العاني , مصدر سابق ,ص3



 العراق لموانئ التنافسية القدرة لتعزيز والنوعية الكمية المتطلبات:  الرابع لالفص

 

201 

 

ف��تح حس��ابات  الافتق��ار ال��ى نظ��ام مص��رفي متط��ور , كم��ا ل��م توض��ع آلي��ات واض��حة لعملي��ة )5(

العراقي��ة خ��ارج ة للمس��تثمرين ف��ي المن��اطق الح��رة ف��ي المص��ارف جنبي��مص��رفية بالعمل��ة الأ

 العراق.

الافتقار للشفافية الكافية , إذ أن التشريع العراقي جاء مقتضباً , ويرغب المستثمر الأجنبي في  )6(

 الاطلاع على التفاصيل كافة قبل الإقدام على الاستثمار. 

الت��أثيرات الس��لبية لق��رارات الأم��م المتح��دة بش��أن العقوب��ات ش��كلت حينه��ا عائق��اً أم��ام ت��دفق  )7(

 رات الأجنبية الى هذه المناطق.الاستثما

تدلل الأسباب المذكورة وغيرها الى عدم تمتع المناطق الح��رة ف��ي الع��راق بمن��اخ اس��تثماري ملائ��م ,      

 الأمر الذي حال دون تحقيقها للأهداف المتوخاة من إقامتها. 

  فرص إقامة المناطق الحرة في ظل مشروع ميناء الفاو الكبير والقناة الجافة: .3

يتيح تنفيذ مشروع ميناء الفاو الكبير والقناة الجافة , بحس��ب م��ا ه��و مخط��ط ل��ه , العم��ل بنظ��ام النق��ل      

متعدد الوسائط , بما يتطلبه ذلك من توفير للخدمات اللوجستية والالتزام بالاتفاقات الدولي��ة الخاص��ة ب��ه , 

بحك��م المن��اطق الس��احلية , وبعب��ارة ويعني ذلك أن معظم المناطق المحاذية للميناء والقن��اة الجاف��ة س��تكون 

أخرى أن القناة الجافة ستمثل لهذه المن��اطق ناف��ذتها عل��ى الع��الم الخ��ارجي , وس��يمنحها ذل��ك ف��رص أكب��ر 

لاختيار النشاط المناسب , وإنشاء الصناعات الملائمة من حيث توفر مستلزمات الانتاج المطلوب��ة . لك��ن 

بي��ر ه��ي الأب��رز لم��ا س��تتمتع ب��ه م��ن عوام��ل ج��ذب واس��عة تبق��ى المنطق��ة الح��رة عن��د مين��اء الف��او الك

للاستثمارات الأجنبية , و يتم تقيم المناطق الحرة بأن أفضلها ه��ي الت��ي تق��ع ف��ي موق��ع جغراف��ي متمي��ز , 

 وهذه الميزة متوافرة تماماً في موقع هذا الميناء. 

قابل��ة للتوس��ع  2) ك��م200مب��دئياً يمك��ن أن تش��غل المنطق��ة الح��رة ف��ي المرحل��ة الأول��ى له��ا مس��احة (     

المناطق الواقع��ة ال��ى الخل��ف  فضلاً عنالمستقبلي ضمن مناطق مثلث الفاو والمناطق المجاورة للميناء , 

أريد إبقاء س��لطة المنطق��ة الح��رة منه , ويمكن للدولة أن تقوم بتمويل كافة استثمارات البنية التحتية إذا ما 

  -: 1بيدها , ويمكن أن تقسم هذه المنطقة بحسب الغرض من إنشائها الى 

منطقة لأغراض الصناعات البحرية تخصص للاستثمار عل��ى قن��اة خ��ور الزبي��ر لإقام��ة ص��ناعات   - أ

  بحرية متخصصة , مثل صناعة الزوارق واليخوت والجنائب وغيرها.  

 , يتم تخصيصها للصناعات الآتية : منطقة للأغراض الصناعية  - ب

 منطقة لبناء وإصلاح الحاويات. )1(

                                                             
, الأهمية الاقتصادية للموانئ الحرة مع الاشارة الى المنطقة الاقتصادية الحرة المقترحة في ميناء الفاو: مصطفى عبد الحميدد. مناهل )  1

  .29مصدر سابق , ص
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 منطقة للصناعات الكهربائية. )2(

 منطقة للصناعات الميكانيكية. )3(

 منطقة للصناعات الالكترونية. )4(

 منطقة للصناعات البتروكيمياوية. )5(

 منطقة لأنشطة القيمة المضافة , وتتضمن التعبئة والتوزيع والتغليف والتجميع. )6(

تغطي��ة حاج��ة الس��فن الزائ��رة  فض��لاً ع��نمنطقة للصناعات الغذائية تخصص لأغراض التصدير ,   - ت

 من المنتجات الغذائية. .

 للأغراض التجارية , يتم استخدامها لأغراض الخزن والتسويق.  - ث

منطقة للأغراض العامة , تخصص للاستثمار في المشاريع الخدمية , كالفنادق والمطاعم وم��رآب   - ج

 . للنقل ...الخ

 منطقة للأغراض السياحية , وتخصص لإقامة منتجعات ترفيهية على ساحل قناة خور الزبير.  - ح

 منطقة مخصصة لمكاتب وشركات النقل ووكلاء الشحن وساحات لوقوف الشاحنات.  - خ

أصبح وجود النشاطات الصناعية ونشاطات القيمة المضافة ميزة للمناطق الحرة في ال��دول المتقدم��ة      

ها ع��دّ نها مراكز لوجستية , وبذلك فهي تختلف عن المناطق الحرة في بلدان العالم الثال��ث بوالذي يجعل م

مراكز للنشاطات التجارية بالدرجة الأساس . وتوضح الدراسات المعدة بهذا الشأن أن نسبة عائد المين��اء 

فة م��ن ه��ذه خ��دمات تقليدي��ة) ال��ى عائ��د القيم��ة المض��ا –تراك��ي الس��فن  –م��ن الأعم��ال النمطي��ة (إرش��اد 

, وهذه النسبة تعطي دلالات واضحة على عدم إمكانية حصر الأهمية الاقتص��ادية 1 20: 1الأنشطة هي 

للموانئ بالعوائد المباشرة لنشاطاته التقليدية , وإنما تكمن في الآفاق الاقتصادية الرحبة الت��ي تف��تح بس��بب 

 وجوده وقيامه بتلك النشاطات .

  علي والمناطق الحرة في الصين.تجربة المنطقة الحرة في جبل  .4

يمكن أن نلمس أهمية المناطق الحرة في إنعاش حركة النقل في الموانئ ودورها ف��ي ج��ذب ش��ركات      
الملاحة العالمية وتعزيز موقعها التنافسي , وذلك م��ن خ��لال إعط��اء لمح��ة س��ريعة ع��ن تجربت��ي المنطق��ة 

  -تي : الحرة في جبل علي والمناطق الحرة في الصين وكما يأ

  تجربة المنطقة الحرة في جبل علي:  - أ

) 2.5وبكلف��ة ق��درها ( 2)ك��م100عل��ى مس��احة (  1985المنطقة الح��رة ف��ي جب��ل عل��ي ع��ام  تسسا ُ      

مليار دولار لتكون أكبر منطقة حرة في الوطن العربي , وقد تم الاستعانة ب��الخبرات الأجنبي��ة ف��ي إع��داد 

                                                             
 .87د. أيمن النحراوي : لوجستيات التجارة الدولية , مصدر سابق , ص)  1
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ول للدولة بتوفير البنية التحتية , وم��ن ث��م الفوقي��ة , وت��م إقام��ة ع��دد , وكان الاهتمام الأ 1التصاميم والبناء

من المشاريع كمصنع تسييل الغاز المصاحب للنفط ومصنع دبي للألمني��وم ومص��نع دب��ي للكي��بلات كلبن��ة 

%) بدون الحاجة إل��ى 100. وقد منح المستثمر الأجنبي إمكانية تمليك بنسبة (2أولى لتشجيع المستثمرين

ً 100, مع إمكانية تحويل رأس المال المستثمر والأرباح بنسبة ( شريك محلي . ومنذ تأسيسه  3%) أيضا

كانت العوامل الهامة المؤثرة هي الحوافز والتسهيلات والبنية الأساسية , لكن بعد ذل��ك  1990حتى عام 

ة الكب��رى عل��ى التأريخ مرت بمرحلة جديدة تم وصفها بحلقة النجاح , إذ شجع إقبال الشركات الاستثماري

ت��م منحه��ا ش��هادة  1998. وف��ي ع��ام  4جذب شركات أصغر حجماً لتقديم خدمات متنوعة لتل��ك الش��ركات

  .5) لجودة خدماتها للمستثمرين9002الجودة (الآيزو 

ولتحديد الدور الذي أسهمت به المنطقة الحرة بجبل علي في تنشيط الحرك��ة التجاري��ة لم��وانئ إم��ارة      

دبي في دولة الإمارات العربية المتحدة , فإن ذلك يمكن أن يتم من خلال معرفة نس��بة التج��ارة الخارجي��ة 

ي��ة) لدول��ة الإم��ارات العربي��ة الس��لعية له��ذه المنطق��ة ال��ى إجم��الي التج��ارة الخارجي��ة الس��لعية (ع��دا النفط

    -:  6) الآتي52لسنوات مختارة , وكما يظهر في الجدول (

  )52الجدول (
  نسبة إسهام المنطقة الحرة في جبل علي من التجارة الخارجية السلعية (غير النفطية)

 (مليون دولار)لدولة الأمارات العربية المتحدة لسنوات مختارة       

 السنة

  الخارجيةالتجارة 
 لدولة الإمارات 

  التجارة الخارجية
 للمنطقة الحرة 

 نسبة المساهمة %

 الاستيرادات الصادرات الاستيرادات الصادرات الاستيرادات الصادرات

1990 21917 11472 603 766 3.36% 6.67% 

1995 28908 23481 2384 3189 11.33% 13.58% 

2000 43295 39584 4914 6326 15.30% 15.98% 

2004 83061 61825 11297 15036 18.84% 24.32% 

 %14.9 %12.9 5240 4160 30422 38767 المتوسط السنوي

  إعداد الباحث بالاعتماد على الجداول الواردة في المصدر التالي: نالمصدر : م
  محمد علي عوض الحرازي : الدور الاقتصادي للمناطق الحرة في جذب الاستثمارات (دراسة مقارنة) , الطبعة الأولى ,           
 .  179 – 170, ص 2007منشورات الحلبي الحقوقية , بيروت ,            

                                                             
  .59) ربيع قاسم  ثجيل : مصدر سابق , ص 1
, الأهمية الاقتصادية للموانئ الحرة مع الاشارة الى المنطقة الاقتصادية الحرة المقترحة في ميناء الفاو: ى عبد الحميد) د. مناهل مصطف 2

  .28مصدر سابق , ص
) الموقع الالكتروني للبوابة الرسمية لحكومة دبي :      3

http://www.dubai.ae/ar.portal?topic,biz_fz,0,&_nfpb=true&_pageLabel=topic  
  .173 – 172مصدر سابق , صي , دمحمد ناجي محمد الزبي)  4
  .64) ربيع قاسم  ثجيل : مصدر سابق , ص 5
الاس��تثمارات (دراس��ة مقارن��ة) , الطبع��ة الأول��ى , منش��ورات محمد عل��ي ع��وض الح��رازي : ال��دور الاقتص��ادي للمن��اطق الح��رة ف��ي ج��ذب  ) 6

  .179 – 170, ص 2007الحلبي الحقوقية , بيروت , 
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الإم��ارات خ��لال الم��دة ) التزايد المستمر في قيمة التج��ارة الخارجي��ة لدول��ة 52يتضح من الجدول (       

, ث��م ارتفع��ت بش��كل متواص��ل وبمع��دل نم��و  1990) ملي��ار دولار ع��ام 22المذكورة , إذ كانت بح��دود (

) ملي��ار دولار , 61, أي بزي��ادة ( 2004) ملي��ار دولار ع��ام 83%) حتى بلغت أكثر من (8.4سنوي (

  .1990%) تقريباً بالمقارنة بعام 300أي بنسبة (

) ملي��ون 603المنطق��ة الح��رة ف��ي قيم��ة ص��ادرات دول��ة الإم��ارات ق��د ارتف��ع م��ن ( وكان حج��م إس��هام     

%) 3.36كما ارتفعت نس��بة المس��اهمة م��ن (  2004) مليار دولار  عام 11.3الى ( 1990دولار عام 

  %) خلال العامين المذكورين.18.84الى (

ت��م حقق��ت  1990دولار ع��ام ) مليون 11472أما قيمة واردات دولة الإمارات العربية فقد سجلت (     

) مليون دولار , 61825الى ( 2004%) لتصل في عام 9.8ارتفاعات متواصلة وبمعدل نمو سنوي  (

  ) مليار دولار تقريباً . 50أي بزيادة (

) ملي��ون 766وكان حجم إسهام المنطقة الحرة في قيمة الاستيرادات لدولة الإمارات ق��د ارتف��ع م��ن (     

كم��ا ارتفع��ت نس��بة المس��اهمة م��ن   2004) ملي��ار دولار  ع��ام 15أكث��ر م��ن ( ال��ى 1990دولار ع��ام 

  %) خلال العامين المذكورين.24.32%) الى (6.67(

هو ارتفاع قيمة التبادل التجاري  2010وكانت حصيلة نشاط المنطقة الحرة في جبل علي خلال عام     

) ش��ركة اس��تثمارية م��ن عش��رات 6550( ) مليار دولار أمريكي , وذلك بمشاركة أكثر من60فيها الى (

) خطاً من خطوط 150الدول حول العالم , كما بلغ عدد الخطوط الملاحية المتعاملة معها الى أكثر من (

الش��حن العالمي��ة الرئيس��ة . وق��د اس��تطاعت تحقي��ق ذل��ك م��ن خ��لال نجاحه��ا ف��ي زرع الثق��ة ل��دى عملائه��ا 

ياسية العالمية , مما انعكس ذلك على الحركة التجارية ف��ي بقدرتها في تسليم بيئة عمل تطابق المعايير الق

  .1موانئ دبي وأسهم في منحها السمعة العالمية كمركز توزيع إقليمي وعالمي

  تجربة المناطق الحرة في الصين.  - ب

من الضروري جداً والمفيد للمخطط الاقتصادي في العراق الالتفات الى تجربة الصين ف��ي المن��اطق      

 الحرة , وذلك للقواسم المشتركة الموجودة في الحالتين , ومن أبرزها : 

  السعي للتحول من الاقتصاد المركزي الى اقتصاد السوق. )1

 الافتقار للبنية التحتية. )2

 المتقدمة.الافتقار للتكنولوجيا  )3

                                                             
    www.jafza.ae) الموقع الالكتروني لمنطقة جبل علي الحرة :   1
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ففي الصين كان الحصول على التكنولوجيا المتقدمة يتطلب الاس��تعانة بالاس��تثمار الأجنب��ي المباش��ر,      

وجذب هذا الاستثمار يتطلب توفير بنية تحتية جيدة , م��ن الناحي��ة المادي��ة , ووس��ط رأس��مالي لا مرك��زي 

 لممارسة نشاطه , من الناحية التشريعية. 

فأما تطوير البنية التحتية , فقد كان من العسير النهوض بها على مستوى الصين وفي ظل إمكانياتها      

  المادية والفنية المحدودة في ذلك الحين.

وأم��ا عل��ى المس��توى التش��ريعي , فب��الرغم م��ن تبنيه��ا سياس��ة الإص��لاح والانفت��اح الاقتص��ادي ع��ام      

لنت��ائج الفاش��لة لتجاربه��ا ف��ي تح��ديث الاقتص��اد , ك��ان إج��راء تج��ارب , إلا أنها , وبعد ص��دمتها با 1978

لإيج��اد الص��يغة المناس��بة لتحوي��ل اقتص��اد الص��ين م��ن المرك��زي ال��ى الس��وق (اس��لوب التجرب��ة والخط��أ) 

  سيكلفها أثمان باهظة.

لنافذة على ا اهعدّ هنا جاء دور المناطق الحرة . فقد تم استغلال موانئها في مناطق السواحل الشرقية ب    

الع��الم الخ��ارجي , وأقام��ت عن��دها من��اطق ح��رة , إذ وج��دت فيه��ا الحل��ول لك��ل المعض��لات الس��ابقة وذل��ك 

  -للأسباب التالية : 

تمكنت بيس��ر م��ن ت��وفير البني��ة التحتي��ة بم��ا ي��تلائم ومتطلب��ات الاس��تثمار الأجنب��ي المباش��ر كونه��ا  )1

  مناطق صغيرة ومحدودة.

د اس��تطاعت ت��وفير المن��اخ التش��ريعي الملائ��م للاس��تثمار الأجنب��ي كون المناطق الح��رة معزول��ة , فق�� )2

المباش��ر ب��إجراء تغيي��رات جذري��ة واختب��ار نتائج��ه دون الاض��طرار ال��ى تطبي��ق ذل��ك عل��ى عام��ة 

 الصين.

ومن خ��لال التحل��ي بالمرون��ة العالي��ة , وبع��د إخض��اع النت��ائج للقي��اس والعم��ل عل��ى تجن��ب الس��لبيات ,  )3

الملائم لحالتها , ليتم بعد ذلك , وعب��ر عملي��ة ديناميكي��ة , م��ن التوس��ع ف��ي  نموذجتمكنت من تحديد الأ

, ث��م •نموذج وسحبه بشكل تدريجي عل��ى من��اطق متع��ددة م��ن الس��واحل الش��رقية للص��ينتطبيق هذا الأ

امتدت لتصل في مراحل تالية ال��ى المن��اطق الغربي��ة ث��م الجنوبي��ة منه��ا. وب��ذلك تمكن��ت م��ن الحص��ول 

فق��د بل��غ ع��دد  . المتقدم��ة والت��ي اس��تطاعت م��ن خلاله��ا تحقي��ق نهوض��ها الاقتص��اديعلى التكنولوجي��ا 

) أل��ف ش��ركة , احتل��ت التكنولوجي��ا 80بنح��و (  1993 المش��اريع المملوك��ة أجنبي��اً ف��ي الص��ين ع��ام

                                                             
رق الصين وهي (شنتشن , تشوهاي , شانو , شيامن) , وبعد نجاحها عم��دت بإقامة أربع مناطق حرة على سواحل ش 1979) كانت البداية في عام •

) منطق��ة للتنمي��ة 49) منطق��ة ح��رة أخ��رى و(15) منطقة ساحلية ف��ي الش��رق م��ن الص��ين أيض��اً , ث��م أض��افت بع��د ذل��ك (14الى إضافة  ( 1984عام 

%) 85معظمها ساحلية , فقد اس��تحوذت ه��ذه المن��اطق الس��احلية عل��ى ( ) منطقة تنمية صناعية للتكنولوجيا المتقدمة ,53الاقتصادية والتكنولوجية و(

 فيها.من إجمالي الاستثمارات الأجنبية , استغلت وجود الموانئ فيها , فانعكس ذلك على الموانئ مما أدى إلى تطورها وإنعاش الحركة التجارية 
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, وأص��بحت ث��اني أكب��ر ج��اذب  2002%) م��ن إجم��الي الانت��اج الص��ناعي ع��ام 41الحديث��ة فيه��ا (

الولايات المتحدة الأمريكية , كما بلغ حجم العمالة الصينية ف��ي ه��ذه المن��اطق للاستثمار في العالم بعد 

 .1 1990في عام  ) مليون عام40(

نجح��ت ف��ي تحقي��ق نم��واً م��ذهلاً  1979ومنذ أن فتحت الصين أبوابها للاستثمار الأجنبي المباشر عام      

  -) التالي : 53في جذب ذلك الاستثمار  وكما يظهر في الجدول (

  )53ل (جدوال
 (مليون دولار) قيمة الاستثمار الأجنبي المباشر في الصين لسنوات مختارة         

 2004 1999 1994 1989 1984 السنة

 57553 40319 33787 3393 1419 قيمة الاستثمار

  المصدر:
   –فاعلية الاستثمار الأجنبي المباشر في إنماء المناطق الحرة  دراسة نماذج مختارة لبلدان آسيوية  : يدمحمد ناجي محمد الزبي  
 .201,ص2008 العراق , اطروحة دكتوراه , كلية الادارة والاقتصاد جامعة بغداد , بغداد,  –الإمارات العربية المتحدة  –الصين  

قيم��ة الاس��تمارات الأجنبي��ة المباش��رة والت��ي اس��تطاعت ) النم��و المتس��ارع ف��ي 53يتض��ح م��ن الج��دول (    

الصين إجتذابها عبر إقامتها للمناطق الحرة , فقد حققت زي��ادات متواص��لة خ��لال الم��دة الم��ذكورة , إذ أنه��ا 

ث���م ال����ى  1989) ملي���ون دولار ع����ام 3393ال����ى ( 1984 ) ملي����ون دولار ع���ام1419ارتفع���ت م���ن (

ث��م لتبل��غ أعل��ى مس��تواً  1999) ملي��ون دولار ع��ام 40319ى (ثم ال 1994) مليون دولار عام 33787(

   .2004) مليون دولار وذلك في عام 57553لها خلال المدة المذكورة بنحو (

وقد انعكس هذا النمو في حجم الاستثمارات على معدل النمو في حجم التجارة الخارجية للصين وكم��ا      

  -) الآتي : 54يظهر في الجدول (

  )54الجدول (

 معدل النمو السنوي المركب للتجارة الخارجية الصينية لسنوات مختارة

 التجارة الخارجية % الواردات % الصادرات % السنوات

1984 – 1990 19.44% 11.74% 15.43% 

1991 – 1997 17.46% 14.29% 16.02% 

2000  - 2003 20.72% 22.40% 21.52% 

   –فاعلية الاستثمار الأجنبي المباشر في إنماء المناطق الحرة  دراسة نماذج مختارة لبلدان آسيوية  : يدمحمد ناجي محمد الزبيالمصدر: 

 .217,ص2008 العراق , اطروحة دكتوراه , كلية الادارة والاقتصاد جامعة بغداد , بغداد,  –الإمارات العربية المتحدة  –الصين           

                                                             
  .216 - 182ص , مصدر سابق , يدمحمد ناجي محمد الزبي ) 1
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%) 15.43عدل النمو المركب لتج��ارة الص��ين الخارجي��ة ق��د بل��غ () يلاحظ أن م54من خلال الجدول (     

%) 11.74%) للص��ادرات , و(19.44, وذل��ك بتحقي��ق نس��بة نم��و مرك��ب ( 1990 -1984خ��لال الم��دة 

, وذل��ك 1997 – 1991%) خ��لال الم��دة 16.02للواردات . في ح��ين بل��غ مع��دل النم��و المرك��ب للتج��ارة (

 – 2000%) لل��واردات . أم��ا خ��لال الم��دة 14.29رات , و(%) للص��اد17.46بتحقيق نسبة نم��و مرك��ب (

%) 20.72%) , وذل��ك بتحقي��ق نس��بة نم��و مرك��ب (21.52فقد بلغ معدل النم��و المرك��ب للتج��ارة ( 2003

%) للواردات. وهذه المع��دلات ت��دل عل��ى نج��اح الص��ين بتحقي��ق ه��دفها ف��ي الانفت��اح 22.72للصادرات , و(

ل��ك م��ن خ��لال التوس��ع ف��ي إقام��ة المن��اطق الح��رة . وبالت��الي ف��إن ه��ذه الاقتص��ادي عل��ى الع��الم الخ��ارجي , وذ

المعدلات سوف تعبر بصورة غي��ر مباش��رة ع��ن دور المن��اطق الح��رة ف��ي تج��ارة الص��ين الخارجي��ة , إذ بل��غ 

) ملي��ار 27للمنطقة الحرة ف��ي ش��نكهاي و شنتش��ن فق��ط أكث��ر م��ن ( 2003حجم التبادل التجاري خلال العام 

  دولار . 

) 55ولتحديد دور الموانئ في نقل تجارة الصين الخارجية فإن ذل��ك س��وف يتض��ح م��ن خ��لال الج��دول (     

  -وكالآتي : 2004 - 2000التالي والذي يوضح تصنيف هذه التجارة حسب نمط النقل للمدة 

  )55جدول (
 طن) 10.000(        2004 - 2000حجم تجارة الصين الخارجية بالأطنان* وحسب نمط النقل ** للمدة   

 السنة
 الاستيرادات الصادرات

 المجموع
  نســبة
  المنقول
 بر جو بحر رب جو بحر بحـــراً 

2000 441 39 164 1365 13 439 2461 73.4% 

2001 418 40 126 1566 17 573 2740 72.4% 

2002 260 59 193 1539 19 727 2797 64.3% 

2003 322 63 163 1607 17 1104 3276 59.0% 

2004 242 78 183 1772 25 1295 3595 56.0% 

  http://www.allcountries.org/china_statistics/25_15_external_trade_by_mode_of.html :المصدر  
  * هذه الأرقام مجهّزة من قبل المكتب الوطني لإحصائيات جمهورية الصين الشعبية وخاضعة لتنقيح المكتب الوطني للإحصاء الصيني. 
 ** هذه الكميات تقتصر على التجارة المنقولة بواسطة الأنماط المذكورة ,ولا تشمل التجارة المنقولة بواسطة الأنابيب.   

      

) أعلاه أن نمط النقل البحري قد استحوذ على النسبة الأكبر من هذه التجارة, 55ول (يتضح من الجد      

%) , ف��ي ح��ين بلغ��ت ه��ذه 74.4إذ اس��تحوذ عل��ى ( 2000وقد بلغ أعل��ى نس��بة خ��لال ه��ذه الم��دة ف��ي ع��ام 

, ويع��ود الانخف��اض المتواص��ل ف��ي ه��ذه النس��بة خ��لال الم��دة الم��ذكورة ال��ى  2004%) ع��ام 56النس��بة (

الكبير في كمية الصادرات المنقول��ة بح��راً مقاب��ل أنم��اط النق��ل الأخ��رى , س��يما النق��ل الج��وي . ف��ي  التراجع

 حين واصلت كمية الاستيرادات المنقولة بحراًً◌ في الزيادة وبمعدلات مرتفعة خلال المدة ذاتها.
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الكهربائي��ة ويمك��ن تفس��ير ذل��ك ب��التحول الن��وعي لص��ادرات الص��ين نح��و المنتج��ات الدقيق��ة ك��الأجهزة     

والالكترونية والت��ي تتمي��ز بانخف��اض وزنه��ا وارتف��اع ثمنه��ا نس��بياً , الأم��ر ال��ذي يجع��ل النق��ل الج��وي أكث��ر 

الأنم��اط ملائم��ة لنقله��ا , ف��ي ح��ين تبق��ى معظ��م ال��واردات م��ن الم��واد الأولي��ة الت��ي تتمي��ز بارتف��اع أوزانه��ا 

المناس��ب لنقله��ا . ولك��ن بص��ورة عام��ة , ق��د  وانخفاض أثمانها نسبياً , مما يجع��ل النق��ل البح��ري ه��و ال��نمط

حافظ نمط النقل البحري على وزنه النس��بي باعتب��اره ال��نمط الأول لنق��ل التج��ارة الخارجي��ة وال��ذي يس��تحوذ 

على أكثر من نص��ف عملي��ات نق��ل ه��ذه التج��ارة . وبالت��الي ف��إن الزي��ادات الحاص��لة ف��ي التج��ارة الخارجي��ة 

ير المناطق الحرة سوف تتسبب في زيادة الطلب على خدمات الموانئ والمتولد عن التوسع في إقامة وتطو

  البحرية وتسهم بشكل فعال في إنعاش الحركة التجارية فيها.

من هاتين التجربتين للمناطق (جب��ل عل��ي  والص��ين) تتض��ح أهمي��ة إقام��ة المن��اطق الح��رة عن��د م��وانئ      

نش��يط الحرك��ة التجاري��ة والمس��اهمة ف��ي خل��ق عوام��ل العراق أو في المواقع ملائمة عن��د القن��اة الجاف��ة ف��ي ت

جذب مؤثرة تزيد من إقبال شركات النقل الملاحية العالمي��ة عليه��ا , ف��ي ذات الوق��ت ال��ذي ستس��هم ه��ي ف��ي 

إنجاح المناطق الح��رة عب��ر م��ا تقدم��ه له��ا م��ن تس��هيلات , وم��ا تلعب��ه م��ن دور ف��ي خف��ض التك��اليف . وف��ي 

ة والقن��اة الجاف��ة , م��ن ناحي��ة , والمن��اطق الح��رة , م��ن ناحي��ة ثاني��ة , المحص��لة ف��إن م��وانئ الع��راق البحري��

سيسهم كل منهما في إنجاح الآخر ورفع قدرته التنافسية , سيما في ظل الميزة النسبية التي يمنحها الموق��ع 

  ملائمتها لظروف واحتياجات اقتصاد العراق المرحلية والإستراتيجية. فضلاً عنالجغرافي 
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  الاستنتاجات
توصلت الدراسة إلى العديد من الاس��تنتاجات الت��ي تتعل��ق بفرض��ية الدراس��ة , فض��لاً ع��ن اس��تنتاجات      

  -أخرى . أهمها ما يأتي : 

الاقتصادية للموانئ البحرية عالمياً , ففي ظل انتش��ار مف��اهيم العولم��ة وتخفي��ف  تزايد الأهمية والمكانة .1

نمت التجارة العالمية خلال العقود الأخيرة بمع��دل أعل��ى م��ن مع��دل النم��و القيود أمام التجارة الدولية , 

)GDPتل��ك الأهمي��ة  ل معظ��م ه��ذه التج��ارة , وه��و م��ا أعط��اه) الع��المي , واض��طلع النق��ل البح��ري بنق��

 المتزايدة. 

زخم امتصاص  الإسهام في تمثل بقدرته علىتلنقل البحري لوجود ميزة إضافية توصلت الدراسة إلى  .2

إذ أن الكس��اد يش��كل أب��رز ت التي تولدها الأزمات الاقتصادية العالمية وبالتالي ف��ي معالجته��ا , الصدما

أعراض تلك الأزمات ويتسبب في استمرارها , وتكون عندها المفاضلة على أساس الكلف وليس على 

ذا ك��ان أساس الوقت . حينها تكون تدنية التكاليف وخفض الأسعار أحد مفاتيح الحل للخ��روج منه��ا , ل��

 .الانخفاض النسبي لأجور النقل البحري الملاذ الأنسب لكسر طوق هذا الكساد

الم��وانئ ف��ي ظ��ل أنظم��ة الانت��اج الحديث��ة  وذل��ك بع��دّ  ب��روز مح��ددات جدي��دة لق��درة الم��وانئ التنافس��ية , .3

, ي ت��دير عملي��ة الت��دفق ب��ين (المجه��زين من المنظومة اللوجس��تية الت�� اً المتكاملة قد أصبحت تمثل جزء

ه���ذه الق���درة التنافس���ية عل���ى أس���اس تخف���يض التك���اليف , باعتم���اد تق���وم ن) , والمنتج���ين , المس���تهلكي

  اقتصاديات الحجم الكبير , وسرعة ودقة الانجاز باعتماد تكنولوجيا المعلومات والتقنيات الحديثة.

لال العقود الثلاثة كان للمشاكل والمعوقات المختلفة التي تعاني منها موانئ العراق , والتي تراكمت خ .4

الأخيرة , دور كبير في إضعاف قدرتها التنافسية , إذ أنها تزامنت م��ع ح��دوث طف��رات كمي��ة ونوعي��ة 

في الموانئ العالمية بشكل عام , وموانئ المنطقة بشكل خاص , والتي تمثلت بظهور عدد من الأجيال 

عن أداء وظائف الجي��ل الأول بش��كل الجديدة المتطورة منها , ذلك في الوقت تعجز فيه موانئ العراق 

 كامل.

الكبيرة شرط ضروري لتعزيز قدرة موانئ العراق التنافسية , وتحقيق الج��دوى  التعامل مع السفن دّ يع .5

ه��ذا الن��وع م��ن عدم قدرة م��وانئ الع��راق عل��ى التعام��ل م��ع  الاقتصادية من إنشاءها وتشغيلها , لذا فإن

عف قدرتها التنافسية , فلم تعد أسباب ضعف الق��درة التنافس��ية قد أضاف سبباً جوهرياً جديداً لض السفن

) أع��لاه , ب��ل أن التوج��ه ف��ي ص��ناعة الس��فن نح��و 3لم��وانئ الع��راق تقتص��ر عل��ى م��ا ورد ف��ي الفق��رة (

, أدى إل��ى زي��ادة إنتاجي��ة ك��ل م��ن الس��فينة  التوسع في الحج��م والس��عة واس��تجابة الم��وانئ ل��ذلك التوس��ع
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 اتكاليفهما , وأن اقتصار موانئ العراق على السفن الصغيرة , في ظ��ل خصائص��هوالميناء وانخفاض 

حت��ى ل��و  , غير ممك��ن اقتص��اديا أمر لأجيال الحديثة من الموانئالحالية , يجعل من إمكانية منافستها ل

 التقليدية. اومشاكله امعوقاته تجاوز كل تاستطاع

منخفض��ة نس��بياً , ولا تمث��ل س��بباً ف��ي انخف��اض ◌ُ  راسة أن تعرفة موانئ الع��راق تع��دّ من خلال الد تبين .6

 التنافسية.  اقدرته

بالرغم من أهمية تعرفة الميناء كأحد العناصر المحددة لقدرة الميناء التنافسية , إلا أنه��ا لايمك��ن ع��دّها  .7

م��ن  -عاملاً حاسماً في هذا المجال , بل ربما يعدّ دورها هامشياً إذا م��ا قورن��ت بالاعتب��ارات الأخ��رى 

 -بيل نوع الخدمة المقدم��ة وس��رعة الإنج��از وتطبي��ق مع��ايير الس��لامة الدولي��ة وحس��ن التعام��ل ...ال��خ ق

 والتي تعطى مراعاتها الأولوية في الموانئ العالمية المتقدمة.

تم تحديد أبرز العمليات التي تستحوذ النسبة الأكبر من ع��دد الأي��ام الت��ي تس��تغرقها البض��ائع المص��درة  .8

, وعملي��ات النق��ل ال��داخلي ,  ك��ل م��ن العملي��ات المينائي��ةب وتتمث��ل م��وانئ الع��راق ,عب��ر  والمس��توردة

ع��دد الأي��ام ال��لازم لإنج��از جمي��ع ه��ذه  , وق��د وج��د أن متوس��ط وإجراءات الجمارك والس��يطرة النوعي��ة

) يوم��اً ف��ي 41) يوم��اً ف��ي حال��ة الص��ادرات , و (42العراق قد بل��غ ( موانئ العمليات والإجراءات في

, ولدى مقارنة ذلك بما هو عليه في موانئ عدة بلدان مختارة , ظه��ر أن ه��ذا الع��دد  حالة الاستيرادات

 من الأيام في العراق هو أكثر بنسبة كبيرة مما هو عليه في البلدان الأخرى.

ضرورة إنشاء القناة الجافة التي تربط موانئ العراق بالموانئ التركية والسورية  توصلت الدراسة إلى .9

س��يلعب دوراً هام��اً ف��ي تعزي��ز ق��درة م��وانئ الع��راق التنافس��ية ,  ه��اوجود أن على البح��ر المتوس��ط , إذ

 في أداء دورها على وفق وظائف الميناء بمفهومها الحديث بكونهاالعراق وذلك كونها ستساعد موانئ 

تمثل جزء من نظام��اً مترابط��اً يكف��ل انس��يابية التج��ارة عل��ى وف��ق متطلب��ات الحاج��ة الآني��ة عب��ر سلس��لة 

 لوجستية متكاملة من الأصل وحتى المقصد النهائي.

كما توص��لت الدراس��ة إل��ى أن وج��ود القن��اة الجاف��ة س��يعمل عل��ى تقلي��ل تك��اليف النق��ل عب��ر م��وانئ  .10

الملاح��ة الدولي��ة وبالت��الي تعزي��ز ق��درة ه��ذه الم��وانئ الع��راق ويس��اعد ف��ي ج��ذب المزي��د م��ن ش��ركات 

والت��ي ت��نجم  التنافسية , وذلك عبر تقليل عدد الرحلات غير المنتجة للس��فن (رح��لات الع��ودة الفارغ��ة)

العرض المشترك التي يتميز بها نشاط النقل . إذ أن إنتع��اش حرك��ة النق��ل عب��ر القن��اة الجاف��ة  سمة عن

احتمال حصول السفن المغادرة على شحنات معدة للنق��ل , وبص��ورة مس��تمرة سيزيد بدرجة كبيرة من 

ت منتجة في كل رحلاب القيام العراقموانئ للسفن المتعاملة مع  تيحفي موانئ العراق , الآمر الذي سي

  من رحلتي الذهاب والإياب , وسيؤدي ذلك بالنتيجة إلى إنعاش الحركة التجارية في هذه الموانئ. 

وذلك لع��دة  الشرق والغرب ,بين عوامل في إعادة أهمية موقع العراق كحلقة وصل  أسهمت عدة .11

وكذلك ظه��ور نظ��ام التحوي��ة ونظ��ام النق��ل , تطور معدات المناولة ووسائل النقل البري  : أمور , منها
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فة لطرق البرية المختصرة وإنشاء القنوات الجا, إذ لعب ذلك دوراً في عودة الاهتمام با متعدد الوسائط

 .باع الخطوط الملاحية الطويلةبدلاً عن إت

كان لظهور الق��وى الاقتص��ادية الص��اعدة ف��ي جن��وب وش��رق وجن��وب ش��رق آس��يا دوراً ف��ي رس��م  .12

خارطة جديدة للتجارة العالمية والتي أخذت بالتحيز نحو تعاظم التجارة ب��ين منطقت��ي الش��رق والغ��رب 

 والتي يتوسطهما العراق ويمثل أقرب الطرق بينهما.

كش��فت الدراس��ة ع��ن وج��ود علاق��ة طردي��ة مباش��رة ب��ين متوس��ط دخ��ل الف��رد ف��ي الع��راق وحج��م  .13

اس��تيرادات ه��ذا البل��د , وذل��ك بس��بب ض��عف مرون��ة جه��ازه الانت��اجي , وارتف��اع نس��بة اعتم��اده عل��ى 

  مستلزمات الانتاج المستوردة.

يعابية الحالي��ة بع��دة تس��تبطن م��وانئ الع��راق طلب��اً حالي��اً كامن��اً عل��ى خ��دماتها يف��وق طاقته��ا الاس��ت .14

وينقسم هذا الطلب إلى قسمين : القسم الأول يخص تجارة العراق الخارجية وه��و أكب��ر م��ن  أضعاف ,

وق��د ت��م اللج��وء إل��ى الم��وانئ القريب��ة والمج��اورة ل��ردم الفج��وة  طاقة موانئ العراق الاس��تيعابية حالي��اً ,

 ود اللاحق��ة . والقس��م الآخ��رق��علآن ف��ي الإلى أضعاف ما هو عليه ابينهما , وسيزداد هذا الطلب ليصل 

إلى أن حجمه يفوق حجم القسم الأول م��ن  الدراسة يخص تجارة الترانزيت عبر العراق , فقد توصلت

 هذا الطلب حالياً وسيتضاعف أيضاً في العقود اللاحقة . 

منافس��ة كشفت الدراسة أن تجارة الترانزيت عبر م��وانئ الع��راق وقنات��ه الجاف��ة لايمك��ن أن تك��ون  .15

ك إل��ى ع��دة أس��باب , ن��ذكر منه��ا لقناة السويس على الإطلاق , بل أنه��ا س��تكون متمم��ة له��ا . ويع��ود ذل��

راً اقتص��ادياً فق��ط ف��ي حال��ة الس��فن  تباع الخط التجاري عب��ر الع��راقن , الأول : هو أن إاثني يك��ون مبَ��رَّ

ن ذات الأحجام القادرة على اجتياز الكبيرة جداً والتي تفوق قدرة قناة السويس الاستيعابية , إذ أن السف

تكاليف��ه عب��ر تل��ك القن��اة . قناة السويس تكون فيها تكاليف النقل عبر العراق أعلى بنسبة هام��ة مقارن��ة ب

هو أن الساحل البح��ري المح��دود للع��راق س��يجعل م��ن قدرت��ه عل��ى التوس��ع ف��ي إنش��اء الم��وانئ  والآخر

ضمن نطاق هذا الساحل س��وف ل��ن تس��مح باس��تيعاب محدودة , أي أن قدرة هذه الموانئ مهما توسعت 

 من هذا الطلب , وقد يك��ون مس��اوياً لحج��م اً كل الطلب الكامن على خدماتها , بل يمكنها استيعاب جزء

ب��ذلك ل��ن تك��ون  على عبور قناة الس��ويس ذات الطاق��ة الاس��تيعابية المح��دودة . فه��ي الطلب الفائض من

ستمتص الفائض من الطلب على عبوره��ا , مم��ا س��يمنع م��ن  غير منافسة لقناة السويس فحسب , وإنما

حدوث الاختناقات والإرباك الذي قد يتسببه ذلك ف��ي حرك��ة التج��ارة العالمي��ة , وه��ذا م��ا يجع��ل م��وانئ 

 العراق متممة لها.

كون الخط التجاري عبر العراق منافساً للخ��ط ) أعلاه سي8اج السابق في الفقرة (على الاستنت بناءً  .16

 لملاحي حول رأس الرجاء الصالح.التجاري ا
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يمكن أن يحصل العراق على مكاسب مالية واقتصادية واجتماعية مباشرة جراء استثماره في الم��وانئ  .17

والقناة الجافة . وقد أثبتت الدراسات المتخصصة جدواها الاقتصادية . إلا أن ما يمكن أن يحصل عليه 

 من منافع مصاحبة ستفوق تلك المكاسب بكثير .

  وصياتالت
       

على ما تم الخروج به في هذه الدراسة من استنتاجات ولغرض تعزيز الق��درة التنافس��ية لم��وانئ  بناءً       

  -العراق يوصي الباحث بالآتي :

مط��ابق للمواص��فات العالمي��ة بالقرب من الخطوط الملاحية الدولية إنشاء ميناء كبير محوري ضرورة  .1

عل��ى أن يك��ون ق��ادر  الاستراتيجي لتعزيز القدرة التنافسية لموانئ الع��راق ,, إذ أن ذلك سيمثل الخيار 

 على استقبال ومناولة السفن العملاقة والتعامل معها بكفاءة عالية.

أن ي��تم تنفي��ذ مش��روع المين��اء الم��ذكور عل��ى مراح��ل لتخفي��ف أعب��اء التموي��ل , وك��ذلك ك��ي يتس��نى  .2

ذة وتع��ديل المخطط��ات بموجب��ه وعل��ى ض��وء المس��تجدات للمخططين الاستفادة من تقييم المراحل المنف

 التي تحصل على الساحة.

أن يؤخذ في الاعتبار عند تصميم المشروع قابليته على التوسع المستقبلي لمواجه��ة النم��و المتوق��ع ف��ي  .3

 الطلب.

 تهيئة منظومة النقل في العراق للتعامل الكفوء م��ع نظ��ام الحاوي��ات , س��واءً م��ن حي��ث وس��ائل النق��ل أو .4

م م��ن أهمي��ة آني��ة المخازن الاختصاصية أو صناعة الحاويات وص��يانتها , وذل��ك لم��ا يش��كله ه��ذا النظ��ا

 ومستقبلية متعاظمة في منظومة النقل العالمية.

ف��ي الع��راق بش��كل واس��ع والعم��ل عل��ى تط��ويره , وت��وفير الخ��دمات متع��دد الوس��ائط  نظام النقلتطبيق  .5

انعكاس��ات ايجابي��ة تش��مل , إذ س��يكون ل��ذلك  وتش��ريعية تحتي��ةبني��ة  اللوجستية المطلوبة لإنجاح��ه , م��ن

, وذل��ك لل��دور ال��ذي يمك��ن أن يلعب��ه ف��ي دع��م وتط��وير الجه��از الانت��اجي ف��ي  قطاع��ات الاقتص��اد كاف��ة

 .العراق وتعزيز قدرته التنافسية

ة نظراً لمحدودية الس��احل البح��ري العراق��ي , ف��إن إمكاني��ة التوس��ع الكم��ي ف��ي الم��وانئ س��تكون مح��دود .6

أيضاً. لذ يوصي الباحث بالتركيز على الجانب الن��وعي عن��د تص��ميم الم��وانئ لغ��رض زي��ادة الانتاجي��ة 

عبر تكثيف رأس المال واستخدام التكنولوجيا المتقدمة وكل م��ا م��ن ش��أنه تحقي��ق ه��ذا الغ��رض , إذ أن 

طي��ة الطل��ب والم��وانئ الحالي��ة س��وف ل��ن تك��ون كافي��ة لتغ المزم��ع إنش��اءه ك��ل م��ن مين��اء الف��او الكبي��ر



 الاستنتاجات والتوصيات

 

214 

 

المتنامي على المدى المتوسط والبعيد , وستكون زيادة الانتاجية هي السبيل الوحيد لزيادة قدرة موانئ 

 العراق الاستيعابية.  

كم��وانئ  اتأهيل الموانئ الحالية والعمل على تجاوز المشاكل والمعوقات التي تعاني منها , واستخدامه .7

كونها غير قادرة على منافسة الموانئ الدولية , من ناحية ,  الكبير ,لمشروع ميناء الفاو رافدية مكملة 

 ولأهمية وجود الموانئ الرافدية في إنجاح الموانئ المحورية من ناحية أخرى.

متخصصة قادرة على محاكاة أساليب الادارة في الموانئ العالمية المتطورة  بملاكات أن تدار الموانئ .8

فعاليات الميناء المختلفة بم��ا فيه��ا الاج��راءات الجمركي��ة , ليتس��نى  , وأن تمنح صلاحيات تغطي جميع

ً ه كيانلة لإدارة وتشغيل الميناء بعدّ لها وضع خطط متكام  . اً واحد ا

الكبير لتجن��ب ح��دوث اختناق��ات ف��ي عملي��ة النق��ل  الميناءمتزامناً مع إنشاء  ةأن يكون إنشاء القناة الجاف .9

يوصي الباحث باس��تخدام  , كما بضائع الواردة من الميناء الجديدالبري التي يمكن أن تنجم عن زخم ال

في عملية النقل عبر هذه القناة , وذلك  Double Stack Tramقطارات التستيف المزدوج للحاويات 

) عربة , ويبلغ طول��ه 200ن (م إذ أن الواحد منها يتألف لكفاءته في خفض التكاليف المالية والبيئية .

%) من 40يوفر ما يقارب (وقدماً  20) حاوية 400قدماً أو ( 40) حاوية 200, ويمكنه حمل ( ميلاً 

 ..الفارغة هعرباتض وزن اخفان بسببالوقود مقارنة بنظيره من القطارات التقليدية , 

التأكيد على التوسع باستخدام خطوط السكك الحديد في عمليات النقل المختلفة في العراق , لما تتمتع  .10

القطارات من قدرة عالية على استيعاب النمو المتزايد في الطلب على النق��ل , وك��ذلك كونه��ا تتمي��ز به 

   مقارنة ً بالنقل بواسطة السيارات.الاقتصادية والبيئية  بانخفاض التكاليف

ض��رورة اس��تخدام التكنولوجي��ا الحديث��ة والمع��دات المتط��ورة ف��ي نش��اطات المين��اء المختلف��ة كعملي��ات  .11

والتفتيش وعمليات التخزين ...الخ , وكذلك أتمتة جميع مرافق الميناء لضمان تحقيق الأمثلي��ة  المناولة

 في العمل وتقليل الأخطاء إلى الحد الأدنى. 

التعامل مع العملاء بإسلوب النافذة الواحدة ومن خلال البوابة الالكترونية , والاستفادة من تكنولوجيا  .12

القض��اء عل��ى الكثي��ر م��ن  هم��ن ش��أن لأن ذل��كالمعلوم��ات ف��ي الادارة الآني��ة والتخط��يط المس��تقبلي , 

 المعوقات والمشاكل التي تعاني منها موانئ العراق كالروتين والفساد.

بش��كل دوري لرف��ع الانتاجي��ة , وتخض��ع  عامل الموانئ كوحدة اقتصادية  تس��عى باس��تمراريجب أن ت .13

لتقييم نشاطها باستخدام معايير تقييم كفاءة الأداء , وإدخال الأنظمة المحاسبية المتطورة لمتابعة وتقويم 

 وضعها المالي.

والح��رص عل��ى تطبي��ق الانض��مام إل��ى المنظم��ات والاتح��ادات البحري��ة الدولي��ة والإقليمي��ة  ض��رورة .14

المدونات الصادرة عنها , وذلك لتفعيل عملي��ة الان��دماج ف��ي البيئ��ة الدولي��ة ومواكب��ة تطوراته��ا العلمي��ة 

 والتقنية.
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ن مس��ألة الوق��ت لأالتأكيد على أهمية الإسراع ف��ي تنفي��ذ مش��روع مين��اء الف��او الكبي��ر والقن��اة الجاف��ة ,  .15

لعدي��د م��ن المش��اريع المنافس��ة ف��ي المنطق��ة , س��يما يمكن أن تكون حاس��مة ف��ي نجاح��ه , وذل��ك لوج��ود ا

يعتمد المشروع العراقي في نجاحه بالكامل عل��ى  الكويتي في جزيرة بوبيان . إذ مشروع ميناء مبارك

لمش��روع العراق��ي ل ق��تلاً  لوصولها إلى موانئ العراق ستعدّ  التعامل مع السفن العملاقة , وأن أي إعاقة

 الإعاقة. هذه في موقعه الحالي بوجود ميناء مبارك في مهده , وسيتسبب إنشاء

فيما يخص ميناء مبارك الكويتي توصي الدراسة بوجوب العمل بشتى الوسائل على تغيير موقع هذا  .16

 الميناء بعيداً عن قناة خور عبد الله , ليسمح للسفن الوصول إلى موانئ العراق بحرية.

العراق لدورها الكبير في إنعاش نش��اط الم��وانئ وتعزي��ز ينبغي إيلاء اهتمام كبير للمناطق الحرة في  .17

قتص��ادي قدرتها التنافسية من ناحية , ولما يمكن أن تقدمه من نماذج مصغرة لتطبيق عملية التحول الا

ها ت��دريجيا عل��ى الاقتص��اد كك��ل , في العراق وتكرار الناجح منها , وم��ن ث��م س��حب نحو الاقتصاد الحر

  ينية.  الاستفادة من التجربة الصو
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 . 2005التاسع , بغداد , 
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ات , احم

دة  د. فرح

ات الوح

ز دراس

ة , مرك

ل البديل

روعات التكام

ي ومش

وطن العرب
ال

 .  1993العربية , المؤتمر العلمي الثالث للجمعية العربية للبحوث الاقتصادية , 

  

  الأطاريح والرسائل الجامعية : -اً ثالث    

أحمد علي أحمد : صياغة نموذج محاكاة على الحاسوب واستخدامه لتحسين أداء عمليات , الراشد  .1


س 

ى مجل

ة ال

وراه مقدم

ة دكت

ر , اطروح
التفريغ في موانئ العراق , دراسة حالة في ميناء أم قص

 .2006جامعة البصرة , البصرة ,  -كلية الادارة والاقتصاد


اجي محمد, ي دالزبي .2

رة :  محمد ن
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تثمار الأجنب
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ة دكت

راق , اطروح
الع

 .2008كلية الادارة والاقتصاد جامعة بغداد , بغداد ,  –


اط الاقت, الشبيبي  .3

اءة النش

احب : كف

د الص

دام عب

د ص

ي أحم

عودية ف

ة الس

وانئ التجاري
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ي , رس

ر العراق

اء أم قص
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ارة إل
مواكبتها لتطورات النقل البحري مع إش

  . 2004جامعة البصرة , البصرة ,  –إلى كلية الادارة والاقتصاد 


تلزم إنتصار رزوقي وهيب, الكروي  .4

ى مس

اج : الصناعة التحويلية العراقية والاعتماد عل
ات الانت


اد 1990-1970المستوردة للمدة (

ة الادارة والاقتص
 –) , اطروحة دكتوراه مقدمة الى مجلس كلي

 .1998جامعة بغداد , 


ي , المشهداني  .5

اون الخليج

س التع

ي دول مجل

ري ف

ل البح
بان علي حسين : واقع أداء صناعة النق

والعراق ( دراسة مقارنة ) , رسالة ماجستير مقدمة الى كلية الادارة والاقتصاد ـ جامعة البصرة , 

2009 . 


وي  .6

ي, الموس
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ة) , محمد ص

ة تطبيقي

ة نظري

ة (دراس

وانئ العراقي
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الة  : اقتص
رس

 .1981جامعة بغداد , بغداد ,  -ستير مقدمة إلى كلية الادارة والاقتصادماج
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  دراسات:البحوث وال - رابعاً    

 -هشام صلاح : دور الميناء التجاري في تفعي��ل حرك��ة النق��ل البح��ري (مين��اء أم قص��ر , حسن د. .1

قسم الجغرافي��ة ,  -الواقع والآفاق المستقبلية) , بحث مقدم إلى الجامعة المستنصرية / كلية التربية

2004 . 

اقتصادية لبرنامج مقترح للإصلاح الاقتصادي في قطاع رؤية  : مناهل مصطفى, د. عبد الحميد  .2

النقل في الع��راق ب��التركيز عل��ى الم��وانئ , بح��ث مق��دم إل��ى الم��ؤتمر العلم��ي الس��ابع لكلي��ة الادارة 

 .2005جامعة بغداد , بغداد ,  –والاقتصاد 

إنف��اق دراس��ة تطبيقي��ة ل��نمط  - أم��وري ه��ادي, وآخ��رون : تحلي��ل دوال الاس��تهلاك , أ.د. ك��اظم .3

 .2006,  , بغداد وزارة المالية العراقية -المستهلك في العراق ,الدائرة الاقتصادية 

): تط��وير منطق��ة م��وانئ الإس��كوا , ESCWAاللجن��ة الاقتص��ادية والاجتماعي��ة لغرب��ي أس��يا ( .4

 ).E/ESCWA/TCD/88/2المجلس الاقتصادي والاجتماعي التابع لمنظمة الأمم المتحدة (

 المعلوم��ات تكنولوجي��ات ): تطبي��قESCWAآس��يا ( لغرب��ي والاجتماعي��ة ةالاقتص��ادي اللجن��ة .5

 .2003الامم المتحدة , نيويورك , الإسكوا ,  منطقة في النقل قطاع المتقدمة في والاتصالات

 تطبيق��ات ف��ي الجي��دة ) : الممارس��اتESCWAآس��يا ( لغرب��ي والاجتماعي��ة الاقتص��ادية اللجن��ة .6

, الام��م  الإس��كوا ف��ي الأعض��اء البلدان في البحرية الموانئ فيوالاتصالات  المعلومات تكنولوجيا

 . 2007المتحدة , نيويورك , 

مركز الدراس��ات والبح��وث بغرف��ة الش��رقية : النق��ل البح��ري ف��ي إط��ار منظم��ة التج��ارة العالمي��ة ,  .7

 .2009جامعة القاهرة , القاهرة , 

ه الإس��تراتيجية وآفاق��ه المس��تقبلية) , : ميناء الفاو الكبي��ر  (أهميت�� صالح هادي , السكيني المهندس .8

بح���ث مق���دم إل���ى مرك���ز دراس���ات الخل���يج , جامع���ة البص���رة , ض���من الن���دوة الت���ي أقامه���ا ف���ي 

11/1/2011. 

لجن��ة قط��اع النق��ل والاتص��الات : الخط��ة الوطني��ة الخمس��ية  –وزارة التخطيط والتعاون الانم��ائي  .9

 .2009ة قطاع النقل والاتصالات , , ورق 2014 – 2010

محضر اجتماع لجن��ة بي��ان الج��دوى الاقتص��ادية لإنش��اء مين��اء البص��رة الكبي��ر , بموج��ب  .10

 . 14/10/2008المنعقد في   11/9/2008في  23292الامر الديواني ذي العدد 
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  النشرات والتقارير : -خامساً 

اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا(الإسكوا): نشرة التجارة الخارجي��ة لمنطق��ة  -الامم المتحدة  .1

 (الإسكوا) , العدد الثامن عشر.

 . 2003لعام البنك المركزي العراقي, التقرير الاقتصادي السنوي  .2

 .2004لعام  السنوي البنك المركزي العراقي, التقرير الاقتصادي .3

 .2005لعام البنك المركزي العراقي, التقرير الاقتصادي السنوي  .4

 .2006لعام البنك المركزي العراقي, التقرير الاقتصادي السنوي  .5

 .2007 البنك المركزي العراقي, التقرير الاقتصادي السنوي لعام .6

 .2008 البنك المركزي العراقي, التقرير الاقتصادي السنوي لعام .7

 .2009 لبنك المركزي العراقي, التقرير الاقتصادي السنوي لعاما .8

 . 2003لعام  النشرة السنويةالبنك المركزي العراقي,  .9

 .2004 لعام النشرة السنويةالبنك المركزي العراقي,  .10

 .2005 لعام النشرة السنويةالبنك المركزي العراقي,  .11

 .2006 لعام النشرة السنويةالبنك المركزي العراقي,  .12

 .2007 لعام النشرة السنويةالبنك المركزي العراقي,  .13

 .2008 لعام النشرة السنويةالبنك المركزي العراقي,  .14

 .2009 لعام النشرة السنويةالبنك المركزي العراقي,  .15

 .2005 – 2004البنك المركزي اللبناني: التقرير السنوي  .16

 والم��وانئ العام��ة( التنظيمي��ة الل��وائحإم��ارة أب��و ظب��ي :  ف��يالبح��ري  النقل قطاع -دائرة النقل  .17

  .2010  إمارة أبو ظبي أكتوبر, , الثاني , الإصدار )البحرية

  . 2008, قسم التخطيط والمتابعة ,  2007الشركة العامة لموانئ العراق : التقرير السنوي لعام      .18

 . 2010والمتابعة ,  , قسم التخطيط 2009الشركة العامة لموانئ العراق : التقرير السنوي لعام      .19

 . 2011التخطيط والمتابعة , , قسم  2010الشركة العامة لموانئ العراق : التقرير السنوي لعام      .20

 . 2010سوم والأجور لموانئ العراق , الشركة العامة لموانئ العراق : تعرفة الر     .21

 .2009ت خدمات ميناء العقبة لسنة لائحة بدلا مؤسسة الموانئ الاردنية :   .22
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 . 2004فة في موانئ المؤسسة لعام مؤسسة الموانئ الكويتية : التعر .23

 .2008) لسنة Tariff Book: ( موانئ دبي العالمية .24

 .2007الجهاز المركزي للإحصاء,المجموعة الإحصائية السنوية  , وزارة التخطيط .25

 2009 -2008, الجه--از المرك--زي للإحص--اء,المجموعة الإحص--ائية الس--نوية  وزارة التخط--يط .26

http://coist.gov.iq          . 

    : المعلوم--ات وتكنولوجي--ا المرك--زي للإحص--اء الجه--از -وزارة التخط--يط والتع--اون الإنم--ائي  .27

   .2009 , في العراق , بغداد بنشاط السكك الحديدالخاصة   الإحصائية النشرة

مجموع--ة البن--ك ال--دولي , إرش--ادات بش--أن البيئ--ة والص--حة  – IFCالمؤسس��ة المالي��ة الدولي��ة  .28

 .2007نيسان  30 والسلامة الخاصة بالموانئ والمرافئ والمحطات,
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  : المواقع الالكترونية -سادساً 

خس��ائر ف��ي الملاح��ة وخط��ر يه��دد قن��اة الس��ويس , بح��ث  –إبراهيم العشماوي : قراصنة الص��ومال  .1

 .http://arabi.ahram.org.egمنشور على الموقع الالكتروني التالي: 

الاحص���������اءات الرس���������مية لتج���������ارة س���������وريا الخارجي���������ة عل���������ى الموق���������ع الالكترون���������ي:  .2

http://www.cbssyr.org. 

 الموقع الالكتروني لإحصاءات الصين: .3

http://www.allcountries.org/china_statistics/25_15_external_trade_b

y_mode_of.html 

الع��دد , جري��دة الم��دى ,  الخ��امس علي: اقتصاد النفط وتراخيص الاستثمار, الجزءد. احمد ابريهي  .4

)2085 (30/03/2011 .http://www.almadapaper.net . 

 أحمد سليم : القرصنة في سواحل الصومال , دراسة منشورة على الموقع الالكتروني التالي:       .5

www.aaastmt.ba7r.org . 

�وك,  .6����������������ود والبن����������������اءات النق����������������ي , احص����������������زي الاردن����������������ك المرك���������������.   2010البن

http://statisticaldb.cbj.gov.jo. 

الموق����������������������ع الالكترون����������������������ي للبواب����������������������ة الرس����������������������مية لحكوم����������������������ة دب����������������������ي:      .7

http://www.dubai.ae/ar.portal?topic,biz_fz,0,&_nfpb=true&_pageLabel

=topic. 

 الموقع الالكتروني للبنك المركزي الاوربي : .8

 European Central Bank , reference exchange rate us Dollar/Euro. 

statistical data: http://www.sdw.ecb.europa.eu  .  

 .  http://www.bdl.gov.lbللبنك المركزي اللبناني   الموقع الالكتروني .9

بنك معلوم��ات النق��ل البح��ري : تطبي��ق التقني��ات الحديث��ة ف��ي قط��اع النق��ل البح��ري , وزارة  .10

  .  www.emdb.gov.egالنقل المصرية , قطاع النقل البحري 

, المجل��ة الالكتروني��ة , موق��ع بن��ك المعلوم��ات  2008النقل : مشاكل  جوزيف اوربانسكي .11

 .2009, السنة   32البحري المصري, العدد 

�تراتيجية   .12��ات الإس��ي للدراس��ز المغرب��ة , المرك��نة البحري��اط : القرص��اة زلم��انون  30حي�ك
   www.cmes_maroc.com, دراسة  منشورة على الموقع الالكتروني التالي :   2010الأول 
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�ع  .13����ة , الموق����ارة الاردن الخارجي����مية لتج����اءات الرس����ة , الاحص����اء العام����رة الاحص���دائ
 . http://www.dos.gov.joالالكتروني:   

�ي .14��ع الالكترون��يا :  الموق��رق آس��عوب ش��ة ش� Association of Southeast Asian(لرابط

Nations: (www.aseansec.org  

 النق��ل تكامل دعم في دوره و الوسائط متعدد البحري: النقل النقل لأعمال المصرية الشركة  .15

 :  دراس���ة منش���ورة عل���ى الموق���ع الالكترون���ي الت���الي ,البيني���ة  والتج���ارة العربي���ة العرب���ي

www.arabfcs.org/db_bin/doc_doc. 

16. Raffat Zaheer: Multimodal Transport and Logistics: Best Practices, 

Achieving Greater Efficiency and Challenges.p1. A study Published on 

Website: 

www.immtajordan.org/uploads/Multimodal_Transport_and_Logistics.

pdf 

د. س�����امية حام�����د المنص�����وري , مقال�����ة منش�����ورة عل�����ى الموق�����ع الالكترون�����ي الت�����الي :  .17
www.e_rsg.info/index.php 

  ,.2006,  والتحديات والفوائد التطبيقات :الوسائط متعدد التوني : النقل السيد فتحي د. .18

  دراسة منشورة على الموقع الالكتروني التالي:    

 www.arabfcs.org/db_bin/doc_doc   

 .2009الش��ركة العام��ة لتج��ارة الم��واد الغذائي��ة , وزارة التج��ارة ,  , قسم التخطيط والمتابع��ة .19

www.iraqsfsc.org. 

 .2003مقابل الشحن والتفريغ في الموانئ المص��رية لس��نة  قطاع النقل البحري المصري : .20

http://www.emdb.gov.eg 

. دراسة منش��ورة عل��ى  نحو تطوير الموانئ العراقية والارتقاء بها : كاظم فنجان الحمامي .21

 الموقع الالكتروني التالي :

http://www.basrahcity.net/pather/bbook/mawanaa/01.html 

      

 .www.ports.gov.saالموقع الالكتروني للموانئ السعودية : .22
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�ور تطب : توفي��ق الق��ادر عب��د محمدد.  .23��ن منظ��ائط م��دد الوس��ل متع��ة , النق��دول العربي��ي ال��ه ف�يق

�الي:  , 2006�����������ي الت�����������ع الالكترون�����������ى الموق�����������ورة عل�����������ة منش���������� دراس

www.arabfcs.org/db_bin/doc_doc   

محمد سيف حيدر: مشكلة القرصنة في خليج عدن والمحيط الهندي , دراسة منشورة بت��أريخ  .24

     inbaralhurriyya.orgwww.mعل��ى الموق��ع الالكترون��ي الت��الي :  14/1/2010

. 

محمد ص���������������باح , ص���������������حيفة ال���������������رأي الكويتي���������������ة , الموق���������������ع الالكترون���������������ي  .25
http://www.alraimedia.com . 

منش��ور  14/5/2011مركز أخبار السودان اليوم : تحقيق عن مين��اء بورتس��ودان بت��أريخ  .26

 http://www.sudantodayonlin.com/news.phpعلى الموقع الالكتروني : 

  الموقع الالكتروني لأسعار العملات اليوم : .27

rates-http://www.dollarinvestore.com/exchang     

  .http://www.baladnaonline.netالالكتروني على الانترنت :الموقع  .28

 . www.invest.gov.trموقع الالكتروني للاستثمار في تركيا  .29

 .       http://www.emdb.gov.egالموقع الالكتروني لبنك المعلومات المصري .30

, الموق��ع الالكترون��ي للجه��از المرك��زي للإحص��اء 2009نش��رات ال��رقم القياس��ي للأس��عار  .31

www.cosit.gov.iq)    . ( 

 الموقع الالكتروني لمدينة المسيعيد الصناعية القطرية: .32

 http://www.mic.com.qa/portariff 

 . BBC   :www.bbc.co.uk/arabicالموقع الالكتروني لوكالة  .33

�ل  .34��������وزارة النق���������ي ل��������ع الالكترون��������ري :  –الموق���������ري المص��������ل البح���������اع النق�������قط

http://www.mts.gov.eg/data/xml/rss/arabic/suezcanal.xm  

�يوية [ .35��ارة الآس��ز التج��دى تعزي��ي لمنت��ع الالكترون� Asian Trade Promotionالموق

Forum )ATPF(: الآني [- http://www.atpf.org 

�نوات   .36��������ي للس��������ائي الترك��������د الإحص��������ي للمعه��������ع الالكترون�������.  2010-2002الموق

www.turkstat.gov.tr 
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�ورية .37��اد الس��عيد  وزارة الاقتص��ى الص��ة عل��ارة العالمي��ة التج��ى منظم��ورية ال��ودة س��ار ع�: آث

 .http://www.syrecon.org,  2007الاقتصادي , 

 .   www.banquecentrale.gov.syالموقع الالكتروني لمصرف سوريا المركزي  .38

�ي :  .39��ة الالكترون��ية الاوربي��ع المفوض�http://ec.europa.eu/trade/creating-موق

relations-opportunities/bilateral 

�ي .40���������������ع الالكترون���������������ة ل الموق���������������ارة العالمي���������������ة التج�������������� ) :WTO(منظم

 http://www.wto.org/english/res_e/statis_e/tradebyregion_e.htm 

�ي .41����ع الالكترون����ة   الموق����ادي والتنمي����اون الاقتص����ة التع��� Organization for:)منظم

Economic Co-operation and Development)  

http://www.oecd.org .  

 http://www.motrans.gov.iqالموقع الالكتروني لوزارة النقل العراقية على الانترنت: .42

  http://www.navis.com. الموقع الالكتروني:    .43

 . http://www.cosmosworldwide.comالموقع الالكتروني:    .44

 http://www.tsb.co.kr/eng/02solution/catos.asp. الموقع الالكتروني:   .45

 الموقع الالكتروني:  .46

http://www.portmet.com/03products/citos.htm. 

 :الموقع الالكتروني  .47

 http://www.tideworks.com/eng/products/genoa. 

 .http://www.cmcltd.com/industry_practices   الموقع الالكتروني: .48

 .  www.jafza.aeالحرة :  الموقع الالكتروني لمنطقة جبل علي  .49

وزارة الاقتص������اد والتج������ارة اللبناني������ة : احص������اءات التج������ارة الخارجي������ة للس������نوات :  .50

http://www.economy.gov.lb      

 Association of Southeast Asian(لرابطة شعوب شرق آسيا :  الموقع الالكتروني .51

Nations: (www.aseansec.org  

 .http://www.moagr.org الموقع الالكتروني لوزارة الزراعة العراقية .52
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  )1الملحق (
)                                                           2010- 2006تجارة تركيا الخارجية مع دول جنوب وشرق وجنوب شرق آسيا وبعض دول الخليج العربي للمدة (

  (مليون دولار)
  الاســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــتيرادات    الصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــادرات  البلد

2006  2007  2008  20009  2010  2006  2007  2008  2009  2010  
  215  184  81  91  56  395  211  493  221  219  الكويت

  72  24  96  119  45  172  114  308  77  35  البحرين
  177  68  159  30  67  163  289  174  450  342  قطر

  698  668  691  470  352  3338  2897  7975  3241  1986  الإمارات
  39  17  11  24  2  129  106  216  92  71  عمان

  750  619  586  532  380  248  163  155  157  130  باكستان
  3410  1903  2458  2300  1579  607  409  543  348  222  الهند

  845  524  448  246  168  170  134  70  63  92  بنغلادش
  156  98  92  53  35  32  32  35  45  37  سريلانكا

  1281  957  1473  1229  936  220  132  100  63  62  تايلند

  751  457  443  313  189  106  189  154  77  45  فيتنام
  1477  118  1409  1360  1031  251  249  284  174  85  اندونيسيا

  1124  961  1512  1253  934  225  139  98  83  60  ماليزيا
  211  202  241  285  254  600  949  793  390  357  سنغافورة

  107  99  142  197  130  71  84  97  40  43  الفلبين
  17181  12677  15658  13234  9669  2260  1600  1437  1040  693  الصين

  4764  3118  4092  4370  3556  305  235  271  152  156  كوريا(ج)
  3298  3783  4027  3703  3217  273  233  330  247  263  اليابان
  1843  1342  1684  1884  1649  137  130  97  95  80  تايوان

  118  100  193  164  142  248  229  189  180  148  هونغ كونغ
  445  620  827  635  366  337  305  267  292  289  استراليا
  48  28  49  37  33  64  57  64  51  38  نيوزلندا

  -----   -----   -----   4  -----   81  109  275  215  100  لمارشا جزر

  69  43  108  33  24  46  44  29  20  19  أخرىدول 
  39079  28610  36480  32566  24814  10478  9039  14454  7813  5572  المجمـــوع

- 2007- 2006التركي للسنوات  الإحصائيالمصدر: من إعداد الباحث بالاعتماد على البيانات الرسمية الصادرة عن المعهد 
2008 -2009 -2010  http://www.turkstat.gov.tr)( 
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(A-2) الملحق 
)2009 – 2003دول الخليج العربي للمدة ( معظمدول جنوب وشرق وجنوب شرق آسيا و الىالسورية  الصادرات  

لدـــــالب  
*القيمة (مليون دولار)  

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

 115.0418 67.00181 72.06804 37.75576 25.94548 23.08995 24.43485 قطر 

 173.464 189.2354 246.0173 203.8516 51.83154 46.30039 43.03872   الإمارات

 31.10749 36.26617 24.0793 11.94596 3.43436 2.377575 3.777761 عمان 

 17.1318 19.42892 15.73994 7.61314 3.30444 3.580987 4.362217 البحرين 

 139.6738 273.1739 254.2331 244.375 51.11758 53.65209 43.72578 الكويت 

 0.863448 7.973226 1.4414 2.33764 8.43074 32.04193 9.628391 الباكستان 

 51.09028 17.36669 20.654 8.18822 3.19022 3.136855 5.74587 الهند 

 4.478437 90.44284 30.44654 6.882 23.45216 19.08142 17.9575 اليابان 

 13.44769 21.04692 8.92928 66.10858 14.65076 20.42682 19.7843 الصين 

 0.482891 1.851398 1.17928 6.72048 11.1527 9.840946 9.460978 إندونيسيـــــا 

 0.026874 0.847312 0.1767 1.61114 8.7761 1.313751 7.121935 تايلاند 

 0.164925 3.834968 2.138 1.63224 0.5921 0.576033 2.412543 تايوان  

 0.37561 0.009011 1.66098 0.00912 0.02888 0.006331 0.315022 سري لانكا 

 0.225032 0.011097 1.73672 6.95622 0.46946 0 0 سنغافورة 

 0.764475 1.842215 6.20276 6.732 1.51832 1.03591 1.331261 فيتنام 

 0.619101 0.60929 1.1405 0.85888 0.90236 44.60719 80.7662 ماليزيا 

 1.256895 3.744301 3.98336 2.42228 0.5434 0.490072 0.317848 هونغ كونغ 

 129.4885 3.253677 9.06428 25.18652 0.63812 16.28946 15.21687 كوريا الجنوبية 

الشماليةكوريا   0.01463 5.42592 0.05072 0.19018 10.66918 0 6.81227 

 0.160385 0.013656 0.0061 0.01278 0 0.000349 0.028826 الفيليبين 

 7.895225 10.38796 25.81834 9.35882 3.92914 5.571305 5.326065 بنغلادش 

 0.902998 26.96323 3.56414 4.84518 1.40772 1.149743 0.818065 استراليا

 695.4739 775.304 740.9492 655.5937 215.3663 289.995 295.5856 المجموع
 للإحصاءالمصدر: تم إعداده من قبل الباحث بالاعتماد على الاحصاءات الرسمية لتجارة سوريا الخارجية الصادرة عن المكتب المركزي 

. 2009ولغاية  2003من للأعوامالسوري  http://www.cbssyr.org                                                                                                                          

*) تم تحويل قيم الصادرات من الليرة السورية الى الدولار حسب المتوسط السنوي لسعر الصرف الصادر عن مصرف سوريا المركزي 
- 2007-2006- 2005- 2004- 2003 للأعوام)] ليرة سورية 46.7),(46.5),(50),(50),(50),(48.65),(46) دولار = [(1وكالآتي: كل (

.                  على التوالي 2009- 2008  www.banquecentrale.gov.sy  
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  B   -)2الملحق (
  

  )2009 – 2003المستوردات السورية من دول جنوب وشرق وجنوب شرق آسيا ومعظم دول الخليج العربي للمدة (
  

  البلد
  

  القيمة (مليون دولار)*

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 

 48.2567 60.95312 50.3714 32.20642 33.08064 25.32763 9.927978  قطر 

 204.6822 323.5111 309.8345 204.3778 169.8765 154.3136 72.43622 الامارات  

 18.80728 15.24789 21.43846 8.53248 10.07608 7.274245 10.85815 عمان 

 41.59752 53.10116 50.023 20.15896 3.88156 1.739157 1.852522  البحرين 

 64.35463 59.56998 135.4001 101.3641 46.55628 37.05622 26.4352 الكويت 

 13.55762 12.46163 6.88512 5.20496 8.0072 23.79322 21.11426 الباكستان 

 327.9904 370.3922 347.0451 333.7812 173.8135 135.7257 202.7802 الهند 

 188.7619 205.2738 250.108 317.3658 231.0967 156.4799 164.196 اليابان 

 1298.097 1967.745 1087.266 691.3343 588.2881 470.8932 302.4525 الصين 

 89.56794 72.17054 50.85828 32.85518 39.3112 45.49683 42.72417 إندونيسيـــــا 

 134.754 128.3986 107.371 73.0714 76.14554 53.37272 70.402 تايلاند 

 164.6311 217.0201 124.5417 138.3737 84.7347 82.96314 71.77863 تايوان  

 62.08398 61.13983 48.21232 50.49016 51.87938 55.57149 55.24374 سري لانكا 

 17.74537 40.70632 7.73864 29.2126 5.73192 0 0 سنغافورة 

 32.32959 15.00991 10.6471 7.32454 8.35486 2.754964 4.724957 فيتنام 

 255.5 197.8165 138.8242 118.9644 118.8849 124.4255 114.0598 ماليزيا 

 1.546617 1.943957 1.39606 1.2851 0.26758 0.378438 0.484283 هونغ كونغ 

 790.2407 600.8891 623.9217 441.8603 332.8674 281.5708 225.268 (ج)كوريا 

 1.174347 2.609871 44.9026 0.3141 1.00014 0.22888 0.558826  )ش(كوريا 

 2.364989 1.665355 1.00348 1.27062 0.98578 1.1489 0.830304 الفيليبين 

 21.03874 19.57456 20.09326 25.325 9.51202 11.47655 19.04246 بنغلادش 

 27.47818 12.7877 31.94912 7.32312 10.89852 12.48771 15.19202 استراليا

 3806.561 4439.988 3469.831 2641.996 2005.251 1684.479 1432.362  المجموع

المصدر: تم إعداده من قبل الباحث بالاعتماد على الاحصاءات الرسمية لتجارة سوريا الخارجية الصادرة عن المكتب المركزي 
   .sywww.banquecentrale.gov . 2009ولغاية  2003من للأعوامالسوري  للإحصاء

الليرة السورية الى الدولار حسب المتوسط السنوي لسعر الصرف الصادر عن مصرف سوريا  *) تم تحويل قيم المستوردات من   
للأعوامليرة سورية )] 46.7),(46.5),(50),(50),(50),(48.65),(46[() دولار = 1المركزي وكالآتي: كل (  

  www.banquecentrale.gov.sy .                  على التوالي 2009- 2008- 2007- 2005-2006- 2003-2004
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  )3الملحق (
الخليج العربي للمدة  بلدان معظمو وبلدان أوقيانوسيا تجارة الاردن الخارجية مع دول جنوب وشرق وجنوب شرق آسيا

  *(مليون دولار)                                                                              2008 -  2004

  البلد
  الصـــــــــــــــــــــــــــــــــــادرات  الاســــــــــــــــــــــــــــــــــتيرادات

2004  2005  2006  2007  2008  2004  2005  2006  2007  2008  
  366.9  385.9  291.4  171.1  125.4  306.2  286.5  214.9  214.4  145.4  الامارات

  84.6  70.8  52.8  34.6  23.6  9.5  8.1  6.2  6.1  5.5  قطر

  35.5  24.6  21.7  27.7  16.0  20.7  14.8  14.4  12.0  9.3  عمان

  100.9  78.6  97.3  72.5  54.0  115.0  136.5  35.2  61.2  29.2  الكويت

  47.9  79.8  23.1  20.6  20.9  147.3  89.4  34.1  6.0  5.7  البحرين

  9.3  1.9  1.0  2.1  1.8  94.4  68.6  66.9  44.7  74.8  استراليا

  0.3 0.3  0.4  1.0  0.2  48.4  26.9  32.7  25.2  19.3  نيوزلندا

  157.7  66.8  42.1  26.5  17.3  491.1  411.8  357.4  296.8  267.9  اليابان

  136.7  39.2  21.6  13.5  34.6  200.8  119.9  145.1  146.5  174.4  اندونيسيا

  88.7  50.4  44.9  24.1  23.1  118.5  118.1  70.7  74.5  96.2  ماليزيا

  15.2  5.7  5.3  8.1  7.7  6.7  4.6  4.4  3.6  3.9  الفلبين

  1.8  3.4  0.6  1.9  2.3  51.5  85.7  18.7  12.8  12.3  سنغافورة

  18.5  7.2  5.4  6.6  7.6  172.4  149.5  108.3  78.7  77,2  تايلند

  8.5  7.5  21.5  5.0  9.2  28.9  18.5  6.8  4.7  3.6   **اخرى

  1.0  1.6  5.1  1.3  1.1  3.9  2.2  1.5  1.7  1.3  بنغلادش

  112.5  73.4  38.1  41.5  39.1  1750.2  1309.2  1213.5  968.5  690.2  الصين

  4.4  5.4  1.7  2.1  1.1  60.9  49.8  74.4  64.9  46.9  هونغ كونغ 

  1281.6  470.4  396.9  349.0  253.3  501.6  303.4  177.8  147.2  145.6  الهــــــند

  27.6  20.9  14.5  13.6  6.9  554.5  423.2  .362.2  373.9  257.0  كوريا الجنوبية

  7.2  31.3  7.1  21.8  21.3  25.0  21.1  22.8  22.5  24.8  باكستان

  1.4  1.6  2.1  2.6  3.6  24.1  18.2  19.8  18.7  17.2  سريلانكا

 2508.2 1426.7 1094.6 847.2 670.1 4731.6 3666 2625.6 2584.6 2030.5  المجموع
  المصدر: تم إعداده من قبل الباحث بالاعتماد على المصادر التالية:

, العدد الثامن  الإسكوا) , نشرة التجارة الخارجية لمنطقة الإسكواالمتحدة,اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا (الامم  )1
  .43- 41, ص2009عشر, 

 http://www.dos.gov.joدائرة الاحصاء العامة, الموقع الالكتروني:    )2

حسب المتوسط السنوي لسعر الصرف الصادر عن البنك  الأمريكي*)   تم تحويل بعض القيم بالدينار الاردني الى الدولار        
] )0.954),(1.027),(1.119),(1.132),(1.132= [( أردني) دينار 1وكالآتي: كل (  www.cbj.gov.joالاردني  المركزي 

  على التوالي. 2008 - 2007 -  2006 - 2005 - 2004دولار للسنوات: 
**) دول أخرى في جنوب شرق آسيا        

.  
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  )A -  4الملحق (

 وبلدان أوقيانوسيا وبعض بلدان جنوب وشرق وجنوب شرق آسيابلدان الى  السلعية صادرات الاتحاد الاوربي

  )2009 – 1999للمدة ( بيالعر الخليج

                    -  : جداول التجارة الخارجية المنشورة في : تم إعداده من قبل الباحث بالاعتماد علىالمصدر
External and intra-EU trade - statistical yearbook - Data 1958 – 2009,p35 

    الاوربي:الآتية حسب نشرات البنك المركزي *) تم تحويل القيم من اليورو الى الدولار باعتماد أسعار الصرف 
للاعوام:     ] دولار )1.3948(),1.4708),(1.3705),(1.2556),(1.2441),(1.0658([ ) يورو =1كل (

   .على التوالي 2009,2008,2007,2006,2005,1999

              European Central Bank , reference exchange rate us Dollar/Euro. 

statistical data.                                                                                                         

http://www.sdw.ecb.europa.eu        

      

  *)دولارالقيمة (مليون   البلد
1999  2005  2006  2007  2008  2009  

 4915.696 6417.475 6011.013 4581.684 4636.761 2182.758  الكويت
 2228.502 2111.727 1970.779 1804.297 1435.691 1135.077  البحرين

 7042.118 9229.392 8577.96 6389.748 3843.025 1165.985  قطر
 33184.92 44243.06 36837.67 31726.5 31802.93 10488.54  الإمارات

 3330.158 4567.97 3316.61 2178.466 2189.616 1252.315  عمان
 3065.018 5473.195 5221.605 5322.488 4868.163 1820.386  باكستان

 36439.52 44079.86 40391.38 30626.6 26526.7 11299.61  الهند
 1331.003 1489.646 1412.986 1358.559 1200.557 659.7302  بنغلادش
 1157.336 1447.802 1404.763 1351.026 1351.093 1233.131  سريلانكا

 108218.2 109374.6 98577.32 80099.75 64475.48 20952.56  الصين
 6970.531 8333.93 7455.52 6276.744 5955.507 3610.93  اندونيسيا

 3922.746 5234.684 5436.774 4690.922 4503.642 3534.193  الفلبين
 10129.67 11819.54 10813.25 9170.902 9871.934 5094.524  تايلند
 4980.655 4701.871 4918.725 2988.328 2361.302 1170.248  فيتنام

 12848.68 16148.99 15546.95 12898.78 11505.44 6939.424  ماليزيا
 214.7634 237.116 1784.391 212.1964 134.3628 278.1738  بوروني

 27078.75 30767.89 28218.6 24737.83 21699.59 13380.05  سنغافورة
 28527.74 35662.25 33966.47 28708.04 25163.17 12429.36  كوريا (ج)

 47654.94 58954.01 59952.52 56214.47 54428.13 38039.47  اليابان
 13258.33 16174.1 18263.28 16597.78 16247.95 12810.92  تايوان

 26008.91 29438.65 28642.08 27069.48 25438.11 16886.54  هونغ كونغ
 265.14 306.856 286.4345 205.9184 177.9063 199.3046  ماكاو

 28879.05 35118.27 31140.5 26722.93 25791.44 14747.47  استراليا
 2936.426 4071.421 3981.303 3537.025 3887.813 2187.022  لنداينيوز

 1015.486 1274.847 1189.594 956.7672 818.6178 500.926  نيوكليدونيا
 415604.3 486679.2 455318.5 386427.2 350314.9 183998.6  المجموع
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  )B- 4الملحق (
إستيرادات الاتحاد الاوربي السلعية من بلدان جنوب وشرق وجنوب شرق آسيا وبلدان أوقيانوسيا وبعض 

  )2009 – 1999( بلدان الخليج العربي للمدة

  *)دولارالقيمة (مليون   البلد
1999  2005  2006  2007  2008  2009  

 3969.601 7681.988 5672.5 5072.624 3974.9 1572.055  الكويت
 566.2888 1332.545 1222.486 715.692 628.2705 280.3054  البحرين

 4466.15 4297.678 2542.278 2223.668 1752.937 250.463  قطر
 5282.108 8635.067 8329.899 7241.045 12260.61 2007.967  الامارات

 750.4024 839.8268 467.3405 517.3072 566.0655 151.3436  عمان
 4629.341 5347.829 4748.783 4168.592 3862.931 2441.748  باكستان

 35409.79 43362.13 36462.15 28394.14 23744.89 11141.87  الهند
 8109.367 8036.451 7023.813 6654.68 5121.96 2294.667  بنغلادش
 2803.548 12004.67 2856.122 2366.806 1970.654 1420.711  سريلانكا

 299540.3 364659.9 318866 244756.6 199462.8 56057.88  الصين
 16239.66 19954.34 17549.25 15435.09 13515.9 9845.86  اندونيسيا

 5330.926 7890.842 7728.25 8099.876 8128.949 6991.648  الفلبين
 19914.95 25678.7 22809.23 18570.32 16332.54 11271.9  تايلند
 10844.57 12629.76 10783.09 8683.73 6928.393 3583.22  فيتنام

 20432.43 25784.59 24826.61 22496.59 20046.18 14852.99  ماليزيا
 36.2648 17.6496 94.5645 66.5468 90.8193 107.6458  بوروني

 20355.71 23703.41 25247.35 24205.46 22918.81 14546.04  سنغافورة
 44738.21 58190.73 56696.21 51246.06 42860.49 21853.16  كوريا (ج)

 77874.47 110418.8 107510.2 97321.56 92143.02 80369.85  اليابان
 24481.53 35406.57 35733.05 33543.35 29992.76 22727.12  تايوان

 13324.52 16920.08 15049.46 15367.29 13321.82 11696.09  هونغ كونغ
 152.0332 341.2256 687.991 679.2796 487.6872 704.4938  ماكاو

 11268.59 16465.61 16165.05 14107.92 11932.16 7591.693  استراليا
 3644.612 4419.754 4160.838 3751.733 3692.489 2379.931  لنداينيوز

 398.9128 530.9588 903.1595 593.8988 371.9859 152.4094  نيوكليدونيا
 634564.3 814551.1 734135.7 616279.9 536110.1 286293.1  المجموع

 External and                      - المصدر: تم إعداده من قبل الباحث بالاعتماد على جداول التجارة الخارجية المنشورة في : 
intra-EU trade - statistical yearbook - Data 1958 – 2009,p39.          تم تحويل القيم من اليورو الى الدولار (*

) يورو = 1باعتماد أسعار الصرف الآتية حسب نشرات البنك المركزي الاوربي:    كل (
       للأعوام)] دولار.  1.3948), (1.4708),(1.3705),(1.2556),(1.2441),(1.0658[(

 European Central Bank reference exchange rate us    على التوالي . 2009,2008,2007,2006,2005,1999
Dollar/Euro statistical data.                                      

   http://www.sdw.ecb.europa.eu  
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  (ألف دولار)                2010 – 2004تجارة لبنان الخارجية مع دول جنوب وشرق وجنوب شرق آسيا وبعض دول الخليج العربي للمدة 

  من قبل الباحث بالاعتماد على : المصدر: تم إعداده
 .)2010 – 2009 – 2008 – 2007 – 2006 – 2005 – 2004( سنواتلل : احصاءات التجارة الخارجية وزارة الاقتصاد والتجارة اللبنانية .1

                  http://www.economy.gov.lb      http://www.bdl.gov.lb.  23, ص 2005 – 2004البنك المركزي اللبناني: التقرير السنوي   .2

                                                                                                                                                                                                            

                  متاحة.الالمعلومات غير  للدلالة على )--- (

 الصــــــــــــــــــــــــــــــــــــــادرات  ســــــــــــــــــــــــــــتيراداتالا  البلد

2004  2005  2006  2007  2008  2009  2010  2004  2005  2006  2007  2008  2009  2010  
  15009  12032  11340  11929  10355  ------   ------    52672  51596  32417  24522  21977  ------    ------    استراليا
  49953  32289  55580  57818  45589  26032  12237  1637947  1439685  1391397  1017977  751602  734438  717763  الصين
  13584  2148  4547  4418  6766  4441  6063  622091  670636  619757  394530  285022  306951  349236  اليابان

  24768  15469  21894  31014  17741  15436  11220  295798  331679  239250  144068  132342  113023  102957  كوريا (ج)
  5457  1304  3057  681  817  641  553  75003  82451  79275  53011  40590  47669  52284  اندونيسيا

  1852  1096  2295  8419  1413  1484  741  154133  124465  126162  84708  62627  65181  67575  ماليزيا
  2838  1415  2284  4756  3810  891  1358  30835  28632  32817  19530  15341  16540  16844  سنغافورة
  498  109  612  822  737  7875  5698  15090  4439  16675  11089  7535  7900  6918  سريلانكا

  23143  11097  12379  11322  11967  20363  27284  296411  317822  221502  176251  117831  139366  114078  الهند
  8145  3586  11561  16042  7832  3633  2158  20623  20261  20956  15708  14004  17626  15495  باكستان

  412414  332816  346255  243832  176216  154977  135248  369642  261229  326449  212270  132080  136815  151131  الإمارات

  17960  22112  27349  24876  22045  23645  16824  7990  13245  47840  23299  57638  32223  42567  البحرين

  72047  77299  95826  106340  82463  81183  ------   356052  290611  488727  269937  185723  104170  ------    الكويت
  11677  12658  14445  10277  7791  7232  6492  10649  9448  7125  5873  22674  21006  5789  عمان
  82684  79552  84964  94033  75030  41881  33074  23350  13600  17218  16145  11010  16978  24460  قطر

 742029 604982 694388 626579 470572 389714 258950 3968286 3659799 3667567 2468918 1857996 1759886 1667097  المجموع
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  ) - 6Aالملحق (
  )2009 – 2000للفترة ( الى بعض دول جنوب وشرق وجنوب شرق ووسط آسيا   USAصادرات 

  
  القيمة مليون دولار*  البلد

2000  2001  2002  2003  2004  2005  2006  2007  2008  2009  
 60486.9 78974.6 72289.76 69086.88 65447.12 63604.34 59891.39 58578.02 6391.897 72644.83  اليابان
 78218.98 81722.06 70022.95 59118.66 48993.91 44772.94 33939.39 27246.52 26220.48 22416.69  الصين
 18108.69 18888.01 19358.32 11061.84 7590.255 5980.67 4890.177 4128.489 4140.359 3157.788  الهند

 13317.55 17323.08 12774.43 13067.03 9324.529 4470.577 2622.121 2351.707 2262.286 2006.059  الامارات
 19695.97 25346.29 22270.63 20595.6 18204.92 16841.17 14905.82 14022.31 12268.82 14924.45  استراليا

 29216.87 37852.51 32879.67 30247.41 23482.39 20743.27 18003.05 16601.9 19158.67 20289.65  سنغافورة
 31504.35 38555.54 37406.43 33678.97 30787.75 28918.19 24935.05 23106.68 22430.3 29339.08  كوريا(ج)

 18550.84 19541.05 17959.03 15990.06 15444.26 14500.14 12783.69 11820 13485.05 14524.53  هونغ كونغ
 12578.31 16968.62 15934.8 16366.74 14788.62 15262.65 12850.43 13096.56 11838.04 13692.37  ماليزيا
 8501.306 11375.17 9656.542 9748.479 8723.629 7270.596 7185.383 6196.517 7197.937 7303.829  تايلند

 5616.859 7898.195 4799.491 2934.338 3890.301 3235.384 2702.437 2643.898 3209.831 3399.772  اندونيسيا
 3418.654 2635.675 1700.79 983.1347 863.4054 1134.437 1143.643 458.616 411.0804 364.822  فيتنام

 299215.3 357080.8 317052.8 282879.2 247541.1 226734.4 195852.6 180251.2 129014.8 204063.9  المجموع

External and intra-EU trade - statistical yearbook المنشورة في :المصدر:تم إعداده من قبل الباحث بالاعتماد على جداول التجارة الخارجية   - Data 1958 – 2009     

  *) تم تحويل القيم من اليورو الى الدولار باعتماد أسعار الصرف الآتية وحسب نشرات البنك المركزي الاوربي:  

)] دولار.                     1.3948),(1.4708),(1.3705),(1.2556),(1.2441),(1.2439),(1.1312),(0.9456),(0.8956),(0.9236) يورو = [(1كل (
  على التوالي.       2009,2008,2007,2006,2005,2004,2003,2002,2001,2000للأعوام.

 European Central Bank , reference exchange rate us Dollar/Euro statistical data    http://www.sdw.ecb.europa.eu                                                                                                       
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  )B - 6( حقلمال
  )2009 – 2000للفترة( بعض دول جنوب وشرق وجنوب شرق ووسط آسيا من   USA استيرادات                                

     External and intra-EU trade - statistical yearbook - Data 1958 – 2009 : جداول التجارة الخارجية المنشورة في الباحث بالاعتماد على ن إعداد مالمصدر:  

  :باعتماد أسعار الصرف الآتية وحسب نشرات البنك المركزي الاوربي *) تم تحويل القيم من اليورو الى الدولار  

    .                 ] دولار)1.3948),(1.4708),(1.3705),(1.2556),(1.2441),(1.2439),(1.1312),(0.9456),(0.8956),(0.9236([ ) يورو =1كل (  
  على التوالي.       2009,2008,2007,2006,2005,2004,2003,2002,2001,2000للاعوام.

 European Central Bank , reference exchange rate us Dollar/Euro statistical data                                                                                                                 

       http://www.sdw.ecb.europa.eu          

  القيمة مليون دولار*  البلد
2000  2001  2002  2003  2004  2005  2006  2007  2008  2009  

 95342.94 138931.8 145628 146715.6 136002.5 128605.6 117383.5 120176.3 122697.2 144269.1  اليابان
 251702.8 252786.5 233266 203186.2 163347.8 125155 92632.84 70050.99 54393.37 52255.44  الصين
 20039.09 20851.53 22839.39 20829.15 16362.41 12839.54 11364.04 10306.1 9354.54 9099.311  الهند

 1422.696 1225.176 1267.713 1310.846 1400.857 1104.583 1102.92 906.8305 1166.967 907.8992  الإمارات
 7600.265 10289.72 8517.657 7521.045 7052.803 6994.45 6141.285 6246.634 6125.904 6260.161  استراليا

 17746.04 24196.13 26653.48 27525.26 23880.49 23282.08 20569.73 19102.07 18754.76 23934.17  سنغافورة
 36857.59 46500.8 45900.79 43168.79 41499.44 43026.5 34369.25 32937.14 31356.75 37874.06  كوريا(ج)

 36896.64 46290.49 47332.95 47706.52 46504.46 43964.4 41779.74 42870.67 42412.03 47169.17  هونغ كونغ
 20389.19 24935.94 27541.57 30085.44 27763.33 23748.54 20539.2 18823.11 17815.28 20198.21  ماليزيا
 16630.2 19754.31 19256.89 19557.22 16949.62 15491.53 13668.29 13519.24 13245.03 14732.34  تايلند

 12409.54 13079.82 11647.88 11220.04 9889.351 8786.909 7386.736 7569.528 7761.27 8504.509  اندونيسيا
 11853.01 11867.89 10092.36 7817.366 5924.405 5025.357 3939.969 2452.887 1065.764 734.262  فيتنام

 528890 610710 599944.6 566643.5 496577.5 438024.5 370877.5 344961.5 326148.9 365938.6  المجموع
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  )7الملحق (
  (مليون دولار)*            )2009 -  2000تجارة كندا الخارجية بين كل من اليابان والصين للمدة (              

الصادرات +   الاستيرادات  الصادرات  البلد
  المجموع  الصين  اليابان  المجموع  الصين  اليابان  الاستيرادات

2000  5947.061 2524.06 8471.12 12306.97 8357.656 20664.62 29059.22 
2001  5044.819 2650.08 7694.899 10487.47 9027.644 19515.12 27367.74 
2002  5274.339 2690.665 7965.004 10796.86 11197.8 21994.66 29694.67 
2003  6870.509 4060.587 10931.1 10781.47 14658.09 25439.56 34264.04 
2004  8788.511 7000.455 15788.97 11280.93 20433.55 31714.48 43280.25 
2005  10790.59 4579.756 15370.34 22330.26 15164.47 37494.73 52726.23 
2006  10991 4664.814 15655.81 22745 15446.11 38191.11 53705.5 
2007  13094.61 5557.633 18652.24 27098.26 18402.41 45500.66 63984.42 
2008  15081.4 6400.87 21482.27 31209.77 21194.53 52404.3 73692.52 
2009  13563.08 5756.462 19319.54 28067.72 19060.77 47128.49 66273.52 

  المصدر:تم إعداده من قبل الباحث بالاعتماد على جداول التجارة الخارجية المنشورة في :         
             External and intra-EU trade - statistical yearbook - Data 1958 – 2009                    

  *) تم تحويل القيم من اليورو الى الدولار باعتماد أسعار الصرف الآتية حسب نشرات البنك المركزي الاوربي:
                                              ) .                    1.3948), (1.4708),(1.3705),(1.2556),(1.2441),(1.2439),(1.1312),(0.9456),(0.8956),(0.9236) يورو = (1كل (               
  على التوالي.        2009,2008,2007,2006,2005,2004,2003,2002,2001,2000.      :وامعللا            

           European Central Bank , reference exchange rate us Dollar/Euro statistical data. 
                                                                                                                
               http://www.sdw.ecb.europa.eu              
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  مقارنة الخط التجاري عبر العراق بالخط الملاحي عبر قناة السويس

  
 .11/1/2011أهميته المستقبلية وآفاقه المستقبلية , ندوة أقيمت بتأريخ  - المصدر: مركز دراسات الخليج /جامعة البصرة : ميناء الفاو



TuáàÜtvà 
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Abstract :     Abstract :     Abstract :     Abstract :         

 

In the last three decades, globalization has played an important role in 

dramatically accelerating the evolution of competitive trade which requires 

comprehensive and correlated trade logistics including transportation that 

represents the heart of these logistics. Advanced information technology 

and communications has performed a pivotal role in designing new multi-

means transportation and handling systems.  

In response to these changes, a fifth generation of ports has developed 

to expand the functionality and specifications of a port from a port gate to a 

logistic center. Consequently, significant changes to the ports management 

and handling systems have been introduced in order to insure fast, reliable 

and low-cost shipping that would comply and compete with the advanced 

modelled vessels. 

Mean while, Iraq’s ports have been continuously depleted as a result 

of consecutive wars that has weakened its capabilities  to the degree that it 

cannot function as a first generation port. Without any options, Iraq has 

needed to rely on the use of ports of other nearby countries for the import 

and export of its goods. Additionally, Iraq has not been able to take 

advantage and utilize effectively its geographical location and be a part of 

the growing global trades between the advanced western world and the 

developing economies of eastern countries. 

 Since Iraqi ports have favourable characteristics, the likes of excellent 

geographical location, in terms of representing the shortest link between 

the west and east, this study surmises the possibilities of improving the 

competitive capabilities of Iraqi ports through the implementation of 

suggested requirement provided in the thesis. Further more, this thesis 

aims at analysing the competitive capabilities of current Iraqi ports and 

highlights the real reasons behind its deterioration. This leads us to 

conclude a set of requirements to improve the Iraqi ports so it can compete 

successfully with the other regional ports. 



TuáàÜtvà 
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In order to accomplish these goals, the thesis is divided into four 

chapters as follows: 

Chapter one: Introduction to the transportation theory, with focus on the 

shipping systems and its role in global trade. 

Chapter two: Current competitive capabilities of the Iraqi ports in the light 

of the modernization of vessels. 

Chapter three: Analysis of the potential international demand on Iraqi port 

services. 

Chapter four: Quantitative and qualitative requirements to enhance the 

competitive capabilities of Iraqi ports. 

            The thesis has concluded that the incapable Iraqi port’s infrastructure 

for handling large commercial vessels is the most significant factor in 

reducing its competitive capabilities for international trade despite the 

attractive low docking fees offered by these ports. The current global trend 

of building large vessels to reduce shipping cost has made the necessity of 

having facilities for handling large vessels a prerequisite for improving the 

Iraqi ports efficiency and competiveness in response to the potential global 

trade demands. In addition, the thesis has found that the Iraqi ports and its 

dry canal will not be an alternative to the shipping line through the Suez 

Canal but a complimentary shipping line. 

           The thesis has suggested that the construction of Al Faw grand port, in 

compliance with the international specifications, is an essential step 

towards improving the Iraqi competitive capabilities. Al Faw grand port 

must be provided with efficient facilities and equipped with advanced 

technology in order to accommodate the handling of giant vessels and large 

numbers of containers. The dry canal needs to be constructed concurrently 

with the Al Faw grand port in order to prevent any possible congestion as a 

result of high trading demand.  In addition, the thesis has suggested the 

necessity for joining the international and the regional organizations / 

unions that governs the shipping industry and comply with their related 

regulations and guidelines. 
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