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�����������د���������א��� �

� للاق��ــــاال�ــــي تال�ه�ــــة و  لق
اعــــاتمــــ� ا ةال�ــــ�ا�� اتالق
اعــــعــــ� تُ       � د�#ــــل الع�ــــ!د الفقــــ
9الغة في  اً وس�7عة ال�غ&�ات ت5ل3 2�وف واسعةاذ أنها في ال!ق- ال,اض� ت*�( في ب&%ة ال!$�ي 

الIــغ!H ال��Gایــ�ة ال�اتDــة  مأ لق
اعــاتال�عق&ــ�، ســ!اء @انــ- مــ� ح&ــ? اح��اجــات وت
لعــات هــ;ه ا
مــ� الاق��ــادRة وذلــQ لا بــ� مــ� ت,Oــ&� وضــع ال!حــ�ات  ا، لــ;ال��ــ��ع تMــال�L حDــK مــ� ز7ــادة 

 S�T5الخلال الع�ل على ت Lال�M� �Xة الى أدنى ح� م�R�&الأداء ال�قل K7!اس وتق�[ K\ولأنّ ن ،
ت�@ــــG علــــى اســــ��5ام ال�قــــای�c وال�bشــــ�ات ال�اخل�ــــة لأغــــ�اض تقــــ!K7 أداء هــــ;ه ال!حــــ�ات، اذ ان 

 Lال�Mلل� �تقــ�KR ال�عل!مــات الMلف!7ــة ال�ــي ت,قــ3 أهــ�اف الإدارة لIــ�ان  غ&� @افٍ ال��هج ال�قل&�
  . مع ال�غ&�ات في الi&%ة ال�,�
ة بها فاعلهاوت

ال��هج ال�قل&�� لل�Mــال�L 9اســ��5ام معــ�ل ت,�&ــل ون��Dةً لأوجه ال�ق� والق�!ر ال�!جه إلى       
 m&عـــادل ل��ـــ �واحـــ� فـــي ع�ل�ـــة ت�5ـــ�n ال�Mـــال�L الاضـــا�oة ومـــا ی�ـــ�ج ع�ـــه ت�5ـــ�n غ&ـــ

pة و�oالاضـــا Lـــال�Mان�ـــاج معل!مـــات @لف!7ـــة  ي�ـــالالال!حـــ�ة ال!احـــ�ة مـــ� ال� �ملائ�ـــة لا X�Rـــ� غ&ـــ
 ههــ�ف هــ;ت ال;،  ال�7Gج الان�اجي الام#ل عل&ها في ات5اذ الق�ارات الادار7ة ولا س��ا ق�ار الاع��اد
دوره فــي ات5ــاذ القــ�ارات اه��ــة و�pــان  الأنsــ
ةمــ�هج ال�Mــال�L علــى اســاس إلــى اســ��5ام ال�راســة 

�مDة ال5
�ة في ت,�ی� ال�7Gج الان�اجي الام#ل i3 ن�!ذج ال&i
  . الادار7ة م� خلال ت

�راســات الو الt,ــ? م�ه�Dــة  ، ت�ــاول الف�ــل الأول ف�ــ!ل ارpعــة علــىالt,ــ? K �قOــقــ� تــK تو       
��ــــا خ�ـــn ال�t,ــــ? ال#ــــاني ��oه�Dــــة لOـــا9قة مــــ� خـــلال مt,#ــــ&�، خ�ــــn ال�t,ـــ? الأول لال

� الDانm أما الف�ل ال#اني ف��اول ، لل�راسات الOا9قة �للt,? وقOــK هــ;ا الف�ــل الــى ارpعــة ال�\
nاحــ? خ�ــtــ? الأول  م,tال�Lــال�Mلل� ��هج ل�ــ��oــا خ�ــn ال�t,ــ? ال#ــاني  لل�ــ�هج ال�قل&ــ�


ةال�Mال�L على اساس sو ، الأن?,tال� nا9ال#ال?  خ���مDة ال5
�ة وال�t,? الiع ل��!ذج ال
 عـــ� $�7ـــ3الDانـــm ال�
�iقـــي  #الـــ?الف�ـــل الفـــي حـــ&� ت�ـــاول ت�ـــاول ال�ـــ7Gج الان�ـــاجي الام#ـــل ، 

�مDـــة ال5
ت
i&ـــ3 iـــ? ، ن�ـــ!ذج ال,tفـــي �ـــة فـــي ال�ع�ـــل ع&�ـــة ال Qاحـــ? وذلـــtـــاول ، ثلاثـــة م ت�
الt,ــ? ال���#لــة �9ع�ــل ال���Dــات ال�
ا$�ــة فــي ال�Dــف ال�t,? الأول ال�i;ة ال�ع��T7ــة عــ� ع&�ــة 

�مDة ال5
�ة وف3 ال�ــ�هج ال�قل&ــ�� لل�Mــال���o   Lا ت�اول ال�t,? ال#انيالاش�ف i3 ن�!ذج ال&i
ت
 3&i
�مDة ال5
�ــة وفــ3 مــ�هج ال�Mــال�L علــى اســاس وت�اول ال�t,? ال#ال? تiةن�!ذج ال
 الأنsــ

�ا9عالف�ل الخ&�اً فان أو   Kومــ� خــلال ال�!ص�ات الاس���اجات و ت�اول أه ?,tال�ي ت!صل ال&ها ال
 مt,#&� خ�n ال�t,? الأول للاس���اجات، ��oا خ�n ال�t,? ال#اني لل�!ص�ات .
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�א��ل�א�ول �

��������א�����ود�א���������� �

�א������א�ول�:��������א���� �

����א����و��א� ��:����� ��ن�א��������ض�א�ط���א���������� �

  أولاً : م
	لة ال���


3i في ال!ح�ات الاق��ادRة ال��ا��ة إذ Rق!م لل�Mال�L ال�ال�قل&��  ل��هجفي 2ل ا      
 Lال�Mلل� �الى ال!ح�ات ال���Dة في تn��5 ال�Mال�L ال��ا��ة غ&� ال�tاش�ة ال��هج ال�قل&�

�9ع�ل ت,�&ل واح� وه;ا یbد� الى ت,�&ل ال!ح�ات ال���Dة 9أك#� أو أقل م� اس�,قاقها م� 
pة  و�لة على ال���Dات، وعل�ه تs!7ه ص!رة ال�Mال�L ال�,�ّ  يل�الاال�Mال�L ال��ا��ة غ&� ال�tاش

س�M!ن لل�Mال�L ال�قل&��  ال��هجات5اذ الق�ارات الإدار7ة ب�اءً على ال�عل!مات ال�DهGة وف3  فإن
 ?,tلة الXsبل!رة م �X�R ا;Xم!ض!��ة ، وه �غ&� صائtة لاس��ادها الى معل!مات مs!هة وغ&


ةفي أن الاع��اد على ال��هج ال�قل&�� لل�Mال�L ال����O الى ال,KD ب�لاً م� sفي  الأن
ل���Dة Xs9ل غ&� عادل تn��5 ال�Mال�L ال��ا��ة غ&� ال�tاش�ة یbد� الى ت,�&ل ال!ح�ات ا

یbد� الى تs!7ه @لفة ال!ح�ة ال!اح�ة لMل م��!ج  وpال�اليب��&iها م� ال�Mال�L غ&� ال�tاش�ة ، 
اخ��ار ال�7Gج الان�اجي الام#ل وس&�@G الDه!د في الع�ل�ات غ&� ع�م وه;ا س�ق!د الإدارة الى 

� في ال�p,�ة یbد� الى ما  وأال��اسtة �   .تS�T5 ج!ه

  ه�ف ال���:  ثان�اً 


ةم�هج ال�Mال�L على أساس أه��ة الى ب�ان  یه�ف الXs9 ?,tل أساسٍ       sو|2هار  الأن
�مDة ال5
�ة ومقارنة ذلQ مع ال��هج ادوره في ت,�ی� i7ج الان�اجي الام#ل 9اس��5ام ن�!ذج الGل�

.Lال�Mلل� �  ال�قل&�

  أه��ة ال���  ثال�اً :

في ال�bسOات ال��ا��ة وال�ي تOاهK ال!ح�ات الاق��ادRة ال��ا��ة واح�ة م� أهK  تُعّ�      
ن ال�bسOات إح&? ، م��ر لل�!ارد ال�ال�ة  ااع�tارهوpالإضافة الى ذلQ ز7ادة ال�اتج ال�,لي 

تع�ل وف3 ال��هج ال�قل&�� لل�Mال�L في تn��5 ال�Mال�L ال��ا��ة غ&� الع�ا]�ة ال��ا��ة 
ل!ح�ات ال���Dة �9ع�ل ت,�&ل واح� وه;ا DRعل ال�عل!مات الMلف!7ة مs!هة وغ&� مtاش�ة الى ا

ل;ا لاب� م� الاع��اد یbد� الى اله�ر وال�Iاع في ال!ق- والDه� والام!ال و  وpال�اليص,�,ة 
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ةان\�ة م,اس�iة أك#� ملائ�ة لل�sاH ال��اعي وم�ها م�هج ال�Mال�L على أساس على sالأن 
)Activity _Based Costing  (Kة  ح&? ی��تn��5 ال�Mال�L ال��ا��ة غ&� مtاش


ة و O7اع� على و  9Cost Driverاس��5ام م!جهات @لفة م�ع�دة sال�الي ت,ل&ل الانp �ت!ف&
 �  ووض!ح للإدارة . م!ض!��ةمعل!مات أك#

  را�عاً : ف�ض�ة ال���

  - ���OR ه;ا الt,? الى ف�ض�ة أساس�ة مفادها :


ة�Mال�L على أساس إن ت
i&3 م�هج ال      sمعل!مات @لف!7ة ملائ�ة  الأن �یbد� الى ت!ف&
�مDة ال5
�ة .اتOاع� الإدارة في ت,�ی� i7ج الان�اجي الام#ل م� خلال اس��5ام ن�!ذج الGل�  

  خام"اً : ال��ود ال�	ان�ة وال مان�ة لل��� 

       Kف اخ��ارتDا$�ة في ال�
ال!ح�ات  ع&�ة الt,? @!نه اح�� مع�ل ال���Dات ال�
تXsل اه��ة  ال��اعة وال�عادن ، وان م��!جاتهال��ا��ة ال�ه�ة ال�ا9عة ل!زارة  الاق��ادRة

، ولاس�ع�اد  ةمه�اً م� حاجة الO!ق ال�,ل� جGءاً س��ات��Dة في دعK الاق��اد ال!$�ي وتغ
ي 
الى  2015/10/1ل�ق�KR ال�عل!مات اللازمة لإنDاز الt,? @�ا تK ت,�ی� ال��ة  ال�bOول&� �oه
  @,�ود زم��ة للt,? وذلQ ل�!ف� ال�عل!مات وتMاملها خلال ه;ه ال��ة .  2016/10/1
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�א������א�!���� �

�א#מ��א�د�א����א������ �

  -أولاً: دراسات ع�&�ة سا�قة :

�ع-4ان 2004،دراسة ال.-ابي  1-  

فـــــي قـــــ�ارات ت"ـــــع?�  الأن
ـــــAةأثـــــ� تA@?ـــــ< اســـــل4ب ت��یـــــ� ال:9ـــــال�8 علـــــى اســـــاس  
  ال�-:4ج .


ةال�Mال�L على أساس  ت,�ی� ه�ف ال�راسة إلى ت
i&3 أسل!ب      sلفـة إفي  الأنMاب الOح�
ق�ارات ال�Oع&� ، و�pان مق�ار الاخ�لافات ال,اصلة مـا ب&�  فية أث�ه عُّ�فالMل&ـة لل���Dات وم

نـه س&�@G ا إذالأن\�ة ال�قل&�Rة والأسل!ب ال,�یـ? ال;� ی�اد ت
�iقه اس��5ام ال��ائج في حالة 

ةعلى sه�ف أساس الأن@  �X�Rُ م�Lال�Mال� n��5لة . وت!ز7عها تXsفيال�راسة وت�#ل- م 

 امح�Oاب تMال�L ال���Dات وال�ي تع��� أساساً في ق�ارات ال�Oع&� أtع حال�اً 9أن الأسل!ب ال��ّ 
tع في تn��5 انــm الق�!ر والIعف إذ أن ال�\ام ال�قل&�� ال��ّ زال- تعاني م� 9عS ج! 

� ال�عل!مات الMلف!7ة ال�لائ�ة لات5اذ ق�ارات ال�Oع&�ال�Mال�L غ&ــ� ال�tاش�ة لا ی!فّ  .  

       Kعلى  ت,�ی� ان اس��5ام أسل!بال�ي ت!صل ال&ها ال�راسة  ات��اجلاس�اوأه Lال�Mال�

ةأساس sدقة الأن �في تOR  n��5اعـ� في ت!ف&� ب�انات تف�&ل�ة ع� @ل نsاH وتM!ن أك#


ةم�ا ORاع� الإدارة في إزالة  ال�Mال�L ال��ا��ة غ&� ال�tاش�ة ،sور7ة ال�ي  الأن�Iال �غ&
وال�ي ب�ورها س��عcX على @لف�ه م�ـا یbث� في ال�هاRة على ق�ارات تOع&�  !جی�,�لها ال���

  ال���ج .

�ع-4ان 2006، ل-�اوF دراسة ا 2-  

  .  الأن
Aةت��ی� Mلفة ال�Iمة ال��J�Kة �اس:�Iام ال:9ال�8 على اساس 

ذلQ و ه�ف- ال�راسة الى ت,�ی� @لفة ال�5مة ال����oة ب�iاء ن\ام @لفة في ال���ف       

ة9اس��5ام ال�Mال�L على اساس sالأن  �، أك#� فائ�ة في ع�ل�ات ات5اذ الق�ارات الادار7ة واك#


ة ال���ف وت�!ع خ�ماته.sملائ�ة مع تع�د ان  

ع�م ت!اف� ن\ام @لفة في ال��ارف ل�,�ی� @لفة ال�5مة وت�#ل- مXsلة ال�راسة في       
�في ال����oة وان ت
i&3 الأن\�ة الMلف!7ة ال�قل&�Rة في ال��\�ات ال�5م�ة وفي الDهاز ال��
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ةت,�ی�ا ذات ال�5مات و sة  الأن�ال��ع�دة وخ�!صا ع��ما تM!ن نtOة ال�Mال�L غ&� ال�tاش
م�تفعة س�M!ن ال�Xsلة في اخ��ار اساس ملائK ل�!ز7ع ال�Mال�L غ&� ال�tاش�ة على ال�5مات إذ 
 Kملائ �ی�K اخ��ار أساس یi&� ت!ز7ع ال�Mال�L غ&� ال�tاش�ة على ال�5مات ور�pا XR!ن غ&

  ال�!ارد الام� ال;� یbث� في تق�KR معل!مات مف�لة ل��5;� الق�ارات . س��فادلا
       Kعلى اساس ��اجلاس�او@ان- أه Lال�Mةات ال�ي ت!صل- ال&ها ال�راسة ان ن\ام ال�
sالأن 
ABC   Kن م�اثلاً في @لا ن!عي ال��\�ات ال��ا��ة وال�5م�ة م� ال�اح�ة الع�ل�ة في ت���!XR
ABC  ?&ةت,�ی� م� ح
sوت!ز7ع  الأن Hاsل نMل Kلفة ال�لائMاد م!جه الDRال5اصة 9ال��\�ة وا

 Lال�Mةت
sاد @لفة ال�5مة وال���!ج. الأنDRات لإDعلى ال�5مات او ال���  
�ع-4ان 2006دراسة ال"?�Oة وال��عي ،  3-  

 اسل4ب ج�ی� لل�Qاس . الأن
AةتP�KI ال:9ال�8 ال�@-ي على اساس 
�ق ل�فه!م اسل!ب تn��5 ال�Mال�L ال��iي على اساس       

ةه�ف- ال�راسة الى ال�sالأن  

واIRاح خ
!ات تn��5 ال�Mال�L ال��ا��ة غ&� ال�tاش�ة الى ال���Dات وف3 الاسc ال�قل&�Rة 
واث� الاخ�لاف على دقة ال��اس ، وت�#ل- مXsلة ال�راسة في ع�م  ABCومقارن�ها مع ن\ام 

في  ABCال�قة في تn��5 ال�Mال�L ال��ا��ة غ&� ال�tاش�ة لل���Dات وخ�!ص�ة م�هج 
  . اً ج�ی� ب!صفه م�هDاً تn��5 ال�Mال�L ال��ا��ة غ&� ال�tاش�ة لل���Dات 

       Kي على ال�ي ت!صل- ال&ها ال�راسة  ات��اجلاس�او@ان- أه�iان الاع��اد على الاسل!ب ال�

ةاساس sمعل!مات تف�&ل�ة ع�  الأن �
ةی!فsالأن  KاهO7اع� الادارة في ت,ق&3 اه�افها وO7و

 �في تS�T5 @لف ال���Dات م� خلال ال�!ض!��ة في تn��5 ال�Mال�L ال��ا��ة غ&
  �ادRة . ال�tاش�ة لل!ح�ات ال���Dة م�ا یbث� اDRاب�اً على رp,�ة ال!ح�ات الاق�

-4  Sع-4ان 2007، دراسة ال"ل��  

وتA@�قهــــا فــــي ال�Zس"ــــات الKــــ��ة الKــــغ?�ة  ABC الأن
ــــAةال:9ــــال�8 علــــى أســــاس 
  (ن�4ذج مق:�ح لل[�ادات الA@�ة ال
ع@�ة).

       �$ ��Iح ی��3 واج�اءات ت
i&3 ن\ام ائه�ف- ال�راسة الى تق�KR ن�!ذج تMال�L مق�
ABC  .اق�  في ال�bسOات ال�,�ة ال�غ&�ة ال*�ادات ال
�iة الsع�iة في الع

وت�#ل- مXsلة ال�راسة في ع�م ت!ف� ن\ام @ف!ء ��IR ]�اس @لفة ال�5مات ال�,�ة في       
�ز ذلQ في اس��5ام ال��هج ال�قل&�� لل�Mال�L الOائ� في i7لها الام#ل وXs9 ات ال�,�ةOسbال�

  ال�bسOات ال�,�ة .

  - ات ال�ي ت!صل- ال&ها ال�راسة :��اجلاس�اأهK و@ان- 
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أك#� م!ث!]�ة م� الان\�ة ال�قل&�Rة لقابل&�ه في ت�tع ال�Mال�L غ&�  ABCأن ن\ام   -  أ
 ال�tاش�ة Xs9ل أدق.

��XR في اس��5ام م!جهات الMلفة ال�ي ت�#ل قاع�ة تABC   n��5ج!ه� ن\ام   -  ب

ة .sللأن Lال�Mال�  

  ن�ع-4ا 2008، دراسة أب4 مُغلي  5-

ــــ< نdــــام  ?@Aــــ� ت ــــى ال�":
ــــ�eات  ABCأث ــــة عل �Q�@Aــــة دراســــة ت ــــى تعdــــ�S ال�&�� عل
  الIاصة في ع�ان.


ةه�ف- ال�راسة الى ب�ان أث� ت
i&3 ن\ام م,اسtة ال�Mال�L على أساس       sفي  الأن 
تK ت,ق&3 ه;ا اله�ف م�  إذتع\�K ال�p,�ة @�راسة ت
���iة على ال��Ts�Oات ال5اصة في ع�ان 

في تS�T5 تMلفة ال�5مات ال�,�ة وم�� ت!ف�   ABCعلى م�� مOاه�ة ن\ام  عُّ�فخلال ال�

ةال��iة الاساس�ة والامXان�ات اللازمة ل�
i&3 ن\ام ال�Mال�L على أساس sات  الأن�Ts�Oفي ال�

ال5اصة ل��اس تMلفة ال�5مات ال�,�ة و@;ل��o Qا إذا @ان- ه�الQ مع!قات ل�
i&3 ن\ام 

ةى أساس م,اسtة ال�Mال�L علsالأن ABC لة ال�راسة فيXsات ، وت�#ل- م�Ts�Oفي ه;ه ال� 

وم�  ، ز7ادة ح�ة ال��افOة في س!ق ال�5مات ال�,�ة IRع ادارة ال��Ts�Oات أمام ت,�Rات ان
أجل ت���K ال��@G ال��افOي وت,ق&3 ال�p,�ة أصtح لGاماً على الادارة ان تt,? ع� ال!سائل 

ة ال�ق�مة ومعالDة ن!احي الق�!ر في ال�\ام ال�قل&�� ال��5�Oم م� ال�iیلة ل�S�T5 تMلفة ال�5م
الاك#� م!ض!��ة في تn��5 ال�Mال�L ال��ا��ة غ&�  ABCقiل ال��Ts�Oات واس��5ام ن\ام 

  �tاش�ة وتS�T5 @لفة ال�5مات وت,ق&3 الع�الة في ال�!ز7ع وال,فا¢ على الاس���ار7ة .ال

�نامج الاح�ائ�ة ل�,الوتK اس��5ام i ار  إذل&ل ال��ائج ال�ي ت!صل- ال&ها ال�راسة�Mاس��5ام ال� Kت
.�  ال�iOي والان,�ار والان,�اف ال�*�ار� وت,ل&ل ال�tای� الاحاد

  -و@ان- أهK ال��ائج ال�ي ت!صل- ال&ها ال�راسة : 

في  عل!ماتان\�ة ال�Mال�L م� ال�@ائG الاساس�ة ل�Iان ثtات ن\ام ال� تُعّ�  -  أ
Rق!م ب�Gو�7 الادارة 9ال�عل!مات وال�iانات ال�ال�ة وغ&� ال�ال�ة ال�ي ت��Xها  إذال��Ts�Oات 

�ات��Dة.�Oارات ال� م� ات5اذ الق
إن ال��!ع وال��اخل في م7Gج ال�5مات ال�,�ة ال�ق�مة أ2ه� ق�!ر أن\�ة ال�Mال�L   -  ب

 ال�قل&�Rة على م!اكtة ال�
!رات ال,ال�ة في ق
اع ال��Ts�Oات .
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�ع-4ان 2010، �ام4ردراسة علي ال 6-  

الان:اجي الام�ل الO FiعSd ر&��ة  اس:�Iام ن�4ذج ال@�م.ة ال�AIة في ت��ی� ال� hج
  ال
�Mة في kل تA@?< نh�dة الق?4د.

�مDة ال5
�ة في @��Tة ت!ز7ع ال�!ارد       iاس��5ام ن�!ذج ال �ه�ف- ال�راسة الى ت!ض�ح  تأث&
 Gات وت,�ی� ال�Dعة م� الق&!د ال�ق&�ة ب&� ع�د م� ال���!�D7ج الان�اجي الام#ل في 2ل وج!د م

  والاخ��اقات ال�,�دة م� خلال اس��5ام ن\�7ة الق&!د لغ�ض تع\�K الارpاح.

 فإنوت�#ل- مXsلة ال�راسة في حالة ]�ام ال!ح�ة الاق��ادRة 9إن�اج م�D!عة م� ال���Dات       
 عل�هل على إدارة ه;ه الق&!د X9فاءة وفاع�د الق&!د والاخ��اقات �X�R ان ت�ع�د وم�ا ی�
لm الع�

  وت!ج�ه م!ارد ال!ح�ة الاق��ادRة ن,! ت,�ی� ال�7Gج الان�اجي الام#ل ال;� Rع\K الارpاح .

لل!ح�ات ات ال�ي ت!صل- ال&ها ال�راسة في اه��ة ن\�7ة الق&!د 9ال�tOة ��اجلاس�او@ان-       
م� خلال ت,�ی� الق&!د والاخ��اقات في الع�ل�ة الان�اج�ة وال�L�T5 م�ها به�ف تع\�K  الاق��ادRة

�ة ال��@&G على Mة وتق!م على ف�,p�
ةالsذوات الق&!د وال�!ارد ال�,�ودة فق¤ والع�ل على  الأن

ة ال��sاة م�ا ی�عcX على ت,O&� وتعD&ل اداء ال!ح�ة sل ان@ cالاداء ف&ها ول� �&O,ت

Rعة م� الق&!د الاق��اد!�Dم� م��ج م �ة @Xل وع��ما ت!اجه ال!ح�ة الاق��ادRة ال�ي ل�یها اك#
الام� ی�
لm ت!ز7ع ه;ه ال�!ارد ال�,�ودة وال�ق&�ة على ال���Dات ال�ي تق!م  فإنوالاخ��اقات 

 �ب����عها 9الXsل ال;� R,ق3 الاس��5ام الام#ل له;ه ال�!ارد وت,�ی� م7Gج الان�اجي الام#ل ال;
�مDة ال5
�ة اح� الادوات ال�ه�ة ال�ي ت�5�Oم في 2ل ن\�7ة Rعiاح و7ع� ن�!ذج الpالار K\

  الق&!د لل�غلm على ه;ه ال�Xsلة خ�!صا في 2ل تع�د الق&!د وتع�د ال���Dات  .

�ع-4ان 2012،  صالح دراسة 7-  

  في ت-ف?i ال":�ات�.�ات ال:-اف"�ة . الأن
Aةال:9ال�8 على اساس دور 


ةة دور ال�Mال�L على اساس عُّ�فل�راسة الى مه�ف- ا      sالأن  Lال�Mال� S�T5في ت
9اع�tارها اح�� الع�اص� الاساس�ة لل!ص!ل الى م!قع ت�افOي ج&� وم�pح وذلQ م� خلال 

 م�هجOاع� Rل�Mلفة ال���Dات ، و@;لQ  اً د]�ق اً ال,�!ل على معل!مات �X�R ان تع
ي ت�!ر 

ةال�Mال�L على أساس sمعل!مات  الأن KRفي تق� KاهOت ?,tة ال�Dات��في انDاح ت�ف&; س�

. �7!
  وال�
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ال!ح�ات ارتفاع ال�Mال�L ال��ا��ة غ&� ال�tاش�ة في ان وت�#ل- مXsلة الt,? في       
ال��ا��ة یbد� الى ز7ادة ال�Mال�L الاج�ال�ة م�ا یbد� الى ز7ادة اسعار ال�iع  الاق��ادRة

  �ات ال�tاعة وم� ثK ع�م ت,ق&3 ال�&Gة ال��اف�Oة .ان5فاض @��ة ال!ح وpال�الي
       Kعلى أساس  في ان م�هجال�ي ت!صل- ال&ها ال�راسة  ات��اجلاس�او@ان- أه Lال�Mال�


ةsع�  الأنR افة@ K7!اح الاساس�ة وتقDم� خلالها ع!امل ال� GDالفعالة ال�ي ت� m&اح�� الاسال

ةsوالع�ل�ات الان�اج�ة داخل ال!ح� الأن Qة و@;لRاع� ه;ا ال��هج ات الاق��ادOR الادارة في

تS�T5 ال�Mال�L ال��ا��ة غ&� ال�tاش�ة م�ا یbد� الى تS�T5 اسعار ب�ع ال���Dات 
  وال�Oاه�ة في ت,ق&3 ال�&Gة ال��اف�Oة .

  ال�راسات الاج-@�ة : ثان�اً 

�ع-4ان ,Roztocki  2001دراسة 1-   

  Using the integrated ABC and Economic Value Added 
Information System For Project Management.  

 ونdام معل4مات ال��Qة الاق:KادOة ال��افة الأن
Aةل:9ال�8 على اساس لاس:�Iام ال:9امل 
  لإدارة ال�
�وع .


ةه�ف- ال�راسة الى ب�ان ال�Mامل ب&� ن\ام ال�Mال�L على اساس       sون\ام ال�عل!مات  الأن
�وعات @�ق��ة ج�ی�sمع ت,ق&3  ةلإدارة ال� KDOل ی�Xs9 وع�sقاع�ة ب�انات لإدارة ال� Kفي ت���

�وع وهي  ةُ اه�اف الادارة ، واوض,- ال�راسة ان ه�الQ ثلاثsة 9ال�
tت�ان!اع م� ال�Mال�L ال�
، ح&? ی�K ت
i&3  �ة�ال�أسال�Mال�L الال�Mال�L ال�tاش�ة وال�Mال�L ال��ا��ة غ&� ال�tاش�ة و 


ةن\ام ال�Mال�L على اساس sة ب&��ا  الأن�في تn��5 ال�Mال�L ال��ا��ة غ&� ال�tاش
�5�ORم ال���ة الاق��ادRة ال�Iافة ل��tع @لفة رأس�ال، وت�#ل- مXsلة ال�راسة ان الاع��اد على 

�الى ن�ائج غ&�  ال�عل!مات ال�ي ت!ف�ها الان\�ة ال�قل&�Rة في ت���K قاع�ة ال�iانات یbد
�وع .sص,�,ة في ت,�ی� الاداء ال�الي لل�  

       Kعلى اساس  ال�ي ت!صل- ال&ها ال�راسة ات��اجلاس�او@ان- أه Lال�Mان اس��5م ن\ام ال�

ةsاملة مع ن\ام ال�عل!مات  الأنMة شاملة وم��تعG7G ]��ة ال!ح�ة الاق��ادRة  یbد� الى@�\

�وعات ال�ي تsال�مق�ار  �,�لوخ�!صاً في ال�Mة ، عالي م� ال��إذ L ال��ا��ة غ&� ال�tاش

ةان اس��5ام ن\ام ال�Mال�L على اساس sالاع��اد  الأن �X�R للإدارة معل!مات @لف!7ة �ی!ف

 KDOل م�Xs9 وع�sق&3 اله�ف .لعل&ها في إدارة ال�,�  
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Philip & Christian ,2005 دراسة - 2 �ع-4ان   

USING ACTIVITY BASED COSTING AND THEORY OF ONSTRAINTS 
TO ENHANCE DECISION   

  ونh�dة الق?4د في تع h  الق�ار. الأن
Aةاس:�Iام ال:9ال�8 على اساس 


ةه�ف- ال�راسة الى ب�ان اث� اس��5ام ن\ام م,اسtة ال�Mال�L على اساس       sفي  الأن
في  ABCآل�ة ع�ل ع�ل�ات ات5اذ الق�ارات الادار7ة ق�&� الاجل ، و@;لQ اوض,- ال�راسة 

م� م,اسtة ال
اقة الان�اج�ة وامXان�ة اس��5ام ال�عل!مات  جGءاً  تُعّ�الع�ل�ات الان�اج�ة وال�ي 
في اح�Oاب ال�خل وع�ل�ة ات5اذ الق�ار الادار� وتعG7G ]��ة ال!ح�ة ABC ال�اتDة ع� 

الاق��ادRة ، وت�#ل- مXsلة ال�راسة في ان الاع��اد على الان\�ة ال�قل&�Rة یbد� الى ع�م ال�قة 
في ع�ل�ة ات5اذ الق�ارات الادار7ة م�ا ی��تm عل�ه اله�ر وال�Iاع في م!ارد ال!ح�ة الاق��ادRة       


ةات ال�ي ت!صل- ال&ها ال�راسة ان اس��5ام ال�Mال�L على اساس ��اجلاس�اK و@ان- اهsالأن 
ادارة في ع�ل�ات ات5اذ الق�ارات الادار7ة و�M�َ7ُ  ی!ف� معل!مات اك#� م!ض!��ة ORاع� الادارة

  لع�ل�ات تn��5 ال�Mال�L ال��ا��ة غ&� ال�tاش�ة ال!ح�ات الاق��ادRة م� الفهXs9 Kل افIل 

�ع-4ان ,MANOJ & SAHAY& Saha  2005 دراسة 3-  

ACTIVITY BASED COSTING MANAGEMENT PARACTICES IN INDIA : 

 AN EMPIRICAL STUDY. 

    ة �Q�@Aفي اله-� : دراسة ت الأن
Aةعلى اساس  ال9لفةة دار م�ارسات ا

ه�ف- ال�راسة الى ت!ض�ح وفهK ال��ارسات الإدار7ة ل�\ام م,اسtة ال�Mال�L على اساس       

ةsلة ال���ة واس��5م- ال�راسة  الأنOلOة في الإ$ار ال�,ل&لي لRة اله��Rفي ال!ح�ات الاق��اد

 ع�ل�ات ال�Oح لtعS ال!ح�ات الاق��ادRة اله��Rة والقIاRا ال��علقة في ت
i&3 ال�\ام وش�ل-
ال�ي وزع- على ال!ح�ات  75اس��iان م� م�D!ع  53وح�ة اق��ادRة وتK اس�لام  75ال�راسة 

الاق��ادRة ع&�ة ال�راسة ، @sف- ال�راسة 9أن ال!ح�ات الاق��ادRة ال�ي ت
3i ن\ام م,اسtة 

ةال�Mال�L على ساس sاحاً في ال,�!ل على معل!مات @لف!7ة ص,�,ة  الأنDن �@ان- الأك#

ة ال���ة وت,ل&ل سلOلة ال�Dه&G 9ال��اس مع ال!ح�ات الاق��ادRة ال�ي لا ت
i&3 ل�,ل&ل سلOل

ةن\ام م,اسtة ال�Mال�L على اساس sلة ال�راسة الأنXsعة إن ، و@ان- مtة ال��R�&الان\�ة ال�قل
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في 9عS ال!ح�ات الاق��ادRة اله��Rة غ&� قادرة على ت!ف&� معل!مات @لف!7ة ملائ�ة وص,�,ة 
ات ال�ي ت!صل- ال&ها ال�راسة ان ت
i&3 ن\ام م,اسtة ال�Mال�L ��اجلاس�ا@ان- اهK للإدارة ، و 


ةعلى اساس sارات الادار7ة وفي م�5لف  الأن�یbد� الى تغ&&�ات واض,ة ومل�!سة في الق

ة� أال��O!7ات وال�ي تOاهK في ت,ل&ل ال�p,�ة واس��ات��Dة تOع&� ال���Dات و sالأن  �الأك#

                                       . عل�هرp,�ة وفا

�ع-4ان Beaulieu & Ding ,2007دراسة  4-  

STEP ABC A MEANS OF COPING WITH THE FULL COST 
ALLOCATION DILEMMA.  

ـــال�8 علـــى اســـاس خAـــ4ة  ـــلوســـائل لل:عا الأن
ـــAةال:9 مـــع مع�ـــلة تKIـــ�P ال:9ـــال�8  م
  ال9ل�ة 


ةال�Mال�L على اساس  م�هجه�ف- ال�راسة الى ب�ان       s7قة  ��هج@ الأن�ل��ت&m الMلف و$

ةل����L ب�!د م,اسtة ال�Mال�L ل��tع ال�Mال�L ال��ا��ة غ&� ال�tاش�ة وت�i&Oها الى sالأن 

ن ال�Mال�L أوعلاق�ها مع م!جهات الMلف Xs9ل ملائK وعقلاني ، و@;لQ اوض,- ال�راسة 9
ات ال���Dة وال�Mال�L على م�O!� ال�فعات هي ال��ا��ة غ&� ال�tاش�ة ال�ي تn�5ُ لل!ح�

تMال�L ت�فاوت Xs9ل مtاش� وم��اسm مع ال�غ&&�ات ال�ي ت,�ث في حKD وم�O!� م!جهات 
و@ان- مXsلة ال�راسة في ان الاع��اد على الان\�ة ال�قل&�Rة في تn��5 ال�Mال�L  الMلف ،

له م� تأث&� على تOع&� ال���ج،  ال��ا��ة غ&� ال�tاش�ة یbد� الى تs!7ه @لفة ال���Dات وما
 Kعلى اساس ��اجلاس�او@ان- اه Lال�M3 اسل!ب ال�&i
ات ال�ي ت!صل- ال&ها ال�راسة 9أن ت


ةsود الادارة  الأنGة یRفي ال!ح�ات الاق��اد ¤�
�9عل!مات @لف!7ة تُع&�ها في ع�ل�ات ال�5
دار7ة ض�� س�اسة واس��ات��Dة أهK الق�ارات الا تُعّ�وال�قا9ة وق�ارات تOع&� ال���Dات ال�ي 

  ال!ح�ات الاق��ادRة .

  بعنوان WEGMANN,2008   دراسة 5-
 THE ACTIVITY BASED COST METHOD: DEVELOPMENT 
AND APPLICATIONS   

  : التطويرات والتطبيقات النشاط على اساس  كلفةال طريقة


ةه�ف- ال�راسة الى ت,O&� ت
�iقات م�هج ال�Mال�L على اساس       sفي ال!ح�ات  الأن
7� ال�ق��ة ال,�ی#ة ل��ارسات ال�,اسtة الادار7ة في الع�ل�ات  GDءالاق��ادRة @!
م� م�
لtات ت
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و@;لQ  ال��هجل�
�iقات  ال�ئ�Oةالان�اج�ة واس��ات��Dات الادارة ال,�ی#ة، وق�م- ال�راسة ال��&Gات 

ةال�Mال�L على اساس  اوض,- ال�راسة ال��&Gات ال��اف�Oة ال�ي R,ققها م�هج م,اسtةsالأن 

یGُود الإدارة �9عل!مات  إذعلى م�O!� ت,ل&ل الMلف وت,ل&ل ال�p,�ة في ال!ح�ات الاق��ادRة 

ةة وت�&&G @لف @ل نsاH م� عُّ�فكلف!7ة وادار7ة تOاع�ها في مsالأن  �!�Oال��ع�د وعلى م


ةsغ&ل�ة والان�اج�ة  الأنsال��ا��ة ، إذ إن ال� Lال�Mال� n��5ت -,tة ال�ي اص�غ&� ال�tاش
� م� اج�الي ال�Mال�L الMل�ة و@ان- مXsلة ال�راسة ت�iل!ر في ت,O&� ال�ق��ات  GDءتXsل الiالاك

الادار7ة وال�,اس�iة ORاع� الادارة في معالDة مXsلة تn��5 ال�Mال�L ال��ا��ة غ&� ال�tاش�ة 
7� ال�راسة  ات ال�ي ت!صل- ال&ها��اجلاس�او@ان- أهXs9  ، Kل عادل وص,�ح!
الا9عاد ت

معالDة أك#� م!ض*�ة في للأن\�ة ال�,اس�iة ال��ع�دة وحاجة الادارة الى م�اهج وت
�iقات 
  . تn��5 ال�Mال�L ال��ا��ة غ&� ال�tاش�ة الى ال!ح�ات ال���Dة

�ع-4ان  Irshaidat,2011دراسة  6-  

 A PROPOSED COSTING MODEL FOR PHOSPHATE INDUSTRY 
JORDON PHOSPHATE MINES COMPANY AS A CAES STUDY.  

  في ش�Mة الف4سفات الاردن�ة. الأن
Aةن�4ذج مق:�ح ل:A@?< نdام م�اس�ة ت9ال�8 

       Lال�Mة تt3 ن\ام م,اس&i
�@ة الف!سفات الاردن�ة ب�sح ل�ه�ف- ال�راسة الى تق�KR ال�ق�

ةعلى اساس sة الاس�فادة م� ال الأن�T�@ق�مها �عل!مات ال��ائج و وR لإدارة ال!ح�ات ال�ي

الاق��ادRة ل!ج!د علاقة الmiO وال���Dة في تn��5 ال�Mال�L ال��ا��ة غ&� مtاش�ة لل!ح�ات 
�7قة ال�قل&�Rة ال��tعة في 
ال���Dة م�ا یbد� الى ت!ف&� معل!مات @لف!7ة أك#� واق*�ة م� ال

ة ت�iل!ر في ان الاع��اد على ال��هج ال!ح�ة الاق��ادRة ع&�ة ال�راسة ، و@ان- مXsلة ال�راس
ال�ة ال!اردة ال�قل&�� في تn��5 ال�Mال�L ال��ا��ة غ&� ال�tاش�ة یbد� الى ت\ل&ل ال�iانات ال�


ةال�ي ت!صل- ال&ها ال�راسة 9أن ت,ل&ل  ات��اجلاس�ا@ان-  في الق!ائK ال�ال�ة،sالأن  �M�َRُ

ةMل نsاH م� ال!ح�ات الاق��ادRة م� ت�tع ال�Mال�L ال�,�لة لsل م!ض!عي وفقاً  الأنXs9


ةلل�!ارد ال��احة لMل نsاH م� ه;ه sلفة  الأنMال� �� م!جهات الMلف وت,�ی� ع�اصiع

ةوX�ªل�ها و@;لQ ت,�ی� sفاءة وفا الأن@ �م�ا ی!ف� معل!مات @لف!7ة ملائ�ة  عل�هالان�اج�ة الاك#

  ات ال���Dة Xs9ل م!ض!عي .لات5اذ الق�ارات الادار7ة الOل��ة وت,�ی� @لفة ال!ح�
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�ع-4ان  STEFEA & ABBAS & WADI ,2013دراسة 7-  

 ASPECTS OF OBSTACLES  FOR APPLYING ACTIVITY BASED 
COSTING SYSTEM IN EGYPTIAN FIRMS.  

  في ال
�Mات ال�h�Kة  -
ا�الال:9ال�8 على اساس  ت��ی�مع4قات تA@?< نdام م� ج4ان� 

       mعلى ساس م� ته�ف ال�راسة الى ب�ان ج!ان Lال�Mة ال�t3 ن\ام م,اس&i
مع!قات ت

ةsةفي  الأنRال��ا��ة  ال!ح�ات الاق��اد�تلQ جه اوا2ه�ت ال�راسة ال�sاكل ال�ي ت!  في م�

ن��Dة اس��5ام الان\�ة ال�قل&�Rة وما ی��تm عل&ها م� ن�ائج غ&� ص,�,ة ال!ح�ات الاق��ادRة 
ل�L ال���ج وأوض,- ال�راسة أIRاً ال�ور ال�هK وال,&!� للأن\�ة ال�,اس�iة ال�لائ�ة ح!ل تMا

 Kة ال��ا��ة وتRی�ة ب&� ال!ح�ات الاق��اد�sة الOة ال��ا��ة وخاصةً في 2ل ال��اف%&iلل
وح�ة اق��ادRة ص�ا��ة . و@ان-  23اس��5ام $�7قة ال!صف وال�,ل&ل ل�iان تلQ الع�tات في 

واع��اد ال!ح�ات  ABCمXsلة ال�راسة ت�iل!ر في ال�sاكل وال�ع!قات ال�ي تbث� في ت
i&3 ن\ام 
ات ال�ي ت!صل- ��اجلاس�او@ان- أهK ، الاق��ادRة ال��ا��ة في م�� على الاسال&m ال�قل&�Rة


ةالأنال�Mال�L على اساس  م�هج ما یb@� على انال&ها ال�راسة s  ع�R ةأح� الأن\�ةOئ�� ال
ال�iیلة للأن\�ة ال�قل&�Rة ال��tعة في ال!ح�ات الاق��ادRة ال��ا��ة في م�� واف�قار ال�\ام 
لل�عK م� قiل الادارة العل�ا و�pان الOل!ك العs!ائي لل�Mال�L ال��ا��ة غ&� ال�tاش�ة في 2ل 

ال��ة في بل�ان م�5لفة $tق- ن\ام الان\�ة ال�قل&�Rة وان الع�ی� م� ال!ح�ات الاق��ادRة الع

ةم,اسtة ال�Mال�L على اساس sابي على الاداء ال�الي لل!ح�ة  الأنDRه الا�miO9 تأث&

  الاق��ادRة .

  ثال�اً : م4قع ال�راسة ال�ال�ة م� ال�راسات ال"ا�قة


ةت�اول- ال�راسات الOا9قة اه��ة ت
i&3 م�هج ال�Mال�L على اساس       sاع  الأن
في الق
  - ال�5مي والق
اع ال��اعي وسل
- الI!ء في م,!ر7&� :


ةال�,!ر الاول اه��ة م�هج ال�Mال�L على اساس sفي ال!ح�ات ال�5م�ة وه�ف- ال�راسات  الأن
الى ت,�ی� @لف ال�5مات ال�ق�مة وتق�KR ن�!ذج مق��ح لل�bسOات ال�5م�ة ل�
i&3 ال��هج @�\ام 

�Rة @�راسة ال��او� في الق
اع ال���في وا2ه�ت ال�راسة اه��ة م,اسiي ب�یل للأن\�ة ال�قل&

ة ال��ع�دة ال�ي Rق!م بها ال���ف sة ال�ق�مة وفقاً للأن�o�ال��هج في ت,�ی� @لفة ال�5مة ال��
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ودراسة الOل�K في ال�bسOات ال�,�ة ح&? ت�اول- ال�راسة تق�KR ن�!ذج مق��ح لل�bسOات 
  ب�یل للأن\�ة ال�ي تع�ل بها ال�bسOات ال�,�ة . ال�,�ة الsع�iة في الع�اق @�\ام


ةال�,!ر ال#اني اه��ة م�هج ال�Mال�L على اساس sة ال��ا��ة  الأنRفي ال!ح�ات الاق��اد

ةح&? ت�اول- 9عS ال�راسات اه��ة ت
i&3 م�هج ال�Mال�L على اساس sودوره في  الأن

Xsل م!ض!عي والع�الة ال�ي R,ققها في ع�ل�ات ات5اذ الق�ارات الادار7ة وت,�ی� @لف ال���Dات 9
تn��5 ال�Mال�L ال��ا��ة غ&� ال�tاش�ة م�ا ی��ج ع�ه معل!مات @لف!7ة أك#� عقلان�ة وم�� 


ةفي ت,�ی� ال�Mال�L على اساس   Philip & Christianتأث&� ذلQ على الارpاح @�راسة sالأن 
ح&? اوض,- ال�راسة ال��ارسات  MANOJ & SAHAYت5اذ الق�ارات الادار7ة اودوره في 


ةالادار7ة ل��هج ال�Mال�L على اساس sة في اله�� في ا$ار  الأنRفي ال!ح�ات الاق��اد
9عS ج!انm ومع!قات  STEFEA & ABBASال�,ل&لي لOلOة ال���ة ، واIRاً ت�اول- دراسة 


ةت
i&3 م�هج ال�Mال�L على اساس s7ة  الأن��@ات ال��sت ال�را إذفي ال�سة مsاكل ا2ه
الان\�ة ال�قل&�Rة ال�ي ت!اجه ال!ح�ات الاق��ادRة ال��ا��ة في م�� وما ی��تm عل&ها م� 
ن�ائج و@;لQ ب&�- ال�راسة اه��ة الان\�ة ال�,اس�iة ال�لائ�ة لل�
!رات في الi&%ة ال��ا��ة 

ل�Mال�L واه��ة ال�عل!مات ال��5�Oمة ف&ها وال�ي تف�ض على ال!ح�ات الاق��ادRة ت
i&3 م�هج ا

ةعلى اساس sالأن : �&iiOل Qوذل-  

  في م!اجهة ت,�Rات ال��افOة في الi&%ة ال��ا��ة . 1-

  S�T5 الMلف وما ی��تm عل&ها م� تS�T5 في اسعار ال���Dات  .ت -2

 ُR ال�راسة ال,ال�ة �&ّ ما Gا9قةمOال�راسات ال � : -  
و|2هــار دوره  الأنsــ
ةال�Mــال�L علــى أســاس  مــ�هجب�ــان  هــ! اله�ف الاساس م� ال�راسة  -  أ

�مDة ال5
�ة افي ت,�ی� i7ج الان�اجي الام#ل 9اس��5ام ن�!ذج الGل�. 
�مDــة ال5
�ــة فــي ال!حــ�ة الاق��ــادRة ع&�ــة الt,ــ?   -  بiفــي 2ــل ال�ــ�هج اســ��5ام ن�ــ!ذج ال


ةال�قل&�� لل�Mال�L وم�هج ال�Mال�L على اساس sاس�ة  الأنO,وت,ل&ل ال. 

ة�L على اساس اج�اء ال�قارنة ب&� م�هج ال�Mال  -  تsالأن  Lال�Mلل� �وال��هج ال�قل&�

 ?,tانات ال��احة لع&�ة ال�iة وفقاً لل�
�مDة ال5iة  تُعّ�إذ 9اس��5ام ن�!ذج الDم�iال
الاق��ادRة ال�ي ال5
�ة ال��!ذج ال�7اضي الاك#� دقة في ت,�ی� وتn��5 ال�!ارد 

 أم#ل .ت��&G 9ال��رة ال��iOة و@��Tة اس��5ام ه;ه ال�!ارد Xs9ل 

� �
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���������ل�א�!���������������א� �

��&������������א��%�����$א �

تهـــ�ف ال!حـــ�ات الاق��ـــادRة �5�9لـــف أن!اعهـــا إلـــى ت,ق&ـــ3 اكiـــ� عائـــ� م�Xـــ� عـــ� $�7ـــ3       
$اقاتهــا @امــل وX7ــ!ن ذلــQ عــ� $�7ــ3 اســ�غلال ، اســ�غلال م!اردهــا الاق��ــادRة أفIــل اســ�غلال

الع�ــل علــى تT5ــ�S تMال�فهــا إلــى أدنــى حــ� م�Xــ� والع�ــل علــى ت,Oــ&� عال�ة و  عل�هفاpو ال��احة 
  الإن�اج.و@فاءة ن!��ة 

�امج  ها�
لm م�یالاق��ادRة  ةال!ح�ال&ها ال�ي تOعى  الأه�افت,ق&3 ان       iوال ¤
وضع ال5
�7قة رشــ&�ة و@ــ;لQ ونsا$اتها لها اع�ا الاق��ادRة ت�ی�  اتوال�Oاسات الMف&لة ال�ي تDعل ال!ح�
9

الان,�افـــــات وت,�یـــــ� ونOـــــm ت�ف&ـــــ;ها  ال!قـــــ!ف علـــــى الأع�ـــــال ال��DـــــGةو م�ا9عـــــة ن�ـــــائج الأع�ـــــال 
على ال!ح�ات الاق��ادRة الع�ل على اس��5ام ان\�ــة م,اســ�iة تعــالج نــ!احي فان ومعال�Dها، ل;ا 

ال�Mــال�L علــى الق�ــ!ر فــي ال�ــ�هج ال�قل&ــ�� ال��tــع فــي أغلــm ال!حــ�ات الاق��ــادRة وم�هــا مــ�هج 

ةاساس sملائ�ة وم!ض!��ة  الأن �ع�اص� ل��ا]tة ح&? ی!ف� ه;ا ال��هج معل!مات @لف!7ة أك#

 Lال�Mال� �9أسل!ب عل�ي وص,�ح في ت,�ی� ن�&m ال!حــ�ة ال!احــ�ة مــ� ال�Mــال�L ال�ــ�ا��ة غ&ــ
� في ال!ح�ات الاق��ادRة ال��ا��ة iء الاكmالع -,tة ال�ي اص�  .ال�tاش

  - : هي على ال�,! الآتيى ارpعة مtاح? و@�ا علم �M�ْRُ تقK�O ه;ا الف�ل في ض!ء ما تق�

�א������א*ول�:�א����(�א� ���د&��� )���' �

�א*�.ط�א������א�!����:����(�א� )���'���-�,��س� �

�א������א�!����:���وذج�א�������א�/ط��� �

�א������א��א��3:��א��ز�(�א�� ����א��!ل� �

� �

� �

� �

� �
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�א������א�ول �

�א����(��א� ���د&��� )���'�� �

  أولاً : م�اس�ة ال:9ال�8 ال�فه4م والاه�اف

ذ@ــ� 9اســ&!لي فــي @�ا9ــه اله��ســة وال�Oــm  إذتعُــ� م,اســtة ال�Mــال�L ول&ــ�ة ال�,اســtة ال�ال�ــة       
 cة أســtفي تــار7خ ال�,اســ Kع� ال�,!ل ال,اسRُ �وال��اسm ال;� وضع �oه اسc الق&� ال�Gدوج ال;

tاد¾ م,اسtة ومtر ال��اعي و2ه!ر ال,اجــة الــى م,اســ!
ة ال�Mال�L ح&? شه�ت تلQ الف��ة ال�
 ٍ�مــ� القــ�ارات الادار7ــة  ال�Mال�L لغ�ض امــ�اد الادارة 9ال�عل!مــات الMلف!7ــة ال�ــي تOــاع�ها فــي @#&ــ

  والاس��ات��Dة.

  مفه4م م�اس�ة ال:9ال�8  -1

ل�,�یــ� @لفــة ال��ــ�ج وهــ;ه الMلفــة م,ــ�دة - م,اسtة ال�Mال�L علــى انهــا تق��ــة أو $�7قــة عُّ�ف      
. K\عقلاني م� n��5ة وت�  .)et.al. Barfied،(2002:5وف3 مقای�c مtاش

- م,اســtة ال�Mــال�L علــى انهــا ن\ــام یــGود ال�عل!مــات الMلف!7ــة ال�ف�ــلة ال�ــي ت,�ــاج عُّ�فــ      
�ة علــى الع�ل�ــات الان�اج�ــة ال,ال�ــة وال�5
ــ�¤ لل�Oــ�قiل
و@ــ;لQ ت�ــ!ر $�7قــة  ال&هــا الادارة للOــ�

الع�ل�ـــات الان�اج�ـــة لإن�ـــاج الOـــلع وال5ـــ�مات ال�ـــي تـــ!ف� ال�عل!مـــات ال�,اســـ�iة ال�ـــي تOـــ��5مها 
 . عل�ــــــهالادارة فــــــي @��Tــــــة ت�5ــــــ�n ال�ــــــ!ارد X9فــــــاءة الــــــى الاع�ــــــال الاك#ــــــ� رp,�ــــــة وفا

Edward,2010:3).(  

ن\ــام معل!مــات @لف!7ــة وادار7ــة م�ــ�K لل�ــ�راء  هــيف&�� ان م,اسtة ال�Mال�Maher  Lأما       
  ).ORMaher et.al.2011:6اع� الادارة في ال�5
�¤ وال�قا9ة .(

9أن م,اسtة ال�Mال�L ی�\� لها على انها خ¤ ال�قا$ع بــ&�  Kinney & Raibornأوضح       
ال�
ل!pــة لMــل  ال�,اسtة ال�ال�ة وال�,اســtة الادار7ــة وت�ســل م,اســtة ال�Mــال�L ال�عل!مــات الMلف!7ــة

مــــ� ال�,اســــtة ال�ال�ــــة وال�,اســــtة الادار7ــــة وتــــ!ف� ال�عل!مــــات الMلف!7ــــة عــــ� ال��ــــ�ج  للأ$ــــ�اف 
  ال5ارج�ة ال���#لة 9ال�ائ�&� و ال�الM&� و@;لQ تOاع� الادارة في ال�5
�¤ وال�قا9ة وتق&�K الاداء.

Kinney & Raiborn,2011:6)(.  

       ��ان م,اســtة ال�Mــال�L هــي ذلــQ ال�\ــام الــ;� یــ!ف� معل!مــات لل�,اســtة   Horngrenیــ
  .      )(Horngren et.al.,2012:4 الادار7ة وال�,اسtة ال�ال�ة .
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م�ــا تقــ�م X�Rــ� تع�7ــL م,اســtة ال�Mــال�L علــى انهــا ن\ــام معل!مــاتي وم,اســiي Rقــ!م علــى       
نــات تMلفــة ال���Dــات وفــ3 اســال&m ب�ا وت�5ــ�n خ�مة الادارة م� خلال تDO&ل وت��Dع وت,ل&ل

وق!اعـــ� عل��ـــة وف��ـــة وتـــ!ف&� ال�عل!مـــات الMلف!7ـــة عـــ� ال���Dـــات وع�اصـــ� الان�ـــاج ال�ـــي تOـــاع� 
�ات��Dة لل!ح�ة الاق��ادRة ، و�X�7 الاشــارة الــى �Oارات ال�الادارة في ال�5
�¤  وال�قا9ة وات5اذ الق

 Lــال�Mة ال�tة ال�ال اً ام�ــ�اد تُعّــ�أن م,اســtة الادار7ــة وهــ;ا مــا أكــ�ه لل�,اســtــة لل�,اســRــة ب�ا
�ــة ونق
Kinney  ، Lــــال�Mة ال�t7فــــه ل�,اســــ�ال!حــــ�ة  إدارةن\ــــام م,اســــtة ال�Mــــال�OR Lــــاع�  إن إذفــــي تع

ال�sــغ&ل وال�!ز7ــع وال�iــع ال��ــ��ع  و ال��علقــة 9ع�ل�ــات الsــ�اء و الاجــ�اءات علــى ات5ــاذ  الاق��ــادRة
G&@� الاق��ــادRةفة عامة على ال���ة ال�ــي تIــ�فها ال!حــ�ة و�pعلى مفاK�ª سلOلة ال���ة  مع ال�

  . ال���Dات ال���عةعلى 

  اه�اف م�اس�ة ال:9ال�8  -2

 Lال�Mة ال�tعة م� الاه�اف ال�ي ت,ققها م,اس!�Dت,�ی� م �X�Rعلى الآتي : -   

)Maher et.al.2011:8(,2002:5),(Kinney & Raiborn,2011:4)،et.al. Barfied(  

  9ال�عل!مات الMلف!7ة و]�اس م�� تأث&� الق�ارات على ال!ح�ة الاق��ادRة.تGو�7 الادارة   -  أ
  ..ال!ح�ات الاق��ادRةالق�ارات s9أن تق&�K اداء  ات5اذمOاع�ة الادارة في   -  ب
 تOاع� الادارة في ت,�ی� @لفة الOلع وال�5مات ال���Dة .   -  ت
 ت!ف&� معل!مات @لف!7ة وادار7ة تOاع� الادارة في ال�5
�¤ وال�قا9ة.  -  ث
ت,ق&3 ال�Mامل مع ال�,اسtة ال�ال�ة م� خلال ت!ف&� معل!مات ع� حOاب تMال�L   - ج

 ال���ج  لل�iانات ال��s!رة في الق!ائK ال�ال�ة .

  ثان�اً : اس:�Iامات معل4مات م�اس�ة ال:9ال�8 

م� ال�Mــال�L ال��5لفــة  ان ت
!ر مtاد¾ م,اسtة ال�Mال�L ساع� ال���D&� في معالDة ع�ی�ٍ       
tت�
ــة 9الع�ل�ــات ال��ــ��*�ة والان�اج�ــة ووفّــ� ر@ــائG ال�قا9ــة ال�اخل�ــة علــى ع�اصــ� ال�Mــال�L ال�

  ).Edward,2010:4 ( - و�X�7 تلn�5 اس��5امات ال�عل!مات الMلف!7ة في الآتي:

ت,�ی� تMال�L ال���Dات م� الOلع وال�5مات إذ ت!ف� ال�عل!مــات الMلف!7ــة ب�انــات تOــاع�  1-
�Xـــ� الادارة مـــ� ت,ق&ــ3 الهـــ�ف مـــ� اعــ�اد القـــ!ائK ال�ال�ـــة تُ ، الادارة فــي ت,�یـــ� تMلفـــة ال��ــ�ج 

وال�قار7� الاخ�� ال�ي ت,�اج ال&ها الادارة ، وال�عل!مات الMلف!7ة mDR ان تM!ن مع�ة للOــ�اح 
� @لفة ال!ح�ة ال!اح�ة و@;لQ اج�الي تMال�L ال���ج . في&I,ت 
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ل�غ
�ــة ال�Mــال�L  اً ت,�یــ� ســع� ال�iــع ال�
لــ!ب لل��ــ�ج  وD7ــm ان XRــ!ن ســع� ال�iــع @ا�oــ 2-
. �&Mح مق�ع لل�الpهام( ر � ال#اب�ة ال�O!��7ة والادار7ة وpالإضافة الى ذلQ ت!ف&

-3 [!Oة الOاع�ة الادارة في م!اجهة ال��افOمعل!مــات @لف!7ــة تف�ــ&ل�ة م ��ة م� خــلال تــ!ف&
تT5ـــ�S ســـع� ال�iـــع  وpال�ـــاليعـــ� ال���Dـــات ال�ـــي تOـــاع� الادارة فـــي تT5ـــ�S @لفـــة ال��ـــ�ج 

 وال,فا¢ على م�O!� مقi!ل م� ال�p,�ة .

ت�Xــ� ال�عل!مــات الMلف!7ــة الادارة مــ� ت�5ــ�n ال�ــ!ارد ال�ــادرة وت,ل&ــل ال�p,�ــة وت,�یــ�  4-
��Dات و@;لQ ت,�یــ� ال�ــ7Gج الان�ــاجي الام#ــل الــ;� R,قــ3 اعلــى عائــ� رp,�ة @ل م��ج م� ال�

 مOاه�ة لل!ح�ة الاق��ادRة .  

تOاع� ال�عل!مات الMلف!7ة فــي اضــافة ]��ــة لل!حــ�ة الاق��ــادRة مــ� خــلال ت,Oــ&� القــ�ار  5-
  الادار� والاخ��ار الام#ل م� ب&� ال�iائل ال��احة لل!ح�ة الاق��ادRة .

مجموع��ة الاس��تخدامات للمعلوم��ات الت��ي تق��دمها محاس��بة التك��اليف نج��د ان عن��د ملاحظ��ة       
محاسبة التك��اليف أخ��ذت ب��التطور وتع��دد الاغ��راض والوظ��ائف واتس��اع قاع��دة الاه��داف التقليدي��ة 

والشكل الآتي يوضح أثر محاس��بة المتمثلة في تحديد كلفة المنتجات لتشمل وظائف اخرى متعددة 
  .الاقتصادية التكاليف على الوحدة قيمة

  )1شكل رقم (

  أثر محاسبة التكاليف على قيمة الوحدة الاقتصادية

  

  تنتج                                         

  تساعد الادارة في                                                            

                  

             

                           

  

            

                                                     تؤدي الى

  

  

  المخطط من اعداد الباحث  - المصدر:

 معل4مات Mلفh4ة م�اس�ة ال:9ال�8

 Sاع�اد الق4ائ

 ال�ال�ة

  �AI:ال

 واتIاذ الق�ارات
ال� hج ت��ی�  ال�قا�ة

 الان:اج الام�ل
 تق?�S الاداء

تعS�d £��ة ال4ح�ة 

 الاق:KادOة
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       Lال�Mة ال�tم,اس �]��ة ال!ح�ة الاق��ادRة وذلQ م� خلال في ی�Iح م� الXsل اعلاه أث
 �ما ت��Dه م� معل!مات @لف!7ة ال�ي ت�5�Oمها الادارة لأغ�اض م�ع�دة وم�ها اع�اد ال�قار7
 K�5م الق!ائ�Oاع� مOة 9,&? ت�oشفا �والق!ائK ال�ال�ة وع�ض ال�عل!مات �9!رة واض,ة وأك#

ال��5�Oم ال5ارجي ، و@;لQ  ل��5�Oم ال�اخلي أمال�ال�ة م� ات5اذ الق�ارات ال�لائ�ة س!اء @ان ا
 ت!ف� للإدارة قاع�ة م� ال�عل!مات ال�ي تOاع�ها في ع�ل�ات ال�5
�¤ في ال��� الق�&� الاجل

�اء sار ال����ع ال�اخلي أو ال�وات5اذ الق�ارات الادار7ة ال��اسtة @ق�ار قi!ل ال
ل�iات ال5اصة وق
ضافة أو ال�5لn م� خ¤ ان�اجي ، ل�,ق&3 أه�اف ال!ح�ة الاق��ادRة وفIلاً إم� ال5ارج وق�ار 

ى م�O!� ع� ذلQ اس��5ام ال�عل!مات الMلف!7ة @أدوات رقاب�ة على ع�اص� ال�Mال�L وال,فا¢ عل
 �مقi!ل م� مG5ون ال�!اد الاول�ة ال;� یلiي م�
لtات الع�ل�ات الان�اج�ة دون انق
اع م�ا یbث
سلtاً على ال5
ة الان�اج�ة لل!ح�ة الاق��ادRة ، وpالإضافة الى ذلQ  تOاع� ال�عل!مات الMلف!7ة 

ال��احة ل�� ال!ح�ة  الادارة في @��Tة اس��5ام ال�!ارد ال�,�ودة اس��5ام أم#ل واس�غلال ال
اقات
الاق��ادRة في ت,�ی� ال�7Gج الان�اجي الأم#ل ال;� R,ق3 أعلى عائ� مOاه�ة لل!ح�ة الاق��ادRة 
م� خلال ت!ف� معل!مات ع� تMلفة @ل م��ج و@��ة الان�اج و@��ة ال!ح�ات ال�tاعة لل���Dات ، 

ل�5
¤ وت,�ی� الان,�افات ال��GD فعلاً مع ا مقارنةوتOاع� الادارة في تق&�K الاداء م� خلال 
  ]��ة ال!ح�ة الاق��ادRة .  pال�الي انعXاس ذلQ علىومعال�Dها Xs9ل م�اسm و 

  وف< ال�-هج ال:قل?�Fغ?� ال��اش�ة P�K ال:9ال�8 الK-ا¤�ة تIاً : ان�ث

ت,�یــ� تMلفــة @ــل و او ال5ــ�مات لل���Dــات  ةعل�ــالى ]�اس ال�Mــال�L الف ةم,اسm الMلفORعى       
  ال���Dة م� الOلع وال�5مات .وح�ة م� ال!ح�ات 

فــي ت,�یــ�  الأنsــ
ةولا �5Rلف ال�ــ�هج ال�قل&ــ�� لل�Mــال�L عــ� مــ�هج ال�Mــال�L علــى اســاس       
 َR ــــات وان�ــــاDة لل�����ــــ� الاخــــ�لاف بــــ&� ال��هDــــ&� فــــي ت�5ــــ�M nْ ال�Mــــال�L ال�ــــ�ا��ة ال�tاشــــ

ه�الــQ فــي 2ــل ال�ــ�هج ال�قل&ــ�� لل�Mــال�L ، فى ال���Dــات ال�Mــال�L ال�ــ�ا��ة غ&ــ� ال�tاشــ�ة علــ
  .Drury,2001:127:130)( ن لع�ل�ة تn��5 ال�Mال�L ال��ا��ة غ&� ال�tاش�ة :ام�حل�

تOـــ��5م اذ ت�5ـــ�n ال�Mـــال�L ال�ـــ�ا��ة غ&ـــ� ال�tاشـــ�ة الـــى م�اكـــG الMلـــف : ال��حلـــة الاولـــى 
 Lال�Mال� Qتل n��5لف ل!صف ت!ز7ع أو تMال Gاك�  @�n��5 أولي .م

الــى  ال�Mــال�L ال�ــ�اعة غ&ــ� ال�tاشــ�ة ال���Dعــة فــي م�اكــG الMلــفت�5ــ�n :  ال��حلــة ال�ان�ــة
أه�اف الMلفــة 9اســ��5ام معــ�ل ت,�&ــل واحــ� @Oــاعات الع�ــل ال�tاشــ� أو تMلفــة الع�ــل ال�tاشــ� أو 

  ساعات الع�ل الآلي أو ع�د ال!ح�ات ال���Dة .
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  - ت�ة :; ال5
!ات الآولغ�ض ت
i&3 ال��حل�&� ی�
لm ت�ف&

ت�5ــ�n @ــل ال�Mــال�L ال�ــ�ا��ة غ&ــ� ال�tاشــ�ة الــى م�اكــG الان�ــاج وم�اكــG ال5ــ�مات  1-
فــي @#&ــ� اذ انه الان�اج�ة و�7
لm ذلQ اع�اد ج�ول ل�,ل&ل ال�Mال�L ال��ا��ة غ&� ال�tاش�ة 

�مـــ� خـــلال ال,اســـ!ب ، وX�7ـــ� ت�tـــع  ;ه الDـــ�اولهـــ مـــ� ال!حـــ�ات الاق��ـــادRة یـــ�K ت,Iـــ&
�ــ�n ال�Mــال�L ال�ــ�ا��ة غ&ــ� ال�tاشــ�ة الــى م�اكــG الMلــف ، علــى الــ�غK مــ� ان ب�ــ!د ت5

 mــD7و �ال�Mال�L ال��ا��ة غ&� ال�tاش�ة لا �X�R ت�tعها الى ال!حــ�ات ال���Dــة s9ــXل مtاشــ
ان XR!ن تn��5 تلQ ال�Mال�L الــى م�اكــG الMلــف 9اســ��5ام اســc ت!ز7ــع م�اســtة وتOــ��5م 

  ��n ال�Mال�L .ه;ه الاسc ل!صف ع�ل�ة ت5

اعادة ت!ز7ع ال�Mال�L ال��ا��ة غ&� ال�tاش�ة ال���5ة ل��اكG ال�5مات الان�اج�ة الى  2-
ال��اكـــG الان�اج�ـــة ، ح&ـــ? تُعـــ� الاقOـــام ال�5م�ـــة فـــي ال!حـــ�ات الاق��ـــادRة الاقOـــام ال�اع�ـــة 

ه الاقOــام للع�ل�ات الان�اج�ة وهي تق�م ال5ــ�مات لأنــ!اع م�عــ�دة وم�5لفــة مــ� ال���Dــات ، وهــ;
 Gاكـــ�لا ت�عامـــل s9ـــXل مtاشـــ� مـــع ال!حـــ�ات ال���Dـــة ولـــ;لQ لا X�Rـــ� ت�5ـــ�n تMـــال�L ال�
ال�5م�ـــة الـــى ال���Dـــات ، ووفقـــاً لل�ـــ�هج ال�قل&ـــ�� لل�Mـــال�L یـــ�K ت�5ـــ�n تMـــال�L الاقOـــام 
ال�5م�ــة الــى ال��اكــG الان�اج�ــة علــى اســاس علاقــة ال��فعــة بــ&� الاقOــام ووفــ3 $�7قــة ت!ز7ــع 

�7قــة ال��ازل�ــة ،  م�اســtة مــ�
�7قــة ال�tاشــ�ة ، ال
�ائــ3 ال�Oــ��5مة فــي إعــادة ال�!ز7ــع ( ال
ال
�7قة ال�tادل�ة )  .
 ال

اح�Oاب مع�ل ت,�&ل م!ح� على م�O!� ال!ح�ة الاق��ادRة ل�,�&ل ال�Mال�L ال��ا��ة  3-
  n غ&� ال�tاش�ة لMل م�@G @لفة ان�اجي وه;ه ال5
!ة ض�� ال��حلة ال#ان�ة لع�ل�ة ت��5

ال�Mـــال�L ال�ـــ�ا��ة غ&ـــ� ال�tاشـــ�ة ح&ـــ? یـــ�K اســـ��5ام اســـاس ت,�&ـــل م�اســـm وفـــ3 ال�ـــ�هج 
الع�ــل ال�قل&�� لل�Mال�L وهي في اغلm الاح�ان ORــ��5م ســاعات الع�ــل ال�tاشــ� أو ســاعات 

   - : الآت�ةلي وف3 ال�عادلة الآ

 لــى ال���Dــات او أهــ�اف @لفــة أخــ�� وهــيت�5ــ�n ال�Mــال�L ال�ــ�ا��ة غ&ــ� ال�tاشــ�ة ا 4-
  - وف3 ال�عادلة الآت�ة:ال5
!ة ال�هائ�ة 

  ساعات الع�ل ال:ي O":هل9ها ال�-:ج  ×ت ص غ م ال��ّ�لة = مع�ل ال:��?ل 

اج�الي ال�Mال�L ال��ا��ة غ&� ال�tاش�ة الMل�ة

اج�الي ساعات الع�ل ال�tاش�ة الMل�ة
�   مع�ل ال�,�&ل الMلي
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ی�Iـــح م�ـــا ســـ3i ان م�احـــل ت�5ـــ�n ال�Mـــال�L ال�ـــ�ا��ة غ&ـــ� ال�tاشـــ�ة وفـــ3 ال�ـــ�هج       
مع�ل ت,�&ل واح� ل��Dع اقOام ال!ح�ة الاق��ادRة وه;ا  قل&�� غ&� م!ض!��ة miO9 اع��ادهاال�

 �یـــbد� الـــى ت,�&ـــل غ&ـــ� عـــادل ب��ـــ&m ال!حـــ�ة ال!احـــ�ة ال���Dـــة مـــ� ال�Mـــال�L ال�ـــ�ا��ة غ&ـــ
  تs!7ه تMلفة ال���ج ال,����ة . يوpال�الال�tاش�ة 

ی!ضــح م�احــل ت�5ــ�n ال�Mــال�L ال�ــ�ا��ة غ&ــ� ال�tاشــ�ة وفــ3 ال�ــ�هج ال�قل&ــ��  الآتــيوالXsل 
. Lال�Mلل�  

 ) Sل رق	2ش (  

F�?ا¤�ة غ?� ال��اش�ة وف< ال�-هج ال:قل-Kال:9ال�8 ال P�KIم�احل ت  

 

 

                     ال��حلة الاولى           

              

  

ال��اك  ال�Iم�ة                                                                                                  ت4زhع ت9ال�8
  ل��اك  الان:اج�ة وف< ®�h< ال:4زhع ال�ع:��ةل

  ة ال�ان�ةــــــــــال��حل        

  ال4ح�ات ال�-:.ة وف< مع�ل ت��?ل م4ح�على  ت��?ل ت9ال�8 ال��اك  الان:اج�ة

  ال:9ال�8 ال��اش�ة                                                                       

 

Source :-Drury ,Management Accounting for business ecisions,ed.2,Thomson 
Learning,London,2001,P128. 

  

  

  

 2م�M  خ�مة 2م�M  ان:اجي  1م�M  خ�مة 1م�M  ان:اجي 

 ال:9ال�8 الK-ا¤�ة غ?� ال��اش�ة الاج�ال�ة 

 

 وخ�مات م-:.ات أه�اف ال9لفة
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  في ال��اك  ال�Iم�ة  ال:9ال�8 الK-ا¤�ة غ?� ال��اش�ة< تP�KI ائرا�عاً : ®� 

علـــى ه�ـــاك ثـــلاث $�ائـــ3 رئ�Oـــة ل�!ز7ـــع تMـــال�L ال��اكـــG ال�5م�ـــة علـــى ال��اكـــG الان�اج�ـــة وهـــي 
  ).-  (Horngren et.al.2012:550تي:الآ

   Direct Methodالh�Aقة ال��اش�ة  1-

�7قة 9الOه!لة فــي ال�
i&ــ3 ولــ;ا تعــ�      
�ائــ3 ان�sــاراً وتOــ�ى اIRــاً  ت��&G ه;ه ال
مــ� اك#ــ� ال
�7قة
�7قة ی�K ت!ز7ع الMلفة الاج�ال�ة ل��@G ال�5م،  الانف�اد� ال�!ز7ع 9
ة مtاش�ة و�p!جm ه;ه ال

دون ت,�&ــل م�اكــG ال5ــ�مات 9ــا� تMــال�L عــ� ال5ــ�مات ال�ــي ت,�ــل الــى م�اكــG الان�ــاج فقــ¤ 
 ��  . (Horngren et.al.2012:551)  عل&ها م� م�اكG ال�5مات الاخ

ولهــ;ا ضــ�ورة ال��&ــG بــ&� ال��اكــG ال�5م�ــة وال��اكــG الان�اج�ــة لغــ�ض ت,�&ــل ال��اكــG الان�اج�ــة 
مــ�  جــGءاً ب��&iها م� ال�Mال�L ال��ا��ة غ&� ال�tاش�ة  9,&? ت�ــtح تMــال�L ال��اكــG ال�5م�ــة 

  ). (Atrill & Mclaney,2009:112 ال�Mال�L الMل�ة لل��اكG الان�اج�ة .

�7قة ال�tاش�ة .الXsل 
  الآتي ی!ضح $�7قة ت!ز7ع ال�Mال�L ال��ا��ة غ&� ال�tاش�ة وفقاً لل

) Kل رقX3ش(  

�7قة ال�tاش�ة في تn��5 تMال�L ال��اكG ال�5م�ة على ال��اكG الان�اج�ة
  ال

  

  

  

  

 

Source :- Horngren, Datar, Rajan, Cost Accounting 14 ed. Inc., Prentice Hall, 
New Jersey,2012,p 551 

  Step Down Methodالh�Aقة ال:-ازل�ة: 2- 

�7قة ال�tاش�ة      
�7قة جGئ�اً على مsاكل ال�n��5 في ال
انها تع��ف  إذ ت�غلm ه;ه ال
ت!ز7ع  وpال�اليال�5م�ة مع 9عIها الtعS أو ال��اكG م� ال�5مات ال��tادلة ب&� الاقOام  GDء9

  Mال��
 1ال�Iم�ة

 1ال��M  الان:اجي

1 
 2ال��M  الان:اجي

 

 2ال��M  ال�Iم�ة

2 
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الاقOام اذ تق!م  )(Zimmerman,2011:357 تMال�L ال��اكG ال�5م�ة الى الاقOام الان�اج�ة
ال�5م�ة الأهK ب�!ز7ع ال�Mال�L الى الاقOام ال�5م�ة الاخ�� الأقل أه��ة ت�ه&�اً ل����5ها الى 

وتع��ف   (Horngren et al.2012:253).ب��ت&m م�اكG ال�5مات ت�ازل�اً لاقOام الان�اج�ة ا
 n��5ت Kأقل أه��ة ، إذ ی� ���7قة 9أن الاقOام ال�5م�ة ال�ه�ة تGود اقOام خ�م�ة أخ
ه;ه ال
 ��7قة  أك#
9عS تMال�L الاقOام ال�5م�ة الأهK الى اقOام خ�م�ة أخ�� أقل أه��ة وه;ه ال

�7قة ال�tاش�ة ، 
� نtOة م قKOوK�7 ت!ز7ع تMلفة معق!ل�ة م� الiق�م اكR �� خ�ماته ال�5مة ال;
 تMال�L الاقOام الاخ�� وهX;ا ی�K ال�!ز7ع ت�ازل�اً الى ان ی�K ت!ز7ع ج��ع  الاقOام ال�5م�ةالى 
  ).Maher et.al, 2011:399:400( �ة .الان�اج الى الاقOام �ةال�5م

) Kل رقXs4ال(  

�7قة ال��ازل�ة في تn��5 تMال�L ال��اكG ال�5م�ة على ال��اكG الان�اج�ة
  ال

  

  

  

  

 
 
 
 
Source :- William N. Lanen, Shannon W. Anderson, Michael W. Maher 
Fundamentals of Cost Accounting 3 ed. McGraw-Hill Companies, Inc., Avenue 
of the Americas, New York,2011,P400 

   Reciprocal Methodالh�Aقة ال:�ادل�ة:  3-

�7قــة هــ;ه جــاءت       
�7قــة ال��ازل�ــة ال
9ال5ــ�مات انهــا تع�ــ�ف @ل�ــاً  إذل�عالDــة الق�ــ!ر فــي ال
ال�5م�ــة 9عIــها الــtعS وهــي $�7قــة م�اثلــة �ــة ع�ــ�ما تــGود الاقOــام قOــام ال�5ملاال��tادلــة بــ&� ا

  ال�ي ف&ها ال�5مات م�tادلة ب&� @افة الاقOام داخل ال!ح�ة الاق��ادRة. ةعل�للع�ل�ة الف

 M  ال�Iم�ةال�� 

1 

 ال��M  الان:اجي

1 

 ال��M  الان:اجي

2 
  Mال��

 2ال�Iم�ة
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)Maher et.al, 2011:402 7قــة�
�7قــة ال�tاشــ�ة  وال
�7قــة الأفIــل مــ� بــ&� ال
) . وهــي ال
s9ـــXل یــ�K ال��ازل�ــة @ــ!ن تــ�ف3 ال�Mــال�L ال�ــ�ا��ة غ&ــ� ال�tاشــ�ة للأقOــام ال�5م�ــة مــع 9عIــها 

 . ی�K انDاز ال��ف3 ال�tــادلي 9اســ��5ام ن\ــام ال�عــادلات الآن�ــة و@�ــا م!ضــ,ة فــي ادنــاه إذتtادلي 
)2010:240 Edward. (  

          ) Kال5ـــ�مي رقـــ KـــOـــ�ل�ة مـــ� القOال� Lـــال�Mـــى ان ال� ) فـــي ال�عادلـــة X�R2ـــ� الاشـــارة ال
) K2 ال5ــ�مي رقــK () م� اج�ــالي تMــال�L القOــ1لقKO ال�5مي رقK (ل اً أو ن�&t اً الاولى ت�#ل مق�ار 

) Kلل�عادلــة رقــ Qة م%!7ــة ، و@ــ;لtــOع�هــا ب� �) ح&ــ? ت�#ــل ال�Mــال�L ال�Oــ�ل�ة مــ� 2وعادة ما Rعiــ
) Kال5ــ�مي رقــ KــO1الق) Kال5ــ�مي رقــ KــOالق m&2) ن�ــ Kال5ــ�مي رقــ KــOالق Lــال�Mمــ� اج�ــالي ت (

)1. (  

تك��اليف الاقس��ام الخدمي��ة ق دق��ة ف��ي تخص��يص ائ��أكث��ر الطر تعُدّهذه الطريقة  فإنوفضلاً عن ذلك 
ال��ى الاقس��ام الانتاجي��ة وباس��تخدام المع��ادلات الخطي��ة ف��ي تحدي��د الت��دفق التب��ادلي لتك��اليف الاقس��ام 
الخدمية وله��ذه الطريق��ة فوائ��د ولك��ن ليس��ت كثي��رة الاس��تخدام لأنه��ا تتطل��ب حس��ابات كبي��رة عن��دما 

الطريق��ة التبادلي��ة معلوم��ات  يوج��د ع��دد م��ن الاقس��ام الخدمي��ة داخ��ل الوح��دة الاقتص��ادية ، وت��وفر
كلفوي����������ة أكث����������ر موض����������وعية تس����������اعد الإدارة ف����������ي اتخ����������اذ الق����������رارات الملائم����������ة 

.(Zimmerman,2011:364).  

  والشكل الآتي يوضح طريقة توزيع التكاليف بينّ الاقسام الخدمية والانتاجية وفقاً للطريقة التبادلية 
  )5الشكل رقم (

  التبادلية في تخصيص تكاليف المراكز الخدمية على المراكز الانتاجيةالطريقة 

  

  

  

  
 
 
 

  
  
  
 
 

 )2) + ال:9ال�8 ال�":ل�ة م� الق"S ال�Iمي(1) = ال9لفة الاصل�ة للق"S(1ت9ال�8 الق"S ال�Iمي (

 )1) + ال:9ال�8 ال�":ل�ة م� الق"S ال�Iمي(2للق"S() = ال9لفة الاصل�ة 2ت9ال�8 الق"S ال�Iمي (

 ال��M  الان:اجي 1ال��M  ال�Iم�ة

1 

 ال��M  الان:اجي

2 

 2ال��M  ال�Iم�ة
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Inc., Prentice Hall,  Horngren, Datar, Rajan, Cost Accounting 14 ed. -: Source
New Jersey,2012,p 555  

�7قــة الأفIــل فــي ت�5ــ�n تMــال�L الأقOــام       
�7قــة ال�tادل�ــة هــي ال
ی�Iح م�ا س3i ان ال
 Lــال�M7اضــ�ة فــي ع�ل�ــة ت!ز7ــع ال��ال�5م�ة الى الأقOام الان�اج�ة ح&? ی�K اســ��5ام ال�عــادلات ال

 Qم� ذل Kغ�&ــل اس��5ام ال��هج ال�قل&ــ�� لل�Mــال�L معــ�ل ت,� فإنب&� الاقOام ال�5م�ة ، وعلى ال
واح� في ت�5ــ�n ال�Mــال�L ال�ــ�ا��ة غ&ــ� ال�tاشــ�ة علــى مOــ�!� ال��ــ�ع ســ&bد� الــى تsــ!7ه 

 Lال�Mال�اليص!رة ال�pة .  وD7ه ص!رة @لفة ال!ح�ات ال���!sت  
  م
اكل الان�dة ال��اس@�ة وف< ال�-هج ال:قل?�F : را�عاً 

       ��ُMَْتsة  كلامR�&ة ال�قل�iفي ع�ل�ة الان\�ة ال�,اس Lال�Mال� n��5ال��ا��ة ت �غ&
إذ انها تع��� على مع�ل ت,�&ل م!ح� ل�n��5 ال�Mال�L غ&� الى ال!ح�ات ال���Dة ال�tاش�ة 

  ).Matz , 1984 : 143.(ال�tاش�ة الى اه�اف الMلفة ال�هائ�ة

  - : على ال�,! الآتيال��هج ال�قل&�� لل�Mال�L و م� ج!انm الق�!ر في  ه�اك ع�دٌ و 

��7يM157:156:2008(ال�,.(  

الان\�ة ال�قل&�Rة م� ]�اس تMلفة ال���Dات Xs9ل دق&3 وال�قا9ة على الع�ل�ات  ق�!ر 1-
 -م�ها:عّ�ة  tابٍ لأسالان�اج�ة و 

ت��Dع الان,�افات Xs9ل اج�الي على م�O!� الاقOام وع�م ح��ها 9ال���Dات ال�ي   -  أ
الق!ائK ال�ال�ة تiiO- ب�لQ الان,�افات وb7د� الى ع�م ا2هار تلQ الان,�افات في 

Kل ملائXs9 افات� . ال�ور7ة 9الXsل ال;� ORاع� معالDة الان,

ةال��@&G على ال��ائج ال�ال�ة الاج�ال�ة، ول�c على    -  بsه;ه  ةعل�الف الأن miOال�ي ت

 ال��ائج، Rع
ي ن�ائج غ&� د]�قة ع� تق�م الاقOام في ت�ف&; ال�,O&�ات ال�sغ&ل�ة .


ة 9ال,KD م#ل ساعات الع�ل  اع��اد الان\�ة ال�قل&�Rة2- tت�على 9عS ال�قای�c ال�
ال�tاش� أو ساعات الع�ل الآلي قاع�ة ل�n��5 ال�Mال�L ال��ا��ة غ&� ال�tاش�ة الى 

 ال���Dات .

في حالة اخ�لاف ال,D!م الإن�اج�ة لل���Dات و ت�!ع الأحDام ال
�i*�ة و ت�!ع درجة 3- 
�مات یbد� الى ع�م الع�الة وال��اسm في ت,�&ل ال�عق&� في ت���ع ال���Dات او تق�KR ال5

XR!ن  وpال�اليال���Dات او ال�5مات ال��5لفة ب��&iها م� ال�Mال�L ال��ا��ة غ&� ال�tاش�ة 
 تDO&ل تMال�L ال!ح�ات ال���Dة م� الOلع وال�5مات Xs9ل مs!ه وغ&� دق&3 .
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ي تn��5 ال�Mال�L اف�قار ال��هج ال�قل&�� لل�Mال�L لعلاقة الmiO وال���Dة ف4- 
ال��ا��ة غ&� ال�tاش�ة الى ال!ح�ات ال���Dة والاع��اد على م�اكG الMلفة وم� ثK ت,�&ل 
تلQ ال�Mال�L الى ه�ف الMلفة �9ع�ل ت,�&ل واح� م�ا ی!ف� معل!مات غ&� واض,ة ع� 

 تMلفة ال���ج .

   &3 لiiO&� : ع�م ق�رة الادارة م� تn��5 ال�Mال�L ال��ا��ة غ&� ال�tاش�ة Xs9ل دق5- 
الاول ع�م وج!د علاقة ت�اس�iة ب&� ال�Mال�L ال��ا��ة غ&� ال�tاش�ة لل!ح�ة ال���Dة الى 
اج�الي ال�Mال�L ال��ا��ة غ&� ال�tاش�ة .الmiO ال#اني درجة ت�!ع وتع�د ال���Dات XR!ن 

 ).Hansen & Mowen,2007:125 . ( الام#لأك#� في ال�7Gج الان�اجي 

�n ال�Mال�L ال��ا��ة غ&� ال�tاش�ة الى الاقOام وال!ح�ات ال���Dة ان ع�ل�ة ت6�5- 
ت!ف&� معل!مات @لف!7ة غ&�  وpال�اليs!7ه @لفة ال!ح�ة ال!اح�ة Rال�هائ�ة �9ع�ل ت,�&ل واح� 

 The Institute of Cost Accountingملائ�ة لع�ل�ة ات5اذ الق�ارات الادار7ة ال��اسtة .(
of India,2012:408 .( 

م� القIاRا وتM!ن م,�دة 9عامل واح�  ال�Mال�L ال��ا��ة غ&� ال�tاش�ة ت�أث� 9ع�دٍ  نإ7- 
كع�د ساعات الع�ل ال�tاش� أو ساعات الع�ل الآلي و@�ا لل�ق�م ال��Mل!جي في ال���Xة 
ال��ا��ة تأث&� على ذلQ ، وفي حالة ت�!ع وتع�د ال���Dات ف�� ال�عm ت,�ی� ال�7Gج 

تM!ن ال�عل!مات الMلف!7ة مs!هة م�ا یbث� على رp,�ة ال!ح�ة  اليوpال�الان�اجي الام#ل 
 ).wild & Shaw,2010:135 الاق��ادRة .(

       3iح م�ا سIالق�!ر لی� mفي ج!ان Lال�Mلل� �ت!ف� ال�عل!مات ل��هج ال�قل&�

ة ال!ح�ات الاق��ادRة و الMلف!7ة الsف�&ل�ة ع� أن�n��5ع�م وج!د ال� Qلاً ع� ذلIف 

تIل&ل لى ا&bد� على ال!ح�ات ال���Dة وه;ا سغ&� ال�tاش�ة ال��ا��ة لل�Mال�L  العادل
ع�ل�ة ال�,ل&ل وال�قارنة، إذ ال�عل!مات ال��s!رة في الق!ائK ال�ال�ة وما له م� تأث&� في 

 ��ة ،  ملائ�ةت�tح ال�قارنة غ&� م!ض!��ة وغ&&iMت ال,اجة ال�م�اهج  ل�
i&3ل;لQ 2ه
ال�ي �sاكل الوالقIاء على  تف��لاً الMلف!7ة الأك#� ح�ی#ة قادرة على ت!ف&� ال�عل!مات 

Lال�Mلل� �، م�هج ال�Mال�L على اساس  ال��اهجوم� ه;ه  Rعاني م�ها ال��هج ال�قل&�

ةsالأن )Activity – Based Costing( القادم .ا ?,tت!ض�,ه في ال� Kس!ف ی� �  ل;

� �

� �
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� �

�א������א�!��� �

�א*�.ط����(�א� )���'���-�,��س� �

ال,�ی#ــة الــ;� ORــ��5م لل�غلــm  ال��ــاهجواحــ�اً مــ�  الأنsــ
ةRع� م�هج ال�Mال�L على اســاس       
ال�قل&�Rــة ال���#لــة 9عــ�م ال�قــة والع�الــة فــي  ال�,اســ�iةعلــى الان�قــادات ال�ــي وجهــ- إلــى الأن\�ــة 
فIــلاً عــ� و ، الــى ال���Dــات ( الOــلع ، ال5ــ�مات ) ت�5ــ�n ال�Mــال�L ال�ــ�ا��ة غ&ــ� ال�tاشــ�ة

 Qــــــات واح��اجــــــات إدارة ال!حــــــ�ذلــــــtل
 اتعــــــ�م اك��ــــــال ال�عل!مــــــات الMلف!7ــــــة اللازمــــــة ل�ل�iــــــة م�
فـــي ت,�یـــ� @لفـــة ال��ـــ�ج s9ـــXل م!ضـــ!عي  الاق��ـــادRة ال�ع��ـــ�ة علـــى الأن\�ـــة الMلف!7ـــة ال�قل&�Rـــة

ال�غلــm علــى الان�قــادات ال�ــي Rع�ل علــى  
ةالأنsال�Mال�L على اساس م�هج  فإن، ل;ا وعقلاني 
وت,�یـــ� أ� مـــ� تلـــQ  الأنsـــ
ةت,ل&ـــل وجهـــ- الـــى ال�ـــ�هج ال�قل&ـــ�� لل�Mـــال�L و@ـــ;لR Qقـــ!م علـــى 


ةsة  الأنRــغ&ل�ة لل!حــ�ات الاق��ــادsالع�ل�ــات الان�اج�ــة وال� �&O,في ت KاهOفاءة وال�ي ت@ �أك#
ف&� ال�عل!مـــات الMلف!7ـــة ال�ف�ـــ&ل�ة تـــ! فـــي  الأنsـــ
ةو@ـــ;لOR QـــاهK مـــ�هج ال�Mـــال�L علـــى اســـاس 

اللازمـــة ل��
لtـــات الادارة ال�ـــي تُع&�هـــا فـــي ع�ل�ـــات ال�5
ـــ�¤ وال�قا9ـــة وت,�یـــ� ال�ـــ7Gج الان�ـــاجي 
ال�ــ!رة الاك#ــ� وضــ!حاً فــي  الأنsــ
ةالام#ــل وتق&ــ�K الاداء ، و7ُقــ�م مــ�هج ال�Mــال�L علــى اســاس 
  ح�ات ال���Dة .ع�ل�ة تn��5 ال�Mال�L ال��ا��ة غ&� ال�tاش�ة الى ال! 

واو��ــة الMلفــة وم!جهــات الMلفــة وال�Mلفــة  ال�sــاHس!ف ن�
ــ�ق فــي هــ;ا ال�t,ــ? إلــى مفهــ!م       
والاف��اضــات اللازمــة  الأنsــ
ةال�Mــال�L علــى اســاس القائ�ــة علــى اســاس ال�sــاH ومفهــ!م مــ�هج 


ةال�Mال�L على اساس ل�
i&3 م�هج sالأن.  
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  أولاً : ال-
ا� ووعاء ال9لفة وم4جه ال9لفة 

     Activityال-
ا�  1- 

ال�sــاH علــى انــه ال,ــ�ث الــ;� R,�ــل فــي ال!حــ�ات الاق��ــادRة والــ;� ORــ��5م فــي  عُــّ�ف      
  . )(Weetman,2006:86 ت���ع ال�!اد الاول�ة الى م��Dات $�i*�ة سلع وخ�مات .

�ي تق!م بها ال!ح�ات الاق��ادRة لإت�ام و|نDاز م�D!عة ال�sاH 9أنه سلOلة م� الع�ل�ات ال عُّ�ف
ال�ــ!اد الاول�ــة وت,!7ــل ال�ــ!اد الاول�ــة الــى م��Dــات تامــة ال�ــ�ع  اســ�لاممــ� الع�ل�ــات الان�اج�ــة @

  ).Edmonds et.al.,2008:249 وت!ص&ل ال���Dات الى الpGائ� .(

اهــ�اف م,ــ�دة م#ــل ،  ل�,ق&ــ3ال�sــاH علــى انــه حــ�ث أو م�D!عــة م�Mاملــة مــ� الاع�ــال  عُــّ�ف
  ).Bhimani et.al.,2008:347 .( ت���K ال���Dات ، ضt¤ ال�Xائ�

�ــ!ارد م#ــل ضــt¤ ال�Xــائ� ، ت�ــ��K الاIRاً على انه ذلQ ال,�ث ال;� miOR في اســ�هلاك  عُّ�ف
  ). Brewer et.al.,2010:127 ال���ج ...(

 ��لقاعـــ�ة ت�5ـــ�n ال�Mـــال�L م*�ـــار ]�ـــاس هـــ! إن ال�sـــاGarrison et.al.  Hفـــي حـــ&� یـــ
  ).Garrison et.al.,2010:310ال��ا��ة غ&� ال�tاش�ة. (

R,�ث في ال!ح�ات الاق��ادRة وmiO7 في اس��فاد ال�!ارد ال�ي  ال-
ا�ی�Iح م�ا تق�م ان       
  . ات)سلع و خ�متامة (ت�5�Oم في ت,!7ل ال�!اد الاول�ة الى م��Dات 

   Cost poolوعاء ال9لفة 2- 

وعاء الMلفة على انه مق� لMل م!جه @لفة ال;� ی��o Kه ت��Dع @ل ال�Mال�L  عُّ�ف      

ة 9اذ ان ال��ا��ة غ&� ال�tاش�ة ال�ي سiiها م!جه الMلفة tت�
ة@ل ال�Mال�L ال�sس!ف  الأن

pلفة وMت���5ها الى وعاء ال� Kال�الي فان ی� K�&لف سMعة في او��ة ال�Dال�� Lال�Mج�الي ال�
  ).Atrill & Mclaney,2007:130 ( ى ال���Dات 9اس��5ام م!جهات @لف مع&�ةت���5ها ال

  ا��ة غ&� ال�tاش�ةال�� اIRاً على انه م�@G م�Oقل ل���Dع ب�!د ال�Mال�L عُّ�ف      
Bhimani et.al.,2008:347).(  
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 ��وعاء الMلفة على انه م�@G ت��Dع م�Oقل لل�Mال�Horngren et al.  L في ح&� ی

ةال��ا��ة غ&� ال�tاش�ة ت�ه&�اً ل�!ز7عها على sالأن. )Horngren et.al.,2009:124 .(  

�n ل���Dع ال�Mال�L 5َ ال��@G ال;� Rُ وعاء الMلفة على أنه  عُّ�ف .Garrison et alأما 
و@لفة ال
اقة غ&� م�Oغلة وال�ي لK تn�5 ال��ا��ة ال��علقة ب����K ال���ج وخ�مة الpGائ� 

  ).9Garrison et.al,2010:316ع� لل���Dات.(

وعاء الMلفة ه! م�@G ی��o Kه ت��Dع ال�Mال�L ال��ا��ة غ&� ال�tاش�ة ی�Iح م�ا تق�م ان       

ة 9tت�
ةال�sة (اه�اف  الأنDة الى ال!ح�ات ال����وتn��5 ال�Mال�L ال��ا��ة غ&� ال�tاش

  ال�هائ�ة) م� سلع وخ�مات .الMلفة 

   Cost driverال9لفة  4جهم 3-

اســـ��فاد  تــbد� الــىال�ـــي  الأنsــ
ةعلــى انــه احـــ�اث أو مــbث�ات اخــ�� تOـــmi ع�ــل  عُــّ�ف      
�X�R اIRاً ان �Rف ال,ــ�ث الــ;�  @�ا ال���Dات م� ال�!ارد ، وX7!ن م!جه الMلف قابل لل��اس

 ). Hاsفي ع�ل ال� miORCary,2001:17.(  

و7عXــc الOــmi الاساســي فــي  الأنsــ
ةحــ� ســ�ات مــ�هج ال�Mــال�L علــى اســاس علــى انــه أ عُــّ�ف
  ).Webster,2003:131(. نs!ء الMلفة 

 ��
ةالع��� ال,&!� في م�هج ال�Mال�L على اساس  9أنه Atrill & Mclaneyفي ح&� یsالأن 
 Lـــال�Mفـــي العلاقـــة مـــع ت �اســـاس رpـــ¤ جـــه الMلفـــة م!  و7ُعـــ�واســـ��5اماتها  الأنsـــ
ةوالOـــmi ال�ـــbث

 Lال�Mةت
sح�ات ال9ال الأن!D���. لع وال�5ماتOة م� ال)Atrill & Mclaney,2009:138.(   

ه علــى انــه تغ&ــ� فــي مOــ�!� أو حDــK ال�sــاH و7ــbث� علــى مOــ�!� عُّ�فــف .Horngren et alأمــا 
  ).Horngren et.al.,2009:58(ال�Mال�L الMل�ة ال���5ة لل!ح�ات ال���Dة .

       3iالق!ل 9ــان مم�ا س �X�Rلفــة هــ! حلقــة وصــل بــ !جــهMلفــة و الMة&� وعــاء ال
و7ــbث�  الأنsــ
9ال7Gـــادة أو  الأنsـــ
ةفـــي اح�Oـــاب ال�Mـــال�L ال�ـــ�ا��ة غ&ـــ� ال�tاشـــ�ة ال�ـــي یـــ�K ت���5ـــها الـــى 
  ال�ق�ان و7ع!د الmiO في ذلQ م�� اس�هلاك @ل نsاH م� تلQ ال�!جهات .

   الأن
Aةى أساس ال:9ال�8 علثان�اً : م-هج 

نــه مــ�خل ل�,Oــ&� الان\�ــة الMلف!7ــة ال�قل&�Rــة 9أ الأنsــ
ةم�هج ال�Mال�L علــى اســاس  عُّ�ف      
 G&@�و$�7قة ل�n��5 ال�Mال�L ال��ا��ة غ&� ال�tاشــ�ة علــى ال���Dــات أو ال5ــ�مات وذلــQ 9ــال�
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ال�ه�ـــة وت�5ـــ�n ال�Mـــال�L غ&ـــ�  الأنsـــ
ة، اذ یـــ�K فـــي ال��حلـــة الاولـــى ت,�یـــ� الأنsـــ
ةعلـــى 
ثــK  ال�tاش�ة لMل نsاH 9الاع��اد على نtOة ال�!ارد ال��5�Oمة، وpع�ها ی�K ت,�ی� م!جهات الMلفة

nت�5ــ� Kحلــة ال#ان�ــة یــ��إلــى ال���Dــات 9الاع��ــاد علــى مــا ORــ�هلMه  الأنsــ
ةتMــال�L  فــي ال�
  ).Hilton et.al., 2006 : 160ال���ج م� م!جهات الMلفة. (

�فعُ ّ Edmonds et al.  على n��5انه ع�ل�ة ت Lال�Mحل�&� : ال��  ذات م

الـــى او��ـــة الMلـــف علـــى اســـاس  ال�ـــ�ا��ة غ&ـــ� ال�tاشـــ�ة  ت�5ـــ�n ال�Mـــال�L ال��حلــة الاولــى

ةsالأن  miOال�ي ت Qتل K\ت� �s9ــXل م�اكــG @لفــة وال�Mــال�L اللازمــة  الأنsــ
ةالMلف �9ع�ى آخ


ةل��ف&; ه;ه sالأن ��Dت Kلفأو��ة افي  هاعی�Mل .  

ال�ــ�ا��ة غ&ــ� ال�tاشــ�ة ال�ــي تــK ت��Dعهــا فــي أو��ــة الMلــف تn�5 ال�Mال�L  ال��حلة ال�ان�ة 
تMــ!ن إذ ،  م�5لفــةم��!عــة و ال���Dات وال�5مات 9اس��5ام م!جهــات @لــف أه�اف الMلف م#ل الى 

. Hاsة مع @ل نtال�!جهات ملائ�ة وم��اس QتلEdmonds et.al.,2008:249).(  

ال�Mال�L ال;� Rق!م على اح�Oاب ال�Mال�L  م�هجه على أنه عُّ�ففق�  .Bhimani et al أما
ال��ا��ة غ&� ال�tاش�ة لMل نsاXs9 Hل م�Oقل وتع&&� تلQ ال�Mال�L الى اه�اف الMلفة ال�هائ�ة  

  ).Bhimani et.al.,2008:347 كال���Dات أو ال�5مات. (

ال�ــي  الأنsــ
ةاســل!ب یــ�K علــى اساســه ت,�یــ� أنــه 9 الأنsــ
ة�Mــال�L علــى اســاس الن\ــام  عُــّ�ف
 Lــال�Mال� miــOة ال�ــ�ا��ة ت�واخ��ــار م!جهــات الMلفــة ل�,�&ــل تلــQ ال�Mــال�L علــى  غ&ــ� ال�tاشــ

  ).Zimmerman ,2011:506ل�5مات ال��5لفة. (الOلع وا م� ةال���Dال!ح�ات 

ومــ� ثــK ت�5ــ�n  أولــي@هــ�ف @لفــة  الأنsــ
ةال�\ــام الــ;� ی�@ــG علــى علــى انــه اIRــاً  عُــّ�ف
 Qتلــ Lــال�Mةت
خــ�� @ال���Dــات أو ال5ــ�مات و7ــ!ف� ال�\ــام معل!مـــات اهــ�اف @لفـــة ا لــى ا الأنsــ

  ).Horngren et.al.,2012:154افIل لات5اذ الق�ار.(

       L7ـــ�علـــى انـــه ن\ـــام معل!مـــات  الأنsـــ
ةال�Mـــال�L علـــى أســـاس  مـــ�هجم�ـــا ســـX�R 3iـــ� تع
ت�ه&ــــ�اً  الأنsــــ
ةل�ــــ�ا��ة غ&ــــ� مtاشــــ�ة الــــى اســــاس ت�5ــــ�n ال�Mــــال�L اكلف!7ــــة Rقــــ!م علــــى 

وفقــاً للعلاقــة  الMلف م!جهاتم� خلال اه�اف الMلفة ال�هائ�ة @الOلع وال�5مات على ل����5ها 
   ال�لائ�ة ب&� تلQ ال�Mال�L وم!جهاتها . 
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�ة الMلفة القائ�ة على ال�sاH .و Mل الآتي ی!ضح فXsال  

) Kل رقX6ش(  

 Hاsلفة على اساس ال�Mال 

الاه�اف الاول�ة                                                              ل:ع??� الى الاه�اف الاخ́� لل9لفةا  
  لل9لفة

  

  

  

 

Source :- Horngren, Datar, Rajan, Cost Accounting 14 ed. Inc., Prentice Hall, 
New Jersey,2012,p146 

   الأن
Aةاً : اف:�اضات م-هج ال:9ال�8 على أساس ال�ث


ة���OR م�هج ال�Mال�L على أساس sوض و  الأن�   - :على ال�,! الآتيعلى م�D!عة م� الف

Janice & Steven,2005:184)( .  


ة 1-sع�ي ان ع�ل�ة ال,�!ل على ال�!ارد ه الأنR ال�!ارد وه;ا Qهل�Oالعلاقــة 5لــ3 تي �ــال يت
 ال�Mال�L .او الmiO في نs!ء 


ةت�OهلQ ) أو ال�5مات ( الOلع ل���Dات ا 2-sــات ع�ل�ــة ان�ــاج  الأنtل
تلــQ وه;ا Rع�ــي ان م�

ةهي ال�ي ت�sأ ال,اجة ل!ج!د تلQ الOلع وال�5مات sالأن . 

حلقــة ال!صــل  الأنsــ
ةت�#ــل تلــQ  إذX�Rــ� ت,�یــ�ها و]�اســها،  الأنsــ
ةی!جــ� عــ�د @i&ــ� مــ�  3-
مــ� م!جهــات  عــ�دٌ @�ــا ی!جــ� و ) ال5ــ�مات الOــلع و  ال���Dــات( ب&� تMال�L ال�!ارد واه�اف الMلفــة 

 Qلفة ل�لMةال
sان�ة ت,�ی� الع�ی� م� الأنXع�ي امR لف ب�لاً م�  أو��ة، وه;اMلفة واح�،  وعاءال@
 @لفة م�D!عة م� الMلف ال��DانOة ال�ي ت�فاعل مع م!جه الMلفة .  وعاءوعل�ه ی���I @ل 

 كلفة الأن
Aة الأن
Aة

 :اه�اف ال9لفة

 ال�-:.ات

 ال�Iمات

 ال &ائ�
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تMلفــة XRــ!ن لــه نsــاH  واحــ� فقــ¤   وعــاءالMلفــة  وهــ;ا Rع�ــي ان @ــل  أو��ــةت�اثــل أو ت
ــاب3 4- 
وم!جهــات  الMلفــة أو��ــةی!جــ� عــ�د @i&ــ� مــ�   الأنsــ
ة أســاسال�Mــال�L علــى �ــ�هج  اســ��اداً لو 

  .RعcX الmiO الاساسي في نs!ء ع��� الMلفة اً م��اس تُعّ�ي الMلفة ال�
@لفة mDR ان تM!ن م��اسtة مــع حDــK ال�sــاH �9ع�ــى ان ج��ــع الMلــف فــي             وعاءتMال�L @ل  5-

وتtعاً ل�!جه الMلفة ح&? یbث�  الMلفة mDR ان ت�غ&� ت�اس�iاً مع ال�غ&�ات في م�O!� ال�sاH وعاء
 Hاsال� Lال�M7ادة او ال�ق�ان في تG9ال.  


ةG&�R م�هج ال�Mال�L على اساس ما �X�R ال�لاح\ة       sالأن  �ع� ال��هج ال�قل&�
ی�K ت���5ها الى  إذلل�Mال�L ه! ع�ل�ة تn��5 ع�اص� ال�Mال�L ال��ا��ة غ&� ال�tاش�ة 

Mأو��ة ال �iة عDلفة ت�ه&�اً ل����5ها الى ال!ح�ات ال���Mةلفة وفقاً ل�!جهات ال
sعاً  الأنtت
 Lال�Mت n�5ت  Qع� ذلpلفة وMم� م!جهات ال Hاsةلاس�هلاك @ل ن
sلفة  الأنMالى أه�اف ال

الXsل الآتي ی!ضح ت�ف3 ال�Mال�L ال��ا��ة غ&� مtاش�ة وف3 م�هج و ، (الOلع وال�5مات )

ةال�Mال�L على اساس sالأن         .                         

) Kل رقX7ش(  


ةت�ف3 ع�اص� ال�Mال�L وفقاً ل��هج ال�Mال�L على أساس sالأن  

  


ة@لفة م!جهات      sالأن  

  ل:KIـــ�P ال�ـــــــــــ�اش� ا

ل!ح�ة ال���ج                                 

ـــــــMلفة                                                        ــ مـــع�ل م!جهات الـ  

                 

  

 

  

  

 ال:9ال�8 الK-ا¤�ة غ?� ال��اش�ة الع�ل ال��اش� ال�4اد ال��اش�ة

 Aوعاء Mلفة ال-
ا� 

 Xال�-:ج  Yال�-:ج 

 Cوعاء Mلفة ال-
ا�  Bوعاء Mلفة ال-
ا� 
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Eric W. Noreen, Peter C. Brewer. Managerial Ray H. Garrison, -: Source
accounting 13th ed. McGraw-Hill Irwin, New York,2010,p320.  

  

  الأن
Aة: خ4Aات تA@?< م-هج ال:9ال�8 على أساس  را�عاً 

لMـــل مـــ�هج م�D!عـــة مـــ� ال5
ـــ!ات اللازمـــة لغـــ�ض ت
i&ـــ3 ذلـــQ ال�ـــ�هج ، وه�الـــQ ارpعـــة       

ةخ
!ات رئ��Oة ل�
i&3 م�هج ال�Mال�L على اساس sالأن .)Hilton et.al.,2006:146.(  

  ال�ئ�"ة ال:ي ت":هل¶ ال�4ارد الأن
Aة وتK-�8 ت��ی� 1-

       Classify and identify Activities Related to products  .                  

ةتُع� ع�ل�ة ت,ل&ل ودراسة sعلى اساس  الأن Lال�Mة في م�هج ال�Oئ��ال5
!ة ال�ه�ة وال

 Hاsع�ل�ة ت,ل&ل إذ ال� �
ةت!فsاع� الأنOالادارة في ت,�ی�  معل!مات ادار7ة و @لف!7ة ت

ةsة و  الأن��[ L�Iةال�ي ت
sة .(ال�ي لا ت الأن��[ L�IBarfield et.al ,2003:132 ( ،


ةاس��5ام ت,ل&ل ت!ضح ع�ل�ة و sت�� الأن� Kة�Dات��م� الOلع تS�T5 @لف ال���Dات  اس�
في ت,ق&3 ع�ل�ة ال�5
�¤ وال�قا9ة �9عل!مات تOاهK الاق��ادRة  اتدارة ال!ح�ا تGود إذوال�5مات 

 Qل فعّال و@;لXs9 Lال�Mال� �ع�ل�ة تQ��M 9ارعة للإدارة في 2ل 2�وف  تُعّ�على ع�اص
 ت!ف� اساسو ، )Maher et.al.,2008:78.(وت,ق&3 ال�Mامل في م&Gة الف�صة ال�iیلة ال��افOة 


ة الى�n��5 ال�Mال�L ال��ا��ة غ&� ال�tاش�ة لsل ص,�ح  الأنXs9 3&في ودق KاهO7و
 �
ةت,�ی� أsفاءة الأن@ �). Steven,2007:206.(م#لو@;لQ ت,�ی� ال�7Gج الان�اجي الا أك#


ة�,ل&ل الع�ل�ة إن ح&? sاءات ت لأن�الى ه�ف ال!ح�ات الاق��ادRة ودراسة الع�ل�ات والاج

ةت!ض�ح ال�sا9ه وال�Dانc في sةوم�� ال�قارنة مع  الأن
sالأن  ��ول��5لف م�O!7ات الأخ

  ). Drury,2001:167( .ال!ح�ة الاق��ادRة 

  -:على ال-�4 الآتيالى أر&عة م":h4ات و  الأن
AةوتK-ف 

       Unit-Level Activitiesعلى م":4́ ال4ح�ة  الأن
Aة -أ     


هـــا s9ـــXل مtاشـــ� 9ال!حـــ�ات  الأنsـــ
ة      pـــ� رX�R ال�ـــي ت,ـــ�ث ع�ـــ� ان�ـــاج @ـــل وحـــ�ة وال�ـــي
 Qل;pة وD�5لــف 9ــاخ�لاف عــ�د ال!حــ�ات  فإنال���R Hــاsال��ــام ف&هــا بهــ;ا ال� Kات ال�ي یــ��ع�د ال�


ةال���Dة وعل�ه �X�R ت,�&ل تMال�L ه;ه sة الأنDوم� الام#لة على هــ;ه على ال!ح�ات ال��� ، 

ةsاء ال���ج الأنGع اج
  ).Garrison & Noreen,2008:208(. ت�@&m ق
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     Batch-Level Activitiesعلى م":4́ ال�فعة  الأن
Aة -ب     


ةوهي       sالأن  Qل;pلع وال�5مات وOة م� الD9ع�د م� ال�فعات ال��� ¤tت�ع�د  فإنال�ي ت
ال��ات ال�ي ی�K ف&ها ال��ام 9ال�sا$ات ال��علقة 9ال�فعات �5Rلف حmO ع�د ال�فعات ال���Dة 


ةوعل�ه �X�R ت,�&ل تMال�L ه;ه sة ب�لاً  الأنDل وح�ة م على ال�فعات ال���X9 Hاtالارت �
م��Dة م� الOلع أو ال�5مات الا ان ه;ه ال�Mال�L تM!ن ثاب�ة 9ال�tOة لع�د ال!ح�ات ال�ي ت�M!ن 


ةعلى ه;ه  م� الام#لةو م�ها @ل دفعة sم�اولة ال�!اد،  الأن ، n,الف .  

) Bhimani et.al.2008:350.(  

   Product-Level Activities على م":4́ الإن:اج  الأن
Aة -ج     

ـــــلازم  الأنsـــــ
ةوهـــــي        ـــــ�عK ال ـــــة اال�ـــــي تـــــbد� ال ـــــف و  �ـــــةلإن�اجللع�ل� ـــــي ���Dـــــات الل��5ل ف
الا 5
ـــــ!H الان�اج�ـــــة علـــــى ال الأنsـــــ
ةال!حـــــ�ة الاق��ـــــادRة وpـــــ;لX�R Qـــــ� ت,�&ـــــل تMلفـــــة هـــــ;ه 

ــــ�ج او مــــ� @ــــل دفعــــة ا ــــة 9ال�Oــــtة لعــــ�د ال!حــــ�ات مــــ� @ــــل م� ــــاج ان هــــ;ه ال�Mــــال�L تعــــ� ثاب� ن�
اعـــــادة ، ال�غ&ـــــ�ات الOـــــ!]�ة ، ���Dـــــات الوضـــــع م!اصـــــفات  الأنsـــــ
ةى هـــــ;ه ومـــــ� الام#لـــــة علـــــ
  ).Garrison et.al.,2010:311 ( ت���K ال���Dات

   Facility-Level Activitiesعلى م":4́ ال�K-ع   الأن
Aة -د     


ةوهي       sــه&ل  الأنOوال� Kع�ل�ــة الــ�ع �s9ــXل عــام ال�sــغ&ل�ة للع�ل�ــات وال�Oــان�ة ال�ــي تــbد
ولMافـــــة اقOـــــام وم�اكـــــG ال!حـــــ�ة الاق��ـــــادRة ، الادار7ـــــة ، ال�Oـــــ!��7ة ، ال�5ـــــ�7G وعـــــادةً لا X�Rـــــ� 

تMـــال�L هـــ;ه لا تـــ�تt¤ الـــى ال!حـــ�ات ال���Dـــة ، و@ـــ;لQ  الأنsـــ
ةت�5ـــ�n وت�tـــع تMـــال�L هـــ;ه 
فـــي @sـــف فهــي تMـــال�L عامــة یـــ�K معال�Dهـــا م,اســ�iاً  ،9أنsـــ
ة مع&�ـــة  s9ـــXل مtاشــ� الأنsــ
ة


ةتMال�L ه;ه ال�خل ، وفي الغالm تM!ن sى وم� الام#لــة علــة زم��ة مع&�ة. م�خلال  ثاب�ة الأن
، إدارة الافــ�اد ، الإدارة ال�ال�ــة ، تـــ�رm7  أم&� ، ال,�اســة ، ع�ل�ــات ال��\�ــLال�ــ ، الأنsــ
ةهــ;ه 

  ).(Bhimani et.al.,2008:351 العامل&� ، اDRار ال���ع ان�ثار م�iى ال���ع.

 KOتق ��
ةوم� جهة أخsن!ع&� : على ضاف�ها لل���ةإم� ح&?  الأن -  

 )Hansen & Mowen ,2007:176:177.(  

  ).Value – Added Activities( -ال:ي ت��8 £��ة : الأن
Aة-أ    


ةوهي sقاء الأنtور7ة ل�Iا$ها وال,فا¢ الsة في ن���Oة مRعلى م!قعها في  ال!ح�ة الاق��اد  
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ةالO!ق وpقاء ه;ه sة وت��ف  الأنRال!ح�ة الاق��اد G&�R ةه;ه
s9الآتي: الأن -   

� . - 2ال�sاH ی��ج تغ&&� ل��حلة.  1-�
ة أخsاز انDاع� في انOR Hاsال�  

 )Non Value – Added Activities( -ال:ي لا ت��8 £��ة : الأن
Aة-ب    


ة      sعادها ما ع�ا  الأنtاس� �X�R ةال�ي
sة  الأن��ور7ة لtقاء ال!حــ�ة الاق��ــادRة مOــ��Iال

ةفي نsا$ها م� دون أن تbث� على ن!��ة و@فاءة ال!ح�ات ال���Dة ، وت,�ث ه;ه sالأن  miO9

 Qعاد تلــtــ� القــ!ل ان اســ�X�7ــة  و��[ Lــ�Iة ال�ــي ت
س�OــاهK  الأنsــ
ةالاداء غ&� الMفــ!ء للأنsــ
pو Lال�Mال� S�T5ة  الآتيفي ت�,pة.ال!ح�ة الاز7ادة رRق��اد  

) Kل رقX8ش(  


ةورة ت,ل&ل دsالأن   

  

                           ال�ق&�K اعادة                           

   

                  Lةت���
sالأن                                  Lةت�ــ��
          الأنsــ
                                                                                             

                      

  

 

Source :- Michael W. Maher, Clyde P. Stickney, and Roman L. Weil, 
Managerial Accounting , 10 ed., Thomson South-Western , USE ,2008,P79. 

   Estimate the cost of Activities الأن
Aة Mلفةتق�ی�  2-

ة مع&�ـــــة DRـــــm ان ت�5ـــــn مـــــ�ّ @لفـــــة ال�ـــــ!ارد خـــــلال  فـــــإن الأنsـــــ
ة9عـــــ� م�حلـــــة ت,�یـــــ�       
ــــــQ  لMــــــل نsــــــاH والهــــــ�ف ــــــ� مقــــــ�ار مــــــا ORــــــ�هلQ @ــــــل نsــــــاH مــــــ� هــــــ;ه ال�ــــــ!ارد.مــــــ� ذل  ت,�ی

)Hansen&mowen,2006:138(  ،إذ  Hــــــــــــــاsــــــــــــــل نMــــــــــــــ!ن لXRــــــــــــــع  وعــــــــــــــاء ��Dلفــــــــــــــة ل�@
ــــ�K ت�5  ال��5لفــــة الأنsــــ
ة�ــــها لMــــل نsــــاH مــــ� �ال�Mــــال�L ال�ــــ�ا��ة غ&ــــ� ال�tاشــــ�ة ال�ــــي ی

  الأن
Aة

الأن
Aة ال:ي لا 

 ت��8 £��ة
الأن
Aة ال:ي ت��8 

 £��ة
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 ال�Xــــائ� �sــــاH ته&%ــــةل@لفــــة  وعــــاءذلــــQ ل ام#ــــوفــــ3 اســــ�هلاك @ــــل نsــــاH مــــ� م!جهــــات الMلفــــة 
  ).s�..)Hilton et.al.,2006:147اH ال����K.لوعاء @لفة  أو

 Calculate a cost Driver Rate for للأن
Aة9لفة م4جه الاح:"اب مع�ل  3-
the Activities . 

       Lــال�Mال� n��5ل� Hاsل نMلفة لMاب مع�ل م!جه الOاح� Kحلة ی��ال�ــ�ا��ة في ه;ه ال�
ة لMــل وحــ�ة مــ� م!جــه الMلفــة ولMــل نsــاH الــ;� ORــmi فــي تMــال�L �غ&� ال�tاش�ة لل�!ارد ال�Oــ��ف

م!جــه الMلفــة الاســاس الــ;� ORــ��5م فــي ت�tــع وت�5ــ�n ال�Mــال�L ال�ــ�ا��ة غ&ــ�  �عــال�sــاH و7ُ 

ةال�tاش�ة الى sو��7ف  الأن ،Hilton cلفة الاسMلآتي:ا ال�,! علىو  ال�لائ�ة ل�!جه ال -   


ةعلاقة الmiO وال���Dة ب&�   -  أsلفة الأنMقابل�ة ال��اس  - ب. وم!جه ال. 


ةب�ان اس��5ام  - جsلل�!ارد ب�قة. الأن   

  ) (Hilton,2006:146:150 : الآت�ةوف3 ال�عادلة م!جه الMلفة و�X�7 اس�5�اج مع�ل 

  إج�الي ح.S ال-
ا�  ÷مع�ل م4جه ال9لفة = إج�الي ال:9ال�8 ال9ل�ة لل-
ا� 

الصناعية غير المباشرة وفق منهج والشكل الآتي يوضح خطوات تخصيص التكاليف       
  تبعاً للعلاقة الملائمة بين النشاط وموجه الكلفة. الأنشطةالتكاليف على اساس 

  )9شكل رقم (

  ABCخطوات تخصيص التكاليف الصناعية غير المباشرة الى المنتجات وفق منهج 

  

  

  

  

  

  

 

 

ت9ال�8 غ?� 

 م�اش�ة

ت9ال�8 غ?� 

 م�اش�ة

ت9ال�8 غ?� 

 م�اش�ة

ت9ال�8 غ?� 

 م�اش�ة

ال��حلة 

تP�KI ال:9ال�8  الاولى

غ?� ال��اش�ة ل9ل 

تP�KI ال:9ال�8 

غ?� ال��اش�ة ل9ل 

 4ال-
ا�  3ال-
ا�  2ال-
ا�  1ال-
ا� 

  ال�Iمات ال"لع وال�-:.ات 

 ال:9ال�8 ال��اش�ة 

ال��حلة 

 ال�ان�ة

مع�لات ت��?ل ال:9ال�8 غ?� مع�لات ت��?ل ال:9ال�8 

م4جهات ال��حلة 

 الاولى

م4جهات ال��حلة 

 ال�ان�ة



 

36 

Source:- Zimmerman, Jerold L., Accounting for decision making and control 
,7 ed., McGraw-Hill , New York, 2011,P516 

 Assign Activity costs             الى ال�-:.ات الأن
Aةت9ال�P�KI  8ت 4-
to products   

       �إن ع�ل�ة تn��5 ال�Mال�L ال��ا��ة غ&� ال�tاش�ة الى ال!حــ�ات ال���Dــة أمــٌ� ضــ�ور
مـــ� لل���Dـــات 7ـــ�K اح�Oـــاب الMلفـــة ال�هائ�ـــة ة اســـ�هلاك @ـــل م�ـــ�ج مـــ� م!جهـــات الMلـــف ، و عُّ�فــل�

ال�Mــال�L ال�ــ�ا��ة غ&ـــ� و ال�Mــال�L ال�tاشــ�ة (ال�ــ!اد ال�tاشــ�ة والأجــ!ر ال�tاشــ�ة)،  تع&ــ&�خــلال 
  ) . Kieso et.al.,2012:151 ال!ح�ات ال���Dة م� الOلع وال�5مات .(ال�tاش�ة الى 

       �X�R 3iات ال#لاثم�ا س!
الاولى ل�
i&ــ3 مــ�هج ال�Mــال�L علــى  ال�لاح\ة م� خلال ال5

ةأساس sعلى ان الأن �� ل�n��5 ع�اص� ال�Mال�L ال��ا��ة غ&&I,احل الاع�اد وال��ها م

ال�tاش�ة الى ال!ح�ات ال���Dة Xs9ل م�iي على اساس م�
قــي ومعقــ!ل وأمــا ال��حلــة ال�ا9عــة هــي 
 Lــــال�Mت nحلــــة ت�5ــــ��الــــى ال!حــــ�ات ال���Dــــة اســــ��اداً لاســــ�هلاك @ــــل م�ــــ�ج مــــ�  الأنsــــ
ةم

  ال���Dات م� م!جهات الMلف .

  الأن
Aة: الف4ائ� ال:ي �Oققها م-هج ال:9ال�8 على أساس اً خام"


ةR,ق3 م�هج ال�Mال�L على أساس sاج�الها 9الآتي: الأن �X�R عة م� الف!ائ� ال�ي!�Dم-  

)(Coombs et.al.,2005:67 ,),(Smith,2005:114),( Collier,2003:161 
Shaw,2010:142),( Brewer et.al.,2010:140),(Janice & Steven,2005:184)(  

ك#� دقة في ]�اس ال�Mال�L ال��ا��ة غ&� ال�tاش�ة م�ا ه! عل�ــه فــي أی!ف� اسc تّ,�&ل  1-
الMلفة ول�c على الأسc ال��علقة  !جهل�قل&�� ب�اءً على اساس العلاقة ب&� ال�sاH وماال��هج 

تOــاع� الادارة فــي ت�عل3 9ع�ل�ة الإن�اج اك#� ص,ة م�ا ی!ف� معل!مات @لف!7ة ، KD,9 الإن�اج 
 Lال�Mال� S�T5ة .ت�  غ&� ال�tاش

الMلف و7!ف� اج�اءات ]�اس وتق&ــ�K الاداء  !جهاتاس��5ام ال�bش�ات غ&� ال�ال�ة ل��اس م 2-
  9الإضافة الى ذلQ یGود م,اسm الMلفة ب!سائل واسال&m لاح�Oاب @لف ال���Dات .

الع�ل�ــات ال�sــغ&ل�ة وO7ــاع� الادارة فــي  عل�ــهال�غ;Rــة العOXــ�ة حــ!ل @فــاءة وفا لإدارةلــ یــGود 3-
 �اجي الام#ل وق�ارات الاس�#�ار. ت,�ی� ال�7Gج الان

) فـــي اعـــ�اد GGAPل�tـــاد¾ ال�,اســـ�iة (ل الأنsـــ
ةام�#ـــال مـــ�هج ال�Mـــال�L علـــى أســـاس 4- 
  ال�قار7� ال�ال�ة ال5ارج�ة .
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�L مــ� خــلال رقا9ــة أك#ــ� علــى ع�اصــ� ال�Mــال الأنsــ
ةی!ف� مــ�هج ال�Mــال�L علــى أســاس 5- 

ةت,ل&ل sالأن . Hاsل نMها لi&Oلفة وت�Mواس��5ام م!جهات ال 


ةوف3 م�هج ال�Mال�L على أساس 6- sة  الأن�ی�K تn��5 ال�Mال�L ال��ا��ة غ&� ال�tاشــ
وهـــ;ا ORـــاع� الادارة فـــي ت,�یـــ� رp,�ـــة @ـــل م�ـــ�ح م�ـــا یـــ!ف� لل!حـــ�ة  ةالـــى اهـــ�اف @لفـــة م�عـــ�د

 وpال�ــاليعل!مــات الMلف!7ــة فــي ت,�یــ� ال�ــ7Gج الان�ــاجي الام#ــل الاق��ــادRة قاعــ�ة واســعة مــ� ال�
  تع\�K ال�p,�ة.

ـــــة للأنsـــــ
ة  الأنsـــــ
ةORـــــ��5م مـــــ�هج ال�Mـــــال�L علـــــى أســـــاس  7- ]�اســـــات م��!عـــــة وم�5لف
  ل�n��5 ال�Mال�L ال��ا��ة غ&� ال�tاش�ة الى ال!ح�ات ال���Dة .

مقــ�ار @i&ــ� مــ� ت!ز7ــع ال�iانــات وال�ــي تMــ!ن  الأنsــ
ةی�
لm م�هج ال�Mــال�L علــى أســاس  8-
م��Dعة فــي أو��ــة أو م�اكــG الMلفــة ول�قــ�ار @i&ــ� مــ� لأنsــ
ة ال���!عــة ال�ــي ت�ارســها ال!حــ�ة 

  الاق��ادRة .
علــى اســ��5ام  ةقــ�ر الل�ــ�راء 7ــ!ف� للل!حــ�ات الاق��ــادRة و لل�&ــGة ال��افOــ�ة الإدارة الافIــل 9- 

. Kل @ف!ء وملائXs9 ال�!ارد  
ــــى اســــاس 10-  �ة علــــى ع�اصــــ�  الأنsــــ
ةیــــ!ف� مــــ�هج ال�Mــــال�L عل
لــــلإدارة ال�قا9ــــة والOــــ�

.mال��اس Hاsها 9ال�
pلفة ورMء ال!sن miة م� خلال ت,�ی� س�  ال�Mال�L غ&� ال�tاش
     

      Lال�M3 م�هج ال�&i

ةعلى أساس  م�ا س�X�R 3i ملاح\ة ان تsة @�\ام  الأنtم,اس
 Lال�Mلإدارة ساسات �
ة ال!ح�ات الاق��ادRة معل!مات @لف!7ة تف�&ل�ة ح!لي ی!فsة الأنOئ�� ال

  Xs9ل واضح ومفه!م .الMل�ة ال���ج تMلفة و 

 َR اه�ة وه;اOعى الى ت,ق&3 أعلى عائ� مOة تRاً ان ال!ح�ات الاق��ادtغال ْM S�T5في ت ��
ال�Mال�L ال��ا��ة غ&� ال�tاش�ة وما ی��تm عل�ه في تS�T5 تMلفة ال���ج وال�,اف\ة على 

ل�غلm على ال�,�Rات الO!]�ة ال���#لة @;لQ اال���ج وت,�ی� ال�7Gج الان�اجي الام#ل ، و  ج!دة
�ات ح�ی#ة ح&? ی�
لm م� الادارة اس��5ام تق�، 9ال��افOة ال�sی�ة ب&� ال!ح�ات الاق��ادRة 

�مDة ال5
�ة iوم�ها ن�!ذج ال Qرة الى ت,ق&3 ذل!
في ع�ل�ات ال,Oاب�ة واس�5�اج ال��ائج وم�
�في ال�t,? القادم .�اوله ال;� س!ف ن�و وت,ل&ل ال,Oاس�ة Xs9ل دق&3  �

� �

� �
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� �

� �

�א�!����א����� �

���وذج�א�������א�/ط��� �

� ال;� ح�ــل فــي م&ــ�ان الع�ــل ال�ــ�اعي 9عــ� 2هــ!ر ال#ــ!رة ال�ــ�ا��ة ا ن��Dة      &iMر ال!
ل�
 S�5مة في الع�ل�ات الان�اج�ــة وال��ــ��*�ة اد� الــى 2هــ!ر 9عــ�Oة ال�!ارد ال��احة ال�Rول�,�ود

�عق�ة وم�ها ع�ل�ة ت!ز7ع ال�!ارد ال�,�ودة �9!رة عادلة ب&� ال���Dات وت,ق&3 ال�ــ7Gج الال�sاكل 
، ول,ــل هــ;ه ال�sــاكل 2هــ�ت  الع�ل�ــات الان�اج�ــة عل�ــهلام#ــل و�pــا IRــ�� @فــاءة وفاالان�ــاجي ا

دراسات وp,!ث ع�یــ�ة وم�هــا 9,ــ!ث الع�ل�ــات لل�Oــاع�ة فــي حــل ال�sــXلات ال�عقــ�ة ال�ــي ت!اجــه 
ل�!اكtــة ال�
ــ!رات ال,�ی#ــة فــي و ال!حــ�ات الاق��ــادRة s9ــXل عــام وم�هــا ال�ــ�ا��ة s9ــXل خــاص 

,�ی#ة والاس��5ام الام#ل لل�!ارد ال��احة في ت,�ی� ال�7Gج الان�اجي الام#ــل الاسال&m ال��ا��ة ال
�مDــة ال5
�ــة مــ� الاســال&m ال�7اضــ�ة ال�ه�ــة iة و7ُعــ� اســل!ب الRــة ال!حــ�ة الاق��ــاد�,pر Kوتع\ــ�
ــــات الادارة وخاصــــةً  فــــي 2ــــل ال�,ــــ�Rات  tÏفــــي ت,ق&ــــ3 ر KــــاهOR �ــــ; لل�!صــــل لل,ــــل الام#ــــل ال

ا ال!حــ�ات الاق��ــادRة وال�ــي ت��&ــG ب�عــ�د وت�ــ!ع م��Dاتهــا لل!صــ!ل الــى وال��افOــات ال�ــي ت!اجههــ
ت,قــ3 و  ت,ق&ــ3 ال5
ــ¤ ال�!ضــ!��ة ب��ــائج اDRاب�ــة وخاصــةً فــي ت,�یــ� ال�ــ7Gج الان�ــاجي الام#ــل

   .اعلى عائ� مOاه�ة 

�مDــة ال5
�ــة iــة ، مفهــ!م ال�
�مDــة ال5iــأة ال�ار�57ــة للsــ? الــى ال�,tف فــي هــ;ا ال��ســ!ف ن�
ــ
�مDــة ال5
�ــة ،  مX!ناتi7اض�ة العامة ل��!ذج ال��مDة ال5
�ة ، ال��غة الi7اضي لل�ال��!ذج ال

�مDة ال5
�ــة ، $ــ�ق حــل ن�ــ!ذج iة وال��غة ال��اس�ة ل��!ذج الRال��غة القان!ن�ة وال��غة العاد
�مDة ال5
�ة وت,ل&ل ال,Oاس�ة .iال  

  تار�Ihة ع� ن
أة ال@�م.ة ال�AIة ولاً : ن@iة أ

�مDة ال5
�ة أح� الأسال&m ال��Mة ال�ي ت�د ض�� ال,ــGم ال5اصــة بt,ــ!ث الع�ل�ــات  تُع�      iال
 ، n��5م#ل (ن�!ذج ال�قل ، ن�!ذج ال� ��وهي القاع�ة الاساس لاش�قاق الاسال&m ال��Mة الاخ
�مDة 9أع�اد ص,�,ة ، ب�مDة الاه�اف ) و7ــ;هm 9عــS مــ� ال����5ــ&� فــي العلــ!م ال��Mــة iال

 �iار الtها .الى اع�Oة هي 9,!ث الع�ل�ات ب�ف�
  مDة ال5
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 Kز ال�ه��ـــ&� بهـــا العـــال��مDـــة ال5
�ـــة فـــي الارpع&��ـــات مـــ� القـــ�ن ال�اضـــي و@ـــان ابـــiت ال�2هـــ
�7قة العامة  G.DANTZINGال�7اضي ج!رج دانGج
 SIMPLEXال;� ر@G اك#� اه��امه في ال

METHOD  ــــ��5مOR ارهــــا اســــل!ب @�ــــيtــــة 9اع��
�مDــــة ال5iــــاكل الsــــة فــــي حــــل مDفــــي معال
 Sــ�T5الع!ائــ� وت Kمــ� اجــل تع\ــ� Qــ�ائل وذلــiــة ال�ــ!ارد وتعــ�د الR�9,�ود KــOلات ال�ــي ت�Xــsال�

  ) . 2008:35ال�Mال�L الى ادنى م�O!� م��X .(الفIل ، 

�مDة ال5
�ة       iع� اسل!ب الRLinear Programming   ًــة شــ&!عا��Mال m&الاســال �م� اك#
ت,ق&ـــ3 الأم#لـــة فـــي فـــي ال!حـــ�ات الاق��ـــادRة الان�اج�ـــة او ال�ـــ�ا��ة او ال�Dار7ـــة ال��5لفـــة فـــي 

�K تn��5 ال�!ارد ال�ي ت�KO 9ال��رة ال��iOة وت,ل&ل الع�ی� م� الق�ارات الادار7ة ال�عق�ة و@;لQ ی
ت,�ی� في 3 الاس�غلال الام#ل لل�!ارد ال��احة ت,ق&ع�ل�ات ال�فاضلة ب&� ال�iائل و اس��5امها في 

�مDــة ال5
�ــة ضــ�� ســ�اق ال5
ــ¤ ال,X!م�ــة وpــ�ز اســ��5ام اســل!ب  ال�ــ7Gج الان�ــاجي الام#ــلiال
  ). David & Yinyu,2008:2ل�,ق&3 ال�فا�ªة الاج��ا��ة .(

�مDـــة ال5
�ـــة ضـــ�ور7      iعـــ� ن�ـــ!ذج الR ��ات لأنـــ!اع مsـــ��@ة مـــ� ال�
�iقـــ اً ومـــ� ناح�ـــة اخـــ

ة ال!ح�ة الاق��ادRة sة ال�ادرة ب&� انRال�!ارد الاق��اد n��5اكل العامة في تsة 9ال�
tت�ال�

ل��5ــ�n   عل�ــه9أسل!ب اك#� دقة وه;ه ال�sــاكل تــ�تt¤ فــي اخ��ــار انsــ
ة مع&�ــة ذات @فــاء وفا

ةتلQ ال�!ارد ال�ادرة وهي ض�ور7ة لإنDاز ه;ه sالأن  �!�Oن اخ��ار م!XR ?&,9ة
sم الأن Kلائ

�مDــة iقــات ال��5لفــة ل��ــ!ذج ال�i
مــع اســ�هلاك تلــQ ال�ــ!ارد ، ان تعــ�د وت�ــ!ع الاع�ــال �Rــف ال�
ال5
�ة في ع�ل�ــة ت�5ــ�n ال�ــ!ارد الــى ال���Dــات تMــ!ن 9أســل!ب ��Rــاز 9الOــه!لة وال��ونــة م�ــا 

مــات ORاع� الادارة في ع�ل�ة ال�5
ــ�¤ وات5ــاذ القــ�ار وت,�یــ� ال,ــل الام#ــل ، وه�الــQ ع!امــل ومق! 
ال�ـــي تـــK  الأنsـــ
ةمsـــ��@ة فـــي تلـــQ الاع�ـــال وهـــي ضـــ�ور7ة ل��5ـــ�n ال�ـــ!ارد علـــى مOـــ�!� 

ـــــــــة ال!حـــــــــ�ة الاق��ـــــــــادRة  �,pر Kاب�ـــــــــة فـــــــــي تع\ـــــــــ�DRاســـــــــات اXاخ��ارهـــــــــا ومـــــــــا لهـــــــــا مـــــــــ� انع
)Lieberman,2010:23. (  ـــي وال��ـــاذج  �عـــتُ و�Mال�,ل&ـــل ال m&اســـال Kـــة مـــ� اهـــ�
�مDـــة ال5iال

�مDــة ال5
�ــة 9ع�ل�ــة ت�شــ&� القــ�ارات ال�7اض�ة لt,!ث الع�ل�ات في اiاســل!ب ال n�57ة وtل�,اس
الادار7ـــة فـــي الاســـ��5ام الام#ـــل ل��5ـــ�n ال�ـــ!ارد وال
اقـــات ال�,ـــ�ودة ال��احـــة امـــام ال!حـــ�ات 
الاق��ــادRة وت!جــه تلــQ ال�ــ!ارد وال
اقــات فــي ت,�یــ� ال�7Gــ� الان�ــاجي الام#ــل ، و�pــفة اساســـ�ة 

�مDة ال5
�ــة لأغــi�5م ن�!ذج ال�OR nــاكل ال��علقــة ب��5ــ�sــات وحــل ال�Dاض صــ�اغة ومعال�
ال�ـــ!ارد الاق��ـــادRة ال�ـــي ت��ـــف 9ال�ـــ�رة و@ـــ;لQ تOـــاع� ادارة ال!حـــ�ات الاق��ـــادRة فـــي ت,ق&ـــ3 
 Kوتع\ــ� Lــال�Mال� Sــ�T5ــاه�ة الفعالــة فــي تOال� Qلاً عــ� ذلــIال�!ارد وف Qاق�ى ال��افع م� تل


هــا ، الارpاح وت!ف&� ال,ل!ل ال�#لى لل�sاكل ال�ي 
ی�عامــل ن�ــ!ذج  إذت!اجــه الادارة ع�ــ� ت�ف&ــ; خ
�مDة ال5
�ة �9!رة اDRاب�ة مع ال\�وف الi&%ة ال�,�
ة 9ال�sاكل والق�ارات الادار7ة 9اع�tارها iال
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�مDــة ال5
�ــة iــار ع�ــ� صــ�اغة وت,ق&ــ3 هــ�ف ن�ــ!ذج الtاخــ;ها 9عــ&� الاع� Kق&ــ!د م!ضــ!��ة یــ�
 Lال�Mال� S�T5أمس!اء في ت pالار K�\ة في ت,ل&ــل تع�
�مDة ال5i�5م ن�!ذج ال�OR ًاIRاح ، وا

   11:2013)(ع�i الل
�L، ال,Oاس�ة .

  ال@�م.ة ال�AIة مفه4م اً : ن�ثا

�مDة ال5
�ة على انهــا ال�ق��ــة ال�7اضــ�ة ال�ــي تOــ�ح 9إعــ�اد وت,Iــ&� الاســ��5ام عُّ�ف      iال -
 ��مDــة ال5
�ــة الاداة وال!ســ&لة ال�افعــة لــلإدارة O9ــmi انهــا تــ!فiــل لل�ــ!ارد ال��احــة وتُعــ� الIالاف

ـــــــــة و م�ارســـــــــات فعالـــــــــة X�Rـــــــــ� اســـــــــ��5امها  �Dشـــــــــ� لـــــــــ�لاً دم�ه�ـــــــــات ات5ـــــــــاذ  اً او م فـــــــــي ع�ل�
  )   Matz,1984:709الق�ار.(

- على انها اسل!ب ر7اضي �5�ORم ل�!ز7ع م�D!عة مــ� ال�ــ!ارد والامXان�ــات ال�,ــ�ودة علــى عُّ�ف
ع�د م� ال���Dات ال���افOة على هــ;ه ال�ــ!ارد ضــ�� م�D!عــة مــ� الق&ــ!د والع!امــل ال#اب�ــة 9,&ــ? 

  . ,R(21:2004,ق3 ه;ا ال�!ز7ع افIل ن��Dة م��Xة وان XR!ن ت!ز7ها م#الي .(ح��ان

ـــــــــينهـــــــــا اعلـــــــــى  -عُّ�فـــــــــ ـــــــــة ال� هـــــــــام( تOـــــــــ��5م ل�ع\ـــــــــ�K  احـــــــــ�� الادوات ال�7اضـــــــــ�ة ال,�ی#
تMـــــــ!ن م,ـــــــ�دة �D�9!عـــــــة مـــــــ� ال�ـــــــي ال�Oــــــاه�ة ال��علـــــــ3 �9ـــــــ7Gج ال���Dـــــــات (دالـــــــة الهــــــ�ف) و 

  ) .(Chapmanet.al.,2007:147 .الق&!د

علــى انهــا الاســل!ب وال�ق��ــة ال�7اضــ�ة ال�#ال�ــة ال�ــي تOــ��5م فــي تع\ــ�Bhimani et.at  Kهــا عُّ�ف
 Lــال�M�@ ــ� ان ت�ــفX�R Lــال�Mــة 9ــان @ــل ال��
�مDــة ال5iض ن�ــ!ذج ال�هــام( ال�Oــاه�ة و7ف�ــ

  ) .Bhimani et.al.,2008:330 م�غ&�ة او ثاب�ة وعلاق�ها مع ال�5�جات ال!ح�ات ال���Dة (

تOـــ��5م ل�ع\ـــ�K اج�ـــالي هـــام( ال�Oـــاه�ة فـــي ضـــ!ء عـــ�ة ق&ـــ!د - اIRـــاً انهـــا اداة ر7اضـــ�ة عُّ�فـــ
وم,ــ�دات وهــي الاســل!ب ال�7اضــي الــ;� ORــاع� الادارة فــي ت,�یــ� ال�ــ7Gج الان�ــاجي الام#ــل فــي 

�مDــة ال5
�ــة  الآتيع�ل�ــات ت�5ــ�n ال�ــ!ارد ال�ــادرة وpــiی�علــ3 ن�ــ!ذج ال Qــاح و@ــ;لpالار Kتع\ــ�
�علقــة 9ع�ل�ــات ت�5ــ�n ال�ــ!ارد ال�ــادرة و@ــ;لQ تOــاع� ب�,�ی� واDRاد ال,لــ!ل ال�#لــى لل�sــاكل ال�

)�sال���ج .( اب! ح Lال�Mت S�T5ارات ال�لائ�ة لل��  ) ,273:2010الادارة في ات5اذ افIل الق

علــى انهــا تق��ــة ر7اضــ�ة تOــ��5م لإDRــاد ال��5ــ�n ال�#ــالي  Blocher et .alهــا عُّ�ففــي حــ&� 
وع!امل م�ع�دة ت,�د الق&!د على انDاز ذلQ الهــ�ف  اً واح� اً لل�!ارد ال�ادرة في حالات ت���I ه�ف

� في معادلة ر7اض�ة وهــي ت�ــف او ت,ــ�د دالــة &iن قابلة لل�ع!Mان ت mDR الاه�اف والق&!د Qوتل
 .(Blocher et.al.,2010:451)اله�ف 
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 ��علــى انهــا الاداة ال�ــي تOــاع� الادارة فــي حــل ومعالDــة ال�sــاكل ال��علقــة   Kaplan et.alیــ
ل الان�اج و@��Tة ت,�ی� وت!ز7ع تلــQ الع!امــل بهــ�ف تع\ــ�K الارpــاح وتقل&ــل ال�Mــال�L ل�,ق&ــ3 9ع!ام

  ) .Kaplan et.al.,2012:89 ال�7Gج الان�اجي الام#ل لل!ح�ة الاق��ادRة .(

�مDـــة ال5
�ــــة علـــى انهــــا تق��ـــة ادار7ــــة تOـــ��5م فــــي حـــل ومعالDــــة ال�sـــاكل ال��علقــــة عُّ�فـــiال -
�7قــة ب��5ــ�n وت,�یــ� الق&ــ!د 
ال�ف�وضــة علــى ال�ــ!ارد ال��احــة و@��Tــة معالDــة تلــQ ال�sــاكل 9

 Lـــــــــال�Mـــــــــاح وتقل&ـــــــــل ال�pالار Kـــــــــاع�ة الادارة فـــــــــي ت,ق&ـــــــــ3 اهـــــــــ�افها فـــــــــي تع\ـــــــــ�Oعل��ـــــــــة ، وم
)Taylor,2013:31. (  

�مDـــة ال5
�ـــة X�Rـــ� تع�7ـــL ن�ـــ!ذج �ـــا تقـــ�م وم      iعلـــى انهـــا ن�ـــ!ذج او اســـل!ب او تق��ـــة ال
�sاكل ال��علقــة ب��5ــ�n ال�ــ!ارد الاق��ــادRة ال�ــي ت�OــK 9ال�ــ�رة ال�Oــ�iة ل,ل الت�5�Oم ر7اض�ة 

وفIــلاً ،  @��Tة اســ�غلال ال�ــ!ارد أفIــل اســ�غلال�Oاع�ة الإدارة في وت!ف� معل!مات م!ض!��ة ل
�مDــة ال5
�ــة فــي iــ��5م ن�ــ!ذج الOR Qال هــ�ف تقل&ــلت,ق&ــ3 عــ� ذلــ Lــال�M� ، ــاحpالار Kأو تع\ــ�

�مDة ال5
�ة  اIRاً و iن�!ذج ال KاهOR ــاع� الادارة فــي ع�ل�ــات ات5ــاذ فيOال�عل!مات ال�ي ت �ت!ف&
  الق�ارات الادار7ة ال��اسtة في ال��� الق�&� الاجل .

  ل@�م.ة ال�AIةلاً : م	4نات ال-�4ذج ال�hاضي ثال�

�مDة ال5
�ة م� العلاقات ال�7اض�ة i7اضي لل�  - : الآت�ةی�M!ن ال��!ذج ال

    Objective Functionله�ف دالة ا 1-

وهي �tارة ع� معادلــة ر7اضــ�ة تعiــ� الــى مــا ORــعى ال�ــه م�5ــ; القــ�ار وX�7ــ� ذلــQ فــي       
� ق�ر م��X م� الارpاح او ت,ق&3 اقل ق�ر م��X م� ال�Mــال�L . وتMــ!ن ال�ــ�غة iت,ق&3 اك

  . ) ,37:2008(الفIل - : على الآتيال�7اض�ة ل�الة اله�ف 

Objective Function (Z)                  Max Profit                               

Objective Function (Z)                  Min Losses    
وتتعل��ق دال��ة اله��دف بش��كل مباش��ر به��دف الوح��دات الاقتص��ادية ال��ذي تس��عى ال��ى تحقيق��ه ف��ي 

) Horngren et.al.,2009:437( .ى تعظيم الدخل من جهة وتقليل التكاليف من جهة اخر
   Constraintsالق?4د  2-

 الاق��ـــادRةال��احـــة لل!حـــ�ات  والإمXان�ـــاتســـ��5ام ال�ـــ!ارد ات�#ـــل الق&ـــ!د ال�,ـــ�دات علـــى       
وه;ه الق&!د ق� ت��#ل 9ال
اقة الإن�اج�ة وال�ي ی�tغي اخ;ها ب�\� الاع�tار ع�� ت,ق&3 دالة اله�ف 

,  الاق��ــادRةأو ال�!اد الأول�ة أو ساعات الع�ل وغ&�ها م� الق&!د ال�ي تق&� أداء وع�ل ال!حــ�ات 
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�مDــة ال5
�ــة iــ3 ن�ــ!ذج ال&i
ال�ــ�رة 9 الاق��ــادRةه DRــm أن ت��ــف مــ!ارد ال!حــ�ة فإنــولغــ�ض ت
�ها Xs9ل معادلات خ
�ة , وه;ه ال��iOة , وmD7 أن ی�K ت,�ی� @ل الق&!د ال��عل&iلة وتعXsقة 9ال�

اق�ــى مــا X�Rــ� ال!صــ!ل ال�ــه ل�,ق&ــ3 الهــ�ف وت�5لــف تلــX�R Qــ� تDاوزهــا لأنهــا ت�#ــل  الق&ــ!د لا
  ) .,22:21:2013خ�� .(ع�i الل
�L أالق&!د م� مXsلة الى 

  

  ). 38:2008(الفIل ، - وXspل عام ت�د ان!اع م�5لفة م� الق&!د واه�ها :

: وت�#ــل تلــQ ال�,ــ�دات ال��علقــة 9اســ��5ام ال�ــ!اد الاول�ــة اللازمــة  ال�ــ4ارد ال�ادOــةق?ــ4د   -  أ
للع�ل�ـــات الان�اج�ـــة وال�ـــي تـــ�خل ضـــ�� @لفـــة ال��ـــ�ج وال�ـــي ت��#ـــل 9ال�Mـــال�L ال�tاشــــ�ة 

 وال�Mال�L غ&� ال�tاش�ة .
: وت�#ـــل تلـــQ ال�,ـــ�دات 9اســـ�غلال ال!قـــ- @Oـــاعات تsـــغ&ل ال�Xـــائ� او  الق?ـــ4د ال م-�ـــة  -  ب

اعات تsغ&ل العامل&� واIRا ت�خل ض�� تMلفة ال���ج وال�ي ت��#ل 9ال�Mال�L ال�tاش�ة س
 وغ&� ال�tاش�ة


ة 9اس��5ام ال�!ارد ال�ال�ة ال���#لة ب�ســ�ال  الق?4د ال�ال�ة  -  تtت�: وت�#ل تلQ ال�,�دات ال�
فــي ب�ــان حــ�ود  اً مه�ــ اً تلعــm هــ;ه الق&ــ!د دور إذ ال#اب- او ال���اول وم�ــارL7 ال�sــغ&ل ، 

 وصلاح�ات ال�ال�ة ال�ي ی�,�ك م� خلالها م�5; الق�ار.
، وذلـــO9 Qـــmi ارتtـــاH ال!حـــ�ات الاق��ـــادRة  ق?ـــ4د الAلـــ� وت��یـــ� ال��9ـــة ال�"ـــ:ه�فة  -  ث

9ال�Gامــات تفــ�ض عل&هــا وضــع حــ�ود عُل�ــا ودُن�ــا ل��Mــة الان�ــاج الــ;� ســ!ف ی�ــ�ج خــلال 
 . ال��ة

 - �iعة م�غ&�ات الق�ار وهي :: ال�ي ت�عل3 9
ق?4د م-�QAة وذات�ة   - ج
: �9!جm هــ;ه الق&ــ!د ی�tغــي ان تMــ!ن @ــل ]ــ�K ال��غ&ــ�ات ال�اخلــة فــي  ق?4د اللاسل@�ة  -  أ

 ) .ك��ات م!جtة ا� ان :  …X1 , X2 , X3ت�@&m ال��!ذج ال�7اضي (
Xj ≥ 0       ( j = 1 , 2 , ….. , n)  

مــ� ال�فــ�وض ان تMــ!ن @ــل ]ــ�K ال��غ&ــ�ات  فــي ال�sــXلة  : ق?4د الاعــ�اد الKــ���ة  -  ب
�7ة  اً ع�ادأ ص,�,ة ول�O-  اً ع�ادأ O@. 

�مDــة ال5
�ــة تُعــ� م ی�Iح      iــاع�ال�ــي تال�ه�ــة العل��ــة حــ�� الأدوات ا�ا تق�م 9ــأن الO  ادارة
د ال�ه�ـــة وال��علقـــة ب��5ـــ�n ال�ـــ!ار القـــ�ارات الإدار7ـــة ات5ـــاذ  اتفـــي ع�ل�ـــال!حـــ�ات الاق��ـــادRة 

ال�ادرة في الع�ل�ات الان�اج�ة وت,�ی� ال�ــ7Gج الان�ــاجي الام#ــل وخاصــةً فــي 2ــل ال��افOــة الsــ�ی�ة 
  ال�ي ت!اجهها ال!ح�ات الاق��ادRة  .
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  ال�Kغة ال�hاض�ة العامة ل-�4ذج ال@�م.ة ال�AIة اً : را�ع

�مDة ال5
�ة       i7اض�ة العامة ل��!ذج ال�القاع�ة الاساســ�ة ال�Oــ��5مة ل��5لــف  تُعّ�ان ال��غة ال
�مDة ال5
�ــة ، وادنــاه ال�OلOــل ال��
قــي والعل�ــي الــ;� علــى اساســه یــ�K ب�ــاء هــ;ه iقات ن�!ذج ال�i
ت

  ).,39:40:2008(الفIل - :على ال�,! الآتيال��غة و 

 Lال�Mاح او تقل&ل ال�pالار K�\ل!ب تع
� العام ل;لXR Q!ن 9الXsل فإنع��ما XR!ن ال�&iالآتي: ال�ع -   

∑=Zدالة اله�ف 
n Cj Xj                                                                       

  Subject to:-  

∑الق?4د الاساســ�ة 
n
 aij (?) bi  ,  i= 1,2 …..m                                             

                                                             Xj ≥ 0    ,  j = 1,23…..mق?4د اللاسل@�ة     

  ح&? ان :

a Ij ,bi ,Cj   ألةOعة ال��i$ هي ث!اب- ت,�دها = 
Xj ألةOات ال��  = م�غ&
m  ة�iألة ع�ا ق&� اللاسلOع�د الق&!د لل� =  
N ألةOات في ال��  = ع�د ال��غ&
� الى اح�� ال,الات  ?&sت =)≥    ,≤ (= ,  

ال�ــي   iهــي @��ــة ال�ــ!رد  a Ij فــإن )  I(تعiــ� عــ� ال��Mــة ال��احــة مــ� ال�ــ!رد  biفــإذا @انــ- 
   jفهي رp,�ة أو @لفة @ل وح�ة م� ال��غ&�  Cj، أما  jم� ال��غ&�  ت,�اجها @ل وح�ة

�مDـــة ال5
�ـــة وX�7ـــ�       iة لل��ـــ!ذج العـــام لل�
لـــ3 عل&هـــا ال�ـــ�غة ال���5ـــR ان هـــ;ه ال�ـــ�غة
 Kافــة ]ــ�Mل Qف�,هــا وذلــI , j  R ــة 9,&ــ? ن,�ــل علــى مــا�Xفال���9ال�ــ�غة ال�ف�ــ&ل�ة وعلــى  عُــّ

   - الXsل الآتي:
Z = C1X1 + C2X2 + C3X3……. CnXn                  Max. or min. 
a11X1 + a12 X2+ ………. + a1n Xn (?) b1 

a21X1 + a22 X2+ ………. + a2n Xn (?) b2 

am1X1 + am2X2 + ……..+ amnXn (?) bm 
X 1, X 2, X 3  ≥ 0       ق?4د اللاسل@�ة 

   وال�Kغة ال�Qاس�ة ل-�4ذج ال@�م.ة ال�AIةوال�Kغة العادOة ـاً: ال�Kغة القان4ن�ة خام"
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�مDــة ال5
�ــة یــ�K اشــ�قاق ال�ــ�غة القان!ن�ــة وال�ــ�غة العادRــة       i9ع� ص�اغة ال��ــ!ذج العــام لل

ةالأوال��غة ال��اس�ة ال�ي ی�K الاع��اد عل&ها في ت,ل&ل sاح او تقل&ل  نpالار K�\الهادفة الى تع

� (�5�Oم لغ�ض حل ال�Xsلةال�Mال�L ال�ي ت��sل،,49:50:2010الI41) :2008)،(الف  

  

  

  

   Canonical Formال�Kغة القان4ن?ـة :  1-

�مDــــة ال5
�ــــة فــــي حالــــة تع\ــــ�K الارpــــاح  وX�7ــــ� @�ا9ــــة ال�ــــ�غة القان!ن�ــــةiــــألة الOإذل� 
�مDة ال5
�ــة 9ــأن @افــة الق&ــ!د هــي مــ� نــ!ع أصــغ� أو ی���I الXsل القان!ني iألة الOل�

) �  - :تيRأ ماعلى و ) ≥ORاو

Max. Z = C1X1 + C2X2 + C3X3……. CnXn                   

Subject to:- 

a11X1 + a12 X2+ ………. + a1n Xn ≤ b1 

a21X1 + a22 X2+ ………. + a2n Xn ≤ b2 

am1X1 + am2X2 + ……..+ amnXn ≤ bm 
X1, X2, X3  …….Xn ≥ 0       ق?4د اللاسل@�ة 

  Ordinary Formال�Kغة العادOة     2-

�H ان تM!ن م� ن!ع       �sR ة 9أن ق&!دها لا�
�مDة ال5iألة الOة ل�Rوت��ف ال��غة العاد
) ��H ان تM!ن دالة اله�ف م� ن!ع الع\�K (≥أصغ� أو ORاو�sR ا لا�@ ، (Max �!�,R فق� (

 ��مDة ال5
�ة على خل�¤ م�5لف م� الق&!د (الXsل العادiألة الOأو ن!ع واح� م� )  ≤=  ≥ م
�مDة ال5
�ة  الق&!ده;ه iألة الOة ل�Rا9ة ال��غة العاد�@ �X�7الآتيال�,! على ، و:-  

   Min. Z = C1X1 + C2X2 + C3X3……. CnXn                    

Subject to:-       

a11X1 + a12 X2+ ………. + a1n Xn ≥  b1 

a21X1 + a22 X2+ ………. + a2n Xn ≥  b2 

X1, X2, X3  …….Xn ≥ 0       ق?4د اللاسل@�ة 
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�مDة ال5
�ة iألة الOة ل�Rا9ة ال��غة العاد�@ �X�R على ال�,! الآتيك�ا : -  

Max. Z = C1X1 + C2X2 + C3X3……. CnXn                   

Subject to:-  

a11X1 + a12 X2+ ………. + a1n Xn ≤ b1 

a21X1 + a22 X2+ ………. + a2n Xn ≥ b2 

a31X1 + a32X2 + ……..+ a3nXn = b3 
X1, X2, X3  …….Xn ≥ 0       ق?4د اللاسل@�ة 

   Standard Formال�Kغة ال�Qاس�ة  3-

�مDة ال5
�ة ب!اس
ة $�7قة الi�OلcM وt�7غي       i�5م ال��غة ال��اس�ة في حل ن�!ذج ال�Oت
ان تM!ن م�غ&�ات ال��!ذج مق&�ة 9الإشارة و@;لQ تMــ!ن ق&ــ!د هــ;ه ال�ــ�غة به&%ــة معــادلات مOــ�ق�ة 

   - على الآتي :

  ال��غة ال��اس�ة في حالة تع\�K الارpاح .  -  أ

Max. Z = C1X1 + C2X2 + C3X3……. CnXn + 0S1+ 0S2+….+ 0Sm                  

Subject to:- 

a11X1 + a12 X2+ ………. + a1n Xn + S1= b1 

a21X1 + a22 X2+ ………. + a2n Xn + S2= b2 

a31X1 + a32X2 + ……..+ a3nXn = b3 
X1, X2, X3  …….Xn ≥ 0       ق?4د اللاسل@�ة 

    S1, S2 , S3  ≥ 0      

  في حالة ال�Mال�L .ال��غة ال��اس�ة  - ب 
Min. Z = C1X1 + C2X2 + C3X3……. CnXn + 0S1+ 0S2+0Sm +mR1+… 
mRm                

Subject to:- 

a11 x1 + a12 x2+ ….. + a1n Xn – S1 + R1 = b1 

a12 x1 + a22 x2+ ….. + a2n Xn – S2 + R2 = b2 

X 1, X 2, X 3  …… Xn ≥ 0       ق?4د اللاسل@�ة 
S1, S2…… …… Xn  ≥  0      
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R 1,R 2,…. …… Xn  ≥  0     
  ان : إذ 
S . غلة�Oال� �  = مق�ار م�OلGمات الان�اج غ&

S1 ) مات الان�اج م� ال�!عGل�Oغلة .1= مق�ار م�Oال� �  ) غ&
S2 ) مات الان�اج م� ال�!عGل�Oغلة .2= مق�ار م�Oال� �  ) غ&
S3 ) مات الان�اج م� ال�!عGل�O3= مق�ار م �  ال��Oغلة .) غ&
R  مق�اره �&i@ في معادلة دالة اله�ف �9عامل �  . M= ال��غ&� الاص
�اعي و7\ه� ه;ا ال��غ&

ن تMــ!ن ف&هــا ال�الــة ان ال�ــ�غة القان!ن�ــة DRــm ات��#ــل فــي ال#لاثــة  ن الف�ق ما ب&� ال�ــ�غا      
 K�\م� ن!ع ال�عMax  اوالق&!د هي م� ن!ع)�عادRــة تMــ!ن ) ب&��ا ال�ــ�غة الصغ� أو ORاو� صف

 K�\ف&ها دالة اله�ف م� ن!ع ال�عMax  S�T5أو ال�Min. والق&!د ف&ها م�5لفة م� الان!اع  

)≥ ,= ,≤(  .  

والق&ــ!د تMــ!ن مــ�  Minأو ال�قل&ــل  Maxال�الــة تMــ!ن مــ� نــ!ع ال�ع\ــ�K  فــإنال�ــ�غة ال��اســ�ة أمــا 
  (=) فق¤ .Oاو� Rن!ع 

  اً : ®�ق حل ن�اذج ال@�م.ة الAI?ـة دسسا

وال�ـــي ت�علـــ3 ب�,�یـــ� تsـــX&لة الإن�ـــاج الاق��ـــادRة ة !حـــ�9عـــ� ت,�یـــ� ال�sـــXلة ال�ـــي ت!اجـــه ال      
�مDــة  وأح ارpال�ي تع\K الا م#لالأiل ن�ــ!ذج الXــs9 لةXــsصــ�اغة ال� Q9عــ� ذلــ Kی� Lال�Mتقلل ال�

 m&ة م� خلال اس��5ام أح� الأسال�
�مDة ال5iاكل الsحل م K�7ة . و�
  - : الآت�ةال5

  لh�Aقة ال@�ان�ةا 1-     
  h�®Simplexقة 2-      

  إذ أن اس��5ام @ل $�7قة ی�,�د ب�!ع ال�Xsلة و$�iعة الق&!د ال�ي ت,�د ال�Xsلـة . 

   Graphical methodالh�Aقة ال@�ان?ـة :    -1

�7قة ال�iان�ة في ت      
�مDة ال5
�ة ال�ي ت���I وج!د �5�Oم الiلة الXs�7 م�ث�ــ&� فقــ¤ ام�غ&ــ
)X1,X2 ــ&�ي وال�,ــ!رOاني وت,�ی� ال�,!ر ال�iال Kس�) وفي حالة حل ال�Xsلة ی�
لm في ذلQ ال

�7�� ع� ال��غ&&iواس��5ام @ل م,!ر في ال�ع ( �  . ال�اد� (ال�,!ر الافقي وال�,!ر الع�!د

�مDــة ال5
�ــة فــي ال�!صــل الــى م�
قــة داخــل       iان�ــة ل��ــ!ذج ال�i7قــة ال�
ORــاع� اســ��5ام ال
 Kس�ال�iاني ت�Oى م�
قة ال,ل!ل ال���Xة في ض!ء الق&ــ!د ال�!ضــ!عة لل
اقــات ال��احــة وتOــ�ى ال

Lــ�
�7قــة ال�iان�ــة s9ــXل ,69:70:2013اIRاً م�
قة الامXان�ات ال��احة (عiــ� الل
) . وت,ــ�د ال
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واقعــي ن�ــ!ذج القــ�ار مــع م�غ&ــ��7 فقــ¤ وال�ــي X�Rــ� ت�#&لهــا علــى ال�ســK ال�iــاني وpــال�غK مــ� ان 
�7قــة
ال�iان�ــة ت,ــ�د مــ�خل ال,ــل وهــي مف&ــ�ة جــ�اً فــي هــ;ه ال�ق
ــة لعــ�ض ال�ــ!رة ال�ــي تقــ�مها  ال

�7قــة 
�7قة ال�iان�ة Xs9ل اوضح ل�فه!م ال,ــل ، وال5
ــ!ة الاولــى فــي ال
�مDة ال5
�ة وتGود الiال
ال�iان�ــة صــ�اغة ال�sــXلة s9ــXل ر7اضــي وت5
ــ�¤ الق&ــ!د علــى ال�ســK ال�iــاني وتعــالج @�عــادلات 

(Taylor,2013:46) .  

�مDــة ال5
�ـــة  Taylorو7,ــ�دها iان�ــة فـــي ن�ــ!ذج ال�i7قــة ال�
بــ#لاث خ
ــ!ات رئ�Oـــ�ة ل�
i&ــ3 ال
  - : على الآتيوهي 

علــى ال�ســK ال�iــاني ، وpعــ� ذلــQ الاخــ; صــ�اغة ق&ــ!د ن�ــ!ذج ال�sــXلة @�عــادلات ر7اضــ�ة   -  أ
 لائK .9ع&� الاع�tار ال�tای� الق&!د وا2هار دائ�ة او م�
قة ال,ل ال��اسm او ال�

 ص�اغة دالة اله�ف ل�,�ی� ال,ل الام#ل لل�Xsلة .  -  ب

 حل ال�عادلات الان�ة ل�ق
ة ال,ل لإDRاد ال,ل الام#ل لل��K وال��غ&�ات .  -  ت

�7قــة ال�iان�ــة لا X�Rــ� اســ��5ام اك#ــ� مــ� م�غ&ــ��7 مــ� م�غ&ــ�ات القــ�ار       
ونلاحــØ فــي 2ــل ال
�7قــة فــي ال�!صــل الــى م�
قــة داخــل
ال�ســK ال�iــاني تOــ�ى م�
قــة ال,لــ!ل  و@ــ;لQ تOــاع� هــ;ه ال

  ال���Xة او ال�لائ�ة في ض!ء الق&!د ال�!ض!عة لل
اقات ال��احة لل!ح�ة الاق��ادRة  . 

2-  (Å9ال"�@ل) ةA"قة ال��h�AالSimplex Method 

�7قـــة الOـــا9قة وهـــي تعـــالج ال�sـــاكل       
�7قـــة أك#ـــ� ت
ـــ!راً مـــ� ال
ذات ال��غ&ـــ�ات ان هـــ;ه ال
�7قة 9إع�اد ج�ول خــاص R ال��ع�دة
D9ــ�ول الOــ�iلcM الــ;� یــ�K  عُــّ�فوK�7 ال,ل �9!جm ه;ه ال

�7قــة علــى اجــ�اء 304:2007مــ� خلالــه ال,ــل وفــ3 م�احــل م�ع�دة.(الفIــل،
). وتع��ــ� هــ;ه ال
الع�ل�ــات ال,Oــاب�ة مــ� خــلال خ
ــ!ات م��ا9عــة ون�
�ــة الــى ان یــ�K ال�!صــل الــى ال,ــل الام#ــل 

�مDــة ه;ه  تُعّ�لل�Xsلة ، و iــاكل ل��ــ!ذج الsــة ال�Dــ��5م ل�عالOال�ــي ت m&7قة م� أكفئ الاســال�
ال
ال5
�ـــة وت��&ـــG ب!ضـــ!ح إج�اءاتهـــا ال,Oـــاب�ة ودق�هـــا وخ�!صـــاً ع�ـــ� م!اجهـــة مOـــائل معقـــ�ة فـــي 

،)�sة .(اب! ح�
�مDة ال5i284:285:2010ال.(  

  ثام-اً : ت�ل?ل ال�"اس�ة 

      ��Mال m&اس�ة م� الاسالO,ع� ت,ل&ل الR ارات�ة وت\ه� ال,اجة له;ا الاسل!ب في ت�ش&� الق
الادار7ة في ال!ح�ات الاق��ادRة وK�7 ت
i&3 ه;ا الاسل!ب 9ع� الان�هاء م� حل ال�Xsلة 

اسل!ب ت,ل&ل  عُّ�فواس�5�اج ال��ائج ال�هائ�ة وpال�,�ی� 9ع� ال�!صل الى ال,ل الام#ل ، و7
ال��!ذج ال�7اضي مع 9قاء ال,ل الام#ل ال;�  ال,Oاس�ة 9ع�ل�ة ]�اس ل��� ال�غ&�ات في مX!نات
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تK ال�!صل ال�ه دون تغ&� ح&? ی�� الtعS ان الاه��ام ی��m 9ال�رجة الاساس على ]�اس 
م�� ال�غ&� في ال,ل الام#ل لأ� تغ&&� في مX!نات ال��!ذج ال�7اضي وال�غ&&� ه�ا ع�ل�ة ال7Gادة 

وذلQ م� أجل ]�اس أث� ذلQ ال�غ&&� على أو ال�ق�ان أ� مف�دة م� مف�دات ال��!ذج ال�7اضي 
  ).318:2007ال,ل الام#ل ال;� تK ال�!ص&ل ال�ه .(الفIل،

ة م�� تأث&� ذلQ على ال,ل الام#ل ع�فوله;ه الاسtاب م� ال�هK اداء ت,ل&ل ال,Oاس�ة ل�      
Dات ق� ت��في ال�!صل الى حل  حال;� تK ال�!صل ال�ه وفIلاً ع� ذلQ فه�الQ 9عS ال��غ&

ان م#ل ج�ی� و�X�7 الاشارة الى ان ه;ه ال��غ&�ات لا �X�R ان ت�غ&� ب�ون تغ&� ال,ل الام#ل ، أ
على درجة ال�قة ال�
ل!pة ال5اصة ��9خلات  �فعت,ل&ل ال,Oاس�ة ق� Rف&� ال�,لل في ال�

 �Xات م�خلات ال��!ذج ه;ه ال��خلات ال�ي لا ت��ال��!ذج، و@;لQ ت,�ی� م�� ال�,KX في م�غ&
� حلاً ام#لاً وصال,اً للاس��5ام ال,ل ��OR ان ت,ل&ل  9الإضافةال�هائي في ان Qالى ذل

�قلة على اث� ال�غ&� لMل م�غ&� م� ال��غ&�ات ال�O فع� ال,Oاس�ة ق� ORاع� م�5; الق�ار في ال�
  ).Lieberman,2015:226.(على ]��ة ال��غ&�ات ال�ا9عة

 ��Oألة وع�� �ال 9ع� حل ذات الاه��ة�عل!مات الS ع9 ال,ل الام#ل أIRا یGودوم� ناح�ة أخ
�مDة   Simplexاس��5ام $�7قة iع في تق��ات ال,ل الام#ل في ن�!ذج ال��7قة هي الاس
وه;ه ال

�7قة معل!مات ل�,ل&ل ال,Oاس�ة 
  -ك#� م� خلال الآتي:أال5
�ة وم� ناح�ة أخ�� تGود ه;ه ال

 .على ال,ل الام#ل ]�K دالة اله�ف �X�R ان تف��ض ب�ون تغ&&� م��  1-

-2  �في ال7Gادة أو ال�ق�ان في ال�!ارد ال��احة ل��  ه�فدالة ال]�K ال,ل الام#ل على تأث&
 ال!ح�ة الاق��ادRة .

ال�غ&&�ات في ]�K م�غ&�ات الق�ار ال��اح  لإجtْارتأث&� ال,ل الام#ل على ]�K دالة اله�ف 3- 
 .Ragsdale,2012 :141) 9ع&�ا ع� ]�K ال,ل الام#ل .(

�مDة ال5
�ة @ــ      i3 ان اس��5ام ن�!ذج الiح م�ا سIارات الادار7ــة أداة ی��!ف� ، یــل��شــ&� القــ
فـــي @��Tـــة ت�5ـــ�n ال�ـــ!ارد ال�ـــي ت�OـــK 9ال�ـــ�رة s9ـــXل أك#ـــ� واق*�ـــة تOـــاع�ها معل!مـــات لـــلإدارة 

لل!حــ�ة  ل�,ق&3 أعلى الارpاح وتقل&ل ال�Mال�L الى ال,� ال��Xــ�، وت,ق&ــ3 ال�ــ7Gج الان�ــاجي الام#ــل
ســ&�K ت�ــاول م!ضــ!ع ال�ــ7Gج الان�ــاجي الام#ــل فــي  إذ، الاق��ــادRة فــي ضــ!ء ال�ــ!ارد ال��احــة لهــا 

�ال�t,? القادم . �

� �

� �
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� �

� �

� �

� �

� �

��א�3א������א� �

�א��������ز�(�א�� �����������������א����������������!ل �

       �ی�
لm ال�ه!ض ب!اقع ال����ة الاق��ادRة الاس��5ام الام#ل لل�!ارد ال��احة و�pا ی!ف
افIل الiOل في ت,ق&3 ع�ل�ة الاس�غلال الام#ل ل�لQ ال�!ارد �9ا R,ق3 لل!ح�ات الاق��ادRة 

 الع�ل�ات الان�اج�ة وتقل&ل اله�ر وال�Iاع ب�لQ عل�هوخاصة ال��ا��ة م�ها م� رفع @فاءة وفا
  ال�!ارد و7!ف� ف�صة ل�,ق&3 م�O!� افIل م� ال�7Gج الان�اجي الام#ل .

وتع� ع�ل�ة ات5اذ الق�ارات الإدار7ة م� ال�هام ال�*tة وال�عق�ة ال�ي mDR على الإدارة       
2�ف م� ال\�وف الOائ�ة ، وتGداد صع!pة ات5اذ  �م�ارس�ها في م�5لف ال�Dالات وت,- ا

ال��احة ل,ل ال�sاكل ال�ي ت!اجه الادارة الأم� ال;� ی�
لm ض�ورة ت!اف� الق�ارات ب7Gادة ال�iائل 
ال�عل!مات ال�لائ�ة ع� @ل ب�یـل ، وفIلاً ع� ذلQ ی�K اس�5ـ�ام الأسال&m العل��ة ال��اسtة 
�مDة ال5
�ة لاخ��ار ال�iیل الأفIل أو الأك#� @فاءة ل�,�ی� ال�7Gج الان�اجي الام#ل iك��!ذج ال  

في ه;ا ال�t,? مفه!م ال�عل!مات ال�,اس�iة ال�لائ�ة لات5اذ الق�ارات الادار7ة ول ��ا�س      
ال�Mال�L ال�لائ�ة وخ
!ات ع�ل�ة ات5اذ الق�ارات الادار7ة وق�ارات تn��5 ال�!ارد ال�ادرة 
وق�ارات ال�7Gج الان�اجي في 2ل ق&!د ال
اقة وهي م� الق�ارات ال�ه�ة ال�ي ت�5;ها الادارة 

 �ات ال�ي ال���Dات ال�ي س!ف ت��ج وال��Mات ال�ي �X�R ب�عها م� ه;ه ال����59D!ص أ
  ت,ق3 أعلى عائ� مOاه�ة .

  ال�عل4مات ال��اس@�ة ال�لائ�ة في ع�ل�ة اتIاذ الق�ارات الادارhةدور اولاً : 

ة لإدارة ال!ح�ات الاق��ادRة ات الادار7ة اح�� ال!2ائف ال�ئ�Oتع� ع�ل�ة ات5اذ الق�ار       
�sأ ال,اجة الى ع�ل�ة ات5اذ الق�ارات الادار7ة م� وج!د ع�ة ب�ائل م�احة امام الادارة وت
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و�7
لm م� الادارة ج�ع وت,ل&ل  وال�فاضلة م� ب&� ه;ه ال�iائل واخ��ار الافIل م�ها،
و�X�7 ، ال�عل!مات ال�,اس�iة وال��@&G على ال�عل!مات ال�ي تOاع� الادارة في ت,ق&3 اله�ف 

مات ال�ف&�ة لغ�ض ات5اذ الق�ار ال��اسm 9أنها معل!مات ملائ�ة وال�ي ت�5لف م� وصف ال�عل! 
�ها لا تف&� في ال�فاضلة ب&� فإن،اما ال�عل!مات ال�ي لا ت�5لف م� ال�iیل الى آخ�  ب�یل الى آخ

وان ، ) 141:2007(ال�جiي ،. الف�ق في تMال�L ال�iائل 9ال�Mال�L ال�فاضل�ة و7ع�فال�iائل 
لإدارة الاع�ال في ال!ح�ات  
لm الاساس�اللأغ�اض ات5اذ الق�ار ه! ل!مات ملائ�ة ت!ف&� مع

وpالإضافة الى ذلQ ان تM!ن ال!ح�ة الاق��ادRة ;ه الق�ارات وه�ف ع��� $�iعة هتالاق��ادRة و 
  .Coombs et.al.,2005:22) (.ه;ه ال�عل!مات د]�قة وذات اه��ة 

ت!ف� ال�,اسtة الادار7ة ال�عل!مات ال�لائ�ة ال�ي تOاع� الإدارة في ع�ل�ات ات5اذ الق�ارات 
  :  الآتيالادار7ة في مDالات رئ��Oة ، @�ا م!ض,ة في الXsل 

) Kل رقX10ش(  

  الادار7ة الق�ارات الادار7ة ال�ي ت�
لm معل!مات ال�,اسtة

  

  

  

  

  

  

Management Accounting for  Peter Atrill and Eddie McLaney -: Source
Decision Makers Fifth ed. , Licensing Agency Ltd, Saffron House, Kirby Street, 
London,2007,p 21  

دور ال�عل!مات ال�,اس�iة في مOاع�ة الادارة و�X�7 الاشارة الى الXsل اعلاه في ب�ان       
ال�ل&ل ال;� ORاع� ل��ش&� ع�ل�ة ات5اذ الق�ارات الادار7ة ، وذلQ لM!ن ال�عل!مات ال�,اس�iة 

م� ب&� ال�iائل ال��احة ال;� ال�iیل ال��اسm اخ��ار ال��اسm  الق�ار �ة ات5اذالادارة في ع�ل
  .R,ق3 ه�ف ال!ح�ة الاق��ادRة 

معل4مات ال��اس�ة 

 الادارhة

 تP�KI ال�4ارد

 ال�قا�ة وتق?�S الاداء ت��ی� ال9لف وال�-افع

  �AI:ال

ال"?:�ات�.ي الh4Aل 
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  ثان�اً : ال:9ال�8 ال�لائ�ة في ع�ل�ة اتIاذ الق�ار 

Rع��� ج!ه� ع�ل�ة ات5اذ الق�ارات الادار7ة على ال�عل!مات الMلف!7ة ال�ي تق�مها م,اسtة       
ال�Mال�L الى الادارة وt�7غي ان تM!ن ه;ه ال�عل!مات مف&�ة وملائ�ة في ع�ل�ة ات5اذ الق�ارات في 

  ال��� الق�&� الاجل . 

قعة مt��Oلاً وال�ي ت�5لف م� ب�یل الى نها ال�Mال�L ال��! أ- ال�Mال�L ال�لائ�ة على عُّ�ف      
آخ� وال�&Gة الاساس�ة في تع�L7 ال�Mال�L ال�لائ�ة ان ت,�ث في ال��Oقiل وت5ل3 اخ�لاف ع�� 

).�  ) .Bhimani et.al.2008:311اخ��ار ب�یل دون آخ

       ��ال�Mال�L ال�لائ�ة على انها تلQ ال�Mال�L ال�ي س�M!ن م�أث�ة 9أن  Wilks & Burke ی
ع�ل�ة ات5اذ الق�ارات الادار7ة وmD7 على إدارة ال!ح�ات الاق��ادRة ان تأخ; ال�Mال�L ال�لائ�ة 9

   ) .Wilks & Burke,2008:75ب�\� الاع�tار ع�� ع�ل�ة ص�ع  الق�ارات الادار7ة. (

في ال�Mال�L ال�لائ�ة على انها ال�Mال�L ال�ي ت�غ&� وت�5لف  ّ�فعَ فق�  Kieso et.alأما       
�ق الع�ل ال�iیلة ( 2ل$Kieso et.al.2011:1195. (  

       ��ان ال�Mال�L ال�لائ�ة هي تلQ ال�Mال�L ال�ي ت�5لف في ال��D!ع  Noreenفي ح&� ی
ب&� ال�iائل ذات العلاقة 9ع�ل�ة ات5اذ الق�ار ، وال�Mال�L ال�ي ل�c لها تأث&� على ع�ل�ة الق�ار 

  ). Noreen et.al.2011:488س!ف ته�ل .(

تلQ ال�Mال�L ال�ي �X�R تi�Dها ع�� اخ��ار  9أنهام�ا س�X�R 3i تع�L7 ال�Mال�L ال�لائ�ة       
 �ملائ�ة لأنها مف&�ة في ع�ل�ة ص�ع  �عوتُ وهي تMال�L ی�!قع ح�وثها مt��Oلاً ب�یل دون آخ


  .9ال!ح�ة الاق��ادRة في ال��� الق�&� الاجل ةالق�ارات الادار7ة وفي 2ل ال\�وف ال�,�

 علىها تقKO فإنع�� ت,ل&ل ن�ائج ال�Mال�L ال�لائ�ة في ع�ل�ة ات5اذ الق�ارات الادار7ة       
  ).(Bhimani et.al.2008:313 - وهي :م� الع!امل م�D!ع�&� 

وهي تلQ ال��ائج ال�ي �X�R ]�اسها ب!ح�ات  Quantitative factorsالع4امل ��Mة  1-
� ع�ها 9ال�ی�ار . &iال�ع �X�R � مادRة ا� اع�اد رق��ة و�pع�ى آخ

هي ال��ائج ال�ي م� ال�عm ]�اسها  Qualitative factorsالع4امل ال-4¤�ة 2- 
  ب!ح�ات مادRة . 
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ان ال�عل!مات ال�لائ�ة لع�ل�ة ات5اذ الق�ار تأخ; @لا ال�5ائn ال�!��ة وال��Mة في ع�ل�ة       
ت,ل&ل ال�Mال�L ال�لائ�ة وmD7 ان ت�5لف ه;ه ال�عل!مات م� ب�یل لآخ� وال�فاضلة ب&� ال�iائل 

  �ةلغ�ض ت,�ی� ال�Mال�L ال�لائ�ة وال��علقة 9ع�لEdmonds et.al.,2001:256)  ال��احة .(

ع�� ت,ل&ل ال�Mال�L  الآت�ةات5اذ الق�ارات الادار7ة ی�!جm على ال�,اسm اتtاع ال5
!ات 
  ).334:2009وال�فاضلة ب&� ال�iائل(ك,الة وح�ان ،

 ح�� ج��ع ال�Mال�L ذات العلاقة لMل ب�یل م� ال�iائل ال��احة . 1-

ل�ة ، أ� ال�Mال�L ال�ي اس�tعاد ال�Mال�L غ&� ال�فاض 3-   اس�tعاد ال�Mال�L الغارقة . 2-
. �  وت�#ل ال�Mال�L الtا]�ة ال�Mال�L ال�لائ�ة لات5اذ الق�ار. لا ت�فاوت م� ب�یل لآخ

  ثال�اً : خ4Aات ع�ل�ة اتIاذ الق�ارات الادارhة

ع�ل�ة ات5اذ الق�ارات  فإنن��Dة لأث� الق�ارات الادار7ة على م�Oقiل ال!ح�ات الاق��ادRة       
  ) . , 17:16:2009(اب! ح�s(  - تي :لآعلى االادار7ة ت�� 9ع�ة خ
!ات وهي 

  وضع الاه�اف  1-

ال5
!ة ال�ي ی�tغي ت,��قها م� ع�ل�ة ات5اذ الق�ار ، فالق�ار الادار� mDR ان ی�iى على       
\�K العائ� الاج��اعي ، ه�ف مع&� وم,�د لل!ح�ة الاق��ادRة م#ال ذلQ ، تع\�K الارpاح ، تع

ال�7Gج الان�اجي ، و�X�7 الاشارة الى ان اه�اف ال!ح�ات الاق��ادRة ل�O- ثاب�ة ت�5لف م� 
. ��  وح�ة اق��ادRة الى اخ

  ال�
	لة وت�ل?ل ت��ی�  2-

على ال�Xsلة ال�ي ت,�اج الى ات5اذ ق�ار تُع� خ
!ة ذات اه��ة 9الغة  عُّ�فان ت,�ی� وال�      
لات5اذ ق�ار سل�K في حل ال�Xsلة وق� ت��#ل ال�Xsلة في وح�ة اق��ادRة مع&�ة ب�ع\�K الارpاح 

  ب&��ا في وح�ة اق��ادRة أخ�� ت��#ل في @��Tة اس�#�ار رؤوس الام!ال .

 ت��ی� ال�ل4ل ال@�یلة لل�
	لة  3-

ال�ي �X�R اتtاعها ل,ل ال�Xsلة وان @افة ال�iائل ال5
!ة على الادارة الt,? ع�  في ه;ه      
  ال�iائل ال��احة ل�� الادارة ق� یbد� ات5اذ الق�ار الى ن�ائج غ&� ص,�,ة .9ع�م الإل�ام 

 ت.��ع ال�عل4مات اللازمة ع� Mل ب�یل4- 
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      Dغي تtل��ة ی�Oارات الادار7ة ال���ع ال�عل!مات الMا�oة وال��اسtة ع� لغ�ض ات5اذ الق
ال�iائل ال��احة امام الادارة ودراسة @ل ب�یل مق��ح ل,ل ال�Xsلة ، و�X�7 الاشارة الى ان 

mDR ان تM!ن ه�الQ  عل�هال�عل!مات ال�ي ی�K ج�عها ت�5لف حmO ن!ع ال�Xsلة ق&� ال�راسة و 
  معل!مات ملائ�ة و@ا�oة م�!ف�ة ل�� الادارة .

  ال@�ائل ال�:4ف�ة لاتIاذ الق�ارمقارنة  5-

9ع� ان ی�K ج�ع ال�عل!مات ع� ال�iائل ال���Xة ل,ل ال�Xsلة ی�tغي مقارنة ه;ه ال�iائل       
� درجة م� ال�أك� في iق3 أك,R �لغ�ض ت,�ی� أ� م� ال�iائل ال��اسm ل,ل ال�Xsلة وال;

  ت,ق&3 اله�ف وم� ثK ات5اذ الق�ار.

  ت-ف?i الق�ار 6-

ان تق�ر الادارة أ� ال�iائل افIل ل,ل ال�Xsلة وات5اذ الق�ار ال��اسm ب;لmDR Q 9ع�       
  اص�ار الاوام� م� قiل الادارة في ع�ل�ة ال��ف&; .

  م:ا�عة الق�ار 7-

للق�ار ل�iان م��  ةعل�9ع� ان ی�K ت�ف&; الق�ار mDR ت��Dع ال�عل!مات ح!ل ال��ائج الف      
صلاح�ة وسلامة الق�ار ال��5; ل,ل ال�Xsلة وهل اد� الى ت,ق&3 الاه�اف ال�ي @ان- م�!قعة 
و�pاءً على ما تق�م �X�R الق!ل أن الق�ارات الادار7ة ال��5;ة وفقاً لل5
!ات الOا9قة ی�tغي أن 

عS ال�bث�ات في ع�ل�ة تM!ن @املة ال�ش� في ت,ق&3 اه�اف ال!ح�ة الاق��ادRة ، ولMـ� ی!جـ� 9
� والi&%ة ال�,�
ة ال�ي ی�أث� بهـا م�5; الق�ار وال�ي ت,!ل �stل!ك الOال@ �ص�ع الق�ار الادار

،  دون ذلQ ، وعل�ه تM!ن مOألة ت,ق&3 ال�!قعات والاه�اف هي مOألة ن�iOة ول�O- م
لقة
  .والXsل الآتي ی!ضح خ
!ات ع�ل�ة ات5اذ الق�ارات الادار7ة 
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) Kل رقX11ش(  

  خ
!ات ع�ل�ة ات5اذ الق�ارات الادار7ة

  الادارة العل�ا                                                            

                                          

  ��  الادارة العل�ا s�9ار@ة                                ال��O!7ات الادار7ة الاخ

                                       

  ب�اءً على ال�عل!مات                                   ال�ي ی!ف�ها م,اسm الMلفة     

  

دراسة وت,ل&ل ال�عل!مات                                  ع� @ل ب�یل واخ��ار الافIل                                            

                                                           

  مل&� في                                     م�5لف اقOام ال!ح�ة الاق��ادRة                    الاف�اد العا 

  

                                                             ال�غ;Rة الع�OXة  

  

 وضع الاه�اف

 ت��ی� ال�
	لة 

 ت��ی� ال�ل4ل ال@�یلة

 ائلت.��ع ال�عل4مات ع� ال�

 مقارنة ال@�ائل لاخ:�ار الاف�ل

 ت-ف?i الق�ار
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  AIالاع:�اد على م� اع�اد ال�اح�  -:ال��  خ4Aات ع�ل�ة اتIاذ الق�ارات ال"ا�قة 

  

�ات��Dة لل!ح�ة الاق��ادRة م� ی�Iح      �Oاعلاه 9أن ع�ل�ة وضع الاه�اف ال ¤
م� ال�5
ال�bOولة ع� ذلQ لل�,اف\ة على ام!ال ال�الM&� الDهة مهام الادارة العل�ا على اع�tارها هي 

امXان�ة ال!ح�ة الاق��ادRة وف3  وت,ق&3 أعلى الارpاح وt�7غي ان تM!ن الاه�اف م��DOة مع
ال�!ارد ال��احة ل�یها ، وم� خلال ال!ق!ف على ال�sاكل وال�,�دات ال�ي ت!اجه ع�ل الاقOام 

س��5ام الام#ل لل�!ارد ال��احة في ت,ق&3 ال�7Gج الان�اجي لاداخل ال!ح�ات الاق��ادRة و@��Tة ا
على ال�sاكل  عُّ�ف�O!7ات الادار7ة وال�الام#ل ، تأتي م�حلة ت,�ی� ال�Xsلة وs�pار@ة @افة ال�

  ال�ي ت!اجه الع�ل�ات الان�اج�ة .

      mق!م ال�,اسR Qائل ال��احة امام ب 9ع� ذل�iة اللازمة ع� ال�iال�عل!مات ال�,اس KRق��
اخ��ار ال�iیل الافIل ب�اءً على ال�عل!مات ال�لائ�ة لل�Mال�L لغ�ض ال!ح�ة الاق��ادRة 
ال�ي تK ت��Dعها ع� @ل ب�یل ودراسة  یل وال�فاضلة ب&� ال�iائل ،لMل ب�والای�ادات ال5اصة 

  وت,ل&ل تلQ ال�عل!مات وpع�ها ی�K اخ��ار ال�iیل ال��اسm ل,ل ال�Xsلة .

ال�
3i ل�� ال!ح�ة الاق��ادRة ة ال�Mال�L م,اسtن\ام تأتي أه��ة في ه;ه ال��حلة       
ال�قل&�� لل�Mال�L تM!ن غ&� ص,�,ة ومs!هة وتM!ن ال��هج  ها��Dیال�ي  الMلف!7ةال�عل!مات ف

ة Mلف!7ی�tغي الاع��اد على ال�عل!مات ال غ&� ملائ�ة لع�ل�ة ات5اذ الق�ار الادار� الOل�K ، ل;ا

ةها م�هج ال�Mال�L على أساس ��Dال�ي یsارات الادار7ة  الأن�ح&? ی!ف� في ع�ل�ة ات5اذ الق


ةالأنه;ا ال��هج معل!مات تف�&ل�ة ح!ل s  لفةMاض ال� وpال�اليال�ي تOاهK في ت,ق&3 اغ
م�ا ت,�ی� ال�7Gج الان�اجي الام#ل لل!ح�ة الاق��ادRة و ت,ق&3 الاس��5ام الام#ل لل�!ارد ال��احة 

وال�,اف\ة على @فاءة وج!دة ال���Dات وخاصة في 2ل 2�وف یbد� الى تع\�K ال�p,�ة 
  .   ال�sی�ة في الاس!اق ال��افOة 

ل��حلة ال�هائ�ة ی�K ت�ف&; الق�ارات الادار7ة م� قiل الاف�اد العامل&� ل�,ق&3 اه�اف وفي ا      
ال!ح�ة الاق��ادRة وم�ا9عة ال��ائج ال��,ققة م� ع�ل�ة ات5اذ الق�ارات الادر7ة وم�� مOاه��ها في 

ة وتق&�K حل ال�Xsلة والاس�فادة م� نقاH الق!ة والIعف ال���تtة م� ع�ل�ة ات5اذ الق�ارات الادار7
  الاداء ومعالDة الان,�افات �Ü9ة ت,ق&3 الاه�اف العل�ا لل!ح�ة الاق��ادRة .

  ة في خAة الان:اج �را�عاً : تP�KI ال�4ارد ال-ادرة والأم�ل
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Rقع على عات3 الادارة ال�bOول�ة في ت,�ی� أ� الق�ارات الادار7ة الافIل في ت,ق&3 اه�اف       
ع��اد على ال�عل!مات ال�,اس�iة ال�لائ�ة ل��!ذج الق�ار وما هي ال!ح�ة الاق��ادRة م� خلال الا

  ؟ال��ائج ال��!قعة م� ع�ل�ة ات5اذ الق�ار

ان اه�اف ال!ح�ات الاق��ادRة م�ع�دة وم�5لفة وم� ه;ه الاه�اف ت,ق&3 أعلى الارpاح       
Mول ، Qق عل��ة في ت,ق&3 ذل�� ت!اجه وتOعى دائ�اً الى ت,ق&3 ه;ا اله�ف وت��iى ع�ة $

ال!ح�ات الاق��ادRة مsاكل م�ع�دة وم�ها مXsلة م,�ودRة ال
اقات وال�ي تُع� م� أهK م�خلات 
الع�ل�ة الان�اج�ة ال�ي ی�K اس�غلالها ل�,ق&3 ال�7Gج الان�اجي الام#ل في ا$ار ال5
ة الان�اج�ة 

  . ),279:2007ال�#لى وعلى ض!ء الق�ارات الادار7ة ال��5;ة في ت,ق&3 ذلQ .(الفIل

ولــ;لR Qقــع علــى عــات3 ال�ــ�راء مOــbول�ة ت!ز7ــع وت�5ــ�n هــ;ه ال�ــ!ارد واســ�غلالها 9أق�ــى       
داخــل ال!حــ�ة الاق��ــادRة  الأنsــ
ةم��Xة ، و�7
لm ذلQ تفاعــل ل��5لــف الاقOــام و  عل�هكفاءة وفا

pــل اســ��5ام لهــ;ه ال�ــ!ارد وIالــى اف �ســ&� الع�ل�ــات الان�اج�ــة وفقــاً  ال�ــاليوت�\��هــا 9,&ــ? یــbد
للأهــــ�اف ال�
ل!pــــة ، وت�علــــ3 ع�ل�ــــة ال��\ــــ�K وال�!ج�ــــه ل��5ــــ�n تلــــQ ال�ــــ!ارد ب��ف&ــــ; ال5
ــــ¤ 
والق�ارات ال�!ض!عة وال��5;ة م� قiل الادارة وال�ي ت�
لm ال�عل!مات ال�,اس�iة والادار7ة ال�]�قة 

  .) ,9:2008(2اه� ال�ي تOاهK في ت,�ی� ال�7Gج الان�اجي الام#ل.

       L�I7وBlocher  لف!7ة ت,ل&ل ع�ل�ة انMال�لائ�ة في 2ل ان�اج ودراسة ال�عل!مات ال
ع�ل�ة الن!ع واح� م� ال���Dات �O9¤ وغ&� معق� وpاف��اض وج!د م!ارد @ا�oة ل�ل�iة م�
لtات 

ما في 2ل تع�د ال���Dات م�غ&�ة وخاصة ع��وال�راسة ، ول�M تM!ن ع�ل�ة ال�,ل&ل  �ةالان�اج
و@��Tة اس��5ام تلQ ال�!ارد ل�,�ی� ال5
ة الان�اج�ة  �ةلع�ل�ة الان�اجلتM!ن ه�الQ م!ارد م,�ودة 

ان مXsلة ن�رة ال�!ارد و@��Tة تn��5 ه;ه  إذ ،Blocher et.al.2010:445) ال�#لى .(

ةال�!ارد في الاس��5ام الام#ل في الع�ل�ات الان�اج�ة وت!ز7عها على sی� الان�اج�ة وت, الأن�

ال�7Gج الان�اجي الام#ل Xs9ل ملائRُ Kع� م� أول!7ات أه�اف ال!ح�ة الاق��ادRة في ال��� 
وعلى الادارة ان ت��iى الق�ارات الادار7ة ، Kinney & Raiborn,2011:433) الق�&� الاجل.(

مXsلة تn��5 ال�!ارد ال�ادرة وان تق�ر أ� ال���Dات ال�ي ت��ج في  ةال�,�,ة في م!اجه
  ) .Crosson & Needles,2011:404عائ� مOاه�ة .( 
اقات ال��!ف�ة وت,ق3 أعلىض!ء ال

وال�ه�ة إذ ی�
لm م� الادارة  ال�ئ�Oةان ق�ار تn��5 ال�!ارد ال�ادرة Rُع� م� الق�ارات       
�ق العل��ة في ت!ج�ه واس��5ام ه;ه ال�!ارد 
ع�ل�ة افIل اس��5ام في واس��5امها اس��5ام ال

ال�ف�وضة وال��غ&�ات اخ��ار ال�7Gج الان�اجي الام#ل لل!ح�ة الاق��ادRة ومعالDة الق&!د ت,�ی� و 
  ) . Taylor,2013:31على ع�ل�ة ات5اذ الق�ار في تقل&ل ال�Mال�L وز7ادة الارpاح .(
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ی�Iح م�ا س3i ان مفه!م تn��5 ال�!ارد ال�ادرة ما هي إلا ع�ل�ة إدار7ة م��iة على       
تOاع� إدارة ال!ح�ات الاق��ادRة في  ، �قةص,�,ة وت�KO 9الم,اس�iة و|دار7ة اساس معل!مات 

ت!ز7عها على الع�ل�ات الان�اج�ة �9ا R,ق3 الاس��5ام الام#ل و ك��Tة تn��5 ال�!ارد ال��احة 
له;ه ال�!ارد وت,�ی� ال5
ة الان�اج�ة ال�#لى وم�ا ی��تm عل&ها م� ز7ادة في رp,�ة ال!ح�ة 

  .الاق��ادRة 

  

  

  ال� hج الان:اجي الام�ل في kل ق?4د الAاقة  خام"اً : ق�ار

أح� الق�ارات الادار7ة ال�ه�ة ال�ي ت�5;ها الادارة ب�اءً الام#ل  Rُع� ق�ار ال�7Gج الان�اجي      
على ال�!ارد والامXان�ات ال��!ف�ة ل�یها في سi&ل ت,ق&3 ال�!ازنة ب&� ال
لm على الOلع 

  الام#ل ل��OلGمات الع�ل�ة الان�اج�ة .وال�5مات والاس�غلال 

ال��5لفة لإن�اج ال���ج ال;� R,ق3 أعلى  ال�!ادم� الان�اجي على انه ال�7Gج �7Gج ال عُّ�ف      
الارpاح وأقل ال�Mال�L في ض!ء ال�!ارد وال
اقات ال��احة وال��!ف�ة ل�� لل!ح�ة الاق��ادRة 

  ). Russell & Taylor,2011:646كال�!اد الاول�ة ، والای�� العاملة ....(

ل!ص!ل ت�5�Oم لل�7Gج الان�اجي الام#ل على انه تق��ة ان�اج�ة ا ّ�فعَ فق�   Stevensonأما 
  .Stevenson,2012:704) الOلع وال�5مات 9أقل @لفة م��Xة .(م7Gج م� الى 

�فعم�ا س�X�R 3i ان نُ       ّ �iارات ادار7ة م��ة على ال�7Gج الان�اجي الام#ل ه! ن�!ذج لق
اسc عل��ة ل�,�ی� أ� ال���Dات ال�ي �X�R ان ت��Dها ال!ح�ة الاق��ادRة ل�,ق3 أعلى عائ� 

  مOاه�ة وأقل @لفة وفي ض!ء ال
اقات ال��احة ل�یها . 

في ع�ل�ة ص�ع وات5اذ  ال�Mال�L ال�لائ�ة هي م,!ر اساس 9أن �RHorngrenف       
!ص ت,�ی� أ� ال���Dات تtاع وpأ� @��ات ت��ج وعادة الق�ارات الادار7ة ال�ي ت��iاها الادارة �59

الاجل الق�&� لان م�O!� ال
اقة �X�R ان ی�7G في الاجل ال
!7ل  علىت�@G ه;ه الق�ارات 
وعلى ال!ح�ة الاق��ادRة ان ت�5ار وpاس���ار ال�7Gج الان�اجي الام#ل ال;� Rع\K ال�p,�ة في 

tالاع� �ار 9عS الق&!د ال�ي ت!اجه الع�ل�ات الان�اج�ة ض!ء ال
اقات ال��!ف�ة مع الاخ; ب�\
وال�O!��7ة م#ل ال�!ارد ال�,�ودة وال
لm على الOلع وال�5مات وال��افOة الO!]�ة والاخ��ار 

   ) .Horngren et.al.,2009:426لل�iیل الافIل (
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ال�عل!مات ال��Mة وال�عل!مات ال�!��ة مه�ة في ت,ل&ل الق�ارات في ال��� الق�&�ة  �عتُ       
الاجل وم#ل ه;ه ال�عل!مات mDR ان تM!ن ملائ�ة لع�ل�ة ات5اذ الق�ارات الادار7ة وخاصةً ع��ما 
ت!اجه الادارة 9عS ال�Xsل ال��علقة 9الع�ل�ات الان�اج�ة وال
لm على الOلع وال�5مات واخ��ار 

iاكل الsغ&ل�ة ، وم� ه;ه ال�sل ب�یل على الع�ل�ات ال�@ ��یل ال��اسm ل,ل ال�sاكل وم�� تأث&
مXsلة ت,�ی� ال�7Gج الان�اجي الام#ل  وال,اجة لاخ��ار ال,ل ال��اسm لل�Xsلة في ض!ء ال�!ارد 

ح ال�,�ودة لل!ح�ة الاق��ادRة و@��Tة تn��5 ه;ه ال�!ارد للاس��5ام الام#ل م�ا Rع\K الارpا
وأه��ة ه;ه الق�ارات  ةو7قلل ال�Mال�L وم� ثK تق&�K الاداء الفعلي $tقاً للق�ارات الادار7ة ال��5;

   .Crosson & Needles,2008:464) على ال!ح�ة الاق��ادRة .(

الى ان�اج ال���ج ال;� R,ق3 أعلى تOعى ادارة ال!ح�ات الاق��ادRة  فإنذلQ  9الإضافة الى      
عائ� ال�Oاه�ة 9أنه مق�ار مOاه�ة @ل م��ج م� ال���Dــات فــي الارpــاح  عّ�فRُ  إذ، عائ� مOاه�ة 

ان قــ�ار ال�ــ7Gج الان�ــاجي Rع��ــ� علــى ال�Mــال�L ال��غ&ــ�ة  إذل�غ
�ــة ال�Mــال�L ال��غ&ــ�ة لل���Dــات ، 
   .(Krajewski et.al.2013:270)ل��خلات الع�ل�ة الان�اج�ة دون ال�\� الى ال�Mال�L ال#اب�ة.

 اً الادارة في اخ��ار ال�7Gج الان�ــاجي الام#ــل یــbث� و�pــ!رة مtاشــ�ة علــى ال�Mــال�L ان @#&ــ� إن ق�ار 
ال�ـــ��  مق&ـــ�ة فـــي ج عـــ�د @i&ـــ� مـــ� ال���Dـــات ولMـــ� علـــى ان�ـــا ةمـــ� ال!حـــ�ات الاق��ـــادRة قـــادر 

  .Maheret.al.2011:127)الق�&� الاجل 9ال�!ارد ال�,�ودة .(

ال�Mال�L ال�ي س!ف  فإنم� خلال الاف��اض 9,�وث تغ&�ات في الاجل الق�&� لل�7Gج الان�اجي 
ت�غ&� هي فق¤ ال�Mال�L ال��غ&�ة ��oا ی�عل3 9ال!ح�ات ال���Dــة وال�tاعــة وفــي 2ــل هــ;ا الاف�ــ�اض 

ت,ل&ـــل هـــام( ال�Oـــاه�ة لل���Dـــات X�Rـــ� ان Rقـــ�م فMـــ�ة عـــ� ال�ـــ7Gج الان�ـــاجي الـــ;� Rع\ـــK  فـــإن
pــاح لل!حــ�ات الاق��ــادRة وت,�یــ� أ� م�ــ�ج مــ� ال���Dــات ان R,قــ3 ذلــQ ، وعلــى الادارة ان الار 

ت�5ــار ال�ــ7Gج الان�ــاجي الام#ــل الــ;� R,قــ3 أعلــى عائــ� مOــاه�ة وفقــاً لاســ�هلاك @ــل م�ــ�ج مــ� 
  ). Horngren et.al.,2012:406( ال�!ارد ال�ادرة ال;� R,�د ان�اج أو ب�ع ال���Dات

م�خلات الع�ل�ة الان�اج�ة في @#&� م� ال!ح�ات الاق��ادRة 9
لtات الpGائ� د ما ت,�عادة       
على ن!��ة ال���Dات ال�
ل!pة ول�M في 9عS ال,الات تM!ن م�خلات الع�ل�ــة الان�اج�ــة م,ــ�دة 
ومق&ـــ�ة وفقـــاً لل
اقـــات ال��احـــة لل!حـــ�ات الاق��ـــادRة وعلـــى الادارة ان تقـــ�ر أ� ال���Dـــات ســـ!ف 

مــ� الOــلع وال5ــ�مات وال�ــي ت,قــ3 أعلــى الارpــاح ، وفــي هــ;ه ال��حلــة  pGــ!ن ة الت�ــ�ج ل�ل�iــة حاجــ
ســـ�M!ن ع�ل�ـــة ت,ل&ـــل هـــام( ال�Oـــاه�ة مف&ـــ�ة ل�#ـــل هـــ;ه ال\ـــ�وف وت!�2ـــL الاســـ��5ام الام#ـــل 

  . McLaney,2009:79  & (Atrill(. لل�!ارد ال�ادرة ل�,�ی� ال�7Gج الان�اجي الام#ل 
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ال�Oاه�ة لMل وح�ة م� وح�ات ال�!ارد ال�ادرة م� الاسال&R mع� ت
i&3 اسل!ب عائ�  ل;ا      
 Qل اس��5ام و@;لIة ال�ادرة الى أفRاع� الادارة في ت!ج�ه م!اردها الاق��ادOالفعالة ال�ي ت
لأسل!ب عائ� ال�Oاه�ة دور فعال في مOاع�ة الإدارة ل��ش&� الاس��5ام الام#ل لل�!ارد ال�ادرة 

ل ت,�ی� ال�iیل ال;� ORاهK أك#� م� غ&�ه في تغ
�ة ال�Mال�L ع�� تع�د ال�iائل وذلQ م� خلا
ال#اب�ة لل!ح�ة الاق��ادRة وت,ق&3 أعلى الأرpاح و7ق!م ه;ا الأسل!ب على إع�اد خ
ة للإن�اج 

  - فقاً لل5
!ات الآت�ة :#ل ال;� R,ق3 أق�ى عائ� مOاه�ة و الأم

  ) .,477:478:2007(الفIل وآخ�ون 

 م� ال�!رد الاق��اد� . ت,�ی� اح��اجات ال���ج 1-

 ت,�ی� عائ� ال�Oاه�ة ل!ح�ة ال���ج . 2-

ت,�ی� عائ� ال�Oاه�ة لMل وحــ�ة مــ� وحــ�ات ال�ــ!رد الاق��ــاد� اللازمــة ل!حــ�ة ال��ــ�ج ،  3-
عـــ� $�7ـــ3 قOـــ�ة عائـــ� ال�Oـــاه�ة ل!حـــ�ة ال��ـــ�ج علـــى مـــا R,�اجـــه ذلـــQ ال��ـــ�ج مـــ� ال�ـــ!رد 

. � الاق��اد

 حmO عائ� ال�Oاه�ة ل!ح�ة ال�!رد ول�c ل!ح�ة ال���ج .ت�ت&m ال���Dات ت�ازل�اً  4-

 -5 Kتــ �ت!ز7ع وح�ات ال�!رد الاق��اد� على ال���Dــات حOــm تOلOــل ت�ت&iهــا ال��ــازلي الــ;
) Kة رق!
 ) .  4إع�اده في ال5

ی�Iح م�ا س3i إن ع�ل�ة ال�,ل&ل على أساس عائ� ال�Oاه�ة ل!ح�ة ال�!رد ال�ادر Rع
ي       
وه�ف ال!ح�ة الاق��ادRة في تع\�K عائ� ال�Oاه�ة الMلي في  اً ،نه XR!ن ملائ�ال,ل الأم#ل لأ

 K\ات ال�ي تعDعلى ال��� G&@�ال��� الق�&� الأجل ل;ا ی�tغي على إدارة ال!ح�ة الاق��ادRة ال�
ح&? ان تع�د وت�!ع ال���Dات وم,�ودRة ال�!ارد ال�ادرة DRعل الادارة امام ت,�Rات الارpاح 

�ق العل��ة وال�7اض�ة  ،وصع!pات 
ال�ي تOاع�ها في ت�ش&� وعل�ه على الادارة اس��5ام ال
�مDة ال5
�ة لل!ص!ل الى ال5
ة الان�اج�ة ال�#لى وال���Oة الق�ارات ال�لائ�ة ، iوم�ها ن�!ذج ال


ةالى معل!مات @لف!7ة د]�قة ال�ي ی!ف�ها م�هج ال�Mال�L على اساس sالأن  ، �ه;ا إذ ی!ف

ة ال!ح�ة الاق��ادRة ال��5لفة ال��هج ال�عsم� ان Hاsور7ة للإدارة ع� @ل ن�Iل!مات ال

� للإدارة في ع�ل�ة ص�ع الق�ارات iاحة اكOم �والعلاقة ال�bث�ة ب&� ال�Mلفة وال�sاH م�ا ی!ف
  .الادار7ة Xs9ل ملائK وه�ف ال!ح�ة الاق��ادRة 
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� �

� �

� �

� �

� �

� �

�א������א�ول �

�ن�א���5ل������א������������5و���� �

  ال�ع�لن@iة تع��ehة ع�  - أولاً :

مع�ل ال���Dات ال�
ا$�ة هــ! احــ� ال�عامــل ال�ه�ــة ال�ا9عــة الــى الsــ�@ة العامــة لل�ــ�اعات       
ال�
ا$�ة والا$ارات وال�ي ت�#ل اح�� ت�Xsلات وزارة ال��اعة وال�عادن ی��5ــn هــ;ا ال�ع�ــل 
�9ـــ�اعة ال���Dـــات الtلاســـ���Xة أناب&ـــm تأســـ�c ال�ـــاء وال���Dـــات ال�
ا$�ـــة ال���!عـــة @إ$ـــارات 

ب&ــm الــ�راجات اله!ائ�ــة وخــ�ا$�K الOــ�ارات والقــ!اR( والOــلع ال�
ا$�ــة ال�Oــ��5مة فــي الادوات وانا
الاح��ا$�ـــة للOـــ�ارات وال�Xـــائ� وال�sـــار7ع ال�ـــ�ا��ة ، اف�ـــ�ح ال�ع�ـــل فـــي ا��ـــاد ثـــ!رة ت�ـــ!ز عـــام 

و@ــان فــي 9ــاد¾ الامــ� مق��ــ�اً علــى ان�ــاج ا$ــارات واناب&ــm الــ�راجات اله!ائ�ــة فقــ¤ و@ــان  1977
م!قعه ســا9قاً فــي قIــاء الM!فــة مDــاور مع�ــل الاح;Rــة ال�7اضــ�ة وال���Dــات ال�
ا$�ــة ، وتــK نقلــه 

  .  1989الى م!قعه ال,الي في م,اف\ة ال�Dف /حي ع�ن في عام 

       �ــــاً یــــ�ی� ال�ع�ــــل ال�ــــ�ی� وs7ــــ�ف اشــــ مtاشــــ�اً عل�ــــه وتــــ�تt¤ 9ــــه شــــعm عــــّ�ة  افاً ادار7ــــاً وف��
   - وم���5ة وهي :

شــــــ*tة الان�ــــــاج واجiهــــــا ان�ــــــاج ال���Dــــــات ال�
ا$�ــــــة وفــــــ3 ال5
ــــــة الان�اج�ــــــة ال�قــــــ�رة 1- 
  - : الآت�ةوpال�!اصفات ال�ق�رة و��I�7 ال5
!H الان�اج�ة 

 ال�راجات و�s7ل خ¤ ان�اج الاناب&m والا$ار .  -  أ
�دات اله!ائ�ة . جالق!اR( لإن�ا   -  بiارات وال��Oا$�ة لل
 الق!اR( ال�
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 الل�ائ� لإن�اج ال�!اد الtلاس���Xة @أناب&m تأس�c ال�اء .  -  ت
الOلع ال�
ا$�ة لإن�اج م�5لف الOلع والادوات الاح��ا$�ة ال�
ا$�ة لل�Oارات وال�Xــائ�    -  ث

� حال�ــاً أمــا ال5
ــ��Oة م�Xلاس��tال m&الان�اج�ــة وال�ع�ات .عل�اً 9أن خ¤ ان�اج الاناب H!
 ��ان�اجها م�ق
ع وشtه م�!قف لقلة ال
لm عل&ها وmiOp ال\ــ�وف الاق��ــادRة  فإنالاخ

ال�ـــي ت�ـــ� بهـــا الاســـ!اق ال�Dار7ـــة وال�ـــ�ا��ة ول�قـــادم ال�Xـــائ� والآلات ال�ـــي تع�ـــل فـــي 
�ة فــي تلــQ ال�Xــائ� والآلات وال�ــي اصــt,- غ&ــ� مR�Dــة ، ��Oة ال��انة ال��#Mال�ع�ل ول

K ال��@&ـــــG فـــــي الt,ـــــ? علـــــى ال���Dـــــات الاساســـــ�ة وال���#لـــــة 9الأناب&ـــــm ولـــــ;ا ســـــ!ف یـــــ�
انــج) ، ال�Oــ��� ان�اجهــا 1انــج و 3/4انــج و  1/2الtلاســ���Xة ذات ال,Dــام ال��5لفــة وهــي (

 حال�اً في ال�ع�ل.
شـــ*tة ال�ـــ�انة واجiهـــا صـــ�انة الاجهـــGة وال�عـــ�ات والق!الـــm وتـــ!ف&� مOـــ�لGمات الان�ـــاج  2-

ة لل�Xــــائ� وع�ل�ــــات ال��ــــ��ع وتsــــ�ل ال�ــــ�انة ال��Xان��Xــــة والMه�pائ�ــــة والادوات الاح��ا$�ــــ
 وال�5مات ال��ا��ة 

ش*tة ال�5ازن وت�sل م5ازن ال�!اد الاول�ة وال���!عة وال�عi%ــة وال�غل�ــL وم5ــGن ال7Gــ!ت 3- 
 وال�,�وقات ومG5ن ال�!اد الاح��ا$�ة ومG5ن الItاعة ال�امة . 

�ف 4- sة ال�!��ة وت�
�Oة الt*ال�!اد الاول�ة ال�اخلة فــي الع�ل�ــات الان�اج�ــة ش n,على ف
 وف,n ال���ج ال�هائي وتn�5s الان,�افات وت�,�,ها وم�ا]tة الع�ل�ة الان�اج�ة .

-5  m7ون تـــ�رbـــs9 Kال�ـــي تهـــ� m7ـــاب�ة ووحـــ�ة ال�ـــ�رOت!جـــ� فـــي ال�ع�ـــل وحـــ�ات ادار7ـــة وح
م!ازنــة ال�ــ!اد  0¤ الان�ــاج وت,ق&ــ3العامل&� ووح�ة ال�5
ــ�¤ وال��ا9عــة ال�ــي تهــ�K ��9ا9عــة خ
ــ

. �7G5ة على ال�
�Oوال  

ت�خل ه;ه إذ تع� ال��اعات ال�
ا$�ة م� ال��اعات ال�ه�ة في الاق��اد ال!$�ي       
اس�,�ث- م��Dات إذ مDالات ال,�اة وت
!رت ه;ه ال��اعة في بل�نا م�5لف ال��اعة في 

م
ا$�ة م�
!رة ذات اس��5امات خاصة @�iائل لل���Dات والادوات الاح��ا$�ة ال��O!ردة 
 ��R وف ال�ي�لل�sار7ع ال��ا��ة الع�ا]�ة ال�ي ساه�- في دعK الاق��اد ال!$�ي إلا ان ال\

نف�اح بها الiل� في ال!ق- ال�اه� أدت الى اضعاف ال��iة ال�,��ة لل��اعة ال!$��ة و@;لQ ا
الاس!اق ودخ!ل الOلع ال��O!ردة الى الO!ق ال�,ل�ة وع�م ت�خل ال�ولة في دعK ال��اعة 

م� ال���Dات ال�ي تOاهK  ع�داً ال!$��ة ، ح&? @ان مع�ل ال���Dات ال�
ا$�ة في ال�Dف ی��ج 
في س� حاجة الO!ق ال�,ل�ة وmiOp ال\�وف ال�ي م� بها الiل� اصtح ال�ع�ل الآن Rق��� على 
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       ان!اع وهي الانi!ب الtلاس��Xي  ةاج الاناب&m الtلاس���Xة @���Dات اساس�ة م� ثلاثان�
  انج) .1انج و 3/4انج و 1/2(

  اله�	ل ال:-��dي لل�ع�ل  - ثان�اً:

�7ات وال�5ازن والإن�اج  ال�ع�ل�M!ن ی      �sة هي ال����ع&�ة الt,? م� وح�ات ت�\���ة ف
�ة ال�!��ة وال��انة والعلاقات وال�O!37 والإدارة وال;ات�ة و 
�Oوال �i�5ا9ات وال��ق&3 وال�O,ال

 ��ف على ه;ه ال!ح�ات ال��\���ة الف���ة م�یs7ال�ف!ض .  ال�ع�لو �ال;� I5Rع ل�قا9ة ال��ی
 Kل رقXsال �&i7ل ال��\��ي  (12)وXلل�ع�لاله�  .  

  

  و�e�Mة تK-�عها الاساس�ة �-:.ات ال ثال�اً: معل4مات ع�

ال��5sة ال�ي قام بها الtاح? مع م�ی� قKO الان�اج  تال�قا9لاال7Gارات و م� خلال       
� الع�ل�ة الان�اج�ة ل����ع م��Dات الاناب&m الtلاس���Xة ، إذ ی�K اع�اد &Oاه�ة ال�&�ان�ة لsوال�

ي ال�Xائ� وتDه&Gها للع�ل ح&? ان ال�ع�ل ع&�ة الR ?,tع�ل s9ف�&� صtاحي ومOائي و�7!ف� ف
قKO الان�اج ماك��&� ل����ع الاناب&m ماك�ة ع�!دRة وأخ�� أف��ة و@لاه�ا Rع�لان ب�\ام واح� ، 

ی�K س,m ال�!اد الاول�ة م� ال�G5ن �9!جm م���O ص�ف مG5ني ال;� ی���I @��ة ال�!اد  إذ
الل�ان  الاول�ة ال���وفة وال���#لة t&i,9ات الi!لي أث&ل&� وا$ئ الM#افة ومادة ال�tغة الO!داء ،

ی�خلان في ان�اج الاناب&m الtلاس���Xة وK�7 خل¤ مادة ال,t&iات الi!لي اث&ل&� وا$ئ الM#افة مع 
% ، 9ع� ع�ل�ة ال5ل¤ ت!ضع ال�!اد الاول�ة في ح!ض �ORى الG5ان 1ال�tغة الO!داء ب�tOة 

�ال�!اد  ال���ل 9ال�اك�ة وpع�ها ت�� ال�!اد الاول�ة ال�5ل!$ة م� خلال انi!ب ال�5O&� ل�ه
) درجة م%!7ة  160- 120(الاول�ة وت,!7لها الى سائل وت��اوح درجة ح�ارة انi!ب ال�5O&� م� 

وفي نهاRة انi!ب ال�5O&� ی�K رp¤ رأس ال�Xs&ل وال;� R,�د ن!ع ال���ج ال�
ل!ب ان�اجه م� 
��7 ال���ج 1انج ، 3/4انج ،  1/2ال���Dات (iض ت�انج) و��7ل ب�أس ال�Xs&ل ح!ض ماء لغ

وpع� ذلQ س,m ال���ج ال�هائي ع� $�37 حGام الm,O وpع�ها ت�K ع�ل�ة ف,n ال���ج 
وم
ا9قة ال���ج لل�!اصفات ال�
ل!pة لD!دة الان�اج وpع� ذلQ ی�K تعi%ة وتغل�L ال���ج ووضع 

  العلامة ال5اصة 9ال�ع�ل ح&? XR!ن جاهG ل�O!7قه الى الO!ق ال�,ل�ة .

   في ال�ع�لنdام ال:9ال�8 ال�:�ع  - اً:را�ع

Rع��� مع�ل ال���Dات ال�
ا$�ة على ن\ام الMلفة الMل�ة في ت,�ی� اسعار ال���Dات 9ع�       
 انج)1وانج  3/4وانج  1/2( الاناب&m الtلاس���Xةضافة هام( رpح مقi!ل على @ل م��ج م� إ
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�في قKO ال�5
�¤ وال��ا9عة في ال�ع�ل ع&�ة  )1(ذلQ م� خلال الا$لاع على @sف ال�Oع&
 ?,tال.  

  

  
________________________________________  


ف ال:"ع?� م� ق@ل ل.-ة مK:Iة في ق"S ال:�AI  وال�:ا�عة واع:�اد ال�ع�ل على هiا ال9
ف في ت��ی� Mلفة Mل م-:ج م� ال�-:1(M اع�اد S:ات )ی.

  ال�لاثة وت��ی� سع� ال@�ع �ع� أضافة هامÉ ر&ح مق@4ل 

  

 Hال�قا Sت,�ی� 9ع �X�R الان�اج �  - : الآت�ةم� خلال ال�قابلة ال��5sة مع م�ی

ال�!اد الاول�ة ح&? ی�K اح�Oاب @لفة ال�!اد الاول�ة لMل م��ج م� ال���Dات وفقاً ل�ق�ار  1-
وال�tغة الO!داء اس�هلاك @ل م��ج م� ال�!اد ال5ام حt&iات الi!لي أثل&� وا$ئ الM#افة 

كغK م� حt&iات الi!لي أثل&� وا$ئ 4.5 انج �ORهلQ  1/2فال���ج الاول الانi!ب الtلاس��Xي 
#Mة(اللفة ال!اح�ة م� ال���!ج)الDي  وال���ج ال#اني افة لل!ح�ة ال!اح�ة ال���Xلاس��tب ال!iالان
 @غ�OR11.5 KهلQ انج 1الانi!ب الtلاس��Xي @غK وال���ج ال#ال? �OR7.5هلQ انج  3/4

�دی�ار للMغK ال!اح�، وpال�tOة ل�ادة ال�tغة الO!داء فق� تiّ&� ان @ل م��ج م� 1825وOpع
) @غK على 0.115,0.075,0.045انج) �ORهلQ �9ق�ار(1انج ، 3/4انج ،  1/2(ال���Dات

�  دی�ار للMغK ال!اح� . 5000ال��ت&m وOpع

م� و sMف ال�Oع&� ل اً لل�]�قة ال!اح�ة وفق )دی�ار 54(ی�K اح�Oاب مع�ل الاج� �9ق�ار 2-
  -الآت�ة : خلال ال�عادلة

�  500000مع�ل اج� ال�]�قة ال!اح�ة = ( �ی!م ع�ل في        22 ÷دی�ار مع�ل الاج� الsه
 � للOاعة ال!اح�ة ) ولMل ال���Dات ول�ق�ارد]�قة  60 ÷ساعات ع�ل في ال&!م  7 ÷الsه

 ،�د]�قه  �OR15هلQ @ل م��ج م� ال���Dات إذاس�هلاك @ل م��ج م� ساعات الع�ل ال�tاش
 ة في @sف ال�Oع&� ال;� تKعامل ل��Dع ال���Dات ه;ا وفقاً لل�iانات ال!ارد 2ع�ل و

  الا$لاع عل�ه في قKO ال�5
�¤ وال��ا9عة ، وم� خلال $�ح 9عS الاس%لة ع� س&� الع�ل�ة

وح�ة 9أن @ل  م� خلال ال�قابلة ال�ي اج�اها الtاح? مع م�ی� الان�اج تi&� الان�اج�ة
�ORهلQ  انج)1وانج  3/4وانج  1/2( الاساس�ة الاناب&m الtلاس���Xة ���Dاتالم�  )1(م��Dة
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) د]�قة ع�ل على ال�!الي وعلى ه;ا الاساس س!ف ی�K 25,21,16وق- ع�ل �9ق�ار (
  الt,? ال�ع�ل ع&�ة Oاب @لفة الاج� ال�tاش� لل!ح�ة ال!اح�ة في �اح

ی�K ت,�ی� ال�Mال�L ال��ا��ة غ&� ال�tاش�ة ال5اصة 9الع�ل�ة الان�اج�ة في ال�ع�ل ع&�ة 3- 
% م� @لفة ال�!اد ال�tاش�ة 25الع�ل ال�tاش� زائ�اً % م� @لفة 50الt,? �9ع�ل 

  (ال,t&iات). 

  
  

_________________________________________  

)1( Fلح ال4ح�ة ال4اح�ة على اللفة ال4اح�ة وال:ي ت"اوAKل< مAا ال��� س�iع 30لأغ�اض ه-Kم:� م� الان:اج ال:ام ال  

% م� 15ی�K اح�Oاب ال�Mال�L الادار7ة وال�O!��7ة في ال�ع�ل ع&�ة الt,? �9ع�ل 4- 
 Lال�Mة وال��كلفة ال��ع لل!ح�ة ال!اح�ة ال���#لة X9لفة ال�!اد الاول�ة و@لفة الع�ل ال�tاش
ال��ا��ة غ&� ال�tاش�ة وpع� ج�ع @لفة ال��ع لل!ح�ة ال!اح�ة مع ال�Mال�L الادار7ة 

ال!اح�ة ی�K اس�5�اج الMلفة الMل�ة لل!ح�ة ال!اح�ة لMل م��ج م� ال���Dات  وال�O!��7ة لل!ح�ة
          الاساس�ة ال#لاثة .

-5 R �9ع�  انج)1وانج  3/4وانج  1/2( الاناب&m الtلاس���Xة ���Dاتالم� @ل م��ج ,�د سع
) (17000, 23500, 38000ووفقاً لsMف ال�Oع&�على الMلفة الMل�ة اضافة هام( رpح 
m&ت�في ض!ء ما تق�م و$tقاً لsMف ال�Oع&� ال�ع��� ل�� ش*tة ال�5
�¤  ،دی�ار على ال�

) ال;� R\ه� الMلفة   4 – 1( رق�D  Kولالوال��ا9عة في ال�ع�ل ع&�ة ال�X�R ?,t اع�اد 
انج  3/4وانج  1/2(الاناب&m الtلاس���Xة الMل�ة لل!ح�ة ال!اح�ة ولMل م��ج م� م��Dات 

  )  4 – 1ج�ول رقS (            - مi&� أدناه :و@�ا  انج)1و

  كلفة ال4ح�ة ال4اح�ة ل9ل م-:ج م� م-:.ات الاناب?� ال�لاس:�	�ة ( ال��الغ �ال�ی-ار)

  الاناب?� ال�لاس:�	�ة  ال:فاص?ل

  انج 1  انج 3/4  انج 1/2 

  -ال�4اد الIام :

  )1(ال�@?�ات

  )2(ال�Kغة ال"4داء

  

8212 

225  

  

13687 

375 

  

20987 

575  

 2700  2268 1728  )3(الع�ل ال��اش�
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�ع� اس:�عاد Mلفة ال�Kغة ال"4داء ت. ص .غ . م )6022  4181  2692  )4  

  30284  20511  12857  كلفة الK-ع لل4ح�ة ال4اح�ة

  4543  3077 1929  )5(ال:9ال�8 الادارhة  وال:"�Qh4ة

  34827  23588  14786  ال9لفة ال9ل�ة لل4ح�ة ال4اح�ة


ف ال:"ع?� م� ش[�ة ال:�AI  وال�:ا�عة في  -ال��Kر :Mالان:اج و S"الاع:�اد على معل4مات ق�اع�اد ال�اح� 
  ال�ع�ل ع?-ة ال���

__________________________________________  

  دينار للكغم الواحد. 1825× كغم)  11.5كغم،  7.5كغم،  4.5)كلفة مادة الحبيبات للمنتجات الثلاثة على التوالي (1(

  دينار للكغم الواحد. 5000×كغم )  0.115كغم، 0.075كغم، 0.045)كلفة مادة الصبغة السوداء للمنتجات الثلاثة على التوالي (2(

  دينار اجر الدقيقة الواحدة. 54× عامل× 2دقيقه) 25دقيقه ، 21دقيقه ، 16)كلفة العمل المباشر للمنتجات على التوالي (3(

كلفة الصبغة إذ ان  )575,375,225(كلفة الصبغة السواد  - )2700، 2268، 1728%) ×(50) + (20987، 13687، 8212%) × (25)ت ص غ م=(4(

  . واعتبارها ضمن المواد المباشرة %)50%) و (25(الـ نسبة السوداء داخلة ضمن 

  ) على التوالي .30284,20511,12857% من كلفة الصنع للمنتجات الثلاثة (15)التكاليف الادارية والتسويقية التي تمثل 5(

  
�א������א�!���� �

� ط��ق���وذج�א�������א�/ط���و6ق�א����(�א� ���د&��� )���' �

� ع�       &iغي ال�عtی� ?,tة في ال�ع�ل ع&�ة ال�
�مDة ال5i3 ن�!ذج ال&i
لغ�ض ت
�7ة وت,�ی� دالة اله�ف والق&!د iة في ص!رة رم!ز جp!ل
ل�Xsلة  ال�ئ�Oةم�O!7ات الان�اج ال�

�مDة ال5
�ة و iعلى الآتيال : -   

  أولاً : ال:ع@?� ع� م":h4ات الان:اج ال�Aل4&ة في ص4رة رم4ز ج@�hة 

� ع� م�O!7ات الان�اج ال�
ل!pة       &iال�ع mDR ة�
�مDة ال5iلة الXsص�اغة م Kي ی�Mل
 Gم��7ة وس��5�Oم الtاح? الiة القادمة في ص!رة رم!ز ج�� الى ال!ح�ات ال�ي  X1خلال الف�&sل�

 X2انج ، في ح&� �5�ORم ال�مG  1/2ی�ع&� ان�اجها خلال الف��ة القادمة م� الانi!ب الtلاس��Xي 

� الى ال!ح�ات ال�ي ی�ع&� ان�اجها خلال الف��ة القادمة م� الانi!ب الtلاس��Xي &sانج ،  3/4ل�
 Gم�� الى ال!ح�ات ال�ي ی� X3أما ال&sل� ?,t�5م في ال�OR القادمة م�  ال��ةع&� ان�اجها خلال

  انج . 1الانi!ب الtلاس��Xي 

  ثان�اً : ص�اغة دالة اله�ف 

لغ�ض ص�اغة دالة اله�ف mDR ت,�ی� رpح ال!ح�ة ال!اح�ة لMل م��ج م� ال���Dات       
  ) R\ه� الMلفة الMل�ة وال�pح / الO5ارة لل!ح�ة ال!اح�ة .4 – 2(رقK وال�Dول 

  )  4 – 2جدول رقم (



 

67 

  الكلفة الكلية والربح والخسارة للوحدة الواحدة لكل منتج من المنتجات الاساسية ( المبالغ بالدينار)
  

  المنتجات (الانابيب البلاستيكية)  التفاصيل
  انج 1  انج 3/4  انج 1/2

  38000 23500 17000  سعر البيع للوحدة الواحدة

  - يخصم منه :
  - كلفة المواد الخام :

  الحبيبات

  الصبغة السوداء

  
 

)8212(  
)225(  

  
  

)13687(  
)375(  

  
  

)20987(  
)575(  

  )2700(  )2268(  )1728(  العمل المباشر

  )6022(  )4181(  )2692(  ت ص غ م للوحدة الواحدة

  )4543(  )3077(  )1929(  التكاليف الادارية والتسويقية

  )34827(  )23588(  )14786(  الكلفة الكلية للوحدة الواحدة

 3173  )88( 2214  ( الخسارة )الربح  

) وكشف التسعير في شعبة التخطيط والمتابعة   4 – 1اعداد الباحث بالاعتماد على جدول رقم ( - المصدر:
  للمعمل عينة البحث . 

ان�ــاج و�pــع خــلال مــ�  الارpــاحالــى ت,ق&ــ3 أعلــى تهــ�ف ع&�ــة الt,ــ?  ال�ع�ــلادارة  نَّ أ�9ــا       
�مDــة ال5
�ــة هــي مــ� نــ!ع  فــإن) لهــ;ا X3,X2,X1ال���Dــات الاساســ�ة (iــألة الOمMaximum 

 ( 4-2)ج�ولال\اه�ة في م� ال���Dات واح�ة لMل وح�ة  ال�pح والO5ارة وس����I دالة اله�ف 
R,قــ3 خOــارة  X2دی�ار ب&��ا ال���ج ال#ــاني  R2214,ق3 رpح ق�ره  X1 ال���ج الاول ان تi&�  إذ

  . دی�ار  R3173,ق3 رpح ق�ره  X3دی�ار وال���ج ال#ال?  88ق�رها 

  - : تيRأ امعلى واس��ادا ل�ا تق�م �X�R ص�اغة دالة اله�ف ر7اض�اً 

Max. Z = 2214 X1 - 88 X2 + 3173 X3 

   ل�
	لة ال@�م.ة ال�AIة   ال�ئ�"ة ق?4دالص�اغة :  ثال�اً 

      ?,tة ی!ج� في ال�ع�ل ع&�ة ال�sالع�ل�ة الان�اج�ة د! ق& ع KX,ت  nم�  ق&�ی�وق� خ�
ال�اخلة في  ال,t&iات الi!لي أثل&� وا$ئ الM#افة ومادة ال�tغة الO!داءم!اد لMلفة الق&!د   ه;ه

الع�ل ال�tاش�  لMلفة ق&� واح�في ح&� خ�X3,X2,X1(  n( الع�ل�ة الان�اج�ة لل���Dات
ق&!د  ةثلاث، و وخ�n ق&� لل�Mال�L ال��ا��ة الاضا�oة وق&� لل�Mال�L الادار7ة وال�O!��7ة 

أما الق&�ی� الاخ��7 فق� خ��ه الtاح? لإ2هار الMلفة و  ، ���Dاتالخ��- لل
لm على 
وس&�مG له لل�Mال�L ال�قل&��  �هج) في 2ل ال� X1,X3(الMل�ة لل���ج الاول وال���ج ال#ال? 

)Gم�) وه! یb@� 9أن ال�Mلفة الMل�ة تOاو� م�D!ع تMال�L ال�!اد ال�tاش�ة والع�ل T1 , T3 9ال
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 )X1,X3ل,KD ذلQ ال���ج (وال�Mال�L الادار7ة وال�O!��7ة الاضا�oة  ال��ا��ة �tاش� وال�Mال�Lال
  -و��oا یلي ب�ان له;ه الق&!د : ال;� س�\ه� ال�7Gج الان�اجي الام#ل

  الAل� على ال�-:.ات الIاصة �لق?4د ا�اغة ص -1

 2016خلال عامع&�ة الt,?  لل�ع�لال��bi 9ال
لm على ال���Dات  9إج�اءس�ق!م الtاح?       
 .Linear Trend Analysis Modelخلال اس��5ام ن�!ذج ت,ل&ل الاتDاه العام ال5
ي م� 

العام ع��ما XR!ن ه�الQ ز7ادة أو نق�ان م��\K $!7ل الاجل في و7!ج� ن�¤ ب�انات الاتDاه "
�وعات ب�انات الOلOلة الGم��ة وم� أم#لة ه;ا sال� K\عات مع�i7قة  �عوتُ �ة، ال��ا�ال��¤ م�$

�7قة لل!ص!ل الى معا$ �تق!م ه;ه  دلة ال5¤ ال�Xs9 K���Oل م!ض!عيال��pعات ال�غ�� أشه
�ة أساس�ة وهي $ال�ا M7قة على ف�
� ال5¤ ال���D9 K���Oع أال�R ع�ل�اً أن �Xم� ال�� cنه ل�

� ع� ال\اه�ة ه! ذلQ ال5¤ ال;� فإنال�ق¤ ، وله;ا iعR ¤ل خIعا أفp�ت تM!ن ع��ه م
أقل ما �X�R أو تM!ن ) (الف�ق ب&� ال��K ال\اه�ة عل�ه وال��K ال,����ة لل\اه�ة هالان,�افات ع�

م�pعات ه;ه الان,�افات 9ال�tOة له;ا ال5¤ أصغ� م� م�D!ع م�pعات الان,�افات ع� أ� خ¤ 
��7قة س�ع
ي تق�t7اً م�اسtاً للاتDاه فإنو�pاء على ذلQ  مK���O آخ
العام  ال5¤ ال�,�د به;ه ال

OR ان �X�7عات ، و�iعاتل�الة ال��i9ال� bi�5م @أساس لل���." ) ���s144:143 : 2007، ال  (
خلال  لل�ع�ل ع&�ة الt,?لل���Dات الاساس�ة ة عل�@��ة ال��iعات الف ( 4 – 3 )7\ه� ال�Dول و 

       . ( 2015 )عام 

  )  4 – 3جدول رقم (

  ( 2015 )للمنتجات الاساسية خلال عام   عليةكمية المبيعات الف

  الكميات المباعة بالوحدات  الشهر

X1 X2  X3 

1  90  70  50  

2 60  60  40 

3 225  385 210  

4 250  300 155  

5 120  150 110  

6 202  200  180  

7 103  200  130 

8 190  250  150  

9  117  200  100  
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10  125  176  105  

11 150  160  138  

12 130  200  104  

  اعداد الباحث بالاعتماد على التقارير الشهرية لقسم المبيعات للمعمل عينة البحث . - المصدر :

بواس��طة  ( 4 – 3 )وقد قام الباحث بتطبيق نموذج الاتجاه العام الخطي على بيانات الج��دول       
. وق��د أظه��رت شاش��ة الحاس��ب الآل��ي المعادل��ة  MINITABالحاس��ب الآل��ي م��ن خ��لال برن��امج  

  -: على الآتيبعد استبعاد المشاهدة الثانية والرابعة  انج 1/2المقدرة لمبيعات الانبوب البلاستيكي 

X1 = 153.2 - 1.10573*t              MAPE = 27% 

انج فقد أظهرتها شاشة الحاسب  1انج ،  3/4أما المعادلة المقدرة لمبيعات الانبوب البلاستيكي 
  -: على النحو الآتيالالي بعد استبعاد المشاهدة الثانية والثالثة 

X2 = 160.7 + 4.09*t                   MAPE = 28%  

X3 = 107.8 + 1.97*t                   MAPE = 29% 

 ( 2016 )ول من عام كما أظهرت شاشة الحاسب الآلي كمية المبيعات المتوقعة للربع الا      
  ) للمعمل عينة البحث وكما هو موضح في الجدول ادناه .X1 ،X2  ، X3لمنتجات (

  ( 4 – 4 )ج�ول 

  عامل لل�pع الاولن�ائج ت
i&3 ن�!ذج الاتDاه العام ال5
ي �59!ص @��ة ال��iعات ال��!قعة   

)2016?,tات الاساس�ة لل�ع�ل ع&�ة الDلل��� (  

  ك��ة ال�@�عات ال�:4قعة لل�-:.ات   ال
ه�

X1 X2  X3 

1  139  214  134  

2 138 218  135  

3  137  222 137  

  406 654 414  ال�.�4ع

  - ,اسm الآلي �X�R ملاح\ة الآتي :وع�� ال�\� الى ال��ائج ال�ي 2ه�ت على شاشة ال

 X1 = 153.2 – 1.10573*t)( هــي  X1)(لل��ــ�ج  إن معادلــة @��ــة ال��iعــات ال�قــ�رة 1-
وهــي  ( %73 )ا، أ� ان نOــtة ال�ــ!اب ف&هــ ( %27 )وان نOــtة ال5
ــأ فــي هــ;ه ال�عادلــة هــي 

  حالة ج&�ة .
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وان  X2 = 160.7 + 4.09*t)( هي X2)(لل���ج  إن معادلة @��ة ال��iعات ال�ق�رة 2-
وهي  ( %72)ا، أ� ان نtOة ال�!اب ف&ه ( %28 )نtOة ال5
أ في ه;ه ال�عادلة هي 

  .ج&�ة حالة 

وان  ( X3 = 107.8 + 1.97*t )هي  )���X3ج (للان معادلة @��ة ال��iعات ال�ق�رة 3- 
) وهــي حالــة %71)،أ� ان نOــtة ال�ــ!اب ف&هــا (%29نtOة ال5
اء فــي هــ;ه ال�عادلــة هــي (

  . ج&�ة

لل�pــع  )X1 ،X2  ، X3(أ2هــ� ت
i&ــ3 معــادلات @�&ــ- ال��iعــات ال��!قعــة لل���Dــات 4- 
 .وح�ة على ال��ت&m  414 , 654 , 406 )هي ( 2016الاول لعام 

 �X�R 7اضي لواس��اداً ل�ا تق�م��مDة ص�اغة ال��!ذج الiلة الXsات في مDعلى ال��� mل
ق&!د ال
  - : على ال�,! الآتيو ال5
�ة 

  X1 ≤≤≤≤ 414انج                                 1/2 ق&� ال
لm على ال���ج الانi!ب الtلاس��Xي

  X1 ≤≤≤≤ 654انج                                 3/4ق&� ال
لm على ال���ج الانi!ب الtلاس��Xي 

  X1 ≤≤≤≤ 406انج                                  1ق&� ال
لm على ال���ج الانi!ب الtلاس��Xي 

  الIامص�اغة الق?4د الIاصة �	لفة ال�4اد  -2

9ع� ت,�ی� حKD ال
لm ال��!قع على ال���Dات الاساس�ة س&�K ت!ف&� ال�!اد ال5ام اللازمة       
) Kات وج�ول رقDعلى ال��� mل
) ی!ضح @لفة ال!ح�ة 4 - 5لإن�اج ه;ا ال,KD ال��!قع لل

  . 2016ال!اح�ة م� ال�!اد ال5ام واج�الي تMال�L ال�!اد لل�pع الاول لعام 

) K4 – 5ج�ول رق  (  

  ( 2016 ) كلفة ال!ح�ة ال!اح�ة م� ال�!اد واج�الي تMال�L ال�!اد ال5ام لل�pع الاول لعام 
ح.S الAل�   ال�-:.ات

  ال�:4قع
  

)1(  

كلفة ال�@?�ات 
اللازمة لإن:اج 

  وح�ة واح�ة
)2(  

اج�الي Mلفة ال�@?�ات 
اللازمة لإن:اج الAل� 
  ال�:4قع على ال�-:.ات

2*1)=3(  

ال"4داء كلفة ال�Kغة 
اللازمة لإن:اج وح�ة 

  واح�ة
)4(  

اج�الي Mلفة ال�Kغة ال"4داء اللازمة 
  لإن:اج الAل� ال�:4قع على ال�-:.ات

4*1)=5(  

X1 414 8212 3399768 225 93150 
X2  654 13687 8951298 375 245250 
X3  406 20987 8520722 575 233450 
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 571850  20871788   ال��D!ع
  )4-4) وج�ول رقS (4-1ال�اح� �الاع:�اد على ج�ول رقS (اع�اد  -ال��Kر:

  

  - : على ال�,! الآتيق&!د ال�!اد ال5ام س�M!ن  فإنوهX;ا       

  X1 +13687 X2 + 20987 X3 ≤≤≤≤ 20871788 8212ق&� مادة ال,t&iات               

   X1 + 375 X2 + 575 X3 ≤≤≤≤ 571850 225ق&� مادة ال�tغة الO!داء              

  ص�اغة الق?4د الIاصة �	لفة الع�ل ال��اش� 3- 

�X�R ت,�ی� @لفة الع�ل ال�tاش� اللازم لإن�اج حKD ال
لm ال��!قع على ال���Dات وم�       
) K4-6خلال ج�ول رق Lال�Mواج�الي ت �) ال;� یiّ&� @لفة ال!ح�ة ال!اح�ة م� الع�ل ال�tاش

  . 2016الع�ل ال�tاش� لل�pع الاول لعام 

  )  4 – 6قS (ج�ول ر 

  2016كلفة ال4ح�ة ال4اح�ة م� الع�ل ال��اش� واج�الي ت9ال�8 الع�ل ال��اش� لل�&ع الاول لعام

  ح.S الAل� ال�:4قع  ال�-:.ات
)1(  

  كلفة الع�ل ال��اش� لل4ح�ة ال4اح�ة
)2(  

  اج�الي Mلفة الع�ل ال��اش� 
2*1)=3(  

X1 414 1728 715392 
X2 654 2268 1483272 
X3  406 2700 1096200 

 3294864   ال�.�4ع
  )4-4) وج�ول رقS (4-1اع�اد ال�اح� �الاع:�اد على ج�ول رقS ( -ال��Kر:

  - : على ال�,! الآتيق&� @لفة الع�ل ال�tاش� س�M!ن  فإنوهX;ا       

          �  X1 + 2268 X2 + 2700 X3 ≤≤≤≤ 3294864 1728ق&� الع�ل ال�tاش

  �اغة الق?� الIاص �ال:9ال�8 الK-ا¤�ة الاضا�Jة ص - 4

�X�R ت,�ی� ال�Mال�L ال��ا��ة غ&� ال�tاش�ة على حKD الان�اج ال��!قع خلال ال�pع الاول       
) ال;� یi&� ال�Mال�L ال��ا��ة غ&� ال�tاش�ة ال�,�لة 4-7وم� خلال ج�ول رقK ( 2016 لعام 

  . لل!ح�ة ال!اح�ة واج�الي ت ص غ م م,ّ�لة
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) K4 – 7ج�ول رق  (  

  2016كلفة ال!ح�ة ال!اح�ة م� ت ص غ م واج�الي ت ص غ م ال�,�لة لل�pع الاول لعام

  ح.S الAل� ال�:4قع  ال�-:.ات
)1(  

  ت ص غ م ال���لة لل4ح�ة ال4اح�ة
)2(  

  اج�الي ت ص غ م ال���لة 
2*1)=3(  

X1 414 2692 1114488 
X2 654 4181 2734374 
X3  406 6022 2444932 

 6293794   ال�.�4ع
  )4-4) وج�ول رقS (4-1اع�اد ال�اح� �الاع:�اد على ج�ول رقS ( -ال��Kر:

  - : على ال�,! الآتيق&� ال�Mال�L ال��ا��ة غ&� ال�tاش�ة س�X!ن  فإنوهX;ا 

2692 X1 + 4181 X2 + 6022 X3 ≤≤≤≤ 6293794         

   وال:"�Qh4ةالادارhة �اغة الق?� الIاص �ال:9ال�8 ص - 5

�X�R ت,�ی� ال�Mال�L الادار7ة وال�O!��7ة ال�,�لة على حKD ال
لm ال��!قع على ال���Dات       
) ال;� یi&� ال�Mال�L الادار7ة 4-8م� خلال ج�ول رقK (2016 خلال ال�pع الاول لعام 

  وال�O!��7ة ال�,�لة لل!ح�ة ال!اح�ة واج�الي ال�Mال�L الادار7ة وال�O!��7ة . 

) S4 – 8ج�ول رق  (  

كلفة ال4ح�ة ال4اح�ة م� ال:9ال�8 الادارhة وال:"�Qh4ة واج�الي ال:9ال�8 الادارhة وال:"�Qh4ة ال���لة لل�&ع الاول 
  2016لعام

  ح.S الAل� ال�:4قع  ال�-:.ات
  

)1(  

  ال:9ال�8 الادارhة وال:"�Qh4ة لل4ح�ة ال4اح�ة
)2(  

اج�الي ال:9ال�8 الادارhة وال:"�Qh4ة 
  ال���لة 

2*1)=3(  
X1 414 1929 798606  
X2 654 3077 2012358 
X3  406 4543 1844458 

 4655422   ال�.�4ع

  )4-4) وج�ول رقS (4-1اع�اد ال�اح� �الاع:�اد على ج�ول رقS ( -ال��Kر:

  

  - : على ال�,! الآتيق&� ال�Mال�L الادار7ة وال�O!��7ة  س�X!ن  فإنوهX;ا      
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1929 X1 + 3077 X2 + 4543 X3 ≤≤≤≤ 4655422         

  )3X) وال�-:4ج ال�ال� (1Xص�اغة الق?4د الIاصة �ال9لفة ال9ل�ة لل�-:4ج الاول ( - 6

�X�R اضافة ق&�ی� آخ��7 الى ق&!د ال�Xsلة لإ2هار الMلفة الMل�ة لل���!ج&�       
) على ال��ت&T3, T1 mفي 2ل ال��هج ال�قل&�� لل�Mال�L وس&�مG له�ا 9ال�مX3,X1) () Gال�ا9,&�

وه�ا یb@�ان 9ان الMلفة الMل�ة تOاو� م�D!ع تMال�L ال�!اد والاج!ر وال�Mال�L ال��ا��ة 
الاضا�oة وال�Mال�L الادار7ة وال�O!��7ة ل,KD ه;ی� ال���D&� الل;ی� س�\ه�ان في ال�7Gج 

  -:على ال�,! الآتيالان�اجي الام#ل وس�\ه�ان الق&�ی� 

    T1=8212X1+225 X1+ 1728X1+2692X1 +1929 X1  

8212X1-225 X1- 1728X1-2692X1 -1929 X1 = 0                 -T1                                      

                T3=20987 X3+575 X3 +2700 X3+6022X3 +4543 X3         

                T3-20987 X3-575 X3 -2700 X3-6022X3 -4543 X3 =0      

  ال4Kرة ال-هائ�ة ل�
	لة ال@�م.ة ال�AIة را�عاً : 

ــــة الهــــ�ف وق&ــــ!د       �مDــــة ال5
�ــــة �D9ــــع دالiلة الXــــsــــة ل� ال��غ&ــــ�ات  ت��Mــــل ال�ــــ!رة ال�هائ�
� ع� ض�ورة إ9قاء ]�K ال��غ&�ات غ&� سالtة  ةالOال&�iالى ق&� ع�م  9الإضافةالاساس�ة iعR �وال;

  - : الآتي ال�,! علىو كلها في ن\ام واح� م�Mامل 

Max. Z = 2214 X1 - 88 X2 + 3173 X                                 دالة اله�ف 

 :   Subject to   

  X1 +13687 X2 + 20987 X3 ≤ 20871788 8212                  ق&� مادة ال,t&iات

   X1 + 375 X2 + 575 X3 ≤ 571850 225ق&� مادة ال�tغة الO!داء                     

                     � X1 + 2268 X2 + 2700 X3 ≤ 3294864 1728ق&� الع�ل ال�tاش
                                                      X1 + 4181 X2 + 6022 X3 ≤ 6293794 2692ق&� ال�Mال�L ال��ا��ة الاضا�oة 

 ≥ 1929X1 + 3077 X2 + 4543 X3ق&� ال�Mال�L الادار7ة وال�O!��7ة          
4655422   

  X1 ≤ 414                                       انج             1/2ق&� ال
لm على ال���ج 
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  X2 ≤ 654        انج                                            3/4ق&� ال
لm على ال���ج 

   X3 ≤ 406انج                                                     1ق&� ال
لm على ال���ج 

   X1 T1-8212X1-225 X1- 1728X1-2692X1 -1929 X1=0  ق&� الMلفة الMل�ة لل���ج 

   X3 T3-20987X3-575 X3-2700 X3-6022X3-4543X3=0  ق&� الMلفة الMل�ة لل���ج 

  X1 , X2 , X3 ≥ 0                                                            اللاسل�iة ق&� 

  

  

  

  

  

  اً : حل م
	لة ال@�م.ة ال�AIة خام"

�مDــة ال5
�ــة ســ&�K ت,!7ــل ق&ــ!د ال�sــXلة مــ� صــ�غة م�tای�ــات الــى       iلة الXــsض حــل م�لغــ
ص�غة معادلات وذلQ لان ال�عامل ر7اض�اً مع ال�عــادلات اك#ــ� ســه!لة م�ــه مــع ال��tای�ــات وهXــ;ا 

  - : على ال�,! الآتيال�Xsلة ال�ع�لة 9ع� ت,!7ل ال��tای�ات الى معادلات س�M!ن  فإن

  

Max.Z= 2214 X1 - 88 X2 + 3173 X3 + 0X4 + 0X5 + 0X6 + 0X7 + 0X8 
+ 0X9 + 0X10 + 0X11 

Subject to: 

  X1+13687X2+20987X3+X4 = 20871788 8212          ق&� مادة ال,t&iات     

   X1+375X2+575 X3+X5 = 571850 225                 ادة ال�tغة الO!داء  ق&� م

       �       X1+2268X2+2700X3+ X6= 3294864 1728      ق&� الع�ل ال�tاش
  Lال�Mةق&� ال��o2692     ال��ا��ة الاضا X1+4181X2+6022 X3+X7= 6293794   
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 Lال�M��7ةق&� ال�!O1929      الادار7ة وال�X1 + 3077 X2+4543X3+X8= 4655422 
  X1 + X9 = 414                             انج              1/2 &� ال
لm على ال���جق 

  X2 + X10 = 654                                  انج          3/4ى ال���جق&� ال
لm عل

   X3  + X11 = 406                        نج                    ا 1ق&� ال
لm على ال���ج 

�iلOةق&� ع�م ال                                                X1 , X2 , X3……X11 ≥ 0  

  

  

  

  

  

�نــامج ال��ف&ــ;� الوقــ� قــام الtاحــ? 9,ــل هــ;ه ال�sــXلة ب!اســ
ة ال,اســm الآلــي مــ� خــلال       i
WinQSB  الآلي m3 على شاشة ال,اس&i
  - : على ال�,! الآتي، وق� 2ه�ت ن�ائج ال�

) K4 – 9ج�ول رق(  

�مDة ال5
�ة i3 ن�!ذج ال&i
لل�Xsلة في 2ل ال��هج ال�قل&�� لل�Mال�L واس�5�اج ال,ل ن�ائج ت
  الام#ل

Allowable 
Max c(j) 

Allowable 
Min c(j) 

Basis 
Status 

Reduced 
Cost 

Total 
contribution 

      Unit profit 
 

Solution 
Value 

Decision 
variable 

M 0 Basic 0 916596 2214 414 X1 1 
0 -M bound -88 0 -88 0 X2 2 
M 0 Basic 0 1288238 3173 406 X3  3 
    2204834 (Max) = Function Objecti

ve 
 

Allowable 
Max.RHS 

Allowable 
Max.RHS 

Shado
w Price 

Slack or 
Surplus 

Right Hand 
Side 

Directio
n 

Left Hand 
Side 

Constra
int 

 

M 11920490 0 8951298 20871788 <= 11920490 C1 1 
M 326600 0 245250 571850 <= 326600 C2 2 
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M 1811592 0 1483272 3294864 <= 1811592 C3 3 
M 3559420 0 2734374 6293794 <= 3559420 C4 4 
M 2643064 0 2012358 4655422 <= 2643064 C5 5 

1272.375 0 2214 0 414 <= 414 C6 6 
M 0 0 654 654 <= 0 C7 7 

832.5164 0 3173 0 406 <= 406 C8 8 

  

  

  

  

  

  

  اً : تف"?� ال�ل الام�ل سادس

      ) Kة في ج�ول رق�  - ) نلاحØ الآتي :4 – 9ع�� ال�\� لل��ائج ال�ي ال\اه

-1 )�الـــ;� sRـــ&� الـــى ال��Mـــة ال!اجـــm  (3)) وال��غ&ـــ� 21هـــ� فـــي ال,ـــل الام#ـــل ان ال��غ&ـــ
  ال�!الي  .وح�ة على 406 ،  �9414ق�ار هي  X1، X3ان�اجها و�pعها م� ال���!ج 

 -2 ��Oــ�غل فــي الان�ــاج مــ� تMلفــة ال�ــ!اد ال�tاشــ�ة ال2هــ� فــي ال,ــل الام#ــل ان ال�قــ�ار غ&ــ
) �دی�ــــار، وال�قــــ�ار غ&ــــ�  8951298)ل�ــــادة ال,t&iــــات الiــــ!لي أثلــــ&� وا$ــــئ الM#افــــة تOــــاو

�Oــ�غلة مــ� ال) دی�ــار، والMلفــة غ&ــ� O�245250ــ�غل مــ� @لفــة ال�ــtغة الOــ!داء تOــاو� (ال
) دی�ــار، والMلفــة غ&ــ� مOــ�غلة مــ� ال�Mــال�L ال�ــ�ا��ة t1483272اشــ�ة تOــاو� (الاجــ!ر ال�

) �) دی�ار والMلفة غ&ــ� مOــ�غلة مــ� ال�Mــال�L الادار7ــة وال�Oــ!��7ة 2734374الاضا�oة تOاو
)2012358. (  

ه فإنــتiــ&� مــ� ال,ــل الام#ــل ان ال�ع�ــل اذا ال�ــGم ب��ف&ــ; ال5
ــة ال�ــي ق�رهــا ال,ــل الام#ــل  3-
  .) دی�ار 2204834احاً ق�رها (�,ق3 ارpس
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الاناب&ــــm هــــ;ا ال�t,ــــ? @لفــــة ال!حــــ�ة ال!احــــ�ة لMــــل م�ــــ�ج مــــ� ال���Dــــات مــــ� خــــلال تiــــّ&�       
و�pـــان ال�ـــ7Gج الان�ـــاجي الام#ـــل وفـــ3 ال�ـــ�هج ال�قل&ـــ��  انـــج)1وانـــج  3/4وانـــج  1/2( الtلاســـ���Xة

لل�Mــال�L وســ!ف ن!ضــح فــي ال�t,ــ? القــادم اح�Oــاب @لفــة ال!حــ�ة ال!احــ�ة مــ� ال���Dــات و�pــان 

ةال�7Gج الان�اجي الام#ل وف3 م�هج ال�Mال�L على اساس sالأن . �&Dق ب&� ال��ه�  و�pان الف

� �

� �

� �

� �

� �

� �

� �

�א������א�!��� �

�א*�.ط� ط��ق���وذج�א�������א�/ط���و6ق����(�א� )���'���-�,��س��������� �

لل��ــ�ج ���Dات الاناب&ــm الtلاســ���Xة الس&�K في ه;ا ال�t,? ت,�ی� @لفة ال!ح�ة ال!اح�ة م�       
و�pــان  الأنsــ
ةة الt,? وف3 م�هج ال�Mال�L على أســاس لل�ع�ل ع&� انج)1وانج  3/4وانج  1/2(

Lال�Mال� n��5ق في ت�الى ال!ح�ات ال���Dة وأث�هــا فــي ت,�یــ� ال�ــ7Gج  الاضا�oة ال��ا��ة الف
وت�
لــm ع�ل�ــة ت
i&ــ3 مــ�هج ال�Mــال�L علــى  @�ــا ن�ــ- عل�ــه ف�ضــ�ة الt,ــ?، الان�ــاجي الام#ــل 


ةأساس sات  الأن!
  - : الآت�ةال5

  في ال�ع�ل ع?-ة ال���  ال�ئ�"ة الأن
Aةأولاً : ت��ی� 

ال��علقــة 9الع�ل�ــة الان�اج�ــة ودراســة تــ�ف3 ســ&� الع�ل�ــة الان�اج�ــة  الأنsــ
ة دراســةم� خلال       

ةلل�ع�ل ع&�ة الt,? تK ت,�ی� sــة الأنOئ��وذلــQ ، ال�ــي ت,XــK الع�ل�ــة الان�اج�ــة فــي ال�ع�ــل  ال

�ــي وجههــا مــ� خــلال ال7Gــارات ال�&�ان�ــة ال�ــي قــام بهــا الtاحــ? لل�ع�ــل والاســ%لة والاس�فOــارات ال
الtاح? لل�ه��س ال�bOول في قKO الان�اج ع� آل�ة س&� الع�ل�ة الان�اج�ة وال�T�Mة ال�ــي یــ�K ف&هــا 
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ت���ع ال���Dات داخل قKO الان�اج فMان الD!اب ان الع�ل�ة الان�اج�ة ت�iأ 9إع�اد وته&%ة ال�Xائ� 
ت�ــ� مــ� خلالــه ال�ــادة ت�Iــ�� ع�لــة ال�ه&%ــة تOــ5&� الانiــ!ب ال,ــ�ار� الــ;�  إذوتDه&Gهــا للع�ــل 

الاول�ــة (حt&iــات الiــ!لي أثلــ&� وا$ــئ الM#افــة ، ال�ــtغة الOــ!داء) ورpــ¤ رأس ال�sــX&ل الــ;� R,ــ�د 
، 9ع� ذلــQ یــ�K وضــع ال�ــ!اد الاول�ــة فــي حــ!ض ال�اك�ــة انج)1وانج  3/4وانج  1/2(ن!��ة ال���!ج 

الان�اج�ــة إذ یــ�K م�اولـــة ال�ــ!اد الاول�ـــة مــ� م5ـــGن ال�ــ!اد الاول�ـــة �9!جــm مOـــ��� صــ�ف مG5نـــي 
 Kــة تــ
ی���I @��ة ال�!اد ال���وفة مــ� م5ــGن ال�ــ!اد الاول�ــة الــى قOــK الان�ــاج ، ومــ� هــ;ه ال�ق

Q تــK ت,�یــ� نsــاH م�اولــة ال�ــ!اد الاول�ــة ، و�5pــ!ص ت,�یــ� نsــاH ته&%ــة واعــ�اد ال�Xــائ� ، و@ــ;ل
لل�!اصــفات ال��اســ�ة ال�
ل!pــة مــ�  امــ�� م
ا9ق�هــلل�اك� م� ع�ل�ة ف,n ال���Dات تامة ال��ع 

�ة ال�!��ــة وذلــQ مــ� خــلال ف,ــn وحــ�ة ال��ــ�ج وم
ا9ق�هــا لل�!اصــفات ال��اســ�ة 
�Oة الt*ل شiق
Oــtة لأع�ــال ال�ــ�انة ال5اصــة 9ال�Xــائ� والآلات ال�
ل!pة وpــ;لQ تــK ت,�یــ� نsــاH الف,ــn ، وpال�

وال�ي ت�sل على اع�ال ال��انة ال��Xان��Xة والMه�pائ�ة وال�5مات ال�ــ�ا��ة ال�ــي تOــان� الع�ل�ــة 
الان�اج�ة إذ ت�K اع�ال ال��انة ال��Xان��Xة والMه�pائ�ة Xs9ل دور� واIRاً في حالة ح�وث ع
ــل 

Q تــK ت,�یــ� نsــاH ال�ــ�انة ، و�5pــ!ص آل�ــة الع�ــل فــي وpــ;ل )1(مفــاجئ فــي ال�Xــائ� أو الآلات
شــــ*tة ال�5ــــازن ح&ــــ? یــــ�K اســــ�لام @��ــــة ال�ــــ!اد الاول�ــــة مــــ� ال�DهــــG 9عــــ� ف,�ــــها وم
ا9ق�هــــا 
لل�!اصفات ال�
ل!pة وK�7 ج�د ال��Mات ال�Oْ�ُل�ة م� قiل ال�DهG ب!اس
ة ام&� ال�5ــGن وادخالهــا 

وpــ;لQ تــK ت,�یــ� نsــاH الاســ�لام ، وpــّ&� مG5نــي  الــى م5ــGن ال�ــ!اد الاول�ــة ب!اســ
ة مOــ��� ادخــال
مbOول ال�G5ن 9أن ال�ع�ل R,ــ�فØ 5�9ــGون مــ� ال�ــ!اد الاول�ــة تلافــي لأ� حــالات $ارئــة أو فــي 

یــ�K  إذحالة تأخ� ال�!اد الاول�ــة مــ� قiــل ال�DهــG ، و��oــا 5Rــn آل�ــة الع�ــل فــي شــ*tة ال��iعــات 
Gه&ــDائ� م� خلال قائ�ة ال�pGةً لل�ال�ــي ت�Iــ�� تفاصــ&ل الItــاعة ال�DهــGة مــ� ح&ــ?  ال�iع مtاش

ع�د ال!ح�ات ال�tاعة وسع� ال�iع ولMل ن!ع م� ان!اع ال���Dات ، وأIRاً ال�iع ع� $�37 ال�!ز7ع 
انـــج  3/4وانـــج  1/2(إذ Rقـــ!م ال�ع�ـــل s9ـــ,� @��ـــات م�5لفـــة مـــ� ال���Dـــات الاناب&ـــm الtلاســـ���Xة 

�7قة  انج)1و
هي الاك#� اس��5اماً ل�� ال�ع�ل ع&�ة الt,ــ? وpــ;لQ وت!ز7عها الى الpGائ� وه;ه ال
. �,sة وال%iال�ع Hاsت,�ی� ن Kت  

التي تحكم العملية الانتاجية للمعمل عينة البحث كما  الرئيسة الأنشطةواستناداً لما تقدم يمكن بيان 
  -في الجدول الآتي :

  )  4 – 10جدول رقم (

  التي تحكم العملية الانتاجية الرئيسة الأنشطة

 مستوى النشاط  التي تمثل المجمعات الرئيسة الأنشطةتحليل   الرئيسة الأنشطة

                                  
  . ق"S ال�Kانة في ال�ع�ل ع?-ة ال���  )1(
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التهيئة وتشغيل 
 المكائن

ويشمل اعداد المكائن الإنتاجية وتجهيزها للعمل ، حسب 
 المواصفات المطلوبة لدفعة الإنتاج .

  دفعة الإنتاج

  

  الاستلام 

 

يشتمل هذا النشاط على تحضير أوامر الشراء وإرسالها 
للمجهزين والتعاقد معهم ، وإعداد ومتابعة عقود الشراء ، 

وتنظيم السجلات والمستندات الخاصة بعملية الشراء ، 
  جرد واستلام المواد من المجهز وحفظها في المخازن .

  دفعة الإنتاج

 

ويشمل نقل المواد الخام من مخزن المواد الاولية الى قسم   مناولة المواد الأولية
 الانتاج 

  الإنتاج دفعة

 

  الفحص

 

الإشراف على المخرجات من الوحدات تامة الصنع , 
وفحص جودتها , والتأكد من المواصفات القياسية 

  المطلوبة .

  دفعة الإنتاج

  

صيانة المكائن 
  الآلاتو

ويشمل صيانة وإصلاح المكائن والآلات واندثارها , 
  والطاقة المستخدمة في تشغيلها.

  الوحدة المنتجة

 

  التخزين

 

ويتضمن نقل المنتجات تامة الصنع من الأنابيب 
البلاستيكية من قسم الإنتاج إلى مخازن الانتاج التام 

  وتجهيز طلبات شحنات البيع .

 الوحدة

وهي أنشطة تسيير العمل داخل المصنع بشكل عام  العمليات العامة 
  الحراسة وخدمات التنظيف......الخ .

 المصنع

اعداد الباحث بالاعتماد على المقابلة الشخصية لمدير الانتاج والزيارات الميدانية للمعمل عينة  - المصدر :
  البحث .          

  

    ال�ئ�"ة الأن
Aة4زhع اج�الي ال:9ال�8 الاضا�Jة الى ثان�اً : ت


ة9ع� ت,�ی�       sة الأنOئ��س&�K في ه;ه ال5
!ة ت!ز7ع اج�الي ال�Mال�L ال��ا��ة  ال

ةالاضا�oة وال�Mال�L الادار7ة وال�O!��7ة على sة الأنOئ��ال�ي ت,KX الع�ل�ة الان�اج�ة في  ال


ةال�ع�ل ع&�ة الt,? م� خلال دراسة وت,ل&ل sة الأنOئ��ل�,�ی� @لفة @ل نsاH م�  ال

ةsة الأنOئ��  لل�ع�ل ع&�ة الt,? . ال

) یiّ&� ت!ز7ع ال�Mال�L ال��ا��ة الاضا�oة وال�Mال�L الادار7ة 4-11ال�Dول رقK (و       

ةوال�O!��7ة على sة الأنOئ��  لل�ع�ل ع&�ة الt,?  ال

  )  4 – �11ول رقK (ج


ةت!ز7ع ال�Mال�L الاضا�oة لMل نsاH م� sة الأنOئ��   ال


ةsة الأنOئ��  تMلفة ال�sــــــــــاH  ال
 Hاsائ�ال�ه&%ة و نXغ&ل ال�sدی�ار 955188  ت  
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 Hاsدی�ار 1950000 الاس�لام ن  
 Hاsدی�ار 1715550  م�اولة ال�!اد الأول�ةن  
 Hاsنn,دی�ار 1031800  الف  
 Hاsائ� و نXدی�ار 2592918  الآلاتص�انة ال�  
 Hاs7ال�نG5�  1105500 دی�ار  
 Hاsدی�ار 1598260   الع�ل�ات العامةن  

  دی-ار 10949216  اج�الي ال:9ال�8 الاضا�Jة 
  

وال�قا�لات ال:ي اج�اها وال".لات ال��اس@�ة ) 4-10اع�اد ال�اح� �الاع:�اد على ج�ول رقS ( -ال��Kر:
  . ال�اح� مع م"Zولي الاق"ام في ال�ع�ل ع?-ة ال���

  

  

  

  

    ثال�ا : اخ:�ار م4جهات ال9لفة


ة9ع� ت!ز7ع ال�Mال�L الاضا�oة على       sــة الأنOئ��ســ&�K فــي هــ;ه ال5
ــ!ة اخ��ــار وت,�یــ�  ال
لل�ع�ـــل ع&�ـــة  ال�ئ�Oـــة الأنsـــ
ةم!جهـــات الMلفـــة واح�Oـــاب معـــ�ل م!جـــه الMلفـــة لMـــل نsـــاH مـــ� 


ة7ُع� م!جه الMلفة اساس رp¤ تMال�L الt,? و sــة  الأنDو 9ال!ح�ات ال��� Qالإضــافة الــى ذلــp إن
 n��5اع� على تOلفة تMالم!جهات ال� Lال�Mة ل��oة على ال�الاضا
sات لأنD�� m&م� الأناب

مــ�  انــج)1وانج  3/4وانج  1/2(م� ال���Dات الاساس�ة م��ج @ل �OهلMه �Rق�ار ما الtلاس���Xة 9
  الpG!ن .إلى ه;ه ال���Dات ح�ى ت�ل م!جهات الMلفة 

 الأنsــ
ةلفة واح�Oاب مع�ل م!جــه الMلفــة لMــل نsــاH مــ� تي یiّ&� م!جهات الMلآوال�Dول ا      
  - : على ال�,! الآتيو  ال�ئ�Oة

  )  4 – �12ول رقK (ج


ةواح�Oاب مع�ل م!جه الMلفة لMل نsاH م� ت,�ی� م!جهات الMلفة sة الأنOئ��   ال

  ال�ئ�"ة الأن
Aة
)1(  

ــا� ـــــ ال:9ال�8 الاضا�Jة   م4جهات ال9لفة ل9ل ن
ـــ
  ال�ئ�"ةللأن
Aة 

الAاقة ال�&ع س-h4ة ال�:احة 
 للأن
Aة 

  مع�ل م4جه ال9لفة
4÷3 =  
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  )2(  )3(  )4(  )5(  

  دی-ار/ساعة 5754.1446  ساعة 166  دی-ار 955188  ال4قÑ اللازم ل:ه?Ðة ال�	ائ� (ساعة)   ال�	ائ�ته?Ðة ن
ا� 

  دی-ار/كغM  130 SغS 15000    دی-ار 1950000  ك��ة ال�4اد ال�":ل�ة (كغS)  ن
ا� الاس:لام 

  دی-ار/كغM  150 SغS 11437  دی-ار 1715550  ك��ة ال�4اد الKادرة (كغS) م-اولة ال�4اد ن
ا� 

Pا� الف�
  دی-ار/دفعة 21057.1429  دفعة 49  دی-ار 1031800  )ال�فعات(م�ات دورات الان:اج ع�د      ن

ص�انة ال�	ائ� ن
ا� 
  الآلات و 

  دی-ار/ساعة 2806.1883  ساعة 924  دی-ار 2592918  ع�د ساعات ت
غ?ل ال�	ائ� (ساعة)

  دی-ار/وح�ة 750  وح�ة 1474  دی-ار 1105500  ع�د ال4ح�ات ال��اعة (وح�ة)  �h Iن
ا� ال:

  دی-ار/ساعة 3140  ساعة 509  دی-ار 1598260  ساعات الع�ل ال��اش� (ساعة)   الع�ل�ات العامةن
ا� 

 حــ� مــع م"ــZولي) وال�قــا�لات ال:ــي اج�اهــا ال�ا4-11اعــ�اد ال�احــ� �الاع:�ــاد علــى جــ�ول رقــS ( -ال�Kــ�ر:
  . ال�ع�ل ع?-ة ال���وس.لات  الاق"ام

  

  

  

 الأنsـــ
ةلMـــل نsـــاH مـــ� Mلفـــة الأهـــK ال�iانـــات ال��علقـــة �9!جهـــات  الآتـــيی!ضـــح الDـــ�ول       
وال��Mــات ال�Oــ�هلMة مــ� م!جهــات الMلفــة وحDــK الــ�فعات الان�اج�ــة وعــ�د دفعــات الان�ــاج  ال�ئ�Oــة

                             - :على ال�,! الآتي9ال!ح�ات ولMل م��ج م� ال���Dات الاساس�ة لل�ع�ل ع&�ة الt,? و 

  )  4 – �13ول رقK (ج


ةلMل نsاH م� ت,�ی� م!جهات الMلفة sة الأنOئ��ومق�ار ما �ORهلMه @ل م��!ج م�    ال
  م!جهات الMلفة

  ال�ئ�"ة الأن
Aة
  

  ال��9ات ال�":هل9ة م� م4جهات ال9لفة ل9ل م-:4ج  ن
ــــــــــا�ل9ل 9لفة م4جهات ال

X1 X2  X3 
  ساعة/ دفعة 3.40  ساعة/ دفعة 3.15  ساعة/ دفعة 3.50   ساعة) (ال4قÑ اللازم ل:ه?Ðة ال�	ائ�   ال�	ائ�ته?Ðة ن
ا� 

  MغS/ دفعة M  333.5غS/ دفعة M  405غS/ دفعة 81  )1(ك��ة ال�4اد ال�":ل�ة (كغS)  ن
ا� الاس:لام 

  MغS/ دفعة M  333.5غS/ دفعة M  405غS/ دفعة 81  )1( ك��ة ال�4اد الKادرة (كغS) م-اولة ال�4اد الأول�ةن
ا� 

Pا� الف�
  دفعة 14  دفعة 12  دفعة 23  )3( )دفعة(دفعات الان:اج ع�د      ن

  ساعة 255  ساعة 409  ساعة 260  )2( ع�د ساعات ت
غ?ل ال�	ائ� (ساعة)ص�انة ال�	ائ�  ن
ا�
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  الآلات و 

  وح�ة 406  وح�ة 654  وح�ة 414  ع�د ال4ح�ات ال��اعة (وح�ة)  �h Iن
ا� ال:

  ساعة 170  ساعة 229  ساعة 110  )4( ساعات الع�ل ال��اش� (ساعة)   الع�ل�ات العامةن
ا� 

  وح�ة 406  وح�ة 654  وح�ة 414  اج�الي ال4ح�ات ال�-:.ة وال��اعة

  دفعة 14  دفعة 12  دفعة 23  ع�د دفعات الان:اج 

  وح�ة 29  وح�ة 54  وح�ة 18  �ال4ح�ات ح.S دفعة الان:اج

  MغM  11.5 SغM  7.5 SغS 4.5  ك��ة ال�4اد ال�اخلة في ال4ح�ة ال4اح�ة

 ت ال:ي اج�اها ال�اح� مع م"Zولي) وال�قا�لا4-10ج�ول رقS (اع�اد ال�اح� �الاع:�اد على  -ال��Kر:
  في ال�ع�ل ع?-ة ال���وال".لات الاحKائ�ة الاق"ام 

ـ ـــ ـــ ـــ ــــــــــ ـ ــ ـــ ـــ ــــــ ـــ ـــ ــــــــــ ــــــــــ ــ ــــــ ــــ ـــ ـــ ــ ــــ ـــ ـــ ــــــــــ ـــ ـــ ـــ ـ ــ ـــ ـــ ــ ــــــــ ـــ ــــــــ ــــــــــ ـــــــ ـــ ـــ ـــ ـــ ـ ـــ ـــ ــــ ــ ــــــــ ــــــــــــــ ـــ   ــ

  دفعة الانتاج . حجم× )كمية المواد الداخلة في الوحدة الواحدة 1(

  ) . X3 , X2 , X1 (عدد الوحدات المنتجة للمنتجات× اجمالي الوحدات المنتجة والمباعة ÷ )اجمالي الساعات المتاحة خلال الفترة 2( 

  حجم دفعة الانتاج بالوحدات لكل منتوج .  ÷  عدد الوحدات المنتجة لكل منتوج)3(

  على التوالي . وحدة) 414 ,654 ,406(عدد الوحدات المنتجة لكل منتوج × دقيقة)  16 , 21 , 25()الوقت اللازم لإنتاج الوحدة الواحدة 4(


ةفي 2ل م�هج ال�Mال�L على اساس       sالأن  n��5لفة ل�M�5م مع�لات م!جه ال�Oت
ال�Mال�L الاضا�oة الى ال!ح�ات ال���Dة وذلQ م� خلال ض�ب مع�ل م!جه الMلفة في @��ات 

انج  1/2(م!جهات الMلف ال�ي اس�هلMها @ل م��ج م� ال���Dات الاساس�ة الاناب&m الtلاس���Xة 
�5!ص ال�Mال�L الاضا�oة ) ، ه;ا 49-13وال�ي 2ه�ت في ال�Dول رقK ( انج)1وانج  3/4و

أما �59!ص @لفة ال�!اد ال�tاش�ة والع�ل ال�tاش� فلا ی!ج� أ� اخ�لاف في @ل م� ال��هج 

ةال�قل&�� لل�Mال�L وم�هج ال�Mال�L على اساس sة والع�ل  الأن�، و�pا إن @لفة ال�!اد ال�tاش

ال!ح�ة ال!اح�ة في ح&� ال�tاش� ونsاH الآلات ونsاH ال��7G5 وال�!ز7ع تK ]�اسه�ا على اساس 
نsاH الاس�لام ونsاH م�اولة ال�!اد ونsاH ال�ه&%ة وتsغ&ل ال�Xائ� ونsاH الف,n تK ]�اسه�ا 
على اساس ال�فعة ، @�ا إن سع� ال�iع ال�,�د في ال�ع�ل ع&�ة الt,? على اساس ال!ح�ة 

�ة ال!اح�ة قiل ال!اح�ة ، وله;ا س�ق!م الtاح? ب�!ح&� وح�ات ال��اس وجعلها على اساس ال!ح
  - : على الآتيال��ام 9ع�ل�ة حل ال�Xsلة و 

  )  4 – �14ول رقK (ج

  n��5 ال�Mال�L الاضا�oة لMل م��ج م� ال���Dات الاساس�ة ت
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  نK?� ال4ح�ة ال4اح�ة م� ال:9ال�8 الاضا�Jة    ال@�ان

  X1 X2 X3  

��Mة ال-
ا�  ×ال�	ائ� (مع�ل م4جه ال9لفة ته?Ðة ن
ا� 
�ال4ح�ات ح.S دفعة الان:اج ÷ ال�":هل¶ ل9ل م-:4ج)  

  دی-ار/وح�ة 674.624  دی-ار/وح�ة 335.658  دی-ار/وح�ة1118.861

��Mة ال-
ا� ال�":هل¶  ×ن
ا� الاس:لام (مع�ل م4جه ال9لفة 
  ح.S دفعة الان:اج �ال4ح�ات ÷ ل9ل م-:4ج)

  دی-ار/وح�ة 1495  دی-ار/وح�ة 975  دی-ار/وح�ة585 

ك��ة ال-
ا�  ×(مع�ل م4جه ال9لفة م-اولة ال�4اد ن
ا� 
  ح.S دفعة الان:اج �ال4ح�ات ÷ م-:4ج) ال�":هل¶ ل9ل

  دی-ار/وح�ة 1725  دی-ار/وح�ة1125   دی-ار/وح�ة675 

  دی-ار/وح�ة 726.108  دی-ار/وح�ة389.947   دی-ار/وح�ة1169.841  ح.S ال�فعة �ال4ح�ات) ÷ن
ا� الف�P   (مع�ل م4جه ال9لفة 
��Mة  ×الآلات (مع�ل م4جه ال9لفة ص�انة ال�	ائ� و ن
ا� 

  اج�الي ال4ح�ات ال�-:.ة ÷ ال-
ا� ال�":هل¶ ل9ل م-:4ج)
  دی-ار/وح�ة1762.507  دی-ار/وح�ة1754.940  دی-ار/وح�ة1762.340

)�h I:ا� ال
  دی-ار /وح�ة750   /وح�ةدی-ار 750   دی-ار /وح�ة750   دی-ار/ وح�ة)750مع�ل م4جه ال9لفة ن
��Mة ال-
ا�  ×(مع�ل م4جه ال9لفة  الع�ل�ات العامةن
ا� 

  اج�الي ال4ح�ات ال�-:.ة ÷ ال�":هل¶ ل9ل م-:4ج)
  دی-ار/وح�ة1314.778  دی-ار/وح�ة1099.480  دی-ار/وح�ة834.300 

  )4-13ج�ول رقS ( ) و4-12اع�اد ال�اح� �الاع:�اد على ج�ول رقS ( -ال��Kر:

  

  

   م� ال�-:.اتوت��ی� ر&ح أو خ"ارة ال4ح�ة ال4اح�ة ل9ل م-:ج  9لفةالرا�عاً : اح:"اب 

5�جة في الفق�ة ثال#اً اعلاه      �Oاب @لفة ال!ح�ة ال!اح�ة  ب�اءً على ال��ائج ال�Oاح� K�&س
و�pان  ) X3 , X2 , X1(واس�5�اج ال�pح والO5ارة لMل م��ج م� ال���Dات الاساس�ة ال���Dة 

) ال;� ی!ضح @لفة ال!ح�ة   4 – 15رقK (ال�7Gج الان�اجي الام#ل و@�ا مiّ&�ة في ال�Dول 
. ?,tات الاساس�ة لل�ع�ل ع&�ة الDل م��ج م� ال���Mارة لO5ح والp�  ال!اح�ة ال���Dة وال

  )  4 – 15رقK (وال�Dول 

  ت الاساس�ة ( ال�tالغ 9ال�ی�ار)ال�pح والO5ارة لMل م��ج م� ال���Dاال���Dة كلفة ال!ح�ة ال!اح�ة 
  الاساس�ة ال�-:.ات  ال@�ان

  X1  X2 X3  

  38000  23500  17000  سع� ال@�ع لل4ح�ة ال4اح�ة

        -SKIO م-ه :
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  - : كلفة ال�4اد الاول�ة
  مادة ال�@?�ات 

  مادة ال�Kغة ال"4داء

  

)8212(  

)225(  

  

)13687(  

)375(  

  

)20987(  

)575(  

  )2700(  )(2268  )(1728  كلفة الع�ل ال��اش�

  - ال:9ال�8 الاضا�Jة :
  ن
ا� ته?Ðة ال�	ائ�   

  
)1118.861(  

  
)335.658(  

  
)674.624(  

  )(1495 )975(  )(585  ن
ا� الاس:لام   

  )1725(  )1125(  )675(  ن
ا� ال�-اولة   
   Pا� الف�
  )726.108(  )389.947 (  )1169.841(  ن
  )1762.507(  )1754.940(  )1762.340(  الآلاتص�انة ال�	ائ� و ن
ا�    
  )h I�  ) 750(  ) 750(  ) 750ن
ا� ال:   
  )1314.778(  )1099.480( (834.300)   ن
ا� الع�ل�ات العامة    

  )(32710.017  )(22760.025  )(17060.342  لل4ح�ة ال4اح�ةاج�الي ال:9ال�8 
  983.5289  739.975 )60.342(  ال�&ح ( الI"ارة ) لل4ح�ة ال4اح�ة

  ).4 - 14ج�ول رقS ( ) و4 - 2اع�اد ال�اح� �الاع:�اد على ج�ول رقS (-ال��Kر :

  

    A B Cوف< م-هج  ل�AIةاال@�م.ة  ن�4ذجص�اغة خام"اً : 

      K�&ارة لل!ح�ة ال!اح�ة سO5ح والp��مDة  9ع� ت,�ی� الMلفة الMل�ة والiص�اغة ن�!ذج ال

ةوف3 م�هج ال�Mال�L على اساس  ال5
�ةsالأن ?,tلل�ع�ل ع&�ة ال  ��Iدالة اله�ف وال�ي ت�

�مDة ال5
�ة ال5اصة 9و iألة الOال�ع�لق&!د م ، ?,t9ع� ع&�ة ال K�&ت,�ی� ال,ل الام#لها ل 
وف3 م�هج ال�Mال�L على  م�احة امام ال�ع�ل و�p*�ه�R#ل ال,ل الام#ل افIل خ
ة ان�اج�ة ح&? 


ةاساس sاوله;ا  الأن�iنات ال��احة لاب� م� ص�اغة ال?,tل علاقات ر7اض�ة  على في الXش
�مDة ال5
�ةأ�X�R معال�Dها 9iعلى ال�,! الآتيو  سل!ب ال : -  

  ص�اغة دالة اله�ف -1

      ) Kــ�ول رقــDمــ� ال Øان ال��ــ�ج 4 - 15نلاحــ (X1  ــارة قــ�رهاOقــ3 خ,R 60.342دی�ــار 

R,قــــ3 رpــــح قــــ�ره  X3دی�ــــار لل!حــــ�ة وال��ــــ�ج  R739.975,قــــ3 رpــــح قــــ�ره  X2لل!حــــ�ة وال��ــــ�ج 
5289.983  Qل �دالة اله�ف س فإندی�ار لل!ح�ة واس��اداً ل;لXsن على ال!Mالآتي : -  

Max.Z= -60.342 X1 + 739.975 X2 + 5289.983 X3  
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   ل�
	لة ال@�م.ة ال�AIة   ال�ئ�"ة ق?4دالص�اغة  -2

      ?,tی!ج� في ال�ع�ل ع&�ة ال �sة عOالع�ل�ة الان�اج�ة �ق& خ� KX,ت  nق&�ی�وق� خ� 
ال�اخلة في  ال,t&iات الi!لي أثل&� وا$ئ الM#افة ومادة ال�tغة الO!داءم!اد لMلفة الق&!د   م� ه;ه

الع�ل ال�tاش� ،  لMلفة ق&� واح�في ح&� خ�X1،X2، (X3 ، n( الع�ل�ة الان�اج�ة لل���Dات
ال�Mال�L الادار7ة وال�O!��7ة ، وس�M!ن أ]�ام وخ�n سtعة ق&!د لل�Mال�L ال��ا��ة الاضا�oة و 

�ف
� له;ه الق&!د هي ال��K ال\اه�ة في ال�Dول رقK ( الORم�ه 4 – 16الا K�5R ة�) ت,- فق
 Lال�Mوال� ��ف الا��R للق&!د فهي ال�Mال�L ال�!اد ال�tاش�ة وتMال�L الع�ل ال�tاش
اما ال


ةالاضا�oة sة الأنOئ���مDة  الiفي ن�!ذج ال Lال�Mال� �على ال��ت&m ، وس�\ه� ق&!د ع�اص
  -: على ال�,! الآتيال5
�ة 

  X1 +13687 X2 + 20987 X3 ≤≤≤≤ 20871788 8212                    ق?� مادة ال�@?�ات          

   X1 + 375 X2 + 575 X3 ≤≤≤≤ 571850 225                                 ق?� مادة ال�Kغة ال"4داء

                     X1 + 2268 X2 + 2700 X3 ≤≤≤≤ 3294864 1728ق?� الع�ل ال��اش�               

  1118.861X1+335.658X2+674.624X3 ≤≤≤≤ 955188            ق?� ت9ال�8 ن
ا� ال:ه?Ðة        

   X1 + 975 X2 + 1495 X3 ≤≤≤≤ 1950000 585                        ق?� ت9ال�8 ن
ا� الاس:لام     

                              X1 + 1125 X2 + 1725 X3 ≤≤≤≤ 1715550 675ق?� ت9ال�8 ن
ا� ال�-اولة

Pا� الف�
             X1 + 389.947 X2 + 726.108 X3 ≤≤≤≤ 1031800 1169.841ق?� ت9ال�8 ن

 X1 +1754.940 X2+1762.507 X3≤≤≤≤ 2592918 1762.340     ق?� ت9ال�8 ن
ا� الآلات       
�h I:ا� ال
                               X1 + 750 X2 + 750 X3 ≤≤≤≤ 1105500 750ق?� ت9ال�8 ن

       X1 + 1099.480 X2 + 1314.778 X3 ≤≤≤≤ 1598260 4.300?� ت9ال�8 ن
ا� الع�ل�ات العامةق

وه;ه  X3 ,X2 ,X1وس�\ه� ثلاثة ق&!د خ��- ل,KD ال
لm ال��!قع لMل م��ج م� ال���Dات 
الق&!د تb@� 9أن حKD الان�اج لMل م��!ج mDR ان لا ی�Dاوز حKD ال
لm ال��!قع ل;لQ ال���!ج ، 

�مDة ال5
�ة iات في ن�!ذج الDعلى ال��� mل
  -: على ال�,! الآتيوس�\ه� ق&!د ال

  X1 ≤≤≤≤ 414                                                انج                    1/2ق?� الAل� على ال�-:ج

  X2 ≤≤≤≤ 654                                              انج                     3/4ق?� الAل� على ال�-:ج 

   X3 ≤≤≤≤ 406                                          نج                         ا  1ق?� الAل� على ال�-:ج 
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       �&Dل�ة لل���Mلفة الMاح? لإ2هار الtان فق� خ��ه�ا ال� الل;ی�ِ  X3,X2اما الق&�ان الاخ&

ةس�\ه�ان ال�7Gج الان�اجي الام#ل في 2ل م�هج ال�Mال�L على اساس sله�ا  الأن Gم�وس&

 Gم�على ال��ت&m وه�ا یb@�ان 9أن الMلفة الMل�ة تOاو� م�D!ع تMال�L م!اد ال5ام  9T3 , T2ال
 �&Dال��� KD,��7ة ل!Oة ال��ا��ة الادار7ة وال��oالاضا Lال�Mوال� �وتMال�L الع�ل ال�tاش

X3,X2  ة�
�مDة ال5iن الق&�ی� في ن�!ذج ال!Xعلى ال�,! الآتيوس� :-  

T2-13687X2-375X2-2268X2-975X2 -1125X2-335.658X2-
1754.940X2-389.947X2-750X2-1099.480X2 = 0  

T3-20987X3-575X3-2700X3-1495X3-1725X3-674.624X3-
1762.507X3 -726.108 X3-750 X3-1314.778 X3 =0     

  X1 , X2 , X3 ≥≥≥≥ 0                                                           اللاسل�iة ق&� 

  

  

  

  

  ال�Kغة ال-هائ�ة ل-�4ذج ال@�م.ة ال�AIة  -3

�مDة ال5
�ة م� خلال ج�ع دالة اله�ف مع الق&!د       iل ال��غة ال�هائ�ة ل��!ذج ال��Mت
� الى ض�ورة ا9قاء ال��غ&�ات غ&� سالtة &sR �� 9ع� اضافة ق&� ع�م الOل�iة وال;sة عO�5ال

�مDة ال5
�ة س فإنوع&له iن �ال��غة ال�هائ�ة ل��!ذج ال!Mعلى ال�,! الآتي :-    

  X1 +13687 X2 + 20987 X3 ≤≤≤≤ 20871788 8212                    ق?� مادة ال�@?�ات          

   X1 + 375 X2 + 575 X3 ≤≤≤≤ 571850 225                          � مادة ال�Kغة ال"4داء       ق?

                     X1 + 2268 X2 + 2700 X3 ≤≤≤≤ 3294864 1728ق?� الع�ل ال��اش�               

  1118.861X1+335.658X2+674.624X3 ≤≤≤≤ 955188       ن
ا� ال:ه?Ðة              ق?� ت9ال�8

   X1 + 975 X2 + 1495 X3 ≤≤≤≤ 1950000 585                 8 ن
ا� الاس:لام            ق?� ت9ال�

                              X1 + 1125 X2 + 1725 X3 ≤≤≤≤ 1715550 675ق?� ت9ال�8 ن
ا� ال�-اولة
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Pا� الف�
             X1 + 389.947 X2 + 726.108 X3 ≤≤≤≤ 1031800 1169.841ق?� ت9ال�8 ن

 X1 +1754.940 X2+1762.507 X3≤≤≤≤2592918 1762.340          ق?� ت9ال�8 ن
ا� الآلات    
�h I:ا� ال
                             X1 + 750 X2 + 750 X3 ≤≤≤≤ 1105500 750ق?� ت9ال�8 ن

   X1 + 1099.480 X2 + 1314.778 X3 ≤≤≤≤ 1598260 834.300ق?� ت9ال�8 ن
ا� الع�ل�ات العامة

  X1 ≤≤≤≤ 414                                                           انج         1/2ق?� الAل� على ال�-:ج

  X2 ≤≤≤≤ 654                                                                 انج  3/4ق?� الAل� على ال�-:ج 

   X3 ≤≤≤≤ 406                                             انج                        1ق?� الAل� على ال�-:ج 

T2-13687X2-375X2-2268X2-975X2 -1125X2-335.658X2-1754.940X2-
389.947X2-750X2-1099.480X2 = 0  

T3-20987X3-575X3-2700X3-1495X3-1725X3-674.624X3-1762.507X3 -
726.108 X3-750 X3-1314.778 X3 =0     

  X1 , X2 , X3 ≥≥≥≥ 0                                                                          اللاسل@�ة ق?� 

  

  

  حل م
	لة ال@�م.ة ال�AIة سادساً : 

�مDــة ال5
�ــة ســ&�K ت,!7ــل ق&ــ!د ال�sــXلة مــ� صــ�غة       iلة الXــsض حــل م���tای�ــات الــى اللغ
�عادلات وذلQ لان ال�عامل ر7اض�اً مع ال�عادلات اك#� سه!لة م�ه مع ال��tای�ات وهXــ;ا الص�غة 

  - : على ال�,! الآتيال�Xsلة ال�ع�لة 9ع� ت,!7ل ال��tای�ات الى معادلات س�M!ن  فإن

  

  Max.Z= -60.342 X1 + 739.975 X2 + 5289.983 X3                          هدف                  دالة ال

+0X4+0X5+0X6+0X7+0X8+0X9+0X10+0X11+0X12+0X13+0X14+0X15+0X16                

Subject to: 

  X1 +13687 X2 + 20987 X3 + X4= 20871788 8212                            قيد مادة الحبيبات          

   X1 + 375 X2 + 575 X3 + X5= 571850 225                          قيد مادة الصبغة السوداء             

                              X1 + 2268 X2 + 2700 X3 + X6=3294864 1728قيد العمل المباشر               

  1118.861X1+335.658X2+674.624X3+ X9= 955188                قيد تكاليف نشاط التهيئة           
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   X1 + 975 X2 + 1495 X3+ X7=1950000 585               قيد تكاليف نشاط الاستلام                     

                                      X1 + 1125 X2 + 1725 X3+ X8=1715550 675قيد تكاليف نشاط المناولة

                  X1 + 389.947 X2 + 726.108 X3+ X11=1031800 1169.841قيد تكاليف نشاط الفحص

 X1+1754.940X2+1762.507X3+ X10=2592918 1762.340                قيد تكاليف نشاط الآلات  
                                    X1 + 750 X2 + 750 X3 + X12=1105500 750قيد تكاليف نشاط التخزين

              X1 + 1099.480 X2 + 1314.778 X3 ≤≤≤≤ 1598260 834.300قيد تكاليف نشاط العمليات العامة

  X1 + X14 =414                                                                          انج      1/2قيد الطلب على المنتج

  X2 + X15=654                                                        انج                       3/4قيد الطلب على المنتج 

   X3 + X16= 406                                     انج                                           1قيد الطلب على المنتج 

   X2قيد الكلفة الكلية للمنتج 

T2-13687X2-375X2-2268X2-975X2 -1125X2-335.658X2-1754.940X2-389.947X2-
750X2-1099.480X2 = 0  

  X3قيد الكلفة الكلية للمنتج 

T3-20987X3-575X3-2700X3-1495X3-1725X3-674.624X3-1762.507X3 -726.108 X3-
750 X3-1314.778 X3 =0     

  X1 , X2 , X3 ≥≥≥≥ 0                                                                قيد اللاسلبية                                 

�نــامج ال��ف&ــ;� الوقــ� قــام الtاحــ? 9,ــل هــ;ه ال�sــXلة ب!اســ
ة ال,اســm الآلــي مــ� خــلال       i
WinQSB  الآلي m3 على شاشة ال,اس&i
  - : على ال�,! الآتي، وق� 2ه�ت ن�ائج ال�

) K4 – 16ج�ول رق(  

�مDة ال5
�ة لل�Xsلة في 2ل م�هج ال�Mال�L على اساس i3 ن�!ذج ال&i

ةن�ائج تsالأن 
  واس�5�اج ال,ل الام#ل

Allowable 
Max c(j) 

Allowable 
Min c(j) 

Basis 
Status 

Reduced 
Cost 

Total 
contribution 

      Unit profit 

 
 

Solution 
Value 

Decision 
variable 

0 -M At bound -60.342 0 -60.342 0 X1 1 
M 0 Basic 0 483943.650 739.975 654 X2 2 
M 0 Basic 0 2147733.098 5289.983 406 X3 3 
    2631677 (Max) = Function Objective  

Allowable 
Max.RHS 

Allowable 
Max.RHS 

Shadow 
Price 

Slack or 
Surplus 

Right Hand 
Side 

Direction Left Hand 
Side 

Constrai
nt 

 

M 9415394 0 11456390 20871790 <= 9415394 C1 1 
M 478700 0 93150 571850 <= 478700 C2 2 
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M 2579472 0 715392 3294864 <= 2579472 C3 3 
M 1244620 0 705380 1950000   <= 1244620 C4 4 
M 1436100 0 279450 1715550   <= 1436100 C5 5 

M 493417 0 461770 955188   <= 493417 C6 6 
M 1863309 0 729609 2592918  <= 1863309 C7 7 

M 549825 0 481974 1031800   <= 549825 C8 8 
M 795000 0 310500 1105500   <= 795000 C9 9 

M 1252860 0 345400 1598260   <= 1252860 C10 10 

M 0 0 414 414 <= 0 C11 11 
902.4000 0 739.975 0 654 <= 654 C12 12 

568.0000 0 5289.983 0 406 <= 406 C13 13 
M 14885056 0 14885056 0 <= -14885056 C14 14 
M 13280267 0 13280267 0 <= -13280267 C15 15 

  

  

  

  تف"?� ال�ل الام�ل سا�عاً : 

      ) Kة في ج�ول رق�  - ) نلاحØ الآتي :4 – 16ع�� ال�\� لل��ائج ال�ي ال\اه

1 - �الــ;� sRــ&� الــى ال��Mــة ال!اجــm ان�اجهــا  (3)وال��غ&ــ�  (2)2ه� في ال,ل الام#ــل ان ال��غ&ــ
  وح�ة على ال��ت&m . 654 , 406هي �9ق�ار  X2  ،X3و�pعها م� ال���!ج 

 -2 ��Oــ�غل فــي الان�ــاج مــ� تMلفــة ال�ــ!اد ال�tاشــ�ة ل�ــادة ال2ه� في ال,ل الام#ل ان ال�قــ�ار غ&ــ
) �دی�ــار، فــي حــ&� ان ال�قــ�ار غ&ــ�  11456390)ال,t&iــات الiــ!لي أثلــ&� وا$ــئ الM#افــة تOــاو

�Oــ�غلة مــ� الاجــ!ر ال�tاشــ�ة ال، والMلفة غ&� دی�ار )�O�93150غل م� مادة ال�tغة الO!داء (ال
 �@�ــا غ&ــ� ال�tاشــ�ة هــي  الأنsــ
ة�Oــ�غلة مــ� تMــال�L ال) دی�ــار، والMلــف غ&ــ� 715392( تOــاو

  - : Rأتي

  ) دی�ار الMلفة غ&� ال��Oغلة ل�sاH الاس�لام .(705380

  ) دی�ار الMلفة غ&� ال��Oغلة ل�sاH ال��اولة .(279450

  ) دی�ار الMلفة غ&� ال��Oغلة ل�sاH ته&%ة ال�Xائ� .(461770
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  دی�ار الMلفة غ&� ال��Oغلة ل�sاH الآلات .) (729609

481977). n,الف Hاsغلة ل��Oال� �  ) دی�ار الMلفة غ&

310500). �7G5ال� Hاsغلة ل��Oال� �  ) دی�ار الMلفة غ&

  ) دی�ار الMلفة غ&� ال��Oغلة ل�sاH الع�ل�ات العامة .(345400

,ق3 �ه سفإنال�ي ق�رها ال,ل الام#ل تi&� م� ال,ل الام#ل ان ال�ع�ل إذا ال�Gم ب��ف&; ال5
ة 3- 
 - :Rأتي  امعلى دی�ار و�X�7 ال�,ق3 م� ص,ة ه;ا ال�قK و  )(2631677مق�ارها  اً ارpاح

  ال,ل الام#ل لMل م��!ج 2ه� فيع�د ال!ح�ات  × لMل م��!ج ال�pح الMلي = رpح ال!ح�ة ال!اح�ة

  دی�ار .2631677 ) =  406×5289.983) + ( 654× 739.975ال�pح الMلي = (

ال
لــm علــى و ) X2 )C12علــى ال��ــ�ج  أ� @��ــة غ&ــ� مOــ�غلة لل
لــmلR K\ه� ال,ل الام#ل 4- 
  وه;ا Rع�ي ان ه;ی� ال�sا$&� تK اس�غلاله�ا 9الMامل . )X3 )C13 ال���ج

�ان الــى ان الMلفــة الMل�ــة لل���Dــ&�  C14 , C13أ2ه� ال,ل الام#ل  5-&sR وه�اX3 , X2  هــي
دی�ار علــى ال�ــ!الي ، وع�ــ� قOــ�ة هــ;ی� الــ�ق�&� علــى حDــK  13280267 , دی�ار 14885056

الان�اج لMل م��!ج ال;� 2ه� فــي ال,ــل الام#ــل ن,�ــل علــى @لفــة ال!حــ�ة ال!احــ�ة لMــل م�ــ�ج مــ� 
  ال�7Gج الان�اجي الام#ل . 

  الأن
Aةمقارنة ال-:ائج في kل ال�-هج ال:قل?�F لل:9ال�8 وم-هج ال:9ال�8 على اساس ثام-اً : 

       Lــال�Mلل� �ی�Iح م� ال�
i&3 الع�لي أثــ� اســ��5ام ال�عل!مــات ال�ــي ی��Dهــا ال�ــ�هج ال�قل&ــ�
علــى ع�ل�ــة ات5ــاذ القــ�ارات وخ�!صــاً قــ�ار ت,�یــ� ال�ــ7Gج  الأنsــ
ةوم�هج ال�Mال�L علــى اســاس 

الان�ــاجي الام#ــل فع�ــ� اســ��5ام معل!مــات ال�ــ�هج ال�قل&ــ�� لل�Mــال�L تــK ال�!صــل الــى قــ�ار 9إن�ــاج 
9الMامــــل  X3وحDــــK ال
لــــm علــــى ال��ــــ�ج ال#الــــ?  X1حDــــK ال
لــــm ال��!قــــع علــــى ال��ــــ�ج الاول 

,قــ3 خOــارة وفقــاً لل�عل!مــات ال�ــي قــ�مها ال�ــ�هج ال�قل&ــ�� @!نــه X2 Rواس�tعاد ان�اج ال���ج ال#اني 
. Lال�Mلل�  


ةأما ع�� اس��5ام معل!مات م�هج ال�Mال�L على اساس       sالأن  �تــK ال�!صــل الــى قــ�ار آخــ
وحDــX2  Kاصtح الق�ار في 2ل ه;ا ال��هج ه! ان�اج حKD ال
لm ال��!قع على ال��ــ�ج ال#ــاني إذ 

@!نه R,ق3 خOارة ، ان  9X1الMامل واس�tعاد ال���ج الاول  X3ج ال#ال? ال
لm ال��!قع على ال���
 nــة ت�5ــ��T�@ ال�,�یــ� فــيpــ��5م وOال� Lــال�Mهــ! مــ�هج ال� Qوالاخ�لاف في ذل Sال��اق miس
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ال�Mال�L الاضا�oة الى ال���Dات في 2ل ت
i&3 ال��هج ال�قل&�� لل�Mال�L وم�هج ال�Mال�L علــى 

ةاساس sالأن .  

  

  

  

  

  

  

  

ال�قارنة ب&� @لفة ال!ح�ة ال!اح�ة ال���Dة لMل ن!ع م� ال���Dات و�pان �Dول الآتي یi&� ال      

ةالف�ق في 2ل ت
i&3 ال��هج ال�قل&�� لل�Mال�L وم�هج ال�Mال�L على أساس sالأن .  

) K4 – 17ج�ول رق(  


ةال�Mال�L على أساس ال�قارنة ب&� ال��هج ال�قل&�� لل�Mال�L وم�هج s�59!ص @لفة  الأن
  م� ال���Dات م��جال!ح�ة ال!اح�ة لMل 

 ABCم-هج   ال�-هج ال:قل?�F لل:9ال�8  ال@�ان
X1  X2  X3 X1 X2  X3 

 38000 23500 17000 38000 23500 17000  سع� ال4ح�ة ال4اح�ة

  21562  14062  8437  21562  14062  8437  كلفة ال�4اد الاول�ة 

  2700  2268  1728  2700  2268  1728  كلفة الع�ل ال��اش�ة 

ال:9ــــال�8 الاضــــا�Jة وفــــ< ال�ــــ-هج 
F�?ال:قل   

4621  7258  10565        

الاضــا�Jة وفــ< الKــ-ا¤�ة ال:9ــال�8 
 -: ABCم-هج 

            

  1495  975 585        ن
ا� الاس:لام    

  1725  1125  675        ن
ا� ال�-اولة   



 

92 

  674.624 335.658  1118.861        ن
ا� ته?Ðة ال�	ائ�   
  1762.507  1754.940 1762.340        الآلاتن
ا�    
   Pا� الف�
  726.108  389.947  1169.841        ن
  h I�        750  750  750ن
ا� ال:   
  1314.778  1099.480  834.300        ن
ا� الع�ل�ات العامة    

  32710.017  22760.025  7060.342 34827 23588 14786  لل4ح�ة ال4اح�ة ال9ل�ة 9لفةالاج�الي 

  5289.983  739.975 (60.342) 3173  )(88 2214   ل4ح�ة ال4اح�ةل ال�&ح (الI"ارة)

  ) .4-15) وج�ول رقS (4-2اع�اد ال�اح� �الاع:�اد على ج�ول رقS ( -ال��Kر :

  

  

  

) اعــلاه ان ت�5ــ�n ال�Mــال�L الاضــا�oة الــى ال���Dــات فــي 4 - 17ی�Iــح مــ� الDــ�ول(      
2ـــل ال�ـــ�هج ال�قل&ـــ�� لل�Mـــال�L و�pعـــ�ل ت,�&ـــل واحـــ� قـــ� اد� الـــى تsـــ!7ه @لفـــة ال!حـــ�ة ال���Dـــة 


ة9ال�قارنة مع تMلفة ال!ح�ة ال�ي تK ]�اسها في 2ل م�هج ال�Mال�L على اساس sالأن  �یــ�K والــ;
ت�&ــGه عــ� ن\ــام ال�Mــال�L ال�قل&ــ��  فهــ! یiلــ!ر قاعــ�ة اس أســعلــى �oه ت,�&ل ال�Mال�L الاضا�oة 

@ــان ن��Dــة نsــاH ت
لtــه إن�ــاج  ال!حــ�ة الاق��ــادRةالOــ�iiة وOD7ــ�ها ، فMــل اســ�هلاك فــي مــ!ارد 
ال�ــي ORــ�هلMها @ــل نــ!ع مــ� انــ!اع  الأنsــ
ةعلى ضــ!ء @��ــة ات الاساس�ة ���Dوح�ة م��Dة م� ال

 الأنsــ
ةات ال�ــي ی��Dهــا مــ�هج ال�Mــال�L علــى اســاس اســ��5ام ال�عل!مــ فــإن وpال�ــاليال���Dــات 
ســ&bد� لل,�ــ!ل علــى معل!مــات @لف!7ــة أك#ــ� م!ضــ!��ة ع�ــ� ت,�یــ� ال�ــ7Gج الان�ــاجي الام#ــل ، 
واســ�غلال مــ!ارد ال!حــ�ة الاق��ــادRة افIــل اســ�غلال ، هــ;ا بــ�وره ORــاع� الادارة فــي ات5ــاذ قــ�ارات 

  ة ]��ة ال!ح�ة الاق��ادRة .یbد� الى ز7ادوpال�الي إدار7ة سل��ة ورش&�ة 
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�א��ل�א��א�3 �

�א�� � �����وא� و������������ �

        

        

        

�א������א*ول�:�א�� � ����.��     �

        

        א������א�!����:�א� و����.
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�א������א*ول �

����������� � ����������א�� �

يه��دف ه��ذا المبح��ث ال��ى بي��ان جمل��ة م��ن الاس��تنتاجات الت��ي توص��ل اليه��ا الباح��ث م��ن خ��لال       
لموض��وع البح��ث ف��ي تحدي��د الم��زيج الانت��اجي الامث��ل ف��ي ظ��ل الم��نهج  الدراسة النظري��ة والعملي��ة

وم��ن خ��لال المعلوم��ات الت��ي يق��دمها ك��لا  الأنش��طةالتقليدي للتكاليف ومنهج التكاليف عل��ى اس��اس 
  مدى تأثير كل منهج على عملية اتخاذ القرارات الادارية .المنهجين و

   -: على النحو الآتييمكن استعراض مجموعة من الاستنتاجات و

أظه��ر البح��ث إن عملي��ة تخص��يص التك��اليف الاض��افية اس��تناداً لمع��دل تحمي��ل واح��د ف��ي ظ��ل  1-
والعدال��ة ف��ي عملي��ة تخص��يص التك��اليف  الموض��وعيةالمنهج التقليدي للتك��اليف س��يؤدي ال��ى ع��دم 

  .اختيار المزيج الانتاجي الامثل الاضافية هذا من جانب ومن جانب آخر يضلل الادارة في عملية

هو م��نهج أكث��ر موض��وعية يس��عى  الأنشطةأظهر البحث ان مفهوم منهج التكاليف على اساس  2-
طريق موجهات الكلف ووفقاً لاستهلاك عد سبب نشوئها عن التي تُ  الأنشطةالى ربط كلفة المنتج ب

  كل منتج من موجهات الكلفة للأنشطة .

أتضح من البحث إن عملية تخصيص التكاليف الاضافية من أهم المشاكل الت��ي واجه��ت نظ��ام 3- 
محاسبة التكاليف بسبب ارتفاع نسبة التكاليف غير المباشرة ف��ي هيك��ل معادل��ة التك��اليف ل��ذا فلاب��د 

نهج أكثر واقعية وموضوعية في تخصيص تلك التكاليف ومنها منهج التكاليف من الاعتماد على م
  . الأنشطةعلى اساس 
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تبين من البحث ان تطبيق نموذج البرمجة الخطية في ظل معلومات المنهج التقلي��دي للتك��اليف 4- 
يضلل الادارة في محاولة تحسين طاقات الموارد المتاح��ة الت��ي تمث��ل نق��اط اختن��اق لغ��رض زي��ادة 
ارباحها ، فزيادة طاقات الموارد في ظل المنهج التقلي��دي للتك��اليف ق��د يس��بب خس��ارة أم��وال أكث��ر 

  لان هذه الطاقات سوف تستغل في زيادة انتاج منتجات غير مربحة .

أتضح من تطبيق نموذج البرمجة الخطي��ة ف��ي ظ��ل الم��نهج التقلي��دي للتك��اليف ان افض��ل خط��ة 5- 
 406،  414ف��ي ظ��ل القي��ود الحالي��ة س��تكون انت��اج وبي��ع  2016ع��ام انتاجية وبيعيه للرب��ع الاول ل

  على التوالي . X3والمنتج الثالث  X1وحدة من المنتج الاول 

تبين من الحل الامثل لمشكلة البرمج��ة الخطي��ة ف��ي ظ��ل الم��نهج التقلي��دي للتك��اليف إذا ت��م تنفي��ذ 6- 
) دينار خلال الربع الاول (2204834الخطة التي حددها الحل الامثل سوف يحقق أرباحاً قدرها 

، في حين أظهر الحل الأمثل لمشكلة البرمج��ة الخطي��ة ف��ي ظ��ل م��نهج التك��اليف عل��ى  2016لعام 
  ) دينار . 2631677أساس الأنشطة إذا تم تنفيذ الخطة سوف يحقق أرباحاً قدرها (

اس��اس  أتض��ح م��ن تطبي��ق نم��وذج البرمج��ة الخطي��ة ف��ي ظ��ل معلوم��ات م��نهج التك��اليف عل��ى 7-
ف��ي ظ��ل القي��ود الحالي��ة س��تكون انت��اج  2016ان افضل خطة انتاجي��ة وبيعي��ه للرب��ع لع��ام  الأنشطة

 على التوالي . X3والمنتج الثالث  X2وحدة من المنتج الثاني   406،  654وبيع 

�א������א�!���� �

�و�����������������������������א�  �

ال&هــا فــي ال�t,ــ? الOــاب3 ی!صــي الtاحــ? علــى ضــ!ء الاســ���اجات ال�ــي تــK ال�!صــل       
   - :9الآتي

اعـــادة ال�\ـــ� فـــي ع�ل�ـــة ت�5ـــ�n ال�Mـــال�L غ&ـــ� ال�tاشـــ�ة فـــي ال�ع�ـــل ع&�ـــة الt,ـــ? لان  1-
 nت�5ــ� �یــbد� الــى تsــ!7ه ال�Mــال�L ال�ــ�ا��ة غ&ــ� ال�tاشــ�ة علــى أســاس @لفــة الع�ــل ال�tاشــ

م!ض!��ة م�ا یbث� على قــ�ارات الادارة ان�اج معل!مات @لف!7ة غ&�  وpال�اليكلفة ال!ح�ة ال���Dة 
.  �  و@��Tة اس��5ام ال�!ارد ال��احة لها Xs9ل اق��اد

-2 3&i

ةم�هج ال�Mال�L على أساس  تsل في الأن ?,tال�ع�ل ع&�ة ال Lال�Mال� n��5�
ك!ن  س&bد� الى ت!ف&� معل!مات ملائ�ة ع� @لفة ال!ح�ة ال���Dةال��ا��ة غ&� ال�tاش�ة 

  .�عامل الع�ا]�ة ال�ي ت!اجه م�افOة ق!7ة م� قiل ال���Dات الاج��iة في الO!ق الال�ع�ل م� 
ع�م الاع��اد على ال�عل!مات ال�ي ی!ف�ها ال��هج ال�قل&�� لل�Mال�L ع�� ات5اذ الق�ارات 3- 

ل�ق!K7 الأداء خ�!صاً  مs!هة ولا ت�ل�حالادار7ة وخاصةً ق�ار ال�7Gج الان�اجي الام#ل لM!نها 
 Lال�Mة ال�tO9ارتفاع ن G&ة ال��ا��ة ال�ي ت��Rة ال��ا��ة في ال!ح�ات الاق��اد�oف&ها الاضا.  
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 تال!حـــــ�االع�ـــــل علـــــى ال��Oـــــ&3 بـــــ&� الاقOـــــام ال�5م�ـــــة والان�اج�ـــــة والف��ـــــة واله��ســـــ�ة فـــــي  5-
3، لأنّ هــ;ه ال5
ــ!ة والف���ــة s9ــXل دق&ــ ال�ئ�Oــة الأنsــ
ةت,�یــ�  لغــ�ضال�ــ�ا��ة  الاق��ــادRة


ةمه�ة ورئ��Oة في 2ل م�هج ال�Mال�L على اساس sالأن .  
�مDة ال5
�ة 6- i3 ن�!ذج ال&i
ع&�ة الt,? ل�,�یــ�  ال�ع�لفي اح�� ادوات الاسال&m ال��Mة ت

�*�pة ان�اج�ة و
  ال�7Gج الان�اجي الام#ل .ل�,�ی�  ال�ع�لم�احة أمام  هافIل خ

ـــة ل�ـــ!2في قOـــK ال,Oـــا9ات 7-  �i7هـــات العل�ـــا ال���5ـــة 9إقامـــة الـــ�ورات ال��رDـــام ال والاقOـــام ]�
ل�L علــى امــ�هج ال�MــفهــK ال�ــ!2ف&� والعــامل&� ل�T�Mــة ت
i&ــ3 قــ�رة و ال�ي ت��ي ال�5م�ة والان�اج�ة 


ةاساس sقه الأن�i
  .والع�ل على ت!ف&� ال��OلGمات وال�ق!مات ال�ي تOاع� في ت
  

  

  

  

�א�3!���א��� �

  ن الSh�9آأولاً : الق� 

   - ثان�اً : ال�Kادر الع�&�ة :

  س.لات ال�ع�ل ع?-ة ال��� - ( أ )

  كشف التسعير للمعمل عينة البحث .  - 1    

  تقارير الانتاج والسجلات الاحصائية وتقارير حركة المبيعات  . 2-

  السجلات الاحصائية لمخزن المواد الاولية . - 3    

  الكتب  -( ب )

ابو حشيش، خليل عواد ، المحاسبة الادارية لترشيد القرارات التخطيطية ، الطبعة الثانية 1- 
  ، دار وائل للنشر ، عمّان 2010

، دار  2009ابو حشيش ، خليل عواد ، محاسبة التكاليف قياس وتحليل ، الطبعة الثانية ،  2-
  وائل للنشر، عمّان .

التكريتي ، اسماعيل يحيى ،محاسبة التكاليف المتقدمة قضايا معاصرة ، الطبعة الثانية 3- 
  ، دار الحامد للنشر والتوزيع ، عمّان الاردن . 2008
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حمدان ، فتحي خليل ، رشيق رفيق مرعي ، مقدمة في بحوث العمليات ، الطبعة الرابعة  4- 
  ، دار وائل للنشر ، عمّان . 2004، 

، دار وائل  2007محمد تيسير عبد الحكيم ، المحاسبة الادارية ، الطبعة الرابعة ،  الرجبي ، 5-
  للنشر والتوزيع ، عمّان .

،  2010الشمرتي ، حامد سعد نور ، بحوث العمليات  مفهوماً وتطبيقاً ، الطبعة الاولى ،  6-
 مكتبة الذاكرة للتوزيع ، بغداد .

، دار وائل للنشر ،  2008ية ، الطبعة الثانية ، ظاهر ، احمد حسن ، المحاسبة الادار 7-
  عمّان .

عبد اللطيف، ناصر نور الدين والبابلي ، محمد محمود حسن ، بحوث العمليات في  8-
 ، دار التعليم الجامعي ، الاسكندرية . 2013المحاسبة ، الطبعة الثانية ، 

، دار المريخ للنشر،  2007الفضل ، مؤيد عبد الحسين ، تخطيط ومراقبة الانتاج ، 9-
  الرياض المملكة العربية السعودية .

الفضل ، مؤيد عبد الحسين ، بحوث عمليات محاسبية ، مدخل اسلوبي وموضوعي ، 10- 
  ، إثراء للنشر والتوزيع ، عمّان . 2008الطبعة الاولى ، 

مطلك  الفضل ، مؤيد عبد الحسين ، نور ،عبد الناصر ابراهيم ،الراوي عبد الخالق 11- 
  ، دار المسيرة للنشر والتوزيع ، عمّان. 2007المحاسبة الادارية ، الطبعة الاولى ، 

كحالة ، جبرائيل جوزيف ، حنان ، رضوان حلوة ، المحاسبة الادارية مدخل محاسبة 12- 
، دار الثقافة للنشر  2009المسؤولية وتقييم الاداء ، الطبعة الاولى الاصدار الثالث ، 

  ــع ، عمّان .والتوزيــــ

  الرسائل الجامعية والدوريات -( ج )

رسالة على تعظيم الربحية ،  ABCابو مغلي ، اشرف عزمي مسعود ، اثر تطبيق نظام  1-
  . 2008ماجستير ، جامعة الشرق الاوسط للدراسات العليا ، كلية العلوم الادارية والمالية ، 

الجنابي ، عبد خلف عبد ، أثر تطبيق اسلوب تحديد التكاليف على اساس الانشطة في 2- 
 . 2004قرارات تسعير المنتوج ، رسالة ماجيستير كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة بغداد ، 

تخصيص التكاليف المبني على السيدية ، محمد علي احمد ، المرعي ، منى سالم حسين ، 3- 
مجلة تكريت للعلوم جديد للقياس مقارنة بين الانظمة التقليدية ،  اساس الانشطة اسلوب

  . 2006الادارية والاقتصادية ، العدد الثالث ، 

السليم ، فيصل حسن ،التكاليف على أساس الأنشطة وتطبيقها في المؤسسات الصحية  4-
  . 2007الصغيرة ، مجلة الادارة والاقتصاد العدد السابع والعشرون ، 

الشمري ، محمد وفي عباس ، التكلفة الفرصية ودورها في محاسبة المسؤولية ، اطروحة  5-
  . 2007دكتوراه ، جامعة بغداد ، 

صالح ، وليد خالد صالح ، دور التكاليف على أساس الانشطة في تنفيذ الستراتيجيات  6-
   2012، 8، العدد   4التنافسية ، مجلة جامعة الانبار للعلوم الاقتصادية والادارية ، المجلد
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النداوي ، ندى سلمان نكه ، تحديد كلفة الخدمة المصرفية باستخدام التكاليف على اساس 7- 
الانشطة ، اطروحة مقدمة لمجلس المعهد العالي للدراسات المحاسبية والمالية ،جامعة بغداد ، 

2006 .  

المزيج الانتاجي الامثل  البرمجة الخطية في تحديد اليامور ، علي حازم ، استخدام نموذج8- 
الذي يعظم ربحية الشركة في ظل نظرية القيود ، المجلة العراقية للعلوم الاحصائية ،  العدد 

 ، 17الاحصاء والمعلوماتية ،العدد  – الخاص بوقائع المؤتمر العلمي الثاني للرياضيات 
2010 .  
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