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 بسم الله الرحمن الرحيم 
ي  {{ ــُّ ان تُكَمَ  نُــ ــ  كــ ىإ م  ــ  وا ع لــ ــَ لــ وَمُ اعَم  ــ  ا قــ ــ  يــ و 

ــ   ابس  ــُ  عــ ن ي  وَيُــ ــ  ِ  مــ و ــَ وَف  و عَل مــ ــ  ــُ س و ســ ع امــ

ي  ــُّ وا  نُــ ــَ ارَو قُبــ ابُبس و و  ــ  و  كــ ــَ نَ هــ ــ  مــ ــُ  و  يخََزُيــ

ع كَمَ  قيُبس م   }}( 93) ر 

 العظيم   العلي   الله   صدق 

 ( 93) الآيةسورة هود:  
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 الإهداء 
والى صفوة الصفوة من الأسوة الباقية   مله المصطفين الأخيار( صلى الله عليه آلى أعظم قاده )الرسول محمد وإ

 من رسول الله في طيب الأخلاق ومحاسن الفعال وعظيم السجايا الأمام المهدي )عج( 

 لى من صان ارض وطني بفتواه السيد علي السيستاني أطال الله في عمره إ

الذين سطروا  مهدي المهندس وكل شهداء الحشد الشعبي وشهداء العراق  يلى روح قائد النصر الشهيد أبإ

 بدمائهم الزكية أروع صور التضحية والفداء في سبيل الله والوطن 

ِ ٱرْحَمْهُمَا كَمَا رَبَّيَانِى  ب  حْمَةِ وَقلُ رَّ صَغِيرًا"  الى من قال فيهم الله عز وجل "وَٱخْفِضْ لهَُمَا جَناَحَ ٱلذُّل ِ مِنَ ٱلرَّ

 (24) سورة الإسراء: الآية

 بالتعب لأجلي أبي الغالي وأمي الحنونة أطال الله في أعمارهم لى من أفنى حياته  إ

 لى خالي العزيز الحاج هيثم والحاج مهند حفظهما الله إ

 الأحبة  خواتيأُ  لىإ

 والصبر شريكة حياتي زوجتي الحبيبة )أم جنى( بالحب التضحية لى من أشعل شموع إ

لى قرة عيني بناتي )فاطمة وفضة وجنى( إ  

ساندني ولو بحرف لإتمام هذا العمللى كل من إ  

 

 

  عـلي         
 

 

 

 



 

 ب

 

 
 

الحمددد والشددكر   رب العددالمين والصددلاة والسددلام علددى خدداتم الأنبيدداء وسدديد المرسددلين نبددي 

 .الميامين المنتجينالرحمة محمد وعلى آله الطيبين الطاهرين وأصحابه 

اذي دك أستددددليدددإوتقدددديري وأمتنددداني شدددكري تعجدددز الكلمددداص والأوصددداف للتعبيدددر عدددن 

ه مددن جهددد ووقدد  فددي تددبذل لمددا اد(العــوّ أســعد محمــد علــي وهــاب  الأســتاب الــدكتور)شرف دالمدد

وتددوفير المعلومدداص والدددعم  والإرشدداد مددن النصدد   أبدددي  لدديعلددى رسددالتي ولمددا  إشددرافك

فجددزاالله الله  الظددروف أصددعب وفددي  هددذا البحدد   إتمددامالمعنددوي الددذي أسددهم بشددكل كبيددر فددي 

 .روالتقدي الشكرمني جزيل  كلو خيرا ً

لجندددة المناقشدددة  رئدددي الكدددرام السدددادة  أسددداتذتيإلدددى  والتقدددديربجزيدددل الشدددكر  أتقددددمكمدددا 

مناقشددة هددذه الرسددالة وجهددودهم بلتفضددلهم وهم عندداء السددفر متجشددلالمحتددرمين  هاؤوأعضددا

عبددر لهددم عددن اعتددزازي واحترامددي لكددل آرائهددم أإغنائهددا بملاحظدداتهم القيمددة وفددي المبذولددة 

 .وملاحظهم

 .ينالعلمي ينالمقوم تذةاوالأسبه إلى الأستاذ المقوم اللغوي  أتقدم والتقديرالشكر  وجزيل

شددكري وامتندداني إلددى السدديد رئددي  جامعددة كددربلاء )الأسددتاذ الدددكتور باسددم خليددل نايددل  وأقدددم

 (والاقتصدداد )الأسددتاذ الدددكتور عددلاء فرحددان الدددعمي الإدارةالسددعدي( والسدديد عميددد كليددة 

الأسدددتاذ الددددكتور محمدددد )والسددديد معددداون العميدددد للشدددوون العلميدددة والدراسددداص العليدددا 

حاسددبة جامعددة كددربلاء فددي الدراسدداص العليددا الددذين لددم فددي قسددم الم وأسدداتذتي (الجبددوري

 أثندداءكددل مددا هددو جديددد ومفيددد مددن معلومدداص قيمددة وتوجيدده ونصدديحة  جهددداً لتقددديميدددخروا 

 .وبالوق  نفسه اشكر السادة محكمي الاستبانة يةمرحلة التحضيرالدراستي في 

ور حسدددين حيددددر تالددددكووخددالش شدددكري وتقدددديري لمعدددالي رئدددي  هييدددة الحشدددد الشدددعبي 

والسدديد مدددير الأشددغال  الميددرة ةمعاونيدد مسددوولوالسدديد  جاسددم مدددير عددام التربيددة والتعلدديم

 ومديرية الشوون الإدارية العامة ومديرية الشوون المالية العامة. والإسكان

بجزيددل الشددكر لمددومفي قسددم الدراسدداص العليددا والمكتبددة المركزيددة ومكتبددة الدراسدداص  وأتقدددم

والاقتصدداد فددي جامعددة كددربلاء لمددا قدددموه مددن مسدداعدة فددي الحصددول  الإدارةالعليددا فددي كليددة 

 .الدراسة هعلى مصادر هذ 

مددن  لوكدد فددي الماجسددتيرالدراسددة ء زمددلاأخددوتي وأخددواتي جميدد   والتقددديربالشددكر  أخددش و

 .والتم  العذر من كل من فاتني ذكره نجاح هذه الرسالةإكان له دور في 

الباحث 
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 يهدددددف البحدددد  الددددى بيددددان دور الشلصددددية القياديددددة والكفدددداءة المهنيددددة للمدددددق  الددددداخلي

 فددددددي الحددددددد مددددددن الاحتيددددددال والغددددددم فددددددي البياندددددداص الماليددددددة فددددددي المنظمدددددداص 

 طريددددددددددد  معرفدددددددددددة درجدددددددددددة تدددددددددددوافر كدددددددددددل مدددددددددددنوذلدددددددددددك عدددددددددددن 

 سددددددددماص الشلصددددددددية القياديددددددددة ودرجددددددددة الكفدددددددداءة المهنيددددددددة للمدددددددددق  الددددددددداخلي

 ا فدددددي الكشدددددا عدددددن الاحتيدددددال والغدددددم فدددددي البيانددددداص الماليدددددة مدددددوعلاقدددددة كدددددل منه

 فضددددددددلاً عددددددددن تمكددددددددين الإداراص العليددددددددا مددددددددن اختيددددددددار المدددددددددققين الددددددددداخليين

 والغدددم فدددي البيانددداص الماليدددة  فدددي الكشدددا عدددن الاحتيدددال السدددماص الدددذين يمتلكدددون هدددذه 

 ومدددددن أجدددددل تحقيددددد  هدددددذا الهددددددف فقدددددد تدددددم الاعتمددددداد علدددددى اسدددددتمارة اسدددددتبيان

 مددددددددددددددددن قبددددددددددددددددل الباحدددددددددددددددد  تمدددددددددددددددد  تهييتهددددددددددددددددا وتوزعيهددددددددددددددددا 

  البحددددددد  وفددددددد  أهدددددددداف وفرضدددددددياص  علدددددددى وضدددددددع  فيهدددددددا أسددددددديلة شدددددددمولية

 وقددددددد اتبدددددد  الباحدددددد  منهجددددددين همددددددا المددددددنهج الاسددددددتنباطي والمددددددنهج الاسددددددتقرائي 

 لمدددددددنهج الاسدددددددتنباطي فدددددددي إثدددددددراء الجاندددددددب النظدددددددريفقدددددددد اعتمدددددددد علدددددددى ا

 عدددددددددن طريددددددددد  الكتدددددددددب والددددددددددورياص والبحدددددددددو  والرسدددددددددائل والأطددددددددداري  

 أمددددا المددددنهج الاسددددتقرائي فقددددد تددددم الاعتمدددداد عليدددده فددددي الجانددددب التطبيقددددي مددددن البحدددد  

 عدددددددددن طريددددددددد  اسدددددددددتبانة موزعدددددددددة علدددددددددى عيندددددددددة مدددددددددن الملتصدددددددددين 

 وقددددددددددددد توصددددددددددددل البحدددددددددددد  الددددددددددددى العديددددددددددددد مددددددددددددن الاسددددددددددددتنتاجاص 

 تددددددددخثير للشلصددددددددية القياديددددددددة للمدددددددددق  الددددددددداخلي أن هنالددددددددك مددددددددن أهمهددددددددا

  حتيددددددال والغددددددم فددددددي البياندددددداص الماليددددددةالكشددددددا والحددددددد مددددددن الا إيجددددددابي فددددددي

 للكفددددددددداءة العلميدددددددددة والمهنيدددددددددة للمددددددددددق  الدددددددددداخلي تدددددددددخثَير فضدددددددددلا ًعدددددددددن

 والحد منه. الاحتيال والغم في البياناص المالية كشا على
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  العاملين لصال     أو  المنظماص ويكون لصال     الماليعدة للاحتيال  ا ًتشهد السنواص السابقة والحالية صور

تكون له ممارساص للحد من الاحتيال    أنفلابد    المنظمة التدقي  الداخلي في    شلصية ولأهمية  لأسباب فيها  

 رئي يكون له دور  س  لذاها  ولكون المدق  الداخلي هو بمثابة صمام الأمان فيوالغم في البياناص المالية  

وتعد الشلصية القيادية والكفاءة المهنية   بالأساس وربما للحيلولة دون وقوعه  في درء ملاطر الاحتيال  

مهامه من وجهة نظر الباح  لما لهما من تخثير على كشا   ةللمدق  الداخلي ذاص أهمية كبيرة لممارس

هما   بتساؤلين  هال يتمث ممكن    للبح   الاحتيال والغم في البياناص المالية  وعليه فإن المشكلة الرئيسة  

هل أن الشلصية القيادية للمدق  الداخلي تسهم في كشا الاحتيال والغم في البياناص المالية والحد  

ر للكفاءة المهنية للمدق  الداخلي في كشا الاحتيال والغم في البياناص المالية والحد هل هنالك تخثي؟  منه

فرضياته وتحقي  أهدافه عن طري  تقديم    ثباص إوالبح     ةوعليه فقد ارتخى الباح  دراسة مشكل  ؟منه

الملتصين  ةن ااستمارة استب وبناءً على أهمية  على عينة من  قسُِ مال   فقد  أربعة   على  البح    متغيراص 

من البح  على مبحثين     الفص  الأول  اشتملفصول لتغطية الجانب النظري والعملي من البح   إذ  

 الفص  الثاني سابقة  وأما المبح  الثاني فتناول منهجية البح   أما  التمثل المبح  الأول بدراساص  

البح    من  النظري  الجانب  الى  تناول  واشتملفتطرق  مباح   ثلاثة  الإ  المبح    على  طار  الأول 

ل الى  المفاهيمي  الثاني  المبح   تطرق  فيما  الداخلي   للمدق   القيادية  للمدق    الكفاءةلشلصية  المهنية 

  أما المبح  الثال  والأخير في هذا الفصل فتطرق الداخلي للحد من الاحتيال في الممارساص الحديثة

فتناول    الفص  الثالث  أما  في البياناص المالية  التدقي  الداخلي في الحد من الاحتيال والغم   دورالى  

و البح   من  العملي  مباح   تشاالجانب  ثلاثة  على  الى   ًأيضامل  الأول  المبح   يتطرق  إذ  فحش    

المبح     أما  التحليل الوصفي لبياناص الدراسةالى    المبح  الثانيو  واختبار أدواص الدراسة والبياناص 

الطبيعي لمحاور  لىإفتطرق    الثال   التوزي   اللتام  الدراسة وفرضياتها  اختبار  الرابع   وفي    الفص  

أهموالأخير   الباح   والتوصياص   عرض  مبحثين  الاستنتاجاص  الاستنتاجاص    على  الثاني  والأول 

 التوصياص.
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 المبحث الأول 

 Previous studies: دراسات سابقة

هم هذه الدراساص م  أَ الباح  على بعض الدراساص السابقة التي تتعل  بموضوع البح  تم تلليش اطلاع بعد 

 تي:  بيان موق  البح  الحالي من كل دراسة هذه الدراساص وعلى النحو الا  

  . متعلقة بالشخصية القيادية دراسات 1-1-1

 : عربية دراسات 1- 1-1-1

 (2009، دراسة )الكواز 1-1 -1-1-1

 الدراسةعنواِ 
لدى منتسبي   الشخصية*المتغيراتببعض *المفض  وعلاقت *القيادية  الشخصيةنمط 

 .في جامعة الموص *والفنية الرياضية  التربية*وحدات

 . في ملتلا كلياص جامعة الموصل بالعراق وأفراد  الأكاديميينمجموعة من  عينة الدراسة 

 مشكلة الدراسة 

التربية   العاملين بوحداص القيادية هو المفضل من قبل  الشلصية أنماط أيمحاولة معرفة 

 .الكلياص الرياضية في 

 تم بالعلاقاص؟هو يح  للتغيير ويأ العمل م  مدير يح  للتغيير ويهتم بالعمل  يفضلونهل 

و لايسعى للتغيير ويهتم ألتغيير ويهتم بالعمل الى اهل يفضلون المدير الذي لايسعى 

 بالعلاقاص؟ 

 التفضيل متعل  بعمر الفرد وتحصيله الدراسي؟ هل هذا 

 نتائج الدراسة

فراد وحداص التربية  أَّ لدى   ًالقيادية تفضيلا  أكثر أنماط الشلصيةهو  نمط المستقرال -1

 المسيطر.  الرياضية والفنية في جامعة الموصل يليه الحذر ثم الموثر وأخيراً 

افراد وحداص التربية   التي يفضلهالا وجود لفروق بين أنماط الشلصية القيادية  -2

 الرياضية والفنية على وف  أعمارالافراد.

النمط القيادي المسيطر هو المفضل لحملة شهادة البكالوريوس أكثر من حملة شهادة   -3

 .الماجستير

لا يوجد فوارق معنوية بين حملة شهادة الماجستير والبكالوريوس في تفضيلهم لأنماط  -4

 .الحذر(  المستقر  ثرالقيادية )المو  الشلصية

 نوع الدراسة 
 (  بتاريخ9)مجلد  ( 2)العدد ب أبحا  كلية التربية الأساسية   :في مجلة  ةمنشور دراسة

 .  العراقجامعة الموصل الرياضية كلية التربية  ( 2009)

 أوجه الاختلاف 
فقط في  اً واحد  اً شلص   وشمل الدراسة على العاملين بالمجال الرياضي حصراً    شتملأ

 الاقتصاد في جامعة الموصل. الإدارةكلية 
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 ( 2016، الزهرانيو  قداحدراسة ) 2- 1- 1-1-1

 عنواِ الدراسة
في  * لدى الطلبة الموهوبين*بالتوافق النفسي والاجتماعي*المهارات القيادية وعلاقتها

 بالمملكة العربية السعودية *الباحةمنطقة 

 عينة الدراسة 
 من مدارس منطقة الباحة السعوديةالمتوسطة  موهوبين بمرحلة  وإنا  طلاب ذكور 

 . ا ً( طالب162وعددهم )

 مشكلة الدراسة 

النفسي والاجتماعي لدى الطلاب  والانسجامما العلاقة الارتباطية بين البراعة القيادية 

 الموهوبين في الباحة السعودية؟   

 :ويتفرع من هذا السوال الأسيلة الآتية

  القيادية لدى طلاب مرحلة المتوسطة الموهوبين بمنطقة الباحة البراعة ما مستوى  .1

 ؟ السعودية

النفسي والاجتماعي لدى طلاب مرحلة المتوسطة الموهوبين  الانسجام ما مستوى  .2

 ؟ طقة الباحة السعوديةبمن

البراعة  ( بين α≤0.05هل توجد علاقة ارتباطية ذاص دلالة إحصائية في مستوى ) .3

  النفسي والاجتماعي لدى طلاب مرحلة المتوسطة الموهوبين في الانسجاموالقيادية  

 ؟ منطقة الباحة السعودية

البراعة القيادية  بين  (α ≤0.05)ذاص دلالة إحصائية في مستوى   توجد فروقهل  .4

مرحلة المتوسطة الموهوبين في منطقة  الالنفسي والاجتماعي لدى طلبة  والانسجام

 بها اختلاف الجن ؟ بس  الباحة السعودية

 نتائج الدراسة

للبراعة القيادية في نتائج  المعياريةالمتوسطاص الحسابية والانحرافاص  استلدم الباح  

 (إدارية فكرية  إنسانية  ثلا  مجالاص ) علىالعينة وقسم البراعة القيادية 

الطلاب الموهوبين بحاجة أكثر لتدريبهم على   نأً  انةالاستبجاء في   الإنسانية: -1

يتلقاها س بمعنى أن النشاطاص التي  يأَ اتلاذ القرار وتحمل المسوولية  ستراتيجياص 

إلى استثمار طاقاتهم وطاقاص الآخرين ومساعدتهم على  هلهموت قد  ونالطلاب الموهوب 

ص الفكرية  الاالاستفادة منها بخعمال نافعة ومفيدة ولكن لي  مساعدتهم فيها كما في المج

 .لهذا المجال الآتية

ن في المدارس و النشاطاص التي يتلقاها الطلاب الموهوب   أن انةالاستب جاء في   فكرية: -2

لمهاراص التواصل لديهم م  ذاتهم وم  الآخرين    ةمحفزهي بمستوى عالٍ حي  أنها  

في حين يلاحظ أن الطالب الموهوب لي  هدفه السعي إلى تشجي  الآخرين للقيام 

بخعمالهم  أي تتوفر به صفة مساعدة الآخرين للقيام بخعمالهم  ويتطاب  ذلك م  نتائج  

رغبة  إبداءخرين دون المجال الساب  في قدرة الطلاب الموهوبين باستثمار طاقاص الآ

 واضحة لمساعدتهم.

وقدرتهم إلى وجود مهارة الإقناع لدى الطلاب الموهوبين    انةالاستبنتائج تشير   :إدارية -3

  د لا يوجالآخرين  وهذه من سماص القيادة المتميزة لدى الطلاب  ولكن  ب   التخثيرعلى 

في مجالاص الحياة المتعددة    التناغم معهاأفكار الآخرين أو  لديهم القدرة في استثمار

 كافية في الحياة ومواقفها لدى الطلاب الموهوبين.  وجود تجربة   ميشير لعد وهذا  

 نوع الدراسة 

جامعة أل  ( 2016) بتاريخ ( 22)مجلد  ( ج/4)العدد بالمنارة  :في مجلة  ةمنشور دراسة

للدورياص   Ulrichمجلة علمية متلصصة محكمة ومسجلة ضمن قاعدة)   الأردن.البي  

 .العلمية(



 البحث.........................................المبحث الأول الفص  الأول: دراسات سابقة ومنهجية 

 
5 
 

 أوجه الاختلاف 
من  موًهل علميا ًفرد  يأَ متوسطة في السعودية ولم تشمل  مدرسة طبق  الدراسة على

 . الناحية المحاسبية

 

 ( 2016ربيع،  دراسة )أبو 3- 1- 1-1-1

 الفلسطينية السياسية *البارزة لدى النخبة*سمات الشخصية القيادية عنواِ الدراسة

 عينة الدراسة 
  الجبهة الديمقراطية  الجهاد الإسلامي فلسطين )السياسية في  الأحزاب نلبة من قادة 

 . بمحافظاص غزة  ( شلصية سياسية167وبمجموع )  (  الشعبية  فت ةحماس  الجبه

 مشكلة الدراسة 

عن  تكمن في مدى وجود الصفاص الشلصية القيادية البارزة في النلبة السياسية الفلسطينية 

 : الآتية  التساؤلاص  طري 

في النلبة السياسية الفلسطينية )العقل  الآتيةمدى وجود صفاص الشلصية القيادية  -أ

 نفعالي  الجسماني  الاجتماعي(؟ المعرفي  الوجداني الإ

هل توجد فروق بدلالة إحصائية لوجود صفاص الشلصية القيادية في النلبة السياسية   -ب 

 لى )التنظيم  التحصيل الدراسي  الممارسة المهنية  السن  الجن (؟إالفلسطينية ترج  

 نتائج الدراسة

 : الآتي وف   على)أ(  التساؤلعلى    للإجابةنتائج الاستبانة 

( بالوزن النسبي  4.2116المجال الجسماني حاز المرتبة الأولى بالمتوسط الحسابي ) -1

(84.232 .)% 

حصل على المرتبة الثانية صفاص المجال الوجداني الانفعالي بالمتوسط الحسابي   -2

 %(.  83.246) ( بالوزن النسبي 4.1623)

( 4.0832حصل على المرتبة الثالثة صفاص المجال الاجتماعي بالمتوسط الحسابي )   -3

 %(.  81.664بالوزن النسبي )

المجال العقل المعرفي بالمتوسط الحسابي   الرابعة صفاص على المرتبة    حصل  -4

 %(.  79.88) النسبي  ( بالوزن3.9940)

 نوع الدراسة 
أكاديمية الإدارة   برنامج الدراساص العليا المشترالله ( 2016)بتاريخ   رسالة ماجستير

 .  فلسطينغزةالأقصى  جامعة   والسياسة للدراساص العليا

 أوجه الاختلاف 
موهل علمي وحدود  أيطبقة سياسية وجزء كبير منهم لا يملك  أفراد من  ةالعينة متكون نإ

 .ماليين ومحاسبين ومدققين وأفراد   أقسامتطبيقه لم تشمل 
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 ( 2016حسين، دراسة ) 4- 1- 1-1-1

 عنواِ الدراسة
للمشرفين   الأداءكفاءة * على وو ثيرهالقيادية * بناء مقياس الشخصية

 بالتربية الرياضية بالعراق * التربويين

 . تربوي رياضي في بغداد بجانبيها )كرخ ورصافة(ا ً مرشد  (55) عينة الدراسة 

 الدراسة مشكلة 

تكمن مشكلة الدراسة بتباين شلصياص المرشدين من الناحية القيادية وكذلك كفاءة  

 : الآتية التساؤلاص فتطرح  أدائهَم

 التربوي الرياضي؟  القيادية للمرشد معيار للشلصية  نشاءإ هل يمكن  .1

 للمرشد التربوي الرياضي؟  بالأداءمعيار للكفاءة  نشاءإ هل يمكن  .2

  أداءهل المرشدين التربويين الرياضيين متمتعين بشلصية قيادية وكفاءة  .3

 كافية؟ 

للمرشدين  الأداءهل يوجد علاقة ارتباطية للشلصية القيادية م  كفاءة  .4

 التربويين؟ 

 هل يمكن التوصل لأبعاد مجالاص الشلصية القيادية للمرشدين التربويين؟  .5

 الدراسةنتائج 

للمرشدين  الأداءمعايير الشلصية القيادية وكفاءة  نشاءإكن يملى انه إتوصل الباح  

بالشلصية    يتمتعونالمرشدين  أنوكذلك وجد   العينة إجاباص صدق  عن طري 

في مديرياص تربية بغداد بجانبيها وبصورة كافية. كما تبين   الأداءالقيادية وكفاءة 

يعة عمل  ب ي وموثر لطوبشكل ق الأداءالقيادية وكفاءة وجود علاقة ارتباط للشلصية 

)قوة التحمل  اتلاذ  التي توصل لها هيَ  الشلصية القياديةمجالاص  أبعاد  أما  العينة

 . القرار  الاتزان الانفعالي  التلطيط والتنظيم  الثقة في النف   تحمل المسوولية(

 نوع الدراسة 
كلية الدراساص     قسم التربية البدنية والرياضة(2016)    بتاريخدكتوراه أطروحة

 السودان.   جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا  العليا

 أوجه الاختلاف 
عمل مالي   أيمجال الدراسة والعينة تلش التربية الرياضية ولا تلش  نإ

 ومسوولية مدق  ومحاسب.

 

 ( 2019 دراسة )بسام، 5- 1- 1-1-1

 دور النمط القيادي في وعزيز الفعالية التنظيمية  عنواِ الدراسة

 عينة الدراسة 
ضباط ومراتب وحدة دفاع مدني في الجزائر  بينهم اً ( فرد 62)من  ةوحدة متكون

 . )عين المليلة(

 مشكلة الدراسة 
 تخثيره  وماالقيادي المطب  داخل وحدة الدفاع المدني )عين مليلة(؟   الأسلوب ما طبيعة 

 في تحقي  الفعالية التنظيمية بهذه الوحدة؟ 
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 نتائج الدراسة

القيادة الذي يمارسه القائد في وحدة الدفاع المدني   أسلوب  نأَ لى إ   الدراسةتوصل

أقل  وبدرجةالقيادي الأوتوقراطي   الأسلوب  هو  الأساسبعين مليلة بالدرجة 

القيادي الديموقراطي  فيما لم يلاحظ وجود لأسلوب القيادي الفوضوي   الأسلوب 

 داخل الوحدة. 

في زيادة الفعالية التنظيمية لوحدة   تخثيرالقيادي المطب  له  سلوب الأُ  فضلاً عن أن

النظام المعمول   وحديةطري  السير الجيد للوحدة  المليلة عنالدفاع المدني في عين 

 .به

 

 نوع الدراسة 
كلية العلوم الاجتماعية     قسم العلوم الاجتماعية(2019  بتاريخ )رسالة ماجستير

 الجزائر.   العربي بن مهيديجامعة والإنسانية  

 أوجه الاختلاف 
  بنَ ي لم يُ أي للقائد وهذا الرأ توجه الباح  نحو الصرامة في التعامل والتزم  بالر

 . ةبالقو ضَ رِ لمجرد فَ  وإنماممارسة مهنية  على  أوعلمية  س على أُ 

 

 ( 2019أميش، ودراسة )عزيز   6- 1- 1-1-1

 عنواِ الدراسة
 دارات المدارس *من وجهة نظر* لمدرسي التربية الرياضية*القياديةالسمات الشخصية 

 الرصافة *في مديريات بغداد*المتوسطة 

 عينة الدراسة 
(  420وبعدد ) مدارس المتوسطة ومعاونيهم في مديرياص بغداد )جانب الرصافة( يرومد 

 فرد. 

 مشكلة الدراسة 
الشلصية القيادية لمدرس التربية الرياضية في   سماص تكمن مشكلة الدراسة في مدى توفر 

 .وجهة نظر مدير المدرسة المتوسطة

 نتائج الدراسة

الدراسة إلى وجود صفاص الشلصية القيادية في كل مدرس تربية رياضية من    توصل

وجهة نظر كل مدير مدرسة متوسطة في مديرياص بغداد في جانب الرصافة. وان مستوى  

صفة الشلصية القيادية لمدرس التربية الرياضية موثرة بصورة قوية على سير عملية 

 . يرينمن وجهة نظر المد  التدري  والتربية

 نوع الدراسة 
كلية (  2019)  بتاريخ ( 31)مجلد   ( 4)العدد بالرياضية  التربية :في مجلة  ةمنشوردراسة 

 .   العراقجامعة بغداد   التربية البدنية وعلوم الرياضة

 أوجه الاختلاف 
شتمل أي مدق  أو تعلى مدرسي الرياضة ولم    واشتملفي مديرياص تربوية   الاستبانة أت

  محاسب.
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 : ةجنبي أ دراسات 2- 1-1-1

 (Özbağ, 2016)  دراسة 1- 2- 1-1-1

 عنواِ الدراسة

 السمات الخمسة لشخصية للفرد وسلوك القيادة الأخلاقيةالشخصية بالقيادة: دور 

The Role of Personality in Leadership: Five Factor 

Personality Traits and Ethical Leadership 

 البحرية بجامعة كوجالي بتركيا.  الأعمال إدارةمن قسم  وإنا  ب ذكور  لطا( 144) عينة الدراسة 

 مشكلة الدراسة 

  مشكلة بطبيعة وجود علاقة موثرة للسماص اللمسة للشلصية التي هيَ التكمن 

اكتساب اللبرة  المقبولية  الضمير الحي( م  سلوالله القيادة   العصبية  البساطة)

 الأخلاقية. 

 نتائج الدراسة

  ومنالأخلاقية   بسلوالله القيادة   إيجابيسمة موثرة بشكل   أكثر هيالسمة المقبولية  نإ

ويعتقد  الأخلاقية  السمة الموثرة الثانية بسلوالله القيادة  هيثم سمة الضمير الحي 

 الأخلاقيةعلاقة بين اكتساب اللبرة وسلوالله القيادة  بالأساس  د لا يوجالباح  انه 

ً متمتعلكون احتمالية القائد قد يكون  اكتساب اللبرة ولكن غير متمت  بسلوالله   بسمة  ا

 الأخلاقية.  القيادة 

الاستبيان جاء بوجود علاقة ارتباطية قوية بين سمة اكتساب اللبرة م  سلوالله  أن لاإ 

  تختيكونها  الأخلاقيةلها علاقة بسلوالله القيادة  د لا توجن البساطة إو  الأخلاقية القيادة 

 الشلش نفسه.  اكاريزممن 

كونها الأخلاقية  توصل لوجود علاقة سلبية بين سمة العصبية وسلوالله القيادة  من ثمَّ 

لقادة  با د ما توجتواجدها في هذا السلوالله وغالبا   نلا يمكالسمة الوحيدة التي 

 العسكريين. 

 نوع الدراسة 

 : في مجلة  ةدراسة منشور

Procedia - Social and Behavioral Sciences, vol (235), 2016, 

ELSEVIER, 

12th*International*Strategic*Management*Conference, 

ISMC 2016, 28-30 October 2016, Antalya, Turkey. 

 أوجه الاختلاف 
في سمة   العينة استبانةويناقض الباح    المستوى التعليمي للعينة غير كافٍ  إن

 . ا ًل تناقضشك   من ثمَّ  اكتساب اللبرة ولكن يتف  م  المصدر المتبعة و
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 (Reza, 2019)دراسة  3- 2- 1-1-1

 عنواِ الدراسة

 عناصر نمط القيادة التحويلية 

COMPONENTS OF TRANSFORMATIONAL  * LEADERSHIP 

BEHAVIOR 

 عينة الدراسة 
شركة عالمية   500 أكثروف  تصنيا على   ملتلفة النشاط شركاص أمريكيةعلى عشرة أَ 

   .ناجحة

 ؟ إنتاجيتهم بمستوى  تخثيروهل لها  بالأفراد التحويلية  ةأثر القياد  وما ه مشكلة الدراسة 

 نتائج الدراسة

الذين يكونون قادرين على  بالأفراد صفة القيادة التحويلية تكمن   نأَ توصل الباح  الى 

بالعلاقة   أثرص ن القيادة التحولية إ باستلدام منظار التحدي و  تغيير قواعد  إحدا  

 . خل  رضا وميفي عال مما والأفراد الشلصية بين القادة 

 ( Hassan, et al., 2016دراسة ) 2- 2- 1-1-1

 عنواِ الدراسة

 الخمسة الكبرى أبعاد الشخصية القيادة في أنماط محددات

Determinants of Leadership *Style in Big*Five Personality 

Dimensions 

 .فرداً  (350) ا ًومدير أو قائداً  (35)شمل  العينة  عينة الدراسة 

الحالية في تحديد  الأدبياص شلصية بعد تناقض الالقيادة وسماص  أنماطتحديد العلاقة بين  مشكلة الدراسة 

 العلاقة المذكورة. 

 نتائج الدراسة

  بإطاراستعان   وكذلكالقيادة   أنماطعمل لتطوير  إطارالسابقة مفتقرة الى  الأدبياص  إن

 الكبرى. وضعتها اللمسةالشلصية التي  أنماطمنضم من 

على نمط   تخثيرالقيادة مرتبطة نوعا ما م  سماص الشلصية ولها  أنماط فضلاً على إن

الشلصية توثر بفاعلية   إنالقيادة للقائد حي  دعم الدراسة الفكر المطروح القائل )

 القائد(.

 نوع الدراسة 

 : في مجلة  ةدراسة منشور

Universal Journal of Management, Vol {4 (4)}, (2016), Horizon 

Research. 

 أوجه الاختلاف 
ومن ثمَّ لا  في سبيل التناقض  أخذص الدراساص التي  م  عدد نة مقارنة ي صغر حجم الع

 .من صدق البياناص الوصفية  التوصل الى مدى عالٍ  نيمك
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الجيدة والجديدة  والأفكار والإبداعاص زادص الابتكاراص  مما إنتاجيتهمبحي  يزيد مستوى  

 المبادرة. على اتلاذ وشجعهم  

 نوع الدراسة 

 : في مجلة  ةدراسة منشور

EPRA International Journal of Multidisciplinary Research, Vol (5), 

Issue (3), (2019), Center for Postgraduate Studies, Limkokwing 

University of Creative Technology, Cyberjaya, Malaysia. 

 أوجه الاختلاف 
 الأمرفقط ولو طب   إنتاجيتهموزيادة  الأفراد توطيد علاقة  مكانية في إتبح  الدراسة  إن

 بشرط الاستقلالية للمدق  الداخلي.  لأخل

 

 المهنية. بالتدقيق الداخلي والاحتيال والكفاءة متعلقة   دراسات 1-1-2

 : عربيةدراسات  1- 1-1-2

 ( 2012، عبد الجباردراسة ) 1- 1- 1-1-2

 عنواِ الدراسة
  المساهمة* المالي في الشركات الفساد* ظاهرة  مواجهةفي * دور المدقق الداخلي

 للتدقيق الداخلي  معايير الأداء المهني* وطبيق  عن طريق* الأردنيةالعامة 

 عينة الدراسة 
( 40شركاص أردنية ملتلفة والبالغ عددهم )  فيداخليين الحساباص العدد من مدققي 

 .ا ًشلص

 مشكلة الدراسة 

 : ةمعرف الدراسة في ةمشكل تكمن

 الفساد المالي؟  مواجهة في الشركاص بتطبي  التدقي  الداخلي  أدواص توفر مستوى . 1

الداخلي   مدق الأداء المهني لل ين لأخلاقياص الداخلي قينالمدق تطبي ما مدى   .2

 الشركاص؟بالفساد المالي  بمواجهة

 نتائج الدراسة

بكم من المهنية المحاسبية والمراجعة ولهم القدرة   يتمتعون. إن المدققين الداخليين 1

تعد جودة لكفاءتهم بمواجهة الفساد المالي من ثمَّ  وعلى توميفها في شتى المجالاص 

 %. 83.15بنسبة 

 %.86.15ن بتطبي  أخلاقياص الأداء المهني وبنسبة  وان المدققين ملتزم -2

 نوع الدراسة 
  بتاريخ ( 35)س/مجلد (  ال91)العدد ب والاقتصاد الإدارة  :في مجلة  ةمنشور دراسة

 .العراق  المستنصريةجامعة الإدارة والاقتصاد  كلية  ( 2012)

 صغر حجم العينة وعدم تضمين الشلصية القيادية للمدق  الداخلي في الدراسة. أوجه الاختلاف 
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 ( 2018الزرفي، و دراسة )الججاوي 2- 1- 1-1-2

 عنواِ الدراسة
في * بحث وطبيقي   الاحتيال* للحد من عمليات* لمؤسسات البلدية* مقترح لحوكمةطار  

 لمحافظة باب * المؤسسات البلدية

 دوائر بلدية محافظة بابل. عينة الدراسة 

 لية لفرض الحوكمة ومدى تطبي  نظام الرقابة الداخلية.آمدى وجود  مشكلة الدراسة 

 نتائج الدراسة

لية لفرض الحوكمة   آأن مجل  الإدارة غير مفعل  ولم تطب  أي لى إالباحثان  أشار

الى اختراقها من   ىوجود ضعا صري  بنظام الرقابة الداخلية لدوائر بلدية بابل يعز 

وعدم استقلالية قسم التدقي  الداخلي لهيمنة مدير البلدية عليه    العاملين وبقية الإدارة

ي  والأعمال وبسبب ضعا الرقابة ووجود عملياص تلاعب واحتيال لكثرة المشار

 الداخلية.

 نوع الدراسة 

مجلد الفصل الأول(  ال 42)العدد ب دراسات محاسبية ومالية :في مجلة  ةمنشور دراسة

  بغداد جامعة  المعهد العالي للدراساص المحاسبية والمالية  ( 2018) بتاريخ ( 13)

 .العراق

 .ةالمدق  الشلصي لسماص محور الدراسة اقتراح إطار للحوكمة لنشاط الرقابة ولي   أوجه الاختلاف 

 

 ( 2019الدخيري، ودراسة )المقبول  3- 1- 1-1-2

 الاحتيال المالي *الداخلي في اكتشاف*أثر كفاءة المدقق  عنواِ الدراسة

 في شركاص مقاولاص بالسعودية.  ا ًداخلي ا ً(  مدقق40) عينة الدراسة 

 مشكلة الدراسة 

 تكمن مشكلة الدراسة في معرفة: 

 الداخلي بكشا الاحتيال المالي؟  ق مد للوجود أثر للتدريب المهني والتخهيل  -1

والرقابة التي يمارسها المدق  الداخلي بكشا الاحتيال    *   وجود أثر للتلطيط -2

 المالي؟ 

 للمدق  الداخلي بكشا الاحتيال المالي؟ * وجود أثر بالفهم الكافي لبيية العمل -3

 نتائج الدراسة

عالية يحد من   بمهارة وكفاءةالذي يتمت  إن استقطاب الشركاص للمدق  الداخلي  -1

 الاحتيال المالي في الشركة.

إن التلطيط السليم والساب  لعملية المراجعة ورقابة المدق  الداخلي يسهمان   -2

 بالحفام على موارد الشركة.

يية عمله الداخلية يحد من حالاص الاحتيال المالي  بإن إلمام المدق  الداخلي في  -3

 ويعزز الرقابة الداخلية. 
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 نوع الدراسة 
( بتاريخ  1( مجلد )2منشورة في مجلة: كلية العلوم الإدارية والمالية بالعدد )دراسة 

 (  كلية العلوم الإدارية والمالية  جامعة السلام الدولية  ليبيا. 2019)

 صغر حجم العينة وعدم تضمين الشلصية القيادية للمدق  الداخلي في الدراسة. أوجه الاختلاف 

 

 : ةجنبي أدراسات  2- 1-1-2

  (Shamki, Alhajri, 2017)دراسة  1- 2- 1-1-2

 عنواِ الدراسة

        العوام  المؤثرة بفعالية التدقيق الداخلي

Factors Influence Internal*Audit Effectiveness 

 عينة الدراسة 
  في الهيية العامة اً ( مدير45)  ا ً( مومف163( وتقسم الى )208بلغ عدد العينة الكلي ) 

 في سلطنة عُمان.  (PASI) للتخميناص الاجتماعية

 مشكلة الدراسة 

عوامل رئيسة لها دلالة إحصائية وتوثر   ةتكمن مشكلة الدراسة في افتراض ثلاث

 : الآتية حسب الأسيلة ببفاعلية التدقي  الداخلي و 

 مدى تخثير نطاق التدقي  الداخلي بفاعلية التدقي  الداخلي. -1

 الداخلي لها تخثير في فاعلية التدقي  الداخلي.مهنية المدق   -2

 تخثير استجابة الإدارة العليا في فاعلية التدقي  الداخلي. -3

 نتائج الدراسة

أن هناالله علاقة ذاص دلالة إحصائية بين فعالية التدقي  الداخلي لى إالدراسة  توصل  

بينما كانوا غير مهمين في عينة    العاملينفي عينة  المدققين الداخليين مهنيةونطاقه و

وجد علاقة غير مهمة بين فعالية التدقي  الداخلي واستجابة  عن  فضلاً المديرين. 

 الإدارة العليا. 

 نوع الدراسة 

  دراسة منشورة في مجلة: 

International Journal of Business and Management, Vol (12), 

No (10), (2017), The Canadian Center of Science and Education 

(CCSE), Canada. 

 أوجه الاختلاف 
بوجود تخثير لمهنية المدق  الداخلي بفاعلية  الاستبانة وف  على جاءص الدراسة 

 تتطرق للشلصية القيادية للمدق  الداخلي. عدم الالتدقي  الداخلي ككل و
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 (Hastuti, et al., 2021)دراسة  2- 2- 1-1-2

 عنواِ الدراسة

و ثير كفاءة الموظف والالتزام القيادي ودور التدقيق الداخلي على جودة المعلومات 

 المحاسبية لممتلكات الدولة

The Effect of Employee*Competence, Leadership 

Commitment, *and Internal Audit*Role on the Quality*of 

State Property*Accounting Information 

 عينة الدراسة 
الذين نفذوا عملية إدارة ممتلكاص  العاملينجمي  وهم  ا ً( مومف 31تتكون العينة من )

 الدولة في جامعاص الدولة المهنية التي هي وحدة التحليل في هذه الدراسة. 

 مشكلة الدراسة 

ودور    يتزام القياد لتحديد كيفية تخثير كفاءة الموما والا فيالدراسة  مشكلة تكمن

هم التساؤلاص أعبر  التدقي  الداخلي على جودة المعلوماص المحاسبية لممتلكاص الدولة

 : الآتية

 الدولة؟ كفاءة الموما على جودة المعلوماص المحاسبية لممتلكاص هل توثر  -1

 ؟ على جودة المعلوماص المحاسبية لممتلكاص الدولةي القياد  ميوثر الالتزا  هل -2

 ؟ على جودة المعلوماص المحاسبية لممتلكاص الدولةلي الداخلتدقي  يوثر دور ا هل -3

جودة بكفاءة الموما والالتزام القيادي ودور التدقي  الداخلي معًا تخثيرًا ل هل -4

 ؟المعلوماص المحاسبية لممتلكاص الدولة

 نتائج الدراسة

 : الآتيةلى النتائج  إتوصل  الدراسة 

جودة المعلوماص المحاسبية لممتلكاص  فيلي  لها أي تخثير  ن كفاءة الموماإ -1

 .الدولة

جودة المعلوماص المحاسبية لممتلكاص  فيأي تخثير  لي  لهن الالتزام القيادي إ -2

 .الدولة

جودة المعلوماص المحاسبية  ب  يعطي دور التدقي  الداخلي تخثيرًا إيجابيًا وهامًا -3

 لممتلكاص الدولة. 

بشكل كبير على جودة   إيجابية بطريقة  المستقلة )معا ً(  توثر المتغيراص الثلاثة -4

 المعلوماص المحاسبية لممتلكاص الدولة. 

 نوع الدراسة 

 دراسة منشورة في مجلة: 

Advances in Engineering Research, Vol (207), Atlantis Press 

International, B.V. 

 أوجه الاختلاف 

الأول   ينن المتغير إو ةصغر حجم العينة والكفاءة العلمية والعملية للعينة غير كافي

والثاني لي  لهما دور بالتخثير في جودة المعلوماص المحاسبية ولكن المتغيراص 

 . وهو ما شك ل تناقضا ًالثلاثة مجتمعة لها تخثير  
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 السابقات: موقع الدراسة الحالية من 

 The location of the current study from the Precedents 

تخسيساً على ما تم عرضه في الدراساص السابقة العراقية والعربية والأجنبية التي اطل  عليها الباح  يلاحظ أن جمي   

ة القيادية قد تم التطرق إليها من جوانب متعددة  الدراساص السابقة )على حد علم الباح ( المتعلقة بموضوع الشلصي

)الكواز    دراسة  أشارص  إذ  الداخلي   المدق   عمل  في  تخثيرها  حي   من  إليها  التطرق  يتم  مفهوم 2009ولم  الى   )

لدراسة   بالنسبة  تقريباً  الحال  وكذلك  الرياضي   المجال  في  العاملين  حي   من  القيادية  وأميم  الشلصية  )عزيز 

ا الحال لبقية الدراساص التي اطل  عليها الباح  والتي يلاحظ أنها كان  تلتش بهذا المفهوم من حي  وهكذ (  2019

الجوانب الاجتماعية والسياسية والتنظيمية ولم تتطرق أي دراسة الى دور الشلصية القيادية بعمل المدق  الداخلي 

   الحالي.على نحو عام وهو ما يولد فجوة سيسعى الباح  الى ردمها في البح

أما الدراساص التي تلتش بالمتغير المستقل الثاني )الكفاءة المهنية للمدق  الداخلي( فقد تطرق  الدراساص التي اطل  

  عبد ) عليها الباح  الى اثر الكفاءة المهنية للمدق  الداخلي واثرها على تقليش ماهرة الفساد المالي كما في دراسة  

(  2019(  أو اثر كفاءة المدق  الداخلي في اكتشاف الاحتيال كما في دراسة )المقبول والدخيري   2012   الجبار

باح  الى دور الكفاءة المهنية للمدق  الداخلي في الحد من الاحتيال   أيوغيرها من الدراساص والتي يلاحظ عدم تطرق  

 ليها في الدراسة الحالية.إق والغم في البياناص المالية والتي سيسعى الباح  الى التطر

بيان   الحالية هو  الدراسة  يميز  اهم ما  الحد من الاحتيال والغم في دور  أن  الداخلي في  للمدق   القيادية  الشلصية 

الحد   في هذا المتغير  دورتطرق  الى و  الحاليةدراسة ال انفردص البياناص المالية والتي يرى الباح  وعلى حد اطلاعه 

الكفاءة المهنية للمدق  الداخلي في الحد من دور في البياناص المالية  كما وتتميز الدراسة بمعرفة  من الاحتيال والغم

  الكفاءة المهنية    هذين المتغيرين المستقلين )الشلصية القياديةدور    الاحتيال والغم في البياناص المالية  فضلاً عن بيان

 ياناص المالية.للمدق  الداخلي( في الحد من الاحتيال والغم في الب

وباستعمال برنامج    وتوزيعها  تم الحصول على بياناص الدراسة بالاعتماد على استمارة استبانة قام الباح  بتهييتها  

تم توزي   حي     بياناتها ( تم استللاص نتائج الدراسة وتحليل  SPSS – V20الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية )

من مكاتب منظمي ومراقبي حساباص   والعديد قطاع العام واللاص  ال( استمارة  بملتلا دوائر الدولة وشركاص  160)

   .وعدد من أعضاء نقابة المحاسبيين والمدققين في جمهورية العراق
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 المبحث الثاني 

 Research Methodology: البحثمنهجية  

 
القطاع   أوسواءً في القطاع العام    ا ًكبير  ا ًبدأص وميفة التدقي  الداخلي في السنواص الأخيرة تشهد تطور

ليها  كونها  إالتي تنتمي    المنظمةاللاص  نظرا للدور الذي تلعبه هذه الوميفة في الحفام على أموال  

القيادية   الشلصية  اللارجي  وتعد  المدق   العلاقة ومن ضمنهم  ذاص  لجمي  الأطراف  الأمان  صمام 

مهامه من وجهة نظر الباح  لما لهما من   ةيرة لممارسوالكفاءة المهنية للمدق  الداخلي ذاص أهمية كب

الموضوع. ويناقم   فيتخثير   تم اللوض في هذا  المالية  ولذلك  البياناص  كشا الاحتيال والغم في 

 الباح  في هذا المبح  أهمية البح   مشكلة البح   أهداف البح   فرضياص البح   وأسلوب البح . 

 أهمية البحث:  1-2-1

في البح   أهمية  الشلصية    الأدبياص   إثراء  تكمن  حول  حدي   بموضوع  الداخلي  التدقي   مجال  في 

َ القيادية للمدق  الداخلي وتَ  حسب علم الباح  المتواض   بكونها من الدراساص النادرة    ئهِ رها على أداي ثخ

يتم الاستفادة من هذا البح  في اختيار المدققين الداخليين التي يتميزون بسماص قيادية    أنومن المتوق  

للكشا   عالية  الماليةعن  وكفاءة مهنية  البياناص  في  والغم  الاحتيال  منها  حالاص  ما سيفس   والحد    

التدقي  الباحثين في المستقبل في اللوض في هذا المجال المعرفي وتخثيره في إجراءاص    أمامالمجال  

 الداخلي وتطويرها بما يلدم أصحاب المصلحة.

 وكمن مشكلة البحث بالتساؤلات الآوية: :البحث مشكلة  1-2-2

القيادية للمدق  الداخلي توثر في الحد من الاحتيال والغم في التساؤل الرئيس الأول:   هل الشلصية 

 البياناص المالية؟ وينبث  منه التساؤلاص الآتية: 

النف  والنضج يمكن المدق  الداخلي في الحد من الاحتيال والغم في البياناص هل التحكم وضبط  -1

 المالية؟ 

التمت  بالذكاء الستراتيجي والقدرة على التحكم الذي يمكن المدق  الداخلي من فهم الآخرين هل  -2

 في الحد من الاحتيال والغم في البياناص المالية؟  يساعده

تساعد المدق  الداخلي في الحد من الاحتيال والغم   العامليناللباقة والقدرة على التعامل م  هل  -3

 في البياناص المالية؟ 

هل الكفاءة المهنية للمدق  الداخلي توثر في الحد من الاحتيال والغم في البياناص التساؤل الرئيس الثاني:  

 المالية؟ 
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 -وي:  لى الآ  البحث: يهدف البحث  أهداف 1-2-3

وعلاقتها في الكشا   المنظماص معرفة درجة توافر سماص الشلصية القيادية للمدق  الداخلي في   -1

 عن الاحتيال والغم في البياناص المالية. 

وعلاقتها في الكشا عن    معرفة درجة توافر درجة الكفاءة المهنية التي يمت  بها المدق  الداخلي -2

 الاحتيال والغم في البياناص المالية.

الكفاءة  داراص العليا من اختيار المدققين الداخليين ممن يمتلكون سماص الشلصية القيادية وتمكين الإ -3

 .والكشا عنه  الاحتيال والغم في البياناص المالية نمالمهنية للحد والكشا 

 :تيةالآلى الفرضياص إيستند البح  فرضيات البحث:   1-2-4

  الفرضية الرئيسة الأولى:

 0H: لا يوجد تخثير للشلصية القيادية للمدق  الداخلي على الاحتيال والغم في البياناص المالية. 

1H: .يوجد تخثير للشلصية القيادية للمدق  الداخلي على الاحتيال والغم في البياناص المالية 

 :الآويةووبثق منها الفرضيات الفرعية 

 

 الفرضية الفرعية الأولى:

0H  :  تخثير التحكم وضددبط النف  والنضددج للمدق  الداخلي على الاحتيال والغم في البياناص  لا يوجد

 المالية.

1H:   يوجدد تدخثير التحكم وضددددبط النف  والنضددددج للمددق  الدداخلي على الاحتيدال والغم في البيداناص

 المالية.

 الفرضية الفرعية الثانية:

0H:   لا يوجدد تدخثير للتمت  بدالدذكداء السددددتراتيجي والقددرة على فهم الآخرين على الاحتيدال والغم في

 البياناص المالية.

1H:  لسددددتراتيجي والقددرة على فهم الآخرين على الاحتيدال والغم في يوجدد تدخثير للتمت  بدالدذكداء ا

 البياناص المالية.

 الفرضية الفرعية الثالثة:

0H: لقدرة على التعامل م  العاملين على الاحتيال والغم في البياناص المالية.وا للباقة لا يوجد تخثير 

1H:  العاملين على الاحتيال والغم في البياناص المالية.تخثير للباقة والقدرة على التعامل م  يوجد 

 
 الفرضية الرئيسة الثانية: 

0H :.لا يوجد تخثير للكفاءة المهنية للمدق  الداخلي على الاحتيال والغم في البياناص المالية 

1H: يوجد تخثير للكفاءة المهنية للمدق  الداخلي على الاحتيال والغم في البياناص المالية. 
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 :   دواووأ  البحث سلوب أَ  1-2-5

اعتمد الباح  في هذا البح  على البحو  والدورياص والكتب العربية والأجنبية     الجانب النظري: -1

 المقابلاص الشلصية.  فضلا ًعن

العملي: -2 ) تم    الجانب  العراقية061توزي   الشركاص  في  الداخليين  المدققين  من  عدد  على  استبانة   )  

 والتوصياص. لى الاستنتاجاص  إوتحليل النتائج للوصول  ودوائر الدولة

 

 متغيرات البحث: 1-2-6

 ( 1-1الشك  )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الشخصية القيادية للمدقق  

 الداخلي 

 ) المتغير المستقل( 

للمدقق   المهنية  الكفاءة 

 الداخلي 

 ) المتغير المستقل( 

الاحتيال والغش في الحد من 

 البيانات المالية 

 )متغير تابع( 

 التحكم وضبط النفس والنضج -1
التمتع بالذكاء الستراتيجي والقدرة على فهم -2

  الآخرين

 اللباقة والقدرة على التعامل مع العاملين-3

 

 مستوى التعليم الأكاديمي-1

 التدريب المستمر.-2

 خبرة المدقق الداخلي العملية-3

 والعلمية
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 الفصل الثاني: الجانب النظري للبحث 

 ( الاحتيال   الكفاءة المهنية للمدقق الداخلي،  ،الشخصية القيادية )

 الإطار المفاهيمي للشخصية القيادية  المبحث الأول: •

المهنية للمدقق الداخلي للحد من   ة الثاني: الكفاء المبحث   •

 الاحتيال والغش في البيانات المالية  

التدقيق الداخلي في الحد من الاحتيال   ر الثالث: دو   المبحث •

 والغش في البيانات المالية 
 



 الأول ..........المبحث الشخصية القيادية، الكفاءة المهنية للمدقق الداخلي، الاحتيال : الثانيالفص  
 
 

 
19 

 

 الأول المبحث 

 الإطار المفاهيمي للشخصية القيادية  

The conceptual framework of the leadership personality 

لى مهاراص كي تمكنهم أن يكونوا مستشاري أعمال  ومحللين ماليين  ومراسلين   إالعمل    أرباب يحتاج  

ا كان  كونهم محاسبين ومدققين لذلك  و  فضلا ً عنومفاوضين  ومدراء    نة تعتمد على  جودة المه  لم 

جودة الأفراد المنجذبين إليها  فقد دع  المنظماص الدولية إلى ضرورة اكتساب وتطوير هذه المهاراص  

باستمرار موكدة على ذلك في جمي  أهدافها الستراتيجية  ولتحقي  ذلك تم تقسيم المبح  على النحو  

 : الآتي 

 Definition of Personalityوعريف الشخصية:   2-1-1

ب َ ذكر)الوردي(  بالفرد والتي يتميز بها عن غيره )الوردي     اللاصة نها مجموعة السماص الإنسانية  خ

َ ب  (Pretorius( وعرفها )6:  2001 بناء افتراضي  شيء غير ممكن ملاحظته بشكل مباشر بل   نهاخ

 Corr   وقد أشار(Pretorius, 2008: 61)  ه من السلوالله من أجل تفسيره وفهمهمكن الاستدلال عليي

  &Matthews   َالتي تتنبخ بسلوالله الشلش  والأنماط التي تميز الفرد   الشلصية تتمثل بالسماص   نأ

والبييية.  البيولوجية  العوامل  بتطور  تتطور  والسماص  الأنماط  وهذه  والسلوالله   والعاطفة  بالتفكير 

(Corr, 2009: 435    &Matthews)ويرى   Cervone & Pervin    الصفاص النفسية التي  بانها

للفرد   مميزة  وتكون  ثابتة  أنماط  في  والسلوالله.  تشترالله  والتفكير  الشعور  ناحية   & Cervone)من 

Pervin, 2013: 30) 

َ ب  خرونآويرى   عن أخر بحي  تحدد نمطه السلوكي  والتي تكون  ا ًمجموعة خصائش تميز فرد نها:  خ

 ي علتطور الظروف التي تعاصر الفرد )ب  بالتخثيرمستمرة    نهاإفموروثة. ولكونها تراكمية    أومكتسبة  

 ( 16:  2016عباس  و

أم   الملفية  النفسية  الآلياص  إلى جنب م   جنبًا  والسلوالله   والعاطفة  التفكير  في  للفرد  المميزة  الأنماط 

َ يرى بف  ((Larsen, et al  أما   (Funder, 2016: 5الظاهرة وراء تلك الأنماط. ) مجموعة السماص   نهاخ
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توثر ع والتي  نسبياً   والمستمرة  المنظمة  الفرد   في  النفسية  النفسية  والآلياص  البيياص  م   سلوكه  لى 

 ( Larsen, et al., 2017: 3والمادية والاجتماعية والتكيا معها. )

  واحدة من الأشدياء التي لا يمكن لأحد أن يشدرحها بشدكل وافٍ   إلى أنها  Dodge & Wittيما أشدار ف 

التشددغيل بجهاز الكمبيوتر  عك  نظام   فشددلصددية الفرد هي نوع من التكنولوجيا القابلة للتحدي . فهيَ 

 Dodgeأو الهاتا  فلا توجد شدركة تنشدا التحدي  للفرد  بل هو المسدوول عن تحديثاته اللاصدة. )

& Witt, 2018: 21)   أمدا  (Rathod)  مجموعدة الفوارق الفرديدة التي تتغير بتطور  يرى بدانهدا  ف

لعاداص  المهاراص. يقدم منظرو  الفرد: القيم  المواقا  الذكرياص الشدددلصدددية  العلاقاص الاجتماعية  ا

 أمدا   (Rathod, 2019:1الشددددلصدددديدة على اختلافهم عددة تعريفداص للكلمدة بنداءً لمواقفهم النظريدة. )

Wang, et al يرى بف َ الديناميكي لجسد وعدددددقدددددل الفدددددرد  الذي لا يعك  اتساق الفكر   نها: التنظيمخ

ً   اً والسددددلوالله فقط  بل يكون موثر على جوانب متعددة في الحياة  مثل العواطا والتفضدددديلاص   أيضددددا

  Musek & Gurmوأشددار     (Wang, et al., 2020: 2)والدواف  والصددحة العقلية والجسدددية.  

مجموعة سدماص أسداسدية لتعظيم جوانب الرفاهية للفرد عن طري  السدلوالله الاجتماعي الإيجابي.  بانها  

(Musek & Gurm, 2021: 5)  

الشخصية هي: السمات والسلوك التي وتوفر في المدقق الداخلي لتميزه عن غيره  أ ِ    ويرى الباحث

وكوِ فطرية أي بشك  متوارث    أوطبيعة العم  المدقق الرقابية    عن طريق مكتسبة     ماوالتي وكوِ  

 .  بالقيم الاجتماعية

 leadership defining and Conceptوعريف ومفهوم القيادة:  2-1-2

تخثير التي يقوم بها المدير في مرؤوسيه وحثهم على المساهمة الن القيادة عند )نواف(" تعني عملية  إ

التخثير    فيوتعد القيادة هي القدرة     (98- 97:  2009ط التعاوني. )نواف   الفعالة بجهودهم في أداء النشا

و تعاونهم  لنيل  وإرشادهم  وتوجيههم  جماعة  أو  من  يحفت على شلش  درجة  بخعلى  العمل  على  زهم 

( فيعرف القيادة  khalassiأما )   (18:  2010المرسومة. )السكارنة     الكفاية  من أجل تحقي  الأهداف

منظمة مستعدة لتبني السلوكياص التي من شخنها أن تثب  وتحق     خنها " عملية التخثير على الأفراد فيب

)ه  لوحدَ االأهداف   فيما  (.,khalassi  2011:  267الاقتصادية "  الفرد    نهاخب  ( Yukl)   هاعرف   قابلية 

بالتخثير والتحفيز وتمكين للعاملين معه من المساهمة في فعالية المنظمة ونجاحها  تدور القيادة حول 

ها تحقي  الأهداف  وتعد كالزيادة الموثرة عن طريقصياغة الرؤى وتجسيد القيم وخل  البيية التي يمكن  
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يرى  ف  Koontz  أما     (Yukl, 2013: 3).  متثال الميكانيكي للتوجيهاص الروتينية بالمنظمة"فوق الأَ 

ه الأهداف  القدرة على التخثير على نشاط مجموعة منظمة في مهمة تحديدها للأهداف وتحقيقها لهذ    نهاأً 

كما يمكن النظر إلى القيادة  على أنها " الجهد أو العمل للتخثير في الناس     (257:  2013" )محمود   

يرغبون كلهم في تحقيقه ويجدونه صالحا لهم جميعا وهم يرتبطون معا  وجعلهم يتعاونون لتحقي  هدف  

 (. 257: 2015في مجموعة واحدة متعاونة ". )شوي   

الأفراد على ثير ت   في ال و وقدررئيس التنفي ي للتدقيق الداخلي الويرى الباحث أِ القيادة هي قابلية 

 .  المنظمةوغليب للمصالح الشخصية على حساب مصالح  العاملين مع  للعم  بمهنية وموضوعية دوِ  

 Personality leadership  Concept ofمفهوم الشخصية القيادية:    2-1-3

الذي   الإنسان   لسلوالله  الاجتماعي  النفسي  التكامل  تعني  القيادية  الفعل  تالشلصية  عاداص  عنه  عبر 

يتعارض م  السلوالله الفسيولوجي إذا هذا   والشعور والمواقا والآراء والسلوالله الاجتماعي الذي قد 

هم للشلصية يمكن  التعبير جائز على الرغم من العلاقة المتبادلة بينهما  لذلك فإن الجانب الاجتماعي الم

:  2005التفاعل م  الآخرين )عميرش     عن طري أن ينمو في المواقا الاجتماعية ويعبر عن نفسه  

ن القادة يجب أن يكونوا مرنين وأن يعدلوا أساليبهم م  تغير الأتباع والمواقا بمرور الوق    إ    إذ    (45

التغيير وتحتاج إلى التكيا بشكل إيجابي  المنظمة تحتاج    إذ  البيية    إلى  م  التغيراص التي تطرأ على 

في   التحول  إحدا   على  قادرين  القادة  يكون  أن  لتكييا   المنظمةويجب  المنظمة  داخل  والأشلاص 

الشلصية شيء     (,et al ,2011: 936  Yahaya)  التغييراص. تعليم  في  لأنًه مهم    إن  ترقية   يسهم 

المعرفة والسلوالله والمهارة  والهدف النهائي هو تكوين المرء ليكون عالماً وكفوء  وتعرف الشلصية  

على غيره في العمل من    فيها الشلش القيادي  ثرتوَ   التيوالمميزاص    أمتلاالله المهاراص القيادية بخنها  

 . (Masita , 2012: 304اجل تحقي  الغرض الذي أراده. )

 ( القيادية  Nickويعرف  الشلصية  حياته    بخنَها(  وتشكيل  قيادة  الشلش  بها  يستطي   التي  الدرجة 

اللاصة  فعندما يظُهر الشلش قيادته الشلصية  فهو على دراية بمواهبه اللاصة ويركز على تعلم  

أشياء جديدة ويجرؤ على اتلاذ القراراص والتصرف وفقًا لها  ومن اهم أسسها هي البصيرة الذاتية   

رة على التعلم  والتفكير الذاتي  والتنظيم الذاتي  والطموح  والمسوولية لصن  شيء من موهبتك  والقد 

 ( Nick, 2013:  10والانفتاح على التعليقاص. )
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يسي( الشلصية القيادية بخنها " هي مجموعة الصفاص واللصائش التي يتسم بها الفدرد د ويعرف )الدر

تعد الشلصية القيادية    لى التخثير في الآخرين بشكل كبير ععن غيره من الناس  بحي  تجعله قادرا ً

 ً يزيد من إحساس العاملين بخن    إذ   بتفويض القائد للسلطة التي تساعد في جعل القرار المتلذ أكثر ثباتا

يرف  الروح المعنوية للعاملين  ويزيد في إقبالهم على   إذ تكاد تكون واحدة     المنظمةأهدافهم وأهداف  

 (.39:  2016اط. )الدرديسي  العمل بجد ونش

 Leadership skills of a leaderالمهارات القيادية للقائد:  2-1-4

التدريب والتطوير الأساسي للقيادة يسهم في     لأنَتعد المهاراص القيادية وسيلة مهمة في انجاح القائد  

التي    تنمية عملياص ومنهجياص ومتوالياص لتحسين مهاراص القيادة من النفسية   والذهنية  والسلوكياص 

يرى بخنها القدرة على  ف(  )الحلو  أما   (Dwi &Suharnan, 2013:143)    تتمثل في شلصية القائد 

م    تهمعلاقلبشدة  * العاملون القيادة بفاعلية وتعتمد على عدد من المهاراص هذه المهاراص يتطل  إليها  

ً   تشكل هذه المهاراص عنصراً   إذالناس     في تطوير ذاتهم بما ينسجم م  الستراتيجياص الحديثة في   مهما

 ( 23:  2010)الحلو  . المنظمةحسين أداء ت ومن ثمََّ تنمية الموارد البشرية لتحسين أدائهم 

المدير  (  المهاراص القيادية للقائد بخنه " هو ذاالله التصرف الذي يقوم  28:  2018وقد عرف )بزيو   

 جل جعلهم ينجزون الأهداف بكفاءة وفاعلية.أَ بسلكه وبتخثير إيجابي على سلوالله المرؤوسين من 

مكانياص للتخثير في الأفراد إالمهاراص القيادية عبارة عن قدراص ون  أَ (  لعمورو  صيتي)  كلا من   ويرى   

وإلزامهم بتحقي  أهدافهم   والمقدرة على التخثير والتحفيز للوصول إلى الأهداف   وهي مجموعة من  

الصفاص الإنسانية واللبراص التي يتمت  بها الفرد ويوثر بها على الآخرين وذلك بغية الوصول للأهداف  

. وبما أن القائد هو العنصر النشيط في المهاراص القيادية فلابد من وجود خصائش تميزه عن المنشودة  

المهاراص القيادية للقائد هي مجموعة من  أنََّ ويبين )السعدي(  .(268: 2019لعمور  و  ) صيتي غيره

الذاتية المهاراص  مثل  متفاوتة  بدرجاص  الإداري  العمل  لنجاح  اللازمة  الأساسية  المتمثلة   المهاراص 

 ( 93:  2020)السعدي  بالصفاص الشلصية والقدراص العقلية والمهاراص الإنسانية والإدراكية والفنية. 

ويرى الباحث في المهارات القيادية ب نها الوسائ  المساعدة التي ونمي قدرة القائد العملية وومكن  

 . المنظمةج  وحقيق أهداف من أمن اوخاب قرارات شجاعة 
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 leadership skills Typesأنواع المهارات القيادية:  2-1-5

( وذلك لوجود 268:  2019   لعموروصيتي  لقد اختلا بعض الكتاب في أنواع المهاراص القيادية )  

العديد من أنواع المهاراص  فتجد أن مجموعة كبيرة منهم يتفقون على ضرورة توافر أرب  مهاراص 

ً   تشكل إطاراً لأنها     ()الذاتية   الفنية  الإنسانية  والفكرية أو الإداريةلدى القائد الإداري   ً   مرجعيا  ومنطلقا

 ً ً   هادواروأَ القيادة  لنجاح تفاعله م  مهام    ضروريا المسوول    ساعدُ يلازماً كي      وهذه المهاراص تعد أساسا

تفعيل متطلباص دور أفتقد    هفي  أفتقدها أو  القيادية تضمحل  حدها فإن  إبصورة متميزة   وإذا  فاعليته 

يختي  لما  وفقاً  هي  القائد  يسلكها  ان  يجب  التي  المهاراص  ومن  بالفشل  عليها  الحكم  ويمكن   وتتلاشى 

 (. 301:  2016)يوسا   

: المهاراص الذاتية : وبحسب ) نواف ( تتمثل المهاراص الذاتية في بعض السماص والقدراص اللازمة   ًأولا 

في بناء شلصية الأفراد ليصبحوا قادة  مثل السماص أو القدراص الجسمية  والقدراص العقلية  والمبادأة  

ش التي يحتاجها القائد كي والابتكار  وضبط النف . ومنه نستنتج أن المهاراص الذاتية هي تلك اللصائ

 ( 101:  2009)نواف   يكون فعالاً م  مرؤوسيه.

: المهاراص الفنية والتقنية أو اللبيرة : وهي المعرفة المتلصصة لفرع من فروع العلم والقدرة    ثانيا   

للجماعة  يكون قدوة  يجيد في مجال تلصصه  الذي  فالقائد  التلصش    الجيد في حدود  على الأداء 

ً ويكون مرج لهم إذا غاب عنهم شيء من العلم   وبذلك ينال ثقتهم واحترامهم   فالمهاراص الفنية هي   عا

 : صفاص تتعل  بوجود الأساليب والمعلوماص اللازمة الصيانة وإدارة منظمة من طرف مسوول ناج . 

م عمله  وقدرته : المهاراص الفكرية والإدارية : تتمثل المهاراص الإدارية في قدرة القائد على فه  ثالثا   

على توزي  العمل داخل التنظيم توزيعا عادلاً  ووض  معدلاص ومقايي  للأداء  وتحقي  التنسي  بين  

الملتلفة كافة  وإعداد وتطوير الكفاءاص البشرية  وتبسيط الأساليب والإجراءاص   والمنظماص النشاطاص  

   (169  :2008والقيام بعملية الرقابة للتحق  من انجاز الأعمال على أفضل وجه. ) العجمي  

كك ، مع القدرة   للمنظمةويمكن أِ نستنتج أنها ولك المهارات التي وميز القائد بالرؤية الشمولية   

 . ببعضط أجزائها وفروعها بعضها على رب
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وتنسي  جهودهم   وخل     يه: المهاراص الانسانية :  وهي قرار القائد على التعامل م  مرؤوس   رابعا  

ومعرفة   وبينهم  بينه  المتبادل  الفهم  وجود  يتطلب  وهذا  بينهم   الجماعي  العمل  وميولهم آروح  رائهم 

 ( 135: 2011  )زرقون فراد.هذا المهارة تعك  قدرة القائد على التعامل م  الأ لأنواتجاهاتهم  

  مع   العم   هم في وعزيزسنسانية للقائد وتمث  في ولك التصرفات التي والإِ المهارة  أ    ومن  نستنتج 

 خرين.الآ

 The importance of leadership personalityأهمية الشخصية القيادية:  2-1-6

أهمية الشلصية القيادية إلى العنصر البشري  الذي يحتل المرتبة الأولى بين ملتلا العناصر  ترج   

الإنتداجية الأخرى التي تساهم في تحقي  الأهداف المرجوة  وأصبح  القيادة المعيار الذي يحدد نجاح 

قة لي  لها بديل  للقيادة أهميتها القصوى  وفي الحقي   إن  إذ (   36:    2016ربي      أبوأي تنظيم إداري  )

لكن الإدارة لا تصن  قادة وإنما فقط تهيء الظروف المناسبة لتفعيل تلك الصفاص القيادية المرتقبة  فمن  

الموكد أن القيادة تعد عنصرا مهما في الإدارة الفعالة  وستودي المهام التي يقوم بها المدير إلى نتائج  

المنظمة  عالة  وعندما تسود روح القيادة الفعالة جوانب  أكبر بكثير إذا كان  مقترنة بعنصر القيادة الف

 ً أهمية    (عبد العاطي) وقد أوض      (126:  2010  )ديكسون    المنظمة  إلى نجاح    كلها سيودي ذلك حتما

 ( 14:  2016)عبد العاطي   :الآتيةالقيادة في النقاط 

 العمل على تماسك أعضاء الجماعة.  -1

والعمل على تحديدها ووض  الأولوياص    مومشكلاته  ماحتياجاتهمساعدة أعضاء الجماعة على إدراالله   -2

ً لها تبع  لأهميتها.   ا

 وض  اللطط واختيار الوسائل المناسبة وتوفير الموارد والإمكانياص المناسبة.   -3

 توجيه تفاعل أعضاء الجماعة لي  فقط للل  العلاقاص الاجتماعية السليمة بينهم  ولكن أيضا لإيجاد  -4

 (. 488:  2018  وآخرونم وبين غيرهم من الجماعاص الأخرى. )شعبان  تلك العلاقاص بينه
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 How to build a Personality leadershipكيفية بناء الشخصية القيادية:  2-1-7

يجب    أن(  )الشمرييرى   القيادية  الشلصية  ش  أنبناء  عدة  فيها  منها:ددددددددتتوافر    )الشمري  روط 

2018:  1 ) 

الشلصية القيادية بالتوازن والحكمة الذي يعد من أهم الأمور التي تساعد في بناء  ضرورة تمت     -1

 الشلصية القيادية بحي  يستطي  الشلش الفصل بين الغرور والثقة بالنف . 

مما يسهم في تنمية قدراتهم واستعداداص الأفراد    المربين   ىالكفاءة الشلصية وتحتل أهمية كبيرة لد   -2

العديد من مهام م   مزيد من الفاعلية في التعامل    ىلإكما أن الكفاءة الشلصية تقود  في كافة الميادين   

توقعاص إلى    يوَشرالاهتمام بهذا المفهوم كونه يسهم في تعديل السلوالله و  ىلإالحياة  مما دف  علماء النف   

  هي الكفاءة الشلصية  و  المهام والرغبة في التفوق والتميز.    علىالتغلب    علىذاتية حول قدرة الفرد  

معتقداص الفرد حول قدراته في أداء مهمة  والانتهاء منها  حي  تمد  دراسة الكفاءة الشلصية عبر 

في  والأداء  الشلصية   الكفاءة  بين  العلاقة  على  واشتمل   الانسانية   النشاطاص  من  ملتلفة  مجالاص 

والارتباط   الشلصية الرياضياص   الكفاءة  مقايي   وسماص  الذاص   ومفهوم  الشلصية  الكفاءة  بين 

نتائج تلك الدراساص إلى    عن طري والعلاقة بين الكفاءة الشلصية وتحديد الأهداف  وقد تم التوصل  

 تطبيقاص من أجل الممارساص التعليمية والأبحا  المستقبلية.  

جديدة    يقدم حلولاً   أنلى  إالقائد بحاجة    إنكار حي   ضرورة العمل على تعزيز مهاراص الإبداع والابت  -3

المعروفة    ومتناسقة التقليدية  البعد عن الطرق  لذلكوالبديهيةومبتكرة بعيدة كل    أن   يضرور ال  من    

 والتفوق. الإنجازالتي تصل بخبسط الأمور نحو  الإبداعيةيمتلك القائد القدراص 

مان  يالشلصية فلا يوجد شلصية قيادية لا تتمت  بالثقة بالنف  والإ أن يتمت  القائد بالثقة بالنف  وقوة    -4

بقدراتها ومهاراتها الملتلفة  لذلك عند بناء الشلصية القيادية يجب العمل على تنمية الثقة بالنف  لدى 

 الأفراد لكن لا تصل إلى حد الغرور. 

ه لا يمكن الاستفادة منها لذلك ن  إنها فعند بناء شلصية قيادية تتميز بالإبداع والثقة بالنف  وتظل مكا   -5

تحقي    نحو  ومهاراته  وقدراته  طاقاته  بحشد  يقوم  حتى  القائد  لدى  المبادرة  عنصر  وجود  من  بد  لا 

 (. 23:  2018الأهداف المشتركة لأن الشلش الغير مبادر يجعل منه محل انتقاد من الناس )عرباسي:  
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 وسائ  اكتساب ووطوير المهارات المهنية للمحاسب:   8-1-2

Means of acquiring and developing the professional skills of the 

accountant 

 educationالتعلم:  1- 2-1-8

ما يتلقاه من تعليم عام ومهني   عن طري من المهاراص المهنية  كبيراً  يمكن للمحاسب أن يكتسب جزءاً 

 .(31-  28: 2006:) بوفارس   الآتي وذلك ك

 التعليم العــــام:  1- 1- 2-1-8

ويقصد به محتوى المواد غير المهنية  التي يتلقاها الفرد أثناء فترة التعليم السابقة للتعليم المحاسبي  

مث نفسها   المحاسبي  التعليم  فترة  أثناء  يتلقاها  التي  تلك  والقوى وكذلك  السلوكية   العلوم  التاريخ   ل: 

والبياناص  والجغرافية...الخ   السياسي  والوعي  العامة   كالإدارة  والاجتماعية:  والسياسية  الاقتصادية 

الكمية كالبرمجة اللطية وبحو  العملياص والإحصاء. الخ  والتفكير النقدي: كمواد التحليل الرياضي  

والعلوم: كاللغاص والشعر والنثر والكيمياء والفيزياء...الخ  والقيم    والرياضة المالية  والفنون والآداب 

 ( IFAC, 22:2002الاجتماعية: كالدراساص الإسلامية والقانونية) 

إن الأساس الجيد للتعليم العام هو السبيل الأساس لاكتساب المهاراص الذهنية  والمهاراص الشلصية  

ومهاراص الاتصال  والمهاراص التنظيمية  ومهارة التعلم مدى الحياة. ومهاراص التعامل م  الآخرين   

: 22إن المعرفة المكتسبة بالتعليم العام تعطي القاعدة التي تبنى عليها الدراساص المحاسبية المهنية. )

2003 ,IFAC.) 

 : الآتية  ويتمثددل هذا التعليم في دراسة المساقاص المعرفية  :التعليم المحاسبي المهني 2- 1- 2-1-8

 أ( المحاسبة والمالية والمعرفة المرتبطة بهما      

          ب( المعرفة التنظيميددة والتجاريدة  

   ( المعرفة بتقنية المعلوماص واختصاصاتهادج



 الأول ..........المبحث الشخصية القيادية، الكفاءة المهنية للمدقق الداخلي، الاحتيال : الثانيالفص  
 
 

 
27 

 

وتطوير   اكتساب  المحاسبة من  دارس  تمكن  المعارف  هذه  والإن  والوميفية   الفنية    مهاراته مهاراص 

قد يكتسبها ويطورها فالذهنية. أما مجموعة المهاراص السلوكية    هعمال  ومهاراتللأَ   تهالتنظيمية وإدار

 إذا ما توفرص أساليب التدري  التي تخخذ في اعتبارها إكساب هذه المهاراص. 

 work experience:  الخبرة العمليــة 2- 2-1-8

الفرد امتلاالله   أثناء ممارسته لعمله  واستلدامها في اللبرة العملية هي محاولة  معلوماص في مجالها 

( فاللبرة في مجموعها عملية تعلم تتكون من أجزاء وخطواص ذاص  71:  2003وق  آخر  )إبراهيم   

 ً ً طاب  ذهني أحيانا أخرى  وتنحصر هذه الأجزاء في ثلا  خطواص لا تغني أحداها عن      ومادي أحيانا

 وهي: الأخرى  

 ما.  القيام بعمل -أ 

 الإحساس بخثر العمل. -ب 

 إدراالله العلاقة بين العمل وما ينتج عنه.  - دج

أداء واجباص   عن طري ن اكتساب وتطوير مهاراته  ويمكن للمحاسب أن يمتلك اللبرة التي تمكنه م   

- 55:  2002متنوعة في مجال بيية عمله  بمعنى أن اللبرة بالاتساع ولي  بطول المدة  )اورتشي   

المحاسب استلدام الانعكاس أي إعادة إنجاز الأعمال الموجودة في بيية العمل كوسيلة   ( ويستطي  60

للتعلم  ويحتاج المتعلمون والمبتدئون إلى تطبي  هذه الوسيلة للحصول على اللبرة العملية أثناء فترة  

 ً نامج تدريبي    فإن تصميم بر مزاولاً  التدريب العملي. وسواء أكان المتدرب دارسا للمحاسبة أم محاسبا

جيد في البيية العملية يحق  الكثير من اللبراص المطلوبة  وقد يحتاج المشرفون والمراقبون  وكل من  

التدريب  لبرامج  التلطيط  من  يتمكنوا  لكي  فعال  تدريب  تلقي  إلى  العملي  التدريب  بعملية  علاقة  له 

وقد يتمكن المحاسبون من الاستفادة من خبراص بعضهم البعض عن     (IFAC,    2003:  39العملي. )

طري  العمل في مجموعاص  أو الاستفادة من اللبراص المنقولة من بيياص عمل أخرى  أو الاستفادة  

الأكثر خبرة   المحاسبين  تتضمن خبرة أَ   ولاسيمامن  آلياً  مبرمجة  إمكانية تصميم نظم خبرة  هناالله  ن 

ما تتوفر بصورة دائمة     ذه النظم تعد وسيلة لحفظ مهاراص وخبراص نادراً ومعرفة زملاء المهنة. ه

على اللبرة  إ  فضلاً  عديمي  من  الجدد  المحاسبين  تفيد  قد  تدريب   وسيلة  تعد  مجال   ولاسيمانها  في 

 (. 71-70:  2005اكتساب المهاراص الفنية. )علي  
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 :التعلم مدى الحياة عن طريقالتطوير  3- 2-1-8

الدولي   التعليمي  المعيار  مايو  :  IES7صدر  برنامج  2004في  المستمر:  المهني  )التطوير  بعنوان    

( الذي أوجب على  IFAC,  2003:  19- 45التعلم مدى الحياة والتطوير المستمر للكفاءة المهنية(  ) 

الهيياص والسلطاص المنظمة للمهنة أن تطالب كل المحاسبين المهنيين في بييتها بتطوير وصيانة الكفاءة  

التي تلائم وتناسب أعمالهم ومسوولياتهم المهنية  على أن يلض  هذا التطوير لهذه السلطاص  حي  

قيام السلطاص المهنية بتوفير برامج  نظم  فقراص هذا المعيار ماهية هذا الإخضاع  الذي يتمثل في  

  وتشجي  وتسهيل CPD:  Continuing Professional Developmentالتطوير المهني المستمر  

  وتقويم مدى ملاءمة هذه البرامج  وقياسها  والتحق   التي يعرضَها الآخرونعملية الدخول في البرامج  

لمحاسبين الذين لا يلبون متطلباص هذا المعيار أو  منها  والرقابة على جودتها  وتوفير الردع المناسب ل

ذاص   أوليك الذين يشغلون أعمالاً   ولاسيماالذين يفشلون في تطوير قدراتهم والمحافظة على كفاءتهم  

التعلم مدى الحياة  أو ما يسمى بالتطوير   عن طري والتطوير   (IFAC,  2003:  44عالية: )  ملاطر

مدى واس  من    عن طري المهني المستمر  يعني الأنشطة التي يطور بها الأفراد قدراتهم ومهاراتهم   

أمثلة    يختَيعملياص التعلم بملتلا أنواعه: كالتعليم النظامي  والتعلم عن بعد  والتدريب  وغيرها  وفيما  

 ( IFAC, 2004:   11لهذه الأنشطة التطويرية:)

 أ( الاشتراالله في الدوراص  والموتمراص  والحلقاص الدراسية. 

كاللبرة  والانعكاس  وإرجاع الأثر  والملاحظة وغيرها    Self-Learningب( كل أنواع التعلم الذاتي  

  وخارج  On-Job Trainingالتدريب المنظم أثناء العمل    فضلاً عن(   103  :2001   )جل بروك 

  أو التدرب على أنظمة جديدة  أو على  Softwareعلى برنامج جديد    Out-Job Trainingالعمل  

 ( 99:  2004. )صيام   Professional Roleإجراءاص وتقنياص جديدة تستلدم لأداء الدور المهني

 ( المنشوراص المهنية  والكتاباص الأكاديمية.دج

 د( المشاركة والعمل في لجان فنية.

في مجال   CPD أو تعليم دورة تعليمية للتطوير المهني المستمر.  Course( تعليم مقرر دراسي  ده

 أنشطة التدري   ونقل المعرفة للآخرين. عن طري ولياص المهنية أي وُ مرتبط بالمس
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 المهنية. بالمسوُولياص و( الدراسة الرسمية المرتبطة 

 الدراسية القصيرة  أو في حلقاص النقاش. ز( الاشتراالله كمتحد  في الموتمراص  أوفي الدوراص 

 ح( كتابة مقالاص فنية  وأوراق عمل  وتخليا كتب في المجال الفني للمهنة. 

 ط( البح : ويشمل قراءة الأدب المهني أو الصحا المهنية لأجل تطبي  محتواها في أداء الدور المهني. 

 ص رسمية.ي( الجلوس لامتحاناص إعادة التخهيل أو اللضوع لاختبارا

 (100- 99: 2003الله( البرمجة اللغوية العصبية. )عفيفي  

التدرب على تطبيقاص علم    عن طري يمكن للمحاسب اكتساب وتطوير المهاراص السلوكية والتنظيمية  و

تهدف هذه التطبيقاص إلى إكساب المتدرب مهاراص متعددة بخسلوب علمي    إذ البرمجة اللغوية العصبية   

والحقيقة   للقياس.  التفكير أَ قابل  مهاراص  مثل  والتنظيمية  والسلوكية  الذهنية  المهنية  المهاراص  كل  ن 

الخ  الآخرين....  تحفيز  والإقناع  ومهارة  التفاوض  بخنواعه  ومهاراص  الاتصال  بخنواعه  ومهاراص 

تعلم ذاتياً  يمكن  العلم  تطبيقاص هذا  بالتدرب على  إما  العلم  سواء    كالاطلاعها  وذلك  هذا  على أدب 

نلراط في دوراص تدريبية  مكتبياً  أم على الإنترن   أو باستلدام أية تقنية للمعلوماص  أو عن طري  الإ 

ر نشاط  وتجدر الإشارة إلى أن تكرا  المتدرب المهاراص المرغوب فيها  متلصصة تهدف إلى إكساب 

فقط  لمستمعين    تدري  مادة مقدمة المحاسبة  أو المحاسبة الأولى مثلاً مثل  واحد من الأنشطة أعلاه   

ملتلفين لن يختي بالقطاف المرجوة من التطوير المهني المستمر  لأن على المحاسب أن ينوع أنشطته  

 ( IFAC,  11 :2003حسب المهاراص المطلوب اكتسابها وتطويرها. ) ب
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ة:    2-1-9 اديـ ة القيـ ــيـ ــخصــ ة للشــ ات الإداريـ  Administrative components of aالمقومـ

leadership personality 

- 311:  2020   تي: )جاسم يمكن بيان مجموعة من المقوماص اللاصة بالشلصية القيادية في الجدول الآ

 ( 36:  2016)الدرديسي:    (312

 ( 1- 2جدول )

 القيادية  الأنماطحسب بوالسمات الشخصية  الإداريةالمقومات 

 السمات الشخصية الإدارية المقومات  القيادية  الأنماط

الدددددددددددددددددددنمط 

 يالأوتوقراط

  الأسفلالى  الأعلىالسلطة تكون من  -

يخخدددددذان طددددداب   والإرشددددداد التوجيددددده   -

 الديكتاتورية 

 تركيز السلطاص بيد المدير  -

 الفصل بين التلطيط والتنفيذ   -

عدددم مراعدداة الجوانددب الإنسددانية. ضددعا   -

 الاتصالاص الإدارية 

تشددجي  التفرقددة وعدددم الاهتمددام بطبيعددة   -

 الفرد وشلصيته وتميزه.

يددودي هددذا الددنمط إلددى انقسددام العدداملين   -

وانتشدددار العلاقددداص السدددلبية فدددي محددديط 

 العمل

 قوة الشلصية المتحكمة

 حب التحكم والسيطرة

 عدم تقبل النقد 

حدددددب الظهدددددور  حدددددب 

الددذاص عدددم التراجدد  فددي 

 القراراص 

 نفراد باتلاذ القراراص الإ

التفرقددة فددي المعاملددة بددين 

 العاملين.
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الدددنمط الترسدددلي 

 ()الفوضوي

 من  حرية التصرف للجمي   -

 التدخل بالرأي أو الأوامر   -

عددددم الاهتمدددام بتنفيدددذ عناصدددر العمليدددة   -

 الإدارية 

 قلة فاعلية الاتصالاص   -

قلدددددة تشدددددجي  روح العمدددددل الجماعيدددددة   -

 والتسيب الشديد 

 تجنب إعطاء وجهاص النظر  -

  المحددة(غير  )الإجاباص الدبلوماسية  -

التهددرب مددن الإجابدداص وإحالددة الأمددر إلددى.  -

 الغير 

الضددعا فددي اتلدداذ القددراراص يددودي إلددى   -

 تسيب أمور العاملين.

ضدددددددعا الشلصدددددددية. 

التذبددددددذب فددددددي اتلدددددداذ 

 القراراص  

عددددم الاهتمدددام بموامبدددة  

 العاملين 

عدددم القدددرة علددى اتلدداذ  

 القراراص  

 قلة التوجيه للعاملين  

قلدددددددددددة الاهتمددددددددددددام  

 بالمشكلاص.

 النمط الديمقراطي 

  الإنسانيةالاهتمام بالعلاقاص  -

 الإدارة الجماعية والمشاركة الإيجابية   -

الاهتمددددام بعناصددددر العمليددددة الإداريددددة   -

  التقويم( المتابعة  التنظيم  التلطيط 

 الاهتمام بالنمو المهني   -

 الاعتراف بالفروق الفردية   -

 التخكيد على المصلحة العامة   -

 الاهتمام بمبدأ التفويض في العمل   -

يفددددوض القائددددد السددددلطة 

تسدداعد فددي جعددل القددرار 

 ً يزيدددد  المتلدددذ أكثدددر ثباتدددا

مددن إحسدداس العدداملين بددخن 

أهدددافهم وأهددداف الددددائرة 

تكدداد تكددون واحدددة. يرفدد  

الدددددددددروح المعنويدددددددددة 

للعددددداملين  ويزيدددددد فدددددي 

 بجدددٍ إقبددالهم علددى العمددل 

 ونشاط.
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 Leadership personality traitsالشخصية القيادية:  سمات 2-1-10

  )علي  (Yukl, 2013: 139)وقد ذكر عدد من المولفين والباحثين سماص الشلصية القيادية ومنهم  

 . (1871- 1870:  2021  )الشرعة وآخرون  (24: 2018  )عرباسي  (63- 62 :2016عباس  و

 التحكم وضبط النف  والنضج. -أ 

 العمل. إنجاحالتمت  بالموهلاص العلمية والعملية التي قد تساعد على  -ب 

 التمت  بالذكاء الستراتيجي والقدرة على التحكم الذي يمكنه من فهم الآخرين.   -جد 

 اللباقة والقدرة على التعامل م  العاملين.   -د 

 الرؤية في اتلاذ القراراص الصائبة.  -هد 

 مشاكل بالوق  المناسب.  الحلول لل  القدرة على وض  - و 

 اختيار الشلش المناسب  المنظمةداخل  للأشلاص القدرة على التفضيل والاختيار  -ز 

 في المكان المناسب.          

 . دارتهاإوواس  الاطلاع على الأمور المتعلقة بالعمل   -حد 

 القدرة على الإبداع والابتكار في العمل.   -ط 

 . تنظيم العمل بما يلائم طبيعة العمل وتفهم احتياجاص العاملين والاستماع له ومعالجة مشاكلهم - ي 

 

 leadership Typesأنواع القيادة:  2-1-11

 (23 -22: 2019جاينتي  عدة أنواع من القيادة منها: ) إلى( جاينتيأشار )

غيره  فتودي إلى كثرة    على(: القيادة الكاريزمية عظيمة التخثير  Karksmatisالقيادة الكاريزمية )  ( 1

 التابعين لها. 

2 ) ( الفترنتال   بصفةPaternatalisقيادة  اتصف   القيادة  هذه  المعاملة  الأبوة  (:  ومنها عطا   على  

  .هئعضا جمي  أَ 

 العسكري نوع القائد أو الجيم.  في وض  ( : القيادة Militoristisقيادة العسكري )  ( 3
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4 )  ( الاستبدادية  أَ Of okritisالقيادة  هما  والسلطة  الإطاعة  مقام  (:  وأخذ  فاستولى  القيادة  هذه  ساس 

 الرئيسي.  يالإيجاب

 جتماعي. الاتضامن العلى   ةالقيادة الشعبي (: أسس  Populistisالقيادة الشعبية )  ( 5

ً  (: للإداريAdministratifالإدارية ) القيادة  ( 6  . قدرة على تنفيذ الأعمال الإدارية تماما

7 )  ( الديمقراطية  القيادةي(:  Demokratisالقيادة  أسلوب  يتقاسم   الديمقراطية كون  الذي  القائد  من 

تعزيز مصال  أعضاء المجموعة وممارسة    عن طري م  أعضاء المجموعة   صن  القرار قدراص 

 . المساواة الاجتماعية

ــية التي يجب أِ يتبعها القائد:    12  -2-1 ــاســ  The basic principles that aالمبادئ الأســ

leader should follow 

 أو سواء في العمل    الأخرينن الشلش القيادي لكي يكون ناجحاً يجب أن يتعلم كيا يستم  الى  إ -1

على   عطلاإ  هلشلش أن يكون لدي لاكتساب المعرفة بل يتي     فيمكان آخر حي  لديه أهمية أكبر    أي

الآخرين وهذا التبصير والفهم الجيد يسهم    الأشلاص كل ما يدور حوله وفي أذهان  وأمور كثيرة  

 (. 25:  2018أو الدولة الى مراتب عليا والنجاح والتفوق )عرباسي   المنظمة  في رف  مستوى نجاح  

مشاعر   -2 على  يتعرف  أن  عليه  يجب  ناجحا  القيادي  يكون  عن  الأخرينلكي  احتياجاتهم    فضلاً 

لهم وان   أكثر فهماً  يكون  التصرف كقائد يوفر    الأمورلهذه    إدراكهواهتماماتهم حتى  يسهل عليه 

 رهم بخنهم متساوون عنده. عويش وإنصافخرين احتياجاتهم بعدالة للأ

وتقديم المساعدة في احتياجاتهم وتطوير أهدافهم وتحقي  طموحاتهم وما    الآخرين العمل على احتواء   -3

 ليه. إيتطلعون 

ما  إ -4 يطل  على كل  أن  الناج   القيادي  العمل المنظمة  بتعل   ي ن على  كان من خطط  أي شيء  أو 

على  حتى يستطي  التعرف على أداء الأشلاص الآخرين وقدراتهم وتنمية هذه القدراص    ومنهجيته

المعاي أهداف  يوف   تحقي   أجل  من  اللازمة  واللطط  ومعاي  المنظمةر  )الضمور    رها.يورؤيتها 

2014  :11-14 ) 
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  أن يجب    معهوالعاملين    الأخرينلشلصية الأفراد    وفهمهشلش القيادي وبالرغم من دراسته  لن  إ -5

وف  ما يلدم  على  يخخذ بعين الاعتبار شلصيته وكذلك قوانين العمل حتى يقوم بتقييم الشلصية  

 ومفيد. إيجابيويحق  ما هو المنظمة 

ً إ -6   المنظمة خرين في  في علاقة الشلش القيادي م  الأعضاء الآ  ن التحامل والنمطية يللقان جواً سلبيا

د تنقش من كرامة الآخر وتضر بسمعة القائد حي  من شخنها أن تقييد العلاقاص الشلصية بحي  ق

لاحترام المتبادل بينهم   وان امن    اً ويلل  جو  الآخرينلذلك على الشلش القيادي أن يتجاوب م   

قدراص   الى  ذلك سيودي  باحترام لأ   الآخرينيتطل   تجاه  إن  الثقة والاحترام  الآخرين  اكتساب  لى 

  محترم نه خكلما كان هناالله احترام متبادل و شعر كل شلش بالشلش القيادي فالقيادة  يشتد عودها 

 في العديد من الأمور .  يهِ أربخذ ووان له صوص مسموع وي   رُّ حُ  هن  أَ و

ً   أنيجب    -7 كل الحرص على انتقاء كلماته ونبرة صوته ولغة جسده في التعامل   يكون القيادي حريصا

تجم  هذه العناصر   أنهاأن ينقله حي     اناً خرين وتوض  لهم ما لا يمكن للكلام أحيتصل للآ  أنهاحي   

لى إرسالته وقراراته  إيصاليستطي   هِ وجهة نظر القائد وعن طريق إيصالبعض من اجل ب  بعضها

 (.26: 2018بطريقة سهلة وسريعة. )عرباسي   الآخرين

 Elements of professional leadershipعناصر القيادة المهنية:  2-1-13

: تتضمن عملية القيادة وجود شلش لديه المهاراص لبلوغ الهدف المحدد  وعن طري  هذه  القائد -1

 .(3: 2021   جبار)  نسجام بين أعضاء الفري  لتوحيد جهودهمالمهاراص والمواهب يحق  الإ

: أي مجموعة من الأفراد أو العاملين ذوي القدراص والأفكار اللازمة جماعة العم  أو المرؤوسين -2

دف  فمفهوم القيادة يتضمن جماعة من الناس يقومون بممارسة نشاطاص معينة  ينتج عن  لبلوغ اله

تفاعلهم أنماط متناسقة من السلوكياص تسعى لحل المشاكل المتعددة والوصول إلى الأهداف المحددة  

 القيادة لا تصل لأهدافها دون جماعة متفاعلة م  بعضها وم  القائد  فالقيادة ماهرة اجتماعية ذاص 

 ً من الافتقار    جذور عميقة تتصل بطبيعة الإنسان فالوجود المشترالله لشلصين أو أكثر يلل  نوعا

 لشلش ينظم العلاقاص بينهم.

يتعامل القائد م  مرؤوسيه في مل مواقا محددة تتسم بظروف معينة  فالقيادة تتضمن    الموقف: -3

ً موقف ً أو محيط  ا ً معين  ا أو معيقاص ما    مشكلاص تودي المجموعة عملها فيه ومن الطبيعي أن تسوده    ا

:  2019  )أسماء   كما تتوفر فيها ضوابط تفرض نفسها على طبيعة العلاقاص بين القائد والتابعين

26.)   
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والقواعد:  -4 موضوعية     النظم  وقواعد  نظم  من  بل  فراغ  من  المرؤوسين  م   يتعامل  لا  القائد 

ذاتها أو الجماعة وفي ضوء هذه النظم والقواعد وعلى هداها تتحدد العلاقاص    المنظمةمصدرها  

 ويحد  التخثير. 

تتجلى في قدرة القيادة على تحريك وتفعيل أفراد الجماعة وإقناعهم بالقيام بالمهام    الت ثير أو الإقناع: -5

وصولاً  إليهم  لتح   الموكلة  الجماعة  نشاطاص  على  يوثر  فالقائد  المرجوة   الأهداف  للأهداف  قي  

المرسومة وبما أن القيادة تحتاج لعنصرين هما القائد والجماعة  فإن كل قائد يمتلك مصادر قوة 

هو أن يوثر على التابعين بطريقة تدفعهم    ائد ها التخثير على الآخرين  فهدف القعن طريقيستطي   

ن النتائج تتحق   الإكراه لأ للوصول إلى الأهداف المرجوة  والقدرة على التخثير لا تكون بالإجبار أو  

 في حالة الإقناع بطريقة أفضل. 

عن  تكون هناالله أهداف محددة ومشتركة تسعى القيادة لتحقيقها والوصول إليها    أنلا بد    الأهداف: -6

مجموعة من الشروط التي تحدد   عن طري الجماعة وان القائد يرسم هدفه وهدف فريقه    طري 

 ( 33  :2016ه وعملائه. )اندرسون  ئارتباط القائد م  زملائه وشركا

 (. 27: 2019)أسماء  : يختيويمكن اختصار هذه العناصر كما 

 القيادة = )القائد + التابعين + الهدف المشترك + ظروف الموقف( 

 

ــا:    2-1-14 ــة ووقييمه ــادي القي ــة  ــي ــخصــ الشــ ــاس   Measuring and evaluating theقي

leadership personality 

علم النف  وتتنوع القياساص بين يدي   أخصائيدراسة الشلصية وقياسها وتقييمها من أبرز مهماص    تعُدُّ 

الاختصاصي  فمنها ما هو موضوعي ومنها ما هو إسقاطي. يضاف إلى ذلك اختباراص الاتجاهاص  

 (  197: 2001حويج والصفدي  أبو  والقيم والميول والاستعداداص والعلاقاص الاجتماعية )

 - هي: الأساسية لقياس الشلصية  الطرائ ومن  
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القائم   وهي  المقابلة:  -أ  النفسي  والأخصائي  المفحوص  بين شلصين   ومحادثة  مواجهة  موقا   "

  وجم  معلوماص عن شلصيته وسلوكه الزبونبالمقابلة  والذي يقوم بعمله هذا بهدف فهم المفحوص أو  

 ( 101- 99 :2001  السعدي) حي  تعتمد المقابلة على التواصل اللفظي.

كثيرة في قياس الشلصية حي  يقدم للمفحوص قائمة    صفاص وقد تستلدم قوائم    قوائم الصفات:  -ب   

:  2007   المصري)  طويلة من الصفاص أو )البنود( ويطلب منه أن يحدد ما إذا كان  تنطب  عليه أم لا.

 ( 101-99: 2010  )عبد الله  (583

طويلة أو في    مدةخلال    ملاحظة سلوالله الفرد في المواقا الطبيعية  عن طري وتتم    الملاحظة:  -جـ   

مواقا مصغرة من الحياة ترتب بحي  تستدعي مهور سماص الشلصية المطلوب قياسها )الدرديسي  

2016  :42.) 

 leadership personality determinantsمحددات الشخصية القيادية:  2-1-15

ً   نإ حسما الأكثر  المنظوماص  أو  المتغيراص  مجموعة  عن  عبارة  هي  مفهوم    المحدداص  تحديد  في 

يلي:  الشلصية ما  أهم محدداص  )إبراهيم  (134  -130:  2011العلى   )  الشلصية ونموها. ومن    

 (. 81: 2017والمحيسني  

الطب  -أ   " أن  توكيد  إلى  النف   علماء  بعض  يميل  للشلصية:  البيولوجية  الإنسانية  المحدداص  يعة 

اجتماعية في أساسها البيولوجي للسلوالله وهو القدر المشترالله بين الإنسان والحيواناص الأخرى ويركز 

 : أنصار الاتجاه البيولوجي في دراسة الشلصية اهتماماتهم على مجالاص متعددة  أهمها

صرف دراسة الوراثة: فالأفراد يلتلا بعضهم عن بعض تح  تخثير العوامل الوراثية  وب  ❖

 النظر عن الظروف والتخثيراص البييية المحيطة بهم. 

 دراسة الأجهزة العضوية والعلاقة بين ومائفها وأنماط الشلصية.  ❖

 دراسة التكوين البيوكيميائي والغددي للفرد.  ❖

المحدداص الاجتماعية: تعد هذه المنظومة المحدد الآخر من محدداص الشلصية والمقصود بهذه    -ب 

المنظومة الثقافة التي يعيشها الفرد أو ينلرط فيها  كذلك الترا  التاريلي والحضاري له  ويشكل  
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اينة من  هذا الترا  التاريلي والحضاري والثقافة المعاصرة للفرد  نوع الشلصية التي تراها متب 

 خر. لآشلش من الحضاري  والتاريخمجتم  لآخر ومن ثقافة لأخرى  

في المجتم     -  دج  الفرد عضواً  الثقافية: حي  ينلرط  التثقيا الاجتماعي    عن طري المحدداص 

إلى تبني نمط   مِن ثمََّ ها الفرد أشكال التصرف التي تتقبلها الجماعة ويتجه  عن طريقوالتي يتعلم  

يع الذي  ً الشلصية  نمطا ً مرغوب  د  تلعبه    ا الذي  الدور  أهمية  الدراساص  أمهرص  لقد  المجتم .  في 

 الموسساص المسوولة عن طرق تربية الأطفال في عملية التثقيا. 

محدداص الدور الذي يقوم به الفرد: مفهوم الدور يذكرنا باستمرار أنه لفهم سلوالله فرد ما  يجب    -د   

ته وإلى الموقا الاجتماعي الذي يوجد فيه  فالدور أن ننتبه في الوق  نفسه إلى خصائش شلصي 

القيام بها في حياتهم   أفراده  يتوق  من  التي  الحياة الاجتماعية   المشاركة في  هو نوع مشت  من 

 العادية كدور الأب ودور الأم وهكذا. 

في    -هد    تخثيرها  أكثر  وما  حياته   في  الفرد  بها  يمر  التي  المواقا  أكثر  ما  الموقا:  محدداص 

شلصيته  بالطب  لا يمكن النظر إلى الشلصية كما لو كان  مستقلة عن المواقا التي تمر بها أو 

توجد فيها  فحتى العملياص البيولوجية والفسيولوجية تتطلب وجود أجهزة داخلية أو عوامل بييية  

ً ها  ومواقا تتحق  فيها  ويلعب الموقا الذي يوجد فيه الفرد دوراً  الفرد   في سلوكه فقد يكون  ما

ً  ئداً قا  في موقا آخر  رغم توافر شروط القيادة لديه في كلا الحالتين.  في موقا وتابعا
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 الخلاصة

وهي توثر في نفوس   الأعمالالجهة التي تدير    بوصفهاالشلصية القيادية    المبح  لقد استعرض هذا  

القيادة بخنها القدرة على التخثير على شلش أو جماعة وتوجيههم وإرشادهم لنيل    توصاحي   العاملين  

بين    د وق   المرسومةمن أجل تحقي  الأهداف     ةءالكفازهم على العمل بخعلى درجة من  يحف تتعاونهم و 

تنمي  تعد بخنها الوسائل المساعدة التي    للقائد حي  المهاراص القيادية والمهاراص القيادية    أنواع  المبح  

 . المنظمة أهدافقراراص شجاعة من اجل تحقي   من اتلاذ  وتمكنهقدرة القائد العملية 

القيادية فلابد من تعلم الكثير من المهاراص لبناء الكفاءة الشلصية وتحتل    شلصيتهولكي ينمي القائد  

فضلاً على  أهمية كبيرة لدي المربين مما يسهم في تنمية قدراتهم واستعداداص الأفراد في كافة الميادين   

  علماء مما دف  مزيد من الفاعلية في التعامل م  العديد من مهام الحياة   ىلإالكفاءة الشلصية تقود    إن

توقعاص ذاتية حول قدرة إلى  الاهتمام بهذا المفهوم كونه يسهم في تعديل السلوالله وموشر  إلى  النف   

 المهام والرغبة في التفوق والتميز. علىالتغلب بالفرد 

وعرض المبح  أهمية الشلصية القيادية وكيفية بنائها وكذلك المقوماص الإدارية للشلصية القيادية  

القياديةفضلاً عن سماص ال لقياس الشلصية  القيادية والتي هي الأساس  واستعرض الفصل    شلصية 

 يتبعها القائد وعناصر القيادة المهنية.  أنالتي يجب  الأساسيةالقيادة والمبادئ  أنواع

لا علماء علم النف  في تنوع  حي  اختَ   القيادية وتقييمهاالشلصية    قياسمحدداص و  المبح  بين    وأخيراً 

يدي   بين  هو    الاختصاصي القياساص  ما  ومنها  موضوعي  هو  ما  ذلك    إسقاطي  فمنها  إلى  يضاف 

 اختباراص الاتجاهاص والقيم والميول والاستعداداص والعلاقاص الاجتماعية. 
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 المبحث الثاني 

 الكفاءة المهنية للمدقق الداخلي للحد من الاحتيال في الممارسات الحديثة 

ً   المنظماص تسعى   الى تعزيز نظم الرقابة الداخلية لديها من أجل السيطرة على موجوداتها وعملياتها    دائما

   والحفام عليها والسعي نحو من  عملياص الغم والاحتيال التي قد يتبعها بعض الأفراد لمصال  خاصة

  الإجراءاص والطرق التي من شخنها أن تعزز من و  وقد أثبت  الدراساص أن هنالك العديد من الوسائل

نظم الرقابة الداخلية  ومن هذه الوسائل رف  الكفاءة المهنية للمدق  الداخلي  وعليه سيتطرق الباح  

لى مفهوم التدقي  إها فضلاً عن التطرق  ئلى مفهوم الكفاءة المهنية ومبادئها وآلية بناإفي هذا المبح   

 لحد من الاحتيال. الداخلي وأهميته ومعاييره ودور الكفاءة المهنية للمدق  الداخلي في ا

 Efficiency   Professionalالكفاءة المهنية:  2-2-1

جل ممارسة أعماله على أحسن وجه  أو  أتتمثل الكفاءة المهنية بقدرة الفرد على استعمال مكتسباته من  

على مردودية )حورية  أ ليها على أنها الرشد في استلدام الموارد المتاحة على النحو الذي يحق  إيشار 

خنها إجمالي المهاراص والمعارف ب  (Brochier, 2010: 5)كما عرفها  أو هي  (   91:  2015وبالعادي   

المهنية للمدق    الكفاءةأن  الى  (  )إبراهيم  ها في وضعية مهنية دقيقة  وتشيرف ومي والتي يكتسبها الفرد  

 ( 38: 2016)إبراهيم  تعني: الداخلي 

  ومهارة.هام التدقي  بمعرفة وخبرة أن يودي المدق  م -1

 .أن يودي المدق  مهامه طبقا لمعايير التدقي  الداخلي -2

 .أن يقوم المدق  بالتطوير المستمر لكفاءته وجودة خدمته -3

من    ةخنها مجموعب ة( الكفاء2007)  عام والرقابة والملاطرحدد فري  ضدددمان مهنة التدقي  الداخلي و

 .(Gebru, et al., 2021: 248) لفعاعمل ما بشكل  لإنجازالأخلاق والقدراص والمعرفة المرغوبة 
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  Principles of Efficiency Professionalمبادئ الكفاءة المهنية:   2-2-1-1

حتى يستطي  المجتم  بصفة عامة  المنظماص  وفرها  ت أن  نبغي  التي ي  والمبادئ  من المقوماص   عدد ك  لهنا

المراحل الأولى   في  وتتدرج هذه المبادئ  الحصول على كفاءاص مهنية عاليةبصفة خاصة    نظمةوالم

وعزوز    )بولوداني  :على النحو الآتي   ونوجز بعض هذه المبادئ  لتكوين وتمتد إلى ما بعد التقاعد ل

 ( 11- 7:  2016( و )عزوز  358- 357:  2020

ه  ن  إ  إذ    ستثمار في رأس المال البشريإن الاستثمار الحقيقي هو ذلك الا :المستوى التعليمي الجيد -1

العالم اتجه    ن  إف يبدو  على ما  و   دون أن يتحصل على التعليم الجيد   وءكف فرد لا يمكن الحصول على  

 بإعادة مفهوم التربية والتدري   وذلك  م  المتغيراص الدوليةإلى إدراالله المعنى الحقيقي للتكيا  

 . (3: 2011)صال    محور تطوير التعليم عدِ هرأس المال البشري بإعادة الاعتبار ل

كفاءة مهنية هي القدرة على    إعداد   عن طريقهاأول أساس أو قاعدة يمكن   فراد:للأالاختيار الجيد   -2

العاملين لاختيارهم    الأفراد في    فرهااالتي ينبغي تو  القدراص   وهنالك مجموعة من   لرغبة فيهالعمل وا

 (8-7: 2016)عزوز  وهي:   في مواق  المنظمة الملتلفة

البدنية الملتلفة  وتلتلا القدراص    اص العاملة الجسدية للعمل قدريقصد بالقدرو  القدرة الجسدية:  -أ

مهنة    فرد البدنية من   تلتلا من  آخر كما  فهناإلى  تتطلب سلإلى أخرى   مة جمي   لاك مهن 

 مة بعضها فقط الأعضاء بينما مهن أخرى تتطلب سلا

  مه إلى جملة من الضغوطاص النفسية أثناء أداء مها  فردتعرض الوتتمثل ب  :ال هنيةالقدرات   -ب 

لي  سوى ردود الأفعال الفسيولوجية والانفعالية والنفسية لحواد   العموم  والضغط على وجه  

أو أشياء معينة مهددة للفرد في بيية العمل  وتكون هذه الضغوطاص على حسب المكانة وعلى  

 . حسب نوع العمل

المهنية  أهم العوامل الحديثة لرف  الكفاءة  من  إن تلطيط القوى العاملة يعد   :وخطيط القوى العاملة -3

ً فراد للأ   وذلك عن طري  إتباع أسلوب علمي    كما يعد أحد أهم عوامل رف  كفاءته الإنتاجية أيضا

)بولوداني   نوع العمل  وف الحاجة وعلى   وف  سليم  ويكون إما قصير المدى أو طويل المدى على  

 .(358: 2020وعزوز  

وعلى وجه  حسب كفاءته وقدرته وأدائه المهني   كل    الأفراد العدالة بين    بهويقصد   :العدل الوظيفي -4

 ( 10- 9:  2016)عزوز   :الآتيةص لافي المجا اللصوص 
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أن يتقبل   فرد يمكن لل  لا  إذ إن أساس العدالة في العمل هو العدل في الترقية   :  العدل في الترقية - أ

المصلحة على حساب الجهد المبذول  وهذا   بة أوارترقية على أساس المحاباة أو القأو يتجرع  

عايير الم  نما وإللترقية    واقعيليس  المعيار ال  عدِ هايبدي اهتمامًا للكفاءة المهنية ب  لا  فرد ما يجعل ال

 .سابقة الذكرخرى لأا

يجد   وعندمامقابل قيامه بعمل ما     للفرد   قصد بالأجر المبلغ الذي يدف ي و:  الأجرالعدالة في   - ب 

 .قبال أكبر على العملوألديها مقابل مادي يتشج  ويكون لديه همة  الكفاءة المهنيةأن  فرد ال

كفاءة مهنية  وهو    فرد مامن  المنظمة  نتظر  تيمكن أن    لا  إذ العدالة في حجم وقسيم العم :   - ج

كثر من  بها لأ  عملأن ي  فرد يستطي  ال  نجد بعض الومائا لا  فقد نساني   فوق الجهد الإ  عملي

للالتي  خرى  ساعاص على عك  بعض الومائا الأأرب    بثمان  فرد يمكن  ساعاص أو    يالعمل 

 اً وحضور   اً تطلب تركيزي ول  فالأ   هاعامل بسيط فيمثل  لي  ك  منظمةلل  داخليأكثر  فالمدق  ال

ً هنيذ  ً عال  ا  .ن اللطخ فيه يكلا الكثيرلأ  دا

التي تجعل   وغيرها من المادياص  والمكافآص  في الحوافزدل  أي العَ  العدالة في المنح والحوافز: - د 

 .أكبر مما يبذله غيرهم أفضل ويبذلون معه جهداً  الأفراد ينهضون بعملهم على نحو

المكاتب أو أجهزة العمل   منادية للعمل في المنظمة  ابتداءً  ويقصد به الظروف الم:  مكاِ العم  -5

بال يحيط  ما  فلافرد وكل  مهي     غير  الظروف  تكون  أن  الكفاءة   للعمل  ةخيمكن  الفرد  من  ويطُلب 

التي  المهنية الظروف  المناسبة  وغيرها من  والتهوية  الجيدة  الظروف هي الإضاءة  هذه    ومن 

 تلتلا على وف  كل مهنة. 

 

 نظريات بناء الكفاءة المهنية: 2-2-1-2

 Building theories of Efficiency Professional  

لى أن هنالك خم  نظرياص لبناء  إ(  22- 19:  2020( و )يمينة   65:  2009كل من )القريوتي     أشار

 الكفاءة المهنية وتتمثل بالآتي: 

 : نظرية بناء الكفاءة الفكرية -1

نفسه   للفرد  الذاتية  بالدواف   مباشرة  يتصل  للفرد  الفكرية  الكفاءة  بناء  أن  النظرية  هذه  تفترض 

ً التميز والإوالمتمثلة برغبته في   على الأعمال التي تقوم بها هذه الفية  وعلى    بداع  مما ينعك  إيجابا

فر بها درجة الى تنفيذ الأعمال ذاص الطبيعة غير الروتينية التي تتوإنحو عام يتجه هولاء الأفراد  
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م الصعبة  عالية من التحدي  إذ تتسم هذه الفية من الأفراد بدواف  عالية لتحقي  النجاح والقيام بالمها

 دواف  مادية أو غير مادية أخرى. أيَبصرف النظر عن 

 :بداعنظرية الابتكار والإ  -2

بداع والابتكار لدى الأفراد العاملين من أهم المفاهيم تشير هذه النظرية الى أن تنمية مفهومي الإ

ة هذه المفاهيم المركزية في بناء الكفاءة المهنية للفرد  وعلى وف  هذه النظرية ينبغي العمل على تنمي 

المنظماص  ن من أهم أس  بناء هذه النظرية هي بناء تصوراص لدى الأفراد عن حاجة  إلدى الأفراد و

للدماتهم واستمراريتهم في العمل مما يولد راحة نفسية لديهم تسهم في استلدام الملزون المعرفي  

 للإبداع والابتكار في حل المشكلاص وإيجاد الحلول.

 : الكفاءة الإنسانيةنظرية بناء  -3

بنى على لى أن الكفاءة المهنية للفرد تُ إن نظرية بناء الكفاءة الإنسانية تشير على وجه اللصوص  إ

أساس التركيز على الجانب الإنساني  واعتبار الفرد هو الأساس في المنظمة والعمل على إرضائه 

 جل الحصول على أكبر قدر ممكن من الإنتاجية. أمن 

 (1)  :شيستر بيرناردنظرية و -4

عن طري  بناء علاقاص اجتماعية    إلالى أن بناء الكفاءة المهنية للأفراد لا يتم  إأشار تشيستر بيرنارد  

إذ   العاملين   الأفراد  م   وثيقة  لأي  إونفسية  محورية  نقطة  تعُد  والنفسية  الاجتماعية  الجوانب  ن 

النظر   ينبغي  إذ  الرسمية  إمنظمة   السلطة  فقط على  يعتمد  تعاوني لا  كيان  أنها  المنظمة على  لى 

وحة للرئي  في إصدار الأوامر  بل على رغبة الأفراد المرؤوسين في قبول قيادته والتعاون الممن

 معه.

 : نظرية بناء الكفاءة الفنية -5

بالمعارف  إ الواق   ارض  على  تترجم  إذ  المهنية   الكفاءة  لسلوالله  رئي   بعُد  الفنية  الكفاءة  ن 

أداء   من  العاملين  الأفراد  تمُكِ ن  التي  القراراص  المتلصصة  اتلاذ  في  كالمهارة  اللازمة  العملياص 

الإ  بطبيعة  طري   المرتبطة  عن  النظرية  هذه  وف   على  المهنية  الكفاءة  وتبُنى  السلطوية   نسان 

الجهود   من  بدلاً  العمل  لطبيعة  الملائمة  المهارة  على  الاجتهاد الاعتماد  على  عن القائمة  فضلاً    

 
ا في الأكاديمية الأمريكية للفنوِ والعلوم،   وشيستر برانارد  (1) هو اقتصادي أمريكي، ولد في مالدِ، وكاِ عضو 

 عاما   75ووفي في نيويورك، عن عمر يناهز 
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ا والتقسيم  الأفراد  وتدريب  تنمية  بح ضرورة  الأفراد   بين  للمسوولياص  الرؤساء  يلعادل  يتولى    

 ن مسوولية التنفيذ.ومسوولية التلطيط والتنظيم ويتولى المرؤوس 

لى أنه على نحو عام يمكن استنتاج أن الكفاءة المهنية هي ناتج تفاعل  إ(  55:  2016ويشير )يعقوب   

 ية اكتساب الكفاءة المهنية  لآيوض  ( 1-2متطلباص المنظمة م  مكتسباص الفرد وإمكانياته  والشكل )

 

 لية اكتساب الكفاءة المهنية آ( 1- 2شك  )

 ( 55: 2016)يعقوب، 
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 Internal Auditingالتدقيق الداخلي:  2-2-2

 :مفهوم ووعريف التدقيق الداخلي 1- 2-2-2

 Concept and Defining of Internal Auditing 

التدقي  الداخلي )عملية   متعددة اللطواص( تهدف نحو تحديد كون العملياص والإجراءاص الحالية يعد 

)الحالة( تتواف  م  القواعد واللوائ  المحددة مسبقًا )المعايير( أو تحيد بخي شكل من الأشكال عن هذا 

المعيار. ولإجراء التدقي  الداخلي  يجب على المدققين تحديد وفهم المعايير التي يجب مقارنة الحالة  

. كما يقوم المدققون الداخليون بجم  الأدلة المتعلقة بالحالة القائمة. بعد ذلك يقوم المدققون الداخليون  بها

   (Kinney, et al., 2008: 5) بتحليل وتقييم الأدلة.

. أعمالها  وتقدم  المنظمةوالتضلم السري  للمجالاص الاقتصادية  وكبر حجم    الأعمالنتيجة تطور  و

لجانب المحاسبي لفحش صحة االداخلي(  وفي بداية مهوره كان يركز على    مهر مصطل  )التدقي 

  توس  التدقي  الداخلي ليصب   الأعمالالعملياص المالية والعثور على الأخطاء  وم  تقدم الزمن وتطور  

 ( 184: 2016وتزويد الإدارة بالمعلوماص. )حمد   المنظمةأداة فحش وتقييم النشاط الممارس في 

نه )خطة( تنظيم و)الطرق خالتدقي  الداخلي ب  (AICPA)عرف المعهد الأمريكي للمحاسبين القانونيين  و

ها  وضمان الدقة موجوداتدف منها الحفام على    والهالمنظمةبوالأساليب( كافة التي تضعها الإدارة  

المالية وزيادة درجة الاعتماد  للقوائم  ترد  التي  المحاسبية  للمعلوماص  تحقي   *والصحة  عليها  وكذلك 

جوانب   كل  في  تشغيلية  التزام  المنظمةكفاءة  من  والتخكد  الإدارية    العاملين   والسياساص  بالأهداف 

 (.14:  2019)صال  والسيد  الموضوعة من قبل الإدارة. 

)  كما الداخليين  المدققين  معهد  وتخكيد  IIAعرف  مستقل   استشاري  )نشاط(  بخنه  الداخلي  التدقي    )

عن  لى أهدافها  إبالوصول    هاموضوعي مستقل  صمم لإضافة قيمة وتحسين عملياص للمنظمة. ويساعد 

 ة الملاطر والرقابة والحوكمة.وض  نهج نظامي ومنضبط لتقييم وتحسين فعالية عملياص إدار  طري 

(Mocanu & Ciurea, 2019: 93)   

بخي  ف  الرقابة الداخلية  تقييم مجمل منظمةالتدقي  الداخلي هو )أداة( مهمة من أدواص    وله دور في 

 أهدافأنشطة الرقابة الداخلية  كون الرقابة أداة للتخكيد بالالتزام باللطط والسياسياص لغرض تحقي   

ن  أ يكون التدقي  الداخلي يتصا بالاستقلالية التامة و  أنحسب درجة الكفاءة والفاعلية  ويلزم  ب   المنظمة
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بالمصداقية والدقة بالمعلوماص والبياناص  وكذلك   تصافالإلى  إيكون ارتباطه بالإدارة العليا  ويهدف  

الحد  التطوراص  والياسري   مواكبة  )محسن  المالية    وقد    (156:  2019يثة.  الرقابة  ديوان  عرفه 

ويعتبر من وسائل الرقابة الداخلية الموثرة   المنظمةالاتحادي بانه )جهاز( تقويمي مستقل في تشكيلاص  

  عن طري  سياسة الضبط الموضوعة مطبقة ومجزية    نأَ تنشيه الإدارة للقيام بحمايتها وطمخنتها على  

مجموعة ضوابط وإجراءاص لتحقي  العملياص والقواعد وبشكل مستمر لضمان ثقة البياناص المحاسبية  

التزام مومفي  المنظمة  وممتلكاص    موجوداص والإحصائية وللتخكيد على حماية     المنظمة والتحق  من 

 (  4للسياساص والملططاص والإجراءاص الإدارية الموضوعة لهم. )دليل التدقي  رقم 

عملياص التدقي  بصورة عامة هي أدواص لفحش العملياص المعقدة  غالبًا لتحديد ما إذا كان  تتواف     إن

ر لتطوير برمجياص  يامع   هي (IEEE) رياالمع  فضلاً على إنأو المعايير أو اللوائ    المنظمة  م  سياسة  

التدقي  عرفه بخنه )تقييم( مستقل لمطابقة منتجاص البرامج والعملياص م  اللوائ  والمعايير والمبادئ  

   (Raji, et al., 2020: 33)التوجيهية واللطط والمواصفاص والإجراءاص المعمول بها 

ف  اوعليه  يتم  إن  منهجية(  )عملية  عبارة عن  الداخلي  المعلوماص عن طريقلتدقي   على  الحصول  ها 

عن   بلاغالإووالتخكيداص بشكل موضوعي وتقييمها من أجل ضمان درجة الامتثال للمعايير المحددة   

  (Bandar, et al., 2021:1011)هذه النتائج إلى الإدارة لغرض اتلاذ القرار. 

منظمة  التدقيق الداخلي نشاط رقابي موضوعي ممنهج وبشك  مستق  يعد الأهم لل  أِويرى الباحث  

كونها ملتزمة بتطبيق المعايير  المنظمة  أي بمثابة صمام الأماِ لدرء مخاطر الاحتيال والت كيد على  

 . فضلا  عن دوره في  دارة المخاطر وفرض الحوكمةوالتعليمات 

 Internal Auditing History and evolutionواريخ التدقيق الداخلي ووطوره:   2- 2-2-2

يسم   ففي نهاياص القرن    أي  To hear)وتعني )  Audir)كلمة تدقي  مشتقة في اللغة اللاتينية )ن  إ

العمل كان صاحب  عشر  بتعي* الراب   يقوم  خيانة  بوجود  يشك  حين  للتحق   ي )المالك(  شلش    من ن 

الحساباص  بحي  كان الشلش يجل  م  المحاسب ليستم  لما يقوله حول الحساباص اللاصة بالعمل.  

 (.167: 2017وآخرون   الججاوي)

نفسها    عن طري و الداخلي  التدقي   مهنة  أثبت   التاريلي   ً تطورها  مطلبا ً أساسي  بوصفها  للحوكمة   ا

المراحل الأولى من القرن العشرين  أصب    توفير الرقابة والضماناص للإدارة. في   عن طري الفعالة  
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امتثال   لضمان  موثوقة  وسيلة  الداخلي  وسياساص    العاملين التدقي   بسط  المنظمةلإجراءاص  كما   .

المباشرة   الرقابة  كان  خارجة عن  التي  والمشتتة  المعقدة  التجارية  العملياص  كفاءة  مستوى  تقييماص 

للإدارة.  وتولى المدققون الداخليون في البداية  هذا الدور الحاسم في صناعاص السكك الحديدية والدفاع 

 الموجوداص قي  الداخلي من مجرد حماية  ومصان  البي  بالمفرد  وبعد ذلك سارعوا إلى توسي  نطاق التد 

  . (Behrend & Eulerich, 2019: 2)إلى فحش المعاملاص المالية والتدقي  على مستوى الإدارة.  

باستمرار تغير  أنوبما   ً خاطف  اً بيية الأعمال تشهد  للمنظماص في   اً وعصري  ا المدى  بعيدة  م  عواقب 

أي عمل تجاري لو وجد نشاط تدقي  داخلي   نَّ أَ   فيجمي  أنحاء العالم. تتمثل إحدى الفرضياص الرئيسة  

 & Umaralievich) قوي يمكن أن يض  بصمة في زيادة دعم وكفاءة الحوكمة التنظيمية الفعالة.

Jurayevna, 2020: 3)   

وتعود  تطور  وبالنهاية   تعقيداً  أكثر  أصبح   والعملياص  والمعاملاص  الأنظمة  لكون  الداخلي  التدقي  

حساباته الأولية وأصوله إلى حضارة بلاد ما بين النهرين )موسسة الأبحا  بمعهد المدققين الداخلين  

     من الحوكمة. عن طرييَ نش الأمريكي(. ولكون التدقي  الداخلي هو بالأساس كوحدة تقييم مستقلة أُ 

تقديم تقييماص محايدة وموضوعية فيما إذا كان  الممتلكاص العامة تدُار بمسوولية وفعالية لتحقي  النتائج  

المسوولية والموثوقية  وتحسين   تحقي   الحكومية على  الموسساص  المدققون  يساعد  المطلوبة  بحي  

 (Gebru, et al., 2021: 238)العملياص  وغرس الثقة بين المواطنين. 

 The importance of internal auditingأهمية التدقيق الداخلي:  2-2-2-3

نشاط بكونه  الداخلي  التدقي   أهمية  ً وتتجلى  في    ا قبل    أفراد يوديه    المنظمةينجز    الإدارة معينون من 

  إن    ومائفهم بخسلوب فعال  أداءعن صفته كخداة رقابية تساعد العاملين في    معينة  فضلاً   أهداف  لتحقي 

في رف  جودة العمل وتقييم الأداء المنظمة  أهمية التدقي  الداخلي كامنة بكونه رقابة فاعلة تساعد إدارة  

نتيجة  و   والأهمية  له  وممتلكاتها  فقد بان وتطور وزادص الحاجةالمنظمة    موجوداص والمحافظة على  

 (. 126:  2017)الججاوي وآخرون  لتضامن مجموعة عوامل وهي كالاتي: 

 وتنوع عملياتها. المنظمة  كبر حجم  -1

 المسوولياص لبعض الإدارة الفرعية. ولى من  السلطاص إاضطرار الإدارة  -2

 لبياناص دورية ودقيقة لوض  السياساص والتلطيط وعمل القرار.المنظمة حاجة إدارة  -3
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 لحماية وصيانة أموالها من الغم والسرقة. المنظمة إدارة  حاجة -4

التلطيط الاقتصادي  والرقابة    -5 لبياناص دقيقة لغرض  الحكومية والجهاص الأخرى  الجهاص  حاجة 

 الحكومية. 

 اللارجي من تفصيلية كاملة للاختبارية تعتمد على نهج العينة الإحصائية.  * تطور إجراءاص التدقي   -6

  بحي   منظمةلية سير العمل بالآالداخلي بخنها أداة للإدارة ويتوجب عليها أن تضمن    التدقي   أهميةتكمن  

القوانين التي تسير الأنشطة العامة  ولكن   تطبي   بآلياص يكتشا الأخطاء فقط    الداخلي لا  التدقي أن  

 . (412: 2020أحمد  و كلي للنظام. )جواد  تحسين مِن ثمََّ   نفسهايتوصل للأخطاء بالقوانين 

 :مفهوم ووعريف معايير التدقيق الداخلي الدولية  2-2-2-4

Concept and defining of International Standers of Internal 

Auditing 

تحكم   معايير  مجموعة  مهنة  العامة  اللكل  والإجراءاص  المدققين  والأخلاقياص ممارساص  معهد  يعد    

معايير أمن  أوائل    (IIA)الداخليين   تشكل  الداخلي   التدقي   نشاط  بممارسة  اللاصة  المعايير  صدر 

(IIA)  واضح  اً إطار ً ً دقيق  ا في تطبيقها    هذه المعايير تعد الزامية  فضلاً على إنلدور التدقي  الداخلي     ا

 (628:  2018  وإبراهيم حسين  من قبل المدق  الداخلي. )

به المدق  الداخلي في    أنهي عبارة عن النمط الذي يجب   التدقي     إنجازيتحلى  عمله  وتعد معايير 

للتقييم والقواعد التي يتم العمل بها في تقييم العملياص واللدماص المقدمة من قسم التدقي     الأس الداخلي  

  مواف  المهني للمدق  الداخلي كما يجب ملاحظة كونه    الأداءلي  والغرض منها هو شرح كيفية  الداخ

الداخليين  ل المدققين  بمعهد  متمثلين  وكبارها  المهنة  هذه  ( IIA)  الأمريكيغالبية ممارسي  تعد    حي  

 ً شيوعا الأكبر  ً   المعايير  تمثل    وتطبيقا كونها  تساعد    استرشادية   أدلة بالعالم   أداءضمان  على  متكاملة 

 (. 168: 2017وآخرون   الججاويالداخلي بشكل فعال. )* التدقي  أنشطة

في جمي  أنحاء العالم التي  المنظماص  بحدى أهم أدواص الحوكمة  إوتعد المعايير الدولية للتدقي  الداخلي  

تهدف إلى مراقبة أنشطتها الداخلية والسيطرة عليها  والتخكد من أنها تتواف  م  المعايير الدولية للتوثي    
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وكذلك تعمل معايير الدولية للتدقي  الداخلي على زيادة جودة المعايير العالمية للعمل بكفاءة  عن طري   

  (Aloudat, et al., 2020: 4) الإجراءاص المطبقة لكل قسم.الوصول المنتظم لسياساص المنظمة و

هو منظمة دولية تض  المعايير والتعليم المستمر    (IIA)معهد المدققين الداخليين    أناد(  فقد ذكر)العو  

المعهد   يرعى  كما  )كمهنة(   الداخلي  للمدق   العامة  السلوالله  للممارساص   الأبحا  وقاعدة  والتطور 

المصممة لدعم عمل المدق  الداخلي حيثما كان يعمل  ويصدر المعهد المعايير الدولية    والإجراءاص 

( الداخلي  للتدقي   المهنية  فياص  IIAمعاييرللمزاولة  بثلا   المعايير  وتكون  )العو    أساسية(  اد  هي: 

2021  :265) . 

 Attribute Standards: اتالسممعاير  2-2-2-4-1

 الاتي:  لبالجدواص ل معايير السمتمثوت 

   (2- 2)جدول 

 مهنة التدقيق الداخلي ةمارس مر الدولية لي معايات وفق المعايير السم

   ــــــــــــــــــــــوصف   ــــــــــــــــــــاسم المعيار

 ، المسؤولية السلطةالغرض،  1000

لنشاط    يتوجب  والمسوولية  والسلطة  الغرض  من  كلاً  يكون  أن 

التدقي  الداخلي قد حددص رسميًا في ميثاق التدقي  الداخلي  بما يتف  

للمهنة   الأخلاقياص  قواعد  ومدونة  الداخلي   التدقي   تعريا  م  

والمعايير المهنية للممارسة التدقي  الداخلي. وعلى الرئي  التنفيذي  

جعة ميثاق التدقي  الداخلي بشكل دوري وتقديمه للتدقي  الداخلي مرا

 إلى الإدارة العليا ومجل  الإدارة للموافقة عليه. 

1010 
بالتوجيهات الإلزامية في   الاعتراف

 ميثاق التدقيق الداخلي

للممارسة توي الأساسية  للمبادئ  الإلزامية  بالطبيعة  الاعتراف  جب 

للتدقي    المهنة   الداخلي المهنية  أخلاقياص  والمعايير    ومبادئ 

 ستوجب يكما  وتعريا التدقي  الداخلي في ميثاق التدقي  الداخلي.  

أن يناقم الرئي  التنفيذي للتدقي  مهمة التدقي  الداخلي والعناصر  



 الثاني..........المبحث الشخصية القيادية، الكفاءة المهنية للمدقق الداخلي، الاحتيال : الثانيالفص  
 

 
49 

 

لإطار المهنية  الإلزامية  العليا   الممارساص  الإدارة  م   الدولية 

 ومجل  الإدارة.

 الاستقلالية والموضوعية  1100
يتوجب أن تكون أنشطة التدقي  الداخلي مستقلة  ويستوجب أيضا  

 أن يكون المدق  الداخلي موضوعي أثناء القيام بعمله. 

 الاستقلالية التنظيمية  1110

يكون يتوجب   الرئي   * أن  ً منصب  تابعا الداخلي  للتدقي    التنفيذي 

  لواجباته يكفل أداء نشاط التدقي  الداخلي    بالمنظمة تنظيمي  لمستوى  

 أكمل وجه.   على

 الموضوعية الفردية  1120
وأن    تحيزهيتصا بالنزاهة وعدم    أن  المدق  الداخلي  توجب من ي

 لمصال .لنب أي تضارب ج يت

 الموضوعية  أو معوقات الاستقلالية 1130

سواء في الواق  أو *   الموضوعية ستقلالية أو  للا  معوقهناالله    إذا كان

فمال يتوجب إظهر   الأطراف عن  الإفصاح    نه  إلى  ذلك  تفاصيل 

 .معوقاص ال  تتغير بتغير  فصاحالإ* هذان طبيعة  أم  العلم  .المعنية

 المهارة والعناية المهنية اللازمة  1200
الداخلي بمهارة وم     أن تودى  يتوجب  التدقي   اص    العناية   بذلمهم 

 . اللازمةالمهنية 

 الكفاءة  1210

الداخلي  كل  علىيتوجب   المعرف  المنظمةفي    المدق   يمتلك    ةأن 

لتنفيذ المسوولياص الفردية   الضروريةوالكفاءاص الأخرى  ة  والمهار

على نشاط التدقي  الداخلي  يستوجب  كما    .مدق  داخليطة بكل  االمن

والكفاءاص الأخرى   ةوالمهارالمعلوماص    يكتسب أو    يحتويككل أن  

 المنوطة به.  المسوولياص  لأداءاللازمة 

 العناية المهنية اللازمة  1220

المتوق   و  تهومهار   تهمستوى عناي   التزامالمدق  الداخلي    علىيتوجب  

البصيرة  بمستوى معقول من    يتصاأن يكون عليه أي مدق  داخلي  

ن  مالعصمة    تعنيالعناية المهنية اللازمة لا    امتلاالله. بيد أن  القدرةو

 اللطخ.
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 التطوير المهني المستمر  1230
مع  على  يتوجب  تعزيز  الداخلي   ته وكفاءاه  ومهارات   رفتهالمدق  

 . التطوير المهني المستمر عن طري الأخرى  

 برنامج و كيد ووحسين الجودة 1300

التنفيذي  يتوجب  الرئي   برنامج * على  يض   أن  ً للتدقي   ويحافظ    ا

لتخكيد وتحسين الجودة بحي  يغطي كافة جوانب نشاط التدقي     يه عل

 . الداخلي

 الجودة  ووحسين  برنامج و كيد وقييم 1310

للمتابعة   يعتمد أن  يتوجب   شامل  نظام  على  الداخلي  التدقي   نشاط 

وتقييم فاعلية الجودة لأجمالي برامجها  كما يستوجب هذا النظام أن 

 .يحتوي على تقييماص داخلية وتقييماص خارجية على السواء

 التقييمات الداخلية 1311

 تي: أن تشتمل التقييماص الداخلية الآ يتوجب 

 . نشاط التدقي  الداخلي* لمراقبة المستمرة لأداءا -أ

بواسطة   أمبخسلوب التقييم الذاتي    تتنفذ المراجعاص الدورية التي   -ب 

 لديهم المعرفة   تتوفرممن    المنظمةداخل  في  أشلاص آخرين  

 التدقي  الداخلي. زاولةالكافية بم

 التقييمات الخارجية  1312

لارجية على الأقل كل خم  سنواص مرة  التقييماص  الإجراء  يتوجب  

فري     مدق بواسطة  وواحدة   ومستق  تدقي أو  خارج    لموه ل  من 

 .المنظمة

1320 
و كيد  ببرنامج  المتعلقة  التقارير 

 ووحسين الجودة

التنفيذييتوجب   للتدقي  الداخلي تبليغ مجل  الإدارة * على الرئي  

 .تخكيد وتحسين الجودة  جبرنام نظام أوالالإدارة العليا بنتائج و

1321 

بالمعايير    استخدام "متقيدّ  عبارة 

للتدقيق   المهنية  للممارسة  الدولية 

 الداخلي"

م  المعايير    يعمل بتواف الإشارة إلى أن نشاط التدقي  الداخلي    تع د 

  في حال كونها فقط    ناسبةمُ الدولية للممارسة المهنية للتدقي  الداخلي  

 .برنامج ضمان الجودة والتحسين نظام أو  مدعومة بنتائج 

 الإفصاح عن حالات عدم التقيد  1322
الأخلاقياص أو المعايير على النطاق    مبادئم     التقيد عندما يوثر عدم  

على الرئي  التنفيذي  يتوجب نشاط التدقي  الداخلي    ةأو عمليالعام  
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الإفصاح   الداخلي  الإدارة    دارةللإللتدقي   ومجل   عدم  العليا  عن 

 . هوتخثير التقيد 

 (Seyoum, 2021: 8)( و10-4: 2017( و)فياض، 12-10: 2010، رهالجوالجدول من أعداد الباحث بالاعتماد على )

 Performance Standardsالأداء:  معاير  2-2-2-4-2

 ( 3- 2)جدول 

 مهنة التدقيق الداخلي ةر الدولية لممارس ي لمعاياوفق معايير الأداء  

   ــــــــــــــــــــــوصف   ــــــــــــــــــــاسم المعيار

  دارة نشاط التدقيق الداخلي 2000
التدقي     يتوجب  نشاط  الداخلي  للتدقي   التنفيذي  الرئي   يدير  أن 

 .المنظمةقيمة إلى  إضفاءالداخلي بفعالية لضمان 

 التخطيط 2010

ة قائمة على  دالتنفيذي للتدقي  الداخلي خط* أن يض  الرئي يتوجب  

 هدافأأولوياص نشاط التدقي  الداخلي  بما يتواف  م     لبيانالملاطر  

 .المنظمة

 والموافقة  الإبلاغ 2020

التنفيذي    يتوجب على العليا   تدقي للالرئي   الإدارة  إبلاغ  الداخلي 

  الموارد    ستلزماص لطط نشاط التدقي  الداخلي ومبومجل  الإدارة  

 مراجعتها والموافقة عليها.  ل هامة تغييراص موقتة أي بما في ذلك 

  دارة الموارد 2030

تخكد الرئي  التنفيذي للتدقي  الداخلي من أن موارد التدقي  يتوجب  

اللطة    (مناسبة )  الداخلي لتحقي   فعال  بشكل  ومنتشرة  وكافية 

 . المعتمدة

 هو مزيج المعرفة والمهارة والكفاءاص الأخرى.    ةويقصد بالمناسب

 السياسات والإجراءات 2040
التنفيذي  يتوجب  الرئي   الداخلي ل  على  إجراءاص    لتدقي   وض  

 وسياساص لتوجيه نشاط التدقي  الداخلي.
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 التنسيق والاعتماد 2050

التنفيذي  *ينبغي الرئي   المعلوماص   تدقي للعلى  تبادل  الداخلي 

والنظر  الأ تنسي   الو مزودي بنشطة  عمل  على  خدماص   نالاعتماد 

  الكافية والاستشاراص اللارجيين والداخليين لضمان التغطية  التخكيد  

 وتقليل ازدواجية الجهود.

2060 
رفع التقارير  لى الإدارة العليا 

 ومجلس الإدارة 

التنفيذي  على  يتوجب  إلى الإدارة * الرئي   يقدم  أن  الداخلي  للتدقي  

دورية   تقارير  الإدارة  ومجل   التدقي    حولالعليا  نشاط  غرض 

وأدائه   وسلطته  ومسووليته  ً الداخلي  ومدى  ل  وفقا م    تطابقهلطته 

والمعايير.   الأخلاقياص  التقارير    ويتوجب مدونة  تتضمن  أن  أيضًا 

كبيرة  امش ملاطر   متعلقةكل  ذلك  في  بما  والرقابة   بالملاطر 

التي تتطلب اهتمام    المشاكلالاحتيال وقضايا الحوكمة وغيرها من  

 .الإدارة ومجل الإدارة العليا 

2070 
والمسؤولية   ةالخدمة الخارجي وقديم

 التنظيمية للتدقيق الداخلي

داخلي   التدقي   النشاط    بمزاولة  لارجيال  اللدماص مقدم    يقوم  حين

إعلام    من  يتوجب  مسوولية المنظمة    بخن  المنظمةالمزود  تتحمل 

 .على نشاط تدقي  داخلي فعال المحافظة

 طبيعة العم   2100

بالتقييم    أن  يتوجب  الداخلي  المدق   تحسين  يقوم  في  والمساهمة 

من   كل  الحوكمةمجالاص  الملاطر   عملياص  في    إدارة  الرقابة 

يتم  والملاطر.  * ظم ومنضبط وقائم علىت نهج من م باستلدام    المنظمة 

ً   عندما يكون المدق   مصداقية التدقي  الداخلي وقيمتهُ   زيادة  في   سباقا

 المستقبلي. الاعتبار التخثير بعينرؤى جديدة تخخذ و م تقييماص ي تقد 

 الحوكمة  2110

التوصياص  اقتراح  وبتقييم    يقومأن    نشاط التدقي  الداخلي  على  يتوجب 

الوصول   من أجل المنظمة الحوكمة في  ةعملي لزيادة كفاءةالمناسبة 

 : الآتية للأهداف 

 القراراص الستراتيجية والتشغيلية.  تلاذ إ •

 الإشراف على إدارة الملاطر والرقابة عليها.  •
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 .المنظمةتعزيز الأخلاق والقيم المناسبة داخل  •

 الشاملة. والمساءلةضمان إدارة الأداء الفعال الموسسي   •

المناسبة في  الجهاص معلوماص الملاطر والرقابة إلى  يصالإ •

 .المنظمة

تنسي  الأنشطة وتوصيل المعلوماص بين مجل  الإدارة   •

والمدققين اللارجيين والداخليين ومقدمي خدماص التخكيد 

 . الآخرين والإدارة

 دارة المخاطر  2120
 لعملياص الفاعلية  تقييم  أن يقوم ب  الداخلي*نشاط التدقي   على  يتوجب 

 . ومساهمته في تحسينها إدارة الملاطر

 الرقابة  2130

التدقي يستوجب   نشاط  يساعد  على ب  المنظمةالداخلي  *أن  الحفام 

والح   فعاليتها وكفاءتها  لتقييم  ال  عن طري فعالة  ال  الرقابية  ضوابطال

 التحسين المستمر.  على

 لمهمة التدقيق الداخليالتخطيط  2200

  مهمة تطوير وتوثي  خطة لكل  و  عداد إ  على المدق  الداخلي  يتوجب 

في المهمة*بما  أهداف  الموارد. و     توقيتها   نطاقها   ذلك    تلصيش 

وأهدافها   المنظمةعتبار استراتيجياص  الا*في  اللطةخذ  خت  توجب يكما  

 بالتلطيط للمهمة.وملاطرها ذاص الصلة 

 المهمة أداء  2300
   توثي    تقييم   تحليل   تحديد أن يقوم بالداخلي  على المدق     يتوجب 

 التدقي  الداخلي. مهمةب هدافالأ لمعلوماص الكافية لتحقي  ل

 الإشراف على المهمة   2340

الداخلي المدق   على  المشاركاص    يتوجب  على    بصورة الإشراف 

و  ةصحيح الأهداف  تحقي   وتطوير  كذلك  لضمان  الجودة  ضمان 

 .العاملينالأفراد 

 وبليغ النتائج  2400
نتائج    يتوجب  إبلاغ  الداخليين  المدققين  الأخذ  على  م   المهمة 

 .بالاعتبار أهدافها  نطاقها  الاستنتاجاص  التوصياص القابلة للتنفيذ 
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 مراقبة وقدم العم   2500

لتدقي  الداخلي إنشاء نظام لمراقبة  با  على الرئي  التنفيذي  يتوجب 

إبلاغ  بالإجراءاص التصرف   يتم  بها وتنفيذها  لإدارة  ل  هاالتي  للأخذ 

 بفاعلية. 

 الإبلاغ عن قبول المخاطر  2600

للتدقي   يرىعندما   التنفيذي  قبل   تالداخلي إلى أن الإدارة  *الرئي  

مقبول  والملاطر    منياً  عالمستوى   يه  عليتوجب     للمنظمةغير 

فيجب   حل الأمر لم يتم  وفي حال  مناقشة الأمر م  الإدارة العليا.  

 إبلاغ الأمر إلى مجل  الإدارة.يه عل

 (. 51-50: 2018(، )كلحوش وبريوة،199:  2018ن و براهيم، ي(، )حسIPPF, 2017: 10-20الجدول من أعداد الباحث بالاعتماد على )

   implementation Standards: ر التنفي يمعاي 2-2-2-4-3

امتثال التعهداص الاستشارية  ومن المتوق   ل  مثة   ملصصتطبيقاص لمعايير أداء    اد( أنهاذكر )العو  

   بالح  على الهيياص المهنية    توصي السلوالله المهني لمعهد المدققين الداخليين  و  لمعاييري  المدق  الداخل

ممارسة  بواسطة  دها وتنفيذها  اقبولها واعتم ب  يتمثل  ولكن الالتزام بها  عليهاالاعتماد  بالمعايير والالتزام  

في تقارير التدقي   (IIA)بمعايير   التقييد منظماص التدقي  الداخلي    غلب أَ المدق  الداخلي حي  تتضمن  

الإداريةو  بها  اللاصة معهد ،  مواثيقها  معايير  الداخليين  وتتطلب  يكون     (IIA)المدققين  لمدق  لأن 

  الكفاءة   شرط  هم  وقد يتم اعتبارعم  يةوفي التواصل بفعال  المنظمةفي التعامل م  مومفي    كفاءةالداخلي  

 ً ر لتنوع  ظأيضا ً نصائ  عن الممارسة العملية  وبالن (IIA) ويصدر معهد المدققين الداخلين   ضمنيا

ن التوجيهاص الصادرة بلصوص الإرشاداص للممارسة  إالتي يلبيها المدق  الداخلي  ف  المنظماص حاجاص  

يقترحون فهم  إلزامية   الممارساص"*ليس   معايير  *"أفضل  أن  من  بالرغم  الداخلي   التدقي   في 

(AICPA)  للبياناص المالية تع د شاملة  إلا أن معايير(IIA)  ملتصرة للغاية  فسيكون    أنفا ً  المذكورة

  المنظمة حسب  بن التقارير تلتلا  ة الصعوبة توفير مواصفاص تفصيلية لتقارير التدقي  الداخلي لأغاي 

أفضل ما يمكن تقديمه من معهد المدققين الداخليين هو خلاصة    نَّ إوطبيعة أعمالها وأهداف التدقي    

 (. 266-265: 2021للصائش تقرير التدقي  الأكثر رغبة لأصحاب العلاقة. )العواد  
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 efficiency of internal auditorكفاءة المدقق الداخلي:  5- 2-2-2

ن تتطلب أن يتمتعوا ي كفاءة المدققين الداخلي( أن  1210رقم ) (IIA) ذكر معيار معهد المدققين الداخليين

  ولكن لا  المنظمةعالية والمعرفة الكافية لتقييم ملاطر الاحتيال  والطريقة التي تدار بها  المهاراص  الب

الاحت عن  البح   هي  الأساسية  مسووليته  تكون  الذي  الداخلي  المدق   بلبرة  يتمتعوا  أن  يال  ديتُوق  

فيه    فإنوالتحقي   أساسالتن   لذلك  يوفر  التدقي   معرفة  في  ً دوي   ً   ا الت  قويا وفعاليدلكفاءة  ته.  ددقي  

(Shamki & Alhajri, 2017:144) 

قبل  و من  تقييمها  يجب  التي  الرئيسة  العوامل  من  الداخلي  التدقي   وميفة  وموضوعية(  )كفاءة  تعد 

ً المدققين اللارجيين ومن ضمن إجراءاص تلطيط نشاط التدقي  اللاصة بهم    إلى    وتشير الكفاءة عموما

ف معهد المدققين الداخليين    ولمعايير المهنية.  اقدرة المدق  على أداء المهام بجدية وبالتواف  م    يعر 

(IIA يتحلى المدق   كون  بشكل صحي    مهمة  أو  وميفة  أداء  على  الفرد  )قدرة  أنها  على  الكفاءة   )

رف والمهاراص والسلوالله المحدد( وكذلك ينش معهد المدققين الداخليين بخن هذه ابمجموعة من المع

 (Chang, et al., 2019:10)الكفاءاص ضرورية للمدققين الداخليين للاضطلاع بمسوولياتهم بفعالية.  

الداخليلى أن  إ  Seyoum))وأشار   . تتكون الكفاءة من المعرفة المنظمةفي    الكفاءة إلزامية للمدق  

والعضوية المهنية مثل معهد المدققين الداخليين    الأولى الكافية م  الحد الأدنى من متطلباص الدرجة  

(IIA ( أو المعهد الأمريكي للمحاسبين العامين المعتمدين )AICPA  وشهادة في مجال معين مثل  )

 (Seyoum, 2021: 8). (CIAالمدق  الداخلي المعتمد )

الباحث   الداخلي  أِ  ويرى  التدقيق  نشاط  بمهارةوكفاءة  الداخلي  تمث   القيادية    ت وشخصي  المدقق 

 وءا  كف  ا  مهني  ا  الرئيس التنفي ي للتدقيق الداخلي القيادي والكفوء سينتج نشاطلأ ِ    المهنية  ءووكفا

 يسهم في الحوكمة ودرء مخاطر الاحتيال.
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 الداخلي في الرقابة الداخلية: ممارسات المدقق  6- 2-2-2

 Internal Auditor Practices in Internal Control  

 المنظمةيركز المدق  الداخلي في بداية ممارسته للتدقي  على نظام الرقابة الداخلية المعمول به في  

فيها التزام    العامل  تكون  المنظمة  لغرض معرفة مدى  والتي  المطبقة  والإجراءاص  مسبقاً  بالسياساص 

ملططة لغرض تشليش مواض  الضعا والعمل على تقويتها أو أزالتها وكذلك تشليش مواض   

 (. 39 :2018القوة لتدعيمها. )قلقول   

الداخلي    وأشار)رضوان( المدق   وض   وأهما    همسوولياتولوميفة  جم هي   الأدلة  الأهداف  

له    التقرير   وعمل   الكافية هذا  الرب   رئي   أثروكل  نظام  الداخليةتقوية  المسوولية    * قابة  هذه  وتتمثل 

 (. 16:  2012بالآتي: )رضوان  

 تطوير الأهداف العامة وباللصوص فيما يتعل  باي ممارسة للمهام التدقي  التي يكلفون بها.  -1

وتقويم دليل التدقي  وكذلك استلدام  *   التدقي (  ص للإجراءا* )بواسطة منظومة متكاملة * اختبار وتجمي   -2

 بالاستدلال.  الإحصائي وغير الإحصائيالأسلوب 

 ة يكون رف  التقارير اللاصة بنتائج التدقي  متعدد الصور ولفياص ملتلفة  ولتحمل تلك المسوولي  -3

 :  الآتية يتوجب على المدق  أن يتقن الكفاءاص والمهاراص 

 مهارة التفكير التحليلي والانتقادي.  - أ   

أو النظام المتب  أو الأفراد العاملين  المنظمة    أكَان متصلاً كفاءته بفهم أي نشاط تدقي  سواء    -ب 

 .المنظمةفي 

 المعرفية بالمفاهيم والمبادئ وأساليب الرقابة الداخلية الجديدة. تهكفاء -جد 

 أخلاقياص المهنة. * التزامه بقواعد السلوالله المهني و - د   

 في المجالاص.  الملتلفةمواكبة تكنولوجيا التدقي  بواسطة عدد من تقارير التدقي   -هد 

 الممارسات الحديثة في التدقيق الداخلي 2-2-2-7

 The Modern practices in internal auditing  

للممارساص الحديثة للتدقي  الداخلي    اص مسارعدة  وضع  التدقي  الداخلي فقد    ص تعريفاذكرنا    أنَ  بعد 

  أصب  للتدقي  الداخلي يهتم بالممارساص  المنظمةفعلاوة على اهتمامهِ بتقييم نظام الرقابة الداخلية في  
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( هي  والتي  كذلك  المعإالحديثة  وف   الحوكمة(  الملاطر   )  اريدارة  الدولية  2100الدولي  بمعايير   )

  كما توصل الباح  أن اغلب الأدبياص تتف   (8:  2013)الجبوري   لممارسة مهنة التدقي  الداخلي.  

 ن الممارساص الحديثة تتمثل بالحوكمة وإدارة الملاطر. أَ على 

 ممارسات المدقق الداخلي في  دارة المخاطر 2-2-2-7-1

 Internal Auditor Practices in Risk Management  

َ بالملاطر    إدارة (Tamimi) عرف توق  اللسائر    بواسطةنها نهج علمي للتعامل م  الملاطر البحتة  خ

 أدنى حد.العرضية المحتملة وتصميم وتنفيذ الإجراءاص التي من شخنها تقليل الأثر المالي لللسائر إلى  

(Tamimi, 2021:118) . 

التدقي   * يسُهم نشاطعلى وجوب أنَ    (AII)( لمعهد المدققين الداخليين  2120ر الدولي )يالمعاي   وينش 

 . (AII, 2017: 13). إدارة الملاطر ةعملي   وتحسينالفعالية  * تقييم في الداخلي

 : (37: 2019)اليقين   تي:لاطر كالآ دور المدق  الداخلي في إدارة الم إلى أشارص )اليقين(لك لذ 

الأخطار المهمة  التي حددتها الإدارة  وفحش عملياص إدارة   علىتركيز نشاط المدق  الداخلي   -1

 .المنظمةالملاطر ب

 دعم الثقة في إدارة الملاطر.  -2

 إبداء الدعم الكامل الفعال والمشاركة بعملياص إدارة الملاطر. -3

 العاملين بإدارة الملاطر وكذلك التدقي  الداخلي. تبسيط أنشطة فحش وتحديد الأخطار وتدريب  -4

 تنسي  عملية إعداد التقارير اللاصة بالملاطر والتي تقدم للجنة المتابعة ومجل  الإدارة. -5

لتدقي  الداخلي دورًا فعالاً في إدارة الملاطر  ووميفة التدقي  الداخلي هي  ل  إن  (Tamimi)ويضيا  

عن طري  تقييم الملاطر وتصنيفها بحي     الملاطرإدارة  قسم  يذية وتقديم المشورة لكل من الإدارة التنف

خبرته في تقييم الملاطر وتحديدها  و  تهلكفادق  الداخلي في أعمالها الملتلفة  م إدارة الملاطر ال  تستلدم

(Tamimi, 2021: 120) . 
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ووطيدة،    ةمتين   هي علاقة ِ العلاقة بين التدقيق الداخلي و دارة المخاطر  أ  ومما وقدم يرى الباحث  

المدقق لأ ِ  زيادة فاعليت   وِ التدقيق الداخلي الكفوء أحد الوسائ  الهامة لدعم  دارة المخاطر   حيث  

 نتائج جيدة وكافية لدعم  دارة المخاطر.  يقدمالداخلي الكفوء مهنيا  بحكم  المهني 

 سات المدقق الداخلي في الحوكمة ممار 2-2-2-7-2

 Internal Auditor Practices in Governance 

نها العملياص التي تتم عن طري  الإجراءاص أَ الحوكمة:    (AII)عرف معهد المدققين الداخليين الأمريكي  

الموضوعة من مجل  الإدارة لتوفير الإشراف وإدارة ومراقبة الملاطر والتخكد من كفاءة الضوابط  

للوصول لأهداف   الحوكمة. )سلمان وعواد     المنظمةالرقابية  بواسطة  قيمتها    : 2020والحفام على 

303 .) 

يتم    بخنهاالشركاص:    حوكمة  (Zoiku)ويعرف   طريقنظام  أحد عن  فيها  والتحكم  الشركاص  إدارة  ه 

   (Zoiku& Otoo, 2021: 201) همتطلبات

ر ايلى أن التدقي  الداخلي يسهم بتحسين كفاءة الحوكمة الموسسية  فقد نش المعإ(  وحسن  )فوزية  اأشار

أن يقوم المدق  الداخلي بتقييم وتقديم   وجوب على "  (IIA)( لمعهد المدققين الأمريكي  2110الدولي )

)فوزية وحسن    الأتية:  الأهداف  لتحقي   العمل  بواسطة  الحوكمة  لتحسين  المناسبة  :  2019الوصايا 

12 .) 

 .  المنظمةدعم الأخلاقياص والقيم في  -1

 .المنظمةضمان فاعلية الأداء التنظيمي والمسائلة لجمي  مستوياص  -2

 بمعلوماص الملاطر. مة المنظتبليغ الجهاص المناسبة في  -3

 تنسي  النشاط وتبادل المعلومة بين مجل  الإدارة والمدق  الداخلي واللارجي والإدارة. -4

 يسهم التدقي  الداخلي بكفاءة في الحفام على التوازن لنظام الحوكمة.  -5

 المنظمةللشركاص على أنها عملية شفافة لتحديد أهداف    الكف دوةالحوكمة    إلى (Anggadini) ريويش 

و أدائها   الحوكمة  إ وإنجازاتها وتقييم  تطبي   أحد عناصر  الداخلي هو  التدقي      .للشركاص   الكف دوةن 

(Anggadini, et al,. 2021: 306) . 



 الثاني..........المبحث الشخصية القيادية، الكفاءة المهنية للمدقق الداخلي، الاحتيال : الثانيالفص  
 

 
59 

 

  ا  المهنية وضع مسار  و المهني الناوج عن كفاء   ويرى الباحث أِ شخصية المدقق القيادية وحكم 

 بالاوجاه الصحيح لإدراك الأهداف المنشودة.  المنظمةهداف نظمة وأ  أ   يوجّ لفرض الحوكمة لكون  

 الخلاصة

أهميتها  واخلي  من حي  مفهومها ومبادئها  الكفاءة المهنية للمدق  الد لى  إبعد أن تطرقنا في هذا المبح   

والمعايير    وأهميتهها  وكذلك بعد التطرق الى مفهوم التدقي  الداخلي من حي  مفهومه  ئونظرياص بنا

أصب  من الواض  الدور    فقد المدق  الداخلي   التي يتبعها  ممارساص  الالدولية اللاصة به  فضلاً عن  

يتمت  بها المدق  الداخلي فضلاً عن الشلصية القيادية التي سب     نأَ   الفعَّال للكفاءة المهنية التي ينبغي

ليها في المبح  الأول من هذا الفصل في أداء المدق  الداخلي واجباته ومهامه المكلا بها  إالتطرق  

ليه بشيء من التفصيل  إومن أهمها الحد من الاحتيال والغم في البياناص المالية وهو ما سيتم التطرق  

 ح  الثال  من هذا الفصل.في المب
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 المبحث الثالث 

 دور التدقيق الداخلي في الحد من الاحتيال والغش في البيانات المالية 

نظراً لما يوَدي إلية  ملتلا الأصعدة المالية    علىأصب  الاحتيال من أكثر المشاكل التي تواجهها الدول  

من عواقب اقتصادية سواء على المستوى الاقتصادي والاجتماعي للبلد  وسيتم في هذا المبح   الاحتيال  

التي تناول  هذا الموضوع    الأدبياص حية النظرية والعملية ومناقشة  امن النالضوء على الاحتيال  تسليط  

 وتخثيره على البياناص المالية م  بيان دور التدقي  الداخلي في الحد من الممارساص غير القانونية. 

 The concept of fraud:  مفهوم الاحتيال 2-3-1

 SASمعايير التدقي  المعيار رقم )( في نشرة  AICPAأصدر المعهد الأمريكي للمحاسبين القانونيين )

هذا المعيار على مسوولية المراقب تجاه الاحتيال  وقد عرفته بخنه فعل مقصود وهذا الفعل ركز  و(  99

 (.Maddox, 2004: 1التدقي . ) ةيودي إلى تظليل القوائم المالية والتي تعد موضوع

الشيء المادي ويعرض الضحية للضرر بشكل  ويمكن تعريا الاحتيال قانونياً بخنه العمل المتعمد في  

جوهري  عند قيام الشلش الكاذب بالكذب على شلش أخر وهذا الشلش يتعرض للسارة أمواله  

 (. Coenen, 2008: 7بسبب هذا الكذب. )

( الاحتيال بخنه الأخطاء المتعمدة التي تشوه الحقائ  ولا تعك  بشكل صحي   لذلك Huong)وعرف 

تكون غير مقصودة. فتيال والأخطاء  هو أن الاحتيال يرتكب بقصد إما الأخطاء  فإن الفرق بين الاح 

(Huong, 2014: 10 .) 

َ ب  2004سنة  ل(  240وعرف )الساعدي( الاحتيال وف  معيار التدقي  الدولي )  نه فعل مقصود من قبل  خ

لى اللجوء  إأو طرف ثال  ينطوي    العاملينرة أو المكلفين بالرقابة أو  اد فرد واحد أو أكثر من أفراد الإ

 (.720: 2015لى اللداع للحصول عن منفعة غير عادلة وغير قانونية. )الساعدي  إ

وعرف )محمد( الاحتيال على انه تعمد إخفاء أو تعديل البياناص بهدف الحصول على مناف  خاصة  أو  

أو تحميله بما يزيد عن    لتضليل طرف أخر  أو للحيلولة بينه وبين الحصول على حقوقه المشروعة 

لاستلدامها في الأغراض اللاصة.   المنظمةوممتلكاص    موجوداص التزاماته الحقيقية أو الحصول على  

 (. 278: 2016  )محمد 
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عبارة عن الأخطاء المتعمدة للحقائ  المادية من قبل الإدارة في    هنخَ حمد( الاحتيال بأ)ناصر و  اوقد عرف

 ( 176:  2017  حمد أداع المستثمرين والدائنين. )ناصر والسجلاص المالية للشركة بهدف خ

ً الدليمي( أن الاحتيال يتضمن طرقوويرى )طبيشاص   ملتوية ومتنوعة منطوية على اللداع والكذب    ا

خرين هو اللداع  تكون الوسيلة المستلدمة في خداع الآ   ي  ح بخرين  لحاق الضرر بالآإلى  إحي  يودي  

 (. 21: 2018  الدليميوخر. )طبيشاص  آمن اجل تحقي  مناف  لصال  طرف على حساب طرف 

كما يجدر الإشارة إلى أن الاحتيال يلتلا عن اللطخ في أن الاحتيال يتم ممارسته عن طري  القصد 

ى إلحاق الضرر بغية تحقي  مناف  خاصة مقابل إلحاق الضرر بالآخرين في حين أن اللطخ يقد يودي إل

   ائ بالآخرين ولكن بشكل غير مقصود أو غير متعمد  وبذلك يمكن القول بخن الاحتيال يتضمن طر

 عن طري  خرين  ملتوية ومتنوعة تنطوي على اللداع والمكر والكذب تودي إلى إلحاق الضرر بالآ 

ين ينلدعون بتلك القوائم  العرض الكاذب للقوائم المالية التي توذي المستثمرين الحاليين والمرتقبين الذ 

وتكون قراراتهم غير رشيدة. ومهما كان  الوسيلة المستعملة في إلحاق الضرر بالآخرين لغرض تحقي   

 (. 422:  2018   اللالديو نها تنصب ضمن عملياص الاحتيال. )الجبوريإمناف  شلصية ف

تتمركز    إذ القانوني    هالطاب  شب  حدى المشاكل الاجتماعية والاقتصادية والمالية التي تخخذ إيعد الاحتيال  

على نية خداع الغير لأهداف شلصية نفعية وازدادص هذه المشكلة انتشاراً م  انتشار التطور التكنلوجي  

أُ  المالية والإدارية حي   تعد يتوالعولمة  المعلوماص  هذه  أن  إلا  الجمهور  المعلوماص لأغلب  هذه  ح  

نها افتقدص للصائصها الرئيسة وهي لى فقدان الثقة بالبياناص المالية لأإغالبيتها غير صحيحة وهذا أدى  

 ( 46: 2019   العايديوالملائمة والتمثيل الصادق. )الججاوي  

أو مجموعة أشخاص  قب  شخص  احتيالي مقصود من  أو سلوك  فع   ب ن   الاحتيال  الباحث  ويرى 

 والهدف من  كسب مزايا غير مشروعة على حساب الأخرين.
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 Causes of financial fraudأسباب الاحتيال:  2-3-2

 ( 53-52:  2013 وهناالله أسباب للاحتيال المالي وهي: )عباس 

 ضعا نظام الرقابة الداخلية للشركة. -أ

 عدم وجود أو تفعيل لجنة التدقي . -ب 

 عدم وجود حوكمة الشركاص. -جد 

أو   المنظمة  موجوداص محاولة تغطية اختلاس أو عجز في النقدية أو الرغبة في اختلاس بعض    -د  

 وحوافز إضافية بناء على الأداء المالي للشركة لتحقي  مكاسب شلصية.   مكافخص الحصول على 

المنظمة لتحقي  أغراض عديدة منها حاجة  المنظمة  وجود ضغوط غير اعتيادية من داخل وخارج    -هد  

 تعظيم اتجاه الرب . إلى 

إدارة    -و العبء الضريبي  المنظمة  ميل  تلفيض  الملالفاص لرغبتها في  نفسها واستعدادها لارتكاب 

. ويمكن القول أن  الاحتيال نتاج تداخل متغيراص متعددة تشتمل على كل من الصفاص  المنظمةالواق  على  

 الشلصية للعاملين ومواصفاص البيية المحيطة بهم.

لما  أيمكن تحديد   هم الأسباب التي تحدد الممارساص الاحتيالية والتي تميزها عن الأخطاء وهي وفقاً 

 ( 506:  2020العاني  و يلي: )الكعبي

  عن طري  اختيار السياسة المحاسبية التي تسم  بها المعايير بما يحق  صورة أفضل للقوائم المالية   -1

بالتقييم ترتبط  التي  المدخلاص  بعض  الاقتصادية    استلدام  كالأعمار  الحساباص  في  التنبو  أو 

 أو الالتزاماص.  موجوداص لل

ما للتلاعب في مبالغ المركز المالي أو لتحريك الأرباح  إيمكن إدخال بعض الصفقاص الاصطناعية   -2

الدخول في صفقتين أو أكثر متصلتين م  طرف ثال     عن طري بين فتراص محاسبية ويتحق  ذلك  

 ميال للمساعدة. 

 .أسهمها شراء على المستثمرين وتشجي  عليه هو مما أفضل بشكل المنظمة وض  إمهار -3

 .ومروفها القائمة التمويل عملياص  شروط تحسين أو إضافية قروض  على الحصول -4

 .الأرباح من ممكن قدر أكبر بتحقي  المتمثلة وغاياتها المنظمة أهداف تحقي  -5
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 .للشركة المالي الأداء على بناء إضافية وحوافز مكافآص  على الحصول -6

 .منها التهرب  أو الدخل ضريبة تلفيض  بهدف أقل أرباح إمهار -7

أو أي منفعة غير مصرح    تهاوسمع  تهاوقيم  المنظمةقد تتسبب ممارساص الاحتيال في خسارة أموال   -8

ً بها سواء تم   ن الاحتيال بطبيعته يرتبط بالكسب المالي.إخرين إذ الآمن  وأ استلامها شلصيا

 Types of fraudأنــواع الاحـتيال:  2-3-3

من   تلتلا  الاحتيال  عملياص  من  متعددة  أنواع  أخرى  إمنظمة  هناالله  وعملياتها  بلى  نشاطها  حسب 

الاحتيال والجهاص التي تضررص من  التشغيلية إذ ينتج الاحتيال من العلاقاص المتنوعة بين مرتكبي  

 (. 46: 2018الزرفي  وعملياته )الججاوي  

يقوم على أساس اللداع أو الإساءة من الموما من  إ جل سرقة موارد  أن احتيال سرقة موجوداص 

ن الأشلاص  إ  وفي هذه الحالاص يتم سرقة موجوداص المنظمة للاستفادة منها بشكل مباشر   المنظمة

ن هذه إأو الزبائن أو الموردين للمنظمة و  منظمةالذين يقومون بسرقة الموجوداص أما العاملين في ال

 (Albrecht, et al., 2008: 1) السرقاص تتم عن طري  اللداع ولي  عن طري  القوة.

 ( 210:  2014: )التميمي   ي الاحتيال على ثلاثة أقسام رئيسة هوقد قسم 

العاملين( النوع على    القسم الأول: احتيال سرقة الموجودات )احتيال  الذي  أيقوم هذا  اللداع  ساس 

ن  و لمومف على اضعيفاً مما يسهل    المنظماص ن  عندما يكون نظام الرقابة الداخلية في  و المومف   هيرتكب

 الأمثلة على هذا النوع ما يختي: ارتكابه  ومن 

 النقد: يعتبر النقد من العناصر المعرضة للسرقة وتتم عن طري  إثباص مدفوعاص وهمية.   مناختلاسه   .1

اختلاسه للبضائ : وتتم عملية الاختلاس عن طري  عدم إثباص ورودها أو تسجيلها في السجلاص   .2

 الملزنية. 

إحلاله موجوداص قديمة محل الموجوداص الجديدة بشكل   عن طري الموجوداص: وتتم    مناختلاسه   .3

 غير مشروع. 
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 القسم الثاني: الاحتيال في القوائم المالية )احتيال الإدارة(

الإدارة عندما يخخذ ب أن الأشلاص الذين يحتالون في القوائم المالية هم غالباً ما يرتبطون    Hallلقد بين  

عداد القوائم  إوقد عرف  اللجنة الوطنية للاحتيال في     (Hall, 2010: 125الاحتيال شكل تظليل مالي ) 

( هذا النوع من الاحتيال  بخنه التصرفاص المتعمدة أو المتهورة التي ينتج عنها  Treadwayالمالية )

عداد قوائم مالية مضللة  وعادة ما تزيا القوائم المالية بغية خداع المستثمرين والدائنين  أو للتخثير  إ

ً إ.  هاوخسائر  المنظمة   أو لإخفاء مشاكل  المنظمةعلى أسعار أسهم   ما    ن محتالي القوائم المالية غالبا

ي يتم تعريا هذا النوع من  تكون لهم علاقة م  الإدارة عندما يخخذ الاحتيال شكل تضليل مالي  ولك

 .الاحتيال ينبغي أن يتم التعرف على المناف  المالية المباشرة وغير المباشرة لمرتكب الاحتيال

لجنة   قام   قد عرف     (Treadway)كما  اللجنة  وان  المالية  القوائم  احتيال  نحو  بتوجيه كل جهدها 

ج عنه سوء فهم القوائم المالية"  وقد  احتيال القوائم المالية على انه "تصرف مقصود أو مصطن  ينت

همها في التخثير  أكثر الأمور وأركزص اللجنة على الشركاص العامة  ويعد الاحتيال في القوائم المالية من  

كثر من نصا الاحتيال في القوائم المالية يحد  أن إ على الشركاص مقارنة بخعمال الاحتيال الأخرى و

شركة وجد أن الإيراد يمثل    (652) ه على  ؤجراإحسب مس  تم  براد وعند الاعتراف  غير الملائم بالإي

(  وعلى الرغم من ذلك لايزال احتيال القوائم  Roxas, 2011: 56  (عظم الملاطر في القوائم المالية  أ

و الأكبر  الاهتمام  يمثل  التدقي   المشكلة  الالمالية  معايير  من  العديد  من صدور  الرغم  على  مستمرة 

 Johnson, et al., 2012: 3 )) .2002لاكتشاف الاحتيال منذ صدور قانون ساربانز اوكسلي عام 

حتى في حالة وجود نظام رقابة    هأخطر شخناً  وذلك لإمكانية حدوث  لذلك يعد هذا النوع من الاحتيال

 : ( 34:  2015النوع لعدة أسباب منها )كامم   بهذا المنظماص داخلي جيد  وتقوم 

 الرغبة في الحصول على قدروض إضافية  وتعدد مصادر التمويل اللارجي.  (1

 .المنظماص  موجوداص الرغبة في اختلاس  (2

 تغطية عجز اللزينة أو تغطية اختلاساص سابقة.  (3

 دف  الضريبة.  فيمن التهرب  المنظماص دارة إمحاولة  (4

ية التلاعب تتم  لبشكل أفضل عن طري  التلاعب في القوائم المالية. وعم  المنظماص إمهار وض    (5

 : عن طري 
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 التلاعب في تكوين الملصصاص. -أ 

 التلاعب في طرق تقييم ملزون آخر المدة. -ب 

 . (211:  2014إدراج مبيعاص وهمية )التميمي   -جد 

 القسم الثالث: أعداد وقارير مالية احتيالية 

ويتم التلاعب بشكل متعمد في القوائم المالية بغرض اللروج بنتائج مالية محرفة تعرض صورة غير 

ً   للمنظمةصحيحة   التدقي   وتكون سببا   عن طري    وتتم كذلك  المنظمةفي زيادة أسعار أسهم    محل 

يال في  حذف مبالغ  أو التلاعب بالأسعار بهدف خداع مستلدمي التقارير المالية. وتبرز صور الاحت 

التقارير المالية في التلاعب في السجلاص المحاسبية  وسوء عرض القوائم المالية  وتطبي  المبادئ  

وهمية   قيود  تسجيل  طري   عن  المحاسبية   السجلاص  في  التلاعب  للمحاسبين  ويمكن  المحاسبية  

مجموعة من   ( إلى وجود ,Hall  2008:  5والتغييراص في طرق الإهلاالله وتقييم الملزون  وقد أشار )

إشاراص خطر التدقي  يمكن أن يوليها المدق  الاهتمام للكشا عن الاحتيال عن طري  التلاعب في 

 السجلاص المحاسبية  ومن هذه الإشاراص ما يختي: 

 المعاملاص المالية غير المبررة. 

 عدد الصفقاص الكبير قرب نهاية العام المالي.  

 بواسطة نف  الشلش. إجراء قيود اليومية والترحيل  

 . GAAPتجاهل المحاسبين للمبادئ المحاسبية المتعارف عليها والتلاعب في  

ويبين    ( 7:  2017زقوص   و  المساعد. )درغام  اذ ستاختلاف أرصدة دفتر الأستاذ العام والأ 

 ( 47: 2018)الججاوي والزرفي   المصدر بتصرف الباحث  تي أنواع الاحتيال.الشكل الآ

  

 ( أنواع الاحتيال 2-2)الشك  رقم 

 ( بتصرف الباحث 47: 2018)الججاوي والزرفي،  :المصدر

الاحتيال

ة احتيال الادار

التزوير
تضارب 
المصالح 

ئم احتيال القوا
الماليه 

غير مالية مالية

احتيال 
العاملين

غير نقدية نقدية
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 Theories explaining fraudالنظريات المفسرة للاحتيال:  2-3-4

تمثل نظرية مثل  الاحتيال الإطار المفاهيمي الأساسي للعوامل التي تسبب معاً أو تفسر الدواف  للفرد 

نها توفر نظرة ثاقبة ومفيدة لظاهرة الاحتيال من وجهة  إعن    المالي  فضلاً لارتكاب عملياص الاحتيال  

نظر واسعة ويشتمل نموذج نظرية مثل  الاحتيال على ثلاثة أضلاع توس  معاً السلوالله المضلل وقد  

يمثل الضل  الأول من مثل  الاحتيال الضغط أو الدواف  لارتكاب أعمال الاحتيال والنصب  والضل   

إلى الفرصة المتصورة  والضل  الثال  يرمز إلى التبرير في ممارسة الاحتيال  ويمكن    الثاني يرمز

 (Marshall & stienbart, 2018: 135-137)ددتي:الآ عن طري عرض نظرية مثل  الاحتيال 

أو في حياة الفرد    المنظمةتمثل  الضغوط بالأحدا  التي تحد  داخل  لقد  الضغوط أو الدوافع:   -1

تصب  حاجاص الفرد أكثر أهمية من الأخلاق الشلصية أو أهداف وحاجاص  وم  هذه الضغوط  

الداف  إلى ارتكاب عملياص الاحتيال عادة ما يرتبط م  الضغوط الشلصية أو إ  إذ  المنظمة ن 

قعه مولباستغلال الموما    كما أن وجود غطاء رسمي متمثلاً    ضغوط الموسساص على الأفراد 

دي إلى زيادة عملياص  ولة قد ي ءالرسمي من الوميفة أو أي غطاء يحمي الموما المحتال من المسا

الاحتيال  مثل استغلال الموما للحصانة الممنوحة له من قبل القانون  أو الحماية التي توفرها  

عمليا  ارتكاب  حالاص  من  تزيد  التي  الأمور  من  تعد  وغيرها  لأعضائها  السياسية  ص  الأحزاب 

 (Singleton & Singleton, 2010: 46) . الاحتيال

الدائنين   )المستثمرين   الثلاثة  الأطراف  وتوقعاص  احتياجاص  لتحقي   الإدارة  على  الضغوط  وتزايد 

الضغوط    فضلاً عننتيجة الأداء غير الجيد    المنظمةالمقرضين( والتهديداص التي تتعرض لها ثروة  

اسم   على  للمحافظة  والصراع  الإدارة  مجل   قبل  من  الإدارية  الأقسام  أو  الأفراد  لها  يتعرض  التي 

لتلبية شروط   المنظمة أو  الديون  باتفاقياص  الوفاء  على  القدرة  المالية وعدم  البورصاص  في  ومكانتها 

 (. 507:  2020العاني  و )الكعبي واتفاقياص الاكتساب أو الاندماج.

ال والضغوط  أِباحث  ويرى  الدوافع  قيمة أسهم    هو  يضا  أ من  في  المفاجئ  أو    المنظمةالانخفاض 

  أو ، وضخيم الأرباح بشك  غير قانوني  من اج  اروكاب الاحتيال  المنظمةلرغبة من  دارة  مبيعاوها  

قانونية لتجمي     ق ئ طرابلى أسلوب المحاسبة الإبداعية التي وعد من أنواع الاحتيال ولكن     اللجوء

 استخدام المرونة في القواعد المحاسبية. عن طريقالقوائم المالية 
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الرقابة الداخلية والذي    وهي العنصر الثاني من مثل  الاحتيال وتنشخ نتيجة ضعا نظام  الفرصة : -2

الداخلية وان هذا   الرقابة  المحاسبة يسمى ذلك ضعا  لذلك في  بارتكاب الاحتيال   للفرد  يسم  

الاستفادة من الظروف المواتية والفرصة    عن طري المفهوم يقترح على الفرد أن يغتنم الفرصة  

لا انه لا يفترض أن تكون حقيقية وعلى المحتال أن يومن بوجود الفرصة ففي  إمشابهة للضغوط  ال

ك بعض لعن أن هنا  بعض القضايا كلما كان هناالله خطر قليل كلما زادص احتمالية الاحتيال فضلاً 

قيام   عدم  منها  الاحتيال  لحدو   الأخرى  أن    نظمةالمالعوامل  من  ن  و ملتزم  العاملينبالتخكد 

بسياساتها كما أن الموما يعتقد بخنه لا يوجد من يهتم بهذه الأمور و لا يوجد من يحاسبه   وتشير  

للقيام    الموجوداص لى ارتكاب الشلش المحتال أو الموما القدرة على الوصول إلى  إالفرصة  

عن المسوولياص والتفويض الذي قد    قابة فضلاً بعملية الاحتيال  أو القدرة على إدارة إجراءاص الر

ن هنالك علاقة مباشرة بين توافر الفرصة لارتكاب  إيتي  له الفرصة لارتكاب عملياص احتيال  إذ  

ن الثقة الكبيرة المرافقة لنظام رقابة  إعملياص الاحتيال والقدرة على إخفاء ذلك الاحتيال وكذلك ف

قب من  الإشراف  في  ضعا  م   ضعيا  لارتكاب  داخلي  الفرصة  تلل   وغيرها  المشرفين  ل 

نه كلما سنح  أو توافرص الفرصة  إرتبط توافر الفرصة بالداف  لارتكاب الاحتيال  إذ  يالاحتيال إذ  

ً الاحتيال والعك  لي  صحيح  لارتكاب زاد الداف    ن زيادة الداف  لا يعني بالضرورة خل   إإذ    ا

الفرصة   توافر  لان  الرقابية  يالفرصة  الأنظمة  في  الضعا  نقاط  أو  الثغراص  وجود  على  عتمد 

تمنحهم الإدارة    ن الذين و المومف   ها رتكبي ن العديد من عملياص الاحتيال  إعن ذلك ف  فضلاً    للشركة

 (. 463: 2019اللالدي  و  )الجبوري  ميل إجراءاص الرقابة عليه ل أو المشرفين نظرا لتق ثقتها

 

إن المكون الثال  لنظرياص الاحتيال هو تطوير آلياص الدفاع عن الاحتيال من أجل تبرير   التبرير: -3

 ي بعض المسوغاص التي يقدمها المحتالون لتبرير أعذارهم ختالإجراءاص  وفيما ي

غير النزيهين عندما يقومون بعملية الاحتيال ن  ون التفكير أو الموقا للفرد ويسمى )بالتبرير( فالمومف إ

 نجدهم دائما يبررون هذا العمل.

جل القيام بعمل أجل السماح لشلش أو عدد من الأشلاص من أفالتبرير هو موقا يتلذه المحتال من 

غير مبرر أو هو الحالة التي يقوم بها الفرد ويكون قادرا على القيام بالاحتيال  فالإدارة تبرر القيام  

 تية: بالاحتيال للأسباب الآ 
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 المنافسون يقومون بذلك.  ❖

 ن هذا العمل غير جرمي. إ ❖

 .المنظمةالتخكد من تحقي  أهداف  ❖

 نها مسخلة وق . إ ❖

 نحن نقوم بحماية قيمة المساهمين )التلاعب بالقوائم المالية من اجل زيادة أسعار الأسهم(.  ❖

التبرير هو نوع من الدفاع الذي يقوم به المحتال لكي يبرر عمله وهناالله بعض    فضلاً على ذلك فإنَّ 

 التبريراص التي يقوم بها المحتالون: 

   المال ومن ثم أعيده. قترض اأنا  •

 علم أن هذه جريمة. ألم  •

 ( Steinbart, 2018: 133  &Marshall)  تستح  ذلك المنظمة •

 ( 32:  2020ثاب   و تي )شاكرلآوف  الشكل ا على  ويمكن بيان مثل  الاحتيال 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( 3-2شكل )

 المالي  الاحتيالمثل  

Source: (Gbegi, &Adebisi, 2013:131) 

 الفرصة 
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 Methods of combating and preventing:  وسائ  مكافحة ومنع الاحتيال  2-3-5

fraud 

بوض  خطة متكاملة في    منظمة  لى ضرورة أن تقوم كلإ  (  47:  2018الزرفي   و)الججاوي    اأشار

الممارساص الدولية على  فضلألى  إمكافحة الاحتيال والعمل على معالجة جمي  جوانبه وذلك بالاستناد  

عملية    مروفها إذ إن جوهر  و وف  ما يتلائم    على   بتطوير الأساليب والإجراءاص    منظمة ن تقوم كل  أ

تستطي     دارةالإمكافحة الاحتيال هو الاقتناع  بالأسلوب المتب  في  إدارة الملاطر  فعند استلدام  تقنياص  

لياص المراقبة آن تتلذ الإجراءاص اللازمة لإصلاح  أ غلب نقاط الضعا في الضوابط وأبوضوح تحديد  

الاختلاس والاحتيال المالي وإرشاداص الرقابة  . )دليل مكافحة  ةالضعيفة وإدخال تقنياص إضافية جديد 

2008  :12-13 ) 

 

 وتوجد تسعة شروط تتضمنها هذه الستراتيجية ومنها: 

 استراتيجية مكافحة عملية الاحتيال وسياسة الرقابة.  .1

 ولية. والإطار التنظيمي وهياكل المس .2

 تقييم ملاطر الاحتيال باستمرار. .3

 أنواعه. نشر الوعي بشخن الاحتيال بكل  .4

 إجراءاص المراقبة بشكل دوري. .5

 الرقابة والمتابعة باستمرار.  .6

 أنظمة الإبلاغ عن الاحتيال بكافة أنواعه.  .7

 معايير التحقي . .8

 معايير السلوالله والتخديب المهني.  .9

وهنالك مجموعة من وسائل مكافحة الاحتيال المالي التي تتمثل بعدد من الإجراءاص الإدارية ووجود 

 (. 102:  2020تي: )طعمة   لآ لصصة لمكافحة الاحتيال ويمكن بيان هذه الوسائل كاهيياص إدارية مت

لمكافحة الاحتيال المالي وهذا الهيياص تساعد على مراقبة   ةداريإبدأص الكثير من الدول بإنشاء هيياص    -أ

ة  تولي هذه الهيياص من قبل أشلاص يتميزون بالنزاهة والشفافي  عن طري الصفقاص التجارية وذلك  

ز  يسلوب يتم ومتمثلين بعدد من المحاسبين والمحامين والمحققين القضائيين في قضايا الفساد وهذا الأُ 

 بفعاليته وانلفاض تكاليفه. 
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في  ةكبير داريةإمن  الصلاحياص للقادة الإداريين الذين يتميزون بالنزاهة والكفاءة لتولي مناصب  -ب 

 للرقابة والحد من التلاعب بالقوانين.  ستراتيجيةالحكومة ووض  خطط 

المالي وتسهيل هذه الإجراءاص   -جد   لمكافحة قضايا الاحتيال  والقانونية  تسهيل الإجراءاص الإدارية 

 لتمكين الأجهزة لمكافحة جرائم الرشوة والسرقة والاختلاس.

العام    -د  المال  على  الإد   عن طري المحافظة  الرقابة  وتفعيل  الذاتية  من الرقابة  للتخكد  والمالية  ارية 

 الأنشطة الإدارية تسير بالاتجاه الصحي  في تحقي  الأهداف الموضوعة من الجهاص الإدارية.

فراد المجتم  أالمرئية عن طري  توعية    متفعيل وسائل الاتصال الاجتماعية سواء أكان  سمعية أَ   -هد  

 بملاطر الاحتيال وطرق معالجتها. 

 Fraud detection techniquesوقنيات الكشف عن الاحتيال:   2-3-6

هناالله مجموعة من التقنياص التي من الممكن أن يستلدمها المدق  في الحد من الاحتيال وذلك من اجل  

 تي: لى موشراص الاحتيال ويمكن إيجازها وفقاً للآإالوصول 

ى الطرق التي يمكن استلدامها حد إوهي    الاحتيال استعمال النسب المالية في التحليل للكشا عن   -1

للكشا عن وجود الاحتيالاص التي تحد  التي تم كشفها هو استلدام التحليل المالي أي الفحش 

( للتدقي  رقم  الدولي  المعيار  والذي عرفه  ب520التحليلي  المهمة  خ (  الموشراص  تحليل  تعني  نها 

خرى ذاص العلاقة أو تلك التي  وبح  التقلباص والعلاقاص التي تكون متعارضة م  المعلوماص الأ

عناصر   بين  العلاقاص  دراسة  التحليلية  المراجعة  تضمن  كما  بها  المتنبا  المبالغ  عن  تنحرف 

 (. 218:  2015المعلوماص المالية والمعلوماص غير المالية ذاص العلاقة. )علوان وآخرون   

المقارناص البسيطة والتحليلاص  ويمكن للمدق  استلدام طرق ملتلفة لتحقي  هذا الهدف تتراوح بين  

 .المعقدة التي تستعمل تقنياص إحصائية متقدمة )بدوي  السيد في الاتجاهاص الحديثة للمراجعة(

ن مدخلاص هذا النظام تتمثل  إالتحليل المالي: المفهوم والتعريا عبارة عن نظام معلوماص حي    -2

من  وغيرها  النقدية  التدفقاص  قائمة  الدخل   قائمة  المالي   المركز  )قائمة  المحاسبية  بالمعلوماص 

وفاحصي   للمدققين  يمكن  إذ  البياناص.  وبعض  الأسهم  أسعار  محاسبية  غير  ومعلوماص  القوائم( 

من الممكن استلدام ولاحتيال المالي  الاحتيال التخكد بشكل معقول من أن القوائم المالية خالية من ا

النسب يعتمد على من يستلدمها وعند    لأنجراء لتحقي  ذلك  هذه النسب والإ  الفائدة من تحليل 
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قد تبين أنها قام  بالتلاعب بشكل كبير بالأرباح في الفتراص   (Enronمثل شركة )   المنظمةتحليل  

 (.66: 2015السابقة )كامم  

م المدق  بالإجراءاص التحليلية لتحقي  مجموعة من الأغراض التي يمكن  الإجراءاص التحليلية  يقو  -3

 ( 122: 2011تلليصها بالآتي )جبار   

 والتلصش المهني التي تمارسه. المنظمةتفهم مجال عمل  -أ 

 التي يقوم بتدقيقها.  المنظمةتقدير قدرة استمرارية  -ب 

المدق   إالإشارة   -جد  استلدام  فعند  المالية  القوائم  في  محتملة  أخطاء  أو  تحريفاص  وجود  لى 

للإجراءاص التحليلية يستطي  أن يحدد التقلباص غير العادية التي تمثل الفروقاص الكبيرة غير  

المتوقعة بين القوائم المالية التي لم يتم تدقيقها والتي تلش السنة الحالية وبين القوائم المالية  

ن هناالله عوامل تلض  لسيطرة الإدارة وعوامل إتلدمة في إجراء عملية المقارنة  إذ  المس

ن حالاص الفساد الإداري والمالي يمكن أن يكون لها تخثير على إخارجة عن سيطرتها  و

 (.50:  2015الاقتصادية )الشمري   المنظمةلى تعثر إتعثر الشركاص مما يودي 

  المنظمة عدم توق  المدققين بفشل    نَّ إ ص الاقتصادية هو الاحتيال ون أحد أسباب الفشل المالي للوحداإو

يودي   التدقي   محل  نموذج  إالاقتصادية  وباستلدام  ذلك   توقعهم  لعدم  نتيجة  المدققين  مقاضاة  لى 

(Altman  المطور للتنبو بالفشل والاحتيال المالي ) الصناعية اللاصة  والذي تم العمل به    للمنظماص

)الطائي    للمنظماص مالية تستلرج من القوائم المالية  موذجه مكون من خم  نسبٍ ن ن  إ   ف1977عام  

2019  :587 .) 

 

 في اكتشاف الاحتيال:  الداخلي دور الكفاءة المهنية للمدقق 2-3-7

 The role of the Internal Auditor Professional Efficiency in fraud detection 

بين المجل  التنفيذي ولجنة التدقي  والتدقي    المنظمةيتم تقسيم المسوولياص المتعلقة بمن  الاحتيال داخل  

يمثل التدقي  الداخلي خط دفاع فعال ضد الاحتيال  وله دور في كل من مراقبة الملاطر      الداخلي

من    في  واكتشافهوكذلك  الحالية      الاحتيال  أنشطتهم  امتلاالله    يستوجب في  الداخليين:  المدققين  على 

منتبهاً للحالاص التي تنطوي على  يكون    نأالمعرفة الكافية من أجل تحديد علاماص الاحتيال المحتمل؛  

الاحتيال؛   في  وخطر  التحقي   من  مزيد  إجراء  الاحتيالضرورة  في  المشبوهة  وإبلاغ  الحالاص    



 الثالث ..........المبحث الشخصية القيادية، الكفاءة المهنية للمدقق الداخلي، الاحتيال : الثانيالفص  
 

 
72 

 

تلاذ الإجراءاص اللازمة للقضاء على احتمال حدو  الاحتيال أو  لاالمنظمة   في شلاص المسوولين  الأ

 .  (Petraşcu & Tieanu, 2014: 492 ).الحد منه

اكتشاف الأخطاء الروتينية يحتاج إلى اختبار العملياص خلال السنة وفي نهايتها الأخطاء غير    فمثلاً 

الروتينية تكتشا بالتركيز على العملياص غير المتكررة وتعديل القيود مثل التقديراص المحاسبية  إذ إن  

فإن المنظمة تح   التلصش المهني يحسن إجراءاص الرقابة على العملياص اليومية المتكررة  ومن ثم  

للأخطاء  وإن الكفاءة المهنية تكسب    اً تلصش مهني معين ينبغي لي  فقط أن يكون بها أقل حدوث

وذلك مقارنة بالمدق     لهاخبرة عالية لتقييم الأخطاء المهمة  وإيجاد الحلول الممكنة    الداخلي    المدق 

ً غير  الداخلي   ء مهنياً يجب أن تكون لديه أساليب ملتلفة  الكفوالداخلي  ن المدق   إ و   المهني الكفوء مهنيا

في التعامل م  حالاص الاحتيال والتلاعب في القوائم المالية حي  أنه يجب أن يعتمد على المعلوماص  

حتى تتكون لديه صورة متكاملة عن واق  عملها    المنظمةغير المالية بجانب المعلوماص المالية عن  

باست يكون  المحيطة بها  حي   الحقيقة قدر الإمكانوالبييية  إلى  أقرب  تكون  تقديراص     طاعته وض  

في اكتشاف الاحتيال وذلك   الداخلي  وهنالك العديد من التقنياص التي من الممكن أن يستلدمها المدق 

لى موشراص عن الاحتيال  ومنها استعمال الإجراءاص التحليلية للكشا عن الاحتيال إجل الوصول  أَ من  

المدق (  فا62:  2016)كامم    تمكن  التحليلية  بين عناصر    الداخلي  لإجراءاص  العلاقاص  من دراسة 

تجاه االقوائم المالية م  مثيلاتها في الماضي لاكتشاف أي تقلباص أو أمور غير عادية مثل دراسة تحليل  

ء البياناص  وكذلك النسب المالية المقارنة وغيرها من أساليب التدقي  التحليلية والتي تودي إلى إجرا

لتقييم معقولية البياناص المالية عدم وجود تقلباص غير عادية و غير متوقعة التي من    الداخلي  المدق 

ن مرتكب الاحتيال عادة ما يكون على دراية إعن الاحتيال  و   الداخلي  شخنها أن تعطي معلوماص للمدق 

المدق  يجريها  ما  عادة  التي  اللاصة  التدقي   الالداخلي  بإجراءاص  وبهذه  يلفي     أن  يستطي   معرفة 

    وهنا يتطلب من المدق الداخلي  ن ينظر بها المدق أى  لإ  قل احتمالاً أَ الاحتيال في الحساباص التي هي  

التنبو بها من سنة    الداخلي يمكن  تدقيقية لا  المتطلباص إإجراءاص  لتنفيذ هذه  لى أخرى ويقدم نصائ  

 ( .224: 2013)نعمة  

نها سوف تفشل في اكتشاف التحريا الجوهري إالتحليلية إذا تم  بطريقة غير صحيحة ف  الإجراءاص   إن

ً الداخلي  ( فالمدق   115:  2016   ةفتوح و  )موسى يتمكن من إعطاء تفسيراص عن   المتلصش مهنيا

متلصش  الغير    الداخلي  تقلباص النسب غير المتوقعة في الإجراءاص التحليلية بشكل أفضل من المدق 

ن ذلك  إ في الإجراءاص التحليلية  و  ئهحسن من أدات  الداخلي  اءة في التلصش المهني للمدق وان الكف
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عالية بكفاءة  حدوثها  لأسباب  والوصول  التحليلية  الإجراءاص  نتائج  على  الحكم  من    )الطائي    يمكنه 

 . (590:  2019  وسلمان

 Responsibility to detect financial fraudالكشف عن الاحتيال:  مسؤولية  2-3-8

في الاحتيال  إلا أن هناالله العديد   المنظمةعلى الرغم من أن معظم الدراساص تشير إلى مسوولية إدارة 

 ( 233: 2014)حسين    من الجهاص المسوولة عن كشفه  ويمكن إدراجها على النحو الآتي

 : الجهات أو المنظمات الدولية 1- 2-3-8

وتم تفعيل العمل   2003أكتوبر من العام   31تم إصدار اتفاقية بهذا الشخن في منظمة الأمم المتحدة:  -1

 ومن أهم أهدافها:  2005ديسمبر   14بها في 

 بصورة كبيرة.  تهومكافحالفساد المساهمة بترويج التدابير الهادفة ودعمها لمن   -أ 

من     ةالمساهم -ب  مجال  في  التقنية  والمساعدة  ودعمه  وتيسيره  الدولي  التعاون  الفساد بترويج 

 . الموجوداص بما في ذلك مجال استرداد  تهومكافح

 العمل على تعزيز النزاهة والمساءلة والإدارة السليمة للشوون والممتلكاص العامة. -جد 

 - البنك الدولي إلى العمل على أرب  جهاص وهي:  ستراتيجيةتدعو البنك الدولي:  -2

 العمل على مساندة حسن نظام الإدارة العامة وتدابير مكافحة الفساد على الصعيد المحلي. -أ 

 .وشجاعة بكفاءةالعمل على من  الفساد في المشروعاص التي يمولها البنك الدولي  -ب 

د المعنية بتحسين نظام إدارة القطاع العام معالجة دور القطاع اللاص في الجهوعلى  العمل   -جد 

 ومكافحة الفساد. 

 العمل على مساندة الجهود العالمية التي تبذل للحد من الفساد. -د 

صندوق النقد الدولي إلى الحد من الفساد بتعلي  المساعداص المالية لأية   خلقد لج  صندوق النقد الدولي: -3

ً دولة يكون فيها الفساد عائق  تنمية الاقتصادية في عملية ال  ا

وهي منظمة أهلية تعمل بشكل أساسي    1993أنشخص هذه المنظمة في العام    منظمة الشفافية العالمية: -4

منه   والحد  الفساد  مكافحة  طري على  واستقرارها    عن  الإجراءاص  وتبسيط  التشريعاص  وض  

الاقتص التغيراص  وف   على  والتطور  والمرونة  الموضوعية  في  بعضها  م   ادية  وانسجامها 

 والاجتماعية والإدارية. 
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 : الجهات المحلية 2- 2-3-8

 على المستوى المحلي في العراق   ،هناالله ثلاثة دوائر رئيسة تعمل على مكافحة الفساد والاحتيال المالي

 وهي على النحو الآتي: 

الاوحادي .1 المالية  الرقابة  الماليةديواِ  الرقابة  ديوان  يعد  رقم    :  قانون  بموجب  لسنة   31المنظم 

أحد الأعمدة الثلاثة التي تعمل على مكافحة الفساد والاحتيال المالي  ويعد الديوان  المعدل وهو  2011

بالعملياص    منظمة اللاصة  الدقيقة  بالمعلوماص  والحكومة  الجمهور  تزويد  مهمتها  مستقلة  عامة 

مهنة المراجعة المالية وتقييم الأداء   عن طري الحكومية والأوضاع المالية لغرض تعزيز الاقتصاد  

 ولغرض مكافحة الفساد المالي.

( في الوزاراص  2004( لسنة )75: أنشخص مكاتب المفتم العام بموجب الأمر )2مكاوب المفتش العام .2

شراف على الوزاراص ومن  حالاص مهمتها المراجعة لرف  مستوياص المسوولية والنزاهة والإوكافة  

التقارير التي تقدم عن حالاص    عن طري التبذير وإساءة استلدام السلطة والتعاون م  هيية النزاهة  

 .2الفساد في الوزاراص الملتلفة

ً ورئيس  مستقلاً   اً دستورية وجهاز  منظمةإن هيية النزاهة العامة بوصفها    هيئة النزاهة العامة: .3 في    ا

من الدستور( وتلتش    102)حسب المادة    العراق لمكافحة الفساد تلض  لرقابة مجل  النواب حصراً 

(  30الذي الغي بقانون رقم ) (  2004( لسنة ) 55بجملة من الواجباص والصلاحياص على وف  الأمر )

 ومهمتها التحق  من حالاص الفساد المشكوالله فيها عن طري :   2011لسنة 

التي يتوجب  -أ السلوالله  الواردة في لائحة  ومفي على جمي  م  وض  أس  ومعايير للأخلاقياص 

 .بهاالالتزام  الدولة

والنزاهة والشعور   -ب  الشفافية  ثقافة مبنية على  للتثقيا وتبني  برامج توعية  ندواص وإعداد  عقد 

 (. 18: 2010بالمسوولية. )القره غولي  

المركزي   البنك  وهي:  المالي  والاحتيال  الفساد  بمكافحة  وهتم  أخرى  جهات  وجود  الباحث  ويرى 

الرقابة  يتولى  ال ي  بشك     العراقي  وعم   التي  الداخلي  التدقيق  أجهزة  ك لك  المصارف،  أداء  على 

مستمر للتدقيق المالي والأداء وورفع وقاريرها الى الإدارات العليا والى ديواِ الرقابة المالية وهي ة  

  الفساد لجنة مكافحة     ِ(، وك لك  7/  4النزاهة في حالة وجود قضايا احتيال استنادا الى نص المادة )

 
 وحل جميع تشكيلات هذه المكاتب في الوزارات.   1920لسنة   24بموجب قانون رقم  2004سنة   57  الأمرالغي  )2(
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القطاع العام      موظفوفي مجلس النواب العراقي وقوم بدور الرقابة على قضايا الاحتيال التي يمارسها  

 ها.من لى هي ة النزاهة للتحقق  وورفع ه ه الادعاءات 

شراف والرقابة على التقارير المالية وفحصها والتي تتمت   الأساسي في الإالتدقيقية    اللجان ركز دوريت

عداد إالمتعلقة بإجراءاص   المنظمةشددراف على نشدداطاص بدور حاسددم في المراقبة والإ (لجنة التدقي )

التقدارير المداليدة التي تق  على عدات  الإدارة وتتجلى النشدددداطداص التي تقوم بهدا لجندة التددقي  فيمدا يتعل   

 (Jackson, et al., 2009: 58) ة الاحتيالية بالآتي:بالتقارير المالي

 . مراجعة السياساص المحاسبية المطبقة وتقديراص مجل  الإدارة والتخسي  لإجراءاص محاسبية فعالة .1

التقارير  .2 أعداد  في  اتباعها  تم  التي  المحاسبية  والمبادئ  السياساص  الإفصاح عن  تم  أنه  من  التخكد 

 المالية.

 . أثرها في التقارير المالية ةعرفمفصاح عن التغيراص في السياساص المحاسبية لالتخكد من أنه تم الإ .3

 تقييم سياساص الإفصاح المطبقة في ضوء أهداف التقارير المالية وغاياتها.  .4

 من المنفعة للتقارير المالية.التخكد من كفاية وملاءمة الإفصاح لتحقي  مستوى مرض ٍ .5

 على رأي المدق  اللارجي.  المهمة بناءً  تسوية قضايا الإفصاح .6

 . المنظمةمناقشة التقارير المالية الفصلية أو السنوية م  الأطراف المعنية داخل  .7

تقود   .8 التي  العوامل  تحديد  الاحتيالية عن طري   المالية  التقارير  من خطر  مالية إالحد  تقارير  لى 

 احتيالية وتعريفها. 
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 الخلاصة

ممارساص منافية  للشرائ  الإسلامية و  و الغم    الاحتيال  أنيرى الباح     لهذا المبح  بعد العرض  

للداع ا  السرقة  الرشوة ( وما شابهها من أعمال أخرى يسودها  الاختلاسوالقانون مثل )  للأخلاق

والطر من   الملتوية   ائوالمكر  مادية سواء  مناف   على  الحصول  بغرض  المنطقية  غير  والتبريراص 

سواء   اقتصادياص دول كثيرة في العالم  رب الاحتيال  ضحكومية  و   أوخاصة    ظمةمنمن    أو  خرآشلش  

المتقدمة أو  جزء   النامية  الاحتيال  والمالي    اً ويعد  الإداري  بالفساد  يعرف  بما  الواس   المفهوم    من 

بان مهور الشركاص المساهمة  والتي انبث   إوبصورة خاصة مهر هذا المفهوم في الأنشطة التجارية 

التي مهرص بهدف تنظيم العلاقة بين الإدارة وأصحاب المصال   وذلك    ما يعرف بنظرية الوكالة عنها  

جل من  الإدارة من ممارسة الاحتيال  وعلى هذا الأساس كان  أمجموعة من التعاقداص من    عن طري  

ً د  محايدة لمن  هذه الممارساص والب  في الكشوفاص المالية  التي تع  فٍ اطرألا بد من اختيار   لقيام    أساسا

الشركاص قد    إدارة  نإلى مصداقية هذه الكشوفاص  حي   إأصحاب المصال  باتلاذ القراراص بالاستناد  

ومن أجل   الإدارةجل خدمة أَ الاحتيال المالي بهدف التخثير على القوائم المالية من    أنواعحدى  إتمارس  

تسهم في   التي استعمال مجموعة من التقنياص الرقابيةأن يودي المدق  عمله بمهنية كاملة كان لابد من 

الكثير من المفاهيم المتعلقة بالاحتيال وقد تكون السبب    المبح    اضمين في هذ تَ الاحتيال فقد تم    كشا

 .في الحد منه
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 الفصل الثالث: الجانب العملي للدراسة 

 
 المبحث الأول: فحص واختبار أدوات الدراسة والبيانات 

 المبحث الثاني: التحليل الوصفي لبيانات الدراسة 

التوزيع الطبيعي لمحاور الدراسة  المبحث الثالث: اختبار  
 وفرضياتها 
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 المبحث الأول 

 أدوات الدراسة والبيانات  واختبارفحص 

 : وصف البياناتأولا  

بتهييتهددا  الباحدد  قددام  ةناعلددى بياندداص الدراسددة بالاعتمدداد علددى اسددتمارة اسددتب تددم الحصددول     

قسدددم   إذ  وفرضدددياص الدراسدددة  أهددددافوفددد   علدددى   وضدددع  فيهدددا أسددديلة شدددموليةوتوزيعهدددا

  بملتلددا دوائددر الدولددة وشددركاص ( اسددتمارة160وتددم توزيدد  ) ثلاثددة محدداور  علددىالأسدديلة 

مكاتددب منظمددي ومراقبددي حسدداباص وعدددد مددن أعضدداء نقابددة قطدداع العددام واللدداص و العديددد مددن 

وبعددد فددرز    وبشددكل إليكترونددي دون ذكددر أسددماءالمحاسددبيين والمدددققين فددي جمهوريددة العددراق

برنددددامج الحزمددددة وباسددددتعمال  ( اسددددتمارة صددددالحة للتحليددددل 140) أنالاسددددتماراص وجددددد 

سدددتللاص نتدددائج الدراسدددة وتحليدددل تدددم ا( SPSS – V20للعلدددوم الاجتماعيدددة ) الإحصدددائية

 .بياناتها

 ورميز متغيرات الدراسة  ثانيا :

 تتصددا بالدقددة والوضددوح إحصددائيةبطريقددة  هافرضدديات واختبددارالدراسددة  أهدددافلتحقيدد       

 بالشكل الاتي:  ةتم ترميز متغيراص محاورها الثلاث

 (  1- 3) جدول

 ورميز متغيرات الدراسة 

 عدد الفقرات الرمز  نوع   الفرعية المحاور  المحاور

  /الأول المحور 

الشخصية القيادية 

 للمدقق الداخلي
 

 𝒙𝟏 2 مستق   التحكم وضبط النفس والنضج

 𝒙𝟐 4 مستق   التمتع بال كاء الستراويجي والقدرة على فهم الآخرين 

 𝒙𝟑 11 مستق   القدرة على التعام  مع العاملينواللباقة 

 17 الفقرات مجموع 

 Z 12 مستق   المحور الثاني/ الكفاءة المهنية للمدقق الداخلي

 𝐘 11 وابع  المحور الثالث / الاحتيال والغش في البيانات المالية 

 40 مجموع فقرات المحاور الثلاث

 الباحث   عدادمن  المصدر:
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    انةوصدق استمارة الاستب  قياس ثباتثالثا :  

 الاستبانة   ثبات  •

علددى نفدد  الاسددتبانة   تددم تطبيدد  إذ النتددائج نفسددها  الددى الحصددول علددى الاسددتبانة  ص اثبدديشددير 

  و يقدداس للتخكددد مددن مدددى مطابقددة وصددلاحية اسددتمارة أخددرىوفددي الظددروف نفسددها مددرة  الأفَددراد 

  ويعددد معامددل الفددا كرونبدداخ الإحصددائيوإمكانيددة الاعتمدداد علددى بياناتهددا فددي التحليددل الاسددتبانة 

(Cronpach Alpha)  قيمتدده بددين الصددفر    وتكددونالاسددتبانة أسَدديلةثبدداص شددهر  مقددايي  أَ مددن

  الاسددتبانةثبدداص فددي  عدددم وجددود  يدددل علددىذا كاندد  مسدداوية للصددفر فهددذا إوالواحددد الصددحي   فدد

ً واحددد فددان هندداالله ثباتدد ذا سدداوص إو ً تامدد ا %( 60) تزيددد عددنالتددي تدده قيم د عددَّ   وتُ الاسددتبانةفددي  ا

 .الاستبانةمقبولة للحكم على ثباص 

أي إنهددا الدرجددة التددي تكددون   مدددى قيدداس الأداة لمددا صددمم  لقياسدده الددذاتي لتقيدديمالصدددق يقدداس و

عليهددا تلبددي متطلبدداص  نحصددلمددا إذا كاندد  النتددائج التددي فيوهددي تحدددد  صددادقة فيهددا النتددائج 

 العلمي.البح  

الددذاتي لكددل فقددرة مددن الصدددق و( Cronpach Alphaكرونبدداخ )الفددا  قيدداس معامددلوقددد تددم 

 .يبين نتائج الاختبار (2-3)والجدول  هوكذلك لكل محور من محاور الاستبانة فقراص 

 (  2- 3جدول )

 كرونباخ والصدق ال اوي الفا (Cronpach Alpha) نتائج اختبار معام 

 عدد الفقرات محاور الاستبياِ
 معام  الفا كرونباخ

(Cronpach Alpha) 
 الصدق ال اوي

 0.995 0.991 17 المحور الأول 

 0.994 0.990 12 المحور الثاني 

 0.995 0.992 11 المحور الثالث

 0.997 0.996 40 المحاور الثلاثة مجتمعة 

 الصدق ال اوي= الج ر التربيعي الموجب لمعام  الفا كرونباخ 
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( لكدددل محدددور مدددن Cronpach Alpha( قيمدددة معامدددل الفاكرونبددداخ )2-3الجددددول ) يبدددين    

( 0.992  0.990  0.991) قيمددده   وقدددد بلغددد  وللمحددداور الثلاثدددة مجتمعدددةمحددداور الدراسدددة 

محدداور البلغدد  قيمتدده لجميدد  و  %(60كبددر مددن )أوهددي جميعهددا  علددى التددواليللمحدداور الثلاثددة 

 إن إذ   الاسددتبانةيوكددد زيددادة ثبدداص ممددا  كبددر مددن قيمتدده لكددل محددورأَ ( وهددي 0.996مجتمعددة )

وتبددين مددن لددى زيددادة الثبدداص  إمعامددل الفددا كرونبدداخ يددزداد بزيددادة عدددد الفقددراص وهددذا يددودي 

ً الجددددول    0.995بلغددد  ) إذ محددداور الكانددد  مرتفعدددة لجميددد  وقدددد الصددددق الدددذاتي  قددديم أيضدددا

الثبددداص مرتفددد  ودال  أنيوكدددد    وهدددذ ( 0.997( بينمددا بلغددد  لجميددد  المحددداور )0.995  0.994

 ً  .إحصائيا

 صدق المقياس •

 الاوساق الداخلي .1

ً مددا يسددمى بصدددق الأداة مقياسدد وأَ الاتسدداق الددداخلي  يعددد  لمددا تددم  الاسددتبانةأسدديلة  لمدددى صدددق ا

ويقدداس باسددتعمال معدداملاص الارتبدداط اللطددي البسدديط  وقددد تددم قياسدده بددين  وضددعه لقياسدده فعددلاً 

وبددين الدرجددة الكليددة لكددل محددور وكددذلك الدرجددة  ةالدراسددة الثلاثددكددل فقددرة مددن فقددراص محدداور 

 تية:مجتمعة  والنتائج مبينة في الجداول الآ ةالكلية للمحاور الثلاث

 

 (  3- 3جدول )

 من الدراسة   الأولمحور لل الخطي البسيطمعاملات الاروباط 

 الفقرات 
 ِ  معاملات اروباط بيرسو

 الكلي  بين الفقراص

11x  0.961 **0.962 . أداء مهامي التدقيقية ثناءأً امتلك القدرة على التحكم في انفعالي** 

12X  َّ0.924 **0.926 .النضج الكافي للتعامل م  متغيراص ومشاكل العمل لدي** 

21X  َّة واستلدام الرؤى الناشية لتحقي والحفام على الجودة العالي نشاءالإالقدرة على  لدي  

 .التدقي  أهداف

0.938** 0.923** 

22X  0.919 **0.930 .بالتفكير التحليلي لحل المشكلاص المعقدة وإيجاد الحلول لها أتمت** 

23X القيام  أثناءمتلك رؤيا واضحة للقضايا المهمة التي يجب بذل العناية اللاصة بها أ

 . بعملية التدقي 

0.958** 0.944** 
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24X  َّ0.916 **0.926 .لاص الاحتيالاوتشليش ح الآخرينالقدرة على فهم  لدي** 

31X 0.925 **0.925 .م  زملائي في العمل بروح التعاون أتعامل** 

32X  َ0.961 **0.967 .كل من يطلب مني ذلكوالمساعدة الفنية لزملائي  قدمأ** 

33X  َ0.908 **0.892 . ثني عليهمأَ في العمل المتميز و الآخرينجهود  قدرأ** 

34X  ُ0.970 **0.967 .حاول فهم مشاكل الزملاء والسعي لحلهاأ** 

35X 0.959 **0.965 . ر مهاراص زملائي في العمليلى تطوإ أسعى** 

36X  َ0.973 **0.970 .في تعزيز روح التفاني في العمل لزملائي ساهمأ** 

73X  َ0.950 **0.957 . الإشكالاصزملائي في فرق العمل بتبادل اللبراص والتعاون في حل   شج أ** 

83X  َّ0.971 **0.964 .الرؤيا الواضحة في اتلاذ القراراص الصائبة حول مشاكل العمل بين الزملاء لدي** 

93X  َّ0.954 **0.939 .القدرة على اختيار الشلش المناسب في المكان المناسب ضمن فري  التدقي  لدي** 

103X  ُ0.943 **0.956 ص النقدية والمعنويةآ المكاف عن طري والابتكار في العمل  الإبداعزملائي على  شج أ** 

113X 0.942 **0.954 .استلدم مبدأ العقاب والثواب في تعاملي م  المرؤوسين** 

𝛂مستوى المعنوية المصاحب لمعام  الاروباط اق  من    ِلى  ملاحظة )**( وشير  = 𝟎. 𝟎𝟓 

لجميددد  فقدددراص  اللطدددي البسددديط معددداملاص الارتبددداط أنَ( 3-3)الجددددول  يتبدددين مدددن

( مدد  الدرجددة الكليددة للمحددور وكددذلك الشلصددية القياديددة للمدددق  الددداخليالمحددور الأول )

كاندد  القيمددة  إذ   إحصددائيةذاص دلالددة  مجتمعددة ةلمحدداور الدراسددة الثلاثددالدرجددة الكليددة 

قددددل مددددن مسددددتوى المعنويددددة أَ المصدددداحبة لمعدددداملاص الارتبدددداط ( .Sig)الاحتماليددددة 

(α=0.05 )  صادق لما وض  لقياسه. الاستبانةمن  الأولالمحور  أن يعنيوهذا 
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 (  4- 3جدول )

 من الدراسة الثانيمحور لل الخطي البسيطمعاملات الاروباط 

 الفقرات 
 ِ  معاملات اروباط بيرسو

 الكلي  بين الفقراص

z1  َ0.959 **0.967 .لدخول في دوراص تدريبية كافية في مجال المحاسبةعلى احرص سنوياً أ** 

z2  َ0.938 **0.946 . كافية في مجال التدقي  الداخليلدخول في دوراص تدريبية على احرص سنوياً أ** 

z3  َ0.952 **0.965 والإحصاءلدخول في دوراص تدريبية كافية في مجال العلوم الإدارية على حرص سنوياً أ** 

z4   الموسسة التي اعمل فيها لديها خطط استراتيجية للتعليم المستمر للعاملين في التدقي

 . الداخلي

0.965** 0.960** 

z5  َ0.946 **0.942 .حدى المعاهد المهنيةإمتلك شهادة مهنية في التدقي  الداخلي من أ** 

z6  َ0.972 **0.977 . هلني للقيام بعملي بكفاءةومتلك شهادة جامعية في المحاسبة تأ** 

z7  َ0.970 **0.975 . هلني للقيام بعملي بكفاءةومتلك شهادة عليا في مجال المحاسبة والتدقي  تأ** 

z8 0.950 **0.962 .ب الكثير من الملاطرنخبرتي الطويلة في مجال التدقي  الداخلي تمكنني من تج** 

z9 0.957 **0.961 .عند القيام بعملي التدقيقي غالباً أتمكن من اكتشاف الاحتيال والغم بكل سهولة** 

z10  نحرافاص في الوق   بكل موضوعية ومحاولة معالجة الإ  الأثباص أدلةيمكنني تقييم

 . المناسب

0.917** 0.935** 

z11  0.971 **0.976 .وف  توقيتاص خطة التدقي  دون وجود ضياع في الوق  على كمل عمليأَ ن أَ  أستطي** 

z12  ً0.978 **0.981 . بخول يمكنني تقديم الحلول المناسبة عند وجود ملالفاص مالية واقتراح المعالجاص أولا** 

𝛂ق  من  أ  ِ مستوى المعنوية المصاحب لمعام  الاروباط أ  لى  ملاحظة )**( وشير  = 𝟎. 𝟎𝟓 

صددادقة لمددا  انةجميدد  فقددراص المحددور الثدداني للاسددتب أن( 4-3مددن الجدددول ) اتضدد       

(  لجميددد  معددداملاص الارتبددداط اللطدددي .Sigالقيمدددة الاحتماليدددة ) إن إذ وضدددع  لقياسددده  

 .(α=0.05من مستوى المعنوية )قل أَ البسيط كان  
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 (  5- 3جدول )

 للاستبياِ الثالثللمحور  الخطي البسيط معاملات الاروباط

 الفقرات 
 ِ  معاملات اروباط بيرسو

 الكلي بين الفقرات

y1  0.966 **0.978 المحاسبية.ن اكتشا التلاعب في السجلاص أَ بكل سهولة  أستطي** 

y2  َّ0.932 **0.954 .القدرة على اكتشاف التلاعب في الرواتب والأجور لدي** 

y3 0.959 **0.984 متلك القدرة على اكتشاف التزوير والتحريا في مستنداص الصرف.أ** 

y4  0.948 **0.969 اكتشاف التلاعب في مستنداص القبض بكل سهولة.  أستطي** 

y5  َّ0.939 **0.972 القدرة للحد من الاحتيال على التعليماص.  عند إشراكي في لجان المناقصاص لدي** 

y6 
لى المسوولين إالقدرة على اكتشاف التلاعب في لجان المشترياص وإبلاغ ذلك    لديَّ 

 بالوق  المناسب. 

0.977** 0.960** 

y7 
لى المسوولين إالقدرة على اكتشاف التلاعب في الموجوداص الثابتة وإبلاغ ذلك    لديَّ 

 بالوق  المناسب. 

0.952** 0.933** 

y8 
لى المسوولين بالوق   إالقدرة على اكتشاف التلاعب في الملازن وإبلاغ ذلك    لديَّ 

 المناسب. 

0.960** 0.919** 

y9 
يلتزم فري  العمل في قسم التدقي  الداخلي ببرنامج التدقي  والمصمم في بعض فقراته  

 لكشا الاحتيال 

0.985** 0.960** 

y10 
ً الإدارة العليا التي اعمل بها خطط  لدى   ستراتيجية لمعالجة الثغراص في نظام الرقابة   ا

 الداخلية لكشا الاحتيال. 

0.911** 0.886** 

Y11 
المحتالين    وإحالةتم الكشا عن حالاص احتيالية من قبل فري  التدقي  الذي اعمل معه  

 لى اللجان التحقيقية. إ

0.958** 0.956** 

𝛂ق  من  أ  ِ مستوى المعنوية المصاحب لمعام  الاروباط أ  لى  ملاحظة )**( وشير  = 𝟎. 𝟎𝟓 

( معددداملاص الارتبددداط اللطدددي البسددديط لجميددد  فقدددراص المحدددور 5-3الجددددول ) يبدددين     

 انةليده ومد  البعدد الكلدي لجميد  فقدراص الاسددتبإالثالد  مدن الدراسدة مد  البعدد الدذي تنتمدي 

فقددراص  إني أَ قددل مددن مسددتوى المعنويددة  أَ القيمددة الاحتماليددة  أنَمجتمعددة  وقددد اتضدد  

 المحور صادقة لما وضع  لقياسه.
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 الصدق البنائي .2

الصدددق البنددائي إمكانيددة تحقدد  الأهددداف التددي نسددعى لتحقيقهددا  ويحسددب عددن  يقددي       

طريددد  اسدددتعمال معددداملاص الارتبددداط اللطدددي البسددديط بدددين كدددل محدددور مدددن محددداور 

 :يختَي  والنتائج كما للاستبيانالدراسة وبين الدرجة الكلية 

 ( 6- 3جدول )

 محاور الدراسة الصدق البنائي ل 

 Sigالقيمة الاحتمالية  ارتباط بيرسون معامل  محاور الدراسة 

 0.000 **0.996 المحور الأول 

 0.000 **0.996 المحور الثاني 

 0.000 **0.977 المحور الثالث 

𝛂ق  من  أ  مستوى المعنوية المصاحب لمعام  الاروباط  ِأ  لى  ملاحظة )**( وشير  = 𝟎. 𝟎𝟓 

لجميددد  محددداور  اللطدددي البسددديط معددداملاص الارتبددداط إن( 6-3)الجددددول  نتدددائجيتضددد  مدددن      

اقدددل مدددن مسدددتوى المعنويدددة  لهددداالقيمدددة الاحتماليدددة  كانددد   إذ   الدراسدددة ذاص دلالدددة إحصدددائية

(α=0.05 )  لقياسه.صادقة ومتسقة لما وضع   ةالدراسة الثلاثمحاور  إنوهذا يعني 
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 المبحث الثاني 

 الدراسة  لبياناتالتحلي  الوصفي 

تدددم و تحليلهدددا الإحصددداءاص الوصدددفية لتسدددهيل عمليدددة  وصدددا بيانددداص الدراسدددة باسدددتعمال تدددم

 لجميدددد التكددددراراص والنسددددب الميويدددددة والمتوسددددطاص والانحدددددرافاص المعيدددددارية احتسدددداب 

 الأهميددةاحتسدداب  فضددلاً عددن الثلاثددة محدداور الدراسددة  فقددراص مددن  فقددرةالمعلومدداص العامددة ولكددل 

 تقديرية.النسبية وفقاً لمقياس ليكرص اللماسي كقيمة 

 المعلومات العامة    :أولا  

 :الجنس .1

 ( 7- 3جدول )

 حسب الجنسب العينة فرادأ  ووزيع  

 الجنس
 عــــدد 

 الحـــــالات

 النسبــــة

 المئويـــــة 

 % 67.85 95 ذكر

 % 32.15 45 أنثى 

 

النسددبة  نأَ حسددب الجددن   واتضدد  بعينددة الدراسددة  أفددراد ( توزيدد  7-3يوضدد  الجدددول )      

%( وهددي نسددبة كبيددرة أكثددر مددن 67.85بلغدد  نسددبتهم ) إذ الأكبددر للمسددتطلعين هددم مددن الددذكور  

العينددة  والشددكل  أجمددالي%( مددن 32.15) الإنددا  نصددا عينددة الدراسددة  فددي حددين شددكل  نسددبة 

 الاتي يبين ذلك.
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 حسب الجنس بعينة الدراسة  أفراد( ووزيع 1- 3شك  )

 : الفئات العمرية  – 2

 ( 8- 3جدول )

 حسب العمر ب أفراد العينةووزيع  

       

حسددب الفيدداص العمريددة  بعينددة الدراسددة  أفددراد لددى توزيدد  إ( 8-3البياندداص فددي الجدددول ) تشددير

( سددنة  فقددد بلغدد  39-30علددى نسددبة هددي للأفددراد الددذين تتددراوح أعمددارهم بددين )أَ  نأَ وقددد اتضدد  

الددذي تتددراوح أعمددارهم بددين  الأفددراد مددن نصددا العينددة  تلتهددا نسددبة  أكبددر%( وهددي 51.43)

-21الددذين تتددراوح أعمددارهم بددين ) الأفددراد %(  ومددن ثددم نسددبة 23.57( سددنة بنسددبة )40-49)
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 العمر
 عــــدد 

 الحـــــالات

 النسبــــة

 المئويـــــة 

 % 15 21 من 29-21

30-39 72 51.43 % 

40-49 33 23.57 % 

 % 10 14 فأكثر  50
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 إذ   فدددخكثر( سدددنة 50قدددل نسدددبة للأفدددراد الدددذين أعمدددارهم )أَ %(  وكانددد  15( سدددنة بنسدددبة )29

 تي يوكد ذلك.العينة والشكل الآ جماليإ%( فقط من 14نسبتهم )   بلغ

 

 حسب العمر ب العينة أفراد( ووزيع 2- 3) شك 

 :(الخدمة الخبرة )سنوات  – 3

 ( 9- 3جدول )

 الخبرة حسب سنوات بالعينة  أفرادووزيع  

 المئويـــــة  النسبــــة الحـــــالات عــــدد الخبرة سنوات 

 %5 7 1-5  من

6-10 14 10% 

11 -15 28 20% 

16 -20 45 32.14% 

21 -25 37 26.43% 

 % 6.43 9 فأكثر  26
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هددم هددم الددذين تتددراوح ؤعلددى نسددبة للأفددراد المسددتطلعة آراأَ  نأَ ( 9-3الجدددول ) مددن يتضدد       

%(  تلتهدددا نسدددبة المسدددتطلعين 32.14بلغددد  نسدددبتهم ) إذ ( سدددنة 20-16سدددنواص خبدددرتهم بدددين )

%(  ومدددن ثدددم نسدددبة 26.43( سدددنة بنسدددبة )25-21الدددذين تتدددراوح سدددنواص خبدددرتهم بدددين )

%( ومدددن ثدددم 20( سدددنة بنسدددبة )15-11المسدددتطلعين الدددذين تتدددراوح سدددنواص خبدددرتهم بدددين )

تهددا نسددبة %(  تل10( سددنواص بنسددبة )6-10المسددتطلعين الددذين تتددراوح سددنواص خبددرتهم بددين )

%(  فدددي حدددين 6.43( سدددنة فددداكثر بنسدددبة )26المسدددتطلعين الدددذين تتدددراوح سدددنواص خبدددرتهم )

%( مدددن 5بلغددد  ) إذ ( سدددنواص 5-1قدددل نسدددبة للدددذين تتدددراوح سدددنواص خبدددرتهم بدددين )أَ كانددد  

   والشكل الآتي يبين ذلك .آراؤهمالمستطلعة  الأفراد  أجمالي

 

 الخبرة حسب سنوات بالعينة  أفرادووزيع  (3- 3شك  ) 
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 : التحصي  الدراسي  – 4

 

 ( 10- 3جدول )

 حسب التحصي  الدراسي بالعينة  فرادأ  ووزيع  

 النسبــــة المئويـــــة  عــــدد الحـــــالات التحصيل الدراسي 

 %18.57 26 دبلوم

 %44.28 62 بكالوريوس 

 %23.57 33 دبلوم عالي 

 %8.58 12 ماجستير 

 %5 7 دكتوراه 

 0 0 أخرى

 

 

حسددب التحصدديل العلمددي  وقددد آراؤهددم المسددتطلعة  الأفددراد ( توزيدد  10-3الجدددول ) يبددين     

بلغددد  نسدددبتهم  إذ لدددى نسدددبة للمسدددتطلعين هدددم مدددن يحملدددون شدددهادة البكدددالوريوس  عأَ  أنتبدددين 

(  % 23.57( تلتهددا نسددبة المسددتطلعين الددذين يحملددون شددهادة الدددبلوم العددالي بنسددبة )% 44.28)

(  وجدداءص بعدددها % 18.57ثددم نسددبة المسددتطلعين الددذين يحملددون شددهادة الدددبلوم بنسددبة )ومددن 

قدددل نسدددبة كانددد  أَ (  و% 8.58نسدددبة المسدددتطلعين الدددذين يحملدددون شدددهادة الماجسدددتير بنسدددبة )

 تي يوض  ذلك.(  والشكل الآ% 5للمستطلعين الذين يحملون شهادة الدكتوراه بنسبة )
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 حسب التحصي  الدراسي بالعينة  فرادأ  ووزيع  (4- 3شك  )

 : العنواِ الوظيفي – 5

   (11- 3جدول )

 حسب العنواِ الوظيفي بالعينة   فرادأ  ووزيع 

 النسبــــة المئويـــــة  عــــدد الحـــــالات العنوان الوظيفي 

 %25 35 م. مدقق 

 %20 28 مدقق 

 %15.72 22 مدقق أقدم 

 %11.43 16 معاون مدير تدقيق 

 %8.57 12 تدقيق مدير 

 6.42% 9 مدير تدقيق أقدم 

 12.86 % 18 أخرى
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حسددب العنددوان الددوميفي  بعينددة الدراسددة  أفددراد ( توزيدد  11-3مددن الجدددول ) يتضدد            

علددى نسددبة كاندد  للمسددتطلعين الددذين يحملددون العنددوان الددوميفي )م. مدددق ( بنسددبة أَ  أنواتضدد  

%(  20المسدددتطلعين الدددذين يحملدددون عندددوان )مددددق ( بنسدددبة )%(  جددداءص بعددددها نسدددبة 25)

%(  ومددن ثددم الددذين 15.72قدددم( بنسددبة )أن الددذين يحملددون عنددوان )مدددق  يتلتهددا نسددبة المسددتجيب

%(  تلتهدددا نسدددبة الدددذين يحملدددون عندددوان 12.86يحملدددون عنددداوين وميفيدددة أخدددرى بنسدددبة )

ون عنددوان )مدددير تدددقي ( بنسددبة %(  ومددن ثددم الددذين يحملدد11.43)معدداون مدددير تدددقي ( بنسددبة )

%(  6.42قددل نسددبة كاندد  للددذين يحملددون عنددوان )مدددير تدددقي  اقدددم( بنسددبة )أَ %(  و8.57)

 تي يبين ذلك.والشكل الآ

 

 حسب العنواِ الوظيفي بالعينة  أفرادووزيع  (5- 3شك  )
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 ثانيا : التحلي  الوصفي لمحاور الدراسة 

 الشخصية القيادية للمدقق الداخليالمحور الأول:  

( أدندددداه التكددددرار والنسددددبة الميويددددة لكددددل تكددددرار والمتوسددددطاص 12-3)الجدددددول يتضددددمن     

النسدددبية لكدددل فقدددرة مدددن فقدددراص المحدددور الأول  والأهميدددةالمعياريدددة  نحرافددداص والإالحسدددابية 

 .(الشلصية القيادية للمدق  الداخلي)

 ( 12- 3جدول )

 الإحصاءات الوصفية لمحور الشخصية القيادية للمدقق الداخلي

لة 
سئ

لأ
ا
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ش
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x1 0 1 10 68 61 0 0.7 7.1 48.6 43.6 4.35 0.645 87  السادس 

x2 0 0 9 61 70 0 0 6.4 43.6 50 4.44 0.614 88.8 الأول 

x3 0 5 12 73 50 0 3.6 8.6 52.1 35.7 4.20 0.741 84  الثال  عشر 

x4 1 1 17 48 73 0.7 0.7 12.1 34.3 52.1 4.361 0.779 87.22   الراب 

x5 4 7 15 47 67 2.9 5.0 10.7 33.6 47.9 4.19 1.008 83.8  اللام  عشر 

x6 0 2 10 78 50 0 1.4 7.1 55.7 35.7 4.261 0.650 85.22  الحادي عشر 

x7 0 1 8 78 53 0 0.7 5.7 55.7 37.9 4.31 0.610 86.2 الثامن 

x8 2 5 22 50 61 1.4 3.6 15.7 35.7 43.6 4.16 0.918 83.2  السادس عشر 

x9 0 1 1 76 62 0 0.7 0.7 54.3 44.3 4.42 0.551 88.4 الثاني 

x10 3 2 10 65 60 2.1 1.4 7.1 46.4 42.9 4.26 0.828 85.2 الثاني عشر 

x11 2 5 11 55 67 1.4 3.6 7.9 39.3 47.9 4.29 0.867 85.8 العاشر 

x12 1 3 9 68 59 0.7 2.1 6.4 48.6 42.1 4.291 0.744 85.82  التاس 

x13 1 3 21 59 56 0.7 2.1 15.0 42.1 40.0 4.191 0.819 83.82  الراب  عشر 

x14 2 2 8 63 65 1.4 1.4 5.7 45.0 46.4 4.34 0.774 86.8  الساب 
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 :الآوي( 12-3)الجدول  ويتضح من

ــافي )( x2حققدد  الفقددرة ) .1 ــدي النضــج الك ــع ل ــ  م ــ للتعام ــرات ومشــاك  العم ( التددي تقدد  متغي

ــنفس والنضــجضددمن المحددور الفرعددي ) ــتحكم وضــبط ال مددن بددين فقددراص  الأولددىالمرتبددة ( ال

حسدددابي ( وبمتوسدددط 88.8) بلغددد  أهميدددة نسدددبية حصدددل  علدددى أعلدددى  إذ   الأولالمحدددور 

علددددى أَ قددددد حققدددد   (x2)الفقددددرة  أن يعندددديوهددددذا  ( 0.614معيدددداري ) انحددددرافو( 4.44)

 .آراؤهمالمستطلعة  الأفراد حسب بمستوى من الاتفاق 

ــدرأ  ( )x9حصددل  الفقددرة ) .2 ــود  ق ــرينجه ــيهم الأخ ــي عل ــز واثن ــ  المتمي ــي العم ( التددي تقدد  ف

( المرتبددة الثانيددة مددن حيدد  علــى التعامــ  مــع العــاملين القــدرةاللباقــة و)ضددمن البعددد الفرعددي 

( بمتوسددط 88.4بلغدد  أهميتهددا ) إذ الأهميددة النسددبية مددن بددين فقددراص المحددور الأول للدراسددة  

 (.0.551( وانحراف معياري )4.42حسابي )

ــدي  ( )x15حصددل  الفقددرة ) .3 ــاِ المناســب  ل ــي المك ــار الشــخص المناســب ف ــى اختي ــدرة عل الق

القــدرة علــى التعامــ  مــع واللباقــة ( التددي تقدد  ضددمن المحددور الفرعددي )ضــمن فريــق التــدقيق

( 87.8كانددد  أهميتهدددا النسدددبية ) إذ ( المرتبدددة الثالثدددة مدددن حيددد  الأهميدددة النسدددبية  العـــاملين

 الأفدددددراد  راءآحسدددددب ب( 0.595نحرافهدددددا المعيددددداري )إ( و4.39ومتوسدددددطها الحسدددددابي )

 المستطلعين.

ــجعأَ ( )x16حققددد  الفقدددرة ) .4 ــى  شـ ــي علـ ــداعزملائـ ــ   الإبـ ــي العمـ ــار فـ ــقوالابتكـ ــن طريـ  عـ

القـــدرة علـــى واللباقـــة ( التدددي تقددد  ضدددمن المحدددور الفرعدددي )ت النقديـــة والمعنويـــةآالمكافـــ

حصددل  علددى اقددل نسددبة  إذ العينددة   آراءحسددب بقددل نسددبة مددن الاتفدداق أَ ( التعامــ  مــع العــاملين

( بمتوسددط حسددابي 81.8بلغدد  ) إذ للأهميددة النسددبية مددن بددين جميدد  فقددراص المحددور الأول  

 (.0.941( وانحراف معياري )4.09)

 

 

 

x15 0 1 5 73 61 0 0.7 3.6 52.1 43.6 4.39 0.595 87.8  الثال 

x16 3 6 20 58 53 2.1 4.3 14.3 41.4 37.9 4.09 0.941 81.8  الساب  عشر 

x17 0 1 14 58 67 0 0.7 10.0 41.4 47.9 4.36 0.691 87.2  اللام 
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   الكفاءة المهنية للمدقق الداخلي:  الثانيالمحور 

الثدداني الإحصدداءاص الوصددفية لكددل فقددرة مددن فقددراص المحددور ( أدندداه 13-3)الجدددول يتضددمن 

  .(الكفاءة المهنية للمدق  الداخلي)

 ( 13- 3جدول )

 الكفاءة المهنية للمدقق الداخليلمحور الإحصاءات الوصفية 

 وي:الآ ق الجدولويلاحظ عن طري

ــيم )( z10الفقدددرة ) حصدددل   .1 ــي وقيـ ــةيمكننـ ــاتالإ أدلـ ــة معا ثبـ ــوعية ومحاولـ ــ  موضـ ــة بكـ لجـ

 إذ   المحددور الثددانيمددن بددين فقددراص  الأولددىالمرتبددة ( علددى نحرافــات فــي الوقــا المناســبالإ

 انحدددرافو( 4.44حسدددابي )( وبمتوسدددط 88.8) بلغددد  أهميدددة نسدددبية علدددى حصدددل  علدددى أَ 

لة 
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z1 0 2 8 73 57 0 1.4 5.7 52.1 40.7 4.32 0.649 86.4  اللام 

z2 0 1 8 76 55 0 0.7 5.7 54.3 39.3 4.321 0.615 86.42   الراب 

z3 2 7 22 52 57 1.4 5.0 15.7 37.1 40.7 4.11 0.942 82.2 الثاني عشر 

z4 1 4 21 53 61 0.7 2.9 15.0 37.9 43.6 4.211 0.852 84.22 العاشر 

z5 0 3 6 66 65 0 2.1 4.3 47.1 46.4 4.31 0.857 86.2  السادس 

z6 1 4 9 67 59 0.7 2.9 6.4 47.9 42.1 4.28 0.769 85.6  الساب 

z7 2 3 12 65 58 1.4 2.1 8.6 46.4 41.4 4.241 0.812 84.82 الثامن 

z8 0 10 72 57 0 0.7 7.1 51.4 40.7 1 4.33 0.638 86.6  الثال 

z9 1 4 22 51 62 0.7 2.9 15.7 36.4 44.3 4.21 0.861 84.2  الحادي عشر 

z10 0 1 3 70 66 0 0.7 2.1 50.0 47.1 4.44 0.578 88.8 الأول 

z11 2 3 13 63 59 1.4 2.1 9.3 45.0 42.1 4.24 0.821 84.8  التاس 

z12 1 1 9 64 65 0.7 0.7 6.4 45.7 46.4 4.36 0.702 87.2 الثاني 
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مددن بددين قددد حققدد  اعلددى مسددتوى مددن الاتفدداق  (z10)الفقددرة  أن يعندديوهددذا  ( 0.578معيدداري )

 .آرائهمالمستطلعة  الأفراد حسب فقراص المحور الثاني 

يمكننــي وقــديم الحلــول المناســبة عنــد وجــود مخالفــات ماليــة واقتــراح ( )z12جدداءص الفقددرة ) .2

( فددي المرتبددة الثانيددة مددن حيدد  الأهميددة النسددبية مددن بددين فقددراص المحددور بــ ول أولاالمعالجــات 

( وانحدددراف معيددداري 4.36( بمتوسدددط حسدددابي )87.2بلغددد  أهميتهدددا ) إذ الثددداني للدراسدددة  

(0.702.) 

الطويلــة فــي مجــال التــدقيق الــداخلي ومكننــي مــن وجــب الكثيــر خبروــي ( )z8حصددل  الفقددرة ) .3

ــاطر ــن المخ بلغدد  أهميتهددا النسددبية  إذ ( علددى المرتبددة الثالثددة مددن حيدد  الأهميددة النسددبية  م

 أفدددراد  راءآحسدددب ب( 0.638( وبلدددغ انحرافهدددا المعيددداري )4.33( بمتوسدددط حسدددابي )86.6)

 العينة.

لــدخول فــي دورات ودريبيــة كافيــة فــي مجــال علــى احــرص ســنويا  أ  ( )z3جدداءص الفقددرة ) .4

قددل نسددبة أحصددل  علددى  إذ ( فددي المرتبددة الثانيددة عشددر والأخيددرة  والإحصــاءالعلــوم الإداريــة 

( وهددي اقددل نسددبة 82.2) أهميتهددابلغدد   إذ المسددتطلعين   الأفددراد  راءآحسددب بمددن الاتفدداق 

المعيددداري ( وانحرافهدددا 4.11مدددن بدددين فقدددراص المحدددور الثددداني  ومتوسدددطها الحسدددابي )

(0.942.) 
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 الاحتيال والغش في البيانات المالية:  الثالثالمحور 

ــين     الإحصدداءاص الوصددفية لكددل فقددرة مددن فقددراص المحددور الثالدد  ( أدندداه 14-3)الجدددول  يب

  .(الاحتيال والغم في البياناص المالية)

 ( 14- 3جدول )

 الاحتيال والغش في البيانات الماليةلمحور الإحصاءات الوصفية  

 الآوي:  الجدول ويلاحظ عن طريق

ــي )( y10الفقدددرة ) حققددد   .1 ــا التـ ــدى الإدارة العليـ ــأ  لـ ــا خططـ ــ  بهـ ــتراويجية ا  عمـ ــة  سـ لمعالجـ

ــال ــة لكشــف الاحتي ــة الداخلي  أفددراد علددى مسددتوى مددن الاتفدداق مددن أ( الثغــرات فــي نظــام الرقاب

( وهددي اعلددى نسددبة للأهميددة النسددبية مددن بددين فقددراص 89.4)كاندد  أهميتهددا النسددبية  إذ   العينددة

 .(0.593معياري ) انحرافو( 4.47حسابي )المحور الثال  وبمتوسط 

ــدي  ( )y8حصددل  الفقددرة ) .2 ــك  ل ــلاغ بل ــازِ و ب ــي المخ ــب ف ــى اكتشــاف التلاع ــدرة عل ــى  الق ل

ــا المناســب  راءآحسددب ب( علددى المرتبددة الثانيددة مددن حيدد  الأهميددة النسددبية المســؤولين بالوق
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y1 1 2 4 72 61 0.7 1.4 2.9 51.4 43.6 4.36 0.679 87.24 الثامن 

y2 2 4 1 62 71 1.4 2.9 0.7 44.3 50.7 4.40 0.776 88   الراب 

y3 1 3 2 70 64 0.7 2.1 1.4 50.0 45.7 4.38 0.694 87.6  اللام 

y4 2 1 3 76 58 1.4 0.7 2.1 54.3 41.4 4.34 0.695 86.8 العاشر 

y5 1 2 1 70 66 0.7 1.4 0.7 50.0 47.1 4.41 0.657 88.2  الثال 

y6 1 4 2 68 65 0.7 2.9 1.4 48.6 46.4 4.372 0.723 87.44  السادس 

y7 1 1 2 78 58 0.7 0.7 1.4 55.7 41.4 4.36 0.626 87.2  التاس 

y8 2 2 0 66 70 1.4 1.4 0 47.1 50.0 4.43 0.711 88.6 الثاني 

y9 2 1 4 69 64 1.4 0.7 2.9 49.3 45.7 4.37 0.713 87.4  الساب 

y10 0 1 1 68 70 0 0.7 0.7 48.6 50.0 4.47 0.593 89.4 الأول 

y11 2 3 3 75 57 1.4 2.1 2.1 53.6 40.7 4.30 0.746 86  الحادي عشر 
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( وانحددراف معيدداري 4.43( بمتوسددط حسددابي )88.6بلغدد  أهميتهددا ) إذ العينددة المسددتطلعة  

(0.711.) 

ــي ( )y5جدداءص الفقددرة ) .3 ــراكي ف ــد  ش ــدي  عن ــاِ المناقصــات ل ــال  لج ــن الاحتي ــد م ــدرة للح الق

ــات ــى التعليم كاندد  أهميتهددا النسددبية  إذ  النسددبية ( فددي المرتبددة الثالثددة مددن حيدد  الأهميددة عل

 أفدددراد  راءآحسدددب ب( 0.657نحرافهدددا المعيددداري )إ( وبلدددغ 4.41( بمتوسدددط حسدددابي )88.2)

 الدراسة.عينة 

وــم الكشــف عــن حــالات احتياليــة مــن قبــ  فريــق التــدقيق الــ ي اعمــ  ( )y11حققدد  الفقددرة ) .4

 الدراسددة تفدداق لأفددراد عينددة قددل نسددبة مددن الإأ( لــى اللجــاِ التحقيقيــة المحتــالين  و حالــةمعــ  

وبمتوسددط  الثالدد  ( وهددي اقددل نسددبة مددن بددين فقددراص المحددور 86النسددبية ) أهميتهدداكاندد   إذ 

 (.0.746)( وانحراف معياري 4.30حسابي )
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 المبحث الثالث 

 اختبار التوزيع الطبيعي لمحاور الدراسة وفرضياوها  

   لمحاور الدراسةاختبار التوزيع الطبيعي  :أولا  

غلددب أَ ن فرضددياص الدراسددة وتحقيدد  هدددفها يجددب اختبددار التوزيدد  الطبيعددي للبياندداص لأَ  لاختبددار 

كددل محددور مددن لوعنددد اختبدداره الاختبدداراص الإحصددائية تشددترط التوزيدد  الطبيعددي للبياندداص  

-Shapiro) واختبدددددار( Kolmogorov-Smirnov)اختبدددددار  محددددداور الدراسدددددة باسدددددتعمال

Wilk)  باسدددتعمال أسدددلوب الأرقدددام العشدددوائية تمددد  ولا تتبددد  التوزيددد  الطبيعدددي   أنهددداوجدددد

معالجتهددا وتوليددد بياندداص جديدددة تتبدد  التوزيدد  الطبيعددي لاسددتعمالها فددي الحصددول علددى نتددائج 

 والجدددولتتبدد  التوزيدد  الطبيعددي  أنهدداوجددد المتولدددة  البياندداص اختبددار  وعنددد  الاحصددائي التحليددل 

 النتائج.بين يتي الآ (3-15)

 (  15- 3جدول )

 التوزيع الطبيعي لمحاور الدراسة اختبار 

 محاور الدراسة 
Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk  الدلالة

 .Statistic df Sig. Statistic df Sig الإحصائية 

الشخصية   /الأول المحور 

 القيادية للمدقق الداخلي
 غير معنوي  0.366 140 0.989 0.200 140 0.046

المحور الثاني/ الكفاءة  

 المهنية للمدقق الداخلي
 غير معنوي  0.366 140 0.989 0.200 140 0.046

المحور الثالث / الاحتيال 

 والغش في البيانات المالية
 غير معنوي  0.588 140 0.991 0.200 140 0.049

بيانددداص محددداور الدراسدددة الثلاثدددة أصدددبح  تتبددد  التوزيددد   أن( 15-3يتضددد  مدددن الجددددول ) 

-Kolmogorov( لاختبددددار ).Sigالقيمدددة الاحتماليدددة ) أنتبددددين  إذ الطبيعدددي بعدددد معالجتهدددا  

Smirnov( وكددددذلك اختبددددار )Shapiro-Wilk مددددن مسددددتوى  أكبددددر( ولجميدددد  المحدددداور

توزيددد  الطبيعدددي منحنيددداص ال ( فدددي أدنددداه يبدددين6-3والشدددكل )(  α=0.05المعنويدددة المحددددد )

 لمحاور الدراسة.



 الثالث ..........المبحث الجانب العملي ..........................................................: الثالثالفص  
 

 
99 

 

 

 

 ( 6-3شك  )

 منحنيات التوزيع الطبيعي لمحاور الدراسة 
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 : اختبار فرضيات الدراسةثانيا  

 اختبار علاقات الاروباط •

( لاختبدددار قدددوة Pearson Correlationsتحليدددل الارتبددداط اللطدددي البسددديط ) يسدددتعمل      

اسددتعماله لاختبددار قددوة العلاقددة بددين محدداور الدراسددة واتجدداه العلاقددة بددين متغيددرين  وقددد تددم 

 ومدى ارتباطهم  وفيما يختي نتائج الاختبار: ةالثلاث

 الأولى: الفرضية 

0H:  الاحتيال والغش  و  الشخصية القيادية للمدقق الداخليبين     حصائيا    ةلا ووجد علاقة اروباط دال

   %5مستوى معنوية  عند في البيانات المالية 

1H  : بين الشخصية القيادية للمدقق الداخلي والاحتيال والغش في     حصائيا    ةووجد علاقة اروباط دال

  % 5البيانات المالية عند مستوى معنوية 

 ( 16- 3جدول )

 والمحور الثالث للدراسة الأولمعام  اروباط بيرسوِ بين المحور  

 Sig الاحتمالية القيمة Pearsonارتباط معامل  محاور الدراسة 

 0.000 -  0.955 المحور الأول والثالث 

 

  و   الأولالمحور    بين   عكسية  سالبةارتباط    علاقةالى وجود  (  16- 3)  الجدول  وشير البيانات في      

وبلغ  القيمة الاحتمالية  (  0.955-)( بينهما  Pearson)  ارتباط  معامل  بلغ  إذ المحور الثال   للدراسة    

وهذا      (α=0.05)  للاختبار  المحدد   المعنوي  المستوى  من  اقل  وهي(  Sig.=0.000)المصاحبة له  

الاحتيال  للمحور الثال  )  تناقش   ا يقابله(  الشلصية القيادية للمدق  الداخلي)  الأولالمحور    زيادة  يعني 

  أي (  1H( وقبول فرضية البديلة ) 0Hرفض فرضية العدم )(   وهذا يعني  والغم في البياناص المالية

دال) اروباط  علاقة  في    حصائيا    ةووجد  والغش  والاحتيال  الداخلي  للمدقق  القيادية  الشخصية  بين 

 (. %5ات المالية عند مستوى معنوية البيان
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 الفرضية الثانية: 

0H:  الكفاءة المهنية للمدقق الداخلي والاحتيال والغش في  بين     حصائيا    ةلا ووجد علاقة اروباط دال

 %  5البيانات المالية عند مستوى معنوية 

1H  :دال اروباط  الداخلي والاحتيال والغش في     حصائيا    ةووجد علاقة  للمدقق  المهنية  الكفاءة  بين 

 %  5البيانات المالية عند مستوى معنوية 

 (  17- 3جدول )

 والمحور الثالث للدراسة الثانيمعام  اروباط بيرسوِ بين المحور 

 Sig الاحتمالية القيمة Pearsonمعامل ارتباط  محاور الدراسة 

 0.000 -  0.960 الثاني والثالث المحور 

 

الثاني    بين  سالبة عكسيةارتباط    علاقةوجود  (  17-3)  الجدول  يتبين من  الثال     والمحور  المحور 

وبلغ  القيمة الاحتمالية المصاحبة    ( -0.960)( بينهما  Pearson)  ارتباط  معامل  كان  قيمة  إذ   للدراسة 

زيادة المحور    أنأي  (    α=0.05للاختبار )( وهي اقل من المستوى المعنوية المحدد  Sig.=0.000له )

الثال  )الاحتيال والغم في    الثاني تناقش للمحور  يقابلها  )الكفاءة العلمية والمهنية للمدق  الداخلي( 

)ووجد    أي(  1Hفرضية البديلة )ال( وقبول  0Hرفض فرضية العدم )  لىإوهذا يشير  البياناص المالية(    

بين الكفاءة المهنية للمدقق الداخلي والاحتيال والغش في البيانات المالية    حصائيا    ةعلاقة اروباط دال

 %(. 5عند مستوى معنوية  

  



 الثالث ..........المبحث الجانب العملي ..........................................................: الثالثالفص  
 

 
102 

 

 اختبار فرضيات الت ثير   •

المتمثلة بالمحور    الشلصية القيادية للمدق  الداخلي  العلاقة بين  فرضياص الدراسة ودراسة  لاختبار     

المتمثل في المحور    الاحتيال والغم في البياناص المالية   وتخثيرها على  ةالثلاثومحاوره الفرعية    الأول

الدراسة  من  بين  ل  و  الثال   العلاقة  الداخلي  دراسة  للمدق   المهنية  بالمحور  الكفاءة    الثاني المتمثل 

(  linear regression)   الانحدار اللطي البسيط  أنموذجتم الاعتماد على    الثال  على المحور    اوتخثيره

عدلاقدة  لددراسدة الد  وتم استلدامه      المستلدمة لدراسة علاقاص التخثير  الإحصائية  الأساليب   من اهم  وهو

المتغيدر   الثال     التاب بديدن  بالمحور  المالية)المتمثل  البياناص  في  والغم  المتغيدراص   (الاحتيال  و 

لتدفسيدر    إحصائي    أنموذجبنداء    تم  إذ    والمحور الثاني من الدراسة(    الأولالمستقدلة )المتمثلة بالمحور  

 .ةالمستقدل اص تدحكدم بقديمدة المتغيدر التدابد  بددلالدة المتدغيدر  أوتقدديدر  أو

 الفرضية الرئيسة الأولى: 

0Hــد ــ ثير  : لا يوج ــداخليلشخصــية لو ــدقق ال ــة للم ــى  القيادي ــات عل ــي البيان ــش ف ــال والغ الاحتي

 .المالية

1H : يوجـــد وـــ ثير للشخصـــية القياديـــة للمـــدقق الـــداخلي علـــى الاحتيـــال والغـــش فـــي البيانـــات

 .المالية

 :الأويةوالتي ينبثق عنها الفرضيات الفرعية  

 

 الأولى:  الفرعيةالفرضية 

0Hــد ــ ثير  : لا يوج ــداخلي لو ــدقق ال ــج للم ــنفس والنض ــبط ال ــتحكم وض ــى ل ــال والغــش عل الاحتي

 .الماليةفي البيانات 

1H : ــ ثير ــي ليوجــد و ــال والغــش ف ــى الاحتي ــداخلي عل ــنفس والنضــج للمــدقق ال ــتحكم وضــبط ال ل

 المالية.البيانات 
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 : الثانية الفرعيةالفرضية 

0Hالاحتيال والغش في  على    والقدرة على فهم الآخرين  لتمتع بال كاء الستراويجيلو ثير    : لا يوجد

 .الماليةالبيانات 

1H:  علـــى الاحتيـــال لتمتـــع بالـــ كاء الســـتراويجي والقـــدرة علـــى فهـــم الآخـــرين ليوجـــد وـــ ثير

 المالية.والغش في البيانات 

 :الثالثة الفرعيةالفرضية 

0Hالاحتيـــال والغـــش فـــي علـــى  العـــاملينقـــدرة علـــى التعامـــ  مــع لللباقـــة واوـــ ثير  : لا يوجــد

 .الماليةالبيانات 

1H:  ــد ــال والغـــش فـــي يوجـ ــاملين علـــى الاحتيـ ــع العـ ــ  مـ ــدرة علـــى التعامـ ــة والقـ ــ ثير للباقـ وـ

  البيانات المالية.

 وفيما يختي نتائج اختبار الفرضياص المذكورة
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 لفرضية الرئيسة الأولى: ا

0Hــد ــ ثير  : لا يوج ــداخليلشخصــية لو ــدقق ال ــة للم ــى  القيادي ــات عل ــي البيان ــش ف ــال والغ الاحتي

 .المالية

1H : يوجـــد وـــ ثير للشخصـــية القياديـــة للمـــدقق الـــداخلي علـــى الاحتيـــال والغـــش فـــي البيانـــات

 .المالية

 يبين نتائج الاختبار: ( في الأدنى18-3)والجدول 

 (  18- 3جدول )

 والمحور الثالثالانحدار الخطي البسيط بين المحور الأول 

 معام  الانحدار 

 معامل التحديد 

𝑹𝟐 

 Fاختبار 

 

β 

 tاحصاءة 

 المحسوبة 

 القيمددددة

 الاحتماليدة 

Sig. 

اختبار احصاءة 

F  المحسوبة 

 القيمددددة

 الاحتماليدة 

Sig 

0.913 1439.146 0.000 

β0 0.549 5.361 0.000 

β1 -0.894 37.936 0.000 

 :تيبالشكل الآيمكن كتابة معادلة الانحدار التقديرية ( أعلاه 18-3نتائج الجدول )بالاعتماد على 

𝒚̂ =  𝟎. 𝟓𝟒𝟗 −  𝟎. 𝟖𝟗𝟒 𝐱         … … … (𝟑 − 𝟏) 

 ن إإذ  -

- 𝑦̂  (الاحتيال والغم في البياناص المالية ) التاب تمثل المتغير 

- 𝑥  ( لشلصية القيادية للمدق  الداخلياتمثل المتغير المستقل) 

  يختي:( ما 18-3جدول )المن النتائج في  يتبين
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 : الإحصائيالتفسير  •

قدد بلغد  (  linear regression) البسدددديطنحددار اللطي ( لأنموذج الإFختبدار )لاقيمدة المحسددددوبدة ال -1

الاحتمالية    قيمةال سددداوص  إذ (   %   5)  المعنويةعند مسدددتوى    إحصدددائيةذاص دلالة ( وهي  1439.146)

Sig  علىتدخثير للمتغير المسددددتقدل    وجود وهدذا يعني     المعنويدةقدل من مسددددتوى أوهي   (0.000)  لهدا 

 .هكل الأنموذجالمتغير التاب  مما يوكدد كفاءة ومعنويدة 

)   أنموذجفسر   -2 البسيط  اللطي  على %(  91.3الانحدار  تطرأ  التي  التغيراص  في    من  والغم  الاحتيال 

المالية قيمة    إذ    (y)  البياناص  المتبقي (.2R( )9130التفسير )معامل  كان   يمكن  8.7)  ة  والنسبة   )%

 لى متغيراص أخرى لم تدخل في التحليل. إاعتبارها تعود 

  الأولبين المتغير المستقل المتمثل بالمحور    عكسية وجود علاقة    الى (1-3) التقديريةتشير المعادلة   -3

الداخلي) للمدق   القيادية  المحور  الشلصية  يمثل  الذي  التاب   والمتغير  في )  الثال  (  والغم  الاحتيال 

 (. البياناص المالية

 :للأنموبج المحاسبيالتفسير  •

الاحتيال والغم في )يوثر في    ((x)  الشلصية القيادية للمدق  الداخلي من )مقداره وحدة واحدة    اً تغيرن  إ .1

تخثير    شلصية القيادية للمدق  الداخليللن  إوبناء على ذلك ف  ( - 0.894بمقدار )  ((Y)  البياناص المالية

البياناص  الامعنوي على   المحور الأول    إن  أي  الماليةحتيال والغم في  القيادية  )كلما زاد  الشلصية 

الاحتيال والغم في البياناص  ( بمقدار وحدة واحدة أدى ذلك الى تناقش المحور الثال  )للمدق  الداخلي

   .(0.894( بمقدار )المالية

النتائج   .2 )على    أعلاهتدل  الوجود  فرضية  على  قبول  الداخلي  للمدقق  القيادية  للشخصية  و ثير  يوجد 

   .((0.05) دلالة عند مستوى  تيال والغش في البيانات الماليةالاح

معرفة درجة ووافر  )من أهداف البح  قد تحق  والذي ينش على    الأول  الهدف   إنوبهذا ممكن القول   .3

سمات الشخصية القيادية للمدقق الداخلي في المنظمات وعلاقتها في الكشف عن الاحتيال والغش في  

 .(البيانات المالية
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 الفرضية الفرعية الأولى: 

0Hــد ــ ثير  : لا يوج ــداخلي لو ــدقق ال ــج للم ــنفس والنض ــبط ال ــتحكم وض ــى ل ــال والغــش عل الاحتي

 .الماليةفي البيانات 

1H:  ــ ثير ــي ليوجــد و ــال والغــش ف ــى الاحتي ــداخلي عل ــنفس والنضــج للمــدقق ال ــتحكم وضــبط ال ل

 المالية.البيانات 

 يبين نتائج الاختبار: (19-3)والجدول 

 (  19- 3جدول )

 الأولى نتائج اختبار الفرضية الفرعية 

 معام  الانحدار 

 معامل التحديد 

𝑹𝟐 

 Fاختبار 

 

𝛃 

 tاحصاءة 

 المحسوبة 

 القيمــــة

 الاحتماليـة 

Sig. 

اختبار احصاءة 

F  المحسوبة 

 القيمــــة

 الاحتماليـة 

Sig 

0.871 934.448 0.000 

𝛃𝟎 -0.077 -0.523 0.602 

𝛃𝟏 1.015 - 30.569 0.000 

 :تيبالشكل الآكتابة معادلة الانحدار التقديرية  ويمكن

𝒚̂ = −𝟎. 𝟎𝟕𝟕 − 𝟏. 𝟎𝟏𝟓 𝒙𝟏                   … … … (𝟑 − 𝟐) 

 ن إإذ  -

- 𝑦̂  (الاحتيال والغم في البياناص المالية ) التاب تمثل المتغير 

- 𝑥1 ( الداخليالتحكم وضبط النف  والنضج للمدق  تمثل المتغير المستقل ) 

  :يتبين (19-3) ومن نتائج الاختبار الموضحة في الجدول
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 : الإحصائيالتفسير  •

ذاص دلالة  ( وهي 934.448)  البسيطنحدار اللطي ( لأنموذج الإFختبار )لا قيمة المحسوبة البلغ   -1

  وهذا يعني وجود  Sig  (0.000 )قيمتها الاحتمالية  كان   إذ (  %  5) المعنويةعند مستوى  إحصائية

  التاب المتغير  ىالداخلي( علالتحكم وضبط النف  والنضج للمدق  المتمثل ب ) تخثير للمتغير المستقل

 . هكل الأنموذجمما يوكدد كفاءة ومعنويدة 

  إذ   (y) التاب   المتغير   من التغيراص التي تطرأ على%(  87.1نحدار اللطي البسيط )الإ  أنموذجفسر   -2

لى مساهمة متغيراص  إ%( قد تعود  12.9)  ة  والنسبة المتبقي (.2R( )7810معامل التفسير ) بلغ  قيمة  

 أخرى لم تدخل في التحليل. 

التحكم وضبط  بين المتغير المستقل المتمثل )  عكسية علاقة    د وجو  (2-3)  المعادلة التقديرية   يتض  من -3

الاحتيال والغم في البياناص  ) الثال  الذي يمثل المحور  التاب ( والمتغير النف  والنضج للمدق  الداخلي

 (. المالية

 :للأنموبج المحاسبيالتفسير  •

واحدة    اً تغيرن  إ .1 وحدة  )مقداره  الداخلي  من  للمدق   والنضج  النف   وضبط  في   ((𝑥1)التحكم  يوثر 

المالية) البياناص  في  والغم  )  ((Y)  الاحتيال  يعني    ( 1.015بمقدار  النف     أنوهذا  وضبط  التحكم 

التحكم كلما زاد )  إن  أي  الماليةحتيال والغم في البياناص  الاتخثير معنوي على  والنضج للمدق  الداخلي  

الاحتيال  ( بمقدار وحدة واحدة أدى ذلك الى تناقش المحور الثال  )وضبط النف  والنضج للمدق  الداخلي

   .(1.015بمقدار )(  والغم في البياناص المالية

لتحكم وضبط النفس والنضج للمدقق الداخلي على ليوجد و ثير  قبول فرضية الوجود )  ومن النتائج تم .2

   .((0.05) دلالة عند مستوى  تيال والغش في البيانات الماليةالاح
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 : الثانية الفرعيةالفرضية 

0Hالاحتيــال علــى  والقــدرة علــى فهــم الآخــرين تمتــع بالــ كاء الســتراويجيللوــ ثير  : لا يوجــد

 .الماليةوالغش في البيانات 

1H:  علـــى الاحتيـــال تمتـــع بالـــ كاء الســـتراويجي والقـــدرة علـــى فهـــم الآخـــرين لليوجـــد وـــ ثير

 المالية.والغش في البيانات 

 نتائج الاختبار: (20-3) وفي الجدول

 ( 20- 3جدول )

 نتائج اختبار الفرضية الفرعية الثانية  

 معام  الانحدار 

 معامل التحديد 

𝑹𝟐 

 Fاختبار 

 

𝛃 

 tاحصاءة 

 المحسوبة 

 القيمــــة

 الاحتماليـة 

Sig. 

اختبار احصاءة 

F   المحسوبة 

 القيمــــة

 الاحتماليـة 

Sig 

0.845 751.066 0.000 

𝛃𝟎 0.933 7.305 0.000 

𝛃𝟏 -0.811 27.406 0.000 

 :الأتيةتكتب على وف  الصيغة معادلة الانحدار التقديرية و

𝒚̂ = 𝟎. 𝟗𝟑𝟑 − 𝟎. 𝟖𝟏𝟏 𝒙𝟐                    … … … (𝟑 − 𝟑) 

 ن إإذ  -

- 𝑦̂  (الاحتيال والغم في البياناص المالية ) التاب تمثل المتغير 

- 𝑥2 ( والقدرة على فهم الآخرين   التمت  بالذكاء الستراتيجيتمثل المتغير المستقل ) 

 : ( الآتي20-3) ويتض  من الجدول
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 : الإحصائيالتفسير  •

وقيمتها  (  751.066)  البسيط تساوينحدار اللطي ( لأنموذج الإFختبار )لاقيمة المحسوبة  كان  ال -1

وتدل  إحصائيةذاص دلالة  أنهاوهذا يعني   المحدد  المعنويةعند مستوى  Sig  (0.000)الاحتمالية 

التمت  بالذكاء الستراتيجي والقدرة على فهم المتمثل ب ) تخثير للمتغير المستقل وجود على 

 .هكل الأنموذجمما يوكدد كفاءة ومعنويدة  التاب  المتغير  ىالآخرين( عل 

قيمة   -2 ) بلغ   التفسير  يعني  (.2R( )8450معامل  وهذا  فسر   نحدارالإ  أنموذج  أن   البسيط  اللطي 

لى مساهمة إ%( قد تعود  15.5  وما تبقى ) ( y)   التاب المتغير   من التغيراص التي تطرأ على%(  84.5)

 متغيراص أخرى لم تدخل في الدراسة. 

التمت  بالذكاء بين المتغير المستقل المتمثل )  عكسيةوجود علاقة  ( يتبين 3-3)  المعادلة التقديرية  من -3

 (. الاحتيال والغم في البياناص المالية) التاب  ( والمتغير والقدرة على فهم الآخرين الستراتيجي

 :للأنموبج المحاسبيالتفسير  •

يوثر    ((𝑥2)لتمت  بالذكاء الستراتيجي والقدرة على فهم الآخرين  من )اتغير مقداره وحدة واحدة  أن   .1

التمت  بالذكاء الستراتيجي    إن  أي  ( 0.811بمقدار )   ((Y)  الاحتيال والغم في البياناص المالية )في  

التمت    وكلما زاد )الماليةحتيال والغم في البياناص  الاتخثير معنوي على    له  والقدرة على فهم الآخرين

الآخرين فهم  الستراتيجي والقدرة على  )بالذكاء  تناقش  واحدة  بمقدار وحدة  في  (  والغم  الاحتيال 

   .(0.811)( بمقدار البياناص المالية

يوجد و ثير للتمتع بال كاء الستراويجي والقدرة على فهم الآخرين على قبول فرضية الوجود )   تم .2

   .((0.05) دلالة عند مستوى  تيال والغش في البيانات الماليةالاح
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 :الثالثة الفرعيةالفرضية 

0Hالاحتيـــال والغـــش فـــي علـــى  علـــى التعامـــ  مــع العـــاملين والقـــدرةللباقـــة  وـــ ثير : لا يوجــد

 .الماليةالبيانات 

1H:  ــد ــ ثيريوجـ ــة  وـ ــدرةللباقـ ــاملين والقـ ــع العـ ــ  مـ ــال والغـــش فـــي علـــى  علـــى التعامـ الاحتيـ

 .الماليةالبيانات 

 :( في الأدنى21-3)والنتائج مبينة في الجدول 

 (  21- 3جدول )

 الثالثة نتائج اختبار الفرضية الفرعية 

 معام  الانحدار 

 معامل التحديد 

𝑹𝟐 

 Fاختبار 

 

𝛃 

 tاحصاءة 

 المحسوبة 

 القيمــــة

 الاحتماليـة 

Sig. 

اختبار احصاءة 

F  المحسوبة 

 القيمــــة

 الاحتماليـة 

Sig 

0.925 1691.370 0.000 

𝛃𝟎 0.585 6.254 0.000 

𝛃𝟏 -0.887 41.126 0.000 

 :تكتب بالشكل الاتيمعادلة الانحدار التقديرية و

𝒚̂ = 𝟎. 𝟓𝟖𝟓 − 𝟎. 𝟖𝟖𝟕 𝒙𝟑                    … … … (𝟑 − 𝟒) 

 إذ أن  -

- 𝑦̂  (الاحتيال والغم في البياناص المالية ) التاب تمثل المتغير 

- 𝑥3 ( لقدرة على التعامل م  العامليناواللباقة تمثل المتغير المستقل ) 

  يتبين:( 21-3)ومن الجدول 
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 : الإحصائيالتفسير  •

 Sig (0.000)قيمتهدددا الاحتماليدددة بلغددد  و( 1691.370( المحسدددوبة )Fقيمدددة اختبدددار )بلغدد   -1

تددخثير للمتغيددر  وتدددل علددى وجددود  معنويددةذاص دلالددة  أنهددا أي المحدددد  المعنويددةعنددد مسددتوى 

وهددذ  التدداب  المتغيددر  ىالعدداملين( علددعلددى التعامددل مدد  اللباقددة والقدددرة المتمثددل ب ) المسددتقل

 .هكل الأنموذجكفاءة ومعنويدة  على يدل

من التغيراص %(  92.5الانحدار فسر )  أنموذج  نإ   أي   (.2R ( )9250)   التحديد معامل  بلغ  قيمة   -2

لى مساهمة متغيراص أخرى لم  إ%( قد تعود  7.5  وما تبقى )(y)التاب   المتغير   على  تحصلالتي  

 تدخل في الدراسة. 

القدرة اللباقة و) بين المتغير المستقل المتمثل    عكسيةوجود علاقة  ( الى  4-3)  المعادلة التقديرية  تشير -3

 (. الاحتيال والغم في البياناص المالية) التاب ( والمتغير على التعامل م  العاملين

 :للأنموبج المحاسبيالتفسير  •

 ( ( 𝑥3)   القدرة على التعامل م  العاملينمن )مقداره وحدة واحدة    اً تغيرأن  تبين من نتائج الاختبار   .1

في   المالية)يوثر  البياناص  في  والغم  )  ((Y)   الاحتيال  والقدرة    أي  ( 0.887بمقدار  على  اللباقة 

اللباقة   وكلما زادص )الماليةحتيال والغم في البياناص  الاتخثير معنوي على  لها  التعامل م  العاملين  

( الاحتيال والغم في البياناص المالية ( بمقدار وحدة واحدة تناقش )على التعامل م  العاملينوالقدرة  

   .(0.887بمقدار )

والغش  لقدرة على التعام  مع العاملين على الاحتيال  للباقة وايوجد و ثير  قبول فرضية الوجود )  تم .2

  .(( 0.05)دلالة عند مستوى  في البيانات المالية
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 : الثانيةالفرضية الرئيسة 

0Hالاحتيـــال والغـــش فـــي البيانـــات علـــى  لكفـــاءة المهنيـــة للمـــدقق الـــداخليلوـــ ثير  : لا يوجـــد

 .المالية

1H : ــات ــي البيانـ ــش فـ ــال والغـ ــى الاحتيـ ــداخلي علـ ــدقق الـ ــة للمـ ــاءة المهنيـ ــ ثير للكفـ ــد وـ يوجـ

 المالية.

 يبين نتائج الاختبار:( في الأدنى 22-3)والجدول 

 ( 22- 3جدول )

 نحدار الخطي البسيط بين المحور الثاني والمحور الثالثالإ 

 معام  الانحدار 

 معام  التحديد 

𝐑𝟐 

 Fاختبار 

 

𝛃 

 tاحصاءة 

 المحسوبة 

 القيمــــة

 الاحتماليـة 

Sig. 

اختبار احصاءة 

F  المحسوبة 

 القيمــــة

 الاحتماليـة 

Sig 

0.922 1630.212 0.000 

𝛃𝟎 0.615 6.496 0.000 

𝜷𝟏 -0.807 40.376 0.000 

 :الآتيةعلى وف  الصيغة نحدار التقديرية يمكن كتابة معادلة الإ( 22-3بالاعتماد على نتائج الجدول )

𝒚̂ =  𝟎. 𝟔𝟏𝟓 −  𝟎. 𝟖𝟎𝟕 𝐙                   … … … (𝟑 − 𝟓) 

 ن إإذ  -

- 𝑦̂  (الاحتيال والغم في البياناص المالية ) التاب تمثل المتغير 

- 𝑧  ( لكفاءة المهنية للمدق  الداخلياتمثل المتغير المستقل) 

  يتبين: (22-3جدول )المن النتائج في 
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 : الإحصائيالتفسير  •

قد بلغ  (  linear regression)  البسدديطنحدار اللطي ( لأنموذج الإFختبار )لاقيمة المحسددوبة  ال -1

الاحتمالية    قيمةال سدداوص  إذ (   %   5)  المعنويةعند مسددتوى    ذاص دلالة معنوية( وهي  1630.212)

Sig  تخثير للمتغير المسدتقل   وجود وهذا يعني     المعنوية المحدد اقل من مسدتوى  وهي    (0.000) لها

 .كفوء ومعنوي الأنموذج نإأي المتغير التاب   على

الاحتيال    على  تحصلمن التغيراص التي  %(  92.2نحدار اللطي البسيط ما قيمته ) الإ   أنموذجفسر   -2

%( 7.8ة )ي   والنسبة المتبق(.2R( )9220معامل التفسير ) بلغ    إذ    (y)   والغم في البياناص المالية

 لى متغيراص أخرى لم تدخل في الدراسة الحالية.إقد تعود 

 الثاني بين المتغير المستقل المتمثل بالمحور    عكسيةوجود علاقة    (5-3)المعادلة التقديرية    يتض  من -3

 (.الاحتيال والغم في البياناص المالية ) التاب ( والمتغير الكفاءة المهنية للمدق  الداخلي)

 :للأنموبج المحاسبيالتفسير  •

الاحتيال  )يوثر في    ((z)الكفاءة العلمية والمهنية للمدق  الداخلي  من )مقداره وحدة واحدة    اً تغيرن  إ .1

المالية البياناص  في  )  ((Y)  والغم  فان    ( 0.807بمقدار  ذلك  على  للمدق  للوبناء  المهنية  كفاءة 

البياناص  الامعنوي على    اً تخثير  الداخلي في  والغم  أي  الماليةحتيال  الثاني    أن    المحور  كلما زاد 

الثال  )إ( بمقدار وحدة واحدة يودي  الكفاءة المهنية للمدق  الداخلي) تناقش المحور  الاحتيال  لى 

   .(0.807( بمقدار )والغم في البياناص المالية

)  يتبين   أعلاهالنتائج    من .2 الوجود  للكفاءة  قبول فرضية  و ثير  الداخلي على  ايوجد  للمدقق  لمهنية 

 . ((0.05) دلالة عند مستوى الاحتيال والغش في البيانات المالية 

معرفة درجة  )وبهذا ممكن القول إن الهدف الثاني من أهداف البح  قد تحق  والذي ينش على   .3

الداخلي المدقق  بها  يمتع  التي  المهنية  الكفاءة  درجة  الاحتيال   ووافر  الكشف عن  في  وعلاقتها 

 .(والغش في البيانات المالية

هذين  تخثيرثبتنا أسماص الشلصية القيادية ودرجة الكفاءة المهنية للمدق  الداخلي و  استعرضنا إنوبعد 

والغم في البياناص المالية  ويمكن القول انه قد تم تحقي  الهدف الثال   المتغيرين في الحد من الاحتيال  

ن ممن يمتلكوِ ومكين الإدارات العليا من اختيار المدققين الداخليي)البح  والذي ينش على    أهدافمن  

 سمات الشخصية القيادية والكفاءة المهنية للحد والكشف من الاحتيال والغش في البيانات المالية

. (والكشف عن 
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 والتوصيات   الاستنتاجات الفصل الرابع 
 

 المبحث الأول: الاستنتاجات 

 

 المبحث الثاني: التوصيات 
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 المبحث الأول: الاستنتاجات 

المبح    هذا  توصل  أيتناول  التي  الاستنتاجاص  الباح   إهم  بحثليها  المبح     ه:في  هذا  قسُِ م  لى عإذ 

الاستنتاجاص اللاصة بالجانب النظري للبح   بينما تطرق المبح  إلى    محورين  تطرق المبح  الأول

 النحو الآتي: الثاني الى الاستنتاجاص اللاصة بالجانب العملي وعلى 

 : استنتاجات الجانب النظريأولا  

على المنظماص بشكلٍ عام من حي  أثرهُ الواض  على  يوثر الاحتيال والغم في البياناص المالية   -1

 انلفاض الكفاءة الإنتاجية لهذه المنظماص أو الأفراد على حدٍ سواء.

 على النحو الأفضل. أعمالهتخثر الشلصية القيادية للمدق  الداخلي بصورة إيجابية على أداء  -2

المنظماص  المكتسبة للمدق  الداخلي في المحافظة على موجوداص    أوتخثر المهاراص القيادية الفطرية   -3

 . المنظمةوالكشا عن أي احتيال أو غم تتعرض له 

بمجموعة أكبر من سماص الشلصية القيادية كلما أصبح  لديه القدرة  كلما تمت  المدق  الداخلي   -4

 على القيام بواجباته على أفضل وجه. 

 ن الكفاءة المهنية هي ناتج تفاعل متطلباص المنظمة م  مكتسباص الفرد وإمكانياته. إ -5

اته على  لى القيام بواجب إكلما أدى ذلك  كلما تمت  المدق  الداخلي بشلصية قيادية على مستوى عالٍ  -6

 أفضل وجه ومنها على وجه اللصوص الكشا عن الاحتيال والغم في البياناص المالية. 

الغم في البياناص الاحتيال والقدرة على اكتشاف  بيتمت  المدق  الداخلي ذو الكفاءة المهنية العالية   -7

 .المالية على نحو أكبر وأسرع

حالاص الاحتيال والغم في البياناص المالية  إن إحدى واجباص المدق  الداخلي المهمة هي الكشا عن   -8

 للمنظماص ووض  الحلول اللازمة للحد منها.

ينبغي على المدق  الداخلي أن يتمت  بالقدرة على تطوير أساليبه ومهاراته لمواكبة التطور الحاصل   -9

 في أساليب الاحتيال والغم. 
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 ثانيا : استنتاجات الجانب العملي 

)الشلصية القيادية(    وجود علاقة عكسية بين المتغير المستقلحصائي  أمهرص نتائج التحليل الإ -1

كلما ارتف  المتغير المستقل بمقدار وحدة أي والمتغير التاب  )الاحتيال والغم في البياناص المالية(  

 (. 0.05)(  وعند مستوى دلالة 0.894أدى ذلك الى تناقش المتغير التاب  بمقدار )

أمهرص نتائج التحليل الإحصائي وجود علاقة عكسية بين احدى سماص الشلصية القيادية )التحكم   -2

البي في  )الاحتيال والغم  التاب   والمتغير  والنضج(  النف   ارتفع وضبط  أي كلما  المالية(      اناص 

 (. 0.05)(  وعند مستوى دلالة 1.015بمقدار وحدة أدى ذلك الى تناقش المتغير التاب  بمقدار ) 

أمهرص نتائج التحليل الإحصائي وجود علاقة عكسية بين احدى سماص الشلصية القيادية )التمت    -3

البياناص  في  والغم  )الاحتيال  التاب   والمتغير  الآخرين(  فهم  على  والقدرة  الستراتيجي  بالذكاء 

  وعند (0.811المالية( أي كلما ارتفع  بمقدار وحدة أدى ذلك الى تناقش المتغير التاب  بمقدار )

 (. 0.05)مستوى دلالة 

أمهرص نتائج التحليل الإحصائي وجود علاقة عكسية بين احدى سماص الشلصية القيادية )القدرة   -4

على التعامل م  العاملين( والمتغير التاب  )الاحتيال والغم في البياناص المالية( أي كلما ارتفع  

 (. 0.05)(  وعند مستوى دلالة 0.887)  بمقدار وحدة أدى ذلك الى تناقش المتغير التاب  بمقدار

5- ( المستقل  المتغير  بين  عكسية  علاقة  وجود  الإحصائي  التحليل  نتائج  المهنيةأمهرص  (  الكفاءة 

كلما ارتف  المتغير المستقل بمقدار وحدة أي والمتغير التاب  )الاحتيال والغم في البياناص المالية(  

 (. 0.05)(  وعند مستوى دلالة 0.807بمقدار )أدى ذلك الى تناقش المتغير التاب   

قلة برامج تدريب وورش العمل التي تركز على تعريا المدققين الداخلين بدورهم في الكشا عن   -6

 الاحتيال والغم في البياناص المالية والحد منه بما يودي الى تطوير معارفهم بهذا الصدد. حالاص 
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 المبحث الثاني: التوصيات 

بناءً على الاستنتاجاص التي عُرض  في المبح  الأول من هذا الفصل  يقدم الباح  بعض التوصياص 

 الآتي: التي يرى أنها جديرة بالاهتمام وعلى النحو 

العامة واللاصة من أجل كشا    المنظماص ن في  يتطوير سماص الشلصية القيادية للمدققين الداخلي  -1

 والحد منه.  الاحتيال والغم في البياناص المالية

في دوراص من شخنها أن تنمي هذه    إشراكهمن عن طري   ي تنمية المهاراص القيادية للمدققين الداخلي -2

 الذي يسهم وبشكل مباشر في كشا الاحتيال والغم في البياناص المالية والحد منه.   الأمَرالمهاراص  

أن يتمت  المدق  الداخلي بكفاءة مهنية عالية تمكنه من القيام بواجباته على أفضل وجه  فضلاً    ينبغي -3

 عن إمكانية اكتشاف الغم والاحتيال في البياناص المالية والعمل على الحد منه. 

الكفاءة المهنية  وتطوير  العامة واللاصة أن تعمل على تنمية الشلصية القيادية    المنظماص ينبغي على   -4

من تخثير إيجابي كبير في القيام بواجباتهم على أكمل وجه على نحو عام   لهمالمدققين الداخليين لما  ل

 وكشا الاحتيال والغم في البياناص المالية والحد منه على وجه اللصوص.
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 المصادر العربية: 

 ِ الكريم  آالقر

التعليم"  مجلة الجامعي  العدد الراب   الهيية العامة  (  " اللبرة وأثرها في  2003  سليمان كنًة  ) إبراهيم -1

 لأعضاء هيية التدري  الجامعي  طرابل .

(  "العوامل الموثرة في جودة تقارير التدقي  الداخلي في الوزاراص  2016حمد موسى  )أ  فاطمة  إبراهيم -2

ا كلية  ماجستير   رسالة  غزة"   قطاع  في  العاملة  الفلسطينية  الحكومية  الجامعة والموسساص  لتجارة  

 الإسلامية  غزة  فلسطين. 

السماص الشلصية القيادية وعلاقتها بمستوى "  ( 2017)    المحيسنعماد     المحيسنيو  خليلقاسم    إبراهيم  -3

ة  ل  سلسلدراساص تشرين للبحو  وامجلة جامعة  أداء حكام كرة القدم في الجمهورية العربية السورية"   

   جامعة تشرين  اللاذقية  سوريا. (2017  2  العدد: 39)المجلد:  العلوم الصحية  

في تحسين    IIA(  "دور معايير التدقي  الداخلي لل2018  محمد عبد الله  حسن فائز حسين  )إبراهيم -4

سترشادي المحلي وانعكاسه على كفاءة أداء وحداص التدقي  الداخلي"  مجلة العلوم الاقتصادية  الدليل الإ

 د.(  كلية الإدارة والاقتصاد  جامعة بغدا2018  108  العدد: 24والإدارية  )المجلد: 

المدرأة العاملدة فدي القطداعين    ى"سدماص الشلصدية لدد   ( 2001)   محمد   الصفدي و  العسيلي   احويج  أبو -5

 فلسطين.   نابل   جامعة النجاح الوطنية  رسالة ماجستير   فدي مديندة ندابل " واللداص الحكدومي 

البارزة لدى النلبة السياسية الفلسطينية"   ( " سماص الشلصية القيادية  2016ربي   ليلى عبد املالك  )  أبو -6

 رسالة ماجستير  جامعة الأقصى  فلسطين. 

) أسماء -7 أ,ب,بالاحتراق 2019  حموش   الشلصية  ونمطي  والتبادلية  التحويلية  القيادة  (  "علاقة نمطي 

جامعة    النفسي لدى اساتذه الطور الثانوي"  اطروحة دكتوراه  قسم علم النف   كلية العلوم الاجتماعية 

 الجزائر.

شادي -8 في  2013)  علي كريمة    الجوهر و  صال   العقدة و  البرغوثي   الداخلي  التدقي   جهاز  "دور    )

  الفصل  23  العدد:8  )المجلد:  وماليةالكشا عن الفساد من خلال المساءلة"  مجلة دراساص محاسبية  

 والمالية  جامعة بغداد.(  المعهد العالي للدراساص المحاسبية 2013الثاني  

 .1"  ط (  "التدقي  والرقابة2014التميمي  نامم شعلان  ) -9
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نبيل عبد الحر تومان  ) -10 التدقي  الداخلي على تحقي  أهدافه 2013الجبوري   (  "أثر استقلالية أجهزة 

 الحديثة "  ديوان رئاسة جمهورية العراق  الدائرة المالية  قسم التدقي  الداخلي.

(  "استعمال قانون بنفورد في اكتشاف  2018)  محمد صلاح هادي    اللالدي و  جاسميا  الجبوري  نص  -11

(  جامعة  2018   68  العدد:  18عملياص الاحتلال المالي"  مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية  )المجلد:  

 بغداد. 

القضائية في اكتشاف  (  "دور المحاسبة  2019  )محمد صلاح هادي    اللالدي و  جاسمالجبوري  نصيا   -12

(  جامعة  2019   70  العدد:  19عملياص الاحتيال المالي"  مجلة العلوم الاقتصادية والإدارية  )المجلد:  

 بغداد. 

(   2017)  فرحان رغد منير    الزبيدي و  وهاب أسعد محمد علي     العواد  و  الججاوي  طلال محمد علي -13

لعراقي بمعايير التدقي  الداخلي للحد من الغم والاحتيال  "مدى التزام المدققين الداخليين في القطاع العام ا

)بح  تطبيقي في عينة من موسساص القطاع العام العراقي("  المجلة العراقية للعلوم الإدارية  )المجلد: 

 (  كلية الإدارة والاقتصاد  جامعة كربلاء.2017  53  العدد: 13

(   2017  )فرحانرغد منير    الزبيدي و  وهاب   أسعد محمد علي   العواد  و  الججاوي  طلال محمد علي -14

"مدى تطبي  وحداص القطاع العام العراقية لمعايير التدقي  الداخلي الدولية من وجهة نظر مدققي ديوان 

المالية في كربلاء(" مجلة   الغم والاحتيال )دراسة تطبيقية في مديرية الرقابة  المالية للحد من  الرقابة 

 (  كلية الإدارة والاقتصاد  جامعة كربلاء.2017  21  العدد: 6د:  الإدارة والاقتصاد )المجل

علي -15 محمد  طلال  عبد    الزرفي و  الججاوي   حسين  "2018)  الرضا محمد  لحوكمة  إ(   مقترح  طار 

للحد من عملياص   البلدية  بابل"  مجلة   الاحتياللموسساص  البلدية لمحافظة  الموسساص  تطبيقي في  بح  

محاسبية   )المجلد:  وماليةدراساص  العدد:13   الفصل  42   للدراساص  2018   الأول   العالي  المعهد    )

 المحاسبية والمالية  جامعة بغداد. 

في الشركاص   مستواهوتحديد  "فحش الاحتيال     ( 2019)    نعيم  إبراهيم  العايدي و  محمد الججاوي  طلال   -16

 (. 51العدد   13المجلد ) الإدارية المجلة العراقية للعلوم   المساهمة العراقية "

لة دراسة ء(  "أثر معايير اللصائش للمدق  الداخلي في تحقي  المسا2010الجوهر  كريمة علي كامم  ) -17

(  المعهد العالي  2010   13:  العدد 5ميدانية في البنك العربي"  مجلة دراساص محاسبية ومالية  )المجلد:  

 للدراساص المحاسبية والمالية  جامعة بغداد.
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  (  " أثر تفويض الصلاحياص على تنمية المهاراص الإدارية للعاملين2010الحلو  عبد العزيز محمد  )  -18

رسالة     " غزة  قطاع  في  الفلسطينية  الجامعاص  على  ميدانية  كلية    ماجستير دراسة  أعمال   إدارة  قسم 

   (https://library.iugaza.edu.ps/thesis/91378.pdf) ة  الجامعة الإسلامية بغزة  فلسطين.  التجار

القيادية وعلاقتها بالسماص الشلصية لدى طلبة    الأنماط(  "  2016الدرديسي  حمادة شحدة سليمان  ) -19

 غزة.القيادة والإدارة  جامعة الأقصى   ماجستير  تلصش الجامعاص الفلسطينية "  رسالة 

القيمة العادلة  2015الساعدي  حكيم حمود فلي   ) -20 دراسة استطلاعية "  مجلة  –(  "الاحتيال في مل 

 (  جامعة بغداد.2015   86لعدد:   ا21العلوم الاقتصادية والإدارية  )المجلد: 

بالمهاراص القيادية لدى مدراء المدارس    وعلاقته(  "التفكير الابداعي  2020السعدي  سحر عبد الله  ) -21

التربوية والنفسية  )المجلد:   للدراساص  الجامعة الاسلامية  لواء قصبة اربد "  مجلة  العدد:  28في    4   

 (  الجامعة الإسلامية  غزة  فلسطين. 2020

(  " القيادة الادارية الفعالة"  دار المسيرة للنشر والتوزي   الطبعة الأولى   2010)السكارنة  بلال خلا    -22

 . الأردنعمان  

إبراهيمالشرعة    -23 السلام    العوامرة و  ناصر  "2021)   مطير محمد    الشريجة و  فهد عبد  الشلصية  (  

مجلة العلوم  "   بخساليب التنشية الاجتماعية الأسريةالقيادية لدى طلبة الصا العاشر الأساسي وعلاقتها  

 .القصيم  السعودية(  جامعة 2021  2019 (4)   العدد:12)المجلد: التربوية والنفسية 

دراسة تطبيقية في الشركاص  –مقترح للتنبو بالتعثر المالي    (  "انموذج2015الشمري  محمد عباس  )  -24

الصناعية الملتلطة المدرجة في سوق العراق للاوراق المالية"  رسالة ماجستير  كلية الادارة والاقتصاد  

 الجامعة المستنصرية.  

لمي التربية  (  " الكفاءة الشلصية وعلاقتها بالسلوالله القيادي لدى مع2018الشمري  مفل  دهيمان خالد  ) -25

 الثاني. الدولي  رالبدنية  الموتمالبدنية بدولة الكوي  "  مجلة علوم الرياضة وتطبيقاص التربية 

  ومائا المنظمة"   الإدارية  العملياص    النظرياص    الحديثةالإدارة    مبادئ (  "2014الضمور  حسين  )  -26

 .اءالبترمنشوراص جامعة   1ط

(  "دور التلصش المهني لشركاص التدقي  في  2019)  فلري حسين    سلمان و  الطائي  بشرى فاضل -27

الاقتصادية   العلوم  مجلة  ماجستير   رسالة  من  مستل  بح   المالية"   القوائم  في  الاحتيال  عن  الكشا 

 (  جامعة بغداد. 2019  114  العدد: 25)المجلد:  والإدارية 

دار المسيرة    " والتنمية البشرية  الإداريةادة  (  "الاتجاهاص الحديثة في القي2008العجمي  محمد حسنين  ) -28

 . الأردن  عمان الأولىللنشر والتوزي  والطباعة  الطبعة 
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في    ( 2011)يسرى   العلى    -29 الأساسية  المدارس  ومديرياص  لمديري  القيادية  من "اللصائش    الأردن 

  بح  مستللش من أطروحة دكتوراه  وجهة نظر المعلمين والمعلماص في مدارس محافظة المفرق"

 مصر.  ة المنصور ةجامع(  19  العدد: 2011)المجلد: النوعية  ربية تمجلة بحو  ال

   الأولى( " التدقي  المتقدم في إطار المعايير الدولية " الطبعة  2021اد  أسعد محمد علي وهاب  )العو   -30

 ار الكتب  جمهورية العراق.د 

(  "دراسة السلوالله الانساني الفردي والجماعي في منظماص الاعمال"  2009القريوتي  محمد قاسم  ) -31

 دار وائل للطباعة والنشر  الطبعة اللامسة  عمان  الاردن.

(  "تخثير العصا الذهني في جودة  2020)  محمد صفا احمد    العاني و  الكعبي  جعفر عبد الحسين حلو -32

)المجلد:   والادارية  الاقتصادية  العلوم  الاحتيال"  مجلة  اكتشاف ملاطر  وانعكاساتها على     26التدقي  

 (  كلية الإدارة والاقتصاد  جامعة بغداد. 2020  122العدد:

لمتغيراص الشلصية  (  "نمط الشلصية القيادية المفضل وعلاقتها ببعض ا2009الكواز  عدي غانم  )  -33

لدى منتسبي وحداص التربية الرياضية والفنية في جامعة الموصل"  مجلة أبحا  كلية التربية الأساسية   

 (  كلية التربية الرياضية  جامعة الموصل. 2009  2  العدد: 9)المجلد: 

ى كمدا يدراه  قصدرئاسدة جامعدة الأى  " الدنمط القيدادي السدائد لدد    (2007)   محمود     رفيالمصري -34

  الأول  العدد     15)المجلد:  الإنسانية سلسلة الدراساص  الإسلامية   مجلة الجامعة    " العاملون في الجامعة

 . فلسطين غزة ب  (  الجامعة الإسلامية2007

إبراهيم -35 محمد  العجب  في  2019)  فضيل بشارة    الدخيري و  المقبول   الداخلي  المدق   كفاءة  "أثر    )

(  كلية العلوم  2019   2  العدد:  1المجلد:  والمالية  )اكتشاف الاحتيال المالي"  مجلة كلية العلوم الإدارية  

 الإدارية والمالية  جامعة السلام الدولية  ليبيا.  

لشعب العراقي على  (  "شلصية الفرد العراقي" بح  في نفسية ا2001الوردي  علي حسين محسن  ) -36

 ضوء علم الاجتماع الحدي   الطبعة الثانية  جامعة بغداد. 

(  "دور التدقي  الداخلي في إدارة الملاطر في الموسسة الاقتصادية"  رسالة  2019اليقين  نويشي نور  )  -37

 ماجستير  كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير  جامعة محمد خيضر  بسكرة  الجزائر.

  المركز القومي للترجمة    الباجوري "مدخل إلى فن القيادة"  ترجمة عايدة  (  2016)مارالله      أندرسون -38

 .1ط

39- ( ياسر مصطفى   والعشرين" 2002اورتشي   الواحد  القرن  لمصرفي  المطلوبة  "المهاراص  إتحاد    (  

 . 254المصارف العربية  عمان  العدد 
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القيادي وتوليها  2018)  عادل   بزيو و  عقبة  حشاني و  بزيو  سليم  -40 ( "معوقاص ممارسة المرأة للسلوالله 

المسيرين   نظر  وجهة  من  الرياضة  مجال  في  قيادية  لعلوم   –مناصب  التميز  مجلة  وصفية"   دراسة 

   جامعة محمد خيضر  بسكرة  الجزائر. 3الرياضة  العدد 

مية دراسة ميدانية بموسسة (  "دور النمط القيادي في تعزيز الفعالية التنظي2019بسام  حداد أحمد  ) -41

مليلة   عين  وحدة  المدنية  العلوم  –الحماية  كلية  الاجتماعية   العلوم  قسم  ماجستير   البواقي" رسالة  أم 

 الاجتماعية والإنسانية  جامعة العربي بن مهيدي  الجزائر.

اءة المهنية  (  "التدريب الالكتروني كخداة لرف  الكف2020بلوداني  خالد بوشارب وعزوز مرابط عياش  )  -42

للعامل"  مجلة مفاهيم للدراساص الفلسفية والانسانية المعمقة  العدد الثامن  جامعة زيان عاشور  الجلفة  

 الجزائر.

دراسة    -(  "المهاراص الواجب توافرها في المحاسبومجهوداته لتطويرها2006بوفارس  رندة عطية  )  -43

لة مقدمة كجزء من متطلباص الحصول على درجة  تطبيقية على المحاسبين العاملين بقطاع النفط"  رسا

 الإجازة العالية ) الماجستير( في المحاسبة  ليبيا.  

(  "العوامل اللم  الكبرى وعلاقتها بالسلوالله القيادي لدى مديرياص المدارس  2020جاسم  مويد حامد  ) -44

 الثاني  جامعة واسط. الابتدائية والثانوية "  مجلة كلية التربية  العدد التاس  والثلاثون  الجزء 

(  " تنفيذ الانشطة الكشفية في تكوين الشلصية القيادية لطالباص الفصل اللام  2019جاينتي  دوي  ) -45

"  بح  مقدم للحصول على درجة الليان  في التربية الإسلامية  جامعة دارالسلام الإسلامية  تنزانيا   

 شرق افريقيا. 

نامم   -46 استلدام  2011)شعلان   جبار   " مدى  اكتشاف    الإجراءاص (   في  التدقي  ودورها  في  التحليلية 

(   2019   2  العدد:  13والاقتصادية  )المجلد:    الإدارية ليل في القوائم المالية "  مجلة القادسية للعلوم  ظالت

 العراق جامعة القادسية.

الصحي ءة المهنية لمومفي القطاع  في تحسين الكفا  الإدارية" دور القيادة    ( 2021)  راضي فارس     جبار -47

  :المجلد   )(JOOS)  المستدامةمجلة الدراساص     ضوء معايير الجودة الشاملة في محافظة الديوانية "  في

   العراق.موسسة الدراساص المستدامة(  2021  3: العدد   3

عبد الإلة إسماعيل كتبي     -(  "قدراص التدريب والتطوير"  دليل عملي  ترجمة2001  )جل بروك  -48

 معهد الإدارة العامة: مركز البحو  الرياض  السعودية. 
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محمد  -49 القادر  عبد  تيسير  النشاط 2020)  ف ورؤنضال    أحمد و  جواد   في  الداخلي  التدقي   "تقييم    )

   2020("  مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة  )المجلد:  IIAالتخميني في ضوء المعايير الدولية )

 (. 2020  61العدد:

فائز -50 بين معايير  2018)  الله محمد عبد    إبراهيم و  حسين  حسن  التشابه والاختلاف  أوجه  تحديد   "  )

   13  ودليل عمل وحداص التدقي  الداخلي في العراق"  مجلة دراساص محاسبية ومالية  )المجلد:  IIAالد

 (  المعهد العالي للدراساص المحاسبية والمالية  جامعة بغداد.2018  43العدد:

51-  ( نصر   عماد  للمشرفين  2016حسين   الأداء  كفاءة  على  وتخثيره  القيادية  الشلصية  مقياس  "بناء    )

دراساص  التربويين بالتربية الرياضية بالعراق"  أطروحة دكتوراه  قسم التربية البدنية والرياضة  كلية ال

 العليا  جامعة السودان للعلوم والتكنولوجيا  السودان. 

(  " دور القواعد الاخلاقية لمهنة المراجعة في دعم اجراءاص الكشا عن 2014حسين  وسام نعمة  ) -52

  10دراسة استطلاعية "  مجلة تكري  للعلوم الادارية والاقتصادية  )المجلد:    –عملية الاحتيال المالي  

 (  كلية الإدارة والاقتصاد  جامعة تكري .2014  31العدد: 

53- ( كامل   منى  المالي  2016حمد   الفساد  من  الحد  في  الداخلي  للتدقي   المعاصرة  الاتجاهاص  دور   "   )

)مجلد:   المحاسب   مجلة  العدد:23والإداري"   جمهورية  2016   45   والمدققين   المحاسبين  نقابة    )

 العراق.

(  "الثقافة النقابية والكفاءة المهنية في مل العولمة"  مجلة 2015)  هيم ابرا  بالعادي و  حورية  بن حمزة -54

 محمد خيضر  بسكرة  الجزائر.  (  جامعة2015  3  العدد: 4علوم الأنسان والمجتم   )المجلد: 

(  "استلداماص إشاراص خطر التدقي  في تحسين  2017)   ابراهيم نسيم    زقوص و  درغام  ماهر موسى  -55

دراسة تطبيقية "  مجلة الجامعة الإسلامية للدراساص –للارجي لاكتشاف الاحتيال المالي  فعالية التدقي  ا

 (  الجامعة الإسلامية  غزة  فلسطين. 2017  3  العدد: 25الاقتصادية والادارية  )المجلد: 

رية  (  دليل استرشادي لوحداص التدقي  في الوزاراص  ديوان الرقابة المالية  جمهو4دليل التدقي  رقم ) -56

 العراق.

 . 2008دليل مكافحة الاختلاس والاحتيال المالي وإرشاداص الرقابة   -57

(  "المهام الادارية  ترجمة قسم الترجمة بدار الفاروق"  دار الفاروق للاستثمار  2010ديكسون  روب  ) -58

 القاهرة  مصر. الثقافية  الطبعة الأولى 

خلي على إدارة الملاطر في ضوء معايير  (  "أثر التدقي  الدا2012رضوان  إيهاب ديب مصطفى  )  -59

 التدقي  الدولية"  رسالة ماجستير  كلية التجارة  الجامعة الإسلامية  غزة  فلسطين. 
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(  " دور التدقي  الداخلي في تفعيل مسوولياص مجل   2020)  حمد  طالب    عواد و  سلمان  عامر محمد  -60

في   تطبيقي  بح   المصرفية   الحوكمة  فعالية  لتحقي   التجارية الإدارة  العراقية  المصارف  من  عينة 

 .  العراق(2020  29  العدد: 1اللاصة"  مجلة كلية الترا  الجامعة  )المجلد: 

(  "دور المحاسبة القضائية في الحد من الاحتيال المالي 2020)  حسان ثاب     ثاب  و   شاكر  ان  احسان -61

 .  العراق(  الجامعة التقنية الوسطى2020  2  العدد:  2في الاعمال التجارية"  مجلة التقني  )المجلد: 

هدى محمد عبد   ماهر و  حسنحسن علي    شرشر و  الصاوي محمد انور سرحانو  شعبان  محمد طلحة -62

)ايمان ض    سوكةو  المنعم الدين محمد   بمحافظة  2018ياء  الزراعيين  للمرشدين  القيادية  "المهاراص    )

البحيرة "  معهد بحو  الارشاد الزراعي والتنمية الريفية  مركز البحو  الزراعية  كلية الزراعة  جامعة  

 الاسكندرية  مصر. 

 ة  الجزائز.  المحمدي 1( "مبادئ ادارة اعمال"  جسور للنشر والتوزي   ط2015شوي   محمد  ) -63

(  "التدريب الالكتروني في اللدمة الاجتماعية"  دار النهضة لطباعة  2011صال   احمد فاروق محمد  )  -64

 والنشر  جمهورية مصر. 

السيد  -65 أحمد  الدولية  2019)  داليا   السيد و  صال    للمعايير  وفقا  الداخلية  والمراجعة  الرقابة  "مبادئ    )

 والأمريكية"  كلية التجارة  جامعة الإسكندرية  مصر. 

(  "التدريب لطلاب المحاسبة في الجامعاص الأردنية طري  الكفاءة المهنية  2004)زكريا     صيام  وليد  -66

 . سلطنة عمان. 96لعدد وسوق العمل"  مجلة الإداري  معهد الإدارة العامة  ا

(  "اتجاهاص العاملين نحوة المهارة القيادية اللازمة لادارة 2019)  رميلة    لعمور و  صيتي  عبد اللطيا -67

التنظيمي     2  العدد:  9الجزائر"  مجلة رؤى اقتصادية  )المجلد:  –داسة حالة جامعة غرداية  –التغير 

  الجزائر.(  جامعة الشهيد حمى اللضر الوادي  2019

(  "المحاسبة القضائية ودورها في اكتشاف عملياص  2018)  إبراهيم خليل    الدليمي و  بيشاص  رام بسامط -68

الاحتيال المالي في الشركاص الصناعية المساهمة العامة الاردنية "  مجلة الكلية الاسلامية الجامعة  النجا 

 .   العراق42الأشرف  العدد 

الالكترونية وتفعيل الرقابة الداخلية في الحد من الاحتيال  (  "دور الادارة  2020طعمة  مروة جمعة  ) -69

(  2020  4  العدد: 10المالي"  دراسة استطلاعية  مجلة المثنى للعلوم الادارية والاقتصادية  )المجلد: 

   العراق.جامعة المثنى

قابة المالية (  "اهمية عمل لجان التدقي  وتكاملها م  مهام ديوان الر2013عبد الجليل  )   عباس  محمد  -70

الاتحادي في الحد من حالاص الاحتيال "  بح  مقدم إلى مجل  المعهد العالي للدراساص المحاسبية والمالية 
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حقل   في  مهنية  شهادة  أعلى  وهي  قانوني  محاسب  شهادة  نيل  متطلباص  من  جزء  وهو  بغداد  جامعة 

   العراق. شهادة الدكتوراه وامتيازاص الاختصاص يتمت  حاملها بجمي  حقوق  

المالي في  2012عبد الجبار  اسامه عبد المنعم  ) -71 الفساد  (  "دور المدق  الداخلي في مواجهة ماهرة 

الشركاص ألمساهمه العامة الاردنيه من خلال تطبي  معايير الأداء المهني للتدقي  الداخلي"  مجلة الإدارة 

 .  العراق(  كلية الإدارة والاقتصاد  جامعة المستنصرية2012   91  العدد:  35المجلد: س/والاقتصاد  )

(  " دراسة وعي وممارساص معلمي ومعلماص المرحلة الاعدادية  2016عبد العاطي  حكمة عبد القادر  ) -72

بالاسكندرية في تنمية المهاراص القيادية للتلاميذ "  رسالة ماجستير  قسم الاقتصاد المنزلي  كلية الزراعة  

 .   مصركندريةجامعة الإس

القياديدة المدرسدية فدي المرحلدة المتوسدطة فدي دولدة الكويدد    الأنماط"  ( 2010)  الرشيدي   الله عبد   -73

بالولاء   للمعلمددينوعلاقتها  نظددرهم"  التنظيمي  وجهددة  ماجستيرسر   مددن  التربوية   الة  العلوم  كلية    

 عمان  الأردن.   الأوسط جامعة الشرق 

ديما مويد  )عرباسي -74 الفنون  2018   كلية  التلرج   متطلباص شهادة  مقدمة لانجاز  "  بح   "القيادة    )

 الجميلة  جامعة النجاح الوطنية  فلسطين. 

 (  "الكفاءة المهنية"  دار إقرأ للكتب  جمهورية الجزائر.2016عزوز  مرابط عياش  ) -75

طارق -76 أياد  التربية 2019)  راضي صال     أميم  و  عزيز   لمدرسي  القيادية  الشلصية  "السماص    )

المتوسطة  المدارس  إداراص  نظر  وجهة  من  التربية   الرياضية  مجلة  الرصافة"   بغداد  مديرياص  في 

 .   العراق(  كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة  جامعة بغداد 2019  4  العدد: 31المجلد:  الرياضية  )

....    "تاريخ وتعريا بعلم البرمجة اللغوية العصبية"  شبكة المعلوماص  (2003)الرحمن   عفيفي  عبد   -77

 .(www.arnlp.com) ةالدولي

(  "فاعلية التحليل المالي في بيان  2015)   إحسان عبير    سمارة و    دعاسقطريب و  علوان  بدر محمد  -78

مدى قدرة النسب المالية في كشا الاحتيال والغم في التقارير المالية للشركاص الصناعية"  مجلة دراساص 

(  المعهد العالي للدراساص المحاسبية والمالية  جامعة  2015   33  العدد:10محاسبية ومالية  )المجلد:  

 .   العراقبغداد 

(  "نظام خبرة محاسبية مقترح للتنبو بالأزماص المالية "  مجلة الإدارة العامة   2005)حسين   علي  أحمد   -79

 الإدارة العامة  الرياض  السعودية.   معهد 78العدد 

(  "الشلصية القيادية" دار غيداء للنشر  2016)   حسين حسين وليد    عباس و  علي  ئاسو صال  سعيد  -80

 والتوزي   عمان  الأردن. 
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(  "الطلبة الجامعيون بين القيم السائدة و القيم المتنحية دراسة نظرية ميدانية 2005عميرش  نجوى  ) -81

 نطينة"  رسالة ماجستير  جامعة منتوري  الجزائر.ط بجامعة منتوري قس

(  " دراسة العلاقة بين مبادئ الحوكمة الموسسية ومعايير 2019)   بوزناق   حسن و   فوزية  برسولي -82

(  2019   3  العدد:  2التدقي  الداخلي في الشركاص"  مجلة الدراساص القانونية والاقتصادية  )المجلد:  

 المركز الجامعي سي الحواس  بريكة  الجزائر. 

المدققين     "  مجل  حكام جمعية(  "الإطار المهني الدولي للممارسة مهنة التدقي2017فياض  ناجي  )  -83

 الداخليين في لبنان. 

محمد  -84 النفسي  2016)  العزيز عبد    الزهراني و  قداح   بالتواف   وعلاقتها  القيادية  "المهاراص    )

والاجتماعي لدى الطلبة الموهوبين في منطقة الباحة بالمملكة العربية السعودية"  مجلة المنارة   )المجلد:  

العدد:  22 البي   الأردن. )مجلة علمية متلصصة محكمة ومسجلة ضمن  2016/ج   4   أل  (  جامعة 

 للدورياص العلمية(.  Ulrichقاعدة 

(  "دور التدقي  الداخلي في تحسين نظام الرقابة الداخلية"  رسالة ماجستير  كلية  2018قلقول  نعيمة  )  -85

 مهيدي  أم البواقي  الجزائر. العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير  جامعة العربي بن

"تقييم ملاطر التدقي  ودورها في تعزيز قدرة مراقب الحساباص في الكشا  ( 2015)علي     يىكامم  يح  -86

 ماجستير  قسم المحاسبة  كلية الإدارة والاقتصاد  جامعة بغداد. عن الاحتيال في القوائم المالية",رسالة

رسالة    " (  "دور التدقي  الداخلي في تفعيل حوكمة الشركاص 2018)  سارة   بريوة و   كلحوش  إيناس  -87

جيجل    يحيى   بن  الصدي   محمد  جامعة  التسيير   وعلوم  والتجارية  الاقتصادية  العلوم  كلية  ماجستير  

 الجزائر.

اكت -88 )  إحسانفاء رحيم   محسن   الياسري   البنك  2019شمران  أداء  تحسين  الداخلي في  التدقي   "أثر   )

)المجلد:   ومالية   دراساص محاسبية  العراقي" مجلة  العدد:  14المركزي  العالي 2019   46   المعهد    )

   العراق. للدراساص المحاسبية والمالية  جامعة بغداد 

ادارة التغيير لتعزيز الريادة بالموسساص الاقتصادية"  مجلة    (  "دور القيادة في2011محمد  زرقون   ) -89

لعدد:   التجارية ا  والعلوم  والتسيير  الاقتصادية  العلوم  كلية  والدراساص   للبحو   جامعة  11الواحاص    

 غرداية  الجزائر.

مراقب الحساباص في الكشا عن عملياص الاحتيال المالي    إجراءاص (  "دور  2016)سامي   محمد  مرشد   -90

(  جامعة 2016   34  العدد:  12والاقتصادية  )المجلد:    الإداريةدراسة استطلاعية "  مجلة تكري  للعلوم  

   العراق.تكري  
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"  دار وائل للنشر والتوزي   الأعمال (  "السلوالله التنظيمي في منظماص  2013محمود  سلمان العميان  ) -91

 طبعة السادسة  عمان  الأردن.ال

(  "التلصش القطاعي للمراج  ودورة تلفيض  2016)   ساسي مصطفى    فتوحة و  موسى  علي محمد  -92

(  كلية الاقتصاد  جامعة الزاوية  2016   18  العدد:  1ملاطر المراجعة "  المجلة الجامعة  )المجلد:  

 ليبيا.

الطرق    (  "اكتشاف2017)   شهاب   أمنة  احمد و  ناصر  صفاء علي -93 بخستلدام بعض  المالي  الاحتيال 

   28تطبيقية في سوق العراق للاوراق المالية", مجلة علوم المستنصرية  )المجلد:    الاحصائية: دراسة

   العراق.(  الجامعة المستنصرية2017  1العدد: 

", مجلة كشا الغم(  "موقا المدق  اللارجي بختجاه مسوولية الاهمال في  2013نعمة  عماد صال   ) -94

   العراق. (  جامعة تكري  2013   29  العدد: 9تكري  للعلوم الادارية والاقتصادية  )المجلد: 

 الثقافة للنشر والتوزي   الطبعة الأولى  عمان  الأردن.   "  دار  الإدارية(  "القيادة  2009نواف  كنعان  ) -95

96-  ( المسوس   الشلصي2016يعقوب   والدافعية  المهنية  الكفاءة  "تقويم  وعلاقته  (   التنظيمية  والثقافة  ة 

بتحقي  الإدارة بالجودة الشاملة في موسساص التعليم العالي"  اطروحة دكتوراه  كلية العلوم الاجتماعية   

 جامعة وهران  الجزائر. 

97-  ( احمد   الاله  القيادية في مراحل    تخثير(  "2016يوسا  عبد  دراسة   إدارةالمهاراص  الاجتماعاص"  

والاستشاريين في شركة سعد العامة  مجلة    ومعاونيهمجتم  المدراء ومعاونيهم المدراء  م  لآراءاستطلاعية  

 العراق.  بغداد  جمهورية 48العدد   كلية بغداد للعلوم الاقتصادية 
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I 
 

 استمارة الاستبانة  (:1رقم )الملحق 

 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي   

 لاء ـــــــــــــة كربــــــــــــــــامعـــــج  

 صاد ــــــــــــة الإدارة والاقتــــــــكلي  

 ة ــقسم المحاسب  -ات العليا ــالدراس  

 

 
 .... وبعد   طيبة تحية 

دور الشخصــية القياديــة "يددديكم هددي جددزء مددن متطلبدداص البحدد  الموسددوم أالاسددتبانة التددي يددن  

 ووعـد "المهنية للمدقق الداخلي في الحد من الاحتيال والغش في البيانات الماليةالكفاءة  و

تولوا هذه   أنبكم    ك نهيب لذل  شهادة الماجستير في علوم المحاسبة جزء من متطلباص نيل  هذه الاستبانة  

 إلدىسدوف تدودي   يوالتدً العمليدة  خبدرتكم    عمد النابعدة مدن    الدقيقدةة ويبالإجابدة الموضدوع    الاستبانة

تسدتلدم  الإجابداص   يدعلمداً أن جم    البحد   فدي تحقيد  أهددافتسهم    دقيقة واضحة  نتائج  إلىالوصول  

 .أسددددددمائكموبسددددددرية تامددددددة  مدددددد  رجائنددددددا بعدددددددم ذكددددددر  العلمددددددي لأغددددددراض البحدددددد  

 لحسن التعاوِ معنا والتقدير الامتناِمع فائق                           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 بإشراف

ادسعد محمد علي وهاب العو  أ.د. أ  

 الباحث

 علي شاكر محمود
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II 

 

 ةــــــــــــــات عامـــــعلومم

 البيانات والمعلومات ت

 الجنس 1

 أنثى  بكر

  

2 
الفئة 

 العمرية 

 ف كثر  –  50 49- 40 39- 30 29- 21من

    

 

3 

 

سنوات 

 الخبرة

 )الخدمة( 

 ف كثر   -26 25- 21 20- 16 15- 11 10- 6 5  -1من

      

4 
التحصي          

 الدراسي

 أخرى دكتوراه  ماجستير  دبلوم عالي بكالوريوس  دبلوم

      

 

 

5 

 

العنواِ  

 الوظيفي 

 مدقق أقدم  مدقق  م. مدقق 
معاوِ مدير  

 ودقيق 

مدير  

 ودقيق 

مدير ودقيق  

 أقدم
 أخرى
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III 

 

 

 

 العبارات ت
لا أ وفق  

 بشدة
 محايد لا أ وفق 

أ وفق  

 بشدة
 أ وفق 

 التحكم وضبط النفس والنضج

1 
ثناء أداء مهامي  التحكم في انفعالي أَ متلك القدرة على أ

 التدقيقية
     

      النضج الكافي للتعامل م  متغيراص ومشاكل العمل لديَّ  2

 التمتع بال كاء الستراويجي والقدرة على فهم الآخرين 

3 
نشاء والحفام على الجودة العالية  الإالقدرة على  لديَّ 

 التدقي . واستلدام الرؤى الناشية لتحقي  أهداف 
     

4 
أتمت  بالتفكير التحليلي لحل المشكلاص المعقدة وإيجاد 

 الحلول لها. 
     

5 
متلك رؤيا واضحة للقضايا المهمة التي يجب بذل العناية أ

 اللاصة بها أثناء القيام بعملية التدقي 
     

      لاص الاحتيالاخرين وتشليش حالقدرة على فهم الآ لديَّ  6

 القدرة على التعام  مع العاملينواللباقة 

      أتعامل م  زملائي في العمل بروح التعاون 7

من يطلب مني ذلك وكل لزملائيأقدم المساعدة الفنية  8       

      ثني عليهم أُ خرين في العمل المتميز وقدر جهود الآأَ  9

      حاول فهم مشاكل الزملاء والسعي لحلهاأُ  10

      ر مهاراص زملائي في العمل يأسعى الى تطو 11

      أساهم في تعزيز روح التفاني في العمل لزملائي 12

13 
أشج  زملائي في فرق العمل بتبادل اللبراص والتعاون  

 في حل الإشكالاص 
     

 الشخصية القيادية للمدقق الداخلي /المحور الأول 
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IV 

 

14 
الرؤيا الواضحة في اتلاذ القراراص الصائبة حول   لديَّ 

 مشاكل العمل بين الزملاء. 
     

15 
القدرة على اختيار الشلش المناسب في المكان  لديَّ 

 المناسب ضمن فري  التدقي .
     

16 
زملائي على الأبداع والابتكار في العمل من خلال   شج أَ 

 ص النقدية والمعنوية. آالمكاف
     

      استلدم مبدأ العقاب والثواب في تعاملي م  المرؤوسين.  17

 

 

  

 العبارات ت
لا أ وفق  

 بشدة
 محايد لا أ وفق 

أ وفق  

 بشدة
 أ وفق 

18 
ً أ لدخول في دوراص تدريبية كافية في  ا على حرص سنويا

 مجال المحاسبة.
     

19 
لدخول في دوراص تدريبية كافية في  على اسنوياً حرص أ

 . التدقي  الداخليمجال 
     

20 
سنوياً للدخول في دوراص تدريبية كافية في حرص أ

 . والإحصاءالعلوم الإدارية مجال 
     

21 
اعمل فيها لديها خطط استراتيجية للتعليم  الموسسة التي 

 المستمر للعاملين في التدقي  الداخلي.
     

22 
شهادة مهنية في التدقي  الداخلي من احدى المعاهد  متلكأ

 المهنية. 
     

23 
هلني للقيام بعملي ومتلك شهادة جامعية في المحاسبة تأ

 بكفاءة. 
     

24 
تخهلني  المحاسبة والتدقي متلك شهادة عليا في مجال أ

 . للقيام بعملي بكفاءة
     

25 
خبرتي الطويلة في مجال التدقي  الداخلي تمكنني من 

 ب الكثير من الملاطر.نتج
     

 الكفاءة المهنية للمدقق الداخلي /الثانيالمحور 
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26 
عند القيام بعملي التدقيقي غالباً أتمكن من اكتشاف  

 الاحتيال والغم بكل سهولة.
     

27 
بكل موضوعية ومحاولة    الأثباص أدلةيمكنني تقييم 

 معالجة الانحرافاص في الوق  المناسب. 
     

28 
خطة التدقي  دون   صعملي وف  توقيتا أكمل أن أستطي 

 وجود ضياع في الوق .
     

29 
تقديم الحلول المناسبة عند وجود ملالفاص مالية   ييمكنن

 بخول.  أولاً واقتراح المعالجاص 
     

 

 

 

 

 العبارات ت
لا أ وفق  

 بشدة
 محايد لا أ وفق 

أ وفق  

 بشدة
 أ وفق 

30 
اكتشا التلاعب في السجلاص   نأَ بكل سهولة  ستطي أَ 

 المحاسبية.
     

      القدرة على اكتشاف التلاعب في الرواتب والأجور لديَّ  31

32 
متلك القدرة على اكتشاف التزوير والتحريا في أ

 مستنداص الصرف.
     

33 
اكتشاف التلاعب في مستنداص القبض بكل   أستطي 

 سهولة.
     

34 
في المناقصاص لجان المناقصاص لدي القدرة  إشراكيعند 

 للحد من الاحتيال على التعليماص. 
     

35 
القدرة على اكتشاف التلاعب في لجان المشترياص   لديَّ 

 لى المسوولين بالوق  المناسب. إوإبلاغ ذلك 
     

36 
القدرة على اكتشاف التلاعب في الموجوداص الثابتة  لديَّ 

 لى المسوولين بالوق  المناسب. إوإبلاغ ذلك 
     

37 
القدرة على اكتشاف التلاعب في الملازن وإبلاغ  لديَّ 

 المسوولين بالوق  المناسب.لى إذلك 
     

 المحور الثالث/ الاحتيال والغش في البيانات المالية 
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VI 

 

38 
 الداخلي ببرنامجيلتزم فري  العمل في قسم التدقي  

 التدقي  والمصمم في بعض فقراته لكشا الاحتيال
     

39 
ً عمل بها خططأالإدارة العليا التي  لدى   لمعالجة   ستراتيجية ا

 الثغراص في نظام الرقابة الداخلية لكشا الاحتيال. 
     

40 
تم الكشا عن حالاص احتيالية من قبل فري  التدقي  الذي  

 لى اللجان التحقيقية.إالمحتالين   وإحالةعمل معه أ
     

 

 الملاحظات الإضافية
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   (2ملحق رقم )

 الاستبانة أسماء السادة محكمي 

الأستاذاسم  ت  
اللقب  
 العلمي

 موقع العمل  الاختصاص

 أستاذ  د. صلاح مهدي الكواز  1
محاسبة كلفة  

 وإدارية 
 جامعة كربلاء/الإدارة والاقتصاد  

إبراهيم حسين  يد. عل 2  جامعة تكريت/ الإدارة والاقتصاد  محاسبة مالية  أستاذ  

 أستاذ  د. محمد محمود الطائي 3
مالية  محاسبة 

 وتدقيق
 جامعة بابل/ الإدارة والاقتصاد 

 د. عادل صبحي الباشا  4
أستاذ 
 مساعد 

الإدارة والاقتصاد  /الجامعة العراقية محاسبة مالية   

 د. كرار سليم عبد الزهرة  5
أستاذ 
 مساعد 

محاسبة مالية  
 وتدقيق

الإدارة والاقتصاد  /جامعة الكوفة   

اسم عيدان براكجد.  6  
أستاذ 
 مساعد 

 جامعة كربلاء/ الإدارة والاقتصاد  محاسبة مالية 

سعد جاري  د د. احم 7  
أستاذ 
 مساعد 

 الجامعة المستنصرية/ الإدارة والاقتصاد  محاسبة مالية 
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8 
لاء شمس الله نور  آد. 

 الله
أستاذ 
 مساعد 

محاسبة مالية  
 وتدقيق

 الجامعة المستنصرية/ الإدارة والاقتصاد 

محمدد. اسعد منشد  9  
أستاذ 
 مساعد 

 جامعة بابل/ الإدارة والاقتصاد  تدقيق ونظرية 



ABSRACT 

 

 
IX 

 

 

 

 

 

 

The research aims to know the role of the leadership personality and the 

professional efficiency of the internal auditor in reducing fraud in the financial 

statements (FFS) of organizations, by knowing the degree of availability of 

both of the leadership traits and the degree professional efficiency of the 

internal auditor and their relationship in detecting FFS, as well as by enable 

senior managements to select internal auditors with such characteristics to 

detect and reduce FFS. To achieve this goal, a questionnaire form was 

prepared and distributed by the researcher and was relied on, in which 

comprehensive questions were placed according to the objectives and 

hypotheses of the study. The researcher used two methods which are the 

inductive and the deductive method. The deductive method was relied on in 

enrichment of the Theoretical aspect of the study by the books, journals, 

studies, and theses. The inductive method was relied on in the practical aspect 

of the study, and was done by a questionnaire distributed to a sample of 

specialists. The research reached many conclusions, the most important of 

which is that there is an impact of the leadership personality of the internal 

auditor on detection and limiting fraud in financial statements, and there is an 

impact of the scientific and professional efficiency of the internal auditor on 

detecting and reducing fraud in financial statement.
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