i

u.ol-.” Sally uJL’J‘ r#.” 8,059

i) Gyl gt f ) 9l 19
dotietet it ald/
o e (i) 5y e M| et )
(et i lelSl/

o e ke Aty
s pi G b - bl il B ladl AudS alaw
Pl benid b0 4033 Juui wiladlade o0 s R
Juos dl b51a) 4

J (e
s g gal) AlSe puali 4yals
il il
Ay
JM\ LgJJAA .J\fgé




}/J&ﬂ\\juwﬂ s »6

. //0 . S
( / }
el Y
plinl) o) ) (Gaea
(56) 4l Cauusy By gou



¢)aaY)

o dly el o il 0 S bl LIl Lo )
Blogde e Vgl de Jlan dls bl S I

AalBLL L s)LA\nggi}éﬁjéax,gdb”g\_;s\@mg

B e Sodlozsl des mlllssles s Lg oo 5 5
Gllypgallys yv\&)yﬁ\wjd\_;- Lo ygsla a2 1)

gt e s U el B s Sl g

el d\

PSSYSMT % R R [ G-S\ W  1

S
)Y W,

sayll Taa @\.—.Al



Slilal g S

JPRRIEN 76 P PR

Al o s dlh due 0 ag Clas yall s LW ol e 2Dl g 33l s Caalladl oyt 2eal)
Ol o (A xS e g damaa s (Ll Gl

$asan A38) HiY) ) gliieY) s jSall Gallay axsif of (lasally slagl caals ek
daliey B Clen iy Jsen (e 4edd Wdy Al oda o ol YL alasl] (laall
leasod s cebaall Jiii 8 Y1 &l Gl IS Les dale )55 4585 (g (oaia s b painia
3 ypaall Laddl 4 gy Of 5 Baland) 5 dnially agle axiy o el el Al agde ale e
ALl Ll Gy salad) ) i) ke 5 5SS allan anil g | 3 3l Laly b dalal)
alaia) Jane dpalall agillaadles ot 50 () sSiu g Lgidilie o 4880 sally agliadil Lgilae|
daially agale aziy o) il el geol ¢ Eaald) IS o glatp Al ) s L S Aialyl)
Jae Y1 5,100 and Gart ) Olsle Jead S0l ) ) dojall Sl il Gl 58 1)
3peall SEIL asily, G gl Al U seal ¢ Llall il jal) Akl diaies dilgan 55 e
O Caaded 3 ¢ Ulal) Gl Al e Sladll  silul Ldd S el g sill 5 dgalal)
selidl MYy (e gla b oMo Sl AY) g Sy (adly | LK agale il
as iy ) Adlall g daially agale anty of il Jall (plils (G5 sm sall el (amu ) 50
23g3 Aualal) LAY a8 8 ) gagud Al CpaSaall 5 o pall s3LLYI L)) Jaoall Sl
o e dl el jad ¢ dadll Adall o) VL Ll ageey suandl agilaadle e AL
& AldY) elis )y agislaa s slaeall salull ) (5 iy (5 S Gallay aasil I o) jall
al) Al Lgiga s I ¥ bl e a5 saelie e ol L) Canll dige LIS
oead) FY A Pl g SE adl g agillS L Leidat Ly A Al G e s
e agli 5 ysall 8 ) el W, dallaall (il gall & dpiaall deadd) I S A (SLS
A2 Jlad, gmad A gl elpde ) IS S ) aay padilly SAN S
5 3 Ligal s ) Caglall O 8 S jli g il 3l 368l )5S ol (JelS Jiled
A5 ALy g g5 bl gie Ly o)) il (g 8l 4l Al Al )

Gliye 45y clillalu abie g dlea s Plal i WS aaall el L

palladl Gy dl daad) ) Ul gen JAT

(S



sl

kil Aaalinal) dpadandl) el jasl) g ZEMAY salal) oy A8 Ll ) A jall Caags
b cgpalall ALY el ) s agaislaay elaeally Abiciall 48 jall ddaY) SN e die
g Sy gaaaily la lidl s Al Al ol e Calide o il clidle jLadly uld e
bl el Galul JSi calia A Ll L) zalidl (e dae o Dalll el
By el Uy Led gl 5l aamliall ) ) Ll e s Al all e SLERY oyl
5l o3 K) clladlae DG 8 A8l Y ISl e Ao Al ol i sl
ALY 3 il A e Slaadl cuilall da U Slaglaall Je JgTall &3 Eus (Ll
Crianad el SIS Gl (e A58 aaine (e Ale e e gy g all 3 el
(Aaalad) ALY cluy ) s g sbaa s elaeadl) | tia CHIKH Lladl colalall | 613 13 8 (63)
Il 50 A 1aY) @l ga¥) e 22 aladinly Lede Jo0)all & Gl clbad) Qdat s oa
Ll Y1 A L) (Spearman) blisY) dabes aladiul &3 3] | Le dalaiall i)
paadl (F) Dlial s, Jlaas¥) Jidads | A83lall 028 45 sina 4d peal (1) s s Ol pial) G
b Wil @l el A0 e sl (R?) aladiad &5 LS| jlasaV) dliles 4 giza
Ao asas ) - L Al e de geae ) Aul )l ) gy aldll il
ASaaliall dpadatil) el jasll il S g ABVAY oLl Claws (g Aos ge &y gina il 5 Ll )
Lpalamill il yaal Ly odaty Al (e Lgd Ll | AR AL 5 mall ClISH g3 Caa
(ASaalinal
e 38 Gt e Jaall 55 a1 Leaal LT 6l (e Ao gamay Al all Cualidl
1) e Janll 3 3aeall 5 A8DAY Agadll ol a5 A8 yeall s il paldl s A sall (55
A3l Clean el (8 ol sall 3 (e Canll (3 yha e | San el Jualy 45 gasal) IS
AaaalSY) Clralall o 5 5 dglalill



alygiaall ialy

daiall £ 3 gall
i FOIFRPRIEY
¢laay)

<
o Oliel 5S4
& kit
z Ol ginall 4ai
c B EE
¢ Jshaall dald
3 Gaadlall 48
1 FORE]
25-2 Al Al dpagia g AR b [N Glany 3 J Y1 Juadll
12-3 AL bl Al (zamy - J Y1 Caandll
25- 13 sl all A 1 U Canal)
67-26 A (A il il asliall padalil) ¢ AU Juadl)
47 -27 ABAY Bl ;Y Candll
64- 48 Sl dpaadaul) <o) Haall ‘_f'l_'ﬁ\ Caandll
67-65 Aol duaadanll ¢l Hasl) g AEDAY salidll A8l s LN Caaal)
102-68 A [Al) &l yia gl el g Julai g a po ¢ Cullil) Juadl)
85-69 Al pall @l yria (il Chua s 1 5Y) Cindll
102-86 Al pall b 8 jlaal s SEN Gl
108-103 il i) 5 CAaliiny) ¢l 1 Juadl)
105-104 ClaliEay) : J5¥) Sl
108-106 Sla gill ;G Ginall
121-109 [alaall
gadall
430K daliy Galidil)




Jlcall) daild

i)
R

J Al et o

17

Zdjall o jal) el

35

JEDA) salall PEYIN

43

AaAY salall Claw

ol

Saalial] Fa Bl )l 4 pgde

o4

Aol 55 el 5 a3 3 A Spaliall A el G ) e

dlal) A Hll

95

el s Al 5l a8l 8 A Salipall Aapdaiill ol 8,5
Lalaidll

60

Adaidd ‘JJ\y}Q\JJﬂ\B#

62

Jm\y‘ 3).35 QLI}SA

63

Al 5l 3ins 3 Al 0

64

Dol 3 5l Lol

10




Jglaall daild

FIREOA] o) siall ad )l
19 L sanall AdaY) LKL Aalall ciblall | ]
22-21 Al de allad | 2
23 Ly 5kl Hiaa| 3
24 Cpmniceal) Ji (e daa yidl 5 de jsdl il | 4
31-29 4yl aall o sedal 5 83l Juldudll | 5
34-33 AR 3oLl o sedal il g (2| 6
42 A saldl) Gl | 7
50-49 ASaalinal) dpaplaill <l jadl) o sedal (pfialill lalgws) (x| 8
52 A sale ) s A el 3 )1sdl [ 9
58 ASpalipall dpapdail] ol Hadl) il S paad b Giald) Clelg) sy | 10
71-70 ADIAY 3Ll Sl Jga A pall die ol )l pand S g caay | 11
77 AAY) salal) e daall a3 | 12
79-78 A padatill @l ja sl il S Jen A Hall Ae o) Hl el Sigcaaay| 13
ASaaliall
84 ASpalinall dpaplasill ol jasl) b Sl dpill a2 55 | 14
87 Sl A epdaiil) cul ja &l g ALY e Ll 8 YA 8le il | 15
4 gunall (1) af ae Ll S
89 A Saalipall Aadaiil) <l a8l g 4S5 all oy Ll V1A Bl ml | 16
4 gunall (1) af ae LBl Sy
o1 Ll 58y A Salinal) Apapdaiil] ol jadll g A8 (o Lalsi W) A8e milis | 17
A senall (1) of &
03 A ekl @l ja il g S el 4y wliall oy b5 YV A B il | 18
4 sl (1) o ae Lol S ASaalinall
95 Aadanl) ool o all g AENAl) saldll Clew o WL W1 A8e 548 i i | 19
ASaalial
9 = (Xp) Ayl il @y wll Tadll la sVl 3wl il 20
(Y) LSaalipall dpalasill <yl
98 (X2) Aol 5l Gl Tl (sl Jlaai¥W) 235l li(Y) | 21
(Y) ASaabipall dpalasill ol yaal)
09 = (Xg) A8l Ll pldl lay ol dadll jlaas¥l i il il | 22

(Y) fuSaalipall dyalaidl) <yl




101 A Gall A abiad) 55 (uldl gl dadl) jla sV 3wl il | 23
(Y) dSsabipall dpaasill o Hadll d (X )

102 A paliall dpaphaill ol a8 8 A8DIAN saLAl il il 5 8 a3 24
Gadlal) daild

dgaldll a8 )l

Mhlay‘ ‘;ASM sl ¢ law) 1

45 gaall LS Lé rsg_ﬂ.!u.a Cadh u,jﬂ\ bl e lawd) 2

Y Bl Baa ks 3 o[l sladd 3

PRI 4

ardioed) Agilany) Ly 6




R aall

-

+ dadial)

il 5 bl Lgieabual @llyy claaiaall 8 15,505 Ll 1550 cilaalall <l
s Gl anl ai Gl Jsn 8 dlad) g WSy L OYA (e s jbaalls alall
Las, Lgibanady Lo ool Calitay  Mall adedl) il sl dasll 2daY) il B3l 55 30 30
Ll o S i La LIS o3a (38a3 STg A8 o e Laia Y] g Apalia®Y) dpaiill & lld o)
iy Apalall By eluy )y agaisbaa s CLISH olaeny dunis 3 jaaie bl Jsfe ) rlia
o pall Jiads Al )l 0 aainall Aad il 46 Sl g Alelal) jualiall (pe dpaldll Ciland)
Al s AED aill delua g <ol 1Al 35 e 508l Gl Gl s e aaids
il G g ymall e s Aaa) i) Lgdloal aa) 40aY) IS Cilaga sk & Jeldll
aany Gald J AlaYl s ale IS dgasSall Jlad) adedll il 3o 4gal 58 g2l jS))
sl allat Lgigal sa (1A Lgana  Liaph & Calias il el )W) <l il (o dbuaasy
Lty Caual ()5 A gale e 5 A gale Dl S Jalid Gl a8 (e e gama Gl A4
2 B e Ol puad s Al ) ghat (e dlesy Lay el @l gl 5 el daplal) Cilagind) e
Leeludl 5 lgta

AU all) 4B Al ja s Jsls ) s A Al Al Gl sllaiall 138 e
Al ol A 23 3 i il ASaliall dpapdaiil) ol yuil) gkt e il 5 JElse pusieS
Laiy Adlead) sl ol (oamy V1 J5k8 Gdinae (A J6Y) Jull) anitil | gacad day )i e
Slo 5 AN Juadll 8 Al all gkl Calall a5 LS Al all dpngiay S (il
el il Haall A Gl Gacad a3 AEAD saLall JY) Qia) | Caalie GO0
Jsbis G Juall) Lal | Al Hall (5 juaie (e AR e 38 8 J sk Calldl) L) A4Sl
Ol psde 2l addiy Chay s aa Ofinse Jad Cus Al jall salaill cuilal)
JsY) il Cpfinias aal N Jual) ela g | Al all il i jlial e S (g gial 5 Ayl
a5l e de sane (LU Camgall Gania g SlaliznyL




Jo¥) Suadl)
o), Lingria g ALl sl Al oy

gl

Agllall Al jall ¢ jaie el gl 3 AGLad) il jall (amy (e Jaadll 138 J sl
@ Sall YL Aalall Al @l 35 pall 5 sh 8 Lealadind & il Loa 5 LK
Al Al dmgie (e & ey, el g Jalaill 8 23 eial) i e Slad ¢ Al jall
sads e ad ¢ Ledaladay clgilica i cledlaal clginanl il jall AEa aaas DA (e
Joadll 138 3 25 1yl s dlgadlss ) Jseasll (3 caansiind ) dalaill Cadlal 5 L) o
1Y) (i Ofine daadll 138 ey e 5 el G A plail) ABBlall a5

el Ll Al (ommy - Y1 Caadl -




JS¥) Gaall

&,\M\ Gl yal) (amy

ik g3

U (ko Y c:\u\Jﬂ\ a..A@J @\A:\AS\ JLUAAM AdaT g Lﬁ)l.‘a.\j\ JLUAAS\ J:\J’_'i 83
Lpapharll ol gl ) AEDAN 3alE) g g ger ABMadl D AGL) il )
deio e Jiant o cielaivl Lo (o je cliall (e 4l Raldl chan g 285 ASalial)
Leie 3alEiLY) Ve ol pall el A8l | CaaYU A8y el Llalis s
F &Y
Ao el bl Al 1Y
AiaY) bl Ll
AL Gl jal) Al Ll

AL Al e ol aa o slal

Al Al Al @) jree s




Al el - Yl

dayal)

salall — 1

(2009, ¢19AT 5 asdes) 4l o

o) B Jlaty) cledate e dailase Al ja 1 gl g salall

du Al o)) gl

el b JlaiY) g lad Jig Jlall cilalaia (3) B calige (220) | Al s
rde Caatll | Awlpal G

& clalall (5] wipaiig £ 1Y) aind 3 Ay oY) salEl) auali 2 50l -
Asiall 4y ) seend) B CVLaTY) gl

claaiall @l 8 Aol daldll ailadll s s -

13 b cpleball (53l 1Y) ae i Al il jlaall CaLEN Gl (53 -
&Uaﬁ\

Ac o) 3Ll Glaia (e a8 Aiall YL Glabaia 308 adaly -
O g1 e lall Apalsl) b jlaall o Z\.U.'aiu AL G ADe a4y -
LA A G gl s de

Al ) il

A 4l Hall adieall jurial) (dd ea g daelary) 3alaall ol ol -

Auil) Aa gl

(%Ji\]\
A ylall de -

EDEAY) A gl

(2010, <ila ) Ll 2 — @

L) Aralally el ALdY) el sl daelal) ol sl daii g
8

o CmanlSY) ALY eluy 5 sl (sl gl Ak el 3ol d8dle Ol
30 dadluy) daalal Al

lS) i i) 50 | Al die

Al il 5ol pealial daaal&Y) Clalial) @Ml (o A8l e o yail) | Al il i

daalall 8 2l SY) colalall Ja8 (pe 40k eail) 30080 A jlaa Slllia -
Aralall 3 (nadlSY) L) eluyy sal Y g oY)l s -

salall A83le Jsa G saaall Clla) (g Ailian) AV I3 35 a8 Y -
L) dralal) 8 CaandlSY) ALY elay ) gal g laY) & YL Ak sl
Ja sall 3 Al il g ¢ panll) Apadll) g 48 je ganall Gl paiall (5 jas

- (el

Al ) il




GOV Elayl - [ Al dayl
Al ) dage -
e 33| 5 hlaal Jsd) oladVU Bliial¥) il yuiall dagl Glans - )
( lail) [ LEQY
(2011, (i) Al 3 — &
YONPA| 5 ylaY) (& )Y (5 e ?}Mj‘ S M oY) tb.j}” Ol
" i i i Lu)
Y il e tie 55e 8l ey ale 12350 | Al e
5l 1 (210) 5 asee n2e (140)
Jsn Aae sl aginn lae A (e ) Y15 asanll (5 e o) ) o (o il | Al i
Y gl il i
eyl g o oY) gyl e gie igE- |
1Y) Llae Jal pa ki - | Al gl
dl gyl e 35S il -
Lﬁ)\d‘g\ t\m}“ Q\é}u A9 -
o gl B ok - ;
Al g Llall 1Y) (e Apal) 5S35 - | D 42
(Al bV 5 455 pall 5 483U 5 DY) dlay¥) e -
daadll Al sl (he d0ad Aadli iliss e B2 8 Citiha
) Al
]
(2012, raledl) 4 0 —&
ddaus giall dpe oSall (o ylaall 8 candaiill lially Lei8Dle 5 Al sabdll [ Awdl glsie
3aa Aiay
Lpde g A Sall Ao giall Guylaall 8 cplalall (e alaa s e 343 Al o) e
Ban
ol 8 pardaiil) Fliall 5 daela¥) sl (A Lo o) | Al din
Al alea (5 e Hhai dga y e Ban Apdey dlass giall e Sl
Lol
8aa Ay s siall Ape oSall G plaall 3 ety salal) (o jlad - | Ayl gl

Lealza g L joae 5l dga g (e Adans e A
Ape YY) 3okl Clawd LIS Za jal) G dan 5o 4l ) A8Be 350 -
oadaiil) FLall ol 4K 4l




aiaall pziall -
QM\EJ\J‘X\}M\BJ\J‘X\QA:\J&Q&}whd@éﬁlﬁk-
Gl LN\ :\,.\...u\.ual\)w“ I pxiall dae jall <O yuadal) (axs .g;c\__\\_.ﬂ'ﬂ\-

Al 4 )

(ALY |
oS pld & s - | DGRV Angl

ASualiaal) dpaudatil) &) jaial) —2

(2010 : (Aadl) A 2 ]

ASaalipall <l jall liy (8 1a jgay ol () gladl) daai) il il i
e Ll A el A€ 5l 8 bl due St Al 5o Cilalaiall
(\ST) Lgila 3liuse 5 4y gall lalizaal)

A Al o)) gl

Gl 5 Clas gl g ase s Al el jaa s ¢l adll (e 138 ( 56)
4 gandl \K}ﬁ\@wq;\)id\w"'“ |

L‘Jﬁ‘ 3-.!,)9

il () lail) Ami) il Ol sisal Thae Y 283 (e S
A3 gaall S 5l 8 A palial) ol ) el & L il ola) ayaas

A Al i

Ssa g ARda udy Le 138 5 ASualinal) el Haal el alagl g asdliil) ¢ il
Ostall o 43 gaall A8 5l dlatiely Sk (o3l Lol ,¥1 e Jie
xSl Lagdl iV gl 508 il sie ) e sl & il

Al ) il

Ll Gl Ll aale) | 3 sal) Jal5) Bue ) ol i) ians -
R
4:\31.;4;&‘ Q\j.ﬁ&\ -

Ai) Aa gl

Al Aie -

DAY Aa gl

(2013 :u-ahﬂm);\ubd—g,\

i sntll eaY1 Cpnt) A8y putll A.Sralipal) LN Gl LT ladi)
() Jysnill Caplall 4S50 d Alla Al )

A Al o)) gl

@28 e (350)

M\J.\S\ 3-.\.-,\9

Orpmend (8 Ay guail] ASalipall LD Bkt LI a5 53 sl

hbm XYY




& sanall A8 5al A guil) JlacY) oA

5 clidl cud gill g ae yudl Gl A e 353N G ) Gaad) Jea i | Al gl il
e s e 2 A gadl) ASalinal) SLLEN Ciul ) Sl
Ll el o il s )

okl Uyl - Lgia BA8Y) gaa

43.11.».» :\_u.:“).l -
Salual) UL il - dpdd) A g)

UL pas cllad -

Gukill Jlas - ANEAY) 4a gl
Al yall Laall Qilad) Slily aes bl -

daial) il jall = Ll

A3MAY saLAl —1

(Edward E , Ackerley : 2006 ) 4wl 2 — i

(An investigation of the relationship of creativity and
leadership in university business students)

(Northern dasls OUa (sl salall 5 (31a0) ( 48Mal) (3iad | Ayl Olgie
Arizona)

sxals il 191 Al ) L

R Q.I\P L_iix\&‘j 3.31715]\ E) él;l\ O A8al) e aisl) :dth.A ZU-HUAM i
Falal) Al ie () leall 5 ecnliS shadl cilinall) A83all

Bl 5 I  Ailas) AV G ADe 24a g Aoyl il

AT sl o ol - il da gl

dl Al due AR A gf




(Scott G.& Hans J. :2011) 4wlj2— o

(Creative Climate: A Leadership Lever for Innovation)

3Ll (5 sl Ao g o) Gl Flia | Auld olgie

10 (edelia3] Geua dilide ki 03 Jeal (o | 2(140) | Aol de
Ol

AV 3alEl) sl HSEYT Bl e ekl Fld) s gae Gl | Aaal)

Gl aclall el Fliall G dplaas) AV ) Adle dpny | Al @l
AEDAY saLal

AR salal) el 4l Agil) Al

Lilaal) Ol Y - CiDERY) Aa

ASalipal) dpadaisl) <) a8l —2

(Grant & Chen, 2004) 4! 3 — |

Measuring Enterprise System Capabilities: A Dynamic Capability

(study)
S alipall ol a8l Al )0 1 g pdiall Aadail Ol el Al ) ) gl
8 A8 Liiall A8 15( 825) (o LS ol Haall ALY prsall e Al ) A
LS AL i (422) 5 480 sl A8 ,5( 403) Lo Zan)
Jshie (e g g pdall dadadl o) yisd il i (S 13) Lagd 48 e Ll o) ioa
AKalipall 3 yal)
3 ))a) <l a8 g Jaad) A sale) g Agiadll il daas) i) daeay) Lo ) gt
DA 3R e Aadll ¢ g el dadail il 2 5 8 4Gyl
& sl dadail il e paiall @l Jlasyl s ey
(ASaligall ) sl ) il il 4l dpdd) 4. )




(A el 510, Jand) dsnia sale ] dgiacl) ) ) -
Ailany) <l Y -

DAY 4a )

(Hui Shi: 2005) 4w 2 -

ADYNAMIC CAPABILITY APPROACH TO GLOBAL ACCOUNT MANAGEMENT

CAPABILITY, ANTECEDENTS AND CONSEQUENCES

LG gnadl | 30 Aallall i) 5oy ASaaliall ol pasl) Jane | Al ol gis
) gall
@2 srnd) el ) dsnise 8 sac (1093) Al ol die
il CLlaall 5y Aaalll 4 gl dpadailll Clleadl old | Al haa
Gldeal) @lli Jeus Al oy il e iS5 (GAM)
‘g.an.d\ QLIIJLNAS\ EJ\.J} é; @S&Ahﬁﬂ\ Q\Jﬁﬂ 'EJ:\:\S 4:\.1\;,3\ Jlﬂ deag ;\-ﬂ-ﬂbﬁ‘ @lﬁ
. a2 (GAM)
(Sl Ayl i adll) Ll - i) An
(2 sl JiS5 Bale) 9 3 ) gall JalSS) 2Vl (any -
Gl Jlas - DAY da gf
Al aas -

Internet &b (e el aladiul -

(Ebers : 2012) 4l s — &

The Value of Dynamic Capabilities for Strategic Management

adaidll Lé Boai) i 3 lad Al ASialuall sl 4o A Al o) gie

Eaal) ¢l ), COndti ¢l yaa , (59 g ;\JJA) alh ga (2500) Al Al e
Adlide il A Jet Al 3855 (179) (A(L2sk 5

¢1aYy) LA‘C el t_l‘JJsAﬂ 4,}:)35\ Q\):\:J.AM J:ﬁij B il A Al Casn

Radiiall Ll bl ol




Slo il @l jaall dae @l @ paidl dalay) i 3E8e aea g | Al @il
el shat) IS (e Aediiall sl chaY) 8 (55l (Gias
(>S5 B gl ) cdpa ol oIS g 408, guatll

;\J.JAS\ e - aid) A gl
(:\,gszml_gﬂ\ YRR N | Q\Jﬂ\) el s -
(JL:.ZB'.'\...»Y\ , 3l gall JA\S.\) A (pamy -

Gukill Jae - EDEAY) 4a gl

QU\T;._\S\ s d:\l...nj -
Aolaany) il Y -
() Y 3 aY) il -

ALl il ) Lddlia (UG

dpadanill &f adl) 5 AEDA 3abally Adlatiall AGLall Sl jall gl et o Of o

:@Y\S})m&dﬁg il Hall Sl A58 (e Y daa G e (38 9 AaSaalual)

L a5 parie g Oy sa Ll ALl 4 el 3 sgall e LY DA e LDy — 1
bl 5 i g ¢ ZEIAY 3oLl juaier ash Caaia) Clad 5o lighe Al Al jall ¢ s (e
g ALY Lalll Gy Al 43l JaaDy pafi Lee 4Saliall dpadasill ol il ey Lot Coaial
Laae Aadladl Al all < juatia (e uaia (e ST G 48] di) o el gl Adla bl e
sl all ity g LD A8 ) gl A dlad Luad Yo ollia 5 iny

Sl s i (3 Leansiiad 1 Al L) e 5 A8l il ) sl - D
Aeibam LAl G ghae b (Al Sla laad) ) el s

DAY Gl e iy 8 AR oLl e A1 B Al il ) i) - 3
, o) SIS (e Aianiall gl 8 poaly cadlia) @l OISy Al Ly 8 W s
Gl Qo 8 Ll il jall lia) 5 S alial) Lpaplasill ol jail) il aally S
Cole gLl G AT Ganill s pals gLl b (il Lpuand

52 8 i) L am g Q) A el 2 seall Leall Cailall e g3 DA (e - 4

10



sl 5l Lungia g Al il a0 Gmmy - J oY) Juadll

A8 L) bl Jal) e BAEILNY A i 3 L)
8 Leie 3alELY) CVlse S3 (e Y Lgrdilie 5 ARl il jall Gl el a3 Gl e
C Y sl e s dilall Al

bl Ll 8 Leia 3aY1 e Al pall &y plaill Ay jSall il ) o) i) (A Caagd - 1
Aallad) a) all

e LS 25y Al ) g A0 Al Sl ) jkie J5 3 sl (il 2 gen Caegll — 2

CAdall ale s @l A jre 2 () 8

Ll @l il e e JS Lgie 0585 A dae jal) ol jusiall a8 dealudll - 3
Al Al

5 owladl e &v\.l.-a\]\ IR e el ¢ Al Al (laa el Lé ialiddl — 4
0o Lade LgasSatisale ] an Lgie LS dlaie) &5 il 5 olgad Alasiasall il 9a¥) 5 i)
Lol Jal e Creana 3 @l ppriall 380 Leuld Glaua Jaf

408 5 Anilanall 5 4 Sl OSSN e o il A (e Alla) A Hall daagie araai - B
A8l Sl Hall =3l g il yi el

£ MLY) UNA (e oum i) Ayl 3 gl LAY daniiosall Libian ) Jilu )l Lidl - 6
byl il 8 Fardivall glany) Jilasl) Cilide e

A Al Hall s Al Lgans 5 Aball adine 335 - 7

(Ol el Cua e el ) Lol o o] (AN Al 5 Aagall il sl e S A - 8

11



sl 5l Lungia g Al il a0 Gmmy - J oY) Juadll

@N\ a.ubﬁ\ < e L«.AA‘A'

Lagtl sl of Al 52 Y Gy &l Gamlisl (G pavie G pang Jaladiay Adlaldl Al ol Ciels - 1
) gl 5l jpaiall a3 (BN Agla Cia (e 2l 5 73 gl Gan Bialll ale s
adaill ilabiie 8 Galall eadl) gladll &y 3 habadd) @l lal s L) dea sl o

e L) O Gans ol 1 aled) Gl g el

5 il gall Lgiiaca Al Lellaty a1 o) )Y dddlie IS (e dilad) A ) o -2
DY Aelua ) Aas) i) 5 laY s dadaiall 3y ki Jlae A daall gl 5 el al
@l parial) Aol Ll a3 3 Al dpagdasill cl jaall o AEMAYN salall (e JS) A i)
Criaai 48 ghian Joo JA (4o Lgtle Ginlll (4o de sana (3l (335 Adlad) Al jall Ay )
agie JS laadie ) Al sla¥) 5 il (e 220

Ala ) L Cilealall Lgailin aaas o ) 481 e dailase Al 5o Lgitay 4l jall iz -3
Loy Lalaia) 33455 Lagead (s, caadll ¢ o3 S) dlailaa 85 dale 480 al)
i) el dgal sal Al Apadaiil) <l juiall p ABMAD) Al Ak s e
il 5 jualald) 8 il aguiall cilillaie ae CaiSll

12



(Al Eaaall
L.nbﬁ\ 3.39.@.'\.4

g

Lgilana yd 5 Al Hall Calaal 3aia o LIDA () dpagial) e s ) Consall 138 Caagy

D S it Al

Aol Al Y

Al daal - Ll

Al Calaa -G

el A jall Jadade - Tyl

Al il b - Ldls

:RM\JJS\R_QGJCA;.A-;L»JL»
Al 53l paine -1
Au) Al dae -2

Al e ol - Tl

Ll 5 jlaind jaal - B

Leadieal) Ailany) cullay) - Lol

13



Ll AdCiia Y

Lalall s Lualal) 380 el cladiiall o S0 Lgal &8 dale Al dulall sda Al

Y Jsa sl ASaaipall oy lall e Ley e 30L8 ) dalay oas Ala ) CLISH LapsY
Dsaaliagle 5 AN LeStia ) Sl jal) (e A same aladiuly LRt s A gu sl Lgdlaa)
O Jlie) e el dpaydaiil) <l Hal) g8a 8 AR Ball) g0 Jsa Al all Al
- AV Y sl A (e Al i 68 (S Liala Laldas Al <L)

Jas § Lglau s A8DAY 30l o sedal (A yall Aie) LIH A Gadad 2 e - ]
8 3alall ells clllaie 5 paibiad dak (e Aozl 54y ) Lol il

ASaaliall dpadaiil] < Hadl) o selal (Aud ol de) GBI Clald okl gm0 - 2
el @l ol (8 agast o Sy I Al 3 ) sal) b g8 A s (55 € Ll sSa g
Sl ok g

€ Aol Aadasill el sl 28R 5oLl A8l L -3
€ ABA)) L) clllaie b il (Al all A ) LI L8 Slaxind 520 -4

Z\M\J.ﬂ‘ Z\:\AM ;ﬁu

o sl pal) daal 3pand (S 13 e Jalath A i) el (pe Linan] Al aciasd

- L“;'i‘)’\

Lay, L picia s Al yall o2 e gam g (g Jay 5 A Aiall ol ) 8 il 835 ]
, & s sall 138y Al (A3ald) g DUl o gas 8) D) el Ll 8 36N Al ol Lelaa,
Al Ko Lae Boliiiall Lol gan ol piitud g Ll s Gaadiy iidle Lbita) ) ads

) i) 5ol s dabiiall 4 k8 Jlae 8 bl Hally Ay el Al ¢ ) 8 L)

14



4 sl e gm gall (e Llillaia e Sliad 48AY 30lEl Cilew s (ailiad Au) )3 2ay -3
s Aabaially et (e o B3 OV, slew an o Grleall s oialll Apnally dagall
Bl g ~laall 38as

sa il yria ) il 55y ) A saall LI e cpail sl a4 -4
Lealdal il LeSall 5 (pnadliall ae o sboxill (gaan Ll Jas oy Ledal s alo L il 0l
A8 pall Al (8 Aalan g de jludall 5 A0 giall Al G joadl) e Sl (e Sl
A a5 A Al el ol a8l 0 e Il NS e

LS A Sl Ly ool Lggam g5 5 Ay ylaY) saldl) 8 Caantise 5 La pe Lglalai -5
Ol L) Ging g Lol s o Jadlay (Gusiy Lednda 535 & om0l )08 (4 4 5aal

R U I O (XY Y e

-1 YL A )l Calaal Jlea) ¢Sy A8l 5588l 8 da 5 ylaall Y glully ol i
daatil) Gl asall FEY RN B.Jlfgﬂ\) ZLY) Al Al Dl yurian (3laty ‘;ﬂ JU::\ el -]
Gl A8l pia g danadiall @lpaBl A bl < lal a e sl 5 (Sl
Cle g sall @l 4 jpudtll Clalasy) Chay amlie ) anil e Db | g s
caoaay o ylaia) o) ) Catay g

Lo sas 280 ) 4Sall 38 55 dgale Agipdas Al o ) (3 Al ol ) jiie day )y -2
Aaalll o3l dgan o Led byl Al agdi A bl ) @l ey L gas gy jall

) gk Lol 55 ZEUAN 5alall A ylas Al al) A IS A5 (520 3 jaa -3
ASalipl) dyeglai

el s Aue Al A N Al all @l pate o il g Al Cay abada ol -4
Al lalaall dulenl) 5 dpalall (5 g2l

Alalad) AdaY) CUIKH (8 e Lot 33EY) (el cila i) g cilaliinny) J) Jpadl =5
- Jandl A L 585 A Cilaagil 5 Camaall il g it 8 adaclual (3l el b

15



sl 5l Lungia g Al il a0 Gmmy - J oY) Juadll

-1 (oAl A al) Jahadia ;e
A Spaliall A pelaill ¢l ya 8l g A EUAY salal) il al o Sall Lyl ) sl YL
3 5 oyl A jall Ja dadis aaa il (5 n Lgdlaal 5 Al )l A e g g )
(1) JSil) (b i ge LaS s, G ) (G il Gy Aiilaiall A 83 e pimy
-1 sle daidy gl
D Led () Gaopda -1

(X) W ans. ABAN 3oLl ¢ Jiiouall paiall

(Y) W& s Al padanil) ¢l jadl) ¢ i) juaie w

il LS5 Sl (e s 4l (b s Gty e US -2
AV ey a5 48R 3aLa) -

(X1) W& Sens AaY)

(X2) W s digsell =

(X3) W& e s 4D =

(Xg) W& s @OSL dpuliall m

=AY U Sl e Jaidin g ASaalinall Apedaill <l il -
(Y1) A Sass sl S5 3ale)
(Y2) A Sens Jladind) m
(Y3) A e plaill
(Ya) W& 3ens lsall JalS5

el (e IS G e il g Lol )l A8 25 a5 (95 SE i hadall A8 8 ) -3
(el A adasil el a) il il s Lol (AsSal sl all) i wual
sl

16



A3NAl) saual

Jusda Bale)
(Y1) 20 sall

Q\J.ﬂ.“
"' ‘!. ...n
(Y) ASaalizal)

17




Al pAll pua ) Jakadiallz (1) Jol) dEald) slae) 1 jdaall

) Al Cilpa b —rLald

by, Ay A A ald) Lgramy 3 AuSU dlaine Ala) 5 Wge | jpudi G il 23
AR 5Ll G Ay siae AV b L)) ADle aa g Y " r A Al Aud il -1
-1 A Lo ) il il Lha g g " el Al dpadaiill el il 5 Waalads
Sualial) Apadaitll ol padll g ALY G A giee AVS ) Ll ADe 2 Y —
- el S

ASaalipall doadaiill ) 5ol s g gl G A giee AVS I3 Ll ) Ade da g Y - @
- el oS

LSaalipall dpadaill ol jaall g Ay Ay siee AV ) Ll Ae aa g Y - @
- Ll S

Aoadaril) ol jaall g cOCaA dndiall G A sine AVa D bl A aa g Y - &
- Ll S Sl

Laabals 8 5aLEl & giae AV 0l Ll ADe aa g V" 1 ASUY Al A i) -2
- AV Ao il il il Lgie g i " kel RSl dpadasl) el a8l &

LI 8 A€ palipal) dpagasill ol Haal) & ANadl 4 gine AV cld i A8 2 i Y -
A gaall

I 8 A Sabipall dpadatill <ol Haal) 8 45 pall 4 gine AVS ) il ABDe gy Y -0
A sl
LI 8 A paliall dpahaill <l il 8 283Ul 4 gima A1V 3 Ll A8e 2y Y -
A gaall

Lpaaiill il al 8 Al dpuliall Ay gma AV @il S e g Y O-&
Ayl S 8 A el

18



Sr A ) dde 5 aina sl

- A Al Rl

-1

Canill | Auaiall 3 ) ddadlae b AaBl ) ALY) A8 ) LK e dey il

Al e ILISIL Aalall L s gy Y1 (1) Jsaadls (Db ,chay)

43 sl A8 Y CIIL daalal) bl (1) Jsaadl

Liaalf aledy) ae | Guadil) A | Ad2Laal) ) dadall o A4Sl ol |
pludl 75 <LIS3 2004 | dwdidl o3 S Cudll Jal dasls 1
8 2004 | <auaY)casil dalall LoDy 400 | 2

5 2009 | Auaiall o3 S | Aaalall dpnighl Cpeall LK |3

6 2010 J— Andal) il 4K 1 4

3 2011 i dadall sl LK |5

4 2013 | dwsal o2 S dadall 5 0all 2K | 6

3 2014 | Awsidl o3 S sl gl () 2K 7

3 2014 | Ausd) o S fadall Calall K[ 8

Adad) 3131 ae dpadlll) el (pe dlaaiall cilaglall o sl Aald) dae) 1 jaal)

-1 Ayl A -

2

eL..éY\ cLujJ 5, ag_..\ﬁ}l:.nj c\d-uj\’ M}L’.A} AMIAJ\ u.u...ﬁ‘)) (e ds.i ;\A\Jﬂ\ ;\_\p calial
(2) dsaal) 8 aguailiad Caay Sy . 138 (63) ataae il 3) ((Asalel)

- Al o ey Ty (ailiadd) (e dpals U mua s L Lad

- bl Ol giall -1

eh)l.\if—\ ‘;r- uﬁq_}s.\.\j‘ G‘JJAM} \:\Saj\ SJ\J\X\ Lﬁﬁm&c ZJLA.\.“:Y\ a.pa.‘.aj.l.\r— )ﬂS\)ﬂ\eﬁ
ek LS5, L Dl i) it i b At 8 (ol Jaall (e as ¢l 5008
Dot 8 L (%55) S T sl Sl T ! R 8 (2) sl 3

19 |




s "Haala (i " A8 Laa (58 L (%0 17) Aoy " ac™ A 3 (%23) vy "aac
Aadl IS Agall 31 e LSV daad) () (gl (Y1) Aoty daala ) (slaa” 438 5 (%1)
AU ) el (S Aalal) ALY 2003 @IS g and pusi

-1 el -2

Gl 3 (45-36) Aaandl Dl e pa lac] o Aipall o) g1 plaae G (2) dsaadl el
Al A A8l (s (%26) Ay (35-25) Aijed) Al Lgaly (%38) Leiss
el Ciels 8 (%55-46) A jead) 2l Ll (%20) Aoy (LS A 56) A yead)
AaapalSY) el g 5l o dly ) o2 el G iny Laa(%14) Aamsin s dxyl )
ol s s IS Al g e e ) Aisa) e Slad Jaall e 3 4 Y

- GQLA.AY\ &}ﬂ\_ 3

Al 3 sSA (e Al ol 8 Aplle G (2) Jsand) 853 5l dilan ) sl Cona s
Jalay L s (%19) LY i il o (8 18 (51) Jolay o (51(%80) Letns
Lelae 50 8 Mol jeaiall e 8 el il slaie] i e T3 8 (12)

- ‘_,,.u\‘)ﬂ\ d...\.ua;ﬂ\ -4

salgd dlan (e Al o) alaea G (2) dsaadl & 53l sl) Aglanll il i
Ao Ol i e (%20) Ay ivalall 3aled Ales ey (%79) Lot il 3 ol ) 564
il i o 5 alil) 5ol 5 aedilla 5 Aapda aa e D 31 alell Ja 5l lliad A )

Al i lagind 5 agd e 508l (e Slzad |3 jualeall 4y HlaYl Cilalas¥) s dyalall

- Al & g -5

30-) o Lo daad g agal Aigall 21 A e (%46) Amd O (2) Jsad) Dlidara 245
Jinl (a8 (%25) iy (S Aiw 31 ) Aexk agaal e 4idy lee Jlae A 2 (16
Celad (s 5o Ji) il W (%15) 4ty 4(15-5) 4ens 4l (e LA 435yl
5ona elliag dual) 214 alana () e Jy Lee (%12.69) dmis 3815 dal Sl il

(< SY1 5 Y denll e 34l sk

20



- GALJ\ usﬂ\ -6

(i) (alell Gl ¢ slany Axall A3 (0 (%34) Ao O (2) Jsaad) S8 (o oy
Gall) apal (e AN A el Jisd s (8 (Ge0) (ealad) il Jany agie (%28) Asis
o) ealadl Cllll Jany (e Leliale Zayl 1) 4 pal) Ll (22) Aty (acbise 3iul) alell
& sall (8 gale il e an (g Jaa 4 el SIS () ing Las (14) dsnsiy 5 (20 lass

gl Al
Aol Al dde Lailad 1(2) Jotad
Qpdasasdll | ) sl dad aldl |
1 daala i)
1 daals ) Ol B e | 1
17 11 4K dyee
23 15 A () glaa
55 35 Ry
26 17 i 35-25
38 24 4536 sl )2
14 9 255-46
20 13 Jislé - 56
80 51 S5 eelaiaYl g sl [ 3
19 12 s
20 13 fiale de——anil | 4
79 50 ol ) 53 1
12 8 g 5 o Bl
15 10 %155 et Sl 5
46 29 2 30 -15
25 16 2 30 (e S
34 22 BEm
22 14 e Lioa i = ol 6

21



28 18 M
14 9 Ao lua (s )2e

ALy milil e aladie Yl Aaly) e 1 juaall
) & g3l - el
e e o Gl Jilats aes dolee 8 e ) o5 a8 Al ) Cilaa) s dal (g
. A L&S} QUJY\
- ‘5)5.'\.“ J&Y\ Q\J-\\ -1

Ofialll 5 il sl clelgud e dlaie W) &5 a8 Al jall g kil cailall el Jal e
el e Db | dulall g sn s Alall @iy Aia¥ls Ayl Gl ddal)
. la slaall drallall AS0EY landsy

-1 Alaall JUaY) &gl - 2

e o Ayl Bl G e Ayl ) calal At b slieY)

- atl) A6 -1

o A yall Aie o) i1 ae (2Galall) Apad il COLEL (e 220 ¢l ) e sV o
e sl il dauh Ge dale bokal (5K Al paaal) ILISIL L jas 3205 Jal
el ya) adal a5 3 Clall ale s Aieall Alitall ddaall CVaal & L Joa
e gkl Al @bl ge LY I e ALY Dl 388 muia g5 4nds Bl B
Ay Al e dsds clila) e J peanl) laca JaY 40l e Ja

o+ Al s i) — 2

By Clasleall g il o Jsanll & duljall L) 318 LI aread o
oaoe & dual Al Al Gl i adll (8 z sl Akl Witlaa (G o)
allaadle o oyl Guacadiall o) jall (e de sane o (3Galdl) sV 23 sl

22



anls o) ey Gl gmaall Gagaat) Lgal iy Dlawy) e da D0 el o) jal
-1 (3) Jsaadl Lauzm sy slace G 5 jlaina) anal 3 Al ) 31 (e (g saisal)

4.11.13.»4‘2\ SJLAL.H\ J}BA (3) djd;j‘

bl e RENY sl | @
<l yaall

35al ol e 6 |, Sl adasl Kl Glaslza | 5
&j .ﬁ“ ’jA ’“ ,a;_}.w :\AI_G 1
Jianidll | el aiaY) s ;
Q\J_\_u ,ru\‘)u\ 'EJLAL»\ “.,3\

Z\éééjg,,. (PR ] Ot_h,hy\

- Ll allj,

iy i ss)  (51:2011 A5 —Sull) 6 A=Y -1 Al | 5
(8: 2009, 6 gl =2 33l 1
(40: 2007,x) 7 ALl -3 | A8l 5
(60: 2004, 53 s4) 7 Gy VO R IVEN B “,
(Protogerau: ,(Jantunen:2005) 6 2 sall JEs Bale ) —] Al | 5
2008) (Borch&Madsen:2007) 7 N | e | 4
,(Schlemmer&Webb: 2008) S < b | D
,( Teece : 2009jHou: 2008) g S sl el 2 @Lu i 5|
(Wall et.at :2010) = - Aol |

L AL Bl e alaie Yl Aald) dae) -1 jaad)

oy gl Jilaill dallis Lgaen 5l (63) Lo vl | 3l (67) @ist s

(8) dsall & Gl sl e 5, (%94) il Aai

23




sl 5l Lungia g Al il a0 Gmmy - J oY) Juadll

Ol U8 (o nn Sinsall s e sall LY : (4) Json

AtV i | Zaa il | dejaall | Akl
%100 9 9 Fala) Calall K
%100 6 6 Gl 5 sial) A<
%71 5 7 Foalall ) 4K
%100 6 6 dmaal s ol 4K
%92 12 13 63 Cadl Jal daala
%100 5 5 Falall Al 4K
%88 8 9 Tl Jiosal) 4€
%100 12 12 Jaalall Al 4K
%94 63 67 £ ol

L Adald) dlas ) aaal)
- ASLaY) B laiad Lad sliald
Al 8 )il &I Jad <l liayl =1

Caags s i) <l yaal A5V Aeluall alac) e oL@V any -1 g AU Gaal) (uld
@llyy g allall Gaall HLiaY Caaad 38 dul ol O e Gl (8 Leiadla (e sl
@ e (10) pane JUs Graadidl ol pall (e desense o loase A (e
T35 e pase Ly agdl )l gl 5 (1Gald)) slas¥) dle s 4yl aslall
L i) (Al 4 )5 puall camill o) ja) o3 85 Lalell Lalill (g LBy o S, Ll
ALzl 5 ada e Lty e o)yl

) 5 il 353 20 LAY -2

38 A Sl Au) ol 313 LAWY (5 sina LA Cangy -1 AN a2 Ll 5 SV Ll e
Ge Al pall G juaia e piie JS e B jueal) Gl pEl AN BLLAY) E3lalaa ) Al &
Gl ¥ e S 2ae dgag el Al (5 Galall) Jals )Y 48 das aladil (3
sale a3l saill e s (%) dsine (s s die Ay pinall Alany) Adall 3

Al paniall o328 (RN SLusY)
Test- ) Liay) sale) 5 HLaa¥) Gk &5 AliwY) Lalaiel Hlaal dal e - Lolaie V) e
e o Aliul (20) aos & 3, odiaall Gl ds ) sl (Retest Method
gl o) i1 (any A8 Cun | Adagind) a1 LIS 8 ALBY) (5 00e (e A S gy yad

2a |




LAY oda a5 Alall ol 8 (pe cllaY) A1 35 iy adll oda o agilaadle Jaaay
Lot Aiall A o s AT 5 e S )5 &S el B 2 e s
aeilila) il Aual) o i e ladd (17) of o lla¥) 58 2205 agie a2kl 5
&b Usiie 2y Gubiall Alle il das a5 Al die (40 (%85) ol Lo (gl 4l

) %J\J‘Y\ QL»\JJM
-1 daddial) dsibaay) cullud) sl

& LS, il dilat ke 8 ( Baaks) dibany) Jilusll o de sana aladinl &
- ideall s 3 ( SPSS) salall las ) zali il a5

Lassl) sl Jass )
Ososall luall sl o
G anall Cal a3yl e
Lol Ll W) Jalaa o
Folials Tolial e

R? naaill Jalza o
CaOAY) Jalza @
LY 528

Lol Jasi¥l Jidat

25



Al all @ il ceppliall pulalill ;S Jeadl)

A Jadl

B ) il piial asblial) pulall

2

COE ) At a3y Al pall <l paiad g kil Cailal) e M deadll 138 Caagy
il il julalilly A gy Lais 28MAD 50LAL anlaall udalilly aigy U5V Canlia
- A el Lpalatll el ) g AEAY 3aLaN (p A8Dlally ala ) Al Lol ASaalinall dyadaidl

26



ds) yall &l yaeial ‘?_A:&M\ ‘)'..\Lu\ : ‘;ﬂﬂ\ Caadll

:J ¥ aasal)

BN 5Ll

i

Lelaia¥) s Lolaidy) alaill ddse cams bl e aael) Adised A juasll [k
LeSolii g ilglanll diad ) (ool @l JS ¢ AS (palial) L de jlacial) @l sdaill 5 gl
3L 3 Jaall 3ok skl e Dliad dAudliall Bas g & )y la skt ZLYI jalias 2y
sdgd Jolall alayl o o8 (A S8 apay ol Les, sl Clgiue (i
Lalad) ciladaiall & cillalinl) Calise adle 5S35 55 Laga 1) sae S 33l (0f Lay 5 DSl
388 a5 Lllac | Canil g lgana 5€ g clalaiall ol (ge Slad | o) gu aa e dialall
Al el Ll ey o) JSAIL ) skl pusl) Culaay dale dalall Gl
Lo Aol G jlgall o clliad el 5 4y )la) 33l Jha (& V) 38a Y dage o2y el
e 6 g () gaiall ABMAY geall daa gy 00 LK) UL el e LeiSay
o Aie Yl Giaall 138 a3 Clalaiall 8 S5 G dueal Tokis sy
Ay Bae il g (pe ABIAL salal) 4y Hlas i ) fialll (e de gaadl A oY) CilnaY)
& Ry Bl & sebal (5 Sl Jubudill e J5Y) S5 Gum e da)l ) Ay
oabad ) G el ey | ADIAN ol dpaals asgiad S Ganad s

L ABIAY 5oLl Claw e ¢ guall Jals 288wl 1) saall Lel | A8UAT) 30l e

27



ds) yall &l yaeial ‘EA:LQM\ ‘)'..\Lu\ : ‘;ﬂﬂ\ Caadll

A1y BALAY a ggdal o SAY Jaalail) ;Y

plo) lliag 5 W sal a8 Lo aa g9 V) Ay Ao sane 2258 Y 8 Jl) (S
L a0 QY a5 ouY) Caag o die Ciaa g BaLalE | Led 5 ol
il Cua bl goally bl L ol @Sl Gaay Lod Jla
ELall) gl a8 atpadd s NN Cliial e led) 8 Lty T (g all 8 & jlansy)
ClS 3, bl Sl (g5 5 jlian Lghe Al @l jlaall & & jeda sl 5 (14:20009,
Ol )seba s skl deys | daSall g apall 85 pad) 5 delaudl) allais ) ALyl 2al8 cllla
il Xl adinall b5l wllaad) G A8l @l )y kil ey alhi Gl
Slo ANl lgasgha asdy 3, Aise il 5 jlaall 8 la ) sels ) (7-6 :2006, ~lus)
Gy Al el )l il jo e Gaias Jal e dpalaBY) 3 sgall J<U Al Gaul)
pogial skl [ 50 68 6S Aduld (e Bl siunall 4y )0Y) (saliall (S dyipall 3 lasd) 8
a5 3all) @l gl 20 51l Lgad 3 Clgan i) 8 Glld Jiai g clguailiad 5 Leadlad 5 32La
Gl Y5 Aal) 598l ARSallS 5l B bl iaal) Gl gl aghy G e
NP EPA NS I S EORVRNS. PIPL [ PR PO PR N - PREHR PUBPI I
a5l e Jlae YU HLal (g sall o) S) e K8l

Y yeaall b ek salEl)l il ks Jalae o (26:2010, OlsS) S
Aalall 4,8 slad) ol A Jiladl de sane 33LEN G 5 W) [T shadlél s
O DAL 8 jelay o Bl llias G (8 1200038 s Lila) c B Adlall
Al yedn Al gl ) Agaled) il 5ol Il GF V) o) seds (e a2l o5 e sl
3 psanll e o s 058 50 my gl apdall A Wlhaey e wuldll o 8l
Lagd 5L Juzadl O clill Yl gy ¥ Ly i (805 o)l Lelas 3,38 ol Allall
85l L aan Bl alug all g adle Al Lia) ag Jsm )l 8ab8 (a ie Led agdy (15 )l
Az il 5 Anlus) il adl 5 4y Sl

Ay, BAYy elaay) Gl e duall Al J8 el caade dall) b iy e Gisuls Jsf Gesi i £ O
[ http://ar.wikipedia.org.csall e & 5 4¥ 5 @l il saly 8 2.5 551 ale alaall @li S 5l g 53 <

GYAYD (L) 5l (il Sl Al shaiall (b prall 4y ki Adliae dgiuld gl ge Bae 8 S g gl 1 () s
Ihttp://ar.wikipedia.org (Ll 8 .3 423 - 429 (ale A Aulpdl

28



ds) yall &l yaeial ‘;A:&M\ ‘)'..\Lu\ : ‘;w\ﬂ\ Caadll

S oyl Sal g€ s o sl a8 ciladaial) b saldll duaY 1k
& Lol S Ay bphill e de geae W pen Gt JAla e e Lgial o

: (5) Jsaal)

40390 BILAY o gedal g SA Judedll) (5) Jgand)

Jalaal) Jdadl)

45 Jaal)

Ol s 3 Akl eda gl (g el S0 Jiw amyr (USIL ) el ol &l -
A5 sl 8N i 385 AN iliia () sSlay b g ) sal s (5T G gmiemy Wy 05l 3280 | 12000, 5 92 AY)

. . 139
pailadlly Sl duaddl) clad) e @SS (sl 0as8) clawdl Al - (

Aliall a8 Fndill s anall | (321 2008, 4%)

Calalaiiy)

el danldl Gleall o deadll 4 gral Ay dalall Gleddly; Gldall daas Wl
Gagh gllan) e Slamd 5l Adee pladl B Gmesyall 55n Jlealy | AS ikl
B wiall (@) gall g g yall

oS sbadl Jasa
Ay a0 g LA b coySl AT g cupadig bl BaLED B jaieall BAY A 5 -

) e . 2007 , (Al
Gl jd 5 (O5isas chly) I A ) ALl 4005 o (sly) Araly il jd) (pand)

. .. . (46:
gl daala il ja g AdlaiCuN) Clad yall g laadia daala

laial sl gl g e Talaie) 38l sl Jidas Jle il kil o3 <3S, 3 | (201:2000, arss)
deleal) slmel jeliia s cplalally dalaialy Lo Jony ualal) Cilaa¥) § sl ol (aiy i

445:2011 , a2
s L ( )
LA K|

s Al Jeall Ay Jie sabdl) ddee 3 Aaly il ga clie g Jai Al o gl Cadial
sl SlalSie Uy jie i calla®i ll g il sall o3 G Bl W5 Jelilly G Al
Aol 56S clalaidll

29




Al all @ il ceppliall pulalill ;S Jeadl)

Sy Jasal)

48 gal) 4y a3 -
i pall o gty Lo padid L el A Clial dai i 4l jeats 86 sela
QL\M\‘,A ‘;G ‘):\.\S ‘):\Stl 4l DJL’__I\J ugj.d‘ :L!_\.\L u‘ .3‘"\:\0\.43;‘)“ LJ})H\J ‘SGLA:\AY\
BJ)M\ A_Q\MY\ dﬁ&;ﬂaf\j\ ng::)djhl\ L@JC)SA::}?\;\A;J\BJ\:E@P@M\ .\SIAM
dde a4, ).
) a8 gall 5 Gad il Al @l leal) g Jeli dglae 3y il o3gd i 5 5oLl
SR gl e i

Al gl) 4y platl)-
it e delaadl aclus (il gl 5 Jlae YU alil) 4 haill 538 ¢ g A 32LA

Aoadaii Al 5 Ll e Ll lan ) dgdlaa

ifalaiiyy

LAS b b Sty s 53 da ) kel o S agal g (s3I i sall -
caals o G cailda gl JS Al SN e Gy -

Agleall slall a5 ) A ki) ) 5aY) Jysai Ay gaaa -

- Agliie A 5o i 253 g pae -

21:2003, ¢Y)
(

)]
(119 :2000,

Q94N

Gyanl) Jaaal)

2 dga LS B 4, B

() g AN S sl 85 el 5 Apad i) ailadl) s ciland) I 53 50

s Aol gal) ALY 4, i

adaial) (Al ) e 8 (Lusds (sl o smaesiy aglen s el sl e 3 a8l
40 sgmy (5 &8 51 e LS Caliag Aadaiall Jiisal) Lals 5l 3 ) g ageabal (3 iy
oY)

 Aalall) Badl) 4y s

e (5 50y slac YU | Lgiliae | (5 31008 Aadaiall (3005 Alae S3EN L ey Le
e psiiy . il a Y ey il gDlall 5 SUISA) Jia ) g pal dalaiall 5 435 o

Glala sle) yas ‘;\U\ I TENETEN Lalaiall Calaal 3aaai g C\.A.:Yb JsY g (g

(Daft, 2001:

107)

(Robbins &
David: 2004.20)

13 :2007, aua)
(

30




ds) yall &l yaeial ‘EA:LQM\ ‘)'..\Lu\ : ‘;ﬂﬂ\ Caadll

Y Gl

: Ablall £ LS1) 3al8 4 i

(S e g A B Y5 e laia¥) o sl @l jlee Y oAl ALK Ly aady
daad b Zlad () Ldan 555 A3l 5 )10 5

s A B BN Ay ylai

i)l VL) ) cdtelil) jlaial s Lawa S8 e Galiaiiall Galalal) 328 s
4 il

1A 5279 1) Bl 4 i

Al Apalaiil) sas ol ol Aadaiall Juiusal a5 daiial 55 s L) Alag) e 5
gl gl (8 Gauadll 5 saill Gia LINA (4

A3MAY) BalaAl) 4y -

Ganaall 138 o) ol Ay 8 4 kil o3 5l Al

Calalaiiy)

alanad Jlee Y 4y (ha Baaiusall Clagiaill 5 ol shaill 481 50 e <y laill 038 ) i
Al (pe JST Ao a1 A Sl 5 08l ) 35 ol LY Lgren 0S5 &l () cladiiall
L AEAY 3oLl (L cpadlall

(55 : 2012,))

Iy Ay e alaie YU sl dlae) 1 jaadll

ABNAY) 5L Arar] g p geda ; L

AENAL LAY p ggda - 1

Jal e Bazy A ,ylay¥) Glalhiadls amlidl e o eSS dyHlaYl 5alEl A sgie e
ouill e ol iy ol Al Jad o) il A 0a il pes ade (goas
e Jsliny  obaiiVly elaa¥ly ubadl Syl S 3 il gl
38 a ) 451 35 a5 0 50 dgas canen IS Jae 15 513) 8 (ialal (go apaall o sgidl
OSar La sars Aaale Gl LeaSas Adee " Ly (120 :2013, Sl alba ) e
Onl) el | M Dl g Came Gk ae a3 233 bl @ gl e
Ll 5l b lsaly Gl ey sy 50 e aelu Al ddeall” il (5 08 (37:2014,
ol lee " (100 :2015, (s pall) Lad gaa B Gl ISE A jas ) dleall
S ISR S PPes

DAY A g A oY) BALAN 4 ggda baad L Ayl Jali Aad Slla LAl (5 59

31 |




ds) yall &l yaeial ‘EA:LQM\ ‘)'..\LLJ\ : ‘;’Lﬂ\ Caadll

AR Alaad) G jlay 2B ey paddi gy .1

9 AauiSa @l jlga o Aadd clia (9S8 Gl (e ds gana AN Al 2
BN dylee A jlaal 4 s Al

gl 0 il A G AL g 3l (G glilay 31 BY) (e A gara 2525 3

Aldat o ¢ glary g Ae ganall g LN (o S AQ) aew (e L8 3529 4

SN dules o iyl ABlida i) ga g okl ) day i Ay 2929 5

saldll Cmpal Jlee ) Ay b cladaial Wagdi il @ il @) haill IS pa
4 ki Lo dgal s (e LeiSa Lo la) cullad 5 T1S8 5 TS Taga b daall 4, )oY
saldll &y Hdas < yeda Ui (e ) Lgdlaa) (32880 (e Ciladaiall (et Caad (he Ol glail) &l
FIY) S ga ealadl Ay el Zalll anae coes AN (addll Eya | 4A)
A DS 5 S5 G}l i eland o o) gp B ) Ll iV
G 3 Galsly a0 AT Y gl o 4l e ol (IR aey R AN celina s
689 :2008, o) "{adadl U 55 b 2ifia GG O o ol Gt Y15 ol 5l
B KLY ISEY) dan i oa AN G 3 S allacas e caling sl allaan o) (
DY) g e sa JISEV) O (s (A Lete Al Lepn A gale dala oLadl )
S ale Gud R G ( Gieble et @,2009:199) x5 . (40 :2004,cs saxall)
O 35 s 1A capaal) & W 51 DA (e L jae oy el 58 La 58y Lis 5l 35

el 3 L8685 5 Wl et (304 508 Ciledaiall el

4V 4 ( Center For Creative Leadership (CCL) ) 48Mall saldll S s L
Ol Lea s ) a1 DDA (g gl 388 485 5eY) anil Y 5l Ui g )8 &y 58
(39:2008, —_l ala) | dalall 5 yadll 5 Gl G ol ) 483l lllia

dac )yl 3alsl) 4aa fi agand (Creative leadership) e 8 o siald) (alia) s
A ki AraaY 5 Agllall Al all 4tis Le 138 ¢ A8AY 5oLl DAY Ganall des 55 Goa A
P Lo pamn 3 o9 ABDIAN 3Ll & sede a8 sl (e d0e aali 288 23BIAY) BaLudl)

rte ) Ledudidi Crn 5 (6) Js2a])

32



Al all @ il ceppliall pulalill ;S Jeadl)

2 sg-ial) JVSAT I
Canall Ao gaaall g 2N o A HLE ddelst ddee | Mumford & )| 1
oSl g Al g A jualic e | colleagues ,2002:
(139-145
aalie N doasill oy LIDA (e il ) ) A ana 2
3 3 Sladati g clib ) i PURERS .
LA d)l"'} Slatan o LA d};"ﬂ 0 A (344:2003, f‘.&')
:\AL.'\AS\ Lé .JUQY\ c\J\ }#@ Yutb.nﬁ
Al il gie Loy Sl Leeddiy Al Clilesl) de sane [ 2005 , gl | 3
3,8 )l diasill Gl fise e o Jamy 5 )08 e (34 :
L Jany Al dadaiall alill oy aaa Caglul gl 3aaa
Jal e Sl Ly sl B30 s jleny (3oh Ao sana goaddl) | 4
dal agecay | dabaiall Calaal Bsiad 3 Cpedldll Caa (19 :2006,
Cca il e da e (3 ke CDIKEA)
A5 a4l b baclue g ol il Wl LSty < lea | (R0SS,2007:5) | 5
dal e law adlall e Gl S8 A
Gaiad] o) Al Jal D <Y 5 Sall A J g sl
. A el Cangl)
Al gl o ad dgagay dhabiday danaie Al (Stoll,& | 6
ol s Calaa¥ls g5l aill e Ay Jalatis, g 1Y) Temperley
Al e e e ,2009:78)
) 1A dabiiall 8 Canaal) Ly GLES) dlac | (215:2009, i) | 7

Colanid 5 L el 55 all s &l ) 5 Leale (il

33




ds) yall &l yaeial ‘?_A:&M\ ‘)'..\Lu\ : ‘;ﬂﬂ\ Caadll

U L Lelnds Jilos g

S G e ool gw Byl SV aen e )3l | (161:2010, JnE) | 8
S i lellaiy | A la jiae (e gl cpail
dabaiall Jaha Lga s i 5 Liailue 5 Lgae i g Lgia B2l

ladan g
S o6 B Lole DR e A aded) 9
haal el A glad IS dedll 5 G e oA gt 8 Hans, )
R ATIFN (2011: 162

o Soaied) @llsall Gl e elaay) Jeladl [ Abfalter, ) [ 10
e (Flils 308) oLl Aleall b Aleld) gl | (20130296

ek e Gy Jae S e gl ujlad) e S 3

. xilal)
calla) Gilasdiul g aaadll g usdl) 3l e 5l Jgaall) | 11
5,08y aflalas jeasl Glllia dudie sS5 aaa (118:2014,

I 8455l ae AiSan Al Sk Y e

o)) cluay) e aldeyl Aald) das) ; jaaal)

3alall ag yhas (A (pfialil) (e el G B 3 5a 5 (6) Jsaadl (8530 ) analiall (e eualy
© Lad (iba b )5S 551 3) ) 28N

duaa cullily Gob ) DA e Jeagis a8 de geae (DAY il ellay -
Aabiiall Juadl ¢)af aiat) o) 8V jadad Al Lgandiiay

Gaanl addy Loy Laigi g 48 glle e Bapaa 3588 alag) ) 3N 5 A (e JS &Ll -
." l.. “

AL DA (pa i) BNy Sl 1) e Aglas 11 ASAY SaLal (o)) (5 i AAaLd) Ll

Galad o) ACda Ja (e agiSal AL 5,80 L) Juagill AdlA) ) )Y) AdBlag SEY)

.n JrxYy

34



Al all @ il ceppliall pulalill ;S Jeadl)

AL A o eal) 513G Tl I dga g e AEA) 53U sede a5 (2) JSEN
acall a3l o agil j8 alaey o jeday Lay cpmill o palil) 5 08 48 g ol
Jeani Cagu Cigllall (o zola s aan 58 Lo (318 5508 gl Al 21 AY) s, aed a0
Balia g dads 4t ) llia S5 Ladie 300N (e g gill 138 ja0 5 A8DAN 3alal e

Al Adeall 8 ol R aes 8 (4e (35880

e
Q38

(2) J<b
A8YAY) 5aLAY o ggha

ald) alae) 3 Jaadll

35



ds) yall &l yaeial ‘EA:LQM\ ‘)'..\Lu\ : ‘;ﬂﬂ\ Caadll

A3MAY 5aLAY djaaf -2

Claiie sk e dadaiall (Ray Al alall Fliadl (315 Lg3 5S (e ABUAY 5L dpan) pu
dex 0o Ll 3iia o 50l 5 dga (e Gamll B eDlaall e ) 5 Clala g LAY saa
Al salal)l dpea) sl (e dae Joliis | Al

Laa) olli e 53 Al Lalial) (g de sene(lSBkSEN& AKErMans.2011: 162) e 3
)l e

el 4d) yia) g il LS olu sady Addaidl elal il

Gl ddee pe i 3 Lyl iy 48 jeall i sas 23l 1A e 2elid o

LA shaall o ggadl 500 5 Laddss el ya) 5 WAL HISEY) Al gy 8 jra plie Jig

@il G5 (Aales i) o) sall (e alasini Cile sane JS8 Janll ki &
- e A ASal) aladinl 5 g Adliall

Gl aaall lie sl ol e g A8 e ks Ay A5 g

Oo el Jlee ) Cilaliia b 48514 5al8 2 5a  daadl 0 (195 :2000, Opall) sinss
t Y DA

ClSEY  shai g laiad (ya (Sad ) Al JSligll s Agiadll l) slael e el |
Aadaial) b izl g <y shaill Anlond s a5 gicaall 5 5 Sisall L LS

L O IS JSLaA Jad G el i lea s dua jdll <l jlead) skt o
05l 3 81 (s o) peall Jlasia 5 ) T3 Gga sl Jataall sagaall Al o Maill (gl &

e S e ALY aai ) diagdly paad) e aSUl g Jiiead) gas o i) 4 58 &
RERA|

36



ds) yall &l yaeial ‘EA:LQM\ ‘)'..\Lu\ : ‘;ﬂﬂ\ Caadll

DAY L) 8 ks A3 5ol Al G 08 (123:2011, o)
scila Y dga) ga g CDISEAY Ja -

A a8 asa ) Aule Aalall Jany Les de siie s saaade G lalaiall 4al 53
b eSS Agaial) 5y il (Allad g 5 Sise Ay play KA Gl sana Yl s 15SE Ly
ol (OIS Ja agalaiy 2l (e 2l Y palds ) sl SEY) S
el gaail Jilu s el o il ) o5 ki 5 ganilly () siaiog cpdll aa @A)

s b_palaal) Q\AMW‘MM&J\ @) -

b dale dala ddia g Gl b @b prally alaia V) aeliaiy de il @l shill dag
@) Jual Gl 5 i) 303 asede (e Jsaill oy 8 ¢yl 5 el ¢ 3 Cilalaie
aadA 331735 (e L@J Ay MASL:J\ el iaall cldailll ‘@‘)a.aj\ S u»\) JLA.\:LA.N\ L;;\
3lill (e il o Gaiad ) clabiid) dala g ) dudliadl Jh 8 5 i
1l Au) aay -

oo oy SN NI (Joadl Jilu sy ) 3AaS sad el el hahaddll aady
(bl deal sy (Il e GadlS dagladdll ST (e de sana 38y Juadl) SaY)
LSOl (e Y age i) i) a5 clge g5 (8 OISl @l il 5 oJatunally uill
< il 4 s 31 -

oY)l ae asill g ) Alee HlaY Al gl (e AN BalAN a3
o DES) (5o llan sa g ¢ i o s (& BRI ¢ lag) IS CISEA g Jalall
Agalall 5 4 i) o) sall aladiial oy EOIAN B 5 ¢ ) Ay e Ay Jl 8 Clalaiall

el allall ae lail) 8 aclay 5 Ay ginall

s dalaialf g a1 8% A8\ES e\, -

Al ey Cumy el cilagal) e o Sl 8 dadaiall Ayl A8E) adl
e & sl 13 g caie | 3amy Y e a JSU Gl s oS (e 1 3am Y 6 e adly delaadl Jals Jaladl
i 5SS ooy 3okl sded Gl o 8l e L graall s L) Ale 3 A

37



ds) yall &l yaeial ‘EA:LQM\ ‘)'..\Lu\ : ‘;ﬂﬂ\ Caadll

agR N5 ag2 eui%\ﬂ o g Baal Eﬂi clac f“@"\ ‘_As ?@_A\ )Jé.ﬂ\} c.J\_)és!\ Glalia)
0B ST g agilega s agllae Y Suaie olaf (el cagus st L tgalaall G i e el
A pia 84S Uil agall AAISI (a3l AaU) 5 ¢ agd Al 5iaY) (e (Sae

ABDAY) 5aLEY clllaia g (ailad: GG
A3 3aLAY Lailad -1

Oe ASal Gl el WAl e o jaad ) pailadd) (e de gane GO NN elliy
Ralaie ) Al o gl B e 0S5 B oalll s Gty sl Blenl B e
O (i GO &l (s (Afalter, 2013:295 ) s ess 5, Lelee & 5 3maia s daals

oAy pailadlly aidiy

835 YA e el e 281 waniig) dnbsal sligll 5 (DAY ol 0 LadAY) e
P PN

pifl e (s 95 pall ol yial (e j85 5 Al (i (30 o B Aran 2S5 ) Y] e
Ll Gl s

. alaiall el S0 Ll il Aalaiall Janll (3,i 5 58 slae) + 4y jalls A oSa1) o

Jsaall s 5kl ) Oae A ¢ dgngs pars (il ZEN DAY 2 llia - 480

B

aaatly pasy GHAN S G e (101 :2011, =) 5 (161:2010, 48 ) i

: AnYl

dasll (A Dlgsadl dasiy Sl e Hlpalls daall 58 Jad 30 e
a3 L Al Jlee S Jaally | Sl 5 )Se Jla ) Jaasill agall il
Gl 2Ll WAl dpasdll (allad o) A dAadall ool
.48 laall 98 palsall = 5 ) ny

Cagplall Calide g puall 5 o)l o puatll g IV 5 gl e 5l 5 el
sl

Claagil ¥y Yl daialy Dy, 4l B SE : dsalsl L0l .
sl 8 Jalill (e Slad | Aadaiall aal 5 3l <l il

38



ds) yall &l yaeial ‘EA:LQM\ ‘)'..\Lu\ : ‘;ﬂﬂ\ Caadll

- Jeal) Jpaality SLalY) e Slad | Aassall ) (33ls 38 yae gy 2y : 38 el @

B2aa) 3 Sall 5 (g yShaall 31 3Y) 5 ) gall CLIESY 31N ad)

s YL Jiad AN 8l pailad o) (B H Tan,2014 :6) <

BV il aaldi e
. u.u.l;j‘} d\:nj\ o

e e lb Gl Al A g (ya gerl) g & SEN A a8l g cpdll Gl e ey
Lo Gsise ye s AlaiSa ye laglaall <

CcleUadll g 3 ganll ye Jee Y ad el (e
AV (ailadll @AY SlEl M) b ) 5 ey OIS 58 (61-60 12006, 2 s 5 ala) Lol

zob 5 S ae Jelaill saae iy el Jloobsal) ;o ABDAY 5 juall e
28 Yy Jslall cuond e Jay Y s20me Dgal Lgd Gl S dspaall Al
e yuo yua

0 LY Ladall Gl gall ae Jalay ¢ usill Clucatie ae Jaladll e 3,08 o
G DN S DYSRGIA [P

oy Vol WSyl Aalu agle (o i o AN NG sy Y 0 Al ADDELYT .
I dan iad A Aaal) LU (o dany sgd A5 o &Y o ailabis iy
Q1A A giaall = gl dayil

e aazy Al Lladlly cldy (adlll dead daw 1 el y asill e 5 pall o
Dshid) o aaiad L Wil e saY) alEmy il ) daey i ecilabisa (il
2l ake 3l o3

A1l A axe g aie glaally T e peill Apad 8l 3 jall dda: deladll .
.wy‘\aJ:\ngcﬂhuﬁjcwﬂ;‘;ﬁ:wﬁcw\jiﬁ\#\ji

39



ds) yall &l yaeial ‘EA:LQM\ ‘)'..\Lu\ : ‘;ﬂﬂ\ Caadll

ABDAY) BalAl cillhaia -2

clalally aelat & cledll &) 3 cladaidl & L) el gl asl Glall Jig
o Jleel elal Lumje a5 TS aey D cpluily sad 8 5 A1 & s salallg
ler Do) o Ayl i ) Gl - Lo gl Lelalail ORI e - cilaliial
Sl ) L) ) pamall g liall SN e a5 U e Cagisl ) W) sa
e B8 Y G a3 55 A8 Wl el 5 Leils lana Jal (e daalil) cilalaial) Gl I
Lille e slild Litda g 5058 5l dagmaa 45l Ledlae by QL w5 ) inas 36111 2a
2l ga sada 055y O comg Wil 5 L 0 3amg o) 138 Lpaal (e p2 )l e a5 Al
1y sy 8 dalie oS in a1 ) Wdlals 21 () W ean ey Gl (g
Gland) & a5 BN muays dedue WA dakiie ()55 Ja AT ey | Calaa¥l g
Lebaua 5 AL6S (4S5 ) A8NA) Balal) colllaie 3 65 dagn alal Ledray 138 5, Lo 5 jpadll

) et Lo 2l )

1Y) Jali 4834 3Ll lllaie of (B H Tan ,2014:6) s

Ladall o jleall Aadla il o s Baas Aujles gl acx AYNA e Ay -
ke Gl

Gl Jaall (3 550 G ety Sl e o il 2o 338 B8 Gl paay) -
YA aagll s g1 SRV 1Yl s i Jae A (8 lld 5 agilia] il

A Y agiad o dlaie Yl ClaBla (il sall sllae] -

Coalahy Gl agdl e Aabaiall Jala 3 a1 Aldas -

LY g eI YA e plaY) ailaed -

s Gl sall G Juai) G

gend Apaplat AAE  polt N ogam She s G aeall e LS N -2
(David,2009: 188).llL

o Ay pall Cun il e (5 o8il) g Al 3 jaal) ) ALy Saal) ) 2685 aing 300l Alee 1 33IAN aagli[]
Ly shiy i) e 38 55 Al Jlae Y1 skl IS duandaiil] Al e (38 5ill 5 ol
(68:2008,c5  5) Adiionn

40



Al all @ il ceppliall pulalill ;S Jeadl)

el A8 3aldl) clllaie G ((Tsai,2012:77) <ancay s

3aaa Lo 3 Tl s g3 Jtsal) i get (luzaial -

o bl 48 giae g 80 e o e (b el 5 dislai D sea JN -0

Credall iads Jigadd J5YB | Jeall dgn 5i s 31 AY) a5l USHSH (e (e sana -
2l 3as el Liulss il S AY) 3 cpn 8 fad siall clalady) dadlial
| a gid

COSEY s gl e o 8l AnlSa) madi s Blall e Cely L pd g -G

cx e (plalall 480 e

41



Al all @ il ceppliall pulalill ;S Jeadl)

A3MAY 5ALAY Cilaw slayy

Al LA (e Jaiany S Al Ciland) (e Ao sana 25as I cfialil) e dpal) iy
s 4 slhall cilandl Clalgu) Gl (ans (7) Jsaall mia s g, o okai dga 5 o IS5 BOA)

ABAY) 3aLAN Cilaw (7) Jeaad)

21 0§33331 4533 ¢
g |- SN .2 3 7T
.31 @ % ] Ludl g Galy)
* * * * (2004, & sl 5 Sl gl
* * * * * (2005, s )
% * x (2009, 4= Ji)
* * * * (2009, sl 52)
¥ ¥ * % * % (2010, i)
~ * ~ > = (2011 5skd)
x > * * * | (2011, anals 450l
* ¥ ¥ * (2012, <L)
* * * (2012, L"5..,:;351\)
P 3 s 3 x (2012, 1)
* * * * (2012, &'s3)
* * ¥ * (2013, sl
* * * * * * (2013, p2 2 5)
1 1 1 1 1 3 4 10 11 12 13 g saaall
7.6 76| 76| 76| 7.6 23| 30.7 769| 846 | 923 | 100 %o il

LA ) il e alaie Yl Aald) dlae) s jaad)

42




Al all @ il ceppliall pulalill ;S Jeadl)

s o ANl 3oLl Clews O e sl alef 31(7) Jsand) (e Jaadl

Ly -
Ay yall -
@yl -
Gy LN I IEN

Gl elldy landl o2 i 3 o siall il i 4 Cand Lo g Aalladl Ayl o
: Ayl

e ofialdl e g -1
LAY cladl G e il iSY1-3

3alall 4, ylai) ad i 8 () sialall L) HLal ) jealind) aead Lglagind 5 il sadi -4
Al

LS5 33a a8 sy ilanall 038 lliag 5 ool Gl o slay 2l 3 ) 5 LEY) (Sas s
D (3) S B e

Ly

— .

il g yal)

4@

Ml :\,y.ubual\

AEA 3aLED claw (3) Jei

Eald) Al ) jaadl)

43




ds) yall &l yaeial ‘EA:LQM\ ‘)'..\Lu\ : ‘;ﬂﬂ\ Caadll

;Qw\ﬂwhdﬁ@&ﬂ&@‘g
- ALY -1

Jasdl Alaly | ey Say o Ao W) 500 Ay jall ARl anre cavs ALY e
(99:2008, ). SISV 5 & 1Yl o jaai Siny il

LIy Ll Sl Byl e paddll Al a5 e (512011 RS s
soully il b el el m5i(52:2012,5 8) Wl | deadls AAN lSEY)
ol G Gl (5 (B ASEY) e ol Sl 65 Le ) Sl e 5,0
Oe DY) Jaiy o2 (ad i) Ll 4 aal dii ol aas o8 ) dea sy Laxie B3A S
et Alua) JSEY) 5 (168 :2010, Jia) YA s dlie seb naa gy JAT (add

(172-140 :2009, 4 j3) : SV

3\3}1...“).\:3)5533;5\ o
Ol b e phas Vs Ld il jany s syl e
SJQL\EA)ALLGCAAJM‘J\:\;S\JM@\J\JJM .

Sars aal 4l Gow ol 3aa 603 ) deagil) e 30l lased (275:2010, 25en)
e Ll 05Ss) Gand) ol Ml i ¢ Ll julae B3 O (e 5,88 ALl e aSa)
s gall o o i o (S gl 8 il et g Bamy el JSE A G55 AV Sl

14 g gal) -2

138 ae oSl (e Al giie A3 Gl Gl Aedaiall Jae Ay A il Gkl Tk
gkl el G Q) 5 oSl QM8 G5 gla ¢ d S A o aandy Gl Gl ¢ il
Gor B el aae Glala ae V) el VOGN 1 S 1 Galls ¢ 4y Jaall

Auiab

Dbse ot ol s o SSAl WAl 508 e A5 ) G (8:2000, Al ) s
Lalail i ey g3 adll caloaill i 3 seal) e gd ¢ i gall Lasi o jlai dga 5 sl 0 S5
(19:2003, i wall) il s Aalall oexins Lo cava urill ALE e 5 Tl sanas 3yiad
o) Y Al Gl ALl (ay clalyig Luaali ) e ) SR (8 S Hs0 &g el G )

a |



ds) yall &l yaeial ‘EA:LQM\ ‘)'..\Lu\ : ‘;ﬂﬂ\ Caadll

Ol saall) 2505 Cals gl e AN L) Aala Lgre gy Jaall mllia (gia Al i sl
Glaaiy ¥ ol 5 b e b e giie ISl e 2l 5,8 Ly (59:2004, sl
Jlania¥) o) aesill o) inad) 8 ) painly i sl Jolal) e san) 548 )k dae s Jsa
gl oo Ty Jimy 28 ) el o) 8 iy ol Jasdl Apai) i) sl Gagall agd
il gall s Aadl) ANal) s e 5,08 Wil e Ll ,laiis(56:2000, sele JT) Wl
DS (585 o, aslla o 250 48 il e U (e de sane Al gl A5 5e ST S0
g axe g lee 5y JISAY) 2amy (5, Adlida g de gite S Lal] Joa sy )

Y sl e &5 all 01 530(66:2010, sdaall) zia s s

Ot a8 gy Jagi il g Adlial) HISEY) e San 28 ST ) e 5 el (dglakl) -
A 3 el ¢ g2

da VDA (o ity il Aga 3l Al gl dgn gl s e 5 50801 (480 silya gl -
2 5 yall agal & ) gl gl i ST aillaiaal 5 3 dl) g U Ll chanmal) A
s AL ey &5 pall dans Jany ) S 2 G (63:2003, e V) ey s

Sl _pail) ae oSl g Alaiu¥l de e
CORuas AlSay Sl e ) Sl J i) e 3 yaal e
. l.g_"\:;\fj <Al BYRCYIN

C AT e s e ) e 5 e e £l Y
. 435l -3

Lhs 3l s clalasVl Al wal jSas adly A8k o sgda (33-32 :2007, <)) o s

ae g e s oal EYall i) Jie mia lae Gullall g il S8 ) & s 2l
b o sall Gl A (e ¥ LaxiaY) g <l gl 5 HISEY) 5 i) jiall 5 Jilall (e S
g s sall ABle Ll Al il jlaally cjladlly Cajlaall s Dl slaall (0 3815 (55 5
B ks O (28:2008, i) s, AN Y e 230 ST ) Jeasill Cings

45



ds) yall &l yaeial ‘EA:LQM\ ‘)'..\LLJ\ : ‘;’Lﬂ\ Caadll

o leasoa A bl e el sd n Alalaadl g el Al HISEY) axe 5 S
D od AUl £ ) 55l A 5 e 53 (24-20 12007, LiSi) HLals, dalad) o Ca i)

JEGJ\Mmm‘ih\ﬂ\%ﬂ\%\ﬂ\%wkﬁjﬁ\@;:\:\Lém
o 5 A gl il Y ) (50 4S8 T il 5 33

S8l & g ge AL
AalSS Aapsy (55 28 ) dpme i) 320 SR JISEY) (e S 220 2 i 4y S .

s e S8 e et Alaa Baina ) B3 ia

e O i) g JKEY) 5 su 0l o el R gl e 308l e s AISE o
T8 4810 o3 yflal sl Zlainy)

ALl 2y g 5l s Al ggrors B JLaS) e 3, 5,08 ¢ dudal 301 AU
(56:2013, a2 )3 5) . (sixall

daay A3Mhal) aaati Y, Ala¥ g ABDUall g ASgyall Cpn ADER) SUUA G AAal) s 44
cualy sl e 30 5 L) ol cliladial) sda £ ol e A g pall dadad Laly ccililaiad)
Mghaa g gt sig Y Aol o 3 58 AlLaY) L agll

s ClSall duulual) -4

a all &l jadll g Camiall Jalds @l ) e DAl Silal 5 )08 OISl dpulally sy
Legnl o (20 ) gl 83 pmall g Aalall e oLus) AdaaMa 850l 038 Jagi i il
lsala s) . COSEA s3] Ja e danll b Lgaladin) o Ledda g sale )y DAl XAl

(60:2004,

B 5508 O sl G e (43:2013,2S0) 5 (60:2008¢0201 3l (33
Dsmailly il algiy e ay sed ¢ 2l Gl B IS Ay, e 33
sale) s HISEYI e A pall COLIKH Bl 5 08 ) Adlcal "laa e Laloa) cSEAL Guny
A S5 dand) sda elliay 3 DAY S ol (81:2005, SUSN) S Lein a5

CaaliJola ) Jea sl b i i

dag yall COSE (o San 20 ST Calis) e 30l lasad (58:2013, st o )l
gty el il g g Walal e (o el 5 A1 380 ppaaill e Db La g gua s

46



Al all @ il ceppliall pulalill ;S Jeadl)

s Oa AL wilal S eSdall Apluad) daw G Bald) g 5 o
L igllal) e da A 48y ey aacdal gl ) B gall ) il -

o CroAM dpailly 5 AU 2 5 e i gay Adags yal) JSLiiall CiLIS) -
L Al Janalddl gBal) yasdl) -

Al Jgta ) Jua sl A -

47



Al all @ il ceppliall pulalill ;S Jeadl)

(B iaal)

LS ualil) Apagdatal) e jaal)

aih g5

Lalaiall Jutnay (3l L3y Ay oY) A jleall g Cunll Slis Zaal) Gl yiuy) 5 laY) a3
DY il e e geme gl ) Gl e paell G pelid Jyshall sadll e
Lty Agal sa 8 clalaiall saebue DA e 3yl ) clalliad) e paell daalidl
Ll )3 Ay o g 1A, Jaal) ey lalbaias N o Sl dpadaiil) <l Hasll 5 saaaiall
oY) Jalli il ga Bae (e Canal) 138 S

- ASpaliall Apaglaiill ol 08 o seia Y f
. Aaalual) dpadantl) ¢l sl dueal ; Ll
ASaliall dpadaiill el Haall yailiad - GG

Al dadaiill ol jaal) il Ka s Ll

48



ds) yall &l yaeial ‘EA:LQM\ ‘)'..\Lu\ : ‘;ﬂﬂ\ Caadll

ASalipnl) dpalati) <) 38  ggda 1Y

il (o S aa sl 52 I el Ul g 2Salipall Apapdal) 5801 o ggda  seda S
giar b oty Lol A jlae 3 8 painen (i laliie clllin 13Lal : Ladlias ) cpans el s
¢ i ) et 3 Jand ) gAY Clabiiall Ly 5 il

3 la) Al )y JYA (e(Teece et al, 1997: 509 ) Jua 5t (oalall (Al (pe i) a8
J8 e LAl Cuaay @) ik de gana cllia daalill ciladaiall G ) dadaial) duas) ji)
Wl G (8L Aal g5 Adlide 3l ad ) Jpasl) 5 Lellan (G el (o LS g (pnilial)
Latn | Juinal) (& ndliall sacld (bl 5 dpndliill delaidd) 2alud (Lawler; 2000: 36)
el JalSie (88 deaall ciladaid) 48U Wil (Hitt et al;2001:107) Ll by
(Greadey et a.,2006:652) Wi . 4e o Ala I Jpaglly Ladaiall Ll e sk
LSaliall L) we Sl (e LS Al dadaiall Adalal) 58l ol ge Jidi Ly (5
5 bl 85 50€ LlSa calia 388 A alinall dadaiill <ol a8l dan Y 1 kai g daa L))
Crfialll Cilalgn) (any a5 (8) Jsaalls oifialid) (e ual) g sade J skt y Aat i)

el Leladod Cusn apaliall o3¢l

3 S saligal) Fgatall a8l o seial (finldl Cilalgad (2ny(8) Jsaa

asgdall Al g dald) | @

}iJ;\}L;JJ\}AU«L‘}M\}Q;}S}M\@J&W\Z\L\){ (Macmillan & 1
Ay Gl dagl o 5 3 1y 5 3alsV) e JASI Tompo;  2000:
(66

&JJ\JA\QJMQA%M\GJLH@#\)L\}MAQW _ 2
i) (3 o) pe Sl 8 aalud aaa Duali) Chld g e (Galunic&
Eisenhardt,200
1:1235)

JJ\JA cU.)j @;J&\J :\_\S;\JS\ L@\Jﬁ Jal&s L.A; Aadaiall '6).33 Lﬁdﬂ.mla.d‘) 3
Bopdall Al ae Casill llall Lol e JSES Bale) 5 B2 (18 :2001,

Adaiall 5

wgw@jw\ QJMMJQGMQ\AME (Zollo & 4
Cpnd Jal e A )l laadll ld Aada¥) Jaaad s ad 8 Jal | Winter ,2002:
Alelal 340)

49




ds) yall &l yaeial ‘EA:LQM\ ‘)'..\Lu\ : ‘;ﬂﬂ\ Caadll

&&MWJ MM@JML@_\QC_L\.\A_\A.\L.\.\ LL\\:\Lu:
w‘ ut_}lim‘jJJ\}Aj\ ;‘«LL]!:JLD}}.J:}J;SJ

(Wang &
Y ang, 2004:35)

SN B e e Y Apsllae drdy Bpadan O lee
Lealadin) & doaddl yia) 3 jlea allatiy Cilaodldl g aluddl #lGY
Lelalsi

(30:2004, _AL)

ey Tapaldl 3 Tl 35 ol B T e
ol aSUBUI 8 (e Aabiial) (€3 ) VL) 8 ey 5

(Hill &
Jones, 2008 :
77)

Dl PR (e plaie S0 LdSLIL Ja 8 debaidll 2
Al Slea il Alatid Wad ) s JiSS5 Bale ) 5 ¢ Aanlly

(I1idio,2010:26
5-278)

Aaliall 3 ) gall zrady Gl gy gl & 3y 8l Aadaiall (ailad
. ).m.m JM;L&J}I

2011 , )
(53

elal 4 laaelis (s Lol e culee 5 dakiall LgiShial Lo
Nemdlia (o Juail 3 gasny Lgililee

@\s;l\ 9 uﬁu.&)
(206:2014,

10

3,3.;)&\} Alshall Glelelll & salely el G dalec
Al 8 jae e Laliall J guaall

Feiler& )
Teece,
(2014:14

11

o) sus dalaiall LeShiai Al AS) HaY) Aadi¥) 5 <l jlgall s Ll
lelig e (o 2 Aedaiall ol Ao genall 5 2 dl) (5 gie Lo
Lol rany Lagse 3aiuall Al ol il oladl dgal yiny)
oa Al e NtV Glaagdlly 4l (a8l ladiul
212V iay Al JSAIL W ) ge i i Bale) 5 Claagill caiai

. phinal alaiall

:2014, s )
(52

12

Aoy clea) o alde Yl daldl dlas) ; jaadl)

Ol pgi il b 1S 8

B cpfialdl G (8) Jsaall 8 52,050 awladl (e Jasdly

J?oJL@Au&UA*AJM\J\uMLAJmi g A aalial) dpaudiiil) <l adl)

g ga (e daliiall (el Ll o ) gais

£) agisly , uaibad Ll Lghua g (e llia g ds) p

il Alate) g Cilly o Aaliial) Bl Ay ) paiad o BUaW o) ges ) ) )
i) i) (3

0 il gy 405 Rpad § g gy il Fonliil) il )l Ehal L
Ga S dygaa 319 () (Apbaedall) Aol o) Wl ga Jigad (8 Lgadiind g Lgauidlia
 pseiall b i gy (4) JSEN 5, Apeadlli 3 e (gt g Badatiall Lgiin Al 54

50




ds) yall &l yaeial GA,)AM\ ‘)'..\LLJ\ : ‘;’Lﬂ\ Caadll

P UM S9N R | S-S |

) sa
A g
(ASalina)

2,4
s

Rl

Lalisill 3 gl
Sl ol sl

(

(4) Jead

4Salial) Apagdaiil) <l adl) o ggda
ald) das) ; raall
AaSaalial) dpaplaiil) <l Al dpar] oLl
LeisS O eSS ASalinall dpalasill el a8l Zpaal & Y (Hitt, et al., 2002, 14) s
Lagl il A 385 Lebida b &8 (e g QUSEY) Jumil yaat b dadaiall (S48 e Jand
&) wieal (Robert et at.2004: 119-110) & n O o3, 4andlii 3 e LIDA (4e (383
A galad) 3 ) gall el ), ds pale el 5 A salad) dabiiall 3 ) e (g GBpasiil) A L g0
Cilalaiall 48 gl daill (3 SV Al S35\ (go a2 ) o | ade IS Laa ST dpan
5 s sl 3 5] gl raia 53 (9) Usnlls, Lol AlS) e dnay | Lol ol Bpad ) S ¢l s
A gala yall

51




ds) yall &l yaeial ‘?_A:&M\ ‘)'..\Lu\ : ‘;ﬂﬂ\ Caadll

dus gala il 3 ) gal) o galall 3 ) gal)
PR 3,0 gall FEAT 3 gall
FEP AT FRgT ORI BY) o dddaial) 548 - FIRTNT
A - %&i\ﬂ\.\)\jﬂ\d&!ﬂ&ﬁW‘SJﬁ-
Ay el paall -
Bl Gig N -
A8y - i) adalil) el -
dalal) ol jasal) - G A8 50 9 Gaeadill g Jagdadl) Aadii) - | Agadaiil)
Gl e 5 a8l -
O sl daadl - w\@mé}a-
4 Aadlad g ane) - daand) tinaal) Cilsra anlaii - L)
e Ayl Bagal - Y 3 gal) ) Jgash) -
i)
K ana ) -
(sl g clBMal) - )
4 ol Aalilall dnacs A glictl)
dldly belisll &
Adalall

Source: Robert ,E .Hoskinsson et at.(2004): " Competing For Advantage® ,Thomson
South- Western ,Australia ,p.p 109-1-10.

Lo A e il pal b (Kuratko & Audretsch, 2009:; 10) s
& lede o 5SSl Aasll 5 de pudl 5 sael) 2aa LINA (e Aadiiall aadaing 3l LIS
Aol Gl el painly Canlly Gl Gl S Lgtlale) o Db | i)
ekl ol al Gi( Heizer& render,2008 :44) S5 5 Awdlill 5l giaail

0 (1 SOYialall (sl i 5 J 22 5 455 Lo (6 3 5y bl ceans Al

Cnlian aual g ¢ yulaall am g e Jand dalaia (International Organization for Standardization) : 1SO0
W jie Aualle delias 4y lad yulas o el (A5 1947 ol i/ Lledi 23 (4 s A f clalaia 33 (e
http://ar.wikipedia.org . s s «aia

52



ds) yall &l yaeial ‘EA:LQM\ ‘)'..\Lu\ : ‘;ﬂﬂ\ Caadll

o) a3y el 5 610V aniil Lag 1 yas (Wang & Zhu, 2007: 23 )iz (s
sl AV o A B eay Al L e LliaY) dadaidl gkl AN e g3
. Jashll (saall

Lpapbaill @yl el G (Kraus & Kauranen, 2009, 38) s dlwll <ild
LS e Al

ApalaiY) dganill 5y shaill dlee 84 sl U Sl aaf -]
laainall il Clilasy adall dasla 3130 -2
Aabiial) 8 a5 4 gad) slagy Lesda Slle -3

Agaiill (Gaia g dga Hll 3 ety olailall 32 )5 Jlee V) ghail a5 -4

p Y sl e Liaal glaassd (Witcher & Chau, 2010 : 130-133) W

N lae L smaa (o Sliad | Lelae 4iS agd o Lgndlia 5 )08 aal 5 58 dalaiall miai -1
ccleliall s (3l sl alaial & 5 g aSadl) (e Lg3Sa5 -2

- deld IS4G L )la) & (a5 Apndlil) Leibia) aaad e 3508 el=ad -3

daalill el Sl all MY 5 aall {et LS duadl i) Calaa ¥ sy Slaae aad -4

la s 6 0S8 A Saalipall Al <l a8l daal (Arend& Bromiley,2009:80) s s

ol el Jysad A e clldg | Aalaione 5l 48 0 Al 5 300 L (Sin Loy dadaiall Juiisa
sl adll) Sy Adal Gl 3l Lo 308 dypa Y Abedl
L g lail) il dadaia ol (B 8 ASaalinall Lpaalaiil) el a8l paal ol (56:2010,
Lays 3 e Slad syaall Y 21 ainy Juad) @il hll aDla e Jl # side aUal
Osmabivg ¥ s Leisleny Al 48 jaally dlaia¥ly Led Cplalall Gl )38 (e Al 5 45

e uadll

53



dlHall &l yaztal GA,)AM\ ‘)'..\LL\S\ : ‘;’Lﬂ\ Caadll

O ASalinal) dpapdaiil) <l jadll Al aa (Hill & Jones ,2010: 90) ki dga s (s
Ao gama JDA (pe Al By, Bandli 8300 oliny  Aalaiall Aad (318 (8 auali (531 ) 50l)
d)\é U"‘ cﬂh cm.\.u U}JJH U\.d\ M\Aﬁ.my‘} é&;j‘} UL:J\ EJ};J\} Eguﬁ\ M ).al_tc

: (5) Jal)
HL.;@AI.@L.@.. JJ_E:\K—AM\

3 g—all (Gl
T galad) g A galal)
o ga s Bl g
S =il gl
el i<l Jo s
33 g—ally G—adl g

Gl Adatiad g

Juel) zigai

5 Saal

4 L

Auoliil)

abm\

Al

é:ﬂ\ Jlas ¥t GSJAJ
& yaalf ?Aiﬂ_.ug

il E.A'Sg.au:\.ﬁ\
S /5 b——gilaila
j s* - " L2 e

R

cilaa] i)

Sae dalaial) 143
O oSl il il
5 a8 a8 Al
de éJ& u—b
35 Al Aaaliya
dalaial) il

(5) dsa

ALY Lay 411 g Apedlial) 8 Jaal) (ga8al B 4Sualial) Apaidaisl) <) jabal) g3

Source: Hill , Charles & Jones, Gareth " Theory of Strategic Management” 9" ed

South-Western Cengage L ear ning China,2010: p.p 90.

paharl) @yl dpeal (6) JSAI JA (e (Protogerau,et.al,2008: 41) zaa s v
Aaie V1 iy Y dakaiall G 3, ale S Aadaiall ol o 5l 8 ass i) 5 ASaalinal)
8 ) zlas L)y | Saaiall ¢haY) Gaias & b el ol o clelill e

54




ds) yall &l yaeial ‘EA:LQM\ ‘)'..\LLJ\ : ‘;’Lﬂ\ Caadll

Ay Jady sy ASaliny Ay 8 e A ciladiial) o dad gadaiy Y 138 5 Liay) AS0alinn
L Bsiiall ¢ oY) ia) o jal) Gl it ) ASalins J8 Ay 8 Alalel) cladiiall Liay)

Qbm\
Ay gl

K

Jusl) sale -

T C'.:\JAB‘

" " LA,L\SJ il
TSpalipal) Al &

(6) Js&dl
 Aadaial) ol 5 Al ol a3 ASpalipall dpalaiill <l ual i)

Source: protogerau ,et.at,2008."Dynamic Capabilites and their Indirect Impact on
Firm Performance”. Electronic Copy available at: www.druid.dk .

ASalial) dalaiil) ¢l jall) Gailuad o Gl

leland Gailad led ajden 13 YY) | Al 50 383 o) dadaiall <l a8 ISV oK Y
clall Gailad e (Barney & Hesterly,2010:81)shy I Taliil 5. 4Sualipa
D YL Jiai Al dpalail)

-

Ladl) -1

seliy ol e g sl 13a Al 5 ) el Aadaiall 3iat L o e lliad 3 a8l
Gr Y Al Aeliy 3l e Gead G Clagl Y i, delea

55



ds) yall &l yaeial ‘EA:LQM\ ‘)'..\Lu\ : ‘;ﬂﬂ\ Caadll

A g il st Ladie A I3 sl 5,080 G (Carpenter& Sanders ,2009:82)

e

CaaniS) 5 Apma daliiay dald 558 5 e dlaie) DA (a5l (581
- dashll ldae & )

Sisiand L,y e Jgmall b Guadliall 508 Ciaa (Sai B Lsia -
Ao ) LSy | Tas CalSa landis () o< 08 o JlS IS Led A 50U il sladll

G Y b5 Liad Cld La 5 p0al il asi 1Y) 0 Jlagul) S JBaY) ae -

KPvi{ )

e 5,08 A g ol B Lgleny Laa | (5 il dadaia (ol LgSIias W 5 508 dakuiall @lDlial iny

B3l Il eSOl ¢ Apuadliil LS e (e Wy 2 (e (ppaadliall pie
DY) il e ASabipall daaplatil) il al (ailiad s (72:2014, b)) Wi
s ALY - 1
AV LD elly y ASabiall dpadasill <ol Hal) ity piakaia Sl L0 (Say Y s

Lelala dany (30 il oy )5 Allal (o ApSaalipal Apadaiill i) Allal il -
slaial abie alidlee e lalaic)

, G AY Aalaia e Led Aol i) el 5 Al el yuaal) GOER - o

Crral 3 gall sl 3508l 5 saaidl oY1 G b pilia B ) sean g day )l Ladla KWL Gl - &
A B e Janll AW (i sale) (Say ¥ il g ¢ Jasdl A1 agd axad cll

e Laiay) aladl e - &

Labaiddl a5 Jals ol 53V Jelds (e Lis e dpelaial alai e 5 jle clabidl -
.aJ\)SSQSA.JYw‘\J\a.JAQAu'A:_jj‘

56



ds) yall &l yaeial ‘?_A:&M\ ‘)'..\Lu\ : ‘;ﬂﬂ\ Caadll

: Ay ) paiaal g Sl - 2

Ll e Lo Jasi ) Jadh Leillaly  dalived) dpudliill 5 50al) o sede Jasi Y

lele Asiladl) (Ko d8iaiall ol Yl ale | St b jacae s e cpdlidl 5,08

B G e Ll Ol Al ety bl A ge Lile 5 ALY P& g LWilKs
B aiall Lt g dadaially Adapmall Ciglall Ao g3 o el gl J sha

s e - 3

) sall ol A1 jlaiad ¢ A5 ) sall IS (e daliiall 4gias 3 Bilally dpalaldl o2 algs
Al Anadaiil) ¢ jadl) GalEKE s Aallal)

ASpalipal) Apadaitl) <) all) il g€a ¢ al

Jlac§ 2500 5 e Lo a5, yualadl gl 81 ) S s Lalasiaa) Y1 ALK oyl
G O Cum Vs (Ll Aadasall Jals) A gadlly de pull s Al painYL adiys, o sall
& DY) Jal (e 4iS) e labiiall e puaill 1 i 1A 5 jaliae saail Al
L) a3 1) Lgaadiins dpahaii 5 sl ) dabiiall dala & jeda lin (e, Lgidadil A jlae
lea sk (i JSLERN e 6 phasdl (e Leal ASaaliny dpapdai ol 58 ) el gt A0
& O laalls iald) e ael) Led ol Gl S e sane e 3 oke Sl sda 5, uadl)
a5 Ladaad A Gaiall) lalgw) Gz s (10) dsaalls Aol i) 5 )Y Jlaw
s ey Jualial

57



Al all @ il ceppliall pulalill ;S Jeadl)

(10) Js2all

ASaalipall Fpadail) ) il S yant 8 fia Ll Cllalgnd Giany

-
- .

Jl 2| = » | = i 313 =3 T3 Gl ¢Sl
322917 341 7 22 -
i ) aiud) g caalyl
L C r (Jantunen:2005)
L C r (Borch& Madsen: 2007)
L C (Schlemmer & Webb:
[ 2008)
C C C (Protogerau: 2008)
L] L L C (Hou: 2008)
C| L LI C|LC C (Teece: 2009)
L L C (Wall et.at :2010)
[
C C (2010: )
[
L Cl L C (Pavlou & El
Sawy: 2011)
L C C (2013: _ihuaq)
L C C (Feller & Teece: 2014)
L L C (2014: s bl
1] 1] 1| 3 7 4, 6| 6 2 1| 10 £ yaall
818|825 58| 33|50 5| 166| 83| 83 Ypdpaul)
3] 3] 3 3 3 0 3

LAY cluaY) e sl Yl Aald) dae ) juaal)

Lalatil) il pall) ciligla &) do ) g8l cplald) &) & (10) Jeaad (e Badl
Gl kg, ()sall JalSi | aladll | jladiud) 3l sal) S Bale ) Jadd el
s Ot Gl g il g€al) il s Lgild Autlal) Al jally Y

e Gfialll e g -
Ow Adhia SIS eSS oo b | Lgiakt Alggay Aul ) dal pa @I g
. S AY il gSall

58




ds) yall &l yaeial ‘EA:LQM\ ‘)'..\Lu\ : ‘;ﬂﬂ\ Caadll

2 e 08 lualli ud 65 L Lasd g
0 gal) Ju843 Bale) -1

Ll gn ga JiSES 4 &\A}.\ sale) Alaan e}&.\ o) Aedaidl e B riall Al a8
Jose & Jose, ) gl s Ld Jalall skl a3 S daglail) LelSla
pelaad 2 A A1 ) A 55 el kil 3 gal) S5 Bale) ke (& (2003:57-66
o s Aradatl L il jlga g A ya (53 2l D) (o Db 3 ) sall ALK iy (ulld
Sl DA (g0 ASpalins Apaplaii ol )38 Ll ooty Aleal) 028 Gl sl prans il el
5 _alall g A<l ¢ yasall

Ol o) el JSE 3ale) dlee o ) (Peteraf & Helfat, 2003: 997) sy ey
Aalide (3) gual (8 5 yakall aladin) AGEN 5 | Aauiall g Alall <l ol ad (Y Osilee
e el ) sall &3 s3le) Gi (Barreto, 2010, 256-280) S (s A, ¢ Wl

p Leaal illeall (4

Al A ga ) se Al o sall dygad e
Lalaiall bl (p A yidie 45 ket ClSuE B A (e B0l 3 ) sall anadd e

L adls
& pe D Loy 2 sall (Jaadll g Adlaall 5 el ) Gash o Allad) 3 ) gall asa 5 o
A Ja plas (e dua 3 ) se CLuiS) e

Al 3 e 3t 8 aalud Y ) o) sl e Al

laa (e Gy 3 ) sall Ji€35 33l ) G (Ridder:2012:42) s i

AL sl AT 3 ) gall dae ) Albail A1 Hall 5,5 + 3 ) sall o) -

D) Gaalip, Byaall

Aabiiall o)l e o saa (5SS -

el sale ) Sy (Al 3 ) gall pass -

3aa 3l sal dala dsa g () anlia g (S) ) a5 -
33 g3 gall 3 ) gall g 40 slhaall 0 ) gall (0 3 gl asg -

59



ds) yall &l yaeial ‘EA:LQM\ ‘)'..\LLJ\ : ‘;’Lﬂ\ Caadll

Aalaiall 3 ) ge Ji (sae Cpa Glld Y tlelidaiy 3 ) sall (8 smdl) daad (555 pall e 3
35adll (7) JSl) ma g 55 3 )) 5o () Lgdala (2 4pndlil) 5 jall 38a5 8 Als)

D)) sall G
e il s s
Adaiall &2 5al) il
o I] 0O Aaliiall Nl
T A
Q) gall &) asl)
& yakall g 3l el s
2 sall 4 33U daulady
(iiaal) Al ad gall
3)) gall g <l a8l 5 gad

(7) Js

wdjy‘gébﬂ‘s‘geé

Source: Schilling, Melissa A.,( 2005), " Strategic M anagement of Technological | nnovation",

New York University, McGraw Hill-Irwin, P: 109

Cyanatiy | Ay yar dan AN 5 AN 3 ) gal) alaind 3 Aalaiall 5,08 ¢ aa g sale) - @

: L;'N\

s Al AR ) sall JalSs -

A sl a8 3l sall aladi sale) -

| Aadaially Al 3 ) g ol Sl Aallall 3 ) gall alasiind -

dolec Laid 3y ¥ o) sall JS35 sale) Gl e ()38 (Bruni& Verona, 2009 :7) Wi
8l o Celud) A Hally aatiad s JSS Aadaiall 8 a3 el AS el s Ledld any a3

gl 5 0al) 35 Canm w3 Ly 3 ) gall Gli (o 8 g ) 528 558

60



ds) yall &l yaeial ‘EA:LQM\ ‘)'..\Lu\ : ‘;ﬂﬂ\ Caadll

Jaddad) - 2

el ) Leie ofialll e el Ledglii jlalinl) sl cildsl jall (amy 2a g
(et Gnilly il Ganilly agaall aea il cilas g | agaall e Jeally i)
s, Al A8 e Aabiial)l ol DA e (A A maia g ) rd Leres (Sl
O Y, A8 e me S gy galdll Jlediul Gl(Zollo & winter,2002:365)
Gl oo Gl o) Jleiadl Laga 22y 4y aasi yall AaisVlg skl g Canill 8 LY
e BaEELYY Al glaa g Al & () 3) 58 pae Alls

< shall Gati jledin¥) ke O (paviou & El Sawy:2011:244) s o b

RN

Slaagdll 5 (a il

Al aladll sz gy duail yial) il al M dal ge Glesheal) @l Jdas -
el il dgal gal

L&) Gl e Tkl 365 A e BlainY) -

: Ottilee el by All Jlezau¥) O (Ridder:2012:42) zea s i

é\}us_” RYRCNPY :L\B\JA 4:1.115.4‘ idanll :\.\ij‘ 0l _)5)3 : @J\Aﬂ uaasj‘ .
R FEG|[RCH DA PON TWE PR P TS S TP L PR IR P

. Ay guail) 5l LIS 5 () ual) il A jra Wi iy ) (31 s (0

O e DAY B se aad 8 Aled) eds aald s e i) LaaY) e
Alie as | Aedidl O tey aedh Ly o lsed) Ganadd ) @l Ll
oo Stmd Aaagiuall (31 5uY) s Lin sl S 3aat o Leady | ) paall AlaiaY)

C el a gl g Al ghail) e JLaad) Gl i a sl

Ll sa ) e Aadaiall (R (A i) 3 )8 Sl sSe ) (Teeece:2009:17) s s

lealias Biny Lo LeBDlaiul o3 dalidl (il 485y Gasds (iS5 @) sl 8 GalS))
:(8) JS& YA e lld um gy

61



dlHall &l yaztal GA,)AM\ ‘)'..\LL\S\ : ‘;’Lﬂ\ Caadll

C\L.ln 45\@33 ‘:’17."“‘; " Bl i Y\ &:11'5 c
sl )l

Lo 4K\ ] > :
Jeial g ARl glaill g Ll

sauaal) el of gl el b g Julal) dakasi

Jladiad) g alail) e o) Y

e LY clles

gl cls /

Aas ol Sl 'gall

éj ! S :wj h »-...J ‘j\y\li -\;l-\AS QL.-_ISAG

clala g Adagioall
s

daliall Ga il

Qs () sl 3 paial

(8) Jsi)
Jladiad) 58 il gSa

Source: Teece, D. J. (2009).Dynamic capabilities and strategic management
:Organizing for innovation and growth. Oxford: Oxford University Press

iyl g A LeMai g Lpuliall Ll jLas) Aaliial) (lSaly 43) J gl ()Say adkS Laa
i a8l ST ey jladiud) Ales cilillaia § il gy abaly) DA (e AxSralial) Al
o Aally Ual ) alipl

b -3

OSa 3, alail) el 5 Aadaiall daii) ind G (558 Balii ) 3525 (Dalkir,2005: 33)
3,80y el e slaie Wl b clid a1 VL) (e alei of dalaiall
Kak &Sushil, 2002: ) sl i s . syan JSE 2l g e 508 Llany Lao, dpaglail)
Go BN Gk e s alls suaall JISEY) w58 dadaid) S Bl (26

. e dpadait it @lld G i Lea ) Ledahs (g 38Y1 5 Lea s

Al s i)l acadl Say Wbl G Y (Verona & Ravasi,2003:573) s s
Oe Al (8 L) Aaliall (il 38y o s o Aabaiall Juaniaijha e 5, L) Alaiu)
& (17:2007, 28) s, suaalls b shiall LaslCilly i3l clals 48 me DA
DY alaill g paill il 3adas dad Addaidl gdl o S o 2 aladll daa) yiu
lae abl 5 A ) Aadaial) ddail aal L3S e Db e 55 Aanial 5 5 ) gy Ga gau e
Ay A Jaxi AN clalalal) &) JoAN (Say adfh Laa Ledde Adailaall s dundliill Lgd e ol

62 |



Al all @ il ceppliall pulalill ;S Jeadl)

Llee L Apndlinl) (3 gudld Aadacl) alail) 5508 1) zUiad day g Baliaiia & s il
claall Baad Ga g Y] SN (Sa 4B pa Baell Bgig il G glad A e daalia
Bisa 3ad ) DA (e diagy Baan S ad gy Gawad ) gliad A dpbada

 Apuadlil) 8 Jal) (3iad B alail) g3 (9) JSA) gudagyg . Apuadlil

(9) Jsab
Apudlinl) 3 jaall (385 B alail) ) ga

LA cla) e slde Wl Lald) slae) ¢ jaadl)

31 gall Jals -4

Sosm 8 O (Sar V( Aassale rl) i A salall) e g5 IS Lo Aadaiall 350 )
Radaiall a3 AY) il ASaaionl) il i @l ) LelalSs cany 130 ¢ 83 e

el aadn Ley 5 W3 )l ge (o Gan BIA 3455 5

Glleall 5 o Haill 5 ilagasall &S L (Prime & Butler, 2000: 30) L
e Waclual daliall U8 (e Lg aSadll Q5 3l 48 el 5 e slaall 5 ¢ Gl el 5 dgadaiall
Al 3 lelee Aleliy Ll o olead ) bt iuY) By A5 ASulin &)
Aaslas , dpl) g sl &35 ) et 2l 5a aiad (Butler, 2002 37) Wi )
ealic Dol MR e a3l sal) JalSE 3 ) (64:2010, (Sl ) ey (S

Lo Al

63



ds) yall &l yaeial GA,)AM\ ‘)'..\LLJ\ : ‘;’Lﬂ\ Caadll

(o siall Sl sall oy gualall (il sall calaill i) Aaanadly Jia ; Alelal) Jalsall -
Ll e Al 5 cuida gl )sal 3y 58

«Jeladl) t\;ﬁu delaall Cls yidag Lﬁﬁ)ﬂ\ slall CUA.N\ Jeadii ¢+ dseanad)l A8l - o
e & gl g clgazamy o aludY) #lil Sy

«lilnll ae ) @8 ¢ Glelaial¥) <o e o gidall Juall aaldl Dl Gecali Al o)) sall - &
skl g sl 8 LaiY)

Gllee o jidiall Ly shaill (gl gall adl 52 (5 8l il o Jaids s dakaitVl g JSUgl) - &
VLAY A0S 5 ¢aludY) G 7Y (il

ey dabes 48 2))se) ) 2l sall Lesd a8 (Harrison & John,2008:49 ) Wi

@M\Méj)\ﬂ\ﬂhh\)ﬁﬁ)}ﬁ L;Q\JSI}(#}M\)&A} MLJ.\}
Al 3 gm G L g ((10) S0, B b 1 5o

(10) s
Agaglati) 3 ) gal) Jal

Source :Harrison Jeffrey S.& John, Caron H. St.,"Foundations in Strategic
Management" 4 " Ed.,Thomson South-Western, USA, 2008:51.

64



ds) yall &l yaeial ‘EA:LQM\ ‘)'..\Lu\ : ‘;ﬂﬂ\ Caadll

G Euasall
A alipl) Apaglatil) cul RN g ABSAY BALEN cyp ABMal)

: Adla g5

) Aadaiall Ayl 4 Adlad) A ol Lgde chaaie) Al Ay Sl <l S5 el G e
Gaiatl Jitse S5 Lgbe S dany Ao 3 el W it e olai o dedaidl) (o o 58
alall Congll aaty Ao i) dadaidl Ao @l Bl ares Ciiad L ey alal) 4dm
0o s Aalatll Sl sall Lo Ly lalaial) s o 32 4 Hhaill 038 5 gy il aUaill
AlaY) L Ly
Lelaa¥l s obaiy) abill dal gall Cilaad e ddind A1 eaal) 4ia iy Lo o
a2y LU Cllaall dady L oS (8 de jLuall ) phaill 5 Ayl
Ol siase (ppan s 83l 3 Jand) 35k o ghal o Sluad cddliall 3o 185 )l 5 W ) shai 5 LY
s3gd Jalall alagy 3Ad el saldll 35 55 e A gl @y US| agdasill Y]
3 geal) dua g g ol O A<l cUall HLaiinY da U Aalall ol leall @Dl 5 eSSl
Jsall G Al jaaldl sgaall 530G Gy W ol Gl (e (5 siue Juadl (gaial A4l
Gsiue ool g clillailly Glalan¥) 5 saan 3 sl ) seda s Lpallall (31 5 Zlail g
OSlginnall (31530 5 L gl g SO g e JSay patasall uailly Jgall ) iladaial
bl s Claagd = ki 5 S Gl QS Jal gl @lli JS s e 5 o)) sall 855 4 0
iy e ol Jue ¥ alle b oladlls el o clabiiall 3,08 ol gile Cis
A Y o sl Jiai ASaliny dpandaii <l )38 cladaid) (8 865 O e Y oda oLl dulae
Aandlil) 5 el 3t s jueail) gaall o daaiall adlidl) (i gall Jiaedl 5 olill dglec 8
dashll gadl e

65



ds) yall &l yaeial ‘EA:LQM\ ‘)'..\Lu\ : ‘;ﬂﬂ\ Caadll

Leil e IOl A (ha Lgdlaa) Gaind s Aalaiall 5)3) 8 48MAY 50al daay | ylai
o o Akl Al (il Ao 35 Al dul el Jslas Juadl IS dpapdal)
o U5 A Sl ol 395 5all 5 seiall Cun e ISV Crosae DA (e Cpagall (g il
Aabaiall Lol Lpaal) Eua
A ) slaall Canall 18 Gauialy e
A Sal) ol S5 yall 5 sgiall Cus pe A8 Y
Aakaiall Lpnills a1 im0 A8 L3

A AN < 385 pall g o ggall Eua (pa B ; Y

delall (Abfalter, 2013: 296) <lus¥l Goal sy ADAY saldll a3

(gLl 5 338) 2,0l dplaall 8 Ao lall Clgal) (5 paiosall <l ) gal) (i o claiaY)

Loy L s clill padd o pads Jleed daapd) djladl o S50 48

spaa Gl sl gyl s il 5l e 5,8 WS e (1118 :2014, sesdl)

ot A el e Aie Ailla Sl LY e 55085 allala s jesal) cilllaial dulic ()5S
- AV paliall i e Y AR BaLEl ()5S S AT elld e Galiiiog H\SEY)

lgaading sanas culbal 5 3ok () LA (e i sy )28 e sane BOAY) NI i -
Adaiall Joadl ela) Gatadl ol @) pias s il
Calaal aady Loy Ly A glle e saiaa 3 S8 alag) 8 21 a1 NN (e JS &L -
Addaidll
L3l s JISEY) Jols IR e Guaddl) 5 28 (g Jeal i) Giad Alee Gl a0 g

13 a0y, cha Gl ol AlSie Ja (e 2 A8A 588 ) Jaa il dalial ¢ )Y
& SRY) s Ji e 36l Aaliay Adida dpe ) clllia ) S5 Ladie 33l (e g il
Al Aglasl)

Dl Agal g (g Aadaial) (K Ll JaaSld ASalinal) dpadaiill cl L 3l Lo g
Griay o) il aiu¥) 5 CaSilly ol dadaiall Jabis &) jaiasl e Jaléally o) gun ) Al
dajlally Adalall clelisll (685 Bale) s slins med dnlee 223 3 (] iaV1 Gl

66



ds) yall &l yaeial ‘EA:LQM\ ‘)'..\Lu\ : ‘;ﬂﬂ\ Caadll

<Ll W jlde) (Sas (Feiler& Teece, 2014:14) 4midls 3 50 e Lléall 5 J gpeaall
sl e saaall 5 2 il 6 sie ool g Aabiiall LeSE ) AS) 50y Al 5 Ol jleall
led e Larg ¢ B palinnall Al il puaill olad) dpadl Syl Lelig pe e 235 dalaiall
i i sale) s Cilaagall uind s el e M saiull g ¢ Slaagill s Al (e A lediuly
(52 :2014 s ») ¢ alinsall adiiall 1oV Siay A JSEIL Lo ) 5o

st b Leaadind s Lpndlio o Aadaiall Lgy 2,80 dialaii 3 lge Waaxih Liald) L
Al B e (3aia g Baxaall Lty dgal e e LSl g ga 3 ) se ) Adada gl W ) se
sl B shaia L sl iS5 () 65 () (8 3 ) g0 IS ol ) o3 llia o8 dakaiall () imy 138
ISy dadaiall 5 ly) o 5ol 28 5 BRI o) sall s aladind) e o a8 ol
B4

dalaiall Loilly AiadY) s (e ABDY) o LSS

Lodliall sas gl )5 Sy cilleall Siaty L o) iS5 e Cnaall peaall s )
Ay el Gava Aoall aaaliall s ) clabaiall Ciady Al Sluall e W e
lee sall gl Al culaly s ASualial) Al ¢l 5 ZENAY 3oLl Lgia s
( Robertet at.2004: e JS lede Gal Gl 4aY) Ll il legie IS dganl
(Witcher & Chau,2010:130),(K r aus& K aur anen,2009: 38),110)
-: (Isaksen& Aker mans.2011: 162)
Asgsall @l )il Ma) s dadaiall aal 5 ) cOE Ja -]
Oiandiall 28l A el s Audial) Lladll s i) i) s -2
_AJ\}A\AJL;}T?L:dﬁg}iwg\ygaﬂ\}ﬁjﬂ\})ﬁﬁﬂa\}ﬂ -3
Aebiall fpetill g dpm )l Giasildling 223 -4
DAY g Adaid) AAE sty el -5
Al LBe y 5hat g Lgaaine dadiiall oyl ALy -6
A5 dalaial) i 6 ) ghaie A slal Aabaie Ay 318 -7

67



S} Suadll

hbﬁ\u\#ﬁa@mMﬁj@Jub;

L

Ot n 055 ) sl 198 a8 b iy Al 01 a3 ()

68



Jo¥) duaall

Al Al &) yitia Gandldl g cluag

ik g
Agall o)1 cillaiad Jida s LauY) W pedal i) (o je Gl 138 J by
b A leall &S i aladiuly cadinall 5 Jital) G )l cp el ady Lag
oal ey Waldel s Al @l yid Jslaa dlae) &5 (1,2,3,4,5 daclaill of 35Y)
COllaa s bl il as¥ly dpluall Llugll o Jpasll Jlasy) Jiadll
o lcad Al o a1 et Aga s e dlSaid) Aula) 505 A8 yaal 4 gl o) 55V 5 @AY
Cllainly Adlaial) da jall api 5 bl 311 Jass 51aS (3) ALl oz il sl o gl slaic|
DY) e ol 1 (4S8 S (1,2,3,4,5 0 55Y) a5 ) Al sa 5 Aial) o)

:\BM\BJ@\JP&\JS\@ c\)iUAMJQMJ :;in

LS palinal) Apalaiil) il a8l Jsa Al ol Ao o)l Gandii g Cua g 1L

69



ABAY) 3aLAY Ja Al Lie o) ) Gandit g chuag Y gl

&5l ANA) Bl e Jsn 45 ganall Aall ) )] pardilii g Chua y sl byl 028
e G (X SEl dpuliaal)) X A8l | X, 45 pall | X Alall) 4 5 Lalaic
Aa3al) 5oLl S lead) Jas 1) &L 3) | lanadl G ¢ Y aladl Coa gl ) (11) Ol
(0.57) s el il ai¥ {) LS () ) (i) (ol Lo 1 00 ST 525 (3.94)
38 4 saall Al sy s anilaie lild) of (Ao Ju Laa (0.14) <R Jalaa s
Lo scial) 138 Jsa Ll 3180 lla) 2 GUEY) das ) el a5 (%78.88 WY
o) 5 Lo 1385 Ledlla) e Ulag) (aSail Lae siall 13gn Lalaia) Jand 2l )1 O im
55 () s oam l) Jans gl e e Lgmaen il€ ) (C) < yaall dplusal) Ll 53 8 sl
e Jsn cllayl Guilad Gle da lae (%50) (e e Leasan il dul all daal 248Y)

il
(12) Jsaal
A 3aLdl Claw J s A ol Aie o) i il g Cia g
Ay Al Jalza al syl Lud | (C)auwy | saldl clew
% | iy &zl sl Al

71.43 0.33 1.18 3.57 o =
80.00 0.26 1.04 4.00 C, j
78.73 0.20 0.80 3.93 Cs ]
81.27 0.28 1.16 4.06 Cs 3
83.17 0.24 1.01 4.15 Cs
71.11 0.35 1.27 3.55 Cs
77.62 0.18 0.72 3.88 X,
74.60 0.30 1.15 3.70 C. 5! ,J
80.63 0.25 1.04 403 | G T

70




79.05 0.17 0.68 3.95 Cs

84.76 0.20 0.85 4.23 C,

83.17 0.20 0.86 4.15 Cs

70.79 0.37 1.32 3.53 Cs

78.84 0.15 0.59 3.94 X,

76.83 0.29 1.12 3.84 C: =

81.59 0.24 0.98 4.07 C, j

80.32 0.20 0.83 4.01 Cs 9

82.86 0.22 0.93 4.14 C, o

83.49 0.19 0.83 4.17 Cs

73.97 0.30 1.13 3.69 Cs

75.24 0.29 1.11 3.76 C;

79.18 0.16 0.63 3.95 X3

76.83 0.26 1.00 3.84 C: =

82.86 0.19 0.80 4.14 C, 3

78.73 0.19 0.78 3.39 Cs 3

84.44 0.23 0.97 4.22 Ca 3

81.59 0.20 0.84 4.07 Cs o]

78.41 0.26 1.05 3.92 Cs

76.19 0.27 1.04 3.80 C;

79.86 0.14 0.57 3.99 X4

78.88 0.14 0.57 3.94 ) QY P

A g ) dpulal) @il e alaie Yl Aald) e ): juaall

o Gl land) 038 (e e JS Jon Bisaall Al o), uaii & 58 Sl Lad

S (LD sl b a5l il

71




:Xlaibaii\_l

o ST 525(3.88) i Ul dasd Al bsall Jas 1) 5 (11) sl 5 (g0 ol
DAY Jalaas (0.72) il 38 (g laal) Gl as¥I Wl (3) alld) a il bl Jas
228 Lpaal o Ju lee (%77.62 il ddla) 32y 5 L il Guilas iny L (0.18)
Gogllall e daHla THISE 205 Aial) o3a Bl Al 5ol Aine 3 _3Y Zailly Lgs gan g5

el A8 Jy s e

—+ ) Ll LY G il (S (11) Jsanl b 5Ll sl J3A e

iy (3) @l (il Tanisll e ST 525(3.57) Cp 3 (aall ol IS -
LN o) G lee (%71.43 4 30k (0.33) Al daaars (1.18) (sobme
Cleallal Gl e da A Ylael (5 yaty 308 clliad 45 sasall

ol _ailys (3) @l (il T sl (g ST 585 (4.00) Cy 58l lal) Jans sl il - o
3,8 e Ju 13 5 (%80.004aY) 3ad Cxlys . (0.26) Al Jalaa s (1.04) sk
sale) s Ll aas axy A8l 5 Al Jaladl aladind DA (e 3aaa dgaa ) Jua sl

LB (e (8 Lgaladii

(3) &l il Jass 1) (e 5ST 58 5(3.93) Ll (badl Jass gl) &Ly 28 Cy 33l Ll - &
o L (%78.73 LlaY) sl Calys (0.20) S Jalzas ¢(0.80) slne bl ailig
s AlSha Ja (8 Al g BacLiiall pualiall aanti s )8 agaal 45 saall CLISH 328 )

Al a @l lall Tl e ST a5 (4.06) Cy 58l luall Tas gl &l - &
138 5 (%81.27) als Llay) 525 5(0.28) dis) Jalrass (1.16) bz <ol il 4(3)
Al JSLaall Baas 58 S Jsla () ey 85 gasall diall 83060 ) e

(3) &Ll o i) lsall Janssl) (g ST 5 5 (4.15) Cg b8l bl Jansgl) (S5 -
o du lee (983,17 Lla) 52y s (0.24) <ada) Jeles s (1.01) s kime ol il s
. A.CJJAJ:\B);J}B}JISE\ ums‘&;z\.u\Jﬂ\‘Lgc EJJB

72



Gl 31aY sl Jan sl e ST s 5 (3.55) il el bl Jaus gl G 8l W -
a2k Ll (0.35) DY) dalass (1.27) e bl Gal as¥l (S5 (3) &lW)
AL ISV ) S5 ) sy A yall A ) 3 iy Les (%71.17) ald

: X, Adgpall — 2

ST 55 (3.94) &l A3 sal) Aand plall (ball dass gl o (1) dsaad) @l (e ealy
O s b (0.15 a) dalaas (0.59) ¢sbine Sl ailes (3) Ll ool Lasl)
ezl 4 pmnall LI ) e Jay 1305 (%78.84) iy ) 50y Lt ailaia il

i gall i o S Jlsa Jigad 5l s e (a8 548
-1 A Lalal) ) Jea i) WiSay (11) Jsand) 8 3 jaUall i) (DA (g

(Bl pm il all Jans Wl 0 ST 585 (3.70) Cy 380 ol Taisll oy —
O Fx b (%74.60 LY 5255 (0.30) @AY Jalas s (1.15) s knall ol 2l
e siiall HSEYT cp cpe oY) 5 RAN ) g 5lA o ) saadaion A5 ganall Al o) il

(3) ol sl gl e ST a5 (4.03 Cp 58l sl Lwll S — o
O o L (%80.63 L) 3245 (0.25) Y Jalas s (1.04) solnall Gl a3y
b8 8 g5 Ao giiall ISV G (e oY B KA LS DSl agaal &5 sl digall o) i

Gl ai¥ s (3) @l beadl s ) e ST 58 5(3.95) Gy 3l bual) s ) Lol —
558 Gle du b (%79.05) s 51k (0.17) SBUAY) ddaas (0.68) s bnsl
REIFJUF PRpl § SYCENFLE, O U P g S L U

(3) &) il lall gl o S) 55 (4.23) (s Loy Cp 5l S — &
Ju las (%84.76 4laY) 3ad 5 (0.20) <20y Jalza 5 (0.85) (slamall sl i) &y
Lo A bl iVl y Calaa¥) i jlse Jysad 4Kl agual 43 gl Al ol i1 (o)) e

AL s ae il

(3) &) a il bal) Jass sl) (e 5ST 98 5(4,15) &b Cg 38l bl Jass sl Ll — =
L (%83.17 syl 3245 (0.20 <Y Jalaa s (0.86) solbnall sl a8

|



Ly ol s el B Claadl jin) Slasia) e duljall dye ol il 5,08 e Jy
. Jall

(3) & (o i) (nll Tass sl (1 ST 525 (3.53) Cp 3l (ual a5 — 2
Lee (%70.79 sl 3235 (0.37) AY) Jalaay (1.32) s bl Cal i) S
b i€ Jasl) Al peadly Badatia bl e ) gaaing 45 ganall disal) A a0 e

saa) gl AICaa) Jal dpalia

-. X3 4@l =3

o ST 525(3.95) & AU Al plall sl Jass 5l ()(11) sl 5 (00 groay
O o b (0.16) sl Jelaai5(0.63) sl loadls (3) @) (o Al sl
Al Al Ae ol i1 o) ey 1385 (%79.18 Rl sy s T ailate <l
oS 2l e 58 agaal s cpllall s Gl 5888 Sl A Ll clalatly ySal
e BSIA (s e (8 s sall Cnd) A (e iV Laxial) 5 <l gacaill 5 S8V 5 Jilad) (1
ST Qea sl Congy g guimgalls dke L ) il jlaall g o jlaill 5 28 yaall 5 e slaall
Aall \SaY1 e aae

S e (1) Jsa il (e ety LS

(3) Al il sl Las Yl e ST 25 (3.84) Cp 3l leall Lan gl &y -
Lee (%76.83 4laY) 325 Cialis (0.29 SOV dalaay (1.12) (sl il
bl il (3lai e A A JISET () sy 8 gl Al o A1 o (i

(3) Hl o &l bl Jass ) (e LT 925 (4.07) Cp 380 leadl Lass ll (IS - o
(%81.59 LY sad sl Ly (0.24) <Y Jalas 85 (0.98) s jbixe <l aily
ka5 SV (e daasl 5 il slae B0 8 (5 oS5 Al agaal Al all Aie 11 () Jay Lae

REI

ALl il sl T sl (e ST 95 (4.01) i Cg 58l lead) s gl Wl - @
Ju 138 5 (%80.32 AlaY) 515 (0.20) SR dabaas (0.83) ¢sbms ilails (3)
da b el dled s jibe ) ISY) dea s e ool Al die o o e

Cagiladl JSLaal)

71 |



(3) (il leall o gl (e ST 55 (4.14) Cp 58l slall Jans gl 35 - &
Ju W (%82.86 s sadi5 (0.22) <A Jales 5 (0.93) s linall il as¥l (S
Lot jual a3 JSEY) (e € dae (g Alialiall agilSals 45 paall Al o 31 ) Jle

(3) AW il leall Las ) (e ST 25 (4.17) &l Cg o8l ol ol - =
Las (%83.49 4lal) 3185 (0.19) sy Jalae &1l 5 (0.83) s lbunall il 2V S
diaie dpadl Jany HKEY) any delua Bile) agiellainly dul)all due o) E o ey

Adara g

ALl a3l sl o gl dad (e ST 585 (3.69) Cg 3l el Lau ) & - £~
(%73.97 LY sl (0.30) Y e (1.13) solmall ol a3 (IS5 (3)
e gy 9 JIKEL KGR (22 ge gy et AilKal B gansal) Aaall o) il W) e Jay Las

Ll i) sl o gl Aad (e LS 585 (3.76) Cy biall  slual) S gl) iy s - &
(%75.24) Y 518y (0.29 <sSEaY) Jalaa (1.17) ¢sobenall <l a3 oS5 (3)
S8 e il e el s aad) ARD () peading B gaaall Aiall 24 o o Jy Lee

el Gl g
—s Xy ediSdall dpubual) 4

(3.99 &b ISaall dpubial) dand plall leoad) Jan sl G)(11) Jsaal) il (e oy
(0.14) <) Jdaas 5(0.57) s lkime il yailys (3) @l (o dll anssl) (g0 ST 5a
e 8 o Gle du 135 (%79.86 Ala) badys Law auilate clilll o e e
Ao ) L) Aaadley el (a8 gall ol il 5 Camiall Jalis @l ol agilSaly A )
23] Jsla go il (b Lealatinl 5 Lol 5 sale 5 Ledsen ;o () Call sall 3 5 nall

G LA |

-t b L (11) Jsaad) il (pa ey LS

AL il leadl Jas ) dad e 5S) 525 (3.84) Cp sl luadl Las ol &L -
(%76.83 LYl 185 (0.26) <Dia¥) Jalxas (1.00) bl <l a3 (iS5 (3)
Crre 8 gay Adai yall JSLGAN CBliS) AlSal agaal 45 el Liadl 3181 (o)) o Jay Lae

oA s jala )

5 |



L) el la Jane gl e e S) 5 5 (4.14) Gy ol ) Jaa sl &l -
(%82.86 sy 5235 (0.19 SMAY) Jalaas (0.80) ws_baall Gl ¥l iS5 (3)
Banwiall Lol sa 5 A8l dlasl 33n wgilSaly 2 paaall Al 3131 ) Sle oy Las

Ul m d) leal) T sl) e e ST 585 (3.39) Cg bl sl Jaws )l S -
(%78.73 sl 5255 (0.19 sy Jalass (0.78) g biall ol ai¥) (S5 (3)
T sl Jslall dla) B Sl Ao e s el Dsmal) Al 34 O o Jy L

Cdalia ) Sl

AL il leadl Jass sl A (e ST 585 (4.22) Cy 3Rl leall dass ) Ll -
138(%84.44 L) 3255 (0.23 Y dalras (0.97) sobenall S S5 (3)
Cagall (gl y (i) al g ISV A s 5 ka0 (0 sk A gaal) Aiall o A O iy

sl )

AL oz i lead) Ja gl Aa (e ST 585 (4.07) Cy 580 lual) o gll (S5 -7
(%81.59 Lla¥ sai5 (0.20) SAY) Jalza s (0.84) s bmall ol ,aiV) (S5 (3)
e i sale ) 5SS A all il sSall Jlad ) galaions 35 saall Aaal) o) ) G )

AL a8 b)) Aa (e ST 985 (3.92) Cg 3l bual) lass ol 4l
Lee (78.41) Ay 5ad5 (0.26) <Y Jelaa s (1.05) okl Gl ¥ S5 (3)
A Q) ga 83 ) dali (il g ale ) B a8 agual &5 sl Al 0l a1 o e Jy

AL il leadl das ) dad e ST 525 (3.80) C; 5ol luall ol Ll -5
(%76.19 4a¥) 325 (0.27) DY) Jalass (1.04) s okamall il aiVI S5 (3)
Cdlae ¥ Sl o JSLiall da 3l a5l g 45 gasal) el 3181 ) e Jay Las

DA e Al Ldalus s 188 g 5 lanall Aynail) $paa S (i 5 anin 55 (S 285 Laa
Y (12) Jsaall

76



Al 3oLl lend Al 2 V) a3 1(12) Jsaal

Al paa V) i i | sl Tl YAl saldll e
= 3.88 X1 L=y

Sl 3.94 X5 45 yall

A 3.95 X 5 25U

JsY 3.99) X, odsadldmuleal)

A g ) Apilal) il 188 5 Lald) ) 1 sl
-t S le (12) dsaall (851 M ) e a3l

O sl aa¥) i a1 R ally Sl (X ) SRl sl ol o

(3.99 {ull leall bas sl JA
Lol A e L L)) ) Can e Al A5l (Xg) AN clial e
(3.95 &bl Sleal)

o) T 5l DA (e Ll dpaaY) Cum e AN A5 jall (X g) A g pall i)
. (3.94) {u

Oe Al aaV) s e 5 a Y5 dal )l A el caliald (X)) ALY Wi e
(3.88) @ull (sl Iaw Il D&

Qe atll) @ jadl) cligSa Jea Ayl dle el )l gadddy chay Ll
Al iyl

dagdanill <ol pasll il S Jsan & paall Aipall o) )] (adldiy Ciua s a3l 028 (jaia
JalSi | Y g alaill Y, Jladin) ) Y o) sall S5 sale]) a5 Waalaiel &3 i) ASplinl)
Ll aly |l Sall il o) JY alall Caa ) ) (13) Jsaad) pads Cua (Y, 20 5l
ea il lall sl e ST a5 (3.98) dpepdaiil) ASpaliall @il KN el
le day iy G 6l (0.13) Ay Jalas s (0.53) s okemall il ¥ o LS (3) @l
G ) el a5 (%7970 A Y) 528 & giall Gl iy s Lianas anilatia bl )
g Lelaia)  axd dpall ol )1 o) iy Le il 138 Jsn Al o 8 cilila) 3 G3lasY)
(C) < jall dpusall b 531 & Lol 5 oy Lo 13 5 Ll e L) (uSnd] Laa il

7 |



O e Lgmgan S 5l Aigad BlaY) 833 ) 5 (oum Al Lo sl 5 e Lgmpen S 3
il 138 Jsn s Gt e s Lea (%50)

(13) sl

% da Y] 52d O | Gty Lo | abuyl IR
COAY) | s ueal il Al il il
dnadatl)
7851 029] 1.11 382 G 73
8349  0.20] 085 417 G, % A
7810 021 083 390 G, T
8222 020/ 107 411 G,
7905  0.24] 0097 395 G
7746  029] 1.12 387 G
7947 015 063 3.97 Y,
7397]  028] 1.07 369 G,
8444 020 086 422 G,
7968 0.19] 0.77 398 G,
80.32 0.26| 1.07 401 C, S
8127 025 102 406] G
7460,  0.29] 1.09 373 G
8540  0.22| 095 426 G
79.95  0.16] 0.63 399 Y,
7841 022] 088 392 G =
86.67| 014 0.64 433 G L
79371 018 073 3.96] G, >

78




81.90 0.24 0.99 4.09 C4

79.37 0.22 0.89 3.96 Cs

78.73 0.22 0.89 3.93 Ce

86.35 0.17 0.75 4.31 C;

81.54 0.10 0.44 4.07 Ys3

78.73 0.25 0.99 3.93 Ci :
78.10 0.27 1.05 3.90 C, j3
77.46 0.20 0.79 3.87 Cs 3
78.10 0.31 1.24 3.90 C4 :Z
77.78 0.21 0.84 3.88 Cs g
77.14 0.33 1.28 3.85 Ce

77.88 0.17 0.67 3.89 Ya

79.71 0.13 0.53 3.98 Y g axal)

A g ) dpedal) itild 8 g Aalyl) a1 jaal)

ran llh g U Sl o2 (30 (58 S Jsn gl Aiall 61 )Y ot = 50 A Leds
- (13)J sl sl 5l gl

LY Alsall Jusds sale) 1

sl U sde) GsSal Aladl dall Bl ()(13) Jsandl @B e gl
i) Jalaas 5(0.63) olie il aily (3) @l a il Jassll e ST 58 5(3.97)
A ) e Ju 138 (% 79.47) e sady s L awilaie Gl o) % W (0.15)
)l se (G AS Abe il o ) sall Jy st (anal AadiV) (e Ao sana () sm ey Al all A
, doadll | adll ) Lie Adadiall o)) sall e lleall (e de gena ol al YA (e Dyga

 Aakaiall oLl Calis G ) slas IS L) 5 3a3am 3 ) s aluiS) e Sliad (AiLaY)

~roil L ) e s o qainns (13) Jgonll @il e

79




AL il ) Jass sl Aa (e ST 585 (3.82)C 5N luall Lan gl gy -
(%78.51) Ly sais (0.92) <aNAY) Jalaas (1.11) skl Gl as¥) (1S5 (3)
Saaa Aledd Al gy A JSEIL 3 ) sal) anlaii sale ) dalany ¢S A saall LIS ) ()

AL il sl Jas gl dad (e 5T a5 (4.17)C, 580 lad) Jan gl &l -
Lea(%83.49 4la¥) 5235 (0.20 <A Jabaa 5 (0.85) (s kel <l a¥) 1S5 (3)
Al dpalal) ALuBY) G () slas S oLl () grany 46 ganaall CLISY O iy

AL il sl o gl dad (e 5T 985 (3.90)C 58l bl Jan gl &l - &
(%78.10 sy 5255 (0.21) GOEaY) Jalaes (0.83) s bmall il a3V (S5 (3)
i) e dauiSall 5 40ad) o ) sall a5 8 G A3 saaall CLISH 8 2 5a g

AR o Al al T sl e e S a5 (4.1)Cy 580  eaal Jans ) Gl -
(%82.22 sy 5355 (0.20 SAY) Jalaas (1.07) wbnadll Glas¥l iS5 (3)
Gme Slllia g Caniliy Loy 3 ) 5all patasn Eupaat o) Y (oansd 4 gaall UISH (G ing Laa

. Jaall

BRI (o il (nl T o)) e e ST 55 (3.95) Cp 3 (bl asesll 3 -
(%79.05 a5 (0.24) GOAY! Jalaas (0.97) skl Gl ai¥) S5 (3)
3l se ) Al AL 5 ) sl Jysad Al A5 sl LIS o ey 138

Al Al ae Al ld ST S5 4

AL a8 lead) o gl Aa (e ST 985 (3.87) Cg 5l bl Lol oy -
(%77.46 LlaY) 3255 (0.29 <AY) dabaas (1.12) sk Gl i) IS5 (3)
ddapaall 2ol ) puaill Alaiud W ) ge i i salely a gl & saal) IS O i Laa

e
=Y, oledauy)

ST 8 5(3.99 @b sl o sSal alal) bl Jass gl o (13) Jsaad) il (e sy
O 2 e (0.16) G2a) Jalaar (0.63) (s ke il il s (3) Al oda ) dass gl (1
oo Ao (ol Bsad) SIS G 1(%79.59) Ala) sy L 4nilaie iyl

g |



Il Ly 1l 3A3Y A 3O e sleal) a5 laagill 5 e jal) CELEESY Al Lol
lealian s (385 Ly Clanagdl) quind g Ga

-+ A B Y G il Uiy (13) sl s ODA e

AR i i (el Lo A e ST 55 (B.69Cy RN (uall Lans ) i -
(%73.97 4aY) sads (0.28) GOAY) dalzas (1.07) @oleall Gl i) S5 (3)
Jsmanll (555 I8 dum ) Aill and el saly a8 dul ) wnge LN G

ca il e

L il a) T sl e (g ST 585 (4.22)Cy 580 lea) Ta gl &y - o
(%84.44) sy 3155 (0.20) SNAY) Jalas s (0.86) skl Gil_ai¥) S5 (3)
s il gl Jad) Jeall g 8 el ol sy A sadd) LI G ey Laa

e Al

AL il ) L ) A (e ST 25 (3.98)Cy 5l luaad) L gl &l - &
(%79.68 Ly sais (0.19 XY dalaas (0.77) k) Gl as¥) (1S5 (3)
g Adnnall A JLA A5 ) il (g )59 i (5 a3 A5 panaal) SLISH G e Jay Lea

AL il ) L ) A (e ST 25 (4.01)Cy 580 leaad) T gl &l - &
(%80.32 LY 5235 (0.26) Y Jdass (1.07) kel Gl S 4(3)
daiS lple Jpandl &5 ) il glaall 25 ganall GLISH 45 85 Gare Jilad clllia Jiay 138

>R Gaadll il

AL a8 b)) Aad (e ST 985 (4.06) C 580 luall Las gl by -
(%81.27 LlaY) 52k (0.25 <Y dalzas (1.02) obmall Gl ¥ (IS5 (3)
el (3 guad el x8) 50 T8 5 4, 59 53l 5 dpalell Lgdalad 3455 45 gagall IS G

ALz i ) o 5l Aad e ST 985 (3.73) Cg ol bl Jass ) oy - ~
(%74.60 LY 3255 (0.29 GOAY) dalaas (1.09) s bemad) Gl V) S5 (3)
el (5 g laliad ] alall Cand) e i 45 gasal) LY (o

81



AL a8 lead) o gl Aa (e ST 985 (4.26) Cp 50 luad) Jas ol 4Ly -
(%85.40 LlaY) 52k (0.22 <Y dalzas (0.95) obmall Gl ¥ (IS5 (3)

_5\;\&]\UAJAS\)LJL\MJPQ\)}AMZSM\Q@SJ\&‘@Q\AA}
-. Ygew‘ -3

Go oSI98 5(4.07) @b alaill g sSal alall sl T sl ()(13) Jsaal) il (e peaaly
O s e (0.10 ] dalrars (0.44) (sbe alaibis (3) JL (o ) Jass 1)
ASaalin Aglee (ol 3 el LIS 5 (51(%81.54) ks sy 5 T anlaia il
ba il OVl Bass e @Y Jilal) S0 Ad yaa BacE jighg Huadll e gLl A3 e

Al 5 e (38 LINA (0 Caagy s JISE g5 el s )
- e (A Jea s (13) gl il JUA (ag

AL i) lead) das ) dad e ST 585 (3.92) Cp 38l leall sl &l -
(%78.47] LY sads (0.22) aY) Jalaay (0.88) solball ol a3Y) (1S5 (3)
alai (ad Bl pdliall g Ol Gb (e Aul ol g ge SLKY G e Jy Lea

RAYSEN

AL o i ) T sl dad (e ST 585 (4.33) C, 38l o) o gl gl -
(%86.67) Llasll 3055 (0.14) DAY Jalaay (0.64) sl il 2 S5 (3)
) 2SN aae Va3 bl aleill Agdall dpaa V) & 505 35 panal) GLISH G e oy Laa

AL o il leal) Jas sl da (e 5S) 58 5 (3.96) Cg 38l el o sl gl - &
I(%79.37) LlaY) 3235 (0.18) CAY) Jalaa s (0.73) s benall ol 2 IS5 (3)
DS g Al Glilee 3 et _A.Lk.uj \eL._d\m emmi\i;,&d_ \a\_gﬁ\@?bi

AL il ) Jass ) A (e ST 58 5 (4.09) Cy 5880 el Jass ol 4Ly - &
(%81.90 LY sad (0.24) <) Jalaay (0.99) sobmall Gl a5 (3)
LlSay adgal ol M ol aledll (o ol 4wl )il auge Gl G e Jy e

Juadl

82



AL a8 ) o gl Aad (e ST 985 (3.96) C 5l buall las ol by -
(%79.37) WY sad5 (0.22) NAY) Jalaas (0.89) skl Gl as¥) (1S5 (3)
Baaa b yra gy aladll b e Al jall pm ge SILISH G e Jay Lea

AL a8 ) o gl Aa (e ST 985 (3.93) Cg sl buall Lol oy -
(%78.73 LYl sady (0.22) <Y Jdalaas (0.89) sobmall ol a3V (S5 (3)
L il We (5 giuse (3aad 8 aleil) agan 43 aall LN 8 G

AL a8 b)) Aa (e ST 985 (4.31]) Cp 50 lead) Jas ol Ly -
(%86.35 4aY) sads (0.17) <OEAY) dalras (0.75) lunall Gl i) S5 (3)
3ae (aiady syaa IS Al b aledl agun Al a) aage IS G ey e

-

- Y4 JJ‘J‘"“ d“m —4

#3(3.89 &b 2l sall JalS5 G oSl plall  Saldl Jas gl G)(13) Jsandl 0l (e oy
L (0.17) <2a) Jalaey 5(0.67) sobe Saloadls (3) Ll (oo i) Janisll o S
A TN L3 28 sl LIS G 51(%77.89) k) 505 T desilai il ) iy
ool Al e Jab g Ll a8 5 ol s JiS5 2y JalSi g 5 ) Aadaiall Sy Lgihans]

Al b Jeala

Ll i baa) T sl A (g ST 585 (3.93) Cp 58l bea) o sll &y — 1
(%78.73 Llay) sasi5 (0.25) <ay) Jalzas (0.99) sbiall <ol aiV) (S5 (3)
Ging 2] sall Cilide G JAlSll g Saaaiill Gl (e Al jall g ge SN G e Jy Las

2 pdiall Casgl

Ll ol  aal) Jans sl) e (g ST 585 (3.90) Cy L8l ol Jass gl &y -
(%78.10 syl 285 (0.27) <OEAY) dalas s (1.05) kel Cal as¥) (S5 (3)
Aol o A Gleadall e V) Al 5 Al ) g se SLISH G e Jay Lae

) o) gall A dealal) i) uali g

83



AL o il lead) o oY) G (e ST 58 5(3.87) Cgauill bual) Las ol ol - &
(%77.46 LY 8255 (0.20) <) dalaas (0.79) @bl Gl a1 S5 (3)
S Lae il ST () o5 ALalSiall o ) gl ol @)a Al jall aa e SIS G e Jay Lae

LB ydhe CilS

Ll ol  laal) Jans sl e (g ST 585 (3.90) Cy L8l ol Jass gl @y - &
(% 78.10 sy 3255 (0.31) <Y Jdalaay (1.24) skl Gl i) (S5 (3)
e ity (53 JKAIL W ) gay aSal) ankiind Al ) e I G e Jy Lae

(Jard) (§ s il

BRI (o il (n) T o)) e e ST 55 (3.88) Co 3l (bl danesll 31 -
(% 77.78 s sai5 (0.21) SAY) Jalras (0.84) kel il a3V (1S5 (3)
On el uall s el Jal 5508 Tasea Ja8 Al )all e Al G e Jy Lae

Ao i) ) se JalS5 8 T Lgaaniiia
AR (oo il sall Tas 1 B g ST 585/(3.85) Cg 3l bual Janisl) 3y —
(%77.14) sy 5255 (0.33) <UaY) dalas 5 (1.28) bl Gl ai¥) (IS5 (3)

3alyy dal (e o) i) 8 gl 3as ) (ansd Al all aa g SLISH G e Jy L
O ea sl L) Adeld

Al Apaptaial) ol ) i Sl Rasnail Faad V) i 1(14) Jsaal

Al V) i i | (ladl Tl A bl e
Gl 3.97| (Y) 2)sall iisale)
&l 3.99 (Y ) Slaiin)
Js 4.31 (Y 3) el
&l 3.89 (Y ) ) sl JalSs

A g SY) Aplal) il 8 g Lald) ) 1 )
- b Le (14) dsaadl G353, sl miliil) (e Jaaly

Ll A e il Laa) Cun o J6Y A aly ols (Y5) plaill G e
(4.3]) JLl) olaal)

84



Lol M e . Ll dpaall Can (e AN A0yl (Y)) Jlediud) il
(3.99 Hu sl

P e Al Ll i e DN A5l (Y) ) sall JiSi sale) Jial
L (3.97) Jull el L

Oe L Al ) Cu (e B a5 Aral 1) A pall Jiald (Y ) o) sall JalS5 L
(3.89 {W lual) ass ) JUA

85



Q,.m Gaaall
docl pall iz 8 jLuts

aih g5

eidiall g (ANAl) 5oLl ) Jiiall uiall G Bl V) A8e (U Canall) 138 Cangy
& s ((Ouepn) Japwadl Bl HY) Jalas aladialy (ASeliall dadasil) ¢l jadl) ) aaiedll
Ao CulS 13 4y sine ABDle 2a g8 G (1) LAY aladiialy Tl y¥) e 4 gz LA
Go poal Ay gl (1) dad il 135 A gaall (1) dad (bt sl (e ST A gundll (1)
Lyl Canaal) 138 Cangs 5. (%) A sinn (5 5bua e Ay sina e 48Dl 6 4 paal) (f) 4ad
ekl < Hadll) adieall ial 8 (AAD salall) JEed) ead) Ll Gls )
Ailee 4y 5ine il (F) Jlid)y daped) lasd¥) s o dlaie Yl elldy (ASpalipall
Y 5 A saal) Leiad (e ST A gonall Lgiad cilS 1Y) (g sina il o g 3) (Uil lass)
Gsine die Adgall lgiad o real Lgusal (F) dad culS 13 il s aa
Ataall @l ppridl 536 e il (R?) paail) Jalea aladin) 23 LS (%14 sixall
Aairall prial) e ks i) el sl

- S sl e 5 (0 58 el
LAl Gl e G el Y1 clidle ladl g s 1Y

LAl ) Gl jaiite G Ll B sl 5 Jula <Ll

86



Al al) &l paiia cyp el M) cABMe Ll g Jalas oY g

s Y Lalde il (oY) A ) g il daa sl ol 38y )8 33 da) o
ASaaliall doadaiil) cljadl g nalals 28RN 3oLl 4 giae AV Cld Ll ) A8
- Y il ey Leie ARl day )Y due il Cilpia il LS e a1 Ll S

-t A sl Ay i) AN 1

ALY (A gina AV 3 Ll )) A8Dle 2 n ¥ " 4l e a3l (H) pasdl dpa
&5 Ledsd ate che A il o3 Jsd Jal ey, " Ll Sy ASudiall dpalanill cul il
Al AN 4 gima o gl (1) laia) aladinly ) ol Y1 Jalas A LA
dsall s Gus (Y4g,Y3,Y2,Y 1) WeisSa (V) ASaalinall dpaplaiil) a8l 5 (X )
35as e Jules, (0.673 cls 38 (Y) 5 (Xg) o dasad) Bl y¥) Jalns 4 o (15)
AYs @iy Al ay Sl dpagdaiil) ¢l jail) g Al G A ge 4y 8 Ll Ale
G siasa e (2,39 A saal) (1) dad (o ST (7,098 Aalldl 5 & sumall(t) e Y 4 sina
Aalaiall giay Ao pe o AN S (i Al YAl A G ey 138 5 (%1) 4 sixe

Al e 5 Aalinn Ty i 5,08

A ae Ll 58y ASalipall dpalaill < jaill g Adal) (0 Lol )Y Adle il (15) Jsaall
4 sundll (1)

el dands dl) ol paall iy Sa| il sl PN

NG QS | il | ey | S sole | Lalaill | adladll

M| s 3 ) sall ASalinall
Al (Yq) | (Yo) (Y2) (Y1) il
(Y) BEA

2.39] 0.715] 0.473] 0.583 0.569, 0.673 (Xq) Ay

a@lldas 0| 7.855| 4.123] 5.511 5.314| 7.098| 4 suaall (t)iad

%99 | (%1) s simeadll e Ly sine S35 g0 Bl Ale aa i | AL g

e s ASalipal Agalaiil ol e

n=63 40 g ) Aalad) il (80 g A2ald) 2as) : jhuaall

87




-+ 4V Bl (15) sl e aadl LS

Ll e 255 o J2 (0.569 & (Yy) 5 (X1) O bl Bl ¥ Jalaa () —
(t) 4ed OsS Lgine AVD ) ADle a5 3 sall JS sale)s ALaY) (A se
Aysina (5 5iee e (2,39 Adl Adsaadl (1) Aed 0o S| (5.314) Aals A sund)
A8 S ) Jeasil) b s 4ulES e 3k SE (53 @AY S o) g1, (%1)
SV AISH Aba sl o)) gl Jagad Ganal AadiY) (e de gana ki e 5,0 Al oS
, el ) e Abaill ol sall o Clidasll (e Ao gana el ja) A Ga dass 3 )l 5e
aludl Calide o slad s Ll 5 B 3 ) se i) e Slad (AlaY) | Juadl

. daliidll

e apa s e Jv (0.583 HW (Y2) 5 (Xp) O el BLi Y dalae LS — 0
L gunall (1) dad (Y dysime VD R A A Jledin¥]y AaY) G das se Ll
13 5, (%1) sine 5 sime die (2.39) ALl Adsanll (1) dad e SI(5.517) Al
DA e, b bany Sl ) A agal 8 Al O Jay @Sl ) of e Oy
el GLEKY Al Jelil meall ddeny Ll Jiasill & 3 Clegladd) Cala s

Slaagill

Ll )l 48e a5a e Ju e (0.473 (Ya)s (Xp) O Bl Lol )W) Jalae 3y —
AL A gl (1) dad OV Dgime AL @l ADle A abedlly ALaY) (A e
Al e i | (%) & sine (5 st die (2.39) ALl 44 saall (1) G e 1S (4.123
Omenl U A ladall ¥ laall aaay Aalatial) O Ja 3R S ApSal e

i) alail) Clllae Lt oS 48 a0 320l Lilaia) JA e aaa H\SH g3

L)l dle asa s o Julaa (0.715 &l (Yg) s (Xp) O fasd) Bl ¥ Jalaas - =
AL 4 sunall (1) Aa O 4y sine AVD LD ABMNe & 5 0 ) sall JalSi 5 Al (s A e
A e Oy | (%1) A sine 5 siase 2ic (2.39) Al A saall (1) Gl e ST (7.855
Ao s A Ja 8 Aliie s saclie yualic aead o @A) sl 50l G e

88



Jaalall juaill 4l ge Jal o Ll oy 4 o )l ge JiS5 30l ) 5 JalSiy it 401 shay
APERECREONI LT g

Lpaplaiill il aall ALY G Agsime AVS @ Ll Al gy paly a3 Les
L il e Al 5V A ) L ) (=) ) s Le 1y Ll S ASaalinal)
L)) dle aa g ¥ " Al e paii ) (Hg) paadl daa i (085 A5V At ) dae

el S Al Apadaill) ¢l Hasll g Alal) A siee AV A

-1 &G e AN pl 8 sl 2

L5 el G A sine AVS I Bl ) ABDe aa gy ¥ " A3 e pati Sl (H) pasdl dpca b
2 Lglsd ate (3e dam il o3 Js8 dal (e " Ll Sy Asalinal) Lyadaiil) ol ol
D gyl (o AUl 4 gine e o g8l (1) i) phasiinly Tapuadl Bl 5Y) Jolao da LA
ds> masn Cos (Y, Yo, Y3, Vo) lelisSar (Y) ASaaliall papdasill &l (X)
S e Ju e, (0.628 @il 38 (YY) 5 (Xp) O bl Lol y¥) Jelas 4a 0 (16)
AV @l A o s Al Apadatil) <l pa8al g A3 g pall (g Fm g 8 Jalis ) ABDe
& Sinsa 2ie (2.39) Adsaall (1) ded o ST (6.297) 42l 5 Ly pusnali(t) Aad Y 4y sina
Aens ol o SE jlue Jasad gl it ol (3 GOAL NN O ey 138 5, (%1) 4 sine
L i dusm 351 50 (1) Al o)) sl ysat e e e old (i pall T o ks

sl

i o L Sy Al gm0 il 255yl (0 B Y1 AB3le il 1(16) sl
2 gnall (1)

Al dpands wil) ) jasall Wiy <. Gl yaaal) ariall

| S| el | iyl | dmse) | ASwlull | e

()] s | A
el (Yo (Y| (Y | (YD
(Y)
Jitesall yuiall

2.39, 0.631] 0.382] 0.585 0.571 0.628| (X5) 45—l

89




a1 | 6.247, 3.174| 5.540 5.342 6.297| d:suaall(f)ied

0.99 &= (%1) i simsall tic & sine 35 Lm ga L)) &le a5 | Al g 5

% Ll 5 Aabinal) dpadaall ol aial)
n=63 A g S dpadad) il g Lald) dlae) ¢ jaaal)

AV L) (16) J sl (e Baady LS

L)) A8le 2ga s ey (0.570) &l (Yq) 5 (Xo) O dasssdl Ll ¥ e ) — |
By suandl) (1) Ao 05S) Ay sine AV 3 ABle A ) sal) JS ok A3gual C
Ol (%) dsine s st die (2,39 AUl A gaall (1) dasi e ST (5.342) 431
Cilaxd a5 43Ky | Tals Baase Aiad Lalail ik ¥ (525 () aliaie ) S ilal

CAST A0 3 ) s JSE5 30le ) JDIA (e B

Ll )l 4B 25a 5 e Ju (0.585 dWl (Yy) 5 (Xo) o dasead) ol j¥) Jalaa S
L gunall (1) dad OS] 4 giee AV ld A a5 3 sall JiSi sale) s ALY
2, (%) Asins (s st 2ic (2.39) ALl 4l saall (1) Aad e ,SH(5.540) Axdull
Cilaagil) cuing g a8l JNaial i saaa cilbiagil il ESlasial e jald Gl xlEl

Al i) masall dplee il o dlaie YL | S dalias s 8 L dd)

Ly 483 2 5a 5 e (0,382 W (Y3) 5 (Xp) o dasesd) Bl Y1 Jalas & —
A sunall (1) e OS] 4 gine AV QD ABe A5 2l sall (i sale) 5 ALY o
Ol (%) dsine 6 st die (2,39 AUl A gaall (1) dasf e ST (3,174 4RI
Tudive sas sl ACE) Jad dpuie W ST o Ja5h g s0ate cullad e oty (3340 20l

O Bl 5 A8 2sa 5 e J (0.630) &l (Yyg) 5 (Xp) o damed) ol 31 Jalae
ARl 5 Ay sl () dad sS04 s AV D ADle a5 3 ) sall QS ke ) 5 ALY
558 O sl (%1) Dsine s s die (2,39) AL A gaal) (1) e e ST (6.247)
IS 3 a8 sty AB3le Led o pat Agay sl o pSE Jlua Jagad sl st e @SR xla

ol 5 Jandl (8 g Olllaie e iy (oA JSEIL L) gy oSl e

90




Lpapaiill @ il g all (n Aysime AVS @) LSl ABMe dga ol a3 Les
Faca i) e Al A e Al Faca il =i ) g L 13 Ll S Al
LUyl Adle a2 ¥ " 4l e all Al (Ho) paall dnia 8 (85 (1Y) Apnssi S e

Mgl Sy ASaalipal) dpadaiil) ol a8 5 45 yall Gy Ay sina AV Cld

- AL A 8l a8l s 3

AUl G Ay siee AV @ld ol )) A8Dle 2 gy ¥ " ATl e Gati Al (Ho) paedl dpa
& ledsd axe e daa il o3 Jsid Jal ey "Ll Sy ASaaliall dpadaiill <l ja8all
ALY G A8l 4y sia o ol (1) L) aladinly Jagal) Jalsi V) Jalas 4 jlLaal)
s mas G (Y, Yo, Vi, V) LilisSa (V) &Sl dpagasill il adll 5 (X5)
S s e Ju e, (0.460 <l 38 (YY) 5 (Xg) O bl Ll y¥) Jalas 4 & (17)
A sie AV N ABe a5 ASuelipall dpaaiill il sl 5 A8 dus ge Jals ) ABDe
A sina (5 gl die (2.39) Al saal) (1) Lasd Ge ST (4,117 Aalllly & gunall(t) 4ad Y
Z oA Saall Ulg s clalasVl i) ol o) AN DN G ey 385 (%)
(b Lgaadindi 5 Luadlin (g0 Lgy 3 350 dpaphaii 6 )lge 43lSH Al gy (llad) g i) S5 ULl
(3iad g Baaaall Leihn dgal 5o (e LeiSai 4y a0 )l g (I (Alsrdill) dadads ol) Laa ) ge o g3

Al 6 3

(1) b o 145 s Aalial) dpultl il g 285Ul B ) Bl il (17) g
4g gunal)

Al dpadanill ol jasll iy S| ol yaall iall
e i sale) | Sl | saiadll
() | sl | Al Ot | Apadanil
Asrall| (V) (Y2) | (Yplsd il
(Ys) (Y) Jiuall

2.39| 0.421) 0.347| 0.425] 0.439 0.466] 4Ll
(X3)

91



i, 3.565| 2.841| 3.606 3.253| 4.117 e

%0.99| (%1) & siwall die 4 gine Qi35 dn p0 blii )l ABe a5 | & -
Ll Sy A aalipall dpadaiil) ) il ae | 48D I

n=63 A IV Al gt g iald) s ; jtadl)
-2 A9 Ll (17) Jsaall (e Baadl LS

L)l &Me a5a s o Ju (0.439 & (Yy) 5 (Xg) O sl 1l 5¥) Jalrs o))
L gunall (1) dad oS 4 giee AV D A a5 3 sall JiSi sale) s ALY
Al (%1) dsina s sie 2ie (2,39) W) A s2al) (1) dad (4e ST (3,253 Al
Locall oy K81 (oaay deliia sale) 5 ddled s it ) KU YA S daa
) sall QS sale) clee an Ly ) a) 3A3) Qg 3 @lld aeliy Ao s diaie

s 3 s ) el il bl o ) sal) (Jasd) Al anll)

L)) 483le 255 Gl (3 (0.425 Al (V) 5 (Xa) 0 Tl Bl Y1 dalaa -
By L gunall (1) dad O Aygiae ANS D ADle a JladiuY) g BN G
O g2 138 5, (%1) Asine s sie e (2.39) 4alll) 4 saall (1) 2e8 00 151 (3.606
Lo yuad Gl gy 5 Gplaall Sall 3Usi e da s HISEY) e € dae a0y (53R xilal)
b S el el (o Lie @i Loy Al Jllinl) Alee Gy sk sed 13,

LS8V 2 5 alay)

Ll 483 2 ga 5 e (0.347) & (Y3) 5 (Xg) o Taved) Bl Y1 Jalaa & —
L sunall (1) e 58D 4 gine AV D ABe A5 2l sal) (i sale) 5 ALY G
Ol (%1) & sine 5 sive vie (2.39) ) Al saall (1) dasd (g ST (2.847) 4l
DSV Glall cllee 3 3e8 8 aalid il ekl Al Alee o aaiey (33180 0

LA eIl san s ) Jea il L

Ll ) 483 dsa s e Ju (0.42D) AW (Y,) 5 (X3) O daswed) ol y¥) dalrs (=
L gunall (1) dad oS 4 giee AV D A a5 3 sall JiSi sale) s ALY
Sl (%1) 4 sine 5 sina Yo (2.39) Aald) A saal) (1) L se ST (3.565 aallll

92 |



aelog 1A, 34U oyl g ISEY) (e dad 5 il glae 3aelE (g o5 Ail<al agal SR 3Ll
IS g g latian] Agleld By 5 3 ) sall JulS5 dglee 8 Gl

Apaplarill Apalipall ol Hail) g A8 (G & sine AV <13 Il 51 Ao 3 g g pradally S Laa
A Al &l e ARl QAU e Al A Al by ) o L M Lel Sy
Ao 3 Ll ) A8e a5y ¥ " ATl e il Gl (H) aded) daca g a5 (A 5Y) A )

Mgl sSay ASalinall dpadasill ) jadl) 5 A8l (G 4y sine

a1 s dpa i) L3I 4

dpnloall (4 gina AV 3 Ll )) ABle a5y ¥ " 43 e il Sl (Hg) pand) dca b
ae (e dum il o2 Jsd dal ey " Lel Sy ASaaliall dpapdasill ol sl 5 OIS
O ABal) &y gina e ca gl sl (1) JLid) aladinly Jasunll Bl yY) Jalas dad jlidl) o5 L o8
(Y1, Y2, Y3, Yg) bsSar (V) ASualipall dpaaiill <l jadll 5 (X ) dlSiall 4l
(0.500 <l 3 (Y) 5 (Xy) O sl Jalii ¥ Jalaa daih () (18) Jsia g g3 Cum
dadaill) @l jaall ;. COSE dbiadl g Aase bl ) Ae dsay o du L
e o ST (4,509 ALl 5 2 gunall(t) dad OY & gine AV 3 ABDe a5 ASaalinal
sl Ao GIAN B 5,8 o e 1385, (%1) R sine (5 s i (2,39) Al saall (1)
Lepnlin o L 2,40 Apadla®i 5 lge AdSH Al gy i) o gall &l jall 5 Camiall Ll

. Al B jpe (5a8a g Badaall Letin Agal ga (e LeiSal
s aa Ll gSay AuSaalinal) Apaudaiil) <) Habt) g cMSEAl dplual) fy Bl Y1 ABdle gilii; (18) Jgaad)

Lsmadd) (1)

Al Apadanil) ¢l asll iy <. <l yaall aial)

ASaalual) aixall
- A ..I. ..-S\

8] e Al | iy s
(1) | )= Jsis

sl (Yy) (Ya)| (Y2) |(Yp)ulsd
(Y) il

2.39) 0.352] 0.339, 0.524 0.534| 0.500 Alial)

93




(Xg)=DEEd

agllia 0| 2.888] 2.767| 4.725]  4.851] 4509 (ti.—s
fy gunal

%0.99| g (%1) 5 simsall tic &y gine 3y Am 5o Ll ) Al 3| Al g 5
e s Al Apaglal) )

n=63 A g S dpadad) il g Lald) dlae) ¢ jaaal)
-: 4aY) Llail) (18) J sl (e Jaad LS

Ll e 255 o Ju (0.534 & (Yy) 5 (Xa) O Lol Bl ¥ Jalaa ()
(1) Ged o sS1 4y gine AVD I3 Qe a5 3 sall (S Sale ] s OISR dpuliaall oy
Aysina (5 5iee e (2,39 Al Adsaadl (1) Aed 0o S| (4.85]) Aalls A sl
LeasS i Bale )y LI A8 jall s sSal) Jalas & (3Dlad) wlall 5,08 o) e Jy L) (%1)
& il Lay I ol pe JSET Bale] o a8 ()5S, Adliaall Gl sal) ae canliy Ly

Cdaliaa) ) Cag Ll

i) 483l 255 e 4 (0.524) &l (Y5) 5 (Xp) O el Bl Y1 dalra §f o
4 gunall (1) dad OS] 4 g AYD QI A8 a5 JladiuY) g COSLL dpuluall G
Ol gl (%) & sine 5 siuse i (2.39) Aalldl 450 (1) e 0 ST (4,725 Al
skl e 4Kyl gl 3l jadll g Coeaall Llis oo e $DAl aal 5 8
DVAN MA3Y A U1 e sheall g g cilangill 5 (g 5all iKY Aill Jelil) sl dlec

AN Aabiaa g (8 Ly gl iy am5al il ol

L, 483 2 5a 5 e 3 (0.339 L (Y3) 5 (Xp) o dasesd) Bl Y1 el o —
ALl 5 4 punall (1) Aad (S0 4y sine AN D A g abeil) 5 OISR Lpuliaal)
Al o sl (%) Lsine s sise die (2.39) Ll A aall (1) G e ST (2.767)
sl Jala 8 Claglany pd o easkaiil ol dlee (o 40 Lo o aing 35A))

lead ol gzl g Canall Jalss &l o)

Ll ) Ale 35a 5 e Ju (0.352) @l (Y,) 5 (Xp) o apmall Jalis p¥) Jalae &) —
(1) el OS] Ay sima AVY QD A8le oy 3 ) gall JiS35 Bale) 5 COISELD dpuliad) oyn

94




e (5 s die (2.39) ALl Aol (1) dad e ST (2,888 Al 4y susall
S L <l pall s (el paas 8 AE ddlia aadiy @Al 6 G G (%)
LA Ja e iy Lay 2 ) sall JulSy

el g KR dpuluall A giae AVY @) Ll ) ABBe by by 2380 Las
Ge Al Aayl U Ao S A il (=i ) gam Lo 1 laalaly dpelail) 4Sualinl
Bl 2 ¥ " A o (ati () (Ho) pad) i a5 (Y1 At ) Lo il 4y il
Ll S el dpaadanill ) jaall g OUSELD dpuliad) A giea AV 0l ol )
Lpaganill ol ) g A8DAN saldl Clew G LloLY) Ale B8 (i 5 muasi (S

LY (19) dsaad) IOA (pe Japesall Tl ;Y Jalna sl T g Ll sSay 2Saalipall

A aalipal) dpalanal) e jail) g ABSIAY) SALEN Cilaw (g ol ¥ 4B 5 g8 a5 ¢ (19) Jsaad

NP apelanll ol Ll izl ppiidll

by 3 LSl

ad Rl (Y) Jiidl il
JsY) 0.67 X, WY sl
il 0.62 Xpd gyl | A 8dal
L) 0.50 X4 O Lplisal (X)
Y] 0.46 Xza Ll

Ao g S dpidad) il 8 g Lald) slas ) ; jaaal)
-1 b La(19) sl 853 ) 5l gl (e JasDly

Al ae Ll Y ABNe B8 Cun e V) Axaly Cela (X)) ALY ) e
(0.67) &) Bl )Y dalae A (0 () ASaalipall dpaplasil)

A_M.da.ul 115 1) Q\Jqﬁ\ @LLGJY\ PERIS Ejéqawi\_ulﬁ\ 4_13),43\ (XZ) :\_.IJJAJ‘ calial o
(0.62) &l Ls Y1 Jabas JM& (30 () ASebizdl

95




e BLLY ABDle 38 Cua e RN Al (X,) OSED duuliall clia) e
(0.50/A L Y1 Jalas JYA (g (Y) ASaalisall dyadaitl) o yaal

ol a5 ae oL ;Y ABNe 38 Cum (e b ANy Al ) A jally (Xg) 48D el e
(0.46) Ju) Lals )Y Jalas IR (e () ASaalinal] dalasl)

Al yal) ¢l paiia ALY cilBMe (LA g Jalad (Ll
(Ho) paall dnm 8 o 5 Al At Hl) g il Ania gl iy (3 )8 385) Jal (g
Apaplatill ol ) 5 Lgilans A8DIAY) Balal 4, gie AV cld il 48D 2a gy V1 Laalia I
il e s Lo ATl day )V dge jal) Clda jal) LSS e a1 L3l oSy 4Salinal)

: L“;'i‘)’\

2 A e il Al sl ]

8 ALl 4 gine Ao @l L3l AN aa gy Y A4S e (il Ll g (Ho) a2l dpa
Led 58 ade (e g jill o3a Js JaV s " 45 saall SN 8 A Saliall dpedasill <l jadl)

b e s LSy Tanadl Jhall sy 23 gl dygine Jiladl (F) sl Hladial o3
_MY‘M\ éﬂ}bjbééﬂ\j(ZO) d}d;]\

Y= A+B*X,

Y=2.062 +0.496 *X,

(ASabipall dadasil) < aall) aainall piall Jiai Y G 3

(ALY Jaial o il paaiall Jiad X Gl

Lpalaial) e Jail) & (X 1) Adba) il Gall Jasd) Jadd) lasi¥) gl gadl @il 1(20) Jgaad)
(Y) ASalipal)

da | (F)4 o8| Ay | Constant
(X1) sl

96



SR ) [ W] I WP
R? %1 A sl
B (Y) Adiaall

0.45 7.06 50.38| 0.49 2.06| &Sl iyl
(Y) ".. ..i. ...]‘

n=63 A g ) dpaalad) i) T g Aald) 2o ) ; jaaall
-1 o L(20) dsaall (8 2 )5l bl e eay

ST o5 (50.38 il & (X daadl (odl) Jlasi¥) 3503 &y puanal) (F) dadl &) - |
i) dalae sl e J las (%1) A sine (5 sse ie (7.06) A saad) (F) e e
ekl Aalall <l Ll i Alal) dsaal s3as o ylaie Luai O T ,(B=0.49)
s, daad) Jladd) laasV1 3 gail & gine Qg iy 135 (0.49) e 4 saall LIS

Sl dpaglaill ol Hadll 8 4 siee AV 53 Ll L ALY G

i Lo ol AWDY) O iny 1385 ,(0.452) sty (RP) el Jalne 408 o LS —
AL 5 daiall Al Lol ASaalipal) dpapdaiil) el 5ol e ki ) @l el (e (%45.2)

A Al Al blie A3y AN G juaie daabus ) 2 9238(%54.80

2250 " Al e it ) (Ho) paall duia i (a5 (J5Y) e il A Jall (b s 4o
" 45 gaal) S 8 A el dpalal ol a8 ALaDU & gixe AV iy L3l A8De
Al 8 AL 4 siee AV cld LA ADe dsay A5 dege Aagt ) Ulia g Lae

-3 Al e LAl dpda ) s 2
8 Aigpall 4 giea A0 ) L ADe an gy Y A e a5 (Ho) pndl dpa b
a3 Ll 58 ane (e Az jll o2 s JaY 5 M43 saall CISH 8 A Sl dpalaiall <l il

-1 A Al (335 0 5l o3 (5315 (21)

Y= A+B+X,

97



Y=1.77 + 0.56 *%

(AaSaaiall A ekl ) aall) adieall jpaiall Jiai Y G 3
(5 Ay il g ) piiall i X & 5

Ananlaiill el a8l B (X o) Adguall bl (ull Janea) k) Jlaaiy) zigadl @il 1(21) Jaad)
(Y) &saalipal

Jalaa (F) i—e——8| 45,4l | Constant Jiiaall yaaial)
S (X2) (X2)
%L Al i | s L
R B A (Y) 2xd

0.394 7.06| 39.65| 0.56 1.77 dpaplanal) &l yadl)

(Y) &Spalinall
n=63 40 g ) Aala) il 188 g A2ald) 2as) : jhuaall

- b L (21)d sl b 2 il (e

o5 (39.69 il 38 (X el (adll Jlani¥) 23 5 &y guandll (F) a ) - |
Jalae sdi o Ju Lae [(%1) Lsine (5 sise die (7.06) Al sandl (F) da (e LS
dpaplarill <l AN 3 i L5 el 8 Bas) g Bas g o e sl G T (B=0.56) Ll
oAl iy 23 gl Ay siaa gl a1 (0.56) ey 45 saal) lLIKH AS0alinl)

Sl dpadanill ol adll 84 giea AV 53 8 L Do g sl G () Jaasdll

i Lo ol &g 5all (f iy 1385 (0.394 by (R?) el Jalona Gl ) LS -
ALY 5 Aiiiall Al Lal ASaalipal) dpapdaiil) <l jadll e 1 ks ) <l sl (40(%39.4)

Al Aul el aha 8 A1 e o AT cl e Laalis ) 2 5258(%60.60)
3 V" A e et ) (Ho) poall dpa s a5 4l Ao i) i jill (b gl 4le
"A5 gaal) LIS 8 A el dpapdaiil) ) jadll 8 A5 pall 4 gima AV il s d8De

Al 8 Ay pall Ay giee AV ) AL A8 Sga g A dege A ) Ulia g Lae
ASpelipall dgapatill

98




-1 AL Ao Al A jl) 580 3

8 AUl Ay giae VS b il ABle aa g Y A e i Sl (Ho) poad) dea
Led 58 axe (e A yill 028 Jod Ja s " 45 gasal) KN 8 ASpaligall dpaylaiill < al)
&b oase s LSy bl Jaall sV #3sail dysiee Jidadl (F) sl aladin) o

-1 AV Aapall (385 05l & A1 5 (22) Jsaal)

Y= A+B+X;

Y=2.451+0.388 * X;

(Sl el ) jadll) aaieall iall Jiad Y G 3
(AU i) o il pdall Jidi X5 8\

palaial) <) Jail) B (X g) ABMal) il Gabil Jasand) ol jlasi¥) igall gildi (22) Jsaad

(Y) &Sl
Jaas|  (F)i—— 3] W] Constant ool el
il (X3) (Xs)
R? B A (Y) 2iall
0.217 7.06| 16.94| 0.388 2.451 dananill ¢l aal)
(Y) aSaalipal)
N=63 A g ) Apaalad) gt T g Al ) dlas) 1 jieaall

-1 S La(22) dsaall &) sl il (e ey

5 (16.94) <l 3 (Xl Tl (sl Jlaai¥) 23 5 &y puandl) (F) 2ad &) -
Salae @isdi o Ju e (%1) Lisine (5 s die (7.06) & saall (F) 4l (e S
)l 8 i A8l 8 sasls Baa o laie i O i ( B=0.388 iy
gisal Lisine Sl G 13y (0.388 Lhie Lpaedl LIS dpedail) Al

99




bl @yl & dygiee AV 53 il L A8 G ) o) Jaall lasaY)
ASaalall

aeai eyl A o)) iy 1385 ,(0.217) <tly (R?) el Jalas A & WS -
Aiall dal) Ll ASualial) dpadanll @il e ki ) ol sl (10(%21.70)
LA Al el ka8 AL e 5 AT e daale ) 2 5238(9478.30) Al

s Y A e pat Al (HO) p2ad) daca ji a5 306N Ao il dpia @l (b ) alaw 44de
"3l LIS 8 RSl Gpadail) el ol 3 ASUAD A gine AYa 3 Ll A0

ol al b Al Ay giee AV ) L3l ABDle dgay oAy dage Al ) Uilia g Lae

- Al ) A ) Lyl i) 4

Gpuloall 4y gime AV @3 L ADe 22 g8 Y A o jaii Sl (Ho) padl dpa b
A ll 038 Jsd Jals " A saal) LI 8 A Sualipall Aagdanil) el ) 8 OISl

-1 A0V Arpall (38505l o3 (5315 (23) Jsaall B e 52 LS

Y=2.139+0.462 * X,

(el dadasil) < all) aainall piall Jiai Y 3 3

(A Apnliall) Jaiall oo Al patall Jiad Xy Sl

100



il Al A (X3) elhall pulual) p5U Gulll sl Jadd) jlaady) g gall gilid 1(23) Jgaadl

(Y) ASaalipall dpalail)
Jalas (F)A———8| ZLulwal| Constant Jital) juaiall
RO i M all
’ o (Xa)
4
yaxiall
R? 061 A aall | 4 guandll g
(Y) ainadll
B A
0.250 7.06/ 20.33| 0.462 2.139| Akl &l )l
(Y) Al
n=63 4 g AN dpuilal) geitiil 188 g Lald) 2la) ; yucaal)

- s L (23) Jsaadl 8 ) o bl (e ey

5 (20.33 @il 8 (X bl Jodll jlasi¥) 73 5a8Y Ay gunal) (F) 4 &) - |
elre S e dy Las (%) disine (55 die (7.06) Adsaad) (F) 4ad G S
& i OO Sal L) 8 Bas) g Bas g ol i () b (=046 LlaasY)
ZAsal Ay sina gl iy 138 5 (0.46) )iy 8 gapall clISH A palipal) dpalasil] il il
Al A siee AV 0 il L) il dpubial) G ) daped) asdl lassy)

ASpalipal) Ayl

e OSSN Bpuial) G ixy 138 5 (0.250) iy (R?) Lypesiil) Jalas da ) LS -
L) Wl ASaabiall dpapdasil) <l yadll e ki ) @l sl (0(% 25.00) 4 L
Aulall labhase 4 dlaly e g AT @l yie daalue ) 2 5238(9475.00 2l 5 4asial)

REEENY

YAl e et ) (HO) pandl A 8 85 daad )l Ao ) L i) (b s ale
o Sl il ) 3 OUSER dpalon) & gine Y2 1 il ADle 2a gy

101




Lsiea AV ) Ll ADle dpay A dege Aot I Ulasy Lee " A saall L))
el dpalamil) sl 6 Call dyliaall

g 55 Sash Saliall dpagdaiil) el padll 3 ANlal) salall cland 3 il 5 8 a5 Ll
=Y il e s il Jelas o ) (24) Jsaall B
:(24) Jsxa))

AaSalial) dpagdail) ol a8l AENA) saldl) cilew il s 8 g 5

Al Al it | (R?) il Jal—aa | ABL_A) LAY il —au

JsY! 0.45 (Xp) Ae———— Y

Sl 0.39 (Xp) &yl

CE 0.25 (X g) O all Ll

&l 0.21 (Xg) 8L

-1 b e (24) Jsaad) 5 ) sl i) e JaaSl
Loatl) a5 A 58 Con e 91 Al Cels (Xy) WY o

(0.45) &L il Jalaa JIA e () el

oot Sl i G e B Aaly (X) Apsall Clia)
(0.39) Hu ) Jelas D o (Y) Al

Gl 8 A 58 Cua e AN 4Gl (X)) OOl duuluall Clia) e
(0.25L Hansil) Jalae JYA (e () ASpalinall dpaplatil)

daglatl ,--*\utﬁﬁ\}gﬁsm\ 348 Cua (pe 5 A Y g Aal ) Al (X3) 48kl Ll e
(0.21) A il Jalae YA e (V) ASaalipal)

102



103



Sl sill 5 cilalizin) 3 ol Joadl
& A Juadll

Glua ¢il) g claliviuy

3

s =

ilaall bl e Toladie] led) dea sl &5 3 clalimay) (e A duadll 136 Coagy
Ay s Lald) )5 Al cla ey s all 2l 35S0 a0 by Ll GulalS
, AA 3alE A (e Al Ane AlaY) clISH A€ ualiall Apapdanill < il skl

_UM‘_;\M\mﬁuﬂ(ﬁmesﬂuu;ﬂj,mYa}P@GAd\aﬂzxﬁj
by - J 1 Caadl

Clpaa il - S Canyal)

103



Jo¥) duan 4]
Glalii 5l
b 5

sl Lelay A ol Lel) cilia 8 l clalisnn) aa Y Laal il Caaall 131 5l
- b LS

Al ) A 5 el ina g N3 (e L) G sl a3 A cilaliTiad) aal 23 )

b Ll | asslall salall ol Al )l dyie cllaiu) Coua g Aglian ) gl < jelal -1
iclia Al 8 2 O lge ook 3 abeal LalEieY il 13 TS Llaal
el jedayg ALY Apaldl @l oY) e a8 A5 gaall Aiall Sl 3] | and N <l )l
S aae a5 8 A8 45 gl Aigal) ol 31 ool Lyl 5 dd e je paada ISal s Da
5 da, Bl Al Ol 3 L seal sy A Adlall JSLERD a8 clasl il s Jiladl (e
38l ) (8 A el o aladie Wl aglee e (8 300a 293 ) Jsall Alglas
Claasl il 5 Calaal) il jlae dysad ol Basaa i) i) Calasind 5wl < 5 oY)
G el ) gall 3 jall s Coraall Lali @l ) agiilSel ae canlily Lay sl
s 5

Ll @l yadll li Aol dae cllainl Caagl dilany) gl @l -2
Lgoaiings <l ol L s€0) Ll o€l TS Lol ) dand 43 sl LIS (o a4l
, Adaldall y day yud) i il B slas Bainae Ay b L e JWS) e LSl 436
Bnd aati 1l (e Ae sanad & sanall Al o 8 A jlee A (e D pelang
3 sall et sile) Agleny  agalaial e Slmd Lyga a))se M AISH ddaill o) sl
e Aglee o Alaie Y dead) (8 g ilallaia s iy Loy g Baas iledd al gy (g3l Sl
Oe 3 giall A8 prall g ankaiil) alail) (pe BlEELYL W Hldind 5 il GLEKY dall Jal
AN Aalia aad Lay o)) sall JalS 5 Gl A1 oLy 3 dlidl) o sladll Cililec

104 |



O ol g Bla Y clide Jdad DA e L) Juasdll a3 Al claliingd) aaf (L
. <l yadal)
A 52 lams G Ao se Ay sine Byl ABle a5a s I Aflany) il @yl -1

45 sl G g8 Cua Aualiall dpelaill cl a8l S (g aainay 3 die JSy
O Sl ety 3 A€ paipall Apalatill cul sl gl 8D g Ll ale J<iy 5 A83al) salally

bl

Gela 3) Al dadanil) ol pasll il s g AlaY) dan o A8 38 20 - |
e 5,8 Al 0o Al e o AR HISH CaiSy oAl (gad) Jal G gl L Y A el
A (Al e glaall (8 4 gm0 ) s ) 2K Adiaiall o)) gall g S Al ol
L Sluagl 5 il CaLaESY Al el pesall dlany Ll Jua sl

el 3) el dpandamill cl jadll ol e (s A s pall daw G A8 548 s - @
ol gall Tasi 0,885 Jlue Jygad o yais ki A SR wal o G Apll Al

. uﬁ;.dﬂ,_ﬁ ‘5“;1_\5 Qé}.}} 'rl\.:\.\ Q\J.\J'Z\)'j_u\ L:.\\\.;An:

ASealiall Aadatill ¢l Hadl) ol uata g KGR Aanbiadl e (o AR 5 8 s - &
o=l a8 ACEAl adpulen axdiey GO SEY o G | ADEN 4 el cels 3

Gela 3 A€l dpadanill ¢l Hadll ¢ yaite G s A8l A G ARl 568 gae - &
i g Sl g 3l g clalasVL il a2 YAl 2l o g Al ) A ally
Lepdlia e g 2,a Lpalai 3 jlee A G s S8l 5 LY e S 2ae

ol pall skt 3 A8DAY saldll clend 5 ABle b ga s ) Ailian ) bl o ylal -2
AN 3 8 Cum (g (A oY) A pally Al geds A (e b ity ASualipall dpalaisl)
Laiy , Aol A pally 45 el < peta g ASpalinnll dpalamill el yudl) ol Ky il 6 8y
O sl a1 A pally il A8l A L) Z3IED 45 el COISERL dpulial) dan i)
Agal sal AN 3 ) se S5 (i 3 ke Sl 8 MA 8 Gulad) A jally ey YA ilal)
oa il Pl o Jaall &S ey a il pandll DA (el jladinl 2yl

0 sall s ) JalSS SO (e Cilaagdl caia

105



g gill 5 LYY ¢ 1) Jaadl

:"“ (:.(\ [} A“

=

Gla gl

diba g
Cloasill o Ao sane moh Gl 1 Lg  SY AGLY ALY on b
g1 aall s Cmalall el ol agia s ABMall ) cilgald) HUail caad 065 of el il il

bl ) Jgeasll B agntt O S L) iy Al | laY) LIS pllad & i)
S5 Sl dpadanil) ¢l il 8 phal gaia g AEDIAY 52l Cilaws iy AL Jud)

-;&gut”_\\*mjﬂ\a;\h L}A}_‘;\)d\é.d;d\&gd\:‘)\u)}igchY\jc@\@@Jﬁ

Al Al @l parviay dilaiall Cilya sl Y ]

Cdalieal) colud ally ddleidl cila yigal) - Ll

106



—e A Al ey Adlaiall cilua gil) oY

die MR (e Al aumge LD BalE ool ABYAD BalEl) e o)) BaL) -1

Agale Gisay e jal s dudle < jaisa

Jandl G353 YA e AV Lgadty ) Adaia¥) s 28RN ISEY) gaka ) el -2
L Baae Ailualia @Z\_J.\:U;ﬂ\

fade (and e dyise an ulll Saiely il 52l 55 ol lgall skl dsaeluall - 3

s DA e uadll Sllary adall dads 1ol GI3 LIN Jas -4

ot Al g pmall Jaaty iyl e ) a5 48 a5 3 i) 55 AV sl Bla e
n L 3 Jlee D Jsall 5 Jaal)

Ao pualls saall aaai ol e dugale paally A salll LN 3 G Gaiill o
il Ll ()5S Al 40l

AS)) Lot ulid o Canas AN Y sl (e aladll SIS (e AT 308 (o] A8 jeall 345 -5
u..j.a.nﬁl_mj\ & O}L!_'mj w‘ 'EJS\JM} Q_IJlAﬂ\ ‘_A.D .JLA:\.CYL.!,

4.\.1.%3]\ Q\JMU%M\JQ\FUQAM}A\ Lﬁjdwzduu&sh\éc M\EJ}J.&A-6
) sl o3 e Eanall YA (e (Sae sl Jumils D 5 10) Gpaca Janll 5 juaall 5 28RN
Al s all a3 5 Alalilly s, Clniyal) 3

o Slelaial sie 5 Clilee sloa) e 2 Y | AN 80U8 slaf aygig Cpend dagadl -7
IS L3S (5 al claliia (e 308 e A0S 30E) Ol Hlalie o) jad 5 dall ol Ak gl Claliall
C(RaasSall Claalall G il e Jie de sSall cilalaial) f Auald asd

107



g gill 5 LYY ¢ 1) Jaadl

-2 AglEial) clad Al dflatial) cila, ji8al) (LG
LAY cleUadl)

, ALalal) 33 gl 3 1)) kel FLIS) | (5 AT 4 e il yria Saicly kil 3SLaa -2
CASaalial) Apagdanill ol jaiall 8 L il A a5 (el a1 Sl 5l

b 8 dadaidl ool (uls adieall il (i dlaiely dul il hldse clSlas -3
LA g2l

Ahadin) A e el dpadanl) ol yuall o 8 AENA) sal@l AMe  jlal -4

Al Al all Lgtiaa A e G Sl piiall (5 pAT Al e

108



,)Jl AAA‘\

8D ) R
Ly ) alaall : Yl
ekl

plasinly =Y pasal et 8 dglee Glankat | e a2 mlla | als ) -]
2004 oY) — Slae, Byl jlag Bl Hla | "edKa s SLYI dall 4 ,las

Siswd "TRIZ 0 cOKaall ela¥) Jall 4kt | e ey glis | jele JF 2
2009z )5l 5 il 5 deLilall

Z\JJ\JY\ e}M\} AaiaYy| g\:\SS "33):.&5\ SJ\J\} u,u:" ¢ Cpana ?{)SM e ‘)5\4 3
200403 ) ~gleas, &ia ¥ A 55 31 Al

Ji.ﬂ! B o, LAJY‘ FPEIN| Lﬁ)‘w\ alla :%A;JS ."&\AQY\ 5l Lﬂjs")ﬁzu -4
20085 jdl. & 553

DAY gana Ay A G Raadati A s M aka a8 e ol s B
2008, &Y — lee, Aadlal gl

A prall 5538y M ISEY g IV Bl e 215, (358 5 s e ailus Bl 6
2006 LY — Jlas,

— e, gy il Gl sl) Aua, M i) BN A2 e | Goa -7

D Jlee ) cilaliia b e laall g o 81 gl ;e Sl s | aijs 8
2009 Goo¥) —glee | m)silly pall adlal) 2 dalal)

— Olee, mglly il clha la M A8l debid", WLIS jusd o -0
.201Qu2Y)

109



‘)Jl AAA‘\

OV - Olee @J;ﬂ\} ).d}.\ﬂ Aalal Hla M Lﬁjby‘ 8\3.3‘2“" C ol Jlas ’AfU\ o A0
.2009

~Ohes w35l g S A N la 1 IS g gl Bl ag Aalul | 5 e 11
2012 oY)

A Hdﬂ\ ).».a.d\ : :\:u).d\ Mwb ?S;M QQ)J:.\ J}Lﬂ" 41!\ AR (’LGJ"A R tb.ﬂ‘ 12
.2009 ¢ »

Gu\;]\ Q_\:\SAS\ " J\Sldd 3\.}:&33‘)!\) w\ UMY\". .A..g.A;J\ Ay ’u\}ifaJ 13
.2000. »ae . Cyaall

s Cpeaalls Gnsd sall e ESD Gl Jial MU ag s Gn de (S0l F14
Alaal)l — Ao Sl 386, aygilly il dnda M3 paladll g ALaY) G aglile
2003423 sl 43yl

D" Al el iladata gatg Ay jla¥l salall, Gla sl ae AlA SN 15
2014 Y — e, g5l il LY

2011, gl sl syl Hla " sl g layIn, GlA N 4 16

k5 QAN Al " 1) (soba " o) a2, slaals a8 3, Hsndl A7
2004, 4 srall A pall ASlaal) — (s N | adadl g 1) 5 a5l 5 dill

— Ay sarall oyl uall LS la 1 @A) Jaall 55 00 g la¥ I, il LIS 18
2007 gl

eyl ¢ g ‘_?A el B HlaY) Glad) a0 a2 Ja ’L.?AJLA\ 19
2011 oY) — Oles | il iclilll 4 otall "3 paleall

O " Gadaill (83 pla s daa ol SN Ll I B ol L s 2 g all 20
22000 L) — Ben . p&ill (pa

ol sl " OIS elay) dall Mages e jlaa galeall 21
2010. oY) — e L a5

110



,)Jl AAA‘\

— Olas | @j}ﬂ\j )ﬁuﬂ elda Hla " B.AS\)S\ 5layI", Cusj\ 2o A2 Lé)"“‘n 22
2003 ¢2LY)

a1 JSLE e 458l 5 oy padd) (sl elad) Sl T ekl a2 | e 23
2011 OJJY‘ —uLac . )ﬁaﬂ\} :\.Gl_daﬂ L;JJJLJ\ J\.J

;.f\ﬁ\ VAL‘: . d}‘).” JSMS\ M EJm\:.AS\ :\:u)ﬂ\ azll) paa " Ju.A.A Aaal , A 24
2008 as —3 N ajgill 5yl

Q)ﬂ.\j\ JJ\}J\’ :\.\A.\Luﬁ‘ 5olaYl : 5 ylaY) Lé 'Ejﬁ\ )AL.\.G"_ L_AD NIV Lﬁ)—"J‘ 25
2015 @Al — ol | aygill g plall liae la M Aaad) Y]

webeall s (sl syl o lll Al ¢ et L 7wl a2 | s 8 26
GV —olee . aislly A 5 pal s BN ekl " A ay) cldaid) 8
.2000

. @J}ﬁ\} )ﬁuﬂ JS&M BIE ."‘)153.)&\ BJ\JU %J\J‘}” saladll "' v 2 Sle , d.p.é 27
2010 LY = e

ol B il Hla Matiast cullad g &l A ol S aeiall e = aea | JUSH 28
2005. Y — e L a5
Jﬂ.'\ﬂ dﬁ\} J‘.J A :Lu';.laj\ L._u\;ﬁjb {‘:‘AMU J\S:LIY‘ SJ\J\"_ T‘A" e (;;.1 29

2003, LY = lee, aa 558l

“Olee | elaall pla Mo pliall g aad gl o ) 8 A Iy BaLEl" aad a e | aad 30
2011 oY)

- Ggadlg clypgal) -

& eIl S adlaie) Ablal s BMAY el M Glhe LSS s -1
Gaala | SLaBY 5 5 aY) A4S, A Il AslaiBY) o shall Alaa " Ay el Cilalaial)

2008 4 paiivd

111



,)Jl AAA‘\

daal gyl Aaa MY g0 daad) il gliasy aaal gl cuall 2
2007, A s gl s 3 il Adlall Fsnssall (6 8 jolim,

d ) E\J:\Y\} salall " das) ’éﬂ\} , Suad ) 58 , C""‘:‘M}Lr‘;" , ?“L“ -3
Lo Sl daala | 3l Ala@y) Adaa " ) @ JuaiVl clabaia e dpilase

.2009.13 222l 23 alaa, 3 3l

@ iy 4op sall Sl aRAl M S a2 s (alially Slea (ol GENS 4
Alae " Al — Lmsl) e liall aball 2,80 3 Alls Aul s ¢ ciledd) ¢l
2014 .13c 16 Aas, 4pLaBY) 5 4 )0y o slall dualall

A pmall s S Mg cpall e | sl iy a2 aige ) il 5
U‘JJJLf)-’J‘L)‘“:\":*‘; ;\)yz\ﬁcMm\hUJ:aﬁﬁﬂ\ Q\Jﬁ.n]\ ;.Lu@z\_\.\.m.a]\
€3 laa ¢ A0V 1 5 AsleaBY] o slell JLaY) duals e M 31 ell 8 AL A

. 201146 2=

5,00 ey Lol 82l a2 el | by gl de (el mlla 6

o slall plal) Alae ", L Apmalall 3oLl Hlai da gy (e 435S0 daala 8 A el
.2013. 4xe 15 alaa | Apalai@y) 5 4y 1Y)

saladll e " s @L.n ,&c} q‘éel...ac ’L..'AJJ SNe pad CJLA -7
ihdlae dely) dgye B Allas Aoy ikl plaVU Wb 5 Ay laY)
.2009.3 22e |7 Alaall | dpalall 630 S daals dlaa M6 S

Il 5 de sSall cladaiall b gyl 85 isall Jal gadl " dimas | 4 50 50 -8
gladll 8 jaaie o) o sa " Ay W) dpaill Jpall paigall M s W S Jaais
2009\ s si\ 1 A sed) Ay jal) ASlaall | Aalall 3 510Y) 2ga " e sSa)

Sl 8 (5 pla¥) Sl 1 aead a2 Akl 5 b ag ) ) 9
50 A4S 2 51aY) a shed) Alae " Aia Y1 &y jladll & i) 8 Calaladl ool ey
2011.2 222} 38 dlaall L 2 ,¥1, Dgiy 3l Anals . eV

112



,)Jl AAA‘\

~s g Y Jila ) - &

Aatl B saanial) ol gall i e 1M JdA Jelend Glia sl il -1
s i Adailae Sy 8 Al V) Al GO sal Ao la) <l
2008 Jia sl dnalas —dp Jill IS Galae M) dedte jrivale b

p el alaill A ) dlad LeiBDle 5 Laldll Clandl a2 e de () o) 2
Ay | (S, Lpwaldl) by 488 ) Jaw gV ol Sall Claalad dglla Al
38 S Aaslas - Jlae) 3l and - SLa®Y) 5 30V IS Gudae ) dasia yiiale

.2003.

sl (AW )50y il slail) Sladl i) Gl sl a2 2 eyl (Sl -3
Chabimall delial A jal) S 3 Abas A St Al ¢ Aselioall el i)
EJ\JY\ 4_\5 u,d;A LA\ YOI J:I:\MALQ ML»:J M (LﬁlSi) L@LA)EHM} :LU:\AM

201Q e sall drala — Sl

Al calalall gl (g plaY) gl Je (g plaY) Sl Sl CRYEC PN S PYR|
Al )" 5 S — jee (g3l n - Al shaliall @il calal) Sl S je dlls
ad - 3l asle 5 A il 5 AalaiB) aslall LS pdaa () danie piiala

. 2013 Jpad a2 dxals —3 )la¥) agle

AldY) Ly 5 (5 ) (oY) & YL Al el 5oLl A8De " dpa s | alA 7

2010 Al daalall - Jlee V15l and

laalally daal €Y1 4y claldll A jles e ", 2da JolS el ) -8
daals | geale Al " AT Jawg Whgmay Ak gadll salall didandal)
2012 i - 53 Y

st J310 ¢ 1) (b b bl el sl Toai) Ranlasa " e 5155 -9
AS ) Aedie e Alas ) " 5 Sy - Al glly bl 5SS e Alls Al 0

113



,)Jl AAA‘\

i a2 Aadls — 3,V asle and - 5aY) agle 5 A lal 5 AdlaBY) o lal)
2012

b il AUl LB 5 delu¥) sl " mal, mad 2d ) el 10
B daa L detie rieale Al " sas Airte s gial) dsesSall e ladl
2012 s Al o) drala— Jaglaaill 5 4, 5 il 32V and— 4y il

& Ol Al ISV Balall A jlae A 0 M Gl G e g8 1]
a0 501 5oV RS alaal At psinslo Al " 3 prad) Ay yel) ASLaal
. 2006 43}44.’.;41; . 4_)\9.1):\” 3)\&}“} d)my‘

Giiad 8 W il dpadanll 48 5 Loldl Lla¥) " ua el Uyl 12
Arala — LBV 5 5 IV A4S Gudae ) A yivale Al y " aasill o) 33V
2007 2axy

Clalee clillaia g 450550 3alal Sl il Y e 02 Caed ) 4l 13
& B lAe dpelia Glebaie A dailase Al )y ; aaial) cadasill ela¥) 8 Jlee )

Aty 4 EJ‘.J‘).” 4:\35 ( palaa LA\ dadde dald D‘J}SJ :\AJ)L\ M ‘\:L\.JMS\ a\.}.a]‘ Ctm
2008 Jia gall Arals — Jlac | 3 la) and—

‘UGM\ Z\_m\)q : L..SJ\JY\ tb.\y‘} Z\_M_;Lﬁ]\ a8y ”.J}u‘\ o ?L"“:', Lﬁ)—"d\ 14
AL daala, isale Ay " Rl Ante Aalall Slawsal) G cplalal) e
.2005. 252

Gad) Gulaall G olail) Aadiie slad 8155 3a 0 "5 ), oSl A5
OB dgas e il oY) glaYl LeiBlle 5 Glee dbdlan (4 AalAl)
zealiall 5 5101 aud - 4y g5l glall 40K ulaad el pinealal) Al palaall

2013 Lo sY) (3,80 dadls -

S (5 g psand) 5 e A IV gl e a2 xlla | K 16
M giadl 4y sgand) 8 sl (e b i Al Al Al 50 ¢ Aalall 50N A
Jlee Y13 1o and — ALY g5 Hla¥) A0S s ) dedia el o) ) 630 da g )yl

2011 (iselS il el -

114



,)Jl AAA‘\

By paliial) Y1 3 s il alail Alee e (5 a2 A7
SV RIS Gudaal Caed piale Al "alsi Daal) clS i de Maid

2007 4 _paiivall daals — Jlae ) 3 )0 and — slaidy)

cdse ) sald Jlb 8 ALLA 3asall ) gadat clllaie Mo dgxddl -18
asle A s ) Aedie agle o) )¢y Aagplal M OAS ) elid Al Al o
- eid a2 Aaals — LB aglall and — 5 lY) agle A ety Al

2014 -3 S

iy gul) ASpalipall LGN Gl lll ) M s 3y ilaaas <10
Ay " JW) Jasaill Calal) 358 8 Alls Ay 1 el olaY) (el
Mans Faals — Jlae V) 510l avd - SLaBBY1 5 531 2K Gulae ) Aedia yiiale

2013

Gany ARl Aadl ) Gl R el M Al ey ae | sasaladl 20
Slary Bam 8 Al Jlae W) sliie (e Al Aidad Ay Al ol sl
— iV g 3y S Gudae ) Radia Aduld o) S0 da g ylal " AL 5 S0

2001 Jeasall drala — Jlac ) 3 )} and

ALISTL) Al 53 s gl S 1Y) g g ) BALAl lalssi ey Adua g 21
i ple b il Bl Ll AL 5 Sa A 5 5 ALY 50 SLEY) el
B s zhie guall dasla — Lelaia¥ly dudil) aglall 408 — olaiil) Jaall

2013

OSal ¢ jlga s ASaliall <l il ulSadl M g WBIS daal gslud) 22
Al 3 1y gisall 2ae3 3l ) Cpania aldisall alaiall elaY) e o) i)
da gkl " Ay giall el Aalall ASE1 3 Aoyl clalal o) Y due Slaiul
daala — Jlae¥I 3 Hla) and - Sai8) ¢ 3 oY) AIS Galae ) daedia 480l of ) ¢3S0

2014 <24 S

115



10-

,)Jl LAA‘\

- AgiaY) il ; Ll

<+ BOOKS

Barney , J. B. & Hesterly , W.S. " Strategic Managat and
Competitive Advantage: Concepts and Cases " ,disbe , Pearson
Education , Inc.,Upper Saddle River, NewJersey, | N6
Carpenter ,M.A. & Sanders , Wm. G.(2009)," Stratdganagement:
A Dynamic Perspective: Concepts ", 2nd editiorersBn Education
Inc.,Prentice Hall, Upper Saddle River, NewJerdd¢§SA, Daft, Noe,
(2001), "organizational Behavior" isted ., New woBackwel.

Dalkir «Kimiz," Knowledge Management In Theory And Practice
Elsevier Butterworth—HeinemanbSA, (2005)

Feiler a. Paul , Teece David,Case study, dynaapalailities and
upstream strategyupermajor EXP, Published by Elsevier Ltd.
Energy Strategy Reviews J2014).

Greasley, Andrew et al. ,"Business Information 8yw: Technology,

Development and Management for the E-Business"@rdErentice
Hall Financial Times, England, (2006) .

Harrison, Jeffrey S. & John, Caron H. St., "Fourata in Strategic
Management" 4thEd.,Th omson South-western, USA&R0

Heizer, Jay & Render, Barry,"Operations Managemest" Ed,

Pearson - Prentice / Hall, New Jerse{2008).

Hill , C. W. L. & Jones , G. R.( 2010)" Strategicakbgement: An
Integrated Approach " "8 Houghton Mifflin Company , 2008.

Hill, Charles W.L and Jones(2008) , Gareth R, "Tlgeaf Strategic
Management With Cases" 9th Edition, South-Westemngage
Learning, China, (2008) .

Hitt, Micheal A. et al, "Strategic management”, sowestern, Collage
Pub. UK, (2001).

116 |



,)Jl LAA‘\

11- Lawler, Edward E. et al, "Organization for high feemance in the
fortyne 1000", Jossey. Bass San Francisco, (2000).

12- Macmillan,Hugh&Tampoe,Mahen,"Strrategic ~ Management1®
Edition, Oxford university Press,UK, (2000).

13- Robbins, S. & David, A., Fundamental of Managemdtdsential,
Concept and Application, Prentice Hall, Inc., U$2004).

14- Schilling, Melissa A., "Strategic Management of Hhealogical

Innovation”, New York University, McGraw-Hill / Irim, (2005).

15- Teece, D. J. (2009).Dynamic capabilities and gfjiatenanagement
:Organizing for innova-tion and growth. Oxford: ©@xfl University
Press.

16- Wall,S.,Zimmeran,C.,Klingebiel,R.,Lange,D.Strategic
Reconfigurations Building dynamic Capabilities iag®d Innovation-
based Industries. Edward Elgar Publishing Limit€20)10).

17- Witcher, Barry &Chau, Vinn "Strategic Managememrinciples and
Practice" South-Western Cengage Learning, ChinH).20

* Periodicals: -

1. Abfalter, Dagmar.(2013)."Authenticity and Respect. Leading
Creative Teams in the Performing Arts", John Wigeons Ltd,
Vol. 22 .No. 3

2. Arend, R. & Bromiley, P. (2009), Assessing the Dyma
Capabilites View: Spare Change, Everyone?, Strateg
Organization,Vol 7 ,No,1.

117



,)Jl LAA‘\

3. Borch, O.J. & Madsen, E.L. (2007), “Dynamic capiileis
facilitating innovative strategies in SMEs”,Intetioaal Journal of
Technoentrepreneurship, Vol. 1 No. 1

4. Bruni,Daniel& Verona,Gianmario(2009) , Dynamic Matikng
Capabilities in Science-based Firms: an Exploratdnyestigation
of the Pharmaceutical Industry, British JournaMainagement,
Vol 20

5. David Horth (2009) Innovation Leadership: How t@ usnovation

to lead effectively, work collaboratively and drivesults, Center

for Creative Leadership.

6. Galunic, C. and K. M., Eisenhardt, (2001), Architzal
Innovation and Modular Corporate Forms, Academy of
Management Journal, Vol 44. No. 6

7. M. Giebel et al. Improved innovation through théegration of
Quality Gates into the Enterpri and Product LitdeyRoadmaps
CIRP Journal of Manufacturing Science and Technolb@2009)

8. Grant, R. M, Chen, M. J.,(2004), Measuring EntegrSystem
Capabilities: A Dynamic Capability Study, Publishdny ¢
Emerald Group Limited, Vol. 32 No.(1).

9. Peteraf, M. & Helfat,C., (2003), The Dynamic ResmiBased
View: Capability Lifecycles, Strategic Managemenbuthal,
October, Special Issue, 24.

10.Hitt, M, A. Ireland, R.D. Camp. S. M, & Sexton, D. (Eds),
Strategic Enterpreneurship: Creating A New MindSeurnal of
Management Oxford Black Well Publishers, 2002.

11.Hou, J.-J. (2008). Toward a Research Model of Matke&ntation
and Dynamic Capabilities. Social Behavior and Realty,Vol.
36,No.9

118



,)Jl LAA‘\

12.llidio, Barreto, (2010), Dynamic Capabilities: A WRew of Past
Research and an Agenda for the Future, Journalasfagement,
Vol. 36, No. 1.

13.0.Jantunen, A., Puumalainen, K., Saarenketo, Xyl&heiko, K.
(2005). Entrepreneurial orientation, dynamic calis#s and
international performance Journal of International
Entrepreneurship, Vol.3.

14Jose, A. Medina-Carribo, & Jose-Ruiz Navarro, (2008 and
Dynamic Capabilities, International Journal of Imf@tion
Technology,Vol. 9, No. 1.

15Judith A. Ro0ss,(2007)," Creative Leadership:Be YourTeam’s
Chief Innovation Officer", by Harvard Business SehBublishing
Corporation.

16Kak <Anjana and Sushil ,(2002)xSustainable Competitive
Advantage With Core Competeneournal Of Flexible Systems
Management, Vol.3, No.4.

17 Kraus, Sascha and Kanranen,llkka,(2009),Strategandgement
and entrepreneurship :Friend or Foes?JuT.JourndBusiness-
Science and Applied Management, Vol 4 Issue,1.

18 Kuratko,D.F. and Audre,Tsch D.B. (2009),Nurturinghet
Corporate Cntreprenenrship Capability ,SouthermicAfBusiness
. Review , Vol.12, No.3.

19Mumford, M.D. and Licuanan, B. (2002), “Leading for
innovation: conclusions, issues and directions”,adegship
Quarterly, Vol. 15 No. 1.

20.Pavlou, P. A., & El Sawy, O. A. (2011). Understargdthe elusive
black box of dynamic capabilities. Decision Scies)ce
Vol.42,No.1.

119



,)Jl LAA‘\

21.Priem, R. L., Butler, J. E., (2000), Is the ResetiBased View a
Useful Perspective for Strategic Management Rek@akcademy
of Management Review (Forthcoming).

22 Robert J. Sternberg, James C. Kaufman and Jearet.,F2004)"
A Propulsion Model of Creative Leadership". Blackwe
Publishing Ltd Creativity and Innovation Managemeviol. 13
No. 3.

23.Schlemmer,Fanu Webb B.,(2008) "The managing direantd the
development of dynamic capabilities :an applicatdrenactment
theory",international Journal of orgnizatinal arsyVol 16,No 1

24.Scott G. Isaksen &Hans J. Akkermans.(2011)." CveaGlimate:
A Leadership Lever for Innovation". Journal of Grea Behavior,
Vol.45 .NO.3

25.Stoll, Louise and Temperley, Julie.(200@)kative Leadership: A
Challenge of our Time&. Published in School Leadership and
Management, Vol. 29.NO.1

26.Tsai ,Kuan Chen ,(2012)." Creative Leadership foe@ing
Changes". Business Management and Strategy, VNIb.32.

27.Teece D. J., G. Pisano & A. Shuen (1997), ‘Dynaaaipabilities
and strategic manage-ment’,Strategic Managememhdvol.18
.NO.7.

28 Verona,Gianmario&Ravasi,Davide(2003),Anbundling  alync
capabilities ,Industrial and corporate change Ab|No.3.

29Wang , Lo & Yang, Y (2004), " The Constituents ofre
competence and Firm performance , Journal of Eeging &
Technology Management Vol. 21 No.4.

30Wang, Rui, & Zhu, Yangjin, (2007). "Turbulent MignModels
and Experimentations for Firm's Core Competenaggg&rhational
Journal of Management Science and Engineering Managt,
Vol. (2), No. (1).

31.Zollo, M., & Winter, S. G. (2002). Deliberate Learg and the
Evolution of Dynamic Capabilities. Organization &wie,Vol.
13,No.3.

120



,)Jl LAA‘\

«* Master and Doctor Thesis:-

1. Ebers, Mark (2011) , The Value of Dynamic Capébdifor
Strategic Management , Thesis , Universitat zu Kg@in
Stuttgart , Germany.

2. Edward E, Ackerley, An investigation of the retatship of
creativity and leadership in uni-versity busineagdents, A
dissertation Submitted in partial fulfillment of eth
requirements for the degree of doctor of education
educational leadership, Northern Arizona Universityay
2006.

3. Hui Shi, Linda,(2005)," Adynamic Capability Apprdado
Global Account Management: Capability, Antecedesmtsl
Consequencés A DISSERTATION Submitted to Michigan
State University In partial fulfilment of die remements for
the degree of doctor of philosophy Department ofkdang

and Supply Chain Management
» Internet:-

1. BH Tan ,Creative Leadership, (2014). Training &
Development , WWW'.aitd.com.au.

2. Butler, T., (2002), Building IT Resources in Pasdustrial
Organizations: Cases on the Development and Apicaf
IT Competence, Unpublished Ph.D. Thesis, University
College Cork, Ireland (http://afis.yce.ir/tbult&h.D.htm).

3. htt// ar.wikipedia.org.

4. Ridder ,Ann-Kristin.(2012). External Dynamic Capdl@s:
Creating Competitive Advantage. in Innovation vietdtnal
Resource Renewal. . Electronic copy, Publishedhenli

5. protogerau ,et.at,2008."Dynamic Capabilites and irthe
Indirect Impact on Firm Performance". Electronic p§o
available atwww.druid.dk

121



(1) gala

ALY aSae Balull]
i Sy 1} B S

F W Jasi 5_1a) ALai8y) g 5y FIR PN Sla g 20 1
Ayt 30 Jlasi 5040 L@ g 5 Y £ S daaly A& Cpaa aSl]A0 ] 2
i gla Jlasi 31 LaBY) 95 1Y) | Ay aticea[ldzalal] Eoug sl 3
Axbplar) slal) SaiBy) g 3 )ay) £35S dasla Qi Gswallae A | 4

g ll]
;\,uﬁi‘g Gl Jasi 5 la) iy g 50y s S 3-1.614 Qs o8 e Al 5

“ I. -

Clalas & gan slal] i@y g 5 lay) £ S Anala $AA[]alIS 3 o ANl 6
Ay 3 ) ga Jlasi 5040 i@y g 5 oY) Al Tdaals @@l maa J g 2 g7
el W gl Jlesi 5040 LBy 9 5 Iy | Ay aticealljdzala ] dgana bgazlaw 31| 8

daliie a:UEJ uu‘m
el W gl Jlesi 5040 SaiBY) g 5 1oy 3 daals Abeaa ol Hilae | 9

L]
i gla Jlasi 3040 LBy g 5 1Y) A8 gSldnals | asSallciug Ao Cul o[ | 10
el W gl Jlesi 5040 @Y g 5 oY) e S daala GO gl o0 | 11
el W gl Jlesi 040 @Y g 5 laYy) 3y daala e Al aBU AL | 12

Ao G g e 19 Aala 1Y o ALELY) B Laiu GpaSaal133[WY) sland )3 Al




(2) aal—l)

43 gasall cllgly o pililia il (Al Balud)

P VA &uu

oiadh o) i)

atal) i Ul g o o)

2015\5\ 21 |  Asalad) Gy Cislaa Al iy ot | ]
2015\5\ 24 48 aes sl g ml s le 2l
2015\6\ 17 LS () glaa pale jala Cpu( )3
2015\5\ 21 L s aBlS 3
2015\6\ 15 das () glra £198 a3 S 3 a0
2015 \5\ 26 Lee (yglaa s 5 a0, 0l




A ) AEaY) Baca (WLl B o) juall o)l

(3) galal

ealall Gandl 5 all aibeil 5 ) 3

SLaBY) 55 a1 S/ o2 S Aalla

Lle il — Jlael 5130 and
Jualall iyt

J,gqéﬁ}e\)'.'\;\li,pﬁ

s (RS Tl Apeanil) o yuall gkt & AR Balall ) 50) A paw gall A jally Gll) Eialil) o e
LaapalSl g Anale 58 (574 (¢ gaiati Lal Tdai g Jlae W1 3 1) and 3 el 30l Ja calallai [0 Ts 3o
e g L[ lglaad Al Hall a1 GtV 138 aSoal (g e o Aald) iy Galiaia¥l Jia[ 4
s ALl 3 gealls il ol Glae e Aalll caaiinl 3| SSila 56 oS35 Lganad y oS ]
. Agllad) A jall & [asdEl Lale el o) jal &[5 3alad) Gayliall

: Lf.n" Lot ?S"‘J g1yl 5l yaal) U}MDQ‘; tmy\ es-‘jl-’—\ pSLE sy 1A

?&‘uDQ&AJLﬁﬂ‘u@)’J\u&:\ﬁjM\Jb)ﬂ\dﬁ 1
¢ Led danall day ) amy JS Canida a8 JSpedlii da 2
¢ SVl e JS e Lgiilial ol Ledda o) Wadaed oSy il jia llia Ja 3

embadd) S Gl Gl ol Lale

1 3 4 5

laa a4l Y sl Y alal] Gs) laa adi
sl g KAl A ]

sl Y o il

J\.k.d\ L.SJJA; J\jé

i) o

: sl il
s daadl &)
: sl

C._L)\ﬂ\




Alle [l

e agha teaal[]

dalac) asha

L alall Ja sl V)

a\J}ﬁSJ

s S

1 1y [_1 «@oe)

1 o2

Araal e g s Lals

1 1)

] 219



S Jae Al Gl juaial) PRI RN RN skl
<l ysal)
6 aLay!
6 g yall A83A) 32l JsY!
7 YERIA|
7 Ol Asulual)
6 3l gl JiSS5 30l )
7 by
Apadamill ¢ jaiall Sl
7 ) sl S e
LS
6 3 gall JIISS
52 S g sanll




dJY\ J};.d\

Al o) Y A8 HKaY) Jala JYA el Y g B o Jaal il gaat dulae - AEMAT) 3Ll
L Gt o ASE T O JagiSad 4834 3,88 ) Jua il

Do DAY 3aball Cilaws caliai dpe ji Oyt ae ] purdal) 14 (S

Ae daall 5 AR H\SEY) LSy Apadal) il (5 )k e sV oyl s ALY - ]
G1:2011,4 s,

‘\_\AM\ 3)353\ C}.\.d" J.ta.\.nﬂ clatty! !
Rl i

|/ Adlal) Y| aleas e | Al Y| i
(<s/ %:;_': CJ“’: daal it <l ysal)

L; Al el
o Lia [

s da)a Jel Jlail | 1
RGP (A

533> sl ) Jeasil | 2
a2 ALl L)

o G A 33l Jslall
G 8 e Thaiu 3ale)

-

B RIRCN

)ml_u: @A;S ‘_AD EJJEM 3
A U B 5aels

JE-REREN

saaa 95 S  sla i | 4
allall JSLaal

Jsla 5 S Gzl | 5
Aoy ABbA

DY) ) SSuad | 6
ALl




otd, pall i o plai dgn s sh o uSE JlulIdasad sl s o GOAN NN 3 )08 Les aualy A5l -2
= s pnill AL e 5 Tk saaa T3 Jaladl A ey 3l 5 adl calall gl 3 ganll (S

(82009, i il sc) . alal

JARRTERAN
5l (caia VI ghai| | mals] Y| A
i AT aslal) :_\.Lu.m oy

R IREN

O Ol 3 Sall sl

O Ol ey 5l gl
@»I:IBLL\SJJJ‘\.GJ.\:\AM J&Y\

G gl A Bauas CBaed A
Cualial)

il a8 Jsal)
&l Lay Cilaati) 3
AL s

. Jeall A ) HaS 2 [l

Baaa Glbaand) i) Eilaadil

Baaiellad e aldie V)

ARG Jad Lgad) (yn Janll
. saal sl

Lallomilall s cpiiladl 585 jUal  Ja AiSaall Ll 3005 colalasVl DAl el ,<a : aadhll - 3
Gy gpaill g JSEYT 5 laa) il Bladl 7] 5S) dae Al e 3omll @BAl Sl Jie riag
Gl jlaall 5 el 548 paall gl laall T8 SIAN 5 38 A a sall and) IR Y LaniaY)
(40: 2007 cxall) | A8AN JSaY) e 580 N o il Congy g puim sy Al L

‘\.IAM\ 'é)sﬂ\ C‘}AA} ).u_mﬂ iy ?'Uﬂ\




/ Jhaad Adlial) 4508
5 _yadl) (g_a'q;

[

‘\A.A'A‘J

M\}

[

<l _yaal)

Gladl kel gl
. ‘SAIAJ\ E

[ le[] 2@ (&S
Al il

oS dae Gu Alaladl
omal Oy S8V ]

-

S e delua sale)
Apadl Jany SIS [T
Adag 5 484

AL (e 5 g sea
Ly s Jsly

S &Y e
el dled e [
agllall JSliall Ja

wll Al i
L pad i gy \SEY)

Lasi i, el G gall 8 Ol il g Cheacal) Tl @l o) e 3D il 5,08 0 Sl sl -4
sl Ldala g Bale ) 5 3DAN S Legal 5 ) ) gall 85 ol g dalall e oLuEYI Adaa N[ 506l o2a
(60:2004 , sl sl) OOl 23] Jsla (e Canall b Lg [Tl

Jpns/ &Lzl 48
3 )ssl\(um;/

LDl

Sﬂ‘c‘}sb‘j

cLaiy)
saciall

o

-

‘\A.ﬁa\}

e

2 sl

[+




= |

o oAl Sl dli
;LA.CSJJEM Lite s

AL iy
Oaa[] b gy Adadi yall
oA ala sl

U R R,
_'EJM\ L@.I.\‘P}

Al B all e
JSLEA gl sal Jslall
. “ -].- . n

osailly palill a5
anl il s

Al b KAl st
LS i aale 5 S

3sall Jalay Cads g3 sale]
C Al ]

Bale ) 5 <l yuadll Calis)
JSLaall Ja (A el 5
e Y sl |

S gaall

ol sl 1l (8 L[ s Leandli[ (e dadaiall Le 3 858 dpaat 5 e[ 104G Wnall dpapasill ) il
Al 8 73 g Baaaall Ly Aga) 500 et 4 g 3 )l 5 (Aabsrcdall) Adls

s B ) Al ) 3 S B e 5 S e (il 138 (paniy

OA gs 3) 5[ An[lall Al il o ) sall b ad Ganats Aali¥) G Ae gaa[T: 3l sall S5 33led -1
QL) (e Slmd (ALY | Juadll | &) L Adsl) o)) sl e cilleall (e sen el ja) D&




sda /Adlal) AulS[)
5_yadl) (d.mj/

Ll

vz

N

t

<l yaall

skl Blel  Aalall i
Ayl JSall sl
RATRENGRNIREN

Glud Ll daftall i
adadl ALY g sl
Aaliad)

Llsall mis (B Gt s
Cidaal) e daakall g dallal)

Cuand ¢l alY  Aax[ll (gxd
. Jaadl (3 s il

G Aal adasl sl
Qleld JSI (585 g 3,050
A Al ) &

Sy el TR o
Lo ddapaall )

DVAN ALY AT el pan s gl 5 G ydll CGLESY Ll JILE a1 jledinl) — 2
CAa[lad) dalialy (380 Ly Ciluagdl) Cuiad g il JSladl ol

/ 4dlzal) d\ST

Aadlall

EJ&‘C};A}

Ly
Jn. X

(3 / Coda

vz

dsi|

AA.;'A\}

4;.;4“5

we

Y‘;A.ug

i 58l

<l yaal)

-

(]




st s ab da (Wl g8 | 1
S5 dS dpa Al ol

A Atk e Jpasll

& O Qllal) Ax[Ual) aa 55| 2
sl adl daall s
e Aiall )

o axll Aa[lall a8 3
daolall Al Gyl
g Aol

[ plaall  Sax[] Jula cllla | 4
Gadi Ll Jgeanll 5 )

AT R PR PP
- Jaall (35

Sl dbil daflall .| 6
G Clalial Tl )
. Jazll

CAalidl e ) Lk s

Yl paat g ) BEl Sal A8 ja[BaclE A g3 g juardl) e gind 45 )0 Uns dalee ;- aladll — 3
Al 8 n[5aT LI (e s JISE sy Gl 2liad ) L2l



‘\.\AM\ 3)555\ T2 slaiiy) ?"}s'd\
/ Adlal) 48K
sl (G /o | Y [ alai| e [daaals | Y|

] - % . \} . e

<l yaal)

el sl o Al o
aad G p Gl el

-

R-REREN

Laaal)l Yl Al &y
pre OVl 3 jlual  aladll
sl sl

2 et Bl Al il AL
DS Gl Cllee 3 5e3

ela;'d\ ol Aalall alais
L\ &8 gal elai GA.‘L.CJ\
il

A bl (ol Aafladl jeis
B2 38 ja[]

sl gt (A alaill agun
. :\.’.M ‘_L'aé\ ¢l

O Al bl gy
Al B 3] 5 g B

Ll 5 Laa ) 518 auaty JISH g A () alaiall (S Lgiand o AV UY) Ll 2 o) sall JIISE — 4
Aanll ‘;da.a\;j\ Jaadll Al o[ da) o]



aasi/Adlal) A0S
3 )351\( 8da/

<
3;.;'4\}

A 5

<l _yaal)

b Al o
On JIEly Gl
Gy ayleall  alisg

2 gdiall Cangll

Claflall e iyl
Lhai G gAY
Jualall il (il

A ) o) sall

0S8 ALl o)) gall
G| CO I PY I PN k| BN
33 &[]

Sl Aalall ki
Lﬁm JEL o) e
Gllli[] &[] iy

- dad) (3 g

T3y en da il Jog
Glzdlll Jals oS
G el
a1 J— [

Gaad ) da[lall e
Ol ol (38 gl
Dlabiad Aaleld 30l Jal

L1 g 54l




() Gale)

AaLaay) B jlatiad

530 S daaly
Slaiby) g 5y Als

Jus ) 3 413) and

Oneinall L O sl B2l )

ADAY) BaLAY M ) gy iteale Auly JLSY cael dlu) oSl o
it G Sl " ASualiall Bl @l jalall gkt b W g
el pe iBe e Gyl 5 AENAY) 3Ll @llial gad aSSlala] 5 aSE) g
axiindu 3 can¥l SA dala da g VoAl o o 251 ASaaliall dpelasll
LAY ga D Ll g A ey i ah alal) anall (gl 52y e sladll
S shme 2T (& Guimall oS35S A8 jray 3 0a (e 40 SH L QS8 (e Lgile
e O L siagey oSl A8y A8 Ugla Al @l e deag
) 48y 5 Jalail) dads 8 agasin ) 5 il

lina a3 slad (0 S

Al o ydall
Lﬁ}*"}"” alse me :\_1.31_1 JU::J\ Sy J\jé Ay

S 5 5oV AIS/e 2 S Anala B 5 5 1Y) S 6D S dnala



JsY) e 3all

-3l de Clial g
......................................................... Dl ik gl 3 pall - 1
............................................................................... s el - 2
................................................................. eyl e gl — 3

................................................................ Dol A Juanill — 4
s aad ) Aeadll &l gl — 5

AN
:\amb.ﬂ\ &) pardia
Locia of 55 A1) LA 130y 1 Adsadla

SIS Jals JMA (e 3 @Y1 5 2lal cp Jual il i dlee 1 ABMAY) BaLAY 1 Yy
Lo Gpaiat o Alha Ja (e 2giSad A 5 S8 ) (i gall AaBRal) o) Y Akl g

oy A salall Clawn Jiati dae ji Gl rta Bae (e ariall 138 (S

Ao anall 5 AR Y Caling) 5 el HSal (55 e Gl alaiyl et Al - 1
(51 :2011 &),

il % el jadl)

Jaa 38 38 s a

MAlal Gl e i )i Jleels el -1
CAKY ) Aaalall




3aa 2m ALl Ll yaa Jsla N Jeasill -2
G leehain sale ) 5l e Lariind) Jslall
LB (e

QWJEL%FU&@@&Q'&JJQ\ -3
L daas A Ja 4

Al JSLaall By 93 Sta Jgla i — 4

Al I ) S5 ind

o ki Aga s ) o S8 e dynt 5l as e GIUAL N 5,8 ey aealy 1 Agyall - 2
Tl axae 4iad Jalail s iny (g 5 caadll calaatll ) 3 senl) (e gd | i gall Las
(8 : 2009, 4 il ) . Anlall e xiud e s padll ALE e

ha (38 5

38l 5e

laa

-

e
38 5a

e
ha 38 5

<l yaal)

O e i) 384l sl e 358l — g
. A giiall Hl<aY)

J\SSY‘ OB (e t_u.n.l\ﬂ SJSA:M Jl,ﬁ;\ 4,3.115.4\ -2
e e e )

Lol Sy A By DS - 3

Claagl i) 5 Gl G e 8 Jsaill - 4
_M\d}@@»ﬁﬁg&é\

& il B Glbail yiwl Glasiul - 5
 Janll iy s

L) G Jal) g soartie cadla) e alaie Y- 6
. 3aa) 1) Al Jad

oRildl S8 jUal 7 A Sl Ll claladVl @Al Sl psa pdislal -3
iyl iall g diladl e S0 aae ad g e soml AN i Jie [ha lee gulladly
e 3OS (soaae b amsall Gl JMA Ge OVLailVl g G sl SN
DS dia il Caagy ¢ saim sally 4830e Led Al il jlaall 5 o lall 5 48 jaall 5 il slacdll

(40: 2007, <xall) | A8AN SV (e xe

ha (38 5

38l 5e

e
@8 5a

e
s 38 5

<l ysal)

uQQ\AJBJISS\HJsS‘_AQBJJﬂ\—l
bl psal) glas

Gl g Cila glaa 3218 1 oK5 A0S - 2
AL el JSEY) (e




U_\l;):\s.nul\ )lSé;MZ\A_;)SqPJ_3
A JSLEA Ja b ae L dad

DSV e yuS dae o dlalddl - 4

Jany HSEY) s deluasile) - 5

AL a je 5 gl ASa) — 6
Ll gy g JEL

hdlll pe il g 2l A5l Ladiul - 7
L omal G g5 SEY) (o

i gall 3l a5 Camaall Jalds ol e @Al 2l 5,08 edlShall Luulual) - 4
Legn) oo 1) il gall 83 ponall g dgalall je oLudW) AdaaDle 355080 038 daxiyig i)
,sala s) OIS s3] Jsla e Cand) A Lealadial ol Lgada g sale) 5 (3DIAY) il

(60 : 2004

haa (38 5a

38l 5e

B
@38 5a

R
s 38 5a

<l ysal)

e g Aagall JSLEA GaES) - 1
AN sl )

822l Ll g g AISEQY Alan) At - 2

dgalsad Jlall sla B il Ao u - 3
Cdaliaal) JSUiall

ookl Ay S ek sl i - 4
sl iyl 3 sl

sale)y KA A )l Gl Jdss - 5
LS 5

_d}\d\ygfgzﬂ\kﬁju&“'ﬂhbi-6

Ja B b sale)y el GLES) - 7
eI slasl i JSUdl)

lerndlia go Aakaiall L i Lpadaii 3jlee AuGalial) Apalaill) <) il (LG
Lo dga) g0 (o LSl 4 gm0 )l 5 () (Aabindilll) dadids o) Lo )l ge oy gad (8 Lgeadind

-1 oA s ASalinal) dpaylaiil) 3 ya8all il Sy Jiali due i Gl yirie Bae (e il 134 Gy




Taalall Zabiaial) o) gall Jogad cpaaii A3 (e A gana o Ayl gall (S5 Balef - 1
gl ) Lgia bl o)) sall o cllen) (e Ao sann ol jal DA e Ay sn 3 )50 )
Calide cp g sbad Sl oLl g Bas 35l 50 luiS) e Sl (ALY | Jeadll

. daiall oLl

las (88 9o | (38190 | Alaa e e
8 ga | 1o (38 ga

<l yaal)

JLAIL Lo ) se aedatt salely dmaladl Qg3 - 1
s Glead Al g (Al

LAdlis o) dvalal)

Aall plsall m)si (A Gl 3y - 3
. :\-L'-'-‘”:“y\ g;r‘ :u"""’s‘d. X \}

JJJAHJABMA&:\A;SHJ;}!:\M\;]\G»J—4
| el 5 gl s canlis L

Aaba i) ol sall Jyead Al dadlal) - 5

& Aeld S S5 a3 )lse ) A
e e

i Wl ga i i salels dndall o sii- 6
L il Al )il

Cla sleall pan 5 Claagill 5 (a8l GLESY Aall ol [hue dlae 1 jladiad) —2
daliaey i Lo Glaagill cuiady Gl Joaia) glin el Aasy 40

LK | daalall

s @8l g0 | (38 9e | s e e
38 ga | 1 (38 ga

<l yaall

Aull and KN | Gle) jaly daaladl ag8 - 1
Qs ddh e Jpaall (g 90 50 daa A

Bsm b el allall KN dadlal) a5 - 2
) liall G i) gl el Jeall

Gl il (5590 andi SN | daala) (g 25 - 3
L el dpn ) &)

Al Slaslaall Gere Jidai cllia - 4

e L5 Fpalell oLl B\ Fols) 355 - 5
el Gpud el 1,1

ealall ) Aail A | dxalall aci - 6
 Jaall § s lalial Gl




Aaliall ) il

L.SJ‘JY\ ilall uSAS :\ﬁ)MBJQG Jﬁ}ﬁ} J:\:\d\ w#hf@haﬁw : @h:\.“—?,
G LA e Caagy daa IS8 a5 Cpeaal) ZUiad Al dle il YL paaS (g

s (39 50

G4l e

34 e

s 33 5

<l el

e osadl ol A\ dadsd) e - 1
B alad a3l (udlid)

aleill Lgall Ll LIS dadlal) &y - 2
el SUN aae Vs 3yl

Glhlee 3258 G paatil) alaill dulee aalidi- 3
S Glad)

kil bl e 2K \aalal) S - 4
Dbl Al 5 b gl ol O

B33 4 jre Ay alaill (b dadal) adi- 5

Sl 612 (5 gina (a2 Al agen - 6
delall

Bae (3ady By IS Al g3 8 aladll agusy - 7

QS iy JalSiy i (o) Aadaiall (e Lol o I 4GV Ll 1 20 gal) Jalsi — 4
Aol 4 Jualall il 400 ge dal (e Ll 5385 oo ) s5a

s (39 50

LN

P
&8 5a

B
s 38 g

<l _yaal)

Jalsill g il b AN\ Aaslall (e - 1
il Gogl) (ging 31 sall it

e LY At 40 | dadall s - 2
ol cualiy dhai 4 gAY Glaalal)

FARESA IR PRI P I S (R W PONPR T T
.33 e ilS o Lea Waliil i) o o8

Lﬁﬂ‘ MQQJJ\;@M\AM\;J\@M-4
cJeall 8 s clillaie ae iy

Jal 5 € Tagea KN | dadlall JAi - 5
G L L n el pally ciliadll)

@l st L) LI\ daeall s - 6
S Aol 83 Ja) e ea Yl
Q\JPJA\







Al Hall &l o LY AESle 23 ; (5) @alal)

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Y Y4 Y3 Y2 Y1 X X4 X3 X2 X1
B73(*) 715(*%) AT73(*) .583(**) .569(**) .911(**) B71(*) .691(*) .924(*) 1 | Pearson Correlation X1
.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 Sig. (2-tailed)
63 63 63 63 63 63 63 63 63 63| N
.628(*%) 631(**) .382(*%) .585(**) B571(*%) .951(**) .766(*%) TB4(*) 1 .924(*) | Pearson Correlation X2
.000 .000 .002 .000 .000 .000 .000 .000 .000 | Sig. (2-tailed)
63 63 63 63 63 63 63 63 63 63| N
A66(*%) A21(*%) .347(*%) A425(*%) 439(*%) .895(**) .816(*%) 1 T64(*%) .691(**) | Pearson Correlation X3
.000 .001 .005 .001 .000 .000 .000 .000 .000 | Sig. (2-tailed)
63 63 63 63 63 63 63 63 63 63| N
.500(**) .352(**) .339(*%) 524(**) 534(**) .884(**) 1 .816(**) .766(*%) .671(**) | Pearson Correlation X4
.000 .005 .007 .000 .000 .000 .000 .000 .000 | Sig. (2-tailed)
63 63 63 63 63 63 63 63 63 63| N
627(*%) .592(**) A428(*%) .582(**) .581(**) 1 .884(*%) .895(**) .951(*%) .911(*+) | Pearson Correlation X
.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 | Sig. (2-tailed)
63 63 63 63 63 63 63 63 63 63| N
.949(*%) .696(**) .626(*%) .990(**) 1 581(**) 534(*%) 439(*%) B571(*%) .569(**) | Pearson Correlation Y1
.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 | Sig. (2-tailed)
63 63 63 63 63 63 63 63 63 63| N
.941(**) .686(**) .604(**) 1 .990(**) .582(**) 524(**) A25(*) .585(**) .583(**) | Pearson Correlation Y2
.000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .000 .000 | Sig. (2-tailed)
63 63 63 63 63 63 63 63 63 63| N
.765(**) .582(**) 1 .604(**) .626(**) 428(**) .339(*) 347(*) .382(*) .473(*) | Pearson Correlation Y3
.000 .000 .000 .000 .000 .007 .005 .002 .000 | Sig. (2-tailed)
63 63 63 63 63 63 63 63 63 63| N
.855(*%) 1 .582(*%) .686(**) .696(*%) 592(**) .352(*%) A21(*%) .631(*%) .715(**) | Pearson Correlation Y4
.000 .000 .000 .000 .000 .005 .001 .000 .000 | Sig. (2-tailed)
63 63 63 63 63 63 63 63 63 63| N
1 .855(**) .765(**) .941(**) .949(**) B27(**) .500(**) A466(**) .628(**) .673(*) | Pearson Correlation Y
.000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 | Sig. (2-tailed)
63 63 63 63 63 63 63 63 63 63| N
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Abstract

This study aims to show the relationship between the creative
leadership and organizational dynamic capabilities of a sample of the
Iraqi civil colleges of deans and their assistants, heads of scientific
departments, as well as measure the impact of relations between the
different variables of the study and tested. To achieve this, the
researcher has adopted a number of research approaches, represented
a practical approach based on the serviy study to test the variables and
relationships cemented to the concepts that have been addressed and
establish it. The study has been tested on a sample of the Iraqi civil
colleges in three provinces (Karbala, Najaf, Babel) where they were
obtaining the necessary field as well as information through the
guestionnaire form prepared for that purpose and distributed to a
sample of eight civil colleges included 63 individuals formed the senior
leadership of the faculties of internalized (Deans and their assistants
and the heads of scih departments), and the data was obtained using a
number of statistical tools to get the results related to the analysis, as
was the use of the correlation coefficient (Spearman) to measure the
correlation between variables and test (t) to see This relationship,
regression analysis, and testing (F) to determine the significant
regression equation, and also used (R2) the amount of explain the
influence of the independent variables on the dependent variable .the
study found a set of conclusions, namely: - (a positive significant
correlation and the impact of between the creative leadership
attributes and components of dynamic organizational capabilities,
where the surveyed colleges interested in creative leadership, because
of its relationship to develop dynamic organizational capabilities).

The study concluded with a set of recommendations including: the
need to work to attract leaders with qualifications and experience,
knowledge and mental capacity and distinctive creative to work within
the college administration to reach the best possible performance. By
searching for these talents in training and qualifying institutions and
graduates of the academy universities.
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