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  المستخلص

�ةعلى الاه��ة  ال��ق�م�� اع��اد  على ال�ع�ف إلى ال�راسة ه�ه ه�ف�      �وم"ا!�  ال �

ال��ق=� ل>�ع ادلة الاث9ات ال�لائ�ة وال6ا5�ة ل�ع343 رأ1ه الف ي ال�-ای� ح&ل ص�ق وع�الة الق&ائ$ 

�ةال�ال�ة لل>هة ال"اضعة لل�قاBة مع تأث=� تل? ال�"ا!� والأه��ة �على Eفا1ة وملائ�ة ادلة  ال �

  .الأث9ات

�$ ت$ الف�ض�ات، واخ�9ار ال�راسة، أه�اف ل�-ق=��Iنة ع= ة على وزع� اس�9انة ت&Lم Mم 

�انات ت-ل=ل لإج�اء. في دی&ان ال�قاBة ال�ال�ة الات-ادS / ال >ف الأش�ف م�ق�) 83(� واخ�9ار ال

� الإحIاء ف�ض�اتYة: ،ةال&ص� الان-�اف ،ال&س_ ال-�ابي اس�"�م ال9اح\ ال�قای�] الأت

،Sار�  ، وت-ل=ل ال�9ایT.M اخ�9ار ال�`

/  الأت-ادS العامل=M في دی&ان ال�قاBة ال�ال�ة ��قق=Mال ق�ل مM ضعف كه ا أن ال�راسة ووج�ت

�=� لإج�اءاتال >ف الأش�ف bة  ت��ةع S�I ال�"ا!� والأه��. ث9اتفي ج�ع ادلة الا ال �

Mف�  Sور�cام  ال�dب ال��ق�$��ة ال�"ا!� �ق= �cةو  الBاف م"ا!�ل�-�ی�  م"ا!� ال�قاeالأك�. 

���ها  0.000ت�=M ان م��&� ال�لالة  ان اه$ الاس� �اجات إذd Mل  0.05أقل م&�و�hل? ت$ ق

�ةعلى الأه��ة  ال��ق�ب=M اع��اد  علاقةف�ض=�ي ال9-\ ال���iلة ب&ج&د �لع اص� الق&ائ$  ال �

 وأوص�ال�ال�ة وم"ا!� ال��ق=� ل�-�ی� ادلة الأث9ات ال��� � ال=ها في اب�اء رأ1ه الف ي ال�-ای�. 

دی&ان ال�قاBة ال�ال�ة ض�ورة وج&د تعاون م��eك ب=M  ه& الأه$ إذ ال�&ص�ات مB Mع�د ال�راسة

Sفي ال��ق=� ال�اخلي ل الأت-اد M=ةوالعامل� مM 1قلل إذ في تق�1$ الارشادات ل&ح�ات ال-L&م

�انات في وت-�k4 الاح��ال م"ا!��l على ال�ال العام مM اوال-ف م�ML ح� أدنى إلى ال�ال�ة ال

�اعس&ء ال��Iف والc.  
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ش�ل� �افة ال��الات الاق��اد�ة وال��اس�ة والاج��ا��ة وال�ي انع��� ال�ي �غ��ات للن���ة      

اء أكان� یلع0 دورا /ارزا في ج��ع ق-اعات ال,ولة س+ ال*( على دور ال�هاز ال�قابي في الع�اق، 

الأخ* بCD� الاع�Bار الات�اه  ولغ�ضها، ئعلى ه*ه الق-اعات وتق+;: أدا �ه�قاب، بإن�اج�ة أم خ,م�ة

ال�-+ر ال��Oای, في ع�ل ال�Nس�ات، أص�GB  في Lل الJفا�ة والفاعل�ةت��ف /نG+ تGق�F رقا/ة 

ل�QاP� والع+امل � دراسة ه*ه ال*ا أس�+ج0 الأم ال�,قF� F أم�اً یه,د ن�ائج ع�لمQاP� ال�,ق

 *ها /الB�Gان عD, ال�Z�-Q� م��+;اتها واح��الات ح,وثها واخال�Nث�ة ف�ها مV خلال تG,ی,ها وتق,ی

  ل�ل تأث��ها.ال�,ق�F به,ف تق وال�Dف�* لإج�اءات

 ل�قا/ةلال�هة الQاضعة ال�Z�-Q لع�ل�ة ال�,ق�F مV ح�` دراسة  ال�,قFعلى  یBDغي ال*    

ال,اخلي و��dلها ال���CDي وتG,ی, مQاP� ال�,ق�F مV خلال فcG نCام ونbاPها وفه: نCامها 

وال�ي لعDاص� الق+ائ: ال�ال�ة  الأه��ة ال�f�Dةال�قا/ة ال,اخل�ة واج�اءات ال�,ق�F الاخ�e وتG,ی, 

 ����عال�hل /���+ع ه*ه الاج�اءات �ق+م ب�G,ی, ح�: ع�Dة ال�,ق�F ال�ي ��0 ان ت��ف /�+نها ت

  .F ��لل�,ق�ل الQاضع

رأ�ه في ال�قار;�  لإب,اء ال�,قFو;ه,ف الGB` الى دراسة ال-�ق العل��ة والع�ل�ة ال�ي ی�Bعها     

ول�Gق�F اه,اف  .للDf+د وع�Dات ال�,ق�F و�iان ال�أ( الأه��ة ال�f�Dةال�ال�ة في Lل مQاP� ال�,ق�F و 

  :�أتيجان�fة الCD�( والع�لي و��ا  فيالGB` فق, ت: تق���ه الى ارiعة ف�+ل 

ل�Dه��ة الGB` ودراسات ال�ا/قة مV خلال مV�hGB اذ تV�k خ�c الف�ل الاول  •

 `GBه�ي لالأول ال�Dار ال�Pالإ`GBا  ل��m انيhال V�kدراسات سا/قة وما ت�ه: /ه ت

  ال,راسة الGال�ة

ال�ي ت�G: ع�ل ال�عای�� مBاح` ی�V�k ال�GB` الاول  �G+( على أرiعالف�ل الhاني  •

في تZ�-Q وأداء ع�ل�ة  الأه��ة ال�f�Dة هاما ال�GB` الhاني ف�+ض+ع دی+ان ال�قا/ة ال�ال�ة

F�ال` ل�+ضح  ال�,قhال `GBوجاء ال�F�ال�,ق �PاQآثارها م Vم ,Gا/ع  وال�ال `GBا ال��وأخ�

  .ذات الJفا�ة والJفاءة �أداة لZBk ال�QاP� ی�V�k ادلة الاثBات
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c ل�Gل�ل ِ� فQُ  اما الhانيتع�;p ع�Dة الGB` الأول  �hGVی�V�k مBالف�ل الhال`  •

  ال�Dائج واخ�Bار الف�ض�ات.

�c الف�ل ال�ا/عاما  •Qف  sاح` وذلBاجات وال�+ص�ات ال�ي ت+صل ال�ها ال�Dض الاس��لع

c ال�GB` الاول لع�ض الاس��Dاجات اما الhاني فق, ع�ض ِ� مV خلال مV�hGB خُ 

 مV اس��Dاجات.  ع�ض ما في ض+ءها الBاح` ال�+ص�ات ال�ي ت+صل ال�

  
  



  

  

  

  

!+
  

        الإطار العام للبحث الإطار العام للبحث الإطار العام للبحث الإطار العام للبحث 
        

        
        المبحث الأولالمبحث الأولالمبحث الأولالمبحث الأول

        لبحثلبحثلبحثلبحثللللالإطار المنهجي الإطار المنهجي الإطار المنهجي الإطار المنهجي 

        
        المبحث الثانيالمبحث الثانيالمبحث الثانيالمبحث الثاني

        وما تسهم به الدراسة الحاليوما تسهم به الدراسة الحاليوما تسهم به الدراسة الحاليوما تسهم به الدراسة الحالي    سابقةسابقةسابقةسابقة    دراساتدراساتدراساتدراسات
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  ال	��� الاول
  الإ�ار ال	�ه
ي لل���

)ع' الإ&ار ال�$ه#ي لل��� ال"! �ة الاساس�ة في ال��� العل�ي وت	��ل �الإش
ال�ة ال	ي ی�اجها       
ال�احــ� �7ــ56 ال�ــالات ال�	3ــ"رة و!ــ2ل1 مــا )��ــل ال��ــ� مــ+ دور واه��ــة لــ'. ال�-	,ــ + والافــ"اد 

  	�C�قها !�ا ت6 + ف"ض�ات ال�اح� و!الآتي:وال�#	�ع وغ "ه= وما یه'ف له م+ غا)ات )7عى ل

  

  Problem   Research اولا: م��لة ال���:

في ال�#الات الاق	,اد)ة والاج	�اH�ة وال7�اس�ة  تغ  " مل��Fفي الع"اق ال�الي Dه' ال�ضع )     
 رقاب�ــة ت	�	ــع �
ــل مق�مــات ع�ل�ــاتوال	ي صاح6	ها تغ "ات في م7	�Pات الإنفاق، م�ا ی	Lل5 إج"اء 

، إلا أن ال�صــــ�ل إلــــى ال$	�#ــــة ال�"جــــ�ة ل�7ــــV ل��ا)ــــة ال�ــــال العــــام والاق	,ــــاد)ة والفاعل�ــــة ال3فــــاءة
علــى ع�ل�ــة  م-ــا&" ال	ــ'ق [فهي ت�اجه مع�قات ت	��ل فــي صــع�\ة تلافــي تــأث "ات  ،�الع�ل�ة ال7هلة
د̀_ إلى إعLاء رأ_ ت'^�قال	'ق [ نف7ها ي مcلل عــ+ ، وbن ت#اهلها ع$' ت-a�L وت$ف 2 ال	'ق [ ق' ی

ا̀ل الآ . لــ2اق�ائ= مال�ــة م�"فــة دیــ�ان ال"قا�ــة ال�ال�ــة تــي: هــل )قــ�م )�
ــ+ صــ�اغة مDــ
لة ال��ــ� �ال7ــ
، �ع' الأخــ2 ل	ع�P� را)ه الف$ي ال��ای' وال3فا)ة مةءل�لات	� � �ا الإث�ات دلةأ �ال�,�ل على الأت�اد_

ل�ــا لــه مــ+ تــأث " علــى ال	ــ'ق [؟   وم-ــا&" لع$اصــ" القــ�ائ= ال�ال�ــة ال$7ــ6�ة الأه��ــةب$hــ" الاع	�ــار 
   أ&"اف ع'ة ت7	$' في ق"اراتها إلى ه2ا ال"أ_.

   
   Research Objectives : اه�اف ال���:ثان�اً 

  لغا)ات ال	ي )�ققها ال��� في:�ا��ل 	ت
لع$اص" الق�ائ= ال�ال�ة، على !فا)ة وملائ�ة  ال$67�ةوالأه��ة ال	'ق [  تأث " م-ا&"ب�ان  -1

  .أدلة الأث�ات
 .م'ققي دی�ان ال"قا�ة ال�ال�ة الأت�اد_ان أه= م-ا&" ال	'ق [ ال	ي تع	"ض ع�ل ب� -2

 ال$7ـــ6�ةعلـــى الاه��ـــة فـــي دیـــ�ان ال"قا�ـــة ال�ال�ـــة الأت�ـــاد_  ال�ـــ'ق[اع	�ـــاد  مـــ'.ب�ـــان  -3
 وم-ا&" ال	'ق [ ل#�ع ادلة الاث�ات ال�لائ�ة وال3اl�ة.
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  Research Importance: اه	�ة ال���: ثال اً   

!#هــة رقاب�ــة غای	هــا  الأت�ــاد_ ت$�ــع مــ+ أه��ــة ع�ــل دیــ�ان ال"قا�ــة ال�ال�ــة ال��ــ�أه��ــة ن أ       
ال��افhــة علــى ال�ــال العــام وال	أكــ' مــ+ ح7ـــ+ اســ	-'امه عــ+ &"Pــ[ م"ا^�ــة أداء الــ�زارات والـــ'وائ" 

"Pقـــار	م�ـــة ورفـــع ال�
ال	ـــي ت	�	ـــع �قـــ'ر !6 ـــ" مـــ+ ال�,ـــ'ا^�ة �p�ـــة ال�7ـــاع'ة فـــي ات-ـــاذ القـــ"ار  ال�
د̀)ــه  ی$�غي أن ال'ور ال2_ب�ان في  تل2ا )�
+ الق�ل ان اه��ة ال��� ت"!� ال�$اس5،  ع$ــ'  ال�ــ'ق[ی
الــ"ا_ الف$ــي ال��ایــ' فــي  وم-ــا&" ال	ــ'ق [ فــي ت�'یــ' ادلــة الاث�ــات لأبــ'اء ال$7ــ6�ةلأه��ــة ااع	�ــاده 

  .لل#هة ال-اضعة لل"قا�ة ص'ق وع'الة الق�ائ= ال�ال�ة
  

  Research Hypothesesال���:  اترا%عا: ف"ض�
  :ف"ض 	 + أساس 	 + مفاده�ا)7	$' ال��� الى 

لع$اصــ" القــ�ائ= ال�ال�ــة و\ــ + !فا)ــة  ال$7ــ6�ةعلــى الأه��ــة  ال�ــ'ق[بــ + اع	�ــاد  علاقــةت�جــ'  .1
  وملائ�ة ادلة الأث�ات ال�7	$' ال ها في إب'اء رأ)ه ال�ه$ي ال��ای'.

 + !فا)ـــة وملائ�ــة ادلـــة الأث�ـــات علــى م-ـــا&" ال	ــ'ق [ و\ـــ ال�ـــ'ق[اع	�ـــاد  بــ + علاقـــة ت�جــ' .2
 ال�7	$' ال ها في إب'اء رأ)ه ال�ه$ي ال��ای'.

 

   Society and Sample the Research   : م
,	ع وع(�ة ال���خام'اً 

ت= أخ	�ار دی�ان ال"قا�ة ال�ال�ة الأت�اد_ في ج�ه�رPة الع"اق م#	�عاً لل���، في ح + )��ل 
  في م�افhة ال$#ف الأش"ف ع $ة ال���.م'ققي م'ی"Pة ال"قا�ة ال�ال�ة 

  
  Means of collecting data and information : وسائل ج	ع ال�0انات وال	عل/ماتسادساً 

   + وه�ا:  ت��لV ع�ل�ة ج�ع ال6�انات وال�عل�مات اللازمة لإن#از ال��� في ال#ان6 + ال"ئ�7
-	لفة والأدب�ات لل�,�ل على اع	�' ال�اح� على ما ت�ف" م+ ال�,ادر ال�- ال
ان7 ال�6"5: .1

  -ال�عل�مات ذات ال,لة ���ض�ع ال��� وهي !الاتي: 
  ال�ثائ[ ال"س��ة والق�ان + وال	P"Dعات. - أ 
ال�,ادر الع"\�ة والأج$6�ة: اع	�' ال�اح� في ع"ض ال#ان5 ال$h"_ على م#��عة م+ - ب 

ال�$�Dرة وغ "  ال�,ادر الع"\�ة والأج$6�ة م+ ال3	5 وال'ورPات. فcلاً ع+ اع	�اده ال���ث
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ل ال2_ ساع'ت في أغ$اء  ،ال�$�DرةDي ت�اف"ت لل�اح� و\ال	لاً ع+ ال'راسات ال7ا�قة الcف
 .ال���

 م�اقع الأن	"نV. -ج 

اع	�' ال�اح� في هــ2ا ال#انــ5 عــ'ة وســائل لل�,ــ�ل علــى ال6�انــات وال�عل�مــات ال
ان7 ال,�09قي:  .2
 ال�Lل�\ة م+ أه�ها:

ال�اح� مع �عy م+ أف"اد الع $ة ال�-	ارة للإجا�ة ع+  أج"اهاال�قا�لات الD-,�ة: ال	ي  - أ 
مع الأسات2ة ال�ه$  + ال�-	, + (م'راء في  أج"اهااس	�ارة الاس	�انة. فcلاً ع+ ال�قا�لات ال	ي 

 ). وذل1 وفقاً ل�	Lل�ات ال'راسة لغ"ض ت�ق [ أه'اف ال"سالة.الات�اد_ دی�ان ال"قا�ة ال�ال�ة

= م,ادر ال�,�ل على ال6�انات ذات ال,لة ���ض�ع ال"سالة اس	�ارة الاس	�انة: تع' أح' أه - ب 
 ع+ &"P[ ع"ضهااخ	�ار ص'ق وصلاح�ة اس	�ارة الاس	�انة إذ ت=  في جان6ها ال	6L�قي،

+ �
ملاحhاته= واق	"احاته= ح�ل وق'م�ا  ،�,�رتها الأول�ة على م#��عة م+ الأسات2ة ال��
اء ال	غ  "ات ال�ق	"حة �ع' م�افقة ال'!	�ر دمج أو ح2ف �عy الفق"ات.  وق' قام ال�اح� �إج" 

) ض�+ ملاك دی�ان ال�'قق +وق' وزعV اس	�ارة الاس	�انة على العامل + ( .ال���ال�D"ف على 
  ال"قا�ة ال�ال�ة الات�اد_ في م�افhة ال$#ف الأش"ف.

 

  
  Research Approach    :م�هج ال���: سا%عاً 

ه� �Hارةٌ ع+ ع�ل�ةٍ د^�قةٍ ته'فُ إلى ج�ع ق"ائي ال2_ ال�$هج الاس	 ال��� على ت= اع	�اد      
ال6�انات، وملاحhة ال�hاه" ال�"ت�Lة بها م+ أجل ال"\a ب $ها ��#��عةٍ م+ العلاقات ال3ل�ة العامة، 

  .أ_ ی"\aُ ب + الّ'راسةِ ال	ي ع�ل على ت$ف 2ها �,ف	ها جُ�ءاً م+ ُ!ل

  

   Research  Tools   ثام�اً: أدوات ال���:

ـــــ  ع�لاســــ	 اســــ	-'ام أســــال 5 ال	�ل ــــل  لغــــ"ض (SPSS)ال�احــــ� ح�مــــة ال6ــــ"امج الإح,ــــائ�ة ال�	��ــــل بــ
  ال�$اس�ة لل���. الإح,ائي
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                  Research Model: ن	/ذج ال���اتاسعاً: 
  


ل رق= (Dن��ذج ال���ا) ی�ضح 1ال  
  
  

  نموذج البحثا) 1شكل (
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  المصدر: إعداد الباحث                       




א	��ل�א�ول/���
�מ����א	د�א���א	��	���د�א����������:א	�����א	�� �����������������������������������������������������������������7و���

  

  ال�انيال���� 
  دراسات سابقة وما تسهم به الدراسة الحالية

�
  ت�ه

��ة وم�ا�� ال��ق�� وادلة الأث�ات م� ال�
اض�ع ال�ه�ة      ��ل#ا ت�اولها  ،تع� الأه��ة ال

في الأدب�ات ال�ي وردت و ال�اح/
ن في ه#ا ال�+ال ال�ه�ي م� ال+ان( ال�)�' وال�&��قي، 

ال�<�ر ال5=�قي في رف� م+الات ال�5; العل�ي، ف9لا ع� 6
نها  ال�5اس��ة وال�قاب�ة، اذ تع�

هي اك�ال ل5قل ال�ع�فة والاخ�<اص ض�� ال�ي ه#ه ال�راسة نق&ة ان&لاق ال�اح; ن5
 ت5ق�� 

، لإرساء ق
اع� ال�5; ی�&�ق ه#ا ال��5; لع�د م�ها وت�ل�G ال9
ء عل�ها ل#ا، ال�راسات ال�اEقة

  العل�ي.

   ةع�ا�� دراساتأولاــ 

 ):2002 ،ال��اعي( دراسة - 1


ان ال�راسة�  م-ا,� ال#�ق
* وأث�ها في م%�ا��ة ال$#ائج  ع

��عة ال�راسة�  
5E; مق�م لل5<
ل على درجة ال�اج���� في عل
م ال�5اس�ة م� 6ل�ة الإدارة 

�<�Qة.��  والاق�<اد/ ال+امعة ال�

  ه�ف ال�راسة

وتق�ی� م�ا�� ال��ق��  ت�ل�G ال9
ء على الأث� ال�ل�ي ال#' ی��6ه ع�م ت�5ی�
ف9لاً ع� إب�از الع
امل ال�Xث�ة في م�ا�� ال��ق��  ،على م<�ا�Wة الق
ائU ال�ال�ة
إب�از أهU ال
سائل ال�ف��ة في ال��&�ة على ، و6#ل[ وت5ل�لها E\�ة تق�ی� ال��ا��


ل. ال��ا�� أو في الأقل ت�a�b ح�ة تأث��ها في�
c مق��  ال��انات ال�ال�ة إلى م

  ل��ائجاهU ا

  ات ب�ق�ی� م�ا�� ال��ق�� وEا�م�ا�� ال�قاEة لا س��ا ض�ورة �Wام م�اق�ي ال5
ال�اخل�ة ودراسة وفهU ع�اص� ال�قاEة ال�اخل�ة وعلى أساسها ی�U ت�5ی� 

ع�ل�ة أث�اء أداء في الاخ��ارات الأساس�ة وال+
ه�Qة ال�ي س
ف ی�U ت&��قها 
  ال��ق��.

 غي��اسة وت5ل�ل الع
امل ال�Xث�ة في م�ا�� ت
ث�� ال+
ان( ال��علقة ب�ر  ی
  ال��ق�� وتق�ی� درجات تل[ ال��ا�� ض�� أوراق الع�ل.

  

  

  
 




א	��ل�א�ول/���
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 : )7200 ،ال#���ي(دراسة  - 2


ان ال�راسة�  الإث�ات ةالأه��ة ال$�23ة وم-ا,� ال#�ق
* على أدل إث�  ع

��عة ال�راسة�  
 ةل�ال�ة جامع5E; ت&��قي مق�م إلى م+لg ال�عه� العالي لل�راسات ال�5اس��ة وا

  .القان
ن�ةEغ�اد وه
 جiء م� ن�ل شهادة ال�5اس�ة 

  ه�ف ال�راسة

��ة وأه���ه في الع�ل ال�5اس�ي وت�ق�� ال5�اEات ��ب�ان مفه
م الأه��ة ال
��ة ووضع دل�ل ت��Wقي �5jد الاع��ارات ذات الأه��ة ��
Qات الأه��ة ال��وم

��ة وم�ا�� ال��ق�� ال�ي ی�ع�� على م�اق( ��ال5�اEات أخ#ها في الاع��ار ع�� ال
ت�&�G وأداء ع�ل�ة ال��ق�� ال�ي jق
م بها وفقاً ل�عای�� ال��ق�� ال��عارف عل�ها 

على ال��ق� ال=�ام بها ع�� تق��U الأه��ة  Eغ�ض ت�5ی� الإج�اءات ال�ي ی�ع��
��ة وم�ا�� ال��ق�� ع�� ت��Wقه ال��انات ال�ال�ة��  .ال

  اهU ال��ائج

 �E الأالاه��ام U�lة وم�ا�� ال��ق�� فا����ث�اء وضع خ&ة ع�ل�ة أه��ة ال
ث�اء ت�ف�# ع�ل�ة ال��ق�� وتق�ـ�U الق
ائU ال�ال�ة للع��ل م5ل ال��ق��، أال��ق�� و 

�اع� ال��ق� على اع&اء رأ' ح
ل ع�الة ت�/�ل j U�lه#ه ال�فا ���وان ت&
 الق
ائU ال�ال�ة لل��انات ال�ال�ة لل��nأة م5ل ال��ق��.

  ل
�
c ال�ق��ی��غي على ال��اق( ان jق
م ب�راسة وت5ل�ل الع
امل ال�Xث�ة في ال�
بــ�اء رأ' ف�ــي م5ایــ� عــ� مــ�c ع�الــة إلل�&ــ� الoلــي لغــ�ض ت�5یــ�ه فــي ســ��ل 

  وص�ق الق
ائU ال�ال�ة.

 ):2007 ،والل
لة العلي(دراسة  .3


ان ال�راسة�  عای
� ال#�ق
* ال�ول�ةالأه��ة ال$�23ة في الع�ل ال#���قي وفقاً ل� اس#-�ام  ع


ر في م+لة ت���ة ال�اف�ی�  ���عة ال�راسةn�  .87، الع�د 39ال�+ل�  5E; م

  ه�ف ال�راسة

c عالٍ ��م�  ت�ش�� ال��ارسات ال�ه��ة ل��اق�ي ال5�اEات وص
لاً إلى ت5ق�� م

��ة ك�ا لهU،الأداء ال�ه�ي ��  .ه�فq إلى زQادة ال�أص�ل العل�ي ل�فه
م الأه��ة ال

  U ال��ائجاه

  ي لغ�ض���ة في ع�لهU ال�ه��ی��غي على م�ققي ال5�اEات اس���ام الأه��ة ال
و م<�اق��ها �5E; ی�U تق���ها الى أدلة الأث�ات أأزالة الn[ ال��&قي ع� 

��ة وه#ا jع��� على خ��تهU الع�ل�ة.�� م+�
عات وفقاً ل�رجة أه���ها ال

  ����ة ع��ل�قار�Q ال�اصة ب��ق�� الع�ل�ات ع�اد اإ ی��غي م�اعاة الأه��ة ال
م�iای� في  ه��اما و ال���لفة لل+هات ال�اضعة لل�قاEة �5E; ی
لي ال��ق� ع�اjة 

حل زQادة ن��ة ال��ا�� ف�ها Eغa ال�)� ع� م�c تأث��ها على الق
ائU ال�ال�ة 
  ال�ع�وضة.
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 ):2008 ،ح�?د<(دراسة  .4


ان ال�راسة�  خلال م�احل ع�ل ال��ق* ال-ارجي��اس الأه��ة وتق�ی� م-ا,� ال#�ق
*   ع

��عة ال�راسة�  
 ال�
صل ف�ع القان
ن��� لل�5اس��� الع�sي ه�rة الأم�اء في ال�عه�5E; مق�م إلى 

  القان
ن�ة.وه
 جiء م� ن�ل شهادة ال�5اس�ة 

  ه�ف ال�راسة
��ة وتق�ی� م�ا�� ال��ق�� والع
امل ال�Xث�ة ��ال�ع�ف على �b�6ة �Wاس الأه��ة ال

��ة وم�ا�� ال��ق�� وvث�ها على ف�ها، ��و6#ل[ ت
ص�w العلاقة ب�� الأه��ة ال
  ح+U ادلة الاث�ات ال�&ل
ب ج�عها لغ�ض أب�اء ال�أ'.

  اهU ال��ائج

  على ال��ق� م�اعاة اس���ام الإج�اءات ال�5ل�ل�ة في 6افــة م�احــل ع�ل�ــة ال�ــ�ق��
العادjة، ت�bــ�a  ل�ا لها م� أه��ة ت�عل� Eالnoف ع� الأح�اث والع�ل�ات غ��

م�ا�� ال��ق�� وخ<
صاً م�ا�� الاك�nاف، ت�ق�� الأرص�ة وال�عاملات ال�ي 
��ة، وفي تق��U ن�ائج ع�ل�ة ال��ق��.�� لا ت��E Uالأه��ة ال

  عــــة��الع�ــــل علــــى دراســــة وت
ث�ــــ� ال��ــــا�� ال��5&ــــة ب��rــــة أع�ــــال الnــــ�6ة و�
ال�اخل�ة ل�ا قــ� j|ــ
ن لهــا نnا�ها و6#ل[ ت
ث�� ال��ا�� ال��ت�&ة ب�)ام ال�قاEة 

  م� تأث�� Eالغ على الق
ائU وال��انات ال�ال�ة.

 ):2009 ،ی?سف(دراسة  - 5


ان ال�راسة�  أث� م-ا,� ال#�ق
* على ج?دة أداء م�اقH ال�3اGات  ع

��عة ال�راسة�  
 ة5E; ت&��قي مق�م إلى م+لg ال�عه� العالي لل�راسات ال�5اس��ة وال�ال�ة جامع

  .القان
ن�ةن�ل شهادة ال�5اس�ة  Eغ�اد وه
 جiء م�

  ه�ف ال�راسة

�ـهU في ب�اء م�ه+�ة j '#ل ال|nالsث�ة ف�ها وXامل ال�
ت�5ی� م�ا�� ال��ق�� والع
عل��ة وع�ل�ة سل��ة ت�5د �b�6ة ال�عامل مع م�ا�� ال��ق�� ال�ي ت
اجه م�اق( 

�+U مع معای�� ج
دة الأداء��اق�ي ال�ه�ي ل� ال5�اEات ع�� أداء ع�له �Eا ی
  ال5�اEات.

ـــU ال��ائــــــج ــ ــ ــ   اه

  ح
��على م�اق( ال5�اEات الع�ل على وضع تق�ی�ات ��6ة أول�ة لل��ا�� ال�

c 6ل ع�<� م� ع�اص� ��
c الق
ائU ال�ال�ة وأ9jا على م��بها على م

ن م�ش�اً له ول��اع�jه oل� G�&ال�ال�ة م5ل ال��ق�� خلال م�حلة ال�� Uائ
الق

&اء وال�Q�5فات الهامة ال�ي ت
اجههU في أداء مهام ع�لهU، وت�ش�هU ن5
 الأخ
ح
ل ��6ة الإث�اتات ال�ي ی��غي ال5<
ل عل�ها لل
ص
ل إلى ق�اعة 6ا��ة 

  .للU|5 على ص5ة وع�الة الق
ائU ال�ال�ة
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 ):2013 ،الع�داو< (دراسة  - 6


ان ال�راسة�   قH ال�3اGاتالأه��ة ال$�23ة وم�M تأث
�ها على إب�اء ال�أ< ل��ا  ع

��عة ال�راسة�  
;5E قي��وه
  Eغ�اد ف�ع القان
ن��� لل�5اس��� الع�sيمق�م إلى م+لg ال�عه�  ت&

  .القان
ن�ةجiء م� ن�ل شهادة ال�5اس�ة 

  ه�ف ال�راسة

��ة على إث� ب�ان ��ن�ائج ت�ق��  ع� ��اق( ال5�اEاتلب�اء ال�أ' االأه��ة ال
��ة على الأسg  ةاق��اح م�ه+� خلال أنn&ه ال
ح�ات ال�اضعة لل��ق�� م��م

��ة��في الع�ل ال���Wقي  هاب�ان تأث�� مع  العل��ة والع�ل�ة ال�ل��ة ل��5ی� الأه��ة ال
  ار ال��ه+�ة ال�ق��حة.�م� خلال اخ�

  اهU ال��ائج

  الاع��ار انE #ة مع الاخ����ض�ورة ت&��� ال��ه+�ة ال�اصة Eالأه��ة ال
���ة مفه
م ن��
ن ال��E wQ�5ق�ار مع�� الأه��ة ال|j م&ل� اذ ق� gي ول��

 gاف� اس

ن في ش�6ة اخ�c ف9لاً ع� ض�ورة ت|j اَ في ش�6ة ما ولاQه�
ج

��ة ال�ي تXث� في ���ة مع م�اعاة م+�
عة م� الع
امل ال��ل�ق
UQ الأه��ة ال

  ت�5ی�ها.

 ):2014 ،الNع2ي(دراسة  - 7


ان ال�راسة�  في ج?دة ع�ل ال��ق* ال-ارجي ودورها 
*الأه��ة ال$�23ة ل�-ا,� ال#�ق  ع

��عة ال�راسة�  
وه
 جiء  ال�عه� الع�sي لل�5اس��� القان
ن���مق�م الى م+لg أم�اء  5E; ت&��قي

  .القان
ن�ةم� ن�ل شهادة ال�5اس�ة 

  ه�ف ال�راسة

��ة ل��ا�� ال��ق����في ت5ق�� ج
دة أداء ال��ق� ال�ارجي م�  ب�ان الأه��ة ال
�� الى مادjة ال�&� في خلال ال��&���G ال�ل�U وت<��U ب�امج ت�ق�� فعّالة ت

ت�5ی� م�c و���عة ووقq إج�اءات ال��ق�� ال��اس�ة ال�ي تXث� ب�رجة 6���ة على 
  .ج
دة الأداء

  اهU ال��ائج

  هج ال��ق�� على أساس��ي م�ض�ورة ال��i�6 م� ق�ل ال��)�ات ال�ه��ة على ت
Eا
G ومعای�� مه��ة ت�)�ها ال��)�ات ال�ع��ة مادjة ال�&� اس��ادا الى ض

 Eال�ه�ة في الع�اق.

  '#ة ال�&� الjب�امج ت�ق�� ح�ی/ة على وف� ال��ق�� على أساس ماد U��>ت
�هnE U|ل 6��� في اخ�<ار ال
قq وال+ه� و6#ل[ الoلفة ل�5ق�� الفاعل�ة j

   والoفاءة في أداء ال��ق� ال�ارجي.
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 ):2015 ،,ه(دراسة  - 8


ان ال �  أث� م-ا,� ال#�ق
* في ت��ی� الأه��ة ال$�23ة وحPQ ع
$ات ال#�ق
*  �راسةع

��عة ال�راسة�  
ف�ع Eغ�اد  ال�عه� الع�sي لل�5اس��� القان
ن���مق�م الى م+لg أم�اء  5E; ت&��قي

  .القان
ن�ةوه
 جiء م� ن�ل شهادة ال�5اس�ة 

  ه�ف ال�راسة
��ة واخ��ار  ب�ان تأث�� خ&� ال��ق�� في الع�ل ال���Wقي في��ت�5ی� الاه��ة ال


ل Eاع��اد اج�اءات �
c م��فa مق��
Qات ال�&� الى م��الع��ة، ت�a�b م
��ة واخ��ار ح+U ع��ة ال��ق��.��  ت�ق�� في ض
ء الاه��ة ال

  اهU ال��ائج

  في تق�ی�ه لل��ا�� ����j غي على ال��قـ� أن��على أسل
ب م�&قي  ال#ات�ةی
 Uائـ
jق
م على دراسة وت5ل�ل الع
امل ال�Xث�ة ف�ها لل�5 م� آث�ه ال�ل�ي في الق

 تق�ی� سل�U لها. ىلا ال�ال�ــة وص
لاً 

  Uم ب�راسة وفه
�� في تق�ی�ه ل��ا�� ال�قاEة أن jق��j غي على ال��ق� أن��ی
 
صات ل�ق�ی� 6فاءتها ع�اص� ال�قاEة ال�اخل�ة ال�
ج
دة وvج�اء الاخ��ارات والف5

في م�ع أو اك�nاف وت<�5ح الان�5افات في الق
ائU ال�ال�ة ودرجة الال�iام بها 
إلى درجة م� ال/قة  واس���ارQة ت&��قها ثU تق
UQ ن�ائج اخ��ارات ال�قاEة وص
لاً 

  ا.م�ا��ه للاع��اد على ال�قاEة ال�اخل�ة وتق�ی�

  ع���ة  دراسات-ثان�ا

 ):6200 ،الTاSغ(دراسة  - 1


ان ال�راسة�  ع
دور ال��اجع ال-ارجي في تق
�P أدلة الأث�ات لإب�اء ال�أ< على الق?ائP ال�ال�ة وفقاً 

  ل�عای
� ال��اجعة ال�ول�ة

��عة ال�راسة�  
5E; ت&��قي مق�م لل5<
ل على درجة ال�اج���� في ال�5اس�ة وال��
Qل م� 6ل�ة 

  / فل�&��. ال�+ارة في ال+امعة الإسلام�ة Eغiة لل�راسات العل�ا

  ه�ف ال�راسة

 الأخ# مع ال�ق�عة، الإث�ات أدلة على ال��اجع ح<
ل إلى تXد' ال�ي الع
امل دراسة

 Eال�Xث�ات Eإج�اءات ال��اجعة ال=�ام ع�� ت�أث� الإق�اع ج
دة مقای�E gأن الاع��ار في

 فةال�اخل�ة، ال�ع�  ال�قاEة فعال�ة ال�<�ر، اس�قلال ال<لاح�ة، ال�ال�ة (ال��اس�ة،

ع�  وsع�ها الأدلة م
ض
��ة ال�عل
مات، jق�م م� مXهلات لل��اجع، ال��اش�ة
.(i�5ال�  

  اهU ال��ائج
 )ــ+j م أن ال��اجــع علــى
�ــj )5قــE ــة� الع�<ــ� تــ�خل دون  عnــ
ائ�ة Q�&Eقــة الع�

 أجــل مــ� الإح<ــائ�ة الع��ــة لأســل
ب ال��اجــع اســ���ام ع�ــ� ال�n<ــي وذلــ[
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 الف�ــي الــ�أ' لات�اذ وال��اس�ة وال�لائ�ة لoا��ةا أدلة الإث�ات وتق��U على ال5<
ل

 .ال�ال�ة الق
ائU على وال�5ای�

 م أن ال��اجــع علــى
 Eالإف<ــاح ی�علــ� ���ــا كا��ــة إث�ــات أدلــة علــى Eال5<ــ
ل jقــ

Uاس( وال�لائ� ال5�اEات على م�اش� تأث�� لها ل�g ال�ي اللاحقة الأح�اث ع� ال�

  .ال�ال�ة الق
ائU في الإف<اح ع�الة لل�أك� م� العام له#ا

 ):9200، ع�ار(دراسة  - 2


ان ال�راسة�  ع
م�M ال#Tام ال��ق* ال-ارجي في الأردن Gإج�اءات واخ#�ارات تق
�P م-ا,� الأخVاء 

  ال�ادSة ع$� ت�ق
* ال�2انات ال�ال�ة

��عة ال�راسة�  
5E; مق�م لل5<
ل على درجة ال�اج���� في ال�5اس�ة م� 6ل�ة الأع�ال في 

  الأوسG لل�راسات العل�ا.جامعة ال�nق 

  ه�ف ال�راسة
  م�ا�� Uإج�اءات واخ��ارات تق��E ات في الأردنEا�ب�ان م�c ال�iام م�ققي ال5

  الأخ&اء ال�ادjة ع�� ت�ق�� ال��انات ال�ال�ة

  اهU ال��ائج

  ع ه#ه
على ال��قق�� أن ی�اع
ا ت�5ی� ال�<ادر ال��
قعة لل��ا�� ال+
ه�Qة ون
نq (ض���ة، رقاب�ة، اك�nاف)، ووج
د علاقة ب�� فهU ال��ا�� ���ا إذا 6ا

ال��ق� ل��rة ال��nأة ورقاب�ها ال�اخل�ة و�s� ق�رته على تق��U م�ا�� الأخ&اء 
  ال�ادjة.

 ):1120 ،ع�
�وش(دراسة  - 3


ان ال�راسة�  ع
دور ال��ق* ال-ارجي في تق
�P ال�-ا,� وت�3
] نZام ال�قاGة ال�اخل�ة لع�ل�ات 

  �\س3ةال�-Tون داخل ال

��عة ال�راسة�  
5E; ت&��قي مق�م لل5<
ل على شهادة ال�اج���� في العل
م ال�+ارQة م� 6ل�ة 
العل
م الاق�<ادjة وعل
م ال����� والعل
م ال�+ارQة في جامعة ��اس ف�حات ��اس ــ 

  س&�w /ال+iائ�.

  ه�ف ال�راسة


c ال�عای�� ال�ول�ة لل����ق�� ال�ع�ف على م�c ال�&
ر ال#' ح<ل على م
ال�ارجي وم�c م�اه��ها لل�5 م� ازدjاد اثار الغ� والاخ&اء وsال�الي تقل�ل 

و6#ل[ م�c اع��اد ال��ق� ال�ارجي على ال�عای�� ال�5ی/ة ل�ه�ة  ،م�ا�� ال��ق��
  ال��ق�� ال�ارجي وvث� ذل[ في تق�Uj معل
مات صادقة الى أص5اب ال��nوع.

  اهU ال��ائج
 سع في الإف<اح ع
�� اع�اد ال�ق��Q ع� فاعل�ة ن)ام ال�قاEة ال�اخل�ة ض�ورة ال�

ال�&�� في ال
ح�ات الاق�<ادjة ال�اضعة لل��ق�� وان ت��9� تقار�QهU نقا� 
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ال9عف ال+
ه�Qة ال�ي تU اك�nافها والإشارة الى م�c اس�+اEة الإدارة 
  ل�عال+�ها. 

  أج$�2ة دراسات ثال/اً: 
 :),2008et al Blay ,(دراسة - 1


ان ال�را�  سةع
 Evidential Effort and Risk Assessment in Auditing 

  *في ال#�ق
 ال�-ا,� وت��ی�الأث�ات  أدلة ت?ف�


ر في   ���عة ال�راسةn�  5E(Journal of Business & Economics Research); م

  ه�ف ال�راسة

ب�ان مفه
م ادلة الاث�ات وم�ا�� ال��ق�� �6ا اس���م ال�اح/�� الى ب�ان ورقة 

 ن�
ذج لع�ل ال�اصة Eال��ق�� مع اج�اء دراسة ت5ل�ل�ة لع��ة م� ال6�nات ب�&���ا

  ال��ق��.       وvج�اءات الأولي ال��ا�� تق��U ب�� والعلاقة ع�ل�اً، ال��ق�� م�ا��

  اهU ال��ائج
 ع�ل�ات أن Uث� الأولي ال��ا�� تق��Xل ی|nE ه�' على
 ال��ق�� إج�اءات ج

ع�م ت+اهل م�ا�� ال��ق�� لأنها یXد' الى خ�ارة ك�ا ی��غي  ال��&G لها،
  ال�عل
مات وsال���+ة ضعف ادلة الاث�ات.

 :)2008Chong ,(دراسة - 2


ان ال�راسة�  ع
 Materiality in auditing definitions and benchmarks 

  م�ج�wة ومقارنة مفاP�u في ال$�23ةالأه��ة 

��عة ال�راسة�  

ر فيn�  5E; م

(International Journal of Business, Accounting and Finance) 

  ه�ف ال�راسة

ب�ان مفه
م ادلة الاث�ات وم�ا�� ال��ق�� �6ا اس���م ال�اح/�� الى ب�ان ورقة 

��� ن�
ذج الع�ل ال�اصة Eال��ق�� مع اج�اء دراسة ت5ل�ل�ة لع��ة م� ال6�nات ب�&

  ال��ق��.       وvج�اءات وليالأ ال��ا�� تق��U ب�� والعلاقة ع�ل�اً، ال��ق�� م�ا��

  

  اهU ال��ائج

 غي����ةال��i�6 على مفه
م  ی�� الع�اص� م� ق�ل ال��اق( وش�
ل الأه��ة ال

��ة،� واسعة آثار وما لها م� و�sان ال��ائج ال�عای�� ه#ه ع� ال�ع��� وU�Q ال

وال��)���ة، مع ب�ان ن�ائج ت&���  وال+هات ال��اسات ال�<ل5ة لأص5اب

ذج����ة �Wاس ع� ال�ق��ح ل��5ی� وال�فاع ال��  .الأه��ة ال
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 :Rotaru)2013 ,(دراسة  - 3


ان ال�راسة�  ع
Audit Evidence in Minimizing the Financial Audit Risk 

  أدلة الاث�ات في ت-��~ م-ا,� ال#�ق
* ال�ال�ة

ر في   ���عة ال�راسةn�  5EECONOMY AND MANAGEMENT RESEARCH; م

  ه�ف ال�راسة
مع ب�ان ما ی��9�ه ال�ال�ة  ال��ا�Wة اتإج�اء فيودورها  الاث�اتأدلة ب�ان مفه
م 

�Qتق�  �رأ'ال��ق� م c
��م� الأدلة  ، مع�فة مفه
م م�ا�� ال��ق�� وت�5ی� م
 c
�� .ج
دة الاقل ال��ق�� الأك/� ملاءمة ومف��ة ل�

  اهU ال��ائج
 أدلة ا �م �ع�د م�| �� .ق�ر الأم|ان ل��ق��ل�g مف�اح ال�+اح في ج�ع أك

 ة الأدلة اس���ام��
�
c  على ال�� الاع��ار Eع�� الأخ# مع ال��oة، م� كاف م
  ال��ق��. ع�ل�ة ج�اءلإ ال�
ق�q ض�ورة ت�5ی�

  :) & Ahmad Zakari,2014(دراسة - 4


ان ال�راسة�  ع
The Role of Audit Evidence Source in Enhancing the 

Quality and Reliability of Libyan Auditor's Report 
  الل
2ي ال��ق*تق���  وال�?ث?��ةفي تعT�T الQ?دة الاث�ات أدلة  م%ادر دور


ر   ���عة ال�راسةn� Integrative Business & Economics     في5E; م

  ه�ف ال�راسة
��ةال�ع�ف على مفه
م ��م+�
عة م�  دراسة ت5ل�ل أساس على و�Wاسها الأه��ة ال

� "ال�اص بـــ  320 ال�ولي ل���ار ال��ق�� وفقاً  �� ن�
ذج مق��حال�Xس�ات ب�&
��ة��  ". الأخ&اء وتق��U الأه��ة ال

  اهU ال��ائج
 >ع� الاث�ات در أدلةاأن مQه�' على رأ' ال��ق�، و
له  ال�5; تXث� nE|ل ج

6���ا في ال�ع�فة وال��ارسة في م+ال ال��ق�� في ل���ا درواE دة ، مع الاه��ام
+
  الع�ل ال�الي.ساسي ل�عiQi م<�ا�Wة الأع�<� ال 6
نهار�Q ال�قا
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T ال��� ع] ال�راسات ال3اGقة- راGعاً �S ما Pأه  

  Eالآتي:ع� غ��ه م� ال�راسات ال�اEقة  �5;اله#ا �j i|� أن نل�� أهU ما م�ّ 
اه�U اغل( ال�اح/�� في دراساتهU ع� دور م�اق( ال5�اEات في تق��U ال��ا�� وال5<
ل  •

لى ادلة الأث�ات في الق&اع ال�اص، على ع|g ال�5; ال�
س
م ح�; ت�اول ع�ل ع

، لغ�ض تعiQi دور ال��ق�� في (دی
ان ال�قاEة ال�ال�ة الأت5اد') في الق&اع العام ال��ق�

 مXس�ات ال�ولة.

الأه��ة على  الأت5اد' في دی
ان ال�قاEة ال�ال�ة ال��ق�ب�ان م�c اع��اد ت�9� ال�5;  •

��ة��j+اد علاقة في ال��ق�� على ا م�ا�� ال��ق�� في ت�5ی� ادلة الأث�ات م� خلالو  ال

إذ أن مع)U ال�راسات ال�اEقة ت�اولq أح� ال��غ��ات ورi6ت  ،أساس ال�&� ال�هU (ال�اد')

(الأه��ة  ال�5; ال��غ��اتا ه# ت�اولعلى أث�ه في إح�c م�احل ع�ل�ة ال��ق��، في ح�� 

��ة وم�ا�� ال��ق�� ��ل�5ق��  ال��ق�اع��اد  م�c معاَ وع�ض دورهU في وادلة الأث�ات)ال

 ع�ل�ة ال��ق�� Eالoامل.

 

 

  



  

  

@+  

اسناد راي المدقق بأدلة الأثبات في ضوء المخاطر اسناد راي المدقق بأدلة الأثبات في ضوء المخاطر اسناد راي المدقق بأدلة الأثبات في ضوء المخاطر اسناد راي المدقق بأدلة الأثبات في ضوء المخاطر 
        والاهمية النسبيةوالاهمية النسبيةوالاهمية النسبيةوالاهمية النسبية

        

        المبحث الأولالمبحث الأولالمبحث الأولالمبحث الأول
        المعايير التي تحكم عمل ديوان الرقابة المالية الاتحاديالمعايير التي تحكم عمل ديوان الرقابة المالية الاتحاديالمعايير التي تحكم عمل ديوان الرقابة المالية الاتحاديالمعايير التي تحكم عمل ديوان الرقابة المالية الاتحادي

        
        المبحث الثانيالمبحث الثانيالمبحث الثانيالمبحث الثاني

        الأهمية النسبية في تخطيط وأداء عملية التدقيقالأهمية النسبية في تخطيط وأداء عملية التدقيقالأهمية النسبية في تخطيط وأداء عملية التدقيقالأهمية النسبية في تخطيط وأداء عملية التدقيق
        

        المبحث الثالثالمبحث الثالثالمبحث الثالثالمبحث الثالث
        والحد من آثارهاوالحد من آثارهاوالحد من آثارهاوالحد من آثارها    مخاطر التدقيقمخاطر التدقيقمخاطر التدقيقمخاطر التدقيق

        
        الرابعالرابعالرابعالرابعالمبحث المبحث المبحث المبحث 

        أدلة الإثبات ذات الكفاية والكفاءة كأداة لضبط المخاطرأدلة الإثبات ذات الكفاية والكفاءة كأداة لضبط المخاطرأدلة الإثبات ذات الكفاية والكفاءة كأداة لضبط المخاطرأدلة الإثبات ذات الكفاية والكفاءة كأداة لضبط المخاطر
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  ال	��� الأول

  ال	عای�� ال�ي ت��� ع	ل دی�ان ال�قا�ة ال	ال�ة الات�اد�
 �  ت	ه

�%�جــات لالاق
"ــاد ال�عاصــ� ول�جــ�د أه��ــة ج��ــع م�ــ
��ات �ال��� لل
��ر ال�اصل في       
في  عل4هاوم)3 أم2ان�ة الاع
�اد  ال�ل�قة بها ال
قار��ال�ال�ة و  �الق�ائ+ ال�
�*لةال�ح)ة الاق
"اد&ة 

م"ــادق عل4هــا مــ= ق>ــل  تل8 القــ�ائ+ ال�ال�ــةب) ان ت;�ن ل9ل8 لاالاق
"اد&ة، ات%اذ الق�ارات  ع�ل�ة
فـــي ســـ>4ل  &��Eهـــا والإجـــ�اءات ال
ـــي ال�ـــ)قBمـــ= ه�ـــا ی>ـــ)أ دور  .الات�ـــاد@ دیـــ�ان ال�قا�ـــة ال�ال�ـــة

ی�Rغي  الأ�Oاف ال��
ف4)ة وعل�ه ه و4L=ج�� ال*قة ب�4 ال9@ ُ&ع)ْ ال�ص�ل الى ال�أ@ الف�ي ال��ای) 

ع �"فات ومVا&ا تUهله لل�Tام ب
ل8 الأع�ال.�
  أن ی

الــ9@ ع�ف
ــه �عــW  مفهــ�م ال�قا�ــة ال	ال�ــةلأبــ) مــ= مع�فــة  ال�ــ)قBق>ــل ال
�ــ�ق الــى مفهــ�م    
  ال����ات ال)ول�ة وال�Uلف4= ال�ه
�4= �ع�ل�ة ال�قا�ة ال�ال�ة.

  :مفه�م ال�قا�ة ال	ال�ةاولاً: 
العامــة لل)ولــة الZ��R �أنها وس4لة م= وسائل ت�ف94 ال��ازنــة ال�فه�م  &ق") �ال�قا�ة ال�ال�ة في    

علــى أنهــا م�E�عــة  وع�فهــا (الع>4ــ)@) )9: 1979(أمــ4=، أو انهــا ا�O\�ــان علــى ســلامة ت�ف4ــ9ها. 
ــــى  الع�ل�ــــات اللازمــــة ل�
ا�عــــة أع�ــــال ت�ف4ــــ9 ال%�ــــZ وال��اســــات ال��ضــــ�عة �ق"ــــ) ال
عــــ�ف عل


هــا فــي ال�قــEالان��افــات ومعال ،dال��اســ e=ــلا عــfال��اف�ــة علــى ال�ــال العــام مــ= ع�ل�ــات  ف
وفـــي تع��ـــk لل����ـــة ال)ول�ـــة  )8: 1991(الع>4ـــ)@،  .الاســـ
ع�الالاخـــ
لاس أو الfـــ�اع أو ســـ�ء 

ا ) أن ال�قا�ــة ال�ال�ــة ل��ــe هــ)فاً نهائ�ــاً ��ــ) ذاتهــا وأن�ــINTOSAIللأجهVة العل�ا لل�قا�ــة ال�ال�ــة (
ال
ـــي تهـــ)ف الـــى uvـــف ومعالEـــة الأن��افـــات عـــ= ال%�ـــZ ا�ـــة هـــي جـــVء أساســـي مـــ= ن�ـــام ال�ق

مــع ات%ــاذ إجــ�اءات اح
�از�ــة vل م�ه+ ال��س�مة وجعل الأف�اد م�Uول4= ع= الأع�ال ال
ي یUدیها 
  تل8 ال�%الفات في ال��
ق>ل. دون ت;�ارت��ل 
      eف94&ــال�قا�ــة ال�ال�ــة وع�فــ�
ة والــ9@ یهــ)ف أ&fــاً �أنهــا الأســاس الــ9@ ت�ــ
�) ال�ــه ال�ــل�ة ال

الى اصلاح ال��+ وال>�امج وال��اسات ال�ال�ة ال��Rقة ومعالEة ما ی�E+ ع�ها م= أخ�اء وثغ�ات 
  )15: 1999(الE�ه�، في الق�ان4= والأن��ة وال
عل��ات. 
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ال%ارجــة عــ= ال
�>4ــB وفقــاً م�ا تق)م أن ال�قا�ة ال�ال�ة هي ع�ل�ة ت"ــ��ح لل��ــارات  ی
fح     
الاق
"اد&ة، فfلاً ع= ح�ا&ة � والق�ان4= والأن��ة وال
عل��ات ال
ي ت�2+ ال�ح)ة وال�عای4 لل�Rاد{

  ال��ج�دات وال
�قB م= ال
Vام العامل4= �ال��اسات والإج�اءات ال��ض�عة.

   :ال	 ق*مفه�م ثان�اً: 


ــع �ال
أه4ــل العل�ــي والع�لــي إذ ی�Rغــي تــ�ف� �عــW  ال	ــ ق*تع�,ــ+ ذvــ� �
�أنــه الuــ%~ الــ9@ ی
ل
ي تEعله مUهل لل�Tام �أع�ال ال�قا�ة ��)ود الق�اع) والق�ان4= وال�عای�4 ال�قاب�ة لغ�ض ال"فات ا

  )55: 2005، ال��Lعي(أب)اء ال�أ@ ال��ای) وال��
قل ع= أع�ال الEهة ال
ي &ق�م ب
)��قها. 
  :ال	 ق*صفات ثال-ا: 

ل ال�2لــف �عــ)ة صــفات ش%"ــ�ة وأخلا��ــة ل
��2ــه مــ= أداء الأع�ــا ال�ــ)قBی�Rغــي ان ی
"ــف 
 بها على أح�= وجه م�ها:

أن یل
ــVم �أخلا��ــات ال�ه�ــة ال�
�*لــة ��E�عــة  ال�ــ)قBعلــى  &ف
ــ�ض- ل7فا�6ة فــي ال4ــل�ك: ا .1
مــ= الق�اعــ) ال"ــادرة مــ= ال����ــات وال���Eــات ال��Rقــة فــي الــRلاد والا ســ�ف &عــ�ض نف�ــه 

 )64: 1999(الE�ه�،لل��اءلة في حال م%الف
ه ل
ل8 الق�اع) ال�ه��ة. 

ة ا ع�"�اً مه�ا وم= ال"فات ال�ئ��لل�Vاهة �اع
Rاره دل�ل ال	�اس= ال	ه>يی��� - : >;اهةال .2
وال
ـــي تـــUد@ الـــى ز�ـــادة ثقـــة الأOـــ�اف ال%ارج�ـــة ��%�جـــات ال�حـــ)ة  ال�ـــ)قBللاع
ـــ�اف ��ه�ـــة 

�اراتــه مــ= ناح�ــة الع)الــة لف�ــ~ ق ال�ــ)قBالاق
"ــاد&ة وvــ9ل8 تع
>ــ� ال��Tــاس الــ9@ &�ــ
%)مه 
 )49: 2001ال��اسd ال�ه�ي، دل4ل (وال"�ة. 


�مــا وأم�4ــاً &�ــاف� علــى أســ�ار ال�حــ)ات الاق
"ــاد&ة ال
ــي &قــ�م  ال�ــ)قBأن &2�ن - : ال�4,ة .3v
ب
)��قها و9vل8 ان لا &ق�م �إفuاء ما &�لع عل�ه م= اس�ار لفائ)ة الEهات الأخ�3، وعل�ــه أن 

فــ�ق ال�"ــالح &2ــ�ن ســ4) نف�ــه لا ســل�ان عل�ــه غ4ــ� ضــ��4ه ��4ــ� ی�اعــي م"ــل�ة الع�ــل 
 .d4ت�
  )155: 2004(ع>) الله ،الأخ�3 م= ح�4 ال

�@���ـــا أشـــار ��@ القـــان�ن�Bاســـ�	ـــي للCـــع الع�	E	ـــ�د  الEم eـــف عـــ)م الـــى ال�ـــ��ة ل��ـــuv
الــ9@ &�لـــع علــى ال>�انـــات فـــي ســ>4ل أنEـــاز الأع�ـــال  ال�ـــ)قBال�عل�مــات ول;ـــ= ت
�لــd مـــ= 

 اف أخ�3 في ال��
ق>ل. &�
%)مها لفائ)ة ش%"�ة او لأ�O  أن لاال�2لف بها، 

عل�ــه أن &2ـــ�ن م�ضـــ���اً وان لا  ال�ـــ)قBلغــ�ض انEـــاز الع�ـــل ال�2لــف �ـــه - : ال	�ضــ��Fة .4
ت�جـــ) ل)&ـــه تfـــارب فـــي ال�"ـــالح وvـــ9ل8 غ4ـــ� م
�4ـــV لأ@ جهـــة أخـــ�3 وألا &قـــ�م ب
uـــ��ه 
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) ان م
ــ�لي(وأضــاف  )65: 2006(ال
���ـي،ال�قائB أو تغ�44ها او ال%f�ع لfغ�� الأخ��=. 
علــى عــ)د vــافٍ مــ= ادلــة الأثRــات ال��Uــ)ة ل�أ&ــه  ال�ــ)قB&ع
�ــ)  ��ة فــي الف�ــ~ انال��ضــ� 
ال
قل4ــل الــى اق"ــى حــ) م�2ــ= مــ= ال
قــ)ی� الu%"ــي، فfــلا عــ= ال
�4vــV علــى  مــع الف�ــي،

(م
ـــ�لي، او تلـــ8 ال
ـــي ی�تفـــع ف4هـــا اح
�ـــال الغـــ� أو ال%�ـــأ.  ال��ـــ>�ةالع�اصـــ� ذات الأه��ـــة 

2009 :14(  

وهي ال��ه� ال��اسd  )) الى صفات أخ�3 ی�Rغي أن ی
�لى بها ال�)قBاشار (سع4) وأح�    
واللRاقة في ال
عامل مع الأخ��= والإخلاص وال
فاني في أنEاز الأع�ال ال�2لف  ال�)قBلu%"�ة 

بها وال
�اضع للغ�4 والع)الة في إع)اد ال
قار�� و�ب)اء ال�أ@ وأن ت;�ن ل)&ه ثقة عال�ة �ال�ف� 
) ی�ضح أه+ ال"فات 2وال2uل () 43: 2013(سع4)، وأح�)، ع والEuاعة. و9vل8 حd الاس
�لا

  الأخ�3.                               
� ة ال�ي ی>�غي أن ی��لى بها  )2ش�ل (Eفات الPق*ال 	ال  

 
  ال�")ر: إع)اد الRاح�

       
�*ــل فــي �vا ی�Rغي على ال�)قB أن ی>
ع) ع= �عــW ال�ــل>�ات ال
ــي ت�افــB الع�ــل وال
ــي ت
الأســل�ب غ4ــ� ال�هــ9ب مــع الEهــة ال%اضــعة لل�قا�ــة فــي ســ>4ل ال�"ــ�ل علــى ال�عل�مــات وعــ)م 
اح
�ام الغ�4 و9vل8 ع)م ال��اف�ة على الأس�ار ال%اصة �ال�ح)ات الاق
"اد&ة ال
ي اOلــع عل4هــا 
مــ= خــلال ع�لــه وأ&fــاً عــ)م ضــZR الــ�ف� وال�ــ�عة فــي الغfــd م�ــا یــUد@ الــى ال
عامــل �uــ2ل 
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) 3والuــ2ل ( )47: 2010و@، الـ)ی�ا( غ�4 دق4ــB و�
fــح مــ= ذلــ8 ضــعف فــي ش%"ــ4
ه.ف�ض�@ و 
  ال�اجح. ال�)قBی�ضح �عW ال�ل>�ات ال
ي &dE الاب
عاد ع�ها م= ق>ل 

 

  ال	 ق*) الPفات ال4ل�Bة ال�ي ی>�غي الاب�عاد ع>ها م@ قBل 3ش�ل (

  
  
  
  
  
  
  

  

  

  

  

  ال	P ر: اع اد ال�اح�
  

 :المدققتحكم عمل  رابعاً: معايير التدقيق التي

 :على المستوى الدولي .1

م���ة  (الإن
�سا@)*ل ال����ة ال)ول�ة للأجهVة العل�ا لل�قا�ة ال�ال�ة العامة وال��اسRة ت�     
س�ة إOارا و��اكلا  60وتق)م للأجهVة العل�ا م�9  العامة،م��Vvة لل�قا�ة ال�ال�ة ال%ارج�ة 

ل ت��4= وت���� ال�قا�ة ال�ال�ة العامة على مUس�ات�ة ل
Rادل ال�عل�مات وال%>�ات م= أج
 3�
و9vل8 ت���� ال%>�ات الف��ة والعل��ة �vد للاع
Rار وال�ف�ذ للأجهVة العل�ا  ال)ولي،ال��

أن تRادل ال%>�ات &�
ف4) ة على أس� ت�>B4 الuعار القائل "لل�قا�ة في vل دولة م= دول ال����
ائج والآراء ب4= أعfاء الإن
�سا@ في ه9ه ال�Eالات أن تRادل ال
Eارب وال�
 إذ. "م�ها ال��Eع

 ت�*ل ض�انات ل��اصلة ال
���� ال��
�� لل�قا�ة ال�ال�ة العامة.

إن م���ة الإن
�سا@ هي مUس�ة م�
قلة وذات�ة ال��ادة وغ�4 س�اس�ة وم���ة غ�4 ح2�م�ة 
  ذات م�Vv اس
uار@ خاص في ال�Eل� الاق
"اد@ والاج
�اعي �الأم+ ال�
�)ة.
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��Rادرة م= ق>ل ال�ئ�� ال�ابB للEهاز الأعلى ال;�Lي ال�4) /  1953ت+ تأس�� الإن
�سا@ عام 
  )http://www.intosai.org/ar/about-us.html(إ&�4ل4� ف�نان)ی� vام�س. 


اج الإOــار العــام لل�عــای�4 ال�قاب�ــة�
لل����ــة ال)ول�ــة للأجهــVة العل�ــا لل�قا�ــة وال��اســRة  إذ تــ+ اســ
) م= إعلاني O�4v� ول��ا وم= ال
قار�� وال>�انات ال�"ادق عل4ها م= ق>ل الإن
�ســا@ (الإن
�سا@

فـــي مـــUت��ات م%
لفـــة، ومـــ= اج
�ـــاع ف��ـــB خ>ـــ�اء الأمـــ+ ال�
�ـــ)ة ال�ع�ـــي �ال��اســـRة ال�2�م�ـــة 
(ال�عای�4 وهي: مEام�ع أرLعة ال�عای�4 ال�قاب�ة للان
�سا@ م= وال�قا�ة في ال>ل)ان ال�ام�ة. إذ ت
;�ن 

  )1ل�قاب�ة للان
�سا@:ا
 .ال�Rاد{ الأساس�ةال��E�عة الأولى:  .أ 
 ال�عای�4 العامة.ال��E�عة ال*ان�ة:  .ب 
 ال�4)ان�ة.�عای�4 الال��E�عة ال*ال*ة:  .ج 
 ال��E�عة ال�ا�عة: معای�4 إع)اد ال
ق���. .د 

  و���ا یلي ب�ان ل�ا جاء في ال�عای�4 إعلاه:
 :ال	�ادئ الأساس�ة  .أ 

ت ومRاد{ م���Tة ت�اع) vلهــا علــى ت�ــ��� ال�عــای�4 ال�قاب�ــة هي اف
�اضات أساس�ة وم
�لRا
ف4هــا  )وت�اع) ال�)قق4= في ت;��= آرائه+ وص�اغة تقــار��ه+ خاصــة فــي ال�ــالات ال
ــي لا ت�جــ

  :�الآتيوت
�*ل ال�Rاد{ الأساس�ة  .معای�4 م�)دة
 ســا@ فــي ج��ــع�
الأع�ــال  أن یل
Vم الEهاز الأعلــى لل�قا�ــة ب
�>4ــB ال�عــای�4 ال�قاب�ــة للإن

 ال
ي تع
>� ذات الأه��ة.
  ــي ت�هــ� اث�ــاء
أن &")ر الEهاز الأعلى لل�قا�ة ال�2+ ال�ه�ي على ال�الات ال�%
لفــة ال

 ال�Tام �ال�قا�ة ال�2�م�ة.
  =ول4= عــUهــات او الأفــ�اد ال��ــEــاد ع�ل�ــة ال��ــاءلة العامــة وتفع4ــل دورهــا، للE&ضــ�ورة إ

 إدارة ال��ارد.
 م�ة م�ن الإدارة ال�2�ناً ت;��fقار�� ال�ال�ة ش2لاً وم
، ع= U� B��Oولة ع= ص�ة وvفا&ة ال

 وضع أن��ة ح2�م�ة ملائ�ة لل�عل�مات وال�قا�ة ال)اخل�ة.
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  ،ــاس�Tاهــ)اف واغــ�اض أداء م�ــ)دة وقابلــة لل ���هــات ال%اضــعة لل�قا�ــة ت�ــEلي ال�ضــ�ورة تــ
ة ال
قــار�� ال�ال�ــة، �ع) ��ام الEهات ال�%
"ة ب
ــ�لي اصــ)ار معــای�4 م�اســ>�ة مق>�لــة ل"ــ�اغ

 والا&fاحات ال�
علقة بها.
  ضــع ال�ــالي�د@ الــى عــ�ض الUلــة، م�ــا یــ�لل�عــای�4 ال��اســ>�ة ال�ق> eال*ابــ B4ــ<�
ی�Rغــي ال

 ون
ائج الع�ل�ات �ع)الة.
  لل�قا�ــــة dد ن�ــــام م�اســــ�وجــــ Bــــ��O =قل4ــــل مــــ= خ�ــــ� حــــ)وث الأخ�ــــاء وال�%الفــــات، عــــ
ال

 ال)اخل�ة.
 غــــي ال�فــــا  علــــى ال>�انــــاتRــــي ت�ــــاع) فــــي اجــــ�اء تق4ــــ�+ شــــامل  ی�
ال�لائ�ــــة والfــــ�ور�ة، وال

للأنu�ة م�ض�ع ال�قا�ة، عــ= ��OــB ســ= تuــ��عات خاصــة ت�ــهل تعــاون الEهــات ال%اضــعة 
 لل�قا�ة.

  ــ�ةuــل الأنv ــ�لuن ت�حــة، ��4ــ� ت;ــ�هــاز الأعلــى لل�قا�ــة ال"ــلاح�ات ال���Eان ی�اعــي ال
 ال�قاب�ة.

 مة(%
  م= ق>ل الأجهVة العل�ا لل�قا�ة.ب�قا�ة ص�ة الأداء  الع�ل على ت��4= ال
ق��ات ال��

                                        General Standards                              :ال	عــــای�� العامــــــــــــــة .ب 

  وت"�ف الى جVءی= وه�ا:

  :ال	عای�� العامة في ال�قا�ة ال���م�ة .1

او ال�Uس�ــة للــ9ی= &�ارســ�ن الع�ــل ال
ــ)��قي  ال�ــUهلات ت"ــفوهــي م�E�عــة مــ= ال�عــای�4 ال
ــي 
ال�قاب�ــة لغــ�ض ی
�ــ�ى لهــ+ ت�ف4ــ9 ال�هــام ال�
علقــة �ال�عــای�4 ال�4)ان�ــة وال�عــای�4 ال%اصــة �إعــ)اد 

  )176: 2011م���د وآخ�ون ،( وهي:ال
قار�� ����قة vفUه وفعالة 
 أن &2�ن الu%~ القائ+ �ع�ل�ة ال
)قB4 مUهل عل��اً. .أ 
 .ال
أه4لال
)ر�d و  .ب 
اعــ)اد الأدلــة وغ�4هــا مــ= الإرشــادات وال
عل��ــات ال�2
�Lــة ال
ــي لهــا علاقــة ب
�ف4ــ9  .ج 

 ع�ل�ة ال�قا�ة.
 دع+ ال�هارات وال%>�ات ال�
�اف�ة داخل الEهاز الأعلى لل�قا�ة. .د 
  .م�اجعة vفاءة وفعال�ة ال�عای�4 والإج�اءات ال)اخل�ة للEهاز الأعلى لل�قا�ة .ه 
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 �عای�4 أعلاه:و���ا یلي ت�ض�ح لRعW ال
 :اص وال_فاءةP�
أد&ة الأع�ال ال;ا��ة لال�هارة وال%>�ة  ال�)قBف� ل)3 اان ت
�  ی�Rغي-  الاخ

و�Lا أن O>�عة ه9ه الأع�ال ت;�ن م%
لفة ومعق)ة في �عW الأح�ان ل9ا  .عل�ةاال�2لف بها �ف
ل
عل�+ وخ>�ة vفاءة م= ناح�ة ا س�ق�م�ن ب
�ف94 ع�ل�ة ال�قا�ة ذوی�Rغي على الأش%اص ال9ی= 

  )34: 1999الE�ه�، ( ت
�اسd مع تعق4)ات ال�هام ال�2لف4= بها.

الى أن &2�ن ف��B ال
)قB4 مل�اً ب
)قB4 ال�ح)ات ال�2�م�ة ع= B��O ام
لاكه  )ال��Lعي(وأشار 
 B4ق(
ال�Uهلات ال�لائ�ة لل�هام ال��ل�Lة، وان &2�ن على مع�فة �%"�ص�ة الEهة ال%اضعة لل


ها، �vا \4Lن و�القانv 3م الاخ��4= في العل""%
م= ال�fور@ ان &f+ الف��B �عW ال�
ال��اسRة وح�d حاجة O>�عة  ع= فfلاواله�)سة والإدارة العامة والاق
"اد وعل+ الاج
�اع 

  )58: 2005(ال��Lعي، ال�قا�ة ال�ف�وضة. 

 معای�� ذات أه	�ة أخلا�bة: .2

  ما یلي: وت�uل vل م= ال�)قB والEهاز الأعلى لل�قا�ة وهي
 الاس
قلال�ة. .أ 
 تfارب ال�"الح. .ب 
 ال;فاءة. .ج 
  الع�ا&ة اللازمة. .د 

  و���ا یلي ت�ض�ح ل;ل م��ار م= ه9ه ال�عای�4:
علـــى اســـ
قلاله فـــي ج��ـــع  ال�ــ)قB ل�ق"ـــ�د �الاســ
قلال�ة ه�ـــا هـــ� ان &�ـــاف�ا- : الاســ�قلال�ة .1

R�ة �ال�هام ال
ي ال��تم�
قلا في vل الأم�ر الأم�ر ال�
علقة �ع�ل�ة ال
)قB4، وعل�ه أن &2�ن 
لfغ�� في م�احل وضع ب�نامج ال
)قB4 أو أج�اء الف�~ او ل إذ ی�Rغي ع)م تع�ضهیUدیها 

، وعل�ــه ال�)قBوالاس
قلال�ة تع) الع��د الفق�@ لع�ل  )41: 2013،ال)یd وش�اته(أع)اد ال
ق���. 
 B4ــ)ق
2ــ�ن م�ــ
قلاً أن & ال�ــ)قBی�Rغــي علــى  ت"ــRح ع)&�ــة الفائــ)ة بــ)ونها، ولــ9افــأن ع�ل�ــة ال

 ذه��ــاً وتع�ـــي تEــ�ده مـــ= أ@ دوافــع او ضـــغ�� او م"ــالح ع�ـــ) أبــ)اء الـــ�أ@ الف�ــي ال��ایـــ)،
ع�ـــ) ��امـــه �الأع�ـــال ال�ه��ـــة و�vـــا هـــ� م�ـــ)د مـــ= ق>ـــل ال���Eـــات ال�ه��ـــة وذلـــ8 و¢اه��ـــاً 
وLــ4ّ= (ال"ــRاغ) �ــأن اســ
قلال ال�ــ)قB هــ� عــ)م خfــ�عه ل
ــأث�4  )44: 2009،م
ــ�لي(وال)ول�ــة. 
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أ@ م= الأش%اص ال9ی= ی)قB أع�اله+ ع�) ��امــه �ــال
%��Z لع�ل�ــة ال
ــ)قB4 وت�ف4ــ9ها وسل�ة 
و�ع)اد ال
ق��� ال�هائي �uأنها، أ@ &ع�ــي عــ)م ال
�4ــV ع�ــ) وضــع ب�نــامج ال
ــ)قB4 وأ&fــا ع�ــ) 
ج�ــع ادلــة الأثRــات وتق��4هــا و�قــ�ار مــ)3 الاع
�ــاد عل4هــا، فfــلا عــ= ال
Vامــه �أبــ)اء رأ@ ف�ــي 

، ال"ـــRاغ واخـــ�ون ( مـــ)3 صـــ)ق وع)الـــة القـــ�ائ+ ال�ال�ـــة للEهـــة ال%اضـــعة لل�قا�ـــة. م�ایـــ) عـــ=

2008 :78(   

&"Rح ع)&+ الفائ)ة في حالة ع)م ت�ف� الاس
قلال�ة  ال�)قBان رأ@  )الق��uي( واشار    

�ل وج�د تعارض في ال�"الح ب�4ه م= جهة و4L=  إذال
امة ع= الEهة ال
ي قام ب
)��قها �&

اس
قلالاً �ال��Tقة  ال�)قB�ائ+ ال�ال�ة م= جهة أخ�3، ل9ا ی�Rغي ان &2�ن اس
قلال ال�ع)ی= للق
4
�2= م= اك
�اب ثقة ال�Eه�ر ل ات او م"الحوال��ه� أ@ ��ع�ى ال
��ر م= أ&ة ال
Vام

  )30: 2011(الق��uي، ب�
ائج أع�اله ال
ي &ق)مها إل4ه+. 

ة ان ت
فاد3 تfارب ال�"الح ب4= ی�Rغي على الأجهVة العل�ا لل�قا�- تgارب ال	Pالح:  .2
ال�)قB والEهة ال%اضعة لل�قا�ة، إذ ان ع�ل�ة ت�ف94 ال�قا�ة فfلا ع= ص�اغة ال
ق��� 
ال%اص �ال�
ائج &�
اج الى اس
قلال�ة، وه9ا ال)ور &ع�د الى الEهاز الأعلى لل�قا�ة لغ�ض 

الE�ه�، ( از ال�قا�ة.ال��اع)ة في ت�>B4 معای�4 عامة لل�قا�ة ت�اسd على ت�ف94 م
�لRات جه

1999 :30( 

ان یل
Vم �ال�عای�4 الف��ة والأخلا��ة ل�ه�ة ال
)قB4،  ال�)قBعلى - : الع>اiة ال	ه>�ة ال	hل�Cة .3
ج�ه� ب9ل  ال%)مات ال�ق)مة للغ�4، ل9ا ُ&ع)ْ في س>4ل ت��4= ج�دة وvفاءة  الاج
هادوعل�ه 

ال�2لف �ه. وت
�لd الع�ا&ة ال�ه��ة  الع�ا&ة ه� ت�قB4 الام
�از والاب)اع في الع�ل ال�4)اني
وفي حالة ع)م ال
أك)  ،ل�>�عة الع�ل ال9@ &�ارسه ول�اذا &ق�م �ه م
فه+ان &2�ن  ال�)قBم= 

  )43: 2013،ال)یd وش�اته( تقع عل�ه م�Uول�ة ال��R ع= الاس
uارة ال��اسRة.

ب9ل الع�ا&ة  م= خلال ال�)قBفي أغلd الأح�ان &2�ن ال�2+ على درجة ج�دة أداء      
ال�ه��ة اللازمة ال
ي م= ال�ف
�ض أن ی>9لها في ع�ل�ة ال
)قB4 و9vل8 ع�) أع)اد ال
ق��� 
ال�هائي، وعل�ه فأن الع�ا&ة ال�ه��ة ت
�لd الال
Vام ���
�3 أداء مع4= وفقاً ل�ا ن"e عل�ه 

 ) 48: 2013(ال��ارنة، ال�عای�4 وال
��uعات ال�اف9ة. 

قــ)  ال�ــ)قBفــأن مفهــ�م الع�ا&ــة ال�ه��ــة اللازمــة &ع
ــ�ف �ــأن ع�ــل  هــ9ا مــ= ناح�ــة أمــا الأخــ�3 
&2ــ�ن معــ�ض لل%�ــأ فــي ع�ل4
ــي ال
قــ)ی� وال�2ــ+ وعل�ــه فــأن هــ9ه الأخ�ــاء ت�ــ)ث فــي vافــة 
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یUد@ ع�لــه �2ــل أمانــة وأخــلاص ول;�ــه ق�عــاً لا ی
فــاد3 ال�قــ�ع �الأخ�ــاء  ال�)قBال�Eالات ف
ا�ة والأ�Oاف الأخ�3 ع= الأه�ال وع)م الأمانة ول9ل8 فه� م�Uول أمام الEهة ال%اضعة لل�ق

  )57: 1989ت�ماس وه�;ي، (والأخلاص في الع�ل. 

                       Standards of Field:ة	عای�� ال	� ان�ال  .ج 

 �<
وال
ــي ت�ــاع)ه فــي ع�ل�ــة ال�"ــ�ل علــى  ال�ــ)ق��B*ا�ة الإرشادات لع�ل  ة�عای�4 ال�4)ان�التع
: 2011(جـي، واخـ�ون،  �+ رأ&ــه فــي قــ�ائ+ الEهــة ال%اضــعة لل�قا�ــة وتuــ�ل:أدلة الأثRات لغ�ض ت)�

34(  
 ال
%��Z. .أ 
 .الاش�اف وال��اجعة .ب 
 دراسة وتق�4+ ال��ا�Rة ال)اخل�ة. .ج 
 .م)3 الأل
Vام �الق�ان4= والل�ائح ال�
Rعة .د 
 .أدلة الأثRات ال�قاب�ة .ه 
   ت�ل4ل ال>�انات ال�ال�ة. .و 

  :ت�ض�ح لل�عای�4 إعلاه وف�ا یلي

1. oـــ�hp�ـــة ال
ـــ)قB4 أن -: والأشـــ�اف ال ـــ) الاســـ
�ات��Eة الuـــاملة ال
%�ـــ�Z لع�ل� ی
fـــ�= ت�)ی

وال�اض�ة لل�ه�ة القادمة فfلاً ع= ن�اق الف�ــ~ وال
�قــB، أمــا الأشــ�اف علــى ال��ــاع)ی= 
لغ�ض ارشاده+ في س>4ل ت�ف94 وت�قB4 أه)اف الف�~ لل�ص�ل �ال�
�Eة ال�هائ�ة ح�ل م)3 

  )58: 2009ت�ماس وه�;ي، ( = ع)مها.ت�قB اه)اف الع�ل ال�4)اني م

  )50: 2013(ال��ارنة، وق) ازدادت أه��ة ال
%��Z والأش�اف �ال�قe ال�اض� ��>d الاتي: 
 �"�رة v>�4ة على ن�ام ال�قا�ة ال)اخل�ة ع�) ال�Tام �ع�ل�ة ال
)قB4. اع
�اد ال�)قB -  أ

 اللE�ء الى اس
%)ام ال��ق الإح"ائ�ة في ال�"�ل على الع�4ة. -  ب
 الى ال
)قB4 ال��
�� ع�ا vان عل�ه في ال�ابB. ال
��ل -  ت
 ال
غ�4 في ال��+ ال��
%)مة م= ق>ل الEهات ال%اضعة لل�قا�ة.  -  ث
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دراسة وتق�4+ ن�ام ال�قا�ة ال)اخل�ة للEهة  ال�)قBعلى -: دراسة وتق��� ال�قا�ة ال اخل�ة .2
ل��ع  م�افقةة ال%اضعة لل�قا�ة في س>4ل ال�ق�ف على م)3 م")اق4
ها، على ان ت;�ن ال)راس

، وعل�ه ی
+ تق�4+ إج�اءات ال�قا�ة ال)اخل�ة ال
ي ت�اع) في هِ ع�ل�ة ال
)قB4 ال
ي س
�ف9 م= ق>ل
الأص�ل وض�ان دقة واك
�ال ال�Eلات ال��اس>�ة في حال vان ن�ع ال�قا�ة ال��ام�ة  ح�ا&ةِ 

�4+ إج�اءات ال�قا�ة مال�ة. أما في حال v�ن ن�ع ال�قا�ة ال��ام�ة رقا�ة م�ا�قة ف4
+ دراسة وتق
و�
+ ف�~ إج�اءات  لل�ص�ل م)3 ال
Vام الإدارة في ت�>B4 الل�ائح وال
عل��ات والق�ان4=.

ال�قا�ة ال
ي ت�اع) في تأد&ة اع�ال الEهة ال%اضعة لل�قا�ة ����قة فعالة واق
"اد&ة وvفاءة، 
&ة وت�
ج معل�مات إذا vانe ال�الة رقا�ة إداء، فهي ب9ل8 تUم= الال
Vام �ال��اسات ال�Tاد

  إدار�ة ومال�ة &ع
�) عل4ها. 

أن إع)اد خ��ات و�ج�اءات ال�قا�ة ����قة معق�لة - ال	hا�قة مع الق�ان�@ والل�ائح ال	��عة:  .3
، وال
ي لها تأث�4 هام على مRالغ تUم= لل�)قB م= أك
uاف الأخ�اء والأفعال ال�%الة للقان�ن 

. ل9ا تع
>� ال��ا�قة مع الق�ان4= والل�ائح م= الأم�ر ةال;u�فات ال�ال�ة ون
ائج ال�قا�ة ال��ام�
، ل9لdE& 8 على ال�ه�ة ع�) م
%9@ الق�ارات فه+ ��اجة الى مع�فة ما إذا vانe ت
Rع او لا

(الE�ه�،  ال�)قق4= &2�ن�ا مل�4= �الق�ان4= والل�ائح ال
ي لها تأث�4 ج�ه�@ على أه)اف ال�قا�ة.

1999 :37 -38( 

ال
�صل الى أدلة أثRات ت;�ن ج)ی�ة  ال�)قBی�Rغي على -: لأث�اتال��Pل على أدلة ا .4
 B��O =ل على الأدلة ع�ال�" +
�ال*قة ل
)��+ رأ&ه في الEهة ال%اضعة لل�قا�ة و�
ال�لاح�ة وال�عای�ة و9vل8 ال
���ات وال�"ادقات وال
ي ت;�ن على ن�ع4= داخلي وخارجي، 

وتق)ی�ه الف�ي وه�ا ی�Rغي الف�~ �ق")  تق�4+ تل8 الأدلة م= خلال خ>�ته ال�)قBوعلى 
ة ال�2+ على م)3 ص�ة ال>�انات وال�عل�مات ال
ي ح"ل عل4ها وال��U)ة للع�ل�ات ال��Eل

وعل�ه ان ت;�ن الأدلة ال
ي ح"ل عل4ها ال�)قB ملائ�ة م= في ال�Eلات والق�ائ+ ال�ال�ة. 
B4ق(
. (ع>) ال�)قBتق)ی� وح2+ وvا��ة م= ح�4 الع)د وت�جع الى  ح�4 ارتRاOها ���ض�ع ال

 )81- 80: 2004الله، 

ال�ال�ة ه� ال
�قB م= وج�د علاقات  ال>�اناتأن ه)ف ت�ل4ل  - ال	ال�ة:  ال�Bاناتت�ل�ل  .5
ال�%
لفة لل;u�فات ال�ال�ة، ل9ا &dE على ال�)قB ان  م
�قعة او غ�4 م
�قعة داخل الع�اص�

 )39: 1999، (الE�ه�لغ�ض الأتي:ق)ر تل8 ال;u�فات  أح�= &�لل على
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 .لة�أن إع)ادها ت+ وفقاً ل�عای�4 م�اس>�ة مق> 
 .هة ال%اضعة لل�قا�ةEأنها تع>� ع= واقع حال ال 
 .لفة
 تق)&+ اك
uافات vا��ة ع= ع�اص� ال�%
 .لفة ����قة ج4)ة
  ی
+ تق)&�ها و��اسها وتق�4+ ع�اص�ها ال�%

               Standards of Reporting:ال�قار,� ص�اغةمعای��  .د 

 :ت
�*ل معای�4 ص�اغة ال
قار�� ���ا یلي
 أن Bه  على ال�)ق�� Z�Rق���، ی
ی)لي ع�) نها&ة vل ع�ل�ة رقاب�ة ب�أ@ م2
�ب او ب

في ش2ل ملائ+، و��Rغي ان &2�ن م�
�3 ال
ق��� سهل الفه+، وان ی)ع+ �أدلة الأثRات  ملاح�اته
.Bقلال�ة ال�)ق
 كا��ة وملائ�ة، وان &ع�2 ال
ق��� اس

 ي تقع م
�Uول�ة ات%اذ الق�ار في نها&ة الأم� على الEهاز الأعلى لل�قا�ة او اله4\ة ال
ی�
�ي ال4ها ال�)قB، ���ا ی
علB �الإج�اءات ال
ي ی�Rغي ات%اذها لع�ل�ات الغ� وال�%الفات ال
ي 

.Bفها ال�)قu
2&  

�ــة للEهــة ال%اضــعة �أعــ)اده تق��ــ�ه عــ= القــ�ائ+ ال�ال ال�ــ)قBوفقــاً ل�عــای�4 أعــ)اد ال
ق��ــ� ان &قــ�م 
ان  ال�ــ)قBلل�قا�ة v�ح)ة واح)ة ��ا في ذل8 الإف"اح للأ�Oاف ذات العلاقــة، وvــ9ل8 ت
�لــd مــ= 

ی�v9 فــي تق��ــ�ه عــ= مــ)3 ال
ــVام ال�حــ)ة الاق
"ــاد&ة فــي اعــ)اد القــ�ائ+ ال�ال�ــة وم�ا�ق
هــا لل�عــای�4 
  )36: 2011(الق��uي،  وال�Rاد{ ال��Rقة. وت�uل معای�4 ال
ق��� الاتي:

  +ائ�اد{ وال�عای�4 اللازمــة لأعــ)اد القــRاد&ة �ال�"
ان &�)د ال
ق��� م)3 ال
Vام ال�ح)ة الاق
 ال�ال�ة.
  ات�
في حالة ع)م ثRات ال�ح)ة الاق
"اد&ة في ت�>B4 ال�Rاد{ ال��اس>�ة ال�ال�ة ع= الف

 ذ�vها في ال
ق���. ال�)قBال�ا�قة ی�Rغي على 
  �فا��ة في القuن للإف"اح وال�ا��اً في تق���ه.ان &2v ائ+ ال�ال�ة 
  @ق��� علــى رأ
�"ــ�رة أج�ال�ــة عــ= القــ�ائ+ ال�ال�ــة، مــع ذvــ� �عــW  ال�ــ)قBأن &�
�@ ال

 الع�اص� ال
ي أث�ت على ع)م اب)اء رأ&ه، مع ب�ان الأسRاب ال�ئ���ة ل9ل8. 
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  على ال	4��y ال	�لي: .2

العــال+ هــ� ل
�ق4ــB رقا�ــة فاعلــة  أن الهــ)ف ال�ئ��ــي مــ= نuــ�ء أجهــVة ال�قا�ــة العل�ــا فــي vافــة دول
�2افة أن�اعها على الأم�ال العامــة، ون�ــ�اً ل�جــ�د أOــ�اف ع)یــ)ة ت�ــ
ف4) مــ= ن
ــائج اع�ــال الأجهــVة 

  وال
ي ت
�*ل �الآتي: ال�)قBال�قاب�ة، فلاب) م= م�)دات ت�2+ اع�ال 
مــ= ق>ــل ال�عــ)ل ال"ــادر  2011ل�ــ�ة  31قــان�ن رقــ+  ُ&عــ)- : الق�ان�@ والأنz	ة وال�عل�	ــات - أ 

، إذ ال�ـــ)قBال)ولــة وال%ـــاص �ال�قا�ــة علـــى ال�uــا� ال�2ـــ�مي مـــ= ال�عــای�4 ال
ـــي ت�ــ)د ع�ـــل 
فــي نفــ� ال�قــe  )ْ عَــ، وال
ــي تُ الات�ــاد@ م�ــه مهــام دیــ�ان ال�قا�ــة ال�ال�ــة ال4ادســةبe�4 ال�ــادة 

 .لل�)قBمهام 

ه�ر�ــة العــ�اق مEلــ� ال�عــای�4 ال�ال�ــة وال��اســ>�ة فــي ج� أقــ�- ال	عای�� الأساس�ة لل�ــ ق�*:  -ب 
هــــ� إع�ــــاء وصــــف لل�عــــای�4  أن الهــــ)ف م�ــــه)، إذ 3دل4ــــل ال
ــــ)قB4 رقــــ+ ( 1999فــــي عــــام 

ان یل
Vم بها ل�fان ت�قB4 اعلى م�ــ
��ات الأداء ال�ه�ــي  ال�)قBالأساس�ة ال
ي ی�Rغي على 
الإرشــادات ال
ــي ی
fــ��ها الــ)ل4ل هــي ال�ــ)  عُــ)تال��ل�Lــة ول
�)یــ) م�ــUول�اته ال�ه��ــة. إذ 

اث�ــاء ع�ل�ــة الف�ــ~  ال�ــ)قBمــ= ق>ــل مــ= ال%�ــ�ات والإجــ�اءات ال�اجــd الال
ــVام بهــا  الأدنــى
B4ق(
 )1: 1999، 3(دل4ل ال
)قB4 رق+ . وال

ومــا &�
اجــه مــ= تــ�ف�4 م
�لRــات الع�ــل ال�قــابي لغــ�ض  - ق�اع  ال4ل�ك ال�}�في وال	ه>ــي: - ج 
ن
ـــائج ال�uـــا� أو لغـــ�ض إبـــ)اء الـــ�أ@ ���Tقـــة الأوضـــاع ال�ال�ـــة و  مـــ�ارد وم�ـــ
لVمات خ)م�ـــة


ــع م�¢©�ــه  ،ب�قاب
ــه لةuــ�� ال� ال
�ف94&ــة الأجهــVة�3 أداء 
ل
قــ��+ م�ــ�
حــ�ص الــ)ی�ان �ــان ی
�ال;فــــاءة وال�Vاهــــة وال��اد&ــــة ولأجــــل ذلــــ8 اصــــ)ر ق�اعــــ) ال�ــــل�ك الــــ�¢�في وال�ه�ــــي خاصــــة 

قــة بهــا ال�
عل إع�ال ال�قا�ة و�ع)اد ال
قــار�� ه9ه الق�اع) انEاز وم= أه+ م��1997�¢©�ه عام 
ع�ــ) إعــ)اد ال
قــار�� والام
�ــاع  والأمانــةمع بــ9ل الع�ا&ــة ال�ه��ــة ال��ل�Lــة وال)قــة وال��ضــ���ة 

م�
�ــ>ي  العلاقــات مــع ةإقامــخارج أوقات ال)وام ال�س�ي والام
�اع عــ=  ةإ@ مه� ةع= م�ارس
 .ال��¢ف ةح�اد& الإدارات ال%اضعة  لل�قا�ة ال
ي م= شانها أن تUث� على
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 ال��ــ�&ع
>ــ�  @�ض مــا تقــ)م مــ= معــای�4 ت�2ــ+ ع�ــل دیــ�ان ال�قا�ــة ال�ال�ــة الات�ــاد�عــ) عــ      
ب�ــاء علــى  ال�ــ)قBاج
هاد م= ق>ل  -  :ه�وس4لة اخ�3 لل�)قB وال9@  ال	ه>ي (ال��� الPp7ي)

ت%ــاذ القــ�ار وال
ــي ت�ــاع)ه فــي ت;ــ��= رأ&ــه الف�ــي إخ>�ته ومع�ف
ه في حالة وج�د غ�ــ�ض بهــ)ف 
و�ع
>ــ� اســ
%)ام ال�2ــ+ ، لة وســلامة القــ�ائ+ ال�ال�ــة للEهــة ال%اضــعة لل�قا�ــةال��ای) ع= م)3 ع)ا

ال�ه�ــي لل�ـــ)قB مه�ـــاً لإجــ�اء ع�ل�ـــة ال
ـــ)قB4 �الuــ2ل ال�لائـــ+. إذ انـــه لا &�2ــ= ت�ف4ـــ9 ال�
�لRـــات 
ال�ه��ـــة ل�عـــای�4 ال
ـــ)قB4 ال)ول�ـــة والال
ـــVام �ق�اعـــ) ال�ـــل�ك الأخلاقـــي ذات العلاقـــة خـــلال ع�ل�ـــة 

ون ت�>B4 مع�فة وخ>�ة ال�)قB ذات العلاقة على ال�قائB وال��وف ال
ــي ی�اجههــا. إذ ال
)قB4، د
  )15: 2013(ال����اة، &ع) اس
%)ام ال�2+ ال�ه�ي ض�ور�اً ع�) ��ام ال�)قB ب
�)ی) الأتي:

 .B4ق(
 الأه��ة ال��>�ة وم%ا�O ال
 4ات معایRل�
� ال
)قO B4>�عة وت�قe4 وم)3 إج�اءات ال
)قB4 ال��
%)مة ل
�قB4 م

 ال)ول�ة وج�ع ادلة الأثRات.
  ه�اك حاجة eانv ة وما إذاRات ال;ا��ة وال��اسRل على أدلة الأث�تق�4+ ما إذا ت+ ال�"

 dات م�اسRل على ادلة اث�م= اجل ال�" B4ق(
الى ال�Tام �ال��V) م= إج�اءات ال
.Bالاه)اف ال;ل�ة لل�)ق B4ة ت�قE�
 لإص)ار ال�أ@ وLال�

 هة تق�4+ اح2ام اEل �ه ال%اص �ال�قار�� ال�ال�ة ال�ع�
لإدارة في ت�>B4 إOار اع)اد ال
 ال%اضعة لل�قا�ة.

   .ل عل4ها�ي ت+ ال�"

اجات �الاس
�اد الى ادلة الأثRات ال�
  اس
%لاص الاس
  

في ج��ع م�احــل ع�ل�ــة ال
ــ)قB4 اب
ــ)اءً مــ= ال
%�ــ�Z  &�ارس )الu%"يال�ه�ي (ال��v +2ا ان  
)ار ال
ق��ــ� و�ــ
+ ذلــ8 مــ= خــلال الال
ــVام �ال�Rــاد{ ال��اســ>�ة ومعــای�4 الأداء ولغا&ــة إعــ)اد وأصــ

تي: ال�ه�ــي لل
ــ)قB4 وق�اعــ) ال�ــل�ك ال�ه�ــي، وعل�ــه فــأن خ"ــائ~ ال�2ــ+ الu%"ــي ت
�*ــل �ــالآ
  )323: 2013(م�سى، 

 و9Lل ما في وسعه. ال�)قBأن أص)ار ال�2+ الu%"ي ی
�*ل �اج
هاد  •
ع م��ار ال
أه4ــل العل�ــي والع�لــي v�نــه نــا�ع مــ= م ال�)قBی
فB ال�2+ الu%"ي  •

 ال%>�ة الع�ل�ة وال�ع�فة العل��ة.
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ت�uــأ فــي حالــة عــ)م وجــ�د فائــ)ة او ت�صــ�ة  لل�ــ)قBأن حاجــة ال�2ــ+ الu%"ــي  •
.B4ق(
 مع�4ة تلائ+ م�قف ع�ل�ة ال

فــي ات%ــاذ قــ�ارات أك*ــ� ملائ�ــة  ال�ــ)قBاله)ف م= ال�2+ الu%"ي هــ� م�ــاع)ة  •
  ال
ي ت�ه+ في ت;��= ال�أ@ الف�ي.ل��قف ال
)قB4 و 

 ال)ی�ان) ال�عای�4 ال
ي ت�2+ ع�ل 4ش2ل (

 

  ال	P ر: إع اد ال�اح�       
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  ال�
	� ال�اني

� وأداء ع�ل
ة ال��ق�� الأه�
ة ال���
ة
  في ت �

  ت�ه��

مــ) ال�فــا'
& الأساســ
ة ال�%ت�#ــة "�ه�ــة ال�!اســ�ة وال�ــ�ق��، إذ  الأه�
ــة ال��ــ�
ةمفهــ�م  ع��ُ         
ی�علـــ� هـــ4ا ال�فهـــ�م اساســـاً "الف2ـــل بـــ�) الأخ#ـــاء وال�!%+فـــات ال,�ه%+ـــة والع�اصـــ% ال�ه�ـــة وغ�ـــ% 


اسها وت!�ی�ها في =ل م%حلة م) م%احــل ع�ل
ــة ال�ــ�ق�� ح�ــ;  ی��غي على ال��ق�ال�ه�ة، ال�ي ?

ــة. Aــة ون�
�ــارات =��I ال�ق%+ــ% ال�ــالي عــ) معل�مــات مه�ــة وج�ه%+ــة ل�رجــة أنهــا تــFث% علــى أاع


,ــة ال�قــ�ی%ات والقــ%ارات.��لــف مــ)  وJال�Lــة ت
إلــى  وحــ�ةً إن أه�
ــة ع�2ــ% معــ�) فــي القــ�ائ& ال�ال
 "ال�حــ�ة الاق�2ــاد�ةن الWــ%وف ال�!
#ــة و=ــ4لU أ، وTمSان
اتها ال�ح�ة الاق�2اد�ة!,& أخ%P وفقًا ل

�ان ال��ق�وال%أI ال2LXي لل�!اس; أو Yار  یلZةدورا في ت!�ی� إ
، وال�ي ت�ث% في الأه�
ة ال���
  ال�ها�ة على م�2ا?
ة وع�الة الق�ائ& ال�ال
ة =�ح�ة واح�ة او على م���P ه4ا الع�%2.

  :الأه�
ة ال���
ة(م مفهأولا: 

�ــارة عــ)  الأه�
ــة ال��ــ�
ة (FASB) �عــ%ف م,لــ] معــای�% ال�!اســ�ة ال�ال
ــة     A مقــ�ار "أنهــا "
 I4ة، وال#
ی�غ�% أو ی�أث% الأغفال أو ال�!%+_ في ال�عل�مات ال�!اس�
ة، في ض�ء الW%وف ال�!


,ــة لهــ4ا  ال�عل�مــات،حS& الbLX العادI الI4 �ع��� علــى هــ4ه �و+Sــ�ن  ،أو ال�!%+ــ_ لالأغفــان
                   ".للقــــــ�ائ& ال�ال
ـــــــة الأه�
ــــــة ال��ـــــــ�
ةال�ــــــ�ق� م�ـــــــFولاً عــــــ) ت!�یـــــــ� مــــــ�P ال�!%+ـــــــ_ فــــــي ضـــــــ�ء 

(Taylor & Glezen, 1997: 372)  

ــار رقــ& ( الأه�
ــة ال��ــ�
ةوأشــار م,لــ] معــای�% ال�ــ�ق�� ال�ول
ــة الــى مفهــ�م Yأنــه 320فــي ال�" ،(

  (IAS,2010: 2) ال�ال
ة في ض�ء الX%و} الأت
ة: إZار لأع�اد وع%ض ال�
انات
تعــ� ال�عل�مــات هامــة أذا =ــان حــ4فها أو ت!%+فهــا ســ�اء =انــ� "XــSل م�فــ%د او "�,��عهــا  •

 تFث% في الق%ارات ال�ي ت�4L م) ق�ل م���Lمي ه4ه ال�عل�مات على أساس الق�ائ& ال�ال
ة.
•  ���4فــه أو ان!%افــه أو الأث�ــان علــى ح,ــ& ال�ــ%ر أو الL#ــأ و�ــ%وف ح الأه�
ــة ال��ــ�
ةتع

 معاً. 



 ��������������������������������������������31 	���ط�ط�و�دא��������א��د��ق��א������א�
�����:א���
	א���ل�א���
	�/�א�������

  

�ــاه  وع%فــ� ا��ــاً "أنهــا ?
ــام ال�ــ�ق�    �ب��ج
ــه الاه��ــام الــى "عــ� الع�اصــ% ال�ــي ت!�ــاج الــى ان
�هــا وال�ــي یــFث% اخفاؤهــا او عــ�م صــ!�ها �
خاص أو ت�داد بها ن��ة ال�LــاZ%ة "غــ� ال�Wــ% عــ) ?

  )5: �2000 الله، (ع�"SXل مادI على دلالة الق�ائ& ال�ال
ة م!ل ال��ق��. 
على انها مق�ار ال�!%+_ او الL#ــأ فــي القــ�ائ& ال�ال
ــة �عــ�  الأه�
ة ال���
ةوذ=% الق%+Xي مفه�م   

إذا =ــان یــFدI هــ4ا ال�!%+ــ_ او الL#ــأ الــى ت�ــل�ل م�ــ��Lمي ال�عل�مــات  الأه�
ــة ال��ــ�
ةم���اً "
  )71: 2011الق%+Xي، ( ه&.في �ل الق�ائ& ال�ال
ة وم) ث& تFث% على الق%ارات ال��4Lة م) ق�ل

 على ال�أث�% شأنها م) ال�ي) ال�عاملات أو("أنها اI ب��  الأه�
ة ال���
ةالى  Louwersوأشار   
إذ  )الاخـــ�لاف ت2ـــ�ع أن شـــأنها مـــ) ال�ـــي) ال!ـــ�ث أو( م�لـــغأI  م�ـــال ذلـــU( ال��ـــ��Lم�) قـــ%ارات
 :Louwers, et al, 2013) .�ال�ــ�ق� ف%+ــ� أو دارةالإ مــ) بــ�لا ،�)ال��ــ��Lم علــى الاه��ــام ی�2ــ;

222)   
هــي مقــ�ار ال�!%+فــات فــي ال�عل�مــات ال�ق�مــة مــ) ق�ــل  الأه�
ــة ال��ــ�
ةی��ح م�ا س�� ان مفه�م 

ال�حــ�ات الاق�2ــاد�ة وال�ــي علــى ضــ�ئها یــ�& اتLــاذ القــ%ارات مــ) م�ــ��Lمي تلــU ال�عل�مــات وعل
ــه 
�ــلامة تلــU ال�عل�مــات وخل�هــا مــ) إ��ــاح الــى الأZــ%اف الLارج
ــة وال�اخل
ــة " �Sــ�ن دور ال�ــ�ق�

  الأخ#اء والغ� وال�لاع; م) خلال تق%+%ه.
  :ال��ق�� في الأه�
ة ال���
ة اس� �ام :ثان
اً 


ار ال��ق�� ال�ولي رقــ& (5اشارت الفق%ة (       Yغــي علــى ال�ــ�ق� ت#��ــ� مفهــ�م 320) م) م�) ی�

� وTداء ع�ل
ة ال��ق#L���، وع�� تق�
& أث% الأخ#ــاء ال�!ــ�دة الأه�
ة ال���
ة في =ل م) ع�ل
ة ال

وأث% الأخ#اء غ�% ال�2!!ة ان وج�ت على ال�
انات ال�ال
ة، وع�� ت��+) ال%أI في على ال��ق�� 
  )315: 2010الات!اد ال�ولي لل�!اس��)، (تق%+% ال��ق�. 

  (Louwers, et al, 2013: 222) في ال��ق�� م�ها: الأه�
ة ال���
ةه�الU ع�ة اس��Lامات للأه�
ة 

� ك�ل�ل •#L�
ة الإج%اءات لAال��ض�&� ال��ــ�د ل�لــU ال%قــابي والع�ــل الاه��ــام ت�ج
ــه ، إذ یــ


ال أو للأخ#اء ع%ضةت��ن م أو مF=�، غ�% مه�ة، تُعّ�ُ  ال�ي ال!�ا"ات أو�  .الاح
 م,�ـــ�ع أن مـــ) لل�أكـــ� الأه�
ـــة ال��ـــ�
ةعلـــى  ال�ـــ�قق�)�ع��ـــ� . ادلـــة الاث�ـــات ل�ق�ـــ
& كـــ�ل�ل •

الأه�
ــة  ی�,ــاوز لا كXــفها یــ�& لــ& وال�ــي ال�2ــ!!ة غ�ــ% الأه�
ــة ال��ــ�
ة %غ�ــ الأخ#ــاء
  .كSل ال�ال
ة لل�
انات ال���
ة

 ال��ق��. تق%+% ح�ل ق%ارات لاتLاذ ك�ل�ل •
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  :الأه�
ة ال���
ةالع(امل ال�7ث3ة في تق�ی3 ثان
ا: 

أن احSــام ال�قــ�ی%  ، إذالأه�
ــة ال��ــ�
ةع�ــ� ?
امــه ب�قــ�ی%  ه�ــاك عــ�ة ع�امــل تــFث% فــي قــ%ار ال�ــ�ق�

ة =�ا على ال�!� الآ ال��ق�ال2ادرة م) ق�ل Aن� P%ة وأخ
�ارات =��  تي:ت���) اع

وهـــي الع�امـــل ال�ـــي ��Sـــ) ت!�یـــ�ها و?
اســـها فـــي صـــ�رة =�
ـــة، إذ ان -  الع(امـــل ال;�
ـــة: .1
مفهــ�م ن�ــ�ي ولــ
] م#لــ�، ولــ4لU لا ی�جــ� م�لــغ معــ�) ��ــ�ع�ل =�Fشــ%  الأه�
ــة ال��ــ�
ة

م%اعــاة نــ�ع الأســاس ال��ــ�ع�ل فــي ?
ــاس  ، لــ4ا ی��غــي علــى ال�ــ�ق�ة ال��ــ�
ةالأه�
ل�!�ی� 
، فانــه مــ) ال�فــ%وض ت!�یــ� أســاس او أك�ــ% ل�ع%فــة م�ــى �عــ� ال��ــ� مه�ــاً الأه�
ــة ال��ــ�
ة

"�قارنــة ال��ــ� او ال,ــ�ء او ال�,��عــة "�قــ�ار أســاس  وال�!%+_ ج�ه%+اً، وعل
ه �قــ�م ال�ــ�ق�
 (Arnes, et al.,2012: 273) ملائ&.


ة لغ%ض ت!ق�ــ�  ال��ق�ی��غي على - الع(امل ال�(>
ة:  .2Aش%ات ال��Fع� ال��الاس�عانة ب
 ال�ــ�ق�الأه�اف "�2رة سل
�ة، ل��ن الع�امل ال��
ة ل
�� ال�س�لة ال�ح�ــ�ة ال�ــي �ع��ــ�ها 

�یــ� مــ�P ج�ه%+ــة الع�اصــ% والأخ#ــاء، ل�جــ�د "عــ� أنــ�اع ال�!%+فــات ذات أه�
ــة فــي ت!
، إذ ت�علــ� هــ4ه ح�ى ان ت�ــاوت ال¢ــ
& ال�ق��ــة الي وال����Lم�) م) غ�%هاعال
ة لل%ق�; ال�

ا م) �%وف واه& تلU الع�امل هــي: الع�امل "#�
عة الع�2% م�ضع ال��ق�� وما �!
� به
) ،&
 )178: 2012ال2�ان وTب%ا'

ال¢ـــ
& ال�ـــي ت��ـــ�) مLالفـــات (أخ#ـــاء مق2ـــ�دة) أك�ـــ% أه�
ـــة مـــ) الأخ#ـــاء غ�ـــ%  - أ 
 �اوت ال¢
& ال�ق��ة لها.ال�ق�2دة ح�ى إذا ت

ت!%+فــات ج�ه%+ــة، مــ�لاً  ل�ــي تــFث% علــى ن�ــائج الأع�ــال تُعَــ�ُ ا ال2ــغ�%ةال�!%+فــات  - ب 
ال�!%+ـــ_ الـــI4 �!ـــ�ل ال�Lـــارة الـــى رJـــح او "ـــالعS] وXJـــSل مل�ـــ�س فـــي ضـــ�ء 

 .الأه�
ة ال���
ة

,ــة ال��امــات تعاق��ــة و+�%تــ; عل�هــا الى ال�!%+فات ال�ي تFدI  -ج �ع�اق; م��ق�ل
ة ن

 ج�ه%+ة. تُعْ�ُ اءلة قان�ن
ة وان ات��� "2غ% ال¢
�ة م�
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  :الأه�
ة ال���
ة ت	�ی�خ�(ات ثال�ا: 

لأداء  الأه�
ــة ال��ــ�
ةأت�اعهــا فــي اع��ــاد  ه�ــاك خ�ــ] خ#ــ�ات م�%ا"#ــة ی��غــي علــى ال�ــ�ق�     
 ، وت2Lــ
b ال!Sــ& الأولــي علــى م,��عــاتالأه�
ــة ال��ــ�
ةمه�ة ال%قا"ة وهي ال!S& الأولي علــى 


� ع�ل
ة ال%قا"ة، وتق�ی% اج�الي الL#أ في =ــل ح�ــاب وتقــ�ی% ?
�ــة الL#ــأ #L�
ة و+%ت�#ان بAن�
في ال�,��ع، وم) ث& مقارنة ?
�ة الL#أ في ال�,��ع مع ال!S& الأولي على الأه�
ة ال���
ة ح�¨ 

الL#ـــ�ات ، و©
�ـــا یلــي اســـ�ع%اض لهــ4ه )113: 2012ال2ــ�ان وTبــ%ا'
&، ( تــ%ت�� ب�ق�ــ
& ن�ـــائج ال�ــ�ق��.
:[�Lال  
1.   Bالأولي ع CD	ةال
  :الأه�
ة ال���


ار ال��ق�� الــ�ولي (6اشارت الفق%ة (    Yــ�ق�� علــى ال�ــ�ق� 320) م) م�) ع�ــ� تL#ــ
� ع�ل
ــة ال
اتLــاذ احSــام حــ�ل ح,ــ& الاخ#ــاء ال�ــي تع��ــ% علــى انهــا ج�ه%+ــة وتــ�ف% هــ4ه الأحSــام اساســاً الــى 

  )315: 2010الات!اد ال�ولي لل�!اس��)،  (مایلي:

عة وت�ق�� وم�P إج%اءات تق�
& ال�LاZ%ة. .أ �Z ت!�ی� 
 ت!�ی� وتق�
& مLاZ% الأخ#اء ال,�ه%+ة. .ب 

عة وت�ق�� وم�P إج%اءات ال��ق�� الإضا©
ة. .ج �Z ت!�ی� 


� ال�ق�ار ال�لي لل�!%+فات والأخ# على ال��ق�ك�ا ی��غي #L�اء ان �ق%ر م��ئ
اً في م%حلة ال
ال�قــ�ی% م�ــ�ئ
اً  عُــ�َّ إذ  الأه�
ــة ال��ــ�
ةها أخ#ــاء ج�ه%+ــة فــي ضــ�ء عــ�في الق�ائ& ال�ال
ــة ال�ــي �ُ 

  )12: 2008(ح��دI، ل��نه قابل لل�غ��% مع ال�ق�م في إن,از مه�ة ال��ق��. 
وهي ت�#ل; =فاءة مه�
ة عال
ة فــي م,ــال  و+ع� ه4ا ال!S& م) أه& الق%ارات ال�ي ی�4Lها ال��ق�   


ــة ال�L#ــ
� لل!2ــ�ل علــى أدلــة الأث�ــات ال�ا©
ــة  ال�ــ�ق� ال%قا"ة و=�ا ��اع� ال!Sــ& الأولــي¬
فــي =
  )79: 2011(الق%+Xي، وال��اس�ة. 

لع�اصــ% القــ�ائ& ال�ال
ــة ال�ــي یــFدI أغفــال ال�!%+ــ_  الأه�
ــة ال��ــ�
ةو4Jل�S� Uن ق� ت& ت!�ی�      
 Iاً على ق%ارات ورأ�  .ال��ق�ف�ها الى ح�وث أخ#اء ج�ه%+ة ت�عS] سل


F ال	CD ا  .2G ةت
  :لأولي على مH�(عات ن(>


ة أم%اً  الأه�
ة ال���
ة�ع� ت�ز+ع ال!S& الأولي ع)      Aة الى م,��عات ن�
لع�اص% الق�ائ& ال�ال
ض%ور+ا، إذ أن ج�ع ادلــة الأث�ــات �Sــ�ن علــى ال��ــ��P الف%عــي ولــ
] علــى م�ــ��P القــ�ائ& ال�ال
ــة 
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ل�ـــل  الأه�
ـــة ال��ـــ�
ةان �Sـــ�ن ل��ـــه حSـــ& اولـــي عـــ)  ك�حـــ�ة واحـــ�ة. ولـــ4لU ی��غـــي علـــى ال�ـــ�ق�

ــة فــي ع�اصــ% القــ�ائ& ال�ال
ــة لغــ%ض ت�ــه�ل ع�ل
ــة ج�ــع الأدلــة ال�لائ�ــة وال�ا©
ــة. A%م,��عــة ف


ار �ف���غي ت�ز+عها على ع�اص% ال���ان
ة وذلــU  الأه�
ة ال���
ةولغ%ض ت!�ی� ال��یل ال�لائ& لاخ
ال�قارنــة مــع =Xــف الــ�خل فــي حــ�) �Sــ�ن تــأث�% ال�!%+ــ_ لاح��ائها على ع�د اقــل مــ) ال!�ــا"ات "

  )Arens, et..al,2005:15(والL#أ م��او+اً ب��ه�ا "��; Z%+قة الق�� ال��دوج. 
  ح�اب مB ح�اNات الق(ائC ال�ال
ة: تق�ی3 اج�الي ال �أ ل;ل  .3

�ــــارات ال�#ل�Jــــة،      �وعلــــى ان الL#ــــ�ت�) ال�ــــا"ق��) له�ــــا علاقــــة "ع�ل
ــــة ال�L#ــــ
� ل�ــــ�P الأخ
ت!�ی� خ#ة ال��ق�� العامة وت�2
& ب%نامج ال��ق�� وم) ث& �قــ�م ب�قــ�ی% أج�ــالي ال�!%+فــات  ال��ق�

او الأخ#ــاء فــي ال!�ــا"ات ال%ئ
�ــة ت!ــ� ال�ــ�ق�� مــ) خــلال اعــ�اد ورقــة ع�ــل لل�!%+فــات فــي =ــل 
�لـــي ع�2ــ% مـــ) ع�اصـــ% القــ�ائ& ال�ال
ـــة فـــي حـــال ت�قــع وج�دهـــا وعل
ـــه ال¢
ــام ب�قـــ�ی% ال�!%+ـــ_ ال

.b!ع الف��  )22: 1999العاني، ( ل�,
  :تق�ی3 ال�أث�3 ال�3�Tك لل�	R3فات  .4

ورقة ع�ل أخ%P لغ%ض ت,�
ع ?
& ال�!%+فــات ال�ل
ــة  ع�َّ ن �ُ أ ال��ق�ت�#ل; ه4ه الL#�ة م)       
ل�ل ع�2% و+�اف ال�ها ?
�ة ال�أث�% ال��اش% لل�!%+_ وص�لاً لل�!%+_ ال�هائي والI4 �قارن مع 

 _+%!�  )28: 2014ال�ع�ي، ( .ال�ق��ل ل�ل م) ع�اص% الق�ائ& ال�ال
ةال

�ة ال �أ في ال��H�ع مع ال	CD الأولي على   .5W Bقارنة ب��ةال
  :الأه�
ة ال���

 ال�ــ�ق�في ال��ق�� إذ �قــ�م  الأه�
ة ال���
ةه4ه الL#�ة ال�هائ
ة م) خ#�ات ت#��� مفه�م  تُعَ�ُّ     
والــI4 تــ&  الأه�
ــة ال��ــ�
ةع لل!�اب مع ?
�ة ال!S& الأولــي عــ) "�قارنة ?
& ال�!%+_ ال�لي ال�,�

2
2ه على ال!�ا"ات و4JلU ی�اجه Lال�) الآت��): ال��ق�ت��  أح� الاح
اما ان ت��ن ?
�ــة ال�!%+فــات ال�,�عــة اقــل مــ) ?
�ــة ال!Sــ& الأولــي ال�2Lــb (ال�!%+ــ_  -  أ

 &S!� ه
ال!�ــا"ات ومــ) ثــ&  "2ــ�ق وع�الــة هــ4ا ال!�ــاب او م,��عــة ال�ــ�ق�ال�ق��ل) وعل
 "�2ق وع�الة الق�ائ& ال�ال
ة.

او أن ت��ن ?
�ة ال�!%+فات ال�,�عة أك�ــ% مــ) ?
�ــة ال�!%+ــ_ ال�ق�ــ�ل، وفــي هــ4ه ال!الــة   -  ب
 ال¢
ام "أح� الإج%اءات الأت
ة: ال��ق�ی��غي على 

 تع�یل ح�Sه الاولي. •
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 إعادة ال�W% "إج%اءات ال��ق�� ال�L##ة وال��ف4ة. •

ة.ان �#ل; م) الإدار  •!
!2� ة أج%اء ال���+ات ال

  
  الأه�
ة ال���
ة) خ#�ات ت#��� 5( شSل

  

  

  

  

  :ال��ق�على تق3R3  الأه�
ة ال���
ةم��(Z  تأث�3راNعا: 

الأه�
ــة فــي القــ�ائ& ال�ال
ــة إذ �عــ� ت!�یــ� م�ــ��P  ال�ــ�ق�ورأI  الأه�
ــة ال��ــ�
ةه�ــاك علاقــة بــ�) 

& رأ�ه و=�ا  ال���
ةAة في ت�
  )141: 2009ال4ن��ات، ( م�ضح إدناه:ذو أه�
ة عال
�Xــفة ل
�ــ� ذات أه�
ــة ماد�ــة وJــ4لU  ال�ــ�ق��Sــ�ن تق%+ــ%  .1Sفــاً أذا =انــ� الأن!%افــات ال�
Wن

 فأنها لا تFث% على رأ�ه الف�ي ال�!ای�.
ن!%افــات مه�ــة ن�ــ�
ا (ماد�ــة) ول�ــ) تأث�%هــا م�!فWــاً فــي حــال =ــ�ن الأ ال�ــ�ق��Sــ�ن تق%+ــ%  .2

% علــى =افــة او أغلــ; ع�اصــ% القــ�ائ& ال�ال
ــة "!�ــ¨ لا ت,عــل ، وJــ4لU فهــي لا تــFثم!ــ�ود
الق�ائ& ال�ال
ة م�للة "SXل عام، أI انها تع#ي ص�رة عادلة وح¢
قــة "اٍســ���اء أمــ% معــ�) 

 ی�#ل; ال�!ف².

Source: Alvin A. Arens & James K. Loebbeck. Auditing an Integrated Approach. 
Eighth Edition. 2000, P. 251.         
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تق%+%اً مLالفاً في حال =�ن الأن!%افات مه�ة ن��
ا (ماد�ة) وج�ه%+ة، و4JلU  ال��ق� �ع#ي .3
عWــ& ع�اصــ% القــ�ائ& ال�ال
ــة "!�ــ¨ ت,عــل القــ�ائ& ال�ال
ــة "2ــ�رة فهي تFث% على =افــة او م

  ) یلbL العلاقة أعلاه.1عامة م�للة. وال,�ول رق& (

  ال��ق�على رأa  الأه�
ة ال���
ة تأث�3) 1ج�ول (

Iة  ن�ع ال%أ
  م���P ال�أث�%  الأه�
ة ال���
_
Wال� Iة  ال%أÁZم  وا�L�  لا ی�أث% "ه ق%ار ال��

  ةعال
  ال%أI ال�ق��
 مه�ةی�أث% "ه ق%ار ال����Lم فق� في حال =�ن ال�عل�مات 

  لاتLاذ ق%ار مع�) ول�) الق�ائ& =�ح�ة واح�ة ت��& "الع�الة

  عال
ة ج�اً   ال%أI ال�ل�ي
ت�أث% =افة الق%ارات ال��4Lة م) ق�ل ال����Lم�) ب�اءً على 

  معل�مات الق�ائ& ال�ال
ة
  ) TR32011 :74ي، الق(ال��Gر: اع�اد ال
اح� Nالاع��اد على 

  

  :وم ا3g ال��ق�� وأدلة الإث
ات الأه�
ة ال���
ةالعلاقة ب�B خام�اً: 
وال�LـــاZ% م�%ا"#ـــان ت�امـــاً ولا ��Sـــ) ف2ـــله�ا عـــ)  الأه�
ـــة ال��ـــ�
ةال�اقـــع أن مفهـــ�م فــي 

هي م¢
اس ل!,& أو مقــ�ار الL#ــأ ب���ــا ال�LــاZ% هــي  الأه�
ة ال���
ة، ففي ع�ل
ة ال��ق�� "ع�
، و=قاعــ�ة عامــة ه�ــاك ا �¢
�ــان عــ�م ال�أكــ� ل��لــغ الL#ــأ�م ال�أكــ� وJــ�م,ه�ا معــاً فإنه�ــم¢
ــاس لعــ

الع�اصــ% هــ4ه  أن أI تغ�ــ% فــي أحــ� إذوال�LــاZ% وأدلــة الإث�ــات  الأه�
ــة ال��ــ�
ةعلاقــة ثاب�ــة بــ�) 
  )279: 2014 ،القاضي واخ%ون ( لاب� أن یFدI إلى تغ�% في الع�2% الأخ% أو =لاه�ا.

"SXل م%تفع فه4ا �ع�ي أن مLاZ% ال�ــ�ق��  الأه�
ة ال���
ةب�!�ی� م���P  �ق�ال�فإذا قام 
، وTذا مــا قــام ة ال�ــي �!�ــاج إل�هــا ال�ــ�ق� یــ�Lف�ن ح,ــ& الأدلــإســ���ن م�Lف�ــة، لــ4لU فــال�ق��لــة 
 ال�ــ�ق�ن إفــ ومــ) ثــ&، ل مــ�Lف� فــأن مLــاZ% ال�ــ�ق�� تــ�داد"XــS الأه�
ــة ال��ــ�
ةم�ــ��P ب�!�یــ� 

� ه4ه ال�LاZ%إلى ح,& أك�!�اج ¬L�
ة بــ�) أأI . �% م) الأدلة ل�Sــة ن ه�اك علاقة ع
الأه�
، تقــل ن�ــ�ة ال�LــاZ%ة الأه�
ــة ال��ــ�
ةمــا أرتفــع م�ــ��P  وم���P ال�LاZ%ة فــي ال�ــ�ق�� فــإذا ال���
ة
�ــار ع�ــ�  ال�ــ�ق� ، لــ4لU �,ــ; علــى�ق��، والعSــ] صــ!
حفــي ال�ــ�أن �أخــ4 هــ4ه العلاقــة "عــ�) الاع

، فــإذا قــ%ر أن م�ــ��P الأه�
ــة ون#اقهــا ال�ــي ســ
ق�م بهــاوت�ق��هــا  جــ%اءات ال�ــ�ق��ت!�یــ�ه ل#�
عــة إ
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�ــها عــ)  ی��غــي، ولــ4لU اZ% ال��ق�� فــي هــ4ه ال!الــة ت%تفــعن مLإف اً م�Lف�¬L�عل
ــه أن ��ــعى ل

� مLاZ% الاك�Xاف ¬Lت �+%Z (ة:م
  )36: 2004(ع�� الله،  خلال ال�سائل الآت

 .ز+ادة ن#اق إج%اءات ال��ق�� •


ار إج%اءات ت�ق�� أك�% فعال
ة، أو •� اخ

 نها�ة ال��ة ال�ال
ة.ت�ف�4 إج%اءات ت�ق�� م!�دة في وق� ق%+; ل�ار+خ  •

  تي ی�ضح العلاقات ب�) الL#% والأدلة.وال,�ول الآ
  العلاقات ب�B م ا3g ال��ق�� وحCH ادلة الأث
ات )2(ج�ول 

  ) ب�2%ف ال�اح¨346: 2005، ار+�� ول�UJال��2ر: (

  الأث
ات: وأدلة ال��ق�� م ا3g ،الأه�
ة ال���
ة ب�B ال���اخلة قةالعلاسادساً: 
 ه�ــاكإذ أن  ،ال�ــ�ق�� وأدلــة ال�ــ�ق�� ومLــاZ% الأه�
ــة ال��ــ�
ة بــ�) العلاقــة �ع%فــةل یهــ�ف ال�!ــ¨


ة علاقة�Sة ب�) ع

ة علاقة وا��اً  ،الأث�ات وأدلة الأه�
ة ال����Sبــ�) ع %ZــاLــ�ق�� م� وأدلــة ال
  .الأث�ات
 فأن ال��ال، س��ل على. ال�لاثة ال�فا'
& ب�)ال�%ا"�  ع) ف�لا العلاقات ه4ه )6( الSXل و+�ضح
ل4ا  الأه�
ة ال���
ةم���P �ع#ي ص�رة ت�ضح "قاء مLاZ% ال��ق�� ثاب�ة مع انLفاض الSXل 

�ج م) ذلU الاتي: ،الاث�ات س���ن م%تفعة ل�!ق�� ال��امل ب�) ه4ه ال�فا'
&أدلة فان �� و+�

 .الأدلة مع ث�ات الأه�
ة ال���
ةم���P  ارتفاع -1

 .الأه�
ة ال���
ةم���P  وث�ات الاث�اتأدلة  ز+ادة -2

 .الأه�
ة ال���
ةوم���P  الاث�اتفي =ل م) أدلة  الارتفاع)تXا"ه م���P ال�+ادة ( -3

 (http://bankofinfo.com/interrelationship-among-materiality-audit-risk-and-audit-
evidence)  

  ح,& ادلة الأث�ات  مLاZ% الأك�Xاف  مLاZ% ال%قا"ة  ال�LاZ% ال���
ة  الL#% ال�ق��ل  ال!الة
  م�Lف�  م%تفع  م�Lف�  م�Lف�  م%تفع  1

  م��س�  م��س�  م�Lف�  م�Lف�  م�Lف�  2
  م%تفع  م�Lف�  م%تفع  م%تفع  م�Lف�  3

  م��س�  م��س�  م��س�  م��س�  م��س�  4

  م��س�  م��س�  م��س�  م�Lف�  م%تفع  5
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  وم ا3g ال��ق�� وادلة الأث
ات الأه�
ة ال���
ة) ی(ضح العلاقة ال���اخلة ب�D6 Bل (ش

  
-and-risk-audit-materiality-among-http://bankofinfo.com/interrelationship( :Source
)evidence-audit  
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  ال	��� ال�ال�


  وال�
 م� آثارهــــــــــا م�ا�� ال�
ق�


  ت	ه�
في م&ال ال
�ق�� ال�ارجي، و ال�غ� م� ز�ادة  تع
�� م�ا�� ال
�ق�� م� ال
��رات ال��ی�ة       

في إدارة ع(ل7ة  ة ال(�ق� ال�ارجي على ال
عامل معهافي ال01�ات الأخ��ة -(�, ق�ر  الاه
(ام

ا�� ال
�ق�� ام�اً واق7Dاً ی0:غي على ال(�ق� ال
ع�ف عل�ها -فاعل7ة ودراسة ال
�ق��، ل<ل= أص:�9 م�

الع�امل ال(Lث�ة ف�ها -7Jة تق�ی� درجاتها وال
ع�ف على ال(&الات ال
ي ت�تفع ف�ها س�اء Fان9 مال7ة 

�ات ال(ق�رة لها في �
وت0ف�< ع(ل7ة ال
�ق�� ت��N7 �0 ع الاع
:اراو إدار�ة او ت7M0(7ة واخ< ال(1

ات�اذ Fل م� شأنه ت�Q7R ح�ة تأث��ها في ال�7انات ال(ال7ة وم� ث� ت�Q7R م�ا�� إب�اء رأO و 

  مه0ي غ�� م0اسZ الى ادنى م1
�, م(�Y ومق��ل.

   :مفه م م�ا�� ال�
ق�
اولاً: 

مفه�م ال��� -^Yل عام -أنه ع�م ال
أك� -^أن ما ق� ]��ث، وعل7ه فه� ](�ل ال�Mوف  ]ع�ف      

  (Frendlob & Shlefer, 1999: 127)� ف�ها ال(عل�مات الaا`7ة ع(ا س��7ث في ال(1
ق�ل. ال
ي لا ت
�اف

 Oــ�ق�� ال(لقــاة علــى عاتقــه فــي أبــ�اء رأ
أما خ�� ال
�ق�� ]ع�ف -انه ف^ل ال(�ق� -أدائه في مه(ة ال

ق�y و�Y�ن ذل= ع� غ��  الأه(7ة ال7�10ةغ�� م0اسZ -ق�ائ� مال7ة م��فة ت���فاً ج�ه��اً في ض�ء 

�فات ال&�ه��ة ال
ي تLدO الى تعــ�یل رأ]ــه -ــالق�ائ� ال(ال7ــة. ��
: 2014(الaع�ـي، او عل� في أك
^اف ال

29(  

الى أن م�ا�� ال
ــ�ق�� ت
(�ــل فــي "اح
(ــال أبــ�اء رأO غ�ــ� ســل7� فــي القــ�ائ�    whittingtonوأشار 

ال
ــي ](Yــ� ان تaــ�ن ال(ال7ة م�ل الف�� وذل= -Z�1 ف^ل ال(�ق� في اك
^اف الأخ�ــاء ال&�ه��ــة 

     (Whittington & pany, 2012: 85)م�ج�دة في الق�ائ� ال(ال7ة ال
ي ی��O رأ]ه ف�ها". 

) فــي AICPAفي ح�� ت� تع��� م�ا�� ال
�ق�� م� ق�ل ال(عه� الأم��Yــي لل(�اســ���� القــان�ن��� (

 �� فــي أبــ�اء رأ]ــه على أنهــا ف^ــل ال(ــ�ق� بــ�ون قyــ 1983الyادر عام  47ب7ان معای�� ال
�ق�� رق

 ,.Y^-(Boynton et alل ملائ� وم0اسZ فــي ال�7انــات ال(ال7ــة ال
ــي ت�
ــ�O علــى أخ�ــاء او ت���ــ�. 

2001: 174)  

غ�ــ� م0اســZ  رأO إصــ�ار فــي ال(ــ�ق� ی�اجــه خ�ــ� هــ� الأ-1ــN اتع��فهــ فــي ال
ــ�ق�� م�ــا��وع�ف9 

  )Louwers, et.al, 2011: 84. (ج�ه��ة أخ�اء على ت�
�O  ب7انات مال7ة ت�ق�� ع�0
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ف�لا ع� ال(�ا�� ال0اشــ�ة مــ� عــ�م تــ�ف� معل�مــات عــ� ال�حــ�ة الاق
yــاد]ة -^ــYل دق�ــ� وصــ�7ح 

 OدLــي تــ
س�اء Fان9 ه<ه ال(عل�مــات م
علقــة -ع(ل7ــات ال�حــ�ة الاق
yــاد]ة او فــي ب��
هــا ال�ارج7ــة وال

  )29: 2009(إب�ا�7�، الى ات�اذ ق�ارات خا��ة م� م1
��مي تل= ال(عل�مات 

0
اج ال(�ق� لع�الــة القــ�ائ� ال(ال7ــة و�صــ�ار تق��ــ� ن7Mــ�،  وأشار
(م�سى وف
�حة) على أنه خ�� اس

 .Oه��ج ��  )95: 2016(م�سى وف
�حة، -ال�غ� م� أنها ت�
�O على ت��

  ع(اص� ال�قا'ة ال
اخل"ة: ثان"اً:

لـ�ولي لل(�اسـ���، (الات�ـاد ا) الى ع0اص� ال�قا-ــة ال�اخل7ــة وF(ــا یلــي:315أشار م7Dار ال
�ق�� ال�ولي (

2010 :284(  

 ب��ة ال�قا-ة. .1

 ع(ل7ة تق�7� ال(�ا��. .2

 نMام ال(عل�مات والاتyالات ال(
علقة -ال
قار�� ال(ال7ة والإ-لاغ. .3

 أن^�ة ال�قا-ة ال(
علقة -ال
�ق��. .4

  م
ا-عة ع0اص� ال�قا-ة. .5

  :أس�اب خ-� ال	عل مات 

  )14، 13: 2007ال^7^�0ي، ( أس:اب خ�� ال(عل�مات ت
(�ل في الاتي:

علــى ال(عل�مــات الــ�اردة مــ� الادارة  ال(ــ�ق�ع0ــ�ما ]ع
(ــ� - : ال�عــ
 عــ� م3ــ
ر ال	عل مــات .1


ع<ر عل7ه ال�y�ل عل�ها م� مyادرها الأول7ة ه0ا ی�داد اح
(ــال وجــ�د مغــالاة او نقــ� و �

 في -عQ ب0�د الق�ائ� ال(ال7ة ال(ق�مة م� ق�ل الإدارة.

حالــة تقــ�]� ال(عل�مــات ب�اســ�ة اشــ�اص لهــ�  فــي- : ت��: ودوافع مق
م أو معــ
 ال	عل مــات .2

اهــ�اف ت�
لــف مــع اهــ�اف م
�ــ<O القــ�ارات فانــه -الإمYــان ان ]ع(ــ� الــى تعــ�یل ال(عل�مــات 

 ال(ق�مة -(ا ]�ق� أه�افه أو رغ�
ه في ال
أث�� على م1
��مي ال(عل�مات -��ق مع�0ة.

د]ة و ــ�� ع(ل7اتهــا ه0ــاك علاقــة ��د]ــة بــ�� ح&ــ� ال�حــ�ات الاق
yــا- : زAادة ح<ــ= ال>"انــات .3

   و ال
الي یLدO الى ز�ادة الاح
(ال في ت1&�ل ال�7انات -^Yل خا��ة في ال�فات� ال(�اس�7ة.

:
  ثال�اً: مC نات م�ا�� ال�
ق�

ت
ف� اغلZ اله��ات ال(ه70ة وأد-ــاء ال
ــ�ق�� علــى م1ــ
�, الأج(ــاع -ــأن م�ــا�� ال
ــ�ق�� ثــلاث       

 �-�yـــ�ص مY�نـــات ال(�ـــا��  AICPAالyـــادر عـــ�  47مY�نـــات رئ17ـــة F(ـــا نـــ� ال(7Dـــار رقـــ



���������������������������������������������������������������������������������������41�د��ق�وא��د��ن�������א�����ط��:א�����א���ل�א���
	�/�א������� 

  

ال�ئ17ـــة وهـــي: ال(�ـــا�� ال�ـــ(70ة، م�ـــا�� ال�قا-ـــة، وم�ـــا�� الأك
^ـــاف. وال^ـــYل الاتـــي ی�ضـــح 

  مY�نات م�ا�� ال
�ق�� ال�ئ17ة:

  ) ی ضح مC نات م�ا�� ال�
ق�
7شCل (

  

  

  

  

  

  

 

  

  

  

  

 �C		ق> لة (ال	ال 
 Acceptable Audit Risks (A.A.R) ):ق> لهام�ا�� ال�
ق�

أن تaــ�ن القــ�ائ�  -اح
(الللق��ل  ال(�ق�]ع�ف خ�� ال
�ق�� ال(ق��ل -أنه م�, او ن1:ة اس
ع�اد     

 (Robertson & Timothy, 2002: 378)ال(ال7ة م��فة. 

F(ا ع�ف9 على انها ال(�ا�� ال0ات&ة ع� اح
(ال وجــ�د خ�ــأ أو ت���ــ� مــادO فــي القــ�ائ� ال(ال7ــة  

 �Y)م� ب<ل الع0ا]ة ال(ه70ة اللازمة. م�  ال(�ق�وع�م ت �  )144: 2009(ال<ن�:ات، اك
^افها -ال�غ

0
اج ن
7&ــة غ�ـــ� -ــأن ]قــ�م  ال(ـــ�ق�� ال(ق��لــة لــ�, أو هــي ال(�ــا�
-عــ� الان
هــاء مـــ�  صــ��7ة-اســ

  . س�Z ذل= إلى ��7عة ع(ل7ة ال
�ق��، وق� ی�جع إج�اءات ال
�ق��

(site.iugaza.edu.ps/shawareb/files/2010/02/chapter6.ppt)   

  

  

  

  

 المصدر: اعداد الباحث
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                   Inherent Risks (I.R) ال	�ا�� ال]	("ة (ال	�لازمة): .1

 �علــى انهــا قابل7ــة  AICPAالyــادر مــ� ق�ــل  47لق� ت� تع��فهــا ضــ(� ب7ــان معــای�� ال
ــ�ق�� رقــ

�ــ� -^ــYل مــادO أذا تــ� ت&(7Dــه مــع غ�ــ�ه ��
رص�� ح1اب مــا، او نــ�ع معــ�� مــ� ال(عــاملات لل

�
)��فات في أرص�ة ال�1ا-ات -اف
�اض ع�م وج�د رقا-ة داخل7ة. م� الSAS, No. 47(  

 �علــى انهــا قابل7ــة رصــ�� معــ��  IFACالyــادر مــ� ق�ــل  400ك(ا ت� تع��فها ض(� ال(7Dار رقــ

او م&(�عــة مــ� ال�1ــا-ات ان تaــ�ن خا��ــة -^ــYل جــ�ه�O م0فــ�دة Fانــ9 او ع0ــ�ما ت&(ــع مــع 

-ات او �ــ�ق أخــ�, مــع اف
ــ�اض عــ�م وجــ�د ضــ�ا-N داخل7ــة ال�7انــات ال�ا��ــة فــي أرصــ�ة ال�1ــا

  (IFAC, 2001: 249)ذات علاقة. 

تع��� ال��� ال(ــ
لازم -أنــه قابل7ــة رصــ�� ح1ــاب معــ�� او م&(�عــة مــ� الع(ل7ــات  وق�م (س�ا]ا)

�ــ� -^ــYل جــ�ه�O ســ�اء Fانــ9 م0فــ�دة او ع0ــ� ج(عهــا مــع ال�7انــات ال�ا��ــة فــي أرصــ�ة ��
لل

(ســــــ�ا]ا عـــــــ�م وجـــــــ�د ضـــــــ�ا-N داخل7ـــــــة ذات علاقـــــــة. خـــــــ�,، -ـــــــاف
�اض ح1ـــــــا-ات أو ع(ل7ـــــــات أ

  )51: 2013واخ�ون،

�ــ� -^ــYل الى مفه�م ال(�ا�� ال�(70ة  )ع(��وش(وأشار ��
علــى أنهــا قابل7ــة ح1ــاب معــ�� لل

جــ�ه�O فــي ­ــل عــ�م وجــ�د إجــ�اءات خاصــة -ال�قا-ــة أو وجــ�د م&(�عــة مــ� الأخ�ــاء م�ت:�ــة 

العــامل�� علــى ت^ــغ�له، ففــي ­ــل هــ<ه الMــ�وف ](Yــ� ان نــ�, -الM0ــام ال(�اســ�ي او عــ�م Fفــاءة 

-ــأن ال(�ــا�� ال�ــ(70ة تaــ�ن م�ت:�ــة -��7عــة ع0اصــ� القــ�ائ� ال(ال7ــة مــ� خــلال اح
�ائهــا علــى 

 .�أخ�ـــــاء مقyـــــ�دة او غ�ـــــ� مقyـــــ�دة -ال0
7&ـــــة تـــــLث� ســـــل:اً علـــــى صـــــ�ق وع�الـــــة هـــــ<ه القـــــ�ائ
  )96: 2011(ع(��وش،

 �Fوذ(Hooks) ال(ال7ة  على انها خ�� ح�وث �الأخ�اء وال(�الفات ال&�ه��ة ع�0 إع�اد الق�ائ

 (Hooks, 2011: 58)وذل= -Z�1 ��7عة ال�1اب او في ص0ف الyفقات ال
&ار�ة. 

لاح
(ــال حــ�وث أخ�ــاء  ال(ــ�ق�ی
�ح م(ا تق�م ان ال(�ــا�� ال�ــ(70ة هــي م±7ــاس ل
قــ�ی�      

ج�ه��ــة إذ لا ی�جــع ســ�Z حــ�وثها  في ح1اب مع�� او ع(ل7ة مال7ة مع�0ة، وتa�ن ه<ه الأخ�اء

ـــة ال�اخل7ـــة ال(��ـــ� لل&هـــة ال�اضـــعة لل�قا-ـــة ولaـــ� ]عـــ�د الـــى ��7عـــة  الـــى ضـــعف نMـــام ال�قا-

  ال�1اب او الع(ل7ة وم�, قابل7ة تع�ضه للأخ�اء.
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 Control Risks (C.R)                                 م�ا�� ال�قا'ة: .2

      )
ال وجــ�د إن�ــ�اف مــادO فــي عy0ــ� معــ�� او ن^ــا³ معــ�� أو وهي ال(�ا�� ال0اش�ة ع� اح

م&(�عة م� الأن��افات في ع0اص� مع�0ة إذ ل� ج(ع9 مع -ع�ها تy:ح ماد]ة وع�م ت(Yــ� نMــام 

  )144: 2009(ال<ن�:ات، ال�قا-ة ال�اخل7ة م� م0عها او اك
^افها. 

 �أن ت
ــ�ف� أمYان7ــة م0عهــا  فقــ� ع�فهــا -أنهــا خ�ــ� حــ�وث أخ�ــاء ج�ه��ــة دون  4اما دل�ل ال
�ق�� رق

  )5: 2000، 4دل�ل ت�ق�� (او اك
^افها في ال�ق9 ال(0اسZ م� نMام ال�قا-ة ال�اخل7ة وال(�اس�ي. 

اح
(ال7ــة وجــ�د ت���فــات ت��ــ� عــ� ´7(ــة ال��ــأ ال(قــ�ر  ال(�ق�-أنها م±7اس ل
ق�ی�  Williamوع�فها 

� م0عها او اك
^افها م� ق�ل ال�قا-ة ال�ا
 ,Messier)خل7ة لل&هة ال�اضعة لل
�ق��. في م&(�عة ل� ی

et.al, 2008: 72)    


�ــح م(ــا ســ�� ان      � ال�قا-ــة ال�اخل7ــة تعــ� إذ ،ال(ــ�ق�تــأث�� ��Fــ� علــى دور  ل(�ــا�� ال�قا-ــةو

نق�ة ال��ا]ة ال
ي ی�ت�a عل�ها ع�0 أع�اده ل��نــامج ال
ــ�ق�� وFــ<ل= ت��یــ� الاخ
:ــارات ال
ــي ]قــ�م بهــا، 

ال
ي ت�ضح إج�اءات ال
�ق�� إذ ان ضعف او ق�ة ال�قا-ة ال�اخل7ة ه(ا الل
ــان الف��صات  ع� ف�لا

  ت��دان ��7عة أدلة الأث:ات وال�ق9 ال(لائ� لل±7ام -إج�اءات ال
�ق��.
                            Detection Risks (D.R) م�ا�� الاك�cاف: .3

ال(���0 ع�  yAPBادر م� ق�ل ال 300م� ال(7Dار رق�  6ع�ف9 ه<ه ال(�ا�� في الفق�ة     

ICAEW  م بهــا�ــي ]قــ
�ــ�  ال(ــ�ق�-أنهــا تع0ــي اخفــاق الإجــ�اءات الأساســ7ة ال��
فــي اك
^ــاف ال

والـــ<Y[ Oـــ�ن مـــادy- Oـــ�رة انف�اد]ـــة او ع0ـــ�ما ]�ـــاف الـــى ت���فـــات فـــي ارصـــ�ة او معـــاملات 

  (Woolf, 1994: 93)أخ�,. 

ـــة -عـــ�م اك
^ـــاف ا �فـــات ال(�جـــ�دة فـــي رصـــ�� مـــا او وع�فـــ9 أ]�ـــا -أنهـــا ال(�ـــا�� ال(
(�ل��
ل

 :Whittington & Pany, 2012)-ــإج�اءات ال
ــ�ق��.  ال(ــ�ق�م&(�عــة مــ� ال(عــاملات ع0ــ� ´7ــام 

131)  

رأ]ــاً  ال(ــ�ق�(دن�شــلة) الــى تع��ــ� م�ــا�� الاك
^ــاف علــى انهــا ال��ــ� مــ� أن ]قــ�م وأشــار     

أو عـــ�م ت���ـــ� تلـــ= الإجـــ�اءات  مه70ـــاً خا��ـــاً، ن
7&ـــة اســـ
ع(اله لإجـــ�اءات تـــ�ق�� غ�ـــ� م0اســـ:ة

�قــــة ســــل7(ة، إذ أن إجــــ�اءات ال
ــــ�ق�� ال(�:قــــة لــــ� ت1ــــ
�7ع ان ت�ــــ�د الأخ�ــــاء ال(اد]ــــة او ��-

�� في ال�7انات ال(ال7ة. ��
  )11: 2014(دن�شلة، ال
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، وFــ<ل= تع
(ــ� ال(ــ�ق�وع�ف9 ا]�اً -انها دلالــة علــى فعال7ــة إجــ�اءات ال
ــ�ق�� ال
ــي ]قــ�م بهــا    

خفــQ م�ــا�� الأك
^ــاف الــى الyــف�  لل(ــ�ق�ل0
ــائج ال
ــي ت�صــل إل�هــا، ولا ](Yــ� على تف��1 ا

لا ]قــ�م -ف�ــ� Fافــة الع(ل7ــات، وقــ� تaــ�ن  ال(ــ�ق�فــي أO حــال مــ� الأحــ�ال، وذلــ= -1ــ�Z ان 

 ,Knechel)-1ــ�Z عــ�م م0اســ:ة الإجــ�اءات ال(�:قــة او تف1ــ�� ال0
ــائج -ال^ــYل غ�ــ� الyــ�7ح. 

et..al, 2007: 75)  

�� ی
�ــح -ــأن م�ــا�� الاك
^ــاف هــي ال(�ــا�� ال0ات&ــة مــ� ع(ل7ــة ف^ــل او أخفــاق وم(ا س    

في إداء الإج�اءات والاخ
:ارات الأساس7ة لع(ل7ة ال
�ق�� وال
ي تLدO الى ع�م ت(0Yه مــ�  ال(�ق�

�فات في ال�7انات ال(ال7ة لل&هة ال�اضعة لل
�ق��.��
  اك
^اف الأخ�اء وال

  ) ی�ضح م�ا�� ال
�ق��.8وال^Yل (

أخ<ها في ال�1:ان `7(ا ]�� م�ا�� الاك
^اف وهي:  ال(�ق�ه0اك ع�ة اع
:ارات ی0:غي على 
  )225: 2006(ال(�ارنة، 

��7عة الإجــ�اءات ال&�ه��ــة، مــ�لاً اســ
��ام اخ
:ــارات م�جهــة الــى أ�ــ�اف م1ــ
قلة خــارج  -  أ

 ال&هة ال�اضعة لل
�ق�� ب�لاً م� الأ��اف ال�اخل7ة.

م�لاً ال±7ام -الإج�اءات في نها]ة ال(�ة ب�لاً م� إج�اءها في ت�ق�9 الإج�اءات ال&�ه��ة،  -  ب

.�Y:ع� م�م 

  م�, الإج�اءات ال&�ه��ة، Fاس
ع(ال ع�0ة -�&� أك��. -  ت
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  ) م�ا�� ال�
ق�
8( شCل

model/-risk-s.com/2014/04/15/audithttps://cplusglobal.wordpres: Source 

�Y)[ ض7ح�نات ت�Yق�� م�ا�� م�
 ال(�اســ�ي الM0ــام ت(�ــل ال�1ا-ة إذ أن ،ال(��0ة -ال^Yل إعلاه ال

 ال(�ــا�� هــي ت�ــ�ث ال
ــي الأخ�اء ان تa�ن  اح
(الف. ال&�ه��ة الأخ�اءتع�� ع�  ال(�� وق��ات

 هيو  ال�(70ة الأخ�اء a^فت أو ت(0ع لا ق�) 1 مMلة( ال�اخل7ة ال�قا-ةنMام  أن اح
(الو . ال�(70ة

 م�ــا�� هــي ال(اد]ــة الأخ�ــاء a^فت لا ق�) 2 مMلة( ال
�ق�� إج�اءات أن اح
(الو . ال�قا-ة م�ا��

ـــة الأخ�ـــاء ال(ال7ـــة ال�7انـــات ت^ـــ(ل أن و�(Yـــ�. الاك
^ـــاف � لـــ� ال
ـــي ال(اد]
 م�ـــا�� هـــي ك^ـــفها یـــ

  .ال
�ق��
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  :تق
ی� م�ا�� ال�
ق�
را'عاً: 
حY(ــه ال(ه0ــي ل
قــ�ی� م�ــا�� ال
ــ�ق��، ف�0:غــي عل7ــه أن ]أخــ< -عــ�� الاع
:ــار  ال(ــ�ق�]1ــ
��م      

ال
قــ�ی� الأولــي لل(�ــا�� ال�ــ(70ة وم�ــا�� ال�قا-ــة ذات العلاقــة ع0ــ� إعــ�اده ل��ــة ال
ــ�ق�� لغــ�ض 

ت��یـــ� م�ـــا�� الاك
^ـــاف ال(0اســـ:ة وال(ق��لـــة عـــ� صـــ�ق وع�الـــة القـــ�ائ� ال(ال7ـــة لل&هـــة ال�اضـــعة 

  )33: 2001(ال(&(ع الع� ي لل(�اس��� القان�ن��، ل
�ق��. ل

ب
yــ(7� ع(ل7ــة ال
ــ�ق�� -^ــYل ]�ــ(� وجــ�د  ال(ــ�ق�F(ا ت
�لZ معای�� ال
�ق�� ال�ول7ــة أن ]قــ�م     

ال���قــة  وأن تأك�ــ�ات معق�لــة حــ�ل اك
^ــاف الأخ�ــاء ال&�ه��ــة مــ� اجــل ت�RــQ7 م�ــا�� ال
ــ�ق��،

، فهــي ت�ــ�د إلــى اهــ�م ال(�ــا�� لل
ــ�ق�� وت�Fــ� عل�هــ0�ل� مــ� مفالأم�ل لل
عامل مع ه<ه ال(�ا�� ت

]1ــ
�7ع تقل�ــل  مــ� خلالــه الــ<Oوال����  ال(�ق�أO م�, ت�ج� م�ا�� لع(ل7ة ال
�ق�� ال
ي ]ق�م بها 

�Y)م ,�
]��ــN لهــ<ه ال(ه(ــة -^ــYل أف�ــل  ال(�ق�وه<ا ما ]&عل ، أث� ه<ه ال(�ا�� إلى أدنى م1

�اتهام(ا ل� Fان لا ]عل� ما هي ال�
وعــادة مــا تaــ�ن هــ<ه ال(�ــا�� -1ــ�Z ، (�ا�� ال(�7�ة -ه وم1ــ

  (site.iugaza.edu.ps/shawareb/files/2010/02/chapter6.ppt) .ت�اخل ع�ة أن�اع م� الأخ�ار

  

1. 
  الkل"ة: ت�
ی
 ال	i �j ال	ق> ل ل	�ا�� ال�
ق�

� ن(ـــ�ذج م�ـــا�� مـــع ال��ـــ� ع0ـــ� ال
��ـــN7 ل&(ـــع ادلـــة الأث:ـــات مـــ� خـــلال ت���ـــ ال(ـــ�ق�ی
عامـــل 

 �ال
�ق��. و�ع� الإل(ام الaامل له<ا ال0(�ذج ام� أساسي ل
��ــN7 ع(ل7ــة ال
ــ�ق�� وال
قــ�ی� ال&�ــ� ل�&ــ

  )333: 2005(ار��0 ول� =، ادلة الأث:ات ال
ي ی0:غي ال�y�ل عل�ها. 

  �الــى ن(ــ�ذج م�ــا�� ال
ــ�ق�� -أنــه ]ع�ــ� عــ� العلاقــة العامــة بــ�� ع0اصــ�  47وأشــار ال(7Dــار رقــ

لل�قا-ة ال�اخل7ة و�ج�اءات ال
�ق�� ال
�ل�ل7ة، والاخ
:ارات ال
ف�yل7ة،  ال(�ق���� ال
ي ت
عل� ب
ق�7� ال

      )69: 2009(إب�ا�7�،وغ��ها م� الاخ
:ارات. 

 :ه� ال0(�ذج ال��اضي ل�1اب م�ا�� ال
�ق��و 

  م�ا�� الاك�cاف×م�ا�� ال�قا'ة × ال]	("ةم�ا�� ال�
ق�
 ال	ق> لة = ال	�ا�� 

% F(عــ�ل 5أن ی
�(لهــا وهــي -���تــه ودرای
ــه ن1ــ:ة ل(�ــا�� ال
ــ�ق�� ](Yــ�  ال(ــ�ق�عــادة مــا ]قــ�ر 


ــاج الــى ت�ل�ــل الaلفــة وال(0فعــة، مقــ�ماً،  ال(ــ�ق�وهــ<ا ال(1ــ
�, مــ� ال(�ــا�� ]�ــ�ده ، لل(�ــا����و

ي فال(0افع ال(�
(لة م� ق��ل م1
�, خ�� م�تفــع ت(�ــل وفــ�رات فــي وقــ9 وFلــف ع(ل7ــة ال
ــ�ق�� وال
ــ

  )39: 2002(ال� اعي، -اخ
:ارات اقل.  ال(�ق�ت
�ق� ن
7&ة ´7ام 
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  تق
ی� ال	�ا�� ال]	("ة: .2

� -ــه ال(ــ�قق�ن، ان(ــا فقــN علــ�ه� تقــ�ی� درجــة هــ<ه      Y�
ان ه<ا ال0�ع مــ� ال(�ــا�� لا ]1ــ�:ه أو یــ

ال(�ــا�� وم�اولــة ت�RــQ7 تأث��هــا، F(ــا ]^ــار الــى ال(�ــا�� ال�ــ(70ة علــى أنهــا أمYان7ــة تعــ�ض 

�� ال(ادO -غQ ال�M0 ع� وج�د او درجة فاعل7ة نMام ال�قا-ة ال�اخل7ة، ل<ل= ��
ال�7انات ال(ال7ة لل

�ــ� وتــ�ف� ب��ــة لأن ت
أصــل او ��
قــ� ت
ــ�ف� الع�یــ� مــ� الع�امــل ال
ــي ت&عــل تلــ= ال�7انــات ع�ضــة لل

  )23: 1999(ع�� الله،تلازم الأخ�اء والغ¼ في ال�7انات ال(ال7ة. 

7� ال
ــ�ق�� هــ� إدخــال ال(�ــا�� ال�ــ(70ة فــي ن(ــ�ذج خ�ــ� ال
ــ�ق��، و�ع0ــي ذلــ= مــ� أحــ� مفــا و�ع��

�فــات الأك�ــ� والأقــل اح
(ــالاً فــي ال(&(�عــات الف�¾7ــة للقــ�ائ� ال(ال7ــة.  ال(�ق�م�اولة ��
-ــأن ی
0:ــأ -ال

ال�yــ�ل عل�هــا،  ال(ــ�ق�و ال0
7&ــة فــأن ال(عل�مــات ال(
ــ�ف�ة تــLث� فــي ح&ــ� الأدلــة ال
ــي ی0:غــي علــى 

0�ا]�اً م�اعاة الع�ی� م� الع�امل ع�0 تق�ی� ال(�ا�� ال�(70ة م�ل ��7عة ال&هة  ال(�ق�:غي على و

  )339: 2005(ار��0 ول� =،  ال�اضعة لل�قا-ة، ن
ائج ع(ل7ات ال
�ق�� ال1ا-قة، والأ��اف ذات العلاقة.

  تق
ی� م�ا�� ال�قا'ة: .3

  )120: 2005(ج(عة، تي: -الآ ال±7ام ال(�ق�لغ�ض تق�ی� م�ا�� ال�قا-ة ی0:غي على      

 دراسة الM0ام ال(�اس�ي ونMام ال�قا-ة ال�اخل7ة لغ�ض ع(ل تق�7� اولي ل(�ا�� ال�قا-ة. - أ 

ال
أكــ� مــ� قــ�رة نMــام ال�قا-ــة ال�اخل7ــة علــى م0ــع الأخ�ــاء واك
^ــافها وتyــ��7ها مــ� خــلال  - ب 

 اج�اء اخ
:ارات ال�قا-ة بـــ(ال�صف، الاس
قyاء، خ�ائN ال
�ق��).

 ��ی� م�ا�� ال�قا-ة.فه� وت -ج 

 ت��ی� ن�¾7ة ووق9 ال�y�ل على ادلة الأث:ات. - د 

 وم�ا�� ال�قا-ة. ال	�ا��الاه
(ام -العلاقة ب��  -ه 

ك(ــا یــ�ت:N م1ــ
�, م�ــا�� ال�قا-ــة ال�اخل7ــة -(ــ�, فاعل7ــة او عــ�م فاعل7ــة نMــام ال�قا-ــة ال�اخل7ــة، إذ 

 �ل�قا-ـــة ال�اخل7ـــة وتyـــ(7� ال�yـــ�ل علـــى فهـــ� Fـــاف لM0ـــام ا ال(ـــ�ق�: علـــى 400نـــ� ال(7Dـــار رقـــ

الأه(7ــة إجــ�اءات ال
ــ�ق�� لل
أكــ� مــ� أن ال(�ــا�� قــ� تــ� ت��7Rــها الــى ال(1ــ
�, ال(ق�ــ�ل وفــي ­ــل 

  )213: 2006(ال(�ارنة، . ال7�10ة
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  اح�jاب وت�
ی
 ال	i �j ال	ق> ل ل	�ا�� الاك�cاف: .4

� فـــي خ�ــ� الاك
^ـــاف إذ ]1ــ
�7ع ب0ـــاءً علــى تق�7(ـــه لل(ـــ�ق�](Yــ�       Y�
لل(�ــا�� ال�ـــ(70ة  الــ

وم�ــا�� ال�قا-ــة أن ]�فــQ م�ــا�� الاك
^ــاف الــى اقــل م1ــ
�, م(Yــ� عــ� ���ــ� ´7امــه -ــالف�� 

و�Y(ــ� ال��ــ� ه0ــا -ــأن الاخ
:ــارات ال
�ل�ل7ــة ت�فــ� فــي اك
^ــاف ت���ــ�  .ال
�ل�لي واخ
:ارات الع�0ة

ئ(ــة او Fا`7ــة، مهــ�، إذا مــا اخ
�ــ� ت�ل�ــل خ�ــأ او ��ــ� -���قــة خ�ــأ او إذا اخ
�ــ�ت ع�0ــة غ�ــ� ملا

فأنه ](�Y ت�Q7R م�ا�� الاك
^اف الى أدنى م1
�, م(�Y  لل(�ق�ف�لا ع� ال
��y ال(ه0ي 

ع� ���� مع�فة ال(^ــاكل الaام0ــة فــي ال&هــة ال�اضــعة لل�قا-ــة والقــ�رة علــى ت�ل�ــل تلــ= ال(^ــاكل اذ 

  )O2011 :418،(ال(ق��  تa�ن ل�]ه رؤ�ة اس
�ات7&7ة واسعة لل�ل�ل ال(0اس:ة لها وق�ة ال(لاحMة.

 الاك�cاف:حjاب م�ا�� خامjاً: 

  )ال]	("ةال	�ا�� × (م�ا�� ال�قا'ة ÷ م�ا�� الاك�cاف ال	ق> لة = ال	�ا�� ال	ق> لة 

أما  ب�0ه(ا،العلاقة ��د]ة  إذ� ه<ا ال0(�ذج العلاقة ب�� ال(�ا�� ال(ق��لة وم�ا�� الاك
^اف �ی�   

فهــي م� ناح7ة وم�ا�� الاك
^اف م� ناح7ــة أخــ�,  ةال�(70العلاقة ب�� م�ا�� ال�قا-ة وال(�ا�� 

ل عل�هـــا مـــ� الاخ
:ـــارات م(ـــا ی��ـــ� ن1ـــ:ة ال
أكـــ� ال
ـــي ی0:غـــي علـــى ال(ـــ�ق� ال�yـــ�  ع1Yـــ7ة،علاقـــة 

     .ال
ف�yل7ة

ال(
أصــلة أو ( وال(�ــا�� ال�ــ(70ة%، 5-فــ�ض م�ــا�� ال
ــ�ق�� ال(ق��لــة (ال
ــي ](Yــ� ت�(لهــا)     

% (رقا-ة ق��ة)، ب0اءً على ذلــ= 30م1
ق�ة، وم�ا�� ال�قا-ة ج�ة و ل�ائ�ة نا% خاصة 80 )ال(
�ارثة

%، وه<ا مع0اه أن الإج�اءات ال
ف�yل7ة و�ج�اءات ال(�اجعة ال
�ل�ل7ة لا 21تa�ن م�ا�� الاك
^اف 

%، 79%، وتaــ�ن ن1ــ:ة ال
أكــ� مــ� ال0
ــائج 21ال(اد]ــة والهامــة ب10ــ:ة  الان��افــاتت1ــ
�7ع اك
^ــاف 

وال&�ول  .ز�ادة ح&� الع�0ة وم� ث�ة ت�لZ الأم� م� ال(�ق� ت�س7ع اخ
:اراته وFل(ا زادت ه<ه ال10:

  الأتي ی�ضح العلاقة ال(
:ادلة ب�� مY�نات م�ا�� ال
�ق��
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  العلاقة ال	��ادلة ب�� مC نات م�ا�� ال�
ق�
) 3(ج
ول رق= 

  

  ل	�ا�� ال�قا'ة ال	
ق
تق
ی�   

  م(�فs  م� سr  م�تفع

  	�ا�� الاك�cافل ال	
ق
تق
ی�     

 ال	ـــــــــ
ق
تقــــــــ
ی� 

  لل	�ا�� ال]	("ة

  م� سr  قل�ل  الأقل  م�تفع

rل  م� س�قل  rاعلى  م� س  

sم(�ف  rالأعلى  اعلى  م� س  

  

. published. First Auditing An International Approach. Bahram ,Soltani Source:
2007, P. 227  


  :سادساً: العلاقة ب�� أن اع م�ا�� ال�
ق�

شــار م&(ــع ال(�اســ��� القــان�ن��� الأم��Yــي الــى وجــ�د اخــ
لاف بــ�� ال(�ــا�� ال�ــ(70ة وخ�ــ� أ   

ال�قا-ـــة مـــ� جهـــة و ـــ�� م�ـــا�� الأك
^ـــاف مـــ� جهـــة أخـــ�,، إذ أن ال0ـــ�ع�� الأولـــ�� مـــ� ال(�ـــا�� 

او عــ�م فاعل7ــة مyــ�رها ال&هــة ال�اضــعة لل
ــ�ق�� فــي القــ�ائ� ال(ال7ــة ن
7&ــة ��7عــة ال�1ــا-ات ومــ�, 

 ال(ــ�ق�نMام ال�قا-ة ال�اخل7ة، ب�0(ا م�ا�� الأك
^اف ت
عل� -إج�اءات ال
�ق�� ال
ي ]قــ�م بهــا فاعل7ة 

م�ل اس
ع(اله لأدلــة اث:ــات غ�ــ� Fا`7ــة وغ�ــ� ملائ(ــة. لــ<ا أن م�ــا�� ال
ــ�ق�� ت
ــأث� `7(ــا ب�0هــا ســ�اء 

ة ال�اضــعة -ال��ــادة او -ال0قyــان، ن
7&ــة عــ�ة أســ:اب مyــ�رها م(ــارس مه0ــة ال�قا-ــة أو إدارة ال&هــ

  لل�قا-ة او الأنM(ة ال(�اس�7ة وال�قاب7ة، والعلاقات الأت7ة ت�ضح -عQ ال
أث��ات

  :علاقة ال	�ا�� ال]	("ة '	�ا�� ال�قا'ة .1

ت�ج� علاقة ب�� ال(�ا�� ال�(70ة وم�ا�� ال�قا-ة س�اء Fان9 ع71Yة او ��د]ة -Z�1 ع�م  لا    

ال�ــ(70ة لــÂ7 -ال�ــ�ورة أن ت�تفــع م�ــا�� ال�قا-ــة وج�د ارت:ا³ ب�0ه(ا، -(ع0ى إذا ارتفعــ9 ال(�ــا�� 

 ال(ــ�ق�او ت�0فQ. إذ لا ]ع
(� تق�ــ7� م1ــ
�, ال(�ــا�� ال�ــ(70ة علــى مــ�, الف�ــ� الــ<O ]قــ�م -ــه 

7� وت^غ�ل نMام ال�قا-ــة ال�اخل7ــة، إن(ــا ی
علــ� مyــ�ر ال
ق�ــ7� ب�0ــ�د مع�0ــة فــي فاعل7ة ح�ل م�, )yت

 ��
� بهــا، نMــ�اً ل��7عــة العy0ــ� الق�ائ� ال(ال7ة وال
ي تaــ�ن مع�ضــة للY�
�ــ� دون قــ�رة ال(�اســZ الــ
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�ـــ� ج�ه��ـــا ل�حـــ�ه أو ع0ـــ� ج(عـــه مـــع الع0اصـــ� ال(ال7ـــة ��
او ال�1ـــاب ال(ع0ـــي -^ـــ�³ ان ]Yـــ�ن ال

�� راجعا الى ضعف نMام ال�قا-ة ال�اخل7ة. ��
  )73: 2007، ن�ر(الأخ�, و�لا ]Y�ن ه<ا ال

 �]^�� الى ال(�ا�� ال�(70ة -^Yل م0فyل ع� م�ا��  فأنه ل� 200اما م7Dار ال
�ق�� ال�ولي رق

، وعل7ــه فــأن هــ<ا م�ا�� وجــ د ت��Aفــات ج ه�Aــةال�قا-ة، ول�a أشار إل�ه(ا معاً م1
��ماً مyــ�لح 

فــي اخ
7ــار م0ه&7ــة و���قــة تق�ــ7� هــ<ی� ال��ــ��� ح1ــZ مــا  ال(ــ�ق�ال(7Dار ت�ك ال:اب مف
�حا أمــام 

� الYاد على ال�)
  ) 229: 2013(ال&�د، . لل(�ق�^�yي ی�اه م0اسZ أO -الاع

  :علاقة ال	�ا�� ال]	("ة '	�ا�� الاك�cاف .2

ب�� ال(�ا�� ال�(70ة وم�ا�� الاك
^اف هي علاقة ع71Yة، -(ع0ــى أنــه Fل(ــا Fانــ9  العلاقة      

الـــى ت�RـــQ7 م�ــا�� الاك
^ـــاف وهـــ<ا ]1ـــاع�ه علـــى  ال(ـــ�ق�ال(�ــا�� ال�ـــ(70ة ��Fـــ�ة ســـ�ف یل&ــأ 

-�&ــــــــــــــــــــــــــ� ��Fــــــــــــــــــــــــــ� وات�ــــــــــــــــــــــــــاذ إجــــــــــــــــــــــــــ�اءات تــــــــــــــــــــــــــ�ق�� اســــــــــــــــــــــــــ
ع(ال أدلــــــــــــــــــــــــــة اث:ــــــــــــــــــــــــــات 

  )  /https://sqarra.wordpress.com/auditr4(ملائ(ة.

  :علاقة م�ا�� ال�قا'ة '	�ا�� الاك�cاف .3

عــ� ب0اءً على ال�7انات ال
ي ]�yــل عل�هــا  ال(�ق�م� ق�ل  ](�Y ال
ع�ف على م�ا�� ال�قا-ة      

نMــام ال�قا-ــة ال�اخل7ــة، وال
ــي مــ� خلالهــا ](Yــ� ت��یــ� ح&ــ� ادلــة الأث:ــات ال�اجــZ ال�yــ�ل عل�هــا 

 �لغــ�ض ال
�قــ� مــ� هــ<ه ال(�ــا�� ومــ� ثــ� الع(ــل علــى ت��7Rــها لل(1ــ
�, ال(ق�ــ�ل. فــاذا تــ� تق�ــ7

 �ـــة اث:ـــات ملائ(ـــة وFا`7ـــة -�ـــ�ود ح&ـــ ـــى اســـ
ع(ال ادل م�ـــا�� ال�قا-ـــة -^ـــYل ��Fـــ� ســـ�ف یـــLدO ال

�ــا�� وهــ<ا یــLدO الــى ت�RــQ7 م�ــا�� الأك
^ــاف، و ال0
7&ــة فــأن العلاقــة ع1Yــ7ة بــ�� م�ــا�� ال(

 )101: 2011(ع(��وش، ال�قا-ة وم�ا�� الأك
^اف 

  :العلاقة ب�� م�ا�� ال�
ق�
 مع أدلة الأث�اتسا'عاً: 

لــة علاقة ��د]ة ب�� Fــلاً مــ� ال(�ــا�� ال�ــ(70ة وم�ــا�� ال�قا-ــة مــ� جانــZ مــع ح&ــ� أدت�ج�      

ال�yــ�ل عل�هــا، إذ Fل(ــا Fــان نMــام ال�قا-ــة ال�اخل7ــة فــاعلاً ]Yــ�ن  ال(ــ�ق�الاث:ــات ال
ــي ی0:غــي علــى 

 �ل(�ا�� ال�قا-ة -(1
�, م�0فQ و ال0
7&ة لا ]�
اج الى ح&� ���F م� أدلــة الأث:ــات،  ال(�ق�تق�7

ث:ــات ف
aــ�ن وF<ل= -ال10:ة لل(�ا�� ال�(70ة. أما -�y�ص م�ــا�� الاك
^ــاف وعلاق
هــا -أدلــة الأ

 Nــي ]��ــ
ل&(عهــا، إذ تــ� ت�RــQ7 خ�ــ�  ال(ــ�ق�ع1Yــ7ة، لــ<ل= ت�ــ�د هــ<ه ال(�ــا�� ح&ــ� الأدلــة ال

: 2005(ار�0ـ� ول� ـ=، ان ]&(ــع أك�ــ� قــ�ر مــ� ادلــة الأث:ــات.  ال(ــ�ق�الاك
^اف ال(��ــN ی0:غــي علــى 

334(  
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  ثام(اً: ف ائ
 ت->�
 ال�
ق�
 على أساس ال	�ا��:

، (ال7Rفــي0اشــ�ة عــ� ت���ــ� ال
ــ�ق�� علــى أســاس ال(�ــا�� مــ� أب�زهــا: ه0ــاك م&(�عــة مــ� الف�ائــ� ال

2008 :48(  

لل
���F على الأن^�ة ذات ال(�ا�� العال7ة، وت�ت�Z أول��اتها ب0اءً على  ال(�ق�ت�ج7ه مهام  .1

ق�ة تأث��ها في ت���1 إدارة ال(�ا�� والع(ل7ات لل&هة ال�اضعة لل�قا-ة، ف�ــلا عــ� تــ�ف�� 

 ل7ة ال
�ق�� وت���1 م1
�, ال&�دة.ال�ق9 وال&ه� في ع(

فـــي  ال(ـــ�ق�]ع�ـــي ان�:اعـــاً لـــ�, ال&هـــة ال�اضـــعة لل�قا-ـــة عـــ� مـــ�, قـــ�رة وFفـــاءة ومهـــارة  .2

، و ال0
7&ـــة ســـ�ف ت
ق�ـــل ال&هـــة ، وتـــ�ف� ق0اعـــة وأه(7ـــة مـــا تa^ـــف مـــ� ملاحMـــات
ـــ�ق��ال

 �� .ال(�ق�ال�اضعة لل�قا-ة الإج�اءات ال
7�7�yة ال�اردة في ت�ص7ات تق�

  

  الأول"ة ال�
ق�
 اس��ات"<"ة: اَ تاسع

 وتق�ــ7� ل
��یــ�ومــ� ثــ�  ،"ال(�ــا�� وتق�ــ7� ال
�ق�� ت��N7"ـل ]1
��م أن ](�Y ال
�ق�� م�ا�� ن(�ذج

  .لإن&از ع(ل7ة ال
�ق�� ال(0اس:ة ال
�ق�� اس
�ات7&7ة ووضع ال&�ه��ة الأخ�اء م�ا��

) -^ــYل مــ�0فCR Qال�قا-ــة (وFــ<ل= م�ــا��  مــ�0فQ -^ــYل )IR( ت� تق�7� ال(�ا�� ال�ــ(70ة إذا

� ا]�اً،
 الأول7ــة ال
ــ�ق�� اســ
�ات7&7ة وأن" الأدنــى ال�ــ�"بـ )RMM(ال&�ه��ة  الأخ�اءم�ا��  تق�7� ی

مــ0هج اع
(ــاد ( ال&�ه��ــة الاخ
:ــارات مــ� الأدنــى ال�ــ� وأداء ال�اخل7ــة ال�قا-ــة علــى ��Fــ�تع
(ــ� -^ــYل 

) CRوFــ<ل= م�ــا�� ال�قا-ــة ( م�تفع -^Yل )IR( ت� تق�7� ال(�ا�� ال�(70ة إذا ،و العÂY). ال�قا-ة

� م�تفع ا]�اً،
 ال(�اجعــة اس
�ات7&7ة وأن" الأعلى ال��"بـ )RMM(ال&�ه��ة  الأخ�اءم�ا��  تق�7� ی

 الاخ
:ـــارات مـــ� عـــال م1ـــ
�,  علـــى داءالأ�Yـــ�ن و  ال�اخل7ـــة ال�قا-ـــة علـــى الاع
(ـــاد عـــ�م هـــ� الأول7ـــة

تي ی�ضح العلاقات ب�� م�ا�� ال�(70ة وال&�ول الآ ).ولالأ ال(قام في ال&�ه�O  ال(0هج( ال&�ه��ة

  ن&از مه(ة ع(ل7ة ال
�ق��.لإ ال(�ق�وم�ا�� ال�قا-ة ل
��ی� الأس
�ات7&7ة ال(�ل� ة م� ق�ل 
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  ی ضح اس��ات"<"ة ال�
ق�
 الأول"ة في ض ء ال	�ا�� ال]	("ة وم�ا�� ال�قا'ة )4( ج
ول

  ال(�ا�� ال�(70ة

IR 

م�ا�� 
  ال�قا-ة

CR  

  ال(�ا�� ال&�ه��ة

RMM=IR+CR ق�� الأول7ة�
  اس
�ات7&7ة ال

Qم�0ف  

Qال�� الأدنى  م�0ف  
 وال�ـــــــ� ال�قا-ـــــــة علـــــــى ال��aـــــــ� الاع
(ــــــاد

  ال&�ه��ة الاخ
:ارات م� الأدنى

Nس�
  م�0فQ  م
 وم1ــــ
�,  ال�قا-ــــة علــــى مع
ــــ�ل الاع
(ــــاد
Qارات م� م�0ف:
  ال&�ه��ة الاخ

  م
�سN  م�تفع
 م� عالي وم1
�,  ال�قا-ة على اع
(اد لا

  ال&�ه��ة الاخ
:ارات

Nس�
  م

Qم�0ف  Qم�0ف  
 وال�ـــــــ� ال�قا-ـــــــة علـــــــى ال��aـــــــ� الاع
(ــــــاد

  ال&�ه��ة الاخ
:ارات م� الأدنى

Nس�
  م
�سN  م
 م� عالي وم1
�,  ال�قا-ة على اع
(اد لا

  ال&�ه��ة الاخ
:ارات

  م�تفع  م�تفع
 م� عالي وم1
�,  ال�قا-ة على اع
(اد لا

  ه��ةال&�  الاخ
:ارات

  م�تفع

Qم�0ف  Nس�
  م
وم1ــــ
�,  ال�قا-ــــة علــــى ال��aــــ� الاع
(ــــاد
Nس�
  ال&�ه��ة الاخ
:ارات م� م

Nس�
 م� عالي وم1
�,  ال�قا-ة على اع
(اد لا  م�تفع  م
 ال&�ه��ة الاخ
:ارات

 م� عالي وم1
�,  ال�قا-ة على اع
(اد لا  م�تفع  م�تفع
  ال&�ه��ة الاخ
:ارات

model/-risk-https://cplusglobal.wordpress.com/2014/04/15/audit 
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  : وسائل الj"-�ة على م�ا�� ال�
ق�
:عاش�اَ 

، ول(ـــا Fانـــ9 7ـــ� حـــ�ة تـــأث�� ال(�ـــا��ل
�R ال(ـــ�ق�وهـــي تع0ـــي الأدوات ال
ـــي ]1ـــ
�0 إل�هـــا 

ن م1ــLول7ة إولا ت��عان ل71��ته وت�Y(ه، فــ ال(�ق��ا�� ال�قا-ة لا ی0^�ه(ا ال(�ا�� ال�(70ة وم

ت&اه ه<ی� ال0�ع�� ت
(�ل فــي دراســة وت�ل�ــل الع�امــل ال(ــLث�ة ف�ه(ــا وتقــ�ی�ه(ا وأخــ<ه(ا فــي -ا ال(�ق�

الاع
:ــار فــي ت��ــN7 ��7عــة ومــ�, وت�ق�ــ9 الاخ
:ــارات ال�ــ�ور�ة ل&(ــع إث:اتــات ال
ــ�ق��، وFــ<ل= 

، ســ7Dاً ل
�RــQ7 م�ــا�� هــا ل
�7Rــ� حــ�ة تــأث�� هــ<ه ال(�ــا��� ال(�ــا�� وال
��Fــ� عل�ت��یــ� مــ�ا�

، ولهــ<ا ت
0ــاول م0اســZ إلــى أدنــى م1ــ
�, م(Yــ� ق��لــهالاك
^ــاف وم�ــا�� إبــ�اء رأO تــ�´7قي غ�ــ� 

�  ال(ــ�ق�أهــ� ال�ســائل ال
ــي ](Yــ� أن ت1ــان�  الأت7ــةالفق�ات Y�
وت��7Rــها  -(�ــا�� الاك
^ــاففــي الــ

  )61: 2002( ال� اعي، :ق��ل وهيإلى م1
�, م

  ال( �"ة على ج دة الع	ل ال�
~"قي.أولاً. اس��
ام س"اسات و{ج�اءات لل�قا'ة 

  .ثان"اً. اس��
ام أسال�� ال	عای(ة الإح3ائ"ة

  .ثال�اً. أدلة الإث�ات ذات الkفا�ة والkفاءة �أداة ل]�r ال	�ا��

  .	�ا��را'عاً. اس��
ام الإج�اءات ال��ل�ل"ة �أداة ل]�r ال

� ال
��ق الى ال�س�لة ال�ال�ة وهي 
فــي  أدلة الإث:ات ذات الaفا]ــة والaفــاءة Fــأداة ل�ــ:N ال(�ــا��وس�

  ال(:�Å ال�ا-ع ال�اص في ادلة الأث:ات.
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  ال
	�� ال�ا�ع

  الإث	ات ذات ال�فا�ة وال�فاءة �أداة ل�	� ال
�ا��أدلة 

 Preface    ت
ه �

ع�ل�ة ال&%ــ�ل علــى أدلــة الأث�ــات وتق���هــا مــ� ال���نــات الأساســ�ة لع�ل�ــة ال
ــ�ق�
، لــ�ا  تع�      

أن ی4اعـــي ال&%ـــ�ل علـــى أدلـــة ت
%ـــف 1ال0فا.ـــة وال%ـــلاح�ة (ال�لائ�ـــة) ل
��)ـــه مـــ�  ال�ـــ�ق
علـــى 

ل@ــ4وج 1ال)
ــائج ال�)اســ�ة مــ� ع�ل�ــة ال
ــ�ق�
 وابــ�اء الــ4أ; الف)ــي ال�&ایــ� فــي صــ�ق وع�الــة القــ�ائ7 ا

  ال�ال�ة.

  اولاً: مفه.م ادلــــــــــــة الأث+ــــــــــــات:

مفهـــ�م ادلـــة الأث�ـــات 1أنهـــا ال�Fانـــات وال�عل�مـــات ال
ـــي  500بـــ�� م�Cـــار ال
ـــ�ق�
 الـــ�ولي رقـــ7      

 
مMــــل ال�Jــــ
)�ات وال
قــــار4L ون
ــــائج الاس
فJــــارات وال
قــــ�ی4ات، لل
�صــــل الــــى .&%ــــل عل�هــــا ال�ــــ�ق


اجات وع�ل�ـــات الاح
Jـــاب ال
ـــي یF)ـــي عل�هـــا ح��ـــه ال�ه)ـــي ل�قـــ4ر ��Rـــا إذا OانـــN ال�Fانـــات (
الاســـ

   )IFAC, 2010: 382(ال�ال�ة م&ل ال
�ق�
 تعWي ص�رة ح�U�Uة وعادلة. 

أدلــة الأث�ـــات 1أنهــا تcـــ�ل ال�Fانـــات  (AICPA) �وعــ4ف ال�عهـــ� الأم�L4ــي لل�&اســـF�� القــان�ن��


ال
ــي تعــiز تلــg  ال�&اســ�Fة ال�&
ــ�اة فــي القــ�ائ7 ال�ال�ــة وج��ــع ال�عل�مــات الإضــا�Rة ال�
احــة لل�ــ�ق

 ال�Fانات ال�ال�ة.

وع4فN ادلة الأث�ات 1أنها تلg الأسk والأسال�j ال
ي تJاع� في ت&�Lل الادعاءات والاع
قادات    


ة.ال�iع�مة الى FM4اضات م
  )175: 2007(العلي والل�لة،  اف

 إلــى ال
�صــل فــي ال&Jــا1ات مــ�ق
 قFــل مــ� ال�Jــ
@�مة ال�عل�مــات ) 1أنهاMessierك�ا جاء ع� (

اجات(
 تقــ�م ال
ــي ال�&اســ�Fة الJــnلات فــي الــ�اردة ال�عل�مــات وcLــ�ل ،هرأ.ــ عل�هــا .Jــ
)� ال
ي الاس

    )(Messier, et, al., 2017: 135. ال�عل�مات م� وغ�4ها ال�ال�ة الق�ائ7 عل�ها
وق�م (القcL4ي) مفه�ماً لأدلة الأث�ات 1أنها ال�Fانات ال
ي ی
7 ال&%�ل عل�ها ال�ــ�ق
 ع)ــ� �qامــه     

�ــارات ال�nهL4ــة ال
ــي تJــاع� فــي 
�ــارات نtــام ال4قا1ــة ال�اخل�ــة والاخ
ب
)ف�ــ� إجــ4اءات ال4قا1ــة مMــل اخ

  ) 113: 2011(القcL4ي، ة للnهة ال@اضعة لل4قا1ة. اس)اد وت�7�u رأ.ه في الق�ائ7 ال�ال�

وذ4O (ال%�ان وwب4ا7�v) 1أن أدلة الأث�ات تcــ�ل ج��ــع ال&قــائ
 ال
ــي تقــ�م لعقــل ال�ــ�ق
 ل
��)ــه مــ� 

  )  171: 2012ال%�ان وwب4ا7�v،( ات@اذ ق4ار مع�� في م�ض�ع ج�لي.



��دא������������א��د��������:א��א��א���ل�א���
	�/�א������������� ������������������55ط��א��"�ط�ذא��א�������وא�

  

 ة قا|عــة 1&ــ� ذاتــه والقL4)ــة تُعــ�ب�)�ــا أشــار (الJــع4F; واخــ4ون) الــى دل�ــل الأث�ــات علــى أنــه ب�ٌ)ــ   


اج ال��ق
 ن
�nة لأم4 ثابــN او عــ� م�ضــ�ع او عــ�ة م�اضــ�ع ت��)ــه مــ� اســ
@لاص را.ــه فــي (
اس

    )160: 2014(الJع4F; وآخ4ون، ق��ة مع�)ة وwق)اعه 1الإف%اح ع� ه�ا ال4أ;. 


 ان ادلة الا       Fح م�ا س�
ة م� ال4Fاه�� لغ4ض ��n�1ع ال��ق
اس)اد رأ;  وس�لة ث�ات تُع�ی

ل
قــار4L ال�ال�ــة ع)ــ� مJــ
@�م�ها و��ــان مــ�� الاع
�ــاد عل�هــا فــي ع�ل�ــة فــي اإضــفاء نــ�ع مــ� الMقــة 

  ات@اذ الق4ارات الاق
%اد.ة.

 :أدلة الأث	ات ثان8اً: �+8عة

��Rــا ی
علــ
 W�1ا1قــة مــا  ال�ــ�ق
ح�ــ7 وتقــ�ی4  ىأدلــة الأث�ــات هــي Oــل مــا مــ� شــأنه أن یــ�ث4 علــ    

رأ.ــه عــ� الــ�; یFــ�ل لإبــ�اء  ال�ــ�ق
ل�مــات مال�ــة لل&�Uقــة الاق
%ــاد.ة، ف�عtــ7 جهــ� عــ4ض مــ� مع

 وJLــ
�في مــاأن ی
&قــ
  ال�ــ�ق
 ىعلــ لــ�لg .الق�ائ7 ال�ال�ة أن�ا ی
�Mل في ج�ع وتق��7 الأدلة والقــ4ائ�

 وم)اســ�اً ج�ــع أدلــة الإث�ــات ال
ــي ت�Mــل أساســاً معقــ�لاً  والــ�; ی
Wلــjجــاء �1عــای�4 الع�ــل ال��ــ�اني 

�L�0
   )311: 2009(ت�ماس وه)0ي ، ال4أ; 1@%�ص الق�ائ7 ال�ال�ة م�ضع الف&�. ل

  :صفات أدلة الأث	اتثال:اً: 

لغــ4ض ت&ق�ــ
 ال��Cــار الMالــ� مــ� معــای�4 الع�ــل ال��ــ�اني ی
Wلــj (ج�ــع أدلــة الأث�ــات ال0ا�Rــة    

ساســــاً معقــــ�لاً وال%ـــال&ة مــــ� خـــلال الف&ــــ� وال�لاحtـــة والاس
فJــــارات وال�%ـــادقات ال
ــــي ت�Mـــل أ

  وم)اس�اً ل
�L�0 ال4أ; 1@%�ص الق�ائ7 م�ضع الف&�).

 ال�فا�ــة وال@ــلاح8ة (ال
لائ
ــة). ه�اأساس�
�� أن ت
%ف 1%ف
��  ی)�غيأن أدلة الأث�ات  ك�ا

  )177 :2009 ،(ال�Wارنة


ج ع�ا إذا Oان ق� ت7 ال&%�ل على  ال��ق
ی)�غي على  sufficient  -ال�فایـــــة:  .1(
J. أن

ة أث�ات Oا�Rة وملائ�ة ل
@��� م@ا|4 ال
&L4فات ال�nهL4ة في الق�ائ7 ال�ال�ة الى أدنى ادل


�� .��� ق�Fله.Jفي،  مWة ك�ا  )371: 2007(ل��O اس�q 7
Lها، و
ت&�د ��Oة الأدلة درجة Oفای


 الع�)ة ال
ي .@
ارها  الأدلة فيL4| ال�قام الأول ع�
�ة لأ; ه�ف م� أه�اف  ال��قJ(1ال


 وس
�0ن الأدلة ال
ي ی
7 ال
�صل إل�ها م� ع�)ة ت&
�; على ال
�ق�4  100Mع)%4 عادةً أك

 ال�)اسj الع�)ة ح7n ت&�د ع�امل ع�ة ه)اك إذع)%4،  50كفا.ة م� الع�)ة ال
ي ت&
�; على 

للnهة ال@اضعة لل4قا1ة،  ال�اخل�ة ال4قا1ة نtام وفعال�ة للأخWاء ال��ق
 ت�قع أه�ها ال
�ق�
 في

 ,Arens, et)  للع)اص4 ت�ث4 على Oفا.ة الأدلة. الأه��ة ال)�FJةح7n الع�)ة إذ ان  ف�لا ع�
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al., 2012: 178)  اع�Jارات .��� ان ت�
في ت&�ی� الق�ر ال0افي م� ادلة  ال��ق
وه)اك ع�ة اع

  )264: 1999(اله�را; �محمد،  الأث�ات ف�لاً ع� ح7n الع�)ة وهي:

 |�Fعة الع)%4 م&ل الف&�. -  أ

 للع)%4 م&ل الف&� ال�; .&
�ل تع4ضه للأخWاء وال�@الفات. ال)�FJةالأه��ة  -  ب

 درجة ال�@ا|4ة ال�4ت�Wة 1الع)%4 م&ل الف&�. -  ت

 .لل��ق
ن��uة وصلاح�ة ادلة الأث�ات ال�
احة  -  ث

 .ال��ق
ت0لفة ال&%�ل على ادلة الاث�ات وم�� تأث�4ها على رأ;  - ج

  وادناه ت�ض�ح لل)قا� أعلاه:

 -  :الف��L+8عة العK@� م�ل  •

أن أح� الأه�اف ال4ئ�Jة ل)tام ال4قا1ة ال�اخل�ة ت
�Mل في أن
اج معل�مات م�ثقة ل�Jاع�ة الإدارة في 

ات@اذ الق4ارات. ف0ل�ا Oان ه�ا ال)tام سل�7 وفعال Oل�ا قلN أدلة الأث�ــات وOل�ــا Oــان ضــ�Cفاً أح
ــاج 

 (Flood, 2016: 247)ال��ق
 الى ��Oة أك4F م� الأدلة ل
أی�� رأ.ه. 


ل تع�ضه للأخMاء وال
�الفاتالأ •R�� STال Lم�ل الف� �@K8ة للع+VK8ة ال
 :ه

للع)%ــ4 م&ــل الف&ــ� علاقــة |4د.ــة، ف0ل�ــا  الأه��ــة ال)Jــ�Fةالعلاقــة بــ�� ��Oــة أدلــة الأث�ــات و     

 Nةكانــ�FــJ(ــ4ة فعلــى  الأه��ــة ال�FO للع)%ــ4 م&ــل الف&ــ�
زLــادة الأدلــة ال@اصــة 1الع)%ــ4  ال�ــ�ق

الــى ادلــة اقــل. وLع
Fــ4 الع)%ــ4 ذو  ال�ــ�ق
للع)%ــ4 قل�لــة أح
ــاج  ه��ة ال)Jــ�Fةالأال�ع)ي وفي حالة 


ف��ة Jه ی�ث4 على الق�ائ7 ال�ال�ة وعلى ق4ار الأ|4اف ال��R  L4&
أه��ة ماد.ة أذا Oان ال@Wأ او ال

 )130: 2010(ع�F الله،م� ه�ه الق�ائ7. 

• �
 ا��ة ال
�ت	Mة �العK@� م�ل الف�L:درجة ال

جـــة ال@Wـــ4 مـــ� ب)ـــ� لأخـــ4 وفقـــاً لأه��
ـــه و|�Fع
ـــه �1ع)ـــى Oل�ـــا Oـــان الع)%ـــ4 م&ـــل ت@
لـــف در     

أن .�nــع أدلــة أث�ــات أكMــ4 ومMــال ذلــg  ال�ــ�ق
الف&ــ� ع4ضــة لل
لاعــj والاخــ
لاس ی)�غــي علــى 

 )193: 2009ال�Wارنة،(ال)ق�.ة وال��اعة. 

• Zق�
 :ن.\8ة وصلاح8ة ادلة الأث	ات ال
Rاحة لل

�¢ ب�� الــ�ل�ل أو الF)ــ� والع)%ــ4 ال�ع)ــي ل0ــي یــ
7 اخ
�ــار الــ�ل�ل ال�لائــ7 ال4  ال��ق
ی)�غي على      

للع)%ــ4 ال�ــ4اد ف&%ــه، ف�ــMلاً الأصــ�ل ال�ل��ســة .��ــ� ال&%ــ�ل علــى دل�ــل اث�ــات لهــا مــ� خــلال 
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ال4nد الفعلي لل
&ق
 مــ� ال�جــ�د، أمــا ال�ل�0ــة n�Rــj ال&%ــ�ل علــى اقــ4ارات خارج�ــة، أمــا ال�ــ�ی)�ن 


&ق
 م� ال�ج�د وال��Uة. ف
%لح ال�%ادقات لل،7�vب4اwان و� )186: 2012(ال%

• Zق�
 :ت�لفة ال�@.ل على ادلة الاث	ات وم�_ تأث �ها على رأS ال

م4اعــاة هــ�ه ال
0لفــة علــى أن ت0ــ�ن العلاقــة م)�UWــة بــ�� ت0لفــة ال&%ــ�ل علــى الــ�ل�ل  ال�ــ�ق
علــى 

 ال�ـــ�ق
یلـــiم  �@ـــا|4ة عال�ـــةأمـــا إذا OانـــN درجـــة الوفائـــ�ة ال�عل�مـــات ال
ـــي یـــ
7 ال&%ـــ�ل عل�هـــا، 

: 2011(أبـ� ه��ـة ، و�@ــلاف ذلــg .��)ــه الــ
&ف£ فــي تقL4ــ4ه. مه�ا OانN ال
0لفة ال�ل�لال&%�ل على 

109(  

م�ــا تقــ�م ی
�ــح ان ادلــة الأث�ــات ت0ــ�ن غ�ــO 4ا�Rــة ع)ــ�ما ی
�ــ�� اســ
@�امها م@ــا|4 الــى درجــة 


اج خا|ئ او غ�4 م(
)اسj وOــ�لg لا تــ�ف4 أساســا Oا�Rــاً عال�ة لا .��� ق�Fلها 1&�� ت�د; الى اس


اجات.(
  ل
)اول الأه�اف ال4قاب�ة او ل�ع7 ال)
ائج والاس

تع4F ال%لاح�ة أو ال�nارة عــ� درجــة الMقــة ال
ــي competent  - ال@لاح ــــة (ال
لائ
ة):  .2

أنها الأدلة 1 ث وهي ت
عل
 ب
&�ی� ما إذا عُّ�تت�0ن ف�ها الأدلة، أ; ت4ت�¢ 1ادعاءات ال�ج�د وال&�و 

علــى الاق
)ــاع 1ع�الــة القــ�ائ7 ال�ال�ــة ومMــال  ال��ق
على درجة عال�ة م� ال%لاح�ة وم� ث7 س
Jاع� 

n1ــ4د ال�@ــiون و�cــ�ل مفــاجئ ســ���ن الــ�ل�ل ذو صــلاح�ة أكFــ4 م�ــا لــ� قامــN  ال�ــ�ق
ذلg إذا قــام 


 اخ
�ـــار و��Lـــ� أن ت
&Jـــ� ال%ـــلاح�ة عـــ� |L4ـــ )223: 2013، ال4Wایـــ4ة. (لـــهالإدارة ب
قـــ�.7 الnـــ4د 

 :Arens, et, al., 2014) وهــي:الإج4اءات ال
ي ت&
ــ�; علــى واحــ� أو أكMــ4 مــ� ال@%ــائ� الأت�ــة 

177)    

 دل�ل الأث�ات. م%�راس
قلال  -  أ

 للnهة ال@اضعة لل4قا1ة.ال4قا1ة ال�اخل�ة نtام فعال�ة   -  ب

 .لل��ق
ال�ع4فة ال��اش4ة   -  ت

 .درجة تأه�ل الأف4اد ال�ی� .ق�م�ن ال�عل�مات  -  ث

 %�ل على دل�ل الأث�ات.وقN ال& - ج

 درجة ال��ض��uة.   - ح

 ��
�اره�ا ع�ل�

 ان Oفا.ة وصلاح�ة الأدلة مفه�مان ن�FJان .��� ال)4t ال�ه�ا 1اعFح م�ا س�
ی


اجات ذات العلاقـــة للnهـــة (
�غـــي تق���ه�ـــا فـــي ســـ�اق ال)
ـــائج والاســـ(L، و��ـــ
مJـــ
�4ت�� ولـــ�k مWلق

  ال@اضعة لل4قا1ة.
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  ت وfج�اءات ج
عها:الأث	ا أدلة را�عاً: ح8eة

فأن ال
�ق�
 یه�ف الى ت�ف�4 تأك��ات معق�لــة 1ــأن ال�Fانــات ، وفقاً ل�عای�4 ال
�ق�
 ال�ع
��ة          

ال�Jــ
)� وح�Uقة �Oن معtــ7 أدلــة الأث�ــات  ت&L4  ج�ه4;، ال�ال�ة �c1ل عام خال�ة م� أ; خWأ أو

.��ــ�  �ــات الع�ــ�د الفقــ4; لل
ــ�ق�
 ولافــي ال
ــ�ق�
 مق)عــة ول�JــN حاســ�ة. و�ــ�لg تعــ� أدلــة الأثعل�ها 

  )114 :2011،القcL4ي( ة ال
�ق�
 دون ال
iود 1فه7 واع ع��
 ��1ض�ع أدلة الأث�ات.�ال�Uام �1ه

�ــارة أخــ�4 فــإن أدلــة الأث�ــات C1  ،ال@ــارجي 
رأ.ــه،  أبــ�اءفهــ� .ع
�ــ�ها فــي ذات أه��ــة FO�ــ4ة لل�ــ�ق

، ول0ي ت�0ن أدلــة الأث�ــات ذات ح�nــة ة ال
�ق�
و§�ف ل�هتق�م ع ال�;و��لg ت�0ن ال�&�ر الاساسي 

ق�Lـــة ی)�غـــي أن ت
)اســـj مـــع الtـــ4وف ال
ـــي فـــي §لهـــا ال&%ـــ�ل عل�هـــا، إذ تJـــ
@�م ال&�nـــة Oـــأداة 

  )153 :2009،س�اد( مفاضلة ب�� الأدلة ال�@
لفة.

  )105: 2007،وو4O(: ف� في أدلة الإث	اتاأن تR.  یK	غيال�iوh الRي خامVا: 

 :�ل مق)عاً أن .��ن ال�ل ی)�غي .1

  .�1ع)ى أن ی
�اف�R 4ه ش4|ا ال%&ة وال�لاءمة •

  .ال�ل�ل ال�ق)ع ه� ال�ل�ل ال%&�ح وال�ق�
 ال�; .&ق
 اله�ف •

.��ــ� الاع
�ــاد عل�ــه ب�رجــة أكFــ4  ال�حــ�ة الاق
%ــاد.ةالــ�ل�ل مــ� م%ــ�ر خــارجي مJــ
قل عــ�  .2

  ال�ح�ة.م� ال�ل�ل م� م%�ر داخل  ال
�ق�
لأغ4اض 

فــي §ــل نtــام ســل�7 وقــ�;  یــ
7 ال&%ــ�ل عل�هــاالأدلــة ال
ــي : ال�اخل�ــةوجــ�د نtــام ســل�7 لل4قا1ــة  .3

 �Cام رقا1ة ضtع في §ل ن�nي ت
  .وفعال لل4قا1ة ال�اخل�ة أق�� ح�nة م� الأدلة ال

الــ�ل�ل ال�Jــ
�� عــ� |L4ــ
 الف&ــ� الفعلــي وال�لاحtــة وال&Jــاب وال�عای)ــة أكMــ4 إق)اعــاً وح�nــة  .4

 .�4 م�اش4ةم� ال�ل�ل ال�; ی
7 ال&%�ل عل�ه 4W1ق غ

ت0ــ�ن أكMــ4  م%ــ�ا�qة غ�ــ4 م
&�ــi ذو یــ
7 ال&%ــ�ل عل�ــه مــ� |ــ4ف ثالــ� مWلّــعال�ل�ل الــ�;  - 5

 . وث�قاً م� ال�; ی
7 ال&%�ل عل�ه م� قFل الnهة ال@اضعة لل4قا1ة

ان .قــ�م �n1ــع ادلــة الأث�ــات ال
ــي مــ� شــأنها ان تــ�ع7 رأ.ــه  ال�ــ�ق
تقــ�م ی)�غــي علــى  مــ� خــلال مــا


�� ال)قــاش ح�لهــا ضــ¨�ل  وال
ي�انات ال�ال�ة للnهة ال@اضعة لل4قا1ة الF ع�الف)ي ال�&ای� Jن م��.

  على ق�ة ال�ل�ل ال�4ف
. اع
�اداً ج�اً 
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     الأسال n الف8Kة لل�@.ل على أدلة الأث	ات:سادساً: 

الف)ــي  إبــ�اء رأ.ــهلغــ4ض ال�عل�مــات L4W1قــة م&ایــ�ة ودون ت&�ــi و ال�Fانــات  ج�ــع ال�ــ�ق
مــ� مهــام   

�nــع الأدلــة اللازمــة ل�F)ــي عل�هــا ل ال�ــ�ق
 وه)ــاك عــ�ة أســال�J. jــ
@�مها ة القــ�ائ7 ال�ال�ــة،فــي ع�الــ

   رأ.ه الف)ي ال�&ای� م)ها:

1ف&ــ� أو جــ4د الأصــ�ل ال�ل��ســة  ال�ــ�ق
�qــام Physical Examination -  :الeــ�د الفعلــي .1

راق ال�ال�ــة ل
&ق�ــ
 فــي ال@Li)ــة، الأوراق ال
nارLــة والاســ
�Mارات فــي الأو  ال)ق�.ــة، مMــل ال�@ــiون 

 لـــ�اهـــ�ه الاصـــ�ل، الnهـــة ال@اضـــعة لل4قا1ـــة للا .ع)ـــي مل�0ـــة الا أن ذلـــg ، دلـــ�لاً علـــى وج�دهـــا


)�ات والnJلات مل0�
هاال
&ق
 م�  ال��ق
على  ی)�غيJال� 
L4| 7 حالة  ف�لاً ع�، ع���تق


)�ات ع�ل�
ــان ت�0ــلاناو ج�دة ه�ه J4د الفعلي وم4اجعة ال�n1ع�ــه�ا. امــا  الأص�ل، إذ أن ال


ــاج الــى نــ�ع آخــ4 مــ� الف&ــ� مMــل الف&ــ� ال�Jــ
)�;.. �لأصــ�ل غ�ــ4 ال�ل��ســة فهــفــي ا& 

ان ی
أكــــ� مــــ� عــــ�م وجــــ�د  ال�ــــ�ق
ذلــــg ی)�غــــي علــــى  ف�ــــلا عــــ� )120: 2010(ال�قـــاد وود.ـــان، 

ال
iامات مال�ة او قان�ن�ــة علــى أصــ�ل الnهــة ال@اضــعة لل4قا1ــة Oــأن ت0ــ�ن م4ه�نــة لقــاء دعــاو� 

  7 ت&7J 1ع�.ق�ائ�ة ل

2.  :S�KRــV

�Mــل فــي ف&ــ� الــ�فات4 وال�Jــ
)�ات ت Documentary Checked- الف�ــL ال

ال
ي ت�ع7 ال�عل�مات ال��رجة 1الق�ائ7 ال�ال�ة و��ا ان ل0ل ع�ل�ة مال�ــة مJــ
)� واحــ� علــى الأقــل 

 gو�ــ�لی�ع7 ه�ه الع�ل�ة ف���Jن ه)اك الع�ی� م� ال�Jــ
)�ات ال
ــي تــ�ع7 هــ�ه الع�ل�ــات ال�ال�ــة، 

ن�عــان مــ�  وه)ــاك )10: 1995(لWفـي،  ..Jهل اس
@�ام ع�ل�ــة ال
�ث�ــ
 c1ــ�ل واســع Oأدلــة اث�ــات


)�ات هي:Jال�  


)�ات ال
ي ی
7 اع�ادها خارج ال�)cأة وق�  External documents: خارج8ة مKRV�ات-  أJهي ال�


@�م داخل ال�)cأة Jل  وخارجها،تM4اء. ق�ائ7مcال  


)�ات ال
ي ی
7 اع�ادها واس
@�امها داخل  Internal documents: مKRV�ات داخل8ة- بJهي ال�


)�ات ال�)اولة داخل ال�@ازن.Jل مMأة مc(ال� 


)�ات ال@ارج�ة أك4M تــ�7�u  �تعJــةال��nــي ت0ــ�ن  وح
مــ� ال�Jــ
)�ات ال�اخل�ــة وOــ�لg ال�Jــ
)�ات ال


)�ات ال
ي ت�0ن خا ال4قا1ة م�ةداخل Jن  ف�لاً  ،ال4قا1ة م�ةج ر أق�� م� ال��O أصــلاً المستند  ع�

 kــأة م&ــل  ص�رة،ول�c(م�جــة لل� �(
Jوان .��ن ال�،
الcــ4و� القان�ن�ــة ال�ع�ــ�ل  مJــ
�فيو  ال
ــ�ق�
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لغـــ4ض ت&ق�ـــ
  )182: 2009(المطارن���ة،  شـــjW أو تعـــ�یل. أ;علـــى  .&
ـــ�; بهـــا داخـــل ال�)cـــأة ولا 

�Jــ
)�ات ال
ــي ��1جFهــا أن ی
أكــ� مــ� ال ال�ــ�ق
اله�ف الأس�ى مــ� ال�4اجعــة ال�Jــ
)�.ة ی)�غــي علــى 

فــي دفــات4 الnهــة ال@اضــعة  قــ� ســnلN وأنهــات او تقــ�.�ها للغ�ــ4 ت�ــN ع�ل�ــة اق
)ــاء الJــلع وال@ــ�ما

.jال�)اس Nلل4قا1ة 1ال�ق  

خ%�صــا ��Rــا ی
علــ
  ال�%ــادقات مــ� أقــ�� أدلــة الإث�ــات، �عــتُ  Confirmation-  ال
@ــادقات: .3

�ــارة عــ�و اع�ادها خارج ال�)cأة  لأن ه�ه ال�%ادقات ی
7 1ال�م7 ال��ی)ة وال�ائ)ة.u ــابي  هي
O رد


�قف اســ
@�ام ال�%ــادقات أو عــ�م اســ
@�امها علــى مــ��  ..%�ر ع� جهة م� خارج ال�)cأةLو

أم�� ال
&ق
 م� وج�د أصل ما أو ع�ل�ة مــا 1اســ
@�ام بــ�ائل أُخــ�4 مMــل  إذا اخ�4،ت�اف
 ب�ائل 

ــــة  ــــي أو الف&ــــ� ال�Jــــ
)�;، ففــــي هــــ�ه ال&ال ــــ�k ه)ــــاك داعــــي لاســــ
@�ام نtــــام الف&ــــ� الفعل ل

أشــار ال��Cــار  إذ ،یــ
7 اســ
@�ام ال�%ــادقات MO�ــ4اً لل�%ــادقة علــى حJــاب ال�ــ�ی)�� ال�%ــادقات.

الــى أنــه ع)ــ�ما ت0ــ�ن حJــا1ات ال�ــ�ی)�ن ج�هL4ــة لل�Fانــات ال�ال�ــة وع)ــ�ما .�ــ�ن  500رق7 ال�ولي 

علـــى م%ـــادقات  1الاع
�ـــادادة عـــ ال�ـــ�ق
ه)الـــg ت�قعـــاً معقـــ�لاً 1ـــأن ال�ـــ�ی)�ن س�Jـــ
n��Fن، .قـــ�م 

�Oــا اشــار نفــk ال��Cــار فــي  ال&Jــا1ات،� أو لق��د ف4د.ة فــي رصــ�� هــ�ه �م�اش4ة ل&Jا1ات ال��ی)

ب)� آخ4 الى أنه ع)�ما .��ن ه)الg ت�قعات 1أن ال�ــ�ی)�ن ســ�ف لــ� .Jــ
n��Fا، علــى ال�4اجــع أن 

  )ISA:500( ب�یلة. 1إج4اءات.@W¢ لل�Uام 

  )169: 2014الJع4F; واخ4ون، ( هي: م� ال�%ادقاتثة أن�اع ثلا ه�ا وت�ج�

.Wلــj الــ4د مــ� ه�ا ال)�ع مــ� ال�%ــادقات  في Positive Confirmation أ/ ال
@ادقة الإ�eاب8ة:

�غــيالWــ4ف ال�4ســل لــه ال�%ــادقة ســ�اء Oــان الــ4د ا.nاب�ــاً (1ال��افقــة) أو ســل�Fاً (عــ�م ال��افقــة) (Lو 

  .م
ا1عة ردود ال�%ادقات ال��ق
على 

لل4Wف  ه�ا ال)�ع م� ال�%ادقات ی�ضح في Negative Confirmation ب/ ال
@ادقة الVل+8ة:

حالــة  فــيحالــة عــ�م ال��افقــة وwه�الــه  فــيوWLُلــj م)ــه الــ4د  ال�حــ�ة الاق
%ــاد.ة فــيرصــ��ه  ال@ــارجي

  ص&ة ال4ص��.

Wــ4ف هــ�ا ال)ــ�ع مــ� ال�%ــادقات لا یــ�4O لل فــي Confirmation blind: ج/ ال
@ــادقة الع
8ــاء

  . ل�&�دال�قN ا فياق4اراً ی��R 4Oه رص��ه  هرص��ه بل ُ.Wلj م) ال@ارجي
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.ع� ال
&ل�ل أح� الأسال�j ال
ي .��� م�  Analytical procedures :الإج�اءات ال�Rل ل8ة .4

خلالها ال&%�ل على دل�ــل الأث�ــات وذلــg مــ� خــلال ال�Uــام 1اســ
@�ام ال)Jــj ال�ال�ــة والعلاقــات 

@
�ام نJــj الJــ��لة، نJــ�ة م�nــل الــ�4ح لل��Fعــات، معــ�ل دوران ال�@ــiون وال�قارنــات مMــل اســ

ـــــــل  ـــــــ�ف4 دل� ـــــــي ت 
(الات&ــــــاد الــــــ�ولي  حـــــــ�ل الع)%ـــــــ4 م&ـــــــل الف&ـــــــ�. لل�ـــــــ�ق
.... وغ�4هـــــــا ال

,��F459: 2007لل�&اس( 


�ل ه�ه الإجــ4اءات اســ
@�ام ال�قارنــات ك�ا cلفــةت
ل
&�یــ� مــ�� م)�UWــة رصــ��  والعلاقــات ال�@

اس
@�ام ال�قارنات عــ� |L4ــ
 ال)Jــj ال�ال�ــة لل�قارنــة بــ�� الJــ)ة ال&ال�ــة  .��� إذحJاب مع�� 

OانــN  إذا، وفي 1ع� ال&الات قــ� ت0ــ�ن الاجــ4اءات ال
&ل�ل�ــة هــي الــ�ل�ل ال�ح�ــ� والJ)ة الJا1قة

م)�UWــة یــ
7  أكMــ�O ،4ا أنه في ال&الات ال
ي .��ن ف�ها أرصــ�ة ال&Jــا1ات قل�لة الأه��ة ال)�FJة

ك�ــا تJــ
@�م  ت@�ــ�� حnــ7 ادلــة الاث�ــات ال�Wل��ــة. ومــ� ثــ7 ال
&ل�ل�ــة،جــ4اءات ال
قل�ــل مــ� الا

 
الاج4اءات ال
&ل�ل�ة في ف%ل حJا1ات أو ع�ل�ات مال�ة ع� 1ع�ها ل�
7 ف&%ها �c1ل مع�

الـــى خWـــ�ات أُخـــO ،�4ـــ�لg قـــ� تtهـــ4 هـــ�ه ال�قارنـــات بـــ�� أرصـــ�ة  جلا ت&
ـــاوال
أكـــ� مـــ� أنهـــا 

 فــيالــ�فات4 وهــ�ا الق�ــ�  فيأول ال��ة  فيال��اعة  ��Oقارنة تق�� ال7�U في الاخ
لافاتال&Jا1ات 

إجــ4اءات  فــيتc0ــف لــه الاخــ
لاف و الــ4ق7  فــيم�ــiان ال�4اجعــة فقــ� تtُهــ4 لــه ال�قارنــة اخــ
لاف 

ال�ــ�د الJــا1قة أم أن ه)ــاك  فــي الانــ�ثارإن OانــN ت�ــN علــى نفــL4| kقــة  الانــ�ثارات اح
Jــاب

  )87 :2005 خ4ون,آ(شاك4 و  ال4قا1ة.م م&ل العا فيأُسل��اً آخ4 ت7 اس
@�امه 


اب�ــة  لل�ــ�ق
.��ــ�  Inquiries :الاسRفVــارات .5O ــارات لل&%ــ�ل علــى معل�مــاتJف
ال�Uــام 1الاس

لا یــ
7  لأنــهذلــg مــ� خــلال |ــ4ح م��nعــة مــ� الأســ¨لة، فالاس
فJــار لا ُ.ع
Fــ4 دلــ�لاً حاســ�اً، و 

م��nعــة مــ� الأدلــة ال�اع�ــة ل0ــي مــ� |ــ4ف م&ایــ�. ولهــ�ا .&
ــاج الاس
فJــار الــى  هال
�صل ال�

علــى معل�مــات عــ� ���Oــة ال
Jــn�ل وال4قا1ــة  ال&%ــ�ل ال�ــ�ق
اراد  إذای
7 الاع
�اد عل�ه، ف�ــMلاً 

نtــام ف&ــ� مــ� خلالهــا  یــ
7 الع�ــل1ال)Jــ�ة للع�ل�ــات ال�ال�ــة فعل�ــه أن .Jــأل عــ� ال���0ــة ال
ــي 

�ــــارات 
ام وســــائل اخــــ�4 مMــــل ال
�ث�ــــ
 1اســــ
@� ال
ــــ�ق�
ال4قا1ــــة ال�اخل�ــــة، ثــــ7 ال�Uــــام بــــ�ع� اخ

وال�لاحtة لل
أك� م� أن ه�ه الع�ل�ات ق� ت7 تnJ�لها وال4قا1ة عل�ها وفقاً ل�
Wل�ات نtام ال4قا1ة 

  )336: 2009(ت�ماس وه)0ي ، ال�اخل�ة.

ال&Jـــاب�ة اعـــادة ف&ـــ� ع�)ـــة مـــ�  1ال�4اجعـــة.ق%ـــ�  Recalculation ال�Vـــاب8ة: ال
�اجعـــة .6

�ــار  ف�هــا، ال4قا1ــةال
ــي تــ
7  ال�ــ�ةخــلال  �Fانــاتالالع�ل�ــات ال&Jــاب�ة وت&�Lــل 
 اتوقــ� تcــ�ل اخ



��دא������������א��د��������:א��א��א���ل�א���
	�/�א������������� ������������������62ط��א��"�ط�ذא��א�������وא�

  

ف&ــ� الع�ل�ــات ال&Jــاب�ة و والWــ4ح فــي الــ�فات4 والJــnلات  ال&Jــاب�ة ع�ل�ــات ال�nــع ال�4اجعــة

  Lال��ف�عــة مقــ�ماً،  الانــ�ثارل�%ــار  Lأكــ�وال�%ــار
ال
ــي تــ7 ادراجهــا فــي  ال�Fانــاتمــ� أن  لل

ع�ل�ـــة  ال�ــ�ق
بــ)فk ال��Uــة فــي Oـــل مــ4ة، ف�ــMلاً .@
ــار  أكMــ4 مــ� م�ــان واحــ� قــ� تـــ7 تJــn�لها

ال��رجــة فــي ی�م�ــة  ال�Fانــاتو ی
أكــ� مــ� ان  1الأجــلعcــ�ائ�ة ت@ــ� احــ� الع�ــلاء مMــل ال�Fــع 

 kلها بــ)ف�nــJعات قــ� تــ7 ت�Fانــاتال��Fاذ العــام. ال
)الW&لـة،  فــي ی�م�ــة ال�ــ�ی(�� وOــ�لg فــي الاســ

1995 :27(  

تعــ� ال�4اجعــة الان
قاد.ــة |L4قــة م�اشــ4ة لل&%ــ�ل  Reperformance :ال
�اجعــة الانRقاد�ــة .7

ح�اسه 1ال
%فح الL4Jع لل�فات4 وملاحtــة ال&ــالات الcــاذة  ال��ق
على أدلة الأث�ات 1اس
@�ام 

 gــ�لOلــة، وL�| ــل وجــ�د 1عــ� أرصــ�ة الع�ــلاء دون ت&ــ4ك أو ســ�اد ل�ــ�ةMــ4ه مtن Nي تلفــ
وال

  .ال��cات وال�F�0الات ال�4ف�ضة

8. Lاخل8ة:�قا�ة ن�ام ال ف��ال Examination of the internal control system       ان

ال�ح�ة .ع�k سلامة ال�Fانات ال
ي ی
7 ال&%�ل عل�ها م� داخل الفاعل �اخل�ة ال4قا1ة النtام 

�ارها أدلةعل�ها  وم� ث7 الاع
�اد الاق
%اد.ة
�Oا ان وج� نtــام رقا1ــة داخل�ــة ج�ــ�  اث�ات، واع

، وغ�4هـــا مـــ� الع�ل�ـــات ال�&اســـ�Fة والعـــ4ض والJـــnلات وع�ل�ـــات الق�ـــ�فات4 .ع)ـــي ان
tـــام الـــ�

(شــ&اتة،  نtــام ال4قا1ــة ال�اخل�ــة. فاعل�ــةأن ی
أكــ� فعــلاً مــ�  ال�ــ�ق
علــى  ی)�غــيك�ــا  الأُخــ�4.

2014 :269(  

ـــي الiـــهادات .9 Rـــل عل هـــا مـــ� الإدارة: ال@�� Certificates obtained from 

administrationــهادات  هــيcــيال
هــ� مFMــN 1الــ�فات4 أو لcــ4ح 1عــ�  ت�Lــ� 1عــ� مــا ال

 يأث)ــاء ف&%ــه وم4اجع
ــه ومــ� أمMل
هــا الإضــافات ال4أســ�ال�ة ال
ــ ال�ــ�ق
ت�اجــه  يال�cــاكل ال
ــ

  )68: 1999(ال�nه4،  .ال4قا1ةخلال الJ)ة م&ل  ال�ل��سةت�N على الأص�ل 

Oات ع�ی�ة أه�ها ما ذ�4 أعلاه، ف�ــلاً عــ� ذلــg وLلاح£ م�ا تق�م ان |4ق ال&%�ل على أدلة الأث

أن .��ن على درا.ة وا|لاع على ال�عای�4 ال�ول�ة وال�&ل�ة والقــ�ان�� وال
عل��ــات  ال��ق
ی)�غي على 

ال@اصـــة 1الnهـــة ال@اضـــعة لل4قا1ـــة ل
Jـــهل عل�ـــه ع�ل�ـــة ال&%ـــ�ل علـــى الأدلـــة الـــ�; تـــ�ع7 ال)
ـــائج 


اجات ال
ـــي ت�صـــل ال�هـــا. وعل�ـــه ان تـــ� (
ـــاب الأدلـــة ف��O 4ـــة FO�ـــ4ة مـــ� والاســـ لا .عـــّ�ض عـــ� �¹

�ات.Mالع)اص4 الأساس�ة وهي ال�لائ�ة وال%�ق وال  

  



��دא������������א��د��������:א��א��א���ل�א���
	�/�א������������� ������������������63ط��א��"�ط�ذא��א�������وא�

  

�ث�ة والق.اع� الع.امل
  ادلة الاث	ات: على ال
  )117- 116: 2011(القريشي، هناك العديد من العوامل والقواعد التي تؤثر على أدلة الأثبات منها:


ع ال
�اس+ي:  .1Re

�ع أن خ%ائ� الع�ل�ات -�+8عة الع
ل8ات والnة وال��Fي الال�&اسFاس&�

  ت�ث4 في أسال�j ال&%�ل على ادلة الأث�ات وتق���ها إذ:

ق� ت�0ن ال�قة وال��ض��uة في الأث�ات على حJــاب ال�قــة وال��ضــ��uة فــي ال�Uــاس ال�&اســFي  - أ 

 والع�k ص&�ح.

 ال�عل�مات ال�&اســ�Fة م&ــ�دة 1ــالف4وض وال��ــادº ال�&اســ�Fة م�ــا .nعــل الM0�ــ4 مــ� الUــ�7 ف�هــا -ب 

 غ�4 م
Wا1قة مع ال�اقع مMل صافي ال�4ح ق� لا .��ن م�ش4 وح��اً للأداء.

مـــ� ال%ـــع��ة ال�صـــ�ل الـــى  لـــ�ا الأرقـــام ال�&اســـ�Fة ت@�ـــع لل
&�یـــ� وال&�ـــ7 الc@%ـــي1عـــ�   - ج 


&�لاً.Jأن ل7 .�� م 
 الأث�ات ال�Wل

 ال
)�ع في ال�ف4دات ال�&اس�Fة، إذ ل0ل م)ها خ%ائ� وwج4اءات اس
@�ام وم@ا|4. - د 

2. Rالإح@ــائ8ة: اســ n ام الأســال�ــار; لــ7 .عــ� 1إم�ــان - ��
1عــ� ال
&ــ�ل الــى أســل�ب ال
ــ�ق�
 الاخ


أن .cــه� 1%ــ&ة وســلامة القــ�ائ7 ال�ال�ــة، وأن�ــا یFــ�; رأ.ــه c1ــأن ع�الــة مــا ت&
�Lــه تلــg  ال�ــ�ق

الع�)ــة ال
��U�qــة وفــ
  الق�ائ7 وفــ
 ال��ــادº والق�اعــ� ال�&اســ�Fة ال�ع
�ــ�ة، الا أنــه .��ــ� القــ�ل إن

   .��� اث�اته �c1ل مWل
. ال4Wق الإح%ائ�ة مق�Fلة ب�صفها أث�اتا لO �0فاءة ه�ه الع�)ة لا

شــ�ل اســ
@�ام ال&اســ�ب ت&ــ�.اً ل�ه)ــة - اســ�R�ام ال�اســ.ب فــي الع
ــل ال
�اســ+ي والRــ��8قي:  .3

 
ال�&اســـ�ة وال4قا1ـــة ومـــ� أبـــ4ز اثـــاره علـــى إجـــ4اءات وأســـال�j ال4قا1ـــة هـــ� �¹ـــاب مJـــار ال
ـــ�ق�

�ا� أســــال�j ل
�ث�ــــ
 ال�)tــــ�ر، و (
أن اســــ
@�ام اســــل�ب ال4قا1ــــة ب�اســــWة ال&اســــ�ب .Jــــ
لiم اســــ

.
وم�ــا یLiــ� الأمــ�ر تعق�ــ�اً هــ� اســ
@�ام اســال�j  الع�ل�ــات لاســ
@�امها اث�اتــاً فــي ع�ل�ــة ال
ــ�ق�

ال�عالnة ال��اش4ة في ال&اس�ب ال
ي م� خلالها .��� ت�و�L ال�عل�مات وم&�ها 1%�رة م�اش4ة 

 4 ماد;. دون ت4ك أ; إث

4. :Z ق�Rاق الMسع في ن.Rال 

 
هـــ� نفJـــه فـــي ) تـــ�ق�
 الأداء والاج
�ـــاعي والF�¨ـــي(الأخـــ�4 أن مفهـــ�م الأث�ـــات فـــي اشـــ�ال تـــ�ق�

 ،iــ�O4
ففــي الأخ�ــ4 ت�جــ� حاجــة الــى اث�اتــات عــ� ال
ــ�ق�
 ال�ــالي، ول0)ــه .@
لــف فــي ال
فاصــ�ل وال

ه
�ام على ما إذا OانN الأه�اف ق� ت&ققN ال�iاع7 في الق�ائ7 ال�ال�ة، وفي ت�ق�
 الأداء ی)%j الا

 وال��ارد ت7 ال&%�ل عل�ها L4W1قة اق
%اد.ة واس
@�مN �1فاءة، وم� ث7 ع�م الاه
�ام 1الأخWاء.
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  أدلة الإث	ات ذات ال�فا�ة وال�فاءة �أداة ل�	� ال
�ا��

�ـــادلاً بـــ�� م@ـــا|4 ال
ـــ�ق�
 وwث�اتاتـــه، ف�ـــ� ناح�ـــة تـــ�ث4 درجـــة ال
�@ـــا|4 أن ه)ـــاك تـــأث�4اً م

ال�قــ�رة لل�@ــا|4 ال�ــ�)�ة وم@ــا|4 ال4قا1ــة وال�Jــ
�� ال�قFــ�ل ل�@ــا|4 الاك
cــاف وال@Wــ4 ال0لــي 

، ومــ� ناح�ــة أخــ�4 تعــ� ع�ل�ــة ال)nــاح فــي ون��uــة الإث�اتــات ال�Wلــ�ب ج�عهــا لل
ــ�ق�
، علــى ��Oــة

الاك
cــاف  ت��nــع ال0ــ7 ال0ــافي وال)��uــة الn�ــ�ة مــ� الإث�اتــات ال
��U�qــة أداة فعالــة ل
@�ــ�� م@ــا|4


�� م��� ومقJإلى أدنى م j4 ال�)اس�قي غ�q�
 )64: 2002(ال�4ـاعي،Fــ�ل. وم� ث7 م@ا|4 ال4أ; ال

في ت@��� م@ا|4 ال
�ق�
، لاس��ا م@ا|4 الاك
cــاف وتقلــ��  الإث�اتاتو�ق�ر تعل
 الأم4 ب�ور 

cا في ال�O ال�ور g4 ع� ذل�Fع
  - الآتي: �ل تأث�4 ال�@ا|4 ال��)�ة وم@ا|4 ال4قا1ة ����R ال

  دور الإث�اتات ال
��U�qة في ت@��� م@ا|4 ال
�ق�
 )9ش�ل (

  

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

ال
@�ر: ال��اعي، ی�سف عFـ�ه راشـ�، م�ــا�� الRــ�ق Z وأث�هــا فــي م@ــ�ا�8ة الRKــائج، 1&ـ� مقـ�م الـى مnلـO kل�ـة 


�4، 1غ�اد Jل درجة ال�اج�ة، ل)L4%(
Jامعة ال�nاد في ال%
66ص: 2002الإدارة والاق  
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  :تفV � نRائج الأسR	انةالأدوات الإح@ائ8ة ال
�RV�مة في 

ال
ي قFل ال4cوع في الnانj ال
�FWقي لل�&� لاب� م� إعWاء ن4tة تع��L4ة ع� الأدوات الإح%ائ�ة 

�@
J
  في ال
&ل�ل وخ%ائ%ها وهي: مس

 أك4Mإذ .ع� م�  ،.ع
4F ال�س¢ ال&Jابي م� مقای�k ال)iعة ال�LiO4ة :ال.س� ال�Vابي .1

في م��nعة  ال��Uة ال
ي ل� حلN م&ل Oل ��qة ال�س¢ ال&Jابي 1أنه وLع4ف ،ال�قای�k اس
@�اماُ 

 7�Uع ال��nاً ل�LاوJی�ة م�n7 ال�Uع ال��n7 ل0ان م�Uابي  وان .الأصل�ةالJ&اح� لل�س¢ ال�اخ
�ار ال

 لإجا1ات اف4اد ع�)ة ال�&� �Oنه ی
��i 1ال@%ائ� الأت�ة:
 )http://www.jmasi.com/ehsa/wastkhs.htm( 

 ..ع
�� على ج��ع ال7�U وال�cاه�ات م&ل ال�راسة •

 .ه� نقWة اتiان ال�cاه�ات •

 ان&4اف ال�رجة ع� ال�
�س¢ .Jاو; 1ع�ها ع)ه. •

 .ال���nع ال4Fn; لان&4افات ال7�U ع� وسWها ال&Jابي .Jاو; صف4اً  •

 .الان&4افات اقل ما .��� ع� ال�س¢م�4ع  •


ها عل�ه م�ا .nعل  أو |4حها م)ها أو ض�4ها �Rه أو تإضافة ��qة ثاب
ة إلى ال�رجا •�Jق

 ال�
�س¢ ال&Jابي یiداد أو .قل ��U1ة ثاب
ة.

�ة م)ه  •L4أث4 1ال�رجات الق
ب�)�ا ی
أث4 1ال�رجات ال�ع��ة ع)ه  قل�لا، تأث4اال�
�س¢ ال&Jابي ی

 FO�4ا.تأث4ا 

 .اقل مقای�k ال)iعة ال�LiO4ة تأث4ا 1ال
قل�ات الع�)�ة •


N وه� .ق�م على  :ال
�8ارS  الان��اف .2c
.ع
4F م� أف�ل ال�سائل ا|لاقا في ت&�ی� ال

�اع� او تقارب. والان&4اف ال��Cار; .عWي مقای�k د�qقة 
اح
Jاب الان&4اف ع� ال�
�س¢ اما ب

ه� أح� أه7 ال�قای�k  :(Standard deviation)لان&4اف ال��Cار; او  .وم�ث�قةواص�له 


N 1أنها: الإح%ائ�ة ال
ي ت�Jى بـ (مقc

N)، وLُع4َِّف عل�اء الإح%اء مقای�k الc
ای�k ال


ها، وه�ه ال�قای�k م�ّ�لة 
cانات أو ت�Fعة م� ال��nلاف م

@�م في �qاس اخJي ت
ال�قای�k ال


@�م في إعWاء ال��Uة الع�د.ة ال
ي ت
�nع وت
iO4 ح�لها Jي ت
وم
ّ��ة ل�قای�k الّ)iعة ال�LiO4ة ال

ه�ات، ح�� إن مقای�k ال)iعة ال�LiO4ة ل�ح�ها غ�O 4ا�Rة دائً�ا لإعWاء ت%�ر أك4M ال7�U وال�cا

 N
c

ع�ل الاح%ائ��ن مقای�k الJ. gها؛ ول�ل�قها عل�FW7 ت
واضح وOامل ع� ال�Fانات ال
ي ی
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إلى جانj مقای�k ال)iعة ال�LiO4ة، ف�قای�k ال)iعة ال�LiO4ة تعWي ال��Uة ال�س�Wة فق¢، أما 


Nدرجة ت�اع� الc

 مقای�k الL4| 7 ع�

ها ح�ل ه�ه ال��Uة، فإن حJابها ی
cانات وت�F.  
http://mawdoo3.com)( 

 Cronbach's alphaألفا  خمعامل ��و ن	ا .3

�ات  ه�Mاس أو م�ش4 ل�Uارمعامل م�
�انة( الاخ
ع�د م� ال4Wق الإح%ائ�ة  إذ ان ه)اك )الاس

�ات وم� اك4Mها ش��عا Mاس ال�Uيل
�ات هي |L4قة .��� م�  والMاس ال�q اخ (ك4وخلالها� الفا) ن

ع� اتJاق الاس¨لة مع 1ع�ها ال�ع� ومع Oل  تع
�� على الاتJاق ال�اخلي وتعWي ف40ة وال
ي

  الاس¨لة 1%فة عامة.

�ات م� أه7 ال��ض�عات ال
ي ته7 ال�احM�� م� ح�� تأث�4ها ال�الغ في أه��ة  �عتُ إذ Mة وال�qال�%�ا


@�مة في ال�&� ن
ائج ال�&� وق�رته Jات 1الأدوات ال��Mة وال�qال�%�ا ¢�على تع��7 ال)
ائج. وت4ت

ولل
أك� م�  وم�� ق�رتها على �qاس ال�4اد �qاسه وم�� دقة الق4اءات ال�أخ�ذة م� تلg الأدوات

�انةص�ق 
  :|L4ق
�� 1اس
@�امقام ال�اح�  الاس

•  Sال�اه� Sق الإدار�ق)ال@�1ع4ض  :(ال@ gانةوذل�
م� الأس
اذة  م��nعة على الاس

�انةلل
&ق�
 م� م�� فعال�ة ال�&���� 
ها اله�ف م� ال�راسة ول�قة �qاسها ل�ا وضعN قوت&�U الاس

 و�Oا ذ4O سا1قاً في م)ه�nة ال�&�.، هم� أجل

) 1&�� ت�0ن Oل فق4ة م� ال�اخلي (الاتJاقوLق%� 1ه  ص�ق ث	ات أداء ال�راسة (ال:	ات): •

�انة
معاملات  أح� 1اس
@�اموق� قام ال�اح� ، ي إل�ة الفق4ةال�; ت)
� م
Jقة مع ال�nال الاس

�انةالاب�� Oل فق4ة م� الفق4ات في  الارت�ا�

  سL4| امع��@
 . ن�اخ) ألفا 4Oومعامل ( اس

�ات .ع
�� على الاتJاق ال�اخلي وال�; .ع)ي أن الأس¨لة ت%j ج��عها في  ف�لا ع�Mفإن ال gذل

�ات .ع
�� على مق�ار معامل الارت�ا�  و��cل غ4ض عام ی4اد �qاسه.Mعام فإن ال&�7 على ال

 0.8ال)اتج م� ال
&ل�ل الاح%ائي. وMO�4 م� ال�احM�� .ع
4Fون أن معامل الارت�ا� ال�; ی
nاوز 


@�مةJات الأداة ال��
 الأداة (. ك��لاً 1ال��ل ح�ال ث�FWانةفي حال إعادة ت�
) في §4وف الاس


اجاتنفk ال)
ائج أو م�اثلة فإن)ا س)&%ل على (
 %)100(ولا .ق%� ب�لg ال
Wاب
 ال
ام  الاس

�ات ن�اخ ألف و��ل��q gة 4OوMل ال&� الأدنى لMا ت��
�ار( انةالاس
   .)الاخ

http://www.ahlalhdeeth.com/vb/showthread.php?t=323394)(  
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  :Chi-Square اخR	ار �اS ت��8ع للاسRقلال8ة .4

�ار
�ار إح%ائي ی
7 ت�FWقه ل�راسة العلاقة ب�� م
غ�O (Chi-Square)  �L4ا; ت��4ع اخ
ه� اخ

  .ل�ع4فة ما إذا Oان ه)الg علاقة ب�� ال�
غ��L4 أم لا

�ار.��� إج4اء ل�ا 

 ع�ال�اح� على ال�Fانات ال
ي .�nعها  O (Chi-Square)ا; ت��4ع اخL4| 

�ان
�ار Oا;  إذ .) 1&�� ت
7 دراسة العلاقة ب�� ال�
غ��L4 م&ل ال�راسةة(الاس
أن اله�ف م� اخ

  .ت��4ع مع4فة ما إذا OانN ت�ج� علاقة أم لا ب�� ال�
غ��L4 ت&N ال�راسة

  : (Level of Significance) مRV._ ال
عK.�ة -

�ار Oا; ت��4ع فإن على ال�اح� اخ
�ار ��qة ت�Jى
أو  Level of Significance ع)� إج4اء إخ


�� ال�ع)�Lة (Jة ال�لالةم��Uار ) ه�ه ال�
.��� الق�ل 1أنها ت�Mل اح
�ال ال�ق�ع في خWأ في الاخ


ج ال�اح� ب)اء على  �.�Jى خWأ م� ال)�ع الأول وه� رف(
J. مع أنه ص&�ح. �1ع)ى أن


اج خا|ئل�
غ��L4 مع أنه لا ت�ج� علاقة و ال�Fانات ال�
�ف4ة أن ه)الg علاقة ب�� ا(
  .ه� اس

أو  0،01على أنها  Level of Significance لفا أوغال�ا في الأ1&اث ما ی
7 اس
@�ام ��qة ا

�ار ت�0ن أدق 0،01في حالة إخ
�ار الفا =  إذ، 0،05
  .فإن ن
�nة الاخ
http://educad.me/124/ -chi-square/)(  
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  ال	��� الأول

  الات�اد� دی�ان ال�قا�ة ال	ال�ة

�ع ��لاح�ات مال�ة و�دار�ة، ��ارس ال�قا�ة اللاحقة على     ��ال%ی ان م"س�ة دس� ر�ة م��قلة ت

ال4هات ال3اضعة ل�قاب�ها وال��علقة �إدارة ال�ال العام �الإضافة إلى م�ارسة ال�قا�ة على إج�اءات 

لها �القان ن و��8فل ب�قا�ة الأداء وف6 معای�9 ال8فاءة والفاعل�ة ال�عاق%ات وف6 ال5%ود ال��س مة 

والاق��اد�ة و�ب%اء ال�أB �?أن ال@�انات ال�ال�ة لل4هات ال3اضعة وال�? رة الف<�ة لل4هات ذات 

  العلاقة.

�ع �ال�5اد والاس�قلال لغ�ض ال��اه�ة في ال5فاF على ال�ال العام  و�ع%��جهاز رقابي م�K ر ی

لة في م5ارPة الف�اد وتK@69 ءة أداء الأجهOة ال�?� لة ب�قاب�ه و�ع�ل على ال�?ارMة الفعاورفع Mفا

QادRعاملة  م�ال?فا�Wة وال��اءلة والق اع% وال�عای�9 في م4الات ال�قا�ة ال�ال�ة وM�V ثقة الا�Tاف ال�

  مع ال4هاز.

�ی�انتأس�� ال أولاً::   

ال�لغى  1927) ل�<ه 17( أس��ه �� جV قان ن رقXالBY تX ت �ع% دی ان ال�قا�ة ال�ال�ة      

ت�اع%  مع< �ة ةوذات ش���3�ع �الاس�قلال ال�الي والإدارB ال�%ق69 العل�ا في الع�اق و��ة م"س�

O�Oعلى ال�ال العام الا على تع Fاد وال5فا��تK ره ال�ي تأس��ه وعلى م%ار م�احل  م<Y وق% دأبق

الBY ساهX  ال�ع%ل 2011) ل�<ه 31قان ن رقX ( جV �ع�ل الآن ��و ، رافقها ص%ور ق ان9<ه

وPال?jل الBY ��اع%ه  وال�<���iة الإدار�ةه مh ال< احي �ال5فاF على اس�قلال9م�اه�ة فعالة في 

 م2005ل�<ه  ق) مh دس� ر ج�ه ر�ه الع�ا103وق% قkl ال�ادة ( .على ان4از ال�هام ال� Mلة إل�ه

   ..وارتRاTه ��4لn ال< اب B لل%ی ان�الاس�قلال ال�الي والإدار 
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  ال	ال�ة:ال	�احل ال'ي م� بها ع	ل دی�ان ال�قا�ة  :ثان�اً 

  م).1968- م1927ال	�حلة الأولى م* (

  ) Xالقان ن رق Vج ��<ة 17�ا  1927) ل��W kي ع�ف�تX تأس�n دائ�ة ت%ق69 ال5�ا�ات العامة ال

  العام.�ع% �أسX دی ان م�اقV ال5�ا�ات 

  م):1980- م1968ن�ة م* (ال	�حلة ال7ا

نp ال%س� ر ال�"قk في الع�اق على تأس�n سلKة لل�قا�ة ال�ال�ة ت%عى ب%ی ان ال�قا�ة ال�ال�ة   

) Xت?��ع القان ن رق X<ة 42وق% ت�1968) ل.  

  م)1990- م1980ال	�حلة ال7ال7ة م* (

م 1968 ل�<ة )X42 (الاق��اد�ة ال اسعة وال�ع Pات ال�ي واك@k تK@69 القان ن رق لل�<��ةن��4ة  

) Xت?��ع القان ن رق X<ة )194فق% ت�1980 ل.  

  )م2011- م1990ال	�حلة ال�ا�عة م* (

ة ب�فع م�� w في ال��اه��ه خ��اصات ال%ی ان وز�ادة فاعل9لغ�ض ت ض�ح دور ومهام وا       

ل T<ي ا لاق��ادا <���iة و�دار�ة ت<اسV م�احل تK رلغ�ض أ�4اد �xاكل تو أداء أجهOه ال%ولة 

الإش�اف  وت ف�9 عل9ها، واخ��اصاتهوتعKي ال%ی ان ال��ونة ال8ا�Wة في تy�K3 وت ز�ع مهامه 

فlلا" عh ت�h9j  <فY9هال��BOM اللازم ل� ج�ه الع�ل ال�قابي وتK �� ق اع% وأص ل و�Tائ6 ت

مh ال8فاءة أعلى م�� w ال%ی ان مh تغ�Kة ج��ع ال%وائ� وم"س�ات ال%ولة �أع�ال ال�قا�ة وال�%ق69 �

      قان ن دی ان ال�قا�ة ال�ال�ة. 1999ل�<ة  )6فق% ش�ع القان ن رقX ( ،والفاعل�ة

  ولغا<ة الان 2011ال	�حلة ال=ام>ة للف'�ة م* 

   X�i>ال%ی ان على تفع9ل دوره ال�قابي وت hاصاته وفي س@9ل رفع   ح�صا م��صلاح�اته واخ

قة مع الاجهOة ال�قاب�ة فق% ص%ر قان ن دی ان ال�قا�ة م�� w ال�قا�ة على ال�ال العام وت<X�i العلا

) X<ة 31ال�ال�ة رق�ه  2011) ل>�lاب�ز ما ت hها وم�� Kه ت س�ع صلاح�اته وتRج �� Xت BYال

القان ن ه  م<5ه صلاح�ة ال�5ق69 الادارB في حالات مع9<ة وهي اذا Mانk ال�3الفة ال�ال�ة 

�?فة مh ق@له �?jل مRاش� في ال4هات jي لام��V ال�ف�{ العام او اذا ت3لف  الjی ج% ف9ها م

�V ال�ف�{ العام في ال4هة ال�ع<�ة عh اك�ال ال�5ق69 خلال j90م  hتار�خ اشعاره م hی ما م

ج��ع ال���<%ات والاول�ات ��l<ها ج��ع اول�ات  ال5الة هYهال%ی ان و� دع ال�ف�{ العام في 
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�تX تع%یل قان ن  2012) ل�<ة 104 جV القان ن رقX (و�P  .على TلRه 5ق69 الBY اج�اه ب<اءً ال

 VلK� ي�م4لn ال< اب اج�اء  �Wهال%ی ان ل���l الى مهامه صلاح�ة ال�5ق69 في القlا�ا ال

 BYلات ال%ی ان ال�j?أح% تM ر�@ي%�ال�5ق69 ف9ها �Mا تX �� جV ال<p على اس�5%اث ال��OM ال

  � w م �في ال%ی ان او دوائ� ال%ولة.ی� لى تK �� ال8 ادر الادار�ة س اء على م�

  ال�قا�ة ال	ال�ة: دی�انأه�اف : ثال7اً 

) مh قان ن 4ال�ي ح%دتها ال�ادة ( الاس��ات��4ة أن مh أهX أه%اف دی ان ال�قا�ة ال�ال�ة هي الأه%اف

 :ال<افY وهي 2011ل�<ة  31

 ة اس�3%امه.مh اله%ر أو ال�@Yی� او س ء ال���ف وض�ان Mفاء ال5فاF على ال�ال العام •

 تM �� Kفاءة أداء ال4هات ال3اضعة لل�قا�ة. •

 ال��اه�ة في اس�قلال�ة الاق��اد ودعX ن� ه واس�ق�اره. •

ن?� أن�iة ال�5اسRة وال�%ق69 ال���<%ة على ال�عای�9 ال�5ل�ة وال%ول�ة وت5�h9 الق اع%  •

.��� وال�عای�9 القابلة لل�K@69 على الإدارة وال�5اسRة �?jل م�

�ي ال�5اسRة وال�%ق69 وال<Xi ال�5اس@�ة ورفع م�� w الأداء ال�5اس@ي وال�قابي تK �� مه< •

  لل4هات ال3اضعة لل�قا�ة.

 ال�قا�ة ال	ال�ة: دی�ان : مهام وصلاح�اترا<عاً 

) Xه في ض ء قان ن ال%ی ان رق�ل�<ة  )31ن��ع�ض أدناه مهام وصلاح�ات ال%ی ان ونKاق رقاب
2011: 

1. Fادة  أوض�	ا م*  ال>ادسةال	H ی�ان وهي� :یليالقان�ن ال	هام ال'ي <ق�م بها ال

ال���ف في ال4هات ال3اضعة لل�قا�ة وال�5ق6 مh سلامة ون?اTات رقا�ة وت%ق69 ح�ا�ات  •

69@Kعل��ات  الأم ال العامة وفاعل�ة ت� .ال�ال�ةالق انh9 والأن�iة وال

•  X� ة وتق�ة ال%ی ان. الأداءرقا�لل4هات ال3اضعة ل�قا 
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والإدار�ة وما ی�عل6 بها مh أم ر  وال�قاب�ةن الف<ي في ال�4الات ال�5اس@�ة تق%�X الع   •

 .ت<���iة وف<�ة

تق �X الyK3 وال��اسات ال�ال�ة والاق��اد�ة ال8ل�ة ال�ق�رة ل�5ق69 الأه%اف ال��س مة  •

 لل%ولة والال�Oام بها.

 اج�اء ال�%ق69 في الأم ر ال�ي �KلV م4لn ال< اب اج�اء ال�%ق69 بها. •

 ) م* القان�ن أعلاه إذ ح�دت �الآتي:13وH	ا جاء في ال	ادة ( لاح�ات ال�ی�انص .2

الاTلاع على Mافة ال ثائ6 وال�4لات وال�عاملات والأوام� والق�ارات ذات العلاقة ��هام  •

ال�قا�ة وال�%ق69 وله اج�اء ال�4د ال�9%اني او الاش�اف عل�ه وال�5 ل على ج��ع 

�ات مh ال��� �ات الإدار�ة والف<�ة وال�ع<�ة في ح%ود ما ه  الإ�lاحات وال�عل مات والإجا

 .لازم لأداء مهامه

ت%ق69 ال@�امج ال���ة وال<فقات ال��علقة �الأمh ال T<ي ول�ئ�n ال%ی ان ت3 �ل مh ی< ب ع<ه  •

 .لأج�اء ال�%ق69 وأع%اد ال�قار�� ال��علقة �ه

والإعانات والق�وض وال��ه�لات ال��ام �ع�ل�ات الفp5 اس�<ادا لق�ار مh ال�4لn لل�<ح  •

 .والام��ازات والاس���ارات وال�5ق6 مM h نه م �فة للأغ�اض ال�ي ق%مk مh أجلها

  ال�قا�ة ال	ال�ة: دی�ان : نTاق ع	لخام>اً 

 :ال�ال�ة�?�ل نKاق ع�ل ال%ی ان ال4هات 

إنفاقا او ت���ف �الأم ال العامة جRا�ة او  العام او أ�ة جهةتl3ع دوائ� ال%ولة والقKاع  -  أ

 .ال�لع وال3%ماتص�9فة او ت4ارة او ان�اج ا��ان او ان�اج  ت� �لاً او تK�K3ا او

 .ت���<ى مh حXj ال@<% (أ)مh هYه ال�ادة ال�5اك��W Xا ی�عل6 �اخ��اصاتها القlائ�ة فقy -  ب

 ا�ة جهة ی<p قان نها او نiامها على خl عها ل�قا�ة وت%ق69 ال%ی ان. -  ت
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  ZT ال�قاب�ة وال�Yامج ال'�V�W�ة في ال�ی�ان:آل�ة إع�اد ال= :سادساً 

أق�ــام دائــ�ة ال?ــ"ون الف<�ــة وال%راســات ال�ــي ت�ــ لى أعــ%اد ال%راســات  أحــ%�عــ% ق�ــX ال�K3ــ�y وال��ا�عــة  

أع�ــال ال�قا�ــة وال5Rــ� فــي وســائل تع�OــO الع�ــل ال�قــابي وز�ــادة فاعل9�ــه  �Kل@هــاتالف<�ــة وال�ه<�ــة ال�ــي 

X ال�K3ــ�y وال��ا�عــة ت<iــ�X الع�ــل ال�قــابي وم�ا�عــة الأداء مــh خــلال ق�ــ و��ــ لىورفــع م�ــ� w أدائــه 

) Xام ال%اخلي رقi>ي ح%دها ال�  :�الآتيوالBY أوضح T@�عة تل� ال�هام  2000) ل�<ة 1مهامه ال

ت ح9% وت<�69 خyK الع�ل ال�< �ة والف�ل�ة ل%وائ� ال%ی ان وع�ضها على م4لn ال�قا�ة  •
 .عة ت<فY9هاال�ال�ة لإق�ارها ومh ثX م�ا�

ت ح9% وت<�69 خyK و�Pامج ال�Oارات ال�9%ان�ة وال�ف��?�ة ل%وائ� وف�وع وه�9ات ال%ی ان  •
 .وم�ا�عة ت<فY9ها

ج�ع وت@ �V وت5ل9ل ال@�انات الإح�ائ�ة ال�3�لفة وأدام�ها لغ�ض أع%اد ال�قار�� ال%ور�ة  •
 .ات العلاقة�KلV مh ب�انات إلى ال4هات ذ ال��علقة ب<?اTات ال%ی ان وتأمh9 ما

ال��ا�عة وال�<�69 بh9 خyK وم<اهج ع�ل الف�وع مh جهة و9P<ها وh9P خyK وم<اهج  •
 .ت?�jلات ال%ی ان الأخ�w ��ا �h�l ع�ل ال%ی ان �?jل عام

•  B >�ق��� ال� .ال��اه�ة في أع%اد ال
• X�لف بها القj� ي� .ت<فY9 ال�هام وال اجRات ال

  ة ال	ال�ة الأت�اد�:ل=اصة ب�ی�ان ال�قا�ZT وال�Yامج ال�قاب�ة اوادناه أن�اع ال=

   :ت ج% ع%ة أن اع مh الyK3 ال�قاب�ة وهي ال=ZT ال�قاب�ة: .1

ـــh9 :ســـ'�ات�[�ةلاال=Tـــة ا .أ  �ـــ% أمـــ%ها ب�� w%لـــة ال�ـــ� T ـــةK10 -5(هـــي خ( X�ســـ< ات تهـــ
�قها، وتK �� أسالV9 ع�ل ت5�لى ا��Kح ال%ی ان  داف ال�يلأهواوال�سالة  ال�ؤ�ةب�Kـــ �� 

اع%ادها  م% الRع9% ی�Xلأال4هاز ال�قابي وتأه9ل العــاملh9 القائ�h9 ��هام ال�قا�ة وال�%ق69 على ا
 دارات العل�ا في ال%ی انلإ5P�ــV ت جهــات امــh ق�ــX ال�K3ــ�y و 

  :تيلآ�ا) 2017 – 2013(س��ات��4ة لل%ی ان لل�< ات لاوت��لk الK3ة ا 

 ا�ع ��� .ال�ام عh أB سلKة في ال%ولة ت?����ة أم ت<ف�Y9ة قلالس�لاال
  ــاءلة والق اعــ% وال�عــای�9 فــي�ة وال��Wال?ــفا Q9ــ6 م@ــاد@Kاد وت�ة الفPة الفعّالة في م5ارMال�?ار

 .م4ــال ع�ل ال�قا�ة
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  فاءة أداء ارM هلإفع� .دارات ال3اضعة ل�قاب
 اء مق�ات ل%وائ� اا>Pسع في ع�ل ال4هاز و �  .ال�5افiات س��ا فيلاول�%ق69 ل
  ة ل�ــ �فيRــ%ق69 وال�5اســ�ب<اء م�OM لل�%ر�V �3ــ�p ب�Kــ �� العــاملh9 فــي م4ــال ال�قابــة وال

 .الــ%ی ان وال4هات ال3اضعة لل�قا�ة

ـــل=Tــــة م'�ســــTة ال	ــــ�_ا .ب  ــ%ة ثـ ــ ح��اجــــات لاــــ ف�9 اث ســــ< ات تهــــ�X بــــال�y�K3 ل�لا: وت��ــــ% ل�
وتأه9ل العاملh9 في ال%ی ان، تع% في هYه ال�%ة  وال��ــــ�لOمات ال�lور�ة ل�K �� ع�ل ال4هاز

 .مh اله�9ات ال�قاب�ة وت ح% على م�� w دوائ� ال�%ق69
ــ% ل�ــ%ة ســ<ة واحــ%ة وغال@ :ل=Tــة ال'bــغaل�ةا .ج  �ــة ال�ــي ت� ــاً مــا تعــ% هــي الK3ــة ال�ــ< �ة ال4ار�

ــ%ق69 لل4هــات ال3اضــعة مــh اله�9ــات ال�قاب9ــة وت حــ% علــى لأ �غــ�اض ت<ف9ــY أع�ــال ال�قابــة وال
  .م�ــ� w دوائــ� ال�ــ%ق69 و��jــh تق���ها إلى خyK ف�ل�ة في أث<اء ال�<ة

 :ن وت?�لوت���ل �الyK3 ال�ان%ة ل8افة مjاتV وأق�ام ال%ی ا: ل=ZT ال	'=ccةا .د 

 jة ســان%ة ل�Kعلــ6 خ��عــ� ال�قــار�� ال3اصــة وال�ــي تقــع ضــ�h  �إن4از�ــV رئــ�n الــ%ی ان وت
 .رئ�n ال%ی ان أو أB تقار�� أخ�w تع% مh م�KلRات الع�ل صلاح�ة

   V�Mإن4از تقار�� و�عل6 ��@ي نائ@ي رئ�n ال%ی ان تjة سان%ة ل�Kوم�اسلاتخ  X�%وتق
 .اس�?ارات مه<�ة وأB تقار�� أخ�w ی�Kل@ها الع�ل

   ج�ــــة��ـــة وال%راســــات ت�علــــ6 �إن4ــــاز ال5Rــــ ث وال%راســــات وال خKــــة ســــان%ة لــــ%ائ�ة ال?ــــ"ون الف<9ـ
@ــ�امج ال�قاب9ــة وال�ه<�ة وإقامة ال%ورات ال�ه<�ة وت5%ی� الyK3 وال الف<�ةس�?ارات لاوتقــــ%�X ا

��ةلأووضــع أو تKــ �� ا��%� .ن�iة وال�K@�قات ال�5اس@�ة وال
  ــة ســان%ة لــ%ائ�ة ال?ــ"ون اKالإخ X�%هــام تقــ��علــ6 �دار�ــة لإس�?ــارات الادار�ــة وال�ال9ــة وت

ــ��T hـــ6 ت ل9هـــ ـــة ال���3ـــة وال�ال9ــة وMــYل� اح��ـــاب Mلـــف الع�ـــل ال�قـــابي عـ ــY ال� ازن ا ت<ف9ـ
 .للـــ%ی ان وت ز�ـــع ال�ـــ ارد الR?��ة على وف6 اح��اجات دوائ� ال�%ق69

وت ضــع ل�قابلــة ال��غ9ــ�ات ال�ــي مــh ال��jــh أن ت5ــ%ث فــي م4ــال ع�ــل  خZT الTــ�ارئ: .ه 
��ة ال�قابــة أو تغ9Kــة م�KلRات ال�لKة ال�?����ة أو ال�لKة ��%�القlائ�ة لل��ام بRع� ال�هام ال

 .م ر ال�5%دةلأفي ا
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  وi�	ا یلي ت�ض�ح لل=ZT ال'bغaل�ة (ال>f�gة)

ــ%ق69 ال4هــات  ونع<ي بها الyK3 ال� ض عة لل�هام ال�قاب�ة ال�ي �ق م بها الــ%ی ان ل�قابــة وت
� ل�ــل�ها �� ضــ ع ال5Rــ�، إذ تقــ م ال3اضــعة ل�قابــة الــ%ی ان لــYا فهــي م ضــع اه��ــام الRاحــ

اله�9ــات ال�قاب9ــة ضــ�M hــل دائــ�ة تــ%ق69 ب ضــع الK3ــة ال�قاب9ــة �� جــV اســ��ارات خاصــة لهــYا 
 و�ج�اءل�<اق?ــ�ها  ال�%ق69ة وتقــ%م إلــى مــ%راء ال�<�ــ69 ورؤســاء دوائــ� ول�لأ��ــ�غ�ها االغــ�ض 

مــ� ذلــ�، ومــh ثــX ت ح9ــ%ها علــى م�ــ� w دائــ�ة ال�ــ%ق69 وت�سل لأت ال�Kل Pــة إن اســ�لOم ا�لاال�عــ%
دائ�ة ال?"ون الف<�ة وال%راسات، إذ �ق م هYا الق�X �الK3 ات  الىإلى ق�X ال�y�K3 وال��ا�عة ال�ا�ع 

 :ت�ةلآا

�ها .1aوت�ح ZT=ع ال�	دوائ� : ت[ hال�ق%مة م yK3ت��4ع ال X�ال�%قM 69افة ودراس�ها وم<اق?ــ�ها ی
فــي ضــ ء ال� ج9هــات ال�ع��ــ%ة، ومــh ثــX إعــ%ادها ��ــ�غ�ها ال<هائ9ــة وت ح9ــ%ها ضــ�h خKــة 

م�� w ال%ی ان ت�فع إلى رئ�n الــ%ی ان ی�فــ6 معهــا تق��ــ� ی@ــh9  علىج�ال9ــة لإالع�ــل ال�قاب9ــة ا
�5ــ%�ات وال�ــع Pات ال3اصـــة ب�<ف9ـــY مهـــام ال�قابـــة وال�ـــ%ق69 ال�K3ـــy لهـــا أهــX ال� جهــات وال

ــا وت5%یـــ% ا ن�5افـــات ال�9K�K3ـــة بـــh9 الKاقات ال�Kل Pة والKاقات ال�KK3ة لاوســـ@ل م�ا�ع�هـ
 .ض ء الK3ة ال� ح%ة في 

ـ%ة �عــ% ال%راســة وال�<اق?ــة إلــى م4لــn ال�قابــة رفــع الK3ــة ال� حـ یــ�X ر:قــ�الإواال	gاقbــة  .2
 .لغــ�ض ال��ــادقة عل9ها وإق�ار الع�ل �� ج@ها

وفــ6 م�احــل و�P جــV اســ��ارات معــ%ة  علىی�X وضع نiــام ل��ا�عــة ال�<ف9ــY  'ا�عة ال'gفla:م .3
 .ام ال�قا�ة وال�%ق69 لل4هات ال3اضعةم�ــRقاً ی�X إع%ادها مh اله�9ات ال�قاب�ة القائ�ة ب�<فY9 مه

 :ت�ة ح�V ال�%رج ال ��فيلآال�قاب�ة مh الع<او�h ال ����ة ا وت�8 ن اله�9ات

 .رئ�n ه�9ة أق%م أو رئ�n ه�9ة •
 .معاون رئ�n ه�9ة •
 .رقV9 مالي أق%م •
 .رقV9 مالي •
 .معاون رقV9 مالي •
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 :ل�Yامج ال'�V�W�ةا .2

ق�ــام الفاعلــة فــي دائــ�ة ال?ــ"ون الف<9ــة لأ5Rــ ث وهــ  أحــ% ای�ــ لى ق�ــX ال%راســات الف<9ــة وال 
وال%راســات فــي الــ%ی ان مه�ة إعــ%اد وتKــ �� ال@ــ�امج ال�%��ق9ــة ال�ــي تع�ــل �� ج@هــا اله�9ــات 

ال@�امج وعلى ال<5   ع%اد هYهلإداء ال�هــام ال�قاب9ــة وال�%��ق9ــة، وه<ــاك ��Tق�ان مع��%ة لأال�قاب9ــة 
  :تيلآا

ــ��T hـــ6 ت?ـــ98ل ل4<ـــة مـــh ال�3��ـــh9 فـــي  ة):عامـــ(ال?ـــاملة  ال�%ق69بـــ�امج  .أ  یـــ�X إعـــ%ادها عـ
ــ%ق69 لاالـــ%ی ان و تlـــX م�4 عة مh ال�5اس@h9 القان نh99 وPع% ا �ن�هــاء تع�ــX علــى دوائــ� ال

عل9ها  ال�لاحiاتب%اء ال�أB ف9ها وتأش�9 لإ م ب�ع���هــا علــى اله�9ات ال�قاب�ة وال�ــي بــ%ورها تقــ
وت ح9ــ%ها  وال�لاحiاتراء لآإن وج%ت وإرجاعها في م%ة مع9<ة، و�ق م الق�ــX ب%راســة تلــ� ا

�قاب�ة Mافة م�ة وإعــ%اد ال@ــ�امج ��ــ�غ�ها ال<هائ9ــة، ومــh ثــX تع���هــا علــى الــ%وائ� واله�9ات ال
  :ت�ةلآأخ�w للع�ل �� ج@ها، وتق م الل4<ة �إع%اد ال@�امج �اع��اد ال�"ش�ات ا

 ق69 ال%ول�ة%� .معای�9 ال�5اسRة وال
 ق69 ال�5ل�ةا%� .لق اع% ال�5اس@�ة وأدلة ال
 عل��ات واا� وتع%�لاتها.ن�iة ال<افYة لألق انh9 وال
 �� ة.ال5R ث وال%راسات ال�3
  ة ال�5اس@�ة لأا�iقة في الع�اقنRKال� 

6 مهــام رقاب9ــة خاصــة، إذ یــ�X ت?ــ98ل فــ�ق فو  على�امج ال�ــ%ق69 ال3اصــة: تعــ% هــYه ال@ــ�امج ب .ب 
ــع م�ـــ"ول�ة إعـــ%اد هـــYه ال@ـــ�امج علـــى عـــات6 الفـــ�ق ال�قاب9ـــة ي ــفلل�ــ%ق69  ضـــ ء Mـــل مه�ـــة وتقـ

 :عh ال�"ش�ات ال�ا�قة فlلات�ة، لآ�ض ال�قـــابي ال3اص وPاع��اد ال�"ش�ات اال�?ـــ8لة للغـــ

  ا�Pقاً وR�ق69 ال?املة ال�عّ% ة م%� ة.ة ال�ه�ة وال<?ا� لل%وائ� ال3اضعوT@�ع ی�لائXب�امج ال
   69ق%� ).الغ�ض ال3اص(اله%ف مh ال
  Xاء الف��6 وخ@�تهlكفاءة أع. 
  اتiال�ق ال�لاح� ة.قار�� ال�ال�اب�ة ال� ثقة في ال
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    -الدیوان:  في الرقابیة الدوائر لتمث ال�ی�ان: في الرقابیة الدوائرسا�عاً: 

 الأتي: وH	ا م�ضح في ال[�ول بغداد: في ال	�fsHة الدوائر .1

 ) ال�وائ� ال	�fsHة في �غ�اد وع�د الهuaات ال�قاب�ة وال[هات ال=اضعة ل�قاب'ها5( ج�ول
ع�د   ال	�fsHةال�وائ� 

  الهuaات
  ال[هات ال=اضعة لل�قا�ة

  وزارة ال	ال�ة/ال'=Z�T/ال'[ارة/ الwgY ال	��sH   14  ال�� �ل وال� ز�عدائ�ة ت%ق69 ن?ا� 
   BOMال�� Xj5وائ� ال�ئاس�ة  11  دائ�ة ت%ق69 ن?ا� ال�/وزارة ال=ارج�ة/ال�اخل�ة/الع�ل/ال�فاع/م[ل� ال

  الق}اء الأعلى/هuaة الاس'7	ار ال�gz�ة/ هuaة ال>�احة
وزارة ال'عل�� العالي/ال'���ة/ال�cة/العل�م وال'~�gل�ج�ا/ال	{ات|   12  ائ�ة ت%ق69 ن?ا� ال3%مات العامةد

�وق ال'عل�� العاليgة/ صfارb'الاس  
وزارة الأس{ان والأع	ار/الsراعة/الاتcالات/الgقل/ ال	�ارد   11  الOراعة وال�ع��9دائ�ة ت%ق69 ن?ا� 

  ال	ائ�ة
وزارة ال�bاب وال�fاضة/اله[�ة وال	ه[�f*/حق�ق   9  تال?�Mادائ�ة ت%ق69 ن?ا� 

الأن>ان/الuaYة/الل[gة الأول	Y�ة/ال�ارال	Y�ة/ج	��ة الهلال 
الأح	�/ش�Hات القTاع ال	='لZ/م�س>ات ال	['	ع 

  ال	�ني/دواوf* الأوقاف/ال[	��ات والات�ادات والgقا�ات
  gاعة وال	عادنوزارة ال~ه��اء/الgفZ/ الc  13  دائ�ة ت%ق69 ال<?ا� ال�<اعي

امانة �غ�اد/ وزارة الYل�<ات والأشغال العامة/ال7قافة/الع	ل   8  الاج��اعيدائ�ة ت%ق69 ال<?ا� 
وال�bون الاج'	ا��ة/م�اف�ة �غ�اد/م[ل� م�اف�ة 

  �غ�اد/اس'7	ار �غ�اد
مع ال'�a<g مع دوائ� ملاح�ة ال�وائ� ال	�fsHة أعلاه تق�م �	هام وأع	ال ال�قا�ة وال'�ق�a على الإدارات في �غ�اد 

  ال	�اف�ات �bأن ف�وع الإدارات ال	�Hlرة.
�ر: c	اد على ال	اد ال�اح� �الاع'�  2014دلaل اع�اد خTة الع	ل ال�قابي ل>gة اع
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 الأتي: وH	ا م�ضح في ال[�ولال�وائ� في ال	�اف�ات وال'ي تع	ل �ال'�a<g مع دوائ� في �غ�اد:  .2

 وع�د الهuaات ال�قاب�ة وال[هات ال=اضعة ل�قاب'ها ل	�اف�ات ومق�هاا) ال�وائ� ال	�fsHة في 6( ج�ول
ال	�fsHة في ال�وائ�  

  ال	�اف�ات
ع�د   مق�ها

  الهuaات
  ال�اخلة ض	* نTاق  ال[هات ال=اضعة لل�قا�ة

  م�اف�ة ال	�صل  7  ال	�صل  ال�<Kقة الأولىدائ�ة ت%ق69 
  / م�>ان / ذ� قارم�اف�ة ال��cة  16  ال��cة ال�<Kقة ال�ان�ةدائ�ة ت%ق69 
  م�اف�ة �ابل/ ��Hلاء / الg[ف الأش�ف  18  �ابل ال�<Kقة ال�ال�ةدائ�ة ت%ق69 
  م�اف�ة �H�Hك/ صلاح ال�ی*  10  ك��Hك ال�<Kقة ال�ا�عةدائ�ة ت%ق69 
  م�اف�ة واسZ/ الأن�ار/د<الى  12  �غ�اد ال�<Kقة ال3ام�ةدائ�ة ت%ق69 
  ال	g7ىم�اف�ة ال�ی�ان�ة/   10  ال�ی�ان�ة ال�<Kقة ال�ادسةدائ�ة ت%ق69 

أعلاه تق�م �أع	ال ال�قا�ة وال'�ق�a على ال�وائ� ال�ئ�>�ة والف���ة في ال	�اف�ات وم*  ال	�fsHةملاح�ة ال�وائ� 
  خلال ال'�a<g مع ال�وائ� ال	�fsHة في �غ�اد.

�ر: c	اد على ال	اد ال�اح� �الاع'� 2014دلaل اع�اد خTة الع	ل ال�قابي ل>gة اع

  :اله�{ل ال'�g�	ي ل�ی�ان ال�قا�ة ال	ال�ة: عاً سا�

     hم nألف ال�4ل�ی�8 ن ال%ی ان مh ال�4لn ورئ�n ال%ی ان ون اب ال�ئ�n ودوائ� ال%ی ان، إذ ی

ی�تyR ب�ئ�n رئ�n ال%ی ان رئ��اً ون اب رئ�n ال%ی ان وال�%راء العامh9 ل%وائ� ال%ی ان أعlاء، �Mا 

:hل مM ال%ی ان  

 .و��أسه م%ی� حاصل في الأقل على شهادة جام��ة أول�ة :�ی�انم{'| رئ�� ال •

و��أسها م%ی� عام حاصل على شهادة عل�ا اذ ت� لى ال��ام  :وال�راسات الفg�ةدائ�ة ال�bون  •

 .�ال�هام الف<�ة وال�ه<�ة ال�ي ت�Kل@ها اع�ال ال�قا�ة

��ة أول�ة في القان ن و��أسها م%ی� عام حاصل في الأقل على شهادة جام :ال�ائ�ة القان�ن�ة •

وت� لى تق%�X ال�? رة القان ن�ة ودارسة الق انh9 والأن�iة وال�عل��ات واب%اء ال�أB في 

 .م?�وعات الق انh9 والأن�iة وال�عل��ات ال�ع�وضة على ال%ی ان

 و��أسها م%ی� عام حاصل في الأقل على شهادة جام��ة أول�ة :ال�ائ�ة الإدارfة وال	ال�ة •

 ته�9ة وتق%�X ال3%مات الإدار�ة وال�ال�ة لل%ی ان. ا�lاً وت� لى

�ع9< ن ل�%ة أرPع س< ات قابلة لل�4%ی% م�ة واح%ة و�j ن ل�ئ�n ال%ی ان نائRان ب%رجة و9Mل وزارة 

ال�ي ع%دها ث�ان�ة ودوائ� ت%ق69 في ال�5افiات وال�ي ع%دها عh دوائ� ال�%ق69 ال���OMة  فlلا
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إذ ت3�p �ال�قا�ة وال�%ق69 على  اف ب%رجة م%ی� عام ل8ل م<ه�ث�ان�ة ا�lاً وت8 ن ب�ئاسة م �

  ال4هات ال3اضعة لل�قا�ة ال� زعة ض�h تل� ال%وائ� ح��Rا �ق�ره ال�4لn وف6 م�KلRات الع�ل.

:Bة ال�ال�ة الات5اد�ي ل%ی ان ال�قا��i>�  وال?jل الآتي ی ضح اله�jل ال
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  ولي لل��اناتال�	ل
ل الأ ال
	�ر الأول: 

ی�ضح ال
��� ال�الي ال�ف��� الأولي لل��� م� خلال ت�ض�ح ال
�غ��ات ال��
غ�ا	�ة لل���   

  و12ل0 ت�ض�ح م��/ للأسل�ب ال
��+�م في ت�ل�ل ن�ائج ال��� واخ��ار الف�ض�ات:

  


غ�ا��ة لل�	�:��  أولا: ال
�غ
�ات ال

على اف�اد  اس��انة )95(إذ ت> ت�ز:ع  ،الاس��انة انات ال
��ان�ة أسل�باس�+�م ال�اح� في ج
ع ال�3

) غ�� صال�ة 4( ال
���جعة و2انJ م� ض
� الاس�
ارات )87( مFها اس��جع ع�Fة ال���


�ع الاس�
ارات الQال�ة لل��ل�ل الإحQائي  (OPالة)Tن م�Vه1ا تWارة 83و
أZ ما ن��ة  اس�

ل��� م� لضح ال
��� ال�الي ال��ل�لي الاولي للTان\ الع
لي و:�  ال
�زعة،% م� الاس��انات 87


^لة Pال���  لع�Fةخلال ب�ان ال
�غ��ات ال��
غ�ا	�ة �

�ققي دی�ان ال�قاPة ال
ال�ة الات�ادZ وال/ 

   الاتي:و2 الTFف الاش�ف

  جgF ع�Fة ال���: .1

  ف�اد الع
$ة) ال%$# لأ7ج�ول (

  ال$+�ة  ال�*�ار ال%$#  ت

  % 73 61  ذ2�  1

  % 27  22  أن^ى 2


�ع%
  %100  83 ال

  ال�اح� اع�اد ال
�Qر:

) ان الF��ة الأك3� م� جgF ع�Fة ال��� ه> م� ال�21ر 7ت�ضح الF�\ ال�اردة في ال�Tول (      

والnoل الاتي  %، 27وFW��ة  22%، اما ع�د الاناث  73ف�د أZ ما ن��ة  61اذ ی3لغ ع�ده> 

  ی�ضح ذل0:
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  $ة ال�	�) ن+5 ج$# ع
11ش2ل (

7�ر: اع�اد ال�اح� 
  ال

  الف;ة الع
�:ة: .2

  ) ف;ات الع
� لا ف�اد الع
$ة8ج�ول (

 ال$+�ة ال�*�ار ف;ات الع
� ت

 % 10 8 سFة 25اقل م�  1

 % 36  30 سFة 34- 25 2

  % 36 30 سFة 35-45  3

  % 18 15  سFة 46أك^� م�   4


�ع%
 %100  83 ال

7�ر:
  ال�اح� اع�اد ال

وFW��ة  �o�25 -34� ال�Tول أعلاه الى ان اغل\ الفrات الع
�:ة لع�Fة ال��� تقع ب��      

% وه1ا ی�ل على اع�
اد دی�ان ال�قاPة ال
ال�ة على فrات  36بF��ة  45-  35% وم�  36


ع ال
��سOة في ال��t�u، في ح�� ان فrة اقل م� �T
%  10سFة حQلJ على ن��ة  25ال

سFة  46قل ن��ة م
ا ی�ل على ضعف الاع�
اد على الOاقات الoاPة، اما الفrة أك^� م� وهي ا

% و:�wح م� ذل0 ان وج�د ت�Fع في م���v الفrات الع
�:ة مع وج�د تفاوت �32�  18بF��ة 

  في اع
ار ع�Fة ال���، والnoل الاتي ی��3 ن�\ الفrات الع
�:ة:
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  �) ن+5 الف;ات الع
�:ة لع
$ة ال�	12ش2ل (

7�ر:
  ال�اح� اع�اد ال

  العل
ي:ال
<هل  .3

  ) ال
<هل العل
ي لا ف�اد الع
$ة9ج�ول (

 ال$+�ة ال�*�ار ال
<هل العل
ي ت

 % 4 3 دبل�م 1

 % nP 63 76ال�ر:�س 2

 % 16 14 ماج���� 3

 % 4 3 د��2راه  4


�ع%
 %100 83 ال

  ال�اح� اع�اد: ال
�Qر

% وهي  76) ال���Qل العل
ي لع�Fة ال��� اذ ان ن��ة ح
لة شهادة ال�nال�ر:�س 9ل (ی��3 ال�Tو 

الF��ة الأعلى وه1ا ی�ضح ال��y�2 على خ�:Tي الTامعات في ال��t�u ل�ی�ان ال�قاPة ال
ال�ة 

 4% وال�بل�م  4% م� ح
لة شهادة ال
اج����، اما شهادة ال���2راه حQلJ على ن��ة  16ون��ة 


�ض��zة الاجاPات لفق�ات  % وه1ا ی�لP 0هادات العل�ا و:ف�� ذلoلة ال
�P ةPقا�ام دی�ان ال
اه�

  الاس��انة ال
�زعة، و2
ا م�ضح في الnoل الاتي:
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  ال
<هل العل
ين+5 ) 13( ش2ل

7�ر
 ال�اح� اع�اد: ال

  ال��Cة:س$�ات  .4

  ) س$�ات ال��Cة لإف�اد الع
$ة10ج�ول (

 ال$+�ة ال�*�ار  ات ال��Cةس$�  ت

 % 31 26 ) سFة 9ــــ   5م� (  1

 % 44  36 ) سFة 15ـــــ  10م� (  2

 % 11  9  ) سFة 20ـــــ  16م� (   3

  % 14 12 سFة 21 أك^� م�  4


�ع%
 %100  83 ال

7�ر
  ال�اح� اع�اد: ال

م� �
ل�Vن  % 31) الى م���v ال+3�ة لأف�اد ع�Fة ال��� اذ ان ن��ة �o�10� ال�Tول (

%  11سFة في ح�� ان ن��ة  15- 10% م� ل�یه> خ3�ه  44ون��ة  س�Fات 9- 5ال+3�ة ب�� 

 انسFة وه1ا ی�ضح  21% ل
� ل�یه> خ3�ة أك^� م�  14سFة ون��ة  20-16ل
� ل�یه> خ3�ة 
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مع|> العامل�� في دی�ان ال�قاPة ال
ال�ة ل�یه> ال+3�ة الVا	�ة وال
لائ
ة م
ا �عOي م�ض��zة 

  اPاته> على أسrلة الاس��انة، 2
ا ی�ضح الnoل الاتي:لإج

  ) ن+5 س$�ات ال��Cة 14ش2ل (

7�ر
  ال�اح� اع�اد: ال

  ال��Gفي:الع$�ان  .5

  ال�	� ع
$ةف�اد لإ) الع$�ان ال��Gفي 11ج�ول (

 ال$+�ة  ال�*�ار ع$�ان ال��Gفيال ت

 % 39 32 رق�\ مالي 1

 % 31 26 �مرق�\ مالي أق 2

 % 6 5 معاون رئ�g ه�rة 3

4  v�24 20 أخ % 


�ع%
 %100 83 ال

7�ر
  ال�اح� اع�اد: ال

% رق�\ مالي أق�م  31% رق�\ مالي م� ع�Fة ال��� و 39ی��3 ال�Tول أعلاه ان ن��ة   

% وWاقي العFاو:� ال��u{�ة هي 2ل م� معاون  6في ح�� ان معاون رئ�g ه�rة �noل ن��ة 
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% وه1ا یF�T> مع خ3�ته> في الع
ل ال�قابي والnoل الاتي  24ي ورئ�g ه�rة ن��ة رق�\ مال

  ی�ضح ذل0:

  الع$�ان ال��Gفي ن+5 ) 15( ش2ل

  ال�اح� اع�اد: ال
�Qر

  ثان�ا: تف+
� ال�	ل
ل:

لأسrلة ال+اصة ل ولغ�ض اك
ال الTان\ ال��ل�لي لل��� ت> الاع�
اد في اح��اب درجة الإجاPات

  Pاس�
ارة الاس��3ان وهي تعgn راZ اف�اد ع�Fة ال��� و2الاتي:

  ) ی�ضح ت�ز:ع ال�رجات ل��ارات الاس��انة12ج�ول (

  5  4  3  2  1  ال�رجة

  لا اتف� ت
اماً   لا اتف�  م�ای�  اتف�  اتف� ت
اماً   الاجاJة

  :2الاتيوم� ذلT� 0�Z اح��اب ال�س/ ال��ابي لفق�ات الإجاPة 
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  ) ی�ضح اح��اب م�v ال�س/ ال��ابي لفق�ات الإجاPة13( ج�ول

 Kال�س

  ال	+ابي

 Mالى  1.80  1.79الى  1م

2.59  

  5الى  4.20  4.19الى  3.40  3.39الى  2.60

Qاماً   ال�ا
  لا اتف� ت
اماً   لا اتف�  م�ای�  اتف�  اتف� ت


�افة ب�� أZ ان ال 0.80) وال�ي ت�اوZ 5÷4ت> اح��اب ��ل الفrة ال�س�Oة م� خلال (   

  ).5 – 1الإجاPات أرWعة فrات ت�3أ م� (

  ت	ل
ل ال$�ائج واخ��ار الف�ض�اتال
	�ر الRاني: 

ی3ــ�� ال
��ــ� ال�ــالي ن�ــائج ال��ل�ــل الاحQــائي لآراء ع�Fــة ال��ــ� 2
ــا ی�ضــح اخ��ــار الف�ضــ�ات 


�عة مقا�g إحQائ�ة (ك
ا وض�J ساPقاً)، عل
ا ان ال�Fائج اTال��� م� خلال مP ت ال+اصة�هu

  ) و2الاتي:Pspssاس�+�ام ال3�نامج الاحQائي (

 Qار�W
  وال�سK ال	+ابي لآراء ع
$ة ال�	�:أولا: الان	�اف ال

1. �
  في ت	�ی� ادلة الأث�ات الأه
�ة ال$+��ة تأث
لعFاص� القــ�ائ> ال
ال�ــة وWــ��  الأه
�ة الF��3ةعلى  ال
�ق�ب�� اع�
اد  علاقةت�ج�  الف�ض�ة الأولى: .1

  ادلة الأث�ات ال
���F ال�ها في إب�اء رأ�ه ال
هFي ال
�ای�.كفا�ة وملائ
ة 

  )1للفق�ة رق^ ( ال	+ابي وال�سK ال
�WارQ  الان	�اف ی�ضح) 14( ج�ول

  الفق�ة  ت

  الإجاPة
ال�س/ 

 ال��ابي

الان��اف 

 Zار��
 ال
اتف�  ال�رجة

 ت
اماً 
  م�ای�  اتف�

لا 

  اتف�

لا 

اتف� 

  ت
اماً 

 .أ 


�> خOة ت�Qق�� لا ی�> ت��ی� وت

لل��Qل على ادلة الاث�ات الVا	�ة 

الأه
�ة ساس أوال
لائ
ة على 

 .لعFاص� الق�ائ> ال
ال�ة الF��3ة

 اتف� 960. 2.20 0 9 21 31  22

 .ب 
الأه
�ة خ�لاف م���v أPال�غ> م� 

لعFاص� الق�ائ> ال
ال�ة لا  الF��3ة
 اتف� 809. 2.25 0 7 19 45  12
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Pأج�اء ف��صات  ال
�ق��ق�م 

 .اضا	�ة خاصة ب�ل0 العFاص�

 .ج 

 v���غ> م� اخ�لاف م�الP ة�
الأه

لعFاص� الق�ائ> ال
ال�ة لا  الF��3ة

ب��س�ع الاج�اءات  ال
�ق��ق�م 

 /O+
ل��ام بها في ال��ق�� اال

 .ال�ف�Qلي

 اتف� 878. 2.36 0 9 25 36  13

 .د 

ة الاث�ات دللا ی�> ال��Qل على ا

م� مQادر  وملائ
ةذات 2فا�ة 

مه
ة  ال
�ق�ا م+�لفة ع� ب�Fد ی�اه

 .ل���z> ع
ل�ة ال��ق�� ن��3اً 

 اتف� 980. 2.53 0 14 31 23  15

 .ه 

بF|� الاع��ار  ال
�ق�لا �أخ1 

ه
�ة ال
عل�مات ال�ي ت> ج
عها أ 

ع� الق�ائ> ال
ال�ة n2ل وم� ج
�ع 

 .ج�ان3ها ال
اد�ة

 اتف� 1.060 2.59 1 21 16 33  12

 .و 

بF|� الاع��ار  ال
�ق�لا �أخ1 

افات ال
�الغ الQغ��ة اح�
ال�ة ان�� 

وال�ي ع�F ج
عها ��nن لها تأث�� 

 .مادZ على الق�ائ> ال
ال�ة

 اتف� 954. 2.47 0 14 24 32  13

 .ز 

م� م21�ات  ال
�ق�لا ���فاد 

وسTل ال��ق�� Pال��y�2 على 

الأه
�ة عFاص� الق�ائ> ال
ال�ة ذات 

ال�ي تع�ضJ لل���:t في  الF��3ة

 ال�اب�.

 اتف� 1.014 2.42 0 16 19 32  16

 .ح 
لا ی�> ال��ام Pأج�اء ال��ل�ل 

وال��ق�� ال�ف�Qلي لعFاص� الق�ائ> 
 اتف� 1.048 2.41 0 17 18 30  18
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Zاد
 .ال
ال�ة ذات ال�أث�� ال

 �. 

الان��افات  ال
�ق�لا �أخ1 

ال
��اك
ة غ�� ال
��Qة 

وال
o�nفة اثFاء ال��ق�� م� انها 

ت�ث� على ع
ل�ة الافQاح العادل 

 .ةللق�ائ> ال
ال�

 اتف� 1.003 2.45 0 17 17 35  14

7�ر: اع�اد ال�اح�
  ال


ــ�ع ال
�غ�ــ�ات للفقــ�ة (14و:لاحــ� مــ� الTــ�ول (  T
وم�ــ��v  2.20) هــ� أ) ان ال�ســ/ ال��ــابي ل

 Zــار��
ب�ضــع خOــة  ال
ــ�ق� Pقــلَّ مــا �قــ�موهــ1ا یــ�ل ان مع|ــ> الإجاPــات ت�فــ�  0.960الان�ــ�اف ال

ل�Qــ�ل علــى ادلــة الاث�ــات الVا	�ــة وال
لائ
ــة Pالاع�
ــاد علــى ت�����ــة او تQــ
�> ال�ــة ع
ــل لغــ�ض ا

لعFاص� الق�ائ> ال
ال�ة، فwلا ان ن��Tة الان��اف ال
��ــارZ تoــ�� الــى وجــ�د تoــ�J  الأه
�ة الF��3ة

  ب�� إجاPات اف�اد ع�Fة ال���.

 وهـــ1ا ی�2ـــ� ان 0.809وم�ـــ��v الان�ـــ�اف ال
��ـــارZ  2.25) هـــ� بان ال�ســـ/ ال��ـــابي للفقـــ�ة (  

Pــأج�اء ف��صــات إضــا	�ة لعFاصــ� القــ�ائ> ال
ال�ــة Pــال�غ>  ال
ــ�ق� �قــ�م Pقــلَّ مــااغلــ\ الإجاPــات ت�فــ� 

 v����3ةم� اخ�لاف م�Fة ال�
، و:��2 ذل0 أ�wا م���v الان��اف ل
��ارZ ال�o� Z1� ب�جــ�د الأه

  تJ�o م�تفع ب�� إجاPات اف�اد ع�Fة ال���.

وهـــ1ا یـــ�ل Pـــان مع|ـــ>  0.878والان�ـــ�اف ال
��ـــارZ  2.36) هـــ� جامـــا ال�ســـ/ ال��ـــابي للفقـــ�ة (  

�قــ�م ب��ســ�ع الإجــ�اءات ال
+Oــ/  قــلَّ مــا ال
ــ�ق�إجاPــات ع�Fــة ال��ــ� بــ�� م�فــ� وم�ایــ� علــى ان 

 v���غ> م� اخ�لاف م�الP لي�Qال��ق�� ال�فP �3ةلل��ام�Fة ال�
لعFاص� القــ�ائ> ال
ال�ــة، ودرجــة  الأه

�oت��3 ب�ج�د ت Zار��
  J ب�� إجاPات ع�Fة ال���. الان��اف ال

 اغلــ\ Pــان یــ�ل وهــ1ا 0.980 ال
��ــارZ  والان�ــ�اف 2.53 هــ�) د( للفق�ة ال��ابي ال�س/ في ح��  

OPــ�ق ال�Qــ�ل علــى ادلــة الاث�ــات  ال
ــ�ق� اتTهJ ن�� راZ م��ف� حــ�ل ��ــام ال��� ع�Fة إجاPات

 ت��3 ال
��ارZ  الان��اف ودرجة ،�ةالF�3م� ال
Qادر ال
+�لفة لعFاص� الق�ائ> ال
ال�ة ت�عا لأه
��ها 

  .ال��� ع�Fة إجاPات ب�� مF+ف� تJ�o ب�ج�د

 اغلـــ\ Pـــان یـــ�ل وهـــ1ا 1.060 ال
��ـــارZ  والان�ـــ�اف 2.59 هـــ�) ه( للفقـــ�ة ال��ـــابي ال�ســـ/ امــا   

الاخــ1 بF|ــ� الاع��ــار  ال
ــ�ق�وغ�ــ� م�فــ� Pعــ�م ��ــام  مــ��ف� راZ ن�ــ� اتTهــJ ال��ــ� ع�Fــة إجاPــات
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ال�ي ی�> ج
عها ع� الق�ائ> ال
ال�ة، و:�o� الان��اف ال
��ارZ ل�جــ�د تoــ�J ن�ــ3ي  أه
�ة ال
عل�مات

  .ب�� إجاPات ع�Fة ال���

 اغلــــ\ Pــــان یــــ�ل وهــــ1ا 0.954 ال
��ــــارZ  والان�ــــ�اف 2.47 هــــ�) و(ان ال�ســــ/ ال��ــــابي للفقــــ�ة   

ال
�ــالغ الQــغ��ة  اح�
ال�ــة ان�ــ�اف الاع��ــار بF|� أخ�1 قلَّ ما ال
�ق�ت�ف� Pان  ال��� ع�Fة إجاPات

  .ال��� ع�Fة إجاPات ب�� ن�3ي تJ�o وج�د ال
��ارZ  الان��اف ��3و: ،وال�ي ق� ت�ث� ع�Fه ج
عها

 اغلـــ\ Pـــان یـــ�ل وهـــ1ا 1.014 ال
��ـــارZ  والان�ـــ�اف 2.42 هـــ�) ز(ان ال�ســـ/ ال��ـــابي للفقـــ�ة    

وســـTل ال�ـــ�ق�� ��ـــ�ف�� مـــ� مـــ21�ات  قـــلّ مـــا ال
ـــ�ق�بـــ�� م�فـــ� ومـــ��ف� Pـــان  ال��ـــ� ع�Fـــة إجاPـــات

 ،وال�ي تع�ضJ لل���:ــt فــي ف�ــ�ات ســاPقة الأه
�ة الF��3ةلل��y�2 على عFاص� الق�ائ> ال
ال�ة ذات 

  .ال��� ع�Fة إجاPات مF+ف� ب�� تJ�o وج�د ال
��ارZ  الان��افم�  �wحو:

 مع|ـــ> Pـــان یـــ�ل وهـــ1ا 1.048 ال
��ـــارZ  والان�ـــ�اف 2.41 هـــ�) ح(ان ال�ســـ/ ال��ـــابي للفقـــ�ة    

Pأج�اء ال��ل�ل وال��ق�� ال�فQــ�لي لعFاصــ� القــ�ائ>  م�ق�  قلَّ ما ال
�ق�ت�ف� Pان  ال��� ع�Fة تإجاPا

 ع�Fــة إجاPــات ن�ــ3ي بــ�� تoــ�J وجــ�د ال
��ــارZ  الان�ــ�افم�  �wحو: ،الأه
�ة الF��3ةال
ال�ة ذات 

  .ال���

 مع|ـــ> Pـــان یـــ�ل وهـــ1ا 1.003 ال
��ـــارZ  والان�ـــ�اف 2.45 هـــ�) �( للفقـــ�ة ال��ـــابي ال�ســـ/ ان   

�أخ1 الان��افات ال
��اك
ة غ�� ال
Qــ��ة وال
o�nــفة اثFــاء  لا ال
�ق� Pان ت�ف� ال��� ع�Fة إجاPات

 وج�د ال
��ارZ  الان��اف م� و:�wح ،ع
ل�ة ال��ق�� وأنها ت�ث� على الإفQاح العادل للق�ائ> ال
ال�ة

J�oف� ت+Fات ب�� مPة إجاFال��� ع�.  

  Pال�Tول الاتي: )1الفق�ة (و:
�n تل+�� إجاPات 

  

  )1الفق�ة رق^ () ملaC 15ج�ول (

  الفق�ة  ت
 الإجاPات

  لا اتف� ت
اما لا اتف� م�ای� اتف� اتف� ت
اما

  1  124  190  297  135  الإج
الي  1

  ال�اح� اع�اد: ال
�Qر
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  و2
ا ی�ضح في الnoل الاتي:

  )J1الفق�ة () م+��c الإجاJات لع
$ة ال�	� الCاصة 16ش2ل (

  
  ال�اح� اع�اد: ال
�Qر
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  :الاث�اتأث� مCا�e ال��ق
d في ت	�ی� ادلة  .2

  )2للفق�ة رق^ () الان	�اف ال
�WارQ وال�سK ال	+ابي 16ج�ول (

  الفق�ةت

  الاجاPة

ال�س/ 

 ال��ابي

الان��اف 

 Zار��
 ال
اتف�  ال�رجة

 ت
اماً 
  م�ای�  اتف�

لا 

  اتف�

لا 

اتف� 

  اً ت
ام

 .أ 

 �F��� ق�لا�
م+ا�� على  ال

 ءال��ق�� ال
ق�3لة ق3ل ال�3

/�O+ال�P ل�ة ال��ق��
  لع

  اتف� 935.  2.25  0  9  22  33  19

 .ب 

 �
على ال
+ا��  ال
�ق�لا �ع�

ال
لازمة 2أح� اس�اب ال��Qل 

 ث�اتدلة الأأعلى 

 اتف� 885. 2.42 0 10 27 34  12

 .ج 

 �
Pال
Tالات  ال
�ق�لا �ع�

العاد�ة ال�ي ی��قع والام�ر غ�� 

تع�ضها لل
+ا�� لy:ادة 

دلة أالف�� لل��Qل على 

 ث�ات الVا	�ة وال
لائ
ةالأ

 اتف� 915. 2.46 0 15 17 42  9

 .د 

بy:ادة اج�اءات  ال
�ق�لا �ق�م 

 �
واخ��اراته لل��اPات ال�ي تع�

على ال�ق�ی�ات والاحnام 

ال�Q+oة لارتفاع ال
+ا�� 

 ال
لازمة لها

 اتف� 874. 2.54 0 13 27 35  8

 .ه 

ب�ضع ج�ول  ال
�ق�لا �ق�م 

Pال��ق��ات ال�ي تFاس\ تFف�1 

اج�اءات ال��ق�� للأم�ر ال�ي 

 اتف� 955. 2.52 0 16 22 34  11
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ت�Vن ف�ها ن��ة ال
+ا��ة عال�ة 

  ن��3ا

 .و 

بy:ادة اخ��اراته  ال
�ق�لا �ق�م 

ل�3Oعة نoا� وفقا ً او تقل�لها 

ال�ح�ة وال
+ا�� ال
لازمة ل1ل0 

Fال�قادمال �ا� م^ل م+ا�o 

 م�ای� 865. 2.63 0 16 25 37  5

 .ز 

بy:ادة اخ��اراته  ال
�ق�لا �ق�م 

او تقل�لها وفقا لVفاءة ونyاهة 

الادارة اع�
ادا على خ3�ته 

 .ال
��اك
ة 

 اتف� 928. 2.54 0 16 22 36  9

 .ح 

ب�ق�ی� م���v  ال
�ق�لا �ق�م 

م+ا�� ال��ق�� ال
ق�3لة �O+2ة 

> م+ا�� اولى وم� ث> تق��

ال�قاPة وال
+ا�� ال
لازمة في 

 س�3ل ت��ی� م+ا�� الاك�oاف

 اتف� 817. 2.49 0 12 22 44  5

 �. 

ب���ی� حT>  ال
�ق�لا �ق�م 

+O/ �ف��ض ان �الادلة ال�ي 


عها اع�
ادا على العلاقة Tل

العn��ة ب�Fها و��W م+ا�� 

 الاك�oاف

 اتف� 831. 2.47 0 9 30 35  9

 Z. 

اج�اءاته  بy:ادة ال
�ق�لا �ق�م 

ال������ة 2ل
ا ان+فJw م+ا�� 

 ال��ق�� ال
ق�3لة

 م�ای� 938. 2.73 1 20 23 34  5

 .ك 

Pأداء اج�اءات  ال
�ق�لا �ق�م 

الى نها�ة  أق�بت�����ة في م�ة 

 Jwا ان+ف
ال�Fة ال
ال�ة 2ل

 م�ای� 795. 2.60 1 8 36 33  5
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م+ا�� الاس�oVاف وWالT��Fة 

 م+ا�� ال��ق�� ال
ق�3لة

  ال�اح� اع�اد :ال
�Qر

 0.935 ال
��ــارZ  والان�ــ�اف 2.25 هــ�) أ( للفقــ�ة ال��ــابي ال�ســ/ انمــ� الTــ�ول أعــلاه ی�wــح   

��ــ��F علــى م+ــا�� ال�ـــ�ق��  قـــلَّ مــا ال
ــ�ق� Pــان ت�فــ� ال��ــ� ع�Fـــة إجاPــات مع|ــ> Pــان یــ�ل وهــ1ا

 بــ�� ن�3ي تJ�o دوج�  ال
��ارZ  الان��اف م� و:�wح ،ال
ق�3لة ق3ل ال�3ء Pال�+�O/ لع
ل�ة ال��ق��

  .ال��� ع�Fة إجاPات

 مع|> Pان ی�ل وه1ا 0.885 ال
��ارZ  والان��اف 2.42 ه�) ب( للفق�ة ال��ابي ال�س/ ان   

كأح� أس�اب ال��Qل  ال
لازمة 
+ا��ال على�ع�
�  قلَّ ما ال
�ق� Pان ت�ف� ال��� ع�Fة إجاPات

  .ال��� ع�Fة إجاPات ب�� م�تفع �Jتo وج�د ال
��ارZ  الان��اف م� و:�wح ،على ادلة الاث�ات

 أك^� Pان ی�ل وه1ا 0.915 ال
��ارZ  والان��اف 2.46 ه�) ج( للفق�ة ال��ابي ال�س/ ان  

ال
Tالات والأم�ر غ�� العاد�ة ال�ي  على�ع�
�  قلَّ ما ال
�ق� Pان ت�ف� ال��� ع�Fةل جاPاتالإ

 م� و:�wح ،ی��قع تع�ضها لل
+ا�� لy:ادة الف�� لل��Qل على ادلة الاث�ات الVا	�ة وال
لائ
ة

  .ال��� ع�Fة إجاPات ب�� ن�3ي تJ�o وج�د ال
��ارZ  الان��اف

 >مع| Pان ی�ل وه1ا 0.874 ال
��ارZ  والان��اف 2.54 ه�) د( للفق�ة ال��ابي ال�س/ ان   

بy:ادة إج�اءات واخ��ارات ال��اPات  ق�م� قلَّ ما ال
�ق� Pان ب�� م�ف� وم�ای� ال��� ع�Fة إجاPات

 الان��اف م� و:�wح ،ال�ي تع�
� على ال�ق�ی�ات والاحnام ال�Q+oة لارتفاع ال
+ا�� ال
لازمة لها

 Zار��
  .ال��� ع�Fة إجاPات ب�� م�تفع تJ�o وج�د ال

 إجاPات اغل\ Pان ی�ل وه1ا 0.955 ال
��ارZ  والان��اف 2.52 ه�) ه( للفق�ة ال��ابي ال�س/ ان

�ق�م ب�ضع ج�ول Pال��ق��ات ال�ي تFاس\ تFف�1 إج�اءات  قلَّ ما ال
�ق� Pان ت�ف� ال��� ع�Fة

 تJ�o وج�د ال
��ارZ  الان��اف م� و:�wح ،ال��ق�� للأم�ر ال�ي ت�Vن ذات م+ا�� عال�ة ن��3اً 

  .ل���ا ع�Fة إجاPات ب�� ن�3ي

 إجاPات Pان ی�ل وه1ا 0.865 ال
��ارZ  والان��اف 2.63 ه�) و( للفق�ة ال��ابي ال�س/ ان   

اخ��اراته او تقل�لها وفقا ل�3Oعة  بy:ادة �ق�م قلَّ ما ال
�ق� على ان وم�ای� م�ف� ب�� ال��� ع�Fة

 ال
��ارZ  ن��افالا م� و:�wح ،نoا� ال�ح�ة وال
+ا�� ال
لازمة ل1ل0 الoFا� م^ل م+ا�� ال�قادم

  .ال��� ع�Fة إجاPات ب�� م�تفع تJ�o وج�د
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 اغل\ Pان ی�ل وه1ا 0.928 ال
��ارZ  والان��اف 2.54 ه�) ز( للفق�ة ال��ابي ال�س/ ان  

 او اخ��اراته بy:ادة �ق�م قلَّ ما ال
�ق� ان على ��ف�وم م�ف� ب�� ال��� ع�Fةلأف�اد  جاPاتالإ

 وج�د ال
��ارZ  الان��اف�o� و: ،دارة Pالاع�
اد على خ3�ته ال
��اك
ةلVفاءة ونyاهة الإ وفقا تقل�لها

J�oات ب�� م�فاوت تPة إجاFال��� ع�.  

 جاPاتا Pان ی�ل وه1ا 0.817 ال
��ارZ  والان��اف 2.49 ه�) ح( للفق�ة ال��ابي ال�س/ نا   

ل
ق�3لة �O+2ة أولى ب�ق�ی� م���v م+ا�� ال��ق�� ا �ق�م لا ال
�ق� ان على ت�ف� ال��� ع�Fة أف�اد

 و:��3 ،وم� ث> تق��> م+ا�� ال�قاPة وال
+ا�� ال
لازمة في س�3ل ت��ی� م+ا�� الاك�oاف

  .ال��� ع�Fة إجاPات ب�� م�تفع ن��3اً  تJ�o وج�د ال
��ارZ  الان��اف

 جاPاتلاا Pان ی�ل وه1ا 0.831 ال
��ارZ  والان��اف 2.47 ه�) �( للفق�ة ال��ابي ال�س/ ی��3   

���ی� حT> الأدلة ال�ي �ف��ض ب �ق�م قلّ ما ال
�ق� ان علىوم�ای�  ت�ف� ال��� ع�Fة ف�اد^� لأالأك

/O+� اف انoالاك� �م+ا� ��Wها وFة ب���nاداً على العلاقة الع

عها اع�Tل، ��o:اف و�الان� 

 Zار��
  .ال��� ع�Fة إجاPات ب�� ن��3اً  م�تفع تJ�o �ج�دب ال

 الاجاPات Pان ی�ل وه1ا 0.938 ال
��ارZ  والان��اف 2.73 ه�) Z( ةللفق�  ال��ابي ال�س/ ی��3  

y:ادة إج�اءات ب �ق�م قلَّ ما ال
�ق� ان علىب�� م�ف� وغ�� م�ف�  ال��� ع�Fة لأف�اد الأك^�

 ب�� ن�3ي تJ�o ب�ج�د ال
��ارZ  الان��اف ��3و: ،ال������ة 2ل
ا ان+فJw م+ا�� ال��ق�� ال
ق�3لة

  .ل���ا ع�Fةاف�اد  إجاPات

اغل\  Pان ی�ل وه1ا 0.769 ال
��ارZ  والان��اف 2.55 ه�) ك( للفق�ة ال��ابي ال�س/ ی��3  

في م�ة أق�ب الى نها�ة ال�Fة  ت�����ة إج�اءاتPأداء  �ق�م قلَّ ما ال
�ق� ان علىم�ای�ة  الاجاPات

 الان��اف �و:�o ،الاس�oVاف وWالT��Fة م+ا�� ال��ق�� ال
ق�3لة م+ا�� ان+فJw 2ل
اال
ال�ة 

 Zار��
  .ال��� ع�Fة اف�اد إجاPات ب�� م�تفع تJ�o ب�ج�د ال
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  و:��3 ال�Tول الاتي اج
الي إجاPات اف�اد ع�Fة ال���:

  )2الفق�ة رق^ (اج
الي إجاJات ) 17ج�ول (

  الفق�ة  ت

 الإجاPات

 لا اتف� م�ای� اتف� اتف� ت
اما
لا اتف� 

  ت
اما

  2  144  273  397  97  الاج
الي  1

  ال�اح� اع�اد: ال
�Qر

  و2
ا ی�ضح في الnoل الاتي:

 )2ق^ (فق�ة ر ) ی�ضح م+��c الإجاJات لع
$ة ال�	� الCاصة Jال17ش2ل (

  
  ال�اح� اع�اد: ال
�Qر
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�ام م�jع hاQ وم+��c ال�لالة ومعامل الفا �hون�اخ:Cاس�J �	ل ن�ائج ال�
  ثان�ا: ت	ل

  :في ت	�ی� ادلة الأث�ات 
�ة ال$+��ةالأهأث�  .1

 )1للفق�ة () م�jع hاQ وم+��c ال�لالة ومعامل الفا �hون�اخ 18ج�ول (

م���v  م�Wع 2اZ  الفق�ة  ت

  ال�لالة

الفا 

 ك�ون�اخ


�> خOة ت�ق�� لل��Qل على ادلة    .أ Qلا ی�> ت��ی� وت

 الأه
�ة الF��3ةالاث�ات الVا	�ة وال
لائ
ة على اساس 

 ئ> ال
ال�ةلعFاص� الق�ا

11.795 .008 .892 

لعFاص� الق�ائ>  الأه
�ة الF��3ةPال�غ> م� اخ�لاف م���v    .ب 

Pأج�اء ف��صات اضا	�ة ال+اصة  ال
�ق�ال
ال�ة لا �ق�م 

 ب�ل0 العFاص�

41.289 .000 .890 

لعFاص� الق�ائ>  الأه
�ة الF��3ةPال�غ> م� اخ�لاف م���v    .ج 

اءات ال
+O/ لل��ام ب��س�ع الاج�  ال
�ق�ال
ال�ة لا �ق�م 

 بها في ال��ق�� ال�ف�Qلي

21.627 .000 .887 

ة الاث�ات ذات 2فا�ة و2فاءة م� دللا ی�> ال��Qل على ا   .د 

مه
ة ن��3ا ل���z>  ال
�ق�مQادر م+�لفة ع� ب�Fد ی�اها 

 ع
ل�ة ال��ق��

9.096 .028 .888 

بF|� الاع��ار اه
�ة ال
عل�مات ال�ي ت>  ال
�ق�لا �أخ1    .ه 

 ع� الق�ائ> ال
ال�ة n2ل وم� ج
�ع ج�ان3ها ال
اد�ةج
عها 

33.325 .000 .886 

بF|� الاع��ار اح�
ال�ة ان��افات ال
�الغ  ال
�ق�لا �أخ1    .و 

الQغ��ة وال�ي ع�F ج
عها ��nن لها تأث�� مادZ على 

 الق�ائ> ال
ال�ة

11.699 .008 .886 

ى م� م21�ات وسTل ال��ق�� Pال��y�2 عل ال
�ق�لا ���فاد    .ز 

ال�ي تع�ضJ  الأه
�ة الF��3ةعFاص� الق�ائ> ال
ال�ة ذات 

 ساPقة لل���:t في ف��ات

8.422 .038 .888 
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لا ی�> ال��ام Pأج�اء ال��ل�ل وال��ق�� ال�ف�Qلي لعFاص�    .ح 

Zاد
 الق�ائ> ال
ال�ة ذات ال�أث�� ال

5.530 .137 .889 

الان��افات ال
��اك
ة غ�� ال
��Qة  ال
�ق�لا �أخ1    .� 

n
�oفة اثFاء ال��ق�� م� انها ت�ث� على ع
ل�ة الافQاح وال

 العادل للق�ائ> ال
ال�ة

13.337 .004 .891 

  ال
�Qر: اع�اد ال�اح� 


���v ال�لالة فل� 2ان م�Wع 2اZ أك3� م� م���v  أعلاه ��> م�Wع 2اZ مقارنةً  ی��3 ال�Tول     P

) �عOي م���v 15- 1م�Wع 2اZ م� ( ال�لالة ی�ل ذلP 0ق�3ل ف�ض�ة الفق�ة وWالعgn، عل
اً ان 

فان م���v ال�لالة ��nن صف� ، 	�لاح� ان م�Wع 2اZ  15دلالة اما اذا 2ان م�Wع 2اZ اك3� م� 


���v دلالة  11.795ه� ) أ(للفق�ة P0.008 ) ة�ت��ی� ی�> لاوم� ب1ل0 ی�> ق�3ل الفق <�
Qوت 

 لعFاص� الأه
�ة الF��3ة اساس لىع وال
لائ
ة الVا	�ة الاث�ات ادلة على لل��Qل ت�ق�� خOة

على  21.627و  41.289وال�ي �
^ل م�Wع 2اZ له
ا  ج) (ب ،، و12ل0 الفق�ت�� ) ال
ال�ة الق�ائ>


���v دلالة Wغ> م� وج�د  0.000ال��الي و�الP ان Zا أ
لا  ال
�ق�فان  الأه
�ة الF��3ةف��> ق�3له

ت إضا	�ة أZ ی�ل على وج�د اتفاق �32� Pآراء ی�سع اج�اءاته ال
+O/ لها ولا �ق�م Pأج�اء ف��صا

  ع�Fة ال��� على تل0 الفق�ات.

وه1ا ی�ل ان  0.028مق�3لة الا ان م���v ال�لالة  9.096ه�  (د)في ح�� ان م�Wع 2اZ للفق�ة   


�عة م� اراء اف�اد ع�Fة ال��� ت�ف� الفق�ة (Tاك مFل ی�> لاه�Qذات الاث�ات ادلة على ال� 

)، اما ال��ق�� ع
ل�ة ل���z> ن��3ا مه
ة ال
�ق� ی�اها ب�Fد ع� م+�لفة مQادر �م و2فاءة كفا�ة


���v دلالة  33.325فان م�Wع 2اZ لها �
^ل  (ه) الفق�ةWا  0.000و
م
ا ی�ضح Pق�3ل الفق�ة 2

  انه ی��3 وج�د اغل\ الآراء م�فقه عل�ها.


���v دلالة 5.530-  13.337	�
^ل م�Wع 2اZ لها ( (و، ز، ح، �) اما الفق�ات     Wو (

) وه1ا ی�ضح ق�3ل الفق�ات وان مع|> الآراء لع�Fة ال��� ت�ف� في اجاPاتها 0.004-  0.137(

2
ا انه لا ���ف�� م� الأه
�ة الF��3ةبF|� الاع��ار الان��افات الQغ��ة ذات  ال
�ق�Pع�م اخ1  ،

wال�ة ولا �ق�م أ�
ا على ال��ل�ل ال�ف�Qلي للعFاص� سTلات وال�فات� ال�اPقة ع� عFاص� الق�ائ> ال

2
ا ان  ،Zاد
لا �أخ1 الان��افات غ�� ال
��Qة وأث�ها على الإفQاح  ال
�ق�ذات ال�أث�� ال

  العادل للق�ائ> ال
ال�ة.
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) وه1ا ی�ضح Pان 0.892-0.886ف���اوح ب�� (�)  –(أ  اما معامل الفا 2�ون�اخ للفق�ات م�    

  لآراء ع�Fة ال��� وان مع|> الإجاPات اتفقJ مع فق�ات الأسrلة.ج
�ع الإجاPات م�Fاسقة وم��افقة 

2. �
  :مCا�e ال��ق
d في ت	�ی� ادلة الاث�ات تأث

على م+ا�� ال�ــ�ق�� وWــ�� 2فا�ــة وملائ
ــة  ال
�ق�اع�
اد  ب�� علاقة ت�ج�الف�ض�ة الRان�ة:  .1

  ادلة الأث�ات ال
���F ال�ها في إب�اء رأ�ه ال
هFي ال
�ای�.

  )2للفق�ة (hاQ وم+��c ال�لالة ومعامل الفا �hون�اخ  ) م�jع19ج�ول (

م���v  م�Wع 2اZ  الفق�ة  ت

  ال�لالة

الفا 

 ك�ون�اخ

 .أ 
 �F��� ق�لا�
 ءعلى م+ا�� ال��ق�� ال
ق�3لة ق3ل ال�3 ال

/�O+ال�P ل�ة ال��ق��
  .لع
14.108 .003 .887 

على ال
+ا�� ال
لازمة 2أح� اس�اب  ال
�ق�لا �ع�
�  .ب 

 .لة الاث�اتال��Qل على اد
19.602 .000 .889 

 .ج 
 �
Pال
Tالات والام�ر غ�� العاد�ة ال�ي  ال
�ق�لا �ع�

ی��قع تع�ضها لل
+ا�� لy:ادة الف�� لل��Qل على 

 .ادلة الاث�ات الVا	�ة وال
لائ
ة

30.687 .000 .890 

 .د 

بy:ادة اج�اءات واخ��اراته لل��اPات ال�ي  ال
�ق�لا �ق�م 

حnام ال�Q+oة لارتفاع تع�
� على ال�ق�ی�ات والا

 .ال
+ا�� ال
لازمة لها

22.398 .000 .889 

 .ه 
ب�ضع ج�ول Pال��ق��ات ال�ي تFاس\ تFف�1  ال
�ق�لا �ق�م 

اج�اءات ال��ق�� للأم�ر ال�ي ت�Vن ف�ها ن��ة ال
+ا��ة 

 .عال�ة ن��3ا

14.205 .003 .888 

 .و 

ل�3Oعة  وفقابy:ادة اخ��اراته او تقل�لها  ال
�ق�لا �ق�م 

oا� ال�ح�ة وال
+ا�� ال
لازمة ل1ل0 الoFا� م^ل ن

 .م+ا�� ال�قادم

26.639 .000 .888 
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 .ز 
بy:ادة اخ��اراته او تقل�لها وفقا لVفاءة  ال
�ق�لا �ق�م 

 .ونyاهة الادارة اع�
ادا على خ3�ته ال
��اك
ة ال�ار:+�ة
19.024 .000 .890 

 .ح 
ة ب�ق�ی� م���v م+ا�� ال��ق�� ال
ق�3ل ال
�ق�لا �ق�م 

ك+�Oة اولى وم� ث> تق��> م+ا�� ال�قاPة وال
+ا�� 

 .ال
لازمة في س�3ل ت��ی� م+ا�� الاك�oاف

41.771 .000 .889 

 �. 

عها  ال
�ق�لا �ق�م Tل /O+الادلة ال�ي ت <Tب���ی� ح

اع�
ادا على العلاقة العn��ة ب�Fها و��W م+ا�� 

 .الاك�oاف

27.217 .000 .889 

 Z.  ق�لا �ق�م�
اءاته ال������ة 2ل
ا ان+فJw بy:ادة اج�  ال

 .م+ا�� ال��ق�� ال
ق�3لة
44.169 .000 .890 

 .ك 
الى  أق�بPأداء اج�اءات ت�����ة في م�ة  ال
�ق�لا �ق�م 

نها�ة ال�Fة ال
ال�ة 2ل
ا ان+فJw م+ا�� الاس�oVاف 

 .وWالT��Fة م+ا�� ال��ق�� ال
ق�3لة

66.096 .000 .891 

  ال
�Qر: اع�اد ال�اح�

     T�19ول (م� ال( ت���للفق Zع 2اW�(أ، ه)م ) 14.205و 14.108ه� v���
Wعلى ال��الي و (

 ال��ق�� م+ا�� على ����F لا ال
�ق�لVل مFه
ا أZ ی�> ب1ل0 ق�3ل الفق�ت�� على ان  0.003دلالة 

 تFاس\ ال�ي Pال��ق��ات ج�ول ب�ضع �ق�م لا، 2
ا انه ال��ق�� لع
ل�ة Pال�+�O/ ءال�3 ق3ل ال
ق�3لة

Fاءات ف�1ت�ن  ال�ي للأم�ر ال��ق�� اج�Vة ف�ها ت��ة ن�ا�+
فان  (ب، ج) ، اما الفق�ت��ن��3ا عال�ة ال


���v دلالة  30.687 و 19.602م�Wع 2اZ له
ا Wة  0.000وPان الإجاP ا وه1ا ی�ضح
لVلاه

 ال��Qل اس�اب كأح� ال
لازمة ال
+ا�� على �ع�
� لا ال
�ق�م��افقة و1Wل0 ی�> ق�3ل الفق�ت�� Pان 

 لل
+ا�� تع�ضها ی��قع ال�ي العاد�ة غ�� والام�ر Pال
Tالات �ع�
� ما قلَّ كما انه  الاث�ات ادلة على

  وال
لائ
ة. الVا	�ة الاث�ات ادلة على لل��Qل الف�� لy:ادة


���v دلالة  27.217-19.024ه�  (د، و، ز، �) اما م�Wع 2اZ للفق�اتWع  0.000و�
Tل

 �ق�م قلَّ ما ال
�ق�ل الفق�ات م� خلال ت�اف� إجاPات اف�اد ع�Fة ال��� Pان الفق�ات وما ی�ضح ق�3 

 ال
+ا�� لارتفاع ال�Q+oة والاحnام ال�ق�ی�ات على تع�
� ال�ي لل��اPات واخ��اراته اج�اءات بy:ادة

 زمةال
لا وال
+ا�� ال�ح�ة نoا� ل�3Oعة وفقا تقل�لها او اخ��اراته بy:ادة �ق�م لا، 2
ا لها ال
لازمة
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 ال
��اك
ة خ3�ته على اع�
ادا الادارة ونyاهة لVفاءة وفقا اوال�قادم  م+ا�� م^ل الoFا� ل1ل0


عها ت+O/ ال�ي الادلة حT> ب���ی� �ق�م لاو  ال�ار:+�ة،Tادا ل
 و��W ب�Fها العn��ة العلاقة على اع�

  .الاك�oاف م+ا��


���v دلالة 66.096-41.771ف��تفع م�Wع 2اZ ل�Qل ( (ح، Z، ك) اما الفق�ات   Wو (


�ع الفق�ات و:��3 ه1ا الارتفاع ال��اف� ب�� إجاPات اف�اد ع�Fة ال��� وق�3ل الفق�ات  0.000Tل

 تق��> ث> وم� اولى ك+�Oة ال
ق�3لة ال��ق�� م+ا�� م���v  ب�ق�ی� �ق�م لا ال
�ق�ال�ي ت�ضح ان 

 اج�اءاته بy:ادة �ق�م لا، 2
ا �oافالاك م+ا�� ت��ی� س�3ل في ال
لازمة وال
+ا�� ال�قاPة م+ا��

 أق�ب م�ة في ت�����ة اج�اءات Pأداء �ق�م لا، وانه ال
ق�3لة ال��ق�� م+ا�� ان+فJw كل
ا ال������ة

  .ال
ق�3لة ال��ق�� م+ا�� وWالT��Fة الاس�oVاف م+ا�� ان+فJw كل
ا ال
ال�ة ال�Fة نها�ة الى

 ج
�ع Pان ی�ضح وه1ا )0.891-0.887�اوح ب�� (ی� ك) - (أ اما معامل الفا 2�ون�اخ للفق�ات م�

  .الأسrلة فق�ات مع اتفقJ الإجاPات اغل\ وان ال��� ع�Fة لآراء وم��افقة م�Fاسقةأ�wا  الإجاPات
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  ثالRا: اخ��ار الف�ض�ات:

Pع� الا�لاع على ن�ائج ال��ل�ل الاحQائي ل
�غ��ات ال��� به�ف اخ��ار الف�ض�ات ال+اصة 

  ��� و2الاتي: Pال

  معامل الارت�اm:ال�	� مM خلال  اتاخ��ار ف�ض� .1

  ال�	� ف�ض�اتاخ��ار ) 20ج�ول (

  لعلاقةن��%ة ا  م+��c ال�لالة  معامل الارت�اm  ال
�غ
�ات

  ��د�ة ق�:ة  0.05  0.754  الأه
�ة الF��3ة وم+ا�� ال��ق�� وادلة الأث�ات 

  ال
�Qر: اع�اد ال�اح�

��د�ة علاقة وج�د م
ا ی��2  0.754علاه ان معامل الارت�ا� ال�الغ ی�wح م� ال�Tول أ        

الF��3ة وم+ا�� ال��ق�� في ال��Qل على ادلة الأث�ات وه1ا ��o� انها علاقة ب�� الأه
�ة ق�:ة 

تVامل�ة ب�� م�غ��ات ال���، وWالT��Fة أZ ارتفاع في م���v ال
+ا�� له تأث�� م�اش� على أه
�ة 

 �QFق� في الع�
س�3ل ال��Qل على ادلة الأث�ات ال
لائ
ة والVا	�ة له1ا العQF�، وم� ذل0 لل

، وWالT��Fة تق3ل ف�ض�ات ال��� ب�ج�د 0.05اقل م� ��
�ها  �0.000���Fج ان م���v ال�لالة 

 كفا�ة و��W وم+ا�� ال��ق�� ال
ال�ة الق�ائ> لعFاص� الF��3ة الأه
�ة على علاقة ب�� اع�
اد ال
�ق�

  .ال
�ای� ال
هFي رأ�ه إب�اء في ال�ها ال
���F الأث�ات ةادل وملائ
ة

  

 :)ANOVAال�	� مM خلال ت	ل
ل ال��ایM ( اتاخ��ار ف�ض�  .2

 ول�عy:y اخ��ار الف�ض�ات وص�ق ال�Fائج م� خلال ت�ل�ل ال��ای� و2الاتي:

  ANOVA) ی�ضح ت	ل
ل ال��ایM 21ج�ول (

Mل ال��ای
  م+��c ال�لالة F م�jعات  م��سK درجة ال	�:ة م%
�ع ال
�jعات ت	ل


�عات%
 000. 4.679 770. 23 17.713 ب
M ال


�عات%
     165. 59  9.710 داخل ال


�ع%
       82 27.423  ال

  ال�اح� اع�اد: ال
�Qر
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 ب��علاقة و:لاح� م� ال�Tول أعلاه ی�ضح اخ��ار ت�ل�ل ال��ای� و1Wل0 ی�> ق�3ل الف�ض���� ب�ج�د 

 ال�ها ال
���F الأث�ات ادلة وملائ
ة كفا�ة و��W ال��ق�� م+ا��و  الF��3ةة الأه
� على ال
�ق� اع�
اد

 الF��3ة، والnoل الاتي ی�ضح العلاقة ب�� م+ا�� ال��ق�� والاه
�ة ال
�ای� ال
هFي رأ�ه إب�اء في

  و��W ادلة الاث�ات:


M ال$+��ة والاه
�ة ال��ق
d ) ی�ضح العلاقة ب
M مCا18�eش2ل (jالاث�ات ادلة و  

 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 ال�اح� اع�اد: ال
�Qر
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        الاستنتاجات والتوصياتالاستنتاجات والتوصياتالاستنتاجات والتوصياتالاستنتاجات والتوصيات

        

        
        المبحث الأولالمبحث الأولالمبحث الأولالمبحث الأول
        الاستنتاجاتالاستنتاجاتالاستنتاجاتالاستنتاجات

        
        المبحث الثانيالمبحث الثانيالمبحث الثانيالمبحث الثاني

        التوصياتالتوصياتالتوصياتالتوصيات
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  الأول  ال����

  الاس���اجات

  الات�ة: الاس���اجات الى ال	اح� ت�صل

تأد6ة ال�هام ال�2لف بها )2فاءة وفاعل�ة،  ت,ه+ في)ال'&%ة وال�هارة ال ا��ة  ال��ق�ن ت��ع أ .1

لFغ�D في ت,اع�ه في ال�'لB مA ام,�قلا )2ل الأم�ر ال�%ت	>ة )ال�هام  ;�نهن أو 

 �Gق�  ع�اد ال�ق%L%.إ و أء الفBJ و اج%اأم%احل وضع ب%نامج ال�

ونTاه�ه في اداء الع�ل والJفاR على س%Lة ال�عل�مات تQعله  ال��ق�الOفا��ة في سل�ك  .2

�ود الق�اع� والق�انAG وال�عایG% ال%قاب�ة لغ%ض اب�اء ال% J( هلاً )أع�ال ال%قا)ةYالف�ي أم Z

 ال�Jای� عA الQهة ال�ي 6ق�م ب��]�قها.

دلة أفي تأد6ة الأع�ال ال�2لف بها ت�ث% في ;��ة و;فا6ة  �,&�ةالأه��ة ال ال��ق�ن تQاهل أ .3

الاث	ات ال�ي ی%وم الJ_�ل علGها، و^ال���Qة 6ع>ي رأ6اً مFللاً ح�ل الQهة ال'اضعة 

�، وعل�ه یYث% في الق%ارات ال��'aة مA ق&ل الQهات ذات العلاقة.Gق�  لل�

مف�اح ال�Qاح في  ال��ق�A ق&ل 6ع� ال�ق�ی% ال,ل�+ لل�'اc% ال���Fة وم'اc% ال%قا)ة م .4

�ی� ن,	ة م'اc% الأك�Oاف Jقه�ا ی�+ تL%c A2ل ;ف�ء، إذ عO( ة�g�[�أداء الع�ل�ة ال�

 للQهة ال'اضعة لل%قا)ة.

5.  � 6ه الف�ي ال�Jای�.أب�اء ر إفي  ال��ق�دلة الاث	ات ال%;TGة الأساس�ة ال�ي 6,��� علGها أتع

 2.59-2.20والZa ی�%اوح بAG  )1رق+ ( %ةقفلی�ضح ال�سk الJ,ابي ل���Qع ال��غG%ات ل .6

 r��,افوم%Jالان  Zار�sعلى ضعف  1.060- 0.809ال� �)أن معv+ الإجا)ات ت�ف

لع�اص%  الأه��ة ال�,&�ةج�ع ادلة الاث	ات ال ا��ة وال�لائ�ة )الاع��اد على  ال��ق�]�ام 

 الق�ائ+ ال�ال�ة.
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 والانJ%اف 2.73-2.25والZa ی�%اوح بAG  )2( رق+ للفق%ة الJ,ابي ال�سk ك�ا ی�ضح .7

 Zار�sأ  نأ) 0.955-0.795 ال�yة إجا)ات غل�Gع �J	ال �ما  قلَّ  ال��ق� نأ) ت�ف

� 6ع��� علىGق� .دلة الاث	اتأكأح� أس	اب الJ_�ل على  م'اc% ال�

أك&% مA  41.289-5.530والZa ی�%اوح بAG  )1رق+ ( لفق%ة6لاح{ ان ن�ائج م̂%ع ;اZ ل .8

� )1الفق%ة رق+ (وهaا یYدZ الى ق&�ل  0.137- 0.000لالة الZa ی�%اوح بAG م,��r ال

ما 6ع��� علGها في ج�ع ادلة  قلَّ  ال��ق�فان  الأه��ة ال�,&�ةأZ انه )ال%غ+ مA وج�د 

تفاق ;&G% )آراء ع�Gة ال	�J أن ه�اك أ6ه، ;�ا أب�اء ر إالاث	ات ال�ي 6,��� علGها في 

 على تل� الفق%ات.

أك&% مA  66.096-14.108والZa ی�%اوح بAG  )2ائج م̂%ع ;اZ للفق%ة رق+ (6لاح{ ان ن� .9

 AGی�%اوح ب Zaلالة ال� )2الفق%ة رق+ (وهaا یYدZ الى ق&�ل  0.003- 0.000م,��r ال

� ع�� ج�ع ادلة الاث	ات ال�ي 6,���  قلَّ  ال��ق�أZ ان Gق�ما 6ع��� على م'اc% ال�

 )ات ع�Gة ال	�J ت�ف� على تل� الفق%ات.ن اغلy إجاأ6ه، ;�ا أب�اء ر إعلGها في 
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  ال�اني ال����

  ال��ص
ات

ل'&ها ن%ع# ال��ص
ات �رد ال�اح� یفي ض�ء الاس���اجات ال�ي ت� ال��صل إل�ها،     

  ي:%آلات

ی&%غي على ال��ق! الع�ل على وضع تق�ی�ات ���ة أول�ة لل��ا�� ال�
��ح بها على  .1

هة م
/�. الق�ائ) ال�ال�ة و�1ل0 على م
/�. �ل ع&-� م+ ع&اص� الق�ائ) ال�ال�ة لل'

 .ال�اضعة لل�قا=ة خلال م�حلة ال/�7�8 ل/6�ن م�ش�اً له

على أسل�ب م&8قي ال/�قG! والأه��ة ال&
�Dة ��ا�� في تق�ی�ه لال��قـ! أن @
/&�  ض�ورة  .2

 على دراسة وتMلGل الع�امل ال�Nث�ة فGها لل�M م+ آث�ه ال
لDي في الق�ائـ) ال�الGــة وص�لاً  @ع�ل

 تق�ی� سل�) لها. ىلا

ل��قق�T= +Gورة أج�اء اع�ال ال/�قG! وف! العلاقة بG+ م�ا�� ال/�قG! والاه��ة تMفPG ا .3

ال&
�Dة لل�ص�ل الى ن/ائج عل��ة وم�ض��Wة الى ح� مقD�ل ل/'&V ال�ق�ع في خ�8 

 لل'هة ال�اضعة لل�قا=ة. ال/�قG! ال�/�^ل =أب�اء رأ\ غ�G ص�Mح ح�ل ال�Dانات ال�ال�ة

دلة الاث%ات ال�اصة ب�ائGه) الف&ي أ�c%اء ال�الGG+ ع&� ج�ع Pم الض�ورة ص�اغة تعل��ات تلِّ  .4

 وم�ا�� ال/�قG!. الأه��ة ال&
�Dةح�ل ال'هات ال�اضعة لل�قا=ة =الاع/�اد على 

5. !GD8ان ال�قا=ة ال�ال�ة في ع�ل�ات ال�قا=ة لغ�ض  ض�ورة ت�ل دیDرا م+ ق�أك^� ت8 VGأسال

 هات ال�اضعة لل�قا=ة.م+ قDل ال'م�اك%ة ال/8�ر في الأسالVG ال�/%عة 

 ت�k ح�ی^ة ض�ورة م/ا=عة �ل ما @ق�م (مMل�ا وعال��ا) م+ أ=Mاث ودراسات مه&�ة .6

لع�ل م�ققي دی�ان ال�قا=ة ل�ا له�ا م+ أه��ة  الأه��ة ال&
�Dةم�ض�ع م�ا�� ال/�قG! و 

  ال�ال�ة الأتMاد\.
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ذات ال6فا@ة وال6فاءة وم+ م-ادر م�/لفة  الأث%ات ادلةالM-�ل على = ال��ق!ض�ورة �cام  .7

في  ه الف&ي ال�Mای��أ@وت�ف�G ت��W) وم
ان�ة �ا�oة ل اللازمةوال/ي م+ شأنها تMقG! الق&اعة 

 .ل'هات ال�اضعة لل�قا=ة ال�Dانات ال�ال�ة

ض�ورة م�ارسة ال�قا=ة ال
ا=قة لل-�ف م+ قDل هqGات ال�قا=ة ال�ال�ة ��نها رقا=ة وا�cة  .8

&فu ال�قt لل�ال العام، في حG+ @ق/-� ع�ل الهqGات ال�قاب�ة على ال�قا=ة اللاحقة وحام�ة ب

 في اغلV الأح�ان.

في ال/�قG!  والعاملG+ الأتMاد\ ض�ورة وج�د تعاون مx/�ك بG+ م�ققي دی�ان ال�قا=ة ال�ال�ة .9

ل�ح�ات الzM�م�ة لغ�ض تق�@) الارشادات في =عy ع�ل�ات ال-�ف ال/ي ت/
) ل ال�اخلي

وم�ا��ة عال�ة قDل ت&ف1Gها لغ�ض الMفا} على ال�ال العام م+ س�ء  ن
�Dةأه��ة =

 الاس/��ام وال�Tاع.



  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  المصادر
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   وال��اجع الع���ة ال�
ادر-أولا: 

  

    القرآن الكريم -أ 

  الدولية والنـدوات الإعـلانات -ب 

ة ال�ول
ة للأجه�ة العل
ا لل�قا�ة ال
ال
ة، إعلان .1��
 .1977 ،ل��ا ال


ــة مــ�ققي ال! ــا�ات  .2%
دل1ل ال
!اس. ال
ه�ــي للق-اعــ� الأخلا+
ــة، ال*(عــة الأولــى، ت�ج
ــة ج


ة، فل *31، � .2001القان-ن311 الفل *1


ع الع�>ي لل
!اس;31 القان-ن311 (الأردن:  .3>
 ).2008ال@�ق1?، ال

مG@. ال
 ائلة ال!G-م
ة لل-لاEات ال
@!�ة، ، معای�� ال�قا�ة ال���م�ة )2007(وو��،  .4

 ال
�اق. العام لل-لاEات ال
@!�ة.

إصــ ارات ال�عــای�� ال ول�ــة ل��ارســة أع�ــال ال"ــ ق�� ) 2007الات!اد الــ�ولي لل
!اســ;31، ( .5


ــع الع�>ــي لل
!اســ;31 القــان-ن311، وال"أك�ــ  وق�اعــ  أخلا+�ــات ال�ه(ــة>

ــة ال%
، ت�ج
ــة ج

 ع
ان / الأردن.

إصــ ارات ال�عــای�� ال ول�ــة ل�قا�ــة ال1ــ�دة وال"ــ ق�� ) 2010الات!ــاد الــ�ولي لل
!اســ;31، ( .6


ــع الع�>ــوال��اجعة وع�ل�ات ال"أك�  الأخ�4 وال3ــ مات ذات العلاقــة>

ــة ال%
ي ، ت�ج
ــة ج

 لل
!اس;31 القان-ن311، ع
ان / الأردن.

  الق�ان�9 والق�ارات - ج 
1.  Mة  31قان-ن رق� .ال
ع�ل 2011ل 

 .1997ق-اع� ال ل-ك ال
ه�ي ل �ة  .2

3. M1999لعام  3 دل1ل ال@�ق1? رق. 

4. M2000 لعام 4 دل1ل ال@�ق1? رق. 
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   ال>ــ"ـ; - د 

، مG@(ــة  اثة وت�Fرال" ق�� القائ= على م3ا�C الأع�ال ح )2009( ،، إیهاب ن�
يإب�ا<�= .1


ع الع�>ي لل��U وال@-زSع@>
 ال*(عة الأولى، ع
ان _ الأردن. ،ال

ــة .2 I�ــ� ه ال*(عـــة  ،، زمــ�م ناشــ�ون وم-زعــ-ن ال��اجعــة أصــ�ل) 2011، حامــ� Xل(ــة محمد، (أب

 الأولى، ع
ان _ الأردن.

لقادر عبد امحمد تعريب محمد  ،"ال��اجعة م خل م">امل") 2005(، جيمس ،ولوبكألفين  ،أرينز .3

 الرياض. ،دار المريخ للنشر حجاج، وأحمد حامد

4. 9�ال�قا�ة ال�ال�ة العامة ودیــ�ان ال�قا�ــة ال�ال�ــة فــي ) 1979، صلاح ال�ی3 م]ــ*فى، (أم

 الع�اق.–ال*(عة الأولى، �غ�اد  ،دار ال!�Sة لل*(اعة الع�اق ب�9 ماض�ه ومR"قQله

وائــل  دار ل(U�Vــة والع�ل�ــة،مــ خل الــى ال"ــ ق�� مــ9 ال(اح�ــة ا) 2006، (هــادaال"���ــي،  .5

 .الأردن ع
ان _ الcالcة، ال*(عة ،لل��U وال@-زSع

�ــ� )1989( ام�ســ-ن، ،وه�dــيولــ
M  ،ت�ماس .6QF"ــة والU�V)9 ال�تعري''ب احم''د  ،ال��اجعــة بــ

 السعودية. – للنشر، الرياضدار المريخ  سعيد، وكمال الدينحامد حجاج 

��ب�9 ال(U�Vة  ال��اجعة )2009(امرسون، ، وهنكي، وليم ت�ماس .7QF"تعريب احمد  ،وال

 السعودية. – للنشر، الرياضدار المريخ  سعيد، وكمال الدينحامد حجاج 

 ،، دار صــفاء لل�Uــ� وال@-زSــعال�ــ خل الــى ال"ــ ق�� ال�ــ یX )2005( ،، أح
ــ� حل
ــيج�عــة .8

 ال*(عة الcان
ة، ع
ان _ الأردن.

، دار صــفاء عــای�� ال ول�ــة لل"ــ ق��ال" ق�� وال"أك�ــ  وفقــاً لل� )2012( ،، أح
� حل
ــيج�عة .9

 الأردن. –ال*(عة الأولى، ع
ان  ،لل��U وال@-زSع


ة علي  ،ال�1ه� .10S�h،Miاh )1999ال�ــةال�قا�ــة  )�ــ. لل*(اعــة  ،ال@dــ�،دار الU��غــ�اد_  وال

 الع�اق.

، تع�Sــ. ث�ــاء ال��اجعــةمعای(ــة  )2011و. راa وS@ــ�<3، (د. ر. hارم
Uــل،  ،دان ، م.جــي .11

 ال ع-دEة.- ال�Sاض لل��U،دار ال
�Sخ  علي الk(اني،

12. ;�F3ــاع  )2010، خالــ� راغــ.، (الFال�ــة وال اخل�ــة فــي الق�مفــا<�= ح ی]ــة فــي ال�قا�ــة ال


ع الع�>ي لل*(اعة وال��U ال*(عة الأولى، ، العام وال3اص@>
 الأردن. –عمان مG@(ة ال
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، جعــة ال3ارج�ــةأصــ�ل ال��ا) 2013( ال ــ�1 شــ!اتة، وشــ!اتة، عــ-ض ل;1ــ. فــ@ح الله الــ ی; .13

��رSة_ م]�.Gال*(عة الأولى، الإس �U� دار ال@عل
M ال<امعي لل*(اعة وال

تــ ق�� ال�Rــا�ات فــي ضــ�ء ال�عــای�� ال ول�ــة  )2009( ،، علــي ع;ــ� القــادر ح ــ3ال_ن�Iات .14

��QFة وتU�Vة م*ا�ع الأرزنhان_ الأردن. ،، ش�
 ال*(عة الcان
ة، ع
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ــة العلــ-م ، ال اخل�ــة لع�ل�ــات ال�3ــjون داخــل ال��سRــةال�قا�ة 
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!اس;31  ال
عه�غ�1 م�U-ر، 
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  ��� الله ال�ح	� ال�ح��

         والاق��ادكل�ة الإدارة /جامعة ���لاء

  ق"! ال �اس�ةال�راسات العل�ا/

  اس��انة م/  

  ال	���م: ال	�ق�الأس�اذ 

  :ال�لام عل��� ورح	ة الله و���اته

          -  :ال	8س8مةهي ج6ء م� م�3ل'ات إعــ�اد رسالة ال	اج��(�  ی�-,ال�ي ب(�  ةالاس�'انإن قائ	ة 

"%�"وم5ا�4 ال��ق3' في ت��ی� أدلة الأث�ات الأه �ة ال*"(�ة على ال �ق' اع� اد م

 علــى ال	ــ�ق� اع�	ــاد وتهــ�ف هــFه الاســ�'انة مــ� خــلال مــا ت�C8ــه مــ� أســBلة إلــى ال�عــ�ف علــى أراءكــ� حــ8ل مــ�;

�P ال�Pــ�م �الإجا�ــة علــى الأســBلة ��ــل دقــة ون�جــ8 مــI .ومMــا�L ال�ــ�ق(� فــي ت��یــ� أدلــة الأث'ــات الI�ــ�Hة الأه	�ــة

ب�قــة وم8ضــ�Z8ة ســ(YدX �ــلا شــ, إلــى �-� ال�Hانــات الPا�Vــة وال	3ل�8ــة وعIا-ــة عل	ــاً أن ح�صــ�� علــى تقــووض8ح 

في ت�ق(� أه�اف ال�راسة وال�Mوج �ال�8ص�ات ال�ي ت�اع�  8ع ال'�\ و�ال�الي م�اع�ة ال'اح\تق(�� أف]ل ل	8ض

لأغــ�اض ال'�ــ\ ال�Hانــات ال�ــي ســ�8ف�ها الاســ�'انة س��ــ��Mم  أن . عل	ــاوضع حل8ل مIاســ'ة ل	8ضــ8ع ال�راســة في

ء مIهــا أذا رغHــ�� �ــالاLلاع ، وســ(�� ت6وCــ��� ب�Iــائج ال�راســة فــي حــال الان�هــا�عامل ��ــ�Cة تامــة معهــاالعل	ــي وســ

  ...وتف]ل8ا �ق8Hل �ــل الاح��ام وال�ق�ی� شــاكـ��C لPـ� ح�ـــ� تعــاونــ�P .عل(ها

  

  ال�اح9         ال �8ف                                                

  ص�ام إب�ا��h ف]اله                               ال8HgرX  ال	��� ع�H فYادد  م. أ.
  

                           أمـــــام الإجاKـــــة ال�ـــــي تـــــ�ون أنهـــــا تعIـــــH الGاقـــــع و� ـــــا ی�*اســـــF مـــــع وجهـــــة نBـــــ��!.) √ملاحBـــــة: ی�جـــــى وضـــــع إشـــــارة (

  وال�اح9 على اس�ع�اد تام على الإجاKة عO أN اس�ف"ارات ت�عل' KالأسLلة الGاردة Kالاس��انة.
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 مخاطر التدقيق

 مخاطر الأكتشاف = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ 

 مخاطر الرقابة× المخاطر الضمنية                                

 

  التعريف ببعض المصطلحات الواردة في الاستبانة:

" مقــ�ار �أنهــا Z'ــارة عــ�  الأه	�ــة الI�ــ�Hة (FASB) ی(� ال	�اســ'ة ال	ال�ــةمgلــi معــا -عــ�ف :الأه �ــة ال*"ــ(�ة

ی�غ(ــ� أو ی�ــأث� الأغفــال أو ال���Cــl فــي ال	عل8مــات ال	�اســ�Hة، فــي ضــ8ء الkــ�وف ال	��3ــة، والــXF -	�ــ� أن 

  ". أو ال���lC الأغفالن��gة لهFا  ال	عل8مات،ح�� الnMo العادX الXF -ع�	� على هFه 

أنهــا "ال	Mــا�L الIاتgــة مــ� إبــ�اء رأX تــ��qقي غ(ــ� مIاســp فــي ب�انــات مال�ــة م��فــة ب�رجــة  :م5ــا�4 ال�ــ�ق3' 

  ج��	ة"

"م�ــ�8; ال���Cفــات (الأخ3ــاء والغــs) ال	��	لــة ال�ــي  وXق�� Kال "�G% ال ق(Gل للU5ــ� الTلــي لل�ــ�ق3'  

    -قHل ال	�ق� وج8دها في ال�Hانات ال	ال�ة �ع� إت	ام ع	ل�ة ال��ق(�". 

  ثلاثة م�8نات رئ���ة ل	Mا�L ال��ق(� هي:وهIاك   
  Inherent Riskال 5ا�4 الZ *�ة  .1

وهي تعIي "قابل�ة ح�اب ما، أو ن8ع مع(� مــ� ال	عــاملات لل���Cفــات ال	اد-ــة، �غــv الkIــ� عــ� ال�قا�ــة 

  ال�اخل�ة وم�; فاعل(�ها".

    Control Riskم5ا�4 ال�قاKة  .2

 xــ��ح فــي ال8قــzــاف وتoــع أو اك�Iل ال�قا�ة ال�اخل�ة فــي مoة، م� فgاتIال �LاM	وتع�ف على أنها "ال

  ال	Iاسp، ال���Cفات ال	اد-ة ال�ي ت�ع�ض لها ال��ا�ات أو ال	عاملات". 

  

  Detection Riskالاك�8اف م5ا�4  .3

مYداها، ع�م وج8د ت��Cفات ماد-ة وهي "ال�3M ال	�	}ل في أن تYدX إج�اءات ال��ق(�، �ال	�ق� إلى ن��gة 

 في ال��ا�ات أو ال	عاملات، في ح(� أن ال8اقع -o(� إلى خلاف ذل,".

  وتستخرج نسبة هذه المخاطر باستخدام المعادلة التالية:
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مفهــ8م ادلــة الأث'ــات �أنهــا ال�Hانــات وال	عل8مــات ال�ــي -�zــل  500بــ(� م|�ــار ال�ــ�ق(� الــ�ولي رقــ�  أدلة الأث�ات:

م}ــل ال	�ــ��Iات وال�قــار�C ون�ــائج الاس�ف�ــارات وال�قــ�ی�ات والاســ��Iاجات وع	ل�ــات الاح��ــاب ال�ــي  ال	ــ�ق�عل(هــا 

  یIHي عل(ها ح�	ه ال	هIي ل�ق�ر �V	ا إذا �انx ال�Hانات ال	ال�ة م�ل ال��ق(� تع3ي ص8رة ح����ة وعادلة.

   عامة.ال6gء الاول / معل8مات 

1. :iIgال  

  ذ��                                 ان}ى                  

  الع	�: .2
  سIة 34سIة الى  25سIة                          م�  25اقل م�             

  سIة ف	ا ف8ق  46سIة                 م�  45سIة الى  35م�             

 : العل	ي	Yهل ال .3

  د��8راه                                  ماج��(�             

   (معه�)��ال8ر8Cس                                دبل8م            

  ال�HMة:س8Iات  .4

  سIة15س8Iات الى  10م�  س8Iات                  9 سIة الى 5م�           

  سIة ف	ا ف8ق  21سIة                    م�  20سIة الى  16م�          

  : الع8Iان ال��8في .5
  أق�مرق(p مالي                                 رق(p مالي          

  )          ت��F( أخ�;        معاون رئ�i ه(Bة                            
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  أمام الإجاKة ال *اس�ة. )√(ال�جاء وضع أشارة الmnء الlاني: 

  ادلة الأث�ات في ت��ی� الأه �ة ال*"(�ة أث�ال �Gر الأول: 

  أتف� أتف� ت	اماً   ال|'ارة
 

 اتف� ت	اماً  لا اتف� لا م�ای�

یـــ�� ت��یـــ� وتzـــ	�� خ3ـــة تـــ�ق(� لـــ�  .1

لل�zــ8ل علــى ادلــة الأث'ــات الPا�Vــة 

ــــــــى أســــــــاس  وال	لائ	ــــــــة ــــــــة عل الأه	�

  لعIاص� الق8ائ� ال	ال�ة. الI��Hة

      

الأه	�ــة  �ال�غ� م� اخ�لاف م��8;   .2
 القـــــ8ائ� ال	ال�ـــــة لا لعIاصـــــ� الI�ـــــ�Hة

   �الآتي: ال	�ق�-ق8م 

 

ــــــة   -  أ اجــــــ�اء ف�8صــــــات اضــــــا�Vة لل�قا�
  الMاصة ب�ل, العIاص�

      

3� لل��ام بها   -  بM	ت8س�ع الاج�اءات ال
  في ال��ق(� ال�فz(لي 

      

علـــى ادلـــة الأث'ـــات  ال�zـــ8ل لا یـــ�� .3
�فــــــــاءة مـــــــ� مzــــــــادر ذات �فا-ـــــــة و 

ل�ــ���Z  ع� ب8Iد مه	ــة ن�ــ�Hاً  م�Mلفة
  .ع	ل�ة ال��ق(�

      

 أه	�ةالاع�'ار  ب�kI ال	�ق�-أخF لا  .4
ــــــي تــــــ� ج	عهــــــا عــــــ�  ال	عل8مــــــات ال�

ال	ال�ــــــة ��ــــــل ومــــــ� ج	�ــــــع  القــــــ8ائ�
  ج8انHها ال	اد-ة

      

الاع�'ـــــــار  بkIـــــــ� ال	ـــــــ�ق�-أخـــــــF  لا .5
اح�	ال�ـــة ان��افـــات ال	'ـــالغ الzـــغ(�ة 

ـــأث(�  ج	عهـــاوال�ـــي عIـــ�  -�ـــ8ن لهـــا ت
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  ال	ال�ة. مادX على الق8ائ�
م� م��Fات وسgل  ال	�ق�-��فاد  لا .6

�ال���(6 على عIاص� الق8ائ�  ال��ق(�
ال�ـــــي  الأه	�ـــــة الI�ـــــ�Hةال	ال�ـــــة ذات 

  .ف��ات سا�قةً تع�ضx لل���lC في 

      

�ـــــــأج�اء ال��ل(ـــــــل  ال	ـــــــ�ق�لا -قـــــــ8م   .7
ـــ�ق(� ال�فzـــ(لي  القـــ8ائ�  لعIاصـــ�وال�

 .Xاد	ال�ة ذات ال�أث(� ال	ال  

      

8.   Fــــــ�ق�لا -أخــــــ	ــــــ� الأع�'ــــــار الkIب 

الان��افـــــــــــــــــات ال	��اك	ـــــــــــــــــة غ(ـــــــــــــــــ� 

ال	zـــ��ة وال	��oـــفة اثIـــاء ال�ـــ�ق(� 

تــــYث� علــــى ع	ل�ــــة  �ــــال�غ� مــــ� انهــــا

  ال	ال�ة للق8ائ�الافzاح العادل 

      

  

  

  

  

  

  

  في ت��ی� ادلة الاث�اتم5ا�4 ال��ق3' أث� ال �Gر الlاني: 
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  أتف� أتف� ت	اماً   ال|'ارة
 

 اتف� ت	اماً  لا اتف� لا م�ای�

1.  �I��- ق�لا�	ال�قا�ة  على ال �LاMم

�3� لع	ل�ــة Mــ�ء �ــال�Hــل الH8لــة قHق	ال

  ال��ق(�.

      

علـــــــى ال	Mـــــــا�L  ال	ـــــــ�ق�لا -ع�	ـــــــ�  .2

ال	لازمـــــــــــة �أحـــــــــــ� أســـــــــــ'اب زCـــــــــــادة 

  ال�8zل على ادلة الأث'ات.

      

ال	gـــالات والأمـــ8ر  ال	ـــ�ق�لا -ع�	ـــ�  .3

ــــي ی�8قــــع تع�ضــــها  ــــة ال� ــــ� العاد- غ(

 �LــــاM	ــــادةللC6ــــ8ل  لzلل� nالف�ــــ

  على أدلة الأث'ات الPا�Vة وال	لائ	ة.

      

بC6ــــــــادة إج�اءاتــــــــه  ال	ــــــــ�ق�-قــــــــ8م لا  .4

ــــــي تع�	ــــــ�  ــــــه لل��ــــــا�ات ال� واخ�'ارات

علـــى ال�قـــ�ی�ات والأح�ـــام الzMoـــ�ة 

  لارتفاع ال	Mا�L ال	لازمة لها.

      

ـــــــــ8م لا  .5 ب8ضـــــــــع جـــــــــ�ول  ال	ـــــــــ�ق�-ق

 Fف(ــــــــــIت pاســــــــــIال�8ق(�ــــــــــات ال�ــــــــــي ت�

إجــ�اءات ال�ــ�ق(� للأمــ8ر ال�ــي تPــ8ن 

  ف(ها ن�'ة ال	Mا�Lة عال�ة ن��Hاً.
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بC6ــــادة أخ�'اراتــــه أو  ال	ــــ�ق�-قــــ8م لا  .6

تقل(لهـــــا وفقـــــاً ل�H3عـــــة نoـــــا� ال8حـــــ�ة 

وال	Mــــــا�L ال	لازمــــــة لــــــFل, الoIــــــا� 

  م}ل مMا�L ال�قادم.

      

بC6ــــادة اخ�'اراتــــه أو  ال	ــــ�ق�-قــــ8م لا  .7

تقل(لهــــــا وفقــــــاً لPفــــــاءة ون6اهــــــة الأدارة 

ـــــــــه ال	��اك	ـــــــــة  ـــــــــى خ�Hت اع�	ـــــــــاداً عل

  (ال�ار�MCة).

      

ب�قـــــــــ�ی� م�ـــــــــ�8;  ال	ـــــــــ�ق�-قــــــــ8م لا  .8

مMــــــا�L ال�ــــــ�ق(� ال	ق8Hلــــــة �3Mــــــ8ة 

أولـــى ومـــ� ثـــ� تق(ـــ�� مMـــا�L ال�قا�ـــة 

وال	Mا�L ال	لازمــة فــي ســH(ل ت��یــ� 

 �LاMافمoالاك�.  

      

ب���یـــ� حgـــ� الأدلـــة  ال	ـــ�ق�-قـــ8م لا  .9

ــــــي  لg	عهــــــا  -ف�ــــــ�ض ان -3Mــــــ�ال�

اع�	ــاداً علــى العلاقـــة الع��ــ�ة ب(Iهـــا 

 �LاMافو�(� مoالاك�.  

      

 إج�اءاتــــــــهبC6ــــــــادة  ال	ــــــــ�ق�-قــــــــ8م لا  .10

�ل	ــا انMف]ــx مMــا�L ال�ــ�ق(�  ةال�����qــ
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  ال	ق8Hلة.

ــــــــ8م لا  .11 ــــــــأداء إجــــــــ�اءات  ال	ــــــــ�ق�-ق �

ــــى نها-ــــة  ت����qــــة فــــي مــــ�ة أقــــ�ب ال

مMــا�L  انMف]ــxال�Iة ال	ال�ة �ل	ا 

مMــا�L ال�ــ�ق(�  و�الg��Iة الاك�oاف

  .ال	ق8Hلة

      

  



 

  א��������وز�����א�����א��وא�
���)���3	�ق/����ق�(א

ــــ ــــــــــ ــــ ــــ ـــــ ــ ــــ ـــــــــــ ــــ ـ ــ ـ ــ ــــــــــــــــــــ ـــــ ــ ــــ ـــــــ ــــ ــــــــ ـــ ــــ ــــ ــــــــــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــ ــــ ــــــــــــــ ـــ ـــ ـــــــ ــــ ــــ ــ ـــــ ــــ ــــ ــــــــــــ ـــــ ــــــــــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــــــــــ ـــــــ ـــــ ـــ ــــ ـــــــــــ ــ ــ ـــ ـــــــــ ـــــــــــ ـــــ ــ ـــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــ ـــــ ــ ـــ ــــــــــــــــ ــــ ـــــ ـــــــــ ـــــــــــ ـــــ  ـــ

  



 

  א��������وز�����א�����א��وא�
���)���3	�ق/����ق�(א

ــــ ــــــــــ ــــ ــــ ـــــ ــ ــــ ـــــــــــ ــــ ـ ــ ـ ــ ــــــــــــــــــــ ـــــ ــ ــــ ـــــــ ــــ ــــــــ ـــ ــــ ــــ ــــــــــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــ ــــ ــــــــــــــ ـــ ـــ ـــــــ ــــ ــــ ــ ـــــ ــــ ــــ ــــــــــــ ـــــ ــــــــــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــــــــــ ـــــــ ـــــ ـــ ــــ ـــــــــــ ــ ــ ـــ ـــــــــ ـــــــــــ ـــــ ــ ـــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــ ـــــ ــ ـــ ــــــــــــــــ ــــ ـــــ ـــــــــ ـــــــــــ ـــــ  ـــ

  

  



 

  א��������وز�����א�����א��وא�
���)���3	�ق/����ق�(א

ــــ ــــــــــ ــــ ــــ ـــــ ــ ــــ ـــــــــــ ــــ ـ ــ ـ ــ ــــــــــــــــــــ ـــــ ــ ــــ ـــــــ ــــ ــــــــ ـــ ــــ ــــ ــــــــــــ ــــــــ ــــ ــــ ــــ ـــــ ــ ــــ ــــــــــــــ ـــ ـــ ـــــــ ــــ ــــ ــ ـــــ ــــ ــــ ــــــــــــ ـــــ ــــــــــــ ــــ ــــ ـــــ ـــــــــــــ ـــــــ ـــــ ـــ ــــ ـــــــــــ ــ ــ ـــ ـــــــــ ـــــــــــ ـــــ ــ ـــــــــــــــ ــــــــ ـــــــ ــــ ــــ ـــــ ــ ـــ ــــــــــــــــ ــــ ـــــ ـــــــــ ـــــــــــ ـــــ  ـــ

  

  



 

  

  

Abstract 

                This study aims to recognize the extent of the auditor on 
materiality and audit risk in to collect suitable audit evidences to 
support the neutral technical opinion upon the credibility of the 
financial statements that are subject to control as well as the effect of 
that risks and materiality on audit evidences' sufficiency and 
suitability. 

To obtain this aim and to test hypotheses' a questionnaire had been 
designed and distributed to a sample of (83) auditors in the federal 
financial control office (Al-Najaf Al- Ashraf). To analyze data and test 
the descriptive statistics hypotheses the researcher uses the arithmetic 
mean, standard deviation, T. test and difference analysis. 

The study found a weakness for the auditors of the federal financial 
control office (Al-Najaf Al- Ashraf). in the terms of applying risk and 
materiality elements to collect audit evidence. It is necessary for the 
controller to evaluate the implied risk and the control risk to define 
discovery risks. 

The results show that the significance level was 0.000 which is less 
than its value (0.05), so the research two hypotheses, represented by 
the existence of a relationship between the auditor dependence on the 
materiality of the statements and audit risk to define the audit 
evidence, are accepted.  

The study recommends the necessity of the mutual cooperation 
between the auditor and the auditors in the governmental unites in 
evaluating instructions as it would reduce the manipulation and 
cheating in the statements as well as maintaining the public property.         
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