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  شكر وتقديرشكر وتقدير
  

          e دffه الحمffرةآو أولffعني  خffل لا يسffا بالجميffدم أن إلا، عرفانffاني  أتقffكري وامتنffيم شffبعظ
 إشffرافهالفاضل الدكتور كاظم البطاط ، على الاهتمام العلمffي الffذي قدمffه لffي طffوال فتffرة  لأستاذي

في ، من خلال المتابعة المستمرة والتوجيهات السديدة ، التي كان لها الاثر الكبير على هذه الرسالة 
  والنجاح . التوفيقانجاز هذا العمل ، اتمنى له دوام 

والاقتصffاد الاسffتاذ الffدكتور حffاكم  الإدارةكمffا اتقffدم بشffكري الجزيffل الffى السffيد عميffد كليffة         
، والسffيد معffاون العميffد  ألشffمريالffدكتور هاشffم الاسffتاذ سيد رئيس قسم الاقتصffاد محسن محمد ، وال

الاستاذ المساعد الدكتور عبد الحسين حسن حبيب ، للرعاية العلميffة التffي شffملوني  العلميةللشؤون 
  بها .

ة لتفضffلهم بقبffول مناقشff هاواعضffاءلجنة المناقشffة واتقدم بالشكر والتقدير الى السادة رئيس         
  ما من تجشم منهم عناء السفر .لاسيّ والرسالة ، 

واقدم شكري وتقديري الى اساتذتي الافاضل اعضاء الهيئffة التدريسffية فffي قسffم الاقتصffاد ،         
واخص مffنهم بالffذكر الاسffتاذ الffدكتور حسffين ديكffان درويffش ، والاسffتاذ المسffاعد الffدكتور محسffن 

والاسffتاذ المسffاعد الffدكتور احمffد الحسffيني الخالffدي ،  الراجحي ، والاستاذ المساعد الدكتور عffواد
  . محمد عليوالاستاذ المساعد الدكتور عياد 

ومكتبffة جامعffة وشffكري وتقffديري الffى العffاملين فffي المكتبffة المركزيffة / جامعffة كffربلاء ،           
اللازمffة ، در االمتحدة ، لتسهيل مهمة الحصffول علffى المصff للأمم الإنمائيومكتبة البرنامج الكوفة 

والاقتصاد لجهودهم في توفير المعلومات التي تطلبها   الإدارةبكلية  الانترنت  وللعاملين في مركز 
جهود زملائffي الطلبffة فffي مرحلffة الماجسffتير ، فكffانوا عونffا لffي فffي  أنسىاعداد الرسالة ، كما ولا 

  اصعب الظروف .
هم عرئاسffة الجامعffة لffدعمهم وتشffجيكمffا اقffدم شffكري الجزيffل الffى اخffواني وزملائffي فffي          

  الذين لا يتسع المجال لذكرهم ، فجزاهم الله عني خير الجزاء . لآخرينلوالمتواصل ، 
  

  الباحث 
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فــي الاق!�ــادات ال�ام"ــة وال�!ق�مــة  وال�ه�ةق�اع ال��اعات ال�غ	�ة اح� ال��ا�ات ال
	��ة  �ع�ّ       
ـــى حـــ� ســـ�اء ،  ـــات ال�اد�ـــة وصـــع�.ة  ل-�ـــهعل ی�اجـــه م�ـــاكل م!عـــ�دة م�هـــا مـــا ی!علـــ5 34ـــعف الام1ان

  ال��ع مA ال��اعات .ب!?لف الفA الان!اجي ال�@!?�م في ه>ا ی!عل5 ال
��ل على ال!���ل ، والاخ� 
، اخــ>ت ال�ــ�اعات ال�ــغ	�ة ت�اجــه  للأســ�اقوفــي الاق!�ــاد العــال�ي ال�Gیــ� الــ>F ��ــه� ت
��ــ�ا      

ع�ل"ــات الان!ــاج ، وم�اLMــة م�ــاكل ج�یــ�ة ت!علــJ14 5افــة ال�ع�فــة ال�@ــ!?�مة فــي الان!ــاج ، مJــل ه��ســة 

O ال�Nس@ــات Lة فــي الادارة ، واصــJی�
!�ــافS علــى اســاس الاســعار ف
@ــQ ، لا تال�Gدة ، وال��ق ال

خاصــا لــ�U ، وقــ� بــ�ات حاضــ�ات الاع�ــال تJ	ــ� اه!�امــا بــل ا�3ــا علــى اســاس قــ�رتها علــى الاب!-ــار 
ال�ـــــغ	�ة ، ف�ـــــA خلالهـــــا ت@ـــــ!�"ع لل�ـــــ�اعات  مه�ـــــةالXلـــــ�ان ال�ام"ـــــة وال�!ق�مـــــة ، لانهـــــا تـــــ�ف� مVا�ـــــا 

ال
�ــــ�ل علــــى !�U ، [�ــــا ت@ــــ!�"ع ال�ــــ�اعات ال�ــــغ	�ة اك!@ــــاب ال?Xــــ�ات وال�هــــارات ال�]"عــــة ال�@ــــ
ت@ـــه	ل ال�صـــ�ل الـــى م�اكـــV ال!���ـــل ال�?!لفـــة . وت�ـــ	�  ف3ـــلا عـــAال?ـــ�مات ال!@ـــ��^"ة ال��ـــ!�[ة ، 

ف�د�ــة [ــان م�ــ	�ها  وbجــ�اءاتمــA خــلال س"اســات  الأهــ�افال!Gارب العال�"ة الــى ان ت
ق	ــ5 مJــل هــ>ه 

ـــd عـــA  الإخفـــاقLال QـــG� eـــل هـــ>ه ال��ـــاكلج�یـــ�ة  آل"ـــات، ولـــ>ل
، وقـــ� وجـــ�ت هـــ>ه ال�ـــ�اعات  ل

 الأ�ــ�افلــ�U [ــل ال!ــي تقــ�م �4ــVج ال�اقــات ال��جــ�دة  الأع�ــالضــال!ها فــي الان3ــ�ام الــى حاضــ�ات 
ال
�1م"ة ، وال���وعات ال?اصة وال���hات غ	� ال
�1م"ة، ل!
ق	5 م@اه�ة  الإداراتال�ع�"ة ، وم�ها 

  ل��اعات ال�غ	�ة .ا�Gاب"ة في ع�ل"ة ال!��"ة الاق!�اد�ة مA خلال دعi ق�اع ا
اله"1لة مA خــلال ن�ــ�  وbعادةاداة ل!عV�V ال!��"ة الاق!�اد�ة ال�@!�امة  تع�ّ  الأع�الان حاض�ات      

 Fعلــى ز�ــادة فــ�ص ثقافــة الع�ــل الفــ�د Oهــا . فلقــ� ع�لــ�	ــة وت��Jی�
وال?ــاص واك!@ــاب ال!-��ل�ج"ــا ال
، والع�ــل  الأولى��ار�ع ال�ائ�ة في خ��اتها ال�غ	�ة في ال�Gاح مA خلال م@ان�ة ال الإن!اج"ةت اال�ح�

على تXJ	O وج�دهــا فــي ال@ــ�ق ، وت�ــ�ل ال�@ــان�ة م?!لــف ال�"ــادیA ال!�h"�"ــة ، وال�ال"ــة ، والقان�ن"ــة ، 
ت�ــLح م�ــ�را ل?لــ5 فــ�ص الع�ــل  الإن!اج"ــةوال!Gار�ــة ، والعل�"ــة وال!-��ل�ج"ــة ، [�ــا ان هــ>ه ال�حــ�ات 

  .للاق!�ادات ال�?!لفة  الإج�اليال�
لي  ال�ائ�ة ، وال�@اه�ة في ال�اتج
، وصــانعي  الأكــاد��		Aوفــي العقــ�یA الاخ	ــ��A [انــO حاضــ�ات الاع�ــال تG!ــ>ب 4ازد�ــاد اه!�ــام      

 S"الـــ�ئ QXـــات ال�ول"ـــة ، وال@ـــ�hار�ـــة ، وال��G!ـــ�ن ال@"اســـة العامـــة ، وفعال"ـــات الاع�ـــال ال] eفـــي ذلـــ
 iــة ، وت@ــهLالعــ�د الفعال"ــات الاق!�ــاد�ة الغال dــ	ح Aلــ�ان ال�ام"ــة ت�ــ1ل مــXة فــي ال�	ال�ــ�اعات ال�ــغ

العامــة ، فــان ال
�1مــات ال���"ـــة ب�@ــLة [X	ــ�ة فــي ال�ــاتج القــ�مي الاج�ــالي . امـــا مــA ناح"ــة ال@"اســة 
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الفق	ــ�ة فــي "ه ال�ع�نــة الــى ال�ــ�ائح م@ان�ة ال��اعات ال�غ	�ة وس	لة ل!�ج تع�ّ والGهات ال�ان
ة ال�ول"ة 
 Vـــ	ف
ال�G!�ـــع ، ولا�Gـــاد فـــ�ص ع�ـــل ج�یـــ�ة لاشـــ� ق�اعـــات ال@ـــ1ان ح�مانـــا . [�ـــا انهـــا تـــNدF الـــى ت

  . القائ�ة على اللام�[�Vةال�?!ل�ة الق�اع ال?اص مA خلال ال!��"ة 
  

  أهمية البحث 

d في س"اق ال!�جهات ال
�یJة ال!ي ت�ه� ال��  اه�"ةأتي ت     Lل"ة ال�ام"ــة الXإلــى�5 للأن�ــ�ة ال�@ــ!ق 


d وال!���� و.	A ال��اعات ال�غ	�ة مــA خــلال حاضــ�ات Lس@ات الNم A	ب u.ج�ی�ة ت� vاد أن�اGإ�

ــd عــA ال"ــات ج�یــ�ة ل�عالGــة ال��ــاكل ال!ــي ت�اجــه ال�ــ�اعات ال�ــغ	�ة فــي  ،الأع�ال Lاضافة الى ال

  !�اد�ة .ض�ء ال�ور ال�ع�ل عل	ها ل!
ق	5 ع�ل"ة ال!��"ة الاق

  
  مشكلة البحث 

ن@ــLة [X	ــ�ة م�هــا ت!عــ�ض للف�ــل  أنمA تعاني ال��اعات ال�غ	�ة و[�ا أxه�ته ال!Gارب ال�ول"ة       
م@!�U الاس!?�ام وال!���ع الاق!�ادF فــي الع�یــ� مــA  في، م�ا یNث� سلLا  لإن�ائهافي ال@��ات الأولى 

  الXل�ان على اخ!لاف مع�لات ن��ها .
  

  فرضية البحث 
      iة ولا ســ"�ا فــي عــال�	ة ال�ــ�اعات ال�ــغ�	م@ــ Vــ�Vــالا ســان�ا ل!عGت�ــ1ل ال"ــة حاضــ�ات الاع�ــال م

  اق!�ادF 4اتO ال�ع�فة ت�Jل اح� س�اته .
  

  هدف البحث 

d الى ما Lأتيیه�ف ال� : -  

  ق�اع ال��اعات ال�غ	�ة في الاق!�اد ال���ي . أه�"ةب"ان  .أ 
 وال!ع��| ب!فاص	ل ع�لها وسXل نGاحها . ، الأع�الحاض�ات  آل"ةال�3ء على  إلقاء .ب 

الاســ!فادة م�هــا فــي  وbم1ان"ــة الأع�الحاض�ات  آل"ةدراسة 4ع{ ال!Gارب الع�."ة والعال�"ة ل!�X	5  .ج 
 ال��اعات ال�غ	�ة في الع�اق . تمعالGة م�1لا

  
  
  
  

  المنهجية العلمية المتبعة 
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Lااع!�� ال dاخ!"ــار 4عــ{ لل!ع�ف على ما ی!عل5 4الالاس!ق�ائي  الأسل�بح iوق� ت ، d
Lال �	ض�ع ق��

d ) على Lة ال�	ل�ان ( عXأساسال  Fــاتال!فــاوت الاق!�ــادLاضــ�ات فــي م?!لــف  إقامــة إم1ان"ــة لإث
ال

  الاق!�ادات .
  
 



  
  الأولالفصل 
  
  

ي ي ي ي ــــــــــــــــالمفاهيمي والوظيفالمفاهيمي والوظيفالمفاهيمي والوظيفالمفاهيمي والوظيف    الإطارالإطارالإطارالإطار

لصناعات الصغيرة ومكانتها في لصناعات الصغيرة ومكانتها في لصناعات الصغيرة ومكانتها في لصناعات الصغيرة ومكانتها في لللل

        ظل برامج التكييف الهيكليظل برامج التكييف الهيكليظل برامج التكييف الهيكليظل برامج التكييف الهيكلي
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    تمهيد      
�&% الاق�"اد ال�!�ي لأ�ة دولة م� ال�ول م���عة م�ا��ة م� ال��س�ات وال��آت ال�ي تع�ل في      

ال��س�ات  وتق�مإذ ت�أ ب/� تل. ال��س�ات علاقات تعامل م���عة  ،م�الات ال�ا+ الاق�"اد* ال�(�لفة 
في اق�"اد�ات دول العال% ال�(�لفة ل�ا ت���ع �ه م� م=ا�ا في  ه%م�ور بلاس:�ا ال"�ا;:ة م�ها و  ،ال"غ/7ة 

م�الات ال�هارات ال��G:�:ة والق�رة على الاب�Fار وال�ع7ف على أح�ال ال��ق وق7@ها م� ال��عامل/� معها 
  ��Qا�ة م�خلات لإن�اج سلع وخ�مات أخO7 وغ/7ها م� ال�=ا�ا .  تع�ّ وق�رتها على إن�اج سلع وخ�مات 

إح�O دعائ% ال���:ة ال"�ا;:ة في Tافة دول العال% لVل. ت�Uل أه�:ة ST/7ة  تع�ّ ال"�اعات ال"غ/7ة  نا       
فأه�:ة  ،م� دور م�Uر* في ال���:ة الاق�"اد�ة والاج��ا;:ة  تق�م �هل�O ص�اع الق7ار الاق�"اد* ل�ا 

ال��اه�ة  وم� ث%ّ  ،�لات ST/7ة في ق�رتها على خل[ ال�\ائف ��ع :ةال"�اعات ال"غ/7ة ت���� �ال�رجة الأساس
  في معال�ة م�لة ال`_الة . 

وفي \ل ال��Uلات العال�:ة ال��ی�ة وما أف7زته الع�ل�ة الاق�"اد�ة م� الات�اه ال��=ای� ن�U ت7a7U الأس�اق      
��ات ج�ی�ة ���_ل`ات تف�ق ق�راتها  ،Uت ال"�اعات ال"غ/7ة نف�ها في م�اجهة ت� وجf عل/ها ال�e:Fو وج

  معها وم�ای7تها . 
و@h:ة الإ!لاع على !S:عة وأه�:ة ال"�اعات ال"غ/7ة في الاق�"اد ال�!�ي وال�اكل ال�ي ت�اجهها      

ی��اول ال�`iU الأول ماj:ة ال"�اعات ال"غ/7ة وأه�/�ها في الاق�"اد  ،ق�% هVا الف"ل إلى ثلاثة م`احi س:
أما ع� م�انة ال"�اعات  ،اعات ال"غ/7ة ومع�قات ن��ها أما ال�`iU الQاني ف/��اول ماكل ال"� ،ال�!�ي 

  ال"غ/7ة في \ل ب7امج ال�e:F اله:�لي ف�/�% ال�_7ق لها في ال�`iU الQالi م� هVا الف"ل . 
 

  الفصل الأول 
 الإطار المفاهيمي والوظيفي للصناعات الصغيرة

  ومكانتها في ظل برامج التكييف الهيكلي
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  المبحث الأول 

  ماهية الصناعات الصغيرة وأهميتها في الاقتصاد الوطني

  

   أولا : نبذة  تاريخية
��7ا�_ة إلى ش`�ات الة !S:عة الاق�"ادات ال�Uل:ة الأور@:ة و الأم�a7:ة غ/7 لق� ح�لl ال�Qرة ال"�ا;:      

ان�7 في أورو@ا وأم�a7ا الع�ی� م�  1900 – �1870 عامي ــاق�"اد�ة ق�م:ة م��اف�ة n:�ا ب/�ها . و@/
�ور ST/7 فيبهVه الاخ�7اعات  قامlإذ  ،لإنFل�7ا الa7ادة في الQF/7 م�ها  lالاخ�7اعات ال�ي Tان  f/ل أسالa�Uت

ال�اسع عل:ه في أوائل الق7ن  lوارتفعl إن�اج:ة العامل إلى ما �قارب س�ة أضعاف ما Tان ،الإن�اج القائ�ة 

7  .  ) 1(ع
     lات الع�لاقة ذات الإن�اج ال�اسع ال�ي ت���T7وق� راف[ هVا ال�_�ر الSF/7 في الق_اع ال"�اعي ولادة ال

ة �الFفال ال�:_7ة على الأس�اق وم"ادر ال��اد الأول:ة وتUق/[ م�O اك7S م� ال�a=T7ة ت�ه/ راتهااإدم� خلال 
  .  ال�Qرة ال"�ا;:ة ع�ا Tانl عل:ه الUال قSل

إن وج�د مQل هVه ال�/=ات الFلف�aة �Tنl م���عة م� الأفFار ال�ي �ق/l سائ�ة ح�ى م��"ف الق7ن     
الع�ل ال�ات�ة ع�  اءةج ازداد اح��ال الاس�فادة م� Tفوت�ل(v �أنه Tل�ا ازداد ح�% أو ن_اق الإن�ا، ال�اضي 

 ، لآخ7ال�("v وتق�:% الع�ل . ب/��ا �&_7 العامل في ال�ارaع ال"�ا;:ة ال"غ/7ة الى الان�قال م� ع�ل 

 yل. ت�(فV@إن�اج:ةو  l2(العامل م� ج7اء ض:اع ال�ق ( .  
�ع� ان�ار ث�رة ال�عل�مات تع� ت��* نفعا ان اس�7ات:�:ة ال�U% الSF/7 والان�ماج والاح�Fارات ل%     

لاس:�ا ال:ا�ان:ة م� اخ�7اق و  الأج�S:ةفق� ت���l ال����ات  ،الاخ/7 م� الق7ن الع�a7 ال7@ع في والات"الات 
ول% تع� الT7ات  ،ال��اف�:ة  والأسعارال��دة  العاليال"�اعي ال�ق�ي  الإن�اجم� خلال  الأور@:ة الأس�اق

فقامl ب��a7ح ع�د ST/7 م� العامل/� وان�7ت  ،م� قSل لار@اح الاق�"اد�ة ال�ي Tانl سائ�ة الع�لاقة تUق[ ا
ال�ارaع الSF/7ة ل�Uل مUلها الأع�ال  وانهارتالأور@:ة م� قSل .  اتال`_الة ��ل ST/7 ل% تعه�ه الاق�"اد

 e:الFقل ب�Qل م`اني ال� عال:ةال"غ/7ة ال�ي لاتQو �م fل م�ارها ال�7ت`ات الع ق�ائ%اتa�Uال:ة والقادرة على ت
م���  ح�%ك7S على ام�"اص اف&لا ع� الق�رة وملاحقة الاخ�:ارات ور{`ات ال��ق ال�ي تGه7 ، ��7عة 

                                                
مراجعة . فتحي ابو الفضل .  –القرن الحادي والعشرين : ترجمة سمية شعبان  ورأسماليةروبرت .ب. لايتس : اقتصاد الامم  )  1(

  107ص  1999 –القاهرة  –المصرية لنشر المعرفة والثقافة العالمية  الطبعة الاولى . الجمعية 

جامعة الملك  –، ترجمة كامل سلطان العاني ، دار المريخ للنشر جي هولتن ولسن : الاقتصاد الجزئي المفاهيم والتطبيقات )   2(

  .  200، ص 1984سعود ، فرع القصيم المملكة العربية السعودية ، 
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ال"غ/7ة ق�  ال��آتع�د  نّ أ. لVل. ل:� م� الغfa7 أن تGه7 الإح"اءات ال7س�:ة م� الع�الة الفائ&ة

  . ) 1(بVل. ملای/� ال�\ائف ال��ی�ة  �تأوجوق�  ، 1990 – 1975ت&اعف تقa7`ا ب/� عامي 
�ل مل��U في نها�ة ال�Qان/�:ات م� ال"�اعات وت/7 الإح"اءات إلى إن ع�د        � �ال"غ/7ة ق� ت=ای

 �a7�ة الأم�a7:ة على سS/ل ال�Qال Tانl ت��ل ح�الي  ،الق7ن العUات ال���ة  1.3ففي ال�لا�مل/�ن شT7ة ج�ی
% س��aا . في   ����20س� بلغ  ال��ةالاس��Qارات في الأع�ال ال"غ/7ة في تل.  وق� ارتفعl ن�`ة ،س��aا 

 lأخفق *Vال l7ال�قQة ب/� عامي  500م�  أك� ،1990 – 1975شT7ة ص�ا;:ة في إ��اد و\:فة إضاn:ة واح
 % في عام  10إلى اقل م�  1975% في عام  17وان(فy ن"/f هVه الT7ات م� الق�O العاملة م� 

ال�ي تعاني اصلا م� خلل في j:�لها الاق�"اد* فق� اص`lU ال"�اعات اما �ال��`ة للSل�ان ال�ام:ة ،  1990
�:ام م���عة  ف&لا ع�هVا  ،عاج=ة ع� ام�"اص الاع�اد ال��=ای�ة م� العا!ل/� ع� الع�ل ال"غ/7ة ف/ها 

إقامة ال"�اعات وذل. �% ال(ارجي والانف�اح على العالب�_S/[ الاصلاحات الاق�"اد�ة كS/7ة م� الSل�ان ال�ام:ة 
 �الق_اع ال(اص و ب��:ع م� ال��Uمات  ش7عال�ي ت��ل. ف/ها م/=ة ن�S:ة وان�اج ال�لع ال�"�یa7ة .  ولق

م� أرTان  مه�ات�ل ر�Tا وال�ي ال"�اعات تل. �Tا ت�Uل الاه��ام ن�U  ،�اقامة ال�ارaع ال"�ا;:ة ال"غ/7ة 

  . ) 2(ال���:ة الاق�"اد�ة 

                                                
ربية ، عة الاولى ، مركز دراسات الوحدة العمسعود ظاهر : النهضة اليابانية المعاصرة ، الدروس المستفادة عربيا ، الطب ) 1( 

  . 199ص 2002بيروت ، تموز ،

مركز دراسات ،الطبعة الاولى  ، 2000فرهنك جلال : التنمية الصناعية العربية وسياسات الدول الصناعية حتى العام  ) 2(

  . 64، ص 1991الوحدة العربية ، بيروت ، حزيران ، 
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  مفهوم الصناعات الصغيرة ومعايير تحديدها .  نيا:ثا
  الصناعات الصغيرة  ماهية  -  1
ل% ���ق7 الاق�"ادی�ن ح�ل  ،على ال7غ% م� الأه�:ة ال`الغة لل"�اعات ال"غ/7ة في الاق�"اد الق�مي      

اع��اد م�:ار  مفه�مها ال�ق/[ والامل الV* ��/=ها ع� ال"�اعات الSF/7ة وال���س_ة . وaع=O ذل. إلى أن
��% ع�ه ن�ائج �س ،مع/� لل�عea7 س�اء م� ح/i ع�د الع�ال أو راس ال�ال ال���7�Q أو ال����O ال�ق�ي 

 �إلا أن  ،م�`ای�ة ت`عا ل�`ای� ال�ول و!S:عة j:�لها الاق�"اد* والاج��اعي وال�ورة الاق�"اد�ة ال�ي ��7 بها الSل
�أث7 بS/�ة ال�:اسات الاق�"اد�ة وال�:اسات ال7ام:ة إلى تUق/[ ه�ف ال�ي غال`ا ما ت،  ال�عارeaم�  اً ه�اك ع�د

�ة لل���:ة ال"�ا;:ة  ال/�ن/�و  ،ت���* أو اج��اعي مع/� Uة الأم% ال���Gم� lع7ف �   UNIDOفلق
تل. ال�ح�ات ال�ي ی�ی7ها مال. واح� وF�aفل ��امل ال���ول:ة �أ�عادها ال_�aلة  ((ال"�اعات ال"غ/7ة �أنها : 

 50 – 10ی�7اوح ع�د العامل/� ف/ها ما ب/�  وال�ي  ،:�:ة ) �جل ( الاس�7ات:�:ة ) والق"/7ة الأجل ( ال�Fالأ
في تعea7 ال"�اعات ال"غ/ــ7ة وه�ا م�هاج �Tي یT7= على معای/�T 7:ة   م�هاج/�، �Tا ان ه�اك   ))عاملا 

�هاج وصفي یT7= على ال�عای/7 ال�ص�:ة وم ،مQل ع�د العامل/� وح�% راس ال�ال ال���7�Q والU"ة ال���:ة 
هVی� ال��هاج/� معای/7 فاصلة ب/� ما ه� صغ/7 وST/7 م� ال�ح�ات  وaع�ّ  *ك_a7قة الإدارة وح�% الاس�قلال:ة

  . ) 1( ال"�ا;:ة
 تل. ال�ح�ات ال�ي ت��ج سلعا ��:_ة ول:�l معق�ة ت��Fل�ج:اً (( وتع7ف ال"�اعات ال"غ/7ة VTل. �انها      

�Uغ/ل  جاولا تإلى راس مال ST/7 وغال`ا ما �ق�م صاحf الع�ل أو ال�7وع �الع�ل:ة الإن�اج:ة ب�ف�ه أو ب�

  .) 2( ))عاملاً  20 – 1م���عة صغ/7ة م� الع�ال ت�7اوح ب/� 
ال�ي ت��/= �قلة م��ل=مات إن�اجها م� ال��خلات وه�اك تعea7 اخ7 لل"�اعl ال"غ/7ة وه� انها تل.     

) وخاصة ال�ع ال7أس�ال:ة الإن�اج:ة ال�`اش7ة وت�ه:لات ال�S:ة ال��U:ة والق�Primary Inputs  Oالأول:ة ( 
 ،وم� ان(فاض حاج�ها إلى ال��اد ال�س_:ة ال(ام وش`ه ال�"�عة وال�امة ال"�ع ،العاملة ال�اه7ة وال��F:�:ة 

 fة ض:قة في الغال:�aت�� Vل. الاع��اد في ع7ض م���اتها على م�افVT3(و ( .  
  
  

                                                
قلالية هو كلما كانت الادارة  مستقلة ومنعزلة عن الملكية كلما صنف المشروع ضمن * يقصد بطريقة الادارة وحجم الاست

  الصناعات المتوسطة والكبيرة .

نقل التكنولوجيا الى الشركات الصغيرة والمتوسطة وتحديد فرص الاستثمار ) اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي اسيا :  1(

  . 14، ص 2006قطاعات مختارة . الامم المتحدة ، نيويورك ،  المحلي والاستثمار الاجنبي المباشر في

 . 75ص 2006، الكويت ، حزيران  2005) المؤسسة العربية لضمان الاستثمار : مناخ الاستثمار في الدول العربية   2(

  2006- الاردن  ،مان ع ،أ.د.هوشيار معروف ، تحليل الاقتصاد الاقليمي والحضري ، الطبعة الاولى ، دار صفاء للنشر )   3(

  . 289ص 
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  تحديد الصناعات الصغيرة  معايير -  2
�ی� مفه�م ال"�اعات ال"غ/7ة        Uالاس��اد إل/ها ل� ����ة �وت�`ای� تل. ال�عای/7 ب/� ، ه�اك معای/7 ع�ی

فال�7وعات ال�ي  ،دولة وأخO7 وفقا ل�`ای� ام�اناتها وق�راتها و\7وفها الاق�"اد�ة وم7احل ال��� ال�ي بلغ�ها 
 ّ�  م7وعات ST/7ة ال�U% في دولة نام:ة.  تع�ّ م��س_ة ال�U% في دولة ص�ا;:ة ق�  صغ/7ة أو تع
f�U م7احل ال��� ال�ي ��7 بها  اق�"اد ��Tا ق� �(�لف تغ//7 ح�% ال�7وع داخل ال�ولة نف�ها وذل.        

�ی� ال"�اعات ال"غ/7ة ما  ةتل. ال�ولة . وم� ال�عای/7 ال���(�مUاتيفي ت�1( ( :  

  :ار الع�الة وح�% الاس�(�ام . م� -أ   
  ال�ال ال���(�م في ال�7وع .  رأسح�%  م�:ار - ب 
  م�:ار ح�% الإن�اج وم���O ال�S:عات .  -ج 
  ح�% ون�;:ة ال_اقة ال���(�مة في الع�ل:ة الإن�اج:ة .  م�:ار - د  
  درجة ال�("v في الإدارة .  - ـه 
   ال���Fل�جي.ال�ق�م  م���O  - و 

� الأعلى والأدنى للعامل/� ی`قى م�:ار الع�الة وح�% الاس�(�ام ه� وعلى ا       Uل7غ% م� ال(لاف ح�ل ال
ن7Gا ل�ه�لة الU"�ل على الS:انات و�م�ان تUل/لها ومعال��ها إح"ائ:ا وال(7وج ، ال�ائ� والأك7Q اس�(�اما 

�ة الأم�a7:ة مQلا إن�ائج �T:ة ت�ع% م�(V* الق7ارات . ب�Uات ال���ففي ال�لا a=ة ال�ي لا یT7ع�د العامل/�  �ال
وفي بل�ان أور@:ة أخO7 تع� الT7ة ال"غ/7ة تل. ال�ي �قل ع�د  ،شT7ة صغ/7ة  تع�ّ عامل  500ف/ها ع� 

�ة وال/�ن/�و لل"�اعات ،  ) 2(عامل  100العامل/� ف/ها ع� Uات ال���ان م7ج�:ة ال(لاف ب/� م�:ار ال�لا
  لام�a7ي وj:��ة ال��س�ات الSF/7ة على الاق�"اد .ال"غ/7ة �ع�د الى ض(امة الاق�"اد ا

ع�ال  ع7ةأما في ال��لFة الع7@:ة ال�ع�د�ة فق� ت% تعea7 ال��س�ة ال"غ/7ة �أنها ال�ي ت�\ف اقل م�       
�"�ف ال�7وع ال"غ/7 �أنه ال�7وع وفي الla�F .  م�ج�داتها الإج�ال:ة ع� مل/�ن رaال سع�د* زولا ت��او 

وaغ_ي Tافة الان_ة ال(�م:ة الف دی�ار �a�Tي ،  250عاملا فأقل ، ورأس ماله اقل م�  50 الV* �ع�ل �ه

  ) 3(وال��ارaة وال"�ا;:ة والn7U:ة .
وال�ي  ال"غ7،ع�ال �ال�7وعات ال���اj:ة  10وa"�ف ال�S. ال�ولي ال�7وعات ال�ي �ع�ل ف/ها اقل م�     

عامل  100 – 50"غ/7ة وتــــل. ال�ي �ع�ل ف/ها ب/� عاملا �ال�7وعات ال 50 – 10�ع�ل ف/ها ب/� 
   ال���س_ة.�ال�7وعات 

                                                
                                                                                                               http://www.arab-api-org\develop1.htm   3) أ.حسان خضر : تنمية الصناعات الصغيرة ص 1(

ية وابعادها الادارية ، ترجمة عبد الحكم احمد الخزامي ، الطبعة الاولى ، دار الفجر للنشر س . بي . راو : العولمة الكون ) 2(

  . 251ص 2003والتوزيع ، القاهرة ، 

 . 75) المؤسسة العربية لضمان الاستثمار : مصدر سابق ص3(
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�د ال�7وعات �أما م�س�ة ال�      U7وعات اذ ت�aل ال�ول:ة ف��(V م� ح�% راس ال�ال م�:ارا ل�"�:e ال�
�، ال"غ/7ة ) مل/�ن دولار ام�a7ي �ال��س�ات ال���س_ة و  2.5اق"ى م� الاس��Qار مق�اره (  اً ال�ي ت��7�Q ح

�م م�ل� الاتUاد الأور@ي م�:ار ع�د العامل/� )��aإذ  ،و ّ�ال"�اعة ال"غ/7ة هي ال�ي ت��(�م اقل م�  �ع
) في   Microfirmsع�ال لل�"انع ال"غ/7ة ج�ا (  10اقل م� لل�U%  خ7آوه�اك ت"�:e  ،عامل  100

ع7اق على سS/ل ال�Qال فان ال��:ار . وفي ال عاملاً  99 – 10ح/� ت�Fن ال"�اعة ال"غ/7ة هي ال�ي ت��(�م 
  9 – 1ي ال�ي ت��(�م م� ــه� أن ال"�اعة ال"غ/7ة ه 1983ال���(�م م� قSل وزارة ال�(_:� م�V عام 

  . ) 1(ألف دی�ار 100أش(اص وaقل راس ال�ال ال���7�Q في ال��ائ� وال�ع�ات ع� 
�أ ح�% الاس�له�� فق� اس�ق7 ال7أ* إلى الأخV أما في ا    S�� مفه�م ال"�اعة ال"غ/7ة ��یUت ��Qارات ع�

  . ) 2(ألف دولار  65ارaة ـــتFال:فها الاس��Q زوأص`lU ال�7وعات ال"غ/7ة تع7ف �ال�7وعات ال�ي لا ت��او 
     �ه� إن�اج ال�لع اللازمة لإش`اع و أما م� ح/i ال�فه�م العام فان ج�:ع ال"�اعات تل�قي في ه�ف واح

ان ال��//= ب/� ان�اع ال"�اعات ح�f ال�U% وت(:v ال"غ/7ة م�ها ام7 لاب� م�ه الا ،الUاجات ال`a7ة 
  .  ل��ه/ل مه�ة دراس�ها وال`iU ع� سSل الارتقاء بها

  سمات الصناعات الصغيرة   -  3
  : ) 3(�أتي��ا ه�اك م���عة م� ال��ات ال�ي ت�/= ال"�اعات ال"غ/7ة ���� تل(:"ها 

وعل:ه فالإدارة والق7ارات ، ال�ال. ش(":ا  �ق�م بهاإذ إن الإدارة ، ح�ة الإن�اج:ة �ال. ال� لالإش7اف ال�`اش7  - أ
، ات�اه/�  علىإذ ی��زع الاه��ام  ،ال(اصة �ال"�اعة ت��% �ال�7ونة ل&�ان ن�اح ع�ل ال�ح�ة الإن�اج:ة 

سf لل���ج الأول �(v !ل`ات ال=@ائ� وما ی�د* إلى f�T رضاه% و�ن�از !ل`اته% به�ف تUق/[ عائ� م�ا
  الإن�ان:ة داخل ال�"�ع .  العلاقات�(v الع�ال وما ی�عل[ �أوضاعه% و@�اء ن�ع م�  والآخ7 ،

، خV ب�7G الاع�`ار ال7{`ات ال����دة للف7د ال���هل. � إذ ت ،وف[ الاح�:اجات على سه�لة تe:F الإن�اج  - ب
على مهارات صاحf ال�7وع والعامل/�  و��a/= ��7عة تغ/7 الإن�اج م7اعاة ل�� اح�:اجات ال��ق واع��اداً 

  معه ��fS الاع��اد على م�ائ� ��:_ة قابلة لإن�اج أك7Q م� سلعة . 
  دقة الان�اج ��fS اع��اد ال�("v في ان�اج سلع مع/�ة م�ا �ع�ي ارتفاع مهارة العامل وزaادة ان�اج/�ه .  -ج
7Gا لقلة وسائل الان�اج ال���(�مة ���� اقامة ال"�اعات ال"غ/7ة في م�احات صغ/7ة م� الارض ن - د

���� اقام�ها  في ال�Uلات ال"غ/7ة والS/�ت القa7`ة م� الاس�اق وVTل. في القO7 والأرaاف اذ وصغ7ها 
                                                

 2001شر ، عمان ، الاردن ، : الاقتصاد الصناعي ، الطبعة الاولى ، دار وائل للطباعة والن القريشيد.مدحت كاظم  ) 1(

  .   169- 168ص

) اللجن̀`ة الاقتص̀`ادية والاجتماعي̀`ة لغرب̀`ي اس̀`يا : الب̀`رامج المالي̀`ة للمنش̀`ات الص̀`غيرة والمتوس̀`طة ف̀`ي البل̀`دان الاعض̀`اء بمنطق̀`ة  2(

   . 8، ص 2004الاسكوا ، الامم المتحدة ، نيويورك ، 

صنيع مع اهتمام خاص بدراسات الجدوى الاقتصادية ، الطبعة الاولى ، د. محمد محروس اسماعيل : اقتصاديات الصناعة والت ) 3(

 . 212ص 1997مؤسسة شباب الجامعة ، الاسكندرية ، مصر ، 
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ع�ل هVه ال"�اعات ی7ت`� ��ل م`اش7 �الاح�:اجات ال/�م:ة إن  اذ ،القa7`ة م� م"ادر ال��اد الاول:ة 
  للاف7اد . 

مQل  ،  �O ال�عاشي وتلS:ة ج=ء م� الاح�:اجات الأساس:ة ل7ائح ال����ع ال�(�لفةال��اه�ة في رفع ال���-هـ
ال����ات الغVائ:ة وال�لا�� ال����عة و�دخال ت��Fل�ج:ا رخ:"ة ال��Q ت�د* إلى ارتفاع م���O الإن�اج:ة 

  . ) 1(وت�ف/7 ال�قl اللازم للإن�اج 
ج�وO إقامة  مال�ائ:ة وال�a7:ة وال��ن ال"غ/7ة ن7Gا لع� ت��/= هVه ال"�اعات �إم�ان:ة إقام�ها في ال��ا![- و

  ال�ح�ات ال"�ا;:ة الSF/7ة ف/ها . 
  ت�عل[ �ال�ور ال`ارز لع�ل ال�7اة ف/ها و�Tنها QT:فة الع�ل .... الخ . أخO7 وه�اك س�ات 

  

  توطن الصناعات الصغيرة   -   4
�ا ان(فاض لاس:ّ و م� ال��ات ال�ي ت��% بها  وهيها في ت�!�ال"�اعات ال"غ/7ة �الــ�7ونة العـال:ة  ت��/=      

) Tال�لع ال7أس�ال:ة الإن�اج:ة ال�`اش7ة   Primary Inputsم��ـــل=مات الإن�ــاج م� ال��خلات الأول:ة ( 
اع��ادها على الأس�اق ال�Uل:ة في ت��a[ م���اتها في و  ،وت�ه:لات ال�S:ة ال��U:ة والق�O العاملة ال�اه7ة 

fف) 2(الغالFا ف7ص الاخ�:ار ال:Sأمامها ن� v7ة ال�ي ت�قل/SFلل��!� ن�:�ة م��ل=ماتها  �ء. �ع�� ال"�اعات ال
  م�افV ت���a:ة واسعة.  إلىحاج�ها ال�ائ�ة و ال��U:ة ال&(�ة وال��`ای�ة م� رؤوس الأم�ال والق�O العاملة وال�Sى 

ب/� نها تلعf دورا ST/7ا في ت�زaع ال�خ�ل أ وم� ال��انf الا��اب:ة ل�7ونة ال��!� لل"�اعات ال"غ/7ة      
ال�7اك= الa7&Uة على ح�اب ال��ا![ ال�a7:ة م�ا أدO إلى  ا�:�lففي الع�ی� م� ال��ارب ال����aة  ، الاقال:%

  هاST/7ة م� ال"�اعات ال"غ/7ة ت��اج� في الea7 فان ت�:ع ن�`ة ول�ا Tانl .ت�ه�ر ن�� ت�زaع ال�خ�ل 
ن ال"�اعات أ عل�ا ،ووقف زحف الea7 إلى ال��ن  ،"�اعة وتع�/ل ال���:ة ال�a7:ة �(�م تقل/ل تT7= ال

إقامة روا�� مع الق_اع ال=راعي م� خلال  على لقابل/�هاال��ا![ ال�a7:ة  فيال"غ/7ة ت=داد إم�ان:ة إقام�ها 

  . ) 3(ت"�:ع الآلات والأدوات ال�ي ت��(�م في ال=راعة 
  

   الوطنيغيرة في الاقتصاد أهمية الصناعات الص - ثالثا :
ت�ل ال"�اعات ال"غ/7ة !7فا أساس:ا وفاعلا في ع�ل:ة ال���:ة الاق�"اد�ة والاج��ا;:ة في معG% بل�ان      

 الSF/7ة وال���س_ةالعال% على م(�لف درجات ن��ها. ف�� خلال تعاون ال"�اعات ال"غ/7ة مع ال"�اعات 
� ال�� نها ت�ل أ�Tا ، ارد وت�زaعها على م(�لف الأن_ة الإن�اج:ة أص`lU الأولى ت&_لع ب�ور مه% في ح

                                                
(1) Ghosn, Carlos, “Saving The Business without losing the company “ Harvrad Business Review                                     

January ,2002- P35 

 . 289) أ.د.هوشيار معروف : مصدر سابق ص 2(

  167 – 166مدحت كاظم القريشي : مصدر سابق ص  )  3(
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تع��� عل/ها ق�ة وهي م� الع�اص7 ال�ي ، الق�ة ال�T7Uة لل�`ادلات ال��ارaة ذات ال"لة والاس��Qار وال���Fل�ج:ا 

  .  *ة  ). وa_ل[ على ع�ل:ة ال�7ا�� ب/� ال"�اعات ال"غ/7ة والSF/7ة ( �ال��اولة ال"�ا;:) 1(الاق�"اد ونا!ه
ل"�اعات الSF/7ة ال�U% �ان Tانl ال��Uمات ت�لي اه��اما أn`ع� ، لق� تغ/7ت ال�7Gة إلى هVه ال"�اعات       

�یi اه�:ة ال�ور Uالاق�"اد* ال �ح/i الV* تل�`ه ال"�اعات ال"غ/7ة في الاق�"اد الق�مي فق� ا\ه7 ال�ه
رس دوراً مه�اً في تUق/[ ال���:ة اعي ، اذ ت�ت�Uل ال"�اعات ال"غ/7ة أه�:ة م��/=ة في اله:�ل ال"�ا

دورها في ت�a�F ال�خل الق�مي ، وخل[ ف7ص الع�ل ال�اسعة وجVب ال��خ7ات، وذل. في ض�ء ال"�ا;:ة، 
ال��(ف&ة �Tا ان مع�Gها ���(�م ال��اد ال(ام  ال7أس�ال:ةف7ص ST/7ة لاقامة ال"�اعات ذات ال�Fلفة  و���اد

ف ال�"�عة ال�ات�ة ع� ال"�اعات الSF/7ة ، �Tا تق�م ب�لS:ة اح�:اجاتها م� �عy ال�Uل:ة ، أو ال����ات ن"
 وTان ذل. واضUا في الQF/7 م� ال�ول وراً م�ث7اً في تFامل ال"�اعات.ال����ات ال�س:_ة �i/U ت�ارس د

ل ال�لا�ات الSل�ان ال"�ا;:ة ال��ق�مة مQال`عy م� إضافة إلى  س:اآ يّ دول ج��ب ش7ق�عy �ا لاس:ّ و  ال�ام:ة
�ة الأم�a7:ةUن.  ، ال���T ._ال:ا وتای�ان وه�ن�ل اQه ال"�اعات مVان ال�ي �ادرت في دع% ه�وق� حققl الSل

`اقي ال�ول ال�ي ف&لl ال`قاء على دع% ال"�اعات الSF/7ة . وق� أشار الاق�"اد* بن��ا اق�"اد�ا ST/7ا مقارنة 
�مان   a7ي ( م/ل��ن ف�a7الأمMilton Friedman  ائ= على جائ=ة ن�@ل للاق�"اد لعامUا  1976) الVالى ه

ال�ور لل"�اعات ال"غ/7ة م� خلال تف�/7ه لل�ع�=ة ال:ا�ان:ة وال�ق�م الاق�"اد* الهائل الV* حقق�ه �ع� ال7Uب 
�مان  ،العال�:ة الQان:ة a7ف O7aه ال"�اعات ول:� ا أنوVی�ام:�:ة ال�ي ت���ع بها ه�لى ذل. �ع�د الى ال�7ونة وال

  . ) 2(ا ت��% �ال���د ـالT7ات الSF/7ة والع�لاقة ال�ي غال`ا م
 للأس`ابع�ل:ة ال���:ة الاق�"اد�ة والاج��ا;:ة و7aجع ذل. دورا ح/�aا في تلعf ال"�اعات ال"غ/7ة  إن     
  : ) 3( الآت:ة
�U/� ن�;:ة على ت ثارهاآت&�� ال"�اعات ال"غ/7ة اس��7ار حالة ال��اف� ب/� ال����/� ال�ي ت�ع��  .1

ال����ج وت(�:y أسعاره م� خلال إدخال أسال/f إن�اج ج�ی�ة أو �اس�(�ام ت��Fل�ج:ا ت&�� 
  الاس�(�ام الامQل لل��ارد الاق�"اد�ة. 

                                                
 المكتب الإقليمي للدول العربية ،-  منظمة العمل الدولية : تطوير المؤسسات الصغيرة مقدمة التحديات التي تواجه السياسات)   1(

   7ص   2003بيروت 

صيغة من صيغ علاقات التعاون الاقتصادي الاكثر تطورا وكفاءة في تنظيم علاقات التبادل والتكامل  –( المناولة الصناعية ) *   

( منظمة العمل الدولية ، مصدر  التصميم والدراسة وصناعة منتجات وسطية ونهائية . أعمالوتتناول  بين المشاريع الصناعية ،

  )  7سابق ، ص

  . 145ر : مصدر سابق ص ) مسعود ظاه2(

، مركز الفرات للدراسات والتنمية في الفرات : تفعيل الصناعات الصغيرة في العراق الجديد / مجلة د. كاظم احمد البطاط  )  3(

  . 22، ص  2005 كربلاء ، ، 1/ العدد كربلاء 
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2.  �ت��ل. روح و نها أساس الأفFار ال��ی�ة أعلى  إل/هاإذ ی�7G  ،قابل:ة هVه ال"�اعات على ال���ی
ذل. م� م�ازفة في  [ج�ی�ة و!7حها في الأس�اق وما ی7اف ال�`ادرة وال�غام7ة م� خلال إن�اج سلع

سلعا �الام�ان ال���S بها في  جعلى ع�� ال"�اعات الSF/7ة ال�ي غال`ا ما ت��، ت��a[ هVه ال����ات 
 الأس�اق . 

3.  7Qخل �"�رة اك�تع��� ال"�اعات ال"غ/7ة على الع�الة أك7Q م� رأس ال�ال ، وت�/ل الى ت�زaع ال
دورا هاما في خل[ ف7ص الاس�(�ام ��ا �(فف م� الفق7 �ال"�اعات الSF/7ة ، فهي تلعf  ع�الة مقارنة

الفق/7ة وال��اء اللاتي �ف�ق7ن  الأس7معق�لة للع�ال م�  أج�راذ انها QT/7ا ما ت�ف7 ف7ص ع�ل مقابل ، 
�یلة لل�خل .Sالى ال�"ادر ال 

ل�ول ال�ام:ة ، فهي ت�/ل الى ت�Sي ت�ه% ال"�اعات ال"غ/7ة في رفع Tفاءة ت(":v ال��ارد في ا .4
QF:فة الع�الة ��ا �ع�� وضع تل. ال�ول م� ح/i وف7ة ق�ة الع�ل ون�رة راس الالاسال/f الان�اج:ة 

ال�ال . وTل�ا ت�سع نا+ تل. ال"�اعات في الاس�اق غ/7 ال7س�:ة ، اص`lU اسعار ع�امل الان�اج 
�یلة مقارنة �Sالف7ص ال e:الF7ة .تع�� �"�رة اف&ل ت/SFالاسعار ال�ي ت�عامل بها ال"�اعات ال 

ت�ع% ال"�اعات ال"غ/7ة ب�اء الق�رات الان�اج:ة الاملة ، فهي ت�اع� على اس�:عاب ال��ارد الان�اج:ة  .5
على م���aات الاق�"اد Tافة ، �Tا ���� ان ت��7 في ح/= جغ7افي اوسع م� ال"�اعات الSF/7ة ، 

هاراتها وت�اع� على تقل:v الف��ات ال����aة ب/� ال��ن وت�ع% ت_�ر ون�� روح ال�`ادرة وم

 ) 1(والأرaاف.

لق� أثl�S ال�راسات وال`�Uث وال�قاشات ال�ارaة على ج�:ع ال����aات أه�:ة دور ال��س�ات ال"غ/7ة في    
 �Tا تأك� أه�/�ها Tأرض:ة واسعة وم���دة لل��رfa ال�ه�ي ،إنعاش الاق�"اد ورفع م���O ال�خل الق�مي 

  . ) 2(ت�لا هVه ال�7وعات ف7اغا ST/7ا في الUلقة الإن�اج:ة  اذ ،والإدار* وال�الي 
فهي ال�"�ر ال7ئ:� للأفFار ال��ی�ة  ،إن ال�7وعات ال"غ/7ة تلعf دورا ST/7ا في الاق�"اد الق�مي         

�ل ج=ءا ST/7ا م� ال��� و�ذا ما ت�l ال�قارنة ب/�ها و@/� تل. ال�7وعات الSF/7ة فإنها ت ،والاخ�7اعات 
ال�ل��U للاق�"اد وم� ال&7ور* وج�د ع�د ST/7 م� ال�7وعات ال"غ/7ة إذا أردنا ال�UافGة على حa7ة 

� م� ال�لع وال(�مات ل�لS:ة اح�:اجات ال���هلF/� ال��=ای�ة  ال�`ادرةa=ال� %�� . ) 3(وت�:عها وتق

                                                
لتعاون الخليجي : الوضع القائم والتحديات                                            ) د.نوزاد عبد الرحمن الهيتي : الصناعات الصغيرة والمتوسطة في دول مجلس ا 1( 

 . 6ص 2006قطر ، الدوحة ، ايلول ، سبتمبر  30المستقبلية ، مجلة علوم انسانية ، العدد/

ريز قدرتها التنافسية من خلال )اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي اسيا : زيادة انتاجية الشركات الصغيرة والمتوسطة وتع  2(

  .                                                                            5ص 2004التكتل والتشبيك ، الامم المتحدة ، نيويورك 

                      ،عمان  ،ع إدارة المشروعات الصغيرة ، الطبعة الأولى دار صفاء للنشر والتوزي –:عبد الغفور عبد السلام وآخرون  )  3(

  . 17ص   2001 ،الأردن 
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 .هVا ال��ع م� ال"�اعات في اق�"اد�ات الSل�ان ال�ام:ةال�ي تق�&ي وج�د مQل  غات��ّ �الوه�اك م���عة م� 
  ) 1( -وهي Tالاتي :

1 -  *�Uارتفاع ال�/ل ال fS�� ان وخاصة ال�ام:ة م�ها�ان(فاض ح�% ال�7اك% ال7أس�الي في الQF/7 م� الSل
 وج�د ت7اك% ل7اس ماس��=اف الفائy ال��Uق[ وع� إلىی�د* ذل. اذ للاس�هلاك وزaادة الاس�/7ادات 

و@�S! fS:عة ال"�اعات ال"غ/7ة وع�م حاج�ها إلى رؤوس أم�ال ST/7ة فإنها م� ال�سائل  ،ال�ال 
  ال��اس`ة لQF/7 م� الSل�ان . 

ف&لا ع� ن�رة ال��ارد ال7أس�ال:ة ، ت(لف الف� الإن�اجي وان(فاض م���O ال(7Sات ال��(""ة  - 2
  �:ة م�ق�مة. وف[ أس� اق�"اد�ة وفعلى اللازمة لإقامة ص�اعات ST/7ة 

لان(فاض ن"/f الف7د م� ال�خل ، ض/[ ال��ق ال�Uل:ة ��fS ان(فاض الق�رة ال7ائ:ة للأف7اد  - 3
 الق�مي م�ا �ع�ي ع�م الاس�فادة م� اق�"اد�ات ال�U% الSF/7 لل"�اعات الSF/7ة.

� م� ال`_الة ب��ف/7 ف7ص ع�ل ��ل م���7 و@�Fلفة م�(ف&ة ن�S:ا إذ -  4Uال��اه�ة في ال lا ما ق�رن
  ت(�:e العfء ع� م/=ان:ة ال�ولة.  ف/�د* ذل. الى�ال"�اعات الSF/7ة 

م� خلال ع�لها في ال"�اعات ال"غ/7ة ل��Fن م�هلة  ، ال��اه�ة في ت��:ة ال��اهf والاب�Fارات - 5
  ل��ارسة الأع�ال الف�:ة في ال"�اعات الSF/7ة. 

ف/�د* م�ال م� ال��خ�a7 وال���:ات غ/7 ال��Uم:ة �ع�Sة رؤوس الأب، ت�:ع الادخار والاس��Qار  - 6
  وت(�:y اس�هلاكه% وت7اك% راس ال�ال .  %خل[ حاف= ل�O الأف7اد على زaادة ادخارا ته ذل. الى

وان(فاض ن�`ة ، اس�(�ام ال��ارد ال�Uل:ة و@عy م(7جات ال"�اعات الSF/7ة في الع�ل:ة الإن�اج:ة  - 7
إقامة مQل هVه ال"�اعات ، اذ ان لإن�اج في ال"�اعات ال"غ/7ة الاس�/7ادات في اغلf م��ل=مات ا

  .  إلى ت�7ب للع�لة ال"�`ة *لا ت�د
تUق/[ ن�ع م� ال��ازن ال�غ7افي لع�ل:ة ال���:ة الاق�"اد�ة ل�Fن ال"�اعات ال"غ/7ة ت��% ��7ونة  - 8

في  �هاال���� اقامف/ها ب�ى ت�U:ة أو م���O م� ال�_�ر. ف��  �ال��!� في ال��ا![ ال�ي لا ت�ج
VTل. ت�اه% هVه  ،ال��ا![ ال�a7:ة والاسهام في ت��:ة هVه ال��ا![ ل��Fن م��ازنة ن�S:ا مع ال��ن 

� م� ه�7ة ال��ان م� الea7 الى ال��ی�ة Uقلل اذ ان ال"�اعات �ال�ت�ف/7 ف7ص الع�ل اللازمة 
  . ) 2(الUاف= ل�O اب�اء الea7 �اله�7ة الى ال��ی�ة 

  

 ، الإج�اليال�Uلي  ال�اتجال��غ/7ات الاق�"اد�ة الFل:ة مQل  فيST/7  تأث/7ال"�اعات ال"غ/7ة لها  ان       
م�اه��ها في تUق/[ ع�الة ال���:ة  ف&لا ع�الاس��Qار وال"ادرات .  ،الادخار  ،الع�الة  ،الاس�هلاك 

                                                
،  1988) أ.د.علي لطفي : التخطيط الاقتصادي ، دراسة نظرية وتطبيقية ، الطبعة الاولى ، الدار الجامعية ، بيروت ، لبنان ،   1(

            .                                                                      299  -   297ص

  . 291صدر سابق ص مأ . د . هوشيار معروف )   2(
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وت��aع j:�ل ، ة والSF/7ة ال�U% وتUق/[ ال�Fامل ب/� ال�7وعات ال"غ/7ة وال���س_، الاج��ا;:ة والاقل:�:ة 
ص�لها الى صغار ال����a7�Q م� ال7جال وال��اء � بفعالة ل��افUة الفق7 والع�ز  آل:ةالان�اج ف&لا ع� اع�`ارها 

)1 ( . 

و  �50ا في العق�د الاخ/7ة م� الق7ن الع�a7 ، تغل ما ب/� لاس:ّ و لق� أضlU ال"�اعات ال"غ/7ة       
في دول الاتUاد الاور@ي ، وفي % م� ف7ص الع�ل 70، وت�ف7 ن�U ع�ل في العال% م� اج�الي ق�ة ال% 60

� على اذ ت�ل ن�`ة  آس:ا يم�_قة ش7قa=95ت % f_ع ال�ي ت��قaار%  85 – 35ما ب/� م� اج�الي ال�
 �% م� اج�الي الع�الة ال"�ا;:ة ، وفي ا�_ال:ا ����50عf ح�الي فم� اج�الي ق�ة الع�ل ، اما في اله�

ال"�اعات  م� اج�الي الع�الة في الق_اع ال"�اعي ، وت�اه%% 35وفي س�غاف�رة % 60% وفي ب/7و 81
� ال"غ/7ة وال���س_ة a=اع % 70ع� ��ا ی�م� الان�اج العال�ي لل�لع وال(�مات ، وت�Qل الق�O ال�T7Uة للاب

  .) 2(والاب�Fار في ف7وع الان�اج ال�(�لفة 
 ، % م� ال"ادرات العال�:ة لل��اد ال�"�عة  35 – 25ب��U ت�ه% ���س_ة والن ال"�اعات ال"غ/7ة أ      

الى ان م�اه�ة ال"�اعات ال"غ/7ة في  OCEDالاق�"اد�ة ك�ا ت/7 تق�ی7ات م��Gة ال���:ة وال�عاون 
، وت�Uل ال"�اعات ال"غ/7ة الا�_ال:ة ال�T7= % م� اج�الي ال"ادرات 26صادرات دول ال���Gة تSلغ ح�الي 

� ب��U 40% و 46تل/ها ال�ن�ارك وس�7�aا ب��U  %53ب��U  الاولaفف7ن�ا 30% على ال��الي ، ث% ال�� ، %
و@لغl م�اه�ة ال"�اعات ال"غ/7ة في  % . 13.5ن م�اه��ها ت"ل الى ا% ، اما في ال:ا�ان ف26وه�ل��ا 

% في 40ی�ان ، و % في تا56% في ال"/� و 60 ش�لlصادرات ال�ول الاس/�aة مع�لات عال:ة ج�اً ، اذ 

  ) 3(ك�رaا ال���@:ة .
�Uق/[ ال�_�ر الاق�"اد* لل�ول ال��ق�مة ص�ا;:اً بوت�&ح اه�:ة ال�ور الV* تل�`ه ال"�اعات ال"غ/7ة      

) یS/� ح�% ال��اه�ة  1، وال��ول ( ت�\:e الع�الة و ��a�F ال�اتج ال�Uلي الاج�الي ، ب� خلال ال��اه�ة ــــم
  .  ن ال"�ا;:ة ال��ق�مةفي م���عة م� الSل�ا

  
  ) 1ج�ول ( 

�ة وال���س�ة م�قع ال��اعات ال�غ
	ة �  في الاق��ادات ال��ا

  ال�ولة
  اج�الي  م$اه��ها في

  الع�الة %

م$اه��ها في ال�اتج ال�)لي 

  الاج�الي %

                                                
) كاظم جاسم العيساوي : دراسات الجدوى الاقتصادية وتقييم المشروعات ، تحليل نظري وتطبيقي ، الطبعة الثانية ، دار   1(

                                                      .                                   15ص 2005المناهج للنشر والتوزيع ، عمان ،  الاردن ،  

   . 4) د.نوزاد عبد الرحمن الهيتي : مصدر سابق ص2(

 . 4ص نفسه مصدر ) ال 3(



 لمفاهيمي والوظيفي للصناعات الصغيرة ومكانتها في ظل برامج التكييف الهيكلي              االفصل الأول / الإطار 

  16 

  48   53.7  ال�لا-ات ال��)�ة الام	,+�ة

  34.9  65.7  ال�ان�ا

  30  67.2  ال��ل/ة ل��)�ة 

  61.8  69  ف	ن$ا

  40.5  49  ا-�ال�ا

  27.1  73.8  ال�ا1ان
  

صــالح ال"ــالUي : اســال/f ت��:ــة ال"ــ�اعات ال"ــغ/7ة وال���ســ_ة فــي الاق�"ــاد ال�=ائــ7* ، نــ�وة ال�ــ7وعات  :�"ـ�ر ال
  . 169، ص 2004الاش�الل:ات وافاق ال���:ة ، القاه7ة ، ی�ای7 ،  –ال"غ/7ة وال���س_ة في ال�!� الع7@ي 

  
      l�/ب ��ا ، ان ال��س�ة ال"غ/7ة في ق_اع ال"�اعة اخVت تف�ق ال��س�ة وق�T ان:ة في�دراسات م/

�یQة في الاعلان فf�U ، بل ا�&ا �اس�ع�ال Uل�جي ل:� �اس�ع�ال ال�ق�:ات ال��Fان ال��الO7SF في ال�/

  .) 1(مة مع الق_اع ال��ج�دة n:هءالالات وال�ع�ات الاك7Q ت�اس`ا وملا
n:��� ملاحGة اه�:ة ال"�اعات ال"غ/7ة �ا دول م�ل� ال�عاون ال(ل:�ي لاس:ّ و ن الع7@:ة أما في الSل�ا     

  )  2وم�ان�ها ب/� ال"�اعات ال���س_ة والSF/7ة م� خلال ال��ول ( 
  

  ) 2ج�ول ( 

   2002ب��ة ال��اعات ال�)�,ل�ة في دول م3ل5 ال�عاون ال4ل�3ي لعام 

  الف�ات ال"�ا;:ة
ع�د 

  ال��ات

الى  ال��`ة
اج�الي 

ال"�اعات 
  ال�a�Uل:ة %

اج�الي 
الاس��Qار 
( مل/�ن 
  دولار )

ال��`ة الى 
اج�الي 

الاس��Qار في 
ال"�اعات 
  ال�a�Uل:ة

 Oاج�الي الق�
العاملة 
  ( الف )

ال��`ة الى 
 Oاج�الي الق�
العاملة في 
ال"�اعات 
  ال�a�Uل:ة

ال"�اعات 
  ال"غ/7ة

5439  66.7  3284  3.5  245  36.6  

ال"�اعات 
  _ةال���س

1489  18.3  5261  5.5  118  17.6  

                                                
 . 5) المصدر نفسه ص 1( 
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ال"�اعات 
  الSF/7ة

1226  15  86913  91  308  45.8  

  %100  671  %100  95458  %100  8154  ال����ع
 

،  2003م��Gة ال(ل:ج للاس�ارات ال"�ا;:ة ، ملف ال(ل:ج الاح"ائي ، ق_7 ، ال�وحة ، ال�"�ر : 
 . 12ص

   
  

العاملة في م�ال ال"�اعات ال�a�Uل:ة ب�ول م�ل� ال�عاون  ان ال�"انع)  2نلاح� م� خلال ال��ول (       
م"�عا ، وان ال"�اعات ال"غ/7ة اح�لl مT7= ال"�ارة م� ح/i  8154ح�الي  lبلغ 2002ال(ل:�ي لعام 

م� اج�الي ع�د ال��ات ال"�ا;:ة ، واس��عQl  )66.7 ( % lSلمم�اة )  5439الع�د اذ بلغ ع�دها ( 
و@لغl م� اج�الي العامل/� في ال"�اعة % ) 36.6وم�\ف ، أ* ما ن��Sه (  عامل ألف)  245ح�الي ( 

% ) م� اج�الي اس��Qارات ال"�اعات 3.5، وه� ما ��Qل ( ) مل:ار دولار  3.3اس��Qاراتها ح�الي ( 
  .  ال�a�Uل:ة

�ودة لع�فان ف7ص إناء ص�اعات صغ/7ة داع�ة لل"�اعات الSF/7ة مخO7 الأع7@:ة الSل�ان الفي  أما     Uم 
وج�د ص�اعات صغ/7ة بهVه ال��انة والFفاءة ت���ها م� اداء ما م_ل�ب م�ها ل7ف� ال"�اعات الSF/7ة 

بل ان معG% ال"�اعات ال"غ/7ة هي ص�اعات حn7:ة خارج ن_اق  ،�ال���ل=مات الإن�اج:ة والای�* العاملة 

م� العا!ل/� ع�  اST/7  اومع ذل. ان ع�د. ) 1(الق_اع ال��G% وت�ل ����لها ق_اعا للاع�ال ض�:فا ن�S:ا 
�ل�ن خ=�aا م� ال��هل/� القادر�a على الالع�ل او العا!ل/� ج=ئ:ا والQF/7 م� العامل/� في الق_اع غ/7 � %G��

   ال�`ادرة الف7د�ة اذا ما تلق�ا ال��اع�ة وال�ع% اللازم م� الق_اع العام وال(اص .
  

  الصغيرة رابعا: إجراءات دعم الصناعات
ع�ل:ة ال���:ة ��ال&7ورة إلى الإس7اع  *دع% ال"�اعات الSF/7ة ال�U% لا ی�د نّ أأثl�S ال`�Uث وال�راسات      

Q�� ة والاج��ا;:ة  ولا�ل الأف&ل  لالاق�"ادUنه لا ی�ع�لال�F� ل. فان دع%  إلاVعلى قلة م� عامة ال�اس . ل
لل�ص�ل إلى  ���ن اح� الUل�ل ال�لائ�ة الف7د�ة وت_�7a ال"�اعات ال"غ/7ة م� خلال ت�:ع روح ال�`ادرة 

م� ال"�اعات  ن�`ة ST/7ة ل�ا Tانl ال"�اعات ال"غ/7ة ت�ل و  ،تUق/[ ت��:ة اق�"اد�ة واج��ا;:ة شاملة 
في معG% الSل�ان وعلى اخ�لاف مع�لات ن��ها فان ذل. ی�_لf الع�ل على زaادة ق�رتها ل��اوز ال�ع�قات 

وتق��% Tافة ال��ه:لات ال�_ل�@ة لاس��7ارها وت�ف/7 ال�ع% وال�Uاف= ل&�ان تUق/[ تل. والع�`ات ال�ي ت�اجهها 
                                                

ادي ) اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي اسيا : استعراض الاستراتيجيات والسياسات الصناعية : الإعداد للقرن الح  1(

  . 31، ص 2002والعشرين ، الامم المتحدة ، نيويورك ، 
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ال�7وعات ل�ورها ال�_ل�ب ��فاءة وق�رة عال/�/� . وفي هVا الإ!ار یلعf الع�ی� م� ال�هات دورا أساس:ا في 

  : ) 1(�أتيما أب7زها  م�ت��:ة ال�7وعات ال"غ/7ة 
  

   يةالتنمية الاجتماع صناديق -  1
إن اله�ف الأساسي م�  اذ ،ال"غ/7ة  "�اعاتتق�م ص�ادی[ ال���:ة الاج��ا;:ة ب�ور م�ث7 في ت��:ة ال      

وت(�:e ح�ة ال`_الة ، وت(�:e الآثار ال�لS:ة ل7Sامج الإصلاح الاق�"اد* ع�ها  ،ها ح�ا�ة الف�ات الفق/7ة ئإنا
 ، ت�ف/7 حاجاتها ال���aل:ة م� ال�هاز ال�"7في عت��_:وت��aل ال�ح�ات الإن�اج:ة وال(�م:ة ال"غ/7ة ال�ي لا 

�ود* ال�خل وس�ان ال��ا![ ال�a7:ة والعا!ل/� ع� الع�ل Uالفق7اء وم fه ال"�ادی[ في الغالVف ه�ك�ا ت��ه
�a7)د وال��اء . � ��ا في ذل. ال�  ن ال�

ب7امج  ،ب7امج أن_ة ال��ان  ، تق�م ص�ادی[ ال���:ة الع�ی� م� ال7Sامج أب7زها ب7امج ت��:ة ال����ع       
ب7امج ال���:ة  ،ب7امج ال�غ/ل وال��رfa  ،ب7امج ت��:ة ال"�اعات ال"غ/7ة  ،الأشغال العامة( ال�S:ة ال��U:ة ) 

 اتتق��% ال�ع% ال�الي لل"�اعات ال"غ/7ة م� اب7ز مه� وaع�ّ  ة في ال����ع .ا و@7امج ادماج ال�7  ،ال��س�:ة 
تق�م �إ�"ال ال���aل اللازم إلى الف�ات ال���ه�فة م� خلال جهات وس:_ة اذ ا;:ة . ص�ادی[ ال���:ة الاج��

ت�ف/V�ة ح��م:ة او غ/7 ح��م:ة Tال��Sك ال��ارaة وال��(""ة ال�ي ت�لقى ال���aل وتق�م ب��زaعه على ال�هات 
وف[ أه�اف على وذل. ال��فVة ( ال���:ات ال�عاون:ة وج��:ات رجال الأع�ال وغ/7ها م� ال���:ات الأهل:ة ) 

أو م� خلال م�س�ات ، أو ق� ���ن م� خلال ال�هة ال��فVة نف�ها  ،وض�ا�� ص�ادی[ ال���:ة الاج��ا;:ة 
وه/�ات تعل:�:ة م�(""ة . وت���� ص�ادی[ ال���:ة الاج��ا;:ة عادة إلى ال���:ات الأهل:ة وال����aة �Tهات 

�اقع ان�ارها ال�غ7افي وفي م�ا![ ون�:�ة لم� ال���ف/�ی� م�فVة قادرة على ال�ص�ل إلى اك7S شUa7ة م���ة 
 ، ف&لا ع� ذل. تل�ا ص�ادی[ ال���:ة الاج��ا;:ة إلى تق��% ال�ع�نة الف�:ة إلى ال"�اعات ال"غ/7ة �ع/�ة.

وال�ق"�د �ال�ع�نة الف�:ة ج�:ع ال�"ائح والإرشادات وال��ج/هات ال��&��ة وال��S:ة على معارف ومعل�مات 
م���`ة وم�جهة لإن�اج أو ت�U/� أو ت_�7a ال�لع وال(�مات أو حل ال�اكل ال��G:�:ة والاق�"اد�ة  وخ7Sات

وت�ل ، وال�ال:ة والقان�ن:ة ال�ي ت�اجه ع�ل:ة إن�اج ال�لع وال(�مات في ال7Gوف ال_S:�:ة وغ/7 ال_S:�:ة 
ت�U/�  ،ة الق�O العاملة وال��رfa ت��: ،ت��a[ وت7وaج ال����ات  ، O إع�اد دراسات ال��و  ،خ�مات ال�ع�نة 

رفع مهارات ال�(_:� لأصUاب  ،  الإن�اجي ال�ع7Qحل ماكل  ،ت�ه/ل عق�د ال`ا!�  ،الإن�اج وض`� ال��دة 
  ) 2( و�ج7اء ال�ق/:% الامل لل�7وعات . ،م�ا�عة ومعال�ة Tافة ال��احي الإدارaة  ،ال�ح�ات الإن�اج:ة ال"غ/7ة 

  

    ت الحكوميةالاجهزة والمؤسسا – 2

                                                
          9) أ.حسان خضر : مصدر سابق ص  1(

برهان الدجاني : الاقتصاد العربي بين الماضي والمستقبل ، الجزء السادس ، الاتحاد العام لغرف التجارة والصناعة )   2(

  206ص  1993لثاني القاهرة ، تشرين ا  ،والزراعة للبلاد العربية ، مصر 
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       �وت(�لف  ،ل���:ة ال"�اعات ال"غ/7ةال�ام:ة و ال�Uاف= ال�ي ت��(�مها ح��مات ال�ول ال"�ا;:ة  دت�ع
الاق�"اد�ة وال�ال:ة  ،وم�O فاعل/�ها و!a7قة تأث/7ها . إذ ت��رج ض�� إ!ار ال�:اسات ال�(�لفة  ثارهاآو !S:ع�ها 

   - :) 1(وف[ ن_اق عل�ي إلى ثلاث م���عات على �(�م م� ح�اف= و���a تق�:% ما �� ،والائ��ان:ة وال�عa7ة 
  

ـــ: ت&% م���عة ال�Uاف= ال��عة الأولىـــال��   �ي ت�د* أساسا إلى إزالة �عy مع�قات الاس��Qار وم�ها: ـ
  ت�ف/7 الS:انات الأساس:ة .    - أ 
  ال�عea7 �ف7ص الاس��Qار .   - ب
  . ال��اع�ة في إع�اد دراسات ال��وO   -ج 
  ت�ف/7 الع�الة اللازمة ورفع م���T Oفاءتها .   - د 
  .  ال`iU وال�_�7a العل�ي  -هـ 
ا�ة تل. ال�7وعات وم�ها 7عله�ف تال�ي  الاع�الإناء حاض�ات �ت�ف/7 ال�S:ة الأساس:ة اللازمة   - و  

aار  وال�اد�ة اللازمة .  ة�ال(�مات الاس�
  

  : �ف7ع/�/: ت�ق�% إلى م���ع�/� ال����عة الQان:ة
تق��%  ،�aل ال��Uمي �ت�"ل �ال�:اسات الائ��ان:ة وت�&�� ت�ف/7 ال� ،ال����عة الف7;:ة الأولى - أ 

�ی� ال�:اسات الائ��ان:ة لل�ولة ( ال�ق�ف الائ��ان:ة  ،ال��Uم:ة  اتال&�انUة  ،ت�أسعار فائ
ل م�س�ات الإق7اض وم�ح الق7وض ال�:�7ة م� خلا ،دع% ال��Uمة لف�ائ� الإق7اض  ،تف&/ل:ة ) 

  ال�ا�عة لل��Uمة . 
الإعفاءات ، Tال�:اسة ال�ال:ة  !ارإت�&�� الأدوات ال�ي ت��رج ض��  ،ال����عة الف7;:ة الQان:ة   - ب

وت�Sل�ر هVه ال�س/لة م�  ،إعفاء ال&a7`ة على الإر@اح ال��جهة لإعادة الاس��Qار ، ال&Sa7:ة ال��ق�ة 
�قل/ل بل�ي ت�Qل حاف=ا مه�ا للاس��Qار م� خلال م�اه��ها ا *خلال م�ح ( الإجازة ال&Sa7:ة)

� م� العائ� ال"افي وتUق[ س/�لة a=ة وت�ال�(ا!7 ال�ي ی��Uلها ال���7�Q �ال��`ة للاس��Qارات ال��ی
ذات:ة لل�7وع الV* ی���ع بهVه الإجازة وخاصة في ب�ا�ة ح:اته الإن�اج:ة م�ا ���ن له اث7 ا��ابي 

   .)  2(ياله:�ل ال���aل في

                                                
 . 10) أ.حسان خضر : مصدر سابق ص 1( 

( الاجازة الضريبية ) : نوع من الحوافز الضريبية التي تمنح من خلالها اعفاءً ضريبياً لعدد من السنوات تبدا من سنة تاسيس  *

وزيعها بين القطاعات المختلفة في في تكوين الاستثمارات وت مهماالمشروع واستنادا لذلك فان هذا النوع من الحوافز يمارس دورا 

 القطاع الخاص .

) د.سعيد عبد العزيز عثمان : النظم الضريبية ، مدخل تحليلي مقارن ، الطبعة الاولى ، الدار الجامعية للطبع والنشر ،  1(  

 . 96، ص 2000الاسكندرية ، مصر ، 
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  : ) 1(او خفy ال�Fال:e ع� !a7[  الإی7اداتى زaادة ـ: ت&% ال�Uاف= ال��د�ة ال ال����عة الQالQة
  دع% أسعار م�خلات الإن�اج ال�Uل:ة .   - أ  
  إعانة ال"ادرات.  - ب 
  ال�عاملة ال��T7:ة ال�ف&/ل:ة لل���ل=مات ال����ردة .  -ج  

      Uه الVام ه���G:% ال�ا+ الاق�"اد* الV* �(�لف ب�اف= على !S:عة ال��خل ال��Uمي و��aقف م�O اس�(
�اخ�لاف ال�:اسات العامة وت�جهها وخ"ائv الاق�"اد الق�مي واه�اف وخ_� ب7امج ال���:ة ووسائل 

  ت�U:قها . 
  

   والإقليمية:المنظمات المحلية  -  3
=را;:ة �الع�ی� م� ال�ا!ات والفعال:ات ال�ي ته% تق�م ال���Gات ال�ه�:ة Tالغ7ف ال��ارaة وال"�ا;:ة وال      

م�آت الق_اع ال(اص و@"فة خاصة ال"�اعات ال"غ/7ة وم� تل. ال�ا!ات على سS/ل ال�Qال ال�ع7ف إلى 
�Tا تق�م ب��G:%  ،ال�اكل وال"ع�@ات ال�ي ت�اجه تل. ال"�اعات وال�عاون مع ال�هات ال�ع�:ة ل�Vل/لها

غ7ض ال�عea7 �ال����ات ال�!�:ة وتعea7 ال"�اعات ال"غ/7ة ��"ادر ل�:ة ال�عارض ال�!�:ة والإقل:
 والإح"ائ:اتوتق�م أ�&ا �إع�اد ال7Sامج ال��رSa:ة اللازمة ون7 ال�راسات والا�Uاث  ،وم��ل=مات الإن�اج 

)2 (  .  
خلال جهات  ف�&_لع ب�ق��% ال���aل وال��اع�ة لل"�اعات ال"غ/7ة م� * اما ال���Gات الاقل:�:ة       

ت�ف/V�ة و@ال�عاون الف�ي مع ال��Uمات. اضافة الى وضع ال�عای/7 ل��اع�ة ال"�اعات ال"غ/7ة في ال�e:F مع 
ال�ق�م ال�ق�ي وال�غ/7ات ال����7ة . �Tا ت��لى تل. ال���Gات اع�اد وعق� الاج��اعات والUلقات ال�قاش:ة ال(اصة 

الع�ی� م� ال�_�Sعات وال�راسات  �إم�اد أ�&اوتق�م  ،لعلاقة �ال"�اعات ال"غ/7ة �ال�عاون مع ال�هات ذات ا
  ال(اصة ب7Sامج دع% ال"�اعات ال"غ/7ة واح�:اجاتها. 

                                                
     11احسان خضر : مصدر سابق ص أ. )  1(

(2) Burce.R.jewell : business studies ، third edition-Longman ،1996 – P550.  

  * مثلا المنظمة العربية للتنمية الصناعية والتعدين .
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  المبحث الثاني  

  العقبات التي تواجه قطاع الصناعات الصغيرة 

  

  الصناعات الصغيرة ومعوقات نموها تأولا : مشكلا
م�ها ماهي خارجة ع� إرادة ال�ح�ة الإن�اج:ة و�دارتها  م�ع�دة تت�ث7 في ال"�اعات ال"غ/7ة  م�لا     

 �Vل. �"عf تغ//7ها م� لو  ،��fS ارت`ا!ها �الأوضاع ال�:اس:ة والاق�"اد�ة والاج��ا;:ة ال�ي ��7 بها الSل
قSل ال���ج . وم�ها ماهي داخل:ة ت7ت`� أساسا �ال��جهات العامة ل�:اسات ال"�اعات ال"غ/7ة و���a معال��ها 

Sة الإن�اج:ة .م� ق�  ل إدارة ال�ح
  :�أتي إلى ما ال"غ/7ةال�ي تعاني م�ها ال"�اعات  تو@"�رة عامة ���� ت"�:e ال��لا

  

  الاقتصادية:   تالمشكلا -  1
خارج:ة �ع/�ة ع�  تالاق�"اد�ة ال�ي ت�اجه ال"�اعات ال"غ/7ة إلى ق��/� م�ها م�لا تت�ق�% ال��لا      

ت ال�T7د الاق�"اد* ال *V�f/" �عy الق_اعات الاق�"اد�ة ال�ي ی7ت`� ع�ل Uالا�إدارة ال�7وع وت��Qل 
ال��اف�ة ال�ائ�ة ب/� ال"�اعات ال"غ/7ة او ب/�ها و@/�  ف&لا ع�هVا  ،هVه ال"�اعات ب�ا!ها الاق�"اد* 

  . ) 1(ال"�اعات ال���س_ة والSF/7ة ال�ي غال`ا ما ت�Fن غ/7 م�Fاف�ة وغ/7 عادلة 
     V7 هSلاوتع��ال�ه�ة ال�ي ت�اجه ال"�اعات ال"غ/7ة وم� ال���قع ان ت�فاق% وت�=ای�  ته م� ال�
=aادة درجة الانف�اح الاق�"اد* وتع7ض معG% اق�"ادات الSل�ان لال�ي ت�اجه هVه ال"�اعات  �@اتال"ع

ال��دة العال:ة ال�ام:ة إلى تقل`ات اق�"اد�ة إضافة إلى ف�ح الأس�اق ال�Uل:ة أمام ال����ات الأج�S:ة ذات 
 *الاغ7اق����ات ال"�اعات ال"غ/7ة ال�ي لا ت��_:ع أن تقف ب�جه س:اسة �والأسعار ال7خ:"ة مقارنة 

� م� ق�رتها على ال��اف�ة خ"�صا �ع� أن أص`lU س:اسة  ،ال�اج�ة ع� الانف�اح الاق�"اد* U� م�ا
  ة . \اه7ة ح�:�:ة ت�اجه ال"�اعات ال"غ/7ة والأس�اق �"�رة عام لاغ7اقا

                                                
للحد من المنافسة غير العادلة  الاغراقمحمد البسام : " الخليج للاستشارات الصناعية " تدعو لانشاء هيئة خليجية لمكافحة )   1(

  . 4، ص  2003يوليو  30الاربعاء  9510ق الاوسط ، العدد / للمنتجات الخليجية ، جريدة الشر

* سياسة الاغراق : هي عرض منتجات مستوردة شبيهة بالمنتجات المحلية وباسعار متدنية مع براعة في فن التسويق والترويج 

  لهذه المنتجات .
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إن ال����ات ال"/�:ة ت���ع �ام�:ازات عال:ة ج�ا م� ح/i أسعارها والف� ال���aقي وال�7و�aي العالي        
ت���l م� ال�:_7ة على الأس�اق ل�عG% الSل�ان ال�ام:ة على ال7غ% م� �عy الإج7اءات ال���Qلة ب7س�م و 

  .) 1(. وه� ما أدO إلى إغلاق م�ات ال"�اعات ال"غ/7ة  الاغ7اق
�قv ال(7Sات ال��علقة Tاق�"اد�ة داخل:ة م7ت`_ة ��:اسة ال���ج و���a معال��ها  توه�اك م�لا       

ت�اوز  علىال"�اعات ال"غ/7ة  ق�رةوق� أثl�S ال�راسات م�O  ،ب�(_:� الإن�اج وال�S:عات وال��\ف والأج�ر 

  .) 2(في حالة تلق/ها الاس�ارات الاق�"اد�ة تل. ال�اكل 
�ة الأم�a7:ة �إناء ( معه� ال�7وع ال"غ/7        Uات ال���ال�لا lقام ��ق�م ب��ف/7  الSBI  *  (*Vفق

به�ف ت�ف/7 ال(�مات الإرشاد�ة إلى أرجاء  1972وق� تأس� عام  ،الإرشادات ل�ارaع الأع�ال ال"غ/7ة 
�ة الأم�a7:ة م� خلال Uات ال���ا عل�:ا وجامعة في  250ال�لا� �8000اقع أخO7 و�aاع� ولا�ة وم 50معه

!الf في ال��ة  20000م�أة أع�ال في ال��ة . وتق�م ف7ق ع�ل م�هلة م� !ل`ة ال�امعات تق�ر ��Uالي 
ق�م ال7Sنامج ال�عاوني ( معه� ، اذ ب�ق��% الإرشادات إلى الأع�ال ال"غ/7ة �T=ء م� ب7نام�ه% ال�عاوني 

 ،ال��Uمة ،ـــ� الF/ــــانات الQلاثة ( ال�امعات وال�عاه�) م(__ا ل��ض:ح العلاقة ب/ـ SBIال�7وع ال"غ/7 
ی�% ت�Q/ل العلاقات ال�Qائ:ة ال�ي  اذ ،) 1( ال�(_�فـــــي م�ضح م���ع ال�7وعات والأع�ال ال"غ/7ة ). �Tا 

ت�`ادل ال��افع ب/� أ* وح�ت/� م� الF:انات الQلاثة ع� !a7[ أسه% ذات ات�اه/� ت�ضح !S:عة ال�فاعل ب/� 
ل�عه� العل�ي وال��Uمة إلى أن تU"ل ال�امعة على ال�ع% ال�الي وال��اد ال�عل�مات:ة م� اله/�ات ال��Uم:ة ا

وفي ال�قابل ت�ف7 ال�امعة تقار7a ع� حالة الأع�ال وتUل:لاتها  ،( إدارة ش�ون ال�7وعات ال"غ/7ة ) 
ال�فاعل ب/� وح�ات الأع�ال  �ع�ّ  .ع وaق�م نف� ال�ق7a7 إلى صاحf ال�7و  ث% الف7ص والUل�ل،، وم�لاتها 

�ی� م�لاتها و���اد الUل�ل ال"U:Uة Uع وتaاراذ  ،و!ل`ة ال�امعات ف7صة لل_ل`ة ل�Uل/ل ع�ل:ات تغ/ل ال�
ال�قابل تUل:لا ع� ع�ل:اتها م� م��Gر رؤaة خارج:ة ع� !a7[ ال_ل`ة ال����/� إلى �ت��ل% وح�ات الأع�ال 

SBI  �� V��/ا+ الاق�"اد* م� خلال م�اه��ه في ال�اتج دون مقابل . حاه% ق_اع الأع�ال ال�اجح في ال�

ون��_:ع أن نO7 ال��افع ال��`ادلة  ) 3(ال�Uلي الإج�الي وال��اه�ة في دفع ال&7ائf وت(�:y ن�`ة ال`_الة.
ة وال��Uمة ) في م� خلال الإسهامات وال�ـــــــ=ا�ا لFل وح�ة ت�G:�:ة م� ال�ح�ات الQلاث ( الأع�ال ، ال�امع

  ) .3م� خلال ال��ول (  SBIب7نامج معه� ال�7وع ال"غ/7 

                                                
ابلة تلفزيونية من قناة العربية الفضائية ، مساء د.توفيق السويلم : مصير صغار المستثمرين والخيارات المتاحة امامهم ، مق)   1(

  . 12/10/2005يوم الاثنين 

  . 258س . بي . راو : مصدر سابق ص)   2(

 *(  ) SBI= small business institute . 

  258) المصدر نفسه ص 3(
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  ) 1(  م8�4

 	
   SBIن��ذج ال;	نامج ال�عاوني ل�عه� ال�:	وع ال�غ

  

  

  

  

  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

� ال�U% اح�� ال(=امي  ،الع�ل�ة ( ال�Fن:ة ) و��عادها الإدارaة  ،ال�"�ر : س . بي . راو Sل_`عة ا ،ت7ج�ة ع
  260ص 2003القاه7ة  ،دار الف�7 الاولى 

  مجتمع الأعمال
 ( المشروعات والأعمال الصغيرة )

  الحكومة  ة الاقتصاديةالمساهم
 ( إدارة الأعمال الصغيرة 

  الدعم المالي 
 والمواد المعلوماتية 

الاستشارة ، تقرير 
 التحليل التوصيات 

الخبرة التعليمية 
 من واقع الحياة 

تقرير التحليل 
 والتوصيات 

المعلومات وضمانات 
 القروض 

  المعهد العلمي 
 ( الجامعة والطلبة ) 

                                                            المظلل : الدور الرئيس المتميز لكل الجزء غير 
  كيان تنظيمي .

  المفرد: التفاعلات الجانبية الثنائية. ءالجز 
 أما الجزء الثلاثي : الربط بين الكيانات الثلاثة 
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  )3ج�ول (

 	
 SBIالإسهامات وال�<ا-ا ال:املة ل�عه� ال�:	وع ال�غ

  ال�<ا-ا  الإسهامات

  ال3امعة

  وقB وجه�د ال�لAة وال3امعة . −

 قاع�ة ال;�انات ال)ال�ة . −

 ت)ل
ل م:+لات الأع�ال . −

 ال��ص�ات على ش+ل تق	,	 م+��ب . −

  مO ال�لAة ت)B إش	اف ال3امعة .ال��ح والإرشاد  −

  م�اد ال3امعة . −

  
  

  ال�لAة

�ة . −Pم�اقع اع�ال واق O,;ي م	ال�3 Q�  ال�عل

 ف	صة ال�فاعل مع صاحT الع�ل / ال��ی	. −

 تق�ی	 صع�Wات الاع�ال ال:اقة. −

 ال/ل�ة او ال�عه�

 ال�فاعل مع م��3ع الأع�ال. −

 ت�ج�ه ال�لAة في م�اقع أع�ال م�4لفة. −

 �ع ال;�انات .ف	صة لل�)	,ات وج −

  علاقات ال3امعة مع ال���3ع . −

  الأع�ال

 ت$ه
ل ال�ص�ل  الى قاع�ة ع�ل�ات ومعل�مات . −

 مع	فة وقB الاع�ال مO صاحT الع�ل / ال��ی	. −

  

  

  

   

 ،ال�)ل
ل وال��ح ح�ل الف	ص الاس��Zار,ة  −

  وال�:+لات ووضع ال)ل�ل مO م�^�ر خارجي.

  م�خلات غ
	 مAاش	ة مO ال/ل�ة . −

 �ب ی�O�a ال��ص�ات وال)ل�ل دون تق	,	 م+� −

 مقابل .    

 اح��الات ن3اح ون�� الاع�ال . −

  ال)+�مة

  م�ح ال�عQ ال�الي وال��اد ال�عل�مات�ة . −

 خ��c ارشاد-ة للادارة .و معل�مات  −

  م$اع�ة ادار,ة ومال�ة للاع�ال ال�غ
	ة . −

  معل�مات عO م:+لات الأع�ال ال�غ
	ة . −

− 
�d حالات ف:ل الأع�ال ال�غe4ة وض�ان ت	

 س�اد الق	ض .

وiی	ادات  ،ال����ة الاق��اد-ة   ،ال��hف  −

.Tائ	aال 

  
� ال�U:% اح�� ال(=امي  ،: الع�ل�ة ( ال�Fن:ة ) وا�عادها الادارaة  راو ال�"�ر : س .بي.Sال_`عة  ،ت7ج�ة ع

  261ص  2003لل�7 وال��زaع ، القاه7ة دار الف�7  الاولى ،
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      � ه� 1993 – 1990 ال��ةع� ال��TVر ل7Sنامج لال�أث/7 الاق�"اد* ان  ات&ح SBIوم� ��Uث معه
ت% اح��اب ال�غ/7ات في ال�S:عات وال��\ف والاج�ر ماب/� ال��ة ال�ي ح"ل ف/ها اذ  ،) وح�ة صغ/7ة  499( 

وق� ت�l ال�قارنة ب/� مع�لات ن��  ،الع�لاء على الإرشادات وال��ة ال�ا�قة لU"�له% على الارشادات 
�ة لFل م�:اس ( مS:عات ال�Uات ال���لات ال��� في ال�لا� ،ت�\ف  ،�غ/7ات الاق�"اد�ة ال��TVرة مع مع

اج�ر ) وتS/� ان مع�لات ال��� ت&اعفl في هVه ال��الات ع� العام ال�اب[ للارشادات وهVا یS/� ح�% 

  . ) 1(ال��لة الاق�"اد�ة ال�ي ت�اجه ال�ح�ات ال"�ا;:ة ال"غ/7ة 
  
  تمويلية ال تلامشكال  -  2

م�لة ال���aل م� اه%  تع�ّ لVل. ، ��ل ال���aل ع�"7ا اساس:ا في ت��:ة وت_�7a ال"�اعات ال"غ/7ة        
الاول ی�عل[ ب���aل  ،ال"�اعات الى ن�ع/� م� ال���aل تل. ال�ي ت�اجه هVه ال"�اعات . وت�Uاج  تال��لا

Tالاراضي وال�`اني والالات وال�ع�ات .  ،ة الع�ل:ات الان�اج:ة اق��اء الاص�ل الQاب�ة اللازمة ل�`اش7ة او ت�سع
�م للا�فاء ���_ل`ات ال��a�F ال�لعي والاح�:اجات ال�ق��ة لل�غ/ل . )��� *Vل راس ال�ال الaاني ی�عل[ ب���Qوال

لى داخل:ة مQل الار@اح ال��ورة والف�ائ� ع م"ادر�ارaع ان تU"ل على ال���aل ال�_ل�ب م� ال و@إم�ان
او م� م"ادر خارج:ة Tالق7وض ال�ق�مة م� ال��Sك ال��ارaة وال��(""ة  ،الاس��Qارات والا��ارات 

ال���Gات غ/7 ال��Uم:ة ال�Uل:ة  ،م�س�ات ض�ان الق7وض  ،وال��س�ات ال�ال:ة الاخO7 مQل ب��ك ال���:ة 
ال ال���aل ت`عا لاغ7اض !الf وعادة مات���ع اش� ،ص�ادی[ ال���:ة الاج��ا;:ة والاق�"اد�ة  ،والاج�S:ة 

  :) 2(ال���aل وعلى ال�ل الأتي 
ول�ع�ya ال(ام اللازمة  ال��ادغ7ض ت�ف/7 لاث�ي ع7 شه7ا اقل م� ق7وض ق"/7ة الأجل : ت��ح ل��ة  .أ 

ح�ى �&�� ال�7وع اس��7ار الان�اج وع�م ح"�ل اخ��اقات خلال م7احل الان�اج  ،ال�قv في ال�/�لة 
  ال�(�لفة .

 لأغ7اض أع�امخ��ة اقل م� م� عام و  أك��7Qس_ة الاجل : ت��ح عادة لف�7ات ت�7اوح ماب/� ق7وض م .ب 
 وال�ع�ات ال��ی�ة . الآلاتاو ش7اء  ،ت��aل الاناءات ��ل اساسي 

�  .ج a=لة الأجل : ت��ح لف�7ة تa�! ات ل ،خ��ة س��ات  ع�ق7وض�غ7ض ال���ی� او ال��سع �ال��`ة لل�ح
غ7ض ت��aل ش7اء او اس�/7اد الآلات وال�ع�ات وم��ل=مات ل�Tا ت��ح  ،ال��ی�ة القائ�ة او ال�7وعات 

 الإن�اج .

  

                                                
  . 262صدر سابق ص) س . بي . راو :م  1(

البرامج المالية للمنشات الصغيرة والمتوسطة في البلدان الاعضاء بمنطقة  ) اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي اسيا :  2(

 . 11 -  9الاسكوا ، مصدر سابق ص 
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 . ) *(ال���aل �ال�ق�:� وال���aل �الإ��ار  .د 

ت�اجه مارaع ال"�اعات ال"غ/7ة ماكل ع�ی�ة في الU"�ل على ال���aل م� ال�"ادر ال(ارج:ة وفي       
ع�ی�ة م�ها  لأس`ابU"�ل على الق7وض ال�"n7:ة الال"عf م�  ��علالV* مق�م�ها صغ7 ح�% ال�7وع 

 O�ف&لا  ،تل. ال"�اعات مقابل الق7وض  أصUابارتفاع اح��الات ال�(ا!7ة وع�م وج�د ض�انات Tاn:ة ل
ع� انع�ام ال�عي ال�"7في وع�م ت�ف7 ال��لات ال�Uاب:ة ال�ي تع�� ال�ضع ال�الي لل�7وع وال���S ����قSله 

ال�ارaع ال"غ/7ة �ال��`ة لاق�"ادات الSل�ان ال�ام:ة فان هVه ال�ارaع  أه�:ةه �ال7غ% م� . ف�لاح� ان) 1(
�* ال��Sك ال��ارaة  ، رأس�الهازالl ت�اجه م"اعST f/7ة في الU"�ل على الق7وض وال��اه�ة في ماSولا ت

aع ال"غ/7ة �اع�`ارها م� ح/i ی�7G ال���7�Qون إلى ال�ار  ،وال�هات ال���7�Qة ح�اسا ل(�مة هVه ال�ارaع 
وضعفها أمام  ،ع�م Tفا�ة ال&�انات ال��علقة ب7ؤوس أم�الها لال�هات ال�ق�7ضة ذات ال�(ا!7 العال:ة ن7Gا 

  تقل`ات ال��ق وارتفاع مع�لات زوالها .
 إن ع�م دقة ال�عل�مات ال���ف7ة ع� هVه ال"�اعات ال�اج�ة ع� اف�قارها إلى ال��لات ال�UاسS:ة وع�م     

 ،وخ_� أن_�ها ��عل م� ال"عf على ال�ائ�/� وال����a7�Q الا!���ان لهVه ال�ارaع ،كفا�ة ب:اناتها ال�ال:ة 
ف&لا ع� ارتفاع ال�Fال:e الإدارaة وتFال:e  ،لU"�ل على الق7وض الائ��ان:ة اإذا ما تق�مl �_ل`ات 

ارaع ال"غ/7ة ال�U% نا!ا مU@7ا . لا ��عل م� ت��aل الاذ ال�عاملات ال(اصة ب��ل:e الق7وض ال"غ/7ة �
لVل. ت���ع ال��Sك ال��ارaة ع� ت��aل ال�ارaع ال"�ا;:ة ال"غ/7ة وتUابي الT7ات الSF/7ة ال�ي لها T:انات 
اق�"اد�ة وس�لات مUاسS:ة على ال7غ% م� ان معG% ماكل هVه ال��Sك نا�عة م� تعاملها مع الT7ات 

إن�اج:ة  اعلى أن ت��ح ق7وض *)الق7وض ال�&افة(ل��ارaة تف&ل أن ت��ح معG% ال��Sك ا نّ أك�ا  الSF/7ة.
ل�ا تUققه الأولى م� !�أن/�ة ل�Fن ال�UافGة على ودائع الع�لاء هي م�  ،م�جهة إلى ال"�اعات ال"غ/7ة 

  أول�aات ال��Sك ال��ارaة . 
"�ا;:ة ال"غ/7ة تعاني م� وفي حالة ح"�ل م�افقة ال��س�ات ال�ال:ة على ال��ل:e فان ال�ح�ات ال     

صع�@ة �الغة في الإج7اءات ال7وت/�:ة ووج�د الS/7وق7ا!:ة في اغلf ال��س�ات ال�ال:ة ال�ي تع�7ض م�ح 

  .) 2( ال��ه:لات الائ��ان:ة لل�ح�ات ال"�ا;:ة ال"غ/7ة

                                                
* التمويل بالايجار ، احدى وسائل التمويل المناسبة بصفة خاصة لشراء المكائن والمعدات وذلك بعقود ايجار ويمكن ان تنتقل 

   لدفعة الاخيرة من القيمة .تأجر بعد تسديد اسملكية هذه المكائن الى الم

  . 8ص 2003ايار  5الاثنين  بيروت لبنان ، 1288، صحيفة المستقبل/ العدد/ اديالفونس ديب : المستقبل الاقتص)   1( 

  : هي القروض التي تمنح لأغراض استهلاكية كشراء بيت او سيارة .. مقابل فوائد محددة وضمانات كافية . ة* القروض المضاف

كانون  16الاثنين  1932جام البنوك عن تمويل الصناعات الصغيرة ، صحيفة الاهرام الاقتصادي  العدد / إحالنقيب : علي  ) 2(

  . 4، ص  2006الثاني 
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  تسويقيةال تمشكلاال - 3
        ّ��ع��� ح�% الإن�اج على سعة  اذل"غ/7ة في ع�ل ال�ح�ات ال"�ا;:ة ا ال�ه�ةال���a[ م� ال�7احل  �ع

وت7Sز ال��لة م� ع�م اه��ام أصUاب ال�ح�ات الإن�اج:ة ال"غ/7ة ب�راسة  ،الأس�اق ال����ة لل"�اعة 
ال(7Sات وال��هلات ل�O  ضعفالأس�اق ل�"ea7 م���اته% ن�:�ة ل�قv الFفاءة والق�رات ال����a:ة ج7اء 

وح"7 هVا ال�فه�م �أع�ال الS:ع وال��زaع . في  ،�فه�م ال�U:قي لل���a[ العامل/� وع�م وج�د مع7فة وخ7Sة �ال
�یQة ت�_لf دراسة م�`قة ل�ا س�ف ت�Fن عل:ه حالة ال��ق لف�7ات لاحقة ق� ت"ل إلى Uح/� إن ال��جهات ال

 جو@7امع�a7 س�ة لل�ع7ف على ت��Sات د�:قة ل7أس ال�ال العامل وال�ع�ات وال����ات ال��ی�ة وال���Uة 

  . ) 1(الإعلان و@�Uث ال���a[ وVTل. ت_�7a مهارات الأف7اد وت�رSaه% 
ة الانف�اح :�:اس�معG% الSل�ان ق� تفاق�l ال��لة ال����a:ة في ال"�اعات ال"غ/7ة مع ان�ماج لو        

ة الاق�"اد* ودخ�ل هVه ال"�اعات في م�اف�ة غ/7 م�Fاف�ة مع م���ات الT7ات الSF/7ة وال�لع ال����رد
الف7ص ال��اس`ة لل���a[ لFي ت���7 في  ال"�اعاتالأخO7. لVا لاب� م� وضع إج7اءات وض�ا�� ت�:ح لهVه 

  ع�لها الإن�اجي دون ت�قف . 
ت�(_ى  ح�ى�Uا�ة هVه ال"�اعات وم�ان�تها لف�لاح� في اك7S الاق�"ادات ال7أس�ال:ة ت��خل ال�ولة        

�ة الأم�a7:ة مQلا ففي ال�لا�ات ال� ،الع�`ات ال����a:ة U�،  مة في عام��Uال lار قان�ن  1953قام��إص
� n:ه دورها في الUفا� على تFاف� الف7ص ال����a:ة ع� !a7[ ح�ا�ة م"الح ال"�اعات ال"غ/7ة Tخاص ت�، 

) وaع�ل حال:ا في هVه ال�Tالة  S.B.Aت% ت(":v وTالة ف/�رال:ة ل��اع�ة هVه ال"�اعات تlU اس% ( اذ 
ف7عا في الأراضي الأم�a7:ة  69وت��ل.  ،مل/�ن دولار س��aا  ��500/=ان:ة تق�7ب م�  م�\ف 3000ح�الي 

مل/�ن م�اة صغ/7ة وساه�l في ان�قال ع�د م� ال"�اعات ال"غ/7ة إلى شT7ات  20وق� اس�فادت ح�الي 
ق� اس�_اعl و  و�Tم`اك وأم�a7ان اون لای� ،وف/�رال اك��a7S  ،وان�ل  ،كO7S مQل�ا ح�ث لT7ات ابل 

ت��خل ال��Uمة  اذ% 3.8ال�Tالة خلال عق� ال��ع/�:ات رفع مع�ل ال��� ال���* لل�7وعات ال"غ/7ة إلى 
) إذ ت���عf ال��a7ات الأم�a7:ة ما �ق7ب  S.B.Aكأح� ال���a7 ل����ات هVه ال"�اعات وفقا لاتفاق مع ( 

 ،خ�� �:�ة ال��a7ات م� الأس�اق العال�:ة  مل:ار دولار م� م���ات ال"�اعات ال"غ/7ة س��aا أ* 40م� 
�&اف إلى ذل. ح"ة هVه ال"�اعات م� ال��ق ال�ف��حة ال�ي ت�خلها هVه ال"�اعات م� خلال اتفاق 
ال��Uمة مع الT7ات الO7SF ل�7ك ج=ء م� العق�د ال��قعة أو ال��اق"ات ال�ي ت7سي عل/ه% إلى ال"�اعات 

  ) 2( ال"غ/7ة .

                                                
 . 144 – 143عبد الغفور عبد السلام ، واخرون : مصدر سابق ص )   1(

قع منشور على المو اماني علي هلال : دروس امريكية للمشروعات الصغيرة ) 2(
                                                                                                                                الالكتروني  

 mies/2006/01/articl.12.shtmlhttp://www.islamonline.net/econo,P1   
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الع�ائ[ ال�ي ت�اجه ع�ل هVه ال���Gات ال����a:ة وال���Qلة ���O ال�=ام ال��Uمات ب�ع% و@ال7غ% م�       
ال"�اعات ال"غ/7ة فإنها ت��_:ع أن ت�ف7 ب/�ة اق�"اد�ة صU:ة ل��� هVه ال"�اعات وه� ما یل=م أ* وح�ة 

  .) 1(ص�ا;:ة صغ/7ة ت7غf ال�ول في أن ت"`ح ع�"7ا فاعلا في الاق�"اد الق�مي
  الإداريةلات مشكال - 4

�یQــة  الإدارة أصــ�لح�ــf  و�دارتهــا وق�اع� عل�:ــة ســل:�ة  أس�صغ/7ة على وح�ة ص�ا;:ة  إناء إن       Uال
ل��ــاح ال�ــارaع هــي ال&ــ�ان ال��Tــ� ال�/ــ�ة  فــالإدارة .هــVه ال�حــ�ة الع�امل ال�ي ت�اع� على ن�اح  أه%م�  ه�

�یQـــة Uمف�احـــا ل��ـــاح الع�ل:ـــة  اذال"ـــ�ا;:ة ال �لل��ـــ� وال�_ـــ�ر  الأساســـيالعامـــل  ومـــ� ثـــّ% تFـــ�ن �ا;:ة ال"ـــتعـــ
  .الاق�"اد*

وت�علهــا تع�ــل �_a7قــة ال�اجUــة هــي ال�ــي ت�ــ�_:ع ان تعــ� ال�/=ان:ــة ال�ارaــة لل�حــ�ة الان�اج:ــة  الإدارة إن       
والعامــة ال�"ــ7وفات الادارaــة عــ� !a7ــ[ م7ا�`ــة للــ7@ح �اقــل Tلفــة م���ــة اق�"اد�ة ت&ــ�� تUق/ــ[ اق"ــى معــ�ل 

فهــ� القاعــ�ة TــVل. مــ� ال�\ــائف الاولــى لــلادارة وaع� ال�(_:�  ،ال7اء على ال�Fال:e و@7م�ة ع�ل:ات وال7قا�ة 
لل(Sــ7ات �اف�قارهــا ت��Qــل لل"ــ�اعات ال"ــغ/7ة ال�ــ�لة الادارaــة  ان،  الاخــO7 ال�\ــائف الادارaــة ال�ي تق�م عل/ها 

 اذات(ــاذ القــ7ارات ��ال�a=T7ــة وTــVل. ت�/=هــا  ،�(_:_:ــة والTالاع�ــال ال�Uــاب:ة في الع�ی� م� ال��الات  الادارaة
 �او الاع��ــاد  ،) واع��اد ن�� ( ال�ــ�ی7 ال�الــ. غ/ــ7 ال��Uــ7ف الادارaة ج�:ع ال�هام ��ول:ة ���ق�م ش(v واح

لFــ�ن اغلــf ال"ــ�اعات ال"ــغ/7ة هــي وذلــ. العل�ــي ال�U"ــ/ل دون م7اعــاة او الاقــارب علــى احــ� افــ7اد الاســ7ة 

 ال��أصــلوهــVا بــ�وره ی�لــ� ن�عــا مــ� ال��ــ�د  ،) 2(ال�ــ7وع  إدارةفــي  الأســ7ةQT/ــ7ا ب�T7/`ــة ت�ــاث7 ة عائل:ــم"ــانع 
 أوســععلاقــات  إلــىوالان�قــال ال&ــ:قة الاســa7ة فــي �Tــ7 !ــ�ق العلاقــات ال"ــغ/7ة وفل الاف7اد مــالFي ال�"ــانع 

  ) 3( .تع�د �ال�فع عل/ه% وعلى م"انعه% 

  :) 4( �أتي ��افي ال"�اعات ال"غ/7ة  ارةللإدو���a تل(:v ال��ات ال7ئ:�ة 
ففي QT/7 م� الاح:ان تFــ�ن الادارة  ، الإدارةفي م�ال !ا�ع الف7د�ة �غلf على ان_ة ال"�اعات ال"غ/7ة  .أ 

(v او مق�7نة عائل:ة � �فــي ة �ــی���عــ�ن ��فااخــ�a7 الــى اشــ(اص فــي تفــ�ya ال�ــل_ة وعــ�م ال7{`ــة واحــ
 .م�ال ع�له% 

                                                
)1                          (                                                                        Bruce.R. Jewell. Op-cit P548-550  

الامام ، حجاب الامام ،  نمعيوكوياما : الثقة ، الفضائل الاجتماعية ودورها في خلق الرخاء الاقتصادي ، ترجمة ففرانسيس  ) 2(

 . 326ص  1998الاولى ، لندن ،  الطبعة 

يونيو ،  البحرين  4العدد / ، د. حسين المهدي : وظيفة التخطيط في العمل الاداري لمؤسسات العمل الاهلي ، نشرة اضاءات  ) 3(

   . 3ص  2006

 تعزيزواق الخدمات الداعمة للاعمال ، البرنامج المركزي حول الكسندرا اوفيري ميلبرادت : تقييم اس) منظمة العمل الدولية :  4(

  . 23 – 22ص  2003بعة الاولى ، بيروت ، ط) ال SEEDالمؤسسات الصغيرة (  الاستخدام من خلال تطوير 
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الع�ل:ات ال�ال:ة  وأج7اءوال���a[  الإن�اج�(_:� ل �الإدارة�ق�م صاحf ال�"�ع  اذ�ي ال��G:��ا!ة اله:�ل  .ب 
 .وال�Uاب:ة 

مــ� ابــ7ز م�_ل`ـــات  إن �الاســ:ّ و ،فــي م�اجهــة ال��غ/ــ7ات الاق�"ـــاد�ة ة �ـــFفاالعــ�م و  الإدارaــةنقــv ال(Sــ7ات  .ج 
 أســل�ب أوج�یــ�ة  أســ�اق ال�7ونــة وســ7عة ات(ــاذ القــ7ار فــي حالــة \هــ�ر هــ�فــي ال"ــ�اعات ال"ــغ/7ة  الإدارة

!`قــــا وال�ــــ�لات ال�UاســــS:ة عــــ� اعــــ�اد ال�لفــــات ع�ــــ= هــــVه الإدارات . وTــــVل. ت��Fلــــ�جي ج�یــــ�  إن�ــــاجي
 O7ة وال��س�ات ال�ال:ة الاخaك ال��ار��Sل��_ل`ات الاق�7اض م� ال.  

ت الادارaــة اغلــf اصــUاب ال�"ــانع ال"ــغ/7ة علــى تلقــي ال(ــ�ما وام��اعفي الاس�عانة �ال(7Sات  ال7{`ةع�م  .د 
ج�:e ان ال�ــ�رfa الادار* وال�ــ�رة  –وال�(_:_:ة . فق� اثl�S ال�راسات ال�ي اع�تها م��Gة الع�ل ال�ول:ة 

 . اقل م� غ/7ها م� ال(�ماتال"�اعات ال"غ/7ة ب/� ال(�مات ال�ي ت�a7ها لل�(_:� والادارة هي م� 

 .:ة الان�اج:ة في الع�لواس�غلاله ��ل امQل ة في ادارة ال�قl �ع�م الFفا .ه 

 .ع�م الف"ل ب/� الادارة وال�لF:ة  .و 

       
وال�ــي ت7افــ[ ع�ــل اغلــf ال"ــ�اعات ال"ــغ/7ة تــ�د* الــى ســا�قا وال�ــ�TVرة ان ال�ــاكل الادارaــة ال��عــ�دة        

 f/ه ال�"ـــانع مـــ� اســـالVم اســـ�فادة هـــ��یQـــة عـــUـــاج الادارة ال ـــVل. وت(_ـــ:� الان� ت��/ـــ= اغلـــf هـــVه الاع�ـــال ول
وخاصــة الى ال7عا�ــة حاج�ها ال�اسة وت7Sز على ت(_ي ال"عاب وال�ع�قات ال�ي ت�اجهها �م الق�رة �ال&عف وع

  . هائلإنافي ال���ات الاولى 
 
   العمالةمشكلة  – 5

� عــ� /� مــ�ه% والعــا!ل/( العــاملمــ� ال�ــ�ان ال�ــ_/� اق�"ــاد�ا ی�U"ــ7 مفهــ�م الع�الــة فــي ذلــ. ال�ــ=ء        
وت�ـــ�ى هـــVه الف�ـــة �ال�ـــ�ان ســـ�ة  65- 15بـــ/� اع�ـــاره% ال�ـــ�ان الـــVی� ت�ـــ7اوح لـــf وهـــ� ��Qـــل فـــي الغاالع�ـــل ) 

�عـــ� اســـ�`عاد العـــاج=�a عـــ� الع�ـــل ��ـــfS العاهـــات والاصـــا�ات و!ل`ـــة )  Active population(  /�الفعـــال

  . ) 1(وف�ات اخO7 وال�امعات وال�=لاء ال��ارس 
�ل ع�لي ب�ون �Tادر عل�:ة م�هلة اذ ت7ت`� ��ــ�O لل�"�:ع �فعالة ان م� غ/7 ال���� تUق/[ س:اسة        

ج�:ع ال�7احل ال�ي ت�ل الع�ل:ة الان�اج:ة للق_اع ال"ــ�اعي �ــ�ل عــام ولل"ــ�اعات ت�اف7ها ومهارتها وخ7Sتها 
  . ال"غ/7ة ��ل خاص

                                                
 . 113مصدر سابق ص د. مدحت كاظم القريشي :  ) 1(
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��:y ع�ا �_ل`ه الق_اع ال"�اعي مــ� ســ�ق الع�ــل وم� ال�اضح ان اج�الي ال�ع7وض م� ق�ة الع�ل        
 اص�اف مع/�ة م� الق�ة العاملة ���� ح"ــ7ها ��ــا ه�على حT7ة الع�ل:ة الان�اج:ة  اوان الV* ق� �ف7ض ق/�د ،

   - : ) 1( �أتي
یل/ها تــ�رfa خــاص وم�ارســة  أول:ةالVی� ت�_لf ح7ف�ه% ثقافة  الأش(اصالع�ال ال�اه�a7 : وه% أول�.  .أ 

 . في دورات ت�رSa:ة أوس�اء في الع�ل ع� س�ة ل��ة لا تقل 

اج�ــازوا م7احــل ال�راســة الاشــ(اص الــVی� وهــ% أول�ــ. وخ�a7ــي ال�راســات العل�:ــة :  الف�/ــ/� وال�ه��ســ/�  .ب 
 .الاساس:ة في الاقل �الاضافة الى ف�7ات ال��رfa الف�ي 

ن للع�ــــل الادار* ���جــــf ال��ــــاهج � وال��هلــــ الإدارةالFل:ــــات ومعاهــــ�  �مــــ�ی7* الاع�ــــال : وهــــ% خ�a7ــــ .ج 
 .في هVا ال�&�ار  ع�الالأوم�ارسة ال��رSa:ة 

 ، ال�ــا�قة الــ7TV الأصــ�افبــ�قv الع�الــة ال�ــاه7ة ال�ــ�TVرة فــي في ال"�اعات ال"ــغ/7ة وت�ل(v م�لة الع�الة 
فــي ال�ــي غال`ــا مــا ت��ــ7  الأ!فــالع�الــة ف&ــلا عــ� \ــاه7ة ، عــ�م تــام/� ال�Uا�ــة الاج��ا;:ــة للعــامل/� ل إضــافة

  هVه ال"�اعات .
   - : �أتيالع�الة في ال"�اعات ال"غ/7ة ��ا  تو���a تل(:v أه% م�لا  

س�ق الع�ل خاصة في ال�!� الع7@ــي  اح�:اجاتع� م(�لف ت�اما الان ال�عل:% الV* ی�لقاه ال`اب واقع  إن .أ 
لاح� مــQلا فــي م�_قــة الــ7ق �. فــفــي ال�علــ:%وaــ�(فy م�ــ��O ال��انــf ال�_S:�:ــة ال�علــ:% ال�لق/�ــي ی��7  اذ

ی��Qل �عــ�م ال��اســ[ بــ/� ال�هــارات س�ق الع�ل  يفج�د اخ�لال في ال��ازن اله:�لي و  أف�a7:اوش�ال  الأوس�

معGــ% الــ`اب  نّ أ. لــVل. نــO7  ) 2( القائ�ــة فــي ال�علــ:% العــاليال�عل:�:ــة  والأن�ــا+ســ�ق الع�ــل ال�_ل�@ــة فــي 
 ��ن م7تفعــة بــ/� ن�ــ`ة ال`_الــة تFــ إن) یSــ/�   1ال�راســة الQان�aــة والــ�ل (   إك�ــالیــ�خل�ن ســ�ق الع�ــل �عــ

 .ال��عل�ة  الأج:ال

  

  

  

  

  

  

                                                
د ، فؤاد الدهوي ، الطبعة الاولى ، دار الطبيعة للطبع ، التخطيط الصناعي ، ترجمة موفق حسن محمو:  حسند.محمد سلمان )  1(

 . 85ص  ،  1974بيروت ، لبنان ، 

والاستثمار والتنمية في الشرق  ةتقرير التنمية في الشرق الاوسط وشمال افريقيا ، التجار : البنك الدولي للإنشاء والتعمير)  2(

 . 76- 75ص  2004 . الاوسط وشمال افريقيا
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ابتدائي  ثانوي جامعي

الدول ذات الدخل المرتفع الدول ذات الدخل المتوسط

  الشرق الاوسط وشمال افريقيا
  

وش�ال  الأوس�ال��ارة والاس��Qار وال���:ة في ال7ق  ، أف�a7:اوش�ال  الأوس�ال�"�ر : تق7a7 ال���:ة في ال7ق 
  2004ال�ولي ال�S.  ، أف�a7:ا

 
 

م�ها ل��_ل`ات س�ق ءوع�م ملاان(فاض م���aات ال�عل:% العالي  إلىوaع�د ال�fS في ذل.          
 إذال`_الة ب/� ال��اء ن�`ة �ارتفاع  أف�a7:اوش�ال  الأوس�ال7ق كVل. ت��/= الع�الة في م�_قة  .الع�ل 
 ��دة في و\ائف مU أوال��اء ت�U"7 فق� في ال��Uمة و\ائف  نأن� yه� وت�(ف�Tار�ل م�

  .ال"�اعات ال"غ/7ة في ق_اع واضح 
علــى تف&ــ/ل الع�ــل لاتــ=ال تقــ�م الع7@:ــة ال����عــات الSلــ�ان ال�ام:ــة خاصــة ال�ــائ�ة فــي الQقافــة ال�\:�:ــة  إن .ب 

فـــي ال��Uم:ـــة ن�ـــS:ا مقارنـــة ب�G/7تهـــا  الأجـــ�ران(فـــاض علـــى الـــ7غ% مـــ�  ،علـــى الع�ـــل ال(ـــاص ال�Uـــ�مي 
ال�\ــائف م� م=ا�ا لا ت��ف7 في غ/7ها مــ� ت��Uه ال�\:فة ال��Uم:ة ذل. ن�:�ة ل�ا  وaأتي ،الق_اع ال(اص 

 O7ل الاس�ق7ار ال�\:في  ، الأخQي وال�ام/� الاج��اعي وصع�@ة الف"ل م� الع�ل مU"و\7وف الع�ل وال
Tــان لا  ع7@ــي وانلــ�T Oــل شــاب  مف&لا. وه� ما ��عل الع�ل في ال��Uمة وال��انة الاج��ا;:ة  الأف&ل

� الادنى ال�_ل�ب ی�ف7 Uة ال�ق�ر ع�د العــامل/� في ال����ع ال�"7* . فعلى سS/ل ال�Qال للانفاق وال��:

 ثانوي جامعي ابتدائي

المرحلة 
 الدراسية

 نسبة البطالة
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مل/ــ�ن فقــ� علــى الــ7غ% مــ� ان  0.5امــا فــي تT7:ــا فالعــ�د  ،مل/ــ�ن تقa7`ــا  5.5في الق_اع ال�Uــ�مي �Uــ�الي 

                                                                                        ) 1(ع�د س�ان تT7:ا مقارب لع�د س�ان م"7 
وتــ�رfa الFــ�ادر العاملــة وانــغال اصــUابها  تأه/ــلفــي اصــUاب ال�"ــانع ال"ــغ/7ة لــ�O عــ�م وجــ�د اه��ــام  .ج 

ن ولVل. فان اغلf العامل/� فــي هــVه ال"ــ�اعات لا ی���عــ� ، لة للان�اج �او �الاع�ال ال���اع�اله% ال(اصة 
 .�ال(7Sة الFاn:ة 

الU"ـــ�ل علـــى  عــ�ال(Sـــ7ات  أصـــUابان(فــاض ن�ـــ`ة الع�اصــ7 الa7اد�ـــة وعـــ=وف عــ�د ST/ـــ7 مـــ� الــ`اب  .د 
خ�فــا مــ� تعــ7ض م�ــ�قSله% للانه:ــار اذا مــا فــلl مــ7وعاته% وفقــ�وا القــ�رة علــى ســ�اد ، قــ7وض م"ــn7:ة 

وغ/ــ7 م��افقــة لــ`اب ب/7وق7ا!:ــة ا �عــ�هاان ال��س�ــات ال�ال:ــة ت&ــع شــ7و!ا  اذ ،اق�ا+ الق7وض وف�ائــ�ها 
 e:م ال��ــل� إضــافةم�قــع الع�ــل ال�Sــاء وته/�ــة  لأغــ7اضمع \ــ7وف جــ/له% مQــل ارتفــاع ح�ــ% ال&ــ�انات وعــ

 � ) 2(.الق7وض ال�ف7وضة عل/ه% الى ارتفاع ف�ائ

تهــ�% ن�S:ا ولا ت�جــ� جهــة  اوم`ع7Q  اال�ام:ة ���نه صغ/7 وخاصة في الSل�ان ی��/= ق_اع ال"�اعات ال"غ/7ة  .ه 
�ون هVه ال"�اعات � lUة مع/�ة  ادارهوصع�@ة ج�عها تa=T7ه ال"ــ�اعات  ،مVا ی�د* الى ح7مــان هــVوه

لــVل. تT7ــ= م��Gــة الع�ــل  ، م� الU"�ل على الام�:ازات والاس�ارات ال��علقة ب�ع=a= وت_�7a الاســ�(�ام 
وال(ــ�مات % ال��ــاع�ات تقــ��ال`Uــ�ث وال�راســات ال��(""ــة ووضــع خ_ــ� مــ� شــانها  إجــ7اءعلــى ال�ول:ــة 

  .العال%  أنUاءلل��� في سائ7  الأساسيال�7Uك  مال/�  تع�ّ لل"�اعات ال"غ/7ة ال�ي  وال��رSa:ةالاس�ارaة 
��ــfS ال�هــل �ق�اعــ� فــي ال"ــ�اعات ال"ــغ/7ة وان(فــاض م�ــ��aات الامــ� ال"ــ�اعي ارتفــاع حــ�ادث الع�ــل  .و 

ـــة لـــ�O العـــاموم�ـــ�ل=مات ال�ـــلامة الامـــ� ال"ـــ�اعي  وان(فـــاض ال��ـــ��O  ،وار@ـــاب الع�ـــل ا�&ـــا ل/� ال�ه�:
تــغ/ل ف&ــلا عــ� \ــاه7ة  ،��ــfS الاســ��7ار ل�ــاعات ع�ــل !�aلــة �"ــ/f الع�ــال والاجهــاد الــV* ال"Uي 

 . ) 3(الا!فال 

 
  المعلوماتمشكلة نقص  – 6

        ّ�ي ت% ذ7Tها لل�اكل ال�ال���لة  الق&ا�ام� ال"�اعات ال"غ/7ة v ال�عل�مات ال�ي ت�اجه م�لة نق تع
ال"ـــغ/7ة �الاع�ـــال ال/�م:ـــة وانـــغال اصـــUاب ال�ـــارaع وال��ـــ�aقي فـــ�قv ال(Sـــ7ة وال�ع7فـــة �الع�ـــل الادار*  ،

��ــا �7تf عل:ه م���عة م� مــاكل نقــv ال�عل�مــات ال�ــي ���ــ� تل(:"ــها ت ، فق�ال�7ت`_ة �الع�ل:ة الان�اج:ة 
  :  �أتي

                                                
البطالة في الوطن العربي ... المشكلة والحل . الدول المتقدمة تحل المعادلة بالمشروعات الصغيرة فهل :مد عيسى شيماء اح)  1(

                                        http:// jobs.trial-moheet.com/show,p3.منشور على الموقع الالكتروني                                 نرغب في الحل ؟

 . 78) البنك الدولي للانشاء والتعمير : تقرير التنمية في الشرق الاوسط وشمال افريقيا ، مصدر سابق ص 2(

بادئ التوجيهية لجنة الوكالات المانحة لتطوير المؤسسات الصغيرة : الخدمات الداعمة لأعمال المؤسسات الصغيرة . الم)  3(

  . 28ص 2001لتدخل المانحين ، بيروت ، شباط 



 لمفاهيمي والوظيفي للصناعات الصغيرة ومكانتها في ظل برامج التكييف الهيكلي              االفصل الأول / الإطار 

  33 

فــي دوائــ7 مQــل قــ�ان/� ت�ــ�/ل ال�ــ7وعات ، ��م:ــة نقــv ال�عل�مــات ال(اصــة �ــالق�ان/� والقــ7ارات الU .أ 
وTــVل. ال�عل�مــات ل�Qــل هــVه ال�ــارaع وn:�ا ی�عل[ �ــال�Uاف= وال��ــه:لات ال����حــة ، ال���:ة ال"�ا;:ة 

وعــ�م وجــ�د م���ات مع/�ة وفي م7احل زم�:ــة مع/�ــة ال&a7`ة والاعفاءات ل"�اعة  �ال��احاتال��علقة 
�ـــالق�ان/� وال�عل:�ـــات ان ال�ع7فـــة الFاملـــة اذ  . ) 1 (ل وال&ـــ�ان الاج��ـــاعي�قـــ�ان/� الع�ـــال�را�ـــة الFاn:ـــة 

  .اح� مق�مات ن�اح هVه ال�ارaع  تع�ّ ل(�مة الع�ل:ة الان�اج:ة والاس�فادة م�ها واس�غلالها 
ال�Uل:ـــة وال�ول:ـــة ال�قـــ�م مـــ� قSـــل ال���Gـــات والارشـــاد وال�ـــ�رfa نقـــv ال�عل�مـــات عـــ� وســـائل الـــ�ع%  .ب 

�G��Tـــة الع�ــل ال�ول:ـــة و@7ام�هـــا الهادفـــة الـــى ت_ـــ�7a اداء  ،ال"ـــ�ا;:ة ال"ـــغ/7ة 7وعات ال�اع�ــة لل�ـــ
تSــ/� ان غالS:ــة ال��س�ــات ال"ــغ/7ة لاعلــ% لهــا ال��س�ــات ال"ــغ/7ة . ففــي دراســة اعــ�تها هــVه ال���Gــة 

هVه ال�ــارaع  مأماال�قv في ال�عل�مات حاج=ا ST/7ا اذ ��ل  ،للاع�ال �الع�ی� م� ال(�مات ال�اع�ة 
مــQلا  وففــي ب/ــ7  ،والــ�ورات ال��رSa:ــة ال�ــي ت�ــهل ع�ــل هــVه ال�ــ7وعات  الإرشــادات���ــع الاســ�فادة مــ� 

علــ% لهــا  لا لأنهــاالف�:ة م� ال��س�ات ال"غ/7ة لا ت��ع�ل خ�مات ال��اع�ة % 28ال�راسة �ان  أفادت

  .  ) 2( ب�ج�د م"ادرها ال���Qلة �ال�7اك= ال��رSa:ة وال�ورات ال�اورaة
        �ح"ـــ�ل ال��س�ـــات ال"ـــغ/7ة علـــى ال�عل�مـــات ال��علقـــة �ال�ـــ�رfa  نأTـــVل. ال�راســـة  أث�Sـــlوقـــ
فــي ال��ــا![ ال�a7:ــة هــي وال�Uاســ`ة وم�ــ. الــ�فات7 والاس�ــارات ال�ال:ــة وال&ــSa7:ة وال��ــ��a:ة  الإدار* 

7نــl وم"ــادر ال(ــ�مات وذلــ. لق7@هــا مــ� م7اكــ= الات"ــال Tالان� ،م�هــا فــي ال��ــا![ الU&ــa7ة  أدنــى
 O7الأخ .  

تعــاني معGــ% ال"ــ�اعات ال"ــغ/7ة مــ�  اذ ، الإن�ــاجوم�ــ�ل=مات ال�ــ�ارد  أســ�اقنقــv ال�عل�مــات عــ�  .ج 
وال�ـــ�ارد  الإن�ـــاجم�ـــ�ل=مات  وأنـــ�اع �أســـعار��عل�مـــات ال�ـــ�ق ال��علقـــة نقـــv ال�ع7فـــة وال�را�ـــة الFاملـــة 

   ، الإن�اج:ةال�اخلة في الع�ل:ة الاق�"اد�ة 
  

  للصناعات الصغيرة في توفير البيئة المناسبة : دور القوانين والسياسات ثانيا 
ملائ�ــا مــ� ال�:اســات ال�ــي تع�ــل لع�ــل وت��:ــة ال"ــ�اعات ال"ــغ/7ة ی�_لــf ا!ــارا �ات وجــ�د م�ــاخ مــ إن       

ار اســ�ق7 ی�_لــf وجــ�د وهــVا بــ�وره  ،فــي م(�لــف الانــ_ة الاق�"ــاد�ة مــ� الQقــة بــ/� ال��عــامل/� علــى خلــ[ نــ�ع 
ـــ�ل ذلـــ. ال�:اســـات ال�ق��ـــة وس:اســـات م"ـــ��ة �ع�ا�ـــة aة  ،الائ��ان:ـــة  ،. و:Sa7ـــة  ،ال&ـــ:�:Gال7قاب:ـــة  ،ال��، 

  .الع�ل وال�عل:% وغ/7ها  أس�اقس:اسات  ،ت(_:� ال��ا![  ،الاس��Qارaة  ،ال��ارaة 
ال�احــ�ة . و��aــ� ان  داخــل ال�ولــة أخــO7  إلــىومــ� م7حلــة  ، أخــO7  إلــىوت(�لف تل. ال�:اسات م� دولــة        

أ* ان  ،او معقــ�ة او قــ� لا ت�جــ� س:اســات اصــلا  ،او س:اســات غ/ــ7 مع7فــة ب�قــة  ،تFــ�ن امــا س:اســات ق���ــة 

                                                
       . 6) ا. احسان خضر : مصدر سابق ص  1(

 . 27الكسندرا اوفيري ميلبرادت : تقييم اسواق الخدمات الداعمة للاعمال ، مصدر سابق ص ) منظمة العمل الدولية :  2(
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ال"ــغ/7ة ن�:�ــة عــ�م وجــ�د رؤaــة واضــUة حــ�ل ن:ــة الــV* تع�ــل n:ــه ال"ــ�اعات ف�ــ�ة فــي الا!ــار العــام ه�الــ. 

  .) 1( ال"�دال��Uمة في هVا 
 أهــ%حــ� أع�ــل ال�حــ�ات ال"ــ�ا;:ة ال"ــغ/7ة و  فيم� الع�اص7 ال��ث7ة  �ع�ي والقان�ني ال�:اس الإ!اران        

 ت&ــ_لعال�ــي  الأنــ_ة�ــ�ع  ال�لائ%ال�:اسي والقان�ني  فالإ!ار ،دورها  تع=a=م��نات الS/�ة ال����ة ل���ها و 
  .* ال�"انع ال"غ/7ة ال�ي �ع�7ف ���نها م� ال��اه�/� الفعل//� في ال�ا+ الاق�"ادبها 
ال��اح لها �الع�ل خارج ال��G:�ات ان ت�ف/7 الS/�ة ال��اس`ة وال�لائ�ة لع�ل ال"�اعات ال"غ/7ة لا�ع�ي        

 الأهــ�اف فــي ال�ــأث/7هــVا الق_ــاع مــ� دون  ىعلــبــل ت(�ــ:y الق/ــ�د والUــ�ود ال�ف7وضــة  ،ال7قاب:ــة وال��Uم:ــة 
 O7مــة فــي ال��ــالات الاج��ا;:ــة  ال�ــي ت��خاهــا الأخــ��Uات ال"ــ�ا;:ة  ، لإن�ــان:ةواال�فS/��ــا �_لــf مــ� ال�حــ

�دها Uولة ال"غ/7ة ان تع�ل ض�� ال�عای/7 ال�ي ت�تUف/ــ= م�ــاه��ها فــي الاق�"ــاد  أ�&ــاف�ــ� ال���ــ� ، ب�ى ال
  .ال�!�ي 

وه�اك ثلاثة ادوار لل�ولة ت�ضح  ،ان الق�ان/� وال�:اسات تع�� العلاقة ب/� ال�ولة وال��س�ات ال"غ/7ة        

   - :) T)2الأتي�ها وم���O دع�ها لل�ارaع ال"�ا;:ة ال"غ/7ة وهي علاق
تــ�G% وت_Sــ[ القــ�ان/� وال�عل:�ــات ال�ــي ت�Uــ% انــ_ة ال�حــ�ات ال"ــ�ا;:ة  ، ال��Uمــة �"ــف�ها م��Gــاً   .أ 

 .ال"غ/7ة 

مــ� خــلال تــ�م� ب/�ــة تــ�د* الــى تع=aــ= دور ال�حــ�ات ال"ــ�ا;:ة ال"ــغ/7ة  ، ال��Uمــة �"ــف�ها م:�ــ7اً  .ب 
� م�ار /Uع د الق_اع العام وال(اص اللازمة تaار  .ل�ع% وت_�7a هVه ال�

ع�ـــ�ما ت�ـــ�خل ال��Uمـــة م`اشـــ7ة فـــي مـــارaع وع�ل:ـــات ت_ـــ�7a ال�حـــ�ات  ، ال��Uمـــة �"ـــف�ها م7وجـــاً  . ج
ع7S ال(�مات وال��ه:لات ال�ال:ة ال�ال:ة )  ،ف�ق�م ب�(":v ال��ارد ( ال`a7ة  ،ال"�ا;:ة ال"غ/7ة 

�دة او خ�مات ت_�7a الاع�ال Uة مaق/[ ن�ائج ت���Uم� اجل ت. 

فــي �Tنهــا غ/ــ7 ان دورهــا  ،فــي وقــl واحــ� وفي حالات QT/7ة ت�د* ال��Uمــات Tــل هــVه الادوار الQلاثــة         
ـــى اخـــ�لاف معـــ�لات ن��هـــا فـــي ال�ـــ�ة الاخ/ـــ7ة ل�عGـــ% الSلـــ�ان  م:�ـــ7ا اصـــ`ح اكQـــ7 بـــ7وزاً  !7فـــا وت�ـــ�_:ع  ،عل

�Tـــا ����هـــا ا�&ـــا ان  ،والاســـ��Qار والاب�Fـــار ف تـــ�:ع روح ال�`ـــادرة ب/�ـــة م���ـــة بهـــ�ال��Uمـــات  ان ت�ســـ� 
لل�اك� م� وان ت7اجع س:اس�ها وق�ان/�ها  ، وخ�مات ت_�7a الاع�الل�ق��% ال(�مات ال�ال:ة ت�هل الع�ل ال��7ك 

 �فائـــ�تها علـــى اصـــUاب هـــVه انهـــا ت�ـــ��/f ل��ـــارب ال�حـــ�ات ال"ـــ�ا;:ة ال"ـــغ/7ة �U/ـــi ��ـــهل ت_S:قهـــا وت=aـــ

  .) 3(ال"�اعات 
  

  في البلدان النامية الخصائص السلبية للصناعات الصغيرة  –ثالثا 
                                                

  . 7أ.حسان خضر : مصدر سابق ص)  1(

 . 7 – 3مصدر سابق ص ،ل الدولية : تطوير المؤسسات الصغيرة مقدمة التحديات التي تواجه السياسات منظمة العم)  2(

 . 4صالمصدر نفسه )  3(
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وام�"ــاص ن�ــ`ة لا �ــاس بهــا مــ�  ةال���:ــالاق�"ــاد�ة لل"ــ�اعات ال"ــغ/7ة فــي دعــ% ع�ل:ــة  الأه�:ــة إن      
ة لهــــVه �قابلهــــا م���عــــة مــــ� الع/ــــ�ب وال("ــــائv ال�ــــلS: ، الأخــــO7 ال`_الــــة وغ/7هــــا مــــ� ال�هــــام ال�ــــ�7ات:�:ة 

   - :) 1(�أتيام:ة وال�ي ���� تل(:"ها ��ا ال"�اعات وخاصة في الSل�ان ال�
ال&Sa7:ة ال�ــ�دة او الق/ــ�د ال��علقــة �ال�ــ:_7ة ال��;:ــة وال"ــU:ة  الإج7اءات�fS @و  تال"�اعاان هVه  .1

ارج وق� ی�(V ش�ل ال( ، والV* �ع�ل �ع/�ا ع� الق�ان/�، الق_اع غ/7 ال��G%  إ!ار�* تlU &ق� ت� ،
�علــ[ �Uقــ�ق الع�ــال او ال�ــلامة ال"ــ�ا;:ة وال�ه�:ــة او قــ�ان/� یع� القان�ن في اح:ان QT/7ة س�اء n:�ــا 

 وال��اغ%ح�ا�ة الS/�ة وال7قا�ة ال"U:ة وال��;:ة . وال�اقع ان هVه الUالة هي ن�:�ة !S:عة لع�م الان��ام 
ة او مـــ�لة ال���aـــل ال�ـــي ت�:ـــها بـــ/� ال��_ل`ـــات الع"ـــa7ة لع�ل:ـــة ال�"ـــ�:ع و@ـــ/� الام�انـــات ال�ال:ـــ

اق�"اد�ة �ف7ضها واقع الSل�ان ال�ام:ــة  أوتق�:ة  لأس`ابال"�اعة ال"غ/7ة . فهي ل% ت"`ح صغ/7ة فق� 
�ودة صغ/7ة ��fS الام�انات ال�ال:ة  ساأساول�Fها ، Uمع �احة لها وال�ي لا تال��ال� fال�ي  الأ;`اء�اس

وخ"�صــا ع�ــ�ما لا  ،الاج��ا;:ــة ســ�اء ال&ــSa7:ة م�هــا او ، �ف7ضــها ال�F:ــe مــع القــ�ان/� ال�عاصــ7ة 
هـــVه ال"ـــ�اعة  أوضـــاعت_S/ـــ[ القـــ�ان/� اول�aـــات ت��ـــ�% مـــع  عـــ� ت7اعـــي ال�هـــات ال��Uم:ـــة ال��ـــ�ولة

  نف� معاملة ال"�اعات الSF/7ة ذات الام�انات ال�ال:ة ال�اسعة . وتعاملها 
فهVه ال"ــ�اعات وفــي معGــ% الــ�ول  ،���Fل�ج:ة ع�م مق�رة ال"�اعات ال"غ/7ة على م�اك`ة ال�_�رات ال .2

ـــة ال���اســـ`ة مـــع  ،ال�ام:ـــة  نـــات ل�ـــ� اح�:اجـــات ال�ـــ�ق ال�Uل:ـــة مـــ� ال�ـــلع الاســـ�هلاك:ة ذات ال��;:
فــي هــVه الSلــ�ان ولــ% تFــ� تلS:ــة للعلاقــات الامام:ــة وال(ل�:ــة ال�ــي ت(لقهــا ال"ــ�اعات م�ــ��aات ال��:ــة 

 لفــــ7صغV�ــــة لل"ــــ�اعات الSF/ــــ7ة ولا هــــي صــــ�اعات م�ل�:ــــة صــــ�اعات صــــغ/7ة مفهــــي لاتعــــ�  ،الSF/ــــ7ة 

 م�ــ��/`ة . وه�ــا ا�&ــا فــان وضــعها ال��صــ�ف �"ــ�اعات ) 2(ال�"�:ع ال�ــي ت(لقهــا ال"ــ�اعات الSF/ــ7ة 
فـــي م�ـــال ع�لهـــا لل�اقـــع الاق�"ـــاد* ال��(لـــف ��علهـــا غ/ـــ7 قـــادرة علـــى م�اك`ـــة ال�_ـــ�رات ال���Fل�ج:ـــة 

T ل ال�يaلات ال����ال"غ/7ة . وق� اع��� الع�یــ� م�هــا فــي  نأتهاانl اصلا سfS خ"�صا ��fS م
ال`قاء والاس��7ار على رخv اسعار م���اتها ال�اج% ع� ردائة ال��;:ة �ال�قارنة مع اسعار ال"ــ�اعات 

وعلــى هــVا الاســاس فــان  ، والاســعار ال�7تفعــةال��_�رة تق�:ا او ال����ات ال����ردة ذات ال��دة العال:ــة 
"�اعات ال"غ/7ة م7شUة للانق7اض مع ت��U الاوضاع ال��::ة في الSل�ان ال�ام:ة ذات الع�ی� م� ال

القــادر علـــى ت_ــ�j 7a:�ـــل هــVه ال"ـــ�اعات الاســ�اد ال�Uـــ�مي معــ�لات ال��ـــ� العال:ــة فـــي حالــة {:ـــاب 

                                                
                              ) تمويل الصناعات الصغيرة في العراق منشور على الموقع الالكتروني  1(

http://www.berc.iraq.com/events/IF-TEXT.htm,p3                                                                                                             

(2   ) ESCWA,” Review of Industry in ESCWA member countries bullefin” No.4. New York,      

2001.P.2.                                                                                                                                     
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 و م�ل�:ة في ا!ار العلاقــات الامام:ــةلل�عا�� مع ال"�اعة الSF/7ة وتa�Uلها الى ص�اعة مغV�ة  ودفعها

 .) 1(لل�7ا�� ال"�اعي :ة �وال(ل

ل"�اعات ال"غ/7ة في الSل�ان ال�&:فة للع�الة الاج�S:ة مQل بل�ان ال(ل:ج الع7@ي خ"ائv سلS:ة ا نأ .3
على اص`lU \اه7ة ال���7  اذ ،وال�:�ة ال�&افة للاق�"اد ال�!�ي ، ت�عل[ ب�غ/ل الع�الة ال�!�:ة 

وادارة الع�الة اص`lU ملF:ة ف، ال"�اعات ال"غ/7ة  الع�الة ال�اف�ة م� ال("ائv ال�لازمة لق_اع
 Oا م�ا ادaال��ا!�/� لال�!�:ة لل"�اعات ال"غ/7ة ام7ا ص�ر O�اح�Fار  ىوال، 7فع م���O ال`_الة ل

وت�U/�  ،ل% ت�F ه�اك ع�اص7 ال��اف�ة ولVل. ،ع/�ة م� قSل الع�الة ال�اف�ة ماس�اق ونا!ات 
وVTل. ان(فاض  ، وان(فاض م���O الان�ار ال�غ7افي، ة ال�اه7ة وخل[ الع�الة ال�!�:، الان�اج:ة 

وان(فاض اس�(�ام م�خلات الان�اج ال�Uل:ة واه�ال نقل وت�!/�  ، ال�:�ة ال�&افة للاق�"اد ال�!�ي
م�ح ال�ع% وال��ان�ة في ض�ءها وضع معای/7 للاداء الاق�"اد* ی�% م�ا ی�ع/� معه ، ال�ق�:ة 

 .لل"�اعات ال"غ/7ة 
 

                                                
  160ص 1990) د.علي الاسدي : مقدمة في اقتصاديات الصناعة ، الطبعة الاولى ، منشورات جامعة قار يونس ، بنغازي ،  1(



 لمفاهيمي والوظيفي للصناعات الصغيرة ومكانتها في ظل برامج التكييف الهيكلي              االفصل الأول / الإطار 

  37 

  

  المبحث الثالث

 مكانة الصناعات الصغيرة في ظل برامج التكييف الهيكلي

  

  الهيكلي.الإطار ألمفاهيمي والوظيفي لبرامج التكييف  أولا:
  لبرامج التكييف الهيكلي . الأساسي. المفهوم 1
ي Tل�ة وتع�ي ال�ع�یل او ال�غ//7 وه)  Adjustmentال�e:/F م"_لح ماخ�ذ ع� الFل�ة الانFل/=aة (        

ار بها الى ال�سائل والادوات ال�ي ی�% م� خلالها  ،لها م�ل�لات QT/7ة � � تع�یل الاج=اء �ع&ها الىاذ ق
yاله:�لي �ع e:/Fأما ال� . )Structural adjustment  ( ة�ع�ل في الادب:ات الاق�"اد���فه� م"_لح 

   - :) 1( إلى للإشارة
 مع ال_اقات الان�اج:ة ض�� م���اها ال���� .ا�قاء ال_لf الFلي في اق�"اد ما م�Fاف�ا  .أ 

 .على الS/�ة ال(ارج:ة م�اجهة ال�غ/7ات ال�ائ�ة ال�ي ت_7ا  .ب 

لل��صل الى وضع مق�Sل ل�/=ان ال��ف�عات  ،اج7اء ال�غ/7ات اللازمة في ال�فقات وال��خ7ات والان�اج  .ج 
 .ل�ع�ادة أ* ع�= في ال�Uاب ال�ار* م� خلال ت�فقات راس ال�ال ا���� n:ه ت��aل 

وع�امل الان�اج اس��ا�ة للاصلاحات اله:�ل:ة ال�ي لاب� م�  ،ع�ل:ة اعادة ت(":v ال��ارد  .د 
 الاض_لاع بها ل��اجهة ال7Gوف ال(ارج:ة ال��ی�ة .

  
�دة �ق"� الق&اء ت�ر�a:ا على �ان ال       Uاله:�لي ه� ات`اع خ_�ات وس:اسات م e:/F7امج ال�Sق"�د ب

 �aفالع�= في م�از����� ال��U% بها . اذ ان معG% الاقل ا�قاء الع�= في ح�ود ض:قة �عات او في ال�
ال��ار* واخ�لال م/=ان الاق�"ادات ال�ي ات`عl هVه ال7Sامج تعاني م� ع�= ST/7 في ال��ازنة العامة وال�/=ان 

� تفاق% ح�% ن�:�ة لVل. فق ،كانl عاج=ة ع� س�اد ال�ی�ن ال(ارج:ة ال��7ت`ة عل/ها  ولVل. ،ال��ف�عات 
 في ال�ها�ة��ی�ن:ات ال(ارج:ة وما Tان امام هVه ال��Uمات الا ال��سع في الاق�7اض واص�ار نق�د ج�ی�ة ادت ال

 O7قة �ال��`ة للع�لات الاخ:�Uلها اع7اض  ،( ال�&(% ) الى ارتفاع الاسعار وان(فاض �:�ة الع�لة الT هVوه

وهي ( الاردن ، س�رaا ، ع�ان ، ل�Sان ، خ�� دول في ف .) 2( ال��از�a الاق�"اد�ة الاساس:ة لاخ�لال!S:�:ة 

                                                
رسالة ماجستير ، جامعة ، مية الاقتصادية لدول نامية مختارة ابراهيم اديب ابراهيم : برامج التكييف الهيكلي واثرها في التن)  1(

 . 9 – 8، ص 2004الموصل ، كلية الادارة والاقتصاد ، قسم الاقتصاد ، 

 . 58ص  1993د.ابراهيم شحاتة : نحو الاصلاح الشامل ، الطبعة الاولى ، دار سعاد الصباح ، القاهرة ، )  2(
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دولار عام  مل/�ن  69531الى  1980دولار عام  مل/�ن  25723م"7 ) ارتفع ح�% ال��ی�ن:ة ال(ارج:ة م� 
  ) . �T4ا م�ضح في ج�ول (  1995

  )    4 ج�ول (

  رات )( �1لای
O ال�ولا  1995 – 1980 ،ال�یO ال4ارجي في 1عd بل�ان ال���قة 
  

    
  
  

  
  

  
  

ث7 الاج��اعي لاعادة اله:�لة مع تT7/= خاص على ال`_الة الا : آس:ا7@ي غال�"�ر : الل��ة الاق�"اد�ة والاج��ا;:ة ل
�ة  ،Uرك  ،الام% ال���a�/7ص  ، 2000 ،ن  

  
      

  
 إعادةوفي \ل هVه الاخ�لالات في م��نات اله:�ل الاق�"اد* ت�U% على واضعي ال�:اسات الاق�"اد�ة       

7Gواجه ال� �ت ال��TVرة ضغ�!ا ST/7ة م� قSل الاق�"ادا lفي ن�� ال���:ة الاق�"اد�ة ال�ائ�ة . وق
ال��س�ات ال�ول:ة ( ال�ائ�ة ) لات`اع س:اسة اق�"اد�ة ج�ی�ة م� شانها تقل:v دور ال�ولة في ال�ا+ 

  الاق�"اد* واع_اء ال�ور الاك7S لق�O ال��ق .
سات ��fS ت�S/ها ل�:ا ال��ع/�ات أوائلان(فاض دی�ن ج�ه�رaة م"7 الع7@:ة في  ) 4(  نلاح� م� ال��ولو 

مل/�ن  41836اذ ت�اق"l ال�ی�ن م�  .ال��س�ات ال�ول:ة  إش7افاله:�لة تlU  و�عادةالاق�"اد*  الإصلاح
ع��ما ت% ن/ل  1995مل/�ن دولار عام  34116أ* قSل ت_S/[ الاصلاحات الاق�"اد�ة الى  1985دولار عام 

  ث�ار الاصلاحات الاق�"اد�ة .
        

  .ي سياسات برامج التكييف الهيكل. 2
م���عة ال�:اسات الاق�"اد�ة ال�ي �_الf ال�S. وص��وق ال�ق�  إلىت/7 ب7امج ال�e:/F اله:�لي       

� ب�صفها ش7!ا م�`قا للU"�ل على الق7وض  ب�SQ/�هاال�ول:ان ال�ول ال�ام:ة Tالع7ض اذ ت� fعلى جان =T7وت
�ودة القابلة للاس��Qار �"�رة TفUام ال��ارد ال���ءة وته�% س:اسة ال�e:/F ��عال�ة على ض7ورة اس�(

  1995  1990  1985  1980  ال;ل�  ت

  7994  7678  4153  1971  الأردن  .1

  21318  16446  10819  3552  س�ر,ا  .2

  3107  2484  2330  559  ع�ان  .3

  2996  1931.8  991.8  510  ل;�ان  .4

  34116  39885  41836  19131  م�	  .5
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الاخ�لالات اله:�ل:ة في الاق�"ادات ال�ام:ة ل����� ق�ة ال��ق م� ال�:_7ة على الق7ارات الاق�"اد�ة ال�(�لفة 
  -وت��Fن هVه ال7Sامج م� م���ع�/� م� ال�:اسات ه�ا :

  
 سياسة التثبيت الاقتصادي  أ. 
 إلى&��نها وت���� في م ،ة اه��امات ص��وق ال�ق� ال�ولي في مق�متع� س:اسة ال�l/SQ الاق�"اد*       

 والإج7اءات ،ل�/=ان ال��ف�عات وتUل/ل العلاقة ب/� ت7اك% ال�ی�ن وم�لاتها  ال�/�Tلاس:�:ةالاق�"اد�ة  الأفFار
وهي م�الة  ،ال&7ورaة ال�ي ی�_لf ت�ف/Vها في الاق�"اد ال�Uلي ل�"U:ح ع�م ال��ازن في م/=ان ال��ف�عات 

هVه ال��ة ب/� وت�7اوح  ،الق"/7 في ت��aة الع�= ال(ارجي او م�افUة حالة ال�&(% ال��O ت7ت`� �اج7اءات 

.  ) 1(وت�ف/Vها  الإج7اءاتعلى وضع هVه  �الإش7افوغال`ا ما �ق�م ص��وق ال�ق� ال�ولي  ،شه7ا  18 إلى 12

   -:) 2( �أتيn:�ا ه�ا  إج�الهات�7 هVه ال�7حلة �����عة خ_�ات س/�% 
م� ال���� ان ت�ع% �اس�(�ام م�ارد ، ت"U:U:ة  إج7اءاتلات(اذ  الأع&اء�iU ال"��وق ال�ول  )1(

  في م7حلة م`�7ة م� \ه�ر صع�@ات وماكل م/=ان ال��ف�عات .و!`قا ل�:اساته ، ال"��وق 
�ة اث�اء مفي م� وقl لاخ7 لاخV الاس�ارة  ال:ه��7+ ال"��وق على ال�ولة ال���ف/�ة ال7ج�ع  )2(

 *7a7Uت �  م�ف[ عل:ه .ت_S/[ الاتفا�:ة ال�7و!ة ال�ي ی���f ال"��وق وضعها �":غة عق
)3(  O�ع��ما ���ن  ،ال����ح  الائ��انی�صي ال"��وق �ق�Sل !لf ال�ولة �اس�(�ام م�ارده ��ا ی�ع

  . ب7نامج ال�ولة م��افقا مع ش7و+ وس:اسات ال"��وق 
للاع&اء   ةوال�7ت/`ات ال��س�ات:ن7Gا ل�ع�د وت��ع ال�اكل ، ��عة ال���(�مة م� ت�Fن معای/7 الاداء )4(

�دة في تل. ،Uه ال�عای/7 مVقات ال�ي یه�% ب�ق/:�ها رق�:اً  وت`قى ه:S_ال� .  
الاس�ارa/� العامل/� في ال"��وق ب�ق��% دراسات �ان ال7Sامج ال��ع�مة  تق�م م���عة ال��\ف/�  )5(

 تUق/[وم�O  ،امج وفعال:ة ادوات ال�:اسة وج�وO ال�7ا�`ة على ال7Sامج م�O ت�اسS:ة ال7S  تق�a%لاجل 
ال`iU في ال(_�ة ال�ال:ة ال���Qلة �ال�_S/[ لل"��وق وع��ها س:��ن �ام�ان ال��ل� ال��ف/V*  ،ال��ائج 

  الامل لل�7و!:ة .
  
  
  

  
                                                

التثبيت الاقتصادي والتكييف الهيكلي واثرها في التكامل الاقتصادي العربي ، الطبعة الاولى  د. سالم توفيق النجفي : سياسات)  1(

 . 17، ص  2002، بيت الحكمة ، بغداد ، 

الاقتصادية هيمنة الشمال والتداعيات على الجنوب ، الطبعة الاولى ، بيت الحكمة ، العراق  العولمة د.محمود خالد المسافر : )  2(

 . 154 – 153، ص  2002، بغداد 
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  سياسة التكييف الهيكلي   –ب 
          ّ� ،ال�:اسات ال�ي ی��Sاها ال�S. ال�ولي في الاق�"ادات ال�ام:ة  %أه إح�Oس:اسة ال�e:/F اله:�لي  تع

اس��ا�ة هVه الاق�"ادات وت7ت`�  ،الاق�"ادات تل. ي م�ها نال�ي تعاوال�ي ته�ف الى معال�ة الاخ�لالات 
وت"�ف هVه ت�اه ح�اف= ال�غ//7 اله:�لي .  الإن�اجي���O م7ونة ال�هاز  أساس:ةلل�غ/7ات اله:�ل:ة �"فة 

س��ات و��aلى ال�S. ال�ولي  5 إلى 3اذ ت�7اوح ب/�  ، الأجلال���س_ة  الإج7اءاتض��  ج7اءاتالإ

  .) 1(على وضع هVه ال�:اسات وت�ف/Vها  الإش7اف
  

 v:)تل ���aاله:�لي �ال�قا+  أه%و e:/F2( آلات:ةم�_ل`ات ال� (:  
  

:y مع�لات ال�&(% . مالي �ق"� ت(�:y الع�= في ال��ازنة العامة لل�ولة وم� ث% ت(� تقف )1(
 y:�)ف ب�مQل نفقات ال�ع%  ،ال�فقات العامة ذات ال_ا�ع الاج��اعي وغال`ا ما ی7ت`� ب7نامج ال�ق

ومUاولة تU"/ل ال7س�م ع� هVه  ،وال�عل:% والعلاج ، وتع//� ال(�a7/� ، �ا في م�ال الغVاء لاس:ّ و 
، والFه7@اء ،  اءف[ العامة Tال�خ�مات ال�7ا أسعاررفع  أ�&ا�Tا ی�&�� ال7Sنامج  ،ال(�مات 

وذل. م� اجل ، واسعار ب:ع م���ات الق_اع العام ، ورس�م ال(�مات ال�ي ت�دیها ال�"الح ال��Uم:ة 
 .العامة  الإی7اداتزaادة 

  
ف[ الع�ل ب�Gام تع�د اسعار و للع�لات الاج�S:ة . وعلى ت(�:y سع7 ص7ف الع�لة ال�Uل:ة �ال��`ة  )2(

وم� ث% ت(�:y  ،وذل. ��Uة ت�:ع ال"ادرات وت(�:y ال�اردات  ،ال"7ف �ات�اه ت�ح/�ها 
 وفي م/=ان ال��ف�عات . ،الع�= في ال�/=ان ال��ار* 

  
�ی� اسعار ال����ات دون الاسعار العال�:ة ولاس:�ا في  )3(Uخل ل��تقل:v دور ال�ولة وم�عها م� ال�

�د م� خلال ق�ة ال�U) ف&لا ق_اعي ال=راعة وال_اقة وت7ك تل. الاسعار ت� fق ( الع7ض وال_ل�
ـــع� ت(�:e الق/�د ع � ال�لع ال����ردة والغاء ال7قا�ة على ال�ق� الاج�Sي او ت(�:&ها الى اقل ح� ـ

او  الإدارaة أوa7ة ــال�7a7U ب�قل:v الق_اع العام وت(ل:"ه م� الق/�د ال�ع�Tا ی7ت`� م��� ، 
  . ) *( Privatizationالى الق_اع ال(اص  هئأج=امع ب:ع �عy  ،الاج��ا;:ة 

ت�:ع الق_اع ال(اص ال�Uلي م� خلال م���عة م� ال�Uاف= وال��ه:لات وت7ك اسعار م���اته  )4(
  لق�O ال��ق .

                                                
نجم عبد عليوي الكرعاوي : تحرير السياسات الضريبية وفق برامج صندوق النقد الدولي / مصر حالة دراسية ، رسالة )  1(

 . 6ص 2006ماجستير ، جامعة بغداد ، المعهد العالي للدراسات المالية والمحاسبية ،

 . 155د.محمود خالد المسافر : مصدر سابق ص)  2(
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ت�:ع الاس��Qار الاج�Sي ال(اص م� خلال ( ال�=ا�ا والاعفاءات وال�(�:&ات ال&Sa7:ة  )5(
  وال��T7:ة ) .

)6(  7a7Uعت:�� م� ال�/�لة ال�ق��ة �اع�`ارها  سع7 الفائ�ة ورفعه م� اجل تUل:ة والUخ7ات ال�� إح�Oال�
  ع�امل ال�&(% . أه%

� م�  )7(Uي �الSa7&ة وت�س:ع ال�عاء ال:Sa7&7 ال�:اسات الa�_ادة م7  الإعفاءاتتaها و لاجل ز�ن�ها وعائ

� م� ال�ه7ب ال&Sa7ي U7ة للU1(مقابل اح�ام ال7قا�ة على ال��ا![ ال (.  
  
   برامج التكييف الهيكلي  تطبيق معوقات - 3

�ا الSل�ان الع7@:ة ل7Sامج ال�e:/F لاس:ّ و ت�Sي معG% الSل�ان ال�ام:ة  أمامه�ال. م���عة ع�امل تقف عائقا       

  :) T )2الأتيالاق�"اد�ة وهي  والإصلاحاتاله:�لي 
3.3�ل ـaادتها ��عز  ال��� ال��اني الSF/7 وض7ورة خل[ و\ائف للق�O العاملة ال��=ای�ة ال�ي ت�7اوح أ.  %

  س��aا .
  . وما ی7افقه م� ب/7وق7ا!:ة وف�اد ادار* ال�U% الSF/7 للق_اع العام ب. 

  لل��� . أساس:ة Tأداة ع�م فعال/�ه و ال�U% ال"غ/7 للق_اع ال(اص . ج
  . ال/� العاملة إن�اج:ةان(فاض . د
م���aات عام ع��  وراك�ة ال�U:�:ة م�(ف&ة الأج�ر للا ت=ا إذ ، م���O اج�ر الع�لان(فاض . هـ

1970 .  
  ل��ان .ال����O ال�عاشي ل في. تفاق% الفق7 الV* ب�ا ی�ث7 و
  . ع�م ق�رة الSل�ان ال�ام:ة وخاصة بل�ان ال��_قة على اللUاق �ال�_�رات ال���Fل�ج:ة ال�ارaة في العال% .ز
عام  خلق�ه \7وف ال_ف7ة ال�ف_:ةالV* للق�ان/� ال��علقة �ال�ا+ الاق�"اد* ال�a7عي ال&�:e  الإ!ار. ح

1979  .  
  

� م� ال���  إلى أدتال�ي  الأخO7 وم� الع�امل       Uي  ،ع��7* ال الإنفاقارتفاع  ،ال�Sاس�هلاك  أن�ا+وت
ال��Uم:ة وان(فاض ق�رات  الأجه=ةوضعف م���aات  ، الإدار* والف�اد  ،لاف�ة لل�7G لا���� تغ//7ها ��ه�لة 

  .غ/7 ال����ة وال�ع���ة على ال7@ح الأن_ةون�� والق"�ر في ن�;:ة ال�عل:%  ، الأساس:ةال��س�ات 
  

                                                
عليها المصريون " الخصخصة " واللبنانيون " التخصصية " وابناء المغرب العربي " الخوصصة " ..... الخ ، ولكن التسمية * يطلق 

  المصرية هي الاكثر شيوعا.

 . 156) د. محمود خالد المسافر " مصدر سابق ص 1(

لاعادة الهيكلة مع تركيز خاص على البطالة ، الامم المتحدة  ) اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي اسيا ( الاسكوا ) : الاثر الاجتماعي 2(

 . 7ص 2000نيويورك ، 
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  الهيكليالتكييف  أدوات - 4
لا ب� له ان ی��ل. م���عة م� الال:ات  ،لها عال�:ا ان أ* نGام عال�ي یه�ف الى ن7 افFاره وال�7وaج        

Vه7 ال�لاء لGم:ة ال�ي ت��Uول:ة وال�ل. ال�Gام وتع�ل م� اجل ادامة ال"لة وال�7ا�� والادوات ال��س�ات:ة ال
ف���ه� في ن7 افFاره ال7ئ:�ة وتUاول اعادة ص:اغة ما اوج�ته ال�لقائ:ة وع�اص7 ال�_�ر  ،وال��فعة ب/�ها و@/�ه 

ذل. ال�Gام . وVTل. تع�ل على ال�ق�ف ب�جه ال�:ارات ال�&ادة وال��اق&ة ل��/7ة ت_�ره .  ل�"لUةال_S:�:ة 
�ع/�ا  �أفFارهال(اصة ال�ي ت7وج وت�فع فFانl له م�س�اته  ،ت�_S[ عل:ه Tل تل. ال��اصفات  ل7أس�الياوال�Gام 

  سا�قا . �ألفهاالV* ل% ع� ساح�ها الاصل:ة الى العال% 
وال�ع�/7  للإناءوال�S. ال�ولي  ،ولق� تقاس�l هVه ال���ول:ة ال��س�ات ال�ول:ة الQلاث ( ص��وق ال�ق� ال�ولي 

، �G/ها وم����ا �T *اله:�لي او الاصلاح الاق�"اد e:/F7 ال:ة ال�Sع&ه%ة ال��ارة العال�:ة ) ع�  .
�  . الآل:ةم� هVه ال��س�ات في ت�ف/V هVه  ةوس��_7ق الى دور Tل واح

  
  ( IMF )أ. صندوق النقد الدولي   

        �واح� اه% الT7ائ=  ،لQان:ة ال�Gام الاق�"اد* ال�ولي الV* \ه7 �ع� ال7Uب العال�:ة ا أع��ةوه� اح
على اس�ق7ار اسعار ال"7ف للع�لات وحa7ة تa�Uلها .  �ع�ل ،ال�ال:ة لل�Gام الاق�"اد* العال�ي الUالي 

 إل:هل الفق/7ة ال�ي تل�أ لف7ض س:_7ة ال�ول ال7اس�ال:ة ال��ق�مة على ال�و  ال�ول الO7SF أداة الان  ه��(�متو 
وال��خل في م�الات ص7ف هVه ، لال ف7ض ال7و+ ال��Uفة وذل. م� خ ،للU"�ل على ق7وض دول:ة 

ل% ت�F ال���:ة الاق�"اد�ة للSل�ان ال�ام:ة  إذ. ) 1(واج`ار ال�ولة ال���ف/�ة على ات`اع س:اسات مع/�ة ، الق7وض 
بل Tان اه��امه م�"`ا على  ، 1944عام ب�a7/� وودز ه ��ق�&ى اتفا�:ة ئض�� ج�ول اع�اله ع�� انا

 ،) 2(ل�ول الاور@:ة ال"�ا;:ة ال�ي ت&7ر اق�"ادها واص/f �ع�= ST/7 �ع� ال7Uب العال�:ة الQان:ةم�اع�ة ا
�ا تل. ال�ي ح"لl على لاس:ّ و معG% الSل�ان ال�ام:ة ال�غ/7ات الاق�"اد�ة وال�:اس:ة ال�ي واجه�ها  و@فعل

ان(فاض ح�% لعامة ادO الى ال�:اسي في ذل. ال�قl وما راف[ ذل. م� ت&(% ST/7 في نفقاتها ااس�قلالها 
او الا ان ت(�ار ب/� الل��ء م`اش7ة الى ص��وق ال�ق� ال�ولي تل. الSل�ان  أمامل% ��� ال�7اك% ال7اس�الي ولVل. 

وفي Tل�ا الUال�/� Tانl  ،الاق�7اض والU"�ل على مع�نة م� ال�ول ال��ق�مة أو ال��س�ات ال�ال:ة ال(اصة 

  .) 3( س:ةقاه�اك ش7و+ س:اس:ة واق�"اد�ة 
                                                

سمير اللقماني : منظمة التجارة العالمية اثارها السلبية والايجابية على اعمالنا الحالية والمستقبلية بالدول الخليجية والعربية ، )  1(

 . 20ص 2004الطبعة الاولى ، دار الحامد للنشر والتوزيع ، 

)2 (Peter Clark and Other, Exchange Rate and Economic foundatements, A frame Work analysis, 

IMF, Occasional Paper, No.115, Washington, Decembe, 1997-P.6.                                                  

،  1993النقد الدولي والبنك الدولي ، الطبعة الاولى ، دار النهضة العربية ،  د.صفوت عبد السلام : السياسة التكتلية لصندوق)  3(

 . 19ص
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�ة الام�a7:ة تف7ض        Uات ال���ال�لا lانT �ال�اردة في وصفات ص��وق ال�ق� ال�ولي  هانف�ال7و+ فق
اذ ی��جf على ال�ول ال���ف/�ة ان ت�(V اج7اءات م� شانها زaادة م�انة الق_اع  ،مع�نة او ق7ض  م�حمقابل 

على أ* دولة  تU"لوالغاء ال�ع% وغ/7ه . ول� س:ة ع الاساورفع اسعار م���ات ال�لال(اص واه�/�ه ال��S:ة 
. وفي هVه ص��وق ال�ق� ال�ولي ت�F سائ7ة وف[ ما ی7اه ق7ض م� دولة راس�ال:ة او م�س�ة مال:ة خاصة مال% 

اق�"اد تل. ال�ول ال���ف/�ة نف�ها امام ال"��وق لاخ:ار لها الا ال7ض�خ لل7و+ ال(اصة ب�a�Uل  ت��الUالة 
ت�7Uك ال�:اسات الاق�"اد�ة ف/ها �f�U حاجة ال�T7= ول:�  ، يال7أس�ال_قة ملUقة �ال�Gام ال�ولة الى م�

  .) 1(حاج�ها هي 
وم� خلال ذل. ���� ال��ل:% �الق�ل �ان ص��وق ال�ق� ال�ولي ��:_7 �اح�ام على ال�:اسات ال�ي ت(v م�ح 

  .الق7وض وت_S/[ ال7و+ ال�اردة في س:اسات و@7امج ال�e:/F اله:�لي 
  

  ( IBRD )ب. البنك الدولي للإنشاء والتعمير 
       ّ�aه�ف الى و  ،ال�S. ال�ولي اح� اع��ة ال�Gام الاق�"اد* ال�ولي الى جانf ص��وق ال�ق� ال�ولي  �ع

وتUق/[ ت��:ة وتع�/7 اق�"ادات ال�ول الاع&اء م� خلال ان�قال رؤوس الام�ال وت�:ع الاس��Qارات ف/ها 
�ارة ال�ول:ة . وت��ل. ال�ول ال"�ا;:ة ال��ق�مة ال�"/f الاك7S م� ح"v ال�S. م�ا ����ها ال��� ال���ازن لل�

  . ) 2(ال�ي ت(�م م"الUها الVات:ة على هVه ال��س�ة ال�ول:ة ورؤ�aها م� ف7ض س:اس�ها 
"ح والارشاد ك�ا یه�% ال�S. ال�ولي ���اع�ة ال�ول ال�ام:ة في اع�اد خ__ها الان�ائ:ة م� خلال تق��% ال�      

. اذ �ق�م ال�S. �ف7ض ش7و+ خاصة �ال�"U:ح اله:�لي وال��ج:ه لهVه ال�ول ع�� تق�مها للU"�ل على ق7وض 
ال�Uل/ل الامل لل7Gوف الاق�"اد�ة والاج��ا;:ة ال�ائ�ة في ذل. الSل� �ال���/[ مع وت��لى �عQة خاصة مه�ة 

الع�= في ال�/=ان:ات  إ�قاءت الاق�"اد�ة الFل:ة ومUاولة ی��لى ال�S. تق�a% ال�:اسا ح/i .ص��وق ال�ق� ال�ولي
على  والإ�قاءال����aات م�ا ��اع� في ال�:_7ة على ال�&(% وت��f ال�اكل في م/=ان ال��ف�عات  �أدنى

  ) 3( ص7ف واقعي.سع7 
د�ة ال�/�Tلاس:�:ة مفاj:% ال�a7Gة الاق�"ا إلى����� خ7Sاء ال�S. ال�ولي في ت�ف/V ب7امج ال�e:/F اله:�لي       

 ،الاق�"اد*  الأنوت�ن:ة دور ال�ولة في ، ال��ق  آل:اتعلى هVه ال7Sامج  أه�افمع���ی� في تUق/[  ،
���انf الع7ض وتع�ى ال7Sامج ال��TVرة  ،ال=م�:ة ال���س_ة وال_�aلة �ال���ات و7aت`� هVا ال��� م� ال�غ/7ات 

Uام ال��ارد ال��� ض7ورة اس�(Tال�ي ت��القابلة للاس��Qار �"�رة Tف�ءة م� خلال ان�قاء ف7ص الاس��Qار ودة و 

                                                
 . 152د.محمود خالد المسافر : مصدر سابق ص)  1(

 . 21سمير اللقماني : مصدر سابق ص)  2(

 . 8نجم عبد عليوي الكرعاوي : مصدر سابق ص)  3(
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ت�a7ع ال��� الاق�"اد*  إلىالV* ی�د*  الأم7وه�  ،في الاق�"ادات ال�ام:ة ال�ي ت���ع �ارتفاع مع�ل عائ�ها 

  .) 1(ال�(�لفة  الإن�اج:ةفي الق_اعات 
  

   ( WTO ). منظمة التجارة العالمية ج
        ّ�ع7S اتفا�:ة  1994في عام  هاؤ إناال���Gات ال�ول:ة ال�ي ت%  إح�Oرة العال�:ة م��Gة ال��ا تع

�����عة م� ق�اع� الع�ل في م�ال ال��ارة ال�ول:ة والاس��Qار  إل/هاتل=م ال�ول ال��&�ة  �:ة:تأسومعاه�ة 
دع%  إج7اءاتك ،ال�:ة وت��� هVه الق�اع� ل��ل ال�:اسات ال�اخل:ة ال��ث7ة في ال��ارة الع ،وال�لF:ة الفa7Fة 

وال�Uا�ة ال�ي أو الق/�د وال7قا�ة على ال��دة ورفع الق/�د الT7�F:ة ال�لع وال(�مات ال�ي ت�خل في م�ال ال��ارة 
القان�ني لاتفا�:ات  ال�ارثهVه ال���Gة هي  وتع�ّ وت_S/[ ق�ان/� ال�لF:ة الفa7Fة  ،تق�مها ال�ول ل"�اع�ها 

جانT fل م� ص��وق ال�ق� ال�ولي وال�S. ال�ولي  إلىال�ولي ل�Gام الاق�"اد* ل الQالiال&لع وت�ل  ، ال�ات

  .) 2(وال�ع�/7  للإناء
ت(&ع لق� ساه�l م��Gة ال��ارة العال�:ة في ن7 س:اسة ال�e:/F الاق�"اد* وجعل الSل�ان ال�ام:ة        

الاس�:لاء على ال��اد ال(ام ال�ي �:ة على اق�"ادات ال�ول ال�ام ال7أس�ال:ةم� خلال ت�ه/ل س:_7ة ال�ول لها 
�ال�"�عة في ال�ول  تال����ا أمامتل. ال�ول مف��حة  أس�اق إ�قاء إلى �الإضافة الأساسيم"�رها  الاخ/7ة تع

ل�ول ال�ام:ة ل ال7أس�ال:ةو@Vل. ساه�l في ما اص_لح على ت��/�ه �ال�هf العال�ي م� قSل ال�ول  ال7أس�ال:ة
)3 (.  

      lة ال��ارة العال�:ة  ك�ا ساه��Gة ( بم�aة ال��ارa7رUعلاقة ت`ادل:ة ب/� ال� �a�F�Liberalization  (
 إن�اج:ة الأعلىت��ح للT7ات  رأس�ال:ةم��Gمة سعa7ة  إناء إلى أدتوتe:/F الاق�"ادات ال�Uل:ة والعال�:ة 

م� ص��وق  هVه ال���Gة Tلاً شارlT  و@Vل. ،ته:�� على عال% م�اف�ة لا ��ل. غ/7ها ال�ل�ج n:ه  أنور@Uا 
ت��قل ��ه�لة  أنال�ال وال�لع وال(�مات  7أسلت��ح لS/�ة عال�:ة  الأس�ال�ق� ال�ولي وال�S. ال�ولي في وضع 

  .) 4(و7�a ب/� دول العال% 
       v)ن��ل ]S7عة  نأوم�ا سله  أم7ال��:ع ه�  أمام الأب�ابال��جه ن�U س�ق عال�:ة مف��حة وم

الاق�"ادات  ال�ول الO7SF وتUق/[ م"لUة  إلىس:ق�د ذل. �ال&7ورة  إذ ،�ول ال�ام:ة على الم(ا!7 
شT7اتها م�ع�دة ال���:ة وس:_7تها على صادرات تل. ال�ول ع7S  أمام الأس�اقوذل. م� خلال ف�ح  ال7أس�ال:ة

 فاً :س تع�ّ لي وال�ي وص��وق ال�ق� ال�و ال�:اسات ال�ي ی�`عها ال�S. ال�ولي ف&لا ع� مق�رات ال�ول ال�ام:ة 
  . وaا�ان:ة أور@:ةوشT7ات  أم�a7ا��:ادة  ال7أس�ال:ةلله:��ة  إخ&اعهام�ل_ا على رقاب ال�ول ال�ام:ة به�ف 

                                                
 . 21مصدر سابق ص  :د.سالم توفيق النجفي )  1(

 . 20سمير اللقماني : مصدر سابق ص )  2(

 . 34ص ) المصدر نفسه 3(

 . 182 – 181د.محمود خالد المسافر : مصدر سابق ص)  4(



 لمفاهيمي والوظيفي للصناعات الصغيرة ومكانتها في ظل برامج التكييف الهيكلي              االفصل الأول / الإطار 

  45 

  

  واقع ومستقبل الصناعات الصغيرة  فيثانيا : اثر سياسة التكييف الهيكلي 
الا��اب:ة ال���Qلة �الان�ماج  ثارالآالاق�"اد ال�!�ي ب/�  في7 س:اسة ال�e:/F اله:�لي /اثتی�7اوح        

�مة للاق�"اد لم�ا ی�:ح هاما واسعا م� ال��اورة ومUاولة اس��Qار ذل.  ،�ال���Gمة الاق�"اد�ة العال�:ة )
�م م"الح الق�O الO7SF ال�ي وضع�ه  نأسلS:ة ت��Qل في  اوأثار  ،ال�!�ي )� �ال�Gام الاق�"اد* ال�ولي ال��ی

�ول الوهي ال��لة ال�ي تعاني م�ها  ،f مع م"الUها و!��حها واس�7ات:�/�ها ورس�l معال�ه ��ا ی��اس

  .) 1(رaخ حقلا ل��ارب ونa7Gات العال% ال��ق�م ال�ي Tانl دائ�ا ع7S ال�اال�ام:ة 
 ،ال����O الف7د*  إلىت�ع�اها  و�ن�افf�U ال�Gام الاق�"اد* العال�ي ال��ی� على ال�ول  ثارآولا تق�"7       
الV* ی�_لf م� ه�لاء  الأم7وه� هVا ال�Gام العال�ي  تأث/7اتال"�اعات ال"غ/7ة ل:��ا �ع/�ی� ع�  بفأصUا

ال�لS:ة والا��اب:ة على الق_اع الV* ی���ي  ثارهاآمUاولة فه% ال�ع_:ات ال��ی�ة �"�رة عل�:ة واضUة ودراسة 
   .ال�ارaع ال"غ/7ة  أصUاب ال:ه
  
  الصناعات الصغيرة . علىييف الهيكلي الايجابية لبرامج التك الآثار .1
�ی� ل7Sامج ال�e:/F اله:�لي         aالاق�"ادی/� ال�� yع� O7ات أ، الاق�"اد*  والإصلاحی�Gن ال��

Tانl تعاني  انها إذ ،ال"غ/7ة ال"�ا;:ة �ارس دورا ا��اب:ا في ت��:ة ال�ارaع تال�ول:ة وخاصة ال�S. ال�ولي 
على مع�Gها  ال��ی� ال�ي ت% ال�غلfاق�"اد�اتها في ال�Gام الاق�"اد* العال�ي ج�لة م� ال�ع�قات قSل دخ�ل 

  -:) 2( �أتي هVه ال�اكل ما أه%� ـــ�فعل ب7امج ال�e:/F اله:�لي وم
ال"�ا;:ة ال"غ/7ة وخاصة في م�ال ات(اذ الق7ارات ال�ارaع  لإدارةع�م وج�د الاس�قلال الFافي أ. 

�ی�  إن إذ ،وال�غ/ل  �الأسعارال��علقة Uخل م� خلال ت� ،دون اع�`ارات اق�"اد�ة  الأسعارال�ولة ت�
�د ال�ولة سع7 سلعة مع/�ة ��ا لا ی��اسf مع تFال:e  أنف�� ال���� Uإن�اجهات  *Vوهام� ال7@ح ال

ال�ي ت�`عها ال�ولة م�  الأج�رس:اسة  نأ. �Tا ةال"غ/7  ةال"�ا;: ال�ح�ةلع�ل �&�� الاس��7ارaة 
�  ةال"غ/7  ةال"�ا;: ال�ح�ةع�ل  فيت�ث7  أنال���� Uال ��یUولة في ت� للأج�ر الأدنىفق� ت��خل ال

زaادة  إم�ان:ةTانl  إذاوخاصة  الأر@احم���O  فيل7فع م���O م�:ة العامل/� م�ا ی�ث7 سل`ا 

  .) 3(سهلة  أولل�ع�ya ع� ارتفاع الFلف ل:�l واردة  الأسعار
 ال�ح�اتال"�ا;:ة ال"غ/7ة وذل. لع�م انف�اح هVه  ال�ح�اتي اغلf م ال���Fل�ج:ا ال���(�مة فدتقاب. 

�یQة .Uل�ج:ا ال��Fم الاس�فادة م� ال��  على العال% ال(ارجي وع

                                                
 . 175ص نفسه مصدر ) ال 1(

 . 255د.إبراهيم شحاتة : مصدر سابق ص)  2(

 . 260مدحت القريشي : مصدر سابق ص)  3(
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ال"�ا;:ة ال"غ/7ة ��fS ضعف ال��س�ات  لل�ح�ات�aل خاص �صع�@ة الU"�ل على ق7وض وت. ج
VTل.  ،ق7وض وم�ح الائ��ان ع�م ال��سع في ال أوال�ال:ة وال�"n7:ة وخاصة ال�("":ة م�ها 

 �ال"�ا;:ة ال"غ/7ة في  ال�ح�اتت��(�مه  أنالV* ����  الأج�Sيصع�@ة الU"�ل على ال�ق
  . ال����ردة الإن�اجالU"�ل على م��ل=مات 

�ودی�ها . ض/[وذل. �فعل ال"غ/7ة ال"�ا;:ة  ال�ح�اتضعف الق�رة ال��اف�:ة ل�O . دUال��ق وم  
وذل. ��fS ع�م وج�د دورات ت�رSa:ة وضعف وسائل  ، والإدارaةت الف�:ة ضعف ال(7Sات وال�هارا. ـه

  ال(ارج:ة . �الأس�اقوع�م وج�د مع7فة Tاملة  ،الات"ال �العال% ال(ارجي 

�. وUغال`ا ما ی� *Vة ال��ی� سع7 الفائUولة في ت�  .) 1(ع�� م���aات م�(ف&ة  دت�خل ال
ال�اكل ال��TVرة ال�ي  �عyفي معال�ة ت ا�اه�مال���Gات  هاأع�تال�ي 7Sامج ال�e:/F اله:�لي ل إن       

  ) 2(:�أتي ما أه�هات�اجه ال"�اعات ال"غ/7ة م� خلال ف7ض م���عة م� ال�:اسات 
وق� دعl ب7امج ال�e:/F اله:�لي  ،ال�ارaع ال"�ا;:ة ال"غ/7ة هي ج=ء م� نا+ الق_اع ال(اص  إن .أ

  دوره في ال�ا+ الاق�"اد* . ل:أخV أمامهلة وف�ح ال��ال الق_اع ال(اص م� ت�خل ال�و ت7a7U  إلى
�یQة م� خلال ت�ف[ الاس��Qار  والإدارaةاك��اب ال(7Sات وال�هارات الف�:ة . بUل�ج:ا ال��Fيونقل ال�Sالأج� 

  وما ی7افقه م� ف�ائ� في ن�� وت_�7a هVه ال"�اعات .
اق�"اد�اتها مع ت7ك حa7ة اس�(�ام هVه  إصلاحي الSل�ان ال7ا{`ة ف إلى�ق�م ال�S. ال�ولي ���ح ق7وض . ج

ذل. ��هل ع�ل:ة  إن إذ ،* )القائ�ة ال�لS:ة(f�U اح�:اجات اق�"اد ذل. الSل� �اس��Qاء � الأم�ال
  ._ة :ت��aل ال�ارaع ال"�ا;:ة ال"غ/7ة م� خلال ب��ك ح��م:ة وس

 تع�ل علىف7 في الاق�"اد م�س�ات الق_اع ال�الي وال�"7في وت_�7a ال�G% ال�ال:ة �i/U ت��ا إصلاح. د
:�ا ال�ارaع ال"�ا;:ة لاسّ و ، في الق_اع ال(اص الاس��Qار  لأغ7اضوت(":"ها ت��:ع ال��خ7ات 

ال"غ/7ة ل�ا لها م� ق�رة على اس�:عاب الع�الة الفائ&ة ال�اج�ة ع� ع�ل:ات ال("("ة ال�ي هي 
  كVل. ج=ء م� ع�ل:ة ال�e:/F اله:�لي .

ال"�ا;:ة ال"غ/7ة وخاصة في م�ال ال_7ق  ال�ح�ات لإقامةاللازمة  الأساس:ةلارتFازaة ت�ف/7 ال�Sى ا. هـ
  والات"الات وال�اء والFه7@اء .وال��اصلات 

                                                
سية للصناعات البتروكيمياوية في دول مجلس التعاون الخليجي ، اطروحة ) خالد حسين علي المرزوك : قياس القدرة التناف 1(

 . 58ص 2004دكتوراه ، جامعة القادسية ، كلية الادارة والاقتصاد ، شباط 

  . 444) مدحت القريشي ، مصدر سابق ص 2(

  . * القائمة السلبية : هي السلع والخدمات المرتبطة بالاستهلاك الترفي والاستخدامات العسكرية
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�الها  أثjl�S:�لة الT7ات واله/�ات ال�ا�عة للق_اع العام ال�ي  إعادة. وSرتها على ال��اف�ة واس��ع�م ق
  .العال�:ة الأس�اقال��اف�ة في  �الT7ات وال�ارaع ال(اصة القادرة على

 إم�ان:ةالعال�:ة وت�U/�  �الأس�اقم���ات ال"�اعات ال"غ/7ة وال���Qلة  أمامج�ی�ة  أس�اق. ف�ح ز
  ) 1(إل/ها.ال�ص�ل 

  
  الصناعات الصغيرة . فيالسلبية لبرامج التكييف الهيكلي  الآثار. 2

ه:�لي ال�ي ات`ع�ها معG% الSل�ان ال�ام:ة ادت الى خل[ ان ال�ق�م ال���Fل�جي الهائل و@7امج ال�e:/F ال       
��ات ج�ی�ة امام Uاتت�فق� شه� الاق�"اد العال�ي \ه�ر اج:ال ج�ی�ة م� ال�ارaع  ،ال"�ا;:ة ال"غ/7ة  ال�ح

 7a�_ت lل على ال�ع7فة ورؤوس  إم�ان:اتهاال"غ/7ة اس�_اع�"Uح �ال��� *Vال �في هVا ال�ضع ال��ی
في ح/� تعاني مQ:لاتها غ/7 الاب�ا;:ة وال�قل/��ة في معG% الSل�ان  ،الى الاس�اق الSF/7ة الام�ال وال�خ�ل 

العال�ي وال���Qلة �ال�قا+ ال�ام:ة م� الاثار ال�لS:ة ل7Sامج ال�e:/F اله:�لي والان�ماج في ال�Gام الاق�"اد* 

  ) 2(- : آلات:ة
  
  :  الإغراقوسياسة المنافسة غير المتكافئة  أ.

ب7Sامج ال�e:/F وال���Qلة في �عy ج�انf نa7Gات ال���:ة الاق�"اد�ة �ع� ال��Uلات الاق�"اد�ة        
ال"�ا;:ة ال"غ/7ة على ال�U. في م�اجهة  ال�ح�ات أص`lU، ووصفات ص��وق ال�ق� ال�ولي ، اله:�لي 

�ی�ة لى ال�Gام الاق�"اد* �فعل الان&�ام ا، م�س�ات ال�ولة ال��_�رة ��Fاف�ة م� قSل الوغ/7 ال��اف�ة ال
 � العال�:ةوف�ح الاس�اق ال�Uل:ة لل��اف�ة ، ال�اخل:ة م� جهة �الS/�ة ال��اف�:ة وال�ي ���� ان ت��ى ، ال��ی

 O7م� جهة اخ.  
ان م�هج ت7a7U الاس�اق ادO الى ت=ای� ع7ض ال�لع وال(�مات ال����ردة مع ت`ا!� اس��ا�ة ال�هاز        

ان(فاض م7ونة ال��ارد الاق�"اد�ة ال�Uل:ة ال�ي ت�ل ��fS  ،ا;:ة ال"غ/7ة ال"� ال�ح�اتالان�اجي في 
  . م�ا ادO الى ع�م اس�فادة ال����a7�Q في هVه ال"�اعات م� الاس�اق العال�:ة  ،ن�`ة ST/7ة م�ها  الع�الة

�لفة ال��اثلة لق� ازدح�l الاس�اق في معG% الSل�ان ال�ام:ة �الع�ی� م� ال����ات ذات ال��اشئ ال�(       
الى ر@ع سع7 ال"�ا;:ة ال"غ/7ة ال�Uل:ة و@اسعار ت�اف�:ة ق� ت"ل في �عy الاح:ان  ال�ح�اتل����ات 

ول�ا لها م� تاث/7 في الاس��Uاذ على الاس�اق ، والاعلان وال��زaع  ال�غل:eمع ب7اعة في ف� ال�Uل:ة الFلفة 
 ���fS ع�م ق�رتها على ، ال"�ا;:ة ال"غ/7ة  ح�اتال� وه� ما ادO الى اغلاق م�ات  ، الاغ7اق�"ل الى ح

                                                
 .  52) د.ابراهيم شحاته : مصدر سابق ص 1( 

) د. عبد الله محمد عبد الرحمن : علم الاجتماع الاقتصادي في ضوء النظام الاقتصادي العالمي الجديد ، الجزء الثاني ، دار  2(

 .لم تذكر سنة الطبع 641المعرفة الجامعية ، الاسكندرية ، ص



 لمفاهيمي والوظيفي للصناعات الصغيرة ومكانتها في ظل برامج التكييف الهيكلي              االفصل الأول / الإطار 

  48 

�دة م� قSل م��Gة ال��ارة  الاغ7اق��Fاف�ة ال�ي ل% تفلح رس�م الامام ال��اف�ة ال7سة وغ/7 ال�ق�ف Uال�
  .العال�:ة م� م�اجه�ها

�ة         Uول:ة للام% ال���الاس�اق في  ال7قا�ة على نّ ألق� اثl�S تقار7a م��Gات اق�"اد�ة تا�عة لل���Gة ال
ة الى ف�ح الاس�اق امام الاس�/7ادات ض�:فة للغا�ة م�_قة ال7ق الاوس� في \ل تع�د الاتفا�:ات ال�ول:ة الهادف

�ال"Uة العامة وح�ى ال&ارة ، �_ا�قة لل��اصفات او ال�قل�ة الوغ/7 م�ا ادO الى ان�ار ال�لع ال7خ:"ة  ،
وان  ،لانه:ار في \ل {:اب اجه=ة ح�ا�ة ال���ج ال�Uلي ل�"`ح ال"�اعات ال"غ/7ة ال�Uل:ة مه�دة �(_7 ا

س�اء ، �ال��اصفات ن�:�ة ال�قل/� ال��ار* ال�ل�=مة ال�ح�ات الان�اج:ة ه�اك ض7را �الغا �قع على هVه 
�����ات مقارنة ال�قل� ت�Fن م�(ف&ة �Tا ان تFلفة الان�اج  ،مات ال���(�مة ا�العلامات ال��ارaة او ال(

اس�(�ام م�خلات ان�اج ردی�ة وع�الة رخ:"ة اضافة الى ، ;:ة ال"غ/7ة لاس`اب ع�ی�ة م�ها ال"�ا ل�ح�اتا

   ) 1( . اس�(�ام ت��Fل�ج:ا ح�یQة ت�عل الFلفة ال�هائ:ة اقل ��Q/7 م� مQ:لاتها م� م���ات ال"�اعات ال"غ/7ة
         e:ائ:ة او ت�ارة ال7ص� إغ7اقوان خ_7  ،واقعا  أم7ا أص`lUان س:اسة ال��ق ال�ف��حة وال��ارة الع

في معG% الSل�ان ال"�ا;:ة ال"غ/7ة  ال�ح�ات�ال�لع ال7دی�ة وال7خ:"ة تع� \اه7ة ح�:�:ة تعاني م�ها  الأس�اق
ال�لS:ة لهVه  الآثارج�ی�ة ل�Uا�ة ال����/� ال"غار وال���هلF/� م�  أسال/fوانه لاب� م� ال�فF/7 في  ،ال�ام:ة 

  ال�:اسات . 
�ة وال�ول ل         Uات ال���ال�لا lق`! ��(ام ـــ�عى نGــنGاما اق�"اد�ا ج�ی�ا ی الأور@:ةقa7ال7ق% الف Bar 

code (*  7ق الاوس�وان ه�ال. ضغ�!ا م� قSل الاتUاد العال�ي لل�Fارك �_الn f:ه الع�ی� م� دول ال

  . ) 2(وخاصة ال"غ/7ة م�ها  ة�شال�ات�ف/V هVا ال�Gام ال��ی� �ع� ان !`ق�ه اور@ا ل�Uا�ة ص�اع�ها �&7ورة 
  فرض ضرائب جديدة وتوسيع الوعاء الضريبي :   - ب 
ال�عاء ال&Sa7ي ح�ى وان Tان ذل. على ع� اصلاح ال�Gام ال&Sa7ي واق�7اح ال��اب/7 اللازمة ل��س:ع �        

ال�:اسة ال�ال:ة .  اح� ارTان س:اسة ال�e:/F اله:�لي في م�ال، ح�اب ال�ارaع ال"�ا;:ة ال"غ/7ة ال�Uل:ة 
 ،ي م/=ان:ة ال�ولة لای�% ب�(�:y ال�فقات العامة فق� ــاذ یO7 ص��وق ال�ق� وال�S. ال�ول:ان ان ت(�:y الع�= ف

                                                
(1  ) krajweski Lee and Ritzman. Larrg “Operations Management : Strategy and Analysis “ 4th ed. 

Addison Wesely Publishing. U.S.A. 1996. P.29. 

): هو نظام يعطى بموجبه رقما موحدا للسلعة التجارية العالمية بمواصفاتها المحددة ، وقد تم تعديل  bar code(الرقم الفريد  *

  ل أي سلعة مصدره لهم هذا الرقم . ط ان تحمالقانون الاوربي والامريكي بحيث يشتر

  

) د.عبد الله حسين الخشروم : الوجيز في حقوق الملكية الصناعية والتجارية ، الطبعة الاولى ، دار وائل للنشر والتوزيع ،  2( 

 . 31ص 2005عمان ، الاردن ، 
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على وجه ال("�ص ال�G% ال&Sa7:ة . وم� ال��ص:ات ال�ي و j:�ل الای7ادات العامة وان�ا �اعادة ال�7G ب�اقع 

� عل/ها ص��وق ال�ق� ال�ولي في م�Tة ی�:Sa7&لة ال/"Uادة الaق/ها ال�`اش7ة وغ/7 ال�`اش7ة ماال ز  : ) 1(یلي  �
)1(   Oم��� y:�)ة ال�(�لفة .  الإعفاءاتت�ا!ات الاق�"اد  ال����حة لل�
  غ/7 م7ن .  مات وخاصة ال�ي �ع� ال_لf عل/ها�`اش7ة على ال�لع وال(�الال&7ائf غ/7  أسعاررفع  )2(
  وس� الQغ7ات n:ه .  تق�aة ال�a7ع ال&Sa7ي  )3(
)4(   �Uادة ن�`ة الaة ل�"ل  الأدنىز`a7&ا .  10 إلىلل`a7تق %  
)5(  V/م في ت�ف=Uقات  الإج7اءاتالUة واس�:فاء ال���:Sa7&ال��أخ7ةال  .  

  

�دة  الإج7اءاتان هVه         �Tنها  ،ال("�ص:ة ال�ال:ة لل"�اعات ال"غ/7ة  يلا ت7اعال&Sa7:ة ال��
�ود�ة ام�اناتها ال�ال:ة صغ/7ة ل:�l لاUة وان�ا ل��ن ، س`اب ف�:ة واق�"اد�Fرتها على ال��سع ل��وع�م ق

 Oات������ال"�ا;:ة  ال�ح�اتار سلS:ة على و@ال�الي فان هVه الاج7اءات لها اث ،ال���س_ة والSF/7ة  ال�ح
 7وع في اس��Qارات ج�ی�ة ال"غ/7ة ق� ت"ل في �عy الاح:ان الى اغلاق الع�ی� م�ها وع=وف الاف7اد ع� ال

  :�أتي ال�لS:ة ما الآثارفي هVا ال��ال . وم� هVه 
وذل. ��fS ارتفاع اسعار م���اتها م� خلال  ،ال"�ا;:ة ال"غ/7ة  ال�ح�اتالق�رة ال��اف�:ة في  إضعاف )1(

وع�م ق�رة ال���ج على ت�Uل العfء  ،العfء ال&Sa7ي الى ال���هل. ع� !a7[ رفع الاسعار نقل 

 : ) 2( آلات:ةللاس`اب ال&Sa7ي 

� الV* لا ���ح  -Uل ان(فاض هام� ال7@ح الى ال�Uة ب��  .الا;`اء ال&Sa7:ة ال��=ای
أ* ت(�:y اسعار م�خلات الان�اج وذل. ، على نقل العfء ال&Sa7ي الى ال(لف  جال���ع�م ق�رة  -

  .لع�م م7ون�ها ل�Fن الاج�ر ت�ل ال��`ة الSF/7ة م�ها
الق_اع غ/7 ال��G% للع�ل �ع/�ا ع�  إلىال"�ا;:ة ال"غ/7ة  ل�ح�اتات�Uل ق�% ST/7 م�   )2(

�دة  الإج7اءاتع�م ال�=امها ��عG% الق�ان/� ال��علقة �ال�لامة ال"�ا;:ة  وم� ث%، ال&Sa7:ة ال��
 وض�ان حق�ق العامل/� . وال�ه�:ة 

ق�رتها على �م وع، ال"�ا;:ة ال"غ/7ة  ال�ح�ات أصUابل�O  ال7أس�اليان(فاض م���O ال�7اك%   )3(
 7a�_و�دخال إم�ان:اتهات f/ة .  إن�اج أسالQی� وت��Fل�ج:ا ح

  
  العام : الإنفاقرفع الدعم الحكومي عن السلع والخدمات وتقليص . ج

                                                
 . 39نجم عبد عليوي الكرعاوي : مصدر سابق ص)  1(

ت العمري : اثر التغيرات في الهيكل الاقتصادي على الهيكل الضريبي في بلدان مختارة ، اطروحة عمرو هشام محمد صفو)  2(

 . 115ص 1999دكتوراه ، قدمت الى كلية الادارة والاقتصاد ، جامعة بغداد 
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ال�fS  تع�ّ �aل:ة Uلاغ7اض تان ال�فقات العامة ال�ي ت(""ها ال��Uمة یO7 ص��وق ال�ق� ال�ولي         
�aل ذل. الع�= ع� !a7[ �نة ال�ولة ون�:�ة لVل. ت�Fن ال��Uمة م&_7ة الى تال7ئ:� ل�=ای� الع�= في م�از 

�aل:ة م� شانه ان �(فU y. ان زaادة ح�% ال�فقات ال�وزaادة ح�% ال��ی�ن:ة أو الاق�7اض ال���aل ال�&(�ي 
لVل. ی�صي ص��وق  ،ة :وال(�مات الى م���aات م�(ف&ة لا تع7S ع� �:��ها ال�U:�اسعار �عy ال�لع 

�د !`قا ل�Fال:e ان�اجها Uع�مة ل��ال�ق� ال�ولي ب�(�:y ح�% هVه ال�فقات وت7ك اسعار ال�لع وال(�مات ال�

  .) 1(والات"الات وغ/7ها م� ال(�مات العامة ذل. ال�عل:% وال"Uة وال�اء والFه7@اء  ��ا في
       � ، ل م�اسf و@�ون ماكلوم�ا لاش. n:ه ان الS/�ة ال"�ا;:ة ال��اس`ة ت�اع� في جa7ان الع�ل �

ال"�ا;:ة ال"غ/7ة ه�ا ت�Qل م���O ال(�مات وال��ه:لات ال�ي تق�مها  لل�ح�اتوالS/�ة ال"�ا;:ة ال��اس`ة 
ففي حالة  ،�(�مات ال�اء والFه7@اء وال_7ق وال��اصلات وال(�مات الاخO7 وال���Qلة ،  ال�ح�اتال�ولة ل�ل. 

فان ذل. س/�ث7  ، هVه ال(�مات ال�ي ت�ل ال�Sى الارتFازaة الاساس:ة ات`اع ال�ولة ل�:اسة رفع ال�ع% ع� مQل 
  م���O الان�اج وال�Fال:e والار@اح والق�رة ال��اف�:ة لهVه ال"�اعات . فيسل`ا 

ال"�ا;:ة ال"غ/7ة هي ال��&7ر الاك7S م� س:اسة رفع ال�ع% ال�ي ت�`عها الSل�ان ال�ائ7ة  ال�ح�اتان        
e:/Fفي ب7امج ال�  e:الFل ت�Uرتها على ت�ت�د* الى  إضاn:ةاله:�لي وذل. ل&عف ام�اناتها ال�ال:ة وع�م ق

  . ع7قلة ع�ل:ة ت��a[ م���اتها 
  

  تشجيع الاستثمار الاجنبي ومنحه المزايا والاعفاءات :. د
"اد* في م� الاس��Qارات ال(اصة ال�ي ت7Uك ال��� الاق� مه�اً �ع� الاس��Qار الاج�Sي ال�`اش7 ج=ءا       

 ناالأخ/7 ن اوق� شه� العق� ،���aل ي م� نقv ش�ی� في النم� بل�ان العال% تعا اً QT/7  اناذ  ،كافة انUاء العال% 
 �a7ولاس:�ا ، فق� ت�ا�قl بل�ان العال%  ،ازالة الق/�د وال�Uاج= على ان�قال راس ال�ال الاج�Sي م� الق7ن الع
وتاتي اه�:ة الاس��Qار الاج�Sي ال�`اش7 م�  ،اب راس ال�ال الاج�Sي الS/�ة ال��اس`ة واس�ق_ال�ام:ة في ته/�ة 

�یQة وال�عارف الادارaة وال��G:�:ة وال����a:ة وثقافة الاع�ال Uل�ج:ا ال��Fل على ال��"Uفي ال �ك�نه ��اع
O س� ال�قv الUاصل في ال�7اك% ال7اس�الي ل�اضافة الى  ،ال(اصة وق�رة ال�ص�ل الى الاس�اق ال(ارج:ة 

  .) 2(الSل�ان ال�ام:ة 
لق� اثl�S ال�راسات ان الاس��Qار الاج�Sي ال�`اش7 ����ه اخ�7اق الاس�اق ال�Uل:ة ��ل اك7S م�        

ف�ح الاس�اق ال�Uل:ة امام الاس��Qار الاج�Sي  �ع�ّ لVل.  ،الاس�/7اد ودخ�ل ال�لع ال����ردة الى الاس�اق ال�Uل:ة 
��ع�دة ال���:ة م� الاخ_ار ال�ي ته�د ال�ارaع ال"�ا;:ة ال"غ/7ة للاس`اب لا�ا الT7ات لاس:ّ و ، ال�`اش7 

  - : آلات:ة

                                                
 . 29نجم عبد عليوي الكرعاوي : مصدر سابق ص)  1(

( 2 ) Francois Chesnais, “Science, Technology and Competitveness” STI Review, 1:85-129, 

1986,P.88 
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)1(  7�Qق�م ال����يSة ون�;:ة  الأج�:�T ��یUاخلة في الع�ل:ة  الإن�اجب�� الإن�اج:ةو!S:عة ال���ل=مات ال
لى م���ات ف�ق ع�فانها تال��اف�:ة ال�ي ت���ع بها الT7ات م�ع�دة ال���:ة  للإم�ان:ةون7Gا  ،

  .) 1(وال�Fال:e وال���a[  الإن�اجال�ارaع ال"�ا;:ة ال"غ/7ة في 
ــ�م الاس��Qـ�ق )2( ــالأج�Sار ـ �ع���  إذ ،ة ال"�اعات ال"غ/7ة ـة ل_S:عــــ�لائ�ال7 ــا غ/ـــــ�اخ�:ار ال���Fل�ج/ يـ

 لى ال���Fل�ج:اـارaعه ال"�ا;:ة عـي معG% مـف

       /QTودة ـــالع�ال و ـــفة راس ال�ـــ�U2(الة ال� (. 

��ع�دة ال���:ة لاس�(�امه الم� الT7ات  *الU"�ل على ( فائy ) فيق�رة ال��Uمات  ان(فاض )3(
 �أسعارهVه الT7ات على ال�لاعf  لق�رةوذل.  ،) 3(ال"�ا;:ة ال"غ/7ة ال�Uل:ة  ال�ح�اتفي ت��:ة 

لة ت7اك% الف�ائy ال�ال:ة ال��7ت`ة ع� ق إلىالV* ی�د*  الأم7 ، واسعار ع�امل الان�اج الاخO7 ال�قل 
   ع�ل تل. الT7ات .

                                                
 1999عة الاولى ، دار الفكر المعاصر ، دمشق بد.محمد رياض الابرش ، د.نبيل مرزوق : الخصخصة ، افاقها وابعادها ، الط)  1(

 . 176ص

ات الوحدة العربية بيروت ، في الوطن العربي ، مفهومها وتحدياتها ، الطبعة الاولى ، مركز دراس التقانةوي : باد.يوسف حل)  2(

 . 121ص 1992شباط ، 

( الفائض ) يقصد بالفائض هنا العائد الذي تحصل عليه الحكومة من الشركات المتعددة الجنسية مطروحا منه كلفة الخدمات  *

  المقدمة لها .

الطبعة الاولى ، مؤسسة دة الجنسية مايكل تانزر واخرون : من الاقتصاد القومي الى الاقتصاد الكوني ، دور الشركات المتعد)  3(

 . 78ص   1981الابحاث العربية 



  

  
  الفصل الثاني

  

  

، مفهومها ، مفهومها ، مفهومها ، مفهومها     الأعمالالأعمالالأعمالالأعمالحاضنات حاضنات حاضنات حاضنات 

        وطبيعتهاوطبيعتهاوطبيعتهاوطبيعتها
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  تمهيد
حاضــ�ات الاع�ــال احــ�! الال ــات ال��ی�ــة ال�اصــة بــ�ع� م��ــات الاع�ــال وال�ــ�اعات ال�ــغ	�ة  تعــ�ّ       

�ا فـــي لاســـ ّ و ل�3ـــان�ة تلـــ2 ال���ـــات انـــ&اع الـــ�ع�  م�*لـــفتقـــ�م هـــ-ه ال�اضـــ�ات و +��*لـــف ان&اعهـــا وم&اقعهـــا 
ت�قــE عائــ�ا اق*�ــادBا +ال�3ــAة ل�لاكهــا . ولاجــل انهــا م�ــ�وعات اســ*��ار;ة  ا:�ــ ،ال��احــل الاولــى ل*اس 3ــها 

واتLاهاتها ال��ی�ة واه�	*هــا الاق*�ــادBة وال�J�K ل�اض�ات الاع�ال وان&اعها ال*ع�ف على الاHار ال�فاF �ي 
فقــ� تــ� تق3ــ � الف�ــل الــى ثلاثــة مAاحــM ی*�ــاول ال�A�ــM الاول الاHــار ال�فــاF �ي وال�Kــ�J لل�اضــ�ات امــا 

اه�	*هــا الاق*�ــادBة فــي ال�A�ــM ال�الــM وقــ� تــ� ت&ضــ ح  ،واتLاهاتهــا ال��ی�ــة  أن&اعهــاول ال�A�M ال�ــاني ف	*�ــا
  مQ ه-ا الف�ل .

  

  الفصل الثاني
  مفهومها وطبيعتها حاضنات الأعمال،
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  الأولالمبحث 

  الأعمالوالنظري لحاضنات  لمفاهيميا الإطار
  

  اولاً : ماهية حاضنات الاعمال : 
 ع�ـــ��ـــB Q�*ـــاج&ن ل بهـــا الأHفـــالم3ـــ*&حاة مـــQ ال�اضـــ�ة ال*ـــي یـــ*� وضـــع  الأع�ـــالفSـــ�ة حاضـــ�ات  نا     

وال*ـــي  ،فــي ت�Wــي صـــع&Xات الKــ�وف ال�� Wــة بهــ�  �ع	ــ�هتالــى دعــ� وم3ــان�ة اجهـــVة م*���ــة ولادتهــ� 
ال�عاBــة الW\ ــة شــهادة  أخ�ــائ	&ثــ� Bغــادر ال&ل	ــ� ال�اضــ�ة +عــ� ان ��B�ــه  ،B�*اج&ن ف	ها الــى رعاBــة خاصــة 

وهــي نفــ` الفSــ�ة ال*ــي اخــ-ت بهــا الــ�ول .  علــى ال��ــ& وال� ــاة الW\ _ ــة وســ^ الاخــ�;Qت[:ــ� صــلاب*ه وق�رتــه 
ال��ــ�وعات ال*ــي تSــ&ن اذ اك� خ\�اء الاق*�اد اه� ــة اقامــة م�ــل هــ-ه ال�اضــ�ات ال�اصــة +��اBــة  ،ال��*لفة 

 وح�اBة ت��fها e �ا +ع� مQ الان*قال الى اس&اق الع�ل ال�ارج ة .في ب�ای*ها +�اجة الى دع� خاص وم3ان�ة 
ول	� B�*اج الى ال�عاBة  :أنه:ل م��وع صغ	�  تع�ّ K&مة م*Sاملة مQ ال��مات ان حاض�ات الاع�ال هي م�

+ــه ول-لB 2�*ــاج الــى حاضــ�ة تiــ�ه م�ــ- ولادتــه ل*�� ــه مــQ ال��ــا�H ال*ــي ت�ــ ^  ،ال�امل الفائقة والاه*�ام 
ومVودا +فعال ات وت�فع +ه ت�ر;L ا +ع� ذل2 ق&;ا قادرا على ال��اء وم[هلا لل�3*ق\ل  ،وت��ه +Wاقة الاس*��ار;ة 

  . )1( وال ات ال�Lاح
نقاشــا وجــ�لا بــ	Q ال�ه*�ــ	Q +قiــاBا )  Business Incubatorsلق� اثار م�Wلح حاض�ات الاع�ــال (      

اذ تعــ� مAــادرات الاح*iــان مــQ ادوات س اســة ال*�� ــة  ،كــان&ا افــ�ادا ام م[س3ــات أســ&اء  ،ال*�� ــة الاق*�ــادBة 
ال*�لـــ لات الاق*�ـــادBة ال�n قـــة ل�اضـــ�ات  ب�ـــ�رة، والـــ-J انعfـــ`   �;ـــmعهـــ� ق -الاق*�ـــادBة ال*ـــي ن�ـــات م�ـــ

علــى تع�;ــo عــام ال�iــام	Q وعــ�م الاســ*ق�ار وقــ� اد! ذلــ2 الــى تعــ�د ال*عــار;o وتAــایQ الاع�ال ح*ى الان ، 
� ال\	qـــة 	ـي ت&فــــــــلة فـــــــة ال�*��ـــــالاساس	عــQ مهامهـــا ة فهـــي لا ت�ـــ�ج ـــــال�ق�مانp ال*عـــار;o ــــــواBـــا : ،وشــامل 

ـــوع� ل*أســ `ال3ــل �ة  ـــل ال��ــار;ع ال�غ	ــ ـــ. ف) 2(�ة ــ ـــسع 1992في عــام ـ ـــوالاج*�اع	p الل�Lــة الاق*�ــادBة ـــ ة ــ
Xي اســ ا ( ــــــلغ�ESCAW  ( ) ــ�ة�ال*عــاون مــع ال\�نــامج الان�ــائي للامــ� ال�*+UNDP  (B ــار:ه� عــ�د� Qمــ

وت&ضـــ ح دورهـــا :ال ـــة ناج�ـــة ذات اهـــ�اف م�ـــ�دة  مفهـــ&م ال�اضـــ�اتال�[س3ـــات الاقل � ـــة وال��ل ـــة ل*ـــ�و;ج 
                                                

ورقة عمل مقدمة الى ندوة واقع ومشكلات  ،ية بالمملكة العربية السعودية نبيل محمد شلبي : نموذج مقترح لحاضنة تقن) 1(

،  2004، غرفة التجارة والصناعة في المنطقة الشرقية السعودية ، المنشات الصغيرة والمتوسطة وسبل دعمها وتنميتها 

  . 3ص

الة ماجستير مقدمة الى الجامعة رس ،( تجارب مختارة )  التكنولوجيةامل سلمان حسن الدليمي : حاضنات الاعمال  )2(

 . 13ص  2006 ،المستنصرية كلية الادارة والاقتصاد 
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قائ�ــة لهــا : ــان قــان&ني وذات علاقــة مAاشــ�ة +ال�;ــادی	Q (( م[س3ــة  أنهــا+اذ ع�ف*هــا +3ــ Wة جــ�ا . وم*WلAــات 
ـــ-یQ ی�غ\ـــ&ن   ،م*Sاملـــة مـــQ ال�ـــ�مات وال*3ـــه لات والاس*�ـــارات اقامـــة م[س3ـــات ت3ـــ*ه�ف تقـــ��B حVمـــة +ال

  .))  ) 1(ال��افقة ل��حلة الانWلاق :ل ال�ع&Xات �ة به�ف تLاوز نوالال ات ال3ا
وتWــ&;� ع�ل ــة دی�ام f ــة ل*�� ــة ((  أنهــا+وقــ� عــ�ف الــ�:*&ر ع\ــ� ال3ــلام ابــ& ق�ــف حاضــ�ات الاع�ــال      

ال*ـــي ت�ـــ� +��حلـــة ال*اســـ ` أو م�ـــ�وعات الاع�ـــال خاصـــة تلـــ2 ال��ـــ�وعات أو م��ـــات الاع�ـــال ال�ـــغ	�ة 
 wــة ال��ــاBالان�ــاء أو ب�اStart-up period  &قــاء أو ال��ــAال Qمــ Qf�*ــي تــSخــلال  ،ل Qوذلــ2 مــ Qالع�یــ� مــ

 أنهــا+ك�ــا Bع�فهــا اiBــا  ، )) والف� ة وغ	�هــا مــQ ال*3ــه لات الاخــ�! اللازمــة أو ال�3ــاع�ة ال�3اع�ات ال�ال ة 
أو تVو;ــ� ب�ء ال��اw وم�حلة ال��& ل���ات الاع�ال وه-ه الع�ل ة ت*Q�i تقــ��B (( ع�ل ة وس Wة ب	Q م�حلة 

 Q;ادرAال�Entrepreneurs (( اح ال���وعLات وال�عل&مات والادوات اللازمة ل��\�  .) 2(+ال
ال�W&حة وال�راســة م[س3ات تع�ل على دع� ال�Aادر;Q ال-یQ ت*&اف� ل�یه� الافSار  p اiBا +انها:�ا ع�ف     

ف� لهــ� ب	qــة ع�ــل م�اســAة خــلال وXعــx ال�ــ&ارد اللازمــة ل*�ق	ــ�H E&حــاته� +�	ــM تــ&  ،الاق*�ــادBة ال3ــل �ة 
وز;ادة ف�ص ال�Lاح مQ خلال اس*�Sال ال�&احي الف� ة والادار;ــة  ،مQ ع�� ال���وع الاولى ال��جة ال�3&ات 

ب*Sلفة رمV;ة ودفع صاحm ال���وع الى ال*�:	V على ج&ه� الع�ل وذل2 لف*�ة م��دة ت*iاءل +عــ�ها العلاقــة 

  . ) 3(اخ� مAادرل**�&ل الى 

   ف��خلاته هي :  )4(وم��جاتله م�خلات ه& نKام ات الاع�ال ان حاض�
 وم\*�Sون . أع�الرواد  .1

 اب*Sارات وتق� ات ج�ی�ة . .2

 راس مال مغام� ودع� مالي . .3

 . إدار;ةخ�مات  .4

 ت3ه	ل معاملات مع ال�ولة وال3&ق . .5

 اس*�ارات تق� ة وعل� ة . .6

 س� ال�اض�ة والLهات ال�ا~ ة لها .ادع� + .7

   -: ل�Kام فهياما م��جات ه-ا ا
                                                

  . 3، ص 1995) اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا  : حاضنات الاعمال التكنولوجية ، الامم المتحدة ، نيويورك ،  1( 

ة للاسTTتثمار ، واليTTات لTTدعم منشTTات الاعمTTال الصTTغيرة ، أ.د.محمد صالح الحناوي ، واخرون : حاضنات الاعمال فرصة جديد )2(

  . 6، ص 2001الطبعة الاولى ،  الدار الجامعية للطباعة والنشر ، بيروت ، 

  . 7) المصدر نفسه ص3(

  . 134ص 2006، الكويت ، اب /  573محمد مراياتي : الحاضنات التكنولوجية وتنمية الوطن العربي ، مجلة العربي العدد /  )4(
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 ش�:ات ج�ی�ة قائ�ة على تق� ات وافSار ج�ی�ة . .1

 خ�مات واس*�ارات تق� ة تق�م لل3&ق . .2

3. . �;&W*وال M�Aجات ال�� تE;&3 م

 ش�:ات ذات مع�ل ن�& عال وn �ة مiافة :\	�ة . .4

 �*Lة .مف�ص ع�ل ج�ی�ة و  .5

  ال�3اه�ة في ت�&;ع ح� قي للاق*�اد . .6

  
   الأعمالات ثانياً : التطور التاريخي لحاضن

       Vاقام*ـــه فــــي م�:ــــ pـــ� ع ال�عــــ�وف +اســــ� ی�جـــع تــــار;خ حاضـــ�ات الاع�ــــال الــــى اول م�ـــ�وع ت�ــــ�ال*
Batavia  ة f;ة الام���ات ال�*B&;&رك +ال&لا	ة نB&;ــل  1959وذل2 عام  ،في ولا�عائلة ب* pمقــ� ع��ما قام

ة م��وع مع ت&ف	� ــاقام+ال�اغ\	Q للاف�اد وح�اته ش�:*ها ال*ي ت&قفp عQ الع�ل الى م�:V للاع�ال ی*� تاج	� 
:ان Bقع في م�Wقــة اع�ــال -ا ال�\�ى ـــنLاحا :\	�ا خاصة وان هولاقp ه-ه الف�Sة  ،ال��ائح والاس*�ارات له� 
 ،وت�&لp ه-ه الف�Sة e �ا +ع� الى ما Bع�ف +ال�اض�ة  ،وم�اEH ت3&ق ومWاع� وق�;m مQ ع�د مQ ال\�&ك 

مــQ القــ�ن ال�اضــي ات ال��ان	�ــ+�ــfل مــ��K ح*ــى ب�اBــة امــة ال�اضــ�ات لــ� یــ*� م*ا+ع*هــا لQS ه-ه ال��اولــة لاق
ب&ضع ب�نــامج ت�� ــة واقامــة عــ�د مــSBA  ( Qال�غ	�ة ( قامp ه	qة ال���وعات  ع��ما 1984وت��ی�ا عام 
+�ــfل ارتفــع عــ�دها و فقــ^ حاض�ة  20العام ل� B QfBع�ل في ال&لاBات ال�*��ة س&!  اذ في ذل2 ،ال�اض�ات 

+عx  ب&اسWة 1985في عام  * ) NBIA( ال�L_ ة الام�;f ة ل�اض�ات الاع�ال خاصة ع�� n ام  ،ك\	� 
 Q		f;اعة الام���ــة و وهي م[س3ة خاصة ته�ف الى ت�� ^  ،رجال الBاضــ�ات . وفــي نها�ص�اعة ال � Kت�

وذل2 مQ خلال  ،ض�ة حا 550الى ح&الي  الأم�;f ةفي ال&لاBات ال�*��ة وصل ع�د ال�اض�ات  1997عام 

) ی&ضــح ال*Wـــ&ر  2(  وال��Wــ^ .) 1( 1986معــ�ل اقامــة بلــغ حـــ&الي حاضــ�ة فــي الاســـ\&ع م�ــ- نهاBــة عـــام 
  . 2000 – �1990ة ـــال*ار;�ي ل�اض�ات الاع�ال لل�

                                                
* ( NBIA ) : national business incubation association  

(1) NBIA :technology business incubator performance and practices, U.S.A, 2003, P.4. 
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  ) 2(  م���

  ال���ر ال�ار��ي ل�اض�ات الاع
ال

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

Q ال�ل �ي ، حاض�ات الاع�ال ال*�S&ل&ج ة ( تLارب م�*ارة ) رسالة ماج3*	� امل سل�ان ح3ال���ر : 

 . 12، ص 2006مق�مة الى الLامعة ال�3*���;ة ، :ل ة الادارة والاق*�اد ، 

 ادارة مناطق العمل مناطق صناعية وكالة

 مراكز 
 الاعمال

 
 نموذج مبدئي للحاضنة

 حاضنات متعددة العمليات

 حاضنات متخصصة

 حاضنات مفتوحة حاضنات تكنولوجية
 

 حاضنات دافعة

 حاضنة الانترنت حاضنات الاقتصاديات الحديثة

 معامل 
 علمية

 أواخر التسعينات
1990 

 أواسط التسعينات
1990 

 بداية الثمانينات
1980 

 السبعينات
1970 
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ــــادرة ال\�;Wان ــــة +إقامــــة حاضــــ�ات الأع�ــــال ، ففــــي عــــام            Aة لل�Aمــــة  1964امــــا +ال�3ــــ&f�ال pــــ �ح
ق&;ــة صــلاتها +ال��ــ�وعات ال�ــ�ا~ ة مــQ اجــل نقــل ال*�S&ل&ج ــا وز;ــادة عائــ�ات ال\�;Wان ــة جامعاتهــا علــى ت

ال�د ال��اسm على Hلــm  ع�ادلإالاس*��ار في الA�&ث الأساس ة ، ول� تل\M جامعة :�\�;�ج ان ان�ات ل�Lة 
ا أص�رت الل�Lــة تق�;ــ�ا ی&صــي +ال*&ســع فــي ال�ــ�اعات القائ�ــة علــى العلــ� ، نKــ�  1969ال�f&مة ، وفي عام 

لل*�:V ال��ی� للعل�اء في الLامعة ، اذ رات الLامعة ان ال*&سع +ال��اعات القائ�ة علــى العلــ� f�BــQ ان یV;ــ� 
3Bــ�ح  هنف3ــال&قــp مQ نقل ال*عل قات والاراء مQ ال���وعات ال�ــ�ا~ ة الــى مL*�ــع :�\�;ــ�ج العل�ــي ، وفــي 

ب�ات :ل ة ت�;�	*ي  f�1970*\ ة . وفي عام لل��:ات ال�اصة +اس*غلال ال�\�ات العل� ة للLامعة ومع�اتها ال
ســfان ، و�XهاBــة عقــ�  –وهــي شــ�:ة ل	ــVر  1973+ان�اء اول ح�Bقة للعل� ، وقــ� ان*قلــp اول شــ�:ة ال	هــا عــام 

ــــى  25ال3ــــAع	�ات :ــــان ه�ــــاك  شــــ�:ة فــــي ال��Bقــــة ، وقــــ� اســــ*��ت ال��Bقــــة +اج*ــــ-اب ال�ــــ�:ات القائ�ــــة عل
% 11شــ�:ة ذات ت�S&ل&ج ــا رe عــة ، تــ&ف�  350بلغ ع�د ال�ــ�:ات  1986ال*�S&ل&ج ا ال�e عة . Ae�ل&ل عام 

ش�:ة فــي ال��Bقــة Bع�ــل  66مQ اج�الي ف�ص الع�ل في مقاHعة :�\�;�ج ، وفي عق� ال*3ع	�ات :ان ه�اك 
 ش�� واصAح قWاع عل&م ال� اة ه& ال�ه �Q في ال��Bقة . 4500ف	ها 

ال�*�ــ�ة ، وهــ& م�:ــV ســانp جــ&ن للاب*Sــار علــى شــfل فــي ال��لSــة  ٍم&قــع ثــان 1987عــام  ئأن�ــ:�ــا      
شــ�:ة +�ــ&رة  52شــ�� ، وقــ� ن�ــp  1000شــ�:ة Bع�ــل بهــا اك�ــ� مــQ  64حاضــ�ة اع�ــال تiــ� حــ&الي 

  ) 1(ل*ف3ح ال�Lال الى ش�:ات ج�ی�ة  . أخ�! تLاوزت Hاقة ال�&قع ، فان*قلp الى م&اقع 
ال�Aــادرة ال\�از;ل ــة ، اذ تلاقــي حاضــ�ات الاع�ــال  ومQ ال�Aادرات الع�;قة في مLال حاض�ات الاع�ال اiBا ،

مQ اس*�ات L ة ال*�� ة ال&�H ة ، و:انp ش�:ة ال*Wــ&;� ال*�S&لــ&جي ال*ــي  اً جVء لS&نهادرجة :\	�ة مQ ال�ع\ ة 
هي اول مAادرات م�ــ�وع لل�اضــ�ات ت��ــqه م[س3ــة اكاد�B ــة  1978اس3*ها جامعة :ام\	�اس ال�f&م ة عام 

 ) 2(ب�از;ل ة .

اما في دول ج�&ب ش�ق اس ا ، فق� ال*Vمp مع�Kها ب*W&;� اق*�اداتها ال&�H ة +الاع*�اد على ال�ع�فة      
فــي دعــ� قWــاع ال*�ــ� ع ، وقــ� خWWــp ل*�ــL ع الA�ــM وال*Wــ&;� ال�ــ�اعي والاب*Sــار ، و:انــp حاضــ�ات 

ل ز;ــادة ال*ــ�ا+^ بــ	Q الاع�ــال ضــ�Q الال ــات ال�3ــ*��مة فــي تWــ&;� ال*�S&ل&ج ــا وت�ــf	ل ال�هــارات مــQ خــلا
� ة والLانm ال*W\ قي فــي القWــاع ال�ــ�اعي ، و:ــان للاســ*��ارات الاج�\ ــة ال�Aاشــ�ة الاثــ� الS\	ــ� �Aال Vال��اك

  ) 3(في نقل ال*�S&ل&ج ا وتغ		� ال\� ة ال��ا~ ة .
                                                

)اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا  : مبادرات بناء القدرات التكنولوجية خTTلال القTTرن الحTTادي والعشTTرين فTTي البلTTدان 1(

 .   106 – 105، ص  2003الاعضاء في الاسكوا ، الامم المتحدة ، نيويورك ، 

 . 138)  المصدر نفسه ص2(

) اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا  : استعراض الاستراتجيات والسياسات الصناعية : الإعداد للقرن الحادي 3(

 .  57ص مصدر سابق ،والعشرين ، 
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:انp� n   pاان اول حاض�ة اع�ال اما عQ ال*X�Lة ال ا+ان ة +اقامة حاض�ات الاع�ال ف*-:� ال�راسات      
+عــ�  شــ�عpثــ�  ،قامــp ال�f&مــة وال�ــ�:ات ال�اصــة الS\	ــ�ة ب*�ف	ــ- واقامــة اولــى ال�اضــ�ات  اذ ، 1982عــام 

  .) 1(ال��*لفة +اقامة ع�د اخ� مQ ال�اض�اتال��ن والاقال �  اتذل2 ادار 
�ــ� ال\�نــامج ال�ــ	�ي لل�اضــ�ات      B ــا� e 1987فقــ� بــ�ا فعل ــا عــام  ،امــا 	ــ�اعــ�اد +عــ� ان بــ�ات ال+ Q

تــ� ب�ــاء ع�اصــ�ه ال�ئ 3ــة علــى اســاس ثــلاث نقــاw م�&ر;ــة ) الــ-Torch  Jقــ&مي م�:ــB JVعــ�ف بـــ ( ب�نــامج 
  -وه-ه ال��اور هي : ،وتعK � ن*ائLه لل�ه&ض +الA�M العل�ي 

 تق&;ة وت�� ^ ع�ل ات الاب�اع ال*�S&ل&جي . .1

 ت�� ة وتW&;� ال*�S&ل&ج ات العال ة وتW\ قاتها . .2

 ل&جي لل��*Lات ال�	� ة .& تW&;� ع�ل ات ال*�� ع ورفع ال��*&! ال*�Sات�ام ت��یM و  .3

وذلــ2 عــ�H Q;ــE  ،علــى ال�3ــ*&;	Q ال��:ــJV والاقل �ــي )  Torchوقــ� تــ� الع�ــل علــى ت�ف	ــ- ب�نــامج (      
  اقامة ال�اض�ات وال��اكV ال*�S&ل&ج ة والق&اع� ال��ا~ ة و�Xامج ال*�&;ل ال�اصة .+ال*&سع 

ح	ــM ال\�اBــة  ،مــQ القــ�ن ال�اضــي ب�اBــة ال��ان	�ــات م�ــ-  ،م�K&مــة ال�اضــ�ات عــQ ال*Wــ&ر  ولــ� ت*&قــف     
ح*ــى اصــA�p ال	ــ&م ت��ــل صــ�اعة قائ�ــة بــ-اتها  ،الفعل ــة لاقامــة ال�اضــ�ات فــي ال&لاBــات ال�*�ــ�ة الام�;f ــة 

كـــان  2002 لغاBـــة العـــامف. أو (( معهـــ� اعـــ�اد ال�ـــ�:ات )) (( صـــ�اعة ال�اضـــ�ات ))  ه�WBلـــE عل	هـــا +عiـــ
حاضــ�ة فــي ال&لاBــات  1000م�هــا حــ&الي  ،حاض�ة اع�ال تع�ل في م�*لــف دول العــال�  3500ه�اك ح&الي 

ت�*لــ2 م�هــا  ،دولــة مــQ دول العــال� ال�ــامي  150حاضــ�ة فــي  1700وان*�ار حــ&الي  ،فق^ ال�*��ة الام�;f ة 
Q	�ة وال\�از;ل ح&الي  ،حاض�ة  465 ال X&�Lر;ا ال&: Qل م�ه�ا حا 200و:ل مSا ت�*ل2 ال�ول  ،ض�ة ل��	ب

  .)2(ت&ن` واح�ة  2ال�غ�ب  ،الA��Q; واح�ة  ، 10: م�� الع�X ة ع�دا مQ ال�اض�ات ن-:� م�ها 
  

   -والمجمعات الصناعية : الأعمالثالثا : الفرق بين حاضنات 
ال*ي  الإدار;ةأو  *اج ةالإنوال&ح�ات  الأع�الس[ال عQ الف�ق ب	Q حاض�ات  الأذهانعادة ما ی*Aادر الى      

هــ-ا ال3ــ[ال ت&ضــح ان ه�ــاك  عــQ والإجا+ــة.  )3(ت&ف�هــا ال�ــ�ن ال�ــ�ا~ ة أو ت�Lعــات ال��ــ�وعات ال�ــغ	�ة 
ال-J ی\	Q الف�ق ب	Q ال�اض�ات وم�اكQf�B5  ( V ملاحK*ها مQ خلال ال�Lول (  ب	Q الآل	*	Q أساس ةف�وقا 

  . الأع�ال
  

  ) 5ج�ول ( 
                                                

 . 202سابق ص مسعود ظاهر : مصدر )1(

  . p4                  http://www.Isesco.org.ma/Pub/ARABIC,منشور على الموقع الالكتروني      )مقدمة عن حاضنات الاعمال ،2(

(3)Bruce.R.Jewell: op.cit. P.548 
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� ال�اض�ات وم� �  الأع
الاك! الف�ق ب


عات ال'�ا&%ة)
  ال�اض�ات  ال

   ال��& ال��تفعة مع�لاتت��م القWاعات ذات  .1  ت��م ج� ع الاع�ال ال�غ	�ة .1

تق�م اس*�ارات عامة وت�ر;m ( داخلــي  .2
  خارجي ) . ،

تقــ�م اس*�ـــارات وتــ�ر;m م��ـــ� لل��ـــار;ع  .2
  ال�اخلة في ال�اض�ة .

  خ�اج ال��ار;ع +ع� نLاحها .ل�یها س اسة لا .3  لا تلVم ال��ار;ع +ال��وج م�ها. .3

  . م�اسAةتSال فها  .4  راس�ال اس*��ارJ م��ود .لها  .4

  نLاحها في تاج	� :امل م3اح*ها . .5
5. �رجـــــة انLاحهـــــا فـــــي عـــــ�د مـــــQ ال��ـــــار;ع ال

  م�ها .

  اب�ا~ ة ج�ی�ة . هام�ار;ع .6  تقل	�Bة . هام�ار;ع .6

7. . �;&Wوت M�+ V:*اج الى م��لا ت  
ــــل م�:ــــV +�ــــ الاشــــ�افیــــ*�  .7 M عل	هــــا مــــQ ق\

. �;&Wوت  

ن\	ل محمد شل\ي : ن�&ذج مق*�ح ل�اض�ة تق� ة +ال��لSة الع�X ة ال3ع&دBة ، ورقة ع�ل مق�مة الى ال���ر : 
ن�وة واقع وم�fلات ال���ات ال�غ	�ة وال�*&سWة وس\ل دع�ها وت��	*ها ، غ�فة ال*Lارة وال��اعة في 

  . 4، ص 2004ال��Wقة ال��n ة ، ال3ع&دBة 
  

مــا ورد فــي الLــ�ول ال3ــابE عــQ الاخــ*لاف بــ	Q حاضــ�ات الاع�ــال وال��Lعــات ال�ــ�ا~ ة  إلــى إضــافة      
فانــه مـــQ ال�اح ـــة العل� ـــة ت*�	ـــV حاضـــ�ات الاع�ــال عـــQ +� ـــة ال*�Lعـــات والامـــاكQ ال����ـــة لل��ـــ�وعات 

   )1( -: الات ةفي ال�قاw ال�غ	�ة 
���ــة أو غ	ــ� م*���ــة ت&ف� ال�اض�ات اماكQ وم3احات م*�&عة ومLهVة لاقامة م�ــ�وعات م* .أ 

 )�S&;ة  ،ال�عل&مات  ال&ج & ت	الخ ) . ،ه��سة ح ..... 

مـــQ خـــلال شـــ�:ات راس ال�ـــال  ،تـــ&ف� ال�اضـــ�ات بـــ�امج م*���ـــة ل*�&;ـــل ال��ـــ�وعات ال�Lیـــ�ة  .ب 
 �Hا� شfAة مQ رجال الاع�ال وال�3*���;Q .أو  ،أو ب�امج ت�&;ل حf&م ة  ،ال�

 دع� ف�ي أو ادارJ وت3&;قي لل���وعات ال��*�:ة بها . مQ ،ت&ف� ال�اض�ات ج� ع ان&اع ال�ع�  .ج 

 م�:V;ة م*���ة في ادارة ال���وعات ال�غ	�ة . إدارةت�ار ال�اض�ات عE;�H Q  .د 

                                                
ية وتاسيس صناديق لضمان المخاطر حلول مناسبة ، مؤسسة عكاظ للصحافة والنشر ، ) د.سهل قزاز صدقة ، الحاضنات الصناع1(

  http://www.okaz.com.sa                                                                1ص 2006مارس ، اذار ،  1721العدد 
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 ال��*�:ة +�fل م3*�� .ال���وعات  وتق&;�على م*ا+عة  ن & نو ال�عان و تق&م ال�اض�ة وال�3*�ار  .ه 

وXاســل&ب عل�ــي Bع*�ــ� علــى دراســة  ،وف� ــة یــ*� اخ* ــار ال��ــ�وعات ال�ل*�قــة AHقــا ل�عــای	� ش��ــ ة  .و 
 ج�و! وخWة ال���وع .

 +�[س3ات عل� ة وجامعات وم�اكV +�&ث .ت�*�ك ال�اض�ات ال*�S&ل&ج ة في خاص ة ارتAاHها  .ز 

 .) 1(+ال�اسm الالي وال*Lه	Vات ال�f*\ ة +عx ال�اض�ات ت&ف� ال�ع�ات والاجهVة ال�اصة  .ح 

 
ت الاع�ــال عــQ ال��Lعــات ال�ــ�ا~ ة +ال�3ــAة لل&حــ�ات ال�ــ�ا~ ة ، واذا :انــp ال�قــاw ال3ــا+قة م	ــVت حاضــ�ا

 Jــاد�لة لــ�ع� ال��ــ& الاق*	ــل +ــان حاضــ�ات الاع�ــال وســ�فــان الاخــ*لاف علــى صــع	� الاق*�ــاد الــ&�Hي ی*�
 Eــ�ا~ ة وخلــ�ل&ج ــا وال*&ســع فــي ال��ــ�وعات ال&�S*ال Vــ;Vلــة وتعf ع�ل ة اعادة اله �	وال*�� ة ال�املة ، وت 3

  -: ) 2( :�ا Bأتيل ال�Lی�ة ال*ي Qf�B ت&ض �ها ف�ص الع�
�ا ال��تWAــة +الLامعــات ، ب*ه	qــة ال\	qــة لاســ ّ و ال*�� ة الاق*�ادBة ال�املة : تقــ&م حاضــ�ات الاع�ــال ،  .أ 

ال��اســـAة ل*ـــ�ر;m اصـــ�اب الاع�ـــال ال�اشـــq	Q ، +الاضـــافة الـــى ت�&;ـــل ن*ـــائج الA�ـــ&ث الـــى م�*Lـــات 
ادرات الاح*iــان تق&;ــة اواصــ� ال*عــاون بــ	Q القWــاع ال�ــاص وخــ�مات تLار;ــة ، :�ــا ی*�تــm علــى مAــ

  والعام مQ اجل ت�ق	E ت�� ة اق*�ادBة واج*�ا~ ة شاملة .
حاضــ�ات الاع�ــال ف�صــة ث�	�ــة لل*عامــل مــع ال*�� ــة ال��ل ــة فــي �ــل  تعــ�ّ الاصــلاح الاق*�ــادJ :  .ب 

ـــة عـــ�م وجـــ&د دعـــ� مAاشـــ� لل�ـــ�اعات ال�ـــغ 	�ة ت3ـــ*W ع س اســـة الاصـــلاح الاق*�ـــادJ ، ففـــي حال
ت�ق�ــها ال\� ــة الاساســ ة علــى �ا فــي ال��ــاEH ال*ــي لاســ ّ و حاض�ات الاع�ال ت��ــل ا~Aــاء ذلــ2 الــ�ع� 

 Jاد�ان :ان الاصلاح الاق*i*حالات الاح Qم �	�Sة . اذ ان ال�	غ�اعات ال��ع�قل ن�& الB &�ن
علــى م3ــ*&! ال&لاBــات ها ، ففي ال&لاBات ال�*�ــ�ة الام�;f ــة اn �ــp حاضــ�ات الاع�ــال ءه& ال�افع ورا

به�ف اBقاف ال*ــ�ه&ر ال�اصــل فــي احــ&ال هــ-ه ال��ــاEH صــ�ا~ ا ، وم�ــال ذلــ2 مAــادرة ولاBــة ج&رج ــا 
في حاض�ات الاع�ال به�ف ت�&;ع القاع�ة ال��ا~ ة مع ال*�:	ــV علــى تW\ قــات ال*�S&ل&ج ــا ال�Lیــ�ة 

 ، :�د فعل لل��اف3ة .

هــا تهــ�ف الــى خلــE فــ�ص ع�ــل ج�یــ�ة ، فعلــى خلــE فــ�ص الع�ــل : ت*�	ــV حاضــ�ات الاع�ــال +f&ن .ج 
م�:V ال�Aادرات ال��ل ة في سان ناز;� في ف�ن3ا ، ال-J ی*\�ى فSــ�ة الاح*iــان ،  ئس\	ل ال��ال ان�

لل�3ـــاع�ة فـــي خلـــE فـــ�ص ع�ـــل ج�یـــ�ة وت�&;ـــع الاق*�ـــاد ال��لـــي الـــ-B Jع*�ـــ� الـــى حـــ� :\	ـــ� علـــى 

                                                
  . 2) المصدر نفسه ص 1(

) الامم المتحدة : مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية : تشجيع واستدامة تجمعات وشبكات المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم 2(

  .  8 – 7، ص 1998من اجل التنمية ، الامم المتحدة ، جينيف ، حزيران ، 
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) تــ� ت\�ــي فSــ�ة الاح*iــان ل*Sــ&ن اداة ل�لــE شــ�:ات ال�ــ�اعات ال�ع�ن ــة الS\	ــ�ة ، وفــي ( اســ�ائ	ل 
فــ�ص الع�ــل للعل�ــاء وال�ه��ســ	Q ال�هــاج�;Q مــQ الات�ــاد ال3ــ&ف	*ي ال3ــابE . :�ــا تــ[دJ م�WWــات 

f�BــQ افــادة شــ�;�ة مــQ ال	ــ�  لSــي حاضــ�ات الاع�ــال الــى ت&ل	ــ� ع�الــة ثان&;ــة فــي صــ�اعات اخــ�! 
 العاملة ت*�*ع +�VاBا ن3\ ة ومهارات عال ة .

  
 ً    مقومات نجاح الحاضنة :  رابعا
ال��احــل ال*ــي ت�ــ� بهــا لا ب� مــQ مع�فــة لل*ع�ف على مق&مات نLاح واس*��ار;ة ع�ل حاض�ات الاع�ال      

  ) 1( -اذ ت*S&ن دورة ح اة ال�اض�ة مQ ثلاث م�احل رئ 3ة هي : ،ال�اض�ة ع�� تS&;�ها 
دراســـة الLـــ�و! وت��یـــ� ال�&قـــع : وال*ـــي ت�Wـــ&J علـــى  Start-up stageم�حلـــة ال*اســـ ` او ال\ـــ�ء  .1

 وال�3احة وامfان ة ال��&ل على ال�&ارد ال�ال ة .

وال�ـــ�اعات ال�ــــغ	�ة  الأع�ـــالال*3ـــه لات وال�ـــ�مات ل���ــــات وال*ـــي ت�ــــ�ل تقـــ��B م�حلـــة ال��ـــ& :  .2
 ال�اشqة .

أو م��ــات  جــ-ب+اســ*��ار علــى اذ Bع�ل م�ی� ال�اض�ة م�حلة ال�iج وال*�� ة ال�3*��ة لل�اض�ة :  .3
م�حلــة ال�iــج  وت*�	ــV.  أع�ــاله�خW^ تWــ&;� ودع� ال�3*���;Q ال�ال		Q في ت�ف	-  ،ج�د  *���;Qم3

 بV;ادة الWلm على خ�مات ال�اض�ة وت&سع ال�ع� ال�الي والف�ي وال�fاني ال�ق�م للع�لاء .

�ة م�L&عــة مــQ الع&امــل ال*ــي ت*iــ�Q ســ\ل نLــاح ال�اضــولغ�ض تLاوز ه-ه ال��احل ب�Lاح لا ب� مQ تــ&ف� 
  -: :�ا Bأتيوهي 
 أســAابع�ة ــــدراســة الLــ�و! ضــ�ورة ل�Lــاح ال�اضــ�ة ل تعــ�ّ اذ دراســة جــ�و! اق*�ــادBة م*ع�قــة :  إع�اد .1

 :) 2(هي 

تــ-ل	ل ال�ــع&Xات وحــل ال*ــي f�BــQ مــQ خلالهــا ان دراسة ال�Lو! ت3ــاع� فــي خلــE الWــ�ق والاســال	m  .أ 
 أJ م�fلات م3*ق\ل ة .

 خWة الع�ل .انها تق&د الى ت�Sلة أو ض�ان ت�ف	-  .ب 

 انها ت��ي ال�اض�ة مQ أJ اخWاء ح�جة تقع في ال�3*ق\ل . .ج 

ال�اض�ة تV;� مQ ح�اس n ادات الاع�ال وال�3*���;Q ل*ق��B ال�ع� الــلازم ان دراسة ال�Lو! ل���وع  .د 
 لل�اض�ة .

 ز;ادة ال&عي +اه� ة ادوار ال�اض�ة . .ه 
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 ف	ها ول�Lل` ادارتها .	Q العامللSل ت3اع� في ت&ث	E تار;خ ون�اHات ال�اض�ة :��ج_ ة  .و 

  ت3اع� في ت�� ة العلاقات مع +اقي ال�اض�ات القائ�ة في ال��اEH الاخ�! مQ ال�ولة .  .ز 

  -:) 1( :�ا Bأتيأما +��&ص م�*&;ات دراسة ال�Lو! ال�اصة +ان�اء حاض�ة الاع�ال فهي      
 تق�ی� الWلm ال��*�ل على خ�مات ال�اض�ة . .أ 

 ات ال�Wل&Xة مQ ق\ل م��ات الاع�ال ال�غ	�ة .ت��ی� ن&ع ال�اجات أو ال��م .ب 

وH\ عــة ال�ــ�مات ال*ــي ســ&ف  أهــ�افهاحة ال�fان ة ال�Wل&Xة وال�لائ�ة لل�اض�ة في ض&ء اتق�ی� ال�3 .ج 
 تق�مها .

 &~ ة ال*�Lعات ال��ا~ ة ب&ج&د ال�اض�ة وأدوارها .ت .د 

 دراسة ال�Lو! ال�ال ة والف� ة وال*�K � ة لل�اض�ة واث�ها الاج*�اعي . .ه 

و;�Qf لل�اض�ة ان ت��ل على الــ�ع� العل�ــي والاق*�ــادJ مــQ ت&ف� القاع�ة العل� ة والاق*�ادBة :  .2
  -:) B )2أتيا �ّ م

ال��:ات الS\	�ة : Qf�B ان تS&ن ه-ه ال��:ات مfانــا م�اســAا لاقامــة ودعــ� حاضــ�ات الاع�ــال وذلــ2  .أ 
 Qائfورش وم Qه مSة ل�ا ت�*ل �لAاح�	Q ال-یB Qع�ل&ن على تل2 اضافة الى العل�اء وا ،وم�*\�ات +�

 ال�&ج&دات .

مQ خ\�ات اسات-ة الLامعات وX�&ث الWلAة اذ Qf�B لل�اض�ة الاس*فادة الSل ات والاق3ام ال*W\ � ة :  .ب 
 مQ خلال وضعها في ح	V ال*�ف	- .ال�\�ع	Q واس*��ار ه-ه ال�\�ات 

اض�ة ان*قــاء مــا B�ــلح م�هــا ومــا : اذ Qf�B لل�معارض الاب*Sارات والاخ*�اعات وال\�اءات ال��ف&�ة  .ج 
 Bلائ� ع�ل ال�اض�ة ل*&� فه ل�الح الع�لاء .

اذ LBـــm ان ت*ـــ&ف� e ـــه +عـــx  ،هـــا مـــ�ی� ال�اضـــ�ة : یـــ[دJ مـــ�ی� ال�اضـــ�ة دورا اساســـ ا فـــي نLاح .3
 E;&3*الاع�ال والادارة وال ^ W�الــى ال&قــp الــ-3B Jــ*W ع  اضــافة ،وال��اسAة ال�هارات في مLال ت

الـــى القـــ�رة و;�*ـــاج ال�ـــ�ی� ق\ـــل :ـــل شـــيء  ،�ـــ�وعات ال��*3ـــAة بـــ�اخل ال�اضـــ�ة ان Bقiـــ ه مـــع ال�
مع القائ�	Q على ال���وعات وت�ل	ل نقاw القــ&ة الiــعف فــي :ــل م��ــاة و;ــ*�Qf العل� ة على الع�ل 

  مQ اك*�اف ال��اكل ق\ل ان ت*\ل&ر .
�ة امــام ال��ــار;ع تiــعها ال�اضــه�ــاك م�L&عــة مــQ ال�ــ�وw الان*قــاء الL	ــ� ل��ــ�وعات ال�اضــ�ة :  .4

ال�اض�ة مQ خلال ذل2 +ان*قاء ال��ار;ع ال*ي ت�*ل2 القــ�رة علــى  اذ تق&م ،ال*ي ت*ق�م للان�iام ال	ها 
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تقادم ه-ه ال*ق� ات ال�*ق�مة ل�iان ع�م وال��تWAة +ال*ق� ات  Exponential growthال��& ال�3;ع 
ال�Lیــ� الــ-J ی*قــ�م +ــه ال��ــ�وع *Sــار مــع تقــ��B خWــة ع�ــل تف�ــ	ل ة وم�ــ�دة ت*iــ�Q الفSــ�ة أو الاب ،
)1 (. 

قـــادرا علــــى  م3ـــ*قلاً  اً اســـ*��ار; اً حاضـــ�ات الاع�ـــال م�ـــ�وع تعـــ�ّ امfان ـــة ال��ـــ&ل علـــى ال*�&;ـــل :  .5
م�ها خارجي مQ ه	qات دول ة  ، لل*�&;لعلى م�L&عة م�ادر  2الانWلاق والاس*��ار مع*��ا في ذل

ن واشــ*�اكات الاعiــاء ( ال���ــات & J ی�فعــه ال�[س3ــواقل � ة وم�ها داخلي ی*��ــل فــي راس ال�ــال الــ-
الاLBــار ورســ&م عــQ ال�ــ�مات ال�ق�مــة عقــ&د +م�ــادر ت�&;ــل اخــ�! ت*��ــل  فiــلا عــQال��*iــ�ة ) 

ـــ�تA^ ون3ـــm مع	�ـــة مـــQ ارXـــاح ال��ـــار;ع ال��*iـــ�ة  ـــل ال�اضـــ�ات ی . وتLـــ�ر الاشـــارة الـــى ان ت�&;
فــأن ال�اضــ�ة ت�قــE ال�ــال*	Q  *ــالاشــ�اص وفــي :لللل�f&مة وم�هــا ال��ل&:ــة ف��ها ال*ا+ع  ،+W\ ع*ها 

Aالع&ائــ�  اً ن3ــ Qلفــة مــ*�ال*�3ــ	E امfان ــة ال�اج�ــة . ومــQ مق&مــات ال�اضــ�ة لل�3ــ*���;Q ( ملاكهــا ) م
ال�[س3ــات  ،ال*�&;ــل ال��*لفــة ( ال\�ــ&ك مــQ جهــة وم�ــادر بــ	Q اعiــائها ( ال��ــار;ع ال��*iــ�ة ) 

 . ) 2() مQ جهة أخ�! :Aار ال�3*���;Q  ،فة ص�ادیE الق�وض ال��*ل ،ال��ح  ،ال�ال ة 

 ،لل*&QH ف	ها  هانف3غالAا ما ت*�- ال���ات ال�*��جة مQ ال�اض�ة ال��Wقة ال��ل ة دع� ال�L*�ع :  .6
اذ ت��ــل  ،والعلاقــات ال*Lار;ــة لل3ــfان ال��ل	ــ	Q مــQ ال�هــ� ان ت3Sــm ال�اضــ�ة الــ�ع� ال�ع�ــ&J لــ-ل2 

لــ-ا فــأن  ،والاج*�ا~ ــة مQ ار:ــان ال*�� ــة الاق*�ــادBة  اً مه� اً :�ور ال�اض�ة انعfاسا لاه�اف ال�L*�ع 
ال*فاعــل معهــا و;*� ذل2 مــQ خــلال  ،نLاح ال�اض�ة اح� ع&امل  Bع�ّ ال��&ل على ال�ع� ال�L*�عي 

. :�ــا f�BــQ لل�اضــ�ة ســل&ك ال�L*�ــع  فــي+�ــfل مAاشــ� وال*&~ ة ال*ــي تــ[ث� أو ع\� وسائل الاعلام 
 Q	3ـــ�خـــلال ال� وضـــعهات Qمـــ Eل ـــة  ،\�ـــى اللائـــ�ال�[س3ـــات والادارات ال�+ wـــاAـــلات  ،والارت�وال

:ل ه-ه الام&ر ت3اع� فــي :3ــm دعــ�  ،لل��� عQ ال*Lارب ال�اج�ة ال*ي ت��عها الL	�ة +ال��افة 
 .) 3(وم3ان�ة ال�L*�ع 

ن�ــ& هــا علــى ئ;� ع�ل اتهــا وأدا& ان ال�اض�ة ال�اج�ــة هــي ال*ــي تقــ&م ب*قــال*�Lی� وال*�3	Q ال�3*�� :  .7
 �K*یـــ�  ،م�ـــ�L*ـــ� +ال�ـــ�ات ، ونق	اضـــ�ة الاســـ*��ار +ادخـــال ال�*غ�ـــة فـــي ع�ـــل ال�ال*�S&ل&ج ـــة ال��ی

الــ�وا+^ مــع الLامعــات مع ال3عي لiــ�ان م&اصــلة ال*�Lیــ� مــQ خــلال تع�	ــE  ،+الاب*Sارات وال�*��لة 
 Vـــ&;� وال�[س3ـــات العل� ـــة وم�اكـــW*وال Mــــ�Aـــ&;�  ،الWاضــــ�ة علـــى ت�ـــ� دور ال�ق*B ــــات ال�ولا��

 m3ــــ�ــــ�ة فi*�اضــــ�ة بــــل  ،ال��ال Qجهــــا مــــ��والهــــ�ف مــــQ ذلــــ2 ن�ــــ�  ،�Bــــ�ل ال�ــــ�:ات +عــــ� ت
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فiلا عQ تE;&3 ال�اض�ة ل�ف3ها واج*-اب م��وعات ذات ن&~ ة واع�ة وم*&قــع ال*�S&ل&ج ا ال��ی�ة 
 .) 1(ن�&ها +�&رة غ	� تقل	�Bة 

�لائــ� الــ-J ت*�ــ-ه ل��ارســة ن�ــاHها +ــال�&قع الة اداء ال�اض�ة :���وع اق*�ادB J:فا ت*أث�ال�&قع :  .8
،  Qامعــــات أو ضــــ�Lالعل�ــــي وال Mــــ�Aال Vــــ�ا~ ة أو م�اكــــ�ال�ــــ�ن ال Qــــا مــــA;ل�ــــا :ــــان م&قعهــــا ق�Sف

  .) 2(ساع�ها ذل2 على ت&� o ه-ه ال�&ج&دات ل��مة أعiائها  ،ال��:ات الS\	�ة 
  

  

  خامسا : تخطيط البنى المؤسسية للحاضنات وتصميمها . 

    حتضانحتضانحتضانحتضانالاالاالاالا    ططططططططمخمخمخمخمكونات مكونات مكونات مكونات . 1

       Vـــل م�اكـــ�ت�ــ�ف حاضـــ�ات الأع�ـــال فـــي ال\لـــ�ان ال�*ق�مـــة ضــ�Q م[س3ـــات ال�ع�فـــة وال*�S&ل&ج ـــا ، م
ـــة ، وفـــي اHـــار هـــ-ا ال*�ـــ� o غالAـــا مـــا تـــ�تA^ حاضـــ�ات الاع�ـــال   ��Aال Vل&ج ـــا وال��اكـــ&�S*ـــار والS*الاب

القWــاع العــام الLامعــات وم�اكــV +��ادر ال�ع�فة والA�M وال*W&;� في القWاع	Q العام وال�ــاص ، ونق�ــ� +
الA�&ث ال*ا+عة لل�f&مة ، اما القWاع ال�اص e ��ل اق3ام الA�M وال*W&;� ال*ا+عة لل�ــ�:ات ذات القــ�رات 

  الS\	�ة .
و;�*لـــف الLانـــm ال�[س3ـــي ل�اضـــ�ات الاع�ـــال ح3ـــm الاهـــ�اف ال��ســـ&مة لل�اضـــ�ة ، اذ ان ال*�Kـــ �      

�ــه ل*�ق	ــE ال*&افــE مــع ال\	qــة ال��ل ــة ، و;�fــQ تق3ــ � مf&نــات م�Wــ^ ع�ــل ح	&J ولاب� م أم�والادارة ال��نة 
 Q	�3اض�ة الى ق�3(-: و:الاتيال (  

ـــات ال&حـــ�ات  . أ AلW*م �Bـــ&مي ، وتقـــ�	اضـــ�ة ال�مات ع�ـــل الVـــة : وت�ـــ�ل :افـــة م3ـــ*ل Bـــات ال�اد ال�f&ن
  -ال��*�iة ال*ي ت��ل ما Bاتي : الإن*اج ة

 ات ال�f*\ ة وال�عامل وال���ات ال*�L;\ ة .ال�ادBة م�ل ال�3اح الأساس ةال\� ة  )1(

)2( . E;&3*وال m;ار;ة وال*�رL*الاع�ال ال ^ W� ال�ع� الادارJ +�ا في ذل2 ت

 ال�ع� الف�ي +�ا في ذل2 الAاح�&ن والف�	&ن +الاضافة الى ق&اع� ال\ انات . )3(

*Lار;ــة ال��ــ&ل علــى ال*�&;ــل مــQ خــلال صــ�ادیE راس ال�ــال ال�3ــاه� وشــfAات داع�ــي الاع�ــال ال )4(
 وغ	� ذل2 مQ م[س3ات ال*�&;ل .

 ال�ع� القان&ني لل�[ون ال*عاق�Bة +�ا في ذل2 اتفاn ات ال*�خ � وال�لS ة الف�S;ة . )5(
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 ال�X^ مع ال�اض�ات الاخ�! وال��مات ال�f&م ة . )6(

مــ&�في الاســ*�Aال و:افــة الادوات وال�عــ�ات ال�f*\ ــة ذات الاســ*��ام ال��ــ*�ك ( فــاك` ، اس*�3ــاخ ،  )7(
 ، ان*�نp ، غ�ف اج*�اعات ) . �ك&م\	&ت

 ال��مات ال��اس\ ة والاس*�ارات القان&ن ة والف� ة +ال*Sلفة الفعل ة . )8(

ال\	qة ال*��;_ ة وال*�K � ة : مQ ال�ع�وف انه لا Qf�B ان تVده� مAادرات حاض�ات الأع�ال إلا إذا  . ب
   ) B :- )1أتي�ل ال\	qة اللازمة ما ت&اف�ت ال\	qة ال*��;_ ة وال*�K � ة اللازمة لإن�ائها وت�غ	لها ، وت�

)1(  Q	;&*ـــادرة حاضـــ�ات الاع�ـــال علـــى ال�3ـــAال3 اســـات وال*�ـــ�;عات العامـــة : ان ال�3ـــان�ة ال3 اســـ ة ل�
ال��لي وال&�Hي ت&ف� ق&ة دافعــة وضــ�ور;ة لازالــة الع�Aــات وخلــE ب	qــة اك�ــ� خ�ــ&Xة لات�ــاذ القــ�ارات 

لعال� ـــة ذلـــ2 ، فلـــ&لا ال�3ـــان�ة لـــQ ت�ـــل صـــ&e ا ال�*علقـــة +ع�ـــل ال�اضـــ�ات ، وقـــ� اث\*ـــp ال*Lـــارب ا
ـــ-J ت�قـــE لهـــا ،  ـــا الـــى ال�Lـــاح ال ـــ&ل ` فـــي ف�ن3ـــا ، و:�\�;ـــ�ج فـــي ب�;Wان  ـــ� مـــQ وضـــع  إذان*	 لاب

ن�ــ& القWاعــات  الأع�ــالاســ*�ات L ة و�H ــة ت�ــ�د الاول&;ــات فــي الاق*�ــاد الــ&�Hي وت&جــه حاضــ�ات 
 والاس�اع في ال��& .ال*ي ته�ف الى ال*عاون ب	Q القWاع العام وال�اص 

ت��;عات وت�K �ات مع	�ة : ه�اك حاجة الى حVمة مQ ال*��;عات ال�*علقة +ع�ل حاض�ات الاع�ال  )2(
  -: Bأتين-:� م�ها ما 

ون ب	Q ال��K ال�i;\ ة وحاضــ�ات الاع�ــال ااص�ار ت��;عات ض�;\ ة ته�ف الى تعV;V ال*ع - 
  العال� ة .مQ اجل ت�~ � الق�رات ال*�اف3 ة في ال3&ق ال��ل ة و 

اصــ�ار ت�ـــ�;عات ت�ــLع علـــى الاســ*��ار الاج�\ـــي ال�Aاشــ� ، والع�ـــل علــى ته	qـــة الKـــ�وف  - 
ال�&ات ة ل*&س عه مQ اجل اس*��ار الع�ل ة الاب*Sار;ة وازدهار ع�ل ال�اضــ�ات :�ــا ان ه�ــاك 
حاجــــة الــــى قــــ&ان	Q ولــــ&ائح تع�ــــل علــــى م3ــــان�ة ال�اضــــ�ات القائ�ــــة علــــى الLهــــ&د ال��ل ــــة 

 ل�ول ة .كات ااوال�� 

اصــ�ار القــ&ان	Q ال*ــي تiــ�Q حقــ&ق ال�لS ــة الف�S;ــة بهــ�ف ح�اBــة ال\	qــة الاب*Sار;ــة ال&�H ــة  - 
 ال�لاذ الامQ للاب*Sار ال&�Hي . تع�ّ وت&ف	� ال��اخ ال��اسm لع�ل حاض�ات الاع�ال ال*ي 

اعــل بــ	Q م�اســAة ت3ــهل ال*ف قــ&ان	Qت�L ع الاب*Sــار القــائ� علــى الA�ــM الاكــاد�Bي : ه�ــاك حاجــة الــى  )3(
 Q	هـــ-ه القـــ&ان Qـــ�i*ان ت mـــL;ـــة وال3ـــ&ق ، و �Bـــ&;� فـــي ال�[س3ـــات الاكادW*وال Mـــ�Aجـــات ال��م

  ) 2( -ماBاتي :

                                                
  . 229رات بناء القدرات التكنولوجية ، مصدر سابق صاد) اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا  : مب1(

  . 225) المصدر نفسه ص2(
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ت�L ع وت 3	� ان*قال الAاح�	Q مQ ال�Lال الاكاد�Bي الى ب	qة الاع�ال ال*Lار;ة وXــالعf` مــQ خــلال  –
الاع�ال القائ�ة علــى ت3ــ&;E ت&ف	� ال�� الادنى لل��اBة مQ ال��ا�H وض�ان ال�خ&ل في حاض�ات 

  ن*ائج الA�M وض�ان ع&دته� الى م[س3اته� العل� ة في حالة ف�ل ال���وع او انهاء خ�ماته .
�ا فــــي لاســــ ّ و ال3ـــ�اح للاكــــاد�B	Q +ــــاداء مه�ــــات اس*�ـــار;ة فــــي حاضــــ�ات الاع�ــــال وXـــاج&ر مVL;ــــة  –

 م[س3اته� العل� ة . ال��ار;ع القائ�ة على اس*��ام ال��*Lات الاب*Sار;ة ال�اتLة عQ +�&ث

اتاحــة وت3ــه	ل اقامــة ال�ــ�اكات بــ	Q ال�[س3ــات الاكاد�B ــة وال�ــ�:ات ال�اصــة بهــ�ف اســ*غلال ن*ــائج  –
 الA�&ث مQ خلال حاض�ات الاع�ال ال*ي تo i*3 م��وعات ف�~ ة .

  
  . الهيكل التنظيمي للحاضنة 2
   ) 1( -م3*&;ات وهي :الأتي : ةی*S&ن اله fل ال*�K �ي لل�اض�ة مQ ثلاث   
  

الاقــل ، وت*iــ�Q مهــام مLلــ` الادارة  فــيأ. مLل` الادارة : و;�Qf ان LB*�ع ال�Lل` لارXــع مــ�ات ســ�&;ا 
  -ما Bاتي :

 وضع واق�ار الاHار العام لاسل&ب ع�ل ال�اض�ة مQ :افة ال�&احي الف� ة وال�ال ة والادار;ة . )1(

 ثقافة الع�ل ال�� ل�! ال�Aاب .اقامة ق�&ات ات�ال مع جهات مQ شانها انLاح ال�اض�ة وت�� ة  )2(

 اق�ار اللائ�ة ال�ال ة والادار;ة وال�&ازنة ال*ق�ی�;ة لل�اض�ة . )3(

 م*ا+عة الل�Lة ال*�ف	-Bة في ت�ف	- س اسات و ت&ص ات ال�Lل` . )4(

 ���ب. الل�Lة ال*�ف	-Bة : وتL*�ع الل�Lة ال*�ف	-Bة ع�� Hلm م�ی� ال�اض�ة مQ مق�ر الل�Lة ذل2 ، وت*
  -تي :الل�Lة +الا

 وضع ش�وw الان�iام وال*��ج مQ ال�اض�ة . )1(

 ونة في ت��ی� الأن�Wة ال�ئ 3ة واول&;اتها AHقا ل�عای	� ال�اض�ة .اال�ع )2(

 معاونة م�ی� ال�اض�ة في م*ا+عة ت�ف	- ق�ارات وت&ص ات مLل` الإدارة . )3(

 ال��ار:ة في إع�اد دل	ل إج�اءات الع�ل +ال�اض�ة . )4(

 ال��&لة مQ م�ی� ال�اض�ة . Qال��*3\	دراسة وف�� م��وعات  )5(

 ال�&ازنة ال*ق�ی�;ة مع م�ی� ال�اض�ة . إع�ادال��ار:ة في  )6(

                                                
   . 9) نبيل محمد شلبي ، مصدر سابق ص1(
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ال�اضــ�ة  أع�ــال إدارةالع�ــاد الــ�ئ ` لهــا وهــ& ال�3ــ[ول عــQ  هــ&ج. م�ی� ال�اض�ة : و;ع� مــ�ی� ال�اضــ�ة 
امـــQ ، ، وم3ـــ[ولي  اً ت3ـــ&;E ، وســـ�fت	�  وأخ�ـــائي،  اً ف�ـــي iBـــ� م�اســـA إدارJ ال	&م ـــة ، و;عاونـــه Hـــاق� 

  ) B :- )1أتي. وت*Q�i مهام م�ی� ال�اض�ة ما  اً ومعاون
)1(  E	ق�اض�ة . والأه�اف تال3 اساض�ان ت�ل` ادارة الLق\ل م Qاض�ة وال�ع*��ة م�دة لل��ال� 

 ;�ها +الاش*�اك مع الل�Lة ال*�ف	-Bة .& تلقي HلAات ال��*\3	Q ودراس*ها وتق )2(

 .معاونة ال��*m3 في اع�اد خWة ال���وع ال�ق*�ح  )3(

 لل��*\3	Q . شادBةر والإعق� ال\�امج ال*�ر;\ ة  )4(

 م23 ال�فات� والL3لات الادار;ة وال�ال ة والف� ة وحف� ال&ثائE ال�اصة +ال�اض�ة . )5(

 اع�اد ال*قار;� ال�ور;ة وتق��Bها ل�Lل` الادارة . )6(

 ال�اض�ة . لأن�Wةال��ار:ة في اخ* ار وجهات ال�ع&نة الف� ة اللازمة  )7(

 ل�اض�ة +�ا في ذل2 عق� ال��وات وال�[ت��ات .ال*E;&3 وال*�و;ج ل )8(

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  

  ) 3م��� ( 

  ةــــي لل�اض�ــــل ال��-%
ــــاله%*

  

                                                
 . 12: حاضنات الاعمال التكنولوجية ، مصدر سابق ، ص آسيا جتماعية لغربي اللجنة الاقتصادية والا ) 1(
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نـ�وة واقـع  إلـىال���ر : ن\	ل محمد شل\ي ، ن�&ذج مق*�ح ل�اض�ة تق� ة +ال��لSة الع�X ة ال3ـع&دBة ، ورقـة ع�ـل مق�مـة 
، غ�فـــة ال*Lـــارة وال�ـــ�اعة فـــي ال��Wقـــة ال�ـــ�n ة ، \ل دع�هـــا وت��	*هـــا وم�ـــfلات ال���ـــات ال�ـــغ	�ة وال�*&ســـWة وســـ

  . 15، ص 2004ال3ع&دBة 

  
   لعمل الحاضنة  والإداريةالسياسة التنظيمية  -3

       Q	تق3ـــ � الع�ـــل بـــ Qبلـــ� لا بـــ� مـــ Jـــاد أ�ـــادرات حاضـــ�ات الاع�ـــال فـــي اق*Aع�ــ� ال�ـــ�وع فـــي اقامـــة م
�ور ال*عV;ـــV وفـــي حـــالات مع	�ـــة تقـــ&م +الاســـ*��ار اiBـــا ، وال3ـــلWات ال�[س3ـــات ال��*لفـــة فال�f&مـــة تقـــ&م بـــ

ال*Lار;ــة تقــ&م بــ�ور ال�3ــ*��� وال�ــ�;2 معــا ، امــا الLامعــات فــال�Wل&ب  والغــ�فال��ل ــة وم��Kــات الاع�ــال 
م�ها ان ت3ه� ب*ق��B ال�\�ات والق&! العاملة ذات ال�هارات العال ة . ومــQ اجــل تعV;ــV فــ�ص نLــاح حاضــ�ات 

زمــة لل*�ــغ	ل و:ــ-ل2 تــ�~ � الع�ل ــات ال*ــي تــ[دJ الــى الــ*عل� مــQ ال\لــ�ان ال لابــ� مــQ ان�ــاء الاHــ� اللاالاع�ــ
ة فــي شــ*ى الــ�ول ال�ام ــة وال�*ق�مــة ، اذ �ــج�ع ال�عل&مات اللازمة عQ ال�اض�ات ال�اج فiلا عQالاخ�! ، 

ع�ل ال*ي mLB ان ت�اعي ال�قــاw ان ه-ه ال�عل&مات ت��ل م3اع�ة n �ة لاع�اد الاس*�ات Lات وت��ی� م�اهج ال
  ) 1( -: آلات ة

 � Fةا. وضع ال�فاWــال�وا+^  والأن�+ oاضــ�ات الاع�ــال وال*ع�;ــ�ة : ان ال*&ض ح +ال�فه&م الــ�ئ ` لB�	ال*�ه
اولـــى ال�Wـــ&ات اللازمـــة علـــى �H;ـــE ال�Aـــادرة ال�اج�ـــة  ت�ـــ�لانب	�هـــا وXـــ	Q ال*�� ـــة الاق*�ـــادBة والاج*�ا~ ـــة 

ف	ـــ� ه�ـــا اجـــ�اء ال�3ـــ&ح وعقـــ� اللقـــاءات الاس*�ـــار;ة وال�راســـات ال*�ل	ل ـــة ل*��یـــ� الغاBـــات ال�3ـــ*��ة ، ومـــQ ال�
والاهـــ�اف ال�ئ 3ـــة لل�اضـــ�ات واشـــfال الاجـــ�اءات اللازمـــة ل*�ف	ـــ-ها . :�ـــا انـــه مـــQ الiـــ�ورJ ضـــ�ان تفهـــ� 

  .ال�f&مات ال��ل ة وال&�H ة لاه� ة الاب*Sار واسهامه في ال*�� ة الاق*�ادBة في ال�3*ق\ل 

                                                
اجتمTTاع الخبTTراء بشTTان تنسTTيق السياسTTات التكنولوجيTTة مTTن اجTTل زيTTادة : تقريTTر فنTTي ،  آسTTيا ) اللجنTTة الاقتصTTادية والاجتماعيTTة لغربTTي 1(

تشTTرين  3 – 1اء القدرات في القرن الحادي والعشرين ، بيروت التكنولوجية والقدرة التنافسية في سياق اتجاهات العولمة ، مبادرات لبن

  . 47ص 2001، الامم المتحدة ، نيويورك ،  2000الثاني ، نوفبر ، 

 مجلس الادارة

 اللجنة التنفيذية

 مدير الحاضنة

 منسق مالي واداري منسق تسويق موظف استقبال مستشارين
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 Qــ�i*ــة ع�ــل تWاضــ�ات الاع�ــال +عــ� وضــع خ�ــ� � ال\� ــة الاساســ ة ل�ال\ــ�ء فــي ت Qــf�B : � ــ��ب. ال*
+�ــا ال*فاص	ل ال�n قة وض�ان ال*�ف	- وفقا لل�Aاد� العامــة ال���ــ&ص عل	هــا فــي ال�Wــة ال*ــي f�BــQ تل� �ــها 

  ) B :-)1أتي
w ال-J س*�ارسه ال�اض�ة ، وفي ت�W ^ ال�fان او أJ اس*��ار في ال\� ة الاساس ة حm3 ن&ع ال��ا )1(

حالة تLاهل ذل2 ف�Q ال��Qf ان تS&ن ال�Aاني غ	� ملائ�ة او ق� fB&ن ت�:	m اله اكل وال�ع�ات لا 
 علاقة له ب�&ع ال��اw ال�اص +ال�اض�ة .

تقـــ�ی� تSـــال o ال\� ـــة الاساســـ ة وال*�ـــغ	ل ة لل�اضـــ�ة ، +�ـــا فـــي ذلـــ2 تSـــال o الان�ـــWة ال�3ـــاع�ة او  )2(
 ال��fلة .

��یــ� م&اصــفات الاشــ�اص ال�ــ[هل	Q لاداء ال&�ــائف ال�ئ 3ــة فــي ال�اضــ�ة ، +�ــا فــي ذلــ2 ال�\ــ�اء ت )3(
 والاس*�ار;	Q وت��ی� روات\ه� .

ئE الادار;ــة وال�3ــاب ة ال*ــي ت�*اجهــا ال�اضــ�ة فــي اع�الهــا ال	&م ــة وال*اكــ� مــQ ســلام*ها ت��یــ� ال&ثــا )4(
 ومWا+ق*ها للق&ان	Q والل&ائح ال3ائ�ة .

Sاملة عQ ال�&ارد ال�ال ة ال*ي ت�*اجها ال�اض�ة في ب�اBة ال*�ــغ	ل وت&ق	ــp اســ*��امها اع�اد خWة م* )5(
 . J الاس*��ار  هاوال*&قعات ال�اصة +��دود

وضــع الق&اعــ� ال�ــارمة  فiــلا عــQ;� ال��ــ*�K ل�ــل ال��ــاكل دون تــاخ	� ، & وضع خWــة لل�قا+ــة وال*قــ )6(
 لاخ* ار ال���وعات .

� م��لـــ	Q للقWـــاع	Q العـــام وال�ـــاص لiـــ�ان ت�ق	ـــE ال�قا+ـــة ت�ـــf	ل ال�Lـــال` الاس*�ـــار;ة ال*ـــي تiـــ )7(
 والارشاد +اس*��ار وت�� ح ت&جهات ال�اض�ة في ال�3*ق\ل .

 .م�اAnة س	� خWة الع�ل وادائها +اس*��ار في ض&ء معای	� واض�ة وشاملة  )8(

  
  
  
  
 

 
  . الجوانب المالية للحاضنة 4

�ــل الـــ�ع� ال�ــالي احـــ� الع&امـــل ال�ئ 3ــة ل�Lـــاح       �B  ــادر الـــ�ع� ف��هـــا�م QـــایA*حاضــ�ات الاع�ـــال ، وت
 فiـــلا عـــ�Q*عـــ�دة ال3�Lـــ ات واله	qـــات ال�ول ـــة ال�ان�ـــة الال�f&م ـــة وال���Kـــات غ	ـــ� ال�f&م ـــة وال�ـــ�:ات 

                                                
  . 231: مبادرات بناء القدرات التكنولوجية ، مصدر سابق ، ص آسيا دية والاجتماعية لغربي ا) اللجنة الاقتص1(
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. و;�fــQ تق3ــ � الــ�ع�  ولــ ` انفاقــاً  اال���وعات ال�اصــة ، وت*فــE هــ-ه ال��ــادر علــى ان هــ-ا الــ�ع� اســ*��ار 
 Q	3أال�الي الى ق�B 1( -: تيو:�ا (  

ال�&افV ال�i;\ ة وق&ان	Q الاس*��ار اح� وسائل ال�ع� غ	� ال�Aاش� ال*ــي  تع�ّ ا. ال�ع� ال�الي غ	� ال�Aاش� : 
م مــع ءتق�مها ال�f&مة ل�اض�ات الاع�ال ، اذ ان ت��یM الان�Kة ال�i;\ ة وت�� �ها +�&رة دور;ــة +�ــا یــ*لا

غ	ـــ� ال�Aاشـــ� لع�ـــل ال�ـــ�:ات ال&�H ـــة ومـــQ ثـــ� قـــ�رتها  احـــ� وســـائل الـــ�ع� Bعـــ�ّ ت�ـــL ع الان�Kـــة الاب*Sار;ـــة 
  ال*�اف3 ة في ال3&ق ال��ل ة والعال� ة .

ال��احــل الاولــى لان�ــائها ، للــ�ع� ال�ــالي في �ا لاس ّ و ب. ال�ع� ال�الي ال�Aاش� : ت�*اج حاض�ات الاع�ال ، 
القــ�وض مــQ ابــ�ز انــ&اع  وتعــ�ّ  ال�Aاشــ� :�ــا ان ال�ــ�:ات ال�اشــqة +عــ� ت��جهــا ت�*ــاج الــى اســ*��ارات :\	ــ�ة ،

الــ�ع� ، ولا ت*ــ&اف� مــQ ال\�ــ&ك او م3ــ*���J القWــاع ال�ــاص +3ــ\m ال��ــا�H الS\	ــ�ة ، ولــ-ل2 تقــ&م ال�f&مــة 
ب*قــ��B الــ�ع� ال�Aاشــ� لل��ــ�وعات ال*ــي لهــا غاBــات واضــ�ة تــ�تA^ +ال*�� ــة الاق*�ــادBة والاج*�ا~ ــة ، وفــي 

ــ� وال*�S&ل&ج ــا f�BــQ لل�ــ�:ات ال�اشــqة وحاضــ�ات الاع�ــال ان تقــ�م  الــ�ول ال�*ق�مــة ه�ــاك بــ�امج م�&عــة للعل
;� ال��ــ*�K لاداء & HلAــات ل*لقــي راس ال�ــال الiــ�ورAH Jقــا لق&اعــ� م�ــ�دة وواضــ�ة مــQ ب	�هــا الاشــ�اف وال*قــ

  ال�اض�ة او ال��:ة ال�اشqة .
ن3ــAة مــQ ال*Sــال o  ومQ ال��Qf ان fB&ن الــ�ع� ال�ــالي ال�Aاشــ� ل�اضــ�ات الاع�ــال علــى شــfل تغW ــة     

ال*ي ت*علE ب�راسات ال�Lو! وال�\�ة الاس*�ــار;ة وال*ــ�ر;m وال�ــ�مات ، وقــ� تقــ�م ال�f&مــة دع�ــا اضــاe ا علــى 
شfل ق�وض م �3ة لل��:ات ال�اشqة +ع� ت��جها مQ حاض�ات الاع�ال . وه�ــاك بــ�امج دعــ� حf&م ــة اخــ�! 

*�f	�هــا مــQ اقامــة حاضــ�ات اع�ــال تهــ�ف الــى نقــل ت*��ــل ب*قــ��B ال�ــ�ح او القــ�وض لل�[س3ــات الاكاد�B ــة ل
ن*ائج الA�M الى مLال الان*اج وز;ادة الاس*��ار ، وت��ص ال�f&مات في اغلm الاح ــان علــى تلافــي ت�&;ــل 
ان�اء ال�Aاني ال�اصة +ال�اض�ات لان ذل2 ق� ی[دJ ل*�&;لهــا الــى شــ�:ات عقار;ــة ت�قــE الارXــاح مــQ خــلال 

  ساس ة .ال*اج	� وتفق� اه�	*ها الا
  
  
  
   . إتباع اللامركزية في اقامة الحاضنات 5

�ا فــي ال�Lــالات ال�*علقــة لاســ ّ و مــع ان ال�اجــة ماســة للقــ�رات ال��:V;ــة فــي اقامــة حاضــ�ات الاع�ــال ،       
+ال3 اسات الاق*�ادBة ال&�H ة وت&ز;ع ال�&ارد ، ولQS ق� تف�ل ال3لWة ال��:V;ة فــي تــ&ف	� ال�3ــان�ة ال�3ــ*��ة 

                                                
وا ، ك: البرامج المالية للمنشات الصغيرة والمتوسطة في البلدان الأعضاء بمنطقة الاس آسيا لغربي الاقتصادية والاجتماعية  اللجنة ) 1(

 . 5ص مصدر سابق ،
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�ة +3ـــ\m ان�ـــغالها فـــي قiـــاBا اك�ـــ� اه� ـــة م*علقـــة +الاق*�ـــاد الـــ&�Hي . اذ لابـــ� مـــn Q ـــام ال3ـــلWات لل�اضـــ
ــــي اقامــــة  ــــ ` ف ــــة وال�ــــ�ا~ ة بلعــــm دور رئ ــــ� ال�f&م ــــة :ــــالغ�ف ال*Lار; ال��ل ــــة و3�Xــــان�ة ال���Kــــات غ	

ـــة ، :�ـــا  ـــى ت�ـــ� � ال�ـــ&ارد ال�*احـــة والاح* اجـــات ال��ل  ـــ�یها القـــ�رة عل ان ال3ـــلWات ال�اضـــ�ات لS&نهـــا ل
ال��ل ــة قـــاردة علـــى ت�ق	ــE الـــ�وا+^ بـــ	Q ال�اضــ�ات وال�ـــ�:ات ال��ل ـــة ال�اشــqة وال�3ـــ*���;Q لiـــ�ان نLـــاح 

امfان ة ت�ق	ــE وفــ&رات اق*�ــادBة مــQ خــلال ال*عــاون بــ	Q ال�اضــ�ات  فiلا عQال�اض�ة في اداء و�ائفها ، 
�	� مQ ال*Lارب اللام�:V;ة ال�اج�ــة وم�هــا ه�اك الو ال��ل ة الاخ�! وتm�L ازدواج الان�Wة وه�ر ال�&ارد ، S

هــ-ه ال�3ــالة ت�*لــف مــQ بلــ� لاخــ� ح3ــm ال�Kــام  ولQS ) 1(وادJ س	�&س +ال\�از;ل وت�Lع س الS&ت بAاك3*ان 
انLـــح  إنل��ـــاكل الاق*�ـــادBة فـــي ذلـــ2 ال\لـــ� ، ومـــQ الLـــ�ی� +الـــ-:� الاق*�ـــادJ وال3 اســـي القـــائ� وح3ـــm ا

 الإدارة:V;ة فــي � اللام الأن�Kةتل2 ال*ي تقع في ال�ول ال*ي تE\W  الأع�الت حاض�ا +إقامةال*Lارب العال� ة 
 . الأم�;f ةوال&لاBات ال�*��ة  أورXاوال3 اس ة ولاس �ا في  الاق*�ادBة

  

                                                
) الامم المتحدة ، مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية : تشجيع واستدامة تجمعات وشبكات المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم 1(

  . 9ص من اجل التنمية ، مصدر سابق
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  المبحث الثاني

  انواع حاضنات الاعمال واتجاهاتها الحديثة

  
  أولاً: أنواع حاضنات الاعمال 

ال�اض�ات ما ب	Q دول العال� علــى اخــ*لاف معــ�لات ن�&هــا وiXــ��ها الــ�ول على ال�غ� مQ تAایQ اع�اد      
  : :�ا Bأتيب*�� o ال�اض�ات حm3 م�L&عة معای	� وهي الا انها ت�*�ك الى ح� ما  ،الع�X ة 
 :) 1(مQ ح	M اه�افها  .1

ت� �هـــا شـــ�:ات ت�&;ل ـــة  ،علـــى الـــ�Xح  ســـاحاضـــ�ات رX� ـــة : وهـــي حاضـــ�ات اســـ*��ار;ة تع*�ـــ� اسا .أ 
وتقــ�م :ــل ال�ــ�مات ال�ال ــة وخاصــة لل��ــ�وعات  ،ت راس ال�ــال ال��ــارك وت&� ــo الامــ&ال وشــ�:ا

هـــ-ا ال�ـــ&ع مـــQ ال�اضـــ�ات فـــي ال&لاBـــات و;�*�ـــ�  ،ذات الW\ عـــة ال�اصـــة أو ذات ال��ـــا�H العال ـــة 
 ال�*��ة الام�;f ة والات�اد الاورXي .

أو ال���Kــات ال�ول ــة والاقل � ــة ال�f&مــات  ت*\�اهــاوهــي حاضــ�ات غالAــا مــا حاضــ�ات غ	ــ� رX� ــة :  .ب 
ال�Lیــ�ة �ا فــي ال�Lــالات الاق*�ــادBة وال*�S&ل&ج ــة لاســ ّ و بهــ�ف ت�ــL ع وت�� ــة ال��ــ�وعات ال�Lیــ�ة 

 . ال*ي ت�قE مع�لات ن�& م�تفعة في مLال ال*�� ة الاق*�ادBة والاج*�ا~ ة 

  مQ ح	M اخ*�اصها :  .2
  : أتي:�ا Bوهي اق3ام  ةحاض�ات اخ*�اص ة : وتق�3 الى ع� . أ
ال�ــ�مات وال�3ــ*لVمات الان*اج ــة ال�ادBــة ال*ــي ت��ــا ل*قــ��B : وهــي ال�اضــ�ات ال�اضــ�ات ال*�ــ� _ ة )  1( 

اذ تقــ�م هــ-ه  ،للارتقاء بها الى م�حلة الع�ل ال*LارJ  ن�&ئها�ا في ب�اBة لاس ّ و الى ال��اعات ال�غ	�ة 
 ،مــQ دراســات الLــ�و!  ًاب*ــ�اء�ة ال&ح�ات ال�ــ�ا~ ة ال�ــغ	ال�اض�ات م�*لف ال��مات ال*ي ت�*اجها 

  .) 2(وال*E;&3 وال� انة ....الخ  ،وال*3ه لات ال��م ة 
: ت��ـــل ال�اضـــ�ات ال*�S&ل&ج ـــة مfانـــا ت*�Lـــع e ـــه ال��ـــار;ع ال��ی�ـــة +ق�ـــ� ال�اضـــ�ات ال*�S&ل&ج ـــة )  2( 

ل ال*عاقــ� والعل� ــة مــQ خــلاوهــي تهــ�ف اساســا الــى ت3ــ&;E ال�عل&مــة ال*�S&ل&ج ــة  ،ال�ه&ض بها ون�&ها 
QS مQ ت3ه	ل ع�ل ة نقل وت&H	Q ال*�S&ل&ج ا وت\W	E م�ا �Bّ  ،ب	Q ال��اع		Q والAاح�	Q ودع� ال��اكة 

                                                
  . 17اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا  ( الاسكوا ) ، حاضنات الاعمال التكنولوجية ، مصدر سابق ص )1(

  . 51)د. كاظم البطاط : الحاضنات الصناعية ، مدخل جديد لتنمية الصناعات الصغيرة ، مصدر سابق ص2(
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ال�اض�ات ال*�S&ل&ج ة +�ا الA�&ث العل� ة مQ خلال الاج*�اعات وال��ار;ع الاب�ا~ ة وت*��ل أه� ف&ائ� 
  -:) B )1أتي

  . ع�ل ج�ی�ة ت&ف	� ال�ع� اللازم لانLاح ال��ار;ع وخلE ف�ص - 
 �ا ال�Lالات ال*�S&ل&ج ة ال��ی�ة .لاس ّ و تW&;� الافSار ال�\*�Sة  - 

  ت�&;ع مLالات ال��اw الاق*�ادJ عE;�H Q ان�اء قWاع ح	&J مQ ال��ار;ع ال�غ	�ة . - 

 )3  Vامعات وم�اكLاض�ات داخل ال�ن ه-ه ال&Sة : عادة ما ت ��Aاض�ات ال�اث ) ال�ا+ �;&W*اث ل�الا+
الاســ*فادة مـــQ الـــ&رش وال�عامــل ال�*ـــ&ف�ة داخـــل  فiــلا عـــQاعiــاء ه	qـــة ال*ـــ�ر;`  � �اتوت�ـــوافSــار 

 اً مع�e ــ اً . و;�ــ*� هــ-ا ال�ــ&ع مــQ ال�اضــ�ات +ع�ــل ال�[س3ــات ال�ــغ	�ة ال*ــي ت�*لــ2 مf&نــالLامعــات 
ة وت�*ــاج الــى اس*�ــارات ف� ــة وم�*\ــ�ات ومعــ�ات عال ــة ال*Sلفــ ،ول�Sها م��ودة ال�&ارد ال�ال ة وال��A;ة 

)2 (.  
: وهي ال�اض�ات ال*ي ت�*� ب*W\ قات ت�S&ل&ج ا ت��� ة ) ال�اض�ات ذات ال*قانات ال*��� ة  4( 

لE عل	هــا حاضــ�ات ــــــال�عل&مات وال\	qة وت�S&ل&ج ا الفiاء و;Wوت�S&ل&ج ا  الإح ائ ةمع	�ة :ال*�S&ل&ج ا 
  .) 3(ال*قانات ال�	&;ة 

ال*ــي ت*عامــل مــع ال��ــ�وعات  ال�اضــ�اتوهــي تلــ2 مات : فــي مLــال ال�ــ�ال�اض�ات الاخ*�اصــ ة )  5( 
وت�:ــــV فــــي جــــ-ب م�ــــ�وعات الاع�ــــال ذات الWــــا+ع ال�ــــ�مي ال�ــــغ	�ة ذات ال*���ــــات ال��م ــــة ، 

  .) 4(مQ اجل س� حاجة ال3&ق ال��ل ة +ال�رجة الاساس ( س اح ة ، ت�ف	ه ة ، اعلام ة ) 
تع�ــل علــى تقــ��B الــ�ع� لل�Aــادر;Q مــQ خــلال  ضــ�ات ال*ــياحاضــ�ات الاع�ــال ال�f*\ ــة : وهــي ال�)  6( 

مقارXــة وت*Vایــ� ل*�ــAح  ;QتL*ــ-ب ال�3ــ*اج� تــ&ف	� ال�fاتــm ال��اســAة لل*ــاج	� وال*ــي ت\ــ�ا +اســعار زه	ــ�ة 
 mاتـــfاضـــ�ة لاســعار ال��ـــالات ، خـــارج الLفـــي ال� Q	;الاس*�ـــار Qة مـــfAاضــ�ة شـــ�الف� ـــة :�ـــا تـــ&ف� ال

ارات قان&ن ــة وتLه	ــVات ومعــ�ات مf*\ ــة فــاخ�ة ( فــاك` ، واس*�ــخــ�مات م�اســ\ ة  فiــلا عــQوالادار;ــة 
  ) 5(.Hا+عة ، اس*�3اخ ، ان*�نp ، غ�فة اج*�اعات مLهVة ) 

علـــى الـــ�غ� مـــQ ان ع&امـــل اقامـــة ونLـــاح ال�ـــ�:ة ة : ا حاضـــ�ات م*���ـــة فـــي مLـــال اع�ـــال ال�ـــ� )  7( 
والعــادات ال�قاe ــة الع&امــل  عــ�دا مــQال�Lی�ة لا تع*�� على :&ن صاح\ها رجــلا أو ســ	�ة ، الا ان ه�ــاك 

                                                
نولوجيا والصناعة ، ورقة عمل مقدمة الى وزارة الصناعة في رياض السوسي : العلاقة بين المؤسسات العلمية والتك )1(

  . 3ص 2006الجمهورية التونسية 

  . 30صمصدر سابق اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا  : تقرير فني ،  )2(

  . 63امل سلمان حسن الدليمي : مصدر سابق ص )3(

  .8د.محمد صالح الحناوي ، مصدر سابق ص )4(

  . 32لاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا  : تقرير فني ، مصدر سابق صاللجنة ا )5(
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على راسها ال�ول ح�fا على ال�جال في :�	� مQ دول العال� ( ال�&روثة ال*ي جعلp مQ الع�ل ال�اص 
فــي عــال�  الأولــىخW&اتهــا وم3ــان�ة  ال�ــ�أة ومــQ اجــل الع�ــل علــى ت�ــL ع . لــ-ل2 الع�X ــة والاســلام ة ) 

ئــ� H\ عــة ال*���ــات ال*ــي تفiــلها حاضــ�ات خاصــة تلا إقامــة، ع�ــ�ت +عــx الــ�ول الــى  الأع�ــال
ت لا+عــx ال��ــاو ال*�&;ــل ال�*���ــة ، وه�ــاك بــ�امج +Lانــm  والإرشــادتــ&ف� لهــا ال*ــ�ر;m  اذ،  ال�ــ�أة 

  .) 1( الأردن ةالع�X ة وال��لSة م�� ج�ه&ر;ة رهQ ال*Lارب في :ل مQ ال*ي لا تVال 
 )8  ( Mـــ	ح Qتعـــ�ف مـــ : pـــال الان*�نـــLـــة فـــي م���انهـــا م[س3ـــة ت3ـــاع� شـــ�:ات ال�\ـــ�ا حاضـــ�ات م*

 pات الان*�ن Lج وال\�امiة على ال��& ح*ى ال&ص&ل ل��حلة ال�qال�اش ��، وتع� ه-ه ال�اض�ات مQ اك
الاه*�ــام بهــ-ا وق� تVای� حقل الA�M وال*W&;� . فاعل ة في ال��&ل على ما 3Bاه� في انعاش ال&سائل 

��مي الان*�نp .ال�&ع مQ ال�اض�ات ن* Lة لل*Vای� ال�ل�&� في ع�د م3*)2 (   
وهــي تلــ2 ال�اضــ�ات ال*ــي ت�ــ*� +الع�اBــة +فqــات مع	�ــة مــQ ال�اضــ�ات ذات الاهــ�اف ال�اصــة : )  9( 

ال�L*�ــع :ال�اضــ�ات ال*ــي ت�ــ*� +ــال�ع&ق	Q وال�*قاعــ�یQ أو ال�*3ــ�ح	Q مــQ شــ�:ات :\ــ�! م�هــارة أو 
  خ�;Lي ال�عاه� والSل ات ذات ال*���ات الف� ة .

  

  ) 3(دة الاخ*�اصات : وت�ق�3 الى ق�3	Qحاض�ات م*ع�ب.  
و;ق�ــ� بهــا تلــ2 ال�اضــ�ات ال*ــي تقــ�م حVمــة م*Sاملــة مــQ ال�اضــ�ات ذات ال�ــ�مات ال�*Sاملــة : )  1(   

، ب&اســWة ه	qــات اس*�ــار;ة وXال*�ــاور مــع ال�[س3ــات ال��*�ــة  والإدار;ةال��مات ال*ق� ة والاق*�ادBة 
  :  آلات ةى ه-ه ال�اض�ة على ال�	Vات اذ ت��ل ال&ح�ة الاق*�ادBة ال��*A3ة ال

ل*لــ2  اً :&نــه ع�&انــفiــلا عــQ  الإدار;ــةت*ــ&ف� e ــه ج� ــع الاح* اجــات ال&حــ�ة الاق*�ــادBة  لادارةمقــ�  - 
  .الاق*�ادBة ال&ح�ة 

 م&قع لاقامة الع�ل ة الان*اج ة وال��م ة وفقا لامfان ة ال�اض�ة وم3اح*ها . - 

 وصــ��وق ب�;ــ�  و اً فاك3ــ و اً حاســ&X واس*�Aال ال�ــ�اجع	Q م3*لVمات الع�ل الادارJ ال*ي ت��ل قاعة  - 
3Sة ال�عل&مات ال�ول ة . و اً تلfAعلاقات مع ش 

 +ق&ان	Q الان*اج وتL3	ل ال��:ات ل�! ال3لWات ال�f&م ة .كافة ال�عل&مات ال�*علقة  - 

اس*�ــــارات حــــ&ل الاســــ&اق ال�*احــــة ل*�ــــ�;o ال��*Lــــات وتقــــ��B ال�راســــات الاخ*�اصــــ ة فــــي هــــ-ا  - 
 Lال .ال�
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:�ــا ت3ــ�ى ال�اضــ�ة ال�ف*&حــة أو بــ�ون جــ�ران لعــ�م اح*&ائهــا ال�اضــ�ات الاف*�اضــ ة ( ال�Lاز;ــة ) )  2( 
، وتعــ� م�اكــV ت�� ــة ال���ــات ال�ــغ	�ة +ــالغ�ف ال*Lار;ــة على ب�اBة خاصة بهــا :�ــا فــي الانــ&اع ال3ــا+قة 

ل&حـــ�ات الاق*�ـــادBة القائ�ـــة لل�اضـــ�ات الاف*�اضـــ ة . وتقـــ&م ب*�� ـــة وتWـــ&;� اوال�ـــ�ا~ ة م�ـــالا ج	ـــ�ا 
  .�ع� ال���وعات ال�� Wة لال��ا~ ة ل*ع�ل :��:V م*Sامل اذ تقام في اماكQ ال*�Lعات +الفعل . 

وتق&م ال�اض�ات ال�ف*&حة +fافة ان�Wة حاض�ات ال��ــ�وعات ال*قل	�Bــة مــQ ح	ــM الع�ــل :Lهــة وســ Wة      
� ــة والLهـــات الادار;ــة وا�Aال Vال��ــ�وعات وال��اكـــ Q	م ــة بــ&f�الــ�ع� ال*3ـــ&;قي ل �	هـــات ال�ال ــة ، وتـــ&فLوال

  ) 1(.والف�ي والادارJ مع تق��B الاس*�ارات اللازمة ل��& ال���وعات 
  

  ) 2(مQ ح	M الLهات ال�ا~ ة لها :. 3
ال*ـــي ت��ـــا بـــ�ع� ورعاBـــة مـــQ ال�f&مـــة أو الاجهـــVة : وهـــي ال�اضـــ�ات +ال�f&مـــة ال�اضـــ�ات ال��تWAـــة أ. 

ت�ق	E ال*�� ة الاق*�ادBة على ال�3*&! الق&مي وت�&;ل الWAالة في ال�L*�ع الى ق&ة  إلىال��ل ة وت3عى 
  . والإن*اجاق*�ادBة قادرة على الع�ل 

وع&ائــ�  الأرXــاحت�ق	ــE وهي ال�اض�ات ال*ي غالAا ما ت3*ه�ف ال�اض�ات ال��تWAة +القWاع ال�اص : ب. 
  �ادBة .، ودمج الاس*��ار +ال*�� ة الاق*ل�الS	ها اس*��ار;ة 

وهــي ال�اضــ�ات ال��تWAــة وال��\�قــة مــQ الLامعــات :  الأ+�ــاثوم�اكــV ال�اض�ات ال��تWAــة +الLامعــات ج. 
ت�� قهـــا ال�اضـــ�ات ال��تWAـــة +ال�f&مـــة والقWـــاع  إلـــىال*ـــي ت3ـــعى  الأهـــ�افوال�عاهـــ� العل ـــا ولهـــا نفـــ` 

  ال�اص .
تWAة +ال�[س3ات الان*اج ة الS\	�ة بهــ�ف وهي ال�اض�ات ال�� ال�اض�ات ال��تWAة +ال�[س3ات الS\	�ة : د. 

  ال��تفعة والاس*فادة مQ ب�امج ال*�Lی� ال*�S&ل&جي .تLاوز ال*Sال o الادار;ة 
  

4 . M	ح Qع*ها:م \H  
بهــ�ف ت3ــه	ل ال�اضــ�ات ال�ول ــة : ت�:ــV هــ-ه ال�اضــ�ات علــى ال*عــاون الــ�ولي وال�ــالي وال*�S&لــ&جي أ.   

وتW&;� وتاه	ل ال�ــ�:ات الق&م ــة لل*&ســع والاتLــاه ، �ول مQ ناح ة دخ&ل ال��:ات الأج�\ ة الى ه-ه ال
وقــــ� تــــ� اب*Sــــار هــــ-ا ال��ــــ&ذج مــــQ ال�اضــــ�ات مــــQ أجــــل م&اكAــــة ال*Wــــ&رات الــــى الاســــ&اق ال�ارج ــــة ، 

  ) 3(الاق*�ادBة ون*ائج ال*&سع في ال*Lارة ال�ول ة وازالة ال�&اجV ب	Q الاس&اق .

                                                
الجمعية العامة للامم المتحدة ، مباشرة الاعمال الحرة والتحول الى القطاع الخاص من اجل النمو الاقتصادي والتنمية المستدامة ،   )1(

  . 4 - 3، ص 1997اكتوبر ،  3الامم المتحدة ، جينيف ، 
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مع	�ة به�ف ت��	*ها وتع�ل ات ال*ي تق�م ال��مات ل��Wقة جغ�اe ة وهي ال�اض�ال�اض�ات الاقل � ة : ب. 
واس*��ار الWاقات ال�عWلة في ه-ه ال��Wقة أو خ�مة اقل ات على اس*��ام ال�&ارد ال��ل ة مQ ال�امات 

  ) 1(روادها مQ ه-ه ال��اEH .ال*ي تقع في ال��اEH ال�;� ة و;f&ن :ال�اض�ات مع	�ة أو ش�;�ة ، 
  

  تجاهات الحديثة في صناعة الحاضنات الاثانياً : 
فــي ضـــ&ء ال*Wــ&رات الاق*�ـــادBة وال*�S&ل&ج ــة ال*ـــي شــه�ها العـــال� فقــ� �هـــ�ت اتLاهــات ح�ی�ـــة +اقامـــة 

   :  حاض�ات الاع�ال Qf�B ت&ض �ها e �ا Bاتي
وهي ن&ع مQ ان&اع حاض�ات الاع�ال ته�ف الى تق��B ال�عارف العل� ة وال*�S&ل&ج ــة الA�M :  ح�Bقة .1

،  E;&هــات ال�ام ــة الــى ت3ــLــة وال���ولهــا صــلات وث قــة +الLامعــات وم�اكــV الA�ــ&ث ال&�H ــة ال�*
ولا ال*ي ی*� ال*&صل ال	ها ، وتع� م�حلة اع�اد ل&ضع الA�ــ&ث فــي ح	ــV ال*W\	ــE . م��جات الA�&ث 

اجهــا ت�*اج ح�Bقة الA�M الى :�افة م�تفعة مQ ال���ات n اسا +غ	�ها مQ ال�اضــ�ات ولSــQ ی*�	ــV ن*
 .) 2(ب�&~ ة رe عة مQ ح	M ال��*&! العل�ي وح�اثة ال��i&ن ال*�S&ل&جي 

حاضــ�ات الWــلاب وال�راســ	Q فــي ال�ــارج : وهــي ن&~ ــة ج�یــ�ة مــQ حاضــ�ات الاع�ــال أدخلــp الــى  .2
مLــال صــ�اعة ال�اضــ�ات فــي اواخــ� ال*3ــع	�ات مــQ القــ�ن ال�اضــي ، وقــ� قامــp ال�ــ	Q +اب*Sارهــا 

�ــل Hــلاب ال�ــ	Q +ات�ــام دراســاته� العل ــا فــي ال�ــارج الــ-یB Qق&مــ&ن +m\3 ض�امة ع�د Hلابهــا �B اذ
ال�*�ــ�ة الام�;f ــة و:�ــ�ا Hلاب اجانm في دول العال� ال��*لفة خاصة فــي ال&لاBــات أك\� نA3ة تق�;Aا 

 واورXا الغ�X ة وال ا+ان .

 الــى أوHــانه� � مه�ــة هــ-ه ال�اضــ�ات ب*�ــL ع الWلAــة ال�ارســ	Q فــي ال�ــارج علــى العــ&دة�وت*ل     
إت�ــامه� �ا +عــ� لاســ ّ و ل �fل&ا ق&ة ع�ل :ف&ءة ت3اه� +�fل مAاشــ� فــي ال*قــ�م الاق*�ــادJ وال*�S&لــ&جي 

هـــ-ه تـــ&ف	� الKـــ�وف ال��اســـAة لاســـ* عاب العل� ـــة ، مـــQ خـــلال علـــى الـــ�رجات الA�ـــ&ث وال��ـــ&ل 
   ال�\�ات والSفاءات العل� ة .

وهـــي نـــ&ع مـــQ ال�اضـــ�ات ال�اصـــة ال*ـــي �B*لSهـــا : حاضـــ�ات دمـــج الاســـ*��ار وال*�� ـــة ال*�S&ل&ج ـــة  .3
، تهــــ�ف الــــى الــــ�Xح ودمــــج  ون Bقــــ&م بهــــا رجــــال الاع�ــــال وال�3ــــ*��� م3ــــ*���ون وشــــ�:ات خاصــــة ، 

ـــ�انه� ، الاســـ*��ار +ال*�� ـــة ال*�S&ل&ج ـــة مـــQ خـــلال اســـ*قWاب ال�ـــ�:ات ال*�S&ل&ج ـــة  العال� ـــة الـــى بل
ي تعWـــــي n �ـــــة مiـــــافة لل�ـــــ�:ات ال��ـــــ*�:ة وال�ـــــ�مات ال*ـــــوتـــــ&ف	� ال\� ـــــة الاساســـــ ة لل��ـــــ�وعات 

 High(  حاضـ�ة ال*�S&ل&ج ـا ال�e عـة ال��ـ�ودة فـي اث	�ـا+ال�اض�ة . ون-:� م�ها على سـ\	ل ال��ـال 
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Technology Incubator.LTD. Athena  ( ــاع خــاصWاب وهــي حاضــ�ة قWتهــ�ف الــى اســ*ق
ان وت*��ـــ� هـــ-ه ال�اضـــ�ة ال�*ق�مـــة الـــى م�Wقـــة شـــ�ق الA�ـــ� ال�*&ســـ^ وم�Wقـــة ال\لقـــ اال*�S&ل&ج ـــ

وق� أقامp ه-ه ال�اض�ة شــ�:ة م*���ــة لل*�&;ــل تع�ــل علــى ب*�S&ل&ج ا ال�عل&مات والات�الات ، 
ــــال مــــQ م�احــــل ال\ــــ�ء الاول ــــي ال*Wــــ&ر والان*ق ــــل ال�ــــ�:ات ال�ل*�قــــة +ال�اضــــ�ة وم3ــــاع�تها ف  ت�&;

 ) 1(.ل الاك**اب ) الى م�احل ال*&سع وز;ادة راس ال�ال مQ خلا Stage Seed(  ( ال\-ار )

ح�Bقــة العلــ&م وال*�S&ل&ج ــا : وهــي نــ&ع مــQ حاضــ�ات الاع�ــال تهــ�ف الــى نقــل م�*Lــات الA�ــM ال*ــي  .4
وال�*���ة الــى م�احــل ت�fــQ مــQ ال�Sــف عــQ الLامعات وم�اكV الA�&ث ال&�H ة  م�*\�اتت&ل�ها 

لل�ــ�اعات �اف3ــ ة القــ�رة ال* تعV;ــV، :�ــا تهــ�ف مــQ خــلال ع�لهــا الاب*SــارJ الــى امfانــات تW\ قهــا 
ــــادة ان*اج ــــة ال&حــــ�ات الان*اج ــــة  ــــ-ا ال�ــــغ	�ة وز; ــــ&جي القائ�ــــة . ل والارشــــادJ یلعــــm ال*Wــــ&ر ال*�S&ل

 )Prototype، Development  ( ــا دورا +ارزا في مهامهاAل جانfــ�B ل&ج ــا&�S*ــ-ل2 فــان نقــل ال: ،
�ة ل&ص&ل ال�ــ�:ات ال�ــغ	�ة وس	لة ناجاساس ا مQ ه-ه ال�هام . :�ا تع� ح�ائE العل&م وال*�S&ل&ج ا 

وف�ص الاس*��ار وذل2 +ال*عل� والاس*فادة مــQ ال*�S&ل&ج ــات ال*ــي Hــ&رت فــي الى ال*�S&ل&ج ا ال��ی�ة 
  ) 2(ال*�S&ل&جي .اماكQ اخ�! ت*&ف� ف	ها ال\	qة ال��اسAة ل*�L ع الاب*Sار وال*�Lی� 

عــQ ح�Bقــة الA�ــf+ M&نهــا تهــ*� ب�قــل وتLــ�ر الاشــارة الــى ان ح�Bقــة العلــ&م وال*�S&ل&ج ــا ت�*لــف      
الى الLانm ال*W\ قي وتعK � امfان ة الاس*فادة م�ها في  ال��*\�اتالA�&ث ال*ي ت� ال*&صل ال	ها في 

  .ت�3	Q الان*اج ة :�اً ون&عاً 
ف�ن3ــا مــQ اقــ�م ال�ــ�ائSophia Antipolis (+ E(ص&e ا ان*	\&ل ` وتع*\� ال��Bقة ال*�S&ل&ج ة          

ال��Bقــة م3ــاحة اذ ت*��� في مLال ت\W	E ت�S&ل&ج ا الات�ال وال�عل&مات ، وت�ــغل هــ-ه Xا ، في اور 
شـــ�:ة  1164أوضـــ�p الاح�ـــائ ات ب&جـــ&د  2000هf*ـــار ، وح*ـــى عـــام  2000ضـــ��ة تقـــ�ر +�ـــ&الي 

ـــایQ بـــ	Q شـــ�:ات :\	ـــ�ة وم*عـــ�دة ال3�Lـــ ة وأخـــ�!  A*ـــة الع�لاقـــة ت صـــغ	�ة داخـــل هـــ-ه ال��Bقـــة ال*�S&ل&ج 
+ــال�&قع ، وت3ــ*ف	� هــ-ه ال�ــ�:ات مــQ الامfانــات ال�*ــ&ف�ة ج�یــ�ة أو قائ�ــة ت�غــm فــي ال*&ســع ،  وم*&ســWة

، وت\لــغ ال&�ــائف  و�دارJ مــا بــ	Q مه�ــ�س وXاحــM ف�ــي  20530وت&�ــف عــ�دا ضــ��ا B�ــل الــى حــ&الي 
ي الــى حــ&ال والف�	ــ	Qاذ ت�ــل ن3ــAة ال�ه��ســ	Q ن3ــAة عال ــة مــQ هــ-ه ال&�ــائف ، عال ــة ال�ــ�دود ال�ع�فــي 

  ) 3(مQ م�L&ع العامل	Q في ال��Bقة ال*�S&ل&ج ة .% 72
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ی�:ــV هــ-ا ال�ــ&ع مــQ ال�اضــ�ات علــى تع�	ــE ال�ــ�اكة بــ	Q حاضــ�ات ت� �هــا شــ�:ات أو ه	qــات ضــ��ة :  .5
��م&ا ال�[س3ــات الS\	ــ�ة ، ال�غ	�ة  الإن*اج ةال&ح�ات  وأص�ابالS\	�ة ال�[س3ات B ع&ن ان W*3B Qال-ی

&ح�اته� الاق*�ادBة ، ووفقا ل-ل2 ی*� ت��ی� م3[ول ة :ل ش�;2 ب&ض&ح دون ل الإن*اجمQ خلال م��جات 
  ) 1( الال*Vام ب\�نامج م�W^ وم��K +الSامل له-ا الغ�ض .

     Q	ــ�فWــلا الSــ�ة لــه مــ�دودات م*عــ�دة ل	\Sة وال�ــ�:ات ال�	ــغ�ال&حــ�ات ال Q	2(ان اقامــة ال�ــ�اكة بــ (  ،
، امــا +ال�3ــAة اكة وســ	لة فعالــة لV;ــادة الاســ*��ار وت�� ــة الاع�ــال لل��:ات الS\	ــ�ة ت��ــل هــ-ه ال�ــ� Aeال�A3ة 

فقــ^ امfان ــة ال��ــ&ل علــى الــ�ع� ال�ــالي مــQ ت*ــ ح لهــا لل&حــ�ات الان*اج ــة ال�ــغ	�ة فــأن هــ-ه ال�ــ�اكة لا 
ال�ــ�:ة الS\	ــ�ة بــل یV;ــ� مــQ م�ــ�اn ة هــ-ه ال&حــ�ات وقــ�رتها علــى اج*ــ-اب ال*�&;ــل مــQ م�ــادر اخــ�! . 

م�ــ- عــ�ة ســ�&ات )  NASA+ــه و:الــة الفiــاء الام�;f ــة ( م�لة على ه-ه ال�ــ�اكة مــا قامــp ومQ اب�ز الا
  .مQ اقامة ع�د مQ م�اكV ال�ع� ال*�S&ل&جي وال�اض�ات 

                                                
: نقل التكنولوجيا الى الشركات الصغيرة والمتوسطة وتحديد فرص الاستثمار المحلي  آسيا اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي )1(

  . 6والاستثمار الاجنبي المباشر في قطاعات مختارة ، مصدر سابق ص

                                            15)مقدمة عن حاضنات الاعمال ، مصدر سابق ص2(
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  المبحث الثالث

  الأعمالالاقتصادية لحاضنات  الأهمية

      
دBة ت��&;ة ته�ف الــى دعــ� ان الاه� ة الاق*�ادBة ل�اض�ات الاع�ال نا+عة مQ :&نها م[س3ات اق*�ا      

 Q;ــ�S*\وال� Q	وال�\�ع Q;ادرAة ال�Bلا ت*ــ&ف� لــ�یه� ال�ــ&ارد ورعا Qحــة الــ-ی&�Wــار ال��ــ�وعات الSاب اف�اصــ ،
، ومــــQ خــــلال هــــ-ه الاهــــ�اف تلعــــm حاضــــ�ات الاع�ــــال ، ، والاصــــ&ل اللازمــــة ل*�ق	ــــ�H E&حــــاته� الSاe ــــة 

نLــاح واســ*��ار;ة اذ اث\*p ال�راسات ان مع�لات الاق*�ادBة .  ال��*لفة دورا :\	�ا في ع�ل ة ال*�� ةوXان&اعها 
مقارنـــــة ب�3ـــــm ال�Lـــــاح ال*قل	�Bـــــة % ) 87وصـــــلp الـــــى ( ال��ـــــ�وعات ال�Lیـــــ�ة ال�قامـــــة داخـــــل ال�اضـــــ�ات 

ت��fــp مــQ ت��ــ x  الأع�ــالحاضــ�ات  إنأJ . ) 1(% 50حــ&الي  ت\لــغلهــ-ه ال��ــ�وعات وال*ــي  ال���فiــة
الاق*�ــادBة ل�اضــ�ات  الأه� ــةتق3ــ �  Qو;�fــ% . 13 إلــى% 50ال�اشqة مQ  نA3ة ف�ل ال��اعات ال�غ	�ة

  -: ك�ا Bأتي أق3امثلاثة  إلى الأع�ال
  

  . الإن*اج ة+ال�A3ة لل&ح�ات  الأع�الالاق*�ادBة ل�اض�ات  الأه� ةأولاً : 
  �Hي .& +ال�A3ة للاق*�اد ال الأع�الالاق*�ادBة ل�اض�ات  الأه� ةثان اً : 
  ال*o S اله fلي والع&ل�ة .ال3ل\ ة ل3 اسات  الآثارفي م&اجهة  الأع�الة حاض�ات أه� ثال�اً : 

  
   الإنتاجيةبالنسبة للوحدات  الأعمالحاضنات  اهميةأولاً: 

ت*عامل حاض�ات الاع�ال مع ال�Aادر;Q وم��ات الاع�ال ال�غ	�ة +اع*Aاره� م&ردا و�H ــا عــالي الاه� ــة     
ال�ــ�مات ال*ــي مــQ شــانها ت��ــ x تSــال o الان*ــاج مــQ جانــm ، وارتفــاع معــ�ل ، لــ-ل2 تقــ�م لهــ� :افــة انــ&اع 

  العائ� على الاس*��ار مQ جانm اخ� . 
    wة لل&ح�ات الان*اج ة +ال�قاA3اض�ات الاع�ال +ال��ة لBاد�الاه� ة الاق* ��  : آلات ةوت*ل

خـــلال ال*�3ـــ	E مـــع بـــ�ع� ال�ـــ�اعات ال�ـــغ	�ة مـــQ تـــ&ف	� الـــ�ع� ال�ـــالي : تقـــ&م حاضـــ�ات الاع�ـــال  .1
ل*ــ&ف	� الــ�ع� ال�ــالي ( حf&مــات ، ب�ــ&ك تLار;ــة ، م[س3ــات ت�&;ــل ، م3ــ*���;Q ) الLهــات ال�ع� ــة 

ان�ــاء صــ�ادیE ت�&;ــل +�ــ�وw م 3ــ�ة واLBــاد نKــام لiــ�ان قــ�وض +الــلازم ل�Lــاح هــ-ه ال���ــات ، 
 ال\�&ك ال*Lار;ة .

                                                
  . 18محمد صالح الحناوي : مصدر سابق ص )1(
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ال*ـــي تقـــع علـــى عـــاتE صـــاحm وحــــ�ة ان ال*Sـــال o وال��ـــا�H ال��تWAـــة +ال*�ـــ�یM ال*�S&لـــ&جي     
ان*اج ــة صـــغ	�ة مـــا زالـــp ت3ـــ*��م الاســـال	m ال*قل	�Bـــة ، أك\ـــ� مـــQ ال*Sـــال o وال��ـــا�H ال*ـــي ی*S\ـــ�ها 

. ومــQ ) 1(اص�اب ال��:ات الS\	ــ�ة ال*ــي ســ\E ان قWعــp شــ&Hا :\	ــ�ا فــي مLــال ال*غ	ــ� ال*�S&لــ&جي 
ال&حـــ�ات الان*اج ـــة  م��ـــا�H امـــاهـــ-ه ال�ـــع&Xات واله�ـــا ی\ـــ�ز دور حاضـــ�ات الاع�ـــال فـــي تـــ-ل	ل 

  ال�غ	�ة وت��fها مQ تLاوز م�حلة ال*Q;&S وم&اكAة ال*��یM وال*W&ر ال*�S&ل&جي .
تق��B ال��مات الادار;ة والف� ة : تق&م حاض�ات الاع�ال ب*�ــf	ل لLــان اس*�ــار;ة مــQ ال�\ــ�اء ورجــال  .2

 Q	�Bوالاكــاد Q	�والادار;ــة ، اذ تقــ&م هــ-ه اللLــان وال�*���ــ	Q فــي ال�Lــالات الف� ــة الاع�ــال والAــاح
مQ رواد الاع�ال في مLالات ت��� ه-ه اللLــان ، :&ضــع ال&ح�ات ال�غ	�ة واص�ابها +�3اع�ة 

وال��اBة الف�S;ة مع خW^ الع�ل وال�	Vان ات وال�راسات ال�*علقة +ال*�&;ل والان*اج وال*E;&3 وال*�و;ج 
:�ــا تقــ&م هــ-ه اللLــان ، ة ال�غ	�ة مQ ه-ه اللLــان ت3هل اس*فادة ال&ح�ات الان*اج اتAاع ال ة واض�ة 

واله	qــات وال���Kــات ل*قــ��B +ال*�3ــ	E مــع الLهــات ال�ع� ــة بــ�ع� ال���ــات ال�ــغ	�ة م�ــل ال�f&مــات 
، ال�*علقــة +ــادارة م�L&عة م*Sاملة مQ بــ�امج ال*ــ�ر;m وال�ــ�وات وورش الع�ــل فــي ال�Lــالات ال��*لفــة 

ح3ــm ال��ــاw الاق*�ــادJ +�ــا iBــ�Q تقل	ــل ال*Sــال o وز;ــادة  وتWــ&;� ال&حــ�ات الان*اج ــة ال�ــغ	�ة
  .) 2(الارXاح 

 o ـــالS*ـــل ال	شـــانها تقل Qاضـــ�ات وال*ـــي مـــ�ـــ�مات الادار;ـــة والف� ـــة الاخـــ�! ال*ـــي تقـــ�مها ال�ومـــQ ال
الان*اج ة هي ت&ف	� قاعة لاس*�Aال ال��اجع	Q والXVــائ3B Qــ*W ع اعiــاء ال�اضــ�ة الاج�ال ة لل&ح�ات 

، والفــــاك` ، الغــــ�ض و:ــــ-ل2 م�*لــــف الاجهــــVة اللازمــــة للع�ــــل الادارJ :ال�اســــ&ب هــــ-ا اســــ*ع�الها ل
  .) 3(وت3ه	ل الات�ال مع شfAة ال�عل&مات ال�ول ة ، وال*لS` ، ��وق ال\�;� ـوص، وال*لف&ن 

ـــة  ال	هـــا تWـــ&;� قاعـــ�ة ب انـــات ومعل&مـــات م*���ـــة فـــي ال�Lـــالات ال*ـــي ت�*ـــاج .3 ال&حـــ�ات الان*اج 
 :) 4( :الأتيض�Q ال�اض�ة وهي ال�غ	�ة ال�اخلة 

 ال*ق� ات ال��L*3ة وامfان ة الاس*فادة م�ها في الع�ل ة الان*اج ة . .أ 

 . ال	هاالاس&اق ال�3*ه�فة و: � ة ال&ص&ل  .ب 

 ^ ال�Wل&Xة .+م�ادر ال*�&;ل وح�L ال�iانات والi&ا .ج 

                                                
شركات الصغيرة والمتوسطة وتحديد فرص الاستثمار اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا  : نقل التكنولوجيا الى ال )1(

  . 6المحلي والاستثمار الاجنبي المباشر في قطاعات مختارة ، مصدر سابق ص

عبد الفتاح احمد نصر الله ، غازي الصوراني : دراسة حول المشروعات الصغيرة في فلسطين : واقع ورؤية نقدية ، غزة ،  )2(

  . 29ص 2005فلسطين ، يونيو 

  . 69. كاظم البطاط : الحاضنات الصناعية ، مدخل جديد لتنمية الصناعات الصغيرة ، مصدر سابق صد )3(

  . 30 – 29عبد الفتاح احمد نصر الله ، غازي الصوراني ، مصدر سابق ص )4(



  الثاني: حاضنات الأعمال ، مفهومها وطبيعتهاالفصل 

84 

 م�! امfان ة اس*قWاب الاس*��ارات ال��ل ة والاج�\ ة . .د 

 &ح�ات الان*اج ة ال�اخلة في ال�اض�ة .ت�K � وادارة وتW&;� ال .ه 

 ت3ه	ل ال&ص&ل الى ال�A*fات وم�ادر ال�عل&مات الاخ�! ذات العلاقة . .و 

تقــ&م حاضــ�ات الاع�ــال ب*�ــL ع ورعاBــة الاب*Sــارات والافSــار ال�;ادBــة ودعــ� ال*��ــ� ال*ق�ــي فــي  .4
مــ*لاك ال�عــ�ات وت�ــغ	ل الان*اج ــة ال�ــغ	�ة ، وتــ&ف	� الــ�ع� الــلازم ل*W&;�هــا وت�f	�هــا مــQ اال&حــ�ات 

لان*اج م*W&ر تق� ــا وغ	ــ� م*ــ&ف� فــي ال&حــ�ات الان*اج ــة الاخــ�! الای�J العاملة ال�*���ة اللازمة 
  .) 1(خارج ال�اض�ة 

اداء ال&حــــ�ات الان*اج ـــة ال�اخلـــة فــــي  ءة;� :فـــا& تقـــ&م ال�اضـــ�ة و3�Xـــاع�ة ال�3*�ــــار;Q +�*ا+عـــة وتقـــ .5
+قــاء ال��ــ�وع فــي ال�اضــ�ة وان�ــا 3Bــ*�� ح*ــى  مــ�ة ال�اضــ�ة +�ــfل م3ــ*�� . ولا Bق*�ــ� ذلــ2 علــى

 ت*عق� وت*�&ع ال��اكل ال*ي ت&اجه ه-ه ال&ح�ات الان*اج ة . اذ+ع� ت��جها ، 

ان الاه� ة الاق*�ادBة له-ه ال��مات ت\ــ�و واضــ�ة فــي الــ�ول ال�ام ــة ، وذلــ2 لiــعف دور          
الف� ــــة والادار;ــــة لل&حــــ�ات الان*اج ــــة  ال�[س3ــــات ال�f&م ــــة وشــــAه ال�f&م ــــة فــــي تقــــ��B الاس*�ــــارات

م�اكل ف� ة وادار;ة وت�K � ة م�*لفة علاوة على عــ�م ت�3ــ	E الان*ــاج +�ــا فانها ت&اجه  ول-ل2ال�غ	�ة 
  ) 2(.ی[مQ ال*Sامل ب	Q ه-ه ال&ح�ات الان*اج ة و;�قE مع�لات ن�& م�تفعة 

  

  بالنسبة للاقتصاد الوطني  الأعمالأهمية حاضنات ثانياً: 
، الA�ــM �ا ال�ام ــة م�هــا فــي العقــ&د الاخ	ــ�ة مــQ القــ�ن ال�اضــي لاســ ّ و معKــ� الاق*�ــادات العال� ــة  بــ�أت     

ــــارتفـــاع ن3عـــQ ال ـــة ج�یـــ�ة وفعالـــة ل�&اجهـــة م�L&عـــة مـــQ ال��ـــاكل الاق*�ـــادBة ، وفـــي مقـــ�م*ها  m الWAالـــة ـ
، و:ــ-ل2 نـــ�رة مــQ ال�ـــ�;L	Q  �ا بــ	Q ال�ـــAاب ال�ــ*عل� و نـــ�رة فــ�ص الع�ـــل ال��اســm للاعــ�اد الiـــ��ةلاســ ّ و 

ال*ي Qf�B ان ت3*&عm ه[لاء . ل-ا وجــm الA�ــM عــQ ال ــة وصع&Xة ال��&ل على ال*�&;ل اللازم لل�[س3ات 
ت3اع� ل ` فق^ في خلE ف�ص ع�ل ج�ی�ة ، بل اiBا في دفع الاق*�اد وت�� ^ ع�ل ات نقل ال*�S&ل&ج ا ، 

فــي مق�مــة ال�لــ&ل الع�ل ــة ال*ــي قــام الع�یــ� مــQ الــ�ول ومQ ه�ــا نLــ� ان ال ــات ع�ــل حاضــ�ات الاع�ــال تــاتي 
ال*ــي تلع\هــا  الأدواروعلــى اخــ*لاف معــ�لات ن�&هــا ، ب*&� فهــا ل��مــة الاق*�ــاد الــ&�Hي . و;�fــQ تل�ــ � 

  : آلات ةفي ال��اw الاق*�ادJ +ال�قاw  الأع�الحاض�ات 
 ــة :\	ــ�ة فــي اق*�ــادات قWــاع ال�ــ�اعات ال�ــغ	�ة ذا اه� Bعــ�ّ دعــ� وتWــ&;� ال�ــ�اعات ال�ــغ	�ة :  .1

مــQ خــلال تــ&ف	� فــ�ص  وال�هــ�، و;ــاتي هــ-ا الــ�ور الاLBــابي �ا ال�ام ــة م�هــا لاســ ّ و ج� ــع دول العــال� 
                                                

فرص الاستثمار  اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا  : نقل التكنولوجيا الى الشركات الصغيرة والمتوسطة وتحديد )1(

  . 7المحلي والاستثمار الاجنبي المباشر في قطاعات مختارة . مصدر سابق ص

  . 70د. كاظم البطاط : الحاضنات الصناعية ، مدخل جديد لتنمية الصناعات الصغيرة ، مصدر سابق ص )2(
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ع�ـــل ل�L ـــع الفqـــات الاج*�ا~ ـــة وخاصـــة ال�;ـــادی	Q ، +�ـــا 3Bـــه� فـــي ز;ـــادة الـــ�خل وت�ق	ـــE الاك*فـــاء 
وان م�ــــfلة معKــــ� ال&حــــ�ات  ،ال�L*�ــــع  ال	هــــا الــــ-اتي جVئ ــــا لــــAعx ال3ــــلع وال�ــــ�مات ال*ــــي B�*ــــاج

غال\ ة جه&دها لل�فا� على هام� رX�ها الi	E ، لانها تف*ق� الى الان*اج ة ال�غ	�ة هي انها ت&جه 
. وفــي العــادة تعــV! م�ــاكل هــ-ه �ا فــي �ــل س اســة الع&ل�ــة لاســ ّ و ال�ــ&ارد اللازمــة ل�&اجهــة ال*�ــ�Bات 

�Lــ&رات الW*هــا ، وعــ�م م&اك\*هــا لل�Lــات ال�ئ 3ــة ال&حــ�ات الــى صــغ� حAــ�یها للع��یــ�ة ، عــ�م ت ،
، و;3ــ*�*ج مـــQ ذلــ2 انهـــا نــادرا مـــا تS*3ــm القـــ�رة عــ�م ســـع	ها الــى ال*S*ـــل وت�ــ\ 2 ع�ل اتهـــا +ناF ــ2 

ه�ــا Bــأتي دور حاضــ�ات الاع�ــال وال*ــي ال�ی�ام ة ال*ي ی�Aغي ان تSــ&ن فــي م*�اولهــا . ومــQ ال*�اف3 ة 
�ا ال�ــغ	�ة م�هــا ، هــي ال&� فــة لاســ ّ و فــ�ص نLاحهــا ال�Lیــ�ة ، ورفــع دعــ� ال��ــ�وعات ال�اشــqة  تعــ�ّ 
ى لهــــا . و;ــــ*� ذلــــ2 مــــQ خــــلال تــــ&ف	� ج� ــــع انــــ&اع الــــ�ع� ال�ــــالي والادارJ وال*3ــــ&;قي ورعاBــــة لــــالاو 

وال��ـــ& ، وال*&صــل الـــى دعـــ� مL*�عـــي وغ	�هـــا مـــQ ال�ـــ�مات ال��ــ�وعات ال�Lیـــ�ة فـــي م�حلـــة ال\ـــ�ء 
ل�اضـــ�ات الاع�ـــال مـــQ خـــلال  وال�هـــ�ر الـــ�ور الاLBـــابي و;*\لـــ& . ) 1(ســـا+قاً ذ:�هـــا  تـــ�ال�اع�ـــة ال*ـــي 

اتج ال��لــي الاج�ــالي وال� �ــة ال�iــافة +عx م*غ	�ات الاق*�اد الSلــي :ال�ــ فيم3اه�*ها في ال*اث	� 
ة اداء هــ-ا القWــاع وت��fــه مــQ ال*�ــ\ 2 مــع القWــاع العــام Bــومع�ل الان*ــاج الفعلــي ، ومــ�! ت�3ــQ :فا

\� ــة ال*�* ــة ، وت��fــه مــQ ســ� اح* اجــات ال3ــ&ق ال��ل ــة وال�فــاذ الــى وز;ادة الاس*��ار في مLــالات ال
 الاس&اق ال*��ی�;ة وت&ف	� ف�ص ع�ل ج�ی�ة .

ال��ـــ�وعات الان*اج ـــة وال��م ـــة ال�ـــغ	�ة أهـــ� ر:ـــائV ع�ل ـــة  تعـــ�دعـــ� ع�ل ـــة ال*�� ـــة الاق*�ـــادBة :  .2
:ات ت3ــه� فــي ت��ــ ^ الان*ــاج فــي الاق*�ــاد الــ&�Hي ، اذ ان هــ-ه ال��ــار;ع وال�ــ� ال*�� ــة الاق*�ــادBة 

وال�ســـ&م . ، :�ـــا انهـــا تـــ�ر مـــ&ارد مال ـــة علـــى ال�	Vان ـــة العامـــة مـــQ خـــلال دفـــع الiـــ�ائm وال*�ـــ�ی� 
 تعــ�ّ وتW*3 ع حاض�ات الاع�ال مQ خلال H\ عة ع�لها ، ت&H	Q وت3ه	ل اقامة ه-ه ال��ــار;ع ال*ــي 

 Qلـــة الاجـــل ، :�ـــا ت3ـــاه� حاضـــ�ات الاعمـــ;&Wـــ& اول&;ـــات ال*�� ـــة ال�ار ن���ـــال فـــي ت&ج ـــه الاســـ*
ذات الان*اج ة العال ة القابلة للاس*فادة مQ ع�ل ة ال*Wــ&;� ال*�S&لــ&جي ، ونقــل ال	ــ� العاملــة القWاعات 

ـــ�خل ال��ـــ�ود .  ـــ-وJ ال ـــ� ان*اج ـــة مـــQ أجـــل ت�3ـــ	Q �ـــ�وف ال�_ �ـــة ل �ـــى القWاعـــات الاك اذ ان ال
ان*اج ــة م*�ن ــة وت�:ــV علــى :�افــة ال	ــ�  ال�عــ�وف عــQ قWــاع ال�ــ�اعات ال�ــغ	�ة ال*قل	�Bــة انهــا ذات
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ال��ــ& ال*ــي ت�اعــي م�ــالح  إســ*�ات L ةولا ت[دJ الى ال��& اللازم في الع�الة والان*اج ة ل�Lــاح العاملة 
 ) 1(الW&;ل . الأجلفي الAWقة الفق	�ة 

Bــة ومQ الام�لة على م3اه�ة ال�اض�ات فــي ع�ل ــة ال*�� ــة الاق*�ــادBة لل�L*�عــات ، تX�Lــة ولا     
م	�;لانــ� الام�;f ــة ، اذ اقامــp هــ-ه ال&لاBــة شــfAة مــQ ال�اضــ�ات ت*Sــ&ن مــQ ســp حاضــ�ات م�*لفــة 

، وXعــ� اقــل مــQ عــام علــى بــ�ء ت�ــغ	ل  2000ب�ا الع�ل في اح�ثها فــي د3Bــ�\� عــام ال*���ات ، 
 96مـQ خـلال هـ-ه ال�اضـ�ات قـ� ادت الـى اضـافة ه-ه ال�fAة :انp ال���وعات ال*ي ت�ـp اقام*هـا 

ف�صة ع�ل  2400ب*&ف	� ح&الي في ال&لاBة ، :�ا ساه�p 	&ن دولار ام�;fي الى خVانة ال�iائm مل
  .) 2(ج�ی�ة ودائ�ة لل�&ا�H	Q داخل ال&لاBة 

ال*�S&ل&ج ة م�ها ، على رعاBة �ا لاس ّ و دع� ال*�� ة ال��ا~ ة وال*�S&ل&ج ة : ت�:V حاض�ات الاع�ال  .3
، والع�ل علــى ت�&;لهــا مــQ م�حلــة الA�ــM وال*Wــ&;� الــى م�حلــة  الافSار الاب�ا~ ة والA�&ث ال*W\ � ة

مــQ خــلال اقامــة م�ــ�وع صــغ	� ت*3Lــ� e ــه هــ-ه الافSــار ، وXــ-ل2 فــأن ال�اضــ�ة تعKــ� دور ال*�ف	ــ- 
ال*W&ر ال*�S&ل&جي مQ ح	ــM قــ�رتها الفائقــة علــى تWــ&;� ال&ح�ات الان*اج ة ال�غ	�ة :أح� أه� ال ات 

fع�ل ــات الان*ــاج +�ــ Mــ�ی�ال�ــ�:ات وت Qــ�ا عــ	�الiــ��ة ذات الاســ*��ارات ل اســ�ع وS*Xلفــة اقــل :
ـــة . ان اقامـــة حاضـــ�ات ت�S&ل&ج ـــة م*���ـــة فـــي قWاعـــات م�ـــ�دة مـــQ شـــانها ت3ـــه	ل نقـــل  العال 

اقامــــة حاضــــ�ات اع�ــــال لل��ــــ�وعات ، وم�ــــال علــــى ذلــــ2 وتــــ&H	Q ال*�S&ل&ج ــــا ال��ی�ــــة وال�*Wــــ&رة 
 . ) 3(�الات ل*�� ^ ه-ا القWاع في اق*�اد مع	Q ال�*���ة في ت�S&ل&ج ا ال�عل&مات والات

دعـــــ� ال*�� ـــــة ال�ـــــ�ا~ ة وال*�S&ل&ج ـــــة ، n ـــــام ال�f&مـــــة  فـــــيعلـــــى قـــــ�رة ال�اضـــــ�ات ومـــــQ الام�لـــــة 
( الاس�ائ	ل ة ) ب*W&;� قWاع ال*W\ قات والا+�اث وال*�S&ل&ج ــا العال ــة فــي مLــال ال*�S&ل&ج ــا ال�	&;ــة 

الاع�ــال وال�ــ�ائE ال�ــ�ا~ ة ، وقــ� ارتفعــp صــادراتها ض�ات ت�الات وال�عل&مات عE;�H Q حاوالا
 Qل&ج ــة مــ&�S*ــات الL*ال�� Qــ&ن دولار ب 0.5مــ	ــ&ن دولار عــام  7الــى  1990 عــامل	وال*ــي  1997بل
لاقامــة ال�اضــ�ات ن أولى مAادرات ( ال�f&مــة الاســ�ائ	ل ة ) أ، عل�ا ت��ل ثلM صادرات ( إس�ائ	ل ) 

  .) 4( 1992ال*�S&ل&ج ة :انp عام 

                                                
 2006 – 2005اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا  : مسح التطورات الاقتصادية والاجتماعية في منطقة الاسكوا  )1(

  . 12، ص 2006، الامم المتحدة ، نيويورك ، 

                                              11عمال ، مصدر سابق صمقدمة عن حاضنات الا )2(

(3) Morris A.Cohen and Udag M.Apte : Manufacturing Automation ، MCGraw. Hill. Texas، 

1997- P.26  
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ان دور حاض�ات الاع�ال ی*\ل&ر فــي م3ــاع�ة ال�ــ�:ات ال�ــغ	�ة علــى ت��یــ� ق�ــ&ات الاســ*��ار      
 الWــ�;ق*	Q +إحــ�!اللازمة لام*لاك ت�S&ل&ج ا الان*اج ال*ي Qf�B ان ت3اع� على رفــع ال� �ــة ال�iــافة 

Q	*	1(الآت ( : -  
ن*ــاج مــع الا+قــاء علــى م3ــ*&! ة الاBــQf�B ان 3Bــ*��م ال��*Lــ&ن تلــ2 ال*�S&ل&ج ــات ل*�3ــ	Q :فا .أ 

. o الS*ال xف� ج&دة الان*اج والاسعار ، وX-ل2 ت�

f�BــــQ اســــ*��ام تلــــ2 ال*�S&ل&ج ــــات ل*�3ــــ	Q جــــ&دة الان*ــــاج ورفــــع اســــعار ال��*Lــــات ، وز;ــــادة  .ب 
 ال�ال*	Q فان ال� �ة ال�iافة لل&ح�ة ال&اح�ة تS&ن في حالة ز;ادة . :ل*االای�اد . وفي 

ان وجــ&د حاضــ�ات الاع�ــال فــي أJ مL*�ــع ، مــQ ل��A;ة وخلE فــ�ص الع�ــل : دع� وت�� ة ال�&ارد ا .4
فiــلا والقــ�رة علــى ادارة ال��ــار;ع ، ال��Qf ان ی[دJ الــى ت�� ــة ال�هــارات وخلــE روح الع�ــل ال�ــ� ، 

Qــع  ع�*Lالعاملــة فــي ذلــ2 ال� Jة للایــ�Aف�ص ع�ل م�اســ Eاضــ�ات الع�ل على خل�ــ�ة الSاذ ان ف .
قWاب خ�;Lي الLامعــات وال�عاهــ� وت3ــاع�ه� فــي اLBــاد فــ�ص الع�ــل ال��اســAة قائ�ة على اساس اس*

ل-ل2 فأن اه� ة ال�اض�ات لا تق*�ــ� علــى اســ* عاب ال	ــ� العاملــة مــQ ال�اح ــة ال�S ــة لاخ*�اصاته� 
فق^ ، وان�ــا ت�*ــ� الــى ال�اح ــة ال�&~ ــة ، و;�fــQ القــ&ل +ــأن حاضــ�ات الاع�ــال ت3ــه� فــي حــل م�ــfلة 

  : ) 2( الات ة*عل�	Q ال*ي تعاني م�ها مع�K ال�ول ال�ام ة مQ خلال n امها +ال&�ائف الWAالة ب	Q ال�
تــــ&ف	� الفــــ�ص ل*لقــــي ال*ــــ�ر;m ال�ه�ــــي والف�ــــي والادارJ وال��ــــ&ل علــــى ال�\ــــ�ات اللازمــــة  .أ 

  للعامل	Q وفقا لل�Kوف وال�ق*i ات ال�اصة +fل م��وع .
ل�&ارد ال�Aــ�;ة ، وال*عــ�ف علــى اهــ�افها ال*عاون مع الLهات الاخ�! العاملة في مLال ت�� ة ا .ب 

وان�W*ها واه*�اماتها مQ اجل ت�ق	E ت�الفات اس*�ات L ة ل��مة ذلــ2 ال�Lــال والقiــاء علــى 
 ال�ع&قات وال��اكل .

ال*�و;ج ل�فه&م ال*&� o ال-اتي ب	Q ال�Aاب عE;�H Q ت�ــL ع ال�[س3ــات ال*عل � ــة وم�اكــV  .ج 
ح&ل ثقافة الع�ل ال�� +��اهLهــا وfXافــة ال��احــل ال*�ر;m على ادخال ال�روس وال��اض�ات 

ال*�ر;\ ة ال�iور;ة ل�M ال�Aاب على اق*�ام مLــال الع�ــل ال*عل � ة ، واع�اد وت�K � ال\�امج 
 ال�� .

                                                
ادية والاجتماعية لغربي آسيا  : نقل التكنولوجيا الى الشركات الصغيرة والمتوسطة وتحديد فرص الاستثمار اللجنة الاقتص )1(
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عربية لتبادل المعلومات المنظمة العربية للتنمية الصناعية والتعدين : تقرير وتوصيات الاجتماع الخامس للمنظومة ال )2(

  . 6ص 2002مارس  15 – 13، الرباط  AIDMO-TIESالتكنولوجية ، 



  الثاني: حاضنات الأعمال ، مفهومها وطبيعتهاالفصل 

88 

اس*�Sــاف فــ�ص ت�&;ــل وت�ف	ــ- ال��ــ�وعات ال�ــغ	�ة ال�Lیــ�ة ، أو ال*&ســع فــي ال��ــ�وعات  .د 
 عWل	Q عQ الع�ل مQ ال�جال وال�3اء .القائ�ة به�ف ز;ادة ف�ص الع�ل لل��;L	Q ال�*

اخ* ــــار ال��ــــ�وعات ال�اخلــــة لل�اضــــ�ة واعWــــاء الافiــــل ة الــــى تلــــ2 ال*ــــي لهــــا القــــ�رة علــــى  .ه 
ال*�S&ل&ج ــا ت�ــغ	ل عــ�د :\	ــ� مــQ الع�الــة مــQ خــلال اســ*��ام  ومــQ ثــ�الاســ*��ار وال*&ســع 
Wة ، ه-ا وتعAف�ص ا ىال��اس Qم �;Vلع�ل ال�3*�امة .الاول&;ة لل���وعات ال*ي ت&ف� ال� 

     Qلـــةومـــ� الأع�ـــالحاضـــ�ة  ت�fّـــQعلـــى دور ال�اضـــ�ات فـــي دعـــ� وت�� ـــة ال�ـــ&ارد ال�Aـــ�;ة ،  الأم
 Eخلـــ Qمـــ Q*ـــ�ة  إحـــ�! أشـــارتف�صـــة ع�ـــل ، :�ـــا  1900ال*ق� ـــة أوســـ�ـــات ال�*Bال�راســـات فـــي ال&لا

*�ــاد ف�صــة ع�ــل للاق 245000حاضــ�ة ت��fــp مــQ خلــE  600 أنالــى   1998في عام  الأم�;f ة
  .) 1(الأم�;fي

، لS&نهــا تهــ�ف الــى  و�قل � ة+��ا+ة ن&اة ت�� ة م�ل ة  الأع�الحاض�ات  تع�ّ ت�� ة ال�L*�ع ال��لي :  .5
ت�� ة ال��Wقة ال�� Wة بها وال*فاعل معها مQ خلال اقامة ال���وعات ال�Lی�ة ، وت�� ة وتW&;� ب	qة 

ال�fان ة وت&ز;ع ال3ــfان علــى م3ــاحة م��fــة ال*�� ة ال��i;ة و الاع�ال . ولغ�ض ت�ق	E اس*�ات L ة 
ـــى +عـــx الامـــاكQ ال�اه&لـــة  ـــ� مـــQ تـــ&ف� �ا ال�ـــ�ن الS\	ـــ�ة لاســـ ّ و +ال3ـــfان وت�� ـــo الiـــغ^ عل لا ب

، وال3ــلع وال�ــ�مات اللازمــة لــ-وJ الــ�خل م�L&عــة شــ�وw ، وفــي مقــ�م*ها تــ&ف	� فــ�ص ع�ــل ج�یــ�ة 
ولا ســ �ا ال�ــ�ا~ ة ت��ــل ال ــة فعالــة  ال��ــ�ود وامــاكQ لل3ــQf . ومــQ ال&اضــح ان حاضــ�ات الاع�ــال

  ه-ه الاماكQ الع��ان ة .وض�ور;ة ت3ه� في تاس ` اس*��ار;ة 
، +3ــ\m قــ�رتها العال ــة علــى ت�� ــة وتW*3 ع حاض�ات الاع�ال ان ت�قــE ت&ازنــا اق*�ــادBا واج*�ا~ ــا 

 ،�! والار;اف ال*ي تع�ف +قابل	*ها على ال*&QH في ا�Hاف ال��ن والقوتW&;� ال��اعات ال�غ	�ة ، 
وان ذل2 ی[دJ الى خلE ف�ص ع�ل ورفع م3*&! ال�_ �ة +�fل عام في ال�L*�ع ال��لي ال-J تقام 

  .) e)2 ه ه-ه ال�اض�ات 
ـــة HلAـــات       ـــاEH ال�ائ ـــة 3Bـــه� فـــي تل\  :�ـــا ان وجـــ&د ال�اضـــ�ات فـــي ال�L*�عـــات ال��ل ـــة وال��

ال3Aــ Wة ال��*Lــة فــي ال�ــ�اعات ال�ــغ	�ة ال�3*هلS	Q مQ ذوJ الــ�خل ال��ــ�ود مــQ ال3ــلع وال�ــ�مات 
 Qاض�ةال�اخلة ض��ال  EHال��ــا Qة مــ�Lاله mوع&اق �Hا�، و:-ل2 ت3ه� +�&رة مAاش�ة في تقل	ل م

الاقــل ن�ــ&ا الــى م�اكــV ال�ــ�ن ، بــل انهــا مــQ ال��fــQ ان تSــ&ن اداة فاعلــة فــي ت�ق	ــE نــ&ع مــQ الهLــ�ة 
وجـــ&د حاضـــ�ات الاع�ـــال فـــي ال�L*�عـــات لA�ـــM عـــQ فـــ�ص ع�ـــل ، و;��ـــل االع3fـــ ة الهادفـــة الـــى 

                                                
  . 70البطاط : الحاضنات الصناعية ، مدخل جديد لتنمية الصناعات الصغيرة ، مصدر سابق ص د.كاظم )1(

التنسيق لمراكز البحوث الصناعية في المنظمة العربية للتنمية الصناعية والتعدين : تقرير وتوصيات الاجتماع الثالث للجنة  )2(

  . 6ص 2001مارس  21 – 19الدول العربية ، الرباط ، 
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ال��ل ــة وال�ائ ــة +��ا+ــة ورش ع�ــل ل*ــ�ر;m واعــ�اد الSــ&ادر ال�Aــ�;ة وم3ــاع�تها علــى الانWــلاق الـــى 
  .) 1(اس&اق الع�ل 

حاض�ات الاع�ال اح�! اه� ال ات ال*&اصل ب	Q الLامعــات و  تع�ّ . تعV;V دور الLامعة في ال�L*�ع : 6
� ة وX	Q الق�Aها الVا م�اكAل&ج ا غال&�S*نقل ال Qع Mی��ة . اذ ان ال � \W*الاته الLاعي وم��اع الW

مــا ی�:ــV علــى امــ*لاك الالات وال�عــ�ات اللازمــة للان*ــاج ، الا انهــا لا تق*�ــ� علــى اق*�ــاء ســلع راس 
ال�ال ف�m3 بــل �Bــ�ل نقــل ال3ــلع غ	ــ� ال�ادBــة مــQ الLامعــات وم�اكــV الA�ــ&ث الــى ال&اقــع ال*W\ قــي 

خــــ�! ، وم�هــــا ال�ع�فــــة وال�راBــــة * ونKــــ� الادارة ال*ــــي ت�اعــــي ال*غ	ــــ� ال*�S&لــــ&جي ، وان مــــQ جهــــة أ
احـــ�!  تعـــ�ّ حاضـــ�ات الاع�ـــال هـــي الق�ـــاة الافiـــل لـــ-ل2 .ان اســـ* عاب ال�راBـــة وال*�S&ل&ج ـــا ال�Lیـــ�ة 

ال*�ـــ�Bات ال*ـــي ت&اجـــه ال�ـــ�اعات ال�ـــغ	�ة ، وال*ـــي f�BـــQ ال*غلـــm عل	هـــا مـــQ خـــلال n ـــام حاضـــ�ات 
ل +ف*ح خw&W الات�ال ب	Q الLامعات والقWاع ال��اعي ، وته	qة ال\	qــة ال�&ات ــة ل* 3ــ	� نقــل الاع�ا

ن*ائج الا+�اث وال�ع�فة الى ال&اقع ال*W\ قي ، وتعV;V الات�ال ب	Q الLامعة والقWاع ال��اعي ، :�ا 
لاخ*�اع والاب*Sارات ال�اض�ات ال&س	لة الافiل في نقل ن*ائج ال*�S&ل&ج ا العال ة ، ولعل ب�اءات ا تع�ّ 

ال*ــي  الأدوار. ومــQ ابــ�ز ) 2(ال*�S&ل&ج ــة ال�*Wــ&رة هــي مــQ اهــ� الع&امــل ال*ــي ت�قــE هــ-ا الات�ــال 
  :) B )3أتيفي ه-ا ال�Lال هي ما  الأع�الت�ارسها حاض�ات 

  
 رمV;ــة ، أجــ&رأ. اس*��ار الWاقات العل� ة وال��A;ة وال��*\�ات وال&رش ال�&ج&دة فــي الLامعــات لقــاء 

�ل اس*غلالاً �B اقات العل� ة وتقل لاً  م�اWلل  o الS*اض�ة ، :� إن*اجل�ام�ار;ع ال Qf�B  ال*عاق� مــع
  الA�&ث وال�راسات ل�الح ال�اض�ة . إع�ادالعل�اء والAاح�	Q مQ اجل 

للLامعــات ، وذلــ2 مــQ خــلال اســ*غلال م&جــ&دات الLامعــة ال�ادBــة  إضــاe ةب. خلــE مــ�دودات مال ــة 
  . وغ	� ال�ادBة

                                                
  . 7المصدر نفسه ، ص )1(

* المعرفة والدراية : يقصد بالمعرفة الحصول على معلومات متطورة ترمي الى خلق او تطوير التكنولوجيا الجديدة بواسطة 

لمعرفة الفنية وغيرها من المعلومات الفنية ذات الصلة اللازمة لاستخدام تكنولوجيا الابتكار او التكييف ، اما الدراية فانها ا

  معينة .

اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا  : نقل التكنولوجيات الى الشركات الصغيرة والمتوسطة وتحديد فرص  )2(

  . 7صدر سابق صالاستثمار المحلي والاستثمار الاجنبي المباشر في قطاعات مختارة . م

  . 76البطاط : الحاضنات الصناعية ، مدخل جديد لتنمية الصناعات الصغيرة ، مصدر سابق ص  د.كاظم )3(
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مــQ خــلال ال*عاقــ� معهــ� وت�ــغ	له� للع�ــل الVLئــي  الLــامع		Qل�! الWلAــة  الإب�ا~ ةج. ت�� ة الWاقات 
لق�راته� مــQ خــلال ال��ارســة الفعل ــة ال��fلــة  اً وتW&;�  إضاe ة في ال�اض�ات ، م�ا ی&ف� له� دخ&لاً 

  . الأكاد�B ةلل�راسة 
 Qــfال�� Qام_ ــة ، مــLل&ج ا ال&�S*ال E;&3ــ&ن  نأد. تSامعــة ،  الأع�ــالحاضــ�ات  تLلة دعائ ــة لل	وســ

ال��ــ ^ الاق*�ــادJ ، م�ــا BعــVز مــQ دور الLامعــة فــي  إلىتق&م ب*E;&3 ال*�S&ل&ج ا والاب*Sارات  إذ
  ال�L*�ع .

ال�اضــ�ات أحــ�! وســائل ت�� ــة وتWــ&;� الA�ــ&ث العل� ــة  تعــ�ّ ه. اســ*��ار وتWــ&;� الA�ــM العل�ــي ، 
ها للــ&رش والWاقــات العل� ــة ال�&جــ&دة فــي الLامعــة ، اذ ان في الLامعات وذلــ2 مــQ خــلال اســ*��ام

  .) 1(اغلm ال�اض�ات الاخ*�اص ة ت*�:V داخل الLامعات أو في ال��اEH الق�;Aة م�ها 
. الع�ل على حل م�fلة م��دة : Qf�B ت&� o حاض�ات الاع�ال في م&اجهة م�ــfلات اق*�ــادBة أو 7

اBـــة +فqـــة مع	�ـــة مـــQ ال�L*�ـــع :ـــال*ي ت�ـــ*� +الع�اBـــة اج*�ا~ ـــة م�ـــ�دة ، فقـــ� ت&جـــه ال�اضـــ�ات للع�
+ال�ائ�ات مQ ال�3اء ، أو رعاBة ال�ع&ق	Q وت&ف	� م��ر دخل له� ، :�ــا f�BــQ ت&ج	ههــا ل�ــل م�ــfلة 
م��دة م�ل فق�ان ع�د :\	� مQ الع�ال ل&�ائفه� فــي حالــة اغــلاق أو تغ	ــ� ن�ــاw ال�ــ�:ات الiــ��ة 

  ) . العام�ل ات خ���ة القWاع ( وتKه� ه-ه ال��fلة ب&ض&ح في حالة ع
ون ) � ال�ــه	�ة ( انــ الأم�;f ــةو;�Qf ان ن-:� م�الا علــى هــ-ه ال�الــة وهــ& انه ــار شــ�:ة الWاقــة           
 J-الــى  أد!الــ Qــ� مــ�الــف و� فــة فــي اقــل مــQ شــه� ، و;�fــQ ان تKهــ� هــ-ه ال��ــfلة  30فقــ�ان اك

ة مQ العامل	Q ف	ها ، وه�ــا ت3ــ*W ع حاضــ�ات ق&اع� ع�f3;ة وت�3;ح اع�اد :\	�  إغلاقاiBا في حالة 
الاع�ال ان ت�لE م��وعات ج�ی�ة ت3*&عm ه-ه الاع�اد الS\	ــ�ة مــQ العــامل	Q ق\ــل ان fB&نــ&ا م�ــfلة 

  .) 2(اق*�ادBة واج*�ا~ ة 
فــي حــل م�ــاكل م�ــ�دة ، n ــام م��Kــة  الأع�ــالو:ــ-ل2 مــQ الام�لــة علــى م3ــاه�ة حاضــ�ات            

ال*Lارب ال�ائ�ة في مLال ال�اضــ�ات ، اذ  إح�! +إن�اءن مع ال�f&مة الAاك3*ان ة ، ال	&ن	�و وXال*عاو 
ــــال*قاعـــ� ، ح	ـــM ته علـــىت�ـــp اقامـــة حاضـــ�ة خاصـــة +الiـــAاw والع3ـــ;�f	Q الـــ-یQ تـــ*� احـــال*ه�  �ف ـ

ي الأرXع	� ــات مــQ ــــــمــQ الLــ � ف إخــ�اجه�ادة ما یــ*� ــــــال�اض�ة الى اس* عاب ه[لاء الAiاw ال-یQ ع
ه� علــى اقامــة ـــــــ�ات الان*اج ــة وت�L عـــــ� تــ�ر;\ه� علــى ال�هــارات الاساســ ة لادارة ال&حـــــــالع�ــ� ، اذ ی*

��مة الع3ـــ�f;ة ، وتـــاتي هـــ-ه ال�اضـــ�ة ــــــــشـــ�:ات ج�یـــ�ة ، 3Bـــ*غل&ن ف	هـــا خ\ـــ�اته� ال�f*3ـــAة اث�ـــاء ال
 Askan Commercial)* الAاك3ــ*ان ة وقــ� ت�ــp اقامــة ال�اضــ�ة  AWT+ال*عــاون مــع ه	qــة ( 

                                                
  . 31اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا  : تقرير فني ، مصدر سابق ص  )1(

  . 20امل سلمان حسن الدليمي : مصدر سابق ص )2(
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Enterprise Incubator   وقــام  130وتقــ�م لهــا حــ&الي  1996فــي عــام m;ــا لل*ــ�ر��فــ�دا  24ش
  .) 1(م�ه� فعلا +ال\�ء في اقامة م��وعات ج�ی�ة +ال�اض�ة 

  
السلبية لسياسات التكييف الهيكلي  الآثارفي مواجهة  الأعمالثالثاً : أهمية حاضنات 

  والعولمة  
ال*S	 ــo اله fلــي ال*ــي ت�L;هــا معKــ� ال\لــ�ان ال�ام ــة ، وفقــا لاتفاn ــات اقل � ــة وعال� ــة ،  تــ[دJ س اســات     
. وتع�ــل حاضــ�ات الاع�ــال علــى تSامــل ال&حــ�ات الغاء الق	&د ال��S: ة ال*ــي ت��ــي ال�ــ�اعات ال&�H ــة  الى

  الان*اج وال�\ عات .ت&س ع نWاق  ص� فالان*اج ة ال�غ	�ة مQ اجل وص&لها الى الاس&اق العال� ة الVاخ�ة +
�ا ال�ــ�ا~ ة هــي احــ�! ادوات ال3 اســة ال�ــ�ا~ ة فــي لاســ ّ و لقــ� اث\*ــp ال�راســات ان حاضــ�ات الاع�ــال     

;ــV القــ�رة ال*�اف3ــ ة V عال\لــ�ان ال�ام ــة وال�*ق�مــة ال*ــي لــ�یها اهــ�اف اج*�ا~ ــة واق*�ــادBة ت3ــعى الــى ت�� قهــا وت
�ات الاع�ــال ال�ــ�ا~ ة علــى دمــج ال&حــ�ات الان*اج ــة ال�ــغ	�ة تها الان*اج ــة ال�ــغ	�ة . اذ تع�ــل حاضــال&حــ�

ال*غلــm علــى الع&امــل غ	ــ� ال�&ات ــة  فــي+�V;ــ� مــQ الفعال ــة فــي ال3ــ&ق العال� ــة ، وذلــ2 مــQ خــلال م3ــاع�تها 
وال��تWAة +عVل*ها وح�Lها وقاع�تها ال�اس�ال ة الi_ فة ، ومQ اه� الع�Aات ال*ي تقف حــائلا امــام دخــ&ل هــ-ه 

ت الــى ال3ــ&ق العال� ــة هــي صــع&Xة ال��ــ&ل علــى ال�عل&مــات وال*�&;ــل والعLــV عــQ تل\ ــة اح* اجــات ال&حــ�ا
  .) 2(ال3&ق الأج�\ ة مQ ح	M ال�S ة وال�&~ ة 

 انولSي ت*غلm ال&ح�ات الإن*اج ة ال�غ	�ة علــى هــ-ه ال�ــع&Xات وتV;ــ� مــQ قــ�رتها ال*�اف3ــ ة ی�Aغــي لهــا      
 ــة فــي :افــة تاون e �ا ب	�ها فــي شــfل دعــ� تفــاعلي Bقــ�م ضــ�Q الاHــ� ال�&ات3عى الى ب-ل جه&د ج�ا~ ة لل*ع

م�احل سل3ل*ي الإن*اج والWلm مQ خــلال الــ�خ&ل فــي حاضــ�ات صــ�ا~ ة م*���ــة فــي هــ-ا القWــاع ت�ــ�ل 
كافة ال�وا+^ الأمام ة وال�ل� ة في ع�ل ة الإن*اج ، مQ م&ردیQ وم3*هلS	Q وم�اف3ــ	Q ومقــ�مي خــ�مات فiــلا 

عات ذات ال�لة +ال�ــ�مات ال�اع�ــة . و;�fــQ ل�اضــ�ات الأع�ــال ال�ــ�ا~ ة ان ت�قــE أهــ�افها فــي عQ ال��ا
  -:) 3(ه-ا ال�Lال +3\ل ع�ی�ة م�ها 

  رفع م3*&! ال*�S&ل&ج ا ال*ي ت3*��مها ال&ح�ات الإن*اج ة ال�غ	�ة . .1

                                                
*   )AWT لسبعينات من القرن الماضي تهدف الى تنمية الخدمات المقدمة الى الضباط المحالين على التقاعد ) : هيئة اقيمت في ا

  وعائلاتهم .

                              13مقدمة عن حاضنات الاعمال ، مصدر سابق . ص )1(

متوسطة وتفريز قدرتها التنافسية من اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا  : زيادة انتاجية الشركات الصغيرة وال )2(

  . 2خلال التكتل والتشبيك : مصدر سابق ص

اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا  : نقل التكنولوجيا الى الشركات الصغيرة والمتوسطة وتحديد فرص الاستثمار  )3(

  . 5المحلي والاستثمار الاجنبي المباشر في قطاعات مختارة : مصدر سابق ص
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 الع�ل على اس*قWاب الاس*��ار ال��لي والأج�\ي . .2

 زمة و�دخال تغ	�ات اب*Sار;ه على م�*Lاتها .اك*3اب ال�هارات وال�عارف اللا .3

ت�ــL ع ال*عــاون بــ	Q ال&حــ�ات الإن*اج ــة ال�ــغ	�ة ل*ل\ ــة HلAــات ال�ــ�اء الأج�\ ــة الiــ��ة وال*ــي تفــ&ق  .4
 الق�رة الإن*اج ة لأJ وح�ة :انp تع�ل م�ف�دة .

 الع�ل على ال*o S مع الاح* اجات ال�Lی�ة للأس&اق . .5

 ل�ام وال*�S&ل&ج ا ال�iور;ة للإن*اج .ت 3	� ال��اء ال��*�ك لل�&اد ا .6

7.  Qققه م�ة . وف&راتالاش*�اك في الع�ل ات الإدار;ة وال*3&;� ة وما تBاد�اق* 

 ت�3	Q ��وف الع�ل وته	qة الأج&اء ال��اسAة لV;ادة الإن*اج ة . .8

 ت�ش	� F اكل الإن*اج و�عادة f Fلة الع�ل ات الإن*اج ة . .9

 ة .الع�ل على ف�ض أسعار ت�اف3 ة معق&ل .10

ن حاض�ات الأع�ال ال��ا~ ة ت&ف� لل&حــ�ات الإن*اج ــة ال�ــغ	�ة م	ــVات ألق� أ�ه�ت ال*Lارب ال�ول ة        
�	ــ�ا مــا ت*ــ�دد هــ-ه  أنت*ــ ح لهــا  ومه�ــةم�ــ�دة : QــSفــاءة والقــ�رة ال*�اف3ــ ة ، ولSال Qعــة م3ــ*&;ات مــ�*Lت\لــغ م

ئــــ� ذلــــ2 +�ــــ&رة ســــ�;عة و�Xیه ــــة ، ومــــQ ال&حــــ�ات إزاء الان�ــــ�اw :ل ــــا فــــي تلــــ2 ال�اضــــ�ات لعــــ�م �هــــ&ر ف&ا
وحــ�ات  ل��ــل�ةالأس�ار ال*Lار;ــة والXVــائQ خ3ارة ال*�&رات ال3ل\ ة ال*ي ت�اود ال&ح�ات ال�غ	�ة ه& اح*�ال 

  أخ�! ض�Q ه-ه ال�اض�ات .
إن ع�ل ــة دعــ� ال&حــ�ات الإن*اج ــة ال�ــغ	�ة فــي ال3ــابE :انــp ت3ــ*ه�ف تقــ��B ال�3ــاع�ة إلــى أصــ�اب       

ـــ�خ&ل ا ـــ&م فـــان هـــ�ف هـــ-ه ال ل��ـــ�ودة والفقـــ�اء وم3ـــاع�ته� علـــى إLBـــاد فـــ�ص ع�ـــل دائ�ـــة ولائقـــة ، أمـــا ال	
�	ــ� ، إذ ت3ــعى إلــى ت�ق	ــE ازدهــار القWــاع ال�ــاص وتــام	Q ن�ــ& أك�ــ� اســ*�امة لل&حــ�ات f+ ال3 اســات أوســع

ق ال��ل ـــة الإن*اج ـــة ال�ـــغ	�ة ال*ـــي ت&اجـــه سل3ـــلة م*�ا+Wـــة مـــQ ال*�ـــ�Bات ال�اج�ـــة عـــQ تغ		ـــ� أوضـــاع ال3ـــ& 
�ا مــQ خــلال ال*�ــ&لات الاق*�ــادBة والــ�خ&ل فــي الع&ل�ــة ، وت��;ــ� ال*Lــارة ، وال*&ســع الLغ�افــي لاس ّ و وال�ول ة 

  �ال�ة لل*�\[ ، واش*�اد ال��اف3ة في ال�اخل وال�ارج .الل\	qة الأع�ال غ	� 
م*Vایــ� علــى ع�ل ــات الإن*ــاج  إن ال��اف3ة في الق�ن ال�ادJ والع��;Q ( ال��اف3ة ال�Lیــ�ة ) ت�:ــV +�ــfل      

ات فــي 3ــع� ، و:ــ-ل2 علــى م\ــ�أ تل\ ــة الWلAــال��نــة ال*ــي ت�fــ� ال��اف3ــة القائ�ــة علــى ن&~ ــة ال��ــ*ج ولــ ` ال
*ي ت�i أن�Wة :� فة الاس*��ام لل�ع�فــة م�ــل ال*�ــ� � وم�اAnــة ــال&قp ال���د وت�S&ل&ج ا الإن*اج الاب*Sار;ة ال

ال�ــfAات ال*ــي مــQ شــانها حفــV القــ�رة ال*�اف3ــ ة لل�ــ�اعات  أهــ� إحــ�! ع�ــالالأوتعــ� حاضــ�ات  .) 1(ال�&~ ــة 

                                                
اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا  : زيادة إنتاجية الشركات الصغيرة والمتوسطة وتفريز قدرتها التنافسية من خلال التكتل  )1(

  . 2والتشبيك : مصدر سابق ص
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 Q	3ــ�ة وت�	ــغ�*هــاال	ل&ج ــة  إن*اج&�S*خــلال الارتقــاء +القــ�رات ال Qال�[س3ــات  و�ن�ــاءمــ Q	اشــ�ة بــAروا+ــ^ م
� ة مQ ناح ة وال��اعات ال�غ	�ة مQ ناح ة �Aأخ�! ال . 



        

  

  الفصل الثالث 

  

بعض التجارب العالمية لاقامة بعض التجارب العالمية لاقامة بعض التجارب العالمية لاقامة بعض التجارب العالمية لاقامة 

 حاضنات الاعمالحاضنات الاعمالحاضنات الاعمالحاضنات الاعمال
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  تمهيد
 إرســاءت+ــاع* فــي  لأنهــا%$�ــ	ة لل�ــ"اعات ال�ــغ�	ة ،  أه��ــة ی���ل الات�اه العال�ي ال�عاصــ	 ، �ــا�لاء      

 للأوضــاعمــة ءملا أك�ــ	 %�ــا انهــاال�+ــ�*امة وال�6ــ1ر ال�5"1لــ1جي ، والاج��ا�2ــة ق1اعــ* ال�"��ــة الاق��ــاد�ة 
، و%1نهــا لا ت>�ــاج الــى رؤوس ت	ت�$هــا  إعــادة��Aــ@  ال�ي ال+ائ*ة ، ولان�فاعها �ال=$	ات ال�>ل�ة ال�1ج1دة او

  . ) 1(ي اغلM ال$ل*ان ـجغ	ا�Kا على م+احات واسعة ف ة ت1زHعهاـــامAان�فGلا ع@ ام1ال %$�	ة ، 
      Sا الق6ـــاع عال��ـــا ، اذ  أه��ـــةوقـــ* ت"امـــVهـــSأعل"ـــ Wهـــ1 ال+ـــ"ة ال*ول�ـــة  2005ال��>ـــ*ة ان عـــام  الأمـــ

س̀+ــات الاق��ــاد�ة وال�ال�ــة غ�ــ	  الأ_ــ	اف�اه��ــام �>[ــى  وأصــ\ح، ) 2(للقــ	وض ال�ــغ�	ة  ال>1Aم�ــة وال�
ه"ــا ن�ــ* ان ال�ــة وفعالة لــ*عW تلــc ال�ــ"اعات ، ومــ@ ع�ل�ات ال\>b ع@ ال�ة ج*ی*ة  ب*أتال>1Aم�ة . وق* 

ق*مة ال�ي قامS ب��e1فها الع*ی* م@ ال*ول ال�"ا�2ة ال�� الع�ل�ةفي مق*مة ال>ل1ل  تأتي الأع�الحاض"ات 
_�1حــة فــي م�ــال ت"��ــة اســ�	ات���ة  تعــ*ّ  الأع�ــالحاضــ"ات  نأال��ــارب العال��ــة  أوضــ>S إذوال"ام�ــة ، 

  . ال�"اعات ال�غ�	ة والاس�فادة م@ ال\>1ث العل��ة وال�5"1ل1ج�ة 
الاســ�فادة م"هــا س"ق+ــW الف�ــل الــى ثلاثــة م\احــb ،  وlمAان�ــةو�jkة ال�عــ	ف علــى ت�ــارب �عــi الــ*ول      
   - : تي�أك�ا 

  
  
  
  
  
  
  

                                                
) اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي اسيا : القروض الصغرى وتمويل المشاريع الصغرى من اجل تخفيض وطأة الفق��ر 1(

   . 4ص 2001في المناطق الريفية في دول منطقة الاسكوا ، الامم المتحدة ، نيويورك 

  . 75المؤسسة العربية لضمان الاستثمار : مصدر سابق ص )2(

  الفصل الثالث
  بعض التجارب العالمية لإقامة حاضنات الأعمال
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  الأولالمبحث 

  الأعمالحاضنات  بإقامة الأمريكيةتجربة الولايات المتحدة 

  
  التطور التاريخي أولاً :  

ال��	kـــة الام	�AHـــة مـــ@ اقـــ*م ال��ـــارب العال��ـــة فـــي اقامـــة حاضـــ"ات الاع�ـــال ، اذ تـــW اســـ�>*اثها  تعـــ*ّ       
�اســـW م	%ـــq للاع�ـــال �عـــ	ف تـــW اقامـــة  فقـــ*،  p�1959ـــAل اساســـي فـــي ال1لا�ـــات ال��>ـــ*ة عـــام وتH16	هـــا 

Industry Center Batavia   ــ�@،اذGلهــا لاحقــا الــى  تH1<ت Wة ال�ــي تــ	�الالاف مــ@ الpــ	%ات ال�ــغ

هــVه ال�>اولــة الاولــى لاقامــة  وتعــ*ّ  .) 1(ال�>ل�ــة والعال��ــة شــ	%ات %$�ــ	ة قــادرة علــى ال�"اف+ــة فــي الاســ1اق 
مــ@ القــ	ن ، ول5@ لW ی�W م�ا�ع�ها �Apل م"[W ح�ى ب*ا�ة ال��ان�"ات %$�	ا ن�احا  لق�Sحاض"ة اع�ال ، وق* 

ت�G�@ انpاء ن[ام و_"ــي ق*مS مق�	حات الى ال15ن�	س الام	AHي ، ع"*ما  1984وت>*ی*ا عام ال�اضي 
خاصة في ق6اع ال�"اعات ال�غ�	ة ل�>+�@ ق*رتها ال�"اف+�ة وسt اح+اس ل*عW نp	 ال�5"1ل1ج�ا ال�*ی*ة 

. فقــ*  ) 2(ال�ــ"اعات ال$5�ــ	ة علــى اســ��عاب ال�6ــ1رات ال+ــ	Hعة فــي م�ــال ال�5"1ل1ج�ــا ع�ــ	 قــ*رة �القلv م@ ت
ل�=�x و%الة ف�*رال�ة ل�+اع*ة ال�pــ	وعات ال�ــغ�	ة ســ��S �اله�wــة الام	�AHــة ت*خلS ال>1Aمة الام	�AHة 

، وق* "��ة اع*ادها اه��S هVه اله�wة ب$	امج اقامة حاض"ات الاع�ال وتاذ )  SBAلل�p	وعات ال�غ�	ة ( 
S�ه ال>اض"ات  اسهVم�ل به z	$% %ات	ة الى ش	�ش	%ة أبل ، ان�ــل �>1ل ع*د %$�	 م@ ال�"اعات ال�غ

 {H	$ــ*رال اك+ــ�ك�ــا اســ�6اعS                                        . اون لایــ@  أم	AHــا، ، %1م\ــاك ، ف
، ووصــل عــ*د  3.8لل�ــ"اعات ال�ــغ�	ة الــى  خــلال عقــ* ال�+ــع�"ات رفــع معــ*ل ال"�ــ1 ال+ــ"1{ هــVه اله�wــة 

 الأم	�AHــةغ�	 زرا�2ة ، %�ــا تقــ1م اله�wــة  إن�اج�ةمل�1ن وح*ة  22م@  أك�	ال�غ�	ة الى  الإن�اج�ةال1ح*ات 
% مــ@ القــz1 العاملــة ، %�ــا 53ب��e1ــ� حــ1الي  الأع�ــالحاضــ"ات  آل�ــةلل�pــ	وعات ال�ــغ�	ة ومــ@ خــلال 

% م@ ال"ــاتج ال�>لــي 50، م+اه�ة ب"+\ة  الأم	�AHةل1لا�ات ال��>*ة م@ ال�$�عات ال5ل�ة ل% 47ت��ل ن>1 

  .) 3(للp	%ات ال$5�	ة  الأخ	، تار%ة ال"�ف  الأم	AHي الإج�الي
ع"ـــ* ��ـــام ال����ـــة الام	�AHـــة  أان ال�6ـــ1ر ال>��قـــي ل>اضـــ"ات الاع�ـــال فـــي الاق��ـــاد الام	AHـــي بـــ*       

�@  أقامها�ي وال 1985في عام )*  NBIAالاع�ال ( ل>اض"ات �AH	"اعة الام�رجال ال iل �عAعلى ش
                                                

) نائلة حسين عط��ار : حاض��نات المش��روعات الص��غيرة فرص��ة عم��ل للجمي��ع ، ص��حيفة الاقتص��ادية الالكتروني��ة / الع��دد 1( 

   . 1ص،  2007 /  2 /  7    في 4867

التكنولوجي��ة خ��لال الق��رن الح��ادي والعش��رين ف��ي  ) اللجنة الاقتصادية والاجتماعي��ة لغرب��ي اس��يا : مب��ادرات بن��اء الق��درات2(

 . 60ص مصدر سابق،البلدان الاعضاء في الاسكوا . 

 . 2، مصدر سابق ، ص) اماني علي هلال : دروس امريكية للمشروعات الصغيرة 3(

 

* NBIA: National Business Incubator Association   
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م`س+ة خاصة ته*ف الى ت"t�p ص"اعة ال>اض"ات ، وق* بلغ ع*د ال>اض"ات ال�"���ــة الــى هــVه ال����ــة 
حاضــ"ة ت5"1ل1ج�ــة ، وتpــ�	 ال*راســات الــى ان ن+ــ\ة ن�ــ1  375، وم"هــا  2000ح�ــى العــام حاضــ"ة  800

��اســا �ال"+ــ\ة  2003فــي العــام % �37ــة قــ* ارتفعــS ل��ــل الــى ال1حــ*ات الان�اج�ــة داخــل حاضــ"ات ال���
% ، %�ــا ت6ــ1رت ال>اضــ"ات ال�ــ"ا�2ة فــي م��1عــة ولا�ــات ام	�AHــة 25وال\الغــة  2000ال��>ققة في عام 

، %"qاس ، م�	Hل"*ا ل��\ح ال�	اكq ال��اد�ة  أوهای1م�ل %ال�ف1رن�ا ، ن�1H1رك ، ش�ال %ال�ف1رن�ا ، ب"+لفان�ا ، 

) ی$ـــ�@ ال�6ـــ1ر ال�ـــارH=ي ل>اضـــ"ات  2والpـــAل (  .) 1( الأم	�AHـــةال�ـــ"اعي فـــي ال1لا�ـــات ال��>ـــ*ة للق6ـــاع 
  الاع�ال في ال1لا�ات ال��>*ة الام	�AHة .

  
  ) 2ش�ل ( 

  في ال�لا�ات ال����ة الأع�الال���ر ال�ار��ي ل�اض	ات 
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   ، م"1pر على ال�1قع الال�5	وني حاض"ات ال�p	وعات امةإقال��*ر : �عi ال��ارب العال��ة في 
  http://www.Isesco.org.ma/pub/ARABIC,P2  

  
ان معـــ*ل زHـــادة عــــ*د  NBIA الأع�ـــالتقـــارH	 صـــادرة عـــ@ ال����ـــة الق1م�ـــة ل>اضـــ"ات  أث$�ـــSلقـــ*      

وزHــادة ، وقــ* ت6ــ1ر ع�لهــا ل�ــ	اكW ال=$ــ	ات  الأخ�ــ	ة ال�ــ*ةفي  أس$1عحاض"ة %ل  إقامةال>اض"ات وصل الى 
 رkــعاع�	ها ��اسا ��ا %انS عل�ه في اوائل ال�+ع�"ات م@ القــ	ن العpــ	H@ ، اذ %ــان ع�ــ	 اغل$هــا لا ی��ــاوز 

1ل ال>�ــالــى ال�عل1مــات وال\>ــb فــي ســ$�ل  ماســهال>اجــة ت$ــ*و  اذ،  الأولــىســ"1ات ، وفــي م	احــل ت"���هــا 
  . ) 2(عل�ها واس�=*امها 

                                                
(1) NBIA : op-cit . P4 

(2) NBIA. Op.cit, P4 

 عدد الحاضنات
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ت��ــل الpــ\Aة الق1م�ــة الاولــى فــي ال1لا�ــات ال��>ــ*ة ،  NBIAان ال����ــة الق1م�ــة ل>اضــ"ات الاع�ــال      
، اذ ه"ــاك شــ\Aات اقل���ــة اخــ	z فــي ولا�ــات م=�لفــة ، نــV%	 م"هــا ول5ــ@ هــVا لا �ع"ــي انهــا الpــ\Aة ال1ح�ــ*ة 

�ـــال ، وشـــ\Aة حاضـــ"ات ولا�ـــة ن�1ج	ســـي ، وقـــ* اث$�ـــS علـــى ســـ$�ل ال��ـــال ج���ـــة ت5+ـــاس ل>اضـــ"ات الاع
داخــــل دراســــات اعــــ*ت عــــ@ ج���ــــة ت5+ــــاس ل>اضــــ"ات الاع�ــــال ان معــــ*ل ن�ــــاح ال�pــــ	وعات ال�*یــــ*ة 

وان معــ*ل ن�ــ1 ال1حــ*ات الان�اج�ــة ال�قامــة داخــل هــVه % 80ال>اضــ"ات ال�	ت\6ــة بهــVه ال����ــة یHqــ* عــ@ 
�1 ال1ح*ات الان�اج�ة خارج حاض"ات الاع�ال ، اذ تW ضعف مع*لات ن 22الى  7ال>اض"ات یHq* ��ع*ل 

ف	صــة الــف  245انpاء ت+عة عp	 الــف شــ	%ة ج*یــ*ة مــا زالــS قائ�ــة وتع�ــل ب"�ــاح ، وتــW خلــv اك�ــ	 مــ@ 
  ع�ل دائ�ة و5�kال�� �+�6ة .

ح1الي ع*د ال>اض"ات ، فل*یها  ناح�ةواخ�	ا ��A@ الق1ل �ان ال1لا�ات ال��>*ة ت>�ل ال�	%q الاول م@      

  . ) 1(حاض"ة م�1زعه في ان>اء العالW ال�=�لفة  3500حاض"ة م@ م��1ع  1000
  

   الأعمالحاضنات  أنواعثانياً : 
_$�عة ال"pــا� الــV{ ت�ارســه وعلــى  أساسعلى  الأم	AHيفي الاق��اد  الأع�ال��A@ تق+�W حاض"ات      

  : الأتيالApل 
ع�ـــال ال�5"1ل1ج�ـــة وســـ�لة لـــ*عW ال"�ـــ1 الاق��ـــاد{ حاضـــ"ات الا تعـــ*ّ حاضـــ"ات الاع�ـــال ال�5"1ل1ج�ـــة :  .1

م@ جــ	اء  ولاسّ��اوال�"��ة الpاملة وتعqHq ال�5"1ل1ج�ا وال�1سع في ال�p	وعات وخلv ف	ص ع�ل ج*ی*ة 
ال��>ــ*ة ع�ل�ات اعادة اله�Aلة ال�"ا�2ة ، وتApل ال"+\ة الاك$	 م@ حاض"ات الاع�ال داخل ال1لا�ــات 

، وق* ت	%qت تلc ال>اضــ"ات علــى ال�pــ	وعات ال�*یــ*ة اض"ات ال5لي م@ م��1ع ال>% 27، اذ ت��ل 
%ــاداة ل�عHqــq ال�pــ	وعات الاب�5ارHــة ال�ــي الان�اج�ــة علــى ال�5"1ل1ج�ــا ال�*یــ*ة ال�ــي تع��ــ* فــي ع�ل�اتهــا 

د̀{ الــــى خلــــv فــــ	ص ع�ــــل ونpــــ	 ال\>ــــ1ث ال�ام��ــــة  . وقــــ* ت1زعــــS   ) 2(علــــى ال�+ــــ�z1 ال��ــــار{ تــــ
، ف5انـــــS ال"+ـــــ\ة ال�ـــــي ي ال1لا�ـــــات ال��>ـــــ*ة علـــــى م��1عـــــة اخ��اصـــــات ال>اضــــ"ات ال�5"1ل1ج�ـــــة فـــــ

ال>اضــ"ات ال�ــي ت=��ــS فــي ن+ــ\ة  و% 48.1وال�عل1مــات ت=��ــS فــي ت5"1ل1ج�ــا الال�5	ون�ــات 
ن+ــ\ة ال>اضــ"ات ال�ــي ت=��ــS فــي بلغــS حــ�@ فــي  % 24.1ال�5"1ل1ج�ــا ال>�ات�ــة وال6ــM ال>�ــاتي 
مــ@ م��ــ1ع ال>اضــ"ات ال�5"1ل1ج�ــة فــي ال1لا�ــات ال��>ــ*ة % 27.8م�ال ال�ق"�ات ال�5"1ل1ج�ة ال�=�لفــة 

د̀{ دورا ) 3( فــي ب"ــاء القــ*رات ال�5"1ل1ج�ــة مــ@ خــلال  مه�ــاً . ان ال>اضــ"ات ال�5"1ل1ج�ــة ت+ــ��6ع ان تــ
، وال��ــ"�ع ، وال�ــ*رMH ال	�Kــع ال��ــع فــي م1قــع واحــ* بــ�@ م	افــv م=�لفــة %ال�امعــات وم	اكــq ال\>ــ1ث 

                                                
   . 1) نائلة حسين عطار ، مصدر سابق ص1(

) اللجنة الاقتصادية والاجتماعي��ة لغرب��ي اس��يا : مب��ادرات بن��اء الق��درات التكنولوجي��ة خ��لال الق��رن الح��ادي والعش��رين ف��ي 2(

  . 25البلدان الاعضاء في الاسكوا ، مصدر سابق ص

(3) NBIA.op.cit.p2  
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س̀+ـــات ال ��H1ـــل ، وم=�$ـــ	ات ال�1ح�ــــ* ال��اســـي وال�عـــای	ة ، وم	افـــv الاخ�\ـــار وال�>ل�ــــل ال�+ـــ�z1 ، وم

�انpــاء م	%ــq ل�6ــH1	  1980. ففي ولا�ة ج1رج�ــا قــام معهــ* ج1رج�ــا لل�5"1ل1ج�ــا فــي عــام ) 1(وال=*مات 
ه هVا ال�	%q م@ اوائــل ال>اضــ"ات ال�5"1ل1ج�ــة فــي ال1لا�ــات ال��>ــ*ة ومه��ــ وHع*ّ ، ال�5"1ل1ج�ا ال��ق*مة 

Hqادة س	عة ان�قالهــا الــى ال+ــ1ق ، لل�+�z1 ال��ار{ ال�>1رHة تق*�W ال�+اع*ة في نp	 ال�5"1ل1ج�ا على ا
لاحقــا ب	نام�ــا رســ��ا  أوم"V ذلc ال>�@ ساهW ال�	%q في ال�	وHج ال��ــار{ لل\>ــ1ث ال�ام��ــة . وقــ* انpــ

لـــ*عW لاعGـــاء اله�wـــات ی	مـــي ل�قـــ*�W ا،  1991لل�ـــ	وHج ال��ـــار{ لل\>ـــb العل�ـــي وال�ـــامعي فـــي عـــام 
م@ خلال ت>H1ل ال�5"1ل1ج�ا م@ م	حلة ال�=�$	 الى م"��ات ذات ���ة ت�ارHة في ال�امعات ال�*رH+�ة 

، @�دولار  350000مpــ	وعات �>��ــة ســ"H1ا ��=��ــات اج�ال�ــة قــ*رها  7الــى  5وHــ�W ت>H1ــل مــا بــ

  .  ) 2(س"H1ا 
ت"��ة ال1ح*ات الان�اج�ة ذات ال�=��ات  وته*ف تلc ال>اض"ات الىحاض"ات ذات اه*اف م�ع*دة :  .2

تلــــc  اســــه�Sال�=�لفــــة ، %ال1حــــ*ات ال=*م�ــــة والان�اج�ــــة دون ت>*یــــ* م+ــــ�z1 ت5"1لــــ1جي معــــ�@ ، وقــــ* 
ال>اضــــ"ات فــــي ب"ــــاء الاق��ــــاد الام	AHــــي ب"+ــــM م�فاوتــــة ، اذ %انــــS ن+ــــ\ة مpــــار%ة ال>اضــــ"ات ذات 

% فــي حــ�@ �44.4ــة ، فقــ* بلغــS ن+ــ\ة الاولــى ال6$�عة الان�اج�ة اك$	 مــ@ الاخــ	z ذات ال6$�عــة ال=*م

. وم�ـــال علـــى ال>اضـــ"ات ال=*م�ـــة تلـــc ال�ـــي تهـــ�W �=ـــ*مات ال+ـــ�احة ) 3(% 17.8كانـــS ن+ـــ\ة ال�ان�ـــة 
ع�"ـــة مـــ@ حاضـــ"ات ) ی$ـــ�@ نpـــا�  6وال�6ـــاعW وال1ج\ـــات ال+ـــ	Hعة وال��ه�ـــqات الغVائ�ـــة ، وال�ـــ*ول ( 

 . الأم	�AHةفي ال1لا�ات ال��>*ة  الأع�ال

  

  

  

  

  

  ) 6ج�ول ( 

  ع,	ة م* حاض	ات الأع�ال في ال�لا�ات ال����ة ح)' &%$عة ال	!ا 

  ال"+\ة  الع*د  ال�فاص�ل  ن1ع ال"pا�

  38ت5"1ل1ج�ا الال�5	ون�ات وال�عل1مات   ت5"1ل1ج�ة أع�الحاض"ات 
19  

48.1  
24.1  

                                                
   . 46صمصدر سابق : تقرير فني ،  ) اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي اسيا1(

) اللجنة الاقتصادية والاجتماعي��ة لغرب��ي اس��يا : مب��ادرات بن��اء الق��درات التكنولوجي��ة خ��لال الق��رن الح��ادي والعش��رين ف��ي 2(

  . 28البلدان الاعضاء في الاسكوا ، مصدر سابق ص

(3) NBIA.op.cit.p7 
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  ال�5"1ل1ج�ة ال>�ات�ة والM6 ال>�اتي
  معل1مات م=�ل6ة

22  27.8  

  %100  79    م��1ع الع�"ة

 أه*افحاض"ات ذات 
  م�ع*دة

  ال�"ا�2ة الإن�اج�ة
  ال=*م�ة
  ال�=�ل6ة

35  
14  
30  

44.4  
17.8  
37.8  

  %100  79    م��1ع الع�"ة

ال\6ا� : ال>اض"ات ال�"ا�2ة م*خل ج*ی* ل�"��ة ال�"اعات ال�غ�	ة ، ال��لة  د.كاWeال��*ر : 
 2006والاق��اد / جامعة %	kلاء ،  الإدارة، الع*د / ال+ا�ع وال�ام@ ، %ل�ة  الإدارHةالع	ا��ة للعل1م 

  . 63ص
  

ن�ــ1ذج حاضــ"ات الاع�ــال ال��عــ*دة الاهــ*اف فــي ســ�اق ال�هــ1د ال	ام�ــة الــى خلــv فــ	ص الع�ــل  �ــأتي     
ونpــ	 ال�ع	فــة عــ@ _	Hــv ال�ــ*رMH ال�ه"ــي وح+ــM ال�=��ــات ال�=�لفــة ال*اخلــة ضــ�@ ال>اضــ"ة ل�5ــ1ن 

ال�+اه�ة في ت>ق�ــv  وم@ ثWي ته*ف ل$"اء ق*رات الف	د وال����ع نق6ة ان6لاق ل���1عة م@ ال"pا_ات ال�

  .) 1(ال�"��ة الاق��اد�ة والاج��ا�2ة ال�+�*امة 
الــى حاض"ات الاع�ــال ال*ول�ــة : تهــ*ف تلــc ال>اضــ"ات الــى ت1ســ�ع انpــ6ة الpــ	%ات ال�ــغ�	ة ، ل���ــ*  .3

ال>اضــ"ات ب�ــ1ف�	  cتقــ1م تلــ، اذ اســ1اق ج*یــ*ة مــ@ خــلال نقــل انpــ�6ها ال��ــ"���ة الــى تلــc الاســ1اق 
الع�الة ال�*رkة وال	خ��ة والع�ل على س@ الق1ان�@ ال�>ل�ة ال�ي ت�pع علــى ان�pــار وت1ســع ع�ــل هــVه 
ال�ـــ"اعات ، وقـــ* اشـــ�ه	ت ال1لا�ـــات ال��>ـــ*ة بهـــVه ال>اضـــ"ات ، ففـــي ولا�ـــة %ال�ف1رن�ـــا ت1جـــ* ال>اضـــ"ة 

1زHــه وال�ــي �6لــv عل�هــا ( ســف�	ة خان فــي م*ی"ــة ســ Business Incubator Internationalال*ول�ــة 
. وقــ* ر%ــqت تلــc ال>اضــ"ات علــى ) Business Embass of silicon valley(واد{ ال+ــ�ل�1Aن ) 

ت+ــاع* فــي ت=�ــ�i  هــانّ أال=ارج�ــة ، %�ــا  الأســ1اقج�ــ*ة لل1صــ1ل الــى  %أداة مpارHع ال��ارة الال�5	ون�ة 
  . ) 2( الأس1اق	ة ال��اوب س	Hعا مع تغ�	ات لل�pارHع وت+�ح لل�"اعات ال�غ� ال�أس�+�ةال�5ال�� 

تهــ*ف تلــc حاضــ"ات تهــ*ف الــى ال�pــ$�c بــ�@ ال�ــ"اعات ال�ــغ�	ة وشــ	%ات وه�wــات ح1Aم�ــة %$�ــ	ة :  .4
 الإن�اج�ةال>اض"ات الى تعqHq ال�عاون وال�pار%ة ب�@ الp	%ات وال�`س+ات ال$5�	ة م@ جهة وال1ح*ات 

فــي ت6ـــH1	 تلـــc ال>اضــ"ات دورا %$�ــ	ا  لع$ــS، وقــ*  z أخــ	 ال�ــغ�	ة ال*اخلــة فــي ال>اضــ"ات مـــ@ جهــة 
�ــ	ولا�ــة %ال�ف1رن�ــا الــV{ مــ	  اق��ــادونــV%	 م"هــا علــى ســ$�ل ال��ــال ت6ــH1	  الأم	AHــيالاق��ــاد � ب�غ

                                                
  . 17 – 16ص مصدر سابق ،  2003تقرير السنوي ) اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا : ال1(

  . 26) اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي اسيا : تقرير فني ، مصدر سابق ص2(
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قاعــ*تها  فــيئــل ال�+ــع�"ات مــ@ القــ	ن العpــ	H@ ، اذ ان نها�ــة ال>ــ	ب ال\ــاردة اثــ	ت ســل\ا ا��Aلــي فــي او 

%ات 	 ال�ــغ�	ة وشــW ال�pــ$�c بــ�@ ال�ــ"اعات تــ وقــ*، ) 1(غــ	اض دفا�2ــة ال�"ا�2ة ال��"ام�ة ال�1جهه لا
وت5"1ل1ج�ـــا ال15م$�ـــ1ت	 ، مـــ@ ت5"1ل1ج�ــا تهـــ�W ب��ـــ"�ع اشـــ\اه ال�1صـــلات وشـــ	%ة الال�5	ون�ـــات ال*��قـــة 

لل�c�$p بــ�@  آخ	في سان دی��1 . %�ا ان ه"اك ن�1ذجا خلال ال>اض"ات ال�	ت\6ة ��امعة %ال�ف1رن�ا 
� للاع�ــال ال�5"1ل1ج�ــة ، وهــ1 م	%ــq لHqH1انــا	ة وال�"اعات ال�غ�	ة م@ خلال ال>اضــ"ات الp	%ات ال$5

Business and Technology center Louisiana  انــاHqH1وهــي 2\ــارة عــ@ حاضــ"ة فــي ولا�ــة ل ،
 @�مــ@ ح�ــb معــ*ل حاضــ"ة علــى م+ــ�z1 ال1لا�ــات ال��>ــ*ة الام	�AHــة  79اع�ــال تــW ت�ــ"�فها ال�ال�ــة بــ

فــ	ص الع�ــل ال�ــي تقــ1م �=لقهــا %ــل عــام ، وقــ* ح�ــلS احــ*z الpــ	%ات ال�ــغ�	ة ال�"[H1ــة الHqــادة فــي 
الام	�AHــة ضــ�@ هــVه ال>اضــ"ة فــي ال+ــ"1ات الاخ�ــ	ة علــى تعاقــ*ات ت$لــغ مل�ــ1ن دولار مــع وزارة الــ*فاع 

�ع�ـــل �>ـــb وت6ـــH1	 لان�ـــاج اجهـــqة د��قـــة  System Mezzoمقابـــل ��ـــام هـــVه الpـــ	%ة ال�ـــي تـــ*عى 
�ل  Small Devices Microscopicوصغ�	ة ج*ا Aــpوت 	ــه�معــ*ات ال M�ت+�=*م في ال�>WA وت	%

. %�ــا تقــ1م ) 2(الل�ــqر{ ت+�=*م بــ*ورها فــي الاســل>ة ال��6ــ1رة ذات الاســ�=*ام ال�5"1لــ1جي ال�عادن ال�ي 
للpــ	%ات ال�ــغ�	ة ال�ــي ت+ــعى لل>�ــ1ل علــى ش	%ة ماسات1pس"} لل�"��ة ال�5"1ل1ج�ــة ب�قــ*�W القــ	وض 

، اذ ت��ــــل وراس ال�ــــال ال=ــــاص ال�+ــــاهW اه��ــــام شـــ	%ات ال��H1ــــل ، وال�ــــي نــــادرا مــــا ت��ــــVب قـــ	وض 
الــف الــى  300، وتقــ*م عــادة قــ	وض ت�ــ	اوح بــ�@ مــ@ اســ���ارات هــVه الpــ	%ة % 80الp	%ات ال�ــغ�	ة 

500  	�هــVه اص>اب الاع�ــال �ــاقي ال�$لــغ ال�6لــ1ب ، وتــاتي ، ب�"�ا �ق*م الف دولار للاس���ار ال�غ
ج*یــ*ة ب�5ــال�� م"=فGــة ، ول�>ف�ــq ن�ــ1 ماسات1pس"} علــى خلــv وeــائف �+اه�ة ل�عqHq ق*رة ولا�ة ال

عــ@ نقــx ت�H1ــل ال�ــ"اعات الp	%ات القائ�ــة علــى ال�5"1ل1ج�ــا ال�*یــ*ة ول�قلــ�x ح�ــW الف�ــ1ة ال"اشــwة 

 .) 3(ال�غ�	ة 

ضــ"ات ضــ�@ اهــ*افها تــ*مج تلــc ال>احاضــ"ات تهــ*ف الــى اســ�ق6اب الpــ	%ات ال�5"1ل1ج�ــة العال��ــة :  .5
الاس���ار وال�"��ة ال�5"1ل1ج�ة ، م@ خــلال اســ�ق6اب ال�pــ	وعات الان�اج�ــة وال=*م�ــة ال�ــي ت>قــv ���ــة 
مGافة عال�ة للp	%ات ال*اخلة ض�@ ال>اض"ة ، اذ تق1م تلc الp	%ات ب�ــ1ف�	 ال$"�ــة الاساســ�ة اللازمــة 

ال�ــي تقــع ضــ�@  Inc، Incubatorل>اضــ"ة لاقامة م�ل هVه ال�pارHع ، نV%	 م"ها على س$�ل ال��ال ا
ـــام احـــ*z الpـــ	%ات العقارHـــة ال$5�ـــ	ة  �� cلV%لـــي فـــي ولا�ـــة %ال�ف1رن�ـــا ، و%ـــ	م*ی"ـــة بRestoration 

                                                
)اللجن��ة الاقتص��ادية والاجتماعي��ة لغرب��ي اس��يا : مب��ادرات بن��اء الق��درات التكنولوجي��ة خ��لال الق��رن الح��ادي والعش��رين ف��ي 1(

 . 72مصدر سابق ص البلدان الاعضاء في الاسكوا ،

                                                                                  . 9) مقدمة عن حاضنات الاعمال : مصدر سابق ص2(

                                                          

اء الق��درات التكنولوجي��ة خ��لال الق��رن الح��ادي والعش��رين ف��ي اللجن��ة الاقتص��ادية والاجتماعي��ة لغرب��ي اس��يا : مب��ادرات بن��(3)

  .  78 – 77البلدان الاعضاء في الاسكوا ، مصدر سابق ص 
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Project، Inc Harlem  ــاء عــ*د مــ@ ال>اضــ"ات ال=اصــة فــيp%ة  �23ان	ــpه الVم$"ــى ت��ل5هــا هــ
ـــ* مـــ@ ال"ـــ1ع ال�ـــV%1  450وت��ـــل   Businessحاضـــ"ة ر ، وم"هـــا وحـــ*ة م�هـــqة لاقامـــة مpـــ	وع ج*ی

Incubator Harlem  غلpل  133م+احة ال�ي ت�pع ، وتk	40ت>�ــ1{ علــى  ٍســ�ة م\ــانالف ق*م م 
ار . ولقــ* جـــاءت هــVه ال�\ـــادرات ضــ�@ ا_ـــ) 1(قــ*م م	kـــع  1500وحــ*ة م�هــqة ، م+ـــاحة ال1احــ*ة م"هـــا 

$�قــات ال�5"1ل1ج�ــا ال�*یــ*ة ت1جهــات س�اســ�ة ت	مــي الــى ت"H1ــع القاعــ*ة ال�ــ"ا�2ة ، مــع ال�	%�ــq علــى ت6
فــي ، %�ــا ر%ــqت ال>1Aمــة ال�>ل�ــة ال�ــي ت>قــv ���ــة مGــافة عال�ــة ل�1اك\ــة ت6ــ1رات ال�"اف+ــة العال��ــة 

ون[ــW الاب�5ــار ال1_"�ــة ال�>�6ــة بهــVه ولا�ــة ج1رج�ــا علــى ت>ق�ــv ت5امــل بــ�@ ال>اضــ"ات ال�5"1ل1ج�ــة 

Vال�5"1ل1ج�ا ال��ق*مة ال 	H16ت q%	ال1لا�ة م@ خلال م Wاؤه{ تp2( 1980في عام  إن (. 

 
  

  في الولايات المتحدة  الأعمالموقع وتوطن حاضنات ثالثاً : 
ت"�p	 حاض"ات الاع�ــال فــي ولا�ــات م�عــ*دة داخــل ال1لا�ــات ال��>ــ*ة الام	�AHــة ، واث$�ــS الاح�ــاءات      

،  ر�H�1نــ*، ن�H1ــ1رك ،  1زHــهخ، ج1رج�ا ، اتلان�ا ، ش�Aاغ1 ، ســان انها ت�	%Ap� qل واضح في %ال�ف1رن�ا 
% م"هــا 44فــان ، %1ن�+ــ�@ . امــا مــ@ ناح�ــة ت1زHعهــا بــ�@ ال�ــ*ن والارHــاف والGــ1احي  اب"+ــلفان�ا �Kلادل��ــ

، وHــاتي روادهــا مــ@ % م"هــا تقــع ضــ�@ ال�"ــا_v ال	��Hــة 31و  Urban Areaم1قعهــا وروادهــا مــ@ ال�ــ*ن 
 v_ه ال�"ـــــاVـــــ1احي 16، و هـــــGم"هـــــا فـــــي ال %Suburban  ـــــ1ن روادهـــــا مـــــ@ خـــــارج ال*ولـــــة  %9، وA�

International Incubators )3 ( 	̀ث ت1زHــع ال>اضــ"ات داخــل ال1لا�ــات  فــي. وه"ــاك م��1عــة ع1امــل تــ
  - :وهيال��>*ة الام	�AHة 

اذ ان م�ــل هــVه ال�1اقــع ت>قــv القــ	ب مــ@ ال�ــ*ن ال�ــ"ا�2ة ال$5�ــ	ة وم	اكــq ال\>ــb العل�ــي وال�امعــات :  .1
ال�	ت\6ــة  UCFTTن�اج�ــة ال�>�Gــ"ة ، فقــ* اث$�ــS دراســة عــ@ حاضــ"ة وفــ1رات اق��ــاد�ة لل1حــ*ات الا

اق��اد�ة ن���ة اس���ارها ل�1قعها  اً حققS ارkاحم@ وح*اتها الان�اج�ة % 30 – 25ن أ��امعة فل1رH*ا 
الاســـ�فادة مـــ@ مـــ1ارد واد{  1فـــي ف	ان+�+ـــPDCC Aالق	HـــM مـــ@ ال�امعـــة ، %�ـــا اســـ�6اعS ال>اضـــ"ة 

، %ــــVلc حاضــــ"ة  ) 4(1ح*اتــــه الان�اج�ــــة بت	6kهــــا علاقـــات اق��ــــاد�ة و �Kــــه ، ت�ــــ1_@  الــــV{ال+ـــ�ل�1Aن 
ال�ــي اســ���	ت م1قعهــا فــي  ISCالان[�ة الV%�ة في ولا�ة ج1رج�ا ال�ي ت	ت\t مع ش	%ة الان[�ة الV%�ة 

مــ@  BTC، والV{ ت�	%�K qه الpــ	%ات ال�5"1ل1ج�ــة ، %�ــا اســ�فادت ال>اضــ"ة الp�ال الp	قي لا_ل"6ا 

                                                
                                                                                                          . 16) مقدمة عن حاضنات الاعمال : مصدر سابق ص1(

 . 26)اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي اسيا : مبادرات بناء القدرات التكنولوجية مصدر سابق ، ص2(

  . 136) محمد مراياتي : مصدر سابق ص3(

(4) NBIA.op.cit.p28   
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�@ اضــافة الــى مــ@ خــلال ال�ه"�ــ�@ ال5فــ1ئ�@  JPLق	HــM مــ@ معهــ* %ال�ف1رن�ــا م1قعهــا ال�وال6ل\ــة ال�ــامع

  .) 1(ن�ائج ال\>1ث ال�ي تع* في هVه ال�`س+ات العل��ة 
ال�5"1ل1ج�ــة  ولاســّ��ا: ان ع�ــل حاضــ"ات الاع�ــال ت\ــای@ ال+�اســات الGــ	H$�ة بــ�@ ال1لا�ــات الام	�AHــة  .2

اســ�غلال ن[ــام فــ	ض  وHعــ*ّ >ــb وال�6ــH1	 داخــل ال1حــ*ات الان�اج�ــة ، یــ	ت\t ارت\ا_ــا وث�قــا ��+ــ�z1 ال\
ال\>ــb وال�6ـــH1	 ونقــل ال�5"1ل1ج�ـــا مــ@ ال+ـــ�ات ال�ــي تع��ـــ*ها  ل��ـــل>ةالGــ	ائM وال>ـــ1افq الGــ	H$�ة 

ال�5�ــ	 مــ@ ال1لا�ــات ول5ــ@ ضــ�@ ال�\ــاد� العامــة ال�ــي �Gــعها ( ال$	نــامج الــ1_"ي للائ��ــان الGــ	H$ي 
*( MH	وال�� b<\ي  ، لل$H	ــGح+ــاب معــاملات الائ��ــان ال Wب الانفــاق اذ ی�	ــG� ه ال�\ــاد�Vهــ Mح+ــ

ـــى  ال�=�ـــx لل\>ـــb وال�6ـــH1	 الـــV{ �فـــ1ق م+ـــ�z1 معـــ�@ فـــي معـــ*ل الائ��ـــان ال�"�ـــ1ص عل�ـــه عل
لVلc تق1م ال1لا�ــات الام	�AHــة ، ثW �6	ح ال"اتج م@ ض	H\ة دخل الp	%ات % ) 20ال�+�z1 الف�*رالي ( 
داخــل حاضــ"ات نــات لانpــ6ة ال\>ــb وال�6ــH1	 ال�ــي ت�	Hهــا الpــ	%ات ال�1جــ1دة ��ــ"ح اعفــاءات وائ��ا

هــVا ال"ــ1ع ، %�ــا قامــS ولا�ــة هــاوا{ �اعفــاء عقــ1د م@ الاع�ال ، فق* قامS ولا�ة لHqH1انا ��"ح اعفاءات 
 Mائ	ــG1مــة مــ@ الA<مــة مــع ال	العل�ــي ال�$ bض ال\>ــ	ــة ف�فــ�k1"ــا ال�"�، امــا ولا�ــات اخــ	z م�ــل %ارول

ت�	%ــq ق�ى لG	ائM الاســ�=*ام وال�$�عــات علــى الالات ال�+ــ�=*مة فــي ال\>ــb وال�6ــH1	 . لــVلc ح*ا ا

 .) 2(الائ��ان�ة ال��\عة لل+�اسات الG	H$�ة و حاض"ات الاع�ال في ولا�ات مع�"ة دون اخ	z ت\عا 

ال�ــي تهــ�W  ال�5"1ل1ج�ــة فــي ال1لا�ــات ولاســّ��اال$ــ	امج العل��ــة وال�5"1ل1ج�ــة : ت�	%ــq حاضــ"ات الاع�ــال  .3
 WــGــا_ات ، ففــي ولا�ــة %ال�ف1رن�ــا ال�ــي تp"ه الVل��ل هــ Wال*ع W�*امج العل��ة وال�5"1ل1ج�ة وتق1م ب�ق	ال$�

، وفــي ولا�ــة %"ــqاس م@ ال>اض"ات ت�$"ى هVه ال1لا�ــة ب	نــامج الــ	وا�t فــي م�ــال ال�5"1ل1ج�ــا  اً %$�	  اً ع*د
H1�نامج ت	ل"* بH	�} ". امــا فــي ولا�ــة ماسات1pســ) 3(ل الاســ���ارات ب	نامج ش	%ات ال�+vH1 وفي ولا�ة م

ال�عل1مــات فـــي ولا�ــة م�"�+ـــ1تا وم	%ـــq  افه"ــاك ب	نـــامج ت6ــH1	 ال�5"1ل1ج�ـــا ، %�ــا �عـــ* م��ــع ت5"1ل1ج�ـــ
ال�5"1ل1ج�ــا ال>�H1ــة فــي %ارول�"ــا الpــ�ال�ة مــ@ ال>ــالات ال"اج>ــة ال�ــي حققــS ن�احــا م"ق6ــع ال"[�ــ	 فــي 

H1ب ال>اضــ"ات ال�5"1ل1ج�ــة وت6ــVجــ 	%Vــ1مي یــAح Wــل علــى دعــ�ــ"ا�2ة ال�ــي لا ت>�الق6اعــات ال 	
)4 (. 

 

  . الأمريكيفي الاقتصاد  الأعمالالاقتصادية لحاضنات  الأهميةرابعا : 
    ��K ت1ض�>ها @A�� يAH	اد الام�أتي اان اه��ة حاض"ات الاع�ال في الاق�� : -  

                                                
  . 80بق ، ص)اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي اسيا : مبادرات بناء القدرات التكنولوجية ، مصدر سا1(

 Economic* البرن��امج ال��وطني للائتم��ان الض��ريبي للبح��ث والتجري��ب : انش��ئ ه��ذا البرن��امج الفي��درالي بموج��ب ق��انون 

recovery AC+  1981الصادر عام .  

 . 81، ص ق)اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي اسيا : مبادرات بناء القدرات التكنولوجية ، مصدر ساب2(

   . 8تصادية والاجتماعية لغربي اسيا :تقرير فني ، مصدر سابق ، ص)اللجنة الاق3(

  . 32) المصدر نفسه ص4(
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لاع�ــال دورا مه�ــا فــي ع�ل�ــة ت�H1ــل ضــ�ان ال��H1ــل للpــ	%ات ال�ــغ�	ة وال"اشــwة ، اذ تلعــM حاضــ"ات ا .1
  - الp	%ات ال�غ�	ة ع$	 _	ق م=�لفة اب	زها :

ت>�ــل عل�ــه ضــ�ان القــ	وض : تقــ1م حاضــ"ات الاع�ــال بــ*ور ال5ف�ــل او الGــام@ للقــ	ض الــV{  - أ 
مــع صــعk1ة ح�ــ1ل هــVه الpــ	%ات علــى قــ	وض ، لGــعف الGــ�انات  ولاســّ��االpــ	%ة ال�ــغ�	ة ، 

لــVلc تقــ1م ال>اضــ"ات �Gــ�ان الpــ	%ة ال"اشــwة  اً ل ال=+ــارة �Aــ1ن %$�ــ	 ال��1ف	ة ل*یها ، %�ا ان اح��ا
و̀لة عــ@ رد القــ	ض  وkــVلcاو ال�ــغ�	ة امــام ال$"ــc او ال�`س+ــة ال�ال�ــة ال�ان>ــة للقــ	ض  ت�ــ\ح م+ــ

% م@ ت�H1ــل الpــ	%ات 90في حالة الافلاس . وم@ ال�*ی	 �الV%	 ان هVا ال"1ع م@ ال��H1ل ���ل 

  .) 1( الأم	�AHة�>*ة ال�غ�	ة في ال1لا�ات ال�
ال�ــي تهــ*ف الــى حــل  ولاســّ��اال��H1ــل ال�\اشــ	 : وk�1جــM هــVه ال6	Hقــة تقــ1م حاضــ"ات الاع�ــال ،  - ب 

مpــAلات مع�"ــة ، ��ــ"ح قــ	وض م\اشــ	ة للpــ	%ات ال�ــغ�	ة الاعGــاء فــي ال>اضــ"ة ، وعلــى ســ$�ل 
ة او �عــi مع�"ــة او حــل مpــAلات اق��ــاد�تلــc ال�ــي تهــ*ف الــى ت6ــH1	 م"6قــة جغ	ا�Kــة ال��ــال 

،  وغال\ـــا مـــا تقـــ*م ال*ولـــة م�ـــل هـــVا ال��H1ـــل عـــ@ _	Hـــv القـــ	وض ال"+ـــاء ال�pـــارHع ال�ـــي تـــ*ی	ها 
والاعانات ، %�ا ح*ث في حالة م	%q تH16	 ال�5"1ل1ج�ا ال��ق*مــة الــV{ انpــا فــي ال1لا�ــات ال��>ــ*ة 

فـــي ولا�ـــة القاعـــ*ة ال�ـــ"ا�2ة ، اذ جـــاء انpـــاء هـــVا ال�	%ـــq الـــى حـــ* مـــا لغـــ	ض ت"H1ـــع  1980عـــام 
ج1رج�ـــا ، %�ـــا ان ه"ـــاك دوافـــع اســـ���ارHة ل��ـــام ال>اضـــ"ة ب��H1ـــل الpـــ	%ات ال�>�Gـــ"ة م�ـــل ��ـــام 

لــ*یها  الأعGــاءالp	%ات  رأس�ال% م@ �25ال�+اه�ة �>1الي الV%�ة في ج1رج�ا  الأن[�ةحاض"ة 
)2 (. 

1رة في ال��الات ال�ق"�ــة تق*�W ال�+اع*ة وال�p �ع*ّ ال�+اه�ة في ن�اح الp	%ات ال�غ�	ة واس��	ار�Hها ،  .2
،  الأع�ــالفــي م	احــل الانpــاء الاولــى ، مــ@ الe1ــائف الاساســ�ة ل>اضــ"ات  ولاســّ��اوال�"[ــ�W والادارة ، 

 الأم	�AHــةالpــ	%ات ال�ــغ�	ة ، وتقــ1م شــ\Aة ال>اضــ"ات  إن�ــاجم	احــل  أهــWو%ــVلc ال�+ــvH1 الــV{ ���ــل 
  : أه�هاوسائل م�ع*دة خلال ب�ق*�W هVه ال=*مات م@ 

صـــــغ�	ة وح+ـــــM  إن�اج�ـــــة	 ال>اضـــــ"ات م	شـــــ*ا مـــــ@ ذو{ ال=$ـــــ	ة والاخ��ـــــاص ل5ـــــل وحـــــ*ة تـــــ1ف - أ 
ال�ــي لــ*یها  SBAلل�pــ	وعات ال�ــغ�	ة  الأم	�AHــةاخ��اصــها ، فعلــى ســ$�ل ال��ــال ت��لــc اله�wــة 

الف مe1ف له خ$	ة فــي م�ــالات اق��ــاد�ة م=�لفــة  ثلاثة عp	ش\Aة م@ ال>اض"ات ما �ق	ب م@ 
%افــة . وHق1م ال�e1ف ال�=ــ�x ب�ــ1ف�	 تام�"ات ، اس��	اد ، ت�*ی	 ) ،  ( ت�ارة ، ص"اعة ، ب"1ك

ال�عل1مات اللازمة ل�اس�} الp	%ة وت+ه�ل ع�ل�ة ال>�1ل على ال��H1ل اللازم ، %�ا �قــ1م �اعــ*اد 
، ودراســة ال+ــ1ق وامAان�ــة ال��ــ*ی	 وال�+ــvH1 وال�>ل�ــل ال�ــالي والــ�>WA فــي ال�5ــال�� خ6ــة ال�"��ــة 

                                                
  . 2) اماني علي هلال : مصدر سابق ، ص1(

(2) NBIA: op.cit.p29    
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الــف @ �مwــة وخ�+ــم1ر ، وH$لغ ع*د الp	%ات ال�+ــ�ف�*ة مــ@ هــVا ال$	نــامج مــا �قــارب وغ�	ها م@ الا
  .ش	%ة ام	�AHة س"H1ا 

ــــ*وات لاصــــ>اب الpــــ	%ات ال�ــــغ�	ة ، وت�"ــــاول هــــVه ال�>اضــــ	ات �عــــi  - ب  اقامــــة ال�>اضــــ	ات وال"
ال�1ضــ1عات ال��علقــة �ع�ــل هــVه الpــ	%ات ، م�ــل %���ــة وضــع خ6ــة الع�ــل ، ون[ــام ال>+ــا�ات ، 

لل�pــ	وعات الp	%ات ال�+�ف�*ی@ م@ هVه ال*ورات ال�ي ت���ها اله�wة الام	�AHــة ع*د رؤساء  وH�ل
 .ن*وة ت���ها اله�wة ال�V%1رة ثلاثة الافالف س"H1ا م@ خلال ما �قارب  الى مwة SBAال�غ�	ة 

غ�	ة اع*اد ب	امج ال�اه�ل ، قامS ش\Aة حاض"ات الاع�ال ال�ا�عة لله�wة الام	�AHة لل�pــ	وعات ال�ــ -ج 
SBA  ـــاءpســـ\عة وخ�+ـــ�ان�م	%ـــqا ل�"��ـــة ال1حـــ*ات الان�اج�ـــة ال�ـــغ�	ة �ال�عـــاون مـــع ال�امعـــات  @

م	%ـــqا ف	�2ـــا فـــي  @�مwـــة وخ�+ـــ ت+ـــعال=ـــاص ، %�ـــا قامـــS ب�اســـ�} وال>1Aمـــات ال�>ل�ـــة والق6ـــاع 
في لهW ادارات الp	%ات ال�غ�	ة وتق*�W ال�1pرة ال�امعات والغ	ف ال��ارHة ، ته*ف ل�اه�ل وارشاد 

، وع�ل دراسات ج*وz ل�pارHعهW الاس���ارHة وتاه�لها لل>�1ل حلها اال��الات الان�اج�ة �Aافة م	 
س̀+ات ال�ال�ة او م@ اله�wة نف+ــها . وت$لــغ %لفــة هــVا ال$	نــامج على ق	وض ت�H1ل�ة  م@ ال$"1ك وال�

ة وال"�ـــــف الاخـــــ	 ت�1لـــــه ال�امعـــــات وال>1Aمـــــ SBAمل�ـــــ1ن دولار ســـــ"H1ا ت�>�ـــــل ن�ـــــفه  @�ســـــ�
 z	$5ات ال%	p1(وال (. 

ع�ــل الpــ	%ات ت1ف�	 ال�عل1مات ، تق1م حاض"ات الاع�ــال ب�ــ1ف�	 %افــة ال�عل1مــات اللازمــة لادامــة  - د 
خاصـــة �ـــادارة الpـــ	%ات تـــ1ف	 بـــ	امج %1م$�ـــ1ت	 ال�ـــغ�	ة الاعGـــاء ، مـــ@ خـــلال م	اكـــq معل1مـــات 

 cلVع ، و%ــHــارp�م1اقــع اوق1اع* ال$�انات ع@ ان1اع م=�لفة م@ ال 	�ل�5	ون�ــة للاســ�فادة م"هــا فــي تــ1ف
لل�p	وعات ال�غ�	ة وش\Aة ال>اض"ات ال�ا�عة . اذ تق1م اله�wة الام	�AHة الات�ال �العالW ال=ارجي 

 	�، اضافة الى ت+=�	 م�A$�ها  إدارتهااش	_ة ف�*ی1 ع@ تاس�} الp	%ات ال�غ�	ة و%���ة لها ب�1ف
فــي الpــ	%ات الاعGــاء ة ، ل=*مــالp	%ات%�اب ع@ تاس�}  مwة ارkع@ ، ال�ي ت>�1{ على اك�	 م

)*  SBDCك�ا تقــ1م حاضــ"ة الاع�ــال ال�5"1ل1ج�ــة لHqH1انــا �ــادارة عــ*ة م	اكــq م"هــا ( . ال>اض"ات

 .) 2(ع1G في ال+"ة مwة ثلاثالV{ �ق*م ال=*مات ال�عل1مات�ة الى ح1الي 

ــــي ال1  ،تــــVل�ل ال�ــــعk1ات ال��علقــــة �ال�+ــــvH1  -ه  ــــ1م شــــ\Aة ال>اضــــ"ات ال�"�pــــ	ة ف ــــات ال��>ــــ*ة تق لا�
تقــ1م �عقــ*  اذالام	�AHــة �ال�ــ*خل ل�فــ	ض ت1اجــ* الpــ	%ات ال�ــغ�	ة فــي الاســ1اق ال�>ل�ــة والعال��ــة ، 

مع الp	%ات ال$5	z ل�	ك جqء م@ العق1د ال�$	مة وال�"اق�ات ال�ــي ت	ســي عل�هــا للpــ	%ات اتفاقات 
ـــة لل� �AH	ـــة الامw�pـــ	وعات ال�ـــغ�	ة م�A\ـــا ال�ـــغ�	ة ، ف�ـــ�لا ت��لـــc شـــ\Aة ال>اضـــ"ات ال�ا�عـــة لله

                                                
  . 2)اماني علي هلال : مصدر سابق ، ص1(

* (SBDC): Small business development center   

(2) NBIA:op.cit.p19 
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، وG=Hــع ل	قا�ــة ی�عامــل مــع الادارات الام	�AHــة ال�=�لفــة للــ*فاع عــ@ م�ــالح الpــ	%ات ال�ــغ�	ة 
��ة  ولاســـّ��اال5ـــ1ن�	س ، اذ �قـــ1م هـــVا ال��AـــM �ـــال�ع	ف علـــى مpـــاكل ال�ـــ"اعات ال�ـــغ�	ة H1ال�+ـــ

. فقــ* د الادارHــة ع"هــا وHع�ل على ت>+�@ ال�"ــاخ القــان1ني والGــ	H$ي لهــVه الpــ	%ات وت=��ــ� الق�ــ1 
ان الpــ	%ات ال�ــغ�	ة ال�ــي ت�لقــى  1997اث$�ــS دراســة اعــ*ت فــي ال1لا�ــات ال��>ــ*ة الام	�AHــة عــام 

% مقارنـــة �ـــالاخ	z ال�ـــي تع�ـــل خـــارج 400الـــ*عW مـــ@ ال>اضـــ"ات ازداد نpـــا_ها ال�+ـــH1قي ب"+ـــ\ة 

 .) 1(ن6اق دعW ال>اض"ات 

القائ�ة على ال�5"1ل1ج�ا في ال1لا�ــات ال��>ــ*ة الام	�AHــة  الp	%ات ال�*ی*ة ت�+W ،معال�ة مApلة ال\6الة  .3
علــى مــ*z �ارتفاع مع*لات اســ��عاب الع�الــة ، اذ ت"�ــ1 ف�هــا الع�الــة مــ@ �Gــعة مــe1ف�@ الــى العpــ	ات 

 ولاســّ��االاع�ــال ، وk"اءً على هVه القاع*ة قامS ال1لا�ات ال��>ــ*ة ب�6ــH1	 حاضــ"ات ف�	ات ق��	ة ج*ا 
حاضـــ"ات الاع�ـــال  تعـــ*ّ ، اذ  فـــي ت"��ـــة ال�ـــ1ارد ال\pـــ	Hةة ال�+ـــ�z1 ل15نهـــا ت+ـــاهW ال�5"1ل1ج�ـــة ال	�Kعـــ

الــف مــ@ خلــv ال>اض"ة ال�ق"�ــة فــي اوســ�@ ق1ة الع�ل . فق* ت�S"A  تH16	مpارHع اس���ارHة ت+اهW في 
فــــي م�ــــال ال��ــــارة ال�ــــي تع�ــــل  PSWو�eفــــة ع�ــــل دائ�ــــة ج*یــــ*ة ، %�ــــا ت�A"ــــS شــــ	%ة  مwــــة وت+ــــع

ع"ــ* ال$ــ*ء �الع�ــل الــى  10مــ@  هــامــ@ زHــادة عــ*د مe1ف� اع�ال ال�ي ب*ات داخل حاض"ة، و الال�5	ون�ة 
ال�ـــــي ت�=�ـــــx فـــــي م�ـــــال العلـــــ1م والا�>ـــــاث  CEDRAوا�Gـــــا شـــــ	%ة ، دائـــــW مe1ـــــف  مwـــــة ارkـــــع

فقــ* ت�A"ــS مــ@ رفــع عــ*د مe1ف�هــا مــ@ خ�+ــة  1992ال�ــ�*لان�ة ال�ــي دخلــS حاضــ"ة الاع�ــال عــام 
 *Hqالى ما ی @�ال*راســات  إحــ*z أشــارت�ع�لــ1ن بهــا ��ــ1رة دائ�ــة ، %�ــا  اً مe1ف @Hعp	 مwة و ع@ مe1ف
الــف ف	صــة @ �@ وخ�+ــة وارkعــ�م�wــحاض"ة ت�A"ــS مــ@ خلــv  مwة س�Sان  1998ال�ي اع*ت في عام 

 z	ص الع�ل الاخ	ة مقارنة �فG2(ع�ل ب�5ال�� م"=ف ( . 

في ال1لا�ات ال��>*ة ، نV%	 لعل1م وه"اك الع*ی* م@ الام�لة ال�pابهة ل�=�لف ال>اض"ات وح*ائv ا     
ت$ـــ�@ مـــ*z م+ـــاه�ة وح*�قـــة تالاهـــاس للاب�5ـــار فـــي ولا�ـــة فل1رHـــ*ا ال�ـــي م"هـــا ح*�قـــة ســـ�انف1رد ال\>��ـــة 

وال�=��i م@ ح*ة ال\6الة ال�ي تفاق�S �ع* ال�16ر ال�5"1ل1جي واعــادة في ال�pغ�ل حاض"ات الاع�ال 

  .) 3(فائi في فاق*{ الع�ل في ال+"1ات الاخ�	ة ��Aلة ال�"اعات ال$5�	ة وما رافقها م@ ح�1ل 
4.  tا�	ال� 	اواص qHqــ"اعي تع�العل�ــي والق6ــاع ال bال\>ــ qاك	م @�وم	اكــq لاشــc ان رkــt ال�امعــات  ،ب

�@ و%\ــار اصــ>اب ال�ــ�\ة ال�ــي ت1اجــه  ال�ه�ــاتال��ارHــة ، مــ@ ال\>ــ1ث �الpــ	%ات �الاع�ــال الأكــاد��
 cجع ذل	Hة ح�ى في ال*ول ال��ق*مة ، وVفالاسات ، Wه"�وال\اح�1ن ���ل1ن الى الى تفاوت الاه*اف �K�ا ب

، اما ال�1صل الى ال�*رH} الاك�	 ن�احا وال���q او به*ف خلv ال�ع	فة ونp	ها لاس\اب ت�علv �الاب*اع 
اصــ>اب الاع�ــال فــان ال\>ــb لا �عــ*و %1نــه وســ�لة ل�>ق�ــv غا�ــة مع�"ــة ت�علــv ب�>+ــ�@ ن�21ــة و%��ــة 

                                                
 . 12 صالح الحناوي : مصدر سابق ص)محمد1(

   . 4) د.نبيل محمد شلبي :  مصدر سابق ص2(

  . 13) اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي اسيا : مبادرات بناء القدرات التكنولوجية ، مصدر سابق ص3(
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الاخــ�لاف فــي الاراء  هــVازHــادة الارkــاح ال��>ققــة ، وقــ* �Aــ1ن  ومــ@ ثــWل+لع وال=*مات ، ال�"��ات م@ ا
 @��ورجال الاع�ال ، اذ ان في �عi الاح�ان س$\ا ل�5�	 م@ ال�عاب ال�ي تف+* ال�عاون ب�@ الأكاد��

ع�ال حاض"ات الاال�ة  وتع*ّ ها و%���ة ت6$�قها . ؤ الاخ�لاف ی"�M ح1ل _$�عة ال\>b ال�ي ��M اج	ا
>اضــ"ات الاع�ــال ف،  والع�لــيوس�لة م@ وسائل تVل�ل هVا ال�فاوت ودعــW ال�فاعــل بــ�@ ال�انــM ال\>�ــي 

ـــى اح�Gـــان ورعا�ـــة اصـــ>اب الاف5ـــار الاب*ا�2ـــة والاب�5ـــارات ال�ـــي ت>قـــv  �ةت	%ـــq �ال*رجـــة الاساســـ عل
ل��>ــ*ة اه��ــة الــ*ور قــ* اث$�ــS ال\>ــ1ث وال*راســات فــي ال1لا�ــات او ، مع*لات م	تفعة م@ ال���ة ال�Gافة 

}Vفـــي نقـــل ن�ـــائج ال\>ـــ1ث حاضـــ"ات الاع�ـــال تل�\ـــه  الـــ Wفـــي ال�امعـــات  إعـــ*ادهاوالاب�5ـــارات ال�ـــي یـــ�
فــي ق6ــاع ال�ــ"اعات ال�ــغ�	ة  ولاســّ��اوم	اكq ال\>ــ1ث الــى ال�انــM ال�6$�قــي فــي الق6ــاع ال�ــ"اعي ، 

 ن�ـــاج وفقــا ل��6ل\ـــات ال+ـــ1ق .ع�ل�ــات الاوقـــ*رتها الفائقــة علـــى ت6ــH1	 وت>ـــ*یb ال�ــي ت���ـــq �ال�	ونــة 
% م@ حاض"ات الاع�ال تــ	ت\t �ال�امعــات 27وتp5ف ال*راسات ال�ي اج	SH في ال1لا�ات ال��>*ة ان 

، اذ ان هـــVه ال>اضـــ"ات ت�عـــل ف	صـــة ال1صـــ1ل الـــى اســـاتVة ال�امعـــات وال\>ـــb  ) 1(وم	اكـــq ال\>ـــ1ث 
، وم�ـــال علـــى ذلـــp cـــ	%ات ال�>�Gــ"ة الهـــا قــ*ما علـــى قائ�ـــة ال�"ـــافع ال�ــي ت�"�العل�ــي تاخـــV م1قعـــا م�

، اذ تpــ�	� هــVه ، وح*�قــة تالاهاســي ��امعــة فل1رHــ*ا ج1رج�ا ��عه* ج1رج�ا لل�5"1ل1ج�ا ارت\ا� حاض"ة 
. وA�Hـــ@ تل=ـــ�x لل�امعـــات وم	اكـــq ال\>ـــ1ث ال>*�قـــة ارت\ـــا� الpـــ	%ة ال�>�Gـــ"ة �ـــال$	امج الأكاد���ـــة 

   ) 2 (: آلات�ةا �ال�امعات �ال"قا� ال�"افع ال�ي ت>ققها ال>اض"ات م@ ج	اء ارت\ا_ه
ه̀ل�@  - أ  �@ ال��H	=ال @��  تpغ�ل ال>اض"ات والp	%ات ال�>�G"ة . أن6pة لإج	اءتع
 م+�pارH@ .��فة ه�wة ال�*رH} وال\اح��@  �أعGاءالاس�عانة  - ب 

 رعا�ة م	اكq ال\>1ث ال��p	%ة ب�@ ال�امعات وال>اض"ات . -ج 

ورش الع�ـــل مـــ@ وقـــS  ال"ـــ*وات و وlجـــ	اء�>�Gـــ"ة ت"[ـــ�W دورات ت*رH$�ـــة للعـــامل�@ �الpـــ	%ات ال - د 
 .لآخ	

 .الاس�عانة �ال�"pات ال\>��ة م�ل ال�=�$	ات وال��A\ات وال�ع*ات ال�=���ة  -ه 

   ال�*ی*ة الى م1اقع الع�ل .ال�عارف العل��ة وال�5"1ل1ج�ة  إدخال - و 

                                                
  . 12) محمد صالح الحناوي : مصدر سابق ص1(

  . 22سيا : مبادرات بناء القدرات التكنولوجية ، مصدر سابق ، ص) اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آ2(
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  المبحث الثاني
  آسيا أوربا ونماذج من تجارب حاضنات الأعمال في 

  
    إقامة حاضنات الأعمال :ببة الفرنسية أولاً : التجر

  التطور التاريخي : . 1
، فقــ* ال��	kة الف	ن+ــ�ة �اقامــة حاضــ"ات الاع�ــال مــ@ اقــ*م ال��ــارب فــي دول الات>ــاد الاورkــي  تع*ّ        

�W �ات=ــاذ م��1عــة مــار�H - ع"*ما قامS ال+ل6ات ال�>ل�ــة فــي مقا_عــة ألــM 1964ب*ات الف5	ة م"V عام 
، وقــ* بــ*ا ال�pــ	وع ی��+ــ* فــي ال�"6قــة صــ"ا�2ا ، مــ@ خــلال اقامــة م*ی"ــة لل�5"1ل1ج�ــا H	 اج	اءات ل�16 

الف	ن+ــ�ة ع"*ما ت�S ال�\اش	ة ب�"ف�V ال�p	وع وفقا لاعلان اص*رته ه�wة ال�=6ــ�t الاقل��ــي  1969عام 
+ــاحة وعلــى مفــال$1ن �د%ل�ة �ارH} لل�"اجW على هGــ\ة  ل��ل>ةالV{ تعه*ت �Kه �اقامة م	اكq �>��ة 

Mــ"�ع م�5املــة فــي م"6قــة ألــ�ة تA\ــاء شــpــارات ، %�ــا تعهــ*ت �ان�Aة ه	ــpع -W��Hمــار  cوقــ* تــلا ذلــ ،
 1972. وفـــي عـــام وم"6قـــة ت"��ـــة فـــي د�فـــال$1ن  1970د صـــ�K1ا ان��$ـــ1ل�} عـــام اانpـــاء ات>ـــالاعـــلان 

عـــام  وفـــيال	�Kعـــة ال�+ـــ�z1 وعلـــى ن6ـــاق دولـــي ، انpـــات ح*�قـــة عل��ـــة للانpـــ6ة ال�ـــ"ا�2ة وال=*م�ـــة 
شــ	%ات مقــ	ا لهــا فــي هــVا ال�1قــع وت\ع�هــا اف��>S ش	%ة ف	نلاب ال�ا�عة لل�عه* الف	ن+ي لل$�ــ	ول  1974

، وفــي وk>ــ1ث ت5"1ل1ج�ــا ال�عل1مــات لل\>ــ1ث ال6$�ــة وال*وائ�ــة روم وهــاس واف��>ــS م	اكــq  اع*یــ*ة م"هــ
�عGها لها س�عة دول�ة ، ش	%ة  330ال��ان�"ات م@ الق	ن ال�اضي دخلS الى هVه ال�*ی"ة ال�5"1ل1ج�ة 

 %ــqوشــ	%ة ل��	انــ* وال�	   Air Franceمــ@ اشــه	ها م	%ــq ال>�ــq الــ*ولي لل=6ــ�1 ال�H1ــة الف	ن+ــ�ة 
وشـــ	%ة _1م+ـــ1ن الــ*ولي ل\>ـــ1ث الامـــ	اض ال�ل*�ـــة وشـــ	%ة ال�عـــ*ات ال	ق��ـــة وشـــ	%ة داو لل�5��اوHـــات 

 Wــ1ث ن[ــ<kو Wتعلــ� q%ــ	ــالات وال�عه* ال1_"ي ل\>1ث ال�عل1مات والات��ة وم�%ة الات	وال�عل1مــات وشــ
وش	%ة %1م\ــاس وم=�$ــ	ات ب�1تــ1%} . وقــ* ت6ــ1رت الاســ���ارات وش	%ة ت5"1ل1ج�ا ال�5امل داو %1رن"ج 

ص�K1ا ان��$1ل�} ل��ل الى س�ة مل�ارات ف	نc ف	ن+ــي فــي م"��ــف ال��ان�"ــات في ال�*ی"ة ال�5"1ل1ج�ة 
مل�ــار ف	نــc ، وH	جــع  1.2ت ســ"H1ة ت�ــل الــى عائــ*ام@ الق	ن العp	H@ ، وق* حققS تلــc الاســ���ارات 

  ) 1(: %الأتيس$M هVا ال"�اح الهائل في ن�1 الاس���ارات الى ع*ة نقا� هي 
% مــ@ ت5ــال�� 70تع�$ــ	 صــ�K1ا ان��$ــ1ل�} مpــ	وعا لل�"��ــة العقارHــة ، اذ تpــAل م$�عــات الاراضــي أ.   

  .اقام�ها 
ت5@ م6ال\ة ب�+*ی* الG	ائM ، وان�ا %انS م6ال\ة  ان الp	%ات ال�"[k1ة ت>S رعا�ة هVه ال>*�قة لWب. 

  .�انpاء ال$"�ة الاساس�ة لها 

                                                
  . 9اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي اسيا ، مبادرات بناء القدرات التكنولوجية ، مصدر سابق ، ص) 1(
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ت1اف	 الات�الات ال+	Hعة م@ خلال %ابل للال�اف ال1Gئ�ة واس���ار ال\>1ث ال��ق*مــة فــي ت5"1ل1ج�ــا ج. 
،  IBMالات�ـــالات ، اضـــافة الـــى وجـــ1د شـــ	%ات م�ـــل شـــ	%ة ال�عـــ*ات ال	ق��ـــة وشـــ	%ة ال�عل1مـــات و 

  داخل هVه ال>*�قة . تع�ل
وت�Gــح اه��ــة الــ*ور الــV{ تل�\ــه حاضــ"ات الاع�ــال فــي الاق��ــاد الف	ن+ــي مــ@ م+ــاه��ها فــي         

% فـــي  61.8% مـــ@ اج�ـــالي الع�الـــة وت+ـــاهW ب"+ـــ\ة  69، ال�ـــي ت+ـــ�1عM ت"��ــة ال�ـــ"اعات ال�ـــغ�	ة

  ) 1(. تH15@ تH15@ ال"اتج ال�>لي الاج�الي للاق��اد الف	ن+ي 
وق* شه*ت حاض"ات الاع�ال في ف	ن+ا ت16را %$�	ا في ال�+ع�"ات م@ الق	ن ال�اضي مــ@ خــلال         

دعW �عi ال�>اور ال��علقة �ال\>b وال�H16	 وال=$	ات الاس�pارHة وال�عل�W وال�"��ة ال�"ا�2ة وقــ* بلــغ 
ة ، %�ــا حاض"ة تع�ل فــي م=�لــف ال�ــ*ن الف	ن+ــ� يم�wما �قارب  2003ع*د ال>اض"ات في نها�ة عام 

 FranceتـــW انpـــاء م`س+ـــة م	%Hqـــة ل�"[ـــ�W نpـــا� ال>اضـــ"ات ت+ـــ�ى ال����ـــة الف	ن+ـــ�ة لل>اضـــ"ات 

Incubation  .)2 (  
  انواع حاضنات الاعمال  . 2

  لل>اض"ات ت�"�فا ل>اض"ات الاع�ال وعلى الApل الاتي : الف	ن+�ةوضعS ال����ة     
pــا� الاق��ــاد{ الــV{ ت�ارســه "+ــM _$�عــة المــ@ ح�ــb _$�عــة ال"pــا� : تق+ــW حاضــ"ات الاع�ــال حأ. 

  الى :
الف	ن+ــ�ة %ــاداة ال>اض"ات ال�5"1ل1ج�ــة : وهــي فwــة خاصــة مــ@ حاضــ"ات الاع�ــال اع��ــ*تها ال>1Aمــة ) 1(

د̀{ الــى نpــ	 ال�ع	فــة ال�5"1ل1ج�ــة ال	�Kعــة  لل�"��ــة الاق��ــاد�ة وتعHqــq ال�pــ	وعات الاب�5ارHــة ال�ــي تــ
للpــ	%ات ال�>�Gــ"ة اق+ــام ح+ــM ال�=��ــات ال�لائ�ــة  ارkعــةلــى ال�+ــ�z1 . وت"ق+ــW هــVه بــ*ورها ا

  ) 3(: �أتيو%�ا 
  العل1م ال$�1ل1ج�ة ( ال$�1ل1ج�ا ، ال�>ة ) - 
ـــا ال�عل1مـــات والات�ـــالات ( ال	Hاضـــ�ات ، ال�عال�ـــة �ـــال15م$�1ت	 ، الات�ـــالات ال+ـــل�5ة  -  ت5"1ل1ج�

  .واللاسل�5ة ، الال�5	ون�ات ) 
  ، ال\>ار ، الفGاء ) . الأرض�ة ( ت5"1ل1ج�ا ال�ع*ات العل� - 
  ( الف�Hqاء ، ال�5��اء ، ال6اقة ) . الأخ	z ت5"1ل1ج�ا العل1م  - 

ت�"�� الp	%ات في ال>*�قة ال�5"1ل1ج�ة ص�K1ا ان��$ــ1ل�} فــي ســ\عة ق6اعــات  ی$�@)  7وال�*ول ( 
 M+6ةوحpاولها والع�الة ال�ي ت+�=*مها . الأنqال�ي ت  

                                                
  . )  1انظر جدول ( ) 1(

  137) محمد مراياتي : مصدر سابق ص2(

  .                          5نات المشروعات ، مصدر سابق ص) بعض التجارب العالمية في اقامة حاض3(
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  ) 7ج�ول ( 

  1998ت وال�;ائف ح)' الق�اع في ح��قة ص�5$ا ان�,%�ل$3 لعام ت�ز�ع ال!.-ا
   

  ال	)<ة ال�=��ة  ع�د العامل,*  ال	)<ة ال�=��ة  ع�د ال!.-ات  الق�اع

ـــــــــــــــــــــــــــا الات�ـــــــــــــــــــــــــــال  ت5"1ل1ج�
  وال�عل1مات

297  26%  8998  44%  

  %9  1920  %5  53  العل1م ال6$�ة وال�5��ائ�ة

  %1  228  %1  13  العل1م ال6$���ة

  %11  2328  %6  66  ال\>b العل�ي ال�عل�W العالي و 

  %29  5965  %50  589  ال=*مات / ال��"�ع

  %5  965  %10  121  ال��ارة

  %1  135  %2  25  ات>ادات / ن1اد{

  %100  20539  %100  1164  الاج�الي 
  

: م\ــادرات ب"ــاء القــ*رات ال�5"1ل1ج�ــة خــلال القــ	ن  آســ�االاق��ــاد�ة والاج��ا�2ــة لغ	kــي  الل�"ــةال��ــ*ر : 
  . 94ص �2003>*ة ، ن�1H1رك �ال الأمWفي الاس1Aا ،  الأعGاءp	H@ في ال$ل*ان عوالال>اد{ 

  
  

وHــ1ف	  Incubateurال>اض"ات الاف�	اض�ة : �6لv على هVا ال"1ع م@ ال>اض"ات اللف� الف	ن+ي ) 2(
وال��H1ــل ل�pــ��ع ال�ــ"اعات ال�ــغ�	ة مــ@ خــلال خــ*مات م�5املــة �اســ��"اء  والإدار{ الــ*عW الف"ــي 

ت�ـــ"ح ال�1قـــع الـــA�� }Vـــ@ ان ی$ـــ*ا �ـــه  ولالا تقـــ1م �اس�Gـــافة ال�pـــارHع  إنهـــاال�1قـــع ، أ{  خـــ*مات
م	احــل اح�Gــان ال�pــ	وعات ال�*یــ*ة ال�ــي ت"�هــي  أولهــVا ال"ــ1ع مــ@ ال>اضــ"ات  وHعــ*ّ ال�pــ	وع ، 

�عــ* ان  ولاســّ��اوق* تعــqز دور هــVا ال"ــ1ع مــ@ ال>اضــ"ات ) 1(.لل�p	وع  الأولىالع�"ات  �إن�اجعادة 
 Wن+ــي القــان1ن رقــ	ــ1 / ت�ــ1ز  12فــي  587/99اصــ*ر ال��لــ} الــ1_"ي الف�وال�عــ	وف  1999ی1ل

�الاســ�فادة  والإبــ*اع�اسW قان1ن الاب�5ار وال\>b الV{ یهــ*ف الــى رفــع القــ*رة ال1_"�ــة علــى الاب�5ــار 
ي ان وال\>ــb العل�ــ، اذ في eل هVا القان1ن ��1ز ل�`س+ات ال�علــ�W العــالي م@ ن�ائج ال\>b العام 

                                                
اجتماع الخبراء المعني بتكتيل وتشبيك المشاريع الصغيرة والمتوسطة من  تقرير) مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية : 1(

  . 15ص 1998اجل تنميتها ، الامم المتحدة ، جينيف ، ايلول 
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ت"pئ حاض"ات ل�+اع*ة اص>اب الاع�ال ال��ارHــة ، وتقــ*م هــVه ال>اضــ"ات ال=ــ*مات الاس�pــارHة 

  ) 1(.ال�p	وعات ال��ارHة  أص>ابال�"ا�2ة وال��ارHة م@ خلال تعاق*ات �>��ة مع 
، وA�H@ ان یل�>v بها ج��ع ان1اع ال�pــارHع الاق��ــاد�ة �غــi ال>اض"ات ذات الأن6pة ال��ع*دة ) 3(

[ـــ	 عـــ@ ال�5"1ل1ج�ـــا ال�+ـــ�=*مة و_$�عـــة الان�ـــاج ال=ـــاص �ال�pـــ	وع ال�>�Gـــ@ ، وpkـــAل عـــام ال"

 @�  ) 2(:ت"ق+W هVه ال>اض"ات الى ق+�
ــــ1م ب	عا�ــــة ال1حــــ*ات  Tertiairesال>اضــــ"ات ذات ال6ــــا�ع ال=ــــ*مي  -  وهــــي ال>اضــــ"ات ال�ــــي تق

>�Gــ"ة ال��ه�ــqات ال��A$�ــة ، اذ تــ1ف	 لل�pــارHع ال�ال=*م�ــة ( ال+ــ�احة ، ال�ــام�@ ، ال"قــل ،... ) 
  وش\Aات الات�الات ( الان�	نS ) واجهqة ال>اس1ب وم=�لف ال=*مات الادارHة وال�>اس$�ة .

وهــي ال>اضــ"ات ال�ــي ت	عــى ال1حــ*ات الان�اج�ــة  Industriesال>اض"ات ذات ال6ــا�ع الان�ــاجي  - 
ل=ـــ*مات ال�ـــي علـــى اخـــ�لاف ان1اعهـــا ، اذ تقـــ1م ب�ـــ1ف�	 الـــ1رش وال�عامـــل ال��=��ـــة وkعـــi ا

  ته*ف الى م+اع*ة ال1ح*ات الان�اج�ة ال�>�G"ة .
  م@ ح�b الApل القان1ني :ب. 
 1999حاض"ات ح1Aم�ة : ی	ت\t هVا ال"1ع م@ ال>اض"ات �ع�ل�ة ال�"��ــة الاق��ــاد�ة ، ففــي عــام ) 1(

س̀+ــات ال\>��ــة وال�pــ	و اع��*ت ف	ن+ــا قان1نــا  عات حــ1ل الاب�5ــار وال\>ــb ل�+ــه�ل الــ	وا�t بــ�@ ال�
ب��H1ــل عــ*د مــ@ ال>اضــ"ات ال�5"1ل1ج�ــة ال�ــي ال=اصــة ، وHــ"x هــVا القــان1ن علــى ��ــام ال>1Aمــة 

 فــــيا��اب�ـــا  تــــأث�	اهــــVا القـــان1ن  أحـــ*ثذات ال6ــــا�ع العل�ـــي ، وقــــ* ت>�Gـــ@ ال�pــــ	وعات ال�*یـــ*ة 
 1998 – 1984ع*دها فــي ال�ــ*ة بــ�@ عــامي  نال�p	وعات ال�"$�قة م@ ال\>b العل�ي ، ف$�"�ا %ا

مp	وع ناشئ في ال+1ق  500الى  2001 – 1999مp	وعا ، ارتفعS ب�@ عامي  389ی��اوز  لا
 مه�اال�`س+ات ال\>��ة دورا ال��ارHة ال�ي تلعM  والأن6pةال�غ�	ة  الإن�اج�ة�ع��* على الع�ل�ات 

م�ــل  وال�*ی	 �الV%	 ان اغلM هVه ال>اض"ات ت	ت\t �ال�امعات وال�عاه* العل��ة ال�=�لفــة) 3(.ف�ها 
 )EPITA  ،ESSEC  ،INT  ( ه"ـــاك حاضـــ"ات ن أ، %�ـــا z	ال\>ـــ1ث م�ـــل  أخـــ qاكـــ	�� t\ت	تـــ
 )INRIA – Transfert  (@لا عGت"��ة  ف qاك	�� t\ت	ال>اض"ات ال�ي تWم�ل ال>اض"ة  الأقال�

Paris Innovation .)4 (  
غــ	ض ل%ات ال$5�ــ	ة ال�ــي ت���هــا الpــ	  حاضــ"ات ت��ل5هــا الpــ	%ات ال$5�ــ	ة : وهــي تلــc ال>اضــ"ات) 2(

فــــي ال�=��ــــات الاق��ــــاد�ة  ولاســــّ��ات>ق�ــــv ت5امــــل ب�"هــــا وkــــ�@ الpــــ	%ات ال�ــــغ�	ة ال�>�Gــــ"ة 
 iفــي �عــ SــH	ال*راســات ال�ــي اج Sة ، وقــ* اث$�ــ	ــ�وال�5"1ل1ج�ة الق	H\ة مــ@ ع�ــل تلــc الpــ	%ات ال$5

                                                
  .100اعية لغربي اسيا : مبادرات بناء القدرات التكنولوجية ، مصدر سابق ص) اللجنة الاقتصادية والاجتم1(

  . 6) بعض التجارب العالمية في اقامة حاضنات المشروعات : مصدر سابق ص2(

   . 100) اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي اسيا : مبادرات بناء القدرات التكنولوجية ، مصدر سابق ص3(

  .         8 – 7لعالمية في اقامة حاضنات المشروعات ، مصدر سابق ص) بعض التجارب ا4(
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�	ا وذلc ت\عا ل�ا ال*ول ال��ق*مة ان ا�\ال الp	%ات ال�غ�	ة على هVا ال"1ع م@ ال>اض"ات �1Aن %$
ت���ع �ه هVه ال>اض"ات م@ م�*ا��ة نا�عــة مــ@ ارت\ا_هــا �الpــ	%ات ال$5�ــ	ة ، %�ــا ان الــ*خ1ل فــي 
ت>الفات مع الp	%ات ال$5�	ة ال�ع	وفة على ال�+�z1 ال*ولي �عqز م@ ق*رة الp	%ات ال�غ�	ة علــى 

�6$�قات ال�5"1ل1ج�ــة ال>*ی�ــة ما ت�=�x تلc ال>اض"ات في الال"فاذ الى ال+1ق العال��ة ، وغال\ا 
 Franceم�ــل الال�5	ون�ــات وال�5"1ل1ج�ــا ال>�H1ــة ، %�ــا ح�ــل فــي شــ	%ة الات�ــالات الف	ن+ــ�ة 

Telecom  ال�ـــيSال>اضـــ"ة  أقامـــInvent Mobile  ن+ـــ�ة	ـــاء الفk	%ة ال5ه	وشـــ ،EDF  ال�ـــي
Sال>اضـــ"ة  أقامـــBusiness Accelerator  ال>اضـــ"ة ال�ـــي cلVو%ـــ ،Sا أ���ـــ Sـــ�ل=$ـــ	ة فـــي ب

 	�وال�ــي ت�=�ــx فــي  Price labعل�هــا اســW  أ_لــvال�ــي  Price water houseالعــال�ي الpــه
  ) 1(.ش	%ات الاس�pارات القان1ن�ة وال�>اس$�ة 

هVا ال"1ع م@ ال>اض"ات مpارHع اس���ارHة ت+عى ل�>ق�v ال	kح ،  �ع*ّ ) حاض"ات الق6اع ال=اص : 3(
لف	ن+ــي ع"ــ* م"��ــف ال�+ــع�"ات مــ@ القــ	ن العpــ	H@ فــي الق6ــاع ال=ــاص ا الآل�ــةوقــ* ت6ــ1رت هــVه 

ل�=ــــا_	 بهـــVا ال"ــــ1ع مــــ@ ���ـــام شــــ	%ات ت�H1ل�ـــة ، وشــــ	%ات راس ال�ـــال ال�pــــارك ، وراس ال�ـــال ا
العلاقـــــات بـــــ�@ ال�+ـــــ���	H@ وال>اضـــــ"ات  إقامـــــةالاســـــ���ار ، وتـــــأتي هـــــVه ال�\ـــــادرة ضـــــ�@ بـــــ	امج 

ال�pــارHع ال�*یــ*ة وال>�ــ1ل  لإ_ــلاقم وال�pــ	وعات ال"اشــwة لGــ�ان ال>�ــ1ل علــى ال��H1ــل الــلاز 
ح�ى ت$لغ م	حلة ال5فاءة وت��A@ م@ تغ�6ة  الأولىعلى ال	عا�ة اللازمة على م*z ال+"1ات ال�لاث 

وت>	ص تلc ال>اض"ات على اخ��ار ال�pــارHع ذات ال���ــة ال�Gــافة ) 2(.اح��اجاتها ال�ال�ة ب"ف+ها 
 	�رج�ة االعال��ة ��jة ت+ه�ل ال�5امل مع ال�\ادرات ال=ال�	تفعة و ال�pارHع ال�ي ت�6ابv مع ال�عای

 KPM6ال�ا�عــة لpــ	%ة  TalentoوزHادة اح��ــالات ال"�ــاح ، وم�ــال علــى ذلــc ال>اضــ"ة ال=اصــة 

  ) 3(.ف	ن+�ة ال
  
  
  
  
  
  

   بإقامة حاضنات الاعمال ثانياً : التجربة الماليزية
 والتطور :  النشأة .1

                                                
  . 42) اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي اسيا : تقرير فني ، مصدر سابق ص1(

  . 43) المصدر نفسه  ص2(

                                               . 8، ص) بعض التجارب العالمية في اقامة حاضنات المشروعات ، مصدر سابق 3(
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لل1حــــ*ات  الأساســــ�ةG� bــــغ�1 ال�"اف+ــــة ال*ول�ــــة ، وان اله�اكــــل ی���ــــq الاق��ــــاد العــــال�ي ال>ــــ*ی        
وقــ* حــ	ص هي ال�ــي ی�1قــف عل�هــا ن�ــاح تلــc ال1حــ*ات وت�A"هــا مــ@ الــ*خ1ل فــي م"اف+ــة فعالــة ،  الإن�اج�ة

والق6ــاع  ناح�ــةالقــائ��@ علــى ال+�اســة الاق��ــاد�ة فــي مال�Hqــا علــى ال�"+ــ�v بــ�@ ال+ــل6ات ال>1Aم�ــة مــ@ 
ال�ـــغ�	ة ال"اشــwة والقائ�ـــة علــى حـــ* ســـ1اء ،  الإن�اج�ــةبهــ*ف م+ـــاع*ة ال1حـــ*ات  خـــ	z أمـــ@ ناح�ــة  ال=ــاص

 cحاض"ات الأع�ال ب*ور العامل ال�+اع* في ذل S1(.وقام (  
لق* قامS ال>1Aمة ال�ال�Hqة ب	سW س�اسة خاصة بها في الق6اع العــام ، وت���ــq هــVه ال+�اســة ب	عا�ــة    

 	H1وال�6ــ bوال�5"1ل1ج�ــا وال\>ــ Wوال�5"1ل1ج�ــا العلــ Wفــ1زارة العلــ ، tخ6ــ Vــ�و̀لة عــ@ ت"ف وال$�wــة هــي ال�+ــ
العلــ1م تقــ*�W  وأكاد���ــةة �العلW وال�5"1ل1ج�ــا ، و�Hــ1لى ال��لــ} الــ1_"ي لل\>ــb وال�6ــH1	 "�ال>1Aمة ال�ع

%Vــ1رة للــ1زارة ال�ــp�1 ال�ــادة ال�=Hqــة بHq�م�qان�ــة ال*ولــة لق6ــاع �ــات فــي �رة ، %�ــا ت���ــq ال>1Aمــة ال�ال
\>ــb وال�6ــH1	 ، فقــ* ســwل رئــ�} وزراء مال�Hqــا ال+ــابv مهــای�	 محمد عــ@ ســ$M نهGــة �ــلاده فــ	د قــائلا ال

 Wان�ـــة ال�علــ�q�، وت6$�قــا لهـــVه ) 2(% مـــ@ م�qان�ــة ال*ولـــة ) 20( اع��ــ*نا علــى امـــ	 واحــ* ، فقـــ* جعل"ــا م
ت���ــq �فعال��هــا ال�1جهــات فقــ* قامــS ال>1Aمــة ال�ال�Hqــة �انpــاء عــ*د مــ@ ال�`س+ــات ال��=��ــة ال�ــي 

 cهــا ، وعلــى راس تلــ"�ال$5�ــ	ة فــي اج�ــVاب الpــ	%ات ال��عــ*دة ال�"+ــ�ة مــ@ اجــل نقــل ال�5"1ل1ج�ــا وت1_

MTDCال�`س+ــات شـــ	%ة ت6ــH1	 ال�5"1ل1ج�ـــا ال�ال�Hqـــة 
مــ@ اجـــل ت+ـــvH1  1997ال�ــي ا���ـــS عـــام  *

$�قي في الق6اع ال�"اعي م@ داخل ال�امعات وم	اكq ال\>1ث الى ال�انM ال�6 الإب*ا�2ة الأف5ارونقل 
ال�ـــي تع��ـــ* علـــى م+ـــ�z1 ت5"1لـــ1جي  ولاســـّ��ا�اح�Gـــان ال�ـــ"اعات ال�ـــغ�	ة ، اذ تقـــ1م هـــVه الpـــ	%ة 

 Wم�ق*م . %�ا ت{م`س+ات  تأس� z	%ة  أخ	ــpالعل�ــي م"هــا ال bل"�ــائج ال\>ــ }ج ال��ــارHو	فــي ال�ــ Wت+اه
ـــى ـــى م"��ـــات قابلـــة  الأف5ـــارت>H1ـــل  ال�ال�Hqـــة لل�"��ـــة ال�5"1ل1ج�ـــة ، وهـــي شـــ	%ة للاب�5ـــار تهـــ*ف ال ال

 vH1+) 3(.لل� 	ــ�وال���1عة ال�"ا�2ة / ال>1Aم�ة ال�ال�Hqة لل�5"1ل1ج�ــا ر�Kعــة ال�+ــ�z1 ، وهــي شــ	%ة غ
%ــالات ال+�اســات م	اكــq ال\>ــb فــي ال�امعــات ال	ئ�+ــة وم"[�ــات ال\>ــb ال>1Aم�ــة وو  أعGــاؤهارk>�ــة 

  ة ناش6ة في م�ال ال�5"1ل1ج�ا ال�ال�Hqة .	%ش 70ال>1Aم�ة وم��1عات الاع�ال ال��ارHة واك�	 م@ 
س̀+      ة لل	ؤHة ال�ال�Hqة ال�ع	وفة �اسW ــي الادوات ال�"ف�Vیــــة ه1ر ة ال�5"1ل1ج�ة ال�V%ـــات العل��ـــان ال�

   )) : ن>ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ1 م���ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــع صـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ"اعي م�قـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ*م 2020(( رؤHـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 
ة ب�5"1ل1ج�ــا ال�عل1مــات والات�ــالات وال�ــي تهــ*ف الــى نpــ	 ال�5"1ل1ج�ــا ذات ال�ع	فــة ال��5فــة وال����لــ

                                                
) المجلس الاقتصادي والاجتماعي : التنمية والتعاون الدولي في القرن الحادي والعشرين ، دور تكنولوجيا المعلومات في 1(

  . 12ص 2000/ اطار اقتصاد عالمي يقوم على المعرفة /منظور اقليمي ، الامم المتحدة ، نيويورك ، اب /اغسطس

  . 3) شيماء احمد عيسى : مصدر سابق ص2(

* Malaysian techonolgy development corporation.                

) مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية : تشجيع واستدامة تجمعات وشبكات المشاريع الصغيرة والمتوسطة 3(

    20، ص مصدر سابقالحجم من اجل التنمية ، 
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وال$�wة . ف�@ ال�ق*ر لل�"��ة ال�"ا�2ة ال�ال�Hqــة ان ت�ــ\ح الادوات ال*��قة وال�5"1ل1ج�ا ال>�H1ة وال6اقة 
ال5ه	kائ�ــة صــ"اعة رئ�+ــة ، وkالفعــل فقــ* شــه*ت معــ*لات ن�ــ1 م	تفعــة فــي نها�ــة ال��ان�"ــات مــ@ القــ	ن 

% 16ات الالات ال5ه	kائ�ــــة وال�"��ــــات الال�5	ون�ــــة ب"+ــــ\ة ازدادت صــــادر  1987العpــــ	H@ ففــــي عــــام 
% مـــــ@ م��ـــــ1ع ال+ـــــلع 23% مـــــ@ ال+ـــــلع ال��ـــــ"1عة و 56أ{ (  ام	AHـــــيبل�ـــــ1ن دولار  9.3ل��ـــــ\ح 

   ) 1(.رة ) *ال��
لقـــ* دخلـــS ال�ـــة حاضـــ"ات الاع�ـــال ال�5"1ل1ج�ـــة فـــي ال�انـــM ال�6$�قـــي �pـــAل فعـــال فـــي اواخـــ	      

�عـــ* ن�ـــاح بـــ	امج ال>اضـــ"ات فـــي معهـــ* ال\>ـــ1ث وال�قـــای�}  ولاســـّ��اH@ ، ال��ان�"ـــات مـــ@ القـــ	ن العpـــ	 
ال�"ا�2ة ، فق* تW اف��اح مAاتM اقل���ة في ج��ع ان>ــاء الــ\لاد ، ت	%ــq علــى ت"��ــة ال1حــ*ات الان�اج�ــة 

  ) 2(.ال�غ�	ة ودع�ها وفقا ل=t6 ال�"��ة ال1_"�ة م@ اجل ت>ق�v ال	ؤHة ال>1Aم�ة 
  ير حاضنات الاعمال الاجراءات المتخذة لتطو .2

ال>1Aمــة  ال�ــي ت�\عهــاان الق1ة ال*افعة وراء ال�6ــ1ر الاق��ــاد{ ال�ــال�q{ ت5�ــ@ فــي ال+�اســة ال�	نــة      
في دعW الاق��اد ال1_"ي ، اذ ع�لS ال>1Aمة %عامل م+اع* في دعــW ال�"��ــة وت+ــ	Hعها دون ان ت>ــل 

 S$ل1لة دم>ل ال+1ق ، بل لع�ون ال1ق1ع في ازمات اق��اد�ة م�1قعة مــ@ دور ال�A�ل لال�ة ال+1ق لل>

مــ@ اجــل ت"��ــة  ةلق* قامS مال�Hqا �ات\اع ال�ــة حاضــ"ات الاع�ــال ال�5"1ل1ج�ــ ) 3(.( ال+1ق )  الآل�ةهVه 
 Wـــاء ب"�ـــة اساســـ�ة ت�+ـــpاتها وانH1ة ورفـــع م+ـــ�H	ـــp\ومـــ@  ة�ال5فـــاءال�ـــ1ارد ال ، 	H1وال�6ـــ bال\>ـــ Wلـــ*ع

  - : �أتية ما ال��=Vة ل*عW هVه الال�الاج	اءات 
مــ@ اجــل تعHqــq اواصــ	  1997ش	%ة تH16	 ال�5"1ل1ج�ا ال�ال�Hqة : تW انpــاء هــVه الpــ	%ة فــي عــام  . أ

وkـــ�@ الق6ـــاع ال�ـــ	ا�t بـــ�@ م`س+ـــات ال\>ـــb العل�ـــي ال����لـــة �ال�امعـــات وم	اكـــq ال\>ـــ1ث العل��ـــة 
�=��ــة فــي ال�ــ"اعي ال�6$�قــي ، اذ ت��ــل هــVه الpــ	%ة م	%ــqا لاح�Gــان ال�ــ"اعات ال�ــغ�	ة ال�

الق6اعـــــــات الان�اج�ـــــــة وال=*م�ـــــــة ذات ال�5"1ل1ج�ـــــــا ال��6ـــــــ1رة م�ـــــــل م�ـــــــالات ال1ســـــــائt ال��عـــــــ*دة 
Multimedia  ـــةH1�وال�ـــي تع�ـــل ��pـــار%ة اســـاتVة ال�امعـــات  Biotechnologyوال�5"1ل1ج�ـــا ال>

 @�  ) 4(.وال\اح�
ال��1ل ال	ئ�}  تع*ّ ذ اح* مق1مات حاض"ات الاع�ال ال�5"1ل1ج�ة ، ا �ع*ّ ان ع�ل هVه الp	%ة      

لل�ــ*ة مل�ــ1ن دولار ام	AHــي  200مال�Hqا فق* قامS ال>1Aمــة ب�=�ــ�x م$لــغ لA\pة ال>اض"ات في 

                                                
  . 397 – 396ص مصدر سابق، د.محمد محروس اسماعيل : )1(

) اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي اسيا : استعراض الاستراتيجيات والسياسات الصناعية : الاعداد للقرن الحادي 2(

  . 57ص مصدر سابقوالعشرين ، 

(3) J.stiglitz :some lessons from the east Asian miracle, world bank research observer, Vol.11, 

No.2 August 1996.P.154  

   .20) بعض التجارب العالمية في اقامة حاضنات المشروعات ، مصدر سابق ص4(
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، وتقــ1م هــVه الpــ	%ة �الاشــ	اف ال�\اشــ	 علــى ع�ــل هــVه ال>اضــ"ات  2005 – 2001بــ�@ عــامي 
 UPM-MTDCال>اضــــ"ة ال�5"1ل1ج�ــــة  وتعــــ*ّ ، �الاشــــ�	اك مــــع ال�امعــــات وم	اكــــq ال\>ــــ1ث 

technology Innovation centre  ز	ة ،  إن�ازاتم@ ابHq�تW  إذش	%ة تH16	 ال�5"1ل1ج�ا ال�ال
شــ	%ة  31ت>ــS رعا�ــة هــVه ال>اضــ"ة  H1ةGــال�"، وH$لــغ عــ*د الpــ	%ات  1997فــي اب	Hــل  هاؤ إنpــا

 مع[�ها �ع�ل في ت5"1ل1ج�ا ال�عل1مات وال1سائt ال��ع*دة ، %�ا تق1م هــVه ال>اضــ"ة ب��H1ــل الع*یــ*
 Multimedia superمp	وع  وHع*ّ ذات ال�1جهات ال�5"1ل1ج�ة ال��ق*مة ،  الإن�اج�ةم@ ال1ح*ات 

corridor MSC  Mم��ــات ال>اســ	فــي م�ــال ب xــ�ــ1مي ال��=A<ع ال�ــي  الآلــيالHــارp�احــ* ال

Sف	1رة  أش%V�ه ال>اض"ة الV�   ) 1(.على ت"ف
هVه ال>اض"ة م@ اق*م ال>اضــ"ات فــي  تع*ّ حاض"ة ت5"1ل1ج�ا معه* ال�قای�} وال\>1ث ال�"ا�2ة : ب. 

�عــــ* ت>H1ــــل شــــ	%ة ســـ�	م ب�	هــــاد ، وهــــي م`س+ــــة لل\>ــــb  1986مال�Hqـــا ، فقــــ* اف��>ــــS فــــي عـــام 
و%انS تع	ف �اسW معهــ* �>ــ1ث ال�قــای�} وال\>ــ1ث ال�ــ"ا�2ة ، الــى  1969وال�H16	 انSwp عام 

%q هVه ال>اض"ة علــى 	 �	ة ، اذ تحاض"ة لل�5"1ل1ج�ا تق*م خ*مات م�5املة لل1ح*ات الان�اج�ة ال�غ
م�ــالات ال�5"1ل1ج�ــا ال>*ی�ــة م�ــل الال�5	ون�ــات ال>*ی�ــة وال��ــ��W �الاســ�عانة �ال>اســ1ب وت�ــ"�ع 

ف�ـــ	ة الان+ـــان الالـــي ، وقـــ* ت6ـــ1رت هـــVه ال>اضـــ"ة �pـــAل %$�ـــ	 فـــي ال+ـــ"1ات الاخ�ـــ	ة . وت+ـــ�غ	ق 
@���ــ	 خلالهــا ال�pــ	وع  و،  اح�Gــان ال�pــ	وعات ال�*یــ*ة فــي هــVه ال>اضــ"ة مــ@ عــام الــى عــام

  ) 2(: %الآتيالان�اجي ب�لاث م	احل وهي 
ـــ�W اصـــ>اب الاع�ـــال ال�+ـــ�ق$ل�ة ، ) 1( م	حلـــة اعـــ*اد صـــاحM الع�ـــل : یـــ�W خـــلال هـــVه ال�	حلـــة تعل

لادارة مpارHعهA� Wفاءة لHqادة ق*رتهW على ال�"اف+ة وت*W�2 معل1ماتهW وت>*یb ال�\اد� الاساس�ة 
 Wمهاراته.  

خلــv ال�pــ	وع : یــ�W خلالهــا تعلــ�W اصــ>اب الاع�ــال %���ــة اخ��ــار ال�5"1ل1ج�ــا والاع�ــال  م	حلــة) 2(
  .ال��ارHة ورسW ال$"�ة الادارHة وال�"[���ة لل�p	وع الان�اجي 

م	حلــة ت"��ــة ال+ــ1ق : وفــي هــVه ال�	حلــة یــ�علW صــاحM الع�ــل %���ــة _ــ	ح ان�اجــه فــي ال+ــ1ق ، ) 3(
اذ یــ�W خلــv الادوات ال�ــي تــ*عW ال�ــلة بــ�@ ال�ــ1ردی@ وم���ــع  هــVه ال�	حلــة اهــW ال�	احــل ، وتعــ*ّ 

  الاع�ال ال�>لي وال*ولي .
لقـــ* ت6ـــ1ر ع�ـــل بـــ	امج حاضـــ"ات معهـــ* ال�قا�+ـــ} وال\>ـــ1ث ال�ـــ"ا�2ة ل��ـــ\ح م	%ـــq حاضـــ"ات      

*د الاع�ال ال�5"1ل1ج�ة ذات ال�	حلة ال1اح*ة ، وق* تW ت"ف�ــV هــVا ال�	%ــq فــي ا_ــار رؤHــة ال��ــ	 الفــائv م�عــ
 tع*ّ * ، ال1سائHمق1مات ن�احــه  و Wعة م@ اهH	+ق ال	ة ال6A\ب م@ ش	ات��ي �الق	ال+� q%	�ا الVم1قع ه

                                                
) مؤتمر الامم المتحدة للتجارة والتنمية : تشجيع واستدامة تجمعات وشبكات المشاريع الصغيرة والمتوسطة الحجم من 1(

  . 22اجل التنمية ، مصدر سابق ص

  . 134) اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي اسيا : مبادرات بناء القدرات التكنولوجية ص2(
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 xائ�ال= Wع ال�"��ات . اما ع@ اهHوت1ز vH1+ان سه1لة ع�ل�ة ال��Gبها حاض"ات معه* ل q�ال�ي ت��

  ) 1(: %الآتيال�قای�} وال\>1ث ال�"ا�2ة فهي 
س̀+ــات العل��ــة وال>اضــ"ات مــ@  تعqHq ال�pار%ة الV%�ة ال�ــي )1( ت�Gــ�@ ال�عــاون بــ�@ ال>1Aمــة وال�

  اجل الاس	اع ب"�1 الp	%ات ال�ي تع��* على ال�5"1ل1ج�ا ال��16رة .
 ت"ف�V ج*ول اع�ال ال+�اسة ال1_"�ة ح1ل تH16	 ال�p	وعات الان�اج�ة . )2(

)3( .z	ال�+اع*ة على نقل ال�5"1ل1ج�ا الى ال*ول ال"ام�ة الاخ 

 1_"�ة ال�ي تGعها ال>1Aمة في م�ال ال+�اسات ال�"ا�2ة .التعqHq ال	ؤHة  )4(

 
  .في ماليزياالحديثة في إقامة حاضنات الأعمال  ت. التوجها3

ها في ؤ وتW إنpا ، افي مال�Hq ةم@ أق*م ال�*ن ال�5"1ل1ج� اح*�قة ال�5"1ل1ج� تع*ّ :  اح*ائv ال�5"1ل1ج�.  أ
1ن الp	%ات ذات رأس ال�ال ال�+اهW . وق* ـنوح�لS على %�انها القان1ني ��1جM قا ، 1988عام 

وح*�قة م�ع*دة م"ها ح*�قة ج1ه1ر ال�5"1ل1ج�ة وح*�قة الاب�5ار ال�5"1ل1ج�ة  ةأعق$ها ح*ائv ت5"1ل1ج�
 z1�+�عة ال�K	لل�5"1ل1ج�ا ال Wك1ل�،  vه ال>*ائV%ات  تع*ّ و%ل ه	اب شVوعات ته*ف إلى اج�	pم
\ه م@ أخ�ائ�ي ال�5"1ل1ج�ا وأساتVة ال�امعات وم��1عة م@ ال�5"1ل1ج�ا ال��ق*مة �ق1م عل�ها ن=
مع أرkع جامعات مال�Hqة  ن �ع�ل1ن داخل م��ع واح* �ال�عاو  ،أص>اب ال=$	ة في ال��ال ال��ار{ 

�	ا مال�Hqا وجامعة %�\ا��+ان مال�Hqا وجامعة ��ارزه في هVا ال��ال م�ل جامعة مال�ا وجامعة ب
  ) 2(ت5"1ل1ج�ا مال�Hqا .

        W%ات م+اه�ة قائ�ه على رأس ال�ال ال�+اه	ا �اع�\ارها شHq�إن ح*ائv ال�5"1ل1ج�ا في مال
وهVا نا�ع م@  ،للقائ��@ عل�ها  { ت+عى إلى ت>ق�v أرkاح وعائ* اس���ار  **و( رأس ال�ال ال�=ا_	) 

}Vال W]"�اد{ �ال�ا� الاق�p"ة ال�ي ت>*د دور ال*ولة في الHq�لا �=�qل دور  فل+فة ال>1Aمة ال�ال
و_\قا لVلc فان ع�ل�ة ت�H1ل ال1ح*ات الإن�اج�ة  ،الق6اع ال=اص بل یلعM دور العامل ال�+اع* 

  )3(:  تيالآ�1Aن على الApل  ال>*ائvداخل هVه 

اج�ة في م	احلها الأولى م@ رأس ال�ال ال�+اهW الأولي ال�1Aن لل>*ائv �ت�1ل ال1ح*ات الإن )1(
  ال�5"1ل1ج�ة .

                                                
   (*) سيتم التطرق له لاحقاً .

  . 135) اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي اسيا و مبادرات بناء القدرات التكنولوجية ، مصدر سابق ص 1(

(2)  J. Stiglitz : op – cit . p157 .  

راس الم��ال المخ��اطر  مس��اهمة المؤسس��ات المالي��ة بالتموي��ل وله��ا الح��ق بالت��دخل ف��ي ادارة وتوجي��ه الش��ركات يعن��ي ) *(*

،  الممولة , بهدف تحقيق ارباح في فترة قصيرة , ويعتبر مصدر تموي��ل خ��اص يختل��ف ع��ن التموي��ل التقلي��دي ( الق��روض )

  .    )  346( د.محروس اسماعيل ، مصدر سابق ، ص
  .  132) اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي اسيا : مبادرات بناء القدرات التكنولوجية , مصدر سابق ص (3



 الفصل الثالث ، بعض التجارب العالمية لإقامة حاضنات الأعمال 

117 

Hل م$*ئي ل��"�ع ال�"��ات ال�*ی*ة 1 ت� إلىاج�ة ال"اشwة ال�ي ت>�اج �الإنت�1ل ال1ح*ات  )2(
  وت+H1قها و�kعها م@ (ص"*وق م$*ئي ) ح1Aمي . 

ت�1ل الp	%ات ال�ي ت+عى ال�ي ت1س�ع أع�الها وت+عى إلى اس��	ار ن�1ها �Apل اك$	 م@  )3(
  1ل ح1Aم�ا .�(ص"*وق الان�pار) ال�

انا مع"H1ا خلال س�ة أشه	 أو س"ة م@ (ص"ادیv ان�قال�ة) ت�1ل الp	%ات ال�ي ی�W إعلانها %� )4(
  ح1Aم�ة ل�قH1ة م1قفها ال�الي .

 ثلاثة م+�H1ات م@ ب	امج اح�Gان  تWGفهي  افي مال�Hq اإما ع@ آل�ة ع�ل ح*ائv ال�5"1ل1ج�      
  ) 1(: تي%الآالp	%ات وهي 

ب�5ار ب����W مp	وعه على ب�S الاب�5ار : وه1 ال�+�z1 الV{ �ق1م �Kه صاحM الع�ل أو الا )1(
  على إن�اج سلع أو خ*مات ج*ی*ة غ�	 مع	فة سا�قا . اً أن �1Aن هVا ال�p	وع قائ�

م	اكq ال>اض"ات : ی�>1ل صاحM ال�p	وع في هVا ال�+�z1 م@ ف5	ة الاب�5ار ( ماق$ل  )2(
  الإن�اج ) إلى م	حلة دخ1ل ال+1ق وتأس�} الp	%ة أو ال1ح*ة الإن�اج�ة .

 ةوه1 م+�z1 م�ق*م ت�ل إل�ه الp	%ات إذ ت15ن ع"*ه قادرة على اس�Gافب�S ال�pارHع :  )3(
  الp	%ات الأخ	z أو م	اكq ال\>b وال�H16	 ال�ا�عة لها .

      Hq�إذ بلغ ع*د  ،�Apل %$�	 في ال+"1ات الأخ�	ة  اوق* ت16رت ح*ائv ال�5"1ل1ج�ا في مال
في اغل$هW على الاب�5ار وتH16	 العل1م م+�أج	 ی	تq5ون  90ال�+�أج	H@ في هVه ال>*ائv أك�	 م@ 

 ال�5"1ل1ج�ة ��=�لف أص"افها .
 

آل�ة  وتع*ّ ب.  ال��	 الفائv ال��ع*د ال1سائt : وهي م\ادرة ح*ی�ة ل*مج العلW وال�5"1ل1ج�ا في ال�"اعة 
1ات ال>1Aمة ال�ال�Hqة في ال+" اولSفق*  ،لع�ل حاض"ات الأع�ال وال>*ائv ال�5"1ل1ج�ة  هةم�16رة مpاب

وت�ل=x �إنpاء م"ا_v ت"��ة إقل���ة ت=�x ل�"��ة الق*رات  ،الأخ�	ة اه��اما %$�	ا بهVه ال�\ادرة 
ال��	 الفائv م�ع*د ال1سائt الV{ أعل@ رئ�} وزراء مال�Hqا ال+ابv  وHع*ّ ال�"ا�2ة الفائقة ال�16ر . 

  ) 2(لة على هVه ال�\ادرة .م@ اب	ز الأم� 1995ه في الأول م@ تp	H@ ال�اني ئمهات�	 محمد ع@ إنpا

%W ع	ضا  15وpHغل م+احة ت$لغ  ،م�ع*د ال1سائt في قلM م*ی"ة %1الال�$1ر  �vقع ال��	 الفائ       
وق* تW إنpاء ش	%ة خاصة  ،وH��* إلى م6ار %1الال�$1ر ال*ولي ال�*ی* في س�\انج  ،%W _1لا  50و 

ل1سائt ال��ع*دة إذ تW ت>*ی* ج*ول زم"ي ت+�ى ش	%ة ت"��ة ا 1996لادراة هVا ال�p	وع في عام 
ــاله �ق*ر �عp	H@ عاما وعلى ثلاث م	احل    ) 3( :  و%الاتيلإك�ــ

                                                
  .   133المصدر نفسه ص  (1)

  . 59اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي اسيا: استعراض الاستراتيجيات والسياسات الصناعية, مصدر سابق ص    (2)

  .  132ية والاجتماعية لغربي اسيا: مبادرات بناء القدرات التكنولوجية , مصدر سابق ص اللجنة الاقتصاد   (3)
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ال�	حلة الأولى : و�Hل=x الع�ل بهVه ال�	حلة على جVب م��1عة م=�ارة م@ الp	%ات ذات ال�Aانة 
ال\6اقة ال1_"�ة م�ع*دة  ،والp	وع في س\عة ت6$�قات رائ*ة ت�G�@ ( ال>1Aمة الال�5	ون�ة  ،العال��ة 

الA\pات الال�5	ون�ة  ،م	اكq ال�+vH1 �لا ح*ود  ،الM6 ع@ �ع*  ،ال�*ارس الV%�ة  ،الe1ائف 
 Wأن>اء العال 	"�ع ع$�حلة وضع الإ_ار  ،لل�	ه ال�Vه @�Gا ت��% . ( 	H16وال� b<\م��1عات ال

�@ على ال�ع	فة �اس�"[القان1ني وال���  اها�ا . 	 W سای$	جا�ا و ب1ت��ي ل�أس�} م*ی"��@ عل�
ال�	حلة ال�ان�ة : رtk ال��	 الفائv م�ع*د ال1سائt ��*ن الA\pات الال�5	ون�ة الأخ	z في مال�Hqا 

 Wأن>اء العال 	ه  ،وع$Vانة ال*ول�ة في هA�ات ذات ال%	pاب م��1عة ثان�ة م@ الVوم@ ال��1قع اج�
  ال�	حلة . 

ل مال�Hqا في هVه ال�	حلة إلى م���ع قائW على ال�ع	فة وم�1ل ال�	حلة ال�ال�ة : م@ ال��1قع أن ت�>1 
وان ت15ن م@ ال$ل*ان ال�ي ت��لc م��1عة  ،عال�ي لل1سائt ال��ع*دة وت6$�قات ت5"1ل1ج�ا ال�عل1مات 

  م@ ال�*ن الV%�ة ال�ي ت	ت\6� t	vH ال�عل1مات العال�ي الفائv ال+	عة . 
هة ن>1 ال�	%�Ap� qل %$�	 على الاب�5ار والإب*اع العل�ي إن س�اسة ال>1Aمة ال�ال�Hqة ال�1ج      

وال�5"1ل1جي وال���pع ال�اد{ وال�ع"1{ لل�	اكq العل��ة %ال�امعات وم	اكq ال\>1ث أدz إلى ت"��ة مهارات 
b<\وال 	�أص\>S  2003ف>+M تق	H	 ال�"��ة ال\p	Hة للأمW ال��>*ة س"ة  ،ل*z ذو{ الاخ��اص  ال�ف5
وW�H ح+ابها على أساس الع*د ال�ق*م  ،Aانة لا�اس بها �ال"+\ة ل$	اءات الاخ�	اع ال�ق*مة مال�Hqا ت>�ل م

 . x=1ن ش�ی$�@ مAانة مال�Hqا ب�@ بل*ان العالW الاخ	z م@ ح�b ع*د )  8وال�*ول ( م"ها ب�@ %ل مل
  . ب	اءات الاخ�	اع

  
  
  
  

  )   8ال@�ول ( 

  الاخ�.اع م�قع مال,�Eا ب,* بل�ان العالC في ع�د ب.اءات

  ع�د ال%.اءات لKل مل,�ن ش�J   اســــC ال%ـــل�

  1057  ال$اLان

  289  ال�لا�ات ال����ة 

  195  ف.ن)ا

  159  ال	�)ا

  71  إس.ائ,ل

  25  مال,�Eا 
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  2  ال@Eائ.

 .N1  م  

  .، صف>ات م�ع*دة 2004ن�1H1رك  ،الأمW ال��>*ة  ، 2003تق	H	 ال�"��ة ال\p	Hة ال��*ر : 
  

   باقامة حاضنات الاعمال ربة الفلبينيةثالثا : التج
  . نبذة تاريخية :  1

في حاض"ات الأع�ال ح*ی�ة مقارنة ب��	kة أم	AHا وkعi بل*ان الات>اد  الفل$�"�ةال��	kة  تع*ّ           
�1تان  س�اآالأورkي وج"1ب ش	ق Aوال�5"1ل1ج�ا في ب� Wحاض"ة الأع�ال ال�ا�عة ل1زارة العل 	إذ تع�$، 

Wي  1990تأس�+ها عام  وال�ي ت"�%�ا ت���q ال>اض"ات في  ،أولى ال>اض"ات في الاق��اد الفل$
الاق��اد الفل$�"ي �ان مع[�ها تا�ع للق6اع العام وهVا س$M ت"اول"ا لها إضافة لل��	kة ال�ال�Hqة إذ 

  كانS غال$�ة ال>اض"ات في مال�Hqا ت*ار م@ ق$ل الق6اع ال=اص .
ل في ال�	احل الأولى لان6لاقها في الاق��اد الفل$�"ي �ف�	ة م@ ال	%1د حاض"ات الأع�الق* م	ت     

وال�ل5` في أداء أع�الها و%ان م@ أهW الأس\اب ال�ي أدت إلى ع*م بل1غ حاض"ات الأع�ال للأه*اف 
  ) 1(:  ما �أتيال�	س1مة لها ع"* م	احل تأس�+ها 

وما رافv ذلc م@ اس�"qاف لل�ـــ1ارد  ،الاع��اد ال$5�	 على الق6اع العام في ت�H1ل ال>اض"ات  أ.
  العامة .

  ب. ع*م وج1د معای�	 ثاب�ة وم>*دة ذات ج*وz اق��اد�ة في اخ��ار ال�pارHع ال�>�G"ة .
ج. ان=فاض م+�z1 ال=*مات ال�ق*مة الى ال�pارHع ال�>�G"ة . فاغلM ال1ح*ات الان�اج�ة 

  ل�1ج�ة الادار{ .... الخ .ال�>�G"ة لا ت�* ا�+t ال=*مات %الهاتف او الارشاد وا
  د. ان=فاض م+�z1 ال	قا�ة على اداء ال15ادر القائ�ة �ادارة ال>اض"ات . 

ه. ع*م وج1د اجهqة ومع*ات %ا�Kة وم"اس\ة لل�pارHع ال�>�G"ة م�ا ادz الى ع*م اس�فادة ال1ح*ات 
  الان�اج�ة م@ اس�=*ام ال�5"1ل1ج�ا ال��احة الا في ح*ود ض�قة .

  جهqة و ال�ع*ات الى ال��انة ال*ورHة م�ا ادz الى ان*ثارها في م	احل م\A	ة .و. اف�قار الأ
ان تx�=p ال�pاكل و ال�ع1قات ال�V%1رة اسف	 ع@ ت*خل ال*ولة لغ	ض وضع ال>ل1ل ل��ل هVه        

 ه*ف الىیوالV{  ، �1995ع* تأس�} ب	نامج ال�5"1ل1ج�ا في الاع�ال ال��ارHة عام  لاسّ��او  ،ال�عk1ات 
س̀+ات ال\>b العل�ي وال�امعات على ال�>1ل م@ ال\>1ث ال"[	Hة الى ال\>1ث ال��$6��ة ذات  ت��pع م

  الاث	 الا��ابي ال�\اش	 على مع*ل الان�اج�ة . 

                                                
منظمة الامم المتحدة للتنمية الصناعية / اليوني��دو : مجل��س التنمي��ة الص��ناعية , محض��ر م��وجز للجلس��ة الرابع��ة , الام��م    (1)

  .  7ص  – 2005كانون الثاني  11المتحدة , فينا 
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 ةعp	 اث"�ي ووفقا لVلc ال$	نامج ت16رت ال>اض"ات في الاق��اد الفل$�"ي ل��ل الى ما �قارب       
)  ی$�@ �عi ال$�انات ال=اصة �ال�+ل+ل ال�ارH=ي  9ل�*ول ( . وا 1995حاض"ة ح�ى نها�ة عام 
 . @�  لل>اض"ات في الفل$



 الفصل الثالث ، بعض التجارب العالمية لإقامة حاضنات الأعمال 

121 

  )  9ج�ول ( 

  1995حاض	ات الاع�ال في الفل%,* لغا�ة عام 

  ت
ع�د   ال�ضع   س	ة ال�اس$3   اسC ال�اض	ة

  ال�)�اج.�*

1  
 Wوعات ال�5"1ل1ج�ة ال�ا�عة ل1زارة العل	p�حاض"ة ال

�1تAانوال�5"1ل1ج�ا في ب�  

  23  تع�ل   1990

  5  تع�ل (ت�	H$�ه) -  حاض"ة الاع�ال في جامعة الفل$�@ (ح	م دیل��ان)  2

  -  تع�ل -  حاض"ة الاع�ال في جامعة الفل$�@ (ح	م �ان1س)  3

  -  تع�ل -  حاض"ة ال�p	وعات ال�5"1ل1ج�ة في ب1ه1ل   4

5  
 ،حاض"ة ال�p	وعات ال�5"1ل1ج�ة في %انلk1انج 

  لاج1نا

  -  تع�ل -

  -  تع�ل  -  ض"ة ال�p	وعات ال�5"1ل1ج�ة في ایل��انحا  6

7  
حاض"ة ال�p	وعات ال�5"1ل1ج�ة في جامعة ولا�ة 

  �ان�اس"�ات

  -  ت>S الانpاء  1994

8  
حاض"ة ال�p	وعات ال�5"1ل1ج�ة في ن�	وس 

  او%+�*ن�ال

ال�فاوضات قائ�ة  1994
مع ال�هات ال*ول�ة 

  ال�ان>ة

- 

9  
معة ولا�ة حاض"ة ال�p	وعات ال�5"1ل1ج�ة جا

  ن�1زون ال�	%Hqة

 -  م=66ة 1994

 - م=66ة -  ال>اض"ة اوج�+ان دیل س	  10

 - م=66ة -  حاض"ة %ل�ة الqراعة ��امعة ولا�ة �K+�اس  11

 - م=66ة -  حاض"ة جامعة الفل$�@ ( ح	م �K+�اس )  12

  
�5"1ل1ج�ة خلال الق	ن ال>اد{ ال��*ر : الل�"ة الاق��اد�ة والاج��ا�2ة لغ	kي اس�ا : م\ادرات ب"اء الق*رات ال 

   261ص  2003والعp	H@ في ال$ل*ان الاعGاء في الاس1Aا . الامW ال��>*ة . ن�1H1رك 
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   في الفلبين لتطوير حاضنات الأعمال  المتخذةالإجراءات 
  وضع معای�	 اس�	ات���ة لاخ��ار ال1ح*ات الان�اج�ة ال�>�G"ة .أ .  
ات\اع م��1عة معای�	 لاخ��ار ال1ح*ات الان�اج�ة ال*اخلة لل>اض"ات لق* قامS ال>1Aمة الفل$�"�ة �     

،                      : @�  وت"ق+W هVه ال�عای�	 الى ق+�
) معای�	 خاصة �ال1ح*ة الان�اج�ة : وهي ج�لة م@ ال�عای�	 ت�عل���A� vة اخ��ار ال1ح*ات 1(

 z*اد�ة او م�الاق� zة م@ ناح�ة ال�*و"G�<�ق*رتها على اس��عاب ال�5"1ل1ج�ا الان�اج�ة ال
وع*د ال+"1ات ال�ي ��A@ ان ��bA بها ال�p	وع داخل  ،ون+\ة ال"�اح ال��1قعة لها  ،ال>*ی�ة 

   )1(ال>اض"ة . 
  

�عi ال1Gا�t في الفل$�@ وق* ح*دت إح*z ال*راسات ال�ي اج	SH م@ ق$ل وزارة العلW وال�5"1ل1ج�ا       
) ی$�@ تفاص�ل هVه  10وال�*ول (  ،�\ة ال�pارHع ال*اخلة لل>اض"ة ال��علقة ��عای�	 اخ��ار وم	ا

 . 	�  ال�عای

                                                
المتحدة للتنمية الصناعية / اليونيدو : تدعيم القدرات العلمية والتكنولوجية للتنمية الص��ناعية ف��ي  منظمة الامم   (1)

  ( بدون سنة طبع ) .  9البلدان النامية , ورقة اساسية اعدتها امانة اليونيدو , الامم المتحدة , فينا , ص 



 الفصل الثالث ، بعض التجارب العالمية لإقامة حاضنات الأعمال 

123 

  

  )   10ج�ول (  

   معای,. اخ�$ار وم.اT<ة ال�ح�ات الإن�اج$ة وحاض	ات الأع�ال في الفل%,*
  

  معای,. م.اT<ة ال�اض	ات   معای,. م.اT<ة ال�ح�ات الإن�اج$ة   ت
  �K	�ل�ج$ة في ال�اض	ة ج�ان' الق�ة ال .1  ال�!غ,ل ( الع�الة )  1

مة ال�.افW ال��ج�دة مع اس���امات ال�ح�ات ءملا .2  ال�ق�م في ع�ل$ة نقل ال�K	�ل�ج$ا   2

  الإن�اج$ة 

  ع�د ال�ح�ات ال���Y	ة  .3  ز�ادة ال�هارات   3

  �.جة�ع�د ال�ح�ات ال� .4  ال�عاون ال�K	�ل�جي مع ال�اض	ة   4

  �د ال��;ف,* والاس�!ار�,*ع .5  ال�عاون ال�K	�ل�جي مع Lاقي أعYاء ال�اض	ة   5

  إدارة ال�اض	ة .6  ال�اث,. في ال)�ق   6

  م�قع ال�اض	ة  .7  ك�$ة ون�[$ة الان�اج   7

    ال�Kال$_ الان�اج$ة   8

    اس���ام ال�.افW ال��ج�دة في ال�اض	ة   9

    ال@�و̀ الاق�Nاد�ة لل�!.وع   10

"اء الق*رات ال�5"1ل1ج�ة خلال الق	ن م\ادرات ب ،الل�"ة الاق��اد�ة والاج��ا�2ة لغ	kي اس�ا  ال��*ر :
  .  2003 ،ن�1H1رك  ،الامW ال��>*ة  ،ال>اد{ والعp	H@ في ال$ل*ان الاعGاء في الاس1Aا 

  
  

إلى تل5` ع�ل ال>اض"ات في ال�ي ادت إن أهW الأس\اب :  معای�	 خاصة �ال"pا� الاق��اد{) 2(
اذ وجهS ال>1Aمة دع�ا %$�	ا  ،اخ	 هي م+ان*ة ال>1Aمة نpا� اق��اد{ دون  ،ال�	احل الأولى 

 ،ت�"�ع ال�عادن وال�"اعات ال\>	Hة  ولاسّ��ا ،لل1ح*ات الان�اج�ة ذات ال6ا�ع الان�اجي ال��*ی	{ 
 الام	 الV{ ادz ،_ات ال�"ا�2ة الاخ	z او%ان ذلc على ح+اب ال"p ،وkعi ال�"اعات الqرا�2ة 

�@ الVی@ %ان م@ الى�ال��A@ ان �+اه�1ا �Apل فعال في ت"��ة اق��اد  اس�\عاد جqء %$�	 م@ ال�"اع
م@ الافGل ش�1ل ج��ع  أنال�ي اع*ت في وزارة العلW وال�5"1ل1ج�ا لVلc وج*ت ال*راسة  ،ال$ل* 

 	�ال"pا_ات ال�ي م@ ال��A@ ان ت+هW في دعW الاق��اد ال1_"ي اذ وضعS م��1عة م@ ال�عای
ل*اخلة ض�@ ال>اض"ات به*ف ت>ق�v ال�"1ع الاق��اد{ ال��علقة �ع�ل وم	ا�\ة الق6اعات الان�اج�ة ا
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)  ی$�@ تفاص�ل ال�عای�	 ال��علقة �ال"pا�  11وال�*ول (    )1(وال>�ل1لة دون الاخ�لالات الق6ا�2ة .
  الاق��اد{ وال>اض"ة. 

  )  11ج�ول ( 

  معای,. اخ�$ار وم.اT<ة ال	!ا&ات الاق�Nاد�ة وحاض	ات الأع�ال في الفل%,* 

  معای,. م.اT<ة ال�اض	ات   اخ�$ار ال	!ا  الاق�Nادb معای,.   ت
ال�@ان3 مع الاوضاع الاق�Nاد�ة   1

  والاج��ا[$ة .

ال%	$ة الاساس$ة لل�اض	ات وم�`  .1

م�ها لل�ح�ات الان�اج$ة ذات ال	�� ءملا

  ال).�ع .
قابل$ة ال�اض	ة على اس�$عاب ال�ح�ات  .2  ال�)اه�ة في ال	اتج ال��لي الاج�الي.  2

  الان�اج$ة ذات ال�K	�ل�ج$ا الhK$فة .
  ال��ز�ع ال@غ.افي لل�اض	ات . .3  ال�)اه�ة في ع�ل$ة احلال ال�اردات .  3
ال��قع Lال	)<ة لل@امعات وم.اكE  .4  ت���. ع�ل الق�اع ال�اص .  4

  ال<��ث . 
  .ال�!ار-ة في ال����ل  .5  م�` ت�اف. ال��اد الاول$ة .  5
    ال��ز�ع ال@غ.افي .  6
م�` ت�اف. العل�اء وخ%.اء ال�K	�ل�ج$ا   7

  ال�kهل,* 

  

م�` ت�اف. الNلة مع ال@امعات   8

  ومkس)ات ال<�l العل�ي .

  

م\ادرات ب"اء الق*رات ال�5"1ل1ج�ة خلال الق	ن  ،: الل�"ة الاق��اد�ة والاج��ا�2ة لغ	kي أس�ا  ال��*ر
  . 2003 ،ن�1H1رك  ،الامW ال��>*ة  ،لاعGاء في الاس1A ال>اد{ والعp	H@ في ال$ل*ان ا

  
  

ن س�اسة ال*عW ال>1Aمي ل>اض"ات الأع�ال تأتي ض�@ ال�1جه الإقل��ي والعال�ي ل*عW أك�ا      
) ی$�@ ن+\ة ال�"اعات ال�غ�	ة ال�ي ح�لS على أشAال م@  3والApل (  ،ال�"اعات ال�غ�	ة وال"اشwة 
  	z . خل�`س+ات ال�"ا�2ة الأال*عW ال>1Aمي إلى ج��ع ا

                                                
لتنمية الصناعية , محض��ر م��وجز للجلس��ة الثاني��ة , منظمة الامم المتحدة للتنمية الصناعية / اليونيدو : مجلس ا  (1)

  .  14ص    2003ايلول  11الامم المتحدة , فينا , 
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  )  3ش�ل (  

ن)<ة اق�	اء الN	اعات الNغ,.ة لل��مات ال�اع�ة إلى ج�$ع ال�kس)ات الN	ا[$ة في الفل%,* ل)	ة 
2002  

  

  
      

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ب .  مpار%ة الق6اع ال=اص في ت�H1ل ال>اض"ات : ان اس��	ار الق6اع العام في ت�H1ل حاض"ات 
  لVلc ع�لS ال>1Aمة الفل$�"�ة على  ،	 م\ادرة �اهGة واس�"qاف %$�	 للام1ال العامة الاع�ال �ع�$

  
  

مpار%ة الق6اع ال=اص في ت�H1ل ال>اض"ات : ان اس��	ار الق6اع العام في ت�H1ل حاض"ات الاع�ال ب. 
وضع      لىم\ادرة �اهGة ال��@ واس�"qاف %$�	 للام1ال العامة ، لVلc ع�لS ال>1Aمة الفل$�"�ة ع �ع*ّ 

ووفقا لهVه ال=6ة �ق��	  ،ل�H16	 ال>اض"ات قائ�ة على ال�pار%ة ب�@ الق6اع العام وال=اص خ6ة ع�ل 
دور ال*ولة على ته�wة اله�اكل الارت5ازHة وال=*مات العامة ال����لة �ال�اء وال5ه	kاء وال�1اصلات ووسائل 

 z	ال الاخ�ل ما ت\قى م@ ا ،الات�<��وج1د م�ل هVه  أنل"فقات الاخ	z . اذ اما الق6اع ال=اص ف

5 % 

10 % 

15 % 

20 % 

25 % 

30 % 

35 % 

   الدورات التدريبية التجارية المعارض 

 الصناعات الصغيرة 

  جميع المؤسسات الصناعية 

ال$	نامج ال�	%q{ ح1ل تعqHq الاس�=*ام م@  ,اوف�	{ مل$	ادت : تق��W اس1اق ال=*مات ال*اع�ة للاع�ال  ال��*ر : ال5+"*ر
  25ص  ,  2003 ,ب�	وت  ,م"[�ة الع�ل ال*ول�ة  ,ال6\عة الاولى  ,)  SEEDخلال تH16	 ال�`س+ات ال�غ�	ة ( 

اقتناء الصناعات الصغيرة 
 للخدمات

 الخدمات الداعمة
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 فGلا ع@ ،ال=*مات داخل حاض"ات الاع�ال �=لv حافqا ل*خ1ل ال1ح*ات الان�اج�ة ال"اشwة لل>اض"ات 
  ) 1( انه �Apل مp	وعا اس���ارا �>قv ع1ائ* رk>�ة للق6اع ال=اص ال�pارك في اقامة ال>اض"ات . 

  

     @�ال$ل*ان ذات الاولH1ة العال�ة في تلقي ال�+اع*ات الان�ائ�ة م@  تع*ّ وم@ ال�*ی	 �الV%	 ان الفل$
 ،ال�1جهة للق6اع ال�"اعي  ولاسّ��ا)  UNDP ، UNIDOال��ع*دة الا_	اف م@ ال�"[�ات ال*ول�ة ( 

فعلى س$�ل ال��ال قامS ال�هات ال*ول�ة ال�ان>ة �انpاء حاض"ة اع�ال في ن�	وس او%+�*ن�ال م=��ة 
�	ة ذات ال�+اه�ة الفاعلة في ال"اتج ال�>لي الاج�الي . وق* حققS م+اه�ة لاس��\ال ال��انع ال�غ

% وفقا لاح�ائ�ات ال"�ف الاول م@ عام  4.8الق6اع ال�"اعي في ال"اتج ال�>لي الاج�الي ن�1ا بلغ 
م�ا  ،وق* ت�اوزت هVه ال�ع*لات الاه*اف ال>1Aم�ة ال�	س1مة للاق��اد في ال+"1ات الاخ�	ة  ، 2005
س̀+ات ال�ال�ة ال*ول�ة ت�v في ق*رة الاق��اد الفل$�"ي وت�1قع ارتفـــــاع مع*لات ن�1ه �Apل %$�	 . جعل ال �

 )2 (  

  

ت>*ی* الأه*اف العامة ل>اض"ات الاع�ال : وضعS ال*راسة ال�ادرة ع@ وزراة العلW وال�5"1ل1ج�ا  ج.
م هVه الاه*اف مع ءوت�لا ،م��1عة م@ الاه*اف العامة ل>اض"ات الاع�ال في الاق��اد الفل$�"ي 

اذ ان ال�6ل1ب م@ حاض"ات الاع�ال ان تق1م ب*ورها في  ،ال1اقع الاق��اد{ والاج��اعي لل$ل* 
الاق��اد�ة  للأوضاعت+��6ع ان ت+��	 دون م+ان*ة وفقا  م+ان*ة ال1ح*ات الان�اج�ة ال"اشwة وال�ي لا

  ) 3 (في الفل$�@ . وت���ل هVه ال�+ان*ة �ال"قا� ال�ال�ة : 

  ال��ام ب*ور الGام@ ال�الي لل�pارHع ال"اشwة أمام م`س+ات ال��H1ل العامة وال=اصة .  )1(
 ،الفاك}  ،ال>+ا�ات   ،ت1ف�	 ال$"�ة الأساس�ة ال�لائ�ة لع�ل ال1ح*ات الإن�اج�ة ال�>�G"ة ( الإدارة  )2(

 Sن	ة والف"�ة .  ،الان�H1رة الإدارp�ال W�*ال>اس1ب ) والع�ل على تق  
والع�ل على الات�ال مع ش\Aات  ،1ل ال1ح*ات الإن�اج�ة على ال�1ارد ال�5"1ل1ج�ة ت�+�	 ح� )3(

  نقل ال�5"1ل1ج�ا الى ال�"اعات ال�>ل�ة .  فيال�+	Hع  وم@ ثW ،وال�5"1ل1ج�ا  الأع�ال
  

ت5امل حاض"ات الاع�ال مع ال�امعات وم	اكq ال\>1ث : ات=Vت ال>1Aمة الفل$�"�ة م��1عة م@   د.
=اصة ب	tk ع�ل حاض"ات الاع�ال �ال�e1فة ال�قل�*�ة لل�امعات في ال����ع ال��G�"ة الاج	اءات ال

  ال�عل�W العالي وال�*رMH واك�pاف ال�عارف العل��ة وال�5"1ل1ج�ة ال�*ی*ة . 

                                                
منظمة الامم المتحدة للتنمية الصناعية / اليونيدو : , المؤتمر الع��ام : محض��ر م��وجز للجلس��ة الرابع��ة , الام��م المتح��دة ,    (1)

  .  14, ص  2005كانون الاول ,  ,  23اوسترياسنتر , فيينا , 

  .    15المصدر نفسه ص    (2)

  .  146اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي اسيا : مبادرات بناء القدرات التكنولوجية , مصدر سابق ص    (3)
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   ) 1( وه"اك ج�لة م@ الف1ائ* ال��>ققة لل�امعات وال�	اكq ال\>��ة ن���ة لهVا ال�	ا�t م"ها : 
م�ا �عqز م@ ص1رة  ،Apل مل�1س في ع�ل�ة ال�"��ة الاق��اد�ة والاج��ا�2ة م+اه�ة ال�امعات � )1(

  ال�امعة في ال����ع . 
ان ال\>1ث ال��$6��ة ال�ي ت�* _	Hقها الى الp	%ات ال��ارHة ت�pع على ادخال ت16رات ج*ی*ة  )2(

  في ال�"اهج ال*راس�ة ل6ل\ة ال�امعات . 
��ة ذات ات�ال م\اش	 مع الع�ل ت1ف	 حاض"ات الاع�ال ف	صا لل�*رMH م@ خلال ب )3(���wة ح

  ال��ار{. 
م�ا �عqز م@ ف	ص الاك�pافات ال\>��ة  ،خلv ش\Aات مع	فة م>ل�ة قائ�ة على ال�ه* ال��p	ك  )4(

  ال�*ی*ة وk	اءات الاخ�	اع . 
      qHqة في ات�اه تع�"� ال�	ا�t ب�@ ع�ل ال>اض"ات  إن اح* أهW الإج	اءات ال�ي قامS بها ال>1Aمة الفل$

وت\عا لVلc فق* ارتفعS ب	اءات  ،وم	اكq ال\>b العل�ي ه1 زHادة الإنفاق على ال\>b وال�H16	 ال�5"1ل1جي 
  )     2( .  1997) ب	اءات في عام  6الاخ�	اع ال��"1حة في الفل$�@ ل�$لغ ( 

  

"ة ل�} لهW اخ��ار ال15ادر ال5ف1ءة لادارة ال>اض"ات : ان مع[W اص>اب ال1ح*ات الان�اج�ة ال�>�G . ـه
M�� c على ال>اض"ات ان ت$Vل جه*ها م@ اجل للV ،ال=$	ة وال*را�ة في الاع�ال الادارHة والف"�ة 

وkعA} ذلc فان ال1ح*ات الان�اج�ة س1ف ت15ن ع	ضة  ،ت1ف�	 ال"�ح والارشاد الف"ي والادار{ 
  للفpل وض�اع الف	صة ال�ي ق* ت15ن ذات ���ة اق��اد�ة %$�	ة . 

ف"�ة ) ولا��A@ ف�ل هVی@ الق6اع�@  –ة حاض"ات الاع�ال ت�6لM خ$	ة م�p	%ة ( ادارHة إن إدار       
iه�ا ع@ �عGعلى ال�1ج�ه الادار{ وال�الي  ، �ع 	�ة �>�ة تق�Hمه�ة ادار S+اذ ان ادارة ال>اض"ة ل�

ات و%Vلc ل�+S مه�ة عل��ة ت5"1ل1ج�ة �6Gلع بها عل�اء وkاح�1ن �ف�ق	ون الى ال=$	  ،وال�+H1قي 
الادارHة وال��ارHة ال��علقة �ال�+vH1 وادارة الام1ر ال�ال�ة . لVلc فان اخ��ار ال15ادر ال5ف1ءة في ع�ل 

  ) 3( ال>اض"ات ام	 في غا�ة الاه��ة لل>�ل1لة دون فpلها . 

      W]ال�هاراتإن مع @�لا̀ء الاف	اد الاكفاء الVی@ ���ع1ن ب  ال$ل*ان ال"ام�ة تعاني م@ نقx ش*ی* في ه
لVلc ع�لS ال>1Aمة الفل$�"�ة على اج	اء دورات ت*رMH وتاه�ل لاع*اد %1ادر قادرة على  ،الف"�ة والادارHة 

تqوH* ال1ح*ات الان�اج�ة �الارشادات الف"�ة ال��علقة ب�ق*�W ال�1pرة �ال�+ائل ال��علقة �اخ��ار الالات 
وت	%�M ب"اء ال��"ع والف@ الان�اجي اضافة الى ت=t�6  ،وال�ع*ات ال�"اس\ة واس�غلالها �Apل ام�ل 

                                                
باول مايتر : استثمار الابداع في عالم الاعمال , ترجمة د. حسين علي , الطبعة الاولى , دار الرضا للنشر ,    (1)

  .  53 – 51ص  2000نيسان , 

  .  112المصدر نفسه ص    (2)

  .  225د. محمد محروس اسماعيل : مصدر سابق ص    (3)
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و%Vلc الارشادات الادارHة ال��علقة ���ادر ال��H1ل ال�"اس\ة  ،) 1(ال1اجM ات\اعه  وال��انة ال*ورHة 
  وم+c ال*فات	 ال>+اب�ة وال*عا�ة والإعلان  .  ،وم�6ل\اتها 

  
  
  
  

                                                
  .  226المصدر نفسه ص    (1)
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  المبحث الثالث
   لبنان في الحاضنات وامكانية اقامتها في العراقتجربة 

  
  إقامة حاضنات الأعمال بأولا : التجربة اللبنانية 

  

  . نبذة تاريخية : 1
في  ولاسّ��اواجه الاق��اد الل$"اني ج�لة م@ ال�ع1قات والازمات ت��لS �ال�	اعات الاقل���ة وال�>ل�ة        

 @H	pن الع	ات م@ الق"� 1975في عام وم@ اب	ز هVه الازمات ال>	ب الاهل�ة ال�ي ان*لعS  ،اواسt ال+\ع
،  	�ق*رته الامW ال��>*ة �>1الي  ،اضافة الى الف�"ة ال6ائ��ة ال*اخل�ة ال�ي ت+$$S في دمار اق��اد{ %$

. 1990) مل�ار دولار ام	AHي أ{ ما ی1از{ س�ة الى س\عة اضعاف ال"اتج ال�>لي الاج�الي لعام  25( 
���ع ب*خل اعلى م@ ال��1سt �ق1ده ق6اع وت\عا لVلc فق* ت>1ل الاق��اد الل$"اني م@ اق��اد مqده	 ی

الى اق��اد �pه* دورا %$�	ا للق6اع العام ال��قل  ،خاص م�16ر ونt�p مع دور م>*ود للق6اع العام 
العp	 الاخ�	ة ض�@ الاق��ادات +"1ات الاذ ص"ف الاق��اد الل$"اني في  ،�ال*ی1ن ال=ارج�ة ال��"ام�ة 

  ) ی$�@ �عi ال�`ش	ات الاق��اد�ة ال=اصة بVلc . 12وال�*ول (  )  1(  ، ذات مع*لات ال"�1 ال�"=فGة
      

                                                
  .  2 – 1ص  2007كانون الثاني  25المؤتمر الدولي لدعم لبنان : برنامج لبنان الاقتصادي , باريس ,    (1)
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  ) 12ال@�ول (  

لل��ة الhاب�ــــة  ، 1997ال	اتج ال��لي الإج�الي ال�n$قي ومع�لات ال	�� وال�C�Y في ل%	ان Lأسعار عام 

1997 – 2006  

  مع*ل ال�W=G %  1 % مع*ل ال"�  ال>��قي ��لای�@ ال*ولارات  الإج�اليال"اتج ال�>لي   ال+"ة 
1997  14865.0  -  7.8  

1998  15311.0  3.0  4.0  
1999  15464.1  1.0  1.0  
2000  15464.1   0    )0.8 (  
2001  15850.7  2.5  -  
2002  15644.6    )1.3  (  4.3  

2003  16113.9   3.0  3.0  
2004  16919.6   5.0  2.4  
2005  17731.7   4.5  1.9  
2006  18263.6   3  2.0  

  ال��*ر :
.  الل�"ة الاق��اد�ة والاج��ا�2ة لغ	kي أس�ا : م+ح لل�16رات الاق��اد�ة والاج��ا�2ة في م"6قة 1

  .  2007ن�1H1رك  ،الامW ال��>*ة  ،مل=x  ، 2006 – 2005 ،الاس1Aا 
.   الل�"ة الاق��اد�ة والاج��ا�2ة لغ	kي أس�ا : ن[	ة اول�ة على ال�16رات الاق��اد�ة في م"6قة 2

  . 2001ن�1H1رك  ،الامW ال��>*ة  ، 2000في عام الاس1Aا 
�	 الى مع*ل سل$ي . pت @�  ملاح[ة : الارقام ال1اردة ب�@ ق1س

  

  
+"1ات الن+�=لx م@ ال�*ول ال+ابv ان مع*ل ن�1 ال"اتج ال�>لي الاج�الي ال>��قي ق* ت"اقx في       
 ّS+2002 – 1997 ال  W=Gا مع*ل ال�Gا� xال"+\ة لعام  ،وت"اقkالاول�ة  2000و 	Hافادت ال�قار

ن مع*ل ن�1 ال"اتج ال�>لي الاج�الي ال>��قي ت"اقx الى ال�ف	 وت"اقx معه أال�ادرة م@ الاس1Aا 
 Sل الى ���ة سال\ة بلغ�ل� cالى أدنى م@ ذل W=Gوف الان5�اش�ة  ،%  0.8مع*ل ال�	وادت ال[

اء الGغ�1 ف�أعلى م@ ����ها إلى ان� ال+ائ*ة وتqای* ال\6الة وضعف ال6لM الإج�الي وتق��W الع�لة
  ال�G=��ة . 

  ) 1( .  2000% في عام 20الى اك�	 م@  1997% في عام  8.5فق* ارتفعS م@ أما �ال"+\ة لل\6الة 

                                                
  . 2 – 1نامج لبنان الاقتصادي ، مصدر سابق ، صالمؤتمر الدولي لدعم لبنان ، بر   (1)
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       Sاكل ومع1قات ع*ی*ة لق* واجهpاد�ة ال�=�لفة م�"اعات  ،الق6اعات الاق��اما �ال"+\ة لق6اع ال
والاف�قار الى ال>1افq وال�e1ف�@ ال�اه	H@  ،عk1ة ال>�1ل على ال��H1ل ال�غ�	ة فق* تل=�S مpاكله ��

  وتqای* ال�"اف+ة وض�v الاس1اق .  ،وال�عق�*ات ال$�	وق	ا_�ة  ،
ووفقا لل[ـــــ	وف الاق��اد�ة والاج��ا�2ة ال�ي م	ت بها ل$"ان ��A@ تل=�x اس\اب هVه ال�pاكل �ال"قا� 

   ) 1( :  الآت�ة
اذ ان العqلة اما ت15ن جغ	ا�Kة او مVه$�ة  ،qلة ال�ي م	ت بها ال�"اعات ال�غ�	ة ال��qئة والع  أ.

د̀{ الى اف�قار ال1ح*ات الان�اج�ة ال�غ�	ة الى ال�1ارد الاق��اد�ة  ،_ائ��ة  اما ال��qئة فانها ت
  والاس1اق ال1اسعة . 

ادت الى ع*م تH16	  ب. تع6�ل العلاقات ال��ارHة ال�>ل�ة وال*ول�ة ن���ة ال>	ب الاهل�ة ال�ي
  نقx الاس���ار في م"��ات وتق"�ات ومع*ات ج*ی*ة .  فGلا ع@ال�هارات وال=$	ات 

�اخV على عاتقه تق*�W ال=*مات الاس�pارHة  ،ج. ع*م وج1د ن[ام فعال ل*عW ال�"اعات ال�غ�	ة 
"+\ة لل1ح*ات وkاهGة ال��@ �ال ،اذ لاتqال الاس�pارات ال�>ل�ة ض�قة ال�H16	 ن+$�ا  ،وال�ال�ة 

الان�اج�ة ال�غ�	ة .  واس��ا�ة لهVه ال�pاكل اخVت ال>1Aمة الل$"ان�ة على عاتقها الال�qام ����1عة 
والان[�ة ال�ي ت	عى نpا� الق6اع ال=اص به*ف ت>+�@ ع"اص	  الق1ان�@م@ الاصلاحات في 

c ت"اغ�ا مع وق* جاء ذل ،ال�"اف+ة وخفi %لفة م�ارسة الق6اع ال=اص ل"pا_ه الاق��اد{ * 
.  2007ت>ق�v ال�qامات ال>1Aمة للانG�ام الى م"[�ة ال��ارة العال��ة ال��1قعة في نها�ة عام 

 )2 (  

و�K�ا �=x ق6اع ال�"اعات ال�غ�	ة فق* اس�فادت ال>1Aمة م@ ال��ارب الع	�kة والعال��ة في       
ها في رفع ن+\ة ن�اح اث$�S %فای� ع�ال ال�يك���ة دعW وت"��ة هVا الق6اع م@ خلال ال�ة حاض"ات الا

فق* قام ال��ل} الل$"اني ال1_"ي ب1ضع خ6ة ل�اس�} حاض"ة اع�ال ته*ف  ،ال�"اعات ال�غ�	ة وال"اشwة 
س̀+ات ال�عل���ة ال\>��ة  ،الى ت$6�v ال�5"1ل1ج�ا في ال1ح*ات الان�اج�ة ال�غ�	ة  وت*W�2 الp	اكة ب�@ ال�

ال>اض"ة ب�	ت�c  وتع* ،�5"1ل1ج�ا ال	�Kعة م@ ناح�ة اخ	z م@ ناح�ة وال�"اعات ال�غ�	ة ذات ال
BERYTECH  وت عام	� NETAKEOFFوال>اض"ة  ، 2000ال�"$�قة ع@ جامعة الق*�} ی1سف في ب

                                                
اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي اسيا : استعراض الاستراتيجات والسياسات الص��ناعية : الاع��داد للق��رن الح��ادي    (1)

  .  30, ص  مصدر سابقوالعشرين , 

يف التي تستند ال��ى مع��ايير مث��ل ( الح��د الادن��ى (*) كلفة ممارسة القطاع الخاص للنشاط الاقتصادي : ويقصد بها تلك التكال 

لراس المال المطلوب لتسجيل الشركات , الوقت المطلوب لني��ل ش��هادة التاس��يس , مرون��ة س��وق العم��ل , النظ��ام الض��ريبي , 

  تفاقات ) .      التقيد بالا

  .  12المؤتمر الدولي لدعم لبنان : مصدر سابق ص    (2)
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 S�%�ا اص*ر ال��ل} الل$"اني ال1_"ي  )1(اولى ال�\ادرات في هVا ال��ال  ،وهي ش	%ة ل�5"1ل1ج�ا الان�	ن

  )  2( : �أتيت�ل=�K x�ا  ،Vة ال=6ة في ال�	احل ال�+�ق$ل�ة م��1عة م@ ال�1ص�ات ل�$6�v ه
  ت1ف�	 ال*عW ال*ائW ل=6ة ال�"ف�V _1ال الف�	ة .   - أ

  تعqHq ال�عاون مع ال�`س+ات ال>1Aم�ة في وضع ال=t6 ال��علقة �ال+�اسات العل��ة ال1_"�ة . - ب
ل1ج�ة ال�ي ت>ققها �ال�عاون مع �اه��ة الاب�5ارات ال�5"1 ال=اص الع�ل على زHادة وعي الق6اع  -ج

b<\6ة الpال�>ل�ة . ان  
انpاء م	اكq لل\>1ث الف"�ة ال��$6��ة داخل ال�امعات ��ا ی�فv مع ات�اهات ( ال�عه* ال�امعي   - د

به*ف تعqHq م+�z1 ال\>b وال=*مات الف"�ة ل*z  ،لل�5"1ل1ج�ا ) ال�`س} ح*ی�ا �ال�امعة الل$"ان�ة 
  الق6اع ال=اص . 

>��ة ل$"اء ال�+1ر ن>1 ال�"اعة \�ع ال�امعات على ال�\ادرة �اعادة ت1ج�ة ب	ام�ها ال�عل���ة والت�p -ه
  ال1_"�ة.    

  
    في إقامة حاضنات الأعمال  الجامعات. دور 2

وضع ال��ل} الل$"اني ال1_"ي خ66ا ل�$6�v ت1ص�اتة ال��علقة �اقامة حاض"ات الاع�ال في       
اس} ت*W�2 الp	اكة ب�@ ال�`س+ات ال�عل���ة وال\>��ة م@  الى�"* هVه ال=6ة وت+ ،الاق��اد الل$"اني 

وحاض"ات الاع�ال م@ ناح�ة اخ	z . وHامل ال��ل} ان تHq* ال>اض"ات م@ ف	ص ال"�اح  ،ناح�ة 
د̀{ الى زHادة ال�"1ع وال"pا� في الاق��اد ال1_"ي  م@ خلال  ،لل�"اعات ال�غ�	ة ال"اشwة %�ا ��A@ ان ت

ات ال�5"1ل1ج�ا ال�ي ت"اسM واقع ال�1ارد الاق��اد�ة ال�>*ودة وتق*�W ب"�ة م"[�ة ت+اع* اص>اب ت6$�ق
اذ تع�ل  ،الاع�ال في ال�	%�q على اه*افهW م@ خلال ت1ف�	 ال=*مات اللازمة لاس��	ارHة تلc الاع�ال 

*ات الان�اج�ة حاض"ات الاع�ال على شAل و%الات وس�6ة م�ع*دة الاوجه ت1فv ب�@ ال�امعات وال1ح
وان س$M ن�اح تلc ال>اض"ات ه1 مqج ال=$	ات ال�"ا�2ة وال��ارHة ال�ي ��ل5ها الاكاد���1ن  ،ال�غ�	ة 

% م@ الاب�5ارات ال"ات�ة م@ ال\>b 90ال��ارب العال��ة ان  اث$�Sفق*   )3(�ال1سt ال�"اعي ال�6$�قي .
vH1 ال\>b ی�1جM على ال\احb مع	فة ولاجل ال1ص1ل الى ت+ ،ت�* ت6$�قا لها في ال1سt ال�"اعي 

وتق1م حاض"ات  ،)4(اذ تApل هVه ال�ع	فة اح* اهW مفات�ح ن�اح ال\>1ث ،ال1سt ال�"اعي وخ�1ص�اته 
�@ م@ جهة وم	اكq ال\>1ث وال�امعات م@ جهة �الاع�ال ب�>ق�v ذلc م@ خلال ال�	ا�t ب�@ ال�"اع

 z	اخ .  

                                                
 .  25جتماعية لغربي اسيا : تقرير فني , مصدر سابق ص اللجنة الاقتصادية والا   (1)

  .  172اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي اسيا : مبادرات بناء القدرات التكنولوجية , مصدر سابق ص    (2)

  .  24اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي اسيا : تقرير فني , مصدر سابق ص    (3)

  .  112سابق ص  بول مايتر : مصدر   (4)
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     BERYTECH. حاضنة الأعمال بيرتيك 3
اح* اب	ز  معة الق*�} ی1سف في ب�	وتاال�ي ان6لقS م@ ج BERYTECHال>اض"ة ب�	c�H  وتع*ّ       

اذ ته*ف الى ت>ق�v ه*ف مqدوج �p�ل تام�@ ع�ل اخ�\ار{ ل6لاب واساتVة ال�امعة م@  ، هVه ال�\ادرات
 Mما ت>�اج  ،جان @�ع�لS  ال1ح*ات الان�اج�ة ال�غ�	ة ال�>�G"ة م@ جانM اخ	 . وق* إل�هوتام

ال>اض"ة ال�V%1رة على اس�Gافة ش	%ات م�=��ة في ال�5"1ل1ج�ا ال	�Kعة وم	اكq ت*رH$�ة م�=��ة 
والعل1م ال�>�ة وال�5"1ل1ج�ة  ،وال�"اعة الغVائ�ة  ،وال��اه وال$�wه  ،م�ل ت5"1ل1ج�ا ال�عل1مات والات�الات 

 اً ج�ه وعل��ة م�=��ة ت1ف	 %ادر مه�ة الاش	اف على ال>اض"ة الى ل�"ة ت5"1ل1  اس"*توق*  ،ال>�H1ة 

�@ اً م�ق*مHوالادار @��    . )1(م@ ال�+�pارH@ الف"
ال>اض"ة ب�	ت�c م@ ال��ارب العال��ة في انpاء حاض"ات الاع�ال ل*عW ال�"اعات دت الق* اس�ف     

اخ ال�لائW ف�	 ال�"1 وت ،ال�غ�	ة ب�+ه�ل ال1ص1ل الى ال�5"1ل1ج�ا وتع$wة وتH16	 ال�1ارد ال�ال�ة وال\p	Hة 
 وذلc ،ذات ال���ة ال�Gافة العال�ة  ولاسّ��اوخ*مات ال*عW ال�6لk1ة لل�+اع*ة في ت"��ة هVه ال�"اعات 

�عqHq ق*رتها على ال�"اف+ة في الاق��اد ال�>لي والعال�ي ال+ائ	 ن>1 ال�Hq* م@ الع1ل�ة وال�16ر ل
ة فقt وان�ا تق1م �اس�Gافة الp	%ات �ق��	 ع�ل هVه ال>اض"ة على ال1ح*ات ال"اشw ال�5"1ل1جي . ولا

القائ�ة وتع�ل على تH16	ها م@ خلال ت1ف�	 ال=*مات الG	ورHة %ال�AاتM والاس�pارات الادارHة وال�ال�ة 
%�ا تع�ل ال>اض"ة على جVب الاس���ار الاج"$ي ال�\اش	 وزHادة ت*فv راس ال�ال الى  ،وkاسعار ت"اف+�ة 

�ل الات>ادا ،ال*اخل Apام�ة الى اس�ق6اب الاس���ار ال�>لي والاج"$ي م@ خلال ت	وال�*ول  )2(،ت ال
  راس ال�ال الاج"$ي ال1اردة الى ل$"ان .  ت*فقات) ی$�@ تqای*  13( 

  
  

  

  

  

  

  

  )   13ال@�ول (  

                                                
  .  25اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي اسيا : تقرير فني , مصدر سابق ص     (1)

اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي اسيا :  نقل التكنولوجيا ال��ى الش��ركات الص��غيرة والمتوس��طة : مص��در    (2)

  .  2سابق ص 
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 C@ان خلال ال��ة ( ح	%ي ال�<اش. ال�ارد إلى ل%	ار الأج�hالاس� Wلای,*  2004 – 1995ت�ف�L (

   ال�ولارات

  س���ار الأج"$ي ال�\اش	 ��لای�@ ال*ولاراتالا  ال+"ة
1995  35  
1996  80  
1997  150  
1998  200  
1999  250  
2000  298  
2001  249  
2002  257  
2003  258  
2004  288  
  2165  ال���1ع

 ، الSH15 ، 2005ال��*ر : ال�`س+ة الع	�kة لG�ان الاس���ار : م"اخ الاس���ار في ال*ول الع	�kة 
  . 121ص ،  2005

  

  أه�اف ال�اض	ة ب,.ت$q  –أ 

   )1(إلى :ب�	تc ته*ف ال>اض"ة     
م+اع*ة ل$"ان على تH16	 ال�1ارد ال\p	Hة وال1ص1ل إلــى م1قــع ال	Hــادة فــي ال��ــالات ال�ــي تpــAل  )1(

  ف�ها ال�ع	فة و ال��1\ة ال\p	Hة أساس ال�p	وعات .
فـــي ال��ـــالات ذات ال���ـــة  �اولاســـ�ّ ت>ق�ـــv الpـــ	اكة بـــ�@ ال�ـــ"اعات ال�ـــغ�	ة والpـــ	%ات ال$5�ـــ	ة  )2(

  ال�Gافة العال�ة .
تعHqــq القــ*رة ال�"اف+ــ�ة لل�ــ"اعات ال�>ل�ــة �ــال��ع بــ�@ ال1حــ*ات ال"اشــwة والpــ	%ات ال�5"1ل1ج�ــة  )3(

  ال�غ�	ة وال��1س6ة .
)4( . @���@ الل$"انk	ع ع1دة ال�غ���pت  
  جVب الاس���ارات ال�>ل�ة والأج"$�ة . )5(
وتعHqــــq الف5ــــ	  ،الل$"ان�ــــة فــــي دعــــW الق6ــــاع ال�ــــ"اعي  لل�امعــــات ال	ائــــ* ال�>اف[ــــة علــــى الــــ*ور )6(

 ت>H1ل ال\>1ث الأساس�ة إلى �>1ث ت�$6��ة .  الإب*اعي مـ@ خلال

  
  ال��مات ال�ي تق�مها ال�اض	ة ب,.ت$q  –ب 

                                                
  .  174: مبادرات بناء القدرات التكنولوجية , مصدر سابق ص  اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي اسيا   (1)
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 ،إن ت>ق�v الأه*اف ال�	س1مة لل>اض"ة وال����لة ��Vب الp	%ات ذات ال���ة ال�Gافة العال�ة        
وA�H@ تل=�x تلc  ،مات ملائ�ة وم�ق*مة للp	%ات وال1ح*ات الإن�اج�ة ال�>�G"ة ی�6لM تق*�W خ*

   ) 1( :  الآت�ةال=*مات �ال"قا� 
  ت\ادل ال�عل1مات ال*ائW ب�@ عالW الأع�ال ال��ارHة والp	%ات ال"اشwة داخل ال>اض"ة .  )1(
*ی* مهام تق*�W ال=*مات الف"�ة والإدارHة وال�ال�ة م@ خلال م�=���@ �+اع*ون في ت> )2(

خ*مات ال�=t�6 وح�W الإن�اج وتق*�W  فGلا ع@ ،ال1ح*ات الإن�اج�ة والأس1اق ال�+�ه*فة 
  الإدارHة وم+c ال*فات	 ال>+اب�ة .   الاس�pارات

  :  الآت�ةت1ف�	 ال=*مات في أماك@ الع�ل ال��ا�2ة لل>اض"ة في ال��الات  )3(
  أن[�ة ال�*فwة ) .  ، ال�5��� ،ال5ه	kاء  ،العقارات ( ال�أج�	 وال��انة    -
  الع�ل �أجهqة ال>اس1ب ال*��قة ) .  ،ال��ال الل1ج+�ي ( الأثاث    -
  الات�الات ال+ل�5ة واللاسل�5ة .    -
-    . ( MاتA�ال وخ*مات ال\�  خ*مات ال+A	تارHة ( الاس�
  ال=*مات ال�1م�ة ( ال�6اعW وال"قل والأم@ ) .    -
  الاح�فالات ) .  ،�v ال�1ث ،ال�عل1مات ( ال��لات    -

  الع�ل على د��1مة ن�اح الp	%ات وال1ح*ات الإن�اج�ة ال�>�G"ة م@ خلال : ) 4(
  ال�+اع*ة في ال1ص1ل إلى ال�+���	H@ ل��H1ل ال1ح*ات الإن�اج�ة والp	%ات ال�>�G"ة .    -
-   @�الع�ل على ت>ق�v ش	اكة ب�@ ال1ح*ات الإن�اج�ة ال�>�G"ة م@ جانM ومقاول

�  ك$�	ة م@ جانM أخ	 .  وش	%ات         �@    أساس
س̀+ات ال>1Aم�ة م@ اجل ال1ص1ل إلى الأس1اق ال=ارج�ةالات  -  �ال �اله�wات ال��=��ة وال�

  وت�*ی	 ال=*مات وال�"��ات ال�>ل�ة . 
  

     NETAKEOFF. الحاضنة 4
%ال��ارة الال�5	ون�ة ب�@  ،م�ق*مة  وهي ش	%ة ل$"ان�ة ل�5"1ل1ج�ا الان�	نS ت	%q على م�الات        

الأع�ال وتH16	 ال$	م��ات والات�الات ول*یها م�ل} اس�pار{ وف	vH إدار{ م�=�x . وت�"ف 
إذ تق1م �Aافة أن6pة حاض"ة  ،ض�@ ال>اض"ات الاف�	اضـ�ة ( ب*ون ج*ران )   Netakeoffال>اض"ة 

�ة ال�>�G"ة وال�	اكq ال\>��ة الأع�ال ال�قل�*�ة م@ ح�b الع�ل %�هة وس�6ة ب�@ ال1ح*ات الإن�اج
ت1ف�	 ال*عW ال�+H1قي والإدار{ والف"ي والاس�pار{ في  فGلا ع@ ،كال�امعات وم	اكq ال\>1ث 

    ) 2( ال��الات ال�=�لفة . 

                                                
  .  176المصدر نفسه : ص    (1)

  .  16, مصدر سابق ص  2003اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي اسيا :  التقرير السنوي    (2)
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الV{ �اتS في eله ال�\ادرات  ،وق* ن�S هVه ال�\ادرة ت�اوkا مع ن1pء الاق��اد القائW على ال�ع	فة     
  اقل فعال�ة في دفع ع�لة ال�"��ة الاق��اد�ة .  تع*ّ v ال�"ا�2ة وال�"ا_v ال>	ة ال�قل�*�ة %ال�"ا_

وتqای* مع*ل ن�1 ال�+�=*م�@  ،م@ ال�16ر ال$5�	 في عالW الان�	نNetakeoff  Sت"6لv ال>اض"ة     
هVه  ن على1 لVا ی	z القائ� ،الV{ ت�اوز م�1سt مع*ل ال"�1 الV{ �+�ل في العالW  ،في العالW الع	kي 

وال�ي تلازم ال>اجة  ،	افv هVا ال"�1 زHادة مل�1سة في ح�W ال��ارة الال�5	ون�ة تال>اض"ة أنه ��M أن 
ة ل�+اع*ة Hوم@ خلال هVا ال�16ر ت�\ح حاض"ة الان�	نS ض	ور  ،إلى الان�	نS وال$"�ة الأساس�ة 

  ش	%ات ال��ارة الال�5	ون�ة على ب*ء أع�الها وال>* م@ مع*لات إخفاقها . 
ن ال��ارة الال�5	ون�ة أداة فعالة ل1ص1ل ال�"اعات أی	ون  Netakeoff@ على ال>اض"ة �إن القائ�   

وت�A@ ال�"اعات  ،نها ت+اع* في ت=��i ال�5ال�� ال�أس�+�ة أ%�ا  ،ال�غ�	ة إلى الأس1اق العال��ة 

ض"ة م��1عة ال�عk1ات ت1اجه هVه ال>اول5@  ) 1( ال�غ�	ة م@ ال��اوب مع تغ�	ات الأس1اق العال��ة . 

   ) 2( :  �أتيوال�ع1قات ��A@ تل=��ها ��ا 
  أ  .  انع*ام الاس�ق	ار ال+�اسي والاق��اد{ في ل$"ان . 

  ب . الاف�قار إلى ال*عW ال>1Aمي . 
  ج . نقx ت5"1ل1ج�ا ال�عل1مات وال�ع	فة الإدارHة . 

  .  د . صعk1ة ال>�1ل على ال�عاملات ال=اصة �ال��ارة الال�5	ون�ة
  

  ثانياً : فرص اقامة حاضنات الاعمال لتنمية الصناعات الصغيرة في العراق  
 واقع الصناعات الصغيرة في العراق :  .1

فـــي العقـــ1د ات=ـــاذ القـــ	ارات الاق��ـــاد�ة �ت��ـــq الاق��ـــاد الع	اقـــي �الpـــ�1ل�ة وال�	%Hqـــة الpـــ*ی*ة      
@H	pن الع	ة م@ الق	�س�اسات ت"�H1ة ات�هS في غال$هــا ن>ــ1  ، وق* رس�S ال>1Aمات ال��عا�\ة الاخ

، غ�ـــ	 ان ) 3(ال��ـــ"�ع ال+ـــ	Hع بهـــ*ف احـــلال الـــ1اردات وت>ق�ـــv ت"��ـــة اق��ـــاد�ة واج��ا�2ـــة شـــاملة 
ال>ــــ	ب الع	ا��ـــة الإی	ان�ــــة وال>�ــــار  لاســــّ��او الازمـــات وال>ــــ	وب ال��لاحقــــة ال�ـــي مــــ	 بهــــا العـــ	اق ، 

*م�	 ال$"ى ال�>��ة . وق* ت	اجــع ال"pــا� الاق��ــاد{ الاق��اد{ ، ادت الى اس�"qاف ال�1ارد ال�ال�ة وت
فــي الق6اعــات الاق��ــاد�ة ال�=�لفــة ، وتفاق�ــS مpــAلة ال\6الــة ، وتــ*ه1رت دخــ1ل الأفــ	اد الــى حــ*ود 

  في ال�+ع�"ات م@ الق	ن ال�اضي. ولاسّ��ام�*ن�ة ن���ة ال�W=G ال�امح 

                                                
  .   30اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي اسيا :   تقرير فني , مصدر سابق ص   (1)

  .  26المصدر نفسه ص    (2)

، ترجمة محمد سعيد عب��د  2010 – 1950) د.عباس النصراوي : الاقتصاد العراقي بين دمار التنمية وتوقعات المستقبل 3(

   . 119 – 118، ص 1995لبنان ،  –العزيز ، الطبعة العربية الاولى ، دار الكنوز الادبية ، بيروت 
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اغلــM ل>ــل رغــW %1نــه مف�احــا  امــا �=�ــ1ص ق6ــاع ال�ــ"اعات ال�ــغ�	ة ، فلــW �>ــi �اه��ــام     
ال�pاكل الاق��اد�ة والاج��ا�2ة ال�ي �عاني م"ها الع	اق ، اذ ت	اجع �Apل %$�	 فــي عقــ* ال�+ــع�"ات 
لاس\اب ت�علv �ان=فاض م+�z1 ال"pا� الاق��اد{ �pــAل عــام ، فGــلا عــ@ �عــi الاجــ	اءات ال�ــي 

�ــانع ال�ــغ�	ة ال�ــي ت+ــ�=*م مــ1اد اول�ــة ات=Vتها ال>1Aمة ال��علقة �ا�قاف ال*عW ال>1Aمي ، وم"ــع ال�
م+ـــ�1ردة أو داخلــــة ضـــ�@ مفــــ	دات ال\6اقــــة ال��H1"�ـــة ، %ال+ــــA	 والــــ*ق�v ، �الاضـــافة الــــى صــــعk1ة 
ه̀لة للاســ��	ار  ال>�1ل على الادوات الاح��ا_�ة لل�Aائ@ وال�ع*ات ، ال�ي تقادمS واص\>S غ�	 م

مل�ــ1ن دی"ــار عــام  �1278الاســعار ال�اب�ــة مــ@  في الع�ل�ة الان�اج�ة ، فقــ* ان=فGــS ال���ــة ال�Gــافة
، ثــــW بــــ*ات �الارتفــــاع فــــي ضــــ1ء �عــــi الــــ*عW ال�قــــ*م ل�لــــc  1999مل�ــــ1ن عــــام  472الــــى  1997

، وA�Hـــ@  2001مل�ـــ1ن دی"ـــار عـــام  747ال�ـــ"اعات ل��ـــل ال���ـــة ال�Gـــافة �الاســـعار ال�اب�ـــة الـــى 
وانف�ــاح الاق��ــاد الع	اقــي علــى  2003) ، امــا فــي م	حلــة مــا �عــ*  14ملاح[ــة ذلــc مــ@ ال�ــ*ول ( 

ج*ی* ، وه1 ع*م الق*رة على ال�اقلW مع ت$*ل  ٍالعالW ال=ارجي ، فق* وضع الق6اع ال�"اعي امام ت>*
فــي eــل واقــع الاق��ــاد الع	اقــي الــV{  ولاســّ��اال6لــM ال�+ــ��	 وســ	عة ت$6�ــv ال�5"1ل1ج�ــا ال�ــ"ا�2ة 

  ات .ی�+W �ال�=لف وHعاني الع*ی* م@ ال�pاكل وال�ع1ق
ان ال+ــ$M الــ	ئ�} لعــ*م قــ*رة ق6ــاع ال�ــ"اعات ال�ــغ�	ة فــي العــ	اق علــى الــ*خ1ل فــي م"اف+ــة      

 @�  :) 1(عال��ة ه1 ان تلc ال�"اعات ق* نpات في eل ام	H@ مه�
الاول : ان مع[W م"��ات تلc ال�"اعات %انــS م=��ــة للاســ�هلاك ال�>لــي فــي ا_ــار ســ�	ات���ة 

  ال��"�ع ال�ع1ض لل1اردات .
   .ل�اني : ت��عها �ال>�ا�ة ال5�	%�ة لعق1د م@ الqم@ ، وس�6	ة ال*ولة على ق6اع ال��ارة ال=ارج�ةا
  

  
  

                                                
منظمة التج��ارة العالمي��ة وانعكاس��اتها عل��ى واق��ع القط��اع الص��ناعي ف��ي الع��راق ، الن��دوة ) د.ثائر محمود رشيد العاني : 1(

  . 64، ص 2005الرابعة من سلسلة الندوات التي يقيمها مكتب الاستشارات في كلية الادارة والاقتصاد / جامعة بغداد ، 
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 – 1997ا فــي عــ*د ال1حــ*ات الان�اج�ــة ال�ــغ�	ة لل+ــ"1ات ــــ) ان ه"ــاك ت	اجع 14نلاح� م@ ال�*ول (  
�ــ	 م"هــا ت>ــ1ل  فGــلا عــ@وذلc �فعــل ال>�ــار الاق��ــاد{ ، وفقــ*ان الــ*عW ال>Aــ1مي ،  1998$% Wق+ــ

الى الق6اع غ�	 ال�"[M$+� W الاج	اءات ال>1Aم�ة ال��pــ*دة %الGــ	ائM ، وال�$	عــات ، والق�ــ1د ال"�21ــة 
  وال�>�ة .

فق* م">S ال>1Aمة اعفاءات ض	H$�ة م>*دة لاص>اب ال1حــ*ات الان�اج�ــة م�ــا ادz  2000اما في عام 
ل"+\ة لع*د العامل�@ ف"لاح� ان ع*د العامل�@ ) ، اما �ا14الى زHادة ع*دها %�ا ه1 واضح في ال�*ول (

ال�ــي شــه*ت ان=فاضــا %$�ــ	ا فــي عــ*د العــامل�@  2000ب*ون اج	 اك$ــ	 مــ@ العــامل�@ �ــاج	 مــا عــ*ا ســ"ة 
 }q%ــ	ات ال�هــاز ال�	ــpعــ*م دقــة ال$�انــات الــ1اردة فــي ن� 	_$�عــي ، اذ �ف+ــ 	ــ�بــ*ون اجــ	 وهــVا امــ	 غ

�ادهــا علــى ب�انــات اله�wــة العامــة للGــ	ائM وامانــة العاصــ�ة للاح�ــاء وت5"1ل1ج�ــا ال�عل1مــات ن���ــة اع�
وال$ل*�ات في ال�>اف[ات . ان ارتفاع ع*د العامل�@ ب*ون اج	 یــ*ل علــى ف	د�ــة هــVه ال�ــ"اعات و%1نهــا 
عائل�ة في اغل$ها . اما �ال"+\ة ل���ة الان�ــاج وم+ــ�لqمات الان�ــاج �الاســعار ال�ارHــة فــان ال+ــ$M الــ	ئ�} 

1 تغ�ــ	ات الاســعار ال"ات�ــة عــ@ ال�Gــ=W ال�ــامح الــV{ مــ	 �ــه الاق��ــاد الع	اقــي . امــا ل�فــاوت ���هــا هــ
تGــ�"ها  فGــلا عــ@�ال"+\ة لل���ة ال�Gافة فهي الاخ	z شه*ت تفاوتا �+$M تغ�	ات الاسعار والاجــ1ر 

الاج1ر غ�	 ال�>�+\ة ل	ب الع�ل ال�ي ت"*مج مــع الاجــ	 فــي مع[ــW ال�ــ"اعات ال�ــغ�	ة ، امــا �ال"+ــ\ة 
% ) وk��1ســt 74 – 26+اه�ة ال�"اعات ال�غ�	ة في اج�الي ال"اتج ال�"اعي فق* ت	اوحS بــ�@ ( ل�

  % .48.4ق*ره 
  
  مشاكل الصناعات الصغيرة في العراق . .2

ال�ــ"اعات ال�ــغ�	ة فــي العــ	اق ��Aــ@ تل=��ــها  ه"ــاك ج�لــة مــ@ ال�pــاكل ال�ــي �عــاني م"هــا ق6ــاع     
 - �الاتي :

�>ــ1ل دون ت"��ــة ال�ــ"اعات ال�ــغ�	ة  اً رئ�+ــ� اً ال��H1ــل مع1قــعف ضــمApلة ال��H1ل : �Apل  - أ 
في الع	اق ، اذ ان ه"ــاك صــعk1ات %$�ــ	ة ت1اجــه اصــ>اب ال1حــ*ات الإن�اج�ــة ال�ــغ�	ة لاجــل 
 cه̀ــل اصــ>اب تلــ ال>�1ل على القــ	وض فــي مقــ*م�ها عــ*م تــ1ف	 الGــ�انات ال5ا�Kــة ال�ــي ت

ل$5�ـــ	ة ال"اج�ـــة عـــ@ تفـــاوت اســـعار ال1حـــ*ات لل>�ـــ1ل علـــى القـــ	وض ، وال�غ�ـــ	ات ال+ـــع	Hة ا
د̀{ الــى تغ�ــ	ات فــي ح�ــW ال*ائ"�ــة وال�*ی1ن�ــة ، وضــعف ال�هــاز ال��ــ	في  ال�ــ	ف ال�ــي تــ

  ) 1(وتفpي ال$�	وق	ا_�ة وال�>+�k1ة وال	ش1ة ب�@ مe1في ال��ارف وم*راء الف	وع .
kة اســ�$*الها ف"�ة : ت���ل ب�قادم ال�5"1ل1ج�ا ال�+�=*مة في الع�ل�ات الإن�اج�ــة وصــع1 مpاكل  -ب 

�ــأخ	z لأســ\اب ع*یــ*ة فــي مقــ*م�ها ، عــ*م وجــ1د ال�ع	فــة وال*را�ــة ون[ــW الادارة ال�ــي ت	اعــي 

                                                
لمشاريع الصغرى من اجل تخفيف ) اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي اسيا : القروض الصغرى وتمويل ا1(

  . 32، صمصدر سابقوطاة الفقر في المناطق الريفية في دول منطقة الاسكوا ، 
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ال�غ�	 ال�5"1ل1جي ، وضعف الف	ص امام اص>اب ال1ح*ات الان�اج�ة ال�غ�	ة في ال�pــار%ة 
فــي ال�عــارض ال��ارHــة خــارج ال$لــ* ال�ــي مــ@ شــانها ت\ــادل ال=$ــ	ات واك�+ــاب ال�عل1مــات عــ@ 

س̀+ـــ�ة ال�ـــارمة ال�ـــي %انـــS و ل�عـــ*ات واســـال�M الان�ـــاج الاك�ـــ	 ح*اثـــة ا الق�ـــ1د القان1ن�ـــة وال�
 ) 1(تف	ضها ال>1Aمة ال+ا�قة على الاس��	اد واب	ام العق1د .

مpـــAلة نقـــx ال�عل1مـــات : تعـــاني ال�ـــ"اعات ال�ـــغ�	ة فـــي العـــ	اق مـــ@ نقـــx ال�عل1مـــات  - ج 
لق1ان�@ والق	ارات ال>1Aم�ة م�ل ق1ان�@ ت+��ل ال��علقة في م�ال الاس1اق ال�>ل�ة والعال��ة وا

 ال	س1م ال5�	%�ة .و م�ادر ال��H1ل و الp	%ات ، وال>1افq والG	ائM ، وق1ان�@ الع�ل 

ــــة ال�ــــغ�	ة فــــي العــــ	اق ت"ق�ــــهW  - د  مpــــAلة ال�+ــــvH1 : ان مع[ــــW اصــــ>اب ال1حــــ*ات الان�اج�
ه̀لات اللازمة ل"�اح ت+vH1 م"�� قx الامAان�ات ال�اد�ة ن فGلا ع@تهW ، االامAان�ات وال�

لاقامة معارض خاصة او اقامة علاقــات وات�ــالات مــع الاســ1اق ال\ع�ــ*ة وو%ــالات ال�1زHــع ، 
م�ــا �Gـــ6	هW للاع��ـــاد علـــى الاســـ1اق الق	H\ـــة مـــ@ م1اقـــع ال��ـــانع او الاســـ�عانة �ال1ســـ6اء 

 vH1+ال$*ائ�ة في ال� M� .) 2(ال�ع��*ی@ على الأسال

ال�"اعات ال�غ�	ة في الع	اق م@ تqای* ال�"اف+ــ�ة العال��ــة واغــ	اق  ال�"اف+�ة العال��ة : تعاني - ه 
�عــ* عــام  ولاســّ��االاســ1اق ال�>ل�ــة �ال+ــلع ال	خ��ــة غ�ــ	 ال�6ا�قــة لل�1اصــفات او ال�قلــ*ة ، 

ع"*ما تW رفع ج��ــع انــ1اع ال	ســ1م ال5�	%�ــة ل�ــ*ة عــام %امــل ، ومــ@ ثــW اعادتهــا ب"+ــ\ة  2003
} ال�اهqة . فقــ* أث$�ــS احــ*z ال*راســات ان ال�"اف+ــة مــ@ ق$ــل % مع اعفاء الاغ�Vة وال�لا�5

ال�"اعات ال�>ل�ة الاك�	 ت16را م>*ودة �+$M وج1د س1ق ل5ل ن1ع م@ ال+لع واع��ادا على 
ث̀	 �pــAل %$�ــ	  ع�ــل هــVه ال�ــ"اعات وقــ* وصــل  فــيسع	ها ، امــا ال�"اف+ــة العال��ــة فإنهــا تــ

 ) 3(لاس���Aة ، وص"اعة ال�"+1جات .ع*د %$�	 م"ه الى ح* الإغلاق %ال�"اعات ال\

و̀لة عــ@ ت1ج�ــه ال�+ــ���	H@  -و  ال�S�p ال�غ	افي لل��انع ال�ــغ�	ة ، وعــ*م وجــ1د ت"[��ــات م+ــ
 لل�"اعات ال�غ�	ة ال�ي ��A@ اقام�ها _\قا لل��qة ال"+$�ة ودراسات ال�*وz الاق��اد�ة .

ال�ـــ* العاملـــة وتقـــ*�W عـــ*م وجـــ1د م	اكـــq لل\>ـــb وال�ـــ*رMH ال�ـــي لهـــا دور مهـــW فـــي رفـــع %فـــاءة  - ز 
 ) 4(ال=*مات الاس�pارHة ل�>+�@ ج1دة ال�"��ات .

 
  الوسائل التقليدية في دعم الصناعات الصغيرة في العراق . .3

  ه"اك م��1عة م@ ال1سائل ال��\عة ل�"��ة ال�"اعات ال�غ�	ة في الع	اق اه�ها : 

                                                
  . 222) د.محمد محروس اسماعيل : مصدر سابق ص1(

  . 223)د.المصدر نفسه ، ص 2(

 . 79 – 78) د.ثائر محمود رشيد العاني : مصدر سابق ص3(

  . 70) المصدر نفسه ص4(
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و̀لة ع@ ت1ج�ه ا - أ  س̀+ات ال�+ ل�+���	H@ فــي الق6ــاع ات>اد ال�"اعات الع	اقي : وه1 اح* ال�
ال�ـــ"اعي ، اذ �قـــ1م �اك�pـــاف الفـــ	ص الاســـ���ارHة ذات الاثـــ	 الا��ـــابي فـــي م�ـــال ال�"��ـــة 

فــي ال1اقــع  هالاق��ــاد�ة والاج��ا�2ــة وفــv م$ــ*ا دراســات ال�ــ*وz الاق��ــاد�ة والف"�ــة . ول5"ــ
ــــه وخاصــــة فــــي م�ــــال تــــVل�ل  ــــW �>قــــv الاهــــ*اف ال�	ســــ1مة ل الاق��ــــاد{ الع	اقــــي ال>ــــالي ل

ت��pع ال�1سع في ش	%ات الام1ال ال�+اه�ة ال�ــي  الىل�عk1ات ال��H1ل�ة ، اذ انه لW ی\ادر ا
  ال$*یل لل��H1ل م@ خلال الق	وض ال>1Aم�ة . تع*ّ 

الغــ	ف ال��ارHـــة وال�ــ"ا�2ة : وهـــي م"[�ـــات اق��ــاد�ة مه"�ـــة تقـــ1م �الع*یــ* مـــ@ ال"pـــا_ات  -ب 
اصــــة ال�ــــغ�	ة م"هــــا ، اذ تقــــ1م والفعال�ــــات ال�ــــي تهــــ�p"�� Wــــات الق6ــــاع ال=ــــاص وk�ــــفة خ

ـــc ال�"pـــات وتع�ـــل علـــى ال�عـــاون مـــع  �ـــال�ع	ف علـــى ال�pـــاكل وال�ـــعk1ات ال�ـــي ت1اجـــه تل
ـــة لغـــ	ض  ـــة لغـــ	ض تـــVل�لها ، %�ـــا تقـــ1م ب�"[ـــ�W ال�عـــارض ال1_"�ـــة والاقل��� ال�هـــات ال�ع"�
ال�ع	Hــ� �ال�"��ــات ال1_"�ــة وت1ج�ــه ال�ــ"اعات ال�ــغ�	ة ن>ــ1 م�ــادر مــ*خلات الان�ــاج ، 

اص*ار نp	ات وk	امج ت*رH$�ة خاصة �الق6ــاع ال=ــاص . وقــ* ان>+ــ	 دور الغــ	ف  فGلا ع@
ال��ارHــة وال�ــ"ا�2ة فــي العــ	اق لام�ــ*اد ال$�	وق	ا_�ــة الــى اله�wــات الادارHــة ف�هــا ، �الاضــافة 
الى ان=فاض م+�z1 ال"pا� الاق��اد{ �Apل عام ، وت1ســع دور الق6ــاع العــام �pــAل %$�ــ	 

 . 2003ما ق$ل  خاصة في ال�	حلة

ال��ـــارف ال�=��ـــ�ة : ومـــ@ اب	زهـــا ال��ـــارف ال�ـــ"ا�2ة ال�ـــي تاخـــV علـــى عاتقهـــا مـــ"ح  - ج 
م�+ــ	ة ، ول5ــ@ هــVه ال��ــارف �>ــ* ذاتهــا م�ل1%ــة لل*ولــة  اً ال1ح*ات الان�اج�ــة ال�ــغ�	ة ق	وضــ

ولها م��1عة اج	اءات وق1ان�@ ت>* م@ امAان�ة اس�فادة ال�ــ"اعات ال�ــغ�	ة م"هــا ت���ــل فــي 
ع*م ام�لاكها لل1ثــائv  فGلا ع@*رة تلc ال�"اعات على ت1ف�	 الG�انات ال�6لk1ة ، ع*م ق

ال�$1ت�ة ال�ي ت6ل$ها ال��ارف ، و%1نها لا ت+ــ�"* الــى جهــة ضــام"ة ت+ــ1غ لل��ــارف الاقــ*ام 
 على تق*�W الق	وض .

 ال+�اسة الG	H$�ة : م@ الاسال�M ال�+�=*مة فــي ت"��ــة ال�ــ"اعات ال�ــغ�	ة فــي العــ	اق هــي - د 
 W=ــGة ، ول5ــ@ ارتفــاع حــ*ة ال�	�الاعفاءات الG	H$�ة او الاجازة الG	H$�ة لل�pــ	وعات ال�ــغ
وتpــ1هات الاســعار ال�ــي eهــ	ت فــي العقــ* الاخ�ــ	 مــ@ القــ	ن ال�اضــي ادت الــى انعــ*ام ال�قــة 
 Wغ	ة ج*یــ*ة علــى الــHع اســ���ارHــارpع@ الــ*خ1ل فــي م @H	���+�وف الq"اعي وع�الع�ل ال�

 +�احات الG	H$�ة ال�ق*مة .م@ الإعفاءات وال
 

  الية حاضنات الاعمال لتنمية الصناعات الصغيرة في العراق . .4
الع	�kة م"ها ، اه��ة ال*ور الV{ تل�\ه حاض"ات الاع�ال  ولاسّ��اادر%S مع[W ال$ل*ان ال"ام�ة ،      

ســ�فادة مــ@ فــي ت"��ــة ق6ــاع ال�ــ"اعات ال�ــغ�	ة واك�+ــاب ال�5"1ل1ج�ــا ال>*ی�ــة ، لــVلc ســعS الــى الا
ال��ــارب العال��ــة علــى الــ	غW مــ@ %1نهــا وصــلS الــى م	احــل م�ق*مــة مــ@ ال�6ــ1ر الاق��ــاد{ ��اســا 
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�>الـــة الاق��ـــاد الع	اقـــي ، ومـــ@ هـــVه ال$لـــ*ان ال��ل5ـــة الع	�kـــة ال+ـــع1د�ة والامـــارات الع	�kـــة ال��>ـــ*ة 
  والSH15 وال\>	H@ والاردن وس1رHا وال��	kة ال1اع*ة في ل$"ان .

ال"+ـــ\ة للعـــ	اق فـــان الاق��ـــاد الع	اقـــي �ـــام} ال>اجـــة ل��ـــل هـــVه الال�ـــات ، ل�ـــا �عـــاني مـــ@ امـــا �     
مpــAلات اق��ــاد�ة واج��ا�2ــة ، اذ ان ال�ــ"اعات ال�ــغ�	ة لا ت+ــ�"* الــى قاعــ*ة او جهــة را�2ــة فــي 
م1اجهـــة ال�pـــاكل ال�قل�*�ـــة ال����لـــة بـــ"قx ال��H1ـــل وال=$ـــ	ات الادارHـــة والف"�ـــة مـــ@ جهـــة ، ومpـــاكل 

 فGـــلا عـــ@ع�ــ	 ال����لـــة �ال�"اف+ـــ�ة العال��ـــة وت>	Hــ	 ال��ـــارة ورفـــع %افـــة انــ1اع ال>�ا�ـــة والـــ*عW ، ال
ال�6ــ1ر ال�5"1لـــ1جي ال��+ـــارع ومـــا ی	افقـــه مـــ@ تغ�ــ	ات فـــي ال6لـــM علـــى ال�"��ـــات ، ح�ـــb ان ال��ـــqة 
ال�"اف+ــــ�ة اصــــ\>S تع��ــــ* علــــى ال�Aــــ1ن ال�ع	فــــي ولــــ�} علــــى مــــا ���لــــc ال$لــــ* مــــ@ مــــ1ارد _$���ــــة 

  واق��اد�ة .

وان تــ1ف�	 فــ	ص ) 1(% ،50امــا �ال"+ــ\ة لل�pــاكل الاج��ا�2ــة فــان ال\6الــة فــي العــ	اق ت�ــاوزت      
مAلفـــة لل*ولـــة ، فـــي حـــ�@ تقـــ1م حاضـــ"ات الاع�ـــال ب�ـــ1ف�	 فـــ	ص ع�ـــل دائ�ـــة ب�5ـــال��  تعـــ*ّ الع�ـــل 

  م"=فGة ��اسا �الق6اع العام .
لائ�ــة ل��ــام حاضــ"ات اع�ــال ناج>ــة ، اذ انــه یqخــ	 ان الع	اق ی���ع �قاعــ*ة عل��ــة واق��ــاد�ة م     

�@ وال\ــاح��@ وال=$ــ	ات العل��ــة ال�ع6لــة وال�ــي تف�قــ	 الــى جهــة م"[�ــة تاخــV علــى عاتقهــا ��الاكــاد��
مــ@ ال�امعــات ال�ــي ت��لــc %ل�ــات  اً %$�ــ	  اً ت+ــvH1 ال\>ــ1ث الــى ال�انــM ال�6$�قــي ، %�ــا ان ه"ــاك عــ*د

  ق*�W الاس�pارات وال��ام �الاش	اف على م"[1مة م@ ال>اض"ات .ف"�ة وت�$6��ة م+�ع*ة ل� وأق+اماً 
اما م@ ال"اح�ة ال�اد�ة فان الع	اق ���لc ش	%ات %$�	ة تW ت+	Hح اغلM العامل�@ ف�ها وهــي حال�ــا      

ش\ه مع6لة ��A@ ان ت15ن مAانا م"اس\ا لاقامة ال>اض"ات . ولغــ	ض ضــ�ان ن�ــاح هــVا ال�pــ	وع لا 
  - �ق1مات الاساس�ة اللازمة وال�ي ��A@ تل=��ها �الاتي :ب* م@ دراسة �عi ال

أ. ق$1ل ال>اض"ة فــي ال����ــع : �ع�$ــ	 الق$ــ1ل ال����عــي واك�+ــاب ال�قــة �ال>اضــ"ة ، احــ* ال�ق1مــات 
الاساســ�ة ل"�ــاح ع�ــل ال>اضــ"ة ، اذ انــه لا بــ* مــ@ اق"ــاع ال����ــع �ــان ع�ــل ال>اضــ"ة هــ1 انعAــاس 

س̀+ــات ال����ــع ال�ــ*ني ، ومــ@ ضــ�"ها ال	ا�6ــات لاهــ*افهW الاق��ــاد�ة والاج��ا2 �ــة ، وت+ــ��6ع م
ال�ه"�ة وغ	ف ال��ارة وال�"اعة ان تق1م ب*ور فعال في هVا ال��ال م@ خلال إنpاء أجهqة وشــ\Aات 

  ) 2(م�=��ة لل�	وHج لع�ل ال>اض"ات وتعqHq مفه1م ال>اض"ة %1س�لة ل���pع وتH16	 ال=$	ات .
�ـــي أعـــ*ت فـــي هـــVا ال��ـــال ، وال�ـــي أخـــVت ع�"ـــة عpـــ1ائ�ة ت�5ـــ1ن مـــ@ لقــ* أث$�ـــS إحـــ*z ال*راســـات ال

أرkع�@ وح*ة إن�اج�ة صغ�	ة في م>اف[ة %ــ	kلاء ، ق$ــ1ل وت	ح�ــM الق6ــاع ال=ــاص ���ــل هــVه ال�\ــادرة 
ال�ي تع�$	 وس�لة ل�Vل�ل ال�عk1ات والع�\ات ال�ي ت1اجــه الع�ل�ــة الإن�اج�ــة فــي العــ	اق ، فقــ* أeهــ	ت 

                                                
الفرص والتحديات : الندوة الاولى من سلسلة الندوات  – علي موسى المعموري : اعادة اعمار العراق ) د.محمد1(

  . 15ص 2005التي يقيمها مكتب الاستشارات في كلية الادارة والاقتصاد / جامعة بغداد 

  . 42) اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي اسيا : تقرير فني ، مصدر سابق ص2(
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% مــ@ أصــ>اب ال1حــ*ات الإن�اج�ــة ال�ــغ�	ة ی	ح$ــ1ن �pــ*ة �إنpــاء حاضــ"ة 75 ن���ــة الاســ�$�ان إن
% ی	ح$ــ1ن �إنpــائها ، أ{ إن ن+ــ\ة ال�1افقــة والق$ـــ1ل 25أع�ــال فــي م>اف[ــة %ــ	kلاء ، فــي حـــ�@ إن 

  ) 1(% .100ال����عي هي 
لــى ب. مل�5ــة ال>اضــ"ة : ت=�لــف مل�5ــة ال>اضــ"ة �>+ــM الاهــ*اف ال�	ســ1مة لهــا ، فــاذا %انــS تهــ*ف ا

ت1ل�ــ* مــ	دود اســ���ار{ للقــائ��@ عل�هــا ، فلابــ* ان ت5ــ1ن ذات مل�5ــة خاصــة ، امــا اذا %انــS تهــ*ف الــى 
 @� فGــلا عــ@ت=ــ	Hج وحــ*ات ان�اج�ــة ناج>ــة ت>قــv ال�"H1ــع الاق��ــاد{ ، وت=لــv فــ	ص ع�ــل للعــا_ل

>الــة ذات مل�5ــة تعqHq ال�5"1ل1ج�ا في ال�>اف[ــة او ال�"6قــة ال�غ	ا�Kــة ال�1جــ1دة ف�هــا ف�5ــ1ن فــي هــVه ال
عامة ، ولغ	ض ان�اح مp	وع ال>اض"ات في الع	اق لا بــ* مــ@ تــ*خل ال*ولــة ��ــ1رة م\اشــ	ة مــ@ خــلال 

�عــ*  ولاســّ��اامــ�لاك تلــc ال>اضــ"ات ، اذ انــه لــ�} ه"ــاك قاعــ*ة ��Aــ@ للق6ــاع ال=ــاص ان ی$ــ*ا م"هــا ، 
ه	kــاء ، وال1قــ1د اللــVان ��ــ�لان اهــW ال*مار ال$5�	 الV{ ل>v �ال$"�ة الاساس�ة في الع	اق وفي مق*م�ها ال5

ال�*خلات في ق6اع ال�"اعات ال�غ�	ة ، %�ا ان ام�لاك ال*ولة لل>اض"ات ��A"ها مــ@ اث\ــات وج1دهــا 
  .*في ال+1ق وعلى ال�+�H1ات ال�ال�ة و القان1ن�ة وال�"[���ة وال�5"1ل1ج�ة 

الان�اج�ــة ال�ــغ�	ة فــي %ــ	kلاء % مــ@ اصــ>اب ال1حــ*ات 50لقــ* اث$�ــS ال*راســة ال�ــV%1رة ســا�قا ان      
مــ@ ال�*�ــة فــي حــل مpــاكلهW ، فــي  اً �فGل1ن ام�لاك ال*ولة ل>اضــ"ات الاع�ــال ، وHــ	ون فــي ذلــc ن1عــ

% �فGـــل1ن ��ـــام الق6ـــاع ال=ـــاص ���ـــل هـــVا ال�pـــ	وع ل+ـــه1لة الاجـــ	اءات والاب�عـــاد عـــ@ 30حـــ�@ ان 
رة ذات _ــا�ع م=ــ�لt ل�>ق�ــv ال�qاوجــة % �KفGــل1ن ان ت5ــ1ن ال�\ــاد20ال$�	وق	ا_�ــة والــ	وت�@ ، امــا الـــ 

  ) 2(ب�@ خ$	ة الق6اع ال=اص وامAان�ة ال*ولة .
ج. رس1م ال>اضــ"ة : �6لــع صــاحM ال1حــ*ة الان�اج�ــة ال�ــغ�	ة ال	اغــM �الانGــ�ام لل>اضــ"ة علــى ���ــة 
ال	سW ال1اجM دفعه مقابل ع�H1Gه في ال>اض"ة ، �عــ* تق*��ــه معل1مــات م=��ــ	ة عــ@ _$�عــة ال��ــ"ع 

ه̀لا تــه وخ$	اتــه وعــ*د العــامل�@ ل*�ــه ، وHــ�W ت>*یــ* ���ــة ال	ســW ال�فــ	وض مــ@ ق$ــل ه�wــة خاصــة تقــ1م وم
مة ب�@ ال��	وفات وال*خل ال��>قv ، وk�ا �Aفــل ء��	اجعة ح+ا�ات ع�ل�ات ال>اض"ة ��ا �G�@ ال�1ا

                                                
البطاط ، د.صفاء الموسوي : قياس اتجاه الص��ناعات الص��غيرة ف��ي ك��ربلاء ، نح��و قب��ول حاض��نات الأعم��ال ،  مد.كاظ)1(

   . 27، ص 2007بحث غير منشور ، كلية الإدارة والاقتصاد ، جامعة كربلاء ، 

ل )) تش��رف لقد اثبتت التجارب العالمي��ة ان ال��دعم الحك��ومي عام��ل اساس��ي م��ن عوام��ل نج��اح الحاض��نة فف��ي (( اس��رائي* 

وزارة الصناعة بشكل مباش��ر عل��ى برن��امج الحاض��نات ، وتتحم��ل ج��زءاً كبي��راً م��ن المخ��اطر م��ن خ��لال ض��خ ام��وال ف��ي 

حاض��نة تعم��ل حالي��ا بنج��اح  26الحاضنات عند بدء التشغيل ، وقد حق��ق ذل��ك نجاح��ا كبي��را ف��ي ه��ذا المج��ال ، اذ ان هن��اك 

ون دولار امريك��ي ، كم��ا س��اهمت الجامع��ات ب��دور أساس��ي ف��ي ه��ذا ملي�� 320تمكن��ت م��ن اجت��ذاب مب��الغ اس��تثمارية تف��وق 

 110 ق صــ��ـاللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي اسيا : مبادرات بن��اء الق��درات التكنولوجي��ة ، مص��در ساب.(  البرنامج

– 111 . ( 

  . 30 – 29البطاط ، د.صفاء الموسوي ، مصدر سابق ص د.كاظم) 2(
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 ضــ�ان الاســ��	ارHة فــي ع�ــل ال>اضــ"ة ، وح�ــb ان مع[ــW ال>اضــ"ات ت�قاضــى رســ1ما اقــل مــ@ ال���ــة

  ) 1(ال+��1ة لل=*مات ال�ق*مة ف�@ الG	ور{ الال�qام ال�ارم ب*فع ال	س1م .
% ل*فع ال	ســ1م 100وق* اث$S اس�6لاع اج	{ في هVا ال�*د اس�ع*اد ق6اع ال�"اعات ال�غ�	ة ب1اقع 

. Wلات وال�ع1قات ال�ي ت1اجههAp�ها م@ حل لل�  ) 2(ال�>*دة م@ ق$ل ال>اض"ة ل�ا ی	ون ف

ـــ@ أنــ1اع خــ*مات ال>اضــ"ة : ت"ق+ــW ال=ــ*مات ال�ــي تقــ*مها حاضــ"ات الاع�ــال الــى ق+ــ��@  د. ال�ــ	ا�t ب�ـ
)3 (:  
) خ*مات تpغ�ل�ة : وهي تلc ال=*مات ال�ي ت$	ز ال>اجة لها في الع�ل�ة الان�اج�ة ال�1م�ــة وال����لــة 1(

  �ال�انM الادار{ والقان1ني وال�5"1ل1جي .
و̀ن ال��1ســ6ة  ) خ*مات اس�	ات���ة : وهي ال�ي ت+�=*مها2( ال�"اعات ال�ــغ�	ة بهــ*ف ال�=6ــ�t للpــ

 Wــام��ــ�@ تGــ*ة ، وت��وال\ع�ــ*ة ال�ــ*z بهــ*ف ت>+ــ�@ ن�21ــة و%��ــة الان�ــاج وال"فــاذ الــى الاســ1اق ال\ع
  الان�اج ، وال�1سع في الع�ل�ة الان�اج�ة ، وال+عي لل1ص1ل الى م�ادر ال��H1ل ال��"1عة .

الق+ـــW الاول مـــ@ ال=ـــ*مات ت�ـــ* ســـ1قا رائ�ـــة وت5ـــ1ن ال1حـــ*ات  لقـــ* اث$�ـــS ال��ـــارب وال*راســـات ان     
ن1عا ما وH=�لــف  اً الان�اج�ة على اس�ع*اد ل*فع اث�انها ، اما الق+W ال�اني فان ال6لM عل�ها �1Aن م>*ود

ت16ر ق6ــاع  فيم@ م	حلة لاخ	z . وتقع مه�ة ال��21ة �اه��ة هVا ال"1ع م@ ال=*مات واث	ها الا��ابي 
�	ة في الع	اق على م=�لف م"[�ات ال����ع ال�*ني ال����لة �غ	ف ال��ارة وال�"اعة ال�"اعات ال�غ

) �>لل العلاقة ب�@ م	احل ح�اة ال�ــ"اعات ال�ــغ�	ة والارت\ــا� بــ�@  15وال	ا�6ات ال�ه"�ة . وال�*ول ( 
  اه��ة ال=*مات ال�ي تق*مها ال>اض"ات الى ال�"اعات ال�غ�	ة في %	kلاء.

                                                
  . 7در سابق ص) نبيل محمد شلبي : مص1(

  . 31البطاط ، د.صفاء الموسوي ، مصدر سابق ص د.كاظم) 2(

  . 1) لجنة الوكالات المانحة لتطوير المؤسسات الصغيرة : مصدر سابق ص3(
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  ) 15ج�ول ( 

  ت الارت<ا  ب,* ال��مات ال�ي تق�مها ال�اض	ة وم.احل ع�ل الN	اعات الNغ,.ة في -.uلاء معاملا

درجة الارت<ا  ب,* م.احل ع�ل         

  ال�اض	ة

  ن�ع ال��مة

r12  r13 r23 

  - 0.64  - 0.51  0.86  خ�مات إدار�ة

  0.74  0.72  0.71  خ�مات تK	�ل�ج$ة ومعل�مات$ة

  0.06  0.25  0.79  خ�مات مال$ة

  0.57  0.21  0.92  ات ت)��n$ةخ�م

  0.14  0.07  0.79  م@��ع خ�مات ال�اض	ة

ال\6ا� ، د.صفاء ال�1س1{ : ��اس ات�اه ال�"اعات ال�غ�	ة في %	kلاء ن>1 ق$1ل  د.كاWeال��*ر : 
 .30ص b<�2007 غ�	 م"1pر ، %ل�ة الادارة والاق��اد ، جامعة %	kلاء ،  حاض"ات الاع�ال .

  
  - : �أتي) ما  15نلاح� م@ ال�*ول (

  r12ال=ــ*مات الإدارHــة : ان الارت\ــا� بــ�@ اه��ــة ال=ــ*مات الادارHــة فــي ال�	حلــة الاولــى و ال�ان�ــة  - أ 
، وهــVا یــ*ل علــى اه��ــة هــVه ال=ــ*مات فــي هــات�@ ال�ــ	حل��@ . امــا �ال"+ــ\ة لل�	حلــة  �0.86+ــاو{ 

وهــVه الاشــارة  - 0.64{ �+ــاو  r23و  - �0.51+ــاو{   r13الاولــى وال�ال�ــة ، وال�ان�ــة وال�ال�ــة فــان 
ال+ال\ة ت*ل على وج1د علاقة ارت\ا� عA+�ة ب�@ درجة اه��ة ال=*مات الادارHة في ال�	حلة الاولــى 
وال�ال�ة وال�ان�ة وال�ال�ة ن���ة ل�	اكW ال�ع	فة وال=$	ة م�ــا �قلــل مــ@ اه��ــة ال=ــ*مات الادارHــة فــي هــVه 

  ال�	احل .
) ان هــVا ال"ــ1ع مــ@ ال=ــ*مات �+ــ��	  15حــ� مــ@ ال�ــ*ول (ال=*مات ال�5"1ل1ج�ة وال�عل1مات�ة : نلا - ب 

�+ــاو{  r13و  �0.71+ــاو{   r12مــ@ الاه��ــة خــلال ال�	احــل الــ�لاث ، اذ ان  هنف+ــال�+�z1 في 
بــ�@ ال�	حلــة ال�ان�ــة وال�ال�ــة �+ــ$M ت1جــه  اً �+ــ�6 اً ، %�ا نلاحــ� ارتفاعــ �0.74+او{  r23و  0.72

 ون1عا ، والاس�فادة م@ ال�ق"�ات ال>*ی�ة .ال�p	وع ن>1 ال�1سع في الان�اج %�ا 

) ان=فـــاض معـــاملات الارت\ـــا� ال��علقـــة �ال=ـــ*مات  15ال=ـــ*مات ال�ال�ـــة : نلاحـــ� مـــ@ ال�ـــ*ول ( -ج 
وهVا  0.79ت+او{  r12ال�ال�ة %ل�ا تق*م"ا في م	احل ح�اة ال�p	وع ، ف$�@ ال�	حلة الاولى وال�ان�ة 

ال�	حلــة ، امــا �ال"+ــ\ة لل�	احــل ال��ق*مــة مــ@ ح�ــاة  �عAــ} الاه��ــة ال$5�ــ	ة لهــVه ال=ــ*مات فــي هــVه
فهVا �ع"ي ان=فاض أه��ة ال=*مات ال�ال�ــة فــي  0.06ت+او{  r23و  0.25ت+او{   r13ال�p	وع 

 هVه ال�	احل ن���ة ل�>ق�v عائ* م@ خلال ب�ع الإن�اج .
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��ة : ی$ـــ�@ ال�ـــ*ول (  - د H1ة  15ال=ـــ*مات ال�+ـــ��H1ة لل=ـــ*مات ال�+ـــ	ـــ�بـــ�@ ال�	حلـــة ) الأه��ـــة ال$5
، وذلــc �+ــ$M حاجــة ال�"��ــ�@ الــى مع	فــة تفاصــ�ل  �0.92+ــاو{  r12الاولى وال�ان�ــة ، اذ ان 

��ة ال=اصة ��"��اتهW ، في ح�@ ت"=فi هVه ال"+\ة ب�@ ال�	حلة ال�ان�ة وال�ال�ة H1+الع�ل�ة ال�
r23  ل الى�فة  0.57ل�	ت"امي ال�ع M$+� فعل�ــة ، أمــا أث"ــاء الــ*خ1ل فــي ع�ل�ــة الإن�ــاج الفــي

فــي ال6لــM  اً %$�ــ	  اً فــ"لاح� ان=فاضــ r13عــ@ درجــة الارت\ــا� ال=اصــة �ال�	حلــة الأولــى وال�ال�ــة 
��ة والإجــ	اءات الأخــ	z ال��علقــة H1ال�+ــ Vفــة شــ\ه ال�امــة �ال�"افــ	ال�ع M$ه ال=ــ*مات �+ــVعلــى هــ

 بها .

، اذ انه ی$�@ الأه��ة ال"+$�ة  ) �عqز و1Hضح ال"�ائج ال�ي تW ال�1صل لها سا�قا16ك�ا ان ال�*ول (     
  ل=*مات حاض"ات الاع�ال ح+M م	احل ح�اة ال�"اعات ال�غ�	ة في %	kلاء .

  
  ) 16ج�ول (

  ل��مات حاض	ات الأع�ال ح)' م.احل الإن�اج للN	اعات الNغ,.ة في -.uلاء ال	)%$ةالأه�$ة 

  ال�.حلة الhالhة  ال�.حلة الhان$ة  ال�.حلة الأولى  ن�ع ال��مة

  32.5  31.9  32.2  ات الإدار�ةال��م

  29.4  29.2  28.7  ال��مات ال�K	�ل�ج$ة وال�عل�مات$ة

  18.4  20.4  21.6  ال��مات ال�ال$ة

  11.4  11.0  10.6  ال��مات ال�)��n$ة

  8.3  7.5  6.9  ال��مات الإن�اج$ة

ق$1ل  >1ال\6ا� ، د.صفاء ال�1س1{ : ��اس ات�اه ال�"اعات ال�غ�	ة في %	kلاء ، ن د.كاWeال��*ر :
 – 24، ص 2007حاض"ات الأع�ال . �>b غ�	 م"1pر ، %ل�ة الإدارة والاق��اد ، جامعة %	kلاء ، 

28 .  
  

) ال�فـــاوت فـــي أه��ـــة ال=ـــ*مات ال�ـــي تقـــ*مها ال>اضـــ"ة ، فه"ـــاك خـــ*مات  16نلاحـــ� مـــ@ ال�ـــ*ول (     
��ة والإن�اج�ــة ، م�qای*ة الأه��ة مع ال�ق*م في م	احل ح�اة ال1ح*ة الإن�اج�ة %ال=*مات ال�5H11ل1ج�ة وال�+ــ"

فــي ال�	حلــة الأولــى  28.7إذ إنها ارتفعS ��1رة ت*ر��Hة ، فال=*مات ال�5"1ل1ج�ة تqای* ال6لM عل�ها م@ 
فــي ال�	حلــة ال�ال�ــة �+ــ$M ات�ــاه ال1حــ*ة الإن�اج�ــة ن>ــ1 ال�1ســع  29.4فــي ال�	حلــة ال�ان�ــة الــى  29.2الــى 

��ة فق* ارتفعS م@ وتH16	 الإن�اج وال>اجة الى الأسالH1+ال�ق"�ة ال>*ی�ة ، أما ال=*مات ال� M�في  10.6
في ال�	حلة ال�ال�ة �+$M حاجة ال1ح*ة الإن�اج�ــة  11.4	حلة ال�ان�ة الى �في ال 11.0ال�	حلة الأولى الى 

��ة اك$	 %ل�ا ت1سع في الع�ل�ة الإن�اج�ة ، أما �ال"+\ة لل=*مات الان�اج�ة ، فق* %H1+ت Vفــي الى م"اف Sان
�+$M ع*م وج1د ان�اج فعلي في هVه ال�	حلة ، ومع ب*ء الان�ــاج فــي ال�	حلــة ال�ان�ــة  6.9ال�	حلة الاولى 
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، امــا فــي ال�	حلــة ال�ال�ــة ال�ــي ت�Gــ�@ ال"�ــ1 وال�1ســع فــي  7.5ازدادت اه��ــة هــVه ال=ــ*مات ل��ــل الــى 
  . 8.3الى  الان�اج فق* ازدادت ال>اجة الى ال=*مات الان�اج�ة �Apل %$�	 ل��ل

) ان ال=ــ*مات الادارHــة بلغــS  16امــام �ال"+ــ\ة للانــ1اع الاخــ	z مــ@ ال=ــ*مات فــ"لاح� مــ@ ال�ــ*ول (     
�+ــ$M حاجــة ال�pــ	وع الــى الاس�pــارة فــي ال�انــM الادار{  32.2الاه��ة ال"+$�ة لهــا فــي ال�	حلــة الاولــى 

فــي ال�	حلــة ال�ان�ــة ف�ــ"=فi الاه��ــة ه ( م	حلــة ال�اســ�} ) ، امــا ئوال�>اســ$ي فــي ال�	احــل الاولــى لانpــا
ـــى  ـــ*ما ت$ـــ*ا ال1حـــ*ة  31.9ال"+ـــ$�ة ل��ـــل ال �+ـــ$M تـــ	اكW ال=$ـــ	ة وال�ع	فـــة ، امـــا فـــي ال�	حلـــة ال�ال�ـــة ع"

الان�اج�ــة �ال�1ســع وال"�ــ1 ف��qایــ* ال6لــM علــى ال=ــ*مات الادارHــة ل�ل$�ــة م�6ل\ــات ال>�ــ1ل علــى ال��H1ــل 
س̀+ـــات  فGـــلا عـــ@ي كال+ـــ�لات ال>+ـــاب�ة و�kـــان ال�1قـــف ال�ـــال ـــى تـــ*W�2 العلاقـــات مـــع ال� ال>اجـــة ال

) ان ال=ـــ*مات ال�ال�ـــة تـــ"=فi الاه��ـــة  16ال>1Aم�ـــة وال�"��ـــ�@ الاخـــ	H@ . %�ـــا نلاحـــ� مـــ@ ال�ـــ*ول (
، �+ــ$M ال>اجــة  21.6ال"+$�ة لها مع ال�ق*م في ال�	احل الان�اج�ة ، فــي حــ�@ %انــS فــي ال�	حلــة الاولــى 

ة ال�1قــع وشــ	اء ال�Aــائ@ وال�عــ*ات ، نلاحــ� انــه wــولــى ل�اســ�} ال�pــ	وع %�ه�الى ال��H1ــل فــي ال�	احــل الا
�+$M وج1د ان�اج فعلي وتغ�6ة �عi ال"فقات مــ@ خــلال  20.4ان=فSG في ال�	حلة ال�ان�ة ل��ل الى 

ب�ـــع ال�"��ـــات ، امـــا فـــي ال�	حلـــة ال�ال�ـــة ع"ـــ*ما ت�1ســـع ال1حـــ*ة الان�اج�ـــة وH�ـــ\ح لـــ*یها ان�ـــاج واســـع ، 
، �+ــ$M وجــ1د بــ*ائل اخــ	z لل>�ــ1ل علــى  18.4لاه��ة ال"+ــ$�ة لل=ــ*مات ال�ال�ــة ل��ــل الــى �"=فi اف

  ال��H1ل .
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  ) 17ج�ول (

 ال�ل' على خ�مات ال�اض	ة ح)' ال�.احل الإن�اج$ة

  ن�ع ال��مة
  ال�.حلة الأولى

  ( ال�اس3$ )

  ال�.حلة الhان$ة

  ( الان�اج )

  ال�.حلة الhالhة

  ( ال	�� وال��سع )

الإدارHة ( ت1ف�	 مAان للادارة ، ال=*مات 
دراسات ال�*وz ، %���ة ت+��ل ال�p	وعات ، 
 @H	���+مع م tال=*مات القان1ن�ة ، ب"اء روا�
س�	ات���@ ، قاعات اس��\ال واجهqة ات�ال ، 

  ت1ف�	 الع�الة ال�*رkة )

یqداد ال6لM على دراسات 
ال�*وz وت1ف�	 الع�الة ال�*رkة 

  وت1ف�	 مAان للادارة 

 qعلى قاعات ی Mداد ال6ل
الاس��\ال واجهqة الات�ال 

وH"=فi على �اقي 
  ال=*مات الادارHة 

ی	تفع ال6لM ن+$�ا على 
قاعات الاس��\ال وأجهqة 

الات�ال وال=*مات القان1ن�ة 
 @H	���+مع م tاء روا�"kو
�@ وال�`س+ات �س�	ات��

  العل��ة .

 W�*ال=*مات ال�5"1ل1ج�ة وال�عل1مات�ة ( تق
في ال�"[�W والادارة ، خ*مات ف"�ة ال�1pرة 

وت5"1ل1ج�ة ، ال�ع	�H �ان1اع 
ال�5"1ل1ج�اال�+�=*مة ، ت+ه�ل الات�ال 

  �ال�امعات ، ت*رMH الع�ال )

 W�*على خ*مة تق Mداد ال6لqی
ال�1pرة في ال�"[�W ةالادارة 

وال=*مات الف"�ةو  ال�5"1ل1ج�ة 
 اال�ع	�H �ان1اع ال�5"1ل1ج� ،

  ال�+�=*مة 

ال6لM على ت+ه�ل یqداد 
 الات�ال �ال�امعات

iف="Hعلى خ*مة  و
 في ال�"[�W ال�1pرة

   والإدارة لل�	اكW ال�ع	في  

 W�]"على ال� Mداد ال6لqی
والادارة ، لل�1سع في الان�اج 
، ت*رMH الع�ال ، معل1مات 
ع@ ال\>1ث وال�"pات ال�ي 

  تع�ل في نف} ال"pا� 

ع	�H ال=*مات ال�ال�ة ( ق	وض م�+	ة ، ال�
���ادر ال��H1ل ، ت+ه�لات لل>�1ل على 
الاجهqة وال�ع*ات ، ض�ان الق	وض _H1لة 

  الاجل ، وضع م1ازنة لل��H1ل )

یqداد ال6لM على الق	وض 
ال��+	ة وال�ع	�H ���ادر 
ال��H1ل ، وت+ه�ل ال>�1ل 
على الالات وال�ع*ات ، 

ووضع م1ازنة لل��H1ل وال+�1لة 
  اللازمة .

افة ی"=فi ال6لM على %
ان1اع ال=*مات ال�ال�ة 
�+$M ال>�1ل على 
  عائ* م@ ب�ع الان�اج 

 W�*على تق Mداد ال6لqی
ض�انات للق	وض _H1لة 
الاجل �+$M ال�1سع في 

  الان�اج

ال=*مات الإن�اج�ة ( ت�ام�W الان�اج ، ص�انة 
  الالات وال�\اني ، ال�=Hq@ ، الام@ ال�"اعي )

یqداد ال6لM على خ*مات 
ي وH"=فi على الام@ ال�"اع

�اقي ال=*مات لع*م وج1د ان�اج 
  فعلي

 Wام��على ت Mداد ال6لqی
الان�اج وH"=فi على 

  الام@ ال�"اعي 

 Wام��على ال� Mداد ال6لqی
 Wام��ال� 	H16ال�*ی*ة وت
ال+ا�قة ، خ*مات ال��انة 
وال�=Hq@ ، الام@ ال�"اعي 

�+$M ادخال ت5"1ل1ج�ا 
  ج*ی*ة 

	���ة ( ت1فH1+ال=*مات ال�  }	�ال$�ع ال�اج
للالات وال�ع*ات ، تق*�W معل1مات ع@ ال+1ق 

وامAان�ة ال��*ی	 ، م+اع*ات في م�ال 
  ال��ارة ال=ارج�ة )

یqداد ال6لM على خ*مات 
ت1ف�	 ال$�ع ال�اج�	{ للالات 

وال�ع*ات ، تق*�W معل1مات ع@ 
  ال+1ق 

ی"=فi ال6لM على ال$�ع 
ال�اج�	{ وتق*�W معل1مات 

@�ی	تفع  ع@ ال+1ق في ح
على ال�+اع*ة في م�ال 

  ال��ارة ال=ارج�ة 

 W�*على تق Mداد ال6لqی
معل1مات ع@ ال+1ق 

وlمAان�ة ال��*ی	 وال�+اع*ة 
  في م�ال ال��ارة ال=ارج�ة 

ال\6ا� ، د.صفاء ال�1س1{ : ��اس ات�ـاه ال�ـ"اعات ال�ـغ�	ة فـي %ـ	kلاء ، ن>ـ1 ق$ـ1ل حاضـ"ات الأع�ـال ،  د.كاWeال��*ر :
  .، صف>ات م�ع*دة  1p2007ر ، %ل�ة الإدارة والاق��اد ، جامعة %	kلاء ، �>b غ�	 م"
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الاق�#اد'ة لل#�اعات ال#غ! ة �ق�رتها ال�����ة العال	ة ، وذل� �اس�	عاب الق�  الأه�	ة���ل ت .1

 ف;لا ع:اللازمة لها ،  الأم�الالعاملة ، وم5اه��ها في ال���ع الاق�#اد1 ، وان/فاض رؤوس 

 د .ق�رتها على ال��A: في م/�لف ال��اA@ ال?غ ا<	ة ، م�ا 'ع=ز ال��� ال���ازن للاق�#ا

، وال���5@ ، م�ع�دة Iال����ل ، وال��اف5ة غ!  ال��GافFة  تتعاني ال#�اعات ال#غ! ة مDEلا .2

�ع=ل�ها  وSن�ا�Gنها صغ! ة ، للا ت تO� PQ?�ها  ت، وهNه ال�DEلا والإدار�ةونقK ال/J ات الف�	ة 

هي لا ، ف والإرشادراY	ة لها ت5اع� في م�اجهة ال�Eاكل م: خلال ال��ر�V  جهةوع�م وج�د 

�'ات الع#  ال����لة �الع�ل�ة �DEل م�ف د . م�اجهةت�5\	ع Oت 

ت�غلV على الع�ائ@  أن الأع�الال#غ! ة ل� ان��a` في حاض�ات  الإن�اج	ةال�ح�ات  �إمDان .3

م�ات	ة ، والO#�ل على ال�عل�مات وال����ل ،  رأس�ال	ةم: خلال ت��G: قاع�ة ، ال� تQ\ة �ع=ل�ها 

حاض�ات  نأ �Iاوت5O!: الق�رة ال��اف5	ة ،  الإن�اجات ال� تQ\ة �e?O تNل!ل ال#ع�d ف;لا ع:

hث  ت أنال��ني '�D:  ال�?��عومhس5ات م: خلال علاقاتها مع الق\اع العام وال/اص  الأع�ال

 مع JA	عة ال#�اعات ال#غ! ة . ی�لاءمالق�ان!: وال�عل	�ات ��ا  �إصلاحم اك= ات/اذ الق ارات  في

4.  ّ�ن?احها م: خلال  وأث�J`اله	Dلة ،  وSعادةل�ع=�= ال���	ة الاق�#اد'ة  أداة  الالأع�حاض�ات  تع

 أسoخل@ ف ص الع�ل ، وت�Jي فG ة الع�ل الO  ، وال�5اه�ة في ب�ء مE وعات واع�ة على 

وال#�اع!!: ، �اع�Qارها حلقة ال�صل ب!:  الأكاد'�!!:، �Iا ت��D` م: ال?�ع ب!: الI Eاء  سل	�ة

تOق@ وف�رات اق�#اد'ة في حالة ت�ج	ه  إنها ف;لا ع:الpOQ العل�ي ،  ال#�اعة ومhس5ات

ال�عe ال�ق�م م: خلال الOاض�ات '�Dن اقل م:  تGال	s إن إذال#�اعات ال#غ! ة ، ال�عe لق\اع 

 .تGال	s ال�عe الف د1 ال��جه لهNا الق\اع 

اك�5اب ونقل م: خلال  الإن�اجع�امل  Iأح�ال�ع فة  إدخالتع�ل حاض�ات الأع�ال على  .5

�ی�ة ، �Iا Oا ال	ل�ج��Gد1 إلى أال�hة ت�;�Oة ال�	ات الإن�اج�نها ت5اع� في إ'?اد علاقة ب!: ال�ح

 ال��Qادل . eتI :!5Oفاءتها م: خلال ال�عل

  

 الاستنتاجات
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% )  50م: (  الأع�الال#غ! ة ال�اشFة �فعل حاض�ات  الإن�اج	ةازدادت نQ5ة ن?اح ال�ح�ات  .6

 أع�ادز�ادة م: خلال  الإج�الية هNا الق\اع في ال�اتج ال�Oلي % ) �Iا ازدادت م5اه� 87(  إلى

 ال�ح�ات الفعالة ورفع y	��ها ال�;افة .

�ج� <	ه تبل�  أ1في  إقام�ها إمDان	ةت�ل على  الأع�الال�?ارب العال�	ة ال�اجOة في حاض�ات  إن .7

الف�ي والاس�Eار1 وال���5قي و  والإدار1 خ�مات ال�عe ال�الي  إلىاق�#اد'ة صغ! ة �Oاجة  تم�Eا

. 

8.  �م�خلاتها وم/ جاتها �ال�?��ع ،  لارتQاzمق�مات ن?احها  أهe'ع� الق�Jل الاج��اعي للOاض�ة اح

ال����ل  وال�?��عال� ا�P ب!: ال?امعات وم اك= ال�OQث م: ناح	ة  أواص  تق��ةت5اهe في  إنها إذ

 . أخ  �الق\اع ال#�اعي ال�\J	قي م: ناح	ة 

9. :Aفي ت� =I مة  ه�اك ت�م���5ات ال�\�ر م:  غe على الالOاض�ات في الاق�#ادات ال��ق

�ة ودول الاتOاد في ال�لا'ا أساسات��E   إذالاق�#اد1 ال� تفع ف!ها ، Oيت ال��dالأور . 

الاق�#اد'ة  الإصلاحاتالOاض�ات في الاق�#ادات ال�ي ت��Jى  إقامةه�اك ات?اه ن�O ت�سع  .10

�ا لاس	ّ و  آس	ات��!�ها �Iا ه� حاصل في دول ج��ب وش ق دور مهe للق\اع ال/اص في  وSع\اء

 الاق�#اد'ة . الإصلاحات ت�جهاتت�سع الOاض�ات مع  ارتPQمال!=�ا ، وNdل� 

 لإقامةم�5ارع م: قJل معea ال�ول الع d	ة ، على اخ�لاف مع�لات ن��ها  ه�اك ت�جه JI!  و .11

 الأردن، س�ر�ا  ،م#   أب زهاال�?ال ، في هNا م: ال�?ارب العال�	ة  والاس�فادة الأع�الحاض�ات 

في ح!: لا ی�ج� م�ل هNا الاه��ام في الJل�ان ذات  ، دول م?لo ال�عاون ال/ل	?ي و ت�نo ،ل�Jان ،

ل فع Iفاءة اق�#اداتها م: خلال  الآل	اتالOاجة ل��ل هNه  �أمoوال�ي هي الاق�#ادات الفق! ة ، 

 . الإن�اج	ةوز�ادة  ال����ع

ی�ف  ف ص ع�ل  أنلان الق\اع ال�ف\ي لا '��Dه ت���ع الاق�#اد الع اقي ،  إلى ه�اك حاجة ملOة .12

،ولاس	�ا ال#�اعات ال#غ! ة ال�ي ت��!= �ان/فاض  الأخ  الق\اعات كا<	ة للق� العاملة �Iا في 

 ت/لقها .تGلفة ود'��مة ال��ائف ال�ي 

13. 	yمة الع ا�DOعها الQاسة الانف�اح الاق�#اد1 ال�ي ت�	?ة ل5	اب'عاني ة ، ن�Oات  أص�ال�ح

�'ات ال�اشFة  م�اجههغ!  ال��GافFة ، وع�م الق�رة على  ةوال��اف5 الاغ اقال#غ! ة م:  الإن�اج	ةOال�

ل�عe الق\اع ال��اسQة  الآل	ة الأع�ال، وت��ل حاض�ات �#�رة م�ف دة  الأس�اقوتO �  ع: الع�ل�ة 

 ال#غ! ة . الإن�اج	ةال/اص وض�ان ن�� ال�ح�ات 
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ال�Eاكل الاق�#اد'ة وال5	اس	ة ال�ي '�	Eها الع اق في �ل ال��Oل ال5	اسي والاق�#اد1 �ع�  إن .14

9  /4  /2003  ، V5Oن�الا تع!@ ت\�ر ق\اع ال#�اعات ال#غ! ة فSالاق�#اد1  و zاEكامل ال�

 وال����1 .

لة الق\اع غ!  ال��a ، eaنQ5ة JI! ة م: ق\اع ال#�اعات ال#غ! ة في الع اق ی�;�1 تO` م إن .15

 نأ�ع!�ا ع: ال قا�ة ال#O	ة وال�ه�	ة والق�ان!: ال; �J	ة ، وقان�ن الع�ل وال;�ان الاج��اعي ، �Iا 

 القائ�!: على ماثقافة الاب�عاد ع: ال?هات ال س�	ة �VJ5 ال��ارسات ال?ائ ة ال5ا�قة �زال` �اy	ة ل

 الOاض�ات ل/�مة هNه ال�EاAات . �إقامةرة ال�Qاد غ'�5ّ الق\اع ال/اص في الع اق ، وهNا ما 

ال�ي ثJ` ج�واها  الأع�الحاض�ات  �إقامةالاس�فادة م: ال�?ارب الع d	ة والعال�	ة '�D: للع اق  .16

�'ات ال�ي ی�\�1 عل!ها ال�غ!  الاق�#اد1 العال�ي Oيفي م�اجهة ال��	والإقل . 



  الاستنتاجات والتوصيات 
 

153 

 

 

 

 

ل#غ! ة ، �إص�ار الق�ان!: وال�E �عات y	ام ال�DOمات �إع\اء أه�	ة خاصة لق\اع ال#�اعات ا .1

شانها ت�ف!  الF!Jة ال�لائ�ة ل��� وت\�ر هNا الق\اع ، ل�Gنه م: الق\اعات الO!��ة  م:ال�ي 

 في الاق�#اد ال��Aي . وال�ه�ة

في �ل ال�\�رات الاق�#اد'ة العال�	ة لاب� للJل�ان ال�ام	ة ان تع\ي اول��ة لل�Qادرات ال��A	ة  .2

حاض�ات الاع�ال اح� وتع�ات واس� ات	?	ات الاب�Gار في العلe وال���Gل�ج	ا ، ال��علقة �ال5	اس 

 ال�Qادرات في هNا الات?اه ، اذ انها تلعV دورا ج�ه �ا في الاق�#اد القائe على ال�ع فة .

ت�ج	ه ال�عe اللازم م: قJل ال�DOمات وال?امعات وم اك= ال�OQث وم��aات ال�?��ع ال��ني م:  .3

حاض�ات الاع�ال ، وعلى ال�DOمات اصلاح مhس5ات الاق اض  إنEاء�مات اجل تع=�= مق

ال�DOمي وغ!  ال�DOمي ، واخN ال�Eاz الاق�#اد1 ب�a  الاع�Qار ع�� ال�\الQة �ال;�انات 

ل�ق�'e الق وض ، �Iا '?V على ال?امعات وال�عاه� الف�	ة ت\��  ال?انV ال�\J	قي والاه��ام 

#�اعي م: اجل رف� الOاض�ات �الافGار والاب�Gارات ال?�ی�ة ، اما �ال�OQث ال��#لة �الق\اع ال

و  ال��Y	ة<	�ا '/K م��aات ال�?��ع ال��ني وال����لة �غ ف ال�?ارة وال#�اعة ، فعل!ها 

 s �اه�	ة الOاض�ات ودورها في دعe ق\اع ال#�اعات ال#غ! ة .�ال�ع  

�ی� اه�افها وغا'اتها ب�ض�ح و5dاAة ل; .4Oاض�ات تOعلى ال eة �ان الان5?ام وال��اغQ�ب!: ر

اصOاب ال�ح�ات الان�اج	ة ال��O;�ة ، وتOق!@ الاه�اف ال� س�مة للOاض�ة ، و�قع ذل� على 

عات@ ال�?لo الاس�Eار1 ال��ج�د في الOاض�ة وال1N '�=ج ب!: اصOاب الEان م: الق\اع!: 

eان ت� V?' اض�ةOل في ال�Jمعای!  الق ��یOا ان ت�I ، على اساس ن�ع ال���ج  العام وال/اص

�ی� م�ة  ف;لا ع:م�ه مع ال�ح�ات الان�اج	ة الاخ  داخل الOاض�ة ، ءوامDان	ة ت��5قه وملاOت

م مع خ#�ص	ة الان�اع ال�/�لفة م: ءالاح�;ان ل�/ �ج ال�E وعات م: الOاض�ة ��ا ی�لا

 ال�ح�ات الان�اج	ة والa وف ال�O	\ة بها .

  

 اتـــــــــــــــــــالتوصي
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5. �ل �الق ب م: ال?امعات وم اك= ال�OQث ل�Oق!@ ه�ف م=دوج على اقامة حاض�ات الاع�ا ال�أك!

�?ارب ل���Oل ن�ائج ال�OQث الى م��?ات Iی���ل �اس�/�ام ال�ح�ات الان�اج	ة ال��O;�ة 

الان�اج	ة ال�اشF!: م: ناح	ة وخ�مات ت?ار�ة م: ناح	ة ، وته!Fة الF!Jة ل��ر�V اصOاب ال�ح�ات 

.  اخ 

ن الع d	ة الى ت/#	K م!=ان	ات م�اسQة ل����ل الا�Oاث ال��جهة دع�ة وزارات ال#�اعة في الJل�ا .6

�ا ال�JE	� ب!:  ف;لا ع:لق\اع ال#�اعة والع�ل على رفع اع�اد ب اءات الاخ� اع ، Jاع��اد م

 ��ع!: ، وال�اك!Jال�/� ع!: وال� eع�ال#�اع!!: والQاح�!: والاكاد'�!!: م: خلال ت�Jي ب امج ل

 ع��ادها في ت y	ة اع;اء اله!Fات ال��ر�5	ة في ال?امعات وال�عاه� .على الا�Oاث ال�\J	�	ة وا 

انEاء حاض�ات اع�ال في الJل�ان الع d	ة م�/##ة في ت��	ة وح�ا'ة ال#�اعات ال�قل!�'ة وال� اث	ة  .7

 شع�ب العالe ال�/�لفة ، والOفا� عل!ها م: خ\  الانق اض .� ، ال�ي تلقى رواجا ل

، فانه �امo الOاجة الى ت\��  ق\اع ال#�اعات ال#غ! ة ل�Gنه  <	�ا '/K الاق�#اد الع اقي .8

لل�G!  م: ال�Eاكل الاق�#اد'ة والاج��اY	ة ال�ي ی�اجهها الJل� في �ل الa ف القائe  اً مف�اح

وخاصة مDEلة الQ\الة ، ولاب� للقائ�!: على الاق�#اد الع اقي م: اخN زمام ال�Qادرة �انEاء 

Gورها ال�ع�م حاج�ها الى رؤوس ام�ال  ف;لا ع:J!  في ت��	ة هNا الق\اع حاض�ات الاع�ال ل

 م تفعة ، �Iا انها تOق@ وف�رات JI! ة في حالة ت�ج	ه ال�عe ال�اد1 لل#�اعات ال#غ! ة .

على  �الإش افه!Fة م�/##ة لل#�اعات ال#غ! ة ، تق�م  لإنEاءدع�ة وزارة ال#�اعة الع اy	ة  .9

صغ! ة ناجOة ت ف� ال�5ق ال�Oل	ة �ال5لع  إن�اج	ة�ات  ج وحم��aمة م: الOاض�ات ال�ي ت/ّ 

العاملة . فلاب�  الأی�1م:  إع�ادالاس�! ادات وتق�م ب�Eغ!ل  ع:ن�عا ما وال/�مات ال�ي تع�ض 

�ی� دور ال�ولة في ال�Eاz الاق�#اد1 وع�م ت ك  آس	ام: الاس�فادة م: ت? dة ج��ب ش ق Oفي ت

   . ال�5ق في حالة ف�ضى وع�Eائ	ة
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AbstractAbstractAbstractAbstract    
 

     Small industries are considered as one of the most essential and 
important activities in the under developing and advanced industries 
as well.  
These small industries faced many problems related to financial 
deficiencies and the difficulties in obtaining finance. The other 
problems are related to the weakness of the production technique art 
which is used in such kind of industries. 
     In the recent international economics confirms liberation of 
marking, small industries faced another kinds of problems related to 
the intensity of the knowledge that is used in production, such as : 
engineering of production process, watching goodness and newer 
technique in management. These institutions became unrivaled not 
only on the base of the market value but also on the base of their 
ability for ingenuity, therefore, incubators of business have special 
interest in developed and progressing countries because they provide 
important particularities for these small industries. Through these 
particularities, small industries can obtain high quality skills and 
experiences and can get common market services as well as can 
facilitate the way for different financial centers.  
     International experiences make a failure sign to acquire these aims 
through individual procedures and politics. For this reason, it is 
important to find out a new procedures in order to solve all these 
problems. Small industries found their aims by merging within the 
incubators of business which mingle the existence powers in all 
involved factors such as governmental managements, private schemes 
and un-governmental organizations in order to achieve positive 
contribution in the economic process development via sustain and 
support the small industries. 
     Incubators of business are considered as a tool for enhancement 
the enduring development economics and renew the framework via 
spreading knowledge of individual and private business and 
acquiring and settlement of newer technique. It has been worked to 
increase the success in the small units of production through the 
assistance of pointer projects in their first step and work to achieve 



B 

confirmation in market. The assistance includes different kinds: 
systematic, financial, legal, trade, technical and scientific fields. 
Therefore, these producing units will become one of the sources for 
providing constantly labour opportunities and will contribute in 
total locally producing for different economics. 
     In the last tow decades, many academies, general politics makers, 
international organizations and trading activities were largely 
interested in incubators of business, however, the small industries in 
developed countries shape the prevalent economic activities and 
contribute with large portion in nationalistic turnover harvest. From 
the general political side, nationalism governments and international 
donator consider supporting these small industries as means of 
monetary aid for the poor in society and to find proper labour 
opportunities for the most underprivileged citizens. Meanwhile, it 
leads to motivate private business via contribution and un-
centralized development.          
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