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�يوأقدم المؤسسات المالية الوسيطة تعد المصارف إحدى أهم ��ادي  الت��ب الاقتص��ل بالقل�تتمث

�روعات و ل الودائعوظيفتها الأساسية قبو النابض للبلد ،��ة من الأفراد والمش�الإدارات العام

منح الائتمان والاستثمار والخصم وبقية العمليات المالية بلحسابها الخاص  عمالهاوإعادة است

 الاقتصادية التنميةالمصارف تكمن في دورها الحيوي والفعال في تفعيل  وأهمية رى .الأخ

�س الاقتصاد الوطني والقومي وإرساء والاجتماعية��ى أس��ة  عل��ةثابت��ؤمن  ومتين��ة، وت� التنمي

  .الاستقرار النقدي والمالي للبلد محافظتها علىفضلاً على المستدامة 

�الغ  ل وتسيير الأعمال المصرفية ،تمثل الودائع المصدر الرئيسي للتموي�فهي تمثل تلك المب

�ب أو ��د الطل��ه عن��ه التادي��رف والواجب�المصرح بها في أي عمله كانت والمودعه لدى المص

  بعد إنذار أو في تاريخ استحقاقها.

�ع ،��ك الودائ��ن تل��ل م��دار امث��اظ بمق��ى  لذلك ينبغي على المصرف الاحتف��ل عل��ا والعم�تنميته

�ا���الا وإدخاله���من مج���طهت ض���تثماريه  أنش���ةاس���ث، ومتنوع���ن  البح���اتع���حيحة الآلي�� الص

ارف ويحقق افضل العائدات الممكنه له محقق لاستغلالها بشكل يدعم النمو المستقبلي للمص

ً اقتصادي اً بذلك نمو    . للبلد بشكل عام ا

�تثمارية ��الفرص الاس��ل ب��ي كام��ى وع��اج إل��ده وتحت��ه معق��بح عملي��ع تص��ا ان إدارة الودائ�كم

�تثمارية  الناشئةفي الأسواق  الجديدة��دائل الاس��ارات والب��دد الخي��ع تع��ا م��ةخصوص� . المتاح

�ة  الودائعمن استثمار تلك لذلك لابد للمصرف ��دفقات نقدي�بصورة صحيحة للحصول على ت

�وال الحالية القيمةتعويضا عن  مستقبليه��يلاً  للأم��اطر ل ، وتقل��م المخ��ةحج��ات  المحتمل�والتقلب

  .لنقدية الحاصله في التدفقات ا

�ام  الناميةلدان لبولاسيما في ادراسة هذا الموضوع  أهمية لذا تظهر��ن الاهتم�التي لابد لها م

تحسين  عبر العمل على هذه المجتمعاتيلائم  بما ات المصرفيةالاستثمار وأدواتبمجالات 

�تثمارات ��ذه الاس��اءة ه��د وكف��يم العوائ��ىتعظ��اد عل��ة بالاعتم��رق المتحقق��اليب ط��من  وأس�تض

 المتنوعةزيادة الادخار لدى المواطنين ، ومن ثم توجيه المدخرات نحو مجالات الاستثمار 

  للاقتصاد الوطني . حقيقية مضافةالتي تساهم في خلق قيمه  الأدوات، واختيار 



�ةهذا  تأتيوعلى وفق ما تقدم ��ب  الدراس��ض جوان��اول بع��ي لتن��رفي ف��الي والمص��ام الم�النظ

�راق ��ة العربالع��عوديةومملك��ة الس��ين ي��ار عينت��م اختي��ن (  ، أذ ت��ه م��ارف ،  10مكون�) مص

�ة  خاصةمصارف عراقيه ذات ملكيه  ةتتضمن خمس��ارف وخمس��نمص��عوديه م��اع  س�القط

�ات  أما.  نفسه��ةمحتوي��من  الدراس��اءت ض��ةفج��ل  أربع��من الفص��ول تض��ين  الأولفص�مبحث

�ة  الأول��ه منهجي��ن خلال��رض م��ةع��ة الدراس��كلة المتمثل�� بالمش��ا ةالدراس��دافها وأهميته� وأه

�ية��ا  والفرض��تند عليه��ي تس��ةالت��اليب الدراس��دود  وأس��ات وح��ع المعلوم��ةجم��ة العين� المكاني

  . العربية والأجنبية السابقةالدراسات عرض مبحث الثاني فقد ال وأما.  والزمانية

 المبحثمباحث يتناول  ةويتكون من ثلاث للدراسةلنظري الجانب ابمثل تالفصل الثاني في أما

المبحث المبحث الثاني الاستثمار المصرفي ، اما  تناولفي حين  الودائع المصرفيه ، الأول

  المصرفي . بالأداءالثالث فتمثل 

�ا ��ث ف وأم��ل الثال��ي الفص��ب العمل��ى الجان��ز عل��ةرك��دف  للدراس��اتبه��ية  إثب��ي فرض�او نف

 ت المصرفيةوالاستثماراركز على تحليل حجم الودائع  الأولمباحث  وضم اربعة الدراسة

�ثالمصرفي  الأداءتحليل والثاني على ، ��ث الثال��ات  ، واما المبح��ل الارتباط��اء بتحلي��د ج�فق

  لمتغيرات المدروسه .فيما يخص ا الأثروقياس 
�ل  وأما��م التوص��ي ت�الفصل الرابع فقد اقتصر الى وضع بعض الاستنتاجات والتوصيات الت

   . الدراسةخلال  إليها
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  المبحث الأول 
  منهـجيه البـحث

  مشكلة البحث - اولاً :
القطاعات المصرفية . اذ ولاسيما لمصادر التمويل  إدارتهااغلب قطاعات البلد من سوء في تعاني 

يتسم النشاط المصرفي بأنه نشاط تقليدي يقوم على أستلام الودائع من المدخرين وهم يصنفون الى 

العوائل . ويعتبر هؤلاء مدخرون  أو والأفرادشركات  ، هم  : الدولة ، وال أصنافثلاثة 

ويفترض ان يكون الارتفاع في حجم الودائع يزيد من الطاقة  واحد . آنومستثمرون في 

الاستثمارية لها ويمكنها من الانتشار في مجالات وفرص استثمارية متعددة اذ ان توفر المال 

رص الاستثمارية ذات العائد الأفضل والمخاطرة يسهل على المالكين لها إمكانية التوسع في الف

الأدنى ، وان التوسع في النشاط المصرفي او انحساره قد يكون نتيجة الظروف السياسية 

والاقتصادية والدولية المحيطة بالعراق ، فضلاً عن ذلك انه ليس جميع القرارات الاستثمارات 

الى التخمينات الشخصية ولا تستند على المصرفية تؤدي الى الربح وتحقيق الأمان فهي تستند 

قواعد وأسس علمية مما ينتج عنها ما يسمى بعدم الدقة والموضوعية ، وعملية الاستثمار تعد 

  بمثابة مشكلة تعاني منها اغلب الدول النامية والمتخلفة على حد سواء .

  أهمية البحث - ثانياً :
ياً من قطاعات البلد ،  وهو القطاع المصرفي يكتسب البحث أهميته عبر تناوله قطاعاً مهماُ وحيو

، آذ  تعد المصارف بكونها أحدى أهم وأقدم المؤسسات المالية  الوسيطة التي تؤدي دوراً مهماً 

ً في تمويل القطاعات والمشاريع المتنوعة في شتى المجالات الزراعية والصناعية  وحيويا

المهم في تعبئة المدخرات وتوجيهها نحو والتجارية ... الخ .  فضلاً على دورها الأساسي و

القنوات الاستثمارية المتعددة . و تبرز أهمية البحث في ضوء تناولها لموضوع الودائع وما 

تعتبر من تشكلها من دور أساسي وواضح بالنسبة للمصارف وللمودعين على حد سواء ، فالودائع 

ً ، فهي تستخدم في تس أهم مصادر التمويل ير الأعمال والأنشطة المصرفية . للمصارف عموما

لمودعين فأنها تصبح بعيدة عن الضياع أو السرقة أو التلف ، وتعود على صاحبها ا آما ما يخصو

تطرق البحث الى عملية فضلاً على بالعائد ( الفائدة ) خصوصاً أذا كانت في صورة ودائع لآجل . 
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التنمية الاقتصادية والاجتماعية   عبرام الاستثمار ودورها الحيوي في دفع عجلة التقدم نحو الأم

  للبلاد .

  - ي :أتي يهدف البحث إلى ما   -:   أهداف البحث -ثالثاً :

المقارنة بين البيئة المستقرة ( السعودية ) والبيئة غير المستقرة ( العراق ) ومدى تأثيرها  •

ة بين الأطراف على أداء المؤسسات المصرفية التي يقوم عملها على أساس الثقة المتبادل

 المتعاملة .

بيان الأطر النظرية للودائع وللاستثمار المصرفي ومدى أهميتها للمصرف وللمودعين  •

 ولاقتصاد البلد  .

  . ات المصرفيةبين كلفة الودائع والعائد المتحقق من الاستثمار المقارنة •

ك لمعرفة وذلوالمصارف السعودية  العراقيةالمصرفي للمصارف  الأداءعمل مقارنه بين  •

 . ملديه المتوفرةالودائع  تثماراسمدى 

 بيان علاقة الارتباط والأثر بين حجم الودائع ومؤشرات الأداء المصرفي لعينة الدراسة . •

الاستثمارية المتبعة لدى المصارف العراقية مجالات والنشاطات التعرف على ال •

 من خلال استخدامه للودائع .والسعودية 

العراقية بفقدان الأمن والاستقرار لسنوات متعددة المصرفيه  ةالبيئمعرفة مدى تأثر  •

 والآثار الناجمة عن تلك الظروف . 

 الكشف عن مجالات استثماريه غير تقليديه لاستثمار الودائع . أمكانية •

  فرضية البحث  -رابعاً :
  : ــ ي وه رئيسة ينبثق عنها مجموعة من الفرضيات الفرعيةعلى فرضيه  الحالية الدراسةقوم ت

  ) .الودائع والاستثمار المصرفي مقدار بين  تأثير ذات دلالة احصائيةوجود علاقة (   

 وجود علاقة تأثير ذات دلالة إحصائية بين مقدار الودائع ومؤشرات الربحية . .1

 وجود علاقة تأثير ذات دلالة إحصائية بين مقدار الودائع ومعدل العائد على الاستثمار . •

  ر ذات دلالة إحصائية بين مقدار الودائع ومعدل العائد على حق الملكية .وجود علاقة تأثي •

  وجود علاقة تأثير ذات دلالة إحصائية بين مقدار الودائع ومعدل العائد على الودائع. •
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وجود علاقة تأثير ذات دلالة إحصائية بين مقدار الودائع ومعدل العائد على الأموال  •

  المتاحة .

دلالة إحصائية بين مقدار الودائع ومؤشرات كفاءة رأس المال وجود علاقة تأثير ذات  .2

 الممتلك .

وجود علاقة تأثير ذات دلالة إحصائية بين مقدار الودائع ونسبة رأس المال الممتلك الى  •

  أجمالي الموجودات  .

وجود علاقة تأثير ذات دلالة إحصائية بين مقدار الودائع ونسبة  رأس المال الممتلك الى  •

  الودائع .  أجمالي 

 وجود علاقة تأثير ذات دلالة إحصائية بين مقدار الودائع ومؤشرات إدارة المديونية  . .3

وجود علاقة تأثير ذات دلالة إحصائية بين مقدار الودائع ونسبة تمويل المطلوبات  •

  بالموجودات .

وجود علاقة تأثير ذات دلالة إحصائية بين مقدار الودائع ونسبة تمويل المطلوبات  •

  لمتداولة الى صافي حق الملكية .ا

 وجود علاقة تأثير ذات دلالة إحصائية بين مقدار الودائع ومؤشرات إدارة السيولة . .4

  وجود علاقة تأثير ذات دلالة إحصائية بين مقدار الودائع ونسبة الرصيد النقدي  . •

  وجود علاقة تأثير ذات دلالة إحصائية بين مقدار الودائع ونسبة التوظيف  . •

  

  عينة ومجتمع البحث - امساً :خ
أمmmا عينmmة   والمصmmارف السmmعودية . العراقيmmةبمجموعmmه مmmن المصmmارف  الدراسmmةيتمثmmل مجتمmmع  

  فقد تم اختيارها بشكل عشوائي من كلا البلدين . الدراسة

  

  سادساً: الحدود المكانية والزمانية 

 . والسعوديةوتتمثل الحدود المكانية في المصارف العراقية     ::::    الحدود المكانيةالحدود المكانيةالحدود المكانيةالحدود المكانية .أ 
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الزمنية من  سنوات وتغطي المدة تسعفتتمثل ب الزمانيةأما الحدود  :     الحدود الزمانيةالحدود الزمانيةالحدود الزمانيةالحدود الزمانية .ب 
2000 - 2008  . 

  
 

  المصارف العراقية
  

 عدد الفروع
  رأس المال

 بملايين الدنانير
  

  تاريخ التأسيس
 

  
  المصرف

 

  مصرف بغداد 1992/  02/  18 100 23
 

 مصرف الاستثمار العراقي 1993/  07/  13 100 18

  مصرف الشرق الأوسط 1997/  07/  07 400 19
 

  العراقيمصرف الائتمان  1998/  07/  25 200 8

  مصرف بابل 1999/ 06/  04 500  9
 

  المصارف السعودية
  

 عدد الفروع
  رأس المال

 بملايين الريالات
  

  تاريخ التأسيس
 

  
  المصرف

 

  مصرف الرياض 1957/  11/  18 15.000 201
 

  مصرف الجزيرة  1975/  06/  21 3.000 26
 

المصرف السعودي  1976/  06/  23 4.500 36
 للاستثمار

  مصرف الراجحي  1978/  06/  18 15.000 500
 

  مصرف العربي الوطني  1979/  06/  13 6.500 131
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 اثر الودائع في تنشيط عملية الاستثمار المصرفي  

 الفصل الرابعالفصل الرابعالفصل الرابعالفصل الرابع الثالثالثالثالثالثالثالثالفصل الفصل الفصل الفصل  الثانيالثانيالثانيالثانيالفصل الفصل الفصل الفصل  الفصل الأولالفصل الأولالفصل الأولالفصل الأول

 اسةاسةاسةاسةدردردردرمنهجية المنهجية المنهجية المنهجية ال

 ةةةةدراسات السابقدراسات السابقدراسات السابقدراسات السابقــــــــالالالال

 رفيةرفيةرفيةرفيةصصصصالودائع المالودائع المالودائع المالودائع الم

        صرفيصرفيصرفيصرفيــــالاستثمار المالاستثمار المالاستثمار المالاستثمار الم

 صرفيصرفيصرفيصرفيــــالأداء المالأداء المالأداء المالأداء الم

 المصرفيةالمصرفيةالمصرفيةالمصرفيةوالاستثمارات والاستثمارات والاستثمارات والاستثمارات تحليل حجم الودائع تحليل حجم الودائع تحليل حجم الودائع تحليل حجم الودائع 

 صرفيصرفيصرفيصرفيــــتحليل الأداء المتحليل الأداء المتحليل الأداء المتحليل الأداء الم

 لإحصائيلإحصائيلإحصائيلإحصائيالتحليل االتحليل االتحليل االتحليل ا

        اتاتاتاتــــالاستنتاجالاستنتاجالاستنتاجالاستنتاج

 وصياتوصياتوصياتوصياتــــالتالتالتالت

 ) هيكل الدراسة 1الشكل رقم ( 
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  أسلوب جمع البيانات -ثامناً :

        جانب النظريجانب النظريجانب النظريجانب النظريالالالال        - - - - أ  أ  أ  أ  

 المتاحةالمصادر العربية والأجنبية  على مجموعة منر الجانب النظري طياعتمد الباحث في تأ

والدوريات والرسائل الجامعية  والدراساتوالمتمثلة بالكتب العلمية  الدراسةبموضوع  الصلةذات 

الجانب النظري قدر  أغناءشبكة المعلومات العالمية المتمثلة بالانترنيت بهدف   داعتمأ فضلاً على

  المستطاع .

        الجانب العملي  الجانب العملي  الجانب العملي  الجانب العملي          ----ب  ب  ب  ب  

 للأوراقعلى التقارير السنوية الصادرة عن سوق العراق  فيه الباحث اعتمد أما الجانب العملي فقد

كشوفات الميزانية العمومية وكشف  على المالية وسوق السعودية المالي ، التي تضم في محتواها

 الإحصائي .في التحليل  عمالهااست والخسائر التي تم والإرباح الدخل

 تاسعاً :- الأساليب المالية والإحصائية المستخدمة في البحث

   الأساليب المالية: الأساليب المالية: الأساليب المالية: الأساليب المالية:     -أ أ أ أ 

)  Ynوتتمثل بالمتغيرات المعتمدة التي استخدمت ضمن الإطار العملي ويرمز لها بالرمز ( 
    -وهي :

        مؤشرات الربحية  مؤشرات الربحية  مؤشرات الربحية  مؤشرات الربحية   ....1

  صافي الدخل بعد الضريبة                                                   
       100 ×معدل العائد على الاستثمار  =  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  •

                        )Y1 مجموع الموجودات                      (  
  

  ي الدخل بعد الضريبةصاف                                                   
       100 ×معدل العائد على حق الملكية =  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  •

                        )Y2 حق الملكية                         (  
  

  صافي الدخل بعد الضريبة                                                
       100 ×ئد على الودائع =  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ معدل العا •

                         )Y3 مجموع الودائع                   (  
  صافي الدخل بعد الضريبة                                                        

       100 ×=  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  معدل العائد على الأموال المتاحة •
                   )Y4 حق الملكية + مجموع الودائع                          (  
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        مؤشرات تقييم كفـاءة رأس المال الممتلكمؤشرات تقييم كفـاءة رأس المال الممتلكمؤشرات تقييم كفـاءة رأس المال الممتلكمؤشرات تقييم كفـاءة رأس المال الممتلك ....2

   رأس المال الممتلك                                                       
       100 ×نسبة رأس المال الممتلك إلى  =  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  •

  )              مجموع الموجودات Y5مجموع الموجودات   (         
  

  رأس المال الممتلك                                                        
       100 ×ك إلى  =  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ نسبة رأس المال الممتل •

  )                     مجموع الودائع Y6مجموع الودائع  (         
  

        مؤشرات تقييم أدارة المديونيةمؤشرات تقييم أدارة المديونيةمؤشرات تقييم أدارة المديونيةمؤشرات تقييم أدارة المديونية ....3

  مجموع المطلوبات                                                              
       100 ×ل الموجودات بالمطلوبات =  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ نسبة تموي •

                      )Y7 مجموع الموجودات                               (  
    

  المطلوبات  المتداولة                                                   
                               100 ×اولة =  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ نسبة المطلوبات المتد •

  )        صافي حق الملكية Y8الى صافي حق الملكية ( 
  

        مؤشرات تقييم كفـاءة أداره السيولة النقديةمؤشرات تقييم كفـاءة أداره السيولة النقديةمؤشرات تقييم كفـاءة أداره السيولة النقديةمؤشرات تقييم كفـاءة أداره السيولة النقدية ....4

  لمصارف الأخرى  النقدية في الصندوق ولدى ا                                       
       100 ×نسبة الرصيد النقدي =  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  •

              )Y9 الودائع وما في حكمها                           (  
  

  القروض والسلف                                        
       100 ×لتوظيف =  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ نسبة ا •

             )Y10 الودائع وما في حكمها               (  
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  المبحث الثاني
  السابقةالدراسات 

التي تلامس  والأجنبية العربيةيحاول الباحث في هذا المبحث استعراض بعض الدراسات 

بمثابة عامل  السابقةتعد الدراسات  إذ،  الحالية الدراسة إبعادمن  أكثراو  اً واحد اً بعد

الخطوات  أمامهجهود التي سبقته وتوضح ال نتائجلتعرف على في ا ساعد الباحثأساس ت

  - . ومن ابرز تلك الدراسات هي : أتباعهاالتي ينبغي  الأساسية

: 
ً
  العربيةالدراسات  - اولا

1....  ���� ���� ���� ����1999        
 ) ةفي الطلب على الودائع المصرفي المؤثرةالعوامل  ( الموسومة الدراسة كان عنوان

. ذات القطاع الحكومي والخاص  العراقية من المصارف مجموعهعلى  أجريتالتي 

 المؤثرة والذاتية ةالمتغيرات المصرفي فضلاً عن الكلية الاقتصاديةبهدف تحديد المتغيرات 

بقبول  المتمثلةالمصارف  أداءفي  المهمةوتحليل احد الجوانب في الطلب على الودائع ، 

في يتنوع  الماليةهيكل المؤسسات الى ان  الدراسةالودائع المصرفيه . وتوصلت 

ً لتطور الحاجات والرغبات  المتقدمةالاقتصاديات   واضحة سيطرة، وظهور  الماليةوفقا

الرغم من وجود مصارف في معظم عمليات الجهاز المصرفي على  الحكوميةللمصارف 

ً ، الى خاصة قويه بدرجه لطلب المحلي على الودائع يستجيب ان ا ، كما توصلت ايضا

  .  ةلاقتصادياتغير الحاصل في المتغيرات الى ال

2....  ���	
�� ���	
�� ���	
�� ���	
��2000        

المصارف  أموالالتوافق بين سلوك الودائع وتوظيفات  ( الموسومة الدراسةكان عنوان 

 على مصرف الرافدين . مقتصرة العراقيةعينه من المصارف التي تناولت ،  ) التجارية

للمصارف  الأساسية الأموالأحد مصادر سلوك الودائع بوصفها  توضيح الدراسةحاولت 

بيان  فضلاً علىم مع استحقاقها ، بما يتلاء المختلفةوكيفية توجيهها الى الاستخدامات 
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في  الباحثة. واستطاعت المصرف مع طبيعة وسلوك ودائعه  أموالمدى ملائمة توظيفات 

المصارف  أموال أدارةتأثر فلسفة أهمها :  أساسيهدراستها التوصل الى استنتاجات  ضوء

من موجوداتها ومطلوباتها بشكل متكامل  كل أدارةالى  أدتبعدة متغيرات  التجارية

تزامنت مع التطور الذي حدث في  الأموال لإدارةوظهور مداخل متعددة  ،ومتناسق 

 أدارةمساهمة استراتيجيات  موجوداتها ومطلوباتها. وأوضحت أدارةفلسفة المصارف في 

  . والسيولة الربحفي حل التناقض بين هدفي  الأموال

3....  �
����� �
����� �
����� �
�����2005        

) المصرفية المالية في تقويم الاستثمارات النسب استخدام(  الموسومة الرسالةعنوان 

على  وعملت الباحثةلعينة من المصارف العراقية ( الحكومية والأهلية) .  التي تم تناولها

مصرف البحرين  (مع أداء أحد المصارف العربية  العراقيةمقارنة أداء المصارف 

ن أداء أوقد أظهرت الدراسة  .لتحديد نقاط القوة والضعف في هذا الأداء  )الوطني 

، ويعود سبب ذلك إلى  المصارف العراقيةالاستثمار في مصرف البحرين أفضل من أداء 

الى  الباحثة  توصلتتنوع الاستثمار فيه واستقرار البيئة السياسية والاقتصادية . وقد 

ضرورة تنويع الأنشطة الاستثمارية في المصارف  : هابرزوأالعديد من التوصيات 

المصرفي والنهوض استغلال فائض السيولة النقدية لتفعيل النشاط الاستثماري ، والعراقية 

  به. 

4....  ���� ���� ���� ����2005        

من وقد تناول عينه  ) مخاطر التمويل والاستثمار في المصارف أداره( البحث  عنوان

 الأولفي فلسطين . قدم هذا البحث الى المؤتمر العلمي  العاملةالمؤسسات المصرفيه 

هدف ب.  2005مايو  9 – 8 مدةالضمن  الإسلاميةجامعة الفي  التجارةالمنعقد بكلية 

 أدارةوتفعيل دورها في  ةوالضوابط المصرفي الرقابةنظم في نسبة التوظيف  أبراز

للمخاطر في عمليات الاستثمار  ةيحساسالالمناطق  أكثروكشف وتحليل  المخاطرة

وضع  - أهمها : لباحث الى العديد من الاستنتاجات. وتوصل ا إدارتهاالمصرفي وكيفية 

 المصرفية البيئةفي  الشريفة المنافسةلترشيد العمل المصرفي وتأمين  اللازمةالسياسات 

ً  القويةللمصارف  ألاّ الى جانب عدم السماح بالبقاء  الحد من تحمل المخاطر ، وماليا
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ً مصارف لكين المن جانب ما المفروضة قواعد  أنشاء والعمل علىالى المدراء ،  أضافا

  . والإبلاغوالتقويم  للمحاسبة ملائمة

5....  ������ ������ ������ ������2006        

التي ،  ) تطوره وأفاقمتطلبات تطبيق الاستثمار المؤسسي  ( الموسومة الرسالةعنوان 

  آليات) . بهدف تحديد  والأهلية الحكومية(  العراقيةلعينه من المصارف تم تطبيقها 

من خلال الاستثمار  جديدة أفاقالمصارف لفتح  إداراتتطبيقيه وتوليد قناعه لدى 

مصارف بأستخدام وسائل في توجيه ال والمساهمةلجذب الاستثمارات  وسيلةكالمؤسسي 

التي  الأساسيةوتحدياتها أضافة الى تحديد الركائز  البيئةمواجهة متغيرات ل غير تقليدية

العديد  الباحثةوضعت . و الاستثمار المؤسسي آلياتتستند عليها المصارف عند تطبيق 

المالية  بالأقسام إدارياالمسؤولة عن الاستثمار  الإداراتارتباط  : أهمهامن الاستنتاجات 

افتقار ، و صنع القرار إداراتضمن الخارطة التنظيمية للمصرف وابتعادها عن 

حديثة تربط المصارف فيما  وتكنولوجياالمصارف العراقية الى قاعدة معلومات محدثة 

ضعف الوعي  ، فضلاً عن العالمية والأسواقالمالية  للأوراقبينها وبين سوق العراق 

السابقة  ت الاستثمارية الوهمية في المددالاستثماري لدى عموم الجمهور وظهور الشركا

  الى توجه الجمهور  نحو الادخار بدلا من التوجه نحو الاستثمار .  أدى

6.... ����������������    2009     

استثمارات المصارف ومخاطرة استخدام النسب  تقييم ( الموسومة الدراسةهذه  عنوان

 تسليطالخاصة . بهدف  العراقيةعلى مجموعه من المصارف  أجريتالتي  ) المالية

 هي وما مخاطرالماهية  معرفة وتقييم الاستثمارات وعلى الماليةالضوء على القوائم 

الاستمرار  لعملية التقييم إما النهائية النتيجةوطرق تقييمها ، وعادة ما تكون  وأنواعها

أعتبار :  أبرزهامن الاستنتاجات  العديدووضعت الباحثة  بالاحتفاظ بها او التخلص منها .

في  الثقةتقوم على هي و ، في الاقتصاد في أي بلد المهمةالمصارف من القطاعات 

الزبائن  من المقدمة الماديةاعتمادها على الضمانات او الرهونات و، الاستثمار والائتمان 

 المالية الأدواتالى عدم استخدامها  إضافة.  المالية التقاريرمطالبتهم بتقديم ون فقط د

  د العائد .زيتالمخاطر و من لتقل التيبالمشتقات  والمتمثلة الحديثة
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  الأجنبيةالدراسات  - ثانياً :

7....  ����� ����� ����� �����Ciochetti         2000                

Characteristics Of Institutional Investment In Real Estats Characteristics Of Institutional Investment In Real Estats Characteristics Of Institutional Investment In Real Estats Characteristics Of Institutional Investment In Real Estats   

 ، أذ ) خصائص الاستثمار المؤسساتي في الموجودات العقارية ( الدراسةكان عنوان هذه 

 الموجودات العقاريةبالاستثمار  على توجه المؤسسات المالية في الدراسةركزت هذه 

جمع بيانات تتعلق  في ضوئهاحث احيث استطاع الب 1998ولغاية  1993من  ضمن المدة

) مؤسسة مالية في الولايات المتحدة الامريكية ووجد أنَّ المستثمرين  60000بخصائص(

وان صناديق التقاعد  الموجودات العقاريةبالمؤسسيين يتوجهون بقوة نحو الاستثمار 

لية في استثماراتها في الموجودات الحقيقية اذ شهدت نموا  تتصدر هذه المؤسسات الما

  مدة الدراسة .% خلال  53 يقارب 

8.  ����� ����� ����� �����Mayer , et .al         2002  

Sources of Funds and Investment  Activities of Venture Capital FundsSources of Funds and Investment  Activities of Venture Capital FundsSources of Funds and Investment  Activities of Venture Capital FundsSources of Funds and Investment  Activities of Venture Capital Funds    

لتمويل المشاريع  الاستثماريةمصادر التمويل والنشاطات (  الدراسةكان عنوان هذه 

 والمملكةواليابان  ألمانياعلى مجموعه من الدول وهي  الدراسة أجريتلقد  )الراسماليه 

بيانات حديثه لمقارنة مصادر التمويل والنشاطات  الدراسةالمتحدة ، وقد استخدمت 

اختلافات كبيره  الدراسةفي هذه الدول . اذ اكتشفت تلك  الرأسماليللمشروع  الاستثمارية

 بين هذه الدول في مصادر تمويل المشاريع الراسماليه ، فمثلاً تكون المصارف هي

، وصناديق  في اليابان الأساستكون شركات التأمين هي  حين في ألمانياالأساس في 

لهذه المشاريع من التركيز نماذج الاستثمار  مدىختلف يالمتحدة . و المملكةي التقاعد ف

وجدت و . الجغرافيةعلى المواقع  المركزةقطاع شركات التمويل الى الاستثمارات على 

ً هذا الاختلاف في نماذج الاستثمارات مرتبط أن الدراسة مصادر التمويل  بتنوع ا

  . المستخدمة
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9....  ����� ����� ����� �����Bazo  –Gil         2006            

Investment Horizon Effects Investment Horizon Effects Investment Horizon Effects Investment Horizon Effects     

 الآثارمعرفة  الدراسةوقد حاولت   )الزمني للاستثمار  الأفق أثار ( الدراسةعنوان هذه 

 الدراسة، واستخدمت  الاستثمارية للأدواتالزمني  الأفقمكن ان يتسبب بها تنوع التي ي

ربط ديناميكيات  الدراسةنموذج التقريب لحل مشكلة توزيع الموجودات . وقد حاولت 

الى انه في  الدراسة، وتوصلت  الآجالالعائد لخيار محفظة المستثمر لاستثمارات مختلفة 

مع ثبات المتغيرات قد يظهر التنبؤ بالعائد و المخاطرةفي الموجودات ذات  خاصةحالات 

عند توزيع الموجودات ذات  الوقت نفسهفي  اً سلبيه وإيجابيهأثارقد تسبب ، و الأخرى

لمثلى بحيث ا للمحفظة التجريبيةالنتائج  الدراسةبشكل مثالي . كما استخدمت  المخاطرة

  مخاطره مع عائدات يمكن التنبؤ بها للمستثمر . تحتوي على موجودين ذوي

10.... ��������������������     & Rosenberg Mehran    2007        

The Effect of Employee Stock Options on Bank Investment Choice , Borrowing , The Effect of Employee Stock Options on Bank Investment Choice , Borrowing , The Effect of Employee Stock Options on Bank Investment Choice , Borrowing , The Effect of Employee Stock Options on Bank Investment Choice , Borrowing , 

and Capital and Capital and Capital and Capital    

في قرار استثمار المصرف والاقتراض  الأسهماثر توظيف خيارات  ( الدراسةعنوان 

 CEOللمدير التنفيذي  الأسهمخيارات  أثارتخمين  الدراسةوقد حاولت  )المال  ورأس

ه مشتركه في المصرف وهي قرار الاستثمار ومقدار على ثلاث سياسات رئيسي

سنة مصرفيه  549استخدام عينه من  في ضوءالمال . وذلك  رأسالاقتراض ومستوى 

 الأسهمان خيار  الدراسة. وقد وجدت  2002 – 1992من  المدةضمن في للمصارف 

عندما ترتبط المستويات ولاسيما يقود المدير التنفيذي الى اتخاذ قرارات استثمار خطره . 

.  الملكيةمن التقلب في الموجودات وحق  العاليةمن الخيارات مع المستويات  العالية

الى ان زيادة توظيف خيارات الاسهم ينتج من زيادة مستويات راس  الدراسةوتوصلت 

الباحث الى ان الخيارات تخلق  على وفق رأيد يعود السبب قوالمال في المصرف . 

  السلف . عبرن تمول وبات للمصرف وتحتاج أمطل
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  السابقةمناقشة الدراسات  - ثالثا :

، اذ تناولت الدراسات  الجانب النظريالدراسات في  تلكاستفاد الباحث من جميع 

ً الودائع متطرق المتغيرين بشكل منفرد ، فبعضهم تناول جانب  يهاعل المؤثرةالعوامل  الى ا

 على الآخرركز الجانب  في حينموال المصارف التجارية . أمع  هاتوافق سلوكمدى و

في تقيمها  الماليةتقييم الاستثمارات المصرفيه ، واستخدام النسب  الاستثمارات وتضمنت

 السابقةعن الدراسات  الحالية الدراسةاختلفت حين في  . مخاطر الاستثمار .... وإدارة، 

الودائع في الاستثمارات  الربط بين المتغيرين ومعرفة مدى اثرالى بكونها عمدت 

اغلب الدراسات تناولت  أذ إنالمختارة  العينةمن حيث نوع ايضاً ، اختلفت و المصرفيه .

 الأمبلد الركزت على مصارف من  الحالية الدراسة أن ألا،  الأمبلد المصارف من 

  .   أجنبيتها مع مصارف بلد ومقارن
معرفة أهمها ضمن الاستثمار  مهمةفقد اهتمت بمداخل  الأجنبيةلدراسات فيما يخص ا أما

 الأساسيةودراسة المصادر  الحقيقية اتنحو الاستثمار الماليةمدى توجه المؤسسات 

  الزمني على الاستثمارات . الأفقتأثير  إدراك فضلاً على،  الاستثماريةلتمويل المشاريع 
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  لوث الأالمبح
  المصرفيةالودائـــع 

Bank Deposits 

   - :  هــالمقدم

للاقتصاد  بالنسبة، وأهميتها  المصرفيةمفهوم الودائع  استعراض إلىيهدف هذا المبحث 

وفق تصنيفات على  المختلفة أنواعهاعرض  إلى. كما يهدف  وللأفرادالوطني وللمصارف 

 الأساسيةعرض أهم الاستراتيجيات  ومن ثمالعوامل التي تؤثر فيها .  فضلاً على،  متعددة

  في جذب تلك الودائع .

  

 : مفهوم الودائع أو 
ً
          Bank Deposits concept المصرفيةلا

 : دعه مKKالاً أوه .  وانالشئ : صدع أوأستودع . و ما اللغةفي  الوديعةو  وديعةالودائع جمع 

ً  الوديعة أما . وديعةليكون  إليكدفعته   لآجل  الذي يودع عند شخص الشئ فهي :  اصطلاحا

  . ) 215:  2006المالقي ، ( الحفظ

وهKKو نKKوع مKKن الحفKKظ الأمKKين الKKذي يلتKKزم فيKKه  : الإيKKداعوعرفت بKKلاد العKKرب قبKKل الإسKKلام 

الكKKريم  انيتصKKرف فيKKه . ولقKKد أشKKار القKKر نأدون مKKن دع لديKKه أوالمؤتمن برد المبلغ الKKذي 

 انالله يKKأمركم  ان"  تعKKالى، كقوله الى ذلك ي العديد من الآيات والأحاديث ف النبوية والسنة

فليKKؤد الKKذي  ..." تعKKالىوقولKKه ،  سKKورة النسKKاء )  58(الايKKه  "... أهلها  إلىات انمتؤدوا الأ

فقKKد قKKال الرسKKول  النبويKKةفKKي السKKنه  أمKKاو . ) البقKKرةسKKورة  283" (الايKKه ...تKKه انأماؤتمKKن 

   ك " .انمن ائتمنك ولا تخن من خ إلى الأمانةوسلم" " أد  هالأعظم محمد "صلى الله عليه وال

وسلم "  هالرسول محمد " صلى الله عليه وال نأ إلى القرآنيةولقد أشارت العديد من النصوص 

ً  انو ، النبوةبـ (الأمين) قبل  اً مشهور انك وبقيت حتى  عنده ، أموالهمدعوا أووا قد انك أناسا

KKه والKKلى الله عليKKه " صKKن  هقبيل هجرتKKلم " مKKةوسKKى مكKKة إلKKورة المدينKKلمها  إذ،  المنKKىسKKإل 

:  2000 ،الكبيسKKي  ( أهلهKKا  إلKKىليتKKولى ردهKKا  " عليه السKKلام م علي ابن آبي طالب "ماالأ

38( .  
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مKKن القKKرن  الأخيKKرالربKKع  عبKKر التغيKKرات والتطKKورات التKKي حصKKلت إلKKى الإشKKارةولابد من 

تمثKKل نسKKبه  الودائKKع ، إذ أدارةلاسيما في والمطلوبات  لإدارةالعشرين في نظرة المصارف 

مقيKKده  التجاريKKةت المصKKارف انKKك 1980والمطلوبKKات . فقبKKل عKKام  الالتزامKKاتكبيKKره مKKن 

التKKوفير  فيما يخص حسKKاباتالنقدية  السلطة أوبأسعار فائدة محدده من قبل البنك المركزي 

عمKKل علKKى ت ةرف التجاريKKاكKKن المصKKتلKKم  إذبشكل عام .  الزمنيةوالودائع  الإيداعوشهادات 

الموجKKودات فقKKط . وتمثKKل هKKذه  بKKإدارةت المصارف تهKKتم انك بلوالزبائن ،  الإيداعاجتذاب 

ن القيKKود مKK الفائKKدة أسKKعارتحKKررت  أن وبعKKد والآنالمصKKارف .  إدارةنظKKره سKKلبيه حKKول 

تقرر بموجKKب قKKوى السKKوق وبعKKد رفKKع القيKKود عKKن مجKKالات الاسKKتثمار  وأصبحت الحكومية

التKKي لمصKKارف فKKي ا جديKKدةالقروض التي تمنحها المصارف ، بدأت سياسKKة  وأنواعالمالي 

ً  المتقدمة انالبلدتقع ضمن  زبائنها ل عديدةتقديم خدمات وتسهيلات ، أذ تعمل على  اقتصاديا

لKKديها . (علKKي والعيسKKي ،  الماليKKةالمصKKارف وادخKKار فوائضKKهم  إلKKى ؤاللجKKفKKي تشKKجيعهم ل

 ـ 173:  2004   ) 174ـ

هKKم أالودائKKع  دوتعKK . متعKKددة وإشKKكاليطلق على مظاهر  الإيداعف ، الاقتصادية الناحيةمن و

ً  الإقKKراضمصادر التمويل في المصرف ويعتمKKد عليهKKا فKKي عمليKKة  وعمليKKة تحصKKيل  أساسKKا

 أو)  Bank Deposit( المصKKKرفية الوديعKKKةو . ) 130: 1999، ين ان(الزيKKKد  الأمKKKوال

 إليهالذي تلجأ  أهميه الأكثرهي الوعاء الادخاري ( ، بعضهمي كما يسميها انالائتمالادخار 

فKKي كثيKKر مKKن الKKنظم  عKKدت المصKKرفيةالودائKKع  إنبKKل  ، وتتعامKKل معKKه التجاريKKةالمصKKارف 

 2000، (الزبيدي )  السائلةلتعبئة المدخرات  المتاحة الادخارية الأوعيةأفضل  الاقتصادية

عقد يتم ( بأنها 1984ــ لسنة  30لجمهورية العراق رقم ــ  التجارةون انعرفها ق. و ) 105:

نشKKاطه المهنKKي مKKع بفيه والتصKKرف فيهKKا بمKKا يتفKKق  المودعةلنقود لبمقتضاه تملك المصرف 

  . ) 24: 2000 ،(المكصوصي ) التزامه برد مثلها للمودع 

( مبلغ نقدي يدفع لشخص  2004ــ لسنة  94ون البنك المركزي العراقي رقم ــ انعرفها قو

 إلKKىبتحويلهKKا  أو الوديعKKةويودع كمبلغ دائن في حساب ذلك الشخص بشروط تقتضي سداد 

فKKي وقKKت يتفKKق  أوعنKKد الطلKKب  إمKKا عKKلاوة أودون فائدة من  أو بعلاوة أوبفائدة  أخرحساب 

 . ) 343: 2009يتفKKق عليهKKا نيابKKة عنهمKKا ) ( الشKKمري ،  أوعليه المودع مع ذلك الشخص 

 إلKKىالزبKKون فKKلا تقتصKKر علKKى النقKKود التKKي يسKKلمها  متعKKددةمصKKادر  المصKKرفية وللوديعKKة

مKKن النقKKود فKKي  زبKKونتشمل كل مKKا يكKKون لل أنهابل  ابرمه معه ، إيداعلعقد  المصرف تنفيذاً 
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ً  أنيجري العمل على  إذ المصرف ،ذمة  معKKه الزبKKون عنKKدما يKKدخل  يفتح المصKKرف حسKKابا

ويغKKذى هKKذا الحسKKاب مKKن  حسKKاب الشKKيكات ، أو الوديعKKةسKKمى حسKKاب يو فKKي معاملاتKKه ،

لها المصKKرف حصKKّ صKKكوكبنKKاتج  أمKKاو ، النقKKدي مباشKKره بالإيKKداع إمKKا،  متعKKددةمصKKادر 

وكKKل مKKا  اعتمKKاد قيKKده فKKي الحسKKاب لصKKالحه ، أوتحويKKل نفKKذت لKKه  امKKرأو أو زبونKKهلحساب 

يتصKKرف فيهKKا  أن زبKKونلل حKKقوي ، النقدية الوديعةفي هذا الحساب يأخذ حكم  زبونيكون لل

علKKى  زبKKونكKKل مKKا يكKKون لل الوديعKKةلذا تشمل  ، المصرفية العادية الوديعةكما يتصرف في 

قيديه  تسمى نقوداً التي مصدر هذه النقود  إلىدون النظر  من هذا النحو في دفاتر المصرف

 الوديعةمفهوم  ( الهندي ) ، ( العلاق ) ضح كل منأوو.  ) 59: 2002، الجمل  ( كتابيه أو

ً  بأنها المصرفية   من وسائل الدفع ـــ  نقداً  بوسيلةمن النقود  اتفاق يدفع بمقتضاه المودع مبلغا

حينمKKا  أوــ ويلتزم بمقتضاه المصرف برد هذا المبلغ للمودع عند الطلKKب  تحويلاً  أوشيكا  ،

كما قد يلتزم المصرف بدفع فوائد علKKى  المحدد في الاتفاق . أوموعده المقرر  أويحل اجله 

جKKب علKKى يو )المصKKرف والمKKودع  (وهنKKاك اتفاقKKات سKKريه بKKين الطKKرفين  . الوديعKKةمبلKKغ 

وهKKو سKKر  الموقKKف المKKالي للمKKودع تعكKKسالودائKKع كون ل، والالتزام بها  المصرف احترامها

  . )68 ــ 67:  2001،(العلاق  ) 147: 2000 ،هندي  ( إفشاءهاالتي لا يقبل  أسرارهمن 

حسKKKاب المصKKKرفي )              ال إلKKKى( مبلKKKغ مKKKن النقKKKود تKKKدفع  بأنهKKKا المصKKKرفية الوديعKKKةوعرفKKKت 

Hornby ; 2004 , 337)( أو  )اKKه  بأنهKKي أي عملKKا فKKرح بهKKالغ المصKKك المبKKتتلKKكان 

فKKي تKKاريخ اسKKتحقاق  أو إنKKذاربعKKد  أوعند الطلب  التأدية والواجبةلدى المصرف  المودعةو

 إلKKىتنقKKل ملكيKKة هKKذه الودائKKع  أن ويمكKKن . ) 179: 2005 ،احمKKد وقKKدوري أبKKو ) ( معKKين

 اً أمKKرك صKKويمثKKل ال،  ) صKKكبـKKـ ( ال الأمKKربأسKKمه  ويسKKمى هKKذا   الأمر ريصد أخرشخص 

ً موجه  أو لأمKKرهالمصKKرف وهKKو المKKدين ، لكKKي يKKدفع  إلKKىوهKKو الKKدائن  الوديعةمن صاحب  ا

ً غلمب لحامله ، أو أخرشخص  لأمر   ) 125: 1999، احمد  ( . من النقود ا

الحسKKيني  هKKي : ( الأمKKوالتودع لدى المصارف ولكنها لا تعتبر ودائع وهذه  أموالاً وهنالك 

   ) 105: 2000، الدوري و

  . ةلمستنديالقاء فتح الاعتمادات  المحلية بالعملة  المودعة الأموال •

  . المصرفيةالكفالات  إصدارلقاء  المودعة الأموال •

غطKKKاء بوصKKKفه  المحليKKKةلKKKدى المصKKKارف  الأجنبيKKKةبKKKالعملات  المودعKKKة الأمKKKوال •

  .المفتوحة للاعتمادات 
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  .نفسه  من المصرف أخردعها احد فروع مصرف معين لدى فرع أوالتي  الأموال •

    Bank Deposits Important المصرفيةأهمية الودائع ياً : انث 

ً تها قKKدانوصKKي الأمKKوالوسKKائل حفKKظ  أهممن  الإيداع يعد ً  يما   الإيKKداع عKKديلKKم ولKKذلك  ، وحKKديثا

المKKودع والمصKKرف  تجKKاوزت إذ ،  أخرى أفاق إلىاتجاهاته  بل تعددت على ذلك ، اً قاصر

تها هميأ تأتيالاقتصادي  بانالج. ففي  وتطوير الاقتصاد القومي التنميةلدفع  أداةعدها  إلى

ً . للادخKKار  الأساسKKيةمن كونها تعد القناة  ً  الKKذي يمثKKل ركنKKا فKKي التKKوازن الاقتصKKادي  أساسKKيا

 التنميKKةكما تعKKد وسKKيله للحKKد مKKن ضKKغوط التضKKخم التKKي ترافKKق عمليKKة  والاستقرار النقدي ،

تصرف به فKKي شKKراء الودائع تمثل حجب جزء من الدخل الممكن ال ن. وذلك لا الاقتصادية

ً  الKKذيد الاسKKتهلاك يKKتقي إلKKىمKKا يKKؤدي مالسKKلع والخKKدمات  ً  يمثKKل شKKرطا لتحقيKKق  ضKKروريا

  . )22: 1997، ي وا(العز  الاستقرار النقدي والتخفيف من حدة الضغوط التضخيميه

  تعمل على : الودائع إذ أهمية) على  ( الشمري أكدو

 وحجبها عن النفع وتأكل قيمتها . لأموالاتعطيل كونه يؤدي الى الحد من الاكتناز  •

تقليKKل  أوالممنKKوح  انالائتمKKتخفKKيض نسKKب  أوكبح جماح التضKKخم مKKن خKKلال زيKKادة  •

 . المختلفة الاقتصادية الأنشطةعرض النقد في السوق وتفعيل 

 موجهه للادخار .ت انك إذا الفائضة الشرائيةامتصاص القوه  •

 ) 343: 2009( الشمري ،                                                             

للاقتصKKاد القKKومي  خاصKKةوب اهKKتأهمي )Roes(,  ) وعبKKد الغنKKي أسKKامه( كKKل مKKن وأضKKاف

 منتجKKاتهKKذه الودائKKع تمثKKل نسKKبه كبيKKره مKKن  أصKKبحت إذ . لهKKملمصKKارف والمKKودعين كلو

 ينمو النشاط النقدي والفائض الحكومي بصوره كبيره أذ  ،النفطي المصارف في الاقتصاد 

 توجعلKK الصKKناعية فKKي عمليKKات اتالكفKKاءتحسKKن  من خKKلال لصناعةا فاعليتها في وأثبتت ،

ً انأم وأكثر وأسرع أسهلفي العمل  الأموال تقالان  ـ المتراكمةوتساعد هذه الودائع  ، ا التKKي ـ

 ً علKKى التوسKKع فKKي عملياتهKKا  التجاريKKةرمزيKKه ـKKـ المصKKارف  فائKKدةدون مKKن تكKKون  مKKا غالبKKا

أسKKامه وعبKKد ( لآجKKل امتوسKKط  انالائتمKKتنميKKه  إلKKىتKKدفعها  انالأحيKKوفي بعKKض  الاستثمارية

  . )Roes، 2002: 11(,  ) 112: 2006الغني ، 

تغKKذي بهKKا عمليKKات  متاحKKة مKKوارد ماليKKه تعKKد  فأنهKKالمصKKارف ا فيمKKا يخKKص أهميتهKKا أمKKا

جKKه أوفي  الديه المتاحة الأرصدةقيامها بتوظيف نسبه من  لىع فضلاً  انالائتمالاقتراض و
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 أومKKن المقبوضKKات  مصKKرفالعمKKولات التKKي يخصKKمها ال إلKKى بالإضKKافة المختلفKKةالتوظيKKف 

 Koch( ،  (تحصKKKKيلات الكمبيKKKKالات) زبونKKKKه المتحصKKKKلات التKKKKي يقKKKKوم بهKKKKا لصKKKKالح 

&Macdonald ,2000;103 ( الودائع  إدارةذلك نجد المصارف تعير أهميه اكبر في .  ل

بأعتبKKار  الشKKغل الشKKاغل للمصKKارف ، أصKKبحتوتسKKييرها  إدارتهKKاالودائKKع وكيفيKKة  إنبKKل  .

 إن إذ . المختلفKKةيمKKد المصKKرف بKKدماء الاسKKتثمارات  الحيKKوي الKKذي انالشKKري تمثKKلالودائKKع 

علKKى  أهميتهKKا في تفضيل الودائع ومدى الاقتصاديةو المنطقية سوغاتالمصارف تمتلك الم

  : هما أساسيينن بيانتأخذ ج أنيمكن  إذ الماليةغيرها من الموارد 

  . الأمواليتعلق بتكلفة  ل :والأ

  رها من ذلك المصدر .يالتي يمكن توف الأموالي : حجم انالث

.  المحتجزة الأرباحالمال و رأسمن تكلفة  اً كثيرل تكون تكلفة الودائع اقل وب الأانففي الج

حيKKث تتمثKKل تكلفKKة الودائKKع فKKي معKKدل الفائKKدة الصKKريح والضKKمني الKKذي يدفعKKه المصKKرف 

 انتتمثKKل فKKي العائKKد الKKذي كKK المحتجKKزة الأربKKاحالمKKال و رأستكلفة  في حين أن للمودعين ،

جKKه اسKKتثماريه بديلKKه أوفKKي  أمKKوالهماسKKتثمروا  أنهKKميمكKKن للمسKKتثمرين الحصKKول عليKKه لKKو 

  التي ينطوي عليها الاستثمار في صناعة المصارف . المخاطرةتنطوي على نفس درجة 

التKKي يمكKKن توفرهKKا مKKن ذلKKك المصKKدر مقارنKKة مKKع  الأمKKوالبحجKKم  فيتمثKKلي انب الثانالج أما

 ديعKK المKKال لا رأس ان إذ) . المحتجKKزة الأربKKاح المKKال ، رأسللمصKKرف ( الماليKKةالمKKوارد 

مصKKادر المصKKرف  مKKن اً يسKKيراً الا جKKزءيمثKKل  كونKKه لال الاسKKتثمارية للطاقKKةمصدر خصKKبا 

تكKKون مقبولKKه مKKن  قKKد لا الاسKKتثمارية زيادة الطاقKKة هدفب الأسهم إصدار فكرة إنو . المالية

لKKذلك فهKKم يرغبKKون فKKي الحصKKول علKKى  ذلKKك قKKد يقلKKص حجKKم العائKKد ، نلا الأسهمقبل حملة 

ً  اً تعد مصدر لا المحتجزة الأرباح انو الغير (المودعين) لاستثمارها . أموال  للطاقKKة خصبا

 الأربKKاحنسKKبة  نلا الأربKKاحاحتجKKاز  تفضKKل اغلKKب المصKKارف لا ان إذ ،أيضKKاً  الاستثمارية

ً  ان. ولهذا  تعتبر مؤشر على نجاح المصرف الموزعة احتجاز  إلى المصارف لا تلجأ دائما

تمثKKل نسKKبه يعKKول عليهKKا فKKي  لا المحتجKKزة الأمKKوال انكما  ، الماليةلتنمية مواردها  الأرباح

المصKKKرف علKKKى تقلKKKيص  أدارةاعتمKKKاد  انو للمصKKKارف . المتاحKKKة الماليKKKةتنميKKKة المKKKوارد 

 ضKKمن صKKلاحيات البنKKك المركKKزي ولا تقKKع مKKن كونها تقKKعلوني غير ممكنه انالاحتياطي الق

لتنميKKة المKKوارد  تبقى الودائع المصKKدر الKKرئيس ، ثم ومن ضمن صلاحيات المصارف . من

عاليKKه بKKل  الاقتصKKاديةجKKدواه  انو فKKي هKKذا المجKKال ، خصKKوبةكونها المصدر الاكثر  المالية
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 ، ) 145ـKKـ  144:  2000، هنKKدي  ( منخفضKKةفتكلفKKة الودائKKع وتنميتهKKا تعKKد  مضKKمونه ،

ين فKKي تكKKوّ  أسKKاس دور اهدرف ومواراكل ودائع المصاهيلو . ) 67-66: 2001 ،(العلاق 

ودائKKKع ال أجKKKالعلKKKى  الماليKKKة ارف فKKKي توظيفاتهKKKاوتتوقKKKف سياسKKKة المصKKK،   اتسKKKتثمارالا

عKKادات المKKودعين ومسKKتوى وعKKيهم المصKKرفي ، ولا يخفKKي اثKKر التطKKورات و ونوعيتهKKا ،

رف والظKKKروف اات التوظيKKKف والاسKKKتثمار للمصKKKسKKKفKKKي سيا المصKKKرفية الماليKKKة النقديKKKة

لKKKKKذلك تحKKKKKرص .  ) 13: 2000، (المكصوصKKKKKي  والتشKKKKKريعية السياسKKKKKيةو الاقتصKKKKKادية

التوسKKع فKKي فKKتح و والادخKKاري ، تنميKKة الKKوعي المصKKرفي ، عبKKررف علKKى تنميتهKKا ، المصا

ورفع  الإيداعالتعامل من حيث السحب و إجراءات يسيروت ، المصرفيةالمزيد من الوحدات 

والودائKKع بشKKكل عKKام مKKن  . ) 105: 2004 ،قريKKاقص و (حنفKKي  الادخاريKKة الأوعيKKةكفKKاءة 

وتؤلKKف  والأجنبيKKة المحليKKةللمصرف وهي بشKKقيها الودائKKع  الخارجيةابرز مصادر التمويل 

  . ) Greuning , 2003 , 70( ةرف التجارياالمص لأموال المصدر الرئيس

تحقKKق العديKKد مKKن  من كونها المودعين ، فيما يخص المصرفيةالودائع  أهمية تبرز ، وأخير

دون مKKن  تامKKة، ويمكKKن نقلهKKا بسKKهوله  السKKرقة أوفالودائع لن تكون محلا للضKKياع  المزايا .

 52: 1998( الشحادة ، بين الدافع والمستلم  المسافةت قيمتها وبعد انخطر مهما ك أوتكلفه 

فيمKKا يتعلKKق بتنظKKيم  رف ،اقKKدمها المصKKتالتسKKهيلات التKKي تعمل يسKK ان للمKKودع يمكKKنو ) .

 أهمهKKاومKKن  كثيKKرةمKKن خKKدمات مصKKرفيه  الاسKKتفادةيمكنKKه و ، والمسKKتقبلية الماليKKةمعاملاتKKه 

فKKي  عمالهايمكKKن اسKKت إذ ) دفتر ادخاري مKKثلاً  دفتر من نوع خاص ( أو صكوكدفتر  حيازة

.  ) انمKK، وتنظKKيم الحسKKابات ، وتحقيKKق الأ انكنKKوع مKKن الضKKم ( الماليKKةتسKKوية معاملاتKKه 

 اناذا كKK لاسKKيماو فKKي الحسKKاب ، المودعKKة الأموال) على فائدة يحصل المودع على عائد (و

وعبKKد  أسKKامه( بحساب ادخاري (دفتKKر ادخKKاري ) وإنمايتعلق بحساب جاري  لا الإيداعهذا 

  . ) 90:  2006،  الغني

  

      Kinds     Bank Deposits                   المصرفيةواع الودائع نأثالثاً : 

، لذا لدى المصارف المتوافرة  الماليةموارد بين المن والاهم  الأكبر الودائع المصدرتعد 

ً أنواعتقدم تعمل المصارف على  ً الودائع  تلك من متعددة ا على طلبات الجمهور  اعتمادا
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 وأجور الخدمات التي تقدم ، فضلاً على  الماليةوسياسات المصرف في زيادة مواردها 

  . ) Roes , 2002 ; 119(   المختلفة لأشكالها المدفوعة الفائدةمعدلات 

  وتصنف كما يأتي : . المستخدمةير يللمعا وفقعلى  تصنيفاتهاتختلف  

 ....    أجالهاأجالهاأجالهاأجالهاتصنيف الودائع حسب  تصنيف الودائع حسب  تصنيف الودائع حسب  تصنيف الودائع حسب      - - - - أأأأ

 تصنيف الودائع حسب حركتها .تصنيف الودائع حسب حركتها .تصنيف الودائع حسب حركتها .تصنيف الودائع حسب حركتها .    - - - - بببب

 تصنيف الودائع حسب النشاط الاقتصادي للمودعين .تصنيف الودائع حسب النشاط الاقتصادي للمودعين .تصنيف الودائع حسب النشاط الاقتصادي للمودعين .تصنيف الودائع حسب النشاط الاقتصادي للمودعين .    - - - - تتتت

 تصنيف الودائع حسب قطاعات المودعين .تصنيف الودائع حسب قطاعات المودعين .تصنيف الودائع حسب قطاعات المودعين .تصنيف الودائع حسب قطاعات المودعين .    - - - - ثثثث

        ....    الوديعةالوديعةالوديعةالوديعةالمصرف في التصرف بالمصرف في التصرف بالمصرف في التصرف بالمصرف في التصرف بتصنيف الودائع حسب حرية  تصنيف الودائع حسب حرية  تصنيف الودائع حسب حرية  تصنيف الودائع حسب حرية      - - - - جججج
        
  : إلىوتقسم     ::::    أجالهاأجالهاأجالهاأجالهاتصنيف الودائع حسب  تصنيف الودائع حسب  تصنيف الودائع حسب  تصنيف الودائع حسب      - - - - أأأأ
 ) الجاريةالودائع تحت الطلب ( الودائع  -1

  ودائع التوفير -2

 الثابتةالودائع  -3

 

  :) الجاريةالودائع  ودائع تحت الطلب (ال -1

عكKKس انبتنشKKيط عمKKل المصKKارف و المتحKKدةربKKا والولايKKات أوفKKي  الصناعية الثورةساهمت 

هKKKذه الودائKKKع فKKKي الخKKKدمات والعمليKKKات  أدخلKKKت، ولKKKذلك  المصKKKرفيةذلKKKك علKKKى العمليKKKات 

  , 2002:  11(   المKKدةفKKي تلKKك  الحديثKKةالخKKدمات  أهKKم، واعتبرت مKKن  الحديثة المصرفية

Roes (. الأكثرهذا النوع من الودائع  عديو  ً  التجاريةللمصارف  بالنسبةواقل تكلفه  شيوعا

 الإيKKداعفتح حساب جاري لدى مصKKرف معKKين مKKع الاحتفKKاظ بحKKق  لزبائن. فقد يطلب احد ا

سمى هذا النوع من الودائKKع بKKـ الودائKKع يو شرط ، أودون قيد من والسحب منه في أي وقت 

  . )36: 2008 باسلي ،( الجاريةالحسابات  أوتحت الطلب 

والهيئKKات بحيKKث يمكKKن  الأفKKرادالتKKي يودعهKKا  الأمKKوال بأنهKKا (وتعرف الودائع تحKKت الطلKKب 

امKKر يصKKدرها المKKودع أوسKKابق مKKنهم ، بموجKKب  إخطاردون من سحبها في أي وقت يشاء و

 إلKKىالصKKادر منKKه  الأمKKريعينKKه فKKي  آخKKرلشKKخص  أوالمصKKرف يKKتم الKKدفع بموجبهKKا لKKه  إلKKى

وعرفها كل من ( الKKوادي وسKKمحان ) بأنهKKا المبKKالغ  . )37: 2007، (الصيرفي ) المصرف
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في المصارف بقصد ان تكKKون حاضKKرة التKKداول والسKKحب عليهKKا فKKي  أصحابهاالتي يودعها 

 تعKKدو ) .  71:  2008لحظة الحاجة ، اي ترد بمجKKرد الطلKKب عليهKKا ( الKKوادي وسKKمحان ، 

النقKKد  لKKىافKKوري  الودائع تحت الطلب حقوق على المصرف التجاري يمكKKن تحويلهKKا بشKKكل

تلجا  وعادة ، )  Binhammer ;1998, 139( المودعين  قبلعليها من  صكسحب  عبر

نقKKد  إلKKىيمكKKن تحويلهKKا  السKKيولةالاحتفاظ بموجودات ذات درجKKه عاليKKه مKKن  إلىالمصارف 

 ) Koch & Macdonald ,2000 ;103 ( لمواجهة مسحوبات المودعين  الضرورةعند 

.  

 فقد يتم دفع مبلغ نقدي تم بعدة طرق ،ت فأنهافي الحساب الجاري  الإيداععملية  فيما يخص

ليقKKوم  أليKKهمحKKرره لصKKالحه ، ومخولKKه  صKKكوكيقKKدم المKKودع  أو المصKKرف ، خزينKKة إلKKى

دون تKKدخل مباشKKر مKKن  الإيKKداعوقKKد يKKتم  بحسKKابه ، إيKKداعها أوالمصKKرف بتحصKKيل قيمتهKKا 

يقKKوم المصKKرف بتحصKKيل  أو) ،  المKKودع ( هحKKوالات لصKKالحالمصKKرف تKKرد  نأكKKالزبKKون 

وفKKي جميKKع  ، أخKKرىتحصKKيل مسKKتحقات  أوبرسKKم التحصKKيل ،  الزبKKونعهKKا دأوكمبيKKالات 

 2000 ،هنKKدي  ( زبKKون الحسKKاب الجKKاري لل لKKىاالمتحصKKله  الأمKKوال أضKKافةيKKتم  الأحKKوال

:148 ( .  

/ أوب النقدي حمنها : الس الأشكالالعديد من  تأخذ انعمليات السحب فيمكن فيما يخص  أما

ل والشKKكل الأ أمKKاتحويKKل المباشKKر لحسKKابات اخKKرى . فلا/ و أوالشيكات  باستعمالو السحب 

 لاو ، لمتطلبKKات ومعKKاملات صKKغيره ينفKKذ بمبKKالغ صKKغيره وفKKاءاً  عKKادة مKKاف(السحب النقدي ) 

 عمالي والثالKKث (السKKحب باسKKتانالشKKكل الثKK انيمثل نسبه كبيره من المسKKحوبات . فKKي حKKين 

الكبKKرى مKKن السKKحب وتKKزداد  النسKKبة) يمثKKل أخKKرى/ و تحويKKل مباشKKر لحسKKابات أوالشيكات 

 عتمKKدونهاحيKKث يمنهKKا ويسKKتفاد المودعKKون  ، مKKع زيKKادة الKKوعي المصKKرفي النسبةأهميه هذه 

  امر التمويل المصرفيأو أو صكوكعن طريق استعمالات ال التزاماتهمتسويه لأداة بوصفها 

) Dilley , 2008 ; 46 (  .ة  إضافية وظيفة الجارية الوديعةتؤدي وKKلصاحبها وهي حماي

فKKي  النقديKKةالاحتفKKاظ بقKKدر كبيKKر مKKن  إلKKىهنKKاك حاجKKه  يسلKK إذ والتلKKف ، السرقةمن  أمواله

  .  ) Hempel.et.al .1994 ; 236  منزله ( أوحافظه نقوده 

السعريه والحKKد  المنافسةتقليل  بهدف عليها فوائدالمصارف وهذا النوع من الودائع لا تدفع 

 أذ إضKKافية نشKKاطات ممارسKKة لKKدخول فKKي علKKى امما يجبرهKKا يها ، عل الأموالكلفة  رفعمن 

اضKKافة الKKى  والرسKKوم ، العمولKKةالتخفيف من دفع و  عينيه أو نقديةتقوم بتقديم جوائز ومنح 
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  الودائKKعاجتKKذاب هKKذه  بغيKKة المصKKرفيةمKKن التسKKهيلات  الاسKKتفادةفKKي  الأولويKKةحKKق  أعطKKاء

  . )Roussakis , 1997 ; 135 (  ) 40: 1997، (مجيد 

 سرعة التقلبات صعوداً  -: بعدة مزايا حددها الباحثون والكتاب منها الجاريةوتتميز الودائع 

  . ) 68: 2001، (العلاق   تحمل فائدة الغالب لافي وهي  ونزولاً 

                      -: بأنها)  ينانالزيد ( كما حددها

  . اقل الحسابات تكلفه •

  . العاديين والاعتباريين على حد سواء للأشخاصيفتح هذا الحساب  •

بطاقKKات  عبKKرو خKKلال سKKاعات محKKدده لخدمKKة الجمهKKور ، الإيKKداعحريKKة السKKحب و •

  . انالأحيفي كثير من  الآليالسحب 

  . قصيرة ولمدةضمن ظروف معينه  في يمكن كشف الحساب الجاري •

 انوالسKKحب عليKKه بموجKKب شKKيكات اذا كKK أجنبيKKهيمكن فKKتح الحسKKاب الجKKاري بعملKKه  •

  ) 131ــ 130:  1999، (الزيدانين                    . مقيمالغير لزبون احساب 

  ) 55: 2007( غنيم ،  - :  أنواععدة  إلى الجاريةويمكن تقسيم الودائع 

  بحيث لا يتوقع سحبها وتتسم بالثبات تقريباً . الدائمةالودائع شبه  •

  . قصيرة وهي التي يحتمل سحبها عبر مدة المؤقتةالودائع  •

 أخرفي موسم ويتم سحبها في موسم  إيداعهاوهي التي يتم  الموسميةالودائع  •

  .  الزراعيةكالودائع 

  تهاء الغرض منها .انوهي التي يتم سحبها ب العارضةالودائع  •

 والسحب بذات المقدار تقريباً . الإيداع وهي التي تتسم باستمرارية المدورةالودائع  •

  

  ودائع التوفير : - 2

ً  زبKKونيKKودع بموجبKKه ال زبKKونهي اتفاق بين المصKKرف وال مKKن النقKKود لKKدى المصKKرف  مبلغKKا

فKKي أي  الوديعKKةالحKKق فKKي السKKحب مKKن  زبKKونيكKKون لل انعلKKى  ، فائدةمقابل الحصول على 

وهKKذه الودائKKع لKKيس لهKKا  . ) 149: 2000، (هنKKدي   سKKابق منKKه أخطKKاردون مKKن وقت يشاء 

تاريخ استحقاق ثابت ، حيث يمكن للزبون السحب منها في اي وقت يشاء مثلها مثل الودائع 

 وعKKادة مKKا الصKKكوكتحKKت الطلKKب ، ولكKKن تختلKKف عنهKKا بكونهKKا لا يجKKوز سKKحبها بواسKKطة 
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ً  دويعpass Book  ( ،KKدفتKKر التKKوفير (يسKKتخدم  علKKى ينبغKKي للمصKKرف ، لKKذا  الKKدفتر ملكKKا

 Miller & Vanhoos   ( حسابه إغلاقالمصرف عند  إلىالدفتر  أعادةصاحب الحساب 

عملية السحب من صندوق التوفير تتسم بنوع مKKن  نأويرى بعض الكتاب .  )50; 1993 ,

ً  البسيطةالمحددات  ت بعدد مرات السحب انكأما يتغاضى عنها المصرف سواء  والتي غالبا

  . الأخطار مدةب أم 

مKKرات فKKي  أربKKع أوعمليKKة السKKحب فKKي بعKKض المصKKارف تKKتم ثKKلاث  ان  )(كراجKKه  فيKKرى

عمليKKة السKKحب مKKن  ان ) Whiting فKKي حKKين يKKرى ( ،   ) 80: 2000(كراجه : الشKKهر

 الوديعKKة، واذا سKKحب المKKودع  معينKKه بمKKدةالمصKKرف  إخطاربعد  إلاّ يتم  صندوق التوفير لا

(  ) Whiting ,1994 ;124 ( ه سKKوف يحKKرم مKKن الفائKKدةانKKقبKKل موعKKد الاسKKتحقاق ف

www.Encarta.com ( .                                               

ويناسKKب هKKذا النKKوع مKKن ، للKKربح  الهادفKKةوالمنظمKKات غيKKر  للإفKKرادوتقKKدم ودائKKع الادخKKار 

ً  الأفKKرادالحسKKابات                         .   بالسKKيولة تضKKحيةدون مKKن  الKKذين يسKKعون وراء العائKKد المرتفKKع نسKKبيا

مدخراتهم ــ وهو الفائض المتبقKKي  إيداع إلى المحدودةلذا يلجأ المدخرون من ذوي الدخول 

 ( ــ في صKKندوق التKKوفير فKKي المصKKارف الضرورية المعيشيةعلى احتياجاتهم  الإنفاقبعد 

Roussakis , 1997 ; 139(  .ابات  هناك انفي بعض البلدوKKة حسKKم حركKKتشريعات تحك

تقوم في حين  ، الأعمال لمنشآتفبعض المصارف لا تفتح حسابات توفير  التوفير والياتها .

وهنKKاك  في الحسKKاب ، إيداعها للمنشأةللمبالغ التي يمكن  أقصىبوضع حد  أخرىمصارف 

رصيدها في حسابات  بإيداعاذا ما سمح لها  الأعمال فمنشآتوراء مثل هذه القيود .  أسباب

 لمصKKارففيمKKا يخKKص ا الأمKKوالتكلفKKه  زيKKادةذلKKك  انمKKن شKK ان، فKK فائدةالتوفير التي تحمل 

البحث عن فرص استثمار يتولد عنها عائد مرتفع ، وهي السماح  إلى ومن ثم قد يدفعها ذلك

ت قد تقدم على سحب جزء كبيKKر مKKن اهذه المنش انبفتح حسابات توفير ،  الأعمال لمنشآت

لتKKي تتوقKKع فيهKKا تقKKديم شKKيك ا اللحظKKةحسKKابها الجKKاري فKKي  إلKKىثKKم تقKKوم بتحويلهKKا  إيKKداعاتها

يجد نفسه فKKي وضKKع غيKKر المصرف قد  انما حصل ذلك ، ف وإذاعلى التحصيل .  مسحوب

، وعKKادة مKKا يكKKون التضKKخم هKKو  ) 69: 2001،(العKKلاق مطلوباتKKه   إدارة جهKKةمسKKتقر مKKن 

 , SwartتتنKKاقص مKKع الوقKKت (  الشKKرائيةالقKKوه  نلحساب ودائع الادخار لا الأساسيالعدو 

2004 ;151 ( .  
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.  الادخاريKKةلKKذلك سKKميت بKKالودائع  الادخاريKKة الصKKفةويغلKKب علKKى هKKذا النKKوع مKKن الودائKKع 

 الإيKKداعالودائع التي يتم التعامل بها من حيKKث  بأنها(  ) احمد وقدوري أبو(وعرفها كل من 

 )وتمنح المصارف فوائد محدده على هذا النوع من الودائع  والسحب بموجب دفتر خاص ،

  .  ) 182: 2005،  احمد وقدوري أبو(

) خصائص لحسابات التKKوفير وحKKرص الباحKKث علKKى 131:  1999 ، الزيدانين(  ولقد حدد

  . أليهذكر مالم يتم التطرق 

ً هذا الحساب حساب ديع • ً شخصي ا وكلائهم  أوورثته  أويحق لغير صاحب الحساب  لا ا

  السحب منه .

ً  لا •  . يسمح بكشف هذا الحساب مطلقا

 . الأجنبية بالعملةيمكن فتح حساب التوفير  •

  

  : الثابتةالودائع  - 3

 معينه يمنحها المصرف فائدةمحدد مقابل  لآجل  وهي الودائع التي تبقى في المصرف 

  - : أهمهاو الوديعةلصاحب 

  تستحق بتواريخ معينه . لآجل  : الودائع  3-1

 .  ) لأشعار الخاضعة(  بأخطار لآجل  : الودائع  3-2

  

  : تستحق بتواريخ معينه لآجل  : الودائع  1- 3

يتفKKق عليهKKا  محKKدودةوالهيئKKات لKKدى المصKKارف لمKKدة  الأفKKرادوهKKي الودائKKع التKKي يودعهKKا 

KKانالطرف  ً ويلجKKأ  ، لإيKKداعهاالمحKKدد  لآجKKل اقضKKاء انقبKKل  ، ولا يجKKوز السKKحب منهKKا جزئيKKا

ائض نقدي لKKم كون لديهم فيبالمصارف ، عندما  لآجل الثابت  الإيداع إلىوالهيئات  الأفراد

يحصKKل  انومKKن المتوقKKع ،  ) 182:  2005،  احمKKد وقKKدوري أبKKو ( يتيسKKر لهKKم اسKKتثماره 

 أصKKحابمKKع مKKا يحصKKل عليKKه  بالمقارنKKة أعلKKىعلKKى معKKدلات فائKKدة  لآجل الودائع  أصحاب

 ؤالتنبKK أمكانيKKةالتي يتمتع بها المصرف والتي تتمثل في  الميزةب بودائع التوفير ، وذلك بس

 , Hempel( ودائع التوفير في  السحبمقارنةً ببحركة السحب من تلك الودائع بدقه اكبر 

et,al,1994;235  (.    
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يختKKار بKKين عKKدم  انطلب المودع سحب وديعته قبل ميعاد الاسKKتحقاق يحKKق للمصKKرف  وإذا

ي فKKي انالبKKديل الثKK إلKKىتميKKل المصKKارف عKKادة و ، الدفع حسب الاتفاق وبين التسKKاهل والKKدفع

م احKKد البKKديلين أمKKاتضع المKKودع  الحالةسمعتها وفي هذه  إلى يساءحتى لا  العاديةالظروف 

  -هما :و

  ويخسر الفوائد . الوديعةيسحب  ان إما •

التي  فائدةاكبر من سعر ال فائدةوديعته وبسعر  انيقترض من المصرف بضم انأو •

  . ) 38: 2007 ،يتقاضاها من المصرف على وديعته  ( الصيرفي 

ودائع تحت  إلى أوعمله  إلىتحويلها  بعدالا  ، صكولا يمكن سحب هذا النوع من الودائع ب

يقل المبلغ المودع عن قدر معKKين  ان لاالطلب . وعادة ما يشترط في هذا النوع من الودائع 

 الإيKKداع مKKدةكلمKKا طالKKت  أوفي التصاعد كلما زاد المبلKKغ المKKودع  فائدة، وقد يتدرج معدل ال

ً  15للاسKKتحقاق هKKي ( المحددة المدةوعادة ما تكون  ، ) 38: 2001 ،(العلاق  ، ثلاثKKة  يومKKا

ً  الوديعةتتجدد مدة قد و . ) سنه مثلاً  ، أشهر، ستة  أشهر على طلب  ولمدة مماثله بناءً  تلقائيا

كتابي من المودع  ، واذ  لم يطلب المودع ذلك عند حلول أجل الاستحقاق ــ يتوقف حساب 

  . ) Jhingan, 1996 ;238 حساب تحت الطلب ( إلىــ  ويحول الرصيد  فائدةال

 بالأسKKعار الفائKKدةويKKرتبط هنKKا تحديKKد سKKعر  الأجنبيKKةبKKالعملات  لآجل اويمكن فتح الحساب  

ويركز .  ) 137:  1999 ،ين انالزيد ( الوديعةفي تاريخ الاستحقاق لتلك  الدارجة العالمية

لهذه الودائع  المستقرة الطبيعةته بسبب االمصرف بشكل كبير على هذه الودائع في استثمار

ممKKا يسKKمح لKKه القيKKام  ، النقديKKة السKKيولةتتطلKKب منKKه الاحتفKKاظ بقKKدر كبيKKر مKKن  لا أنهKKاكما و، 

KKتثماراته بأطمئنKKبي  انبأسKKن نسKKام المKKن قيKKوف مKKائندون خKKحبها  زبKKداد(  بسKKذلو حKKلوه  ،

2005 :164 ( .    
             

  لأشعار ):  الخاضعة( بأخطار لآجل  الودائع  : 2- 3

 أخطKKارفKKي أي وقKKت ولكKKن لا يجKKوز السKKحب قبKKل  إيKKداعهاالتKKي يمكKKن  الأمKKوالوهKKي تلKKك 

قبKKل المبلKKغ  الأخطKKاريحKKدد و ) . Choudhry, 2007; 51( المصKKرف بمKKده يتفKKق عليهKKا 

 15عKKن  الأخطKKارتقKKل مKKدة  انولا يجKKوز  المراد صرفه من الحسKKاب ، وتKKاريخ الصKKرف ،

ً يوم تهKKاء انبعKKد  زبKKونلتلبية طلب ال السيولةتوفير  لإمكانية فرصة، وبذلك يتاح للمصرف  ا

 و(حنفKKي  حسKKاب تحKKت الطلKKب إلKKىعنKKه  الأخطKKار، ويحول المبلغ الذي سبق  الأخطارمدة 
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التKKي تكKKون وعلى هKKذه الودائKKع  فائدةويدفع المصرف   . ) 108 - 107: 2004 ،قرياقص 

تلجKKأ لKKذا ،  ) Noor & Nami , 2003 ; 79(معKKين بآجKKل  المقترنKKة الوديعةمن اقل فائدة 

دوريKKه  مKKددعندما يتجمع لديها رصيد نقدي فKKي  الإيداعهذا النوع من  إلى والأفرادالهيئات 

فKKي الارتبKKاط  والأفKKراد، ولا ترغKKب تلKKك الهيئKKات  الاسKKتثماريةلفKKرص اتظKKار نلا قصKKيرةو

ً  لفترة أموالهم بإيداع ح يتي ا في الحساب الجاري العادي ، هذ الإيداعمن مجرد  محدده خوفا

دون الاحتفKKاظ بمبKKالغ كبيKKره سKKائله لمقابلKKة  بأخطKKار المودعKKة الأمKKواللهKKا فKKرص اسKKتثمار 

  ) . 110 – 109:  2008( شقير وآخرون ، السحب منها 

، هنالك بعض الخصائص التKKي تميKKز احKKدهما  الثابتةودائع الالنوعين من  إلىوبعد التطرق 

 زبKKونسKKمح للتلKKى لا والأ ان،  بأخطKKار الوديعةعن  لآجل   الوديعةتتميز  إذ.  الأخرىعن 

 فائKKدةيسقط حقه في الحصKKول علKKى ال وألاّ المتفق عليه  لآجل  االا في نهاية  الوديعةبسحب 

 ً  بمKKدةيخطر المصKKرف قبKKل السKKحب  انالزبون ي يستلزم من انالنوع الث انفي حين  ، تماما

للاخKKتلاف الواضKKح بKKين  ونظKKراً  . أمورهله بتدبير  الفرصة لإتاحة ــ مثلاً  أسبوعينكافيه ــ 

 . ) 56:  2008، (باسلي   بأخطارعن الودائع لآجل  الوديعتين زيدت نسبه الفوائد للودائع 

 إلى الحاضرة السيولةالذي يمكنه التنازل عن  زبونناسب الت لآجل  وديعةال ان فضلاً على

 ً الKKذي يمكنKKه التنKKازل عKKن  زبKKونناسKKب الفت بأخطKKارالحسKKاب  أمKKاللظKKروف ،  المسKKتقبل وفقKKا

 . ) 108: 2004، قرياقص  و(حنفي  الإيداع عبر مدةويحدده  ، لآجل   السيولة

  

،  احمد وقدوري أبو(   - : إلىوتقسم   - حسب حركتهاحسب حركتهاحسب حركتهاحسب حركتها        المصرفيةالمصرفيةالمصرفيةالمصرفيةتصنيف الودائع  تصنيف الودائع  تصنيف الودائع  تصنيف الودائع      - - - - بببب

  ) 163: 2005) , (حداد وهذلول ،  183: 2005
 الودائع النشيطة -1

  .  الإيداعووهي الودائع التي يكون رصيدها غير مستقر نسبياً لكثرة عمليات السحب 

  الخاملةالودائع  -2

وهي  تكون ذات طبيعة ادخارية ، وهي الودائع التي يكون رصيدها مستقر نسبياً وغالباً ما

  ل .وعكس النوع الأ

ً ) , ( الصيرفي) نوع وجوده ان( رمضكل من  أضافولقد  تقع  من هذه الودائع وهي أخر ا

) , ( 65: 2006وهKKي الودائKKع المقيKKدة ، ( رمضKKان وجKKوده ،  ضمن التصنيف المذكورفي 

  ) 42: 2007الصيرفي ،
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 الودائع المقيدة  - 3

 رعلى حص الاتفاقيتم  إذوالهيئات لغايات معينه  الأفرادالتي يودعها  الأموالوهي 

يقدمها  التزامات أوات لتعهدات اناستعمالها بهذه الغايات ، فقد تكون هذه الودائع ضم

 انخطاب ضم إصدارالمودع للمصرف مقابل تكبد المصرف لالتزام عرضي في سبيله ك

تحت  الميزانيةكفاله وغيرها من البنود التي تظهر في  أوخطاب اعتماد مستندي  أو

قد صنفها  ) Koch & Macdonald)،2000 :103 في حين ان.  النظاميةالحسابات 

  - ضمن مجموعتين :

   المستقرةودائع ال : الأولىالمجموعة  

  متقلبة الودائع ال:  والمجموعة الثانية

، وهي تلك الودائع التي تبقى لدى  الأساسية أوويطلق عليها القاعدة  المستقرةفالودائع  

يسحبون  وإنمالا يمتنعون عن سحب جزء منها ،  أصحابها انو طويلة ةلمدالمصارف 

بنسب تفوق عمليات السحب ، بحيث يكون  الإيداعيقومون ب آخرونمنها ، ولكن هناك 

 سياسةالمصرف في رسم  إدارةمما يساعد ذلك ، هناك رصيد دائم على مر السنين 

تتأثر بشكل كبير تتسم هذه الودائع بكونها لا و لهذا النوع من الودائع . مناسبةاستثماريه 

  من قبل المصرف . المقدمةالخدمات  جوربأتتأثر  وإنما،  الممنوحة فائدةبسعر ال

زمنيه  ةبمدرتبط تلكونها  مؤقتة طبيعةذات التي تكون ودائع الوهي  المتقلبةالودائع  أما

.  قصيرةزمنيه مدة  في متكررةبصوره  الإيداع، وتكون عرضه لعمليات السحب و قصيرة

 لآجل اطويلة  الأصولعند الاستثمار في  في الحسبان تأخذهاالمصرف لا  إدارة انلذلك ف

 حساسةللمصرف ، وهي بطبيعة الحال ذات سيوله عاليه . وتكون  اً عائدوالتي تدر 

  . فائدةللتغيرات التي تحصل في معدلات ال

  - : الآتي شكلويمكن توضيح ذلك من خلال ال
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  )2الشكل (

  تقلبات الودائع حسب درجة استقرارها

للنش---ر ،  الإش---عاع, دار  الإس---لاميةالمص---ارف التقليدي---ة والمص---ارف  إدارة) , 1998المص---در : محمد س---ويلم , (

  .  219, مصر , ص الإسكندرية

 مسKKتقرةالالودائع ل يتمثKKل بKKومKKن الودائKKع الأ نيهنKKاك نKKوع ان) . 1(رقم  نلاحظ من الشكل 

ي تكKKون وهKK المتقلبKKةي متمثKKل بKKالودائع انوالنوع الثKK،   الأفقيي تكون قريبه من المحور وه

مKKن الرسKKم وجKKود منحنKKى للودائKKع المتقلبKKة  يتبين انيمكن كما  ،قريبه من المحور العمودي 

 , )الأسKKاسبخKKط (نقطتين على هذا المنحنKKى والKKذي يمكKKن توصKKيلهما بخKKط يسKKمى  دنيأفي 

خKKط ( أعلKKىالودائع التي تقع  ، فنجد بين القدر الثابت والقدر المتقلب ويتمثل بالخط الفاصل

هKKذا الخKKط تعKKد جKKزءاً ثابتKKاً .  أدنKKىالودائKKع التKKي تقKKع فKKي وتمثKKل الجKKزء المتقلKKب ،  )الأساس

المKKراد التنبKKؤ بهKKا .  مKKدةحتKKى ال )الأسKKاسخKKط ( وللتنبؤ بالجزء الثابت من الودائع  يمكن مد

مقKKدار الودائKKع المسKKتقرة  الأفقKKيي ومد المحور رأسوتمثل النقطة التي تتقاطع مع المحور ال

  . )220،  1998(سويلم ،    في هذا التاريخ
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        ::::تصنيف الودائع حسب النشاط الاقتصادي للمودعين  تصنيف الودائع حسب النشاط الاقتصادي للمودعين  تصنيف الودائع حسب النشاط الاقتصادي للمودعين  تصنيف الودائع حسب النشاط الاقتصادي للمودعين      - - - - ح  ح  ح  ح  
تطور هذه الودائع لدى المصKKارف خاصKKة مKKن حيKKث  في للنشاط الاقتصادي اثراً  انيلاحظ 

 -ي :يKKأت مKKا إلKKىوالسKKحب . لKKذلك يمكKKن تصKKنيفها  الإيKKداع عمليKKة ، وحركتهKKا عبKKر هKKاحجم

( الشKKKKمري ،  ) ،  110 - 109:  2004( حنفKKKKي وقريKKKاقص ،) ، 77:  2001(العKKKلاق ، 

2009  :359 (  

 - ): الأعمال(مؤسسات  التجاريةودائع البيوت  -1

بالنشاط الاقتصادي الذي تمارسه ، وهذا النشاط  بالتأكيدتتأثر  الأعمالمؤسسات  ان

 اً يتأثر بالوضع الاقتصادي السائد في البلد . فالرخاء الاقتصادي يعKKد عKKاملاً مسKKاعد

ً ، وهKKذا النمKKو يKKنعكس  التجاريKKةفKKي نمKKو البيKKوت  علKKى النظKKام المصKKرفي ،  إيجابيKKا

فKKي حالKKة الكسKKاد ، فقKKد تضKKطر  أمKKاات ويزدهKKر نشKKاط المصKKارف . الإيKKداعفتKKزداد 

لمواجهة متطلبات العمل في الظKKروف  إيداعاتهاالسحب من  إلى الأعمالمؤسسات 

ً و الإيKKداع، وقد يتوقف  الصعبة علKKى النشKKاط  يتعKKاظم السKKحب ، وهKKذا يKKنعكس سKKلبيا

KKذا فKKرفي ، ولهKKن  انالمصKKارف أومKKات المصKKى مهمKKةلKKروف و دراسKKاع أوظKKض

مKKن  المتوقعKKةمعهKKا لتقKKدير وتوقيKKت عمليKKات السKKحب  ملةالمتعا التجاريةالمؤسسات 

سKKواء مKKن حيKKث  الفئKKةظKKروف هKKذه  متلائKKوضKKع السياسKKات التKKي  ودائعها ، ومن ثKKم

  الاستثمار لهذه الودائع .أم  المطلوبة السيولة

  

  - : الصناعية المنشآتودائع  -2

 الKKدورة، فمKKع بدايKKة  الإنتاجيKKة بالدورة الفئةهذه فيما يخص  الإيداعيرتبط السحب و

تتزايKKد المسKKحوبات لتمويKKل المشKKتريات مKKن المKKواد الخKKام ومسKKتلزمات  الإنتاجيKKة

ــ تبدأ الودائKKع الإنتاجية  الدورةوالمرتبات .... الخ . ومع تمام  الأجورودفع  الإنتاج

، وقKKد  الأخKKرى، وتحصKKيل الKKذمم والمسKKتحقات  النقديKKةنتيجKKة المبيعKKات  الزيKKادةفي 

KKي بعKKدث فKKض يحKKات  انالأحيKKبب عمليKKادي بسKKدل العKKن المعKKحوبات عKKادة السKKزي

قائمه  سياسة، ويتطلب كل هذا ــ  وجود  النقديةالتوزيعات  وأداءالتجديد والتوسع ، 

بKKين  مKKةالمواءسKKلوك هKKذا النKKوع مKKن الودائKKع ، بحيKKث يمكKKن  دراسKKة أسKKاسعلKKى 

  . والربح السيولةمتطلبات 
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  - : الزراعية المنشأتودائع  - 3

اد مع بداية الموسم الزراعKKي ، فالسحوبات تزد ةالزراعوهذه الودائع تتأثر بمواسم 

لتلبيKKKة  إيKKKداعاتهمسKKKحب جKKKزء مKKKن  إلKKKى الزراعيKKKةت ئايلجKKKأ الKKKزراع والمنشKKK ، إذ

ات ، فهKKي الإيKKداع أمKKاوغيرهKKا .  الشخصKKيةاحتياجات حملات الاستزراع والنفقات 

، حيKKث ينKKتج عKKن هKKذه المبيعKKات وفKKره ماليKKه  الزراعيةتزدهر مع بيع المحصولات 

 المختلفKKة المصرفيةفي الحسابات  إيداعها إلىتزيد عن حاجة الفرد ، فيلجأ الزراع 

ت تحتلهKKا فKKي السKKابق ، بسKKبب انKKالتKKي ك الأهميKKةهKKذه الودائKKع لKKم تعKKد تحتKKل  ان، الا 

  . الزراعي الرئيس انالائتمو التنميةوجود مصارف 
  

   - :الخدميةودائع المنشأت  -4

 إلKKىتحتKKاج  البKKدءـKKـ عمليKKه  والسKKياحةبودائع الفنادق ومؤسسKKات النقKKل  خاصةوهي 

مبالغ  إلى المختلفة الخدميةقد تحتاج هذه المنشأت  الأنشطة لأداء العاديةالسحوبات 

ه العناصKKر كبيKKره لعمليKKات التجديKKد والتوسKKع ، لKKذلك يجKKب علKKى المصKKرف اخKKذ هKKذ

 فيمKKا يخKKص هKKذه واسKKتثمار الودائKKع  السKKيولةعند رسم سياسة  والمتغيرات بالحسبان

  . الفئة

  - والعاملين: الحرةالمهن  أصحابودائع  -5

) ، وهKKذه  حرة(مهن  والمقاولين والصيادلة والأطباءوتمثل ودائع شرائح المحامين 

لهKKذه الفئKKات وتحسKKن المسKKتوى  المنتميKKةبنمKKو الإعKKداد  ومتناميKKة متزايKKدةالودائKKع 

على المصارف  المحولةالتي تتمثل بالمرتبات ودائع العاملين ،  أماا . وعاشي لهمال

 .  للإيداع ةالتالي القليلة الأيامه يتم السحب منها في ان، ف

) ,  77:  2001( العلاق :    - - - - ::::تصنيف الودائع حسب قطاعات المودعين  تصنيف الودائع حسب قطاعات المودعين  تصنيف الودائع حسب قطاعات المودعين  تصنيف الودائع حسب قطاعات المودعين      - - - - د  د  د  د  

  ) Hempel , et . al ,1994 ;258(  ،     ) 111: 2004(حنفي و قرياقص :
  

  -:العام  الأعمالقطاع  -1

 أمذلك في شكل سلع  انكأسواء  الإنتاجيويشمل الهيئات العامة ذات النشاط 

قطاع الوسطاء الماليين ( المصارف ، ويستثنى من ذلك التي تدخل في خدمات 

  . ) التأمينوشركات 
  



 

 

  الــودائع المصرفية                                             الفــصل الثـاني / المبـحث الأول                             

36 

 - المنظم : الأعمالقطاع  -2

 أو للدولKKة التابعKKةالمحKKدودة  المسKKؤوليةوذات  بالأسKKهمويشKKمل الشKKركات المسKKاهمة 

  .للدولة تتبع  التي لا
  

  - غير المنظم :  الأعمالقطاع  -3

  وتوصيه بسيطة وتشاركيه . تضامنيةمن  الأشخاصويشمل شركات 
  

   - : التعاونيةالجمعيات  -4

  من منتسبيها . أعضاؤهاحيث  1956لسنة  317ون رقم انوهي التي تخضع للق
  

  -: , ويتألف من قطاع الخدمات العام -5

 ـ     . الخزانةويقتصر على حسابات وزارة  الخزانةـ

 الخزانKKةما عدا ات ) انمويشمل حسابات جميع الوزارات ( الأ الحكومية دارةــ  الإ

  العام . الأعمالقطاع التي تدخل في  العامةوالهيئات 

ويشمل مجالس المحافظات والمدن والقKKرى والقصKKبات وكKKل  المحليةــ  الحكومات 

  بالحكم المحلي .يتعلق  ما

  -, ويشمل على : الأفرادقطاع  -6

 ـ    ومنشات فرديه . أفرادـ

  . الخيريةات محليه لا تهدف للربح مثل النقابات والجمعيات ئــ  هي
  

  - قطاع العالم الخارجي :  -7

عن طريKKق  المحليةالذين يتعاملون مع مختلف القطاعات  والإفرادويشمل المنشأت 

فKKي القطKKاع  العاملKKة والمنشKKآتالتبادل قطاع الوسطاء الماليين ، ويشمل المؤسسات 

  وغيرها . الاجتماعية والتأمينات، والمعاشات  التامين

  - :  مصارفالمستحق لل -8

فKKي تيسKKير  التجاريKKة مصKKارفالتي تعتمKKد عليهKKا ال الهامةاحد مصادر التمويل  وهو

ث يشتد الطلب علKKى القKKروض والسKKلف حي الموسميةفي الفقرات  الخاصةالعمليات 
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 لآجKKKل  للمصKKKرف الفKKردي ويمكKKن تصKKKنيفها وفقKKا  المتاحKKةالمKKKوارد  تتجKKاوزالتKKي 

  -: إلىالاستحقاق 

  . الجاريةفي شكل حسابات  مصارفــ  المستحق لل

  . بأخطارو لآجل  في شكل حسابات  مصارفــ  المستحق لل
  

  : : : : الوديعةالوديعةالوديعةالوديعةتصنيف الودائع حسب حرية المصرف في التصرف في  تصنيف الودائع حسب حرية المصرف في التصرف في  تصنيف الودائع حسب حرية المصرف في التصرف في  تصنيف الودائع حسب حرية المصرف في التصرف في      - - - - هـ هـ هـ هـ 

) 61ــ 60: 2002(الجمل :  
 العادية النقدية الوديعة -1

ه ويسKKتعمله فKKي يتصKKرف بKK انيمتلك المصرف المبلغ المKKودع ويكKKون لKKه الحKKق  في ضوئها

 يسKKتعملهادع وهKKذه الودائKKع هKKي التKKي يKKرد قKKدراً يماثKKل القKKدر المKKو اننشKKاطه الخKKاص علKKى 

  . الإقراضالمصرف في 
  

 لغرض معين المتخصصة الوديعة -2

يقKKوم  انشخص معين مبلغاً نقKKدياً لKKدى المصKKرف ويوكKKل المKKودع المصKKرف بKK بإيداعمثل تي

وكKKذلك قKKد . لحسابه بهذا المبلغ  بكمبيالةالوفاء  أوالاكتتاب في أسهم  أوراق ماليه أوشراء ب

قKKرض قدمKKه المصKKرف للمKKودع وغيرهKKا . وفKKي هKKذه  أو ائتمKKان انلضKKم الوديعKKةتخصKKص 

يحKKتفظ بهKKا لخدمKKة وللغKKرض  ان، وعليKKه  الوديعKKةيتصرف فKKي  انالحالات يمنع المصرف 

  .له    المخصصة

 

 The Factors      المصرفيةعلى الودائع  المؤثرةابعاً : العوامل ر
that Effect on Deposits                                                                

التKKي تنشKKأ بسKKبب مجموعKKه مKKن ،  المصرفيةفي الودائع  توجد العديد من العوامل التي تؤثر

وتحليل كل  دراسةمما يقع على عاتق المصارف  خارجية أم ةت داخليانكأالمؤثرات سواء 

العديد من الكتاب  أشارولقد  غير مباشر . أوما يحيط بالودائع من عوامل ذات تأثير مباشر 

تلك العوامKKل وتباينKKت وجهKKات النظKKر لKKديهم  مKKن حيKKث المKKؤثر فبعضKKهم مKKن  إلىوالباحثين 

 المرتبطKKةالعوامKKل  إلKKى أشKKار، وهنالKKك مKKن  الخارجيKKة بالبيئKKة  المرتبطةالعوامل  إلى أشار

.  أهميهبالمودع وما له من  المرتبطةالعوامل  إلى آخرون أشار، في حين  لمصرف نفسهبا

  -: ومن هؤلاء الكتاب والباحثين 
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) , (حنفKKي و قريKKاقص  155: 2000, ( الزبيKKدي : )  107: 2000الKKدوري : الحسيني و (

 2006:  عبKKد الغنKKيو  أسKKامه) , ( 164: 2005) ( حKKداد وهKKذلول :  115 -113: 2004:

 355: 2009) , ( الشمري :  42 2007) , ( الصيرفي : : 58: 2007)   ( غنيم : 107:

 )  (Reed & Gill , 1989; 143 (   ) ،Fisher &Dornbusch ,1994 ;388 (  ) ،

Heller ,1998 ;26  (  )Mishkin , 1992 ; 4 - 21 (. الخ.......  

  . المصرفيةعلى الودائع  ؤثرةالمالضوء على بعض تلك العوامل  ألقاءويمكن 

 ــ المؤسسات . ــ المؤسسات . ــ المؤسسات . ــ المؤسسات .         الأفرادالأفرادالأفرادالأفرادنمو الوعي المصرفي والادخاري لدى  نمو الوعي المصرفي والادخاري لدى  نمو الوعي المصرفي والادخاري لدى  نمو الوعي المصرفي والادخاري لدى   •

 الاستقرار السياسي والاقتصادي والتشريعي .الاستقرار السياسي والاقتصادي والتشريعي .الاستقرار السياسي والاقتصادي والتشريعي .الاستقرار السياسي والاقتصادي والتشريعي . •

        مستوى النشاط الاقتصادي السائد .مستوى النشاط الاقتصادي السائد .مستوى النشاط الاقتصادي السائد .مستوى النشاط الاقتصادي السائد . •

        وقوة المركز المالي للمصرف .وقوة المركز المالي للمصرف .وقوة المركز المالي للمصرف .وقوة المركز المالي للمصرف .        الرئيسيةالرئيسيةالرئيسيةالرئيسيةالسياسات  السياسات  السياسات  السياسات           •

 ي للمصرف وفروعه .ي للمصرف وفروعه .ي للمصرف وفروعه .ي للمصرف وفروعه .انانانانالموقع المكالموقع المكالموقع المكالموقع المك •

 ....    وشهرتهوشهرتهوشهرتهوشهرتهعراقة المصرف  عراقة المصرف  عراقة المصرف  عراقة المصرف   •

 للمصرف .للمصرف .للمصرف .للمصرف .        والشخصيةوالشخصيةوالشخصيةوالشخصية    الماديةالماديةالماديةالماديةالسمات  السمات  السمات  السمات   •

        ....    المصرفيةالمصرفيةالمصرفيةالمصرفيةالخدمات  الخدمات  الخدمات  الخدمات          أداءأداءأداءأداءتحسين  تحسين  تحسين  تحسين   •

 تقديم مزايا جديدة ومبتكره ومجزيه للمودعين .تقديم مزايا جديدة ومبتكره ومجزيه للمودعين .تقديم مزايا جديدة ومبتكره ومجزيه للمودعين .تقديم مزايا جديدة ومبتكره ومجزيه للمودعين . •

        ....    الحقيقيةالحقيقيةالحقيقيةالحقيقية    أوأوأوأو    الأوليةالأوليةالأوليةالأوليةحجم الوديعة  حجم الوديعة  حجم الوديعة  حجم الوديعة   •

 الحكومي )الحكومي )الحكومي )الحكومي )        الإنفـاقالإنفـاقالإنفـاقالإنفـاق( ( ( (     المنطقةالمنطقةالمنطقةالمنطقةفي  في  في  في          الحكوميةالحكوميةالحكوميةالحكوميةالنشاطات  النشاطات  النشاطات  النشاطات   •

 التضخم .التضخم .التضخم .التضخم . •

        ــ المؤسسات  ــ المؤسسات  ــ المؤسسات  ــ المؤسسات          الأفرادالأفرادالأفرادالأفرادنمو الوعي المصرفي والادخاري لدى  نمو الوعي المصرفي والادخاري لدى  نمو الوعي المصرفي والادخاري لدى  نمو الوعي المصرفي والادخاري لدى   - - - - 1
وطبيعKKة خKKدماتها وكيفيKKة الاسKKتفادة  الماليKKةالمجتمKKع بالمؤسسKKات  أفراد إلمام ويقصد بذلك (

يزيKKد ولاشKKك مKKن قKKدرة الجهKKاز  المصKKرفيةتشار هذا الوعي وزيادة العادة ان انمنها ، حيث 

  الودائع ) . تنمية المصرفي على

التعامKKل معهKKا يكKKون و المصKKرفية بالأنظمKKةالاهتمKKام  ان على اتانوالبي الإحصائياتدل تّ  اذ

، فالمجتمعKKات  الناميKKة انمنهKKا فKKي البلKKد أكثر المتقدمةوالمجتمعات  انواسع النطاق في البلد

 إلKKى المصKKرفية أنظمتها. تميل  شائعة المصرفيةالعادة  أو المصرفية الثقافةالتي تكون فيها 
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يؤثر ايجابياً علKKى حجKKم  انه انالوعي المصرفي من ش ارتفاع انالنمو والازدهار . وبهذا ف

  ونوعية الودائع .
  

        الاستقرار السياسي والاقتصادي والتشريعي  الاستقرار السياسي والاقتصادي والتشريعي  الاستقرار السياسي والاقتصادي والتشريعي  الاستقرار السياسي والاقتصادي والتشريعي   - - - - 2
 الماليKKة والأسKKواقعمKKل المؤسسKKات  آليKKةين تKKنظم انيسKKاهم الاسKKتقرار السياسKKي ووجKKود قKKو

للاسKKتثمار  المصاحبة المخاطرةوتحمي حقوق المستثمرين في تشجيع المدخرين على تقبل 

مسKKتقره  بيئKKة إلKKىتحتKKاج  المصKKرفية البيئKKة ان تعامل المصKKرفي ، إذوزيادة ثقة الجمهور بال

سKKوف  فأنهKKاوغيKKر المتوقKKع  ئتتسKKم بKKالتغير المفKKاج البيئKKةت انKKاذا ك أمالكي تنمو وتزدهر . 

 السياسKKية الأزمKKاتتنعكس بصKKوره مباشKKره علKKى بيئKKة المصKKارف وهKKذا مKKا نلاحظKKه خKKلال 

  .  من المصارف والمؤسسات على سحب ودائعهم الأفرادحيث يتزاحم 
  

        مستوى النشاط الاقتصادي السائدمستوى النشاط الاقتصادي السائدمستوى النشاط الاقتصادي السائدمستوى النشاط الاقتصادي السائد - - - - 3
 المنطقKKةومسKKتوى النشKKاط الاقتصKKادي لتلKKك  المصرفيةهنالك ترابط وثيق بين حجم الودائع 

مسKKتوى النشKKاط الاقتصKKادي  اناحKKد فروعKKه . حيKKث كلمKKا كKK أوالتي يتواجKKد فيهKKا المصKKرف 

زيادة حجم الودائع . فمKKثلاً الزيKKادة فKKي  إلىذلك ولاشك يؤدي  انالسائد في حالة الرواج ، ف

 أنتKKاجالبتKKرول الخKKام ـKKـ يعنKKي زيKKادة الودائKKع لKKدى المصKKارف التKKي تقKKع فKKي منKKاطق  أسKKعار

في حالة كساد   طمستوى هذا النشا اناذا ك أماالتي تتعامل معها هذه الشركات .  أوالبترول 

  ات لدى المصارف .الإيداعخفاض انخفاض ، تدهور ) فهذا يعني ان( 

  

        وقوة المركز المالي للمصرف  وقوة المركز المالي للمصرف  وقوة المركز المالي للمصرف  وقوة المركز المالي للمصرف          الرئيسيةالرئيسيةالرئيسيةالرئيسيةالسياسات  السياسات  السياسات  السياسات   - - - - 4
التي يمارسها المصرف  الأخرىتتعلق هذه السياسات بالقروض والاستثمارات والنشاطات 

، فالمصKKرف الKKذي يتمتKKع  دارة، يKKدل ذلKKك علKKى كفKKاءة ومهKKارة الإ وصKKائبة سKKليمةبصKKوره 

ب انKKوهKKذه جو ـKKـ أكثKKرــ يعنKKي هKKذا لديKKه خبKKره وتجKKارب  العصيبةقات وبسيوله جيده في الأ

المعKKاملات تKKتم بطريقKKه  انمؤشKKراً علKKى  . فالتنظيم الجيد والمستقر يعد تهم المودعين مهمة

جاذبيKKه  أكثKKرالتKKي يتبعهKKا المصKKرف  الإقKKراضمرضKKيه وبشKKكل دقيKKق . وقKKد تكKKون سياسKKة 

الزبKKائن فKKي  إلKKىيقKKدم القKKروض كونKKه لفي التعامل مKKع مصKKرف معKKين دون غيKKره .  للأفراد

 للإيKKداع نفسه المصرفدون شروط قاسيه مما يجعله يختار من ولها  الماسة الحاجةقات أو

  ايضاً.
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     ي للمصرف وفروعهي للمصرف وفروعهي للمصرف وفروعهي للمصرف وفروعهانانانانالموقع المكالموقع المكالموقع المكالموقع المك - - - - 5

مKKن  انتقال معظم السKKكانيؤثر الموقع على قدرة المصرف في جذب الودائع بسبب صعوبة 

ه انKKيهKKتم بموقKKع المصKKرف أي  خKKر ، وزيKKادة حركKKة المKKرور . فKKالمقترض قKKد لاالى أ انمك

للحصKKول علKKى القKKروض ، ولكKKن المKKودع قKKد يهمKKه كثيKKراً  طويلةتقال ولمسافات نمستعد للا

  موقع المصرف بقدر ما يهمه قربه منه .

هKKذا السKKبب  فKKي جKKذب المKKودعين ، ويعKKد خاصةلها مزايا  المميزةذات المواقع  مصارففال

ذات الفروع ، لKKذلك يوجKKد لKKدى الكثيKKر مKKن المصKKارف  مصارففي تفضيل نظام ال الرئيس

الودائKKع والقKKروض علKKى  توزيKKع، و انتحركKKات السKKك لدراسKKة خاصKKة أقسKKامذات الفKKروع 

  . ع للفروع الجديدة والأكثر ربحيهالمستوى المحلي والقومي ، وذلك بهدف تحديد الموق
 

        وشهرتهوشهرتهوشهرتهوشهرتهعراقة المصرف  عراقة المصرف  عراقة المصرف  عراقة المصرف   - - - - 6
فKKي السKKوق .  وراسKKخة ومأمونKKةهKKي المصKKارف التKKي تكKKون مجربKKه  العريقKKةالمصKKارف 

يسKKتطيع  ، إذ الحديثKKةلKKه ميKKزه عKKن المصKKارف  طويلKKةة المصرف الذي تKKم تكوينKKه منKKذ مKKدف

علاقKKات مKKع الزبKKائن ، والحفKKاظ علKKيهم ، وبKKذلك يحتKKل مركKKز يميKKزه عKKن المصKKارف  أنشاء

، لذا نجد الزبائن يتمسكون بهذه المصارف من حيث التعامل ، وتكون لديهم درجة  الحديثة

علKKى جKKذب  هقKKدرالأكثKKر هKKي  ةخسKKارالمصKKارف ال ان، فKK وبالتأكيKKدعاليKKه مKKن الKKولاء لهKKا . 

التي  المهمةمجموعه من العوامل  السمعةلها . وتمثل  وإخلاصهمالمودعين وتعزيز ولائهم 

 ً  باختيKKار. لKKذلك تهKKتم المصKKارف  للإيKKداع يمكن في ضوئها اختيار المصKKرف بوصKKفة مكانKKا

والKKذين يحسKKنون التعامKKل مKKع الزبKKائن  الطيبKKة والأخKKلاقموظفيهKKا مKKن ذوي المظهKKر الجيKKد 

  من سمعة المصرف .  اً كونها تمثل جزءل
  

        للمصرف  للمصرف  للمصرف  للمصرف          والشخصيةوالشخصيةوالشخصيةوالشخصية    الماديةالماديةالماديةالماديةالسمات  السمات  السمات  السمات   - - - - 7
ً مهمKK اً معيKKارأهميKKة المظهKKر العKKام للمصKKرف بوصKKفه  إلKKى الدراسKKاتتشKKير  فKKي اختيKKار  ا

يفضلون التعامل مع المصارف التي  الأفراد انمعه . لذا فالزبون المصرف الذي سيتعامل 

راقيه وذات سمعه الحسنه والتKKي تواكKKب التطKKورات التKKي تحKKدث فKKي العKKالم .  أحياءتقع في 

ي ونوعيKKة الخKKدمات انفبدأت فKKي تحسKKين المبKK ب ،انالمصارف هذه الجو أدارة أدركتلذلك 

 الخدمKKةوسKKرعة  الراحKKةتوفير  من أجل وذلك ...التي تقدمها ، كأجهزة التكييف والكمبيوتر



 

 

  الــودائع المصرفية                                             الفــصل الثـاني / المبـحث الأول                             

41 

ا يؤثر في في جميع فروعه مم منسجمةوحدة ف بوصفه المصر إبراز، فضلاً عن  زبائنلل

فKKلا  انفKKي أي فKKرع كKKنفسKKها  المؤسسKKةداخKKل  فKKي هان، فيشعر  الصورة التي يكونها الزبون

تماء مما نبالالفه والا زبونوالمداخل والتجهيزات لل الألوان توحي، وغالباً ما  بالغربةيحس 

 زبKKائنن علKKى معاملKKه الالموظفKKووقKKد اعتKKاد  مصرف اخKKر . إلىتقال نيصعب عليه فكرة الا

ب في مصرف معين لها انفتوافر هذه الجو جاز العمل ،انفي  والكفاءة السرعةب انبرقه بج

  . في جذب الودائع اليه تأثير
  

        المصرفيةالمصرفيةالمصرفيةالمصرفيةالخدمات  الخدمات  الخدمات  الخدمات          أداءأداءأداءأداءتحسين  تحسين  تحسين  تحسين   - - - - 8
المصKKارف تهKKتم كثيKKراً فKKي التKKرويج لخKKدماتها ، سKKواء  في أطار التسويق المصرفي نجد أن

عنKKد  أوفKKي الحسKKاب  الإيKKداععنKKد  أوالتKKوفير ،  فKKتح حسKKاب أوعنKKد فKKتح الحسKKاب الجKKاري 

ً السKKحب منKKه ،  كمKKا تعيKKر  التزامهKKا بتطبيKKق المبKKادئ ا وزبائنهKKب العامKKةللعلاقKKات  اهتمامKKا

 الأداءوسKKرعة  المعاملKKةوحسKKن  التامKKة السKKريةوذلك من حيث  إعمالهاالتي تحكم  الأساسية

تهKKتم المصKKارف بتKKدريب ، و المصKKرفيةتحسين اداء الخKKدمات  إلىوجميعها تؤدي  والراحة

تKKزداد الودائKKع  ، ومKKن ثKKم زبKKائنوتأهيلها بهدف تقديم افضل الخدمات  لل المصرفيةالكوادر 

  .لديها 
  

        تقديم مزايا جديدة ومبتكره ومجزيه للمودعين  تقديم مزايا جديدة ومبتكره ومجزيه للمودعين  تقديم مزايا جديدة ومبتكره ومجزيه للمودعين  تقديم مزايا جديدة ومبتكره ومجزيه للمودعين   - - - - 9
ــ  ولو  إستراتيجيتها المتبعةجزء من  بوصفه إلى تعديل هيكل اسعار الفائدة تلجأ المصارف

 عبKKر، وتعمKKل علKKى جKKذب المKKودعين  المنافسKKةعلKKى مواجهKKة  قKKادرةلتكKKون  بشكل طفيف ـKKـ

تقديم مزايا جديده لهم تشجعهم علKKى التعامKKل مKKع المصKKارف وزيKKادة ايKKداعاتهم فيهKKا ، ومKKن 

تيسKKير  أوربط العائد على الودائع بأرباح المصKKرف ،  أوللودائع  التنافسيةامثلة ذلك الميزه 

  لاستقطاب الودائع ...الخ . المجزيةصيب انظمه اليان
  

  الحقيقيةالحقيقيةالحقيقيةالحقيقية    أوأوأوأو    الأوليةالأوليةالأوليةالأوليةحجم الوديعة  حجم الوديعة  حجم الوديعة  حجم الوديعة   ----10

لأول مره من قبل الجمهور والشركات أو  إيداعهاالمبالغ التي يتم  الأوليةتمثل الوديعة 

 الوديعة ان، وبذلك ف المشتقة الوديعةيمكن من خلالها خلق ، إذ في المصارف  المؤسسات

ً مع  المشتقة بأفتراض ثبات نسبة الاحتياطي النقدي  ( الأولية الوديعةتتناسب طرديا
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ليه زادت قدرة المصرف على وه كلما زاد مجموع الودائع الأانوني ) أي بمعنى اخر ، انالق

        تنمية الودائع المشتقه ، والعكس صحيح . أوخلق 
  

        فـاق الحكومي )فـاق الحكومي )فـاق الحكومي )فـاق الحكومي )ننننالنشاطات الحكوميه في المنطقه ( الاالنشاطات الحكوميه في المنطقه ( الاالنشاطات الحكوميه في المنطقه ( الاالنشاطات الحكوميه في المنطقه ( الا ----11
،  المصرفيةتؤثر على حجم الودائع  انتمثل النشاطات الحكوميه احدى العوامل التي يمكن 

تتأثر النشاطات الحكوميه بالوضع المالي للدوله بشكل عام . وبKKذلك يKKزداد حجKKم الودائKKع  إذ

المحافظKKات التKKي يتواجKKد فيهKKا دوائKKر ومؤسسKKات حكوميKKه ،  أوفKKي المنKKاطق  المصKKرفية

في المناطق التي تقل فيها الدوائر  المصرفيةوالعكس صحيح ، حيث ينخفض حجم الودائع 

  . والمؤسسات الحكوميه
  

ــم - - - - 12 ــمالتضخــ ــمالتضخــ ــمالتضخــ  التضخــ

ً يمثل التضخم الارتفاع العام فKKي الاسKKعار مصKKحوب اختلKKف  خفKKاض فKKي قيمKKة العملKKه . إذانب ا

تحديKKد اثKKر التضKKخم فKKي السKKلوك الادخKKاري بشKKكل عKKام وفKKي الطلKKب علKKى  الاقتصاديون في

التضKKخم يخلKKق جKKواً نفسKKياً  انصKKين بشكل خاص . فيرى بعKKض المتخص المصرفيةالودائع 

يساعد على زيKKادة الاسKKتهلاك ، ممKKا يضKKعف رغبKKه الفKKرد فKKي الادخKKار بشKKكل عKKام ، ويفقKKد 

 الادخاريKKةوالمؤسسKKات  التجاريKKةالتي تعرضها المصKKارف  الادخاريةعيه واتجاهه نحو الأ

اسعار الفائدة على المدخرات تكون اقل من  نبأعندما يشعر المدخرون  ولاسيماالاخرى ، 

  معدلات التضخم السائدة .

زيKKادة  إلKKىالتضخم تخلق زيادة في حجم الودائع ممKKا يKKؤدي  مدد انفي حين يرى الاخرون 

التضKKخم يخلKKق  انلجاريKKه . وبهKKذا فKKاوالودائKKع  التKKداولعرض النقد المتكون من العمله فKKي 

ً نوع مما يزيد من الاستجابه ويشجع من  من المستقبل ، والتشاؤميةمن الشعور بعدم التأكد  ا

  الادخار بـ ( الادخار الوقائي ) . منالادخار ويعبر عن هذا النوع 
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         المصرفيةلجذب الودائع  الأساسية تالإستراتيجياخامساً : 
Basic Strategies for Attracting Bank Deposits 

لجKKذب  مهمتKKين نإسKKتراتيجيتيهنKKاك  انالاسKKتقراء لواقKKع العمKKل المصKKرفي يتبKKين  في ضKKوء

  -: لدعمها وهي جادةالودائع تسعى المصارف 

  السعريه . المنافسة ةإستراتيجيلاً : أو

  غير السعريه . المنافسة ةإستراتيجيياً : انث

) ،  (  75 – 68:  2008هنKKKKKKدي : ) ، ( 190 – 183:  2005: احمKKKKKKد وقKKKKKKدوري أبKKKKKو(

 , Cohen ,1990 ;437 ( ،  )Roussakis) ، (   355 – 352:  2009الشKKمري : 

1997 ; 142 - 184 (  

  Price Competition Strategy   : السعريهالسعريهالسعريهالسعريه        المنافسةالمنافسةالمنافسةالمنافسة    ةةةةإستراتيجيإستراتيجيإستراتيجيإستراتيجيلاً :  لاً :  لاً :  لاً :  أو أو أو أو 
دفع معKKدلات فائKKدة أعلKKى للمKKودعين ، وعلKKى الKKرغم مKKن  أساسعلى ستراتيجيه هذه الا تقوم

فKKي معظKKم مجKKالات  وإنمKKاسKKتراتيجيه لKKيس فKKي النشKKاط المصKKرفي فحسKKب ، هKKذه الا أهميKKة

مها بعKKض العوائKKق حيKKث أماتضع  المصرفيةبعض التشريعات  انالنشاط الاقتصادي ، الا 

سKKتراتيجيه فKKي جKKذب يقلKKل مKKن دور هKKذه الا ممKKا الجاريKKةلا تسمح بدفع الفوائد على الودائع 

  الودائع . 

  ما ياتي : الجاريةعدم دفع الفوائد على الودائع  التي تدفع المصارف الى سبابالاومن اهم  

  : الأموالالحد من ارتفاع تكلفة  -1

نتيجة ادارتها للحساب الجKKاري ، وتتمثKKل  متعددةمصاريف  التجاريةتتحمل المصارف 

هذه المصKKاريف بKKـمصروفات تحصKKيل المسKKتحقات ، ومصKKروفات سKKداد المطلوبKKات ، 

 إلKKىيKKؤدي  الجاريKKةدفع الفوائد على الودائع  ان. وبهذا ف..الحساب  أمساكومصروفات 

عنهKKا الذي يجعل المصKKرف يبحKKث عKKن فKKرص اسKKتثماريه يتولKKد  الأمرارتفاع تكلفتها . 

 النهايةبمخاطرة عاليه قد تهدد في  مصحوبةغالباً ما تكون  معدلات عاليه للعائد ، وهي

يقلKKل مKKن تكلفKKة  الجاريKKةعKKدم دفKKع الفوائKKد علKKى الودائKKع  انوعليه فKK ،مستقبل المصرف 

  . الأموال
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  : بين المصارف المنافسةالحد من زيادة  -2

ومؤذيKKه  هدامKKةحاله تنافسيه ( منافسه  إلىقد يؤدي  الجاريةدفع الفوائد على الودائع  ان

أمKKلآ فKKي  فائKKدة) بKKين المصKKارف بشKKكل متزايKKد لKKذلك تبKKدأ المصKKارف برفKKع معKKدلات ال

ارتفKKاع تكلفKKة ادارة تلKKك  إلKKى ذلKKك يKKؤدي ومKKن ثKKمالحصKKول علKKى حصKKه مناسKKبه منهKKا . 

استثمار جزء من اموالها في مجالات اكثKKر مخKKاطره  علىالودائع مما يجبر المصارف 

  ، سعياً وراء تحقيق عائد يكفي لتمويل تلك المصاريف .
  

 : الحد من ارتفاع الفوائد على القروض - 3

يتطلب من المصارف زيادة الفوائد علKKى القKKروض  الجاريةدفع الفوائد على الودائع  ان

قلة الطلب على القروض ، ممKKا يKKؤثر بشKKكل فعKKال  إلىقد يؤدي  الأمر، وهذا  الممنوحة

فKKي حالKKة عKKدم دفKKع الفوائKKد علKKى  أمKKا.  والاجتماعيKKة الاقتصKKادية التنميKKةعلKKى معKKدلات 

 فضKKلاً علKKىخفKKاض تكلفKKة ادارة تلKKك الودائKKع ، ان إلKKىذلKKك يKKؤدي  انفKK الجاريKKةالودائKKع 

ً ايجابيKK تKKنعكسخفاض الفوائد على القKKروض الممنوحKKه ، وهKKذه الاثKKار ان علKKى عمليKKات  ا

  والاجتماعيه في البلد . الاقتصاديةالتنميه 
  

  المدن الكبيره : إلىمن المدن الصغيره  الأموالالحد من هجرة  - 4

 الاقتصKKاديةو التجاريKKةشKKطه نتتسم المصارف التي تمارس عملها في المدن الكبيره بالا

، مقارنKKة مKKع عمKKل المصKKارف فKKي المKKدن  متعKKددةالمتنوعKKه وفKKرص اسKKتثماريه بديلKKه و

 ان، فKK الجاريKKةبKKدفع الفوائKKد علKKى الودائKKع  للمصKKارف الصKKغيره ، وعليKKه فKKأذا سKKمح

لKKدفع فوائKKد عاليKKه علKKى  اً المصارف العامله في المدن الكبيره تكون اكثر قدره واسKKتعداد

 الأمKKوال تلك الودائع مقارنة مع المصارف العامله في المدن الصغيره . فعنKKدها سKKتنتقل

المصKKارف العاملKKه  إلKKىالقليلKKه   الأرباحمن المصارف العامله في المدن الصغيره ذات 

العاليKKه . وبKKذلك تصKKبح المKKدن الكبيKKره منKKاطق لجKKذب  الأربKKاحفKKي المKKدن الكبيKKره ذات 

 الماليةالودائع ، في حين تصبح المدن الصغيره مناطق لطرد الودائع ومهدده بالأزمات 

  في تلك المناطق . الاقتصاديةالتي تؤثر على عمليات التنميه 
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        غير السعريه  غير السعريه  غير السعريه  غير السعريه          المنافسةالمنافسةالمنافسةالمنافسة    ةةةةإستراتيجيإستراتيجيإستراتيجيإستراتيجيياً :  ياً :  ياً :  ياً :  انانانانثثثث

Non _ Price Strategy Competition   

لا تقKKوم علKKى دفKKع  أنهKKابتقKKديم خKKدمات جيKKدة وبأسKKعار تنافسKKيه ، أي  الإسKKتراتيجيةتقوم هذه 

وكلفتهKKا .  المقدمKKة المصKKرفيةتستند على مستوى جودة الخKKدمات  وإنمافوائد على الودائع ، 

ومدى تكاملها يزيKKد مKKن  المقدمةالخدمات  أنواعبسبب وجود تباين كبير بين المصارف في 

الزبون يعطي قدراً  ان الى التطبيقية الدراسات، وتشير   الإستراتيجيةاحتمالات نجاح هذه 

  . المصرفيةالخدمات  أداءالمصرف في  الكفاءة إلىكبيرا من الاهتمام 

يعتمKKد عليهKKا المصKKرف فKKي جKKذب المزيKKد مKKن  انالتKKي يمكKKن  المصKKرفيةومن اهم الخدمات 

  -يأتي : الودائع ما
  

 : تحصيل مستحقات المودعين -1

توسKKيعها  إلKKىالمهمKKة التKKي يسKKعى الجهKKاز المصKKرفي  الأهKKدافعمليKKات التحصKKيل مKKن  عKKدت

النقKKود بKKين الافKKراد وتسKKاعد علKKى تKKوفير الوقKKت  تKKداولتعمKKل علKKى تقليKKل  لأنهاوتطويرها ، 

. فالمصKKKرف يسKKKتطيع تحصKKKيل هKKKذه  الإيKKKداعوالجهKKKد الKKKذي تقتضKKKيه عمليKKKات السKKKحب و

بينKKه وبKKين  المقاصKKة أجKKراءالنقKKود عKKن طريKKق  اسKKتعمال إلKKى الحاجKKةدون  مKKن المسKKتحقات

  تجاه زبون المصرف المعني . التزاماتالمصارف الاخرى التي عليها 

لهمKKا مKKدى السKKرعة فKKي تحصKKيل مسKKتحقات الزبKKون ، أو أمKKرينفKKي  المنافسKKةتلKKك  جسKKدوتت

خفKKاض نسKKبة مصKKروفات التحصKKيل التKKي يتحملهKKا الزبKKون . ومKKع بقKKاء العوامKKل انيهمKKا انوث

وتشKKمل عمليKKات  لجKKذب الودائKKع  . المنافسKKةالاخرى على حالها تزداد قدرة المصرف على 

 الأخKKرى، وتحصKKيل وسKKائل السKKداد  صKKكوكحصيل التي يقKKوم بهKKا المصKKرف تحصKKيل الالت

  والكمبيالات . الداخليةكالحوالات 
  

 :سداد المدفوعات نيابة عن الزبون  - 2

تقدم المصارف خدمات مصرفيه متنوعKKة ، وتتمثKKل فKKي سKKداد قيمKKة الصKKكوك التKKي حررهKKا 

عليه عندما يتقدم بها الدائنون  المستحقةالمودع لصالح الغير ، وفي سداد بعض المطلوبات 

، وبعض  الإيجار وأقساطالهاتف ،  –دون الحاجه لتحرير الصكوك ، كقائمة الكهرباء من 

  قوائم الشراء .
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المصرف سيقوم بسداد ما  انعاليه ب ثقة يجعل الزبون ذا المسؤوليةقيام المصرف بهذه  ان

عليKKه  انكثير من الوقKKت والجهKKد الKKذي كKKه ت في مواعيدها . مما يوفر عليعليه من مستحقا

ب تلافي ما قد يتعرض لKKه الزبKKون انج إلىللسداد ، هذا  أخرطريق  إلىيبذله اذا ما لجا  ان

  . المحددةفي مواعيدها  الالتزاماتسداد تأخير اذا لم ينتبه على  غراماتمن 

ة بثلاثKKتتضKKمن فKKي سKKداد المKKدفوعات نيابKKة عKKن الزبKKون  المنافسKKةاسKKتراتيجيات  اما مجالو

علKKى  المسKKتحقةه هي : مدى استعداد المصرف لقبول فكرة سKKداد المطلوبKKات مجالات رئيس

 ، وآخيKKراً . دون رصKKيد مKKن  صKKكوكالزبKKون بمقتضKKى القKKوائم ، والسKKماح للزبKKون بتحريKKر 

نسبة المصروفات التي سوف يتحملها الزبون مقابل تلك الخدمات . فالمصارف التي تمتلك 

مKKن المصKKارف التKKي لا تمتلKKك هKKذه  أكثKKرعلKKى جKKذب الودائKKع  قKKادرةتكKKون هKKذه المميKKزات 

  . منها اً جزء أوالمميزات 
  

 من الودائع : جديدة أنواعاستحداث  - 3

تلKKك  فضKKلاً علKKى لأموالهامصادر ووسائل جديدة بوصفها  أدواتتسعى المصارف لابتكار 

التي أصبحت لا تستطيع الحصول على مبالغ كبيره لمقابلة طلبات السحب  التقليدية الأنواع

من الودائع وذلKKك فKKي  جديدة أنواعومنح القروض ، لذلك عملت المصارف على استحداث 

 Certificates of(  الإيKKداعالتKKي يعمKKل فيهKKا , ومنهKKا شKKهادات  الدولKKةحKKدود تشKKريعات 

Deposit  (نوع وعدتّات يل مره في الستينواستحدثت لأ حيث ً  لآجKKل  الودائع  أنواعمن  ا

قرر  فإذامن حيث الحصول على النقد ،  ةلآجل اعن الودائع  الإيداعولكن تتميز شهادات  . 

موافقKKة المصKKرف  إلىه لا يحتاج انالاستحقاق ف دع سحب النقود من المصرف قبل مدةالمو

يقبKKل  فعKKادة مKKا هلآجلKK افي الودائع  أمامستثمر اخر ، و إلى الإيداعولكن يمكنه بيع شهادات 

 أو  فائKKدةه ولكن مع فرض عقوبات على شكل تقليل نسبة اللآجل امصرف بسحب الودائع ال

 الإيKKداعشKKهادات وتعKKرف ) .  Brealey & Myers , 2002 ; 434الامتناع عن دفعها ( 

غيKKر معKKين ،  أومعKKين  لآجKKل   التجاريKKةعKKن سKKندات تصKKدرها المصKKارف  عبKKارة(  بأنهKKا

والمشروعات ، لما تحققه من عائد مجز، ولا يمكن لمالكي هذه  الأفرادويحصل عليها عادة 

،  ه زمنيه معينه، قبل مد النقدية. اي استبدال الشهادات بقيمها  أموالهميسحبوا  انالشهادات 

  . ) 113: 2006وعبد الغني : أسامه) ( وهي تصدر بقيمة محدده وإجمالية
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للمKKودعين ، عنKKدما تواجKKه  لآجKKل  اقصKKيرة  الإيKKداعشKKهادات  صKKدارالمصKKارف لإوتلجKKأ 

، وفي المقابKKل  أضافيةتمويل قروض  القصير بغية الأمدفي  الماليةضغوطاً على مواردها 

 وأصKKبح.  الأصKKليمتفق عليها مع المصرف وتدفع له مع المبلKKغ  فائدةيحصل المودع على 

ممKKا زاد مKKن جاذبيتهKKا  الثانويKKة الأسKKواقفKKي  للتKKداولمن هذه الشKKهادات قKKابلاً  الأكبرالجزء 

من خلال بيعها  أجالهابعضها يمكن تحصيل قيمتها قبل حلول  انللمستثمرين . كما  بالنسبة

  .   ) Roes &Hudgins , 2005 ; 312(   الثانوية الأسواقفي 

ً وأنواع أشكالاً  الإيداعوتتخذ شهادات  كKKل خر . وقد حددها لآمن مصرف  ومختلفة متعددة ا

  نوعين هما : إلى(الهندي)    و)  ( العلاق من

يحKKق  إذ ) Negotiable Certificates of Deposit(  تKKداولهاشKKهادات يمكKKن  •

لحاملها التصرف فيها بالبيع والشراء ، وهي شهادات غير شخصيه ، تكون قيمتهKKا 

على الشKKهادات التKKي  فائدةعليها اكبر من معدل ال فائدةعادة كبيرة ومعدل ال الاسمية

على كلا النوعين يتناسب طردياً مع تاريخ  فائدةمعدل ال انك ان، و تداولهالا يمكن 

على هذا النKKوع مKKن الشKKهادات  فائدةسعر ال ان الإشارة إليهالاستحقاق . ومما تجدر 

 اندون تKKدخل مKKن البنKKك المركKKزي . وهكKKذا فKK مKKن مKKن قبKKل المصKKارف يKKتم تحديKKده

 ، ومKKن ثKKم فائKKدةرفKKع سKKعر ال عبKKر إليKKهالمصKKرف قKKادر علKKى اسKKتقطاب المKKودعين 

 .  الماليةيستطيع تعظيم موارده 
 

 Non - Negotiable ( بالتKKKداوليسKKKمح لهKKKا  التKKKي لا الإيKKKداعشKKKهادات  •

Certificates of Deposit ( KKدر وهKKى ي تصKKين علKKاق بKKق اتفKKرف وفKKالمص

 ، وتاريخ الاستحقاق . وهي شهادات شخصKKيه لا فائدةويتحدد منه معدل ال والزبون

باستطاعته استرداد قيمتها قبKKل التKKاريخ  انيجوز لحاملها التصرف فيها بالبيع ، الا 

 القابلKKةللشKKهادات  الاسKKمية القيمKKةاقKKل مKKن  الاسKKميةالمحدد . وعادة مKKا تكKKون قيمتهKKا 

فKKي تحديKKد تKKاريخ الاسKKتحقاق بمKKا  العاليKKة بالمرونKKة. وهKKي شKKهادات تتمتKKع  للتKKداول

 )    163ـ ـ 162: 2000هندي : ) ، ( 70: 2001( العلاق :.زبون يناسب حالة كل 

  -وهي :  أصناف ةثلاث إلىفقد صنفها )  باسلي ( أما

ذات دخل نصف سنوي ومKKدتها ثKKلاث سKKنوات وتصKKرف الفوائKKد  إيداعشهادات  •

 . الإيداعتتدرج الفوائد خلال مدة  انعلى  أشهركل ستة  زبونلل
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المال ومدتها ثلاث سنوات ويتميز هذا النوع  رأسبغرض تنمية  إيداعشهادات  •

في نهاية الثلاث سنوات فضلاً عKKن اسKKترداد  آلامعدل الفائدة اكبر ولا تدفع  انب

 . المدةفي نهاية  الشهادةقيمة  أصل
 

المال ومدتها خمس سKKنوات ونصKKف وتتميKKز  أسربغرض تنمية  إيداعشهادات  •

 أصKKلفضKKلاً عKKن  الشهادةفترة  نهايةوتدفع مره واحده في  فائدةبارتفاع معدل ال

 ) . 64: 2008(باسلي :  الشهادةقيمة 

  

 للتKKداولكذلك استحدثت في بعض الدول ابتكارات ماليه حديثه متمثله بآمر السحب القابKKل و

 )NOW  ( )Negotiable Orders of Withdrawal  ( عKKKن الودائKKKوع مKKKي نKKKوه

 ). Dilley , 2008 ; 49( المسKKتحدثة التKKي لKKيس لهKKا اسKKتحقاق ثابKKت وتKKدر فائKKدة للزبKKون 

 الجاريKKةويلتزم المصرف بدفعها عند الطلب وهي بذلك تتسKKم بخصKKائص مشKKابهه  للودائKKع 

من  أدنىوالتوفير ، ولكن المصارف التي تقدمها تشترط من صاحب الحساب الاحتفاظ بحد 

المتفKKق عليKKه  الأدنKKىخفاض رصيده عKKن الحKKد انالرصيد ويعاقب صاحب الحساب في حالة 

مسKKموح بفتحهKKا فقKKط   NOWوحسKKابات  .) Coe , 2007 ; 161 - 162( بغرامه معينKKه 

متطلبKKات  انلهKKذه الحسKKابات هKKي  الأساسKKية والميKKزةربح الهادفة لل والمنظمات غير للأفراد

KKاطي القKKا انالاحتيKKوفير وني لهKKابات التKKات حسKKه لمتطلبKKابات مماثلKKن الحسKKا عKKذي يميزهKKال

 ( الفائضKKة NOWs. كKKذلك حسKKابات  بKKالأكبروني انالتKKي يتصKKف احتياطهKKا القKK الجاريKKة

Super (  ى فائدةوهي تدفعKKابات  أعلKKن حسKKرمKKل  أمKKحب القابKKداولالسKKاج  للتKKد تحتKKىوقKKإل 

 - Hubbard , 2008 ; 279( فKKي الحسKKاب  إيداعKKهما يمكن  لأقل بالنسبةمتطلبات أعلى 

280 (.  

 MMDAs ) Money النقديKKةمKKن الودائKKع وهKKو ودائKKع السKKوق  آخKKركما اسKKتحدث نKKوع و

Market Deposit Accounts  ( ع يينانوالتي نشأت خلال الثمKKةات ، وهي ودائKKادخاري 

فKKي  فائKKدةال أسKKعارتتغير مع تغيKKر  المدفوعة فائدةال ان. وهذا يعني ب النقديةسوق  فائدةتدفع 

ب جKKذ عنKKدما تحKKاول ودائع يكون ذات طبيعة جذابKKة ولاسKKيمامن ال وهذا النوع النقديةسوق 

في الحساب وعKKادة مKKا  الإيداعمتطلبات أقل ما يمكن من  اوله محدودةبأموال  اتالاستثمار

ثKKلاث سKKحوبات فKKي وتتضKKمن عمليKKة السKKحب $ وتقدم دخول محKKدده للتمويKKل  2500تكون 
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السحب  أمر، ولكنها تختلف عن  صكثلاث مناقلات ، ويمكن تحريره بواسطة ال أوالشهر 

طويلة  فائدةال أسعار ان. و والأفراد الأعمالمنظمات  إلىحيث يمكن تقديمها  للتداولالقابل 

 أسKKعارمKKن  أعلKKى MMDAs فائKKدةال أسKKعار انلKKذلك فKK لآجKKل  امKKن قصKKيرة  أعلKKى لآجل  ا

  . الإيداعشهادات  فائدةواقل من سعر ال للتداول القابلةامر السحب ولأ فائدةال

)Roes :2002:390 )،(Winger & Frasca : 1995 :138 )،(Hemple, et. al 

 TESSA( الضريبةمنها الحسابات توفير معفاة من  أخرى أنواعوهنالك  ) 230: 1994:

  . ) Sweep Deposits(  الوسيطة) والحسابات 
  

                                                  الخدمة أداءسرعة  - 4

 بKKدأت، لKKذلك  المحيطة البيئةفي  الحاصلةلابد للمصارف من مواكبة التطورات والتغيرات 

فKKي عملهKKا ؛ كأسKKتخدام الحاسKKبات  التقنيKKةوالوسKKائل  الأسKKاليبالمصارف  باسKKتخدام احKKدث 

وغيرها من الوسKKائل المتعKKارف  انالائتمالتمويل وبطاقات  وأنظمةترنيت نوالا الالكترونية

 الخدمKKةعليهKKا فKKي الوقKKت الحاضKKر . وهKKذه الوسKKائل لهKKا دور كبيKKر فKKي تحسKKين مسKKتوى 

  . الإيداعالتي تنطوي عليها عمليه التحصيل والصرف و والتكلفةوالاقتصاد في الوقت 

التKKي يسKKتخدمها  الحديثKKة االتكنولوجيKKتتوقKKف فقKKط علKKى  للزبKKون لا الخدمKKة أداءسKKرعة  انو

 ان الميدانيKKة الدراسKKات أثبتKKتقKKد ف تبرز أهمية العنصر البشKKري فKKي ذلKKك .لكن المصرف و

ً تتوقKKف  المختلفKKة المصKKرفيةالخKKدمات  أداءالكفKKاءة فKKي  علKKى العKKاملين والتKKي تعتمKKد  أساسKKا

  الجيد . الأداءدوافعهم نحو  وإثارةبدورها على حسن اختيارهم وتدريبهم 

، وكلمKKا زادت  التكنولوجيKKة الأساليبالمصارف كلما تمكنت من استخدام احدث  انوعليه ف

  تجذب اكبر عدد ممكن من الزبائن نحوها . انعملها ، استطاعت  أداءمن كفاءة 

  

    للمستثمر الماليةراق ومحفظة الأ أدارة -5

 أدارة انوسKKندات ) ، و أسKKهمماليKKه (  أصKKولمجموع ما يمتلكه المستثمر مKKن  هي المحفظة

وسKKندات يمتلكهKKا  أسKKهمللمستثمر تعني قيام المصرف بعمليKKات بيKKع  الماليةراق ومحفظة الأ

عKKن  المتولKKدة الأربKKاحشراء ما يحتاجه منها . كما يعمل على تحصيل الفوائد و أوالمستثمر 

  تلك الاستثمارات .
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صKKادره  واضKKحةوعندما يمارس المصرف عمليات البيع والشراء لابد من وجKKود تعليمKKات 

لسKKعر البيKKع  الأدنKKىلسKKعر الشKKراء والحKKد  الأعلKKىمن المستثمر ، حيث يحدد المستثمر الحد 

علKKى تلKKك  عمولKKةيمارس المصرف عمله ، وعادة ما يتقاضى المصKKرف  ذلك أساسوعلى 

 إلKKىه لجKKأ انKKينبغKKي علKKى المسKKتثمر دفعهKKا ولKKو  انالتKKي كKK العمولKKةالعمليات بنسب تقKKل عKKن 

فKKي  الكفKKاءةالمصKKرف مKKن خKKلال  إدارة. وتبKKرز قKKدرات ومهKKارات  العمليةلتنفيذ  السماسرة

ً مهم ، وبذلك فهي تمثل عاملاً  الماليةراق ومحفظة الأ أدارة   . المصرفيةفي جذب الودائع  ا

  

    للزبائن تفضيليةخدمات  -6

فKKي  الأسبقية كإعطائهمفي العديد من الخدمات  متنوعة إغراءاتتقدم المصارف للمودعين 

مرنKKه فKKي  سياسKKة وأتبKKاعومبلغ القKKرض  الآجالوزيادة  فائدةوتخفيض معدلات ال الإقراض

 فضKKلاً علKKى للمKKودعين .  دعائيKKةمجال تحصيل القKKروض ، وكKKذلك قKKد يقKKوم بتقKKديم خKKدمات 

 والأجهKKزة الكهربائيKKة ةجهزوالمناسKKبات كKKالأ والأعيKKاد بالمواسKKم الرمزيKKةتقKKديمها الهKKدايا 

للزبKKائن تزيKKد مKKن قKKدرة المصKKرف  المقدمة والتفصيلاتجميع هذه الخدمات  ان، و المنزلية

  على جذب الودائع .

  

  :ةغير المصرفيالتوسع في تقديم خدمات  -7

تقKKديم خKKدمات مصKKرفيه  للزبKKائن عبKKر المقدمKKة الماليةلقد وسعت المصارف قائمة الخدمات 

ذات  أخKKرىب خدمات انج إلىالغير  أموال أدارةمفوض في  أوغير تقليديه كالعمل كوكيل 

ارتبKKاط غيKKر مباشKKر بالنشKKاط مثKKل تقKKديم خKKدمات استشKKاريه فKKي مجKKال الاسKKتثمار والتKKأجير 

  التمويلي .

يرغبKKون فKKي اسKKتخدام  اً تجذب زبائن جKKدد انتقديم مثل هذه الخدمات يحتمل  ان من ولاشك

وبKKذلك تKKزداد  الإيKKداعالتKKي يقKKدمها المصKKرف ومKKن بينهKKا فKKتح حسKKابات  المصرفيةالخدمات 

  . المصرفيةقدرة المصارف على جذب الودائع 

  

    التيسير على الزبائن -8

تهتم المصارف في المحافظة على الزبائن الحاليين والعمل على  اجتذاب الزبائن الجدد من 

 المقدمةللمصرف . لذا تعمل المصارف على تيسير الخدمات  التنافسية الميزةاجل تحقيق 
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 بغية الطويلةتظار في الخطوط ناغلب الزبائن يرفضون عملية الا انحيث  -للزبون 

الاختيار المناسب لموقع المصرف وفروعه بما  عبر -  المقدمة الخدمةالحصول على 

منها الصرف الذاتي   الخدمةوتقنيات تسهل عمليات تقديم  الآلات أنشاء أويناسب الزبائن 

)ATM  ) الطرفيات ، *(SPO ، **(  تساعد  الأجهزةوهذه *** .  الذكيةوالطرفيات

الذي يراه الزبون مناسب وطول اليوم دون الاضطرار إلى  العمليات في الوقت أجراءعلى 

  مراجعة الفرع نفسه .

) التKKي تسKKهل  Home Banking(  المنزليKKةطبقKKت بعKKض المصKKارف نظKKام المصKKارف و

مKKوال والاستفسKKار عKKن ملات المصرفية في منزلKKه مثKKل تحويKKل الأاعمال أجراءعلى الزبون 

التKKي  والأسKKاليب. وهKKذه الطKKرق  الدوريKKةارصKKده الحسKKابات والحصKKول علKKى الكشKKوفات 

 يستخدمها المصرف هو من اجل تلبية حاجات الزبون بأسرع وقت ممكن وبأقل كلفة ممكنه

 .  

وعليKKه فKKان قKKدرة المصKKرف علKKى جKKذب المزيKKد مKKن الودائKKع تKKزداد كلمKKا تمكKKن مKKن اختيKKار  

الموقKKع الملائKKم وتوسKKع فKKي إنشKKاء الفKKروع والآلات الصKKرف الذاتيKKة والمصKKارف المنزليKKة 

  واعتماد الأساليب والطرق التي تلبي حاجات الزبون بأقل التكاليف وأيسرها . 
  

  :  الضمان فتح الاعتمادات وإصدار خطابات -9

تلجأ المصارف إلى تقديم مجموعة من الخدمات المصKKرفية تسKKتهدف منهKKا تحقيKKق مصKKلحة 

  زبائنها من ناحية ، ومن ناحية أخرى فأنها تستهدف تحقيق عائد يتمثل بالعمولة أو الربح

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

) :وه--ي عب--ارة ع--ن الآلات الالكتروني--ة ت--رتبط   ATM ) (Automated Teller Machines*الص--راف الآل--ي (

بالحاسوب الرئيسي للمصرف حيث يقوم باستقبال بيانات الزبون ( الرقم السري ، رقم الحس--اب ، رم--ز الخدم--ة....) بمج--رد 

) ، ويمك--ن ان توض--ع تل--ك الآلات ف--ي أم--اكن معين--ه م--ثلاً ف--ي محط--ات  Operation Cardقيامه بإدخال بطاقة التش--غيل (

  ساعة وتعتبر بمثابة فروع مصرفيه . 24أو الوقود ...، وتعمل طيلة  النقل

  )189:  2005) ، ( أبو احمد وقدوري ،  25: 1993(دراسات ماليه ومصرفيه ،                                    

POS ** )Point Of Sale Terminals  ي--وتر ) حاس--وب طرف--ي يس--تخدم ف--ي المح--لات التجزئ--ة م--رتبط مباش--رة بكمب

                                 المصرف يتم عبره سحب الأموال من حساب المشتري وأضافتها إلى حساب البائع وتسجيل الرصيد الجديد للزبون .                           

                                                                                          )Reed &Gill :1989 :16  (  

حاس--وب يس--تخدم ف--ي منش--آت الأعم--ال يس--تطيع عب--ره الم--دير الم--الي ف--ي المنش--أة الارتب--اط م--ع  - ***طرفي--ات الذكي--ة :

                           الحاسوب المركزي في المصرف لأجراء المعاملات المصرفية اللازمة والحصول على مؤشرات ماليه واقتصاديه .                             

  ) 25: 1993(دراسات ماليه ومصرفيه ،                                                                                   
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  الذي تحصل عليه هذه المصارف .

فيمثل فتح الاعتماد اتفKKاق يتعهKKد المصKKرف بمقتضKKاه للشKKخص المفتKKوح الاعتمKKاد لمصKKلحته 

تحت تصرفه بحد أقصى معKKين وذلKKك لمKKده محKKدده ، وقKKد يتفKKق المسKKتفيد علKKى بوضع مبالغ 

عليKKه سKKعر  هذه المبالغ على شKKكل دفعKKه واحKKدة أو عKKدة دفعKKات ، فKKإذا قKKام بالسKKحب اسKKتحق سحب

شKKكل  أو يعKKادمنهKKا بسKKيط  متعKKددة أشKKكالاً من هذا التاريخ ، وقد يأخذ فتح الاعتمKKاد  اً الفائدة ابتداء

  . ) 98: 2006وعبد الغني ،  أسامه(   حساب جارٍ 

ه تعهد صKKريح صKKادر مKKن المصKKرف بقبولKKه دفKKع مبلKKغ مKKن المKKال انف انخطابات الضم إصدار أما

الذي لا يتمكن من زبون ه هذا الخطاب وذلك نيابة عن التلحمصالمستفيد الصادر ل إلىلدى الطلب 

.  انصKKراحة فKKي خطKKاب الضKKمة محKKدده يKKتم تحديKKدها تجاهها المسKKتفيد خKKلال مKKد بالتزاماتهالوفاء 

النهKKائي ،  انالابتKKدائي ، وخطKKاب الضKKم انمنهKKا : خطKKاب الضKKم متعKKددة أشKKكالاً يأخKKذ  انويمكKKن 

  . ) 63،  2007( غنيم ،  المصرفيةوالكفالات 

وعليKKه تKKزداد قKKدرة المصKKKرف فKKي جKKذب المKKKودعين الجKKدد كلمKKا توسKKKع فKKي سياسKKة فKKKتح 

التي يحصKKل عليهKKا المصKKرف  العمولةخفضت ان، و انخطابات الضم إصدارالاعتمادات و

  . المقدمةمقابل الخدمات 
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  المبحث الثاني

  الاستثمار المصرفي 

Banking Investment  

 :أ
ً
 Banking Investment Concept     مفهوم الاستثمار المصرفي ولا

يرجع مص��در كلم��ة الاس��تثمار ف��ي اللغ��ه م��ن اس��تثمر ، يس��تثمر وه��و للطل��ب بمعن��ى طل��ب  

مله الشجر ، ينتجه وله عدة معان منه ما يح )ثمر ، يثمر ، ثموراً  (الاستثمار . واصله من 

وثمر الشيء أي نضج وكمل ، ويق��ال: ثم��ر مال��ه أي كث��ر، وأثم��ر  : ويقال، ، الولد ، المال 

أي كث��ر، ويق��ال: اس��تثمر الم��ال  - بض��م ال��لام -الش��جر: أي بل��غ أوان الإثم��ار، وأثم��ر مالُ��ه 

 86: 1983( الرازي ، مخت��ار الص��حاح ، أي استخدمه في الإنتاج  -بتشديد الميم  -وثمره 

( ثمار وأثمار وقد وردت كلمة  -بضمها -وثمر -بفتح الثاء والميم  - ر: ثم وجمع الثمرة .) 

 -أربع��اً وعش��رين م��رة ف��ي الق��رآن الك��ريم منه��ا قول��ه تع��الى: )أثم��ر، ثم��رة، ثم��ر، ثم��رات 

يؤُْمِنُ��ونَ" (س��ورة الأنع��ام : الاي��ه  "انْظُرُوا إلَِى ثمََرِهِ إِذاَ أثَمَْرَ وَيَنْعِهِ إِنَّ فِي ذلَِكُمْ لآََيَ��اتٍ لِقَ��وْمٍ 

رْعَ  -) وقوله تعالى: 99 "وَهُوَ الَّذِي أنَْشَأَ جَنَّاتٍ مَعْرُوشَاتٍ وَغَيْ��رَ مَعْرُوشَ��اتٍ وَالنَّخْ��لَ وَال��زَّ

انَ مُتشََابهًِا وَغَيْرَ مُتشََابِهٍ كُلوُا مِنْ ثمََرِهِ إِ  مَّ يْتوُنَ وَالرُّ ذاَ أثَمَْرَ وَآتَوُا حَقَّ��هُ يَ��وْمَ مُخْتلَِفًا أكُُلهُُ وَالزَّ

  . ) 141حَصَادِهِ وَلاَ تسُْرِفوُا إِنَّهُ لا يحُِبُّ الْمُسْرِفِينَ " (سورة الانعام : الايه 

وتقويت��ه حت��ى  أس��تثمارهولقد اظهرت العديد من النصوص القرآنيه وجوب العناي��ه بالم��ال و

" ولاتؤُْتُ��وا السُّ��فهََاءَ -لتط��ور كقول��ه تع��الى:تكون الامه قادره على البناء والمعرفه والتقدم وا

ُ لكَُمْ قِيَامًا وَارْزُقوُهُمْ فِيهَا " (سورة النساء : الايه  َّj َ5أمَْوَالكَُمُ الَّتِي جَعَل . (  

أن تقوم بعمليات الاستثمار على الامه لذا يجب  . ويعد الاستثمار بوجهه العام واجب كفائي

ل��م يتحق��ق الغن��ى ،  نوتشغل الأيادي ويتحقق حد الكفاي��ه للجمي��ع ا حتى تكّون وفرة الاموال

  ومن القواعد الفقهيه في هذا المجال هو ان مالا يتم الواجب الا به فهو واجب .

وهنالك م��ن ع��رف  واتخذ مفهوم الاستثمار عدة اتجاهات اختلفت بأختلاف وجهات النظر .

 بأن��ه ( ) Seare & Trennepoh(ن ك��ل م�� فق��د عرف��ه والش��امل ، الاس��تثمار بش��كله الع��ام
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 Seare  ;  1993 ,  4( ، أي التضحيه بأستهلاك المبالغ الحالي��ه  قادمه ) مدةالاستهلاك ل

& Trennepoh (  .معروف ) قب��ل ش��خص  م��ن ) بأنه (عمليه اقتص��اديه مدروس��هوعرفه

اصول طبيعي او قانوني تقوم على اسس وقواعدة علميه او عقلانيه بموجبها يجري توجيه 

اجتماعيه او ثقافيه او  ماديه او ماليه او بشريه او معلوماتيه نحو تحقيق عوائد اقتصاديه او

. ف��ي المس��تقبل بت��دفقات مس��تمره ع��ادة تض��من قيم��اً تتج��اوز الق��يم الحقيقي��ه الحالي��ه علمي��ه ..

للاصول الراسماليه ض��من ظ��روف تتس��م بالام��ان ق��در المس��تطاع م��ع ع��دم اس��تبعاد ه��امش 

  .)  17: 2009( معروف ،مخاطره ) لل مقبول

كون��ه لالعلميه م��ن عل��م الاقتص��اد ،  أصولهمفهوم الاستثمار يستمد  فيرى الاقتصاديون ان  

 Gangadhar ( ك��ل م��ن ي��هال ويش��يرصله بالاستهلاك والدخل والادخار والاقتراض ،  اذ

& Babu   ( ) لس��لع والت��ي ت��ؤدي ال��ى انت��اج ا ص��افي الاض��افات عل��ى راس الم��ال بأن��ه

س والاض��افه عل��ى رأ،   )  Gangadhar & Babu , 2006 ;2 ( )والخدمات المتنوع��ة 

وف��ق النظري��ه  عل��ى الي��ه وينظ��ر، الم��ال تعن��ي الزي��ادة ف��ي المب��اني والمص��انع والمع��دات  

ً الاقتصاديه بوص��فه يمث��ل نموذج�� ً اقتص��ادي ا يتك��ون م��ن متغي��رين هم��ا :  اذكنم��وذج الس��وق  ا

وعرف���ه (  . ) 35:  1996 ،( ع���وض الله  ررض الاس���تثماالطل���ب عل���ى الاس���تثمار وع���

دخرات نح��و الشمري واخرون ) ( بأنه التوظيف المنتج ل��راس الم��ال م��ن خ��لال توجي��ه الم��

نت��اج س��لع او خ��دمات تش��بع الحاج��ات الاقتص��اديه للمجتم��ع وزي��ادة استخدامات ت��ؤدي ال��ى ا

ه (ه��و ذل��ك الج��زء م��ن كم��ا ع��رف بأن�� . )  51:  1999 ،( الش��مري واخ��رون  رف��اهيتهم )

الدخل غير المستهلك ويعاد أستثماره في العمليات الانتاجيه به��دف زي��ادة الانت��اج وتوس��يعه 

او المحافظه عليه مما يجعله يحقق أضافه حقيقيه لآقتص��اد البل��د يس��مى بأجم��الي الاس��تثمار 

زي��ادة  يس��اهم ف��ي اذم��ن ال��زمن  عب��ر م��دةوه��و القيم��ة الاجمالي��ه للاص��ول الحقيق��ة المنتج��ه 

  . ) 18:  2009( شبيب :  التراكم الراسمالي )

اما مفهوم الاستثمار من وجهة النظر المحاسبيه فأنه يمثل كل النفقات التي تؤدي الى انت��اج 

روفات بأنه ( مجموع النفقات والمص  طوطاح ) (ه عرف اذ ، او خلق ايرادات في المستقبل

الدخول المتحققه والخاصه بأسترجاع النفقات  زمنيه طويله مثل عبر مدةالمنتجه للايرادات 

  .   ) 7:  2002 ،(طوطاح  )

فيرى ( الع��امري) بأن��ه يمث��ل تخص��يص او  حول مفهوم الاستثمار واما وجهة النظر الماليه

في هيكل استثماراتها بصورة استثمارات قصيرة الاجل واس��تثمارات  الشركةتوزيع اموال 
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تدفق نقدي خارج  بأنه ( ) Melaney وعرفه (  )  17:  2007( العامري ،  طويلة الأجل

 عرف��ه (. كم��ا ) , Melaney 282000 ;(  لاجل زي��ادة الت��دفق النق��دي ال��داخل مس��تقبلاً ) 

Kevin ( ) فائ��ده او  هو التزام الفرد بدفع الاموال للحصول على دخل مستقبلي على ش��كل

 . ) Kevin , 2007 ; 11 () او زي��ادة ف��ي قيم��ة راس الم��ال   همقس��وم او من��افع تقاعدي��

ً والاستثمار المالي يشمل انواع عديده مثل شراء الاسهم والسندات وجمي��ع الاوراق المالي��ه  ا

  . ) 16:  2007( الحناوي واخرون ،  في السوق النقديه وسوق راس المال

س��تعمال أن��ه ان وواما مفهوم الاستثمار من الناحي��ه المص��رفيه في��رى بع��ض الكت��اب والب��احث

 لم��دةالديمومه ) أي مادي له صفه  Real Assetالحيازه على أصل حقيقي (  موال بغيةالا

 Financialطويل��ه مث��ل العق��ار والس��لع وال��ذهب ...  و / أو الحي��ازه عل��ى أص��ل م��الي ( 

Assets ، الاس��تثمار ب��الأوراق المالي��ه كألاس��هم  اي ) غير حقيق��ي ل��يس ل��ه ص��فه الديموم��ه

  ليه هذا المبحث .يركزع وهذا ما ،والسندات 

الفائض��ه ل��ديها ، وذل��ك بع��د ت��وفير ك��ل م��ن متطلب��ات  الأم��والم المص��ارف بأس��تثمار وق��تاذ 

الس��يوله ومتطلب��ات م��نح الق��روض المطلوب��ه ، ف��ي اس��تثمارات طويل��ة الاج��ل نس��بياً ( غن��يم 

) ( ه��و ش��راء موج��ودات   Gangadhar & Babu( كل منفقد عرفه  . ) 141:  2007:

 مؤسس��ات مس��تثمره مقاب��ل مخ��اطرة م��دةي��ه منتج��ة لل��دخل م��ن قب��ل اف��راد او قمالي��ه او حقي

 مط��ر ) ( ع��رفو ، )  Gangadhar & Babu , 2006 ; 2(  الاس��تثمار المس��تقبليه )

م��ن  م��دةمتلكه في لحظه زمنيه معين��ه ولبأنه التخلي عن الاموال الم ( الاستثمار المصرفي 

ليه تعوض��ه ع��ن القيم��ه الحالي��ه للام��وال ال��زمن بقص��د الحص��ول عل��ى ت��دفقات مالي��ه مس��تقب

المستثمره وكذلك عن النقص المتوق��ع ف��ي قيمته��ا الش��رائيه بفع��ل عام��ل التض��خم وذل��ك م��ع 

 ت��وفير عائ��د معق��ول مقاب��ل تحم��ل عناص��ر المخ��اطره بأحتم��ال ع��دم تحقي��ق ه��ذه الت��دفقات )

او ص��ناديق  ةاو حكوم��ه او  ش��رك اً .  فالمستثمر يمكن أن يكون فرد ) 22: 2009 ،(مطر 

وم��ن ، وب��ذلك ف��أن ه��ذا التعري��ف يتض��من ك��ل أن��واع الاس��تثمارات ،  ةالتقاعدي�� المعاش��ات

ف���ي المص���انع والمع���دات واس���تثمارات الاف���راد ف���ي الاس���هم  الش���ركةأس���تثمارات ض���منها 

.   (  Reilly & Brown , 2006 : 5 )   او العق��ارات ةت او الس��لع الاساس��يوالس��ندا

) ( بأن��ه توجي��ه الام��وال نح��و الاوراق المالي��ه الت��ي Hirt &Block(  ك��ل م��نعرف��ه و

عملي��ة توظي��ف ام��وال المص��ارف او المؤسس��ات المالي��ه لاقتن��اء (تص��درها الش��ركات) او 

الاوراق المالي��ه ( الاس��هم والس��ندات ) والاوراق المالي��ه الاخ��رى لمختل��ف الاغ��راض ام��ا 
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 : Hirt &Block(  )ئل مختلفه و المتاجره بها بوسا موجودات او /بوصفها الاحتفاظ بها 

2003 :680  ( .   

(  للنقدي����ه ب����ديلاً بوص����فها  ذ الاس����تثمار ف����ي الاوراق المالي����هان معظ����م المص����ارف تتخ����

Substitute for Cash (  أي ان المصارف بدلاً من ان تحتفظ بآرصده نقديه كبيرة في ،

ائد ، تقوم بأستثمار جزء ) ، والتي لا يتولد عنها أي ع Liquidityخزائنها لهدف السيوله (

) Profitabilityمن تلك النقديه في اوراق ماليه يتولد عنها عائد يحقق لها هدف الربحي��ه (

، وفي الوقت نفسه يمكن تحويلها الى نقديه بص��وره س��ريعه ، عن��دما يس��تلزم الام��ر ، وه��و 

 تحقيق الربح راق الماليه يستهدف مايحقق هدف السيوله ، وهذا يعني ان الاستثمار في الأو

بأن��ه ( )  اب��و احم��د وق��دوري( ك��ل م��ن الاس��تثمار ب��الاوراق المالي��ه  وعرف معاً . ةوالسيول

م��ن ال��زمن به��دف  م��دةلتوظيف��ه ف��ي الاص��ول المالي��ه ل تخص��يص ج��زء م��ن تل��ك الام��وال

دي��ه ف��ي المس��تقبل لمواجه��ة الزي��ادة ف��ي مع��دل التض��خم وتغطي��ة قالحص��ول عل��ى ت��دفقات ن

  . ) 302: 2005: ابو احمد وقدوري(  تدفقات الاموال )المخاطر المصاحبه ل

ب���أن الق���رارات الاس���تثماريه   ) 160-159: 2000( الحس���يني وال���دوري :  ولق���د اض���اف

ن في الاوراق الماليه تستند عل��ى دراس��ة وتحلي��ل متغي��رات والرشيدة التي يتخذها المستثمر

 ش��ركاتالق��وة والض��عف ) لل نق��اط البيئ��ه الخارجي��ه ( الف��رص والتهدي��دات ) والداخلي��ه (

 ةوب��ذلك ي��تمكن المس��تثمر م��ن معرف��ة حج��م الت��دفقات الخارجي��. المص��دره لتل��ك الأوراق 

وبالت��الي امك��ان تق��دير القيم��ه  ةوعل��ى س��ير انش��طتها وعملياته��ا الداخلي�� ةش��ركلل ةوالداخلي��

لس��هم بغية مقارنته مع اسعارها في الس��وق ، ف��أذا ك��ان س��عر ا شركاتلاسهم تلك ال ةالحقيقي

في السوق اقل من القيمه الحقيقيه فان ذلك يعني ان السهم مقيم بأقل مم��ا يج��ب وان��ه يص��لح 

للاستثمار ، لان سعر السوق يجب ان يرتفع مع الوقت ليصل الى القيمه الحقيقيه مما يحقق 

واما في حالة ان سعر السهم في السوق اكثر من القيم��ه الحقيقي��ه  ربحاً راسمالياً للمستثمر .

هذا يعني ان السهم المقيم اكثر مما يجب وبذلك فهو لا يصلح للاستثمار . وقد عرف بأنه ( ف

شراء ورقه ماليه او عدة اوراق ماليه استناداً الى تحليل مناسب للعائد المقبول منها ، ال��ذي 

  . ) ة طويل ةيتماشى ودرجة المخاطره المرافقه له خلال مده زمني

ن جميع الكتاب والباحثين مهما اختلفت وجهات النظر لديهم ماذكر سلفاً ا في ضوءويتضح 

من خلال عرضهم لمفهوم الاستثمار بأنه يمثل التخل��ي  المنهج الا انهم يسيرون ضمن نفس

الحص��ول عل��ى  بغي��ةوتوظيفها بالشكل الص��حيح  ةالحالي ةالزمني ةعن الاموال المتاحه للفتر
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التخل��ي ع��ن الام��وال وع��ن الف��رص البديل��ه  تعويض��اً ع��ن  ةلياسمأوارباح ر همستقبلي وائدع

  او غير المتوقعه . متوقعهالمخاطر الوعن 
 

 Banking Investment Objective ثانياً : أهداف الاستثمار المصرفي

الاس��تثمار إل��ى تحقي��ق العدي��د م��ن الأه��داف ، والت��ي  قيامه��ا بعملي��ات عبرالمصارف  تسعى

لظ��روف المحيط��ة به��ا س��واء على وف��ق ا اولغرض الذي نشأت من اجله ، علىوفق اتختلف 

درج��ة المخ��اطرة المص��احبة لتل��ك  بالحسباناجتماعيه . أخذه م سياسيه أ مكانت اقتصاديه أأ

) ، ولقد تطورت أهداف الاستثمار المصرفي في  267: 1999(الزيدانيين ،   الاستثمارات

الهدف الاساس��ي م��ن ضوء التطور الذي حصل في الفكر المالي والنظريه الماليه اذ اصبح 

ضمن هدف تحقي��ق الارب��اح في الاستثمار في هذا العصر تعظيم ثروة المستثمر والذي يقع 

( تحقيق اكبر عائد بأق��ل درج��ه م��ن المخ��اطر ) ، ويه��دف الاس��تثمار ال��ى انع��اش الاقتص��اد 

  .) 25: 2009وزيادة الرفاهيه وتوظيف الاموال للحصول على العوائد ( شبيب ، 

،  اب��و احم��د وق��دوري(  -: هم عدي��د م��ن الكت��اب والب��احثين تل��ك الاه��داف وم��نولق��د اوض��ح ال

 2009) ، ( الكسار ،  35:  2009) ، ( علوان ،  141:  2007) ، ( غنيم ،  308:  2005

 :21 (  ) ،Moir ,1999 ; 6 ( ....  
  

        تحقيق عائد أضافي  للمصارف  تحقيق عائد أضافي  للمصارف  تحقيق عائد أضافي  للمصارف  تحقيق عائد أضافي  للمصارف      - - - - 1

متعددة بدلاً م��ن تركه��ا عاطل��ة  ماراستثف بتوظيف بعض أموالها في مجالات تقوم المصار

ان الهدف الاساسي من توظيف الاموال هو تحقيق عائد ملائم وربحيه  اذدون تشغيل ، من 

ولابد لادارة المص��رف ان تح��تفظ  بق��در م��ن  ، مناسبه تعمل على خلق الاستمراريه والبقاء

لس���د طلب���ات الم���ال الس���ائل ف���ي خزائنه���ا لتواج���ه ب���ه المس���حوبات المتوقع���ة للم���ودعين ، و

المقترض���ين ، وه���ذا م���ا يت���يح للمص���ارف ف���رص التوس���ع ف���ي أداء الخ���دمات المص���رفية 

ان تحقي��ق العوائ��د ولمستحدثه وتحقيق العوائد التي تغط��ي بع��ض التك��اليف الت��ي تتحمله��ا . ا

  الاضافيه يحفز المستثمرين على الاستمرار في ممارسة المشاريع الاستثماريه .
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        صرفية .صرفية .صرفية .صرفية .تدعيم السيولة المتدعيم السيولة المتدعيم السيولة المتدعيم السيولة الم    - - - - 2

لسيوله المصرفية قدره المصرف على الوفاء بالتزاماته المتمثلة بالقدرة على مجابهة اتمثل 

، آية طلب��ات أو حاج��ات مالي��ه أخ��رى طلبات سحب المودعين ، ومقابلة طلبات الائتمان أو 

بن��وع م��ن المرون��ة أذ  اش��كاله يتس��محيث ان الاستثمار بالاوراق المالي��ه بمختل��ف أنواعه��ا و

تمك��ن المص��ارف م��ن ت��وفير  وب��ذلكة زمني��ه قص��يره . ال��ى نق��ود ض��من م��دتحويله��ا  يمك��ن

مس��توى مناس��ب م��ن الس��يوله لض��مان تغطي��ة متطلب��ات عملي��ات النش��اط وك��ذلك العملي��ه 

الاحتفاظ بأحتياطيات قابله للتحويل الى النق��ود .  عبروذلك  ةع الاستثمارياريالانتاجيه للمش

   لمالية كأداة ضمان في حالة الاقتراض من البنك المركزياستخدام تلك الأوراق ا يمكنكما 
  

        مواجهة مخاطر تعرض المصارف للازمات  مواجهة مخاطر تعرض المصارف للازمات  مواجهة مخاطر تعرض المصارف للازمات  مواجهة مخاطر تعرض المصارف للازمات      - - - - 3

التي تنش��أ ع��ادة م��ن خ��لال الظ��روف المحيط��ة إلى العديد من المخاطر تتعرض المصارف 

الاحتف��اظ بمح��افظ الأوراق المالي��ة لمواجه��ة التموي��ل   عب��ربها ، لذا تتحفظ إدارة المص��رف 

أو السحب المفاجئ من الودائع أو من الاعتمادات المفتوحة للزبائن ، حيث يمك��ن الموسمي 

لإدارة المصرف م��ن بي��ع ه��ذه الأوراق ف��ي أس��رع وق��ت ممك��ن ول��و ف��ي أس��وء الاحتم��الات 

الأوراق تك��ون ق��ادرة عل��ى تحقي��ق إرباح��ا ف��ي  بيعها ينتج عنه خس��ارة . ف��ان تل��ك أنبمعنى 

  تها وتعوض المصارف عن تلك الخسارة .صورة احتياطي تواجه به هبوط  قيم
  

        تحقيق مصلحه الاقتصاد القومي  تحقيق مصلحه الاقتصاد القومي  تحقيق مصلحه الاقتصاد القومي  تحقيق مصلحه الاقتصاد القومي      - - - - 4

لم��الي ف��ي أي يعد القطاع المصرفي من القطاعات المهمة بل هو الركيزة الاساسيه للنظ��ام ا

 عب��رتنمي��ة البل��د اقتص��ادياً واجتماعي��اً ودف��ع عجل��ة التق��دم إل��ى الأم��ام بل��د وذل��ك ل��دوره ف��ي 

الأفراد واستثمارها في مجالات متنوعة . وتساهم المصارف  حصوله على الأموال من قبل

في تمويل خطة التنمية الاقتصادية وسد حاجات الإنفاق الحكومي وذلك ع��ن طري��ق قيامه��ا 

تس��اهم أيض��ا ف��ي تحقي��ق جزئي��ات التنمي��ة ع��ن طري��ق كتت��اب ف��ي الأوراق الحكومي��ة , وبالا

  رح للاكتتاب العام . قيامها بالاكتتاب في أسهم الشركات الجديدة التي تط
  

        المحافظه على قيمة الاصول الحقيقيهالمحافظه على قيمة الاصول الحقيقيهالمحافظه على قيمة الاصول الحقيقيهالمحافظه على قيمة الاصول الحقيقيه        - - - - 5

اختب��ار الب��ديل  اس الم��ال الاص��لي وذل��ك عب��رتس��عى المص��ارف بالمحافظ��ه عل��ى قيم��ة ر

الاستثماري الامثل من بين البدائل المقترحه ، لذا يتم اختيار البديل الاستثماري الذي يحقق 
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يمك���ن المس���تثمر ان يح���افظ عل���ى اص���وله اكب���ر عائ���د واق���ل درج���ه م���ن المخ���اطره . كم���ا 

الت��ي تكّ��ون م��ن خلاله��ا المحفظ��ه التنوي��ع ف��ي الادوات الاس��تثماريه الاس��تثماريه م��ن خ��لال 

  الاستثماريه . 

 اخرى تسعى اداره المصارف الى تحقيقها استثماريه اهداف هنالكوفضلاً على ما ذكر 

 ) www.kuwaitfinancehouse.com  ، ()www.eagleasset.com( - :أهمها 

المؤسس��ات المص��رفيه والمالي��ه تعام��ل اس��تراتيجي مش��ترك ب��ين  يحق��ق الاس��تثمار -1

وتط��وير العلاق���ه التبادلي��ه ب���ين المؤسس���ات ، ع التع���اون بينهم��ا م���ن جان���ب ويش��ج

  ليه مع زبائنها المستثمرين من جانب اخر .المصرفيه والما

  الاستفاده من اكثر من قطاع نشيط في السوق . -2

ابتك���ار ادوات اس���تثماريه جدي���ده تط���رح ام���ام المس���تثمرين س���واء ك���انوا اف���راد ام  -3

  مؤسسات تتوفر فيها مقومات النجاح وقادره على تحقيق الاهداف .

لت��ي تحقق��ه الاس��تثمارات التقليدي��ه تنميه راس المال وتحقيق عائد اكبر م��ن العوائ��د ا -4

 الانجاز العالي الذي يفوق الاستثمار في الادوات التقليديه . عبر

عل��ى ادارة اس��تثماراتهم كاف��ة لق��ادرين افسح المجال امام المستثمرين الصغار غي��ر  -5

بشكل مباشر ( لقلة اموالهم او لعدم توفر الوق��ت لادارة الاس��تثمارات او لع��دم ت��وفر 

ال��ى مش��اركة بالاض��افه ف��رص اس��تثماريه  أيج��ادي س��بب اخ��ر ) ف��ي الخب��ره او لا

 المستثمرين الكبار .

  

ــرفي ــتثمار المص ــتراتيجية الاس ــاً : س  Strategy of Banking  ثالث

Investment        
تختل���ف اس���تراتيجيات الاس���تثمار المص���رفي ب���أختلاف عناص���ر الاس���تثمار ، المخ���اطره ، 

م مع الاهداف الاساسيه ان ترسم ستراتيجيه تتلاء ة المصرفالسيوله ، الربحيه . فعلى ادار

وغالب��اً م��ا تك��ون  ) . 19:  2005( مطر وف��ائز ، للمصرف (الربحيه ، السيوله ، الامان ) 

وف��ق المنظ��ور الح��ديث على هداف المؤسسات الماليه والمصرفيه لا مشابههاهداف الزبائن 

م���ن اتب���اع س���ت مراح���ل :   لادارة المص���رف  لرس���م س���تراتيجية فعال���ه لاب���دوللتس���ويق . 
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)www.Iira.com  )، (,et.al ,1999 : 11 Sharpe ( ) ،560 -561،556 Jones  

2002: )  ، ( 2003:25 ,  Hirt &Block(  

ينبغي عل��ى ادارة المص��رف م��ن تحلي��ل البيئ��ه الخارجي��ه  أذبالتحليل  المرحله الاولىاذ تبدأ 

يمك��ن  لا ادارة المص��رف ، ل��ذا التهديدات) الت��ي غالب��اً م��ا تك��ون خ��ارج س��يطرة (الفرص و

اجراء تنبؤات دقيقه عن تلك الظ��روف كأس��عار الفوائ��د او مع��دلات التض��خم ... الأ ان��ه م��ن 

مؤش��رات تس��اعد ادارة المص��رف ف��ي اتخ��اذ الق��رار بوصفها هذه التنبؤات عمال الممكن است

تك��ون تح��ت الت��ي ئ��ه الداخلي��ه للمص��رف (الق��وه والض��عف) تحلي��ل البي فض��لاً عل��ىالرشيد . 

لاداره على تحليل الوضع المالي للمصرف وذلك من خلال وجود فري��ق ا. فتعمل  سيطرةال

خبرات وكفاءات عاليه من داخل الاداره او الاستعانه بخبراء م��ن خ��ارج  ذويمتخصص و

ع��رف عل��ى الخي��ارات المتاح��ه الاداره بهدف تحديد الاهداف واولوي��ات الزب��ائن المالي��ه والت

ومعرفة العائد المطلوب ومستوى المخاطره المقبوله لديهم وتثبي��ت ه��ذه البيان��ات للاس��تفاده 

تمث��ل بوض��ع تالت��ي  المرحله الثانيهمنها في وضع الخطوط العريضه للاستراتيجيه ثم تأتي 

لاساس��يه الت��ي م م��ع الاه��داف اءيتم وض��ع نم��اذج متع��دده لمح��افظ اس��تثماريه ت��تلا اذالبدائل 

ي��تم فيه��ا ف المرحل��ه الثالث��هيسعى المصرف لتحقيقه��ا ف��ي ظ��ل الظ��روف المحيط��ه ب��ه ، وام��ا 

اختي��ار الب��ديل الانس��ب أي اختي��ار المحفظ��ه المناس��به م��ن ب��ين الب��دائل المتاح��ه الت��ي تك��ون 

ص��د يذ ويقتتم عملية التنف المرحله الرابعهمه للتنفيذ وفي ءمتوازنه في مكوناتها والاكثر ملا

به القيام بعمليات الشراء والبي��ع الفعل��ي لمحتوي��ات المحفظ��ه عل��ى ض��وء الاه��داف المح��دده 

والسياسات العامه الموضوعة وعلى الاداره العليا للمصرف التأك��د م��ن اعط��اء المس��ؤولين 

تس���تطيع اتخ���اذ  لك���يوذل���ك  ع���ن ادارة المحفظ���ه التف���ويض المناس���ب والمرون���ه الكافي���ه ،

في��تم  المرحله الخامس��هبالسرعه اللازمه وفي الوقت المناسب ، واما  القرارات الاستثماريه

يم الاداء يالمحفظه الاستثماريه حيث تقوم اداره المصرف بعملية المتابعه وتق مراقبةخلالها 

ب��ل وقوعه��ا قكف��اءة ادارة المحفظ��ه وحت��ى تس��تطيع اكتش��اف الاخط��اء  عل��ىحت��ى تطم��ئن 

فه��ي مرحل��ه  المرحل��ه السادس��هد وقوعه��ا . وام��ا ومعالجته��ا او الح��ول دون اس��تفحالها بع��

مث��ل كاف��ة التوثيق والمقصود بالتوثيق هذا هو توثيق المعلومات ع��ن المحفظ��ه الاس��تثماريه 

توثي����ق مكون����ات المحفظ����ه ، العائ����د المتحق����ق ، مق����دار ص����افي الارب����اح ، مس����توى اداء 

  المحفظه....الخ .
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هما الاخ��رى ليع��اد العم��ل ب��الاولى اح��دوتكون هذه المراحل على ش��كل حلق��ه دائري��ه تكم��ل ا

  ومن دون توقف .

) ال��ى مرحل��ة بن��اء الحص��ه ( يه الاس��تثماريه فق��د قس��مها ( ش��بيب أما مراحل بناء الستراتيج

Share – Building Strategy ) ثم ستراتيجية النمو  ( Growth Strategy  وزيادة (

)  Market Concentration Strategyالحص���ه ث���م مرحل���ة التمرك���ز ف���ي الس���وق ( 

ي��ار الاس��تثمارات المناس��به ومرحل��ة ت) ف��ي اخ Maturity Strategy ومرحل��ة النض��وج (

  . ) 40: 2009(شبيب ، التمسك والاحتفاظ او تحقيق الربح  

ان الستراتيجيه الاستثماريه تمثل سلسله من القرارات التي تترجم الى خطط يتم تنفيذها من 

تخفيف المخاطر التي تتع��رض له��ا  متعددة أهمها : ثماريه قبل المستثمر لتحقيق اهداف است

عبر احتمالية تحقيق زيادة في العائد على الاستثمار  أرتفاعاستثماراته في الاجال الطويله و

وام��ا بالنس��به لأن��واع الس��تراتيجيات  . ) 166: 2009الاس��تثماريه الطويل��ه (عل��وان ،  المدة

 – 183:   1997د ح��ددها  ( الل��وزي واخ��رون ، جال الاستحقاق فقآالاستثماريه من حيث 

   -)  بنوعين هما : 164 - 163: 2008) ، (عبد الحميد ، 184

  ) Ladder Maturing (الاستحقاقات المتتابعه  -1

  )  Maturing )  Barbellالاستحقاقات المتتاليه او الثنائيه  - 2

بخم��س الاس��تحقاق  الس��تراتيجيات الاس��تثماريه م��ن حي��ث اج��ال )  Roesح��دد (ف��ي ح��ين  

انواع  وتشمل النوعين المذكوره اعلاه   ، وتختلف احدهما عن الاخرى من حيث ملائمتها 

). وه��ذه  Roes , 2002 :332 -334(للمؤسس��ات المالي��ه والمص��رفيه دون الاخ��رى 

  -الستراتيجيات هي:
  

  ستراتيجية السّلم : -1

عاً وتطبيقاً خصوصاً في المؤسسات تعد هذه الستراتيجيه من اكثر انواع الستراتيجيات شيو

الماليه الص��غيره . وي��تم فيه��ا قب��ول اعل��ى اس��تحقاق وم��ن ث��م الاس��تثمار بنس��ب متس��اويه ف��ي 

الاوراق الماليه ولكل منها اوق��ات لآج��ال الاس��تحقاق وص��ولاً ال��ى الح��د الاقص��ى المقب��ول . 

ثمار، وانم��ا تعم��ل وان تطبيق هذه الستراتيجيه لاتزيد من مق��دار ال��دخل المتحق��ق م��ن الاس��ت

على تقليل مستوى التقلبات الحاصله به . وتميل هذه الستراتيجيه الى بناء استثمارات مرنه 

  كما ان ادارتها تحتاج الى خبراء متمرسين وبأعداد قليله .
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  ) هذه الستراتيجيه :3ويوضح الشكل رقم (

  

  )  3الشكل رقم  (  

  لم ستراتيجية السّ 

Rose, Peter S., Commercial Bank Management, 4th Ed, McGraw-

Hill Irwin,2002,333 

  

    ستراتيجيه تقديم الاستحقاقات -2

تعد ستراتيجيه تقديم الاس��تحقاقات رائج��ه خصوص��اً ف��ي الكثي��ر م��ن المص��ارف التجاري��ه ، 

وان تطبي��ق ه��ذه الت��ي تقتص��ر ك��ل اس��تثماراتها ف��ي ش��راء الاوراق المالي��ه قص��يرة الاج��ل. 

الاستراتيجيه يمث��ل اس��تخدام للمحفظ��ه الاس��تثماريه الابتدائي��ه كونه��ا تعتب��ر مص��در الس��يوله 

وليس مصدر لل��دخل وب��ذلك ف��أن ارتف��اع س��عر الفائ��دة خ��لال تل��ك الفت��ره ي��ؤدي ال��ى تحمله��ا 

  خسائر ماليه كبيره .

  ) هذه الستراتيجيه :2ويوضح الشكل رقم (

  

20%  
من 

 المحفظه

20%  
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 المحفظه

20%  
من 
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20%  
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% من 30
 المحفظه

  
  

% من 70
 المحفظه

 الأستحقاق بالسنوات والاشهر

70 
60 

40 

50 

30 

20 

10 

 3 1 
2 

2 

 لمحفظه% من ا100

  نسبة
  جميع 

الاوراق 
المالي///////////ه 
 الممسوكه

  )  4الشكل رقم (  

  تيجيه تقديم الاستحقاقاتسترا

Rose, Peter S., Commercial Bank Management, 4th Ed, McGraw-

Hill Irwin,2002,333  

    ستراتيجيه تأخير الاستحقاقات -3

، كونها تضع كل استثماراتها في س��ندات تعد هذه الستراتيجيه معاكسه للستراتيجيه السابقه 

در اساس��ي كمص��، فه��ي تمث��ل  ) س��نوات10 – 5م��ن (طويلةً الاج��ل تك��ون فت��رة اس��تحقاقها 

تحاول المصارف مواجهة مخاطر السيوله م��ن خ��لال تطبيق هذه الستراتيجيه للدخل . ففي 

كم��ا ان مخ��اطرة ارتف��اع مع��دل الفائ��ده الاقتراض من س��وق راس الم��ال او الس��وق النق��دي ،

  .خلال تلك الفتره يؤدي الى تقليل معدل الدخل المتحقق للمصرف 

  ) هذه الاستراتيجيه :5لشكل رقم (ويوضح ا
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  )  5الشكل رقم ( 

  ستراتيجيه تأخير الاستحقاقات

Rose, Peter S., Commercial Bank Management, 4th Ed, McGraw-

Hill Irwin,2002,333  

    الستراتيجيه المتوازنه -4

ديم الاس��تحقاقات م��ع اس��تراتيجيه ت��أخير ت��دعى الس��تراتيجيه الت��ي تجم��ع ب��ين اس��تراتيجية تق��

الاس��تحقاقات ب��ـ الس��تراتيجيه المتوازن��ه . حي��ث يض��ع المص��رف اغل��ب اموال��ه ف��ي محفظ��ة 

الاوراق الماليه قصيرة الاجل من اجل تلبية احتياج��ات المص��رف قص��يرة الاج��ل ولتحقي��ق 

الاجل لاغ��راض هدف السيوله . كما يضع امواله الباقيه في محفظة الاوراق الماليه طويلة 

  الدخل . وان هذه الستراتيجيه وان وجدت فهي بشكل محدود جداً .

  ) هذه الاستراتيجيه :6ويوضح الشكل رقم (

  

 الأستحقاق بالسنوات والاشهر
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  )  6الشكل رقم (  

  الستراتيجيه المتوازنه

Rose, Peter S., Commercial Bank Management, 4th Ed, McGraw-

Hill Irwin,2002,334  

  

   ستراتيجية توقعات النسب -5

وتعد هذه الستراتيجيه من اكثر الستراتيجيات الاستثماريه السابقه مخاطره . حيث يتم تغير 

اس��تحقاقات الس���ندات المملوك���ه بأس��تمرار اعتم���اداً عل���ى التنب��ؤات لاس���عار الفائ���ده وحال���ه 

ي المحفظه الاوراق الاقتصاد . حيث يستخدم المصرف حسب هذه الستراتيجيه الاستثمار ف

المالي��ه قص��يرة الاج��ل عن��دما يتوق��ع ارتف��اع اس��عار الفائ��ده ف��ي ح��ين يتج��ه نح��و الاس��تثمار 

بالاوراق الماليه طويلة الاجل في حالة توقع انخفاض في سعر الفائده . وهذا المدخل يعكس 

احتمال الحص��ول عل��ى عوائ��د راس��ماليه كبي��ره محتمل��ه او ممكن��ه وف��ي نف��س الوق��ت هنال��ك 

  ضاربه كبيره قد تؤدي الى خسائر كبيره في راس المال .م

  ) هذه الستراتيجيه :7ويوضح الشكل رقم (

   

 الأستحقاق بالسنوات والاشهر
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  ) 7الشكل رقم (  

  ستراتيجية توقعات النسب

Rose, Peter S., Commercial Bank Management, 4th Ed, McGraw-

Will Irwin,2002,334  

  

  

    Banking Investment Kinds الاستثمارات المصرفيهرابعاً : أنواع 

  -متعدده منها :على اسس ومعايير يمكن تصنيف الاستثمارات المصرفيه

 طبيعتهاتصنيف الاستثمارات على وفق            - أ

 موقعها الجغرافي    تصنيف الاستثمارات على وفق   - ب

 لزمن  تصنيف الاستثمارات على وفق ا     - ت

 لتعددلى وفق اتصنيف الاستثمارات ع   - ث
  

        طبيعتها  طبيعتها  طبيعتها  طبيعتها          تصنيف الاستثمارات على وفقتصنيف الاستثمارات على وفقتصنيف الاستثمارات على وفقتصنيف الاستثمارات على وفق    - - - -         أأأأ

ويأخذ هذا المعيار نوع الاصل محل الاستثمار معياراً للتصنيف وبناء عليه يمكن تصنيفه 

  )  35:  2008( الشوادره ، ، )  8:  2005( الدليمي ،  - الى نوعين :

 الأستحقاق بالسنوات والاشهر

  ائدهفالتغير بأتجاه الاوراق الماليه طويلة الاجل اذا توقعت انخفاض اسعار ال

 ائدهفالتغير بأتجاه الاوراق الماليه قصيرة الاجل اذا توقعت ارتفاع اسعار ال

  نسبة
  جميع 

الاوراق 
الماليه 

 الممسوكه
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                 - الاستثمارات الحقيقيه او الاقتصاديه: -1

مجموع الاستثمارات التي تتضمن حيازة ن��وع م��ن الموج��ودات  لاستثمارات الحقيقية وهيا

الملموس��ه الت��ي ته��دف ال��ى تحقي��ق ال��ربح او/ و ش��راء او/ وتمل��ك الاص��ول الراس��ماليه . 

 88: 2000كالاستثمار في الاراضي والمصانع والسلع والمشروعات الاقتصاديه (عق��ل ، 

ين��ي ال��ذي يمث��ل الانف��اق عل��ى الاص��ول الانتاجي��ه او الس��لع ) ، ويطل��ق علي��ه الاس��تثمار الع

الاستثماريه الجديده  ويترتب عليه انتاج اضافي وفرص عمل اضافيه وزياده المخزون من 

) .  وهذا النوع من الاستثمارات  26:  1999المواد الاوليه المختلفه  (الشمري واخرون ، 

جم��الي وتك��وين وت��راكم راس الم��ال الثاب��ت ؤدي ال��ى زي��ادة حقيقي��ه ف��ي الن��اتج المحل��ي الاي��

ال��وطني . ويتمي��ز الاس��تثمار الحقيق��ي بعنص��ر الام��ان ول��ه مش��اكل عدي��ده متمثل��ه : بع��دم 

التجانس الذي ينتج عنه صعوبه التقييم وزيادة درجة المخاطره اضافة الى انخفاض السيوله 

ت��أمين وخ��زن وص��يانه  ( الناتجه من عدم تداولها في الاسواق الثانويه كذلك تتحم��ل نفق��ات 

  . ) 50:  2009شبيب ، 
  

   -الاستثمارات الماليه: -2

مجم��وع الاس��تثمارات ف��ي الاوراق المالي��ه المتاح��ه للاس��تثمار ف��ي الس��وق الم��الي (  وه��ي

زمني��ه معين��ه ث��م بيعه��ا  المالي��ه الاخ��رى به��دف امتلاكه��ا لم��دة الاسهم والسندات ) والاوراق

الحص��ول عل��ى ارب��اح اض��افيه . وي��تم ت��داول  بغي��ةلم��الي عندما يرتف��ع س��عرها ف��ي الس��وق ا

 51:  2009ه ( شبيب ، الاستثمارات الماليه في الاسواق الماليه التي تتصف بالكفاءه العالي

الاستثمار المالي بأنه ( شراء حصه في راس المال ممثله بأسهم ، او حصه في  ) ، وعرف

كها حق المطالبه بالارباح او القواع��د قرض ممثله في سندات وشهادات الايداع وتعطي مال

  او الحقوق الاخرى التي تفرضها القوانين ذات العلاقه بالاستثمار في الاوراق الماليه) .

وترك��ز الدراس��ات الاس��تثماريه ع��ادة عل��ى ه��ذا الن��وع م��ن الاس��تثمارات بأعتباره��ا الاكث��ر 

والاكث��ر اس��تقطاباً تنظيماً وفق مؤسس��ات واس��واق وتش��ريعات وسياس��ات (محلي��ه ودولي��ه ) 

(مع��روف ، كاف��ة للنشاطات الاقتصاديه ( الانتاجيه والتبادليه والتمويليه ) عل��ى المس��تويات 

. كم��ا ان ش��راء ه��ذه الاس��هم والس��ندات يمك��ن ان يس��هم ف��ي تموي��ل الانش��طه ) 33: 2009

   .)  26: 1999الاستثماريه الحقيقيه المختلفه  (الشمري واخرون ، 
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 وفق موقعها الجغرافيوفق موقعها الجغرافيوفق موقعها الجغرافيوفق موقعها الجغرافيعلى  على  على  على  الاستثمارات  الاستثمارات  الاستثمارات  الاستثمارات    ----    بببب
( حري��وش واخ��رون  ،  -يمكن تبويب الاستثمارات من الناحيه الجغرافيه الى نوعين هم��ا :

) ، (مط�����ر ،  36:  2007( رمض�����ان ،  ) ، 7-6،  2005( ال�����دليمي ،  ) ، 34:  1999

2009 :76 ( :-  

  الاستثمارات الدوليه او الخارجيه:  - 1

ب��الادوات الاس��تثماريه والف��رص المتاح��ه ف��ي الاس��واق وتمث��ل اس��تخدام للام��وال الفائض��ه 

خ��ارج الح��دود الاقليمي��ه لدول��ه المس��تثمر المق��يم . ويأخ��ذ ه��ذا ف��ي الاجنبي��ه ، أي الاس��تثمار 

النوع م��ن الاس��تثمار أش��كال متع��دده منه��ا اس��تثمارات مباش��ره واس��تثمارات غي��ر مباش��ره ، 

قت الحاضر من المصادر التموي��ل اصبح في الوواستثمارات فرديه واستثمارات جماعيه . 

في الدول الناميه لمّا يحقق من فوائد اساسيه ولاسيما المهمه في المشاريع الاقتصاديه للدوله 

منه���ا التس���هيلات والاعف���اءات والض���مانات ....الا أن هنال���ك عوام���ل م���ؤثره ف���ي ج���ذب 

الس��كان الاس��تثمارات الخارجي��ه منه��ا الاس��تقرار السياس��ي ، حج��م الس��وق م��ن حي��ث ع��دد 

ض��رورة ت��وفر البني��ه فض��لاً عل��ى وال��دخل الق��ومي والن��اتج المحل��ي الاجم��الي ودخ��ل الف��رد 

  التحتيه والهيكليه الاساسيه في اقتصاد البلد بأعتبارها ميزه جاذبه للاستثمار الخارجي .
  

  الاستثمارات المحليه او الداخليه:  - 2

م��ن محل��ي ف��ي البل��د المعن��ي ، اي داخل الس��وق المن تمثل جميع الفرص المتاحه للاستثمار 

داخل الحدود الاقليميه للبلد محل الدراسه  متجاهلاً بذلك طبيعة هذه الاستثمارات والادوات 

  المختاره .

وتختلف طبيعية الاستثمارات المحليه عن الاستثمارات الخارجيه بطبيعة وانواع الادوات 

جة المخاطره التي يتعرض لها الاستثماريه المختاره ، والعملات المستخدمه فيها ودر

  المستثمر ومقدار العائد والمرونه التي يحققها من هذا الاستثمار .    
  

 الزمن  الزمن  الزمن  الزمن          على وفقعلى وفقعلى وفقعلى وفقتصنيف الاستثمارات  تصنيف الاستثمارات  تصنيف الاستثمارات  تصنيف الاستثمارات      - - - - ث  ث  ث  ث  
التي يمكن ان يحتفظ  خلالها المستثمرون بالادوات  مددتتباين الاستثمارات من حيث ال

بالحيويه فيما يتعلق بالجهات المصدره لها  المعتمده او التي تستمر خلالها الادوات المعنيه

  - نوعين هما : علىويمكن تقسيمها اوعمليات التداول فيها اوتدفقات العوائد المتوقعه عنها. 
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  ) 36: 2009) ، (علوان ،  37: 2009(معروف ، ) ، 27: 2000(الزبيدي ، 

  الاستثمارات طويله الاجل:   -1

م والس��ندات وتس��مى بالاس��تثمارات الراس��ماليه . وهي الاس��تثمارات الت��ي تأخ��ذ ش��كل الاس��ه

ة ت��داولها اكث��ر م��ن م��دوتتمثل بالاصول الماليه المتداوله في اسواق راس المال والتي تزي��د 

  -سنه وتشمل :

  التي تصدرها الشركات المساهمه . العاديةالاسهم  •

  التي تصدرها الشركات . الممتازةالاسهم  •

  السندات التي تصدرها الشركات . •

  ندات الحكوميه التي يصدرها البنك المركزي .الس •

    الاستثمارات قصيرة الاجل: -2

تمثل الاستثمار في الاوراق الماليه التي ي��تم ت��داولها ف��ي الاس��واق النقدي��ه بحي��ث لا تتج��اوز 

  اجالها السنه الواحده ومن أهم هذه الاوراق :

              Negotiable Certificatesشهادات الايداع المصرفيه القابله للتداول   •

                          Banker s Acceptancesالقبولات او الضمانات المصرفيه  •

  المركزيه والادوات المحليه  Treasury Billsاذونات الخزينه  •

           Commercial Papersالاوراق التجاريه التي تصدرها بعض الشركات  •
 

ويمكن تصنيف الاستثمار وفق  :الادواتالادواتالادواتالادواتد  د  د  د  وفق تعــدوفق تعــدوفق تعــدوفق تعــد        علىعلىعلىعلى        تصنيف الاستثماراتتصنيف الاستثماراتتصنيف الاستثماراتتصنيف الاستثمارات    ----ج  ج  ج  ج  

  ) 302:   2005( ابو احمد وقدوري ،  -هذا المعيار الى نوعين هما :

  الاستثمار الفردي  - 1

  .  ويقصد به شراء اصل واحد فقط حتى ولو تكررت الوحدات المشتراة من هذه الاصول 

  الاستثمار المتعدد  - 2

( المحفظه الاستثماريه ) . ويكون ه��ذا الن��وع  ويقصد به شراء نوعين او اكثر من الاصول

  من الاستثمار الاكثر شيوعاً واستخداماً لانه يقلل من حجم المخاطره .
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    Banking Investment Instrument أدوات الاستثمار المصرفي - خامساً:

موال��ه الت��ي لأ هتمثل ادوات الاستثمار الاصل الذي حصل عليه المستثمر من جراء استثمار

عليه��ا (  همبعض��) ، ويطل��ق  15:  2008( ك��داوي ،  تتخ��ذ اش��كالآ متع��ددهم��ن الممك��ن ان 

م���ن الض���روري التمي���ز ب���ين مج���ال ) . و 42:  2007وس���ائط الاس���تثمار ) ( رمض���ان ، 

الاستثمار واداة الاستثمار ، فمجال الاستثمار يمثل نوع او طبيعة النشاط الاقتص��ادي ال��ذي 

ل الاص��ل ال��ذي ث��مواله . وأما فيم��ا يخ��ص ادوات الاس��تثمار فتميختاره المستثمر لأستثمار أ

حص��ل علي��ة المس��تثمر م��ن ج��راء اس��تثمار اموال��ه والت��ي تتخ��ذ أش��كالاً متع��ددة ( ك��داوي ، 

ختل����ف ادوات الاس����تثمار ب����أختلاف العدي����د م����ن الام����ور أهمه����ا ن����وع ) . وت 15: 2008

ت المتبع���ه ، حي���ث ان الاس���تثمارات وحجمه���ا وه���دف الاس���تثمار وطبيع���ة الاس���تراتيجيا

الاس���تثمار بالاص���ول الحقيقي���ه يتض���من أص���ولاً مادي���ه ملموس���ه مث���ل الاراض���ي والمب���اني 

ش��ير ال��ى حق��وق حامليه��ا يان الاستثمار في الاصول الماليه  والمعدات وهو أكثر شيوعاً الا

تجاه مصدر هذه الاوراق الماليه ( مثل الجهات الحكومي��ه او المش��روعات الاعم��ال ) ولق��د 

( م��ن ق��رن العش���رين زدادت أهمي��ة الاس��تثمار بالاص��ول المالي��ه ف���ي الس��نوات الاخي��ره ا

  . ) 16:  2007الحناوي واخرون ، 

   -وسيتم تناول هذا الموضوع ضمن محورين اساسين هما :

  ادوات الاستثمار الحقيقي . -المحور الاول :

  ادوات الاستثمار المالي . -المحور الثاني :

 Real Investment Toolsدوات الاستثمار الحقيقي  دوات الاستثمار الحقيقي  دوات الاستثمار الحقيقي  دوات الاستثمار الحقيقي  أأأأ        ----المحور الاول :المحور الاول :المحور الاول :المحور الاول :
ادوات الاس��تثمار الحقيقي��ه بع��ض  ضمن هذا المحور سيتم التط��رق بش��كل مختص��ر ال��ىفي 

  والمتمثله  بالعقارات والسلع والمشروعات الاقتصاديه .

  Real Estate                                      الاستثمار بالعقارات .1

ن الاس��تثمارات المربح��ه والمقبول��ه م��ن قب��ل مجموع��ه م��ن المس��تثمرين يمث��ل ه��ذا الن��وع م��

س مال كبير للاس��تثمار ، وي��أتي الاس��تثمار ف��ي أالخبراء في هذا المجال ولكنه يحتاج الى ر

ـــ اي بع��د الاس��تثمار ب��الاوراق العقارات بالمرتبه الثانيه من بين ادوات الاستثمار الاخرى 

المزايا التي يتمتع به��ا  فضلاً علىاحه بشكل واسع للمستثمرين كون العقارات متلالمالية ـــ 

  ). 55 :  2009ي العقارات  (شبيب ، ف
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ويجب على المستثمر ان يهتم بالعديد من المتغيرات عندما يح��اول اكتس��اب ممتلك��ات ذات  

ال��دخل وم��ن بينه��ا الس��كن والاث��ار الض��ربيه ومس��توى المخ��اطره ومق��دار تموي��ل الق��روض 

ت��ؤثر عل��ى قيم��ة الممتلك��ات  كونه��ا نفس��ها ن يهتمون ايض��اً بالعناص��روالمقترضوغيرها . و

ً ضمانبوصفها التي تستخدم  ً اضافي ا    .) 43: 2009( علوان ، للقروض  ا

) جمله من تلك المزايا  Brueggeman & Fisher    ،2005  :292 – 293ولقد حدد ( 

  او المحفزات الاساسيه للاستثمارات في العقارات 

ً توقع المستثمر أن طلب السوق على هذا النوع سوف يكون كافيقد ي -1 لانت��اج ص��افي  ا

  دخل بعد تحصيل الاجور ودفع التكاليف التشغيليه .

م��ن ال��زمن به��دف انتظ��ار ارتف��اع توقع بيع الاملاك بعد امتلاكها لمدة المستثمر قد ي -2

ي تع��اني م��ن في البيئ��ه الت�� ولاسيمايمتها وبيعها في المستقبل للحصول على ارباح ق

 التضخم .

ً الاستثمار بالعقارات يخلق تنويع -3 في الاسهم والسندات وغيرها من الموجودات مما  ا

 يؤدي الى تقليل المخاطر .

ضريبيه وهذا محفز اخر للاستثمار بالموجودات  يتيح الاستثمار بالعقارات مزايا قد -4

 العقاريه .

  -نها :أ )ولقد اضاف اليها ( رمضان 

يه من الام��ان تف��وق م��ا ف��ي الاوراق المالي��ه وذل��ك لان المس��تثمر تتصف بدرجه عال -5

ً بيع�� أكان ذل��ك  بالعقار يمتلك اصلآ حقيقياً وله كامل الحريه بالتصرف به سواء  أم ا

، كم���ا ان حمل���ة الس���ندات العقاري���ه المض���مونه بالعق���ار تض���من لحامله���ا  اً ت���أجير

  مة هذه السندات .يلاء على الضمان في حالة عجز المدين عن سداد قيتالاس

تفتقر ادوات الاستثمار في العقارات الى عنصر التجانس . لذا يلاقي المستثمر فيها  -6

مصاعب شتى تتعلق بتقويمها وبأحتس��اب مع��دلات العائ��د عليه��ا مم��ا يتطل��ب وج��ود 

 ) .42: 2007( رمضان ،  مختصين وذوي خبرات في تلك الامور

  )     82:  2009(مطر ،    -لعقار:وبصوره عامه هنالك شكلان للاستثمار في ا 

راض��ي او الاويمثل شراء العقار الحقيق��ي أي ش��راء  - :الاستثمار المباشر  •

  . هعلى ادارتها بنفس والعملشقق من قبل المستثمر مباشرة المباني او ال
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ويقصد به شراء سند عقاري صادر ع��ن البن��ك  - :الاستثمار غير المباشر  •

ة مالي��ه لاح��دى الش��ركات الت��ي تتعام��ل العق��اري او المش��اركه ف��ي محفظ��

  بالعقارات او الاستثمار في المنتجعات السياحيه .
  

 Commodities                                          - الاستثمار بالسلع: .2

كونه��ا تتمت��ع بمزاي��ا أقتص��اديه خاص��ه لتمث��ل بع��ض الس��لع اح��دى ادوات الاس��تثمار المهم��ه 

( بورصات ) ا حدا ببعضهم على انشاء أسواق متخصصة بها ممتجعلها صالحه للاستثمار 

على غرار بورصات الاوراق الماليه مثل بورصة القطن في نيويورك ، وبورص��ة ال��ذهب 

في لندن ، وبورصة الشاي الس��يلاني ف��ي س��يرلانكا .... وي��تم التعام��ل ب��ين المس��تثمرين ف��ي 

بليه ( عق��د ب��ين ط��رفين هم��ا اسواق السلع عن طريق عقود خاصه تع��رف ب��ـ العق��ود المس��تق

منتج السلعه والوكيل او السمسار ويتعهد المنتج بموجب ه��ذا العق��د للسمس��ار بتس��ليمه كمي��ه 

معينه من سلعه معينه بتاريخ معين في المستقبل مقابل حصوله على تأمين او تغطي��ه تح��دد 

  . ) 44: 2007بنسبه معينه من قيمة العقد ) (رمضان ، 

ن اسعار السلع معلنه الى أبدرجه عاليه من المرونه والسيوله وبالنظر وتتمتع هذه الادوات 

في السوق فأنها لاتخضع للمساومه ، ولا تصلح جميع السلع في هذه الاس��واق المتخصص��ه 

فلا بد من توفر شروط معينه في السلع الت��ي ي��تم التعام��ل به��ا :  ،دخولها ضمن البورصات 

لى الترتيب والتصنيف في درجات او اصناف حسب بكونها تتصف بالتجانس ولها قابليه ع

ان التعام��ل به��ا يك��ون م��ن قب��ل مجموع��ه م��ن الب��ائعين والمش��ترين ولا  فض��لاً عل��ىنوعيتها 

بع��ض الس��لع كس��بائك  امجال للاحتكار وتكون بصوره مواد خام او نصف مصنعه فيما ع��د

  الذهب والفضه .

  -ويمكن تصنيف المتعاملين بها الى فئتين هما :

) هم الذين يعملون في المهنه نفس��ها وعل��ى  Hedges( التحوط  :وتعرف بفئة  ئه الاولىالف

ض��من مج��ال اس��تثماراتهم ، وم��ن أمث��الهم الج��زارين ال��ذين  م��ن ص��له بالس��لع المنتج��ه فتق��ع

من  اً يستثمرون جزء من اموالهم في تجارة المواشي ، وتجار الذهب الذين يستثمرون جزء

  اموالهم في مناجم الذهب .
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وه��م ام��ا اف��راد او مؤسس��ات متخصص��ه  ) Speculators: ه��م المض��اربون (  الفئه الثانيه

واله���دف الاساس���ي ه���و الحص���ول عل���ى الارب���اح  هائمحترف���ه بتج���ارة الس���لع بيعه���ا وش���را

   .)   58-57: 2009والمضاربه على اسعار الشراء وبيع هذه السلع  (شبيب ، 

ف��أن الاس��تثمار بالس��لع يحم��ل درج��ه عالي��ه م��ن المخ��اطر الناجم��ه ع��ن ع��دم  وبصوره عامه

ة تخزينه��ا او ارتف��اع كلف��ة الخ��زن ، ويتص��ف الاف��ق م��دتحم��ل الس��لع للخ��زن او انخف��اض 

الزمني لهذا الاستثمار بأنه قصير نسبياً مقارنة مع الادوات الاستثمار الاخرى فأقصى ح��د 

ن مرونه الطل��ب عل��ى ه��ذه الس��لع عالي��ه وتس��تهلك م��ن ن من تاريخ العقد ، كما االلعقود سنت

قب��ل ش��رائح واس��عه ف��ي المجتم��ع ال��دولي . ل��ذا تب��رز روح المض��اربه ل��دى المتع��املين ب��ه ( 

وضع حدود عليا ودنيا لاسعار تالاستثمار بالسلع ) وفي بعض الدول او المنظمات العالميه 

  . ) 85:  2009تصادي (مطر ، حماية المستهلك وتحقيق الاستقرار الاق بغيةهذه السلع 
  

  Business Projects          - استثمار المشروعات الاقتصاديه : .3

تعد ادوات هذا الاستثمار من أكثر ادوات الاستثمار انتشاراً وتتمثل بالمشاريع الص��ناعيه ، 

المب��اني والالات كاص��ول حقيقي��ه .. وتتص��ف بكونه��ا أس��تثمارات بالتجاري��ه ، الزراعي��ه .

ت ووسائط النقل وغيرها . ومن ميزاتها أنها تساهم بإنتاج القيمه المضافه للاقتصاد والمعدا

 رف��ع وتعم��ل عل��ى زي��ادة ث��روة الم��الكين وعل��ى ، أي اض��افة قيم��ه جدي��ده للاقتص��ادالق��ومي 

ت��ؤدي ال��ى زي��ادة الن��اتج الاجم��الي وف��ي ت��راكم راس الم��ال  ه��يلبل��د فالاقتص��ادي لمس��توى 

) . وم��ن أه��م الخص��ائص الت��ي يتمي��ز به��ا ه��ذا الن��وع م��ن  59:  2009الثاب��ت  ( ش��بيب ، 

  ) 45 – 44:  2007( رمضان ،  -الاستثمار بأنه :

المش��روع الاقتص��ادي م��ن انس��ب ادوات  ف��أن يحق��ق للمس��تثمر عائ��داً معق��ولاً ، ل��ذا -1

  الاستثمار ذوات الدخل المستمر .

حقيقي��ه له��ا قيم��ه ل مان لان المستثمر يح��وز أص��ومن الااً كبير اً يوفر للمستثمر قدر -2

ذاتيه ، ولذا فأن درج��ة المخ��اطره المتعلق��ه بالخس��ائر الراس��ماليه منخفض��ه ال��ى ح��د 

 كبير .

 توفر للمستثمر ميزه ملائمه اذ يختار من المشروعات ما يناسب مع ميوله . -3

 هيتمت��ع المس��تثمر بح��ق ادارة أص��وله ويق��وم ام��ا بادارته��ا بنفس��ه او يف��وض غي��ر -4

 بأدارتها لحسابه .
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لمش��روعات الاقتص��اديه دوراً اجتماعي��اً أكث��ر م��ن غي��ره م��ن ادي الاس��تثمار ف��ي ي��ؤ -5

لمجتم��ع ليتيح سلعاً او خدمات تحقق اشباعاً حقيقي��اً للاف��راد او  أذ انهاوجه الاخرى 

 لدخولهم . اً مصدر دتعمن ثم كما يعمل على توظيف جزء من العماله الوطنيه و

  ) 257:  1999(الزيدانين ،         -ثل :الضعف او العيوب فتتم أما فيما يخص نقاط

من هذه المشروعات وبالتالي درجه س��يوله  اً كبير اً تشكل الاصول الثابته عادة جزء -1

  راس المال المستثمر في هذه المشروعات منخفضه . 

لأدى ذل��ك ال��ى لاف��لاس خس��ائر او عس��ر م��الي مؤق��ت ي��ؤدي ال��ى ا ل��و حص��لت أي -2

 .انخفاض ثروة هذه المشاريع كثيراً 

مه بين المخاطر والسيوله والارب��اح ف��ي ه��ذه المش��روعات ف��ي كثي��ر ءصعوبة الموا -3

  من الاحيان .

  Investment Tools Finanical    ادوات الاستثمار المالي  ادوات الاستثمار المالي  ادوات الاستثمار المالي  ادوات الاستثمار المالي          - - - - المحور الثاني:المحور الثاني:المحور الثاني:المحور الثاني:

أصناف متنوعه وضمن معايير مختلفه منها  علىيمكن تصنيف ادوات الاستثمار المالي  اذ

:-  

  - طبيعة الالتزامها وتشمل  :على وفق  ار الماليتصنيف ادوات الاستثم - أ 

 ) Grinblatt & Titman , 1998 ; 77 -78( ) ،  21:  2004م ، ال( التميمي و س

  . الممتازةوالاسهم  العاديةوتضم الاسهم  -) : Equityحقوق الملكيه (  -1

وتض��م الس��ندات طويل��ة الاج��ل الت��ي تص��درها الحكوم��ه  -: ) Debtحقوق المديوني��ه  (  -2

والش��ركات الاعم��ال وش��هادات الاي��داع المص��رفي والاوراق التجاري��ه الت��ي تص��درها 

  الشركات ذات السمعه الائتمانيه العاليه .
 

  ) 171: 2009(علوان ،     - : هالاجالوفقاً  تصنيف ادوات الاستثمارالمالي –ب 

  -نوعين هما : علىويمكن من خلال هذا التصنيف تقسيم ادوات الاستثمار المالي 

وتتض���من اذون���ات الخزين���ه والاوراق التجاري���ه  -أدوات اس���تثمار قص���يرة الاج���ل : – 1

  والقروض تحت الطلب والقبولات المصرفيه وشهادات الايداع .

  والسندات . الممتازةوالاسهم  العاديةوتتضمن الاسهم  -ادوات استثمار طويلة الاجل : – 2
  

  ) 74:  2007( رمضان ،  -تها :تصنيف ادوات الاستثمار المالي حسب مخاطر –ج 
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الت��ي لادوات يمكن تدريج ادوات الاستثمار المالي تصاعدياً حسب مخاطرها متدرج��ه م��ن ا

   -ي :أتتكاد تخلو من المخاطر الى الادوات الاكثر خطوره  وكما ي

  اذونات الخزينه                                                         -1

 الاوراق التجاريه  -2

 السندات التي تصدرها الحكومه  -3

 المحليه  سندات  -4

 السندات التي تصدرها الشركات  -5

  الممتازةالاسهم  -6

  العاديةالاسهم  -7

   Warrantsالكفالات  -8

  Optionالخيارات  -9

   Financial Futureالمستقبليات الماليه   – 10
  

 104:  2009( ش��بيب ،   -:تصنيف ادوات الاستثمار المالي وفقاً للدخل  ويش//مل  –د 

  ) 257:  1999، ( الزيدانين ،  ) 

مث��ل اذون��ات الخزين��ه والس��ندات ذات س��عر  -ادوات اس��تثمار ذو ال��دخل الثاب��ت : – 1

  . الممتازةالفائده الثابت والاسهم 

والس��ندات ذات س��عر  العادي��ةمث��ل الاس��هم  -: ادوات اس��تثمار ذو ال��دخل المتغي��ر – 2

  . الفائده العائم
  

   - لاستثمار المالي من حيث قابليتها على التداول :تصنيف ادوات ا - هـ 

 )12 :1995 ، Gruber&  Elton ) , (29  :2002  ،Jones   ، الزبيدي ) , (2000  :

  )  52:  2009) ، ( شبيب ،  36 – 32

  -ادوات استثماريه غير قابله للتداول : – 1

تش��ريعات لاوف��ق عل��ى  يةالمالسواق الاويقصد بها الادوات الماليه التي لا يمكن تداولها في 

ولمختلف انواعه��ا ب��ل يمك��ن ت��داولها ب��ين الجه��ة المص��دره له��ا والمس��تثمر  المالية الصادرة 

  -:اهمها  المباشر ومن
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                                                              Time Depositsالودائع لآجل  •

  Deposits Saving                                       ودائع التوفير                    •

                       Certifcates Depositsشهادات الايداع غير القابله للتداول     •

         Suplus Reserve Requiremenetقروض فائض الاحتياطي الالتزامي  •

                             Repurchase Agreementاتفاقيات اعادة الشراء          •

                                            Saving Bondsسندات الادخاريه الحكوميه   •

   الادوات الاستثماريه القابله للتداول – 2

غي��ر  أمواء كان��ت منتظم��ه وهي الادوات الماليه التي يمك��ن ت��داولها ف��ي الاس��واق المالي��ه س��

  -: علىن المستثمرين ويمكن تقسيمها عن طريق عملية التبادل بي منتظمه او

  الادوات المتداوله في سوق النقد  -أولاً :

تتصف الادوات الماليه المتداوله في الاسواق النقديه بأنها ذات طابع قصير الاجل وتتراوح 

تسديدها ما بين اليوم الواحد في بعض الحالات الى السنه الواحده بش��كل ع��ام . وتتمي��ز  مدد

  يه وبذلك يمكن تحويلها الى نقد .ولتها العاليبس

  ) 33:  2009( معروف ،  -ومن الادوات المتداوله في الاسواق النقديه تشمل :

                                        Treasure  Bills          اذونات الخزينه          •

                                     Banks Acceptancesقبولات مصرفيه              •

            Negotiable Cerfiticate Depositsشهادات الايداع القابله للتداول    •

                                     Commcial Paperاوراق تجاريه                      •

                                                      Euro Dollorيورو دولار               •

                   Repurchase Agreemenetsأتفاقيات اعادة الشراء                 •

                                            Treasry Notesسندات الخزينه                      •

  الادوات الاستثماريه المتداوله في سوق راس المال  -ثانياً :

، وتتص��ف بأنه��ا ذات  كاف��ة ريه المتداول��ه ف��ي اس��واق راس الم��الوتش��مل الادوات الاس��تثما

طابع طويل الاجل وأق��ل س��يوله وأكث��ر مخ��اطره مقارن��ة م��ع ادوات الس��وق النقدي��ه وتش��مل 

  السندات والاسهم بأنواعها .
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  ادوات سوق المشتقات  -ثالثاً :

وط والمض��اربه وهي من أهم الادوات الماليه الجديده التي يمكن أس��تخدامها لاغ��راض التح��

 ; Eales ,2000(  -والاستثمار . وتتصف بأنها ذات عائد مرتفع ومخاطره عاليه وتشمل :

11 (  

                                     Option Contractsعقود الخيارات                    •

                                          Future Contractsعقود المستقبليات             •

                                       Forword Contractsالعقود الاجله                  •

                                                   Swapsالمقايضات او المبادلات             •

ص��نيفات وه��و تل��ك الت وبعد التطرق الى تصنيفات الادوات الماليه فقد تناول الباح��ث أح��دى

  ) Choudhry , 2007 ; 48(  -:يتضمن نوعين  هولآجال وعلى وفق ا التصنيف

  أدوات الاستثمار قصير الاجل  -1

                                              Treasry Billsاذونات الخزينه                  •

                                          Commcial Paperالاوراق التجاريه              •

                                    Banks Acceptancesالقبولات المصرفيه            •

                                             Call Loansالقروض تحت الطلب               •

                              Certificates Depositsشهادات الايداع                     •
  

                     Treasry Bills                                        أذونات الخزينه

وهي اداة ائتم��ان قص��يرة الاج��ل تص��درها الحكوم��ه لل��راغبين ف��ي ش��رائها م��ن المس��تثمرين 

س��عر يحص��لون عل��ى خص��م م��ن قيمته��ا الاس��ميه او  اذافراد  أمكانوا مؤسسات ماليه أسواء 

 .  )  Roes . 2002 ; 311(  فائ��ده مح��دد وه��ي تص��در لس��د حاج��ات قص��يرة الاج��ل

 ( فالمستثمر يشتري أذونات الخزينه بخصم عن قيمتها الاسميه التي تدفع له عند الاستحقاق

( Bodie , et . al , 2008 ; 26 .  في الولايات المتحدة الامريكيهاذونات الخزينه  ومدة 

هور ال��ى س��نه واح��ده ( ثلاث��ة ش��هر، س��ته اش��هر ، س��نه ) اذ تط��رح ثلاث��ة ش�� تت��راوح ب��ين

الاذونات ذات الثلاثة والستة اشهر في السوق الاوليه أسبوعياً . ف��ي ح��ين تط��رح الاذون��ات 

) ( سلاسل منتظمه  من الاذونات بـوع التي يكون اجالها سنه مره في الشهر ويدعى هذا الن

ويص��در ه��ذا ) ى بـ��ـ ( سلاس��ل غي��ر المنتظم��ه ن��ه ي��دعوهنالك نوع أخ��ر م��ن اذون��ات الخزي
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وتتص��ف اذون��ات الخزين��ة ،  ) 61: 2002الن��وع عن��د الحاج��ه ال��ى الس��يوله ( الس��ويدي ، 

اغل��ب دول الع��الم ،  ومنكل انواع المستثمرين  تجذب أذ الجودة عاليهالامريكية بأنها ذات 

 Zietlow ,et , alه ( ولذلك فان سوق هذه الاوراق يتمتع بالعمق الذي يوفر س��يوله كبي��ر

هو تمويل بعض أنواع العجز الموسمي الاذونات والغرض من الاصدار  . ) 456; 2007,

في ميزاني��ه الدول��ه وال��ذي ي��ؤدي الي��ه ع��دم تواف��ق مواقي��ت تحص��يل الاي��رادات م��ع مواقي��ت 

وتح��تفظ المص��ارف ب��أكبر ق��در ممك��ن م��ن  . ) 283: 2006الانف��اق ( رمض��ان وج��ودة ، 

فيحتفظ��ون نة ، في حين ان الافراد والشركات المساهمة والوس��طاء الم��اليون أذونات الخزي

  ) . 43:  2002بنسبة أقل ( الرفاعي وبلعربي ، 

اهم المزايا التي تتصف بها اذونات الخزينة  ) ( علوانو( معروف)  ولقد حدد كل من 

  -وهي :

  . استثمارات خاليه من المخاطر دتع •

ن فيه��ا عل��ى أس��تعداد دائم��اً للش��راء او البي��ع لك��ل له��ا س��وق مس��تمر . فالمتع��املو •

 الاصدارات الحاليه منها وهذا ما يزيد من التنافسي السوقي .

 .تتسم بصفة الاعفاءات الضريبه على الدخل  •

ها القص��يره وبض��مانها الرس��مي م��ن قب��ل جه��ة حكومي��ه م��ددتتسم اذونات الخزين��ه ب •

 .  مركزيه

أذا رغ��ب حامله��ا ف��ي بيعه��ا فأنه��ا تك��ون . ف�� لا تتع��رض لمخ��اطرة انخف��اض القيم��ة •

انخفاض تكاليف التداول وه��ذا م��ا يحق��ق ل��لاداره المعني��ه  تداول فضلاً عنسريعة ال

 ) 171:  2009) ، ( علوان ،  136:  2009( معروف ،  سيوله عاليه نسبياً .
  

  

                                       Commercial Paper الاوراق التجاريه

تند غير موثق صادر من المدين لامر الدائن ، أي سندات اذنيه غير مضمونه تش��به هي مس

اذونات الخزينه الا انها صادره من قب��ل ش��ركات كبي��ره ذات الش��هره والس��معه العالي��ه ب��دلا 

:  2007من الحكومه بهدف الحصول على حاجاتها من التمويل قصير الاجل ( العامري ، 

تجنب م��ن يره لكي تئل التي تستخدمها المنظمات التجاريه الكباو هي احد اهم الوسا ) . 70

 , Arnoldخلالها الدفع الى المصارف الوسيطه اجور الربط بين المقرض والمقت��رض ( 
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يوم��اً ، كم��ا ان ت��اريخ  270ه��و  هاستحقاقأوتتصف بأن اعلى مدى لتاريخ  ) 454 ; 2008

الاوراق الماليه ، وغالباً ما تص��در الاستحقاق الاطول يتطلب التسجيل في هيئة البورصه و

أي عند تاريخ الاستحقاق ) شهراً  ،  2 – 1الاوراق الماليه بتواريخ استحقاق تتراوح بين ( 

المص��دره لتحص��يل قيمته��ا  الش��ركةيتج��ه حام��ل ه��ذه الورق��ه ال��ى المص��رف ال��ذي حددت��ه 

ه��و ورق��ة م��ن تل��ك الفالعائ��د المتحق��ق  . )  Koch &Macdonald ,2000 ;8( الاس��ميه 

الفرق بين القيمه الاسميه لهذه الورقه والمبل��غ ال��ذي ت��م دفع��ه عن��د ش��راء الورق��ه . وان ه��ذه 

الورقه تصدر على اساس سعر الخصم وليس فائده محدده . وعادة تحمل الاوراق التجاريه 

من عائد أعلى من عائد اذون الخزانه ، الا انها ذات مخاطر أعلى بعض الشئ وسيوله أقل 

   .)  Noor & Naim , 2003 ; 180( لخزانه اذون ا

ومن الجدير بالذكر ان الجهات المصدره له��ذه الاوراق ق��د تلج��أ لأص��دارها لاس��باب عدي��ده 

المصارف والمؤسسات الماليه في تقديم التسهيلات الائتماني��ه له��ا ، ولتف��ادي  من بينها تردد

ين بم��ا تدفع��ه لل��دائن مقارن��ةً نس��بياً  تكلفة الاقت��راض م��ن المص��ارف ودف��ع س��عر فائ��ده مرتف��ع

 ً تجاريه . من جانب اخر ، نجد المستثمرين في اقبال عليها لانه��ا تتس��م  عندما تصدر اوراقا

 ) . 67:  2002كذلك بقابليتها للتداول في السوق الثانوي ( السويدي ، 

  ) 144:  2009(معروف ،  -ن من الاوراق التجاريه :ان رئيساوهنالك نوع

 مص���ارفالاوراق التجاري���ه المباش���ره الت���ي تص���در مباش���رة م���ن قب���ل الي��دعى ب��� -: الاول

وس��اطه السماس��ره او دون الحاج��ه ال��ى  م��ن وش��ركات الت��أمين وص��ناديق المش��تركه وذل��ك

  .المتاجرين 

)  او اوراق ص���ناعيه Dealer Paperفي���دعى ب���أوراق المت���اجرين ( الث���اني وام���ا الن���وع

)Industrial Paper ر ماليه مثل مؤسسات المرافق العامه ) وهي تصدر عن شركات غي

  والشركات الصناعيه وشركات النقل او حتى تجار التجزئه . 
  

  Banker Acceptances                                    القبولات المصرفيه 

ً مهم�� اً الاجل يمك��ن ان تك��ون مص��در وهي اوراق تجاريه قصيرة  موي��ل وتس��تخدم غالب��اً للت ا

بالاتف��اق ب��ين المس��تورد والمص��رف        لخ��ارجي ( الاس��تيراد والتص��دير ) لتس��وية الش��راء ا

 )VanHorne & Wachowicz , 2005 ; 284  . ( فه��ي عب��اره ع��ن قب��ول مص��رفي

يتعهد بموجبه المصرف بان يدفع لآمر المتعامل او لآمر طرف ثالث مبلغا محدداً من المال 
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تقطعه م��ن المص��رف عب��اره ع��ن مبل��غ ف��ي المس��تقبل ف��ي موع��د يح��دد وتك��ون العمول��ه المس��

) لذلك فان درجة المخاطر  Flatمحدد يخصم مقدماً لا يتغير ويسمى بالعموله المقطوعه ( 

القب��ولات المص��رفيه م��ن اوراق الدرج��ه  دتكون قليله وتكون الفائده المدفوعه منخفضه وتع

ب���ولات وتع���د الق.  ) 241:  2009الاول���ى الت���ي تص���در م���ن قب���ل المص���ارف  ( ش���بيب ، 

المص��رفية م��ن مص��ادر التموي��ل قص��يرة الاج��ل الت��ي يمك��ن ان تك��ون ب��ديلاً ع��ن الائتم��ان 

اذا قام المصرف بتجيره (  ويصبح هذا الامر مقبولاً ) ،  412:  2009عقل ، منه ( اً اوجزء

يمكن المتاجره بالقبول في الاسواق الثانويه ، أي يمك��ن ان يب��اع ويش��ترى  من ثمالقبول ) و

 يع��د و) .   Bodie,et.al,2008الثانوي��ه مث��ل أي مطالب��ه عل��ى المص��رف (  ف��ي الاس��واق

ت���داولها ب����ين المؤسس����ات المالي����ه والش����ركات المهتم����ه بالتج����ارة والمتع����املين ب����الادوات 

ت��وفر ف��رص الحص��ول عل��ى الس��يوله  لكونه��ا بمثاب��ة اس��تثماراً ع��الي النوعي��ه الاس��تثماريه

الامان للمستثمرين والتجار  هنفس تحقق في الوقتبالاضافه الى تغطية قيم السلع المصدره و

 )Roes .2002 ;312 - 313 ( .  وبذلك فهي تحق��ق ه��دفي الس��يوله والام��ان وتعم��ل عل��ى

خل��ق فاعلي��ه ف��ي القب��ولات المص��رفيه وزي��اده ف��ي تعزي��ز التج��اره الدولي��ه م��ن جان��ب ، كم��ا 

ن ال��ى ألاش��اره م��ن ا. ولاب��د  القب��ولات م��ن جان��بتش��جع المس��تثمرين للمس��اهمه ف��ي ت��داول 

يقوم المص��رف ب��دفع المبل��غ المتف��ق علي��ه  اذ ما بشكل مباشر اعملية الدفع تكون في حالتين 

  .   ) 172:  2009تماما وحالاً او ان يقوم بدفع المبلغ في وقت لاحق ( علوان ، 
  

  

  

                                                         Call Loanالقروض تحت الطلب

متع��املين ب��الاوراق الق��روض الت��ي تمنحه��ا المص��ارف والمؤسس��ات المالي��ه ل��بعض اله��ي 

سواق راس المال . ومن خصائص هذا النوع من القروض أنه يح��ق للمص��رف الماليه في ا

اس��تدعاء الق��رض ف��ي اللحظ��ه الت��ي يش��اء فيه��ا ، وعل��ى المقت��رض ان يق��وم بالس��داد خ��لال 

حمل أسعار فائده منخفضه جداً ومدتها قصيره ق��د ساعات من طلب المصرف ولذلك فهي ت

  . ) 46:  2007لا تتجاوز يوماً او يومين  ( رمضان ، 

                                Cerfiticate Deposits         شهادات الايداع

هي ايصال تطرحه المصارف يثبت لحامل��ه بأن��ه ق��د اودع مبلغ��اً معين��اً لم��دة مح��دده وبفائ��ده 

ويمكن لحامله اما الاحتفاظ به حتى تاريخ الاستحقاق وهذا يعني ان��ه م��ازال متمتع��اً معلومه 
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فر وف��ي الس��وق الث��انوي ( س��وق البورص��ات ) لك��ي  ي�� ابضمان المصرف او ان يقوم ببيعه

 ارصدة سائله لمواجهة التزاماته المستحقه . 

  -وتختلف هذه الشهادات عن الاذونات الخزينه في امرين هما :

  حمل فائده محدده يتعين دفعها في تاريخ الاستحقاق ، فهي لاتباع بخصم .انها ت •

  ) يوماً . 360) يوماً بدلا من (  365تحسب الفائده عليها على اساس (  •

  48 - 47ولقد تم التطرق لشهادات الايداع بصوره وافيه في المبحث الاول في الصفحه 

  -أدوات الاستثمار طويلة الاجل وتتضمن : –ب 

  )  الممتازة،  العاديةهم ( الاس •

  السندات •

 Stocks                                                                   الاســـــهم

الاسهم أحدى الاوراق الماليه الاوسع انتشاراً بين المستثمرين ، فهي تمثل حقوق ملكيه  دتع

 84:  2002حقاق  (السويدي ، لمؤسسات المصدره لها وليس لها تاريخ استلطويلة الاجل 

وحص��ه او ج��زء م��ن دخ��ل ا الش��ركةورق��ة مالي��ه تثب��ت ح��ق ملكي��ة  ويعرف السهم بأنه (. ) 

حم��اد ) بأن��ه ( ص��ك يثب��ت  عرف��ه (و ) . Noor & Nami , 2003 ; 168 ) ( هاموجودات

لصاحبه الحق في حصه شائعه في ملكية صافي أصول شركه مساهمه او توص��يه بالاس��هم 

تناس��ب م��ا  الش��ركةضمن الح��ق ف��ي الحص��ول عل��ى حص��ه م��ن ارب��اح يصول ، وبحسب الا

(حم��اد ،  ه المس��اهم مح��دوده بمق��دار م��ا يملك��ه م��ن اس��هم )ييملكه من اسهم ، وتكون مسؤول

او ( انه وثيقة ذات قيمة اسمية واحده تطرح للاكتت��اب  الع��ام قابل��ة للت��داول .  ) 11: 2007

وتحقق الاسهم مكاس��ب لمالكيه��ا فق��د ) 69،  2004يد ، سعايدة وفروغير قابلة للتجزئة ) ( 

كم��ا تم��نح  ب ف��ي ش��كل توزيع��ات ارب��اح او ف��ي ش��كل ارب��اح راس��ماليه ،ون ه��ذه المكاس��ك��ت

حاملها صوتا مقابل كل سهم للتصويت على اختيار مجلس الاداره الذي يختاره المساهمون 

فه��ي وس��يله م��ن وس��ائل وام��ور اخ��رى متعلق��ه بقراراته��ا . وب��ذلك  الش��ركةلادارة ش��ؤون 

وف��ي الوق��ت . )  Weston,et,al .1996 ; 675وتك��وين راس الم��ال (  الش��ركةالتموي��ل 

سه لا يحق المطالبه بأرباح الا اذا قررت الجهه المصدره للاسهم ذلك . ونلاحظ هن��ا ان��ه فن

في حالة تعرض هذه الجهه للافلاس ، فأن حملة الاسهم يحصلون على ما تبق��ى م��ن ام��وال 
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فيه التي قد تكفي او لا تكفي لسداد مستحقاتهم او اموالهم التي اشتروا به��ا تل��ك الاس��هم التص

 . ) 304:  2005، ابو احمد وقدوري لغرض الاستثمار (

   -وهنالك نوعان من الاسهم هما :

  Common Stock                                        العاديةالاسهم  •

ن��ه مختلفه ل��دى الاف��راد ، الا ا ) الى معانٍ Common Stockيشيرمصطلح السهم العادي (

يلات او اسبقيات خاصه س��واء ضيبقى يستخدم للاشاره الى ذلك السهم الذي لا يمتلك أي تف

 161:  2007رشه ، الافلاس والتصفيه  (النعيمي والخ في حالة مفي دفع مقسوم الارباح ا

ً يه وك��ل حص��ه تس��مى  " س��همعن الشركات بحصص متساو العاديةوتصدر الاسهم  .)  "  ا

. وتعتمد الشركات المس��اهمه بش��كل كبي��ر اً واحداً وغالباً ما تكون قيمته عند الاصدار دينار

في مرحلة تأسيسها (  لاسيماكمصدر طويل الاجل لتمويل راس المال و العاديةعلى الاسهم 

ص��فه مالي��ه قابل��ه  تذابأنها ( أداة ملكي��ه  العادية) . وتعرف الاسهم  276:  2008عباس ، 

للتداول ، الحق لحامله بذمه الجهه المصدره لها ، الحصول على عوائد غير ثابته ، بجانب 

) .  30:  2004م ، ال، والمثبت��ه بش��هادة الس��هم ) (التميم��ي وس�� الش��ركةحص��ه ب��راس م��ال 

ه لحامل السهم دون ميز العاديةوهي بذلك ادوات ملكيه قابله للتداول وتحصل على الحقوق 

 & Roes خاص��ه مقارن��ه ب��الاوراق المالي��ه الاخ��رى س��واء ف��ي الارب��اح او الاص��ول (

Hudgins ,2005; 509 كأس��تثمارات  العادي��ةن للاس��هم ) . وهنال��ك خاص��يتان أساس��يتا

تتمثل بحق المطالبه بالمتبقي فقط  والخاصيه الثاني��ه مس��توى الالتزام��ات المح��دوده ، حي��ث 

بالاص��ول  الش��ركةلخط من أولئك الذين لديهم التزامات عل��ى ان حملة الاسهم هم في نهاية ا

 يمتلكون حق المطالبه بالمتبقي بعد دف��ع العاديةوالعوائد . ففي حالة التصفيه ، حملة الاسهم 

ك��ل ال��دائنيين الاخ��رين ( س��ندات ض��ريبه ، المس��تخدمين ، المجه��زين ) . كم��ا يح��ق  حق��وق

فه��ي فائده وضرائب الدخل . أما الخاصيه الثانيه المطالبه بجزء الدخل التشغيلي  بعد دفع ال

) ليس��وا  العادي��ةمتمثل��ه بمس��توى الالت��زام المح��دود ، حي��ث ان المس��اهمين ( حمل��ة الاس��هم 

ال��دائنون يمك��نهم المطالب��ه بالاحقي��ه عل��ى فكالمالكين في شركات الاعمال غير المشتركه  ، 

.  الش��ركةثاث ، وفي حال��ة اف��لاس الاصول الشخصيه للمالكين مثل البيوت والسيارات والا

غي��ر مس��ؤولين شخص��ياً بالالتزام��ات المالي��ه للش��ركه ، وب��ذلك  العادي��ةأي ان حملة الاس��هم 

وب��ذلك يعتب��ر اص��حابها اكث��ر  . )  Bodie,et.al,2008:39تك��ون مس��ؤوليتهم مح��دوده ( 
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اكث��ر  ه��مه نفس�� الاطراف المرتبطه بالمنشاه استفادة في حال��ة نج��اح المنظم��ه . وف��ي الوق��ت

 Hempel , el ,at .1994(  ش��ركةالاطراف تحملاً للضرر وللمخاطرة في حالة  فشل ال

:304 ( .  

م��ن وجه��ة نظ��ر  تناوله��امجموع��ه م��ن المزاي��ا والعي��وب وس��يتم  العادي��ةوتتض��من الاس��هم 

، ( السعايده  ) Grinblatt & Titman , 1998 ; 77( او المنشأه المصدره لها .  الشركة

  ) 279 – 278:  2008) ، ( عباس ،  71: 2004وفريد ، 

  فتتمثل المزايا  بــ

  المصدره لها جيده . الشركةاذا كانت  ولاسيماسهولة بيع وشراء الاسهم  .1

ً لا تعتبر الاسهم التزام .2 ً مالي ا وبذلك فهي لا تمثل  الشركةبل هي ملكيه  الشركةعلى  ا

ً عب كما هو الحال في الس��ندات  أقساط أطفاءعليها  يتوجب  كونها لال الشركةعلى  ئا

  ، ولا يوجد لها تاريخ استحقاق .

اذا كان��ت هنال��ك  ولاس��يمابتوزي��ع ارب��اح س��نويه عل��ى المس��اهمين  الش��ركةلا تل��زم  .3

  تعرضت لخساره في سنه من السنوات . الشركةو ان حاجه ضروريه ل

كم��ا تس��تطيع الحص��ول عل��ى ع��لاوه أص��دار ( الض��منيه ) م��ن خ��لال أص��دار اس��هم  .4

  وتمثل العلاوه الفارق بين السعر الاسمي والسعر الجديد .جديدة 

  لعيوب فتمثل مايخص ااما 

  أعلى من تكلفة أصدار السندات . العاديةكلفة أصدار الاسهم  .1

الارباح الموزعه للمساهمين لا يمكن خصمها من الضريبه التي تدفع للحكومه مم��ا  .2

ً ثابت�� اً  تحم��ل عائ��ديزيد كلفتها بالمقارن��ه م��ع ال��ديون اض��افة ال��ى كونه��ا لا مم��ا يقل��ل  ا

 للمتاجره بالملكيه . الشركةفرص 

عدم السيطره على الاداره اذا ما قامت شركه معين��ه بش��راء ع��دد كبي��ر م��ن الاس��هم  .3

مم��ا ي��ؤدي ال��ى ت��أثر س��لطة الم��الكين ) الس��يطره المعادي��ه  (مم��ا يخل��ق م��ا يع��رف ب��ـ

  فقدان السيطره على الاداره . من ثمالمسيطرين و

 تخفيض الارباح المحتجزه لاعادة الاستثمار . من ثماعدة توزيع الارباح وتوسع ق .4
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                     Preferred Stocks       الممتازةالاسهم  •

ما اكونها تحصل على تدفقات نقديه سنويه ، لأوراق ماليه ثابته الدخل  الممتازةتمثل الاسهم 

لك��ابون ال��ذي س��يتم ح��دد م��ن مبل��غ اتس��ميه او ان تكون على شكل نسبه مئوي��ه م��ن القيم��ه الا

بمثابة خليط بين  الممتازةوتعد الاسهم  .)  ,Reilly &Brown ( 83 : 2006دفعه سنوياً  

) ل��ذا يطل��ق عليه��ا ب��ـ أداه  العادي��ةص��فات المديوني��ه ( الس��ندات ) وادوات الملكي��ه ( الاس��هم 

ائد والاولوي��ه ف��ي الحص��ول عل��ى ملكيه هجينه ، فهي تتشابه مع السندات من حيث ثبات الع

. بينم��ا تتش��ابه م��ع ) 34:  2004م ، ال(التميم��ي وس�� العادي��ةه��ذا العائ��د قب��ل حمل��ة الاس��هم 

هما ادوات ملكيه لها قيمه اسميه ، قيمه دفتريه ، قيم��ه س��وقيه ، ول��يس يان كل العاديةالاسهم 

امله��ا مح��دوده بقيم��ة لها تاريخ استحقاق محدد لردهم��ا للم��الكين أض��افة ال��ى ان مس��ؤولية ح

ب��دفع عائ��د ثاب��ت وأنم��ا يتوق��ف عل��ى الارب��اح المتحقق��ه  الشركةيلزم  هما لاان كليو .  السهم

) . وفي بع��ض الاحي��ان  Roes & Hudgins,2005; 632(  وسياسة الاداره في التوزيع

في الحالات التي لا يكون فيه��ا قرارال��دين  ولاسيما الممتازةلآصدار الاسهم  الشركةتضطر

الم��اليين يفض��لونها ف��ي  ينريه��و الخي��ار الانس��ب . كم��ا ان الم��د العادي��ةالاس��هم  أص��دار او

  ) 280: 2008ظروف معينه بأعتبارها اكثر اماناً من استخدام الدين نفسه (عباس ، 

(مصطفى ،  -فتتمثل : الممتازةوالاسهم  العاديةالاختلافات بين الاسهم فيما يخص أهم أما  

  ) 73:  2004لسعايده وفريد ، ) , ( ا 258: 2003

الاولوي��ه ف��ي الحص��ول عل��ى الارب��اح الموزع��ه مقارن��ة  الممت��ازةان لحمل��ة الاس��هم  .1

  . العاديةسهم الابحملة 

في ح��ين لا يوج��د  الممتازةهنالك حد أقصى لما يمكن ان يحصل عليه حملة الاسهم  .2

  . العاديةحملة الاسهم مثل هذا الحد فيما يخص 

حق التصويت وحضور الجمعيه العموميه  في حين ب الممتازةهم حملة الاسيتمتع لا  .3

لا  الممت��ازة. أي ان اص��حاب الاس��هم  العادي��ةيكون ه��ذا حق��اً اساس��ياً لحمل��ة الاس��هم 

  يتدخلون في ادارة المشروع .

  ) 178:  2009( شبيب ،         -: الممتازةومن أهم الدوافع الاستثمار بالاسهم 

  .تخفيض المخاطر بالتنويع  .1

  الحصول على دخل دوري ثابت  .2
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 .تعتبر اداة استثماريه آمنه  .3
  

                                                                               Bondsالسندات

تص��درها  تمثل السندات اداة مديوني��ه وتص��نف ض��من الاس��تثمارات المالي��ه طويل��ة الاج��ل ،

في  ) (Par Valueلحصول على القيمه الاسميه للسند ت وتعطي لحاملها الحق في ائاالمنش

. وتعرف السندات  ( بأنها عبارة عن  ) 24: 2002( الخفاجي والحديثي  ، تاريخ الاستحقاق 

عق��د طوي��ل الاج��ل تص��دره الش��ركات او الحكوم��ات وطبق��اً له��ذا العق��د يقب��ل المقت��رض ( 

في ت��واريخ مح��دده لحام��ل الس��ند (  المصدر للسند )  ان يدفع قيمة السند مع فوائد المستحقه

 Maturity) وتاريخ استحقاق معين (Face Valueالمقرض ) ويحمل السند قيمه اسميه (

Date ) ومعدل فائده محدد (Coupon Rate ) (كم��ا 347:  2006،  عبد الله والطراد . (

) (بأنه��ا ص��ك يمث��ل ج��زء م��ن ق��رض طوي��ل الاج��ل ع��ادة  15:  2007عرفه��ا ( حم��اد ، 

ر الشركات الس��ندات ف��ي ش��كل ش��هادات اس��ميه بقيم��ه موح��ده قابل��ه للت��داول ، وتمث��ل وتصد

ً السندات في ذلك الاصدار حقوق   ) . الشركةمتساويه لحامليها في مواجهة  ا

ويختلف السند عن القرض بقابليته للتداول ويمكن بيعه والتصرف به في الاس��واق الثانوي��ه 

كم��ا تختل��ف ان��واع  . ) 30:  2005لحاملها (ج��ابر ، ولة عاليه بالنسبهيوهو بذلك يحتفظ بس

تج��اوز عمره��ا الس��نه وي��تم ت��داولها ف��ي ي السندات وفقاً لتاريخ استحقاقها ، فهنالك سندات لا

سوق النقد وتمثل سندات قصيرة الاجل ، أما النوع الثاني فيتمثل بالسندات متوسطة الاج��ل 

نوات ، وتص��در بأس��عار فائ��ده أعل��ى م��ن ) س 7 – 1والتي يتراوح تواريخ استحقاقها من ( 

لن��وع الاخي��ر م��ا يخ��ص ايمك��ن ت��داولها ف��ي الس��وق النقدي��ه . أم��ا والسندات قصيرة الاجل ، 

س��نوات وتك��ون فائ��دتها  7السندات طويلة الاجل والت��ي تك��ون ت��واريخ اس��تحقاقها أكث��ر م��ن 

  . ) 266:  2009أعلى من النوعين السابقين  (شبيب ، 

التي يمكن ان تحققها السندات لحامليها بأنها تعطي الحق لهم في الحصول ومن أهم المزايا 

على دخل ثابت ويدفع اما بشكل سنوي او نص��ف او رب��ع س��نوي بغ��ض النظ��ر ع��ن ال��دخل 

ونظراً لثبات النس��بي ف��ي العائ��د المتول��د م��ن الس��ندات ، فع��ادة م��ا تك��ون  الشركةالذي حققته 

وبذلك تكون السندات أقل تعرضاً لمخاطر انخفاض القيمه  القيمه السوقيه ثابته نسبياً ايضاً ،

. كما يحصل حملة الس��ندات عل��ى الفوائ��د قب��ل  )  Bodie , et .al , 2008 :43( السوقيه 

المصدره للافلاس ، ف��أن حمل��ة  الشركةدفع مقسوم الارباح للمالكين ، أي في حالة تعرض 
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 & Brealey تهم من أموال التصفيهعلى مستحقا السندات يكون لهم الاولويه في الحصول

Myers , 1991 ; 320 ) . (  

( عب��اس ،    -أم��ا المزاي��ا الت��ي يمك��ن تحققه��ا الس��ندات للش��ركه المص��دره له��ا فأنه��ا تتمث��ل :

2008  :275 (  

أن الفوائد التي تدفعها لحاملي السندات تخصم من الض��رائب الت��ي ت��دفعها للحكوم��ه  -1

  . الشركةبأعتبارها نفقات تتحملها 

  تستطيع التصرف بحرية طالما ان حملة السندات لا يحق لهم التدخل في شؤونها . -2

 غالباً ما تكون كلفة السند أقل من كلفة غيره من أدوات الدين الاخرى . -3

المص��دره ال��ى دف��ع فوائ��د عليه��ا مم��ا ي��ؤثر  الش��ركةولكن في الوقت نفسه فأن السندات تلزم 

تعرضها الى  فضلاً علىريعات القانونيه الحكوميه على سيولتها وتكون محدده من قبل التش

  مخاطرة عدم التسديد .

                     Investments Risks سادساً : مخاطر الاستثمارات

المخ��اطر عنص��ر مهم��اً م��ن العناص��ر الت��ي يتوق��ف عليه��ا اتخ��اذ الق��رار الاس��تثماري .  دتع��

ئ��د او ربم��ا أحتمالي��ة توق��ع خس��ائر فالمخ��اطر ف��ي الاس��تثمار تعن��ي أحتمالي��ة ع��دم تحقي��ق عا

راس��ماليه ، ل��ذا نج��د المس��تثمر عن��د اتخ��اذه ق��راره الاس��تثماري يج��ري مبادل��ه ب��ين العائ��د 

) . فهن��اك المس��تثمر المح��افظ ال��ذي يقب��ل بدرج��ه خط��ر  61:  2009والمخاطر  (عل��وان ، 

د الذي منخفضه ، ومستثمر مضارب الذي يقبل بدرجه خطر مرتفعه العائد ، ومستثمر رشي

يقوم بدراسة الادوات الاستثماريه بدقه وعنايه ويربط بين العائد ودرجة المخاطر وي��وازن 

بينهما بهدف الوصول الى الق��رار ال��ذي يحق��ق ل��ه اكب��ر عائ��د واق��ل درج��ه خط��ر ( ش��بيب ، 

لي��ة حص��ول اأحتم ) بأنه��ا ( Oxford) . وتعرف المخ��اطره ف��ي ق��اموس  (  103:  2009

  (. كم��ا عرفه��ا  )( Hornby , 2004 ; 1105 )ف��ي المس��تقبل  أمر سيء ممكن حص��وله

Allen, et. al ( بأنها أحتمالية التع��رض ل��لاذى او الخس��اره) (10 : 2004 )  , Allen, 

et. al (ع���دم انتظ���ام العوائ���د ) او (  )Francis,1991:12 ( ز ب���ين ي���التمي م���ن . ولاب���د

ن غالب��اً مايس��تخدمان ) الل��ذي Uncertaintyواللاتأك��د (  ) Riskمص��طلحي المخ��اطره ( 

. فمصطلح اللاتأكد هو عدم معرفة ما الذي س��وف ه نفسبشكل مترادف للتعبير عن المعنى 

يحصل في المستقبل . في حين ان مصطلح المخاطره ينص��رف ال��ى مق��دار درج��ة اللاتأك��د 
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 -Horcher , 2005 : 1(  لاتأكد يعني مخاطره عاليه عليهالموجود . فأن ارتفاع درجة ال

فعن��د اتخ��اذ ق��رار تح��ت ظ��روف  )Frame ,  ( 8 : 2003. أم��ا الف��رق ال��ذي ح��دده  ) 2

المخاطره ، فأن مقدار أحتمالية مخاطرة الحدث يكون معروف عند اختباره ، أما عند اتخاذ 

 أ الاس��اسق��رار تح��ت ظ��روف اللاتأك��د ف��لا يمك��ن معرف��ة احتمالي��ة ه��ذه المخ��اطره . والمب��د

الاتج��اه ببعلاق��ه ايجابي��ه فكلاهم��ا يس��ير ودائم��اً بالعائ��د  ارتباطه��اه ه��و للمخاطره الاستثماري

الاخر . فالاس��تثمارات المالي��ه ب��عند مقارن��ة اس��تراتيجيات الاس��تثمار أح��دهما ه ولاس��يمانفس��

,  ( 8 : 1999التي لها معدلات عائد عاليه تتجه لان تكون لها معدلات اكبر من المخاطره  

 Sharpe , et . al(  . حنف��ي  -ن تحليل المخاطر يتوقف في الواقع على عاملين هما :او )

  ) 95،  2004وقرياقص ، 

  خصائص التدفقات النقديه من حيث الاختلافات المتوقعه .ادراك بعض  .1

  لمخاطره او الابتعاد عنها .من ارغبة المستثمر  .2

  -نوعين هما : على وبصوره عامه تصنف المخاطر الاستثماريه

  ) Systematic Riskه ( نظاميلمخاطر الخارجيه او الا -النوع الاول :

  )  Unsystematic Risk(  اللانظاميه خاطر الداخليه او مال -النوع الثاني :

        ))))    Systematic Risk( ( ( (     نظاميهنظاميهنظاميهنظاميهالالالالالمخاطرة  المخاطرة  المخاطرة  المخاطرة          ----النوع الاول :النوع الاول :النوع الاول :النوع الاول :
 التي تتأثر بها التدفقات النقديه للادوات الاستثماريه وتتسم بمظاهر عامه لا وهي المخاطرة

مث��ل ح��دوث رمته��ا يمكن تجنبها ، وعادة تحدث عند وقوع حدث كبي��ر ي��ؤثر عل��ى الس��وق ب

بأنه���ا تقلب���ات عائ���د (  نظامي���ة . وتع���رف المخ���اطره ال ح���رب او ك���وارث طبيعي���ه ...ال���خ

 & Fabozzi( )الش��ركةادارة س��يطرة تق��ع خ��ارج خارجي��ة عوامل  ناتجة عنالموجودات 

Modigliani ,1996:194 التي تؤثر على عدد كبير من الموجودات  ةخاطرالم ا) او انه

.  Ross , et . al ) ,  ( 322 : 2008ك��ل واح��د منه��ا بدرج��ه أق��ل او أكث��ر م��ن غيره��ا . 

كونه��ا ت��رتبط بالبيئ��ه الاقتص��اديه ل)  Market Riskوتس��مى ايض��اً بـ��ـ مخ��اطرة الس��وق ( 

%   50  -% 35ود ، وتش��كل بح��د هتعود الى حرك��ة الس��وق كل�� اذالمحيطه بالاستثمارات و

) . وه��ذه  106:  2009الكلي��ه الت��ي تتع��رض له��ا الاس��تثمارات ( ش��بيب ،  ةم��ن المخ��اطر

كونها تتعلق بنظام الس��وق ول��يس لعن طريق تنويع الاستثمارات  تفاديهايمكن لا  هالمخاطر

 : 2009 هنفس�� بشركه معينه او صناعه معينه فهي تؤثر عل��ى جمي��ع الش��ركات ف��ي الوق��ت
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250 )  , Gitman. (  ولكن يمك��ن تخف��يض ح��دتها م��ن خ��لال تحقي��ق العائ��د المتوق��ع ال��ذي

يتناس��ب م��ع درج��ة المخ��اطر ، فعن��دما ترتف��ع درج��ة المخ��اطر اللانظامي��ه ينبغ��ي ان تحق��ق 

  .)  57،  2005،  دليميعائد أكبر يمكنها من مواجهتها ( ال الشركة

 – 333:  2007:   ( رمضان ، رة النظاميه عاليه في الحالات الآتية وتكون درجة المخاط

334  (  

في الشركات التي تنتج س��لعاً ص��ناعيه أساس��يه كص��ناعة الس��كك وص��ناعة الادوات  •

  والمطاط .

  في الشركات التي تتصف اعمالها بالموسميه كشركات الطيران . •

في الشركات التي تش��كل التك��اليف الثابت��ه نس��به كبي��ره م��ن تكاليفه��ا الاجمالي��ه وه��ي  •

ا مرتفع��ه ( الرف��ع التش��غيلي : ه��و ه��تكون درجات الرف��ع التش��غيلي في الشركات التي

  زيادة التكاليف الثابته على حساب المتغيره بهدف تحسين الربح )

ك التي تتأثر هي تل الشركات تعرضاً للمخاطر النظامية وبصوره عامه يمكن القول ان أكثر

قتصادي بوجه عام ، وتتصف اسعار اسهمها بمستوى النشاط الا مبيعاتها وارباحها ومن ثم

  .بكونها حساسه للتغيرات التي تطرأ على السوق 
  

                                )  Unsystematic Risk(        ةةةةاللانظامياللانظامياللانظامياللانظامية  ة  ة  ة  خاطر خاطر خاطر خاطر ممممالالالال        ----النوع الثاني :النوع الثاني :النوع الثاني :النوع الثاني :

وهي المخاطر التي تؤثر على شركه معينه او صناعه معينه او تنفرد بها ورقه ماليه معينه 

، وتك��ون ه��ذه المخ��اطر مس��تقله ع��ن العوام��ل الم��ؤثره ف��ي  هولا تؤثر على نظام الس��وق كل��

) . وم��ن ه��ذا المنطل��ق فأن��ه لا يوج��د علاق��ه  65:  2009(عل��وان ،  هالنشاط الاقتصادي كل

وبالت��الي يمك��ن  تقلبات العام��ه الحاص��له ف��ي الس��وقنظاميه بين هذا الجزء من المخاطره وال

ذل��ك ع��ن طري��ق تنوي��ع الاس��تثمارات وتع��ديل السياس��ات التش��غيليه ، تقلي��ل ه��ذه المخ��اطر و

اللانظامية ). والمخاطر Gitman ,  ( 250 : 2009  ةالاداريه ، الماليه ، والرقابه للشرك

لسلع الاستهلاكيه او غير المعمره وقد تأتي من عنصر ل المنتجةتتعرض لها الشركات التي 

ينوني��ه ومخ��اطر الرف��ع ده��ذه الص��ناعات او مق��دار المالمنافسه الذي ي��ؤثر كثي��راً عل��ى مث��ل 

، وهذا النوع من المخاطر بالنسبه للمستثمر يمك��ن الح��د  ةالمالي وصعوبات التمويل للشرك
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ه عل��ى ع��دد م��ن الاوراق المالي��ه محفظه الاستثماريه وتوزيع راس��مالمنه من خلال تنويع ال

  ) .  108:  2009ذات معامل ارتباط سالب  ( شبيب ، 
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  واللا نظاميةيوضح المخاطرة النظامية والمخاطرة 

 

Besley , Scott & Brigham , Eugene F., (( Essentials  Of  Managerial  Finance)) 14th .ed , 

 Thomson South – Western , 2008 , 323 
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  الأولالمبحث 
  

  والاستثمارات المصرفيةتحليل حجم الودائع 
  

 : 
ً
  تحليل حجم الودائع -اولا


ن  يعكس حجم

تقطابها م

رف اس

رينالودائع مقدار الودائع التي استطاع المص

اع  الآخ
. اذ ان ارتف


درة 

دى ق

س م

ين يعك

رف مع

دى مص

ةحجم الودائع ل

رق  وإمكاني

تخدام ط

ي اس

رف ف

ك المص
ذل


ل بأسلوبعلى جذب الودائع  قادرةعمل  تراتيجياوإست وأساليب

ارف  أفض

ن المص

ا م

ن غيره
م

  ( اقل ودائع ) . الأخرى

        ----::::    العراقيةالعراقيةالعراقيةالعراقيةتحليل حجم الودائع للمصارف  تحليل حجم الودائع للمصارف  تحليل حجم الودائع للمصارف  تحليل حجم الودائع للمصارف      –    1    

ارف  2يبين الجدول رقم ( 

ن المص

ة) حجم الودائع لعينه م

دولل العراقي

ن  ةم
،  2008 – 2000م


رق وي

رف الش

ه ان مص

ن خلال

ظ م

طلاح

د الأوس

ع  ق

ة م

ع مقارن

م ودائ

ط حج

ى متوس

ق أعل
حق


دار 

ع بمق

م الودائ
المتوسط العام للمصارف ومتوسط باقي المصارف المذكوره. أذ بلغ متوسط حج


لال  171957734

دريجي خ

كل ت

زداد بش

ع ي

م الودائ

ظ ان حج

ار . ونلاح

دةالف دين

ة الم
 الزمني


نة   2005 – 2000

ي س

ض ف

ه انخف

دار  2006، الاّ ان

ار 37194144بمق

ف دين

نه  ال

ن الس
ع


نه  2008رتفاع وصولاً الى سنة لابا عادت، وبعدها  السابقة

ك الس

لال تل

ع خ

م الودائ
، اذ بلغ حج


دار 

داد  431100484بمق

رف بغ

ه مص

ار . ويلي

ف دين

ةال

ة بالمرتب

م  الثاني

ط حج

اد متوس
بأعتم


ارف  اً معياربوصفه الودائع 

ةلتقييم المص

غ م العراقي

ذكوره . أذ بل

دار الم

ع بمق

م الودائ

ط حج
توس

الف دينار ، وهو أعلى من المتوسط العام للمصارف ومتوسط باقي المصارف ،  144578007.7

 2006، وفي سنة  2005 – 2000 المدةفي حجم الودائع خلال  تدريجيةأذ حقق المصرف زيادة 


ار 3810182أنخفض حجم الودائع بمقدار 

ف دين

نه  ال

ن الس

ابقةع

ادت ل الس

م ع

كل . ث

ع بش
ترتف

المدروسه . ويليه مصرف الائتمان من حيث متوسط حجم الودائع  ةمدالتدريجي وصولاً الى نهاية 


ام  113471013.6، اذ بلغ   

ط الع

ع المتوس

ة م

ع مقارن

م ودائ

ط حج

ل متوس

ا أق

ار . أم

ف دين
ال


ر

ع للمص

م الودائ

ط حج

غ متوس

ي ، أذ بل
ف للمصارف فكان من نصيب مصرف الاستثمار العراق

  الف دينار . 59004287.11المذكور بمقدار 
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 العراقيةمع المصارف  مقارنةً لمصرف بابل فقد حقق أقل متوسط حجم ودائع  بالنسبةأما 

الف دينار ، ونلاحظ ان المصرف  28528655.44المذكوره . أذ بلغ متوسط حجم الودائع بمقدار 

. أذ حقق  2008 – 2000دأ من المدروسه ابت الزمنيةخلال المدة  تدريجية زيادةقد حقق 

فقد حقق حجم ودائع مقداره  2008، اما في سنة  2000في سنة  الف دينار 2035114

المدروسه الأ أن  ةمدالخلال  المتحققة التدريجية الزيادةلرغم من على االف دينار ،  79380297

ويعتقد للودائع . مع ما تحققه المصارف من استقطاب  مقارنةً المصرف كان يحقق مقادير قليله 

والاقتصادية  السياسية الأوضاعالباحث بان هذا التأرجح في حجم الودائع يعود الى عدم استقرار 

الذي  يالأمنالى عدم وضوح الرؤية الاقتصادية الحكومية وفقدان الاستقرار  أضافةفي العراق 

  . البلد استبدالها بالاستثمار خارجالوطنية  الأموالمن رؤوس  اً دفع كثير
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  ) 2الجدول رقم (      
  عــــــــــودائــــــم الــجـــح       

  2008 – 2000  ةمدولل العراقيةللمصارف           

  العراقية الدنانير بالآلافالمبالغ  

  

 2004 2005 2006 2007 2008 المتوسط
 

2003 2002 2001 2000  

113471013.6 
 

 مصرف الائتمان  6223372 13054761  16376886 18970547 22698824 174506928 305533420 252885473 210988911

59004287.11 
 

الاستثمار مصرف  11087583 21945266 22094648 31351440 62822733 86152855 119522182 76236508 99825369
 العراقي

28528655.44 
 

 مصرف بابل 2035114 6294319 13548169 16769541 23383531 34432473 35947133 44967322 79380297

144578007.7 
 

 مصرف بغداد 12697504 22870231 29122299 39410008 49006169 246127336 242317154 255474272 404177096

171957734 
 

الشرق  مصرف 17588958 30795743 38766083 46383408 134037289 276542251 239348107 333057283 431100484
 وسطلأا

103507939.6  
 

  المتوسط 9926506.2 18992064 23981617 30576988.8 58389709.2 163552368.6 188533599.2 192524171.6  245094431.4
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    تحليل حجم الودائع للمصارف السعوديه  -  2

دول) حجم الودائع لعينه من المصارف السعوديه  3يبين الجدول رقم ( 

ن  ةلم
.  2008 – 2000م

من خلاله ان مصرف الراجحي قد حقق أكبر متوسط حجم ودائع قياساً مع المتوسط العام ونلاحظ 


دار 



رف بمق



ع للمص



م الودائ



ط حج



غ متوس



ارف . أذ بل



اقي المص



ط ب



ارف ومتوس


للمص


ف ریال .  66118340.33


ادة وال


رف زي


ق المص


ةحق


كل  ملحوظ


ع بش


تقطابه للودائ


ي اس

ف

الف  120297619حجم الودائع بمقدار  2008ي سنة تدريجي خلال المدة المدروسه ، أذ بلغ ف


ن  إضافةریال ، وهو أعلى مقدار يحصل عليه المصرف خلال المدة المدروسه 

ه م

دم تحقيق
الى ع


م  الأخرىقبل اي من المصارف السعوديه 
. ويليه مصرف  الرياض من حيث أعتماد متوسط حج


ذكوبوصفه الودائع 

عوديه الم

م معيار لتقييم المصارف الس

ط حج

غ متوس

دار الره . أذ بل

ع بمق
ودائ

 الأخرىالف ریال . وهو أعلى من المتوسط العام للمصارف وباقي المصارف  58779829.89


ام 

ط الع

ن المتوس

ر م

ع اكب

م ودائ

ط حج
. ويليه مصرف العربي الوطني وهو ايضاً قد حقق متوس


د السعودي للاستثمار الف ریال ، وأما مصرف   48480099.44  هللمصارف . أذ بلغ مقدار
فق


ع  ةاقل متوسط حجم ودائع مقارنحقق 

م الودائ

ط حج

غ متوس

ارف ، أذ بل

ام للمص
مع المتوسط الع

  الف ریال . 22146904.22بمقدار  


 الجزيرةمصرف ما يخص أما 

ع مقارن

م  ودائ

ط حج

ارف  ةفقد حقق أقل متوس

ط المص

ع متوس
م

الف ریال . ونجد ان المصرف قد حقق  9481630.556المذكوره ،  أذ بلغ متوسط حجم الودائع 


ه . 

ادير قليل

من مق

ن ض

دريجي ولك

كل ت

ع بش

م الودائ

ي حج

ادة ف

ك زي

ن ذل

ع م

ح ان جمي
يتض

بكونها اقل السنوات في  2000سنة بفي حجم الودائع وتمثلت  تدريجيةالمصارف قد حققت زيادة 


ع الم أعلىفقد كانت في  2008الحصول على الودائع ، بينما سنة 

ى الودائ

ول عل
راتب في الحص

المصارف .  التي تم الحصول عليها من قبل بغض النظر عن التباين او الاختلاف في حجم الودائع


وير عوهذا يعكس من خلاله مدى قدرة المصارف 

ين وتط

ى تحس

اليبل

تراتيجيا أس

ل  تواس
العم


ذي في جذب الودائع .

ادي ال

ي والاقتص

تقرار السياس

ة  ويرجع ذلك الى الاس

ة المملك

ه دول

نعم ب
ت

عاماً  80من  أكثرالسعودية التي لم تظهر بها مشاكل سياسية او اقتصادية من اي نوع منذ  العربية

  تقريباً  .
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 ) 3الجدول رقم ( 
 حــجــم الـــــــــــودائــــــع

  2008 – 2000 ةمدللوللمصارف السعوديه 

  
  ةالريالات السعودي الآلافبالمبالغ

  2000 2001 2002 2003 2004  2005 2006 2007 2008  المتوسط

9481630.556 
 

  الجزيرةمصرف  3539608 3646559 4191131 7535051  8141640 10816143 10917088 15647087 20900368

66118340.33 
 

  الراجحي مصرف 36650879 37800990 45495560 49268892 63572223 73683968 75538796 92756136 120297619

58779829.89 
 

  مصرف الرياض 38788609 40102571 42999049 45878854 49742147 52928868 69191618 84331207 105055546

22146904.22 
 

 مصرف السعودي للاستثمار 10359115 10949526 14064989 14403891 20284926 27858060 27930969 32768271 40702391

48480099.44 
 

  مصرف العربي الوطني 24926515 26147819 28166307 33722994 46315710 48832464 61773494 73692139 92743453

41001360.89 
 

75939875.4 
 

59838968 
 

49070393 
 

42823900.6 
 

37611329.2 
 

30161936.4 
 

26983407.2 
 

23729493 
 

22852945.2 
 

  المتوسط
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 تحليل حجم الاستثمارات المصرفية  -ثانياً : 

المصرفيه  الأنشطةفي تسير  ستثمارات هي جزء من مجموع موجودات المصرف التي يعتمدهاالا

على تحقيق الأهداف التي يسعى المصرف لتحقيقها . لذا فان عملية تحديد حجم  والقادرة المهمة

في معرفة مدى اعتماد المصرف على الاستثمارات  مهمةالاستثمارات وتحليلها تعد خطوه 

ً نشاطبوصفه  ً مهم ا من عملياته المصرفيه ، ومعرفة حجم الاستثمارات التي حققها المصرف  ا

  خلال السنه . 
   

    تحليل حجم الاستثمارات للمصارف العراقية – 1
 2000من  ةمدولل العراقيةلعينه من المصارف  المتحققة) حجم الاستثمارات  4يبين الجدول رقم ( 


تثمارات . ويتضح من خلاله أن مصرف الشرق  2008 –

م أس

ط حج

ر متوس
الأوسط قد حقق أكب


اقي  40842047.29مقارنة مع المتوسط العام للمصارف الذي بلغ  بمقدار 

ط ب
الف دينار ومتوس


ارف 


ةالمص


دا العراقي


ط بمق


رق الأوس


رف الش


تثمارات لمص


م الاس


ط حج


غ متوس


د بل

 ر. فق


تثما 79024685.44

دار الاس

ات الف دينار ، نلاحظ ان الارتفاع في مق

ن الانخفاض

ر م
رات أكب


لة

نة  إذ،  الحاص

ي س

دار  2000ف

تثمارات بمق

م اس

ى حج

رف عل

ل المص

ف  4486260حص
ال


نة 


ى س


ولاً ال


اع وص


ذت بالارتف


ار . وأخ


نة  2005دين


ي س


ن ف


م  2006. ولك


ت حج

انخفض


نه  61178632الاستثمارات بمقدار  

ن الس

ابقةالف دينار ع

د   الس

ن جدي

اع م

ادت للارتف

م ع
. ث


ه  187597916بمقدار  2008المدروسه لتصل في سنة  ةمدالولاً الى نهاية وص

ار . ويلي
الف دين


ط

اد متوس

ث اعتم

تثمارات   مصرف الائتمان من حي

م الاس

فه حج

اربوص

ارف  اً معي

يم المص
لتقي


دار  تالاستثماراالمذكوره . أذ بلغ متوسط حجم  العراقية
 55997147.22للمصرف المذكور بمق


ارف  الف دينار ،

طات المص

اقي المتوس

رىوهو أعلى من المتوسط العام للمصارف وب
. أذ  الأخ


ات 

ن الانخفاض

لةأن الارتفاعات التي حققها المصرف في حجم الاستثمارات أكثر م

د  الحاص
. فق

الف  143788661,  2579088لتصل الى  2008,  2003حجم الاستثمارات في سنة  انخفضت


ق دينار على التوالي . ويليه 

د حق

اً ق

و أيض
مصرف بغداد من حيث متوسط حجم الاستثمارات وه


دار 


تثمارات بمق


م الاس


ط حج


غ متوس


ارف ، اذ بل


ام للمص


ط الع


ن المتوس


ى م


ط أعل

متوس


تثمارات    51737530.56
الف دينار . أما مصرف الاستثمار العراقي فقد حقق متوسط حجم أس

  الف دينار . 14233103.89بمقدار أقل من المتوسط العام للمصارف فقد بلغ متوسطه 
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المذكوره  العراقيةمع المصارف  بينما مصرف بابل فقد حقق أقل متوسط حجم استثمارات مقارنةً 


دار 

تثماراته بمق

دار  3217769.333. أذ بلغ متوسط حجم اس

ى مق

بب ال

ود الس

ار . ويع

ف دين
ال


لال 

رف خ

ا المص

ي حققه

دةالاستثمارات الضئيله الت

نة  2008 – 2000 الم

يب س

ان نص

د ك
. فق


دار  2000

تثمارات بمق

م الاس

ن حج

نة  516748م

يب س

ان نص

ار ، وك

ف دين

دار  2005ال
بمق


ادير  35844

ذه المق

د ه

ار . وتع

ف دين

ئيلةال

نوات  ض

تثمارات للس

م الاس

ع حج

ت م

ا قورن
اذا م

  من المصرف نفسه ولجميع المصارف المذكوره . الأخرى
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 ) 4الجدول رقم (  
  مارات ــم الاستثـجــح

  2008 – 2000  ةمدولل العراقيةللمصارف          

  العراقية الدنانير بالآلافالمبالغ 

  2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008  المتوسط

55997147.22 
 

 مصرف الائتمان 666837 1784387 2976096 2579088 3868567 42138367 150388661 155783661 143788661

14233103.89 
 

 الاستثمار العراقي مصرف  2910866  5785749 7200000 9000000 3380000 31354703 65929779  1303419 1233419

3217769.333 
 

 مصرف بابل 516748 2992748 5656521 6070678 4338190 35844 1824485 3469910 4054800

51737530.56 
 

 مصرف بغداد 2021603 3677072 7039384 8873008 16211065 72695425 52986830 84983860 217149528

79024685.44 
 

    الأوسطالشرق  مصرف 4486260 13318619 20626021 24989138 50865937 159735218 98556586 151046474 187597916

40842047.29 
 

  المتوسط 2120462.8 5511715 8699604.4 10302382.4 15732751.8 61191911.4 73937268.2 79317464.8 110764864.8
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  -: تحليل حجم الاستثمارات للمصارف السعودية -2


لال   المتحققة) حجم الاستثمارات  5يبين الجدول رقم ( 

عوديه وخ

ارف الس

ن المص

دلعينه م
 ةالم


ن 

م  2008 – 2000م

ط حج

ى متوس

ق أعل

د حق

ي ق

رف الراجح

ه أن مص

ن خلال

ح م
. ويتض




ه م

تثمارات مقارنت

غ اس

ذكوره . أذ بل

ارف  الم

طات المص

ارف ومتوس

ام للمص

ط الع
ع المتوس


دار 

ي  بمق

رف الراجح

تثمارات لمص

م الاس

ح أن  74308814.56متوسط حج

ف ریال . ويتض
ال


ادة 

ق زي

د حق

رف ق

ةالمص

لال  تدريجي

دةخ

نة  الم

ي س

ق ف

ث حق

ه . حي

م  2008المدروس
حج


لال الف ریال  . وهو أع 144003524استثمارات  بمقدار 

دلى قيمه يحققها المصرف خ
وان ة الم


اد 

ث أعتم

ن حي

اض م

رف الري

ه مص

نه . ويلي

لال اي س

ا خ

تطيع تحقيقه

م تس

ارف ل
جميع المص


تثمارات 

م الاس

ط حج

فه متوس

اربوص

م  اً معي

ط حج

غ متوس

د بل

ذكوره . فق

ارف الم

يم المص
لتقي


ه  الف ریال ، وهو أقل 30535529.22الاستثمارات لمصرف الرياض بمقدار 

ا حقق
من نصف م


ات .  الحاصلةمصرف الراجحي . ونلاحظ ان الزيادة 

ن الانخفاض

ر م

تثمارات أكث

م الاس

ي حج
ف


ي 

دالفف

ن  ةم

ه  2007 – 2002م

نتين الا أن

دة س

ب ولم

كل متعاق

اض بش

اع والانخف

ان الارتف
ك


نوات  2008استطاع تحقيق أكبر حجم للاستثمارات في سنة 

ع الس

ابقةمقارنة م

دار  الس

ان بمق
وك


ل  الف ریال . أما مصرف العربي الوطني ومصرف السعودي للاستثمار فقد حقق 40329054
اق


ةً 

تثمارات مقارن

م الاس

ط حج

دار  متوس

ارف بمق

ام للمص

ط الع

ع المتوس
،   20580078.33م

  الف ریال على التوالي . 9467059.667


ا  

ص أم

ا يخ

رف م

رةمص

تثم الجزي

م أس

ط حج

ل متوس

ق أق

د حق

ارف  فق

ع المص

ة م
ارات مقارن

المدروسه  الزمنيةة مدالمذكوره . ويعود السبب الى المقادير الضئيله التي حققها المصرف خلال ال


نه 

ي س

ق ف

د حق

تثمارات  2002فق

م اس

ع  980070حج

ة م

ئيل مقارن

دار ض

و مق

ف ریال ، وه
ال


ي ، الأ أنه أستطاع ان يحقق أعلى  هاجميع السنوات المدروسه للمصارف كل

تثمارات ف

م للاس
حج

  الف ریال . 4963619وكان بمقدار  2007سنة 
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 ) 5الجدول رقم ( 
 حــجـم الاستثــمارات

  2008 – 2000 للمصارف السعوديه للمدة

  الريالات السعوديه الآلافالمبالغ

  2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008  المتوسط

  مصرف الجزيرة 1113139 1264763 980070  1478122 1958203 2343590 1232467 4963619 4909368 2249260.111

  مصرف الراجحي 39792133 42649682 48248088 54365318 64953029 80328924 89563188 104875445 144003524 74308814.56

  مصرف الرياض 27291529 26543820 32156686 33897755 32117617 27239934 27501713 27741655 40329054 30535529.22

المصرف السعودي  4288964 5821598 6453669 7260617 8501657 11276185 11776859 16373407 13450581 9467059.667
 للاستثمار

  
المصرف العربي  16375263 19251151 19065267 21383167 20999151 20209499 18291558 21224805 28420844 20580078.33

 الوطني
  

27428148.38 
 

46222674.2 35035786.2 
 

29673157 
 

28279626.4 
 

25705931.4 
 

23676995.8 
 

21380756 
 

19106202.8 
 

17772205.6 
 

  المتوسط



 

 

 ةالمصرفي اتالاستثمارو حجم الودائع تحليل                                                 الأول/ المبـحث الفـصل الثالث 

111 

  مقارنة متوسطات حجم الودائع مع متوسطات حجم الاستثمارات - ثالثاً :
  

راقية بعد التطرق لحجم الودائع وحجم الاستثمارات لعينة الدراسة ( المصارف الع 

الباحث الى أجراء مقارنة بين  دوالمصارف السعودية ) واستخراج المتوسطات للعينة . عم

تلك العينة بالاستناد على متوسطات حجم الودائع ومتوسطات حجم الاستثمارات ووضع 

   - محورين رئيسين هما: ضمن في النتائج 

متوسطات حجم الودائع مع متوسطات حجم مقارنة  -: الأولالمحور 
  متوسطات المصارف  أساسالاستثمارات على 
) متوسطات حجم الودائع والاستثمارات لعينة الدراسة التي تم  6يبين الجدول رقم ( 

    .   متوسط حجم ودائع أدنىحسب اكبر متوسط حجم ودائع الى ترتيبها 

  ) 6الجدول رقم ( 

  مبالغ المصارف العراقية بآلاف الدنانير العراقية •
 يالات السعودية الر بآلافمبالغ المصارف السعودية  •

  
  
  
  

  

        المصارف العراقيةالمصارف العراقيةالمصارف العراقيةالمصارف العراقية
 

ةةةةالمصارف السعوديالمصارف السعوديالمصارف السعوديالمصارف السعودي     
  

  
 صرفاسم الم

    متوسطات حجم
 اسم المصرف

 متوسطات حجم

 الاستثمارات الودائع الاستثمارات الودائع

 74308814.56 66118340.33 الراجحي 79024685.44 171957734   الشرق الأوسط

 30535529.22 58779829.89 الرياض 51737530.56 144578007.7 بغداد

 20580078.33 48480099.44 الوطني العربي 55997147.22 113471013.6 الائتمان العراقي

 9467059.667 22146904.22 الاستثمار السعودي 14233103.89 59004287.11 الاستثمار العراقي

 2249260.111 9481630.556   الجزيرة 3217769.333 28528655.44 ابلــب
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  -) ما يلي : 6نلاحظ  من خلال الجدول رقم ( 

  المصارف العراقية .1

كونه حقق اكبر متوسط حجم ودائع اذ بلغ  الأولىبالمرتبة  يأتيان مصرف الشرق الأوسط 

الف دينار وفي المقابل فان متوسط حجم الاستثمارات المتحققة  171957734مقداره 

 ً متوسطات حجم الاستثمارات للمصارف العراقية المدروسة .  من بين الأكبركانت ايضا

ويليه مصرف بغداد بالمرتبة الثانية اذ استطاع تحقيق متوسط حجم ودائع بمقدار 

الف دينار الا ان متوسط الاستثمارات المتحقق كان اقل من متوسط   144578007.7

ان  أخرالثة ، بمعنى حجم استثمارات مصرف الائتمان العراقي الذي جاء بالمرتبة الث

مصرف الائتمان العراقي استطاع من تحقيق متوسط حجم ودائع اقل من مصرف بغداد 

الف دينار ولكنه استطاع تحقيق متوسط حجم الاستثمارات  113471013.6والذي بلغ 

 55997147.22أعلى منه  ، اذ بلغ متوسط حجم الاستثمارات لمصرف الائتمان العراقي 

أذ بلغ  الأخيرة ،ا مصرف الاستثمار العراقي فقد حل بالمرتبة ما بعد الف دينار . وام

الف دينار . وهذا ما عكس النتيجة على متوسط   59004287.11مقدار متوسط الودائع 

حجم الاستثمارات اذ جاء بالمرتبة نفسها . وأخير مصرف بـابل الذي حقق اقل متوسط 

رات . اذ بلغ متوسط حجم الودائع الى اقل متوسط حجم استثما أضافةحجم ودائع 

  3217769.333الف دينار ، واما متوسط حجم الاستثمارات فقد بلغ  28528655.44

  الف دينار .

 المصارف السعودية     .2

ان مصرف الراجحي قد حقق المرتبة الأولى من بين المصارف السعودية المدرجة في 

الف ریال ، وفي  66118340.33 الودائع) . اذ بلغ مقدار متوسط حجم  5الجدول رقم ( 

استثمارات من بين متوسطات  الأكبرالمقابل فان متوسط حجم الاستثمارات كان 

مصرف الرياض  ويليهالف ریال .  74308814.56المصارف السعودية ، اذ بلغ مقدارها 

الف ریال ، اما  58779829.89بالمرتبة الثانية كونه حقق متوسط حجم ودائع مقداره 

لمتوسط حجم الاستثمارات فقد كان ضمن نفس التسلسل . ويليه مصرف الوطني  بالنسبة

الف ریال . واما مصرف  48480099.44العربي اذ حقق متوسط حجم ودائع مقداره 

نظراً لمتوسط الودائع  الأخيرالاستثمار السعودي ومصرف الجزيرة فقد جاء بالتسلسل 
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في  ، الف ریال 22146904.22ر السعودي المتحقق لكل منهما . اذ بلغ متوسط الاستثما

وكان الاقل الف ریال 9481630.556 حين بلغ متوسط حجم الودائع لمصرف الجزيرة 

الف ریال . ويتضح من  2249260.111من بين الاستثمارات المتحققة ، اذ بلغ مقداره 

م ان تسلسل متوسطات حجم الودائع متشابهه لتسلسل متوسطات حج أعلاهخلال ما ذكر 

من حيث متوسط حجم الودائع  الأولىاستثمارات اي ان المصرف الذي حقق المرتبة 

ً ان يحقق استطاع  متوسط حجم استثمارات  والمصرف الذي حقق المرتبة  أعلىايضا

وأعلى  الأولالثانية في متوسط حجم الودائع فأنة قد حقق متوسط حجم استثمارات اقل من 

  وهكذا ... الآخرينمن 

خلال ما سبق ان المصارف التي تمارس عملياتها المصرفية ضمن بيئة ويتضح من 

مستقرة ( المصارف السعودية ) فالناتج المتحقق عنها هو ان الزيادة في متوسط حجم 

بالنسبة للمصارف التي تمارس  أماالودائع ينتج عنها زيادة في متوسط حجم الاستثمارات . 

ان الزيادة  - :  الأولفينتج عنها ثلاثة نتائج   الآمانوأعمالها في بيئة تتسم بعدم الاستقرار 

في متوسط حجم الودائع يؤدي الى زيادة في متوسط حجم الاستثمارات ( كما هو الحال في 

مصرف الشرق الأوسط  ، مصرف بابل ، مصرف الاستثمار العراقي ) . والناتج الثاني  

نخفاض في متوسط حجم وهو ان الزيادة في متوسط حجم الودائع يؤدي الى ا -:

هو ان الانخفاض في  -الاستثمارات ( كما هو الحال في مصرف بغداد ) . والناتج الثالث :

متوسط حجم الودائع يؤدي الى زيادة متوسط حجم الاستثمارات ( كما هو الحال في 

مصرف الائتمان العراقي ) . وهذا يعكس بدوره مدى تأثر المصارف العراقية بالبيئة غير 

ستقرة  وان البيئة غير المستقرة لا تؤثر فقط على المصارف دون المؤسسات الاخرى الم

ضمن تلك البيئة ولا يخفى سبب تدهور البيئة العراقية  العامةتشمل جميع المؤسسات  وإنما

من مدة الدراسة . واما  2002 -  2000والتي تعود الى الحصار الجائر الذي يأخذ مده 

فقد كانت تحت ظلمة الحروب والاحتلال  2008 - 2003راسة السنوات الباقية من الد

ً على   الأداءوالتسريح والتهجير لمؤسسات ووزارة حكومية كاملة ، مما انعكس سلبيا

  المؤسسات العراقية .
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مقارنة متوسطات حجم الودائع مع متوسطات حجم مقارنة متوسطات حجم الودائع مع متوسطات حجم مقارنة متوسطات حجم الودائع مع متوسطات حجم مقارنة متوسطات حجم الودائع مع متوسطات حجم     - المحور الثاني :المحور الثاني :المحور الثاني :المحور الثاني :
        متوسطات السنواتمتوسطات السنواتمتوسطات السنواتمتوسطات السنوات    أساسأساسأساسأساسالاستثمارات على الاستثمارات على الاستثمارات على الاستثمارات على 

حجم الودائع ومتوسطات حجم الاستثمارات للمصارف  متوسطات ) 7جدول رقم ( يبين ال

  . 2008 – 2000ة من مدالعراقية والمصارف السعودية ولل

  ) 7ال	�ول رق� ( 

  ير العراقيةمبالغ المصارف العراقية بآلاف الدنان •
 مبالغ المصارف السعودية بآلاف الريالات السعودية  •

  


م ( 

دول رق

لال الج

ن خ

ح م

ارف  أن)  7ويتض

دى المص

ع ل

م الودائ

ط حج

دار متوس
مق


ع 



دار الودائ



غ مق



ة . اذ بل



دة المدروس



لال الم



دريجي خ



كل ت



زداد بش



ة ي


 العراقي


ن 2000الف دينار خلال سنة 9926506.2

ل الس

ل اق

ى ، والتي تمث

ول عل

ي الحص
وات ف


نة 

ف  2120462.8الودائع . وفي المقابل كان متوسط حجم الاستثمارات خلال نفس الس
ال

  المصارف السعودية  المصارف العراقية

  
  السنوات

    متوسط حجم
  السنوات

  متوسط حجم

  الاستثمارات  الودائع  الاستثمارات  الودائع
2000  9926506.2 2120462.8  2000  22852945.2  17772205.6  

2001  18992064  5511715  2001  23729493  19106202.8  

2002  23981617  8699604.4  2002  26983407.2  21380756  

2003  30576988.8 10302382.4  2003  30161936.4  23676995.8  

2004  58389709.2 15732751.8  2004  37611329.2  25705931.4  

2005  163552368.6 61191911.4  2005  42823900.6  28279626.4  

2006  188533599.2 73937268.2  2006  49070393  29673157  

2007  192524171.6 79317464.8  2007  59838968  35035786.2  

2008  245094431.4  110764864.8  2008  75939875.4  46222674.2  
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ط 

دأ متوس

دها ب

ة ، وبع
دينار وهو ايضاً اقل متوسط حجم استثمارات خلال المدة المدروس


نة 

ى س

ولاً ال

تثمارات وص

م الاس

ط حج

ي متوس

اع ف

ه ارتف

اع ويرافق

ع بالارتف

م الودائ
حج


ع   2008

م الودائ

ط حج

دار متوس

غ مق

غ  245094431.4. اذ بل

ين بل

ي ح

ار . ف

ف دين
ال

  الف دينار . 110764864.8متوسط حجم الاستثمارات 


ار

ذت المس

د اتخ

عودية فق

ارف الس

بة للمص

ا بالنس

 ام

ع  هنفس

م الودائ

ط حج

غ متوس
، اذ بل


نة  22852945.2


لال س


ف ریال خ


تثما 2000ال


م الاس


ط حج


دار متوس


غ مق

رات وبل


نة 17772205.6

ي الس

ف ریال ف

 ال

م  هانفس

ط حج

دار متوس

ي مق

ادة ف

تمرت الزي
. واس

ويرافقها زيادة في متوسط حجم الاستثمارات . فقد بلغ مقدار الودائع خلال المدة المدروسة 


ة 

دة المدروس

ة الم

ي نهاي

ع ف

غ  75939875.4متوسط حجم الودائ

ين بل

ي ح

ف ریال ، ف
ال

  الف ریال خلال نفس السنة . 46222674.2 متوسط حجم الاستثمارات


ي 

ادة ف

ت زي

د حقق

عودية ق

ة والس

ارف العراقي

لا المص

ة ان ك

لال المقارن

ن خ

ح م
ويتض


ة 


دة المدروس


لال الم


ع خ


م الودائ


ط حج


ىمتوس


لاً عل


م ال فض


ط حج


ي متوس


ادة ف

زي


اد

ى زي

ؤدي ال

ع ي

م الودائ

ط حج

ي متوس

ادة ف

ي الاستثمارات .  وهذا يدلّل على ان الزي
ة ف

  متوسط حجم الاستثمارات .
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  ثانيال بحثالم
  المصرفي الأداءتحليل 

التي تستخدمها  الماليةالمصرفي على مجموعة من النسب والمؤشرات  الأداءيستند تحليل 

لمصارف  الماليةها ، والعمل على مقارنته مع مؤشرات أداءأدارة المصرف في تقييم 

(  الدراسة تينأهم تلك المؤشرات لتقييم عين استخدام. لذا عمل الباحث الى  أخرى

 أساسيهمحاور  أربعةوالمصارف السعوديه ) ، وتم وضعها ضمن  العراقيةالمصارف 

التي يمكن من خلالها معرفة  نقاط القوة  الماليةمتمثله بالنسب  ثانويةتتخللها فروع 

  . العينتينوالضعف لتلك 

  العراقيةالمصارف  -اولاً :

 الربحيةمؤشرات   -  أ

        العائد على الاستثماراتالعائد على الاستثماراتالعائد على الاستثماراتالعائد على الاستثمارات    - 1
لعينه من المصارف  مئويةكنسبه  الاستثمارات) معدل العائد على  8لجدول رقم ( ايبين 

. ونلاحظ من خلاله ان مصرف بابل قد حقق أكبر   2008 – 2000من  وللمدة العراقية

مع المتوسط العام للمصارف وباقي متوسطات  ةمتوسط عائد على الاستثمارات مقارن

وخلال المدة استطاع المصرف ان يحقق  %، 3.956أذ بلغ المتوسط  . الأخرىالمصارف 

 ةً أكثر السنوات انخفاضاً مقارن 2005تعد سنة ومن الانخفاضات .  أكثرزيادات في العوائد 

%   2.1 هاضمن المدة المدروسه . فقد بلغ مقدار انخفاض واللاحقة السابقةمع السنوات 

ويليه مصرف الائتمان من حيث اعتماد متوسط العائد على  لها ، السابقةعن السنه 

اذ حقق المصرف متوسط  ،المصارف المذكوره  أداءفي تقييم  اً معياربوصفه الاستثمارات 

% وهو أعلى من المتوسط العام للمصارف وباقي متوسطات  3.111عائد بمقدار 

كأعلى سنتين في تحقيق العوائد ، أذ ما قورنت  2008،  2007المصارف . وتبرز سنة 

لنفس المصرف ، أذ بلغ العائد على الاستثمارات خلال تلك السنتين   السابقةمع السنوات 

ف الاستثمار العراقي ، أذ حققا % على التوالي . ويليه مصرف بغداد ومصر  5.1،   5.3
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%  على التوالي ، وهو أقل من   2.646،   2.678متوسط عائد على الاستثمارات بمقدار 

  المتوسط العام للمصارف .

مع المصارف  ةفقد حقق أقل عائد على الاستثمارات مقارن الأوسطأما مصرف الشرق 

% . على الرغم من ان   2.422المذكوره ، أذ بلغ متوسط العائد على الاستثمارات بمقدار 

في العائد على الاستثمارات خلال السنوات المدروسه أكثر من  الحاصلةالزيادات 

الانخفاضات ، الا أنه قد حقق عائد منخفض ، ويعود السبب في النسب الضئيله التي حققها 

من ابرز السنوات لدى المصرف فقد حقق   2007،  2005خلال السنوات ، وكانت سنة 

   % من العائد على الموجودات . 3.6،   3.3خلالها 

 ) 8الجدول رقم ( 

  العــائــد على المــوجــودات %
  2008 – 2000 وللمدة العراقيةللمصارف 

  

  الماليةالكشوفات  على أعداد الباحث بأعتمادالجدول من 
  

            الملكيةالملكيةالملكيةالملكيةالعائد على حق العائد على حق العائد على حق العائد على حق     - 2
  الفترةوضمن  العراقيةلعينه من المصارف  الملكية) العائد على حق  9يبين الجدول رقم ( 

قد حقق أعلى متوسط  الأوسط. ونلاحظ من خلاله ان مصرف الشرق  2008 – 2000

مع المتوسط العام ومتوسطات المصارف المذكوره ،  أذ  ةمقارن الملكيةعائد على حقوق 

% . وأستطاع المصرف من تحقيق زيادة في  27.044بمقدار  الملكيةبلغ العائد على حق 

أنخفض مقدار  2006العوائد أكثر من الانخفاضات خلال المدة المدروسه . الاّ ان في سنة 

 بالنسبةالسنوات في تحقيق العوائد % . وبذلك فهي تمثل أقل   14.4العائد المتحقق الى 

  2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008  المتوسط

 مصرف الائتمان 3.7 0.1 2.6 2.8 2.4 2.6 3.4 5.3 5.1 3.111

الاستثمار  مصرف  3.2 1.1  3.6 0.01 1 3.6 0 6.2  5.1  2.646
 العراقي

 مصرف بابل 2.9 4.6 4 3.1  4.8 2.7 4.1 4.9 4.5 3.956

 مصرف بغداد 1.6 2.8 2.2 0.9 4.2 0.6 2.5 5.4 3.9 2.678

الشرق  مصرف 1.8 2 2.3 1.9 2.8 3.3 1.7 3.6 2.4 2.422
  الأوسط

 المتوسط 2.64 2.12 2.94 1.742 3.04 2.56 2.34 5.08 4.2 2.962
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بوصفه  الملكيةللمصرف . ويليه مصرف الائتمان من حيث اعتماد العائد على حقوق 

بمقدار  الملكيةالمصارف المذكوره ، أذ بلغ متوسط العائد على حق  أداءلتقييم  اً معيار

% ، وهو أعلى من المتوسط العام للمصارف وباقي متوسطات المصارف  22.744

%  2بمثابة نكسه للمصرف ، أذ حقق خلالها عائد بمقدار  2001المذكوره . وتعد سنة 

ويليه مصرف  .مع سنوات المصرف المدروسه  هوهو اقل مقدار يحققه المصرف مقارن

المتوسط العام للمصارف ، أذ بلغ  بغداد وهو أيضاً استطاع تحقيق متوسط عائد أعلى من

% . وأما مصرف الاستثمار العراقي   21.933بمقدار  الملكيةالمتوسط العائد على حقوق 

  % .  18.367فقد حقق متوسط أقل من المتوسط العام للمصارف ، أذ بلغ بمقدار 

مع متوسطات  ةمقارن الملكيةمتوسط عائد على حق أما مصرف بابل فقد حقق أقل 

ويعود السبب الى الانخفاض الذي  ،%  17.311المصارف المذكوره ، أذ بلغ مقداره 

 16.3بمقدار  2005. أذ انخفض العائد خلال سنة  2006 – 2005حققه خلال المدة 

  % .  8.5مقدار العائد  أصبح 2006%عن السنة السابقة . وفي سنة 

  )  9الجدول رقم (  
  % الملكيةالعائد على حق 

  2008 – 2000 وللمدة العراقيةللمصارف 

الماليةبأعتماد على الكشوفات  الباحثالجدول من أعداد   
 
 
 
 

  2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008  المتوسط

 مصرف الائتمان 26 2 27.8 25.9 26 17.8 36.1 24.6 18.5 22.744

الاستثمار  مصرف  36.4 18.9 38.7 0.2 16.9 16.2 0 20.8 17.2 18.367
 العراقي

 مصرف بابل 13.2 26.7 30.9 23.2 22.1 5.8 8.5 11.4 14 17.311

 مصرف بغداد 29.2 25.1 30.4 16.1 30.3 3.3 14.1 26 22.9 21.933

الشرق  مصرف 26.3 27.1 31.7 18.2 37.1 38.1 14.4 28.6 21.9 27.044
  الأوسط

 المتوسط 26.22 19.96 31.9 16.72 26.48 16.24 14.62 22.28 18.9  21.48
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        العائد على الودائعالعائد على الودائعالعائد على الودائعالعائد على الودائع    -     3
من  المستقطبةالودائع  استغلال) مقدار العائد المتحقق من خلال  10يبين الجدول رقم ( 

. ونلاحظ من خلاله   2008-  2000 الفترةوضمن   العراقيةنه من المصارف لعي الآخرين

مع المتوسط العام  ةمتوسط عائد على الودائع مقارن ان مصرف بابل قد حقق أكبر

% . ونلاحظ ان   6.558، أذ بلغ مقداره  الأخرىللمصارف ومتوسطات باقي المصارف 

الزيادات التي حققها المصرف أكثر من الانخفاضات ، فقد استطاع المصرف خلال المدة 

في سنة فنخفاضات من ا الفترةان يحقق عوائد مرتفعه ولم تخلو تلك  2008 – 2004

. ويليه  الأولى بالمرتبةعلى جعل المصرف  قادرة ولكنها كانت انخفضت 2008،  2004

مصرف الائتمان ومصرف بغداد ومصرف الاستثمار العراقي على التوالي ، فقد حقق تلك 

المصارف متوسط عائد أقل من المتوسط العام ، حيث بلغ متوسط العائد على الودائع لكل 

  % على التوالي . 3.453،  3.87،  4.079المصارف المذكوره 

كونه حقق متوسط عائد أقل من ل الأخيرة بالمرتبةفقد جاء  الأوسطأما مصرف الشرق 

ويعود  .%  3.314متوسطات المصارف المذكوره . أذ بلغ المتوسط المتحقق بمقدار 

 2007,  2002، وتعد سنة  المدةالسبب الى المقادير الضئيله التي حققها المصرف خلال 

 4.34،   4.15أفضل السنوات في تحقيق العوائد ، أذ بلغ العائد المتحقق خلال تلك السنتين 

  % على التوالي .

  )  10الجدول رقم (  
  العــائــد على الودائع %

  2008 – 2000 ةمدولل العراقيةللمصارف 

  2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008  المتوسط

4.079 
 

مصرف  4.43 0.17 3.02 3.28 2.94 3.16 3.98 7.58 8.15
 الائتمان

مصرف   3.85 1.23 4.11 0.01 2 5.78 0 10.64 1 .8 3.453
الاستثمار 

 العراقي
مصرف  9 .3 6.24 4.66 3.69 8.05 5.48 8.44 8.92 6.98 6.558

 بابل

مصرف  4.64 2.58 3.49 1.53 5.34 0.75 3.47 7.73 5.3 3.87
 بغداد
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الماليةبأعتماد على الكشوفات  الجدول من أعداد الباحث  

 

        المتاحةالمتاحةالمتاحةالمتاحة    الأموالالأموالالأموالالأموالالعائد على العائد على العائد على العائد على     -     4
والودائع  اجمالي حق الملكية(  المتاحة الأموال) العائد المتحقق من  11يبين الجدول رقم ( 

. نلاحظ من خلاله ان  2008 – 2000 الفترةوضمن   العراقية) لعينه من المصارف 

مع المتوسط العام الذي يبلغ  ةمقارن الأموالمتوسط عائد على  أعلىمصرف بابل قد حقق 

 الأموال. أذ بلغ متوسط العائد على  الأخرى% وبقية متوسطات المصارف   3.356

% . ونلاحظ من خلاله ان المصرف قد حقق زيادة في  4.211لمصرف بابل بمقدار 

 2004،  2001العوائد أكثر من الانخفاضات خلال المدة المدروسه . وتعد السنوات 

%  5، 5.90،  5.06السنوات في تحقيق العوائد ، أذ بلغت فيها العوائد  أفضل 2007،

 اً معياربوصفه  الأمواللى التوالي . ويليه مصرف بغداد من حيث متوسط العائد على ع

% ، وهو  3.459المصارف المذكوره ، أذ حقق المصرف متوسط عائد بمقدار  أداءلتقييم 

. ونلاحظ ان المصرف قد  العراقيةمن المتوسط العام للمصارف وباقي المتوسطات  أعلى

 2007،  2004، 2000تعاقب خلال المدة وتظهر سنة حقق زيادة وانخفاضات بشكل م

% على التوالي .  5.96،  4.54،  4السنوات في تحقيق العوائد أذ بلغت  بوصفها أفضل،

حققا متوسط عائد  إنهماويليه كل من مصرف الائتمان ومصرف الاستثمار العراقي حيث 

  2.996،  3.324 بمقداربمقدار اقل من المتوسط العام للمصارف ، أذ بلغ  الأموالعلى 

  % على التوالي .

مع متوسطات باقي  ةفقد حقق اقل متوسط عائد مقارن الأوسطاما مصرف الشرق 

%.  2.944 الأوسطلمصرف الشرق  الأموالالمصارف ، أذ بلغ المتوسط العائد على 

  ويعود السبب الى النسب الضئيله التي حققها المصرف خلال المدة المدروسه .

  

مصرف  2.75 3.28 4.15 2.43 3.72 3.77 2.15 4.34 3.24 3.314
الشرق 
  الأوسط

 المتوسط 3.695 4.033 4.1 2.55 5.703 3.333 4.687 6.997 5.173 4.581
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  ) 11الجدول رقم ( 
  % المتاحة الأموالالعائد على 

  2008 – 2000 مدةولل العراقيةللمصارف 

  
الماليةبأعتماد على الكشوفات  الجدول من أعداد الباحث    

  
  

  المال الممتلك  رأسمؤشرات تقييم كفاءة  - : ب
        الى الموجوداتالى الموجوداتالى الموجوداتالى الموجودات    الملكيةالملكيةالملكيةالملكيةحق حق حق حق     -     1

الموجودات لعينه من المصارف  أجماليالى  الملكية) نسبة حق  21يبين الجدول رقم ( 

. ونلاحظ من خلاله ان مصرف بابل قد حقق متوسط  2008 – 2000من  وللمدة العراقية

نسبي اكبر من المتوسط العام للمصارف ومتوسطات باقي المصارف . أذ بلغ المتوسط 

% ، واستطاع المصرف ان يحقق نسب عاليه خلال السنوات  28.542المتحقق بمقدار 

ستطيع اي من المصارف ، وكانت ضمن المقادير عاليه لم ي 2007،  2006،  2005

خلال  المتحققةبأي سنة من السنوات . أذ بلغت النسب  إليهاالمذكوره الوصول  العراقية

%. ويليه كل من مصرف الاستثمار  42.84،  47.61،  46.65تلك السنوات بمقدار 

العراقي ومصرف الائتمان ومصرف بغداد على التوالي ، حيث ان تلك المصارف قد 

ي اقل من المتوسط النسبي العام للمصارف وهي لم تتوصل الى نصف حققت متوسط نسب

،   13.777،  15.143اذ بلغت المتوسطات المتوسط النسبي الذي حققه مصرف بابل . 

12.956  .%  

  2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 المتوسط

 مصرف الائتمان 3.79 0.15 2.72 2.91 2.64 2.69 3.58 5.79 5.65 3.324

  مصرف 3.48 1.16 3.72 0.01 1.79 4.26 0 7.04 5.50 2.996
 الاستثمار العراقي

 مصرف بابل 3.01 5.06 4.05 3.18 5.90 2.81 4.24 5 4.65 4.211

 مصرف بغداد 4 2.34 3.13 4 .1 4.54 0.61 2.79 5.96 4.30 3.459

مصرف الشرق  2.49 2.92 3.67 2.15 3.38 3.43 1.87 3.77 2.82 2.944
 الأوسط

 المتوسط 3.354 2.326 3.458 2.0625 3.65 2.76 2.496 5.512 4.584 3.356
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مع متوسطات المصارف  ةفقد حقق اقل متوسط نسبي مقارن الأوسطاما مصرف الشرق 

% .  9.253الموجودات بمقدار  أجماليالى  الملكيةبلغت نسبة حق  المذكوره . فقد

نسبه  أعلى، أذ بلغت  ضئيلةالمدروسه نسب  المدةونلاحظ ان المصرف قد حقق خلال 

  . الأخيرة بالمرتبة وجعله الأقل% وهذا كفيل بجعل المصرف ينحدر نحو  12.40

 ) 12 (الجدول رقم 
  % الى الموجودات الملكيةحق 

  2008 - 2000 وللمدة العراقيةللمصارف 

  الماليةبأعتماد على الكشوفات  أعداد الباحثالجدول من 

        الى الودائعالى الودائعالى الودائعالى الودائع    الملكيةالملكيةالملكيةالملكيةحق حق حق حق     -     2
.  2008 – 2000من  الفترةوضمن  العراقية) عينه من المصارف  13يبين الجدول رقم ( 

وقدرات المصارف التي تكون قادرة على رد الودائع  إمكانياتيعكس من خلاله مدى  اذ

مع  ةقد حقق اكبر متوسط نسبي مقارن . ونلاحظ ان مصرف بابل الملكيةمن خلال حقوق 

المذكوره . أذ بلغ المتوسط  العراقيةالمتوسط العام للمصارف ومتوسطات باقي المصارف 

يزيد عن  على سداد ما % ، ويتضح ان المصرف قادر 49.166النسبي المتحقق بمقدار 

أفضل السنوات بوصفها  2006،  2005نصف الودائع خلال بعض السنوات ، وتبرز سنة 

% من الودائع خلال تلك السنتين . 90ان المصرف قادر على سداد حوالي  اذفي السداد ، 

ويليه مصرف الاستثمار العراقي ومصرف بغداد ومصرف الائتمان بأعتماد متوسط حق 

للمصارف  بالنسبةالمال  رأسلتقييم كفاءة  اً معياربوصفها ائع الود أجماليالى  الملكية

  2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 المتوسط

 مصرف الائتمان 14.1 7.34 9.34 10.72 9.37 14.48 9.43 21.67 27.54 13.777

مصرف   8.81 5.99 9.17 6.44 5.70 22.14 18.59 29.71 29.74 15.143
 الاستثمار العراقي

 مصرف بابل 21.81 17.28 12.97 13.47 21.88 46.65 47.61 42.84 32.37 28.542

 مصرف بغداد 9.73 6.22 7.37 5.68 13.95 17.58 17.96 20.92 17.19 12.956

 مصرف الشرق 6.82 7.25 7.20 10.24 7.65 8.56 11.95 12.40 11.21 9.253
 الأوسط

 المتوسط 12.254 8.816 9.21 9.31 11.71 21.882 21.108 25.508 23.61 15.934
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المذكوره . فقد حققت تلك المصارف متوسط نسبي أقل من المتوسط العام للمصارف وأقل 

،  18.323،  23.002حققه مصرف بابل . أذ بلغ المتوسط النسبي المتحقق  من نصف ما

  % على التوالي . 18.207

مع  ةأذ حقق أقل متوسط نسبي مقارن الأخيرة بالمرتبةفقد جاء  الأوسطأما مصرف الشرق 

% . ويتضح انه  12.642متوسطات المصارف المذكوره ، أذ حقق متوسط نسبي بمقدار 

لدى المودعين  الثقةمن كسب روح المصرف المال الممتلك متيناً استطاع  رأسكلما كان 

  والزبائن .

  ) 13الجدول رقم ( 
  الى الودائع % الملكيةحق 
  2008 – 2000 وللمدة العراقيةللمصارف 

  
  الماليةبأعتماد على الكشوفات  الجدول من أعداد الباحث 

  

   المديونية أدارهمؤشرات تقييم كفاءة  - : ج
        المديونيةالمديونيةالمديونيةالمديونيةنسبة نسبة نسبة نسبة     -     1
  

.  2008 – 2000من  للفترة العراقية) عينه من المصارف  14يبين الجدول رقم ( 

موجودات المصرف .  أجماليويعكس هذا الجدول مدى استخدام المطلوبات في تمويل 

مع  ةقد حقق اكبر متوسط نسبي مقارن الأوسطنلاحظ من خلاله ان مصرف الشرق 

المتوسط العام للمصارف ومتوسطات باقي المصارف . أذ بلغ المتوسط النسبي للمصرف 

 المتوسط
 

2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002 2001 2000  

 مصرف الائتمان 17.07 8.29 10.86 12.65 11.31 17.75 11.03 30.79 44.11 18.207

مصرف الاستثمار  10.58 6.55 10.62 7.49 11.85 35.62 26.09 51.09 47.13 23.002
 العراقي

 مصرف بابل 29.53 23.33 15.10 15.89 36.38 94.66 99.12 78.55 49.93 49.166

 مصرف بغداد 15.90 10.26 11.48 9.50 17.62 22.72 24.55 29.79 23.09 18.323

مصرف الشرق  10.45 12.09 13.09 13.33 10.02 9.89 14.95 15.15 14.81 12.642
 الأوسط

 المتوسط 16.706 12.104 12.23 11.772 17.436 36.128 35.148 41.074 35.814 24.268
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على  الأولى بالدرجة% . مما يدلّل على ان المصرف يعتمد  90.748المذكور بمقدار 

الموجودات . ويليه مصرف بغداد ومصرف الائتمان من  أجماليالمطلوبات في تمويل 

لتقييم  اً معياربوصفه الموجودات  أجماليالمطلوبات الى  أجماليحيث اعتماد متوسط نسبه 

ً للمصارف المذكوره . أذ حقق كلا المصرفين متوسط المديونية أدارة ً نسبي ا من  أعلى ا

% على التوالي .  86.223،  87.044وبلغ المتوسط المتحقق للمصرفين  ، المتوسط العام

بلغ مقدار ه  بينما مصرف الاستثمار العراقي فقد حقق اقل من المتوسط العام للمصارف . أذ

83.676 . %  

مع متوسطات المصارف المذكوره .  ةفقد حقق اقل متوسط نسبي مقارن اما مصرف بابل

يعني أكثر موجودات المصرف قد تم  النسبة%. حيث ان ارتفاع  71.458اذ بلغ مقداره 

من ثلثي  أكثرتمويلها من المطلوبات . ويتضح ان جميع المصارف المدروسه قد استخدمت 

  المطلوبات في تمويل الموجودات .

  ) 14(  الجدول رقم 

% المديونيةنسبة   
2008 – 2000 وللمدة العراقيةللمصارف   

  

  الماليةبأعتماد على الكشوفات  الجدول من أعداد الباحث
  

  

  2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 المتوسط

 مصرف الائتمان 85.90 92.66 90.66 89.28 90.63 85.52 90.57 78.33 72.46 86.223

الاستثمار  مصرف  91.19 94.01 90.83 93.56 3 .94 77.86 81.41 70.29 70.26 83.676
 العراقي

 مصرف بابل 78.19 82.72 87.03 86.53 78.12 53.35 52.39 57.16 67.63 71.458

 مصرف بغداد 90.27 93.78 92.63 94.32 86.05 82.42 82.04 79.08 82.81 87.044

الشرق  مصرف 93.18 92.75 92.8 89.76 92.35 91.44 88.05 87.6 88.8 90.748
 الأوسط

 المتوسط 87.746 91.184 90.79 90.69 86.7875 78.118 78.892 74.492 76.392 83.899
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        الملكيةالملكيةالملكيةالملكيةلوبات الى حق لوبات الى حق لوبات الى حق لوبات الى حق ططططنسبة المنسبة المنسبة المنسبة الم    -     2
  

. أذ  2008 – 2000من  للفترة العراقية) عينه من المصارف  15يبين الجدول رقم ( 

 ةفي تمويل موجودات المصرف مقارنيعكس هذا الجدول من خلاله مدى مساهمة الدائنين 

قد حقق اكبر متوسط نسبي  الأوسطمع مساهمة المالكين . أذ نلاحظ ان مصرف الشرق 

. أذ بلغ مقدار  الأخرىمع المتوسط العام للمصارف وباقي متوسطات المصارف  ةمقارن

%. ونلاحظ ان المصرف قد حقق  1035.63المتوسط النسبي للمصرف المذكور بمقدار 

. ويليه مصرف الاستثمار  2003سنة  بأستثناءنسب عاليه   2005 – 2000خلال المدة 

 الملكيةالى حق  المتداولةالمطلوبات العراقي ومصرف بغداد من حيث اعتماد نسبه 

للمصارف المذكوره . أذ بلغ مقدار المتوسط المتحقق  المديونية أدارةلتقييم  اً معياربوصفه 

من قيمة المتوسط النسبي العام  أعلى% وهو  861.878،   884.958للمصرفين 

مصرف الائتمان فقد حقق متوسط نسبي اقل من المتوسط العام  وأماللمصارف المذكوره . 

  % . 757.678للمصارف ، أذ بلغ مقداره 

مع متوسطات  ةأذ حقق اقل متوسط نسبي مقارن الأخيرة بالمرتبةاما مصرف بابل فقد جاء 

% . حيث ان  341.568المصارف المذكوره ، أذ بلغ التوسط النسبي للمصرف المذكور 

والاطمئنان لدى  الثقةمن الموجودات المصرف يزيد من  الأكبرمساهمة المالكين بالجزء 

  . للآخرين الدائنين ويزيد من قدرة المصرف بالوفاء بالتزاماته

) 15(  الجدول رقم  

% الملكيةنسبة المطلوبات الى حق   
2008 – 2000 وللمدة العراقيةللمصارف   

  2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 المتوسط

757.678 
 

 مصرف الائتمان 609.36 1263.19 971.13 832.84 967.18 590.52 960.31 361.41 263.16

الاستثمار مصرف  1035.11 1569.3 990.36 1453.97 1653.57 351.59 437.86 236.61 236.25 884.958
 العراقي

 مصرف بابل 358.4 478.8 670.88 642.20 357.1 114.37 110.02 133.44 208.90 341.568

 مصرف بغداد 928.06 1507.93 1257.38 1661.78 616.63 468.81 456.76 377.91 481.64 861.878

الشرق  مصرف 1365.77 1279.80 1288.33 876.93 1206.74 1067.77 736.67 706.32 792.33 1035.63
 الأوسط

 المتوسط 859.34 1219.804 1035.616 1093.544 960.244 518.612 540.324 363.138 396.456 776.342
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   النقدية السيولة أدارةتقييم كفاءة   - : ه
        السيولةالسيولةالسيولةالسيولةنسبة نسبة نسبة نسبة     -        1
  

 – 2000من  وللمدة العراقيةلعينه من المصارف  السيولة) نسبة  16يبين الجدول رقم ( 

مدى قدره المصرف لما يمتلكه من نقود وأرصده لديه ولدى  النسبة. وتعكس هذه 2008

في سداد الالتزامات الودائع . أذ نلاحظ ان مصرف بابل قد حقق أكبر  الأخرىالمصارف 

ً مع المتوسط العام للمصارف المذكوره ومتوسطات باقي  للسيولةمتوسط نسبي  قياسا

 زيادة% ونلاحظ ان المصرف قد حقق  62.312المصارف . أذ بلغ المتوسط مقداره 

 14.55انخفض بمقدار  2006سنة بشكل تدريجي الا أنه في  2008 – 2001  المدةخلال 

 السيولة. ويليه مصرف الاستثمار العراقي من حيث متوسط نسبة  السابقة% عن السنه 

بمقدار  النسبةللمصارف المذكوره ، أذ بلغ متوسط  السيولة أدارةلتقييم  اً معياربوصفه 

% .   47.034من المتوسط العام للمصارف الذي يبلغ مقداره  أعلى% وهو  52.671

، أذ  الأخرىمع جميع سنوات المصارف  ةسنه مقارن بوصفها أفضل 2008تبرز سنة و

% . ويليه كل من مصرف الائتمان ومصرف  122.51خلالها  المتحققة النسبةبلغ مقدار 

% على التوالي ، وهو اقل من  40.84،  44.89بغداد ، أذ حققا متوسط نسبه بمقدار 

  المتوسط العام للمصارف .

مع متوسطات المصارف  ةقارنفقد حقق اقل متوسط نسبه م الأوسطأما مصرف الشرق 

يدلّل على ضعف  النسبة% ، وان انخفاض  34.458المذكوره ، أذ بلغ مقدار المتوسط 

  . المحددةكفاءة أدارة المصرف في سداد الودائع في مواعيدها 

)  16الجدول رقم (    

% السيولةنسبة   
2008 – 2000 وللمدة العراقيةللمصارف   

  2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 المتوسط

44.89 
 

مصرف  26.30 26.75 22.26 33.92 42.88 73.82 50.14 59.6 68.34
 الائتمان

 مصرف  22.18 21.88 20.44 46.03 51.55 44.09 37.22 108.14 122.51 52.671
الاستثمار 

 العراقي
 مصرف بابل 29.66 15.32 23.95 39.32 67.25 100.46 85.45 94 105.4 62.312
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  الماليةبأعتماد على الكشوفات  الجدول من أعداد الباحث

        نسبة التوظيفنسبة التوظيفنسبة التوظيفنسبة التوظيف    -     2
 2008 – 2000من  وللمدة العراقية) نسبة التوظيف لعينه من المصارف  17يبين الجدول رقم ( 

مدى استخدام الودائع في تلبية الاحتياجات ومتطلبات الزبائن من القروض  النسبة. أذ تعكس هذه 

بابل قد حقق اكبر متوسط نسبة توظيف  قياساً مع المتوسط العام مصرف والسلف . ونلاحظ ان 

% .  30.712للمصارف ومتوسطات باقي المصارف ، أذ بلغ المتوسط المتحقق لمصرف بابل 

مع جميع نسب  ةأكبر نسبه مقارن 2006،  2005ة ونلاحظ ان المصرف قد حقق خلال سن

% . ويليه  59.10،  68.18خلال السنتين  المتحققة النسبةالمصارف المذكوره ، أذ بلغت 

لتقييم  اً معياربوصفه مصرف الاستثمار العراقي ومصرف بغداد من حيث اعتماد نسبة التوظيف 

ً المذكوره . أذ حقق كل منهما متوسط العراقيةللمصارف  السيولة أدارة ً نسبي ا اكبر من المتوسط  ا

واما مصرف الشرق الاوسط فقد % على التوالي . 19.001،  20.206العام ، وبلغ مقدارها 

  %.  12.299حقق متوسط نسبي أقل من المتوسط العام للمصارف ، اذ بلغ مقداره 

 العراقيةمع المصارف  مقارنتهمتوسط نسبة التوظيف اما مصرف الائتمان فقد حقق أقل 

يدلّل على ضعف  النسبةان انخفاض  اذ % . 7.72المذكوره . وبلغ مقدار المتوسط النسبي 

  الاداره في تلبية حاجات ورغبات الزبائن للسلف والقروض ، والعكس صحيح .

  

  

  

  

  

 مصرف بغداد 10.96 17.55 16.06 59.51 30.73 62.25 69.01 55.96 45.53 40.84

الشرق  مصرف 22.31 19.34 14.39 28.48 45.33 35.77 52.58 48.93 42.99 34.458
 الأوسط

 المتوسط 22.282 20.168 19.42 41.452 47.548 63.278 58.88 73.326 76.954 47.034
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) 17الجدول رقم (   

 نسبة التوظيف %
2008 – 2000 وللمدة العراقيةللمصارف   

  الماليةبأعتماد على الكشوفات  الجدول من أعداد الباحث

  المصارف السعوديه - : ثانياً 

 الربحيةمؤشرات  - أ 

 العائد على الاستثماراتالعائد على الاستثماراتالعائد على الاستثماراتالعائد على الاستثمارات    - 1

من  وللمدة) العائد على الاستثمارات لعينه من المصارف السعوديه  18يبين الجدول رقم ( 

. ويتضح من خلاله ان مصرف الراجحي قد حقق أعلى متوسط عائد على  2008 – 2000

ً مع المتوسط العام للمصارف وباقي متوسطات المصارف المذكوره . أذ بلغ  الاستثمارات قياسا

 – 2003حقق المصرف خلال المدة و% .   4.231متوسط العائد على الاستثمارات بمقدار 

مع العوائد  مقارنةأفضل سنة بوصفها  2006وتبرز سنة ،  العوائد أكبر معدلات من 2006

من حيث  الجزيرة% . ويليه مصرف   6.94. أذ بلغ العائد المتحقق خلالها  المدةخلال  المتحققة

المصارف السعوديه المذكوره ،  أداءلتقييم  اً معياربوصفه اعتماد متوسط العائد على الاستثمارات 

% . ونلاحظ أن المصرف قد  3.259أذ بلغ متوسط العائد على الاستثمارات للمصرف بمقدار 

أفضل بوصفها  2006حقق زيادات في العوائد في أغلب سنوات المدة المدروسه ، وتمثل سنة 

لعائد المتحقق خلال مع سنوات جميع المصارف . أذ بلغ مقدار ا مقارنةسنة  في تحقيق العوائد 

. ويليه مصرف الرياض ومصرف  ألسابقه% وهو يمثل ضعف مقدار السنه  12.56تلك السنه 

  2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 المتوسط

7.72 
 

 مصرف الائتمان 7.79 8.97 8.65 6.12 7.24 15.05 7.07 6.64 1.95

الاستثمار  مصرف  15.94 16.32 8.11 5.33 24.20 46.25 31.23 24.81 9.66 20.206
 العراقي

 مصرف بابل 29.38 14.49 13.93 14.53 30.24 68.18 59.10 37.33 9.23 30.712

 مصرف بغداد 27.70 19.09 19.35 9.82 26.62 24.05 15.93 18.31 10.14 19.001

الشرق  مصرف 21.91 16.09 13.38 14.66 20.67 8.58 7.59 4.74 3.07 12.299
 الأوسط

17.988 6.81 18.366 24.184 32.422 21.794 10.092 12.684 14.992 20.544  
 المتوسط
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بلغ متوسط  اذأقل من المتوسط العام للمصارف ،  ائدالسعودي للاستثمار ، أذ حققا متوسط ع

  % على التوالي . 2.271،   2.407على الاستثمارات بمقدار ائد الع

مع المصارف  مقارنةتوسط عائد على الاستثمارات مأما مصرف العربي الوطني فقد حقق أقل 

 الفترة% ونلاحظ ان المصرف قد حقق زيادات خلال  1.956المذكوره . فقد بلغ مقدار المتوسط 

 2006كانت ضمن مدى محدد وضئيل ، وتعد سنة  الحاصلة. الاّ ان تلك الزيادة  2006 – 2000

  % .  3.21سنه في تحقيق العوائد ، أذ بلغ العائد المتحقق خلالها  أفضلبوصفها 

  )  18  الجدول رقم (
  العائد على الموجودات  %

  2008 – 2000 مدةللللمصارف السعوديه 

الماليةبأعتماد على الكشوفات  الجدول من أعداد الباحث  
 

            الملكيةالملكيةالملكيةالملكيةالعائد على حق العائد على حق العائد على حق العائد على حق     -     2
 2000من  وللمدةلعينه من المصارف السعوديه  الملكية) العائد على حق  19يبين الجدول رقم ( 

 الملكية. نلاحظ من خلاله ان مصرف الراجحي قد حقق أكبر متوسط عائد على حقوق  2008 –

مع المتوسط العام للمصارف ومتوسطات باقي المصارف المذكوره . أذ بلغ متوسط العائد  مقارنة

أقل السنوات في تحقيق العائد على حق  2002% ، وتعد سنة  28.737بمقدار  الملكيةعلى 

من  2005% . في حين تعد سنة  20.67، أذ بلغ مقدار العائد عند تلك السنه  بمقدار  لكيةالم

 41.82مقداره  الملكيةرف خلالها تحقيق أكبر عائد على حق صالسنوات ، أذ أستطاع الم أفضل

بوصفه  الملكيةمصرف العربي الوطني من حيث أعتماد متوسط العائد على حق ال% . ويليه 

  2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008  المتوسط

  الجزيرةمصرف  1 1.12 1.15 1.04 1.75 6.17 12.56 3.73 0.81 3.259

 مصرف الراجحي 3.8 2.98 2.39 3.15 3.77 5.93 6.94 5.16 3.96 4.231

  مصرف الرياض 1.85 2.01 2.11 2.23 2.7 3.54 3.09 2.48 1.65 2.407

  مصرف السعودي 1.98 1.99 1.91 2.14 2.06 2.69 4.91 1.77 0.99 2.271
 للاستثمار

  مصرف العربي 1.07 1.23 1.32 1.56 1.84 2.71 3.21 2.61 2.05 1.956
  الوطني 

  المتوسط 1.94 1.866 1.776 2.024 2.424 4.208 6.142 3.15 1.892 2.825
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% ،  21.173المصارف المذكوره . أذ حقق المصرف متوسط عائد مقداره  أداءلتقييم  اً معيار

, أذ حقق  الأخرىوهو أعلى من المتوسط العام للمصارف وباقي متوسطات المصارف 

اما متوسط العائد على حق  . المتحققةزيادات في العوائد  2005- 2000المصرف خلال المدة 

لكل من مصرف الرياض ومصرف السعودي للاستثمار ، فقد كان أقل من المتوسط العام  الملكية

  % على التوالي .  17.258،  19.162للمصارف ، أذ بلغ المتوسط لكلا المصرفين 

مع المصارف المذكوره  مقارنة الملكيةفقد حقق أقل متوسط عائد على حق  الجزيرةأما مصرف 

% . ويعود السبب الى ان المصرف قد حقق  16.667 الملكيةق . أذ بلغ متوسط العائد على ح

مع سنوات المصارف  مقارنة، مقادير قليله  2008،  2002،  2001،  2000خلال السنوات 

 2008يقارب الى ذلك في سنة  مصرف السعودي للاستثمار الذي حقق ماالالمذكوره ، بأستثناء 

  % على التوالي .  4.8،  8.8،  8.31،  7.95هي  ،  المتحققةوكانت المقادير 

  )  19الجدول رقم ( 
  % الملكيةالعائد على حق 

 2008 – 2000 وللمدةللمصارف السعوديه 

الماليةبأعتماد على الكشوفات  الجدول من أعداد الباحث  
 

        العائد على الودائعالعائد على الودائعالعائد على الودائعالعائد على الودائع    -     3
 وللمدة) مقدار العائد المتحقق من الودائع لعينه من المصارف السعوديه  20يبين الجدول رقم ( 

. حيث نلاحظ من خلاله ان مصرف الراجحي قد حقق اكبر متوسط عائد  2008 – 2000من 

بلغ مع المتوسط العام للمصارف ومتوسطات باقي المصارف المذكوره . أذ  مقارنةعلى الودائع 

زيادة في العوائد بشكل  2006 – 2003 المدةحقق المصرف خلال % و 5.632المتوسط 

  2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 المتوسط

 الجزيرةمصرف  7.95 8.31 8.8 10.56 12.62 32.75 47.07 17.14 4.8 16.667

 الراجحي  مصرف 28.6 22.95 20.67 28.12 28.83 41.82 36.18 27.32 24.14 28.737
 

 مصرف الرياض 15.13 16.24 16.89 18.62 22.17 26.05 24.25 22.84 10.27 19.162

مصرف السعودي  14.81 14.9 17.61 17.62 16.73 20.05 33.43 12.15 8.02 17.258
 للاستثمار

مصرف العربي  12.81 14.44 16.46 19.27 24.34 28.84 31.39 23.39 19.62 21.173
 الوطني

 المتوسط 15.86 15.368 16.086 18.838 20.938 29.902 34.464 20.568 13.37 20.599
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اكبر السنوات في الحصول على العوائد من الودائع ، أذ يبلغ العائد  2006تدريجي وتمثل سنة 

فقد كانت اقل السنوات في الحصول  2002% ، واما سنة  9.67المتحقق خلال السنة بمقدار 

من  الجزيرة% . ويليه مصرف  3.11على العوائد ، أذ بلغ مقدار العائد في تلك السنه بمقدار

المصارف . أذ بلغ متوسط  أداءلتقييم  اً معياربوصفه عتماد متوسط العائد على الودائع حيث ا

من المتوسط العام  أعلى%، وهو  4.487ار بمقد الجزيرةالعائد على الودائع لمصرف 

سنه للمصرف لما حققته  أفضلبمثابة  2006للمصارف وباقي المصارف المذكوره . وتعد سنة 

. ويليه مصرف الرياض ومصرف  الأخرىقورنت مع جميع سنوات المصارف  من عوائد أذا ما

لعام للمصارف أذ بلغ السعودي للاستثمار ، أذ حقق كلاهما متوسط عائد أقل من المتوسط ا

  % على التوالي . 3.23،  3.658مقداره 

فقد ،  الأخرىمصرف العربي الوطني فقد حقق متوسط عائد اقل من متوسطات المصارف ال وأما

% ، ونلاحظ ان المصرف قد حقق عوائد منخفضة  2.684بلغ متوسط العائد على الودائع بمقدار 

%  4.05سنة أذ حقق المصرف عوائد بمقدار  أفضل 2006خلال المدة المدروسه . فكانت سنة 

  ما حققه المصرف من عوائد خلال المدة المدروسه . أعلىوهي 

  ) 20الجدول رقم ( 
 العائد على الودائع %

  2008 – 2000 وللمدةللمصارف السعوديه 

        الماليةبأعتماد على الكشوفات  الجدول من أعداد الباحث

        المتاحةالمتاحةالمتاحةالمتاحة    الأموالالأموالالأموالالأموالالعائد على العائد على العائد على العائد على     -     4
من  وللمدةالمتاحة لعينه من المصارف السعوديه  الأموالالعائد على  ) 21( يبين الجدول رقم 

. ونلاحظ من خلاله ان مصرف الراجحي قد حقق اكبر متوسط عائد على  2008 – 2000

  2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008  المتوسط

 الجزيرةمصرف  1.47 1.58 1.41 1.24 2.31 8.08 18.08 5.15 1.06 4.487

 مصرف الراجحي 5.05 4.08 3.11 4.14 4.62 7.65 9.67 6.95 5.42 5.632

 مصرف الرياض 3.12 3.37 3.29 3.47 4.03 5.36 4.20 3.57 2.51 3.658

مصرف السعودي  2.67 2.78 2.70 3.22 2.89 3.82 7.18 2.51 1.30 3.23
 للاستثمار

مصرف العربي  1.62 1.86 2.07 2.28 2.52 3.74 4.05 3.34 2.68 2.684
  الوطني

 المتوسط 2.786 2.734 2.516 2.87 3.274 5.73 8.636 4.304 2.594 3.938
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مع المتوسط العام للمصارف وباقي متوسطات المصارف المذكوره . أذ  مقارنة المتاحة الأموال

% ، ونلاحظ ان المصرف قد حقق  4.678لمصرف الراجحي  الأموالبلغ متوسط العائد على 

سنة لدى  بوصفها أفضل 2006. وتبرز سنة  2006 – 2003زيادة في العوائد خلال المدة 

من حيث اعتماد  الجزيرة% . ويليه مصرف  7.63المصرف أذ بلغ العائد المتحقق خلالها 

لتقييم المصارف المذكوره ، أذ بلغ متوسط العائد  اً معياربوصفه  الأموالمتوسط العائد على 

هنالك زيادات وانخفاضات ضمن مدى  2004 – 2000%. ونلاحظ خلال المدة  3.466بمقدار 

هما حقق لوخلا ظهرت نتائج بشكل مفاجئ 2006،  2005ضئيل ومحدد ولكن في سنة 

% ، وفي  6.48على عوائد بمقدار  2005المصرف عوائد مرتفعه فقد حصل المصرف في سنة 

% . ويليه مصرف الرياض  13.06فوصل الى  السابقةكانت ضعف السنه  2006سنة 

مصرف السعودي للاستثمار أذ ان كلاهما حقق متوسط عائد اقل من المتوسط العام للمصارف الو

  % على التوالي . 2.717،  3.068، حيث بلغ المتوسط لكلا المصرفين 

، أذ بلغ المتوسط بمقدار  الأموالمصرف العربي الوطني فقد حقق اقل متوسط عائد على الاما 

والتي كانت  المدةالضئيله التي حققها المصرف خلال % . ويعود السبب في النسب  2.38

التي  العاليةقورنت مع النسب  وتعد هذه النسب قليله أذ ما) %  3.59 – (1.44تتراوح بين 

  . الأخرىتحققها المصارف 

  )  21 الجدول رقم ( 
  % الأموالالعائد على 
  2008 - 2000 ةوللمدللمصارف السعوديه 

  الماليةبأعتماد على الكشوفات  لجدول من أعداد الباحثا

  2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 المتوسط

الجزيرةمصرف  1.24 1.32 1.2 1.11 1.95 6.48 13.06 3.96 0.87 3.466  

 مصرف الراجحي 4.29 3.46 2.70 3.61 3.98 6.46 7.63 5.54 4.43 4.678
 

 مصرف الرياض 2.59 2.79 2.76 2.92 3.41 4.45 3.58 3.09 2.02 3.068

مصرف السعودي  2.26 2.34 2.34 2.72 2.47 3.21 5.91 2.08 1.12 2.717
 للاستثمار

مصرف العربي  1.44 1.65 1.84 2.03 2.28 3.31 3.59 2.92 2.36 2.38
 الوطني

 المتوسط 2.364 2.312 2.168 2.478 2.818 4.782 6.754 3.518 2.16 3.262
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  المال الممتلك  رأسمؤشرات تقييم كفاءة  - : ب
        الى الموجوداتالى الموجوداتالى الموجوداتالى الموجودات    الملكيةالملكيةالملكيةالملكيةحق حق حق حق     -     1

الى مجموع الموجودات لعينه من المصارف السعوديه  الملكية) نسبة حق  22يبين الجدول رقم ( 

قد حقق أكبر متوسط نسبة  الجزيرة. نلاحظ من خلاله ان مصرف  2008 – 2000من  وللمدة

مع المتوسط العام للمصارف وباقي المصارف  مقارنةحق ملكيه الى مجموع الموجودات 

% ، فقد استطاع المصرف تحقيق نسبه عاليه خلال  16.343بمقدار  النسبة، أذ بلغت  الأخرى

تمثل المدروسه ، و  المدةحيث لم يستطع اي من المصارف تحقيقها خلال  2007،  2006سنة 

 أصبح أذ 2003فتمثل بسنة  النسبةبذلك ابرز السنوات خلال المدة ، وأما أقل السنوات في تحقيق 

من حيث اعتماد نسبة حق  الثانية بالمرتبة% . ويليه مصرف الراجحي  9.85 النسبةمقدار 

المال الممتلك للمصارف  رأسلتقييم كفاءة  اً معياربوصفه الموجودات  أجماليالى  الملكية

% وهذا المتوسط هو  14.532المذكوره . فقد حقق مصرف الراجحي متوسط نسبي مقداره 

أفضل السنوات لدى  2007،  2006أعلى من المتوسط العام للمصارف  ، ونلاحظ ان سنة 

مصرف ال% على التوالي . أما  18.90،  19.18في تلك السنتين  النسبةالمودعين أذ بلغت 

السعودي للاستثمار و مصرف الرياض فقد حققا متوسط نسبه مقداره أقل من مقدار متوسط العام 

،  12.999% ، أذ بلغ متوسط النسب لكلا المصرفين  13.137للمصارف الذي يبلغ مقداره 

  % على التوالي  12.727

السعوديه مع المصارف  مقارنةأما المصرف العربي  الوطني فقد حقق أقل متوسط نسبه 

% . ويعود السبب الى النسب الضئيله التي حققها   9.082 النسبةالمذكوره ، أذ بلغ متوسط 

  . 2005 – 2000 المدةالمصرف خلال 
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  ) 22 الجدول رقم (
  حق الملكية الى الموجودات %

 2008 - 2000 ةمدللوللمصارف السعوديه 

        الماليةبأعتماد على الكشوفات  الجدول من أعداد الباحث

        الى الودائعالى الودائعالى الودائعالى الودائع    الملكيةالملكيةالملكيةالملكيةحق حق حق حق     -     2
. حيث  2008 – 2000) عينه من المصارف السعوديه وضمن المدة  23يبين الجدول رقم ( 

. أذ نجد ان  للآخرينالمال الممتلك في رد الودائع  رأسيعكس من خلاله مدى كفاءة وأمكانيه 

مع المتوسط النسبي العام للمصارف  مقارنةقد حقق أكبر متوسط نسبي  الجزيرةمصرف 

% ،  22.304ومتوسط باقي المصارف المذكوره . أذ بلغ المتوسط النسبي المتحقق بمقدار 

% ، وأما في  38.42، أذ بلغت بمقدار  2006ونلاحظ ان المصرف قد حقق أعلى نسبه في سنة 

% . وهذا الاختلاف  11.75 أذ بلغت بمقدار النسبةفكانت أقل السنوات في تحقيق  2003سنة 

في رد الودائع . ويليه كل من مصرف  أخرىيدلّل على مدى وقدرة المصرف من سنه الى 

بوصفه الى الودائع  الملكيةالرياض ومصرف الراجحي من حيث اعتماد المتوسط النسبي لحق 

لتقييم كفاءة راس المال الممتلك ، أذ حقق كلا المصرفين متوسط نسبي أعلى من المتوسط  اً معيار

مصرف ال% على التوالي . أما  19.347،  19.525النسبي العام للمصارف ، أذ بلغ مقداره 

السعودي للاستثمار فقد حقق أقل من المتوسط العام للمصارف ، أذ بلغ المتوسط النسبي 

  % . 18.338للمصرف المذكور 

  2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 المتوسط

الجزيرةمصرف  12.55 13.53 13.12 9.85 13.88 18.84 26.69 21.78 16.85 16.343  

 مصرف الراجحي 13.30 12.99 11.57 11.21 13.08 14.17 19.18 18.90 16.39 14.532
 

 مصرف الرياض 12.22 12.39 12.48 11.95 12.18 13.60 12.76 10.87 16.09 12.727

مصرف السعودي  13.39 13.38 10.82 12.12 12.3 13.41 14.69 14.55 12.33 12.999
 للاستثمار

مصرف العربي  8.34 8.53 8.01 8.08 7.57 9.39 10.23 11.14 10.45 9.082
 الوطني

 المتوسط 11.96 12.164 11.2 10.642 11.802 13.882 16.71 15.448 14.422 13.137
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مع متوسطات المصارف  مقارنةبينما مصرف العربي الوطني فقد حقق أقل متوسط نسبي 

المصرف في سداد  وأمكانيه% . مما يدلّل انخفاض قدرة  12.691المذكوره ، أذ بلغ بمقدار 

  من الودائع . الآخرينالاحتياجات والمتطلبات 

 )  23الجدول رقم ( 
  الى الودائع % الملكيةحق 

  2008 – 2000 وللمدةللمصارف السعوديه 

  الماليةبأعتماد على الكشوفات  الجدول من أعداد الباحث 

   المديونية أدارهمؤشرات تقييم كفاءة  - : ج
        المديونيةالمديونيةالمديونيةالمديونيةنسبة نسبة نسبة نسبة     -     1

. يوضح  2008 – 2000من  للمدة) عينه من المصارف السعوديه  24يبين الجدول رقم ( 

المطلوبات في تمويل مجموع موجودات المصرف ، ونجد ان  أجمالي استخدامالجدول نسبة 

مع المتوسط النسبي العام  مقارنةمصرف العربي الوطني قد حقق اكبر متوسط نسبي ال

 .%  90.98المتوسط النسبي  للمصارف ومتوسطات باقي المصارف المذكوره . أذ بلغ مقدار

المطلوبات في تمويل  أجمالييدلّل على مدى أعتماد المصرف على  النسبةوان ارتفاع 

الموجودات . ويليه مصرف الرياض ومصرف السعودي للاستثمار من حيث أعتماد نسبة 

للمصارف . أذ  المديونيةلتقييم نسبة  اً معياربوصفه الموجودات  أجماليالمطلوبات الى  أجمالي

للمصرفين  المتحققة النسبةالنسبي العام . وبلغت حقق كلا المصرفين متوسط أعلى من متوسط 

% على التوالي . وأما مصرف الراجحي فقد حقق متوسط أقل من المتوسط  87.001،  87.273

  %. 86.014العام ، أذ بلغ مقداره 

  2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 المتوسط

الجزيرةمصرف  18.51 18.96 17.92 11.75 18.28 24.69 38.42 30.02 22.19 22.304  

 مصرف الراجحي 17.67 17.78 15.03 14.71 16.02 18.28 26.71 25.45 22.47 19.347
 

 مصرف الرياض 20.65 20.76 19.50 18.63 18.188 20.58 17.33 15.64 24.45 19.525

مصرف السعودي  18.03 18.64 15.36 18.27 17.30 19.05 21.49 20.66 16.24 18.338
 للاستثمار

مصرف العربي  12.68 12.87 6 .12 11.79 10.35 12.98 12.92 14.28 13.66 12.691
 الوطني

 المتوسط 17.508 17.802 16.9525 15.03 16.0276 19.116 23.374 21.21 19.802 18.441
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مع المتوسطات المصارف المذكوره .  مقارنةفقد حقق أقل متوسط نسبي  الجزيرةبينما مصرف 

ً ما 83.657أذ بلغ مقدار المتوسط المتحقق للمصرف  يفضل الدائنين انخفاض في  % . وغالبا

  كونها توفر لهم الثقة في حالة تعرض المصرف الى أزمات ماليه . المديونيةنسبة 

  
 )  24الجدول رقم (  

  % المديونيةنسبة 
  2008 – 2000 وللمدةللمصارف السعوديه 

  
  الماليةبأعتماد على الكشوفات  الجدول من أعداد الباحث 
  

        الملكيةالملكيةالملكيةالملكيةنسبة المطلوبات الى حق نسبة المطلوبات الى حق نسبة المطلوبات الى حق نسبة المطلوبات الى حق     -     2
 وللمدةلعينه من المصارف السعوديه  الملكية) نسبة المطلوبات الى حق  25يبين الجدول رقم ( 

. ونلاحظ من خلاله ان مصرف العربي الوطني قد حقق اكبر متوسط نسبي  2008 – 2000من 

مع المتوسط العام للمصارف ومتوسطات باقي المصارف . أذ حقق متوسط نسبي مقداره  مقارنة

تعكس مدى مساهمة الدائنين في تمويل موجودات  النسبة% . وبصوره عامه فأن هذه  1019.54

- 2000ع مساهمة المالكين . حيث نلاحظ ان المصرف قد حقق خلال المدة م مقارنةالمصرف 

مقادير عاليه من النسب والتي لم يستطع اي من المصارف السعوديه المذكوره الوصول  2004

. ويليه مصرف الرياض ومصرف السعودي للاستثمار ومصرف الراجحي من حيث  إليها

للمصارف  المديونية أدارةلتقييم  اً معياربوصفه  يةالملكالى حق  المطلوباتاعتماد متوسط نسبة 

%  612.096،  675.662،  693.849المذكوره ، أذ بلغ مقدار المتوسط المتحقق للمصارف 

  على التوالي ، وهو أقل من المتوسط العام للمصارف .

  2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 المتوسط

الجزيرةمصرف  87.45 86.47 86.88 90.15 86.12 81.16 73.31 78.22 83.15 83.657  

 مصرف الراجحي 86.7 87.01 88.43 88.79 86.92 85.83 80.82 1 .81 83.61 86.014
 

 مصرف الرياض 87.78 87.61 87.52 88.05 87.82 86.4 87.24 89.13 83.91 87.273

مصرف السعودي  86.61 86.62 89.18 87.88 87.70 86.59 85.31 85.45 87.67 87.001
 للاستثمار

مصرف العربي  91.66 91.47 91.99 91.92 92.43 90.61 89.77 88.86 89.55 90.918
 الوطني

 المتوسط 88.04 87.836 88.8 89.358 88.198 86.118 83.29 85.415 85.578 86.959
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مع متوسطات  مقارنة الملكيةفقد حقق أقل متوسط نسبة مطلوبات الى حق  الجزيرةواما مصرف 

% . وان مساهمة المالكين بالجزء   565.797المصارف المذكوره ، أذ بلغ مقدار المتوسط 

من موجودات المصرف يزيد من ثقة الدائنين ويعكس مدى قدرة المصرف بالوفاء  الأكبر

  . الآخرينبالتزاماته اتجاه 

 ) 25الجدول رقم ( 
  % الملكيةنسبة المطلوبات الى حق 

  2008 – 2000 وللمدةللمصارف السعوديه 

  الماليةبأعتماد على الكشوفات  الجدول من أعداد الباحث 

  

   النقدية السيولة أدارةتقييم كفاءة   - : ه
        السيولةالسيولةالسيولةالسيولةنسبة نسبة نسبة نسبة     - ::::    1

 – 2000   الفترةلعينه من المصارف السعوديه وضمن  السيولة) نسبة  26يبين  الجدول رقم (

مع  مقارنة. ونلاحظ من خلاله ان مصرف الراجحي قد حقق اكبر متوسط نسبة سيوله  2008

. أذ بلغ مقدار متوسط نسبة  الأخرىالمتوسط العام للمصارف ومتوسطات المصارف 

من  للآخرينمدى قدرة المصرف في سداد التزاماته  النسبة% ، وتعكس هذه   11.45السيولة

. ويليه مصرف العربي الوطني  الأخرىلديه ولدى المصارف  المتوفرةوالنقود  الأرصدةخلال 

للمصارف المذكوره . أذ بلغ  السيولة أداءلتقييم  اً معياربوصفه  السيولةبأعتماد متوسط نسبة 

من المتوسط  أعلى% وهو  7.327ني بمقدار المتوسط النسبي الذي حققه مصرف العربي الوط

ً متوسط اقل من المتوسط  الجزيرةالعام المصارف . واما مصرف  ومصرف الرياض فقد حققا

  % على التوالي . 5.823،  6.561العام للمصارف . أذ بلغ المتوسط النسبي لكلا المصرفين 

  2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 المتوسط

الجزيرةمصرف  697.05 638.95 662.17 915.58 620.55 430.65 274.67 359.04 493.51 565.797  

الراجحيمصرف  651.62 669.95 764.52 792.23 664.41 605.59 421.37 429.04 510.13 612.096  
 

 مصرف الرياض 718.05 706.80 701.43 736.71 720.71 635.25 683.99 820.25 521.45 693.849

مصرف السعودي  646.57 647.36 823.93 724.79 713.34 645.86 580.59 587.51 711.01 675.662
 للاستثمار

 مصرف العربي 1098.92 1072.55 1148.45 1137.03 1221.03 965.10 877.87 797.59 857.34 1019.54
 الوطني

 المتوسط 762.442 747.122 820.1 861.268 788.008 656.49 567.698 598.686 618.688 713.389
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اما مصرف السعودي للاستثمار فقد حقق متوسط نسبي اقل من متوسطات المصارف المذكوره . 

يدلّل على  النسبة% ، وان انخفاض  2.716أذ بلغ المتوسط النسبي المتحقق للمصرف المذكور 

. ومن المعلوم لابد للمصرف من الاحتفاظ بسيوله تمكنه  السيولة أدارهالمصرف في  أدارةضعف 

على  قادرةتظهر على مصرف ما . تكون  أشاعهاي ن ، حيث ا المالية الأزماتة من مواجه

لديه ، وهو بذلك كفيل لجعل  المودعة الأمواللدى المودعين والعمل على سحب  الثقةزعزعة 

  . الإفلاسالمصرف يتجه نحو 

 
 )  26 الجدول رقم ( 

  % السيولةنسبة 
  2008 -  2000 وللمدةللمصارف السعوديه 

  الماليةبأعتماد على الكشوفات  الجدول من أعداد الباحث

        نسبة التوظيفنسبة التوظيفنسبة التوظيفنسبة التوظيف    -     2
 – 2000من  وللمدة) نسبة التوظيف لعينه من المصارف السعوديه   27يبين الجدول رقم ( 

مصرف السعودي للاستثمار قد حقق اكبر متوسط نسبه توظيف ال. أذ نلاحظ من خلاله ان  2008

ً مع المتوسط العام للمصارف ومتوسطات باقي المصارف . أذ بلغ مقدار المتوسط النسبي  قياسا

% . ونلاحظ ان المصرف قد حقق في اغلب  56.982لمصرف السعودي للاستثمار بمقدار 

لبية احتياجات السلف والقروض من الودائع السنوات نسبه تزيد عن النصف ، اي انه قادر على ت

ومصرف العربي الوطني ومصرف  الجزيرة. ويليه مصرف  الآخرينالتي استقطبها من 

للمصارف السعوديه  السيولة أدارةلتقييم   اً معياربوصفه الرياض من حيث اعتماد نسبة التوظيف 

  على التوالي . 52.419،  54.126،  55.778المذكوره ، أذ بلغ متوسط المصارف المذكوره 

  2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 المتوسط

الجزيرةمصرف  3.00 2.71 3.94 7.92 4.14 6.32 12.31 8.84 9.87 6.561  

 مصرف الراجحي 10.57 9.04 13.07 9 .9 13 10.64 10.87 12.98 2 .8 11.45
 

 مصرف الرياض 3.45 3.25 4.10 3.57 3.87 4.26 6.31 15.33 8.27 5.823

مصرف السعودي  2.47 3.13 2.29 2.84 2.31 2.84 2.47 3.05 3.04 2.716
 للاستثمار

مصرف العربي  7.66 5.26 7.69 3.71 12.06 4.08 4.59 9.80 11.09 7.327
 الوطني

 المتوسط 5.43 4.678 6.218 4.51 7.076 5.628 7.31 10 8.0675 6.776
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مع متوسطات المصارف  مقارنةاما مصرف الراجحي فقد حقق اقل المتوسط نسبة توظيف 

% . ونلاحظ ان مصرف الراجحي قد حقق  1.1771المذكوره ، أذ بلغ مقدار المتوسط النسبي 

  قورنت مع جميع سنوات المصارف المذكوره . ما جداً أذ ةنسب ضئيل

  )  27 الجدول رقم ( 
  نسبة التوظيف %

  2008 – 2000 وللمدةللمصارف السعوديه     

  

  الماليةبأعتماد على الكشوفات  الجدول من أعداد الباحث

 

  2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 المتوسط

الجزيرةمصرف  45.67 2 .48 47.62 57.52 56.17 60.10 54.44 58.57 66.13 55.778  

 مصرف الراجحي 2.10 9 .1 1.98 1.49 0.99 0.28 0.85 9 .0 0.55 1.1771
 

 مصرف الرياض 34.98 36.01 40.54 44.4 52.06 65.92 63.62 62.26 71.98 52.419

مصرف السعودي  62.04 56.98 49.96 53.63 52.05 57.75 59.38 58.15 62.90 56.982
 للاستثمار

مصرف العربي  40.07 38.41 39.30 44.61 48.78 63.41 71.01 72.81 68.73 54.126
 الوطني

 المتوسط 36.972 43.8 35.88 40.33 42.01 49.492 49.86 62.9475 54.058 46.15
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 الاستنتاجات                                                                                  الأول المبحثالفصل الرابع / 

  الفصل الرابع

  الاستنتاجات والتوصيات

الاستنتاجات النظرية والعملية التي توصل  أهم الأول: يستعرض  يضم هذا الفصل مبحثين

المصرفي  . في شيط عملية الاستثمار الباحث خلال تناوله لموضوع اثر الودائع في تن إليها

في ضوء التوصيات والمقترحات التي وضعها الباحث  أهمالمبحث الثاني  حين يستعرض

   .الاستنتاجات المتحققة 

  الأولالمبحث 
  الاستنتاجات

  الجانب النظري

ً  ايعد الجهاز المصرفي جزءً  .1 . فهو يمثل المسند  دنظام مالي في البلا أيمن  أساسيا

للمشاريع  الأكبرفي الاقتصاد ، والممول  الإنتاجيةالضروري لتنمية القطاعات 

مساهمته في تحقيق الاستقرار النقدي  علىعية والصناعية والتجارية فضلاً الزرا

  للبلاد .

المصارف المتنوعة  ، وتشكل  أنشطةلتمويل  الأساسيتمثل الودائع المصدر  .2

 أنواعالجزء الاكبر من موجوداتها . لذا عملت المصارف على تحديثها وابتكار 

التغيرات حاجات ورغبات الزبائن لمعاصرة  جديدة من تلك الودائع بما يتناسب مع

  الحاصلة في البيئة المصرفية .

يمثل أحد الأنشطة المهمة في المؤسسات المالية  كونهالاستثمار  أهميةتبرز  .3

وتحقيق   الأماموالمصرفية التي لها دور حيوي ومهم في دفع عجلة التقدم نحو 

 التراكم الرأسمالي في قطاعاته المختلفة .

  



 

 
159 

 الاستنتاجات                                                                                  الأول المبحثالفصل الرابع / 

التطورات الحاصلة في  نتيجة للمصارف يةالاستثمار أهداففي تطورت  ظهور .4

من الاستثمار في هذا  الأساسيالهدف  أصبحالفكر المالي والنظرية المالية . اذ 

فضلاً .  الأرباحضمن هدف تحقيق من العصر تعظيم ثروة المستثمر والذي يقع 

ئدة عن الحاجة وزيادة الزا الأموالاخرى متمثلة بتوظيف  أهدافوجود  على

  بلد .لل ياقتصاد وإنعاشرفاهية 

ان النظام المصرفي في العراق  تينل استعراض الحدود الزمانية للعينظهر من خلا .5

ا في البلاد وعدد فروعها وذلك من خلال مدته انتشاره اً يكون نوعا ما محدود

  مع المصارف السعودية . ةً مقارن

ستثماراتها المصرفية الى اعتماد الأوراق المالية في ا تتجه المصارف العراقية .6

الى اعتماده على التمويلات  إضافةجنب الاستثمار في الأصول الحقيقية ، توت

في انشطتها المصرفية ويعود السبب الى الظروف  الأجلقصيرة ومتوسط 

ان اغلب  ان والاستقرار في البلد ، ولا سيماالسياسية والاقتصادية وعدم توفر الام

  بؤ بما يحصل .ليتم دراستها والتن مستقرةالاستثمار تحتاج الى بيئة 

  الجانب العملي

لل%�ارف الع�ا!�ة ان أك�� م��س� ح�� ودائع ت� ا�ه�ت ال
�ائج الاح�ائ�ة  .7

م��ف 5ابل أقل م��س� حق3 ت�12قة م' ق�ل م��ف ال-�ق الاوس� ، في ح)' 

 ��ح�� ودائع . أما 5ال
9:ة لل%�ارف ال9ع�د8ة فق7 حق3 م��ف ال�اج2ي  أك

 م��ف ال�=>�ة أقل م��س� ح�� ودائع . ب)
%ا حق3م��س� ح�� ودائع ، 

لل%�ارف الع�ا!�ة ان اك�� م��س� ح�� اس�<%ارات ت� أ�ه�ت ال
�ائج الاح�ائ�ة  .8

م��ف 5ابل حق3 أقل ان ت�12قها م' ق�ل م��ف ال-�ق الاوس� ، في ح)' 

ال9ع�د8ة فق7 حق3 م��ف  م��س� ح�� أس�<%ارات . أما 5ال
9:ة لل%�ارف

� أس�<%ارات ، في ح)' ان م��ف ال�=>�ة حق3 أقل أك�� م��س� ح�ال�اج2ي 

 م��س� ح�� أس�<%ارات  .
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نلاح@ ان م��س� ح�� ال�دائع لع)
�)' ال7راسة ( ال%�ارف الع�ا!�ة وال%�ارف  .9

.  2008 – 2000ال9ع�د8ة ) ت��ة ن�2 الارتفاع E-5ل ت7ر>�ي خلال ال%7ة م' 

�2 نفL ال%9ار ، اK ان في ال%قابل ، ن�7 ان م��س� ح�� الاس�<%ارات ی��ة ن

ال=>ادة ال2اصلة في م��س� ح�� ال�دائع خلال م7ة ال7راسة ی�افقها ز>ادة في 

 م��س� ح�� الاس�<%ارات .

5%<ا5ة ن9Sة 5ال
9:ة لل%�ارف الع�ا!�ة ، اذ انQفOP  2003تع7 س
ة  .10

اغلY مXش�ات ال��2Vة خلال تلU ال9
ة E-5ل مفاجئ . اذ أص:O2 اقل ال9
�ات 

الإرVاح ، و>ع�د ال9�Y الى دخ�ل الق�ات الأم�>�Eة لاح�لال الع�اق م%ا  في ت2ق)3

 Y<لاً على ته�Pلان�ازها ف �bQ%ال%-ار>ع الاس�<%ار>ة ال Yالى ت�قف اغل dاد

  رؤوس الام�ال خلال تلU ال9
ة الى خارج ال�ل7 .

نلاح@ ان علاقة الارت:اi ب)' م�غ)� مق7ار ال�دائع وم�غ)� مع7ل العائ7  .11

لاس�<%ار jانO سل��ة في ال%�ارف الع�ا!�ة . في ح)' jانO ا�8اب�ة لd7 على ا

ال%�ارف ال9ع�د8ة . م%ا ی�Pح ان ال%�ارف ال9ع�د8ة أك<� ق7رة م' ال%�ارف 

الع�ا!�ة في ت2ق)3 الإرVاح م' خلال اس�غلال ال=>ادة ال2اصلة في مق7ار ال�دائع . 

�اد8ة ال�ي عانى م
ها الع�اق و>ع�د ال9�Y الى ت�دK الأوضاع ال�9اس�ة والاق�

  ن���ة الغ=و الأم�>Eي وته�)� الق7رات وال%هارات الى خارج ال�ل7 .

علاقة الارت:اi ب)' م�غ)� مق7ار ال�دائع وم�غ)� مع7ل العائ7 على ال�دائع   .12

كانO سل��ة في ال%�ارف الع�ا!�ة ، ب)
%ا jانO ا�8اب�ة في ال%�ارف ال9ع�د8ة . 

ال9ع�د8ة اك<� ق7رة م' ال%�ارف الع�ا!�ة في ادارة م%ا 8عLE ان ال%�ارف 

ال�دائع وت2ق)3 الارVاح ، و>ع�د ال9�Y الى قلة الف�ص الاس�<%ار>ة ال%�احة امام 

ال%�ارف الع�ا!�ة وال�ي ت�Sن ذات عائ7 عالي و�ه�ر ع%ل�ات ق�ل وته�)� 


هY ال�ي للعق�ل والق7رات ال:-�>ة الى خارج ال�ل7 إضافة الى ع%ل�ات ال9لY وال

  ت�ع�ض لها ال%�ارف الع�ا!�ة ح�ى ی�م
ا هqا !!
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علاقة الارت:اi ب)' مق7ار ال�دائع  وال%�غ)� مع7ل العائ7 على الأم�ال  .13

ال%�احة  jانO هqه ال
9:ة سل��ة في ال%�ارف الع�ا!�ة ، ب)
%ا jانO ا�8اب�ة في 

م'  ال%�ارف ال9ع�د8ة . م%ا ی7لل على ان ال%�ارف ال9ع�د8ة  أك<� ق7رة

ال%�ارف الع�ا!�ة في إدارة الأم�ال ال%�احة ( إج%الي ال%bل�Vات وال�دائع ) و>ع�د 

ال9�Y الى مd7 أه%�ة ال�)tة ال%9�ق�ة ( ال9ع�د8ة ) في ت�ف)� الف�ص الاس�<%ار>ة 

 وال�Qارات ال%�ع7دة إمام ال%Xس9ات وال%
u%ات العاملة ف)ها .   

�ه�ر ت:ای' في أدارة ال%�ارف الع�ا!�ة لل�دائع . إذ ان ال=>ادة ال2اصلة  .14

  اتqQت الات�اهات الات�ة :في م��س� ح�� ال�دائع 

ان ال=>ادة في م��س� ح�� ال�دائع یXدK الى ز>ادة في م��س� ح��  - أ

(م��ف ال-�ق الأوس� ، م��ف 5ابل ، م��ف الاس�<%ار الع�اقي الاس�<%ارات 

. ( 

ه� ان ال=>ادة في م��س� ح�� ال�دائع یXدK الى انQفاض في م��س�   -ب 

   ( م��ف 5غ7اد ) . ح�� الاس�<%ارات

ز>ادة في م��س� ه� ان الانQفاض في م��س� ح�� ال�دائع یXدK الى   -  ج

  ح�� الاس�<%ارات ( م��ف الائ�%ان الع�اقي ) .

وه� ان ال=>ادة ال2اصلة في ح)' ان أداء ال%�ارف ال9ع�د8ة ت�qQ م�2راً واح7اً  

في م��س� ح�� ال�دائع یXدK الى ز>ادة في م��س� ح�� الاس�<%ارات . و>�جع 

س�Y ال�:ای' في اداء ال%�ارف الع�ا!�ة الى ال��دK الاوضاع ال�9اس�ة 

والاق��اد8ة وال7ول�ة الb�2%ة 5الع�اق ن���ة ال�2ار ال�ائ� وال�2وب وال7مار 

�ها ال�لا8ات ال%�72ة الأم�>�Eة . وال�Qاب وفق7ان الام' وال�ي�  jان س
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  المبحث الثاني

  التوصيات

!ال� س�ات ال�ال�ة وال�����ة ال�ي عان� وما زال� تعاني م�  ز�ادة الاه��ام .1

 ، بها ال�(�1ة الأوضاعوال.اتج ع� ت�د, ، اداءها ال��(ق'  في وضعف إه�ال

  .وفق;ان الام�  ال(�وبأب�;اءً م� ال(�ار ال9ائ� وص6لاً الى 

ت�J.ها م� سل��ة  ج;ی;ة و�Gق حD إدارة ال��ارف الع�ا�Bة على إ@9اد آل�ات  .2

 ا !JSل أفRل به;ف ت(قP' الارOاح .اس�غلال ال6دائع ال��6ف�ة ل;یه

ودقP' أعادة ال.�Y ح6ل الW1X والاس��ات��9ات ال��Vعة م� خلال ت(لPل شامل  .3

للع6امل ال;اخل�ة والXارج�ة وص�اغة خW1 وس��ات��9ات ج;ی;ة اك\� م�ونه وق;رة 

 في تفاد, الاخ1ار ال��6قعة وغ�P ال��6قعة .

ن��9ة لYه6ر تVای� في اداء ال��ارف الع�ا�Bة وال��ارف ال�ع6د@ة ( عP.ة  .4

 �Pارف م� اج�اء تع;@لات وتغ�ات ال( D)V لbا م� ال�Rور, على ادارة تلa ال�

 ح6ل الف�ص الاس�\�ار�ة ال��احة ، وهbا ما اوض(�ة ال� ش�ات ال�O(�ة .

إدخال ال�J..ه ال(;ی\ة في ع�ل ال��ارف الع�ا�Bة !أع�Vارها جeء اساسي م�  .5

ال���ف ام  م��g6 م(ققة بbلa ع;ة اه;اف س6اء على ، م6ج6دات ال��ارف 

 g6��J..ة على اخ��ار ف�ع�ل ال� ،( ال��عامل�P مع ال���ف )ال�6دع�P على م

للعامل�P اضافة الى ال;قة  م� الأج6ر ال�;ف6عة ال6ق� وال9ه; ال�bhول�P وتقلل

  .!�ا @(�� م� م��g6 الع�ل ال���في ت(قP' رضى ال6Oeن !الع�ل و 

الان;ماج مع م�ارف اخ�g م�  إس��ات��9ات أتVاعم� لاب; لل��ارف الع�ا�Bة  .6

به;ف تق6�ة م�اكeها ال�ال�ة  أس6ة !ال��ارف ال�ع6د@ة ، خ�انفj الhل; او م� بل; 

  وأك��ابها الSه�ة وال��عة الP9;ة .
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ی.Vغي على ال��ارف الع�ا�Bة تPh1' مh;أ ال�.6�ع في ع�ل�اتها الاس�\�ار�ة  .7

.. م6Jنه  اتوال�.;ات والعقار  كالأسهk ال��.6عةالاس�\�ار  أدواتب6اس1ة اس�X;ام 

وbOلa ت���J ال��ارف م� خل' ز�ادة ار�ة م�ع;دة م� خلال ذلa م(افl اس�\�

. �GاXل في ال�Pفي الع6ائ; وتقل 

 

على ال��ارف الع�ا�Bة ت6ف�P ال�6Pلة الnا��ة ل;یها وOالJSل  م� ال�Rور,  .8

ال����� ل�6اجهة س(O6ات وم�1لVات الOeائ� وت6افقاً مع ال��S�عات ال�ادرة ع� 

 ,eoال�� a.hال6اضح ال  h.ة ع� ال�;Pة !عqP6صاً انها تع�ل ض�� ب� . ، وخ

 

العامل�P ل;یهk الى ال�;ر�s وال�أهPل والع�ل على  !إخRاع�Bام ال��ارف الع�ا�Bة  .9

ز�ادة خ�hاتهk في الع�ل ال���في م� خلال مSارoاتهk ض�� ال;ورات وال.;وات 

 وال� ت��ات ال�ي تعق;ها ال� س�ات ال;ول�ة .

 

; ف�وع ال��ارف الع�ا�Bة ل�j في الع�اق ف(�s وان�ا ت��ت6س�ع ن1اق  .10

 ، kل الع;ی; م� ال;ول العال�S6ل على ل��، ف�ص اس�\�ار�ة م�O(ة م� اجل ال(

وتقلPل ال�Xا�G ال�6ج6دة ض�� م.1قة معP.ة ، والاس�فادة م� ال�hXات وال�هارات 

 . الف�n�ة ال��.6عة

�ض�ورة دعk ال� س�ات ال(ال�ة !ال6nادر  .11Xةال���  �P��م� ح�لة ال�اج

ورسk الاس��ات��9ات ال�ي  في العل6م الادار�ة وتnل�فهk !أع;اد الW1Xوال;6�oراة 

��.; علPها الع�ل في ال� س�ة .@ 

ز�ادة ال6عي ال���في ل;g ال�6دعJS! �Pل خاص ول;g الاف�اد !JSل   .12

م� قhل ال���ف وت6ض�(ها أه��ة تلa الاع�ال والX;مات ال�ق;مه �;g عام ، !

 م� خلال ال6hس��ات او ال�(ف وال�9لات ال�.6Sرة .

13.  DاحVة ی6صي ال�Bارف الع�ا� الV(6ث وال;راسات العل��ة أس�\�ار ! ال�

والع�ل  الاخ�g ، ال�ادرة ع� ال9امعات وال� س�ات العل��ةو�Oاءات الاخ��اع 

�ات مال�ة لbلa او ال�عاق; مع جهات خارجعلى ��Xه .وضع ت� �ة للغ�ض نف
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Abstract 

This study is trying to highlight the features of (deposits) of the banking 

sector and their relevance to banks and depositors and to the country's 

economy ,this study was conducted on a sample of  Iraqi banks and the 

private sector banks of Saudi Arabia for a period  of  2000 – 2008 . aims 

to identify benefiting areas and compare the cost of deposits and return 

achieved about them and to compare the stable  environment ( Saudi 

Arabia ) and unstable  environment (Iraq ), the study depends on a 

variety of reports from Iraq stock market and Saudi financial market , 

and this study has in several chapters of theoretical and practical aspects 

of the polarized deposits from others and banking consulting , built on 

the assumption of major embeddable four directions subsidiary of 

hypotheses that ( There is a positive correlation between deposits value 

and banking investments ). 

Also , the study found such conclusions set :- 

1 – Banking system is a basic predicate and is necessary for the 

development of all sectors of the country as well as its contribution to 

achieving monetary stability in  the country . 

2 – Saudi banks are better and more efficient from Iraqi banks in their 

management of sources of financing banks . 

With regard to the more important recommendation made by the 

researcher :- 

1 – promote financial and banking institutions , which had suffered and 

still suffer from neglect and poor performance achieved and caused by 

degradation around the country . 

2 – The Iraqi banks management should follow strategies integrating 

with  other banks , both  from  within the country or from abroad . 

3 – The need for Iraqi banks to commit with rules and regulations issued 

by the central bank .  
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