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  العال2ة واه�Jامه ال�الغ ;Sل�ة ال#راسات العل2ا . وأخلاقهال	اج4ي ل	وحه الS$�ة 
�ر هاش� أك�ا و   J,#اد الAJق�0 الاق m2إلى رئ Y	وتق#ی Y	]تق#م ;فائ` ش

وت�/2عه� ال��J0	  إرشاداتم�  أب#وهفي الق�0 ل�ا  الأفاضل أسJاذتيال��	Y والى 
  لي .

الCی� بCل�ا جه#اً وق#م�ا لي ی#  الأساتCة ج�ع م�;/�Tل ال�[	 إلى  وأتق#م  
nال�0اع#ة واخ  	,Cامل م-ه� ;ال, ��	Fال #Lر ع�J,#ر اح�# ابال�J,#هي العلي وال�	

�ر ح�$# عL$# #والJ,  Yر��ر عL# علي ال�ع�J,#ر اح�# خل$ل ال04$-ي  وال�J,#وال
  .عام	 ال�ع��رY  والأسJاذ
ل/-ة ال�-اق�ة لJفRله� ;�-اق�ة  وأعRاءواف	 احJ	امي وتق#ی	Y ل	ئm2  وأق#م  

  هCه ال	سالة وانJقاداته� ال0#ی#ة والL-اءة في ت�Cیo هCه ال	سالة . 
   o$Shر محمد ال�J,#إلى ال 	ق#یJوال 	ل ال�[�Tة وال/ه#  لأخلاقهوج�$Sال

  الLF$	 الYC بCله في تق��� هCه ال	سالة لغ��اً . 
 الإدارة[�Jة ال#راسات العل2ا في ,ل2ة ;/�Tل ال�[	 والJق#ی	 إلى مq0ولة م وأتق#مك�ا 

  ال�[�Jة .  وأم$-ةجامعة ,	+لاء  –والاقAJاد 
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�ـــ ل ال��ـــا� ال�ـــ�اعي ر��ـــاً هامـــاً وم��ر�ـــاً فـــي عل�ـــة ال���ـــة الاق��ـــاد�ة   �
القــ�مي وت1ــ��& ال0ــ�/ ال.ــافة ، إذ انــه اء الــ(خل ــوالاج�ا'�ة ال�ــاملة مــ& خــلال إن

ل على سل:لة ��9لــة وم���عــة مــ& العل�ــات الإن�اج�ــة ال�ــي تــ6م& بــ(ورها معــ(لاً ���
 ـــ& مـــ& خلالـــه تع@?ـــة الـــ�ارد الاد�ـــة وال<�ـــ=�ة � ABالـــ Aـــ� الاق��ـــادعال�ـــاً مـــ& ال�

� ل امDل .E اف=ة في ال<لاد��  ال
في أA الأكD= تأJ�لاً ل0�ادة الاق��اد  �.اً م& بI& القHاعاتأوتع( ال��اعة   

  دولة م& ال(ول وخاصة في ال(ول ال�ام�ة .
وت6�ـــــ( ال�Q=Rـــــة ال�ار�P�ـــــة ان ال��ـــــا� ال�ـــــ�اعي ســـــاه/ فـــــي م:ـــــI=ة ال�Hـــــ�ر   

�ــــ ل عـــــام وفـــــي م:ــــI=ة ال�قـــــ(م ورفـــــع ال:ـــــ��S للــــ�جي وا� ال��1E ـــــة الاق��ـــــاد�ة�Jفا=
� ل خاص  ةالعاشي في ال(ول ال��ا'�ة ال�ق(مE لاقHة الانHوتع( ال��اعة نق .

ال�Rه=�ــة فــي أA تQ=Rــة تهــ(ف إلــى إحــ(اث ت��ــة اق��ــاد�ة واج�ا'�ــة وQلــ�غ م=حلــة 
إلى م�اصلة ال���ة وجعلها م:�(امة  ام& ال��Hر وال�ق(م في أA بل( م& ال@ل(ان ی6هله

العــ=اق وقابلة ل_�( م& ال�� وال���H= ، لــBا فــأن ال�ــ�اعة فــي ال@لــ(ان ال�ام�ــة وم�هــا 
 –لــ�جي� ال��1 –تDل ج�ه= عل�ــة ال���ــة واحــ( مــ(اخل ال�Hــ�ر الاق��ــادA والعلــي 

ار الPامـــات والـــ�ارد الb�@H�ـــة ال�ـــ�اف=ة فـــي الـــ<لاد ومـــ& ثـــ/ Dـــ& مـــ& اســـ� � ABالـــ
علIهــا وت���لهــا إلــى أشــ ال واســ�P(امات م�عــ(دة واســ��<ا� مــ�اد وســلع ج(یــ(ة  dال�فــا

م�Hل<ــات القHاعــات ان الاســ�هلاك�ة ال���عــة وتل@�ــة قــادرة علــى إشــ<اع حاجــات ال:ــ 
 ــ&  الاق��ــاد�ة الأخــ=S مــ& خــ(مات وســلع إن�اج�ــة ووســ�Hة ، اضــافة إلــى ذلــf لا�

إغفــال دور ال�ــ�اعة الفعــال فــي ام��ــاص ال<Hالــة وتــ�فI= فــ=ص العــل وم:ــاه�ها 
  (ف�عات .في ت��1& ال�اتج ال�لي وت�قjI ال��ازن في الI_ان ال�RارA ومI_ان ال

ومــ& مع=فــة الاه�ــة الI@1ــ=ة والــ(ور الفعــال لل�ــ�اعة فــي اق��ــاد�ات ال@لــ(ان   
كافة م�ق(مة �انــn أم نام�ــة فه�ــاك جانــl مهــ/ فــي اق��ــاد أA بلــ( اضــافة إلــى وجــ�د 

��p�ــة ه و ال��اعات إلا وه� جانl ت�ز�ــع هــBه ال�ــ�اعات علــى أقــال�/ ال@لــ( او م�ا9قــ
ال�ــــ�اعي فــــي ال@لــــ( لــــا لهــــBه العل�ــــة(ال��9&  إحــــ(اث ال�ــــ�ازن فــــي عل�ــــة ال�ــــ�9&

وQال�ــالي انع ــاس  ال@لــ( ال�Pلفــة ال��اعي) م& اه�ة Eالغة في إنعاش وت��H= أقــال�/
ل القHاع ال��اعي في ال@ل( .Rر والان�عاش على م�Hا ال�Bه  
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    (Study problem). مشكلة الدراسة 1

��ل�ــة فــي العــ=اق لــه w=وفــه تــ�لvP م�ــ لة ال(راســة Eــأن واقــع ال�ــ�اعة ال��    
Qلاء ، اضـــافة إلـــى الPاصـــة و��Pلـــف عـــ& واقـــع ال�ـــ�اعة ال����ل�ـــة فـــي م�افxـــة �ـــ= 

 v�Pت� إم ان�ة ت l@:E ائ�ةBاد الغ�ف= ش=و� مI_ة ام�افxة �=Qلاء في ص�اعة ال
Dلــــة ب�ــــ� �ــــة والاف= الــــ�اد الاول�ــــة والأیــــ(A العاال�قــــع ال �قــــع الRغ=افــــي اللائــــ/ مل

  ال(ی��ة وال:�اح�ة . ول�_ل�ها
  
    (Study Hypothesis). فرضية الدراسة 2

أســـل�ب ال��لIـــل ال0�اســـي فـــي اخ�<ــار درجـــة تD1�ـــ| ع�اصـــ= الان�ـــاج �:ــ�P(م   
العــــل ورأس الــــال) فــــي قHــــاع ال�ــــ�اعة ال����ل�ــــة للاق��ــــاد  A خاصــــة (ع��ــــ= و 

ة إلـــى اضـــافمـــع ال��ـــا� ال�ـــ�اعي ال��ـــ��لي فـــي م�افxـــة �ـــ=Qلاء  ةقارنـــEالالع=اقـــي 
Dلــ�(م���ى لــ�رن_ ـبــ ةاســ�P(ام أســالlI ال��لــي ال1ــي )الاق��ــادA والإح�ــائي( وال

Iــ�ارد الاق��ــاد�ة وخاصــة  �.ــاً مــ&أإذ عــ(ت ي) �ــومعامــل جأســالlI ت�Pــ�v ال
 =�Dل Eال��اعة الغBائ�ةع��= العل EاتRاه القHاع القائ( في م�افxة �  .Qلاء وال

  
     (Study Objectives). أهداف الدراسة 3

  : ت�لE vPالاتي ته(ف ال(راسة إلى جلة م& الأه(اف  
  ب�ان واقع ال��اعة ال����ل�ة في الاق��اد الع=اقي .  •
 ح:اب مع(لات ن� ال6ش=ات الاق��اد�ة ال1ل�ة .   •

 وتقــ(ی=ها ن�ــاج ال�ــ�اعة ال����ل�ــة فــي العــ=اقإل اص�اغة ال�اذج ال0�اســ�ة لــ(و  •
 ن�اج .واخ�<ار درجة �Dافة ع�اص= الا

ب�ان واقع ال��اعة ال����ل�ة في م�افxة �=Qلاء وتق(ی= دوال إن�اج ال�ــ�اعة  •
. /Rف ع& م=حلة غلة ال�� ال����ل�ة في ال�افxة وال1

ي و��p�ـــة اســـ�P(امها فـــي عل�ـــة �ـــى لـــ�رن_ ومعـــل ج�Iـــح:ـــاب م6شـــ=ات م�� •
 .في م�افxة �=Qلاء  تv��P ال�ارد الإن�اج�ة 
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   (Study Style). أسلوب الدراسة 4

ع   Rال(راسةت  )��:بI& الإ9ار ال�A=x الاق��ادA وأسالlI ال��لIل ال1ي ال
ال�ــــاذج ال=�اضــــ�ة (م���ــــى لــــ�رن_ ومعامــــل و ال�ــــاذج ال0�اســــ�ة (دوال الان�ــــاج)  إلــــى
Iي) .�ج  
  
    (Study Structural). هيكلية الدراسة 5

لاســـــ���اجات ف�ـــــ�ل ف.ـــــلاً عـــــ& الق(مـــــة وا ةثلاثـــــ علـــــىتـــــ/ تق:ـــــ�/ ال(راســـــة   
الإ9ــــار ال�xــــ=A لل�x=�ــــة الاق��ــــاد�ة  هت.ــــ& الف�ــــل الاول م�ــــ إذوال��صــــ�ات ، 

والأســالlI ال1�ــة لل��Pــ�v الأمDــل للــ�ارد و�Qاقــع ثلاثــة م<احــ� ، أشــ�ل ال<�ــ� 
ــــا ذهــــl اق��ــــاد�ات الاول علــــى �Iــــل . بالعــــل والإن�اج�ــــة وت�Pــــ�v مــــ�ارد الع

ه�Iهـــا وال6شـــ=ات ال=ئ�:ـــة له� ـــل ال�ـــ�اعة ال<�ـــ� الDـــاني إلـــى مفهـــ�م ال�ـــ�اعة وأ 
  ال��لIل ال1ي .ج�انl في  ال����ل�ة في الع=اق . أما ال<�� الDال� فأش�ل على

قHاع ال��اعة  علىالف�ل الDاني واقع ال�v��P الأمDل لل�ارد  ت�اول��ا   
.ــاً �أ) وق( ت/ تق:�ه إلــى ثلاثــة م<احــ� 2000 –1980(لل(ة ال����ل�ة في الع=اق 

ال�ــ�اعة ال����ل�ــة  Eعــ� م6شــ=ات ، حIــ� أشــ�ل ال<�ــ� الاول م�ــه علــى ت�لIــل 
ـــا ذهـــl ال<�ـــ� الDـــاني إلـــى ت�صـــ�| ال�ـــاذج  للـــ(ةفـــي العـــ=اق �Iب ، =�Bأنفـــة الـــ

�ــقIها الHP�ــة واللاخH�ــة (الل�غارت�ــة)، ��ــا اخــ�v ال<�ــ�  وصــ�اغ�ها ال0�اســ�ةE
  وت�لIلها . الDال� م�ه ب�ق(ی= هBه ال�اذج ال0�اس�ة

(م�افxــة �ــ=Qلاء) وال��لIــل فــي الف�ل الDال� فأخ�E vالRانــl ال�H@�قــي  أما  
 ،Aل إذالاق��ــاداســ�ع=ض ال<�ــ� الاول م�ــه ال�Hــ�ر  إذم<احــ�  ةعلــى ثلاثــ أشــ�

ال�ــ�اعة  واقــعال�ــ�اعي فــي م�افxــة �ــ=Qلاء ��ــا ذهــl ال<�ــ� الDــاني إلــى ��ــاس 
  . )  2000 – 1990(  وت�لIله لل(ة ال����ل�ة في ال�افxة

فــاخ�E vاســ�P=اج م6شــ=ات مIــ_ة ال�قــع وم���ــى لــ�رن_ ال<�ــ� الDالــ�  أمــا  
ــــة مــــ& الاســــ���اجات  ال(راســــةوفــــي نها�ــــة الHــــاف اخ��ــــn .  ومعامــــل ج�Iــــي لRE
  �:l ت���فها .Qو  والأج�@�ةتnI@D ال�ادر الع=Q�ة  وت/وال��ص�ات ، 
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تع( ال(راسات ال�ي ت�اولn ال��اعة ال����ل�ة ال�H@�0�ة في الع=اق قلIلة ن:ــ@�اً   
وخاصــة ال�ق(مــة م�هــا،  الأخــ=S مقارنة Eال(راسات ال�ي ت�اولn هBا القHاع في ال(ول 

فــي نقــا� مع�Iــة مــ&  وق( حــاول ال<احــ� الاب�عــاد عــ& ال�1ــ=ار ول1ــ& قــ( تق�ــ=ب ال(راســة
و�:ــعى ال<احــ� إلــى ت1ــ��& دراســة م.ــ�فة  قا� اخ=S ،ال:اEقة وت@�ع( في نال(راسات 

مــ�ج_ لــ<ع� ال(راســات وال<�ــ�ث  �ــأتيإلــى ال(راســات ال:ــاEقة قــ(ر ال:ــ�Hاع و��ــا 
  :  وال=سائل الRامb�ة ال:اEقة

ار <ــن�= ال<احDان لHفي حI( ال�Rدة وح:I& د� ان درو�� D�Eــاً Eع�ــ�ان (اخ�  
  . )*(الPاص في م�افxة Eابل) ت=�_ العاملI& في قHاع ال��اعة ال����ل�ة

   S)ــان مــDابــل فــي صــ�اعة ال�:ــ�ج  إم ان�ــةوقــ( درس ال<احE ــةxم�اف vــ�Pت
ف= الایــ(A اف= ال�اد الاول�ة اضافة إلــى تــ� اف= ش=و� مI_ة ال�قع م�Dلة ب�� اl@:E ت� 

العاملة ال���Pة تقلI(�اً فــي هــBا الRــال Eف=ضــ�ة مفادهــا ان ت�ز�ــع العــاملI& علــى 
اعة ال����ل�ــة فــي م�افxــة Eابــل �ق�ــ=ب مــ& ال��ز�ــع ال�ــ�ازن مقارنــة مــع فــ=وع ال�ــ�

��E لــةD��ــى لــ�رن_ ومIــ_ة ال�قــع الع=اق، وق( اس�P(م ال<احDان ال�اذج ال=�اضــ�ة ال
ت�صل ال<احDان إلى ان ال�ــ�اعة ال�:ــ�R�ة فــي ،إذ  في ال��لIل ال1ي ومعامل ج�Iي

وال�قــع مb�ــار ��ــة مIــ_ة ال�=�ــ_ & حIــ� مــ الأولــىم�افxــة Eابــل قــ( اح�لــn ال=ت<ــة 
) nلغQاو�ة واله�(س�ة على ال��الي .5.082و�  ) تلIها ال��اعات ال1�
ومــ& خــلال شــ ل م��ــى لــ�رن_ ت@ــI& اب�عــاد خــ� ال��ز�ــع الفعلــي عــ& ال�ــ�ر   
واق�=اEــه مــ& خــ� ال��ز�ــع الDــالي مــا ی6�ــ( ان ت�ز�ــع العــاملI& فــي ال�افxــة  الأفقــي

و�ـــ(ع/ هـــBا  ،Hـــ= �ق�ـــ=ب مـــ& ال��ز�ـــع ال�ـــ�ازن علـــى الفـــ=وع ال�Pلفـــة مقارنـــة مـــع الق
) وال�ـــي تق�ـــ=ب مـــ& ال�ـــف= ب�صـــفها 0.164ة (ي ال=�اضـــ�ال��لIـــل ��ـــة معامـــل ج�Iـــ

دلالة علــى عــ(م وجــ�د تفــاوت فــي ت�ز�ــع العــاملI& علــى فــ=وع ال�ــ�اعة ال����ل�ــة فــي 
  ال�افxة .

                                         
لHفي حI( ال�Rدة وح:I& د� ان درو�� ، اخ�<ار ت=�_ العاملI& في قHاع ال��اعة ال����ل�ة  )*(

Rابل ، مE ةxاص في م�افPل(   -لة العل�م الاق��اد�ة والإدار�ة الR، الع(د  11جامعة Eغ(اد ، ال
 .  64، ص  1997،   4
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Eع�ــ�ان ( ت�لIــل ال�غIــ=ات اله� ل�ــة خ.ــI= ال:ــام=ائي دراســة  أســاء* قــ(مn ال<احDــة 
. وقــ( ت�اولــn )*())1990 – 1970في قHاع ال��اعة ال����ل�ة في العــ=اق للــ(ة (

مــ&  إن�ــاجال�ــ�اعة ال����ل�ــة فــي العــ=اق Eاســ�P(ام دوال  إن�ــاجال(راســة تقــ(ی= دوال 
ن�ــائج ال�قــ(ی= ان قHــاع ال�ــ�اعة ال����ل�ــة �عــل  وأث@�ــnدو�ــلاص)  –نــ�ع (كــ�ب 

�ع العل�I& (العل ورأس الال) ن�� (، =حلة ت_ای( الغلة في مR1.15إذ بلغ م (
��ر ذBــ�Dافــة رأســال�ة عال�ــة إذ بلغــn ح�ــة رأس الــال  اكــا ت@ــI& ان القHــاع ال

لــ�جي � ال�قــ(م ال���1Dــل والــE(T)  ABــأن لــ�� لل�غIــ=  وأت.ــح) 1.15فــي ال�ــاتج (
�= فــي نــ� ال�ــ�اعة ال����ل�ــة إذBا �ع ــ�  مــ& دور یــBه ســال<ة وهــ��انــn م:ــاه

ال�ــانع ال�ــغI=ة ف.ــلاً عــ&  إن�ــاءEاتRــاه الــ(ة  الI@1ــ= فــي تلــf  الأفقــيال��ســع 
. اضــافة إلــى الآلــةمــع  حللــ�ارد وعــ(م وجــ�د تعامــل صــ�� �ءعــ(م ال��Pــv ال1فــ

�ة غI= الفعالة . الإدار�ة الإج=اءات�xوال��  
ع�ـــ�ان (ت�(یــــ( م:ــــاهة ال�قــــ(م Eة ** قـــ(م ال<احــــ� ع@ــــ( ال�:ـــI& محمد الع�1@ــــي دراســــ

وقــــ( ت�اولــــn  )**(لــــ�جي فــــي Eعــــ� فــــ=وع ال�ــــ�اعة ال����ل�ــــة فــــي العــــ=اق)� ال��1
ل�ج�ا و��p�ة اك�:ابها Eالقارنة وال��لIل وق( � ال��1 نقل أنا�ال(راسة اه�ة دراسة 

اخ�ارت هBه ال(راسة ف=وع ال��اعة ال����ل�ة الpP�فة في العــ=اق مRــالاً ت0ــ�� Eــه 
لـــ�جي فـــي نـــ� مP=جـــات هـــBه الفـــ=وع ، وقـــ( ادخـــل م�غIـــ= � هة ال�قـــ(م ال��1م:ـــا

ب�صــفها مع@ــ=اً ع�ــه Eــال_م&  اً م�غIــ=  هل�جي في ال��ذج ال0�اسي ب�صف� ال�ق(م ال��1
ان  اهأه، وق( ت�صلn هBه ال(راسة إلى جلة م& الاس���اجات م&  اً عام اتRاهاً 

اصلة بI& العل/ والق�ة ال��Rة l@:E ال(ول ال�ام�ة وم�ها الع=اق تعاني م& وج�د ف
ل�ج�ــا � ل�ج�ا ث/ ت���ل ال���1 فق(ان الp�1�ة ال�ي ی�/ ب�اس�Hها ت���ل العل/ إلى ت�1

فــي �Dافــة ات فــي العــ=اق ذ الpP�فــة ات إلى ذلــf فــأن ال�ــ�اع إضافةج ، ان�إإلى 
��xهــ= �Dافــة ،  علــى م:ــ��S مــ(خلي العــل ورأس الــال أمام:�ل_مات الان�اج ، 

                                         
أساء خ.I= ال:ام=ائي ، (ت�لIل ال�غI=ات اله� ل�ة في قHاع ال��اعة ال����ل�ة في الع=اق لل(ة  )*(

 . 1993) ، أ9=وحة د���راه ، �ل�ة الإدارة والاق��اد ، جامعة Eغ(اد، 1990 – 1970(
ع@( ال�:I& محمد الع�1@ي , (ت�(ی( م:اهة ال�ق(م ال���1ل�جي في Eع� ف=وع ال��اعة ال����ل�ة في ) **(

�ل�ة الإدارة والاق��اد ، الRامعة ال:���=�ة ،  ، =I�:1991الع=اق)، رسالة ماج . 
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وا�.ــاً ان س�اســات ال��ــغIل  ، الــال   (خل العــل علــى ح:ــاب مــ(خل رأس مــ
 /�Jة ع& مفا)IعQف�ءة و� =Iال�(�ة . الإن�اج�ةغ  

معامــل ج�Iــي ل0�ــاس م:ــ��S قام ال<اح� ت�فjI '<اس ع@ــ( عــ�ن Eاح�:ــاب ��ــة   *
وال�.= وال=�|  الأردنول1ل م&  )∗( ) 1997عام (  الأردنيالفق= في الاق��اد 

nان�  ) على ال��الي .  0.31،  0.37،  0.313ن�ائج العامل (  و
 الأكاد��ـــةمـــ& العH�ـــات  تاســـ�فاد قـــ( ال(راســـةوتأس�:ـــاً علـــى مـــا تقـــ(م فـــأن   

ل ال1ي ال��لI أسالlIم�اولة عل�ة م��اضعة في اس�P(ام  اإنه إلاوال<��ث ال:اEقة 
xــة �ــ=Qلاء v الــ�ارد (ع��ــ= العــل) فــي م�اف�ت�Pــال0�اســي وخاصــة فــي مRــال 
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  )Laborأولاً : العمل (

�عـــ2 ع��ـــ� الع�ـــل مـــ/ بـــ�/ أهـــ- الع�اصـــ� الإن�اج�ـــة ال�)ـــاه�ة فـــي الع�ل�ـــة   
�ل��ــاب هــ8ا الع��ــ� الإن�ــاجي ، وقــ2 قــ2م ال�
�ــ� مــ/ ا 6الإن�اج�ة ، وق2 تع2دت تعــار

��/ و>���لف أن���ه- الاق��اد�ة تعار�  م�ع2دة وم��لفة لع��� الع�ل. 6وال�ف�
مــ/ فعــل أو ح�Iــة عــ/ أH  ر: [كــل مــا ��ــ2)1(فالع�ــل Aالاصــ@لاح العــام هــ�  

ج)ــ- Iــان Aــإرادة أو بــ2ون إرادة] .. فقــ2 ت�ــ2ر عــ/ ال�Mــادات وال�Lاتــات وال��Kانــات 
  له8ا الاص@لاح العام . أفعالاً وح�Iات م��لفة تع2ُ أع�الاً وفقاً 

�ة الاق��اد�ة وال2راسات الاق��اد�ة Aأنه ال�Mه�دات �و   ��ق�A 2الع�ل في ال�
�ة ال�8Wولة�XLة والعقل�ة ال��(Mة ال��وة ��Aرة اخ��ار
  .)2(في إن�اج ال

�عات الع�ــل فــي العــ�اق فقــ2 ��فــاً للع�ــل وذلــ^ فــي قــان�ن أأمــا Aال�)ــLة إلــى تXــ�ورد تع
�فــاً للع�ــل  إذ) ، 1970) ل)ــ�ة (151رقــ- (الع�ل الع�اقي �أورد فــي مادتــه ال)ادســة تع

  ه� : 
ف��H أو تق�ي أو ج)�اني ـ لقاء أج� ســ�اء Iــان ذلــ^  [كل ما ی8Wُل م/ جه2 إن)اني ـ

  .    ) fXA ،)3ل دائ- أو ع�ضي أو مcقb أو م�س�ي]
�6 عام وشامل �iــه Aعــh ال�ف�ــ�لا  ��6 للع�ل انه تع�ت و���W/ م/ ه8ا ال�ع

  ال�ي ت�M�Wها الق�ان�/ عادة .
  والع�ل Aال�ع�ى الاق��ادH في ال��ام ال�أس�الي ه�:

   �بــ2ني یWُــ8ل فــي  أوال�ع�وفــة و�ــ�اد Aــه Iــل جهــ2 عقلــي  الإن�ــاج[أحــ2 ع�اصــ
الMهــ2 الXLــ�H العقلــي  أومMال ال�Xاm الاق��ادH لغــ�ض ال�)ــ� علــى وجــه الع�ــ�م 

  . ) 1(ات وسلع اق��اد�ة م/ اجل ال�)�]خ2م إن�اجال2Wني الH8 ی8Wل في س�Wل  أو
                                                

ـــع�2  )1( ـــH2 ال)ــ ــــادق مهــ ـــغ�د. صـ ــل وتXــ ـــة ، الع�ـــ ــ�o العاملــ ـــfان والقـــ ــــال وال)ــ ـــ2ادل الع�ـ ــة Aغــ ــ   ، ، جامعـ
ص1978(  (10 . 

ــادل فلــــ�ح ) 2( ــي واد. عـ ــا د. لعلـ ـــي وشــــاؤول أ�Xــــ�ت�ما ه�ــ ــل ،ء هــــادH محمد عل ــل  اق��ـــاد الع�ــ   ، ال��صــ
ص1990(       (7 . 

ــ2نان العا )3( ــ ـــ2 ود. عــ ــل  بـــ ــ ــان�ن الع�ــ ــ ــاس، قــ ــ ـــف ال�ــ ـــة (، د. ی�ســـ ــة ال
ان�ـــ ــ ــــة Aغ2اد/ال@Lعــ   )، 1989جامعــ
 . 28-25ص     
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�ة  أما  ���فاً م2Kداً للع�ــل  الإسلام�ةفي ال��Iــان ه�ــاك  وxن�ــافل- �f/ ه�اك تع
  :على الع�ل ، فقال تعالى وتأك�2 إلyام

)�������	
� ������� ���� ������
� �
������
�
� ��� ���������  !����" 
#���$��� �%�&�� �'
(
) *�+,�� 
��- (�����/���)∗(  

�وات ال@�z�Wة وخاصة الع�ل فق2 قال رس�ل  الإسلامق2 قاوم و   
ف��ة تع@�ل ال
  :)�الله (

�|ة على Iل م)ل- وم)ل�ة]�  . )2([{ل� الKلال ف
قــ2 أُوجــ� العل�ــاء الع�ــل علــى القــادر�/ عل�ــه ، إذ إن الع�ــل الاق��ــادH هــ� و   
�ة  أساس��  .) 3( الإسلام�ةالKق�ق في ال�

   ��: احــــــ2ه�ا الان�فــــــاع  الأع�ــــــالت��ــــــy بــــــ�/ نــــــ�ع�/ مــــــ/  الإســــــلام�ة�ــــــة وال�
اق��ــــاد�W@A Hع�ــــه وهــــ� م�ــــ2ر  فــــالأولالاح��ــــار والاســــ��
ار  والآخــــ�والاســــ�
�ار 

�ة Aع�f ال
اني الH8 �ق�م ��  على الق�ة . أساساً الKق�ق ال�اصة في ال�
مo2  إلى الاح��ار ی�Mاوز شfل الع�ل وxع�الالان�فاع  أع�الال����y ب�/  إن  

 Hه الاق��ـــاد�لKقـــ�ق ا إن�ـــاجفـــي  وان ال�ـــفة الاق��ـــاد�ة للع�ـــل شـــ�m ضـــ�ورH تـــأث�
 /f���ة الإسلام�ة في جان� الع�ل م2Wأی/ أساس��/  أنال�اصة . و��ن)���ج م/ ال�

  :)4(ه�ا
  المبدأ الأول :

العامــل فــي �Iنــه ثـــ�وة {�z�Wــة خــام ��لــ^ ن��Mـــة ع�لــه وهــي الف�صــة العامـــة   
�وة ، فإذا انع2مb  ب�ل^ للان�فاع
  زال ال�K .الف�صة ال

  

                                                                                                                                       

ص )1(  . 12د. صادق مهH2 ال)ع�2 ، م�2ر ساب� ، 

�- ، الآ�ة ( )∗(� ) .15س�رة ال�لُ^ ، الق�ان ال�

 .236صم) 2003ل�)���H، "خ�)�ن درساً في الاق��اد الإسلامي"، ال@Lعة الأولى (امحمد علي  )2(

� في ذل^ : ) 3(��2 م/ ال�فاص�ل انyل�  
صا -        . 187لق�ي: غ�ائ� الق�ان ، الyMء ال
ال� . 
، عـ/ حـ� إعـادة ت�ز�ـع الـ2خل فـي الإسـلام، مMلـة دراسـات إسـلام�ة. ع2W ال�2�M العـاني د. أسامة -     

 .         62ص ، 2002، ال)�ة ال
ال
ة ) 10( الع2د

ص ل�)���H ،ا) محمد علي 4( ص 215م�2ر ساب� ،   . 265و 
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  المبدأ الثاني :

�/AأH ث�وة {�z�Wة ت��ح الف�د ال��ارســة حقــاً ���ــع  الان�فاعم�ارسة  إن  � الآخــ
�وة م�ه مادام ی�اصل الاس�فادة م�ها . ان�yاعم/ 
  ال

�ـــة الإســـلام�ة عـــ/ لـــyوم الع�ـــل وت�Kـــ�ل الـــ�زق  أ�|ـــاً وجـــاء   �� قـــ�لفـــي ال�
 /ّ ن�fــ� : (ق2 ت�فّل ل�ــ- Aــال�زق ، وأمــ�ت- Aالع�ــل فــلا )�{ال� ( أبيب/ علي  الإمام

 )�(. وفــي خ@Lــة لــه  fAــ- مــ/ ال�فــ�وض علــ�f- ع�لــه) أولــىال�|��ن ل�ــ- {لLــه 
� والــ�رع الــ�رع[العََ�ل العََ�ل ث- ال�ها�ة ال�ها�ــة والاســ�قامة الاســ�قWال�ــ �Wامة ثــ- ال�ــ 

:[)1 (.  
Xة وتK2 أه��ة الع�ل واضM8ا نfة الإسلام�ة .وه���  غل ح�y مه- في ال�

لاشــــ��اك��ن بــــ�/ الع�ــــل وقــــ�ة أمــــا الف�ــــ� الاشــــ��اكي فقــــ2 م�ــــy الاق��ــــادی�ن ا  
 الإن)ــان، فق�ة الع�ل تع�ي م��Mع الامfانات ال�اد�ة والعقل�ة ال�ام�ــة فــي ج)ــ- الع�ل

 �M� ة ال�ي�Kض  أنوفي ش����ه ال�  نافعة . أش�اء إن�اج�|عها في ح�Iة لغ
  . ) 2(�ل فق2 ع�فه الاش��اك��ن Aأنه �Lارة ع/ ق�ة الع�ل في الاس�ع�الالع أما

�ـــــات ال)ـــــاAقة   ��وهfـــــ8ا نMـــــ2 أه��ـــــة الع�ـــــل ت�Mلـــــى فـــــي ج��ـــــع الأن��ـــــة وال�
علــى الأه��ــة ال��Wــ�ة لع��ــ� الع�ــل ، فــأول  الأوائــلوال�عاص�ة وق2 أكــ2 الاق��ــادی�ن 

�ــأث�� علــى ال�لفــة أولاً ثــ- علــى ال إذ) مــ/ الأجــ�رال�ــyدوج للع�ــل ( الأث� إلىم/ أشار 
 �Iارل مارI �  . (K.Marx)ال@ل� ثان�اً ه� الاق��ادH الXه�

 أصــلاً ث�وة العال- Aأج�عها اك�)bW  إن (Adam Smith) �س�� ب�/ ادموق2   
 لأفــ�ادهــ� ن��Mــة الع�ــل ال�ــ2وH  ورفاههــا الأمــةAالع�ــل وان Iــل مــاه� ضــ�ورH ل�Kــاة 

ن�ــ�ة ادم  إن. )1776] في عام(الأم-الXه�� [ث�وة  . ه8ا ما جاء Aه �Iاب الأمةتل^ 
ــــــــــــــــــىبهــــــــــــــــــا  ت�|ــــــــــــــــــ-للع�ــــــــــــــــــل  �ســــــــــــــــــ�� ــــــــــــــــــ�م إل ــــــــــــــــــ2 ه�    رأH الف�ل)ــــــــــــــــــ�ف داف�

                                                

 . 254-252ص ، 1992، ب��وت، م@Lعة دار ال��� اللW�ان�ة -) د. صKLي صالح، نهج الLلاغة 1(

جامعــة  -Iل�ــة الإدارة والاق��ــاد  اق��ــاد الع�ــل ، د. عــلاء شــف�� و د. عWــ2 ال�ســ�ل عWــ2 جاســ- ،  )2(
ص A- 1989غ2اد   ،5 . 
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(David Hume)  H8هــ�  أوضــحالــ�Aــان Iــل شــيء فــي العــال- تــ- ال�Kــ�ل  الآخــ
  .)1(عل�ه ب�اس@ة الع�ل

الأه��ــة ال��Wــ�ة لع��ــ� الع�ــل فــي م�Mــل الع�ل�ــة  ت�Mلــىومــ/ هــ8ا ال��ضــ�ح   
ص  ةالإن�اج� ال��ــ�  تمع2لا Aارتفاعت�)- ول�ا Iانb الWل2ان ال�ام�ة على وجه ال���

ـــ2  ـــىارتفـــاع ن)ـــLة ال)ـــfان دون ســـ/ الع�ـــل  أدoال)ـــfاني فق جانـــ� تـــ2ني م)ـــ��o  إل
الع�ــل ن��Mــة عــ2م ت@ــ�ر ال���Iــ� ال�عل��ــي والف�ــي للعــامل�/ م�ــا ی�@لــ� رفــع  إن�اج�ــة
��ــادة  أنعلــى  الأجــyــ�غل�/ لXاً لل�yــ�ن حــافfهــ8ا مــ/ ناح�ــة ومــ/ ناح�ــة  ن�ــاج��ه-إ� .
 o��ــادة فــي  حلا ت�ــL أن أخــyالأجــ�رال  Hدcــادة نق�2ــة تــ�ارتفــاع ال�)ــ��o العــام  إلــىز

ارتفــاع م)ــ���ات  أن إذ،  (Inflation)م�ا ی�لA 2ال��Kلة �ــاه�ة ال�|ــ�-  للأسعار
ل�6 ال��ا ت الاس��2ام وه8ا ی2خل ض�/ تأث��ت2ه�ر مع2لا إلىال�ق�2ة یcدH  الأج�ر

(Cost Effect) لفــة  ب�صــفهاI ــل
ُ�عَــ2  الأجــ�رارتفــاع م)ــ���ات  نأو إ أساســ�ةت�
فــي ال�قــb نف)ــه ت�
ــل ز�ــادة فــي معــ2لات  وxنهــامcشــ�اً علــى ارتفــاع م)ــ���ات الــ2خ�ل 


ــل اثــ� ال@لــ�         ال@ل� على ال)لع وال�2مات�� H8) والــDemand Effect( 
    �2ام .ز�ادة م)��o الاس� إلىس�ف تcدH  وxنها

ص ع�ل  إلىیcدH  إضافي أوالKالة ال
ان�ة فان خل� {ل� ج2ی2  أما   �خل� ف
الع�ــل ، مــ/  ســ�ق ج2یــ2ة وهــ8ا �ع�ــي فــي ال�قــb نف)ــه ان�فــاض معــ2ل الL@الــة فــي 

ال�ــي قــ2مها الاق��ــادH الXــه��  )∗()The Multiplier( ع�ــل ال�|ــاعف آل�ــةخلال 

                                                

� في ذل^ : )1(�  ان
- Kد. اح�2 ال� H�ص1991، ( 1ب��وت /m -ق��اد ، دار ال�Mل الا،  عل-    ، (15-18.  
ــل�ان،  - ــ� الاق��ــــادHد. عWــــ2 ال�ســــ�ل ســ ــyء الأول  ، معــــال- الف�ــ ــ2اد /m -الMــ )، 1974، ( 1جامعــــة Aغــ

 . 144-142ص

ــاد�ة  )∗( �ــــة الاق��ــ��ــ�ة ال�|ــــاعف إلــــى ال� ــل ف�ــ ــ/ ادخــ ــة ان أول مــ ــي ال��Kقــ ــ� الاق��ــــادH فــ   Iــــاه/هــ
(R.F. Kahn)  ت عــام (و�) ول�ــ/ ی�جــع الف|ــل ال��Wــ� إلــى �I�ــy فــي 1931ذلــ^ فــي مقالــة لــه نXــ

�ة الاق��اد�ة.��  غ�س ف��ة ال�|اعف yKAم في ال�
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) yــ�ك�J. M. Keynes( ــ��|ــاعف الاســ�، وقــان�ن ال�(Lال Hyــ�ال�� Hار�
)∗(  H8والــ
)yم�                                              : ) 1( Iالآتي) ه� Kی�مy له Aال

      K=  
MPC−1

1
                                                                                       

        = MPC  ال��ل الH2K للاس�هلاك  إذ: 
   MPS =     ال��ل الH2K للادخار

 or   K= MPC

1
 

    
وIل�ا ارتفع م)ــ��o الأجــ�ر أدo ذلــ^ إلــى ارتفــاع ال��ــل الKــH2 للاســ�هلاك  و>ال�ــالي 

تفع�ــل م)ــ��o الــ2خل القــ�مي ��Aجــ�  فــي���ــة ال�|ــاعف والــH8 یــcث� بــ2وره ارتفــاع 
�اض�ة ال�ال�ة : �  ال��غة ال

 ∆Y= K ∆I 

) �إلــــى ال�غ�ــــ� فــــي الــــ2خل القــــ�مي و إج�ــــالي الاســــ�
�ار علــــى  )∆ Y ∆  ،Iإذ �Xــــ�
  ال��الي.

 
 ً    (Productivity): الإنتاجية ثانيا

Aال�ع�ى العام الق2رة على اس�غلال ال��ارد الاق��اد�ة fXAل  الإن�اج�ةتع�ي   
� ع/ العلاقة ب�/ Wأوم/ ناح�ة واح2  الإن�اجكف�ء وتع  �م/  لإن�اجاIل ع�اص

                                                

MPIMPS( �)ـاوH  إذ  kه8ا القان�ن ���لف ع/ قـان�ن ال�|ـاعف ال��ـHy ال��Iـ�  )∗( −
1

 إذ)  
  ه� ال��ل الH2K للاس�
�ار. MPIان 

�2 م/  )1(yاجع : ال�فاص�ل�� ل ی

 الأردن  سام��ل)ـ�ن وو�ل�ـام د. ن�ردهـاوس ، الاق��ـاد ، ت�ج�ـة هXـام عWـ2 الله ، ع�ـان ،  �ل أ.ب -
ص2001ال@Lعة الأولى ، ( ،  (479-481 .  

Aغــ2اد /  ، م@ــاAع دار ال�fKــة لل@Lاعـة ال�Xــ� ، عـ�ض فاضــل إسـ�اع�ل الــ2ل��ي ، ال�قــ�د والW�ـ�ك -
ص1990(  (247-250 .  

�ــة وال)�اســات الاق��ــاد ال�لــين، ما�fــل ابــ2ج�ا -���خ  ال��. ت�ج�ــة محمد إبــ�ا��- م��ــ�ر، دار ال�ـــ
) ،�X�ص1988لل  ، (115-120 . 
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�  إنها، أH  أخ�o ناح�ة �Xة ل�ل  إلىتL(لأح2 أون  �ال�)��2مة  الإن�اجع�اص
  ل�ل وح2ة م/ ال�)��2مات . الإن�اجتقاس �Aق2ار  فإنهاو>ال�الي 

Kات الاق��اد أه��ة الإن�اج�ة�ل وتXاق�واسع في ال� yة وح���WI ة وذل^ لان�
  .) 1(��احةعائ�2ة ال��ارد ال��
ل في جان� م�ها ز�ادة ال�fXلة الاق��اد�ة ت

 د الاق��اد�ة مقاساً ر ن�فاع Aال��اAال�ع�ى ال�اسع مcش�اً للا الإن�اج�ةوتع2   
 �� ��Aارد مع��ة  إن�اجاً العال�ة ت�|�/  الإن�اج�ةإذ إن ، بLعh ال�عای�Wإن�اج أوأك 

  مع�/ ��Aارد اقل .
�ق��/ : أنالعال�ة ��f/  والإن�اج�ة�@A ق�Kت�  

�Kح لل��ارد ب�/ م��لف الاس�ع�الات (أH ب�/ ال��اعات ال��ز�ع ال� .1
  وال�Xار�ع وال���Mات ال���لفة) .

 أم
ل اس�ع�ال م�f/ لل��ارد . .2

 ال��Xـــــآتأ�|ـــــاً مcشـــــ�اً وم��اســـــاً د��قـــــاً ل�ع�فـــــة مـــــo2 ن�ـــــ�  الإن�اج�ـــــةوتعـــــ2   
فــي  الإن�اج�ــةومــo2 تقــ2م ال���Mعــات وم)ــ��o رفاه��هــا ، وتعــ2 وت@�رهــا ال�ــ�ا��ة 

�ة الأخ��ة نةالآو �XLة ال���ات الهامة لل��  .  )2(م/ ال�cش
مــا �Xــار لــه Aالعـــلاقة بــ�/  أووIــل ال�)ــ��2مات  الإن�ــاجع�ل�ة ��اس العـلاقة بــ�/  إن

ال�ل�ــة ،  الإن�اج�ةتع�ي  فه8ه العلاقة(out puts) وال���جات  (in puts)ال�2خلات 
 احــ2أH ب�/ ال���جات و  ن�اجالإوأح2 ع�اص�  الإن�اج��اس العلاقة ب�/  إنفي ح�/ 

  ال�2خلات .
  :) 3(على ال��K الاتي��f/ ع�ضها  ، وه8ه العلاقات الyMئ�ة الإن�اج�ةف�ع�ي ب8ل^ 

 
                                                

)1(  ، Hقاو�Xةد. علي ال� 2000 ،ج�ه�ر�ـة م�ـ� الع�>�ـة ،  إدارة ال�Xاm الإن�ـاجي  ، جامعـة الإسـf�2ر
ص  ،17   . 

� في ذل^ :2(�  ) ان
�ة ن -    �Kـ� مKاولـة ل�ـ�اغة وجهـة ن�ـ� ع�>�ـة فـي مفهـ�م ال��ـاس ، سل)ـلة علي ن�ـار، ال����ـة الXLـ

�ة (�، 1997جامعـة الـ2ول الع�>�ـة ، الأمـ- ال��Kـ2ة ، ن���ـ�رك / و ) الاسـ�fا 4دراسات ال����ة الXLـ
 . 77ص

(3) star, Mk, Managing production and operation , New jersey, Englewood  
      cliffs: prentice – Hall ,INC, 1989.P.6. 
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  ال���جات                          
  ــــــــ  ال�ل�ة =  الإن�اج�ة      

  ال�2خلات                           
  

  الان�اج                          
  أH  الإن�اج�ة ال�ل�ة = ـــــــ 
  ال�)��2مات                        

و>ال�ــالي فــإن الإن�اج�ــة ال�ل�ــة هــي ال�)ــLة الK)ــاب�ة بــ�/ ��Iــة ال���جــات مــ/     
ال�ـــي اســ��2مb فـــي  ��I(in puts)ــة ال�ـــ2خلات و  (out puts)ال)ــلع وال�ــ2مات 

وال�Lــاني  والأرضالع�ــل  - ن ت�ــ� ، وهــ8ه ال�ــ2خلات قــ2  الإن�اجتKق�� ذل^ الق2ر م/ 
تــyداد الإن�اج�ــة إذا  أنذل^ م/ ال�2خلات ، إذ م/ ال��fــ/  إلىوالآلات وال�fائ/ وما 

ال�)��2مة (ال�2خلات) ثاب�ة ، أو  الإن�اجمع Aقاء ج��ع ع�اص�  الإن�اجأمf/ ز�ادة 
ات م/ ال�اتج مع خف��I hة ال�)��2منف)ها ال���ة  إن�اجم/ خلال  الإن�اج�ةتyداد 

م/ خلال خفــh ال�ــ2خلات وز�ــادة ال���جــات  الإن�اج�ةز�ادة  أو(خفh ال�2خلات) 
  . الإن�اج�ةأI Hل�ه�ا و>ال�الي تKق�� ز�ادة في 

  :) 1( على ال��K ال�اليأما الإن�اج�ة الyMئ�ة f��i/ ��اسها 
  ال���جات                                 

        ـــالإن�اج�ة الyMئ�ة = ــــــ          
  اح2 ع�اص� الان�اج                              

  
 الان�اج                                       

  ـــــأH أن   الإن�اج�ة الyMئ�ة = ــــــــ
  ع��� م/ ع�اص� الان�اج                             

  
اج�ــة الyMئ�ــة ل��Mــع م�عــ2دة مــ/ الإن� أنــ�اعتقاس  أن��اس ��f/ ل�ووفقاً له8ا ا    

  الخ . الع�ل وxن�اج�ة رأس ال�ال ... Iإن�اج�ةع�اص� الإن�اج ، 
 إلــىوت�جــع أه��ــة دراســة الإن�اج�ــة ورفــع معــ2لاتها وخاصــة فــي الــ2ول ال�ام�ــة     

الاق��ـــاد�ة ب2رجـــة أكWـــ� مـــ/ ال�ـــ�ارد الاق��ـــاد�ة  الأفـــ�اد��ـــ� ال��yایـــ2 فـــي حاجـــات ال

                                                

)1(  Hا�- ح��د ود. هایـل فـاخ�رI �، m ،1 2001 الأردن، ع�ـان  ، إدارة الإن�ـاج والع�ل�ـات ،د. خ|�
 . 50ص
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ـــىلإن�اج�ـــة وز�ادتهـــا هـــ� ال��احـــة الأمـــ� الـــH8 جعـــل تK)ـــ�/ ا ـــل لهـــ8ه  إل 
الKـــل الأم
  .) 1(ال�اه�ة 

�فهــالق2 تع2دت ال�عار�6 في ص2د مفه�م الإن�    ��/ في تع�، اج�ة وأخ�لف ال�ف�
  فعُ�فb الإن�اج�ة على إنها :

[هي ���ــة مــ/ ال���جــات (ســلع وخــ2مات) ال���Mــة ب�اســ@ة �ــ�- مــ/ ال�ــ2خلات ت�
ــل   
  .) 2(ع2ات وم�ارد أخ�o)]وIلف ال� أج�رم�ارد اق��اد�ة (

     bفــــ�Aأنهــــا: [العلاقــــة بـــــ�/ ال���جــــات وال�ســـــائل  /�آخـــــ� مـــــ/ قWــــل  أ�|ــــاوع
  .) 3(ال�)��2مة في إن�اج ه8ه ال���جات]

     bفــــ�����ــــه و��Iــــة  أوAأنهــــا: [ال�)ــــLة الK)ــــاب�ة بــــ�/ ��Iــــة الإن�ــــاج  أ�|ــــاوع
 �  .) 4(خلال م2ة مع��ة]  أل�ه����ها ال�ي أدت  أوالع�اص
� م/ ال��اب والاق��ادی�/ وفي ش�ى ال��ادی/ لb o2 وق2 ع�ف�
I)5 ( .  

ــــف      م�ــــy الف�ــــ�  الاق��ــــاد�ة ، فقــــ2 الأن��ــــةوقــــ2 ع�فــــb الإن�اج�ــــة فــــي م��ل
 � :إلــىال�أســ�الي بــ�/ مفهــ�م�/ للإن�اج�ــة ، ال�فهــ�م الأول هــ� الإن�اج�ــة ال�ل�ــة و�Xــ

  ه�b في إن�اجه].ج��ع ع�اص� الإن�اج ال�ي ساو [العلاقة ال���ة ب�/ الإن�اج 
: [وهــي العلاقـــة بــ�/ ��Iـــة الإن�ـــاج �م ال
ــاني فهـــ� الإن�اج�ــة الyMئ�ـــةأمــا ال�فهـــ    

   .) 1(وع��� واح2 م/ ع�اص� الإن�اج]

                                                

)، 1990/(لقــاه�ة، ج�ه�ر�ــة م�ــ� الع�>�ــةا -شــ�� /مL�fــة عــ�-إدارة الأفــ�اد  د. عWــ2 ال��Kــ2 فایــ2، )1(
 . 347ص

(2) Lee .J, Krajewsk : and Ritzman . Larry,  Operations Management strategy 
and Analysis , 4th ed, Addison , wisely-publishing, U.S.A  , 1999, p.3. 

ــة  )3( ــ�H، ت�@ــــ�� وم�ا�Lــــة الإن�ــــاج، الــــ2ار الMام�zــ ــ�ن�ا محمد الfLــ ــة  ، جامعــــة الإســــf�2ر�ة-د. ســ ج�ه�ر�ــ
ص2000م�� الع�>�ة،   ،274 . 

ص2002،  6س�ر�ا، ال@Lعة  -، جامعة دم�X �ات/الع�ل، إدارة الإن�اجد. أك�م شق�ا )4(  ،146. 

)5( :���2 م/ ال�عار�6 انyل�  
-  HـــازMح � ،ج�ه�ر�ـــة م�ـــ� الع�>�ـــة -، جامعـــة الyقـــاز�� ، إدارة الإن�ـــاج والع�ل�ـــاتد. ج�ـــال {ـــاه

m1 2000ص  ،13 .  
- John .P. Heap "Total Productivity Management . Total Quantity" institute of 

Management Services . U.K. 1990, p.2. 
- Shroder ,Roger, operation Management . McGraw. Hill, 1989, p.662.   
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ال��ــام الاشــ��اكي فهــي [فاعل�ــة الع�ــل  KA)�أما ��iا �� مفه�م الإن�اج�ة     
ی��Mهـــا العامـــل  الاج��ـــاعي خـــلال ع�ل�ـــة الإن�ـــاج معWـــ�اً ع�هـــا ��fAـــة ال���Mـــات ال�ـــي

  ال�اح2 في وح2ة زم/ الع�ل] .
��iــا ســ�W مــ/ تعــار�6 للإن�اج�ــة �لاحــ� اخــ�لاف فــي مفهــ�م الإن�اج�ــة ولــ8ل^     

 Hالاق��ادی�/ ع/ حالة الاخــ�لاف هــ8ه ، فقــال الاق��ــاد hعA �Wع(Fabricant) 
  في ذل^ :

ل عــ2د ��ــ@لح نف)ــه مــ/ قWــال[الإن�اج�ة م�ض�ع تKاA mه ف�ضــى �WIــ�ة فقــ2 �)ــ��2م 
  .) 2(م��لفة] أم�راً م/ ال��اب إلاّ إنه- Aال�اقع �ق�2ون Aه 

�و�i)ـــ�ر    W)أمـــا الSalterعـــ/ حالـــة الاخـــ�لا ( �ف وال�Lـــای/ فـــي مفهـــ�م فقـــ2 عWـــ
[أن Iل�ــة الإن�ـــاج�ة تـــ�Kل عــ2ة معــاني فقــ2 تـع�ـــي م��ــاس ل�ـــفاءة  ق�لــه:الإن�اج�ــة فــي 

ات ال�@لـــ�ب ت��Kقهـــا مـــ/ وقـــ2 تع�ـــي ال���جـــ (efficiency of labor)الع�ــــل 
  .) 3( ]م��Mعة ال��ارد وق2 تع�ي لLعh ال��فل)ف�/ Aأنها م�ادفة ل�ل�ة ال�فا��ة

�2 م/ ال��ض�ح ل�فه�م الإن�اج�ة ��M ال����y ب�/ مفه�م�/   yض ال��ولغ
  م�قار>�/ وم�2اخل�/ إلاّ وه�ا الإن�اج والإن�اج�ة .

الــf� H8ــ�ن م�ضــ�عه ت�ل�ــ2  فالإن�ــاج: هــ� شــfل مــ/ أشــfال ل�Xــاm الإن)ــاني  
الKاجـــات  إشـــLاععلـــى شـــfل ســـلع وخـــ2مات وه2فـــه  الأســـ�اقال���Mـــات و{�حهـــا فـــي 

  .) 4(الف�د�ة والاج��ا��ة
) ال�ــ2خلاتفإنها ت�
ل درجة اس�غلال ال��ارد الإن�اج�ة ال��احــة (أما الإن�اج�ة     

 ىإلــــ) مــــ/ خــــلال ��ــــاس ن)ــــLة ال���جــــات ال���جــــاتفــــي إن�ــــاج ال)ــــلع وال�ــــ2مات (
 Hـــــاج هـــــ� أنال�ـــــ2خلات أ ـــــاس الإن�اج�ـــــة وهـــــ� یــــــ� الإن� �� �
ل ��Iـــــة أحـــــ2 ع�اصـــــ

                                                                                                                                       

A)ــ�ان مMKــ�ب وغــازH صــالح ، العلاقــة ال�Lادل�ــة بــ�/ الإن�ــاج والKــ�افy ، ال�Mلــة الع�>�ــة لــلإدارة ،  )1(
 . 1990) ، 3) ، ع2د(14ال�Mل2 (

(2) S. Fabricant: Basic facts on productivity change, National Bureau of 

Economic Research , New York , 1959, p.1 . 
(3) W. G. Salter: productivity and Technical change, London. Cambridge 

University, Press , 1960, p.2 . 

الإسـf�2ر�ة -ال�ع�فـة الMام�zـةم�@فى رشH2 ش�Kه، عل- الاق��اد م/ خلال ال�Kل�ل الyMئي، دار  )4(
ص 1989 ،، ج�ه�ر�ة م�� الع�>�ة   ،329 . 
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� ع/ ��Iة ال�2خلات ال�)��2مة في إن�اجها ، وهــ8ا �ع�ــي � إنال���جات Aغh ال�
ت�ــ�ن هــ8ه  أن��fــ/  إذAال|ــ�ورة ز�ــادة فــي م)ــ��o الإن�اج�ــة  يلا تع�ــز�ــادة الإن�ــاج 

�ــادة ن�Mــb عــ/ ت�ســع فــي اســ��2ام ال�ــ�ارد yمــ/ ال �الإن�اج�ــة (ال�ــ2خلات) ب�)ــLة أكWــ
�ادة في الإن�اج (ال���جات) وه8ا �ع�ي yغ-  ان�فاضاً ال�في م)ــ��o الإن�اج�ــة علــى الــ

�ادة الKاصلة في الإن�اج .yم/ ال  
م��ــاس Iفــاءة ال�حــ2ات الاق��ــاد�ة فــي ع�ل�ــة  /تعWــ� عــ^ فان الإن�اج�ــة لول8    

�ل ال�2خلات �Kح دل�لاً لل إلىتLجات وت���Xــف ع�ــا �ع�ــ�H ال�حــ2ة الاق��ــاد�ة م�
ـــ2 م)ـــ��o ال�قـــ2م الاق��ـــادH والاج��ـــاعي لأغـــ�اض  مـــ/ ت@ـــ�ر وت�
ـــل م��اســـاً ل�2Kی

  . ) 1(ال�قارنات ال2ول�ة
  

 ً    (Resources Allocation of Labor): تخصيص موارد العمل ثالثا

 أوت�
�ـــ6 ال�ـــ�ارد الاق��ـــاد�ة  أوتعـــ2 ع�ل�ـــة ت��ـــ� ال�ـــ�ارد الاق��ـــاد�ة     
، ونع�ـــي Aـــه ت��ـــ� احـــ2  نف)ـــه �ع�ـــىلل�Iـــy ال�ـــ�ارد الاق��ـــاد�ة هـــي م�ادفـــات ت�

. �)اه- في ع�ل�ــة الإن�ــاج آخ�ع�اص� الإن�اج على ح)اب ت���h ع��� إن�اجي 
وم��لفــة  م�فاوتــةع�اصــ� الإن�ــاج ب�)ــ�  مــyجالإن�ــاج ��fــ/  أنــ�اعففــي مع�ــ-     

فــي  الآخــ�لــLعh �عــ�ض Aع|ــها عــ/ ا أنع�اصــ� الإن�ــاج ��fــ/  إن آخــ�و>�ع�ــى 
  ع�ل�ة الإن�اج .

�ارد الاق��ـــاد�ة مــــ/ خــــلال ال�ــــ ت��ــــ�یُــــ2رس م�ضـــ�ع  أنومـــ/ ال��fــــ/     
�ات ـو م�K�ـــ أو / (Iso Quant Curves))اوH ـال��ـــ م�K��ـــات ال�ـــاتج�ع ـم�ضـــ

 .(Iso Cost  Curves)ة ـ�)او�ـال�6 ال�ـال��

�ة وفــي جــyء ت�اول جانــ� ت��ــ� ال�ــ�ارد الاق��ــاد ففي Iلا ال��ضع�/ ی�-    
  :  الآتيو�Iا في  م/ ض��ها ت��� م�ارد الع�ل أوم�ها 

  
  
  
  

                                                

الع�ل، �KA مق2م إلى ال�ـcت�� العل�ـي ال
ـام/  �ةد. ح��2 ع2�W ع2W، أث� الأج�ر وال�Kافy على إن�اج )1(
ص 2002 ، آذار -ال�KLث الإدار�ة-له��ة ال�عل�- ال�ق�ي   ،19 . 
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 : م���ى ال�اتج ال	��او�  -أ

ال�ــ� الــH8 ت�
ــل نقا{ــه ت�ل�فــات م��لفــة مــ/ ع�اصــ� الإن�ــاج [هــ� �Lــارة عــ/
  . )1وهي �Iا في الfXل رق- () 1(]الإن�اجنف� ��Iة تع@ي ال�ي 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                  
 

  )1شfل (
 Hاتج ال��)او�ات ال��K�م  

  
ة فــي الع�ل�ــة ) إن ع�اصــ� الإن�ــاج ال2اخلــi1ــ�لاح� مــ/ الXــfل ال�Wــاني رقــ- (    

وتXــاه2 فــي الXــfل  (Capital)ورأس ال�ــال  (Labor)الع�ــل  الإن�اج�ــة ه�ــا ع��ــ�ا
ى وعلى ال��الي . فل� ت- اخ8 م�K� (Q1 , Q2 , Q3)م�K��ات لل�اتج وهي  ةثلاث أعلاه
(Q1)  ـــى إلا وهــــي نق@ـــة�K�خـــ8 نق@ــــة واقعـــة علــــى ال�cُوت(A)  ــــ�لاح�iإن  �ع��ــــ

الع�ل ق2 شارك في إن�اج ه8ه ال���ة م/ الإن�اج �Aق2ار أر>ع وح2ات ع�ل وق2 شارك 
 �Xق2ار ع�A رأس ال�ال �  . (Q1)وح2ات لإن�اج ��Iة مق2ارها  ةع��

                                                

�ــة وال)�اســات جــي هــ�ل�/ ول)ــ/، الاق��ــاد الyMئــي  )1(�� و       [د. Iامــل ســل�ان العــاني ، ت�ج�ــةال�
ص 1988  محمد إب�ا��- م���ر]،د. ص 184،   . 186و
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ــف (A) ال�ق@ــة  أنأ�A Hع�ــى     fرأس ال�ــال هــي ت�ل�فــة مــ/ الإن�ــاج م �لع��ــ
 .  (Capital Intensive and Labor Saving)وم2خ�ه لع��� الع�ل

  ول��/ ال�ق@ة  (Q1) الإن�اجعلى نف� م�K�ى ��Iة  أخ�o ول� ت- اخ8 نق@ة     
(B)  وح2ات �Xق2ار ع�A الع�ل ق2 شارك في الع�ل�ة الإن�اج�ة ��iلاح� ان ع��

  .(Q1)ت لإن�اج نف� ال���ة إلاّ وهيح2اوع��� رأس ال�ال ق2 شارك �Aق2ار أر>عة و 

فة لع��� الع�ل وم2خ�ة لع��ــ� رأس  (B)أH إن نق@ة     fهي ت�ل�فة إن�اج م

م�Kــى  ام�ــ2ادAــالع�f وعلــى  أوالع�ل قــ2 �عــ�ض عــ/ رأس ال�ــال  ال�ال و>ال�الي فأن
   .) 1(ی�غ�� م)��o الإن�اج  أندون  (Q1)ال�اتج 

مــع  أخــ�الإن�اج�ة مKل ع��ــ� إن�ــاجي  اح2 الع�اص� إحلالالقابل�ة على  إن    
  ت2عى ب���� ال��ارد الاق��اد�ة . ثاب�ةAقاء ��Iة الإن�اج 

وان ال���ة ال�@لقة ل�)Lة ال�غ��� في رأس ال�ال علــى ال�غ��ــ� فــي الع�ــل (مــع     
 H2ـــــKال�عـــــ2ل الA ت)ـــــ�ى (bـــــاتج ثابـــــ ـــــي للع�ـــــل بـــــ�أس ال�ـــــال  للإحـــــلالAقـــــاء ال� الف�

(Marginal Rate of Technical Substitution) .ًلـــه اخ��ـــارا yمـــ�� و

(MRTSl:k)   ـــــى�و>�ع��)ـــــاوH عـــــ2د وحـــــ2ات رأس ال�ـــــال  (MRTSlik)فـــــان  آخـــــ
  ال�|Kى بها لغ�ض ز�ادة وح2ات الع�ل ب�ح2ة واح2ة مع Aقاء ��Iة ال�اتج ثاب�ة .

 H2Kأس ال�ال  للإحلالوقان�ن ال�ع2ل ال�(MRTSl:k)الف�ي للع�ل ب
  ه� :) 2(

MRTSl:k =  MPL / MPK  
 (Marginalproduct of labor) الإن�اج�ــة ال�2Kــة للع�ــل إلــى (MPL)تXــ�� إذ
                          (Marginal product of capital).ال�2Kة ل�أس ال�ال  الإن�اج�ةهي  (MPK)و

  : على ال��K ال�الي و��f/ اش�قاق ه8ا القان�ن و>�ه��ه 
   ي ه� ن)Lة ال�غ��� في ع��� رأس ال�الالف� للإحلالال�ع2ل الH2K  إن�Aا     

(∆K) الع�ل م � :) 3(و�Iا في القان�ن ال�الي  (L ∆)ق)�ماً على ال�غ��� في ع��
                                                

)1 ��ة الاق��اد�ة الyMئ�ـة  ألق�ـb علـى {لLـة ماج)ـ�����H ،  مKاض�ات في ال��Xزوك أل�) د. هاش- م
�>لاء-I 2003 - 2002 -جامعة . 

)2( :���2 انyلل�  
��ه وت@�Wقاته، س�ر�ا،علي م�@فى، ال�Kل-   ��ص)m1)/2003 �ل الاق��ادH الyMئي، ن  ،162 . 

)3 (:���2 م/ ال�فاص�ل انyلل�  
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MRTS = ∆∆∆∆K / ∆∆∆∆L 
  

ت)ــاوH ال�غ�ــ� فــي ال���ــة  (MPL)الإن�اج�ــة ال�2Kــة لع��ــ� الع�ــل  إنو>�ــا     
 Hالع�ل أ �  : إنال���Mة مق)�ماً على ال�غ�� في ع��

                 
L

Q
MPL

∆
∆= فأن                   

                                  

                   ∴
MPL

Q
L

∆=∆   ………….. (1)                                                                      

ـــة إنو>�ـــا      ـــ�اس ال�ـــال  الإن�اج� ـــ� فـــي ال���ـــة ت)ـــاو  (MPK)ال�2Kـــة ل H ال�غ�
 Hراس ال�ال أ �  :إنال���Mة مق)�ماً على ال�غ�� في ع��

                 
K

Q
MPK

∆
∆=  فان              

             

                ∴
MPK

Q
k

∆=∆    …………….. (2) 

  : (1)ی��ج (1)على معادلة رق-  (2)و>ق)�ة معادلة رق- 
                       

L

K
MRTS KL ∆

∆=:   
                 

                  ∴
LQ

KQ
MRTS kL ∆∆

∆∆=
/

/
:  

 

             ∴
MPK

MPL
MRTS kL =:  

�ــ ال�عــ2ل الKــH2 للإحــلال الف�ــي للع�ــل بــ�أس ال�ــال ل2الــة �ســ�W وIــل مــا     
  ة .الإن�اج ال�اصة Aال���ج ع�2ما لا ��|ع لق�2 ال��yان�

  :(2)أما في حالة �Iن دالة الإن�اج لل���ج ت�|ع لق�2 ال��yان�ة و�Iا �أتي
                                                                                                                                       
- Mik Wisniewski, in trodutory Mathematical Method in Economics, 2nd, ed., 

McGraw – Hill Book Company, 1996, pp.220-222.  
 

�اضي 1(��/جا-) د. ز�اد زن�Wعة، الاق��اد ال�Xا  -معة ت�ص  2004، س�ر  ،59-61 .  
 

(2) Henderson and Quintet, Microeconomic Theory Mathematical McGraw – 
Hill, Inc 1980, p.75. 
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            Tc= rk + wl 
 Where   Tcال��لفة ال�ل�ة =     

   r=  ةسع� الفائ2    
 kراس ال�ال=        

 �wر= ـالأج    

 Lل= ـالع�  

�(K<لاس وIب دو�I (1)ص�غة دالة  (Cobb – Douglas Function )  
        Q = A . L  . K 

 Where        Qك��ة الان�اج = 
  Lع��� الع�ل = 

  Kع��� راس ال�ال = 
2Kال bاب
 A=  ال

  αال��ونة الإن�اج�ة لع��� الع�ل = 
 βس ال�ال = أر لع��� ال��ونة الإن�اج�ة 

    �(K<قة ص�غة دالة الان�اج  وAــة الاق��ــاد�ة ال)ا���فان ش�m ال��ازن فــي ال�
  Marshall Equilibrium Conditionشـــ�m مارشـــال لل�ـــ�ازن) ال�لاســـ��fة (

  :I(2)الأتيی�Kق� 
Q = A . Lα . Kβ .  +  λ   (Tc – wL – rk = 0)  

  
ع��ـــ�H الع�ـــل وراس ال�2Kـــة ل الإن�اج�ـــةلاســـ���اج  أعـــلاهال�عادلـــة  و>اشـــ�قاق    

  :�أتيی�|ح ما ال�ال 
  

0../ 1 =−=∂∂= − λα βα WKLALQMPL  
                                                

)1:��  ) لل�قارنة ان
- Thomas F. Dernburg , macro Economics , seventh .Edition , McGraw – Hill, 

New York,1985 . p333 -335. 

�:لل )2(�  �قارنة ان
- Alpha C. Chiang, Elements of Dynamic optimization McGraw – Hill, Inc. 

Singapore, 1992 . pp .224-226 .  
- Mik wisniewski ,op. cit., pp.216-218 .                                       

β α 

Necessary condition 
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0../ 1 =−=∂∂= − λβ βα rKLAKQMPK  

 
                                    

 ∵ 0=−= λα βα

W
L

KAL
MPL  

                                                                         

 ∵ 0=−= λα W
L

Q
MPL  

  

     ∵ 0=−= λβ βα

r
K

KAL
MPK  

     

  ∵ 0=−= λβ r
K

Q
MPK  

  :(1)نوش�m مارشال لل��ازن ی� على ا
 MRTSL:k=MPL/MPK= w/ r  
 

 ∴
K

Q

L

Q
MRTS kL βα=:  

      ∴ MRTS L: k = α / β  .  K / L  =  w/r                              
ص Aأم
ل�ـــــة ت��ـــــ� ال�ـــــ�ارد      وهfـــــ8ا ی�Kقـــــ� شـــــ�m مارشـــــال لل�ـــــ�ازن وال�ـــــا

  الاق��اد�ة.
     �
�ــI ان �I8الــA �ان ت�
�ــ6  إلــى�صــلb مــ/ ال2راســات ال�@���Wــة ت اً مــع الMــ2ی

ع��ــ� الع�ــل اكWــ� مــ/ ت�
�ــ6 ع��ــ� راس ال�ــال عWــ� دوال الان�ــاج وخاصــة فــي 
  .(2)ف� ع��� الع�ل ف�ها و>أسعار م��ف|ة ن)�Wاً االWل2ان ال�ام�ة ال�ي ت��از ب�� 

  

                                                

)1( bاضــي، ألق�ــ��علــى {لLــة ال�اج)ــ���، Iل�ــة  د. ح)ــ�/ د�fــان درو�ــ�، مKاضــ�ات فــي الاق��ــاد ال
�>لاء للعام ال2راسي -الإدارة والاق��اد I 2002 – 2003 ق)- الاق��اد جامعة. 

)2( ��  :لل�قارنة ان
�ة لع�اصـ� الان�ـاج وxث�هـا علـى مـLo2ـد. حات- هـاتف ود. سـع2ون عWـ2 الله، ال�قل -�الان�ـاج  Iلفـة ات ال)ـع

ـــة ــ ــ�م الإدار�ــ ــ ــ ـــ�ة للعلـ ـــ ــة القادسـ ــ ـــ�اعي، مMلـــ ــ ــاد/والا ال�ــ ـــ ــ� ، (4)ال�Mل2 ق��ــ ــ ــ ـــ2د ال
الـ ـــ   ،(2001)-العـ
 .16-15ص
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       Iso Cost Curvesم����ات ال��ال�� ال	��او�ة  -ب

ــــات  إذ     ��K�ــــل هــــ8ه ال�
ــــات ع� ة���لفــــالت� اصــــ� الإن�ــــاج (الع�ــــل ورأس ت�ل�ف
شــfل ��
ــل ثــلاث  �ــأتي تXــ��ك فــي الع�ل�ــة الإن�اج�ــة . و��iــا أنال�ــال) ال�ــي ��fــ/ 

   .) 1(م�K��ات لل��ال�6 ال��)او�ة 
(Capital) k 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  )2شfل (
  ةال��)او� ال��ال�6م�K��ات 

  
فــي علــى ال�ــ�الي  (C3,C2,C1)و>ال�ــالي فــأن م�K��ــات ال��ــال�6 ال��)ــاو�ة     

ال�ــي ��fــ/ اســ��2امها  (K)ورأس ال�ــال  (L)تWــ�/ ت�ل�فــات مــ/ الع�ــل  أعــلاهال�ســ- 
 Aــالأج�روال���
لــة  (W)ل�حــ2ة الع�ــل  ثاب�ــةمع��ة وع�2 ت�لفــه  Iل�ةع�2 م)��o ت�لفة 

(Wages)  وت�لفة وح2ة رأس ال�الRent (r) .  

                                                

)1( :��  لل�قارنة ان
ـــاد" ، الأردن،  - ــــ- الاق��ــ ــي علـ ـــ2خل فـــ ـــ�وف، "مــ ـــى الXــ ــ��H ود. محمد م�ســ ــ�رH ألXـــ ــا�- محمد نـــ د. نـــ

ص1999(  ،(148-150.  
، )1987ف�از جار الله نا�6 وق�2ار ح)/ اح�2 ،"ال�Kل�ـل الاق��ـادH الyMئـي"، جامعـة ال��صـل، ( -   

 .   93-92ص

 L (Labor) 

16 - 

14 - 

12 - 

10 - 

 8 - 

 6 - 

 4 - 

 2 - 

 
2     4     6     8     10     12     14     16     18 

C1 

C2 

C3 
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ومــــ/  الاق��ــــاد�ةع�ل�ــــة ت��ــــ� ال�ــــ�ارد  أن إلــــى الإشــــارةوه�ــــا لابــــ2 مــــ/     
 إلىوم/ ق@اع  أخ�o  إلىم/ ص�اعة  ت�Lای/ وت��لفض��ها ت��� م�ارد الع�ل 

�  Iل دولة. أوIل م�Xأة  تخ@� واس��ات��Mا و>K)� أخ�o  إلىوم/ دولة  آخ
ن ال�ـــ�ارد الاق��ـــاد�ة ال�ـــي تـــ2خل فـــي الع�ل�ـــة الإن�اج�ـــة ��iـــا ســـ�W ذIـــ�ه فـــإ    
/ خـــلال ح)ـــاب الإن�اج�ـــة cث� فـــي ع�ل�ـــة ت�ـــ��/ الإن�ـــاج مـــ�اصـــة مـــ�رد الع�ـــل تـــ>و 

 ، yــI� أووخاصــة الإن�اج�ــة الyMئ�ــة ال�ــي ت)ــاع2 فــي اشــ�قاق مفهــ�م ال���ــ� وال��
 H2ـــKال�عـــ2ل ال �بـــ�/ مـــ�ارد الع�ـــل و رأس  (MRTSl:k)الف�ـــي  للإحـــلالح)ـــاب أثـــ

ع��ــ� الع�ــل فــي الع�ل�ــة  إن��اس مo2 ال���Iــy عل�ــاً  إلىال�ال والH8 یcدH أ�|اً 
 أوم
ل س�اسة الاســ��2ام ال�ل�ــة ال��Lعــة فــي الاق��ــاد  أساس�ة�امل الإن�اج�ة ی�أث� Aع

 وأ�|ــاً ال��اعة ال�ع��ة . وأ�|اً ی�أث� Aعامل ال�2رة ال�)�Wة لع��� الع�ل  أوالق@اع 
�بــ��� الفــ/ الإن�ــاجي ال�)ــ��2م وال��اســLات ال�ــي ��لقهــا هــ8ا الفــ/ الإن�ــاجي او  ی�ــأث

  ج�ة .ذاك ب�/ الع�ل و>��ة ال�2خلات الإن�ا
وتKـــ2ث ع�ل�ـــة الإحـــلال أ�|ـــاً بـــ�/ مـــ�ارد الع�ـــل فـــي الق@اعـــات الاق��ـــاد�ة     

�ل�ة ال���لفة،  ف�وع ال���لفة و>�/�Kاعة ال��ل وم/ ال�اج�ال�f�� ات�ة �ــحــ2وث تغ�ــ
 و>K)ــ�الWلــ2ان ال�ام�ــة خاصــةً ل�Kق�ــ� ال����ــة الاق��ــاد�ة ال��Xــ�دة  اق��ــاد�اتفــي 

ص Aالأ  إلــــىنXــــ@ة ال�ــــ�ا��ة لغــــ�ض ال�صــــ�ل ن)ــــ�Wاً م�ــــyة ال��قــــع ال�ــــ�اعي ال�ــــا
ال���� الام
ل لل�Xاm الXLــ�H الإن�ــاجي بــ�/ الق@اعــات الاق��ــاد�ة واســ��اداً إلــى 

 ���ــة آرثــ� لــ��� .W)دراســات ال����ــة اله�fل�ــة فــي الاق��ــاد ال�لــي ضــ�/ ن@ــاق ن

Arthur Lewis)  لإحـــلال مـــ�ارد الع�ـــل ورأس ال�ـــال بـــ�/ الق@اعـــات الاق��ـــاد�ة
  �لفة .ال��

  
  
  

  نيالمبحث الثا
  

مفهوم الصناعة وأهميتها والمؤشرات الرئيسة لهيكلية الصناعة التحويلية 
  في العراق
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  أولاً : مفاهيم نظرية 

  :(Industry)ال��اعة  -أ
ت��عb الأف�ار وال��غ ال�ي تع�ف ال��اعة شــأنها فــي ذلــ^ شــأن ال�
�ــ� مــ/   

 وتعــ2دها عــار�6 م�ــ@لح ال�ــ�اعةال��ــ@لKات الاق��ــاد�ة الأخــ�o . و�عــ2 ت�ــ�ع ت
�ة ل�ل م2رسة تع�ضb ل�فه�م ال��اعة .�� الف��  ن�اجاً لاخ�لاف وجهات ال�

�ــ6 واحــ2 وشــامل لهــ8ا   �ولــ- �fــ/ ه�ــاك اتفــاق بــ�/ مف�ــ�H الاق��ــاد علــى تع
� ال�عار�6 شــ��عاً لل�ــ�اعة هــ� 
�6 مع�ضاً لل�ق2 . وتع2 أك�ال�فه�م . و�Lقى أH تع

�6 الH8 ق2م�هال�  :) 1(ع�فb ال��اعة على إنها  إذال�2رسة ال�2Kة  �ع
  [م��Mعة م/ ال�Xار�ع ال�ي ت��ج سلعة واح2ة م�Mان)ة تMان)اً م@لقاً ...]

�ــ6 إلــى ال�قــ2 لعــ2م إمfان�ــة وجــ�د م
ــل هــ8ا ال�فهــ�م فــي   �وقــ2 تعــ�ض هــ8ا ال�ع
  � .ص�اعات أو مXار�ع ت��ج سلعاً م�Mان)ة fXAل م@ل 2ال�اقع الع�لي ، إذ لا ت�ج

�ل/ ال��اعة Aأنها وق2 Wف جام�  :)2(ع
[م��Mعة م/ ال�cس)ات ال�ي ت��ج سلعاً م/ نف� ال��ع وان ل- ت�/ م�Mان)ة تMان)ــاً 

  م@لقاً ...]. 
لM�ة ال����ة ال��ا��ة ال�اAعة للأم- ال��2Kة  ل2نوعُ�فb ال��اعة أ�|اً م/   
  Aأنها : 

�ــل م�Kي ع�ل�ة اس��2ام للع�ل الإن)اني في إح2اث تfــان�f�-  ــائي���I أو- 
أو Iه�>ائي لل��اد الأول�ة ال���لفة إلى م��Mات ج2ی2ة س�اءً ت- الإن�ــاج فــي م�ــ�ع أم 

Aاســـ���اج وت���ـــة ال�امـــات ال�ع2ن�ـــة أو ال�ـــ�اد  اً Iـــان هـــ8ا الإن�ـــاج م�علقــ مفــي م�ـــyل أ

                                                
(1) Fort man .B.D.G, Theory of competition policy, North Holland publishing 

CO, Amsterdam, 1966, p.34. 

� في ذل^ : )2(�  ان
ص1979(�اد ال��اعي ، Aغ2اد ، ل��Mلي وآخ�ون ، الاق�اد. ح��2        ، (309 . 
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�6 . وه�ــاك تعــار ) 1(ال�ام ال���اج2ة في ال@�Wعة على ه��ة صلLة أو سائلة أو غاز�ة 
  .  ) 2(ع2ی2ة ل�فه�م ال��اعة وص�اغات م��لفة 

  
   (Industrialization)ال����ع  -ب

 ة�ع�ف م�@لح ال����ع Aأنه ع�ل�ــة اق��ــاد�ة واج��ا��ــة وثقا�iــة وت���ل�ج�ــ  
م)ــ���ة وم��املــة تهــ2ف إلــى ��ــام ق@ــاع صــ�اعي تKــ��لي قــادر علــى ��ــادة ع�ل��ــي 

ـــــ� ـــــ�>� الـــــ2ی�ام�fي ب ال��اقـــــع والأقـــــال�- والأق@ـــــار  اق��ـــــاد�ات/ ال�غ��ـــــ� ألW��ـــــاني وال
  .) 3(ال���لفة
و�عــ2 ال��ــ��ع ع�ل�ــة ن���ــة تــcدH إلــى ان�قــال اق��ــاد تقل�ــH2 معــ�/ و�fــ�ن   

عــادة اق��ــاد زراعــي إلــى اق��ــاد حــ2ی� ذH صــ�اعة م�@ــ�رة ت�ــ�ج الMــyء الأساســي 
�وة الق�م�ة 
  .) 4(وال�)�@� م/ ال

�ل�ــة ت����ــة تهــ2ف إلــى الق|ــاء علــى و�عــ�ف مفهــ�م ال��ــ��ع أ�|ــاً Aأنــه: ع  
 �� م��لـــف فـــ�وع الاق��ـــاد الـــ�{�ي عWـــ�مـــ/ أحـــ2ث ال�ســـائل  الإفـــادةال��لـــف وت@ـــ�

واســ��2امها فــي شــ�ى ال��ــادی/ الإن�اج�ــة . �Iــا وان لهــ8ه الع�ل�ــة أهــ2افاً  ةال����ل�ج�ــ
  .)5(اج��ا��ة أه�ها الق|اء على الL@الة ورفع م)��o ال�اس ال
قافي والاج��اعي

                                                

،  الإســf�2ر�ة - الMام�zــة ال�ام�ــة، دار ال�ع�فــة ال����ــة ال�ــ�ا��ة فــي الــ2ولد. أنــ�ر ع@�ــة العــ2ل، ) 1(
ص1987( ج�ه�ر�ة م�� الع�>�ة ،   ، (129. 

)2 (���2 م/ ال�عار�6 انyل�:  
�وعات ودراسـة الMـ2وo ، الأردن ،  اق��اد�اتد. محمد أزه� ال)�اك،  -    Xا��ة وتق��- ال��ال��اقع ال�

ص1998(  ، (2   .  
�ل�ــة فــي الأردن ، رســالة ماج)ــ��� {ــارق عWــ2 ال�ــال� ال��ــ�H ، واقــع  -�Kاعة ال��امعــة  -ال�ــMال

ص1997( -الأردن�ة   ، (9 . 

�ة (3(��6 في الأق@ار ال�ام�ة، الMامعة ال�)����ص1989) د. ه�ش�ار مع�وف، ت���ع ال  ،(22. 

ــH2 د. )4( ـــاد مهـــ ــــ@فى ود. رشــ ـــy م�ـ �ــyـــ2 الع ــــ�اعيعWــ ــ�� ال�ـ ــــل، ، ال��@ـــ ــة ال��صـ )، 1989(، جامعـــ
 .26ص

ـــلال  )5( ـــ{ـ ـــا�ا ال��لــ ــــ�، دا فالLاAـــــا، ق|ـ ــال- ال
ال ــي العـــ ـــة فـــ ـــ�وتوال����ـ ــة، ب�ـ ــة -ر ال@ل�عـــ ــة ال
ان�ـــ ال@Lعـــ
ص)1983(  ،79 . 
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�فعَ و b 2ةKعة للأم- ال��Aا��ة ال�ا�ة ال����ة ال��Mع ل��أنه  ال��A)1 (:  
ع�ل�ة م/ ع�ل�ات ال����ة ی�- �Aق�|اها تع�Wة جyء م�yای2 مــ/ ال�ــ�ارد الق�م�ــة   

مـــ/ اجـــل إقامـــة ��fـــل اق��ـــادH م��ـــ�ع وم�@ـــ�ر ت����fـــا م)ـــ��2ماً وســـائل وأســـال�� 
Kــ��لي دی�ــام�fي ی�ــ�ج Iــلاً مــ/ أدوات ق@ــاع ت اح2ی
ة فــي الإن�ــاج ، وق�امهــ ةت���ل�ج�

الإن�ــاج وال)ــلع الاســ�هلاك�ة و�ــcم/ معــ2لات عال�ــة مــ/ ال��ــ� الاق��ــادH ومــ/ ال�قــ2م 
  الاق��ادH والاج��اعي . 

  
   (Manufacture Industry)ال��اعة ال����ل�ة  -ج

�ل�ة وفقاً لل����6 ال��اعي ال��اسي الــ2ولي �Kاعة ال��ف ال�� (ISIC) ∗تُع
Aأنها :  

�ــل ال�ــ�اد الع|ــ��ة أو غ�ــ� الع|ــ��ة م�fان��fــاً أو ���Iائ�ــاً إلــى م��Mــات ج2یــ2ة �Kت]
فــي  متــ- ذلــ^ فــي ال��ــ�ع أ س�اء ت- ذل^ ب�اس@ة مfائ/ ت2ار Aال@اقة أم ی2و�اً وس�اءً 

  . ) A)2ال�yMئة  مب�عA bال�Mلة أ ب�b العامل وس�اءً 
ة مــ/ شــfل إلــى شــfل آخــ� تع�ف Aأنها ال��اعة ال�ــي تKــ�ل ال�ــ�اد الأول�ــ ك8ل^  

�fــ�ن أك
ــ� نفعــاً وت)ــ2 م�@لLــات لا ��fــ/ تل��Wهــا مــ/ قWَــل وال�ع��ــ2ة علــى الآلات ال�ــي 
�Iهـــا ال@اقـــة وت��ـــف Aال���ـــ وتق)ـــ�- الع�ـــل والاســـ��2ام ال�اســـع لل�ـــ�اد الأول�ـــة Kت

� ال�ــ�اعي ال����fــي الوالإن�ــاج ���Wــ� والقائ�ــة علــى ن�ــائج الKLــ�ث الع�ل�ــة ذات ال�@ــ�
  .)3()ای� لل�غ��ات ال�)���ة في ن�� وشfل و{�Wعة الإن�اجال�

                                                

� في ذل^ : )1(�  ان
ـــ�وت - ــ�، ب�ــ ــ� ال�عاصـــ ـــي الـــــ��/، دار الف�ـــ ـــ�اعي فــ ــاء ال�ــ ـــع�H2،م�ت�yات الW�ـــ )، 1990( ، د. محمد أل)ــ

 . 29ص

�وف هي م����ات لل����6 ال��اعي ال��اسي ال ∗K2ولي:ه8ه ال  
(International Standard Industrial Classification ) 
 

ص وxمfان�ات ال����ع في فل)@�/2( �ص1997( ، فل)@�/ ، الق2س، ) محمد ن�� ،ف  ، (3 . 

� في ذل^ )3(�  :ان
   - ،Hد ال�ــــل��ــة فــــي الــــ��/، محمد مfــــ �ل�ــ�Kاعة ال��ــ ــع ال�ــ ــالة ماج)ــــ���أفــــاق ال�)ــــ�قWل و ال�اقــ  -، رســ

�ة�Lص2002، ت��ز (جامعة ال ، (54  .    
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�ل�ة   �Kاعة ال��تق)�- ال� -��ال����6 ال��اعي  KA)�ت)ع ف�وع  علىو
  وهي:   (ISIC)ال��اسي ال2ولي

�و>ات . .1Xاعة ال��اد الغ8ائ�ة وال��ص  
2. . �A)�جات وال�لا�اعة ال��ص 

 . والأثاثال��X ص�اعة  .3

�ال�رق لل@Lاعة و ال�X ص�اعة .4 . 

 . ال��اعات ال���او�ة .5

 . ال��اد ال�ع2ن�ة وغ�� ال�ع2ن�ةص�اعة  .6

 . الأساس�ةال�عادن ص�اعة  .7

 . ال���Mات ال�ع2ن�ةص�اعات  .8

�ل�ة  .9�Kاعات ت�ص o� .  أخ

  
ة Aعــh مــ/ الLــاح
�/ علــى أه��ــة إعــادة ��fلــفي ه8ا الإ{ار أ�|اً ی�yI ع2د 

�ــادة القــ2رة ال��اف)ــ�ة ل�حــ2اتهyوفــ�راتا مــ/ خــلال الاســ�فادة مــ/ الق@اعات الإن�اج�ــة ل 
�ل�ــة فــي  فــي �اصــة>الMKــ- ال��Wــ� وال���ــ وتق)ــ�- الع�ــل و �Kاعة ال��ق@ــاع ال�ــ

  .  ) 1(س�Wل تKق�� الاك�فاء ال8اتي ودع- ق@اع ال��2ی� ل��ف�� الع�لات ال�Lzة 
  

  ها في تحقيق التنمية الاقتصاديةأهمية الصناعة ودورثانياً: 

�ــ6 ال�فــا��-  �� تWَــ�/ إن ال�ــ�اعة هــي جــ�ه� الع�ل�ــة  مــ/ خــلال تعI8أنفــة الــ
�ــ� ال�ح�ــ2 ل�Kق�ــ� ال����ــة الاق��ــاد�ة �ال�����ة بل قال الLعh إن ال��اعة هــي ال@

ل�ـــا   إن ه�ـــاك صـــلة وث�قـــة بـــ�/ ال����ـــة وال��ســـع ال�ـــ�اعي  إذ الXـــاملة،والاج��ا��ـــة 
ض Aال�هــارات لل�ــ�اعة مــ/ آثــار إضــا�iة تعــ�د Aــال�فع علــى أنXــ@ة أخــ�o م
ــل ال�هــ� 

� ال����ل�ج�ا Xون /��  .) 2(وت2ر�� العامل�/ وال�2ی
                                                

لW�ــان  -الغــات وأخ�اتهــا، م�Iـy دراســات ال�حــ2ة الع�>�ــة، ال@Lعـة ال
ان�ــة، ب�ــ�وتال�z)ــ�H، ) د. إبـ�ا��- 1(
ص1997( -  ، (140 . 

)2( :���2 م/ ال�فاص�ل انyل�  
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   Hالاق��ــاد mــاX�ــة للI�Kاعي مــ/ الق@اعــات ال�ه�ــة وال��عــ2 الق@ــاع ال�ــ�و
ل��نــه ���لــ^ قــ2رات وامfانــات تcهــل فــي أن �)ــاه- م)ــاه�ة �WIــ�ة وفعالــة فــي تKق�ــ� 

  .) 1(ال����ة الاق��اد�ة والاج��ا��ة ال���Xدة 
  ��Kــاك ســعي دائــ- مــ/ وفــي ال�فــع م)ــاه لــ2ن الــ2ولقــة ه��ة هــ8ا الق@ــاع فــي ل
� هــ8ا الق@ــاع وته���ــه هــي  الاق��ــاد�اتتفع�ــل �ال���لفــة لاســ��ا وان إمfان�ــات ت@ــ�

الأعلى م/ ب�/ الق@اعات الأخ�o ل�ا لهــ8ا الق@ــاع مــ/ تXــاfAات ورواAــ� م�عــ2دة مــع 
����ل�ج�ـــــا ال2Kی
ـــــة ��Aـــــة الق@اعـــــات الأخـــــ�o .ك�ـــــا انـــــه ق@ـــــاع مcهـــــل لاســـــ�ق@اب ال

واس��عابها الأم� الH8 یcدA Hال��Kلة إلى رفع م)��o إن�اج�ة ه8ا الق@ــاع و>ال�ــالي 
 �� هــ8ا الق@ــاع �)ــاه- فــي تــ�ف��ز�ادة م)اه��ه فــي ال��ــ� الاق��ــاد�I ، Hــا إن ت@ــ�

ص ع�ل ج2ی2ة ،  �� الق2رات الف��ــة و ف��ع�ل في ال�قb نف)ه على ال�)اه�ة في ت@�
  . ) 2(آفاق ج2ی2ة وم�2Mدة له-  للعامل�/ وف�ح

�ــة وفي س�Wل الارتقاء ب2ور الق@اع ال��اعي وز�ادة م)اه��ه في تKق�ــ� ال���  
 bـــــ�دة فقــــ2 ســـــعX�لل)�اســـــ�ات الاق��ــــاد�ة ال� yـــــائIمـــــ/ الــــ2ول إلـــــى وضــــع ر �
�ــــI

� هـــــ8ا الق@ـــــا��ـــــy دوره فـــــي ت�Xـــــ�� الاق��ــــاد�ة والاســـــ�
�ار�ة مـــــ/ اجـــــل ت@ـــــ�yع وتع
   .) 3(ال����ة الاق��اد�ةوتKق��  الاق��اد�ات

� الق@ـــاع ال�ـــ�اعي ی��ـــ� Aال2رجـــة الأســـاس علـــى   �وفـــي ال��Kقـــة فـــان ت@ـــ�
�ل�ــة وال����ــة ال�ــي یــ�- مــ/ خلالهــا تفع�ــل هــ8ه ال�ــ�اعة . �Kاعة ال��ال�ــ ��إذ ت@ــ�

                                                                                                                                       

�Xي، -   �ص)m1) ،2001 -الأردن ، ع�ان،الاق��اد ال��اعي د. م2حI bا�- الق  ،23-25.  
�ـــ� عـــ/ ال����ـــة فـــي العـــال-، حـــ�اجy أمـــام ال����ـــ6 وال��ـــ� الاق��ـــادH الW�ـــ -   �^ الـــ2ولي للإنXـــاء وال�ع��ـــ�، تق

ص1987القاه�ة (-العال�ي، ال����ع وال�Mارة ال�ارج�ة، م��Xرات ال����ة ال2ول�ة  ،(14. 

ــاد�ة والاج�� )1( ـــة الاق��ـ ــي تKق�ـــ� ال���� ــ�ا��ة فـ ـــة ال�ـ ــ/ دور ال���� ــاورة عـ ــة مهـــH2 الع�WـــH2، مKـ ا��ـ
ص1984ت��ز ( -ال
ال�  الع�>�ة، مMلة ال����ة ال��ا��ة الع�>�ة، الع2د  ، (204. 

ص ، دراســـات فـــي  )2( الاق��ـــاد مـــارH ح�ـــyة علـــ�ان ، س�اســـات الاســـ�
�ار فـــي الق@ـــاع ال�ـــ�اعي ال�ـــا
ص2001ی�ای� ( -الع�اقي ، Iان�ن ال
اني  ، (70     . 

)3( : ���2 م/ ال�فاص�ل انyل�  
  . 177) ، ص2001بغداد ( ،  بد اللطيف سالم ،  الدولة والقطاع الخاص في العراقد. عماد ع -    
شIIباط )/ 60، العIIدد(، السIIنة السادسIIة، المسIIتقبل العربIIيغيIIاب التنميIIة فIIي الIIوطن العربIIي د. نIIادر فرجIIاني، -    
 . 32- 30) ، ص1984(
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�ل�Kاعة ال��ل ق@اع ال��K� اق��اد (وخاصة Hام�ــة) أه��ــة  الاق��اد�ات�ة في أ�ال
�ة �W) لة لـ، وفي مق� ) 1(كFergusonق�ل ف�ها :1994في عام ( (� (  

ل2ولة مــا �ع��ــ2 علــى نــ�ع ال��ــام  (Industry Policy)[إن شfل ال)�اسة ال��ا��ة 
[H2(الاق��اد (.  

�ـــــة فـــــان ه�ـــــاك أر>عـــــة أشـــــfال لل)�اســـــات   ��واع��ـــــاداً علـــــى هـــــ8ه ال�ق�لـــــة ال�
�لي وهي :�Kاعي ال��الق@اع ال� ��  ال��ا��ة ال�اصة ب�@�

�ة  أولاً:Kة الاق��اد�ة ال��وال�ــي  (Laissez – Faire)تل^ ال)�اسة ال)ائ2ة في الأن
  عادة ما ت��ك الق@اع ال��اعي ��|ع ل)�ق ال��اف)ة ال�امة .

ــاً: ص لل�ــ�اعة ول��هــا لا  ثان� ی�علــ� Aال)�اســة ال�ــي تقــ�م Aإع@ــاء دعــ- مــ/ نــ�ع خــا
�اً في شfل واتMاهات ه8ه ال����ة �
I ت�2خل(Supportive ).  

وهــي تلــ^ ال)�اســة ال�ــي تلعــ� دوراً نXــ@اً و>ــارزاً فــي ع�ل�ــة ال����ــة ال�ــ�ا��ة  ثال%ــاً:
(Active).  

وتXــــ�ل ال)�اســــة ال�ــــي ت�ــــ2خل �Aــــ�رة مLاشــــ�ة فــــي ت�@ــــ�� وت�ج�ــــه الق@ــــاع  را'عــــاً:
  .(Planning)ال��اعي 

   Hــة الاق��ــاد�ة ال)ــائ2ة فــان أ��� ع/ شfل ال)�اسات والأن�ول�/ Aغh ال�
  :) 3(أر>عة أق)ام رئ�)ة هي علىا��ة ت�ق)- عادة س�اسة ص�

ص Aال��اف)ة  الق�+ الأول :   . (Competition Policy)وال�ا
  . ( Regional Policy)والH8 یه�- Aال����ة الإقل���ة  الق�+ ال%اني :
  . A(Innovation Policy )الاب��ارات  الق�+ ال%ال.في ح�/ ی�عل� 

  . M�(Trade Policy )ارة ال�ارج�ةف��yI على ال الق�+ ال/ا'عآما 
                                                

�ل�ـة الع�اقـي Aاسـ��2ام  تKل�ـل ��اسـي له�fـل إن�ـاج ق@ـاع ال�ـ�اعة ،د. هاش- هاتف ع2W ال�ـا�- )1(�Kال�
 )3( العـ2د )،3(ال�Mلـ2، دالة الإن�اج الل�غارت��ة ال��ف�قـة، مMلـة القادسـ�ة للعلـ�م الإدار�ـة والاق��ـاد�ة

ص2000(،   ، (13 . 

�ل�ـة وتLـای/ معـ2لات ال��ـ� الإقل��ـي ، ود. نyار �Lـاس ال�>�عـي العHy د. إب�ا��- ح)/  )2(�Kاعة ال��ال�ـ
�>ــــة الأردن)، مMغــــ2اد(تA ــــة، جامعــــة�ــ2د (9، ال�MلــــM) 2لــــة العلــــ�م الاق��ــــاد�ة والإدار  ) ،31)، العــ

ص2002(  ، (80         . 

ص العHy د. إب�ا��- ح)/  )3(  . 81ود. نyار �Lاس ال�>�عي ، م�2ر ساب� ، 
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ع�ل ال�Xار�ع والف�وع في وتcث� ال)�اسات ال��علقة به8ه الأق)ام تأث��اً مLاش�اً   
  .) 1(ال��ا��ة ال�ئ�)�ة و>ال�الي ال�أث�� على م)��o ال�فا��ة الاق��اد�ة للWل2 ال�ع�ي

�ــة الاق��ــاد�ة قــ2 لا تــ�ف� دائ�ــاً   ��ل�Kل�ــل  ال�)ــ�غاتوعلــى الــ�غ- مــ/ إن ال�
� م/ ال��اه� الاق��اد�ة إلاّ انه ��Lح م/ ال�ه- ج2اً أح�اناً ��اس مo2 ان@Lــاق �
ك

���  ��Iاً مع ال�اقع ال��Kق� . اته8ه ال�
�لــة مــا جو��iــا ی�علــ� Aال����ــة الإقل���ــة ، فــان ال)�اســة ال�ــ�ا��ة تهــ2ف مــ/   

لل�Xــار�ع ال�ــ�ا��ة  لالأم
ــإل�ــه إلــى ات�ــاذ الإجــ�اءات ال��اســLة ل�أك�ــ2 ال��ز�ــع  فته2
ب�/ الأقال�- ، وذل^ ل�قل� الف�Mة فــي معــ2لات ال��ــ� ��iــا بــ�/ تلــ^ الأقــال�- ، وال�ــي 

ق2 ت��ن لها علاقة Aال)�اسات الاق��اد�ة للWل2 ال�ع�ي وال�ي  ع2ةق2 ت�Xأ م/ ع�امل 
  ق2 تعyز ه8ا ال�Lای/ في مع2لات ال��� ب�/ م�ا{� أو أقال�- الاق��اد ال�اح2.

أن هــ8ا ال�Lــای/ قــ�K� 2ــل ن��Mــة لاخــ�لاف أذواق أو دخــ�ل ال�)ــ�هل��/ ، إذ   
ونXــا{اتها و>ال�ــالي  وح�Mهــا م�ــا �)ــ�W اخ�لافــاً فــي عــ2د وحMــ- ال�Xــار�ع ال�ــ�ا��ة

 ���fــ/ أن یyدهــ� و��@ــ�ر إقلــ�- (أو عــ2د  إذتLای�اً في م)ــ���ات ال��ــ� بــ�/ إقلــ�- وآخــ
الأقال�- الأخ�o) و>ال�الي فان ه8ه الأقــال�- م/ الأقال�-) وان ی��لف إقل�- (أو ع2د م/ 

ال�ــي ســ�عاني مــ/ معــ2لات م�Lا{�ــة مــ/ ال��ــ� ال�ــ�اعي ســ�ف تXــه2 معــ2لات عال�ــة 
ة مـــــ/ الأجـــــ�ر وال�واتـــــ� والاســـــ�هلاك والاســـــ�
�ار |ـــــمـــــ/ الL@الـــــة وم)ـــــ���ات م��ف

  وال�فا��ة الاق��اد�ة .
�ل  �Kاعة ال��ز أه��ة ق@اع ال��Wاق ف��2ور الــ�ة م/ خــلال أما ��iا �� الع

الاس��ات�Mي الH8 �ف��ض أن یلLzه ه8ا الق@اع في م�Mل ع�ل�ة ال����ة الاق��اد�ة، 
ك�نــــه �Xــــfل الع�ــــ�د الفقــــ�H فــــي تلــــ^ الع�ل�ــــة ، و>الــــ8ات فــــي ع�ل�ــــة ت�ــــ�Kح ب��ــــة 
الاق��ــاد الع�اقــي وxحــلال ت�اســLات ��Iــة ون���ــة أك
ــ� قــ2رة علــى الإ�فــاء ��A@لLــات 

�ع .ال��� الاق��ادH ال�(  
  

                                                

ص إب�ا��-د. ) 1(      . 83ح)/ العHy ، د. نyار �Lاس ال�>�عي ، م�2ر ساب� ، 
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�ل�ة في الع�اق ق2 ت@ــ�ر أج�ــالاً وفــي   �Kاعة ال��وم�ا لاش^ في إن ق@اع ال�
  .) 1(مMالات م��لفة خلال عقH2 ال)Lع��ات وال
�ان��ات م/ الق�ن ال�اضي

إلــى �هــ�ر الKاجــة ال�اســة إلــى تM�ــ�  b) دعــ1990ول�ــ/ أحــ2اث مــا Aعــ2 (  
� على الع�ائ2 ال�ف@�ة ل�غ@�ة اح��اج�Wاعي ال���لفة، الاع��اد ال��إذات الق@اع ال� 

 �أدo ت�قف ت�2ی� ال�ف� Aع2 أح2اث ت)ع��ات الق�ن ال�اضــي فــي العــ�اق إلــى ال�ــأث�
ف� الع�لـــة الأج��Wـــة افــي ال�
�ـــ� مـــ/ ال��Xــآت ال�ـــ�ا��ة إن لـــ- نقــل ج��عهـــا لعـــ2م تــ� 

إلــى  ال��Xــآتو�ــ�وف ال�Kــار وق�ــ�ده ال�ــي ح�Mــb هــ8ا الق@ــاع م�ــا اضــ@�  هــ8ه 
  ات م�ف|ة .الع�ل A@اق

�ات م/ ال2اخل إلى  ك8ل^  Wة ال�هارات وال��Mدخ�ل العامل�/ إلى ه m�Wه oأد
�اتهـــا ومهاراتهـــا  اال�ـــارج ول�MؤهـــWـــال خMع�ـــ2اً عـــ/ مA ـــارةMإلـــى أع�ـــال ال�ـــ2مات وال�

  .) 2(ومcهلاتها
ولــ8ل^ �لاحــ� انــه Aــال�غ- مــ/ الإنMــازات ال�ــي تKققــb فــي هــ8ا الق@ــاع خــلال   


�ان��ـــات مـــ/ القـــ�ن ال�اضـــي إلاّ انـــه لا یـــyال �عـــاني مـــ/ Aعـــh عقـــ2 ال)ـــLع��ات وال
 �تKق�ــ� الأهــ2اف ال��ســ�مة  فــيس�� ت@ــ�ره وأ�|ــاً  فيال�ع�قات وال)ل�Wات ال�ي تcث

  له .
ومع أن Aعh تل^ ال�ع�قات وال)ــل�Wات مــ/ {�Wعــة م�ضــ���ة تف�ضــها درجــة   

�>ــة ال��ــ��ع �iــه وxشــfالات اMل2 وح2اثــة تWلل Hاكي ، ال�@�ر الاق��اد�ل�@�Wــ� الاشــ�
 �{�Wعــــة ذات�ـــة تقــــع م)ـــcول��ها Aال2رجـــة الأولــــى علـــى ال��Wــــة  ذاإلا إن Aع|ـــها الأخـــ

  .) 3(ال�cس)�ة في ه8ا الق@اع

                                                

� في ذل^ : )1(�  ان
ــا Aعــــغ-     ــة  2)ــــان الLz@ــــان ود. خالــــ2 ح)ــــ�/ ،دراســــة عــــ/ أفــــاق ال����ــــة ال�ــــ�ا��ة مــ ال�Kــــار، ه��ــ

ص1997( ،ال��@�� ، ت��ز   ، (6 .  
ص -       . 81مارH ح�yة عل�ان ، م�2ر ساب� ، 

ص2(  . 83) مارH ح�yة عل�ان ، م�2ر ساب� ، 

ــا )3( ـــة الاق��ـــ ــلاش، ال����ــ ــال عWـــــ2 الأم�ـــــ� شـــ ـــي ال�Mـــــار، ود. آمـــ ــ2اد د. ��Kـــــى غ�ــ ــ�ان –د�ة، Aغـــ �ـــyح ،
ص1990(  ، (535 . 



�ة الاق��اد�ة والأسال�� ال���ة لل���� الأم
ل لل��ارد��  الف�ل الاول ............... ال�

 32

دون أن �fـــ�ن مـــ/ وخلاصـــة القـــ�ل لا ��fـــ/ أن �قـــال ه�ـــاك ت���ـــة اق��ـــاد�ة   
إن ع�ل�ـــــة ال�هـــــ�ض ��A@لLـــــات ال����ـــــة  إذه�ـــــاك ت@ـــــ�ر فـــــي الق@ـــــاع ال�ـــــ�اعي ، 

�ت�A yال2رجة الأساس على ال�ق2م ال�ق�ي في ه8ا الق@اع Aاع�Lار إن ه8ا ت��اد�ة الاق
الق@اع ه� الق@اع ال2ی�ام�fي م/ ب�/ الق@اعات الأخــ�o ال��fنــة له�fــل أH اق��ــاد 

الاق��ـــادی�/ أن ع�ل�ـــة ال��ـــ��ع تعـــ2 حMـــ� الyاو�ـــة فـــي ع�ل�ـــة ج�ـــع مـــ/  یIcـــ2 إذ، 
أن ع�ل�ــة ال��ــ��ع تعــ2 مKــ�ر ع�ل�ــة ال����ــة  . و�Icــ2 آخــ�ون ) 1(ال����ــة الاق��ــاد�ة

  .)2(الاق��اد�ة
  

  ثالثاً: تحليل هيكل الصناعة التحويلية واهم مؤشراتها في العراق 

�ل�ــة واع��ــاده فــي الق@ــاع ال�ــ�اعي ال�Kــ��لي   �Kاعة ال��ل ال�ــf�� ل�لKی�- ت
  لأH بل2 وفقاً للاتي:

  
  : الف/وع ال��ا�5ة  '��4ت�ل3ل اله�1ل ال��اعي  -أ

وفـــــي هـــــ8ا الإ{ـــــار یـــــ�- الاه�ـــــ2اء Aال��ـــــ��6 الـــــH8 وضـــــع�ه الأمـــــ- ال��Kـــــ2ة   
  .) Unido )3وال����ة العال��ة لل����ة ال��ا��ة "ال��ن�2و" 

�ل�ة   �Kاعة ال��وع  علىإذ ی�- تق)�- ال�� ال�ــ�اعي ال��ــ��KA 6)ــ�ت)عة ف
�ه ساAقاً  (ISIC)ال��اسي ال2ولي Iذ ◌ّ◌ِ◌ِ◌ٍ◌ٍ◌ٍ�  .وم/ نKَ� ما مٍ

�ل�ة  إن ��fل�Kاعة ال��ال��(KA ع2ة ع�امل أه�هاA �   :)4(الف�وع لأH ق@اع ی�أث
�وف الاق��اد�ة وال��ا��ة وال)�اس�ة وال�ار���ة . .1�  ال
�وات ال@�z�Wة . .2
 ال

 ال�2 العاملة . .3

 الاس�
�ارات . .4
                                                

ص)1970ب�ـ�وت ، ( –، دار ال�ه|ـة ال����ة الاق��ـاد�ة د. محمد زIي الXافعي، )1(  86، الMـyء الأول، 
. 

ص1975ب��وت ( -وال����ة، دار ال�ه|ة  فد. ع��و مKي ال2ی/ ، ال��ل )2(  ، (140 . 

�ـة م@Lعـة الMامعـة ال��ـ� ال�ـ�اعي فـي الـ�{/ ال، د. �Lاس علـي ال����ـي )3(� ،ال��صـل  -ع�>ـي، م2ی
ص1985(  ، (109 . 

�- سال- ح)�/، تKل�ـل ��fـل الق@ـاع ال�ـ�اعي )4(�Iي و��(Kص اح�2 خل�ل ال فـي العـ�اق ، مMلـة  ال�ـا
ص2001( -) 3) ، الع2د( 4ال�Mل2 (،القادس�ة للعل�م الإدار�ة والاق��اد�ة   ، (42   . 
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�Xــ�� العامــل الأول إلــى نــ�ع ال��ــام ال)�اســي وت�اجــ2 رأس ال�ــال الأج�Wــي  إذ    
�- الع�ــل الــ2ولي وت��ــ الWلــ2 ، أمــا العامــل ال
ــاني X�iــ�� إلــى وم�قع الWل2 في تق)ــ

 H2ة الأیــ�ال�ــ�اد الأول�ــة ومــo2 ت�ف�هــا �Iــاً ون�عــاً ، أمــا العامــل ال
الــ� X�iــ�� إلــى وفــ
ال�ـــ�ارد ال�ال�ـــة  �والعامـــل الأخ�ـــ� �Xـــ�� إلـــى مـــo2 تـــ�افالعاملـــة لاســـ��ا ال�ـــاه�ة م�هـــا 

  . ةس���اد ونقل ال����ل�ج�والع�لات ال�Lzة وما ت�ف�ه م/ إمfان�ات لا
  ال�8+ :  '��4ت�ل3ل اله�1ل ال��اعي  -ب

ح�Mهــا وهــي ت�ــ�ف إلــى  KA)ــ�وه� ال����ــy بــ�/ ال��Xــآت ال�ــ�ا��ة وذلــ^     
�ة وم��س@ة وصغ��ة .�WI اعات�ص  

في ال��Kقة إن ال�ق)�- ه8ا ��Kل أه��ة فائقــة وذلــ^ لان تyایــ2 الأه��ــة ال�)ــ�Wة     
�ة على ح)اب ال�ــغ��ة وال���ســ@ة ی�ــ�ك آثــاره الا�Mاب�ــة لل��Xات أو ال��اعات ا�Wل�

إنهــا تــ�ف� إمfان�ــة اســ��2ام ال@ــ�ق الف��ــة  إذن�� الإن�ــاج والإن�اج�ــة ،  �ثوتأعلى رفع 
وال����ل�ج�ة واع��اد ال��@�� ، وهــ8ا Aــال@Lع لا �ع�ــي إه�ــال أو تقل�ــل شــأن ال��Xــآت 

واق��ـــــاد�ة ضـــــ�ورة إقامـــــة هـــــ8ه ال���ســـــ@ة وال�ـــــغ��ة إذ ر>�ـــــا تفـــــ�ض ع�امـــــل ف��ـــــة 
  .) 1(ال��اعات وخاصة في ب2ا�ة م�احل ال����ع 

إن ال����ــy بــ�/ ال�ــ�اعات وفقــاً لMKــ- ال��Xــأة �fــ�ن  علــىوه�ــا �Mــ� ال����ــه     
  وه�ا : �ه�اوف� اح2 ال��zار��/ ال�ال��/ أو Iل على في الغال�

  ع2د العامل�/ . .1
� .الرأس  .2�
 �ال ال�)�

) صُ�فb ال��Xآت ال�ي ت)��2م أك
ــ� مــ/ 1983م/ عام ( وفي الع�اق واب�2اءً   
� م/ (ما30(
� أك�
 ك�Wــ�ة، ئه ألف دی�ــار) فــي ال�fــائ/ هــي م�Xــآت) م)��2ماً وت)�

� اقــل مــ/ (مائــه ألــف 29 - 10وص�فb ال��Xآت ال�ــي ت)ــ��2م (�
) م)ــ��2ماً وت)ــ�
مــ/ عXــ�ة  دی�ار) في ال�fائ/ هي م�Xآت م��س@ة ، أمــا ال��Xــآت ال�ــي ت)ــ��2م اقــل

                                                

�- سال- ح )1(�Iي و��(Kصاح�2 خل�ل ال  . 43)�/ ، م�2ر ساب� ، 
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� اقـــل مـــ/ (مائـــه ألـــف دی�ـــار) فـــي ال�fـــائ/ فهـــي م�Xـــآت صـــغ��ة �
م)ـــ��2م�/ وت)ـــ�
 -MK1(ال (  .  

  ن�ع ال	ل��ة : '��4ت�ل3ل اله�1ل ال��اعي  -ج 
ة Aارزة وأساســ�ة فــي جــ�ه� الــ��- الاق��ــاد�ة ال���لفــة م�ع2 ن�ام ال�ل��ة علا  

�ز أه��ة دراسة تKل�ل اله�fل الWاعي على أساس ال�ل��ة ال�ي وان@لاقاً م/ ذل^ ت��
  ت��8 اح2 الأشfال ال�ال�ة :

  ال�ل��ة الاج��ا��ة (العامة) ل�سائل الإن�اج . .1
 ال�ل��ة ال�اصة ل�سائل الإن�اج . .2

 ال�ل��ة ال���ل@ة ل�سائل الإن�اج . .3

إن تKل�ــل اله�fــل ال�ــ�اعي علــى هــ8ا الأســاس ��fــ/ الLاحــ� مــ/ ت2Kیــ2 دور   
مo2 فاعل��ه في ع�ل�ة ال����ة ال��ا��ة خاصة وال����ة كل ن�� م/ أن�اm ال�ل��ة و 

  .) 2(الاق��اد�ة ��Aرة عامة 
إلــى حMــ-  علــى وفــ� وق2 أع2��ُ فــي العــ�اق تKل�ــل اله�fــل ال�ــ�اعي ال�Kــ��لي  

�ة وم��س@ة وصغ��ة .�WI آتX�ال�ق)�- إلى م Hآت أX�ال�  
�اعي ال�Kــ��لي ) ال�cشــ�ات ال�ئ�)ــة ل�Xــاm الق@ــاع ال�ــ 1و�Wــ�/ الMــ2ول رقــ- (  

) ب2لالـــــة ال��غ�ـــــ�ات الاق��ـــــاد�ة 2000) و(1999فـــــي ال�Mه�ر�ـــــة الع�ا��ـــــة لعـــــامي (
  ال�ال�ة :

  ع2د ال��Xآت . .1
 ع2د ال��Xغل�/ . .2

 ���ة الإن�اج . .3

 ���ة م)�لyمات الإن�اج . .4

 ال���ة ال�|افة . .5

   )1ج2ول رق- (

                                                

ــ���ة  )1( ـــائ�ة ال)ـــ ـــة الإح�ــ ــاء ،ال���Mعــ ــHy للإح�ـــ ــاز ال��Iـــ ـــ�� ، الMهـــ ـــام ( ، وزارة ال��@ــ )، 2000لعــ
ص 172ص  . 176و

ص )2( �- سال- ح)�/ ، م�2ر ساب� ، �I ي و��(K45اح�2 خل�ل ال    . 
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            �لyمات الإن�اج حM- ال��Xآت وع2دها وع2د ال��Xغل�/ ف�ها و���ة الإن�اج و���ة م)
  )2000) و( 1999لعام (

  

ـــــــــــى ب�انـــــــــــات وزا Aالاع��ـــــــــــادال��ـــــــــــ2ر : مـــــــــــ/ ع�ـــــــــــل الLاحـــــــــــ�    رة ال��@ـــــــــــ�� ، الMهـــــــــــاز عل

             HyI�   177 -  156ص، 2000م ال)���ة لعا الإح�ائ�ة، ال���Mعة  للإح�اءال�
  

) ��f/ ملاح�ة Aعh ال�قاm ال�ه�ة م
ل 1واس��اداً إلى ب�انات ج2ول رق- (
�ادة ال�@لقة ون)Lة ال�غ��� في ال�cش�ات ال�ال�ة :yال  

  ع2د ال��Xآت . .1
 ع2د ال��Xغل�/ . .2

  ��ة ال�|افة .  ال� .3
  
  

  
  
  
  

  )2ج2ول رق- (                                  

  ال)�ة
 -Mح
  ال��Xآت

ع2د 
  ال��Xآت

ع2د 
  ال��Xغل�ن 
  (Aآلاف)

  ن�اج���ة الإ
  (مل��ن دی�ار )

���ة م)�لyمات 
  الإن�اج

  (مل��ن دی�ار)
  ال���ة ال�|افة

1999  
�ة �W231288.2 244881.9 476170.1  109.3 567  ك 

 2402578 7804058 13206636 2500 171  م��س@ة

 73009946 72347071 14535701 62331 29467  صغ��ة

2000 

�ة �W235958.1 662160.7 898118.8 119.8 639  ك 

 4309433 10204300 14513733 2275 156  م��س@ة 

 255771461 226464316 482235777 164579 77167  صغ��ة
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�ادة ال�@لقة ون)� ال�غ��� في Aعh ال�cش�ات الاق��اد�ة للy2ةال�  
 (2000 – 1999) 

  ).1لاع��اد على ب�انات ج2ول رق- (ال��2ر : م/ ع�ل الLاح� Aا

  
  لأرقام ال�ي ب�/ الأق�اس هي ��- سالLة .ا )*(
)**(  �  :)1(لل�cش�ات أعلاه م/ خلال القان�ن ال�الي (Z)ت- ح)اب ن)� ال�غ��

 

%100
0

0 ×−=
Y

YY
Z t

                             Where 

 = � Z                 ن)Lة ال�غ�

Y)= 2000س�ة ( ���ة ال�cش� في t  
 Y0)= ���1999ة ال�cش� في س�ة (

(1) Thomas H.Wonnacott , and Ronald J. Wonnacott , Introductory statistics for 
Business and Economics , 4Th . ed , 1990 , pp. 86 – 89 .  

  
  : �أتي ��f/ ملاح�ة ما (2)واس��اداً إلى ج2ول رق- 

�ادة ال�@لقة (وح2ة)  ال�cش�اتyال   �  %) **(Z))نL(ة ال�غ��
  -  -  . ع>د ال	�:آت 1

�ة�WI . 12.7  72  أ  

 (0.09)  )*((15)  ب. م��س@ة   

 1.6 47700  ج. صغ��ة 

  -  -  . ع>د ال	:�غل3<2
�ة�WI .0.96 10500  أ 

 (0.09) (225)  ب. م��س@ة    

 1.64 102248  ج. صغ��ة   

  -  -  . ال�B	ة ال	Aافة3
�ة�WI .0.02 4669.9  أ 

 0.79 1906855  ب. م��س@ة    

 2.5 182761515  ج. صغ��ة  
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�ة ُ�لاحــ� ز�ــادة �WIــ�ة وواضــKة فــي عــ2د Aال�)Lة لع2د ال��Xآت ال� .1�Wا��ة ال��
، ب���ــا ُ�لاحــ� ان�فــاض  (12.7%)بلغــb ن)ــLة ال�غ�ــ� نKــ�  إذه8ه ال��Xــآت 

أمــــا ��iــــا ��ــــ  (0.09-)بلغــــb نKــــ�  إذ ، فــــي عــــ2د ال��Xــــآت ال���ســــ@ة
b غــبل إذiــ�لاح� ز�ــادة فــي عــ2د هــ8ه ال��Xــآت  ال�ــغ��ة ال��Xــآت ال�ــ�ا��ة

 �Kن �  . (1.6%)ن)Lة ال�غ�
�ل�ــة  .2�Kاعة ال��ــ�غل�/ فــي ال�ــXــ�غل�/ فقــ2 ازداد عــ2د ال�Xة لعــ2د ال�L)ــ�الA أمــا

ــــــ�ة ب�)ــــــLة  �Wــــــآت ال�X�ــــــ�غل�/ فــــــي  (0.96%)لل�Xعــــــ2د ال� hــــــ ب���ــــــا أن�ف
، وأ�|اً �لاح� ارتفاع مل�K§ في ع2د  (0.09-)ال��اعات ال���س@ة ب�)Lة 

 �Kن � . (1.64%)ال��Xغل�/ لل��Xآت ال�غ��ة وIانb ن)Lة ال�غ�

3.  ��ة ق2 بلغb ن)Lة ال�غ�ــ�Wاعات ال��ال� bال���ة ال�|افة ف�ان أما في ��
وال���ـــة ال�|ـــافة لل��Xـــآت ال���ســـ@ة قـــ2 بلغـــb ن)ـــLة  (0.02%)ف�هـــا نKـــ� 
 �Kها ن�� ن)Lة تغ�� في ال���ــة ال�|ــافة فقــI 2ــان فــي  (0.79 %)تغ�Wأما اك

 . (2.5%)بلغ  إذال��Xات ال��ا��ة ال�غ��ة 

�ل�ــة فــي العــ�اق �i|ــ- عــ2دأما Aال�  �Kاعة ال��ة لق@اع ال�ــL( ًا  �مــ/ أنــ�اع  اً �WIــ
 ةل��fنــا�لاحــ� أنــ�اع ال�ــ�اعة  (3)ال�ــ�اعات . واســ��اداً إلــى ب�انــات الMــ2ول رقــ- 
�ل�ـــة فـــي ج�ه�ر�ـــة العـــ�اق �Kاعة ال��ـــل ال�ـــfـــ2ول إضـــافة إلـــى أنـــ�اع  إذله�Mـــ- ال|�

  م/ ال�cش�ات هي : اً ال��اعات ع2د
  .ع2د ال��Xآت  .1
 ع2د ال��Xغل�/ . .2

 . )∗(ال�)Lة ال����ة ل��yI العامل�/ في ال��اعة .3

و>�انـــات هـــ8ه ال�cشـــ�ات (ماعـــ2ا ال�)ـــLة ال����ـــة ل��Iـــy العـــامل�/) هـــي ن�ـــائج   
�ة لعام �Wا��ة ال��ات ال�X�اعي لل��(2000)الإح�اء ال� .  

  
 (3) ج2ول رق-

                                                

 ال�)� ال����ة ل��yI العامل�/ ت- ح)ابها م/ قWل الLاح� . )∗(
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�ل�ة ع2د ال��Xات وع2د ال��Xغل�/ ون)� ت�yI العامل�/ في ال��ا�Kعات ال�
�ة الMK- لعام �WI اتX�(2000)لل�  

  ن�ع ال��اعة
ع2د 

  ال��Xات
  ع2د ال��Xغل�/

  (الآلف)
 yI�ال�)Lة ال����ة ل�

  العامل�/ (%)
  0.94  1131  1  )∗(ال�ع2ی/ والاس���اج

  11.31  13554  179  ال��اد الغ8ائ�ة
�و>ات الغاز�ة وال��Kل�ةX2.51  3021  23  ال�  

  2.03  2441  1  ال)Mائ�ت���ح ال�Lغ وص�اعة 
  12.03  14428  37  ال��)�جات

  3.97  4764  41  ال�لا�A الMاهyة
  0.02  27  2  الMل�د وم��Mاتها ( ع2ا الأح�8ة )

  2.21  2652  5  الأح�8ة
  0.45  533  11  ال��X وم��Mات ال��X والأثاث
  4.64  5559  28  ال�رق وم��Mات ال�ر��ة وال@Lاعة

Lف� وال�ات الM��ة وم�  25.76  30867  71  لاس�^ال���او
  16.29  19881  217  م��Mات ال�امات ال�ع2ی��ة غ�� ال�ع2ن�ة

  3.43  4112  1  ال��اعات ال�ع2ن�ة الأساس�ة
  ال���Mات ال�ع2ن�ة ال���عة

  (ع2ا ال�fائ/ وال�ع2ات)
7  77  0.06  

  0.03  40  1  ال�fائ/ ع2ا ال�ه�>ائ�ة
  8.62  10327  10  ال�fائ/ والأجهyة وال�ع2ات ال�ه�>ائ�ة

  5.35  6411  4  ص�اعة وت�ل�ح وسائ� ال�قل
  %100  119825  639  ال	8	�ع العام

وزارة     ال��@��  – ب�انات الMهاز ال��HyI للإح�اء إلىال��2ر: م/ ع�ل الLاح� Aالاس��اد 
  . (2000)، ال���Mعة الإح�ائ�ة ال)���ة لعام 

فــي فــ�وع ال�ــ�اعة ) إن شــ2ة ت�Iــy العــامل�/ �3لاح� م/ ب�انات جــ2ول رقــ- (  
�ة Iان Iالآتي :�Wآت ال�X�ل�ة لل���Kال�  

                                                

 �اعة لا ت�Xل نXاm اس���اج ال�ف� .ه8ه ال� )∗(
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  )  4ج2ول رق- (
�ل�ة الأساس�ة�Kاعات ال��وع ال��  ش2ة ت�yI العامل�/ في ف

  ن�ع ال��اعة  ال�)ل)ل (ت)
�yI العامل�/ لال�)Lة ال����ة �

(%)  
  25.76  ال���او�ة وم��Mات ال�ف� والLلاس�^  1
2  �  16.29  ال�ع2ن�ة م��Mات ال�امات ال�ع2ی��ة غ�
  12.03  ال��)�جات  3
  11.31  ال��اد الغ8ائ�ة  4

  % 65.39    ال���Mع
  ) . 3ال��2ر : م/ ع�ل الLاح� Aالاع��اد على ج2ول رق- ( 

  
) إن ال��اعات ال���او�ة وم��Mات ال�ف� والLلاس�^ �4لاح� م/ ج2ول رق- (  

) تل�هــا صــ�اعات 25.76قــ2 اح�لــb ال��تLــة الأولــى فــي شــ2ة ت�Iــy العــامل�/ و>�)ــLة (
ال�ع2ی��ة غ�� ال�ع2ن�ة وال��)�جات وال��اد الغ8ائ�ة) علــى ال�ــ�الي  ات(م��Mات ال�ام

للعامل�/ مق2ارها  ت�yI. و8Iل^ �لاح� إن م��Mع ه8ه ال��اعات الأر>ع تfXل ن)Lة 
�ل�ـــة لل��Xـــآت  ت�Iـــy) مـــ/ إج�ـــالي ن)ـــ� %65.39(�Kاعات ال��العـــامل�/ فـــي ال�ـــ

�ة في ج�ه�Wاق .ال��  �ر�ة الع
�ل�ـــة م��ســـ@ة الMKـــ- فقـــ2 ت|ـــ���ها   �Kاعة ال��ـــآت ال�ـــX�م أمـــا ��iـــا ��ـــ

  ) ب2لالة ال�cش�ات الاق��اد�ة ال�ال�ة :5ب�انات ال2Mول رق- (
  ن�ع ال��اعة . .1
 ع2د ال��Xآت . .2

 ع2د ال��Xغل�/ . .3

 العامل�/ . ��yIال�)� ال����ة ل .4

         
  

  (5) ج2ول رق- 
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�Xات وع2د ال�X�اعات ع2د ال��العامل�/ في ال� yI�غل�/ وال�)Lة ال����ة ل2Xة ت
�ل�ة م��س@ة الMK- لعام �K(2000)ال�  

 

  ن�ع ال��اعة
  ع2د ال��Xات
Number of 

Establishments 

ع2د ال��Xغل�/ 
  (Aالآلف)

Number of 
Employees.(000) 

ال�)Lة ال����ة 
 yI�ل2Xة ت

 (%)العامل�/ 

  1.45  33  2  )∗(ال�ع2ی/ والاس���اج
  49.19  119  71  ال��اد الغ8ائ�ة

  7.34  167  13  ال��)�جات
  0  0  0  خ�ا{ة ال�لا�A الMاهyة

  2.42  55  4  الMل�د وم��Mاتها
  1.89  43  4  م��Mات ال��X والأثاث
  0  0  0  م��Mات ال�ر��ة وال@Lاعة

  14.99  341  22  ص�اعة ال���Mات ال���او�ة
 �م��Mات ال�امات ال�ع2ی��ة غ�

  ال�ع2ن�ة
13  190  8.35  

  0  0  1  ال���Mات ال�ع2ن�ة ع2ا ال�fائ/
  6.02  137  13  ص�اعة وت�ل�ح ال�fائ/
ص�اعة وت�ل�ح الل�ازم 

  ال�ه�>ائ�ة
3  33  1.46  

  1.41  32  3  ص�اعة وت�ل�ح وسائ� ال�قل
  2.11  48  3  ص�اعات م�ف�قة
  2.95  67  4  خ2مات ص�ا��ة

  % 100  2275  156  ال���Mع
وزارة  – لاع��ــــاد علــــى ب�انــــات مــــ/ الMهــــاز ال��IــــHy للإح�ــــاءال��ــــ2ر: مــــ/ ع�ــــل الLاحــــ� Aا

  .(2000)، ال���Mعة الإح�ائ�ة ال)���ة لعام ال��@�� 

                                                

 ه8ه ال��اعة لا ت�Xل اس���اج ال�ف� . )∗(
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إن ش2ة ت�yI العامل�/ في ال��اعة  (5)�لاح� م/ ب�انات ج2ول رق-   
�ل�ة ال�اصة Aال��Xات ال��ا��ة ال���س@ة ��
له ج2ول رق- �K(6)ال� .  

  
 (6)ج2ول رق- 

��ل�ة الأساس�ةال�)� ال����Kاعات ال��العامل�/ في ال� yI�  ة ل2Xة ت
 (%)ال�)Lة ال����ة ل2Xة ت�yI العامل�/   ن�ع ال��اعة  ال�)ل)ل

  49.19  ال��اد الغ8ائ�ة  1
  14.99  ص�اعة ال���Mات ال���او�ة  2
  8.35  م��Mات ال�امات ال�ع2ی��ة غ�� ال�ع2ن�ة  3
  7.34  ال��)�جات  4

  % 79.87    ال���Mع
 (5)2ر : م/ ع�ل الLاح� Aالاع��اد على ب�انات ال2Mول رق- ال��

  
�لاح� إن صــ�اعة ال�ــ�اد الغ8ائ�ــة اح�لــb ال��تLــة  (6)م/ ب�انات ال2Mول رق-   

 bالعامل�/ ف�ها و>لغ yI�  . (49.19%)الأولى في ش2ة ت
   �ـــــة غ�ـــــ ـــــة وم��Mـــــات ال�امـــــات ال�ع2ی�� �تل�هـــــا صـــــ�اعات (ال���Mـــــات ال���او

�جات) على ال�ـــ�الي وIــ8ل^ یـــلاح� إن نـــ)� ت�Iــy العـــامل�/ فــي هــ8ه ال�ع2ن�ة وال��)
مـــ/ إج�ـــالي ن)ـــ� ت�Iـــy العـــامل�/ فـــي  (79.87%)ال��اعــــات الأر>ـــع �fـــّ�ن نKـــ� 

�ل�ة لل��Xات ال���س@ة .�Kاعات ال��ل ال��Mم  
  فق2 ت|��b ب�اناته ال�cش�ات ال�ال�ة : (7)أما ج2ول رق- 

  ن�ع ال��اعة . .1
 ع2د ال��Xات . .2

 د ال��Xغل�/ .ع2 .3

 ال�)� ال����ة ل��yI العامل�/ . .4
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  (7)ج2ول رق- 
ع2د ال��Xات وع2د ال��Xغل�/ وال�)� ال����ة ل2Xة ت�yI العامل�/ لل��اعات 

�ل�ة صغ��ة الMK- لعام �K(2000)ال�  

  ن�ع ال��اعة
  ع2د ال��Xات
Number of 

Establishments 

ع2د ال��Xغل�/ 
  (Aالآلف)

Number of 
Employees.(000  

ال�)Lة ال����ة 
 yI�ل2Xة ت

 (%)العامل�/ 

  0.08  129  27 )∗(ال�ع2ی/ والاس���اج

  12.61  20754  6502  ال��اد الغ8ائ�ة

�و>ات الغاز�ة وال��Kل�ةX0.01  10  3  ال�  

�  0  0  6  ال�Lغ وال)Mائ

  1.66  2738  1379  ال��)�جات

  6.41  10550  5708  خ�ا{ة ال�لا�A الMاهyة

  1.27  2083  586   الMل�د وم��Mاتها

  8.31  13683  5336  م��Mات ال��X والأثاث

  0.74  1217  388  م��Mات ال�ر��ة وال@Lاعة

  2.03  3334  885  ال���او�ةص�اعة ال���Mات 
  4.08  6719  1487  م��Mات ال�امات ال�ع2ی��ة غ�� ال�ع2ن�ة

  0.12  190  77  ال���Mات ال�ع2ن�ة الأساس�ة
  14.37  23643  9875  / وال�ع2ات ال���Mات ال�ع2ن�ة ع2ا ال�fائ

  0.07  112  33  ص�اعة وت�ل�ح ال�fائ/
  0.25  409  111  ص�اعة وت�ل�ح الل�ازم ال�ه�>ائ�ة
  0.12  195  60  ص�اعة وت�ل�ح وسائ� ال�قل

  1.1  1816  1455  ص�اعات م�ف�قة

  46.78  76997  43255  خ2مات ص�ا��ة

  % 100  164579  77167  ال	8	�ع
وزارة  – حــــ� Aالاع��ــــاد علــــى ب�انــــات مــــ/ الMهــــاز ال��IــــHy للإح�ــــاءال��ــــ2ر: مــــ/ ع�ــــل الLا

 .(2000)، ال���Mعة الإح�ائ�ة ال)���ة لعام  ال��@�� 

                                                

 لا ت�Xل ه8ه ال��اعة نXاm اس���اج ال�ف� . )∗(



�ة الاق��اد�ة والأسال�� ال���ة لل���� الأم
ل لل��ارد��  الف�ل الاول ............... ال�

 43

ی��W/ إن ش2ة ت�yI العامل�/ في ال��اعة   (7)م/ ب�انات ج2ول رق-  
 bانI -MKة ال��ل�ة لل��Xات ال��ا��ة صغ��Kال� �K�الآتيعلى ال :  

  
 (8)ج2ول رق- 

�ل�ة الأساس�ةال�)� ال��Kاعات ال��العامل�/ في ال� yI��ة ل2Xة ت��  
 (%)ت�yI العامل�/  ال�)Lة ال����ة ل2Xة  ن�ع ال��اعة  ال�)ل)ل

  46.78  خ2مات ص�ا��ة  1
  14.37  ال���Mات ال�ع2ن�ة ع2ا ال�fائ/ وال�ع2ات  2
  12.61  ال��اد الغ8ائ�ة  3
  8.3  م��Mات ال��X والأثاث   4

  % 82.07    ال���Mع
 .(7)ال��2ر : م/ ع�ل الLاح� Aالاع��اد على ب�انات ج2ول رق- 

  
إن ال�ــ2مات ال�ــ�ا��ة قــ2 اح�لــb ال��تLــة  (8)ی�Wــ�/ مــ/ ب�انــات جــ2ول رقــ-   

تل�هــــا صــــ�اعات  (46.78%)الأولـــى فــــي شــــ2ة ت�Iــــy العــــامل�/ و>لغـــb ن)ــــ�Wها نKــــ� 
ت ال��X والأثاث) ���Mات ال�ع2ن�ة ع2ا ال�fائ/ وال�ع2ات وال��اد الغ8ائ�ة وم��Mاال(

علــى ال�ــ�الي ، وIــ8ل^ یــ�- ملاح�ــة أن م�Mــ�ع ن)ــ� ال��Iــy فــي ال�ــ�اعات الأر>ــع 
� �fّــI8ــ� أنفة الKاعات  (82.07%)�ن ن�العــامل�/ فــي ال�ــ yــI�مــ/ إج�ــالي ن)ــ� ت

. -MKة ال��ل�ة لل��Xات صغ��Kال�  
�لاحـــ� ��iـــا تقـــ2م إن صـــ�اعة ال�ـــ�اد الغ8ائ�ـــة قـــ2 شـــارbI و>Xـــfل فعـــال فـــي   

Kة وم��ســــ@ة ت�ق�ــــ� ن)ــــ� ت�Iــــy للعــــامل�/ وعلــــى م��لــــف ال�)ــــ���ات (م�Xــــات �WIــــ
�ل�ــة فـــي تKق�ــ� الأمـــ/ �Kاعة ال��ة لل�ــ�وصــغ��ة الMKــ-) وهfـــ8ا تWــ�ز الأه��ــة ال��Wـــ

  الغ8ائي و>ال�الي تKق�� الاك�فاء ال8اتي في ه8ا الMان� .
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ي فــــ�وع و�لاحــــ� أ�|ــــا مــــ/ مقارنــــة ال�)ــــ� ال����ــــة لXــــ2ة ت�Iــــy العــــامل�/ فــــ  
�ل�ة (ك�Wــ�ة ، م��ســ@ة ، صــغ��ة) الMKــ- إن هــ8ه ال�)ــ� Iانــb علــى �Kاعات ال��ال�

  ول�الح ال��Xات صغ��ة الMK- . (65.39 % , 79.87 % , 82.07%)ال��الي 
مــ/ ال��ــyة ال�)ــ�Wة لل�ــ�اعة الغ8ائ�ــة  الإفــادة Aالإمfــانوتأس�)ــاً علــى مــا تقــ2م   

  2ولة ال��ام ب��ائف إضا�iة ت�عل� Aالاتي:ش2ة ت�yI العامل�/ ف�ها وعلى ال ح��م/ 
ـــــة وخاصـــــة ضـــــ�ورة ان� .1 ـــــة والاســـــ�
�ار�ة هـــــاج س�اســـــات اق��ـــــاد�ة Iل� ��(الاج

�ة) ل�ــf�� -��2ــل ال�ــ�اعة الغ8ائ�ــة مــ/ �ت�ز�ــع العــامل�/ وتع�Wــة  ح�ــ�وال)ــع
ال�2خ�ات ن�K الاس�
�ار في هــ8ه ال�ــ�اعة إضــافة إلــى اســ��2ام س�اســة دعــ- 

أســـعار خـــ2مات ع�اصـــ� الإن�ـــاج وIـــ8ل^ أســـعار  �ـــ�حال���ـــ�ج الغـــ8ائي مـــ/ 
  ت)��� ال���Mات .

 (Linkages)تKق�ــــــ� ال��امــــــل الق@ــــــاعي عWــــــ� آل�ــــــة ال�XــــــاfAات الق@ا��ــــــة  .2
، مـــ/ خـــلال الاع��ـــاد علـــى  (Back Ward)وخاصـــة ال�XـــاfAات ال�ل��ـــة 

أن تقــ�م هــ8ه  نم)�لyمات الإن�اج ال�ي ی�ف�ها الق@اع الyراعي، وه8fا Liالامfا
وخاصــةً ��iــا ی�علــ� ب��ز�ــع  (Leader Sector)عة ب2ور الق@اع القائ2 ال��ا

قــ�ة الع�ــل Iأحــ2 ال�عــای�� الأساســ�ة فـــي ت2Kیــ2 ه��ــة الق@ــاع القائــ2 مــ/ بـــ�/ 
�ل�ة .�Kاعة ال��ل ال�fنة له��fالق@اعات ال� 

  
  
  
  
  
  
  
  
  

  المبحث الثالث
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  التحـليل الكـمي جوانب في  

  
   Production Functionأولاً: دالة الإنتاج 

  . مفه�م دالة الإن�اج:1
تع�ف دالة الإن�اج علــى إنهــا علاقــة ف��ــة خال�ــة تــ�>� بــ�/ مــ2خلات الإن�ــاج   

(Inputs)  ، جــــات و�ل�Wــــان ال�ــــاتج الأق�ــــى مــــ/ اســــ��2امها ل�ــــل  (Outputs)ال��
�ج م/ ال�2خلات خلال yــ2دة . ون@ــاق ال2الــة  مــ2ةمKــة م��وف ف�زم��ــة مع��ــة فــي �ــ

  .) 1(على م)��o م�Xأة في ق@اع مع�/ أو في الاق��اد fIل ��f/ أن ��
ل 

   ّ�، و��fــ/ ملاح�ــة )2(فــ�ا دالــة الإن�ــاجوه�ــاك الع2یــ2 مــ/ الاق��ــادی�/ الــ8ی/ ع
�فه ل2الة الإن�اج ب�/ ال�فهــ�م الاق��ــادH والف�ــي �إن Aعh الاق��ادی�/ ��Mع في تع

، هــ2فها  (Technical Relation Ship)إن دالــة الإن�ــاج هــي علاقــة ف��ــة  ب�صــف
ــــاج  ــــة بــــ�/ ع�اصــــ� الإن� ال�Kــــ�ل علــــى اكWــــ� إن�ــــاج مــــ/ خــــلال ال��ل�فــــات ال���لف

، وان ال�ــــ�غة  Capital(K) ال�ــــالس أور  Labor (L)ال�)ــــ��2مة وأه�هــــا الع�ــــل 
�اض�ة ل2الة الإن�اج هي:�  ال

  
 Q = F(L , K)                       Where   Q , L , K > 0 

   
)��
ـــل  إذ  Qال�ع��ـــ2 ال�� ( �، ب���ـــا ت�
ـــل  (Dependent Variable)غ�ـــ
(L,K)  ة�Kات ال��ض��  .  (Explanatory Variable)ال��غ�

                                                

،  2001، دار ال��ـــ� لل@Lاعـــة وال�Xـــ�، جامعــــة ال��صـــل، ) د. {ـــارق الع�fلـــي ، الاق��ـــاد الyMئـــي1(
  . 104ص

)2( :���2 م/ ال�عار�6 انyل�  
   -2Wد. عفاف ع K2 علي ح)�/، مق2مة في ال��Mار سع�2 ود. مLMال m /ئـي، الأردنyMل�ل الاق��ـاد ال

ص 1997، 1  ،188 .  
الأردن ع�ـــان ، مLـــاد¨ الاق��ـــاد،  د. عـــارف ح�ـــ�د وعلـــي أبـــ� شـــ�ارة وم�ـــ@فى ح)ـــ�/ ســـل�ان ، -   

ص(1993)  ،16 .  
ص (1997)الأردن ،  ع�ان ، د. {ارق الKاج ، تKل�ل الاق��اد الyMئي،-     ،213 . 
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� أنهـــا تعWـــ� عـــ/ علاقـــة دال�ـــة تK�ََـــ2د   I8قة الـــAلاحـــ� مـــ/ دالـــة الإن�ـــاج ســـا�و
 /fق�� أق�ى إن�اج م�Kالإن�اج ل� � ب�صفها��AجWها ال���ات ال�)��2مة م/ ع�اص

تKق�ـــــ� ال�فـــــاءة  إلـــــىلل�صـــــ�ل ��2مة فـــــي ت��ـــــ� ال�ـــــ�ارد احـــــ2 ال�ســـــائل ال�)ـــــ
الاق��اد�ة وذل^ Aاخ��ــار أف|ــل ت�ل�فــة مــ/ ال�ــ2خلات تُ�فَــh مــ/ خلالهــا ال��ــال�6 

(Costs)  ، ـــــ2 الأدنـــــىKإن ع�ل�ـــــة الاخ��ـــــار الاق��ـــــاد إذإلـــــى الH  �لهـــــ8ه الع�اصـــــ
أســعار هــ8ه  الإن�اج�ــة لا �ق��ــ� علــى الMانــ� الف�ــي فقــ� وxن�ــا تأخــA 8عــ�/ الاع�Lــار

. �  الع�اص
  �i ^هم�ا لاش X�ل مI ق�ــ� هــ2ف معــ�/ أإنKســ�لة ل��I ع�ل�ــة الإن�ــاجA ة تقــ�م

لل��Xــاة هــ� ال�Kــ�ل علــى معــ2ل  الأهــ2اف ، فقــf� 2ــ�ن الهــ2ف الــ�ئ��أو ج�لــة مــ/ 
عــــالي مــــ/ العائــــ2 علــــى الاســــ�
�ار أو رفــــع م)ــــ��o ال��Wعــــات أو تع�ــــ�- الأر>ــــاح أو 

� ع/ الfXل الH8  ل�Kق�� مع2ل عالي م/ ال����أو ر>�ا أه2اف أخ�o ، و>غh ال�
ت��غ Aه ال��Xاة ه2فها ، ف�/ ال�2Ic إن ال�فاءة الف��ة للإن�اج تع2 عاملاً م)ــاع2اً و 
مه�اً في تKق�� ه2ف (أو أهــ2اف) ال��Xــاة ، وتعــ2 دالــة الإن�ــاج م��اســاً مه�ــاً لل�فــاءة 

  . (1)الاق��اد�ة
ة K�Aاولــــة مــــyج ع�امــــل الإن�ــــاج ال���لفــــة ��Xــــاالونع�ــــي Aال�فــــاءة : أن تقــــ�م 

�قة ف��ة ت��ن ف�هــا ��Iــة الع�اصــ� ال�)ــ��2مة لإن�ــاج أH م)ــ��o مــ/ ال�ــاتج اقــل �@A
/f�� (2)ما.  

إن ��Iـــة الإن�ـــاج تع��ـــA 2ال2رجـــة الأســـاس علـــى ع�اصـــ� الإن�ـــاج ال2اخلـــة فـــي 
ا تقــ2مb أو الع�ل�ــة الإن�اج�ــة مــع اف�ــ�اض ثLــات م)ــ��o ال����ل�ج�ــا ال��جــ�دة ، وIل�ــ

�ــــاتج الالإن�ــــاج أدo ذلــــ^ إلــــى ز�ــــادة  ال�هــــاتK)ــــ�b الW��ــــة ال����ل�ج�ــــة ال�ــــي �)ــــ��2 

                                                

ــة  )1( ــ�Iة العامــ ــاج فــــي الXــ ــة الإن�ــ ـــ2ی� وتKل�ــــل دالــ ــ�د رشــــ�2 ، تقـ ــي ود. ثــــائ� م�Kــ ـــLاح نع�ــــة علــ د. صـ
 ،الاق��ـاد�ة والإدار�ـة ، جامعـة Aغـ2اد م، مMلـة العلـ� (1980 – 1998) لل�ـ�اعات الMل�2ـة لل�ـ2ة 

ص 2002،  32.الع2د    M� 9ل2ال  ،88 . 

ص )2(  . 172جي ه�ل�/ ول)/ ، م�2ر ساب� ، 



�ة الاق��اد�ة والأسال�� ال���ة لل���� الأم
ل لل��ارد��  الف�ل الاول ............... ال�

 47

ال���Kل عل�ه م/ ع�اص� إن�اج مع��ة وتُع2 ه8ه الKالــة واضــKة وجل�ــة فــي الق@ــاع 
  . (1)الyراعي

تُع2 دوال الإن�اج م/ ال�Iـائy ال�هـــ�ة فــي ب��ــة الاق�ـــ�اد ال��ــي ومــ/ بــ�/ أهــ-     
ال الإن�اج وأك
ـ�ها شـه�ة في ال�ـ@Wـ�قـات الع�لـ�ة هي دالة إن�اج �Iب دوIلاس أن�اع دو 

]Cobb – Douglas Production Function . [  
�اضــ�ة غ�ــ� ال�ق�ــ2ة �وال�ــي یــ�- ��AجWهــا ع�ل�ــة مــyج الع�اصــ� الإن�اج�ــة وال�ــ�غة ال

  لل2الة هي :
Q(L,K)= A . Lα. Kβ                                                                                 

   
)��
ل  إذ  A( bابــ
ت�ــ
لان معــاملات ال2الــة . وت�
ــل ه�ــا  (α , β)، و  الKــ2 ال

هـــي  (L,K)ف��
ـــل ��Iـــة ال�ـــاتج و  (Q)ال��ونـــات الإن�اج�ـــة لع�اصـــ� الإن�ـــاج ، أمـــا 
ومــ/ الMــ2ی� ع�اصــ� الإن�ــاج (الع�ــل وراس ال�ــال) ال2اخلــة فــي الع�ل�ــة الإن�اج�ــة ، 

� إن الأس� I8الA(α , β)  الإن�ــاج ��ادة في ال�اتج ع�2ما تyداد ع�اصــyة الL(ل ن
ت�
ش�m أن یLقى Iل شيء آخ� ثابb أH (ثLات ع�اص� الإن�اج الأخ�o)  (1%)ب�)Lة 

  ، وت�
ل م�ونات ال�اتج تMاه الع�ل ورأس الع�ل .
 )∗(أما تع��- ال�اتج وت�Kق� ال�فاءة في دالـة إن�اج Iـ�ب دوIـلاس م/ خلال  

(Maximum of Product) 6أو في ت2ن�ة ال��ال�. (Minimum Costs)  
�� ت2ن�ة ال��ال�6 ، وم/ خلال دالة ال��ال�6 ال�ال�ة :�  إن تKق�� ال�فاءة ع/ {

  

C = wL + rK                                                                                
  

�قة م|اعف لاك�او>اس�ع�ا    �ل�2ن�ة ال��ــال�6 فــي �ــل ق�ــ2 الإن�ــاج  (λ) جنل {
  :   (2)ت�Lح ال�عادلة ال��LIة Iالآتي

  

   Z = wL + rK + λ [Q – F (L , K)]            
                                                

،  1990، ج�ه�ر�ـة م�ـ� الع�>�ـة ،  ، الإسـf�2ر�ة د. نع�ة الله ن��M إب�ا��- ، أس� عل- الاق��اد )1(
 . 149ص

 ت- ش�ح ه8ا ال��ض�ع ��iا س�W وت2Kی2اً في ال��KL الأول م/ ه8ا الف�ل الأول . )∗(
(2) Martin Anthony and Norman Biggs, "Mathematics for economics and 

finance , Methods and Modeling , Cambridge Un. Press, London 1996 .    
pp 115-120 
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 (K)ولع��� رأس ال�ــال  (L)و>أخ8 الاش�قاق الyMئي Aال�)Lة لع��� الع�ل      
  ن�Kل على : 

  
 [ ] )1.(..........0)(/ =−=∂
∂ LfWL

Z λ   

    
[ ] )2.(..........0)(/ =−=∂

∂ KfrK
Z λ  

                  

  
]ت�
ــــل  إذ   ])(/ Lf  للع�ــــل H2ــــKــــاتج ال�ال(MPL) ــــ
��]ل و ])(/ Kf  

  . (MPK)ل اال�اتج الH2K ل�أس ال�
  ی��ج : (2)على ال�عادلة رق-  (1)و>ق)�ة معادلة رق- 

 
r

w

MPK

MPL =  

  
   �Xل ال
�� H8وال Hور�  :  أ�|اوالH8 �ع�ي ال�افي غ�� m ال|

                                                                       
r

MPK

W

MPL =   

�m ال|�ورH ال�افي و و Xان�ة لل�ص�ل الى ال
لغ�ض ال�2ن�ة ��M أن ت��ن ال��Xقة ال
 Hessian)ال�2Kد اله�)ي  >اس��2ام ���ةو للع�ل Aال�)Lة ل�أس ال�ال م�جLة 

Bordered) ا في القان�ن ال�الي�I(1)و :  
  

   fLL     fLK      g(L)                                                 
 | H | =         fkL      fkk        g(k)                                           

 
                     g(L)    g(K)       0                                                        

           

                                                

� في ذل^ :  )1(�  ان
ــة  -      ــ�م ، ال@Lعـــ ـــات شـــ ـــلة مل��ــ ـــاد ، سل)ــ ـــلإدارة والاق��ــ ـــ�ة لــ �اضــ�ـــ�ق ال ــ�ج ، ال@ــ ادوارد ت. دول�ـــ

ص  2003م��/  –، القاه�ة  الأولىالع�>�ة    ،298 . 
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  X�لفة ال�ح2ة أإن ال�I اتLإن�اجها في �ل ق�2 ال�لفة (مع ث -�م/ ال�اح2ة ة تع
�ج مـــ/ ع�اصـــ� الإن�ـــاج والـــf� H8ـــ�ن ع�ـــ2ه م�K�ـــى yالإن�ـــاج) و>اســـ�ع�ال مـــ �ع�اصـــ

ل��)اوH ، وش�m ال��اس ه8ا ی�|ح في شfل ال�لفة ال��)او�ة م�اساً ل��K�ى ال�اتج ا
  . (3)رق- 

  
Capital  

  
  
  
  
  
  
  
  
  

                                  

  
  )3شfل (

  ل��لفة��
ل نق@ة ال��اس ب�/ م�K�ى ال�اتج وخ� ا
  

وال�ي  (K)ورأس ال�ال  (L)ی��W/ إن ت�ل�فة الع�ل  (3)م/ خلال الfXل رق-   
علــى الXــfل أعــلاه وال�اتMــة  (A)��ة وال��
لة ب�ق@ة ال��استع�- ال�اتج ع�2 ت�لفة مع

�ج  (C2)وخـــ� ال��لفـــة  (Q2)مـــ/ ت�ـــاس م�K�ـــى ال�ـــاتج yهـــا ال�ـــWج��A ـــ2دKـــلی�
 الأم
  . (1)ل���ة الع�ل ورأس ال�ال ال2اخلة في الع�ل�ة الإن�اج�ة

                                                

، ت�ج�ة د. ع2W ال��ع- ال)�2 علـي ، جامعـة  ل)�اسة الاق��اد�ة الyMئ�ةاك�b هارتلي وIل- ت)�2ل ،  )1(
�ة ،�ص 1981ال�)���  ،270 . 

Q3  
Q2  
Q1 

Labor  

C2 

A 

18 - 

16 - 

14 - 

12 - 

10 - 

 8 - 

 6 - 

 4 - 

 2 - 

 
2     4     6     8     10     12     14     16     18 
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  . أهم المعايير لتحليل العلاقات الإنتاجية في دوال الإنتاج :2
 

  : ( Average Productivity)ية المتوسطة الإنتاج (1-2)

مع2ل إن�اج الع��� الإن�ــاجي ع�ــI 2ــل م)ــ��o مــ/ م)ــ���ات ال�ــاتج أH  يوه  
انه ��
ل حM- ال�اتج ال�لي مق)�ماً على حM- الع��� الإن�اجي ع�I 2ل م)��o م/ 

/ ی�مــy له�ــا یال�اتج و ر�اض�اً فأن ال�اتج ال���س� لع��ــ�H الع�ــل ورأس ال�ــال واللــ8
(APK , APL) (1)على ال��الي ه� .  

L

KLF
LQAPL

),(
/ ==  

   ال�اتجإج�الي  (Q)ت�
ل  إذ 
  

                                                       
K

KLF
KQAPL

),(
/ ==  

  
  : ( Marginal Productivity)الإنتاجية الحدية  (2-2)

Aال�)ــLة لل�غ�ــ�ات فــي ��Iاتــه ، أو وتع�ف Aأنها مع2ل ال�غ�ــ� لإج�ــالي الإن�ــاج   
 �انـــه الإضـــافة إلـــى ال�ـــاتج ال�لـــي ن��Mـــة لإضـــافة وحـــ2ه واحـــ2ه مـــ/ مـــ2خلات الع�اصـــ

  :(2)هي (MPL)الإن�اج�ة ، فالإن�اج�ة ال�2Kة لع��� الع�ل وال�ي ی�مy لها 
  

 0
),(

/ 
∂

∂=∂∂=
L

KLF
LQMPL  

 

  فهي :(MPK) أما الإن�اج�ة ال�2Kة ل�اس ال�ال 
 0

),(
/ 

∂
∂=∂∂=

K

KLF
KQMPK  

                                                

�ـة الاق��ـاد�ة الyMئ�ـة ، الMامعـة  )1(����اوH ود. م��Kد علي سـال- ، مLـاد¨ فـي ال���H الfد. اح�2 ش
ص 1996،  1ال@Lعة  الاردن ، الأردن�ة،  ،90 . 

)2: ���2 م/ ال�فاص�ل انyل� (  
- Alpha C. Chiang ,Fundamental Method of Mathematical ECONOMICS, 3rd, 

ed. McGraw – Hill .Singapore .1984, P.212 and P.427.                                                                            

�قـات ،مLـاد¨  -  �         ، 1، ال@Lعـة الأردن  -الاق��ـاد ، جامعـة الإسـ�اء د. ح�>ـي محمد م�سـى ع

ص1994  ،16-18 . 
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ومــــ/ جهــــة أخــــ�o فــــان الاســــ���ار Aإضــــافة وحــــ2ات مــــ/ الع�اصــــ� الإن�اج�ــــة   
ال2اخلة في الع�ل�ة الإن�اج�ة یــcدH إلــى إضــافات م��اق�ــة فــي ال�ــاتج ال�لــي و>ال�ــالي 

  فان ال��Xقة ال
ان�ة ل2وال الإن�اج س���ن Aال)ال� و�Iا �أتي : 
  

 2

2

L
Q

∂
∂   ,  2

2

K
Q

∂
∂    < 0 

                     
  : Elasticity of Product  مرونة الإنتاج (3-2)

لل�غ�ــ�ات الKاصــلة   (Degree of Response)وت�
ــل درجــة اســ�MاAة ال�ــاتج  
ك�ا  ر�اض�اً  (E)في ع�اص� الإن�اج ال�)اه�ة في الع�ل�ة الإن�اج�ة وتقاس ال��ونة 

  : (1)�أتي
                    Marginal Function                                                                   
Elasticity =ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ 
                     Average Function                                               

  
  �Lع القان�ن ال�الي :ولإ�Mاد ال��ونة لإن�اج�ة الع�ل ن

  

 α=×
∂
∂=∂

∂
=

Q

L

L

Q

L
Q

L
Q

EQL  

 
  أما ال��ونة الإن�اج�ة ل�أس ال�ال ف���ن Iالاني :

  

                                                  
K

Q
K

Q

EQK
∂

∂
= 

 
 

 ∴ β=×
∂
∂=

Q

K

K

Q
EQK  

                                                

،   m 12 ،2002 ،  ســ�ر�ا ،، جامعــة دمXــ� ، ال�Kل�ــل الاق��ــادH الyMئــيد. م�فــ� ال)ــ�2 ح)ــ/ )1(
 .141ص
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  :(Technical Progress)التقدم التقني  (4-2) 

ی�- ت|���ه في دوال الإن�اج Aإضاف�ه  إذ ي�ه العامل ال����ل�جما �@ل� علاو   
ك��غ�ـــ� م)ـــ�قل أخـــ� إضـــافة إلـــى ع��ـــ�H الع�ـــل ورأس ال�ـــال و�fـــ�ن ذلـــ^ ب2لالـــة 

)� الــyم/ Wــدالــة اتMا��ــة عب�صــفه ع��ــ� الــyم/ ، T( Time Trend  ،ح  اذLت�ــ
  : (1)دالة الإن�اج Iالأتي

  
Q = F ( L ,K ,T )       

 

و��|ــ�/ ع�ل�ــة  A(embodied)ال�ق2م ال����لــ�جي ال��M)ــ2  ى�وه�اك ما �)  
��  .(R&D) [Research and development]الإنفاق على ب�امج ال�KL وال�@�

  و>ال�الي الع�ل على رفع إن�اج�ة ع�اص� الإن�اج ال�)��2مة في الع�ل�ة الإن�اج�ة .
  

 Returns To Scale:  (V)العائد إلى السعة  (5-2)

Aغلــة الMKــ- و�Wــّ�/ قــان�ن غلــة الMKــ- هــ8ا مــo2 اســ�MاAة ال�ــاتج  أو مــا �)ــ�ى  
م�احــل م��لفــة للإن�ــاج  ��ــy بــ�/ ثــلاثال�� نلل�غ�ــ�ات فــي ع�اصــ� الإن�ــاج و>ــالا مfــا

  : (2)وهي
.-MKحلة غلة ال��ادة في ال�2خلات وت�
ل مyم/ ال �Wة اكL(�جات ب�  أ. تyداد ال��

�ــادةyمــ/ ال �فــي ال�ــ2خلات وت�
ــل م�حلــة ت�ــاق  ب. تــyداد ال���جــات ب�)ــLة اصــغ
. -MKغلة ال  

�ادة في ال�2خلات وت�
ل م�حلة ثLات غلــة yة إلى ال�ج. تyداد ال���جات ب�)Lة م)او
. -MKال  

ت)ــ�ى ال2الــة  اذوم/ ناح�ة أخ�o فان غلة الMK- ت2Kد درجة تMان� ال2الــة ،   
لة فـــي دالـــة ع�ـــ2ما تـــcدH م|ـــاعفة Iـــل ال��غ�ـــ�ات ال�)ـــ�ق (n)م�Mان)ـــة مـــ/ ال2رجـــة 

                                                

) د. ح)ـــ�/ د�fـــان درو�ـــ� ود. عـــ�اد Iـــا�- وســـا{ع عWـــ2 الله الأم�ـــ� ، دالـــة الإن�ـــاج ���Iـــاس ل�Kل�ـــل 1(
KAـ� م�Xـ�ر فـي  (1988 – 1994) �ـ2ةة الإن�اج�ة ، دراسة ت@���Wة فـي ال�عهـ2 الف�ـي Aابـل للال�فاء

 . 50 – 48ص،   2003 ، 2الع2د  ،  2مMلة جامعة Aابل للعل�م الإن)ان�ة . ال)�ة

ص )2(  . 125ب�ل أ. سام��ل)�ن ، وو�ل�ام د. ن�رد هاوس ، م�2ر ساب� ، 
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إلــى ح�ــ�ل تغ�ــ� فــي ���ــة ال�ــاتج �Aقــ2ار  �A ((λ)قــ2ار الإن�ــاجأH ع�اص� الإن�اج (
(λn) ا �أتي�I(1)و :  

F (λL , λk)  =  λn F(L,K)  =  λn Q                                                    

مــ/ درجــة تMــان� ال2الــة وغلــة الMKــ- ، ف��ــ�ن ال2الــة م�Mان)ــة  (n)ت�ــ��  إذ 
اكWـــ� أو  (n)درجـــة اكWـــ� أو اصـــغ� أو م)ـــاو�ة إلـــى ال�احـــ2 ال�ـــ�Kح ع�ـــ2ما ت�ـــ�ن 
غلــة  أو ثLــات اصغ� أو م)او�ة إلى ال�اح2 ال��Kح أH إنهــا م�حلــة تyایــ2 أو ت�ــاق

. -MKال  
  

   Lorenz Curveثانياً : منحنى لورنز 

�عـــ�ف م�K�ـــى لـــ�رنy علـــى انـــه : شـــfل ب�ـــاني ��ـــ�ر مـــo2 انKـــ�اف ال��ز�ـــع   
لــي عــ/ ال��ز�ــع ال�
ــالي و�)ــ��2م فــي الع2یــ2 مــ/ ال2راســات والKLــ�ث الاق��ــاد�ة الفع

  . (2)والاج��ا��ة
و�ــــ�- اســــ��2ام م�K�ــــى لــــ�رنy فــــي تKل�ــــل ال�
�ــــ� مــــ/ ال�ــــ�اه� الاق��ــــاد�ة   

والاج��ا��ة م
ل تKل�ل مo2 الع2الة أو ال�فاوت في ت�ز�ــع الــ2خل أو مــo2 الع2الــة أو 
 ��ــ6 أو ع�ل�ــة ت�ز�ــع ال�ــ�اعات ال���لفــة فــي الإقلــ�- ال�فاوت ماب�/ إقل�- الK|ــ�وال

  . (3)ال�اح2 أو على م)��o الWل2 ال�اح2
إن م/ ب�/ الاس��2امات الXائعة ل��K�ــى لــ�رنy هــ� تKل�ــل اله�fــل ال�ــ�اعي 

�ل�ــة  إذلأH إقل�- م/ �Kاعة ال��وع ال�ــ�ت�ــ�ن  اذال��ز�ع ال�)ــWي للقــ�o العاملــة فــي فــ

ــل العــامل�/ علــى ال�Kــ�ر الأفقــي ، أمــا ال�Kــ�ر الع�ــ�دH ال�)ــ� ال��اك��ــة لعــ2د ��i

 H8ــى الــ�K�ا��ة ، ث- ی�- رســ- ال��وع ال��ال�)� ال��اك��ة لع2د ال��انع ال��
لة للف
ل�ـــــة ت�ز�ـــــع العـــــامل�/ بـــــ�/ الأنXـــــ@ة آ�عWـــــ� عـــــ/ {�Wعـــــة ال��Wـــــة ال�ـــــ�ا��ة للإقلـــــ�- و 

  .  (4)الاق��اد�ة ال���لفة . و�Iا ه� م�W/ في الfXل رق-
  

                                                

(1) Alpha ؤ. change , 2 nd . ed ,op .cit , p .408 . 

�ة مــع إشـــارة خاصــة إلــى الــ2ول ا )2(�، لع�>�ــة ، الأمــ- ال��Kـــ2ةد. محمد ح)ــ�/ Aــاق� ، ��ــاس ال����ــة الXLــ
ص 1997 ، ن����رك – الاس�fا  ،51 . 

ص )3(  .    66د. أسامة ع2W ال�2�M العاني ، م�2ر ساب� ، 

ل�)�Wة الاه��ة ا
 للف�وع ال��ا��ة

D 
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  )4شfل (
  م�K�ى ل�رنy وخ� ال�)اوات 

  
)��
ـــل ال�ـــ� ال�)ـــ���-  إذ  Aـــع  (�وال��)ـــاوH للعـــامل�/ فـــي  الأم
ـــلحالـــة ال��ز

حالــة ال��ز�ــع  (B)ال�Xا{ات ال��ا��ة ال���لفة لأH إقل�- ، في ح�/ ��
ــل ال��K�ــى 
 (A)�ـــــ� ال�)ـــــ���- ال��Kقـــــي أو الفعلـــــي للعـــــامل�/ وان ال�)ـــــاحة ال��Kـــــ�رة بـــــ�/ ال

هـــي ال�)ـــاحة ال�ـــي تKُـــ2ّد مـــo2 ال���ـــ أو ال��ـــ�ع ال�ـــ�اعي لأH  (B)وال��K�ـــى 
ســ�ف ت�ــغ� ال�)ــاحة  (A)مــ/ خــ� ال�)ــاواة  I(B)ل�ــا اق�ــ�ب ال��K�ــى  إذإقلــ�- . 

ال��Kـــ�رة ب��ه�ـــا و>ال�ـــالي ازد�ـــاد م�ـــل الإقلـــ�- لل��ـــ�ع ال�ـــ�اعي علـــى أســـاس تقل�ـــل 
، وعلــى العfــ� مــ/ ذلــ^ ف�ل�ــا Iانــb  (A)ال�)ــاواة وخــ�  (B)الفMــ�ة بــ�/ ال��K�ــى 

أكWــ� دَّل ذلــ^ علــى اتMــاه  (A)وخــ� ال�)ــاواة  (B)ال�)احة ال���Kرة بــ�/ ال��K�ــى 
  . (1)الإقل�- ن�K ال��� ال��اعي

   Gini Coefficientثالثاً : معامل جيني  

                                                

)1( : ��  لل�قارنة أن
صد. أسامة ع2W ال�2�M العاني ، م�2 -        . 68ر ساب� ، 
ص -       . 52د. محمد ح)�/ Aاق� ، م�2ر ساب� ، 

 للعامل�/الاه��ة ال�)�Wة 

E 
O 

(A) (خ� الع2الة) خ� ال�)اواة  

(B) yى ل�رن�K�م  
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� �Aــo2 ی�W/ م�K�ى ل�رنy مo2 ع2الة ال��ز�ع أو تفاوته ب�ان�اً قــ2ر تعلــ� الأمــ  
� ع/ ذل^ c�Aشــ� رق�ــي �Wض ال�ع��ل�ة ، ولغ�Kاعة ال��وع ال��ت�yI العامل�/ في ف

  �)��2م معامل ج��ي له8ا الغ�ض .
   ، yى لــ�رن�K�ع��2 ه8ا ال�عامل على م�ار والfKــ- علــى ع2الــة Lــیــ�- الاخ� إذو

�/ ال��ز�ع م/ خلال ��اس ال�)احة ال���Kرة ما ب�/ خــ� ال�)ــاواة ال�@لقــة والاحــ2اث
  .  (ODE)وه� م
ل�  (4)الع��دH والأفقي أH ال�)احة ال���
لة في شfل رق- 

و�ــ�- ح)ــاب ���ــة معامــل ج��ــي مــ/ خــلال ح)ــاب ن)ــLة ال�)ــاحة ال��Kــ�رة   
مق)ـــ�ماً علـــى ال�)ـــاحة  (4)فـــي الXـــfل رقـــ-  (A)بـــ�/ م�K�ـــى لـــ�رنy وخـــ� ال�)ـــاواة 

Kــــي م�خــــ� ال�)ــــاواة . وت�ــــ�ن ���ــــة معامــــل ج� bــــKــــ�رة بــــ�/ ال�احــــ2 الإج�ال�ــــة ت�
  : (1)ال��Kح وال�ف� وال��غة اله�2س�ة ل�عامل ج��ي هي

  
                         yى ل�رن�K�رة ب�/ م��Kال�)احة ال�(B)  H� (A)وال�� الق@
    ـــــــــ= ـــــــــــــــــــــ(G)معامل ج��ي 

  (ODE))احة )احة الإج�ال�ة تbK ال�� الق@�H أH م�ال                         
  

  G  <0>  1        : ان إذ       
وIل�ا Iانb ���ة معامل ج��ي اق�ب إلى ال�ف� دَّل ذلــ^ علــى ع2الــة ال��ز�ــع   

وال���ع ال��اعي في ال��@قة أو الإقلــ�- إمــا فــي حالــة اق�ــ�اب ���ــة معامــل ج��ــي مــ/ 
�ز�ــع وان ال�اح2 ال��Kح ، ف�2ل ذل^ علــى �هــ�ر حالــة ال�فــاوت وعــ2م الع2الــة فــي ال�

.   ال��@قة أو الإقل�- ���ل إلى ال���
�اضــ�ة   �و��fــ/ أ�|ــا ال��صــل إلــى نفــ� ���ــة معامــل ج��ــي ب2لالــة ال�ــ�غة ال
  :(2)ال�ال�ة

                                                

� في ذل^ : )1(�  ان
ص -      . 69د. أسامة ع2W ال�2�M العاني ، م�2ر ساب� ، 
�هــ -   �ص وال��� يد. اح�ــ2 اب �ــة وال)ــ�ق فــي الاق��ــاد الع�اقــي ، KAــ� ألعلــي ، دور الق@ــاع ال�ــا

، ی�/ العـ�اق��/ و>�نــامج الأمـ- ال��Kـ2ة الإن�ـائي ، Aغــ2اد مقـ2م إلـى ال�ـ2وة ال�Xــ��Iة ل�z�Mـة الاق��ـاد
1994  . 

(2) Michael, Todaro , "Economic Development" , 6th . ed , Addison wisely 
Longnan limited , England , 1997 , pp . 142 – 146 .  
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G = 1 -  1/10000  Σ (Si + Si -1) Wi 

 

ال��ـــــ�ار ال���Mـــــع ال�ـــــاع2 لل�ـــــاه�ة م�ضـــــ�ع الKLـــــ� ) ت�
ـــــل  Si: ( إن  إذ  
  . (ال��غ�� ال�)�قل) 

(ال��غ�ــ�    ال�اع2 لل�اه�ة م�ض�ع الKLــ�  ال���Mع���ار ) ال Wiوت�
ل (   
 . ال�اAع) 

�اضـــ�ة قـــ�ة   ��ق��/ اله�2ســـ�ة وال�وتعـــyز آل�ـــة ح)ـــاب ���ـــة معامـــل ج��ـــي Aـــال@
  ال�Kل�ل الاق��ادH ل2ع- م�ه�Mة ال�KLث ال�@���Wة .


�ــ� مــ/ ال2راســات والKLــ�ث ال�@���Wــة هــ8ا ال�cشــ� لأغــ�اض   I bوقــ2 اســ��2م
  .)∗(ل� في أم
ل�ة ت��� ال��اردت�ع
  
  
  
  

                                                

� في ذل^ : )∗(�  لل�قارنة ان
دل بــ�/ ال��ــ� الاق��ــادH وت�ز�ــع الــ2خل فــي العــ�اق ، رضــا صــاح� آل علــي ، تKل�ــل الأثــ� ال��Lــا -  

�ة ، �ص1995 رسالة د��Iراه ، Iل�ة الإدارة والاق��اد ، الMامعة ال�)���  ،43 – 47 .  
� ، تKل�ل العلاقة بـ�/ دور الق@ـاع العـام فـي الاق��ـاد الع�اقـي ودرجـة ال�فـاوت فد. س�Mح هاني الع -  �

Mر في ال��X�م �KA ،ع ال2خل�،  2002 ، 1،العـ2د 1لة الع�ا��ة للعل�م الاق��اد�ة، ال�Mلـ2 في ت�ز
 . 39 – 36ص



 

  
  

  الفصل الثاني
  

للموارد في قطاع الصناعة التحويلية في  الأمثلواقع التخصيص 
  )2000 –1980( للمدة العراق

  
  
  

  المبحث الاول : 
 – 1980( م++دةالص++ناعة التحويلي++ة ف++ي الع++راق للبع++ض مؤش++رات تحلي++ل   
2000 (  

  
  

  المبحث الثاني: 
  تها وصياغ توصيف النماذج القياسية    
      
    

    :المبحث الثالث
  تقدير النماذج القياسية وتحليلها    

        
  
  
  
  
  

  المبحث الاول
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  )2000- 1980( مدةالصناعة التحويلية في العراق للبعض مؤشرات تحليل 

  
  أولاً: قيمة الانتاج الصناعي 

�ــارة 9ت01/ ب�انات ال,&ول رق* (  �) �7* الان�اج ال
�اعي في الع!اق ل4ــ��ات م
ى) 1980زم��ــة ت��ــ& مــ/ ســـ�ة ( مــ&ةضــ�/  ) . و#لاحــ? مــ/ خـــلال 2000ســ�ة ( إلــ

ان �7* الان�اج ال
�اعي وم/ خلال �7اس مع&ل ال���  ) 9في ال,&ول رق* (ال�1انات 
) �7ــاس معــ&ل ال��ــ� 9ال&راســة و#�Cــ�/ ال,ــ&ول رقــ* ( مــ&ةفــي ارتفــاع م4ــ��! خــلال 

  . )∗(ال�01ي
   Dى ذل الان�ــاج ال�غ0ــ! ال��لــK فــي 7ــ�* ی��C/ ال,ــ&ول ال�ــ�HIر أنفــاً اضافة إل

�ارة و�Hا ه� م�M1 في ال,&ول �  :  الآتيونQ4ة ال�غ0! في هIه ال�O* ل��4ات م
  
  
  
  
  

  )9ج&ول رق* (

                                         
  :) 1( م/ خلال القان�ن ال�الي (r)ت* �7اس مع&ل ال���  )∗(

1001

1

0

×
















−







=

t
t

y

y
r  

                           Where            r = مع&ل ال��� 
                                            yt=  اج في ال�4ة ا�لأخ0!ة��7ة الان  
                                       y0= اج في ال�4ة الأولى�  ��7ة الان

)1(  : Dفي ذل !Vان  
ى تXلفة الاس���ار ، ال�,لة  
* في ت$&ی& درجة رZ$�ة العائ& عل�د. ح04/ د^[ان درو#\ ، اث! سع! ال

  . 209، ص 2002،  4الع&د  ، 1الع!ا�7ة للعل�م الإدار#ة ، م,ل& 
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  مع&لات ن�� ونb4 تغ0! �7* الان�اج ال
�اعي في ال
�اعات ال�$�#ل�ة
  �7* الان�اج ال
�اعي ال�4ة

 (000I.D)دی�ار)  (ألف 

مع&ل ال��� ال�01ي 
(%) 

) Kغ0! ال��ل�ألف ال
 (000I.D) )دی�ار

نQ4ة ال�غ0! 
(%) 

1980 433321.94 - - - 

1985 460131.59 1.21 26809.65 0.06 
1990 1671073.3 29.4 12109441.7 2.63 
1995 168067217.3 151.5 166396144 99.57 
2000 497647628.8 24.3 329580411.5 1.96 

 % 42.24 مع&ل ال��� الإج�الي (%)

ى ب�انات ال�,��عــة الإح
ــائ�ة ال4ــ��#ة ل&نول م/ ال�
&ر : ت* إع&اد ال,&  – الQاحe اس��اداً إل
  g�����لفة - وزارة ال�  س��ات م

، قــ& ارتفعــM  )*() ان 7ــ�* الان�ــاج ال
ــ�اعي9^لاح? م/ ب�انات ال,&ول رقــ* (  
ى kـــ�ل مـــ&ة ال&راســـة ، إذ تـــ* اخ��ـــار ســـ��ات مع�0ـــة ضـــ�/ ال�ـــ&ة �jـــ!ور الـــiم/  وعلـــ
  ) .2000– 1980أع�ام (ال�$
�رة ب0/ 

وم�ا ^لاح? في هIه ال�1انات ان مع&لات ال��� ال�01ــي قــ& تIبــIبM فــي مــ&^ات     
) ^لاحــ? حــ&وث معــ&ل ن�ــ� فــي 7ــ�* الان�ــاج ال
ــ�اعي 1985ارتفاعهــا ، ففــي عــام (

  %) . 1.21) بلغ ن$� (1980مقارنة jعام (
ام ن$ــ� معــ&ل ال��ــ� ال�01ــي ل10لــغ فــي هــIا العــقــ& ارتفــع ) ف1990فــي عــام ( أمــا    
) فق& شه& اك1! مع&ل 1995%) ، وفي عام ( 28.19%) أo بi#ادة مق&ارها (29.4(

ى kــ�ل  %)  122.1%) أo بi#ــادة مقــ&ارها ( 151.5ال&راســة بلــغ ن$ــ� ( مــ&ةن�ــ� علــ
) فقــ& ت!اجــع معــ&ل ال��ــ� 2000في عــام ( أما) . 1990مقارنة �jع&ل ال��� في عام (

%)  24.3بلــغ ن$ــ� ( إذ) 1995ل��ــ� فــي عــام (ال�01ي فــي هــIه ال4ــ�ة مقارنــة �jعــ&ل ا
  .%) -127.2أj oان�فاض بلغ (

                                         
ن ب�انات �7* الان�اج ال
�اعي ال�tار ال0ها وج��ع ال�sش!ات اللاحقة الHI! (ال��Oة ال�Cافة ، ا )*(

 (bالأج�ر وال!وات ، Mرأس ال�ال ال�اب /#�Xاج ، إج�الي ت��غل0/ ، ��7ة م4�لiمات الانtع&د ال�
. (gل��  ت�tل الق�اعات Hافة (اش�!اكي وخاص وتعاوني وم
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) ^لاح? ان ال�غ0! ال��لــK فــي 9وم�ا لاش�v Dه وحb4 ب�انات ال,&ول رق* (    
) 0.06! بلغــM (0ــتغ0 ب�4ــQة) أo 26809.65) بلــغ ن$ــ� (��71985ــة الان�ــاج لعــام (

) وQ4�Zة تغ0ــ! بلغــM 1210941.71! ال��لK ن$� () فق& بلغ ال�غ0ّ 1990وفي عام (
  .)1985ارنة ب�Q4ة ال�غ0! في عام () مق2.57) أj oارتفاع بلغ (2.63(
) vــ�لاح? حــ&وث تغ0ــ! 01Hــ! ومل$ــ�z فــي ��7ــة الان�ــاج 1995فــي عــام ( أمــا    

) أo ب�غ0ــــــــــ! م�لــــــــــK بلــــــــــغ ن$ــــــــــ� 168067217.3ال
ــــــــــ�اعي فقــــــــــ& بلــــــــــغ ن$ــــــــــ� (
)1663956144) Mة تغ0ــ! بلغــQ4ــ�Z99.57) و oارتفــاع) أj  غ0ــ! مقارنــة�فــي ن4ــQة ال

  ) .96.94) بلغ ن$� (j1990عام (
) 497647628.8) فق& بلغM ��7ة الان�اج ال
�اعي ن$ــ� (2000وفي عام (    

) وه�ـــا ^لاحـــ? 1.96تغ0ـــ! بلغـــM () و4�ZـــQة 329580411.5م�لـــK بلـــغ ( أo ب�غ0ـــ!
) مقارنــة ب�4ــQة ال�غ0ــ! ال$اصــلة فــي %-97.61ان�فــاض فــي ن4ــQة ال�غ0ــ! بلــغ ن$ــ� (

  ) .1995ام (ع
%) قــ&ر  42.24ال&راســة فقــ& بلــغ ( �&ةل الإج�الي��vا ^�� مع&ل ال���  أما    

 Kل�ــة فــي  الأم!تعل#�$�لعــ!اق ا�jع&ل ال��� ل��Oة الان�اج ال
�اعي في ال
ــ�اعات ال
  ) .2000 – 1980( �&ةلل
  

  عاملين ثانياً : عدد ال

�ــارة مــ/     �) ان عــ&د 10&ول رقــ* (ال&راســة وال��01ــة فــي ال,ــ مــ&ةت1ــ0/ ب�انــات م
العامل0/ فــي ال
ــ�اعات ال�$�#ل�ــة فــي العــ!اق قــ& تIبــIبM معــ&لات ن�ــ�ه jالارتفــاع تــارة 

) ی01/ ع&د العامل0/ في ال
�اعات ال�$�#ل�ة 10اخ!| فال,&ول رق* ( والان�فاض تارةً 
ى kــ�ل  �ــارة وعلــ�ى ال�$ــ� ال&راســة  مــ&ةومعــ&لات ال��ــ� ون4ــb ال�غ0ــ! ل4ــ��ات م وعلــ

  :  الآتي
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  )10ج&ول رق* (
�غل0/ في ال
�اعات ال�$�#ل�ة .tغ0! لع&د ال��  مع&لات ال��� ونb4 ال

  ع&د العامل0/ ال�4ة
 (الالاف) 

مع&ل ال��� ال�01ي 
(%) 

 Kغ0! ال��ل�ال
 )jالآلاف(

 نQ4ة ال�غ0! (%)

1980 764279 - - - 

1985 517933 )7.5()*( )246346( )0.32( 

1990 1120547 16.7 602614 1.16 
1995 752456 )7.7( )368091( 0.33 

2000 167418.8 17.4 921732 1.23 

 %) 3.99( مع&ل ال��� الإج�الي (%)

ى ال�1انــــــــات ال�,��عــــــــة  لــــــــ&نال,ــــــــ&ول مــــــــ/  إعــــــــ&ادال�
ــــــــ&ر : تــــــــ*    الQاحــــــــj eالاع��ــــــــاد علــــــــ
���g  –ال��4#ة  الإح
ائ�ة           ��لفة  –وزارة ال�   –س��ات م

) ان معـــ&ل ال��ـــ� ال�01ـــي لعـــ&د ال�tـــ�غل0/ فـــي 10&ول رقـــ* (ت1ـــ0/ ب�انـــات ال,ـــ  
ىقــ& ت!اجــع وات,ــه  جانــb مــ/ ال�ــ&د الان�فــاض وهــIا مــا ^ف4ــ! �هــ�ر jعــ~ الOــ�*  إلــ

%)  -H (7.5ــان معــ&ل ال��ــ� ال�01ــي ن$ــ� (1985ال4ــالQة فــي ال,ــ&ول . ففــي عــام (
Iة  هوه��Oة الالQل على ان مع&ل ن�ــ� عــ&د الدلّ  إن4ال&��tــ�غل0/ قــ& M على شيء  ف

وHان ال�غ0! ال��لــK فــي عــ&د ال�tــ�غل0/ قــ& بلــغ ن$ــ�  ).1980ان�ف~ مقارنة jعام (
  ) .%0.32العام ق& ق&رت ن$� (هIا )ونQ4ة تغ0! في 2463406(

بلـــغ ن$ـــ�  إذ) vـــ�لاح? ارتفـــاع مل$ـــ�z فـــي عـــ&د ال�tـــ�غل0/ 1990عـــام ( أمـــا  
! قــــ&رت ن$ــــ� ) ون4ــــQة تغ0ــــ602614بلغــــM ن$ــــ� ( ة) أo بi#ــــادة م�لقــــ1120547(
أo بi#ـــادة عـــ/ معـــ&ل ال��ـــ�  %)16.7معـــ&ل ال��ـــ� ال��$قـــK فقـــ& بلـــغ ( أمـــا) 1.16(

1985�$قــــــK فــــــي عــــــام (ال�) Mت!اجــــــع عــــــ&د 1995. وفــــــي عــــــام (%)24.2) بلغــــــ (
�غل0/ وات,tفاض م/ ج&ی& ه ال��ى الان بلــغ عــ&د ال�tــ�غل0/ فــي هــIه العــام ن$ــ�  إذإل

  4ـــــــQة ان�فـــــــاض بلغـــــــM ن$ـــــــ�) ون-368091�غ0ـــــــ! م�لـــــــK بلـــــــغ (ب oأ) 752456(
ى ( أما), %-0.33(   %) . 7.7مع&ل ال��� ال�01ي فق& ت!اجع وان�ف~ إل

                                         
  س هي �7* سالQة .الأرقام ال�ي ب0/ الأق�ا )*(




�� الأم�ل لل��ارد في ق�اع ال
�اعة   ....................الف
ل ال�اني .....��  واقع ال
  )2000 - 1980( �&ةلل ال�$�#ل�ة في الع!اق                                         

 

 61

ى م4ـــــ��#اته  )2000عـــــام ( أمـــــا   بلـــــغ عـــــ&د  إذفقـــــ& بلـــــغ عـــــ&د ال�tـــــ�غل0/ أعلـــــ
Iغل0/ لهــ�t1674188( العــام ن$ــ� اال� (أo ــادة م�لقــ#iةب ) Mة 921732بلغــQون4ــ (

ىال�01ــي فXــان معــ&ل ال��ــ�  أما %) .1.23تغ0! بلغM ن$� ( مقارنــة 4�jــ��#اته  الأعلــ
ى kــ�ل  الإج�ــالي%) وقــ& بلــغ معــ&ل ال��ــ� 17.4بلــغ ن$ــ� ( إذال4ــاjقة  ال�&دفي  وعلــ
 مل0/ فــياالعــعــ&د %) .م�ــا لاشــ�v Dــه وح4ــb مــا تقــ&م فــان 3.99ال&راســة ن$ــ� ( مــ&ة

�) قــ& تأرج$ــM معــ&لات ن�ــ�ه  2000-1980( لل�ــ&ة�#ل�ــة فــي العــ!اق $ال
ــ�اعات ال
ى �kل jالارت         ال&راسة . م&ةفاع والان�فاض وعل

  
 ً   تكوين رأس المال الثابت  إجمالي: ثالثا

مــ/ أرHــان ع�ل�ــة  مه�ــاً  اً م�ا لاش�v Dه ان ح,* رأس ال�ال ال�ابــt^ Mــ[ل ر�Hــ  
تXــ�#/ رأس  إج�ــالي) ان 11و#لاحــ? مــ/ ب�انــات ال,ــ&ول رقــ* (، الان�ــاج ال
ــ�اعي 
فــي شــ&ة ارتفاعــه ولXــ/  م�فاوتــاً  ة قــ& واجــه ن�ــ�اً jالأســعار ال,ار#ــ ال�ــال ال�ابــM مقاســاً 

ى kـــ�ل  إج�ـــالي^لاحـــ? حـــ&وث ن�ـــ� فـــي  ع��مـــاً   مـــ&ةتXـــ�#/ رأس ال�ـــال ال�ابـــM وعلـــ
  : أدناهال&راسة و�Hا م01/ في ال,&ول 

  )11ج&ول رق* (        
  أج�الي ت�X#/ رأس ال�ال ال�ابM ومع&لات ن��ه

  ال�4ة
 

 jالأسعارت�X#/ رأس�ال ال�ابM  إج�الي
 )مل�0ن دی�ار(ار#ة ال,

مع&ل ال��� 
 ال�01ي (%)

 Kغ0! ال��ل�ال
 دی�ار) مل�0ن (

نQ4ة ال�غ0! 
(%) 

1980 468.4 - - - 

1985 270.3 )10.3()*( )198.1( )0.42( 

1990 1014.1 30.3 743.8 2.75 
1995 29057.1 95.7 28043 27.56 
2000 98553.0 27.7 69495.9 2.39 

 %30.66 % الإج�اليمع&ل ال��� 

ى ب�انات ال�,��عة الإح
ــائ�ة ال4ــ��#ة  ��ــ�g  –ال�
&ر: م/ ع�ل الQاحj eالاس��اد إل�وزارة ال
�لفة- �    .- س��ات م

                                         
  .الأرقام ال�ي ی1/ الأق�اس هي �7* سالQة  )*(
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) ان أج�ـــالي تXـــ�#/ رأس ال�ـــال ال�ابـــM بلـــغ فـــي عـــام 11ی1ـــ0/ ال,ـــ&ول رقـــ* (  
ت�X#/ رأس ال�ال ال�ابM في  إج�اليمقارنة مع مل�0ن دی�ار ) 270.3ن$� ( )1985(

 )-198.1م�لــK مقــ&اره ( jان�فــاضأo  مل0ــ�ن دی�ــار )468.4) الQــالغ (1980عــام (
) Mة تغ0! بلغQ4ه ال%-0.42ونIلغ مع&ل ال��� ال�01ي لهZ1985-1980(  �&ة) و( 

تXـــ�#/ رأس ال�ـــال  إج�ـــالي) فقـــ& ارتفـــع مsشـــ! 1990فـــي عـــام (و  %).-10.4ن$ـــ� (
) ون4ـــQة 1985ة jعـــام (مقارنـــ )743.8مقـــ&اره ( jارتفـــاع) أo 1014.1ال�ابـــM ل10لـــغ (
) Mه ال2.75تغ0ــــ! بلغــــIــــغ معــــ&ل ال��ــــ� لهــــ %) . وفــــي عــــام 30.3( �ــــ&ة%) وقــــ& بل

) 29057.1تXــ�#/ رأس ال�ــال ال�ابــM ل10لــغ ن$ــ� ( إج�ــاليفق& ارتفع مsشــ!  )1995(
وقـــ& ارتفـــع  ) ,%27.65ن4ـــQة تغ0ـــ! بلغـــM ن$ـــ� (و  )28043أo ب�غ0ـــ! م�لـــK بلـــغ (

ى م&^اتــه 1995-1990( �ــ&ةهــIه اللمعــ&ل ال��ــ� ال�01ــي  ى أق
ــ بلــغ  ، إذ) ل�
ــل إلــ
 %) .65.4بلغM ( )1990%) أo بi#ادة في مع&ل ال��� ع/ عام (95.7ن$� (

ال�ال ال�ابM رأس ت�X#/  لإج�الي) فق& شه& ارتفاع في ال��� 2000عام ( أما  
تXــ�#/ رأس ال�ــال ال�ابــM ن$ــ�  �ــاليجإفقــ& بلــغ  )1995عــام ( هولXــ/ لــ�� �Hــا شــه&

), %2.39) ونQ4ة تغ0ــ! مقــ&ارها (j o69495.9ارتفاع م�لK بلغ ن$� () أ98553(
  %) . 27.7) ق& بلغ ن$� (2000وان مع&ل ال��� ال�01ي لعام (

jأج�ــــالي تXــــ�#/ رأس ال�ــــال  الأمــــ!(قــــ&ر تعلــــK  الإج�ــــاليمعــــ&ل ال��ــــ�  أمــــا  
  ال&راسة H[ل . �&ة) ل30.66ال�ابM) فق& بلغ ن$� (

  
 ً   والرواتب  الأجور:  رابعا

ى العــامل0/ فــي  الأجــ�ر) 12ت1ــ0/ ب�انــات ال,ــ&ول رقــ* (   وال!واتــb ال�&ف�عــة إلــ
�ــــــــــــارة مـــــــــــ/ �$ال
ـــــــــــ�اعات ال�  ال&راســــــــــــة مــــــــــــ&ة�#ل�ــــــــــــة فـــــــــــي العــــــــــــ!اق ل4ـــــــــــ��ات م

أن معــ&لات ال��ــ�  ) 12رقــ* ( ی�Cح م/ خلال ب�انــات ال,ــ&ول  إذ) 1980-2000(

ـــ�رة مل$��ـــة  ازدادتال&راســـة قـــ&  مـــ&ةال�01ـــي للأجـــ�ر وال!واتـــb ال�&ف�عـــة خـــلال j

  وtZ[ل 01H! و�Hا م01/ في ال,&ول ال�الي : 
  )12ج&ول رق* (
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  �#ل�ة في الع!اق$ال�&ف�عة وال!واتb في ال
�اعات ال� الأج�رمع&لات ن�� 
  ال�4ة
 

ال�&ف�عة وال!واتb  الأج�ر
 (ألف دی�ار)

مع&ل ال��� ال�01ي 
(%) 

 Kغ0! ال��ل�ال
 (ألف دی�ار)

نQ4ة ال�غ0! 
(%) 

1980 34309.78 - - - 

1985 42496.7 4.4 8186.92 0.24 
1990 120754.9 23.23 78258.2 1.84 
1995 6255465.5 120.23 6134710.6 50.8 
2000 46085903 49.1 39830437.5 6.37 

  %43.35 (%) الإج�اليمع&ل ال��� 
 

ى ب�انــــــــــات ال�,��عــــــــــة  لــــــــــ&نال�
ـــــــــ&ر: تــــــــــ* إعـــــــــ&اد ال,ــــــــــ&ول مـــــــــ/    الQاحـــــــــj eالاســــــــــ��اد إلـــــــــ
���g الإح
ائ�ة ال��4#ة           ��ارة.في وزارة ال�  ل��4ات م

وال!واتــb ال�&ف�عــة للعــامل0/  الأجــ�ر) ان 12^لاح? مــ/ ب�انــات ال,ــ&ول رقــ* (  
 إذال&راســة وtZــ[ل 01Hــ! .  مــ&ةفــي ال
ــ�اعات ال�$�#ل�ــة فــي العــ!اق قــ& ارتفعــM فــي 

��7�ها في عام ( M34309.78) ن$� (1980بلغ Mال�&ف�عــة  رالأجــ� ) فــي حــ0/ بلغــ
) 8186.92) أj oارتفــاع م�لــK بلـــغ (1985) فــي عــام (42496.7وال!واتــb ن$ــ� (

%) خــلال  4.4(  ) وحــ&وث معــ&ل ن�ــ� ب�0ــي بلــغ %0.24ون4ــQة تغ0ــ! قــ&رت ن$ــ� (
  . �&ةهIه ال

ىوال!واتــb ال�&ف�عــة  الأجــ�ر) فقــ& ارتفعــM 1990وفــي عــام (   العــامل0/ فــي  إلــ
ـــــغ ( ـــــة بلغـــــM (120754.9ال
ـــــ�اعات ال�$�#ل�ـــــة ل�1ل ) 78258.2) أo بi#ـــــادة م�لق

) و4�ZـــQة تغ0ـــ! بلغـــM 1985وال!واتـــb ال�&ف�عـــة للعـــامل0/ فـــي عـــام ( jـــالأج�رمقارنـــة 
%) أj oارتفــاع فــي معــ&ل  23.23ن$ــ� ( ه) وح
ــ�ل معــ&ل ن�ــ� ب�0ــي قــ&ر 1.84%(

  %) . 18.83) بلغ (1985ال��� ال��$قK في عام (
وال!واتــb ال�&ف�عــة tjــ[ل 01Hــ! جــ&اً  الأج�ر) فق& ازدادت 1995في عام ( أما  
) 6255465.5بلغــM ن$ــ� ( إذ) 1990وال!واتــb ال�&ف�عــة فــي عــام ( jــالأج�رمقارنة 

 �ــ&ة) وفــي هــIه ال50.8) ون4ــQة تغ0ــ! بلغــM (6134710.6أj oارتفــاع م�لــK بلــغ (
ىل ال��ـــ� ال�01ـــي &بلـــغ معـــ %) أo بi#ـــادة فـــي  120.23بلـــغ ن$ـــ� ( إذم4ـــ��#اته  أعلـــ

  %) . 97) بلغM ن$� (1990ل$اصل في عام (مع&ل ال��� ا
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ــــــــي عــــــــام (   ــــــــغ ن$ــــــــ�  الأجــــــــ�ر) ارتفعــــــــM 2000وف وال!واتــــــــb ال�&ف�عــــــــة ل�1ل
)46085903) Mـــــــادة م�لقـــــــة بلغـــــــ#iب o39830437.5) أ Mة تغ0ـــــــ! بلغـــــــQ4ـــــــ�Zو (
فقــ&  الإج�ــاليمع&ل ال��ــ�  أما%) .  49.1) وZلغ مع&ل ال��� ال�01ي ن$� (6.37%(

  ال&راسة . &ةم%) وعلى �kل  43.35بلغ (
  

   الإجماليةخامساً : القيمة المضافة 

مــ/ بـــ0/ ال�sشــ!ات ال�ه�ـــة فــي ق�ـــاع  الإج�ال�ـــة^عــ& مsشــ! ال��Oـــة ال�Cــافة   
مــ/ الاول�#ــات الCــ!ور#ة تعــ& ال
ــ�اعات ال�$�#ل�ــة وم�اjعــة ع�ل�ــة ن�ــ� هــIا ال�sشــ! 

 �Cــــافة) ت1ــــ0/ ال��Oــــة ال13. وال�1انــــات فــــي ال,ــــ&ول رقــــ* ( الإن�اج�ــــةفــــي الع�ل�ــــات 
ال&راســة ون4ــb  مــ&ةخــلال  الإج�ال�ــةال�Cافة لل��Oة ومع&لات ال��� ال��01ة  الإج�ال�ة

  :  الأتيال�غ0! ف0ها و�Hا م01/ في ال,&ول 
  )13ج&ول رق* (

  في ق�اع ال
�اعة ال�$�#ل�ة في الع!اق الإج�ال�ةمع&لات ن�� ال��Oة ال�Cافة 
 الإج�ال�ةال��Oة ال�Cافة  ال�4ة

 )000I.D) (ألف دی�ار(

مع&ل ال��� 
 ال�01ي (%)

) Kغ0! ال��ل� ألفال
 دی�ار)

نQ4ة ال�غ0! 
(%) 

1980 159955.09 - - - 

1985 178495.96 2.22 18540.87 0.12 

1990 649520.5 29.48 471024.54 2.63 

1995 70388800.4 155.26 69739279.9 107.37 

2000 26016852.1 29.9 189928051.7 2.7 

 % 44.74(%)                                   الإج�الي مع&ل ال���

ىال�
&ر: م/ ع�ل الQاحj eالاس��اد  ��ــ�g –ال4ــ��#ة  الإح
ــائ�ةب�انات ال�,��عة  إل� وزارة ال
�لفة �  .–س��ات م

 الاج�ال�ــة ) ح&وث ن�� في ال��Oــة ال�Cــافة13ی�01/ م/ ب�انات ال,&ول رق* (  
) فــي عــام 159955.09ل��Oــة ال�Cــافة ارتفعــM مــ/ (ال&راسة �vلاح? ان ا م&ةخلال 

أo بi#ـــــادة م�لقـــــة بلغـــــM       ) 1985) فـــــي عـــــام (178495.96) ل�1لـــــغ ن$ـــــ� (1980(
 )18540.87  () Mة تغ0ــ! بلغــQمعــ&ل ال��ــ� ال�01ــي ال$اصــل فــي  أمــا) %0.12ون4ــ

  %) . 2.22فق& بلغ ن$� ( �&ةهIه ال
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) أo 649520.5لــــغ ن$ــــ� () ارتفعــــM ال��Oــــة ال�Cــــافة ل�19901وفــــي عــــام (  
) Mــادة م�لقــة بلغــ#iعــام ( ) مقارنــةً 471024.54بj1985 ن$ــ� Mة تغ0ــ! بلغــQون4ــ (

#ادة في مع&ل ال��� i %) أo ب 29.48) وح&وث مع&ل ن�� ب�0ي بلغ ن$� (2.64%(
  ).�j1985ع&ل ال��� ال�01ي في عام ( %) مقارنةً  27.26ال�01ي مق&ارها (

  ل�1لـــــــــغ ن$ـــــــــ�  الإج�ال�ـــــــــةة ال�Cـــــــــافة ارتفعـــــــــM ال��Oـــــــــ) 1995وفـــــــــي عـــــــــام (  
) ون4ــQة تغ0ــ! بلغــM 69739279.9) أo بi#ادة م�لقــة بلغــM ن$ــ� (70388800.4(
ى �kل  ) وتع& هIه ال�Q4ة هي اك1! نQ4ة107.37%(   .ال&راسة م&ةتغ0! ح&ثM عل

ــــــ& تــــــ*   ــــــغ ن$ــــــ�  �ــــــ&ة^Cــــــاً ت$ق0ــــــK اك1ــــــ! معــــــ&ل ن�ــــــ� ب�0ــــــي لهــــــIه الأوق   بل
) بلغــM 1990ال��ــ� ال�01ــي ال$اصــل فــي عــام (%) أo بi#ــادة فــي معــ&ل  155.26(

  %) .  125.26ن$� (
ى kــ�ل  الإج�ال�ــةو#عــ& اك1ــ! ارتفــاع فــي ال��Oــة ال�Cــافة    ال&راســة قــ&  مــ&ةعلــ

) ، أo 260316852.1) ، إذ بلغــM ال��Oــة ال�Cــافة ن$ــ� (2000حــ&ث فــي عــام (
) Mادة م�لقة بلغ#iــافة ال$اصــلة189928051.7بCــة ال���Oالj فــي عــام  ) ، مقارنــة  

)1995) Mة تغ0ــ! بلغــQن4ــ Kــ� معــ&ل ال��ــ� ال�01ــي %2.7) وت$ق0ــ�) . أمــا ��vــا ^
  %) . 29.9ق& بلغ ن$� (ف �&ةلالهIه 

  ��Oلغ مع&ل ن�� الZافة  ةوCوتعــ&  44.74ال&راسة ن$� ( م&ة لإج�اليال� (%
  ة .ال&راس    م&ةفي  الإج�ال�ة هIه ال��Oة مsش!اً ج0&اً ل�ع&ل ن�� ال��Oة ال�Cافة

مــــ/ خــــلال مــــا تقــــ&م فــــي ت$ل0ــــل واقــــع jعــــ~ ال�sشــــ!ات ال�ه�ــــة فــــي ق�ــــاع   
 �ـــ&ةال
ـــ�اعات ال�$�#ل�ـــة فـــي العـــ!اق لل��tـــآت (ك01ـــ!ة وم��ســـ�ة وصـــغ0!ة) ال$,ـــ* لل

) ی�1ـــ0/ حـــ&وث ن�ـــ� فـــي هـــIه ال�sشـــ!ات �jعـــ&لات م�فاوتـــة تق!#Qـــاً 2000 – 1980(
ال�sشــ!  ا&ل ال��ــ� فــي هــIن معــاHــ إذال&راسة ماع&ا مsش! ع&د العــامل0/  م&ةل��4ات 
4jــb1 ارتفــاع معــ&لات  الأخــ!| مقارنة �jع&لات ال��� ال$اصلة فــي ال�sشــ!ات  ض��لاً 

اد الع!اقي . ةملاق�| العالت4!ب �  خلال الV!وف الغ�1k !0عة ال�ي م! بها الاق


ـــاد^ة الXل�ـــة  و#�Cـــح أ^Cـــاً �مـــ/ ال�$ل0ـــل ال�Xـــي ال4ـــابK ان ال�4اســـات الاق
Xع0ــ&ة عــ/ معــای0! الj ــاد^ة
�، ولــIلD ^لاحــ? تQای�ــاً واضــ$اً فــي  والإن�اج�ــةفــاءة الاق
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فـــي أواســـg  جل�ـــاً �1ـــ0/ ذلـــD #، و  ال�$�#ل�ـــةمعـــ&لات ال��ـــ� ال�01ـــي ل�sشـــ!ات ال
ـــ�اعة 
o&ى �ـــ!وف  عقـــ ال��ان�ـــات وال�4ـــع�0ات مـــ/ القـــ!ن ال�اضـــي ، و#عـــ�د هـــIه ال�Qـــای/ إلـــ


اد الع!اقي في هIه �الVــ!وف   ی& ، وم/ ب0/ هIه jال�$& ال�&داس���ائ�ة شه&ها الاق
:  

) ضــعف معــ&ل 1985-1980( م&ة^لاح?  في  إذ,  الإی�ان�ةال
�ب الع�ا��ة  .1
ل,��ــــع ال�sشــــ!ات   الأخــــ!|  ال�ــــ&د�عــــ&لات ن�ــــ� jمقارنــــة  �ــــ&ةال��ــــ� لهــــIه ال


�رة 01H!ة  اوهI، الHI!  الأنفةال
�ا��ة j !اصة  فيما أث�مع&لات ال��� ال
  .)ال�$�#ل�ةم! jق�اع ال
�اعات بهIه ال�sش!ات (ق&ر تعلK الأ

ـــــ0/  ال
�ـــــار الاق��ـــــاد� .2 ) ارتفـــــاع 01Hـــــ!ة جـــــ&ا 1995-1990( مـــــ&ة, إذ ت1
ى الارتفــاع ال01Xــ!ة فــي  �jع&لات ال��� ال�01ي ، وهIا ی!جــع jال&رجــة الأســاس إلــ

ى انإاضــافة  �ــ&ةال�4ــ��| العــام للأســعار فــي تلــD ال ال�1انــات ال�ع��ــ&ة فــي  لــ
ى الأسعار ولهIه HانM معــ&لات ال��ــ� فــي حالــة  ،)∗(ال,ار#ة ال�Oاس اس��&ت إل

 o01! أH *�Cة , إنهات�O�Oــ&ر  مع&لات ن�� غ0! ح
 ال�Qــای/وZال�الي فــأن م
الVــ!وف غ0ــ! ال����1ــة ال�ــي  هــ�في �7* مع&لات ال��� ال��01ة ســQ1ه الأســاس 


اد الع!اق خلال �ى الاق   ال&راسة.  م&ةم!ت عل
  

  
  
  

  المبحث الثاني
  

  تهاصياغو القياسية توصيف النماذج
  

  الأساسيةاولاً : تحديد المتغيرات 

                                         
���g. -ال,هاز ال�!oiH للإح
اء ل&نحb4 ال�1انات ال�ع��&ة م/  )∗(� وزارة ال
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!ة فــي الVــاه!ة ال�&روســة ال��ــ�ة ثال�ــs  الأساســ�ةتعــ& ع�ل�ــة ت$&یــ& ال��غ0ــ!ات   
ى خارج�ــة .  أمهــIه ال��غ0ــ!ات داخل�ــة  أكانــMلأعــ&اد ال��ــاذج ال�Oاســ�ة ، ســ�اء  الأولــ


ــــ� ال,ــــ&ول رقــــ* (�م�ز ال�اصــــة ) لل�ع!#ــــ� jــــال! 14ولــــIلD ارتــــأ| الQاحــــe ان ^
  : أدناهفي على ما ه� م�ضح jال��اذج ال�Oاس�ة و 

  )14ال,&ول رق* (

اد^ة�  ال!مi ال�اصة jال��اذج ال�Oاس�ة ال�ق&رة ومعان0ها الاق


ادo  ال!مj iال�ق&ی!�  ال�ع�ى الاق
Y1   اعي�
  ��7ة الان�اج ال
Y2  افةCة ال���Oالإج�ال�ةال   
L اعات الاع&د الع�
�$�#ل�ة في الع!اق مل0/ في ق�اعات ال  
L* الأج�ر إج�الي  bوال!وات  
K إج�الي  Mرأس ال�ال ال�اب /#�Xت  
K*  اج�  ��7ة م4�لiمات الان
T �X�  ل�جي � م�غ0! ال�ق&م ال
D  غ0! ال�ه�ي�  ال�
  معامل Hفاءة الان�اج  ∝

(β0,β1,β2,λ)  اج�ةمعاملات ال&الة وت��ل ال�!ونات�ت��ل  لع�اص! الان�اج وم,��عها الإن
  غلة ال$,* .

. eاحQر : م/ ع�ل ال&
  ال�
ن�ــــ�ذج أo خ�ــــ�ة مه�ــــة ل�1ــــاء  الأساســــ�ةو#عــــ& ت�صــــ�� وت$&یــــ& ال��غ0ــــ!ات   

هــIا ال��ــ�ذج معادلــة م�فــ!دة او م,��عــة مــ/ ال�عــادلات . و#ع��ــ&  أكــان�7اســي ســ�اء 

ــــاد^ة ال�ــــ!اد دراســــ�ها . �ى �1kعــــة الVــــاه!ة او الع�ل�ــــة الاق ت�ضــــح  إذفــــي ذلــــD علــــ

Vا ال��v �1عة العلاقة القائ�ة ف0ها ب�0هاkث!ة وsغ0!ات ال��HانــM خ��ــة  إذااه!ة ن�ع ال�
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�&مة في ال��اذج ال�Oاس�ة �ىاو غ0! خ��ة . وم/ ال�ع�اد ت
��� ال��غ0!ات ال�4  إل
 :  )1(ص�ف0/ ه�ا

وهــي ال��غ0ــ!ات ال�ــي تــsث!  :(Dependent Variables). ال��غ�ــ�ات ال�اخل�ــة 1
داخــل ال��ــ�ذج مــ/ خــلال ال�عــاملات  هــا مــ/ث! jــه ، وت�$ــ&د ��7�في ال���ذج وت�أ

  ^Cاً jال��غ0!ات ال�اjعة .أو�7* ال��غ0!ات ال�ارج�ة وت�4ى هIه ال��غ0!ات 

�دة م#"قاً 2�: وهي م�غ0!ات  (Predetermining Variables). ال��غ��ات ال

ى ن�ع0/ :   ی�* ت$&ی& ��7ها م/ خارج ال���ذج وهي عل
: وهــي ال��غ0ــ!ات ال�ــي (Explanatory Variables)ال)ارج�ــة  أ. ال��غ�ــ�ات

  ی�* ت$&ی& ��7�ها م/ خلال ق�| تع�ل خارج ال���ذج .
�او مــا ^�لــK عل0هــا  :(Lagged Variables) اً لفــة زم(�ــ�)ب. ال��غ�ــ�ات ال

  ال4اjقة . �&ةعادة م�غ0!ات م!ت&ة زم��اً وهي ال��غ0!ات ال�ي تsخI ��7ها م/ ال
�ل�ــة الان�ــاج فــي ق�ــاع ال
ــ�اعات ال�$�#ل�ــة فــي العــ!اق ^�[ــ/ ومــ/ ت$ل0ــل ع  

  ت$&ی& ال��غ0!ات آلات�ة : 
  ال��غ��ات ال�اخل�ة او ال�ا.عة (ال�ع���ة): .1

ل�$ل0ل �1kعــة ع�ل�ــة الان�ــاج فــي ق�ــاع ال
ــ�اعات ال�$�#ل�ــة ول�عــ&د م��,ــات   
�لي ع/ ال�Oاس ال�Xــي واع��ــاد ا ت,ان4هاهIه ال
�اعات وع&م �ل�Oــاس ال�قــ&o، ت* ال

 eاحQه�ا :  ب&یل0/ اث�0/وعل�ة ت�ف! لل  
�هــا ال�ق&^ــة ، وال�ــي  أ. ���ــة الان�ــاج :��Oj ــاج مع1ــ!اً ع�هــا�و#ق
ــ& بهــا ��Hــة الان

�لـــف وحـــ&ات ال�ـــاتج �ى الـــ!غ* مـــ/ تعـــ&د  -تع�ـــي الف!صـــة لل�ع01ـــ! عـــ/ م علـــ
 ب�حـــ&ة �7ـــاس واحـــ&ة هـــي ال�حـــ&ة ال�ق&^ـــة و#!مـــi لهـــا jـــال!مi -وحـــ&ات ال�Oـــاس

(Y1) .  
ال
ـــ�اعي  للإن�ـــاجو#ق
ـــ& بهـــا ال��Oـــة ال�ق&^ـــة  : الإج�ال�ـــةب. ال�3�ــة ال�2ــافة 

 iال!مj لها iاج . و#!م�  . (Y2)م�!وحاً م�ها ��7ة م4�لiمات الان

                                         
)1(  Damodar N.Gujarati, Basic Econometrics, 3rd . ed., Mc Graw – Hill . Inc,  

    Singapore, 1995, pp. 4-7 . 
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 أن�ــاجنV!اً ل�&اخل وتtــاDj الع�امــل ال�ــsث!ة فــي  . ال��غ��ات ال)ارج�ة (ال�#�قلة) :2
�ل�ــة الان�ــاج فــي تلــD ال
ــ�اعات. لــIا ق�اع ال
�اعات ال�$�#ل�ة �1k b14jعــة ع

ى دراسة تأث0! ال��غ0!ات ال�ال�ة ل�Xنها ال��غ0!ات  
! عل� الأساس�ةفأن الQاحe اق
ى ع�ل�ة الان�اج في هIه ال
�اعات وهي:    ذات ال�أث0! ال01X! عل

و#ق
ــــ& jــــه عــــ&د ال�tــــ�غل0/ الــــIی/ ســــاه��ا فــــي الع�ل�ــــة عـــ�د العـــامل�4:  . أ
  .(L) و#!مi له jال!مi الإن�اج�ة

ىوال!واتــــb ال�&ف�عــــة  الأجــــ�رو#ق
ــــ& بهــــا ��7ــــة وال�واتــــ8:  الأجــــ6ر  . ب  إلــــ
 iال!مj لها iل�ة و#!م#�$�  .  (*L)العامل0/ وال���ف0/ في ال
�اعات ال

و#��ـــل ه�ـــا ��7ـــة رأس ال�ـــال ال�ابـــM  تBـــ4A6 رأس ال�ـــال ال<ابـــ>: إج�ــاليج. 
  . (K)ل�,�ل ال
�اعات ال�$�#ل�ة وه�ا ^�i له jال!مi ال�[�ن 

 إذ، بهــا ال�4ــ�لiمات ال4ــل��ة وال�&م�ــةو#ق
ــ&  م#ــ�لCمات الان�ــاج:���ــة د.         
ىCــــ�/ �ت ى ( الأولــــ ، ومــــ�اد الi#ــــ�تو ال�ــــ�اد الاول�ــــة وال�امــــات، ال�قــــ�د علــــ

، فــي حــ0/ ت�Cــ�/ ال�ان�ــة )الــخ …الاح��ا�kــة  والأدواتال�ع�1ــة وال�غل�ــ� 
ى ( ، ال�ال�ـــــة، ال�قـــــلس�tـــــارات الف��ـــــة و ، الاالأj$ـــــاث، خـــــ&مات ال
ـــــ�انةعلـــــ

  . (*K)الخ) و#!مi لها jال!مi  …الا^فادات 
     ل�جي غ0! ال�,4&� ال�ق&م ال�j�Xه و#ق
&  ل6جي:6 ال�ق�م ال�B( .ـه  

             (Disembodied) -  اً ع/ ن�عi0أخ!ت� �X�  ل�جي � م/ ال�ق&م ال
          وال�ق&م - (Embodied)ال�,4& ل�جي � ال��X ^�4ى jال�ق&م              
              �X�  ات,اهاً  ب�صفهع�
! الiم/  jإدخال�ل �َ ل�جي غ0! ال�,4& ُ̂ � ال
  .  (T)، و#!مi له jال!مi اً عام              

و#ق
ــ& jــه ال��غ0ــ! ال�ــ�عي  :Dummy Variables )1(و. ال��غ�� الــ6ه�ي       
(Qualitative Variables)  /ع1! ع^ oIالل�ن وال& صفةالH انــة مع�0ة^

�&م للإشــارة . الــخ …وال,�� وال$!ب وال4ل* وال��ع والفق! �ه�ــا عــ/  و#4ــ
�&مه الQاحـــe ه�ـــا للف
ـــل بـــ0/ ال��غ0ـــ!ات ال�0�1#ـــة� مـــ&ة( مـــ&ت0/، وقـــ& اســـ

ال$ــــ!ب) ول�Oــــاس اثــــ! ال�غ0ــــ!ات ال�0�1#ــــة ال�ــــي رافقــــM �ــــ!ف  مــــ&ةال4ــــل* و 
ى الان�اج .   ال$!ب عل

                                         
  ص0ل انV! : ل�i#& م/ ال�فا )1(

-Dougherty Christopher, (Introduction to econometrics), Second ed., Oxford. 
un press ,2002 , p.170 . 


ادoعلاء ال&ی/ ح4/ ع�اد ،  -�  .227، ص 1998 ، ق�! ،ال&وحة  ، ال�Oاس الاق
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�&مة وZعـــ& ت$&یـــ& ال��غ0ـــ!ات ال&اخل�ـــة وال�ارج�ـــ  �ة فـــي ال��ـــاذج ال�Oاســـ�ة ال�4ـــ
ت�ض�ح ال�!#قة ال�ي ت�M بها ع�ل�ة ت$0C! ال�1انــات لأجــ!اء ع�ل�ــة  إلى ألانن��قل 

�!ون�ة : Qو4�Zاع&ة ال$اس الإن�اج�ةتق&ی! معل�ات Xة الال  
  

  ثانياً : تهيئة البيانات 

ى ب�انــات سل4ــلة زم��ــة م[�نــة مــ/ (   مــ/  �ــ&ة) مtــاه&ة لل21اع��ــ& الQاحــe علــ
) . وت* ج�ع ب�انات Hل م�غ0! في ال
�اعات ال�$�#ل�ة وZالاع��اد 2000 – 1980(

ى ال�1انـــــات  
ـــــاد^ة ال4ـــــ��#ة ال
ـــــادرة مـــــ/ ال,هـــــاز ال�!Hـــــoi  والإح
ـــــاءاتعلـــــ�الاق
��ــ�g وقــ& تــ*  للإح
ــاء��&مة  إعــ&ادفــي وزارة ال�ال�1انــات ال�اصــة jــال��غ0!ات ال�4ــ
ىاســــ��اداً  ى  إلــــ لع�ــــل ورأس ال�ــــال ال�4ــــ���! ه�ــــا ان ا أســــاسف!ضــــ�ة الQ$ــــe وعلــــ

   .)∗(ال�sث!ان في الان�اج الأساس�انالع�
!ان 
  ال�Gانات ال)اصة .ال��غ��ات ال�ا.عة :  .1

)���ــة الان�ــاج ال�ــ(اعي  . أY14ــابها  :(�ال,ار#ــة ، و4Zــع!  jالأســعاریــ�* اح
  تXلفة ع�امل الان�اج ال�ق!#�1ة .

ـــةال�3�ـــة ال�2ـــافة   . ب ـــ* ح4ـــابها: (Y2) الإج�ال�  ال,ار#ـــة  jالأســـعار وقـــ& ت
  الان�اج ال�ق!#�1ة .ع�امل  و4Zع! تXلفة

  . ال�Gانات ال)اصة .ال��غ��ات ال�#�قلة: 2
   :ل���0له الآت�ةوت* ت$&ی& ال1&ائل   (L): و#!مi له jال!مiع(�� الع�ل . أ

ى خـــg الان�ـــاج مCـــافاً ال�ـــه 0و#tـــ�ل العـــامل :(L)عـــ�د العـــامل�4  -             / علـــ
  وال�K#�4 وال���ف0/ والإدار#0/ . الإدارة/ في خ&مات 0لالعام             

                                         
)∗( :!Vلل�قارنة أن  

���Xل�ج�ة، e$j م��tر في م,لة تM#!X للعل�م د. ح�0& ع01& ع1&، دوال الان�اج الiراعي وال�غ0!ات ال -
 .288، ص2001،  4، ع&د   1الiرا��ة (ع&د خاص)، م,ل& 
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ـــــ8  الأجـــــ6ر إج�ـــــالي -          ـــــل  :(*L)وال�وات ـــــة للعـــــامل0/  الأجـــــ�روت��   ال�ق&^
   jالأســـعارفـــي ق�ـــاع ال
ـــ�اعات ال�$�#ل�ـــة مقاســـاً  والإدار#ـــ0/وال�ـــ��ف0/             
  ال,ار#ة .            

ت$&یـــ& بـــ&یل0/ اث�ـــ0/ وقـــ& تـــ*  (K)و#!مـــi لـــه jـــال!مi : ع(�ـــ� رأس ال�ـــال . ب
  : ل���0له وه�ا

و#��ــل ��7ــة ال��جــ�دات ال�اب�ــة  :(K)تBــ4A6 رأس ال�ــال ال<ابــ>  إج�الي -
  ال,ار#ة . jالأسعار Mْ ��َ الخ) و7ُ  … والأب��ة والآلاتم�ل (ال�[ائ/ 

) ���ــة م#ــ�لCمات الان�ــاج -K*م�ــة (&�: وت��ــل ال�4ــ�لiمات ال4ــل��ة وال
  ال,ار#ة . ارjالأسعح4ابها  وت*

)B6 ج. ال�ق�م ال� �#J�ب�صــفه والoI ^��ل ع�
ــ! الــiم/  :(T)ل6جي غ�� ال
ب�انات ال���ذج ال�ق&ر  إلى إضافيع��د  jإضافةت* اح�4اjه  اً عام اً ات,اه

ال&راسة ال��علقة ��Ojة الان�اج ال
ــ�اعي مــ/  م&ة^ع1! ع/ ت4ل4ل س��ات 
ى) 1980عام (   . ) 2000عام ( إل

ى إضــافيع�ــ�د  jإضــافةو#��ــل  :(D)ه�ي د. ال��غ�ــ� الــ6  ب�انــات ال��ــ�ذج  إلــ
ىال�ق&ر ^tــ0!  ال&راســة  مــ&ة����1ــة ال�ــي حــ&ثM خــلال الVــ!وف غ0ــ! ال إلــ

  :  Hالأتيوت�0�Cها في ال&الة ال�ق&رة . وق& Hان ت��0ل ال��غ0! ال�ه�ي 
D = 0 iال��4ات ال����1ة . إلى: ی!م  
D = 1 iال&راسة وهي ال$ــ!ب  م&ةال��4ات غ0! ال����1ة خلال  إلى: ی!م
ى الع!اق .ال�ل�ج  وح!ب الإی!ان�ةالع!ا�7ة  
ادo عل�  وال$
ار الاق

 مــ&ةغ0ــ! ال����1ــة خــلال  وال�ــ&دال����1ــة  ال�ــ&دفــي ال$�Oقــة ان ال��00ــi بــ0/     
فــي ال01Xــ!  الأثــ!لــه ل الان�ــاج لل
ــ�اعات ال�$�#ل�ــة فــي العــ!اق Hــان اال&راســة فــي دو 


ـــ�رة عامـــة والXـــ�ادر ال�&ر  إحـــ&اثj /0ـــة والع�ـــال الـــ�ق� ال�اضـــح فـــي عـــ&د العـــاملZ

ــ�ر خاصــة j /#!ــ0! ال&راســات  إذ، الإی!ان�ــةال$ــ!ب الع!ا�7ــة  مــ&ةخــلال ال�ــاهtىت  إلــ

القـــ�|  إج�ـــالي%) مـــ/  9.9( هHانـــM تقـــ�م ب�tـــغ0ل مـــا ن4ـــ1� ال�$�#ل�ـــةان ال
ـــ�اعة 
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ــــــــــــــــي عــــــــــــــــام ( ــــــــــــــــة ف ــــــــــــــــة الع!ا�7 ى ال�4ــــــــــــــــQةهــــــــــــــــIه  �Mــــــــــــــــ) و�1980Qالعامل ــــــــــــــــ   إل
  .)1()1990%) فقg عام ( 7.7(
ى أضــف     ذلــD الــ�ق� ال$اصــل فــي ال�ــ�اد الاول�ــة وال�امــات ن��,ــة لVهــ�ر  إلــ

  ع�ل�ة الاس�0!اد . أمامع!اق0ل وصع�Zات 01H!ة 

ــادo الــoI واجهــو#ُ �
ــاد الع!اقــي مــsث!  هع& ال$
ار الاق�فــي  اً مه�ــ اً أخــ!  اً الاق

ىت4ــ!ب القــ�| العاملــة  الــ�ق� فــي القــ�| العاملــة ومــ&| ت�ف!هــا .  و�حــ&اثال�ــارج  إلــ
 oور!Cان م/ الH اIغ0! ال�ه�ي  إدخالوله�ىال� �#ل�ة في $ال
�اعة ال� إن�اجدالة  إل

  . وت�0�Cه الع!اق
  

  ثالثاً : صياغة النماذج القياسية

  : (Linear Models). ال(�اذج ال)�Lة 1
 �ــ&ة�#ل�ــة فــي العــ!اق للال
ــ�اعات ال�$ عــ/لقــ& تــ* ب�اســ�ة ال�1انــات ال��احــة   

) وم/ خلال ال��غ0!ات ال&اخلة في هIه ال
�اعات ص�اغة ع&د م/ 2000– 1980(
  .ص�اغ�ها Mدلات او ال��اذج ال�ي ت�ال�عادلات ال���ة و��vا ^أتي jع~ ال�عا

  
  : اذج ال)�Lة ال)اصة .�3�ة الان�اجل(�اعN . . أ

، (L)ال
ــ�اعات ال�$�#ل�ــة دالة jع&د العــامل0/ فــي  (Y1). ��7ة الان�اج ال
�اعي 1
�Hــــا فــــي . و (T)�جي �لــــ، وال�قــــ&م ال��X(K)تXــــ�#/ رأس ال�ــــال ال�ابــــM  و�ج�ــــالي

  :ال�عادلة ال���ة ال�ال�ة
 Y1 = f (L , K , T)                                                                        
Y1= ∝ + β0 L + β1 K + λT + ei(∗) …………… (1) 

                                         
���g: دراسة تف
0ل�ة ح�ل واقع الق�| العاملة وت��رها في الع!اق، jغ&اد، 1(�   ،  1991) وزارة ال

 .97ص    
 : الآتي/ jالt[ل ت,ان� ال�QایثQات ال��أ الع�tائي، و#��زع ت$M ف!ض�ة  (ei)^��ل  )∗(
  ei~ N(0 , 6ei2 In) 
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��7ــــــة و ،  (*L)وال!واتــــــj  bــــــالأج�رهــــــ� دالــــــة  (Y1) ة الان�ــــــاج ال
ــــــ�اعي��7ــــــ. 2
فــي ال�عادلــة ال���ــة  وم�ل�ــا،  ( T )لــ�جي� ، وال�قــ&م ال��X (*K)م4ــ�لiمات الان�ــاج 

 ال�ال�ة : 
        Y1 = f ( L* , K* , T )  
Y1= ∝ + β0L

* + β1K
* + λT + ei ……………. (2) 

 

  : الإج�ال�ة ة ال�2افةج ال)�Lة ال)اصة .ال�3�ب. .عN ال(�اذ
وال!واتــb)  الأجــ�ر إج�ــاليهي دالة jالع�ــل ( (Y2) الإج�ال�ةال��Oة ال�Cافة   .1

(L*)  اج أدالة و� الآت�ة في ال�عادلة  م�ل�او  C^(K*)اً ��Ojة م4�لiمات الان
 :  

Y2 = f (L* , K*)  
Y2 = ∝ + β0L

* + β1K
* + ei ……………. (3) 

 

وا^Cاً دالة  (*L) وال!واتj bالأج�ري دالة ه (Y2) الإج�ال�ة ال��Oة ال�Cافة  .2
فــــي ال�عادلــــة  وم�ل�ــــا (T)لــــ�جي � وZال�قــــ&م ال�4�j(K*) �Xــــ�لiمات الان�ــــاج 

  : الآت�ة
Y2 = f (L* , K*, T)  
Y2 = ∝ + β0L

* + β1K
* + λT + ei ……………. (4) 

 

ت�X#/  ج�اليو�  (L)هي دالة jع&د العامل0/  (Y2) الإج�ال�ة. ال��Oة ال�Cافة 3
ى وHانــM ال
ــ�غة  (T)ل�جي ال�$ای& � وال�ق&م ال��X (K)س ال�ال ال�ابM رأ علــ

  :  الآتيال�$� 
Y2 = f (L , K, T)  
Y2 = ∝ + β0L + β1K + λT + ei ……………. (5) 
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  :الان�اج مع اضافة ال��غ�� ال6ه�يج. ال(�اذج ال)�Lة ال)اصة .�3�ة 
 اً وه��ــ اً عــ&دة ال��Cــ��ة م�غ0ــ! ال���ــة ال��ت* اخ��ار ال��ــاذج  وفي هIه ال��اذج    

�  :  HالأتيوHانM  )1( اً واح& قلاً م4
تXــــ�#/ رأس ال�ــــال  و�ج�ــــالي H(L)&الــــة jعــــ&د العــــامل0/  (Y1). ��7ــــة الان�ــــاج 1

Mال�اب(K)  �X� اً م�غ0ــ!  (D)، وه�ا دخل ال��غ0ــ! الــ�ه�ي(T)ل�جي � ، وال�ق&م ال
  : Hالأتيفي ال&الة فأصM$Q  اً ج&ی& م4�قلاً 

Y1 = f (L , K, T, D)  
Y1 = ∝ + β0L + β1K + λT + β2D + ei ……………. (6) 
 

وم4ـــ�لiمات  (*L)الأج�ر وال!واتـــb ب�صـــفها دالـــة jـــ  (Y1)��7ـــة الان�ـــاج .2  
  (D)وا^Cــاً فــي ال��غ0ــ! الــ�ه�ي   (T)لــ�جي� وال�قــ&م ال��X  (*K)الان�ــاج 

  :  Hالأتيوهي 
Y1 = f (L* , K*, T, D)  
Y1 = ∝ + β0L

* + β1K
* + λT + β2D + ei ……………. (7) 

  
  مع اضافة ال��غ�� ال6ه�ي:  الإج�ال�ةد. ال(�اذج ال)�Lة ال)اصة .ال�3�ة ال�2افة 

و��7ــة   (*L)وال!واتــj bــالأج�روهــي دالــة   (Y2)الإج�ال�ــةال��Oــة ال�Cــافة   -
ى ال�$ــ� وHانــM ال�عادلــة  (D) وال��غ0ــ! الــ�ه�ي  (*K)م4ــ�لiمات الان�ــاج علــ

  : الآتي
Y2 = f (L* , K*, D)  
Y2 = ∝ + β0L

* + β1K
* + β2D + ei ……………. (8) 

  
  
  

                                         
)1:Dفي ذل !Vان (  


اد ال�Oاسي، ال�V!#ة وال��K01، ع�ان،  -�  م,0& علي ح04/ وعفاف ع1& ال,Qار سع0&، الاق
 .329، ص 1998، �1 –الأردن 
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  : ال(�اذج اللاخ�Lة. 2
ى دالـــــــــــــــــــــة  إذ       صHـــــــــــــــــــــ�ب دوHـــــــــــــــــــــلا إن�ـــــــــــــــــــــاجتـــــــــــــــــــــ* الاع��ـــــــــــــــــــــاد علـــــــــــــــــــــ

(Cobb – Douglus production Function)  MانــHه ال��ــاذج وIفــي صــ�اغة هــ
 :  كالأتي

  
  ال(�اذج اللاخ�Lة ال)اصة .�3�ة الان�اج : أ.

تXــ�#/ رأس  و�ج�ــالي  j(L)عــ&د العــامل0/ آســ�ةهــي دالــة   (Y1)��7ــة الان�ــاج .1
Mال�ـــال ال�ابـــ(K)  �X�jـــال��غC^  !0ـــاً أودالـــة   (T)لـــ�جي� وم�غ0ـــ! ال�قـــ&م ال

 .و�Hا في ال�عادلة ال�ال�ة :   (D)ال�ه�ي

  
Y1 = f (L , K, T, D)  

Y1 = ∝ . Lβ0 . Kβ1 . Tλ . Dβ2 . ei ……………. (9) 
  

م4ــ�لiمات ��7ــة و   (*L)وال!واتــj bــالأج�ر آســ�ةدالــة هــي   (Y1)��7ــة الان�ــاج  .2
  C^(D)ــاً jــال��غ0! الــ�ه�يأدالــة و   (T)لــ�جي� وال�قــ&م ال��X  (*K)الان�ــاج

  في ال�عادلة ال�ال�ة :  م�ل�او 
Y1 = f (L* , K*, T, D)  

Y1 = ∝ . L* β0 . K* β1 . Tλ . Dβ2 . ei ……………. (10) 
  

 :  الاج�ال�ة �2افةال(�اذج اللاخ�Lة ال)اصة .ال�3�ة ال ب.

  
 و�ج�ــالي  j(L)عــ&د العــامل0/ آســ�ةهــي دالــة   (Y2)الإج�ال�ــة ال��Oة ال�Cــافة .1

Mرأس ال�ال ال�اب /#�Xت(K)  �X�  (D)وال��غ0ــ! الــ�ه�ي  (T)ل�جي� وال�ق&م ال
ى ال�$�    :  الآتيوعل

Y2 = f (L , K, T, D)  

Y2 = ∝ . Lβ0 . Kβ1 . Tλ . Dβ2 . ei ……………. (11) 
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  (*L)وال!واتــj bــالأج�ر آســ�ةهــي دالــة   (Y2)الإج�ال�ــةال�Cــافة ال��Oــة  .2
ى ال
�اغة   (*K)و��7ة م4�لiمات الان�اج  : الآت�ةوعل

   
Y2 = f (L*, K*)  

Y2 = ∝ . L* β0 . K* β1  + ei   ……………. (12) 

 
  (*L)وال!واتــj bــالأج�ر آســ�ةهــي دالــة   (Y2)الإج�ال�ــة ال��Oــة ال�Cــافة .3

^Cــاً jــال��غ0! أودالــة   (T)لــ�جي� وال�قــ&م ال��X  (*K)وم4ــ�لiمات الان�ــاج
 . (D)ال�ه�ي

  
Y2 = f (L* , K*, T, D)  

Y2 = ∝ . L* β0 . K* β1 . Tλ . Dβ2 . ei ……………. (13) 
  

صــ�اغة ال��ــاذج ال�Oاســ�ة ال�ع��ــ&ة فــي هــIا ال�Q$ــe وســ0�* فــي  MوZع& ان ت�ــ 
  ال�e$Q ال�الe تق&ی! وت$ل0ل هIه ال��اذج ال�Oاس�ة .
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  حث الثالثالمب
 

  تقدير النماذج القياسية وتحليلها 
  

   : الدوال الخطيةاولاً 

 �ــــ&ةلقــــ& تــــ* مــــ/ ال�1انــــات ال��احــــة عــــ/ ال
ــــ�اعات ال�$�#ل�ــــة فــــي العــــ!اق لل  
�غ0ـــ!#/ مع��ـــ&ی/ 20) تقـــ&ی! (15) ال,ـــ&ول رقـــ* (1980-2000(�j معادلـــة خ��ـــة (

Cعj انHقلة ، و� الآخــ!ائ�اً والــQع~ ح
ــإغ0! مق�1ل  ها(تاjع0/) وس�ة م�غ0!ات م4

ــاد^ة وقُ  �7اس�اً غ0! مق�1ل �ل 1ِــوالQع~ م/ هIه ال��اذج اتفــK مــع م1ــ&أ ال�V!#ــة الاق
  : الآت�ة الأساس�ةلIا فق& ت* اخ��ار ال��اذج  .)∗(الإح
ائ�ةم/ ال�اح�ة 

1 .  
  

Y2= 360991 + 2.57L* + 0.6K* …………….. (14) 
t:                 (9.6)       (12.7) 

R2= 99.7%         R-2=  99.6 % 
F= 3012.5          D.W= 1.25 

  
العال�ــة  ��v (F)ــا ی�علــ��Oj Kــة الإح
ــائ�ة^ع& هIا ال���ذج مق�1لاً مــ/ ال�اح�ــة   

�هــا ال,&ل�ــة ) مقارنــةً 3012.5والQالغــة (��Oj(F , 0.05 , v1=2 , v2=18)   ــي�وال
) Mا ال��ــــ�ذج 7ــــ�* معامــــل) , وقــــ& 3.55بلغــــIفــــي هــــ Mــــا� ت$ ات4ــــ�Qیــــ& الارت&(R2) 

(coefficient of Determination)  ) الغــةQــا� 0.997والQومعامــل ت$&یــ& الارت (
 jارتفاعهــا) (وال�ي تع1! ع/ القــ�ة ال�ف4ــ0!#ة لل��ــ�ذج) 0.996والQالغة (  (R-2)ال�ع&ل

ـــــــــــــي هـــــــــــــIا ال��ـــــــــــــ�ذج ^ف4ـــــــــــــ! ن$ـــــــــــــ�ان خـــــــــــــg الان$ـــــــــــــ&ار العـــــــــــــام  إذال01Xـــــــــــــ!    ف
%) مــــ/ ال�غ0ــــ!ات  99.7ة تف4ــــ! مــــا ن4ــــ1�ه () أo ان ال��غ0ــــ!ات ال�4ــــ�قل% 99.7(

وتــ!ك ال,ــiء الQــاقي مــ/  (Y2) الإج�ال�ــةال$اصلة jال��غ0! ال�ع��ــ& (ال��Oــة ال�Cــافة 
  ال�Qای/ الXلي لل��غ0! الع�tائي .

                                         
)∗( . Kراجع ال�لاح  
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   Kعلــ�ىفــأن الOــ�* ال�قــ&رة تtــ0!  (t)ارQــjاخ�و��vــا ی ل�ــة عْ مع��#ــة Hــل مــ/ مَ  إلــ
��Ojــة معل�ــة ع�
ــ! رأس ال�ــال ال����ــل وال!واتــb و  jــالأج�رع�
ــ! الع�ــل ال����ــل 

وهـــIا یHsــــ&  (K=18) ) درجــــة ح!جـــة0.05م4ـــ�لiمات الان�ـــاج ع�ــــ& م4ـــ��| دلالـــة (
  وت�ز#عها . الإج�ال�ةاه��ة هIی/ الع�
!#/ في ت�قع ال��Oة ال�Cافة 

/ وات4ــ/ ان هــIه ال��Oــة واقعــة فــي م��قــة Zــو#�Cح م/ خلال ح4اب ��7ة دار   
)  ال,&ول�ة                  (  D.W(  م/ خلال ��7ة )غ0! حاس*تأك& (ق!ار ع&م 

du = 1.535 , dl = 1.046   ( ال�ع��#ة الع b14Zــار او�� (t,R2,f)ل�ة لXل مــ/ اخ
�vق1ل الQاحe هIه ال��اKk (م�اKk ع&م ال4$*) ��HاKk ق�1ل لف!ض�ة الع&م أo  لIا

وتعــiز  (Auto correlation) ال���ذج م/ مtــ[لة الارتQــا� الــIاتي �اخل أخ!�jع�ى 
%) خلــ� ال��ــ�ذج ال�قــ&ر مــ/ 0.99والQالغــة (   (R)ال��Oــة العال�ــة للارتQــا� ال��عــ&د

  مtــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ[لة الارتQــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــا� ال��عــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ&د
(Multi collinearity)  /لایH ارQ�  .  (Klein)وحb4 اخ

ان ال1ـــ�اقي العtـــ�ائ�ة ت��tـــ! فـــي الiم��ـــة و#�[ـــ/ القـــ�ل ونVـــ!اً ل�ـــ�ل ال4ل4ـــلة   
ىح&ود ض�قة  ، م�ــا ^عــiز ن4ــ�1اً خلــ� ال��ــ�ذج مــ/ مtــ[لة عــ&م خg الع�0ة لوأسف أعل

  .  (Heteroscedasticity)ثQات ت,ان� ال�Qای/ 
، وHــIلD أعلاهولهIا ^ع& ال���ذج مق�1لاً م/ ال�اح�ة ال�Oاس�ة حb4 الاخ�Qارات   

م��ــK ال�V!#ــة مــع * ال�ق&رة ال�اصــة jالع�ــل ورأس ال�ــال لاعال� إشارات^لاح? اتفاق 

ــاد�وال!واتــ�j (bقــ&ار دی�ــار واحــ& یــsدo  الأجــ�ران ز#ــادة ع�
ــ! الع�ــل ( إذ^ة الاق

ى دی�ــار. وتــsدo ز#ــادة ع�
ــ!  (2.57)في ال��Oة ال�Cافة الإج�ال�ة �jقــ&ار ز#ادة  إل
ى  ز#ــــادة فــــي ال��Oــــة راس ال�ــــال (��7ــــة م4ــــ�لiمات الان�ــــاج) �jقــــ&ار دی�ــــار واحــــ& إلــــ

  ) دی�ار .�j0.6ق&ار ( �ةالإج�الال�Cافة 
وســل�ك ع�اصــ! الان�ــاج مــع م��ــK ال�V!#ــة  الإشــارات تفاقاjلIا ^�[/ الق�ل و   


اد^اً .�
اد^ة فأن ال���ذج مق�1ل اق�  الاق
  )15ج&ول رق* (

  )2000-1980( �&ةمsش!ات ال
�اعة ال�$�#ل�ة في الع!اق لل
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��7ة الان�اج   الiم/

 )∗(ال
�اعي
(Y1)  

ت�X#/  إج�الي  (L)ع&د العامل0/ 
M رأس ال�ال ال�اب

(K)  

ال��Oة ال�Cافة 
  (Y2) الإج�ال�ة

ال�&ف�عة  الأج�ر
 bوال!وات(L*)  

��7ة م4�لiمات 
  (*K)الان�اج 

ال��غ0! 
ال�ه�ي 

(D)  
1  433321.94  764279  468.4  159955.09  34309.78  273366.85  1  
2  516479.71  64577  661  207117.21  41369.61  309362.5  1  
3  739242.7  791921  736.4  312119.51  57154.4  427123.19  1  
4  607796.35  767063  563.8  271011.04  60926.7  336785.31  1  
5  568460.6  610719  286.1  224129.4  42544.1  344331.2  1  
6  460131.59  517933  270.3  178495.96  42496.7  281635.63  1  
7  757102.5  82074  282.61  331906.6  70396.1  425195.9  1  
8  912522  85107  152.8  376993  79976  535529  1  
9  1254255  95908  148.3  504011  97102  750244  1  
10  2161925.4  1282437  675.7  822714.1  144617.2  1339211.3  0  
11  1671073.3  1120547  1014.1  649520.5  120754.9  1021552.8  1  
12  1914112.1  880582  710  86287.8  108497.1  1051233.3  1  
13  3331419.4  58989  2339  1301912.6  158884.8  2029506.8  1  
14  13914973.9  803703  5997.3  6358526.1  711270.4  7556447.8  1  
15  52452910.4  72329.7  6258.2  22429540  2542500.9  30023370.4  1  
16  168067217.3  75245.6  29057.1  70388800.4  6255465.5  97678416.9  1  
17  117623864.6  78660.6  4507.8  54155662.9  6915738  63468201.7  1  
18  134494532.2  735761  13236.2  70334050.4  7759118.5  64160481.8  0  
19  123219368.2  585394  22519.7  62890891.5  7863850  60328476.7  0  
20  159039823.1  649403  24563.4  78643812.2  10391805  80396010.9  0  
21  497647628.8  1674188  98553  260316852.1  46085903  237330776.7  0  

���g ، ال�,ام�ع �  ) 2000عام ( إلى) 1980ال��4#ة م/ عام ( الإح
ائ�ةال�
&ر : وزارة ال
  
  
و��7ـــــة  (*L)وال!واتـــــj  bـــــالأج�روهـــــي دالـــــة  (Y2) الإج�ال�ـــــة. ال��Oـــــة ال�Cـــــافة 2

ا ال���ذج ق&ی! هIوق& ت* ت (D)وا^Cاً دالة jال��غ0! ال�ه�ي  (*K)م4�لiمات الان�اج 
ى ال�$� وHانM ال��ائج    :  الآتيعل

Y2= 6311629 + 2.5 L* + 0.59 K* + 6685926 D …………. (15) 
t:                  13.13       7.16             -4.3 
R2= 99.9%           R-2= 99.8%     
F= 3969.5           D.W= 1.8 

��7ــة (  لارتفــاعنVــ!اً  الإح
ــائ�ةم/ ال�اح�ة  دلالة ومق�1لاً  ا^ع& هIا ال���ذج ذ  
F  ( ) الغــةQهــا ال,&ول3969.5وال���Oj ــة) مقارنــة� (F , 0.05 , v1=3 , v2=17)  

                                         
 ال��Oة والأج�ر (مل�0ن دی�ار). )∗(




�� الأم�ل لل��ارد في ق�اع ال
�اعة   ....................الف
ل ال�اني .....��  واقع ال
  )2000 - 1980( �&ةلل ال�$�#ل�ة في الع!اق                                         

 

 80

والQالغة  j(R2)ارتفاع ��7ة معامل ال�$&ی&  أ^Cاً ) وات
ف هIا ال���ذج 3.2والQالغة (
ى ان ال��غ (R-2)ال�$&یــ& ال�عــ&ل معامــل %) و  0.999( 0ــ!ات ال�4ــ�قلة وهــIا یــ&ل علــ

%) مـــ/ ال�غ0ـــ!ات ال$اصـــلة jـــال��غ0! ال�ـــاjع (ال��Oـــة  99.9فـــي هـــIا ال��ـــ�ذج تف4ـــ! (
  ) .الإج�ال�ةال�Cافة 
مع��#ــة معل�ــات ال��ــ�ذج ال�قــ&ر ماعــ&ا  إلىت0t!  فأنها  (t)و��vا ی�عل��Oj Kة  

وال!واتـــb)  الأجــ�ران الع�ـــل ( إذمعل�ــة ال��غ0ـــ! الــ�ه�ي ال�ـــي تXــ�ن غ0ـــ! مع��#ــة . 
ى و  رأس ال�ال (��7ة م4�لiمات الان�اج) ت�Xن م!تفعــة فــي هــIا ال��ــ�ذج وهــIا یــ&ل علــ

  . الإج�ال�ةال�أث0! ال01X! لهIه الع�اص! في تغ0! ال��Oة ال�Cافة 
/ وات4ــ/ ال�$�4ــQة خلــ� ال��ــاذج مــ/ مtــ[لة الارتQــا� الــIاتي Zــوت1ــ0/ ��7ــة دار   

(du=1.710, dl=0.897)  Qة العال�ة للارت��Oز الiع&د وتع�وال�ي بلغ(R)  Mا� ال�
ى) خلـــــ� ال��ـــــ�ذج ال�قـــــ&ر مـــــ/ مtـــــ[لة ال�عـــــ&د ال��ـــــي اســـــ��اداً 0.999( اخ�Qـــــار  إلـــــ

(Klein)   م��ــة ^�[ــ/ القــ�ل ان ال1ــ�اقيiــ!اً ل�ــ�ل ال4ل4ــلة الVومــ/ جهــة اخــ!| ون
ىالعtـــ�ائ�ة ت��tـــ! فـــي حـــ&ود ضـــ�قة  م�ـــا ^عـــiز ن4ـــ�1اً خلـــ�  ،خـــg الع�0ـــة وأســـفل أعلـــ

وHــIلD فــال���ذج ال�قــ&ر ^عــ& مق1ــ�لاً  ،ثQــات ت,ــان� ال�Qــای/ &م عــال��ــ�ذج مــ/ مtــ[لة 
  م/ ال�اح�ة ال�Oاس�ة .

وال!وات�j (bق&ار  الأج�رو#�Cح م/ ال���ذج ال�ق&ر ان ز#ادة ع�
! الع�ل (  
 oدs0ىدی�ــار واحــ& ســ ) دی�ــار ، �j2.5قــ&ار ( الإج�ال�ــةز#ــادة فــي ال��Oــة ال�Cــافة  إلــ

(��7ـــة م4ـــ�لiمات الان�ـــاج) �jقـــ&ار دی�ـــار واحـــ& وفـــي حالـــة ز#ـــادة ع�
ـــ! رأس ال�ـــال 
 oدs�ى) دی�ــار، واســ��اد �j0.59قــ&ار ( الإج�ال�ــةز#ــادة فــي ال��Oــة ال�Cــافة  إلىس  إلــ


ــاد^ة ولــIا ال�عــال* ال�قــ&رة  قــ& اتفقــM مــ إشــاراتذلــD فــأن �^عــ& ع م��ــK ال�V!#ــة الاق

اد^ة �  ^Cاً .أال���ذج ال�ق&ر مق�1لاً م/ ال�اح�ة الاق

ح
ــائ�اً و�7اســ�اً إ) ^��ل ال�اقــع ال�Vــ!o وال���1قــي (15لي فأن ال���ذج (وZال�ا  
. oاد
�
اد^اً) jال�Q4ة لل��اذج ال���ة و#�[/ ال�ث�ق jه لأغ!اض ال�$ل0ل الاق�  واق

  
 ً     C-D)  دوكلاص –: الدوال اللاخطية (دالة كوب ثانيا
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ى) وZعـــ& ت$�#لهـــا 15مـــ/ ب�انـــات ال,ـــ&ول رقـــ* (   ����1ـــة تـــ* ال الل�غارت��ـــات إلـــ
) ، وZع& ت$�#ل هIه ال&وال  C-DدوHلاص (  -) معادلة م/ ن�ع �Hب  22تق&ی! ( 
ى دوال خ��ــة ( ���1kــة ) مــ/ خــلال الل�غار  الآس�ة فقــ& تــ* اخ��ــار عــ&د مــ/  ��ــات#إلــ


ـــاد^ة)  الإح
ـــائ�ة( الإج�ال�ـــةوذات ال�ع��#ـــة  الأساســـ�ةال��ـــاذج �، ال�Oاســـ�ة ، الاق
ى ال�$�    :  الآتيوعل

  
  LnY1= 1.1+0.52 LnL*+0.39 LnK*+0.72 LnT+0.16 LnD ….... (16) 
t:               1.34               1.06         4.12          0.57 
R2= 98.3%               R-2= 97.9%     
F= 229.6                 D.W= 1.63 

 

��7ة  أ�ه!تهb4 ما وذلj D$ الإح
ائ�ةمق�1لاً م/ ال�اح�ة  أعلاه^ع& ال���ذج   
(F) ) الغــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــةQــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة 229.6وال��Oj مقارنــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة ((F) ال,&ول�ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــة  

(F,0.05 , v=4 ,v2=16) ) الغــةQا 3.01والIــ* العلاقــة الف��ــة  أمــ!) وهــ]$j �1عــيk
ن�ائج ال�قــ&ی! ان  أ�ه!ت�Hا  �vه ،ال�ي ت!gZ ب0/ الان�اج ال
�اعي والع�امل ال�sث!ة 

Hـــان عال�ـــاً م�ـــا یـــ&لل  (R-2)یـــ& ال�عـــ&ل ومعامـــل ال�$& (R2)معامـــل ت$&یـــ& الارتQـــا� 
ى ارتفـــاع القـــ�ة ال�ف4ـــ0!#ة لل��ـــ�ذج أo ان ال��غ0ـــ!ات ال�4ـــ�قلة فـــي ال��ـــ�ذج   أعـــلاهعلـــ

ال�غ0ـــــ!ات ال$اصـــــلة jـــــال��غ0! ال�ع��ـــــ& (الان�ـــــاج  مـــــ/%)  98.3تف4ـــــ! مـــــا مقـــــ&اره (
  .  ال
�اعي)

اعــ&ا ، معــاملات ال��ــ�ذج هــي غ0ــ! مع��#ــة منفــأ (t)7ــ�*  أ�ه!تــه$4ــb مــا Zو   
�X��ع مَ  إذل�جي الغ0! ال�,4& ، � معل�ة ال��غ0! ال���ة هIا الع�
ــ! �jع��#ــة م�ــا لَ عْ ت

فــي ال��غ0ــ!  ال�ــأث0!م�غ0ــ!ات م4ــ�قلة فــي ب�صــفها  الإن�اج�ــة^ع[ــ� ضــعف الع�اصــ! 
ال�ــاjع وهــ� ال�ــاتج ال
ــ�اعي وHــIلD ^�[ــ/ ملاحVــة ان هــIا ال��ــ�ذج هــ� خــالي مــ/ 

ـــ0/ م�غ0!  وال�ـــي  (D.W)��7ـــة  أ�ه!تـــهاتـــه العtـــ�ائ�ة و�Hـــا وجـــ�د ارتQـــا� ذاتـــي مـــا ب
) oهــا ال,&ول�ــة 1.63ت4ــاو���Oj مقارنــة ((du = 1.935  , dl = 0.734 )  ــالي�وZال

�ى هIا ال���ذج في تق&ی! ال�عال* لأنها غ0! م   i0ة . $^�[/ الاع��اد عل




�� الأم�ل لل��ارد في ق�اع ال
�اعة   ....................الف
ل ال�اني .....��  واقع ال
  )2000 - 1980( �&ةلل ال�$�#ل�ة في الع!اق                                         

 

 82

   Dي وذل�� أ�ه!تــهb4$ مــا jو#ع& ال���ذج ال�ق&ر خالي م/ مt[لة ال�ع&د ال
ـــا� ال��عـــ&د  ��7ـــة Qمعامـــل الارت(R) ) الغـــةQهـــا مـــ/  إذ) 0.99وال�^لاحـــ? اق�ـــ!اب ��7

$4ـــ4ZZ bــb1 هـــIه ال��Oــة العال�ـــة ل�عامــل الارتQـــا� ال��عــ&د و و ال�احــ& ال
ــ$�ح ولـــIا 
فلا وج�د ل�t[لة الارتQا� ال��عــ&د . و#�[ــ/ القــ�ل ان هــIا ال��ــ�ذج  (Klein)ار �Qاخ

ال�Qــای/ ل�ــ�ل ال4ل4ــلة الiم��ــة وZال�ــالي فــأن ^Cاً م/ مt[لة ع&م ثQات ت,ــان� أ خالٍ 
ىال�1اقي الع�tائ�ة ت��t! في ح&ود ض�قة  هــIا  نخــg الع�0ــة ، وZال�ــالي فــأ وأســفل أعل
  ال���ذج ^ع& مق�1لاً م/ ال�اح�ة ال�Oاس�ة . 

ال�عــال* ال�قــ&رة ال�اصــة jالع�ــل ورأس ال�ــال اتفاقهــا مــع م��ــK  إشــاراتوت1ــ0/   

اد^ة �وال!وات�j (bقــ&ار دی�ــار واحــ&  الأج�رن ز#ادة ع�
! الع�ل (ا إذال�V!#ة الاق

 oدs�) دی�ــار ، وفــي حالــة ز#ــادة ع�
ــ! 0.52ز#ادة ال��ائج ال
�اعي �jقــ&ار ( إلىس
 oدsقــ&ار دی�ــار واحــ& ســ�ف تــ�j ( ــاج�ىرأس ال�ــال ( ��7ــة م4ــ�لiمات الان ز#ــادة  إلــ

ذج ال�قــ&ر ^عــ& مق1ــ�لاً مــ/ ) دی�ار في ال�اتج ال
�اعي . ولIا فأن ال��� �j0.39ق&ار (

اد^ة . �  ال�اح�ة الاق

  
  

LnY2= -0.59+0.35 LnL*+0.73 LnK* …………. (17) 
t:                      4.12            8.89 
R2= 99.9%         R-2= 99.8%         
F= 7043.6         D.W= 1.82 

  
العال�ـــة  (F)ل��Oـــة  نVـــ!اً  الإح
ـــائ�ةق1ـــ�لاً مـــ/ ال�اح�ـــة  أعـــلاه^Vهـــ! ال��ـــ�ذج   

والQالغــة  (F,0.05,v1=2,v2=18)) وال�ــي تفــ�ق ��7�هــا ال,&ول�ــة 7613.6والQالغــة (
) و#عــــ& ال��ــــ�ذج ذو قــــ�ة تف4ــــ0!#ة عال�ــــة ح4ــــb مــــا ب�0�ــــه 7ــــ�* معامــــل ت$&یــــ& 3.56(

 إذ (R-2)) ومعامــل ت$&یــ& الارتQــا� ال�عــ&ل %0.999وال�ــي بلغــM (  (R2)الارتQــا� 
%) مـــ/ ال�غ0ـــ!ات  99.9ة فـــي هـــIا ال��ـــ�ذج تف4ـــ! مـــا مقـــ&اره (ان ال��غ0ـــ!ات ال�4ـــ�قل

  .  الإج�ال�ةوال����لة jال��Oة ال�Cافة  عال�اj jال��غ0!ال$اصلة 
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 أ�ه!تــهمــ/ مtــ[لة الارتQــا� الــIاتي j$4ــb مــا  و#�[/ الق�ل ان ال���ذج خــالٍ   
�هــــــــــــــــــــا ال,&ول�ــــــــــــــــــــة 1.82وال�ــــــــــــــــــــي بلغــــــــــــــــــــM ( (D.W)��7ــــــــــــــــــــة ��Oj مقارنــــــــــــــــــــة (

(du=1.046,dl=1.535)  عـــــ&د�ـــــا� ال� Qـــــة ل�عامـــــل الارت  (R)وتعـــــiز ال��Oـــــة العال�
) خلــــ� ال��ــــ�ذج ال�قــــ&ر مــــ/ مtــــ[لة الارتQــــا� ال��عــــ&د . ولــــIا ^عــــ& 0.999والQالغــــة (

  م/ ال�اح�ة ال�Oاس�ة . ال���ذج مق�1لاً 
ال�ي تsخI على هIا ال���ذج هــي ال��Oــة ال4ــالQة لل��غ0ــ!  الأساس�ةوال�لاحVة   

oاد
ى ع&م Hفــاءة ال�ابـM (ال�ق�ع ال ى شيء ف0&ل عل  إدارة) . وهIا ان Hان ی&ل عل
  .  الإن�اج�ةالع�ل�ة 

LnY2= 4.95+0.03 LnL+0.99LnK+0.92LnT ………….. (18) 
t:                          0. 05         9.3            3.6 
R2= 93.7%           R-2= 92.6%         
F= 84.4                D.W= 1.16 

ى 0t(F)! ��7ة ت لأنهــا تi#ــ&  الإح
ــائ�ةان هIا ال���ذج مق�1ل م/ ال�اح�ة  إل
) . وح4ــb 7ـــ�* 3.20والQالغــة ( (F,0.05,v1=2,v2=17)ال,&ول�ــة  (F)عــ/ ��7ــة 

�ــع  أعــلاهی�1ــ0/ ان ال��ــ�ذج  (R-2)ومعامــل ال�$&یــ& ال�عــ&ل  (R2)معامــل ال�$&یــ& ��ی
%) مـــــ/  93.7ة تف4ـــــ! مـــــا مقـــــ&اره (ان ال��غ0ـــــ!ات ال�4ـــــ�قل إذjقـــــ�ة تف4ـــــ0!#ة عال�ـــــة 

ى ال��غ0ــ! ال�ابـــع (ال��Oــة ال�Cــافة ال �ــات لَ عْ ) وتعــ& مَ الإج�ال�ــة�غ0ــ!ات ال�ــي ت�ــ!أ علــ
تtــ0! معــال*  إذ�ــة ع�
ــ! الع�ــل ال����ــل jعــ&د العــامل0/ لَ عْ ال��ــ�ذج مع��#ــة مــا عــ&ا مَ 

ىال���ذج  ال ال�ابــM ��ــل jأج�ــالي تXــ�#/ رأس ال�ــال�أث0! ال01Xــ! لع�
ــ! ال�ــال ال�� إل
(K) �X� الإج�ال�ــةفــي ال��Oــة ال�Cــافة  (T)لــ�جي الغ0ــ! ال�,4ــ& � وع�
ــ! ال�قــ&م ال

  ال�Z�4$ة م/ خلال ال���ذج ال�ق&ر . (t)�7*  أ�ه!تهوهIا ما 
/ وات4ــ/ ان هــIه ال��Oــة واقعــة فــي م��قــة Zــو#�Cح م/ خلال ح4اب ��7ة دار   

 (du=1.71,dl=0.897) عــ&م ال�أكــ& (قــ!ار غ0ــ! حاســ*) مــ/ خــلال ��7�هــا ال,&ول�ــة
لــIا �vق1ــل الQاحــe هــIه ال��ــاKk  (t,R2,F) مــ/ اخ��ــارلXــل و4Zــb1 ال�ع��#ــة العال�ــة 

ى  خلــ� ال��ــ�ذج مــ/  آخــ!(م�ــاKk عــ&م ال$4ــ*) ��HــاKk ق1ــ�ل لف!ضــ�ة العــ&م و�Zع�ــ
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مـــ/  ولـــIل�v Dعـــ& ال��ـــ�ذج مق1ـــ�لاً   (Auto correlation)مtـــ[لة الارتQـــا� الـــIاتي
  ال�اح�ة ال�Oاس�ة .

  
  :ل(�6ذج ال�3اسي ال�(�)8 ا

ی�Cــح ان معVــ* هــIه ال��ــاذج غ0ــ! م��ــابK  )∗(مــ/ ال��ــاذج اللاخ��ــة ال�قــ&رة  

اد^ة ��vا ی�عل4j Kال�1ة ال�ق�ع ال
ادo مع ان ج��ــع هــIه �مع م��K ال�V!#ة الاق

ى ذلـــD فـــال���ذج رقـــ* ( (R2)ال��ـــاذج Hـــان معامـــل ال�$&یـــ&  ) هـــ� 16عال�ـــاً و�Zـــاء علـــ
) هــ� 16ه مــ/ هــIه الــ&وال اللاخ��ــة وZال�ــالي ^
ــQح ال��ــ�ذج (مــا ح
ــل عل�ــ أفCــل


ادoال���ذج ال�ع�ل عل�ه لأغ!اض ال�$ل0ل �  . الاق
�ــار ن�ــ�ذج (فوZهIا   �) ی1ــ0/ ان ال
ــ�اعة ال�$�#ل�ــة فــي العــ!اق 16ال���ذج ال�

هــIا مــ/ ناح�ــة ، ومــ/ ناح�ــة  (Bo + B1=0.91)تع�ــل فــي م!حلــة ت�ــاق� الغلــة 
 Bo/B1)أن  إذاال�$�#ل�ة في الع!اق هي م[�فة لع�
ــ! الع�ــل ال
�اعة  ناخ!| فأ

وان ح
ــة رأس ال�ــال (  (B1/B0 = 0.75)ومــ&خ!ة لع�
ــ! رأس ال�ــال  (1.333=
 57%) مقابــل ن4ــQة ( 43ت4ــاوo ( الإن�اج�ــة��7ــة م4ــ�لiمات الان�ــاج ) مــ/ الع�ل�ــة 

ــــإذا . الإن�اج�ــــةوال!واتــــb ال�&ف�عــــة) فــــي الع�ل�ــــة  الأجــــ�ر%) ح
ــــة الع�ــــل ( زاد  ف
ال
ـــ�اعي ســـ�ف تـــiداد ب�4ـــQة (  ) فـــأن م!ونـــة ال�ـــاتج%100ع�
ـــ! الع�ـــل ب�4ـــQة (

) فــان م!ونــة  %100، وZال��ل في حالة ز#ادة ع�
! رأس ال�ال ب�Q4ة (  )  52%
�بهـــا ال�ـــاتج  وهـــي ال�4ـــQة ال�ـــي ســـi0داد )  %39  ن$ـــ� ( 
ـــQحال�ـــاتج ال
ـــ�اعي س

  ال
�اعي . 
ال&راســـة  مـــ&ة�,�ـــل لال���ســـ�ات ع�ـــ& &^ـــة ال$ الإن�اج�ـــةومـــ/ خـــلال ح4ـــاب   
ال$&^ـــة لع�
ـــ!  الإن�اج�ـــةی�1ـــ0/ ان فـــي هـــIا ال��ـــ�ذج   الع�ـــل ورأس ال�ـــال o لع�
ـــ! 

ال$&^ــة لع�
ــ! رأس ال�ــال  الإن�اج�ــةهي اك1! مــ/   (MPL=0.48)ة  الع�ل والQالغ
ع�
ــ! ل[�فــة مم�ا یHsــ& ان ال
ــ�اعة ال�$�#ل�ــة فــي العــ!اق  (MPK=0.31)والQالغة 

  .الإن�اج�ةل مقابل ع�
! رأس ال�ال في الع�ل�ة الع�
                                         

)∗( .Kراجع ال�لاح 
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  كربلاء محافظة في الصناعي التطور

  
  � والإسلامي والعال0 خاصة الع&اق في ال*ه*ة ال*�ن م) ك&%لاء م�ی ة تع
 م) وال=ائ&;) لل:اف�ی) مق��اً  ت�علها وس�اح�ة دی �ة اه*�ة م) ال*�ی ة له6ه ل*ا عامة،
  . وخارجة لع&اقا داخل

 مG�لف م) ال اس م) الالاف مCات یAمها ال�ي ال*ق�سة ال*�ی ة و@&%لاء  
 الاKام م) غ�&ها وفي ال�اب�ة ال�ی �ة ال*:اس0 أKام في العام I:ال الاسلام�ة ال�ل�ان

 واقامة) �( الWXاس واخ�ه) �( علي ب) ال��S) الامام ق�& ز;ارة لأغ&اض
 ه:لاء ی�=ود ل\ي الاس:اق تف�ح ان ال���عي م) Zات ل6او  ال�ی �ة، العقائ�Kة الYعائ&
 لات� ع وال�ي م�نه0 في ت�:ف& لا ال�ي والW^ائع الSلع م) ال�ه �K�اج:ن  Z*ا ال=وار
 م) ع�د ك&%لاء م�ی ة اج�6بb فق� ول6لa وال��&ك لل6@&_  كه�اKا تق�م ل\ي ع �ه0

 م) Zه ت�*�ع ل*ا ل*ه*ةا ال� ا�cة ال*�ن م) ال*�ی ة ه6ه واصb�W ال�ها ال� اعات
  . )1( الان�اج     ومS�ل=مات امdان�ات ت:ف& واK^اً ف�ها  ال� اعة نY:ء مق:مات
 وع�د ال�غ&افي م:قعها خلال م) وأK^اَ  ك&%لاء ل*�ی ة ال\��&ة الاه*�ة وتأتي  
 اخ&_  جهة وم) جهة م) العال�ة الdSان�ة Zال\�افة ت�0S ال*�ی ة ه6ه انإذ  سdانها
 م) ك��& ج6ب في ك��&ة اه*�ة ال*:قع له6ا @انإذ ) العاص*ة( Zغ�اد ی ةم� م) ق&%ها

 وت�:ر ت&@= م) ذلa على ت&ت� وما ال� ا�cة والان�Yة الاق��ادKة الفعال�ات
 او الاول�ة ال*:اد نقل في ك��&ة اه*�ة ذات ال*�ی ة واصb�W وال*:اصلات ال قل لdWYة

 ال قل I&ق  م) واسعة شdWة دوج:  ع) ف^لاً  ال*:قع ه6ا اد_ وق� ، ال*� عة
ى ال��ی�ة  ان�Sاماً  لل*�افpة ال�اZعة الاق^�ة Zعo في ال� ا�cة ال*Yار;ع ت&@= إل

 دور ی�&ز ه ا وم) ، مه*ة ص ا�cة وم&اك= رئ�Sة م:اصلات م&اك= وج:د ب�)
  .الق�& في ال� اعي ال�:I) ع*ل�ة في ال�غ&افي العامل

 ال�ار;خ ت�فح م) لاب� ك&%لاء م�ی ة في ال� اعة واقع في الG:ض وق�ل  
 م) ك&%لاء *�افpةف ، ح� 6اك قائ*ة كانb ال�ي ال� اعات ��Iعة على لل�ع&ف

                                         
 . 286ص ، Z ، 1988غ�اد ، ال6اك&ة في ك&%لاء ، ال�ع*ة هاد
 سل*ان)  1(
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 ك&%لاء ام�ازتإذ ،  والق�0K الع&;t ب�ار;Gها ت�*�= وال�ي الاوسs الف&ات م�افpات
 ، وال�Sاح�ة ال�ی �ة م =ل�ها ��SZ الS �) مCات م 6 ال�قل��Kة ال� اعات Zعo ب:ج:د
bلuات ك&%لاء و: Sل bSلة ل�;:I لات م) تعانيdYة مKفي اق��اد bة ال:قSنف 
 ك&%لاء م�افpة Zق�b ب� *ا ، ص اعاتها في ن*:اً  الع&ا�vة ال*�افpات Zعo شه�ت
 وال�S&ام�a ال �اس�ة الاواني ك� اعة ، ال��SWة ال��و;ة ال�قل��Kة Zال� اعات م�w�dة
�  . ال*ق�سة    الع�Wات رب=وا علاقة لها وال�ي وال����x وال��ل�
ى وال�ف& ال ق�Z y اعة ك&%لاء م�افpة واش�ه&ت    وال*�ار ال��ف عل
 لأنها ان�اً  اس�هلاكاً  ت��ل� ال�ي الاس�هلاك�ة Zال� اعات اش�هارها إلى اضافة

 وت*�از وال�G= ال�لج ص اعة م�ل لل�لف ٍ◌ل�ع&ضها I:;لة ل*Sافات ال قل لات��*ل
 رؤوس إلى حاج�ها ع�م واK^اً  ك��&ة أم:ال رؤوس إلى حاج�ها Zع�م ال� اعات ه6ه


 إلى حاج�ها ع�م واK^اً  ك��&ة أم:ال� ال� اعة ان�Y&ت وق� ، ك��&ة ماه&ة عاملة أی
 ال\&%لائي ال\اشي �Z اعة ال* �قة ه6ه اش�ه&تإذ  واI&افها ك&%لاء م�ی ة م&@= في
 ال6
 ال*ل:ن  ل=جاجZا ال*غ�ى الاس* �ي ال�اب:ق  ع) Wcارة ه: ال6
) القاشاني(

�مG�SK اء فيSران وم ائ& ق�� اك�  . والق�:ر ال�:امع وج
 م�ی ة في ال� اعة �vام على ساع�ت ال�ي الع:امل اج*ال d*K) تق�م وم*ا  
  :  وهي ك&%لاء


 اج�6ب وال6
 :ال�ی�ي العامل .1� ال*�ل�ة الام:ال ورؤوس العاملة الای
   والGارج�ة

ى ال�ل� وازدهار الS:ق  تSاعا إلى اد_ ال6
 :ال��احي العامل .2  ال* ��ات عل
. 

 وسه:لة جهة م) ال*�ی ة داخل في ال قل وسه:لة ت:ف&ها وم�_ :الاول�ة ال��اد .3
 . اخ&_  جهة م) ال*�اورة وال*�ن Zغ�اد وم�ی ة ال*�ی ة ب�) ال قل

 وال*Sاع�ة ال*ه*ة الع:امل م) ال�غ&افي ال*:قع عامل Kع� :ال�غ�افي العامل .4
 نه& ف:ج:د م*�= Z*:قع ت�*�ع ك&%لاء م�ی ة انإذ  اتال� اع �vام في

�ی ة م���اً  ال��S �ة*Z ك&%لاء �ى ال��:ل في ساع  Kع� ال6
 ال*اء عل
إذ  ال �Sج وص اعة الغ6ائ�ة ال� اعات ولاس�*ا ال� اعة �vام في مه*اً  عاملاً 
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 م) ال:اسعة ال*Sاحات ووج:د ك&%لاء م�ی ة في ال�&%ة ��Iعة مع ال ه& ان
 ه6ه في ت�خل ال�ي الGام ال*ادة وج:د على ساع� ال=را�cة اضيالأر 

 . كلف�ها ورخ� نقلها لSه:لة الغ6ائ�ة ال� اعات ولاس�*ا ال� اعات

 �K�6ب م:ق�Xاً  عاملاً  أصWح ك&%لاء في ال� اعة ل Y:ء ال�ار;Gي الWع� ان  
 قbال:  في ال*�ی ة ازدهار على و;ع*ل الام:ال رؤوس و;��6ب ال��ی�ة ال� اعات

  . ال�اض&
 وال*ه*ة ال� ا�cة ال*AسSات ع�د ازدKاد Kلاح� ال�اض& ال:قb وفي وله6ا  

 ال�&مS�:ن  ومعامل ك&%لاء اس* b ومع*ل ال�عل�� م�انع م�ل الق�& مS�:_  على
  . ال\��&ة الاه*�ة ذات ال� ا�cة ال*AسSات م) وغ�&ها ال :رة ومع*ل
  �) 2000(لعام ال*�افpة في ال��0 ال\��&ة ال� ا�cة ال* Yآت ع�د بلغ وق

 م) ل\ل واح�ة وم Yأة الاش�&اكي الق�اع في م Yآت أر%ع تY*ل م Yأة) 30( ن�:
ص للق�اع ال\��&ة ال� ا�cة ال* Yآت ع�د و%لغ وال�عاوني ال*G�لs الق�اع  ن�: الGا

 إن�اج وت�ق�t عامل) 2471( ب�Yغ�ل ال� اعات ه6ه م�*:ع وتق:م.  م Yأة) 24(
 بلغb م^افة �v*ة وخلt دی ار مل�:ن ) 8026745855( ن�: �v*�ه بلغb سلعي

  . )∗(دی ار مل�:ن ) 1981120058(
 ع�دها بلغ فق� ال*�افpة في ال��0 ال*�:س�ة ال� ا�cة لل* Yآت Zال WSة أما  
 بلغb سلعي إن�اج ب��ق�t وتق:م عاملاً ) 18( ب�Yغ�ل تق:م فقs ص اع���) م Yأت�)

 دی ار  ألف) 115191( بلغb م^افة �v*ة لtوخ دی ار ألف) 146645( ن�: �v*�ه
.  

  � لعام ك&%لاء م�افpة في ال��0 ال�غ�&ة ال� ا�cة ال* Yآت ع�د بلغ وق
 سلعي ن�اجإ وت�ق�t عاملاً ) 6096( ب�Yغ�ل تق:م م Yأة) 3360( ن�:) 2000(

 ن�: ت�لغ م^افة �v*ة وتGلt دی ار مل�:ن ) �v )35843291*�ه ت�لغ
 م�افpة في ال� ا�cة ال* Yآتان  Kلاح� و�ج*الاً  ردی ا مل�:ن ) 30734932(

 م��*عة ال* Yآت ه6ه تق:م ص ا�cة م Yأة) 3392( بلغb) 2000( لعام ك&%لاء
 ال* Yآت له6ه ال� اعي الان�اج �v*ة بلغb ح�) في عاملاً ) 8585( ن�: ب�Yغ�ل

                                         
 .  2000 عام الS :;ة الإح�ائ�ة ال*�*:عةال�هاز ال*&@=
 للاح�اء ،   ، ال�s��G وزارة  )∗(
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 :ن� �v*�ها ت�لغ إج*ال�ة م^افة �v*ة ت\:;) و دی ار مل�:ن ) 8062735791( ن�:
  .  دی ار مل�:ن ) 2011970181(

 هاوح�* ال� ا�cة ال* Yآت ع�د في ال�اصل ال\��& ال�ق�م Kلاح� تق�م م*ا  
ى واض�اً  دل�لاً  Kع� ه6او  ك&%لاء م�افpة في إن�اجها و�v*ة  ال*�افpة ه6ه اه*�ة عل

ص امdان�ات م) ال*�افpة ه6ه Zه ت�*�ع ل*ا ال� اعي ال�:I) ع*ل�ة في  ته�Cة وف&
 تعلt ق�ر الاق��ادKة الأه�اف ت�ق�t و%ال�الي ال� اعات ل��ام ل* اس�ا ال* اخ
 م) ق�ر ت�ق�t و%ال�الي الاق��ادKة ال�اجات وتل��ة الSلعي الان�اج GZلt الأم&

 م*ا الاس��&اد ع*ل�ة تقل�ل و%ال�الي الاس��&ادات تع:;o حالة خلt او ال6اتي الاك�فاء
ى ی:ف&  ناح�ةٍ  وم) ناح�ة، م) ه6ا الGارج إلى فعس�� كانb أج ��ة ع*لات ال�ل� عل
 خلt في SKاع� ح�*ها وت:سع ال*�افpة في ال� ا�cة ال* Yآت ع�د ز;ادة اخ&_ 
ص  م) Kقلل و%ال�الي للأف&اد والاق��ادKة الاج�*ا�cة ال�الة ی�ع0 م*ا ج�ی�ة ع*ل ف&
 الق�& مS�:_  وعلى خاصة �Z:رة ك&%لاء، م�افpة مS�:_  على ال�Wالة ح�0

  .عامة �Z:رة
 اق��ادKاً  ج�اً  ال*��ودة الاه*�ة ذات ك&%لاء م�افpة ان ی���) ذ@&ه س�t م*ا  

 على الع&ا�vة ال*�افpات أه0 ب�) م) ال�:م أصb�W ال*اضي ال=م) في وص ا�cاً 
 _:�Sغ�ل ال�� �ع مYاه*�ها العامل�) وتSالإج*ال�ة ال*^افة ال��*ة ت\:;) في وم 

 إمdان�ة على ال^:ء SKلs ال�راسة م) الف�ل ه6ا فأن و%ال�الي.  الق�& مS�:_  على
��Gة تpمع� ة ص اعة في ك&%لاء م�اف ��SZ  :م�*�لاً  ال*:قع م�=ة ش&و� ف&ات 


 وج:د إلى اضافة ال� اعة له6ه الاول�ة ال*:اد ف&اب�: �  .ال*�افpة في العاملة الای
  

  
  
  الثاني المبحث
  

 – 1990( ه للمدة تحليلو كربلاء محافظة في التحويلية الصناعة واقع قياس

2000  (  

  
  )2000-1990( مدةلل كربلاء محافظة في التحويلية الصناعة واقع: أولاً 
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  : ال#�اعي الان اج ���ة .1

 ك&%لاء م�افpة في ال� اعي الان�اج 0�v) 16( رق0 ال��ول ب�انات ت��)  
 ،)2000( عام ولغاKة) 1990( عام م) ت*�� زم �ة م�ة ض*) مG�ارة لS :ات
ى تغ�&ها ون�S الان�اج �v*ة ن*: مع�لات أK^اً  ال��ول )و;�^*  م�ة I:ل عل
  :أدناه ال��ول في *ام�لو  ال�راسة

  )16( رق0 ج�ول
  ك&%لاء م�افpة في ال *: ومع�لات ال� اعي الان�اج �v*ة

  الS ة
 الان�اج �v*ة

  ال� اعي
  ( مل�:ن دی ار ) 

مع�ل ال *: 
  ال�� ي ( % ) 

  ال*�لt ال*�غ�&
  )ردی ا مل�:ن (

    ال�غ�& نWSة
( % )  

1990  1535625499   -   -   -  
1992  1551683760  0.522  16058261  0.011  
1994  2180225098  18.536  628541338  0.41  
1996  4689179874  46.66  2508954776  1.151  
1998  3305967256  )16.04 ()*(  )1383212618(  )0.295(  
2000  9416788231  68.773  6110820975  1.85  
  % 19.88  الإج*الي ال *: مع�ل

ى اً اس� اد الWاح� ع*ل م)ال*��ر :   . ك&%لاء م�افpة في الإح�اء م�ی&;ة س�لات إل

  
 م�افpة في ال� اعي الان�اج 0�v ان) 16( رق0 ال��ول ب�انات م) ی���)  
ى ت�ر;��اً  ارتفعb ق� ك&%لاء  ملاحpة و;*d) ن*:ها مع�لات ان�pام ع�م م) ال&غ0 عل

aلات في جل�اً  ذل� �v*ة في s�SZ ن*: ح�ث) 1992( عام ففي ال�� ي، ال *: مع
%) 0.522( ن�: ي ال�� ال *: مع�ل بلغإذ ) Z )1990عام مقارنةً  ال� اعي الان�اج
 في ت�S) شه� فق�) 1994( عام أما). %0.011( بلغb ج�اً  ض�Cلة تغ��& ونWSة
 عام وفي) . 0.41(  بلغb تغ�& نWSة وت�ق�t%) 18.536( ال�� ي ال *: مع�ل

 مقارنة ال� اعي الان�اج ل��*ة ال�� ي ال *: مع�ل في مل�:� ارتفاع Kلاح�) 1996(

                                         
 . سالWة 0�v هي الأق:اس ب�) ال�ي ال��0 )*(
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 ن��Sاً  عال�ة تغ�& نWSة وت�ق�t%) 46.66( ن�: ال*ع�ل ه6ا بلغإذ ) Z )1994عام
b1998( عام وفي) 1.151( بلغ (oفGل ان�إذ  ك��& dYZل ال�� ي ال *: مع

bه وصل�*�v 16.04( إلى- (%bة و%لغWSال�غ�& ن )عام مقارنة) %- 0.295Z 
 فيوح�*ها  ال� ا�cة ال* Yآت ع�د في ال\��& الانGفاض إلى ی&جع وه6ا) 1996(

 ل��ل) 1998( عام في ال� ا�cة ال* Yآت ع�د انGفoإذ  العام ه6ا في ال*�افpة
ى  وه6ا م Yأة) 900( ال* Yآت ع�د @انإذ ) 1996( عام مع مقارنةً  م Yأة) 467( إل

 ، الان�اج ع) م ها ال�غ�&ة وخاصةً  ال� ا�cة ال* Yآت م) ك��& ع�د ل�:قف ن���ة
ى الان�اج �v*ة س�لb فق�) 2000( عام أما  بلغbإذ  مS�:;اتها أعل
 مق�اره ب� ي ن*: مع�ل وت�ق�1998 (t( Zعام مقارنة) 9416788231(
  ).1.85( بلغb تغ�& ب WSة%) 68.773(

%) 19.88( بلغ فق� ال� اعي الان�اج *ةل�� الإج*الي ال *: مع�ل أما  
  ).2000-1990( ال�راسة م�ة ل*�*ل

  
  :العامل&% ع�د. 2

 ع�د مAش& ان) 17( رق0 ال��ول في ال*�� ة ال��انات خلال م) Kلاح�  
 ن*:ه مع�لاتفي  ت6ب6ب ق� ك&%لاء م�افpة في ال��:;ل�ة ال� اعة في العامل�)
�ةال ه6ه ان إلى ی&جع 6اوه اخ&_، م&ةً  والانGفاض م&ة Zالارتفاع*       )1990-

 وع�م ال*�اورة ال�ل�ان إلى العاملة الق:_  م) Zالقل�ل ل�� ج=ء تS&ب شه�ت) 2000
 ه6ا Kلاح� وله6ا). الق�& إلى ودخ:لها العاملة الق:_  خ&وج( الع*ل�ة ه6ه ان�pام

  :الآتي ال��ول في م:ضح ه: *ام�لو  ال�� ي ال *: مع�ل في ال�6ب6ب
  )17( رق0 ج�ول

  ك&%لاء م�افpة في  *:ال ومع�لات :;ل�ة�ال� ال� اعة في العامل�) ع�د

  الS ة
 العامل�) ع�د
  )Zالآلاف(

 ال *: مع�ل
  (%) ال�� ي

 ال*�لt ال�غ�&
  )Zالآلاف(

 ال�غ�& نWSة
(%)  

1990  4826  -  -  -  
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1992  2149  )12.8()∗(  )2677(  )0.56(  
1994  3841  33.69  1692  0.79  
1996  2837  )14.08(  )1004(  )0.26(  
1998  1816  )99.98(  )1021(  )0.36(  
2000  8585  117.43  6769  3.73  

  %5.93  الإج*الي ال *: مع�ل
ى Zالاس� اد الWاح� ع*ل م)ال*��ر :   .ك&%لاء م�افpة في الإح�اء دائ&ة س�لات إل

  
 في ال��:;ل�ة ال� اعة في العامل�) ع�د ان) 17( رق0 ال��ول م) ی���)  
 Zع�د مقارنةً  انGفo ق�) 1551683760( والWالغ) 1992( لعام ك&%لاء م�افpة
 له6ه ال�� ي ال *: مع�ل بلغإذ  ،)1535625499( والWالغ) 1990( عام في العامل�)

 شه�) 1994( عام وفي). %-0.56( بلغb تغ�& و% WSة%) - 12.8( ن�: *�ةال
 ال*ع�ل ه6ا بلغإذ  �� يال ال *: مع�ل أuه&ه ما وذلa ارتفاعاً  العامل�) ع�د مAش&
  ) .%0.79( بلغb تغ�& نWSة وت�ق�t%) 33.69( ن�:

 بلغإذ  *�ةال له6ه ال�� ي ال *: مع�ل في انGفاضاً  شه� فق�) 1996( عام أما  
 ه6ا واس�*& ،) %- 0.26( بلغb تغ�& نWSة وت�ق�t%) -14.08( ن�: ال *: مع�ل

 لعام ال�� ي ال *: مع�ل بلغ فق� ةاللاحق *�ةلل ال�� ي ال *: مع�ل في الانGفاض
  ) .%-0.36( بلغb تغ�& ونWSة%) -99.98( ن�:) 1998(

 العامل�) لع�د ال�� ي ال *: مع�ل في ك��&اً  ارتفاعاً  شه� فق�) 2000( عام أما  
 ك��&ة تغ�& ب WSة%) 117.43( ن�: بلغإذ  ال*�افpة في ال��:;ل�ة ال� اعة في

b3.73( بلغ%.(  
) 1990( عام م) *�ةلل العامل�) لع�د الإج*الي :ال * مع�ل �GK و��*ا  
  %).5.93( ن�: بلغ فق�) 2000( عام ولغاKة

  
  :الان اج م� ل(مات ���ة. 3

                                         
 .سالWة 0�v هي الأق:اس ب�) ال�ي ال��0 )∗(
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 ال� اعات في الان�اج مS�ل=مات �v*ة) 18( رق0 ال��ول ب�انات ت��)  
 عام م) ت*�� زم �ة سلSلة ض*) مG�ارة لS :ات ك&%لاء م�افpة في ال��:;ل�ة

 الف�&ات له6ه ال�� ي ال *: مع�لات أK^اً  ال��ول و;��)) 2000( عام ولغاKة) 1990(
 في م:ضح ه: *ام�لو  الان�اج مS�ل=مات ل��*ة ال�غ�& ون�S ال*�لt ال�غ�& و�v*ة

  :الآتي ال��ول
  )18( رق0 ج�ول

  ك&%لاء م�افpة في ال��:;ل�ة لل� اعة ال *: ومع�لات الان�اج مS�ل=مات �v*ة

  الS ة
 مS�ل=مات �v*ة

  الان�اج
  ( مل�:ن دی ار ) 

  ال�� ي ال *: مع�ل
(%)  

  ال*�لt ال�غ�&
  ( مل�:ن دی ار )

  ال�غ�& نWSة
 (%)  

1990  1202941340  -  -  -  
1992  1217112326  0.587  14170986  0.012  
1994  1227397639  0.422  10285313  0.009  
1996  2492199152  42.495  1264801513  1.031  
1998  1914692225  )12.349(  )577506927(  0.232  
2000  6300812911  81.405  4386120686  2.291  
  %18.01  الإج*الي ال *: مع�ل

ى Zالاس� اد الWاح� ع*ل م)ال*��ر :   .ك&%لاء م�افpة في الإح�اء دائ&ة س�لات إل

  
) ح�وث ز;ادة ت�ر;��ة في 18ی���) م) ال��انات ال*6@:رة في ال��ول رق0 (  

 ال*�دالان�اج وه6ا ما عSdه مع�ل ال *: ال�� ي خلال مAش& �v*ة مS�ل=مات 
ال�راسة، ��لاح� ان مع�ل ال *: ال�� ي ل��*ة مS�ل=مات الان�اج  م�ةال*G�ارة ض*) 
) وفي عام %0.012و% WSة تغ�& بلغb ( %)0.587) ن�: (1992بلغ في عام (

) %0.422) ح�ثb ز;ادة ��SZة في مع�ل ال *: ال�� ي فق� بلغ ن�: (1994(
) bاً بلغ�) فق� شه� 1996) . أما عام (%0.009وت�ق�t نWSة تغ�& ض�Cلة ج

%) وت�ق�t نWSة تغ�& بلغb 42.495في مع�ل ال *: ل��لغ ( اً @��&  اً ارتفاع
في مع�ل ال *: ال�� ي ل��*ة  @��& ) ح�ث انGفاض1998). وفي عام (1.031(
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    و% WSة تغ�& بلغb ن�:) %-12.349( ن�:بلغ ال *: ال�� ي إذ مS�ل=مات الان�اج 
)0.232-%.(  

  ة ــال�راس م�ة Iـ:الي ـه� أعلى مع�ل ن*: ب� ـ) ف2000Yأما عام (  
%) و% WSة تغ�& 81.405(ن�: *�ة) و%لغ مع�ل ال *: ال�� ي له6ه ال1990-2000(

) b2.291بلغ.(  
 م�ةI:ال %) 18.01و��*ا �GK مع�ل ال *: الإج*الي فق� بلغ ن�: (  

G*راسة ال�  �ارة.ال
  
  . إج�الي الأج�ر وال�وات*:4

) ی���) ان �v*ة إج*الي الأج:ر 19م) ال��انات ال*G�Sل�ة في ال��ول رق0 (  
 I:الوال&وات� الGاصة Zال� اعة ال��:;ل�ة في م�افpة @&%لاء ق� ارتفع ت�ر;��اً 

ة، و;ع� ال�� �) و;�^ح ذلa م) خلال مع�لات ال *: 2000-1990(ال*G�ارة  *�ةال
إج*الي الأج:ر وال&وات� م) ب�) أف^ل ال*Aش&ات الGاصة Zال� اعات مAش& 

ال�راسة و@*ا في  م�ة I:القاً ل*ع�ل ال *: الإج*الي ال��:;ل�ة في ال*�افpة ت���
  ال��ول الآتي:

  
  
  

  )19ج�ول رق0 (
  إج*الي الأج:ر وال&وات� ومع�لات ال *: لل� اعات ال��:;ل�ة في م�افpة @&%لاء

 وال&وات� ج:رالأ إج*الي  الS ة
  (مل�:ن دی ار)

 ال *: مع�ل
  (%)ال�� ي

  ال*�لt ال�غ�&
  ر)ا(مل�:ن دی 

 ال�غ�& نWSة
(%)  

1990  92214044  -  -  -  
1992  114609900  11.484  22395856  0.243  
1994  113922074  )0.301(  )687826(  )0.006(  
1996  213223344  36.81  99301270  0.872  
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1998  253841635  9.11  40618291  0.191  
2000  1902748504  173.785  1648906869  6.496  

  %35.35  الإج*الي ال *: مع�ل
ى Zالاس� اد الWاح� ع*ل م)ال*��ر :    .ك&%لاء م�افpة في الإح�اء دائ&ة س�لات إل

    
) ان مع�ل ال *: ال�� ي بلغ في عام 19ی���) م) خلال ال��ول رق0 (  

�v*ة الأج:ر وال&وات� بلغ %) ب�غ�& م�لt في 11.484) ن�: (1992(
  ).0.243) ب WSة تغ�& بلغb (1990) مقارنةً Zعام (22395856(

) ح�ث انGفاض قل�ل ن��Sاً في مع�ل ال *: ال�� ي بلغ 1994وفي عام (  
)0.301- (% bة تغ�& بلغWS %و)لاح� ارتفاع 1996(. وفي عام  )-0.006K (

%) و% WSة تغ�& 36.81وات� بلغ (ك��& في مع�ل ال *: ال�� ي لإج*الي الأج:ر وال& 
 bل ال *: ال�� ي 1998() . وفي عام 0.872(بلغ�%) وت�ق�t 9.11() بلغ مع

 bة تغ�& بلغWS0.191(ن.(  
ى مS�:;اته 2000أما عام (    م�ة I:ال) فق� بلغ مع�ل ال *: ال�� ي أعل

 WSة %) و%173.785ن�: ( *�ةبلغ مع�ل ال *: ال�� ي له6ه الإذ ال�راسة ال*G�ارة 
) bل ال *: لإج*الي ال6.496تغ�& بلغ�%) 35.35فق� بلغ ( *�ة). و��*ا �GK مع

) م) ب�) 2000-1990(ال�راسة  م�ةه6ا ال*ع�ل أعلى مع�ل ن*: ح�ث خلال  ;ع�و 
مع�لات ن*: مAش&ات ال� اعة ال��:;ل�ة الأخ&_ (ع�د العامل�)، �v*ة الان�اج 

  ال*^افة الإج*ال�ة). ال��*ة ، ال� اعي، �v*ة مS�ل=مات الان�اج
  . ال��2ة ال�1افة الإج�ال�ة:5

) ال��*ة ال*^افة الإج*ال�ة لل� اعة ال��:;ل�ة في K20*�ل ال��ول رق0 (  
) و;�^*) أK^اً مع�لات ال *: ال�� ي لS :ات 1990-2000(*�ةم�افpة @&%لاء لل
ون�S  ال=م �ة وال�غ�& ال*�لt في ال��*ة ال*^افة الإج*ال�ة *�ةمG�ارة ض*) ال

   :  الآتيوم�ل*ا في ال��ول  تغ�&ها
  )20ج�ول رق0 (
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                      ال��*ة ال*^افة الإج*ال�ة ومع�لات ال *: ال�� �ة لل� اعات ال��:;ل�ة في م�افpة 
  ك&%لاء

 ال*^افة ال��*ة  الS ة
  (مل�:ن دی ار)الإج*ال�ة

 ال *: مع�ل
  (%)ال�� ي

  ال*�لt ال�غ�&
  (مل�:ن دی ار) 

WSال�غ�& ةن 
(%)  

1990  332684159  -  -  -  
1992  334571434  0.283  1887275  0.006  
1994  952827459  68.757  618256025  1.848  
1996  2196980722  51.847  1244153293  1.306  
1998  1391275031  )20.422(  )805705691(  )0.367(  
2000  3115975320  49.655  1724700289  1.24  

  %25.07  يالإج*ال ال *: مع�ل
  .في م�افpة @&%لاء الإح�اءدائ&ة �SZلات الاس�عانة ال*��ر : م) ع*ل الWاح� م) خلال 

    
) ان مع�ل ال *: ال�� ي لل��*ة ال*^افة K20لاح� م) ب�انات ال��ول رق0 (  

الإج*ال�ة ق� تأرج�b مS�:;اته Zالارتفاع م&ة والانGفاض م&ةً اخ&_ حاله حال ال\��& 
ة ال��:;ل�ة في م�افpة @&%لاء خاصة وفي الع&اق �Z:رة م) مAش&ات ال� اع

 و% WSة%) 0.283( ن�:) 1990-1992( *�ةللبلغ مع�ل ال *: ال�� ي إذ عامة، 
ى ال�� ي ال *: مع�ل بلغ ��*ا ، )0.006( بلغb تغ�&  عام في له مS�:_  أعل

 bبلغ تغ�& نWSة وت�ق�t%) 68.757( ن�: ال�� ي ال *: مع�ل بلغإذ  ،) 1994(
 Zال��*ة الأم& تعلt ق�ر( ال�راسة م�ة خلال تغ�& نWSة أعلى وهي) 1.848(

  ).الإج*ال�ة ال*^افة
 تغ�& ب WSة%) 51.847( ن�: ال�� ي ال *: مع�ل بلغ) 1996( عام وفي  

bوث ��لاح�) 1998( عام أما ،)1.306( بلغ� ال��*ة مAش& في ك��& انGفاض ح
 وفي ،)%-0.367 ( بلغb تغ�& و% WSة%) -20.422( ل��لغ الإج*ال�ة ال*^افة

 ن�: *�ةال ه6ه في ل��لغ ج�ی� م) للارتفاع ال�� ي ال *: مع�ل عاد) 2000( عام
  ).1.24( بلغb تغ�& و% WSة%) 49.655(
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 ن�: بلغ فق� الإج*ال�ة ال*^افة لل��*ة الإج*الي ال *: مع�ل �GK و��*ا  
  .ال*G�ارة ال�راسة م�ةI:ال %) 25.07(

 ال��:;ل�ة Zال� اعات الGاصة ال*Aش&ات أه0 واقع ت�ل�ل %:اس�ةو  تق�م م*ا  
�ةلل ك&%لاء م�افpة في* )1990-2000 (��S%في ال��:;ل�ة ال� اعات ك:ن  و 

� ف*) الع&اق في ال��:;ل�ة ال� اعة ق�اع م) ج=ء هي ك&%لاء م�افpة@A*ان ال 
 خلال الع&اق في ال��:;ل�ة ال� اعة ق�اع لها تع&ض ال�ي والp&وف Zالع:امل ی�أث&
 ال� اعة مAش&ات في م�فاوتة ن*: مع�لات ح�وث ��لاح� و%ال�الي ال�راسة م�ة

  .ال*�افpة في ال��:;ل�ة
 ال� ا�cة ال*Aش&ات اقل ب�) م) كان العامل�) ع�د مAش& أK^اً  و;لاح�  
 ال� اعات ارتWا� وه: أنفاً  ذ@& ما إلى ی&جع وه6ا ن*:، ل*ع�ل ت���قاً  الأخ&_ 

 فالأسWاب ول6لa الع&اق في ال��:;ل�ة ال� اعة ق�اع مع ال*�افpة في ال��:;ل�ة
ى أدت ال�ي ����Xةال غ�& والp&وف  مAش&ات في م�فاوتة ن*: مع�لات ح�وث إل
 في ال:قb نفSه أدت العامل�) ع�د مAش& في وخاصة الع&اق في ال��:;ل�ة ال� اعة

  في ال*�افpة. ةال��:;ل� ال� اعات في ال*�فاوتة ال*ع�لات ه6ه ح�وث إلى
  

  ثانياً: توصيف النماذج القياسية

تع� ع*ل�ة ت��ی� ال*�غ�&ات الأساس�ة ال*Aث&ة في الpاه&ة ال*�روسة خ�:ة   
م&َّ ذ@&ه أنفاً (الف�ل ال�اني) و;��)  م�ل*امه*ة لإع�اد وت\:;) ال *اذج ال��اس�ة و 

ى ق��ادKة ال&م:ز الGاصة Zال *اذج ال��اس�ة ومعان�ها الا )21(ال��ول رق0  وعل
  : الآتيال �: 

  
  )21(رق0 ج�ول

  ال&م:ز الGاصة Zال *اذج ال��اس�ة ومعان�ها الاق��ادKة
  ال�ع�ى الاق #اد5  ال�م( 4ال ق�ی�

Y1 .ة @&%لاءpة الان�اج ال� اعي في م�اف*�v  
Y2 .ال��*ة ال*^افة الإج*ال�ة  
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L  د العامل�) في ال� اعات ال��:;ل�ة في�ع
  م�افpة @&%لاء.

L* .ة @&%لاءpإج*الي الأج:ر وال&وات� في م�اف  
K  .ل=مات الان�اج�Sة م*�v  
  معامل ال\فاءة الإن�اج�ة. ∝

)  β1، β0( .ال*&ونات الإن�اج�ة لع اص& الان�اج  
  : م) ع*ل الWاح� .ال*��ر           
   

وم) خلال ت�ل�ل ع*ل�ة الان�اج في ق�اع ال� اعة ال��:;ل�ة في م�افpة  
K ال*�غ�&ات الآت�ة:ك&%لاء � *d) ت��ی

  
  . ال� غ&�ات ال�اخل�ة (ال�ع ��ة):1

لق� ت0 اع�*اد ب�یل�) اث �) ل�*�لا ال*�غ�&ات ال*ع�*�ة في ال *اذج ال��اس�ة   
  وهي:

 في ال اتج ك*�ة بها و;ق��) Y1و;&م= له Zال&م= (���ة الان اج ال#�اعي:  - أ
 وح�ات مG�لف ع) ��&لل�ع ال ق�Kة ��Z*�ها ع ها مع�&اً  ك&%لاء م�افpة
  .الان�اج

 في ال� اعي للإن�اج ال ق�Kة ال��*ة بها و;ق�� :الإج�ال�ة ال�1افة ال��2ة -  ب
 ).Z )Y2ال&م= لها و;&م= الان�اج مS�ل=مات م ها م�&وحاً  ال*�افpة

  
 
  ): ال�� قلة( ال:ارج�ة ال� غ&�ات .2

Wاح� على دراسة و;ق�� بها ال*�غ�&ات ال�ي تAث& في ع*ل�ة الان�اج وق� اق��& ال
تأث�& ال*�غ�&ات الGارج�ة ال�ال�ة ل\:نها ال*�غ�&ات الأساس�ة في الع*ل�ة الإن�اج�ة 

  وهي : 
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) و;Y*ل ع�د العامل�) في ال� اعات Lو;&م= له Zال&م= ( ع�د العامل&%: .أ 
  ال��:;ل�ة في م�افpة @&%لاء ، و;*�ل اح� ال��یل�) لع �& الع*ل . 

) و;Y*ل �v*ة الأج:ر *L= لها Zال&م= (و;&م ���ة الأج�ر وال�وات*: .ب 
وال&وات� ال*�ف:عة للعامل�) في ق�اع ال� اعة ال��:;ل�ة في ال*�افpة و;*�ل 

 ال��یل ال�اني لع �& الع*ل . 

�م�ة وت*�ل  ���ة م� ل(مات الان اج:   .ج Gة وال�XلSل=مات ال�S*بها ال �و;ق�
 ) . Kع �& راس ال*ال ، و;&م= لها Zال&م= (

  
  ثالثاً: صياغة وتقدير النماذج القياسية وتحليلها 

ب:اس�ة ال��انات ال*�احة ع) ال� اعات  ال��:;ل�ة في م�افpة @&%لاء   
) وم) خلال ال*�غ�&ات ال�اخلة في ه6ه 1990-2000( *�ةلل )22((ال��ول رق0 

ى الل:غار  *ات ل��Z 0ع� ذلa ص�اغة ع�د م) ;�ال� اعات ت0 ت�:;ل ه6ه ال��انات إل
 . وق� ت0 اخ��ار أف^ل ن*:ذج�) مق�ر;) و@*ا )∗(ال*عادلات اللاخ��ة وتق�ی&ها

  Kأتي : 
  Zأج*الي الأج:ر وال&وات� ال*�ف:عة دالة)  �v)Y1*ة الان�اج ال� اعي  .1

)*L (  ل=مات الان�اج�Sة م*�vو)K(  في ال*عادلة ال�ال�ة :  م�ل*او 

  
Y1=f (L* , K )  

Y1 = ∝ L*β0 . Kβ1 . ei ……… (19) 

  
و%ع� ت�:;ل ال *:ذج أعلاه إلى ص�غ�ه ال��Gة ل\ي ی�0 تق�ی&ه ف\انb ال �ائج   

  ال*���ل عل�ها @الأتي:
Lny1.= -0.48 + 0.016 LnL + 1.03LnK ……… (20) 
t:                             (0.12)          (5.75) 
R2= 96%       R-2=95% 
F=91.96        Dw=1.5 

   
                                         

)∗( . tراجع ال*لاح 
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 �) ��Z )F*ة ی�علt ��*ا الإح�ائ�ة ال اح�ة م( مق�:لاً ) 20( 0رق ال *:ذج Kع
 والWالغة) f , 0.05, v1=2, v2=8( ال��ول�ة ��Z*�ها مقارنةً ) 691.9( والWالغة العال�ة

 ت��ی� معامل ل��*ة ال\��& الارتفاع ه: ال *:ذج ه6ا على Kلاح� وما ،)4.46(
 والWالغة (R-2) ال*ع�ل تWا�الار  ت��ی� ومعامل%) 96( والWالغة (R2) الارتWا�

 ال�غ�&ات م)%) 96( ن�S�ه ما ال *:ذج له6ا العام الان��ار خK sفS&إذ  ،%) 95(
 ال�Wای) م) ال*�Wقي ال�=ء وت&ك) ال� اعي الان�اج �v*ة( ال*ع�*� Zال*�غ�& ال�اصلة

  .العY:ائي ال*�غ�& KفS&ه ال\لي
  ال*ال رأس ع �& مع :;ة ت��) ال*ق�رة ال��0 فان) Z )tاخ�Wار ی�علt و��*ا  

 في) k=8( ح&;ة ودرجة) 0.05( مع :;ة مS�:_  ع �) الان�اج مS�ل=مات �v*ة(
 Zال*�غ�& ال�أث�& في) وال&وات� الأج:ر �v*ة( الع*ل ع �& مع :;ة ع�م مقابل

�� م*ا) ال� اعي الان�اج �v*ة( ال*ع�*@Aالع*ل�ة في ال*ال رأس ع �& اه*�ة ی 
ص الإن�اج�ة   .ك&%لاء ةZ*�افp الGا
 ال��*ة ه6ه ان (d.w =1.5)  واتS) دار%) �v*ة حSاب خلال م) و;�^ح 

 ( ال��ول�ة �*�هاـق �vاس لالـخ م) 0ـال�اس �&ـغ الق&ار قةـم � يـف عةـواق

dL=0.559،du=1.777 ,(��S%ل\ل ال*ع :;ة و (ار مW�اخ )t, R2, F(، ق�ل ل6ا�� 
 خل: و%ال�الي الع�م لف&ض�ة ق�:ل tIك* ا) ال�0S ع�م م اtI( ال* اtI ه6ه الWاح�
) R( ال*�ع�د للارتWا� العال�ة ال��*ة وتع=ز , ال6اتي الارتWا� مdYلة م) ال *:ذج
 ال:اح� م) �v*�ها اق�&ب Kلاح�إذ  يال�Gّ  مdYلة م) ال *:ذج خل:) 0.98( والWالغة

 ه6ه م) اً خال�) 20( رق0 ال *:ذج ��ع�) Klein( اخ�Wار وح�S ول6ا ال���ح
  . ال��اس�ة ال اح�ة م) مق�:لا Kع� ال*ق�ر ال *:ذج فان س�t ول*ا,  ل*dYلةا

 م �t مع اتفاقها ال*ال ورأس Zالع*ل الGاصة ال*ق�رة ال*عال0 إشارات وت��)  
 واح� دی ار Z*ق�ار) وال&وات� الأج:ر( الع*ل ع �& ز;ادة انإذ  الاق��ادKة ال p&;ة

 ع �& ز;ادة حالة وفي دی ار) 0.016( رZ*ق�ا ال� اعي الان�اج ز;ادة إلى س�Aد

 ز;ادة إلى ذلa یAد
 س:ف واح� دی ار Z*ق�ار) الان�اج مS�ل=مات �v*ة( ال*ال رأس
  . دی ار) Z )1.03*ق�ار ال� اعي الان�اج
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  ال�اد
 لل*ق�ع الSالWة ال��*ة هي ال *:ذج ه6ا على یAخ6 ما ول\)  
)� الع*ل�ة إدارة كفاءة ع�م إلى ج*الاً إ �YK& ما وه6ا) -)0.48 والWالغة( ال�ابb ال�

  .ك&%لاء م�افpة في ال��:;ل�ة ال� اعة ق�اع فيالإن�اج�ة 
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) وال&وات� الأج:ر إج*الي( الع*ل Zع �& دالة)  Y2( الإج*ال�ة ال*^افة ال��*ة .2
)L* (&� ال*ال رأس وع )ة*�v ل=مات�Sالان�اج م) (K ( ال*عادلة فيوم�ل*ا 

  :  الآت�ة
Y2= f (L* , k) 
Y2= ∝ L*β0 . Kβ1 . ei …………. (21) 

ى ال��:ل ت0 وق� ال��Gة ال��غة إلى ت�:;له Zع� أعلاه ال *:ذج تق�ی& وت0  عل
  :  الآت�ة ال �ائج

Lny2= -4.53 + 0.056 LnL* + 1.13 k ………. (22) 
t:                        (0.14)      (2.11) 
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R2= 77%         R-2=71% 
F=13.4            D.W= 1.42 

  
 اس� اداً  وذلa الإح�ائ�ة ال اح�ة م) ق�:لاً ) 22( رق0 ال*ق�ر ال *:ذج pKه&  

ى   مع :;ة ع � ال��ول�ة �v*�ها تف:ق  وال�ي) 13.4( والWالغة) �v )F*ة إل
)F=0.05 , v1=2 , v2=8 (الغةWوال )ر ال *:ذج م) و;لاح� ،) 4.46� ان ال*ق

   ال*S�قلة ال*�غ�&ات ان Z*ع ى أ
%) 77( bبلغ)  (R2 الارتWا� ت��ی� معامل �v*ة
 ال*ع�*� Zال*�غ�& ال�اصلة �غ�&اتال م)%) 77( ن�S�هما  تفS&) ال*ال ورأس الع*ل(
  . العY:ائي ال*�غ�& ل�فS&ه الWاقي ال�=ء وت&ك) الإج*ال�ة ال*^افة ال��*ة(

 مS�:_  ع � ال*ال رأس ع �& معل*ة مع :;ة �لاح��) ��Z )t*ة ی�علt و��*ا  
ى ی�ل وه6ا) 2.11( بلغb وال�ي) 0.05( مع :;ة  في ال*ال رأس ع �& اه*�ة عل
 خلال م) وت��)) الإج*ال�ة ال*^افة ال��*ة( ال�اZع ال*�غ�& على ال�غ�&ات إح�اث

  . ال*ق�ر ال *:ذج في الع*ل ع �& معل*ة مع :;ة ع�م *ق�رةال*عال0 ال
 واقعة ال��*ة ه6ه ان ی�^ح) 1.42( والWالغة واتS) )%دار  �v*ة خلال وم)  

) du=1.777,dl=0.559( ال��ول�ة ها��v* خلال م) ال�0S ع�م م �قة في
  . ال6اتي الارتWا� مdYلة م) اً خال� ال *:ذج Kع� و%ال�الي
 مع اتفاقها ال*ال ورأس الع*ل Zع �&
  الGاصة ال*ق�رة ال*عال0 إشارات وت��)  

 وال&وات� Zالأج:ر ال*�*�ل الع*ل ع �& ز;ادة انإذ  ، الاق��ادKة ال p&;ة �tم 
 Z*ق�ار الإج*ال�ة ال*^افة ال��*ة في ز;ادة إلى ذلa یAد
 س:ف واح� دی ار Z*ق�ار

 الان�اج مS�ل=مات ��Z*ة ال*�*�ل ال*ال رأس ع �& ز;ادة حالة وفي ،) 0.056(
 وما) . Z )1.13*ق�ار الإج*ال�ة ل*^افةا ال��*ة ت=داد فS:ف واح� دی ار Z*ق�ار
 ی�ل وال6
) ال�ابb ال��( ال�اد
 لل*ق�ع الSالWة ال��*ة ه: ال *:ذج ه6ا في Kلاح�
ى   .      الإن�اج�ة الع*ل�ة إدارة كفاءة ع�م عل

 م �t مع م��ابt غ�& ال *اذج ه6ه اغل� ان ی�^ح ال*ق�رة ال *اذج م)  
 ال��ی& مع ،) ال�ابb ال��( ال�اد
 ال*ق�ع ل��ةSZا ی�علt ��*ا الاق��ادKة ال p&;ة
  .  عال�اً  (R2( ال���ی� معامل كان ال *اذج ه6ه ج*�ع ان Zال6@&



  ......................................... ال�ان� ال����قي وال��ل�ل الاق��اد
 الف�ل ال�ال�
 

 104

 ه6ه م) عل�ه ح�ل ما أف^ل ه:) 20( رق0 فال *:ذج تق�م ما على و% اءاً   
 لأغ&اض عل�ه ل: ال*ع ال *:ذج ه:) 20( ال *:ذج فأن و%ال�الي اللاخ��ة، ال�وال

  .  ك&%لاء م�افpة في ��اد
الاق ال��ل�ل
 ك&%لاء م�افpة في ال��:;ل�ة ال� اعة ان) 20( ال*G�ار ال *:ذج و;��)  

 ال��:;ل�ة ال� اعة وتع� ،  (β0+β1 = 1.046( ال��0 غلة ت=ای� م&حلة في تع*ل
 ال*ال رأس لع �& وم�dفة (β0/β1 =0.0155( الع*ل لع �& م�خ&ة ال*�افpة في

β1/β0 = 64.375) ( .  
 مقابل في%) SK )98.47او
  الإن�اج�ة الع*ل�ة م) ال*ال رأس ح�ة نوا  

الع*ل ل ف� الع*ل�ة . ففي حالة ز;ادة ع �& راس  ع �& ح�ة%) 1.5( نWSة
 في أما ،%)103( ب WSة س�=داد ال� اعي ال اتج م&ونة فأن%) 100( ب WSةال*ال 
 ب WSة س�=داد عيال� ا ال اتج م&ونة فأن%) 100( ب WSة الع*ل ع �& ز;ادة حالة

  .ال� اعي ال اتج بها س�=داد ال�ي ال WSة وهي%) 1.6(
 في ال*ال رأس ع �& یلWXه ال6
 ال*ه0 ال�ور ملاحpة d*K) تق�م وم*ا  
  .   ك&%لاء م�افpة في ال��:;ل�ة لل� اعات الإن�اج�ة الع*ل�ة

   
  
  
  
  

  الثالث المبحث
 

  جينياستخراج مؤشرات ميزة الموقع ومنحنى لورنز ومعامل 
  

   الموقع ميزة معامل قيمة حساب: أولاً 

�ام  G�اسZ ول�) ب�انات� ل&س0 ال* ���ة ال�G:ات إتWاع d*K)) 24(و) 23( ال�
ى  الع&اق في ال��:;ل�ة ال� اعات أهd�� 0ل) 23( رق0 ال��ول ی��)إذ  ل:رن= م � 

  ) .2000( لعام ال� ا�cة الف&وع ��S%و 
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 الف&وع ��S%و  ال��:;لي ال� اعي ال� اء) 24( رق0 ال��ول و;��) ك*ا  
  ) .2000( لعام ك&%لاء م�افpة في ال� ا�cة

 ال*:قع م�=ة معامل �v*ة اس�G&اج ی�0 س:ف ال��ول�) ه6ی) خلال وم)  
 اع�*اداً  ال� ا�cة ال&ت� اس�G&اج ی�0 ث0 وم) ك&%لاء م�افpة في ال� ا�cة للف&وع
ى   . ال*�افpة في ال� ا�cة الف&وع ل\ل ال*:قع م�=ة معامل �v*ة عل

  )23( رق0 ج�ول
  )2000( لعام ال� ا�cة الف&وع ح�S الع&اق في ال��:;ل�ة ال� اعة

  العامل�) ع�د م�*:ع  ال*�انع ع�د م�*:ع  ال� ا�cة الف&وع  ت
 % ال WSة الع�د % ال WSة الع�د

 0.2336 35427 0.2204 6752 الغ6ائ�ة ال*:اد 1
 0.1143 17333 0.0467 1429 ال ���Sة 2
 0.1009 15314 0.1876 5749 ال�اه=ة وال*لا�Z ال�GاIة 3
4 �YG0.094 14259 0.1747 5351 والأثاث ال 
 0.0446 6776 0.0136 416 وال�Wاعة ال:رق  ص اعة 5
 0.2277 34542 0.0319 978 والWلاس�a ال\�*�او;ة 6

7 
 ال*ع�ن�ة ال� اعات
 واله �س�ة

9961 0.3251 28032 0.1848 

 % 100 151683 % 100 30636 ال*�*:ع
ى Zالاع�*اد الWاح� ع*ل م)ال*��ر:      ال*&@=
  ال�هاز ال�s��G وزارة ب�انات عل
  ). 2000(  لعام ال� اعي والإح�اء للإح�اء          

  
  
  

  )24( رق0 ج�ول
  )2000( لعام ال� ا�cة الف&وع ح�S ك&%لاء م�افpة في ال��:;ل�ة ال� اعة

  العامل�) ع�د م�*:ع  ال*�انع ع�د م�*:ع  ال� ا�cة الف&وع  ت
 % ال WSة الع�د % ال WSة الع�د

 0.4704 1671 0.3224 411 الغ6ائ�ة ال*:اد 1
 0.0425 151 0.07137 91 ال ���Sة 2
 0.1019 362 0.1286 164 ال�اه=ة وال*لا�Z ال�GاIة 3
4 �YG0.1238 440 0.1788 228 والأثاث ال 
 0.0011 4 0.0016 2 وال�Wاعة ال:رق  ص اعة 5
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 0.1238 440 0.093 119 والWلاس�a ال\�*�او;ة 6

7 
 ال*ع�ن�ة ال� اعات
 واله �س�ة

260 0.2039 484 0.1362 

 %100 3552 %100 1275 ال*�*:ع
ى Zالاع�*اد الWاح� ع*ل م)ال*��ر:     ال*&@=
  ال�هاز ال�s��G وزارة ب�انات عل

 ).2000( ملعا ال� اعي والإح�اء للإح�اء           

    
ى واس� اداً     ال*:قع م�=ة �v*ة اس�G&اج ی�0) 24 و 23( ال��ول�) إل

(Location Quotient)  . مإذ�G�SK ار ه6ا�X*ل��اس ال _� او ال� اعة ت&@= م
 الإقل�0 في ال� ا�cة الع*الة 0��Z ذلa ع) مع�&اً  ما إقل�0 في مع�) ص اعي ف&ع

 ال� اعي ال����G ل��اس أداة  وه: الق�&، في ال� ا�cة الع*الة مع مقارنة
ى مAش& ال�� �ع الإقل�*ي ال�� �ع مAش& ZقS*ة وذلa الإقل�*ي  فإذا ،الق:مي عل

bم) اقل ال ���ة كان � الق:مي ال� اعي ال Yا� م) الإقل�0 ح�ة فأن ص��ح واح
ى مSاو;ة ال��*ة كانb و�ذا.  ت� �عاً  اقل الإقل�0 وان ��K م*ا اقل هي  فأن ال:اح� إل
Sه: الإقل�*ي ال�� �ع �:_ م  _:�S*إذا أما الق:مي، ال bم) اك�& ال ���ة كان � واح
ى ك��&ة نWSة اه*�ة K*�ل ال*ع ي ال Yا� او ال� اعة ان Kع ي فه6ا  ال*S�:_  عل

 ال*:ق�Xة ال*�=ات م) الإقل�Z 0ه ی�*�ع ل*ا نp&اً  الق:مي Zال*S�:_  مقارنة الإقل�*ي
  . والع� �ة الاق��ادKة

ى Zالاع�*اد ال� اعي ال�:I) معامل م�Xار حSاب أK^اً  نو%الامdا    اح� عل
 او الإج*ال�ة ال*^افة ال��*ة او ل*ال رأس ح�0 أكان س:اء الاق��ادKة ال*�غ�&ات

 م�Xار �v*ة حSاب في عل�ها ال*�عارف ال&;اض�ة وال��غة ال� اعي الان�اج �v*ة
ى ال �:  ال*:قع م�=ة   :  الآتيعل

LQ= 
TInLxn

TIrLxr

/

/
 

  :  انإذ 
  LQ :ار�Xال*:قع م�=ة م  
  Lxr :د�  ))r الإقل�0 فيx (( ال� اعة في العامل�) ع
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  TIr :د إج*الي�  )r( الإقل�0 في العامل�) ع
  Lxn :د�  ))n الق�& فيx (( ال� اعة في العامل�) ع
  TIn :د إج*الي� (n) الق�& في العامل�) ع

  
�امو   G�ول�) ل��انات أعلاه ال��غة %اس� Zالإمdان)  24(  و)  23(  ق0ر  ال�
 س��ل فعلى والع&اق ك&%لاء م�افpة في ال� ا�cة للف&وع ال*:قع م�=ة م�Xار حSاب
  :  كالآتي ت\:ن  الغ6ائ�ة لل� اعات ال*:قع م�=ة م�Xار فأن ال*�ال

  

LQ=
151683/35427

3552/1671
 

 
LQ= 2.014 

    
 مع ال� ا�cة الف&وع ل��Wة ال*:قع م�=ة م�Xار �v*ة إدراج ت0 لل�\&ار وت� Wاً   
  : ال�الي ال��ول في ك*ا ال&ت� ت&ت��
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  )25( رق0 ج�ول
  )2000( لعام ك&%لاء م�افpة في ال*:قع م�=ة م�Xار

 م�=ة �v*ة ال� ا�cة الف&وع ت
 ال*:قع

 ع�د
 ال*�انع

 لع�د% 
 ال*�انع

 ع�د
 العامل�)

 لع�د% 
 العامل�)

 ال&تWة

 1 47.043 1671 32.235 411 2.014  الغ6ائ�ة ال*:اد 1

 6 4.251 151 7.137 91 0.372  ال ���Sة 2

 3 10.191 362 12.863 164 1.009  ال�اه=ة وال*لا�Z ال�GاIة 3

 2 12.387 440 17.882 228 1.318  والأثاث ال�YG ص اعة 4

 7 0.1126 4 0.1568 2 0.025  وال�Wاعة ال:رق  ص اعة 5

 5 12.387 440 9.333 119 0.544  والWلاس�a ال\�*�او;ة 6

 4 13.626 484 20.392 260 0.737  واله �س�ة ال*ع�ن�ة ال� اعات 7

  ).24( و) 23( رق0 ج�ول Zالاس� اد إلى ب�انات الWاح� ع*ل م)ال*��ر: 
    
ى م:ق�Xة Z*�=ات ت*�از الغ6ائ�ة ال� اعات ان) 25( رق0 ج�ول ی��)    على أعل
 _:�Sة مpة تل�ها ال*�افWال*&تZ ص اعة ال�ان�ة �YGص اعة ت��ل ��*ا والأثاث ال 

 في الغ6ائ�ة ال� اعات دع��K 0 و%ال�الي ال�ال�ة ال*&تWة ال�اه=ة وال*لا�Z ال�GاIة
 م) تAهلها ال�ي وال*ق:مات ال*�افpة ه6ه بها ت�*�ع ال�ي لل*�=ات ك&%لاء م�افpة
  . ال� اعات ه6ه ت:س�ع

 في ال*�:ل� ال اتج �v*ة ان إلى ال������ة ال��انات ت�Y& تق�م ما مع Zالعلاقة  
 دولار مل�ار) 1.616( بلغ) ال�Wغ م ��ات ، مY&و%ات ، غ6اء( الغ6ائ�ة ال� اعات

 م Yأة) 1941( على م:زع�) عامل) 23489( ن�: ف�ها و;ع*ل) 1998( عام في
 الاق��اد
 ال��ار م�ة في الغ6ائي الأم) ت:ف�& في ك��&ة اه*�ة ولها) 1997( عام

aص وت*�ل  م^افة �v*ة أعلى وشdلb ال�\ :ل:جي، ال��:ر uل في لل *: ك��&ة ف&
 ال*&تWة ب6لa واح�لb%)  26( بلغb) 1998( عام الع&ا�vة ال��:;ل�ة ال� اعات في

 تل�ها ال��:;ل�ة ال� اعة في ال*^افة لل��*ة ال ��Sة ال��� ت:ز;ع في الأولى
%) وال��Wة 11( ال\�*�او;ة ال� اعات وتل�ها%) 14( والألSWة ال* S:جات ص اعة
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 تلع� ان تS���ع الغ6ائ�ة%)، م*ا Kع ي ان ال� اعة 49للف&وع ال� ا�cة الأخ&_ (
  .)1(الأخ&_  ال��:;ل�ة ال� اعة ف&وع ض*) القائ� الق�اع دور

 ال�اع� ال*��*ع Zال�\&ار ال*�علقة ال��0 ت&ت�� ی�0) 25( رق0 ال��ول ��S%و   
�S ال* لل :Cاصة ;ةGد ال� م�ل*او  ال��:;ل�ة ال� اعات في العامل�) وع�د ال*�انع Zع
  :الآتي ال��ول في م:ضح

  )26( رق0 ج�ول
  العامل�) وع�د ال*�انع Zع�د الGاصة ;ةC: ال* لل �S ال�اع� ال*��*ع ال�\&ار

  العامل�) لع�د ص.م.ك  ال*�انع لع�د ص.م.ك
32.235  47.043  
39.372  51.294  
52.235  61.485  
70.117  73.872  
70.274  73.985  
79.607  86.372  

100  100  
  ).25( رق0 ال��ول س� اد إلى ب�اناتZالا الWاح� ع*ل م)ال*��ر: 

  

  :ل�رن( م�=�ى رس;. 2

 ال*�:ر K*�لإذ  ل:رن=، م � ى رس0 ی�0) 26( رق0 ال��ول ب�انات إلى اس� اداً   
ى العامل�)، لع�د) ص.م.ك( ال�اع� ال*��*ع ت\&ار الأفقي  الع*:د
 ال*�:ر وعل

 الdYل في م��) م�ل*او  ال*�انع لع�د) ص.م.ك( ال�اع� ال*��*ع ال�\&ار �لی�*
 SK*ى ما او ل:رن= م � ى على ال��:ل ی�0 خلاله م) وال6
). 5( رق0 ال��اني
ى  � *Z ال*:قع )Location curve .( لإذ�*K sGال )A (د الأم�ل ال�:ز;ع� لع

                                         
)1 (�  :انp& ال�فاص�ل م) ل*=;
 الــ هج، م�لــة ،" ال�ــ�ه:ر ل*عال�ــة ال�d:مــة و�جــ&اءات والأفــاق ال:اقــع الع&ا�vــة، ال�ــ اعة" ســع��، ســام& -

-194ص ،2001 ،)62( العـ�د ،)17( الSـ ة الع&%ـي، العـال0 فـي الاشـ�&اك�ة وال�راسات الأ�Zاث م&@=
196. 
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ى العامل�)  ال:اقع في ال:ج:د ونادرة ال�ةم� حالة ال�الة ه6ه وتع� الق�&، مS�:_  عل
  .الع*لي
ى و;*�ل   ى العامل�) لع�د الفعلي ال�:ز;ع) B( ال* �   ال� اعة ف&وع عل

 ل:رن= م � ى ان) 5( رق0 الdYل خلال م) و;لاح� ك&%لاء، م�افpة في ال��:;ل�ة
)B (ق�&بK (م sالأم�ل ال�:ز;ع خ )A (�ى ی�ل م*ا الأفقي ال*�:ر ع) و;��ع  ان عل
  .ع�الة أك�& ك&%لاء م�افpة في ال��:;ل�ة ال� اعة ف&وع على العامل�) :ز;عت

  
  )5( شdل

ى العامل�) وت:ز;ع ل:رن= م � ى   ك&%لاء م�افpة في ال� اعة ف&وع عل
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 ً   : )∗(جيني معامل قيمة حساب: ثانيا

  � الاخ��ار K*ارس فه:) 5 رق0 شdل( ل:رن= م � ى على ج� ي معامل Kع�*
0dالة على وال�� ال*Sاواة  خs ب�) ما ال*��:رة ال*Sاحة حSاب خلال م) ال�:ز;ع ع

 معامل و�v*ة ال�:ز;ع في ال�فاوت مقای�� اح� ج� ي معامل و;ع� ، ل:رن= وم � ى
) B( ل:رن= وم � ى) A( ال*Sاواة  خs ب�) ما ال*��:رة ال*Sاحة تSاو
  ج� ي

 ج� ي معامل �v*ة وت\:ن  اة ال*Sاو  خs ت�b تقع ال�ي ال*Sاحة على مقS:ما
 إلى اق&ب ال��*ة كانb ف\ل*ا) G  <0> 1( ال���ح وال:اح� ال�ف& ب�) م��:رة
 أما. الإقل�0 او ال* �قة في ال� اعي وال� :ع ال�:ز;ع ع�الة على ذلa دل كل*ا ال�ف&
ى ی�ل ذلa فأن ال���ح ال:اح� م) ج� ي معامل �v*ة تق�&ب ع �ما  ال�فاوت حالة عل
ى K*�ل الإقل�0 او ال* �قة وان ال�:ز;ع في Sاواة ال* وع�م   .ال���G إل
�  ) :Value of Gini Coefficient( ج� ي معامل �v*ة لاح�Sاب I&;ق�ان وت:ج

 )Graphical Method( ال��ان�ة ال�&;قة .1

 )Mathematical Method( ال&;اض�ة ال�&;قة .2

  
  :ال@�ان�ة ال?�<قة. 1

  :على ال �: الآتي وهي ال�&;قة ه6ه باح�Sا في ال�G:ات أه0 ب�ان Zالإمdان
 خs أسفل dK:ن  وال6
) 5( رق0 الdYل في) ONM( ال*�ل� مSاحة حSاب -أ

 ال*�ل� ه6ا مSاحة فأن و%ال�الي) Z( Zال&م= له ی&م=إذ  ،) A( الأم�ل ال�:ز;ع
 
  :تSاو

  )2/  الارتفاع × القاع�ة) = (ONM( ال�BلA م�احة  

  
 ب�) ال*��:رة ال*Sاحة K*�ل وال6
) Y( ال* �&ف شWه مSاحة حSاب -ب

 Zات�اه) B( ل:رن= م � ى م) أع*�ة تSُّقsإذ  الأفقي، وال*�:ر) B( ال* � ى
                                         

 ت&@ــ= اخ�Wــار ، درو;ــy دdKــان وحSــ�) ال�ــ:دةح*�ــ�  ل�فــي. د: انpــ& بال�Sــا ةل�ــآو  I&;قــة :لحــ  )∗(
ـــي العــــامل�) ـــاع فــ ـــ اعة ق�ـ ــة ال�ــ ــ ص ال��:;ل� ــا ــي الGـــ ـــل م�افpـــــة فــ ــــ:م الاق��ـــــادKة  ، Zابـ ــة العل م�لـــ

 �ص1997، 4، الع�د11والإدار;ة، جامعة Zغ�اد، ال*�ل  ،64  . 
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 كل مSاحة و�v*ة ال* �&ف شWه م) م�*:عة ه اك ف�\:ن  الأفقي ال*�:ر
  :یلي ك*ا ت��S م �&ف شWه

  

  2/  القاع�ة ×) الBاني الارتفاع+  الاول الارتفاع= (ال��=�ف شIه م�احة

ى ال��:ل ی�0 و%ال�الي ال* �&ف شWه مSاحات ت�*�ع ی�0 ث0 وم)  ال*Sاحة عل
  ).Y( لها ی&م= وال�ي ال\ل�ة

  
 وال�ي) A( ال*Sاواة  وخs) B( ل:رن= م � ى ب�) ال*��:رة ال*Sاحة حSاب -ج

  :تSاو
  وال�ي) Z )Wال&م= لها ی&م=
 W= Z  – Y 

 ال*Sاواة  خs ت�b *�ل�ال مSاحة تSاو
  وال�ي) G( ج� ي معامل �v*ة حSاب -د
)A ( ًما:Sاحة إج*الي على مقS*املة لل*�ل� ال\ل�ة الdZ )Z (، 
  : ان أ

G= W / Z 
 ال��ان�ة لل�&;قة وفقاً  ج� ي معامل �v*ة حSاب d*K) تق�م ما على و% اءً   

�امG�اسZ ول ب�انات�) )5 رق0 الdYل في ال*�� ة ال*Sامات و%�Sاب( 20( رق0 ال�
ى ال �: الآتي   :وعل

  :انإذ ) Z( ال*Sاحة وهي) ONM( ال*�ل� مSاحة حSاب -أ
Z) =2) / الارتفاع × القاع�ة  

    ) =100 × 100 / (2  
∴ Z =5000 ة�  وح
ى تق0S وال�ي) Y( ال* �&ف شWه مSاحة حSاب -ب   :عل
  2) / الارتفاع × القاع�ة) = (1( رق0 ال*�ل� مSاحة. 1

            ) =47.043 × 32.235 / (2  
  .وح�ة 758.216 =             

  2/  القاع�ة ×) ال�اني الارتفاع+  الاول الارتفاع)= (2( ال* �&ف شWه مSاحة. 2
         ) =32.235  +39.372 (× 4.251  /2  
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  وح�ة 152.201=          
  2/  القاع�ة ×) ال�اني الارتفاع+  الاول الارتفاع)= (3( ال* �&ف شWه مSاحة. 3

         ) =39.372  +52.235 (× 10.191  /2  
  وح�ة 466.784=          

  2/  12.387 ×) 70.117+  52.235)= (4( ال* �&ف  شWه مSاحة. 4
  وح�ة 757.787=          

  2/  0.113 ×) 70.274+  70.117)= (5( ال* �&ف شWه مSاحة. 5
  وح�ة 7.932=          

  2/  12.387 ×) 79.607+  70.274)= (6( ال* �&ف شWه مSاحة. 6
  وح�ة 928.288=          

  2/  13.628 ×) 100+  79.607)= (7( ال* �&ف شWه مSاحة. 7
  وح�ة 1223.842=          
 م) الأشdال مSاحات م�*:ع تSاو
 ) Y( ال* �&ف شWه مSاحة فأن و%ال�الي  

  :ان Z*ع ى) 7( إلى) 1(
Y=758.216 + 152.201 + 466.784 + 757.787 + 7.932 + 928.288 +  
      1223.84 

Y= 4295.05  ة�   وح
 ال*Sاواة  وخB (s( ل:رن= م � ى ب�) ال*��:رة ال*Sاحة �v*ة حSاب ی�0 ذلa ع�و%
)A (ل فيdYرق0 ال��اني ال )5 (ال&م= لها ی&م= وال�يZ )W (
  :ان أ

W = Z – Y 
W = 5000 – 4295.05 
W = 704.95 

  :تSاو
  وال�ي) G( ج� ي معامل �v*ة حSاب Zالإمdان و%ال�الي
G = W / Z 
G = 704.95 / 5000 
G = 0.141 

 ف&وع على العامل�) ت:ز;ع ان) 0.141( والWالغة ج� ي معامل �v*ة وت��)  
 على) العادل( ال*�:ازن  ال�:ز;ع م) Kق�&ب ك&%لاء م�افpة في ال��:;ل�ة ال� اعة
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 في تفاوت وج:د ع�م على ی�ل وه6ا ال�ف& م) تق�&ب �v*�ه لان ال� ا�cة الف&وع
  .ال*G�لفة ال��:;ل�ة ال� اعة ف&وع على العامل�) ت:ز;ع

  
  :)∗(ال&;اض�ة ال�&;قة �Z�S) G( ج� ي معامل �v*ة حSاب. 2

  :ال�ال�ة ال&;اض�ة ال��غة �Z�S ج� ي معامل �v*ة حSاب ی�0 وف�ها
  

G= 1-1/10000 ΣΣΣΣ [Si + (Si-1)] x Wi 
  

  :انإذ 
(Si) :ل�*K ال*��*ع ال�\&ار �   الف&وع ح�S ال*�انع لع�د) ص.م.ك( ال�اع

  . ا�cةال�       
(Wi) :ل�*K �S ة ال;:C*ة الف&وع في للعامل�) ال�cة في ال� اpو@*ا ك&%لاء م�اف 

  ).24( رق0 ال��ول في م:ضح ه:

                                         
)∗( �  : انp& ذلa ح:ل ال�فاص�ل م) ل*=;

  .سابt م��ر درو;y، دdKان وح�S) ال�:دة ح*�� ل�في -
 - tفائ �ى ال�^0G أث&" ال&س:ل، ع�  ج*�Xة الع&اق، في الYW&;ة ال� *�ة ن�وة ،" الYW&;ة ال� *�ة عل

 .1994 الع&اق��)، الاق��ادی�)
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  )27( رق0 ج�ول
  ال&;اض�ة ال�&;قة ح�S ج� ي معامل �v*ة حSاب

  Si Si-1  Si+(Si-1)  Wi  [Si+(Si-1)] Wi  ال� ا�cة الف&وع  ت
  1516.431  47.043  32.235  -  32.235  الغ6ائ�ة ال*:اد  1
  304.401  4.251  71.607  32.235  39.372  ال ���Sة  2
  933.567  10.191  91.607  39.372  52.235  ال�اه=ة وال*لا�Z ال�GاIة  3
4  �YG1515.572  12.387  122.352  52.235  70.117  والأثاث ال  
  15.864  0.113  140.391  70.117  70.274  وال�Wاعة ال:رق   5
  a�  79.607  70.274  149.881  12.387  1856.576والWلاس ال\�*�او;ة  6
  2447.684  13.628  179.607  79.607  100  واله �س�ة ال*ع�ن�ة ال� اعات  7

  8590.095  ال*�*:ع

ى Zالاع�*اد الWاح� ع*ل م)ال*��ر:    ).26( و) 24( رق0 ج�ول ب�انات عل
  

  :Kأتي و@*ا) G( ج� ي معامل �v*ة اس�G&اج ی�0) 27( رق0 ال��ول وم)
  

G= 1-1/10000 (8590.095) 
G= 0.141 

    
 م � ى( ت�ل�ل أسل:ب ان ال\*�ة ال*Aش&ات 0�v ت�ل�ل خلال م) Kلاح�  

 الع*ل ع �&
  دخ:ل ت:ز;ع ف�:ات ��Zاس الGاصة الاق��ادKة ال�راسات في) ل:رن=
�ِ س�ُ أ ق� ال*ال وراسGbخلاً  م� ال\*ي ال��ل�ل أسال�� مع ال*=اوجة آل�ة ع�& م

 ال� ا�cة واقع Zأن تق:ل وال�ي ال��W م ه��ة ل�ع0) ج� ي ملمعا( الإح�ائي
الع&اق له u&وفه الGاصة وال�ي تG�لف ع) واقع ال� اعة ال��:;ل�ة  في ال��:;ل�ة

 الغ6ائ�ة ال� اعات في ك&%لاء م�افpة ت��G ان و%الامdان ك&%لاء م�افpةفي 
��SZ ات مقارنةً  العال�ة ال*:قع م�=ة=�*Z ة ال*:قع��Wاتال* لpالأخ&_  �اف.  
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  ات يالاستنتاجات والتوص
  
   (Conclusions)ولاً: الاستنتاجات أ
�ا �أتي أه� الاس���اجات ال�ي أسُ��ل� م� ال	راسة وهي ��:  
1.  "�ی�04� م� خلال ت+ل0ل واقع ال��اعة ال�+"*ل�ة في الع)اق ح	وث مع	لات ن

الA)وف غ0)  إلى الأساسی)جع :ال	رجة ، وه8ا ال	راسة م	ةفاوتة خلال س�"ات م�
�ة ال�ي واجه الاق��اد الع)اقي خلال الالD�4Eة	���	ة ب0� ( �) 2000–1980ال

�ة Iلة :ال+)ب الع)اK���  ال+�ار الاق��ادO . زم�وح)ب ال�ل�ج و  الإی)ان�ةوال
2.  "�%) وخاصة ح�U  3.99الO8 بلغ (للق"R العاملة و  الإج�اليضعف مع	ل ال�

ت])ب جZء م�� ق"ة  إلىع جال	راسة وه8ا ی)  م	ة�اه)ة (ال�	رXة) خلال �الة الالع
�ة D�4Eوف غ0) ال(Aل خلال ال�  خارج نEاق دائ)ة الع�ل . إلىالع

  ل في م)حلة ت�اق` الغلة�ان ال��اعة ال�+"*ل�ة في الع)اق تع  .3
(Bo + B1 = 0.91)  �ال م��ا ��` ت"ز*ع ال�اتج فأن ح�ة ع��) رأس ال�و�

%) ح�ة ع��) الع�ل 58%) في مقابل ن]aة (42بلغ ن+" ( لإن�اج�ةاالع�ل�ة 
  . الإن�اج�ةفي الع�ل�ة 

�c ع��) الع�ل ال�]اه� في  إلىي الع)اق فم0ل قEاع ال��اعة ال�+"*ل�ة  .4Kdت
تقل0ل م]اه�ة ع��) رأس ال�ال حg0 بلغ Kfافة ع��)  هتUا الإن�اج�ةالع�ل�ة 

م)ونات  إلى اً اس��ادو  ،(Bo/B1 = 1.333)الع�ل تUاه ع��) رأس ال�ال ن+" 
%) فأن م)ونة ال�اتج 100زاد ع��) الع�ل ب�]aة ( فإذاال�اتج ال�]��ل�ة 

ز*ادة ع��) رأس ال�ال ب�]aة %)، وXال�Kل ففي حالة 52ال��اعي س�Zداد ب�]aة (
اد بها الان�اج د%) وهي ال�]aة ال�ي سZ0 39%) فان م)ونة ال�اتج س��aح (100(

  ال��اعي .
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ال]الaة لل+	 الKاب (لأغلm ن�اذج  :الإشارةم�Kلة  الإن�اج�ةني م]�"R الdفاءة ت	 .5
�عno في ا O8ی)) وال	ال�ق	ة  حa[ني ن	ه تaالإنفاقج"ان  g+aة ال�على ع�ل

. (*"Eوال�  
6.  �U+غلة ال 	ایZل في م)حلة ت�ان ال��اعة ال�+"*ل�ة في م+افAة X(fلاء تع

(Bo+B1 =1.046)  ه� ت"ز*عوال�اتج ال��اعي ی�  �ال م�f+�ة لع��) رأس ال
%) f+�ة لع��) 1.53%) في مقابل ن]aة (98.47بلغ ( الإن�اج�ةالع�ل�ة 

  .الإن�اج�ةالع�ل في الع�ل�ة 
�c ع��) رأس ال�ال  إلىم0ل قEاع ال��اعة ال�+"*ل�ة في م+افAة X(fلاء  .7Kdت

 بلغ Kfافةإذ تUاه تقل0ل م]اه�ة ع��) الع�ل  الإن�اج�ةال�]اه� في الع�ل�ة 
ع��) وXلغ Kfافة  )= 64.375B1/B0(ع��) راس ال�ال تUاه ع��) الع�ل 

) وح]m م)ونات ال�اتج ال��اعي = 0.0155Bo/B1( راس ال�الالع�ل تUاه ع��) 
%) فأن م)ونة ال�اتج ال��اعي س�Zداد ب�]aة 100زاد ع��) الع�ل ب�]aة ( فإذا

%) أن م)ونة ال�اتج a100ة (�]ب%)، وفي حالة ز*ادة ع��) رأس ال�ال 1.6(
  ل�]aة ال�ي سZ0داد بها ال�اتج ال��اعي .ا%) وهي  103س��aح (

�ار مZ0ة ال�"قع �لاحq ان ال��اعات الغ8ائ�ة في م+افAة X(fلاء ق	  إلىاس��اد  .8Dم
ىاح�ل ال�)تaة  �ار مZ0ة ال�"قع ( إذ الأولDة م��I )، تل0ها ص�اعة 2.014بلغ

 mrوالأثاثال� ) لغ ن+" X)، وتل0ها ال��اtة وال�لا:n الUاهZة و 1.318وXلغ
)1.009. (  

�ي (الاق��ادO  أسالm0ی�04� م� خلال  .9dلة بوالإح�ائيال�+ل0ل الK��(م�+�ى ـ) ال
�ة معامل ج�0ل"رنZ ومعامل ج0�I vابEالغة (�ي) تaة في 0.141ي وال	وح (

  الE)*ق�0� ال4�ان�ة وال)*اض�ة م�ا �عZز ق"ة ال�+ل0ل .
10.  qلاح��ة معامل �I م وج"د ت ج�0ياق�)اب	ل على ع	ال�ف) وه8ا ی �م�ایa  في

ى ف)وع ال��اعة ال�+"*ل�ة في X(fلاء .   ت"ز*ع العامل0� عل
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 الأفقيی�04� م� خلال شoل م�+�ى ل"رنZ اب�عاد خx ال�"ز*ع الفعلي ع� ال�+"ر  .11
ال��اعة  واق�)ا:ه م� خx ال�"ز*ع ال�Kالي، م�ا یfy	 ان ت"ز*ع العامل0� على ف)وع

�ق�)ب م� ال�"ز*ع ال��"ازن او  (Eلاء مقارنة مع القX(f ةAة في م+اف�ال�+"*ل
ى الف)وع ال���لفة .   العادل عل

�ار ع	د العامل0� في ح]اب معامل مZ0ة ال�"قع   .12Dام م	اس�� 	ع�(Kسه"لة في  أك
) R(عای0) اخ��ة ال�عامل مقارنة :�I اليال+�"ل على��ة  إج�I ،افة{��ة ال�ال|

�ةالان�اج، �I  م تأث)ه ب�8ب8:ات	ع m4[: }وذل ،( .الأسعاررأس ال�ال الKاب

  
  (Recommendations)ثانياً: التوصيات 

  على ما ت� ال�"صل ال�ه م� اس���اجات فأن ال	راسة ت"صي :الاتي:  ب�اءً   
ن وع	م ال�فاوت م� ال})ورO جعل مyش)ات ال��اعة ال�+"*ل�ة ت�]� ب�"ع م� ال�"از  .1

�ة ال�ي واجه الاق��اد D�4Eوف غ0) ال(Aوال الZها وذل{ ل"�في مع	لات ن
س�اسات  إتaاع). و*�أتى ذل{ م� خلال 2000–1980( �	ةالع)اقي خلال ال

) ت�لائ� مع ال�04ة الاج��ا~�ة والاق��اد�ة في الإن�اج�ةاق��اد�ة fل�ة وخاصة (
�	ةن في قEاع ال��اعة ال�+"*ل�ة في الت+قv0 ن�" م�"از  إلىالع)اق م�ا ی	فع  

�ة الاق��اد�ة و  "صفبالقادمة ��ا مKله8ا القEاع ه" م+)ك (دای��") لع�ل�ة ال��
  ح	ث في 0Kf) م� ال�Uارب الاق��اد�ة ال	ول�ة .

�ي وال�	ر*4ي للعامل0� في و ال�اص ب�أه0ل  فاقنالإتفع0ل  .2�تE"*) ال�]�"R ال�عل
الي ز*ادة ن]aة الق"R العاملة ال�اه)ة (ال�	رXة) ض�� قEاع ال��اعة ال�+"*ل�ة وXال�

  نEاق الق"R العاملة في الع)اق .
�Kل الr)  إلاعلى ال)غ� م� سه"لة ع)ض م�+�ى ل"رنZ ووض"حه  .3�ال})ورO  �انه 

�ة اضافة �f (0ام معای	ف}ل اس���ىغ0) الdافي، وXال�الي  م�+�ى ل"رنZ مKل  إل
�Kل م�+�ى  إذل�"ز*ع ولغ)ض دع� ال�+ل0ل. ل|�اس م	R ال�فاوت في ا ج�0يمعامل �
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م� f"نه وس0لة ل|�اس ت)Zf تل{  أكK)ل"رنZ وس0لة لع)ض ت"ز*ع �اه)ة مع�0ة 
  الAاه)ة . 

ة X(fلاء والع�ل على ت)A Z0fم� ال})ورO دع� ال��اعات الغ8ائ�ة في م+اف .4
 اجإن�م� ال��اعات ال�ي ت]��	م م]�لZمات  إنهاعل��ا  إذاالاه��ام بها خاصة 

ى ت"ف0)  �ها وتع�ل علAة في مع�  رد م+ل�اً .االغ8ائي وس	 فU"ة ال�"  الأم�م+ل
ل"*n) لل�dامل القEاعي وخاصة في جانm  آرث)ان]Uاماً مع ف)ض�ات ن�"ذج ( .5

ى  ى ف)وع ال��اعة  إعادةع��) الع�ل �mU الع�ل عل ت"ز*ع الق"R العاملة عل
�"R م� الEاقات الra)*ة في ال�+"*ل�ة داخل ال�+افAة :�ا یyم� الاس�فادة الق

�ار مZ0ة ال�"قع فأن ت)Zf العامل0� فةلال��� الإن�اج�ةالع�ل�ات Dم m[ال�الي وحXو ،
�ة، وه8ا الئ�o"ن في ال��اعة الغ8ا�f(0 العاملة في R"ت+"*ل فائ� الق �أتي م� Z

  . ف)وع ال��اعة الغ8ائ�ة في ال�+افAة  إلى(غ0) الغ8ائ�ة)  الأخ)R الف)وع ال��ا~�ة 
ى تق	�� الق)وض وال�]ه�لات ل�فع0ل ال�rا� الغ8ائي وتE"*)ه ف��اً ل�"س�ع  .6 الع�ل عل

�ع �الان�اج في مUال ص�اعة ال�"اد الغ8ائ�ة، وXال�الي تعZ*Z ال�)ا:x وال�dامل ب0� ج
القEاعات (ال�اص والعام وال�عاوني) داخل ال�+افAة ، م�ا ی	ع� م� ع�ل�ة 

  الEلm الاس�هلاكي ال�اص ال��Zای	 في ال�+افAة . الاك�فاء ال8اتي وتل4�ة حاجات
ال��اعة ال��اعات الغ8ائ�ة ( ن+"في ال"ق الO8 ن"صي ب�+"*ل فائ� ق"ة الع�ل  .7

ى ت+	یg وتE"*) ت�dقال ل"ج�ا الان�اج " ائ	ة) في م+افAة X(fلاء ی�Eلm الع�ل عل
 إن�اجت+ل0ل دالة  أ�ه)هما  ات الغ8ائ�ة وذل{ لأه��0ها الق�"R وه8الل��اع

  ال��اعة الغ8ائ�ة في ال�+افAة .
ى  .8 دراسات لاحقة للrdف ع� مZ0ة ال�"قع ل�+افAات الع)اق  إج)اءالع�ل عل

، ق�	 تE"*)ها:ئ�ة لل�"t� ال��اعي ال���لفة لغ)ض ال�ع)ف على الA)وف ال�لا
الاج��ا~�ة :�ا �+قv ال��]v0 وال�Uانn في و ووفقاً ل�]�لZمات ال�04ة الاق��اد�ة 

 ل��اعات ب0� م�اvt القE) ال���لفة . ت"ز*ع ا
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  )1مل�� رق� (

  ال"عادلات ال�#�ة ال"ق رة ال�اصة �ال��اعات ال����ل�ة في العاق

رق� 

 ال	��ذج
 R2 R-2 F D.W ن�ائج ال�ق�ی�

1 Y1=6363804 + 4.5L + 5097K 
     t:   0.53        0.25     15.03 

94.9 94.3 166.5 0.98 

2 Y1= 360990+2.6L*+1.61K*  

     t:    0.4      9.61     33.7 
99.9 99.8 11404.2 1.25 

3 Y1= -21227549+2.8L+4588K+3082004T 
     t:     -1.52      0.18    13.64       2.88     

96.6 95.9 158.63 1.01 

4 Y1=-2214608+2.76L*+0.6K*+311436T 
     t:    -1.3         9.9     27.32       1.73 

99.9 99.8 8429.4 1.25 

5 Y2= -2119132+2.76L*+1.6K*+320073T 
     t:    -1.24       9.87      9.66      1.68 

99.7 99.6 3012.5 1.25 

6 Y1= -3949111+3.14L+2.03K* 
     t:      -1.1       0.58     51.17 

97.7 97.4 377.12 1.72 

7 Y1= 4858019+1.32L*+4597K 
     t:    1.1          4.7       20.59 

97.7 97.4 377.12 1.72 

8 Y2=1651441+2.7L+2628K 
     t:   0.29      0.31   16.23 

95.6 95.1 194.71 1.3 

9 Y2= -3949111+3.14L+1.03K* 
     t:      -1.1      0.58     25.99 

98.2 98.0 493.4 1.15 

10 Y1= -17741684+2.3L+4576K-2792947D+3000412T 
     t:     -0.7        0.14    12.95      -0.17           2.5 

96.6 95.7 112.2 1.02 

11 Y1= 15377154+0.05L*+2.04K*-12033504D-798792T 
      t:      2.1       0.36       38.85       -2.24         -1.87 

99.7 99.6 1155.32 1.59 

12 Y15115940-0.001L*+2.01K*-8212860D 
      t:  0.99    -0.01     38.08      -1.54 

996 99.5 1341.8 1.36 

13 Y2= -10031731+1.95L+2413K+1305032T 
      t:    -1.44         0.26      -0.8         1.87 

96.5 96.1 122.8 1.45 

14 Y2= -1816684+0.7L+2385K-6582065D+1112744T 
      t:    -0.15      0.09    13.7         -0.8         1.87 

96.5 96.1 122.8 1.45 

15 Y2=15377153+0.05L*+1.04K*-12033504D-798792T 
      t:     2.1        0.36      19.8         -2.24        -1.87 

98.0 97.7 434.8 1.9 

16 Y2=1230273+0.63L*+2396K 
      t:   0.56       4.62     22.34 

98.0 97.7 434.8 1.9 

17 Y2= 360991+2.6L*+0.6K* 
      t:                9.6     12.7 

99.7 99.6 3012.5 1.25 

18 Y1= -2214608+2.8L*+1.6K*+320073T 
      t:     -1.3        9.9      27.3        1.7 

99.9 99.8 8429.4 1.25 

 
 



 131 

  )2مل�� رق� (

  ل�غارت"�ة) ال"ق رة لل��اعات ال����ل�ة في العاقال"عادلات اللاخ#�ة (ال

رق� 

 ال	��ذج
 R2 R-2 F D.W ن�ائج ال�ق�ی�

1 LnY1= 1.29 + 1.1 LnL* 
   t:      1.85        20.66 

95.7 95.5 426.8 1.01 

2 LnY1= 6.05+1.25LnK 
   t:       6.12        9.8 

83.5 82.6 96.12 0.79 

3 LnY2= 5.34+1.25LnK 
   t:       6.8        12.3 

88.8 88.2 150.2 0.99 

4 LnY1= -0.67+1.08LnK* 
   t:       -0.93      22.6 

96.4 96.2 511.14 1.12 

5 LnY2= 0.75 + 1.08 LnL* 
   t:        2.8        52.4 

99.3 99.0 2745.4 0.79 

6 LnY2= -1.16 + 1.06 LnK* 
   t:         -6.3          87.5 

99.8 99.7 7649.5 1.51 

7 LnY1= 2+0.37 LnL + 1.25 LnK 
   t:     0.19   0.39         9.46 

83.6 81.8 46 0.82 

8 LnY1= -0.29 + 0.23 LnL* + 0.85 LnK* 
   t:        -0.3        0.5          1.92 

96.5 96.1 245.64 1.11 

9 LnY2= 1.4 + 0.35 LnL + 1.25 LnK 
   t:        0.17        0.48          11.9 

88.9 87.7 72.2 1.01 

10 LnY1=7.7-0.2LnL + 0.85LnK + 1.44LnT – 0.04LnD 94.6 93.3 70.52 1.11 
11 LnY2=5.73-0.02LnL+0.98LnK+0.914LnT-0.153LnD 

   t:       0.8     -0.03          7.95       3.46         -0.32 
93.7 92.2 59.97 1.19 

12 LnY2= -0.5+0.35LnL*+0.71LnK*+0.04LnT-0.01LnD 
   t:       -2.1        3.48        7.3           0.85        -0.08 

99.9 99.8 3275.9 1.81 

13 LnY2= -0.51 + 0.36 LnL* + 0.71 LnK*+0.04 LnT 
   t:       -2.33        4.17          8.29            0.88 

99.9 99.9 4638.9 1.82 

14 LnY1= 3.5+0.27LnL* + 0.83 LnK*+0.05LnD 
   t:     0.31     0.3             7.2           -0.38 

83.8 80.9 29.3 0.84 

15 LnY1=  -0.36+0.3LnL*+0.83LnK*+0.05LnD 
   t:         0.34     0.32        9.04          0.13 

96.5 95.8 154.8 1.11 

16 LnY2=3.06+0.3LnL+1.2LnK-0.3LnD 
   t:      0.34     0.32      9.04       -0.51 

89.1 87.2 46.23 1.04 

17 LnY2= -0.58+0.34LnL*+0.73LnK*-0.012LnD 
   t:       -2.64    3.42          7.9           -0.16 

99.9 99.8 4441.7 1.81 

18 LnY1=7.5-0.14LnL+0.86LnK+1.44LnT 
   t:     1.21   -0.26       8.4           5.9 

94.6 93.7 99.85 1.1 

19 LnY1=1.28+0.41LnL*+0.5LnK*+0.71LnT 
   t:      1.51    1.24         1.48           4.17 

98.3 97.9 318.6 1.54 
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  )3مل�� رق� (

  ي م�اف-ة ,+لاءال"عادلات اللاخ#�ة (الل�غارت"�ة) ال�اصة �ال��اعة ال����ل�ة ف

رق� 

 ال	��ذج
 R2 R-2 F D.W ن�ائج ال�ق�ی�

1 LnY1= 19.1 + 0.351 LnL 
   t:        4.3           0.64 

4.4 0 0.41 0.47 

2 LnY1= 8.56 + 0.696 LnL* 
   t:       3.68           5.75 

78.6 76.2 33.08 1.21 

3 LnY1= -0.59 + 1.05 LnK 
   t:       -0.38       14.37 

95.8 95.4 206.5 1.57 

4 LnY1= -0.12-0.111LnL+1.07LnK 
   t:       -0.07    -0.92         13.95 

96.2 95.3 1.20 2.06 

5 LnY1= -0.48 + 0.02 LnL* + 1.03 LnK 
   t:       -0.25        0.12           5.75 

95.8 94.8 91.96 1.49 

6 LnY2= 19.1 + 0.211 LnL 
   t:       3.31          0.3 

1.0 0 0.09 0.14 

7 LnY2= 5.38 + 0.8 LnL* 
   t:        1.4          4.02 

64.3 60.3 16.18 0.6 

8 LnY2= -3.5 – 0.332 LnL + 1.25 LnK 
   t:       -0.7       -0.93           5.48 

79.2 74 15.22 2.01 

9 LnY2= -4.94 + 1.19 LnK 
   t:       -1.05        5.48 

77 74.4 30.1 1.52 

10 LnY2= -4.53 + 0.06 LnL* + 1.13 LnK 
   t:       -0.79         0.14           2.11 

77 71.3 13.4 1.42 

11 LnY1= 2.97 + 0.03 LnL + 0.86 LnK + 0.22 LnT 
   t:        1.71       0.24          8.54              2.6 

98.1 97.3 119.02 1.23 

12 LnY1= 2.68 – 0.062 LnL* + 0.933 LnK + 0.22 LnT 
   t:       1.56        -0.64           7.15             2.99 

98.2 97.4 125.1 1.71 

13 LnY2= 6.04 + 0.09 LnL + 0.601 LnK + 0.68 LnT 
   t:        1.2        0.29            2.1              2.77 

90.1 85.8 21.13 1.16 

14 LnY2= 5.15 – 0.181 LnL* + 0.84 LnK + 0.68 LnT 
   t:       1.03      -0.65              2.21           3.15 

90.5 86.4 22.25 1.66 

 



Abstract 
 

 The study entitled (The Measurement of 

Concentration of Labor in Transformational Industry  

Sector –Kerbala Governorate as a case Study-) aims to 

obtain the optimal distribution of factors of production 

(labor, capital) in the Aggregate economy of Iraq, by using 

mathematical techniques such (Cob-Douglas production 

function). 

 

 More over, the study use additional economical 

analysis tools such as (Lorenz Curve, Gini Coefficient) to 

explore the economic activity according to reach optimal 

distribution of labor force in Kerbala as a case study. 

 

 The study divided into three chapters, and obtains that 

the food industry is a leader sector of economic 

development in Kerbala governorate. 
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