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ر   ا أ م  ي قْط عوُن  م  ب عْدِ مِيث اقِهِ و 
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 صدق الله العلي العظيم
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 لدمائهم الزكية............. ............اكراما  لى شهداء العراقإ

 ......الله تعالى الى والدي ووالدتي حفظهمإ

 العزيز  والحيا  زوجتيتي ورفيقة الدرب واقدي وابنأكبدي  لى فلذتإ

  خيرا ..... عني كل من علمني حرفا ... جزاهم اللهلى إ

 ...لهم مني كل التقدير..ااقخو  وااقخوات زملاء الدراسةوكافة ااقصدقاء  لىإ

 ..حبا  واحتراما ... في مساعدتي ا  لى كل من لم يدخر جهدإخواتي وأو خوتيأ لىإ

 .اضع..هدي هذا الجهد المتوأ
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 وااقمتنانالشكر 

الرحمددد   الحمدددد شال ددد ر ا ع ل العدددصلمين شالمدددى  شالسدددىي ءلدددد ادددصلم انبييدددص  ش ددديد المر دددلين بيدددي

 محمد شءلد آله الطييين الطصهرين شأصحصبه المنتجيين الميصمين.

محمددد ءلدددي  ان ددتص  الددد تسع أ ددعد)يسددربي أأ ألمدددي ب ددصل  ادد رن شامتنددصبي  لددد ان دددتص  الم ددر  

شالاعاددص   لمددص بهلدده مددن قتددد ششردده عددي ااددراعه ءلددد ع ددصلتي شلمددص ردمدده مددن النمدد  (شهددصل العددسا 

مندددي ق يدددب  ب ددد ب  ييدددر عدددي المدددصي هدددها اليحددد  علددده أ دددتمشلدددسعير المعلسمدددصع شالددددءم المعندددسن الدددهن 

 ال  ر شالامتنصأ.

 ص  الممسي العلمي. لد ان تص  الممسي اللغسن شان ت  شالامتنصأ ألمدي ب صل  ال  رش

  مدددص المددددي بج يدددب ال ددد ر شالعرعدددصأ  لدددد ا دددصلهلي ال دددراي السدددص   ع دددي  لجنددد  المنصر ددد  شاء دددص تص

 المحتددددرمين لتم ددددلتم بميددددس  منصر دددد  هددددهم الر ددددصل  شقتددددس هم الميهشلدددد    نص تددددص بمىحظددددصلتم الميمدددد 

 شاءير لتم ءن اءت ازن شاحترامي ل ب آعا تم شمىحظتم.

 السددعدن(ان ددتص  الددد تسع بص ددم اليددب بصيددب )نددصبي  لددد السدديد ع ددي  قصمعدد   ددربى  شاردددي ادد رن شامت

 شالسددديد معدددصشأ العميدددد ان دددتص  الدددد تسع ءدددى  عرحدددصأ الددددءمي)شالسددديد ءميدددد  ليددد  الا اع  شالارتمدددص  

المحص دددي   عدددي رسدددم (شا دددصلهلي الدددد تسع محمدددد الجيدددسعن العليدددص ان دددتص لل ددد شأ العلميددد  شالدعا دددصع 

قديدددد شمميدددد مدددن   دددربى  عدددي الدعا دددصع العليدددص الدددهين لدددم يددددارشا قتدددد ا لتمدددديم  دددب مدددص هدددسقصمعددد  

الر دددصل  شبصلسرددده  ش تصبددد  ي مرحلددد  التح ددديرالمعلسمدددصع ريمددد  شلسقيددده شبمددديح  افندددص   عا دددتي عدددي 

 مدددص ألمددددي بصل ددد ر شالامتندددصأ الدددد  دددب  شا دددر التددددري  الدددداالي بمسددده ااددد ر السدددص   مح مدددي الا دددتيصب . 

 حصعظ  الديسابي  لمص ردمسم من مسصءد  شلستيىع  بجصز الجصبب العملي من اليح .عي م

 بج يددب ال دد ر لمددسممي رسددم الدعا ددصع العليدددص شالم تيدد  المر  يدد  شم تيدد  الدعا ددصع العليددص عدددي شالمدددي

 من مسدددصءد  عدددي الحمدددس  ءلدددد ممدددص ع هددده ليددد  الا اع  شالارتمدددص  عدددي قصمعددد   دددربى  لمدددص رددددمسم مددد

 .الدعا  

 قميع زمى  الدعا   أاسلي شأاسالي عي  عا   المصقستير ش بالامتنصأ  مص أا  بصل  ر ش

 .الر صل من  صأ له  شع عي بجصح ههم 
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لمثله م  ل  اليح  بأأ التدري  الداالي مصزا  يمر بمنعطف ضعف عي السحداع الح سمي  شءدي مسا يته 

ب أضف الد  لك ءدي شقس  ال سا ع الم هل  لأهيب ءلمي شءملي للتطسعاع الحصصل  عي قميع اب ط  العم

يتي  لتص المعرع  التصم  عي قميع اب ط  الاءمص  شمصزا  يتتم بصلتدري  التمليدن أ ثر من الاهتمصي بصلتدري  

شع  الممصهيم شالالجصهصع الحديث ، شههم  ي  ن الد أأ ل سأ المساع  الارتمص ي  ءرضه للتجصشزاع 

 .عصع، ع ىً ءن ءدي لساعر برامج لدى التدري  الداالي لتدري  للك انب ط شالابحرا

يتد  اليح  الد لتيع التطسعاع شالالجصهصع الحديث  عي مجص  التدري  الداالي  سا  عي المعصير الحديث  ش

تصع اش عي ا صليب التدري  الداالي الحديث  ع ى ءلد بيصأ  مصهر  المسص  المصلي شالا اعن ش شع الج

شالمنظمصع العصلمي  عي الحد منه شبيصأ لرايد الابمصق عي السحداع الح سمي  شييين اي ص  شع لمصعير 

عمد لم ااتيصع ءين  من  اهدا  اليح  شلغرض لحمي  ، المدر  الداالي عي مب مصهر  المسص  المصلي 

مصع  ا تييصأ ءلد المدرمين ا ت(150)محصعظ  الديسابي  شلم لسزيع   شا ر مجتمع المدرمين الدااليين عي

(  5)( ا تيصب  شاهمله 140الدااليين شمنتم اصحصل ال ير  شالااتمصص عي التدري  الداالي شا تر ع) 

ا تمصع  صصلح  لى ت داي شلم ا ت داي (135 )لعدي ا تمص  المعلسمصع المطلسب  حي  لم الاءتمص  ءلدمنتص 

اليح  من ءىرصع اعليصط شابحداع اطي بسيط شبعد عي افيصع عرضيصع  ( spss)الح م  الاحمص ي  

ال سض بجسابب اليح  النظري  شالعلمي  عمد لم التسصب الد مجمسء  من الا تنتصقصع منتص )شقس  ءىر  

الداالي شلرايد النممصع الرأ مصلي  شالجصعي  شليين شقس  ءىر  اعليصط طر ي   التدري اعليصط بين لمصعير 

    شهس ارب من مستسى المعنسي  (0بمستسى معنسي  )(0.925 ).الاعليصط بلغ معصمب ا   معنسي  بينتمص (

الداالي شالهن يعد قسابب  التدري مجمسء  من التسصيصع اهمص الاهتمصي بتمصعير  اليح  شيسصي (% (5

حداع صق العصي عي الساط الدعصع الر يسي الاش  لمساقه المسص  المصلي شالا اعن ش شعم عي  لرايد الابم

عر له الم يد من مصلي  شاأ يسضرشع  اءطص   شع ا ير لمري  عرصب  الجس   عي  يساأ الررصب  الش .الح سمي  

متصمه ب مص   شردع  ءصلي  من اى  شضع بربصمج شاط   نسي   ن ا الممسمصع المص ي  شالي ري  ال صعي  

 . ممييم ا ا تم ع ىً ءن شاقيصلتلغرض الاارا  ءلد اقت   التدري  الداالي عي  شا ر الدشل  شل
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 عرم الممح  التفاصيل

 أ الآي 

 ل الاهدا 

 قـ ا ر شلمدير

 هـ-  مست ل  الدعا  

 ط-ش المحتسيصع فيه

 ك-ن الجداش  فيه

   انا ص  فيه

 ي المىح  فيه

 أ الم تمراع فيه
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1 DFI Development fund for Iraq صندشق لنمي  العراق 
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functions of the 

government 

  ءن علمنيف شمص ف الح سم  المص 

 الامم المتحد  

3 ASQC 
American Society Quality 

Control 
  الجمعي  انمري ي  ل يط الجس 
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Iraqi financial 

management information 

system 

 بظم المعلسمصع الا اع  المصلي  العراري 
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International Standardization 

Organization 
 المنظم  الدشلي  للمعصيير

6 FML Financial management law   رصبسأ الا اع  المصلي 

7 GFS 
Government finance 

statistics  
 احمص اع مصلي  الح سم  
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Public Financial 

management  
 الا اع  المصلي  العصم  

9 MOF Ministry of finance   شزاع  المصلي 

10 FASB 
Financial Accounting Standards 

Board 
 مجل  معصيير المحص ي  المصلي 

11 IFAC 
International Federation of 
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 الالحص  الدشلي للمحص يين
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American Institute of Certified 
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 المعتد انمري ي للمحص يين المصبسبيين
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 معصيير التدري  المميسل  ءمسمص
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 المنظم  الدشلي  نقت   الررصب  المصلي 
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International Audit Practice 

Committee 
 لجن  ممصع   التدري  الدشلي
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 Introductionالمقدمة 

شالآعا  ب دددأأ  الممدددصهيم لعدددد عشالتددددري  الدددداالي ،  عدددي السرددده الحصضدددر از ا ع أهميددد     

ي أش اطددد  لنظيميددد  ، ابددده أ دددلسل ءلمددداليدددصحثين  بعددد  ، شيدددرى  التددددري  الددددااليطييعددد  ءمدددب 

بتيجدددد  حتميدددد  بسصددددمه تميدددد  شب ددددصط ءلمددددي مسددددتمب ، ابدددد  شميمدددد    اعيدددد  حشيددددرى ااددددرشأ  

ددددددع شميمددددد  التددددددري  الدددددداالي للتطدددددسعاع الارتمدددددص ي   ً ب دددددصطعمدددددد ءظ ً  ص  لميمددددد  الددددددا ر   م ددددديمص

أأ هدددها التطدددسع لاادددك عدددممدددص نب دددط  الم تلمددد  ، النميددده د  ا  اع  عدددي ح متدددص ءلدددد  يميددد  لمسدددصء

يتطلدددب لطدددسعاً مسازيدددصً عدددي السدددلطصع شالمدددىحيصع الممنسحددد  ل  مدددي  المددددر  الدددداالي التدددي 

تعددددصشأ مددددع قميددددع الجتددددصع  اع العىردددد  عددددي السحددددداع بصللم ندددده مددددن أ ا  شميمتدددده  شأ ءسا دددد  

التدددددري  الددددداالي، عحددددين أرتمددددر  الح سميدددد  ا ددددتنص اً  لددددد التغييددددراع التددددي حدددددفه عددددي ممتددددسي

الممتدددسي ءلدددد لددددري  العمليدددصع المحص ددديي  شالمصليددد   صبددده  دددلطصله لا لتعددددى  لدددك ش دددصأ شضدددعه 

 التنظيمي يمع عي الدا ر  المصلي .

مدددن   انصدددسلي مصبسبيددد  ش يدددر الشلعدددد مدددصهر  المسدددص  المدددصلي شا  اعن مدددن الممصع دددصع  يدددر   

ا  اعيددد  الح سميددد  ، لت دددمن للدددك الممصع دددصع ارشقدددصً  عئددد  محدددد   مدددن العدددصملين عدددي السحدددداع

ءدددن المدددسابين شانبظمددد  شالتعليمدددصع التدددي لح دددم ءمدددب هدددهم السحدددداع . شمدددن ادددأأ هدددهم الظدددصهر  

أأ لددد فر  دددليصً عدددي ممصصدددب العمدددب نبتدددص لددد  ن  لدددد حدددر  مسدددصعهص ءدددن انهددددا  التدددي شقددددع 

  للدددك المئددد  ، ممدددص يسددديب ادددعسعاً مدددن اقلتدددص ، لحميمدددصً لمندددصعع ا مدددي  مص يددد  أش معنسيددد  لمدددصل

بعددددي الرضدددص مدددن  بعددد  العدددصملين انمدددر الدددهن ي دددجعتم ءلدددد  دددلسك  المدددنتج المنحدددر   الددده 

عسدددص  المجتمدددع ، شبتيجددد  لدددهلك عمدددد قدددص  هدددها اليحددد  ليسدددلط الحميمدددصً لر يدددصلتم ، ممدددص يددد  ن  لدددد 

دري  ال ددددس  ءليدددد  ، شلحتددددب أهميدددد  اليحدددد  مددددن اددددى   عا دددد  شءددددرض شلحليددددب شميمدددد  التدددد

لتطلدددب مدددن ممصع ددديتص متدددصعم متجدددد   ، ممدددص يتطلدددب التدددي  الدددداالي ادددأبتص ادددأأ بميددد  السمدددص ف 

مدددن المددددر  الدددداالي أأ يجتتدددد بص دددتمراع لتحسدددين قدددس   ادمصلددده شاأ يمدددسي بمسددد شليصله المتنيددد  

مددن اددى  الاطددىع شالتعددر  ءلددد  ددب مددص يمدددع مددن ا ددصليب قديددد  عددي مجددص  ءملدده ،ش أهميدد  

 دد ب صي عددي السحددداع الح سميدد  العراريدد ، شمددص رددد يتعددرض لدده مددن  ددس  الا ددت داي بالابمددصق العدد

زبددد  الالحص يددد  للسدددن  المص مددد ، يددد فر ءلدددد لمددددير ا يدددرا اع للمسا ممدددصمممدددس  اش  يدددر مممدددس  

سرددس  امددصي قميددع التحددديصع التددي لساقدده شميمدد  التدددري  الددداالي عددي معصلجدد  اليحتددصا الددد  لددهلك
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  الم دددد ىع التددددي لعتددددرض أ ا  السحددددداع الح سميدددد   التددددي لعددددد هددددها المسضددددسع ، شل دددد ي

 معسرصً عي لحمي  الاهدا  الر يس  ، شارتراح الحلس  المنص ي  لتص.

 آبدددين الممدددب الاش  منددده ابحصفددد عمدددس د امسددد  ءلدددغدددرض لحميددد  اهددددا  اليحددد  عمدددد رسدددم شل

بدددين الثدددصبي منددده  دددصبم  شمنتجيددد  اليحددد  حيددد  ءدددرض الميحددد  الاش  ابـــــدددـحص   صبمـــــدددـ  ش

ً  مدددداىمنتجيددد  اليحددد ، شءدددرض الممدددب الثدددصبي   لممصع ددد  التددددري  الدددداالي عدددي المطدددصع  بظريدددص

مدددداب للتددددري  الدددداالي عدددي المطدددصع العدددصي  هعدددي ميحثدددين  بدددين الميحددد  الاش  منددد العدددصي شءدددرض

الممدددب الثصلددد  ، شءدددرض  منددده لمدددصعير التددددري  الدددداالي شالعىردددصع المرليطددد  بددده الثدددصبيشبدددين 

لرادددديد الابمددددصق العددددصي عددددي مددددب الازمددددصع لتملددددي  المسددددص  الا اعن شالمددددصلي حيدددد  ءددددرض عددددي 

الميحددد  الثدددصبي بدددين  الميحددد  الاش  لراددديد الابمدددصق العدددصي عدددي مدددب الازمدددصع شءدددرض  ميحثدددين

ابدددع  ، شءدددرض الممدددب الر  شع التددددري  الدددداالي عدددي مدددب مدددصهر  المسدددص  الا اعن شالمدددصلي

لرميددد  متغيدددراع د فىفددد  ميصحددد   بدددين الميحددد  الاش  منددده ءلدددالجصبدددب العملدددي لليحددد  شرسدددم 

شبدددين الثدددصبي التحليدددب السصدددمي لمحدددصشع الدعا ددد  شءدددرض  شفيصلتدددص الا دددتيصب  الدعا ددد  شصددددق

الثصلددددد  ااتيدددددصع التسزيدددددع الطييعدددددي لييصبدددددصع الدعا ددددد  شعرضددددديصلتص، شبدددددين الممدددددب ال دددددصم  

 ع شبين الثصبي التسصيصع .الا تنتصقصع شالتسصيصع حي  ءرض الميح  الاش  الا تنتصقص
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 الفال ااقول

 سابقة ومنهجية البحث دراسات

 -تمهيد :

ادي  مدن الحدافد  لتنص دب مدع الساردع  من الابحدص  السدصبم  ءنددمص ينطدسن ءلدد لمدديميتمي  أن بح  

 حثين ، ش ينصرش هها الممب شلأاه ا ىً مسضسءيصً يم ن لطييمه عي الميداأ، شبمص ينمع المجتمع شاليص

شمنتجيد  ،     اليحد التدي لتعلد  بمسضدع الاقنيي  (   –العربي   –لمحلي  السصبم  ) ا الدعا صعبع  

لحديددد الم دد ل  شانهدددا  شانهميدد  شعرضددي  اليحدد  ييددين لسضدديحصً لمنتجيدد  اليحدد  التددي لت ددمن 

د ءلدلمسدعد هدها الممدب عمدد لدم لمسديمه شممدع قمع المعلسمدصع ، شلأ يسدصً ءلدد مدص  دي  شلحميمدصً 

 -ميحثين :

 سابقة. دراساتالمبحث ااقول :  1-1

 المبحث الثاني: منهجية البحث 1-2
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 المبــــــــــــــحث الْول

    سابقـــــة دراسات

الددداالي شءىرصلدده   مدددر التدددري   شع لمددصعير  اع العىردد  التددي   دديعرض هددها الميحدد  الابحددص      

 شالممثل  بتمصعير التدري  الداالي شالهن يعد المتغير الم  بمتغيراع اليح 

صً ، مسضدحلمب شلرايد الابمصق العصي المتغير الس ييط شالمسص  المصلي الدهن يعدد المتغيدر التدصبع  لليحد  

اهدا  اليحس  شان شاع المست دم  عيتص شاهم النتص ج التي لسصله اليتص، متطرردصً الدد أشقده الت دصبه 

ي ديمه اليحد  الحدصلي  دسا  عدي الجصبدب حدص  شاليحد  الحدصلي، شمدص الدهن  شالااتى  بين هدهم الاب

 النظرن اش العملي:

  داخلي:ال بدور تقارير التدقيقالمحلية والعربية المتعلقة  الدراسات 1-1

 المحلية والعربية: الدراسات  1-1-1

الدداالي شالتدي لسدند لليصحد  الاطدىع ءليتدص  دشع لمصعيرالتددري التدي لتعلد  بد الدعا صعتعرض  نس

 شالتي لتعل  بصلمتغير المستمب.

 (1جدول )

 الدراسات السابقة المحلية والعربية الخاصة بالتدقيق الداخلي 

 (2020)سعيد , الغربان ,  دراسة -1

 قس   ءمب أقت   التدري  الداالي الدراسةعنوان 

هيئددد  الن اهددد  شمدددسممي  شا دددر  الالحدددص ن شمدددسممي يدددساأ الررصبددد  المصليددد   الدراسةعينة 

الممت دددين العمدددسميين اضدددصع  الدددد المددددرمين الددددااليين شالمحص ددديين العدددصملين 

عددددي مديريدددد  بلددددديصع بغدددددا  شهددددي احدددددى المددددديريصع التصبعدددد  الددددد محصعظدددد  

 .دا  شالمس شل  ءن اءمص  بلدي  ح اي بغدا بغ

لسردددس  ءلدددد بمدددصط ال دددعف عدددي ءمدددب اقتددد   التددددري  يسدددعد اليحددد  عدددي ا الدراسةهدف 

قددددس   ش مددددص    الاعلمددددص  بسارددددعارتددددراح ا ددددصليب شالعمددددب ءلددددد  ،الددددداالي

 . اقت   التدري  الداالي

هنددددصك ءسامددددب هددددب  -طرحدددده م دددد ل  اليحدددد  مددددن اددددى  التسددددص   الالددددي : الدراسةمشكلة 

هصمددد  لمصءليددد  شقدددس   ءمدددب التددددري  الددددااليج ش يدددف يم دددن لع يددد  قدددس   
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 ءمب اقت   التدري  الدااليج

هندددصك ءسامدددب هصمددد  لجدددس   ءمدددب اقتددد   التددددري  الدددداالي شل تلدددف حسدددب  الدراسةنتائج 

 ) شالتأهيب انءدا ءصمب التطسير ، ءصمب  ، اهميتتص )ءصمب ال ير 

 81-62ص  12المجلد  2ين   لي  العلم  عي العد  مجل  مد  الدراسةنوع 

 

 (2020)فليح , هادي  ,  دراسة -2

 ريصس قس   التدري  الداالي عي ال ر صع العصم  العراري  الدراسةعنوان 

لددددع ااتيددددصع اددددر    لسددددسي  الددددنمط اددددر   ءصمدددد  شال ددددر   العصمدددد  للنمددددب   الدراسةعينة 

 اليرن ءين  له . 

ا ددددتعراض أهددددم معددددصيير التدددددري  الددددداالي الدشليدددد  ش حدددد  الددددد يتددددد  الي  الدراسةهدف 

 ااتيصع مدى قس   اءمص  ارسصي التدري  الداالي لل ر صع ءين  اليح  .

لمدددد ل مددده م ددد ل  اليحددد  بدددصأ ارسدددصي التددددري  الدددداالي عدددي ال دددر   العصمددد   الدراسةمشكلة 

مدددص ابع ددد  العراريددد  لا لعتمدددد ءلدددد معدددصيير محليددد  اش  شليددد  لتنميددده اءمصلتدددص م

  لك ءلد ل صليف قس لتص . 

لدددم يمدددم العدددراق بتيندددي معدددصيير التددددري  الدددداالي المدددص ع مدددن معتدددد المددددرمين  الدراسةنتائج 

( شالا ددتمص   منتددص عددي اصددداع معددصيير  لى ددم الييئدد  المحليدد  ( IIA الددداالين

العراريددد  ا دددس  بيدددصري  ش  العدددصلم  ، امدددص بمدددسع  ميصادددر  اش  يدددر ميصادددر  

   ن الد ععع قس   الا ا  عي ارسصي التدري  الداالي .ممص ي

-91،ص1،المجلددد  1ا بسددصبي  العددد  للعلددسي الجصمعدد  ال ددسع  ليدد  مجلدد  الدراسةنوع 

102 . 

 

 (2019)محسن , الياسري ,  دراسة -3

 العراري. المر  ن الينك أ ا  لحسين عي الداالي التدري  أفر الدراسةعنوان 

 المر  ن العراري الينك  الدراسةعينة 

شالسرددس   شا ددتمىليته المر دد ن الينددك ءلددديتددد  اليحدد  الددد لسددليط ال ددس   الدراسةهدف 
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ءلدددد المتدددصي التدددي ي  يتدددص رسدددم التددددري  الدددداالي عدددي الم  سدددصع ب ددد ب ءدددصي شعدددي 

اليندددك المر ددد ن ب ددد ب ادددصص شلحليدددب اليدددصع العمدددب الحديثددد  المتيعددد  عدددي ءمليددد  

المر ددد ن العراردددي شايجدددص  العىرددد  بدددين ريدددصس افدددر التددددري  الدددداالي شعدددي اليندددك 

 التدري  الداالي عي لحسين ا ا  الينك المر  ن .

 -شعمصً لمص يألي : لسص لاعطرحه م  ل  اليح  من اى  فىف   الدراسةمشكلة 

 عدي الم دصطر ءلدد الميندي للتددري  الدداالي التددري  رسدم لطييد  مددى 

 جراريالع المر  ن الينك

 راري جالع المر  ن الينك عي  التدري  عصييرم لطيي  مدى 

 الددداالي شالت ددريعصع  التدددري  بدددليب التدددري  الددداالي مالتدد اي رسدد مدددى

 ال صص  بصلينك المر  ن العراري ج

ءددن طريد  مسرددع  ا در  التدددري  الدداالي ضددمن  الددداالي للتددري  متدم  شع يسقدد الدراسةنتائج 

 بتص عي حمصي  النك المر  ن . التي ب  التنظيمي شالا شاع التي يمسي

 .46، العد   14مجل   عا صع محص يي  شمصلي  ،مجلد  الدراسةنوع 

 (2016, بولخو) دراسة -4

 التدري  الداالي بسا ط  ا ت داي ل نلسقيص المعلسمصع  الدراسة عنوان 

 اليساري. أي GPL – شحد  بمطص  م  س  عي عا   لطييمي   الدراسة عينة 

 لدأفير ءلدد شالتعدر  ، الدداالي التددري  أهميد  مددى ءلدد السردس   لددهدد  اليحد     اسةالدر هدف 

 م تلددف ءلددد شالسرددس  ، الددداالي التدددري  ءلددد المعلسمددصع ل نسلسقيددص ا ددت داي

 شالسديطر  الم دصطر لتمدص ن الدداالي المددر  بتدص يمدسي التدي شالاقدرا اع السيص دصع

 .المعلسمصع ل نسلسقيص مب عي ءليتص

 ل نسلسقيدص مسدصهم  مددى مدصلمدد ليينده م د ل  اليحد  بصلمرضدي  الا ص دي  الاليد  شهدي  الدراسة ة مشكل

 الم  س ج عي الداالي التدري   شع لمعيب عي المعلسمصع

 التددري  ل دصليف مدن اممده شالتدي المعلسمصليد  انبظمد  مدن مجمسءد  الم  سد  ليندي الدراسة نتائج 

 هددهم م رقددصع اددى  مددن التدددري  أأ  مددص  ،المصليدد المددسا م ممددداري  مددن شزا ع

 ل مدي   لدد شأ ع شالثمد ، الدرد  شعدرع ممدص المددر  متمد   دتب التطييميد  انبظمد 
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 (2015)الزيادي ,  دراسة -5

التدددري  الددداالي لةب ددط  الت ددغيلي  شأفددرم عددي  ءددم الت ددغيب المعددص  للسحددداع  :الدراسةعنوان 

 المحي .

 مست مد  اع التمري  ال صص  الدراسةعينة 

هدددد  اليحددد   الدددد لسضدددي   شع التددددري  الدددداالي عدددي لددددري  أ ا  انب دددط    الدراسةهدف 

الح سميدددد  ، ش لدددك ءدددن طريددد  الدعا دددد   الت دددغيلي  عدددي السحدددداع المدددحي 

التطييميدددد  الميدابيدددد  ، شارتددددراح أبمددددس ا ليربددددصمج لدددددري  للددددك انب ددددط  عددددي 

 المست مد ءين  اليح .

  -لمد ل مه م  ل  اليح  بصلتسص لاع الثىف  الالي  : الدراسةمشكلة 

 َّأ ءمب التدري  الداالي عي السحداع الح سمي  المحي  لم يعد  -1

لتطسعاع الارتمص ي  شال دمي  شلس ع حجم ال دمصع يتى م مع ا

 الممدم  من للك السحداع شلعد  أب طتتص.

لم يتنصش  بطصق التدري  الداالي لدري  أ ا  انب ط  الت غيلي  عي   -2

السحداع المحي  لتمسيم عصءلي  ش مص   شارتمص ي  للك انب ط  

 لمسصءد  ا  اع  عي لرايد رراعالتص. 

الح سمي  لم لعمب ب  ب قص  ءلد لطسير شلع ي   َّأ ا  اعاع  -3

 أقت   التدري  الداالي.

لم يتنصش  بطصق التدري  الداالي لدري  انب ط  الت غيلي  المحي  ، ش لم لتطرق  الدراسةنتائج 

لمصعير التدري  الداالي لتها النسع من التدري  ، شأ تمه بأ ا  التدري  التمليدن 

للمر  ،  سأ بطصق ءمله محدش  بمتصبع  الدعصلر  المتمثب بصلتدري  السصب 

 شالسجىع المحص يي  عمط .

 بح  معص   للد تسعام ، المعتد العصلي ، قصمع  بغدا . الدراسةنوع 

 

 السره. شعب  الت صليف

 بددن العربددي قصمعدد -شمصليدد  محص ددي  ل مدد  التجصعيدد  العلددسي ع ددصل  مصقسددتير عددي الدراسة نوع 

 .141-1الج ا ر من ص-اليساري أي متيدن
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 الداخلي:   دور تقارير التدقيقااقجنبية  ذات علاقة ب الدراسات 1-1-2

 (2جدول )

 الداخلي قيقبدور تقارير التد السابقة ااقجنبية الخاصةالدراسات 

 (Mansor,2018 Gurama,) دراسة -1

 Internal Audit Effectiveness: A Model :الدراسةعنوان 

Proposition 

 ععصلي  التدري  الداالي: بمس ا ممترح

 بمس ا ممترح للتطيي  .–بح  لطييمي عي ال ر صع النيجيري   الدراسةعينة 

  التددددددري  الدددددداالي يتدددددد  هدددددهم اليحددددد  الدددددد ا دددددتعراض ععصليددددد الدراسةهدف 

للحسددددددصبصع شبمددددددص ا مددددددن منظددددددسع التدددددددري  الددددددداالي المطلسبدددددد  

المدددددداىع ، معصلجددددد  ، شالم رقدددددصع ، شالنتيجددددد  ش دددددهلك ارتدددددراح  

 بمس ا للتدري  الداالي المعص  عي  ا اع  ال را ب.

ييدددين اليصحثدددصأ بدددأأ هندددصك فىفددد  ردددسى م  سدددي  لسقددده ب ددد ب  ييدددر  الدراسةمشكلة 

 لداالي بحس ععصليته عي المنظم .أب ط  التدري  ا

أشلاً، المدددس  المسدددري ، شهدددي ردددس  لتدددأفر بمدددسابين ش يص دددصع التددددري  

الدااليددد  للحسدددصبصع ش يص دددصلتص اللدددسا   التدددي لددددءم أب دددط  المددددرمين 

 الدااليين شلع ز ردعلتم ءلد ان ا .

فصبيدددددص ، ردددددس  المحص دددددص  ، بدددددب هدددددس المدددددس  التدددددي لسترادددددد محص دددددص   

  شالالتددد اي بنطدددصق م دددصع   التددددري  الدددداالي عدددي الممصع ددد  الجيدددد

أن النطصرددددصع التددددي يددددتم عيتددددص   الم  سدددد . فصلثددددصً، المددددس  المعيصعيدددد ،

ا ددددتيعصل المدددددرمين  الدددددااليين ، شالا ت ددددصعاع ، شحتددددد المنتسدددديين 

  لد

 هيئصع التدري  المتني  لتحديد ردعالتص.
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الم لمدددصع شبصلتدددصلي يمددددي  حللددده اليحددد   بمدددص ا التددددري  الدددداالي ش الدراسةنتائج 

 بمدا بنص  من اى  لسليط ال س  ءلد الحصق   لد  مج النمص ا

شارتددددراح بمددددس ا يم ددددن أأ يحسددددن شمددددص ف التدددددري  الددددداالي عددددي 

س قدددددصً مت دددددصمىً ال دددددرا ب المنظمددددد . شأايدددددراً، يمتدددددرح اليحددددد   بم

للحسددددصبصع يتددددد   لددددد لحسددددين  مددددص   شعصءليدددد    للتدددددري   الددددداالي

 داالي  للحسصبصع من أقب ا  اع  المعصل  لل را ب شالتدري   ال

 لسليد ا يرا اع عي بيجيريص.

مجلددد  اليحدددس  المتمدمددد  عدددي  عا دددصع انءمدددص  شا  اع  ، المدددمح   الدراسةنوع 

. www.akademiabaru.com/arbmsالر يسددددددددددددددي  للمجلدددددددددددددد : 

 ISSN: 2462-1935ألش لي أي أ  

 (CANGEMI 2016, ) دراسة  -2

 Views on internal auditing,internal controls and :راسةالدعنوان 

Use of internal auditing 

Technique شقتدددددصع بظدددددر حدددددس  التددددددري  الدددددداالي شال دددددسابط

 التدري  الدااليبأ ت داي لمني  الداالي  ش

 هيئ  المعرع  الم تر   للتدري  الداالي العصلمي ال صص  بـ الدراسةعينة 

 اليمتن  التدري  الدا

يتدددد  هدددهم اليحددد  الدددد ا دددتعراض  ا دددت داي ل نلسقيدددص المعلسمدددصع  الدراسةهدف 

 عي التدري  الداالي .

ليدددددين م ددددد ل  اليحددددد  بصلتسدددددص   الالدددددي مددددددى ا دددددت داي ل نلسقيدددددص  الدراسةمشكلة 

 المعلسمصع عي الي  التدري  الداالي .

أع دددددب  يعتمدددددد اليصحددددد  أأ ضدددددمصأ ال دددددسابط الدااليددددد  هدددددس أحدددددد الدراسةنتائج 

الطدددرق نضددددصع   الميمددد . شمددددع  لدددك ، عدددد أ العديدددد مددددن الدعا ددددصع 

الا تممدددص ي    اع  ال دددر   لمدددس   لدددك حيددد  لسدددعد الدددد الم يدددد 

IA  شمددددددع  لددددددك ، عددددددي ا ددددددتطىع للر  ددددددص  التنميددددددهيين للتدددددددري .
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 أيً ص ي يد  لك . 10من أصب  5الداالي عمط 

داي هدددهم شيدددرى اليصحددد  بأبددد  يجدددب ءلدددد الس دددصلاع المسدددتمل  ا دددت 

( شمسددددصهمتتص عددددي IAالتمنيددددصع لتحسددددين ععصليدددد  الدااليدددد  التدددددري  )

 .C-suiteمن ريب  IAار صلتم ، ممص ي  ن  لد لحسين ءرض 

   CONTROL, AND SECURITY بح  من سع الدراسةنوع 

THE EDP AUDIT, NEWSLETTER, 2016 

VOL. 53, NO. 1,1-9 

 (Petraşcu, Tieanu 2014,) دراسة -3

 The Role of Internal Audit in Fraud Prevention :لدراسةاعنوان 

and Detection 

  شع التدري  الداالي عي منع الاحتيص  شا ت صعه

ا دددتمصع  مسزءددد  عدددي الجصمعددد  قصمعددد   لساددديصأ بى دددص عدددي  ددديييس،  الدراسةعينة 

  لي  العلسي الارتمص ي  عشمصبيص.

صددف  شع التدددري  الددداالي عددي يتددد  هددهم اليحدد  لددي  عمددط  لددد ش الدراسةهدف 

ال  ددددف ءددددن ءمليددددصع الاحتيددددص  المحتملدددد ، شل ددددن أي ددددص لتسددددليط 

ال دددس  ءلدددد أهميتتدددص عدددي مندددع اعل دددصل ءمليدددصع الاحتيدددص  عدددي أن 

 يددصأ ارتمددص ن. شءددىش  ءلددد  لددك ، عدد أ التحليددب يتددد   لددد بمطدد  

اصصددد  مدددن الم ايدددص التدددي يم دددن أأ لمددددمتص التددددري  الدددداالي   اع  

 مص ن شار ص تص، شللمجتمع   ب  هلك. يصأ ارت

مدددددى الالتدددد اي عددددي رساءددددد التدددددري  الددددداالي مددددن ريددددب الم  سددددصع  الدراسةمشكلة 

 شالتيأ  الداالي  . 

ييددددين اليحدددد  أأ قميددددع ال يصبددددصع لحتددددصا التدددددري  الددددداالي ل مددددص    الدراسةنتائج 

انءمدددددص  التجصعيددددد  بمعندددددد ا  اع  الجيدددددد  للتدددددرا ، مدددددن امددددد  

)عدددي  طدددصع مدددنظم( مدددع لعظددديم الدددرب ، شلحميددد  متس دددط  الت دددصليف

طسيددب انقددب شالاهدددا . شءددىش  ءلددد  لددك، لا ينيغددي اءتيددصع هددها 

الن ددددصط ءلددددد أبدددده ب ددددصط لتسليددددد بممددددصع، شل ددددن بدددددلا مددددن منظددددسع 
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المسا ددددد التددددي ينطددددسن ءليتددددص عددددي م صعحدددد  الاحتيددددص  شاصصدددد  عددددي 

 زيص   الميم  المستميلي  الم صع .

(  2014)  16  من دددددسع عدددددي المجلددددد  الارتمدددددص ي  شالمصليددددد  بحددددد الدراسةنوع 

489 – 497. 

 محلية وعربية  ذات علاقة بالإنفاق العام والفساد المالي  دراسات 1-1-3

 (3جدول )

 بالإنفاق العام والفساد الماليالدراسات السابقة المحلية والعربية الخاصة 

 (2020)جبور , يخلف , دراسة -1

 المحليدد  الجمصءددصع بممددصع لرادديد عددي شعهددصش  "الحس مدد  الدراسةءنساأ 

 "العصي المص  ءلد للحمصم  ص تراليجي 

بحدددددد  لطييمددددددي عددددددي الم  سددددددصع الج ا ريدددددد  المحليدددددد  )الم  سددددددصع  الدراسةأ شاع 

 الىمر  ي  (

يتدددد  اليحددد  الدددد بيدددصأ اليدددصع الحس مددد  المصليددد  المحليددد  التدددي  الدراسةهد  

ي المددددص  العددددصي ل ددددمن التددددي ل ددددمن لرادددديد الابمددددصق شا ددددت دا

شالحمدددددة ءليددددد  مدددددن المسدددددص  المدددددصلي شالا اعن المحلدددددي ءلدددددد 

اءتيددددصع ءدددددي عصءليدددد  النممددددصع المحليدددد  الا ددددرا  عددددي الابمددددصق 

 .العصي  

 الرادديد  الحس مدد  لآليددصع يم ددن شلنطلدد  م دد ل  اليحدد  ب يددف الدراسةم  ل  

 المدص  ءلدد الحمدصم متطليدصع  أحدد المحليد  العصمد  النممدصع لراديد

 محليص. المسجل  المسص  أا ص  مب عي العصي

 الراادد بدين الح دم ردسن ل صمدب هندصك أأ الدد  الدعا د  المده شردد الدراسةبتص ج 

 مصليدد  بسيص دد  لتسددم أأ للدشلدد  يم ددن حيدد  العددصي، ا بمددصق شلراديد

 العصمد  المسازبد  ب ءددا  الم تمد   الجتدصع حصشلده   ا شمثصليد  عاديد 

أعض  ءلدد ععدى شلطييمتدص الراادد الح دم ميدص   لمعيدب شلنميدههص للدشلد 

 السارع.
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، 1، العدددددد  4بحدددد  من دددددسع عدددددي مجلددددد  اضدددددصعصع ارتمدددددص ي  ، المجلدددددد الدراسةبسع 

 .71-52ص

 (2019)المسعودي , العواد ,  دراسة -2

آليددد  الت صمدددب بدددين الاقتددد   الررصبيددد  للحدددد مدددن المسدددص  المدددصلي شالا اعن  الدراسةءنساأ 

  م  سصع الدشل  العراري في

ا دددتيصب  ءلدددد مدددسممي هيدددأ  الن اهددد  شالممت دددين العمدددسميين  61لسزيدددع  الدراسةأ شاع 

ش يددددساأ الررصبدددد  المصليدددد  بص ضددددصع  الددددد الممددددصبىع ال  مددددي  شلحليددددب 

لمدددصعير هيدددأ  الن اهددد  لميدددصس أهميددد  الت صمدددب بدددين هدددهم انقتددد   لتملدددي  

 المسص  المصلي شا  اعن عي م  سصع المطصع العصي

ارتددددراح آليدددد  لتحديددددد المددددىحيصع شالمتددددصي ل ددددب قتددددصز عرددددصبي  . أ اسةالدرهد  

 لتجنب لعصعض ههم المتصي

ل. حددددب التدددددااب بددددين متددددصي هددددهم انقتدددد   ممددددص يدددد  ن انهدددددا  

  المتساص  من  ب قتصز.

ا.    ا. السدددعي  يجدددص  أليددد  مت صملددد  لغدددرض لحميددد  التنسدددي  شالتعدددصشأ بدددين  

  ءلددددد أمددددسا  الدشلدددد  شضددددمصأ انقتدددد   الررصبيدددد  شالتحميميدددد  للمحصعظدددد

 لنميه المسابين  اع العىر  للم ص  ءلد المسص  ب ب ابساءه شاا صله. 

أ. التنسدددي  بدددين الاقتددد   الررصبيددد  شالتحميميددد  يددد  ن الدددد ءددددي ل دددتيه  الدراسةم  ل  

 الجتس  عي م صعح  المسص  عي العراق. 

ميددد  العليدددص عدددي ل. آليددد  التعدددصشأ الم دددترك بدددين انقتددد   الررصبيددد  شالتحمي

أ شالت ددددددريعصع شلسددددددصءد عددددددي نيشالمالعددددددراق ل ددددددمن لنميدددددده ا

 الم ص  ءلد المسص  ب صع  ابساءه.

 لسصب اليصحثصأ الد مجمسء  من الا تنتصقصع  صأ أهمتص: الدراسةبتص ج 

 لدددددد  2006ءدددددصي  2780ل ايدددددد حدددددصلاع شحجدددددم المسدددددص  مدددددن  -1

مدددددن قتددددد  ششءدددددي المدددددساطنين شالجتدددددصع  2008ءدددددصي  5031

 بص ايصع ءن المسص . الم تم 

ءددددي عصءليددد  م صلددددب الممت دددين العمددددسميين لاعليدددصطتم بددددصلسزير  -2

الم ددددت ، أضددددعف  شعهددددم عددددي المتددددصي المس لدددد  لتددددم بمسقددددب 
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، بص ضدددصع  الدددد  دددسبتم حلمددد  زا دددد  مدددن 2004لسدددن   57انمدددر 

 حلمصع انقت   الررصبي . 

 ليدددد  ا  اع   –  بحدددد  من ددددسع عددددي المجلدددد  العراريدددد  للعلددددسي ا  اعيدددد الدراسةبسع 

-142ص  12المجلدددددد  47قصمعددددد   دددددربى  عدددددي العدددددد   –شالارتمدددددص  

167 

 ( 2016)العسا  شالجيسعن:  دراسة -3

  شع المحص ب الم ص ي عي الحد من المسص  المصلي شا  اعن الدراسةءنساأ 

ا ددددتمصع  ا ددددتيصب  ءلددددد مددددسممي هيددددأ  الن اهدددد ، شل ددددمنه  96لسزيددددع  الدراسةأ شاع 

 ددددد الاً لميدددددصس  شع المحص دددددب  14محدددددسعين شل دددددب محدددددسع الا دددددتيصب  

الم ددص ي عددي مسددصءد  الجتددصع التحميميدد  عددي ال  ددف ءددن حددصلاع المسددص  

 المصلي شالا اعن 

المددددص  ال ددددس  ءلددددد  شع المحص دددددب الم ددددص ي عددددي مسددددصءد  الجتدددددصع  الدراسةهد  

التحميميدددد  ل  ددددف المسددددص  المددددصلي شا  اعن، شلمدددده ابتيددددصم هيددددأ  الن اهدددد  

يددد  هدددها الددددشع شمسدددصءد  الجتدددصع التحميميددد  شالم دددص ي  عدددي اصدددداع بأهم

الاح دددددصي المطعيددددد  عدددددي ر دددددصيص الاحتيدددددص  شالمسدددددص  المدددددصلي شالا اعن ، 

شلسضدددي  العىرددد  بدددين المحص دددب الم دددص ي شالاب دددط  الاحتيصليددد  التدددي 

 هي ق   من مصهر  المسص .

ص  المددددصلي هدددب يسددددصءد المحص دددب الم ددددص ي عدددي الحددددد مدددن المسدددد -1 الدراسةم  ل  

 شا  اعنج

هدددب مددد هىع المحص دددب الم دددص ي التدددي يتمتدددع بتدددص  دددتحد مدددن  -2

 المسص  المصلي ش الا اعنج

 -شرد لسصب اليح  الد مجمسء  من الا تنتصقصع من اهمتص : الدراسةبتص ج 

أأ المحص ددددديين الم دددددص يين ينيغدددددي أأ ي سبدددددسا ءلدددددد  عايددددد  بصلممدددددصهيم 

ي سبدددددسا ردددددص عين ءلدددددد لحديدددددد شا قدددددرا اع شالمساءدددددد المصبسبيددددد ، شأأ 

ال دد ب شالمدددص   المصبسبيددد  ءنددد التعصمدددب مدددع ر دددي  مددص. شءدددص   مدددص لتطلدددب 

التعصردددداع الم دددص ي  شالتحليدددب، شالتمسدددير، شلل دددي  شءدددرض الم دددصيص 

المعمددددددد  المتعلمدددددد  بصلمسددددددص ب المصليدددددد  شالتجصعيدددددد  بطريمدددددد  ممتسمدددددد  

 .شمدءسم  ب  ب  ليم

 - لي  ا  اع  شالارتمص  –العراري  للعلسي ا  اعي  بح  من سع عي المجل   الدراسةبسع 
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 55-25ص  15المجلد  62العد   -قصمع   ربى 

 

 

 اجنبية  ذات علاقة بالإنفاق العام والفساد المالي دراسات 1-1-4

 (4جدول )

 الدراسات السابقة ااقجنبية الخاصة بالإنفاق العام والفساد المالي

 (et al ,2019 malyniak)    دراسة -1

 Corruption and efficiency of public spending الدراسةنساأ ء

in states with various public management types 

المسددددص  ش مددددص   ا بمددددصق العددددصي عددددي السلايددددصع  اع أبددددساع ا  اع  العصمدددد  

 الم تلم 

يسددددت دي هددددها اليحدددد  المددددنتج السصددددمي الترابطددددي مددددع مددددنتج العيندددد   الدراسةأ شاع 

العينددد  المسدددت دم  عدددي هدددهم الدعا ددد  هدددي مسمدددف لددددري   االدددي  ال ميددد .

مسدددددتجيب. الطريمددددد   100عدددددي ادددددر   ممدددددرعي  ، أن مدددددص مجمسءددددده 

 المست دم  هي لمني  أاه العينصع الم يع .

الغددددرض مددددن هددددها اليحدددد   هددددس لحليددددب مدددددى لددددأفير  شع التدددددري   الدراسةهد  

مدددددصأ  شأ الدددددداالي شأبظمددددد  الررصبددددد  الدااليددددد  ءلدددددد لطييمدددددصع الا ت

 ( الينسك عي  بدشبيسي.KTAضمصبصع )

يتجلددد لددأفير المسدددص  عددي النممددصع الح سميددد  ، نأ أشلسيددصع ا بمددصق ءلدددد  الدراسةم  ل  

الت دددصليف لددد  ا  ، لدددها عددد أ الددددا ر  ال ددديم  مدددن المسدددتميدين لأاددده عيدددع 

 المسص  ، ممص ي  ن  لد الم ب عي لسعير ال دمصع العصم  للمجتمعصع.

لظتر بتص ج الااتيصع أأ  شع التدري  الداالي له مسصهم   يير  ، عي حين  دراسةالبتص ج 

أأ بظصي الررصب  الداالي  لي  له أن لأفير ءلد لمديم المرشض  ير 

الم مسب  ، ع أ بتص ج الااتيصع المت امن له   شع متم  شمسصهم عي  

 المدر  الداالي .
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-Economic Annals-XXI, 178(7-8), 17بحددد  من دددسع عدددي  الدراسةبسع 

02-https://doi.org/10.21003/ea.V17827. doi:  

 (Taboli   et al , 2019بحث  ) -2

 ?Administrative Corruption: Why and How الدراسةءنساأ 

 يراأ  عا   لحليلي  عي الم  سصع الح سمي  عي ا الدراسةأ شاع 

يتدددد  اليحددد  الدددد أأ المسدددص  ا  اعن مدددصهر  معمدددد  شمتعدددد   انبعدددص   الدراسةهد  

أشقدددددلتص أ دددديصل ءديددددد  لدددد  ن  لددددد العديددددد مددددن الآفددددصع، شلظتددددر عددددي 

مجمسءدددد  متنسءدددد  مددددن ان شاع شالجسابددددب. شبددددصلنظر  لددددد أهميدددد  هددددها 

المسضدددددسع عدددددي م تلدددددف اليلدددددداأ، أقريددددده عدددددي السدددددنساع انايدددددر  

    لتحديد أ يصل ههم المع ل  شالتأ د منتص. عا صع مستمي

مددددى مسدددصهم  الجتدددصع الررصبيددد  عدددي السحدددداع الح سميددد  عدددي السددديطر   الدراسةم  ل  

 ءلد المسص  الا اعن عي الم  سصع الح سمي  .

شل دددير التجربددد  الدشليددد   لدددد أأ المسدددص  معمدددد شم مدددي شمتندددسع. شلدددهلك،  الدراسةبتص ج 

يددد  مسدددتمر  شطسيلددد  شصدددعي  شالمسدددص  متجدددهع عدد أ م صعحتتدددص لتطلدددب ءمل

عددي الميددصع م تلمدد ، ممددص رددد يدد  ن  لددد متددسع المسددص  ا  اعن شلس ددعه 

بأاددد ص  مم نددد  شععصلددد . شبص دددت داي هدددهم العسامدددب، يم نندددص  يجدددص  طدددرق 

أ ثددددر ععصليدددد  للحددددد مددددن المسددددص  ا  اعن شالم ددددص  ءليدددده.  ددددصأ رددددراع 

ردددراعاً متمدددصً  2008 الح سمددد  ب ءدددص   ل ددد يب ح سمددد  قديدددد  عدددي ءدددصي

 قداً.

المجلددد  الدشليددد  للدعا دددصع المتمدمددد  عدددي العلدددسي ا بسدددصبي  شالاقتمصءيددد   الدراسةبسع 

(IJASHSS متدددددددسعر  ءلددددددددد ا بتربددددددده ءلددددددددد )http: / 

/www.ijashss.com  282( ص 2019) 3، العدددددددددددددد   8المجلدددددددددددددد-

288 

 (ISIam et al  , 2011) دراسة -3

 Forensic Accounting as a Tool for Detecting Fraud الدراسةءنساأ 

and Corruption . 

شرددددد لددددم ا ددددت داي المددددنتج السصددددمي التحليلددددي شرددددد ا ددددت داي الا ددددتيصب   الدراسةأ شاع 

ممددددر   لت ددددمن  100 ددددأ ا  لدعا دددد  اعا  ءيندددد  الدعا دددد  الم سبدددد  مددددن 

https://doi.org/10.21003/ea.V178-02
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ءلدددد المحص ددديين المدددصبسبيين شال دددر صع متعدددد   الجنسددديصع اضدددصع  الدددد 

 المنظمصع المحلي  ، عي بنغى ش.مجمسءه من 

هدددددعه الدعا دددد  الددددد معرعدددد  التطييمددددصع الحصليدددد  للمحص ددددي  الم ددددص ي  عددددي  الدراسةهد  

السردددده الحددددصلي عددددي بددددنغى يش شضددددع الممترحددددصع المميددددد  شالتددددي لجعلتددددص 

 .أ ثر عصءلي  ل  ف المسص  المصلي شالم  سصع

ف ءدددن الاحتيدددص  عدددي المدددسا م مدددص هدددس  شع المحص دددب الم دددص ي عدددي ال  ددد الدراسةم  ل  

 المصلي ج

شرددد  صبدده أهددم النتددص ج اهميدد  لددساعر مدد هىع اصصدد  معرعيدد  شلطييميدد   الدراسةبتص ج 

لعمدددب المحص دددب الم دددص ي  مدددص لدددألي لطييمدددصع المحص دددي  الم دددص ي  ا ثدددر 

ابت دددصعا عدددي الددددش  المتمدمددد  مثدددب السلايدددصع المتحدددد  انمري يددد  ش نددددا 

 .بص ضصع  ا تراليص

، ASA University Review عا دددد  لحليليدددد  عددددي بددددنغى يش"  الدراسةع بس

V.5 ،N.2. 

 

االي              التدري  الد لمصعيرمن اى  الدعا صع السصبم  عمد هدعه ههم الدعا صع الد بيصأ  شع

ً   أرتراح الي  -1                                                                                                       قديد   يتم افيصلتص لاحمص

                                                               مىحيصع شالمتصي ل ب قتصز عرصبي لحديد ال-2

                                                                                    لجنب لعصعض ههم المتصي  -3

  .انهدا  المتساص  من  ب قتصز الد  حب التدااب بين متصي ههم انقت   ممص ي  ن -4

الددددد السددددعي  يجددددص  أليدددد  مت صملدددد  لغددددرض لحميدددد  التنسددددي  شالتعددددصشأ بددددين انقتدددد    بص ضددددصع 

الررصبيددد  شالتحميميددد  للمحصعظددد  ءلدددد أمدددسا  الدشلددد  شضدددمصأ لنميددده المدددسابين  اع العىرددد  للم دددص  

 لد المسص  ب ب ابساءه شاا صله.ء

 للحمدصم  ص دتراليجي  المحليد  الجمصءدصع بممدصع لراديد عدي  شع الحس مد شردد بدين الديع  منتدص 

 العصي" المص  ءلد

المددددر  الدددداالي عدددي  لمدددصعير  شعشمدددن المىحدددة بدددصأ ا لدددب الدعا دددصع السدددصبم  لدددم لتطدددرق الدددد  

شهددها مددص ابمددر ع بدده الدعا ددصع  الازمددصع بمددصق العددصي عددي مددبلملددي  المسددص  المددصلي شلرادديد ا 

 -الحصلي  بص ضصع  الد  لك عصأ الدعا   لسعد الد :
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  لتيدددع التطدددسعاع شالالجصهدددصع الحديثددد  عدددي مجدددص  التددددري  الدددداالي  دددسا  عدددي المعدددصيير

 المتني  الحديث  اش عي ا صليب التدري  الداالي الحديث .

 شع الجتدددصع شالمنظمدددصع العصلميددد  عدددي يسدددتم اليحددد  عدددي بيدددصأ المسدددص  المدددصلي شالا اعن ش 

 الحد من  . 

 . يتد  اليح  الد بيصأ لرايد الابمصق عي  السحداع الح سمي  ش يمي  ا اع  الازمصع 

   شع التدري  الداالي عي مب مصهر  المسص  الا اعن شالمصليييين اليح . 
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 المبحث الثاني

 منهجية البحث

 اليصحددد  شالطريمددد  ااتدددصعمحدددد  المسدددصع العلمدددي الدددهن لظعدددد منتجيددد  اليحددد  ال طدددس  انشلدددد التدددي لظ 

أبعص هددددص ، ش ددددهلك لت ددددمن  حددددد شيم دددد ل  اليحدددد   مددددن اىلتددددص  يتنددددصش  يدددد  المنظمدددد  التدددديالعلم

  دمه شصدددسلاً الدددد انهددددا  المطلدددسلأهميددد  اليحددد  شأهداعددده شا دددتعراض المرضدددي  التدددي ا دددت

مددددع الييصبددددصع شالمعلسمددددصع التددددي لحميمتددددص شلددددم لحديددددد الحدددددش  الم صبيدددد  شال مصبيدددد  شأ ددددصليب ق

 لست دي عي  ءدا م، شاي صً لمميم بمس ا الدعا  .

 مشكلة البحث  1-2-1

ً مصزا  التدري  الداالي يمر بمنعطف ضعم  للتطسعاع الحصصل  مسا يتهعي السحداع الح سمي  شءدي  ص

يتي  لتص ءدي شقس  ال سا ع الم هل  لأهيب ءلمي شءملي  الد  لك أضفاب ط  العمب  ععي قمي

يتتم بصلتدري  التمليدن أ ثر من  التدري  الداالي المعرع  التصم  عي قميع اب ط  الاءمص  شمصزا 

الد أأ ل سأ المساع  الارتمص ي   شههم  ي  ن الحديث ،بصلتدري  شع  الممصهيم شالالجصهصع  الاهتمصي

  الداالي لتدري  للك ع ىً ءن ءدي لساعر برامج لدى التدري شالابحراعصع،ءرضه للتجصشزاع 

 -يألي: ا تعراض م  ل  اليح   مص  لمدي يم نشممص  انب ط ،

 هب لتمصعير التدري  الداالي  شع عي لرايد النممصع الجصعي ج -1

 هب لتمصعير التدري  الداالي  شع عي لرايد النممصع الرأ مصلي ج -2

عن شالرأ مصلي عي الحد من المسص  تم  لمصعير التدري  الداالي عي لرايد الابمصق الجصهب لس -3

 المصلي عي السحداع الح سمي  ج
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 أهداف البحث  1-2-2   

 :    الالييسعد اليح  من اى  قصبييه النظرن شالعملي الد لحمي   

  لتيدددع التطدددسعاع شالالجصهدددصع الحديثددد  عدددي مجدددص  التددددري  الدددداالي  دددسا  عدددي المعدددصيير

 المتني  الحديث  اش عي ا صليب التدري  الداالي الحديث .

 الحد منه ع شالمنظمصع العصلمي  عييستم اليح  عي بيصأ المسص  المصلي ش شع الجتص . 

 . يتد  اليح  الد بيصأ لرايد الابمصق عي  السحداع الح سمي 

   التدري  الداالي عي مب مصهر  المسص  شالمصليلمصعير  شع ييين اليح. 

 أهمية البحث  3 -2 - 1

التددددري  الدددداالي لمدددصعير لنيدددع أهميددد  اليحددد  مدددن ادددى   عا ددد  شءدددرض شلحليدددب شميمددد   .1

مدددن  بممدددص يتطلدددلتطلدددب مدددن ممصع ددديتص متدددصعم متجدددد   ،  التدددي ادددأبتص ادددأأ بميددد  السمدددص ف 

لتحسدددين قدددس   ادمصلددده شاأ يمدددسي بمسددد شليصله المتنيددد   بص دددتمراعالمددددر  الدددداالي أأ يجتتدددد 

 من ا صليب قديد  عي مجص  ءمله. عمص يمدمن اى  الاطىع شالتعر  ءلد  ب 

رض لددده مدددن  دددس  أهميددد  الابمدددصق العدددصي عدددي السحدددداع الح سميددد  العراريددد ، شمدددص ردددد يتعددد .2

بدددد  يدددد فر ءلددددد لمدددددير ا يددددرا اع للمساز ممددددص دددد ب مممددددس  اش  يددددر مممددددس  الا ددددت داي ب

يحتددصا الددد شرددس  امددصي قميددع التحددديصع التددي لساقدده شميمدد  ش لددك الالحص يدد  للسددن  المص مدد ، 

 التدري  الداالي عي معصلج  هها المسضسع.

يدددد   التدددي لعددددد معسرددددصً أهميددد  ل دددد ي  الم ددد ىع التددددي لعتددددرض أ ا  السحدددداع الح سم .3

 عي لحمي  الاهدا  الر يس  ، شارتراح الحلس  المنص ي  لتص.

 البحث  فرضيات 1-2-4   

 يستند اليح  الد المرضيصع الالي :

 -: شلمسم الد المرضيتين الاليتين : علاقات ااقرتباط -اواق  :



سابقة ومنهجية البحث  دراسات /الفال ااقول  

 

 

 19 

وترشيد  الداخلي التدقيق تقاريربين  ةاحاائي ذات داقلةتوجد علاقة ارتباط   -الفرضية ااقولي :

 .(%5 )بمستوى معنوية في الوحدات الحكومية  الجارية النفقات

                                                        الثانية : الفرضية

نفقات الرأسمالية في وترشيد ال الداخلي التدقيقتقارير بين  ةاحاائي ذات داقلةقة ارتباط توجد علا

 0( %(5بمستوى معنوية  حكوميةالوحدات ال

                                                                                                                 

من خلال  الداخلي التدقيقتقارير بين ة احاائي ذات داقلة توجد علاقة ارتباط  الفرضية الثالة: 

 .(%5)بمستوى معنوية  الفساد المالي الحد من  في  لحكوميةفي الوحدات اترشيد ااقنفاق 

 

 -شعمصً لىلي : عرضيتين شلمسم الد علاقات ااقثر: -ثانيا :

  الفرضية  الفرعية ااقولى : 

فدددي الوحددددات الحكوميدددة علدددى  وترشددديد النفقدددات الجاريدددة تقدددارير التددددقيق الدددداخليليوجدددد تددد ثير  

فقدددات الرأسدددمالية فدددي الوحددددات الحكوميدددة عندددد مسدددتوى تقدددارير التددددقيق الدددداخلي وترشددديد الن

 .(5%)معنوية 

في  وترشيد النفقات الجارية  تقارير التدقيق الداخليل: يوجد ت ثير  الثانية الفرعية الفرضية

الفساد في الحد من  ااقنفاق العامي من خلال ترشيد التدقيق الداخلتقاريرعلى الوحدات الحكومية 

 .(5%)نوية عند مستوى مع والمالي

 

  اسلوب البحث  1-2-5

 أ تند اليح  الد منتجين لتحمي  اهداعه :

المددددنتج السصددددمي ءددددن طريدددد  ال تددددب شالر ددددص ب شالدددددشعيصع شال ددددي   الدشليدددد  للمعلسمددددصع  -1

 لتغطي  الجصبب النظرن.
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المدددنتج السصدددمي التحليلدددي لم ددد ل  اليحددد  شافيدددصع عرضددديته عدددي الجصبدددب العملدددي ءدددن طريددد   -2

 ءين  اليح . الح سمي  السحداع الداالي عيالتدري   ءرض ش عا   شارع

    الحدود المكانية والزمانية  1-2-6

درمسأ الددددددااليسأ عدددددي  شا دددددر مجتمدددددع المددددد  - محصعظددددد  الديسابيددددد الحددددددش  الم صبيددددد  : - 1

 المحصعظ .

 (2021)الحدش  ال مصبي : لتمثب عي بيصبصع  ن   - 2

                                        جمدع البياندات والمعلومدات     وسدائل 1-2-7

 -ع يسين همص:  قصبيين  اليح   بجصز الىزم ل منه ءملي  قمع الييصبصع شالمعلسمصع  

 الجانب النظري - 1

اءتمدددد اليصحددد  ءلدددد الت دددريعصع شانبظمددد  شالتعليمدددصع المدددص ع  ءدددن الجتدددصع الم تمددد   –أ  

قنييددد  مدددن  تدددب ش شعيدددصع شبحدددس  من دددسع   اع  اع المدددل  شالا بيدددصع المحليددد  العربيددد  شالا

 .شال ي   الدشلي  للمعلسمصع صل  بصلمسضسع،

 الجانب العملي  - 2

  التي ب التنظيمي شالابظم  شالتعليمصع المعمس  بتص المص ع  من الجتصع الم تم. 

    اليح .المعصيير شالم اراع للسحداع ءين 

 مدددددن الارسدددددصي شانب دددددط  لعينددددد   الييصبددددصع الاحمدددددص ي  المدددددحي  شالمعلسمدددددصع شال طددددط

 اليح . 

 . المتصبع  الميدابي  شالدعا   ش قرا  الممصبىع ال  مي 

 . ا تمصع  الا تييصأ 

 عينة البحث  1-2-8

, يللل  نلللوح حث و للل    حثملللون ال حثلللوحفييال فلللا م وفنلللل حثوياحنيللللعينلللل حث  للل  ثلللج معتمللل  يتم

يلللم امللللل بلللح حةللل و  حثف لللل   حثمللللانايل حثيلللومييل فعينلللل ملللل حسلللت ونل عيلللل   150 تازيللل  
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حسللللت ونود ثيللللوح تعومللللج حثمييامللللود  5حسللللت ونل احبمللللج  140احلافتةللللوس احسللللت و حث و لللل  

 حست ونل. 135فيهو ,   ي   نيد حثنتوئج عي  

 متغيرات البحث 1-2-9

بددددصلمتغير  (شلرادددديد الابمددددصق )لليحدددد  مسددددتمبالددددداالي( بددددصلمتغير ال  شع لمددددصعير التدددددري  يمثددددب )

 لي(بع لليح  عمد لمثب بـ)لملي  المسص  ا  اعن شالمصصالمتغير التالس يط ، امص 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الشكل من اعداد الباحث 

(1شكل )  

 متغيرات الدراسة

 

 تقاريرالتدقيقالداخلي

 )المتغيرالمستقل(

 ترشيدالانفاقالعام

(الوسيط)المتغير  

 التخطيطلعمليةالتدقيق -1

 خبرةالمدقق -2

 نزاهةالمدقق -3
 قيقتقاريرالتد -4

 ترشيدالانفاقالجاري -1
 ترشيدالانفاقالرأسمالي -2

تقليصالفسادالمالي  

(تابع)متغير  



 

 

 

 

 

الثاني الفصل   

 مدخل نظري لممارسة التدقيق الداخلي في القطاع العام 

 المبحث الاول 

 مدخل للتدقيق الداخلي في القطاع العام

 المبحث الثاني

 تقارير التدقيق الداخلي والعلاقات المرتبطة به
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 المبحث ااقولالفال الثاني: 

 مدخل للتدقيق الداخلي في القطاع العام

 تمهيد

شالآعا  ب دددأأ  الممدددصهيم لعدددد عشالتددددري  الدددداالي ،  عدددي السرددده الحصضدددر از ا ع أهميددد     

ش اطددد  لنظيميددد  ، شيدددرى أ دددلسل ءلمدددي أ طييعددد  ءمدددب التددددري  الدددداالي ، شيدددرى الددديع  ابددده

، ش نتيجددددد  حتميددددد  للتطدددددسعاع شميمددددد    اعيددددد  حتميددددد  شب دددددصط ءلمدددددي مسدددددتمب هاادددددرشأ  بصبددددد

 م ددديمصً لميمددد  اب دددط  الددددشا ر الح سميددد   ب دددصطص عمدددد ءظددددع شميمددد  التددددري  الدددداالي الارتمدددص ي  

ممدددص لاادددك عيددده أأ   ، لمسدددصءد  ا  اع  عدددي ح متدددص ءلدددد  يميددد  التنميددده لةب دددط  الم تلمددد ش لدددك 

هدددها التطدددسع يتطلدددب لطدددسعاً مسازيدددصً عدددي السدددلطصع شالمدددىحيصع الممنسحددد  ل  مدددي  المددددر  

الدددداالي التدددي لم نددده مدددن أ ا  شميمتددده  شأ ءسا ددد  شبتعدددصشأ مدددع قميدددع الجتدددصع  اع العىرددد  عدددي 

حددددين السحدددداع الح سميدددد  ا ددددتنص اً  لدددد التغييددددراع التددددي حددددفه عددددي ممتددددسي التددددري  الددددداالي، ع

أرتمدددر الممتدددسي ءلدددد لددددري  العمليدددصع المحص ددديي  شالمصليددد   صبددده  دددلطصله لا لتعددددى  لدددك ش دددصأ 

 شضعه التنظيمي يمع عي الدا ر  المصلي .

  :التطور التاريخي للتدقيق الداخلي 2-1-1

ا ا مددددص رددددسعأ  عتددددس يعددددد حددددديثص  صعقي لمددددد  ددددصأ متددددسع التدددددري  الددددداالي لا حمددددصً للتدددددري  ال دددد

التدددددري  الددددداالي بنددددصً  ءلددددد احتيصقددددصع الا اع   ح ددددصي ءمليدددد    ددددصعقي، شرددددد ب ددددأبصلتدددددري  ال

( ،شلمدددد لطدددسع التددددري  الدددداالي بتيجددد   36: 2012الررصبددد  ءلدددد المسدددتسيصع التنميهيددد . )المددديصأ، 

شالتسقددده بحدددس العسلمددد  شضدددرشع  لحميددد   شالسدددصع متصمتدددص  ءمليدددصع السحدددد  الارتمدددص ي  لتطدددسع 

م دددصطر د اصدددي   شع المددددر  الدددداالي متسدددعصً لي دددمب المسدددصءد  عدددي   اع  المتطليدددصع الجدددس   ، عمددد

 et . al . 2008 : 129 )  ،( Kagermann شعم التمليدددن  ع ددى ءلددد ب دد ب أ ثددر ععصليدد  

 The institution of internalن ) ي، شردددد شقددده مجلددد  معدددصيير معتدددد المددددرمين الدددداالي

auditors  ين للميدددددصي بعمليدددددصع عرصبيددددد   ضدددددصعي  للمسدددددصءد  عدددددي المددددددرمين الدددددداالي 2000( لعدددددصي

أ ددددع ردددد ش ع  ريمددد  للسحدددد  الارتمدددص ي   ، لطدددسير ممتدددسي الحس مددد  ش  اع  الم دددصطر  دددعيص  ضدددص
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ءلدددد ضدددرشع   يجدددص  لدددسازأ حميمدددي بدددين متدددصي التددددري  التأ يديددد  شال ددددمصع الا ت دددصعي  التدددي 

يجي  شاضدددح  يدددتم لحديددددهص بصلتعدددصشأ مدددع يمددددمتص المددددر  الدددداالي شالتدددي لتطلدددب منددده ليندددي ا دددترال

لجندددد  التدددددري   ضددددصع  ريمدددد  للسحددددد  الارتمددددص ي ، حيدددد  أأ لجندددد  التدددددري  لمددددي  مدددددى الحصقدددد  

لل ددددمصع التأ يديددد  شمدددن فدددم الت طددديط لتدددص شايجدددص  الممدددص ع شالمدددساع  شالآليدددصع لتحميددد  شلسدددتيب 

 (48 : 2015( بمىً ءن )حمير  ،  IIA،  2010:  5متم  التدري ، ) 

ءلددد  لمددد مددر التدددري  الددداالي مندده ب ددأله بعددد  مراحددب شلطددسعاع اددمله التعددديىع شا ضددصعصع

الررددددصبي لتنسددددجم مددددع هددددها التطددددسع شلا دددديمص عددددي انهدددددا   هلعصعيمدددده شممصهيمدددده شبطددددصق ءملدددد

المرقدددس  مدددن ب دددصط التددددري  الدددداالي لتحميمتدددص، ع دددى ءدددن الحصقددد  ل دمصلددده  سميمددد  عرصبيددد  

(، ش ل دددددير 114: 2015  اع  السحدددددد  الارتمدددددص ي . )ءيدددددد ال هدددددر  ،  صلتعصءلددددد  لمددددددي اددددددمص

الددددلالاع بدددأأ ا لدددب بددددايصع متدددسع التددددري  الدددداالي  صبددده عدددي السلايدددصع المتحدددد  انمري يددد  

شمدددع متدددسع ال دددر صع ال يدددرى عدددي المدددرأ التص دددع ء دددر لاحظددده ا اع  ادددر صع السددد ك الحديدددد 

صهم  اهميدددد  التدددددري  الددددداالي شريمدددد  ادمصلدددده شالممددددصع  شاددددر صع التددددأمين شال ددددر صع المسدددد

التددددي ل طدددده لدددددري  الييصبددددصع المصليدددد  لت ر دددده عددددي لجتيدددد  لمددددصعير الت ددددغيب المسفسردددد  )بجددددم، 

( . شلغدددرض بيدددصأ شلحديدددد مراحدددب لطدددسع التددددري  الدددداالي منددده ب دددأ  معتدددد المددددرمين 18:2006

ب لطدددددسع التددددددري  ( مراحددددد 5يسدددددتعرض الجددددددش  )  ( 1941اليين انمري دددددي عدددددي  دددددن  )الددددددا

 (     623:  2018الداالي. )ابراهيم، حسين ، 

 ( مراحل تطوير التدقيق الداخلي5جدول )

 مدددددددددددددددددددددد ال ع

 ال مني 

بدددددددددددددددددسع  التد  من شعا  التدري 

 التدري 

بددددددددددسع الررصبدددددددددد  

 الداالي 

مدددص ريدددب ءدددصي  1

1940 

   لحديددددد مدددددى ءدالدددد  شصددددح  المر دددد

 المصلي

 التىءب شالااطص  ها ت ص  اشق 

لدددددددددددددددري  

 اتيصعنا

 بداي  الاهتمصي

2 1941-

1950 

   لحديدددددددد طييعددددددد  شهدددددددد  التددددددددري

 الداالي

لدددددددددددددددري  

 مستمر

ل ايددددددددد الاهتمددددددددصي 

مدددددن   قددددد  ه سبددددد
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   مسدددددددددد شلي  شا ددددددددددتمىلي  التدددددددددددري

 الداالي

 لحسين العمليصعيدرتالتد  من ال   

 النظصي الررصبي

3 1950-

1960 

 . التر ي  ءلد المعصلي 

  المحدددددد  شالتميدددددديم المسددددددتمر لعمددددددب

 د  .السح

لدددددددددددددددري  

 مستمر

 هاهتمدددصي ردددسن  سبددد

قدددد   مددددن بظددددصي 

 الررصب  الداالي 

4 1960-

1970 

  لددددددري   دددددىم  الا ادددددص  للسدددددجىع

 السحد  .

  التمييددد  بدددين اهددددا  التددددري  الدددداالي

لا للسحددددددددداع ال ييددددددددر  شالمددددددددغير  

 المصلي  . بصنمسعميصار   لتعل 

لدددددددددددددددري  

 مستمر

اهتمدددددددصي شلر يددددددد  

قددسهرن مددن بظددصي 

 االيالررصب  الد

5 1970-

1980 

o   التحمدددد  مددددن  ددددىم  ش ردددد  الا اددددص

 لسجىع السحد 

o   التحمددددددددد  مددددددددددن مل يدددددددددد  السحددددددددددد

 للمسقس اع الم تلم  .

لدددددددددددددددري  

 مستمر

اهتمدددددددصي شلر يددددددد  

قددسهرن مددن بظددصي 

 الررصب  الداالي

6 1980-

1990 

لس ددددع ءمددددب التدددددري  لي ددددمب قميددددع 

 العمليصع المصلي  ش ير المصلي  .

لدددددددددددددددري  

اددددددددددددددصمب 

 شمستمر

صي شلر يددددددد  اهتمددددددد

قددسهرن مددن بظددصي 

 الررصب  الداالي

7 1990-

2000 

لطدددددسع ءمدددددب التددددددري  الدددددداالي مدددددن ادددددى  

لا ددددددددتمىلي  شلمددددددددديم ادددددددددمصع ا ت ددددددددصعي  

 صلتحسدددددددددين ا ا  السحدددددددددد  ل سبددددددددده لأ يددددددددددي

ً شمسضسءي  . ص

لدددددددددددددددري  

اددددددددددددددصمب 

 شمستمر

اهتمدددددددصي شلر يددددددد  

قددسهرن مددن بظددصي 

 الررصب  الداالي

8 2000- ين ععصليددد  ءمليددد  الررصبددد  لميددديم شلحسددد

لاءتمددددص  ءلددددد  ضددددصع  ريمدددد  ءددددن طريدددد  ا

لدددددددددددددددري  

اددددددددددددددصمب 

اصددددددددي  التدددددددددري  

الددددداالي  ا دددددر  اش 
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سحددد  لللمسددصءد  ايم دمددداب منتجددي مددنظم لتمدد لغصي  الاأ 

 ءلد لحمي  اهداعتص .

 الم دددددددددصطر لميددددددددديم شلحسدددددددددين ا اع  

 .ح سمي شلمييم الررصب  ال

رسددددددم مددددددن بظددددددصي  شمستمر

 الررصب  الداالي  .

:  2008( ش)ااددتيسن ، 623ن اءدددا  اليصحدد  بصلاءتمددص  ءلددد )ابددراهيم ، حسددين ، ممدددع  ددصب   : الجدددش  مدد

19,18) 

 مفهوم وتعريف التدقيق الداخلي: 2-1-2

بددده شميمددد   االيددد  لصبعددد    اع  السحدددد  بأللمددددرمين الددددااليين المعتدددد انمري دددي  ءدددر   لمدددد

لررصبدددد  ا  اعيدددد  شالمحص دددديي  الارتمددددص ي   لعيددددر ءددددن ب ددددصط  االددددي مسددددتمب ل لدددد  بظددددصي ا

شيعددد التدددري  (IIA, 2009: 1-9) ل ددمصأ حسددن ا ددت داي المددساع  المسقددس   ب دد ب أمثددب.

ش دددص ب الررصبددد   أحدددد  ددد يىع السحدددد  الارتمدددص ي  شهدددسالدددداالي قتدددصز لمدددسيم مسدددتمب ضدددمن ل

شرددددد رصمدددده لجندددد  بددددصز  قق بتعريددددف التدددددري   (2014)مددددصهر ،شااددددرشأ :  الدااليدددد  المعصلدددد .

لددددسعير لأ يددددداع مسددددتمل  لمجلدددد  ا  اع  شا  اع  العليددددص حددددس  قددددس    الددددداالي ءلددددد أبدددده 

شععصليددددد  الررصبددددد  الدااليددددد  لليندددددك ، شا اع  الم دددددصطر ، شبظدددددم ا  اع  شالعمليدددددصع ، ش لدددددك 

،  199:2014) .لمسدددددددصءد  مجلددددددد  ا  اع  شا  اع  العليدددددددص لحمصيددددددد  م  سدددددددتص ش دددددددمعتتص 

Chambers  ). 

( عددددي  عا دددد  أأ التدددددري  الددددداالي هددددس "  Baharud - din،  2014:  127شءددددر  ) 

  اع  مصليدددد  معنيدددد  بتميدددديم الممصع ددددصع عيمددددص يتعلدددد  بصلسضددددع المددددصلي الددددداالي للم  سددددصع 

 شلمييم ان ا  المصلي لتص "

شردددد صددددع احدددد  لعريدددف للتددددري  الدددداالي مدددن ريدددب المعتدددد المددده سع ءلدددد ابددده :  ا دددر  ، أش 

کيددددداع شادددددمصع ا ت ددددصعي  أل دمسألمست ددددصعين أش  يددددرهم ممددددن يمددددمددددن ارسددددم ، أش عريدددد  

ي   شلحسدددين ءمليصلتدددص .ش يسدددصءد مسضدددسءي  ش مسدددتمل  بتدددد   ضدددصع  ريمددد  للسحدددد  الارتمدددص 

الن دددصط عدددي لحميددد  أهددددا  السحدددد  الارتمدددص ي   مدددن ادددى   ليدددصع أ دددلسل منتجدددي مدددنظم  اهدده

صطر شالررصبددد  )صددددي   ، شاادددرشأ لتميددديم شلحسدددين عصءليددد  ءمليدددصع الحس مددد  ، شا اع  الم ددد

 ،2016 :149.) 
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ءمليدددد  أ ص ددددي  مددددن العمليددددصع ي التدددددري  الددددداال اأ ممتددددسي (22: 2016عيصأ ، ـ)اددددشيرى

النظدددر ءدددن طييعددد  ب دددصطتص  التدددي ل ددديط انءمدددص  المحص ددديي  نيددد  شحدددد  ارتمدددص ي   بغددد 

ريمددددصع التددددي ءمليدددد  م ملدددد  لعمليدددد  التدددددري  ال دددصعقي ، شهنددددصك العديددددد مددددن التع دشهدددي لعدددد

لنصشلددده هدددها الندددسع مدددن التددددري  ،  لا أأ التعريدددف ان ثدددر اددديسءص، هدددس التعريدددف الدددهن لينتددده 

امسدددد  منظمددددصع متنيدددد  مت ممدددد  عددددي المحص ددددي  شالتدددددري  شالتددددي يطلدددد  ءليتددددص لجندددد  " 

Conurittee Of Sponsoring Organizatio(COSO)  . 

 اضددددصع  ريمدددد  الي هدددس  بظددددصي  ( بددددصأ التدددددري  الددددداMansor,2018:73 Gurama,شيدددرى )  

 شريصس الا ا   الداالي عيمص يتعل  بمراقع  المداىع شالعمليصع شالم رقصع شالنتص ج.

( بدددصأ التددددري  الدددداالي شميمددد  ا ا   اادددب السحدددد  Soh, Bennie, 2019: 2شيدددرى )

 الارتمص ي  شهي اييت  بصلحس م  .

  and " صلمي عدددي لمريرهدددصاأ اهدددم مدددص   دددر   دددصبمصً  مدددن ريدددب معتدددد التددددري  العدددش

Relationships _ CBOK Stakeholders from Insight: Risk "  حددس  أهددم

الا شاع  المتسرعدددد  مددددن التدددددري  الددددداالي بعيدددددا ءددددن لمددددديم ادددددمصع التأ يددددد، حيدددد   صبدددده 

الاقصبددد   الابدددرز  لدددهلك هدددي  المسدددصءد  عدددي أب دددط  الم دددصطر شلحديددددهص، شلسءيددد  أصدددحصل 

 :2020)مجلدددد  التدددددري  الددددداالي ،  ".تمليديدددد ال يددددر تمددددصي بصلم ددددصطر مددددلح  ب يميدددد  الاهالم

8 ،) 

( التدددري  الددداالي بأبدده شميمدد  لمددسيم مسددتمل  لن ددأ IIAشرددد ءددر  معتددد المدددرمين الدددااليين )

 ااددب السحددد  الارتمددص ي  لمحدد  شلمددسيم الاب ددط    دمدد  لتددص بتددد  مسددصءد  اعددرا  ال ددر   

ن طريددد  ل شيدددد الاعدددرا  العدددصملين بدددصلتحليىع شالتمسيمدددصع ءلدددد لنميددده مسددد شليصلتم بمعصليددد  ءددد

 ( .245: 2020شالتسصيصع .)ءيصس ،  صمم ، 

( التددددري  الدددداالي " بأبددده قتدددصز لمدددسيم مسدددتمب ضدددمن 93:  2020 شءدددر ) علدددي  ، هدددص ن ، 

السحدددد  الارتمدددص ي  شيعدددد احدددد ش دددص ب الررصبددد  الدااليددد  المعصلددد  ل دددعه الا اع  للميدددصي  عل ددد يى

قيصلتدددص لغدددرض الاطمئندددصأ ءلدددد لحميددد  أهدددداعتص، شاأ ش دددص ب ال ددديط المسضدددسء  مطيمددد  بسا

ش صعيددد  مدددن ادددى  مجمسءددد  ضدددسابط شاقدددرا اع لتحسدددين العمليدددصع شالميدددس  شب ددد ب مسدددتمر 
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ل دددمصأ  رددد  الييصبدددصع العمليدددصع المحص ددديي  شالتأ دددد مدددن اليدددصع الا ددد  شالمساءدددد المحص ددديي  

 .شعمصً لل طط المر سم  "

  -(  أأ التدري  الداالي ءيصع  ءن :88: 2020ال  عقي ، شييين )

 أ ا    اعي  شمصلي  لمسي بصن صس بتمديم ادمصع للإ اع . -

   .يعمليصع الم  سلل صعي  هدعتص ان صس  ضصع  ريم  ادم  ا ت - 

 لتعصمب مع   اع  الم صطر شانبظم  الررصبي  شالحس م . -

اندددة نظدددام يشدددتمل علدددى خددددمات الت كيدددد وااقستشدددار  ان التددددقيق الدددداخلي بويدددرى الباحدددث 

فقدد  علددى النددواحي الماليددة يقتاددر ة للوحددد  ااققتاددادية ولددم التددي يترتددب عليهددا إضددافة قيمدد

 . لهاية كوانما يشمل الوحد  ااققتااد

  :أهمية وظيفة التدقيق الداخلي2-1-3

التأ يدددد شالا ت دددصع   بظدددصي ي دددتمب ءلدددد اددددمصع نبتدددص  شميمددد  التددددري  الدددداالي لتدددألد أهميددد 

تم  اادددددب السحدددددد  يدددددب ددددصط  دددددهلك  التددددي يترلدددددب ءليتدددددص  ضدددددصع  ريمدددد  للسحدددددد  الارتمدددددص ي 

الارتمددددص ي  يمددددسي بدددده اعددددرا  معينددددسأ مددددن ريددددب الا اع  لتحميدددد  ا ددددراض معيندددد  )الغربددددصأ، 

لأ يددد  شمدددص متم بطريمددد   ءلددددالعدددصملين  (، ع دددىً ءدددن  سبددده أ ا  عرصبيددد  لسدددصءد38: 2003

 ععصله.

   المتصحددد  بأع دددب  مصيددد  مم نددد ، التددددري  الدددداالي ءصمدددب مسدددصءد عدددي ل مدددي  المدددساع يعدددد 

   ددددراعصأأّ التمددددصعير المحص دددديي   يددددر الدريمدددد  شالتددددي لددددم ل  ددددع للتدددددري  ل مددددي عددددي طيصلتددددص 

ش دددس   مصيددد  شلحدددس   شأ ل مدددي  المدددساع  الندددص ع  بطريمددد  عاددديد ، لدددها أأّ الددددشع الدددهن 

ثددب بصلتدددري  الت ددغيلي ءلددد انب ددط  يعدد ز الا ددت داي انع ددب يمددسي بدده المدددر  الددداالي المتم

 (.152: 2010للمساع  )السيد، 

شهنصلدددك ءسامدددب أادددرى  دددصءدع ءلدددد الاهتمدددصي بسميمددد  التددددري  الدددداالي منتدددص: )قربدددسع، 

2009  :2-12 ) 
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  ً أ ى الددد  ممددص ءلددد بطددصق شا ددع لطددسع حجددم السحددداع الارتمددص ي  شابت ددصعهص قغراعيددص

   بين ا  اع  العليص شالمنمهين للعمب.ليصءد المسصع

   حصقددد  ا  اعاع شالجتدددصع الح سميددد  الدددد معلسمدددصع  شعيددد   ريمددد  لر دددم ال طدددط شال دددص

 المراعاع.

   مدددن الغدددش شالسدددرر  شصددديصبتتص  أمدددسا  السحدددداع الح سميددد   حصقددد  ا  اعاع الدددد حمصيددد

 شالااطص .

 تصبعتتددددص بظددددراً لتعمددددد العمليددددصع بددددأش  شالعمددددب ءلددددد م ناهتمددددصي ا  اع  بنتددددص ج ان ا  أش

 الت غيلي .                                                                            

شل دددسأ شميمددد  التددددري  الدددداالي ا ت دددصعي  أ ثدددر منتدددص لنميهيددد  لعمدددب ءلدددد لمدددديم ال ددددمصع 

 (   27:  2005لسبك،   ، ) اعب  -الالي  :

 خدمات وقائية: (1

ب للدددك ال ددددمصع عدددي مجمسءددد  مدددن ا قدددرا اع التدددي ي دددعتص المددددر  الدددداالي عدددي لتمثددد    

السحددددداع الارتمددددص ي  لتحميدددد  الحمصيدددد  لةصددددس  شالممتل ددددصع مددددن السددددرر  أش الااددددتىس أش 

التدع)الا دددرا ( شحمصيددد  السيص دددصع الم تلمددد  )الا اعيددد  شالمصليددد  شالابتصقيددد ( مدددن التحريدددف 

 بى ميرع.

 خدمات تقويمية:   (2

لتمثددددب للددددك ال دددددمصع عددددي ان ددددصليب شا قددددرا اع التددددي يسددددت دمتص المدددددر  الددددداالي عددددي     

مجدددص  لمدددسيم مددددى عصءليددد  بظدددم ش قدددرا اع الررصبددد  الدااليددد  المطيمددد  شلمدددسيم ان ا  بدددصلتحم  

مددن حمددس  السحددد  ءلددد مساع هددص بمددسع  ارتمدددص ي ، ع ددىً ءددن لحديددد حجددم المصءليدد  عدددي 

 .لحمي  اهدا  السحد 

 ستشارية:  خدمات ا (3

لتمثدددب عدددي التسصدددديصع شا عادددص اع شالممترحددددصع بصلتحسدددينصع ءلددددد انبظمددد  المسضددددسء     

  ااددب السحددد  الارتمددص ي ، شل ددسأ  يددر مل مدد  الا بعددد ارتنددصع  شن السددلط  أش ال ددأأ بتددص. (

Boynton, et al, 2001:980)   
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 خدمات علاجية    (4

مددددر  عدددي مجدددص  لمدددحي  اناطدددص  التدددي شهدددي ان دددصليب شا قدددرا اع التدددي يسدددت دمتص ال    

التسصددديصع التدددي يت دددمنتص لمريدددرم شال صصددد  ب صدددىح ايددد  ااطدددص  أش ءدددىا  ردددد أ ت دددمتص اش

اشقدددده الممددددسع عددددي م تلددددف ال دددددمصع التددددي يمدددددمتص المدددددر  اش يسددددصهم عيتددددص. )ال يددددص ن، 

2015 :41) 

 :أهداف نظام التدقيق الداخلي 2-1-4

عددد أ التددددري  الدددداالي السدددليم  مدددن فدددمأهددددا  متعدددد   ش  لدددد لحميددد  يسدددعد التددددري  الدددداالي 

 -يجب أأ يراءي الالي: 

  مددددن ال دددديصع شالغددددش شالسددددرر : السددددعي الددددد حمصيدددد  مسقددددس اع السحددددد  الارتمددددص ي .1

تسقدددب ءلدددد الررصبددد  الدااليددد  الميدددصي بتدددص يا التدددد  مدددن انهددددا  المتمددد  التدددي هددده دشيعددد

مدددن صدددىحيصلتم لمدددصل  ا  اع  حيددد   أ أصدددحصل الم دددرشع ردددصمسا بصلتندددصز  ءدددن قددد   

ل امددددصً ءلددددد التدددددري  أبمسددددتم مددددن يمددددسي بتددددها التددددد  أصددددي  شحيدددد   بتددددم  ددددصبسا هددددم ب

عددد أ التددددري  الدددداالي يتدددد   لدددد المحصعظددد   مدددن فدددمأأ يمدددسي بددده بيصبددد  ءدددنتم، ش الدددداالي

ءلددددد انصددددس  عددددي الا ددددت داي أش التمددددر   يددددر الممددددرح بدددده رددددد ل ددددمب  قددددرا اع 

 (. 89: 2007ير المصلي  شالعمليصع )م لس ، لتعل  بأهدا  التمصع

السددددعي ل ددددمصأ  ددددىم  الييصبددددصع المحص دددديي : مددددن المعددددرش  أأ مددددن يتددددسلد متددددصي  .2

التددددري  الدددداالي عدددي السحدددداع الارتمدددص ي  العصمددد  منتدددص شال صصددد  أاددد صص لتدددم ال يدددر  

صس المرقدددع ان ددد دشأبتدددم يعدددالعلميددد  شالعمليددد  ال صعيددد  التدددي لددد هلتم لتدددهم المتمددد  بدددب أ

 لدددد ان دددصليب التدددي  للمحص ددديين الدددهين يمسمدددسأ بصنءمدددص  اليسميددد  مدددن أقدددب  عادددص هم

المددص   ان ص ددي  شانشليدد  للمدددسا م  دالتدددي لعددش ددىمتتص ل ددمن حسددن الييصبددصع المحص دديي  

المصليددد  التدددي لع ددد  ب دددصط السحدددد  الارتمدددص ي  ادددى  المتدددر  شمدددص حممتددده مدددن أعبدددصح أش 

  , Spir ) 2006: 35اسص ر )

ءلدددد ضدددرشع  التمسدددك بصلسيص دددصع ا  اعيددد  المطيمددد : حيددد   المدددسممينالسدددعي لحددد   .3

  أ  صعدد  انءمددص  لمددسي ءلددد أ ددصس المسددت دمين الددهين ينسددب  لدديتم النجددصح أش الم ددب
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مددددن ال ددددرشعن ريددددصي الررصبدددد  الدااليدددد   مددددن فددددم عددددأأ(  ش15 -14: 2012)عضددددساأ، 

 اي بصلسيص ددددصع ا  اعيدددد  الالتددددءلددددد حدددد  المسددددت دمين بصلعمددددب ردددددع المسددددتطصع ءلددددد 

: 2012المطيمددد  شاعتدددصمتم ايصهدددص شلددددعييتم ءليتدددص  لمدددص  ءددده الحصقددد  لدددهلك . ) دددصلم ، 

25) 

 

 

 :أنواع التدقيق الداخلي 2-1-5

) -هندددصك العديدددد مدددن انبدددساع التدددي لنددددعا لحددده  طدددصع التددددري  الدددداالي، منتدددص مدددص يلدددي:

 ( 23: 2009 براهيم، 

يددددب الن ددددصط الارتمددددص ن للسحددددد  الارتمددددص ي  شلميدددديم التدددددري  المددددصلي: شيممددددد بدددده لحل .1

انبظمدددد  المحص دددديي  شأبظمدددد  المعلسمددددصع شالتمددددصعير المصليدددد ، شمدددددى الاءتمددددص  ءليتددددص، 

ءلددددد أبدددده : " لميدددديم مسددددتمب  Kagermann et. al) (2008:119شلمددددد ءرعدددده ،

للييصبدددصع المحص ددديي  المصضدددي  للتأ دددد مدددن صدددح  شمسفسريددد  هدددهم الييصبدددصع مثدددب عحددد  

 حسصبصع المصلي  شبظصي الرشالب شالمسا م المصلي  السنسي  "ال

مليددددن للتددددري  التددددري  الدددداالي الت دددغيلي المجدددص   يدددر الت ديعددد -التددددري  الت دددغيلي:   .2

لتطددددسعاع التددددي حددددفه عددددي مجددددص  التدددددري  الددددداالي )السددددىمي، ا افددددر الدددداالي شب ددددأ 

( ءلدددددد أبددددده "  36:  2006( ، شلمدددددد ءرعددددده ) العمدددددرن ، ءيدددددد المغندددددي ، 37: 2005

، للتأ ددددد مددددن  مددددص    التدددددري  ال ددددصمل  للسمددددص ف الم تلمدددد   ااددددب السحددددد  الارتمددددص ي  

مدد  هددهم السمددص ف مددن اددى  لحليددب التيص ددب التنظيميدد  شلميدديم مدددى  مددص    شعصءليدد  شمى

ان دددصليب انادددرى المتيعددد  ، للح دددم ءلدددد مددددى لحميددد  أهددددا  السحدددد  الارتمدددص ي   مدددن 

ص ف " . شرددد لت ددصبه اطدد  المدددر   قددرا  التدددري  الت ددغيلي مددع اطتدده اددى  هددهم السمدد

 قددددرا  التدددددري  المددددصلي مددددع مراءددددص  لعددددديلتص شل ددددمين العنصصددددر  يددددر المصليدددد  عيتددددص 

(217 :2004  ،Braiotta.) 
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( شيممددددد بدددده لدددددري  ال ددددسابط الررصبيدددد  23: 2016)ابددددراهيم ،   :لدددددري  الالتدددد اي   .3

مددد  انبظمددد  التدددي لدددم شضدددعتص  يدددصع للح دددم ءلدددد قدددس   شمى  شالعملشالمصليددد  شالت دددغيلي

للتأ دددددد مدددددن الالتددددد اي بصنبظمددددد  شالت دددددريعصع شالسيص دددددصع شا قدددددرا اع )  بدددددراهيم ، 

 ص( ، شبصلممصعبددد  مدددع التددددري  الت دددغيلي عددد أ لددددري  الالتددد اي ي دددسأ مسقتددد 23:  2009

لمدددسابين شاللدددسا   ب ددد ب أ ص دددي لمعرعددد  مددددى التددد اي السحدددد  الارتمدددص ي   بصلعديدددد مدددن ا

التنظيميددد  شليسددده عمدددط بصلسيص دددصع ا  اعيددد  الدااليددد  ، شردددد يت دددصبه لددددري  الالتددد اي مدددع 

التددددري  الت دددغيلي شل دددن مدددع مراءدددص  ل دددمين رسدددم يممددد  ءدددن مددددى التددد اي السحدددد  

 .(25: 2014المدهسأ،  الارتمص ي   بصلمتطليصع المصبسبي  شالالت امصع التعصردي  .)

ن: شيممدددد بددده لحسدددين الارتمدددص ي  شال مدددص   شالمعصليددد  التدددي لددد  ن بتدددص التددددري  ا  اع .4

انب دددددط  شالسمدددددص ف التنظيميددددد ، شيتدددددد  التددددددري  الا اعن لمحددددد  ش عا ددددد  شلميددددديم 

انهددددددا  شال طدددددط شالسيص دددددصع شا قدددددرا اع شالدددددنظم شان دددددصليب الررصبيددددد  شطدددددرق 

شبتص جدددده، شي ددددمب  شش ددددص ب الت ددددغيب شا م صبيددددصع المص يدددد  شالي ددددري  شان ا  المعلددددي

ءمليدددد  لميدددديم قددددس   أ ددددلسل   اع  الم ددددصطر شالررصبدددد  ضددددمن بطددددصق أهدددددا  السحددددد  

 ( . 273،  2013الارتمص ي  )الساع اع ، 

(  لدددد مسضدددسع التددددري  الييئدددي  IIAالتددددري  الييئدددي: أادددصع معتدددد المددددرمين الددددااليين )  .5

لدددده السحددددد  ش  ددددر بأبدددده ءيددددصع  ءددددن قدددد   مت صمددددب مددددن النظددددصي الددددهن لددددتم ن مددددن اى

الارتمددددص ي   لحديددددد مددددص   ا  صبدددده بظددددم الررصبدددد  الييئيدددد  بتددددص  صعيدددد  شمى مدددد  شلددددـ من 

 .لدددد متطليدددصع السيص ددد  الدااليددد ع دددى ءلمصبسبيددد  شالت دددريعي  ، الالتددد اي بصلمتطليدددصع ا

 (21: 2016)لظن ، 

 :معايير التدقيق الداخلي 2-1-6

طددددرق التدددددري  شالاهدددددا  المتساددددص  شلعنددددي بميددددصس بسءيدددد  ا ا  الاءمددددص  الم ددددصع اليتددددص ب

منتدددص، شل دددمنه معدددصيير التددددري  الدددداالي الر دددص   ان ص دددي  للميدددصي بتدددها الددددشع بنجدددصح، 

أش  يميددد  أ ا  المتدددصي  التددددري  دددسا  مدددص يتعلددد  بصلمدددمصع ال  مدددي  للمددددرمين أش  شع مددددير 

الله ، بددددد اً مددددن مرحلدددد  الت طدددديط شابتتددددص  ب صددددداع التمريددددر شمتصبعدددد  التمددددسيب. )ءيددددد 
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 2013)الطرايدددددرم ،   -( شمدددددن أهدددددم متطليدددددصع معدددددصيير التددددددري  الدددددداالي:420:  2004

:75 -76) 

انهدددددددددا  شالمددددددددىحيصع شالمسدددددددد شليصع: يجددددددددب لحديددددددددد أهدددددددددا ، صددددددددىحيصع،  .1

ساعددد  ءليتدددص يفيمددد  ع دددمي  لنسدددجم مدددع المعدددصيير، ششمسددد شليصع ب دددصط التددددري  الدددداالي بس

 من مجل  ا  اع  أش لجن  التدري . 

، شءلددددد لا ددددتمىلي  شالمسضددددسءي : ءلددددد ب ددددصط التدددددري  الددددداالي أأ ي ددددسأ مسددددتمىا .2

 سا بصلمسضسءي  افنص  لأ ي  أءمصلتم. ممالمدرمين الدااليين أأ يت

مسددددتسى   اعن  بددددأءلد الا ددددتمى  التنظيميدددد  ءلددددد مدددددير التدددددري  الددددداالي آأ يتمددددب .3

ليصله، شل ددددسأ أءلددددد  ااددددب ال ددددر   يسددددم  الن ددددصط التدددددري  الددددداالي بددددصلاطىع بمسدددد ش

  عقصع الا تمىلي  ءند اعليصط التدري  الداالي بلجن  التدري .

ءلدددد ب دددصط التددددري  الدددداالي أأ ي دددسأ بمندددأى ءدددن لدددداب الآادددرين عدددي لحديدددد   .4

 بطصق العمب ، شلنميهم ، شايمص  النتص ج .

مسضددددسءي  المدددددرمين ءلددددد المدددددرمين الدددددااليين لينددددد مسرددددف ب يدددده، ش يددددر    .5

 عي ل صعل الممصل . متحي ، شلى

يجدددسز للمددددرمين الددددااليين لمدددديم اددددمصع ا دددتثمصعي  متعلمددد  بأب دددط   صبددده مدددن  .6

 ضمن مس شليصله.

 اليراء  شبه  العنصي  المتني : يجب لنميه أءمص  التدري  بيراء  شبه  العنصي  المتني . .7

( ءلدددددددددد المددددددددددرمين 145، 144: 2001) المددددددددديصأ ، :-ال مدددددددددص   المتنيددددددددد     .8

 يدددد ، امددددتىك المعرعدددد ، المتددددصعاع، شال مدددص   المطلسبدددد  للميددددصي بمسدددد شليصلتم المرالددددااليين 

يتددددص أش الحمددددس  ءل المعرعدددد   مجمسءدددد  امددددتىكبسصددددمه شءلددددد ب ددددصط التدددددري  الددددداالي 

 المتصعاع، شال مص اع انارى المطلسب  للميصي بمس شليصلتم. ع ى ءلد 

يددددد م اددددراع أش ءىمددددصع ءلدددد المدددددر  الددددداالي امددددتىك المعرعدددد  ال صعيدددد  لتحد  .9

الغددددش  لا أبدددده لا يتسرددددع مندددده امددددتىك ايددددر  ال دددد   الددددهن ل ددددسأ مسدددد شليته الر يسددددي  

 (76ا ت ص  الغش. )الطرايرم ،  : 
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ءلدددد المددددرمين الددددااليين امدددتىك المعرعددد  حدددس  م دددصطر أبظمددد  المعلسمدددصع شءنصصدددر   .10

 بجدددصز متدددصي ءملتدددم،  الررصبددد  شامدددتىك ش دددص ب لمنيدددصع التددددري  المينيددد  ءلدددد الم دددصطر ءندددد

شلا يطلددددب مددددن المدددددر  الددددداالي امددددتىك متددددصعاع شايددددراع المدددددر  الم ددددت  بتدددددري  

 أبظم  المعلسمصع. 

  -ءلد المدر  الداالي أأ يمصعس به  العنصي  المتني  مع اناه بصلاءتيصع الالي:  .11

 مدى العمب المطلسل للسصس   لد أهدا  المتم . - أ

 مسع التي يطي  ءليتص  قرا اع التس يد.التعميد، المص ي ، شأهمي  ان   - ل

 مصيدددددد  شععصليدددددد  ءمليددددددصع   اع  الم ددددددصطر، شالررصبدددددد ، شالتسقيدددددده، شيسددددددمد بددددددصلتح م   - ع

 الم  سي. 

احتمصليددد  اناطدددص  الجسهريددد  شم صلمدددصع انبظمددد ، ل لمددد  أب دددط  التس يدددد بصلممصعبددد  مدددع    -  

 المسا د المحتمل .

جسهريددد  شالتدددي مدددن المم دددن أأ لددد فر ءلدددد المددددر  الدددداالي أأ يحدددهع مدددن الم دددصطر ال  .12

ءلدددد انهددددا  شالعمليدددصع شالمدددساع . ءلدددد  دددب حدددص  عددد أ  قدددرا اع التس يدددد لسحددددهص، حتدددد 

 شاأ بمهع ءنصي  متني ، لا ل من بصأ قميع اناطصع الجسهري   يتم ا ت صعتص.

 شمتددددصعالتم، معددددرعتتم،التطددددسير المتنددددي المسددددتمر ءلددددد المدددددرمين الددددداالين لحسددددين   .13

 التطسير المتني المستمر.  اع انارى من اىشال مص 

عرصبددد  الجدددس   ءلدددد مددددير التددددري  الدددداالي أأ ي دددع بربصمجدددص للررصبددد  النسءيددد  للحمدددصم  .14

ءلدددد ا دددتمراع شقدددس   ال ددددمصع الممدمددد ، شالدددهن يغطدددي قميدددع أب دددط  التددددري  الدددداالي، 

يددديم الجدددس   شيراردددب ععصليتددده ب ددد ب مسدددتمر، شيجدددب أأ يت دددمن هدددها اليربدددصمج مراقعددد  شلم

ب ددد ب مسدددتمر  االيددد  شاصعقيددد ، ش ادددرا   االدددي مسدددتمر، شيجدددب أأ يمدددمم  دددب قددد   

ريمدددد  للمن ددددأ ، شلحسددددين  ع ددددى ءددددنءد  ب ددددصط التدددددري  الددددداالي مددددن اليربددددصمج لمسددددص

ءمليصلتدددص، شيدددسعر التأ يدددد بدددأأ ب دددصط التددددري  الدددداالي منسدددجم مدددع المعدددصيير، شأاىريدددصع 

 المتن .

دري  الددددداالي شضددددع اطددددط مينيدددد  ءلددددد أ ددددصس الم ددددصطر الت طدددديط: ءلددددد مدددددير التدددد  .15

لتحديدددد أشلسيدددصع ب دددصط التددددري  الدددداالي ، شبمدددص ينسدددجم مدددع أهددددا  السحدددد  الارتمدددص ي  ، 
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شضددددرشع  اأ ي ددددسأ هنددددصك فيددددصع عددددي لطييدددد  الميددددص   المحص دددديي  ضددددرشعن  قدددددرا  

 (290: 2003الممصعبصع بين المسا م المصلي  . )الالس ي ، 

  التددددري  الدددداالي مينيددد  ءلدددد أ دددصس لميددديم الم دددصطر، ءلدددد انردددب يجدددب أأ ل دددسأ اطددد  .16

مددددر   ددددنسيص، شيجددددب انادددده بصلاءتيددددصع لسقيتددددصع ا  اع  العليددددص شمجلدددد  ا  اع  شلجندددد  

 التدري  عي ههم العملي . 

لمريدددر المجلددد  ا  اع  شا  اع  التنميهيددد : ءلدددد مددددير التددددري  أأ يمددددي لمدددصعير منتظمددد    .17

شليصع ب دددصط مجلددد  شا  اع  التنميهيددد  ءدددن أهددددا ، صدددىحيصع، شمسددد للجنددد  التددددري  شلل

  ا بجددددصز بصلنسدددددي  لل طددددد ، شيجددددب أأ ي دددددمب التمريدددددر مساردددددع يالتدددددري  الدددددداالي، شبسددددد

الم ددصطر  التصمدد  شمساضدديع الررصبدد  شأمددسع التسقيدده العصمدد ، شأيدد  أمددسع أاددرى لطلددب مددن 

 (77 . )الطرايرم ،  ممدع  صب  : ريب لجن  التدري  شمجل  ا  اع  شا  اع  التنميهي

ءلدددد ب دددصط التددددري  الدددداالي أأ يمددديم الم دددصطر المتسرعددد  ال صصددد  بصلحص ميددد  الم  سدددي ،  .18

عيمدددص يتعلددد  بـدددـسىم  المعلسمدددصع المصليددد   السحدددد  الارمدددص ي شالعمليدددصع شالمعلسمدددصع عدددي 

انصدددددس ، شالت دددددغيلي  شرصبليتتدددددص لىءتمدددددص  ءليتدددددص، شععصليددددد  ش مدددددص   العمليدددددصع شحمصيددددد  

 بص ضصع  الد الالت اي بصلمسابين شانبظم  شالتعليمصع.

الحص ميددد  الم  سدددي  : ءلدددد ب دددصط التددددري  الدددداالي لميددديم شلمدددديم التسصددديصع المنص دددي    .19

)النسبددددس ،  -لتحسددددين ءمليدددد  الحص ميدددد  الم  سددددي  ءنددددد السددددعي لتحميدددد  انهدددددا  الاليدددد  :

2009 :54 ،55) 

 . السحد  الارمص ي صع الحميد   ااب لع ي  شل جيع الميم شاناىري -أ 

 التأ د من ععصلي    اع  ان ا  التنظيمي شالمحص يي. -ل 

التسصددديب المعدددص  للمعلسمدددصع المتعلمددد  بصلم ددددصطر شالررصبددد  للمندددصط  المنص دددي  عددددي  -ا 

 .السحد  الارمص ي 

التنسدددددي  المعدددددص  لةب دددددط  شءمليدددددصع الالمدددددص  بدددددين مجلددددد  ا  اع  شالمددددددرمين  -  

 عقيين للإ اع .الدااليين شال ص

أفندددص  الت طددديط للمتمددد  ءلدددد المددددرمين اناددده بعدددين الاءتيدددصع  عدددي اءتيدددصعاع الت طددديط:  .20

 مص يلي: 
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 أهدا  الن صط لحه التدري  شالس ص ب التي يتم بسا طتتص مراري  الن صط ن ا ه. - أ

الم ددددصطر التصمدددد  للن ددددصط شنهداعدددده، شلمددددساع م شالعمليددددصع شالس ددددص ب التددددي بسا ددددطتتص   - ل

 بمص  ءلد المستسى المميس  من أفر الم صطر المتسرع . يتم ا 

 مصيدددد  شععصليدددد  أبظمدددد    اع  الم ددددصطر لةب ددددط  شالررصبدددد  ممصعبدددد  مددددع  طددددصع الررصبدددد    - ع

 المى م. 

عدددددرص  قدددددرا  لحسدددددينصع قسهريددددد  ءلدددددد أبظمددددد    اع  الم دددددصطر شأبظمددددد  الررصبددددد .  -  

 (53: 2013)ارال ، 

لسددديطر  ءلدددد حيدددصز  شاءدددص   مسدددتنداع ءلدددد مددددير التددددري  الدددداالي شضدددع  يص دددصع ل .21

المتمدددد  لتمدددددديمتص لجتددددصع  االيددددد  أش اصعقيددددد ، شيجددددب أأ لتساعددددد  هددددهم السيص دددددصع مدددددع 

 السيص   العصم  للمن أ  شأي  متطليصع رصبسبي  أش أي  متطليصع أارى. 

  يمص  النتص ج ءلد المدرمين الدااليين  يمص  بتص ج المتم  للجتصع  اع العىر   .22

م انءمددددص  الددددهن يمددددسي بتددددص معتددددد انمري ددددي للمدددددرمين الدددددااليين معددددصيير لتنظدددديشرددددد شضددددع ال 

ل ددددي يددددتم الا ددددتمص   مددددن أءمددددصلتم عددددي ادمدددد  السحددددد  الارتمددددص ي ،  ددددهلك  سأالددددداالي سأ المدددددرم

زيدددص   فمددد  المددددرمين ال دددصعقين بصلتمدددصعير التدددي يمددددعهص المددددر  ءدددن انءمدددص  التدددي يمدددسي بتدددص ) 

م المعددددصيير ال صصدددد  ي. شءليدددده رددددصي معتددددد المدددددرمين الدددددااليين بتمسدددد ( 52:  2011اليجيرمددددي ، 

 -بصلمتن   لد رسمين :

 1000 م بصلررم يمرشلم ل -اهتم بمعصيير الممصع  المسم انش   

 2000شلم لرمي م بصلررم  -اهتم بمعصيير ان ا   المسم الثصبي  

 ( معايير التدقيق الداخلي6جدول )

عردددددددددددددددددددم 

 المعيصع

عرددددددددددددددددددددددم  عمعصيير الممص

 المعيصع

 معصيير الا ا 

 شالمددددىحيصع الاهدددددا  1000

 شالمس شليصع

 ءملي  التدري  الداالي   اع  2000

 طييع  العمب 2100 شالمسضسءي  الا تمىلي  1100
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 للمتمصع الت طيط 2200 الىزم  العنصي  شبه  ال مص   1200

 شبددرامج النسءيدد  الررصبدد  1300

 التطسير

 ابجصز المتم  2300

 لسصيب النتص ج 2400

 مراري  مراحب الابجصز 2500

 رراع ريس  الا اع  للم صطر 2600

 :وظيفة التدقيق الداخلي في الوحدات الحكومية مقومات 2-1-7

يحمدد  المدددرمسأ الددددااليسأ ا ددتمىلي  ادددى  ءمليدد  التددددري  ءندددمص ي سبدددسأ متحددرعين مدددن  

اع الح سميددد  لتحميددد  هدددها الا دددتمى  التنظيمدددي، التسقيددده أش التمييدددد مدددن ريدددب مدددديرن السحدددد

عدددد أ العديددددد مددددن منظمددددصع التدددددري  الددددداالي لمدددددي لمصعيرهددددص ميصاددددر   لددددد لجددددصأ التدددددري  

التصبعددد  لمجلددد  ا  اع ، شيتندددصر  لدددأفير ا  اع  ءلدددد بطدددصق التددددري  ش ءددددا  التمدددصعير  لدددد 

يددنظم الددهن التدددري  حددد  ييددر ءنددد لأ ددي  رسددم مسددتمب يعمددب بمسضددسءي  مددع شقددس  ميثددصق 

ءملتدددم. أأ العديدددد مدددن ا  اعاع شالمنظمدددصع لدددديتم مسافيددد ، شمدددن المتدددم ب ددد ب ادددصص أأ 

 ا  اع ،ي ددددسأ لدددددى رسددددم التدددددري  الددددداالي ميثددددصق معتمددددد مددددن ا  اع  العليددددص شمجلدددد  

 (254: 2018، )العسا 

 :استقلالية وموضوعية المدقق الداخلي 2-1-8

لررصبي   اع ريم  بعيداً ءن ممتسي الا دتمى  شالمسضدسءي ، أ  يعدد ممتدسي لالظعد ال دمصع التدريمي  شا 

ال اشي  عدي أن ءمليد  لددري  أش أن ءمليد  عرصبيد  أش لمسيميد ، حيد  ي دير  رالا تمى  ب  ب ءصي حج

ممتسي الا تمى  أأَّ ي سأ المدر  مستمىً ءن انب ط  التي يمسي بمراقعتتص ، شبعيداً ءن لدأفير الجتد  

تي يتسلد مراقع  ءمليصلتص ، امص ممتسي المسضسءي  عيتعل  بنسءي  التمدديراع شالمدراعاع شانح دصي ال

لا ي عر من اىلتص بت صعل الممدصل  ، أ شقس لتص ابطىرصً من الحصل  الههني  التي يمر بتص المدر  شا

 ( 63:  2007بمعند أأّ المسضسءي  هي بتصا الا تمىلي   )المدلب ، 
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لمطصعب  " الا تمى  بأبهظ ) أّ ي سأ المدر  أميندصً ب يتدصً صدص رصً شي  دف ءدن  دب الحمدص   شيعر  " ا

عددي لمريددرم ، لا يجصمددب شلا يددداعن شلا يتددأفر بممددلح  ا مددي  أش ررابدد  أش بمددس  ، شلا يغيددر رددراعم 

الدد شعأيه بتيجد  امدسمه ، شأأّ ييديده ءدن ارتندصع، شءليده أأَّ لا ي دتم أش يحدر  أش ي يدف مدص يمدب 

( ، امددص المسضددسءي  عصلمممددس  بتددص الميددصي  55:  2010ءلمدده مددن شرددص ع أش م صلمددصع )المطصعبدد  ، 

يعتمددشأ اءتمدص اً صدص رصً عدي بتدص ج أءمدصلتم ،  ينالدداالي ين دري  بصلطريم  التي لجعب المدرمبأءمص  الت

بدأعا  انادرين  ع ىً ءن ءدي لمدديم أن لندصزلاع متمد  ءلدد حسدصل قدس   العمدب  دهلك ءددي التدأفر

لحيص يدد  المدددر  الددداالي شهددس عتددد المدددرمين الدددااليين ممتسمددصً (، ششضددع م 82:  2009)بمددر ، 

التحرع من الظرش  التدي لتدد  ب دصط أش رددع  التددري  الدداالي أش الدر ي  التنميدهن للتددري  الدداالي 

 (.   ,IIA 201:(3شمن لأ ي  مس شليصع التدري  الداالي بطريم   ير متحي   . 

  لتميدديم يشبظددراً لىهتمددصي المت ايددد بصلتدددري  الددداالي شضددعه العديددد مددن المنظمددصع المتنيدد  ممددصي

 9140ا ددتمىلي  شمسضددسءي  شميمدد  التدددري  الددداالي عددي السحددداع الح سميدد  )معيددصع الابتس ددصن 

 1610س دصن المس سي ا تمىلي  التدري  الداالي عي المطدصع العدصي، شمعيدصع الابت 2010المص ع ءصي 

شالمتعلمصأ بصلا تمص   من ءمدب  2004المص ع ءصي  610شمعيصع التدري  الدشلي  2009المص ع ءصي 

       -المدرمين الدااليين( شههم الممصيي  لت من الالي:

 . يتم لأ يستص بمسقب ل ريع أش لسا   بظصمي 

 سمي .ل  ع للمسأل  امصي ا  اع  العليص مثب ع ي  أش بص ب ع ي  الجت  الح  

   لرعدددع التمدددصعير ءدددن بتدددص ج التددددري  الدددد  دددب مدددن ا  اع  العليدددص أش بص دددب الجتددد  الح سميددد

 ش لد المس شلين عي الحس م .

   لا يسددددم  لمددددسممي التدددددري  بتدددددري  العمليددددصع التددددي  ددددصبسا مسدددد شلين ءنتددددص عددددي السددددصب

 لتمص ن أن   ل صعل عي الممصل .

ر  الدددداالي عدددي السحدددداع الح سميددد  ءلدددد ءدددىش  ءلدددد  لدددك ل دددمب ممدددصيي  ا دددتمىلي  المدددد

 الالي:   

العىردددصع ال  مدددي  التدددي لحدددد مدددن ا تمسدددصعاع المددددر ، شقدددس  أع دددصع مسددديم  ءدددن الاعدددرا  

أش أهددددا  بربدددصمج معدددين التدددي لجعدددب التددددري  متحيددد اً، المسددد شلي  السدددصبم  لا ل دددص  ردددراع، 
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عيدددده،  لددددد لعددددديب  ش يددددر مى ددددم أش لدددد  ن  الحددددد مددددن بطددددصق التدددددري  ب دددد ب  يددددر مميددددس

لدددداىع عدددي ااتيدددصع أش لطييددد   قدددرا اع التددددري ، محدددد اع عيمدددص يتعلددد  بدددصل من المسدددمسح 

 )معدددصييربددده لا دددت مص  ءمليدددصع التددددري ، التدددأفير عدددي المحتدددسى المنص دددب لتمريدددر المددددر ، 

 (.       17 - 14:  2002التدري  الح سمي  ، 

هددددها الا ددددتمى  لدددده قصبيددددصأ المر دددد   شأ ددددد "المجمددددع العربددددي للمحص دددديين المددددصبسبين "  أَّ  

التنظيمددددي للمدددددر  الددددداالي عددددي التي ددددب التنظيمددددي شءدددددي أاددددراك المدددددر  الددددداالي عددددي 

:  2008ين يانءمدددص  التدددي ل  دددع لتدريمددده شابتمدددص م.) المجمدددع العربدددي للمحص ددديين المدددصبسب

 -:(، ش مص مسض  عي ال  ب التصلي168

 

 الممدع:  اءدا  اليصح     

(2شكل )  

ظاهر استقلال المدقق الداخليم  
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 :للمدققين الداخليين والعملي العلمي الت هيل 2-1-9

يجب أأّ يتساعر لدى العصملين ب  اع  التدري  الداالي المعرع  شالمتصعاع شالتدعيب شال ير  عي التعصمب      

ءلد  مدص لتم شرددعالتم مع الاعرا  شالمدع  ءلد لحمي  الالمص  مع الجتصع الم تلم  بمصءلي  شأأّ يحصعظسا 

( ، شا ا لددم الطلددب مددن 84 - 83:  2009المتنيدد  شالمنيدد  مددن اددى  التطددسير شالتعلدديم المسددتمر )بمددر ، 

علد الر ي  التنميدهن عالمدر  الداالي أ ا  متم  لمديم ا ت صع  معين  لا لتساعر لديه المعرع  ال صعي  ب أبتص 

  P د م سع  شمسصءد  من  شن ال يدر  شال مدص   الىزمتدين )أمص أأّ لا يميب المتم  أش يسعد للحمس  ءل

8-9  :2010  ،AII ( شأ ددد معيددصع التدددري  الددداالي ،)ءلددد أأَّ ءمددب المدددر  الددداالي يتطلددب 1230 )

متصعاع ش لس يصع يجب أأَّ يتمتع بتدص المددر  الدداالي : )الددليب الا ترادص ن لسحدداع التددري  الدداالي ، 

تددد المدددرمين الدددااليين انمري ددي الددد المدد هىع التددي يجددب اأ لتددساعر عددي المدددر  ( شرددد أاددصع مع 2007

 (  AII، 9:2010الداالي  سا  عي المطصع العصي اش ال صص عي الالي: )

 . ال مص   عي لطيي  معصيير التدري  الداالي ش قرا اع التدري 

 صط السحددددد  محددددب المعرعدددد  بددددصلمسابين شانبظمدددد  شالمددددراعاع الا اعيدددد   اع العىردددد  بن دددد

 التدري . 

   ليندددي التعلددديم المسدددتمر للمددددرمين الددددااليين بمدددص يسدددتجد عدددي مجدددص  الااتمدددصص لتطدددسير

 متصعالتم.

 ال دددك المتندددي( ءندددد أ ا  ءملددده، شيممدددد بصلحدددهع المتندددي هدددس احتمدددص   عممصع ددد  الحددده(

 شقس  ااطص 

د الاّ لددد  نفيدددصع عدددي الييصبدددصع المصليددد  أش أن ب دددصط اصضدددع للتددددري  شالعمدددب ءلدددد الحمدددس  ءلددد

 الاعتراض اش بميه.   

 :المدقق الداخلي واستقلالية والكفاء  العنايةبذل  2-1-10

مدددن المتددصع  المنيددد  ع دددىً ءدددن  ن عددي التددددري  الدددداالي بمسددتسى ءدددص يجددب أأ يتمتدددع العدددصملي

التأهيدددب العلمدددي، شيتمتدددع بأ دددلسل انرندددصع شالممددددع  ءلدددد التمدددصهم مدددع العدددصملين )المتدددصيني ، 

(   مدددص أشضددد  "حمدددص "  أَّ العمدددب عدددي رسدددم التددددري  الدددداالي يجدددب أأَّ يدددتم شعمدددصً 123:  2007

للت طدددديط المسضددددسع لدددده شاأ ي ددددسأ اناددددرا  ءليدددده ب دددد ب مى ددددم شأأَّ يددددتم لسفيدددد  العمددددب 
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ا دددتمىلي   د(. لعددد80:  2004للتددددري  )حمدددص ، بص دددت داي أ لددد  افيدددصع شأشعاق ءمدددب شبدددرامج 

ءلدددد قدددس   شميمددد  التددددري ، شهدددي بمثصبددد   صلددد فر لدددأفيرا  يجصبيددد لعسامدددب التددديالمددددر  مدددن ا

، شردددددد أصددددديحه  (41: 2015العمدددددس  الممدددددرن لمتنددددد  التددددددري  بمدددددم  ءصمددددد  )ال يدددددص ن ، 

يجدددب ءلدددد المددددر  المحصعظددد  ءلدددد  مدددن فدددم يم هدددها الحيدددص  شحمصيتددده ، شالحصقددد  مص ددد  لتددددء

ى  شضدددع ال دددسابط شالمحدددد اع الا دددتمىلي  ال صملددد  ش ءدددم هدددها التسقددده بمددددع ا م دددصأ مدددن اددد

(، شيتعدددين  40:  2010التدددي يدددتم مدددن اىلتدددص ءددددي التدددأفير ءلدددد هدددهم الا دددتمىلي  ) قيدددراأ ، 

ءلدددد المددددر  أأ يحدددصعة ءلدددد المسضدددسءي  شأأ ي دددسأ متحدددرعا مدددن صدددراءصع الممدددصل  ءندددد 

تددددري  ريصمددده بتنميددده مسددد شليصله المتنيددد  ،  مدددص يجدددب أأ يتمتدددع المددددر  ءندددد لأ يتددده ل ددددمصع ال

( المتمثددددب بصلا ددددتمى  Independence in Factشابدددددا  الددددرأن بصلا ددددتمى  الحميمددددي) 

العملددي الددهن يع دد  حصلدد   هنيدد  لسددم  للمدددر  بددأأ يمددصعس  قددرا اع شءمليددصع التدددري   شأ 

(شالدددهن يندددتج مدددن  Independence in Appearanceلحيددد  ، شالا دددتمى  الظدددصهرن )

المددددر  . عمدددد لممدددد شميمددد  التددددري  ريمتتدددص ءنددددمص ي دددسأ  ادددى  لمسددديراع الآادددرين لا دددتمى 

المددددر  مسدددتمى عدددي الحميمددد  شمدددن فدددم يظتدددر لددده  دددلسك يدددداعع مدددن اىلددده ءدددن العميدددب محدددب 

:  2006شي دددير ) بمدددر، شآادددرشأ ، , ( :85Eller, et . al , 2012-87التددددري  ) 

ع ءلدددد  بددددا  ( يجدددب ءلدددد المددددر  الدددداالي ءددددي التعدددرض نن أمدددر يجعلددده  يدددر ردددص  501

عأن مسضدددسع مدددع ضدددرشع  ل مدددي  انعدددرا  ءلدددد المتدددصي بحيددد  يدددتم لمدددص ن أن لعدددصعض 

محتمدددب أش ععلدددي عدددي الممدددصل  . شيجدددب أأ يتمدددص ى المددددر  الدددداالي أ ا  أن متدددصي ل دددغيلي ، 

حيددد   أ أ ا  أن مدددن المتدددصي الت دددغيلي  التدددي  ددديمسي المددددر  الدددداالي بتددددريمتص  دددس  لا يجعدددب 

ساعر ، انمدددر الدددهن يجدددب أأ ي اددده عدددي الحسددديصأ ءندددد الحمدددس  ءلدددد مسضدددسءيته  يدددر متددد

لمريددر التدددري  مددن المدددر  الددداالي، شلعتيددر  ددى مددن الا ددتمىلي  شالمسضددسءي  مددن المعدددصيير 

المتمددد  للتددددري  الدددداالي، شيجدددب ءلدددد المددددر  الدددداالي الالتددد اي بتدددص حتدددد يدددتم ن مدددن لأ يددد  

ير الدشليددد  الممصع ددد  المتنيددد  ءلدددد مجمسءددد  مدددن متدددصي التددددري  ب مدددص  ، شردددد اادددتمله المعدددصي

 ( IIA , 2008 : 2-3المعدددصيير التدددي ل  دددد ا دددتمىلي  شمسضدددسءي  المددددر  الدددداالي ) 

 شليصلتص ، اأ ي ددددسأ لدددددا ر  التدددددري  الددددداالي شضددددع لنظيمددددي يسددددم  لتددددص بددددأ ا  مسدددد شيجددددب

  ا  اع  ءلددددد  ءددددم مددددن ا  اع  العليددددص شمددددن مجلدددد سأالددددداالي سأشيجددددب أأ يحمددددب المدددددرم
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،  Interferenceممدددددص يددددد  ن  لدددددد لعدددددصشأ انعدددددرا  ال صضدددددعين للتددددددري  بددددددشأ أن لدددددداب 

شيجدددب أأ يتمتدددع مددددير  ا دددر  التددددري  الدددداالي بسدددلط  لم نددده مدددن الا دددتمىلي  شالتس دددع عدددي 

بطدددصق ءمدددب   اعلددده شلنميددده لسصددديصع هدددهم ا  اع  شأأ ي دددسأ لددده المدددص  ميصادددر مدددع مجلددد  

ي  المنيثمددد  ءدددن مجلددد  ا  اع  حتدددد يدددتم ن مدددن لسصددديب المعلسمدددصع ا  اع  أش لجنددد  التددددر

عدددي الندددساحي المتمددد  ،  مدددص يجدددب أأ يدددتم لحديدددد  دددلطصع شأهددددا  شمسددد شليصع  ا دددر  التددددري  

الددددداالي عددددي ادددد ب م تددددسل ، شأأ يددددتم ءددددرض اطددددط المسازبدددد  المصليدددد  شاطددددط المددددساع  

شمجلددد  ا  اع  للمساعمددد  ءليتددددص ،  الي دددري  ال صصددد  بددددا ر  التدددددري  الدددداالي لدددلإ اع  العليددددص

شيجدددب أأ يمددددي مددددير  ا دددر  التددددري  الدددداالي لمريدددر بصنب دددط  التدددي لدددم الميدددصي بتدددص لدددلإ اع  

( 57: 2012أش بمدددف  دددنسن )ابدددس ءلدددي ، ص لددد  ا  اع  ءلدددد أأ يدددتم  لدددك  دددنسيالعليدددص شمج

 :يدألي مدص همتدصأ العدصي المطدصع عدي الدداالي للتددري  الساقيد  المتمدصع مدن العديدد شهندصك، 

(INTOSAI,2010:3)- 

اأ المدددددرمين الدددددااليين عددددي المطددددصع العددددصي مطددددصليسأ بمسددددصءد  الم  سددددصع عددددي لحسددددين  -1

شل دد ب متمدد  التحميدد  عددي المطددصع العددصي أحددد ءنصصددر أ ددصس الحس مدد  المسيدد   ،ءمليصلتددص

لتدددها المطدددصع، شيلعدددب معظدددم المددددرمين الددددااليين عدددي المطدددصع العدددصي أي دددص  شعا متمدددص عدددي 

 شالتحم  من  مص   انبظم  شالعمليصع المرليط  بتص. 

تددددم الم ددددترك  أ الطييعدددد  المتنسءدددد  للمطددددصع العددددصي ل ددددمي أهميدددد  مت ايددددد  شريمدددد  للم  -2

أ ص دددص لممدددداري  أن مددددر ، شهدددي قددد ً  لا يتجددد أ مدددن متطليدددصع  سصدددمتصلى دددتمىلي  ب

 ر. شأأ الحمصم ءليتص ي  ب لحديص أ ي السحد  الارتمص ي الرري بأ ا  

السحددددد  يم ددددن لنظدددديم متمدددد  التدددددري  الددددداالي شلنميددددههص ءلددددد ءددددد  مسددددتسيصع ضددددمن   -3

 المت دددددصبت ،، أش ضدددددمن  طدددددصع أش دددددع يغطدددددي مجمسءددددد  مدددددن الم  سدددددصع الارتمدددددص ي 

شلنطيددد  بمددد  الميدددص   شالمساءدددد ءلدددد المسدددتسيصع التنظيميددد  الم تلمددد  للتددددري  الدددداالي. 

 (25: 2016لظن ، )

 :في دعم فاعلية التدقيق الداخليدور لجان التدقيق  2-1-11

العمدددب ءلدددد لحسدددينتص للعدددب لجنددد  التددددري   شعا متمدددص عدددي زيدددص   عصءليددد  التددددري  الدددداالي ش 

أأ ءمليددددصع التدددددري  الددددداالي لتددددص لددددأفير  ييددددر ءلددددد قميددددع ءمليددددصع شلا دددديمص شلطسيرهددددص 



مدخل نظري لممارسة التدقيق الداخلي في القطاع العامالفال الثاني:   

 

 

 42 

الي مددددن أهددددم أقدددد ا  بظددددصي الررصبدددد  الدددددا دص أأ شميمدددد  التدددددري  الددددداالي لعددددال ددددر  ،  مدددد

المطيدد  عددي السحددد  الارتمدددص ي ، شبظددرا نهميدد  الدددشع الدددهن للعيدده شميمدد  التدددري  الدددداالي 

 اادددب ال دددر    سأالمددددرمين الدددداالين هدددم مسممددد نأمندددع التىءدددب شا ت دددص  اناطدددص ، عدددي 

شلتدددم الدعايددد  ال صملددد  بطييعددد  ءمليدددصع السحدددد  الارتمدددص ي  شالسيص دددصع المحص ددديي  المتيعددد . 

ديددد مددن التيئددصع ب ددرشع  ريددصي لجندد  التدددري  بمتصبعدد  اطددط التدددري  الددداالي عمددد اهتمدده الع

ش ااتيدددصع الجتددد  المنص دددي  للميدددصي بصلتددددري  شالاقتمدددصع بدددر ي  التددددري  الدددداالي للسردددس  ءلدددد 

( ، لتددددها  187 :2006اناطددددص  التددددي يددددتم ا ت ددددصعتص شالعمددددب ءلددددد معصلجتتددددص )  ددددليمصأ ، 

لتددددري  الدددداالي حيددد  لسقدددد ءىرددد  متيص لددد  بينتمدددص ش دددب ينيغدددي أأ لتدددتم لجنددد  التددددري  بص

 شعهدددم بمصءليددد  يجدددب أأ  سأالدددداالي سأتدددأفر بدددصلآار . شل دددي يددد  ن المددددرممنتمدددص يددد فر شي

لددددءيم  للتددددري  عدددي ال دددر   ع بددده مدددن ادددأبه يتمتعدددسا بصلا دددتمىلي  ، لدددهلك عددد أ شقدددس  لجنددد 

  مسددد ش  عريددد  التددددري  ش عا ددد  شلع يددد  ا دددتمىلي  التددددري  الدددداالي ، شالتدددي ليددددأ بترادددي

اطدددد  ءملتددددم شبطددددصق المحدددد  ش التمددددصعير التددددي لمدددددع ءددددنتم ، ش ددددهلك لددددسعير المددددساع  

الىزمدددد  لتددددم شحددددب الم دددد ىع التددددي رددددد لن ددددأ مددددع ا  اع  شزيددددص   التمصءددددب شالتنسددددي  مددددع 

( ، شعددددددددددي  اع السدددددددددديصق يددددددددددرى )    470:  2009المدددددددددددر  ال ددددددددددصعقي ) المددددددددددسمن  ، 

42Kevin , 2000 :) أأ ال طددس  انشلددد عددي لع يدد  ا ددتمىلي  التدددري  الددداالي ، لتمثددب

عدددي أأ لا ل دددسأ بدددص  اع  العليدددص لل دددر   ، نأ  لدددك ي مددد  فمددد  مسدددت دمي الييصبدددصع المصليددد  

عددي رددددع  أءمددص  التددددري  ءلدددد منددع الغدددش ، حيدد  لتعددد ز  مدددص   شمسضددسءي  هدددهم انءمدددص  

د م صعددددآلتم شءدددد لتم ضددددمن  ددددلط  لجندددد  ءندددددمص ي ددددسأ لعيددددين المدددددرمين الدددددااليين شلحديدددد

التدددري  ، شأأ لمددصعيرهم يجدددب أأ لسقدده  لدددد هددهم اللجندد  مدددن أقددب  عا دددتتص شلمييمتددص شععدددع 

المىحظدددصع شالتسصددديصع  لدددد مجلددد  ا  اع  . شبدددهلك عددد أ لجنددد  التددددري  لمدددسي بصلعديدددد مدددن 

:  2008، المتدددصي عيمددددص يتعلدددد  بدددددءم شميمدددد  التدددددري  الددددداالي ش التددددي لتمثددددب عددددي ) حدددددشح

270 ) 

مدددن بظدددصي الررصبددد  الدااليددد ،  اً قددد  بسصدددمه لددده لميددديم عصءليددد  التددددري  الدددداالي شقس  .1

 شأبه يتم شع  معصيير ان ا  المتني.

 متصبع  اللسا   شالنظم المتعلم  بمتصي التدري  الداالي شالمساعم  ءليتص.  .2
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 ءليتص. عح  ا تراليجي  أ ا  التدري  الداالي شاطته السنسي  شالمساعم    .3

 -لدءيم ا تمىلي  التدري  الداالي ش لك من اى  الالي:   .4

 لعيين مدير التدري  الداالي شء له. - 

 التأ د من أأ التدري  الداالي لديه المساع  ال صعي  لميصار  ءمليصله.  -

 حري  مدير التدري  عي الالمص  الميصار بلجن  التدري  لمنصر   أي  أمسع متم . -

 من ءدي شقس  أي  ريس  ءلد المدرمين الدااليين ءند لنميه متصمتم.التأ د  - 

فير متدددم، مثدددب التمدددرعصع  يدددر أللدددك التدددي لتدددص لددد لا ددديمصعحددد  بتدددص ج التددددري  الدددداالي ش .5

 المصبسبي ، شبمصط ال عف عي الررصب  الداالي . 

 تم. ل شليصين شمدى  مص لتم عي لنميه مس. عح  المستسى المتني للمدرمين الداالي6

. التنسدددي  بدددين ءمدددب المددددرمين الددددااليين شالمددددرمين ال دددصعقيين، ممدددص يددد  ن  لدددد لحسدددين 7

المددددسص،  الالمددددص  بيددددنتم شزيددددص   قددددس   ءمليدددد  التدددددري  شلحميدددد  الت صمددددب بينتمددددص.)

2012 :55-56) 

 لإجراءات التنفيذية لتحقيق خاائص التدقيق الداخليا 2-1-12

)ءيدددد  -: هدددي شعمدددصً لىلدددي ص   التددددري  الدددداالي  قدددرا اع التنميهيددد  لتحميددد  امدددشمدددن ا

 (171: 2012الله، 

شل ددددم النددددساحي لحديددددد ااتمصصددددصع ا  اعاع شانرسددددصي  إجددددراءات تنظيميددددة وإداريددددة: -1

الم تلمددد  ب ددد ب ي دددمن ءددددي التددددااب شلسزيدددع الساقيدددصع بدددين المدددسممين بحيددد  لا ينمدددر  

 ددب مسمددف لحدده عرصبدد  مسمددف أحدددهم بعمليدد  مددص مددن اليدايدد  للنتصيدد ، شبحيدد  يمددع ءمددب 

آاددددر،  مددددص يددددتم لسزيددددع المسدددد شليصع ب دددد ب شاضدددد  يسددددصءد ءلددددد لحديددددد ليعدددد  ال طددددأ 

د لمسددديم العمدددب بدددين ا  اعاع شالمدددسممين بحيددد  يدددتم الممدددب بدددين ع دددى ءلدددشا همدددص ، 

 -الالي : السمص ف 

 شميم  التمري  بصلعمليصع شالمساعم  ءليتص. (أ 

 شميم  لنميه العمليصع.   (ل 

 حتمصم بعتد  المسقس اع.شميم  الا   (ا 

 شميم  الميد شالمحص ي . (  
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 ( 172ممدع  صب  :   الله ،)ءيد -إجراءات محاسبية: وتضم النواحي ااقتية:  -2

 صددداع لعليمددصع بسقددسل  فيددصع العمليددصع بصلدددعصلر عددسع حدددشفتص نأ هددها يملددب مددن  (أ 

عدددرص الغدددش شالاحتيدددص  شيسدددصءد   اع  الم دددرشع ءلدددد الحمدددس  ءلدددد مدددص لريددددم 

 ن ءمليصع بسرء . م

اصدددددداع التعليمدددددصع بعددددددي  فيدددددصع أن مسدددددتند مدددددصلم ي دددددن معتمدددددداً مدددددن المدددددسممين  (ل 

 السفص   الم يد  الاارى.   معهالمس شلين شمرعم

راقعدد  ءمددب رددصي بدده، بددب يجددب أأ يراقعدده مسمددف ءدددي ااددتراك أن مسمددف عددي م (ا 

 أار.

صلاع ا ددددتعمص  الآلاع المحص دددديي  ممددددص يسددددتب ال دددديط الحسددددصبي شيملددددب مددددن احتمدددد (  

 ال طأ شيمس   لد  رء   بجصز العمب.

ا ددددت داي ش ددددص ب التددددسازأ المحص دددديي الدددددشعن مثددددب مددددسازين المراقعدددد  العصمدددد   (م 

 شحسصبصع المراري  الاقمصلي  .... الخ.

اقددرا  مطصبمددصع  شعيدد  بددين ال  ددس  الددساع   مددن ال ددصعا شالاعصددد  عددي الدددعصلر  (ش 

 العمى  ......الخ. شالسجىع،  مص عي حصل  الينسك شالمسع ين شممص ر 

الميدددصي بجدددر  ممدددصقل  شعيدددص للنمديددد  شالي دددصء  شالا دددتثمصعاع شمطصبمددد   لدددك مدددع  (ز 

 انعصد  الدعتري . 

 (227: 2009 القاضي: دحدوح,) -إجراءات عامة: وتضم النواحي ااقتية :-3

 ضيط الدر  شالثم  عي الييصبصع المحص يي . (أ 

حسددب بع التددي رددد لتعددرض لتددص التددأمين ءلددد ممتل ددصع الم ددرشع ضددد قميددع اناطددص (ل 

 طييعتتص. 

التدددأمين ءلدددد المدددسممين الدددهين بحدددسزلتم ءتدددد بمديددد  أش ب دددص ع أش أشعاق مصليددد  أش  (ا 

 لجصعي  أش  يرهص ضد ايصب  انمصب 

 شضع بظصي عرصبي  ليم لمراري  اليريد الساع  شالمص ع. (  
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عمددددد  مددددع المسدددد شلي ، متمصادددديصصبدددد  الحديدددد ، بجعددددب الاءتمددددص  ا ددددت داي ش دددديل  الرر (م 

   بددصبير بينمدددص ي دددت  رم مددثى بصءتمدددص  المدددر  عددي حددددش  ء دددي ددت  ع دددي  المسددد

 ع ي  الدا ر  بصءتمص  المر  عي حدش  مص تي  ينصع شه ها.

ا ددددت داي ش ددددص ب الررصبدددد  الم  شقدددد  عيمددددص يتعلدددد  بصلعمليددددصع التصمدددد  عددددي الم ددددرشع  (ش 

  تسريع ال ي صع، شءتد  ال  ا ن النمدي  ... الخ

تمتددديش بمعرعدد  رسدددم ادددصص بصلم دددرشع عددي الحدددصلاع التدددي لسدددتدءيتص ا ددت داي بظدددصي ال (ز 

طييعددد  انصدددس  بحيددد  ل دددسأ ءرضددد  للتىءدددب شالاادددتىس ش صليدددص مدددص لتمدددصطع هدددهم 

 السلط  مع رسم التدري  الداالي.
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 المبحث الثانيالفال الثاني: 

 تقارير التدقيق الداخلي والعلاقات المرتبطة به

   :وتعريفها لداخليا التدقيق تقاريرمفهوم   2-2-1

المدددر  الددداالي مددن المددصي ءمليدد  التدددري  التددي يمددسي بتددص يمدددي لمريددر ءددن بتددص ج مددص مددد  بعددد ابتتددص  

 عددي رددصي بدده مددن لدددري  لن ددصط السحددد  الارتمددص ي  شيثيدده عيدده قميددع المعلسمددصع التددي لسصددب اليتددص

 للساقب الم لف به.  هأ ا افنص  

ب ءدددددا  التمددددصعير مددددن بددددساحي ءددددد  منتددددص النددددساحي  انايددددر  مددددد شرددددد زا  الاهتمددددصي عددددي ال

المحص ددديي  شالمصليددد  لتحسدددين قدددس   ان ا  ممدددص أ ى  لدددد ععدددع  عقددد  التندددصع  بدددين الم  سدددصع 

شمددددص لمدمدددده مددددن ادددددمصع م تلمدددد ، ش ددددهلك الاهتمددددصي بصلعمليدددد  ا  اعيدددد  شءىرتتددددص بصلنظددددصي 

 (. 55: 2009المحص يي شقس   التمصعير المصلي  )أبس حمصي، 

ااتلمدده لعريمدددصع هدددها الممتددسي علدددم  يسقددد لعريدددف متمددد  اأ قددس   لمدددصعير التدددري  الدددداالي ش

ءليددده بسددديب النظدددر  ليددده مدددن شقتدددصع بظدددر م تلمددد  شل دددن يم دددن ريدددصس قدددس   هدددها التمريدددر 

بجدددس   العمليدددصع التدددي لمددددمتص قميدددع انطدددرا  المعنيددد   دددص  اع  شالمددددرمين أن لدددي  التمريدددر 

ب ل ددددمب أي ددددص انطددددرا  التددددي ل ددددمي ممددددداري  ءلددددد هددددهم شحدددددم هددددس مميددددصس للجددددس   بدددد

 (.70: 2013التمصعير )ردي ، 

شيعددر  لمريددر المدددر  بأبدده ادد ب بتددص ي ش تددصبي لعمليدد  التدددري  التددي رددصي بتددص المدددر ، شلددي  مددن 

المدددحي  لمدددسير متمددد  ءمليددد  التددددري  التدددي ردددصي بتدددص المددددر  بددددشأ لمريدددر يسضددد  عيددده ح مددده 

 (59: 2009تمص ي . )منصءي ، ءلد شضعي  السحد  الار

شءدددر  بأبددده الدددـنمط  التدددي لنسدددـج حسلتدددـص قميدددع  قدددرا اع ءمليددد  التددددري     أأ المددددر  يسدددعد 

لت دددسأ هددددهم الاقدددرا اع مسقتدددد  لتدددد  ع ددددي  هددددس  بددددا  الددددرأن عدددي العمددددب الدددهن رددددصي بدددده .) 

 (293: 2003انلس ي ، 
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ي عمددل مددا قددام بدده المدددقق الددداخلالددداخلي بانددة خلاصددة  مدددققيبددين الباحددث تعريددف لتقريددر الو

الددى الجهددة التددي قامددت بتعيندده, وعدداد  فددي القطدداع العددام يعددين المدددقق الددداخلي بقددرار  هوتقديمدد

 من هم مخولون بموجب القانون للتعين.او العليا ااقدار اداري من 

 :اهمية تقرير المدقق الداخلي في رفع كفاء  ااقدار  2-2-2

الدددداالي مميددددا لمسدددت دمي الييصبدددصع المثيتددد  عيددده ءليددده اأ يراءدددي شنقدددب اأ ي دددسأ لمريدددر المددددر  

 (140: 1999،  ءثمصأ )مص يألي

الاهتمدددصي بصلمسضدددسءصع التدددي لتدددم الا اع   مدددص عدددي حصلددد  شضدددع الا اع  بربصمجدددص ل مددد   .1

الت دددصليف اش ععدددع مسدددتسى ان ا  أش زيدددص   المييعدددصع عدددصلتمرير يجدددب أأ يت دددمن بتدددص ج 

 صع الىزم  للسصس   لد التد .التنميه شلمديم التسصي

أأ ييددددين التمريددددر مددددساطن ال ددددعف شال لددددب شالممددددسع عددددي اب ددددط  العمليددددصع محددددب   .2

 بيصأ الحميم   مص هي قيد  أش  يئ .شالتدري  

الايجدددصز شل ددددن ب ددد ب  يددددر م ددددب بدددصلمعند ش ددددهلك حسددددن المددديص   شلرليددددب الاع ددددصع   .3

 شب  ب ي  ن  لد منع التسرييصع.

التنظددديم شال مدددص   عدددي بطدددصق ءمليددد  التددددري  ان ال طدددساع التدددي اأ ييدددين شيسضددد  ءمليددد   .4

ردددصي بتدددص المددددر  الدددداالي شب ددد ب لممددديلي شلسضدددي  انمدددسع التدددي لدددم لدددداب عدددي بطدددصق 

 ((Cassandra, et al  ,2008:151 ءمله.

شمددن الم  ددد ءلددد أهميدد  ا ددتمىلي  التدددري  الددداالي مددن ريددب شاضددعي المعددصيير الدشليدد  

ممصع ددد  المتنيددد  للتددددري  الدددداالي. أادددصعع  عا دددصع ا دددتمىلي  التددددري  شلسفيمتدددص قيدددداً لل

 لددددددددددد التسلسددددددددددب ا  اعن أش التسلسددددددددددب الميددددددددددص ن لسميمدددددددددد  التدددددددددددري  الددددددددددداالي 

(67:Jachi,2019 ،) شرددددد لددددم لمددددميم شميمدددد  التدددددري  الددددداالي للمسددددصءد  عددددي ضدددددمصأ

جصهددددصع معلسمددددصع محص دددديي  متمدددد  شمسفسردددد  مددددن اقددددب ادمدددد  ممددددلح  الا اع  عددددي الال

أأ المددددددر  الدددددداالي ريدددددب ريصمددددده بمددددديص   عددددد( . لدددددهلك Sultonali,2020:1المتعدددددد   .)

لمريدددرم النتدددص ي ع بددده يمدددسي بمنصر ددد  المسددد شلين عدددي الارسدددصي التدددي ردددصي بتددددريمتص ش لدددك لحميمدددص 

 -للم ايص الالي : 
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أأ المددددر  الدددداالي ردددد ليددددش لددده أأ هندددصك بعددد  انمدددسع  يدددر السارعيددد  أش المعمسلددد   -1

 ن ءند منصر تتص مع المس شلين رد يجد أأ هنصك ليريراع ءملي  لتص. شل 

 رد ي سأ التمرير بصرمص شءند المنصر   يتم لىعي هها النم  شلثييته. -2

أ للسصدددس  الدددد التدددد  النتدددص ي   الدددداالي مدددع المدددسممين ءىرددد  لعدددصشرءىرددد  المدددد  -3

شءددددي شقدددس  ءددددا  الارتمدددص ي  ععندددد المنصر ددد  ي دددعر المسممدددسأ بصلطمأبينددد   د للسحددد

 من ريب المدر  لجصهتم.

 دددهلك عدددصأ هدددهم المنصر ددد  ششضدددع الارتراحدددصع ممددددمص يسدددصءد ءلدددد لينيتدددص مدددن ريدددب   -4

 سأيمتدددددص شمدددددن انع دددددب أأ يعلدددددم المسممدددددالمدددددسممين شمدددددن فدددددم العمدددددب ءلدددددد لطي

المسددد شلسأ بصلنمدددصط الدددساع   عدددي التمريدددر مدددن المددددر  بمدددسع  ميصادددر  بددددلا مدددن أأ 

 لمصعير التدري  الداالي امص ل سأ م رت  أش بتص ي . صع العليص لمب  ليتم من الجت

 الخاائص الرئيسة لجود  التقرير 1-2-3

الجيدددد  االيلمريدددر المددددر  الددددص   التدددي يجدددب أأ لتدددسعر عدددي هنصلدددك مجمسءددد  مدددن ال مددد

 (568: 1992شمنتص: )بسع، 

 يدددر مألسعددد  الايجدددصز: ينيغدددي ألا ي دددسأ التمريدددر مطدددسلاً شيحتدددسن ءلدددد ءيدددصعاع أش قمدددب  .1

 أش  ير مترابط  التي من اأبتص أأ لممد لر ي  المصع .

السضددددسح: ينيغددددي ألا ل ددددسأ المعلسمددددصع التددددي يحتسيتددددص التمريددددر  صم دددد  عددددي محتددددسى  .2

 عمراله ل ي يتم الاعمصح ءنتص ب  ب منص ب. 

انهميددد : يجدددب أأ ل دددسأ المعلسمدددصع التدددي لدددر  عدددي التمريدددر  اع اهميددد  لمسدددت دمي هدددهم  .3

  المعلسمصع.

المددح  شالدردد : ضددرشع  أأ ل ددسأ الييصبددصع الددساع   عددي التمريددر ءلددد  عقدد  ءصليدد  مددن  .4

 الدر  ل ي يتم الا تمص   منتص.

التدددرابط: ضدددرشع  لدددرابط الجمدددب عدددي التمريدددر، ش لدددك لتحميددد  المدددصع  ءلدددد   مدددص  ردددرا    .5

 التمرير  شأ الت ته عي الاع صع الساع   عيه. 



مدخل نظري لممارسة التدقيق الداخلي في القطاع العام: الفال الثاني  

 

 

 49 

  بصلن اهدددد  شءدددددي التحيدددد  لةطددددرا  الااددددرى المدددددق شانمصبدددد : ضددددرشع  لمتددددع المدددددر .6

 شأأ ي ع النتص ج عي التمرير بمدق شأمصب . 

 معايير اعداد تقرير التدقيق الداخلي 2-2-4

ن مجمسءدددد  مدددن المعددددصيير، ش دددصأ  حددددداهص عرددددم يأصددددع المعتددددد انمري دددي للمددددراقعين الدددداالي

معيدددصع  ددديع   عادددص اع شال دددصص بصلممصع ددد  المتنيددد  لتسصددديب النتدددص ج شردددد ل دددمن هدددها ال( 2)

 (308-307: 2006)المحن، شاارشأ، -ب أأ لسصيب بتص ج التدري : 

يجددددب  ءدددددا  لمريددددر م تددددسل شمسرددددع بعددددد ا تمددددص  عحدددد  التدددددري  شعبمددددص يددددتم  ءدددددا   -اشلاً:  

 التمصعير الم رت  م تسب  أش امسي ، شعبمص يتم لسصيلتص بمسع  ع مي  أش  ير ع مي .

 ج شالتسصددديصع مدددع المسدددتسيصع ا  اعيددد  المعنيددد  ريدددب  صدددداع التمريدددر فصبيدددص: يلددد ي منصر ددد  النتدددص

 النتص ي الم تسل.

فصلثددددددص: أأ لسصددددددف التمددددددصعير التددددددي يمدددددددعهص المدددددددر  الددددددداالي بصلمسضددددددسءي  شالسضددددددسح 

 شالااتمصع شأأ ل سأ بنص   ش ريم . 

عابعددددص: يجددددب أأ لعددددرض التمددددصعير الغددددرض شالنطددددصق شالنتددددص ج، شبطريمدددد  منص ددددي  لعييددددرا 

 شاضحص لرأن المدر .

التمدددددصعير ءلدددددد لسصددددديصع بصلتحسدددددينصع المسدددددتميلي  شان ا  المرضدددددي ش  طدددددأالتساصمسدددددص: ردددددد  

 التسصي  بصلعمب التمحيحي الىزي. 

 ص  ددددص: عبمددددص يت ددددمن لمريددددر المدددددر  شقتددددصع بظددددر انعددددرا  مددددن التدددددري  حددددس  النتددددص ج 

 شالتسصيصع التي يحتسيتص لمرير التدري  الداالي . 

يجددددب أأ يمحدددد  شيمدددديم مدددددير التدددددري  الددددداالي أش مددددن ينسبدددده لتددددها المنمددددب لمريددددر  ددددصبعص: 

 التدري  الداالي ريب  صداعم.
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مسرددف ءملددي لا يم ددن التددأفير  ب اأ يينددد ءلددد الا ددتمى  الددهن هددسصأ لمريددر المدددر  يجددعددلددهلك 

  دددمه  عا دددد   ا عيددده أش الدددتح م عيدددده شلا ينطدددسن ءلدددد  لددددك الاءتمدددص  ءلدددد الطددددر  الآادددر 

لا يدددد فر ءلددددد ا ددددتمىلي  المدددددر  شلا  التدددددري  الددددداالي( أأ (Payamta, 2006:6رلتددددص أق

ءلددد قددس   التمددصعير المصليدد . شي ددصع  ليدده ءلددد أبدده حجددر ال اشيدد  لمتندد  التدددري  نبدده أ ددصس فمدد  

 اليدددصعز ،الجمتدددسع عدددي متنددد  المحص دددي . لسدددس  الحدددة، منددده متدددسع م تلدددف حدددصلاع الاحتيدددص  

هددددها هددددس الا ددددتمى  مددددن قصبددددب المدددددرمين ش المدددددرمين،يصً لا ددددتمى  هنددددصك  ددددصأ لمددددسعًا  ددددلي

الدددددااليين يجددددب أأ يمّ ددددن  لددددك مددددسممي التدددددري  الددددداالي مددددن ا بددددى  ءددددن قميددددع الحددددصلاع 

 ال  ف ءن أاطص  ا  اع  بمستص.  صأ عيا ت مسهص  شأ أن اس  حتد الجسهري  التي 

 (et al , 2017:337,338  Ogundana) 

صيير التدددري  ب دد ب ءددصي شهددي لمثددب اىصدد  ءمليدد  التددـدري  الددهن يسددتند عددي شيم ددن بيددصأ معدد

: 2005)اعينددد  شلسبدددك،- ءددددا م  لدددد رساءدددد أ دددـص ي  لحتدددسن ءلدددد شصدددف الجسابدددب الآليددد :

41) 

يتسقددددب -مددددـدى  ءددددـدا  الييددددـصبصع المصليدددد  شعمددددـصً للميددددص   المحص دددديي  المتعددددصع  ءليتددددص:  

ملددد  بصلميدددص   المحص ددديي  المتعدددصع  ءليتدددـص شيمدددـسي ءلدددـد المددددر   أ ي دددسأ ءلدددـد معرعدددـ   ص

المددددر  بتمدددديم عأيددده عدددي الييصبدددصع المصليددد  شمدددـدى  ءدا هدددـص طيمدددـصً للميدددـص   المحص ددديي  ش لدددك 

عدددـي حدددـص  حمدددسله ءلدددـد المعلسمدددصع التدددـي ل هلدددـه  بدددـدا  الدددرأن أمدددص   ا لدددم يحمدددب ءلدددـد 

 ءلد قسابب النم .المعلسمصع ال صعي  ع به يه ـر عي التمرير لحمظًص 

مددددى فيدددصع لطييددد  الميدددص   المحص ددديي : ينيغدددـي ءلدددـد المددددر  التأ دددد مدددن أأ الميدددص    -2

المحص ددديي  التدددـي لطيددد  عدددـي المتدددر  الحصليددد  فصبتددد  عدددي التطييددد  ممصعبددد  بدددصلمتراع السدددصبم ، 

ل دددـي يم دددن  قدددـرا  الممصعبدددصع بدددين الييصبدددصع المصليددد ، ش أ لغييدددر الميدددص   المحص ددديي  لظسقدددب 

 قددديءلدددـد المددددر  ا عمدددصح ءدددـن التغيدددراع التدددي حمدددله شأفرهدددـص عدددي الييدددـصبصع المصليددد . )

 (35: 2011شاارشأ ،

ا عمدددددـصح: لعدددددـد الييدددددـصبصع الدددددساع   عدددددـي الييدددددـصبصع المصليددددد   صعيددددد  بطريمددددد  معمسلددددد    -3

)للإعمدددصح ءدددن المر ددد  المدددصلي شبتدددص ج انءمدددص (  لاّ  أ يددده ر ادددى   لدددك عدددـي التمدددـرير    
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ءلدددـد المددددر  أأ يت مدددـن لمريدددرم قميدددع التسضددديحصع المى مددد  شالمعيدددر  ءدددن بتيجدددـ   يتعدددين

الن دددـصط مدددص لدددم ل دددن م دددمسل  عدددـي  ي دددصحصع الييدددـصبصع المصليددد   شأ ا  تدددـصل عدددـي لسضدددي  

ال ثيددددر ، ش بمددددص ي تمددددي بددددصلتر ي  ءلددددد التممدددديىع الجسهريدددد ، شبددددهلك عدددد أ التممدددديىع 

  عمصح ال صعـي.ا عمصح المطلسل من المدر  هـس ا

ينيغددددـي أأ يحتددددسن التمريددددر ءلددددـد عأن المدددددر  بصلييددددـصبصع  - بدددددا  الددددرأن المنددددي المحصيددددد:   

شيمددددع المددددر  لمريدددراً يحتدددسن ءلدددد عأيددده المندددـي المحصيدددد الدددهن المصليدد   سبتدددص شحدددد  شاحدددد  

ليددد  يعيدددر عيددده ءدددن مدددـدى صدددح  الييدددـصبصع المصليددد    دددب، شيدددرليط ا دددم المددددر  بصلييدددـصبصع المص

شينيغدددـي أأ يت دددمن التمريدددر ءيدددصع  صدددريح  ليدددين ممدددداع المسددد شلي  التدددي يتحملتدددص شطييعددد  

دا  الددددرأن عددددـي الييصبددددصع المصليدددد  شعددددـي انحددددسا  التددددـي لا يم ددددن  بدددد المحدددد  الددددهن رددددصي بدددده

شحدددد  شاحدددد  ينيغدددي ا ادددصع   لدددد ان ددديصل التدددـي أ ع  لدددد  لدددك. شيم دددن بيدددصأ  لدددك بسصدددمتص 

 -لالي: عي ال  ب ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  (42: 2005الممدع: )اعين  شلسبك،  GAASمعايير التدقيق المقبولة عموما  (3شكل )

 GAASمعايير التدقيق المقبولة عموما  

 معايير أعداد التقرير المعايير العامة
 معايير العمل الميداني

أعدددددداد القددددددوائم الماليددددددة طبقددددددا  للمبدددددداد   -

 المحاسبية المقبولة عموما .

الثبددددات فددددي تطبيددددق  المبدددداد  المحاسددددبية  -

.المقبولة عموما    

كفاية المعلومات والإفااح -  

إبداء الرأي الفني المحايد. -  

الت هيل العلمي والعملي -  

ااقستقلالية -  

العناية المهنية المعقولة -  

التخطي  والإشراف  

دراسة وتقييم نظام الرقابة -  

 الداخلية

أدلة الإثبات والبراهين -   
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  الْداء:دور التدقيق الداخلي في تقييم  2-2-5

أ ا  بسصددددمتص بحيدددد  أصدددديحه لسددددت دي التدددددري     الحسددددصبصع الدااليدددد  لس ددددع بطددددصقلدددددري

نميدده المتددصي ، شمددد ا  اع  بمددم  لمحدد  شلميدديم مدددى عصءليدد  ان ددصليب الررصبيدد  عددي متصبعدد  ل

مسدددتمر  بصلحمدددص   شالمعلسمدددصع التددددي لع ددد  أفدددر المدددراعاع ا  اعيدددد  التدددي  دددي  ال ص هددددص 

شلي  بحيدددد  لعتمددددد ءليتددددص ا  اع   ي شبتددددص ج الن ددددصط  ااددددب مرا دددد  المسددددءلددددد لنميدددده المتددددص

ع العليدددص أ ص دددص عيمدددص لت دددهم مدددن ردددراعاع قديدددد  ،  دددسا  أ صبددده متمدددل  بتمدددحي  انشضدددص

المص مددد  أش بتنميددده  يص ددد  قديدددد  ، شلدددهلك يطلددد  ءلدددد لددددري  الحسدددصبصع الدااليددد  عدددي السرددده 

الحصضددددر لدددددري  الحسددددصبصع ا  اعيدددد  بصءتيددددصع أأ امتدددددا هص ي ددددتمب ءلددددد لدددددري  انءمددددص  

: 2009. )مسدددددعد، ال طيدددددب ،  السحدددددد  الارتمدددددص ي المحص ددددديي  شالمصليددددد  شالت دددددغيلي  عدددددي 

223) 

 شع ععددددص  لددددس أم ددددن منددددع الا ددددتمىلي  ا  اع  لدددددري   ي  الدددددااليشيم ددددن أأ ي ددددسأ للتدددددر

، شرددددد شقدددده بددددهلك معتددددد المدددددرمين الدددددااليين  السحددددد  الارتمددددص ي الحسددددصبصع الدااليدددد  عددددي 

شليصع لدددددري  الحسددددصبصع الدااليددددد  عددددي ءدددددصي  ري ددددي مندددده  صدددددداعم نش  رص مدددد  المسدددددانم

  الحسدددصبصع الدااليددد  )  يدددر ي ، حيددد  شقددده ب دددرشع  أأ ي دددسأ بطدددصق أءمدددص  لددددري 1947

لديدددد   السحددددد  الارتمددددص ي مميددددد ( ، بمعنددددد أأ ي ددددسأ رسددددم لدددددري  الحسددددصبصع الدااليدددد  عددددي 

السدددلط  التدددي يحتصقتدددص لمتصبعددد  ا قدددرا اع الررصبيددد  عدددي النظدددصي   دددب  شأ لدددداب مدددن ا  اع  

التدددي  ، شعدددي بمددد  السرددده لا ي دددسأ للمددددرمين الددددااليين أن  دددلط  أش مسدددئسلي  ءدددن انب دددط 

يمسمددددسأ بتدددددريمتص ، ش لددددك بتددددد  لدددددءيم ا ددددتمىليتتم .  مددددص حددددد  بطددددصق لدددددري  الحسددددصبصع 

الدااليددد  عدددي الميدددصي بمحددد  شلميددديم مددددى  مصيددد  شعصءليددد  بظدددصي الررصبددد  الدااليددد  عدددي التنظددديم 

: 2009 ،ال طيدددددب ،المعدددددين، شقدددددس   ان ا  عيمدددددص يتعلددددد  بصلمسدددددئسليصع الم تلمددددد . )مسدددددعد

223) 

 :الحوكمة دعم فيساهمته مو الداخلي قالتدقي 2-2-6

ل دددير التطدددسعاع الحديثددد   لدددد أأ المددددر  الدددداالي يسدددصهم بددددشع  ييدددر عدددي حس مددد  ال دددر   

 دددسا  مراريددد  لحميددد  انهددددا  التدددي ل دددعتص ال دددر   أش عدددي لميددديم ال طدددط شان دددصليب التدددي 
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د ، شردددد أشضددد  معتددد(Ackermann et al , 2016 :1لتينصهدددص لتحميددد  هدددهم انهددددا  )

( عددددي مسرمدددده الر ددددمي مددددن الحس مدددد   لددددد أأ مسضددددسع الحس مدددد   IIAالمدددددرمين الدددددااليين ) 

شبددصلر م مددن لعميدددم  لا أبدده يتمددصطع ب دد ب  ييددر مددع  ثيددر مددن الم ددصيص التددي يعصلجتددص التدددري  

( . شرددد أاددصعع ال ثيددر مددن الدعا ددصع ءلددد Gerrit , 2006 :2 Ignace , 1) الددداالي ،

  التدددددري  الددددداالي عددددي ءمليدددد  الحس مدددد  شلحميدددد  قددددس   التمددددصعير مسددددتسى العددددصلم  لددددد أهميدددد

المصليدد  ، شهددها مددص أاددصع  ليدده التعريددف الحدددي  للتدددري  الددداالي المددص ع ءددن معتددد المددددرمين 

الددددااليين ، شالددددشع المن دددس  للتددددري  الدددداالي هندددص ي مدددن عدددي مسدددصهم  التددددري  الدددداالي عدددي 

لجنددد  التددددري  عيمدددص ي ددد  مجلددد  ا  اع  أش   لدددد  ش  اع  أا دالدددالىزمددد  لمدددديم التسصددديصع 

مددددص   ا  صبدددده ال ددددر   لسددددير بصلجددددصم لحميدددد  انهدددددا  أش أأ هنددددصك م ددددصطر شءسا دددد  لساقدددده 

ال ددددر   ، شهددددها مددددن اددددأبه أأ ي مدددد  ل ددددصليف الس صلدددد  ، حيدددد  بمدددده رساءددددد الحس مدددد  

يغددددي لدددده المددددص ع  ءددددن منظمدددد  التعددددصشأ شالتنميدددد  الارتمددددص ي  ءلددددد أأ مجلدددد  ا  اع  ين

 م صبيددد  الالمدددص  مدددع  ا دددر  التددددري  الدددداالي عدددي ال دددر   شللمدددي لمصعيرهدددص ب ددد ب ميصادددر ، 

ه أحددددد سصددددمالددددداالي يمددددسي بددددأ ا   شعم ب (  لددددد أأ التدددددري  415:  2003شيددددرى ) اليددددب ، 

 -  المس شل  ءن  ءم الحس م  من اى  الجصهين : انطرا  الر يس

لتددددري  شا  اع  التنميهيددد  شهدددي مدددن انطدددرا  الدااليددد  اشلاً: مسدددصءد  مجلددد  ا  اع  شلجنددد  ا

المسددد شل  ءدددن لنميددده الحس مددد  شرساءددددهص عدددي أ ا   شعهدددص بمصءليددد  مدددن ادددى  لمدددديم اددددمصع 

 الا ت صعاع عي المساضيع الم تلم  للت غيب.

فصبيدددصً: الميدددصي بددددشعم الدددهن يتمددد  مدددع م دددمسأ شميمتددده عدددي متصبعددد  شلحليدددب شلميددديم الم دددصطر 

بددددصلتنظيم شالررصبدددد  المى مدددد  لمساقتتتددددص، شالتمريددددر ءددددن  لددددك مددددن اددددى  لمددددديم المرليطدددد  

اددددمصع التأ يدددد شال دددمصأ عدددي المجدددصلاع الم تلمددد .  مدددص أأ شميمددد  التددددري  الدددداالي لسدددصهم 

 لدددد ا  اع  العليدددص شلجنددد   صعدددي  ءدددم الحس مددد  مدددن ادددى  التمدددصعير شالتسصددديصع التدددي لمددددمت

 -مدم   لد ا  اع  العليص بصنمسع الالي : التدري  حي  لتعل  التسصيصع الم

 التمييم المستمب لنظصي الررصب  الداالي  شلمديم التمصعير المنص ي  بصل مسص. -1

 المسصهم  عي لمميم بظصي الررصب  الداالي .  -2



مدخل نظري لممارسة التدقيق الداخلي في القطاع العام: الفال الثاني  

 

 

 54 

 لمييم  مص   العمليصع شا قرا اع ا  اعي .   -3

 لحليب الم صطر شلمديم التأ يداع ب مسص لىعيتص.  -4

 يصي انطرا  الم تلم  بصلتمييم الهالي للم صطر شبظم الررصب .لستيب ر  -5

 -أمص التسصيصع الممدم   لد لجن  التدري  ع بتص لتعل  بصنمسع الالي :  

 السحد  الارمص ي لأ يداع ب مسص  ير بظصي الررصب  الداالي  عي  -1

صعير التميدددديم المسضددددسءي شالمسددددتمب ب مددددسص الممصع ددددصع المحص دددديي  شطددددرق  ءدددددا  التمدددد  -2

 المصلي .

 التحليب المسضسءي للم صطر المتعلم  بصلعمليصع المحص يي  شالررصبي .  -3

 ىلسصدددديصع لتعلدددد  بعمليددددصع التحميدددد  ال صصدددد  بصلتىءددددب شالاحتيددددص  شأيدددد  لحميمددددصع أاددددر -4

شل ددددير معددددصيير التدددددري  الددددداالي  لددددد أأ ب ددددصط التدددددري  الددددداالي يجددددب أأ يم ددددي  لددددد 

 -  لك من اى  النمصط الالي :لسصيصع مى م  لتحسين الحس م  ش

 . الترشيج لةاىق شالميم المى م  ضمن المنظم 

   . ضمصأ ان ا  التنظيمي المعص 

   ايمدددددص  المعلسمدددددصع ب مدددددسص الم دددددصطر شالررصبددددد  بمعصليددددد   لدددددد الجتدددددصع المنص دددددي  عدددددي

 المنظم 

     لنسددددد  الن دددددصطصع شل دددددمن لساصدددددب المعلسمدددددصع بدددددين مجلددددد  ا  اع  شلجنددددد  التددددددري

 مدرمين ال صعقيين شالدااليين شا  اع  العليص.شال

  -( ءلد أأ المدر  الداالي ي صعك بدءم الحس م  ءير محسعين همص: IIAشرد أ د ) 

 انش : لمييمه لجميع التيص ب شا قرا اع شالسيص صع المتعلم  بصلحس م .

ءدددد  المعتدددد  الثدددصبي: لددددري  المر ددد  لمجمسءددد  مدددن العنصصدددر المتعلمددد  بصلحس مددد  شردددد       

 -ههم الم صيص عي مسرمه من الحس م  شيم ن   ر أهمتص شهي: 
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 ميمثددددب التدددددري  الددددداالي عيتددددص  شع السحددددد  الارمددددص ي ر ددددصيص لتعلدددد  ب مددددص   مجلدددد    اع   -1

ا ت دددصعيصً للمجلددد  شيم نددده مدددن ادددى   مددددا م بمندددص  أادددرى للمعلسمدددصع مدددن الاطدددىع ءلدددد 

 بدر .  السحد  الارمص ي أحسا  

  السيص ددددددصع المتعلمدددددد  بصلجسابددددددب السددددددلس ي  شاناىريددددددصع التنظيميدددددد  المميسلدددددد  مراقعدددددد  -2

شلع ي هدددددص بصلتسصددددديصع الم ملددددد  شمراقعددددد  شصدددددس  التعليمدددددصع المنظمددددد  لتدددددص  لدددددد قميدددددع 

 العصملين بصلمنظم  

السحدددد  التدددي يحمدددب ءليتدددص العدددصملسأ مدددن طدددسارم ا  اع  العليدددص  شالتعسي دددصعلميددديم الم ايدددص  -3

ش  ا مدددص  دددصأ هندددصك ا دددت داي ا مدددي لممدددص ع ال دددر   شيم دددن  صرتم لتدددصشا دددتحم الارمدددص ي 

 يدددر معمسلددد  مدددن أعبدددصح  هبسددديمدددن ادددى   لدددك ضدددمصأ ءددددي  ددديطر  ا  اع  التنميهيددد  ءلدددد 

 (98-97: 2007)المدلب ،ال ر  . 

 :وسائل توثيق فهم المدقق لنظام الرقابة الداخلية 2-2-8

 :ت الرقابة الداخليةءاقائمة استقاا 1- 2-2-7

رص مدددد  لحتددددسن مجمسءدددد  أ ددددئل  م تسبدددد  لغطددددي  قددددرا اع الررصبدددد  الدااليدددد  التددددي ينددددسن  شهددددي

المددددر  الاءتمدددص  ءليتدددص أفندددص  التددددري ، لدددسزع هدددهم المص مددد  ءلدددد انعدددرا  العدددصملين  اادددب السحدددد  

 مدددص ب لمددد   ،شمعنيدددسأ بتمدددميم شلنميددده الررصبددد  الدااليددد  عيتدددص للإقصبددد  ءلدددد أ دددئلتتص الارتمدددص ي 

لمثددب  اددصع   لددد مددسطن رددس  عددي الررصبدد  الدااليدد ، أش  لمدد  ) ددى( شهددهم لمثددب  اددصع   )بعددم( شهددهم

بعددد  لددك لعددص  رص مدد  الا ددتيصب  الددد المدددر  مددر  ااددرى ،  ،ضددعف عددي  قددرا اع الررصبدد  الدااليدد 

يتحمدددد  اىلتددددص مددددن صددددح  ا قصبددددصع الددددساع   عيتددددص  ااتيددددصعاعحيدددد  يمددددسي بدعا ددددتتص شيجددددرن 

هدددهم ان ا  ءلدددد أ دددلسل صددديص   أ دددئل  الا تممدددص  شمددددى ادددمسلتص  ش دددىمتتص . يتسردددف بجدددصح

لجمددددع المعلسمددددصع التددددي يعتيرهددددص المدددددر  ضددددرشعي  للح ددددم المددددحي  ءلددددد الررصبدددد  الدااليدددد ، 

 صبددده    اهدددهم المص مددد  ءلدددد اءمدددد  اضدددصعي  عمدددد ي دددص  ءمدددس  لييدددصأ عيمدددص  نمدددص لحتدددسشءدددص   

ءدددص  ً ءمدددس   ي  أش الن دددصط شي دددص  رتمدددصلاءلدددد شضدددع السحدددد  ا  لا لنطيدددبعددد  الاقدددرا اع 

رص مددددد  الا تممدددددص  مدددددن الس دددددص ب التدددددي لتميددددد  بسدددددتسل  ا دددددت دامتص  داادددددر للمىحظدددددصع. شلعددددد

بتدددص لعطدددي أ شالاقصبددد  ءليتدددص شالرقدددسع اليتدددص شادددمسليتتص شاحتسا تدددص ءلدددد لممددديىع  ثيدددر ، الا
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مترابطدددد   شحددددد  شاحددددد ب دددد ب منمددددر   شأ اأ لظتددددر النظددددصي  معلسمددددصع لتعلدددد  بددددأق ا  النظددددصي

 (.186: 2010)الهبييصع، 

 

 :خرائ  التدفق 2-2-7-2

يسصءد ا ت داي ارا ط التدع  بمم  اصص  ءلد عتم لسلسب العىردصع بدين اشقده الن دصط الم تلمد      

شمص يتعل  بتص من مستنداع اارى عي بظصي الررصب  الداالي  ، شاريط  التددع  مدصهي الا لعييدر اد لي 

لمتتصلي  شيتم لمميمتص لسصف لدع  ءمب بظدصي م دسأ مدن مجمسءد  لنظصي اش مجمسء  من العمليصع ا

 مددن العمليددصع المترابطدد  شيم ددن مددن اددى  لتيددع لدددع  العمددب شالمسددتنداع عتددم النظددصي ب دد ب قيددد

 (  مص يستطيع المدر  مدن ادى  بظدر  عصحمد  لتدهم ال درا ط اأ يحدد  بمدصط390:  2000)لسمصس، 

مدن السصددف التحليلدي مدن حيد  لسضدديحتص  أع دبط التددع  ادرا  دالمدس  شال دعف عدي النظدصي . شلعدد

يتعلد  بصلممدب بدين المتدصي شمدن حيد   دتسل  الرقدسع اليتدص شا اددص   مدص صصد  بل مدص   النظدصي ش

التعديىع ءليتدص. شءدص   يم دب ا دت داي الا دتيصب  )رص مد  الا تممدص ( مدع ادرا ط التددع  ش لدك لاأ 

 ،ءددن النظددصي )حسددن أ ثددرلا ددتيصب  عت ش بددص بتمصصدديب ال ددرا ط لعطددي صددسع  ءصمدد  ءددن النظددصي امددص ا

2017: 50.) 

اأ للدددك ال دددرا ط لعدددص   الا  ال لمدددصع الىزمددد  لتسضدددي  ءمدددب النظدددصي ممدددص يدددسعر المدددص  شالسرددده 

ويعطددي قيمددة للوحددد  ااققتاددادية اضددافة الددى انهددا معروفددة عالميددا لدددى محللددي الددنظم شالجتددد، 

 وتساعد على ااقتي:

 نظددددصي المحص دددديي الحددددصلي شلمسيمدددده مددددن اددددى  الاطددددىع ءلددددد التسفيدددد  لحديددددد آليدددد  ءمددددب ال

 المتعل  به.

  لمدددسيم بظدددصي الررصبددد  الدااليددد  الحدددصلي لغدددرض لحديدددد بمدددصط المدددس  اش ال دددعف عيددده شلمددددديم

 دددددصأ يليدددددي    االتسصدددديصع الىزمددددد  لددددهلك ش دددددهلك ام صبيدددد  لمدددددسيم النظددددصي الممتدددددرح عيمددددص 

 الحصقصع المطلسب .

 النظددصي المحص دديي مددن اددى  عتددم شلح ددير لمنيددصع التسفيدد  المدده سع   الم ددصع   عددي لطددسير

 لتمسيم النظصي الحصلي شعيمص لس  صبه هنصك حصق  لستدءي لسضع بظصي بديب.



مدخل نظري لممارسة التدقيق الداخلي في القطاع العام: الفال الثاني  

 

 

 57 

تددددي معصلجدددد  العمليددددصع المجمسءدددد  محددددد   )معيصعيدددد ( مددددن الرمددددسز لسصددددف اقددددرا اع  لسددددت دي

حليليددد  لسدددت دي لسصدددف بعددد  اأ ادددرا ط التددددع  هدددي لمنيددد  ل الارتمدددص ي ، السحدددد  لسدددت دمتص

: 2008مظدددصهر بظدددصي المعلسمدددصع ب ددد ب شاضددد ، شمدددسق ، شمنطمدددي شهدددي ل دددمب:) قددد عاشن،

43-42) 

اددددددرا ط لدددددددع  المسددددددتنداع، لعنددددددي لدددددددع  المسددددددتنداع  المسددددددتندات: إنخددددددرائ  تدددددددفق  -أ 

شالمعلسمدددصع بدددين مساردددع المسددد شلي   اادددب السحدددد  الارتمدددص ي ، عتدددي لتيدددع المسدددتنداع مدددن 

صلتص الددد بتصيصلتددص(، م ددير  الددد مسرددع المسددتند الاصددلي شمسضددح  لسزيددع النسددخ منيعتددص )بددداي

لسددددت دي المسددددتنداع،  مددددن اقلدددده هنتند الاصددددلي ش ددددهلك لحددددد  الغددددرض الددددالااددددرى للمسدددد

شمسرعتدددص النتدددص ي ش دددب ادددي  يحدددد  ءندددد لددددعمتص ادددى  النظدددصي، اأ اهميددد  م ططدددصع  دددير 

 المستنداع ليرز عي النساحي التصلي :

 ا اع الررصب  الداالي  للنظصي  صل يط الداالي شالممب بين السمص ف.لمسيم اقر 

   بمدددصط ال دددعف شا ددديصل ءددددي عصءليددد  النظدددصي مثدددب رندددساع  لا ت دددص يم دددن ا دددت دامتص  دددأ ا

الالمدددص   يدددر المى مددد  ش دددير المسدددتنداع المعمدددد ش يدددر الميدددرع شالاقدددرا اع المسددد شل  

 تمصصيب الم يع  للسره شالجتد.الءن ب س  

 ير للك الم ططصع ق   من ءملي  اءدا  النظصي.لعت 

هدددهم الم ططدددصع لمدددسع حر ددد  الييصبدددصع المعصلجددد  عدددي  الحاسدددوبي:مخططدددات سدددير النظدددام  -ل 

النظدددددصي الحص دددددسبي مسدددددت دم  فىفددددد  م سبدددددصع لمثدددددب المدددددداىع شالمعصلجددددد  شالم رقدددددصع 

ي للدددك الم ططدددصع ا ا  هصمددد  عددد دالعىرددد  بدددين للدددك الم سبدددصع. شلعدددالغدددرض منتدددص ءدددرض 

لسدددت دي عدددي  صعددد  ععصليدددصع شاب دددط  لطدددسير  ش بتدددصمراحدددب التحليدددب شالتمدددميم شلمدددسيم الدددنظم 

 النظم شلعد ش يل  لمصهم شالمص  بين العصملين عي لطسير النظصي.

يسضددد  هدددها الم طدددط الندددصلج المنطمدددي للعمليدددصع التدددي يجدددب اأ  مخطددد  سدددير البرندددامج: -ا 

  اً مددن احدددى العمليددصع عددي م طددط  ددير ينمددههص الحص ددب افنددص  لنميدده اليددرامج، )ان يمثددب قدد

الددددنظم(، شيسددددت دي هدددددها الم طددددط عدددددي اءدددددا م اعبعددددد  عمددددسز هدددددي الا اددددص  شالاادددددراا، 

 المعصلج ، المراع شاطسط  ير العمليصع.
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يمثدددب عمددد  الا ادددص  ان ءمليددد  ردددرا   للمدددداىع شعمددد  الاادددراا يمثدددب طيصءددد  للم رقدددصع، امدددص 

ب الييصبدددصع شالعمليدددصع الحسدددصبي ، امدددص عمددد  المدددراع عمددد  المعصلجددد  عيسدددت دي لتمثيدددب ءمليدددصع بمددد

شيحددد   ددير اطددساع المعصلجدد  بنددص  ءلددد بتيجدد  ءمليدد   أ ثددريمثددب ممصعبدد  منطميدد  بددين متغيددر اش 

الممصعبددد . شييددددأ هددده الم طدددط برمددد  الطرعيددد  شينتتدددي بدددصلرم  بمسددده مدددن  شأ الاهتمدددصي بممددددع 

 المنطمي لتص. هص يرش  بتص لر   ءلد ءمليصع المعصلجالييصبصع شممصصدهص ن

 التقرير الوصفي 2-2-7-3

عددددي التمريددددر  ليدددد دااليدددد  شيجددددب لددددسعر ال مددددص   الآللررصبدددد  ال شصددددف  تددددصبييتمثددددب عددددي     

 (      177: 2011السصمي            )المري ي، 

 .ب أ   ب مستند ش جب  ااب النظصي 

 .صع  ءمليصع الت غيب  

 .لنظيم  ب مستند ش جب 

 صب  التي لنص ب اطر الررصب .لسضي  ءنصصر الرر 

حيددد  يمدددسي المددددر  بتسفيددد  عتمددده للررصبددد  الدااليددد  ءدددن طريددد  السصدددف الم تدددسل لساردددع النظدددصي 

 دددعف شييدددين المددددر  السفدددص   شالسدددجىع المسدددت دم  عدددي المدددس  أش العيددده مدددن بدددساحي  مييندددصً مدددص

لتمددددير م دددصطر صبيددد  النظدددصي شي دددير الدددد ممدددص ع السفدددص   شي دددير الدددد مى مددد  الاقدددرا اع الرر

هدددها الندددسع مدددن التسفيددد   دددتب الاءددددا  الا ابددده ي ددد ب صدددعسب  عدددي ءمليددد  الرقدددسع  دالررصبددد  شيعددد

 اليه بسيب ال م ال يير من السصف الىزي لتغطي  قميع الاب ط  شالمجصلاع.  

 الملخص التذكيري  2-2-7-4

لتددددي لددددسعر ال ددددرشط هددددهم الس دددديل  بيصبددددصً ءصمددددصً بددددصلطرق شالس ددددص ب ا بص ددددت داييعددددد المدددددر      

شالعنصصددر المثصليدد  للررصبدد  الدااليدد ، شلجددرن بعددد  لددك ممصعبدد  بددين مددص هددس مطيدد  مددن  يص ددصع 

ش قددددرا اع عرصبيدددد  مددددع المل دددد  التدددده يرن لتحديددددد أيدددد  ااتىعددددصع بينتمددددص، ممددددص يسددددصءد ءلددددد 

 (.108:  2006لحديد مساطن ال عف شبمصط المس  عي الررصب  الداالي  )عرا ،
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مددددر  ا دددت داي شاحدددد  أش أ ثدددر مدددن الا شاع المددده سع   دددصبمصً أش المددد ا بينتدددص ، ءلدددد شيم دددن لل    

 دددييب المثدددص  ردددد يمدددرع المددددر  لسفيددد  بيئددد  الررصبددد  شالمتصبعددد  بص دددت داي رص مددد  الا دددتيصب  ، أمدددص 

المعلسمدددصع شالالمدددصلاع يم دددن اأ لسفددد  بص دددت داي التمريدددر السصدددمي ، عدددي حدددين يم دددن لسفيددد  

أ شاع التسفيددددد  ءلدددددد مددددددى  ااتيدددددصع دددددت داي المل ددددد  التددددده يرن شيعتمدددددد أب دددددط  الررصبددددد  بص

عصءليتتدددص ش مص لتدددص ، حيددد  يدددسعر التسفيددد  المصءدددب للمددددر  أ لددد   فيدددصع لسدددصءدم ءلدددد المتدددم ال دددصعي 

للررصبددد  الدااليدددد ، عدددص ا  صبدددده السحدددد  الارتمددددص ي  لمتدددصز بررصبدددد   االيددد  بسدددديط ، عددد أ التمريددددر 

أمدددص ا ا  صبددده الررصبددد  الدااليددد  لسحدددد  ارتمدددص ي   ييدددر  الحجدددم السصدددمي هدددس ان ثدددر عصءليددد  ، 

شءلددد  عقددد  مدددن التعميدددد، عددد أ ادددرا ط التددددع  شرص مدد  الا دددتيصب  همدددص الابسدددب عدددي التسفيددد  ، أمدددص 

ال مدددص   ع بتدددص لتحدددد  مدددن ادددى  اناددده عدددي الحسددديصأ اليسدددصط  شالسضدددسح شالت لمددد  ءندددد  ءددددا  

 (.37، 35:  2015التسفي  )اليص رن ، 
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 الخلاصة

ءلد مسضسع متم شمن المساضيع الحيسي  الا شهي شميمد  التددري  الدداالي ال س  هها الممب يسلط 

ءظددع ، ش نتيجد  حتميد  للتطدسعاع الارتمدص ي  عمدد ي  حتمي  شب صط ءلمي مسدتمبأن ابتص شميم    اع

ً  ب صطصشميم  التدري  الداالي  متدص ءلدد  يميد  التنميده لةب دط  للميمد  لمسدصءد  ا  اع  عدي ح  م ديمص

ممص لااك عيه أأ هها التطسع يتطلب لطدسعاً مسازيدصً عدي السدلطصع شالمدىحيصع الممنسحد  الم تلم  ، 

ل  مي  المدر  الدداالي التدي لم نده مدن أ ا  شميمتده  شأ ءسا د  شبتعدصشأ مدع قميدع الجتدصع  اع 

رز التسلسددب التددصعي ي لسميمدد  التدددري  العىردد  عددي السحددداع الح سميدد  ، حيدد  قددص  هددها الممددب لييدد

 سبتص ب صط في  لف الاصعد  الارتمص ي  حي  لمثله شميم  التدري  الدااليتالداالي شاهميتتص عي م 

يتم  ااب السحد  الارتمص ي  يمسي به اعرا  معينسأ من ريب الا اع  لتحمي  ا راض معين  ، ع ىً ءن 

 ي  شمص متم بطريم  ععصله عي م تلف الاصدعد  مدن اقدب ادمد   سبه أ ا  عرصبي  لسصءد العصملين عي لأ

 الا اع  .

شرد برز هها الممب ممسمصع التدري  الداالي شالمعصيير التي ااصعع الد التدري  الداالي شعي اىص  

شردد ءدر  ءملي  التدري  التي رصي بتص ءن   يأ المدر  يمسي بأءدا  لمرير بتصءملي  التدري  الداالي عص

لتمرير بأبه الـنمط  التي لنسـج حسلتـص قميع  قرا اع ءمليد  التددري     أأ المددر  يسدعد لت دسأ هها ا

 ههم الاقرا اع مسقت  لتد  ع ي  هس  بدا  الرأن عي العمب الهن رصي به قرا  ءملي  التدري .

اأ    لي ي اءددا  لمريدر المددر  الددااشرد لم الييصأ عي هها الممب  مجمسءد  مدن المعدصيير ال صصد  عد

مسردف ءملدي لا يم دن التدأفير عيده أش الدتح م عيده  اأ ييند ءلد الا تمى  الهن هس لمرير المدر  يجب

 .شلا ينطسن ءلد  لك الاءتمص  ءلد الطر  الآار
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  ل دير  لدد أأ اأ التطدسعاع الحديثد   ي  الدداالي عدي لددءيم الحس مد   شرد ءرض الممب  شع التددر

 يير عي حس م  ال ر    سا  مراري  لحمي  انهدا  التي ل عتص ال ر   تم بدشع المدر  الداالي يس

 أش عي لمييم ال طط شان صليب التي لتينصهص لتحمي  ههم انهدا  

شاايراً لم بيصأ  مجمسء  من ش ص ب لسفي  عتم المدر  لنظدصي الررصبد  الدااليد  مدن اقدب لددءيم ءمليد  

 .المح  شالافيصع 
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 المبحث ااقولالفال الثالث: 

  في الوحدات الحكوميةترشيد ااقنفاق العام 

 تمهيد 

 :مفهوم ترشيد ااقنفاق الحكومي 3-1-1

 يعد الترايد الارتمص ن ي

 بمدددصقا ا  لسدددتم عدددي ععدددع  مدددص   ا نبتدددصالمسدددت دم  عدددي الم دددر المدددصلي  اهدددم ان دددصليب أ

ش دددهلك  ،ال صصددد  بدددنم  ا يدددرا اع العصمددد  للدشلددد  مدددن الازمدددصعلدشلددد  شمدددن فدددم  م صبيددد  السرصيددد  ا

 ل ميف حد  ههم الازمصع.

بددده "لحميددد  أ يدددر عص دددد  للمجتمدددع بأ عدددي السحدددداع الارتمدددص ي شيظعدددرَّ  لراددديد ا بمدددصق 

مدددن ادددى  ععدددع  مدددص   هدددها ا بمدددصق  لدددد أءلدددد  عقددد  مم نددد ، شالم دددص  ءلدددد التيدددهير شالتددددع، 

شمحصشلددد  لحميددد  التدددسازأ بدددين ا بمدددصق العدددصي شأرمدددد رددددع مم دددن مدددن لددددابير الدشلددد . المدددساع  

 (49، 2015) محرشق ،." العص ي 

سدددتسيصع ا بمدددصق شمعددددلاع ال يدددص   لتتنص دددب مدددع ا بمدددصق بأبددده ضدددغط م لعريدددف لراددديد دددهلك لدددم 

شمساع هدددص، مدددن ادددى : ل مدددي  ل لمددد  السحدددد  المصليددد  للسحدددد ، حيددد   السحدددد  الارتمدددص ي رددددع  

مددددع الحمددددصم ءلددددد أع ددددب  شلمليددددب المصردددددي ددددمب الترادددديد حر دددد  مسددددتمر  لتمليددددب ل لمدددد  السحددددد  

 (693 :2016 للمنتج. )لااين،مستسى 

يعندددي لحميددد  أءلدددد  بتصقيددد  ءصمددد  مم نددد  بأردددب  السحدددد  الارتمدددص ي  يعددد  مدددص  أ لراددديد ا بمدددصق

ا بمددددصق العددددصي ضدددديط  شيت ددددمن لرادددديد ،ردددددع مم ددددن مددددن ا بمددددصق شلجنددددب ا  ددددرا  شالتيددددهير

ا بمددصق ش ح ددصي الررصبدد  ءليدده مددع لحميدد  أ يددر عص ددد  للمجتمددع مددن اددى  ععددع  مددص   هددها ا بمددصق 

 (60،  2019صص ق، ا م صأ.)ردع 
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شهدددس العمدددب ءلدددد لحميددد  أ يدددر  عدددي السحدددد  الارتمدددص ي ا بمــدددـصق  لتراددديدك لعريدددف اادددر شهنصلددد

 لدددد أءلدددد مسدددتسى مم دددن، شالم دددص   بمدددع لةعـدددـرا  ءدددن طريددد  زيدددص    مــدددـص   هدددها ا بمــدددـصق

النممـددددـصع العصمـددددـ   بددددينءلددددد قميددددع أشقدددده ا  ددددـرا  شالتيددددهير شمحصشلدددد  لحميدددد  التــــددددـسازأ 

 (51، 2017،للدشل . )العربيمن المساع  المصلي   دبيرمل أم نشأرمــد مص 

يت دددمن ضددديط النممدددصع العصمددد ، شاح دددصي الررصبددد  ءليتدددص،  عدددي السحدددد  الارتمدددص ي  لراددديد ا بمدددصق

النممدددصع  يدددر ال دددرشعي ، شزيدددص    ىعددديشا  دددرا   لدددد الحدددد ان بدددد، شلشالسصدددس  بصلتيدددهير 

مدددن المدددساع  الارتمدددص ي  شالي دددري  المتدددسعر ".  ال مصيددد  ا بتصقيددد ، شمحصشلددد  الا دددتمص   الممدددسى

 (245، 2014) ر ش ن،

شهدددس: الالتددد اي بمددددع معدددين مدددن  عدددي السحدددد  الارتمدددص ي شهندددصك لعريدددف آادددر لتراددديد ا بمدددصق 

شيدددتم التراددديد ءندددد صدددر  انمدددسا  العصمددد  مدددن أقدددب لحميددد  أرمدددد حدددد مم دددن مدددن  ،ا بمدددصق 

 (560 :2020،حنصطل  شعصءلي . )براهم،احتيصقصع المجتمع ب مص   

 :الحكومي ااقنفاقمرتكزات ترشيد  -3-1-2

 لدددد "العمدددب ءلدددد زيدددص   عصءليددد  ا بمدددصق  لدددد الحدددد الدددهن  الح دددسميي ددير لراددديد ا بمدددصق 

يم دددن عيددده زيدددص   رددددع  الارتمدددص  الدددسطني ءلدددد التمسيدددب شالسعدددص  بصلت امصلددده الدااليددد  شال صعقيددد  

 بددد. ا بتصقيدد  ا قمصليدد  المم ندد  مددع الحددد ان بددد مددع الم ددص  ءلددد ممدددع التدددع  لددد الحددد ان

عددددي السحددددد   لرادددديد ا بمددددصق  ، شلتطلددددب ءمليدددد (179 :2019 شالتدددددع. )حدددددال،مددددن ا بمددددصق 

 ،) رميندددي:ييدددألالتدددي لر ددد  ءليتدددص، شلعدددب أهمتدددص مجمسءددد  مدددن العنصصدددر شالر دددص    الارتمدددص ي 

2015: 56) 

: يدددتم لحديدددد  لدددك مدددن ادددى  ل ددديي  ميالح دددسالتحديدددد الددددري  للحجدددم انمثدددب للإبمدددصق  .1

أ بددددد للإبمددددصق، شيعتمددددد حجددددم ا بمددددصق ءلددددد المددددراع المسددددصع  بددددين أءلددددد  ددددمف شحددددد 

السيص ددي الددهن يعيددر ءددن مسرددف الدشلدد  مددن السمددص ف التددي يم ددن للح سمدد  أأ لمددسي بتددص. 

 لحمب لجصم المجتمع
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عدددي السحدددد  بمدددصق بحدددس المنمعددد  العصمددد : شالمممدددس  لسقيددده ا  الح دددسميلسقيددده ا بمدددصق  .2

التم يدددر المدددصلي المعصصدددر هدددها ع يددد    دصقدددصع الجمتدددسع، حيددد  يعدددلتلييددد  احتي الارتمدددص ي 

 .أ ص ي  للإبمصق العصي، شالابتعص  ءنه ارشا ءن ميص   التمسيب الرايد

الالتددد اي بميددددأ انشلسيددد : حيددد  يسصدددي ال يدددرا  المدددصليسأ ب دددرشع  احتدددراي هدددها الميددددأ  .3

 دددتههب انمدددسا   لدددد مندددصط  شم دددصعيع أردددب أهميددد  شلحدددري  شءددددي الابحدددرا  ءنددده ش لا

 .من مجصلاع شم صعيع أ ثر أهمي 

السدددعي  لدددد ضدددمصأ الجدددس   شزيدددص   المعصليددد  مدددن حيددد  الت لمددد : أن أأ العص دددد الارتمدددص ن  .4

شالاقتمدددصءي ءلدددد النممدددصع العصمددد  يع ددد  ريمددد  انمدددسا  التدددي لنممتدددص الدشلددد  ءلدددد لدددسعير 

 .السلع شال دمصع

شأأ  انمثددددب،الدددددري  لسردددده النممدددد  شممددددداعهص: أأ النممدددد  عددددي حدددددش  شضددددعتص  التحديددددد .5

 .سره المنص ب  شأ أن لأايرا بمصق يتم عي ال

لدددساعر المعلسمدددصع المصليددد : لابدددد مدددن اءدددىأ المعلسمدددصع ال دددصمل  ءدددن طييعددد  انب دددط   .6

ع دددى المصليددد  التدددي لمددده شالتدددي  دددتتم ش دددهلك اهدددم الم دددصطر التدددي لتعلددد  بصلمصليددد  العصمددد  

ءددن الصحدد  معلسمددصع منص ددي  ءددن المصليدد  العصمدد  للتيئددصع الم تمدد  عددي السردده المنص ددب 

ل  .) صمسع،حسددددين، ص يددددب السيص ددددصع المتيعدددد  شيعدددد ز المسددددشب دددد ب يسددددتب معدددده لحل

2017  ،4) 

ضدددرشع  العمدددب بدددين الحدددين شالآادددر  قدددرا   صدددىح  شعن  :الميدددصي ب صدددىحصع  شعيددد  .7

 اع  العصمددد  ءلدددد أ ددد  ءلميددد  شلنظددديم المعلسمدددصع ادددصمب ش ءدددص   النظدددر عدددي لنظددديم ا 

شاءتمدددص  التمنيدددصع الحديثددد  شلحددددي  المدددسابين المصليددد  شا  اعيددد  شلطدددسير أ دددلسل ال دددص  

المددراع مددن اددى  طريمدد  ااتيددصع النممددصع التددي يجددب أأ ل ددسأ. لمددسي ءلددد أ ددصس ءلمددي 

 (52 :2017 ،ءثصمني  )م علي،ءمىبي شمنطمي أ ثر من  سبتص لمليدي . 

مدددن اهدددم مرل ددد اع لراددديد الابمدددصق  ل ال دددمصعي  شالمسدددص لعدددد  ل : شالمسدددصال دددمصعي  المصليددد   .8

الح دددددسمي شاللتدددددصأ لعدددددداأ ا الدددددصأ مترابطتدددددصأ شمتمتدددددصأ أي دددددص لتراددددديد الا دددددتتىك 

ا  لتدددي  انشلدددد لددددع  المعلسمدددصع حدددس   دددب مدددص  ،الح دددسمي شالحمدددصم ءلدددد المدددص  العدددصي

ل  عرصدددد  لمحص ددددي  المسدددد شلين ءددددن  لعطددددي المسددددص عيمددددص شابمصردددده،يتعلدددد  بددددص ع  المددددص  
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 العددددصي.  اع  هددددها المددددص  عددددي حددددص  ابتعددددص هم ءددددن المسددددصع المددددحي  اش هدددددعم للمددددص  

 (.560 :2020، بص ي )براهيم، 

 :مبررات ترشيد ااقنفاق الحكومي -3-1-3

ي.) يددددألب دددد ب ءددددصي بدددده ر مددددص  الح ددددسميا بمددددصق شأهددددم ميددددرعاع لينددددي  يص دددد  لرادددديد 

 (52-51، 2017العربي،

التأ يدددد ءلدددد المسددد شلي  العصمددد  للدشلددد  عيمدددص يتعلددد  بص دددت داي انمدددسا  العصمددد  بأع دددب  .1

طريمددددد  لتلييددددد  الاحتيصقدددددصع العصمددددد  ، شعمدًددددص لميددددددأ انشلسيدددددصع المتعلمددددد  بصلارتمدددددص  

 شالمجتمع .

لحسدددددين أ دددددصليب ا بتدددددصا الحصليددددد ، شلطدددددسير أبظمددددد  ا  اع  شالررصبددددد  ، ش  ادددددص   .2

 .، ش عا   الدشاعع شالالجصهصعان صليب المني  

لملدددددي  ءجددددد  المسازبددددد  شلملدددددي  المجدددددس  بدددددين ا يدددددرا اع المتصحددددد  شا بمدددددصق  .3

المطلددددسل، ممددددص يسددددصءد ءلددددد ضدددديط الت دددد م شالمديسبيدددد ، شالمسددددصهم  عددددي لسحيددددد 

 .شلجديد م صعيع اليني  التحتي 

مراقعددد  هي ليددد  للنممدددصع، مدددن ادددى  لملدددي  بدددسع شحجدددم النممدددصع التدددي لا لحمددد   .4

 .سا د  يير ء

 عدددع ءجلددد  التنميددد  شالتغلدددب ءلدددد الم دددص ب الارتمدددص ي  شالاقتمصءيددد  التدددي لساقددده  .5

الدشلددد ، شمحصعبددد  ا  دددرا  شالتيدددهير ش صعددد  مظدددصهر شأاددد ص  التعسدددف عدددي ا دددتعمص  

 .السلط 

الحمدددصم ءلدددد التدددسازأ بدددين السددد صأ شالمدددساع  عدددي م تلدددف المتدددراع ال منيددد  الممدددير   .6

 .شالمتس ط  شالطسيل 

أأ العديدددد مدددن الددددش  النصميددد  لعدددصبي هدددص شلا ددديمص شآفصعب م دددصطر الدددديسأ الحصليددد  لجنددد .7

 .من م  ل   دا   يسبتص التي عبمص لم التغصضي ءنتص عي المصضي
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لنسدددديي ءلددددد المسددددصءد  عددددي لع يدددد  المدددددعاع السطنيدددد  عددددي مجددددص  الا تمددددص  الددددهالي ا .8

ص ي  شالسيص ددي  لجنددب م ددصطر المجتمددع مددن التيعيدد  الارتمدد مددن فددمالمدددى الطسيددب، ش

  .ش يرهص

 :اهداف ترشيد ااقنفاق العام الحكومي -3-1-4

 (114 :2018)  ي   - :ليمص يأا بمصق الح سمي  لد لحمي   يتد  لرايد

ععددددع ال مددددص   الارتمددددص ي  ءنددددد ا ددددت داي المددددساع  شا م صبيددددصع المتصحدددد  ب دددد ب  .1

يملدددب  ي يدددد مدددن  ميددد  شبدددسع الم رقدددصع ءلدددد بمددد  مسدددتسى التدددداىع أش ب ددد ب

 .الم رقصعمن المداىع ءلد بم  مستسى 

ش  اددددص   شالررصبدددد ،لحسددددين أ ددددصليب ا بتددددصا الحصليدددد ، شلطددددسير أبظمدددد  ا  اع    .2

 ش عا   الدشاعع شالالجصهصع. المني ،ان صليب 

مراقعددد  هي لددد  النممدددصع مدددن ادددى  لمليدددب قدددس   شحجدددم النممدددصع التدددي لا لحمددد   .3

شال دددددص   الجسابدددددب،مدددددن قميدددددع  شم صعحددددد  ا  دددددرا  شالتددددددع  ييدددددر ،ءسا دددددد 

الاحتيصطددددصع الىزمددددد  لجميدددددع الظدددددرش  المصليدددد  الجيدددددد  شالمسدددددتمر  شالمدددددعي  

 شالمتغير  محليصً ش شليصً.

شلملدددي  المجدددس  بدددين ا يدددرا اع المتصحددد  شا بمدددصق  المسازبددد ،لحجددديم العجددد  عدددي  .4

شالمسدددصهم  عدددي  شالمديسبيددد ،شالمسدددصءد  عدددي السددديطر  ءلدددد الت ددد م  المطلدددسل،

 (19، 2016،) صلم .التحتي   شا تيدا  شلجديد م صعيع اليني  لع ي

. لحميدد  التنميدد  الارتمددص ي  مددن اددى  لددسعير ممددص ع التمسيددب ش ءددص    بمصرتددص ءلددد  5

م تلف المطصءصع لتحمي  لغييراع هي لي  عي الارتمص  لتي  لحمي  زيص    ا م  ش دريع  

،  انعددرا . )بليلدد لييدد  العظمددد مددن عددي متس ددط الددداب الحميمددي شلمددد  طسيلدد  ل ددمب الغص

2018 ،30) 

 :طرق ترشيد الإنفاق الحكومي -3-1-5
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 التراددديد،شلعندددي أ دددصليب لراددديد ا بمدددصق الح دددسمي ا قدددرا اع الىزمددد  لتنميددده هدددها 

 (134 :2016)طصعق،  :شمن أهمتص مص يلي

لحديددددد انهدددددا  التددددي يسددددعد المجتمددددع  لددددد لحميمتددددص ب دددد ب  ريدددد  شمسددددتمر،  .1

م انهددددا  حسدددب أهميتتدددص الارتمدددص ي  شالاقتمصءيددد  النسددديي ، شالتدددي شلرلدددب هددده

 .لمثلتص من حي  أهميتتص الارتمص ي  شالاقتمصءي  النسيي 

حمدددر شلحديدددد اليدددرامج اليديلددد  التدددي لم دددن مدددن لحميددد  هدددهم الاهددددا  بمدددص عدددي  .2

 ، لدددددك لحديدددددد اليدددددرامج التدددددي يجدددددب ءلدددددد الدشلددددد  شالمطدددددصع ال دددددصص لنميدددددههص

التحليدددب المم نددد  لااتيدددصع اليدددرامج انع دددب لتحميددد  أهددددا  شا دددت داي أ دددصليب 

 .المجتمع

حسدددب هي دددب اليدددرامج لتحميددد  انهددددا  شمدددص يندددتج ءدددن  لدددك بل مددي  المدددساع   .3

مددددددن  ءددددددص   لنظدددددديم للتي ددددددب ا  اعن للدشلدددددد  شمتطليددددددصع م سبددددددصع اليددددددرامج 

 .شمتطليصع أب ط  لنميه اليرامج

لتغيددددراع التددددي لطددددرأ ءلددددد  ءددددص   لميدددديم بددددرامج ا بمددددصق ءلددددد عتددددراع حسددددب ا .4

 ،انهدددددا  أش انشلسيددددصع ش شع  ددددب مددددن الدشلدددد  شالمطددددصع ال ددددصص عددددي لنميددددههص

شضددرشع  شقددس  بظددصي عرصبدد  ععددص  ل ددمصأ الالتدد اي بصلتنميدده مددع مددص لددم الت طدديط 

ءلدددد أأ لت دددمن ءمليددد  الررصبددد  مراقعددد  مسدددتمر  لطدددرق التنميددده مدددع   دددصبمصً،لددده 

 .لطسير ممتسي المراقع 

سدددصي المي ابيددد  بحيدد  لدددتم ن هدددهم انرسدددصي مددن للييددد  متطليدددصع شميمددد  لطددسير أر - .5

 :Zouhair Hambli,2018 ) الت طددديط ءلدددد المسدددتسيين ال لدددي شالج  دددي.

7). 

 هميتهاأالعامة للدولــة وتعريف الموازنة -3-1-6

 تعريف الموازنة العامة للدولة  3-1-6-1

نظمدددددد  ( بأبتددددددص ءمليدددددد  م(Freeman &Shouldersشءرعدددددده المسازبدددددد  مددددددن ريددددددب 

لت مدددي  شلسزيدددع المدددساع  المصليددد  المحدددد   ءلدددد احتيصقدددصع شمتطليدددصع  يدددر محددددش  ، 
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ءدددن اطددد  ءمدددب مممدددل  بصلميدددصلغ لمدددد  زمنيددد  محدددد  ، شاأ للدددك ال طددد    بتدددص ءيدددصع أش 

أبدددساع الميدددصلغ شالنممدددصع الممترحددد ،  ب دددأأيجدددب أأ لت دددمن ءلدددد اردددب لمددددير معلسمدددصع 

مددددن شعا  ل مددددي  للددددك النممددددصع، ش ددددهلك شانهدددددا  المطلددددسل لحميمتددددص  شلة ددددراض

 Freeman ،2003 70:الس ددددص ب شان شاع الممترحدددد  للميددددصي بتمسيددددب للددددك النممددددصع )

&Shoulders  مدددص ءدددر   .)(Coples & Engstrom)   المسازبددد  بأبتدددص اطددد  مصليددد

للدشلددد  لت دددمن لمدددديراع للنممدددصع شا يدددرا اع العصمددد  لسدددن  مصليددد  معينددد  شلجميدددع أشقددده 

لمددددع بمدددصبسأ مددن السدددلط  الت دددريعي  ريدددب لنميددههص شلع ددد  انهددددا  الارتمدددص ي   ا بمددصق،

 & Coples) شالاقتمصءيدد  التدددي لتينصهدددص الح سمددد  ل سبتدددص ل دددمب اليدددرامج شالم دددصعيع.

Engstrom, 2007; 69) 

 مددددص ءرعدددده المسازبدددد  بأبتددددص ا ا  ا ص ددددي  لددددلإ اع  المصليدددد  شالمراريدددد  شءنمددددر هددددصي عددددي  

ر الااددددرا  الح ددددسمي شاليرلمددددصبي )اش الممددددص(. ءلددددد الابعددددص  المصليدددد  العمليدددد  شالتددددي لددددسع

 749: 2008، للمحص يينالدشلي  الالحص ) للعمليصع

شءرعددده المسازبددد  ًبأبتدددص اطددد  مصليددد   دددنسي  لمددددعهص السدددلط  الت دددريعي  بمدددصبسأ يمدددسض  

السددددلط  التنميهيدددد  مسدددديمصً بص بمددددصق شعدددد  اح صمدددده، شيل متددددص بتحمدددديب الايددددرا اع ضددددمن 

الاح دددصي شالا دددصليب المتيعددد ، ش لدددك  ددديب لتحميددد  أهددددا  الدشلددد  الارتمدددص ي  شالاقتمصءيددد  

 (. 73:  2017)الم تدابي ، شاارشأ ،

التدددي لدددس  الدشلددد   شالارتمدددص ي شلعدددر  المسازبددد  ءلدددد أبتدددص " مجمسءددد  ال طدددط المصليددد  

المتسردددع  عا اشا يدددرلنميدددههص ادددى  عتدددر  معينددد  مميلددد  شالميدددصلغ الم ممددد  لتسدددديد بممصلتدددص 

لمددددد ءرعدددده   (.60: 2017،  ")العسا لحمدددديلتص اددددى  للددددك المتددددر  لتغطيدددد  هددددهم النممددددصع

لسدددن   6( مدددن المسدددم الثدددصبي مدددن ردددصبسأ ا  اع  المصليددد  عردددم 4المسازبددد  بمسقدددب المدددص   )

بربدددصمج مدددصلي يمدددسي ءلدددد الت ميندددصع السدددنسي   يدددرا اع شبممدددصع شلحدددسيىع  بأبتدددص" 2019

مددددن المسددددم  4، مددددص   2019، 6للح سمدددد ")رصبسأ ا  اع  المصليدددد  عرددددم  المددددممصع العينيدددد 

 الثصبي(

:اهمية الموازنة العامة للدولــة 3-1-6-2   
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ءلددددد الاب ددددط  المتعددددد   شيسددددتدءي اأ لمددددسي بتمدددددير  بص بمددددصقلمددددسي السحددددداع الح سميدددد  

مصليدد  الىزمدد  شالعمددب ءلددد لدددبير المددساع  ال ،بممصلتددص للسددن  المصليدد  المص مدد  هددها مددن بصحيدد 

حيدد  للعددب المسازبدد   شعاً هصمددصً عددي لنميدده ال طددط أاددرى، لتغطيدد  للددك النممددصع مددن بصحيدد  

ليدددرز  ،شاليدددرامج الح سميددد  الدددد قصبدددب اءتيصعهدددص ا ص دددصً لمدددصس ءليددده اعردددصي التنميددده المعلدددي

 -الآلي : أهمي  المسازب  عي النساحي 

يدددد  التمددددديراع عددددي مراحددددب أ ا  للررصبدددد  المر  يدددد  ءلددددد المددددص  العددددصي    أأ لحم -1

التنميددده شارتدددرال التنميددده المعلدددي مدددن الم طدددط شلحديدددد التجدددصشزاع شالابحراعدددصع يعدددد ان ا  

 (. 1: 2007المتم  شان ص ي  لميصس الا ا  المعلي لليرامج شالاب ط  )الج عاشن، 

لظعدددد المسازبددد  ا ا  عصءلددد  مدددن ا شاع السيص ددد  المصليددد  التدددي يم دددن ا دددت دامتص عدددي  -2

   الارتمص  شلسقيته.   اع

حيددددد  لت دددددمن لسزيدددددع  انب دددددط ،لسدددددت دي المسازبددددد   دددددأ ا  للتنسدددددي  بدددددين  -3

شيممدددد بدددهلك الدددربط شاءددددا   ،شل مدددي  المدددساع  المتصحددد  ءلدددد الا دددت دامصع المتعدددد  

 ( . 145:2003ال طط شاليرامج ءلد ا صس المساع  المصلي  المتصح  )العربيد، 

الازمدددصع الارتمدددص ي  ش لدددك ءدددن طريددد   لعدددد المسازبددد  أ ا  متمددد  عدددي مساقتددد  -4

الددددتح م عددددي ءمليددددصع الابمددددصق اش عددددي ممددددص ع ا يددددرا اع شمعدددددلالتص شيددددتم  لددددك بسرددددس  

الح سمددد  عدددي مسدددصع معدددص   للتيدددصعاع السدددص د  عدددي الحيدددص  الارتمدددص ي  عمدددي حصلددد  الت ددد م 

لعمددددد الدشلدددد  الددددد امتمددددصص الطلددددب ال ا ددددد ءددددن طريدددد  عددددرض م يددددد مددددن ال ددددرا ب 

مددصع العصمدد  شعددي حصلدد  ال سددص  عتعمددد الددد ا عددص   مددن المددسا   التددي لرا مدده شل مددي  النم

 لديتص.

ا دددت داي المسازبددد  أ ا  ل طيطيددد   دددسا   دددصأ  لدددك ءلدددد مسدددتسى الدشلددد  أي ءلدددد  -5

مسدددتسى السحدددد  الح سميددد  التدددي لعدددد المسازبددد  العصمددد  عيمدددص يتعلددد  بتدددص ان ا  السحيدددد  لتنميددده 

 ( . 25: 2009 ،)قعيلس.  لد انهدا  المحد  بظري  الامسا  الم مم  شالسصس  

المسازبدددد  لعددددد أ ا  متمدددد  لتحميدددد  التطددددسع شالتددددسازأ المددددصلي العددددصي ش لددددك ءددددن  -6

طريددد  ل مدددي  قددد   مدددن ا بمدددصق العدددصي نقدددب  بجدددصز بعددد  الا دددتثمصعاع ان ص دددي  عدددي 
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بعددد  عدددرشع الن دددصط الارتمدددص ن عدددي محصشلددد  ل يدددص   معددددلاع ا بتدددصا المدددسمي )ال دددي لي، 

2007: 20. ) 

وبنددداء  علدددى مدددا تقددددم يمكدددن القدددول إن الموازندددة تمثدددل أحدددد العوامدددل الرئيسدددة التدددي تحددددد    

أهددددداف الدولددددة وسياسددددتها وبرامجهددددا فددددي كيفيددددة اسددددتغلال المددددوارد وعمليددددة توزيعهددددا 

 وتحقيق اهداف التنمية ااققتاادية وااقجتماعية. 

 :قواعد إعداد الموازنة العامة للدولة 3-1-6-3

عدددي شقتدددصع النظدددر عدددي لعريمدددصع المسازبددد ، الا ابتدددص لتمددد  عدددي  الاادددتى بدددصلر م مدددن     

   -هي: رساءد يجب اأ لتساعر عي للك المسازب  شههم المساءد 

  -الموازنة: قاعد  سنوية   -أ 

شممددددرشعصلتص شلعددددد مددددن  ب يرا التددددصيعنددددي ا ددددتمى   ددددب مددددد  زمنيدددد  مددددن المددددد  المصليدددد       

 2019( لسددددن  6أ ، ش  ددددر عددددي رددددصبسأ ا  اع  المصليدددد  عرددددم )الميددددص   المسددددتمر  حتددددد ان

المدددص ع ءدددن  دددلط  الا دددتى  عدددي العدددراق أأ المسازبددد  لمدددر لسدددن  مصليددد  شيسدددرن ممعسلتدددص 

ادددى  السدددن  التدددي أردددرع عيتدددص شأأ الت ميمدددصع  يدددر المنممددد  شالمساعددد  ءليتدددص  ددددس  

ي ددص ع شال دددمصع رددد طليدده لسددمط ءنددد بتصيدد  السددن  المصليدد  مددص ءدددا الحددد الددهن ل ددسأ عيدده ال

: 2019، 6بمسقدددب ءمدددس  لدددم  برامتدددص مدددع الجتدددصع المجتددد   .)ردددصبسأ ا  اع  المصليددد  عردددم 

مدددن  دددن  بظدددراً لمدددص لحتصقددده مدددن  اردددبتعدددهع اأ لعمدددب المسازبددد  لمدددد  م( ،     أ مدددن ال10

قتددد عدددي ا ءددددا  شالمنصر ددد  ، شهدددي لالعدددد لمددد  أ ثدددر مدددن  دددن  ش لدددك لمدددعسب  التنيددد  ،    

مدددص طصلددده المدددد  أ ع  لدددد اضدددعص  عرصبددد  السدددلط  الت دددريعي  ، ع دددىً ءدددن  ثدددر  لمليدددصع  ل

 ( . 283: 2007)ال طيب شال صمي  ،  الارتمص ي الا عصع بسيب الظرش  

 -(:23-22 :1997،  راقهشلتها الميدأ العديد من الا تثنص اع هي )   

 برامج معين .اليصع بع  الدش  لنظصي الاءتمص اع المستمر  لتنميه  -   

 اءتمص  بع  الدش  لمسازب  الت طيط شاليرامج طسيل  الاقب.  -  
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  -: الموازنةقاعد  شمولية - ب

شلسدددتل ي هدددهم المصءدددد  أأ لغطدددي المسازبددد  العصمددد   دددب السحدددداع الح سميددد  التدددي لمدددسي   

بعمليدددصع ح سميددد ، ل دددي لمددددي المسازبددد  ع يددد  مسحدددد  شمت صملددد  لتدددهم العمليدددصع ليمدددسع 

 (.  39: 2005ىً من ريب السلط  الت ريعي  )صندشق النمد الدشلي، ءليتص  

  -الموازنة: قاعد  وحد  - ج

يممدددد بسحدددد  المسازبددد  اأ لدددر  بممدددصع الدشلددد  ش يرا التدددص ضدددمن شفيمددد  شاحدددد  لعدددرض   

عددى لددنظم  ددسى مسازبدد  شاحددد  لت ددمن م تلددف أشقدده  ،ءلددد السددلط  الت ددريعي   رراعهددص

ممدددص عهص شمتمدددص لعدددد ع الم  سدددصع شالتيئدددصع العصمددد   ااتلمدددهص النممدددصع شا يدددرا اع متمددد

 (. 278: 2007 ،)ال طيب شال صمي  التي يمت يتص لنظيم الدشل  ا  اعن

شيىحدددة أأ بعددد  الارتمدددص يين يميددد  بدددين شحدددد  المسازبددد  شءمسميددد  المسازبددد  ع ددددىً  

لمتدددين    ءدددن ل صملتدددص شلعييرهمدددص عدددي الساردددع ءدددن ع دددر  شاحدددد  شل دددن مدددن زاشيتدددين م ت

يتطلددددب ميدددددأ شحددددد  المسازبدددد   ءدددددا  شفيمدددد  شاحددددد  للمسازبدددد  شيح ددددر شقددددس  ءددددد  مددددن 

المسازبددددصع شميدددددأ ءمسميدددد  المسازبدددد  يم ددددي اأ لدددددعا عددددي المسازبدددد  العصمدددد  ا يددددرا اع 

العصمدد   صعدد  شالنممددصع العصمدد   صعدد   ددب ءلددد حددد ، شمددن امددص   هددها الميدددأ ابدده يسددصءد 

: 2006الجدددد عاشن، ، )السددددلسي لحسددددصبصع الح سمدددد .ءلددددد ايجددددص  بظددددصي محص دددديي مسحددددد 

295 ) 

 -الميــدأ: شهنصك بع  الا تثنص اع ءلد هها 

 -الملحم : المسازب   -

هددي المسازبددصع ال صصددد  بصلتيئددصع التددي لا لتمتدددع ب  مددي  معنسيدد  مسدددتمل  ءددن ا مدددي     

حسدددب بالدشلددد  شانصدددب أأ لدددداب ضدددمن المسازبددد  العصمددد   لا أأ الم دددرع عمدددلتص ن ددديصل 

 طييعتتددددددص التجصعيدددددد  التددددددي لسددددددتل ي معرعدددددد  بتددددددص ج أءمصلتددددددص مددددددن عبدددددد  أش اسددددددصع .

 ( 524: 2007)العلي،

 -الا تثنص ي : المسازب   -



تقليص الفساد المالي وترشيد ااقنفاق العام   الفال الثالث/  

 

 

 71 

 ،)ال طيددددب شال ددددصمي ءص يددددـ .  يددددـر  شهــددددـي مددددـسازبصع لعـددددـد ن ددددـراض م رتددددـ  أش   

2003: 280 ) 

 -المستمل : المسازبصع  -

صمددد  لتمتدددع بصل  مدددي  المعنسيددد  المسدددتمل  مثدددب أبتدددص مسازبددد  ممدددلح  ءصمددد  أش م  سددد  ء  

 (. 53-52: 2008 ،)ءممسع مسازبصع الطساع 

   -الموازنة: قاعد  توازن  -د

مجمدددسع ل ميمدددصع ا يدددرا اع ، النظدددر  التمليديددد  لميددددأ المسازبددد  هدددس التدددسازأ الحسدددصبي 

 أمدددص النظدددر ، عدددي المسازبددد  ميسدددصشن مجمدددسع ل ميمدددصع النممدددصع مدددن  شأ ءجددد  أش شعدددر

الحديثددد  عتدددي ممتدددسي أءدددم شأادددمب عدددصلتسازأ الارتمدددص ن هدددس لدددسازأ بدددين الدددداب المدددسمي 

شالابمددددصق المددددسمي المتسرددددع شضددددمن هدددددـهم النظددددر  لا ينمددددر   لددددـد مجددددـر  التدددددـسازأ 

 (.2: 2007)الج عاشن،  الحسصبـي

عدددد مم ندددص عدددي معظدددم مسازبدددصع  ش  العدددصلم، شللجدددأ الددددش   لدددد شيىحدددة أأ التدددسازأ لدددم ي 

ش ددددص ب متعددددد   لتغطيدددد  العجدددد  عددددي مسازبصلتددددص مثددددب اللجددددس   لددددد المددددداراع المحليدددد  أش 

الارتدددراض مدددن الجتدددصز الممدددرعي أش مدددن ال دددصعا    يدددنع   أفدددر العجددد  عدددي اددد ب أ دددعصع 

 ( 86 :1990 ،)حمص  شاليحر ل  مي  شأءيص   نسي  فصبت  ل دم  الديسأ.

  -ااقلتزام: قاعد   -هـ

يجددددب ءلددددد قميددددع الاقتدددد   الالتدددد اي بصلمسازبدددد  ادددد ى ًشمسضددددسءصً، عيجددددب ا ددددت داي   

الاصدددطىحصع شالتيسييدددصع المسحدددد  حتدددد يسدددتب لجميدددع بيصبدددصع المسازبددد  ءلدددد مسدددتسى 

المطدددصع شمسدددتسى الدشلددد  شلسدددتيب الممصعبدددصع بدددين انب دددط  شالسحدددداع الا اعيددد  الم تلمددد ، 

المسازبددددد  شالتعليمدددددصع المصليددددد  شالا اعيددددد  المتعلمددددد   بصءتمدددددص اعالالتددددد اي ال صمدددددب شيجدددددب 

 ( 75: 2003بتص.)السلطصأ ، 

 -والعلانية: قاعد  النشر  -و
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يجدددب اأ لن دددر المسازبددد  شليلدددغ الجتدددصع الم تلمددد  مثدددب المجلددد  الت دددريعي شالمدددساطنين   

، شي تلددددف أ ددددلسل الن ددددر الم تلمدددد  بتمصصدددديب المسازبدددد  شالسحددددداع الا اعيدددد شالددددسزاعاع 

) حمدددص  شاليحدددر،  الييصبدددصع مدددن  شلددد  نادددرى. شمسدددتسى لممددديب المعلسمدددصع شطييعددد  ب دددر

 (85ممدع  صب  : 

  -التخايص: قاعد  عدم  -ز

شهددددها يعنددددي ءدددددي ل مددددي  ايددددرا  معددددين لنممدددد  معيندددد  شءدددددي  قددددرا  ممصصدددد ، مثددددب   

ل صصدددد  بصلمطددددصع، ءلددددد التحسددددينصع ا للإبمددددصقل مددددي  ضددددريي  المغددددص ع  عددددي المطددددصع 

 دددرا  عدددي الابمدددصق، شمدددن قتددد  اادددرى ردددد شأأّ الح مددد  مدددن هدددهم المصءدددد  ءددددي التيدددهير شالا

لددد  ن ال دمددد  ءلدددد شقددده المدددر .  ) راقددد ،  ل مدددي ايدددرا اع للدددك ال دمددد  شبدددهلك لا لا

1997 :23) 

لتددددهم المصءدددد  مثدددب ميلددددغ التيددد  مددددن انعدددرا  لغصيددددصع  الا دددتثنص ي شهندددصك بعددد  الحددددصلاع 

ش الميددصلغ التددي لدددععتص اليلددديصع أش المحصعظددصع  لددد الدشلدد  مسددصهم  منتددص عددي بممددصع معيندد  أ

 يجددددسز التمددددر  بتددددص ألا للغددددرض الددددهن اممدددده مددددن أقلدددده. عتددددهم انمددددسا  لا ،معيندددد 

 (177: 2007الع اشن، ، )طصر  

 :الموازنة العامة وعلاقتها بالنظام المحاسبي الحكومي 3-1-6-4

 الددده شل نددده ش ددديل  لتدددسعير المعلسمدددصع المسدددت دم  عدددي   أ أن بظدددصي محص ددديي لدددي  هددددعصً بحدددد  

: 1999)الميي ددددين، ال ددددص  المددددراعاع الت طيطيدددد  شالررصبيدددد  شمتصبعدددد  أ ا  السحددددداع التنميهيدددد .

171) 

شهندددصك ءىرددد  ل صمليددد  بدددين النظدددصي المحص ددديي الح دددسمي شالمسازبددد  العصمددد  الالحص يددد  شلتجلدددد  

ص ددديي الح دددسمي بصلمسازبددد  ، حيددد   أ أ دددلسل ليسيدددب أهميددد  هدددهم العىرددد  بصعليدددصط النظدددصي المح

المسازبدددد  هددددس المحددددد  الددددر ي  لطييعدددد  السددددجىع المحص دددديي  شأ دددد  ليسييتددددص ، شهددددس أي ددددص 

المحدددد  لطييعددد   م رقدددصع النظدددصي مدددن المعلسمدددصع  التدددي لت دددمنتص التمدددصعير المصليددد   دددسا  للدددك 

ت صمدددب بدددين المسازبددد  شالسدددجىع التدددي لعدددد ادددى  السدددن  المصليددد  أي عدددي بتصيتتدددص لدددهلك يعتيدددر ال
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المحص ددددددديي  شالتمدددددددصعير المصليددددددد  مدددددددن أهدددددددم ال مدددددددص   المميددددددد   نن بظدددددددصي محص ددددددديي 

 (156: 2010ح سمي.)  مصءيب شءدس،

)التددددصمي،  -شلددددرليط المسازبدددد  العصمدددد  للدشلدددد  بصلمحص ددددي  الح سميدددد  عددددي بمطتددددي التمددددص  همددددص:  

 (64: 2006شالسمص، 

ي لمديريدد  معتمددد  شلمددي  أعرصمددصً ععليدد  ءنددد لنميددههص، شيددتم  أ المسازبدد  العصمدد  للدشلدد  أعرددص 

التنميدددده طيمددددصً للمسازبدددد  شبمسقددددب المددددسابين شالتعليمددددصع المصليدددد ، شرساءددددد الررصبدددد ،  ددددهلك 

 ب ليصع الميص   المحص يي  المميسل  شالمتعصع  ءليتص.

حتميددددد  شقدددددس  عبدددددط  صمدددددب بدددددين ليسيدددددب المي ابيددددد  العصمددددد  للدشلددددد  شليسيدددددب الحسدددددصبصع  

الح سميددد ، عصلمحص دددي  الح سميددد  لحتدددب م صبدددصً هصمدددصً عدددي مجدددص  الررصبددد  ءلدددد لنميددده المسازبددد  

 العصم  ش لك اى  عرصب  شلمسيم ان ا . 

ش أ ال دددص  ردددراعاع عدددي امدددسص  ءددددا  المسازبددد  نن  دددن  مصليددد  يعتمدددد ءلدددد النتدددص ج المعليددد   

شالنممدددصع شمدددص يدددسعرم هدددها النظدددصي  للسدددن  السدددصبم  التدددي يمددددمتص النظدددصي المحص ددديي ءدددن ا يدددرا اع

شمدددن  لدددك يم دددن المدددس  بدددصأ المسازبددد  العصمددد  ، ال طدددط شاليدددرامج ب بجدددصزمدددن م ادددراع لتعلددد  

 صشل امنددد للدشلددد  لمثدددب الر يددد   ان ص دددي  للنظدددصي المحص ددديي الح دددسمي شلدددهلك عدددأأ هندددصك ل دددصمى

 (75-74: 2001) لسي ، بين المسازب  العصم  شبين النظصي المحص يي الح سمي.

شيم ــددددـن لل ددددي  العـددددـىر  بددددين النظددددصي المحص دددديي الح ـددددـسمي شالمسازبـددددـ  العصمـددددـ  للدشلدددد    

بصل دددد ب الآلـددددـي    ييددددين ال دددد ب ءىردددد  متداالدددد  بددددين النظددددصي المحص دددديي الح ددددسمي شالمسازبدددد  

 قمعص .العصم  للدشل  من حي  مراحب المسازب  
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 ( العلاقة بين النظام المحاسبي الحكومي والموازنة العامة للدولة4شكل )

  (  68: 2007المادر من اعداد الباحث بااقعتماد على )الشيخلي, 

 

 

 

 متصبع  لنميه المسازب 

                      المداىع    الامسا       

 المخاص

 اءدا  شلح ير المسازب  شاءتمص هص

داعالمداىع      المستن  

 لنميه المسازب 

 العمليصع المحص يي 

 لثييه العمليصع المصلي 

  جىع ش عصلر

  نو ل تنايذ حثماحزنل

 الت ريعصع شالابظم  شالمسابين

 الم رقصع     لمصعير شاحمص يصع مصلي  شبتص ج ءن مستسى  ىم  التنميه  شحجم الن صط الح سمي   الم رقصع

الح سميالنظصي المحص يي  المسازب  العصم   
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 خطوات إعداد الموازنة العامة للدولة  والمشكلات التي تواجهها

 خطوات إعداد الموازنة العامة للدولة -3-1-7-1

 

 أيـــــار 

 

 

 أيــــار 

  

 حزيران

 

 تموز  

  

 

 آب  

 

 

 إيلول

 

 تشرين ااقول  10

 

 

10 - 31  

 تشرين ااقول         

 

   ااقول كانون 31

المحالة عليه مجلس الوزراء يناقش ويقر المسائل  

تقدم الوحدات المحاسبية طلباتها الى وزارتي المالية والتخطي  مع المعلومات المحدد  عن الماروفات 

   المخططة 

 

لمحاسبية , من أجل تحديد التقديرات تتشاور وزارتا المالية والتخطي  فيما بينهما , وكذلك مع الوحدات ا

 حول التخاياات.

 

  ليهاع تقدم وزار  المالية مسود  الموازنة السنوية الى مجلس الوزراء من اجل الموافقة 

 
تقدم وزار  المالية الموازنة الموافق عليها ) والمعدلة عند الضرور ( إلى مجلس النواب للماادقة 

مهورية اققرارها وأصدارها.عليها ثم احالتها الى رئيس الج  

 

 
لمجلس النواب الحق في أعاد  تخايص الماروفات وتعديل وزياد  الارف الشامل هذه التوصيات 

 تقدم الى مجلس الوزراء الذي بدوره يحيلها الى وزار  المالية .

 

وزار  المالية) بالتنسيق مع وزار  التخطي ( تادر تقريرا حول أولويات السياسة المالية للسنة اللاحقة 

 بما فيها حدود الارف المتوقع

 

 في حالة تمرير الموازنة تنشر تفاصيل الموازنة الموافق عليها في الجريد  الرسمية

 

 تادر وزار  المالية توجيهات الى الوحدات المحاسبية حول تحضير موازناتها
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  صبسأ الثصبي 1

 

 ( خطوات إعداد الموازنة5الشكل )

 ( 60: 2017ااقنترنت( و) العواد, المادر)من إعداد الباحث بااقعتماد على موقع وزار  المالية على شبكة 

 المشكلات التي تواجه إعداد الموازنة 1-7-2-

 أ الت طددديط الميندددي ءلدددد أ ددد  ءلميددد  صدددحيح  لا بدددد أأ يددد  ن  لدددد بتدددص ج  دددليم  ششارعيددد    

شبىحدددة أأ ءمليددد   ءددددا  المسازبددد  عدددي اليلدددداأ النصميددد  شبتيجددد  للظدددرش  التدددي لحددديط بتدددص ليمدددد 

 يددددر  ددددليم  شيعدددد ش السدددديب  لددددد أبظمدددد   ءدددددا  المسازبدددد     لالدددد ا  لسددددتند  لددددد أ دددد  ءلميدددد  

المسازبدد  التمليديدد  التددي ي دديع ا ددت دامتص عددي هددهم اليلددداأ لعددد بظصمددصً  يددر رددص ع ءلددد التعييددر ءددن 

السيص دددصع التنمسيددد  شا صدددىح الارتمدددص ن بدددب  أ أ دددصليب المسازبددد  التمليديددد  لددد فر عدددي العمليددد  

 (288: 2006الت طيطي . )الرحصحل ، 

 

 

 

 

 

 

 

 

 1/12لم ياادق مجلس النواب على الموازنة تقوم وزار  المالية بتمويل الوحدات المحاسبية بنسبة  اذا

 من تخايااتها للسنة المالية السابقة الى حين الموافقة على الموازنة

 



تقليص الفساد المالي وترشيد ااقنفاق العام   الفال الثالث/  

 

 

 77 

 المبحث الثانيالفال الثالث: 

 دور التدقيق الداخلي في ظل ظاهر  الفساد ااقداري والمالي

  والإداري:لمحة تاريخية عن الفساد المالي  3-2-1

لدددم يعدددد شليدددد اللحظددد  شابمدددص يمتدددد الدددد م تلدددف العمدددسع عمددددي  شابت دددصعم المسدددص  عاأ لطدددس

ا   شرددددسابين لجددددري مرل يددددي المسددددص  ل طسعلدددده العمددددسع المديمدددد  بجددددد هنددددصك لعليمددددصع شلددددس

شم لمصلدددده ال صعفيددددد  ءلدددددد السضدددددع الابسدددددصبي ب ددددد ب ءدددددصي ش دددددها الحدددددص  بصلنسدددددي  لل دددددرا ع 

 السمصشي  التي ب له ريب الا ىي هي الاارى حرمه المسص  شحصعبته.

 الا اأ  يننص ا  ىمي الحنيف ب  شبأ ثر من مسضع ءن النتي ءن هها المعب ال ص ن 

}ش  ا لعدددصلد:   عدددي المدددراأ ال دددريم ءدددد  مدددن الآيدددصع ال ريمددد  لحّدددري المسدددص  شمنتدددص رسلددده ا  شع

 (11 سع  اليمر /الآي  مملحسأ{ )ريب لتم لا لمسدشا عي انعض رصلسا  بمص بحن 

}ش  ا ا تسدددمد مس دددد لمسمددده  عملندددص اضدددرل ب عمدددصك الحجدددر عدددصبمجرع مندددهظ افنتدددص ء دددر  ءيندددص 

م  لدددسا مسددددين{  ردددد ءلدددم  دددب أبدددصس م دددربتظ شاادددربسا مدددن عزق  الله  شلا لعثدددسا عدددي انعض مظ

 (                                                              60) سع  اليمر /الآي  

}ش يددددص رددددسي أشعددددسا الم يددددص  شالميدددد اأ بصلمسددددط شلا لي سددددسا النددددصس أادددديص هم شلا لعثددددسا عددددي 

 (85 سع  هس /الآي  ممسدين{ )انعض 

بيددصأ مددص للمسددص  مددن أضددراع عددي المجتمددع نبدده يعددد مددن الآعددصع الاقتمصءيدد  ا  بتددد شعددي  لددك 

 الله لعصلد ءن لعمد المسص  شالسعي الد ب رم.

شعددي الآيددصع ال ريمدد  لظتددر  ءددس  النددصس  لددد ممصع دد  الحيددص  ءلددد أ ددصس المدديم شالعددد  شأأ 

 دددتغى  شالغدددش أش لا يمصع دددسا حيدددصلتم ءلدددد أ دددصس الظلدددم شالطغيدددصأ شاليغدددي شالعددددشاأ شالا

شللندددصس الحددد  عدددي ال سدددب السدددليم شا اع  امدددسعهم بعيدددداً ءدددن للدددك الا دددصليب الهميمددد   ،ال دددداع

 التي لسصءد عي ابت صع المسص  شاع ص   ءص مه.



تقليص الفساد المالي وترشيد ااقنفاق العام   الفال الثالث/  

 

 

 78 

امدددص حدددديثصً عمدددد اعلددديط المسدددص  بص بسددددصأ شلطدددسع شابت دددر بعدددد اأ لطدددسعع الحيدددص  شلعمدددددع 

ي لتحميددد  المسدددص   دددسا  بتغليدددب الممدددلح  ع دددى ءدددن لطدددسع الآلاع شالا شاع التدددي لسدددت د

ال صصددد  ءلدددد الممدددلح  العصمددد  شالمحسدددسبي  شلددددبي ال مدددص اع الا اعيددد  شالمنيددد  ع دددى ءدددن 

ضددددددعف الابتمددددددص  الددددددسطني شءدددددددي ب اهدددددد  المسدددددد شلين المددددددص مين ءلددددددد ا اع  السحددددددداع 

 (151: 2014 محصعل،) الارتمص ي .

شالا اعن مدددصهر  ءصمددد  ءصلميددد  شا دددع   شعدددي الآشبددد  الاايدددر  أصددديحه مدددصهر  المسدددص  المدددصلي

الابت دددصع لأاددده ابعدددص ا شا دددع  ل دددترك عيتدددص ءسامدددب شمددد فراع م تلمددد  يمدددعب التمييددد  بينتدددص، 

م تلمدد  مثددب  شالمسددص  يأادده اادد صلا ،شلتيددصين عرعدد  السددصع هددهم الظددصهر  مددص بددين مجتمددع شآاددر

السددددلط  شالنمددددس  الراددددس  شالااددددتىس شالت شيددددر شالاحتيددددص  شهدددددع المددددص  العددددصي شا ددددتغى  

 لتحمي  اعبصح اش منصعع اصص  ل دي ممصل  عئ  معين  ءلد حسصل بصري المئصع الاارى.

شهنددددصك العديددددد مددددن مسددددييصع المسددددص  المددددصلي شالا اعن منتددددص ا دددديصل  يص ددددي  شرصبسبيدددد      

 شارتمدددددص ي  شا اعيددددد  شلنظيميددددد  شاقتمصءيددددد  شفمصعيددددد  ع دددددى ءدددددن ءددددددي ال مدددددص   شالن اهددددد 

يدددص ش يدددصل ا دددتمىلي  السدددلط  الم دددص ي  شءددددي لحديدددد المدددسابين ش دددن الت دددريعصع للميدددص اع العل

الرا ءدددد  للمسددددص  شاب مددددصض مسددددتسى الحيددددص  المعي ددددي  شابت ددددصع اليطصلدددد  شضددددعف الددددسءي 

الددددديني شالااىرددددي شلددددر ن الددددنظم التعليميدددد  شالاءىميدددد  شي ددددص  اأ ي ددددسأ ضددددعف ال ددددمصعي  

يعمدددسل،  الدددههيي،صع المسدددص  ب ددد له الحدددصلي. )السددديب الدددر ي  الدددهن يم دددن اأ يعددد ى لددده ابت ددد

2015 :42)  

( IFACشردددد اهتمددده العديدددد مدددن الجمعيدددصع شالتيئدددصع الم تمددد   صلحدددص  المحص ددديين الددددشلي )

( شقمعيدددددد  المحص دددددديين عددددددي امري ددددددص ICAشقمعيدددددد  المحص دددددديين شالمددددددراقعين بدددددد ب لترا )

(AAAش يرهددددص مددددن المنظمددددصع الدشليدددد  الااددددرى بسضددددع رساءددددد ءصمدددد  ل دددد ) ب ضددددمصبصع 

 صعيدد  لةقتدد   الررصبيدد  لتددتم ن مددن ا ددت داي الس ددص ب الررصبيدد  التددي لسددصءد عددي الم ددص  ءلددد 

 للك الآع  ال طير  اش الم ص  ءليتص. 

 



تقليص الفساد المالي وترشيد ااقنفاق العام   الفال الثالث/  

 

 

 79 

 تعريف الفساد المالي وااقداري  3-2-2

دا  عصلمسدددص  عدددي معدددصقم المسدددص  عدددي اللغددد  هدددس بمدددي  الاصدددىح شادددرشا ال دددي  ءدددن الاءتددد

المسدددص  لغددد  الددديطىأ عيمدددص  عسدددد ال دددي  ان بطدددب شاضدددمحب )المدددصل  عسدددد ش مدددناللغددد  هدددس 

،2014 :137 ) 

 شرد لعد ع لعصعيف المسص  المصلي شالا اعن بسع  بع صً منتص.

ا  يعددددر  المسددددص  المددددصلي شالا اعن بأبدددده  لددددك السددددلسك المنددددصعي للمددددسابين شالابظمدددد  شالمددددص م 

تغى  المددص  العددصي لتحميدد  ممددصل  ءلددد الااددى  بصلممددصل  شالساقيددصع العصمدد  مددن اددى  ا دد

 ً  اصصددد  شهدددس لدددي  ح دددراً ءلدددد الن دددصط الدددهن يتمدددب بصلسميمددد  العصمددد  بدددب اصعقتدددص اي دددص

 ( 227: 2003)ءيداأ ، 

شءدددر   دددهلك بصبددده " ا دددتغى  المنمدددب العدددصي للمنمعددد  ال  مدددي  ا  يمدددسي المسمدددف المددد لمن 

                                  ل  مدددددددي" ءلدددددددد أ ا  متصمددددددده العصمددددددد  بصعل دددددددصل ععدددددددب ضدددددددصع مدددددددن اقدددددددب الابتمدددددددصع ا

(,2005: 132  Bardhan .) 

المسدددص  بأبددده ال دددرشا ءدددن المدددصبسأ اش النظدددصي شءددددي الالتددد اي بتدددص اش  (الي دددسع)بينمدددص يدددرى 

ا دددتغى   يصبتمدددص مدددن اقدددب لحميددد  ممدددصل  ارتمدددص ي  اش اقتمصءيددد  لمدددر  معدددين اش لجمصءددد  

ي دددددصلف الساقيدددددصع الر دددددمي   صاش لمدددددرع صعدددددمنحر صمعينددددد  شهدددددس عدددددي الغصلدددددب يمثدددددب  دددددلس 

 ( 172: 2012)الي سع، 

شبدددين )اميسدددي شح يمددد ( بدددأأ المسدددص  المدددصلي شالا اعن هدددس الابحدددرا  الميندددي ءلدددد م صلمددد  

المدددسابين شالمساءدددد شالابظمددد  شم تلدددف الاح دددصي المعتمدددد  عدددي ان م  سددد  اش لنظددديم )اميسدددي 

 ( 4: 2012شح يم  ،

لظددددصهر   يددددر المر ددددسل عيتددددص شالتددددي لتمثددددب عددددي ا ددددت داي  مددددص ينظددددر للمسددددص  بأبدددده للددددك ا

المنمددددب الر ددددمي ل ددددرق المددددسابين شالسيص ددددصع شالاقددددرا اع التددددي لسضددددع مسضددددع التنميدددده 

للمدددصل  العدددصي لغدددرض لحميددد  المندددصعع ال  مدددي  ءلدددد حسدددصل المجتمدددع ش لدددك ب ءطدددص  اش 
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الم  سدددصع  ااددده الرادددصشى اش الامتيدددصزاع ءدددن طريددد    دددص   ا دددتعمص  السدددلط  شالنمدددس  عدددي

 ( 44: 2019الر مي  )مرا  ،

ممدددص لمددددي يت ددد  بدددأأ المسدددص  المدددصلي شا  اعن يعدددد ارشقدددصً ءدددن النظدددصي اناىردددي شالمددديم 

شالعددددص اع شالاءددددرا  التددددي لح ددددم السددددلسك المتنددددي ش لددددك ءددددن طريدددد  ا ددددتغى  المنمددددب 

ن الدددسميمي مدددن أقدددب لحميددد  مندددصعع ا مدددي  شي دددسأ  لدددك ءدددن طريددد  ءددددي الالتددد اي بدددصلمسابي

شانبظمددد  شالتعليمدددصع شالتسددديب عدددي ضددديصع شهددددع شليديدددد المدددص  العدددصي شردددد ي دددسأ  لدددك بصلجدددصً 

 بممد اش بغير رمد.  

  والإداري:مظاهر الفساد المالي  3-2-3

لأاددده مدددصهر  المسدددص  المدددصلي شالا اعن ااددد ص  متعدددد   لتجلدددد عدددي مجمسءددد  مدددن السدددلس يصع 

 ، شمتمدددص ااتلمدده اادد ص  المسددص  شصدددسعم التددي يمددسي بتددص بعدد  مدددن يتسلددسأ المنصصددب العصمدد

رل ممسمددصع المجتمدددع الامددر الدددهن عتددس يعمدددب ا ص ددصً ءلدددد لدددمير الارتمدددص يصع المسميدد  شضددد

بعددد  شءلدددد مدددع مددد  شالدشلددد  شبدددين الاعدددرا  بع دددتم ج ءنددده اادددتىلاع ءميمددد  بدددين العصندددتي

  -بصلآلي: صلتص الر م من الت صبه أحيصبص شالتدااب عيمص بين للك المظصهر  لا ابه يم ن  قم

 :الرشو  -1 – 3-2-3

لعنددددي حمددددس  المددددر  ءلددددد منمعدددد   صليددددصً مددددص ل ددددسأ مصليدددد  لتمريددددر شلنميدددده اءمددددص  اددددى  

 ب  دددب بمدددع يحمدددب ءليددده مسددديمصً مسمدددفشهدددي اي دددصً لمثددد ،الت دددريعصع اش الاصدددس  المتنيددد 

حددصق اش الامتنددصع ءددن لنميدده ءمددب بتددد  ال ،بتيجدد  لنميددهم ءمددىً  يددر رددصبسبي لمددصل  الرااددي

ضددددرع بطددددر  معددددين ءلددددد اأ يتددددسلد المسددددتميد مددددن ءدددددي لنميدددده هددددها العمددددب  عددددع الراددددس  

 (245: 2019)ءيسد شمدابي ، 

 :المحسوبية – 2 – 3-2-3

لتمثددب عددي ا ددتغى  السددلط  اش النمددس  اش التحيدد  لمددر  اش قتدد  معيندد  ءلددد بحددس يتعددصعض مددع 

اهدددم ااددد ص  المسدددص  لمدددص  ىأحددددحيددد  لعدددد للدددك الظدددصهر   ،المدددسابين شالابظمددد  شالت دددريعصع
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لسددييه للددك الظددصهر  مددن افددصع ارتمددص ي  شاقتمصءيدد   ددليي  مثددب التسزيددع  يددر العددص   لمددساع  

الدشلددد  شاددددغب السمدددص ف شالمنصصددددب الح سميددد  لغيددددر المددد هلين ممددددص ي لددد  اددددعسعاً بددددصلظلم 

 ( 245: 2019 ،ءيسد شمدابي)  انارى.شالمتر الاقتمصءي لدى بصري طيمصع المجتمع 

 :السرقة وااقختلاس – 3 – 3-2-3

لتمثددددب مددددصهر  الااددددتىس عددددي ريددددصي المسمددددف بسددددرر  امددددسا  بمديدددد  اش ءينيدددد  ممددددن لحدددده 

امدددص السدددرر  عتتمثددددب  ،مسددد شليته اش مدددن ادددى  ريصمددده بصلتىءدددب عددددي السدددجىع شالمسدددتنداع

بميددددصي المسمددددف بأادددده الامددددسا  النمديدددد  اش العينيدددد  شالتددددي لا لمددددع ضددددمن  متدددده اش مسدددد شليته 

 ( 19: 2011 ،ءيد اللهبمص لحه  م  اش مس شلي  ا   اار )شا

 ااقحتيال )الناب(  – 4 – 3-2-3

 ،شيعددد مددن الجددرا م ضددمن الممتددسي المددصبسبي ،يعددد الاحتيددص  صددسع  ااددرى مددن صددسع المسددص 

شلرل ددب قريمدد  الاحتيددص  مددن ريددب الاطددرا  التددي لسددت دمتص لغددرض الحمددس  ءلددد منددصعع 

شردددد لدددتم ءمليدددصع الاحتيدددص  بس دددصط  مسددد شلين اش مدددسممين  ،ا مدددي  لددددع ءلدددد مرل ييتدددص

 ( 54: 2014)الج عمي ، ح سميين اش  يص يين بصعهين  

  الْموال:غسل  –  5 – 3-2-3

شلعدددد شاحدددد  مدددن الظدددساهر  انمدددسا ،لتمثدددب هدددهم الظدددصهر  بعمليددد  ليدددي  الامدددسا  اش لنظيدددف 

تمثدددب مدددصهر   سدددب الامدددسا  بأبتدددص شل ،الدشليددد  للمسدددص  التدددي لدددرليط بصبت دددصع الجدددرا م المنظمددد 

ش لدددك ب امدددص  ممددددع  ،ريدددس  ش ا دددع الامدددسا  المسدددتمد  مدددن ءمدددب  يدددر م دددرشع اش اقرامدددي

للدددك الامدددسا  اش التسدددتر ءليتدددص شمسدددصءد  ان اددد   يعدددد عدددصءىً اش ادددري صً عدددي  لدددك العمدددب 

   (77: 2005ءلد الاعىع من النتص ج )المس سن ،

  :تقاضي العمواقت – 6 – 3-2-3

ثدددب هدددهم الظدددصهر  مدددن مدددساهر المسدددص  بتلمدددي المسمدددف المسددد ش  ممدددداعاً مدددن المدددص  بظيدددر لتم

متمددد  ءليددده  مدددص ل دددسأ ءلدددد اددد ب ءمسلددد  اش ميلدددغ ممتطدددع اددددمصع يمددددمتص لةادددرين شءدددص  
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شرددددد اصدددديحه علسددددم  العمسلدددد   ،ممدددددمصً اش بسددددي  مئسيدددد  مددددن ريمدددد  ءمددددد اش صددددمم  لجصعيدددد 

لدده لمددص  ريصمدده بتلددك أعددصل  لددك المسمددف اش م صعلم ددرشء  عددي بعدد  الدددش  ش أبتددص ممصبددب ن

 ( 307: 2018ال دم  )بس عيس ،

  والإداري:اسباب الفساد المالي  -3-2-4

ردددد ل تلدددف مدددن بلدددد الدددد بلدددد اادددر شمدددن مجتمدددع الدددد    لا اعن ا ددديصل ءددددللمسدددص  المدددصلي شا

ل هدددهم الا ددديص أبدددرزمجتمدددع اادددر الا اأ طدددرق ممصع دددته مت دددصبت  الدددد حدددد  ييدددر شلعدددب مدددن 

 هي: 

: يعددددد المسددددص  السيص ددددي العنمددددر الاش  شالمسدددديب الددددر ي  لظتددددسع  ااقسددددباب السياسددددية – 1

المسدددص  المدددصلي شالا اعن ل دددسأ الا اع  السيص دددي  ال دددعيم  التدددي لتعدددصيش مدددع المسدددص  لا لملدددك 

الاعا   الحميميددد  لم صعحتددده ، شحتدددد شاأ اءلنددده ءدددن اصدددىحصع عأبتدددص لعدددد مدددن رييدددب العيددد  ، 

شحتددددد شاأ لددددسعرع الر يدددد  الحميميدددد  عددددي  ،  شقددددس  الاصددددىح بددددى معندددددشمددددن فددددم يمددددي

الاصدددىح ل دددن بددددشأ الاعا   السيص دددي  ،  تمتمدددر بدددهلك مساقتددد  المسدددص  ءلدددد ال ددد ب لدددي  

الا شييمددددد  شع الممددددلحين ممتمددددر عمددددط ءلددددد المنصاددددداع شالتمنيددددصع شالندددددا اع التددددي لا 

يص ددددي   ددددي  ن بصلمحمددددل  النتص يدددد  لغنددددي شلا لسددددمن قددددسع ، شبددددهلك عددددأأ  يددددصل الاعا   الس

شبتدددها المسدددتسى لظتدددر حصلددد   ،الدددد  يدددصل  شلددد  الم  سدددصع السيص دددي  شالد دددتسعي  شالمصبسبيددد 

 يدددصل الحدددصع  الدددهالي لمحصعبددد  المسدددص  لحدددده شطدددأ  التتديدددد بصلمتدددب شالتتمددديش شالااتطددددص  

شازع  شالارمدددص  الددددسميمي ،  مددددص لتسرددددف الدددد حددددد بعيددددد اليددددصع الررصبددد  عددددي الدشلدددد  شي يددددس

ا  اأ الح سمددد  لا لحص دددب الا اع  مدددع ءلمتدددص بصلمسدددص  المست دددرن بدددين ، المحص دددي  شالمسدددص ل 

شاأ المسددد شلين عدددي الدشلددد  لا لطدددصلتم يدددد الم دددص  متمدددص ريدددب اشادددصع ءدددنتم شبدددهلك  ،اشصدددصلتص

ل دددسأ هيئدددصع الررصبددد  معطلددد  امدددص بمعدددب ادددد  المسدددص  الدددهن يتجدددصشز عدددي ابعدددص م رددددعلتص اش لاأ 

 (  10: 2008ااه يدل عي ءرشرتص  )التميمي ،  ي المسص 

      :ااقسباب ااققتاادية – 2



تقليص الفساد المالي وترشيد ااقنفاق العام   الفال الثالث/  

 

 

 83 

لتمثدددب الا ددديصل الارتمدددص ي  عدددي لم دددي اليطصلددد  شلددددبي الرشالدددب شالاقدددسع شليدددصين الدددداس  

ب ددد ب  ييدددر شاب مدددصض المسدددتسى المعي دددي ب ددد ب ءدددصي ع دددى ءدددن  يدددصل ال طدددط التنمسيددد  

يسه  اش للددددك النصلجدددد  ءددددن ءمليددددصع السمسددددر  عددددي الدشلدددد  ش ثددددر  المددددممصع التجصعيدددد  الم دددد

  (10: 2008 ،)التميمي شالتي يأاه عيتص المسص  حي اً شا عصً.

  :اسباب اجتماعية وثقافية – 3

لتمثدددب للدددك الا ددديصل عدددي لددددبي اش ابحدددى  المددديم شالاادددىق التدددي لح دددم  دددلس يصع شلعدددصمىع 

صءي لدددددى ا لددددب اعددددرا  المددددسممين شمسدددد شلي المسددددتسيصع العليددددص ، شضددددعف الددددسءي الاقتمدددد

شالابتعددددص  ءددددن  ،المجتمددددع بمصءددددد  الحمددددسق شالساقيددددصع شلدددددبي مسددددتساهم الثمددددصعي شالتعليمددددي

الددددسلا اع السطنيدددد  شا ددددتيدالتص بددددصلسلا اع الطص ميدددد  اش الع ددددص ري  اش الح بيدددد  الددددهن لح متددددص 

 المحصبددددص  شالمحسددددسبيصع ، عددددصلسلا اع الع ددددص ري  شءىرددددصع المربددددد ش يرهددددص مددددن العىرددددصع

شالابتمددددص اع رددددد ل ددددسأ  ددددييصً لسددددلسك يتجددددصشز النمددددسص المصبسبيدددد  شالمساءددددد شالتعليمددددصع 

 ( 50: 2014،لحمس  ءلد المنصعع  )حييشلاءطص  الاشلسي  من  شأ شقه ح  ش

  والإداري:اثار الفساد المالي  -3-2-5

ص يلدددي مدددن الجددددير بصلددده ر اأ لظدددصهر  المسدددص  افدددصع شبتدددص ج بصلغددد  ال طدددسع  يم دددن بيصبتدددص ش مددد

 ( 4 :2005، )السا لي

تم المسدددص  المدددصلي شالا اعن عدددي لددددبي  مدددص   الا دددتثمصع شاضدددعص  مسدددتسى الجدددس   يسددد  -1

ش لددددك بسدددديب الراددددصشى التددددي لحددددد مددددن المددددساع  الم ممدددد  ، عددددي الينيدددد  التحتيدددد  العصمدددد 

 ي سأ المسص  ءص مصً امصي التنمي   من فملسقيتتص اش ل يد ل لمتتص شلى تثمصع شالتي لسي  

يدد  ن المسددص  الددد منددع لدددع  الا ددتثمصعاع الاقنييدد  شيترلددب ءلددد  لددك حرمددصأ اليلددد مددن  -2

 للك المساع  المصلي  شمص يراعمتص من بمب الت نسلسقيص الحديث  شعرص لدعيب العصملين.

تم المسدددص  عدددي زيدددص   الت لمددد  الميصادددر  للمعصملددد  شمدددن فدددم يدددنع    لدددك ءلدددد السدددعر يسددد  -3

 .اش المستميد من ال دمصع  الهن يدععه المستتلك للسلع
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ءنددددمص ل دددسأ احتمصليددد  الحمدددس  ءلدددد الم ص دددب ال  مدددي  ءنمدددراً مدددن العنصصدددر عأبددده  -4

شاهمددددص  ءنصصددددر الت لمدددد   ، ددددرءصأ مددددص يتحددددس  الددددد العنمددددر الاشحددددد التددددصي عددددي المعصملدددد 

شالنسءيددد  شمسءدددد ش يميددد  التسدددليم شقميدددع الاءتيدددصعاع المصبسبيددد  الاادددرى ءندددد المساعمددد  ءلدددد 

شبنددصً   ،شينددتج ءددن  لددك ااتيددصع مددسع ين  يددر منص دديين اش ممددصشلين  يددر  مدد ين، عمددس مددن  ال

ءلدددد  لدددك يدددتم اءطدددص  الاشلسيددد  للم دددرءصع  يدددر المتمددد  ءلدددد حسدددصل الاشلسيدددصع الاادددرى 

 ييدددر   عادددصشنبددددشأ  ددديب  دددسى لم دددين مت دددهن المدددراع الح دددسميين مدددن الحمدددس  ءلدددد 

 ش ريع .

اب شالثدددرش  مدددن ادددى  ا دددتغى  اصدددحصل النمدددس  يدددرليط المسدددص  بتدددر ن حصلددد  لسزيدددع الدددد -5

لمددددسارعتم المميدددد   عددددي المجتمددددع شعددددي النظددددصي السيص ددددي ممددددص يتددددي  لتددددم الا ددددتئثصع بصلجصبددددب 

الا يددددر مددددن المنددددصعع الارتمددددص ي  التددددي يمدددددمتص النظددددصي ع ددددىً ءددددن ردددددعلتم ءلددددد مرا مدددد  

شبددين بميدد  اعددرا  الاصددس  ب دد ب مسددتمر ممددص يدد  ن الددد لس دديع المجددس  بددين الن يدد  الحص مدد  

 (  4: 2005السا لي، ) .المجتمع

  والإداري:ااقمم المتحد  لمكافحة الفساد المالي  اتفاقية -3-2-6

شهدددي لمثدددب  30/8/2007صدددص ق العدددراق ءلدددد المصريددد  انمدددم المتحدددد  لم صعحددد  المسدددص  بتدددصعيخ 

( 120) ثدددر مدددنادددترك عدددي أءمصلتدددص أ اميثدددصق  شلدددي بدددصلغ انهميددد  بسددديب  سبتدددص المصريددد  ءصلميددد  

 شليدد  اددصمل   ا ددتراليجي المنظمددصع الدشليدد  ع ددىً ءددن أأ هددهم الالمصريدد  لمثددب  شالعديددد مددن شلدد  

لم صعحددد  المسدددص  لعتمدددد ءلدددد ال دددص  مجمسءددد  مدددن التددددابير الت دددريعي  ش يدددر الت دددريعي ، لظن دددل 

لم دددص ي لنمسدددتص آليددد  لمراريددد  التنميددده مدددن ادددى  مددد لمر للددددش  انء دددص  شلرمدددي  لدددد التعدددصشأ ا

 بين الدش  المنطسي  لحتتص لم صعح  مصهر  المسص .

( لحدددده ءنددددساأ)التجريم ش بمددددص  المددددصبسأ( 15) شرددددد ل ددددمنه هددددهم الالمصريدددد  شعددددي المددددص  

 -الجرا م الآلي :

 بمه الالمصري  ءلد صسعلين للراس  همص:الرشو      -1
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 ددب مدددن شءددد مسمدددف شهدددي الراددس  التدددي يجددري عيتددص ععدددب  -رشددو  الموظددف العدددام الددوطني : -أ

ب ددد ب ميصادددر أش  يدددر ميصادددر   يدددصم صءمدددسمي بج يددد   يدددر مسدددتحم  أش ءرضدددتص ءليددده أش منحتددد

 دددسا  لمدددصل  المسمدددف بمسددده أش لمدددصل  اددد   أش  يدددصأ آادددر ل دددي يمدددسي المسمدددف بمعدددب مدددص أش 

يمتندددع ءدددن الميدددصي بمعدددب مدددص لددددى أ ا  شاقيصلددده الر دددمي  شهدددي لمثدددب المدددسع  انشلدددد مدددن صدددسع 

المحلدددي أمدددص المدددسع  الثصبيددد  عتتمثدددب عدددي لجدددريم  دددلسك المسمدددف بمسددده شهدددس عادددس  المسمدددف 

التمدددصس مسمدددف ءمدددسمي أش ريسلددده ب ددد ب ميصادددر أش  يدددر ميصادددر بج يددد   يدددر مسدددتحم   دددسا  

لمددصل  المسمددف بمسدده أش لمددصل  ادد   أش  يددصأ آاددر يمددسي  لددك المسمددف بمعددب أش يمتنددع ءددن 

 الميصي بمعب مص لدى أ ا  شاقيصله الر مي .

بظيدددرم لا ل تلدددف عادددس  انقنيدددي ءدددن   رشدددو  الموظدددف العدددام الْجنبدددي أو الموظدددف الددددولي -ب

ين همدددص صدددم  المصءدددب حيددد  ي دددسأ المرل دددي عدددي هدددهم الجريمددد  المسمدددف المحلدددي  لا عدددي ءنمدددر

هددس  ددب مددن لتددساعر عيدده صددم  المسمددف العددصي انقنيددي أش المسمددف الدددشلي، شرددد ءرعدده المصريدد  

ص  المسمدددف العدددصي انقنيدددي بأبددده)أن اددد   ي دددغب منمددديصً ل دددريعيصً انمدددم المتحدددد  لم صعحددد  المسددد

أش لنميددددهيصً أش   اعيددددصً أش ر ددددص يصً لدددددى بلددددد أقنيددددي ... أش أن ادددد   يمددددصعس شميمدددد  ءمسميدددد  

لمدددصل  بلدددد أقنيدددي(، أمدددص العنمدددر الثدددصبي الدددهن يميددد  عادددس  المسمدددف العدددصي انقنيدددي أش الددددشلي 

تغىله شهدددددس الحمدددددس  ءلدددددد منمعددددد  لجصعيددددد  أش عتدددددس ممصبدددددب الالجدددددصع بصلعمدددددب الدددددسميمي شا ددددد

 الاحتمصم بتص.

شهددددي  حددددى أهددددم قددددرا م المسدددص  بددددصلنظر ل فدددصع السددددليي  المصليدددد  اخدددتلاس الْمددددوال العامدددة   -2

للمجتمدددع عدددي السرددده  صالنصقمددد  ءنتدددص شالمتمثلددد  بتددددع انمدددسا  شممتل دددصع الدشلددد  التدددي لعدددد مل ددد

بددد  للمسمدددف الم لدددف ب دمددد  ءصمددد ، شردددد بمسددده شهدددي ل ددد ب ضدددربصً مدددن ضدددرشل ايصبددد  انمص

( مددددن الالمصريدددد  ءلددددد أأ)لعتمددددد  ددددب  شلدددد  طددددر  مددددص رددددد يلدددد ي مددددن لدددددابير 17بمدددده المددددص  )

ل ددريعي  شلدددابير أاددرى لتجددريم ريددصي مسمددف ءمددسمي ءمددىً لمددصلحه هددس أش لمددصل  ادد   أش 

سصددددي   يددددصأ آاددددر بددددصاتىس أش ليديددددد أن ممتل ددددصع أش أشعاق أش أمددددسا  مصليدددد  ءمسميدددد  أش ام

 أش أن أايص  أارى  اع ريم  ءتد بتص  ليه بح م مسرعه أش لسرييتص ب  ب آار(.
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لعنددددي قريمدددد  الالجددددصع بددددصلنمس  ريددددصي المسمددددف الح ددددسمي أش أن ادددد    -: ااقتجددددار بددددالنفوذ -3

آاددددر بص ددددتغى  بمددددس م المعلددددي أش الممتددددرض للحمددددس  مددددن ا  اع  أش السددددلط  العصمدددد  التصبعدددد  

( 18مسددتحم  لممددلحته هددس أش لمددصل  ادد   آاددر، شرددد بمدده المددص  ) للدشلدد  ءلددد م ايددص  يددر

مددن الالمصريدد  ءلددد أأ هددهم الجريمدد  لتحمدد  بتددساعر فىفدد  أع ددصأ شهددس ال ددرط المتمثددب بددصلمسمف 

 صالعدددصي، شل دددن الالمصريددد  لدددم لمتمدددر ءلدددد المسمدددف العدددصي عحسدددب ش بمدددص ردددد ي دددسأ المصءدددب ا مددد

هم الجريمددد  هدددس أأ يدددتم ا دددتغى  النمدددس   دددسا   دددصأ آادددر لدددي  مسممدددصً ح سميدددصً،   ا المتدددم عدددي هددد

ععليدددصً أش اعتراضددديص للحمدددس  ءلدددد م ايدددص  يدددر مسدددتحم  عدددي السميمددد  العصمددد ، أمدددص الدددر ن المدددص ن 

للجريمدددد  عي ددددمب صددددسعءد  منتددددص طلددددب أش ريددددس  الم ايددددص  يددددر المسددددتحم  لمددددصلحه أش لمددددصل  

الآادددر صدددصحب النمدددس   اددد   آادددر، شالطلدددب يعندددي صددددشع الميدددص ع  مدددن المسمدددف أش ال ددد  

أمددص الميددس  عيمتددرض أأ هنددصك شءدددداً أش ءرضددصً  ددي  أأ صدددع مدددن ال دد   المسددتميد فددم أءميددده 

ريدددس  المسمدددف أش ال ددد   صدددصحب النمدددس ، أمدددص الدددر ن المعندددسن للجريمددد  عيأاددده صدددسع  العمدددد 

شبصلنتصيددد  عدددأأ ال طدددأ  يدددر المممدددس  ب صعددد  صدددسعم لا ي مدددي لتدددساعر الدددر ن المعندددسن لجريمددد  

 لجصع بصلنمس .الا

( مددددن المصريدددد  انمددددم المتحددددد  لم صعحدددد  19) بمدددده المددددص    -الوظددددائف: إسدددداء  اسددددتغلال  -4

المسددص  ءلددد مددص يددألي))لنظر  ددب  شلدد  طددر  عددي اءتمددص  مددص يلدد ي مددن لدددابير ل ددريعي  شلدددابير 

أادددرى ل دددي لجدددري لعمدددد مسمدددف ءمدددسمي   دددص   ا دددتغى  شمص مددده أش مسرعددده، أن ريدددصي أش ءددددي 

معدددب مدددص، لددددى الاضدددطىع بسمص مددده بغدددرض الحمدددس  ءلدددد م ايدددص  يدددر مسدددتحم  لمدددصلحه ريدددصي ب

 هس أش لمصل  ا   آار أش  يصأ آار ممص ي  ب ابتتص صً للمسابين((.

لمثدددب قريمددد  ال سدددب  يدددر الم دددرشع صدددسع  أادددرى مدددن صدددسع  -المشدددروع: الإثدددراء غيدددر  -5

يمتدددص الجصمدددد ، شردددد بمددده المسدددص  المدددراش  الدددهن ينمددده ءيدددر فغدددراع النمدددسص شي تدددرق ممصه

 دددب  شلددد  طدددر   ))لنظدددر ( مدددن المصريددد  انمدددم المتحدددد  لم صعحددد  المسدددص  ءلدددد مدددص يدددألي20) المدددص  

د يلدددد ي مددددن لدددددابير لنظصمتددددص المددددصبسبي عددددي اءتمددددص  مددددص رددددعهنددددصً بد ددددتسعهص شالميددددص   ان ص ددددي  

ل دددددريعيه شلددددددابير أادددددرى لتجدددددريم لعمدددددد مسمدددددف ءمدددددسمي  فدددددرا   يدددددر م دددددرشع أن زيدددددص   

 سقس اله زيص    يير  لا يستطيع لعليلتص بمسع  معمسل  ريص صً  لد  اله الم رشع((.م
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يعدددد  سدددب انمدددسا  المتحمدددل  مدددن قدددرا م  -الفسددداد: غسدددل الْمدددوال المتحادددلة عدددن جدددرائم  -6

المسدددص  أهدددم شأاطدددر صدددسع المسدددص  رصطيددد  ش لدددك لسدددييين أشلتمدددص أأ قدددرا م المسدددص  هدددي قدددرا م 

اعع المدددصلي عيتدددص اليصءددد  الحميمدددي ءلدددد اعل صبتدددص، شفصبيتدددص أأ  سدددب مصليددد  بصن دددصس شيمثدددب الدددد

ءص دددداع المسدددص  مثدددب  سدددب أش لييدددي  ءص دددداع أن قريمددد  أادددرى لا لعدددد عمدددط قريمددد  مصليددد  بدددب 

هدددي  حددددى قدددرا م ءررلددد   دددير العدالددد  نأ ش دددص ب  سددديب انمدددسا  ل يدددد مدددن صدددعسب    دددف 

 لتص ب  ب ميصار.صالجريم  شليع

لراقعددددده أهميددددد    امدددددص  انمدددددسا   -:ل المتحادددددلة عدددددن جدددددرائم الفسددددداد خفددددداء الْمدددددواا  -7

المتحمددددل  ءددددن قددددرا م المسددددص  بسدددديب لجددددريم ءمليددددصع  سددددب انمددددسا  المتحمددددل  مددددن المسددددص  

بمعنددد أأ  ددى الجددريمتين ل ددتر صأ عددي العديددد مددن العنصصددر  ددسا  لعلدد  انمددر بص امددص  أش عددي 

( 3ءلدددد أبددده))من  يدددر المسدددصس بأح دددصي المدددص  )( مدددن الالمصريددد  24الغسدددب، شردددد ل دددمنه المدددص  )

مدددن هدددهم الالمصريددد  لنظدددر  دددب  شلددد  طدددر  عدددي اءتمدددص  مدددص ردددد يلددد ي مدددن لددددابير ل دددريعي  شلددددابير 

أادددرى لتجدددريم الميدددصي ءمدددداً ءمدددب اعل دددصل أن ععدددب مدددن انععدددص  المجرمددد  شعمدددصً لتدددهم الالمصريددد  

  الاحتمددددصم بتددددص ءندددددمص ي ددددسأ  شأ الم ددددصع   عددددي للددددك الجددددرا م، ب امددددص  ممتل ددددصع أش مساصددددل

ال ددد   المعندددي ءلدددد ءلدددم بدددأأ الممتل دددصع متأليددد  مدددن أن مدددن انععدددص  المجرمددد  شعمدددصً لتدددهم 

 الالمصري ((.

ل ددد ب ءررلددد   دددير العدالددد  بصلتدددأفير عدددي ال دددتس  أش المدددسممين المندددصط  -العدالدددة: عرقلدددة سدددير  -8

( مدددن 25) ص ، شردددد بمددده المدددص  بتدددم لنميددده المدددصبسأ  حددددى العميدددصع التدددي لحدددد مدددن م صعحددد  المسددد

 المصري  انمم المتحد  لم صعح  المسص  ءلد لجريم ءررل   ير العدال .

 أ ا قددددرا اع السرص يدددد  شالعىقيدددد   زا  مددددصهر  المسددددص  ا  اعن   -الفسدددداد: أسدددداليب معالجددددة 

شالمددددصلي يجددددب أأ لحددددد  عددددي ضددددس  ل  يمددددصع ميدابيدددد  ن دددديصل هددددهم الظددددصهر  عتنددددصك مددددن 

 م اليدددهالتدددي ردددد لسدددصءد عدددي ب دددأ  المسدددص  ا  اعن بتيجددد  شقدددس  عدددرص شمحمددد اع  ا قدددرا اع

لممصع دددته عدددصلحلس  هندددص ل دددسأ بدددصات ا  ش زالددد  للدددك المدددرص شالعمدددب ءلدددد م دددصءم  العمسبدددصع 

أش المدددر ش اع السدددليي  لممصع دددصع المسدددص  شقعلتدددص أ ثدددر مدددن المدددر ش اع الايجصبيددد  التدددي يم دددن 
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شلددتم  زالدد  أش لملددي  للددك المددرص بساحددد أش أ ثددر مددن ان ددصليب  أأ ينصلتددص ممترعددس للددك الحددصلاع

  -أ بصم: المدعق  عي 

العمدددب ءلدددد لحديدددد شلملدددي  النطدددصق الي دددرن لظدددصهر  المسدددص  ا  اعن شالمدددصلي المحتملددد   -1

ش لددك ءددن طريدد  ء لتددص ردددع ا م ددصأ ءددن الييئدد  التددي لعمددب ضددمنتص بعددد التعددر  ءلددد 

 أبعص هص ميدابيصً.

النطدددصق التي لدددي التنظيمدددي لظدددصهر  المسدددص  ا  اعن شالمدددصلي ءدددن طريددد   لملدددي  شلحديدددد -2

 يحيطتص لنظيميصً. ءمصء لتص 

العمدددب ءلدددد لحسيدددب مدددصهر  المسدددص  مدددن حصلالتدددص النظصميددد   لدددد حصلتتدددص  يدددر النظصميددد  أش  -3

ءلددد انرددب  ضددعص  السددم  التنظيميدد  لتددص الددهن مددن اددأبه أأ ي ددعف شي ددته المددراعاع 

  المص دددد  شيملدددب عدددي السرددده بمسددده مدددن ممصشمتتدددص شصدددمس هص  زا  المدددص ع  ءدددن المنظسمددد

  قرا اع السرصي  شالعىا التي يم ن أأ لت ه بمد .

العمدددب ءلدددد لحسيدددب مدددصهر  المسدددص  مدددن حصلددد  السدددري   لدددد الحصلددد  العلنيددد  شبدددهلك يم دددن  -4

التعدددر  ءلدددد التي ليددد  التنظيميددد  لتدددص ش  دددف ريص التدددص شأهدددداعتص شأ دددصليب ءملتدددص ممدددص 

 (54، 53: 2011قير ، )لتص. شضع ا قرا اع السرص ي  شالعىقي   يستب

 :ت ثير الفساد على ااققتااد الوطني 3-2-7

   -يألي:  ي فر المسص  ءلد الارتمص  السطني بصلمسص  من اى  مص

مددن رلدد  عددرص العمددب شزيددص    هشمددص يتيعددضددعف الا ددتثمصع شهددرشل انمددسا  اددصعا اليلددد 1. 

 اليطصل  شالممر.

ضددديصع أمدددسا  الدشلددد  شالتدددي  دددصأ مدددن انقددددع ا دددتثمصعهص عدددي م دددصعيع ل ددددي المدددساطنين. 2. 

  (2005:123)الههيي، 

 أ ممصع ددد  المسدددص  لددد  ن  لدددد لم يددد  الحيدددص  الارتمدددص ي  مدددن حيددد  الآليدددصع المحر ددد  لتدددص 3. 

 المجتمع. عيشحجم لأفيرهص عي الينص  شالسمص ف الم تلم  
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  الي دددري  ءدددن طريددد  الم دددرشءصع ءديمددد  الجددددشى ممدددص يددد  ى المسدددص   لدددد لآ دددب الثدددرش4. 

 (8:2005ينع    ليص ءلد الارتمص  السطني. )الرعصءي شقمع ،

المسددددص  يددددس ن  لددددد لسددددريب الثددددرش  السطنيدددد   لددددد اددددصعا اليلددددد ا   أ المص دددددين يتربددددسأ 5. 

 (,5:2009)العيسصشن أمسالتم  لد ال صعا ا ي  المسص ل .

 الداخلي في الحد من الفساد المالي  قيقتدال تقارير دور -3-2-8      

ميصادددر شليدددرز أهميددد  التددددري  الدددداالي عدددي الحدددد مدددن مدددصهر  المسدددص  ءدددن طريددد  التمدددصس ال

حيددد  أأ ا دددسع هدددهم انب دددط   ،التدددي يمصع دددسبتصع انب دددط  قميدددشبدددين مدددسممي التددددري  

للتدددددري  ب دددد ب ميصاددددر شمسددددتمر مددددن ريددددب مددددسممي التدددددري  الددددداالي يجعددددب هدددد لا  ءلددددد 

طددىع ب ددب التغيددراع التددي لحددد  عددي أفنددص  ءمليدد  لنميدده هددهم انب ددط   ددهلك لجعلتددم ءلددد  

  للتدري . طىع بمجصلاع الابحرا  التي لحد  عي أفنص  لنميه انب ط  ال صضع  

شمددن أهددم ممسمددصع التدددري  الددداالي عددي الحددد مددن مددصهر  المسددص  ا  اعن لددسعير مسددتل مصع 

الددددداالي شقعلتددددص أ ثددددر  مددددص   شعصءليدددد  عددددي لنميدددده المتددددصي النتددددسض بسارددددع شميمدددد  التدددددري  

  .شالساقيصع المنصط  بتص

شممددص لجدددع ا اددصع  اليدده أأ ابعددداي بظددصي عرصبدد   االيدد  ععددص  )يت ددمن قتددصز لدددري   االددي 

 مددددس ( يسددددصءد ءلددددد ال  ددددف ءددددن الم صلمددددصع المصليدددد  شالابحراعددددصع مددددن اددددصبه اأ ي ددددجع 

سقدددددس  بظدددددصي عرصبددددد   االدددددي أفدددددر  ييدددددر عدددددي  ءدددددم المسدددددص  ا  اعن بمدددددسعم  صعددددد  شاأ ل

الم  سددددصع الح سميدددد  عددددي الحددددد مددددن مددددصهر  المسددددص  ا  اعن لاأ  لددددك يددددسعر  قددددرا اع 

لحمصيددد  ممتل دددصع شمدددساع  السحدددداع مدددن ال ددديصع ش دددس  الا دددتعمص  ش دددهلك ضدددمصأ الدرددد  

صع شزيدددص   الثمددد  عدددي  دددجىع المحص دددي  شالتدددي ءلدددد أ ص دددتص يمدددصس ممدددداع الالتددد اي بصلسيص ددد

 (84، 2008المسضسء  ع ىً ءن  قرا اع لمسيم ءمليصلتص  صع  )الههيي:

شييدددرز افدددر الررصبددد  الدااليددد  شالتددددري  الدددداالي عدددي الحدددد مدددن المسدددص  ا  اعن شالمدددصلي ش لدددك 

ءدددن طريددد  ا قدددرا اع شالس دددص ب شالسددديب التدددي يم دددن  ليصءتدددص عدددي مدددب هدددها النظدددصي الدددهن 
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انهددددا  المتمثلددد  عدددي حمصيددد  مسقدددس اع السحدددد  يتدددد  مدددن شعا تدددص  لدددد لحميددد  ءدددد  مدددن 

 ( 5، 2008الارتمص ي  )النساس:

أأ شقدددس  بظدددصي  مدددس  شعصءدددب للررصبددد  شالتددددري  الدددداالي لسحددددم لا يمدددي بمتطليدددصع الم دددص  

ءلدددد المسدددص  المدددصلي شا  اعن شاأ  لدددك يتطلدددب ابتتدددصا مجمسءددد  مدددن الا دددتراليجيصع التدددي 

 ( 6: 2008 ،النساس)  -ءلد الالي:لعمب 

لع يدددد  الا ددددتمراع السيص ددددي شلددددسعير اددددرشط الح ددددم الرادددديد الددددهن يظيمددددي  يص ددددصع   - 1

ارتمدددددص ي  شاقتمصءيددددد   دددددليم  ل دددددترط  مدددددص   ا دددددتعمص  المدددددساع  الي دددددري  شالارتمدددددص ي  

 المتصح  شعصءليتتص. 

منظمددددصع المجتمددددع المدددددبي ءددددن طريدددد  لسءيدددد  المجتمددددع بأفددددصع المسددددص    فددددرلن دددديط   – 2

 لي التي  مرهص المتنيسأ عي المطصع الح سمي شال صص ا  اعن شالمص

أليدددصع ال دددمصعي  شزيدددص    عقتتدددص ءدددن طريددد  التددد اي اءتمدددص  المعدددصيير الدشليددد  المحص ددديي   – 3

 شالتدريمي     لظعد من أهم متطليصع م صعح  المسص  ا  اعن 

ص ب صددداع ل دد يب لجندد  م ددتر   بددين الجتددصع الررصبيدد  لمددسي ءددن طريدد  لنسددي  اءمصلتدد  – 4

اللددددسا   ا عاددددص ي  شالتعليمددددصع شمتصبعدددد  لنميددددههص شبمدددددص ي مددددب الحددددد مددددن المسددددص  المدددددصلي 

 شا  اعن 

 أ بظددصي الررصبدد  الدااليدد  الددهن لعددد شحددداع التدددري  الددداالي احددد انع ددصأ ان ص ددي  لدده يعددد 

شاأ ضدددعف هدددها النظدددصي يعندددي ، صدددمصي أمدددصأ لمساقتددد  المسدددص  ا  اعن شالمدددصلي شالحدددد منددده

   أأ ابعدددداي بظدددصي عرصبددد   االيددد   مدددس  شعصءدددب يعندددي ، عدددت  اليدددصل  مدددصي المسدددص  ش ابت دددصعم

ش  أ ضددددعف أش  ،قددددساز المددددرشع لعمليددددصع الم صلمددددصع المصليدددد  شالابحراعددددصع الا اعيدددد   صعدددد 

 يدددددصل شحدددددداع التددددددري  الدددددداالي لجعدددددب النظدددددصي المدددددصلي شالا اعن ءرضددددد   للتجدددددصشزاع 

         (  42:  2008 ،شالااترارصع )قليل 

 



تقليص الفساد المالي وترشيد ااقنفاق العام   الفال الثالث/  

 

 

 91 

 الخلاصة

 ً اأ    عدي الساردع العملدي عدي العدراق  لمد ءرض هها الممب ءرضصً مممىً لمسضدسع متدم قددا

ع معمددد شيحتددصا الددد  ثيددر مددن سمسضددالازمددصع التددي يتعددرض لتددص العددراق عددي الا اع  المصليدد  

ص شمتدصي ا اع  الازمصع شاهداعتص شابساءتص شمعسرصع ا ت دصعت حي  ءرض هها الممب التحسين ،

لعددد   اع  انزمددصع العمليدد  ا  اعيدد  المسددتمر  التددي لتددتم بددصلتني  بصنزمددصع ا اعلتددص ، حيدد  

المحتمل  من اى  الا ت عصع شعصد المتغيراع الييئي  الداالي  شال صعقي  التي لسلد الازمصع 

ردع مم دن مدن شلعيئ  المساع  شالام صبيصع المتصح  لمنع أش ا ءدا  للتعصمب مع انزمصع بأ ير 

المدراعاع عدي  ع مت دهنيدجملم دصأ بمتدصي ا اع  الازمدصع مدن انهميد   شلعدد، ال مص   شالمصءلي 

رد ل  ن الد ابتص  ال ر   من  بحديد انشلسيصع لتمص ن حدش  م ص بتص لأال ر صع شالتي من ا

 .السسق

الداالي لده  شع  ييدر  ، حي  اأ التدري   شع التدري  الداالي عي ا اع  الازمصع الممبشرد بينه 

 عي التني  بصنزمصع شمعصلجتتص .

لرادديد ا بمددصق حيدد  ابدده يت ددمن ضدديط النممددصع العصمدد ، شاح ددصي الررصبدد  ءليتددص،  الممددب شءددرض

عددي النممددصع  يددر ال ددرشعي ، شزيددص   ال مصيدد  ىر شا  ددرا   لددد الحددد ان بددد، شلشالسصددس  بصلتيددهي

 .من المساع  الارتمص ي  شالي ري  المتسعر ا بتصقي ، شمحصشل  الا تمص   الممسى 

عددي لنميدده ال طددط  مسازبدد  العصملدد  للدشلدد  شب دد ب شا  لمددص لتددص  شع هددصيال شرددد ا تعرضدده الدعا دد 

 شاليرامج الح سمي  الد قصبب اءتيصعهص ا ص صً لمصس ءليه اعرصي التنميه المعلي.

ابددساع شمظددصهر المسددص  الا اعن شرددد ا ددتعرض الممددب المسددص  الا اعن شالمددصلي حيدد  بددين ممتددسي ش

 الارتمص ي  . مشافصع شأ يصبهشالمصلي 

شمن اقب  م صعح  المسص  المصلي شالا اعن صص ق العراق ءلد المصري  انمم المتحدد  لم صعحد  المسدص  ، 

ع ىً ءن أأ ههم الالمصري  لمثب ا تراليجي   شلي  ادصمل  لم صعحد  المسدص  لعتمدد ءلدد ال دص  مجمسءد  

دابير الت ددريعي  ش يددر الت ددريعي ، لظن ددل لنمسددتص آليد  لمراريدد  التنميدده مددن اددى  مدد لمر للدددش  مدن التدد

 انء ص  شلرمي  لد التعصشأ الم ص ي بين الدش  المنطسي  لحتتص لم صعح  مصهر  المسص .

 

 

 



 

 

 

 

 

 الفصل الرابع الجانب العملي للدراسة

 ولالمبحث الأ

 وثباتها ةالاستبان يز متغيرات الدراسة وصدقترم

 المبحث الثاني

 التحليل الوصفي لمحاور الدراسة

 المبحث الثالث

 اختبار التوزيع الطبيعي لبيانات الدراسة وفرضياتها
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 المبحث ااقولالفال الرابع: 

 وثباتها ااقستبانة ترميز متغيرات الدراسة وصدق

 تمهيد:

عددي محصعظدد   االين عددي  شا ددر المطددصع العددصي ا ددتيصب  ءلددد ءيندد  مددن المدددرمين الددد 150لددم لسزيددع 

 يدددر صدددصلح  للتحليدددب عيمدددص صع ا دددتيصب 5 ها دددتيصب  عيمدددص لدددم اهملددد 140منتدددص  رقعتشا دددالديسابيددد  

رميدددد  متغيددددراع ل  الددددد حددددعددددي هددددها المي ش ددددنتطرق،  للتحليددددب  صددددصلح 135 اءتمدددددع منتددددص

 شفيصلتص الا تيصب الدعا   شصدق 

 :اواق: ترميز متغيرات الدراسة

( SPSS – V20الاءتمددددص  ءلددددد بربددددصمج الح مدددد  الاحمددددص ي  للعلددددسي الاقتمصءيدددد  ) تددددم     

  محدددصشع الدعا ددد  الثىفدددبيصبدددصع شردددد لدددم لرميددد   ،الييصبدددصعبتدددص ج الدعا ددد  شلحليدددب  لا دددت ىص

بصلدرددددد   لتمدددددفعرضددددديصع الدعا ددددد  شلحميددددد  هددددددعتص بطريمددددد  احمدددددص ي  صدددددح  للتحمددددد  مدددددن 

 : شالجدش  الالي ييين  لك شالسضسح،

 ( ترميز متغيرات الدراسة7) جدول

 عدد الفقرات الرمز نوعه المتغير

وترشيد النفقات  الداخلي التدقيقتقارير المحور ااقول/ 

 الجارية

 مستمب
 

17 

وترشيد  الداخلي التدقيقتقارير المحور الثاني/ 

 النفقات الرأسمالية

 X 10 ش يط 

خلال من  الداخلي التدقيقتقارير المحور الثالث / 

في الوحدات  المالي ااقنفاق العام والفساد ترشيد

 لصبع
 

14 
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 الحكومية

 من اعداد الباحث المادر:

 :ااقستبيانوصدق استمار   قياس ثبات ثانيا :

 ثبات ااقستبيان 

فيدددصع الا دددتييصأ للتأ دددد مدددن مددددى مطصبمددد  شصدددىحي  ا دددتمصع  الا دددتييصأ ش م صبيددد   يقددداس      

 Cronpach)عدددي التحليدددب الاحمدددص ي بص دددتعمص  معصمدددب المدددص  رشبيدددصخ  الاءتمدددص  ءلدددد بيصبصلتدددص

Alpha) ريمتددده بدددين المدددمر شالساحدددد المدددحي  ،  لتدددراشحثيدددصع ا دددئل  الا دددتييصأ شهدددس مميدددصس ل

فيدددصع عدددي الييصبدددصع ، شا ا  صبددده ريمتددده  ءددددي شقدددس عدددص ا  صبددده ريمتددده مسدددصشي  للمدددمر عتدددها يعندددي 

%( مميسلددد  60التدددي لسدددصشن )تددده يصبدددصع ، شلعتيدددر ريملسدددصشن شاحدددد عدددصأ هندددصك فيدددصع لدددصي عدددي الي

لجميدددع عمدددراع الا دددتييصأ ش دددهلك ل دددب محدددسع مدددن  ريص دددهللح دددم ءلدددد فيدددصع الا دددتييصأ ، شردددد لدددم 

 محصشع الدعا    ،  شالجدش  الالي ييين بتص ج الااتيصع.

 ( نتائج اختبار معامل الفاكرونباخ8جدول )

 كرونباخ الفا معامل عدد الفقرات محاور ااقستبيان

(Cronpach Alpha) 

 الادق الذاتي

 0.997 0.995 17 الْولالمحور 

 0.996 0.993 10 المحور الثاني

 0.996 0.994 14 المحور الثالث

 0,998 0.997 41 محاور الدراسة مجتمعة

 خ       ربيعي الموجب لمعامل الفا كرونباالادق الذاتي= الجذر الت

ل ددددب محددددسع مددددن  (Cronpach Alpha)صمددددب المص رشبيددددصخ ( ريمدددد  مع8ييددددين الجدددددش  )    

عددددي حدددددين بلغددددده  التدددددسالي،( ءلددددد 0.994 ،0.993 ،0.995شرددددد بلغددددده ) ،الدعا ددددد محددددصشع 
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( شهدددي ا يدددر مدددن ريمتددده ل دددب محدددسع شالسددديب 0.997ريمتددده لجميدددع محدددصشع الا دددتييصأ مجتمعددد  )

عددي  الددد زيددص   الثيددصع يدد  ن شهددهامعصمددب المددص  رشبيددصخ يدد  ا  ب يددص   ءددد  الممددراع عددي  لددك اأ 

الدعا ددد  ا  بلغددده  لجميدددع محدددصشعمرلمعددد    صبدددهىحدددة اأ ريمددد  المددددق الدددهالي ي مدددص  الا دددتييصأ،

اأ الثيددددددصع  ي  دددددددا   (0.998) المحددددددصشع( بينمددددددص بلغدددددده لجميددددددع 0.996،  0.996،  0.997)

 مرلمع ش ا  احمص يصً.

 صدق المقياس 

 ااقتساق الداخلي .1

عا ددد  مددددى السدددصق  دددب عمدددر  مدددن عمدددراع الا دددتييصأ مدددع المجدددص  الالسدددصق الدددداالي لد يسدددتعمل    

الدددهن لنتمدددي اليددده ، شيدددتم ريص ددده ءدددن طريددد  احتسدددصل معدددصمىع الاعليدددصط بدددين  دددب عمدددر  مدددن 

عمدددراع الا دددتييصأ شالدعقددد  ال ليددد  للمحدددسع الدددهن لنتمدددي اليددده  ش دددهلك الدعقددد  ال ليددد  لى دددتييصأ ، 

مدددع الدعقددد  ال ليددد  للمحدددسع   الثىفدددالدعا ددد   شردددد لدددم احتسدددصبه بدددين  دددب عمدددر  مدددن عمدددراع محدددصشع

التصبعدد  لدده ، ش ددهلك بددين  ددب عمددر  مددن عمددراع المحددصشع شالدعقدد  ال ليدد  لجميددع عمددراع الا ددتييصأ 

 مجتمع  .

 ( معاملات ااقرتباط لفقرات المحور ااقول من الدراسة9جدول )

 الفقرات

 

 معاملات ارتباط بيرسون

 ال لي بين الممراع

y1   نسي  لدى التدري  الداالي للحد من الابمصق العصي الجصعن لسقد اط 

  ير ال رشعن

0.978** 0.978** 

y2   لتد  اط  التدري  الداالي السنسي  عي الدا ر  الد الحد من الا را

 عي الم صعآع

0.981** 0.980** 

y3   لتد  اط  التدري  الداالي السنسي  عي الدا ر  الد الحد من الا را

 لمرطص ي عي ارا  ا

0.980** 0.980** 

y4   لتد  اط  التدري  الداالي السنسي  عي الدا ر  الد الحد من الا را

 عي زيص   ا قرا اع الررصبي  للحد من الا را  عي الميصب .

0.974** 0.975** 
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y5 . 0.982 **0.985 لسقد  قرا اع  صعي  للحد من الا را  عي ا يمص اع  ير ال رشعي** 

y6  قرا اع  صعي  لدى التدري  الداالي عي ءدي لجصشز ا  اع  العليص لسقد 

 عي الدا ر  صىحيصلتص المصلي  عي الابمصق الجصعن

0.979** 0.973** 

y7   لم ا ت ص  ال ثير من حصلاع الابمصق  ير ال رشعن عي ال م

  نساع المصضي  عي الدا ر ، شلم منعتص.

0.970** 0.969** 

Y8 لعليص بمىحظصع شلحمظصع المدر  الداالي ب مسص للت ي ا  اع  ا

 الا را  عي النممصع الجصعي  شلسعد  يمصعتص

0.945** 0.908** 

Y9 .0.980 **0.975 للت ي الدا ر  بصلت ميمصع المعتمد  للمسازب  الجصعي   شأ لجصشزهص** 

Y10   للت ي لجصأ الم تريصع شالميصب  بمساءد السلسك اناىري ءند ال را

 شأ الا را  شالميصلغ  بصن عصع. 

0.978** 0.981** 

Y11   لا يسم  للمسمف الحسصبي شمسممس التدري  الداالي من لتم ءىر

 بتسجيب شلدري  المعصمىع المصلي  بصلااتراك بلجصأ الم تريصع.

0.936** 0.882** 

Y12  اأ ااتيصع لجصأ الم تريصع ءص   ي سأ من المسممين الا مص  شممن

 سأ بصلن اه .يتمتع

0.984** 0.986** 

Y13  لسقد عرصب   صعي  ءلد النممصع النمدي  شلا يم ن للمحتصلين لجصشز

 ال سابط.

0.983** 0.986** 

Y14  م صزأ الم تريصع شان شاع الاحتيصطي  شلا لسقد عرصب   صعي  ءلد

 يم ن ااتراق ال سابط.

0.984** 0.985** 

Y15 0.987 **0.983 السرس  لسقد عرصب   صعي  ءلد ا ابصع** 

Y16   شقس  عرصب  صصعم  ءلد أقسع العمص  المسرتين شاأ ال سابط  صعي

 لا ت ص  أن لىءب.

0.899** 0.836** 

Y17  شقس   قرا اع عرصب   صعي  ءلد بممصع المص  شال تربص  شالحد من

 الا تتىك  ير الميرع.

.910**0 0.846** 

 المعنوية المااحب لمعامل ااقرتباط اقل من  ملاحظة )**( تشير الى ان مستوى
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الداالي   لمصعير التدري انش  )( معصمىع الاعليصط لجميع عمراع المحسع 9الجدش  )يبين     

 ،عمراع الا تييصألجميع مع الدعق  ال لي  للمحسع ش هلك الدعق  ال لي   (شلرايد النممصع الجصعي 

ا   صبه الميم  الاحتمصلي  الممصحي  لمعصمىع الاعليصط ارب من  مص ي اح اع  لال   شال   ابتص

لمص شضع  لمحسع الاش  من الا تييصأ صص قاأ ا يد  ءلد( ، شهها مستسى المعنسي  )

 لميص ه.

 ( معاملات ااقرتباط للمحور الثاني للاستبيان10جدول )

 الفقرات

 

 معاملات ارتباط بيرسون

 ال لي عبين الممرا

X1  الررصبددد  ءلدددد لنميددده الاءمدددص  الح سميددد  ءدددن طريددد  التنميددده الميصادددر

 . صعي  للحد من التدع بص بمصق الا تثمصعن

0.989** 0.960** 

X2 عددي أ ددعصع المدددسا  صلادري  الددداالي المددددع  ءلددد   ددف مغدددلدددى التدد  

الم ددددترا ، شالاءمددددص  المرءيدددد  المنمدددده ، لتنميدددده الاءمددددص  الح سميدددد  

 .  التنميه الميصارءن طري

0.961** 0.953** 

X3  لسقدددد  قدددرا اع  صعيددد  ءلدددد ادددرا  انفدددص  للحدددد مدددن الابمدددصق  يدددر

 .ال رشعن

0.976** 0.961** 

X4 الي عدددددي الحدددددد مدددددن ادددددرا  انقتددددد    يدددددريسدددددتم التددددددري  الددددددا 

 .ال رشعي  ع م شقس  ل ميمصع عي المسازب 

0.969** 0.949** 

X5 للم ددصعيع يددلررصبدد  ءلددد ال لددف الت مينتم التدددري  الددداالي عددي ايسدد  

 .الا تثمصعي  لترايد الابمصق العصي الا تثمصعن

0.985** 0.955** 

X6  لسقددددد اقددددرا اع لدددددري   صعيدددد  ءلددددد صددددر  مسددددتحمصع الممددددصشلين

 .شا تمطصع الغرامصع التصايري 

0.970** 0.947** 

X7   لسقدددد  قدددرا اع  صعيددد  ءلدددد ءددددي لجدددصشز الت ميمدددصع للمسازبددد

 . تثمصعي الا

0.979** 0.981** 

X8   0.974 **0.982لسقددددد عرصبدددد   صعيدددد  ءلددددد الابمددددصق العددددصي للم ددددصعيع الا ددددتثمصعي** 
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 .ضمن لعليمصع التنميه امصب ً 

X9   لسقددددد عرصبدددد   صعيدددد  ءلددددد الابمددددصق العددددصي للم ددددصعيع الا ددددتثمصعي

 .ضمن لعليمصع التنميه الميصار

0.988** 0.959** 

X10 يع عيددددد  لتددددددري   دددددلف الممدددددصشلين ءلدددددد م دددددصلسقددددد  قدددددرا اع  صع

 .ال ط  الا تثمصعي  للحد من الابمصق  ير الميرع

0.966** 0.967** 

 ملاحظة )**( تشير الى ان مستوى المعنوية المااحب لمعامل ااقرتباط اقل من 

 شع لمصعير  )  ( معصمىع الاعليصط لجميع عمراع للمحسع الثصبي للدعا  10الجدش  )يوضح      

شالدعق  ال لي  لى تييصأ   الهمع الدعق  ال لي  للمحسع ( الداالي شلرايد النممصع الرأ مصلي  التدري 

شهي  اع  لال  معنسي  ا   صبه الميم  الاحتمصلي  الممصحي  لمعصمىع الاعليصط ارب من    ب ،

 لمص شضع لميص ه. صص ق هها يعني اأ المحسع الثصبي( ، شمستسى المعنسي  )

 ( معاملات ااقرتباط للمحور الثالث من ااقستبيان11جدول )

 الفقرات

 

 معاملات ارتباط بيرسون

 ال لي بين الممراع

Z1   لا لسقدددد حدددصلاع لجدددصشز الت ميمدددصع المعتمدددد  للمسازبددد  الجصعيددد

 .شالرأ مصلي 

0.966** 0.962** 

Z2 0.976 **0.975 لتعليمصع  اع العىر يتم ل  يب لجصأ الم تريصع شالميصب  بص** 

Z3  يددتم مراريدد  الابمددصق العددصي الجددصعن شالا ددتثمصعن بدردد  شمنددع حددصلاع

 .التجصشز ءلد انمسا  العصم 

0.971** 0.965** 

Z4  للتددددري  الدددداالي  شع شاضددد  شمتدددم عدددي ااتيدددصع لجدددصأ الم دددتريصع

 .ممن يتمتعسأ بصلن اه 

0.972** 0.968** 

Z5   اع  العليدددددص شالس دددددطد بصلن اهددددد  شال دددددمصعي  مدددددن ادددددى  لتمتدددددع ا

 معصلج  مىحظصع التدري  الداالي

0.971** 0.968** 

Z6  0.942 **0.950لسقددددددد  قددددددرا اع عا ءدددددد  ءلددددددد المغددددددصلا  عددددددي أ ددددددعصع لجددددددصأ** 
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 .الم تريصع

Z7  لسقددددد  قددددرا اع مددددن ريددددب التدددددري  الددددداالي للتأ ددددد مددددن اأ قميددددع

 .ن  المح  ريب ا تىمتصالم تريصع لم عحمتص من ريب لج

0.972** 0.968** 

Z8    لسقددد  قددرا اع مددن ريددب التدددري  الددداالي ل ددرا  السرددس  مددن اددر

 .المنتجصع النمطي  الح سمي  شلا يسقد أن لىءب بصن عصع

0.947** 0.945** 

Z9   لسقدددد  قدددرا اع مدددن ريدددب التددددري  الدددداالي ءلدددد ا ابدددصع السردددس

 . شع التدري  الداالي المستمرشلا لسقد  ررصع اش هدع بتيج  

0.968** 0.946** 

Z10   لسقددددد  قددددرا اع مددددن ريددددب التدددددري  الددددداالي ءلددددد م ددددصزأ المددددسا

 .شان شاع الاحتيصطي  شلا يم ن ااتراق ال سابط

0.975** 0.969** 

Z11  شقدددددس  عرصبددددد  صدددددصعم  ءلدددددد الرشالدددددب شانقدددددسع شاأ ال دددددسابط

 . صعي  لا ت ص  أن لىءب

0.976** 0.963** 

Z12  شقدددس  عرصبددد  صدددصعم  ءلدددد أقدددسع العمدددص  المدددسرتين شاأ ال دددسابط

 . صعي  لا ت ص  أن لىءب

0.980** 0.967** 

Z13  لسقدددددد عرصبددددد   صعيددددد  ءلدددددد النممدددددصع النمديددددد  شلا يم دددددن للمحتدددددصلين

 .لجصشز ال سابط

0.968** 0.952** 

Z14 يسقدددد لعدددصشأ بدددين التددددري  الدددداالي شانقتددد   الررصبيددد  شالتحميميددد  

 لل  ف ءن التدع بصلمص  العصي

0.980** 0.980** 

 ملاحظة )**( تشير الى ان مستوى المعنوية المااحب لمعامل ااقرتباط اقل من 

 شع لمصعير  )( ريم معصمىع اعليصط بير سأ لجميع عمراع المحسع الثصل  11الجدش  )يبين       

 مع الدعق  ال لي  للمحسع شلى تييصأ( شالمسص  ا  اعن شالمصليلرايد الابمصق العصي االداالي  التدري 

ا   صبه الميم  الاحتمصلي  لمعصمىع الاعليصط ارب من مستسى  احمص ي شهي  اع  لال   ،   ب

 .شهها ي  د اأ المحسع الثصل  من الا تييصأ صص رصً لمص شضع لميص ه ،( المعنسي  )

 الادق البنائي .2
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المدق الينص ي لميصس صدق ا تمصع  الا تييصأ ، ا  يمي  مدى لحم  انهدا  التي  تعمليس     

بسعد السصس  اليتص ، شيتيين من اىله اعليصط  ب محسع من محصشع الا تييصأ مع الدعق  ال لي  

 للمحصشع مجتمع  ، شرد لم احتسصبه لمحصشع الدعا   شهي مسضح  عي الجدش  الآلي.

 

 ت ااقرتباط لجميع محاور الدراسة( معاملا12جدول )

 Sigالقيمة ااقحتمالية  معامل ارتباط بيرسون محاور الدراسة

 0.000 **0.998 المحور الْول

 0.000 **0.984 المحور الثاني

 0.000 **0.993 المحور الثالث

 ملاحظة )**( تشير الى ان مستوى المعنوية المااحب لمعامل ااقرتباط اقل من 

  لددددد لا اع اأ معدددددصمىع الاعليدددددصط لجميدددددع محدددددصشع الدعا ددددد   ليدددددين( 12الجددددددش  ) نتدددددائج     

معددددصمىع اعليددددصط بير ددددسأ ارددددب مددددن مسددددتسى ل الممددددصحي الميمدددد  الاحتمصليدددد   اأا   حمددددص ي  

صدددص ر  شمتسدددم  لمدددص شضدددعه   الثىفددد اأ محدددصشع الدعا ددد   يعنددديشهدددها  ،( α=0.05المعنسيددد  )

 لميص ه .
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 المبحث الثانيالرابع:  الفال

 التحليل الوصفي لمحاور الدراسة

ا حمدددص اع السصدددمي  لسصدددف امدددص   الييصبدددصع لتسدددتيب ءمليددد  لحليلتدددص ، شردددد  تسدددتعمل      

الت دددراعاع شالنسدددب المئسيدددـ  شالمتس دددطصع شالابحدددـراعصع المعيدددـصعي  ل دددب عمدددر  مدددن لدددم احتسدددصل 

ش ددددهلك  ،اع محددددصشع الدعا دددد  الثىفدددد  شل ددددب متغيددددر مددددن متغيددددر العصمدددد عمددددراع المعلسمددددصع 

احتسدددصل الاهميددد  النسددديي  شعمدددصً لمميدددصس لي دددرع ال مص دددي  ميمددد  لمديريددد  ل دددب عمدددر  مدددن عمدددراع 

 .  محصشع الدعا   الثىف

 لعينة الدراسة  العامةاواق  : تحليل المعلومات 

 الجنس .1

 حسب الجنسب( توزيع عينة الدراسة 13جدول )

 

 الجنس

 عــــدد

 تالحـــــااق

 النسبــــة

 المئويـــــة

 % 63 85 ذكر

 % 37 50 انثى

 

( اأ اءلددددد بسددددي  مددددن المسددددتجييين  صبدددده مددددن الدددده سع ، ا  بلغدددده 13مددددن الجدددددش  ) يتضددددح     

%( عمدددط ، 37%( شهدددي لمثدددب ا ثدددر مدددن بمدددف العينددد  ، عدددي حدددين بلغددده بسدددي  الابدددص  )62)

 ش مص هي مسضح  بصل  ب الييصبي الآلي 
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 حسب الجنسبعينة الدراسة  توزيع( 6شكل )

 الفئات العمرية – 2

 حسب العمرب( توزيع عينة الدراسة 14جدول )

 

 العمر

 عــــدد

 الحـــــااقت

 النسبــــة

 المئويـــــة

29-21من   25 18.52 % 

30- 39  50 37.04 % 

40-49  45 33.33 % 

ف كثر 50  15 11,11 % 

 

حسدددب عئدددصلتم العمريددد  ، شال ددد  اأ بينددد  الدعا ددد  ( لسزيدددع اعدددرا  ء14مدددن الجددددش  ) يتبدددين     

(  دددن  ، ا  بلغددده بسددديتتم 39-30اءلدددد بسدددي   صبددده للمسدددتجييين الدددهين لتدددراشح أءمدددصعهم بدددين )

%( مددددن اقمددددصلي العيندددد  ، للتتددددص بسددددي  المسددددتجييين الددددهين لمددددع أءمددددصعهم ضددددمن المئدددد  37.04)

(  دددن  ا   صبددده 29-21يددد  )%( ، شمدددن فدددم المئددد  العمر33.33(  دددن  بنسدددي  )49-40العمريددد  )
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%( ، عدددي حدددين  صبددده اردددب بسدددي  للمسدددتجييين هدددم الدددهين لمدددع أءمدددصعهم ضدددمن 18.52بسددديتتم )

%( مدددن اقمدددصلي العينددد  ، شال ددد ب الييدددصبي 11,11(  دددن  عدددأ ثر ، ا  بلغددده )50المئددد  العمريددد  )

 الالي يسض   لك .

 

 حسب العمرب( توزيع عينة الدراسة 7شكل )

 لخدمة(سنوات الخبر  )ا – 3

 حسب سنوات الخدمةب( توزيع افراد العينة 15جدول )

الخبر سنوات  الحـــــااقت عــــدد  المئويـــــة النسبــــة   

5 -1من  10 7.41 % 

6- 10  25 18.52% 

11-15  35 25.92 % 

16-20  30 22.22% 

21-25  25 18.52% 

ف كثر26  10 7.41 % 



الجانب العملي للبحث بع:الفال الرا  

 

 

 103 

عيندددد  حسددددب  ددددنساع ال يددددر  ، شبلغدددده اءلددددد بسددددي  ( لسزيددددع اعددددرا  ال15الجدددددش  ) يبددددين      

%( ، للتتددددص بسددددي  25.92(  ددددن  )15-11للمسددددتجييين الددددهين لتددددراشح  ددددنساع ايددددرلتم بددددين )

%( ، شمدددن فدددم 22.22(  دددن  بنسدددي  )20-16المسدددتجييين الدددهين لتدددراشح  دددنساع ايدددرلتم بدددين )

(  دددن  بنسدددي  25-21(  دددنساع ش)10-6بسدددي  المسدددتجييين الدددهين لتدددراشح  دددنساع ايدددرلتم بدددين )

(  دددنساع 5-1%( ، عدددي حدددين  صبددده اردددب بسدددي  للدددهين لتدددراشح  دددنساع ايدددرلتم بدددين )18.52)

هددددم ، شال دددد ب مددددن اقمددددصلي الاعددددرا  المسددددتطلع  آعا %( 7.41(  ددددن  عددددص ثر ، ا  بلغدددده )26ش)

 الآلي ييين  لك .

 

 حسب سنوات الخدمةب( توزيع افراد العينة 8شكل )
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 التحايل الدراسي – 4

 حسب التحايل الدراسيب( توزيع افراد عينة الدراسة 16دول )ج

 

 التحايل العلمي

 عــــدد

 الحـــــااقت

 النسبــــة

 المئويـــــة

 %18.52 25 دبلوم

 %37.04 50 بكالوريوس

%25.93 35 دبلوم عالي  

%16.29 22 ماجستير  

%2.22 3 دكتوراه  

 

اعددددرا  العيندددد  حسددددب لحمدددديلتم الدعا ددددي ،  ( الددددد لسزيددددع16انعرددددصي عددددي الجدددددش  ) تشددددير     

%( ،  شاأ بسدددي  الدددهين يحملدددسأ ادددتص   18.52شليدددين اأ بسدددي  الدددهين يحملدددسأ ادددتص   الددددبلسي )

%( شهدددي لمثدددب ا يدددر بسدددي  شلمثدددب ا ثدددر مدددن فلددد  العينددد  ، شبلغددده بسدددي  37.04الي دددصلسعيسس )

عينددد  ، شبلغددده بسدددي  %( شهدددي ا يدددر مدددن عبدددع ال25.93الدددهين يحملدددسأ ادددتص   الددددبلسي العدددصلي )

%( ، ش صبدددده ارددددب بسددددي  لحملدددد  اددددتص   الددددد تسعام 16.29الددددهين يحملددددسأ اددددتص   المصقسددددتير )

 %( ، ش مص عي ال  ب الالي .2.22بنسي  )
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 حسب التحايل الدراسيب( توزيع افراد عينة الدراسة 9شكل )

 العنوان الوظيفي – 5

 فيحسب العنوان الوظيب( توزيع عينة الدراسة 17جدول )

 

 العنوان الوظيفي

 عــــدد

 الحـــــااقت

 النسبــــة

 المئويـــــة

مدقق م.  35 25.93% 

 %18.52 25 مدقق

 % 13.33 18 مدقق اقدم

 %11.11 15 معاون مدير تدقيق

 % 8.89 12 مدير تدقيق

اقدم مدير تدقيق  9 6.67% 

 % 15.55 21 أخرى
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هدددددم حسدددددب العندددددساأ عدددددرا  المسدددددتطلع  آعا ( لسزيدددددع الا17مدددددن بيصبدددددصع الجددددددش  ) يتضدددددح     

الددددسميمي ، شبيندددده النتددددص ج اأ اءلددددد بسددددي  للمسددددتجييين هددددم مددددن يحملددددسأ صددددم  )ي . مدددددر ( ا  

%( ، قدددددص  بعددددددهص بسدددددي  المسدددددتجييين الدددددهين يحملدددددسأ صدددددم  )مددددددر ( بنسدددددي  25.93بلغددددده )

ص %( ، شبعددددده15.55%( ، شمددددن فددددم الددددهين يحملددددسأ صددددمصع شميميدددد  أاددددرى بنسددددي  )18.52)

%( ، شمدددن فدددم الدددهين يحملدددسأ صدددم  )معدددصشأ 13.33الدددهين يحملدددسأ صدددم  )مددددر  ارددددي( بنسدددي  )

%( ، قدددص ع بعددددهص بسدددي  الدددهين يحملدددسأ صدددم  )مددددير لددددري ( ا  11.11مددددير لددددري ( بنسدددي  )

%( ، ش صبددده اردددب بسدددي  للمسدددتجييين الدددهين يحملدددسأ صدددم  )مددددير لددددري  ارددددي ( ا  8.89بلغددده )

 %( .6.67بلغه )

 

 حسب العنوان الوظيفيبينة الدراسة ( توزيع ع10) شكلال

 

 

 

 



الجانب العملي للبحث بع:الفال الرا  

 

 

 107 

 ثانيا  : التحليل الوصفي لمحاور الدراسة 

 وترشيد النفقات الجارية الداخلي تقارير التدقيق العلاقة بين المحور الْول :

ا بدددصم بتدددص ج التحليدددب السصدددمي ل دددب عمدددر  مدددن عمدددراع المحدددسع  (18الجددددش  ) مدددن يتضدددح       

الت ددددددراعاع شالنسددددددب المئسيدددددد  شالمتس ددددددطصع الحسددددددصبي  ) دددددد  ، ا  لددددددم احتسددددددصل للدعا الاش 

 تقددددارير التدددددقيقلجميددددع عمددددراع المحددددسع الاش  ) (شالابحراعددددصع المعيصعيدددد  شالاهميدددد  النسدددديي 

( )لددددم ا ت ددددص  y7اأ الممددددر  ) شرددددد ليددددين ،( مددددن الدعا دددد  وترشدددديد النفقددددات الجاريددددة الددددداخلي

رشعن عدددي ال مددد   دددنساع المصضدددي  عدددي الددددا ر ، شلدددم ال ثيدددر مدددن حدددصلاع الابمدددصق  يدددر ال ددد

 منعتددص( حمددله ءلددد اءلددد اهميدد  بسدديي  مددن بددين عمددراع المحددسع الاش  مددن الا ددتييصأ ا  بلغدده

( ، 1.001( شابحدددددرا  معيدددددصعن )4.21بمتس دددددط حسدددددصبي رددددددعم ) ،( 84.2) أهميتتدددددص النسددددديي 

اعدددرا  حسدددب اعا  بلمدددصق اأ الممدددر  المددده سع  ردددد حممددده اءلدددد مسدددتسى مدددن الا يدددد  ءلددددشهدددها 

( )شقدددس  عرصبددد  صدددصعم  ءلدددد أقدددسع العمدددص  المدددسرتين y16للتتدددص الممدددر  ) ، المسدددتطلعينعينددد  ال

( بمتس ددددددط 80.8النسدددددديي  ) اهميتتددددددصشاأ ال ددددددسابط  صعيدددددد  لا ت ددددددص  أن لىءددددددب( ا   صبدددددده 

( )للتدددددد ي لجددددددصأ y10( ، فددددددم للتتددددددص الممددددددر  )1.119( شابحددددددرا  معيددددددصعن )4.04حسددددددصبي )

صع شالمددددديصب  بمساءدددددد السدددددلسك اناىردددددي ءندددددد ال دددددرا   شأ الا دددددرا  شالميصلغددددد  الم دددددتري

( 1.273( شابحددددرا  معيددددصعن )50.4( بمتس ددددط )79.8بصن ددددعصع( ا   صبدددده اهمتتددددص النسدددديي  )

( )لسقدددد اطددد   دددنسي  لددددى التددددري  الدددداالي للحدددد مدددن الابمدددصق العدددصي y1بينمدددص بصلددده الممدددر  ) .

 الدعا دد   بسدديي  مددن بددين قميددع عمددراع المحددسع الاش  مددن الجددصعن  يددر ال ددرشعن( ارددب اهميدد

 ( .1,464( شابحرا  معيصعن )3.64( بمتس ط حسصبي )72.8ا  بلغه )
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 ( الإحااءات الوصفية للمحور الْول للدراسة18جدول )
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y1 19 14 21 24 57 14.1 10.4 15.6 17.8 42.2 3.64 1.464 72.8 السابع عشر 

y2 19 16 17 22 61 14.1 11.9 12.6 16.3 45.2 3.67 1.491 73.4 السادس عشر 

y3 17 13 15 31 59 12.6 9.6 11.1 23 43.7 3.761 1.422 75.22 الثالث عشر 

y4 17 13 20 33 52 12.6 9.6 14.8 24.4 38.5 3.67 1.398 73.42 الخامس عشر 

y5 23 8 10 31 63 17 5.9 7.4 23 46.7 3.76 1.507 75.2 الرابع عشر 

y6 0 28 14 26 67 0 20.7 10.4 19.3 49.6 3.98 1.200 79.6 الرابع 

y7 0 13 17 34 71 0 9.6 12.6 25.2 52.6 4.21 1.001 84.2 الْول 

Y8 10 17 21 33 54 7.4 12.6 15.6 24.4 40 3.77 1.298 75.4 الثاني عشر 

Y9 21 3 13 33 65 15.6 2.2 9.6 24.4 48.1 3.87 1.437 77.4 الحادي عشر 

Y10 7 19 10 31 68 5.2 14.1 7.4 23 50.4 3.99 1.273 79.8 الثالث 

Y11 10 14 11 39 61 7.4 10.4 8.1 28.9 45.2 3.94 1.274 78.8 الخامس 

Y12 13 13 14 29 66 9.6 9.6 10.4 21.5 48.9 3.90 1.360 78 التاسع 

Y13 18 10 12 26 69 13.3 7.4 8.9 19.3 51.1 3.87 1.448 77.42 العاشر 

Y14 15 10 15 28 67 11.1 7.4 11.1 20.7 49.6 3.90 1.382 78.4 السابع 

Y15 15 11 13 30 66 11.1 8.1 9.6 22.2 48.9 3.90 1.384 78,2 الثامن 



الجانب العملي للبحث بع:الفال الرا  

 

 

 109 

 

 وترشيد النفقات الرأسمالية  الداخلي دقيقالتتقارير  العلاقة بين المحور الثاني :

 الثدددصبيبتدددص ج التحليدددب السصدددمي ل دددب عمدددر  مدددن عمدددراع المحدددسع ( ا بدددصم  19الجددددش  ) يبدددين     

للدعا دددد  ، ا  لددددم احتسددددصل )الت ددددراعاع شالنسددددب المئسيدددد  شالمتس ددددطصع الحسددددصبي  شالابحراعددددصع 

الدددداخلي وترشددديد  التددددقيق تقدددارير) الثدددصبيالمعيصعيددد  شالاهميددد  النسددديي ( لجميدددع عمدددراع المحدددسع 

يسددددهم التدددددقيق ( )x4)شل ددددير النتددددص ج الددددد اأ الممددددر  , ( مددددن الدعا دددد  النفقددددات الرأسددددمالية

الددددداخلي فددددي الحددددد مددددن شددددراء الْجهددددز  غيددددر  الضددددرورية رغددددم وجددددود تخاياددددات فددددي 

حمدددددله ءلدددددد اءلدددددد مرليددددد  مدددددن حيددددد  انهميددددد  النسددددديي  حسدددددب اعا  الاعدددددرا  ( الموازندددددة

( 4.294( بمتس ددددددط حسددددددصبي )85.882  آعا تددددددم ، ا  بلغدددددده أهميتتددددددص النسدددددديي  )المسددددددتطلع

لسقددددد  قددددرا اع  صعيدددد  ءلددددد اددددرا  ( )x3( ، شحمددددله الممددددر  )0.9358شابحددددرا  معيددددصعن )

(ءلد المرليدددد  الثصبيدددد  مددددن حيدددد  انهميدددد  النسدددديي  انفددددص  للحددددد مددددن الابمددددصق  يددددر ال ددددرشعن

( بمتس ددددددط حسددددددصبي 84.118تتددددددص النسدددددديي  )حسددددددب اعا  العيندددددد  المسددددددتطلع  ، ا   صبدددددده أهمي

( ، شقددددص ع عددددي المرليدددد  الثصلثدددد  مددددن حيدددد  انهميدددد  0.9897( شابحددددرا  معيددددصعن )4.205)

لسقدددددد اقدددددرا اع لددددددري   صعيددددد  ءلدددددد صدددددر  مسدددددتحمصع الممدددددصشلين ( )x6النسددددديي  الممدددددر  )

 (4.183( بمتس ددددط حسددددصبي )83.676( ، ا  بلغدددده أهميتتددددص )شا ددددتمطصع الغرامددددصع التصايريدددد 

 ( .1.2061شابحرا  معيصعن )

( ءلد المرلي  العصار  شاناير  من حي  انهمي  النسيي  ، ا   صبه أهميتتص x10حمله الممر  )وقد 

( شابحرا  40.4( بمتس ط حسصبي )1.2061النسيي  ارب من قميع عمراع المحسع عمد بلغه )

(.1.2061معيصعن )

Y16 5 11 18 40 61 3.7 8.1 13.3 29.6 45.2 4.04 1.119 80.8 الثاني 

Y17 11 8 20 37 59 8.1 5.9 14.8 27.4 43.7 3.93 1.250 78.6 السادس 
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 للدراسة ( الإحااءات الوصفية للمحور الثاني19جدول )
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X1 8 6 15 37 70 5.9 4.4 11.0 27.2 51.5 4.139 1.1493 82.794 السادس 

X2 3 9 20 38 66 2.2 6.6 14.7 27.9 48.5 4.117 1.0958 82.352 السابع 

X3 3 5 22 37 69 2.2 3.7 16.2 27.2 50.7 4.205 0.9897 84.118 الثاني 

X4 2 6 15 40 73 1.5 4.4 11.0 29.4 53.7 4.294 0.9358 85.882 الْول 

X5 8 6 14 35 73 5.9 4.4 10.3 25.7 53.7 4.169 1.1518 83.382 الخامس 

X6 10 6 10 33 77 7.4 4.4 7.4 24.3 56.6 4.183 1.2061 83.676 الثالث 

X7 14 11 11 37 63 10.3 8.1 8.1 27.2 46.3 3.91 1.341 78.2 التاسع 

X8 0 12 17 41 66 0 8.8 12.5 30.1 48.5 4.18 0.968 83.6 الرابع 

X9 9 5 15 41 66 6.6 3.7 11.0 30.1 48.5 4.10 1.156 82 الثامن 

X10 8 16 13 44 55 5.9 11.8 9.6 32.4 40.4 3.90 1.2061 78 العاشر 
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فددددي فددددي ترشدددديد ااقنفدددداق  الددددداخلي التدددددقيقتقددددارير العلاقددددة بددددين المحددددور الثالددددث : 

   المالي الفسادفي الحد من  الوحدات الحكومية

ل دددب عمدددر  مدددن عمدددراع  الدددد ا حمدددص اع السصدددمي  ( ا بدددصم  19الجددددش  ) الييصبدددصع عددديتشدددير      

للدعا ددد  ، ا  لدددم احتسدددصل )الت دددراعاع شالنسدددب المئسيددد  شالمتس دددطصع الحسدددصبي   الثصلددد المحدددسع 

توجدددددد ( )z9، شال ددددد  مدددددن النتدددددص ج اأ الممدددددر  )شالابحراعدددددصع المعيصعيددددد  شالاهميددددد  النسددددديي ( 

توجدددد سدددرقات او هددددر نتيجدددة  إجدددراءات مدددن قبدددل التددددقيق الدددداخلي علدددى خزاندددات الوقدددود واق

( حمددددله ءلددددد المرليدددد  انشلددددد مددددن حيدددد  انهميدددد  النسدددديي  دور التدددددقيق الددددداخلي المسددددتمر

( ، شقدددددص ع 1.0914( شابحدددددرا  معيدددددصعن )4.213( شمتس دددددط حسدددددصبي )84.264بنسدددددي  )

توجددد إجددراءات مددن قبددل التدددقيق الددداخلي لشددراء الوقددود مددن ( )z8عددي المرليدد  الثصبيدد  الممددر  )

( ا   صبددده أهميتتدددص النسددديي  ة المنتجدددات النفطيدددة الحكوميدددة واق يوجدددد أي تلاعدددب بالْسدددعارشدددرك

( ، شعدددددددددي 0.9198( شابحراعتدددددددددص المعيدددددددددصعن )4.205( شمتس دددددددددطتص الحسدددددددددصبي )84.118)

وجدددود رقابدددة صدددارمة علدددى أجدددور العمدددال المدددوقتين وان ( )z12المرليددد  الثصلثددد  قدددص ع الممدددر  )

( 4.183( شمتس دددط حسدددصبي )83.676( بأهميددد  بسددديي  )عدددبالضدددواب  كافيدددة اقكتشددداف أي تلا

 ( .1.0555شابحرا  معيصعن )

توجد إجراءات من قبل التدقيق الداخلي للت كد من ان جميع المشتريات ( )z7شحمله الممر  )     

( ءلد اار مرلي  من حي  انهمي  النسيي  ، ا  بلغه تم فحاها من قبل لجنة الفحص قبل استلامها

(.1.2904( شابحرا  معيصعن )3.786( بمتس ط حسصبي )75.736) بسيتتص
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 ( الإحااءات الوصفية للمحور الثالث للدراسة20جدول )
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z1 5 15 6 35 75 3.7 11.0 4.4 25.7 55.1 4.176 1.1603 83.53 الرابع 

z2 4 16 9 37 70 2.9 11.8 6.6 27.2 51.5 4.125 1.1446 82.5 الثامن 

z3 3 9 22 41 61 2.2 6.6 16.2 30.1 44.9 4.088 1.0361 81.764 التاسع 

z4 6 14 7 38 71 4.4 10.3 5.1 27.9 52.2 4.132 1.1725 82.648 السابع 

z5 10 7 15 40 64 7.4 5.1 11.0 29.4 47.1 4.036 1.2074 80.736 العاشر 

z6 0 12 38 24 62 0 8.8 27.9 17.6 45.6 4.000 1.0470 80 الحادي عشر 

z7 7 20 28 21 60 5.1 14.7 20.6 15.4 44.1 3.786 1.2904 75.736 الرابع عشر 

z8 0 3 37 25 71 0 2.2 27.2 18.4 52.2 4.205 0.9198 84.118 الثاني 

z9 7 4 15 37 73 5.1 2.9 11 27.2 53.7 4.213 1.0914 84.264 الْول 

z10 5 13 30 24 64 3.7 9.6 22.1 17.6 47.1 3.948 1.1883 78.97 الثاني عشر 

z11 4 8 25 24 75 2.9 5.9 18.4 17.6 55.1 4.161 1.1036 83.236 السادس 

z12 3 8 23 29 73 2.2 5.9 16.9 21.3 53.7 4.183 1.0555 83.676 الثالث 

z13 3 4 32 25 72 2.2 2.9 23.5 18.4 52.9 4.169 1.0296 83.382 الخامس 

z14 9 15 20 30 62 6.6 11.0 14.7 22.1 45.6 3.889 1.2804 77.794 الثالث عشر 
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 بحث الثالثالمالفال الرابع: 

 اختبار التوزيع الطبيعي لبيانات الدراسة وفرضياتها 

  لبيانات محاور الدراسةاختبار التوزيع الطبيعي :  اواق

ً عي التحليب  لتسزيعصع ا حمص ي  أهمي  شأش عتصالتسزيع الطييعي من ا ثر ايعد        ا ت دامص

 - سلم رش  ا   بص تعمص  مميصسالاحمص ي ، شءند ااتيصعم لييصبصع  ب محسع من محصشع الدع

ليين ابتص لا لتيع التسزيع الطييعي ، شرد لمه معصلجتتص بص تعمص  أ لسل انعرصي ( K-S ميربس  )

الع سا ي  شلسليد بيصبصع قديد  لتيع التسزيع الطييعي لا تعمصلتص عي الحمس  ءلد بتص ج التحليب 

 ش  الالي  ليين النتص ج .الاحمص ي ، شلم ااتيصع المتغيراع المتسلد  شالجدا

 لعينة الدراسة للمحور ااقول ( اختبار التوزيع الطبيعي21جدول )

 Sig القيمة ااقحتمالية  K-Sقيمة اختبار  المتغيرات

y1 0.107 0.001 

y2 0.044 0.200 

y3 0.045 0.21 

y4 0.053 0.203 

y5 0.044 0.121 

y6 0.046 0.240 

y7 0.033 0.156 

Y8 0.033 0.209 

Y9 0.045 0.105 

Y10 0.042 0.098 

Y11 0.057 0.201 
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Y12 0.042 0.072 

Y13 0.061 0.16 

Y14 0.050 0.300 

Y15 0.035 0.065 

Y16 0.044 0.203 

Y17 0.054 .2060 

 

للمتغيددددددراع ( K-S دددددميربس  ) -( بتدددددص ج ااتيدددددصع  ددددددسلم رش 21الجدددددددش  ) يتيدددددين مدددددن     

-Pالااتيدددددصع )  حمدددددص ي  الاحتمصليددددد الميمددددد   الدعا ددددد  ، ش صبدددددهالمتسلدددددد  للمحدددددسع انش  مدددددن 

Valueالددددداالي شلرادددديد النممددددصع الجصعيدددد (  لمددددصعير التدددددري عمددددراع المحددددسع الاش  ) ( شلجميددددع

لتيدددع التسزيدددع الطييعدددي  تدددص( ، ان ابمدددن الدعا ددد   صبددده ا يدددر مدددن مسدددتسى المعنسيددد  )

. 

 لعينة الدراسة للمحور الثاني ( اختبار التوزيع الطبيعي22جدول )

 Sig القيمة ااقحتمالية  K-Sقيمة اختبار  المتغيرات

X1 0.068 0.031 

X2 0.036 0.203 

X3 0.053 0.276 

X4 0.058 0.205 

X5 0.036 0.131 

X6 0.048 0.249 

X7 0.037 0.186 
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X8 0.034 0.089 

X9 0.057 0.134 

X10 0.046 0.078 

 

( للمتغيدددراع المتسلدددد  K-S دددميربس  ) -( بتدددص ج ااتيدددصع  دددسلم رش 22  )الجددددش يوضدددح     

( P-Valueللمحدددددسع الثدددددصبي مدددددن الدعا ددددد  ، ش صبددددده الميمددددد  الاحتمصليددددد  لاحمدددددص   الااتيدددددصع )

الددددداالي شلرادددديد النممددددصع الرأ ددددمصلي ( مددددن  لمددددصعير التدددددري المحددددسع الثددددصبي ) شلجميددددع عمددددراع

( ، شهددددها يعنددددي ابتددددص لتيددددع المعنسيدددد  ) ا يددددر مددددن مسددددتسىقميعتددددص  صبدددده شالدعا دددد  

 التسزيع الطييعي .

 لعينة الدراسة للمحور الثالث ( اختبار التوزيع الطبيعي23جدول )

 Sig القيمة ااقحتمالية  K-Sقيمة اختبار  المتغيرات

z1 0.083 0.024 

z2 0.044 0.25 

z3 0.044 0.132 

z4 0.072 0.084 

z5 0.041 0.192 

z6 0.049 0.148 

z7 0.028 0.246 

z8 0.046 0.341 

z9 0.054 0.109 

z10 0.048 0.092 
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z11 0.044 0.0709 

z12 0.043 0.190 

z13 0.058 0.25 

z14 0.060 .0560 

( للمتغيددددراع المتسلددددد  K-S ددددميربس  ) -( بتددددص ج ااتيددددصع  ددددسلم رش 23الجدددددش  ) يظتددددر     

( P-Valueالااتيددددصع ) هي حمددددص صبدددده الميمدددد  الاحتمصليدددد  مددددن الدعا دددد  ، ش  الثصلدددد للمحددددسع 

الددددداالي عددددي لرادددديد الابمددددصق العددددصي شالمسددددص   لمددددصعير التدددددري ) الثصلدددد شلجميددددع عمددددراع المحددددسع 

( ، شهدددها ا يدددر مدددن مسدددتسى المعنسيددد  ) شليدددين ابتدددصا  اعن شالمدددصلي( مدددن الدعا ددد  

 ابتص لتيع التسزيع الطييعي . ي ير الد

 نيا  : اختبار فرضيات الدراسةثا

 اختبار علاقات ااقرتباط 

عرضيصع التحم  من  يتتم بتمدير شااتيصعالاعليصط ال طي اليسيط  الهن  لحليبتم استعمال       

ااتيصع العىر  بين المحسع ، ا  لم رس  شالجصم ءىر  الاعليصط بين المتغيراع شابعص هص عي المرضيصع 

الداالي  لمصعير التدري شمعرع  مدى اعليصطتص مع المحسع الاش  المتمثب  الاش  شالمحسع الثصبي

 ، ش صبه النتص ج  صلآلي : شلرايد النممصع الجصعي 

 الفرضية الْولى :

H0 :  جارية في وترشيد النفقات ال الداخلي تقارير التدقيقبين  ةاحاائي ذات داقلةاق توجد علاقة

  %5 بمستوى معنوية الوحدات الحكومية

H1  : جارية في وترشيد النفقات ال الداخلي تقارير التدقيقبين  ةاحاائي ذات داقلةتوجد علاقة

 %5بمستوى معنوية  الوحدات الحكومية
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 للدراسة في اثبات ارتباط المحور ااقول  ( معامل ااقرتباط الخطي البسي 24جدول )

 Sig ااقحتمالية القيمة معامل ارتباط  محاور الدراسة

 0.000             0.925 ر الْول المحو

 طر ي  اعليصط ءىر  للدعا  ، شليين شقس المحسع الاش   عي الاعليصط  ءىر ( 24) الجدش  يبين    

 معصمب بلغ ، ا بين لمصعير التدري  الداالي شلرايد النممصع الجصعي  عي السحداع الح سمي  معنسي 

 المعنسي  المستسى من ارب شهس( P-Value =0.000)معنسي   بمستسى( 0.925) الاعليصط

(α=0.05) عي لمصعير التدري  الداالي  زيص   ان اأ الد ل ير النتص ج شههم،   لىاتيصع المحد 

عع  للدعا   ، شهها يعني  عي لرايد النممصع الجصعي  عي السحداع الح سمي  زيص   ا للدعا   يمصبله

تقارير بين  ةاحاائي ذات داقلةتوجد علاقة ( بمعند )H1( شريس  عرضي  اليديل  )H0عرضي  العدي )

 (. جارية في الوحدات الحكوميةوترشيد النفقات ال الداخلي التدقيق

 الفرضية الثانية :

H0 : نفقات وترشيد ال الداخلي تقارير التدقيقبين  ةاحاائي ذات داقلةقة ارتباط اق توجد علا

  %5نوية بمستوى مع الرأسمالية في الوحدات الحكومية

H1  :نفقات وترشيد ال الداخلي تقارير التدقيقبين  ةاحاائي ذات داقلةقة ارتباط توجد علا

  %5بمستوى معنوية  الرأسمالية في الوحدات الحكومية

 

 

 للدراسة بين المحور الثاني ( معامل ااقرتباط الخطي البسي 25جدول )

 Sig ااقحتمالية القيمة معامل ارتباط  محاور الدراسة

 0.000 0.895 المحور الثاني

 

 للدعا   ، شال   شقس  المحسع الثصبي المحسع الاش  ش الاعليصط بين ءىر ( 25) الجدش  يوضح    

-P)معنسي   بمستسى( 0.895) الاعليصط معصمب  صبه ريم  ، ا  بينتمص معنسي  طر ي  اعليصط ءىر 
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Value =0.000 )المعنسي  المستسى من ارب شهس (α=0.05)  ان اأ شهها يعني، لىاتيصع المحد 

عع  عرضي  للدعا   ، شهها يعني  للمحسع الثصبي زيص   المحسع الاش  للدعا   يمصبلتص عي زيص  

تقارير بين  ةاحاائي ذات داقلةقة ارتباط توجد علا  ( بمعند )H1( شريس  عرضي  اليديل  )H0العدي )

 (. %5بمستوى معنوية  ة في الوحدات الحكوميةنفقات الرأسماليوترشيد ال الداخلي التدقيق

 الفرضية الثالثة:

 H0: نفاق ترشيد الإمن خلال  تقارير التدقيق الداخليبين  ةاحاائي ذات داقلةقة ارتباط اق توجد علا

  %5بمستوى معنوية  في الحد من الفساد المالي 

H1: نفاق ترشيد الإمن خلال  لداخليتقارير التدقيق ابين  ةاحاائي ذات داقلةقة ارتباط توجد علا

   %5بمستوى معنوية  في الحد من الفساد المالي 

                                                                                                                          

 للدراسة ور الثالثبين المحور ااقول والمح ( معامل ااقرتباط الخطي البسي 26جدول )

 Sig ااقحتمالية القيمة معامل ارتباط  محاور الدراسة

 0.000 0.895 المحور الثاني

 

يسضددددد  الجددددددش  أءدددددىم ءىرددددد  انعليدددددصط بدددددين المحدددددسع انش  شالمحدددددسع الثصلددددد                

،     صبدددده ريمدددد  معصمددددب انعليددددصط للدعا دددد ، شأل دددد  شقددددس  ءىردددد  أعليددددصط ء سددددي  بينتمددددص

شهددددس ارددددب مددددن المسددددتسى المعنسيدددد  ( شهددددس P-Value =0.000)(، بمسددددتسى معنسيدددد  0.895)

(α=0.05) شهددددها يعنددددي اأ أن زيددددص   عددددي المحددددسع انش  للدعا دددد  يمصبلتددددص  ،المحددددد  لىاتيددددصع

شريدددس  المرضدددي   (H0)ععددد  عرضدددي  العددددي أب مدددصض للمحدددسع الثصلددد  للدعا ددد ، شهدددها يعندددي 

مدددن  تقدددارير التددددقيق الدددداخليبدددين  ةاحادددائي ات داقلدددةذقدددة ارتبددداط توجدددد علا) اليديلددد  بمعندددد

 (%5 )بمستوى معنوية نفاق في الحد من الفساد المالي ترشيد الإخلال 
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  اختبار فرضيات الت ثير 

من  انش بصلمحسع  شالمتمثل  الجصعي الداالي شلرايد النممصع    يدرتلمصعير الالعىر  بين لدراسة      

الداالي شلرايد    يدرتلمصعير البصلعىر  بين للدعا   شالمتمثب  الثصبيلمحسع الدعا   شلأفيرهص ءلد ا

النممصع الجصعي  الداالي شلرايد    يدرتلمصعير ال، ش هلك  عا   العىر  بين الرأ مصلي النممصع 

لي من بصلمحسع انش  شلصفيرهص ءلد المحسع الثصل  المتمثب بصلعىر  بين لمصعير التدري  الدااشالمتثمب 

 .اى  لرايد ا بمصق عي السحداع الح سمي  عي الحد من المسص  المصلي

 :الْولى الفرضية

H0  فدددددي الوحددددددات  وترشددددديد النفقدددددات الجاريدددددة ق الدددددداخلييدقتدددددتقدددددارير الل: اق يوجدددددد تددددد ثير

الحكوميدددة علدددى تقدددارير التددددقيق الدددداخلي وترشددديد النفقدددات الرأسدددمالية فدددي الوحددددات الحكوميدددة 

 .(%5) معنوية عند مستوى 

H1 :  فدددي الوحددددات الحكوميدددة  وترشددديد النفقدددات الجاريدددة تقدددارير التددددقيق الدددداخليليوجدددد تددد ثير

علددددى تقددددارير التدددددقيق الددددداخلي وترشدددديد النفقددددات الرأسددددمالية فددددي الوحدددددات الحكوميددددة عنددددد 

 .(%5 )مستوى معنوية
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 شالجدش  الآلي ييين بتص ج الااتيصع :

 يل ااقنحدار الخطي البسي  بين المحور الْول والمحور الثاني( نتائج تحل27جدول )

 معامل ااقنحدار

معاملالتحديد



  Fااتيصع 

 

 tاحمص   

 المحسسب 

 الميمــــ 

 الاحتمصليـ 

Sig. 

احمص   ااتيصع  

F   المحسسب 

 الميمــــ 

 الاحتمصليـ 

Sig 

0.887 1158,  202       0.000  0,877- -6.094 0.000 

 1.126 34.047 0.000 

 شيم ن  تصب  معص ل  الابحداع التمديري  شع  الميغ  الآلي  :

 =0.875 + 1.126 X         …….. (1) 

 

    أأ  

 شلرايد النممصع الجصعي (   الداالييدرتلمصعير ال) المستمبلمثب المتغير   

 الداالي شلرايد النممصع الرأ مصلي (  يدرتلمصعير ال)  يطالستغير لمثب الم   

 ( مص يألي : 27يت   من النتص ج الساع   عي قدش  )

 :التفسير ااقحاائي 

          ردددددددد بلغددددددده اليسددددددديط( المحسدددددددسب  نبمدددددددس ا الابحدددددددداع ال طدددددددي Fاأ ريمددددددد  ااتيدددددددصع ) -1

  الاحتمصليدد  لتددص يمدد مال%( )لاأ  5)  لالدد ( شهددي معنسيدد  ءنددد مسددتسى       202  ,1158)

Sig.  أن يسقددددد لددددأفير للمتغيددددر   الدلالدددد ارددددب مددددن مسددددتسى شهددددي  (0.000) صبدددده لسددددصشن

 المستمب عي المتغير التصبع ممص ي  ـد  مص   شمعنسيـ  الابمس ا   ب .
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Rريم  معصمب التمسير ) بلغه -2
2

( ، شهها يعني  أ الابحداع ال طي يمسر مص بسيته 0.887( )

( . yالداالي شلرايد النممصع الجصعي  ) التدري لمصعير   اع التي لطرأ ءلد%( من التغير88.7)

رى  ير  اال  عي الدعا   %( عتعس   لد مسصهم  متغيراع أا11.3أمص النسي  المتيمي  شاليصلغ  )

 .الحصلي 

 انش ل ير المعص ل  التمديري  الد شقس  ءىر  طر ي  بين المتغير المستمب المتمثب بصلمحسع  -3

 الثصبيالهن يمثب المحسع  الس يط( شالمتغير الجصعي الداالي شلرايد النممصع   يدرتمصعير الل)

 ( .الرأ مصلي الداالي شلرايد النممصع   يدرتلمصعير ال)

 :التفسير المالي للنموذج 

ي فر عي  ((x) الجصعي الداالي شلرايد النممصع  التدري  لمصعيرمن )لغير ممداعم شحد  شاحد  أأ  .1

بنص  ءلد  لك ش ( ،1.126بممداع )(  (Y) لي الرأ مصالداالي شلرايد النممصع    يدرلتعير المص)

 التدري  التدري  لمصعيرلأفير معنسن ءلد  لتص قصعي الداالي شلرايد النممصع   يدرتلمصعير العصأ 

  . عأ مصلي الداالي شلرايد النممصع 

وترشيد  ق الداخلييدقتلتقارير الت ثير د يوج)ريس  عرضي  السقس  لد  النتص ج اءىم ءلد  .2

  الرأسماليةالداخلي وترشيد النفقات  قيدقتتقارير ال في الوحدات الحكومية و الجاريةالنفقات 

 .  ( (0.05عند مستوى داقلة)في الوحدات الحكومية 

 الثانية: الفرضية

H0  فدددددي الوحددددددات  النفقدددددات الجاريدددددة وترشددددديد  ق الدددددداخلييدقتدددددتقدددددارير الل: اق يوجدددددد تددددد ثير

الفسددداد فدددي الحدددد مدددن  ااقنفددداق العدددامي مدددن خدددلال ترشددديد التددددقيق الدددداخلتقاريرعلدددى الحكوميدددة 

 .والمالي

H1  : فدددددي الوحددددددات  وترشددددديد النفقدددددات الجاريدددددة  تقدددددارير التددددددقيق الدددددداخليليوجدددددد تددددد ثير

 الفسدددادفدددي الحدددد مدددن  ااقنفددداق العدددامي مدددن خدددلال ترشددديد التددددقيق الدددداخلتقاريرعلدددى الحكوميدددة 

 .والمالي
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 الااتيصع:شالجدش  الآلي ييين بتص ج 

 ( نتائج تحليل ااقنحدار الخطي البسي  بين المحور الْول والمحور الثالث28جدول )

 معامل ااقنحدار

معاملالتحديد

 

  Fااتيصع 

 

 tاحمص   

 المحسسب 

 الميمــــ 

 الاحتمصليـ 

Sig. 

احمص   ااتيصع  

F   المحسسب 

 الميمــــ 

 حتمصليـ الا

Sig 

0.921 1697.825 0,000  0,899 - -7.920 0.000 

 093.1 41.216 0.000 

 

 شيم ن  تصب  معص ل  الابحداع التمديري  شع  الميغ  الآلي  :

  

 =7.920 + 41.216    Z         …….. (2) 

 

 

    أأ  

 الداالي شلرايد النممصع الجصعي (  يردتلمصعير ال) المستمبالمتغير لمثب   

 المسص  شالمصلي(عي الحد من شلرايد الابمصق العصي    الداالييدرتلمصعير ال) التصبعمثب المتغير ي   
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 ( : 28النتص ج الساع   عي قدش  ) ليين

 :التفسير ااقحاائي 

( شهدددي 1697.825بلغددده ) يطاليسددد( المحسدددسب  نبمدددس ا الابحدددداع ال طدددي Fريمددد  ااتيدددصع ). 1

 صبدددده  .Sig  الاحتمصليدددد  لتددددص ميمدددد ال%( )لاأ  5) المعنسيدددد ءنددددد مسددددتسى   اع  لالدددد  احمددددص ي 

لدددأفير للمتغيدددر  شقدددس  ، شهدددها يعندددي  المعنسيددد  المحدددد اردددب مدددن مسدددتسى شهدددي  (0.000)لسدددصشن 

 المستمب عي المتغير التصبع ممص ي  ـد  مص   شمعنسيـ  الابمس ا   ب .

Rمعصمب التمسير )ريم  .2
2

%( من 92.1 أ الابحداع ال طي يمسر مص بسيته ) ان( ، 0.921) بلغه( 

الابمصق العصي عي السحداع الح سمي  شالحد  لرايدعي التدري  الداالي  لمصعير التغيراع التي لطرأ ءلد

 اال  عي  لعس   لد مسصهم  متغيراع أارى  يررد %( 7.9النسي  المتيمي  )ش. (Z)من المسص  المصلي 

 الدعا   الحصلي  .

 ) انش بين المتغير المستمب المتمثب بصلمحسع  ء سي المعص ل  التمديري  شقس  ءىر   .يت   من3

ءلد لمرير التدري  الداالي شلرايد  لنممصع الجصعي الداالي شلرايد ا  يدرتلمصعير الالعىر  بين 

مسص  المصلي( شالمتغير التصبع الهن يمثب المحسع ال عي السحداع الح سمي  عي الحد من العصيالابمصق 

لرايد الابمصق العصي عي السحداع الح سمي  عي الحد من عي العىر  بين لمصعير التدري  الداالي ) الثصل 

 ( .المسص  المصلي

 :التفسير المالي للنموذج 

 ايد النممصع الجصعي شلرالداالي   يدرتلمصعير المن )لغير ممداعم شحد  شاحد   .أشضحه النتص ج اأ1

(Y))  عي السحداع الح سمي  عي الحد من  الابمصق العصيلرايد عي الداالي   يدرتلمصعير ال)ي فر عي

 .(     41.216بممداع )(  (Z) المسص  المصلي

يوجد ت ثير لتقارير التدقيق الداخلي وترشيد ريس  عرضي  السقس  )ءلد يستد  النتص ج اءىم  . من2

رية  في الوحدات الحكومية على تقاريرالتدقيق الداخلي من خلال ترشيد ااقنفاق العام النفقات الجا

 .  ( (0.05عند مستوى داقلة) في الحد من الفساد والمالي
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 ولالمبحث الْالفال الخامس: 

 ااقستنتاجات   

مددن اددى  الدعا دد  النظريدد  شالعمليدد  عمددد لسصددب اليصحدد  الددد مجمسءدد  مددن الا ددتنتصقصع شهددي 

 -شعمصً لمص يألي :

شالعمددب ءلددد  شعا متمددص عددي زيددص   عصءليدد  التدددري  الددداالي  الددداالي التدددري لمددصعير للعددب  -1

ير  يير ءلد قميع ءمليصع ال ر  ، أأ ءمليصع التدري  الداالي لتص لأف شلا يمص لحسينتص شلطسيرهص 

مددن أهددم أقدد ا  بظددصي الررصبدد  الددداالي المطيدد  عددي السحددد   دص أأ شميمدد  التدددري  الددداالي لعدد مدد

 .الارتمص ي 

عي  عددي مجددص  لطددسير لمددصعير يمددسي التدددري  الددداالي بتمددديم مجمسءدد  مددن ال دددمصع الا ت ددص -2

 .الا ا 

ي  التدري  ءندمص ي سبسأ متحرعين من التسقيه يحم  المدرمسأ الدااليسأ ا تمىلي  اى  ءمل -3

أش التمييددد مددن ريددب مددديرن السحددداع الح سميدد  لتحميدد  هددها الا ددتمى  التنظيمددي، عدد أ العديددد مددن 

 .منظمصع التدري  الداالي لمدي لمصعيرهص ميصار   لد لجصأ التدري  التصبع  لمجل  ا  اع 

الررصب  المصلي  ب مــسص التجصشزاع التدي لمدع   ءلد التمصعير التي يرععتص  يساأ  الاءتمص  أ  -4

ءلددد انمددسا  العصمدد  مددن انعددرا  ش انقتدد   الح سميدد  للجتـددـصع التددي لمددسي بعمليــــددـ  التحميـددـ   

 ش أاه  شعم الحميمي عي هها ال أأ . التدري  الدااليشالمسص ل   يع ز من أهمي  

 أ     شالمددصلي تددص المسددص  ا  اعن أ مسددأل  المددىحيصع مددص زالدده فغددر  يتسددرل مددن اىل -5

التر ي  الممرط للمس شلي  شحمر المىحيصع ا  اعي  شالمصلي  بيد ا   شاحد لعد من أهدم بمدصط 

 .شالمصلي المسص  ا  اعن   لد نهس مص ي  ش الداالي الدري ضعف بظصي 

شضددعتص المسددص  ا  اعن شالحددد مندده لمددع ءلددد ا  اع  ش لددك مددن اددى   ا ت ددص  أ مسدد شلي   -6

 بظصي عرصب   االي   ليم شمت صمب يمي بصلغرض شبمص يم نتص من لحمي  أهداعتص.

ءين  الدعا   ليدين اأ معدصمىع الاعليدصط لجميدع محدصشع الدعا د   اع  لالد  من اى  حليب  -7

 حمددص ي  ا  اأ الميمدد  الاحتمصليدد  الممددصحي  لمعددصمىع اعليددصط بير ددسأ ارددب مددن مسددتسى المعنسيدد  

(α=0.05 ، )صص ر  شمتسم  لمص شضعه لميص ه .  شهها يعني اأ محصشع الدعا    الثىف 
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شلراديد النممدصع    الداالييدرتلمصعير الامترع بتص ج التحليب ءن شقس  ءىر  الاعليصط بين  -8

، شليددين شقددس  ءىردد  اعليددصط  ددمصلي  الرأشلرادديد النممددصع    الددداالييدرتدد شع لمددصعير الش الجصعيدد  

( P-Value =0.000( بمسدتسى معنسيد  )0.925نتمدص ، ا  بلدغ معصمدب الاعليدصط )طر ي  معنسي  بي

شههم النتدص ج ل دير الدد اأ ان زيدص   ،  المحد  لىاتيصع (α=0.05) شهس ارب من المستسى المعنسن

الدداالي شلراديد   يدرلتدلمدصعير ايمصبلتدص زيدص   الجصعيد  التدري  الدداالي شلراديد النممدصع  لمصعيرعي 

( بمعنددد H1( شريددس  عرضددي  اليديلدد  )H0، شهددها يعنددي ععدد  عرضددي  العدددي )ي الرأ ددمصل النممددصع

عددي  مددصع الرأ ددمصلي الددداالي شلرادديد النم  يدرتددلمددصعير الالدده احمددص يصً بددين )لسقددد ءىردد  اعليددصط  

 (.السحداع الح سمي 

االي الددد   يدرتددلمددصعير ال  معنسيدد  بددين ء سددي لسصددله الدعا دد  الددد شقددس  ءىردد  اعليددصط  -9

  العدصي عدي السحدداع الح سميد الابمدصق لراديد عي الداالي    يدرتلمصعير الش  النممصع الجصعي شلرايد 

 P-Value) ( بمسدتسى معندسن0.895، ا   صبده ريمد  معصمدب الاعليدصط )عي الحد من المسص  المصلي

عي ان زيص    شهها يعني اأ، المحد  لىاتيصع( α=0.05)( شهس ارب من المستسى المعنسي  0.000=

 ،المسدص  المدصلي  عي السحداع الح سميد  عدي الحدد مدن لرايد الابمصق العصيعي الداالي   يدرتال لمصعير

( بمعند H1( شريس  عرضي  اليديل  )H0شهها يعني عع  عرضي  العدي ) يمصبلتص اب مصض عي المسص 

لرايد الابمصق العصي من اى  ي لالداا التدري لمصعير  بين   ياحمص  اع  لال   )لسقد ءىر  اعليصط 

 (.عي الحد من المسص  المصلي 

الدداالي  التددري  شع لمدصعير شحدد  شاحدد  مدن ) ممدداعبلغيدر  ان أأل ير بتص ج الدعا   الدد  -10

 الرأ دمصلي شلراديد النممدصع الدداالي  التددري  شع لمدصعير (( يد فر عدي )x) الجصعيد شلرايد النممدصع 

(Y( بممددداع ) )شلرادديد النممددصع  الددداالي  التدددري  شع لمددصعير  لددك عددصأ  بنددص  ءلددد( ، ش1.146

د  لدك ءلد شيدد  الرأ دمصلي الدداالي شلراديد النممدصع  التدري  لمصعيرلأفير معنسن ءلد لتص  الجصعي  

السحدداع  عدي الجصعيد الدداالي شلراديد النممدصع   التددري تمدصعير لقس  )يسقد لأفير ريس  عرضي  الس

مستسى ب عي الحد من المسص  المصلي  العصي الابمصقلرايد من اى  التدري  الداالي  الح سمي  شلمصعير

 . (α=0.05)معنسن
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 المبحث الثانيالفال الخامس: 

 التوصيات 

من اى  الا تنتصقصع التي لم التسصب اليتص عي الميح  السصب  يمترح اليصح  مجمسء  من 

 -التسصيصع شهي شعمصً لىلي :

التدددددري  الددددداالي مددددن حيدددد  المدددد هىع العلميدددد  شال مددددص    بددددأقت   ضددددرشع  الاهتمددددصي -1

لدعيييدددد   ااددددب هم مددددن  شن الن اهدددد  شا اددددصلتم عددددي  شعاع شال يددددر  العمليدددد  شااتيددددصع

شادددصعا العدددراق ع دددى ءدددن مدددنحتم م ممدددصع شحدددساع  مص يددد  شمعنسيددد  لغدددرض حدددثتم 

يحمددددلسأ  ءلدددد الن اهددد  ش لدددد  الدددهعا ع امدددصمتم للتددددساطل مدددع الممسددددين بحجدددد  اأ مدددص

ءليددده مدددن اقدددر لا ي مدددي امدددصي المتدددصي شالمسددد شليصع التدددي يمسمدددسأ بتدددص مدددع عبدددط هدددهم 

الاقتددد   بم تدددب الممدددتش العدددصي عدددي الدددسزاعاع الم تمددد  ل دددمصأ لسحيدددد العمدددب الرردددصبي 

 شالحمصم ءلد ا تمىلي  شحيص ي  ههم الاقت   .

ً  التدددري ينيغددي أأ ي ددسأ بظددصي  -2 شم تددسل مددن حيدد   الددداالي عددي السحددد  ميسددطصً شممتسمددص

الممصع ددد  شالتطييددد  اصليدددصً مدددن التعميدددد ، مدددع ضدددرشع  لدددسعير المرشبددد  عيددده بحيددد  يم دددن 

 لعديله بمص يتم  ششميم  العمب عي السحد  من  شأ أأ يممد عصءليته.

لا ينيغدددي أأ ي دددسأ مسمدددف معدددين مسددد ش  ءدددن ءمليددد  معينددد  بصل صمدددب مدددن بددددايتتص  لدددد  -3

انءمدددص  التنميهيددد  شانادددراعي  ءلدددد أ دددصس أبددده بتصيتتدددص ، مدددع ضدددرشع  الممدددب مدددص بدددين 

 المسص  ا  اعن   ا لم عمب العمب بين أ ثر من ا  . ا ت ص من الستب 

لدددسعير بظدددصي مت صمدددب للمعلسمدددصع لددددءم المسدددص ل  ش لع ي هدددص مدددن ادددى  أبظمددد  المحص دددي   -4

للميددددصي المصليـــددددـ    شا  اعيدددد  ش المصبسبيدددد  ش المنيــددددـ   ددددهلك شضددددع الم اددددراع الىزمدددد  

بعمليددد  لمدددسيم ان ا  حتدددد يم دددن  قدددرا  مسدددص ل  لسدددتند الدددد معلسمدددصع  صعيددد  ش  ريمددد  ، 

 مددددص يم ددددن شضددددع معددددصيير ا اع  الجددددس    ال ددددصمل  مسضددددع التطييدددد  عددددي الم  سددددصع 

 الح سمي  .

عر لدده مصليدد  شاأ يددسضددرشع  اءطددص   شع ا يددر لمريدد  عرصبدد  الجددس   عددي  يددساأ الررصبدد  ال -5

متصمددده ب مدددص   شرددددع  ءصليددد  مدددن  ن ا المص يددد  شالي دددري  ال صعيددد   الم يدددد مدددن الممسمدددصع
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اددى  شضددع بربددصمج شاطدد   ددنسي  لغددرض الااددرا  ءلددد اقتدد   التدددري  الددداالي عددي 

 . م شا ر الدشل  شلمييم ا ا تم ع ىً ءن شاقيصلت

شضددددع هي ددددب لنظيمددددي  ددددليم معتمددددد لتددددسعر عيدددده ان دددد  العلميدددد  عددددي التنظدددديم شيحددددد   -6

رسدددددصي التدددددي ل دددددتملتص السحدددددد  شيحدددددد  العىردددددصع السميميددددد  بدددددين م تلدددددف ا  اعاع شان

لمسددددديمصلتص ششحددددددالتص شلسضددددد  عيددددده اطدددددسط السدددددلط  شالمسددددد شلي  شمرا ددددد   ل دددددص  

 المراعاع.

ضددددرشع  لدددددءيم  رسددددم التدددددري  الددددداالي بمتمتدددده ءلددددد السقدددده انمثددددب لابددددد مددددن منحدددده  -7

المميدددددد لجميدددددع انب دددددط  المدددددىحيصع ال صعيددددد  ش المنص دددددي  شالمتمثلددددد  بصلسصدددددس   يدددددر 

شالسددددجىع ال صصدددد  بصلسحددددد  الارتمددددص ي  ش ددددهلك الحمددددس  ءلددددد  ءددددم ا  اع  العليددددص 

 بصلسحد .

  لمظدددصهر المسدددص  المدددصلي شالا اعن شالمتعلمددد  بصلم صلمدددصع ينيغدددي  عا ددد  الا ددديصل الر يسددد -8

الا اعيددد  شالمصليددد  شالرادددس  شالاادددتىس ش يرهدددص مدددن المظدددصهر المسددديي  ب دددعف بظدددصي 

ري  الدددداالي ش قرا الددده شالعمدددب ءلدددد معصلجتتدددص مدددن ادددى  ا دددتدام  لددددءيم المتدددصع  التدددد

 الداالي.شال يراع عي رسم التدري  

هددددا  بصل مدددص   شالمصءليددد  شبمدددص يحمددد  ايتميددد   متدددين شادددصمبشضدددع بظدددصي عرصبددد   االيددد   -9

السحدددد  الح سميددد  عددددي مندددع اعل ددددصل الم صلمدددصع شالتىءددددب شالحدددد مددددن مظدددصهر المسددددص  

ن ءلدددد أأ ي دددسأ هدددها النظدددصي اصضدددع للتميددديم بص دددتمراع بمدددص يم دددن لعديلدددهظ شلحديثددده ا  اع

 شعمصً لطييع  العمب .

 أ بظددددصي التدددددري   الددددداالي عددددي السحددددد  الارتمددددص ي  يعددددد بمثصبدددد  اددددط الدددددعصع   -10

العمدددددب ءلدددددد  ا  اع الر يسدددددي انش  لمساقتددددد  المسدددددص  المدددددصلي شا  اعن ، لدددددها ععلدددددد 

الدددداالي ش مراقعتتدددص شمتصبعتتدددص شالتأ دددد مدددن  بتدددص لعمدددب  مدددص شضدددع بظدددم رسيددد  للتددددري  

 مصبلدددد  التغيددددر عددددي الظددددرش  ، نأ ممددددمم لتددددص ، شأأ يددددتم لعددددديلتص بطريمدددد  مى مدددد  لم

ءددددي شقدددس  بظدددصي  دددليم  المسدددص  المدددصلي شا  اعن يعدددس  الدددد لاعل دددصلالسددديب الر يسدددي 

 .بص تمراع شءدي لطسيرم
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 الماادرو اجعالمر

 القران الكريم 

 الماادر العربية

 القوانين والمعايير -أواق:

( معددددصيير المحص ددددي  الدشليدددد  عددددي المطددددصع العددددصي ، IFACالالحددددص  الدددددشلي للمحص دددديين) -1

2008 . 

  .2005صندشق النمد الدشلي،  صىح شليسيب المسازب ، العراق ،  -2

 .2019 ( لسن 6رصبسأ ا  اع  المصلي  شالدين العصي عرم ) -3

 ليب  –) عا   شلمسيم بظصي الررصب  الداالي   2000مجل  المعصيير المحص يي  شالررصبي  ،  -4

 ( .4التدري  عرم 

 الكتب العربية  -ثانيا:

التددددددري  المدددددص م ءلدددددد م دددددصطر انءمدددددص  حدافددددد  "( ،  2009)  . يتدددددصل بظمدددددي  بدددددراهيم، -1

 الطيع  انشلد .  م تي  المجتمع العربي للن ر شالتسزيع ، ،، ءمصأ  "شلطسع

، " ليددددب المدددددير عددددي التمددددسي ،   اع  انزمددددصع"(، 2002)،أبددددس رحددددف، ءيددددد السددددىي  -2

 الجصمـعيــ  الـجديـد  للنـ ر، ا  ــ ندعي . الداع

 -الملسدددددم  –الممتدددددسي  -مسازبددددد  اليدددددرامج شان ا  ("2004)  دددددمصءيب حسدددددين، أحمدددددرش، -3

 ،قصمع  ال عرص  انع أ." انهدا 

،  "المحص ددددي  الح سميدددد  (،"2010) ددددمصءيب شءدددددس ، بص ددددب حسددددن ،  ددددمصءيب، اليددددب   -4

 الطيع  الرابع  ،  اع اليصزشعن العلمي  للن ر شالتسزيع ، ءمصأ.  

(." المراقعددددد  معددددددصيير شاقددددددرا اع "،  اع 2008اادددددتيسن ، ا عيدددددد  ءيدددددد السددددددىي ،) -5

 ، من سعاع قصمع  رصعيسب .5بنغصزن ، ط–ال تصل السطني 

(" الطريددددد  الدددددد ءلدددددم المراقعددددد  شالتددددددري  "،  اع 2004،)الالس دددددي ، حدددددصزي هصادددددم  -6

 ال تب السطني  للن ر شالتسزيع ، طرابل  ، ليييص .
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،  1"الطريدددد   لددددد ءلددددم المراقعدددد  شالتدددددري " ، ط (2003)الالس ددددي ، حددددصزي هصاددددم ، -7

  اع ال تب السطني  ، طرابل  .

، "لتطييدددد المراقعدددد  بددددين النظريدددد  شا،"( 2000) ،لسمددددصس، شلدددديم ش هن ددددي، أمر ددددسأ -8

 لرقم  أحمد حصمد حجصا ش  مص  الدين  عيد،  اع المريخ للن ر. 

"مراقعدددد  الحسددددصبصع بددددين النظريدددد  شالتطييدددد "  (،2009)قربددددسع ، يس ددددف محمددددد ، -9

 ، م  س  السعاق للن ر شالتسزيع ، ءمصأ ، انع أ .

، طليددد  "محصضدددراع بظدددم مت ممددد   "، (2007،)الجددد عاشن ، ابدددراهيم محمدددد ءلدددي  -10

 محص ي  قصمع  بغدا .مصقستير 

ا ص دددددديصع بظددددددم المعلسمددددددصع  (،"2008)الجدددددد عاشن، ابددددددراهيم ، شالجنددددددصبي، ءددددددصمر، -11

 ، بغدا ."المحص يي 

" المسددددص  شالن اهدددد  عددددي العددددراق " الطيعدددد   (،2014، )الله حيدددددع ءلددددد ءيددددد ،الج ددددمعي -12

  اع الد تسع للعلسي الا اعي  شالارتمص ي .انشلد، 

"المعصينددددددددد  شالمراقعددددددددد " ،  (،2011)يب ،قدددددددددي ،  اأ ي ، شيدددددددددتجن عأن ، عام ددددددددد -13

لعريدددددب فندددددص  ءلدددددي الميدددددصبي ،  اع المدددددريخ للن دددددر شالتسزيدددددع ، الريدددددصض ، الممل ددددد  العربيددددد  

  .السعس ي  

قتيندددد   ، "الررصبدددد  المصليدددد  عددددي المطددددصع الح ددددسمي (، "2005 بددددراهيم، )أ ددددري  حمددددص ، -14

 للن ر شالتسزيع ، ءمصأ. 

،  اع حصمدددددد للن دددددر شالتسزيدددددع، 1، ط"عيددددد متدددددصعاع   ا"(، 2010)،الحميدددددرن، بص دددددم  -15

 انع أ.

مـدددددـنتج ارـدددددـتمص ن   اعن  –  اع  انزمدددددصع "(، 2003)،ال  دددددـرن، محسدددددـن أحمدددددـد  -16

 ، م تـي  مدبسلي للن ر شالتسزيع، المصهر .2، ط"لحــب انزمــصع

 "،المحص ددددي  الح سميدددد (، "2007، )محمددددد اصلددددد ،اصلددددد اددددحص   شالمتيددددصبي ال طيددددب، -17

 ءمصأ.  انشلد،الطيع    ر،للن اع شا ب 

 "لددددري  الحسدددصبصع عدددي ضدددس  المعدددصيير الدشليددد  (، "2010)الدددهبييصع، ءلدددي ءيدددد المدددص ع، -18

 ، الجصمع  الاع بي ، الطيع  الثصلث .
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المحص دددي  عدددي السحدددداع  (، "2009شصدددمي، ) الم دددصعي،محمدددد  دددلطصأ شأبدددس  السدددلطصأ، -19

 الريصض.  للن ر،خ  اع المري "،انارى الاقتمصءي الح سمي  شالتنظيمصع 

"أصددددس  المراقعدددد  ال صعقيدددد "،  اع التعلدددديم الجددددصمعي (، 2012)  بددددراهيم، المدددديصأ، -20

 ممر. ا   ندعي ، للن ر،

(."بظريدددددد  المراقعدددددد  شاليددددددصع التطييدددددد  "، الددددددداع 2001) ددددددمير، محمددددددد  المدددددديصأ، -21

 الجصمعي  للطيع شالن ر شالتسزيع.

الطيعددددد   "،المصليددددد  العصمددددد  ارتمدددددص يصع (، "2007هددددددى، ) محمدددددد، العددددد اشن، طصرددددد ، -22

 انع أ. للن ر، اع الميسر   ،انشلد

"المجمددددع الدددددشلي العربددددي للمحص دددديين المددددصبسبيين"، ب ددددر   (،2013قمددددص ، ) الطرايددددر ، -23

 ءن طري  المجمع الدشلي للمحص يين المصبسبيين، ءمصأ، الممل   انع بي  التصامي .

رسددددم الا اع  قصمعدددد   ،زمددددصع ""ا اع  الا،(2019)اددددييصأ، محمددددد بددددن ءلددددي  العددددصمرن، -24

 ال سيه.

،  2 "، طالنصحيدددد  العمليدددد   –(." ءلددددم لدددددري  الحص دددديصع 2004)امددددين، اصلددددد  الله،ءيددددد  -25

  الاع أ. شالتسزيع، اع شا ب للن ر 

النصحيدددددد  النظريدددددد   –"ءلددددددم لدددددددري  الحسددددددصبصع  (2012أمددددددين، )اصلددددددد  الله،ءيددددددد  -26

 . ، انع أشالعملي "، ءمصأ،  اع شا ب للن ر، الطيع  الثصبي

شا دددب  السص  ددد ،  اعالطيعددد   ،(." ءلدددم لددددري  الحص ددديصع "2012)امدددين، اصلدددد  الله،ءيدددد  -27

  الاع أ. شالتسزيع،للن ر 

"اصددددس  التدددددري  شالررصبدددد  الدااليدددد  "،  اع (، 1999) محمددددد،ءيددددد الددددرزاق  ءثمددددصأ، -28

 ال تصل للطيصء  شالن ر ،المسصب ، العراق .

 اع المندددصهج  انشلدددد،الطيعددد   ا  اعيددد "،محص دددي  ال (، "2003عتدددد، )ءمدددصي  ،العربيدددد -29

 ءمصأ.  شالتسزيع،للن ر 

 اع الميسدددددددر   "،أصدددددددس  المسازبددددددد  العصمددددددد  (، "2008ادددددددص ر، )محمدددددددد  ءمدددددددمسع، -30

 ءمصأ.  شالتسزيع،للطيصء  شالن ر 
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 اع حصمدددد  ال دددرييي"،المصليددد  العصمددد  شالت دددريع المدددصلي " (2003علدددي ، )ءدددص    العلدددي، -31

 ءمصأ. ،للن ر

، الطيــدددـع  انشلدددـد، الميدددص  "ءنصصـدددـر المــدددـس  عـدددـي  "(،2015)ءلدددـي ـ ن،  دددـعد العنددد -32

  اع شم تي  ءدبصأ، بــغدا .

معدددصيير التددددري    طدددصع(."التددددري  المتمددددي عدددي 2017)شهدددصل، ا دددعد محمدددد ءلدددي  العدددسا ، -33

 العراق.  ربى ، شالتسزيع،الدشلي  "،  اع ال تب للن ر 

" ا ص دددديصع المحص ددددي  الح سميدددد  "،  اع (،2017)، شهددددصلا ددددعد محمددددد ءلددددي  العددددسا ، -34

 العراق.  ربى ، شالتسزيع،ال تب للن ر 

" (،2009)رددددريط، ءمددددصي بعمدددد ،  احمددددد،حسددددين   حدددددشح، يس ددددف،حسددددين  المصضددددي، -35

 . سعيص، من سعاع قصمع   م   ،التدري  الداالي "

 ،" ييميدددصالتددددري  ال دددصعقي مدددنتج ءلمدددي بظريدددص شلط (، "2011) المري دددي، ايدددص  عاددديد، -36

 .2011 اع المغرل للطيصء  شالن ر، بغدا ، 

المحص دددددددي  الح سميددددددد  بدددددددين النظريددددددد   (، "1997محمدددددددد، )ءيدددددددد الحلددددددديم   راقددددددد ، -37

 . الاع أ شالن ر، اع انمب للطيصء   الثصلث ،الطيع   شالتطيي "،

"المراقعددد  مددددداب مت صمددددب" ، لرقمدددد   .  (2005)لسبدددك ، قدددديم  ، أعيندددد  ، المددددين ، -38

يددددد المدددددص ع الد دددديطي ،  اع المددددريخ للن دددددر ، الريددددصض ، الممل دددد  العربيددددد  محمددددد محمددددد ء

 السعس ي  .

، الطيعدددد  "النظددددصي المحص دددديي ش  اعلدددده (،"1999)الميي ددددين، ءميلدددد  محمددددد يس ددددف، -39

 انشلد،  اع شا ب للطيصء  شالن ر، ءمصأ،.

(،" عا ددددصع متعممدددد  عددددي 2009مسددددعد ، محمددددد عظددددب ،ال طيددددب ، اصلددددد عا ددددب ،) -40

 ،  اع  نسز المعرع  العلمي  للن ر شالتسزيع . 1بصع "، طلدري  الحسص

(،"  المحص ددددي  الح سميدددد  ممددددصهيم بظريدددد  2017الم ددددتدابي ، ب ددددرى بجددددم ءيددددد الله ،) -41

شلطييمددددصع ءمليدددد  "، الجدددد   الاش  ، الطيعدددد  الاشلددددد ، الددددها ر  للن ددددر شالتسزيددددع ، بغدددددا  ، 

 العراق .
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صبصع المعصصدددددر  "  اع المسدددددير  (،"لددددددري  الحسددددد2010المطصعبددددد  ،  سدددددصأ عدددددىح ،) -42

 ، ءمصأ ، الاع أ .2للن ر شالتسزيع ، ط

(، انزمددددد  المصليددددد  ش صدددددىح الدددددـنظصي المدددددـصلي 2009النجدددددصع،  بدددددراهيم ءيدددددد الع يددددد  ) -43

 العـصلمي، الداع الجصمـعي ، ممر.

-الددددـممصعبصع 21انزمددددصع شال ددددساع  عددددي المددددرأ  "(،2009)،النجددددصع، عريددددد عا ددددب  -44

 الداع الجصمعي ، المصهر . "،لسـلس يصعا –الا ترالـيجيصع 

الررصبدددد  شالمراقعدددد   "( ، 2006)  ،بمددددر ، ءيددددد السهددددصل ، اددددحصل  ، اددددحصل  السدددديد -45

 "الدااليددد  الحديثددد  عدددي بيئددد  ل نسلسقيدددص المعلسمدددصع شءسلمددد  أ دددساق المدددص  الساردددع شالمسدددتميب 

 ، ا   ندعي  ، الداع الجصمعي  .

مددددن النددددصحيتين النظريدددد  شالعمليدددد " ،  –ع "مراقعدددد  الحسددددصبص (1992)بددددسع ، أحمددددد ، -46

 م  س  ايصل الجصمع  ، ا   ندعي  ، ممر .

المحص دددددددي  الح سميددددددد   (،"2006)التدددددددصمي، محمدددددددد ءدددددددص   شالسدددددددمص، السددددددديد أحمدددددددد، -47

 مداب معصصر،  لي  التجصع  ، قصمع  طنص.  –شالمحص ي  ا رتمص  المسمي  

،  اع الرايدددد  للن ددددر  "الددددداالي ليددددب التدددددري   (،"2013)الددددساع اع ، الددددف ءيددددد الله ، -48

 شالتسزيع ، ءمصأ ، انع أ . 

المراقعدددد  بددددين النظريدددد  شالتطييدددد  ،  (،"2007)شلدددديم لسمددددصس ، شاع ددددسأ شهن ددددي  ، -49

 - اع المدددددريخ للطيصءددددد  شالن دددددر  –لعريدددددب شمراقعددددد    .احمدددددد حصمدددددد ش  .  مدددددص  الددددددين 

 .الريصض 

 الرسائل وااقطاريح الجامعية. -ثالثا :

(، "العسامدددب المددد فر  عدددي قدددس   لمدددصعير التددددري  2016مددد  احمدددد مس دددد، )ابدددراهيم، عصط -1

الدددداالي عدددي الدددسزاعاع شالم  سدددصع الح سميددد  الملسدددطيني  العصملددد  عدددي رطدددصع  ددد   " ، ع دددصل  

 مصقستير عي ءلسي المحص ي  شالتمسيب ، الجصمع  الا ىمي     .

بظمددد  المعلسمدددصع (" أفدددر ا دددت داي أ2015ابدددس حمدددير  ،  محمدددد أحمدددد ءيدددد الدددرزاق،) -2

المحص دددديي  المحس ددددي  ءلددددد  مددددص   التدددددري  الددددداالي" ع ددددصل  مصقسددددتير عددددي ءلددددسي المحص ددددي  

 شالتمسيب ، الجصمع  الا ىمي      .
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(، "أفددددددر لطييدددددد  رساءددددددد الحس مدددددد  ءلددددددد ا عمددددددصح 2009أبددددددس حمددددددصي، مصقددددددد، ) -3

ي  ددسق علسددطين المحص دديي شقددس   التمددصعير المصليدد  " عا دد  ميدابيدد  ءلددد ال ددر صع المدعقدد  عدد

 لةشعاق المصلي ". ع صل  مصقستير،  لي  التجصع ، الجصمع  ا  ىمي ،    .

( ، "الت صمدددددب بدددددين المراقعددددد  الدااليددددد   2010أبدددددس  دددددرء  ءيدددددد السدددددىي ءيدددددد الله )  -4

، شا اع  التدددددري  الددددداالي  KPMGشالمراقعدددد  ال صعقيدددد  :  عا دددد  حصلدددد  الت صمددددب بددددين اددددر   

لتجدددصع  شالا دددتثمصع عدددي الجمتسعيددد  اليمنيددد  "، ع دددصل  مصقسدددتير  يدددر عدددي بندددك الددديمن شال سيددده ل

 ، الج ا ر . 3من سع  ،  لي  العلسي الارتمص ي  شءلسي التسيير ، قصمع  الج ا ر 

   اع  لميدديم عددي الددداالي التدددري   شع (، "2016ابددس اددعيصأ، عبددد  محمددد  ددعيد، ) -5

ع ددصل  مصقسددتير   د   " رطدصع عددي ملدد العص ءلدد الممددصع  لطييميد  عا دد  الت ددغيلي   الم دصطر

 عي ءلسي المحص ي  شالتمسيب، الجصمع  الا ىمي     .

(، "لطدددسير اقدددرا اع التددددري  الدددداالي ل ددديط الا ا  2012ابدددس ءلدددي، محمدددد حسدددن، ) -6

 ع صل  مصقستير عي ءلسي المحص ي  شالتمسيب، الجصمع  الا ىمي     .“المصلي شا  اعن، 

 "التدددددري  الددددداالي بسا ددددط  ا ددددت داي ل نلسقيددددص المعلسمددددصع"،(.2016، )بسل ددددد ، زبيددددد  -7

 أي متيددن بدن العربدي قصمعد -شمصليد  محص دي  ل مد  التجصعيد  العلدسي ع دصل  مصقسدتير عدي

 .141-1الج ا ر من ص-اليساري

(، " عصءليددددد  المسازبددددد  العصمددددد  عدددددي مدددددب الح سمددددد  2009قعيلدددددس،  ريمددددد  ءيدددددصس، ) -8

 ي  ،  لي  ا  اع  شالارتمص ي ، الجصمع  المستنمري . ا ل ترشبي " ، ع صل  مصقستير محص 

(، " افددددصع المسددددص  المددددصلي ءلددددد الاصددددىحصع الارتمددددص ي  عددددي 2014حيدددديش، ءلددددي، ) -9

 الج ا ر " اطرشح    تسعام، قصمع  الج ا ر. 

(." م دددددصطر التددددددري  ازا  مراردددددب الحسدددددصبصع بمددددددق 2017حسدددددن، ءلدددددي ميدددددرن، ) -10

 حليلي  "، ع صل  مصقستير قصمع  المص  ي . عا   ل–شءدال  المسا م المصلي  

(،"أفددددر لطييدددد  بظددددصي   اع  الجددددس   عددددي أ ا  2012ال مددددصقي، حسددددين ءلددددي محسددددن، ) -11

بحددد  لطييمدددي عدددي ادددر   أشع العصمددد  للمدددنصءصع التند دددي "، قصمعددد   -ءمدددب المددددر  ال دددصعقي

حمددب بغدددا  شهددس قدد   مددن متطليددصع بيددب اددتص   محص ددب رددصبسبي شهددي أءلددد اددتص   متنيدد  عددي 

 الااتمصص يتمتع حصملتص بجميع حمسق شامتيصزاع اتص   الد تسعام.
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(، "  شع شمسدددد شلي  الررصبدددد  المصليدددد  عددددي الحددددد مددددن مددددصهر  2008الددددههيي ، رص ددددم، ) -12

 المعتد العربي للمحص يين المصبسبيين، اتص   الحص ي  المصبسبي .   -المسص  ا  اعن"  

صلاع التدددددري  الت ددددغيلي شمدددددى لطييمتددددص (، " مجدددد2009الددددرزق، عامددددي صددددصل  ءيددددد الله، ) -13

 من ريب المدرمين عي انع أ"، ع صل  مصقستير ممدم  الد قصمع  العلسي التطييمي ، الاع أ.  

   اع  ءلددد الددداالي التدددري  أفددر (."2012) ممددطمد،  يددب عضددساأ،  يتددصل -14

يددب، ع ددصل  مصقسددتير عددي المحص ددي  شالتمسالدشليدد "،  التدددري  معددصيير ضددس  عددي الم ددصطر

 الجصمع  الا ىمي ،    .

(،" التدددددري  الددددداالي لةب ددددط  الت ددددغيلي  2015ال يددددص ن،  ددددليم  ءيددددداأ ءلددددي ءيددددد، ) -15

شأفدددرم عدددي  ءدددم الت دددغيب المعدددص  للسحدددداع المدددحي "، بحددد  معدددص   للدددد تسعام، المعتدددد العدددصلي، 

 قصمع  بغدا .

  عا د   د   رطدصع بلدديصع عدي الدداالي التددري  شاردع(، "2012 دصلم، ايدص  حسدن، ) -16

 ع صل  مصقستير عي ءلسي المحص ي  شالتمسيب، الجصمع  الا ىمي     . " ميدابي 

(، "ءملندددد  شلرادددديد النممدددصع العمسميدددد  عدددي الج ا ددددر عددددي 2016 دددصلم، ه ددددصي ءرابدددي، ) -17

 ."، ع صل  مصقستير، قصمع  زيصأ ءصاسع /الج ا ر2016مب رصبسأ المصلي  

تدددد اي   اددددر صع التددددأمين اليمنيدددد  بمعددددصيير (، "مدددددى ال2005السدددىمي، ءددددصع  ءتيدددد  ،) -18

 التدري  الداالي"، ع صل  مصقستير  ير من سع ، انع أ، قصمع  آ  الييه، ءمصأ.

 المددصلي المسددص  شمعصلجدد  ال ددر صع حس مدد “(، 2006ممددطمد، ) محمددد  ددليمصأ، -19

 الجصمعي . الداع ،ا   ندعي  ،"ممصعب   عا   شا  اعن،

(، " شع التدددددري  الددددداالي عددددي لميدددديم عصءليدددد  ا اع  2013اددددرال، مددددريم محمددددد  ددددىي، ) -20

الم دددصطر عدددي ادددر صع التدددأمين العصملددد  عدددي علسدددطين "، ع دددصل  مصقسدددتير عدددي ءلدددسي المحص دددي  

 شالتمسيب، الجصمع  الا ىمي     .

اليرمجددد   –الت طددديط –( "مددددى عصءليددد  بظدددصي 2007ال دددي لي، أادددساق ءيدددد الدددرحمن، ) -21

المحص ددددديي الح دددددسمي، أطرشحددددد    تدددددسعام علسدددددمه عدددددي  المسازبددددد  شابع ص ددددده ءلدددددد النطدددددصي –

 المحص ي ،  لي  الا اع  شالارتمص ، قصمع  بغدا .
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 عددي المراقعدد  لجددصأ  شع عصءليدد  (،" مدددى2012محمددس ، )  ددعيد المددسص،  يددص  -22

" علسددطين عددي العصملدد  الينددسك ءلددد لطييميدد   عا دد  شال ددصعقي الددداالي التدددري  آليددصع  ءددم

 المحص ي  شالتمسيب، الجصمع  الا ىمي     .ع صل  مصقستير عي ءلسي 

(،" مسددددصهم  لرادددديد ا بمددددصق الح ددددسمي عددددي لحميدددد  التنميدددد  2016طددددصعق، ردددددشعن، ) -23

("، أطرشحددددد    تدددددسعام، 2014-1990الارتمدددددص ي  عدددددي الج ا دددددـر  عا دددددـ  لطييميددددد  للمتدددددر  )

 قصمع  محمد اي ر،الج ا ر.

  الازمدددددصع لددددددى مدددددديرن (."ا دددددصليب ا اع2009ءيدددددد العدددددص ، عا دددددد عددددد ا  محمدددددد، ) -24

المددددداعس الح سميدددد  عددددي رطددددصع  دددد   " ع ددددصل  مصقسددددتير من ددددسع   ليدددد  التربيدددد ، الجصمعدددد  

 الا ىمي      علسطين.

( ، " مسددد شلي  مراردددب الحسدددصبصع عدددي الحدددد مدددن المسدددص  2011ءيددددالله ، ش دددصي  دددصطع،) -25

لمحص ددديين المدددصبسبيين المدددصلي شالا اعن " ع دددصل  لمددددي بتدددص الدددد هيئددد  الامندددص  عدددي المعتدددد العربدددي ل

 ، لنيب اتص   المحص ي  المصبسبي  .

(، " آليدددصع لراددديد النممدددصع العصمددد  عدددي الج ا دددر" ، 2017العربدددي، بدددن ءلدددي بدددسءىي، ) -26

 .ع صل  مصقستير، قصمع  الجيىلي/الج ا ر 

(،" أفددددر   عاك انزمدددد  التنظيميدددد  عددددي ا ددددتراليجي  2006ءلددددي، ءصليدددد  قددددسا  محمددددد، ) -27

 عا ددد  لطييميددد  ءلدددد ءينددد  مدددن الميدددص اع ا  اعيددد  لل ليدددصع انهليددد   -ا  اعيددد بدددـظم المعلسمدددـصع 

الجصمعددددد  عدددددي بغددددددا "، ع دددددصل  مصقسدددددتير،  ليددددد  ا  اع  شالارتمدددددص ، الجصمعددددد  المستنمدددددري ، 

 العراق.

(،" شع التدددددددددري  الددددددددداالي عددددددددي ا اع  ازمددددددددصع 2017الغربددددددددصبي، ءيددددددددد المددددددددص ع، ) -28

 بي بن امتيدن، اي اليساري.ال ر صع"، ع صل  مصقستير، قصمع  العر

(، "أفدددر امدددص   لجدددصأ التددددري  ءلدددد قدددس   التمدددصعير المصليددد  2013رددددي ، بسدددصي، ) -29

 عا ددد  لطييميددد  ءلدددد الممدددصع  المدعقددد  عدددي بسعصددد  علسدددطين"، ع دددصل  مصقسدددتير،  ليددد   –

 التجصع ، الجصمع  ا  ىمي ،    .
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يد الابمدددددصق (، " الح دددددم الراادددددد شمسدددددصهمته عدددددي لراددددد2015رميندددددي، شهييددددد ، )  -30

("، ع ددددددصل  مصقسددددددتير، قصمعدددددد  اي اليددددددساري ، 2014-2008 عا دددددد  حصلدددددد  الج ا ددددددر )-العدددددصي 

 .الج ا ر

(، "لرايدددددـد الابمدددددصق العــدددددـصي ش شعم عدددددي ءدددددىا ءجددددد  2014 دددددر ش ن ،صددددديرين ،) -31

، المسازبددد  العصمددد  للدشلددد  عدددي الارتمدددص  ا  دددىمي "،أطرشحددد    تدددسعام ، قصمعددد  محمدددد اي دددر

 .الج ا ر

 عددي الددداالي التدددري   شع عصءليدد  مدددى "،(2016بددراهيم ،)ا مددرشاأ يددصلظددن ، ه -32

 رطدصع عدي الح سميد  المطصءدصع ءلدد لطييميد   اع د COSO  طدصع شعد  الم دصطر   اع  لمدسيم

 ع صل  مصقستير عي ءلسي المحص ي  شالتمسيب ، الجصمع  الا ىمي     .،  "   

مددددددن ب دددددصط التدددددددري   " مدددددصهس المتسردددددع، (2020مجلددددد  التددددددري  الددددددداالي ، )  -33

  .الداالي "  العد  الحص ن ء ر ، ايلس  ،  يتمير

( ،"طدددرق شآليدددصع لراددديد ا بمدددصق العدددصي عدددي الج ا دددر  عا ددد  2015محدددرشق ،  دددتصي،) -34

 .الج ا ر،( "، ع صل  مصقستير ، قصمع  المسيل 2014 -2001حصل  الج ا ر )

انمددددن عددددي   اع   الالجصهددددصع الحديثدددد  لدددددشع "(،2011)،محمددددد، ءيددددد الع يدددد  قص ددددم  -35

،  عا ددد  لحليليددد  ل دددرط   بدددي عدددي مساقتددد  انزمدددصع، أطرشحددد    تدددسعام، أ ص يميددد  "انزمدددصع

 ال رط ، المصهر ، قمتسعي  ممر العربي .

( ،"المراقعددد  الدااليددد  عدددي مدددب المعدددصيير الدشليددد  للمراقعددد   2007م لدددس  ، احمدددد ،) -36

 تسر .الداالي  عي الينسك التجصعي  الاع بي  "، ع صل  مصقس

 ضدديط عددي الددداالي التدددري  شميمدد  (، "  شع2007المدلب،يس ددف  ددعيد يس ددف ،) -37

 عددي المدعقدد  العصمدد  المسددصهم  ال ددر صع ءلددد لطييميدد   عا دد  شا   اعن المددصلي انن ا 

المدددصلي"، ع دددصل  مصقسدددتير عدددي المحص دددي  شالتمسيدددب ،الجصمعددد   لدددةنشعاق علسدددطين  دددسق

    .–الا ىمي  

( ، "العسامددددب المدددد فر  عددددي العىردددد  بددددين التدددددري  2014 بددددراهيم ،) المدددددهسأ ، ع ددددد  -38

الدددداالي ش ال دددصعقي عدددي الممدددصع  شأفرهدددص عدددي لع يددد  بظدددصي الررصبددد  الدااليددد  شل مدددي  ل لمددد  
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التددددري  ال دددصعقي"، ع دددصل  مصقسدددتير عدددي ءلدددسي المحص دددي  شالتمسيدددب ، الجصمعددد  الا دددىمي   ددد   

. 

(،" آليددد  2019، ا دددعد محمدددد ءلدددي شهدددصل ،)المسدددعس ن ، حيددددع ءلدددي قدددرا ، العدددسا   -39

م  سدددددصع الدشلددددد   فيالت صمدددددب بدددددين الاقتددددد   الررصبيددددد  للحدددددد مدددددن المسدددددص  المدددددصلي شالا اعن 

 .47، العد   12لمجل  العراري  للعلسي الا اعي  ، المجلد العراري "، ا

 شع الررصبدددددد  المصليدددددد  عددددددي لرادددددديد  (،"2017)بسددددددرين ،، مددددددريم، ءثصمنيدددددد   ،م ددددددعلي -40

 .الج ا ر،مصن  8،ع صل  مصقستير ،قصمع  " لعمسمي   عي ا  اعاع العمسمي النممصع ا

(،"  شع الررصبدددددد  المصليدددددد  عددددددي لرادددددديد 20017م ددددددعلي، مددددددريم ءثمصبيدددددد ، بسددددددرين، ) -41

 .الج ا ر،مصن  8النممصع العمسمي  عي ا  اعاع العمسمي "، ع صل  مصقستير، قصمع  

التربيددددد  شالتعلددددديم عدددددي ا اع   (." شع مدددددديريصع2011معمدددددر ، مدددددصهر محمدددددد ءليدددددصأ ،) -42

الازمدددصع التعليميددد  التدددي لساقتتدددص المدددداعس الح سميددد  عدددي محصعظددد   ددد   ش ددديب لطسيرهدددص "، 

 ع صل  مصقستير من سع   لي  التربي  ،الجصمع  الازهر،     علسطين.

"لمددددصعير المراقعدددد  ال صعقيدددد  عددددي مددددب حتميدددد  لطييدددد  (،2009)منددددصءي ، ح يمدددد  ،  -43

يددد  عددي الج ا دددر" ، بحدد  ممدددي ا دددت مصلاً لمتطليددصع الحمدددس  ءلددد  عقددد  معددصيير المحص ددي  الدشل

 المصقستير عي المحص ي  ،  لي  العلسي الارتمص ي  شءلسي التسير ، الج ا ر .

، م  دددددددددـس  ادددددددددـيصل الجصمعدددددددددـ ، "  اع  انزمدددددددددصع"(، 2003متندددددددددص، محمدددددددددس  ) -44

 ا   ـندعي .

عدددي الحدددد مدددن مدددصهر  المسدددص   "  شع الررصبددد  المصليددد  (،2005،)المس دددسن ، التدددصي ءطدددص  -45

الا اعن " ع دددصل  لمددددي بتدددص الدددد هيئددد  الامندددص  عدددي المعتدددد العدددصلي للمحص ددديين المدددصبسبيين ، لنيدددب 

   .اتص   المحص ي  المصبسبي  ،قصمع  بغدا 

"لميددديم عصءليددد  اقتددد   التددددري  الدددداالي عدددي المست دددميصع ،( 2006بجدددم ، بدددصأ لسعيددد  ،) -46

الدددداالي" ،   مدددص  متطليدددصع بيدددب  عقددد  المصقسدددتير ءلدددسي عدددي عدددي مدددب معدددصيير العصمددد  للتددددري  

 المحص ي  ، قصمع  اليمر  .
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(،" مددددى لطييددد  معدددصيير التددددري  الدددداالي 2009النسبدددس ،  مدددص  محمدددد  دددعيد  صمدددب ،) -47

ع دددصل  مصقسدددتير عدددي ءلدددسي  "،المتعدددصع  ءليتدددص عدددي اليندددسك الا دددىمي  العصملددد  عدددي رطدددصع  ددد   

 ع  الا ىمي      .المحص ي  شالتمسيب ، الجصم

" "لمدددسيم بظدددصي الررصبددد  الدااليددد  ءلدددد شعددد  ،(2015اليص دددرن ،  مدددص  بسمدددصس طينددد  ،) -48

مجلدد  المعتددد العددصلي  لمددنيف بددراشأ للم ددصطر بحدد  لطييمددي عددي قصمعدد   ددربى " ، ممدددي  لددد

شهدددس قددد   مدددن متطليدددصع بيدددب ادددتص   المحص دددي   قصمعددد  بغددددا  ،للدعا دددصع المحص ددديي  شالمصليددد  

بيدددد  شهددددي اءلددددد اددددتص   متنيدددد  عددددي حمددددب الااتمددددصص يتمتددددع حصملتددددص بجميددددع حمددددسق المصبس

 شامتيصزاع اتص   الد تـسعام.

 رابعا : البحوث والدوريات

(."معددددصيير التدددددري  الددددداالي 2018) ،حسددددن عددددص  الله، حسددددين، محمددددد ءيددددد  بددددراهيم،  -1

ا  شحدددد  التددددري  ءلدددد  مدددص   ا  شابع ص دددصله( عدددي لحسدددين الددددليب الا ترادددص ن المحلدددي IIAللـدددـ)

 .652 -619، 24، المجلد ،  108مجل  العلسي الارتمص ي  شالا اعي  ، العد   ، الداالي "

 -"العىرددددد  بدددددين لمصبددددد  المعلسمدددددصع شا اع  الازمدددددصع، (2009)، ادددددتنصز عصضدددددب ،احمدددددد -2

 .24 عا   لطييمي  " ، مجل   لي  الراعدين الجصمع  للعلسي ،العد 

 ابدراهيم  س دن ،الع يددن ،ءيددالله بسدرين ،بددشن ، تصحءيددالم ءيددالسهصل الالس دي، -3

   اع  عي ا ددتراليجيصعدد ش شعهددص الا ددتراليجي الت طدديط بجددصح متطليددصع(."2019،) عقددب

 .11، المجلد  26" ، مجل  قصمع  الابيصع للعلسي الارتمص ي  شالا اعي  ، العد  الازمصع

العصمددد   صليددد  لعدددىا العجددد  (،"لراددديد النممدددصع 2020بدددراهم ، حنصطلددد  ،بص يددد  ،المددد  ،) -4

، 1،العدددددد   7عدددددي المسازبددددد  العصمددددد  للدشلددددد " ،مجلددددد  اليصحددددد  للدعا دددددصع الا ص يميددددد  ،المجلدددددد 

،2020. 

لراددديد النممدددصع العصمددد   صليددد  لعدددىا العجددد  "،(2020،)المددد  ،حنصطلددد  ،بص يددد  ،بدددراهيم  -5

 .1،العد   7،مجل  اليصح  للدعا صع الا ص يمي  ،المجلد "عي المسازب  العصم  للدشل  

مجلددددد  ، " شارددددع المسددددص  عدددددي الج ا ددددر شآليددددصع م صعحتدددده " (2018،)بسددددعيس ،  ددددصع    -6

 . 1العد   3اليحس  الارتمص ي  شالمصلي  المجلد 
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لمعيددددب بظددددم الررصبدددد  (، "2012مجيددددد منتددددب )، احمددددد، احمددددد شءيددددد ال ددددصل  ،الي ددددسع -7

مجلدددد  الا اع   ، "ح سميدددد الدااليدددد  للحددددد مددددن مددددصهر  المسددددص  المددددصلي شالا اعن عددددي السحددددداع ال

  .قصمع  المسصب ،شالارتمص  

الدددددشع التنمددددسن للدشلدددد : بددددين لدددددابير لرادددديد ا بمددددصق العددددصي (، "2018)لمددددين ،  ،بليلدددد  -8

شضددددغسط ا بمددددصق الاقتمددددصءي مددددع  اددددصع   لددددد شارددددع الج ا ددددر، مجلدددد  الارتمددددص  شا حمددددص  

 .1، العد  14التطييمي ،الج ا ر، المجلد 

" اليددددصع الحس مدددد  ش شعهددددص عددددي الحددددد مددددن المسددددص   (،2008، )دءيددددصس حميدددد ،التميمددددي -9

 شرص ع الم لمر العلمي الاش  لتيئ  الن اه .  "،المصلي شالا اعن عي ال ر صع المملس   للدشل 

العسامددددددب المدددددد فر  عددددددي قددددددس   مراقعدددددد  "( ،  2010) ،قيددددددراأ ، محمددددددد ءلددددددي  -10

لندددش  الثصبيدد  ء ددر لسدديب لطددسير ، ا "الحسددصبصع مددن شقتدد  بظددر المحص دديين المددصبسبيين عددي الدديمن

المحص دددي  عدددي الممل ددد  العربيددد  السدددعس ي  ،  ليددد    اع  انءمدددص  ، رسدددم المحص دددي  ، قصمعددد  الملدددك 

 . 47-1 عس  ، الريصض ، ص 

 لرادديد عددي ش شعىددص الحس مدد  "،( 2020قيددسع ، ءلددي  ددصي   ، ي لددف ، صددمي  ، ) -11

بحدد  من ددسع عددي مجلدد  العددصي"،  مددص ال ءلددد للحمددصم  ص ددتراليجي  المحليدد  الجمصءددصع بممددصع

 .71-52، ص1، العد  4اضصعصع ارتمص ي  ، المجلد

"افدددددددر الميدددددددص   التحسليددددددد  عدددددددي ا اع  ،(2012الج دددددددعمي ، ءلدددددددي ءيدددددددد الحسدددددددين ،) -12

 .30،المجلد  7الازمصع"،المجل  العراري  للعلسي الا اعي  ،  ربى  ،العد 

دءصمدددد  للتنسيددددع الارتمددددص ن لرادددديد الابمددددصق العددددصي   (، "2019، )محددددي الدددددين، حدددددال -13

 الارتمدددص ي ،مجلددد    اع  انءمدددص  شالدعا دددصع   "،عدددي الج ا دددر عدددي مدددب انزمددد  النمطيددد  الراهنددد

 .6،ءد  3المجلد 

، "الم صطدددددـر السارعدددددـ  ءلدددددد الممدددددـصع  ا  دددددىمي "(، 2009) ،حدددددـ شعن، محمدددددد -14

  م  .شعر  ءمب ممدم  للم لمر الرابع للممصع  شالم  سصع المصلي  ا  ىمي ، 

التددددري  الدددداالي عدددي  لسميمددد مت صمدددب   طدددصع"، (2020) ،بص دددم عاددديد ءلدددي ،ال  عقدددي -15

م  سدددصع التعلددديم الجدددصمعي  عا ددد  ميدابيددد  عدددي قصمعددد  ل ريددده "، مجلددد  ل ريددده للعلدددسي ا  اعيددد  

 .1، ا45، العد   51المجلد  شالارتمص ي ،
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التنظيميدد   صعالعىردد لتحسددين مددداب انزمددصع   اع  (."2019) احمددد، أالددف،  ددلطص -16

 /ل ريده قصمعد  ،العليدب" حمدصي  دمنه معمدب عدي ا  اعيد  الميدص اع مدن ءيند  لآعا   عا د 

 .48 العد ، 51 المجلد /شالارتمص ي  ا  اعي  للعلسي ل ريه مجل  /شالارتمص  ا  اع   لي 

 مجلد  التندسع، ا اع  عدي التعصمدب  بلسمص دي   شع (."ااتيدصع2019) شأادرشأ، اليدف، -17

 .ال سع  صمع ، ق   42 العد ، الابسصبي ، للعلسي تربي  للينصعال  لي 

 شميمدد  أ ا  شلميدديم   اع  ممتددرح بمددس ا" (،2003)محمددد،  اللطيددف ءيددد اليددب، -18

 مجلدد  "التجصعيدد  الينددسك ءلددد بددصلتطيي -المعصصددر  لسقتصلتددص ضددس  عددي الدااليدد  المراقعدد 

 ..25لد المج ،1: عد ال ال رصزي ، قصمع  - التجصع   لي  التجصعي ، اليحس 

المسدددددص  المدددددصلي شالا اعن  (، "2012حليمدددددي، )عقدددددم محمدددددد شح يمددددد   ناميسدددددي، بددددد -19

 ليددددد  العلدددددسي الارتمدددددص ي  شالتجصعيددددد  شءلدددددسي  "،مدددددداب لظدددددصهر   سددددديب الامدددددسا  شابت دددددصعهص

 .رالتسيي

 بظددم  مصيدد  لحسددين عددي المراقعدد  لجندد   شع"  (2008) أحمددد، حسددين  حدددشح، -20

 شالمصبسبيد ، الارتمدص ي  للعلدسي  م د  قصمعد  مجلد  ،"ال در صع عدي صليتتدصشعع الدااليد ، الررصبد 

 .1:، العد 24 د:المجل

المسدددددص  ا  اعن عدددددي العدددددراق ل لمتددددده الارتمدددددص ي   (، "2005محمدددددد،) مالدددددههيي، قص ددددد -21

،  ليددددد  ا  اع  شالارتمدددددص  ،  1،الارتمدددددص  العراردددددي بدددددين الساردددددع شالطمدددددسح ،ا "شالاقتمصءيددددد 

 قصمع  بغدا .

 شع ردددددصبسأ  يدددددساأ المحص دددددي  عدددددي المحصعظددددد   (، "2006يص دددددين،)محمدددددد  صحلددددد ،الرح -22

 ،ءلددد انمدددسا  العصمددد  عدددي الممل ددد  انع بيددد  عدددي مدددب التغيدددراع المعصصدددر ، مجلدددد   اع  انءمدددص 

 .2006، 2،ءد 2مجلد

مددددداب ممتددددرح لتطددددسير  (، "2005، )ءددددسض شأحمددددد حلمددددي قمعدددد  بالرعددددصءي،  صلدددد -23

"، مددب الارتمددص  المينددي ءلددد المعرعدد  عدديسددص  عددي العددصلم العربددي التدددري  الح ددسمي لم صعحدد  الم

شالعلدددسي ا  اعيددد  / قصمعددد  ال يتسبددد    ليددد  الارتمدددص  ال دددصم ،العلمدددي السدددنسن الددددشلي  المددد لمر

 انع بي .
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(." قددددس   ءمددددب 2020)صددددصل ، عصطمدددد   الغربددددصأ،  ددددعيد الاميددددر،صددددصمد ءيددددد   ددددعيد، -24

 .2العد   ،12المجلد: الـعـلـم،  مـديـنـ  أقت   التدري  الداالي"، مـجـل   ـلـيـ

الا دددددتراليجي  عدددددي  الر يددددد "لدددددأفير امدددددص   ،(2014)ءدددددصبر،  دددددعد ءيدددددد   دددددلمصأ، -25

بحدددد  ا ددددتطىءي عددددي ال ددددر   العصمدددد  للمددددنصءصع الجليديدددد  ، بغدددددا  ، مراحددددب ا اع  الازمددددصع"

 .34 :،مجل   لي  الراعدين الجصمع  للعلسي العد 

العصمدددد    (، " المسازبدددد2007اصلددددد، )تددددصيني، محمددددد حسددددن ءيددددد ال ددددريم شالم السددددلسي، -26

مجلددد   ليددد  الا اع  شالارتمدددص  شالجصمعددد  المستنمدددري   "، للدشلددد  بدددين الاءددددا  شالتنميددده شالررصبددد 

 .64العد  

المدددددنصء  المصليددددد  ا  دددددىمي  )التحدددددديصع  "(،2009) ،ادددددحص  ، مس دددددد ءيدددددد الع يددددد  -27

 .المصلي  ا  ىمي  المنعمد عي  سعيص ، الم لمر الرابع للممصع  شالم  سصع"شالمنصعس (

" قدددددرا اع لراددددديد النممدددددصع (،2019)ءيدددددد المدددددص ع، قميلددددد   عبدددددص   صدددددص ق،  -28

، مجلدددد  الت صمددددب "2014 ددددن  العمسميدددد  عددددي الج ا ددددر عددددي مددددب لمليددددصع أ ددددعصع الددددنمط مندددده 

 .2، العد  7الارتمص ن المجلد 

االي عدددددي "لمعيدددددب  شع التددددددري  الدددددد، (2016)محمدددددد، شاادددددرشأ، ممدددددطمد  صددددددي ، -29

 .1العد   29: المجلد التمني،حس م  ال ر صع "، مجل    طصع

لراددددديد الابمدددددصق (، "2017، )ءمدددددص  حسدددددن، نمحمدددددد، حسددددديءمدددددرش ه دددددصي ، صدددددمسع -30

شا  اعيددد ، مجلددد  ال دددسع للعلدددسي الارتمدددص ي   "،ش شعم عدددي لحميددد  الا دددتدام  المصليددد  عدددي العدددرق

 .25  العد

التددددري  شعددد  ا دددلسل الم دددصطر "، "مدددنتج ،(2014) ،شاادددرشأ، بظدددص  ادددحيه مدددصهر، -31

 من سعاع  يساأ الررصب  المصلي .

" شع التدددددري  الددددداالي  ،(2020)الاميددددر، ءيددددد  أ ددددصمم، حنددددص حسددددين،عصضددددب  ءيددددصس، -32

بحددد  لطييمددددي عدددي  يددددساأ الررصبددد  المصليدددد   –عدددي لمدددمي  مىحظددددصع لمريدددر الررصبدددد  ال صعقيددد  

-240،  3العددددد   العصاددددر،المجلددددد   ،شالارتمددددص يلالحددددص ن "، مجلدددد  المثنددددد للعلددددسي الا اعيدددد  

253. 
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لطييدددد  حس مدددد  ءلددددد  يص دددد  التمسيددددب  أفددددر"،(2009)الحميددددد، ضددددراع ءيددددد  العتييددددي، -33

الممددددرعي  "، مداالدددد  عددددي المدددد لمر الاش  لحس مدددد  ال ددددر صع )الممصع ددددصع الحصليدددد  شالاعددددصق 

 السعس ي . اصلد،قصمع  الملك  المستميلي (،

مدددددى لطييدددد  " (،2006) ددددب ءيددددد المتددددصح ع المغنددددي،ءيددددد  محمددددد،أحمددددد  العمددددرن، -34

، المجلددد  انع بيددد  عدددي "معدددصيير التحميددد  الدددداالي المتعدددصع  ءليتدددص عدددي اليندددسك التجصعيددد  اليمنيددد 

 .3، العد 3 المجد انءمص ،  اع  

"  شع ،(2016)احمددددددد، حيدددددددع قميددددددب  شهددددددصل الجيددددددسعن،ا ددددددعد محمددددددد  العددددددسا ، -35

الا اعيددد ،  اعن "،المجلددد  العراريددد  للعلدددسي المحص دددب الم دددص ي عدددي الحدددد مدددن المسدددص  المدددصلي شالا

 .15، المجلد 59  العد

ا ددددددت داي الا ددددددتراليجيصع الحديثدددددد  عددددددي ا اع   أفددددددر "،(2015) ددددددليم، لدددددد ن  ءيددددددص ، -36

الازمددددصع ءلددددد الا ا  التسددددسيمي عددددي الينددددسك المحليدددد  عددددي رطددددصع  دددد   "، ع ددددصل  مصقسددددتير 

 الا ىمي      علسطين. التجصع  الجصمع من سع   لي  

  العدددراق"، مجلدددالمسدددص  المدددصلي شهددددع المدددساع  عدددي (، "2016) م دددر ،عريدددص   يدددداأ،ء -37

 المستنمري  للدعا صع العربي  شالدشلي .

 شع الررصبددد  الدااليددد  عدددي م صعحددد  المسدددص   (، "2009 لدددف، )ءدددسض الدددف  العيسدددصشن، -38

 . لي  ا  اع  شالارتمص  ،قصمع  الابيصع "،المصلي

المسددددص  المددددصلي ءلددددد قتددددس   أفددددر"  (،2019) ،طددددسيتر طدددده شمدددددابي،زاشن  ءيسددددد، -39

 ،3 :المجلدددد شالارتمدددص ي ،الممريددد ن للدعا دددصع المصليددد   ، مجلددد “التنميددد  الارتمدددص ي  بدددصلج ا ر 

 .1العد  

المسدددص  الارتمدددص ن شافدددرم ءلدددد الا ا  الارتمدددص ن  ( ،"2014، )ءثمدددصأ م تدددصع المدددصل ، -40

 .1 العد   ،   5المجلد  ،كأمص عابصمجل   "،عي السس اأ

"متطليددددصع ارصمدددد  ارسددددصي ععصلدددد  للررصبدددد  الدااليدددد  عددددي  (،2008، ) ددددريم حمددددس  عددددرا، -41

 العراق. بغدا ، العراري ،اصداعاع عابط  الممصع   ،الممصع  التجصعي "
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ريدددصس قدددس   التددددري  الدددداالي عدددي  (."2020) ءدددسا ، دددصلم  هدددص ن، زامدددب، علدددي ، محمدددد  -42

، 1العددددد   الابسدددصبي ،ال ـدددـسع الجـصمعــدددـ  للعلدددـسي ال دددر صع العصمددد  العراريددد "، مجـلـدددـ   ليــدددـ  

 .1المجلد 

لراددددديد اش بمدددددصق الح دددددسمي ش شعم عدددددي ( ،"2018)  يددددد  بسدددددرين ، حميدددددد  م تدددددصع ، -43

،مجلددد  الابدددداع " (2017-2007ءدددىا ءجددد  المسازبددد  العصمددد  للدشلددد  )  عا ددد  حصلددد  الج ا دددر 

 .8قصمع  اليليد  ،العد  ،

" آليدددصع ممترحددد  لتراددديد ا بمدددصق ءلدددد التعلددديم ، ( 2016لاادددين ، محمدددد ءيدددد الحميدددد ،) -44

ان ص دددي بسدددلطن  ءمدددصأ عدددي ضدددس  بعددد  المتغيدددراع الارتمدددص ن، مجلددد   ليددد  التربيددد ، قصمعددد  

 .  1،  ا 168انزهر، العد  

 التدددددري  أفددددر (. "2019محسددددن ، ا تمددددص  عحدددديم ، اليص ددددرن ، احسددددصأ اددددمراأ ،) -45

لعرارددي" ، مجلدد   عا ددصع محص دديي  شمصليدد  ،مجلددد ا المر دد ن الينددك أ ا  لحسددين عددي الددداالي

   .، العد  14

" المسدددص  المدددصلي شالا اعن شأليدددصع م صعحتددده مدددع الاادددصع  الدددد (،2019)مدددرا  ،  ددد صك ، -46

 . 2019، 1العد   4حصل  الج ا ر" مجل  التمسيب شالا تثمصع شالتنمي  المستدام  ، المجلد 

 انع بيد  ال در صع عدي ا  اع   مجدصل  شع" (، 2009الله،) ءيدد محمدد المدسمني، -47

 المجلدد شالمصبسبيد ، الارتمدص ي  للعلدسي  م د  قصمعد  مجلد  ،"التددري  عصءليد  لجدصأ لع يد  عدي

 انش . العد  ، 25

" شع أرسددددصي الحسددددصبصع شالتدددددري  شالررصبدددد  الدااليدددد  (،2008)النددددساس ، عاعددددد ءييددددد ،  -48

ممصمددد  بصلتعدددصشأ مدددع المنظمددد  العربيددد  عدددي الحدددد مدددن مدددصهر  المسدددص  ا  اعن شالمدددصلي " ، بددددش  

 ل يرا  المحص ي  المصبسبيين عي  لي  ا  اع  شالارتمص  .  

 -الازمدددصع ا اع  عدددي ش شعهدددص التحسيليددد  الميدددص   "،(2020بدددسع ، ءددددبصأ عحددديم ،) -49

،  شالارتمدص ي  الا اعيد  للعلدسي المثندد ، مجلد " التعليمدي الحسدين مست دمد عدي لحليليد   عا د 

 4 . العد  ، 10المجلد 
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( ،"ابمدددس ا اءدددص   لمدددميم شميمددد  2015هصادددم ءلدددي ، ءيدددد ال هدددر  ، ءمدددصي يدددسب  ،) -50

التدددددري  الددددداالي بصءتمددددص  ا اع  الم ددددصطر"، مجلدددد   شعيدددد  بمددددف  ددددنسي  لمدددددع ءددددن  ليدددد  

 .15، العد   8ا  اع  شالارتمص  ، قصمع  اليمر  ، المجلد 

 اعن ممتسمدددده شمظددددصهرم شا دددديصبه " المسددددص  الا(2005،)الددددسا لي ، يص ددددر اصلددددد بر ددددصع  -51

 .  2005" مر    عا صع المستميب ، 
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 الميصار  صعي  للحد من التدع بص بمصق الا تثمصعن.

     

لدى التدري  الداالي المدع  ءلد   ف مغى  عي أ عصع  19

المسا  الم ترا ، شالاءمص  المرءي  المنمه ، لتنميه الاءمص  

 لميصار.الح سمي  ءن طري  التنميه ا

     

لسقد  قرا اع  صعي  ءلد ارا  انفص  للحد من الابمصق  20

  ير ال رشعن.

     

يسصهم التدري  الداالي عي الحد من ارا  انقت    ير   21

 ال رشعي  ع م شقس  ل ميمصع عي المسازب .

     

يسصهم التدري  الداالي عي الررصب  ءلد ال لف الت مين   22

 مصعي  لترايد الابمصق العصي الا تثمصعن.للم صعيع الا تث

     

لسقد اقرا اع لدري   صعي  ءلد صر  مستحمصع الممصشلين  23

 شا تمطصع الغرامصع التصايري .

     

 المحور الثاني/ العلاقة بين تقارير التدقيق الداخلي وترشيد النفقات الرأسمالية. 
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لسقد  قرا اع  صعي  ءلد ءدي لجصشز الت ميمصع  24

 للمسازب  الا تثمصعي .

     

لا تثمصعي  لسقد عرصب   صعي  ءلد الابمصق العصي للم صعيع ا 25

 ضمن لعليمصع التنميه امصب ً.

     

لسقد عرصب   صعي  ءلد الابمصق العصي للم صعيع الا تثمصعي   26

 ضمن لعليمصع التنميه الميصار.

     

لسقد  قرا اع  صعي  لتدري   لف الممصشلين ءلد م صيع  27

 ال ط  الا تثمصعي  للحد من الابمصق  ير الميرع.

     

 ترشيد ااقنفاق  في الحد من الفساد المالي من  خلالالداخلي  التدقيقتقارير لث/ العلاقة بين االمحور الث

 .في الوحدات الحكومية 

 الم  العيصعاع ع

 ب د 

لا  لا الم  محصيد الم  

الم  

 ب د 

لا لسقد حصلاع لجصشز الت ميمصع المعتمد  للمسازب   28

 الجصعي  شالرأ مصلي .

     

لجصأ الم تريصع شالميصب  بصلتعليمصع  اع  يتم ل  يب 29

 العىر 

     

يتم مراري  الابمصق العصي الجصعن شالا تثمصعن بدر  شمنع  30

 حصلاع التجصشز ءلد انمسا  العصم .

     

للتدري  الداالي  شع شاض  شمتم عي ااتيصع لجصأ  31

 الم تريصع ممن يتمتعسأ بصلن اه .

     

عليص شالس طد بصلن اه  شال مصعي  من اى  لتمتع ا  اع  ال 32

 معصلج  مىحظصع التدري  الداالي

     

لسقد  قرا اع عا ء  ءلد المغى  عي أ عصع لجصأ  33

 الم تريصع.

     

     لسقد  قرا اع من ريب التدري  الداالي للتأ د من اأ قميع  34

 وترشيد النفقات الجارية تقارير التدقيق الداخلي المحور الْول/ العلاقة بين 
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 الم تريصع لم عحمتص من ريب لجن  المح  ريب ا تىمتص.

لسقد  قرا اع من ريب التدري  الداالي ل را  السرس  من  35

ار   المنتجصع النمطي  الح سمي  شلا يسقد أن لىءب 

 بصن عصع.

     

لسقد  قرا اع من ريب التدري  الداالي ءلد ا ابصع السرس   36

شلا لسقد  ررصع اش هدع بتيج   شع التدري  الداالي 

 المستمر.

     

من ريب التدري  الداالي ءلد م صزأ المسا  لسقد  قرا اع  37

 شان شاع الاحتيصطي  شلا يم ن ااتراق ال سابط.

     

شقس  عرصب  صصعم  ءلد الرشالب شانقسع شاأ ال سابط  38

  صعي  لا ت ص  أن لىءب.

     

شقس  عرصب  صصعم  ءلد أقسع العمص  المسرتين شاأ  39

 ال سابط  صعي  لا ت ص  أن لىءب.

     

لسقد عرصب   صعي  ءلد النممصع النمدي  شلا يم ن للمحتصلين  40

 لجصشز ال سابط.

     

يسقد لعصشأ بين التدري  الداالي شانقت   الررصبي   41

 شالتحميمي  لل  ف ءن التدع بصلمص  العصي

     

 

 : الملاحظات الإضافية
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 أسماء الساد  محكمي ااقستبانة

     

   
  

     

   
 

 

    
 

 
 

 
 

 

     

    
 

 
 

 
  

   
 

 

 



ABSTRACT 

 

 

 I 

Abstract: 

         The research aims to track recent developments and trends in the field 

of internal auditing, whether in modern professional standards or in modern 

internal audit methods, and to show financial and administrative corruption 

and the role of international bodies and organizations in reducing it, in 

addition to that, a statement of the rationalization of spending in government 

units and how to manage crises and clarifies the role of reports Internal audit 

to reduce administrative and financial corruption. 

The Tax Department in Al-Qadisiyah Governorate was chosen to be the 

research sample, where (150) questionnaires were distributed and (140) 

questionnaires were retrieved from them, (5) were neglected and (5) 

questionnaires were relied on (135) questionnaires subject to analysis. 

Proving the research hypotheses and after delving into the theoretical and 

practical aspects of the research from it, the research reached a set of 

conclusions, the most important of which are: the existence of a correlation 

relationship between internal audit procedures and the rationalization of 

capital expenditures and internal audit procedures and the rationalization of 

current expenditures, and it was found that there is a direct and moral 

relationship between them, as the coefficient reached Correlation (0.925) 

with a level of significance (P-Value = 0.000), which is less than the level of 

significance (α = 0.05) specified for the test). The research reached a set of 

recommendations, the most important of which are: The interest in the 

reports of the internal auditor in the economic unit is the first main line of 

defense to confront financial and administrative corruption and its role in 

rationalizing public spending in government units. 
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