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 الإهـــــــــداء

 

 . والــعــافـٌـــــة بـالـصـحـــة وأمــدّهُ  عــمـره فـــً الـــلـــه أطـــال الــمُـبـجــّل أبــــً إلـــى

 

 .تــفـارقـنً لا قـُـبّـلــة آخـــر فـــً الــوداع عــطــر رائـحــة لازالــت الــتـً أمـــــً إلـــى

 

 .وأخـــــواتـــــً أخـــــوانــــً والـــتــضــحــٌـة والــكـبــرٌـــاء الــعــــطـاء مـــثــال إلـــى

 

ـرهـم ولا الـطـرق تُـفـرّقـهـم ولا الــحٌــاة تُـبـدّلهـم لا الـذٌـن اصـدقـائً إلـى ٌّ  .الـظروف تُـغ

 

 .الأعــرجـــــً داود مــحـمــــد الأســــــتــاذ أمــــــــً تـــــلـــدّهُ  لــــم الــذي أخـــــً إلـــى

 

 . أرضــه لــتــحــٌــا اســتــشــهــد شــهــٌــد وكــل والانــتــصــار الــنــصــر قـــــادة إلــى

 

 . مـنّـــً فــاقـبــلــوه.......... الـمـتــواضـع جُـهــدي لــكـم أهّـدي             
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 وتـقـدٌـر شُـكـر

 ٌنبغىً كمىا لىه والشىكر لله فالحمىد.... الحمىد مىن أحلىى ولا أجمل شًء من العمل تمام بعد لٌس

 علّىً بىه انعىم مىا علىى احسىانه وعظٌم فضله لجزٌل ٌنبغً وكما, سلطانه وعظٌم, وجهه لجلال

 . المتواضع الجهد هذا اتمام من

 وأخى  رسىالتً انجىاز فىً سىاهم من لكل بالمعروف وأقُرّ  بالفضل أشٌُد أن إلا ٌسعُنً لا انه ثم

 خصّىنً مىا علىى الكرٌطىً فىارس حسٌن طالب الدكتور الأستاذ وقدوتً المفّضال أستاذي بالذكر

 .... الراقً ومستواه الرفٌع وخُلقهُ  انسانٌته فٌض من  علّمنً وما والتصوٌب التوجٌه من به

 لتفضّىىلهم المناقشىىة لجنىىة وأعضىىاء رئىىٌس السىىاده الىىى والامتنىىان الشىىكر بخىىال  اتقىىدم كمىىا

 لإغنىاء سىدٌدة علمٌىه وتوجٌهىات ملاحظىات مىن سٌقدمونه وما رسالتً مناقشة على بالموافقة

 . الرسالة هذه

 بشىًء ٌبخلىوا لىم الىذٌن, كىربلاء جامعىة الاقتصىاد قسم فً وأصدقائً لأساتذتً موصول الشكر

  , وبالأخ  صدٌقً وحبٌبً واخً الذي لم تلده امً صادق البرقعاوي... عونا معً وكانوا

 وجىزاهم جمٌعىا فىٌهم بىور ,  بالىدعاء ولىو بعٌد او قرٌب من لً العون ٌد مد من كلّ  اشكر كما

 ...الأوفى الجزاء عنً الله

 أقُدم, وتنقٌحها وطباعتها هذه رسالتً كتابة فً ساعدونً ممن غٌرهم والى جمٌعا هؤلاء فإلى

 لبنىاء المُخلصّىٌن وكىل ٌوفقنىا ان وجىل عىز المىولى الله وأسىلل, مىودتً وخىال  تقىدٌري عظٌم

 . مُجٌب سمٌع انه الوطن  ونصرة

                                                                                                           

 

 

 الـبـاحــث
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 المستخلص

ياٍ انشإا م انشًٕل انًالن  نهًشاعٔتلا انياة عا ٔانًطٕ اال حلنط،دياد   يعُد

 انبهاااداٌ فاا   ُٕياااا ااطيااليا ٓل ٔ ،  ااا  يخطهاا فاا  انط،اااديلا انطاا   ٕا اااّ  الأ اال 

هًشااعٔتلا انيااة عا ن ا لحاال انطًٕيامٌ ٔإ   انًُاإ اتاطيالي  يساطٕيلا يع ٕحاال ياٍ

يااٍ انجٕاَاار  يطاهاار يةياال ةااليهل ٔ يسااطدايلجدياال ٔنيُاال يُ  حًسااطٕيلأانًطٕ ااال 

    ُطٓا  انا   ،سا ٍ يسالًْل ْا ِاتاطيلييل انكه ل إنا  انجٕاَار ان لََٕ ال ٔانطُي ً ال

 انًشعٔتلا ف   ُٕيا اتاطيلي.

حلٔنااه ْاا ِ انديا اال يٕاهباال اتْطًاالو حلنشاإًل انًاالن  حشااكم تاالو ٔانشاإًل انًاالن  

نهًشلييا انية عا ٔانًطٕ ال ٔ ئيِ ف  انطُٕيا اتاطيلي  حشاكم االم ياٍ اا ل 

انبااعايا انًٕ ٓاال نٓا ا انشاا ٌ  ْٔاإ يال  ٕ ااّ حااّ ْا ا انب،اا   فاا  ي،لٔناال انس ل الا ٔ

تٍ انطسلةتا انًطعه ل حاّ ياٍ اا ل انيعتا لا انعهً ال انًساطُدا انا  انًآُا  نلإ لحل

انعهًاا  ات ااطُبل   ٔ ات ااط عاس  ٔ ا ااهٕل انط،ه اام انٕلااي  ٔ انط،ه هاا  نهٕااالسا ٔ 

انًعا االا حلت ااطعلَل حللأيح االا اتاطياالييل انًطخيياال   تبااع ييا اال  جااليل ئل 

 اتةليا انخللل نهععاق . يخطليا نهٕإف ته  احعلي ْ ِ انع ال يا

يسلتدا للَع  انس ل لا فا   انً طعحل ا انط   ٕلم نٓل انب،  ات طُطل ل ح ٍٔيٍ 

 عزيااز انشاإًل انًاالن  فاا  لاا ل ل ٔ ُي اا  ا ااطعا  ج لا االاا خ واا انخيٕلاا ل 

 لانًساالًْنطعزيااز انطُٕيااا اتاطياالي   يااٍ ااا ل  نهًشااعٔتلا انيااة عا ٔانًطٕ ااال

 ته  اندئ  انًسطخهيل يٍ انطجليل اندٔن ل. ٔحلت طُلي  ل انًب،ٕثلنهع اانط،ه ه ل 

ٔحُلءا ته  يال  اب  ااطاعخ انبلحا  ها نة  ًهال ياٍ انطٕلا لا ياٍ ا ام  يع ام انادٔي 

   يااٍ ا اام  ساآ م ٔلاإل اتفااعاي نهخااديلا انًلن ااُّااة انًعهااز  انععااااانعااالح  نهب

ٔانزاو انًيليف حلنً،لفيال تها  يساطٕيلا ي بٕنال ياٍ انسا ٕنل  ٔها نة انعًام تها  

 عزيز انث لفل انعاً ل ٔان ضلء ته  اتي ل انًلن ل يٍ ا م  ٕ  ا التدا انشًٕل انًلن  

ٔاناا   ياااي  اناا   شااج ا انًيااليف فاا  نيااليا اتسطًاالٌ ٔيااٍ ثااى االياال انًشاالييا 

ًم ته   ُٕياا اتاطيالي  ٔيال نٓال ياٍ اثاع تها  ع انية عا ٔانًطٕ ال ٔانط  حدٔيْل 

 يل ٔات طًلت ل ٔانط   ُعكس ٔااا ته  انًُٕ اتاطيلي يٍ انجٕاَر اتاطيليانكث ع
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 المقدمة

تصااد دامتماادماساتدااادتايةتصااددتلادسااامولاسماادسجااوصاايثايتلاااد اس اادتثس   ةاال
ساماااوااااتناساظاادماسمااادسجواساتدااادتايةتصااددتلاسي تااالواسلازفتاالاستااجتاااات د ت اااتناااروط

ادست دتاااادامااااناساااااوا لدسجس مااااارو دتاسصاااامترةواسمتواااااطلايةتصااااددياوت ااااداسااااامولاسماااا
تدتاستجتوالاثمخت  اسا دانفجتاوتعاةتصددات دوت قتقمااتوتدتمر واالالأادسفجاست د

مناساموايةتصددي.

دوراسامولاسمدسجس مارو دتاسصمترةواسمتوااطلفاجت ااتنم اديتاساماواسدراادتوأثاتت
ايةتصددياوخ قفرصاس ملاوت زتازفد  تالاساتداادتاسمدستالواساقدتالاف ا  انماادممتث

فجد ماياتقراراسمدسج.

فتماادنوتاااتراستلااادرباسدوستاالإسااكانمااادكاس دتاادمااناس واماالاسم ماالفااجت اااتنماااتوتدتاي
ت اتنمااتوتدتاسااادااسمؤاااجس قطادعرو دتاسصمترةواسمتواطلمثلاسمصرفجاسمتدحس ما

اسماااادسجواياااااتقراراسي ااااجواااااادااسقاااادراتاستادفاااااتلس اظاااادماسمصاااارفجود ااااماياااااتثمدرفااااج
مادن ترمدمناس واملايخرىاسمؤثرةفجإتد لفارصايفتسمارو دتاسصمترةواسمتواطلاوا

س ذ اسمارو دت.

يمدت ملأاواقاسمدل  كزتددةفرص صولاسمارو دتاسصامترةواسمتوااطل  اكاستموتالا
يمدت ملاستياوسولاتداسمدستل  كخياضاد ماسم روضمنايفتمدناسمصرفجا دةاالما د

رةواسمتوااطلاإياسقتود  كايفتمادناسمصارفجاوفاتنةااواتلادتادةستموتالاسماارو دتاسصامت
أنأاواقرأساسمدلواستياوسولاتداسمدستليتزالم دودةاستأثترفجاسا اداناستاجيتمت اكاظدمادً

 مدستدًمتطوراًمثلاس راق.

متادمكايمتمدمادسامولاسمدسجااايل ادمواساامولاسمادسجس ماادرتع2003فجاس راقا دامد
اساتدااادتواسااارامماسمولا االس ااذااساااأناومااج اانطرتااقاسصاامترةواسمتواااطلاااايلخاادص

تلاراالتتط اابايمتماادماس  مااجاتطوترماادوتااا تطاس اوا  ااكلاواااابترااطدت اادالأااادسوماان
اتا ااداستاوتااعايةتصااددياومااوماادتولاااثاااثمااذااسا ااثفااجم دوساالا لادااال ااناستااادؤيت
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ماااتادةاسااكايداتاادتايةتصااددتلاسمتخصصاالامااعاسمت  قاالاااثماانخاا لاسير ااتدتاس  متاالاس
ايات دالادستلادرباسدوستلاسمختدرةس وةو   كأا ددمذ اس  ةل.

اس  متاااالاسم رفاااالتطااااوتراسااااكاس دلااااالتااااادمجخاااا لمااااناسا ااااثاممتاااالتااااارز:البحةةةةث أهميةةةةة
اسمادسجاساامولاتناس  ةل ولاساراممواساتدادتساادااس  مجايادست زتزواسمتخصصل

ايةتصاااددتلسلأداتااادتاسي ااامت متاااق اااارايةتصاااددياستاوتاااعواسمتوااااطلواسصااامترةس ماااادرتع
تلاراالاساكاياادرةخصوصاتلواسمختادرةاسادولتلاادربفاجاس  ةالماذ ووةادفعواسمتخصصل

.اس راق

تتمثااالادستاااادؤلاس  ماااج اااولإتد ااالفااارصاساااامولاسمااادسجس ماااادرتعاسصااامترةمشةةة اة البحةةةث:
واسمتواااطلودور فااجاستاوتااعايةتصاادديماانخاا لوةاادفعتلااادربا اادانمختاادرةمااعايااادرةاسااك

اتطاتااقاتدااالاسااامولاسماادسج  ااك ااراراساادولاسادم االفااجاس ااراقاإميداتاالويااذسكاس ااراقا
فاااج اااوا اااذ اسماااادرتعدورف  اااجفاااجتاوتاااعايةتصااادداس راةاااجامي ومااالس اااامولاسمااادسجس

.اذسكايداتدتايةتصددتلاسمتخصصل

تتط اابمااناس ااراقاااادااتدااادتوااارامموماااددراتاةتصااددتلفد  االست زتاازفرضةةية البحةةث:
ايفتماادناسمصاارفجا اااراسااااوكاسمخصصاالس مااارو دتاسصاامترةواسمتواااطلاواظااماس اامدن
ايفتمااااداجاواسقوا ااااداستاظتمتااااللأااااا دراسيدفاااادةاوو ااااعااااااتراتتلاتدتوطاتاااالس تصااااديس  قااااادت

طاتقاتدادتاسامولاسمدسجس مادرتعاسصمترةواسمتوااطلاستاجتاؤديق داوتاسرفتاتلأمدمت قت
اسكاستاوتعايةتصدديفجايةتصدداس راةجوادياتيددةمناستلادرباسدوستل.

تاااات د اسا اااثاسوةاااو   اااكايداتااادتايةتصاااددتلاسمتخصصااالواستلاااادربهةةةدل البحةةةث :
سجس ماااادرتعاسصااامترةواسمتوااااطلواستاوتاااعاسدوستااالاسمخت يااال اااولاس  ةااالااااتناساااامولاسماااد

ايةتصاادديامااعدراااالوةاادفعتلارااالاس ااراقفااجمااذااساااأناواسمااادمملفااجاسم رفاالاس  متاال
اسمتخصصلاس زملستطوترمد.

ا تمداسا ثاسما ماياتاادطجفجت  تلايداتدتايةتصددتلذاتاسااأنومنهجية البحث :
فااااجت  تاااالاسوةاااادفعواسم طتاااادتاسمت  قاااالادستلااااادرباسما وثاااالماااانخاااا لاسمااااا ماياااااتقرافج
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ايااات دالادلأااا وباسوصاايجواست  ت ااجس وصااولاسااكاساتاادفمواااادااياااتاتدلادتاستااجتخاادم
.ادؤلاسذيطر تثماي لاسا ثايلادال ناست

و2019اسااك2004 ااددةاااتن:تت اادداس اادوداسزمداتاالادسماادةاسمالحةةد د الامينيةةة   الم ينيةةة
ماااجاسمر  ااالاستاااجاااا دتايمتمااادمامو اااوعاسا اااثفاااجاس اااراقواس دتااادماااناسا اااداناواماااد

تتمثلادولادم لاس دوداسميداتلس ا ثف جتت دداتلادربدولمختدرةمنماتوتدتمخت يل
تدادي دفلاساكاسادولاس راتاثيدس ادواسصتنومدستزتداودولادمتلمتمث لاأثتواتدواو اداواتلاتر

معايادرةس  راق.اسمتمث لادسلازافرومصروايمدراتا

 الااادزخطاالسا ااثتاامتقاااتممتي ااثاسااكمقدماالوث ثاالفصااولخصااصايولهي ةةل البحةةث :
س طدراساظريسلأداتدتاسمت  قلادس  ةالااتناساامولاسمادسجس ماادرتعاسصامترةواسمتوااطلو

ايةتصدديافتمدخصصاسيصلاسثداجستلادربدولمختدرةاثاماخاتصاسيصالاسثدساثاستاوتع
امو اوعاس  ةاالاااتناسااامولاسماادسجس مااادرتعاسصاامترةواسمتواااطلواستاوتااعايةتصاادديفااج

اس راقمعملامو لمناياتاتدلادتواستوصتدتو رضس مصددراسماتخدمل.

 : الـدراسـات الـسـابـقـة

1-Financial Technology and Financial Inclusion of Small and 

Medium Enterprises in Kabati Market Kitui County, Kenya. 

اسصمترة س مؤاادت اسمدسج واسامول اسمدستل استياوسولاتد تأثتر ت دتد إسك اسا ث وت د 
زتددة ترلاع  يتاتدا يتتويا فجاوقيدادتجفجمقدط ل اسوصولاسمدسجسلأفرادواسمتواطل

االادح. اسمدستلواسمؤاادتاسمدستلاستجتمإط ة د واسماظمدتالأخرىإسكخدمدتاستياوسولاتد
اسخدمدت مثل اسرامتل اسخدمدتاسمدستل إسك اسوصول تزال ي ا استطور مذا من اسر م و  ك

وخدمدت س ويدسل ا اتراM - Pesaاسمصرفتل  ار متلارواسخدمدتاسمصرفتل توخدمدت
Google play)اسا ث مذا وتاتن ماخيً دا يتاتد فج واسمتواطل اسصمترة اسمؤاادت فج )

اوق فج واسمتواطل اسصمترة اساريدت من   ت د اس صول تم استج الأوستل اساتدادت يذسك
Kabatiك   ياتر تأثتر س د اسمدستل استياوسولاتد أن اسدراال وأثاتت اياتاتدادت. خ ل من

اس يومل ةتدم ا رورة اسدراال أوصت ويذسك واسمتواطل. اسصمترة س اريدت اسمدسج اسامول
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 وخدمدت س ويدسل اسمصرفتل اسخدمدت مثل اسمدستل استياوسولاتد ااتراتتلاتدت ود م -Mات زتز
pesaتقدتم تا ل لأا د ا الأموال إةراض وتطاتقدت ا اترات  ار اسمصرفتل واسخدمدت

 فرصاسخدمدتاسمدستل  فجتقدتم اياتمرار مع ا وييداة أيثرم امل اايلأارعواطرتقل
اس ملفجاسملاديتاستجتيتقرإسكاسخدمدتاسمدستلاستق تدتل.

2 - Financial Inclusion and Performance to Mediate the Effect of 

Banking and Tax Regulation on the Success of Small and Medium 

Enterprises in Indonesia.  

دمدج تتمثلاسا ثفجت  تلتأثتراستاظتماسمصرفجواس رتاجاسذيتتواطفتثالأداااسمدسجوا 
وأظ رت سالادحالأ مدلا اسم تدسل اسلا دتاسيد  لفجملادلالأ مدلواسماؤوستلايلاتمد تل

اساريدتاسصمترةواسمتواطلسث دداساتدفمأنتايتذاس وافناسمصرفتلواس رتاتلس يد  تنمن
مناساتدفما تلاداتل  كالادحالأ مدلاسم اتل.مناتا دتاظتماسااوكمنخ لت دتدم دل
اسيدفدة  كايفتمدناوا وسلتطاتقايفتمدنوار ل م تلايفتمدناسمد وملاإدارةالأ مدل

  مو اسمدسج( )اسامول اسمدستل واسم رفل واطدقاسلاتدة اسمدل رأس زتددة فج لاتد م دد دمل
دارةالأ مدلااذأصاناستاظتماس رتاجمنخ لت دتدم دلاس رتالا الأ مدلواسرانوا 
تت  قادس رافب فتمد وتااتطا لاراااتاس رتاتلواسايدفتل وا وسلاسوصولإسكاس رافبا

اس موراسمدسج( دمً م ددًافجزتددةرأساسمد وملاإدارةالأ مدلاسلاتدةواسم رفلاسمدستل)
دارةالأ مدل.وانالآثدراس م تلس اتدفممثترةس متمدممن اسمدلواطدقالأ مدلوالأرادحوا 
اسصمترة اساريدت سالادح  اسمدسج اسامول ألال من تطاتق د ستتم واس م تل اساظرتل اساد تل

واسمتواطلفجإادواتاتد.

A New Regime of SME Finance in Emerging Asia 3  Empowering 

Growth-Oriented SMEs to Build Resilient National Economies. 

(س ط باسم  جمنخ لخ قSMESاسا ثتد وااسكت يتزاساريدتاسصمترةواسمتواطل)
صددوطاجمرنفرصاس ملواياتيدرواسمادفالاوادستدسجتمينأنتيواواةوةداف لوراااةت

ا اتدج تورتد ا ال فج اسمادريل واسمتواطل اسصمترة اساريدت فإن ا ذسك إسك اد  دفل
اسمادرتع ستامتل الأوسوتل إ طدا فإن سذسك اسدوستل استلادرة تالاتع   ك اسقدرة سدت د اس دسمتل
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م ظ فج اسادمل ايةتصددي اسامو ست زتز الأممتل ادسغ أمر مو واسمتواطل ماسصمترة
س اريدت ادسااال الأممتل ادسغ اسيدفجإسكاستموتلأمرًا اسوصول وت د  ايةتصدداتفجآاتدا
اسصمترةواسمتواطلس اقدا  كةتداس تدةواساموفجا دتلاسمطد إسكمدموأا دمنو ع
اس لام واسمتواطل اسصمترة اسمادرتع أن مو اسواةع ا آاتد فج واسمتواطل اسصمترة اساريدت
ت داجمن   فرصاس صول  كاستموتلاوت دأ داس واملالأاداتلاستجت تقتامتل
واسمتواطلاوتؤدي دمتاداقاسم  ومدتاتناسمقر تنواسمقتر تنمن اساريدتاسصمترة
س مؤاادت الأخ ةتل واسمخدطر اسم ديس ايختتدر زتددة إسك واسمتواطل اسصمترة اساريدت

اؤول نتواتعفلاوةاس رضواسط بفجتموتلاسمادرتعاسصمترةواسمتواطلاسمدستلاوموم
اس لامااظرًاس طات لاسمتاو لس مؤاادتاسصمترةواسمتواطلاس لامايتولاد لتموتلوا د
تواتع فج أادستباستموتل ا ةراضوتاوتع ييداة ت اتن تاد د أن وتمين  تاداباسلامتع

واسمتواطلإسكاستموتلاياتمدادساظرإسكاساظدماسمدسجاسذيتريزوصولاساريدتاسصمترة
ستموتلاساريدتاسصمترة إسك دياتر  كاسااوكفجآاتد.تادةشمذ اسورةلاظدمًدلادتدًا
واسمتواطلواط صرمنايخت يتاس دسمتلامعت  ت تتلارتاتلستموتلاسااوكس اريدت

فجا دانآاتوتلمختدرة.اسصمترةواسمتواطل

4 - Determinants of Financial Inclusion in Small and Medium 

Enterprises: Evidence from Ethiopia. 

اسصمترة اساريدت اتن اسمدسج اسامول   ك تؤثر استج اسم ددة اس وامل فج اسدراال تا ث
تو ت جوما ما ثمخت ط(فجإثتواتد.تاتخدماسدراالتصمتما ثSMESواسمتواطل)

وتتااكاسدراالاموذجايا دار ا معمصددراساتدادتالأوستلواسثداوتلاواايلأيثرت دتدًا
اسخطجاسمت ددواناتدفماسدراالتيا أن وامللاداباس رضو وامللاداباسط بوفرص

است إسك اساريل إتلاداج  كوصول تأثتر ومتط ادتاس مدادتس د اد تلاساوق ومن موتل.
أخرىاتؤثر واملا طدراسمؤااجوتيدست ايةتراضا اًد  كوصولاساريلإسكاستموتل.
ا واسادمل اسارتع ايةتصددي اسامو ت دفظ  ك اس تفدتاسم اتل أن إسك اسدراال مذ  وتاتر

ظدماوقمدسجوادستدسجاسق دا  كاسيقراسمدةعواسلاوعاتلاب  كصدا جاساتدادتااداا
ف دلوةويولاتدالأدااتوفرخدملمدستلمتاورةاستي يلوماتداملس اريدتاسصمترةواسمتواطل.
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  5 -  Financial Inclusion of Small and Medium-Sized Enterprises in 

the Middle East and Central Asia. 

( واسمتواطل اسصمترة س مؤاادت اسمدسج اسامول استاوتع(SMEت تار ت دتدت صمتم فج
وMENAPايةتصدديواسامووخ قفرصاس ملفجمادطقاسارقالأواطوآاتداسواطك)

CCAت ظكاسامولاسمدسجاأوسوتلأ  كفجلادولالأ مدلا  كااتلاسمثدلمنخ ل.)
فج2010خطل ملاسامولاسمدسجاستجتمتاسموافقل  ت دفجةململامو لاس ارتنس دم

اوتوالاثاس دتدمناسا دانت دتدتمدف لست قتقاموCCAوMENAPاتولفجماطقتج
أةوىوأيثرامويًوةطدعخدصأيثراادطًدوتا غمتواط صلاساريدتاسصمترةواسمتواطل

فجاسمدفلفقطاومج7 واسجCCAوMENAPفجإلامدسجا ةراضاسمصرفجفجا دان
 الأداك الأخرىدورًااسااال واسمؤاادتاسدوستل اسدوسج اساقد ت  بصادوق سذسك اس دسما فك

من تزتد اطرتقل اساتدال ااتراتتلاتدت وتصمتم ا ص  دت أوسوتدت ت دتد د م فج رفتاتًد
اسامولاسمدسجس اريدتاسصمترةواسمتواطلاس لاماسخدصايلا دواساادا  كاسخارةاسدوستلا

ا دانوفجاساتدالاسدوستلتا طمذ اسورةلاس وا  كأممتلايةتصدداسي جاناس دتدمناس
واسمتواطلفجماطقتج وتقدما تادراتCCAوMENAPس امولاسمدسجس اريدتاسصمترة

اتداتلستواتعاطدقاسوصولاسمدسجس اريدتاسصمترةواسمتواطل.وتاصبتريتزمدفجاسمقدم
واسمتواطلاالأول  كلاواابايةت اسي جواساتدادتسلإدمدجاسمدسجس اريدتاسصمترة صدد

وستسيلاسق دتدذاتاسص ل.

 د ر المؤسسيت المت سطة  الصغيرة في تن يع الاقتصيد العراقي  - 6

ترىإنةطدعاسمؤاادتاسمتواطلواسصمترةمو لاراسزاوتلظ رفجاس قودالأخترةإتلادمدً
 دتثل ا دان فج س اتث اسذي اس توي دورمد وذسكمنخ ل  ايةتصدديا استطور ت قتق فج
فجاستصديس ماديلايةتصددتلوايلاتمد تليدساطدسلواسيقرمنلا لوفج استصاتعومزاتدمد

استيد وت قتق ا اتدلاتل اسقد دة اسم تطتواتع وان ياتمد أخرى لا لٍ من اسصاد ج مل
اسمدة ت كاسملاديتخ ل فج تطوراتياترة اسدوسجتا د ايةتصدديواساتداجوايلاتمد ج
اسمذيورة. تثتمثلاسمؤاادتاسمتواطلواسصمترةأممتثياترةفجايةتصدداسقومجاواافج

لادرةوزتددة دةاسمادفالاتنصددراتاسدولاسا داسمتقدملأواسادمتلخدصلفجظلت رتراست
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ا اتدلاتل اسقد دة ذو استادفاج ايةتصدد لأن ذسك ا اس مل فرص ستوستد اسمتزاتد واي تتدج
لادذال اتفل اولاود ال ا فقط و دمد واسياترة اساريدتاس م ةل ولاود   ك تقوم ي اس رت ل

سموّردتنواسقددرة  كت اتلا تتدلادتاساريدتسلأ مدلاسرتددتلواتوفراايلواا لوييواةمنا
اث تقوم مد ومو ا ا ةتصددتل اسقطد دت من أي فج استيمت تل الأااطل من و ترمد اسياترة
ا اتدلاتل.وادساظر تزتدمنفرصتامتلوتاوتعاسقد دة ممد ا اسمؤاادتاسمتواطلواسصمترة

 دفد   ك اس راةج س ةتصدد اسياترة اسياترةس  تمددتل س صاد دت أممتل مادك فدن اسايط ات
 واسمتواطلفجتاوتعمصددراسدخلس ةتصدداس راةجوتق تل لامت كاي تمددتل.

 تعايا الشم ل الميلي في جمه رية مصر العربية  - 7 

ت د اسدراالإسكتقدتمميدمتم ولاسامولاسمدسجاأممتتثأمدافثودور فجاستامتلا تثمع
تطوراس دفلفجاستياوسولاتداوظ وراس دتدمناسخدمدتاسماتيرةاستجادممتفجتاظتموادارةاس

وس بااتادر وااتخدام د. اسخدمدتاسمدستل إسك اسوصول وتا تل  م تدتاسقطد دتاسمدستلا
م ت  ولاستياوسولاتداسرةمتلمزتدافجتارتع لا لاسامولاسمدسجوت قتقااتراتتلاتلواستج 

وةط ت اسملادل فجمذا استج ققتالاد د اس راتل اسدول اتن ومن   كتطاتق د دوي دتدة
فج اسمدسج اسامول مي وم تراتخ   ك  م ت استج اس راتلا مصر لام ورتل م تارة ااواطد
خدمدت تقدتم توفر اسمدسج اسامول ان اسك اسدراال مذ  توص ت وةد استاموتلا  ااتراتتلات د

مد واستأمتنوماتلادت واسمدفو دت واسمدخرات اسم دم ت مثل م قوسل واأا در متطورة ستل
وايفتمدنو ترمدمناسخدمدتاسمدستلاسمخت يلاطرتقلماتدتملوماؤوسل.

 الصنيعيت الصغيرة  المت سطة أسيس التن يع الاقتصيدي: عرض لتجربة سنغيف رة-8

.  إم ينية استفيدة الجاائر منهي

 واسمتواطلفجخ قفرص م تمذ  اسدراالإسكتو تنمدىمادمملاسصاد دتاسصمترة
استاوتعايةتصددي. تثت دةطدعاسصاد دتاسصمترةواسمتواطلمناتنأاداتدتاسق دا
وت قتق ا اتدلاتلا اسقد دة ستاوتع اسيارى اسادافل أمم ومن ايةتصدديا استخ   ماي ل   ك

اسصاد ج نطرتقتطوتروتامتليدفلاسدول. تثتقدسدرلالتقدمااستامتلايةتصددتلفتدل
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واموأيا دامدىتطور فجةدرتث  كتطاتقوااتخداماستقاتلاس دتثل.يمدترلاعدرلالتقدم
مصددر تاوتع فج اسصاد ل ةطدع تامتل مادممل مدى ماتوي ورفع ا اتدلاتلا اسقطدع مذا

توفترموارداساقدالألاااجسمرضم دسلالماديل لازمتزانا اتدجاواسدخلاواسصددراتاو
اسمدفو دتمنخ لتصاتعا عت لم لاسوارداتأوتصاتعا عس تصدترإسكاسخدرجاومذا
موممزىاستاوتعايةتصددي.وادساظرس ةتصدداسلازافرياسذيت تمد  كإتراداتاسايطماد

اسصمترة اسصاد دت تامتل  رورة لادتدتأتج ومصدر مدمد لازاا تايل واستج واسمتواطل
ياتم لاسموارداسم  تل.

د ر المشر عيت الصغيرة في اييدة الانتيج الصنيعي  انع يسيتهي لمعيلجة مش اة البطيلة  – 9
 في العراق ) دراسة تحاياية ( 

س دوراسذ يتتمتزاثتزاتدتاسد واتسدورايارس قطدعاسخدصفجاساادطايةتصددياظراً
اسمارو دتاسصمترةفجتي تلاساادطايةتصدديفجظلاست دتدتاسرامالواسمادفالاسادتلال
 نتايتذاتيدةتدتت رتراستلادرةاس دسمتلاومادتأتجدوراسمارو دتاسصمترةاستجاثاتتةدرت د

وةد دوسادفجمذا  كاستيت اصور اارعمعاسمتمتراتايةتصددتلاستجتمرا داسملاتمع.
اسا ثاست ر   كمي ومواممتلاسمارو دتاسصاد تلاسصمترةواستطرقاسكواة  دواسوةو 
  كاممماي ت دوا دالاراا م تلاست  تلساتدادتاسا ثاتوص اداسك ددمناساتدفميدن

تذاذبةتماياتدجس مارو دتاسصاد تلاسصمترةوااخيدضاسقتمل اسم دفلاسكلاداباارزمد
اياتدجايلامدسجس صاد لفج ت قتقاابمقاوسلفجاسمادمملتامتلايتدياس دم لوزتددة
أااطت د واختتدر فت د استواع أ ان إذا تمين اسصمترة اسمارو دت أن تتأيد وميذا اس راق.

دتاسياترةأنتيونومواةعإةدمت دوتطوتراالتموت  دوتاوتقماتلادت دوتيدم  دمعاسمارو 
أ داس واملاسرفتاتلسخيضااالاساطدسلفجاس راق نطرتقخ ق ددياترمنفرصاس مل

اسماتلاليأ دإالادزات دفجملادلاستامتلايةتصددتلوايلاتمد تل.

 2012 – 2004اثر الشم ل الميلي عاى اداء البن ك الجاائرية خلال الفترة   – 10

جدورامدمدفجت افلاسمدخراتااستق تلمناسيقروتطوتراساظدماسمدسجفجت  باسامولاسمدس
اسدولاسمتقدمل دملواسادمتلخدصل.ت د مذ اسدراالإسكاختادرأثراسامولاسمدسج  ك
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يمتمتر اسمدسج اسامول مؤار اتن اس  ةل واختارت اسلازافرتل. استلادرتل س ااوك اسمدسج الأداا
اسرا تلادرلالاساتوسلايمتمترات-اتالأدااييدتلراساسمدلالاودةا دارةاإدارةماتقلومؤار

اتدادتاسادالس تالميوالمن 21تدا لاداتخدام اسكولاود1002ااكخ لاسيترة خ صاد
  ةلذاتديسلاتناسامولاسمدسجوأداااسااوكاستلادرتلاسلازافرتلاممدت اج رورةايمتمدم

و وعاسامولاسمدسجومدسثمندورفجت اتنأداااسااوكفجاسلازافر.ام
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 الفصل الا ل

اسصمترة س مادرتع اسمدسج س امول واسميدمتمج اساظري ايطدر
واسمتواطلاواستاوتعايةتصددي.

ايطدراساظريس امولاسمدسجس مادرتعاسصمترة-:المبحث الا ل
واسمتواطل



ايطدراساظريس تاوتعايةتصددي.-:المبحث الثيني



اس  ةلاتناسامولاسمدسجواستاوتعايةتصددي.-:المبحث الثيلث
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-تم تد:

ااااات رضفاااجماااذااسيصااالالأداتااادتايةتصاااددتلوا    ااادواخدصااالفتمااادتت  اااقما اااد
املااادلاسااامولاسماادسجس مااادرتعاسصاامترةواسمتواااطلواستاوتااعايةتصاادديااوصااي دالأااادس

راتاساظريمناسميدمتمواسمصط  دتواست  تلاساظريواستوصت اساظريس   ةلاتناسمتمت
واسمؤاراتاس رورتلستيوتنأادسم رفجتتتنس اد ثدراالاستلادربواسظوامرواسوةدفعو
اس قدفقاسمت  قلادسماي لاس  متلاسمطرو لومدتترتب  ت دمنفر تدتأاداتلوفقاسما م

اسمختدر.

امادا اسا اثفقادتامولألالاسوصولاسكاستوظت الأمثالسم طتادتماذ الأداتادتفاجت قتاق
تقاتممددت داساظرتلاتنث ثلماد ثويدلآتج:

 المبحث الا ل : الإطير النظري لاشم ل الميلي لامشيريع الصغيرة  المت سطة .

 المبحث الثيني : الإطير النظري لاتن يع الاقتصيدي.

المبحث الثيلث : العلاقة بين الشم ل الميلي  التن يع الاقتصيدي. 
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 ا لا : مفه م الشم ل الميلي :

( ابرؤىاسمؤاادتاسمدستلFinancial Inclusionت ددتميدمتماسامولاسمدسج)
واسي ااامايياااددتمجاسمت ااادداسماااادمماف ادساااكمااانت رفاااثاإميداتااالوصاااولالأفااارادإساااكاسخااادمدت
اسمدستااالاومااانلاداااابآخااارمادساااكدرااااادتأُخااارىت رفاااثادااااث:تاااوفتراسخااادمدتاسمدستااالاسرااااتدة
واسمااتدامللأفاراداسملاتماعوياذسكتااوفترواتصادلاسخادمدتاسمدستالالاااودةٍ دستالماعاستأيتاد  ااك

.1 مدتلاسماتخدمتنس ذ اسخدمدت

اسامولاسمدسجفجاسدولاس راتلل الميليالاستراتيجية ال طنية الشيماة لتعايا الشم فترّوةد 
ت زتز نطرتق داستزاموااعسدىاسلا دتاسرامتل)اس يومتل(سو عوتايتذاتدادتتتماأاث:

وتاااااا تلوصاااااولواااااااتخداميدفااااالففااااادتاسملاتماااااعس خااااادمدتواسماتلاااااادتاسمدستااااالوتميتاااااا ممااااان
تااوفترخاادمدتمدستاالمتاو االوماتياارةاتياادست ماخي االف اا  اانااااتخدام دادسااايلاسصاا تن

ومؤااالاست ادس (G20مجم عة الةد ل العشةرين )او رفات2مزوديمذ اسخدمدت نطرتق
اأااااث:ت زتااازوصاااولواااااتخداميدفاااثففااادتاسملاتماااعامااادتاااامل(AFI)اس ااادسمجس اااامولاسمااادسج

تالاستاجتتاداابماعا تتدلاادت ما تاثتقادماسيفدتاسم مالواسيقترةمناسخدمدتواسماتلاادتاسمدس
.3س ماايل ددلوايد واتيدست م قوسل

                                                           

1  - Neha Dangi and pawan Kumar (Department of commerce, kurukshetra 

university), current situation of Financial Inclusion in India and Its future 

visions, International Journal of Management and social sciences Research , 

volum 2 , No. 8, August 2013, p.155. 

2  - The world Bank Group, Financial Inclusion. Global Financial Development 

Report, 2014.p24 

صندوق النقد العربي , فريق العمل الاقليمي لتعزيز الشمول المالي في الدول العربية, ورقة عمل حول  - 3

 .5, ص  5102متطلبات تبني استراتيجية وطنية لتعزيز الشمول المالي في الدول العربية, 
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(INFE)ويااااذسكاساااااايلاس دسمتاااالس تثقتاااا اسماااادسجا(OECDويمااااد رفااااتياااالٌماااانماظماااال)
ت زتاازاسوصااولاسااكملامو اال اانطرتااقواسمااثقاال ا ااداسااامولاسماادسجاداااث:اس م تاالاستااجتااتم

واا لمناسخدمدتواسماتلاادتاسمدستالاسراامتلاسخد ا لس رةداالفاجاسوةاتواساا راسم قاوستنو
ادسااااايلاسياااادفجاوتواااااتعاطاااادقااااااتخداممااااذ اسخاااادمدتواسماتلااااادتماااانةااااالااااارافناسملاتمااااع

قتاا اسماادسجاوذسااكتطاتااقمااادممماتياارةاواستااجت ااماستو تاالواستث اانطرتااقاسمخت ياالاوذسااك
.1ا د ت زتزاسرفد اسمدسجوايادمدجايلاتمد جوايةتصددي

(اساامولاسمادسجادااث:تقادتماسخادمدتاسمصارفتلاتي ياث2006)بنك الاحتييطي الهنةدي و ارّ
م قوسلإسكففدتواا لٍمنذوياسدخولاسماخي لواسم روملاواسوصول تراسمقتداسكاساا ع
واسخدمدتاس دملموارطي اك اثسملاتمعمثق وييواايمادأنإتد الاسخادمدتاسمصارفتل

سخادمدتاسمصارفتلواسادفعسيدفالِأفاراداسملاتماعدونتمتتازماد فجخدمالاسصادسناس ادموتاوفرا
رفتسس اتدالاس دملس  يماسراتد.

 Globalت ات ااوان)2014اسامولاسمدسجفاجتقرتار اسصاددر ادمالبنك الد لييمد ر 
(Financial Development Reportاكاااثااابايااخدصاواسااريدتاستاجتااتخدم  

.2دستلاسخدمدتاسم

اأااااث:تواااااتعةد ااادةاسمت ااادم تنماااعاسقطااادعاسمااادسجاميوادتاااثماااانبنةةةك السةةة دانوةاااد رفاااث
مصاادر اومؤاااادتمدستاالاوتااأمتناوصاااددتقاس اامدنايلاتمااد جو ترمااداو اامدنوصااول
اسخاادمدتاسمدستااللأيااارااارت لمااناسااايدنواصااور ماااتمرةواتي يااثاةاالاوتااتمتطاتااقاتدااادت

                                                           

  :لغرض تحفيز التقدم  0691وهي المنظمة التي تؤسست عام  -منظمه التعاون والتنمية الاقتصادية

الاقتصادي في جميع البلدان التي تنادي في الديمقراطية واقتصاد السوق وكذلك توفير البيبة المناسبة لتقديم 

دولة.  52الخبرات والبحث عن الاجابات للمشاكل العالمية المشتركة, ويقع مقرها في باريس وتتكون من 

 http://www.OECD.orgع  عل  الرابط التالي: ويمكن الاطلا

صندوق النقد العربي, فريق العمل الاقليمي لتعزيز الشمول المالي في الدول العربية, ورقة عمل حول  - 1

 .96متطلبات تبني استراتيجية وطنية لتعزيز الشمول المالي في الدول العربية, مصدر سابق , ص 

سين, اليات وسياسات مقترحه لتوسيع قاعدة انتشار الشمول المالي وصولاً رشا عوده لفته و سالم عواد ح - 2

 .95, ص  5106, العام  0, العدد  00للخدمة المالية في العراق , مجلة كليه مدينه العلم الجامعة, المجلد 
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و ااعأمااادا  ااانطرتااقسج ااارتطاتاااقااااتراتتلاتلااادم لس اااامولاسماادسجوذسااكاسااامولاسمااد
.1وا  ثوا  ثس قتدس

اساامولاسمادسجادااث:اسوصاولاساكاسخادمدتاسمدستالواسمصارفتلالبنك المر اي العراقي يمد رّ
لاسمتد ااالاساااكاياااار اااددمااانايفااارادوةطااادعاي مااادلواتيااادست مادااااالامااادتاااا مفاااجاااااتدام

استامتاال.وااااداً  ااكماادتقاادمماانطاارحاس دتاادمااناست اادرت واسمياادمتمس ااامولاسماادسجالاااداااأن
اسامولاسمدسجتاطوي  كم اكلاومريماو: م تالاتد الاساو جواسوصاولاأةالاستيادست و
اف لماتوتدتالأدااواسلاودةس خدمدتاسمدستلواسمصرفتللأيارةدرممينمناسمارو دتو
الأفرادفجمخت  ارافناسملاتمعاواايدات اتلًأمفقتارةًأويدااتتااينفاجمرايازاسمادنأو
فااجاسمااادطقاسادفتاال تااكتااتمينماانااااتخدامت ااكاسخاادمدتس  صااول  ااكاستموتاالواستااداول

اسمدسجاطرتقثا الس  دمناسيقروت زتزاسرفدمتلايةتصددتل.

 الميلي  تحدييته:ثينيي : اهمية الشم ل 
 -اهمية الشم ل الميلي : (1

 دمتزاتدايمتمدماسدوسجاايلياترات اتناسامولاسمدسجوياتمدمدا دالأزملاس دسمتل
اةتصااددتلامم ااد:ارتياادعماااديلاستااج صاايتااادسيثترمااناةتصااددتدتاس اادسموخ ياات2008

رفتلوا اتدلاتاالاواااريدتاستااأمتناستااجاااباساطدساالاتتلااالاا تاادراسيثتاارمااناسمؤااادتاسمصاا
اف ً  مّدتقدمفدنالأاظدرتولا ات2أسقتاظ س د  كاساادطايةتصدديس  دتدمناسا دان

ا دمذ الأزملاسكاستريتز  كتطاتقوتواتعاسامولاسمدسجفجأا دااس دسميدفالاوذساكلأن
ستااجتتمثاال ااديتاياااتا دداسماادسجياادنسااثاساادورااتااادراس ااديتاسم ديااالس ااامولاسماادسجوا
.3الأياروالأارزفج دوثايزمدتاس دسمتل

                                                           

ه بنك بدر الدين قرشي, الشمول المالي ودعم المشروعات الصغيرة والمتوسطة والمتناهية بالصغر, تجرب - 1

 .5, ص  5109السودان, 

وليد عيدي عبد النبي , الشمول المالي ودوره في تحقيق التطور المصرفي وتنمية الاقتصاد العراقي, البنك  - 2

 .5, ص 5109المركزي العراقي, 

3 - Mindy Moloi, stateyies for optimizing financial Inclusion in south Africa, in 

protial fulfillment of the requirement for the degree of Master of Business 

Administratiol south Africa, 2009, p.13. 
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 ااول-اسااااكاساادوسجمثاادي–وياادنلاااومراسمادةااادتاستااجألارت ااداسماظماادتاسدوستاالاسمختصاال
مؤاااااراتاسااااامولاسماااادسجامااااوعانماااانالااااالتااااارتعوااااااتداملاستوظتاااا واسامااااوايةتصااااددي

اراسمدسجتتط بذسكزتددةفجاطدقاسامولاسمدسجاوت دذسكأمراً ارورتدً تمادمت اكواياتقر
اس م تاالافدسااامولاسماادسجم ماادزادماااتوا يااادسااثماانأنترا ااجاسلاوااااباساو تاالاساااموستلمثاال

.1مدستدتثقتيث مدتلاسمات  كو
:2ومجوتتلا كأممتلاسامولاسمدسجاث ثلم دوررفتال

 ولاس  ةلاسوثتقالااتناساامولاسمادسجوايااتقراراسمادسجواساماو:المح ر الاقتصيدي:الأ ل
ايةتصاااددياوذساااكلأنأيزتاااددةفاااجاااااتخداماسخااادمدتاسمدستااالمااانةاااالايفااارادوتقااادتماساااد م

اادور واستموتلس مادرتعاسصمترةواسمتواطلاو تا مفجزتددةاسد مسدىاساااوكاممادتاؤدي
إسكد ماساموايةتصدديومنثمت قتقاياتقراراسمدسج.

: نطرتقاسموااملااتناساامولاسمادسجي اد اااتراتتلاجوااتنالمح ر الاستراتيجي:الثيني
ايمدا ايخرىاسمتمث لادياتقراراسمدسجواسازاملاسمدستلو مدتلاسمات  ك.

ور تاااد دفااجاس اادمااناسيقااراوزتااددةاسااو جواستثقتاا :اسااذيااادالمحةة ر الاجتمةةيعي:الثيلةةث
اياتيددةمناسمدخرات. نطرتقاسمدسجاوتتمذسك

إنإميداتلاسوصاولاساكاساامولاسمادسجوت قتاقأمدافاثتيمانفاجاستخطاتطاسمادسجاسماااق
مااعأممتاالس يااردوالأااارةاو تااك  ااكماااتوىاسماااروعااسااذيت قااق اادةأُمااوراتلاداتاالتتمداااك

اسااامولاسمااادسجوما ااد:است دمااالمااعمتط اااادتاس تاااد اسمتلاااددةواس ااارورتلواستق تاالمااان صاااول
اسصااادمدتواسميدلافااادتوياااذسكتاااوفتراسااااتوسلاسمدستااالس ااادخولفاااجماااادرتعتلادرتااالأوزرا تااالو

سترفااج تاار ترمااداايةتاادمايفاارادادسموازااالاااتندخ ااثواايدةااثو اادمايالااارارورااايااات  كا
.3اسمُلادياةتصددتدً

                                                           

نغم حسين نعمة, احمد نوري حسن, مإشرات قياس الشمول المالي, وقابع المإتمر العلمي التخصصي  - 1

 .53, ص  5109الرابع, الكلية التقنية الإدارية, بغداد , 

رواء نافذ عليوه, اثر تطور الشمول المالي عل  الميزة التنافسية المصرفية )دراسة تطبيقية عل  البنوك  - 2

, رسالة ماجستير, كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية, الجامعة  5109 -5103المدرجة في بورصة فلسطين 

 .53, ص  5106الإسلامية في غزه, 

مجلة  ,الطبعة الاول  يط المالي في الاستقرار الاسري,يدي, اهمية التخطابراهيم عبد اللطيف ابراهيم العب - 3
 .56, ص  5105 الكتب العربية,
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وةدازدادايمتمدماسدوسجيثتراادسامولاسمادسجوخصوصادا ادايزمالاس دسمتالاستاجأصادات
اثاارتيثتاارا  ااكاةتصااددتلماااديلوماادس ااقذسااكماان2008لامتااعاةتصااددتدتاس اادسمفااج اادم

تنوارتيدعااباساطدسالمماداساادطايةتصددياس دسمجواا تدراسمؤاادتاسمدستلواريدتاستدم
ادىاساكزتاددةاااالاسيقارفاجاسلاارافماسمدستاالوايا رافادتايلاتمد تال.ساذسك م اتاساااوك  ااك
و ااعخطااطوااااتراتتلاتدتستطااوتراسااامولاسماادسجيماادااار تةااوااتنواةاارتالأاظماالس اامدن

 اادمياالماان27/4تااومتخصااصاسماادسجاسااامولت متااقالااالوماان االااادحت ااكاياااتراتتلاتدت
.1اسمدسجاسامولتومومو

 تحدييت الشم ل الميلي: (2
إنماااادكيثتاااراًماااناست ااادتدتواسم وةااادتاستاااجتوالااااثاساااامولاسمااادسجوتطاتقاااثااااواا  اااك

اسماااتوىاساادوسجاواس راااجوما ااداس ااراقاوذسااكسماادسااثمااندورف اادلوااادرزواظاارةماااتقا تل
ست اتنماتوىاسم تالومنثمت قتقاستامتالاسمااتداملاومانااارزت اكاسم وةادتماجارتيادع

وىالأمتااالاسمدستااالومااادترافق ااادمااانلا ااالاسماااواطاتنس خااادمدتاسمصااارفتلوااخيااادضاساااو جماااات
اسمصرفجاويذسكاوااستوزتعاسلامرافجف ً  نارتيدعتي يلاسم دم تاسمدستلفجظالتاداج

اوماااناياااادباستااجت اااد2ماااتوىاساادخلوااخيااادضماااتوىثقاالاسماااواطنادسخاادمدتاسمصاارفتل
واستااجتمثاال دفقاادًاماادمتطاتااقاسااامولاسماادسجمااو اادمولاااودارصاادةمدستااليدفتاالالأيثااراااتو دً

استاداعس اااكاسادوسجومان(Findex)% اباتداادت30متد لس تداولواسذيتمثلمداااتث
اسممينترتتباقتلاياادبمن تثايممتالاتاأتجدورارتيادعتيادست اسخادمدتاسمدستالااااال

%تاأتجمان18%ومداااتث20كاسا داتناسمواطاتنواسمؤاادتاسمدستلاااال%اويذس23

                                                           

وليد عيدي عبد النبي, الجهاز المصرفي العراقي نشؤته وتطوره وافاقه المستقبلية, البنك المركزي العراقي,  - 1

 .5المديرية العامة لمراقبه الصيرفة والابتمان, ص 

محي عبد الحي نور الدين, دور الشمول المالي في تعزيز مستوى ثقة العملاء في الخدمات المصرفية احمد  - 2

 .353, ص 5106 المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة, )دراسة تطبيقية عل  العملاء بمنطقه وسط الدلتا(,

 - (Global Findexوهو المصدر العالمي الوحيد الذي يعطي تحليلا عل  المس : ) تويين العالمي

والاقليمي من خلال جمع البيانات المتعلقة بالظروف السكانية والاجتماعية ومدى قدرة الافراد للحصول عل  

الخدمات المالية و ما يعيب هذا المإشر انه غير ممثل ومطبق عل  مستوى البلد الواحد المستوى الوطني, لعدم 

 القرارات لصانعي السياسات داخل البلد. كفاية تفاصيله مما يإدي ال  قله نفعه في اتخاذ
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 ااادمولااااوداسوثااادفقاس زمااالس ااادخولفاااجاساظااادماسمااادسجف اااً  اااناا اااداماسثقااالااااتناسماااواطاتن
 1%.5%ف   ناياادبايخرىاستجتمثلمداااتث13ومقدمجاسخدمدتاسمدستلاااال

دسجإسااكااااكت تتاالم ااززةومقدوماالسصااداسصاادمدتوايمتاازازاتاسميدلافاالاوت تاادجاسااامولاسماا
وتمثلاايلمنفاروعاسمصادر واسمؤااادتاسمدستالوأاظمالدفاعيياؤةوو اداتدفاعوصارافدت

توصااتلاسخاادمدتاسمدستاالاسمتاو االاسااكاسمااادطقف اا  ااناستاالماتااارةفااجيدفاالاا اادااسااا دا
ااتاالرةمتاالمااادادةتاااد داسمااواطاتنمااناس صااول  ااكت ااكاسخاادمدت ااار اانطرتااقاسادفتاال

.2اياتراتواسموادتل

 -: أبعيد الشم ل الميلي (3

ا وسلومجرفتاتلأا ددأرا لإسكاسمدسجاسامولمي ومتطوراساداقلاسااواتفج
استاظتمتلادسقوا داسمؤاادتااتراددواساريدتاارألأسلامتعتلاستموإسكاسوصول
مزودياتناسمادفالإسكادي دفلواسمؤاادتس اريدتاسمدستلاتدامللأااسمدسجاوايارا 
ا ادبةدتمداسمدسجاسامولةتدستم تثاس  مدلاسادافلأف لست قتقاسمدستلاسخدمدت

تماستجواسقروضاسودافعوأ لادمايسجاسصرا وألا زةاستلادرتلاسااوكمناسماتيتدتنااال
-:3اارزا دتنس امولاسمدسجويديتجوص تتمت جوفتمدتمطتت دا

الميلية لاخدميت ال ص ل: أ س وصولاسكإسكوتاتر: ايفراد مناسمدستلاسخدمدتةدرة
اس وافقوت  تلت دتدإسكاسوصولماتوتدتت دتدتتط ب تثاسرامتلااسمؤاادت
اسمصرفتلااسخدمدتاقدطمنواسقربتي يلمثلمصرفج ادبوااتخدامسيتناسم تم ل

اسم  ومدتمنخ لاسمدستلس خدمدتاسوصولاإميداتلتت  قاتدادت  كاس صولتمين
                                                           

1   - Shilpa Aggarwal and Leora Klapper , pesingning Government policies to Expond 

Financial inclusion: Evidence from Around the world, university of california at santa 

cruz , September, 2013, p:5. 

كريم زايدي, المنافسة المصرفية والشمول المالي في الدول العربية, صندوق النقد العربي, هبة عبدالمنعم  - 2

 .03, ص 5151

ماجد ابو دية, دور الانتشار المصرفي والاشتمال المالي في النشاط الاقتصادي الفلسطيني, رسالة  - 3

 .016, ص 5109ماجستير, جامعة الازهر, فلسطين, 
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فجاسمدستلاسخدمدتإسكاسوصولا دةتدسمؤاراتوتيمنااسمدستلاسمؤاادتتقدم داستج
:استدستلاساقدط

اوع ابملازأةاسوطاجاسماتوى  كاسادسمتنمن10000سيلاسوصولاقدط دد-
ايدارتل.اسو دة

مراع.متريت و1000سيلايسجاسصرا ألا زة دد-
ايسيترواتل.قوداسا ادادت-
اسخدمل.تقدتماقدطاتناسترااطمدى-
وا دةوصولااقطلايدارتلاسو داتفجت تاوناسذتن ايدنسايلامدستلاسمفوتلاسااال-

ايةل.  ك
الميلية الخدميت استخدام. ب ااتخداممدىإسكاسمدستلاسخدمدتااتخداما دتاتر:

مدىت دتدلخ مناسمصرفجااسقطدعمؤاادتاوااطلاسمقدملاسمدستلس خدمدتاس مدل
 اراتخدامياتواتروااتظدممدى ولاتدادتلامعتتط باسذياسمدستلاسخدمدتااتخدام

-:1فجاستدسجاسا دمذامؤاراتوتيمن.م تالزماتلفترة
ماتظم.ودت لي ادبايةل  كوا داوعسدت ماسذتناسادسمتنااال-
ماتظم.افتمدني ادبايةل  كوا داوعسدت ماسذتناسادسمتنالاا-
اسادسمتن.من1000سيلاستأمتناتدال م ل دد-
اسوا د.س يرداساقدتل تراستلازفلم دم ت دد-
اس دت . اراسدفعم دم ت دد-
.دافماايلاايج ادبتاتخدموناسذتناسادسمتنااال-
دوستل.أوم  تلمدستلت وت تتت قوناسذتناسادسمتنااال-
مدستل.رامتل ادادتسدت داستجاسصمترةأواسمتواطلاساريدتااال-
ودافع. ادادتسدت داستجواسمتواطلاسصمترةاساريدت دد-
.ةدفملةروضسدت داستجواسمتواطلاسصمترةاساريدت دد-

                                                           

العلاقة المتداخلة بين الاستقرار المالي والشمول المالي, امانة مجلس محافظي البنوك صندوق النقد العربي,  - 1
 . 5102المركزية  ومإسسات النقد العربية , ابو ظبي, 
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:الميلية الخدميت ج. ج دة
مدى  كأاث تثذاتثا دفجت ديمواسلاودة داُسقتدستارمؤاو ع م تلت تار

منياديدن تثاسادمتلاسدولأ مدللادولإسكاسمدسجاسامولمي ومااتقلاساداقلاسااوات
واناسمدستلاسخدمدتإسكاسوصولت اتن ياسمدستلاسخدمدتإسكاسوصول دما تاابزال
ألالمنمتواص لاسلا ودتاقكذسكومعاسمدستلااسخدمدتواوعاسا دا ابوتخت  ماي ل
 مدن سدراالاس  ةلوذوياسم تمتنمنتتط بت دتدت تارواسذياسمدستلاسخدمدتلاودة
اسمدستلاسخدمدتلاودةتخصفتمدوا  لأدسلإسكتاتادالاراااتواتخدذومقدرالوةتدس
  كتؤثراستجاس واملمناس دتدتولاد تثااوماداروا  دا داستساسا دمذاااسمقدمل
است وتضآستلف دستلاسمات  كاو جاسخدمدتاتي يلمثلاسمدستلاسخدمدتواو تللاودة

اد  دفلاساوقفجاسمادفالوايدفتلاسمدستلاواسييديتاسمات  ك مدتلخدمدتإسكاد  دفل
1.اسمات  كثقلمثلم موال تر واملإسك

 ثيلثي : الشم ل الميلي  علاقته بيلمتغيرات الاقتصيدية  الاجتميعية :

 الميلي:العلاقة بين الشم ل الميلي  الاستقرار  (1

يتمينت قتقاسامولاسمدسجمندونولاودااتقرارفجاساظادماسمادسجاوياذسكماعولااوداااال
متزاتدةمناسملاتمعواسقطد دتايةتصددتليتزالماتا دةمدستدًاسذسكفدناساامولاسمادسجت مال
  ااكت اااتناسظاارو اسمدستاالاورفااعماااتوىاسم تااالايماادت ماال  ااكاسوصااولاسااكةطد اادت

استامتالاسمدستالاستاجتاد مايااتقرارايلاتماد جوايةتصادديواساتدااجايماد نطرتق مدلاي
تُ انمنييداة م تلاسوادطلاتناسودافعوايااتثمدراتوزتاددةاصاتباسقطادعاسمادسجاسراامج

.2ااتقراراساظدماسمدسجويذسك  ك ادباسقطدع تراسرامجمدتد مف دستلاساتدالاساقدتل

                                                           

اسلي ديمير جوتش, كونت وآخرون, قياس مستوى الشمول المالي وثورة التكنولوجيا المالية, عرض عام,  - 1

 .5103مول المالي, مجموعة البنك الدولي,قاعدة بيانات المإشر العالمي للش

صندوق النقد العربي :فريق العمل الاقليمي لتعزيز الشمول المالي في الدول العربية, العلاقة المتداخلة بين  - 2

الاستقرار المالي والشمول المالي امانة مجلس محافظي المصارف المركزية ومإسسات النقد العربية, صندوق 

 .3, ص 5102النقد العربي, 
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 العلاقة بين الشم ل الميلي  النااهة الميلية: (2

تُ داسم دتتراسدوستلمناسم دتتراستاجتاالاع  اكميدف ال ااتلالأماوالوتموتالايرمادب
اسمدستاالاسرااامتلااااابااااتا دداسيثتاارمااناصاا دباسادخولاسماخي االمااناسخاادمدت انطرتااق

ايتمدلاتدادت ماممدتُ لافُ مإسكااتخداماسخدمدتامتادعاسااوكمناست دملم  مفج دل دم
اسمدستل تراسرامتلاومذااساجاتؤثرفجاستقدمايلاتمد جوايةتصددياوت وق مالاسلا ادت
اسرةداتااالاسقدفمااال  اااكتايتاااذماااذ اسقاااوااتنمااانت زتااازاسازامااالاسمدستااالاااااابصااا والتتااااع ريااال

تتراسدوستاااالادسمروااااالفااااجتطاتااااقاسقااااوااتنس وصااااولاسااااكايمااااوالاوس ااااذاتاامااااجأنتتاااااماسم ااااد
.1اسخدمدتاسمدستلوااتخدام دسذوياسدخولاسماخي لايلا وسل

 العلاقة بين الشم ل الميلي  تحقيق التنمية المستدامة: (3

تاااادمماساااامولاسمااادسجفاااجاس ااادماااناسيقاااروميدف تاااثاوت مااال  اااكت قتاااقاستامتااالايةتصاااددتل
ايرتاااااادطاسوثتاااااقااااااتناسخااااادمدتاسمدستااااالوالأداا ااااانطرتاااااقوايلاتمد تااااالوايااااااتقراراسمااااادسج

ايةتصدديمدتاؤديدوراًم ورتادفاجيياداةايااواقفاجيالاسقطد ادتايمادتاادممفاجت ااتن
سيقااراااوياااتمدتوستااداساادخلوت قتااقاسرفااد ايةتصااددي اانطرتااقسقااومجوخ ااقاسياارصاسااادتما

.2ما مواسااداواسم دلارتنواساادب

 العلاقة بين الشم ل الميلي  الحميية الميلية لامستهاك: (4

ت ملاس مدتلاسمدستلاسكخ قتوازنفجاس  ةلاتناسمات  يتنمنلا لومقدمجاسخدمدت
اسم  ومدتاسمتوفرةسدى م ااستلازفل نم دم ت ماسمدستلة ت لا داسمدستلمنلا لاخرىاوت

دعم اديتومذااساجاتاؤدياساك ادمادراكاس ما اس ختادراتاسمدستالاسمتد الاف اً  انارتيا
ااااا دراس دفاااداسمدفو ااالااااايلياتاااراو  اااكاسااار ممااانأنيثتاااراًماااناسمؤااااادتاسمدستااالتتاااااك
ممدرادت دتدةستقدتمخدمدتذاتلاود  دستلإيأنا   دتيونمم داسو تدمواسران  ك

واتالزتاددةمدت نطرتق ادباسمات  كممدتؤدياسكاتدفما اتلت رامصدسناسمات  يتن
                                                           

 دراسة نبيل بهوري , الشمول المالي كؤداة لتحقيق الاستقرار الاقتصادي والاجتماعي ومتطلبات تحقيقه, - 1

 .093, ص 5106,  5حالة الدول العربية,  مجلة الاقتصاد الجديد,العدد

2  - http://www.cbj.gov.jo/EchBUSV3.0/system Assets/pdfs/Ar.2018. 

http://www.cbj.gov.jo/EchBUSV3.0/system
http://www.cbj.gov.jo/EchBUSV3.0/system
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اوس اذافاإناس مال  اكخ اقماذا1وارتيدعاياا درومانثامفقاداناسمادّخراتوالُأصاولاسمرمواال
استوازنفجمذ اس  ةلسثدورياترفجت قتقمتط ادتاسامولاسمدسجمانخا لاسوصاولاساك

اسخدمدتواسماتلادتاسمدستلايلتاروا وسل.
 الصغيرة  المت سطة  مفه م المشيريعرابعي: 
منوتاتنايةتصددتلااسمارو دتستصات مو دت رت ت دتدفجص والاسدولم ظمتوالاث
ت رتيد25ًمنأيثرمادكادناسصمترةاسمؤاادت ناسدوستلاس ملماظملألارت ددراال
وةطد دتاسدولادخت  اااتدًاستصات وتخت  اسدراال  ت دألارتتا دا25ًفجمخت يدً

اسصمترةاسمارو دتست رت م دتتر دةوتولاداسمارو دتات كإست دتاتمجاستجالأ مدل
اسم دفلااسقتملاسمدلارأساس مدسلام تدرمثل) س خصدفصوفقدًت رتيدتتاتخدموةد...(

است رت وت تاراساوقااتلادمدتأوا اتدجأادستبأواستخصصأوا دارةاوعمثلاسوظتيتل
ييدات دوزتددةاسمارو دتمذ سمادادةاسمالا لواس وافزاسخدمدتستقدتم روري وست دتد.
س مارو دتاس تي جاسااداودةت دااسم  ومدتتوفرما د واملا دةتوفرتلابوا نتصات 
أنمر ايةتصددتلااسمارو دتومادادةد مفجاسا طلوخطلاسمخت يلاالأااطل اب

 Gray andإ دادمن"دراالفجوردسمدوطاقداتاتراًأمراًت تاريمااطت رت صتد ل
Gamser   كاي تمددمناديًاسماادة لامست دتداس دم تن ددم تدرااتخدامتي ل

2"اس م تةتملاتمترتتمترواستجةتمت د ابةتدا دتتماستجاسم دفلواسقتملالأصول لام
استواتدو)اسصاد تلس تامتلاسمت دةالأممماظملوت ر  ت كاأا داسصمترةاسمارو دت(

10اتنمدفت داس دم تن ددوتتراوحاسماؤوستلايدملتتييلوا دمدسكتدترمداستجاسمارو دت
 مدل10مناةلفت دت ملاستجاسمارو دتاسدوسجاسااكتص فتمد دمل50–

اسصمترةاادسمارو دت دم 50و10اتنفت دت ملواستجاسصمرااسمتادمتلادسمارو دت
تميناستجاسم دتتروتتادتنا3اسمتواطلادسمارو دت دمل100–50اتنفت دت ملواستج

                                                           

 .3صندوق النقد العربي , فريق العمل الاقليمي لتعزيز الشمول المالي في الدول العربية, مصدر سابق, ص - 1

 محمد ابراهيم مقداد, اثر الحصار الاسرابيلي ) بعد انتفاضة الاقص  ( عل  قطاع  الاعمال الصغيرة في - 2

 55, ص 5115فلسطين, دراسة حالة غزة, الجامعة الاسلامية , غزة , 

وزارة الاقتصاد والتجارة الخارجية المصرية , السياسات المبدبية لتنمية قطاع  المنشآت المتناهية الصغر  - 3

 .  5110والصغيرة والمتوسطة في مصر , مارس , 
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وظروف دوةدرات داميدادت دوفقلأخرىدوسلمناسصمترةاسمارو دتست دتد  ت داياتادد
دوسلفجاس لامياترةت تاراستجاسمارو دتوادستدسجا مت دااستجاساموومرا لايةتصددتل

متقدملدوسلفجاس لاممتواطلأوصمترةا تادرمدتمينادمتل تقاماس راتلاسدولوفج.
:1إسكاساادط لامأادس  كواسمتواطلاسصمترةاسصاد دت

5000مناةلوتاتثمر مدل5مناةلتاملاستج:MICRO))لاداًاسصمترةاسصاد دت-
(.اسثداتلواس قدراتالأااتلااتثمدراتإسكإ دفل)دوير

دوير15000مناةلوتاتثمر دمل15–5تاملاستج(SMALL)اسصمترةاسصاد دت-
(.اسثداتلواس قدراتالأااتلااتثمدراتإسكإ دفل)
–15000منوتاتثمر دمل25–16تاملاستج(MEDIUM)اسمتواطلاسصاد دت-

(.واس قدراتالأااتل دا)دوير25000
:رفتاتلأاواعث ثفجاسصمترةاسمارو دتأاواعوتادرج

.اسزرا تلالأ مدلمخت  تاملواستجالأوستلالأ مدل-
اد تمددم دفلةتملأتلأوالأوستلاسمواداداتخداماسماروعةتدم اداست وت تلااسصاد دت-

.سدتثاستجواسم داتالآيت
.و ترمدواياتادراتواستلادرةاس رةاسم نتاملواستجاسخدمدتمارو دت-

تخت اا مي ااوماسمااادرتعاسصاامترةواسمتواااطلمااندوساالاسااكاخاارىوفقااديخاات  اميداتدت ااد
وظروف ااااادايةتصاااااددتلوايلاتمد تااااالمثااااالطات ااااالو وامااااالاياتااااادجواسيثدفااااالاساااااايداتلواو تااااال
اسصاااد دتاس رفتاالاوماادىتااوفترايتاادياس دم االواسماااتوىاس اادمسلألاااورواساادخلاو ااادا ااداد

ميذادراادتيادس وةو   كاست دتدتواسم وةدتاستجتوالاثتايتذمذ اسمادرتعوتق تصمثل
فلاااوةاستموتاالايماادانمااادكامتتاادزاتتتا  ااداساادولستااالاتعاسقطد اادتيد  ياادامااناسراااوما

اومااااادتااااارزدوراسااااامولاسماااادسجماااانخاااا ل2واس اااارافباوتخصااااتصا ااااضاسااااا عو ترمااااد
ولاسصمترةسدىارافناسملاتماعاسمخت يالومانثاماس صاول  اكاسخادمدتاسمدستالاات دافثس دخ

                                                           

ت الصغيرة, دورية جسر التنمية , العدد التاسع , السنة المعهد العربي للتخطيط بالكويت ,تنمية المشروعا  - 1

 .5115الاول  , سبتمبر 

 . 9-3, صمصدر سابق بدر الدين القرشي,  - 2
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اسمتاو لاومنثم اداسمدخراتسادىاساااوكواسمؤااادتاسمدستالوارتيادعااابايفتمادنوتاوتاع
ايةتصددومنثمتااتطاةتصدداسا د.

سماطقاااال موماااادمااااوومااااناااااارزاست اااادتدتاستااااجتوالاااااثاسمااااارو دتاسصاااامترةواسمتواااااطلفااااجا
%مانماذ اسماادرتعيت صال  اكاستموتالاسيادفجيماد63اس صول  اكاستموتالا تاثاااث

-160(مانIFCوتا غفلاوةاستموتلمذ اسمادرتعفجماطقتادا ابمؤاالاستموتالاسدوستال)
سجاساكانم تدردويراويمدايدتدراالماتريلاتنات دداسمصدر اس راتلواسااكاسادو180

%فقطمو لاماستموتلاسذيةدمثاسقطدعاسمصرفجاس راجس ماارو دتاسصامترةواسمتوااطل8
وانمثالت اكا1اومادكتيدوتفجاسااباتناسدولاس راتلمان تاثاستموتال2011فج دم

ضاساابتاقكماخي لفج ددمناسادولاس راتالوما اداس اراقاساذسكتتولااباستوااعفاجاةارا
اسمادرتعاسصمترةواسمتواطلا د تواتعةد دةاسامولاسمدسج.

س ةتصااددساذسكتميااناسقااول:إناسااامولاسمادسجس مااادرتعاسصاامترةواسمتواااطلماو ااروريلااادا
اايل دموس ةتصدداسي اجااايلخادصاوذساكينمثالمياذاماادرتعتميانانتااد د  اك

تاومااانثااامد ااااموت قتاااقاسامااااوايةتصاااددياوتمثاااالخ اااقوظااادف لادتاااادةاوتاوتاااعايةتصااااددا
ماااناسااااريدت2019فاااجاس ااادم%96اسماااارو دتاسصااامترةواسمتوااااطلفاااجماطقتااااداس راتااال

اسمالا لايمدواا دتاتو باصا اسقاوىاس دم الوسيانفارصتموت  ادماجايةال  اكاسمااتوى
%ماانايةااراض7ليتزتااد ااناس اادسمجافاادسقروضاستااجتقاادمس مااارو دتاسصاامترةواسمتواااط

.2اسمصرفجاسي ج

يلمدتقدمتمياادتاتدناسامولاسمدسجوأممتتثادسااالس ماادرتعاسصامترةواسمتوااطلف   ن
ادسقولادنمادك  ةلوثتقلومتاددسلاتناسامولاسمدسجفجت كاسمادرتعالتمينأناص 

ستموتلاسمقدممنةالاسمؤاادتاسمدستلواسااوكاساكاسقتادممذ اس  ةلادسطردتلاايي مدازدادا
فااجاسمااادرتعاسصاامترةواسمتواااطلي ماادازدادتوتوااا تةد اادةاسااامولاسماادسجوادسخصااوصاذا

                                                           

.ويمكن الوصول من خلال الرابط التالي: 5103شحادة ندين, الشمول المالي في العالم العربي,  - 1

http://www.microfinag/ar//ry  

, تنمية المشاريع الصغيرة والمتوسطة وادخالها تحت مظلة الشمول المالي في العالم صندوق النقد الدولي - 2

العربي, الكلمة الافتتاحية للسيدة كرستين لاغارد مدير عام صندوق النقد الدولي امام القمه العالمية للحكومات, 

 .5106فبراير,  02دبي, 
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رافقذسكاستموتلتثقتيدمدستدس مااتيتدتنس ااتيددةماناسخادمدتواسماتلاادتاسمدستالاسمقدمالس اما
صااالادستموتااالفااارضتاااالاتل اااادادتمصااارفتل  اااكاسمااااتيتدتنيمااادوتلااااب  اااكاسلا ااالاسمخت

ماانتااتمت قتااقماادفتنفااجآنوا اادواااات ممااادسم ماسيترواتاادس قتاادمامااادرت  ماستلادرتاالاوماااد
خ لتواتعةد دةاسامولاسمدسجمانلا الود اماسماادرتعاسصامترةواسمتوااطلومادتااتم ا اد

اسيقرسدىاسملاتمع.منتق تلااباساطدسلوت لاتمفلاوة

 ذسك اسكيل   ك دماايلواسمتواطلاسصمترةس مادرتعاسمدسجاسامولت تمدادي دفث
اساتدادتماتوى  كادم لااتراتتلاتدتتطاتقتاتولابممداس واملمنمترااطلملامو ل
ايطرم فملذسكفجامداسمادرتعس ذ استموتلسد ماسمتط ادتمناسيثترت ققو رورة

واسقداواتلاستاظتمتلاساروطمناس دتدلاداباسكاسمطاقلاسمدستلواساتدالاسي تلايةتصددتل
تلابسذاااسمخدطرادارةوممدرالواسمتواطلاسصمترةاسمادرتعافتمدنثقدفلست زتزاس رورتل

لازامومذاووماتمرآمناادس  كاسمادرتعس ذ اسمدسجس امولاسمالا لاسلا ودتيونان
دوسليلظرو  اباسمصمملاسادم لاساتدادتااتراتتلاتدتمن مذ  منومنا

اسمارو دت ددوتق تصواسمتواطلاسصمترةس مادرتعاسايدفتلزتددةتالاتعمجاياتراتتلاتدت
.1اواعاةتصددتلمادفعت ققمداسرامج تراسقطدعفجاس دمل

اسصمترةس مادرتعاسمدسجاسامولزتددةمناسمتأتتلاسي تلاسمدستلاسمادفع لامتاتدنوتمين
اسمادرتعس ذ اسمدسجاسامولفلاوةادطرتق نايةتصددياساموزتددةطرتق نواسمتواطل

واسادمتلاسصد دةاياواقاةتصدداتفج اوااا   كمادفعت قتقإسكتؤديومد  ك د
الأمدطوتلاسترايمجاساموماتوى اسصمترةاسمادرتعت ققثاستجاسرفتاجاسدور نف  ا

فجاتمدويلادتدة ملفرصوخ قاس مدسلتوظت ت زتزفجاسمدسجاسامولاي لواسمتواطل
ماتوى  كاس مدسلتوظت فجواييارايولاسمادمماسمادرتعمذ وت دااسادمتلايةتصددات

يادرمنيذسكواسمتواطلاسصمترةاسمادرتعوت دااسا دانلامتعوفجاسدخلملامو دتلامتع
.2اس مدسلتوظت اموفجاسمادممتن

                                                           

يرة والمتوسطة في منطقة الشرق الاوسط واسيا صندوق النقد الدولي, الشمول المالي للمشروعات الصغ - 1

 . 59, ص 5106الوسط  , الطبعة العربية, 

2-Kumar R . Targeted S me, financial and employment effects what do we know and 

what, Canwe  differentiy, jop working bank, whashington DC , 2017, p3 .    
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 المت سطة الصغيرة لامشيريع الميلي لشم ل الاسلامي خيمسي : التم يل

اسدولاةتصدداتالااّدة  كمتقدملأوسوتلفجياترةميدالواسمتواطلاسصمترةاسمادرتعأّ ت ت
اس راقوما دوايا متلاس راتلاسدولوادسخصوصاسادمتل تيوناسمادرتعت كلأنوذسكا
اسيثترما دت داجاستجواساطدسلاسيقرماي ل لفجسلإا دم رورتد  وتمثلالألالةصترة

س ذ ايةتصددتلاستامتلفجاسمادرتعمذ مناياتيددةومناوايا مجاس راجاس دسمدولمن
اسمادرتعتموتلالالمنايا متلاسااوكامادريلاا مجتموتلولاودمنياداسا دان

واسمتواطلاسصمترة مثلاسثداجاسيصلفجس دتطرّةادواا متل راتلسدولتلادربف ادكا
سمثلايا مجاستموتلادتخدذةدموااسا دانمنو ترمدواثتواتدواسلازافرومدستزتدمصرتلادرب

اسمادرتعت ك ذسكت قتقالالمناسماديلمناس دتدووالا وا اسصيلاسا دانمذ وتتخذا
استموتلالالمناسا وبمذ فجتيّمناستجاس دطيلماتم ثستاتوسيا دس داادادايا متل
ايا مج واساتداتلايةتصددتلاسماتوتدت  كاسييرتلاسصرا دتمناسيثتروالا تيمدا

.1فت دولادتاستجاسملاتم دتداخليدفلوايلاتمد تل

ادسمادرتعاستامتل م تلفجوياترفد لدورسثايا مجاستموتلاأناسقولتمينوا ذا
سلامتعاسوطاجايةتصددد مفجم ورتددورات  باسمادرتعمذ انا تثاواسمتواطلاسصمترة
اسا دان لأا داسمارو دتمذ اممتلمدىتدُركما داسمتقدملو تكاسادمتلاسدولا  بوانا
ايلامدسجاسم  جاسادتمفجتادمم ا رافبايل  كاترادات دلامعاسدولتاتطتعواذسكا
اس ملفرصوتوفتر اي مدلرتددةثقدفلوت زتزا  دةمنواستخيت اساارتلاسمواردوتامتلا
اسيقر 2لأفرادمداسم تالماتوىت اتنوادستدسجا اسكا دلالاسا متلاسمصدر فأنوس ذاا

معواستاداباسم فملالالمنلادتد تموتلصتغوخ قسدت داسمتد لاستموتلصتغيدفلتطوتر
استموتلصتغاممومناواسمتواطلاسصمترةادسمادرتعاسا وضوادستدسجاسمدسجاسامول م تدت

                                                           

الباقي حسن, صيغ التمويل الاسلامي للمشروعات الصغيرة, المركز الديمقراطي العربي حنان صبحي عبد  - 1

 . 5151, الدراسات العليا الافريقية, 

عبد السلام بعارة, معوقات التمويل الاسلامي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة في الاردن, مجلة مركز  - 2
 . 393, ص5102, جامعة الازهر,  22العدد, 06صالح عبد الله كامل للاقتصاد الاسلامي, المجلد



  التن يع الاقتصيديلاشم ل الميلي لامشيريع الصغيرة  المت سطة  الفصل الا ل/ الاطير النظري  المفيهيمي
 

 

26 

ةطدعمثلاسمااآتمذ تمدرا داستجايااطلو اباستخصصمواسمتد لايا مج
اس قدريواسقطدعاسخدمدتوةطدعواستلادرةواسزرا لاسصاد ل اس م تدتفجاستخصصويذسكا
ايلالةصتراياتثمدرماديل  كاستم با د الآلادل اب اتناستوفتقوادستدسجا

ايا متلاسمصدر والابمنتصانوادستدسجااسمااآتمذ تادابامدواسمخرلادتاسمدخ ت
.1م تنماروعفجااتثمدرمدفجاص دا دتر باستجاسودافعسيلاسماداالاسمدةات دتد

واسمتواطلاسصمترةس مادرتعاس داسلت ققايا مجاستموتلاأناسقولتمينتقدممديلومن
اس قتقتلاسمادرتعفجاسمتدحاستموتلااتخدامت مناستجاستموتلفأادستبااسم دم لطرفجّاتن
اسماتخدملايموالتؤديايخرىايادستبفجاتامدااسملاتم تلاستامتلةتملاسكتؤديمدومو

.2اسملاتمعفجاسيقر دةوزتددةاسدتونتيرتساسكس تموتلاسمقدملاسمادرتع نا تدالأ راض

ف ذ ااستادفاتلاسقدرةفجياتر   مناس وسملظلفجايا متلاسااوكأيثرت داجوا ذا
اسمصدر  ققتذسكومعالادتدةماتلادتتطوترسمواص لاسيدم لاس رتلتمت كياسمؤاادت
ورخصتثمتاو لار تلمصرفتلوخدمدتماتلادتتقدتمملادلفجم  وظدالاد دايا متل
سلأفرادادسااال م دودتادفاجوا لاما ايةتصددتتنامتمدما و  كا دادمدزتددةوادستدسجا

واا مج راجا د62فجتتوالادمدستلاا متلمؤاال100منايثرمادكفتولادااس دسمتتن
اس دسم ول 7500اساتقدربمداسكاصوس دوتصلا دويرا تون منا ادس دتد تتمثل

دولومذاادي دفلاسكااس راجاسخ تمدولفجيذسكوايواطاسارقفجاسمدستلياتثمدراتا
يمداماداال وافدت قتقفجايا متلاسمصدر الا توةداواوروادامرتيدوفجااتدلااوب
ايا مجاياتثمدرفجس دخولاس م امناسيثتراةا ت ايا متلاسمصدر فأنواذسكا
ا3است داسما متنمناسيثترلاذب  كاد دتا دفتلمتزاتياّاتايا متلس ارت لوطاقد
ت كفجايةتصددتاوتعثمومناسمادرتعس ذ اسمدسجاسامولةد دةستواتعاداةتمثلذسكويل

.اسا دان
                                                           

نبيله عبيد محمد جعفر السقاف, تقييم العوامل المإثرة عل  تمويل المصارف الاسلامية للمشروعات  - 1
 . 22, ص 5119الصغيرة والمتوسطة في اليمن , دراسة ميدانية لمراكز المصارف الاسلامية, صنعاء, 

, جلمعة  3موساوي, التمويل الاسلامي للمشاريع الاقتصادية, فرص وتحديات, مجلة الباحث, العدد زهيه - 2
 .25, ص5119قاصدي مرياح ورقلة, 

محمد صغير الوطيان, صيغ التمويل الاسلامي للمشروعات الاستثمارية ..... طبيعتها وشروط استخدامها,  - 3
 . 226, ص 5115,  5,العدد  53, المجلد التجاريةالمجلة المصرية للدراسات 
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 فً التنوٌع الاقتصادي والمتوسطة الصغٌرة المالً للمشارٌع الشمول دور -سيدسي 

 المتقدمة العالم دول أكثر في كبيراً  وانتشاراً  واسعاً  اهتماماً  والمتوسطة الصغيرة المشاريع نالت

 الاقتصادية التنمية في الكبير دورها تعزيز باتجاه الموجهة الدعوات وازدادت,  والنامية

 المشاريع مع التوازن لتحقيق الاستراتيجيات تطوير عن فضلاً  مقوماتها وتوفير والاجتماعية

 متميزاً  مكاناً  احتلت المشاريع تلك فؤن جميع دول العالم المختلفة مستوى وعل ,  الكبيرة

 قاعدة اقامة في متزايداً  اهتماماً  ولاقت في العقدين الاخيرين,  خصوصاً  واجتماعياً  اقتصادياً 

 . الاقتصادية التنمية وتحقيق الاقتصاد لتنويع ومحققة داعمة تكون المشروعات من متنوعة

 متنوعة جوانب خلال من العراقي الاقتصاد تنويع في ودورها المشاريع هذه أهمية وتؤتي

 -:اهمها

 وكذلك كبيرة عاملة ايدي ال  تحتاج التي الصادرات حركة تنشيط في المشاريع هذه تساهمـ 1

 المنتجات بتوفير السياحي القطاع  متطلبات تلبية في الحرفية الصناعات دعم في المساهمة

 . تجارياً  واستغلالها محدودة بكميات المنتشرة الثروة موارد استغلال في تساعد كما,  الوطنية

 خلال من الواردات إحلال سياسة تحقيق في تساهم أن والمتوسطة الصغيرة للمشاريع يمكن -2

 .  1الاجنبية للسلع مماثلة عالية وبكفاءة الداخل في تصنيعها يمكن التي السلع تصنيع

 تطور التي المجالات من وكذلك الاقتصادي للنمو محركاً  والمتوسطة الصغيرة المشاريع تعد -3

 عن فضلاً ,  الاقتصاد وتنويع الكبيرة للمإسسات الاساسية البذرة بمثابة لتكن والابداعات الافكار

 . للبلاد التنافس تعزيز عل  قادرة صناعية قاعدة خلق عل  قدرتها

 لقوة الكامل الاستخدام إل  للوصول العمل لتحريك اداة والمتوسطة الصغيرة المشاريع تعد -4

 ظل في العمل عن والعاطلين للباحثين المشاريع تلك تخلقها التي الكبيرة الفرص خلال من العمل

 السكان نمو في الكبيرة الزيادات تلك واستيعاب والوظابف الاعمال تؤمين عل  الحكومات عجز

 التنويع ثم ومن عمل فرص وخلق تنافسي مصدرا تكون مما المدن ال  الريف من والهجرة

 . 2والاجتماعي الاقتصادي الاستقرار يحقق الذي الاقتصادي

                                                           
رحيق حكمت ناصر, دور المإسسات المتوسطة والصغيرة في تنويع الاقتصاد العراقي, المجلة العراقية  - 1

 . 515, ص 5105,  53للعلوم الاقتصادية , العدد

,  5111, الطبعة الاول , عمان, كلي, دار الميسرة للطباعة والنشرمصطف  سلمان, مبادئ الاقتصاد ال - 2

 . 95ص
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 كبير بقدر المشاريع هذه تمتع خلال من الاقتصادي الهيكل تنويع في المشاريع هذه تساهم -5

 المشاريع عن تميزها مجالات في دخولها خلال من الاقتصادي الهيكل في والتنوع  المرونة من

 الصغيرة والمتوسطة المشاريع تؤخذ وهنا,  محدوداً  عليها الطلب يكون التي الكبيرة الاخرى

 تصبح وهنا,  الكبيرة المشاريع لصالح قليلة بكميات والاجزاء المكونات بعض انتاج في دورها

 .1التنوع  ذلك لتحقيق السبيل

 بالنسبة الصدارة موقع يحتل والمتوسطة الصغيرة للمشاريع المالي الشمول ان ال  بالإضافة هذا

 الصاعدة البلدان من الكثير أولويات في كبيرة مكانة حالياً  يشغل اذ,  الاقتصادي التنوع  لتحديات

العمالة  توظيف وفرص الشركات من كبيرة نسبة المشاريع هذه وتشكل,  والنامية منها

 الاوسط. الشرق منطقة في وخصوصا

 في ودورها والمتوسطة الصغيرة للمشاريع المالي الشمول زيادة منافع توضيح وبالإمكان

 -: التالي خلال من مختصر بشكل الاقتصادي التنويع

 -:المالً بالاستقرار المالً الشمول علاقة.1

 توافر بشرط المالي للاستقرار الابرز الداعم والمتوسطة الصغيرة للمشاريع المالي الشمول يعد

 ان المشاريع لهذه وزيادته الابتمان لتوفير يمكن اذ, المخاطر وادارة المالية للرقابة القوية الاطر

 درجة وكذلك الابتمانية حافظاتها تنويع من للبنوك السماح خلال من المالي الاستقرار في يساهم

 والمتوسطة الصغيرة للمشاريع الابتمان زيادة بين العلاقة وصف ويمكن,  2للمخاطر انكشافها

 . الاقتصاد ينوع  ان ذلك شؤن ومن,  الطردية بالعلاقة المالي والشمول

 -: المصرفً بالاستقرار المالً الشمول علاقة.2

 الصغيرة المشاريع لتمويل المالي للشمول الاول  والداعمة المساهمة المركزية البنوك تعد

, في البلدان الفقر وتقليل التشغيل وزيادة السكان من شريحة لأكبر التمويل لتوفير والمتوسطة

 وتسوية الكترونياً  الرواتب دفع آليات وتطوير الدفع انظمة تطوير ال  البنك سعي ال  بالإضافة

ومنها  اطلقتها البنوك المركزية العالمية التي المبادرات من العديد وهناك,  الالكترونية المبادلات

                                                           

,  2212-2222زهراء محمد حسن, المشروعات الصناعية الصغيرة في العراق وسبل النهوض بها للمدة  - 1

 . 139, ص 2218,  12مجلة الدنانير, العدد 

2 - international monetary Fund Washington. DC . Sahay R.M, cihak P. and other, 

financial inclusion, can it meet multiple macroeconomic gals IMF staff dis  cussion 

note  15117. p23. 
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 تنويع اجل من وتعزيزه المشاريع لهذه المالي الشمول قاعدة توسيع في العراقي المركزي البنك

  . 1الانتاجية القاعدة

 -: الكلٌة الاقتصادٌة السٌاسات فعالٌة بزٌادة المالً الشمول علاقة.3

 السياسة فعالية ازدادت كلما والمتوسطة الصغيرة للمشاريع المالي الشمول مستوى زاد كلما

 ال  للمتجهات الذاتي الانحدار منهج ويشير, الضريبي التحصيل تحسين خلال من الكلية المالية

 الضريبية الايرادات تعببة فعالية في زيادة يتبعها الناتج فجوة في تصطدم موجبة صدمة اي ان

,  والمتوسطة الصغيرة للمشاريع المالي الشمول في عالية مإشرات تسجل التي البلدان في

 تقترن المالي الشمول في الحاصلة الزيادة بؤن يفيد الدولي النقد صندوق دراسة حسبوكذلك

 ال  آثاره تنتقل كما الاجمالي المحلي الناتج اجمالي من كجزء والمصروفات الايرادات بارتفاع 

 للمشاريع المالي للشمول اعل  مستويات تشهد التي البلدان في الاسعار واستقرار النقدية السياسة

 تنويع ثم ومن,  2ككل الاقتصاد في الفابدة اسعار دور زيادة الممكن ومن, والمتوسطة الصغيرة

 .الاقتصاد

 -: العمل فر  بخلق المالً الشمول علاقة.4

 وخلق العمالة توظيف تعزيز في البارز الدور والمتوسطة الصغيرة للمشاريع المالي للشمول إن

 المشاريع لهذه المالي الشمول زيادة شؤن ومن,  النامية الاقتصادات في سيما ولا العمل فرص

 عل  الحصول فرص توفير ال  يإدي ان خصوصاً  الاوسطوالشرق  عموماً  دول العالم في

 نمو في واحدة مبوية نقطة مستواها زيادة ال  يإدي ثم ومن للشركات الرسمية المالية الخدمات

 وهو العاملة القوى انتاجية نمو معدل في مبوية نقطة 2.4 و العمالة لتوظيف السنوي المعدل

 1.3 ال  المستويات ارتفاع  كذلك ملاحظة ويمكن,  الصلة ذات الاقتصادية الادبيات مع يتماش 

 زيادة اي ان ال  الكلي الاقتصاد تحليلات وتشير. الكبيرة بالشركات مقارنة مبوية نقطة 2.3 و

 بمقدار انخفاض ال  يإدي والمتوسطة الصغيرة للمشروعات المقدم الابتمان في 1% قدرها

 3النامية الاقتصادات ال  2.2 ال  تصل وبنسبة صاعد اقتصاد اي في البطالة معدل في %2.1

 زيادة في وكذلك والمتوسطة الصغيرة للمشاريع المالي الشمول منافع زيادة ملاحظة ويمكن, 

 التمويل عل  المشاريع هذه حصول امام القيود تخفيف ان او 2.3% بقدر الاقتصادي النمو

                                                           

 . 2, ص 5109البنك المركزي العراقي , تقرير الاستقرار المالي ,  - 1
2 - International monetary fund financial inclusion Asia pacific , IMF. Depart mental 

Washington. DC, 2018 , p18 .  

3 - Ayyagari M.P. juarros and maksimovic .who greatest jobs in development  

countriest , small business economic . 2014 . p75 .  
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 تنويع ال  يإدي ذلك وكل 2.5 حدود ال  التراكمي النمو رفع ال  كذلك يإدي قد المناسب

 . الريعية الهيمنة عل  والقضاء الاقتصاد

 الصغيرة المشاريع تقدمها التي هنا حصرها يمكن لا التي المهام من كثير عن فضلاً  وهذا

 وامتصاص الفقر عل  والقضاء المدفوعات ميزان تعظيم من الاقتصادات تنويع في والمتوسطة

 انحاء جميع في الاهمية تلك ازدادت قد واليوم, وغيرها التنمية تحقيق في والمساهمة البطالة

 في يساهم وقد, الاقتصادي النمو وتحقيق الاقتصاد تنويع في اساسي عنصر يشكل  لانه العالم

 الاقتصادي الاستقرار تحقيق ثم ومن والنقدية المالية السياستين فعالية وتعزيز العمل فرص خلق

 المالي الشمول تشجيع عل  والمالية النقدية السياسة واضعوا عل  يتوجب لذلك, والمالي

ثم  ومن المصرفي الابتمان زيادة في المساعدة العوامل واتاحة والمتوسطة الصغيرة للمشاريع

 .اديتحقيق التنويع الاقتص
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-:تمهيد
استاوتااااعايةتصااادديمااااناااااارزاساتداااادتاستااااجتااااادممفاااجت قتااااقاستامتاااالت اااداتدااااال

ايةتصددتلاسماتداملاويذسكتادممفجخ قيتدناةتصدديرصتنتاا كاستاثاسيثتارماندول
اوسااذسكاو تار اةتصااددمدماناا  لوا اد يادسايطماث ت تماداسادولاسرت تالاستاجيااتمداس ادسمو

اسا اادانياااتمد تادس ماالاسلااادد  ااكتطاتااقاتدااالاستاوتااعايةتصاادديوفاادنمااذ اسا اادانةاادااا
اسرت تلواسا داناستجت داجمنتااومدتواخات يتفاجمتي  ادايةتصادديواالاادحماذ اساتداال

تااج زملمناساتدادتايةتصددتلاستجت تمااتدالاستاوتعمانالاالا اددةمتي ال نطرتق
 انف ا اسصااد دتاست وت تالايااتمدداةفد  تالاسقطد ادتايةتصاددتلوايةتصددوت اتنيي

رفااعماااتوىمااادمملاسقطد اادتايخاارىاسااذسكت ااداستاوتااعايةتصااددي دماالااااتقراراةتصااددي
.اسرت تلما دواستجت تمداةتصددمداايلياتر  كاسايطفجتموتلايقدت دياتمدسيلدوسلو

  يع الاقتصيدي:مفه م التن ا لا :
تاوتعمداسذيتااكادسدرلال تخت  مي وماستاوتعايةتصدديادخت  اسزاوتلاستجتاظرما دس

اياااادس  اااكمااادىاستقااادماساااذيت ققاااثايةتصااادداو  اااكدرلااااثماااادممليااالةطااادعفاااجاساااادتم
ماناترادات اد%90اسم  جايلامدسجاويمدموم رو فجاسدولاسايطتلت تمداااالايثرمن

  كاس وافداسايطتلاأمادفاجاسادولاسمتقدمالا  اظأناستاوتاعايةتصاددييترتياز  اكتامتال
نايميداااادتتااادتتقاااوم  اااكدرااااالمااادتتاااوافرماااةطااادعم اااتندوناخااارإيأااااثت اااعاااا ماوسو

ُ ااارّ وا1ايةتصاااددتلفاااجاسقطد ااادتاستاااجتياااوناسريتااازةالأادااااتلس قد ااادةا اتدلاتااالفاااجاسا اااد
تااااااجاااااا وبمتااااوازنس تامتاااال اااانطرتااااقاداااااث:تاوتااااعمصااااددراساااادخلالتن يةةةةع الاقتصةةةةيدي

.2ايةتصددتلةدفم  كأادساستيدملاسمدروساتناسقطد دتواساادطدتاسمتاو ل
                                                           

1 - European Regional Development fund , Economic Diversification (Final report 

policy recommendation) , 2012, p:7.. 

مهدي سهر غيلان, دور القطاع  الزراعي في سياسات التنويع الاقتصادي في العراق, مجلة جامعة كربلاء  -2

 .55, ص  5113,  2, المجلد 5العلمية,العدد
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اأاث:ملامو الماناساتداادتاستاجت اد اساكاستق تالماناي تمادد  اك ادديذسكُ رّ يمد
ت كاسا عاستجتت رضاسكاسيثترماناستق اادتااواايدااتياتمدم دودمناسا عاستصدترتلو

مذ استق ادتداخ تلاواي لاتدادتخدرلاتلا تثاناةتصدداتاسا داناسادمتلياتمداسرت تال
اسااكاس دتاادمااناسماااديلما اادم ااديتاسامااوايةتصااددياسماخي االواا ااداماسقاادرةما اادتت اارض

استادفاااتلواس دتاادمااناستااأثتراتاستااجتلا االمااناسم ااتم  ااكاسا ااداناسرت تاالاتااادعااااتراتتلاتدت
.1استاوتع
صاادداستاوتااعايةتصااددي  ااكااااث:تواااتعاسقد اادةايةتصااددتلوإةدماالرياادفزاةتُ اارّ ويااذسك

 قتقااجميااونماانةد اادةااتدلاتاالومدستاالوخدمتاالتااادممفااجاتلاااددمصااددراخاارىس اادخلالاااوار
اسايطوتُاظراستثاداثاياخيدضاستدرتلاجسمادمملاسقطدعاسايطاجفاجاساادتماسم  اجايلامادسج

.2مقدالاسزتددةاستدرتلاتلفجمادمملاسقطد دت تراسايطتلفتث
فقااد رفااوااستاوتااعايةتصااددياداااث:اس اادمااناي تماادداسااادتد  ااكدةخبةةراء الامةةم المتحةةامااد

ةطدعاسايطستطوترايةتصدد تارايطاجوااات داثصاددرات تارايطتالومصاددر تارايطتاث
سلإتراداتاايااثت اجاصاورةاادااتلتامتالاسقطد ادت تاراسايطتالواس ادماناااالايتارادات

س يوملمنصددراتاساترولايمادواااثت ااج امادتق اتصمادس قطادعواس دفداتاستجتاتمدمدا
اس دممندورةتدديفجاةتصددتدتمذ اسا داناأوموماد  تاويمريازيمانامادا اسلا اود

.3اسرامتلاسكا ددةمتي لمذ ايةتصدداتوت رترمد
اس م تااالاستاااجيتاااامناماااداست رتااا اييثاااراااامويسم ااادمتناستاوتاااعايةتصااادديفتتمثااالفاااج:

داااتم لوتصاادترافماالاسقدس ةتصااددااادنتيااونخد اا دواااايلمياارطس قطد اادتايةتصااددتل

                                                           

1 -  hvidt martein, Economic Deversification GCC countries past record and future 

trends, 2013, p:45.   

مهدي الحافظ, تشجيع الاستثمار وتعزيز دور القطاع  الخاص في العراق, بحث متقدم ال  الندوة العلمية  - 2

)دور الاستثمار الاجنبي في الاقتصادات العربية( معهد التقدم والسياسات الإنمابية واتخاذ رجال الاعمال 

 .5, ص5113العراقيين, لبنان, 

 .05, ص 5110ي البلدان المنتجة للنفط, الامم المتحدة, نيويورك, الاسكوا : التنويع الاقتصادي ف -  3
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اسمااوارداسطات تاالاسخاادموتواااتعملاااديتاااااطلايةتصااددواساد ثاال ااناسقاادرةاستادفاااتلاسوا اادة
.1اسطوتلس ا داخ قاسقتملاسم دفلامدتؤدىاسكت قتقتامتلماتداملفجاسمدى

ويماادمااوم اارو ساادتادااادنايةتصااددماارتاطادساتدااالاوماانألااالاصاا حايةتصاادديااادماان
اص حاتداجفدذايدناصا حايةتصاددمرمواادًفاجاصا حاساتداالفمانتصا ناساتداالاذا

 2يدات ترفد  لأوفدادةأو دلازة نت قتقامداف د

 صيدي عاى المتغيرات الاقتصيدية :التن يع الاقت تأثيرثينيي :

 ادت دتداسماادرستاأثتراستاوتاعايةتصاددي  اكاسمتمتاراتايةتصاددتلايخارىاارىأنمااأسل
استاوتاااعايةتصااادديا ت اااتميداااالم مااالفاااجاسييااارواسا اااثايةتصاااددتتنمااااذاسيتداااادتالأوستااال

استياتراتاسمخت يل ولا جايةتصدداتا وتاوتع نطرتقس ي اتكو تكتوماداس د ر
أاااااطت دايةتصاااددتل  ااااكماااراسزماااادناوالاااادذساااكفااااجاطرو ااادتادمااااامتثويااادرلماااادريس

ف اااا  اااانتقاااااتماس ماااالاسااااذيتُ ااااداسقااااوةاسداف اااالس تامتاااالايةتصااااددتل اااانطرتااااقواااااوماتتر
.3ماتوتدتاستخصصاسذيت اجتاوتعالأااطلواسمخرلادت ادا  كاس

يمداولادتاسدراادتاناسمرا لايوسكمناستامتلسدىاسا دانت د اسكرفعماتوىاسمداختل
و ادوصوس داسكمر  لم تالمناسدخلتمتالمارةاخارىاساكا اددةتريتازاياتادجاوانم ظام

ج  اكأنماادكاسدولاسادمتلوص تس ذ اسمرا لاوتاعذسكدراالةدما ادصاادوقاساقاداسادوس
اسيثترمناسا دانا ت  ةلوثتقلاتنار لاستاوتعوتادرعاسامووخ لمذاا طدراسزماج

اوتميااادتاتادنذساك4اسا دانماخي لاسدخلياتمدإسكتاوتعأ مقواموّأاّرعفجاستا تاتدتو
خرىمنخ لالآتج:  ةلاستاوتعايةتصدديفجا ضاسمتمتراتايةتصددتلاي نطرتق

                                                           

 .09ص ,المصدر نفسه الاسكوا : التنويع الاقتصادي في البلدان المنتجة للنفط, -  1

سوسن باهي, وكمال روانيه, التنويع الاقتصادي خيار استراتيجي لتحقيق التنمية المستدامة في البلدان  -  2

 .052, ص  5109,  2ان النامية, المجلة الجزابرية للتنمية الاقتصادية, عدد النفطية: حالة البلد

3- Dominik Hatmann, Andreas pyka, Innovation, Economic Diversification and 

Human Development , Innovation and knowledge, Discussion paper 65, FZID , 

university hohenheim, Germany, 2013, p:4. 

4 - Chris papageorgiou and Nikola, Economic Diversification in LIC , Stylized facts 

and Macroeconomic Implication , IMF, Stafe Discussion note, Dicember, 2012, p:2.  
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 التن يع الاقتصيدي بيلنم  الاقتصيدي: أثر (1

إن م تاالاسا ااثفااجاسامااوايةتصاادديوم اادويتاااارازمياادمتممااجستاااتوستاادةاستااومااالماارت
امرا االمت دةااالومُااددطوت االفاادساموايةتصاادديمااو:اسزتااددةاسمتواصاا لفااجمتواااطدخاالاسياارد

ايلاماادسجاواناسزتااددةفااج لاااماسم  ااجم ااديتامااواسااادتماتتلااالاسزتاادداتاستااجتطاارأ  ااك
اسايدنت اجذسكاموا تتدلادت ممناسا عواسخادمدتاسمتاو الممادتتط ابزتاددةاياتادجو  اك
اثرمذ اسزتددةيتميناسقولاأنمادكامواًاةتصددتدًمدسمتينمادكزتددةفاجاياتادجاسقاومج

ذسكموامواةتصدديايلامدسجاااالايار .1منزتددةاسايدنومادتميااداسقولإنَّ

وماااناسق ااادتداسم مااالسدتمومااالماااذااساماااوايةتصااادديماااوالاااارااتمتتاااراتمااااتمرةفاااجاس تيااال
ايةتصاااادديومتياااالاسصااااددراتاومااااادتلاااااباستأيتااااد  ااااكاناستاوتااااعايةتصاااادديسااااثدوراًااااادرزاً
ستخيت  دةاستق ادتفجاسادتماسم  جايلامدسجوت قتقم ديتامواتلاداتالسماددطوت الفاج

اممتلتاوتعمتيلايةتصددفجدتموملاساموايةتصدديت دمثديً  كف   نلاسادمتلاسدو
ذسكاستمتتراستياوساولاجاساذيت مال  اكاتلاادرةطد ادتلادتاد ف اً  انا اداثتمتتاراتفاج

.2اسي جتيد لاستمتتراستياوسولاجمعاستمتراتفجاسط ب نطرتقاس تديلا اتدلاتلس ا دان

 التن يع الاقتصيدي بيلتنمية المستدامة: ثرأ (2

تا كاستامتلاايل دماسكت اتلاستط  دتواي تتدلادتا ااداتلايمداا ادتاطاوي  اكادراك
ايميدادتاساارتلاوادار اسموارداسمولاودةمنالالاسرفدمتلاسماتداملس اارتلايمدت ملاستامتل

او تاالاس تااد اساااارتلفااجاسوةااتاس د اارواسماااتقالاوةاادايااداسماااتدامل  ااكاست زتاازاسماااتمرس
ذسااكتقرتااراس لاااالاس دسمتاالاسم اتاالادساتفاالواستامتاالاستدا االسلأمااماسمت اادةواسم اارو ادااامتقرتاار
سلااث)اورت اد(  كاناستامتالاسمااتدامل:ماجاستامتالاستاجت ااج دلاالاس د اردوناسماادس

  اااكت اتااالِأ تتدلادت اااداسخدصااالاولااااومراستامتااالاسمااااتداملماااج م تااالاقااادرةايلاتااادلاسقددمااال

                                                           

دار القاسم للنشر, , 0السيد عباس هشام علوي, معالم الفكر التنموي الامام علي بن ابي طالب نموذجاً, ط - 1

 .93, ص  5113البحرين 

تقرير التنمية العربية , التنويع الاقتصادي مدخل لتصويب المسار وارساء الاستدامة في الاقتصادات  - 2

 .5109العربية, المعهد العربي للتخطيط , الاصدار الثالث, الكويت, 
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استمتااااارفاااااجاااااااتم لاسماااااواردواتلااااااد استياوسولاتااااادوايااااااتثمدراتواستمتاااااراتاسمؤااااااادتتلست اتااااال
.1اي تتدلادتا ااداتليدفل

تصاددي  اكوت داستاوتعايةتصدديمنماظوراستامتلاسماتداملامثدال مدنايااتقراراية
ااتادجوتوزتاعاساا ع انطرتاقاسمدىاسطوتلذسكلأاث م تلُتواتعاطدقالأااطلايةتصددتل

تاوتاعةد ادت دايةتصاددتلاوياذسكساث نطرتاقواسخدمدتايمدااثت ززااتقرارايةتصددات
اسمااوارداسقاادرة  ااكت زتاازةاادرةايةتصاادد  ااكاستيتاا   ااكاسماادىاسطوتاالفااجموالا االا ااوب

فاجمر  الاس وسمالاسم دصارةاياتمدموالا لاستق ادتايةتصددتلوف   ناسطات تلالأاداتل
ويماااادانس تاوتااااعايةتصااااددياسمتاااالست اتاااالاي تتدلااااادتالأااااادسس تامتاااالاسماااااتداملمثاااالت اتاااال

.2اي تتدلادتالأادسس يقراااتوفتراس ملواسمذااواسص لواسمأوى.....اسخ

 التن يع الاقتصيدي بيلاستقرار الاقتصيدي  م يفحة التضخم : رأث (3

د ماااتراتتلاتلاستاوتاعايةتصاددياف اادمدمماياداتدتاستجتاايةتصدديمنات داياتقرار
اأخذمؤاراست خمواسذيت دمنامماسمؤاراتايةتصددتلاسي تللأاثتا يس  اكايااتثمدر

فجظل دمموايالاسدخولاساقدتلس رتيدعياتمداسماتوىاسم تاجسلأفرادوف   نواستلادرة
اس دصلفجماتوتدتايا دراا  اظأناسااتطرة  اكاست اخموياانلامد اثتاادممفاجدفاع
 لا الاسامااوايةتصااددي اانطرتااقلا اابايااتثمدراتوزتااددةم ااديتايةااراضاستااجتااادممفااج

تعمااادتاااا يساتلاداتاااد  اااكايفاااراداالأماااراساااذيتاااؤدياساااكت ااااتنخياااضتي يااالاةدمااالاسماااادر
ماتوىاسم تاالوزتاددةاااالاستيادؤلسادىاسمااتثمرتنمادتادف  مإساكزتاددةايااتثمدراتومانثام

.3زتددةاساموايةتصدديوت قتقاياتقرارايةتصددي

                                                           

1  - UN Documents Gathering a body of global agreements, our common future, 

chapter 2towards sustainable development. www.UN.docements.net/wced.ocf.ht.  

2-Mishael chugozie Anyaehie, Anthony chukwadi Arejl. Economic Diversification 

for sustainable Development in Nigeria, authors, scientific Research publishing, 2015, 

p:89. 

اسداداترا-3 ملا ل ايمدراتاموذلادا دوسل تلارال اسدخلا تاوتعمصددر ااتراتتلاتل ملاالا اامد تل مدد 
.155–154اص2018اسلادم لاس راةتلاي تلايدارةوايةتصددااس دداسرااع ارا

http://www.un.docements.net/wced.ocf.ht
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 غيت التن يع الاقتصيدي :ثيلثي :مس   

ناااارزاست ااادتدتاستاااجتطااارأ  اااكاساااد لاسدوستااالخااا لاساااث ث قاااودت اادالأزمااادتاسمدستااالمااا
ااستجأثَّرتاايلياتر  كاسا داناسرت تالاوساذسك(covid19)اسمد تلواخرمدااتادروادا

تتط اااباسوةاااو ااااايللااااددفاااجدرااااالواتلاااادداس  اااولاسمادااااالسمثااالمياااذاو اااعخطتااارت ااادد
ايةتصاادداس اادسمجارمتااثاوماااادتميااناناااا طاس ااوا  اااكأماامماااو دتاستاوتااعايةتصاااددي

ممت كاسماو دتمدتأتج:س  ت وسلدوناي تمدد  كمصدروا دس دخلوا

ت زتاااازاستيدماااال اااانطرتااااقتااااا ماستاوتااااعايةتصاااادديفااااجت قتااااقاياااااتقرارايةتصااااددي -1
ايةتصددياتناسقطد دتايةتصددتلإذإناس  ةدتايةتصددتلاتناسقطد دتايةتصاددتل

لام ااانماااج  ةااادتمتاددسااالااااتنفاااروعاسقطااادعاسوا ااادوااااتناسقطد ااادتاسمخت يااالاستاااجتاااا
 .1استاوتعايةتصدديداخلايةتصدداسوطاج

إناتادعاااتراتتلاتدتاستاوتاعايةتصادديتلا الماناس اروري  اكاسا اداناسرت تالايات ادد -2
 اانااخياادضم ااديتاسامااووت قتااقاستاارايمفااجراساسماادلاسااااريوتلا االماانايةتصاادد

اأيأنايةتصاادداييثاارتاو اادمااوأيثاارةاادرة  ااكخ ااقفاارصاس ماالس لاتاالاس اادسجواسقااددم
اييثاارااااتقراراًأوأةاال ر االس تق ااادتاسدورتاالفااجفتااراتاسيااادداومااناسممياانأنا  ااظ

 اس يساذاسمتطاقت كاياتراتتلاتدت.
إناستاوتاااعايةتصااادديتاااؤدياساااكتق اااتص لاااامايااااتتراداتاياااات  يتلماااناسخااادرجماااع -3

ف ا  اناسم  جفجت اتالاس دلاادتاسمت اددةواسمتزاتادةم  تادتالاتعاي تمدد  كاسماتم
اسرفاااعمااانم ااادلاساماااوس اااادتماسم  اااجايلامااادسجامااادتاااا يساتلاداتاااد  اااكمتوااااطاصاااتب

 .2اسيرد

                                                           

1-  اد ايةتصددتلا مد اسيوتس   وم ملا ل ايةتصدديفجاس راقا  روراتاستاوتع اسر دا اسرزاق اد
.14اص2016ا24وا دارتلالادم لوااطاي تثا دارةوايةتصددااس دد

حيدر طالب موس , التنويع الاقتصادي في العراق بين تحديات الحاضر وامكانات المستقبل, مجلة المثن   - 2

 .025, ص 5106, 0الإدارية والاقتصادية, جامعة المثن , كلية الإدارة والاقتصاد, العددللعلوم 
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س تاوتااعايةتصااددياساادورالأااادسفااجاستامتاالايةتصااددتللأاااثت ماال  ااكزتااددةااااتم ل -4
مراساسماااادلاسثداااااتواسااااذيتااااؤديااااادور اسااااكزتااااددةااتدلاتاااال ادصااااراياتاااادجوت زتاااازتااااراي

اياااااتثمدروااااااتقرار دفااااداتاستصاااادتراوت ماااالاستاوتااااعايةتصااااددياسااااكصااااداسصاااادمدت
اسخدرلاتاالاسميدلافاالاسمتأتتاالماانتق ااادتايااا دردوستاادوتذاااذباسط ااباس اادسمجاواااذسكفاادن

 .1ستاوتعايةتصددياسخطرمن دوثمذ اسصدمدتت دااادرفتادس تولاثا وا
اساااتخ صمااانظااادمرة)اسمااارضومااانثااامتاااادمماستاوتاااعايةتصاااددياتاوتاااعمصاااددراسااادخل -5

اس وسادي(اسذيت اجارتيدعةتملاس م الاسم  تالمقداالاس م الالألاااتالاتتلاالارتيادعااا در
اا ع  اكاسا عاسم  تلااابزتددةصددراتاسا داسايطتلمدتؤدياسكااخيدضةدرةمذ اس

اساذسكفادنتاوتاع2ااخيدضاسط ب  كاسا عاسم  تلومنثماسمادفالفجاياواقاس دسمتل
 مصددراسدخلاو تق لمنمخدطراي تمدد  كمورداةتصدديوا د.

 :  الاقتصادي التنوٌع مؤشرات  -رابعي :

 : 3أهمها دولة لأي الاقتصادي التنويع مدى عل  تدلنا يمكن ان مإشرات عدة هناك

 في المختلفة القطاعات لإسهام المبوية النسبة عليهما تدل كما الهيكلي, التغير ودرجة معدل -1

 ومن ,الزمن مع القطاعات هذه إسهام انخفاض أو زيادة إل  إضافة ,الإجمالي المحلي الناتج

 القطاع , حسـب الإجمـالي المحلـي للناتج الحقيقية النمو معدلات سقيايجب  ايضا الضروري هنا

 . بذلك الخاصةالبيانات  توفرت حيثما

 المفهوم ومن ,النفط سعر استقرار بعدم وعلاقتها الإجمالي, المحلي الناتج استقرار عدم درجة -2

 .  الزمن مرور مع هذا الاستقرار عدم من يحد أن فيه يفترض التنويع أن

                                                           

1  - The nine work Areas of the Nairobi work program "Economic Diversification" UN 

FCC, 199, P:1. 

في العراق, مجلة الغري,  مايح شبيب الشمري, المرض الهولندي ومقومات اصلاح الاقتصاد الريعي - 2

 .03, ص  5101,  5, المجلد  02جامعة الكوفة, كلية الادارة والاقتصاد, العدد 

التنويع الاقتصادي في البلدان المنتجة للنفط, حالة اقتصاديات  الاقتصادية والاجتماعية لغربي اسيا, اللجنة -3

 12, ص 2221نيويورك, مجلس التعاون لدول الخليج العربي , الامم المتحدة,  بلدان
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 التنويـع أهـداف أحـد لأن الحكومـة, إيرادات مجموع  من كنسبة والغاز النفط إيرادات تطور -3

 اتساع  وتيرة الأخرى هنا هو المفيدة المإشرات ومن النفط, إيـرادات علـ  الاعتمـاد تقليـل هـو

 مصادر تطوير في النجـاح عل  يدل ذلك أن إذ الزمن, مر عل  النفطية غير الإيرادات قاعدة

 . النفطية غير للإيرادات جديدة

 للصـادرات المكونـة والعناصـر الصـادرات, مجمـوع  إل  النفطيـة غـير الصـادرات نسـبة -4

 ازديـاد علـ  النفطيـة غـير للصـادرات المضـطرد الارتفـاع  يـدل عامـة وبصـورة. النفطيـة غـير

 إذ مضللة, تكـون قـد المقيـاس هـذا في الأجـل القصـيرة التغـيرات أن علـ  ,الاقتصـادي التنويـع

 .  وصادراته النفط أسعار تقلبات عن تنجم أن يمكن

 أن ينبغـي المقيـاس هـذا أن الواضـح ومـن القطـاع , حسـب بمجملهـا العمالـة إجمـالي تطـور -5

 .  الإجمالي المحلي للناتج القطاعي التكـوين تغـيرات يعـزز وأن يعكـس

 وهذا الإجمالي, المحلي الناتج في نسبي إسهام من الخاص والقطاع  العام للقطاع  ما تغير -6

 الاقتصادي النشاط في الخاص القطاع  إسهام ضمن زيادة يعني الاقتصادي التنويع لأن هام مإشر

 علـ  خصوصـا المقـاييس هـذه تطبيـق يمكـن حيـث الإنتاجيـة, مقـاييسبالاضافة ال  . الإجمالي

 .  يثهوتحد تنميتـه معـدل لتقيـيم الخـاص, القطـاع  في متنوعـة أنشـطة

 ـانهأ إلا دولـة, أي  في الاقتصـادي التنويـع مـدى علـ  تـدل اعلاه  السـابقة المإشـرات جميع إن

 المإشرات واختلاف لتشتت وذلك ,كافية بدقة الاقتصادي التنويع درجة تعطينـا لا وبنفس الوقت

 التنويع مدى يخص فيما المقارنة عمليات من اجل اجراءو ,التنويع مدى معرفة في المستعملة

 يجب مختلفة, فترات خلالالواحدة  الدولة نفس في أو المختلفة الدول بين سواء الاقتصادي

 خلالهمـا مـن ربيسـين مقياسـين هنـاك الاقتصـاد, التنويـع مـدى يقـيس وحيد مإشر عل  الاعتماد

 هيرشمان - لهرفند مقياس  هـو الأول المقيـاس. الاقتصـادي التنويـع درجـة معرفـة يمكـن

(Hirshman-Herfindal) , كوسوف فلاديمير مقياس هو والثاني (Fladimur -Cossouv)1 .

 مقياسويمكننا التركيز هنا عل  المإشر الأهم في قياس درجة التنويع الاقتصادي لاي دولة وهو 

 التنويـع درجـة مـدى لنـا يحـدد المقياس هذا وان (Hirshman- Herfindal) هيرشمان -هرفندل

 . اقتصاد أي في الاقتصـادي

                                                           

, اطروحة  2224 – 1972عماد الدين احمد المصبح , محددات النمو الاقتصادي في سوريا خلال الفترة  - 1

 . 94, ص2228في العلوم الاقتصادية , كلية الاقتصاد , جامعة دمشق ,  دكتوراه
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 كـاملا تنوعـا هنـاك يكـون عنـدما( 2 ) القيمـة عتمدي هيرشمـان, -هيرفنـدل مإشـر: H.H: حيـث

, أي  كاملا المدروس المتغير في النسبة بنفس الاقتصادي النمـو في مسـاهمةال القطاعـات كـلفي 

 عندما (1) القيمـةكذلك  ويؤخـذ النسـبة, بـنفس الاقتصـادي النمـو في مسـاهمة القطاعات كلان 

 . فقط واحد قطاع  في متمركزا الناتج فيها يكون التي الحالة وهي صفرا, التنوع  مقدار يكون

ال  كل ما تقدم وبالرغم من ان هناك اختلاف في الانشطة الاقتصادية وتنوعها بين  وبالاضافة

الدول يعني ذلك ان هناك اشكال مختلفة من التنويع الاقتصادي وخصوصا بما يتعلق بهيكل 

الاقتصاد الوطني , الا ان كافة الجهود الاقتصادية في التنويع الاقتصادي ترتكز عل  ركيزتين 

  -:اساسيتين هما 

  تنوٌع القاعدة الانتاجٌة :  – 3  

 : 1ويعتبر هذا الشكل من اهم وابرز اشكال التنويع الاقتصادي وبناءة, ويتمثل بالاتي 

 -الإنتاجٌة : الوحدة مستوى على الإنتاج تنوٌع -أ  

 دون جديدة سلعة إنتاج عل  قادرة تكون لما الإنتاجية الوحدة مستوى عل  الإنتاج تنويع يحدث 

 الوحدة تهدف , وإنتاجها بتنويع تقوم أنها أي سابقا تنتجها كانت التي السلع إنتاج توقف أن

 التي الموسمية  التقلبات عن التعويض أو المخاطر, لتوزيع السياسة لهذه إتباعها جراء الإنتاجية

 الإنتاجية  وطاقاتها المإسسة معدات في فابض لوجود أو المنتجات, بعض عل  الطلب تصيب

 أرباحا  أو إرتفاعا أكثر نمو معدل تحقيق في منها رغبة أو الإدارية أجهزتها في أو عام بشكل

 تجديدات باستغلال القرار إتخاذ بسبب أو تناقصه, تتوقع أو الطلب تناقص يسودها سوق في أكبر

 .كاملا إستغلالا معداتها عل  المإسسة أحدثتها

 : الكلً الإقتصاد مستوى على الإنتاج تنوٌع  -ب 

 في الإقتصادية القطاعات مختلف تساهم عندما الكلي الإقتصاد مستوى عل  الإنتاج تنويع يحصل

 أو إستخراجية سواء الصناعة الزراعة, في القطاعات  هذه وتتمثل متناسب, بشكل المحلي الناتج

 النسبي الوزن زيادة ضرورة عل  يقوم أن بدلا الإنتاج تنويع أن كما والخدمات, تحويلية,

                                                           

الازمة البترولية الراعنة , مجلة عفاف لومايزية, التنويع الاقتصادي كبديل استراتيجي في الجزابر في ظل  - 1

 . 28, ص 2217,  62الاقتصاد العالمية, العدد 
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 في الصناعة مساهمة تطوير  لزيادة المتبعة الاستراتيجيات ومن ,الإقتصادي النشاط في للصناعة

 :  يلي ما الوطني الإقتصاد

حاجة  لسد التحويلية الصناعات بعض إقامة وتعني: الواردات بإحلال التصنٌع إستراتٌجٌةـ 

 تهدف كما تستوردها, التي المصنوعة السلع عن بدلا الذاتي, الإكتفاء وتحقيق المحلية السوق

 أن أي لها, مواتية غير بؤسعار تتميز التي الدولية للسوق التبعية لتقليص الإستراتيجية  هذه

 الصناعية, المنتجات بعض من الواردات منع أو لتخفيض تسع  الواردات إحلال إستراتيجية

 . الإستراتيجية هذه تجسيد مراحل من الأول  المرحلة الأساسية الإستهلاكية  الصناعات وتمثل

  توجيه إستراتيجية كذلك عليها يصطلح: الصادرات تشجٌع أساس على التصنٌع إستراتٌجٌةـ 

 تصدير فرص عل  تتوفر معينة صناعات إنشاء فكرة من تنطلق الخارج, نحو الصناعية التنمية

 .1الواردات إحلال إستراتيجية تبني في فشلت التي الدول تنتهجها ما كثيرا إنتاجها, من جزء  كل

 -: الخارجٌة التجارة مجالات تنوٌع - 4

  دراستهما خلال فمن الربيسيين, لجانبيها السلعي الهيكل بتنويع يرتبط الخارجية التجارة تنويعان 

 إجمالي إل  نسبتها قياس خلال من واحدة, سلعة تصدير عل  الإعتماد مدى معرفة يمكن

 عل  تإثر السلعة عل  الإعتماد فشدة أخرى, جهة من السلعة هذه وطبيعة جهة, من  الصادرات

 تنويع في يكمن لاستمرارها الأمثل الحل فإن وبالتالي الإقتصادية, التنمية عملية إستمرار إمكانية

 في التنوع  شدة فإن أخرى جهة ومن أصنافها, توسيع الصادرات بتنويع ويقصد الصادرات هيكل

 سيإثر السلع, من معينة مجموعة أو محدد نوع  عل  التركيز وعدم للإستيراد  السلعي التركيب

 .2إستقلاليته ويفقدها الإقتصادية  التنمية مسار عل 

 

 

 

 

                                                           

 – 1982محمد كريم قروف, قياس وتقييم مإشر التنويع الاقتصادي في الجزابر دراسة تحليلية للفترة   - 1

, كلية العلوم الاقتصادية والتجارية, جامعة  2, العدد  9, مجلة الواحات للبحوث والدراسات , المجلد  2214

 . 639, ص 2216العربي, الجزابر, 

مريم زغاشو و محمد دهان , دور سياسة الانفاق العام في تفعيل التنويع الاقتصادي , اقتصاد دولة الامارات  - 2

, جامعة عبد الحميد مهري,  48جا, مجلة العلوم الانسانية, المجلد أ , العدد العربية المتحدة انموذ

 . 74, ص2217الجزابر,
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اسمااادسجس ماااادرتعاسصااامترةواسمتوااااطلمااادخً س اماااوايةتصااادديوآستااالً قتقتااالت اااداساااامول
وف دسالس تاوتاعايةتصاددياإذأنماذ اسماادرتعادتدوراًم مادًويتازالتاؤديدوراً توتادًااادمً 
فج م تدتاستطوراسصاد جس دولاسمتقدملو تاك  اكمااتوىاسادول دتثالاستصااتعاويداات

دتخطوات دمجاات دجاتدادتاةتصددتلت د اسكتامتلاسقطد دتايةتصددتلييالمناوسوت
مانالااالتاوتاعمصااددردخ  اادويااتمدخ ااقوتطاوترود ااماسصاااد دتاسصامترةواسمتواااطلومااد

تمدث  دفجتامتلود ماسمادرتعاسزرا تلواستلادرتل.

اسمتوااطلفاجتاوتاعاس تيالاياتادلاجس ا ادف ً  مّادت ققاثاساامولاسمادسجس ماادرتعاسصامترةو
ااتادجوتصادتراسماوادااادطدت  كايةتصادداتاسقدفمال  اكياتمدممدت ققميدابااتدلاتل

الأوستاالاويااذسكتمياانانتاااد دفااجاس اادمااناي تماادد  ااكاااوعم ااددماانالأااااطلا اتدلاتاال
تراس تي جا واااطلذاتماتوتدتا  اكوادستدسجفدناستاوتعاياتدلاجت مل  كتا تلاستم

مناستولاتثومنثمت قتقاستامتل.

 ا لا :أهمية الشم ل الميلي لاتن يع الاقتصيدي:
ت ااداتدااالاسااامولاسماادسجماان تااثاسوصااولاسماادسجواستامتاالاسمدستاالماانأمااماساتدااادتاستااج

امولاسمادسجتاادممااايلياتارفاجتمدرسدوراوتأثترااتلاداتد  كاستاوتعايةتصددياياناس
تاوتعايةتصدداتاويمداناصتباسيردمناسادتماسم  جايلامادسجوتامتالراساسمادلاساااري
وتيااوتنرأساسماادلس ااداثاادراتلاداتاالوم ماال  ااكاستاوتااعايةتصااددياااايلياتااروماانثاامتمياان

صاادديتاااد دفااجت قتااقايماادا اساظاارس ااامولاسماادسجاداااث دماالتااارتعف اادلس تاوتااعايةت
.1اسوطاتلاسمتمث لفجاسر داواسق دا  كاسيقر

                                                           

1 - olaniyi Evans, Financial Inclusion , Financial development and Economic 

Diversification Nigeria, university of Lagos, Nigirea, the Jornal of development 

Areas, Volume 51 , No.3 , 2017, p:3. 
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ايفتماادنوأممتاالالأثاار اانطرتااقأممتاالياتاارةفااجت قتااقاستاوتااعايةتصاادديوس ااامولاسماادسج
ايفتمااداج  ااكايةتصاادديياالافاادلأثرايفتمااداج  ااكايةتصااددت تمااداااايلياتاار  ااكطات اال

اما  دس قاروضمانالاالتموتالالأاااطلايةتصاددتلاسمتاو الوا اذااسااوعمانتصّر اسااوك
استموتااالتميااانت قتاااقلاااادااتنم ماااتنومماااداتق تااالا تماااديتاسخاااادرةاسمتوة ااالاوياااذسكايثااار

.1استوا جفجت قتقدرلالمقاوسلمناياتثمدراتفجملاديتت قتقتاوتعايةتصدد

تاوتااعاسخاادمدت اانطرتااقولاسماادسجتااؤدياسااكاستاوتااعايةتصاادديف ااً  مّاادتقاادمفاادناسااام
اسمدستاالاوتاااتراةتصااددتدتاستامتاالاسااكانت اااتنتقاادتماسخاادمدتاسمدستاالاي االاسااامولاسماادسج
تااادممادرلااالياتاارةفااجتامتاالاسملاتمااع  ااكلامتااعاسماااتوتدتاوفااجاس قااوداسث ثاالالأختاارةةااد

ماناستامتالاسمدستالاساكاساامولاسمادسجاوس اذايادنس اامولاسمادسجت ولاستريتز  كاساتداادت
دورٌ دامٌفجت زتزاساموواس دمناسيقروتميناسلامتعمناسوصولاساكاستموتالمانايدخادر
وايةتااراضمماادتااامنس ااماااااداايصااولواياااتثمدروتميااتناسمااارو دتاسصاامترةواسمتواااطل

.2دس اتيددةمناسامواسوا 

 انيمدتميااداسوصولاسكايممتلاستجتما  داسامولاسمدسجاسكت قتقاستاوتعايةتصددي
تاارتعاماواسقطادع انطرتاقات ااسقطدعاسخدصدورامدمدفجت قتقايمادا اس دمالطرتق

اسخاادص تد االاسمزتاادماانفاارصاس ماالسلأفاارادومااذامااناااداثانتااؤدياسااكاا يدااادتاتلاداتاال
ايمتماادماسمتزاتاادااادوراسااامول اانطرتااق  ااكادااايةتصاادداسااوطاجو  ااكماااتوىاسم تااال

و تاكاسمتادمتالاسمدسجفجتقدتماسد ماسمدسجس ااوكومنثمد اماسماادرتعاسصامترةواسمتوااطل
اوذساكمانااأاثأنتاا يسفاج3ادسصمرمنالالت قتقاسمزتدماناستاوتاعس قد ادةايةتصاددتل

زتااددةاااا دماسقطاادعاسخاادصفااجاسااادتماسم  ااجايلاماادسجوماانثاام يااساساادوراسرتاادديس قطاادع
اسخدصفجتاوتعايةتصدد.

                                                           

عاطف لافي مرزوك السعدون, التنويع الاقتصادي في بلدان الخليج العربي, مقاربه للقواعد والدلابل, بحث  - 1

 .5, ص  5105,  53, العدد51مقبول للنشر في مجلة الاقتصادي الخليجي,المجلد

2  -  Johnsin, S, and Arnold , Inclusive financial market is trans formation under in 

Kenya, Development policy Review, vol30, no6, 2012, p:71.   

سحر قاسم محمد, الاليات الواجب توفرها لانتقال العراق من الاقتصاد المخطط ال  اقتصاد السوق, البنك  - 3

 .50ص ,  5100المركزي العراقي, 
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اسصمترةسدىايفرادومذامناأاثأنت ملاذاًتميناسقولاأناسامولاسمدسجتات د اسدخول
  ااااكتااااالاتعايدخاااادرواياااااتثمدروماااانثاااام اااااداسماااادخراتوزتااااددةايفتماااادنوماااانثاااامتاوتااااع

ايةتصدد.

 ثينيي : د ر الشم ل الميلي في فعيلييت التن يع القطيعي:

تامتااالوتطاااوتراسقطد ااادت ااانطرتاااقت اااداتداااالتاوتاااعمصاااددراسااادخلماااناساتداااادتاسم مااال
ايةتصاااددتلذاتاسقتمااالاس دستااالاوس اااامولاسمااادسجمااااددور اياااارز الاااادحت اااكاساتداااالوس اااذا
تولا تاياظدرا وةطد دتاساتد لواسزرا الوخصخصالاسقطادعاس ادمف ا  اناسقطادع

ا ضماااانمااااذ اومااااادااااااذيرااااااجاٌمااااناستيصااااتلس اااا1اسماااادسجواتااااادعاساتدااااادتاياااااتثمدرتل
اسقطد دتومنألالاسوصولإسكاس  ةالاسمتاددسالواسوثتقالااتناساامولاسمادسجودور فاجاالاادح

اتدااااادتاسخصخصاااالواساتدااااادت اااانطرتااااقاسوصااااولاسااااكاسقطد اااادتايةتصااااددتلاسرصااااتال
تاوتاعفاجاياتثمدرتلفجةطاد جاسااتد لواسزرا الواستاجاات مل  اكاالاادحاااتراتتلاتلاسادول

مصددردخ  دواةدملاةتصددمتطورومتاوعفجاسملاديتيدفلويديتج:

 الخصخصة -1

وت اااجاقاالاسم يتاالاس دماالس مااادرتعاسااكاسقطاادعاسخاادصاوام اااكآخاارمااج:ت وتاالاسمااادرتع
 ماااالايطاااادراس اااادمتسكواس دماااالاسااااكمااااادرتعخدصاااالوفااااقم اااادتتروةااااوااتناسا ااااداسم اااااجاااااذ

اسلاددةستي تلدوراساوقف جاتلاد ا وت لااتمدوراسدوسالواسقطادعاس ادمس خصخصلاسم دوسل
فجالأدااايةتصدديواي تمدد  كدوراسقطدعاسخادصاام ااكااتادجاساا عواسخادمدت امن

.2استلايةتصدداس را تدا ناستلايةتصدداسمريزي

يةتصادديواستاجت تمادادلأاادسوتت نساادلا تادًأنّاسخصخصالتمثالا ادىصاورايصا حا
  كاسلا وداسيردتلواسقطدعاسخدصوماددراتثوتواتعاطدقاسمادفاالواساا باستادرتلاجستادخل

                                                           

ماجد احمد , دراسة اقتصاد الامارات مإشرات ايجابية وريادة عالمية, وزارة الاقتصاد, الامارات العربي  - 1

 .9, ص5109المتحدة, 

كامل كاظم بشير الكناني, الخصخصة المفهوم وامكانيات التطبيق في العراق, نظرة في التحليل  - 2

 .05, ص5113اقي للدراسات الاستراتيجية, الاستراتيجي للإصلاح الاقتصادي, المركز العر
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اسخصخصاالرياااداادااادًماانارياادنت ااداسدوسالس اامدناسوصااولاسااكاظاادماةتصااددي ااراوس اذا
.1ت قتق دايص حايةتصدديوادوا ديتمينت قتقايمدا اسمرلاوةايا

اسذييدنفت داسقطدعاس دمأُاموذلادًاتددتدإيأناطدقااادطثاتتلاسمووادسر ممناساتدفم تر
ةدتواعادرلالادتاسكمزا ملاسقطدعاسخدصاااباي تمدد  كمصدروا دس دخلا تث

سكاصاانمااديااداصانمذااسقطادعماواسماادممايياارفاجاتاراداتاسموازاالاس دمالس دوسالاساذ
مااااااانت قتاااااااقاستاااااااوازنااااااااتناسقطد ااااااادتاسرفتاااااااالس ةتصااااااادديدسزرا ااااااالواسصااااااااد لواسخااااااادمدت
واسااااتد ل...اسخس ماااادمملفاااجد اااموتياااوتناساااادتماسم  اااجايلامااادسجوا اااددةاس تي ااالا اتدلاتااال

لستامتلواست ولاسكاةتصدداساوقوفاناسملادلس قطدعاسخدصمنالالتاوتعاسقد دةا اتدلات
.2مصددراسدخل

وا ااذاتميااناسقااولاااأنخصخصاالاسقطاادعاس اادموتااالاتعاسقطاادعاس اادماااو تااوفراسيثتاارماان
فرصاس ملوممدتادممفجامتصدصاساطدسلومناأاثانتؤدياسك اداسمدخراتاسصمترة

واساذيتات اجسدىايفارادواساذيتاالاعذساك  اكاسماادمملفاجايااتثمدرومانثامزتاددةايتاداع
اذسكاسكزتددةاساتوسلاسمدستلسدىاسمصدر ومنثمزتددةايفتمدنخصوصدس مادرتعاسصمترة

واسمتواطلوادستدسجتاوتعايةتصدد.

 قطيع الاراعة: -2

اخداسقطد ادتاسرفتااتلاستاجتميانانتاادممفاجتاوتاعايةتصادداوت تاارت داسقطدعاسزرا ج
وااات لم مااالماااناسواااادفلاسدا مااالس تااااوعايةتصاااددياوصاااي دمصااادراًا ااادفتدًسمصاااددراسااادخل
اسقاااومجمااانخااا للااااذباساقااادايلااااااج ااانطرتاااقزتاااددةوتاوتاااعاستصااادتراساااا  جاسماتلاااادت
اسزرا تلامدت ققاييتيدااسذاتجوايمناسمذافجاوذسكاتوفتريمتدتياترةمناسا عاستجتااد

                                                           

.147اص2015ا1امدلاساو تاكاسااواجااسخصخصلواثدرمدايةتصددتلاداراساداتلا مدناط-1

  كاامد تل اداسملاتداتاوتعايةتصدداس راةج)اسمميادتواسمقتر دت(املا للادم ليرا ااس  متلا-2

.24اص2018ا13ااس دد16اسملا د
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اوتُ اد1سط باسم  جوسيدفلااواعاسا عواايلدافم تكتصلاساكلامتاعاارافناسملاتماعيلا
اسقطاادعاسزرا ااجاسقطاادعاسااذيتمت ااكمقوماادتاسقطاادعاسقدفاادس م تاالاستامتاالايةتصااددتلااذتااؤدي
دوراًممتاازاًفااجيدفاالايةتصاادداتاس دسمتاالواس راتاالاااايل اادموايةتصاادداس راةااجاااايلخاادص
اااادساظراساااكاسماااادمملاسي دسااالواسياتااارةفاااجتاااوفتراسااادخلوت قتاااقالأماااناسماااذافجاوياااذسكرفاااد
اسصاااد دتاست وت تاالاماادت تدلاااثمااناسمااوادالأوستاالاماادت قااقفاارص ماالياتاارةس ااايدناوا ااذا

اساذسكياادمانتامتالماذا2تيونس قطادعاسزرا اجاسادوراسماؤثرفاجاتداادتاستاوتاعايةتصاددي
اسقطدعاسم مسيجتيونلازاًمناتدادتتاوتعمصددراسدخل.

 السييسيت الاستثميرية:-3

تُ اااداساتداااادتايااااتثمدرتلإ ااادىاتداااادتايةتصااادداسي اااجاس ددفااالاساااكتاوتاااعمصاااددر
اسااادخلسيوا ااادت اااد اساااكتاااالاتعاااااتثمدراتاسقطااادعاسخااادصمااانالاااالزتاااددة لااااماسصاااددرات

تقاااادتمتااااا ت ت اااانطرتاااقتااااالاتعايااااتثمدرايلاااااااجاسماداااااراوذساااكاسمتاو ااالف ااااً  ااان
ااتثمدرتلس مااتثمرتناو اوافزاوا يادااتمخت يالاوتتااترايلااراااتامادتت  اقات وتالرؤوس

.3ايموالااواستراختصاواسلامدركممدت يساثدراتلاداتلفجلامتعميدصلايةتصدداسوطاج
تااادفقدتياتااارةسااارؤوسايماااوالادتلااااد اسااادولاسادمتااالاس قااادايختااارلوةاااداااا داس ااادسمخااا 

واسمتقدمل  ك داواااوخصوصدا دمدادريتمذ اسدولالأممتلاسياترةس اتثمدرايلااااجا
سااذسكفقااد م ااتاسيثتاارماانمااذ اساادولاسااكا تماادداتدااادتاةتصااددتلوتااارت تلواااراممخدصاال

تثالألاااجواسم  جوذسكسمدت ققثمذ اياتثمدراتمنزتددةياترةا د تالاتعاياتثمدرااقّ
فااجالآيتواسمياادفنواسم ااداتمماادتترتااب  ااكااااتخدامت ااكاسم ااداتماانزتااددةماااتوىاساادخل

.4اسقومجس دولومنثمزتدد ايدخدرات
                                                           

ااتدج-1 واةعوماتقالايمناسمذافجفجاس راقفج وا اسراوللاداراارامتمو قتل متدلادارا  اد
.3اص2013ا9ااس دد1اسم دصتلاياتراتتلاتلاملا لاسيوتس   ومايةتصددتلوا دارتلااسملا د

الاقتصادي في العراق, مجلة جامعة كربلاء,  مهدي سهر غيلان, دور القطاع  الزراعي في سياسات التنويع - 2
 .53, ص  5المجلد الخامس, العدد  5113

مصعب عبد العالي ثامر حسين, تنمية الاقتصاد العراقي بين تقلبات العوابد النفطية وتفريغ مصادر الدخل  - 3
 .33, ص  5103, رسالة ماجستير, جامعة القادسية, كليه الإدارة والاقتصاد,  5102 - 5115للمدة 

مهدي صابب حسن, الاستثمار الاجنبي ودوره في تحقيق التنمية الاقتصادية, مجلة القادسية للعلوم  - 4
 .36, ص  5116, جامعة القادسية, 5, العدد 00الاقتصادية والإدارية, المجلد
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 القطيع السييحي : -4

تُ دصاد ثاساتد لمنأمماسصاد دتاس دسمتلاإذاصاا تصااد لاس صارواسمااتقال...
اسصاد لايةلت وثدواييثر  درةاوت تلمذااساادطميدالم ملفجلامتعاةتصددتدتاسدول

ديسيواثرافدامنروافداستامتالايةتصاددتلوسادور اسياتارفاجتاوتاعمصاددراسادخلوتاامتلايتا
اس دم لاواناسا وضا ذااسقطدعتتاعدرااليدفلاستمتراتايةتصددتلفجمدتت  قاتدفقاساقاد
ايلاااجو  ةتثامتزاناسمدفو دتواسمتزاناستلادريوم ادلايايادقوت ظاتماس وافاد انطرتاق

.1توظت اس ادصراسمتد لاستجت ققمنرفدمتلاسملاتمع

ملااردااتقادلايفارادمانا اداساكاخاريمادفاجاسااداقاالاصاا ت دلاالوسمت داساتد ل
الاتمد تاال اارورتلوااداااتلف اا  اانيوا اادمااوردم اامس  م االاسصاا الاستااجتااادممفااجزتااددة
مصاددراسادخلاسقاومجواساادتماسم  اجايلامادسجس ا اداو اادمداأخاذمثادي  اكذساكاسقطادعفاج

2003اسااذيزادايمتماادماااثيثتااراخصوصاادفااجماادةماادا ااد اادماس ااراقتيااونايةااربسااذسكو
وخصوصاداساااتد لاسدتاتالاستااجت تالاسمرياازايولماناااتنايااواعايخاارىسياوناس ااراقمرةااد
س فملايط دراوس ذافدنماذااسقطادعاادممفاجزتاددةمصاددراسادخلايماراساذيمانااأاثأن

دي.تؤدياسكت قتقاستاوتعايةتصد

اسملاااديتواساتدااادتمااناسممياانانتااوفرياالمااذ اااأنتقاادمماانلامتااعماادسااذسكتميااناسقااول
تزتادماناسااتوسلاساقدتالواستاجت ياز  اك ااداسمادخراتاس م لاسص الس دولواستجمنااأا د

ساادىايفاارادوماانثااماتاادا  دساادىاسمصاادر ماانخاا لاتدااالياااباس ماا اواستااجااادورمدتزتااد
ايفتمادناسمُقادمماناسمصادر س فارادمانالاالاةدمالاسماادرتعاسصامترةواسمتوااطلومانثاممان

تاوتعاةتصدداتاسدول.





                                                           

ق )السياحة الدينية شذى سالم دلي, مقومات التنمية السياحية واثرها في تحقيق التنويع الاقتصادي في العرا - 1

 .90, ص  95, العدد  5103انموذجا(, المجلة العراقية للعلوم الاقتصادية, 
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ثيلثةةي : الشةةم ل المةةيلي لامشةةيريع الصةةغيرة  المت سةةطة  د رل فةةي تعايةةا التن يةةع 
 الاقتصيدي:

إنأممتلاسامولاسمدسجس مادرتعاسصمترةواسمتواطلازدادتاصورةياتارةفاجلامتاعاا ادا
اس دسمااذتايلاساامولاسمادسج اصاراًاادااتدًفاجاست ادتدتاستاجتوالااثا  اباسادولفاجتاوتاع

خ قاةتصددات دوت قتقامومدايةتصدديلأاثويمدم رو  نمذ اسمادرتعأا دتاد د  ك
وظاادف اوتاوتااعايةتصاادداود ااماسامااوايماادتااادممفااجزتااددةاسامااوايةتصاادديوخ ااقفاارص

ت قتااقايااااتقرارايةتصااادديااناةااارارمااانثاااماس ماالوت زتااازف دستااالاساتداااالاسمدستاالواساقدتااالو
صااااادعاساتدااااادتفااااجمخت اااا ارلااااادااس اااادسماتزاتااااد ااااولاممتاااالاسااااامولاسماااادسجاواناميداتاااال

ول  كخدمدتمدستلس مادرتعاسصمترةواسمتواطلت د اصراااداتدفجاست ادتدتاستاجاس ص
توالاثاسيثترمناسا دانفجتاوتعاةتصددات دومنثمت قتقاساموايةتصاددياوماناسمميانان
تااادممفااجت اااتناسااامولاسماادسجس مااارو دتاسصاامترةواسمتواااطلفااجت زتاازف دستاالاساتداااال

واساقدتالاومانثاامت قتاقايااتقراراسماادسجاوتااتراسيثتارماناستلااادرباسدوستالاساكولاااوداسمدستال
 وامااليثتاار تيااوناإميدا ااداسماااد دةفااجزتااددةايفتماادناسمصاارفجاسمتاادحس مااارو دتاسصاامترة

.1واسمتواطل

ومنمذ استلادربمجايادااتدتايةتصاددتلمانخصادفصاسقطادعاسمادسجمثالايةتصادد
اسي جوتق تص لاماسقطدعاس دموذسكستلاابمزا ملاسمارو دتاسصمترةواسمتواطلمنالاال
اس صول  كايفتمادناوياذسكتاوفتراظادممصارفجتادفااجواا ملاسقطادعاسمادسجف اً  ان

ؤااتلمثلاسقدراتاستاظتمتلواسرةداتالاوتاوافراسم  ومادتايفتمداتالواس ويمالف اً اس واملاسم
 نتتاترزتددةفرص صاولاسماارو دتاسصامترةواسمتوااطل  اكاستموتالساد ماسم اروض

.2منايفتمدناسمصرفجومدترافقذسكمنتاوتعاةتصددات د

                                                           

صندوق النقد الدولي, الشمول المالي للمشروعات الصغيرة والمتوسطة في منطقة الشرق الاوسط واسيا  - 0

 .0, ص 5106الوسط , ادارة الشرق الاوسط واسيا الوسط , الطبعة العربية, 

2  -  Abraham F, and S. Schumkler , addressing the SME , finance problem, Research 

policy Brief , world Bank Malaysia Hub, world Bank Washington. DC , 2017, P:3 
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كةااااواتتاااادممفاااجتتااااترزتاااددةاساااامولاسمااادسجوتو اااناستلاااادرباسدوستااالياااذسكأنّمااااد
س مادرتعاسصمترةواسمتوااطلمانالاالت زتازاستاوتاعايةتصاددياوذساكمانخا لاتد الةااوات

تموتللادتدةااومنخ لد م رضايفتمدناسمصرفجاومناارزمذ اسقاواتمج:

 الت ن ل جيي الميلية : (1

 انطرقتموتالاسماادرتعاسصامترةواسمتوااطلاوتت انذساكوتا ممذ استياوسولاتدفجتمتتر
استطاااوراتاسياتااارةاستاااجاااا دت داساااااواتالأختااارةماااناميداتااالاااااتخدامماااذ استياوسولاتااادطرتاااق

وصاول انطرتاقاوتتمتزماذ استياوسولاتاداا ادااارعوارخاصوااا ل1يمصدرادتلس تموتل
فاجملاادلاستياوسولاتاداسمدستالماجااريدتصامترةايار دداست دومنثمفدناساريدتاسادافل

و دتثاالت اادات اااتناسخاادمدتاسمصاارفتلسلأفاارادواساااريدتوادست اادونأواسمادفااالمااعمقاادمج
 .2اسخدمدتاسمدستلاسقدفمتن

 أس اق رأس الميل: (2
إنأاااااواقرأساسماااادلتميا ااااداي ااااط عااااادورياتاااارفااااجت اتاااالاي تتدلااااادتاستموت تاااال

س مااادرتعاسصاامترةواسمتواااطلماانخاا لايدواراسمادااارةو تااراسمادااارةس ماااد دةفااجاتد اال
استموتااال اااارلا ااادتاسواااادطلاستاااج دسلااااتاست ااادتدتايةتصاااددتلاسلازفتااالاستاااجتاطاااوي  ت اااد

ريدتاسصامترةوماانلا اادتاسواادطلمااجاساااوكاستااجتلامااعايماوالفااجااااواقراساةاراضاسااا
اسمدلوتتدخلفجيدفلاسمرا لاستجتمرا داسمارو دتاسصمترةواسمتواطلاوت تمداصا دب
اسمارو دت  كمدّخرات ماسخدصلويذسك  كراساسمدلايوسجاوتمينمادس اريدتاس دتثل

دستلانتلاذبراساسمدل دسجاسمخدطرفجاسصااددتقاسمتخصصالساد ماماوذاتاسمخدطراس 
.3مادرت  دامروراسوةتومجتصانمجمصددرايفتمدن

                                                           

1  -  Allen F, A. Demirguc – kunt , L. Klappar, and M. Soledad , the foundation of 

financial Inclusion : understanding osher ship and use of formal Accounts , world 

Bank policy Research working , Washington. DC, 2012, P:620. 

وهيبه عبد الرحيم و اشواق بن قدور, توجهات التكنولوجيا المالية عل  ضوء تجارب شركات ناجحة, مجلة  - 2

 .05, ص 5109,  5, العدد  23دية, المجلد الاجتهاد للدراسات القانونية والاقتصا

3- International Monetary fund (IMF) . Ensuring financial stabilitying countries with 

Islamic Banking ,  (IMF) policy paper, wasgington. DC, 2017.p47.  
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إنس امولاسمدسجمادفعلامّلس دتأثترمداسياتارواسوا انفاجتاوتاعاةتصادداتاسادولواستاج
 دااجامناستيصتلويديتج:اتا يساتلاداتد  كاياتقرارايةتصددياوااذيرا  

ت ملاسامولاسمدسجاسكد ماياتقراراسمدسجاارطتوافرايطاراسقوتالالاستقرار الميلي :أ _ 
 دارةاسمخدطرواسرةدالاسمدستلاو ادزتددةتوفترايفتمدنس مادرتعاسصمترةواسمتواطلتمينان

لأااااثتاااامنس اااااوكاتاوتاااعم يظدت ااادايفتمداتااالتاااادممماااذ اسزتاااددةفاااجايااااتقراراسمااادسجوذساااك
وياااذسكدرلاااالااياااادف دس مخااادطراوتااماااجاست دمااالماااعماااذ اسميد ااا ل  اااكمااااتوىاساتداااادت
دارةِ ادتخاادذاي تتدطاادتاسمؤااااتلواسوةدفتاالاسم فماالس اامدنةااوةم اادتترايا ااادطايفتمااداجوا 

تعاسصااامترةواسمتوااااطلت اادمااانففااادتايصاااولاسمخاادطرلأااااثمثااالميااذاافتمااادناسمقااادمس مااادر
ولااودماادت اارضاسماااتثمراسااك–اسخطارةواسااذيتااؤدياسااكتارايماياياااد اسماادسج تااراس متااد

 .1وامدتقوضاتدالاستاوتعايةتصددي-مخدطر دتدة

س ماااادرتعاسصااامترةواسمتوااااطلدورماااداسااارفتسس اااامولاسمااادسجانخاةةةق فةةةرل العمةةةل :ب_
فجاةتصددتدتاسدولاسادمتلومجاسمادمماييارفجياتمدواسيد لفجت زتزتوظت اس مدسل

توظت اس مدسل  كماتوىدولاس دسمييلاوت دمذ اسمارو دتمنيادراسمادريتنفجامو
100اسصامترةواسمتوااطلواستاجماجاةالمانتوظت اس مدسلوتاتراساتدفماسكاناسماارو دت

20موظا تمثاالاصاا اسقااوىاس دم االفااجاسا ااداسمتوااطواساااريدتاسصاامترةاستااجمااجاةاالماان
اساااريدتاسادااافلاستااجت ااداي  ااكف اا  اانموظاا مااجاسمااادمماييااارفااجتوظتاا اس مدساال

ت زتااازتااااوعاةتصااادداتت اااكم اااديتاساماااوس توظتااا ومااادس اااذ اسماااادرتعماااناممتااالياتااار فاااج
 .2اسدول

اسم اااكالأااارزس اادمااواساااتطرة  ااكاسياااددافدس يوماالاسرصااتالواسمؤاااادتالح  مةةة :ج _ 
اسماتقرةاولاث دمتد موصولاسمادرتعاسصمترةواسمتواطلاسكاسخدمدتاسمدستالاسراامتلااماد

يدتاسياتاارةاستااجتمت ااك  ةاادتاةااوىاساااظماستااجتيتقاادس ااايدفتلفااج م  اادف ااددةًماادتيتااداسااار

                                                           

  2في الدول العربية, مصدر سابق,ص صندوق النقد العربي, فريق العمل الاقليمي لتعزيز الشمول المالي  - 1

2  - kumar . R, Targeted (SMF) Financial and Employment effects, Do we know and 

what can we do differently, jobs working , world Bank , Washington, Dc, 2017, p:3.  
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ادسدوافراساتداتلفجاسا دانذاتاسلاودةاسمؤااتلاس ا تيل)ا اداناساارقايوااط(مثاديواستاج
تتمتعاقدرايارس وصاولس تموتالاسمصارفجواساذيتااتم ااثمزا مالاسااريدتايصامر لامادا

دطراسياااددواسمخاادطراساتداااتلايخاارىسااذافااإنإتااادعاس ويماالاسرصااتالتُمياانانتق االماانمخاا
س وصااولاسااكااامولماادسجوااااعودا اامس مااادرتعاسصاامترةواسمتواااطلو تااكاسمتادمتاالادسصاامر

 .1منأواعأاوااثس دخولما داسكاستاوتعايةتصددي

                                                           

1 - Faccio. M, politically counected firms, American economic Review 96 , 
2006, p:86. 
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 تمهيد

استلااااادرباسدوستاااالفااااجملااااادلتامتاااالوتطااااوتراسااااامولاسماااادسج  ااااكاساااار مماااانأنأيثاااار
س مااادرتعاسصاامترةواسمتواااطلماان تااثاسمااادأت تقااجفااجايةاارارااادورمااذ اسمااادرتعفااجت قتااق
استامتاالايةتصاااددتلاو دلاااالماااذ اسماااادرتعاساااكتااوفتراساتفااالاسم فمااالس ااادور دتت اااديمااادت تقاااج

 تداثفجت قتاقاماداف دفاجظالاسظارو اسخدصالفاجيالايوا دتلادرب ققتالاد داااتدت
دوسلاوسذسكفأنسيلدوسلتلارات داسخدصلواستجتمتزمد نتلادرباسدولايخرى.

وفتماادت ااجااااات رضا  اادًمااناماادذجوتلااادربمااذ اساادولساو اانا ااديتاا ااااتطد تمااذ 
ياتيددةمنت كاستلادربفجتامتلمثالاسدولمنتامتلوتطوتراسامولاسمدسجس ذ اسمادرتعوا

مياااذاةطاّاادعمااادمتامتااالاااادم لو قتقتااالثااامتوظتااا ماااذااسي ااامسا اااثتلاراااالاس اااراقفاااجاسيصااال
-ويدلآتج:ما ثتناس  قاوتمتقاتماسيصلاسك

تجةةيرب د ل نيهضةةة فةةي الشةةم ل المةةيلي لامشةةيريع الصةةغيرة  المت سةةطة    -المبحةةث الا ل :
 . يع الاقتصيديد رل في التن

في الشم ل الميلي لامشيريع الصغيرة  المت سطة   د رل  عربيةتجيرب د ل  -المبحث الثيني :
 .في التن يع الاقتصيدي
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 -التجربة الهندية : -ا لًا :
تُ ااداستلارااالاس ادتاالمااناستلااادرباسقدتماالفااجتامتاالوتطااوتراسمااادرتعاسصاامترةواسمتواااطل

زتاااددةوتوااااتعااااموس دااستاااجارتيااازتادلأاااادس  اااكف اااايلاي تمااادد  اااكاساااذاتاةتصاااددتدًاو
تاااجفيارةماذ اسماادرتعاوماناماماسموا اتعاستاجتادل نطرتاقاستوظت وامتصدصاساطدسل

  كالادحمذ استلارالموخ قايار ددمميانمانفارصاس مالوخياضم اديتاساطدسالاإذ
اصا تمذ اسمادرتعت تلاسمريزاسثاداجا اداسزرا الاواناياتادجاسصااد جفاجاس ااداصاان

ادرتعاسقطدعاسصاد جفجاس ادايثرمنم تون دملاوت مم18وتوظت ا و50%تمثل
.1م تتنو دةصاد تل3

 اتجيل تط ر التجربة الهندية في الشم ل الميلي لامشيريع الصغيرة   المت سطة: (1
س اامولاسماادسجس مااادرتعاسصاامترةواسمتوااطلاممتاالياتاارةفااجاس اااداتاأتجمااذ ايممتاالماانةااال

تقاادتمخاادمدتمصاارفتلميثياال اااراس اادت  اانطرتااقذسااكاسااااكاسمرياازيواسااااوكاستلادرتاالاو
تاااوفتراستموتااال ااانطرتاااقاسم ماااولسلامتاااعايفاااراداوتميااانت قتاااقايمااادا اسمرلااااوّةمااانذساااك

اسمادابفجاسوةتاسمادابس مادرتعاسصمترةواسمتواطلالأنماذ اسماادرتعتُ اداف الواات ل
جوايااااات  كاوتااااوفرفاااارصاس ماااالسم تااااتنست قتااااقاسامااااواسااااادملاسااااذيتوسااااداسط ااااباسم  اااا

اس اادط تنفااجاسملاتمااعاس ااادياوةااد م ااتاس تفاادتاستاظتمتاالواسااااوكواس يوماالاااايلميثاا 
فاااأناسم ااادتترومااانثاااماتثقتااا اساااادس اااولاستموتااال ااانطرتاااق  اااكخ اااقاساااو جاسمصااارفج

استقادماس اادسجسارااادمماسااامولاستاظتمتالاسي دساالواياااتيددةمااناستياوسولاتادمااجم رياادتمااا د
.2اسمدسجوتواتعةد دتث

                                                           

1 -  MM . Gandhi , financial inclusion in India . issue and challenges, international 

Multidisciplinary Journal of Applied Research , 1 (3) , 2013 , p12. 

1 - P.V. Bhaskar , Financial Inclusion in India An Assess ment  R B I Monthly 

Bulletin January , 2014, p30 retrieved from : 

http://www.rbi.org.in/scripts/BS-Speeches view.aspx.Id. 

http://www.rbi.org.in/scripts/BS-Speeches
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وةداةدمتاس اداظدمدًفجاتفالاي مادلتاوفرس ااريدتاسصامترةواسمتوااطلوخصوصادًاسماتدفال
فرصاالست قتااقامااوياتاارس ت ااولاسااكاااريدتياتاارةاوفااجملااادلاسخاادمدتاسمدستاالاسرةمتاالتولاااد

اوةدتزاتاداس ادد  اك2019فجاس دمتياوسولاتداسمدستلاريلماتدفلفجملادلاس600ايثرمن
ماتوىيدفلارافناساوقاتتلالس يثترمناسمااددراتواستاا ت تاسمادااالاستاجتتت  اداس تفادت

استاظتمتلواسااوك.

وةدمتماذ اسااريدتماتلاادتوخادمدتماتيارةفاجملاادلاستياوسولاتاداسمدستالمثالاس اوافظ
توةعاسم   اون2019اياتيدراستياوسولاجاوفج دم نطرتقتلواستأمتنوايةراضايسيتروا

2.4انتصال لاااماااوقاسارملاتادتاس ادتاالفااجملاادلاسااامولاسماادسجواستياوسولاتاداسمدستاالاسااك
اف ااً 1م تاادردوير1.2اسااذيوصاالاسااك2016ةتدااادًا اادم2020م تاادردويرا  ااول اادم

م تاااونوان ااادداطدةااادتاساااا باسصاااددرة313داس اااادادتاسميتو ااالا اااغ ااانذساااكفاااأن اااد
م تااونومااادكماااددرة ااخملفااجمااذااسملااادلومااوراااطاساااريدت236ادسرواتاالاس ادتاالا ماات

م توناريلصمترةومتواطلفجاس ادومن51اسصمترةواسمتواطلادلأاتراتتومادكايثرمن
خدماستياوسولاتااداوةاادااادأتااارامماسقطد اادتاسخدصاالت ماالم تااتنفقااطتااات10مااذ اساااريدت

  كراطاسمارو دتاسصمترةواسمتوااطلاد اتراتاتلأنماذااساراطوتوالاادماذ اسماادرتع  اك
مااان40%واراد  ااادااااااال51%اياتراتاااتتااااد دماااذ اسااااريدت  اااكزتاااددةاترادات ااادااااااال

ت تاراسمتوالاادة  اكاياتراتاتاوماناسم تمالانت تالاسقوىاس دم لفجاس ادمقدرالادسااريد
ةطاادعاسخاادمدتاسمصاارفتلس اااريدتاسصاامترةواسمتواااطلمراياازمتقدماالفااجاسصاااد دتاسمدستاال

م تاااون3اوت ااامةطااادعاسصااااد دتاسصااامترةواسمتوااااطلفاااجاس اااادايثااارمااان2وادارةايااااتثمدر
من لاماسماتلادتاس ادتلاوتا اغم ادلاساماو35%و دةصاد تلوتادمممذ اسو داتاااال

م تاون دمال18ااوتدًاوتا غ دداس مدلفاجماذااسقطادع اواسج11.3%اسااويس ذااسقطدع
ام  اجمانالامادسجاساادتماس10%م تادردويروماومادت اددلمادااااتث107تاتلاونمدتقدرب

                                                           

 طقة الاكسوا نقلاً عن الموقع : البرامج المالية للمإسسات الصغيرة والمتوسطة في الدول الاعضاء في من - 1

http:www.escwa.org.Ib/Arabic/information European    

شركة برايس وترهاوس كوبرز ,التقرير العالمي لاستقصاء الصناعة المالية الصادر عن شركة برايس  - 2

 .  Global Fintech Survey repopwc   2016, 2016وترهاوس كوبرز,
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نأ اادأمااماس واماالاستااجاااد دت  ااكالااادحمااذ اس مااادرتعمااوتادااابمااذ اسصاااد دتس اتفاالوا 
 ادداساايدناسياتارمان تاثياونماذ ف ا  انايةتصددتلمادكواستجتيتقارس ماوارداسمدستال

اسصاد دتمجيثتيلاس ملويت تدجإسكرأسمدلياتر.

 فةةةي تنميةةةة  تنةةة ع الاقتصةةةيد الهنةةةدي مؤشةةرات اهميةةةة المشةةةيريع الصةةةغيرة  المت سةةةطة  (2
امماسمؤاراتاستجتظ راممتلاسمادرتعاسصمترةواسمتوااطلمان تاثوتمينتو تن

-مادريت دفجتامتلوتاوعايةتصدداس ادي:

 2019 المشيريع الصغيرة  المت سطة في الاقتصيد الهندي مسيهمة(  1جد ل ) 

 نسبة مشير ته المؤشر
 النيتج المحاي الاجميلي

 عدد المؤسسيت الصنيعية
 الصيدرات الصنيعيةاجميلي 

 اجميلي الانتيج الصنيعي
 عدد ال حدات

 العميلة

%30 
%95 
%45 
%40 
 م تونو دة3.2
 م تون18

*اسصاد دتاسصمترةواسمتواطلفجاس اداقً  ناسموةعايسيترواج:

http://www.Islam-online.net/iol-dowalia/namaa 7-1-00/namaa2.asp 

وتميااناسقااولاناسااامولاسماادسجس مااادرتعاسصاامترةواسمتواااطلياادنوماادزالفااجصاامتمامتماادم
اس يوماااادتاس ادتاااالاتتلااااالاسمصاااادسنواسيوافااااداسمتاددساااالاتا اااادواااااتناسقطاااادعاس يااااومجفااااجظاااال

ددئاسمادفاالوآستادتاسااوقاس ارةف اً  انتاوفتراس م الاسصا الاستطوراتاس دسمتلوااتددةماا
.1واستصدتر

 
                                                           

 والمتوسطة مفتاح التنمية في الهند نقلاً عن الموقع الآتي : الصناعات الصغيرة - 1

http://www.Islam-online.net/iol-dowalia/namaa 7-1-00/namaa2.asp 

http://www.islam-online.net/iol-dowalia/namaa
http://www.islam-online.net/iol-dowalia/namaa
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  الت ظيل  القيمة المضيفة أ( د ر المشيريع الصغيرة  المت سطة في النيتج المحاي الاجميلي

ت ااداسمااارو دتاسصاامترةواسمتواااطل اارورةمُ ّ االس تامتاالايةتصااددتلفااجايا ااداوتااؤديدوراً
اسا داناسادمتلوما داس ادالأا دتاظماساادطايةتصدديوتوسدفرصس  ملومنثامم ورتدًفج

تااادمماااايلياتاارفااجاس اادمااناسيقااراوتُ ااديااأيارثااداجةطاادعا ااداسزرا االاسماادسااثماانأممتاال
ياترةفجزتددةاسادتماسم  جا لامدسج.

 2019_  2010في الهند لامدة  GDPد ر المشيريع الصغيرة  المت سطة في الة( 2)الجد ل 
 السن ات

 
 

النةةةيتج المحاةةةي 
 الاجميلي

 ) مايير د لار (

عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدد 
 العيماين

 )الل عيمل(

عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدد 
 المشيريع

القيمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
 المضيفة
 لامشيريع

مجمةةةةةةةةةةةةةةة ع 
 الايرادات

)مايةةةةةةةةةةةةةةة ن 
 د لار(

مجمةةةةةةةةةةةةةةة ع 
 قيمة

MSME 

نسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةبة 
MSME 

مةةن مجمةة ع 
 الايرادات%

2010 14798.46 805.23 361.76 146534622 288246 104981 36% 

2011 14823.05 842 377.36 147884584 291121 109986 37% 

2012 14827.64 880.84 393.7 148094976 298737 111372 37% 

2013 14856.72 921.89 410.8 140774548 301321 123531 40% 

2014 24039.13 965.15 428.73 140894327 300400 127992 42% 

2015 24103.59 1011.69 447.64 145044279 314415 133313 42% 

2016 24294.12 1061.4 447.54 145744499 310352 138896 44% 

2017 2651447 1114.29 488.46 149654200 262291 130768 49% 

2018 24702.93 14171.32 510.57 145134122 275852 137068 49% 

2019 2831455 14003.94 481.34 141394962 303376 147390 48% 



مةةةن اعةةةداد البيحةةةث بيلاسةةةتنيد إلةةةى تقةةةيرير سةةةن ية مختافةةةة لةةة اارة المشةةةر عيت المتنيهيةةةة الصةةةغر  الصةةةغيرة 
,  الجهةةيا المر ةةاي لءحصةةةيء/  اارة الاحصةةيء  تنفيةة  البةةةرامج 2019الةةةى  2010 المت سةةطة لاسةةن ات مةةن 

2019. 
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(ارىاأنةطدعاسمادرتعاسصامترةواسمتوااطلةادايتاابميداالم مال2)ومنخ لاسلادول
لاااداًوااادرزةفااجاس اااد  ااكاسماااتوىايةتصاادديوايلاتمااد جستامتاالاسااا داماادااادممفااجاسامااو
اساااادملوياااذسكت قتاااقزتااادداتياتااارة  اااكمااااتوىاسقتمااالاسم ااادفلوياااذسكخ اااقفااارصس  مااال

اسااواتاسمذيورةااذتطورتااابماادمملماذ اسماادرتعماناساادتمو ترمداومذامدارا طوال
اوماذامااداادممفااجرفاعالاماادسجاسقتماال2019فاجاس اادم11.0%اسم  اجايلاماادسجستصالاسااك

اس رواتلفجاس دماياث.7,139,962اسم دفلستصلاسك

وةاااداظ اااراسلاااادول لااااماستوظتااا وخ اااقفااارصس  مااالواستاااجاااادممتااااثاسماااادرتعاسصااامترة
واسمتواطلااذيايتاأن دداس دم تنةداخذاتلادمادًمتصاد داًخا لاسيتارةاسزماتالاسماذيورةا

توستاادفاارص اانطرتااقاتتلااالسزتااددة اادداسمااادرتعواساااريدتاس دم االواستااجاخااذتدوراًم ورتاادً
فاجاي اوامويااتمدملادسمقدرالمعتي يلرؤوسايموالاوةداخاذتاس  ةالاسطردتالتتزاتادس  

اسخمسايختارةااتن ادداسماادرتعو لااماستوظتا اتتلاالست ااتناستصااتعفاجاسماادطقاسرتيتال
واسادفتلمنالالتق تلاسيوارقوتق تصاسيلاوةاتناي اتداواسيقراا.

دتاسثداوتلاسماتخرلالمناستقدرتراسااوتلواسا وثاسمخت يلاسمت  قلادسماادرتعوااداً  كاساتدا
اتميااااد اادّمااذااسقطاادعماااو2019اسااك2004اسصاامترةواسمتواااطلطااولاسماادةاسزماتاالمااان

اسمااادمماساارفتسوايااارزفااجاسااادتماسم  ااجايلاماادسجو لاااماستوظتاا واسقتماالاسم اادفلوماانثاام
اسماتداملس ةتصدداس ادي.ت قتقاستامتل

 -مؤشرات التن يع الاقتصيدي في الهند : (3

 -أ _ النيتج المحاي الاجميلي :

ذسكترلاعواسذيايخترةاسااواتفجاس ادفجايلامدسجاسم  جاسادتماموتادطئمنادسر م
است خماابفجاسياترايرتيدعاسكلازفتد مادمملواابس ادتماساموم ديتانايا

فجاس ادالادحاابمنلازاايدناسالادحمذاوانالاتدةيداتاس ادفجاسرفتاتلاسقطد دت
ومدا دفتمداستلادرةتالاتعاسكادور ادىواسذي1991اس دمفجادااسذيايةتصددياست رتر

اس ادولا لاسزرا جاسقطدعتطوراسكاذسكادىوممداس دملاي تيدراتا ضاا دااسكادى
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ذسكاد دومداسقطدعمذافج دستلةدر ذاتاصا تاناسكاسقطدعمذافجيثتراتتواع
س  ادياتراسايداجاسامو ادتممن%17اااالتتمثليم دلاسقطدعمذامادمملويدنا

ت كفجيذسكتتواعاس ادفادأتواسخدمدتاسصاد لةطد جاد تلمنامداايلامدسجاسم  ج
%30.73اااتثمد  كتات وذاسصاد جاسقطدعواداااس دم لاسقوىتواعمعاسقطد دت

 تكايختراي وامفجااخيضذسكانايا2010اس دمفجايلامدسجاسم  جاسادتممن
اس يسو  كدوستلخدرلاتلامصددرايات دالاااب2019اس دمفج%24.18اسكوصل
اي2010اس دمفج%45.03اااالاسادتمتيوتنفجمادممتثمنوادسر ماسخدمدتةطدعمن
اايلامدسجاسم  جادتممن%49.86مالا تقرتاداساص اسكوصل تكايرتيدعواصلااث

تمت كاس ادادنواساابايرةدمخ لومناسقولتميناسقولتمينتقدممديل نخ لومن
.اسقرتباسماتقالفجاةتصددتداسمتقدملاسدولمنتصانان  كذسكاد دمداةتصددتدتاوت د

 الرئيسية الاقتصيدية القطيعيت عبر النم   معدل الاجميلي المحاي النيتج ت ايع( 3) الجد ل
 2019 - 2010 لامدة الهند في

 :عاى بيلاعتميد البيحث اعداد من

Ministry of statistics and Programme Implementation ,2020 

 

 السنوات
 

الناتج المحلي 
 الاجمالي

 )مليار دولار(

معدل 
النمو 
% 

نسبة القطاع  
الزراعي ال  

GDP % 

نسبة القطاع  
الصناعي ال  

GDP % 

نسبة قطاع  
الخدمات ال  

GDP % 

5101 14798.46 8.5% 17.03 % 30.73% 45.03% 

5100 14823.05 5.2% 17.19% 30.16% 45.44% 

5105 14827.64 5.5% 16.85% 29.4% 46.3% 

5105 14856.72 6.4% 17.15% 28.4% 46.7% 

5103 24039.13 7.4% 16.79% 27.66% 47.82% 

5102 24103.59 8  % 16.17% 27.35% 47.78% 

5109 24294.12 8.3% 16.36% 26.62% 47.75% 

5103 2651447 6.8% 16.56% 26.5% 47.67% 

5109 24702.93 6.5% 15.97% 26.38% 78.51% 

5106 2831455 4  % 16.68% 24.18% 49.86% 
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 -ب _ الايرادات :

ااا دتاسقطد اادتايةتصااددتلاس ادتاالتطااورام  وظاادماااذااطاا قايصاا  دتايةتصااددتلفااج
مط اااعتااااا تاتدتاسقااارناسمد ااااجافيداااااتاسم ماااناسرفتاااااتلس ااااذ اساتداااادت رتاااالاياااااتتراد
واستصاادتراممااداااد دذسااك صااولد اامومتواصاالس ةتصاادداس اااديماانخاا لتاااوعايتاارادات

 اادفلاسااكايتااراداتاسمت صاا لمااناسقطاادعاسزرا ااجواسصاااد جمااادكاتااراداتاسمت صاا لافادي
يذسكتتمثلااديتراداتاس ارتاتلاستاجتطاورتتطاوراياتاراووا ا دفاجاس ااراااواتايختارةا

%منالامدسجايتراداتوت دت ك21.6الا تايتراداتاس رتاتلمداااتث2010فيجاس دم
الس ةتصدداس ادياوتواستاسزتادداتواااابوا ا ثخا لاساااواتاسخماساساااللاتدةادساا

واستجالا تا مدايتراداتاس رتاتلا  كاابتمث ت2019و2018ايخترةوصويس دمج
ويااذسكمااواس اادلفااجاسمااانوايتااراداتايخاارىواستااج%(  ااكاستااواسجا39.4و40.8ااااا)

خاا لماادةاسدراااالافا اادمدااالا تايتااراداتايخاارىمداااااتثااالا تاااابماخي االاو اادمااد
ااخي اااتت اااكاسااااابفاااجاساااااواتاس  قااال2010%مااانالامااادسجايتااارادتفاااجاس ااادم21.1

%اوادسر ممنولاودتذاذادت دص لفجاسااب8.9واستجيداتااات د2019وصويس  دم
ايةتصاادداس اااديتاااتراديتلاااد اسصاا تنماانو  ااكلامتااعاسقطد اادتايااااثتميااناسقااولااادن

- تثتاوتعاةتصدد اوتمينتاتدنذسكمنخ لاسلادولايتج:

 2019 - 2010( اجميلي الايرادات  نسب النم  في الهند لامدة  4الجد ل ) 

اسااوات


الامدسجايترادات
)م توندوير(

م دلاسامو
%

ااالايترادات
%اس رتاتل

اسمانااال
وايترادات

%ايخرى

20107824108 60.3 21.6 21.1 
20117694155 59.8 24.9 11.5 
20127924158 58.5 26.0 13.9 
20137764548 57.5 27.3 12.6 
20148014609 53.6 25.5 13.5 
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20158174665 52.2 29.8 14.8 
20169524391 51.3 32.9 13.2 
201714087.331 50.7 37.3 10.5 
201814230.766 52.7 40.8 8.8 
201914294.325 55.7 39.4 8.9 

 2019 – 2010من اعداد البيحث بيلاعتميد عاى بيينيت البنك الد لي للاع ام من 

 -ج _ الصيدرات:
اسقتمل  دستل اسماتلادت ويذسك اسمصا ل س ا ع اس دسمتل اسصددرات من اس اد  صل ازدادت
الامدسج الال سذسك اس اديا ايةتصدد ت يستاوع ممد و ترمد واسزرا تل اساتروستل واسماتلادت

 دمج اداتثادا ااواتاسدراال لامتع خ ل س امو اابياترة و2015اسصددراتم ديت
اااتثواسذيالال2019 اس ادي-3.3مد %ايانت كاساااليت اج   ايةتصدد

س  ادمنااتادالاسوارداتاسكتروتم اسخدرلاتل استلادرة اااباستمتتراتفجااتراتتلاتل وتاو ث
 ا ت اتا د ثم ومن تطوراسصددرات ف ادك اس اد فج اسايطتل اسصددرات تخصااب وفتمد
%(منالامدسجاسصددراتا تك13.5)2010غفجاس دم دصلفجزتددةاساابواسذيا 

%منالامدسجاسصددراتاويذسكمو15تواستاسزتددةوسيناايلطيت وصوياسكمداااتث
ااخيدض من ادسر م ايخر اسقطدعاسزرا جواسذيتطورمو اسقطد دتوما د اس دلفجاقتل

دجتذمبس ات  كاسم  جامذاادي دفلاسكاااتثطت لفترةاسدراالوذسكينم ظمايات
اسيثترمناسقطد دتاستجتادمممادمملف دسلفجد مايةتصدداس اديوتاوت ثاويمدفج

-اسلادولايتج:
 2019 – 2010( اجميلي الصيدرات في الهند لامدة  5الجد ل ) 

اسااوات


الامدسجاسصددرات
)م توندوير(

م دلاسامو
%

اسصددراتااال
اسايطتل%

ااالاسصددرات
اسزرا تل%

201064.070 19.4 13.5 2.22 
201163.520 15.4 17.2 2.48 
201264.459 6.8 18.7 4.09 
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201361.126 7.7 18.7 2.82 
201461.155 1.7 20.6 2.17 
201563.943 5.6- 19.6 1.77 
201665.331 4.9 11.8 1.53 
201763.971 4.5 16.6 1.51 
201862.056 12.3 12.1 1.56 
201961.596 3.3- 15.0 1.14 

 2019 – 2010 من للاع ام الد لي البنك بيينيت عاى بيلاعتميد البيحث اعداد من

ماذاداتل قد ياترا ومنخ لذسكتميناسقولاأناسامولاسمدسجفجاس ادةدتطورتطورا
واسذيادىاسكت ولااسارتعسااوكاسقطدعاسخدصخصوصداستا تاتدتاتتلالاستطورواسامو

فجاسقطدعاسمصرفجييلفجاسا داومذامدأدىاسكت انفرصاس صول  كياترمتي ج
 مل  كت متقايادمدج اسميابادستأيتد ومذا متقدملا ااريمتيوقوتياوسولاتد رأسمدل

 ذسك يل اد د وممد اسمدسج فج اسيثتر دخول ا تتدلادتفج ست اتل اسمصرفتل اي مدل ملادل
ايفرادواسمادرتعاسصمترةواسمتواطلاويلذسكادممفجتااتطاةتصدداس ادوتاوت لاد  دفل

اسكةطد دتاسصاد لواسزرا لواسخدمدت.

 التجربة الصينية : -ثينييً:

مر  اااللادتااادةماااعخااا لاسث ثااال قاااودايختااارةدخ اااتاستامتااالايةتصاااددتلفاااجاسصاااتن
متواطمرتيعسار لاسامواوصيثاساملالأادسواستامتلايلاتمد تلاسادم لواسماتدامليتولااث
سقااوةاةتصااددتللادتاادةوتامتاالالاتمد تاالواساااريدتاسصاامترةواسمتواااطلست قتااقاسامااوايةتصااددي

درتعاسصمترةواسمتواطلاسماتداموت زتزاستامتلايةتصددتلاسادم لاومذاأدىاسك صولاسما
فجاسصتن  كتامتلاسيرصوت قتقاساماواسمااتدامواست دمالماعاسمخادطرواست ادتدتفاجظال

.1ت قتداستمتراتفجاتفلايةتصدداسي جواست دتلاسماتمرس  تيلاسصاد ج

                                                           

1 -  Asian Development Bank (ADB) and organization of Economic coop era and 

Development (OECD) , Enhancing financial accessibility for SMES lessons from 

recent crises, Asian Development Bank, 2014, p2.   
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 -الشم ل الميلي لامشيريع الصغيرة  المت سطة في الصين : (1

ماجمر  الاساامولالمرحاةة الا لةىةمجفاجاسصاتنااأراعمرا ال:مرتطوراسامولاسمدسجاسر
استا تادتاذيداتاسمصاددراسرفتااتلسلأماوالفاج قداسمترمدد س رانسلإةراضايصمرفج

مذ اسمر  لمجاستار دتواسقاروضاسمتاارةمانايفارادواسمؤااادتاسدوستالا اد استخيتا مان
فاجاسمادةمادااتن ادممرحاةة التم يةل الاصةغر التنمة ياومانثام دةاسيقرفجاسماادطقاسرتيتال

وفاااجماااذ اسمر  اااليدااااتاسمؤااااادتاسمدستااالاسراااامتلماااجاسمصاااددراسرفتاااال2005و2000
سلأماااوالاسمااااتخدملفاااجت زتااازا اااددةاستوظتااا ورتاااددةاي مااادلوت ااااتنااااال اااتشاساااادسا

وفاج2010و2006مجمر  لاستموتلاسادملفجاسمدةاسممتدةمدااتن ادم المرحاة الثيلثة
مذ اسمر  لتمدمماسمادرتعاسصمترةواسمتوااطلفاجاظادماسخدمالستقادتماسخادمدتاسمدستالمثال

اسااك اادم2011دمواستااجامتاادتماان ااالمرحاةةة الاخيةةرةاسماادفو دتواست ااوت توايةااراضاأمااد
اسصتاتل  كاادااسامولاسمادسجس ماادرتعاسصامترةواسمتوااطلواستامتال م تاس يومل2020
.1اسرةمتل

وتمياااانأنتااااؤديتطااااوتراسااااامولاسماااادسجاسرةمااااجاسااااكت اااااتناميداتاااالاسوصااااولاسااااك
ت ادتلس مادرتعاسصمترةواسمتواطلاسخدمدتاسمدستلاواناسوصولاسكاسماتلادتواسخدمدتاسمدس

ااامولاسماادسجاواناميداتاالاسوصااولاسااكاسخاادمدتاسمدستاالتخت اا اااايلمااواسم ااركاساارفتسس 
ياتااارفاااجاسصاااتناياااذسكتصااا ب  اااكاسمؤااااادتاسصااامترةواسمتوااااطلفاااجاسماااادطقاسادفتااال
اس صول  كايموالفجاسوةتاسمادابوس ذاومعتطوراسامولاسمدسجاسرةمجفقادميّانماذ 

اااا وسلوا اااالماااعاسمؤااااادتاسمدستااالمثااالم اااادم تاسماااادرتعماااناسوصاااولواست دمااالايااال
اسقاروض اااراياتراتااتممااداااد دمااذ اسماادرتعمااناسوصااولاسااكاسخاادمدتواسماتلااادتاسمدستاال
 اانطرتااقالا اازةاسيماتااوترواس واتاا اسم موساالايماادتااؤديتطااوراسااامولاسماادسجاسرةمااجاسااك

  ااكخدماالاسمزتاادمااناس ماا ااييااداةايااارت اااتنييااداةاسخاادمدتاسمدستاالو  ااكت اااتناسقاادرة
استخيت من ادمتادااقاسم  ومادتااتناساااوكواسماادرتعااايل ادمادمتاك انانف   ن

                                                           

1 -  Li, Daokui, the Economic and social influence of china's credit registry system 

Tsinghua university research report, 2014 , p4  
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تطوراسامولاسمدسجس مادرتعاسصمترةواسمتواطلتق ج  كاستا تلاستق تدتلواسمزاتدماخي ل
.1فتمدنوتمطتلاسخدمدتاسمدستلاستي يلومذامدتؤدياسكت اتنتوافرصاددتقاي

و  اكاسار ممااناسماادمملاسياتارةواسيد  االس ماادرتعاسصامترةواسمتواااطلفاجاستامتالايةتصااددتل
فجاسصتنايانمذ اسمادرتعتوالاث قادتياترةمنالاالاس صاول  اكايفتمادنماناساااوك

اساااا اجاسصاااتاجتميااانتو اااتنالامااادسجاستلادرتااالاسمم ويااالس دوسااالاواااااتادداًاساااكاتداااادتاساااااك
اسقااروضاسمقدماالماانةااالاسمؤاااادتاسمدستاالاسراااتملس مااادرتعاسصاامترةواسمتواااطلوس اااااوات

-اسلادولايتج: نطرتق2019–2009
 –2000( القر ض المقدمة لامشيريع الصغيرة  المت سطة في الصين لافترة من 6)جد ل

2019 
 اجميلي رصيد القر ض السن ات

 (ي ان )ترلي ن
رصةةةةةةةةةةيد القةةةةةةةةةةر ض 

غيرة صةةةةةةلامشةةةةةةيريع ال
  المت سةةةطة )ترليةةة ن

 (ي ان

النسةةةةبة المئ يةةةةة لاقةةةةر ض 
 %الممن حة 

2010 
2011 
2012 
2013 
2014 
2015 
2016 
2017 
2018 
2019 

31.1 
35.8 
40.4 
45.0 
50.2 
82, 2 
83,9
8993
9397 
97,1 

17.7 
21.8 
26.2 
29.3 
33.1
3593
4095
4694
4898
4991

%56 
%60 
%64 
%65 
%65
42%
48%
51%
52%
50%

*ماان ماالاساد ااثادياااتادداسااكاتدااادتاستقاادرتراسااااوتلسااااكاسااا باسصااتاجاوتميااناسوصااولس اتدااادتماانخاا ل
  http://www.pbcgov.cn/diaocha Tongjise/116225/index.html-اسموةع:

                                                           

1 -  Jinpu ,J .Application Analysis and Policy Recommendation of Mobile Payment to 

promote the development of financial inclusion, china 4112 , 28 , P8. 

http://www.pbc/
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ويمدمومو نفجاسلادولا   اأنااالاسقروضاسمصرفتلاسمقدملاسكاسمادرتعاسصمترة
ومذامدتاتر2014فجاس دم65.9%اسك2010فج دم%56واسمتواطلةدازدادتمن

استموتل اسك اسوصول فج واسمتواطل اسصمترة اسمادرتع زتددة فج ووا ن ياتر تقدم اسك
اسقروضاسمصرف اسك اسوصول اأن اسقول تمين وا ذا  لاماسمصرفجا مع تتاداب ياتدً تل

اسماروع اس دم واسمتواطلماذ اسقروضس مادرتعاسصمترة ارتيعرصتد اذ واسذييدن2009ا
ا دو اسا س  دم14.4د وصوي اسااواتاس  قل فج ارتيد ث توانصتاجواسذيواصل ترستون

ترستونتواناوةدةدالت كاسزتددةزتددةوا  ليذسكفجالامدسجرصتد33.1 تكا غ2014
 من ايخرى ارتي تمج واسذي 26.3اسقروضاسمماو ل اس دم فج توان اسك2009ترستون

%ادسااالس قروضاسمماو ل.65.9واااالمفوتلا مت2015 دمترستونفجاس50.2

واسمتواطل س مادرتعاسصمترة ارتي تااباي مدلاسلادتدة فجاسااواتاسخمسايخترة امد
م تونماروعلادتدازتددةةدرمد67تمااادااذاسكماتوتدتةتداتل2019وصويًاسكاس دم

464.773وةدارتيعةروضاساريدتاسصمترةواسمتواطلاسكمقدرالادلأ واماسمد تلا%10
ترستون35.300توانصتاجاوارتي ت صلةروضاساريدتاسصمترةواسمتواطلمنترستون

 49.133اسك2015توان دم فأا د20191ترستونفجاس دم اسيدفدة و  كماتوىاا در ا
  كاستواسجمعااخيدضفدرق2019–2018خ ل دمج0.33اسك0.61ااخي تمن

 وفجاس دم ا واساريدتاسياترة واسمتواطل اتناساريدتاسصمترة اسيدفدة تأاس2018اا در
 ةدر  مالال مدل ارأس استموتل س مدن اسوطاج صتا66.1اسصادوق توان ا د م تدر ج

ماد دةاسمادرتعاسصمترةواسمتواطلف   نذسكايذتاس يوملاسصتاتلااتراتتلاتلوطاتل
اذطر تاس دتدمن2019اسك2009سد متموتلاسمادرتعاسصمترةواسمتواطلخ لاسيترة

اسو تدة ايفتمدن تخصتص وخطل اسودافع ا تتدطج ااال اتدال مثل اساتداتل است دت ت
رتعاسصمترةواسمتواطلستالاتعاسمؤاادتاسمدستل  كتواتعايفتمدن.س ماد




                                                           

1 - Peoples Bank of China ( P B O C ) , 2019 . 
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 رات التن يع الاقتصيدي في الصين:م ش (2
 النيتج المحاي الاجميلي : –أ 

وتاتراايةتصددتلس قوةم مدمؤارات تاراسصتنفجايلامدسجاسم  جاسادتماأناسقولتمين
مؤارايذسكايلامدسجاسم  جاسادتموت تاراواسخدمدتاسا عسلامتعايلامدستلاساوةتلس قتمل
الامدسجم  جادتمايارتمت كاستجاسرافدةاسدولمناسصتنوت تاراايةتصدديس امورفتاتد

ايمرتيتلاسمت دةاسويتدتا داسثداتلاسمرتالفجتأتجاذاس دسماا دالامتعفج ا غاذا
مدى  كم  وظامواسصتنفجايلامدسجاسم  جاسادتماظ روةدادويرم تدر6033.83

اسمد تلاسااوات GDPاساستوزتعاسدةتقاسي صو ادا ارىايةتصددتلاسقطد دت ار
تريزاةتصددا واسصاد جاياتدج  كياتراايلت تمداةتصددمنتدرتلاتدت ويمادسك
فجاسمادممل تثمناستصاتعةطدع  كاسخدمدتسقطدعياترتيوقمعاسخدمدت  ك
فجمادممت دوااباسصتنفجاسرفتاتلاسقطد دتةدرادفأذااايلامدسجاسم  جاسادتمتيوتن
ااسادتممذافجمادمملاسقطد دتاةلمواسزرا جاسقطدعاأنسرأتادايلامدسجاسم  جاسادتم
اسم  جاسادتم ممنفقط%8.9ا متواستج2013اس دمفجسثمادمملا  كويدات

وصلواسذياسصتنفجاستصاتعةطدع نم رو موويمداسصاد جاسقطدعامداايلامدسج
مدراتاد ومذااطوت تدمسمذسكاناياسم  جاسادتمفجمادممتثااالمناساص تقدربامد
ا دمد2019اس دمفج%36.6اسكاسمادمملااالااخيدضمنايخترةااواتاسخمسفج

واسذياسخدمدتسقطدعاسملادلفانممد2010اس دمفج%47اساتلادوزتمادممثااب ققت
تاوتعفجواسي دسلاسياترةاسمادممل تثمناسصدارةموةع  كتات وذوادأاياتراتطوراا د
اس دمفج43.8اسم  جاسادتمتيوتنفجمادممتثاااليداتفا دمداايلامدسجاسم  جاسادتم
ةطدعفجاس دصلايةتصدديس تطوراتتلالايرتيدعا وياترةخطواتتخطوادأ2010

اجا  كدلانمذاويلا2019اس دمفج%54.3اسكوصل تكخصوصداسخدمدت
اويمدموفجاسلادولايتج:اسصتاجس ةتصدداسياترايةتصددياستاوتع  لتدلفأاث

 2019- 2010( النيتج المحاي الاجميلي في الصين خلال المدة  7الجد ل ) 
الناتج المحلً  السنوات

 الاجمالً

 )ملٌار دولار (

 معدل النمو%

 

نسبة مساهمة 

القطاع الزراعً الى 

GDP % 

نسبة مساهمة 

القطاع الصناعً 

 % GDPالى 

نسبة مساهمة قطاع 

 % GDPالخدمات الى 

 

4232 6233.83  8.9 47.1 43.8 

4233 7492.21 9.55 9.2 46.5 44.3 
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4234 8539.21 7.85 9.1 45.4 45.5 

4235 9624.93 7.77 8.9 44.2 46.9 

4236 12524.24 7.39 8.6 43.1 48.3 

4237 11113.51 7.22 8.4 42.8 52.8 

4238 11226.9 6.85 8.1 39.6 52.4 

4239 12265.33 6.95 7.5 39.9 52.7 

423: 13841.81 6.75 7 39.7 53.3 

423; 14342.6 5.95 7.1 36.6 54.3 

C R S with data from Chinas National Bureau of statistics 2021:  كادي تمدداساد ثا دادمن

 -: الصيدراتب_

فج1990 دفظتاسصتن  كاسيدفضاستلادريماذاس دم ياترا اوتطورتاسصددراتتطورا
الامدسجاسصددراتويذسكاسوارداتااابتااجصدا وااسقراراساتداجوايةتصدديمادكافيدر
تلادرة ت اات ايخترة اس ار اي وام وخ ل ا وايايتدح ايص ح  م تل خ يت واتدادت

اياراتتلالاس صول  كارادح دستلمندولالاااتلاصددرتياترةاس لاماسصددراتاايل
اسصدرات  لام زتددة فج ايمد وطوتل ياتر تطور اسك ادى اسيدرق ومذا واتيدست  فت لا

اسصددراتاخذتما ك مومو نفجاسلادولاأن لام ويمد اس دموتطورمدا ماذ متصد د
م تدردويروتواستاسزتددات1.656 داسكايثرمنواستجالالالامدسجاسصددراتفت2010

امعاياقدا  ك2019م تدردويرفجاس دم2.361اايلياتر تكوص تاسكايثرمن
م ديتامومتادوتلا ضاساجااوفتمدتخصااالصددراتاسوةودفجاسصتنفأا دت تار

لةطد دتاسصاد لواسزرا لوةطدعاسخدمدت  تيثفتمدسوةدرادمدااقتلاسقطد دتاسيثترةمث
%اامد نااال2و ترمدافأا د ققتاابمتادوتلطولفترةاسدراالا تثسمتتلادوزاسا

صددراتخدمدتتياوسولاتداسم  ومدتوايتصديتفقد ققاات دادوا  دفجااباسمادممل
او تثتواستايرتيد دت2010منالامدسجاسصددراتفجاس دم5.87 تث ققامداااتث

 مداااتث اسك وصل ان 11.29اسك اس دم ايةتصدد2019فج تاوع   ك تدسل مذا ويل ا
-اسصتاجاايلياتراويمدفجاسلادولايتج:
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 2019 – 2010 معدل النم  في الصين لامدة  الصيدرات( اجميلي  8الجد ل ) 
اسااوات


الامدسجاسصددرات
دوير()م تون

م دلاسامو
%

ااالصددرات
اسوةود%

ااالصددرات
خدمدتتياوسولاتد

اسم  ومدت
وايتصديت%

20101.656 7.54 1.69 5.87 
20112.008 7.41 1.70 6.91 
20122.175 7.32 1.51 8.05 
20132.355 7.22 1.52 8.25 
20142.462 7.10 1.47 9.20 
20152.360 7.12 1.22 11.29 
20162.197 7.07 1.28 12.20 
20172.429 7.00 1.56 12.60 
20182.651 6.98 1.86 12.58 
20192.361 6.78 1.88 14.30 

 من اعداد ابيحث بيلاعتميد عاى بيينيت مجم عة البنك الد لي لسن ات مختافة

 -: يراداتج_ الا
مدتلا  ث ايتراداتومذا مت دد اأاث اةتصدداتاس دسم اسصتاج نادةجلامتع تتمتزايةتصدد
اةتصددةويمااج  كةد دةاةتصددمتتاثتلاااثاسصدمدتوايزمدتاس دسمتثافادي دفلاسك

مصددرايموالاسمر  لويذسكايرادحاسيدف لمناساريدتاسمم ويلايتراداتاسمت ص لمن
س دوسلفأنااالايتراداتاس دمثاسمت ص لمناس رافبفجاسصتنتايلاسمورداسرفتاجست ك

امد2010%فجاس دم10.21ايتراداتا تثالا تمداااتث ايتراداتا منالامدسج لام
ايتراداتوااالمادممتث ددة س لام ادسااال م م اسقطدعاسزرا جفأاثيتزاليتايلمورد

ونماخي ثاوترلاعاساابفجذسكاسكانم ظممدتاتممنمزرو دتتيونس ات  كمدتي
اسم  جاتتلالس  داداسياترةلاداس دداسايدناوسذسكارىاأنايتراداتمجايخرىاخذت

 مناس دم ااتدااا %منايلامدسج37.49واستجالا تم دلاااتث2010ما كمتصد د
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اتتلالارتيدعايتراداتردويراوتواستايرتيد دتفجالامدسجايتراداتم تد1.432اسذيا غ
اادي دفل2012%فجاس دم10اسمت ص لمناسدخلاس رتاجواسذيارتي تاسكايثرمن

اسدول مصد  فج اسدخول   ك اسصتاج ايةتصدد اد دت واستج ايخرى اسيثترة س قطد دت
اةوىاةتصدد دسمجا دايةتصددايمرتيجاوت وداسي لاسكاسيارىولا  تثتتراع  كثداج

اتادعاساتدالايةتصددتلاسرصتاثود ماسقطدعاسخدصويذسكاساريدتاسمم ويلس دوسلممد
الاعذسكاسمادرتعاسصمترةواسمتواطلاأنتيونس د صلياترةمناسمادمملفجاس صول

وتاوعايةتصدداسصتاجاويمدفجاسلادولايتج:  كايتراداتاويلذسكتدل  كةوة

 2019_  2010( اجميلي الايرادات  معدل النم  في الصين لامدة  9الجد ل ) 
اسااوات


ايتراداتالامدسج
دوير()م تدر

م دلاسامو
%

ااالايترادات
اسزرا تل%

ااالايترادات
اس رتال%

20101.432 37.49 3.77 10.21 
20111.825 27.46 4.27 10.13 
20121.943 6.37 3.94 10.52 
20132.119 9.11 3.72 9.90 
20142.241 5.73 3.57 9.67 
20152.003 10.68- 3.70 9.37 
20161.944 3.00- 3.77 9.12 
20172.208 13.91 3.93 9.41 
20182.564 15.86 3.57 9.05 
20192.496 2.50- 3.18 8.90 

 اعداد البيحث بيلاعتميد عاى بيينيت مجم عة البنك الد لي لسن ات مختافةمن 
مدمنخ ل يل س مادرتع ن اسمدسج اسامول فج اسصتاتل استلارال اأن اسقول ااتطتع تقدم

ت دمناستلادرباسيرتدةواسممتزةا اسصمترةواسمتواطلودورمذ اسمادرتعفجتاوتعاةتصددمد
وذسكاي لاسم لازةايةتصددتلاستجتمت قتق دفجوةتةصترا تثالانايةتصدداسصتاج

  كاس دسماتتلالاياتيدراتفجمخت  اسقطد دتايةتصددتلوما دفجانتصانثداجاةتصدد
اسصتاجاسقطدعاسمصرفجمنخ لتطوراسامولاسمدسجاسذيا د  تاوتعايةتصدد زتددة

اايلياتر.
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 التجربة الميلياية : -ثيلثيً :
تمثااالوصاااول ققاااتمدستزتااادالاد ااادًياتاااراًوتطاااوراًمتقااادمدًفاااجت قتاااقاساااامولاسمااادسجواساااذي

ايفراداسكاسخدمدتاسرامتلوااتخدام داوةد ققتمدستزتدات دًدرلادتاتلاداتالفاجاس دتادمان
مقدتتساسامولاسمادسجمقدراالماعاساُظاراااية تمتاتنواس ادسمتتناساذسكاارىان دساتالاسمادستزتتن

وصااولاسااكامااواس م اااراسااادسمتنتمت يااون ااادادتاايتاالفااجاسمؤاااادتاسمدستاالاوتاااتطت وناس
اس واتاا اسم موساالاوانزتااددةاسوصااولمااذ اااد دتاسملاتمااعيثتااراًفااجاس اادمااناسيقااروت اااتن

تميتنمات  يجاسخدمدتستا تلاياات  كاوتوااتعا مادس ماستلادرتال نطرتقاتدفماستامتل
.1ا تلتميتناسمرأةوزتددةاياتدلاتلواست دملمعاسمخدطراوزتددةتاوتعدخلايارةوت

 ايي :اتجيل تط ر الشم ل الميلي في ميلي (1
 ققاااتمدستزتااادياااذسكالاد ااادًياتاااراًفاااجتطاااوترةطااادعاستموتااالاياااا مجواساااذيتااااململامو ااال
متيدم لمناسخدمدتاسمدستلفتمدتخصاي مدلاسمصرفتلوصاددتقاياتثمدرواستأمتنوااااطل
اااواقرأساسمادلواسماادرتعاسلادتادةاستاجتاطاوي  اكاااتخدامتو انالاادحاستموتالايااا مج

دستزتاااداوتقااادماستموتااالاياااا مجماااذامااانماظاااورميااادمتمجاسمؤااااادتوالآستااادتاسدا مااالفاااجم
إزاسااالاس اااوالازامااادم ااانطرتاااقس اااامولاسمااادسجفاااجةطااادعاستموتااالاياااا مجاستلاااادرياسرا اااج

اسمادريدتاسمدستلاوتقدتمماتلادتايدخدرواياتثمدرواتد لاسوصولاسكاستموتالاو  اكاسار م
واتاستااجةط ت اادمدستزتاادفتماادتت  ااقادسااامولاسماادسجواستموتاالايااا مجفااأناساتدااادتمااناسخطاا

تاتراسكاناستموتلايا مجيتزالاإميداثاسم جةدمدًفجت قتقاسامولاسمدسجفجمدستزتد
دتاوتاااتراسدراااادتاياتقصاادفتلإسااكأنلااازاًصاامتراًمااناسااايدنيتزاسااونت تااارونايمتمدماا

 ويمدفجاسلادولالآتج:.2اسدتاتل دفقدًامدماياخراطفجاسقطدعاسمدسج
 (2019 – 2010) لامدة ميليايي في الميلي الشم ل مؤشرات( 10) جد ل

اجمال عدد  السنوات
نقاط الوصول 

 10.000كل 

اجمالي عدد 
 الفروع 

اجمالي عدد 
البالغين الذين 

يمتلكون 
 حسابات بنكية

عدد حسابات 
 الودابع ))مليون((

عدد حسابات الابتمان 
 ))مليون((

2010 
2011 
2012 
2013 

1.7 
3.4 
3.9 
4.2 

1.5 
1.5 
1.4 
1.4 

5.2 
5.2 
5.3 
5.1 

29.860 
30.517 
32.177 
32.498 

8.7 
8.2 
8.4 
8.3 

                                                           

1 -  Shereen Mohamed and Jinan AL Taitoon,Islamic financial Development 

Report 2019, shifting Dynamics, ICD – Refinitiv, 2019 P21. 

2 - Bank Negara Malaysia Demad Side survey 2018  
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2014 
2015 
2016 
2017 
2018 
2019 

4.4 
4.7 
3.9 
3.5 
3.4 
3.1 

1.4 
1.4 
1.3 
1.3 
1.3 
1.3 

5.0 
4.7 
4.6 
4.5 
4.4 
3.8 

31.141 
30.738 
31.303 
31.429 
30.640 
30.619 

8.4 
8.2 
8.3 
8.3 
8.3 
8.1 

-:منا داداساد ثاد تمدداتدادت

Bank Negara Malaysia, central bank of Malaysia 2019  

اسلادولتُااتنساادتطاوراسمؤااراتاساذييادنس اددورفاجااارازمدستزتاديرافادفاجاساامولاسمادسجو
1.7ادسغ الاسمااتوىاساوطاجمان10.000تطورالامدسج دداقدطاسوصولسيلطرتق ن
اوادسمقدااالااخياادضالاماادسج اادداسيااروعو اادداسااادسمتنفااج2019 اادم3.1اسااك2010 اادم

وفتماادتخااص اادد2012و2011و2010اسااااواتايختاارة مااديدااات  ت اادفااجاي ااوام
تاالس ااادسمتنويااذسك اادد ااادادتايفتماادنفأا اادةاادتطااورتتطااوراً ااادادتاسودافااعواسااااباسمفو

ياتااراًخاا لاسااااواتايختاارةوياادنس تموتاالايااا مجدورفااجد ااموتموتاالاسااامولاسماادسجفااج
مدستزتااااداو م ااااتمدستزتااااداس دتاااادمااااناسماااااددراتواياااااتراتتلاتدتماااانالااااالد ااااماسااااامولاسماااادسج

لاتل تكتمطجايار ددمميانماناسمااتيتدتناوس اذااارىانوتالات ثوتواتعةد دتثاياتد
يذساكاساكزتاددةمااندمادكامواوتطورافج دداس ادادتس زادفناوزتددة دداسياروعممادتاؤ

تالاتعاسمادرتعاسصمترةواسمتواطلواستاجتاؤدياساكاااتداملاساماوومنثماسمصدر س فتمدن
تاوتعومنثم  كاسموارداسطات تلوتا تلايةراضاسمصرفجاسم دفظل نطرتقايةتصددي
اةتصددمد.

 -الشم ل الميلي لامشيريع الصغيرة  المت سطة في ميليايي : (2

 نطرتقمنالالتوفتراس مدنواسوصولاسكتموتلاسمادرتعاسصمترةواسمتواطلفجمدستزتد
(Dun & Bradstreetاساامولاسمادسجاااسميتابايفتمادناسمادستزيواسم ارو ااداقدًاأاام)

اولميتابافتمادنس اااريدتاسصامترةواسمتواااطلمانالااالتقادتماسم  وماادتايفتمداتالاوماااد دة
اسمارو دتاسصمترةواسمتواطل  كااداالالافتماداجمانالاالتاا تل صاولماذ اسماادرتع

مطداقت اادمااعاف االتااا ت تاستموتاالاسمتد االفااج اانطرتااقتاالواسقااروضاسماداااال  ااكاستمو
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تااماطاا قماصّاالا دسالاسقااروضوذسااكاااد مماانااااكاسا اارتن2018اسااوقاوفااجفاراتاار اادم
مؤاالمدستلامادفاج25اوتولادمادك1اسوطاجويذسكمناسمؤاادتاسمدستلاسمادريلايخرى

ممويًادتً سذسك.12ويديتو3اموتلومؤاادتمدستلت5ذسك

وماااااادكمااااااددئتولات تااااالستاااااا تلايةاااااراضواستاااااجتاااااامنس ااااااريدتاساداااااافلواسصااااامترة
ااااتثمدراتاياااا ماسصاامترةماانا ااادادياتاارةاااااتدًمااان ااانطرتااقادس صااول  ااكرأساسماادل

ذسااكتتااتنف اا  اانا اادااسماااتثمرتناوتتمتااعاسماااتثمرونمااادايرصاالتاوتااعااااتثمدرات مفتمااد
ماصدتاياتراتتاسمُالا لمنةالاس لااالاس  تاداوفاج ادم نطرتقتموتلاةراضرأساسمدل

2017مارو دًصمتراًومتواطدًاوخ لاس دماس 8.182ةدّماوقاستموتلمدتقدرب2019
تاالماانألااالزتااددةةاادمتاورصاالمدستزتاادماصّاالتااارتعرواداي ماادل  ااكتواااتعختاادراتاستمو

وصاااولاسماااادرتعاسصااامترةواسمتوااااطلاساااكااااوقرأساسمااادلاوت اااداساااامولاسمااادسجس مااااادرتع
اسصاااامترةواسمتواااااطلمااااناااااارزاسماااااددراتاستااااجةاااادمت دمدستزتاااادادتلاااااد رواداي ماااادلواساااااادب

زتااددةواسمااواطاتنذوياساادخولاسم اادودةاوياادنسااااكاسا اارتناسااوطاجاساادورايااارزماانخاا ل
اسد مواستموتلوتواتعةد دةاسامولاسمدسجمنألالاسوصولاسكاسخدمدتاسمدستلوايفددةما د

.2فجد موتموتلت كاسمادرتع

 -مؤشرات التن يع الاقتصيدي في ميليايي: (3

  -أ_ النيتج المحاي الاجميلي :

واستاوتااعايةتصاددتلاستامتاالملاادلفاجاسرافاادةاس دسمتالاستلااادرباياارماناسمدستزتاالاستلاراالت تاار
وطياراتاالاادزاتمان ققتاثسمدواسدراالادسذيراسلادترةاستاموتلاستلادربمنوت داايةتصددي

اسم  اااجاساااادتممااانادااااكايلامااادسجاسم  اااجادتلا اااديااادنسقاااداما اااداااااتيتدانتميااانياتااارة
مدستزتاااددخااالت اااد  ةاااد2010 ااادمستقااادتراتوفقااادذساااكا ااادانايا داااادسدوسااالايلامااادسج
ملامو لاتن  تدمرتالاينمدستزتدوت تلا2010اس دمفج%7.40اااالاموم دلمالا 
.اسلااواتلويورتدوتدتواناسصتنلاداباسكفتق اس دسمماتوى  كياترامو ققتاستجاسدول

                                                           

1-https://www.nst.com.my/business/2018/10/424510/bank-muamalat-
manages-more-rm20m-waqf-fund  
2 -  https://www.capital market smalaysia.com  

https://www.nst.com.my/business/2018/10/424510/bank-muamalat-manages-more-rm20m-waqf-fund
https://www.nst.com.my/business/2018/10/424510/bank-muamalat-manages-more-rm20m-waqf-fund
https://www.nst.com.my/business/2018/10/424510/bank-muamalat-manages-more-rm20m-waqf-fund
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مدستزتاااد ققاااتةاااداسخااادمدتوةطااادعواسصااااد تلاسزرا تااالايةتصاااددتلاسقطد ااادتمااااتوىو  اااك
اسدوساالفأصااا تاوايةتصااددتلاساااارتلاستامتاالفااجمدف االةياازاتاسمد ااتلايرا االاس قااودخاا ل

  اكت مالواساذياسزرا اجاسقطادعفاجاس ادلماوويذس كاايا مجاس دسمفجايوسكاسصاد تل
اساااواتفاجوخصوصاداسخدمدتةطدعلاداباسكواست  تمواس  جاسمذاامناس رورتدتتوفتر

ااااالاساادتمتياوتنفاجاسماادمملاصا مانايثاراسكفتثاساابوص تواستجايخترةاسخمس
اسصاااد لمااندخ  اادمصااددرتاوتااعفااجاا يااسذسااكوياالا2019اس اادمفااج%54.17ا ماات

-ويمدمومو نفجاسلادولايتج:و ترمدواساتد لواسايطواسخدمدتواسزرا ل
 الرئيسية الاقتصيدية القطيعيت عبر النم   معدل الاجميلي المحاي النيتج ت ايع( 11) الجد ل

 2019 - 2010 لامدة ميليايي في
 السنوات

 

النااااااااااااتج المحلاااااااااااي 

الاجمالي)ملياااااااااااااااااار 

 دولار(

معااااااااادل 

 النمو

% 

نساااابة القطاااااع  

الزراعاااي الااا  

GDP % 

نسااااابة القطااااااع  

الصاااناعي الااا  

GDP % 

نساااابة قطاااااع  

الخاادمات الاا  

GDP % 

5101 255.02 7.40 10.09 40.5 48.48 

5100 297.95 5.30 11.45 39.82 47.77 

5105 314.95 5.50 9.79 40.14 49.02 

5105 323.44 4.70 9.11 39.89 49.94 

5103 338.06 6.00 8.87 39.92 50.12 

5102 301.35 5.10 8.29 38.45 52.01 

5109 301.26 4.40 8.46 37.68 52.53 

5103 319.11 5.80 8.6 38.11 51.88 

5109 358.79 4.80 7.51 38.29 52.99 

5106 365.28 4.40 7.24 37.47 54.17 

:  كادي تمدداساد ثا دادمن

فااجواستامتاالاست ادونسماظماالاسقومتاالاس اادادتاتدااادتااساادوسجس اااكاسقومتاالاس ااادادتاتداادت
.2020.ايةتصددياسمتدان
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 -: صيدراتب_ ال

ا دتمدستزتدطيرةاةتصددتلياتارةواا دتتطاورااارت دخا لاواخاراسقارناس اارتنمان تاث
اسااكتطااور لاااماسااادتماسم  ااجايلاماادسجويااذسكفااجمتواااطاصااتباسيااردمااناسااادتمادي اادفل

ةدماات2010اسصاددراتوايتاراداتو  اكيدفالايصا دةواسطد ادتادساااالسمدستزتاداومااذاس ادم
اس يوملاسمدستزتلادص حاظدماسد ماسمدستزيمنةالاس يومالوتطاتاقالااراااتاظادماست اوتم

صاا الاوس ااذااسمُاادارممااداااد دذسااكفااجتااالاتعوتطااوتراسصااددراتواس صااول  ااكاس ماا تاس
م تادردويرطاولمادةاسدرااالا2الا تاسصددراتفجمدستزتداماواوارتيد ادم  وظادااأيثرمان

ولاااااداتمااااذ اسزتاااادداتفااااجتطااااوتريدفاااالاسقطد اااادت  ااااكماااااتوىاسزرا ااااوواسصاااااد لواسطدةاااال
وااالا تااااباس اارافبواس اارابواسصاااددتقاساااتددتلو ترماادومماادااالالم ااديتامااولاتاادةا

%اتتلااالسقتاادم0.65ام اادل2018–2015بياااأسا ااداياا ااداخي ااتفااجاي ااواماااا
%س اااريدتاستااج24ملا ااسايتااراداتاسداخ تاالفااجمدستزتااداخيااضم اادلاس اارافباسي  تاالاسااك

%اسااكاساااريدتاسصاامترةاوفتمااد19م تااونرامتااتاواسااكمداااااتث2.5تتلااادوزرأااامدس داساااا
تخاااصاسقطااادعاسزرا اااجفأااااثتاااؤديدورارفتااااتدوانيااادنمتادةصااادااذت ااادمدستزتاااداياااارمااااتم
س مطادطاسطات اجوزتاتاساختالفااجاس ادسمافادي ادفلاساكايااات  كاسم  اجفقاداالا تااااب

مدستزتاداويالماذاتؤيادااأنمادمملاسقطدعاسزرا جاابلاتدةمنالامدسج لاماسصددراتفج
ايةتصااادداسمااادستزيت اااداةتصااادداةوتااادوتتمتااازاااادستاوتعايةتصااادديفاااجلامتاااعةطد دتاااثاوتميااان

ات دحذسكفجاسلادولايتج:

 2019 – 2010( اجميلي الصيدرات  معدل النم  في ميليايي لامدة  12الجد ل ) 

اسااوات


الامدسجاسصددرات
)م توندوير(

اساموم دل
%

ااالاس رافب  ك
اسصددرات%

ااالاسصددرات
اسزرا تل%

20102.220 10.41 1.54 2.94 
20112.540 4.17 1.29 3.16 
20122.493 1.74- 1.23 2.40 
20132.443 0.25 1.15 2.16 
20142.495 5.04 0.62 1.76 
20152.095 0.25 0.57 1.84 
20162.011 1.31 0.76 1.93 
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20172.237 8.68 0.99 2.12 
20182.458 1.93 0.62 1.69 
20192.383 1.04- 1.40 1.71 

 جم عة البنك الد لي لسن ات مختافةمن اعداد البيحث بيلاعتميد عاى بيينيت م

 -: يراداتج_ الا

يذسكمواس دلادسااالس لامايتراداتوماادمملاسقطد ادتايةتصاددتلاسياتارةاسيد  الفاجاماو
وزتاااددة لاااامايتاااراداتااذاااالا تم اااديتاساماااوادسااااااليتاااراداتاساااا عواسخااادمدتم اااديت

%واألامادسجاتاراداتوصا ت15.52ااااال2010متذاذالا اضاسااجايادنايارمادفاجاس ادم
م توندويراوواصل لاامايتاراداتاديرتيادعفاجاادةجاساااواتاتتلاالساتداادت1.599اسك

اسااد ماسياتاارةماانةااالاس يوماالاسمدستزتاالفااجد اامايةتصاادداواساااتطرةفااجاس ياادظ  ااكاااا در
اامااادادساااااالم تاااوندوير2.066اساااكاسصااار ا ااادةاااراراست اااوتماس ااارولا  اااثت وتمااادمُااادارا

 رتاتلفقد ققتتطوراياتراومادمملف دسلفجالامدسجايتراداتو ققتطولمدةس تراداتاس
اسدراالامدت ددلاص ايتراداتادسر ممنةراراتاس يومالفاجتخياتضاااباس ارافب  اك
اساااريدتاسصاامترةواسادااافلا ااد تااالات  داادي اادفلس مااانوايتااراداتايخاارىواسمتأتتاالماان

قطد ااادتاس يومتااالواسقطااادعاسخااادصواسااااريدتاسمم ويااالس دوسااالاوماااناسصااااد لاسيثتااارماااناس
واسصاددتقاساتددتلو ترمدواستج ققتامادت اددلث اثاتاراداتمدستزتاداويالذساكاندل  اك

اجافأاثتدل  كةوةورصدالوتاوتعايةتصدداسمدستزياويمدفجاسلادولايتج:
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  2019 – 2010في ميليايي لامدة ( اجميلي الايرادات  معدل النم   13الجد ل ) 

اسااوات


اتراداتاسا ع
واسخدمدت

)م توندوير(

م دلاسامو
%

ااالايترادات
اس رتاتل%

ااالاسمان
وايترادات
ايخرى%

20101.599 15.52 51.1 31.4 
20111.700 6.31 52.0 27.2 
20121.749 2.91 52.0 27.0 
20131.780 1.72 52.8 26.9 
20141.851 3.98 46.3 25.5 
20151.866 0.80 46.8 24.4 
20161.892 1.43 47.7 20.2 
20172.085 10.19 51.1 19.3 
20182.116 1.48 49.2 25.2 
20192.066 2.38- 46.5 31.7 

 2019الد لي  من اعداد البيحث بيلاعتميد عاى بيينيت الحسيبيت الق مية لابنك

تميناسقولاأنايدواتاستموت تلاستجت مل  كت زتزاسمصدر ومنخ ل نيلمدتقدم
اسقطدعمنخ لاسمادريلاسي  تلفج ادممتاايلياترفجامومذا ايا متلفجمدستزتد
مادريلاسمخدطروت زتزدوراسمصدر ايا متلمادكمنخ لتقدتميلوادفلاسد موامد

 متلاأتلاد استموتلايصمرود ماسمادرتعاسصمترةواسمتواطلتتوافقمعا يدماسارت لايا
واستجادممتاايلياترفجتاوتعايةتصدداسمدستزي.
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 -ا لًا: التجربة الجاائرية :

 تط ر الشم ل الميلي في الجاائر :  (1
 ااازّزتاسلازافااارمااانلا ودمااادمااانالاااالايصااا حاستاظتماااجواستاااااتطايداريوادسخصاااوص
ااااادا ااددماانفاارقاس ماالاااتناسااوزاراتماانالااالت اااتناتفاالاي ماادلاستلادرتاالاماادفااجذسااك

رااطااادتف ااا  اااناسملا اااساسث ثاااجاسمياااونماااناس يومااالوايت ااادداس ااادمس  مااادلاسلازافااارتتن
واسمت  ااقادسمااادرتعاسصاامترة1702اسمااادوراتات اادًاساكاسقااداونرةااماسقطادعاسخاادصاوتاااتر

واسمتواااطلوتااالات  دورفااعةاادرت داستادفاااتلوت زتاازاساادوراسااذيتااتمما ااثس ااا طدتاسم  تاالا
اسلا اااوداسرامتااالاساااكتاااا تلاااااادامؤااااادتلادتااادةد ااادمؤااااراتداااالاسماااادرتع ااانطرتاااقو

اظاادمرةااماست رتاا اسوا اادست اااتنااااتم لاولاااثاستااآزراااتناسصاامترةواسمتواااطلاسااكاطاا ق
لامتعاسمادرتعاسمادريلفج م تلاستالاتل  كانتتمادخدلمذااسرةمفجاطدراااادااظادم
م  ومدتجاةتصددي ولاسمادرتعاسصمترةواسمتواطلمااج  كةد ادةوااا لس اامولاسمادسج

2015وتوستخطلاستامتلايةتصاددتلفاجاسلازافارس مادةا1منالالد موتموتلت كاسمادرتع
اوسوتلةصوىمنالالاستاوتعايةتصددي انطرتاقتامتالاسقطادعاسخادصاويلاازا2019–

منمذ اسخطلتاتراساتدالاس يومتلاسلازافرتلسملاادلاسماادلامواسصااد لاساكتامتالاسماادرتع
تامتاالاسصاااد دتاسم  تاالاياداااتل اانطرتااق اانطرتااقاسصاامترةواسمتواااطلاوصااي داوسوتاال

اسمادوراتاستجالارتتفجمذ اسمدةسمرضاستقتاتمو نطرتقمذ اسمادرتعوا  لاسوارداتا
اسمر  جموتولاثاتدالاسمادرتعاسصمترةواسمتواطلا وتامتلاسقطدعاسصاد جاايلياتر

سااااكدوراسااااامولاسماااادسجس مااااادرتعتاااااترا2019–2015اوفااااجاطاااادرمااااذ اسخطاااالس ماااادة

                                                           

 -زابرية لأنشاء المإسسات . متاح عل  الموقع الالكتروني التالي :الرابطة الج - 1

www.Jecremonetrprise.dz/index.php?Lang=fr  

http://www.jecremonetrprise.dz/index.php?Lang=fr
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اسصمترةواسمتواطلفاجيدفالاسقطد ادتاسصااد تلواستلادرتالواسزرا تالواسطدةالواسااتد لوصاتد
.1ايامدكو تك  كماتوىاس ر استدوتل

ومااادكمصااددر دتاادةس تموتاالاسمااادرتعاسصاامترةواسمتواااطلماانالااالاسقتاادماأااااطت داسمخت ياال
اساداخ جواستاجتميانس مؤااالاس صاول  اكاستموتالاطرتقالذاتتالماندونومجطرقاستموتل

اس لاوااسكاسخدرجوتتمثلمذ اسطرتقالايوا ادااادساستموتالاساذاتجاوتاتم انطرتاقاسمادخرات
اساخصتلسصد باسماروعاوةديتاتطتعاسياردتاداتراستموتالاسا زماميارد فت لااأاساكا اض

ا س دخولم ثياريدااوامدطرتقلاستموتلاسخادرلاجفتتمثالادس صاول  اكافراداارتثواصدةد
دد اامماادسجس ماااروعماانخاادرجاسمؤاااالاااوااماانمؤاااادتايةااراضاومصااددراخاارىاوت اا

تقاااادتم اااانطرتااااقاسااااااوكاستلادرتاااالاسمصاااادراياداااااجستموتاااالاسمااااادرتعاسصاااامترةواسمتواااااطل
داستموت تلاومادتيونس امولاسمدسجدوراًادرزاًفج م تادتاسقروضاسماداالسملادا لا تتدلادت 

.2ايفتمدنوخ قاسودافعمنالالد موتموتلمذ اسمادرتع

ومااادكاس دتاادمااناسمؤاااادتواس تفاادتاسماااتق لاستااجتماااناستموتاالواسااد مس مااادرتعاسصاامترة
ااااثملاداتاالواأااا درفدفاادةة ت االواسمتواااطلما ااداس يومتاالوما ااد تااراس يومتاالوتقاادمةرو اادً

لاااداًوااادون اامدادتاو  ااكاساار ممااناممتاالمااذ اس تفاادتواسمؤاااادتاسدا ماالس مااادرتعفااج
فاااجدولاس ااادسميااااتمداسلازافااارايانماااادممت دم ااادودةوت يم ااادالااااراااتاتروةراطتااالياتااارةو

اسمؤاادتفجاس ادواادواتاتدااسثدسثومنامث ت دمؤاادتاسد مواستموتلاسمتخصصلستموتل
متفدتاستموتالواساد مف   نوادارةاسمارو دتايمرتيتلاويذسكمتفدتاسد مفجاستدادنا

ف ا  انا3اسمتمث لفجويدسلاسد موتامتلاساادبوويدسلد اموترةتالايااتثمدرفاجاسلازافار
وخدصااالفاااجاسااادولاسادمتااالوما اااداستموتااالاسمتااارراااامجواساااذيت ااادمااانايثاااراسمصاااددرااااتو دً

                                                           

الالكتروني  موقع الوزير الاول الجزابري عل  الانترنيت , قسم السياسات العمومية . متاح عل  الموقع - 1

 -التالي :

www.premierministre.gov.dz/fr/gouvernement/politiques 

publiques/development-economique.  

,  2004, عمان الاردن ,  2مبارك لسلوس, التيسير المالي , ديوان المطبوعات الجامعية , الطبعة  - 2

 .76ص

خديجه لحمر, دور النظام المالي في تمويل التنمية الاقتصادية حالة البنوك الجزابرية واقع وآفاق , رسالة  - 3

 .18, ص 2009ماجستير , كلية العلوم الاقتصادية , جامعة الجزابر , 

http://www.premierministre.gov.dz/fr/gouvernement/politiques
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اسلازافااروذسااكااااابايلاااراااتاسروتتاتاالواست قتااداتاستااجتوالا  ااداصاا دبمااذ اسمااادرتعماان
الالاس صول  كاستموتلمناسلا دتاسرامتل.

 -تط ر الشم ل الميلي لامشيريع الصغيرة  المت سطة في الجاائر: (2

اسلازافروتطورمداقجا ريتلمتواصا لومااتمرةاااابان دداسمادرتعاسصمترةواسمتواطلفج
اساتدادتاستجتات لا داس يوملخا ليالفتارةواستاجيدااتامثداالاسدف الاسقوتالاستاجزادتمان
اميداتاالتمتاار ااددمااذ اسمااادرتعوتطورمااداواسلااادولالآتااجتو اانسااادتطااوراسمااادرتعاسصاامترة

دسجس اااذ اسماااادرتعفاااجزتاااددة لااااماستوظتااا واسقتمااالواسمتوااااطلفاااجاسلازافااارودوراساااامولاسمااا
-اسم دفلواسمادمملفجاسادتماسم  جايلامدسجومنثماستاوتعايةتصدديويمدتأتج:

ييدة قيمة النيتج المحاي ( تط ر المشيريع الصغيرة  المت سطة  مسيهمتهي في ا 14)جد ل
 2019 - 2010لامدة من  يالاجميل

 
 السن ات

المشةةيريع الصةةغيرة عةةدد 
  المت سطة

 عةةةةةدد الحسةةةةةيبيت
 المصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرفية
المفت حةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة 
 لابيلغين))ماي ن((

 حجةةةةةم الت ظيةةةةةل
 عدد العيماين()
 

القيمة المضيفة 
دينةةةةير   ن)مايةةةة

 جاائري(

قيمة النيتج المحاي 
  نالاجمةةةةيلي )مايةةةة

 دينير جاائري(

2010 
2011 
2012 
2013 
2014 
2015 
2016 
2017 
2018 
2019 

619,072
659,309 
711,832 
777,816 
852,053 
934,569 

1,022,621 
1,060,289 
1,086,315 
1,130,221 

2.1 
2.5 
2.6 

2.71 
2.98 
2.93 
2.95 
3.1 
3.7 

3.18 

1,625,684 
1,724,197 
1,848,117 
2,001,892 
2,157,232 
2,371,020 
2,540,698 
2,601,958 
2,872,456 
3,098,241 

479,132
542,415 
614,175 
713,824 
784,613 
816,160 
848,839 
862,466 
898,559 
917,731 

550,921 
606,080 
660,640 
763,443 
852,658 
923,787 
942,106 
958,271 
997,382 

1,040,533 
منا داداساد ثاد تمدد:

 .70اص2017اسااكاسمريزياسلازافريا -1
ستطوتراياتثمدراسااراتاسااوتلس دتواناسوطاجسلإ صداسااواتمخت يلاواسويدسلاسوطاتل -2
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اسمااادرتعاسصاامترةواسمتواااطلفااجتزاتاادااادسر مماانا ااداد(ا  ااظانتطااور14ومااناسلااادول)
ااا دةطادعمااذ اسمااادرتع ريتاالاذاستذااذبوايخيدةاادتاستااجا تر ات دفااجاسماادةاستاجااااقت دا

مااروعفاج ادم1130221وا  لاتم ا ادارتيادع اددماذااسااوعماناسماادرتعوصاويًاساك
مؤااااراس اااادادتاساايتااالاسميتو ااال ااانمااادىةااادرةاساظااادماسمصااارفج  اااكتقااادتمداوت ااا2019

اسخاادمدتاسمدستاالس مؤاااادتوايفاارادويااذسك اانماادىااتااادراسثقدفاالاسمدستاالاااتنافااراداسملاتمااع
تقادم دتامتلاسو جاسمصرفجسدت موتوااتعدافارةاسخادمدتاستاجتميانس مصادر انف   ن

ماندفلاطتد اسملاتمعممادتاا لت زتازاساامولاسمادسجود اماسماادرتعاسصامترةواسمتوااطليس
اسم  ومااادتاساااواردةفاااجاسلاااادولا  اااظاناس اااادادتاساايتااالو ااانطرتاااقتاوتاااعايةتصااادداثااام

فاااجس اااادسمتن اااادبم تاااون3918اسميتو ااالسلأااااخدصاساااادسمتنةااادا اااغمااااتوىمقااااويًا اااواسج
اسلازافراو  كوفقذسكا  ظانم دلاسامولاسمدسجةدتزاتادإذا ماتاااالاساايدناساادسمتن

فااجاس اادسم50%  ااكانمااذ اسااااالةاادةاادرتاأةاالماان50%اسااذتنتم يااون ااادادًمصاارفتدً
اس راج.

بأماادادسااااالس لاااماستوظتاا فقاادااخيااض اادداس ماادلاس اادم تنفااجاسمؤاااادتاس مومتاالااااا
ااخياادض اادداسمااادرتعاسصاامترةواسمتواااطلاسادتلااال اان م تاادتاسخوصااملوا  ااددةاس تي االفااج

واتتلاااالسقتااادماس يومااالاملامو ااالتااادااترمااان2010اامااادا اااد ااادم2010اسيتااارةمااادةاااال ااادم
تااالاتعرؤااادااسمااادرتعاسصاامترةواسمتواااطل  ااكفااتنمادصاابااامللادتاادةوتقاادتماست يتاازات

دااتاس رتاتلس ااواتايوسكس ماتيتدتنادمميلذسكفجتاوفترمادصاباسااملويذسكاي ي
وتق ااتصاساطدساالوزتااددة لاااماستوظتاا او ااابموةااعاساادتواناسااوطاجسلإ صاادافقاادااخي اات

ا اااادمدياااادن2019 دماااالفااااجاس اااادم3098241اساطدساااالوارتيااااع لاااااماستوظتاااا ستصاااالاسااااك
أماااادفتمااادتخاااصاسقتمااالاسم اااادفلماااجايخااارىاخااااذتا2010 ااادمً فاااجاس ااادم1625684

 صاات دمااناستطااورواسزتااددةاوت اااجمااادصاادفجااتاادجاسماااروعا اادااااتا ددةتماالاسمااات زمدت
اسوااتطلواسماااترتدتوت تاااراسقتماالاسم اادفلاسمؤاااراساذيتقااتسمااادمملاياتاادجفااجايةتصاادد

وعاسقااتماسم اادفلتااد كادسااادتماسااداخ جاسااوطاجاامااد  ااكماااتوىايةتصاادداسي ااجفااأنملاماا
اسخااادماوفتمااادتخاااصاساااادتماسم  اااجايلامااادسجفأااااثتُ ااادمااانأماااممؤااااراتاستامتااالو  تاااثفاااأن
اسمادرتعاسصمترةواسمتواطلاصا تتادممااااالياتارةفاجزتاددةاساادتماسم  اجايلامادسجفاج
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الااراااتتااد د انطرتاقةس ذااسقطدعمخت  ا داناس دسماوسذسكا طتاسلازافر ادتلياتر
فجتواتعااتماسمؤااادتاسصامترةواسمتوااطل تاكاصااناسماادمماسي ادلفاجاساادتماسم  اج
ايلامدسجاوا  اظدورماذااسقطادعخا لاساااواتاسخماسايختارةاستاجاا دتاا تادرلأاا در

دداسا ااداناسايطتاالوما ااداسلازافااراساايطفااجاياااواقاس دسمتاالواساذياثااراااايلمادااار  ااكاةتصا
ةطاادعم اامتااأتجا ااداسقطاادعاسايطااجواسااذيظ اارفت اادةطاادعاسمااارو دتاسصاامترةواسمتواااطل

 ققمادمملفجت قتقاساموايةتصددي.اسذيو

 -التن يع الاقتصيدي لاجاائر :مؤشرات (  3

 -أ_ النيتج المحاي الاجميلي :

ايةتصددتلاستجمناسممينانتاد داسلازافرفجاسخروجمنازمت دمادكاس دتدمناسقطد دت
سثفجاداتل تطرةاد مومد ا واستاوتعاوس لاارزمد ايةتصددتلاسرت تلواياتقدلادةتصددمد

ي ماد ولاسمادرتعاسصمترةواسمتواطلودورمدفجتاوتعايةتصدداسلازافري.

اسا اسقطدع ت تار اس دل ادونفاطات ل اسوطاج ايةتصدد فج ايول اسقطدع اسلازافر فج يطج
مادفسويمدفجاسلادولارىااأناسقطدعاسايطجمواسمات وذاييارفجااالاسمادممثفج

اوادسر ممنااخيدضاسمادممثفج%34مداااتث2010تيوتناسادتم تثالالفجاس دم
ف ذايت اجانايةتصدداسلازافريادأتت ول2019ويذسكاس دم2018اي وامايخترةس دم

اسكايةتصدداسمتاوعواامدااابااخيدضاا دراسايطاس دسمتلاستجاثرتاايلمادار  ك
ايةتصدداسلازافري دسث دلاقتلاسدولاسرت تل.

يدن  كاسلازافران جرااسزاسقطدعد اكت ظاستجمتلسلأماظرامدادسااالس قطدعاسزرا جف
 لاسماديلوتي تلدور فجاسكم دسلالت د ادسدرلالايوسكتاموتلزرا تلتتلاتلراااتتتااك

  ييتوا ةتصددتلاساتدادتمخت   ااتدااًا لاتمد تل اس يومل   ت د اين2010من
ا م دل مو اسلازافر فج اسرفتاتل اسزرا تل اسم دصتل ااتدج فج اسامو منمتط ادت ايثتر ةل

مد ومذا ا اسزرا تل واسا ع اسمذافتل اسمواد اسم روضمن اسمط وبس  يدظ  ك لام اسم دل
تاابفجااخيدضم ديتاييتيدااسذاتجاايلوا نفجاسلازافر
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اياتقرارا ادستق بواستذاذبو دم اياتدجاسزرا جتتام ومنخ لاسلادولتتاتنادن لام
ة ت لفجتيوتناسادتماسم  جايلامدسجةتدادادوراسقطد دتايخرىادسر موتادممامادممل

.منتطاتقايص  دتايةتصددتل

اسقطدعأداا  كاست ر سم دوسلاسدراالتا ك جفدناسلازافرويذسكمواس دلس قطدعاسصاد
اسقطدعوت تارايةتصدديااستاوتعاتدالظلفجاسلازافريس ةتصددتاموييادتلاسصاد ج
توص توةدااسرت جس قطدعااتراتتلاجادتلواد تادر اسلازافرتلاس يوملأوسوتدتمناسصاد ج
منادسر مسينوتي ت ثإا داث  كريزتيثترةاإص  دتمراسقطدعمذاأنإسكاسدراال
لاذرتل  ول  كادسا ثاسدراالوتوصجاسمط وباس ماتوىترتقجسمأاثإياس يوملالا ود
ايةتصدداا دشوا  ددةاسصاد تلاسمادوسلسترةتلصاد تلااتثمدراتطرتق ن

اادااسصاد تلالأرا جت تفلإسكت د إلاراااتاس يوملتااتاساتدقاايسوفج مادطقوا 
اساصوصتطوترفجوار تاسادافلواساريدتاسصمترةس مادرتعمخصصلصمترةصاد تل
االألادابمعاسمادوسل قودمنواس داسوطاجا اتدجت زتزألالمناستاظتمتل

اتدجاياموم ديت رفتاو%4اااالااخيد د2019خ لاسصاد جا اتدجا دةدو
اياخيدضطت لاسمدةاتنوايرتيدعاتنمتذاذاداموااسلازافرفجاسوطاجاس مومجاسصاد ج
 دفظتااالاسمادمملاقتمت داو دمداينان2010افيجاس دم(2019-2010اي وام)

يذسكتمتزتااب2019و تك دم2015اوفج دم2014ت كاسااالااخي ت تك دم
 اخرى وادستذاذبمرة اديات دشمرة اسقطدع مذا ةتممادممل ارتيدع اتن ارتادط ماد وارى ا

ا اسقطدع واتن اسلازافر فج اسقطدعاسم روةدت سمادممل اسااب ت ك من وادسر م سصاد جا
اسصاد جاينسمت ققاس د اسمااودادتلاد تاوتعايةتصدداسلازافرياويتزالت كاسقطد دت
تادممامادمملخلاوسلفجتاوتعايةتصددوياراس تمالاسرت تلفجاسلازافراويمدفجاسلادول

-ايتج:
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 2019-2010لامدة النسبية  اهميتهي الجاائر في الرئيسية الاقتصيدية القطيعيت(15)الجد ل

  -من اعداد البيحث بيلاعتميد عاى :
 البنك المر اي الجاائري. -1
 لتطةةة ير ال طنيةةةة  ال  يلةةةة, مختافةةةة لسةةةن ات لءحصةةةيء الةةة طني لاةةةدي ان السةةةن ية النشةةةرات -2

 . 2019الى  2010لاسن ات من  الاستثمير
 -الصيدرات :ب_ 

اسمت دةااالفااجاسلازافااروخصوصاادخاا لاس قاادتناسمد ااتتناسااك اامسقاادااا تا  ااباس يوماادت
واسذمدبا تداا وااتخداماسماواردايخارىمانالااليااراي تمدد  كاسقطدعاسايطجاسرت ج

اس تمالاسرت تلاستجيزاستت داجما داسيثترمناسدولاسايطتلواادااةتصددمتاوعخدرجةطدع
اسم روةدتاومنخ لاسلادولاداد وادسر ممناساتدادتاستجاتا ت داسلازافرخ لت كاسمادة

يتااازالماااواسماااات وذ  اااكايةتصااادداسلازافاااريااذاااالالطاااولفتااارةايناناسقطااادعاسايطاااج
%اوياااذسكتظ ااارسااااداسلاااادولااااأنماااادك ااا  ياتااارفاااجاااااال90اسدرااااالاااااالايثااارمااان

 السن ات
 

GDP 
)ماي ن 
 د لار(

معدل 
 النم 
% 

القطيع 
 النفطي
)ماي ن 
 د لار(

الاهمية 
النسبية 
لاقطيع 
 النفطي%

القطيع 
 الصنيعي
)ماي ن 
 د لار(

الاهمية 
النسبية 
لاقطيع 

 الصنيعي%

القطيع 
 الاراعي
)ماي ن 
 د لار(

الاهمية 
النسبية 
لاقطيع 
 الاراعي%

2010 1614159 24.25 564185 34.86 84036 4.99 134644 8.47 

2011 2004245 4.38 274500 13.73 74126 3.56 164106 8.04 

2012 2094010 0.32 714567 34.24 74785 3.72 164935 8.10 

2013 2094671 2.00 624867 29.98 74775 3.71 204506 9.78 

2014 2134859 -22.24 584105 27.17 84404 3.93 214990 10.28 

2015 1664295 -3.76 364411 21.90 74760 4.67 204914 12.58 

2016 1604047 4.67 274682 17.30 74010 4.38 194552 12.22 

2017 1674515 6.46 324768 19.56 74339 4.38 204898 12.48 

2018 1784344 -4.74 394212 21.99 74627 4.28 224178 12.44 

2019 1694894  334047 19.45 74717 4.54 204344 11.97 
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اسصددراتخدرجاسم روةدتطت لفترةاسدرااالااذاا دتصاددراتخادرجاسم روةادتتذااذادااتن
ختاارةاوانا  ااكااااالتااالا  دمااذااسقطاادعمااوفااجصاا ودوااازولاسااك دتاالاسااااواتاسث ثاالاي

ولاداتمذ اسااباتتلالاسملا وداتاستجةدماتا ادوزارةاستلاادرةسترةتال2019و2018اس دم
اسصاااددراتخااادرجاسم روةااادتوخدصااالا اااداسترالااااعاسياتاااراساااذياااا د اسقطااادعاسايطاااجاتتلاااال

ذاتمياناسقاولااأناسلازافاريزاساتتااا كاوس ا2016فاجاس ادمااخيادضااا دراساايطاس دسمتال
فجتاوتعاةتصددمدوايات دد نمرضايةتصدداسرت جاساذييتازالم زماداةتصاددمداويماد

-فجاسلادولايتج:
  2019 - 2010( اجميلي الصيدرات في الجاائر  معدل النم  لامدة  16الجد ل ) 
اسااوات


الامدسجاسصددرات
()م توندوير

م دلاسامو
%

ااالصددرات
اسم روةدت%

ااالاسصددرات
خدرجاسم روةدت%

2010619754 0.8- 97.20 2.80 
2011775812 3.0- 97.10 2.90 
2012771230 3.7- 97.18 2.82 
2013696594 5.7- 96.72 3.28 
2014651856 0.2 95.41 4.59 
2015384603 0.5 94.15 5.85 
2016334031 7.0 94 6 
2017384967 6.1- 94.51 5.49 
2018452339 3.6- 93.23 6.77 
2019390143 6.1- 92.80 7.20 

 من اعداد البيحث بيلاعتميد عاى بيينيت مجم عة البنك الد لي لسن ات مختافة

 -: ج_ الايرادات
فاجا اضاساااواتاايتراداتفاجاسلازافاراديرتيادعاسمااتمرماعا اضاستذااذبتمتزت صت ل

وامااادانايةتصااادداسلازافاااريتااااتوردماااناس ااادسماسخااادرلاجاساااا عواسخااادمدتاستاااجيتاتلا ااادفاااأن
استاوتعايةتصدديمنلادابايتراداتتمثلولا دم مدس تاوتعايةتصددياومانخا لاسلاادول

ة ت الساوةدرادمادماعارىانا  باسقطد دتفجاسلازافريدساتد ثواسزرا لو ترمادتادراتارادات
%طاااولاسماااد ا2ةطااادعاسم روةااادتاساااذسكفاااأناااااالاساااوارداتاسزرا تااالسااامتت ااادىاااااالاساااا

ويذسكمواس دلادسااالس قطدعاساتد جاسذييتزالت داجاومذااندل  اكااجافأااثتادل
ضاستذاااذادت  ااك اادم اادوثتمتتااراتوا اا لفااجتاوتااعاسااوارداتطااوالاسماادةااادسر مماانا اا
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اس دصاا ثس ااددمااناسااااواتواستااجتااا كاسلازافاارس  تماادد  ااكاسااوارداتخاادرجاسقطاادعاسايطااج
ستاوتعاةتصددمداومذامداارا فجاسلادولايتج:

 2019 – 2010( اجميلي الايرادات  معدل النم  في الجاائر لامدة  17الجد ل ) 
اسااوات


تراداتالامدسجاي
دوير()م تون

م دلاسامو%


ااالاسوارداتاسزرا تل
%

ااالاسواردات
اساتد تل%

2010404730 4.3 1.62 1.41 
2011472470 5.4- 1.53 1.00 
2012503780 13.9 1.50 0.95 
2013550280 9.8 1.46 0.80 
2014585800 8.3 1.58 0.95 
2015517020 6.9 1.45 1.20 
2016470890 2.8- 1.42 0.92 
2017460590 7.1- 1.06 1.05 
2018463309 3.6- 1.60 0.90 
2019419340 6.9- 1.65 1.23 

 من اعداد البيحث بيلاعتميد عاى بيينيت مجم عة البنك الد لي لسن ات مختافة

تاوتع فج ودور  اسمدسج اسامول مؤارات لامتع اأن اسلازافرتل استلارال  ن خ صاسقول وةد
اسقطدع ايةتصددفجاسلازافرتيا  ن   ايوذايفراداسكاسخدمدتاسمدستلاستجتقدم د
اسرامجفجاسلازافراايمراسذيتات زم رورةا تمددااتراتتلاتلوطاتلتتم ور ولتطوتر

ت تتلاسمدستلوت اتناتفلاي مدلادي دفلاسكااراسثقدفلاسمدستل  كاطدقوااعاسااكاس
س ةتصدد يزاستم زمل واستج س ايط اسرت تل اس تماث يار من اسمدسج اسامول تاتطتع  تك

اسلازافريومنثمتاوتعايةتصدداسذييتزال  تيدمادك.
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 -ثينييً : التجربة المصرية :

 الشم ل الميلي في مصرتط ر  (1

 م تمصرماذتا تاتدتاسقارناسمد اج  اكاصا حارادملا ادايةتصادديوذساكاإااادا
اسصادوقايلاتمد جس تامتلادست دونمعصادوقاساقداسادوسجوذساكسموالا الايثادرايلاتمد تال

اواتاساااا اتلاستاااجاتلاااات ااانتطاتاااقاراااادمماسخصخصااالاو  اااكاسمااااتوىاسزمااااجةااادمااارتاااا
طوت ل  كااأةاسمؤاادتاسمدستلاستجيداتتاات د اسوصاولاساكايااراارت لماناسملاتماع
اسمصاارياوةاادتاااتنانمااذ اسمؤاااادتيداااتت ماالايطاادراسروتتاااجواستريتااز  ااكاساااروط
ايااا داستاااجيداااتتااااترط داسمؤااااادتاسمدستاالاسياااارىوذسااكاولااااوداس ااامدناس اادمنةاااد ااارم

.1اسرا اتنادياتيددةمناسخدمدتاست وت تلواسمصرفتلاسيثترمن

وتتط عمصر تكتيوندوسلرافدةفجملادلاسمدفو دتاسرةمتلف م ت  كتطاتاقمر  ال
مانثاملادتدةمناسامولاسمدسجاوصيثريتزةم ملمنريدفزاساموواست ولس ةتصادداسرةماجو

ت زتزايص حايةتصددياوت ملاسامولاسمدسج  كدمامايةتصادد تاراسراامجاديةتصادد
اسمااد دةفاجت ااتنمااتوىوكف   ندت ت  اصراستادفاتلاتناساااسرامجس دوسليم

ا تواا س يقرااوسم دودياسدخلواص دباسمادرتع نطرتقاسم تالوااخيدضم ديتاسيقر
يمادتت امناساامولاسمادسجفاجمصارزتاددةادواتاسادفعايسيتروااجااواا2واسمتواطلاسصمترة
يااروتايفتماادناواسموادتاالاواست ااوت تايسيترواتاالماانالااالخ ااقماظوماال اانطرتااقأياادن

 اانااااتخداماساقااود)اسياادش(اوت قتااقماظوماالاسيترواتاالتاات يمفااجماداتاااد داسااادساديااات
سكت  ااااتمايفاااارادواسمؤاااااادتاستااااجتر اااابفااااجاساااادخولس قطاااادعاسمصاااارفجمااااناس ااااادادتويااااذ

.3اياتيددةادست دم تاسمصرفتل

                                                           

,  21, ص 2017ونة العربي الجديد , عبد الحافظ الساوي , تجارب مصر الفاشلة للشمول المالي , مد - 1
 -متاح عل  الرابط :

http://www.alaraby.co.uk/Economy  
صوريه شنبي و السعيد بن الخضر , اهمية الشمول المالي في تحقيق التنمية ) تعزيز الشمول المالي في  - 2

 2018,  02, العدد  03لة البحوث في العلوم المالية والمحاسبة , المجلد جمهورية مصر العربية ( مج
 .121,ص

ويمكن الوصول للمصدر  5, ص 2018مركز هردو لدعم التعبير الرقمي , الشمول المالي في مصر ,   -3

  egypt.org  www.hardo-من خلال الرابط التالي :

http://www.alaraby.co.uk/Economy
http://www.hardo/
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ومانألاالت قتاقذسااكفاأن  اكاس يومالواسااااوكواسمؤااادتاسمدستالفاجمصااراتخادذ اددماان
اااكت تتالايلاراااتاسدا ملست قتقذسكوما دخ قطرقماتيرةست زتزاستميتناسمادسجواةدمال

تياوسولاتلمتطورةويذسكزتددةفجااتادراساطدةدتاسمااقلس دفعو مل ادادتاايتالس  ادم تن
ادخاادلاااريدتاسصاارافل اامناسملامو االاساايتاال دخاادلاسيفاادتاسم روماالوتطاتااقف اا  اان

اف ً  نإلاراااتاخرىيملادلس صرمد.1اسم دفظايسيترواتل

ااتاسدا ماالساتدااالاسااامولاسماادسجفااجمصاارمااادكاس دتاادمااناسم وةاادتو ااادتطاتااقايلااارا
-واست دتدتاستجاتوالاثتطاتقمذ ايلاراااتاذيرما دمدتأتج:

 عدم العدالة في ت ايع الدخل الق مي  : .1
ان تدباس داسلفجتوزتعاسادخولوااخيادضمااتوتدتاسادخولاسيردتالااتيقداسيثتارمانايفاراد

ملمعاسااوكاسذيتتط ب داداكمنايمواليتوفر س مدخوس م.ادست د
 -ارتفيع معدلات البطيلة: .2

ممدتترتب  كذساكولااوداارت لياتارة9.9%انم ديتاساطدسلفجمصرتالالمداااتث
 .2 دط ل ناس ملويتم كاسمدلاسيدفجس  صول  كاسخدمدتاسمدستلواسمصرفتلواستمتعا د

 -ارتفيع معدلات التضخم: .3
15.7%ا  انااأناست اخمفاجمصاريادنام ادل2018طاقادًستقرتاراساااكاسمريازيفاج ادم

اوانمااذاايرتياادعاماااتوتدتاست ااخمتااأتجفااجا قاادباسقاارارات2017فااج اادم13.9مقدااال
 م ات  اكرفاعاستجاتا ت داس يوملاسمصرتل اولزتاددةااا دراسوةاودواسمتاد واسي رااداايماد

اا در ددمناسخدمدتمثلراوملاوازاتاسايرواس دت اسم مولاسذسكفإنارتيادعم اديت
است ااخمفااجاساادولاس راتاالاااايل اادمومصااراااايلخاادصةاادت اادماانتواااتعةد اادةاسااامول

                                                           

1 -  Patrick Honohan ,November 2008 , cross country variation in household 

access to financial services , Jornal of Banking , Finance , Volume 32 , 

Issue11 , P2495.  

حنان علاء الدين عبد الصادق جعفر , آلية لتعزيز الشمول المالي في مصر في ظل التحديات والمعوقات ,  - 2

, 2020,   3الاكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا والنقل البحري , المجلة العلمية للاقتصاد والتجارة, العدد

 .496ص
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اف اااً  ااانت ااادتدتاخااارىتتمثااالاتخ ااا اساااااكاست تتااالس قطد ااادتاسمدستااالو ااا  1اسمااادسج
اتوتدتاستادفاتلو تدباسو جواستثقت اسمدسج.اسم

 مؤشرات الشم ل الميلي في مصر : (1

تو نمؤاراتاسامولاسمدسجفجمصرمدىةدرةاسقطدعاسمدسج  اكت قتاقايااتقراراسمادسج
واساذيتمطاجلامتاعففادتاسملاتماعمانالاالايااتقرارواستاوازناسمادسجفاجاسا اداوساذسكياادمان
دراااالمؤااااراتاساااامولاسمااادسجواااااتخدام دستااااختصو اااعاسقطااادعاسمااادسجواسماتلاااادتاسمدستااال

2010ومااذاس ادملمنخ لاسقطدعاسمدسجاوادسي لارىانالامدسجاسودافاعواسقاروضاسمتد 
استجاا دتيا ماناسودافاع2017اأاتثادااس دم2019فجت انوتزاتدماتمروصويس  دم

واسقاااروضااخيد ااادوا ااا داااااابت ااارضايةتصااادداسمصااارياساااكصااادملاخااارىتمث اااتاقااارار
سدويراينانذسكسمتاتمرطوت وواصلايرتيدعفجاسااواتاستجت ت دات وتم م ت دامدما

ويااذسكمااواس اادلادساااااليلاماادسج اادداسيااروعاسماتااارةفااجمصاارواستااجتطااورتوازدادتمااج
ادسر م2010(وااتدااامناس دمATMايخرىمعاياتادراسوا ني داداسصرافدتايستث)

ادي اادفل2013و2011ت اارضس اادايةتصاادداسمصااريااااذاكفااجاس اادممااناسصاادمدتاستااج
اوفتمدتخصااتادراسااوكومجايخرى ققتتقدموا  دوسينادسر ممن2017اسكاس دم

تطورمداياا دسامتصالاساكاسمااتوىاسمط اوباوترلااعذساكاساكطات الاس دسالايةتصاددتلفاج
اسكاستثقت اسمدسج.مصروماتوىاست  تمادي دفل

  ااكاساار ممااناست اااناسوا اانفااجمؤاااراتاسااامولاسماادسجفااجمصاارخاا لاس ااارااااوات
اسمد اااتلاياا ااادمدزاساااتتتقااادمااااااب ااا تيلوتتط ااابت قتاااقاسمزتااادمااانايمتمااادممااانلادااااب

-صُادعاساتدالاسمدستلواساقدتلاويمدمومو نفجاسلادولايتج:




                                                           

اةتص-1   ك واثرمد اسمدستل اساموستل متاما ملا لاسصمتر ا اسلازافر  دسل دراال ا اسادمتل اسدول ددتدت
 .18اص 2017ا1ايلات ددس دراادتاسقداواتلوايةتصددتلااس دد
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2019– 2010( مؤشرات الشم ل الميلي في مصر لامدة  18الجد ل ) 
 السن ات

 
  دائعاجميلي ال

 ماي ن د لار()
 اجميلي القر ض
 ) ماي ن د لار (

عدد اجهاة  عدد الفر ع
ATM 

عدد البن ك ل ل 
1004000 

2010 1639281.81449809.235028044.50 
2011 1639342.81629858.335739014.51
2012 1719808.71769886.0361010104.47
2013 2029406.11969196.3365110734.47
2014 2229322.92189000.9371211854.48
2015 2599712.12619543.6376813454.53
2016 2729402.92969547.3388215504.56
2017 2239961.41839277.4400916204.66
2018 2119608.12089448.6415517304.89
2019 2409211.32259713.2428317434.97

 2019-2010من اعداد البيحث بيلاعتميد عاى الجهيا المر اي المصري لاتعبئة العيمة  الاحصيء لاسن ات 

 - اقع الشم ل الميلي لامشيريع الصغيرة  المت سطة  مبيدراته : (2
اصدراسااكاسمريزياسمصرياس دتدمناست  تمدتاستجتات د ت زتزاساامولاسمادسجوتوااتع
ةد دتاثستمتااداسااكد ااموتموتاالاسمااادرتعاسصاامترةواسمتوااطلاواستااجياادنماانامم اادفااتناسيااروع

ماانالااالاستواااتعفااجتقاادتماسخاادمدتاسمصاارفتل2014اسصاامترةس ااااوكواستااجصاادرتفااج اادم
تاسصمترةواسمتواطلواستجت ققس ااوكاتاادعفاجدافارةااادط دستااملةد ادةواارت لس اريد

ايارمناس م افجاسمادطقاستجاتتمفتنت كاسيروعفت دو  كانتت منخيضةتملرأس
تماذاسمدلاسمط وبمثلاتد لاستموتلوتطوترم يظلاسقروضس اريدتاسصمترةواسمتواطلا

اوةادأفااددتايثاارماان1م تاادرلااتااث28يظاالاسقااروضاسمخصصالست ااكاساااريدتاقتمالزتاددةم 
اس اريلصمترةومتواطلمنمثلميذاماددرة.16

                                                           

ا2017دتاد اداسيتدحااسااكتقودااتراتتلاتلوطاتلس امولاسمدسج) وار(اموةعاسمصرياستوما-1
.507ص
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يمااادةااادماساااااكاسمريااازياسمصاااريااااأط قمااااددرةاساااامولاسمااادسجادستاااااتقماااعلامتاااعاساااااوك
ااااكت اات اااوان)) ااادبسياالمااواطن((اسااذيد اادفتااثاسمصاادر إسااك39اسمصاارتلو ااددمد

تاااا تلفاااتن اااادادتاااادسااوكسيدفااالاااارافناسملاتماااعماااادداً  اااك ااارورةاسولااااودفاااجايةااادستم
ا1اااراساو جاسمصارفجساذسكاسمارضف   نواسمادطقاسادفتلواسمدارسواسلام تدتايم تل

تموتالاسماادرتعاسصامترة انطرتاقخرىسد ماساامولاسمادسجيمداةدماسااكاسمريزيماددراتا
ف اً  انذساكي اثذساكتامتخصاتصم ادفظ5%واسمتواطلوما  دتا ت تافتمداتلااااال

افتمداتااالااااادسااوكس مااااارو دتاسصاااامترةوتموتاااالماااادرتعاسصاااااد لواسطدةاااالاسمتلاااااددةواستصاااااتع
م تاادر7واستااجخصصااتس ااداسااااوكماادتقااربمااناسزرا ااجف ااً  اانماااددرةاستموتاالاس قاادري

.2لااتثمصرياوتقدتماسخدمدتاسمصرفتل اراياتراتتوالا زةاس دت اسم مول
17يمادةاادماسااااكاسمرياازيفااج اامنخطالد ااموتموتاالاسمااادرتعاسصاامترةواسمتواااطلاتموتاال

خا لايااااوعايولاسا  اادباايااج81م تادرلااتاثف ااً  انفااتن19اسا مااروعاقتماال
فقطمناسمواطاتنتم يون ادادتاايتلماترا32ً%منماددرةاسامولاسمدسجاواصان واسج

اتدااالايصاا حاسمصاارفجوماااددراتاسااااكاسمرياازيا اانطرتااقاسااك اارورةزتااددةت ااكاسااااال
م يظلاسمدستلمنالامدسجاس45%و40يمدان لامايفتمدنوايةراضمناسااوكتتراوحاتن

.3س ااوك
وماانامااماسماااددراتفااجمااذااسخصااوصمااجماااددرةااااكايااايادرتلواسااذي ماال  ااك
توفترماتلادتمدستلماداالسلامتعافراداسملاتمعمثل ادادتاستاوفتروخادمدتاسادفعواست وتال
واستأمتنوايفتمدنو ادادتلادرتلو ترمدمناسماتلادتواسخادمدتاسمدستالاسمخت يالاواستاجيااد

تياااونااااا درمدمادااااالس لامتاااعوماااناساااا لاس صاااول  ت ااادوانترا اااج مدتااال قاااوقمااانان
اسمااات  كسيااجا اامنتااوفترفاارصماداااالماانالااالادارةامااوالوماادخراتلامتااعايفااراداااايل
آمنوا تموس مدن دماس لااواس واادفل تاراسراامتلواستاجيتخ اعسلأاارا واسرةداالاومان

مااجااااادا ااادادتتااوفتر2017اسااااكخاا لفتاارةاسماااددرةماااذ اادمامااماس ااروضاستااجةاادم د
سصااامدراسمااااتثمرتناااادونمصااادرت تاااامتلوسمااادةااااالوا ااادةاوا يااادالامتاااعاس اااادادتمااان

                                                           

.2017استقرتراسااويس ااكاسمريزياسمصريا-1
 .2018استقرتراسااويس ااكاسمريزياسمصريا-2
 .2018,  2017التقرير السنوي للبنك المركزي المصري ,  - 3
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مصدرت فتناس ادبس  م ااسلاادداوياذسكاةاراض ما ااسماادرتعاسصامترةاادونمصادرت 
.1  كاس ادباسلادريااوتلتلمصدرت استامتلاسملاداف   نادارتل

 -التن يع الاقتصيدي في مصر :مؤشرات (  3
 -أ_ النيتج المحاي الاجميلي :

ياأساثةتدادماعاةتصددتدًامواًمدةاسدراالخ لالا تاستجاسق ت لاسدولمنمصرت تار
اماذااساادتما داناخرىفجاسادتماسم  اجايلامادسجوماادمملاسقطد ادتاسرفتاالاسماادريلفاج

ماااادمملياتاارةفاااجااادمم تاااثمصاارفااجايةتصاااددياسامااوةااادطرةاسصاااد لةطااادعظاال تااث
تصااانوا ااذاتيااوتناسااادتماسم  ااجايلاماادسجا تااثوصاا تاسااكايثاارمااناصاا اسمااادمملا

اسقطد ااادتااااادةجمقدراااالاسمصاااريايةتصاااددياساماااوفاااجالأيااااراسماااادممماااواسصااااد لةطااادع
الأخرى.ايةتصددتل

 لا الدفاع  اكسقدرتثاظرااسمصريايةتصددفجاسقطد دتأمممناسصاد لةطدع دوس ذا
تااوفراستااجالأاداااتلاسقطد اادتماانأاااثإسااكاد  اادفلايةتصاادديااسامااوم اادلوزتااددةا اتاادج
اسادخلامصاددرتاوتاع  اكةدرتاثاساكاد  ادفلاساطدسلاماي ل  جفجوتادمم مدسلفرص
ماااتوىزتااددةإسااكتااؤدىاسصاااد لةطاادعوامااوا لاماادسجااسم  ااكاسااادتمزتااددةفااجتااادممويمااد

واستياوسولاتاداستقاتالاااتخدامتطاتاق  اكةادرةاسقطد ادتأيثارمناسصاد لةطدعلأنا اتدلاتل
الألااااجاساقادماواردتاوفترفجاسصاد لةطدعتادمميمدا اتدلاتلارفعفجتا مومذااس دتثلا
.اسمدفو دتمتزان لازماديلو  ج

وا  دفجمادممتثفجاسادتماسم  جايلامدسجامواًتا دفأاثمصرفج امداسقطدعاسايطج
 واستطوتراستاقتبفجمااوةل تررادمتلالألاااتلاسايطاريدتااتثمرتفقدفجمصرا

 واسكةتمت دا متواستجمصرافجاسمادارةالألاااتلاياتثمدراتمناسمفلفج70ا وتدفّقو
 لاماأاواطمتخطّتلًاسمصرياواسمدزاسايطةطدعإسك2010اس دمفجدويرم تدرات7

واس قدراتواس ا يتلاسا يتلوايتصديتاساتد لةطد دتفجاسمادارةالألاااتلاياتثمدرات
ا لامدسجاسم  جاسادتممناسمفلفج16ا وواسمدزاسايط دفدات صلا متملاتم ل
ةطدعأنإسكاسخدماسايطإاتدجفجاسثادتتاترااخرىلا لمنا2014اس دمفجاسمصري

                                                           

 .2017النشرة الاحصابية السنوية للبنك المركزي المصري ,  - 1
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ا ضمد دااسقطدعفجاقوّةتتدخّلسماس يوملأنّوياتمديدنةوتدامصرفجواسمدزاسايط
أنصدرملإلاراااتاس يوملاتخدذاأنمنوالأ وااا  ت داُ ِّطتاستجاست دةدتلاسخروةدت

اسماتقالفجواسمدزاسايطاوقفجاسماتثمرتنثقلفجتؤثّر  قولتأمتماس يوملادأتإذا
ايمتدتاسداخ تلاساوقإسكاستصدترم طدتمناسخدماسايطت وتلفجااتمرّتأومث ًاسايط
  كسين .اسص تدمذا  كالأموراتا يثاسذياسمادرمومدا دتتّ نسمأاثإي.ياترة
  كايةتصددت رّضا2011تادتر/اسثداجيداون25ا داسايطجا اتدجااتقرارمناسر م

اسمدزوةوارتراساازتنةطد دتفجالأزمدتمنا ا لخ لمناس موطإسكاسادرعماتوى
اسقطدع.2012اس دممط عفجاسي رادفجواستتدر وتاابذسكفجااخيدضم ديتمادممل

.11.49اسك2019اسايطجفجتيوتناسادتماسكانوصلفجاس دم
اسقطدعاسزرا ج منا لامدسجاسم  جاسادتمفجمادممتثااالإاخي تفقدفجمصرامد

2010-2000)اسيترةخ ل%15ا و کمدا(2020-2011)اسيترةخ ل%12سا و(
ااالترالا توکذسكاا اتص حطرتق ناسم دفلاسزرا تلالأرا جماد لااخي ت
استجاست دتدت  كاسوةو تتط بممدا(2019-2010)س يترةاس مدسلااتت دبفجمادممتث

.دور أداامنتميتاثاأا دمناستجواس  ولس مقتر دتس توصلاسزرا جاسقطدعتوالاث
تاامج ا ةتصددتامتلفجدور ت قتق  كاسزرا جاسقطدعةدرةمدى  كاسوةو وسذسك

وتقتتممنخ لزتددةمادممتثفجاسادتماسم  جايلامدسجوادستدسجتاوتعايةتصددااسمصري
اس ددياسقرنمنواسثداجالأولاس قدتنخ لاسم دصرةوا ة تمتلاسم  تلاستمتراتظلفجأداؤ 

أثردراالمعاسمصريااستلادرياسمتزانفجاسزرا جاسقطدعمادمملخ لمنوذسكواس ارتن
.اسزرا جاستلادرياسمتزان  كاسصر ا ر

ا اسوا ن اسادتماسزرا جاسقطدعأنومن تيوتن فج مادممتث يون من وادسر م مصر فج
تتا  دا  باسدولمنالالاسم  جايلامدسجة ت لايااثت تارلازاامناتدالاستاوتعاستج
-يارمتمات داسرت تلاوتمينات دحذسكمنخ لاسلادولايتج:
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 2019 - 2010( القطيعيت الاقتصيدية الرئيسية في مصر  اهميتهي النسبية لامدة 19الجد ل )
 السن ات

 
GDP 

 )ماي ن د لار(
معدل 
 النم 
% 

القطيع 
 النفطي

)ماي ن 
 د لار(

الاهمية 
 النسبية
لاقطيع 
 النفطي%

القطيع 
 الصنيعي
)ماي ن 
 د لار(

الاهمية 
النسبية 
لاقطيع 

 الصنيعي%

القطيع 
 الاراعي

)ماي ن 
 د لار(

الاهمية 
النسبية 
لاقطيع 
 الاراعي%

2010 2184387 7.90 294999 13.74 354166 16.10 294135 13.34 
2011 2354646 16.99 334511 14.22 374126 15.75 324657 13.86 
2012 2754681 30.03 384007 13.79 394669 14.39 364315 13.17 
2013 3584458 -15.82 454013 12.56 404642 11.34 374677 10.51 
2014 3014737 10.72 504338 16.68 514291 17.00 344667 11.49 
2015 3344090 0.67 424889 12.84 554757 16.69 374588 11.25 
2016 3364325 -30.21 214335 6.34 454313 13.47 314666 9.42 
2017 2344713 6.59 184347 7.82 324020 13.64 224365 9.53 
2018 2504178 21.18 274022 10.80 404729 16.28 284082 11.22 
2019 3034174 12.18 344848 11.49 484241 15.91 334496 11.05 

 -من اعداد البيحث بيلاعتميد عاى :
 2019الى  2010صند ق النقد العربي للاع ام من   -1
 . 2019الى  2010السن ي لجمه رية مصر العربية للاع ام من  الاحصيئي ال تيب-2

 -: ب_ الصيدرات
ايااتقرار ادماتتلالاسمصريايةتصددفجتق اداسيتراتايثرمن2010 دممدا دفترةت تار

اسم طرالايو دعاتتلالايةتصددياياتقرار دم  كتؤثرواسذيايوسكادسدرلالاساتداج
ااايلاثرتتا تدتمنومدرافق دتادتر25ثورةااديعاااباسيترةمذ فجمصرا دت داستج

.اسمصرتلواسوارداتاسصددراتوما دايةتصددمؤارا  كمادار
وااادسر ممااناستذاااذباس دصاالفااجم ااديتاسامااوس صااددراتاياناس اادمفمااناد تاالاسصااددرات

اااا دا  اااكم ااادلاماااوادسااااااليلامااادسجاسصاااددراتاسمصااارتلماااايو دادات ااادشاااادةج2017
اسقطد اادتيدساااتد لمااث ااذانااااباساااتد لفااجمصااروااادسر مماانااخيد اا دفااجاسوةاات

وااايلمتزاتادوصاويس  ادممد ددتس ات دشمارةاخارىاستج دثتفت داسثورةاياا دار دن
%ماااانالاماااادسجاسصااااددراتاادمتااااك اااانااااااب26.63واسااااذيااااادممتامااااداااااااتث2019

صاااددراتاسوةاااوداستاااجوصااا تسااااابمتاااادوتلفاااجالامااادسجاسصاااددرات تاااث ققاااتفاااجاس ااادم
-%اويمدفجاسلادولايتج:201926.49
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  2019 – 2010اجميلي حجم الصيدرات  معدل النم  في مصر لامدة  (20الجد ل )
اسااوات


الامدسجاسصددرات
)م توندوير(

م دلاسامو
%

ااالاساتد لمن
الامدسجاسصددرات%

ااالصددرات
اسوةود%

20104883120 2.98- 27.91 28.67 
20114705300 1.24 19.83 29.25 
20124860130 2.29- 22.26 30.12 
20134479520 4.51 15.06 26.08 
20144166300 10.94- 16.91 23.35 
20153756940 0.03- 18.35 17.87 
20163362430 15.0- 9.83 13.76 
20174287470 86.0 20.14 19.35 
20185161950 31.5 24.61 24.56 
20195352260 2.2- 26.63 26.49 

 بيينيت مجم عة البنك الد لي لسن ات مختافة من اعداد البيحث بيلاعتميد عاى
 -:ج_ الايرادات

اتتلال ادمايااتقرارمنايثراسيتراتتق ادفجايةتصدداسمصري2010 دمت تارفترةمدا د
اساتداجادسدرلالايوسكواسذيتؤثر  ك دماياتقرارايةتصددياتتلالايو دعاسم طرال

تادترومدرافق دمنتا تدتاثرتااايل25استجا دت دمصرفجمذ اسيترةااابااديعثورة
داابايتاراداتااارىماداار  اكمؤااراايةتصاددوما اداسصااددراتواساوارداتاسمصارتلافمانلا

ااااااااال2012انم اااااديتاساماااااويلامااااادسجايتاااااراداتوا ااااادمداااااالا تاات داااااادوصاااااويس  ااااادم
2017%اايانذسكسمتدمطوت فقاد دااتماناياخيادضطاوالاسماد  تاك ادم10.80

واسذيا دتارتيد دفجم ديتاسامواتتلالاات ادشاسماانوايتاراداتايخارىاااابتلاادوزت
%وفجذاتاسوةتااخيدضاابوارداتاسوةاودفاجت اكاسمر  الاستاجاا دتااخيد اد40اسا

يااا دراسااايطاس دسمتاالاو ااابت ااكاسم طتاادتفااأنايةتصاادداسمصااريت اادمقاااويفااجااااب
-استاوتعايةتصددياويمدفجاسلادولايتج:
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  2019 – 2010( اجميلي الايرادات  معدل النم  في مصر لامدة  21الجد ل ) 
اسااوات


ايتراداتالامدسج
)م توندوير(

م دلاسامو
%

ااالوارداتاسوةودمن
الامدسجايترادات%

مانواتراداتاخرى
%

20105822141 3.15- 13.44 43.80 
20115826161 8.40 14.89 36.40 
20126786666 10.80 18.69 40.73 
20136736434 0.58 13.93 37.78 
20146929698 0.09 13.74 49.91 
20157134770 0.95 15.69 43.17 
20166615950 2.22- 15.17 43.07 
20176908967 52.50 17.32 46.81 
20187333145 10.60 17.16 44.30 
20197801252 8.91- 13.80 43.63 

 بيلاعتميد عاى بيينيت مجم عة البنك الد لي لسن ات مختافةمن اعداد البيحث 
اأناسقطدعاسمدسجفجمصرس بدور تويوياترفجوتميناسقولمادو نلامتعمدتقدم

يم وررفتاجفج م تل اسامولاسمدسجوا تادر  ايةتصددتلمنخ لت متم ت قتقاستامتل
تت  قايمراد م  ادمد اس تدتتلوخصوصد وا دوادفلت اتناسلاودة ايةتصددتلا استامتل

اوادسر ممنيلاايدلاسد مواسدفعمنةالمراسمادرتعاسصمترةواسمتواطلواسمتادمتلادسص
فجتاوتع اسامولاسمدسجايانمادممتث واسااكاسمريزياسمصريادتلاد  اسمصرتل اس يومل

ايةتصدداسمصرييتزال  تيدويترتقجس ماتوىاسمط وب.
 -ثيلثيً : التجربة الاميراتية :

متواااطلفااجايماادراتواة اادًرفتااادًومااادممدًتُ تاااراسااامولاسماادسجس مااادرتعاسصاامترةواس
أادادَفجاسادتماسملا جايلامدسجايمدتُ اداسماادرتعاسصامترةواسمتوااطلمصادراًاادااتدًستامتال
م اادراتاياتيااادراتورتاااددةاي ماادلوتاااوفترفااارصاس ماالاووفقااادًساااوزارةايةتصااددايمدراتتااالااااأن

يوا اادةمااناماامآستاادتاستولاااثاياااتراتتلاجسااد ماس تياالاسمااادرتعاسصاامترةواسمتواااطلتُصااا 
منالامدسج دداساريدتاس دم ل94%أنمذ اسمادرتعتمثلامدتزتد  كياتمداياتدلاجاو

فجةطدعاسخدمدت16%فجةطدعتلادرةاستلازفلواسلام لو73%فجايمدراتواسموز لاااال
فجاسقطدعاسصاد جايمدان دداساريدتاسمُصاايليماادرتعصامترةومتوااطل11%واااال

86%اسا ااريلاإذتاوفرماذ اسااريدتفارص ماللأيثارمان350فجايمدراتفدق ددمد
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ماااناساااادتماسم  اااج60%مااانالامااادسجاسقاااوىاس دم ااالفاااجاسقطااادعاسخااادصاوتاااا مامااادتياااوق
ا  ااولاس اادم70%مملمااذااسقطاادعاس تااويستصاالاسااكايلاماادسجمااعتولا اادتامااوت زتاازماااد

20221.
وتتمتااازايمااادراتاس راتااالاسمت ااادةاولااااوداطااادرتاظتماااجوةاااداواجم يااازاًس مااالاساااامولاسمااادسج

تماانامولاااثت اكاذتتاوفرةاداونمااتقلومو ادس مالاسقطادعاذس مادرتعاسصمترةواسمتواطلا
 ت تاوفتماادتخااصاساد تاالاستاظتمتاالفااأنمااادك اادداًمااناسمااادرتعاسيثتاارمااناس ااوافزواستااا

اسمؤاادتايت ددتلتتيدمللا ودمداتا ادوااتناسلا ادتاسم اتالااذسكست زتازاسادورايةتصاددي
سمثاالميااذاةطاادع تااوياوتتااوفرس مااادرتعاسصاامترةواسمتواااطلفاارصاساياادذس تموتاال اانطرتااق

مؤاااالاوان86 تااراسمصاارفتلاستااجتا ااغ ااددمد ااددياتاارمااناسمؤاااادتاسمصاارفتلو تااك
ماانملاماالاستااا ت تاسمصاارفتلوان5.9%ااااالاستموتاالاسمماااوحس ااذااسقطاادعتقاادرا ااواسج

.2اسااالاييارمنملاموعاستموتلتذمبا واسمادرتعاسصمترةواسمتواطل
مانألاالاس صاول  اكوفج اواماداااقومانألاالتاذستلاس قاادتاستاجتوالااثماذ اسماادرتع

استموتااالااتلا اااتدوسااالايمااادراتاس راتااالاسمت ااادةماااؤخراًاساااكتاااا تل م تااالاصااادار ااامدادت
 اددماناسمااددراتوماناتا ادصادوراسقاداون انطرتاقاسقروضس مادرتعاسصمترةواسمتواطل

لواسااااذيتاااامامولااااااثتأاااااتساااااريلايماااادراتستااااالاتلايصااااولاسماقوساااا2016س اااادم20رةاااام
اماادتت  اقااياادذاساااريدتيااتمدواسمرمواالاومااذامادااات مل  اكتااذستلاسيثتاارماناسصاا وادتو

اسصمترةواسمتوااطلاساكاستموتالاف اً  انخادمدتاياات  مواستقتاتمايفتماداج اناسماادرتع
.1003%اسصمترةواسمتواطلاوااطلاريدتمتخصصلس تمطتلتصلاسك

اسماااددراتاس يومتاالاااواايدااات  ااكصاا تدت زتاازاسقاادراتاستااامت تلاوومااادك ااددياتاارماان
استاااوتقتلاود ااماستولاااثا ااوزتااددةماااتوتدتاستادفاااتلواياتدلاتاالوت يتاازت ااكاسمااادرتع  ااك

اياتيدرممدتاد دمد  كاستطورواساموواسايدذس وصولاسكاياواقاسخدرلاتلواسم  تل.

                                                           

اتحاد المصارف العربية , اضاءة عل  قطاع  المشروعات الصغيرة والمتوسطة في الامارات العربية  - 1

 .3, ص 2020المتحدة , ادارة الابحاث والدراسات , 

صندوق النقد العربي , النهوض بالمشروعات متناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة في الدول العربية ,  - 2

  http://www.amf.org.ae   -الرابط التالي  :, ومتوفر عل   45, ص  2019

صندوق النقد العربي , نتابج استبيان حول النهوض بالمشروعات الصغيرة والمتوسطة في الدول العربية ,  - 3

 .47, ص 2019
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اسلادولالآتج: نطرتقوتمينات دح لاماستموتلاسمُقدممنةالمصر ايمدراتس تامتل
2019في الاميرات حجم التم يل المُقدم لامشيريع الصغيرة  المت سطة(22اسلادول)

 مشر عيت مت سطة مشر عيت صغيرة تأسيس المشر عيت البن د 
.تموتلم مونادلأصول قن ات التم يل

 ا مدل.تموتل
.تموتلرأسمدلاس مل
.تموتلا مدل/توا دت

 .تموتلم مونادلأصول

.تموتلةروضالآلال
.خصمفواتتر
.تموتلاستلادرة

.تموتلم مونادلأصول
 .تموتلرأساسمدلاس دمل

 م توندرمم30–5 م توندرمم5–1.م توندرمم–اس درمم300 حجم القر ض
قيمةةةةةةةةةةةة التمةةةةةةةةةةة يلات 

 الممن حة
 م توندرمم354. م توندرمم25.9. /

–8.تموتااالم ااامون سعر الفيئدة
10%

–9.تموتاال تاارم اامون
12% 

.تموتاااااااااااالم ااااااااااااموناأصااااااااااااول
6–8%

7.تموتلرأساسمادلاس دمال
–9% 

5.تموتلم موناأصول
–7%

5.تموتاالرأسماادلاس دماال
–8%

 %8–5تموتل/توا دت

اساتدادتاسخدصلامصر ايمدراتاس راتلاسمت دةاسمريزي*
 دسمتاادًفااجاسااامول33وةاادصُااا اسااًااكاساادوسجدوساالايماادراتاس راتاالاسمت اادةايوسااك راتاادًو

مااناسااادسمتنساادت م ااادبوا اااد  ااكايةاالفااجاسااااوكاس دم االفاااج84%اسماادسجاوان ااواسج
ماااناياااار40%ماااناساااااداسااادت م اااادادتاايتااالياااذسكاوان68%اوانمااادااااااتثاسدوسااال

ماخي لاسدخلتمت يون اادادتمصارفتلاويالذساكلااداااااباستقادماستياوساولاجااايل ادم
واس واتاا اسم موساالاااايلخاادصماادأدىإسااكتواااتعاساطاادقادس صااول  ااكاسخاادمدتاسمدستاال

ادىاسااكتااالاتعود ااموتموتاالاسمااادرتعاسصاامترةواسمتواااطلمااناوياالذسااك1اااوتترةمتصااد دة
خ لتوفتروتاوتعاسخدمدتواسماتلاادتاسمدستالسلإفاراداوتاتمذساك انطرتاقو اعخطالزماتال
ستااارتعاصااداراستااارت دتستااوفترايدواتاسمدستاالاسمخت ياالوتااوفتراساتفاالاسماداااالسااذسكو اارض

.2 ولاسماتيرةس داسماديلوت دتدمدواتلادداس 
                                                           

,  2018سامي القزاز , الشمول المالي في مصر واثره في تحقيق التنمية المستدامة , الطبعة الاول  ,  - 1
 .75ص

هيبة الاوراق المالية والسلع , الشمول المالي والتوعية الاستثمارية مع نموذج منهجية مطبقة للتوعية المالية  - 2

 .5ص 2020, ابو ظبي , 
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 -التن يع الاقتصيدي في الاميرات العربية المتحدة:مؤشرات 

 -أ_ النيتج المحاي الاجميلي:

اتلااتدامتمتاستجاس دسمفجاسايطتلاسدولأوافلمناسمت دةاس راتلا مدراتدوسلت تار
من ددفجاسوطاتلااتثمدرات دتواتعإسكواتلا تاسايطا نا تدااةتصددمدتاوتعإاتراتتلاتل
اسمدستلاسخدمدتواساتد لااستلادرةاسزرا لواسصاد لواسخدمدتويذسكما دالأخرىاسقطد دت

ت ققلا   داسذيالأمرواسدةتقلااست وت تلاسصاد ل نف  اسمتلاددةاسطدةلواسمصرفتلا
استرالاع ناسادلاملت كخدصلاسرّامالاست دتدتاذسكمتخطتلما رةواالادزاتياترةةيزات
ةوةأيثرا اتدلاتلةد دت دادتت تثاسدوستلاالأاواقفجاسايطأا درتا د اسذياسياتر

اسقرارصادعةالمنايةتصددياستاوتعساتدالاسم يماستطاتقظلفجوتاو دوص ال
 تراسقطد دتمادمملااالزتددةفجايةتصددياستاوتعفجاسالادحمؤاراتوتظ راادسدوسل
فجاسايطتلاسقطد دتمادمملااالترالاعمقدالوذسكاا لامدسجاسم  جاسادتمفجاسايطتل
مناس دتد  كمرتيزاًايةتصددتلاسقد دةتاوتعفجاسدوسلأ رزتثاسذياسالادحولاداااسادتم

وتامتل دماايلاسادم لاستامتلفجاسخدصاسقطدعمادمملزتددةفجتمث تواستجاس ادصرا
اسخصوصولاث  كاس دستلاسم دفلاسقتملذاتايةتصددتلاسقطد دت ةدفملوت ماتا
استاوتعص تد  كاسدوسلميدابزتددةفجأا متاستجاسرفتاتلاسقطد دت

اسمادمملخ لمنواسدوسلاس  يوملايةتصددتلاسماظوملد مفجاسزرا جاسقطدعمادممل
اا لامدسجاسم  جاسادتمفج واسقتملاس لام تثمنم  وظدًامواًاسزرا جا اتدج ققاذ

6.5ا غمريبااويامووام دل 2019اا2017س يترة% ا اتدجةتملإلامدسجوتقدرا
اسم  جاسادتمفجاسزرا جاسقطدعمادمملااالاذسكسترتيعواس توااجاساادتجااقتثاسزرا ج
اس دم%1.1إسكا لامدسج اسااواتخ ل%0.8اامقدرالا2020واداتل2019فجا دتل
اسمذافجسلأمنومرالمتيدم لماظوملست قتق يوملاسوتط  دتأمدا معتاالاممداساداقلا

.واساادتجاس توااجااقتثاسزرا جا اتدجوتطوترد مخ لمنا مدرةافج

اس تيلستص تنخدصلأوسوتلاستصاتعاسمت دةاس راتلا مدراتدوسلأ طتاسكذسكادي دفل
اسادتممنالأياراسلازاتمثلاسذيواسمدزاسخدماسايطةطدع  كاي تمددوتق تصا اتدلاج
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تلاابا واستولاثيدنفقدوسذاااسدوسلفجايةتصددتلاسي دستدت دساتل  تثوت تمدااسم  ج
واس واملااسدوستلاساوقاأو دعاسياترستأثر اظرااوا دةطدع  كاسمط قااثاي تمدد
اسخدرلاتل أ  بفجفت داست يماسدوسلتاتطتعي وامل ناسادلاملاسمرميلو اداتتثا
.الأ تدن

اسقطد دتات ددايتتمياسقدفماسو عم دسلالأناسدوسلولادتاسوا جاسماط قمذاومن
اسدخلمصددرستاوتعاسماتلال راداا اسا ديةتصدداسا تملالأاسوا    كاستريتزفلارىا
 وسثتقومأنتتولاباسذياسمؤملاسقطدع–اسدوستلايةتصددتلادسمقدتتس–لأا دااسصاد ل

الأموالسؤورولاودمثلاسمخت يلاسصاد دتةتدم  كاسماد دةاس واملستوفترااستامتللا ود
اذالا تااب.الأاداتلاس واملمنو ترمداس دم لواستدواسطدةلالأوستلاسموادوتوالاداسيدفتل

%طولمدةاسدراال.10واسا8مادمملةطدعاستصاتعفجاسادتماسم  جايلامدسجاتناسا

فجايم استاوتعايةتصددياسياترة اسقطدعاسايطجوادسر ممناتدال اسمت دةامد دراتاس راتث
من فدرتي تاابمادممتث اسقطد دتايخرىا اقتل   ك اسم تمن مو اسقطدع مذا ف تزال

ست دوداس اوطمرةاخرىفجظل2013%فجاس دم40.59اسك2010%فجاس دم32.45
 مداااتث اسك وصوي اسخدمدتا ةطدع وامم د اسقطد دتايخرى ادةج اس دم25.03تقدم فج

 ققتتقدمدياترافجاستاوتعايةتصددي.ومنخ لذسكااتطتعاسقولادنايمدرات2019
ويمد اسلادولايتج:
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 2019- 2010النسبية لامدة   اهميتهي في الاميرات الرئيسية الاقتصيدية ( القطيعيت23الجد ل )

 السن ات
 

GDP 
)ماي ن 
 د لار(

 معدل النم 
% 

 القطيع النفطي
 )ماي ن د لار(

الاهمية 
النسبية 
لاقطيع 
 النفطي%

القطيع 
 الصنيعي

 )ماي ن د لار(

الاهمية 
النسبية 
لاقطيع 

 الصنيعي%

 القطيع الاراعي
 )ماي ن د لار(

الاهمية 
النسبية 
لاقطيع 
 الاراعي%

2010 2894787 20.27 944042 32.45 284935 9.98 24611 0.90 

2011 3484526 7.15 1304696 37.50 274073 7.77 24854 0.82 

2012 3734430 3.69 1544878 41.47 344364 9.20 24882 0.77 

2013 3874192 4.12 1574152 40.59 344314 8.86 24654 0.69 

2014 4034137 -11.16 1384140 34.27 364030 8.94 24709 0.67 

2015 3584135 -0.30 904699 25.33 384266 10.68 24801 0.78 

2016 3574045 5.79 584527 16.39 324230 9.03 24795 0.78 

2017 3774701 9.66 704007 18.54 354861 9.49 24968 0.79 

2018 4144179 1.68 1074130 25.87 364928 8.92 34060 0.74 

2019 4214142 1.69 1054393 25.03 364727 8.72 34078 0.73 

 من اعداد البيحث بيلاعتميد عاى :
 .  2019الى  2010_ صند ق النقد العربي للاع ام 1
  2019_ البنك المر اي الاميراتي 2

 -: صيدراتب_ ال
ولاوداستاوتعايةتصدديفجاةتصددمدتتط ب دوثتمتتروا نفجمتيلاسصددراتااذان

تأخذاستاوتعفجاسصددراتاممتلياترةخصوصدفجاسدولاسرت تلاستجت تمداةتصددمد  ك
اوت تمدت  تلاستاوتعايةتصدديفجاسصددرات  ك  كااتلاسصددراتاستجتوزعاسايط

رمناسقطد دتواستجاخادما دصددراتاستصاتعفجايمدراتاستجتطوريثترافج  كاسيثت
ا مدالال2019%منالامدسجاسصددراتفجاس دم12.82ت كاسمدةوالالارتيد داااتث

  نصددراتاسوةوداايل دم4.74ااال2010فجاس دم امد %منالامدسجاسصددراتا
اوسينا داتادعاتدالاستاوتع2010اتايمدراتفجاس دمفدا دالا تتقرتاداص صددر
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وايمتمدمادسقطد دتايخرىمثلةطدعاسخدمدتوتياوسولاتداسم  ومدتوايتصديتو ترمدارى
ايااث دودايرتيدعفج2017و2016و2015اأنصددراتاسوةودااخيضخ لاي وام

و تك  كاس دمتنايخترتناوادسر ممنت  كاسزتدداتايانايمدراتت تارايوسك راتد
-ماتوىدولاسارقايواطفجتاوتعاةتصددمداويمدفجاسلادولايتج:

 2019 – 2010( اجميلي الصيدرات  معدل النم  في الاميرات لامدة  24الجد ل ) 

اسااوات


الامدسجاسصددرات
)م توندوير(

م دلاسامو
%

صددراتااال
استصاتع%

ااالصددرات
اسوةود%

20102.383 6.25 4.74 49.98 
20113.158 16.06 4.12 53.53 
20123.755 17.40 5.42 47.23 
20133.992 6.09 4.76 55.84 
20144.013 1.80 7.11 50.79 
20153.612 5.19 10.29 37.65 
20163.606 3.40 12.33 31.55 
20173.840 2.52- 11.19 35.99 
20183.928 11.50 12.82 68.53 
20194.040 2.93- 8.44 77.83 

 من اعداد البيحث بيلاعتميد عاى بيينيت مجم عة البنك الد لي لسن ات مختافة

 -: ج_ الايرادات
مناتنامماسمؤاراتايةتصددتلاسداسل  كتاوتعايةتصددفجيدفلت دايتراداتاس يومتل

فجذسكمن م مد اسمت دةاومجاستجتؤديدورا دوسلايمدراتاس راتل دولاس دسمومناتا د
اوسيونايمدراتويمدمو2019اسك2010خ لتريتالايتراداتاس يومتلس يترةمن دم

ايطجاي ا د وترالاعم رو  اث اسكاتدادتتاوتعاةتصدد  فجاس قدتنايخترتنسلاأ ااث
تياوسولاتد ا ع واردات ااب فأن وسذسك اةتصددمدا فج اسايط   ك اس راتث ايمدرات ا تمدد

ا وتطوتر يلازاالأخترةفجاسااواتا مدراتتلاس يوملاسم  ومدتوايتصديتاستج م ت
%فج9.2عايةتصدداوس ذاالالمذااسقطدعاابمتطورةمنات داسمتلا ثا وتاوتمناتد
 2010اس دم 13.8اسك اس دم الا تايتراداتواسمان2019%فج فتمد ا وااابمتزاتدة
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ستترالاع2016فجاس دم92.2واسمانايخرىاابياتر ومتزاتدةطولمذ اسمدةوص ت تك
اااتث ة ت وصوياسكمد اندل  كاجافأاثتدل2019س دمفجا77.1ا دمد اومذا

اسمتمثل اسرت ج ايةتصدد  ن ا تدا ايةتصدد اوص ل واتلاد  ايمدراتج ايةتصدد تاوتع   ك
-ويمدفجاسلادولايتج:ااديتراداتاسايطتل

 2019 – 2010 لامدة الاميرات في النم   معدل الايرادات اجميلي( 25) الجد ل

 من اعداد البيحث بيلاعتميد عاى بيينيت مجم عة البنك الد لي لسن ات مختافة

ادسامول اس راتل اسدول لامتع تتصدر يزاست اسمت دة اس راتل ايمدرات اأن اسقول تمين وماد
اسمدسجاو تك  كماتوىدولاسارقايواطااذواصلاسقطدعاسمدسجفجايمدراتلا ود 
اداسياترةواالادزاتثاسدا ملست زتزاسامولاسمدسجمنخ لت زتزاسقدا تلاسمصرفتلسمادرتعرو

اسك اسوصول   ك ةدرت د ت زتز وادستدسج واسمتواطل واسصمترة اسادافل واساريدت اي مدل
اسخدمدتاسمدستلواسرةمتلاواسذيت تاراسم ركاسمدللألاادةاستاوتعايةتصددياسياترواست ول

اسصاد جاسياترفجدوسلايمدراتاس راتلاسمت دة.

اسااوات


ايتراداتالامدسج
)م توندوير(

م دلاسامو
%

ااالوارداتا ع
تياوسولاتداسم  ومدت

مانواتراداتاخرى
%

20101.78620.38-9.2%84.9
20112.15919.009.8%85.7
20122.3978.5610.9%84.5
20132.5258.023.2%83.4
20142.7789.864.3%82.9
20152.6625.72-4.8%92.1
20162.7042.655.5%92.2
20172.9072.9517.1%91.8
20182.81510.9313.2%91.8
20192.9563.5513.8%77.1
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 الفصل الثيلث

واستاوتع واسمتواطل اسصمترة س مادرتع اسمدسج اسامول
ايةتصدديفجاس راق

اواممتلواةع-:المبحث الا ل اس راق فج اسمدسج اسامول
اسامولاسمدسجس مادرتعاسصمترةواسمتواطلفتث.

اس راق-:المبحث الثيني فج اسمدسج اسامول واةع ت  تل
واممتلاسامولاسمدسجس مادرتعاسصمترةواسمتواطلفتث.

س  مادرتع-:المبحث الثيلث اسمدسج اسامول واةع ت  تل
ايةتصدديفج استاوتع فجت زتز ودور  واسمتواطل اسصمترة

اس راق.
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-تم تد:

اسمدسجس مادرتعاسصمترةواسمتواطل اصراًم مدًواادادًفجاستأثتر  كتايلاسامول
مااادمملالأختاارةفااجاستاوتااعايةتصاادديوماانثاامفااجت اااتنمااادراتاسامااوواستامتاالاوفااج
اس دتاادمااناسا اادانوما ااداس ااراقتااارزمااذااست ااديمااناااتناست اادتدتواسم وةاادتاستااجتوالاااث

لاس ددفلاسكد ماسدوراستامويس مادرتعاسصمترةواسمتواطل.اساتدادتايةتصددت

عاسصامترةواسمتوااطلوتفجمذااسيصلااا دولاسا اثفاجواةاعاساامولاسمادسجس ماادر
دورمدفجاستاوتعايةتصدديافجم دوسلست مسمدىمادمملت ااتناساامولاسمادسجس ماادرتع
اسصمترةواسمتوااطلفاجاستاوتاعايةتصادديومادترتاب  تاثمانزتاددةاساماوايةتصادديوخ اق

كفاجت قتاقايااتقرارفرصس  ملوت زتازف دستاليالماناساتداالاسمدستالواساقدتالوتاادممياذس
اسمدسجاماعاستأيتاد  اكاس وامالاستاجتاراطزتاددةايفتمادناسمصارفجاسمتادحس ماادرتعاسصامترة

واسمتواطلوممدس ذ اس واملمندورفجزتددةاستاوتعايةتصدديفجاس راق.

-ويديتج:تقاتمثاسكث ثماد ث نطرتقومنمادوةعايختتدرسدراالمذااسيصل

,  اهمية الشم ل الميلي لامشيريع الصغيرة  في العراق الشم ل الميلي  اقع  -المبحث الا ل :
   المت سطة فيه.

تحايل  اقةع الشةم ل المةيلي فةي العةراق  اهميةة الشةم ل المةيلي لامشةيريع   -المبحث الثيني :
 الصغيرة  المت سطة فيه

ميلي لامشيريع الصغيرة  المت سطة  د رل في تعايا تحايل  اقع  الشم ل ال -المبحث الثيلث :
 التن يع الاقتصيدي في العراق .
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تمثلدراالواةعاساامولاسمادسجمادخً أاداادًسا اثاساامولاسمادسجس ماادرتعاسصامترةو
 اناسمتواطلوذسكستا تطاس وا  كاتفلاسامولاسمدسجاستاج قق اداساظادماسمادسجواستاج

ا اثةاالاسادخولفاجتتوفرأر اتلاساامولاسمادسجس ماادرتعاسصامترةواسمتوااطلاوطرتق د
ارت لاسكواةعايةتصدداس راةجومدتمث ثمنمادخ دم طداسمّ لاسامولاسمدسجيادمنا

س امولاسمدسج.

 أ لا :  اقع الاقتصيد العراقي :

تتاااعمااادرتطااور اانطرتااقاد مياادنا طااداااااذةمختصاارة اانواةااعايةتصاادداس راةااجا
فجاساقدطاسمولازةالآتتل: اراستدرتخايةتصددياسم دصرطات لايةتصدداس راةج

واساكاسخمااتاتدتاس اارتنيداتاسطات الاسزرا تالااملايةتصادداس راةاجماناداتالاسقارن (1
نذاتاثااذياادنت تمادااايلياتاار  اكاسقطادعاسزرا اجواسااذييادنتاات وذ  ااكماناسقار
ماانالاماادسجاسااادتماسم  ااج32%ماان لاااماسقااوىاس دم االاوتااادمممااداااااتث53%ااااال

.1ايلامدسج

ر متصادتر س اايطا تادتت ولايةتصدداس راةجاسكاةتصدداسرتعاسايطجفج قداسا (2
ماذاسث ثتادتمناسقرنايااثاوذساكاااابتاأمتماساايطاساذيرفاعمااتوىا تاراداتاسايطتال
فجاسادتماسم  جا لامدسجاوتراخايتلاد اسايطجفج قداساا تادتويداتوارداتاسايط

دمملاس دستلس ايطفاجاساادتمفج قداسثمداتادتااتمرتاسمااواسراف لاسرفتاتلس اموواستامتل
2دتزخم وافداسايطوت ط ت لا لاستامتل.اسم  جا لامدسجاايانايقدتاس ربادّ

                                                           

ثامر عبد العالي كاظم , واقع الاقتصاد العراقي ومتطلبات اصلاحه , , مجلة المثن  للعلوم الادارية  - 1
 .45, ص 2017,  1, العدد  07الاقتصادية , المجلد 

أونر أوزلر , تنمية واعادة بناء الاقتصاد العراقي , ترجمة مركز العراق للأبحاث , دار الحوراء للطباعة  - 2
 33., ص 2006والنشر , بغداد , 
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ا اد ارباسخ اتماسثداتال ادمترالا تاااالياترةمادمملاساايطفاجاساادتمفاجاثااداو (3
وا دمداودخلايةتصدداس راةجفجمر  لاس قوادتايةتصددتلااستجت وستطات ل1990

ايةتصاادداس راةاااجمااناسطات ااالاسرت تاالاساااكايةتصاادداسمم اااقاااااتدوالا ااادزااتاادلاجمتخ ااا 
و ددتمتمالاساايط  اك2003مدمراتتلالاثدراس رباثمتمااتفاد تصدتراسايطا د

لظاارو اس ااروبوفااجظاالمتدياالإاتدلاتاالمت دسيااثاتتلاااياااتمد ااجا لاماادسجواسااادتماسم 
 .اس قوادتس قود

ت ااادفجاسقطااادعاسايطاااجوةطااادعايااااتتراداياندورةاسااااادطايةتصااادديتاااأثرتمااانر مواااادس
اسااكاسوةااتاساارامنومااعاستياادوتفااج2003اظاارو  اادماياااتقراراساتداااجوالأماااجماان

ااااتقراراسااااااجتيدوتاااتأت ااادم اااديتاس تماااالاسرت تااالسصااادسنا اااضاسقطد ااادتمااااتوتدتاي
اايتد ااث  ااكاس اادسماسخاادرلاجوت قتااقم ااديتامااو اانطرتااقاسادااافلمثاالاسقطاادعاستااوزت جا

مرتي االفااجلامتااعايااااطلايةتصااددتلاسميوااالس ااادتماسم  ااجايلاماادسجاايااااثوااادسر مماان
اترةاقجايةتصدداس راةجا ددياسلاداباد تمدد اايلياتار  اكماوردت قتقم ديتاموي

وا اادومااواسااايطفتمااداقتااتاسقطد اادتايخاارىمثاالاسزرا االواسصاااد لواساااتد لو ترماادتمثاال
ماااتوتدتمتداتاالااااابايو اادع تااراسماااتقرةوتخ اا اسقطد اادتودماادراسااااكاست تتاالطت اال

 اس قوداسمد تل.

 ( 2019 – 2004تحايل مؤشرات الشم ل الميلي في العراق لامدة ) ثينيي: 

ا اادانتادوسااادفااجاساااداااداااتدتاسااامولاسماادسجيااادمااناسوةااو   ااكواةااعاسااامول
اسماادسجفااجاس ااراقوم رفاالا ااضمؤاااراتثالأااادسااذأنواةااعاسااامولاسماادسجفتمااداااتنا اادان
اس اااادسميياااالومااااناتا ااااداسا ااااداناس راتاااالواس ااااراقاااااايلخاااادصيااااً  ااااابماااااتوتدتاستطااااور

واساتداااجوايلاتمااد جويااذسكتطااوراسقطاادعاسمصاارفجا تااثت ااداجا  ااباساادولايةتصااددي
اسادمتلوما داس راقاسيثترمناس واملاستجت   اسااتلاست تتلس مؤاادتاسمدستلواسمصارفتل

.1واستجت مل  كتخيتضماتوتدتاسامولاسمدسجفجاس راق

                                                           

صادق راشد الشمري , الصناعة المصرفية الاسلامية الواقع والتطبيقات العملية, الطبعة الاول , دار  -1

 .237, ص 2016ان ,  البازوري , , عم
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واس يومالواسمؤااادتاسمدستالومؤااادتاسقطادعوةدازدادامتمدماساد ثتنووا  جاساتداادت
اسخاادصفااجاس ااراقامي ااوماسااامولاسماادسجخاا لاسااااواتايختاارةاسمد ااتلاويااذسكتزاتااد اادد
اسدراااادتاستااجتااات رضتااأثترتطااورمؤاااراتاسااامولاسماادسج  ااكماااترةاستامتاالايةتصااددتل

دديمااتداملواثرمادايتلااداجفاجتق تالواسمادمملفجخ قاستامتلوت قتقمااتوتدتاماواةتصا
اسملاتمااعاالااالرفااعرفدمتاالماااتوتدتاسيقااروتخيااتضماااتوتدتثا ااد ت قتااقتامتاالااادم لماان

وتمياانت قتااقاسامااوايةتصااددياوااااطلاسمؤاااادتاسمدستاالماانخاا لتقاادتم دس خاادمدتاسمدستاال
ثمدرس ااااااريدتوايفااااارادفاااااجاسمتاو ااااالاقصااااادلااااااذباسودافاااااعوتطوترمااااادوماااااانايفتمااااادنواياااااات

ايات  كواياتدجاوتتط بذسكي ثدوراًمناس يوملادس مل  كاتلادداسطرقاسمادااالاستاج
.1نايفرادواسمؤاادتمناس صول  كاستموتلاسمادابواتيدست م قوسلميّتُ

مياانماانفااجوصااولايااار ااددم اانطرتق اادومااادكاسيثتاارمااناسياارصاستااجتمياانانتااادمم
ايفاارادواسمااااآتاسااكاسخاادمدتاسمدستاالاويااذسكت زتاازاسااامولاسماادسجالادااتااثاس اارضواسط اابا

استوااعفاج نطرتقوتتمثللاداباس رضاتقدتماسخدمدتاسمدستلمنةالاسمؤاادتاسرامتل
باسط اباسخدمدتاسماتيرةواستجتادمممادمملياترةفجزتددةوت زتزاسامولاسمدسجاامادلاداا

فتتمثااالادسط اااب  اااكاسخااادمدتاسمدستااالمااانةاااالايفااارادوتاااتمت زتاااز مااانخااا لم دسلاااالاقاااص
اسم  ومااادتوتاااذستلاس قاااادتاسمترتاااالامااادماسماااات  يتنمااانالاااالاس صاااول  اااكماااذ اسخااادمدت

ا2مادتت  اقادسماادرتعاسصامترةياتمداا وسلوتااجااتراتتلاتلوا  لس و جواستثقت اسمدسجو
وسذسكمنالالةتدسماتوىاسامولاسمدسجوتطور فجاتفلايةتصدداس راةجيادمنتو تن

مؤشةةر مسةةت ت اسةةتخدام الخةةدميت الميليةةة  مؤشةةر لمختصاارلأمااممؤااارتناااذسكومماادااااي
 ال ص ل الى الخدميت الميلية

ادوات التحليل التاي تساتخدمها البناوك المركزياة فاي جمياع دول العاالم وكاذلك المإسساات وتُ د

 عن طرياقالمالية المعنية بتحليل واقع القطاع  المصرفي في البلدان المتقدمة وكذلك النامية منها 

البياناات الماليااة ماان اهاام مإشارات الشاامول المااالي , وقااد اتخاذ صااندوق النقااد الاادولي ومإسسااة 

                                                           

الامانة العامة لجامعة الدول العربية واخرون, التقرير الاقتصادي العربي الموحد, صندوق النقد العربي,  - 1
 .060, ص5102ابو ظبي, 

احمد فإاد خليل , آليات الشمول المالي نحو الوصول للخدمات المالية , اتحاد المصارف العربية , مجلة  - 2
 .10, ص5109, 422الدراسات المالية والمصرفية , ,العدد 



 ي لامشيريع الصغيرة  المت سطة  التن يع الاقتصيدي في العراقلالشم ل المي/  الفصل الثيلث 

 

107 

ل الدولياة ومجموعاة العشارين والمجموعاة الاستشاارية لمسااعدة الفقاراء دورا باارزا فاي التموي

جمع البيانات عل  المستوى الدولي ووضع المعايير المناسبة لها من اجل تحسين الشمول المالي 

.1وترصين قاعدته

 ىمستو قياس في تستخدمالتي  عديدةال مإشراتالوتجدر الإشارة ال  ان هناك الكثير من 

 ومإشرات والخدمات والوصول الاستخدام مإشر مثل العالم بلدان كافة في المالي الشمول

 مإشرين عل  بالاعتماد هنا دراستنا في وسنكتفي, والتؤمين والمدفوعات والادخار الاقتراض

والابعاد المستخدمة في قياس الشمول المالي, وبحسب البيانات المتوفرة في تلك  اساسيين

البلدان, وسوف يتم الاعتماد عل  مُإشّري الاستخدام والوصول ومإشراتهما الفرعية من اجل 

وكما  2219ولغاية  2223حساب وتحليل تطور الشمول المالي في العراق للفترة ما بعد عام 

 -: يلي

 مستوى استخدام الخدمات المالٌةمؤشر  -:3

ويُعبر هذا المإشر عن استخدام الافراد للخدمات المالية والمصرفية المتاحة, ومن اهم متغيراته 

الثانوية هو حجم القروض وحجم الودابع بالنسبة ال  الناتج المحلي الاجمالي, والتي يطلق عليها 

  -مجتمعة بالعمق المصرفي, وكما في الجدول الاتي :

 ;423 - 4226( مؤشر العمق المصرفً فً العراق للمدة 48الجدول )

     GDP السنة

 اسعار جارٌة

 دٌنار ملٌون

 حجم القروض

 دٌنار 3222

 حجم الودائع

 دٌنار3222

مؤشر العمق 

المصرفً 

 للقروض %

مؤشرالعمق 

المصرفً 

 للودائع%

4226 5322352358 521222651 426232893 9.61 8.68 

4227 7325332598 623562789 721212254 8.64 9.68 

4228 9525872954 828292598 1422232142 9.21 14.67 

4229 11124552813 922732311 1523442843 8.32 13.76 

422: 15722262261 922452676 1722472422 5.88 12.98 

422; 13226432222 1226962216 1722262912 8.18 13.23 

                                                           

فريق العمل الاقليمي لتعزيز الشمول المالي في الدول العربية, متطلبات تبني استراتيجية وطنية لتعزيز  - 1
 . 2المالي في الدول العربية, مصدر سابق .ص الشمول
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4232 16222642565 1121232235 1828552462 6.85 11.63 

4233 21723272127 1123562328 1821992698 5.23 8.37 

4234 25422252492 1426522122 2121152542 5.76 8.31 

4235 27325872529 1629472533 2424522214 6.19 8.94 

4236 2582922,633 1727452141 2427222632 6.85 9.54 

4237 19127152791 1822722258 2326362924 9.43 12.33 

4238 19625362352 1821642883 2326972249 9.24 12.26 

4239 22527222375 1924522293 2622932354 8.62 11.56 

423: 25428722385 2222162273 2723642385 7.93 12.74 

2019 26229172152 2522692822 2622682155 8.22 11.68 

اعداد الباحث بالاعتماد على بٌانات البن  المركزي, دائرة الاحصاء والابحاث, النشرات السنوٌة من 

 ;423 - 4226الاحصائٌة للمدة من 

 ( يمكن تبيان ما يلي : 26ومن خلال الجدول رقم ) 

 -مؤشر العمق المصرفً للقروض : - أ

فيما يتعلق بهذا المإشر والذي يشير ال  حجم القروض المصرفية بالنسبة للناتج المحلي  

الاجمالي فان حجم القروض شهد تطورات متلاحقة وواضحة, فقد بلغت القروض المصرفية 

( الف دينار عراقي نتيجة لانفتاح العراق اقتصاديا وسياسيا عل  521222651) 2224في العام 

د توالت الزيادات بالرغم من الاوضاع  الامنية المضطربة التي شهدها العراق دول العالم , وق

, اما في العام 2228( الف دينار عراقي في العام 922452676في تلك المرحلة لتصل ال  )

وبالرغم من الاثار المدمرة لكافة الاقتصادات العالمية ومنها العراق بسبب الازمة المالية  2229

عن ازمة الرهن العقاري في الولايات المتحدة الامريكية, وقد ازدادت القروض  العالمية الناتجة

ال   2211في العام الف دينار عراقي  ( 1123562328المصرفية لتسجل نسبة زيادة قدرها )

اما عن نسب تطور مإشر  ,الف دينار عراقي (2522692822ال  ) 2219ان وصل في العام 

اك تذبذب واضح في ارتفاع  وانخفاض مإشر القروض العمق المصرفي للقروض فنرى هن

وكذلك تذبذب ال  ثبات نسب  وبالرغم من تلك الزيادة في حجم القروض طيلة فترة الدراسة,
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حقق الاهداف المرجوة لأنها في الغالب ي لم الابتمان المقدم من قبل المصارف, الا ان كل ذلك 

 توجه استهلاكيا ولا فابدة من زيادتها وتطورها.

 -مؤشر العمق المصرفً للودائع : - ب

عل  غرار النمو الذي شهده حجم القروض المصرفية ال  الناتج المحلي الاجمالي شهد 

يقابلها زيادات في نسب مإشر العمق  مإشر حجم الودابع ايضا زيادات وتطورات متلاحقة ,

ر عراقي , وقد ( الف دينا426232893) 2224فقد سجلت الودابع في العام  المصرفي للودابع, 

توالت الزيادات لحجم القروض بالرغم من الاوضاع  الامنية والسياسية والاقتصادية وحت  

الاجتماعية التي مر بها العراق في تلك المرحلة وما تلاها من الازمة المالية العالمية لتصل ال  

 شهد  2215-2211, وخلال المدة  2212( الف دينار عراقي في العام 1828552462)

( الف 2326362924تطورات واضحة تمثلت بزيادة حجم الودابع المصرفية حت  وصلت ال  )

, ومن ثم انخفضت تلك النسبة انخفاضا طفيفا نتيجة انهيار اسعار النفط 2215دينار في العام 

ض فيها مبلغا مقداره والذي سجل حجم القرو 2219واعلان موازنات تقشفية وصولا ال  العام 

( الف دينار, وكذلك هو الحال بالنسبة للودابع , فبالرغم من الزيادات 2622682155)

والتطورات في حجم الودابع الا ان ذلك التطور لم يُعبر عن حصول تطور اقتصادي لان هذه 

الودابع في مثل هكذا نظام مصرفي يميل ال  التقليدية بعيدا عن الحداثة , بالإضافة ال  ان 

س دليل عل  وجود استثمارات تضيف طاقات انتاجية جديدة من خلال زيادة حجم هذه الودابع لي

 منحها كقروض .

 مؤشر مستوى الوصول للخدمات المالٌة: -: 4

ويُعبر هذا المإشر عن قدرة الافراد للوصول ال  الخدمات المالية والذي يتمثل بالبنية التحتية 

 الالية وكالاتي : المصرفية والبنوك وفروعها المنتشرة وعدد الصرافات

 الانتشار المصرفً والكثافة المصرفٌة: -أ 

لايزال الانتشار المصرفي والكثافة المصرفية دون المستويات العالمية عل  الرغم من 

المبادرات التي يقوم بها البنك المركزي العراقي , وفتح العديد من المصارف الاهلية في 

بالنسبة للكثافة المصرفية التي تشير ال  عدد السكان العراق لتعزيز وتطوير الشمول المالي , ف

ال   2224عل  عدد الفروع  نجد بان النسب ثابتة ومتذبذبة بعض الشيء طوال الفترة من العام 
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, وان مستوى التعافي والتطور  2215لتبدأ بعده بالتعافي والزيادة حت  العام  2211العام 

ضعيفا وبطيبا , وكان للنمو السكاني سببا في  بالنسبة لعدد فروع  المصارف في العراق بات

زيادة الكثافة المصرفية , اذ كلما كان هناك انخفاض في الكثافة المصرفية كلما كان هناك واقعا 

 جيدا للشمول المالي ومدى سهولة وصول الافراد للحصول عل  الخدمات المالية والمصرفية. 

كوس الكثافة المصرفية اذ يمثل عدد الفروع  اما بالنسبة للانتشار المصرفي والذي يمثل مع

مقسوما عل  عدد السكان , وكذلك هو الحال بالنسبة للانتشار المصرفي اذ شهدت فروع  

المصارف انخفاضا ملحوظا بسبب الظروف الامنية والسياسية في السنوات الممتدة من العام 

التي طالت جميع اقتصادات وما تلاها من الازمة المالية العالمية و 2228ال  العام  2224

العالم ومنها الاقتصاد العراقي , ناهيك عن سقوط اجزاء كبيرة من العراق بيد الجماعات 

بالإضافة ال  انهيار اسعار النفط العالمية واعلان الحكومات العراقية  2214الارهابية في العام 

وبالرغم من تلك لموازنات تقشفية اثرت بشكل كبير عل  تطور وزيادة تلك المصارف , 

الزيادات والتطورات الحاصلة في القطاع  المصرفي الا اننا لم نلاحظ انعكاس ذلك عل  الواقع 

والفرد العراقي نتيجة التنافس الكبير بين المصارف العراقية وخصوصا الاهلية منها للحصول 

 تي : عل  الارباح عل  حساب المصارف الاخرى , ويمكن ايضاح ذلك من خلال الجدول الا

 ;423 - 4226( الانتشار المصرفً والكثافة المصرفٌة فً العراق للمدة 49الجدول)

 الانتشار المصرفً الكثافة المصرفٌة عدد فروع المصارف نسمةالف  عدد السكان السنوات

4226 26,316 532 2.21 49.65 

4227 27,228 532 1.96 52.95 

4228 27,697 542 1.96 51.12 

4229 28,392 549 1.93 51.71 

422: 29,111 562 1.92 51.98 

422; 29,894 774 2.59 38.62 

4232 32,762 862 2.79 35.76 

4233 33,338 888 2.66 37.54 

4234 34,228 982 2.87 34.84 
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4235 35,296 1222 2.86 35.23 

4236 36,225 938 2.61 38.38 

4237 36,933 821 2.22 44.99 

4238 37,883 858 2.26 44.15 

4239 37,142 834 2.24 44.53 

423: 38,124 857 2.24 44.49 

423; 39,127 881 2.25 44.41 

 من اعداد الباحث بالاعتماد على : 

  423-4226بٌانات البن  المركزي العراقً, دائرة الاحصاء والابحاث, النشرات السنوٌة;. 

 .وزارة التخطٌط, الجهاز المركزي للاحصاء 

 ( نسمة / عدد الفروع3222الانتشار المصرفً = عدد السكان)ــ 

 .( نسمة322222ــ الكثافة المصرفٌة = عدد فروع المصارف / عدد السكان )

 : ATMعدد الصرافات الالٌة  -ب 

ولغاية  2224ان هذا المإشر لم يكن له اي وجود في العراق طيلة الفترة الممتدة من العام 

لأول مرة في العراق , اذ بلغ عدد  2212, اذ ظهرت هذه الاجهزة حديثا في العام  2229

جهاز فقط , ليبدأ بالارتفاع  الواضح وصولا للعام  385اجهزة الصراف الالي في هذا العام 

ماكنة صراف الي , وبالرغم من ذلك فان التطورات الحاصلة في  1214لغ والذي ب 2219

اعداد الصرافات الالية في العراق ليس بمستوى الطموح وهي نسبة منخفضة عند مقارنتها مع 

باقي الدول العربية والنامية, اذ نجد ان مستوى تطورها مرتبط بعملية توطين الرواتب بالدرجة 

ار اخرى تتعلق بجوهر فلسفة الشمول المالي, ويمكن تبيان ذلك من الاساس ولم تمارس اي ادو

 ( الاتي :  28خلال الجدول )  
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 ;423 – 4226( مؤشر عدد اجهزة الصراف الآلً فً العراق للمدة :4الجدول رقم ) 

عدد  ATMعدد اجهزة الـ السنوات
 (نسمة322222البالغٌن)

 % نسبة الأنتشار  

4226 ----- 142333 ----- 

4227 ----- 142699 ----- 

4228 ----- 142991 ----- 

4229 ----- 152252 ----- 

422: ----- 152522 ----- 

422; ----- 152863 ----- 

4232 385 162328 2.68 

4233 467 192929 2.34 

4234 467 222569 2.27 

4235 647 212227 3.25 

4236 337 212926 1.54 

4237 582 222963 2.77 

4238 662 212532 3.27 

4239 656 222112 2.97 

423: 865 222696 3.81 

423; 1214 232294 4.35 
 من اعداد الباحث بالاعتماد على :

 .;423- 4226البن  المركزي العراقً, دائرة الاحصاء والبحوث, النشرة الاحصائٌة السنوٌة  -3
 للإحصاءبٌانات وزارة التخطٌط, الجهاز المركزي  -4

 ( نسمة322,222ــ نسبة انتشار أجهزة الصراف الالً = عدد اجهزة الصراف الآلً / عدد البالغٌن ) 

 الانتشار المصرفً واجهزة الصراف الالً فً العراق : -ج 

يعاني النظام المصرفي عموما في العراق من ضعف واضح في تقديم الخدمات المصرفية 

بسبب عدم توفر البنية التحتية الرصينة اللازمة لبناء نظام مصرفي رصين يسهم في تطور 

الاقتصاد, وهذا ما انعكس سلبا عل  تحقيق الاهداف المرّجوة من الشمول المالي, ويمكن تبيان 

 دول الاتي : ذلك من خلال الج
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فً العراق للمدة  ( الانتشار الجغرافً لفروع المصارف واجهزة الصراف الآلً ;4الجدول ) 

4226-423;  

عدد اجهزة  عدد فروع المصارف السنوات
 ATMالـ

عدد الفروع لكل 
 4كم 3222

 ATMعدد الـ

 4كم 3222لكل 

4226 532 ----- 1.21 ----- 

4227 532 ----- 1.21 ----- 

4228 542 ----- 1.24 ----- 

4229 549 ----- 1.26 ----- 

422: 562 ----- 1.28 ----- 

422; 774 ----- 1.77 ----- 

4232 862 385 1.97 2.88 

4233 888 467 2.24 1.27 

4234 982 467 2.26 1.27 

4235 1222 647 2.32 1.49 

4236 938 337 2.16 2.77 

4237 821 582 1.89 1.33 

4238 858 662 1.97 1.52 

4239 834 656 1.92 1.51 

423: 857 865 1.97 1.99 

2019 881 1214 2.23 2.33 
 من اعداد الباحث بالاعتماد على :

-4226بٌانات البن  المركزي العراقً, دائرة الاحصاء والابحاث, النشرة الاحصائٌة السنوٌة  -3

423;. 

 العراقً للإحصاء والابحاث.بٌانات وزارة التخطٌط, الجهاز المركزي  -4

 4كم 222.:65ــ تبلغ مساحة العراق 

( يتضح لدينا بان الانتشار الجغرافي للمصارف وكذلك اجهزة الصراف  29ومن الجدول ) 

الالي في العراق قد سجلت معدلات منخفضة, ويرجع السبب ال  انخفاض عدد فروع  

 ساحة العراق .المصارف وكذلك اجهزة الصراف الالي عند مقارنتها بم

لم  2212ال  العام  2223اذ يلاحظ بان طول المدة التي تلت اسقاط النظام في العراق في العام 

كيلو متر  1222مصرف لكل  2% فقط, اي لم تتعدى الــ 2تتعدى نسبة الانتشار المصرفي الــ 

صرفية مربع, وتعد هذه النسبة منخفضة ولا تلبي الطموحات في الحصول عل  الخدمات الم
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الا ان اعداد  2213بشكل يسير, وعل  الرغم من تعافي الانتشار المصرفي قليلا في العام 

نتيجة الاحداث الامنية التي  2215و  2214المصارف قد عاودت الانخفاض في الاعوام 

شهدها العراق والمتمثلة بدخول التنظيمات الارهابية واحتلالها لأجزاء كبيرة من العراق والذي 

ثرها اغلقت العديد من فروع  المصارف في هذه المناطق, اما فيما يخص اجهزة الصراف عل  ا

وبالرغم من ارتفاع  عددها الا انها كذلك تؤثرت هي الاخرى بالاحداث الامنية التي الالي فانها 

جهاز صراف  337والتي سجلت انخفاضا ملحوظا وصل ال   2214شهدها العراق في العام 

بدأ يستعيد عافيته وقد سجل زيادات متتاليه  2215, وفي نهاية العام  2214الي في العام 

بالرغم من ان وجود هذه , وتؤتي هذه الزيادات  2219جهاز في العام  1214وصولا ال  

الصرافات فقط في الاماكن التجارية والمصارف التابعة لها بسبب قلة الوعي والثقافة المالية 

استخدام هذه الصرافات في الاغلب يقتصر عل  الموظفين  الدواعي الامنية, وان فضلا عن

 .عن طريق البطاقات الالكترونية  والمتقاعدين والافراد الذين يستلمون رواتبهم
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 أ لا : تط ر  اقع المشيريع الصغيرة   المت سطة في العراق

اساظاراساك انطرتاقمينةرااةواةعوتطوراسمادرتعاسصمترةواسمتواطلفاجاس اراقتُ
اي داثايةتصددتلواساتداتلاستجمرا داسا داإذاناس دتدمانماذ اي اداثةادمث اتةارااة
وا اا لس  دتاادمااناسمؤاااراتايةتصااددتلفااجاس ااراقوما اادمو ااوعتطااوراسمااادرتعاسصاامترة

يةتصادد امنواسمتواطلاوةدا داس راقفج قالاسخماتاتدتتدخلس دوسلاس راةتلآاذاكاد
اطادراةدمالاساااكايرتيدزتالواساذييادندا ماادةوتادس قطادعاسخادصوساتسمادفااداومزا مادسااث
فااجيدفاالاااادطدتثاياتدلاتاالاوخاا لت ااكاسماادةتاامالاااراااولإ صااداصاااد جفااجاس ااراقفااج

اي صادااوةدااملماذاا  صادااسماادرتعاسصامترةواسياتارةاوةادااادرتاتادفم1954اس دم
.1دمتواطمارو د294مارو دصمتراو22166ماروعتوزعاتن22460اسكولاود

ظ اارتفااجمااذ اسماادةاسيثتاارمااناذوفااج قااداساااتتادتاخت يااتاستولا اادتايةتصااددتل
اسممدرااادتواساتدااادتاس ددفاالاسااكاااااداصاارحصاااد جمم ااوكوتااداعس قطاادعاس يااومجاوةااد

واسااذيتامامولااابماذااسقاارارتاأمتماسيثتاارماان1972راستااأمتم ادمتلااادذسااكا ادصاادورةارا
اسمااادرتعاسصاااد تلاسياتاارةاو  ااكاساار مماانيااونذسااكياااتمداسمااادرتعاسصاااد تلفااجاس ااراقو

اسقاارار تاارااادملس مااادرتعاسصاامترةواسمتواااطلايانذسااكتااركااطاد اادسااثماادتااارر ماانان
درتعيااادنوااااتكاسوةاااوعامماااددف اااتماااذ ايلااااراااتادسمااااددراتتاااأمتممااادتاقاااكمااانماااذ اسماااا

ترةذاتاسطااداعايااات  يجاو  ااكمورؤوسايمااوالاااايل اادمادياااتثمدرفااجاسمااادرتعاسصاا
.2اثرذسكازدادتوتطورتاسمادرتعاسصمترةواسمتواطلفجت كاس قال

                                                           

الطبعة الاول ,  (, 0691 -0650كجه جي, صباح اسطفيان, التخطيط الصناعي في العراق للحقبة )  - 1

 .055, ص 5115بيت الحكمة , بغداد, 

(, بغداد , بيت  0691 -0650كجه جي, صباح اسطفيان, التخطيط الصناعي في العراق للحقبة )  - 2

 .061, ص 5115الحكمة , الطبعة الاول , 
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ااادراسمااادرتعاسصاامترةواسمتواااطلوفاج قااداساااا تادتاصااانمااادكتواااعٌياتاارٌفااجتطااورواات
ا ااداستواااعفااجمااانايمتتاادزاتواي ياادااتااااالادمدمااعتولا اادتوتط  اادتاسدوساالفااجياااتمد

تااالاتعراساسماادلاسم  ااج  ااكاااادااسمااادرتعاسصاامترةواسمتواااطلوفقاادسمتط ااادتاستامتاالفااج
اسقطاادعداايترااتاالاتلاااثاسو ااعاسااكا طااتاالاس ااراقااماادفااجفتاارةاسثمداتاتاادتاااادناس اارباس راة

اسخااادصدورافااااجالأاااااطلايةتصااااددتلاوااااادسر ممااانظاااارو اس ااااربايانماااادكتطااااورافااااج
اسااذيلايةتصااددتفارضاس قوااادتوخا ل قااداستااا تادتاااادنا1اسماادرتعاسصاامترةواسمتواااطل

سصاامترةواسمتواااطلاااايل  ااكاس ااراقتااأثراسقطاادعاسصاااد جاااايل اادمواسمااادرتعاتفُر اا
ف ا  اانخادصاتتلاالاس قواادتايةتصاددتلاسميرو ال  اكاس اراقاوااخياض ادداسماادرتع

 اادداس مااادلممااداسقاااكا ااا سث  ااكاسقتمااالاسم ااادفلوماانثاااماساااادتماسم  ااجايلامااادسجااااااب
توردةم دودتلاس صولمدخ تااتدلاتل دستلاسلااودةوصا والاس صاول  اكاسمادخ تاسماا

اسقتااوداسميرو اال  ااكاست وتاالاسخاادرلاجو اادمةاادرةور ااالاسمصاادر اتقاادتماسااد مف اا  اان
س اااذ اسماااادرتعاوانلامتاااعماااذ ايااااادبا ااا يتاسقااادرةاستادفااااتلس اااذ اسماااادرتعفاااجاسااااوق

.2اس راةتل

يصاا دةتاأثرتاسمااادرتعاسصامترةواسمتوااطلااايلياتاارو  اكيدفالانيالماادتقادّموف اً  ا
اوماادت ت ااادمااان2003اااااباسظااارو واي ااداثاستاااجماارا اااداس ااراقفاااجاسماادةمااادا ااد ااادم

تمتتاااراتاةتصاااددتلواتدااااتلو تاااكايلاتمد تااالاستاااجاثااارت  اااكماااذ اسماااادرتعاتتلاااالستااادمور
ايو دعايماتلواساتداتلفجاسا داومدرافق دمنملارةاص دبرؤوسايموالواسم انخادرج

راقف ااً  ااناتدااالاي ااراقس اااوقاسم  تاالواايتد  ااد  ااكاسااا عواسماتلااادتاسماااتوردةااس اا
ادمتاك اناسااقصفااجاارامماساد مست ااكاسماادرتعو ا  استلا تازفااجاسطدةالاسي رادفتالوياال
مااذ اس واماالو واماالاخاارىادتاسااكااخياادضا ااداداسمااادرتعاسصاامترةواسمتواااطلوتطورماادا

اس اارةايختاارةاصاانماادكامتماادمياتارمانةااالاس يومالواسمؤااادتاس يومتاالوفاجاساااوات

                                                           

حسين شريف نعيم, مإسسات التمويل الخاصة ودورها في تطوير المشروعات الصغيرة والمتوسطة في  - 1

 .512, 5109, 9, العدد55العراق, مجلة العلوم الاقتصادية والادارية, المجلد

آت الصغيرة والمتوسطة في العراق, مجلة ياس الورد, ابراهيم موس , استراتيجية مقترحة لتنمية المنش - 2

 .01, ص5119, 05كلية بغداد للعلوم الاقتصادية, العدد
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اسخدصاااالاتقااااادتمياااالااااااايدلاسااااد ماسمااااادسجس اااااذ اسمااااادرتعاوااخياااااضماااااتوىاستخاااااو سااااادى
اسمااااتثمرتنواصااا دبرؤوسايماااوالو اااودةاسماااوارداسااااارتلورؤوسايماااوالاسم ااادلارةاتتلاااال

تلواساتداتلفجاس راقاولامتعمذ اس واملاد دت  كارتيدعاست اناساااجسلأو دعايما
.1ا داداسمادرتعاسصمترةواسمتواطلوتطورمد

 ثينيي : تحايل مؤشرات المشر عيت الصغيرة   المت سطة في العراق
مانا داداسماادرتعو ادداس ادم تناد  ادفلاساكةتمالاياتادجوماات زمدتاياتادجمؤاراتت د
تدح ا داتدادتس مادرتعاسصاد تلاسصمترةواسمتواطلوتمينت  تلماذ اسمؤاراتاستجتُامم
الآتج:اراتمناتدادتاسلادولاسمؤ

 (2019-2009) لامدة العراق في  المت سطة الصغيرة المشيريع مؤشرات( 30) الجد ل

 مختافة لسن ات, لءحصيء المر اي الجهيا, التخطيط ب اارة الخيصة البيينيت بيعتميد البيحث اعداد من

                                                           

وزارة التخطيط والتعاون الانمابي, جمهورية العراق, الجهاز المركزي للاحصاء الصناعي, مديرية  - 1
 (. 5105 -0631الاحصاء الصناعي, التقارير الاحصابية للسنوات ) 

 دٌنار( 3222)مستلزمات الانتاج دٌنار( 3222) قٌمة الانتاج عدد العمال عدد المشروعات السنوات

 المتوسطة الصغيرة المتوسطة الصغيرة المتوسطة الصغيرة المتوسطة الصغيرة

2009 10,289 51 17,678 871 815,953,528 18,563251 389,231,285 10,779892 

2010 11,131 56 25,362 923 1,556336009 29,132204 569,746849 14,037083 

2011 47,281 159 89,646 2431 3,896267446 12,317632 1,964291474 65,852193 

2012 43,669 218 94,378 3357 4,567101970 18,723405 2,066295408 108,323107 

2013 27,694 226 60,075 3525 3,289710372 24,811271 1,901120490 143,351031 

2014 21,809 120 41,304 1916 1,924980220 11,155792 932,469816 64,203891 

2015 22,480 62 42,616 1491 1,823969011 83,394621 978,753728 47,060833 

2016 25,966 179 53,022 2449 2,016330483 142,863969 1,026519317 84,131513 

2017 27,856 182 58,954 2521 2,016330483 110,005382 1,008495392 61,605406 

2018 25,747 198 54,617 2624 1,193288736 132,242036 1,027279246 68,276457 

2019 27,349 203 63,042 2907 1,990243615 155,032819 1,034310986 69,932103 
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 عدد المشر عيت :-1

وصااويس اادم(ااارىانمااادكتذاااذادوااخيد اادوا اا دفااج اادداسمااادرتع30)مااناسلااادول
ااخياادضااادسر مماان2010ااادوارتيد اادم  وظاادفااجاس اادمداايااااثياادنمااادكاات 2009

اساااد ماس ياااومجس اااذ اسماااادرتع اااارمؤااااادت داسراااامتلاد  ااادفلاساااكاااااامدلاسدوسااالآااااذاك
ادلأو دعايماتلاسم طرالاستج داكما داس راقيثتراطولاسمادةاسماصارملاممادا اطرت
اس يوماالماااداسااكتياارتسا  اابمااوارداسدوساالماانالااالااااتتادباسو ااعايماااجاسم ااطربفااج

ازدادتاسماادرتعزتاددةياتارة تاكوصا ت2012و2011 راقآااذاكاامادخا لاي اواماس
اولاااداتت ااك2011مااارو دًمتواااطدًفااجاس اادم159مااارو دًصاامتراًويااذسك47281اسااك

اسزتددةا دزتددةاسصددراتاسايطتلواس صول  كيمتدتياترةمناس م لاسص ال.

ترالا ااتا اااداداسمااادرتعاسصاامترةواسمتواااطلماارةاخااارى2014و2013اماادخاا لاي ااوام
ا2014مارو دًصمتراًفجاس دم21809و2013مارو دًصمتراًفجاس دم27694ستالال

ولااادامااذااياخياادضاتتلااالس  ااطراادتايماتاالاسياتاارةاستااج ااراتمااادطقياتاارةمااناس ااراق
ثلميذامادرتعوتموت  د.واستجاثرتتأثترامادارا  كاةدملم

ومنالالاا دشمذااسقطدعاسم ماط قتاس يومالاس راةتال زمالمااددرات2015امدفجاس دم
منالالد موتموتلمذ اسمادرتعاواذسك دفظتاسمادرتعاسصامترةواسمتوااطل  اكا ادادمد

اساااكاست اااناسااااااجاوت اازىماااذاايرتياادع2019مااالا لاات دااادوزتااادداتطيتياال تاااكاس اادم
س و عايماجواسذيادىاسكتق تلدرلالاستخو سدىاسماتثمراسم  جو اودةرؤوسايماوال
اسوطاتالواسمااوارداساااارتلاف ا  ااناااا دماسمؤااادتاسخدصاالواس دماالفاجتطااوترمثاالميااذا

ع ادداسماارو دتمادرتعمنخ لتقدتماسد ماسمدسجواسذييدنسثايثرايتلاداجفجارتياد
.1اسصمترةواسمتواطل

اس ااراقاااااب اادمجعاسمتواااطلفااوتمياانمااادم  ظاالزتااددةاسمااادرتعاسصاامترةاسااكاسمااادرت
ولاااودةطاادعصاااد جمتواااطاس لاااممتاااقمااع لاااوماسمااارو دتاسصاامترةومااذاماادت ااار اان

                                                           

 . 33م , المصدر نفسه , صحسين شريف نعي - 1
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ويمدمومو ناسمادرتعااواتتلالس مموضفجص لمذ ولاودخ لفجاسااتدناسصاد جا
فجاسايلاداد :

 2019 - 2009( عدد المشر عيت في العراق خلال السن ات  1الش ل ) 


 ( 30من اعداد البيحث بيلاعتميد عاى بيينيت جد ل )  

 عدد المشتغاين : -2

(ااارىااادن اادداسماااتم تنتااأثريثتاارامااوايخاارااااابااخياادضاسااد م30ماانلااادول)
 ااادم فاااجاسماااادرتع17678اس ياااومجسقطااادعاسماااادرتعاسصااامترةواسمتوااااطلماااالا ا ااادود

2010استااات شة اات فااجاس اادم2009 اادم فااجاسمااادرتعاسمتواااطلس اادم871اسصاامترةو
 اادم فااجاسمااادرتعاسمتواااطلاايان923و اادم فااجاسمااادرتعاسصاامترة25362مااالا 

اولاداتت ك2012و2011ت كايرةدمةدالا تتصد داوا  دوايدرقياترخ لاي وام
اطااا قف اا  ااناسزتااددةاتتلااالس صااولاس يوماال  ااكيمتاادتياتاارةمااناس ماا تاسصاا الا

سدىايماماسمت ادةاوياذسكماواس ادلاسمادسغاسمدستلاسمات قلواس دفدةس  راقواستجيداتم  قل
استجااخي تماجايخارىاتتلاالتارديايو ادعايماتال2014اس دمادسااالس دداس مدلفج
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سااادخولاسملاااادمتعفاااجت اااكاساااااواتوتوةااا اسيثتااارماااناسمصااادر فاااجاسماااادطقاستاااجخ ااا ت
 ايرمداتلفجاسمادطقاسم ت ل.

  ةاالمااداااتن اادداسمااادرتعو اادداس ماادلادس  ةاالوتميااناسقااولماااداداااثتمياانوصاا اس
2015اسطردتااالإذي ظااااداااادني مااادتااازداد ااادداسماااادرتعترتياااع ااادداس مااادلاوخااا لاي اااوام

واتتلااااليات ااادش ااادداسماااادرتعاثااار م تااادتاساااد ماس ياااومجواساااااك2019وصاااوياساااك ااادم
مااااالا متادتااااالترةواسمتواااااطلزتااااددةاسمرياااازيةاااادازداد اااادداسماااااتم تنفااااجاسمااااادرتعاسصاااام

 اااادم فااااجاسمااااادرتعاسمتواااااطلفااااجاس اااادم2907 اااادم فااااجاسمااااادرتعاسصاااامترةو63042
اويمدمومو نفجاسايلاداد :2019

 2019الى  2009( اعداد المشتغاين في العراق لافترة من  2الش ل) 


(30منا داداساد ثادي تمدد  كاتدادتاسلادولرةم)

 قيمة الانتيج :   – 3

انمؤااارةتماالاياتاادجت يااسماادىييااداةاسمااارو دتاسصاامترةواسمتواااطلفااجااااتم ل
اسمااواردايةتصااددتلالأاااثتمثاالاس  ةاالاااتناياتاادجواااتنيمتاالاسمااوارداسماااتخدملفااجاس م تاال

(اادنماادكتاادتن30اياتدلاتلااياسااالاتناسمدخ تواسمخرلادت.وا  ظمناسلادول)

0

10000

20000

30000

40000

50000

60000

70000

80000

90000

100000

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 

 الصغيرة

 المتوسطة

 1عمود



 ي لامشيريع الصغيرة  المت سطة  التن يع الاقتصيدي في العراقلالشم ل المي/  الفصل الثيلث 

 

121 

ا متةتملاياتدج2009يجاس دمفتملاياتدجإذاتامتادستذاذبااخيد دوارتيد داوا نسق
ادساااالس ماادرتع1895639251دتادرادسااالس مادرتعاسصمترةواقتملاس 81599539528

وت ااودذسااكياتاارامااعارتياادع2011و2010اسمتواااطلاويااذسكمااواس اادلادسااااالس ااااوات
استذاااذباس دصاالفااجةااتماياتاادجاسااك اادماياااتقرارايماااجواساتداااجوايةتصاادديفااجاس ااراق
واسااذيادىاسااكتوةاا ااااتتراداسمااات زمدتاسااا  تلوماادرافااقذسااكماانااخياادضس ط ااباسي  ااج

ساامتاادماسااذيأدىااادور إسااكااخياادضيمتاادتاياتاادجوماانثاامتاادمورةتماالاياتاادجاإيأنذسااك
خااا لت اااكوا اا دم ققاااثامااواًاااااوتد2012ًطااوتً اذ اااددتةااتماياتااادجس رتياادعفاااجاس اادم

ة.اسمد

%مالا لاداكماتوى52فقدااخي تةتمُاياتدجاااال2014و2013امدخ لاسااوات
خاا لااااباي اطراادتايماتالاسياتارةاستااجت ارضس اداس اراقآااذاكااماد2014فاجاس ادم

واتتلاالااادستباساد مواستموتالواسمااددراتاستاجاط قت اد2019اساك2015اي واماسممتدةمان
اس يومااالاس راةتااالامااااد دةاساااااكاسمريااازيواسمؤااااادتاسمدستااالايخااارى دفظاااتمااااتوتدتةاااتم
اياتادج  ااكااااتقراراااااجمااعتذاااذبطيتاا مماداااد دذسااكاسااكاات اادشمااذ اسمااادرتعواستااج

اويماادمااو1 دفظااتااادورمد  ااكااااتقراراااااجفااجخ ااقفاارص مااللادتاادةوزتااددةاساادخول
مو نفجاسايلاداد :

 2019-2009( قيمة الانتيج لامشيريع الصغيرة  المت سطة في العراق لامدة  3الش ل ) 



(30منا داداساد ثاد تمدداتدادتاسلادول)
                                                           

فيصل العنزي و سعد حمود, مثن  مزاحم, مبررات احتضان المشاريع الصغيرة والمتوسطة, دراسة  - 1
 . 06, ص 5102, 33, العدد 06استطلاعية, مجلة العلوم الاقتصادية والادارية, جامعة بغداد, المجلد 
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 قيمة مستااميت الانتيج:  -4

 اساوتقصد أو اسخدمتل يدات اواا اسمات زمدت ملامو ل اياتدج اس زملامات زمدت   تل
وتمثلاسمات زمدتاسخدمتلخدمدتاسصتدالواساقلو ترمدامن تثتمثلس  م تدتاياتدلاتلا

س لادول اومنخ لم  ظتاد ايوستلو ترمد اسخدمدتاياداتلواسمواد اسمات زمدتاسا  تل
 نسدتاد ريلتطورمات زمدتاياتدجست طجسادصورة نواةعةتممات زمدت(تت17رةم)

اتامت اياتدج مات زمدت ةتمل ادن وت  ظ ا وااخيد د ارتيد د  ريت د وااادب اياتدج
فجاس دم2013ادستذاذب تك دم 10779892وا دود2009افا دمدالا تااخيد د

دتادرادسااالس مادرتعاسصمترةاس 389231285تواطلودتادرادسااالس مادرتعاسماس 
ستاخيضمرةاخرى2012ستصلفتثاسكاسذروةفجاس دم2010ةدالا تارتيد دفجاس دم

وا  لفقدااخي تةتملمات زمدتاياتدجاااال2014امدخ لاس دما2013فجاس دم
ادسر متاستجااخي 2017اخيد دت تك دمستتواسكاي2013 مديدات  تثفجاس دم

 اس دم فج امد اسااواتا ت ك فج اسمادرتع ست ك اس يومج اسد م اايدل يل فقد2018من
 اذ دفظتةتممات زمدت2019ارتي تةتملمات زمدتاياتدجويذسكمواس دلفجاس دم

 مالا ل مرتي ل ااب   ك س مادرتاس 1034310986اياتدج واقتملدتادر اسصمترة ع
ادسااالس مادرتعاسمتواطلاويمدموفجاسايلالآتج:اس دتادر69932103

قيمة مستااميت الانتيج لامشيريع الصغيرة  المت سطة في العراق(4)اسايل

 
 ( 30من اعداد البيحث بيعتميد جد ل ) 
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وادسر ممنيالذساكاياناس اراقسامت قاقمادتطماناستاثاتتلااليا تادرااا دراساايطاس دسمتال
واستجاثرتادسا ب  اكاةدمالمثالمياذاماادرتعاوياذسكاتداالاي اراقاستاجمادزالتت ارض

اادمتك ناخت قوافتفدتمفدتايي مناسمادرتعوخصوصد2003س داس راقماذاس دم
صمترةما داواايداتصاد تلاوزرا تلاوتلادرتلاواتد تل.اس
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 اانطرتااقتميااندراااالوت  تاالواةااعاسااامولاسماادسجس مااادرتعاسصاامترةواسمتواااطلفااجاس ااراق
درااااااالوت  تااااالاسمؤااااااادتاسمدستااااالواسمصااااارفتلاسمتخصصااااالاتموتااااالاسماااااادرتعاسصااااامترةو

اسمااددراتاسمولا ال انطرتاقعتاسمتواطلاواستجادممتفجد ماسامولاسمدسجس ذ اسماادر
تاااا تطاس اااوا  اااكاااارامماساااامولاسمااادسجاسمطرو ااالو ااانطرتاااقس اااذااسمااارضاوياااذسك

منمخت  اسمؤاادتاسمدستلواسمصرفتل.اسمايذ 

المؤسسةةيت الميليةةةة   المصةةرفية الخيصةةةة فةةةي تم يةةل المشةةةيريع الصةةةغيرة  -ا لا :
 المت سطة في العراق:

ياااادمااانتاااا تطاس اااوامااااد  اااكتلاااادرباسمصااادر اسخدصااالفاااجتموتااالاسماااادرتعاسصااامترة
اساريلاس راةتلس يياديتاسمصارفتلواسااريلواسمتواطلفجاس راقاوااتادولمادتلاراليً من

اس راةتاالستموتاالاسمااادرتعاسصاامترةواسمتواااطلوذسااكلأنمثاالميااذاتلااادربتاااتركمااعاسقطاادع
 اااانطرتااااقد موتااااالاتعاسمااااارو دتاسصاااامترةواسمتواااااطلساااااسمصاااارفجاسخاااادصفااااجاس ااااراق

 ايةراض.
اسااد مواسر دتاالس اادتتناساااريتتناوتقااوممدتاادناذتقااوماسويدساالايمرتيتاالس تامتاالاسدوستاالاتقاادتم

اساااااريتدناتقاااادتماسقااااروضلأصاااا دباسمااااادرتعاسصاااامترةواسمتواااااطلادست اااادونمااااعاسمصاااادر 
مدتأتج: نطرتقاسخدصلاوااقوماتو تنذسكااجامناستيصتل

  ة العراقية لا فيلات المصرفية :الشر  .1

5ةااالا ااد ااارمصاارفدًااارأسماادلةاادر ماان2006تأااااتمااذ اساااريلفااجآذارماان اادم
م تااوندويرواااد موتااالاتعماانةااالاسااااكاسمرياازيومااارو جازدماادروتلااادرةاستاادا تنس ويدساال
ايمرتيتااالس تامتااالاسدوستااالاوت اااد ماااذ اسااااريلاساااكد ااام م تااالايةاااراضاسمصااارفجس ماااادرتع
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منةتمل75%تصلاااتثاسكتقدتم مدنسلازامنايةراض نطرتقاسصمترةواسمتواطل
اسقارضاوتيااونماادةاسقاارضفتااثي ااداةصااكخماسااااواتواااالوا اادةس ااداداااكاف ااً  اان

 .1ةتدممذ اساريلاتطوتراسمؤاادتواادااسقدراتس مصدر اسمادريل
وت د اساريلاسكت ظتمفرص صولاسمادرتعاسصمترةواسمتوااطل  اكايفتمادناسمصارفج

 انمناسمصدر اسخدصالوياذسكد اممااترةايةاراضاستلاادريس ماادرتعاسصامترةواسمتوااطل
 م تدت مدناسقروضف ً  ند اماااتخداماسطارقاس دتثالفاج م تالاةاراضمثالطرتق

.2ميذامادرتع
ااارزاسمصادر اسخدصالاسماادمملفاجاسااريلاس راةتالس يياديتاسمصارفتلماجياً مان:ومن

مصرل بغداد  الاستثمير  الشرق الا سط  الخايج  س مر  أش ر  ال ر يء  الشةميل  الم صةل
اوتخصاااصاسااااريلاإصااادار ااامدادتس فتمااادناسقصاااترواسمتوااااطالآلاااالواستاااجتقااادم دماااذ 

قالاااااراااتواااااروطمتااااار ماااانالااااالتااااالاتعامااااواسمااااادرتعاسصاااامترةاسمصاااادر س زااااادفنوفاااا
واسمتواطلواستجطدسمدتيتقراص دا داسكاس مدادتاسيدفتلاوتقدمماذ اسااريلةرو ادًتتاراوح

دويراومااادت ددس ااادادس م ااالاس راةتااالااستاااجتمتااادآلادس اااداساااكخماااس25000اساااك5000ااااتن
تدف اااثاسمصاااار س اااد  اااكانتااااتمت مت اااث  ااااك2%اااااواتايمااادتياااارضراااام ااامدنةاااادر 

اسمقتااارضفتمااادا اااداويااادنس ااااريلاسااادورايتلااااداجفاااجتاااا تل م تااالاسقاااروضاستاااجتوفرماااد
.دةاسقصترةاستج م تا داساريلاسمصدر اسخدصلادسر ممناسم

وض(م تااااادردتاااااادر راةاااااجايمااااادا اااااغملاماااااوعاسقااااار15.3اذا اااااغملاماااااوعاسقاااااروضاسمقدمااااال)
واسذيتادمكاايلياترلاداً ماديادن  تاثفاجاس ادم2011ةر دًفج دم2006اسم موال

اسلادولالآتاجتمياااداست ار   اك لااماسقاروضاستاجوفرت اداسااريلس  ادمو نطرتق.2009
ماناسقاروضاسمقدمالستموتالماذ 42%واسذيالاداأنمصر اسخ تمةداادممااااال2009

-متعم دفظدتاس راةجويمدتأتج:اسمادرتعفجلا


                                                           

يقات العملية , جامعة بغداد , كلية العلوم صادق راشد الشمري , ادارة المصارف : الواقع والتطب - 1

 .2008الاقتصادية , 

وديع حنظل , المصارف العراقية في الوقت الحاضر , مإتمر الصيرفة والتمويل العراقي ,عمان الاردن ,  - 2

2007. 
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 شر ة العراقية لا فيلات المصرفيةالقر ض المترا مة  القيئمة لدت ال نسبة ( حجم 31)  جد ل
 2009لعيم 

 نسبة القرض اسم المصرل

 مصرل الخايج
 مصرل بغداد

 المصرل الاهاي
 مصرل الشرق الا سط

 مصرل آش ر
 مصرل البصرة

 مصرل الاستثمير
 مصرل س مر
 لمصرل الشمي

%42 
%19 
%15 
%8 
%7 
%4 
%3 
%1 
%1 

 2009من عمل البيحث بيلاعتميد عاى التقرير السن ي لاشر ة العراقية لا فيلات المصرفية لعيم * 

 دمااادًاثاتاااتاسااااريلاس راةتااالس يياااديتاسمصااارفتلةااادرت دوم امت اااداسمدستااال12و  اااكمااادىاساااا
واااااتمرارتت دمااانخااا لاستطاااوراس دصااالفاااجلامتاااعمؤااااراتاسااااريلويمااادمااااتنفاااجاسلاااادول

-الآتج:
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التط رات الحيصاة في المؤشرات الخيصة بيلشر ة العراقية لا فيلات المصرفية (32اسلادول)
)الال الدنينير( 2019  - 2006للأع ام 

عةةةةةةةةةةةةةدد  السن ات
 القر ض

حجةةةةةةةةةةةم رأس 
 الميل

اجمةةةةةةةةةةةيلي 
 الم ج دات

حجةةةةةةةةةةةةةةةةةةم 
 التع يضيت

صةةةةةةةةةةةةةةيفي 
 الاربيح

حقةةةةةةةةةةةةةة ق 
 المسيهمين

ايةةةةةةةةةةةةرادات 
 الضمين

ايةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرادات 
 الاستثمير

2006 
2007 
2008 
2009 
2010 
2011 
2012 
2013 
2014 
2015 
2016 
2017 
2018 
2019 

27 
38 

144 
1,206 
1,250 
1,962 
3,284 
2,865 
1,076 

352 
662 

1,682 
720 
700 

5,450,000
5,450,000 
5,450,000 
7,000,000 
7,877,000 
7,877,000 
7,877,000 
7,877,000 
7,877,000 
7,877,000 
7,877,000 
9,625,000 
9,625,000 
9,625,000 

5,835
7,186 

11,000 
13,889 
14,954 
14,886 
15,713 
15,134 
15,466 
15,609 
15,049 
18,320 
18,606 
18,850 

0
0 

220,53 
0 
0 

219,43 
48,075 

166,571 
72,981 
167,39 
74,43 
18,81 

101,72 
168,54 

282,616
620,169 
436,856 
478,953 
877,141 
264,013 
582,611 
941,564 
513,902 
394,974 
396,320 
555,320 
565,448 
574,149 

5,747
6,400 
6,859 
7,292 
8,215 
8,432 
8,861 
8,822 
8,822 
9,077 
8,889 

10,609 
11,006 
10,894 

---
4,706 

20,442
129,803 
271,467 
368,273 
525,347 
884,768 
420,237 
292,633 
207,914 
294,116 
306,234 
368,050 

---
919,060
978,917 

1,055,404 
1,213,672 

612,562 
585,552 
627,474 
616,132 
619,155 
661,448 
826,538 
871,625 
745,657 

 من اعداد البيحث بيلاعتميد عاى بيينيت شر ة العراقية لا فيلات المصرفية

(ارىيت ااتطد تاساريلاس راةتلس ييديتاسمصرفتلاادامتي  د32ومنخ لاسلادول)
وو عاياسواساتدادتاسخدصلا م  دادسر ممنولاوداسص وادتاسياترةفجظلاتفلاماتل
صا اللااداًاوةااداااتطد تاسااريلوماااذااداتأاتااا دانتت ادتشوتااتمراأ مدس ااداادسر مماان

رتاااااايلياتاااار  ااااكواةااااعايةااااراضاسمصاااارفجواا ااااداماسثقاااالاااااتناست اااادتدتايماتاااالاستااااجاثاااا
اسمصاادر واسمقتر ااتنف ااً  اانزتااددة لاااماسمخاادطرايفتمداتاالفااجظاالمثاالميااذاظاارو ا

 انطرتاقفمناساد تلايةتصاددتلفاأناساتداادتاسمدستالواساقدتالس اااكاسمريازيةادتاأثرتمان
سودافاااعاسمصااادر وماااذامااادادىاساااكت طتااالاساتداااادتارتيااادعااااا در دفااادايااااتثمدراسمقااادم

ايفتمداتلس مصدر اسخدصلاسمادريلوتالاتعاساتدادتاياتثمدرتلاستجتدراراد دًخدستثمن
 .2019اسك2006اسمخدطرةو  كمدىاسااواتمن
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فاااج ااادموةاااداااااتطد تاسااااريلاااادسر مماااناسماااؤثراتي  ااادأنتاااااجمتي  ااادوم امتاااثاسمدستااال
ت دم  دمعاسمصر اس قدرياس يومجواستجف   نا دت وس داسكاريلمادمملا2010

 طتمنخ سثةروضايايدنواسذيخدمتاسمواطاتنيثتراًطت لت كاسااوات.
فاجزتاددة اددفارصاس مال2019سمدتلاس دم2006وةدادممتاساريلماذتأات دفجاس دم

اراااادمم ااامدناسقاااروضاوس اااذااااادمدادزتاااددةياتااارةفاااج ااادد ااانطرتاااق دثلاسقدفمااالواسماااات
ةرض27اسقروضاسمماو ل اباسلااسواسقطد دتايةتصددتلوةطد دتاسااكاسمريزيمن

ستااادأا اادمدادستذاااذبواياخياادضخاا ل2012فااجاس اادمةاارض3.284اسااك2006فااجاس اادم
ومدت مدااابترديايو دعايماتلواساتداتلفجاسا دومنثماا تدرااا در2014اس دم

اسايطوا  ن دسلاستقا .
دتاادر راةاج5450000000امدفتمدتخص لاامرأسمادلاسااريلفأا اداادأتارأاامدلةادر 

ايراااادح ااانطرتاااق(دتاااادر راةاااج7000000000ستصاااان)2009وةااادتااامزتددتاااثفاااجاس ااادم
 اانطرتااقراّاام ل2011ستااتمزتددتااثماارةاخاارىفااجاس اادم2008اسمتأتتاالواسمترايماالماان اادم
(دتادر راةاجثام7787141000)2011ستصانفجاس دم2010ايرادحاسمترايملفجاس دم
2019(دتااادر راةااجوصااويًس اادم9625578000ستصااان)2017لااارتزتددتااثخاا لاس اادم

ماياثاوانمدتؤتدص الاسموة اسمدسجس اريلمو دُاسما لاسمُالا لواسذيالالفتثاسرة
فااج ااادبتخصتصاادتطوت االايمااديلااازامااتممساارأساسماادلاإذاا اادت اادصااادوقس ت ااوتض

 ناسقروضاسمت ثرة.
فقاادتااأثر ماالاساااريل2014واظااراًس ظاارو ايماتاالاسطدرفاالاستااجطاارأت  ااكاسا اادماااذ اادم

اَو  كيدفلايص دة  كماتوىاس وافادوايراادحاإذإنا  اباسمصادر فقادتايتصادليثتر
ماااعفرو  ااادفاااجاسماااادطقاستاااجوة اااتفت اااداي اااداثااسااااجااساااذيادىاساااكااخيااادض ااادد
اسمقتر تنويذسكا لادماسمصدر  نمانايفتمدناوادسر ممناات دااسظرو ايماتالفاج

فأااااثسااامتت قاااقس ااااريلتوة دت اااداأزدتااادداسقاااروضوزتاااددةايتاااراداتفاااجت اااكاسماااادطقاسم اااررة
اسد م نطرتقاسمادطقاومعذسكي ثفأنس اريلاسقدرة  كاسمادفالواساتطرة  كاساوق

م تااوندويرواسمقدماالماانةااالاسويدساالايمرتيتاال5اسمادسجاسمقاادمماانخاا ل قااداسما االاسادسماال
دصلات وت دتاس مدن.س تامتلاسخ
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اناتداااالاسااااريلت تااازماديااااتمرارفاااجا مدس اااداسمقاااررة ااااباظدم اااداساااداخ جولأةصاااكاماااد
ممينفجاسماتقالا تداً ناستوة دتواستااوّمدتاسمااتقا تلاستاجةادتطارأااايلميادلائاوةاد

ةاس ااامدادتمتزااتااالتقدترتااالطمو ااالتقاااوم  اااكأاااادسزتااادد2019و ااا تاسااااريلفاااج ااادم
اسمقدملاوت تمداساريل  كمادأاياات قدقفاجتثاتاتاترادات ادواستاجتتياونمانلاازأتنوماج
ايتاااراداتاستاااامت تل)اس ااامدن(وايتاااراداتايااااتثمدرتلواستاااجت تماااد  اااكااااادستاوتاااعاسودافاااع

ااقت داستاامت جواختتدراسمصدر س وصولاسكايار دفدممياناوا اذاةادازدادتايتاراداتا
اإذااار دنماادت اااتمااذ اسزتااددات2014 تااك اادم2006واياااتثمدريخاا لاي ااوامماان

اااااباا تاادراسو ااعايماااجفااج ااددماانم دفظاادتاس ااراقستااادأا اادذسااكاديات اادشوتااالال
ارةدمدًمتذاذالاتتلالياخيدضاا دراسايطوا  ن دسلاستقا فجاسا د.

-العراقية لتم يل المشيريع الصغيرة  المت سطة :الشر ة -2
م تااوندتااادر راةااجستموتاال270وااارأسماادلةاادر 2009ومااجاااريل راةتاالتأااااتفااج اادم

مصادر خدصالا اد اسماادممل8اسمادرتعاسصمترةواسمتوااطلفاجاس اراقاإذتتاادركفت اد
اساااريلاتااادممفااجتطااوتراداافااجتطااوتروت اااتناسو ااعايةتصاادديفااجاس ااراقاوانمااذ 

4%تااذمبما ااد10%تااوفتراسقااروضاسمتااارةوام اادلفدفاادة اانطرتااقاسمصاادر اسخدصاال
س مصااار .وتأاااااتماااذ اسااااريل  اااكوفاااقاسقاااوااتناس راةتااالاسمت  قااال6%فوافااادس ااااريلو

سم اتااالادسمؤااااادتاسمدستااال تاااراسمصااارفتلاو صااا ت  اااكاااا ددةاستأااااتسوالاااادزةاسممدراااالا
وتمينتو تنمذ اسمصدر فجاسلادولايتج:واموافقلاسااكاسمريزياس راةجا

 2019لاعيم  المسيهم اسميء المصيرل  رأسميلهي(  33الجد ل ) 
 رأس الميل المسيهم )دينير( اسم المصرل
 مصرل أش ر
 مصرل بغداد
 مصرل الخايج

 مصرل الشرق الا سط
 مصرل الم صل

 العراقيالمصرل الاهاي 
 مصرل الشميل
 مصرل س مر

3,288,708,500
2,431,100,000 
2,201,136,000 
1,914,876,000 
1,795,976,000 
1,630,814,500 
1,856,652,000 
1,344,745,000 

 2019من اعداد البيحث بيعتميد التقرير السن ي لاشر ة العراقية لتم يل المشيريع الصغيرة  المت سطة , 
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وتأااتمذ اساريلامولابةداونوزارةاستلادرة/دافرةتالاتلاساريدت ااباا ددةاستأااتس
وارأااااااااااااامدلةاااااااااااادر 2009آتاااااااااااادر اااااااااااادم8(واسمؤرخاااااااااااالفااااااااااااج2/72015اسمرةماااااااااااال)مش/

(دتااادر راةااجاوةاادتاامزتااددةرأااامدلاساااريل اانطرتااقاسااا بمااناسما اال270000000)
-:1خ لمرا لويمدتأتجايمرتيتلاسماروطلواستجتمت

(دتااااادرستصاااالاسااااك906000000تاااامزتااااددةرأسماااادلاساااااريلاما ااااغ)2010فااااجاس اااادم-
.22/2/2010(دتادرااتادداًاسكةراردافرةتالاتلاساريدتاسمؤرخفج1176000000)

(دتااادرا اادمدتااما اادفلرأس2352000000اصااانرأسماادلاساااريل)2011وفااجاس اادم-
(ايامااادت اااددلم تاااوندويرااااااتادداًاساااكةاااراردافااارة1176000000ا ااادفجامقااادار)مااادل

.2011آذارمن دم24تالاتلاساريدتسدىوزارةاستلادرةفج

.(4704000000تمزتددةرأسمدلاساريلاسك)2012أمدفجاس دم-

(دتاادروذساك16464000000تمزتددةرأسمدلاساريلستصالاساك)2014وخ لاس دم-
(دتادراي5880000000(دتادرمنةالاسمادممتنوما غ)5880000000اإ دفلما غ)

م تاااوندويريااارأسمااادلم اااولماااناسما ااالايمرتيتااالاسمااااروطلامولاااابيتااادب5مااادت اااددل
.17/9/2014اتدرتخ23385تالاتلاساريدتذياس دد

ناس د اسرفتسمنتأاتساساريلمو منألالاسمادمملفجاساموايةتصددياسمااتدامفاجوا 
استموتااالوتوااااتعماااانايفتمااادنسقطااادعاسماااادرتعاسصااامترةواسمتوااااطل ااانطرتاااقاس اااراقوذساااك

ف اا وت زتااز صااولمااذ اسمااادرتع  ااكاستموتاالاسمادااابمااناسمصاادر اسخدصاالاسمااادممل
.2د مااتخداماستقاتلاس دتثلفجاا وبمانايفتمدن ن

وانالآستاالس ماالاساااريلاس راةتااالستموتاالاسمااادرتعاسصاامترةواسمتوااااطلاوصااي دمؤاااالمدستااال
واتطثت مل  كادارةوتولاتثايموالاستاجتات صا  دماناسلا ادتاسرا تالساذسكااوااأيداات

صاالاسمااادمملواس دم اال  ااكاااراممايةااراضاوتيااوناااايلاسمصاادر اسخداوماظماادتدوستاال
                                                           

عن  , ويمكن الوصول لها2019التقرير السنوي للشركة العراقية لتمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة ,  - 1
 .  www.icfsme.com-طريق الرابط :

 .5103التقرير السنوي للشركة العراقية لتمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة , -2

http://www.icfsme.com/
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مذ ايموال  كايلاستزامدتطوت لايمادتاتمراّام ت دتادرتلاتدًوفاقخطاطم تاالتو اعمان
ةالاسلا دتاسمدا لاوا دمدتقوماسمصدر ايتن ادادتخدصالا اذ استخصتصادتمانألاال

مخاااادصاااااد ةراض ااااابايماااادا ماااااناسقااااروضماااانت ااااكاس ااااادادتاوت ااااداساااااريلارااااادم
اسمراوملس تموتالويتيتالاااتخدامث انطرتاقت دتاداسمقتر اتناسم اتاتنواا راسيدفادةو لاام
اسقرضاد  دفلاسكتوةتعايتيدةتدتومنا دذساكتقاوماسمصادر اسماادمملا م تالايةاراض

مدناستااادتداوا ااذات تاازمستموتاالاسمااادرتعاسم ااددةوا ااداد ااوااطايفتماادنودرااااللااادوىو اا
اسمصاادر اسمااادمملاإرااادلتقاادرترااا رتلاسااكاساااريلاستااجتظ ااراساتدااادتاسياتاالذاتاس  ةاال
  كانتقوماساريلاأ داداسقوافمواستقدرترواسياوفدتاستجتاتناسمريزاسمادسجو ريالايماوال

.1لا دتاسمدا لواسلا دتاسقطد تلويذسكاساتدادتاي صدفتلسمرضايط ع  ت دمنةالاس
-ايتج:واسمتواطلمناسلادولوتمينتاتدن ملاساريلس قتدما م تلتموتلاسمادرتعاسصمترة

لامدة  من قبل الشر ة العراقية لاتم يلتم يل المشيريع الصغيرة  المت سطة  (34)جد ل
)م توندوير(( 2019 – 2010)

عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدد  السن ات
 القر ض

حجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةم 
 القر ض

حجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةم 
 التم يل

حجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةم 
 المشير ة

 حجم المسيهمة
  

 الام ال المد رة

2010 
2011 
2012 
2013 
2014 
2015 
2016 
2017 
2018 
2019 

781 
1249 
1806 
3920 
4479 
4568 
5096 
5408 
5543 
5789 

15 
23 

44.5 
63 
70 

72.9 
77.3 
84.4 
87.2 

89.26 

7
8 

16.8 
16.8 
16.8 
16.9 
16.9 
16.9 
16.9 
18.0 

4.7
5.3 
9.2 

16.2 
17 

16.1 
17.05 
18.9 
19.5 
19.5 

3,600,000 
5,373,000 
9,200,000 

16,700,000 
17,000,000 
16,118,075 
17,820,195 
17,342,713 
18,092,137 
18,734,890 

4,500,000 
17,750,000 
18,300,000 
29,700,000 
37,485,000 
39,000,000 
39,740,000 
39,981,000 
40,013,000 
40,111.200 

 2019التقرير السن ي لاشر ة العراقية لتم يل المشيريع الصغيرة  المت سطة ,  *
                                                           

احمد حسين بتال , محمد الراوي , دور المصارف الخاصة في تمويل المشاريع الصغيرة والمتوسطة في  -1

 26, ص 5100,  3امعة الانبار للعلوم الاقتصادية والادارية , العدد العراق , مجلة ج
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تمااادرساسااااريلانت ااااجوماااذااتزاتااادماااجو لام اااداسقاااروض ااادداااادنادسلاااادولاسوا ااانومااان
ادساااالاس ادلماووياذسكاسماادرتعستموتالادساااالت ياؤدونومانلاتداايلايةرا جاساادط
تموتااالفاااجاسمصااارفتلاسماااادمملو لااااماسماااادريلس لااااموادساااااالااسماااادرتعتموتااال لااااماساااك

و2012و2011اي ااااوامخاااا لمرتي اااالايرةاااادميداااااتفقاااادواسمتواااااطلاسصاااامترةاسمااااادرتع
وة ااتاستااجاسمصاادر فااروع  اا قاتتلااال2015اس اادمفااجا اادمدستاااخيض2014و2013
اساااوقفااجاسااايطاااا درااخياادضماانت ماادوماادايةتصااددتلواسظاارو ايرماادباااتطرةت اات

.اس دسمتل

دورةواستاااجتمثااالايرصااادةاسمدستااالاسقدا ااال  اااددةاستموتااالمااارةاخااارىمُااافاااج اااتنانايماااوالاس
واسمتمث االامااادمملاسمصاادر اد  اادفلاسااكايرصاادةايوستاالس اااريلفيداااتاساااابلاتاادةطااول

ةاااداات اااات2019اساااك2016عاساتااادفمس يتااارةمااانماااذ اسيتااارةاوماااناسلاااادترادساااذيرانلامتااا
وارتي تة تً وسينيتمينةتدا دفجاساااواتاسااداقلاظاراًس ادمولااودمصاددرتموتاللادتادة
واسذييدنمناسمؤمل صاولاسااريل  اكماادسغا ادفتللادتادةماناسمؤااادتاس يومتالمان

تم تاالاسمصاارفتلاوسياانايزماالايةتصااددتلالااالااااتخدام دفااجااارامماساااريلذاتاسخدماالاسملا
استجاتلاتااابمااوطااا دراساايطواااتازا اسماوارداساقدتالفاجموالا الايرمادب دساتدون

 .كذس

لت المشيريع الصغيرة    ثينيي : المبيدرات  البرامج  المت سطة التي م  

اس مالواسااؤونايلاتمد تالفجاطادرايااتراتتلاتلاسوطاتالس تخيتا مان ادةاسيقارااياذتوزارة
ارااادمماسقاااروضاسمتاااارة اانطرتاااقتموتااالاةدمااثاسماااادرتعاسصااامترةواسمتواااطلاسمًااادرةُس ااادخل

س اادباس دط تن ناس ملفجيلايااطلايةتصددتلويمدت ج:

 : 2009 لغيية  2007ةة برنيمج القر ض الصغيرة  التأهيل المجتمعي من سنه  1

اسا مااروعصامترفاج ماومم دفظادت120ساراادممساد مواةدماث اواسجتمتخصاتصماذاا
اس ااراق اادااة ااتميرداااتدناوةاادتااممااذااسارااادممادست اادونمااعوزارةاسمدستاالومصاار اسرافاادتن

اسا دويراوةاد8اساك3م تدردتادراوةدتراو تةتماثاسقاروضاسمقدمالمادااتن770اما غ
%ا50طااطساثاوةاادتاامماااناسقااروضس م ادةتناسااذيمااماااااال ااوق%مااناسمُخ61تامتايتااذ
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وسينمذااسارادممسمتدمطوت ااابتوةا وزار اسمدستال اناستموتالاواادسر ممانذساكاساد م
منةالي اسارادملاتناياا مدسمتظ راتأثترممداس قتقجواسي  جفجزتدد  دداسمادرتعاوى

.1اداس دم تنزتدر ة ت ثفجا د

 :2012ة برنيمج القر ض الصغيرة ضمن الاستراتيجية ال طنية لاتخفيل من الفقر 2

اوةدادأملاموعاسقاروضاسمماو ال امنماذ اسمااددرة2012ادأاس ملفجمذااسماددرة دم
اساراادممةر ادًفاجاس دصاملامادادواسم دفظادتمااذاداتال11469س يفدتاسماات دفلمادمقادار 

اوتااات د مااذااسارااادممد ااماةدماالمااادرتعمُاادرةٍس اادخلسيااج2017وسمدتاال2012فااج اادم
تااات د اسيفاادتاييثاارفقاااراااماادآستاالاستموتااالفيداااتاااأنتخصاااصوزارةاستخطااتطمااادسغفاااج

تاااااتخداماسماااادسغاستاااجةاُاادراسموازاااالايااااتثمدرتلساااوزارةاس مااالااذ م اااتوزارةاس مااال  اااكااااا
اوتااامتموتااالاسماااادرتعاسصااامترةفاااجاسم دفظااادت2012(م تااادردتاااادرفاااجموازاااال ااادم84)

.2اييثرفقرا

10يمااد م ااتاس يوماالاس راةتاال  ااكد ااماسمااادرتعاسصاامترةاسمُاادر س اادخلوااانةااداونرةاام
ةاوفجاطادراومنأمماسلاوااباستجتات دف داسقداونمجتقدتماسقروضاسمُتاٌر2012ساال

ااااتيمدلاااادااسقدا تاال  ااكاس مدساالواياااتخدامفااجارااادممتواااتعثقدفاالاستااامتلاسااذاتجواس ماال
 انطرتااقتاالاتعاسماااددراتاسيردتالواسخدصاالف ا  ااناس اروتق اتصاساطدساالواس مالاس فااق

تيااونمصاادراد اامواةدمااثاسمااادرتعاسصاامترةوتواااتعةد اادةاسااامولاسماادسجس مصاادر اس راةتاالس
10ورافااداستمذتاالمااذ اسمااادرتعاويااذسكتموتاالاسمااادرتعاستااجيتزتااد اادداس اادم تنفت ااد اان

م توندتادر راةجومندون20ااخدصمناس دط تن ناس مل  كأنيتتلادوزاسما غاسا
وس ذااسمرضةادفوافداوتُمانمذااسقرضمنألالتطوتراسمادرتعاسصمترةاسقدفملواسلادتدةا

تاامتأاااتسصااادوقتااامك)صااادوقد ااماسماااادرتعاسصاامترةاسمُاادرً س اادخل(ااارأسماادلةااادر 

                                                           

علي عباس سلمان , برامج تمويل المشروعات الصغيرة , وزارة العمل والشإون الاجتماعية, دابرة  -1

 .5105التشغيل والقروض , قسم دعم المشروعات الصغيرة  , 

)اللجنة العليا الاستراتيجية  5155ــ  5109في العراق وزارة التخطيط , استراتيجية التخفيف من الفقر  - 2

 .55( ص 5109للتخفيف من الفقر 
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م تدردتادر راةجفجوزارةاس ملواساؤونايلاتمد تلو  كانتُموًلمناسخزتالاس دمال150
دماااالاوت اااد ماااذااسقااااداونمراةاااالااااوقاس ماااالوتاااأمتنفاااارص ماااللادتاااد ويااااذسكتاااالاتعاة

.1 د ادتاااددااادااسمادرتع

 مبيدرة البنك المر اي في دعم المشيريع الصغيرة  المت سطة: - 3

ةدماسااكاسمريزياس راةجاماددرةد ماسمادرتعاسصمترةواسمتواطلادسر ممنيواث ترمً ااج
ومُ اازمامثاالميااذاماااددراتوسيواااثاسمً اااجاااإلاراااتاساتدااالاساقدتاالفقااطاوةاادًماسااااكاسمرياازي

 اكاسمر  الاواستجتأخذادات ادجاتدااثاقدتاثوذساكلأممتت ادفاجت2015مذ اسماددرةفجاس دم
ويذسكاااب   استموتلاسمُقدًممنةاالاسمصادر س اذ اسماادرتعمانالاالانتياونمااددرة
ااتثادفتلم دوسثماث تلاددالآستدتاسييت لام دسلالماي لتموتلاسمادرتعاسصمترةواسمتوااطل

دواقاصاسااتوسلمنالالت يتزاساموايةتصدديواس دمناساطدسلاوياذسكم دسلاال دسالاسرياو
تطااوتراسم اادراتواسخاااراتوتطااوتراسمااادرتعوتواااتعااتدلا ااداوتمتًاازتمااذ اسماااددرةف اا  اان

اسمرواالفاجاااواعاستموتالايماداا ادتُمطاجلامتاعففادتف   اناد م تكاسمادرتعاسياتر
.2ةطدعاي مدلوسلامتعم دفظدتاس راق

 إجراءات  حةجةم المةبةيدرة : 

س ادم285اوا مادماسصاترفلرةام2015س ادم7ددااساكا مادماساااكاسمريازياس راةاجرةامااتا
اواست  تمدتاسمولا لس مصدر يدفثواستجاصًت  كمدت ج:2015

%اايلمتادةصوسمر وا د فقط.0.07تيونةتملاسيدفدةامقدار .1
م تونفمددونتيونامقادار15ةتملاسيدفدةاستجتاتوفت داسمصر مناسزاونس مادسغمن .2

%.5.1م تونتيوناسيدفدة  ت د15%اامداسمادسغاستجتيونايثرمن4
%واايلمتادةص0.08تيونةتملاسيدفدةاستجتاتوفت داريلاسييديتاسمصرفتلامقدار .3
اا رس مقترض.3حتماناسمصر فترةامد .4

                                                           

 .5105شباط عام  53( في 3550منشور في جريدة الوقابع العراقية بالعدد)  - 1

  5102البنك المركزي العراقي , قسم الاستقرار النقدي والمالي , تقرير الاستقرار المالي ,  -2
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 تتمتادتدايةادطا رتدو ابايات قدق. .5
اسزاماسزاونالا بت  دمندافرتثوموةً ثمنةالاس ادادتواسدافرةاسقداواتلفج دليواث .6

موظ .
وتتماسط ب  كاسقرضاأناسزاونتً مداسكم ئااتمدرةاسقرضمعاسوثدفقاساخصتلاومن

اسماموسلا ذ اسمااددرةادرااالاسط ابماناد تالمطداقت ادس ااروطاومانثامثمتقوماسمصدر 
دراااااالاسماااااروعوةاااادرةاسزاااااون  ااااكتااااادتدما ااااغاسقاااارضماااانةااااالاساااااريلاس راةتاااالس ييااااديت
اسمصاارفتلاوماانثاامت ماالاساااريل  ااكاصااداريتاادباسموافقاالمااناساااريلاس راةتاالوماانثاامتااتم

.1صر اسما غ
%ماانالاماادسج14ترستااوندتااادروتُااايًل1ماااددرةفأا اادتتيااونماانلااازفتتنوةتمت اادامااد لاااماس

%ماانالاماادسج83ترستااوندتااادر راةااجاوتااايلمااداااااتث5اسماااددرةاواسماااددرةاسثداتاالوةتمت ااد
(ترستااااوناسخدصاااالادسمااااادرتعاسصاااامترةواسمتواااااطل1 لاااااماسماااااددرةاواااااايتيجماااااداماااااددرةاساااااا)

ويدلآتج:
%5.5اناسمرضايادااجمانماذ اسمااددرةماجتموتالاسماادرتعاسصامترةواسمتوااطلوااااال

ااواتاواناسيفدتاسماموسلواسمات دفلمانماذااستموتال7ااواتاسك5وامُددزماتثتادأمن
مملامتعففدتةطادعاي مادلواسصااد لواستلاادرةواسمرايازاستلادرتالواسيااددقواسم ا تواساورش
امخت ا ااوا  ادواسااريدتاسصاامترةواسمتوااطلاوتاتمتوزتاعمااذ اسمااددرة انطرتاقاسمصاادر 

مصااار اوا اااغالامااادسجاسماااادرتعاسمااااتيتدةمااانماااذ اسمااااددرةماااد35اسخدصااالااذتااااتركفت اااد
(مارو دًافج تنا غالامدسجاسقروضاسمماو لفجمذ اسماددرةسمدتل ادم4614تقدرب)
م تاوندتاادر راةاجستُاايلماذ اسمااددرةمااذااداتت دااااثمقادارمد114073مقادار مد2019
%منالامدسجاسقرضاسمماوحاومناسممينمادم  ظالاناسادف دتاسمُقدًمالمانةاال11.41

فاااجاسمصااادر اسماااادريلفاااجماااذ اسمااااددرةيدااااتا  اااكمااان لااااماسمُخصاااصس ااادفاااجاسمااااددرة
تاقاكاي  اكااااثمان لاامماذ اسمااددرة2019%اوسيناس ادم1 مقدارمداي وامي  دازتدد

ومااناسممياانم رفاال لااامايفااددةماان لاااماستموتاالس قطد اادتاسماااتيتدةا2%4.17ومااداااااتث
-خ لاسلادولاستدسج:منمذ اسماددرةمن

                                                           

 . 5109المركزي العراقي , قسم الاستقرار النقدي والمالي , التقرير السنوي المالي , البنك  - 1

البنك المركزي العراقي , التقرير الاقتصادي السنوي , المديرية العامة للإحصاء والابحاث , بغداد ,  - 2

 .5106ــ  5102للسنوات من 
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  2019ةة  2015ن لامدة م( ترلي ن لاقطيعيت المستفيدة 1( دفعيت مبيدرة الةة )35الجد ل )
 المجم ع 2019 2018 2017 2016 2015 البيين القطيعيت

 القطيع الصنيعي
 
 

 لاماسدف ل)م توندتادر(
اسااالاسمخصصل

 دداسمادرتع

908
15%

33 

2114 
13% 

88

1737 
9% 
82 

3260 
10% 
157 

10172 
20% 
149

18191 
15% 
509 

 لاماسدف ل)م توندتادر( القطيع الاراعي
اسااالاسمخصصل

 دداسمادرتع

534 
9% 
14 

771 
5% 
23 

499 
3% 
20 

789 
3% 
28 

1572 
3% 
22 

4165 
3% 
107 

 لاماسدف ل)م توندتادر( القطيع التجيري
اسااالاسمخصصل

 دداسمادرتع

2968 
49% 
133 

9389 
58% 
381 

11407 
61% 
610 

19934 
65% 
935 

20118 
40% 
877 

63816 
24.6% 
2936 

 لاماسدف ل)م توندتادر( الخدميتقطيع 
اسااالاسمخصصل

 دداسمادرتع

1600 
27% 

62 

4534 
28% 
158 

5149 
27% 
211 

6781 
22% 
294 

9879 
19% 
337 

27943 
25% 
1062 
ماانا ااداداساد ااثادياااتادداسااكاتدااادتاسااااكاسمرياازياس راةااجااتدااادتةاااماي صاادااساقدتاالواسمدستاالادافاارة

ايا دثاادي تمدد  كاتدادتدافرةاس م تدتاسمدستلوادارةاسدتن.اي صداو

م تااون18191(ااارىاناساادف دتاسمقدماالس قطاادعاسصاااد جا ماات35وماانخاا لاسلااادول)
دتاااادرااذساااو ظماااادااخيااادضفاااجااااااثاسااادف دتاسمقدمااالس اااذااسقطااادعمااان لااااماستخصاااتص

ةادااخياضفاجاساااوات2015%فج دم15اويتايلاسااويافا دمديدناستخصتصاسا
سترتيااعا اادمداسااكااااال2017%فااج اادم9اس  قاالاااايلياتااراسااكانوصاالاسااكمااداااااتث

%ماان15اواد لاماادلفااإنمااددُفااعس قطاادعاسصاااد جساامتااايلاااوى2019%فااجاس اادم20
اسمتوااطلاسمااتيتدةمانماذ الامدسجاستخصتصافج تنالادازدتدد دداسماادرتعاسصامترةو

ماروع.509اسماددرة منمذااسقطدعستا غ

م تاوندتاادرطاوالاسمادةمان ادم4165وفتمدتخصالامدسجاسادف دتس قطادعاسزرا اجةادا اغ
اوت تارمذ اسدف لمجايةلةتدادمعاقتلاسقطد دتاسمااتيتدةايخارى2019وسمدتل2015

مناسماددرةايناسقطدعاسزرا جيتزالت داجاسيثترمناسمااديلاستاجأثاًرتااايلياتار  اك
%فقاد9تاايل2015عفاج ادمااتقرارااتدلاثافا ادانيادناسمخصاصاساااويس اذااسقطاد
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مانثاماو2019%فاجاس ادم3ااخيضاايلتدرتلاجفجاسااواتاس  قلاسكانوصلاسك
%اادسر ممانذساك3فأنملاموعمدتامدف اثاساكاسقطادعاسزرا اجمانالامادسجاستخصاتصفقاط

ادااااايلفاااأن ااادداسماااادرتعاسصااامترةواسمتوااااطلفاااجماااذااسقطااادع ااامنماااذ اسمااااددرةةااادازد
ماروع.107متصد دستا غ

امااادادساااااالسقطااادعاسخااادمدتفاااارىانالامااادسجاسااادف دتاسمقدمااالس اااذااسقطااادعالامتاااعتيدصااات ث
م تاوندتاادرساايساسمادةااياااادا  اظ27943استراوتلواسص تلواساتد تلةدا غمدمقادار 

اارىااأنماادكتادتاادااااالاسادف دتاأنيتولاداتدااثافتمداتاثوا ا ثا اوماذااسقطادعااال
2019%فجاس دم19اسك2017فجاس دم%27واستجاخذتادياخيدضاايلتدرتلاجمن

%ماااانالاماااادسج25اوةاااادااااايًلملامااااوعمااااددٌفااااعاسااااكةطاااادعاسخاااادمدتاد لاماااادلمااااداااااااتث
ناس راةاجا اداستخصتصواساابفجذسكاستادتنماواست اويتفاجايامادطاياات  يتلس ماواط

وتمتااارايذواقاااااايل ااادماوالاااادمااااادااااأن ااادداسمااااادرتعاسصااامترةواسمتواااااطل2003 ااادم
اساااك2015ماااارو دًفاااج ااادم62اسمااااتيتدةمااانماااذ اسمااااددرةةااادازدادتااااايلمتصاااد دمااان

ااياناسماااتيتداييااارماانمااذ اسقطد اادتياادنماان صاال2019مااارو دًفااجاس اادم1062
اسقطادعاياااطواييثارمرواالفاجاي مادلايةتصاددتلسمادت ققاثمانداستلادريلأاثت اسقطدع

ارااادحااارت لماانلا االوااااترلادعايمااوالاسمماو االاااار ثماانلا االاخاارىاوالااادانالاماادسج
%فاج ادم49م توندتادرايمدارتي اتاااال لااماستخصاتصمان63816اسدف دتةدا غ

اويادن ادداسماادرتعاسصامترةواسمتوااطلفاجماذااسقطادع2018م%فجاس د65اسك2015
133ا اادمدياادن2019مااارو دفااجاس اادم2936واسمااتيتدةماانمااذ اسماااددرةةاادتصااد داسااك

.2015ماروعفج دم
ف ً  نيلمدتقدمااتطتعاسقولاأنمذ اسماددرةةد ققتاتدفماتلاداتثياتر اوتمث تمذ 

 اادمً ا9522ازتاادد  اادداسمااادرتعاسماااتيتدةوزتاادد  اادداسماااتم تنواسااذيا ااغ اادوداساتاادفم
واتتلااالستاادموراسو ااعاس اادمسااث ثمصاادر ام تااثياادنمااادكت ثاارماادسجفااجمااذ اسماااددرةساام

مادتقادرب2019م توندتادرفج تنيدااتاسماادسغاسمُااتردًة تاكا دتال ادم550تتلادوزاسا
م توندتادراولامتعمذ اسمؤاراتتدل  اكالاادحماذ اسمااددرةفاجت قتاقا  اب339282اساا

            امداف د.
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 -: العراق في الاقتصيدي  التن يع الريع مؤشرات بعض تحايل:  ثيلثي

اممتااالياتااارةفاااجايةتصااادداسقاااومجااااوااأيااادنفاااجموااااراتاستاوتاااعايةتصااادديتُمثااال
فاااجظااالت رتاااراستلاااادرةوزتاااددةاسمادفاااالااااتنيااااتمداسا اااداناسمتقدمااالاواسادمتااالوما اااداس اااراقو

صاددراتاسادولاسمخت ياالوتزاتاداي تتادجستوستاادفارص مالياااتت دباسزتاددةاس دصا لادلأتاادي
يتقاوم  اكولااوداسااريدتاسياتارةفقاطفاجظالولااوداس دم لاوذسكلأنايةتصدداستادفاج

ةد دتااثاس رت االواسمتتااالااااليااادماانولاااوداتفااللادذااالسلأ ماادلاسرتددتاالويااادماانتواااتع
وت زتاازةد اادةاسااامولاسماادسجسيااجتيااوناساادا مواسممااولاسرفتاااجس ااذ اسمااادرتعومماادتزتاادماان

لاوامادانايةتصادداس راةاجماواةتصاددرت اجفا اادمانفرصوتامتلوتاوتاعاسقد ادةاياتدلاتا
تاوتعمصددر وتق تلاي تمدد  كاسرت تلاساتروستل.

 -النيتج المحاي الاجميلي : –أ 
بلغ  2224من خلال الجدول ادناه نلاحظ بؤن الناتج المحلي الاجمالي في العراق في العام 

وتواصل  2225% في العام 38.13( مليار دينار , ثم نما هذا الناتج بنسبة 53235.4)

والذي شهد انخفاضا في الانتاج  2229الارتفاع  في النمو للناتج المحلي الاجمالي حت  للعام 

بسبب الازمة المالية العالمية , ازمة الرهن العقاري في الولايات المتحدة  – 16.9بمعدل نمو  

الامريكية والتي اثرت بشمل كبير عل  اسواق النفط العالمية , ثم عاد النمو يواصل الانتعاش 

و  2214, وخلال عامي  2213ال   2212والارتفاع  وبشكل متفاوت خلال  الاعوام من 

عل  التوالي , ويرجع هذا  2.62و  26.93مرة اخرى بنسب  انخفض معدل النمو 2215

الانخفاض الحاد نتيجة التراجع في اسعار النفط العالمية بالإضافة ال  تعرض العراق ال  

احتلال اجزاء كبيرة من اراضيه نتيجة دخول داعش الارهابي , ثم عاود الانتعاش مرة اخرى 

 . 2219  العام وصولا ال 2218و  2217و  2216خلال الاعوام 

وفيما يخص انتاج القطاع  النفطي في العراق فنلاحظ ان هنالك اختلالا كبيرا في هيكل الناتج 

المحلي الاجمالي عند متابعة مساهمة القطاع  النفطي في تكوين الناتج المحلي الاجمالي, فمنذ 

يرة وصلت ال  بدأ القطاع  النفطي يهيمن عل  الناتج المحلي الاجمالي بنسبة كب 2224العام 

 2224% طول الفترة الممتدة من العام 42% , واستمرت هذه الهيمنة بمعدل تجاوز الـ 57.96

انخفضت تلك  2217و  2216و  2215وبنسب متفاوتة , اما خلال الاعوام  2214ال  العام 
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النسب والسبب كان ليس في تنويع الاقتصاد وكسر الهيمنة الريعية فيه بل السبب كان في 

ور اسعار النفط العالمية والذي اثرت بشكل كبير ومباشر في الاقتصاد العراقي الريعي, تده

واصلت الهيمنة الريعية للقطاع  النفطي بالارتفاع  نتيجة انتعاش  2219و  2218وفي العام 

اسعار النفط العالمية , وهذا ان دل عل  شا فؤنه يدل عل  حجم الخلل الكبير وتعميق ريع 

لسعي لاصلاح هيكل الناتج المحلي وتطوير باقي القطاعات الاقتصادية الربيسية الدولة وعدم ا

 التي تساهم مساهمة فعالة في التنويع الاقتصادي. 

بالاضافة ال  كل ماتقدم فؤن القطاع  الزراعي في العراق لايزال يعاني من تهميش دوره 

نلاحظ طول مدة الدراسة  كمساهم ناجح في تكوين الناتج المحلي الاجمالي في العراق , اذ

انخفاض مساهمة القطاع  الزراعي انخفاضا كبيرا في الناتج المحلي الاجمالي , اذ بلغت نسبة 

%( فقط , وتواصل الانخفاض المستمر في النسبه وصولا 6.94)  2224المشاركة في العام 

,  2219% فقط واستمر التذبذب كذلك حت  العام  2.52والذي قدرت بنسبة  2218للعام 

وهناك اسباب عديدة لهذا الانخفاض المستمر منها سياسة الباب المفتوح بالنسبة للسلع الزراعية 

المستوردة والتي اثرت بشكل كبير ومباشر عل  القطاع  الزراعي وكذلك تراجع الدعم الحكومي 

للفلاحين وكل هذا يعكس العجز الكبير في سياسة الحكومة التي تهدف ال  عدم تطوير هذا 

القطاع  عل  الرغم من توافر الامكانيات الكبيرة التي يمكن توظيفها من اجل تحقيق الاكتفاء 

الذاتي وامكانية الحصول عل  العملات الصعبة من جراء التصدير والذي من الممكن ان يساهم 

 في تقليل حجم الخلل وتنويع مصادر الدخل ومن ثم تنويع الاقتصاد. 

اق لايزال هو الاخر يعاني من تندهور حاد وكبير في مساهمته في أما القطاع  الصناعي في العر

% فقط 1.76بنسبة  2224الناتج المحلي الاجمالي في العراق , حيث بلغت مساهمته في العام 

, بحيث لمم  2219. واستمرت مساهمة هذا القطاع  عند حدوده الدنيا طوال الفتره وصولا للعام 

وهذا يعكس عدم وجود اي سياسة في تطوير هذا القطاع   %3تتجاوز نسب المساهمة حت  الـ 

المهم والحيوي, حيث يوجد هناك عشرات الالاف من المشاريع الصناعية المتوقفة بسبب 

السياسات العشوابية التي اثرت بشكل مباشر عل  هذا القطاع , اذ ساهم الانفتاح الاقتصادي في 

لعي وبؤسعاره المنخفضة وقليلة الكلفة والتي تعطيل الصناعة الوطنية بسبب سياسة الاغراق الس

جعلت من الصناعة العراقية عاجزة عن منافسة السلع الصناعية المستوردة الرخيصة, 

بالاضافة ال  اعتماد الحكومات العراقية بشكل كبير عل  السلع المستوردة في تؤمين مشترياتها. 

 -ويمكن توضيح ذلك من خلال الجدول الاتي :
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 ;423 - 4226للمدة فً العراق  الناتج المحلً والاهمٌة النسبٌة لبعض القطاعات الاقتصادٌة( 58)الجدول

 GDP السنوات

 مليار دينار

معدل 
 النمو%

ناتج القطاع  
 النفطي

الاهمية 
النسبية 
لقطاع  

 النسبي %

ناتج القطاع  
 الزراعي

الاهمية 
نسبية ال

للقطاع  
 الزراع 

ناتج القطاع  
 الصناعي

الاهمية 
النسبية 
لقطاع  
 الصناعة

2224 53235.4  32856.2 57.96 3693.8 6.94 937.7 1.76 

2225 73533.6 38.13 42529.2 57.84 5264.2 6.89 971.2 1.32 

2226 95588.2 29.99 53232.9 55.48 5569.2 5.83 1473.2 1.54 

2227 111455.8 16.62 59274.3 53.18 5494.2 4.93 1817.9 1.63 

2228 157026.6 42.89 87521.2 55.74 6242.2 3.85 2644.2 1.68 

 2.61 3411.3 5.23 6832.6 43.32 56563.8 ـ16.82 132643.2 2229

2212 162264.6 24.25 73569.9 45.42 8366.2 5.16 3678.7 2.27 

2211 217327.1 34.12 115999.4 53.38 9918.3 4.56 6132.8 2.82 

2212 254225.5 16.98 127225.7 52.24 12484.9 4.12 6919.4 2.72 

2213 273587.5 7.62 126445.2 46.22 13245.9 4.77 6286.2 2.32 

 1.88 4999.2 4.93 13128.6 44.28 117445.7 ـ 2.62 266422.4 2214

 2.18 4234.7 4.19 8162.8 32.29 62482.8 ـ26.93 194681.2 2215

2216 196924.1 1.15 67796.9 34.43 7832.2 3.98 4436.4 2.25 

2217 225722.4 14.62 89265.1 39.46 6598.4 2.92 4819.9 2.14 

2218 251264.5 11.23 118298.2 47.12 6322.7 2.52 4933.4 1.97 

2219 262214.1 12.43 119321.9 47.93 6779.7 2.76 5245.2 2.21 

 :بيانات عل  بالاعتماد الباحث اعداد من

 السنوية الاحصابية المجموعة, للاحصاء المركزي الجهاز, التخطيط وزارة -
 السنويه التقارير,  والبحوث للاحصاء العامة المديرية,  العراقي المركزي البنك -
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 -ب _ اجمالً الصادرات :

 مع مقارنتها عند جدا كبيرة العراق في النفطية الصادرات وقيمة نسب ان ملاحظكما 

 مساهمة نسب ان اذ, معدومة حت  او جد منخفضة تكون والتي النفطية غير الصادرات

 الدراسة مدة طيلة% 92 الـ تجاوزت النفطية غير الصادرات ال  العراق في النفطية الصادرات

 العالمية الاسواق عل  العراق انفتاح نتيجة كثيرا النفطي القطاع  تطور 2224 العام فمنذ, 

 مطرد بشكل النفطيه الصادرات حجم ارتفع 2228 العام ال  وصولا الحر للاقتصاد والتحول

,  النفطية العراق صادرات لتصريف عالمية اسواق ايجاد ايجاد هو اكثر ذلك ساعد ساعد والذي

 التي العالمية المالية الازمة ونتيجة 2229 العام في اما,  الاسيوية الاسواق في وخصوصا

 في العقاري الرهن ازمة نتيجة العالمية الاسواق جميع تؤثرت العالم اقتصادات جميع طالت

 معتمد العراقي الاقتصاد ان وبما,  العالمية النفط اسواق وانهارت الامريكية المتحدة الولايات

 جديد من الارتفاع  ليعاود,  الازمة بهذه تؤثر قد الاخر فهو النفطي القطاع  عل  كبيرا اعتمادا

 اثرت والتي الارهابيه المجاميع دخول ال  حينها العراق تعرض والذي 2214 للعام وصولا

 العالميه النفط اسعار انهيار من كذلك الفترة هذه تل  وما النفطية الصادرات عل  كبيرا تؤثيرا

 .2219 للعام وصولا

  من جعل النفطي القطاع  عل  جدا كبير بشكل العراقي الاقتصاد اعتماد فؤن ذلك ال  وبالاضافة

 لاحظنا وكما العالمية النفط لاسعار تقلبات اقل مع يتؤثر ضعيفا هشا اقتصادا العراقي الاقتصاد

 المحلي الناتج في النفطي القطاع  مساهمة فيها انخفضت والذي,  2215 و 2229 العام في ذلك

 العراقي الاقتصاد ولايزال, العالمية النفط اسعار انخفاض بسبب وذلك% 85.5 ال  الاجمالي

 والتي النفطية غير للصادرات القليل الارتفاع  من بالرغم للنفط الريعية الهيمنة من يعاني

 -, وكما في الجدول الاتي :%4.9 ال  2219 العام في وصلت

 للمدة العراق فً الصادرات اجمالً من النفطٌة والغٌر النفطٌة الصادرات نسبة( 59) الجدول

(4226 – 423; ) 

اجمالً  السنوات
الصادرات 
 )ملٌون دٌنار(

الصادرات 
 النفطٌة

 نسبتها
% 

 الصادرات غٌرالنفطٌة
 )ملٌون دٌنار(

 نسبتها
% 
 

4226 2628652972 2527922223 96.2 122732767 422 

4227 3428122893 3427382912 9928 712981 222 
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4228 4427862223 4426922155 9928 932888 222 

4229 5227622242 4924882415 9725 122732825 225 

422: 5822252118 7527282973 9926 3162145 224 

422; 4621332122 4529892192 9927 1432912 223 

4232 6124252112 6223592132 9823 122452982 127 

4233 9723922422 9721172222 9927 2752422 223 

4234 11222612272 12927282942 9927 3522132 223 

4235 12426392172 12421922594 9926 4462578 224 

4236 12327142534 9822972298 9428 524172236 522 

4237 6721922489 5724292376 8525 927632122 1425 

4238 5523532262 5126342488 9323 327182572 627 

4239 7523272181 7227222322 9329 425862816 621 

423: 8528882729 8228912353 9422 429972356 622 

423; 9323512186 8823212371 9521 522292815 429 

من اعداد الباحث بالاعتماد عل  بيانات وزارة التخطيط, الجهاز المركزي للاحصاء, 

   2219 – 2224المجموعة الاحصابية السنوية للسنوات 

 -ج _ حجم الاختلالات الهٌكلٌة فً العراق حسب مؤشر هٌرشمان :

من الممكن قياس ومعرفة حجم الاختلالات الهيكلية للقطاعات الاقتصادية في العراق من خلال 

)  المدة خلال العراقي الاقتصاد في الخمسة الهيكلية للاختلالات( هيرشمان – هيرفندال) مإشر

 وعدم العراق في الكبيرة الهيكلية الاختلالات يتضح أعلاه الجدول من( و 2219 – 2224

 في الاختلالات أشد كانت وقد ,الجدول في المعروضة المإشرات  قيمة ارتفاع  بسبب تنوعها

 النفطي القطاع   هيمنة بسبب الصادرات وهيكل العامة الموازنة وهيكل الإجمالي المحلي الناتج

 حوالي بلغ بمتوسط بلغت والتي الإجمالي المحلي الناتج من الكبرى النسبة عل  العراق في

 الحال وكذلك السنوات, لتلك الذي الصادرات هيكل اختلال وراء بالتؤكيد السبب وهذا %72

 العامة الموازنات تمويل في التامة شبة المساهمة عل  النفطية الإيرادات استحواذ في أيضاً 

 بالموارد للعراق العامة الموازنة ترفد التي المصادر أجمالي من%(  97)  تصل وبنسبة للدولة

 فيهما الاختلال كان فقد الإنتاج وسابل ملكية وهيكل العاملة القوى لهيكل بالنسبة أما , المالية

 .مإشر قيمة كبر برغم حدة أقل
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 القطاع  مإسسات في العاملين معظم تركز إل  يشير العراق في العاملة القوى هيكل فاختلال

,  المقنعة البطالة وتفشي الاستثمارية لاتفي المجا الدولة كاهل يثقل الذي الحكومي العام

 من الأفضل الإنتاج وسابل ملكية هيكل في المالية الموارد في الكبير الاستنزاف مقدار ويعكس

 الجدول في المعروضة السنوات لإجمالي متوسطه بلغ الذي الاقتصادي التنويع مإشر حيث

 الكثير وتوقف ثارها,دأن و العام للقطاع  التابعة الإنتاج وسابل لتدهور نتيجة(  2266)  حوالي

 الخاص, للقطاع  الإنتاجية الدولة مإسسات من الكثير واستبجار وبيع الصناعية المإسسات من

 وسابل تملك في 2223 عام بعد العراقي الخاص القطاع  ومساهمة دور تطور عن فضلاً 

 .الإنتاج

 (2019-2004)( للاختلالات الهي اية الرئيسية في العراق لامدة H-H( مؤشر ) 38الجد ل ) 

اسمصدر:
ااااترمااددي ااود اسطاادفجامرياازدراااادتاساصاارةواسخ ااتماس راااجالادم االاساصاارةاةاااماسدراااادتايةتصااددتل

2021.

هي ةةةةةةةةةةةةل النةةةةةةةةةةةةيتج  السن ات
(GDP) 

هي ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل 
 الصيدرات

هي ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةل  هي ل الم اانة
 العميلة 

هي ةةةةةل  سةةةةةيئل 
 الانتيج

2004 
2005 
2006 
2007 
2008 
2009 
2010 
2011 
2012 
2013 
2014 
2015 
2016 
2017 
2018 
2019 

0.97 
0.94 
0.95 
0.97 
0.96 
0.94 
0.96 
0.98 
0.95 
0.93 
0.95 
0.92 
0.96 
0.95 
0.91 
0.95 

0.86 
0.88 
0.87 
0.88 
0.89 
0.86 
0.87 
0.85 
0.87 
0.89 
0.89 
0.88 
0.87 
0.86 
0.83 
0.85 

0.96
0.95 
0.97 
0.99 
0.98 
0.97 
0.98 
0.95 
0.96 
0.96 
0.96 
0.97 
0.98 
0.95 
0.96 
0.98 

0.76
0.71 
0.73 
0.70 
0.72 
0.72 
0.74 
0.75 
0.76 
0.78 
0.73 
0.71 
0.79 
0.75 
0.74 
0.73 

0.65 
0.66 
0.64 
0.65 
0.63 
0.68 
0.65 
0.67 
0.62 
0.68 
0.64 
0.66 
0.67 
0.64 
0.62 
0.65 

Total 0.95 0.88 0.97 0.74 0.66 
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فاااجاس اااراقماااعم رفااالاااااالايخااات يتوتميااانات ااادحا اااضمؤااااراتاستاوتاااعايةتصاااددي
اس تي تلفتثمناسايلاساتداجايتج:

 ( نسبة الاختلالات الهي اية في العراق 5الش ل ) 


 ( 38من اعداد البيحث بيعتميد بيينيت الجد ل ) 

 -د _ قيمة انتيج المشيريع الصغيرة  المت سطة الى النيتج المحاي الاجميلي :

ااااال(وGDPاستاوتاعايةتصاادديفاجاس اراقمااواساادتماسم  ااجايلامادسج)ومانااارزمؤااارات
اسمت ققالالأرةادمانالااد(26)اسلاادولومانا امادمملاسمادرتعاسصمترةواسمتواطلفجاااد

اسم  ااااجاسااااادتمفااااجواسمتواااااطلاسصاااامترةاسمااااادرتعسمااااادمملادساااااااللاااااداومتداتاااالماخي اااال
م اااديترفاااعفاااجواسمتوااااطلاسصااامترةس ماااادرتعاسمااادسجاساااامولدورانايس  اااراقايلامااادسج

اساااادتمت اااداذا ااا تيديااادنايةتصاااددياستاوتاااعثاااموماااناس اااراقفاااجايلامااادسجاسم  اااجاساااادتم
توة ادت انواة تالايثارصاورةا طداخ لمناتو دًايةتصددتلاسمؤاراتايثرمناسم  ج

اساطدسلمؤاراتمعاسم  جاسادتمالامدسجراطفجاا دمثفجويذسكايةتصددتلاسماظوملامو
اس ادمفاجاماداايةتصاددياساماو ان ااداتلاةلتيونصورة  كاس صولالالمنواست خم
واسمتواااطلاسصاامترةاسمااادرتعااتاادجةتماالااااالفااجوا اا دًااخيد اادًمااادكانا  ااظ2015
اساكت اوداويًذساكفاجواساااباسااداقلاادلأ وامةتداادً(GDP)ايلامادسجاسم  اجس ادتمادسااال
ا  ابفّ  تاي واممذ فجإنوثداتدًا2003 دما داس راقا د اسذيايةتصدديايايتدح

0.75

0.8

0.85

0.9

0.95

1

1.05

 (GDP)هيكل الناتج 

 هيكل الصادرات

 هيكل الموازنة



 ي لامشيريع الصغيرة  المت سطة  التن يع الاقتصيدي في العراقلالشم ل المي/  الفصل الثيلث 

 

145 

ذساااكااااد دوةااادااسمااااتوردةايلاااتااالاسماتلاااادتايفااارادمااااتوى  اااكو تاااكاس يومتااالاسااادوافر
سماتلااادتاسمت دةااالاس يوماادتلامتااعةااالماان قتقااجوتااالاتعد اامايولاااود اادماوااخياادض
تااوفترفااجواس اارافبس راااوملاااداًاس اا ت اساادوراسااكاد  اادفلاواسمتواااطلاسصاامترةاسمااادرتع
ااتاادجةتماالفااجاسمت صاا لاسطيتياالاسزتاادداتمااناساار مو  ااكااسمااادرتعمااذ سماتلااادتاس مدتاال
سااماسزتاادداتت ااكأناياايختاارةاسخمااساي ااوامفااجوخصوصاادواسمتواااطلاسصاامترةاسمااادرتع

وماذاام دومالتياونانتيادداسااّاباناالااس راةاجايةتصادداست ادتتط اعاستاجايمدا ت قق
اياااطلد امفاجفقاطوا ادمااتم  كاسياتراي تمدد  كتدلفداثاجا  كدلاناساجا

سلأرةاادمادسااااالاااجايتمثاالاسمااادرتعمااذ ااتاادجةتماالوانااس ااراقفااجاسمخت ياالايةتصااددتل
ةصااوىاممتاالا طااداماانيااادوس ااذاااس ااراقفااجايلاماادسجاسم  ااجاسااادتمت قق ااداستااجاسياتاارة
يزالاستاااجاسرت تااالاس تماااالياااارالاااالماااناس اااراقفاااجواسمتوااااطلاسصااامترةس ماااادرتعواوسوتااال
اويمادالآماناستااوعااراساكواساذمدبايةتصاددفاجالأ ددتلويارما دت داجاس راةجايةتصدد

-فجاسلادولايتج:

نسبة قيمة انتيج المشيريع الصغيرة  المت سطة من النيتج المحاي الاجميلي  ( 39) الجد ل
 (2019-2004لامدة   )

( GDPالنةةةةةةيتج المحاةةةةةةي الاجمةةةةةةيلي ) السن ات
 )ماي ن دينير(

قيمةةة انتةةيج المشةةيريع الصةةغيرة 
 )ماي ن دينير(  المت سطة

نسةةةةبة قيمةةةةة الانتةةةةيج مةةةةن 
 النيتج المحاي الاجميلي %

2004 
2005 
2006 
2007 
2008 
2009 
2010 
2011 

53,235,358 
73,533,598 
95,587,954 

111,455,813 
157,026,061 
130,643,200 
162,064,565 
217,327,107 

396,486 
683.004 

1.123.272 
909,098 

0 
944,773 
923,717
127,031 

0.74 
0.92 
1.17 
0.81 

0 
0.72 
0.56 
0.05 
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2012 
2013 
2014 
2015 
2016 
2017 
2018 
2019 

254,225,490 
273,587,529
258,900,633 
191,715,791 
196,924,141 
221,665,709 
251,064,479 
262,014,150

1,917,671 
2,440,897 
1,174,299 

848,239 
2,079,915 
2,016,330 
1,939,289 
1,983,722 

0.075 
0.89 
0.45 
0.44 
1.05 
0.90 
0.77 
0.72 

* من عمل البيحث بيعتمةيد الم قةع الرسةمي لابنةك المر ةاي العراقةي ,  بيينةيت الجهةيا المر ةاي لءحصةيء فةي 
 2019 - 2004 اارة التخطيط من 

وفاجماذاايطادرتميااناسقاولااأنس تاوتاعايةتصاادديفاجاس اراقماد  تااويت اد اساكا ااددة
متي االايةتصاادداتوت رترماادماانخاا لتامتاالاسقطد اادت تااراسايطتاالواس اادمااناي تماادد  ااك
اسايط نطرتقاستوازناتناسقطد دتايةتصددتلاسرفتاتليدسزرا لواسصاد لواساتد لوا ددة

 تي لواست ولا واةتصدداساوقايذسكتات زماستاوتعتأاتسةطدعمادسجمتطاورمانخا لاس
تطاتقاتدالاسامولاسمدسجست افلايدخدراتوتوظتي دتوظتيدًا تمدًاسذسكمادتمينس ةتصدد
اس راةاااجأنت قاااقاستاوتاااعاذاتاااوفرتساااثايرادةاساتدااااتلوايخااا صس لا ااادتاس يومتااالساااد م
وتايتذاسخططاسخدصلادستاوتعاو  كاسر ممنيوناس راق اتاداادسايطسياناةتصادد  دساادماد
ت داجيثترامنمواطن   متي تل دد اوتا ماسقطدعاسايطجفجاس راقاايلياتروادرز

(ايمااراسااذيلا االماانايةتصاادداس راةااجاةتصااددارت تاادGDPفااجاسااادتماسم  ااجايلاماادسج)
ا ددياسلاداباو ادةتدمادا ادبااالمادمملاسماادرتعاسصامترةواسمتوااطلفاجاس اراقفاج
اساااادتماسم  ااااجايلاماااادسجمااااندونايتااااراداتاسايطتااالاايتلااااارّدايتااااراداتاس دماااالس  ااااراقماااان
ايتراداتاسايطتلاارىادنمادكاات دادوارتيد ادسااابماادمملاسماادرتعاسصامترةواسمتوااطل
فجاسادتماسم  جايلامادسجةتداادادساااباسماخي اللااداواستاجتياددانتياونم دومالفتمادساو

(40اخاااذادايتاااراداتاسايطتااالااظاااراي تاااادراوتميااانات ااادحذساااكمااانخااا لاسلاااادولرةااام)
-الآتج:
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ي من نسبة مسيهمة المشيريع الصغيرة  المت سطة بيلنيتج المحاي الاجميل(40اسلادولرةم)
2019 – 2009غير الايرادات النفطية لامدة من 

 اارة  -2مختافةة  البنك المر اي العراقةي, النشةرة الاحصةيئية السةن ية لسةن ات -1من اعداد البيحث بيعتميد: 
 من عمل البيحث  5   3العم د الة  -3التخطيط, الجهيا المر اي لءحصيء. 

(ا  ظادنمادمملاسقطدعاسايطجفجاسادتماسم  جايلامدسجس  راقت د40ومناسلادول)
ددمادمملياتر وفد  لفجايماداسقصاتراايانت اكاسماادمملت ادمانايثادراسمادمرةس ةتصا

اس راةااجفااجايمااداسطوتاالماانخاا لاي تماادداستاادم  ااكاسااايطفااجرفااداسموازااادتاس راةتاالطااول
مااذ اسماادةاوس ااذايااادماانتاوتااعايةتصاادداس راةااجوياااراس تمااالاسرت تاالاستااجيتاازالايةتصاادد

اس راةجت داجما دواستجتا يساصورةمادارة  كايفرادوخصوصدم دودياسدخل.

النةةةةيتج المحاةةةةي  السن ات
الاجمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةيلي 

 بيلأسعير               
 الجيرية 

 )ماي ن د لار (
1      

نيتج القطيع 
 النفطي

 )ماي ن د لار(
     

 
      2 

النةةةةيتج المحاةةةةي 
الاجمةةةةةيلي مةةةةةن 
غيةةةةر الايةةةةةرادات 

 النفطية 
 )ماي ن د لار (
          3     

قيمةةة انتةةيج المشةةيريع 
الصةةةةغيرة  المت سةةةةطة  

 د لار ( ماي ن)
             

       
       4       

نسةةةةةةةبة مسةةةةةةةيهمة المشةةةةةةةيريع 
 الةةةةةةةةىالصةةةةةةةغيرة  المت سةةةةةةةطة 

 بد ن الايراد النفطي  GDPالة


        
            5 

2010 1349800.6 909980.3439820.3 29456.9055.6%
2011 1809606.6 939304.2879302.4 906.748 1.0% 
2012 2189032.2949027.61249004.619611.4881.2% 
2013 2329497.2 899214.51439282.7.173290511.4% 
2014 2239508.1849129.81399378.3986.8050.4
2015 1669821.7 499058.21179763.5712.8050.6 
2016 1669602.5 439622.91229979.619747.827 1.4 
2017 1909966.5 599560.31319406.219694.394 1.2 
2018 2129406.5 839814.91289591.6 19629.654 1.2%
2019 2259203.5 789527.01469676.5 1,666.993 1.1%



 ي لامشيريع الصغيرة  المت سطة  التن يع الاقتصيدي في العراقلالشم ل المي/  الفصل الثيلث 

 

148 

وت ااداسمااادرتعاسصاامترةواسمتواااطلمااناااارز م تاادتاستاوتااعايةتصاادديفااجلامتااعدولاس اادسم
اسمتقدملما دواسادمتلوادلأخصاسدولاسايطتلاسرت تلوفجمقادمت داس اراقاوت ادماذ اسماادرتع

اسم  ااجامثدااالاس مااوداسيقااريسياالايةتصاادداتاس دسمتاالماانخاا لمااادممت داسياتاارةفااجاسااادتم
ايلامدسجااياناسو عفجاس راقمخت يدمناد تالاااالاسماادمملاوذساكيناااالماادممل

(ة ت اللااداوتياددانGDPاسمادرتعاسصمترةواسمتواطلفجتيوتناساادتماسم  اجايلامادسج)
اسياتاارةاستااجتيااونم دوماالفتماادسااواخااذادايتااراداتاسايطتااليرافااد تااويوم اامسلإتااراداتاسمدستاال

تصاابفااجاسااادتماسم  ااجايلاماادسجاوا اادمدلارّداااداسااادتماسم  ااجايلاماادسجماانايتااراداسايطااج
فااجااااالمااادمملمااذ اسمااادرتعفااجاسااادتماسم  ااجايلاماادسجاياتااراي ظاااداااأنمااادكارتيد ااد

س ةتصاااددوماااذاايرتيااادعاندل  اااكااااجافأااااثتااادل  اااكايةتصااادداسرت اااجاي اااددياسلادااااب
اس راةاااجواي تمااادداسياتااار  اااكايتاااراداتاسايطتااالفاااجد اااماسااااادطايةتصااادديوتاااوفترلامتاااع

متط ادتمدت تدلاثاسيرداس راةج.

و  اااكاسااار مماااناستذااااذادتاس دصااا لفاااجةتمااالااتااادجاسماااادرتعاسصااامترةواسمتوااااطلارتيد اااد
ادرتعفجاسادتماسم  جايلامدسجا داويذسكاابمادمملمذ اسم2010وااخيد دماذاس دم

ااااتا ددادسلإتااراداتاسايطتاالايااااادي ظااادانمااادكزتاادداتوارتياادعةتماالااتاادجمااذ اسمااادرتع
ماذ اادأتااذطولاسمادةويذسكزتددةاابمادمملمذ اسمادرتعفجاسادتماسم  جايلامدسج

%اااالماادممل5.6ااااتثمدواستجا مت2010مناس دمااتدااًوا نتتايلاايلاسااب
اسمااااارو دتاسصاااامترةواسمتواااااطلمااااناسااااادتماسم  ااااجايلاماااادسجا اااادمدااااااتا دادااااادتماسقطاااادع

ةااالفاااجوصااالفت ااادااتااادجاسماااادرتعاسصااامترةواسمتوااااطلاساااكرةااامااساااكاااااالوصاااوياسايطاااجا
%1.2اسقطادعاسايطاجومادااااتثاسادتماسم  جايلامدسجخدستدمنااتدجادسااالاسكمادممتث

  ااااكاستااااواسجاومااااذاماااادتت اااانساااااداااااأنااااااالااتاااادج2019و2018%فااااج اااادمج1.1و
اسمااادرتعاسصاامترةواسمتواااطلفااجاس ااراقيتااادمممااادمملفد  االفااجاسااادتماسم  ااجايلاماادسج

اسياتارواسمتواصالو تك  كماتوىاسادتماسخدسجمنايتراداتاسايطتال  اكاسار مماناساد م
 س ذ اسمادرتعمنةالاسمؤاادتاسمدستلاس يومتلواستدا لس ااكاسمريزياس راةج.
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اثاتت  تلايداتادتاس  ةالاساظرتالااتناساامولاسمادسجواساماوايةتصادديوخصوصاتل (1
 يةتصددي.اسامولاسمدسجس مادرتعاسصمترةواسمتواطلفجت زتزاستاوتعا

أدىايمتماادماسوااااعاسمااااظمفااجاساااامولاسماادسجاسرةمااجس ماااادرتعاسصاامترةواسمتوااااطلو (2
اساكاناصاانماذافاجتلاادرباسادولاسادم الاظدماتفلاي مدلوادخدلتيا ولاتداستموتل

اسقطاادعمااواسمااادمماساارفتسوايااارزفااجاسااادتماسم  ااجايلاماادسجو لاااماستوظتاا واسقتماال
 ت قتقاستامتلاسماتدامل.منثمم دفلواس

استموتاااالا ااااا مجواسماااااددئاستولات تاااالاسدا ماااالس ااااامولاسماااادسجس مااااادرتعاسصاااامترةت ااااد (3
واسمتواااطلماصّاالتااارتعرواداي ماادل  ااكتواااتعختاادراتاستموتاالامااجمااناماام واماال

 ايةتصددي.ت اتنمؤاراتاسمادرتعاسصمترةواسمتواطلودورمدفجاستاوتع
إيأناساارامموايااتراتتلاتدتاسدا مالفجاسدولاسادمتالااسص وادتاسمؤااتلمنر مادس (4

س اااامولاسمااادسجس ماااادرتعاسصااامترةواسمتوااااطليااادنس ااادفد  تااالياتااارةفاااجت ااااتنمااااتوى
استاوتااعايةتصاادديماانخاا لدوراسااااوكاسمتخصصاالفااجخ ااقفاارصاسوصااولاسمتااارو

  يلس تموتل.الأةلي
لالااااادحتلارااااالتطااااوتراسااااامولاسماااادسجس مااااادرتعاسصاااامترةواسمتواااااطلودورماااادفااااجمثاّااا (5

ايةتصاااددا اااداماااماس وامااالاستاااجما اااتاةتصااادداتاسا اااداناسايطتااالاسما وثااالاسقااادرة  اااك
 موالا لاسصدمدتاسايطتل.

سطارقاسماتيارةس تمياتنلتطوراساظدماسمصرفجمناظماسمدفو دتوامثّاسدولاس راتلفج (6
اسمدسجوت اتناستياوسولاتاداسمدستالوايااتادداساكاساامولاوصايثما لاادسموالا الاسيقارو
دوراساااااكاسمرياااازيفااااجت زتاااازاستامتاااالاسمدستاااالاماااادتااااد ماتد اااالاستموتاااالوتطااااوترم يظاااال

 رةواسمتواطل.اسقروضواسماددراتاستموت تلواسماتلادتاسمدستلاسماداالس اريدتاسصمت
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م دودتااالثمااادرم ااادويتاساااااكاسمريااازياس راةاااجفاااجاستطاااوتراساااادملس قطااادعاسمصااارفجو (7
ت زتاازاستامتاالاسمدستاالاماادتادااابمتط ااادتالااادحماااددراتوااارامموااااتراتتلاتدتاسااامول

 .دسجس مادرتعاسصمترةواسمتواطلاسمدسجاايل دمواسامولاسم
فااااتلس ماااادرتعداسمؤاااااتلواساظدمتااالوماااادخايااااتثمدرواسقااادرةاستاأدى ااا  اس وامااال (8

اسصمترةواسمتواطلفجاس راقاسكتداجااتلادات دسم دويتخ اقفارصاساامولاسمادسجا
 وادستدسج   مادممت دفجاستاوتعايةتصددي.

واسمتوااطلاسصامترةرتعاسماادستموتالاسد مواايدلواساراممواسمُاناسماددراتيلمنادسر م (9
ااسااورق  اكفقااطوانت قتق ااديادنذساكماناسمرّلاااوّةايمادا سامت قااقاا اادايفاجاس اراق

فاجواادممتس  ملفرصخ قفجوا  ثمادممثتق قةداسمادرتعت كاناسظدمرفيج
ارض  اكتاتمسامذساكيالنفاأايمر قتقلفجامدااسدخولوزتددةايلامدسجاسم  جاسادتم
واة تت دو دماسصمترةواسمتواطلفجاس راقااسمادرتع قتقلوأفتفدتستزتت ف ادكااسواةع

 ما دفجتاوتعايةتصدد.اياتيددةفجولادّتت د

تطوترايداتدت ولاس  ةلاساظرتلااتناساامولاسمادسجواساماوايةتصادديوخصوصاتل (1
 اس  ةلاتناسامولاسمدسجس مادرتعاسصمترةواسمتواطلواستاوتعايةتصددي.

ايمتماادماسوااااعاسماااظمفااجاسااامولاسماادسجاسرةمااجس مااادرتعاسصاامترةواسمتواااطلواظاادم (2
فااالاي ماااادلوادخااادلتيا ولاتااااداستموتااالواااااادااااااتراتتلاتلوطاتاااالساااد متموتاااالاسمااااادرتعات

اسصاامترةواسمتواااطلماانخاا لاتدااالاةتصااددتلدا ماالس ااامولاسماادسجستااالاتعاسمؤاااادت
 اسمدستل  كتواتعايفتمدن.

تعاسصااامترةتي تااالاستموتااالا اااا مجواسمااااددئاستولات تااالاسدا مااالس اااامولاسمااادسجس ماااادر (3
واسمتواااطلماانخااا لماصّاالتااارتعتوااااتعختاادراتاستموتاالوت ااااتنمؤاااراتايااااتقرار

اتتالستاوفتراسظارو اسمو او تلسالاادحؤمادخاياتثمدرواساتفالاسمؤاااتلاسموايةتصددي
 اثرمدفجاستاوتعايةتصددي.جس مادرتعاسصمترةواسمتواطلوتلارالاسامولاسمدس

ت ااااتناس وامااالاسمؤاااااتلماااناد تااالاسلااااودةوتي يااالاسم ااادم تواس ااامدادتواس ويمااال (4
 .الأةلي يلس تموتلورتاّصولاسمُوايطدراستاظتمجس قطدعاسمصرفجوخ قفرصاسو
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تطااوتراظااماسماادفو دتااسطاارقاسماتياارةس تميااتناسماادسجات اااتناستياوسولاتااد  ااكاستريتااز (5
اسثقدفلاسمدستلاتنافراداسملاتمعف اً  انتامتالاساو جاسمصارفجوتوااتعاسمدستلوااتادر

تاااا لت زتااازاساااامولاسمااادسجود ااامممااادادافااارةاسخااادمدتاستاااجتميااانس مصااادر انتقااادم د
 اسمادرتعاسصمترةواسمتواطلوادستدسجتاوتعايةتصدد.

س مادرتعاسصمترةواسمتواطل رورةاستأيتد  كأممتلالادحتلارالتطوتراسامولاسمدسج (6
 ا د ادصراسقدرة  كموالا لاسصدمدتاسايطتل.

اياتادداسكاسامولاوصايثما لاادسموالا الاسيقارمانخا لدوراساااكاسمريازيفاجت زتاز (7
استامتاالاسمدستاالاماادتااد ماتد االاستموتااالوتطااوترم يظاالاسقااروضواسماااددراتاستموت تااالو

 سماداالس اريدتاسصمترةواسمتواطل.اسماتلادتاسمدستلا
 ارورةولاااوداطاادرتاظتماجوةااداواجم ياازس ااامولاسمادسجس مااادرتعاسصاامترةواسمتواااطلا (8

تد الفاارصاسايادذس تموتاال اار ااددياتاارماناسمؤاااادتاسمصارفتلو تااراسمصاارفتلاو وا 
ماااددراتد اامتااا تل م تاالاصاادار اامدادتاسقااروضس ااذااسقطاادعاف اا ً اانماااددرات

 استادفسواسقدراتاستاوتقتلوا اتدلاتلواياتيدر.
ويااارااسقااروضست اكف اا واسمااات قتنس مااتيتدتن قتقتااثاتدااادتةد ادةخ ااق  ااجاس مال (9

  كواسقدفمتناسمُخّتصّلواس لادناس دم تنةالمناسمُتاّ لواساتروةراطتلاسروتتاتلا لارااات
اسلا ااادتةاااالماااناس ااارافباات صااادلتي تااالوياااذسكااااادس م ااسخدصااالاسيااااوفدتا اااداد
س  قاادفقاستزتتاا  م تاادتمااناسااتخ صفااجوفد االياتااردورس اادتيااونامااداااذسكاسم اتاال

 د ااااادتاةدماااالاسااااكاد  اااادفلااسواةااااعارض  ااااكوولاااااود اسماااااروعواة تاااالاخصااااوص
اساد متقُادّمواستجااسمختدرةاسدول ما دومناسا دانلامتعفجذسكمُتاّعمد اباي مدل
ومانواسمااديلاسصا وادت  اكاستم بالالمنواسمتواطلاسصمترةس مادرتعواسياجاسمدسج

 .لاد  داااالتُ اّنممداسارتعاساموفرصتوفترثم
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 ا لا : القرآن ال ريم.

 ثينيي : ال تب العربية

اوزسااارأوااااراتامتااالوا اااددةاااااداايةتصااادداس راةاااجاترلامااالمريااازاس اااراقسلأا ااادثادار .1
.2006اامدادااس ورااس طاد لواساار

ادمجاسقزازااسامولاسمدسجفجمصرواثار فاجت قتاقاستامتالاسمااتداملااسطا الايوساك .2
.2018ا

ا مدنامصطيكاماددىْايةتصدداسي جاداراسمتارةس طاد لواسااارااسطا الايوساكا .3
.2000 مدنا

ا1ايةتصاااددتلاداراساداتااالا ماااادناطاسااوااااجاامااادلاسااااو تااااكااسخصخصاااالواثدرماااد .4
2015. 

اسااااامرياصااااددقراااااادااسصاااااد لاسمصاااارفتلايااااا متلاسواةااااعواستطاتقاااادتاس م تاااالادار .5
.2016اسادزوريااسطا لايوسكا مدنا

ا1اس اتااديااااارامتم اااداس طتاا اااارامتمااممتاالاستخطااتطاسماادسجفااجاياااتقرارايااارياط .6
2012. 

ادار1اساتد ادسمادمام دسماسييراستامويايمدم  جانااجطدسباموذلادًاط  ويا .7
 .2007ااسقدامس اارااسا رتن

اسطا ااال (1980-1921يلااااثلااااجااااااطيتدنااستخطاااتطاسصااااد جفاااجاس اااراقس  قاااال) .8
.2002اامدادااتتاس يملااايوسك

ا مدنايردنا2مطاو دتاسلادم تلااسطا لسا وسامادركااستتاتراسمدسجادتواناس .9
2004.

مواااااكا اااااداعفر  ااااج  ااااجاتياوسولاتااااداسم  وماااادتودورماااادفااااجاستاااااوتقاستق تاااادي .10
 .2007وايسيترواجاأاتراكس طاد لواساارواستوزتعااسطا لايوسكااسقدمرةا
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 ثيلثي : البح ث العربية  الدراسيت

لاداراو قتل متدلاداراواةعوماتقالايمناسمذافجفاجاس اراقفاجاارامتما اداسراول .1
 ااواااتااادجاسم دصاااتلايااااتراتتلاتلاملا ااالاسياااوتس   اااومايةتصاااددتلوا دارتااالاايصااادار

.2013ايولا
ات دداسمصدر اس راتلاا اداة  اكةطادعاسماارو دتاسصامترةواسمتوااطلفاجايمادرات .2

.2020ادارةايا دثواسدراادتااس راتلاسمت دةا
ا ماااادامدلااااادادراااااالاةتصااااددايماااادراتمؤاااااراتاتلاداتاااالورتااااددة دستاااالاوزارةايةتصااااددا .3

.2016ايمدراتاس راجاسمت دةا
ادمجااواناويمدلروااتثااستاوتعايةتصدديختدراااتراتتلاجست قتاقاستامتالاسمااتدامل .4

ا5داناسادمتااالااسملا ااالاسلازافرتااالس تامتااالايةتصاااددتل.اس اااددفاااجاسا اااداناسايطتااال: دسااالاسا ااا
2016.

ا اادر ا ااااداساااا مام وةاادتاستموتااالاياااا مجس مااادرتعاسصااامترةواسمتوااااطلفاااجايردنا .5
ا55ااس دد19ملا لمريزصدسن اداعيدملس ةتصددايا مجالادم لايزمرااسملا د

2015.
دسجياااأداةست قتاااقايااااتقرارايةتصااادديوايلاتماااد جومتط اااادتا اااورياااتااالااساااامولاسمااا .6

.2019ت قتقثادراال دسلاسدولاس راتلا
استمتماااجااااادمج اتاااداايااااتثمدرايلااااااجفاااجاس اااراقاسواةاااعواست ااادتدتماااعاظااارةخدصااال .7

لا ااداملا االاسمااريس   ااومايةتصااددتلوايدارتاالااسم2006سقااداوناياااتثمدرايلاااااجس اادم
.2008ا9ااس دد2

لا ياارا ااادن اا ااساادتن اااداسصااددقاآستاالست زتاازاسااامولاسماادسجفااجمصاارفااجظااال .8
است دتدتواسم وةدتااييددتمتلاس راتالس   اومواستياوسولاتادواساقالاسا اريااسملا الاس  متال

.2020ا4ااس ددس ةتصددواستلادرة
تازدوراسقطاادعاسخادصفاجاس ااراقاا اثمقادماسااكاس ادفظام ادياتااالاتعايااتثمدروت ز .9

اسااادوةاس  متاال)دوراياااتثمدرايلاااااجفااجايةتصاادداتاس راتاال(ام  ااداستقاادمواساتدااادت
.2007ايامدفتلواتخدذرلادلاي مدلاس راةتتناساادنا
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 ااانا ااادنصااا ج اااداسااادةجاصااتغاستموتاالايااا مجس مااادرتعاسصاامترةااسمريااز .10
.2020اسدتمقراطجاس راجااسدراادتاس  تدايفرتقتلا

 اااانازماااراام مااادااسماااارو دتاسصااااد تلاسصااامترةفاااجاس اااراقوااااالاسا اااوضا اااد .11
.2018ا12ملا لاسداداترااس دد2012–2000س مدة

 ااانام ااديصاادفبااياااتثمدرايلاااااجودور فااجت قتااقاستامتاالايةتصااددتلاملا اال .12
.2009الادم لاسقدداتلا3لس   ومايةتصددتلوا دارتلااس دداسقددات

 ااااتنا ماااثااماااماواخااارونامؤااااراتةتااادساساااامولاسمااادسجاوةااادفعاسماااؤتمراس  ماااج .13
.2018استخصصجاسرااعااسي تلاستقاتلايدارتلا

 اظاااالاودتااااعااسمصاااادر اس راةتاااالفااااجاسوةااااتاس د اااارامااااؤتمراسصااااترفلواستموتاااال .14
.2007اةجا مدنايردنااس ر

خ تاااالاا ماااادفااااؤاداآستاااادتاسااااامولاسماااادسجا ااااواسوصااااولس خاااادمدتاسمدستاااالاات اااادد .15
.2018ا422اسمصدر اس راتلاملا لاسدراادتاسمدستلواسمصرفتلاااس دد

دسااجااااذىااادسمامقوماادتاستامتاالاساااتد تلواثرماادفااجت قتااقاستاوتااعايةتصاادديفااج .16
.2017ا62د لاسدتاتلاموذلاد(ااسملا لاس راةتلس   ومايةتصددتلاااس دداس راق)اسات

زاتاادياماااث اااداسمااا مياارتمااسمادفااالاسمصاارفتلواسااامولاسماادسجفااجاساادولاس راتاالا .17
.2020صادوقاساقداس راجا

اسااامولزماار ااااتدأ مااراوااان اااداسيتاادحدمماادنااستياوسولاتااداسمدستااليآستاالست زتااز .18
اسمااادسجفاااجاساااوطناس رااااجادرااااال دسااالاساااارقايوااااطواااامدلافرتقتاااداملا ااالاستيدمااال

.2020ا1ااس دد8ايةتصدديااسملا د
اسااا دونا اادط يفااجماارزوكااستاوتااعايةتصاادديفااجا ااداناسخ ااتماس راااجامقدراااث .19

.2012جاس قوا دواسديفلاا ثمقاولس اارفجملا لايةتصددياسخ تلا
اساقد ااات ث اتدم مدلا يراتقتتماس واملاسمؤثرة  كتموتالاسمصادر اياا متل .20

س مااااادرتعاسصاااامترةواسمتواااااطلفااااجاسااااتمنادراااااالمتدااتاااالسمراياااازاسمصاااادر ايااااا متلا
.2006صا داا
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اااا تمدناااااارىطدساااباااظمااالاسااادفعايسيتروااااجفاااجاس اااراقاميوادت ااادودورمااادوادارة .21
.2013اسمخدطرااسااكاسمريزياس راةجاةاماسمدفو دتا

اسااامرياصااددقرااااداادارةاسمصاادر :اسواةااعواستطاتقاادتاس م تاالالادم االاماادادا .22
.2008ي تلاس  ومايةتصددتلا

اسامريامدتنااتبااسمرضاس وساديومقومادتاصا حايةتصادداسرت اجفاجاس اراقا .23
.2010ا3ااسملا د15ددملا لاس راجااس 

اااجاصاورتثاواساا تداانسخ ارااممتالاساامولاسمادسجفاجت قتاقاستامتال)ت زتاز .24
 .2018ا2ااس دد3اسامولاسمدسجفجلام ورتلمصراس راتل(ااسملا د

 اااداساار تماومتاااثاوااااواقااانةاادوراتولا اادتاستياوسولاتااداسمدستاال  ااك ااواتلااادرب .25
ا3ااس ااادد57ايلات اااددس درااااادتاسقداواتااالوايةتصاااددتلااسملا ااادااااريدتادلا ااالاملا ااال

2018.
 اااداسر ااداا مااد اااداساارزاقا ااروراتاستاوتااعايةتصاادديفااجاس ااراقاملا االاسيااوت .26

.2016ا24س   ومايةتصددتلوايدارتلالادم لوااطاي تلايدارةوايةتصددااس دد
تراتتلاتلوطاتلس امولاسمدسج) اوار(اموةاعاسمصاري اداسيتدحادتادااسااكتقوداا .27

.2017استوما
 ااااداسملاتااادا  اااجااااامد تلاتاوتاااعايةتصااادداس راةاااج)اسممياااادتواسمقتر ااادت(املا ااال .28

.2018لادم ليرا ااس  متلااسملا داساددس ارااس دداسثدسثا
وايفدقاستطوترتالارؤتالاس اتديافدفقما لةدوريااسصاد دتاسصمترةااسم ددات .29

ا3ااس اااادد2ااااااتراتتلاتلمقتر اااالاملا اااالتيرتااااتس   ااااومايدارتاااالوايةتصااااددتلااسملا ااااد
2006.

  ااسدتن اداسصددقا ادنااستلت زتزاسامولاسمدسجفجمصرفجظالاست ادتدت .30
.2020ا1واسم وةدتااسملا لاس  متلس ةتصددواستلادرةااس دد

اسااجاوستدااسلا دزاسمصرفجاس راةجاااأتثوتطاور وافدةاثاسمااتقا تلااساااك تدي اد .31
.2018اسمريزياس راةجااسمدترتلاس دملسمراةالاسصترفلوايفتمدنا
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 ت نام دياا رادوراسقطادعاسزرا اجفاجاتداادتاستاوتاعايةتصادديفاجاس اراقا .32
.2007ا5ملا للادم ليرا ااس  متلااسملا د

 ت نام دياا رادوراسقطادعاسزرا اجفاجاتداادتاستاوتاعايةتصادديفاجاس اراقا .33
.2007ا2ملا للادم ليرا اااسملا داسخدمسااس دد

اسيااات ويايدمااال ااا وييااادظمادرااااالت  ت تااالسواةاااعايةتصااادداس راةاااجاملا ااالاسماااري .34
.2005ا2س   ومايةتصددتلوايدارتلااس دد

اسصااااامترةاسماااااادرتعا ت ااااادنماااااارراتامااااازا ممثااااااكا ماااااوداااااا دوزياس اااااافتصااااال .35
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Abstract 

 The financial inclusion of small and medium enterprises in 

particular, is one of the main concerns in the challenges facing different 

countries in diversifying their economies and achieving desirable levels 

of economic growth, and that providing financing for small and medium 

enterprises at feasible, safe and sustainable levels requires a 

comprehensive vision from the macroeconomic aspects to the legal and 

regulatory aspects,  It ends with improving the contribution of these 

projects to diversifying the economy. 

 This study attempted to keep pace with the interest in financial inclusion 

in general and financial inclusion for small and medium enterprises and 

its role in economic diversification in particular through policies and 

programs directed to this matter, which is what directed this research to 

try to answer the questions related to it through scientific hypotheses 

based on the deductive scientific method and  Inductive and descriptive 

and analytical method of analysis of facts and data with the help of 

specialized economic literature, by studying the experiences of selected 

countries to find out the dimensions of this relationship with special 

reference to Iraq. 

 The conclusions reached by the research and the proposed 

recommendations would help policy makers in formulating and 

implementing reform strategies that are specific to enhancing the 

financial inclusion of small and medium enterprises to promote economic 

diversification, through the analytical contribution of the researched 

relationship, and by building on lessons learned from international 

experiences. 
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