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 أ                                                               

  المستخلص                                  

من دور فعال في لما لها  كبيرة في الحياة الاقتصادية تحضى المشاريع الاستثمارية  بأهمية     
الهدف المرجو منها  د ولكي تحقق المشاريع الاستثماريةفي البل دعم عمليه التنمية الاقتصادية

قتصادي للبلد يجب ان النهوض بالواقع الا أضف الى ذلكق عائد جيد للمستثمر والمتمثل بتحقي
مشروع المقترح ومن هنا ظهرت اهمية دراسة جوانب ال كافةل تكون مسبوقة بدراسة شاملة

نفيذه للتأكد بت للمشروع قبل البدء اء دراسة شاملةالتي تاخذ على عاتقها اجر الجدوى الاقتصادية
  . من جدواه الاقتصادية

وتمتع العراق بأنتاج كميات كبيرة  التي يمتاز بها محصول التمر لغذائية العاليةا نظرا للقيمة    
لتمور التي تمتاز ل المنتجة ت الرئيسةمن المحافظا محافظة كربلاء المقدسة منه وبوصف

جعلتها مركز جذب مهم  بجودتها العالية بالاضافة الى تمتع هذه المحافظة بمكانة دينية مميزة
دراسه جدوى لإنشاء مشروع لتعبئة  ف البلدان فقد شجع ذلك على اعدادللسياح ومن مختل

  ) بلاء في ناحية (الحسينيةكر وتغليف التمور في محافظة

وقد  ولغرض تحقيق هدف البحث تم القيام بدراسه الجدوى التفصيليه (المالية والفنية للشروع )
جملة من البيانات والمعلومات توصلت الدراسة الى مجموعة من الاستنتاجات المبنية على 

ومن  وكذلك معلومات عن واقع المحافظةحول المشروع المقترح والمشاريع المشابهه  الشاملة
  اهم هذه الاستنتاجات :

(يعد المشروع مربحا ؛ لانه من المشاريع ذات الايرادات العاليه إذ إن التمور من المنتجات 
  و دولية)المطلوبه في السوق سواء كانت سوق محلية ا
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  المقدمه

ف��ي اي بل��د  الاس��تثمارية م��ن المقوم��ات الرئيس��ة  لعملي��ة التنمي��ة الاقتص��اديةتعد المش��اريع        
ادت دوره��ا بالش��كل  م��ا اذوبم��دة  قص��يره إ ا تحقي��ق مع��دلات نم��و عالي��ةحي��ث يمك��ن م��ن خلاله��

  .عصب اقتصاد الدول  تعد ق فإن المشاريع الاستثماريةدالصحيح وبعبارة أخرى أ

ف��ي اقتص��اد اي بل��د ن��اجح  الركي��زة وبوص��فها ة المش��اريع الاس��تثماريةعلى ال��رغم م��ن اهمي��     
وذل��ك لأنه��ا انش��أت بطريق��ة عش��وائية م��ن دون  ئج عكس��يةولكنها في بعض الاحيان قد ت��أتي بنت��ا

روف ع��دم التأك��د او ل ظ��خاذ القرارات الاستثمارية ف��ي ظ��على ات لية تدعم القدرةلاعتماد على آا
عدم التنبأ في المستقبل ونتيجةً لذلك ضهرت هن��ا اهمي��ه دراس��ه الج��دوى الاقتص��اديه الت��ي تعتب��ر 

لأنها تمك��ن المس��تثمر م��ن , بأي مشروع استثماري  ويات التي يجب مراعاتها قبل البدءمن الاول
ر الاس��تثماري دوره��ا ف��ي ترش��يد الق��را نج��اح والفش��ل ف��ي المش��روع فض��لاً ع��نتحدي��د عوام��ل ال

  . قبل تنفيذه بطريقة عمليةالدراسات بمدى جدوى انشاء المشروع  وبمعنى اخر تهتم هذة

ونظ��را لاهمي��ه المش��اريع ودوره��ا ف��ي دع��م الاقتص��اد ال��وطني وك��ذلك توض��يح دور دراس��ة      
الحكم على م��دى نج��اح المش��روع المقت��رح او فش��له فق��د وق��ع الاختي��ارعلى الجدوى واهميتها في 

ك��ربلاء المقدس��ة نظ��راً لل��دور الفع��ال  وتغلي��ف التم��ور ف��ي محافظ��ة وع تعبئةدراسه جدوى لمشر
وتقليل المستورد وس��د الطل��ب المتزاي��د عل��ى  ؤديه هذه المشاريع في دعم الصناعة المحليةت الذي
وبأس��عار تناس��ب جمي��ع طبق��ات المجتم��ع  ور المعبئ��ة بج��ودة عالي��ةج��ات التم��ور وت��وفير التم��منت

  .العراقي 

رح ليس��ت م��ن دراس��ه الج��دوى للمش��روع المقت�� يمك��ن الق��ول ب��أن النت��ائج المتحقق��ة واخي��راً     
قتراب منه , إذ إن الارق��ام الت��ي تجم��ع انما تحاول الأللواقع تماماً و بالضروره ان تكون  مطابقة

ويج��ب تح��ديثها حس��ب اس��عار  اعداد الدراس��ة جمعت في مدّة ا استرشاديةجميعهوى الجد لدراسة

 .السوق عند تنفيذ المشروع
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  . أهميه البحث1

تتمث���ل اهمي���ة البح���ث بأهمي���ة دراس���ة الج���دوى الاقتص���ادية ودوره���ا الفع���ال ف���ي اتخ���اذ الق���رار 
  الأقتصاديهالاستثماري السليم الذي يحقق عائداً جيداً للمستثمر في المستقبل ويدعم عمليه التنميه 

  البحث . مشكلة2

بالرغم من توفر مختلف انواع التمور عالية الجودة وبكمي��ات كبي��رة فض��لا ع��ن ت��وفر المقوم��ات 
الاهتمام من قبل المنتج��ين الأم��ر الأخرى وتزايد الطلب عليه الا ان هذا المنتج الزراعي لم يلقى 

الحصول عليها من الاستثمار م��ن ه��ذا الذي افقد البلد المنافع الاقتصادية والاجتماعية التي يمكن 
  المحصول

  . فرضية البحث3

وتغليفه��ا  يتمي��ز بج��دوى اقتص��ادية  التم��ور مشروع تعبئةالبحث يقوم على فرضيه مفادها إن إن 
  للمستثمر وتشجع وتدعم الأقتصاد الوطني ناجحة تحقق عوائد جيدة

  . هدف البحث4

كربلاء  وتغليفها في محافظةالتمور لمشروع تعبئةلبحث الى توضيح الجدوى الأقتصادية يهدف ا
وتش��جيع الأنت��اج المحل��ي ودع��م عملي��ة التنمي���ة المقدس��ه وذل��ك م��ن اج��ل س��د الطل��ب المتزاي���د 

  في البلد الأقتصادية

  . هيكليه البحث5

  : يق هدف البحث تم تقسييم البحث على ثلاث فصولولتحق

بواق��ع مبحث��ين ,  دراس��ة الج��دوى الاقتص��اديةالأطار النظري والمف��اهيمي ل الفصل الأول : تناول
, ف��ي ح��ين تن��اول المبح��ث الث��اني  المفهوم العام لدراسة الجدوى الأقتصاديةتناول المبحث الأول 

  ستثمار وأهميتهللاالأطار المفاهيمي 

 وتغليفه��ا والدراس��ة التس��ويقية التم��ورالفص��ل الث��اني : تن��اول نظ��رة عام��ة ح��ول مش��روع تعبئ��ة 
بح��ث مح��ول المش��روع ام��ا ال مبحث��ين , تن��اول المبح��ث الأول نظ��رة عام��ةللمشروع وذلك بواقع 

  للمشروع فقد تناول دراسة الجدوى التسويقيةالثاني 

بحث��ين , تن��اول المبح��ث للمش��روع وذل��ك م��ن خ��لال م تفص��يليةالفص��ل الثال��ث : تن��اول الدراس��ة ال
لأقتص���ادي فق���د تن���اول مؤش���رات التقي���يم اتك���اليف المش���روع ام���ا المبح���ث الث���اني  الأول دراس��ة

  . للمشروع

  توصياتفضلا عن المقدمة والاستنتاجات وال



  

  

  

  

  

  

  

 ولصل الأالف

الجدوى  ةالاطار النظري والمفاهيمي لدراس

 الاقتصادية
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  تمهيد:

تلعب دراسة الجدوى دورا كبي��را ف��ي الحي��اه الاقتص��ادية لم��ا له��ا م��ن دور فع��ال ف��ي اتخ��اذ الق��رار 

الاستثماري السليم وقد تتزايدت اهميتها في الفترة الاخيرة وذل��ك بس��بب توس��ع الحي��اة الاقتص��ادية  

ن��ب وتزايد الاستثمارات  والتطور التكنول��وجي وه��ذا التط��ور يحت��اج ال��ى دراس��ة تش��مل كاف��ة جوا

عائ��د جي��د للمس��تمثر وزي��ادة عملي��ة التنمي��ة المشروع للتأكد من مدى ق��دره المش��روع عل��ى تحقي��ق 

  الاقتصادية 

وفي ضوء ذلك سنتطرق في هذا الفصل الى دراسة الجدوى ومفاهيمها المختلفة وذل��ك م��ن خ��لال 

الثاني فيتناول  مبحثين يتناول المبحث الأول المفهوم العام لدراسة الجدوى الاقتصادية اما المبحث

  الأطار المفاهيمي للاستثمار الاقتصادي واهميتة .
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  ولالمبحث الأ

  ةالجدوى الاقتصادي ةالمفهوم العام لدراس

  ةالاقتصادي الجدوى ةمفهوم دراس: أولاً 

ان عل��م  عل��ىان ك��ل التعريف��ات دارت  إلاّ بدراس��ات الج��دوى  ةالخاص�� التع��اريفتع��ددت 

ق��ي ال��ذي يس��تمد منهجيت��ه م��ن م��ن اه��م ف��روع الاقتص��اد التطبي "ه��و الاقتص��اديةالج��دوى  دراس��ة

خ���رى ل���ى جان���ب ذل���ك ب���بعض العل���وم الأإبش���قيها الجزئ���ي والكل���ي مت���أثرا  ةالاقتص���ادي ةالنظري���

  )1("ليات والتسويقوبحوث العم ةاروالاد ةكالمحاسب

  : , منها الاقتصاديةتعاريف لدراسات الجدوى العديد من ال قد وردتلو

 ةالت��ي تج��رى لتقي��يم م��دى ص��لاحي المتكامل��ة التخصص��ية تم��ن الدراس��ا ةمجموع�� "نه��ا إ       

يصفها بأنها الطري��ق او الجس��ر ال��ذي  بعضهمو,   متعددةمعين لتحقيق اهداف مشروع استثماري 

ناس��ب وال��ذي يحق��ق الاه��داف لابد من عبوره بشكل ص��حيح حت��ى يمك��ن اتخ��اذ ق��رار اس��تثماري م

  )2 ( "ةالمنشود

 ةش��امل ةعام�� ةمن الدراس��ات الت��ي تق��دم ص��ور ةجموعبأنها م"يضا أوتعرف دراسة الجدوى       

تحقيق��ه لأعل��ى  ةد م��دى امكاني��وتحدي��فكره القيام بمش��روع اس��تثماري مع��ين  ةتتعلق بمدى صلاحي

   )3("عدد من الاهداف فضلاً عن ةنممك ةمنفع

التي تجرى  التخصصيةمن الدراسات  ةانها مجموع "عرف دراسه الجدوى علىوكذلك يمكن ان ت

له��ا ويلاح��ظ ان لف��ظ  اً و مس��اويأاكب��ر م��ن مدخلات��ه  للتأك��د م��ن مخرج��ات المش��روع الاس��تثماري

                                                             

دار  ,شروعات الاستثماريه الجدوى الاقتصاديه وتقييم الم ةدراس ,سلام زمي ع ةسامأشقيري نوري موسى , )1(

  . 21ص  2009 1عمان , ط  ة ,المسير
  

  . 5, ص 1999, الخرطومللطباعه والنشر ,  لميةالشركه العا ,ل لدراسات الجدوى الدلي ,ادم مهدي احمد )2(

المكت��ب الج��امعي الح��ديث  ,ودراس��ات الج��دوى الاقتص��اديه ةالمحاس��به الاداري�� ن , ي وآخ��رووب��د محمد عب��اس)3(

  . 430ص  2009 1الاسكندريه "ط
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ن دراس��ات الج��دوى ليس��ت ف��ي مج��ال تخص��ص واح��د ب��ل ه��ي أل��ى إيش��ير  التخصصيةالدراسات 

  )4( "والبيئي والقانوني في المجال الاقتصادي والمحاسبي والادراي والفني دراسة

 ةالمشروعات الاقتصادي ةلكاف ةوضروري ةالجدوى مهم ةومن هذه التعاريف نستنتج ان دراس    

  نواعها فهي تمكن المستثمر من اتخاذ القرار الاستثماري او عدمه أبأختلاف 

وان��ب ج جمي��عص��ر عل��ى جان��ب مع��ين وانم��ا تش��مل الج��دوى لاتقت ةوك��ذلك يتض��ح ان دراس��    

ي ض��وئها اتخ��اذ الت��ي يق��رر ف�� ةوالمالي�� ةوالفني ةوالتسويقي ةوالقانوني ةوالاقتصاديالمشروع البيئيه 

  المشروع او عدم اقامته. ةالقرار بخصوص اقام

  الصعوبات التي تواجه دراسات الجدوىثانيا : 

العدي��د م��ن الص��عوبات والمعوق��ات الت��ي تقل��ل م��ن  ةالج��دوى الاقتص��ادي ةتعت��رض دراس��

تها وتلافيها ومن التي ينبغي العمل على معالجة  في البلدان الناميتها وبالذات فاعليتها ودق

  )5( مايأتي :هذه الصعوبات 

الس��ابقه للبيئ��ه الاقتص��اديه  م��دهّ ه التي تخص العلوات التاريخيّ النقص الواضح في الم .1

التي يعمل فيها المشروع وكذلك النقص الوضح في المعلوات عن حاله السوق بشكل 

 . عام وسوق المنتج الذي ينوي المشروع انتاجه

مث��ل الطل��ب  ةالج��دوى الاقتص��ادي ةدير للمتغي��رات الت��ي تتض��منها دراس��التق�� ةص��عوب .2

يفه كذلك صعوبه تحدي��د الس��عر وكذلك صعوبه تقدير العرض وتكال,  ونوعه وحجمه

 . للمنتج وذلك بسبب التغيرات في العوامل المؤثره على الطلب

 ةللقي��ام بدراس�� ةلازم��لا ةوالمس��تلزمات الفني�� ةض��عف درج��ه ت��وفر الق��درات البش��ري .3

  ة .يفوا ةا وخبرتها وما يتوفر لها من معرفالجدوى وضعف كفاءته

الت��ي يمك��ن اس��تخدامها ف��ي دراس��ات ص��عوبه تحدي��د الوس��ائل والادوات والمع��ايير  .4

 . الجدوى نظرا لتعددها

  

                                                             

 17, ص 2002,  1وتقييم المشروعات " دار الفكر , دمش��ق , ط ةالجدوى الاقتصادي ةمحمد عبدالفتاح " دراس) 4(

. 

ردن , م الكت��ب الح��ديث , الأعال ,وتقييم المشروعات الاقتصادية دراسات الجدوى اساسيات  ,فليح حسن خلف) 5(

  . 47- 46ص, 2012,  1 ط
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  الاقتصاديةالجدوى دراسة  ةاهميثالثاً : 

 ةتجنب المس��تثمر المخ��اطر ةعملي ةكونه ادا ةكبير بأهميةالجدوى  دراسةحظي موضوع 

 التشغيل الجاري ةاي قرار استثماري كما تسبق عملي ن دراسة الجدوى تسبقإذ إخسائر لوتحمل ا

 لان دراسه الجدوى توضح اذا كان هناك مخاطر لكي يتجنبها المستثمر ويتجه للبحث عن ب��ديل ,

تثمر كم��ا تس��اعد المش��روع وطمأن��ه المس�� ةتثب��ت ص��لاحي ةج��دوى اقتص��ادي ةاخر تجرى ل��ه دراس��

 ةالت��ي تتص��ف بان��در ةص��اديالى افضل تخص��يص ممك��ن للم��وارد الاقت دراسات الجدوى الوصول

حيث الم��وارد  ةيبلدان النامقصوى في ال ةهميأاسات الجدوى لها ن درإمنطلق فومن هذا ال ةالنسبي

  )6( التي تفيد الاقتصاد القومي ةولويات المشروعات المختلفأيتطلب تحديد  مما ةمحدود

المشروع على المستوى  ةف عن التعارض الذي ينشأ بين فائدالجدوى الكش ةويتم من خلال دراس

ف��ي  ةدوات المهم��الج��دوى م��ن الأ ةكذلك تعتبر دراس��الخاص وعدم جدواه على المستوى الوطني 

 ةوبالشروط الملائم�� ةبتقديم وسائل التمويل المناسب ةوالدولي ةناع مراكز وهيئات التمويل المحلياق

المقت��رح م��الم للمش��روع  ةي��تق��ديم اي تس��هيلات ائتمان ةالبنوك ومراكز التمويل ترفض ع��اد كما ان

  . )7(تثبت جدوى اقامته ةومفصل ةشامل ةيقدم المستثمر دراس

  : ) 8 (تين ترجع الى الآأالجدوى يمكن  ةدراس ةهميأويرى بعض الاقتصاديين ان 

دوات الت��ي يس��تعين به��ا متخ��ذ الق��رار الاس��تثماري عل��ى ه��م الأأدراسات الجدوى م��ن  دتع .1

متوقع��ه مقارن��ه بالتك��اليف حي��ث توض��ح العوائ��د المس��توى المش��روع الخ��اص والق��ومي 

 . طوال عمر المشروع الافتراضيمن الاستثمار  ةالمتوقع

م��ن بيان��ات المش��روع وتحلله��ا بص��وره تس��اعد  ةكامل�� ةتع��رض دراس��ه الج��دوى منظوم�� .2

خاذ القرار الاستماري المناسب كما توضح الطريقه المثلى للتشغيل  ف��ي تالمستثمر على ا

 .السوق  ضوء استثمارات

                                                             

 . 5حمد , مصدر سابق ,ص أدم مهدي آ) 6(

- 25, ص  2002طمحمد دياب " دراسات الجدوى الاقتصادية و الاجتماعية للمش��اريع , دار المنه��ل اللبن��اني , ) 7(

26 . 

,  للطباع��ة والنش��ر رس��لان ومؤسس��ة " دارةتقني��ات دراس��ات الج��دوى الاقتص��ادي مص��طفى يوس��ف ك��افي ") 8(

  . 52_51ص  2009سوريا , 
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م��ر كم��ا م��ن يتطل��ب الأ إذو عدم��ه أل��ى اتخ��اذ ق��رار بش��أن الاس��ثمار إتساعد في الوص��ول  .3

 .سلوبا علميا للتعامل معها وتحليلها أالمعلومات والبيانات و

 ةفض��ل م��ن حي��ث طاق��المش��روعات وتبن��ي الأ ةومقارن�� ةالتفكير ف��ي ط��رق وب��دائل مختلف�� .4

 . الانتاج

الت��ي يمك��ن ان يس��ترد  ةالزمني�� الم��دةّ و ةالمتوقع��العوائ��د  ةمن معرف�� ةالمالي ةتمكن الدراس .5

 . فيها المشروع رأس المال المسثمر

 ةمراح��ل الاع��داد والتنفي��ذ والمتابع��ب ةفي وضع الخط��ط والب��رامج الخاص�� ةتساعد الدراس .6

لات والمباني والعماله والتدريب وتخطيط يضا في اعداد برامج للمعدات والآأكما تساعد 

 . الانتاج

الابعاد وتأخذ في الاعتبار جميع  ملةمتكا ةى عمليه اتخاذ القرار عمليالجدو ةعل دراستج .7

 ةوع ممايجع��ل حس��اب المخ��اطر المتوقع��العوام��ل الت��ي يمك��ن ان ت��ؤثر عل��ى اداء المش��ر

 . من عدم التأكد ةممكن ةعمليه دقيقه وبأقل درج

س��واء كان��ت ه��ذه التع��رف عل��ى الحص��ة الت��ي يمك��ن ان يس��تحوذها المش��روع ف��ي الس��وق  .8

الحصة داخلية من خلال عملية البي��ع داخ��ل المنطق��ة او الأقل��يم او الدول��ة او خارجي��ة م��ن 

 خلال عمليات التصدير

  : ) 9( دراسه الجدوى ذات اهميه لعدد من الجهات وتعدّ 

  للمستثمر الفرد ةبالنسب  . أ

 ةللمس��ثمر الف��رد وذل��ك بس��بب ض��خام ةبالنس��ب ةكب��رى وبالغ�� ةالج��دوى اهمي�� ةل��دى دراس��

دراس��ات إذ إن الض��خمه  ةبع��ض الاحي��ان كالمش��روعات الص��ناعي ف��ي رةالاموال المستثم

تع��دّ لدي��ه وك��ذلك  ةالمتاح�� ةبين الف��رص الاس��تثماري ةالجدوى تمكن المستثمر من المفاضل

ال��ذي يمكن��ه م��ن اتباع��ه خ��لال مراح��ل شد ومرج��ع للمس��تثمر نتائج دراسات الجدوى كمر

  . تنفيذ المشروع  حيث يمكن الرجوع اليه في مختلف مراحل التنفيذ

 للمشروع ( المؤسسه) بالنسبة  . ب

المش��روع كش��راء  ةاتخاذ القرارات المتعلق��ه بأقام�� ةدراسه الجدوى الاساس في عملي دّ تع

المش��روع عل��ى  ةالالات وغيرها حيث تضهر مدى قدر الاراضي واقامه المباني وشراء
                                                             

, برنامج محاس��بة البن��وك بادئ دراسات الجدوى الاقتصاديه م ,د بسيوني ي, ومحمد سعزردق الرحيم  دحمد عبأ) 9(

,عل������������������ى الموق������������������ع  37- 35, ص  2011, الث������������������انيوالبورص������������������ات الفص������������������ل الدراس������������������ي 

 :www.sooqukaz.com//httpالألكتروني
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المشروع ليس هدفا في حد ذاته وانما  ةن اقامإالتي يقوم من اجلها بحيث تحقيق الاهداف 

   ة . افع ماديه معينهوه بغرض الحصول على من

 بالنسبه للمجتمع   . ت

ف��ي الم��وارد  ةالنس��بي ةللن��در ةالعام�� ةف��ي ح��ل المش��كل ةتس��هم دراس��ه الج��دوى الاقتص��ادي

 ةتض��ع ال��دول خطط��ا للتنمي��مجتم��ع  اذ لاف��راد ال ةالاحتياج��ات المتزاي��د ةلمواجه��وك��ذلك 

   . ةحللمجتمع وتسهم باستغلال الموارد الاقتصاديه المتا ةالعام

 ً   : البيانات والمعلومات المطلوب توافرها عند اعداد دراسه الجدوى رابعا

  : )10(تي الجدوى وهي كالآ عند اعداد دراسة من البيانات يجب توافرها هناك مجموعة

ى��ى الي ومنه��ا ي��تم التع��رف علب��التعرف عل��ى ع��دد الس��كان الح�� بيانات السكان : والمتمثل��ة .1

ب��ين اس��تهلاك الس��لع وع��دد  ودراس��ة العلاق��ه الكامن��ة متوس��ط اس��تهلاك الف��رد م��ن الس��لعة

 السكان .

ن لل��دخل علاق��ه ب��التعرف عل��ى مس��توى دخ��ل الف��رد إذ إ بيان��ات ع��ن ال��دخل : والمتمثل��ه .2

 مباشره بالاستهلاك .

 .نفسه المجال : والمتمثلة بمعرفة عدد المنشآت التي تعمل في ات عن النشاط التجاريبيان .3

بح��م الاس��تهلاك وم��دى  معلوم��ات ع��ن المس��تهلك والمتمثل��ة سلوب المستهلكين : يتض��منأ .4

 سباب ذلك . نتاج المستورد على المحلي ومعرفة أتفضيل الإ

 المحلي��ةتوجهات السياسات الحكومي��ة : وتتض��من م��دى القي��ود المفروض��ة عل��ى الاس��عار  .5

على  يراد والتصدير كذلك نظام التعريفة الكمركيةمن حصص الاست والسياسات التجارية

  الواردات والصادرات وغيرها من المعلومات .

  مراحل دراسة الجدوى: خامسا 

اتخ��اذ وم��ن ث��م  ةوصولا الى التفصيلي ةوليالجدوى الأ ةمن دراس ةمراحل بداي ةيمر المشروع بعد

تحتوي��ان  ةوالتفص��يلي ةروع  , وكلا من الم��رحلتين الاولي��بتنفيذ المش ةوالمباشرالقرار الاسثماري 

كون��ه  ةجوانب من بداي�� ةالتي تقوم بأختبار المشروع من عدعلى عده انواع من دراسات الجدوى 

تنفيذه واقعيا حت��ى ي��تم اتخ��اذ الق��رار النه��ائي بخص��وص تنفي��ذ المش��روع اذا ك��ان  ةفكره الى مرحل

ً مجدي   . و عدم تنفيذه اذا حصل العكسأيا اقتصاد ا
                                                             

  . 9- 76) مصطفى يوسف كافي , مصدر سابق , ص10(
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  ماقبل الجدوى) ة( دراس ةالجدوى المبدئي ةدراس  .1

عن  ةخذ فكروذلك لأ ةوليأعمل جدوى  ةل البدء بدراسات الجدوى التفصيليمن المهم جدا وقب

للاختص��اص هل المص��لحه أو ةهل الخبرأو ستشاريينبالا ةل التقصي والاستعانالمشروع من خلا

وذل��ك للس��ؤال ع��ن كاف��ه ن��واحي المش��روع , كالس��ؤال ع��ن م��دى الاحتي��اج وتخم��ين مق��دار  نفس��ه 

 ع��املينوم��دى ت��وفر الل��ه الطل��ب ف��ي الس��وق المحل��ي والع��المي وم��اهي التكلف��ه التقديري��ه والكلي��ه 

ع��ن الاط��ار الع��ام للمش��روع وذل��ك م��ن  ةتكنولوجيا ...الخ للحص��ول عل��ى فك��رال والمواد الاوليه و

ل ال��ى عم��ل دراس��ه الج��دوى مش��جعه ننتق�� ةه والمعلوم��ات , واذا كان��ت الاجوب��جوب��خ��لال تل��ك الا

 ةتخاذ القرارت النهائي��الفيصل والحكم والمرجع لا الجدوى هي ة, وكما عرفنا ان دراس ةالتفصيلي

صور يجب ان تتصف بالدقه والموضوعيه والشموليه حتى تكون محل ثقه واعتماد فأي خطأ او ق

 ةعظيم�� ةاستثماري ةو فقدان رأس ماله او بتفويت فرصأالمشروع  ةاما بخسارفيها سيكلف الكثير 

  . )11( ةففي كلتا الحالتين تعني خسار

ولي يمثل الخط��وط أاو تخطيط  ةدراس "انها  ىوليه على الأالجدو ةان تعرف دراسبذلك يمكن  و

تخاذ اوبذلك يمن من خلالها التوصل ب ةو ا لمشروعات المقترحأجوانب المشروع  ةالعامه من كاف

يمكن  ةالجدوى الاولي ةاكثر تفصيلا , وهذا يعني ان دراس ةو الانتقال الى دراسأقراراما بالتخلي 

  . )12( "مدى جدوى المشروع المقترح اقتصاديا ةمن خلالها معرف

  : )13(تي الى الآ ةوليالجدوى الأ ةتهدف دراسو 

تحق��ق  نأ ويمك��ن ةذات معن��ى ومنطقي�� ةالمش��روع فك��ر ةتحديد م��ا اذا كان��ت فك��ر  . أ

) ف��ي اتخ��اذ الق��رار ة(الاولي�� ةالاعتم��اد عل��ى ه��ذه الدراس�� ةالنجاح وم��ن ث��م امكاني��

 . الاكثر تفصيلا ةللدخول في الدراس ةدون الحاج من الاستثماري

                                                             

 ,1ال��دار العربي��ه للموس��وعات , بي��روت ,  ط ,خط��وات دراس��ه الج��دوى الاقتص��اديه ,حم��د أس��ركان كام��ل ) 11(

 . 13- 12ص  , 2007

 ,2010, 1ط ,دار صفاء , عم��ان  ,سات الجدوى الاقتصاديه والماليه درا, محمود حسين الوادي وآخرون   )12(

 . 42ص

بدر جاسم الفليكاوي  "الجدوى الاقتصاديه للمش��اريع الجدي��ده " مؤسس��ه الكوي��ت للتق��ديم العلم��ي , الكوي��ت , ) 13(

  . 23ص ,2002 ,1ط
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وذل��ك م��ن خ��لال  ةلمشروع تحتاج الى تفاصيل اكثر دق��ا ةتحديد ما اذا كانت فكر  . ب

 الفك��رةستثمار ف��ي ه��ذه اتخاذ القرار بشأن الا نحتى يمك التفصيلية ةالدراسلقيام ا

 .من عدمه 

اكثر  ةفي هذا المشروع التي تحتاج الى دراس ةوالهام ةتحديد الجوانب الحساس  . ت

نه يمثل لأ, ق المتعمقه بالسو ةالدراس ةاهمي ةالاولي ةلدراسعمق فمثلا توضح ا

 . ةالمقترح ةالاستثماري ةفي نجاح الفكر هامالجانب الحيوي وال

 ةللفك��ر ةالتفص��يلي ةالمتاحه تمكن من القيام بالدراستحديد ما اذا كانت المعلومات   . ث

 . من عدمه

   :)  14( تيةلى توضيح المعلومات الآإللجدوى  المبدئية الدراسةتتجه 

للس���وق بمعن���ى تق���دير  ةش���امل ةلمنتج���ات المش���روع وه���ذا يتطل���ب دراس��� ةم���دى الحاج��� .1

 .الاستهلاك واتجاهاته والعرض والطلب 

 ةوالاي��دي العامل�� ةالاولي�� ةبم��دى ت��وفر الم��اد ةوالمتمثل�� ةمدى توفر عوامل الانتاج الرئيس�� .2

 والارض ورأس المال ..الخ

 .تقدير حجم الاستثمار المطلوب وتكلفه التشغيل  .3

 .|من المشروع  ةالمتوقع ةتقدير الارباح الصافي .4

للمشاكل التي يمك��ن ان تواج��ه المش��روع وان��واع المخ��اطر ال��ذي س��تواجهه وه��ذا ملخص  .5

 . يتطلب دراسه البيئه الاقتصاديه والاجتماعيه والسياسيه التي سينشأ فيها المشروع

  ة .التفصيلي ةللدراس ةالمقدر ةالتكلف ةمعرف .6

  ةالتفصيليدراسه الجدوى  .2

 ةي��أتي دور دراس�� ةالج��دوى المبدئي�� ةالمش��روع م��ن خ��لال دراس�� ةبعد اتخ��اذ الق��رار بأقام��

ً تشخيص دّ والتي تع ةالجدوى التفصيلي س��لعي  لجدوى استثمار معين ف��ي مش��روع انت��اجي ( رئيسا ا

م��ن ه��ذا  ةالمتوقع�� ةوبم��ا يكش��ف ع��ن الربحي�� ةمتكامل�� ةجدي��د ة) يه��دف ال��ى بن��اء وح��د او خ��دمي

ئ��د والتك��اليف المت��وقعتين للعوا ةل مق��ارن لتفاص��يل الت��دفقات الص��افيالاس��تثمار م��ن خ��لال تحلي��

ذلك بهدف الوصول الى قرار بديل محدد للاس��تثمار و  ةعتماد على مؤشرات او معايير قيميوبالا

                                                             

,  ةوقي��اس الربيح��ه التجاري��ه والقومي�� الجدوى الاقتصاديه للمشروعا ت الاس��تثماريه, سمير محمد عبد العزيز ) 14(

 . 17ص 2005مركز الاسكندريه للكتاب , مصر 



 
11 

جوان��ب المش��روع وبش��كل اكث��ر  ةكاف�� ةدراس��  ةالج��دوى التفص��يلي ةدراس��وك��ذلك ي��تم م��ن خ��لال 

  . )15(تفصيلا

 الجدوى التي تتن��اول المش��روع م��ننواع من دراسات أ ةعد ةتتضمن دراسات الجدوى التفصيليو 

  تي :كل الجوانب ومن هذه الدراسات الآ

   ةالجدوى التسويقي ةدراس  . أ

تنطوي دراسات الجدوى التسويقيه على العديد من الموضوعات التي ت��دور ح��ول مفه��وم 

ب روع المتمثل��ه بدراس��ه وتق��دير الطل��واه��داف واهمي��ه دراس��ات الج��دوى التس��ويقيه للمش��

تحلي��ل  ذل��ك ال��ى أض��فلدراسه الجدوى التس��ويقيه  المشروع كمحور رئيسعلى منتجات 

البيانات والمعلومات من مصادرها لتقدير هذا الطلب بل وتحديد هيكل ونوع السوق الذي 

بم��ا يعمل في اطار المشروع ومن ثم تحديد الحجم الكلي للسوق والعوامل المحدده للطلب 

 دده للطلب عل��ى منتج��ات المش��روع واس��اليبيتضمنه ذلك من التعرف على العوامل المح

فض���ل ألتحدي��د  ةالمناس���ب ةالس��عري ةالاس���تراتيجي ةالتنب��ؤ بالطل���ب وك��ذلك وض���ع السياس��

  . )16(الاسعار لبيع منتجات المشروع

  ةجدوى الماليدراسه ال   . ب

الجدوى الماليه في انها تحدد الرؤيه الماليه للمشروع الأستثماري وتهدف هذه  ةدراس ةهميأ تكمن

المشروع وتحديد  ةفكر تحديدوالتي يتم من خلالها المرحله الى اعداد الكشوف او الجداول الماليه 

  . )17( ةبألافكار الاستثماريه البديل ةربحيته مقارن

وتش��غيل  ةلإقام�� ةم��ت��وفر الم��وارد المالي��ه اللاز الى التأكد من م��دى ةوتهدف دراسه الجدوى المالي

ت��ه المش��روع عل��ى الوف��اء بالتزاما ةمعقوله وتحديد مدى قدر ةمشروع في الاوقات المناسبه بتكلفال

والتك��اليف  ةدات المش��روع م��ن ناحي��ع��داد التق��ديرات ع��ن اي��راإب ةالج��دوى المالي�� ةوتق��وم دراس��

روع وتسعى للتأكد على مدى العمر الانتاجي للمشخرى أ ةتثماريه وتكاليف التشغيل من ناحيالاس

                                                             

ص  2010,  1دار صفاء , عمان ,ط ,وى الاقتصاديه وتقييم المشروعات دراسات الجد ,هوشيار معروف ) 15(

42 . 

ل��دار الجامع��ه  , ا ,يه لاتخ��اذ الق��رارات الاس��تثماريه دراس��ات الج��دوى الاقتص��اد, عب��د المطل��ب عبدالحمي��د )16(

 . 53ص ,2012, 1ط ,الاسكندريه

التركي��ز عل��ى الفن��ادق ف��ي  دراس��ه الج��دوى الاقتص��اديه للمش��اريع الس��ياحيه م��ع ,ياس��ين عب��د ص��الح ياس��ين  )17(

 . 28ص,  2009 ,العراق,جامعه بغداد   ,كليه الاداره والاقتصاد ,رساله ماجستير ,العراق 
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لتي سيتحملها المشروع من خلال صافي التدفق النقدي على استرداد تكلفه الاستثمارات ا ةمن قدر

المش��روع عل��ى تحقي��ق عائ��د مناس��ب وقدرت��ه عل��ى  ةاس��ترداد مقبول��ه وق��در م��دةالمس��تثمر وخ��لال 

 ةالمالي�� ةاس��درلحص��ول عليه��ا , وتتن��اول الومص��ادر ا ةق الت��وازن ب��ين الاحتياج��ات المالي��تحقي��

  . )18( تيةالنواحي الآ

  : دراسه الهيكل المالي للمشروع الأولى

 تحليل الهيكل التمويلي للمشروع .1

 الاموال  ةتحديد تكلف .2

 ةالائتماني ةوالجداو ةتحديد نسب السيول .3

 للمشروع ةدير الايرادات والتكاليف المتوقعتق : الثانية

  ةالجدوى الفني ةدراس  . ج

  )19(تتناول دراسه الجدوى الفنيه العناصر الاتيه 

  الموقع   .1

يضاً لما له من اثار أ ةالاقتصادي ةفحسب بل من الناحي ةالفني ةخاصه ليس من الناحي ةللموقع اهمي

 إذالمش��روع  ةالارض لأقام�� ةم��دى ملائم�� ةوتتضمن دراسه الموقع معرف�� ةوتسويقي ةمهمه قانوني

تم��اداً عل��ى عأم��دى ملائمته��ا لقي��ام المش��روع  ةومعرف��  ةتحلي��ل الترب��حدي��د الموق��ع يتطل��ب عن��د ت

عل��ى المب��الغ  م��ن ث��معل��ى مجم��ل نفق��ات الانش��اء و ث��رألم��ا له��ا م��ن  ةتض��اريس وتراكي��ب الترب��

  ة .المستثمر

  

  

                                                             

 1دار الفك��ر العرب��ي , الق��اهره ,ط ,دراس��ات الج��دوى وتقي��يم المش��روعات , ص��لاح ال��دين حس��ن السيس��ي ) 18(

 . 74ص 2003

لس��ياحي ف��ي الع��راق في مستقبل الاستثمار ا ةدراسات الجدوى الاقتصادي ةاهمي ,علي مغامس ربيع السعيدي )19(

 . 77م  ص  2005رساله ماجستير , الجامعه المستنصريه , العراق  ,  ,دراسه تطبيقيه 
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  ةمدى توفر الايدي العامل .2 

في قي��ام المش��روع وتتض��من ع��دد الس��كان المحيط��ين بالمش��روع وم��دى  دور كبير للأيدي العاملة 

  . حاجه المشروع للأيدي العامله

  بعد وقرب الماده الاوليه عن المشروع. 3

ف��ي رئيس��اً  اً دور ؤدينه��ا ت��لأ في قيام المشروع وذل��ك رئيسة من المؤثرات ال ةالاولي ةالماد دّ تع إذ

  . ةتحديد التكلف

والاس��عار  ةعات ف��ي المنطق��كثاف��ه المش��رو ةبمدى ت��وفر الوق��ود ودرج�� ةالفني ةوكذلك تهتم الدراس

فر خ��دمات النق��ل مش��روع وم��دى ت��ولمنتجات ال ةوالاسعار السائده للسلع المماثل السائده في السوق

  . ةوالعوامل المناخي

   ةالجدوى القانوني ةدراس  . ت

 ةمج��الات عمل��ه وم��دى موافق��و ةالش��كل الق��انوني للمش��روع م��ع طبيع�� ةملائم�� ةويقص��د به��ا دراس��

  . )20( ةستثمار في الدولالمنضمه للا ةه للقوانين السارياو مخالفت المشروع

 ةالجدوى الاجتماعي ةدراس  . ث

لمجتمع ومدى تحقي��ق المش��روع فراد اأثر المشروعات على أ ةيتعرض التحليل الاجتماعي لدراس

 ةيع ودراس��ارش��مل��ديها ارتب��اط بال الت��يالمجتم��ع  ته لمصالح فئاتئمومدى ملا ةه الاجتماعيفلاهدا

وذلك بغرض التأكد من قيام هذه المشروعات  لأفرادت ااريع على سلوكياشممن ال ةمتوقعالاثار ال

  . ) 21(بتحقيق رغبات المجتمع

  ةدراسة الجدوى البيئي  . ج

أن المش��روع نظ��ام مفت��وح يق��وم بالاس��تيراد م��ن البيئ��ة المحيط��ة مجموع��ة م��ن الم��دخلات تج��ري  

في هيئة ما يسمى  انتاجهلنهاية يقوم المشروع بتصدير عليها مجموعة من  عمليات التحول وفي ا

 فض��لاً ع��نة الأموال المستثمرة ببالمخرجات يصدرها لذات البيئة مرة أخرى مقابل أسترجاع قيم
                                                             

 . 56محمود حسين الوادي وآخرون , مصدر سابق , ص)20(

 . 20بدر جاسم الفليكاوي , مصدر سابق , ص )21(
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 ةالدراس�� ةه ف��ي دراس��ات الج��دوى ل��ذلك ف��ي مرحل��كبي��ر ةاهمي�� ةوتحتل البيئ.  )22(أستثمارها  عائد

عل��ى  ةي��بب��ه وك��ذلك ت��درس الاث��ار الجان ةالمحيط�� ةت��أثير المش��روع عل��ى البيئ�� ةي��تم دراس�� ةالبيئي��

  :الآتي اسات الجدوى عن طريق المخططويمكن توضيح اهم مراحل در .) 23(المجتمع ككل

  ) 1مخطط (                                              

  مراحل دراسات الجدوى                                      

  

 .17 عبد الفتاح ، مصدر سابق ، صالمصدر : محمد                    
                                                             

ستثماريه وآف��اق واقع دراسات الجدوى الاقتصاديه في تمويل القروض للمشاريع الا, بشرى مشتاق علاوي  )22(

,  2008, هيئ��ه الامن��اء ف��ي المعه��د العرب��ي للمحاس��بين , بغ��داد  مق��دم ال��ى  دبل��وم ع��الي بح��ث ت��دعيمها وتطويره��ا

 15ص

مرك��ز تط��وير الدراس��ات  ,والتقي��يم المحاس��بي  البيئه والتنميه المستدامه الاطار المعرفي ,حسن احمد فرغلي )23(

 . 5ص ,2007, 1العليا والبحوث في العلوم الهندسيه , جامعه القاهره , ط

  الأولى المرحلة

  
 المرحلة الثالثة المرحلة الثانية

مرحلة التوصيف ويطلLLق عليهLLا 
 علىمرحلة التقLLديم والتLLي تعتمLLد

 الدراسة التفصيلية

الاولLLLLLي  مرحلLLLLLة الأختبLLLLLار
حيLLث يLLتم اعLLداد المشLLروع 

 وليبشكل أ

تشLLLخيص فكLLLرة المشLLLروع 
 اي تحديد هدف المشروع

الدراسة الاولية تهLLدف الLLى 
 تحويل الفكرة إلى مقترح

LLLLة مLLLLدوى دراسLLLLل الجLLLLا قب
بLLLين  وهنLLLا يLLLتم المفاضLLLلة

 المشروعين

 دراسة جدوى كاملة
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     المبحث الثاني                                        

  ةستثمار الاقتصادي واهميتاهيمي للاالاطار المف                  

  ستثمار الاقتصادي اولاً : مفهوم الا

إذ ولا عل��ى مفه��وم الاس��تثمار أالاس��تثمار يج��ب التع��رف  ةاهمي�� ةقب��ل التط��رق ال��ى معرف��

ي وم��زارع تزي��د جدي��ده م��ن ع��دد وآلات ومب��ان ةماليصول رأسأخلق  "يعرف الاستثمار على انه 

ي ع��ن اس��تخدام ام��وال التخل�� "ك يمك��ن تعري��ف الاس��تثمار عل��ى ان��ه ك��ذل) 24( "من قدره الاقتص��اد 

) 25(" ف��ي المس��تقبل  ةصول عل��ى مزي��د م��ن الت��دفقات النقدي��من اجل الح ةمعين ةزمنيمدةّ حاليه ول

ه قي في المجتمع وتحسين القائم منخلق رأس المال الحقي ةعملي"يضا على انه أويعرف الاستثمار 

" )26 ( .  

 ةوالبش��ري ةاس��تخدام الامكاني��ات المادي�� ةن��ه عملي��إتعري��ف الاس��تثمار عل��ى  اضافة لم��ا س��بق يمك��ن

 ةدود م���ا تس���مح ب���ه الظ���روف الاقتص���اديوالمؤسس���ات او المجتمع���ات وف���ي ح���أللاف���راد  ةالمتاح���

او  ةبلد معين في انشاء مشروعات صناعيفي وقت معين وفي  ةالسائد ةوالتكنولوجي ةوالاجتماعي

به��دف انت��اج س��لع  ةقائم�� ةلأصول ماديه في مش��روعات ص��ناعي ةيتحسين او تطوير قدرات انتاج

 ةب عليه��ا بش��كل مت��زامن ت��دفقات نقدي��او خ��اص ض��من مس��ار زمن��ي متوق��ع , يترت��ذات نف��ع ع��ام 

 إذ’ اليق��ين  ةمن حيث المقاديير والق��يم ودرج�� ةفالاتجاه والتوقيت ومختل ةمتعاكس ةوخدمي ةوسلعي

من عدم التأكد ثم  في ضوء حاله ةداخل ةوخدمي ةوتدفقات سلعي ةخارجي ةبتدفقات نقدي ةتبدأ العملي

 ةمتوقع�� ةداخل��ه ذات قيم�� ةبتدفقات نقدي�� ةمصحوب ةخارجة من الزمن تدفقات سلعي ةتعقبها بعد مد

  . ) 27(اكبر 

  

                                                             

المكتب العربي للمعارف , مصر  , لمشروعات الصغيره مفتاح التنميه ا ,مصطفى يوسف ابو زيد ) 24(
  . 3ص 2016 1ط
  2019 1دار الايام  ,عمان ,  ط, للمشاريع المستقبليه دراسه الجدوى الاقتصاديه  ,العلواني عديلة ) 25(

 .12ص

 2015, 1اد , طالكتاب , بغد , التخطيط الاقتصادي  ,كاظم حسين الشرع , محمد حسن رشم رحيم ) 26(
 . 114,ص

ض المشروعات الصناعيه في تقييم دراسات الجدوى الاقتصاديه والفنيه لبع ,مسير صبر عبود ) 27(
  . 5, ص 2010اطروحه دكتورا , جامعه البصره ,,  البصره
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  الاستثمار ةثانياً : اهمي

 أغل��بموض��وع الاس��تثمار م��ن ب��ين العدي��د م��ن المواض��يع الاقتص��ادية ال��ذي يحظ��ى باهتم��ام  دّ يع��

ب العالمية الثاني��ة نظ��راً لم��ا ل��ه م��ن اث��ر رالاقتصاديين و السياسيين و المفكرين و بخاصة بعد الح

فعال ومن علاقة وثيقة في زيادة الدخل القومي و في تحقيق التنمية الاقتصادية و الاجتماعي��ة ,ان 

ين و التش��ريعات نوالال قيامها بإصدار العدي��د م��ن الق��اهتمام الدول المتقدمة بالاستثمار جاء من خ

خ��رى م��ن ل��ى ال��دول الأإدوله��ا فق��ط ب��ل انتق��ل التي تحمي الاستثمار و تشجعه ل��يس عل��ى مس��توى 

خلال قيام تلك الدول بتسهيل كافة الاجراءات اللازمة لرؤوس الاموال في ذلك الاتجاه الذي ظهر 

ستثمار لم ينحص��ر ن اهتمام الدول المتقدمة بالاإل الشركات المتعددة الجنسية كما واضحاً من خلا

س الم��ال و ألمتمثلة بزيادة وتحسين انتاجية رفي النواحي الكمية بل امتد ليشمل النواحي النوعية ا

س المال المتاح بين الفرص الاس��تثمارية ويظه��ر أمثل لرم بتحقيق الاستخدام و التوزيع الأالاهتما

ف��ي الوص��ول ال��ى الق��رار  اساس��أتمامه��ا بدراس��ة الج��دوى الت��ي ته��دف ذل��ك واض��حا م��ن خ��لال اه

الاداة الفعالة  دغم من اهمية الاستثمار الذي يعالاستثماري السليم  , اما في البلدان النامية فعلى الر

الن��درة الت��ي واجهته��ا تل��ك ال��دول بالنس��بة  زد عل��ى ذل��كالتقويمي��ة و الاجتماعي��ة لتحقي��ق برامجه��ا 

انه يلاحظ في معظم الدول النامية انه  لاّ إنمية في عمليات الت رئيسةلراس المال الذي يمثل العقبة ال

ستخدام الم��وارد لم يحظ بالاهتمام الكافي على الرغم من الندرة الحادة في راس المال هناك سوء ا

  . )28(سوء توزيع الدخل المتاح للاستثمار على الاستخدامات المختلفة  فضلاً عنالمتاحة 

  )29(الاستثمار بما يأتي :  ةهميأويمكن تلخيص 

  زياده الدخل القومي .1

 خلق فرص عمل  .2

 ةوالاجتماعي ةالاقتصادي ةدعم عمليه التنمي  .3

 زياده الانتاج ودعم الميزان التجاري وميزان المدفوعات .4

  هداف الاستثمارأثالثاً : 

  مما موضح سابقا يمكن استنتاج اهداف الاستثمار بما ياتي:

                                                             

 1دار المناهج , عمان , ط ,وى الاقتصاديه وتقييم المشروعات راسات الجد, دكاظم جاسم العيساوي ) 28(
 . 20- 19, ص  2015, 

,ص  2011 1دار كنوز المعرفه , عمان , ط ,دراسه الجدوى الاقتصاديه  ,جهاد فراس الصليوني ) 29(
46 . 
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  . مثلالاستخدام الأ ه الانتاجيه وتحقيقيهدف الاستثمار الى زياده الطاق .1

 . زياده معدلات النمو الاقتصادي .2

 . ايجاد فرص عمل للعاطلين وتخفيض نسب البطاله .3

 . زياده الدخل القومي للبلد .4

 . الحد من خروج العملات الصعبه ورأس المال خارج البلد .5

 . دعم عمليه التنميه في البلدان الناميه والعمل على الاستخدام الامثل للموارد .6

  نواع الاستثمارأرابعا: 

  :  )30(نواع الاستثمار و كما يأتي أهناك العديد من 

الاس��تثمار الحقيق��ي والاس��تثمار الم��الي : الاس��تثمار الحقيق��ي ه��و الاس��تثمار ف��ي الاص��ول  .1

الحقيقة , اما الاستثمار المالي فه��و الاس��تثمار ف��ي الاوراق المالي��ة كالاس��هم و الس��ندات و 

  شهادات الايداع . 

خذ االاستثمار طويل الاجل هو الذي ي طويل الاجل و الاستثمار قصير الاجل :الاستثمار  .2

ج��ل فيتمث��ل ف��ي م��ا قص��ير الأأو يطل��ق علي��ه الاس��تثمار الم��الي , س��هم و الس��ندات شكل الأ

او بشكل وراق المالية التي تاخذ شكل اذونات الحزينة و القبولات البنكية الاستثمار في الأ

 الاستثمار التنفيذي . ة شهادات ايداع ويطلق علي

الاستثمار المستقل و المحفز : الاستثمار المستقل ه��و الاس��اس ف��ي زي��ادة ال��دخل و الن��اتج  .3

الاس��تثمار الاجنب��ي , ام��ا الاس��تثمار  قط��اع الاعم��ال و الحك��ومي او م��نالق��ومي م��ن قب��ل 

 المحفز فهو يأتي نتيجة زيادة الدخل .

مادي هو الاستثمار ال��ذي مث��ل الش��كل التقلي��دي الاستثمار المادي و البشري : الاستثمار ال .4

ستثمار , اما الاستثمار البشري فيتمثل بالاهتمام بالعنصر البشري من خ��لال التعل��يم و للأ

 التدريب .

اهمية خاصة في الاستثمار في مجالات البحث و التطوير : يحت هذا النوع من الاستثمار  .5

د على زيادة القدرة التنافسية لمنتجاتها في تخصص له مبالغ طائلة تساع إذالدول المتقدمة 

 السوق العالمية وكذلك ايجاد طرق جديدة للانتاج . 

 

                                                             

 . 47ص  جهاد فراس الطليوني , مصدر سابق ,) 30(
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  خامسا : العلاقه بين الجدوى والاستثمار

في اس��تخدامات مح��دده به��دف تحقي��ق عائ��د ملائ��م  ةتاحمالاستثمار هو استغلال الموارد ال

الم��وارد ف��ي  اس��تغلال ةكيفي ةبدراسلجدوى بالاستثمار هي في المستقبل , وتتمثل علاقه ا

ع��ن المن��افع والعوائ��د  ةبه��دف الحص��ول عل��ى مؤش��رات مس��بق ةالاس��تخدامات المقترح��

دون  من ةن عادةً استرداد الموارد المستغلمن هذا الاستغلال خاصه وانه لا يمك ةالمتوقع

راستها ود عن الاستثمار المقترح ةالقيام بذلك تجميع بيانات اساسي حدوث خسار ويتطلب

  لتقييم الاستثمار , ةمن الحصول على المؤشرات المستهدفتمكن  ةمنهجي ةوتحليلها بطريق

بين الجدوى والاستثمار مسميات عديده ولكن مهما اختلفت هذه  ةالعلاق ةوقد تحمل دراس

المش��روع  ةن واح��د وه��وه تقي��يم واختب��ار ص��لاحيالمس��ميات الا انه��ا تش��ير ال��ى مض��مو

مل بالمفاهيم الاساسيه أ.ولعل الت)31(بهدف اتخاذ قرار بتنفيذها ةجوانب متعدد المقترح من

دراس��ات ه��ي القاع��ده الت��ي ي��تم لدراسات الجدوى الاقتصاديه يكشف النقاب عن ان تل��ك ال

يس��تند الق��رار الاس��تثماري  إذد واتخ��اذ الق��رار الاس��تثماري الرش��ي ةساس��ها ص��ناعأعل��ى 

ق��وم علي��ه عل��م ال��ذي ي Economic Rationalityالرشيد على مبدأ الرش��اده الاقتص��اديه 

عل��ى حس��ن  ةلق��رار الاس��تثماري ان يتس��م بالق��دريتوج��ب عل��ى منف��ذ ا إذالاقتص��اد اساس��اً 

فض��ل اس��تغلال ف���ي أ ةاي حس��ن اس��تغلال الم��وارد المتاح�� ةالتص��رف ب��الموارد المتاح��

والمش��روعات الت��ي تعط��ي اكب��ر عائ��د ممك��ن م��ن الاس��تثمار , وم��ن هن��ا يمك��ن النشاطات 

ال��ذي يق��وم عل��ى اختي��ار الب��ديل  الق��ول ب��أن الق��رار الس��تثماري الرش��يد ه��و ذل��ك الق��رار

ستثماري الذي يعطي اكب��ر عائ��د اس��تثماري م��ن ب��ين ب��ديلين عل��ى الأق��ل والمبن��ي عل��ى الا

الاختي��ار , وم��ن هن��ا يلاح��ظ ان الق��رار مجموعه من دراسات الجدوى الت��ي تس��بق عملي��ه 

ل��ه  ةكقاع��د ةأس��تخدام دراس��ات الج��دوى الأقتص��اديالأستثماري الرشيد يتم الوصول الي��ه ب

ل��ى الق��رار الأس��ثماري الرش��يد ال��ذي إخ��لال دراس��ات الج��دوى ي��تم التوص��ل  ومن من ثمو

  . )32(يحقق اكبر عائد استثماري من بين البدائل المتعدده 

م��ن ثمار ن��اجح لا يمك��ن ان يق��ام اس��ت إذلج��دوى علاق��ه وثيق��ه بالاس��تثمار ومما يتضح ان ل

دون دراسه جدوى تدرس ك��ل جوانب��ه قب��ل القي��ام ب��ه وذل��ك للتأك��د م��ن ان��ه اس��تثمار ن��اجح 

دوره ف��ي  ةومعرف�� ةتحقي��ق عوائ��د جي��ده وبتك��اليف قليل�� ومحق��ق لله��دف الق��ائم لأجل��ه ه��وه

  . ةالاقتصادي ةتدعيم عمليه التنمي

                                                             

  . 65جهاد فراس الطليوني , مصدر سابق , ص )31(
 . 38- 37در سابق , ص)عبد المطلب عبد الحميد, مص32(
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  : خصائص القرار الاستثماري سادساً 

 : )33(ن اي قرار استثماري ينطوي على عدد من الخائص لعل اهمها إ

ى لاي��تم القي��ام به��ا ان كل المجالات التطبيقيه لدراسات الجدو إذنه قرار غير متكرر إ .1

  . ةمتباعد ةزمني مدةإلا على 

 .للتطلع للمستقبل  ةهو قرار إستراتيجي يحتاج الى اداان القرار الاستثماري  .2

 .من السهل تعديلها او الرجوع فيهايترتب على القرار الاستثماري تكاليف ثابته ليس  .3

من المش��اكل الت��ي م��ن الض��روري التغل��ب عليه��ا  ةيحيط بالقرار الاستثماري مجموع .4

والمتمثل���ه بض���روف ع���دم التأك���د وتغي���ر قيم���ه النق���ود ومش���اكل ع���دم قابلي���ه بع���ض 

 ة .ي وكلها تحتاج الى اساليب علميكمالمتغيرات للقياس ال

م��ن  ةي��رتبط غالب��ا بدرج�� م��ن ث��مو ةمس��تقبلي ةلى انش��طيمتد القرار الاستثماري دائما ا .5

 . ةالمخاطر

 

  

                                                             

 . 23مصدر سابق , ص)العلواني عديله , 33(



                                  

  

  

  

  

  

                              

 الفصل الثاني 

وتغليف  ةحول مشروع تعبئ ةعام ةنظر

 للمشروع ةالتسويقي ةالتمور والدراس
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  تمهيد :

سنتطرق في هذا الفصل الى دراسة المشروع بصورة عامه والدراسة التسويقية له وذلك بواقع 

  مبحثين يتناول المبحث الأول :نظره عامة حول مشروع تعبئة وتغيف التمور 

  اما المبحث الثاني فيتناول : الدراسة التسويقية للمشروع
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  ولالمبحث الأ                                          

  حول المشروع نظرة عامة                                   

  

  ولا : اسم المشروع : أ

  ( معمل الشجرة المباركة لتعبئة وتغليف التمور )

  ثانياً : فكرة المشروع 

 تتمثل فكرة المشروع بإنشاء معمل لتعبئ??ة وتغلي??ف التم??ور ف??ي محافظ??ة ك??ربلاء المقدس??ة يعم??ل

نواعها و حسب المواصفات الدولي??ة م??ع توجيه??ات الطل??ب نتاج التمور المعبئة وبمختلف أى إعل

  ية . لفي السوق المحلية و الدو

    ثالثا ً : هدف المشروع

 سد الطالب المحلي المتزايد على منتجات التمور . -1

 بأسعار مناسبة. تقديم منتجات ذات جودة عالية للمستهلك تنافس المنتجات المستوردة و -2

 التقليل من نسب البطالة في المحافظة .خلق فرص عمل للعاطلين و  -3

 تشجيع الانتاج المحلي و تطويره . -4

  زيادة الصادرات من التمور و تقليل المستورد . -5

  قف وراء انشاء المشروعترابعا :الاسباب التي 

  قامة المشروع منها :هناك مجموعة أسباب أدت الى إ

 الاولية و بكميات كافية في المحافظة .توفر المادة  -1

 توفر الايدي العاملة . -2

 وجود طلب متزايد على انتاج التمور . -3

 محاولة سد الطلب المتزايد وتقليل المستورد من منتجات التمور . -4

ل??ى مم??ا ي??دفع التج??ار إل??ى تص??دير التم??ور إ قلة وجود مث??ل هك??ذا مش??اريع ف??ي المحافظ??ة -5

  خرى وبتكاليف عالية.استيرادها معبئة مرة أ م ثم اعادةالخارج بشكلها الخا

  موقع المشروع خامسا ً : 

في ناحية الحسينية وسبب في ذلك يعود الى مقترح في محافظة كربلاء المقدسة يقع المشروع ال

  تمتع محافظة كربلاء بعده ميزات جعلها مكان مناسب لأقامة مثل هكذا مشاريع 

  : ومن هذه المميزات هي
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م??ن المحافظ??ات وه??ي (بغ??داد ,  ظة كربلاء المقدسة بموقعها الوسط بين مجموعة. تمتاز محاف1

  . الحله , النجف , الأنبار )

لمحافظات في مج??ال الس??ياحه الديني??ة حي??ث تحت??وي عل??ى هم ا. محافظه كربلاء المقدسه من أ 2

ليها وافدين إالسلام) وهذا يجعلها تمتاز بكثرة ال لأهل البيت (عليهم العديد من الأضرحة المقدسة

  .من مختلف الدول 

لمحافظ??ة م??ن حي??ث ت??وفر الم??ادة . البيئه الاستثماريه المناسبه لأقامه مث??ل هك??ذا مش??اريع ف??ي ا 3

   الأولية ومصادر الطاقة . 

ن م??زارع النخي??ل وبمختل??ف م?? . تحت??وي محافظ??ة ك??ربلاء المقدس??ة عل??ى مس??احات واس??عة 4

   الاصناف التي تمتاز بجودتها العالية .

تج??اره ذات كل??ف ال محافظه كربلاء المقدس??ه أذ أن ه??ذا الن??وع م??ن  أزدهار تجاره التمور في. 5

  . قليله وارباح جيده

   ة .للاستثمار في المحافظ تشجيع الحكومة المحلية.  6

  سادسا : وصف المشروع 

يقوم باستلام التمور الخ??ام م??ن  التمور إذ  معمل مختص بتعبة وتغليفالمشروع هو عبارة عن 

المزارعين ومن ثم يق??وم بتهيئته??ا م??ن خ??لال ادخاله??ا بمراح??ل انت??اج عدي??دة وص??ولاً ال??ى ش??كلها 

  النهائي .

يس??تخدم المش??روع افض??ل الط??رق لتعبئته??ا وتغلي??ف ش??كلها النه??ائي وجعله??ا بمتن??اول المس??تهلك 

  بأسعار مناسبة وجودة عالية تنافس منتجات التمور المستوردة ذات الجودة العالية .

  سابعاً : مراحل انتاج التمور 

  )1( يمر انتاج التمور بعدة مراحل يمكن إجمالها بما يأتي

 مرحله شراء وفرز التمور : -1

و يتم شراء التمور من اصحاب المزارع او التجار ويتم نقلها الى المصنع  لكي يتم فرزه??ا 

 تصنيفها وابعاد التالف عنها .

 مرحلة الغربلة :  -2

 والهدف من هذه المرحلة هو ازالة الشوائب و الرمال الصغيرة العالقة في التمور

 مرحله تلميع التمور : -3

                                                             

  معمل تمور السلطان)مقابلة شخصية مع المهندس المسؤول عن 1(
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قم??اش نظيف??ه وي??تم تبليله??ا بالم??اء لك??ي ي??تم ازال??ه بقاي??ا  وفي هذه المرحلة ي??تم اس??تخدام قطع??ة

  الغبار الملتسق بالتمره .

 : ه التعبئةمرحل -4

تعبئتها بعد ذلك داخل اكياس مخصص??ة تلميع التمور يتم تركها حتى تجف ل بعد مرحلة

او اسلال ويوضع عليه اسم المصنع وك??ذلك  لها اما اكياس بلاستيكية او علب كارتونية

  .  الأخرى التي نراها في التمور المعلبةوباقي المعلومات  الصلاحية يوضع تاريخ

 مرحله التخزين : -5

حيث يتم تخزين التمور المعبئة في مكان نضيف بعيد عن الروائح والحشرات حتى 

يحين موعد تسويقها .

  : الشكل الآتي نتاج التمور عن طريقويمكن ايضاح مراحل ا   

  )2شكل (                                   

  مراحل انتاج التمور                             

  

 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  
 . المصدر : من اعداد الباحثة بالاعتماد على مراحل انتاج التمور

  

  

 مرحلة شراء وفرز التمور

 مرحلة الغربلة

 مرحلة التعبئة

 مرحلة التخزين

 

ابعاد التمور الرديئة غير 
 الصالحة للانتاج
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  الفصل الثاني                                   

  المبحث الثاني                                 

   ة الجدوى السوقيةدراس                          

  للمشروع اولا:اهمية دراسة الجدوى السوقية

 من معلومات مهمة للدراسات اللاحقة وذلك لما توفره ان لدراسة الجدوى السوقية اهمية كبيرة
تحديد طلب السوق على منتجات  تي تليها , حيث يتم من خلال دراسة الجدوى السوقيةال

 أستخدام مجموعه من الطرق المختلفة منها الاحصائية والرياضية والاقتصاديةالمشروع ب
من خلالها وكذلك يتم من خلالها وضع خطط لتسويق  منتجات المشروع وترويجها وكذلك 

  . )2(في السوق وتحديد ابرز المنافسين يتم تحديد طبيعة المنافسة

ً ثاني   اصناف التمور العراقية:  ا

تميزها عن  زيد عن ألفي صنف ولكل منطقة اصناف معينةاصناف التمور في العالم ي نّ إ      
الاصناف ها وان لزراعت , لأسباب لعل أبرزها توفر البيئة الملائمةغيرها ويعود ذلك 
ومنها  كاد تتجاوز العشرون صنف وهي عادةً شبة جافةعالميا لا ت التجاريه المشهورة

حيث يوجد في العراق حوالي  ) 3((الزهدي و الساير و الحلاوي و الخضراوي ) في العراق
%  43( انتاجاً هو صنف الزهدي ويشكل نسبة) صنف ولعل ابرزها واكثرها 600اكثر من (

% ) ثم 22( وسطى من العراق يليه الساير بنسبةيتركز في المنطقه ال ) من التمور حيث

  )4(%) 6%) ثم الخضراوي بنسبه (13الحلاوي بنسبه (

عادةً تشير إلى صفة من صفات التمر البارزة فقد تشير تلك سمائها إن أصناف التمور وأ
  :)5(عن  الصفة

  . صفر و خضراوياللون كما في الاصناف : أشقر , أحمر , أ .1

 . صابع العروسليلوي , ظلف الغزال , أصناف : الشكل والحجم كما في الأ .2

  نوعية التمر وميعاد نضجة : مثل مبكر , سكري , مايعة . .3

كرها مثل : ابراهيمي , جمال الدين , ركل تو مبتشفها أبعضها يشير الى اسم مك .4
 .موسى , دكل عباس 

                                                             

النجف  شاء معمل تدوير النفايات في مدينةلإن مؤمن " دراسه الجدوى الاقتصاديةموري حبيب ال) أحمد أ2(
  . 100, ص2017الأشرف " بحث دبلوم , كليه الأداره والأقتصاد , جامعه الكوفه , 

في الشرق الأدنى وشمال  لفصليةيظ " آفات النخيل والتمور ا) حيدر صالح الحيدري , عماد محمد دياب الحف3(
 . 10- 9, ص  1986 , افريقيا "     بغداد

بدالله " دراسة تحليلية للعوامل البيئية المؤثرة على انتاج التمور في محافظة البصرة " ) سامر عادل ع4(
 . 10, ص2016بحث دبلوم ,كليه الادارة والاقتصاد , جامعة بغداد , 

 التمور ومنتجات النخيل السليلوزية " الامانةدالمنعم عارف احمد " تصنيع ) حسن خالد حسن العكيدي , عب5(
 . 37- 36,  1985, بغداد ,  للاتحاد العربي للصناعات الغذائيةالعامه 
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جلب منها مثل : نجدي , بغدادي , لى اسماء المناطق التي وجد فيها او بعضها يشير إ .5
 .بصراوي , بهرزي , حجازي , مدني 

 .مثل :هلال   وبعضها يشير إلى صفة بارزة من صفات النخلة .6

يكون  حيث المشهوره وتسمى بالاصناف التجاريةويضا هناك العديد من الاصناف منها 
 صناف العاديةعددها قليل جدا لكنها تضم أكبر عدد من اشجار النخيل وتوجد أيضا الا

وهناك  يمكن الحصوال على فسائلها بسهولة اصناف شائعه يا حيث تعدّ المتداوله محل
الاصناف القليلة وهي وصناف غير شائعة وموجودة بأعداد قليلة وفي مناطق معينة 

سهوله اما لقله الحصول عيها ب وايضا توجد الاصناف النادر وتعدّ غي متيسرة وصعوبة

  .اكتشافها او اعتزاز اصحابها بها  اعدادها او لحداثة

  : انتاج التمور في العراقثالثا

للأقتصاد الوطني وذلك  ةكبير لعملية أنتاج التمور العراقية وتصنيعها وتسويقها أهمية    
ج هذا النوع من المحاصيل وانتا لعراق من البلدان التي تمتلك ميزة نسبية في زراعةكون ال

 المجال في هذا في الدول الاقليمية والعالميةامام نظرائه  التنافسيةالزراعية التي تعزز قدرته 
)6(   

وكذلك  ولى على مدى توفر الايدي العاملةالا ج التمور في العراق تعتمد بالدرجةانتا ان عملية
ً الداخلي والخارجي ومما يبرز اهمية عنصر العمل بوصفه عاملا رئيساتساع الطلب  يحدد  ا

لنوع من النشاطات التجارية يحتاج إلى العمل في هذا ا إذ ان طبيعةاقتصاديات انتاج االتمور
اصل تؤدي التلقيح وخف الثمار والتكريس والتقليم وجني الح مدّة  معينة من السنة إذ إن عملية

الى  المحصول التوجهمما يستلزم بعد الانتهاء من هذا  الى ضهور نوع من البطالة الموسمية
ذا ما اريد تطوير انتاج التمور وتعضيم الانتاج الزراعي وتحقيق دخل انتاج محصول آخر إ
لموارد المتاحه , يعد العراق من أهم البلدان المنتجة للتمور إذ شكل مناسب للمزارع من ا

ى فقد انخفض ال 1990%) من الانتاج العالمي اما في عام 48نحو ( 1970 انتاجه سنة
واثار العلقوبات الاقتصاديه التي نتج عنها عدم الاهتمام  العمليات العسكرية %) بسبب14,8(

عداد النخيل قد ن أيد من الامراض وتشير الاحصائيات إبالنخيل فضلا عن اصابتها بالعد
2003 ) مليون نخلة في سنة16إلى ( 1987نخلة في سنة  ) مليون21انخفضت من (

)7(   

الانتاج في العراق  ومتوسط الانتاجيه للنخلة التي في مرحلةج التمور ويمكن ايضاح كميه انتا
  ) من خلال الجدول الموضح ادناه 2018-2014للسنوات (

  

                              

                                                             

, بغداد,  لتجارةالعراق الالكترونيه , وزاره ا ن " انتاج وتسويق التمور العراقية " مجلة) كلثوم هاشم صح6(
 . 1, ص 2016العدد السابع , 

والاقتصاد ,  في العراق " رساله ماجستير ,كلية الادارة ) علي فليح برغش الجوراني "واقع انتاج التمور7(
  . 76- 75, ص2015جامعه واسط , 
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  ) 1جدول (                                 

  جالانتا نخلة التي في مرحلةال نتاجيةانتاج التمور ومتوسط ا مقارنة كمية

الانتاج   السنه 
  (طن)

معدل التغير 
  السنوي

متوسط 
انتاجيه النخله 
المنتجه فعلا 

  نخله)\(كغم

متوسط انتاجيه 
النخله في مرحله 

  نخله)\الانتاج(كغم

2014  662447  -2,0  66,3  64,8  
2014  564879  1,3  46,6  60,2  
2015  602348  -9,1  63,7  62,6  
2016  615211  2,1  64,9  63,3  
2017  618818  0,6  64,6  63,1  
2018  646163  4,4  66,7  65,2  

  . 2018المصدر : الجهاز المركزي للاحصاء بيانات سنه 

التمور في العراق بالذبذب من سنة الى اخرى إذ ترتفع انتاجية النخلة في سنة  يتميز انتاج
تمر حاله تسمى ب(المعاومه) إذ اخرى وهذه ال معينة يعقبها انخفاض في الانتاجية في سنة

) حيث يكون الانتاج في البدايه عند ادنى مستوى له ثم 5-4مدتها ( الانتاجية بدوره زراعية

) سنة حسب مدة 3- 2التناقص لمده تتراوح بين(يبدأ بالتزايد حتى يصل الى القمه ثم يبدا ب
ولكي يتجنب المنتجون هذه وهكذا ,  ل الى ادنى مستوى له ثم تبدأ دورة جديدةحتى يص الدورة

تسمى (خف الثمار) وذلك لتقليل ازهارالنخيل او التقليل من العذوق  ضاهرة يقومون بعمليةال
  . )8(وقدرتها على الانتاج لاحقا هذا يؤدي الى التوازن بين انتاجية النخلةو

  : التوزيع الجغرافي لانتاج التمور في العراقرابعا

) 30وزخورماتو و () شمالا ط 35-13النخل في العراق بين خطي عرض ( تنتشر زراعة
والوسطى من  الخيل تتركز في المناطق الجنوبية يمكننا القول بأن اشجار جنوبا الفاو إذ

  )9( المناخ لزراعتها , في حين تقل في المناطق الشمالية وذلك لعدم ملائمةالعراق 

,   كربلاء , النجف , الديوانية هي( بابل , راقية) محافظة ع13وتتركز زراعة النخيل في (
ن دراسه ره , المثنى , ذي قار , ميسان ) إذ إديالى , بغداد , الانبار , صلاح الدين , البص

كر يعد من التوزيع الجغرافي لأنتاج التمور في العراق وحسب المحافظات السابقه الذ
هذا المحصول  راعةططين والمعنين بزكونها تساعد المخ الاستراتيجيات الزراعية المهمة

                                                             

 . 82) علي فليح برغش , مصدر سابق ,ص8(

  . 14ص, 1990دار الحكمه , بغداد, ) قيس جميل عبدالمجيد , علي عبيد حجري "النخيل والتمور " 9(
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, تقدر المساحه المزروعه من  )10(على وضع السياسات المناسبه لتطوير الانتاج وزيادته 
) ويعتبرالعراق من الدول التي تحتوي على اصناف 447,958النخيل في العراق بحوالي (

نخيل لدول الخليج لفسائل ال ونادره من التمور , لذلك كان من أهم البلدان المصدرةعديده 
  . )11(العربي 

ا صنافهوزيعها الجغرافي في العراق وحسب أويمكن توضيح كميات انتاج التمور حسب ت
  : الرئيسيه من خلال الجدول الآتي

  )2جدول (                                        

  2018كميه انتاج التمور حسب الاصناف والمحافظات لسنه               

  المحافظات
    

انواع   ديري  حلاوي  خضراوي  ساير  خستاوي  زهدي
  اخرى

  11616  5819  465  2362  3347  109147  50916  ديالى
  47227  600  387  2258  401  14980  64740  بغداد
  10204  4407  224  2441  1206  13850  67667  بابل

  7363  628  98  676  145  4836  69658  كربلاء
  7956  383  907  1483  266  5724  28875  واسط
  2626  286  432  1536  799  4038  24007  النجف
  10081  313  426  1149  1905  1880  24317  ةالقادسي

  7868  4711  1311  3132  2043  2497  9593  المثنى

  9527  4790  801  14135  7262  1698  7928  ذي قار

  2327  544  129  2039  1728  672  1187  ميسان

  5682  3734  11187  3294  7523  3726  6270  البصره

  122477  26215  16368  34505  26625  68415  351558  المجموع

  2018المصدر:الجهاز المركزي للاحصاء بيانات سنه 

                                                             

- 1980( حليل اقتصادي للمحفزات البيئيه لانتاج التمور في العراق للمدة)عبدالكريم قاسم منصور " ت10(
,  2006معه بغداد , جاكلية الزراعة ,( الاقتصاد الزراعي )  " رساله ماجستير علوم في الزراعة )2000

 . 23ص 

 . 7سامر عادل عبدالله ,مصدر سابق, ص )11(
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والسبب في ذلك يعود على تمتعها  ؛نتاج كميات كبيره من التمورتمتاز محافظه كربلاء با
ويمكن توضيح كميات انتاج التمور في كربلاء من خلال بمناخ ملائم لزراعه هذا المحصول 

  الجدول التالي : 

   

  

  )3( جدول                                      

  )2018-2015انتاج التمور في كربلاء للسنوات (                 

  الانتاج (طن)  السنه
2015  80919  
2016  81209  
2017  82423  
2018  87004  

  2018الجهاز المركزي للاحصاء بيانات سنه المصدر : 

  صادرت التمور العراقيهساً : خام

؛ والسبب في ذلك يعود  عائدات العراق من تصدير التمور لا يتناسب مع حجم صادراتها نّ إ
ئتها في الاسواق الخارجه فضلا عن انخفاض كفا إلى إنخاض اسعار بيع التمور العراقية

من الدول باستيراد التمور العراقيه وتعيد تصنيعها وتغليفها  التسويقيه وكذلك تقوم مجموعة
أسعار التمور  لذا فان ؛ ا تمور من انتاجهم وبأسعار مرتفعةومن ثم اعاده تصديرها على انه

تطلب الارتقاء بواقع تصنيع التمور بين اغلب دول العالم الامر الذي يالعراقية هي الأقل 
  )12(ر جيده العراقيه لكي يتم تصديرها وبأسعا

  

بة صادرات التمور المرتل يمتاز العراق بأن له مركز الصدراة بانتاج وتصير التمور وكان
حوالي  1940عام من التمور في  لنفطيه اذ بلغت الصادرات العراقيةبعد الصادرات ا الثانية

لقت كان العراق يشهد  1960) دنانير في عام 4.048308) وبلغت قيمتها (1.044996(

ل العراق الى ن تعرض نخيوحتى الآ 1980لكن بعد سنة ا في انتاج وتصير التمور وازدهار

  )13() مليون نخله 16دى ذلك الى تناقص اعداد النخيل حتى وصل الى (العديد من المشاكل أ

صادرات العراق وعدم استقرارها ومن  سباب تقف وراء ترديهناك عدة أن وترى الباحثه أ
  سباب هي:الأهذه 

                                                             

 . 3كلثوم هاشم صحن , مصدر سابق , ص) 12(

 . 87, مصدر سابق , ص علي فليح برغش الجوراني  )13(
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 ب النخيل التي تؤدي إلى اخفاض انتاجيه النخلةوالامراض التي تصي الزراعيةالآفات  .1
 . بشكل ملحوض

وعدم  بساتين النخيل وكذلك اهمال الدولةهمال الحروب المتعاقبة التي أدت الى إ .2
 . من الريف الى المدن تقديرها الدعم للمزارعين الأمر الذي دفع المزارع للهجرة

 .لا تكاد تغطي تكاليف الانتاج  ور العراقيه إذالاسعار غير المشجعة للتم .3

  . لى تذبذب صادرات العراق من التمور وعدم استقرارهاكل هذه الأسباب وغيرها أدت إ

  

  اً : تصنيع التمور العراقيةسادس

كأدخال  هناك صناعات متعددة تعتمد على التمور كمادة اولية فيها واهمها الصناعات الغذائية
يات ومن الصناعات المهمة التي تعتمد التمور الحلو المعجنات وفي صناعةتمور في صناعه ال

تاحفظ التمره  كماده رئيسة هي صناعه كبس التمور التي تعدّ من الصناعات المهمة من خلالها
  . )14(على شكلها وطعمها ولونها ومحتواها السكري

التنمية الصناعية في العراق من القضايا الاستراتيجيه في عملية يعد موضوع تصنيع التمور 
يعد من  ة رئيسة في البلد فضلا عن ان ربط الزراعة بالصناعة المحليةمادالتمور أن بوصف

من تصنيع التمور هوه تصريف  صاديه في البلد ,ان الهدف الأساسمقومات التنميه الاقت
تصنيع التمور  يزالالمستورد وتشجيع الصادرات أذ ما  التقليل منالفائض من الأنتاج وكذلك 

مور المصدره من بعض الدول في العراق يعاني من التدهور ولا يمتلك القدره على منافسه الت
في رفع العائد  تصنيع التمور من العمليات الفعالة العربية وما تجدر الأشارة إليه ان عملية

ة امتصاص الفائض من الأنتاج من حاجة السوق الداخليالاقتصادي في انتاج التمور و
وهذا يتطلب جهوداً  لتمور وتحويلها الى منتجات غذائية عديدةحيث يتم تصنيع ا والخارجية

  . )15( وبرامج اقتصادية وفنية وتكنولوجيا مستمر

  التسويق إستراتيجيةاً : سابع

التسويق هي الدخول الى السوق  من الامور المهمة التي يجب مراعاتها في استراتيجية
المستهلك وكذلك تغري  تنافسيةالجديد والعمل على جذب العملاء من خلال وضع اسعار 

في تسويق المنتج وكذلك الاهتمام  العمل على الدعاية والاعلان فهي من الامور المهمة
  .في الوقت الحاضر  بالتسويق الالكتروني نضرا لاهميتة الكبيرة

  : مجموعه من المنافسين أبرزها روعيواجه المش

  : . معمل تمور السلطان  1

                                                             

 . 137, ص 1986) علي أحمد ساهي , الكتاب العلمي في تكنولوجيا التمور ,(د.م), 14(

كلية  المنشداوي "واقع وآفاق انتاج وتسويق التمور في العراق " رساله ماجستير ,) وداد علي زغير 15(
 . 63, ص  2011والأقتصاد , جامعة بغداد ,  الأدارة
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  . طن سنويا  4000يقدر انتاجه ب  2010في عام  ه انشىءيقع في ناحيه الحسيني

  . معمل تعبئه وتغليف تمور النصراوي  2

) دونم 5المساحة المخصصة للمشروع ( 2009يقع في ناحيه الحسينيه ايضا انشىء عام 

التمور التي يتم تصديرها خلال  ) م كمية22800ن التي تم انشاؤها (المخاز وبلغت مساحة

  .) الف طن 15_14الموسم الواحد تتراوح بين (

كبر المعامل في العراق فضلا عن معمل تمور الفرات الأوسط في محافظة بابل التي يعد من أ
 .طن سنويا  6000بواقع انتاج 



  

  

  

  

 

 

 الفصل الثالث

 للمشروع ةالتفصيلي ةالدراس
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  تمهيد

للدراسة التفصيلية دور اساسي في دراسة الجدوى التسويقية حيث تعتبر الاساس الذي تق��وم علي��ة 

التع��رف عل��ى مق��دار رأس الم��ال المس��تخدم ف��ي المش��روع دراس��ه الج��دوى وم��ن خلاله��ا يمك��ن 

واي��رادات المش��روع وتكاليف��ه وه��ل المش��روع ذو ج��دوى اقتص��ادية للمس��تثمر أو لا وب��ذلك س��وف 

نتطرق في هذا الفصل الى دراسة الجدوى التفصيلية وذلك بواقع مبحثين يتن��اول المبح��ث الأول : 

  فيتناول : مؤشرات التقييم الأقتصادي للمشروع . الدراسه التفصيلية للمشروع أما المبحث الثاني

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  



  
 

 

31 

  المبحث الاول

    تكاليف المشروع دراسة                               

 تكاليف الاستثمارية الكليةولا: الأ

 رأس المال الثابت. 1

تك���اليف الموج���ودات  غطي���ةلت للازم���ةم���وال اك���ل الأ ويتض���من رأس الم���ال الثاب���ت 

راض��ي ومب��اني ووس��ائل نق��ل  ومك��ائن ومع��دات ومص��روفات الرأسمالية الثابت من أ

وكما موضح في مليون  10385تقدير هذه التكاليف بحوالي  قبل التأسيس ...الخ ,وتم

  دناه :الجدول أ

  

  )   4جدول (                                    

  التكاليف الاستثمارية                             

  الكلفة ( مليون دينار )  المادة

  396 ,5  المباني

  300  الاراضي

  18  وسائل النقل

  100  مولد كهرباء

  40  محولة

  17 ,5  اثاث

  69 ,5  معدات

  7  مصروفات

  90   مصروفات قبل التأسيس

  5,1038  المجموع

  المشروع .المصدر : من أعداد الباحثة بالأعتماد على بيانات صاحب 

  

  % 4مين بنسبة %  وكلفة التأ3ح و الصيانة بنسبة ليها كلفة التصلييضاف إ
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  مليون  731,5=  1038,5

  مليون دينار 21,945=  3/100×  731,5

  مليون دينار  2,946=  4/1000×  731,5كلفة التأمين = 

  

 = اجمالي رأس المال الثابت 

1038.5  +21.954  +2.926  =1063.371  

  

  تكاليف المباني ومساحتها  . أ

ملي��ون دين��ار وكم��ا مب��ين ف��ي الج��دول  396,5تم تقدير تكاليف المباني للمشروع المقترح بحوالي 

  ادناه :

  ) 5جدول (                                             

  تكاليف المباني ومساحتها                                   

  

  الكلفه (مليون دينار)  2م \دينار\الكلفه   2م \المساحه  الماده 

  62.5  250000  250  سياج المشروع 

  210  300000  700  قاعه تصنيع

  12  400000  30  ةغرفه الادار

  6  300000  20  ةغرفه استراح

  6  300000  20  المصلى

  5  250000  20  غرفه الحرس

  1  50000  20  غرفه المولده

  25  250000  100  المخزن

  20  100000  200  موقف السيارات

  5  250000  20  المرافق الصحيه

  45  300000  150  قاعة البيع المباشر

  369.5    580  المجموع

بت��اريخ   البن��اء مج��ال ب خص��يات مختص��ةمقابل��ه م��ع شبالاعتماد عل��ى  المصدر: من اعداد الباحثة

20\5\2019 .  
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 : وسائل النقل  . ب

يحتاج المشروع الى وسائل لنقل منتجاته وتوزيعها ف��ي الاس��واق وق��د ق��در اجم��الي مبل��غ  

 مليون دينار . 18,000,000وسائل النقل حوالي 

  وكما موضح في الجدول ادناه 

  ) 6جدول (                                       

 تكاليف وسائل النقل                                 

  الكلفة مليون دينار  العدد  المادة

  8  1  رافعة صغيرة

  10  1  سياره حمل

  18    المحموع

  

المصدر : من اعداد الباحثة اعتماداً على مقابلة شخصية م��ع بع��ض اص��حاب مع��ارض الس��يارات 

  . 6/5/2019بتاريخ 

 الاثاث و التجهيزات  . ت

دينار عراقي وكما موضح مليون  17,5قدرت الحاجة للمشروع من الاثاث و التجهيزات بحوالي 

  دنا :أفي الجدول 

  )7جدول (                                                  

  تكاليف الأثاث والتجهيزات                                      

  الكلفة ( مليون دينار )  ثاثالأ

  7  اثاث 

  7  حاسبات

  5,3  اجهزة تبريد وتكييف

   5,17  المجموع

  

المصدر : م��ن اع��داد الباحث��ة بالاعتم��اد عل��ى لق��اءات شخص��ية م��ع بع��ض اص��حاب مح��ال الاث��اث 

  . 10/5/2019بتاريخ 
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   :تخصيصات الاندثار   . ث

وه��ي تتف��اوت حس��ب العم��ر  ها لتغطي��ه قيم��ه الموج��ودات الثابت��ةتتضمن المبالغ التي ي��تم اس��تقطاع

ت���اجي , ولق��د بلغ���ت قيم���ة الانت��اجي وتع���د الاراض��ي الاق���ل اس��تقطاعا وذل���ك لط���ول عمره��ا الان

  دينار وكما مبين في الجدول ادناه  59,775ندثار حوالي مخصصات الا

  ) 8جدول (                                             

  تخصيصات الاندثار                                        

ملي������ون (القيم�����ة   مادهال

   )دينار

  قيمة تخصيص الاندثار    %نسبة الاندثار

  (مليون دينار )

  

  19.825  5  396.5  المباني 

  4.5  5  90  الطرق

  3.6  20  18  وسائل النقل 

  5  10  150  المولد

  6.95  10  69.5  المعدات 

  3.5  20  17.5  الاثاث 

قب���ل  مص���روفات

  التأسيس

7  20  1.4  

  59.775    798.5  المجموع

  
  المصدر : من اعداد الباحثة  

  رأس مال التشغيل . 2

لص��يانه والدعاي��ه كل��ف ا ذل��ك الى تغطية كلف السلع المتداوله أضفل تتضمن قيمه المبالغ المقدرة

وكما هو  1228.47تخصيصات الاندثار وقد قدرت بحوالي  والاعلان والطاقة وأجور العاملين و

  :موضح في الجدول ادناه 
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  ) 9جدول (                                                

  رأس مال التشغيل                                           

  القيمة (مليون دينار )   مادهال

  933.75  المستلزمات السلعية 

  21.945  نفقات صيانة 

  3  الدعاية والاعلان 

  51  وقود طاقة واتصالات 

  159  اجور عمل 

  59.775  اندثار 

  1228.47  المجموع

  

  بالاعتماد على الجداول سابقه الذكرالمصدر : من اعداد الباحثة 

  : ) 1(تيالآتشمل المستلزمات السلعية على 

  .التمور وكارتون التعبئة ونايلون التعليب -1

  :القيم كالاتي -2

 202.5دينار / طن اما الكارتون فكانت قيمة 300000طن وبسعر  2250التمور المتزايدة بكمية 

  .مليون دينار  56.25مليون دينار والنايلون وكانت قيمة 

                                         

  

  

  

  

  

  

  
                                                             

  .تم الحصول على البيانات من معمل السلطان لتعبئة وتعليب التمور  )1(

  



  
 

 

36 

  ) 10جدول (                                               

  رأس المال العامل                                             

  

  القيمة مليون دينار   النسبة  الفقرة ت

  233.4375  اشهر  3  المستلزمات السلعية    1

  1.82875  شهر   نفقات الصيانة    2

  0.25  شهر  الدعاية   3

  4.25  شهر  وقود الطاقة والاتصالات     4

  13.25  شهر  اجور العاملين   5

  253.162    5 -1المجموع      

% م��ن قيم��ة الفق��رات 5الس��يولة نس��بة 

1-5   

  12.65   

 المجموع 

  

  666,265   

  ة .المصدر : من اعداد الباحث

  مجموع رأس المال المستثمر  

  رأس المال الثابت + رأس المال العامل 

1063.371 +265.666  

  مليون دينار 1329.037=

  

 رواتب العاملين الأداريين  . أ

ملي��ون دين��ار  78.6قدرت تكاليف رواتب العاملين الأداريين للمشروع المقترح بح��والي 

  وكما مبين في الجدول ادناه :
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  ) 11جدول (                             

  رواتب الاداريين                                    

  بالأعتماد على معلومات صاحب المشروعصدر تم احتسابها من قبل الباحثة الم

 رواتب العاملين الفنيين ب . 

ملي��ون دين��ار وكم��ا موض��ح ف��ي  48.6تم تقدير تكاليف رواتب الع��املين الفني��ين بح��والي 

  الجدول ادناه :

  ) 12جدول (                                    

  رواتب العاملين الفنيين                            

  

  مليون دينار\الراتب السنوي  مليون دينار\الراتب الشهري  الفئة

  9.8  0.8  مدير الانتاج 

  6  0.5  فني كهرباء 

  6  0.5  فني صيانه 

  4.5  0.45  فني انتاج 

  7.2  0.6  مشرف انتاج 

  مليون دينار\الراتب السنوي  مليون دينار\ الراتب الشهري  الفئة

  12  1  مدير مشروع

  9  0.75  سكرتير

  4,8 0.7  مدير تسويق ومبيعات

  4,8 0.7  مسؤول مشتريات

   2,7 0.6  مندوب تسويق

  9 0.75  محاسب

  4,8  0.7  امين مخزن

  6  0.5  حارس

  8,4  0.4  عامل نظافة

  4,5  0.45  موظف استعلامات

  6,78    المجموع
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  6  0.5  عامل مساعد 

  4.5  0.45  عامل عادي 

  4.8  0.4  سائق 

  48.6    المجموع

  المصدر : تم احتسابها من قبل الباحثة 

  مجموع الرواتب والاجور سنويا اذن 

  مليون دينار 127.2= 78.6+48.6

  % 25يصات الضمان الاجتماعي نسبة يضاف اليها تخص

  مليون دينار 31.8=  100/ 25×127.2

  مليون دينار 159=  127.2+ 8. 31:. اجمالي كلفة العمل 

 و الاداريهكلفة الخدمات الصناعية ت. 

في المشروع  كاليف التي تغطي الخدمات الصناعية والادارية المستخدمةالتتشتمل على 
المقترح كالكهرباء الوطنيه والاتصالات والوقود المستخدم المستخدم للسيارات 

لاعلان فضلا عن المبالغ التي تدفع لتغطيه نفقات الدعايه وا ورسوم الماء والمولدات
مليون وكما موضح  62, وقد قدرت هذه التكاليف بحوالي  والسفر والنقليات والضيافة

  في الجدول ادناه
  

  ) 13الجدول (                              
  كلفه الخدمات الصناعيه والاداريه                   

  الكلفة / مليون دينار   مادهال
  25  الكهرباء الوطنية 

  8  الاتصالات 
  18  وقود وزيوت 

  3  رسوم ماء 
  2  نقلياتسفر و

  3  دعاية واعلان 
  3  ضيافة ومصروفات اخرى 

  62  المجموع
الس>>لطان ف>>ي منطق>>ة  تم>>ور معم>>لم>>ن خ>>لال س>>جلات  المص>>در  : ت>>م الحص>>ول عل>>ى البيان>>ات

  .(الحسينية / كربلاء ) 
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  ايرادات المشروعثانيا : 

 س��اسمور المثم��رة ف��ي مج��ال عمل��ة الأ% من كمية الت99افتراض ان المشروع المقترح سيستمر 

ط��ن  2250/ ي��وم اي م��ا يع��ادل ط��ن 15% وحيث ان الطاقة المشروعة 1اي نسبة التلف ستكون 

  يوم  150التي تبلغ تة اشهر وهي ايام العمل الفعلية على مدار الس

ن ادينار / طن وبذلك ف��750000ا بسعر التمور المنتجة من المشروع سيتم بيعيهافتراض أن كما 

دينار اما الكميات التالفة والبالغ��ة 625.1670=  2227.5× 750000لمتحقق هو اجمالي العائد ا

دين��ار وب��ذلك س��يكون 100000فسيتم بيعها بسعر طن  22.5% من التمور المشتراة اي بمقدار 1

  اجمالي الايراد 

  دينار 1672.875.000= 1670625000+22250000

  مليون دينار 1239.396ان التكاليف الاجمالية سبق وان حسبت وكانت بقيمة إذ

  وبذلك يكون الربح الصافي 

  دينار 433479000= 1672.875000-1239396

  تكاليف المشروعثالثا : 

  = التكاليف الثابتة + التكاليف المتغيرة التكاليف

  التكاليف الثابتة = الاندثارات + كلفة العمل + التأمين 

   =59,775  +159  +2,926   

  مليون دينار 221,701=   

  التكاليف المتغيرة = موارد + خدمات + صيانة 

   =933,75  +62  +21,945   

   1017,599+  221,701مجموع التكاليف =  ∴

  مليون دينار 1239,396=   

  % 9,17=  100× ــــــــــــــــــــــــــ       نسبة التكاليف الثابتة =  ∴

  

  %9,17=  100× ــــــــــــــــــــــــــ     نسبة التكاليف المتغيرة =  ∴

221,701  
1239,396 

1017,695 

1239,396 
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  المبحث الثاني

  للمشروع مؤشرات التقييم الاقتصادي                         

  

  أولاً : مؤشرات الربحية التجارية غير المخصومة 

  نسبة العائد على الاستثمار : -1

الأداء الاقتص>>ادي فبارتف>>اع نس>>بته يك>>ون الأداء الاقتص>>ادي يش>>ير ه>>ذا المعي>>ار ال>>ى كف>>اءة اقت>>دار 
  . )2(كفوءً 

  ويمكن ايجاده وفق الصيغة التالية 

   100× ــــــــــــــــــــــــــ       نسبة العائد على الاستثمار =

   

  % 32,6=  100× = ــــــــــــــــــــــــــ   

  

  المشروع مربح ومقبول اقتصادياً . الفائدة السائدة في السوق فيعدّ  النسبة اكبر من سعر إذ إنّ 

  :الاسترداد معيار مدّة  - 2

اللازمة لاس>>تعادة التك>>اليف الاس>>تثمارية ع>>ن طري>>ق الت>>دفقات النقدي>>ة  يشير هذا المعيار الى المدة
السنوية الجارية والعافية التي يحققها المشروع فكلما كانت مدة الاسترداد قصيرة كلم>>ا ك>>ان ذل>>ك 

يتعيد المبل>>غ المس>>تثمر بأق>>ل م>>دة في صالح المشروع من حيث القبول فأفضل المشاريع هو الذي 
 زمنية ممكنة

)3( .  

  :  ى هذا المعيار وفق الصيغة الآتيةيمكن الحصول علو

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ    = مدة الاسترداد

  التدفق النقدي =الربح الصافي + الاندثار

   =433479000  +59775000   

  دينار 493254000=   

                                                             

 . 79) محمد دياب وآخرون , مصدر سابق, ص2(

 .79، ص محمد ذياب وآخرون ، المصدر السابق )3(

 الربح الصافي

 الاستثمار

433479000 

1329037000 

 رأس المال المستثمر

 التدفق النقدي
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  سنة  2,7ــــــــــــــــــــــــــ =   =  ∴

  

  يوم  12اي يمكن للمستثمر استرجاع امواله بعد سنتين وثمانية اشهر و

  يوم    شهر    سنة
2    8    12  

  

  

  ) 14جدول (                                      

  مرثاسترداد رأس المال المست                              

الربح مليون   الاندثار  السنة
  دينار

تدفق نقدي مليون 
  الرصيد مليون دينار  دينار

  1329037000        صفر
1  59775000  433479000  493254000  135783000  
2  59775000  433479000  493254000  342529000  
3  59775000  433479000  493254000  )- 150725000(  
  

حيث مبالغ التدفق النقدي للسنوات الثلاث تغطي اصل الاستثمار وتتفوق عليه بمبلغ 
  دينار اي  150725000

 )493254000  ×3  =1479762000 (  

   =1479762000   

  دينار 150725000=  1329037000=   

  . نقطة التعادل  3

الايرادات الكلية والتكاليف يقصد بنقطة التعادل هي تلك النقطة التي يتحقق عندها التساوي بين 
او هي النقطة التي يحقق بعدها  )4( الكلية (اي النقطة التي لا تكون فيها اي ارباح او خسائر)

  .المشروع ارباحه

  

                                                             

 . 94، صجهاد فارس الطليوني ، مصدر سابق ) 4(

1329037000 

493254000 
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  ويعكس ايجادها من خلال الصيغة التالية :

   

  ــــــــــــــــــــــــــــــ= ـــــــــــــــ نقطة التعادل حجم الانتاج عند 

  ـــــــــــــــــــــــ      –   1                                 

  

   

  ــــــــــــــــــــــــــــــــــ         = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   =                    

  ــــــــــــــــــــــــ      – 1                     

  

   554252500= ــــــــــــــــــــــــــ =     

    

  100× ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ       =  نقطة التعادلالطاقة الانتاجية عند نسبة 

   33ــــــــــــــــــــــــ =  ــ    =   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 التكاليف الثابتة       

 التدفق النقدي

 الايرادات

221701000 

1017695000 

1672875000 

221701000 

1 –  0,6 

221701000 

0,4  

 قيمة نقطة التعادل

 الايراد الكلي
554252500 

1672875000 
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  ) 3شكل ( 

  نقطة التعادل للمشروع

  

% من طاقته الانتاجية فهو لا يحقق ربح أو خسارة عليه  33اي أن المشروع اذا ما عمل بنسبة 

% لتحق>>ق الارب>>اح وه>>ذا يعن>>ي ان>>ه يب>>دأ بتحقي>>ق  33يجب ان يكون اداءه الانت>>اجي بنس>>بة تف>>وق 

  تقريباً ومقبولة .الارباح بفترة مبكرة 

  المعايير الاقتصاديةثانياً : 

  القيمة الحالية الصافية : معيار - 1

هو عبارة عن الفرق بين القيمة الحالية للتدفقات النقدية التي ستتحقق عل>>ى م>>دى عم>>ر المش>>روع 
المش>>روع الاس>>تثماري ف>>ي ه>>ذه الحال>>ة وبين قيمة الاستثمار فإذا كان>>ت النتيج>>ة رقم>>اً موجب>>اً ف>>إن 

مقبولاً طبقاً لهذا المعيار ، أما اذا كانت النتيجة رقماً س>>الباً ف>>إن  يكون له ربحية اقتصادية ويكون
المشروع الاقتصادي في هذه الحالة يسبب له ربحية اقتصادية ومن ث>>م يس>>بب ل>>ه ج>>دوى ويك>>ون 
غير مقبولاً ومرفوضاً طبقاً لهذا المعيار ، أم>>ا اذا كان>>ت النتيج>>ة مس>>اوية للص>>فر ف>>ي ه>>ذه الحال>>ة 

المتوقع فقط الذي يترتب عليه تغطية تكلفة الاموال لا أكثر ولا يحق>>ق اي عائ>>د يحقق العائد الحد 

 التكلفة

 الايراد

 لاجمالية السنويةاالكلفة 

 التكاليف الثابتة

 الايرادات السنوية اجمالي
 بحر

 الايراد

 خسارة

554252500 
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أن ال>>رأي الغال>>ب ه>>و رف>>ض  لاّ ل او رف>>ض المش>>روع ف>>ي ه>>ذه الحال>>ة إاض>>افي ويتوق>>ف قب>>و
 المشروع حيث لا يكون له جدوى اقتصادية

)5(  .  

  ويعكس ايجاد هذا المعيار وفق الصيغة التالية : 

  الاستثمار  –افية = القيمة الحالية الاجمالية القيمة الحالية الص

  ع× القيمة الحالية الاجمالية = ت ن 

  حيث ت ن = التدفق النقدي

  ع القيمة الحالية لمعامل الفائدة 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ         ×  القيمة الحالية الاجمالية = ت ن  ∴

  ف = سعر الفائدةحيث أن 

  م = العمر الانتاجي للمشروع

% والعمر الانتاجي للمشرع هو 11فلو افترضنا ان سعر الفائدة السائد في السوق للفروض  

  سنة  20

  ) دينار493254000وسبق وان احتسبنا التدفق النقدي بأنه يساوي (

  فإن المعادلة تصبح 

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ          ×  493254000=                   

   

  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــ        ×    493254000=                   

  

                   =493254000  ×7963   

  دينار 3927781602=                   

  الاستثمار  –أما القيمة الحالية الصافية = القيمة الحالية الاجمالية 

                              =3927781602 – 1329037000   

                              =259874460   

                                                             
 . 262 – 260العلواني عديلة ، مصدر سابق ، ص )5(

1 –  )1  +0,11( 
 20ــ 

0,11 

 20ــ 
1 –  )1,11( 

0,11 

 + ف) 1(  – 1

 ف

 ــ م
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  حاً .وبما أن القيمة الحالية الصافية موجبة مبعثر المشروع مرب

  معيار مؤشر الربحية : -2

هو المعيار الذي يقيس قدرة المشروع الاستثماري على تحقيق الربح ويحتوي هذا المعي>>ار عل>>ى 
ربحي>>ة  اكب>>ر م>>ن واح>>د ف>>ي ه>>ذه الحال>>ة يع>>دّ المش>>روع ذاث>>لاث احتم>>الات الاول اذا ك>>ان الن>>اتج 

د ف>>إن المش>>روع اقتصادية وله جدوى اقتصادية اما الاحتمال الثاني اذا ك>>ان الن>>اتج مس>>اوياً للواح>>
ن غير مربح اقتص>>ادياً ول>>يس ل>>ه ج>>دوى اقتص>>ادية والاحتم>>ال الثال>>ث اذا ك>>ا في هذه الحالة يكون

ة ، ام>>ا اذا الشروع غير مربح اقتصادياً وليس ل>>ه ج>>دوى اقتص>>ادي الناتج اقل من واحد ايضاً فإن
كانت هناك مفاضلة بين اكث>>ر م>>ن مش>>روع اس>>تثماري فس>>يكون الاختي>>ار للمش>>روع ال>>ذي يعط>>ي 

  . )6( قيمة اكبر للمعيار بشرط ان يكون الجميع اكبر من الواحد

  : د هذا المعيار وفق الصيغة اللآتيةويمكن ايجا

  

  = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ معيار مؤشر الربحية

    

   2,9= ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ =                        

  المشروع مقبول اقتصادياً . قيمة المؤشر اكبر من واحد فإنّ  وبما ان

  )IRR(معيار معدل العائد الداخلي  -3

ال>>ذي يجع>>ل القيم>>ة الحالي>>ة للمكاس>>ب النقدي>>ة المتحقق>>ة م>>ن  )هو عبارة عن س>>عر الفائ>>د (الخص>>م 
اس>>تثمار م>>ال مع>>ين تتس>>اوى م>>ع القيم>>ة الحالي>>ة ل>>ذلك الاس>>تثمار ، ويحت>>اج مع>>دل العائ>>د ال>>داخلي 

ل>>داخلي للاستثمار دائماً الى مقارنته بسعر الفائدة السائد ف>>ي الس>>وق ف>>إذا ك>>ان ن>>اتج مع>>دل العائ>>د ا
دوى ربحي>>ة اقتص>>ادية ج>> ذا يص>>بح المش>>روع الاس>>تثمارياعلى من سعر الفائ>>دة ف>>ي ه>>ذه الحال>>ة 

  )7(والعكس صحيح

  عائد الداخلي وفق الصيغة الآتية ويمكن الحصول على معيار ال

IRR ل× + ـــــــــــــــــــــــ  1= ف  

تشير الى سعر الخصم الأدنى الذي عنده تكون القيمة الحالية الصافية للمشروع  1حيث ان ف

  عند الحد الادنى الموجب .

  .لى القيمة الحالية الصافية عند سعر الخصم الادنى تشير إ: ق 
                                                             

  . 301عبدالمطلب عبدالحميد ، مصدر سابق ، ص )6(

 163) كاظم جاسم العيساوي , مصدر سابق ,ص7(

 ق

 ق + ع

 القيمة الحالية الاجمالية

 الاستثمار

3927781602 

1329037000 
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  .لى القيمة الحالية الصافية عند سعر الخصم الاعلى تشير إ: ع 

  .والاعلى لى الفرق بين سعر الخصم الادنى تشير إ: ل 

                                           

  )15جدول (                                                 

  معدل العائد الداخلي                                              

سعر 
  الخصم

القيمة الحالية 
معامل   التدفق النقدي  الاجمالية

الحالية  القيمة  الاستثمار  الفائدة
  الصافية

20%  2401653726  493254000  4,869  1329037000  1072616726  
30%  1726389000  493254000  3,35  1329037000  397352000  
  97381762ــ   1329037000  2,497  493254000  1231655238  40%
35%  1412679456  493254000  2,864  1329037000  83642456  
  30792472ــ   1329037000  2,632  493254000  12982445280  38%
37%  1330799292  493254000  2,698  1329037000  179229  
  3079472ــ   1329037000  2,632  493254000  1298244528  38%
  

  

∴ IRR  =37  1× + ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

  

   IRR  =37  1× + ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

  

   IRR  =37  +36 %  

          =37,36 %  

  .أكبر من سعر الفائدة في السوق يقبل المشروع  IRRطالما ان قيمة 

  

1762292 

1762292  +3079472 

1762292 

4841764 



  الأستنتاجات والتوصيات 

  الأستنتاجات 

التمور من  ذات الايرادات العاليه إذ إن لانه من المشاريع؛ المشروع مربحا  يعدّ  .1
  وبه في السوق سواء كانت سوق محلية او دولية .المنتجات المطل

  ة .كربلاء المقدس مثل هكذا مشاريع في محافظةملائمه لقيام  وجود بيئة استثمارية .2
يعمل على سد الحاجه  المشروع من المشاريع الداعمه للاقتصاد الوطني إذ  إن هذا .3

 . المحليه وتقليل الاستيراد

ية المخصومة الى قبول المشروع إذ ان القيمه الحاليه التجار تشير نتائج معايير الربحية .4
ان القيمه  مشروع المقنرح تؤشر حاله قبول إذلل الاجمالية للتدفقات النقدية السنوية

يضاً وجبة وكبيرة وكذلك عند حساب القيمة الحالية الصافية للتدفقات النقديه يتبين أنها أم
  . موجبه واكبر من واحد وهي مؤشر على حاله قبول المشروع

بأن المشروع المقترح قادرعلى  مؤشرات الربحيه التجارية يتضح من خلال تحليل .5
 . %)32.6على الاستثمار (تحقيق مستويات ارباح مقبوله اذا بلغت نسبه العائد 

سنه) 2.7( رداد رأس المال المستثمر خلال مدةن المشروع وبفعل نجاحه يمكنه استإ .6

 .نظر المستثمر  ؛ لذلك يعدّ المشروع مربحا من وجهةوتعتبر مده قصيره 

يمكنه تحقيق عوائد  يشير بنجاح هذا المشروع إذ I.R.Rان حساب معدل العائد الداخلي  .7

  .%) 36.37على الاستثمار تقدر بنسبه (

  التوصيات 

لكي يتم التعرف على  بق اي مشروع استثماري انشاء دراسة جدوى متكاملةيجب ان يس .1
  . مدى تحقيقه للأهداف القائم لأجلها

م الاقتصاد الوطني والنهوض بعملية التنمية انشاء مثل هكذا مشاريع استثماريه لدع .2
 . الاقتصاديه حيث توفر فرص العمل للعديد من الايدي العامله العاطله

التي يحتاجها  ثمرين وتقليل تكاليف مصادر الطاقةللمسشت تقديم التسهيلات المصرفية .3
 . ءالمشروع والمتمثله بالوقود والكهربا

بوضع رسوم كمركيه على  المحلي وذلك من خلال قيام الحكومةدعم الانتاج  .4
 . تالاستيرادا

فات الزراعيه التي تصيب النخيل التي تؤدي الى انخفاض مكافحه الامراض والآ .5
 . ظبشكل ملحو انتاجية النخلة

؛ وذلك لما يتميز به من قيمة في السوق  مطلوبةمنتجات التمور من المنتجات ال تعدّ  .6
م لكي يت ؛دعم هذا النوع من الشماريع غذائية عالية لذلك يتوجب على الحكومة المحلية

 .سد الحاجه المحليه المتزايده وتقليل الاستيرادات 
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Abstract                                              

Investment  projects are of great importance in economic life 

because of their role effective in the economic  development process 

in the country and in order to achieve investment projects the desired 

goal is to achieve a good return for the investor in addition to the 

advancement the economic reality of the country must be preceded 

by a comprehensive study of all aspects the proposed project and 

from here emerged the most important economic feasibility study 

that is being taken on it undertakes to conduct a comprehensive 

study of the project befor starting its imblementation to ensure its 

economic  viability  

Given the high nutritional value of the date crop , lraq enjoys 

production large quantities of it given that karbala the holy city is on 

of the main producing governorates dates that are of high quality , an 

addition to enjoying this religious status of this province lt made it 

important center of attraction for tourists and from different 

countries , as this encouraged preparation feasibility study for 

establishing a project for packing and backing dates in karbala  

governorate in one region (husseinieh) 

The study reached a set of conclusions based on the bulk of the data 

comprehensive information about the proposed project and similar 

projects , as well as information about the reality of the governorate 

represented by the possibility of establishing such projects in it and 

the results were encouraging the project and direct implementation 
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