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ــي   ــل ش ــل ك ــكري أولاً وقب ــدأ ش ــذيابت ــالقي ال ــي لخ ــبر ألھمن ــد  الص ــي  والج ــة ف ــدرة والرغب ــاني الق وأعط

ــات  ــل العقب ــن ك ــالرغم م ــة ب ــذه الدراس ــام ھ ــھإتم ــد  فل ــراً والصــلاة الحم ــكر وأخی ــى والســلام والش  عل

 . )وال بیتھ الطیبین الطاھرین (محمد  خلقال أشرف

 

ــرفة  إنَّ أود  ــاني للمشــ ــق امتنــ ــدیري وأعمــ ــالص تقــ ــن خــ ــرب عــ ــان م. (أ.أعــ ــدي  د جنــ  الــــدھان)مھــ

ي الله البحــث ســائلةً  إعــداد ھــذامــدة  خــلال العلمیــة لمتابعتھــا  علیھــا ویــنعم یحفظھــا إنَّ  القــدیر العلــّ

ــة بالصــحة ــا وان والعافی ــي یوفقھ ــن  ف ــال م ــدیم أجی ــم وتق ــد العل ــاء لرف ــیرتھا المعط ــاحثین مس ــھالب  ان

 بصیر. سمیع

 

ــذلك  ــدموك ــل بالشــكر أتق ــى الجزی ــیس الســادة إل ــة رئ ــرمین وأعضــائھا المناقشــة لجن  لتفضــلھم المحت

ــول ــة بقب ــا مناقش ــث ولم ــیبدوه البح ــن س ــات  م ــة ملاحظ ــاھم قیم ــي تس ــاء ف ــكري  أغن ــث وش البح

ــراج  ــل أخـ ــن اجـ ــر مـ ــد الكبیـ ــذلھم الجھـ ــوي لبـ ــحح اللغـ ــي والمصـ ــوم العلمـ ــن المقـ ــل مـ ــى كـ ــدیري الـ وتقـ

 البحث بشكلھ النھائي.

ــدم ــكري وأق ــى ش ــع إل ــد  جمی ــن جھ ــذلوه م ــا ب ــة والمصــرف لم ــوم المالی ــم العل ــي قس ــاتذتي ف ــرأس ــي كبی  ف

ــانة تعزیـــز ــة الرصـ ــكر  العلمیـ ــا أشـ ــید كمـ ــرنيالسـ ــا یسـ ــرفیة كمـ ــة والمصـ ــوم المالیـ ــم العلـ ــیس قسـ   رئـ
ــة إنَّ  ــة والإداریـ ــؤون العلمیـ ــاون الشـ ــكر معـ ــین و اشـ ــادة المحكمـ ــدیم أود و السـ ــكري تقـ ــى شـ  إلـ

  .  العینة فیھا ت قسم الرقابة المالیة في جمیع المصارف التي طبق موظفین

ــعني لاو ــدم إنَّ  إلا یس ــك أق ــدیرو رالش ــى  التق ــاكرال ــیماء ش ــذا البحــث ل)  (م.م. ش ــاز ھ ــي انج ــاعدتي ف مس

ــا  ــت إلیھـ ــا احتجـ ــي كلمـ ــن أجلـ ــودة مـ ــاً موجـ ــت دائمـ ــي كانـ ــائلتي التـ ــى عـ ــق إلـ ــاني العمیـ ــھ بامتنـ وأتوجـ

 لتشجیع الذي قدموه لي لإبقائي مستمراً وحبھم لتشجیعي الذي لا ینتھي.

ــة  ــي مرحلـ ــة فـ ــة طیبـ ــي بكلمـ ــاً أو آزرنـ ــي عونـ ــدم لـ ــن قـ ــل مـ ــدیر لكـ ــكر وتقـ ــدم بالشـ ــل أتقـ ــاً بالجمیـ عرفانـ

یجــــزیھم عنــــي خیــــر  إنَّ عــــذراً مــــن فــــأتني ذكــــرھم ســــائلاً الله عــــز وجــــل  البحــــث وأســــتمیحإعــــداد 

 الجزاء 

                                  
 

 الباحثة                                                                                   
 

   ثناءشكر و
 

 ب 
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ــذ  ــدف ھـ ــث ال اھـ ــدّ  بحـ ــة للحـ ــة المالیـ ــر الرقابـ ــان اثـ ــى بیـ ــالي  الـ ــاد المـ ــن الفسـ ــة مـ ــاءة الأنظمـ ــدى كفـ ومـ

ــة ــة المالیــ ــوان الرقابــ ــن دیــ ــادرة مــ ــریعات الصــ ــوانین والتشــ ــل  و والقــ ــات لتفعیــ ــض المقترحــ ــدیم بعــ تقــ

ــو الحـــد  ــق ھـــدفھا وھـ ــة المالیـــة لتحقیـ ــدققین بأبعـــاد الرقابـ ــدى التـــزام المـ ــة وبیـــان مـ ــة المالیـ دور الرقابـ

 . من الفساد المالي

ــونَّ  ــع ال تكــ ــث مجتمــ ــرف  بحــ ــي (مصــ ــة وھــ ــة العراقیــ ــة والأھلیــ ــارف الحكومیــ ــض المصــ ــن بعــ مــ

بغـــــداد الأھلـــــي العراقـــــي   الرافـــــدین مصـــــرف الرشـــــید ومصـــــرف التنمیـــــة الـــــدولي ومصـــــرف

ــة  ــا عینــ ــدة) أمــ ــاري ومصــــرف المتحــ ــیج التجــ ــملت  البحــــث ومصــــرف بابــــل ومصــــرف الخلــ ــد شــ فقــ

ــدیرین ــذه  المــ ــي ھــ ــاملین فــ ــداخلیین العــ ــدققین الــ ــدقیق و المــ ــان التــ ــاء لجــ ــبین وأعضــ ــالیین والمحاســ المــ

اســـــتمارة وكانـــــت الصـــــالحة  110 جعت اســـــترواســـــتمارة اســـــتبیان  120 وزعـــــت المصـــــارف حیـــــث 

ــداف  100 ــق أھـــ ــتمارة . ولتحقیـــ ــث اســـ ــتخُدِمَ  البحـــ ــى  أســـ ــافة الـــ ــي إضـــ ــفي التحلیلـــ ــنھج الوصـــ المـــ

الخطــــي البســــیط  و نمــــوذج الانحــــدار المتعــــدد لاختبــــار فرضــــیات  اســــتخدام تحلیــــل نمــــوذج الانحــــدار

 . البحث 

وجــــود علاقــــة تــــأثیر ذي دلالــــة إحصــــائیة  وتوصــــلت الباحثــــة الــــى مجموعــــھ مــــن النتــــائج أبرزھــــا

( الاســــتقلالیة والكفــــاءة المھنیــــة والاخــــلاق المھنیــــة والرقابــــة فــــي الجــــودة بــــین أبعــــاد الرقابــــة المالیــــة 

      الفســـــاد المـــــالي مؤشـــــرات وولة ) ؤالالتزامـــــات وتحقیـــــق رقابـــــة  مســـــوتحســـــین وترشـــــید وتطبیـــــق 

مؤشــــر دافعــــي الرشــــوة مؤشــــر مــــدركات الفســــاد مؤشــــر المركــــب للحاكمیــــة مؤشــــر الــــدلیل الــــدولي ( 

أن تمســـــك المـــــوظفین بالكفـــــاءة والأخـــــلاق المھنیـــــة فـــــي عملھـــــم مـــــن أھـــــم و للمخـــــاطر القطریـــــة )

                                                                                .الوســــــــــــــــــــــــــائل للحــــــــــــــــــــــــــد مــــــــــــــــــــــــــن الفســــــــــــــــــــــــــاد المــــــــــــــــــــــــــالي

دور وفاعلیـــــة الرقابـــــة المالیـــــة بأبعادھـــــا  أوصـــــت الباحثـــــة بتعزیـــــز البحـــــث وفـــــي ضـــــوء نتـــــائج 

ــث  ــة البحـــ ــارف عینـــ ــي المصـــ ــا فـــ ــل بھـــ ــتمراریة العمـــ ــى وواســـ ــدیلات علـــ ــال التعـــ ــرورة إدخـــ ضـــ

وضــــع بمــــوظفي الرقابــــة المالیــــة لســــتقلالیة لاوالمحافظــــة علــــى ا التشــــریعات والقــــوانین والأنظمــــة

 . ضوابط ومحددات التي تضمن ذلك للكشف عن حالات الفساد المالي
 

 الكلمات المفتاحیة  

 الفساد المالي )  – (الرقابة المالیة 

 

 

 المستخلص 

 ج
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اھتمت الدول منذ أقدم العصــور بتنظیم الرقابة على الأموال التي تعود ملكیتھا إلیھا، بھدف الحفاظ على تلك الأموال من 

الرقابة أمر طبیعي    إنَّ العبث والضــیاع والتأكد من صــرفھا على الأوجھ التي خصــصــت من أجلھا ، ویرى الكثیر منھم  

تصـرف. والرقابة المالیة كغیرھا من أنواع الرقابات لھا دور رئیس في في أي مجتمع إنسـاني، لأنھا تضـع الضـوابط لكل 

تنظیم المجتمعات ومؤســــســــاتھ والحد من الفســــاد المالي جزءاً من الإدارة المالیة للدولة والتي تتضــــمن مجموعة من 

نظام متكامل   عن طریقالإجراءات المحاســــبیة والتدقیقیة في مجال الأداء والعلاقات المالیة وقضــــاء على الفســــاد ، 

من أجل رفع مستوى الأداء المالي للدولة عبر المراجعة المستمرة للنتائج المالیة لأعمالھا،  وللمعلومات المالیة والسلوكیة  

ومقارنتھا مع النتائج المرغوب بھا، وتحلیل الأسباب، ومعرفة المعوقات التي حالت دون تطابق النتائج الفعلیة مع النتائج  

شـاف الأخطاء والانحرافات، وتحدید المسـؤولیات، واتخاذ الإجراءات اللازمة لتصـحیح مسـارات الأداء المسـتھدفة، واكت

القوانین والأنظمـة والتعلیمـات الرقـابیـة التي تھـدف الى الالتزام    عن طریقالمـالي وتجنـب الوقوع في الأخطـاء مســـــتقبلاً 

اعد على اكتشـاف الأخطاء قبل وقوعھا أو إثناء ارتكابھا والعمل على  لوك المھني والأخلاقي بالشـكل الذي یسـ بقواعد السـ

 تصحیحھا والحد من حالات الغش والتزویر والتلاعب المالي في الأصول والمستندات المصرفیة .

ثم نخص الجانب العملي   المالي،ناول الجانب النظري من البحث المتغیرین المذكورین وھما الرقابة المالیة والفسـاد  تسـیو

 العلاقة بین الرقابة المالیة والفساد المالي  حیث طبق على عدد من المصارف التي تمارس الرقابة المالیة .و بحث لل

 -ي :أتول وكما یولتحقیق أھداف البحث فقد قسم على أربعة فص

الفصـل الاول ( منھجیة البحث وبعض من الدراسـات السـابقة ) یتضـمن الفصـل الاول منھجیة البحث ویتمثل في مشـكلة 

ضــمن الدراســات الســابقة المتعلقة توأھمیة وأھداف وفرضــیات معلومات خاصــة بمتغیرات البحث  أما المبحث الثاني ی

 بالبحث.

ضـمن المبحث الاول الرقابة المالیة والمبحث الثاني الفسـاد المالي والمبحث الثالث توی  الفصـل الثاني ( الجانب النظري )

 العلاقة بین الرقابة المالیة ومكافحة الفساد المالي .

 الفصل الثالث ( الجانب العملي ) المبحث الاول التحلیل الوصفي لمحاور البحث ، والمبحث الثاني اختبار الفرضیات 

 والتوصیات ) التي توصلت إلیھا الباحثة . ستنتاجات (الاالفصل الرابع 
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   // منھجیة البحث المبحث الأول 

   // بعض الدراسات السابقة المبحث الثاني 
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 :  منھجیة البحث              
 

البحث، أھداف    البحث أھمیةمشكلة  (وھي  یتضمن ھذا المبحث تحدید منھجیة البحث في ضوء استعراض أھم فقراتھ  

البحث، عینة  وصف  للبحث،  الفرضي  مخطط  البحث،  فرضیات  البیانات،   البحث،  جمع  وسائل  البحث،  حدود 

 الأسالیب الإحصائیة المستخدمة) وعلى النحو الآتي: 

 

 

خطیرة بشكل كبیر أشبھ بالفایروس إلا وھي الفساد المالي    ةیواجھ العالم بشكل عام والعراق بشكل خاص ظاھر   

وتعد ھذه الظاھرة ھي الأخطر على العراق من الحروب التي مر بھا لما لھا من اثأر سیاسیة واقتصادیة واجتماعیة  

نظیم عمل المصارف والرقابة علیھا وعلى أدائھا المالي  سلبیة. فقد قامت العدید من الجھات والھیئات الحكومیة بت

وضع القوانین والأنظمة والتعلیمات الرقابیة التي تھدف الى الالتزام بقواعد السلوك المھني والأخلاقي بالشكل  ب

اكتشاف الأخطاء قبل وقوعھا أو إثناء ارتكابھا والعمل على تصحیحھا والحد من حالات الحد من    الذي یساعد على 

المصرفیة، والمستندات  الأصول  في  المالي  والتلاعب  والتزویر  على   الغش  تنصب  البحث  ھذا  مشكلة  فإن  لذا 

 التساؤلات الآتیة : 

 القوانین والتشریعات والأنظمة التي تفرضھا؟ بھل تؤدي الرقابة المالیة دورھا في الحد من الفساد المالي للمصارف   .1

 المالیة في الحد من الفساد المالي في المصارف عینة البحث؟ ما مستوى ارتباط أبعاد الرقابة  .2

 ما مستوى تأثیر الرقابة المالیة في الحد من الفساد المالي في المصارف عینة البحث؟ .3

 ھل تتوفر لموظفین الرقابة الاستقلالیة الكاملة والأخلاق المھنیة للحد من الفساد المالي؟  .4

 

 

یستمد البحث أھمیتھ من تسلیط الضوء والتأكید على ضرورة بناء نظام رقابة فاعل وشامل والمحافظة على تفعیل  

التدقیق والرقابة الداخلیة والخارجیة  بسلسلتھ الإجرائیة بشكل مستمر مع إلزام العاملین بالإجراءات وقواعد المھنة 

 تدقیق یعدان أساس القوانین الخاصة في الحد من الفساد المالي. المحاسبة وال إنَّ فضلاً عن المحاسبة القضائیة، إذ 

 

 

 الفصل الاول

 السابقة  منھجیة البحث وبعض الدراسات
 

 المبحث الأول 

 مشكلة البحث     - أولا:  

 أھمیة البحث  -ثانیا:
 

توطئة  
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   - یھدف البحث الى:

 تسلیط الضوء على المفاھیم النظریة الخاصة للرقابة المالیة والفساد المالي.  .1

والقوانین والتشریعات الصادرة من دیوان  بیان دور الرقابة المالیة في الحد من الفساد المالي ومدى كفاءة الأنظمة   .2

 الرقابة المالیة للحد من الفساد المالي. 

 تقدیم بعض المقترحات لتفعیل دور الرقابة المالیة في الحد من الفساد المالي.  .3

 بیان مدى التزام المدققین بأبعاد الرقابة المالیة.  .4

من  .5 والحد  المالیة  الرقابة  بین  والأثر  الارتباط  العینة    ظاھرة   تحدید علاقات  أفراد  نظر  من وجھة  المالي  الفساد 

 للمصارف المبحوثة. 

 . IIIمدى التزام المصارف عینة البحث بتعلیمات البنك المركزي وتنفیذ توصیات لجنة بازل  .6

 

 

 استند البحث على الفرضیات الآتیة :       

   :لا توجد علاقة ارتباط ذو دلالة معنویة بین أبعاد الرقابة المالیة وأبعاد الفساد المالي  - الفرضیة الرئیسة الأولى
 . 

 - :  في ما یأتيوتتفرع من ھذه الفرضیة أربع فرضیات فرعیة وكما مبین 

 لا توجد علاقة ذات دلالة معنویة بین أبعاد الرقابة المالیة ودافعي الرشوة.  .أ

 لاقة ذات دلالة معنویة بین أبعاد الرقابة المالیة ومدركات الفساد. لا توجد ع .ب 

 لا توجد علاقة ذات دلالة معنویة بین أبعاد الرقابة المالیة والحوكمة.  . ج

 لا توجد علاقة ذات دلالة معنویة بین أبعاد الرقابة المالیة والدلیل الدولي للمخاطرة القطریة.  .د 

  لا یوجد تأثیر ذو دلالة معنویة للرقابة المالیة في الحد من الفساد المالي. -الثانیة: لا توجد الفرضیة الرئیسة 
   -:في ما یأتي   وتتفرع من ھذه الفرضیة ستة فرضیات فرعیة وكما مبین

 لا یوجد تأثیر ذو دلالة معنویة للاستقلالیة في الحد من الفساد المالي. - الفرضیة الفرعیة الأولى:  .أ

 لا یوجد تأثیر ذو دلالة معنویة للكفاءة المھنیة في الحد من الفساد المالي. -الفرعیة الثانیة:  الفرضیة  .ب 

 لا یوجد تأثیر ذو دلالة معنویة للأخلاق المھنیة في الحد من الفساد المالي. - الفرضیة الفرعیة الثالثة:  . ج

 ة في الحد من الفساد المالي. لا یوجد تأثیر ذو دلالة معنویة لرقابة الجود - الفرضیة الفرعیة الرابعة:  .د 

 لا یوجد تأثیر ذو دلالة معنویة لتحسین وترشید الأداء في الحد من الفساد المالي. -الفرضیة الفرعیة الخامسة:   . ه

لا یوجد تأثیر ذو دلالة معنویة لتطبیق الالتزام وتحقیق رقابة المسؤولیة في الحد من  -الفرضیة الفرعیة السادسة:   . و

 الفساد المالي. 

 لا یوجد علاقة تأثیر متعدد ذات دلالة معنویة لأبعاد الرقابة المالیة في الفساد المالي . - ضیة الرئیسة الثالثة:  الفر 

 أھداف البحث  -ثالثاً:
 

 فرضیات البحث  -رابعاً:
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المعالجة المنھجیة لمشكلة البحث في ضوء إطارھا النظري تستلزم تصمیم أنُموذج فرضي والذي یشیر إلى    إنَّ 

وجود علاقة بین الرقابة المالیة ودورھا في الحد من الفساد المالي. لقد اعتمد البحث في تصمیمھا للأنُموذج على  

)  1الفساد المالي والذي یمثل المتغیر التابع. والشكل ( أبعاد الرقابة المالیة وھي تمثل المتغیر المستقل، والحد من  

 - یبیّن أنُموذج البحث الفرضي:

 

  
 
 

 ) یوضح مخطط ال�حث الافتراضي 1شكل رقم (              حثةالمصدر: اعداد البا   

 
 

تناول البحث قسم الرقابة والتدقیق  ی   اذ على المنھج الوصفي التحلیلي في تناول متغیرات البحث،    ةالباحث  ت اعتمد 

الموظفین   من  عینة  اختیار  تم  وقد  المالیة،  الرقابة  بمتغیر  الخاصة  الأھلیة  والمصارف  الحكومیة  المصارف  في 

یبین أسماء المصارف العراقیة  )  1) موظف والجدول (100العاملین في تلك المصارف ، وقد بلغ حجم العینة (

 - ونسب توزیع الاستبانة:

 
 

 ً  مخطط البحث الفرضي  -:خامسا

 

 وصف عینة البحث -اً:سادس

 

 

 

 التأثیر 

الارتب 
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 ) عینة البحث والاستبانات الموزعة على المصارف عینة البحث 1الجدول (

 اسم المصرف  ت
الاستمارات  

 الموزعة 
الاستمارات  

 المعادة
نسبة  

 الاسترجاع
 %10 12 15 الرافدین 1
 %10 12 15 الرشید 2
 % 10.833 13 15 التنمیة الدولي  3
 % 9.167 11 15 بغداد 4
 % 11.667 14 15 الأھلي العراقي  5
 % 9.167 11 15 بابل  6

7 
الخلیج 
 التجاري

15 13 10.833 % 

 % 11.667 14 15 المتحد 8
 % 83.333 100 120 المجموع 

ة المصدر: اعداد الباحث 

 

 

) وھي المدة المتمثلة  2022/2/1) ولغایة (11/2021/    1تمثلت في مدة أعداد البحث من (   - :الحدود الزمانیة •

بیانات  التحلیل الإحصائي وتضمنت جمع  استكمال  المصارف ولغایة  المیدانیة والاستطلاع في  المقابلات  ببدایة 

البحث وتفریغھا وتحلیلھا للوصول  البحث النظریة والمیدانیة ومرحلة توزیع استمارات الاستبیان على مفردات عینة  

 إلى نتائج علمیة. 

مصارف (الرافدین، الرشید، قسم الرقابة والتدقیق لتمثلت عینة البحث في الموظفین العاملین في  -الحدود المكانیة:   •

 ). 100بلغ حجم العینة (  أذ التنمیة الدولي، بغداد، الأھلي العراقي، بابل، الخلیج التجاري، المتحد) 

 

 

بسبب تنوع البیانات والمعلومات المطلوبة لتحقیق أھداف البحث من جھة وتعدد أسالیب ومصادر الحصول علیھا  

المتراكم المعرفي    أستخُدِمَ ھذه الأدوات تمثل الوسیلة التي    أداة لان من جھة أخرى، تطلب الأمر استخدام أكثر من  

ال لمتغیرات  النظري  بالجانب  یتعلق  فیما  المتاح  بخصوص  والنظري  البحث  آراء مجتمع  استطلاع  وكذلك  بحث 

 مستوى تشخیصھا لھذه المتغیرات ارتفاعا أو انخفاضا ویمكن حصر ھذه الأسالیب والوسائل بالآتي: 

 أسالیب جمع البیانات -ثامناً:

 

 البحث حدود -اً:سابع
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 في الحصول على البیانات والمعلومات الخاصة بالجانب النظري على المتوافر   ة الباحث  ت لقد اعتمد   الإطار ألمفاھیمي

ربیة والأجنبیة التي تناولت موضوع البحث وھي الكتب، والدوریات، والبحوث، والرسائل  والمتاح من المصادر الع

 بناء الخلفیة النظریة للبحث.   طریقوالاطاریح، وشبكة المعلومات الدولیة (الإنترنت) والتي استطاع الباحث من 
  الإطار العملي 

في جمع البیانات والمعلومات التي تخدم الأغراض الأساسیة    لوبینعلى أسالبحث  في إطار الجانب العملي اعتمد  

 وھي:  للبحث،

 الزیارات الرسمیة والاستقصائیة والمقابلات الشخصیة.  .1

استمارة الاستبانة: تعد ھذه الاستمارة  أداة البحث الرئیسة لأنھا تلائم كثیر من البحوث والدراسات الوصفیة لقد  .2

مراجعة الأدبیات المتعلقة بموضوع البحث للحصول على    عن طریق ذا البحث  استمارة الاستبانة الخاصة بھ  اھتمت 

المقاییس، والاطلاع على عدد من البحوث والدوریات والرسائل الماجستیر و الدكتوراه المتعلقة بالموضوع، و قد  

عة البدیلة  مقیاس لیكرت الخماسي الذي یصف مستوى الاستجابات المتوق  على   في الجانب العملي  ة الباحث  ت اعتمد 

بصدد كل فقرة من فقرات المقیاس ، إذ أعطیت الخیارات: (اتفق بشدة،اتفق،محاید،لا اتفق،لا اتفق بشدة) الدرجات  

 ) على الترتیب.  1، 2، 3، 4، 5(

 

 

 

(  ت دَ تمِ اعُ  البرنامج  بمساعدة  وقیاسھا  الفرضیات  واختبار  الإحصائیة  الأسالیب  من  )و  21SPSS vمجموعة 

)Microsoft Excel 10 ( كالأتي : وھي - 

 . ھي عبارة عن استخراج البیانات بشكل نسبة مئویة : النسبة المئویة  .1

 .   اختبار معامل الثبات لمتغیرات البحث فا : ھو معامل كرونباخ أل .2

 .   لبیان التشتت في أجوبة عینة البحث :   ) SD( الانحراف المعیاري  .3

 .  ھي طریقة المعرفة أذا كانت نتائج الاستطلاع او التجربة مھمة :  التباین  .4

 .   تحدید مستوى اجوبة افراد العینة اتجاه متغیرات البحث :  ) WX(  الوسط الحسابي الموزون  .5

 .  من الاتساق الداخلي في اجوبة عینة البحث  التاكید :  ) R(  معامل ارتباط بیرسون .6

 .   لتحدید قیاس قوة الارتباط بین المتغیرات : نموذج الانحدار الخطي البسیط .7

 , x1,x2على العدید من المتغیر المستقل .....   yھو عبارة عن انحدار المتغیر التابع  :  نموذج الانحدار المتعدد  .8

التغیرات الحاصلة في المتغیر التابع والذي یمكن تفسیرھا وتحلیلھا من خلال  یبین مقدار    :  ) R2(    معامل التحدید  .9

 .   المتغیر المستقل

 .  ھو اختبار إحصائي یستخدم لمقارنة المتوسطات :   )F(  اختبار  .10

 عرض نتائج التحلیل الإحصائي  ووصفھا وتشخیصھا لمتغیرات البحث .  :  )CV( معامل الاختلاف .11

 

 المستخدمة ت الإحصائیة  الأدوا -تاسعاً:
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 - السابقة:بعض الدراسات 
 

ھذا المبحث یھدف الى عرض بعض الدراسات السابقة التي لھا علاقة بمتغیرات البحث وتصنیفھا لغرض   إنَّ    

الحالي وسوف نقوم بتسلیط الضوء على الجوانب التي تتولى    والعملي للبحث الإفادة منھا و تعزیز الجانب النظري  

 الدراسات : الرقابة المالیة والفساد المالي وتحدید موقع البحث الحالي بین ھذه 

 
  
 
  

 البحث  عنوان 
دور الرقابة المالیة الاتحادي في تقویم اداء المصارف العامة دراسة تطبیقیة في مصرفي الرافدین  

 والصناعي
 مصرفي الرافدین والصناعي. دراسة الحالة في  البحث  عینة 

 ھدف 
 البحث 

تحدید فاعلیة أجھزة الرقابة على الأداء المصرف التي تمارسھ أنظمة الرقابة   الى  البحث  ھدف 

الخارجیة في اختیار فحص الأنظمة المصرفیة للتأكد من كفاءة العمل فیھا ومدى تطویر الأسالیب  

اداء المصارف العامة   الخارجیة على الرقابیة التي تستخدم في المصارف ورفع مستوى الرقابة 

 المخاطر المصرفیة.  واخذ الحذر من

الأسالیب 
 المستخدمة 

 الأسلوب الوصفي التحلیلي.  أستخُدِمَ 

 أھم
 الاستنتاجات

 داء یساعد في بیان قدرة المصارف في استخدام الموارد المتاحة لدیھا  لأتقویم ا   إنَّ 

  یھالمدقق الخارجي عل  أنَّ  ضعف وإیجاد الحلول المناسبة لھا كما الوكذلك یساعد في كشف الخلل و

 تزوید أدارة المصرف بالتقاریر التي تساعدھا في اتخاذ القرارات المناسبة. 

 أھم
 التوصیات

الداخلي في المصارف بالقوانین والأنظمة   الرقابة الداخلیة والتدقیقموظفي  ضرورة معرفة-1

 وذلك لتجنب الأخطاء. العراقي  والتعمیمات واللوائح التنظیمیة التي یصدرھا البنك المركزي 

یجب على وحدة مراقب الامتثال والرقابة الداخلیة الالتزام والتأكید على رفع تقاریر دوریة الى  -2

 . الادارة العلیا في المصرف حول الانحرافات 

 كلا الدراستین طبقت في المصارف العراقیة  وجھ التشابھ 

 وجھ الاختلاف 
كان البحث في دراسة دور الرقابة المالیة الاتحادي في تقویم اداء المصارف أما دراستنا الحالیة ھي  

 دراسة مدى تأثیر الرقابة المالیة في الحد من الفساد المالي. 

 ثاني المبحث ال

توطئة  
 

 

 أولاً : الدراسات العربیة والأجنبیة الخاصة بمتغیر الرقابة المالیة  :

 2015(أحمد : -1
( 
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 في نجاح المصارف العراقیة في ظل التوجھات الإصلاحیة  والحوكمة تقییم الرقابة   الدارسة عنوان 

 عینة الدارسة 
عینة من المصارف التقلیدیة والإسلامیة المدرجة في سوق العراق    ونالباحث أستخُدِمَ 

 . 2017-2015مصرف للمدة  23للأوراق المالیة والبالغ عددھا 

 . 2003تقییم المصارف العراقیة التقلیدیة والإسلامیة ومدى نجاحھا بعد عام  ھدف الدارسة 

 لعراقیة. لتقییم المصارف ا Camelsنموذج    تخُدِمَ أسْ  الأسالیب مستخدمة 

 أھم الاستنتاجات

مواجھة متطلبات التغییر فان الإطار التشریعي للحوكمة والرقابة المصرفیة جاءت  إنَّ 

وتحقق الأداء   ؤة الكفمتوافقة لما تتطلبھ ھذه المرحلة التي تعكس أثارھا في الادارة المالیة 

من الأزمات المالیة والإعسار من اجل المساھمة في بناء مؤسسة مالیة   العالي والتخلص 

 قویة ووفقا لمتطلبات التحریر المالي وعولمة المال. 

 أھم التوصیات 

المصارف العراقیة تتبنى عدة أدوات وطرق حسابیة سواء لقیاس كفاءة الأداء المالي أو   إنَّ 

ف مما یجعل المصرف على یقین من  لفشل الذي قد تتعرض لھ المصارا ت مستویالتحدید 

معرفتھ المالیة وھو شرط اساسي لرفع كفاءة الشركات المدرجة وكذلك فان البنك  

 المركزي یسعى إلى تنظیم دورات تدریبیة مكثفة في مجال الأسالیب الكمیة المتقدمة. 

 كلا الدراستین طبقت في المصارف العراقیة.  وجھ التشابھ 

 وجھ الاختلاف 
في نجاح المصارف العراقیة أما دراستنا   والحوكمة كان البحث في دراسة تقییم الرقابة  

 الحالیة ھي دراسة مدى تأثیر الرقابة المالیة في الحد من الفساد المالي. 

 

 

 

 البحث  عنوان 
Assessment of financial control practices in Polytechnics 

in Ghana 
 تقییم ممارسات الرقابة المالیة في الفنون التطبیقیة في غانا

 . في غانا في كلیة سونیاني للفنون التطبیقیة  ف ) موظ50دراسة حالة لعینة من ( البحث  عینة 

  2021(سفر ، حمد: -2
( 

3-Prempeh and others:2015)  (   



 
10 

 البحث  ھدف  

 - الى:  البحث  ھدف ی

 واقتراح طرق لتحسینھا. تقییم أنظمة الرقابة المالیة في البولیتكنیك في غانا  -1

  الكفاءة وتقلیل أھدافھا وتعزیزأنظمة الرقابة المالیة تساعد المنظمات على تحقیق  إنَّ  -2

 مخاطر الخسارة والمساعدة في ضمان موثوقیة البیانات المالیة. 

الأسالیب 
 المستخدمة 

 . Microsoft Excelو    SPSSالبرامج عن طریق التحلیل الإحصائي الوصفي   أسْتخُدِمَ 

 أھم الاستنتاجات

الالتزام بالضوابط المالیة لھا تأثیر على الكفاءة والفعالیة في إدارة   إنَّ تستنتج الدراسة الى 

إدخال أخطاء محتملة   بشریھ وھي الموارد المالیة. وان الضوابط المالیة تتضمن إجراءات  

یة عن طریق التآمر بین الموظفین أو  في المعالجة أو القوانین. ویمكن تجاوز الرقابة الداخل

 الضغط على الرؤساء أو الإدارة.

 أھم التوصیات 
الأقسام المختلفة من اجل   الداخلیة في الرقابة  المنظمة لأنشطة الادارة المراقبةتضمن 

 استخدام المنصب من قبل أي موظف.  المنظمات وإساءة الكشف الفساد التي یدور في 

 كلا الدراستین اھتمت بدراسة الرقابة المالیة كمتغیر مستقل.  وجھ التشابھ 

 وجھ الاختلاف 
في   بقالحالي ط  البحث بخلاف  في غاناالتطبیقیة  سونیاني للفنون  في كلیةطبقت الدراسة 

 المصارف الحكومیة والأھلیة المدرجة في سوق العراق للأوراق المالیة. 

 

 

 

 
 عنوان الدراسة 

The Role Of Banking Supervision In Achieving The 
Objectives Of Monetary Policy 

 دور الرقابة المصرفیة في تحقیق أھداف السیاسة النقدیة 

 ). 2010 -  2001دراسة البنك المركزي السوري للمدة ( عینة الدراسة 

 
 ھدف الدراسة 

القطاع المصرفي من أجل  تھدف ھذه الدراسة على التعرف على أھمیة الرقابة على 

الحفاظ على استقرار وكفاءة النظام المصرفي. وذلك من اجل الوصول إلى قطاع مصرفي  

آمن ومستقر یحفظ حقوق المودعین والمستثمرین ویضمن سلامة تنفیذ السیاسة النقدیة  

 للدولة وتحقیق أھدافھا. 

الأسالیب 
 المستخدمة 

حزمة من البرامج الإحصائیة كالـ   خدام واستالأسلوب الوصفي التحلیلي  أسْتخُدِمَ 

)SPSS) و (OLS .( 

 Ghandour:2017 )-4  ( 
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 أھم الاستنتاجات
على تحقیق أھداف السیاسة النقدیة وضمان استقرار  كفؤ قادرإنشاء نظام مصرفي  إنَّ 

النظام المصرفي فھو یتطلب وجود نظام رقابي فعال وإجراءات فاعلة على القطاع  

 إلى تحقیق كفاءة النظام المصرفي. .  المصرفي وذلك

 أھم التوصیات 

  على الجھات الرقابیة القیام بمراجعة القرارات، والتأكد من استمرار فاعلیة ھذه-1

القرارات ، وضمان تطبیقھا بالشكل الأمثل، بما یساعد على تقویة القطاع المصرفي في  

 سوریة. 

التزام مصرف سوریا  عن طریق یجب متابعة تطویر عملیة الرقابة المصرفیة   -2

المركزي بمبادئ الرقابة المصرفیة الفعالة، وصولاً إلى التنفیذ الكامل لضمان الحفاظ على  

 نظام سلیم وفعال. 

تعزیز استقلالیة البنك المركزي السوري وحل التشابكات بین السیاسات المالیة   -3

 والنقدیة. 

 كلا الدراستین تدرس الرقابة المالیة في المصارف.  وجھ التشابھ 

 وجھ الاختلاف 
یتركز موضوع البحث حول سعر الصرف والسیاسة النقدیة وعدم الخوض في المجالات  

 بصورة دقیقة. الرقابیة الأخرى  

 

 

 

 

 

 عنوان الدراسة
في   والمالي  الإداري  الفساد  الحد من  والمعلومات في وضع استراتیجیات  التقنیات  دور 

 العراق

 دوائر الحكومیة في محافظھ بابل الفساد الإداري والمالي في  عینة الدراسة

 ھداف الدراسة

التعرف على مفھومھا وأسالیبھا  عن طریق  ھدفت الى الخوض بغمار تقانة المعلومات  1-

فضلا   الوقدراتھا  في  عن  كبیرا  تأثیرا  لھا  الانتشار  وواسعة  خطیرة  ظاھرة  على  تعرف 

 المجتمع العراقي وھي الظاھرة الفساد المالي  

مدى دور تقانة المعلومات للحد من ظاھرة الفساد ومدى كفاءة النظم المتبعة في أجھزة    -2

   . للمشاكل  ةالمناسب  ولوضع الحل ومن أثارة  والدولة للحد منھا  

 ) (SSPSووفقا لبرنامج الأسالیب الإحصائیة  مَ اأسْتخُدِ  التحلیل أسالیب 

 ثانیاً: الدراسات العربیة والأجنبیة الخاصة بمتغیر الفساد المالي 

 )   2019لأسدي:  ا(– 1
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 أھم الاستنتاجات 

استخدام  بظاھرة الفساد الإداري والمالي بالإمكان معالجتھا والحد منھا    إنَّ تستنتج الدراسة  

والتيالاعدد من   المادیة    ستراتیجیات  الموارد  استغلال  كفاءة  في رفع  أساسیا  تعد عاملاُ 

  المعلومات واستخدامتقانة  بالأھداف التنمویة ودفعت المصارف الاھتمام    والبشریة وتحقیق 

 خدمات مقدمة الى الزبائن  عن طریق سھم في الحد من الفساد المالي  تمعلومات  

 أھم التوصیات 

وندوات   -1 دورات  قیام  السلبیةضرورة  الآثار  بین  للموظفین  المالي  توعویة    الفساد 

 علیھا .   لقضاءوطرق ا

 جرائم الفساد في المجتمع    مرتكبي ضرورة وضع رادع بحق  -2

 فساد بشكل تام ولكن الحد منھ  ال علىالقضاء  ھایمكن  الرقابة لا عملیة   إنَّ  -3

 الدراسة مع الدراسة الحالیة في الحد من الفساد المالي في مؤسسات الدولة   هاتفقت ھذ  وجھ التشابھ 

 وجھ الاختلاف  
  أما دراستنا الحالیة  دوائر الحكومیة في محافظھ بابل  الكان البحث في دراسة تطبیق العینة في  

 في العراق عینت الدراسة في المصارف الاھلیة والحكومیة   طبقت 

 

 

 لضعف دور لجان المراجعة في الحد من الفساد الإداري والمالي   المفسرةالعوامل  عنوان الدراسة

 سوق المال اللیبيال المصارف التجاریة اللیبیة المدرجة في عینة الدراسة

 الدراسة أھداف

الدراسة  1- المراجعة في  لھدفت ھذه  تفسر ضعف دور لجان  التي  العوامل  معرفھ 

مصارف التجاریة اللیبیة في سوق  الالحد من الفساد الإداري والمالي في  

 بما یسھم معالجة ذلكوالمال اللیبي  

 

  ة یللیبافي المصارف    ھاستقلالیة كافیبھدف الأساسي جعل لجان المراجعة تتمتع  ال  -2

أشخاص  و تحیز  في  ل عدم  والإداري  المالي  الفساد  ظاھرة  من  تقلیل 

 المصارف

 الأسالیب 

 مستخدمة 

 

والتوزیع   Cronbach Alphaألفا خكرونباالأسالیب الإحصائیة اختبار  مَ اأسْتخدِ 

 و اختبار    (Wilcox on-test)النسبي و اختبار ولكوكسون حول متوسط   

Z المتوسط . حول 

 )   2020( أحمیدة : -   2
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 أھم الاستنتاجات 

  معرفة الضعف تأھیل أعضاء لجان المراجعة وقلھ خبرتھم لا یمتلكون أعضاء اللجان  -1

التامة بتعلیمات مصارف لیبیا المركزي ولا یتوفر لدى اللجان قدره في فھم القضایا المتعلقة  

 عمل أھداف اللجان المراجعة ومسؤولیاتھا. لبالفساد الإداري والمالي ولیس لدیھم فھم 

قصور التشریعات المنظمة لدى لجان المراجعة لا تتوفر قوانین وتشریعات منظمھ    2-

راجعة معتمده في ذلك على مجلس أداره المصرف في تحدید الأھداف  لجان الملعمل  لل

  بي  مجال عمل لجان المراجعة بحیث لا یقوم المصرف اللیلمسؤولیات  الو  ختصاصات والا

المراجعة وذلك بسبب ضعف   لجان  تفصل حول عمل  إرشادات  دلیل  المركزي بوضع 

 أعضاء لجان المراجعة  دىعدام الحمایة القانونیة لنوإ

 أھم         

 التوصیات     

لا تكون    إنَّ ویجب    یرین عدم اختیار أعضاء لجنھ المراجعة من لھ علاقة شخصیھ مع المد 

أعضاء لجنھ من لدیھم الخبرة    ر المراجعة، اختیاعلاقة مباشره أو غیر مباشره لعضو لجنھ  

ومعرفھ بتطبیق الممارسات المحاسبیة وتوفیر القوانین والتشریعات لعمل لجان المراجعة  

 على مستوى الدولة 

 كلا الدراستین العینة في المصارف ویكون الفساد المالي متغیر تابع   وجھ التشابھ      

 وجھ الاختلاف  

لضعف دور لجان المراجعة في الحد من الفساد    المفسرةكان البحث في دراسة العوامل  

تأثیر دور الرقابة المالیة في الحد من  أما دراستنا الحالیة ھي دراسة مدى  الإداري والمالي  

 الفساد المالي  

 

 

 

 عنوان الدراسة

The Role of Forensic Accounting in Reducing Financial 
Corruption 

 دور المحاسبة الجنائیة في الحد من الفساد المالي 

 دراسة في  الجامعات العراقیة  عینة الدراسة

 ھدف الدراسة

ھدفت الدراسة إلى شرح مفھوم المحاسبة الجنائیة وأھدافھا ومبرراتھا لحاجتنا إلیھا أیضًا  

لمراجعة المفاھیم الأساسیة لمحتوى الفساد المالي ومن ثم تحلیل العلاقة وتقدیرھا بین  

 المتغیرین . 

 ) (SSPSاستخدام التحلیل الإحصائي ووفقا لبرنامج   أسالیب مستخدمة 

Alabdullah1 and others :2014)-3 ( 
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 أھم الاستنتاجات 

یكن لموضوع المحاسبة الجنائیة والتعلیم فرصة     العراق لمالدراسة في  ه ھذ  ت ستنتجا -1

 فإن ھذا سیزید من الاحتیال والفساد ویؤدي إلى تأثیر سلبي على اقتصاد بلد. 

باستخدام المحاسبة الجنائیة. الاحتیال المالي والفساد   یمكن منع الاحتیال والحد منھُ    -2

المحاسبة الجنائیة غیر مدرجة في المناھج التي تدرس في   إنَّ ازدادت في العراق. والسبب 

 ھو الحال في جامعات الدول المتقدمة.  العراقیة كماالجامعات 

 أھم التوصیات 

القانونیة الخاصة بالفساد المالي والإداري باتجاه  إعادة النظر في النصوص والقواعد -1

 تشدیدھا تدابیر رادعة. 

عن  إجراء مسوحات دوریة  ب المشاركة العلنیة في الكشف عن قضایا الفساد المالي  -2

 ھیئات عامة متخصصة لمكافحة الفساد. طریق  

 كلا الدراستین اھتمت بدراسة الفساد المالي كمتغیر تابع  وجھ التشابھ 

 وجھ الاختلاف 
المالي بالمحاسبة الجنائیة واستخدام العینة في الجامعات   دراسة الفساد كان البحث في 

 العراقیة

 

 

 

 عنوان  الدراسة 

 

 How External Auditors Detecting Financial Corruption and 
Fraud in Financial Statement 

 كیف یقوم المدققون الخارجون باكتشاف الفساد المالي والاحتیال في البیانات المالیة 

 دراسة حالة الشركات الأردنیة  عینة الدراسة

 أھداف الدراسة

أسالیب المدققین الخارجیین لكشف الاحتیال المالي في  ھدفت الدراسة إلى التعرف على 1-

القوائم المالیة للشركات الأردنیة من وجھة نظر مدراء الشركة والمدراء المالیین والمراجع  

 العاملین في ھذه الشركات  ینالخارجي والمحاسب 

سبة  المدقق الخارجي یطبق ویتبع الأسالیب والإجراءات مثل معیار المحا إنَّ كما وجدت  2-

 الدولي والقوانین والأنظمة الأردنیة لاكتشاف قضایا الاحتیال والفساد. 

 الإحصاء الوصفي التحلیلي   أسْتخُدِمَ  الأسالیب المستخدمة  

AL-Qudah:2019 )-4( 
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 أھم         

 الاستنتاجات  

إلى    ه ھذ   ت ستنتجا.  1 في    إنَّ الدراسة  والاحتیال  الفساد  مسؤول عن كشف  الخارجي  المدقق 

ً  إنَّ البیانات المالیة ، مما یعني  بین المدققین الخارجیین في الأردن لمسؤولیتھم عن   ھناك إدراكا

 اكتشاف الفساد المالي والاحتیال. 

المھنیة  المعوقات لھا تأثیر على أداء المراجع الخارجي للمسئولیة  إنَّ . أظھرت نتائج الدراسة 2

 المعوقات تؤثر على قدرة المراجع الخارجي على أداء مسؤولیتھ المھنیة.   إنَّ ، مما یعني 

 أھم        

 التوصیات      

یضع خطة لعملیة التدقیق باستخدام الشك المھني خاصة في    إنَّ . یجب على المدقق الخارجي  1

الأمور التي تكون فیھا المخاطر جوھریة والتي من شأنھا تشویھ البیانات المالیة مما سیؤدي إلى  

 الاحتیال المالي والفساد. 

كاف  إنَّ . یجب  2 فھم  المدقق على  الإدارة لإمكانیة وجود أخطاء    يیحصل  دور  لتقییم  للعمیل 

 ، وكذلك لفھم نظام المحاسبة والرقابة الداخلیة.  جوھریة 

الشركة  3 إدارة  إبلاغ  المدقق  على  یجب  وفساد.  مالي  احتیال  المدقق وجود  یكتشف  عندما   .

 والأفراد المفوضین من قبل الشركة لاتخاذ الإجراء المناسب.

 
 

 حالات الفساد المالي   كشف  عنحرص المدقق في الرقابة المالیة   وجھ التشابھ 

 في الشركات الأردنیة  أما بحثنا طبق في المصارف العراقیة  قَ بِّ طُ   وجھ الاختلاف 

 

 
 

من الفساد     وتشریعات للحد الرقابیة من قوانین    ھا أجھزة الرقابة المالیة ومؤسسات  توصلت إلیة طرح أھم ما   -1

 الإداري والمالي  

 الحالیة في مصارف محافظة كربلاء واستخدام مصادر حدیثة .  دراسةالتطبیق   -2

لفساد المالي  ا  من  ربط متغیري الرقابة المالیة مع الفساد المالي لأنھ الرقابة المالیة یكون ألھا تأثیر في الحد  -3

  . 

 

 

 

 

 

 

 

 ما یمیز الدراسة الحالیة عن الدراسات السابقة  -ثالثاً :
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 الجانب النظري       

 المبحث الأول // الرقابة المالیة 
 المبحث الثاني // الفساد المالي 
  المبحث الثالث // العلاقة بین الرقابة المالیة

 والمكافحة
 

   

 

 الفصل الثاني
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 : المالیة الرقابة  

 

 
ً  كبیرة عنایة الأخیرة السنوات  المالیة في الرقابة  أنظمة حظیت  ً   واھتماما  المؤسسات وقد  إدارة  والمدققین    قبل من بالغا

 الدراسات تشیر    .  للحد من الفساد المالي   وتعقدھا  عملیاتھا  المؤسسات وتعدد   حجم  أتساع  مثل كثیرة  عوامل  ذلك في   ساعد 

 الوظیفة  ھذه  بظھور المجتمعات و مواكبة تطور  وجودھا أقترن والتي  التاریخ في الوظائف  أقدم من  الرقابة  بأن  العلمیة

 فیھ  تتوفر لا  عندما ومالي  إداري نظام أي  لأن وذلك السیاسیة والاجتماعیة الحیاة نواحي في القدیمة العصور تطور مع

 وظیفة  كانت ووالتعلیمات   والأنظمة   القواعد  ضمن  كان  النظام  ھذا في  الرقابة   إنَّ  ص ، النق  یشوبھ  وصحیحة  منظمة رقابة 

 وظیفةال  أصبحت )   أصلاحیة سلبیة  رقابة  (بإصلاحھ لیقوم الخطأ وقوع ینتظر الذي ألمطافي رجل وظیفة  تشبھ راقب مال

 ). 10:   2011(زغیر ، الإیجابیة  بالرقابة یعرف  ما  وھذا أمكن  ما  منعھ  على  والعمل وقوعھ قبل الخطأ لاكتشاف تسعى 

 

 

 ومن ،  للأداء المتوقعة   بالمعاییر  ومقارنتھ  الحالي  الأداء  قیاس  بھا  وتعني  الإداریة  العملیة  جوانب  إحدى كما تعد الرقابة  

 مستوى لإعادة  تصحیحیة الإجراءات   اتخاذ  إلى  یحتاج  الأمر   كان  إذا ما  تحدید  الممكن  من  یصبح  المقارنة  ھذه  واقع 

  واتصالھا  ومستمرة  دائمة بطریقة تمارس الرقابة وظیفة ولذلك بالمعاییر عنھ  والمعبر  المخطط المستوى إلى الأداء

یبین بعض مفاھیم الرقابة لمجموعة من  )  2(جدول  ال  )  25 :   2018(قوق ،    التخطیط  بوظیفة یكون ما  عادة  الأكبر 

 الباحثین  

  

 حسب أراء بعض الباحثین ) مفھوم الرقابة 2جدول (
 المفھوم  الصفحة السنھ الباحث  ت

 14 2015 لیلى 1

 الأنشطة  وضبط  متابعة  خلالھا من  یتم التي ھي الوظیفیة 

 مطابق  الفعلي الأداء إنَّ  من  التأكد  بھدف في المنظمة المختلفة

 الوسیلة  ھي الرقابة   إنَّ  أخر، بمعنى  المخطط أو المطلوب  للأداء

 ثانيالفصل ال

 النظريالجانب 
 المبحث الاول  

توطئة  
 

 

 مفھوم الرقابة  //  أولاً 
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 الأداء مع  الفعلي  الأداء تطابق من بالتأكید  للإداري تسمح  التي

 .المخطط

 34 2015 یاسین   2

 القانونیة  بین المفاھیم   التكامل یتطلب  شامل، علمي  منھجھي 

 المحافظة من التأكد  فیھد  والإداریة، المحاسبیةو الاقتصادیة و

 الفعالیة  وتحقیق  كفاءة استخدامھا، ورفع  الأموال العامة، على

 مستقل جھاز  المھمة  بھذه یقوم   إنَّ  على  المحققة،  النتائج في

 التنفیذیة للسلطة  خاضع وغیر  التشریعیة، السلطة عن  ینوب 

 بالاعتماد على الأدبیات أعلاه    ةأعداد من الباحث  :لمصدرا   
 
 

  ھدف   یؤثر ذلك على طبیعة   إنَّ تختلف باختلاف الزاویة التي ینظر من خلالھا دون    و تتعدد أنواع الرقابة بشكل عام  

 :  وھي  ) 2014:79(الزھاوي، اً ضأذا تكمل ھذه الأنواع بعضھا بعالرقابة 
 

حقھ  لا  مرافقھ تكون تكون  تكون رقابھ سابقھ و أما    إنَّ یقوم ھذا التقسیم على أساس توقیت وحدوث عملیھ الرقابة فھي أما  

 لھا وسنتطرق لكل منھا كالآتي : 

 

 

مرحلھ    السابقةالرقابة    د یستكمل مقومات إصداره وبذلك تع  إنَّ وھي التي تمارس حیال موضوع القرار أو الإجراء قبل  

،    ةیالمال المخالفات  ارتكاب  تمنع  بنجاح نفذت  إذا السابقة  الرقابة إنَّ ،  للتنفیذ    ممكن یصبح نافذ    إنَّ یمر بھا القرار قبل  

 وسلوك  وقراراتھا الإدارة  نشاطات ل السابقة الرقابة تخضعأذ   المانعة، أو الوقائیة الرقابة اسم علیھا یطلق ولذلك

 حسن  ضمان إلى  السابقة  الرقابة  وتھدف.خارجھا  أو المنظمة   داخل سواء  المتخصصة   الأجھزة بعض  وتقوم  موظفیھا،

 إلى تھدف كما  الإجراءات، تنفیذ  أو القرارات  إصدار في  والتعلیمات  الأنظمة   بنصوص  الالتزامات، من  والتأكد  الأداء

 ) 2016:211(المغربي ،.وفعالة  سلیمة  بصورة وتنفیذھا  القرارات  ترشید 

 
 

 جري ت ما  سلامة من  للتأكد  الأجھزة والإدارات المختلفة ھب تقوم أذ  النشاط، تنفیذ  عملیة أثناء الرقابة من  النوع  ھذا یتم

ً  یسیر التنفیذ  إنَّ  ومن داخلھا، العملا  علیھ  مسبقا، ا  لھ خطط  عما  انحرافات  دون الموضوعة، والسیاسات للخطط   وفقا

تظھر.(عربیات   التي الانحرافات  عادة  لمنع العمل أثناء مباشر بشكل الأداء نتائج تصحیحالمتزامنة   الرقابة وتستدعي 

،2008  :228 ( 

 

 

 مرافقةالرقابة ال -ب 
 

 أنواع الرقابة //ثانیا ً 
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 القانونیة الإدارة تصرفات  من  فعلا صدر ما  على  اللاحقة الرقابة تنصب  أذ  ،المستندیة الرقابة  أو  البعدیة  الرقابة  تسمى 

 وتحصیل النفقات  بصرف  القرار واتخاذ  المالیة التصرفات  تنفیذ  بعد  اللاحقة المالیة الرقابة وتباشر المادیة،  وأعمالھا 

 الرقابة من  النوع  ھذا إجراءات  ومن نافذا، بالدفع الأمر  أو  بالتحصیل الأمر یصبح إنَّ  دون  تحول لا وھي الإیرادات،

 یسخروا إنَّ  لاحتمال  التجاریة الأعمال ممارسة من  المسؤولین  ومنع  المالیة،  الوقائع  لتدقیق المالیین المفتشین اتخاذ 

 . ) 280:  2011لمصالحھم (العبیدي، إداریة قرارات 
 

 

 : أتي  رقابة داخلیة ورقابة خارجیة كما یوتقسم الرقابة وفقاً لھذا الأساس الى   :                                       

 

                             
 
  ،1977عام  الامریكیة  المتحدة للولایات  الفاسدة  الأجنبیة  الممارسات  اصدرا  بعد  ظھر كمفھوم الداخلیة  الرقابة نظام  إنَّ  

 البیانات  وتسجیل المعاملات  تنفیذ  عن ضمانات  لتوفیر فعال  رقابي التزام المؤسسة بنظام  ضرورة على القانون أشار إذ 

عرف معھد المحاسبین القانوني في انكلترا وویلز   عموما، المقبولة المحاسبیة  للمبادئ  وفقا مالیة تقاریر  بأعداد  یسمح بما

عملیات مراقبھ مختلف مالیھ وتنظیمیھ ومحاسبیھ وضعتھا الادارة ضمانا  الرقابة الداخلیة على إنھا نظام یتضمن مجموعھ  

لحسن سیر العمل في الوحدة الاقتصادیة وتشمل نظام الضبط الداخلي والتدقیق الداخلي و رقابھ الموازنة وسائل أخرى  

  ، الحیالي   ) الدوریة  والتقاریر  المعیاریة  التكالیف    المنظمات  حمایة  لجنة  عرّفتھا  كما.    ) 2011 : 15مثل 

 التأكد  و الكافیة الحمایة  توفیر  و لتأمین آخرین، وموظفینأنھا عملیات وضعت من قبل مجلس الادارة     Cosoالمؤسسة

،الالتزام  التقاریر  في  الموثوقیة .التشغیلیة  العملیات  كفاءة   في ،  المتمثلة  و  لأھدافھا  المؤسسة  تحقیق  إمكانیة  من   المالیة 

 تصرفھ تحت  ویضع ومعرف محدد  المؤسسة في یعرف بأنھ نظام  ) .  2015 : 5 ( بلال ،.التنظیمات  و  القوانین بتطبیق 

 في  یساھم  أنھ كما مؤسسة كل خصائص   مع تتناسب  والتي والأعمال والإجراءات  والسلوكیات  الموارد  من  مجموعة

 بطریقة  الاعتبار  بعین  الأخذ  من  ویمكنھا جھة  من  المتاحة  الموارد  استخدام  كفاءة  ویضمن  بفعالیة أنشطتھا  لى ع السیطرة 

فالرقابة الداخلیة   .  )5 :  2018(غزي ،  أخرى  جھة  من  والمالیة التشغیلیة  فیھا  بما  علیھا  المؤثرة المخاطر  كافة  مناسبة

 )  24:  2014:(الغصین والزریر ،  تیةتقوم بالوظائف الآ

 المحافظة على أصول المؤسسة و موجوداتھا من السرقة و الضیاع و الإھمال أو سوء الاستخدام .  •

 تحقیق الدقة المحاسبیة للبیانات المسجلة بالدفاتر وصولاً الى نتائج صحیحة ودقیقھ.  •

 السیاسات والخطط التي وضعت مسبقا . وحقیق الأھداف تالتحقیق من مدى   •

التي یبنى علیھا تقییم الأداء أو اتخاذ القرارات المختلفة المتعلقة بشؤون المؤسسة    نظمھ والمعلومات لا ضمان صحة ا •

 . 

 

 الرقابة اللاحقة -ج

 الرقابة حسب طریقة تنفیذھا -2

 داخلیةالرقابة ال -أ
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عامة   ‘‘ تبصورة  الخارجیة  الرقابة  المحاید من طرف خارج  بأنھا  عرف  الفنى   الفحص  بغرض  النظم  عملیة  الإداریة 

 الأجھزةبأنھا  عرف أیضاً ‘‘ ن).و2010: 63التحقیق من سلامة التصرفات و مدى الكفاءة في تحقیق الأھداف( (الخطیب ،

 , الوطنیة   المساءلة  نظام مكونات  من أساس  مكون  وھي  بالاستقلالیة  تتمتع رقابیة أجھزة  ھي  الخارجیة  للرقابة  العلیا

الوحدات الاقتصادیة   في البناء  للتغیر  وداعما والتبصیر  للتوجیھ ومستقلا موثوقا  مصدرا تعد  كونھا كبرى أھمیة  ولھا

 ). 23: 2017 الحكومیة .(ذیاب ، 

3-   
ھي تلك الرقابة التي تكون مھمتھا جمع البیانات وتحلیلھا للوصول إلي نتائج معینة للتأكد مـن تطبیق   الرقابة الإداریة : -أ

اللوائح والتعلیمات، وتحقیق الأھداف الموضوعة بكفاءة تامة مع وجود سلطة التوصـیة باتخاذ القرارات المناسبة لتجنب  

ـي عند اكتشاف الأخطاء والمخالفات والتنبیھ إلیھا أو أحالتھا  أي انحراف أو مخالفات، فدور ھذا النوع من الرقابة ینتھ

 )  50:2006(ابوھداف :للسلطات المختصة.  

لرقابة والأمن التي یمكن  لھا مجموعة إجراءات ومقاییس  نّ إھي الرقابة مانعة في طبیعتھا حیث  ة :  ی محاسبالالرقابة    -ب

لجنة معاییر التدقیق الرقابة    ھاعرفتإذ  تحول دون حدوث أخطاء في البیانات والإجراءات  المحاسبیة واللوائح .     إنَّ 

المحاسبیة بأنھا الخطة  التنظیمیة وما یرتبط بھا من إجراءات وأسالیب تھدف إلي حمایة الأصول  والتأكد من    الداخلیة

 ) . 30،2018ت المحاسبیة. (ذو النون ،دقة البیانات المحاسبیة المستخدمة في السجلا
تتولى ھیئة قضائیة فحص الحسابات وكشف المخالفات المالیة و حوادث الغش والسرقة وقد یعھد    : الرقابة القضائیة  -ج

المنصوص علیھا أو قد تحدد مھمتھما في اكتشاف   العقوبات  المالیة وإصدار  المخالفات  المسؤولین عن  إلیھا بمحاكمھ 

   2008(الفار ،  أذا استدعى الأمر.   ارك  المواقف أو إحالتھم للقضاء الجنائي المخالفات المالیة ومطالبھ المسؤولین بتد 

:89 ( . 

 

 

اتساع دور الدولة وزیادة تدخلھا في الحیاة الاقتصادیة والاجتماعیة قد أدى الى زیادة حجم أنفاقھا مما تطلب رصد    إنَّ 

مبالغ كبیرة لتنظیمھا في أطار تنفیذ التزاماتھا لذلك فأن المحافظة على المال العام باتت الضرورة لتنفیذ الموازنة العامة  

كناً مھما من أركان الادارة في الدولة الحدیثة وھي لازمة لكل عمل منظم وقد  على الوجھ الأكمل فالرقابة أصبحت ر

 ) 2014 : 75وجدت الرقابة لضبط المالیة والتقلیل من التجاوزات . ( الزھاوي ،  

یستفید منھ عن    إنَّ الرقابة صحیحة بدون خطة أو معیار یمكن للمخطط    إنَّ بمعنى  و یعد التخطیط عملیة سابقة للرقابة  

ق التغذیة العكسیة من نتائج  قیام عملیة الرقابة في تعدیل خططھ بما یلائم الأوضاع التي تكشف عنھا الرقابة  كما  طری

وبشكل مستمر بالمعلومات الصحیحة والدقیقة بأقل وقت و    یرین مھم في إمداد المد   تلعب الرقابة والتغذیة العكسیة دور

: (أعمر و صالح ،    أتي مایعن طریق  ). وتبرز أھمیة الرقابة  4  :2013   ، كذلك أقل جھد وتكالیف.(حسین و صالح

2016  :43  .( 

 خارجیةالرقابة ال -ب 

وھناك أنواع أخرى للرقابة  -3
 

 أھمیة الرقابة  اً //لثثا
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 أي ھناك  بالرقابة،  ویتأثرون  یؤثرون  والتوجیھ  والتنظیم التخطیط من كل  وثیقا، لان ارتباطا .ترتبط بالعملیة الإداریة 1

 .  تفاعل

الخطط   كفاءة مدى  قیاس  یمكن طریقھا   فمن  المؤسسة، ومھام  لأنشطة  النھائیة  المحصلة  الرقابة  عملیة  .تمثل 2

 . تنفیذھا  وأسالیب  الموضوعة 

 .  یرین  المختلفة للمد  المسؤولیة  أوجھ في  والمتمثل تنظیمي  ھیكل وجود  یتطلب  للرقابة برنامج أي  إنَّ .  3

 الفعال یمكن الرقابة نظام فإن  وبھذا یلیھ،  الذي الیوم  في  كبیر خطأ یصبح وقتھ في  یكشف لا الذي الصغیر  الخطأ  إنَّ . 4

 .علیھا والتغلب  حلھا  ومحاولة  وقتھا في  الأخطاء  عن والكشف التحكم من  المدیرین 

 لھذا المتغیرات البیئیة، مع التجاوب  ضرورة  المؤسسات  على یحتم و التعقید، شدیدة للمؤسسات  المعاصرة  البیئة إنَّ .5

 .البیئیة المتغیرات  مع  السریع  التجاوب  حالة  إلى المؤسسة لتوصیل الرئیسة  القنوات  أحد  تمثل  الرقابة فإن

 

 

ً  یتطور مفھوم  المالیة الرقابة إنَّ   بین  والاندماج التكامل  یتطلب  شامل علمي  منھج في المالیة الإدارة مفھوم لتطور تبعا

 وقت  في  تمارس  التي  المتعددة الرقابات   من  حزمة وھي والإداریة، والمحاسبیة  والمالیة  والاقتصادیة القانونیة  المفاھیم 

 كفاءة  ورفع المال  على  المحافظة  بغیة  كافة النواحي    من  المالیة  التصرفات  وسلامة  صحة من  التأكد  بھدف واحد 

) یوضح بعض  3والجدول (  المالي  التحصیل  أو  الأنفاق  من  المرجوة  النتائج  في  الفعالیة  درجات  أعلى  وتحقیق  استخدامھ

 ) . 55 :2010( الخطیب ،. المفاھیم الخاصة بالرقابة المالیة لبعض من الباحثین  

 حسب أراء بعض الباحثین   ) مفھوم الرقابة المالیة3جدول (
 المفھوم  الصفحة  السنھ  الباحث  ت 

 42 2010 سامیة  1

 والسیاسات  الخطط تنفیذ  أعمال لمتابعة  اللازمة العملیات  ھي مجموعة 

التعرف على أیة انحرافات ومعالجتھا في الوقت   بقصد  الموضوعة 

المناسب إضافة الى الحافظ على المال العام من الاختلاس أو الضیاع أو  

 سوء الاستعمال 

 243 2011 عبد الكریم   2
ھي الرقابة التي تستھدف سلامة التصرفات المالیة والكشف عن  

 مطابقة التصرفات المالیة مع القوانین والقواعد النافذة. الانحرافات ومدى 

 73 2014 الزھاوي   3
الأداء   إنَّ التي بمقتضاھا التحقق من  عملیات والأسالیب الھي مجموعة من 

 على النحو الذي حددتھ الأھداف والمعاییر الموضوعة   یجري 

4 Arens et al 2017 827 

العملیات والإجراءات اللازمة للعمل على كشف الانحرافات   مجموعة من 

ومعالجتھا وتحدید مدى التوافق مع المعاییر المحددة سلفاً على وفق أطار  

 نظري یتكون من الفروض والمبادئ والمعاییر وإصدار تقریر عن ذلك 

  مفھوم الرقابة المالیة // رابعا ً
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 7 2018 ألصالحي   5

لوصول  ھي مجموعة من العملیات التي تضمن جمع البیانات وتحلیلھا ل

الى نتائج تقوم بھا أجھزة معینة للتأكید من تحقیق المشروع لأھدافھ بكفاءة  

 مع أعطاء ھذه الأخیرة سلطة التوصیة باتخاذ القرارات المناسبة. 

 27 2019 الشیخلي   6

المعینة    الأھداف لتحقیق  المرسومة  الأعمال انجاز  سیر  متابعة  ھي

عائقاً   تكون  قد  التي المعوقات  ومعالجة  الانحرافات ، وتقویم  وتصحیح

 .الأھداف تحقیق  أمام

 67 2021 كمال   7

المتعددة التي تمارس في وقت واحد بھدف التأكد   من الرقابات وھي حزمة 

النواحي كافة بغیة المحافظة على   سلامة التصرفات المالیة من ومن صحة 

  في النتائجالمال ورفع كفاءة استخدامھ وتحقیق أعلى درجات الفعالیة 

 نفاق أو التحصیل المالي المرجوة من الا

 نفھ الذكر  بالاعتماد على الأدبیات أ ة أعداد الباحثمن   :المصدر
الرقابة المالیة تعني العمل على تحقیق أھداف    إنَّ   طرحھ من مفاھیم للرقابة المالیة توصلت الباحة الى    بناءاً على ماتم 

المطلوب أداؤه وتنفیذه في الموعد المحدد، ولا تكون الرقابة بعد التنفیذ    وتحدید العملمعینة تسعى الوحدة على إنجازھا  

 . مطابق لما ھو مطلوب  جريما ی إنَّ للتأكد من  التنفیذ وذلكأثناء  جريفقد ت
 

ق ھذا الھدف وضع  عتمادات المقترحة ، ولتحقیني للا سلیم وعقلا رقابة ھو ضمان تسییر حسن واستخدام لالھدف المالي ل

من جھة والبحث عن مواضع الخلل التي تؤدي الى    ھاحترامة لضمان  یالعدید من القواعد القانونیة والتنظیم المشروع  

أخرى فعند    المكلفین من جھة الأشخاص  المرتكبة عند تنفیذ المیزانیة من طرف    والأخطاءالعمومیة    بالأموال المساس  

،    )21:   2020،  یر العقوبات .(المرتضى المختصة في تقربیھا على السلطات  مرتك  یحالتجاوزات  و  وجود أخطاء أ

  :ي یأتما  و یمكن تقسیمھا الى    ٬   العامة وحمایتھا من العبث   الأموالتھدف الرقابة المالیة بصفة عامة إلى المحافظة على  و

 :   أھداف اقتصادیة  .1
تتمثل في كفایة استخدام الأموال العامة والتأكد من استثمارھا في أفضل الأوجھ التي تحقق النفــع  العام ، وعدم الإسراف   

 )  2016:34 ،   (نسرین في صرفھا وإنفاقھا  على غیر الأوجھ المشروعة والتي تشبع مصلحة العامة  محددة. 

 :    أھداف اجتماعیة .2
یتفق الجمیع على ضرورة  التي  النظّام العام الذي ھو مجموعة المصالح المشتركة العلیا للمجتمع في زمن معین  یمثل  

و تتمثل في منع   ةالمحافظة علیھا وسلامتھا , لأنَّ اختلال ھذا النظام یسبب الفوضى والاضطرابات في الحیاة الاجتماعی 

الفساد الإداري والاجتماعي بمختلف صوره   أداء ومحاربة  التقصیر في  أو  الرشوة والسرقة  والإھمال  وأنواعھ مثل: 

 )  2016:34 ،   (نسرین  وتحمل الواجبات تجاه المجتمع .
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 :  ةمالی  فاھدأ .3
ھذا ٬ المقترحة  للاعتمادات  وعقلاني  سلیم واستعمال حسن تسییر  ضمان  ھو  للرقابة المالي الھدف  الھدف ولتحقیق 

 مواضع  عن والبحث  ٬ المیزانیة من جھة احترام إجازة لضمان والتنظیمیة  القانونیة القواعد  من  العدید  المشرع وضع 

 من المكلفین  الأعوان  طرف المیزانیة من تنفیذ  عند  المرتكبة  والأخطاء العمومیة بالأموال  المساس إلى  تؤدي  التي  الخلل

 ،    (نسرین   . العقوبات  تقریر  في  المختصة السلطات  الى  مرتكبیھا  یحال تجاوزات   أو  أخطاء وجود  فعند  .أخرى  جھة 

2016:34  ( 
 أھداف سیاسیة :   .4

تتمثل في التأكد من احترام رغبة البرلمان وعدم تجاوز الأولویات والمخصصات التي یصدرھا لتنفیذ المشاریع والخدمات  

فان احترام رغبة البرلمان    من ثم رغبة البرلمان ھي تعبیر عن الرغبة الشعبیة التي یتولى البرلمان تمثیلھا و  إنَّ   أذ العامة   

 ) 19:   2020(المرتضى ، .ھو مظھر من مظاھر احترام الادارة العامة الشعب 

 :    أھداف قانونیة .5
تحقیق ھدف قانوني , ویتحقق الھدف القانوني للرقابة    إلى عندما تعمل الأجھزة الرقابیة المختصة تھدف من وراء عملھا  

موافقة تصرفات الجھة الخاضعة لرقابة الأجھزة الرقابیة المستقلة لمبدأ المشروعیة وموافقة أعمالھا بنصوص القوانین  ب

موافقة أعمالھا وتصرفاتھا مع مصادر المشروعیة، والمشروعیة تتحقق في الدولة القانونیة عندما    أيوالأنَّظمة والتعلیمات  

والقضائي للقانون , ولمعرفة مدى خضوع ھذه الأنَّشطة للقانون وعدم وجود    یخضع نشاط الدولة التشریعي والتنفیذي

 ) 16:  2011،(عمران   الفساد المالي .

  : أھداف إداریة وتنظیمیة  .6
نتائج الرقابة المالیة تظھر للعلن والجمھور عن طریق الإفصاح والنشر العلني    إنَّ وخیر تجسید للأھداف الإداریة ھي  

للتقاریر الرقابیة المتنوعة والتي تمثل خلاصة نشاط وعمل ھیئة الرقابة المالیة كما یندرج من ضمن الأھداف الإداریة و  

سلطة العامة التي كانت محلا للرقابة وھذا یعني   المالي للمرفق أو الالرقابة المالیة تعمل على تحدید المركز  إنَّ التنظیمیة 

بطبیعة الحال ستكون منقادة لإعادة النظر في طریقة تسییر المرافق العام الذي في عھدتھا مستھدیة في ذلك بملاحظات و  

لفات مالیة أم  كان ھناك مخ  سوآءا التقاریر الرقابیة تنشر وتعلن  في اغلب الأحیان    إنَّ توصیات تقاریر الھیئة الرقابیة إذ  

إذ   التقلیدي  المفھوم  الیوم على  في عالم  قاصرة  تعد  لم  المالیة  الرقابیة  توجد لان  أعداد   إنَّ لم  في  دخلت  البیئة  شؤون 

اھتمامات واختصاصات نظم وھیئات الرقابة المالیة وكذا الادارة الرقمیة وشؤون الحكومة الالكترونیة وبیئة المعلومات  

 )    34:   2016، ( نعیم والصحة العامة . 

 

 

لتوفیر مجموعة واسعة من    ، تعمل منظمة الانتوساي2004منذ عام   المطلوبة  التنظیمیة  القدرات والھیاكل  بناء  على 

روع  عقدت مجموعة مشالمعاییر المھنیة الدولیة فیما یخص عملیات الرقابة المالیة ومراجعة حسابات القطاع العام وقد  

الثاني  اجتماعھا    2011كانون أول  1 تشرین ثاني حتى  29  الفترة من  في  لرقابة المالیة  الأجھزة  لتنسیق المعاییر الدولیة  

، بدیوان المساءلة الحكومیة بالولایات المتحدة، في واشنطن العاصمة، ویرأس  الجھاز الأعلى للرقابة الدنماركي مجموعة  

 ساً : معاییر الرقابة المالیةساد
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للرقابة من مختلف  أنحاء العالم. وھي مكلفة بمراجعة المستوى    جھازا أعلى13المشروع ، التي تضم في عضویتھا  

  2017خلال الفترة ما بین  ،    )  30:     2012الثالث لإطار المعاییر الدولیة الأجھزة العلیا للرقابة . ( المجلة الدولیة ،

، والذي شارك   2020مي تستند نتائج التقریر إلى النتائج التي تم الحصول علیھا من مسح الانتوساي العال  و2020    –

  :أعلى للرقابة المالیة والمحاسبة وجمیع المنظمات الإقلیمیة التابعة للإنتوساي. (الإصدارات الانتوساي    زاً جھا178فیھ  

www.intosai.org ( 

 یمكن تصنیف معاییر الانتوساي كالأتي :  التي أصدرت عدة معاییر تھتم بالرقابة المالیة  
  والرقابي   الجھاز  و  المدقق استقلالیة  بھا  یقوم ھذا معاییر بالوضوح الكاملة في العمل الرقابي ونعني  الاستقلالیة :  -1

 المسبقة  الشروط  بشأن  الانتوساي  وإصدارات  توجیھات  للرقابة  العلیا  الأجھزة  لعمل المسبقة  الشروط  تتضمن 

 وتوجیھات  مبادئ القواعد  ھذه وتتضمن .بمھنیة مھامھا وتنفیذ  سلیم نحو على للرقابة العلیا لعمل الأجھزة الضروریة

  السلطات  من  وغیرھا  الأجھزة  صلاحیات  المسبقة  الشروط  تخص  وقد  والمساءلة  والشفافیة   الاستقلالیة  من  كل  تخص 

 )  71:  2021(كمال ، .   بھا  والعاملین للمنظمة  الیومیة  والممارسات  المتبعة الإجراءات  إلى  بالإضافة  ، التشریعیة 
  إنَّ تقریر دقیق في الرقابة المالیة ویجب  و یقصد بھا الكفاءة المھنیة والعلمیة لتكوین رأي صائب    الكفاءة المھنیة :   -2

 )  71:  2021(كمال ، یتمتع المدققون بالمھارات الضروریة أو یسھل علیھم اكتسابھا .
ھي مدى أھمیتھا لالتزام المراقب المالي في الأخلاق المھنیة أثناء العمل الوظیفي وینبغي للمدققین    الأخلاق المھنیة :  -3

 )  71:  2021(كمال ،المحافظة على السلوك المھني   . 
مؤشر الدولي لرقابھ الجودة مسؤولیات مؤسسات في ما یتعلق بنظامھا لرقابة الجودة  الیعالج    الجودة: الرقابة في    -4

التأكید من الخدمات ذات    للرقابة البیانات المالیة وغیرھا من أعمال  و یحدد المعیار الدولي    الصلة،والمراجعات على 

 : نظام لرقابة والالتزام بھ من اجل تزویدھا للتأكید المعقول في ما یخص   ھو أیجاد الھدف  إنَّ لرقابة الجودة 
 المھنیة والمتطلبات القانونیة والتنظیمیة المعمول بھا.  وموظفیھا للمعاییر امتثال مؤسسات   -

(رقابة الجودة للأجھزة العلیا   مة في الظروف . ءتكون تقاریر صادره عن المؤسسات أو مؤسسة العملیة وملا  إنَّ  -
 ) 4-3:  2008المالیة والمحاسبیة ،

 وأكثر وتفصیلاً   تحدیداً  أكثر  معاییر  إلى  للرقابة  الأساسیة  المبادئ   مؤشر الرقابة  تترجم  تحسین وترشید الأداء :  -5

ً  إلیھا  اللجوء  للمدققین   یمكن  حتى  للتنفیذ  قابلیة   الأساس  توفیر  إلى  المعاییر  وتھدف .الرقابیة  المھام  إجراء  عند  یومیا

 .تطبیقھا  الإیساي  في  الفردیین  للأعضاء یمكن  التي  العام  القطاع  رقابة  حول   )والكتیبات (   الرقابة  منھجیات  لوضع 

 الأداء ورقابة المالیة  الرقابة  في  بھا الموصي  المتطلبات  الإیساي) على  معاییر (   للرقابة العامة  الإرشادات  وتحتوي 

 مجال  في دولیًا  بھا المعترف الحالیة الممارسات  أفضل تحدد  كما  .للمدقق  التوجیھات  من  المزید  وتقدم  الالتزام ورقابة 

 )16:  2020(مبادرة تنمیة الانتوساي ،  .العام  تطبیقھا 
بأداء أنواع عدة من    الأجھزةقد تكلف  ولة :  ؤتطبیق الالتزام وتحقیق رقابة المس  -6 العلیا للرقابة المالیة والمحاسبة 

في أي موضوع ذي صلة بمسئولیات الادارة والمسئولین عن الحوكمة والاستخدام المناسب الأموال والأصول    المھمات 

وإعداد التقاریر عنھا وفقا  للتفویض القانوني الخاص بالجھاز الأعلى للرقابة    المھمات العامة. ویختلف مدى وشكل ھذه  

 ) 7القطاع العام ،بلا سنة : (المبادئ الأساسیة لرقابة  . يالمالیة والمحاسبة المعن

http://www.intosai.org/


 
25 

 
 

 : الماليالفساد 
 

 
بشكل كبیر على محاربة الفساد لان أنشار    ھناك توافقا  إنَّ ویبدو  ھو أشبھ بالفایروس    یواجھ العالم بشكل عام الفساد المالي 

یؤدي الى أنشار الرشوة و  عدم احترام وقت العمل ولذلك  ویؤدي الى تلكؤ في العمل    كافة  الفساد في مؤسسات الدولة 

 المالي . حد من الفساد ولا بد من اتخاذ الإجراءات لل   التزویر المحسوبیة و

   //  ولاً أ
ل مختلفة  تتداخل فیھا عوام واسعة    ت أبعاداً أخذ میھ واسعة الانتشار وذات جذور  ظاھرة عالتعد ظاھرة الفساد المالي   

ھو داء خطیر لم تسلم منھ أي دولھ في دول العالم  رجة شمولیتھا من مجتمع الى أخر، فتختلف د إذ یصعب التمییز  بینھا  

من الدراسات بأن الفساد المالي یقل كثیرا في الدول ذات الاقتصاد  العدید  نسب متفاوتة وھذا ما تؤكده    و  ، ولكن بدرجات 

الأوجھ  بالقوي ،والمستوى المعیشي المرتفع، بینما یرتفع في الدول النامیة ،وذات مستوى معیشي منخفض ،ویتجلى ذلك  

فین و ضعف الإنتاج وتفشي المحسوبیة والوساطة وزیادة الروتین  العدیدة للفساد المالي كانتشار الرشوة والتسیب بین الموظ 

المعاملات   تنفیذ  الخاصة  یوضح بع)  4الجدول (و  ة المالیوتعقید الإجراءات في  المفاھیم  الماليب ض  لبعض من    الفساد 

 ).  :13 2012  ،. (رقیة آخرون الباحثین 

 أراء بعض الباحثین اد المالي  حسب) مفھوم الفس4جدول (
 المفھوم  الصفحة السنھ الباحث  ت

 319 2012 رشید وآخرون  1
على   د ھو فشل القیم والاعتبارات الأخلاقیة وتفضیل مصلحة الفر

 مصلحة المجتمع وبطریقة غیر مشروعة 

 18 2016 صبیح  2
سوء استخدام أو تحویل الأموال العامة من أجل مصلحة خاصة أو  

 تبادل الأموال في مقابل خدمة أو تأثیر معین . 

 354 2017 إیمان  3

 التي المالیة والأحكام القواعد  ومخالفة  المالیة، الانحرافات  ھي مجمل

 التعلیمات  ومخالفة ومؤسساتھا، الدولة في المالي العمل  سیر تنظم

 بأجھزة الرقابة المالیة  الخاصة

 107 2018 سلامي وآخرون  4

ھي ظاھرة عالمیة واسعة الانتشار ذات جذور عمیقة تأخذ أبعادا  

واسعة وتتداخل فیھا عدة عوامل فھي تعترض عملیة التطور والبناء  

في المجتمعات والبلدان على المستویین العام والخاص ،لأنھا تھدف  

دیة على المصالح العامة بطرق غیر  الى تغلیب المصلحة الفر

مشروعة و أصحبت تھدد جمیع مجالات الحیاة  ولا یمكن القضاء  

توطئة  
 

 

 المبحث الثاني 
 

 :  مفھوم الفساد المالي
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تضافر  الجھود الرامیة الى تجفیف منابعھا وتشخیص  ب علیھا إلا 

 مسبباتھا ومحاولة علاجھا بصورة جذریة 

5 
Sampath&

Rahman 

 

2018 2 

فیھ أساءه استخدام السلطة العامة   جرياتفاق بین طرفین بحیث ی

وبھدف تحقیق أھداف خاصة یؤدي الى تخفیض حجم الاستثمارات  

 المنظمة  الاجنبیھ للدولة ولھ تأثیر سلبا في كفاءة 

6 
Adedeji et 

al 
2018 94 

ذلك السلوك  الذي یسلكھ صاحب الخدمة العامة أو الخاصة   والذي  

دي للبلد عن طریق  یفضي الى أحداث ضرر في البناء الاقتصا

الموارد الاقتصادیة وزیادة الأعباء على الموازنة العامة و ضعف  

كفاءة الأداء الاقتصادي وسوء توزیع الموارد بقصد تحقیق منافع  

شخصیھ مادیھ أو غیر مادیھ  كانت أو نقدیة على حساب المصلحة  

 الخاصة 

 27 2020 القریشي  7
ھي ممارسة السلطات الرسمیة ضد المصلحة العامة أو استغلال  

 الوظیفة العامة لتحقیق مكاسب خاصة . 

 415 2021 علي  8

ھي النشاطات التي تجري داخل الجھاز الإداري والمالي وتؤدي الى  

انحرافات عن أھدافھا لصالح اھداف خاصة سواء ذلك بأسلوب فردي  

 او جماعي . 
   آنفة الذكربالاعتماد على الأدبیات   ة أعداد من الباحث  :لمصدر

استخدام الموظف  الأساس و یكمن في سوء    إطلاقاً بالدرجةبان الفساد یمثل انحرافاً أخلاقیاً غیر مبرر    ة رى الباحثوعلیھ ت 

الفساد    إنَّ القانونیة المقررة لتحقیق منافع شخصیة أو غیر مشروعة و بما    للأغراض مسؤول لوظیفة أو السلطة خلافاً  أو ال

ً ن لھ إشكالاً  والعوامل فألشدة و متعددة الإبعاد  یمثل ظاھره مركبھ متفاوتة ا  عدیدة تتفاوت بتفاوت حجمھ  والسیاق    وأنماطا

 .  الذي یكون فیھ طبیعة السلطة المرتبطة 

   / / ثانیاً 
 ھذه فیھا تنتشر  التي  المؤسسات والمجالات  تنوع  إلى یعود  وھذا ، المالي    الفساد أنواع   في واضحا تنوعا  ھناك  إنَّ  شك لا

 الى: إذ یمكن تصنیفھا  ة ختلفم أنواع یكون  الفساد  فان أیضا، فیھا  المتورطین  واختلاف  الخطیرة الظاھرة

 :  الفساد الصغیر -أ
 الاعتیادیة   الخدمة تقدیم  أجل  من الرشوة بقبض  منھما  الأولى كون  ت الصغیر، الفساد  من حالتین  بین  التمییز  یمكن  

 المسؤولین  وبعض   الصغار، الموظفون یتقاضاھا التي الصغیرة بالرشاوى  فتتمثل الثانیة أما والمقررة، المشروعة

 إعطاء أو  سریة  معلومات   كإفشاء مشروعة،  غیر  بتسھیلات  القیام  نتیجة  المحدودة، الرواتب  ذوي  من الحكومیین 

 المقنعّة  بالرشوة  یسمى ما  الصغیر الفساد  تعریف ضمن  یدخل كذلك .ضریبیة بتسھیلات  القیام  أو  مبررة، غیر تراخیص 

 ھناك  یكون إنَّ  دون الأعمال، قطاع وفي الوظیفي،  الجھاز في والأقارب  للأبناء مواقع على الحصول مثل العینیة، أو

 لمجرد  عنھ التغاضي  أو  بالفساد  القبول  ھنا  یعني  ولا  القانون،  یقتضي  كما  منافسة  وجود  دون  أو  الوظائف،  لھذه حاجة 

 :أنواع الفساد 
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 وبخاصّة  للمواطن، الحیاة جودة وعلى الاقتصاد  على الضرر البالغة آثاره الفساد   ھذا لمثل إنَّ  إذ  صغیر، فساد  أنھ

 )  34:  :    2016أمان ، والمساءلة النزاھة  أجل من  الائتلاف العادیین . (  الأفراد 

   

   الفساد الكبیر  -ب
رشوة   مجرد  ولیس  كبیرة  واجتماعیة  مادیة  على مصالح  بھدف الحصول  ) المسؤولین  ( الموظفین بھ كبار  یقوم ھو الذي 

أخطر  و المجتمع  النزیھة والطبقات  الدولة  ویكلف  وأوسع  اشمل  لأنھ  الفساد  أنواع ھو   ویرى  ضخمة،  مبالغ  من 

 وموظفي  الموظفین كبار  من  الفساد  ھم أكثر السیاسیین  المتنفذین  إنَّ  التاریخ  نھایة نظریة صاحب  )ھنتغتون  ( الاقتصادي 

ً  الأعلى الدواوین  وظیفیا یكو  الفساد  من  النمط وھذا الآخرین،  من مركزاً  ً  بالضرورة نلا   الاستقرار مع  متعارضا

ً  وترتبط  الكبار المسؤولین  قبل  من  الكبرى  بالرشوة  ویتمثل  السیاسي    2014، كزار .( القرارات   صناع  على بالتأثیر  غالبا

: 21 ( 

أجھزة الدولة وقد ارتبط ھذا النوع من الفساد  الإداریة و  والھیئات ب المؤسسات  الفساد الذي یصی  الفساد الإداري:  - ج

آذ لا یمكن الحدیث عن الفساد الإداري من غیر ربطھ بموظف أو وظیفة حكومیة    ة العمومی  والموظفین بالوظیفة العامة  

لحة العامة  افذة التي تؤدي الى إلحاق الضرر بالمصالمظاھر الفساد الإداري ھو عدم تطبیق القوانین والأنظمة النومن  

امل مع المفسدین وصعوبة الفصل  وضعف انعدام المحاسبة وغیاب مبدأ العقاب والثواب وإتباع العواطف الساذجة في التع

قواعد   الى إضعاف  الإداري  الفساد  الإنساني. ویعمل  التعامل  وبین  الوحدات   وأنظمة بینھا  في  المعتمد  الرسمي  العمل 

.(جبر ، أو جزئیاً  التي وجدت من اجلھا كلیاً  الحكومیة ومن غیر تحقیق الأھداف  من أھم  ،    ) 63:     2011الإداریة 

   )  26:  2016،(ألساعدي  :   اري  ممارسات الفساد الإد 

 عدم احترام وقت  العمل  •

 امتناع الموظف عن تأدیة العمل المطلوب منھ   •

 عدم تحمل المسؤولیة   •

سیر العمل المالي في  لحیث یتمثل الفساد المالي بمجمل المخالفات المالیة  وھو موضوع بحثنا الحالي   فساد المالي: ال-  ـھ

التي تأخذ أشكالاً وصوراً  متعددة و أكثر انتشاراً و ھي تبدید    استخدام المال  العام  إسرافتظھر في  الدولة و مؤسساتھا   

والأثاث والمعدات الغیر ضروریة والرواتب والأجور المدفوعة للمرافقین والحرس    الأبنیة في الأنفاق على    العامةالأموال  

غراض المنزلیة والشخصیة ومخالفة  للأجة الحقیقیة لھا فضلا عن الإسراف في استخدام السیارات الحكومیة  من غیر الحا

یتخذ الفساد المالي عدت  ، و  Nathmy et al ,2015: 64) ( التعلیمات التي تصدرھا أجھزه ألرقابھ المالیة المختلف  

 ) 25،  2016صور أھمھا :(ألساعدي :

 اختلاس المال العام واعتداء علیھ كتضخیم  الفواتیر الأنفاق العام لصالح أفراد أو طبقات معینھ .  -1

یزید على    ن یقوم الموظف العام بأخذ الرسوم مقابل خدمھ تقدمھا الدولة مجانا للمواطنین أو  إالوظیفة ك بالمتاجرة    -2

ب وذلك لأخذ الموظف ما لیس لھ حق فیھ أو  صالغ  الحالة القانونیة رباح وتسمى ھذه  للحصول على الأ  ة الرسوم المقرر

 حق الجھة التي تعمل بھا . 
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سوق الصرف مثل تجاره العملة أو سوق المال الخاصة بالأسھم والسندات و تتضمن عملیات التلاعب في    السمسرة  -3

یكون لھا أصول وكذلك المضارب غیر    إنَّ وبعض الأعمال التي تصدر عن شركات السمسرة كقیامھا بإصدار أسھم بدون  

المشروعة التي تستھدف التأثیر في أسعار الأسھم أو إطلاق الشائعات و تعاملات الخفیة واستخدام معلومات سریھ لإتمام  

 الصفقات أدت الى تحقیق أرباح طائلة. 

  الأضرار ، فھو یؤدي اجتماعیة لا یقل خطرھا عن بقیة    اً ارضرأ یحدث الفساد الإداري    الفساد الاجتماعي والثقافي :   -   د

البیئة الاجتماعیة ، الفساد یؤدي  لاا  الى المجتمع في    أفراد   أملیؤدي لخیبة    المساواة الاجتماعیة مما  نعداموا نھیار في 

  ، العراجنة   ) الأساسیة  الاحتیاجات  الموطنین من  للجمیع ومعاناة  الفرص  تكافؤ  ویتسبب في غیاب  العامة  المؤسسات 

2018  :55 (   

 أنواع الفساد) 5الجدول رقم (

 المصدر نوع الفساد
شمولیة  

 التأثیر 
سھولة  

 الاكتشاف
سرعة  

 المعالجة
كلفة  

 المعالجة
درجة  
 العلنیة

الفساد  

 الصغیر

صغار  

 الموظفین 

جزئي  

 ومحدود 
 واضح  بسیط  بطئ معالجة  سھل الاكتشاف 

الفساد  

 الكبیر 

كبار  

 المسؤولین 

شامل  

 التأثیر 
 مكلف بطيء المعالجة  صعب الاكتشاف 

واضح الى  

متوسط  

 الغموض 

الفساد  

 الإداري

الجھاز  

الإداري  

 والعاملون فیھ 

معتمد على  

 مكانھ 
 المعالجة  بطئ  صعب الاكتشاف 

قد یكون  

 مكلف
 غیر واضح 

الفساد  

 المالي

المجتمع  

 وأجھزة الدولة 

شامل  

 التأثیر 

في بعض  

الحالات صعب  

 الاكتشاف 

 بطئ المعالجة 
كلفة عالیة  

 جداً 

واضح الى  

متوسط  

 الغموض 

الفساد  

الاجتماعي  

 والثقافي 

المجتمع  

وثقافتھ  

ومؤسسات  

 الإعلام 

شامل  

 التأثیر 
 المعالجة  بطئ  صعب الاكتشاف 

كلفة عالیة  

 جداً 

واضح الى  

مبطن  

 ً  أحیانا

 المنظمات  مكافحتھ ودور وطرق  ، أسابھ أثارة  :الإداري الفساد  ، 2014 عادل سمر  حسین، المصدر:

 .  131العراق  صفحة 7مجلة النزاھة والشفافیة ھیئة النزاھة العدد  ،  والعربیة العالمیة
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 / /ثالثاً 
بشكل كبیر في  الفساد  وینتشر  ینخر الفساد جسد المجتمعات ومسبباً لھا الضعف والتراجع في جمیع المستوى المجتمع  

 فئة  من الأشخاص  على معظم الخیرات و ھناك عدة أشكال للفساد المالي ومنھا :  المؤسسات المالیة التي تستحوذ  فیھا 

ھي الحصول على أموال أو أیة منافع أخرى من اجل تنفیذ عمل مخالف لأصول المھنة و ھي لیست ظاھرة    الرشوة : -1

بتغیرات الاقتصاد الكلي ونتائجھا مؤذیة ویتحمل  تتغیر    أو عابرة أو عریضة أو ظاھرة مؤثرة من الناحیة الاقتصادیة  

أ السلعة  تداول  تكالیف  تتمثل في  كلفة أضافیة  الى سوء تخصیص  المجتمع من جرائھا  یؤدي  نحو  الخدمة على  و 

 ).   :56  2011،الموارد وتدھور مستویات الكفاءة الإنتاجیة والتوزیعیة .( الشمري، الفتلي 
، تتمثل وتأثیراً  وانتشاراً   في مالیة  تكون  منفع  على الشخص  حصول  في وتعد الرشوة أكثر مظاھر الفساد شیوعاً 

 والآخر )مال( نقدي  أحدھما   في شكلین  الرشوة  وتقدم  المھنة،  أصول  التشریع أو  خلاف  أعمال تنفیذ  لتمریر أو الغالب 

 ). : 738بلا سنة  ،(الشھراني.الأصدقاء  أحد  طریق  عن مباشر  غیر  أو  مباشر  بشكل تقدم  قد  كما  )ھدایا ( عیني 

 المنصب   استغلال عن  تنجم  فھي ،  علاجا والأصعب  خطورة  الفساد  مظاھر أكثر  من د تع  المحاباة والمحسوبیة :  -2

مع   قصد  وسوء  نیة  سوء  عن  ناتج  فساد  فھو  حق،  وجھ  دون  ومحاسیبھ  الفرد  لمصلحة الشخصیة الحكومي للاستفادة

 ) القرابیة – العصبویة (الصلة ھو وأساس التمییز ، یستحق  لا من إلى  یستحق من حق لإعطاء  علیھ  الإصرار سبق

 بعض  لدى  ھائلة  تراكم ثروات  إلى یؤدي مما المؤھلین الغیر الأفراد قبل  من  المناصب  وتشغل الموارد  تستغل  وبذلك

 ).  2009 : 28   ،(الشمري الممارسات  ھذه نتیجة  المجتمعات  حیاة  على تنعكس سلبیة  آثارا فتنشأ ، الأفراد 

 طلب من أو  رجاء  صورة  في  ذلك یكون  الحاجة،  لمصلحة صاحب  العام  الموظف  لدى  وھي توسط    : الوساطة -3

 بأداء العام  الموظفقرارات    قادراً على توجیھ   فیصبح  سیاسیة، أو  اجتماعیة  مكانة  ذو أو وظیفي نفوذ  ذو  شخص 

  ) 21، 2014كزار:.( والقوانین للأنظمة  منافي  عمل

 ما وعادة الحسابات  احد  في تزویر  لتغطیة  أو  الآخرین  خداع وسائل احد  ویعد  السجلات  تدمیر  أو  أخفاء  ھو   التزویر: -4

 الوثائق تزویر في  عدمھ من  الإدانة لتحدید   مھما  جانبا  بوصفھ  المعرفة  عنصر على التزویر  حالت  في المحكمة تشدد 

المحكمة إنَّ  ، مالیة  منافع على والحصول الاحتیال بغیة المحددة  ,غیرھا دون التزویر قضایا  في یختلف أسلوب 

other other & Hadi, 2015 :582  )  .( 

 حین  ھذه الممتلكات  بحوزتھ شخص  وساطة  ب  شخصیة  لممتلكات  والغش بالاحتیال التحویل أو  النقل ھو  الاختلاس : -5

 أو  معین  لشخص  المعھودة الأموال أو سوء استخدام الثقة  علاقة على بناءً  علیھا الحصولجرى   قد  الحیازة ھذه تكون

 یعرف كما  المحاسبیة  والسجلات  بالدفاتر  التلاعب  طریق  عن  التصرف   ھذا  وتغطیة  قانوني  غیر  بشكل  بھا  التصرف

 أشیاء  أیة أوراق أو منقولة أو   مواد  بإدخال  المنشآت  في  العاملین  من  أو  حكمھ  في  ومن  العمومي  الموظف  قیام  بأنھ 

 )46-45 :  2011 ، حق . (مھدي وجھ دون  من وظیفتھ بحكم حیازتھ  في  وجدت  أخرى

 مشروع  غیر  عمل  من المستمدة الأموال ودائع  قبول بأنھ القانونیة  الناحیة من  الأموال غسیل یعرف  غسیل الأموال : -6

ً  ویعد  أو مساعدة علیھا التستر أو  الأموال تلك مصدر بإخفاء أو جرامي وذلك  من الإفلات  على  العمل ذلك في شریكا

 )  10:   2013،الأموال (عداي  غسیل  جریمة قانون شرع  القانونیة  الناحیة  ومن  القانونیة  النتائج 

 الفساد المالي أشكال و مظاھر 
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باح  رویعني تھرب الأفراد و المؤسسات من دفع اقساط الضریبة بعدم التصریح بالأ   التھرب الضریبي والكمركي : -7

التي عادة ما تنجز عن النشاطات الغیر مصرح بھا ، أو التصریح الكاذب وھو المظھر الأكثر شیوعاً لدى القطاع  

التھرب الكمركي وسیطرة كبار مسؤولین  والخاص  الى جانب التھرب الضریبي وإثارة على الاستقرار الضریبي ،  

و أدارة الجبایة و الضربیة على رأس دوائر الفساد  على الكمارك ، وتضع وثائق البنك الدولي مؤسسات الكمارك  

 )  26: 2017المالي لما لھا انعكاسات على مستوى الأسعار  و مداخیل الدولة وعلى المنافسة الشریفة .(القصیر ،

 لا لجھات  جمركیة  أو إعفاءات ضریبة بمنح  القیام  طریق  عن  وذلك  نھب المال العام والأنفاق الغیر قانوني لھ:   -8

ً  تستحقھا  یستحقونھا  لا  لأشخاص  أو الحاضر، الوقت  في  المؤسسة  تحتاجھا لا  لأمور  مالیة صرفیات  إصدار أو  قانونا

 )739 : بلا سنة  ،الشھراني .(الشخصي التقرب  أو  المحاباة،  ذلك من أصلاً و الغرض 

أو الھیئات     واستھتاره بالمواطنالمقصود ھنا ھو ذلك المظھر المتعلق بلامبالاة الموظف العمومي    التسیب في العمل : -9

یقدم لھا الخدمة المنوطة بھ المكلف بھا قانونیاً  فنجده لا یقوم بعملھ  في الوقت المناسب مما    إنَّ التي من المفروض  

ن الاجتماعي ما یھدد الاستقرار الاجتماعي والسیاسي  یضیع حقوق الأفراد والجماعات بل وقد یؤدي ذلك الى العصیا

انجاز   في  والإسراع  شخصیھ  منافع  على  والحصول  الابتزاز  بنیھ  بالعمل  التسیب  یكون  ما  وغالبا  للدول 

 ).  10:   2020،المعاملات.(المرتضى 

 

 / / رابعاً 
تتعدد أسباب الفساد المالي مثلما في حالھ تعدد أنواعھ وصوره وقد یجتمع أكثر من سبب في صوره واحده و نرى بان  

على تحقیق مكاسب شخصیھ بجمیع الوسائل المشروعة وغیر    القائمةنفس البشریة  البذور الفساد الأولى  تكمن في  

المواطن    مشروعة ال و  وعلى حساب مصالح  الدولة  فقد صنف  مصالح  لذلك  العمل  الصدق والنزاھة في  عن  بعیداً 

 الباحثون أسباب الفساد المالي بالاتي : 

 العوامل السیاسیة   -أ
النظام   السیاسیة ھي غیاب  الرقابة على  ومن أھم الأسباب  السیاسیة و  النظم  الدیمقراطیة والحریات وانعدام وسائل 

الحساسة    المحاصصة المناصب والمراكز  الحكومیة  ئب  الحقاوفي توزیع  المؤسسات  العلیا في  الوزاریة والإدارات 

وعدم   السیاسیة  والتقلبات  الأزمات  وكثره  العامة  المصلحة  حساب  على  للسیاسیین  الشخصیة  المصالح  وتفضیل 

انتشار ظاھر الى  تدفع  كلھا  وتالاستقرار  والمالي  الإداري  الفساد  ،  ش فه  إیجاز    )40:    2019یھا.(الشیخلي  ویمكن 

 )    280:   2011الاتي : (جواد وآخرون ،الأسباب ب

 عدم وجود نظام سیاسي فعال یستند الى مبدأ فصل السلطات وتوزیعھا بشكل انسب أي غیاب دولة    -أ

 المؤسسات السیاسیة والقانونیة والدستوریة .   

 یسھم في تفشي ظاھرة الفساد الإداري  والمالي .     إنَّ ضعف الممارسة الدیمقراطیة وحریة المشاركة والذي یمكن  -ب 

 عدم استقلالیة القضاء إذ یلاحظ في معظم البلدان المتقدمة والدیمقراطیة استقلالیة القضاء عن     -ج

 .   ت الحكومیة  أو الفعالیا عمل وأداء النظام السیاسي وھو ما یعطي أبعادا أوسع 

 ضعف حریة نشاط مؤسسات المجتمع المدني .  -د 

 أسباب الفساد المالي
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   العوامل الاجتماعیة  -ت 

 معاملة ولإجراء ثمن،  معین  وظیفي  بواجب  للقیام  یكون  وعندما ، بثمن  یقاس  ثمن  شيء  لكل  یغدو  عندما  ذلك ویتجلى 

 بعض  في القضاء  ولحكم  ثمن، الإعلام  وسائل في وللكلمة ثمن،  الحكم أعمال ولتصریف ثمن، الدولة إدارات  مع

 وبذلك المجتمع،  ثقافة  صلب  من  العامة  حیاتنا  في  أضحى  قد  الفساد  فان  ثمن  لكل شيء  یصبح  وعندما  ثمن، الحالات 

 )    7 :2013 ،   الفساد. (التمیمي  بثقافة  نسمیھ  بما  ابتلي قد  الحال  ھذا في  المجتمع  یكون

 
   العوامل الاقتصادیة  -  ج

ً متلعب الظروف الاقتصادیة المترددة دوراً   ظھور الفساد و ذلك من اتساع تدخل الدولة في    ءكأحد الدوافع  ورآ  ھما

الاقتصادیة   والحیاة  التجاریة  الاقتصاد  الصفقات  وكثرة  الدولة  في  الاقتصادیة  الفعالیة  غیاب  عن  فضلا  عام  بشكل 

 )   38:  2020( القریشي ، . یحتل الفساد المالي فیھا حیز واسعا  و المشبوھة أو الناتجة عن عملیات السمسرة  

 ) 60: 2014  ، العامري و  كما وان ھناك عوامل اقتصادیة تدفع باتجاه الفساد أھمھا الآتي : (طالب 

 .وتدخل الدولة بشكل كبیر   آلیات السوقتعطل -1

 نظام الرقابة الاقتصادي والمالي في المؤسسات .   فعالیةعدم  -2

 عدد محدد من المؤسسات  .   الاقتصادي حتكارالاسیطرة الدولة على الاقتصاد و -3

 سوء الظروف المعیشیة للعاملین الناجمة من عدم العدالة وعدم كفایة نظام التغیر المعتمد من قبل الأجھزة  الإداریة    -4

 البطالة في مجتمع معین قد یساعد في ازدھار الفساد .  انتشار  -5

 انخفاض الأجور بشكل عام .  -6

 الشرائیة للموظفین .  رةالقد كل آتدھور قیمھ العملة بسبب التضخم الذي یؤدي الى ت -7

 محدودیة فرص الاستثمار و التھافت على شراء الوظائف ودفع الرشوة .  -8

 لعوامل الإداریة و التنظیمیة  ا - د
في التوظیف    درةوتتمثل في ضعف شاغلي الوظائف القیادیة والرقابیة بسبب اعتماد المعاییر السیاسیة والطائفیة أو الق

عدم اتخاذ أیة  وذلك لمعاییر الجدارة والكفاءة مما یؤدي الى ضعف الادارة لدى القیادة السیاسیة  الحكومي وبعید عن  

القیادة    إنَّ نفسھا أو بعض أطرافھا في الفساد و طالما     ة بحق عناصر الفساد بسبب انغماسإجراءات وقائیة أو عقابی

استع على  لیست  الحاكمة  المؤسسات  السیاسیة  في  یستشري  فسادھم سوف  فان  منھا  الفاسدین  ومحاسبة  لمعاقبھ  داد 

تقدیم   في  تتعثر  یجعلھا  مما  مواردھا بصورة صحیحة  وتوزیع  أھدافھا  تحدید  على  قادرة  غیر  یجعلھا  و  الحكومیة 

ومیین في الولایات  شف تقریر المفتشین العمھ و تنظیمیة محفزة  للفساد وقد كالخدمات العامة بسبب شیوع ثقافة أداری

لاحتیال والخداع  قیق الداخلي تعرضت للخسائر بسبب اتد الالمؤسسات التي لا یوجد فیھا أقسام    إنَّ المتحدة الامریكیة  

 ) 19:  2014فعال. (كزار ،  ة %  ) تقریباً قیاساً بتلك التي فیھا أنظمة رقابھ داخلی40الوظیفي بنسبھ تزید عن( 

 القانونیة: العوامل  -ھـ 
ترتبط بعدم وجود أعمال دولة القانون وإنفاذه على ارض الواقع وعدم الحرفیة في ضبط القوانین وأحكام تشریعھا بما  

 )  2016 : 65، یتناسب وواقع القضایا والمشكلات المرتبطة وكیفیة التعامل معھا.  (صبیح 
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 / / خامساً 

یتصل بمفھوم الفساد مجموعة من المفاھیم الأخرى التي تشكل عناصر أساسیة في استراتیجیة مكافحتھ  كالمحاسبة  

 :   أتي والمساءلة والشفافیة والنزاھة ، ویمكن توضیح كل منھا كما ی

لمساءلة القانونیة و الإداریة  والأخلاقیة عن  اص الذین یتولون المناصب العامة لھو خضوع الأشخ  :   المحاسبة   - أ  

غلون قمة الھرم في  رؤساؤھم و الذي ھم في الغالب یش   یكون  موظفین الحكومة مسؤولین أمام   إنَّ نتائج أعمالھم ، أي  

تولى الرقابة  تبھم الذي یكون المسؤولین بدوركم أمام السلطة التشریعیة التي  المؤسسة أي الوزراء ومن ھم في مرا

 ) 13 : 2013(صالح و حسین ، لى أعمال السلطة التنفیذیة .ع

المسؤولین عن وظائفھم العامة، سواء كانوا منتخبین أو معینین تقدیم تقاریر دوریة عن  إجابة    وھي   المساءلة:   -   ب

في تنفیذھا ، وحق المواطن في الحصول على المعلومات اللازمة عن الأعمال والإدارات   ومدى نجاحنتائج أعمالھم 

یتفق مع القیم الدیمقراطیة ومع   ؤلاءھ عمل   إنَّ تأكد من ی و الموظفین العمومیین حتى  العامة وأعمال النواب والوزراء

 تعریف القانون و لوظائفھم ومھامھم وھو ما یشكل أساس لاستمرار اكتسابھم للشرعیة والدعم من الشعب . 

 )2013:14(صالح و حسین ،

:   -   ج  والغایات    الشافیة  الإجراءات  وعلنیة  الموظفین  مع  علاقتھا  ووضوح  المؤسسة  بھ  تقوم  ما  بوضوح  تتمثل 

الحكومیة  غیر  الأخرى  المؤسسات  أعمال  على  ینطبق  كما  الحكومة  أعمال  على  ینطبق  ما  وھو   . والأھداف، 

 ) 2017:12(عبد،
مھمتھا التحقیق في حالات الفساد المشكوك فیھا    2004لسنة    55أنشأت ھیئة النزاھة بموجب الأمر    النزاھة :   -  د

كقبول الھدایا والرشاوى والمحسوبیة والمنسوبیة والتمییز على الأساس العرقي أو الطائفي واستغلال السلطة لتحقیق  

 )  13 :  2017و محمود،    (الساعدي - :عن طریق  أھداف شخصیة أو سوء استخدام الأموال العامة 

الواردة في لائحة السلوك التي یستوجب الالتزام بتعلیماتھا من قبل جمیع موظفي    الإطلاق) وضع أسس ومعاییر  1(

 الدولة .  

 ) عقد ندوات وإعداد برامج توعیة للتثقیف وتبني ثقافة مبنیة على الشفافیة والنزاھة والشعور بالمسؤولیة . 2(

 
   سادساً // 

وتشخیصیة    لن تكون لجھود مكافحة الفساد إمكانیة لإحراز نجاح علي أرض الواقع , ما لم تعتمد علي دراسات تحلیلیة 

لظواھره المختلفة وآلیات مكافحتھ تستند إلي مفاھیم منضبطة ومحكمة , لتدعیم مصداقیة نتائجھا واستنتاجاتھا , فالقیاس  

، ویمكن من   ھو التي یمكن  من التعرف علي نوعیة وحجم ظاھرة الفساد وشدتھا ودرجة تغلغلھا قطاعیاً وھیكلیاً 

فر إمكانیة متابعة تطورھا ومقارنتا داخلیاً وخارجیا ً، فدون القیاس  التعرف علي آثارھا وتوابعھا وانعكاساتھا , ویو

لا یمكن    من ثم النظامي لن یمكن الوصول إلي استنتاجات موثوق فیھا حول تشخیص الفساد وتحلیل أسبابھ وعواملھ , و

 )  662:  2017 الإصلاح (محمد ،وجاح وفعالیة سیاسات المكافحة ن  ىتقییم  مد 

 

 آلیات مكافحة الفساد 

مؤشرات الفساد المالیة  
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 وھناك عدة مؤشرات للفساد المالي حیث اتفق علیھا الكتاب وھي :  
حول الرشاوى التي    المدیرین یمثل مؤشر دافعین الرشوة مقیاساً للتعرف على مدركات    مؤشر دافعي الرشوة : -1

دد البلدان  ) بلداً،  كما یبلغ ع37تدفعھا الشركات الأجنبیة في البلدان المختارة ضمن المسح،  یبلغ عدد ھذه البلدان (

) بلداً  وتتمثل الرشوة المدفوعة في البلدان المستقبلة  22الذي تأتي منھا الشركات الأجنبیة  التي دفعت الرشاوى (

الرشاوى المدفوعة    ة و للشركات  و الاستثمارات الأجنبیة في الرشاوى مدفوعة لكبار السیاسیین والأحزاب السیاسی 

دمات والإجراءات واستخدام العلاقات الشخصیة العائلیة للحصول على  لصغار الموظفین في الدولة لتسریع الخ

  العقاري   التسجیل   وكما سجلت دائرة31.77% بلغ المعدل العام لدفع الرشوة في دوائر بغداد    إذ   التعاقدات حكومیة

 : كما موضح في الجدول  الآتي  %  44.2 في بغداد  

 دافعي الرشوة  )  6جدول (
 النسبة  دافع الرشوة  ت 

 % 41.4 الكرخ الاول 1

 % 40.1 الكرخ الثانیة  2

 % 41.6 الرصافة 3

 % 3.7 وإقلیم كردستان  4

  https://www.alaraby.co.uk/investigationsالمصدر:

 )  17: 2017(القصیر ،  
یقیس ھذا المؤشر مدى إدراك المسؤولین في الدولة لوجود الفساد، ویعرف مؤشر الفساد   مؤشر مدركات الفساد :  -2

بسوء استغلال الوظیفة العامة أو السلطة من أجل مصالح خاصة، على سبیل المثال ، قبول الموظفین الحكومیین  

عتمد على مسوحات الرشاوى في أثناء المـشتریات والعمولات واختلاس الأموال العامة . وھو مؤشر مركب ی

المحلیین   والأكادیمیین  الأعمال  رجال  آراء  المؤشر  ھذا  ویعكس  السمعة،  حسنة  مستقلة  مؤسسة    ، بھـا  قامت 

 )  101: 2009(الجاعوني ، والدولیین . 
بناءا     1999  المؤشر المركب للحاكمیة من طرف باحثین  من البنك الدولي عام    عدَّ أُ   المؤشر المركب للحاكمیة :  -3

جوانب للحاكمیة في التعبیر والمساءلة، الاستقرار السیاسي، وكفاءة الحكومة ، ونوعیة التدخل الحكومي،  6 على  

وانب الحاكمیة على عدد وحكـم القانون ، والتحكـم في الفساد، ویعتمد تطویر المؤشرات الفرعیة لكل جانب من الج

مؤسسة متخصصة، وباستغلال  المعلومات  (31)بواسطة   أتّ قاعدة للمعلومات إنش   )37(من    جت من التغیرات استنت

تنمیطیاً  الحاكمیة  مؤشرات  تنمیط  بعد  المعلومات  قواعد  من  متوسط    المتاحة  ،تأخذ  بحیث  الطبیعي  التوزیع   في 

) والنتائج المتحصل علیھا المرتفعة  2.5+2.5-وتتراوح قیمة المؤشر بین (  1)(  مؤشر"صفر"، بانحراف معیاري

 )  74:  2016(خمیسي ،"مستوى منخفض الحاكمیة".  ، والنتائج المنخفضةتعني"مستوى أعلى الحاكمیة"
بواسطة محرري نشرة التقاریر   1980بدأ إصدار ھذا المؤشر في عام    :  مؤشر الدلیل الدولي للمخاطر القطریة  -4

الدولیة، وھي نشرة أسبوعیة حول التمویل والاقتصاد على مستوى العالم، استنادا على نموذج إحصائي لحساب 

https://www.alaraby.co.uk/investigations
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بدأ 2001 انضم مبتدعو المؤشر إلى مجموعة خدمات المخاطر السیاسیة، وفي عام  1992المخاطر. وفي عام  

 ة في الشبكة الدولیة للمعلومات (الانترنت).  إدراج مؤشر الدلیل الدولي للمخاطر القطری

على   القطریة  المخاطر  دلیل  مؤشر  السیاسیة  22 یشتمل  للمخاطر  فرعیة  مجموعات  ثلاث  على  موزعا  متغیرا 

نقطة مخاطر) حیث  50 متغیرات و 5نقطة مخاطر) والمخاطر التمویلیة والمخاطر الاقتصادیة (  100متغیرا و 12(

ات فرعیة تقیم مخاطر كل منھا على أساس نقاط للمخاطر تعكس الوزن النسبي للمتغیر  تشتمل كل مجموعة على متغیر

للغایة.   إلى وجود مخاطر مرتفعة  المخاطر  لنقاط  المتدنیة  القیم  للدلیل    ویسُتحصل، وتشیر  التجمیعي  المؤشر  على 

وح قیمة المؤشر التجمیعي  الدولي للمخاطر القطریة بأخذ نصف مجموع نقاط المخاطر للمجموعات الثلاث، حیث تترا

 ) 127:  2019( حفناوي ، نقطة للمخاطر المتدنیة للغایة .  100بین صفر (للمخاطر المرتفعة للغایة) و  
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في استنفاذ الطاقات المالیة والبشریة والعلمیة لدوائر الدولة وتحویل    1980  بعد   الازدیاد بدا الفساد المالي في العراق ب

العراقیة في عام   للدولة  الى حرب عبثیة لا ھدف منھا ولا نجاح یذكر  الجھود  الى فساد    1990ھذه  الفساد  تحول 

الأخرى وانخفاض رواتب الموظفین  ورشاوى  داخلیھ في داخل العراق وذلك بعد انخفاض سعر الدینار مقابل العملات  

وتغیب وتخویف الرقابة والمتابعة    2003فساد بالتزاید و بتغیب الرقابة والمحاسبة حتى سقوط النظام في عام  ال  ءوبد 

الدول الفقیرة في الفساد الإداري  وشجعت المفسدین بالنشاط  و فقد العراق مكانتھ بین الدول وجعلتھ في مقدمھ العربیة  

، وبعد ذلك ضمت    )  2017: 16(الغانمي ،الخزرجى ،  جعلتھ یحتل المرتبة الثالثة بین دول العالم في الفساد والمالي و  

) قیامھا بمكافحة الفساد وفق الفقرة أولاً والتي تنص ( رقابة وتدقیق  31) من قانون دیوان الرقابة المالیة رقم (6المادة (

یق من سلامة التصرف في الأموال العامة وفاعلیة تطبیق القوانین  حسابات ونشاطات الجھات الخاضعة للرقابة والتحق

) من قانون ھیئة النزاھة  3ضمت المادة (  وكذلك   ) ،  31،16:2011(قانون ھیئة النزاھة رقم    والأنظمة والتعلیمات ) 

ً قیام بمكافحة الفساد والتحقیق في قضایا الفساد  2011) لسنة 30رقم ( لأحكام ھذا القانون بواسطة محققین تحت    وفقا

قیامھم  بمتابعة قضایا الفساد التي    أشراف قاضي التحقیق  المختص ، وفقاً لأحكام قانون أصول المحاكمات الجزائیة ، 

قانوني عن  فیھا ، عن طریق ممثل  بالتحقیق  الھیئة  یقوم محققو  بوكالة رسمیة تصدر عن رئیسھا قانون    لا  الھیئة 

وجود  قانون مكافأة المخبرین ، قانون ضبط الأموال المھربة والممنوع تداولھا في الأسواق  وانضباط موظفي الدولة ،  

 .   ) 2011،: 30،2  رقم (قانون ھیئة النزاھة  المحلیة

 : الى المالي الأدوات الرقابیة في مكافحة الفساد  م یویمكن تقس  اولا // 
یوجھ سؤالا الى أعضاء المؤسسات أو أصحاب    إنَّ یمكن لأي عضو في الرقابة المالیة أو النزھة   السؤال : -1

أي عضو في الرقابة أو النزاھة توجیھ أسئلة  وبإمكان المناصب العلیا في الشؤون التي تدخل ضمن اختصاصھم ، 

الى المسؤول المحلي وللاستفسار عن أمر یجھلھ أعضاء المجلس  أو بقصد لفت نظره الى أمر معین ، وتحدید  

أھمیھ السؤال بمدى استعمال الأعضاء لحق السؤال و أیمانھم كوسیلة لمتابعھ النشاط الحكومي والمؤسسات الخاصة  

المعلومات والإحصاءات الذي یطلبونھا كما یتجلى الأھمیة في  ب عاون مع الھیئات وذلك لمدھم ومدى ثقتھم في الت

 )  21:  2015سھولة وبساطة الإجراءات .(الساعدي ، 

إحاطة  بالعضو یطلب إحاطة الحكومة علماً بأمر قد تجھلھ أو یطلب منھا    إنَّ طلب و الإحاطة معناه    طلب الإحاطة : -2

ھذه الوسیلة بمثابة مبادرة من العدو ذاتیھ لكشف مواطن الخلل والفساد أین ما كان وتضفى  تعتبر  علما بأمر ھو یجھلھ  

س في واقع الأمر تجاریاً  طلبات الإحاطة قدراً من الفاعلیة على الوظیفة الرقابیة لمواجھة قضایا الفساد فھي  تعك

فوریاً مع نبض الشارع فقضایا الفساد من القضایا الساخنة التي تتطلب تصدى سریع من قبل الأعضاء ولذا فھذة 

 )  2009:17   ، الأداة تحتل موقعاً ممیزاً بین آلیات الرقابة البرلمانیة(الركیبات 

 لث المبحث الثا
 

 الفساد المالي  العلاقة بین الرقابة المالیة ومكافحة 
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 المناقشة حول فان  لذا ،  بالتقصیر  اتھاما  ثنایاه  بین  ویحمل  السؤال من  واشمل  اعم  فھو  الاستجواب  أما   الاستجواب :  -3

 جواب  سماع بعد  المناقشة  في الاشتراك المجلس  أعضاء لجمیع یحق وإنما المستجوب  على تقتصر لا  الاستجواب 

كم  معینة من سیاسة  حول تبریر على  للحصول البرلمانیون إلیھا  یلجأ للمحاسبة أداة الاستجواب  یمثل   االوزیر. 

 حول موسع نقاش  العملیة ھذه عن  ینتج  وقد  .كافة   الحكومة  أعضاء من  البلدان بعض  في أو الحكومة في  عضو 

 اللوم  بتوجیھ  اقتراحا الاستجواب  یلي  نأ   الممكن ومن  .المطروحة  المسألة  ضد  أو مع تصویت  أو المحددة، السیاسة

مدى  والنشاط للعمل تقییما  تتضمن لأنھا  ذلك ،  بھذا والاستجواب  وظیفتھ،  أعمال عن  ول ؤالمس  نھوض  وتقرر 

 النظم  خطى على العراق دستور  سار  لقد   الحكومة.  مواجھة في  البرلمان  سلطة  علو یؤكد  المحاسبي  المعنى

 مجلس رئیس الى استجواب  توجیھ حق منھم  وعشرین خمسة  موافقة وبعد  البرلمان لأعضاء أتاح  حین البرلمانیة

 ) 17، 2017اختصاصھم.(اللطیف وآخرون:  في تدخل التي الشؤون  في  لمحاسبتھم الوزراء أو  الوزراء
 : لجان تقضي الحقائق  -4

لجان تقصي الحقائق آلیة من آلیات الرقابة التي عن طریقھا یمكن الوقوف على حقیقة مما یثار  من موضوعات    د تع

ومشاكل مالیھ وإداریة ،أو بیان مواطن الفساد في نشاط أحدى المصالح العامة ،أو وحدات الادارة المحلیة أو جھاز  

  ،   تي قد تكون عرضھ لأعمال الفساد أو اختراق القانونالتنفیذي أو أدارة أو أي مشروع من المشروعات العامة ال

ویكون تكلیف احد الجان البرلمانیة أو تشكیل لجنھ خاصة للوقوف على حقیقة الأمر، أو لتقصى الحقائق من الأحوال  

العضو  الذي    كما على  ،  و الأوضاع المالیة والإداریة أو بیان مده الالتزام القانوني أو الخطة أو الموازنة العامة للدولة

التأكید والمناداة بحیادیة وتشكیل اللجنة بحیث انھ من    عتبار بالاقد یأخذا  تنفیذ آلیة لجان تقصي الحقائق ،  یلجأ الى  

 .  217) :  2009تراقب الحكومة ذات ذاتھا بحیادیھ ونزاھة .( الركیبات ،  إنَّ النادر 

 

 : الفساد المالي في العراق    ثانیاً // 
ببرلین والتي تھتم  بمراقبة    1993حسب مؤشر منظمة الشفافیة العالمیة والتي تعد بأنھا منظمة مستقلة تأسست عام  

وفق ما    2020حتى    2010الفساد في العالم بحیث قامت الرقابة المالیة بتحدید فترة الفساد المالي في العراق منذ عام  

ات الفساد في القطاع العام حیث تحتل الدولة الأكثر فسادا المركز  یعرف بمؤشر الفساد الذي یقیس ذلك وفقاً لمستوی

وھـو مـا  لیبقى لفترة طویلة  2003 الدولة فساداً بعد العام  مـن أكثـر  العراق    الأخیر والأقل فسادا المركز الأول لیكـون 

میة والاستثمار وتقویض شـرعیة  یشـغل المجتمـع العراقـي والمجتمـع الـدولي  بلـدان العـالم فسـادا لانحسار فرص التن 

الفســاد  قبــل ،استشــراء  الدیكتاتوریــة  فــي زمــن  العـراق حتـى   لـم یشـھد  إذ  القـائم ،  السیاسـي  للنظـام  الإنجـاز 

،  السیاســي بھــذا الحجــم، واتســاع دائرتــھ، وتشــابك  حلقاتھ، وترابط آلیاتھ، مما یھدد اسـتقرار النظـام السیاسـي

)،وتتضح قیم مؤشر مدركات    3:     2013ویعرقـل بنـاء المؤسسـات السیاسـیة، ومسـیرة التنمیـة الاقتصادیة.(محمد ،

 : )  7( تي جدول الآ ما یتعلق بالفساد المالي وفقاً الالفساد فضلاً عن ترتیب العراق على مستوى بلدان العالم فی
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 الصعید العالمي ) الفساد في العراق وترتیبھ على 7( جدول
 ) 2020-2010للمدة (

 مجموع البلدان  الترتیب العالمي   قیمة مؤشر مدركات الفساد  السنة 

2010 1,5 175 178 

2011 1,8 175 182 

2012 1,8 169 176 

2013 1,6 171 175 

2014 1,6 170 174 

2015 1,5 161 168 

2016 1,7 166 168 

2017 1,8 169 167 

2018 1,8 168 170 

2019 2,0 162 180 

2020 2,1 160 180 

 المصدر: 
تحلیل واقع الفساد المالي والإداري في العراق   (نعمان منذر یونس و بكر حمید جسوم و عطیة محمد إسماعیل )  -

 ). (452صفحة  ال)  (2020سنة      (16)وفق مؤشر مدركات الفساد ، مجلة تكریت العلوم الإداریة والاقتصاد /المجلد  

 . 4الصفحة  2019(مؤشر مدركات الفساد) منظمة الشفافیة الدولیة الائتلاف العالمي ضد الفساد  -

ر  في كتاب العراقباسم علي خرسان  -  .  12الصفحة   2020العالمي الفساد  مدركات  مؤشِّ

ساد  الفمنھا  لعدة أسباب  نوات الأخیر ویرجع ذلك  انتشار الفساد المالي في العراق في الس  )7رقم (  كما موضح في الجدول 

وخاصة في الفترة الأخیر    مؤسسات الدولة كل ھذا ساعده في انتشار الفساد المالي في العراق السیاسي وانتشار الرشوة في  

تدھور الوضع الاقتصاد في العالم كل ھذا أدى الى انتشار الفساد    )    19- ظھور فیروس ( كوفید  و     2019من نھایة عام  

)، والھیئات  GAFIوفرقة العمل المعنیة بالإجراءات المالیة (  أصدرت العدید من المنظمات الدولیة، مثل الأنتربولالمالي  

(كوفید  بـجائحة  المرتبطة  المالي  الاحتیال  عملیات  بشأن  تحذیرات  الطبیة    19-الوطنیة   للمنتجات  بالنسبة  وخاصة   ،(

لعرض المقدم  في حین یصعب الحصول على الأقنعة وغیرھا من المنتجات الطبیة الشائعة بسبب الجائحة، فإن ا  ،  المزیفة 

من مواقع التجارة الالكترونیة الاحتیالیة وحسابات الوسائط الاجتماعیة المزیفة وكذلك عناوین البرید الالكتروني التي  

، سرقت أموالھم من قبل المجرمین الذین ینفذون ھذه الحیل ثم یقومون بغسل    تتظاھر ببیعھا بشكل كبیر على الانترنت 

وانتشرت ظاھرة الفساد المالي بشكل لافت للنظر بفعل عدم خضوع السلطات السیاسیة  ،    الأموال التي حصلوا علیھا 

  لأسباب   أو  أو خوفھبسبب جھل المواطن     أو علیھا ،    الرقابة والإداریة لقوانین واضحة وضوابط معلنة تمكن من ممارسھ  

غایات التي منحت لھم من اجلھا ومن ثم  الالى استغلالھا في غیر    أصحابھا   یدفع   امتلاك السلطة   كان   و إذا  أخرى   متعددة
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معینة  ضغوط  خضوع لبسبب    أو بسبب الجھل    أما قد یساعدون على انتشار الفساد    أیضا   الأفراد   إنَّ الفساد في    ممارسة

لاسیما القیادیین  في اختیار الموظفین    العلمیةو عدم تطبیق المعاییر    متلویة   وبأسالیب   خاصةمادیھ    لقضاء إغراض   وأما

تكافؤ الفرص بین المواطنین وتنازل    مبدأوعدم تفعیل    السیاسیة لاعتبارات  وا  المحاصصة  أسلوب طریقھ اعتماد    و   م منھ

  الإجراءات حول    الرؤیةالمؤسسات وعدم وضوح    أدارهفي    ةالفردی  النزعة السلطات وضعف العمل الاجتماعي وتفشي  

عن معاقبھ المسؤولین المتھمین    والتغاضيظواھر الفساد    تقویض   والحكومیة  ؤسسات  والتنسیق والتكامل بین الم  التعاونیة 

بالمجتمع    فراد الأواستخفاف    الأخلاقیة القیم    منظومة   الى تدني    أدى   و استغلال المنصب الذي  الادارةسوء    أوبالفساد  

 )    4: 2013(محمد ، .  والتنظیمیةحیاتیھ الفي مختلف مجالات  النافذةبالقوانین 

 

 : مكافحة الفساد المالي في العراق     / / ثالثاً  
 

   : بالاتي  تتمثل تقوم مكافحة الفساد المالي التي  العراق  في رقابیة  مؤسسات  ثلاث  ھناك 
 : ي   المال الرقابة دیوان -أ 

 بالمعلومات  والحكومة  الجمھور  تزوید  مھمتھ  1927 سنة  ت نشأ إذ  العراق  في المالي التدقیق عن  المسؤولة  تعتبر الجھة

 وتقییم المالي  التدقیق  مھمة عن طریق   الاقتصاد  تعزیز   لغرض  المالیة والأوضاع الحكومیة بالعملیات  الخاصة  الدقیقة

(الساعدي و    . 2004 لسنة 77 رقم بالقانون  بھ  العمل  عادةا  جرى  2003  وبعد  المالي الفساد  مكافحة  ولغرض  الأداء

 )  15 :  2017محمود، 

تخضع الرقابة لمجلس النواب   2011لسنھ  30ھي ھیئھ المستقلة تأسست بموجب قانون رقم    ھیئة النزاھة : -ب

  و  ولھا شخصیھ معنویة والاستقلال المالي والإداري یمثلھا رئیسا ومن یخولھا من أھدافھا منع الفساد ومكافحتھ 

 ) 2021: 101سین وحسین ،(یا : عن طریق الشفافیة في أدارة شؤون الحكم على جمیع المستویات  

ً التحقیق في قضایا الفساد  1-  لأحكام القانون بواسطة محققین كفؤین  وفقا

 قطاعین العام والخاص الالخدمة العامة في وتنمیھ ثقافة احترام الأخلاق  -2

 متابعھ خفایا الفساد الذي لا یجرؤ احد على التحقیق فیھا  -3

 ھمھمت  كافة  الوزارات  في   2004لسنة )   (57الأمر بموجب  المفتشین  مكاتب  أنشت   :  نالعمومیی المفتشون   - ج  

 وإساءة والغش  التبذیر  وقوع ومنع الوزارات  على  والأشراف والنزاھة المسؤولیة مستویات  لرفع  والتدقیق   المراجعة

(عبد،  ختلفة.  عن حالات الفساد في الوزارات المالتقاریر تقدیمعن طریق  التعاون مع ھیأة النزاھة   و السلطة   استخدام

2017  :12 (   
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 الاطار العملي           

 الوصفي لمحور البحث  المبحث الأول // التحلیل 

   المبحث الثاني // اختبار الفرضیات 

 

 الفصل الثالث
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الفصل العرض والتعرف على نتائج البحث المیدانیة وتحلیلھا والمتعلق بمجتمع البحث والتي    ھذا   یھدف                    

تعكس اجاباتھم والمتمثلة بــ(الاستبانة) وذلك للإجابة، عن تساؤلات مشكلة البحث وكذلك قبول أو رفض فرضیات  

وان    قابة المالیة، والفساد المالي)(الر التوصل الیھا لمتغیرات البحث    جريالبحث حسب النتائج الاحصائیة التي سی

 ھذا الفصل یتضمن مبحثین رئیسین. 

 

 

 

 

احتساب الاحصاءات الوصفیة كـالتكرارات والنسب المئویـة والمتوسطات والانحـرافات المعیـاریة    جرى             

لكل فقرة من فقرات المعلومات الشخصیة ولكل متغیر من متغیرات محاور البحث، وكذلك احتساب الاھمیة النسبیة  

   كقیمة تقدیریة وفقاً لمقیاس لیكرت الخماسي لكل فقرة من فقرات المحاور.

)  120) یوضح عدد الاستمارات الموزعة والمسترجعة، اذ كانت عدد الاستمارات الموزعة (8في الجدول (       

نسب الاسترجاع    إنَّ )، وھذا یعني  100) اما الاستمارات الصالحة فقد بلغ عددھا (110استمارة والعدد المسترجع ( 

 الأقسام والموظفین.  یرین صارف ومد الم یرین %) وقد شملت عینة البحث عدداً من مد 83.33كانت (

 ) عدد الاستمارات الموزعة والمسترجعة 8جدول (

 حجم العینة  مجتمع البحث 
 الاستمارات 

 نسبة الاسترجاع صالحة غیر صالحة  مسترجعة  موزعة 

مجموعة من المصارف  
والاھلیة  الحكومیة   

120 120 110 10 100 83.33 %  

      ةالباحث المصدر: اعداد   

 

 

 

 الإطار العملي

 ثالثالفصل ال

توطئة  
 

 

 الأول المبحث 

 التحلیل الوصفي لمحاور البحثأولا ً // 
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    ً  : تحلیل المعلومات الشخصیة لعینة البحث     ثانیا
   -الجداول الاتیة توضح الخصائص والسمات لكل فقرة من فقرات المعلومات العامة في الاستبیان:          

 وصف عینة البحث حسب النوع الاجتماعي:  -1
 ) توزیع عینة البحث حسب النوع الاجتماعي 9جدول (

 النسبة المئویة  التكرار النوع الاجتماعي 

%55 55 الذكور  

%45 45 الاناث  

 100 100 المجموع 
      الباحثةالمصدر: اعداد   

) نلاحــظ توزیــع افــراد العینــة حســب النــوع الاجتمــاعي، وقــد بلغــت نســبة الــذكور 9الجــدول (عــن طریــق 

%) مــن 45مــن نصــف العینــة، بینمــا بلغــت نســبة الانــاث ( أكبــر%) مــن اجمــالي عینــة البحــث وھــي نســبة 55(

 اجمالي العینة.

 وصف عینة البحث حسب الفئة العمریة   -2
كانت    )%25() ثم تلیھا نسبة  سنة  59-50) كانت للفئة العمریة (%28نسبة (  إنَّ )  10یوضح الجدول (               

) والفئھ العمریة التي  سنة  30أقل من  للفئتین  (  %) 21(نسبة    إنَّ )،  سنة  49-40للفئھ العمریة التي تتراوح بین (

مما یشیر ذلك    )سنة فأكثر   60كانت للفئة العمریة تتراوح بین (%) فقط  5وان نسبة (  ) سنة  39-31تتراوح بین (

قوة قسم الرقابة الى الاعتماد على اعمار الذي فئاتھم في العشرینات والثلاثینات والاربعینات  والخمسینات من    إنَّ الى  

مستوى الادراك   العمر وھي نسبة جیدة للعمل في قسم الرقابة لانھ یتطلب جھد ونشاط عالي، كما تعكس ھذه الفئة 

 - ) یوضح ذلك:10والوعي والنضوج. والجدول (

 ) وصف عینة البحث حسب الفئة العمریة 10جدول (
 النسبة المئویة  التكرارات العینة المستھدفة  المتغیرات 

 
 الفئة العمریة 

سنة  30أقل من   21 21%  
سنة  31-39  21 21%  
سنة  40-49  25 25%  
سنة  50-59  28 28%  
سنة فاكثر  60  5 5%  

% 100 100 المجموع   
 

      الباحثةالمصدر: اعداد   
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 وصف عینة البحث حسب المؤھل العلمي  -3
) یوضح توزیع افراد العینة حسب تحصیلھم العلمي، وكانت اكبر نسبة للمستجیبین الذین یحملون  11یوضح الجدول (   

) وتمثل اكثر من نصف عینة البحث، ومن ثم نسبة المستجیبین الذین یحملون  %55(شھادة البكالوریوس اذ بلغت نسبتھم  

) نسبتھم  بلغت  اذ  العالي  الدبلوم  المستجی   %)،25شھادة  نسبة  بعدھا  بلغت   ومن  اذ  الماجستیر  یحملون شھادة  الذین  بین 

) من اجمالي عینة  %5(وكانت اقل نسبة للمستجیبین الذین یحملون شھادة الدكتوراه اذ بلغت نسبتھم    %)،15نسبتھم (

والعملیة  غالبیة افراد العینة ھم من حملة الشھادات ولدیھم الخبرة الاكادیمیة  إنَّ یتبین    آنفة الذكرالنظر الى النسب  ب   البحث 

وھذا ما یشیر الى القدرة على انجاز الاعمال بصورة متمیزة، والاجابة على الاستبانة لمعرفتھم الجیدة بالقوانین والتشریعات  

 التي تحكم المصارف.  
 ) وصف العینة حسب المؤھل العلمي 11جدول (

 النسبة المئویة  التكرارات العینة المستھدفة  المتغیرات 

 

 %55 55 بكالوریوس 
 %25 25 دبلوم عالي 
 %15 15 ماجستیر 
%5 5 دكتوراه   

% 100 100 المجموع   
      الباحثةالمصدر: اعداد   
 وصف عینة البحث حسب سنوات الخدمة  -4

نوات خدمتھم (  إنَّ ) یتضـح  12الجدول (عن طریق     تجیبین الذین سـ بة المسـ نوات فاقل) و (  5نسـ نوات بلغت 9  -  6سـ ) سـ

) سـنوات  14-10%) من اجمالي العینة وھي اقل نسـبة، وان نسـبة المسـتجیبین الذین تتراوح سـنوات خدمتھم بین (15(

) سـنة بنسـبة  19-15م (%) من اجمالي العینة وھي اعلى نسـبة، وكانت نسـبة المسـتجیبین الذین سـنوات خدمتھ27بنسـبة (

) من  26%سـنة فاكثر) (  20) من اجمالي افراد العینة، اما نسـبة المسـتجیبین الذین سـنوات خدمتھم تتراوح بین (17%(

 اجمالي عینة البحث، والجدول الاتي یوضح ذلك.

 ) وصف عینة البحث حسب سنوات الخدمة 12الجدول (

 النسبة المئویة  التكرارات  العینة المستھدفة  المتغیرات 

 
 

 سنوات الخدمة 

سنوات فاقل  5  15 15%  
سنوات  9  - 6  15 15%  

سنة  10-14  27 27%  
15-19  17 17%  

سنة فاكثر  20  26 26%  
% 100 المجموع    100 %  

      :ةعداد الباحث إالمصدر   
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 وصف عینة البحث حسب العنوان الوظیفي  -5
وتعد اعلى نسـبة    %)33(نسـبة المسـتجیبین الذین یحملون عنوان وظیفي (مدقق) بلغت    إنَّ )  13نشـاھد الجدول (      

من اجمالي عینة    %)25() بلغت معاون مدققفي عینة البحث، اما نســبة المســتجیبین الذین یحملون عنوان وظیفي (

ــتجیبین الذین یحملون عنوان وظیفي ( ــبة المســ من اجمالي   %)20() بلغت  معاون مدیر المدققینالبحث، وتلیھا نســ

من اجمالي عینة البحث، %)  10() بلغت  مدقق اقدمافراد العینة، ثم نسـبة المسـتجیبین الذین یحملون عنوان وظیفي (

) من اجمالي العینة، وان ادنى نســبة  %7() بلغت مدیر المدققینثم نســبة المســتجیبین الذین یحملون عنوان وظیفي (

 ). وان والجدول الاتي یوضح ذلك.%5) بلغت (اقدم دققینمدیر م( للمستجیبین الذین یحملون عنوان وظیفي

 ) وصف العینة حسب العنوان الوظیفي 13جدول (

 النسبة المئویة  التكرارات العینة المستھدفة  المتغیرات 

 
 

 المنصب الوظیفي 

 %5 5 مدیر مدققین اقدم 
 %7 7 مدیر المدققین 

 %20 20 معاون مدیر المدققین 
اقدم مدقق   10 10% 

 %33 33 مدقق 
 %25 25 معاون مدقق 

 100% 100 المجموع 
      :ة عداد الباحث إالمصدر 

     وصف عینة البحث حسب التخصص العلم -6

من العینة ھم من المختصین في المحاسبة وإن    %) 38(نسبة    إنَّ )  14أوضحت النتائج الإحصائیة الواردة في الجدول (  

ھم من المختصین في إدارة الاعمال  %)  22() ھم من المتخصصین في العلوم المالیة والمصرفیة ونسبة  %37( نسبة  

الخبرات  %)  3( ونسبة   توظیف  على  المصرف  ادارة  مدى حرص  یبین  وھذا  الاخرى  الاختصاصات  حملة  من  ھم 

 -یوضح ذلك: ) 14( لجدول والكفاءات في عمل المصرف وا

 ) وصف عینة البحث حسب التخصص14جدول (

 النسبة المئویة  التكرارات العینة المستھدفة  المتغیرات 

 
 التخصص

 %38 38 محاسبھ 
 %37 37 علوم مالیة ومصرفیة 

 %22 22 إدارة اعمال 
 %3 3 أخرى

 %100 100 المجموع 
      :ة عداد الباحث إالمصدر 
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ً: لث ثا   وصف واختبار أداة قیاس البحث    - ا
 : التوصیف  -أ 

استمارة استبیان    ت تعد أداة البحث وسیلة لجمع البیانات للإجابـة علـى أسـئلة وفرضـیات البحث ولتحقیق ذلك إعد    

 :لجمع البیانات مـن عینـة البحث وتتكون ھذه الاستمارة من قسمین 

النوع الاجتماعي، الفئة العمریة،  (  وھو عبارة عن المعلومات الشخصیة والوظیفیة عن عینـة البحث   القسم الأول:  •

 ) .المؤھل العلمي، الخدمة الوظیفیة، المنصب الوظیفي

   -) ابعاد فرعیة:10(  على  سؤال موزع  )30( ن محاور البحث، ویتكون منوھو عبارة ع   القسم الثاني: •

 

 : تیةالمحور الأول: (المتغیر المستقل) الرقابة المالیة وقد اشتمل على الابعاد الفرعیة الآ

 اسئلة. 3ویشتمل على (  بعد الاستقلالیة ( 

 اسئلة. 3ویشتمل على (  بعد الكفاءة المھنیة ( 

  اسئلة. 3ویشتمل على ( المھنیة بعد الأخلاق ( 

 اسئلة. 3ویشتمل على ( بعد رقابة الجودة ( 

 اسئلة. 3ویشتمل على ( بعد تحسین وترشید الأداء ( 

 اسئلة. 3ویشتمل على (  بعد تطبیق الالتزام وتحقیق رقابة المسؤولیة ( 

 : تیةوقد اشتمل على الابعاد الفرعیة الآالمحور الثاني: الحد من الفساد المالي 

  اسئلة. 3ویشتمل على (  بعد دافعي الرشوة ( 

  اسئلة. 3ویشتمل على ( بعد مدركات الفساد ( 

 اسئلة. 3ویشتمل على (   بعد الحوكمة ( 

  اسئلة. 3ویشتمل على ( بعد الدلیل الدولي للمخاطرة القطریة ( 

 الطرق والأسالیب الإحصائیة المستخدمة في البحث -  ب

(   أسْتخُدِمَ        الاحصائي  البیانات      vs.21(SPSSالبرنامج  تحلیل  أجل  من  وذلك  البحث  أھداف  تحقیق  أجل  من 

 : تیة الاختبارات الإحصائیة الآت أسْتخُدِمَ الموزعة على عینة البحث، اذ  المتحصل علیھا من الاسـتبیانات 

 .لاختبار صدق استمارة الاستبیانمعامل ارتباط بیرسون    .1

 .الاستبیان  لمعرفـة ثبـات محـاور ویستخدم خ) اختبار (ألفا كرو نبا  .2

ستفاد منھ في وصف عینة  یلمعرفة تكرار فئات متغیر ما و    أسلوب النسب المئویة والمتوسط الحسابي و یـستخدم .3

 .البحث 
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 ً  اختباري الصدق والثبات لاستمارة الاستبیان   - : رابعا
   -یشتمل صدق استمارة الاستبیان على ما یأتي: 

أداة البحث في صورتھا الأولیة على عدد من المحكمین في مجال الاختصاص    ت لقد عرض  الصدق الظاھري للأداة: .1

 ) محكما وذلك للتأكد من الصدق الظاھري لأداة القیاس. 11فقد بلغ عددھم ( 
المحكمین حول مدى وضوح كل عبارة من المحتوى الفكري    وقد أعد الباحث استمارة خاصة لاستطلاع آراء         

والصیاغة وتصحیح ما ینبغي تصحیحھ من العبارات مع إضافة أو حذف ما یرى المحكم من عبارات في أي محور  

%) من  80من المحاور. وفي ضوء الآراء التي أظھرھا المحكمون قام الباحث بأجراء التعدیلات التي اتفق علیھا (

ً المحكمین،    .وتعدیل وصیاغة بعض العبارات التي رأى المحكمون ضرورة إعادة صیاغتھا لتكون أكثر وضوحا

 

 الصدق المعنوي لاستمارة الاستبیان   .2
لقیاس صدق استمارة الاستبیان وذلك للتأكد من مدى    Pearson Correlationارتباط بیرسون    يإجر          

ترید استمارة   التي  الأھـداف  ارتباط كل محور من محاور الاستبیان  تحقیق  إلیھا، وكذلك مدى  الوصول  الاستبیان 

 ) یوضح ذلك: 15بالدرجة الكلیة لمحاور الاستبیان. والجدول (

 ) معامل ارتباط بیرسون لقیاس صدق الاستبیان15جدول (

 .Sig معامل الارتباط محاور الاستبیان ت
 الرقابة المالیة  1

0.841 0.000 
 الفساد المالي 2

 :21بالاعتماد على  ة عداد الباحثإالمصدرSPSSV 

المالي یتمتعان بمعامل ارتباط    محـاور الرقابة المالیة و الفساد   إنَّ )  15(اذ نلاحظ النتائج الموضحة في الجدول     

للرقابة المالیة دور في الحد من    إنَّ ) وھذا یدل  1.840طردي ذو دلالة احصائیة مع الدرجة الكلیة للاستبیان اذ بلغ (

 محاور الاستبیان صادقة وتحقق الھدف المطلوب.  د الفساد المالي وتتمتع بمعامل صدق عالي، وكذلك تع

ً:  خامس   ثبات استمارة الاستبیان    - ا
المقیاس         الحصول علیھا من  التي یمكن  النتائج  البحث وثبات  مقیاس  اتساق  الثبات عن  زمنیة    مُدد عبر    یعد 

كرونباخ ألفا. ولقیاس ثبات استمارة الاستبیان وذلك    معاملعن طریق  مختلفة، والثبات البنائي لأداة القیاس یتحقق منھ  

      توزیعھ أكثر من مرة تحت نفس الظروف والشروط.   عیدت أُ ھذا الاستبیان سوف یعطي النتـائج نفسھا إذا    إنَّ للتأكد من  
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 ) Cronbach alpha) المقاییس المستخدمة في البحث مع قیم (16جدول (   

 المتغیر 
قیمة كرونباخ ألفا  

 للمتغیر 
 عدد الفقرات  الأبعاد

ألفا   معامل كرونباخ
 للكل بعد

 0.908 الرقابة المالیة 

 X1 3 0.878الاستقلالیة  
 X2 3 0.909   الكفاءة المھنیة

 X3 3 0.882الأخلاق المھنیة  
 X4  3 0.912 رقابة الجودة

 X5  3 0.878تحسین وترشید الأداء
تطبیق الالتزام وتحقیق رقابة  

  X6المسؤولیة
3 0.888 

الماليالفساد   0.921 

 Y1  3 0.882دافعي الرشوة
 Y2  3 0.960مدركات الفساد

 Y3  3 0.873الحوكمة
الدلیل الدولي للمخاطرة  

  Y4القطریة
3 0.863 

 :21بالاعتماد على   ة عداد الباحثإالمصدرSPSSV 

جمیع    إنَّ ألفا) التي تقیس ثبات المقیاس، ویتبین من الجدول    ) یقدم توضیح تفصیلي حول قیم (كرونباخ16والجدول ( 

  ) وھي أقل قیمة مقبولة إحصائیا في البحوث العلمیة والإنسانیة %80لجمیع محاور الاستبیان كانت أكبر من (القیم  

 أداة القیاس تتسم بالاتساق والثبات الداخلي. إنَّ وھذا یدل على 

 

 

ً: ساد   وصف وتشخیص محاور البحث    - سا
      
وتفسیرھا عن طریق استخدام بعض    یھتم ھذا الجزء بمناقشة إجابات افراد عینة البحث حول المتغیرات المبحوثة   

الاسالیب الإحصائیة الوصفیة المتمثلة بـ (الوسط الحسابي الموزون، والانحراف المعیاري، ومعامل الاختلاف، وشدة  

 الإجابة) وكالآتي: 

 

   -) : 17( كما في الجدول  مدت ھذه الفقرة تھدف الى مناقشة آراء عینة البحث حول ابعاد الرقابة المالیة التي اعت  إنَّ   

 
 

 ) وابعادھا:Xالرقابة المالیة ( -اولا
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 ) ترمیز مقیاس الرقابة المالیة 17جدول (
 عدد فقرات المقیاس رمز المؤشر  الابعاد الفرعیة  المتغیرات الرئیسة 

 Xالرقابة المالیة 

 X1 3 الاستقلالیة 
 X2 3 الكفاءة المھنیة 
 X3 3 الأخلاق المھنیة 
 X4 3 رقابة الجودة 

 X5 3 تحسین وترشید الأداء 
الالتزام وتحقیق  تطبیق 

 رقابة المسؤولیة 
X6 3 

 :ة عداد الباحثإالمصدر 
      ) وشدة  18والجدول  الاختلاف  ومعاملات  المعیاریة  والانحرافات  الموزونة  الحسابیة  الاوساط  نتائج  یتضمن   (

 الاجابة.     

)، بانحراف  3) وھو اعلى من الوسط الفرضي البالغ (3.672اذ حقق ھذا المتغیر وسطا حسابیا موزونا مقداره (     

البیانات متجانسة. وان النسبة المئویة لشدة اجابة    إنَّ مما یدل على    %)،31.04)، ومعامل الاختلاف ( 1.14معیاري (

آراء العینة تعطي متغیر الرقابة المالیة اھتمام    إنَّ )، وھذا یؤشر  %73.4عینة البحث حول متغیر الرقابة المالیة بلغت (

انت الاوساط الحسابیة لفقرات كبیر، وھو بطبیعة الحال انعكس بشكل ایجابي الى حد ما على اجابات عینة البحث، اذ ك

الرقابة المالیة اعلى من الوسط الفرضي، وتشیر ھذه النتائج بشكل عام لأھمیة الدور الرقابة المالیة في الحد من الفساد  

الذي    المالي. اقسامھا  الإنسان لأنھا تحرص على سلامة كل قسم من  العصبي لجسم  الجھاز  بمثابة  المالیة  فالرقابة 

 عتھ داخل المصرف.  تشرف على متاب

 

 ) وصف آراء عینة البحث حول الرقابة المالیة وتشخیصھا 18جدول (

 الفقرات 
وسط حسابي  ال

 الموزون 
 شدة الاجابة 

انحراف  
 معیاري 

معامل  
 الاختلاف 

 التباین
ترتیب  
 الفقرات

1 A1 4.02 80.4% 1.03 25.74% 1.07 1 

2 A2 3.88 77.6% 1.10 28.44% 1.22 2 

3 A3 3.75 75.0% 1.09 28.96% 1.18 3 

x1 الاستقلالیة   X1 3.88 77.7% 1.08 27.74% 1.16  
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1 B1 3.71 74.2% 1.30 34.96% 1.68 3 

2 B2 3.87 77.4% 1.13 29.07% 1.27 2 

3 B3 3.88 77.6% 1.10 28.44% 1.22 1 

x2 الكفاءة المھنیة X2 3.82 76.4% 1.18 30.81% 1.39  

1 C1 4.03 80.6% 1.04 25.79% 1.08 1 

2 C2 3.82 76.4% 1.15 30.09% 1.32 2 

3 C3 3.73 74.6% 1.09 29.23% 1.19 3 

x3  الأخلاق المھنیة X3  3.86 77.2% 1.10 28.43% 1.20  

1 D1 3.77 75.4% 1.29 34.11% 1.65 3 

2 D2 3.92 78.4% 1.13 28.93% 1.29 1 

3 D3 3.90 78.0% 1.11 28.35% 1.22 2 

x4 رقابة الجودة X4  3.86 77.3% 1.18 30.44% 1.38  

1 E1 4.01 80.2% 1.03 25.68% 1.06 1 

2 E2 3.81 76.2% 1.16 30.47% 1.35 2 

3 E3 3.7 74.0% 1.18 31.79% 1.38 3 

x5 
 تحسین وترشید الأداء 

X5  
3.84 76.8% 1.13 29.37% 1.27  

1 F1 3.44 68.8% 1.22 35.38% 1.48 3 
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2 F2 3.74 74.8% 1.11 29.59% 1.22 1 

3 F3 3.72 74.4% 1.129 30.35% 1.27 2 

x6 
تطبیق الالتزام وتحقیق  
  X6 رقابة المسؤولیة 

3.63 72.7% 1.16 31.82% 1.34  

X  الرقابة المالیةX 3.672 73.4% 1.14 31.04% 1.3  

 :بالاعتماد على   ة عداد الباحثإالمصدرExcel 
 :   شرح تفصیلي لآراء عینة البحث حول ابعاد الرقابة المالیة أتي وفیما ی

) وھو  3.88الوسط الحسابي الموزون لبعد الاستقلالیة بلغ (  إنَّ )  18یتضح من نتائج جدول (  : X1بعد الاستقلالیة    -1

) البالغ  الفرضي  الوسط  من  (3اعلى  قدره  عام  معیاري  وبانحراف  بلغ  1.08)،  عام  الاختلاف  وبمعامل   ،(

). وحققت الفقرة (یملك المصرف  % 77.7وكانت النسبة المئویة العامة لشدة اجابة عینة البحث قد بلغ (%)،  27.74(

) وھو اعلى من الوسط الفرضي البالغ  4.02استقلالیة كافیة في ھیكلھ التنظیمي) اعلى وسط حسابي موزون اذ بلغ (

كان للفقرة (یتمتع الموظفین الرقابة باستقلالیة في عملیة   اقل وسط حسابي موزون على مستوى ھذا البعد  إنَّ )، الا 3(

المصارف المبحوثة    إنَّ ). وتشیر ھذه النتائج الى  3) وھو اعلى من الوسط الفرضي البالغ (3.75التدقیق) اذ بلغ (

 تمنح استقلالیة لموظفین الرقابة المالیة للقیام بأعمالھم دون أي اعتبارات خارجیة.  
 النتائج المتحققة على مستوى بعد الاستقلالیة وفقراتھ كانت كالآتي: إنَّ ) نجد 18لى جدول (وعند الرجوع ا   

) وھو اعلى  4.02بلغ الوسط الحسابي الموزون للفقرة الاولى (یملك المصرف استقلالیة كافیة في ھیكلھ التنظیمي) ( -أ

)، ومعامل  1.03وسط حسابي على مستوى فقرات بعد الاستقلالیة، وباقل انحراف معیاري على مستوى البعد اذ بلغ ( 

المصارف عینة البحث    إنَّ )، وھذا یدل على  %80.4)، وقد كانت شدة الاجابة للفقرة المذكورة (%25.74الاختلاف (

 تمتلك استقلالیة كافیة في ھیكلھ التنظیمي. 

ققت الفقرة الثانیة (یكون اختیار الموظفین بشكل موضعي دون أي اعتبار خارجي) وسطا حسابیا موزونا مقداره  ح -ب 

)،  1.10)، وبأعلى انحراف معیاري على مستوى البعد اذ بلغ (3) وھو اعلى من الوسط الفرضي البالغ (3.88(

) الاختلاف  ( %28.44ومعامل  بلغت  اجابة  وشدة  یعني  77.6%)،  مما  اختیارھا    نَّ إ )،  یكون  المعنیة  المصارف 

 لموظفیھا بشكل موضعي دون تدخلات خارجیة. 

)  3.75في حین بلغ الوسط الحسابي الموزون للفقرة الثالثة (یتمتع الموظفین الرقابة باستقلالیة في عملیة التدقیق) ( -ج

) معیاري  (1.09بانحراف  الاختلاف  ومعامل  اجابة 28.96%)  وشدة  یدل    )،%75(  )،  الموظفین    إنَّ على  وھذا 

 یمتلكون استقلالیة في عملیة التدقیق. 
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الوسط الحسابي الموزون لبعد الكفاءة المھنیة بلغ    إنَّ )  18نشاھد من نتائج جدول (  :X2بعد الكفاءة المھنیة      -2

الاختلاف عام  )، وبمعامل  1.18)، وبانحراف معیاري عام قدره (3) وھو اعلى من الوسط الفرضي البالغ ( 3.82(

وان الفقرة (یمتلك العاملون    %). 76.4()، وكانت النسبة المئویة العامة لشدة اجابة عینة البحث قد بلغ  %30.81بلغ (

) وھو اعلى من  3.88في الرقابة والتدقیق خبرة اللازمة لإنجاز أعمالھم) حققت اعلى وسط حسابي موزون اذ بلغ ( 

اقل وسط حسابي موزون على مستوى ھذا البعد كان للفقرة (یمتاز أداء العاملین    إنَّ )، الا  3الوسط الفرضي البالغ (

الموظفین    إنَّ ). وتشیر ھذه النتائج الى  3) وھو اعلى من الوسط الفرضي البالغ (3.71لیة) اذ بلغ (بكفاءة التشغیلیة العا

 الرقابة المالیة في المصارف المبحوثة یتمتعون بالكفاءة المھنیة.  

 تي: النتائج المتحققة على مستوى بعد الكفاءة المھنیة وفقراتھ كانت كالآ إنَّ ) نجد 18وعند الرجوع الى جدول (   
( -أ العالیة)  التشغیلیة  بكفاءة  العاملین  أداء  (یمتاز  الاولى  للفقرة  الموزون  الحسابي  الوسط  اقل وسط  3.71بلغ  ) وھو 

)، ومعامل  1.30حسابي على مستوى فقرات بعد الكفاءة المھنیة، وبأعلى انحراف معیاري على مستوى البعد اذ بلغ ( 

موظفین الرقابة المالیة    إنَّ وھذا یدل على    %)، 74.2وقد كانت شدة الاجابة للفقرة المذكورة (  %)، 34.96الاختلاف (

 یتمتعون بكفاءة عالیة في أداء عملھم. 

)  3.87اما الفقرة الثانیة (یركز عمل الرقابة على الأسس المھنیة والمحاسبیة) فقد حققت وسطا حسابیا موزونا مقداره ( -ب 

%)، وشدة اجابة  29.07)، ومعامل الاختلاف (1.13)، وانحراف معیاري (3ي البالغ (وھو اعلى من الوسط الفرض 

  المصارف المبحوثة أساس عملھا یعتمد الأسس المھنیة والمحاسبیة.  إنَّ %)، مما یعني 77.4بلغت (

لإ   -ج اللازمة  خبرة  والتدقیق  الرقابة  في  العاملون  (یمتلك  الثالثة  للفقرة  الموزون  الحسابي  الوسط  أعمالھم)  بلغ  نجاز 

  إنَّ %)، وھذا یدل على  77.6)، وشدة اجابة (%28.44) ومعامل الاختلاف (1.10) بانحراف معیاري (3.88(

 موظفین الرقابة المالیة یمتلكون الخبرة الكافیة في اعمال المصارف. 

 

الوسط الحسابي الموزون لبعد الاخلاق المھنیة بلغ    إنَّ )  18یظھر من نتائج جدول (  :X3بعد الاخلاق المھنیة      -   3

)، وبمعامل الاختلاف عام  1.10)، وبانحراف معیاري عام قدره (3) وھو اعلى من الوسط الفرضي البالغ ( 3.86(

تسھم قواعد  ). وحققت الفقرة ( %77.2)، وكانت النسبة المئویة العامة لشدة اجابة عینة البحث قد بلغ (%28.43بلغ (

) اعلى وسط حسابي موزون اذ بلغ  ك وآداب المھنیة في الرقابة المالیة على تحسین جوده المعلومات لمستخدمیھاالسلو

اقل وسط حسابي موزون على مستوى بعد الاخلاق المھنیة    إنَّ )، الا  3) وھو اعلى من الوسط الفرضي البالغ (4.03(

) وھو  3.73) اذ بلغ (یتمتع موظفین الرقابة المالیة بالتأھل العلمي والمھني اللازم لأداء الرقابة المالیةكان للفقرة (

) البالغ  الفرضي  الوسط  الى  3اعلى من  النتائج  المصا  إنَّ ). وتشیر ھذه  المالیة في  الرقابة  المبحوثة  الموظفین  رف 

 یتمتعون بالاخلاق المھنیة.  

 النتائج المتحققة على مستوى بعد الاخلاق المھنیة وفقراتھ كانت كالآتي:   إنَّ ) نجد  18وعند الرجوع الى جدول (   
تسھم قواعد السلوك وآداب المھنیة في الرقابة المالیة على تحسین جوده  بلغ الوسط الحسابي الموزون للفقرة الاولى (  -أ

) وھو اعلى وسط حسابي على مستوى فقرات بعد الاخلاق المھنیة، وبأقل انحراف 4.03) (المعلومات لمستخدمیھا
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)، وقد كانت شدة الاجابة للفقرة المذكورة  %25.79)، ومعامل الاختلاف (1.04معیاري على مستوى البعد اذ بلغ (

 تمتعون بكفاءة في تحسین جودة المعلومات. موظفین دیوان الرقابة المالیة ی إنَّ )، وھذا یدل على  80.6%(

 

) فقد حققت وسط  تسھم الرقابة المالیة على التركیز في شخصیة المدقق وعدم تحیزه الى جھات أخرى اما الفقرة (  -ب 

البالغ (3.82حسابي موزون مقداره ( الفرضي  الوسط  )، ومعامل  1.15)، وانحراف معیاري (3) وھو اعلى من 

یعني  %76.4وشدة اجابة بلغت ()،  %30.09الاختلاف (  المبحوثة یكون أساس عملھا ھو   إنَّ )، مما    المصارف 

  . التركیز على شخصیة المدقق وعدم تحیزه الى جھات أخرى

یتمتع موظفین الرقابة المالیة بالتأھل العلمي والمھني اللازم لأداء الرقابة  بلغ الوسط الحسابي الموزون للفقرة الثالثة (  -ج

) ومعامل  1.09) وھو اقل وسط حسابي على مستوى فقرات بعد الاخلاق المھنیة بانحراف معیاري (3.73) (المالیة

بالتأھل العلمي  موظفین الرقابة المالیة یتمتعون    إنَّ )، وھذا یدل على  %74.6)، وشدة اجابة (%29.23الاختلاف (

 والمھني اللازم لأداء الرقابة المالیة. 

 

) وھو اعلى من الوسط الفرضي  3.86الوسط الحسابي الموزون لبعد رقابة الجودة بلغ (  إنَّ   :X4بعد رقابة الجودة   -5

)، وكانت النسبة المئویة  %30.44)، وبمعامل الاختلاف عام بلغ ( 1.18)، وبانحراف معیاري عام قدره (3البالغ (

تساعد رقابة الجودة على تطویر عمل الموظف في  فقرة ( ). وحققت ال%77.3العامة لشدة اجابة عینة البحث قد بلغ (

اقل وسط حسابي موزون على مستوى ھذا البعد كان    إنَّ )، الا  3.92) اعلى وسط حسابي موزون اذ بلغ (المستقبل

الوسط  ) وھو اعلى من  3.77) اذ بلغ (أسھم نظام الأتمتة في تحسین عملیة الرقابة المالیة على أنظمة الجودةللفقرة (

). وتشیر ھذه النتائج الى انھ یجب على كل جھاز دیوان الرقابة المالیة صیاغة سیاسات وإجراءات 3الفرضي البالغ ( 

یضع مثل ھذه السیاسات    إنَّ الجودة أمر أساسي في أداء كافة أعمالھا . ویجب  إنَّ مصممة لتعزیز ثقافة داخلیة وتعزز 

 ؤولیة العامة عن نظام رقابة الجودة. والإجراءات مدیر المصرف حیث یتحمل المس 

 النتائج المتحققة على مستوى بعد رقابة الجودة وفقراتھ كانت كالآتي:  إنَّ ) نجد 18وعند الرجوع الى جدول (   
)  3.77) ( أسھم نظام الأتمتة في تحسین عملیة الرقابة المالیة على أنظمة الجودةبلغ الوسط الحسابي الموزون للفقرة ( -أ

اقل   بلغ  وھو  اذ  البعد  وسط حسابي على مستوى فقرات بعد رقابة الجودة، وبأعلى انحراف معیاري على مستوى 

  إنَّ وھذا یدل على  )،  %75.4)، وقد كانت شدة الاجابة للفقرة المذكورة (%34.11)، ومعامل الاختلاف (1.29(

اھم في تحسین عملیة الرقابة المالیة على  موظفین دیوان الرقابة المالیة یتمتعون بخبرة عالیة في نظام الأتمتة مما س

 أنظمة المصرف. 

(  -ب  الثانیة  الفقرة  المستقبلحققت  في  الموظف  عمل  تطویر  على  الجودة  رقابة  مقداره تساعد  موزونا  حسابیا  وسطا   (

)،  %28.93)، ومعامل الاختلاف (1.13)، وانحراف معیاري (3) وھو اعلى من الوسط الفرضي البالغ (3.92(

 رقابة الجودة. عن طریق الموظفین یسعون دائما الى تطویر عملھم   إنَّ )، مما یعني %78.4بلغت (  وشدة اجابة 

)  3.90) (تیسیر عملیات إدارة رقابة الجودة في المصرف بشكل منتظم وفعالكان الوسط الحسابي الموزون للفقرة ( -ج

)، وھذا یدل  %78.0وشدة اجابة ()،  %28.35) ومعامل الاختلاف (1.11وسط حسابي وبأقل انحراف معیاري (
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عملیات رقابة الجودة تسمح بأجراء عملیات تقییم المبادئ الأساسیة بما یتناسب مع حجم المخاطر والأھمیة    إنَّ على  

 في النظام المالي، وذلك لطیف واسع من المصارف مما یجعلھا تكون منتظمة وفعالة. 

 

الوسط الحسابي الموزون لبعد تحسین وترشید    إنَّ )  18نتائج جدول (یتضح من    -:  X5تحسین وترشید الأداء  بعد   -6

) بلغ  (3.84الاداء  البالغ  الفرضي  الوسط  من  اعلى  وھو   (3) قدره  عام  معیاري  وبانحراف  وبمعامل  1.13)،   ،(

). وحققت  %76.8)، وكانت النسبة المئویة العامة لشدة اجابة عینة البحث قد بلغ (%29.37الاختلاف عام بلغ (

)  4.01) اعلى وسط حسابي موزون اذ بلغ ( تسھم الرقابة المالیة على تطویر وتحسین الأداء الموظفین وتحسینھا الفقرة ( 

تلتزم  اقل وسط حسابي موزون على مستوى ھذا البعد كان للفقرة (   إنَّ )، الا  3وھو اعلى من الوسط الفرضي البالغ (

)  3.7) اذ بلغ ( مصارف بالبلاغات والقرارات الصادرة من رئاسة الوزراء بما یخص الضبط وترشید الإنفاق الحكومي

صارف المبحوثة  الموظفین الرقابة المالیة في الم  إنَّ ). وتشیر ھذه النتائج الى  3وھو اعلى من الوسط الفرضي البالغ (

 یتمتعون بأداء عالي في مھام عملھم, 

النتائج المتحققة على مستوى بعد تحسین وترشید الاداء وفقراتھ كانت    إنَّ ) نجد  18وعند الرجوع الى جدول (   
 كالآتي: 

وھو اعلى  )  4.01) (تسھم الرقابة المالیة على تطویر وتحسین الأداء الموظفینكان الوسط الحسابي الموزون للفقرة ( -أ

)،  1.03وسط حسابي على مستوى فقرات بعد تحسین وترشید الاداء، وبأقل انحراف معیاري على مستوى البعد اذ بلغ (

()،  %25.68ومعامل الاختلاف ( المذكورة  للفقرة  یدل على  %80.2وقد كانت شدة الاجابة  موظفین    إنَّ )، وھذا 

 تحسین اداء الموظفین. عن طریق رقابة المالیة  الرقابة المالیة یتمتعون بكفاءة في تطویر انظمة ال

) وسطا  ساعد توفیر المصرف للأدوات اللازمة للقائمین بعملیھ الرقابة المالیة في تحسین الأداءلقد حققت الفقرة الثانیة ( -ب 

) مقداره  (3.81حسابیا موزونا  البالغ  الفرضي  الوسط  اعلى من  (3) وھو  وانحراف معیاري  )، ومعامل  1.16)، 

(الاخت (%30.47لاف  بلغت  اجابة  وشدة  یعني  76.2%)،  مما  الأدوات    إنَّ )،  على  تعتمد  المبحوثة  المصارف 

 والأسالیب والأنظمة التي في تحسین وتطویر الأداء باستمرار. 

الوزراء تلتزم مصارف بالبلاغات والقرارات الصادرة من رئاسة  في حین بلغ الوسط الحسابي الموزون للفقرة الثالثة (  -ج

) ومعامل  1.18) وھو اقل وسط حسابي وبأعلى انحراف معیاري (3.7) (بما یخص الضبط وترشید الإنفاق الحكومي

) (%31.79الاختلاف  اجابة  وشدة  على  )،  74.0%)،  یدل  بالبلاغات    إنَّ وھذا  یلتزمون  المالیة  الرقابة  موظفین 

 ید الانفاق الحكومي.  والقرارات الصادرة من رئاسة الوزراء بما یخص الضبط وترش

الوسط الحسابي الموزون لبعد    إنَّ )  18یتضح من نتائج جدول (  -:   X6 تطبیق الالتزام وتحقیق رقابة المسؤولیةبعد   -7

)، وبانحراف معیاري  3) وھو اعلى من الوسط الفرضي البالغ (3.63تطبیق الالتزام وتحقیق رقابة المسؤولیة بلغ (

)، وكانت النسبة المئویة العامة لشدة اجابة عینة البحث قد بلغ  %31.82وبمعامل الاختلاف بلغ ()،  1.16عام قدره (

) اعلى وسط  توجد دقھ لدى المدقق في تفویض المعاملات لدى موظفین الرقابة المالیة ). وحققت الفقرة (72.7%(

البالغ (3.74حسابي موزون اذ بلغ ( اقل وسط حسابي موزون على    إنَّ )، الا  3) وھو اعلى من الوسط الفرضي 

) اذ  تساھم الرقابة المالیة في تحسین فاعلیة العملیة الإداریة والتخطیط والتنظیم والتوجیھمستوى ھذا البعد كان للفقرة (
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) ( 3.44بلغ  البالغ  الفرضي  الوسط  من  اعلى  وھو  الى  3)  النتائج  ھذه  وتشیر  في    إنَّ ).  المالیة  الرقابة  الموظفین 

 حوثة یلتزمون بتطبیق وتحقیق رقابة المسؤولیة.  المصارف المب

النتائج المتحققة على مستوى بعد تطبیق وتحقیق رقابة المسؤولیة وفقراتھ    إنَّ ) نجد  18وعند الرجوع الى جدول (   

 كانت كالآتي: 

الإداریة والتخطیط والتنظیم  تساھم الرقابة المالیة في تحسین فاعلیة العملیة  لقد بلغ الوسط الحسابي الموزون للفقرة (  -أ

) وھو اقل وسط حسابي على مستوى فقرات بعد تحسین وترشید الاداء، وبأعلى انحراف معیاري  3.44) (والتوجیھ

) بلغ  اذ  البعد  مستوى  (1.22على  الاختلاف  ومعامل  المذكورة  35.38%)،  للفقرة  الاجابة  شدة  كانت  وقد   ،(

 الیة  تساھم في تحسین العمل الإداري والتخطیط والتنظیم والتوجیھ. الرقابة الم إنَّ )، وھذا یدل على  68.8%(

) اعلى وسطا حسابیا  توجد دقھ لدى المدقق في تفویض المعاملات لدى موظفین الرقابة المالیةبینما حققت الفقرة الثانیة (  -ب 

)، ومعامل  1.11معیاري () وھو اعلى وسط حسابي موزون على مستوى البعد، وانحراف  3.74موزونا مقداره (

الدقة المصارف المبحوثة یكون أساس عملھا    إنَّ )، مما یعني  %74.8)، وشدة اجابة بلغت (%29.59الاختلاف (

  . في انجاز المعاملات 

( -ج الاخیرة  للفقرة  الموزون  الحسابي  الوسط  بلغ  حین  الواجبات  في  المالیة ضمن  الرقابة  نشاطات  مع  التعامل  ساعد 

(الیومیة معیاري    ) 3.72)  وبانحراف  حسابي  (  ) 1.129(وسط  الاختلاف  اجابة  %30.35ومعامل  وشدة   ،(

موظفین الرقابة المالیة یتعاملون مع نشاطات الرقابة ضمن واجباتھم الیومیة أي یعد    إنَّ )، وھذا یدل على  74.4%(

 ھو أساس عملھم.  

 ) وابعادهYالفساد المالي ( - ثانیا:                  
وھي موضحة كما في    دت ھذه الفقرة تھدف الى مناقشة آراء عینة البحث حول ابعاد الفساد المالي التي اعتم  إنَّ       

 ). 19الجدول (

 ) ترمیز مقیاس الحد من الفساد المالي 19جدول (
 عدد فقرات المقیاس رمز المؤشر  الابعاد الفرعیة  المتغیرات الرئیسة 

 Y الماليالفساد 

الرشوة دافعي   Y1 3 
 Y2 3 مدركات الفساد

 Y3 3 الحوكمة 
الدلیل الدولي للمخاطرة  

 القطریة 
Y4 3 

 :ة عداد الباحثإالمصدر 
 ) نتائج الاوساط الحسابیة الموزونة والانحرافات المعیاریة ومعاملات الاختلاف وشدة الاجابة.     20ونشاھد جدول (

     ) مقداره  المتغیر وسطا حسابیا موزونا  ھذا  (3.64اذ حقق  البالغ  الفرضي  الوسط  من  اعلى  وھو  بانحراف  3)   ،(

البیانات متجانسة. وان النسبة المئویة لشدة اجابة عینة    إنَّ )، مما یدل على  %33.4)، ومعامل الاختلاف (1.22معیاري (

آراء العینة تولي اھتمام للحد من الفساد المالي، وھو    إنَّ )، وھذا یؤشر  %72.8البحث حول متغیر الفساد المالي بلغت (
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لاوساط الحسابیة لفقرات الفساد المالي  بطبیعة الحال انعكس بشكل ایجابي الى حد ما على اجابات عینة البحث، اذ كانت ا

اعلى من الوسط الفرضي، وتشیر ھذه النتائج بشكل عام لأھمیة الدور الذي یلعبھ التشریعات والقوانین الصادرة من دیوان  

 الرقابة المالیة في الحد من الفساد المالي.  

 ) وصف آراء عینة البحث حول الفساد المالي وتشخیصھا20جدول (

 الفقرات 
وسط  
 حسابي 

شدة  
 الاجابة

انحراف  
 معیاري 

معامل  
 الاختلاف 

 التباین
ترتیب  
 الفقرات

1 G1 3.51 70.2% 1.24 35.4% 1.55 2 

2 G2 3.77 75.4% 1.12 29.7% 1.25 1 

3 G3 3.40 68.0% 1.21 35.7% 1.47 3 

y1 دافعي الرشوة Y1  3.56 71.2% 1.20 33.7% 1.44  

1 H1 3.59 71.8% 1.23 34.3% 1.52 2 

2 H2 3.54 70.8% 1.21 34.2% 1.46 3 

3 H3 3.69 73.8% 1.05 28.5% 1.10 1 

y2 مدركات الفساد  Y2 3.61 72%  1.16 32.3% 1.36  

1 K1 3.79 75.8% 1.19 31.4% 1.42 1 

2 K2 3.53 70.6% 1.24 35.2% 1.54 3 

3 K3 3.71 74.2% 1.17 31.7% 1.38 2 

y3 الحوكمة Y3  3.68 73.5% 1.20 32.8% 1.45  

1 L1 3.80 76.0% 1.19 31.3% 1.41 1 

2 L2 3.53 70.6% 1.27 36.1% 1.63 3 
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3 L3 3.67 73.4% 1.17 31.9% 1.37 2 

y4 
الدلیل الدولي للمخاطرة  

  Y4 القطریة
3.67 73.3% 1.21 33.1% 1.47  

Y 72.8 3.64 الفساد الإداري %  1.22 33.4% 1.48  

 :بالاعتماد على   ة عداد الباحثإالمصدرExcel 
 وفیما یلي شرح تفصیلي لآراء عینة البحث حول ابعاد الفساد المالي وكالآتي: 

)  3.56(الوسط الحسابي الموزون لبعد دافعي الرشوة بلغ    إنَّ )  20نشاھد نتائج الجدول (  : Y1بعد دافعي الرشوة   -1

،  )%33.7)، وبمعامل الاختلاف عام بلغ (1.20)، وبانحراف معیاري عام قدره (3وھو اعلى من الوسط الفرضي البالغ (

اقیتھا یسھم  تسھیل الإجراءات واتف وحققت الفقرة ().  %71.2وكانت النسبة المئویة العامة لشدة اجابة عینة البحث قد بلغ (

اقل    إنَّ )، الا  3) وھو اعلى من الوسط الفرضي البالغ (3.77) اعلى وسط حسابي موزون اذ بلغ (في الحد من الفساد 

)  تنعكس سلوكیات الموظف النزیھ في سلوكیات غیره من الموظفینوسط حسابي موزون على مستوى ھذا البعد كان للفقرة ( 

الموظفین نزیھین في سلوكیاتھم مما   إنَّ ). وتشیر ھذه النتائج الى 3رضي البالغ () وھو اعلى من الوسط الف3.40اذ بلغ (

 یجعلھم یرفضون أي اعمال مقابل المال. 

 النتائج المتحققة على مستوى بعد دافعي الرشوة وفقراتھ كانت كالآتي:  إنَّ ) نجد 20وعند الرجوع الى جدول (   
)  3.51) بلغ (للقیادة دور فاعل ھي الحد من الفساد الإداري والماليالوسط الحسابي الموزون للفقرة الأولى (  إنَّ  -أ

المصارف    إنَّ على  وھذا یدل  )،%35.4)، ومعامل الاختلاف (1.24وبأعلى انحراف معیاري على مستوى البعد اذ بلغ (

 عینة البحث لھا دور فعال في الحد من الفساد الإداري والمالي. 

) وھو  3.77) وسطا حسابیا موزونا مقداره (تسھیل الإجراءات واتفاقیتھا یسھم في الحد من الفساد لقد حققت الفقرة ( -ب 

)، وبأقل انحراف  3الفرضي البالغ (اعلى وسط حسابي على مستوى فقرات بعد دافعي الرشوة، وھو اعلى من الوسط  

  إنَّ )، مما یعني  %75.4)، وشدة اجابة بلغت (%29.7)، ومعامل الاختلاف (1.12معیاري على مستوى البعد اذ بلغ (

 إجراءات عدیدة. عن طریق تحد من الفساد المالي والإداري    المصارف المبحوثة

(  -ج الثالثة  للفقرة  الموزون  الحسابي  الوسط  بلغ  حین  من  تنعفي  غیره  سلوكیات  في  النزیھ  الموظف  سلوكیات  كس 

)،  %68)، وشدة اجابة (%35.7) ومعامل الاختلاف (1.21) بانحراف معیاري (3.40) اقل وسط حسابي بلغ (الموظفین

 سلوكیات الموظف النزیھ تنعكس في سلوكیات غیرة من الموظفین.    إنَّ وھذا یدل على 

الوسط الحسابي الموزون لبعد مدركات الفساد   إنَّ ) نلاحظ  20نتائج جدول (عن طریق    :Y2بعد مدركات الفساد   -2

)، وبمعامل الاختلاف عام  1.16)، وبانحراف معیاري عام قدره (3) وھو اعلى من الوسط الفرضي البالغ (3.61بلغ (

أسھم البرمجیات  وحققت الفقرة ().  %72)، وكانت النسبة المئویة العامة لشدة اجابة عینة البحث قد بلغ (%32.3بلغ (

) وھو اعلى من الوسط الفرضي  3.69) اعلى وسط حسابي موزون اذ بلغ (الحدیثة في الكشف المبكر عن حالات الفساد 

عدم وجود مجال لعملیات التزویر في  اقل وسط حسابي موزون على مستوى ھذا البعد كان للفقرة (   إنَّ )، الا  3البالغ (



 
56 

  إنَّ ). وتشیر ھذه النتائج الى  3) وھو اعلى من الوسط الفرضي البالغ (3.54) اذ بلغ ( المصارف  الأصول والمستندات في

المصارف المبحوثة تلتزم بالتعلیمات والارشادات والقوانین الصادرة من دیوان الرقابة المالیة وان المصارف عینة البحث  

في الحد من وجود عملیات تلاعب او تزویر او في  تستخدم البرمجیات المتطورة للكشف عن حالات الفساد مما ساھم  

 الأصول من قبل العاملین. 

 النتائج المتحققة على مستوى بعد مدركات الفساد وفقراتھ كانت كالآتي:  إنَّ ) نجد 20وعند الرجوع الى جدول (   
( -أ للفقرة  الموزون  الحسابي  الوسط  بلغ  في  لقد  والتعلیمات ساھم  بالإرشادات  المصالح  الالتزام  في  الھدر  من  الحد 

)، وقد كانت شدة  %34.3)، ومعامل الاختلاف ( 1.23) وبانحراف معیاري على مستوى البعد اذ بلغ (3.59) (العامة

تلتزم بالإرشادات والتعلیمات للحد من  المصارف عینة البحث    إنَّ )، وھذا یدل على  %71.8الاجابة للفقرة المذكورة (

 .  الھدر في المصالح العامة 

) وسطا حسابیا موزونا  عدم وجود مجال لعملیات التزویر في الأصول والمستندات في المصارفبینما حققت الفقرة (  -ب 

) وھو اقل وسط حسابي على مستوى فقرات بعد مدركات الفساد، وھو اعلى من الوسط الفرضي البالغ  3.54مقداره (

)،  %70.8)، وشدة اجابة بلغت ( %34.2ومعامل الاختلاف ()،  1.21)، وبانحراف معیاري على مستوى البعد اذ بلغ (3(

 لاتوجد فیھا عملیات التزویر او تلاعب الاصول والمستندات.   المصارف المبحوثة إنَّ مما یعني 

 

) اعلى وسط  أسھم البرمجیات الحدیثة في الكشف المبكر عن حالات الفساد لقد بلغ الوسط الحسابي الموزون للفقرة (  -ج

)، وھذا یدل  %73.8)، وشدة اجابة (%28.5) ومعامل الاختلاف ( 1.05) وبأقل انحراف معیاري (3.69حسابي بلغ ( 

 استخدام البرمجیات والتقنیات التكنولوجیا الحدیثة تساھم في الكشف المبكر عن حالات الفساد.    إنَّ على 

 

) وھو اعلى من الوسط  3.68الوسط الحسابي الموزون لبعد الحوكمة بلغ (  إنَّ )  20نلاحظ جدول (  : Y3بعد الحوكمة   -3

)، وكانت النسبة  %32.8)، وبمعامل الاختلاف عام بلغ (1.20)، وبانحراف معیاري عام قدره (3الفرضي البالغ (

العمل ساھم  حل المشكلات عن طریق    إنَّ ). وحققت الفقرة (%73.5المئویة العامة لشدة اجابة عینة البحث قد بلغ (

) وھو اعلى من الوسط الفرضي البالغ  3.79) اعلى وسط حسابي موزون اذ بلغ (في تطبیق حوكمة جیدة للمصارف

أسھم ازدیاد الشفافیة في المصارف على  اقل وسط حسابي موزون على مستوى ھذا البعد كان للفقرة (  إنَّ )، الا  3(

تطبیق    إنَّ ). وتشیر ھذه النتائج  3اعلى من الوسط الفرضي البالغ ( ) وھو  3.53) اذ بلغ (تقلیل حالات الفساد المالي

مبادى حوكمة المصارف تعد أداة فعالة لمكافحة الفساد المالي، ویجسد ھذا المبدأ إطار قواعد الحوكمة على إستراتیجیة  

والمساھمین ،أي  المصرف والرقابة الفاعلة لمجلس الإدارة على المصرف ، ومسؤولیة مجلس الإدارة امام المصرف  

تنفیذ   ومراقبة  الأداء  اھداف  وتحدید  العمل  والموازنات وخطط  للمخاطر  وسیاسات  استراتیجیات  المصارف  تضع 

 الأداء.

 النتائج المتحققة على مستوى بعد مدركات الحوكمة وفقراتھ كانت كالآتي:  إنَّ ) نجد 20وعند الرجوع الى جدول (   
)  حل المشكلات عن طریق العمل ساھم في تطبیق حوكمة جیدة للمصارف  إنَّ الموزون للفقرة (لقد بلغ الوسط الحسابي   -أ

)،  %31.4)، ومعامل الاختلاف ( 1.19وانحراف معیاري على مستوى البعد اذ بلغ (  )3.79(اعلى وسط حسابي بلغ  
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لبحث تساھم في حل المشكلات المصارف عینة ا  إنَّ )، وھذا یدل على  %75.8وقد كانت شدة الاجابة للفقرة المذكورة (

 تطبیق حوكمة جیدة للمصرف. عن طریق  

فقد حققت اقل وسطا حسابیا    )أسھم ازدیاد الشفافیة في المصارف على تقلیل حالات الفساد المالياما الفقرة الثانیة ( -ب 

)،  %35.2الاختلاف ( )، ومعامل  1.24)، وبأعلى انحراف معیاري على مستوى البعد اذ بلغ (3.53موزونا مقداره (

ینبغي تضمن القیام بالإفصاح السلیم والصحیح في الوقت    المصارف المعنیة   إنَّ )، مما یعني  %70.6وشدة اجابة بلغت (

الملكیة،   المالي، ونتائج الأداء، وحقوق  المركز  بما في ذلك  بالمصرف  المتعلقة  الھامة  الموضوعات  المناسب عن كافة 

 واھداف المصرف.  

بل  -ج الثالثة ( في حین  للفقرة  الموزون  الحسابي  الوسط  المالیة داخل المصرفغ  العملیات  ) وسط  ھناك انضباط في 

)، وھذا یدل  %74.2)، وشدة اجابة (%31.7) ومعامل الاختلاف (1.17) وبأقل انحراف معیاري (3.71حسابي بلغ (

 انضباط العملیات المالیة داخل المصرف مما یساھم في الحد من حالات الفساد المالي.    إنَّ على 

الوسط الحسابي الموزون لبعد الدلیل    إنَّ ) تبین  12الجدول (عن طریق    : Y4الدلیل الدولي للمخاطرة القطریة  بعد    -4

)،  1.21)، وبانحراف معیاري عام قدره (3البالغ () وھو اعلى من الوسط الفرضي  3.67الدولي للمخاطرة القطریة بلغ (

). وحققت  %73.3)، وكانت النسبة المئویة العامة لشدة اجابة عینة البحث قد بلغ (%33.1وبمعامل الاختلاف عام بلغ (

  إنَّ )، الا  3.80) اعلى وسط حسابي موزون اذ بلغ (تسھم المصارف بتصدیر تقییمات شھریة ضد الفساد المالي.الفقرة (

) اذ بلغ  یسھم إقرار الذمة المالیة في الحد من الفساد المالي.اقل وسط حسابي موزون على مستوى ھذا البعد كان للفقرة (

)3.53) البالغ  الفرضي  الوسط  من  اعلى  الى  3) وھو  النتائج  وتشیر ھذه  المالیة    إنَّ ).  الرقابة  دیوان  قیام  المصارف  

ة بتطویر القوانین والأنظمة واللوائح الرقابیة لعمل الدیوان، بما ینسجم مع التغیرّات  والإداریة بالتنسیق مع الجھات التشریعی

 في بیئة الأعمال العراقیة وبشكلٍ یتوافق مع المعاییر والتشریعات الدّولیة في ھذا المجال. 

النتائج المتحققة على مستوى بعد الدلیل الدولي للمخاطرة القطریة وفقراتھ    إنَّ ) نجد  20وعند الرجوع الى جدول (   
 كانت كالآتي: 

) اعلى  تسھم المصارف بتصدیر تقییمات شھریة ضد الفساد المالي.بلغ الوسط الحسابي الموزون للفقرة الاولى (  -أ

 )، وقد %31.3الاختلاف ( )، ومعامل1.19) وانحراف معیاري على مستوى البعد اذ بلغ (3.80وسط حسابي بلغ (

المصارف عینة البحث تقوم بتصدیر تقییمات شھریة    إنَّ )، وھذا یدل على  %76كانت شدة الاجابة للفقرة المذكورة ( -ب 

 ضد الفساد المالي.  

( -ت  الثانیة  الفقرة  الماليلقد حققت  الفساد  من  الحد  في  المالیة  الذمة  إقرار  مقداره  یسھم  اقل وسطا حسابیا موزونا   (

)، وشدة اجابة بلغت  %36.1)، ومعامل الاختلاف (1.27)، وبأعلى انحراف معیاري على مستوى البعد اذ بلغ (3.53(

 اقرار الذمة المالیة للمصرف مما یساھم في الحد من الفساد المالي.  المصارف تقوم باستمرار إنَّ )، مما یعني 70.6%(

(   -ث  الثالثة  للفقرة  الموزون  الحسابي  الوسط  بلغ  العامة  في حین  الأموال  بمنع ھدر  الصارمة  القوانین  ساعد صدور 

) ومعامل  1.17) وبأقل انحراف معیاري (3.67) وسط حسابي بلغ (والفساد الإداري والمسائلة الجدیة في المصارف.

صدور القوانین والتشریعات الصارمة یساھم بمنع ھدر    إنَّ )، وھذا یدل على  %73.4)، وشدة اجابة (%31.9الاختلاف (

 الأموال العامة والحد من الفساد المالي والاداري. 
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تحلیل علاقات الارتباط والانحدار لمتغیرات  عن طریق  ھذا المبحث یستعرض أھم ما توصل إلیھ الباحث    إنَّ               

لقیاس درجة    Pearsonالبحث واختبار الفرضیات وذلك عبر استخدام مجموعة من الأسالیب الإحصائیة مثل ارتباط  

الارتباط بین المتغیرات وكذلك استخدام الانحدار الخطي البسیط والمتعدد بین متغیرات البحث أي بین المتغیر المستقل  

التابع (الفساد المالي). فضلاً عن استخدام معامل التحدید (التفسیر)  (الرقاب الذي یبین مقدار ما    2Rة المالیة) والمتغیر 

المحسوبة    Fوقیمة    Betaیفسره المتغیر المستقل من تغیرات تطرأ على المتغیر المعتمد. وكذلك استخدام معامل الانحدار  

 لانحدار. لمعامل الانحدار لبیان مدى معنویة معامل ا 

 .Y وابعاد  الفساد المالي Xابعاد الرقابة المالیة  لا توجد علاقة ارتباط ذو دلالة معنویة بین - الاولى:   الفرضیة الرئیسة
وقبل التطرق الى اختبار    .) یظھر مصفوفة معاملات الارتباط البسیط بین أبعاد ھذه المتغیرات 21الجدول (عن طریق  

  ومختصر)  Tailed -2( ) وان نوع الاختبار  100الفرضیات الفرعیة الأربع لھذه الفرضیة الرئیسة فان عینة البحث (
)Sig (  الارتباط. وان علامة معنویة معامل  اختبار  الارتباط عند مستوى    (**)   إلى  معامل  معنویة  %)  1(تدل على 

 یات فرعیة ھي: وتتفرع من ھذه الفرضیة أربعة فرض 

 لا توجد علاقة ذات دلالة معنویة بین ابعاد الرقابة المالیة ودافعي الرشوة. -أ
) بین ابعاد الرقابة المالیة  %1) یظھر ھنالك علاقات ارتباط  طردیة ذات دلالة معنویة عند مستوى (21جدول (  من         

المھنیة  X1(الاستقلالیة   الكفاءة   ،X2  المھنیة الجودة  X3، الأخلاق  الأداء  X4، رقابة  تحسین وترشید   ،X5  تطبیق  ،

**،  0.660() وبعد دافعي الرشوة. وقد بلغت قیم معاملات الارتباط بین ھذه الأبعاد  X6الالتزام وتحقیق رقابة المسؤولیة  
العدم أي توجد علاقة    على التوالي. وبذلك ترفض فرضیة **)  0.857**،  0.703**،  0.506** ،   0.636**،  0.545

ذات دلالة معنویة بین ابعاد الرقابة المالیة والحد من دافعي الرشوة. فكلما تزداد الرقابة المالیة على المصارف فان حالات  

 الفساد والرشوة والتزویر تقل. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اختبار الفرضیات: المبحث الثاني 
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 ) مصفوفة معاملات الارتباط بین متغیرات البحث21جدول (

 :21بالاعتماد على   ة عداد الباحثإالمصدرSPSSV 

 ). tailed- 2( 0.01الارتباط معنوي عند مستوى  **

 

 

الاستقلالیة   البحث  متغیرات
X1 

الكفاءة 
 المھنیة
X2 

الأخلاق  
 المھنیة
X3 

رقابة  
 الجودة
X4 

تحسین  
وترشید  

 X5 الأداء

تطبیق  
الالتزام  
وتحقیق  
رقابة  

 المسؤولیة 
X6 

الرقابة  
 X المالیة

دافعي  
 الرشوة
Y1 

ارتباط  
Pearson 0.660** 0.545** 0.636** 0.506** 0.703 ** 0.857 ** 0.789 ** 

Sig. 
(2-

tailed) 
0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

مدركات  
 الفساد 
Y2 

ارتباط  
Pearson 0.531** 0.626** 0.515** 0.591 ** 0.563 ** 0.583 ** 0.687 ** 

Sig. 
(2-

tailed) 
0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

 الحوكمة
Y3 

ارتباط  
Pearson 0.623** 0.544** 0.619** 0.548 ** 0.642 ** 0.816 ** 0.766 ** 

Sig. 
(2-

tailed) 
0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

الدلیل 
الدولي  

للمخاطرة  
 القطریة 

Y4 

ارتباط  
Pearson 0.628** 0.565** 0.617** 0.563 ** 0.646 ** 0.842 ** 0.781 ** 

Sig. 
(2-

tailed) 
0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 

الفساد 
 Yالمالي 

ارتباط  
Pearson 0.680** 0.633** 0.664** 0.613 ** 0.711 ** 0.863 ** 0.841 ** 

Sig. 
(2-

tailed) 
0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 0.000 
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 لا توجد علاقة ذات دلالة معنویة بین ابعاد الرقابة المالیة ومدركات الفساد -ب
  %) 1( ) مصفوفة الارتباط بأن ھنالك علاقات ارتباط طردیة ذات دلالة معنویة عند مستوى  21یظھر جدول (        

، تحسین وترشید  X4، رقابة الجودة  X3، الأخلاق المھنیة  X2، الكفاءة المھنیة  X1بین ابعاد الرقابة المالیة (الاستقلالیة  

ت الفساد. وقد بلغت قیم معاملات الارتباط بین  ) وبعد مدركاX6، تطبیق الالتزام وتحقیق رقابة المسؤولیة  X5الأداء  

الأبعاد   وبذلك ترفض  **)  0.583**،  0.563**،  0.591**،  0.515**،  0.626**،  0.531(ھذه  التوالي.  على 

 فرضیة العدم أي توجد علاقة طردیة ذات دلالة معنویة بین ابعاد الرقابة المالیة ومدركات الفساد. 

 ویة بین ابعاد الرقابة المالیة والحوكمة لا توجد علاقة ذات دلالة معن  -ج
بین ابعاد الرقابة    %) 1( ھنالك علاقة ارتباط طردیة ذات دلالة معنویة عند مستوى    إنَّ ) نلاحظ  21جدول(من          

، تطبیق  X5، تحسین وترشید الأداء  X4، رقابة الجودة  X3، الأخلاق المھنیة  X2، الكفاءة المھنیة  X1المالیة (الاستقلالیة  

المسؤولیة   رقابة  الأبعاد  X6الالتزام وتحقیق  ھذه  بین  الارتباط  معاملات  قیم  بلغت  وقد  الحوكمة.  وبعد   ()0.623  ،**
فرضیة العدم أي توجد علاقة   ت على التوالي. وبذلك رفض  **)0.816**، 0.642**، 0.548**، 0.619**، 0.544

 بین ابعاد الرقابة المالیة والحوكمة. طردیة ذات دلالة معنویة  

 

 

 لا توجد علاقة ذات دلالة معنویة بین ابعاد الرقابة المالیة والدلیل الدولي للمخاطرة القطریة  -د
بین ابعاد الرقابة    %)1(  ھناك علاقة ارتباط طردیة ذات دلالة معنویة عند مستوى  إنَّ ) یتضح  21نتائج جدول (        

، تطبیق  X5، تحسین وترشید الأداء  X4، رقابة الجودة  X3، الأخلاق المھنیة  X2، الكفاءة المھنیة  X1المالیة (الاستقلالیة  

یة. وقد بلغت قیم معاملات الارتباط بین ھذه  ) وبعد الدلیل الدولي للمخاطرة القطرX6الالتزام وتحقیق رقابة المسؤولیة  

فرضیة   ت على التوالي. وبذلك رفض**)  0.842**، 0.646**،  0.563**، 0.617**، 0.565**، 0.628(الأبعاد 

 العدم أي توجد علاقة طردیة ذات دلالة معنویة بین ابعاد الرقابة المالیة والدلیل الدولي للمخاطرة القطریة. 

 . Y في الحد من الفساد المالي  Xلا یوجد تأثیر ذو دلالة معنویة للرقابة المالیة - الثانیة:  الفرضیة الرئیسة
 - وتتفرع من ھذه الفرضیة ستة فرضیات فرعیة: 

 لا یوجد تأثیر ذو دلالة معنویة للاستقلالیة في الحد من الفساد المالي.- الفرضیة الفرعیة الأولى:  •
في الحد من الفساد المالي. وان معادلة الانحدار    1X) وجود تأثیر معنوي للاستقلالیة  22الجدول ( من  نشاھد          

من التغیرات    %46  إنَّ أي    Yو  Xمن طبیعة العلاقة بین    %46.2وھي تفسر    1Y=1.043+0.666Xالتقدیریة كانت  

المحسوبة لأنموذج الانحدار البسیط    F، وقد بلغت قیمة  1Xالتي تطرأ على الفساد المالي ناجمة عن التغیر في الاستقلالیة  

القرار    من ثم)، و0.000  =Sig(F )، بمستوى المعنویة لـ6.90الجدولیة البالغة (  Fوھي أكبر من قیمة  ) 84.068(

 في الحد من الفساد المالي.  X1ھو رفض فرضیة العدم اي وجود تأثیر معنوي للاستقلالیة  
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 Yفي الحد من الفساد المالي   Xتقدیر معلمات نموذج الانحدار الخطي البسیط لقیاس تأثیر الرقابة المالیة   )22جدول (

 المتغیر التابع 
 
 

 Xالمتغیر المستقل 

الحد من الفساد  
  Yالمالي

 قیمة 
(T)  

المحسوبة  
لمعامل  
 الانحدار

  (F) قیمة 
المحسوبة  
لأنموذج  
 الانحدار

F  
 الجدولیة

Sig R2 
Cons
tant 

β 

 X1 1.043 0.666 9.169 84.068 6.90 0.000 0.462الاستقلالیة  
 X2 1.405 0.582 8.091 65.471 6.90 0.000 0.401الكفاءة المھنیة 
 X3 1.133 0.645 8.796 77.363 6.90 0.000 0.441الأخلاق المھنیة 
 X4 1.368 0.585 7.689 59.122 6.90 0.000 0.376رقابة الجودة  

 X5 0.959 0.695 9.998 99.962 6.90 0.000 0.505تحسین وترشید الأداء 
تطبیق الالتزام وتحقیق  
 X6رقابة المسؤولیة 

0.950 0.737 16.890 285.263 
6.90 

0.000 0.744 

       :لنتائج    ة عداد الباحث إ المصدر ً                                     SPSS V.21  N= 100وفقا
 

         
 للكفاءة المھنیة في الحد من الفساد المالي. لا یوجد تأثیر ذو دلالة معنویة - الفرضیة الفرعیة الثانیة:  •

في الحد من الفساد المالي. وان معادلة الانحدار    X2) نلاحظ وجود تأثیر معنوي للكفاءة المھنیة  22الجدول (        

من التغیرات    %40  إنَّ أي    Yو  Xمن طبیعة العلاقة بین  %  40.1وھي تفسر    2Y=1.405+0.582Xالتقدیریة كانت  

المحسوبة لأنموذج الانحدار    F، وقد بلغت قیمة  2Xالتي تطرأ على الفساد المالي ناجمة عن التغیر في الكفاءة المھنیة  

من  )، و0.000  =Sig(  F بمستوى المعنویة ل ـ  )، 6.90(الجدولیة البالغة    Fوھي أكبر من قیمة    ) 65.471البسیط (

تأثیر معنوي للكفاءة المھنیة    ثم  في الحد من    X2القرار ھو رفض فرضیة العدم وقبول الفرضیة البدیلة وھي وجود 

 الفساد المالي. 

 لا یوجد تأثیر ذو دلالة معنویة للأخلاق المھنیة في الحد من الفساد المالي. - الفرضیة الفرعیة الثالثة:  •

في الحد من الفساد المالي. وان معادلة الانحدار التقدیریة    X3المھنیة    ) نشاھد وجود تأثیر معنوي للأخلاق22الجدول ( 

من التغیرات التي    %44  إنَّ أي    Yو   Xمن طبیعة العلاقة بین    %44.1وھي تفسر    3Y=1.133+0.645Xكانت  

المحسوبة لأنموذج الانحدار البسیط    F، وقد بلغت قیمة  3Xتطرأ على الفساد المالي ناجمة عن التغیر في الأخلاق المھنیة  

القرار    من ثم )، و0.000  =Sig(  F )، بمستوى المعنویة لـ6.90الجدولیة البالغة (  Fوھي أكبر من قیمة    ) 77.363(

  في الحد من الفساد المالي.  X3د تأثیر معنوي للأخلاق المھنیة ھو رفض فرضیة العدم أي وجو

 لا یوجد تأثیر ذو دلالة معنویة لرقابة الجودة في الحد من الفساد المالي. - الفرضیة الفرعیة الرابعة:  •
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في الحد من الفساد المالي. وان معادلة الانحدار التقدیریة   X4) یتبین وجود تأثیر معنوي لرقابة الجودة  22الجدول (        

من التغیرات التي  % 37.6 إنَّ أي  Yو  Xمن طبیعة العلاقة بین   %37.6وھي تفسر  4Y=1.368+0.585Xكانت 

ط  المحسوبة لأنموذج الانحدار البسی  F، وقد بلغت قیمة X4تطرأ على الفساد المالي ناجمة عن التغیر في رقابة الجودة  

القرار    من ثم ، و)0.000  =Sig(  F )، بمستوى المعنویة لـ6.90الجدولیة البالغة (  Fوھي أكبر من قیمة    ) 59.122(

 في الحد من الفساد المالي.  X4ھو رفض فرضیة العدم أي وجود تأثیر معنوي لرقابة الجودة 

 وترشید الاداء في الحد من الفساد المالي. لا یوجد تأثیر ذو دلالة معنویة لتحسین -الفرضیة الفرعیة الخامسة:  •

في الحد من الفساد المالي. وان معادلة الانحدار    X5) یتضح وجود تأثیر معنوي تحسین وترشید الأداء  22الجدول (          

كانت   تفسر    5Y=0.959+0.695Xالتقدیریة  بین  %  50.5وھي  العلاقة  طبیعة  من    %50.5  إنَّ أي    Yو  Xمن 

المحسوبة    F، وقد بلغت قیمة  X5التغیرات التي تطرأ على الفساد المالي ناجمة عن التغیر في تحسین وترشید الأداء  

=  0.000(  F )، بمستوى المعنویة ل ـ6.90الجدولیة البالغة (  Fوھي أكبر من قیمة    ) 99.962لأنموذج الانحدار البسیط (
Sigوجود تأثیر معنوي لتحسین وترشید الأداء    القرار ھو رفض فرضیة العدم أي   من ثم )، وX5    في الحد من الفساد

  المالي.

 

لا یوجد تأثیر ذو دلالة معنویة لتطبیق الالتزام وتحقیق رقابة المسؤولیة في الحد  -الفرضیة الفرعیة السادسة:   •
 من الفساد المالي. 

في الحد من الفساد المالي.    X6) وجود تأثیر معنوي تطبیق الالتزام وتحقیق رقابة المسؤولیة  22نشاھد الجدول (        

أي    Yو  Xمن طبیعة العلاقة بین   %74.4وھي تفسر   6Y=0.950+0.737Xوان معادلة الانحدار التقدیریة كانت  

الالتزام وتحقیق رقابة المسؤولیة    من التغیرات التي تطرأ على الفساد المالي ناجمة عن التغیر في تطبیق %  74.4  إنَّ 

X6  قیمة بلغت  وقد   ،F  ) البسیط  الانحدار  قیمة    ) 285.263المحسوبة لأنموذج  أكبر من  البالغة    Fوھي  الجدولیة 

القرار ھو رفض فرضیة العدم أي وجود تأثیر معنوي    من ثم ، و )0.000  =Sig(  F )، بمستوى المعنویة ل ـ6.90(

  في الحد من الفساد المالي.  X6لتطبیق الالتزام وتحقیق رقابة المسؤولیة 

في الفساد المالي    Xلا یوجد علاقة تأثیر متعدد ذات دلالة معنویة لأبعاد الرقابة المالیة  - الثالثة:   الفرضیة الرئیسة 
Y . 

لتحلیل معنویة نموذج الانحدار الخطي   Fاختبار  أسْتخُدِمَ من عدم قبولھا  آنفھ الذكرمن أجل قبول الفرضیة الرئیسة 

 - وفق الصیغة الاتیة:   یبنى ) الذي  23المتعدد ومثلما موضح في الجدول (

Y=0.257-0.164 X1+0.026X2+0.018X3+0.228X4+0.228X5+0.573X6 
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في الحد من   X) تقدیر معلمات نموذج الانحدار الخطي المتعدد لقیاس تأثیر ابعاد الرقابة المالیة 23جدول (
  Y الفساد المالي

 :وفقاً لنتائج  ة عداد الباحثإالمصدرSPSS V.21  n= 100                                        
 - یتبین من الجدول السابق ما یأتي: 

)  6.915الجدولیة (  F) وھي أكبر من  65.017المحسوبة لنموذج الانحدار الخطي المتعدد والبالغة (  Fقیمة    إنَّ  -1

 . ) Sig=0.000( عند مستوى معنویة 
في    Yالفساد المالي    إنَّ )، مما یعني  0.164-قیمة معامل انحدار الاستقلالیة في الحد من الفساد المالي بلغ (  إنَّ  -2

بمقدار وحدة واحدة. مما یدل على ثبوت    1Xإذا ازدادت الاستقلالیة    ) -0.164المصارف المبحوثة ستتغیر بمقدار (

  1Xالاستقلالیة    إنَّ ) ومما تقدم یتضح  sig=0.000یة (معنویة انموذج الانحدار الخطي المتعدد عند مستوى معنو 
 %). 1(عند المستوى المذكور أي بدرجة معنویة Yلھا تأثیر في الحد الفساد المالي 

في    Yالفساد المالي    إنَّ ) مما یعني  0.026بلغت (Yفي الفساد المالي    X2قیمة معامل انحدار الكفاءة المھنیة    إنَّ    -3

بمقدار وحدة واحدة. مما یدل على    2X) إذا ازدادت الكفاءة المھنیة  0.026المبحوثة ستتغیر بمقدار (المصارف  

الكفاءة    إنَّ ) ومما تقدم یتضح  sig=0.000ثبوت معنویة انموذج الانحدار الخطي المتعدد عند مستوى معنویة (

 ). % 1أي بدرجة معنویة (عند المستوى المذكور Yلھا تأثیر في الحد الفساد المالي     2Xالمھنیة 

في    Yالفساد المالي   إنَّ ) مما یعني  0.018بلغت (Yفي الفساد المالي    3Xقیمة معامل انحدار الأخلاق المھنیة    إنَّ    -4

بمقدار وحدة واحدة. مما یدل على    3X) إذا أزدادت الأخلاق المھنیة  0.018المصارف المبحوثة ستتغیر بمقدار (

 المتغیر المعتمد 
 
 
 

 المتغیر المستقل 

 Yالفساد المالي 
  (T) قیمة 
المحسوبة  
لمعامل  
 الانحدار

  (F) قیمة 
المحسوبة  
لأنموذج  
 الانحدار

F  
 الجدولیة

 
Sig R2 Const

ant 
B 

 X1الاستقلالیة  

0.257 

 

 

-0.164  -0.669  

65.017 6.915 0.000 0.807 

 X2 0.026 0.132الكفاءة المھنیة 
 X3 0.018 0.090الأخلاق المھنیة 
 X4 0.228 1.140رقابة الجودة  

تحسین وترشید الأداء  
X5 

0.228 1.470 

تطبیق الالتزام وتحقیق  
 X6رقابة المسؤولیة 

0.573 8.959 
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الأخلاق    إنَّ ) ومما تقدم یتضح  sig=0.000ثبوت معنویة انموذج الانحدار الخطي المتعدد عند مستوى معنویة (

 . %)1(عند المستوى المذكور أي بدرجة معنویة Yلھا تأثیر في الحد الفساد المالي   3Xالمھنیة 

في   Yالفساد المالي    إنَّ ) مما یعني  0.228بلغت ( Yفي الحد الفساد المالي    4Xقیمة معامل انحدار رقابة الجودة    إنَّ    -5

بمقدار وحدة واحدة. مما یدل على    4X) إذا أزداد الاھتمام رقابة الجودة  0.228المصارف المبحوثة ستتغیر بمقدار (

) المتعدد عند مستوى معنویة  الخطي  الانحدار  انموذج  تقدم sig=0.000ثبوت معنویة  رقابة    إنَّ یتضح    ) ومما 

 ). %1عند المستوى المذكور أي بدرجة معنویة (Yلھا تأثیر في الحد من الفساد المالي  4Xالجودة 

الفساد    إنَّ ) مما یعني  0.228بلغت (Yفي الحد الفساد المالي    X5قیمة معامل انحدار تحسین وترشید الأداء    إنَّ  -6

بمقدار وحدة واحدة.    X5) إذا أزداد تحسین وترشید الأداء  0.228ستتغیر بمقدار (  في المصارف المبحوثةY المالي  

) ومما تقدم یتضح  sig=0.000مما یدل على ثبوت معنویة انموذج الانحدار الخطي المتعدد عند مستوى معنویة (

 %). 1(عند المستوى معنویة  Yلھا تأثیر في الحد من الفساد المالي  X5تحسین وترشید الأداء   إنَّ 

)  0.573بلغت (Yفي الحد الفساد المالي    X6قیمة معامل انحدار لبعد تطبیق الالتزام وتحقیق رقابة المسؤولیة    إنَّ  -7

إذا أزداد تطبیق الالتزام وتحقیق    ) 0.573في المصارف المبحوثة ستتغیر بمقدار (Y الفساد المالي    إنَّ مما یعني  

بمقدار وحدة واحدة. مما یدل على ثبوت معنویة انموذج الانحدار الخطي المتعدد عند مستوى    X6رقابة المسؤولیة 

لھا تأثیر في الحد من    X6تطبیق الالتزام وتحقیق رقابة المسؤولیة    إنَّ ) ومما تقدم یتضح  sig=0.000معنویة (

 . %) 1(ستوى معنویة  عند مYالفساد المالي 

من التغیرات   إنَّ أي    Yو   Xمن طبیعة العلاقة بین  %  80.7) وھي تفسر  0.807بلغت (  2Rقیمة معامل التفسیر    إنَّ  -8

ناجمة عن التغیرات في الرقابة المالیة للمصارف المبحوثة اما النسب الباقیة    Yالتي تطرأ على الحد الفساد المالي  

 ات أخرى غیر داخلة في مخطط البحث الحالي. ) فتفسرھا متغیر%19.3والبالغة (

، وھذا ما  Yفي الحد من الفساد المالي   Xومما تقدم یتبین وجود علاقة تأثیر متعدد ذات دلالة معنویة للرقابة المالیة  -

) والتـي تـنص (لا یوجد علاقة تأثیر متعدد ذات دلالة معنویة لأبعاد الرقابة المالیة  H0یقود إلى رفض فرضیة العدم ( 

X    في الحد الفساد الماليY ) كما یقود إلى قبول فرضیة الوجود ،(H1 یوجد علاقة تأثیر متعدد ذات) والتـي مفادھـا (

 ). Yفي الحد الفساد المالي  Xدلالة معنویة لأبعاد الرقابة المالیة 
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   الاستنتاجات 

 : الاتيعلى ما تقدم یمكن آذ نستنتج  بناءً     

تمســــك المــــوظفین بالكفــــاءة والأخــــلاق المھنیــــة فــــي عملھــــم وكــــذلك التركیــــز علــــى البعــــد  إنَّ  .1

 الأخلاقي من أھم الوسائل في الحد من الفساد المالي .

ــي  .2 ــیة والتـ ــات الأساسـ ــن المقومـ ــة مـ ــوافر مجموعـ ــى تـ ــد علـ ــلیم یعتمـ ــة السـ ــة المالیـ ــام الرقابـ نظـ

ــق أھ ــن تحقیــ ــھ یمكــ ــادافــ ــن طریقھــ ــاءة عــ ــذلك الكفــ ــة وكــ ــة تنظیمیــ ــود خطــ ــداف ووجــ ــد الأھــ ، كتحدیــ

 وفعال. كفؤالوظیفیة والنزاھة واعتماد أنظمة سلیمة فضلاً عن توفیر قسم تدقیق 

التقــــاریر الرقابیــــة التــــي یصــــدرھا دیــــوان الرقابــــة المالیــــة بمختلــــف أنواعھــــا ومــــا تتضــــمنھ  .3

 رئیسیاً للحد من الفساد المالي. من توصیات لمعالجة نواحي القصور تعد مصدراً 

أھـــم أبعـــاد للرقابـــة المالیـــة ھـــو بعـــد الأخـــلاق المھنیـــة وبعـــد الاســـتقلالیة للمـــدقق بحیـــث  إنَّ  .4

ــوعیتھ  ــھ وموضـــ ــاقض نزاھتـــ ــلحة تنـــ ــة أو مصـــ ــدون أي منفعـــ ــي بـــ ــكل مرضـــ ــھ بشـــ ــوم بعملـــ یقـــ

 واستقلالیتھ في عملھ.

ــاحات  .5 ــفافیة الافصـــ ــة  شـــ ــة المالیـــ ــوان الرقابـــ ــي دیـــ ــة فـــ ــات المثبتـــ ــاحات والملاحظـــ والایضـــ

 تساھم في الحد من الفساد المالي.
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 التوصیات 

 توصیات أھمھا: منتقترح الباحثة جملة  

ضـــــرورة إدخـــــال التعـــــدیلات علـــــى التشـــــریعات والقـــــوانین والأنظمـــــة كلمـــــا تطلـــــب  .1

الحاصـــلة فـــي الفســـاد المـــالي وذلـــك مـــن اجـــل الحـــد الأمـــر مـــن اجـــل مواكبـــة التطـــورات 

 منھا.

ــي  .2 ــة فــ ــة المالیــ ــة دور الرقابــ ــة بأھمیــ ــات الرقابیــ ــدى الجھــ ــع الــــوعي لــ ــى رفــ العمــــل علــ

 الحد من الفساد المالي.

تطـــــویر وســـــائل وأســـــالیب تشـــــجیعیة التـــــي تســـــاھم فـــــي جعـــــل العـــــاملین یلتزمـــــون  .3

 اللاأخلاقي.والسلوك  مشروعةالبأخلاقیات مھنتھم وكذلك الحد من المنافسة غیر 

ــي  .4 ــھ العلمــ ــھ ومؤھلــ ــب خبرتــ ــب وحســ ــان المناســ ــي المكــ ــب فــ ــخص المناســ ــع الشــ وضــ

 للحد من استغلال وظیفتھ لمكاسب شخصیة.

تشــــــدید العقوبــــــات لمرتكبــــــي جــــــرائم التلاعــــــب او التزویــــــر والاخــــــتلاس وتعجیــــــل  .5

ــذه ــل ھــ ــاب مثــ ــرص ارتكــ ــن فــ ــل مــ ــة والتقلیــ ــرائم المرتكبــ ــورة الجــ ــة لخطــ ــوانین العقابیــ  القــ

 الجرائم.
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  القرآن الكریم  

قوانین والتشریعاتال  

 
, جریــدة الوقــائع العراقیــة,  2011) لســنة 31قــانون دیــوان الرقابــة المالیــة الاتحــادي رقــم (

14/ 2011/11) فــي   4217عــدد (  
1 

 2   2011/11/4)في 4217, جریدة الوقائع العراقیة, عدد (2011لسنة  ) 30قانون ھیئة النزاھة رقم ( 

 الكتب

مركز الدراسات   أحمد مصطفى صبیح الرقابة المالیة والإداریة دورھا في الحد من الفساد الإداري ، 

2016العربیة للنشر والتوزیع ، الطبعة الأولى    
3 

الانتوساي ، المبادئ الأساسیة لرقابة القطاع العام تصر المعاییر الدولة الأجھزة العلیا للرقابة المالیة  

  والحاسبیة الانتوساي ، بلا سنة
4 

رقابة الجودة للأجھزة العلیا للرقابة المالیة والمحاسبة ، منشور من قبل الاتحاد الدولي   الانتوساي ، 

2008للمحاسبین في دیسمبر    
5 

الائتلاف من اجل النزاھة والمساءلة والأمان، النزاھة والشفافیة والمساءلة في مواجھة الفساد ، الطبعة  

2016رابعة    
6 

قابة المالیة والداخلیة في القطاع العام والخاص ، مكتبة المجتمع  الخطیب،  خالد راغب الخطیب،  الر

2010العربي للنشر والتوزیع  ، الطبعة الأولى ، جامعة البتراء   
7 

الركیبات ،  كاید كریم الركیبات ، الفساد الإداري والمالي مفھوم أثاره وطرق قیاسھ وجھود مكافحة ، دار  

2014دن  الأیام للنشر والتوزیع ، عمان الأر   
8 

عدنان میرزا الزھاوي الرقابة المالیة على تنفیذ الموازنة العامة في القانون العراقي   الزھاوي ، سیروان 

2014الطبعة الثانیة من المنشورات الدائرة الإعلامیة في مجلس النواب ،  
9 

الشمري و الفتلي  ، ھاشم الشمري و إیثار الفتلي،  الفساد الإداري والمالي وأثاره الاقتصادیة    

2011دار الیازوري العلمیة للنشر والتوزیع ، الطبعة الأولى عمان الأردن   والاجتماعیة ،  
10 

2011العبیدي ،  سعید علي محمد العبیدي ، اقتصادیا المالیة العامة ، دار دجلة الطبعة الأولى عمان الأردن   11 

المصارف مطبعة   الغصین و الزریر  ، راغب الغصین ، رانیا الزریر ، الرقابة المالیة والإداریة في 

2014جامعة دمشق   
21  
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الفار ، مصطفى الفار ، الادارة المالیة العامة  ، دار أسامة للنشر والتوزیع ، الطبعة الأولى ، عمان  

2008الأردن    
31  

41 2016محمد الفاتح المغربي أصول الادارة والتنظیم دار الجنان للنشر عمان الأردن ، المغربي ،   

2020خرسان  ، باسم علي خرسان ، العراق في مؤشر مدركات الفساد العالمي   51  
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2020جامعة الزاویة سنة   
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الیة في تسیر النفقات العمومیة دراسة  أعمر  و صالح ، عكاش أعمر ، دریدر صالح ، دور الرقابة الم 

البویرة ، كلیة   – ، رسالة ماجستیر ، جامعة أكلي محند أولحاج   2016البویرة –الحالة مدیریة التجارة 

2018العلوم الاقتصادیة والتجاریة    
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27 
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28 
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29 
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31 
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35 
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43 
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2018،رسالة ماجستیر ،جامعة  زیان عاشور ، كلیة الحقوق السیاسیة   

47 

الفساد المالي والإداري وانعكاساتھ على البطالة في العراق للمدة   كزار، . مصطفى حمید كزار ،        
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 عنوان العمل الاختصاص اسم الأستاذ واللقب  اللقب العلمي ت

  أستاذ مساعد 1
 دكتور 

 أداره مالیة  علي احمد فارس 
قسم العلوم المالیة  

والمصرفیة /كلیھ الإدارة  
 والاقتصاد / جامعھ كربلاء 

  أستاذ مساعد 2
 دكتور 

 تنمیة اقتصادیة  كمال كاظم جواد
قسم العلوم المالیة  

والمصرفیة /كلیھ الإدارة  
 والاقتصاد / جامعھ كربلاء 

  أستاذ مساعد 3
إدارة  زینب مكي البناء  دكتور 

 الاستراتیجیة 

العلوم المالیة  قسم 
والمصرفیة /كلیھ الإدارة  
 والاقتصاد / جامعھ كربلاء 

 تسویق مصرفي  علاء فرحان طالب أستاذ دكتور  4
عمید كلیة الادارة والاقتصاد  

كلیھ الإدارة والاقتصاد /  /
 جامعھ كربلاء 

  أستاذ مساعد 5
 دكتور 

شروق عبد الرضا  
كلیھ الإدارة  قسم الإحصاء / إحصاء سعید

 والاقتصاد / جامعھ كربلاء 

  أستاذ مساعد 6
 اللغة العربیة مشكور حنون كاظم دكتور 

قسم اللغة العربیة /كلیھ  
العلوم الإسلامیة / جامعھ  

 كربلاء 

 نغم دایخ عبدعلي دكتور  مدرس 7
أدارة تسویق  

وإدارة 
 استراتیجیة 

قسم العلوم المالیة  
والمصرفیة /كلیھ الإدارة  
 والاقتصاد / جامعھ كربلاء 

حامد محسن جداح  دكتور  مدرس 8
 أدارة مصارف  المسعودي

قسم العلوم المالیة  
والمصرفیة /كلیھ الإدارة  
 والاقتصاد / جامعھ كربلاء 

 أدارة مالیة  نور صباح الدھان دكتور  مدرس 9
قسم العلوم المالیة  

والمصرفیة /كلیھ الإدارة  
 كربلاء والاقتصاد / جامعھ 

 أدارة مالیة  ھدیر خیون عاشور  دكتور  مدرس 10
قسم العلوم المالیة  

والمصرفیة /كلیھ الإدارة  
 والاقتصاد / جامعھ كربلاء 

 إدارة مصارف  أمیر علي خلیل  دكتور  مدرس 11
قسم العلوم المالیة  

والمصرفیة /كلیھ الإدارة  
 والاقتصاد / جامعھ كربلاء 

) قائمة �أسماء السادة  1ملحق رقم (
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 جامعة كربلاء 
 كلیة الادارة والاقتصاد 

 قسم العلوم المالیة والمصرفیة 
 الدراسات العلیا 

      
                      
    .…الى السادة المعنیین بموضوع البحث 

 

 ..…السلام علیكم ورحمة الله وبركاتھ 
نضع بین أیدیكم استمارة استبانة كجزء من متطلبات نیل شھادة الدبلوم العالي إدارة مصارف في قسم العلوم  
المالیة والمصرفیة وتسعى إلى دراسة ( دور الرقابة المالیة في الحد من الفساد المالي )  وقد وقع الاختیار على 

تخرج ھذه الدراسة بنتائج    إنَّ ل التطبیق على أمل  ھذه المصارف للدراسة وذلك للمؤھلات التي یمتلكھا في مجا
تخدم مسیرة البحث العلمي في ھذا القطاع وذلك بفضل ما ستقدمونھ من إجابات موضوعیة ودقیقة وأجو التكرم  

القیمة   بآرائكم  الباحثة  وتزید  المطروحة  الأسئلة  التي    )( وضع إشارةعن طریق  والإجابة على  الإجابة  على 
 تغني إجاباتكم وترفع من مستوى البحث العلمي لھذا البحث .     إنَّ كما تأمل الباحثة  ترونھا ملائمة . 

 

 شكرا لتعاونكم وحسن استجابتكم..........                                               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الباحثة            المشرف على البحث                                                               
 أ.م. د. جنان مھدي شھید                                                              أمل محمد عبد الوھاب 

 والاقتصاد  جامعة كربلاء/ كلیة الادارة    جامعة كربلاء/كلیة الادارة والاقتصاد                                      

 

 ) 2(ملحق رقم 
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 معلومات شخصیة :الاول المحور 

 
 
 

 ) في الدائرة التي تراھا مناسبة ملاحظة : ضع علامة ( 
  
 (    )     أنثى                             )     (    ذكر                            النوع الاجتماعي   :  1-       

 

               (    )     ) سنھ 31-39(                (    )    )  قلأسنھ ف30(                   الفئة العمریة  :  - 2     

 (    )        )  سنھ59-50( (    )                   )  سنھ  49 -40(                                       

 (    )     فأكثر)سنھ                                       (60

 

                   (    )العالي       دبلوم                     (    )        بكالوریوس                 المؤھل العلمي :  3    -   

    (    )            دكتوراه (    )                             ماجستیر                                 

 

             

                                                    (     )                                            )9-6(           )                       (      قل)  أف سنوات  5(       ة :    الوظیفی الخدمة- 4

 فأكثر)   (     )   20(                      (     )           ) 15-19()    (     )             14- 10(     

 

 

 

 : ...................................  المنصب الوظیفي 5- 

 

 

 التخصص العلمي :................................... 6- 
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 الرقابة المالیة المستقل المتغیر 

ً   مخولة  الدولة  في   معینة  أجھزة  من  تنفذ   التي  والتدقیق  والتفتیش  عملیة الفحص وھي  لرقا�ة المال�ة :ا  بھدف   دستوریا

 المحافظة   أجل   من  والتعلیمات   والأنظمة  القوانین  بتنفیذ   زامتالال  وتحقیق  المالیة  التصرفات   ومشروعیة  سلامة  التأكد من

 )  14:  2011استخدامھا .( جبر ، في والكفاءة المحددة الأھداف لخدمة وتوجیھھا العامة الأموال على

 وتتكون الرقابة المالیة  من الأبعاد الآتیة : 

  الذین  الأشخاص  �أنّهم الأعضاء و �ما �عرف.   أعضائها �استقلال�ة  وث�قا ارت�اطا هو عمل�ة مرت�طة  :الاستقلالیة -أ

  أنهم   ؛�معنى  القرارات   هذه  عن  مسؤولین بوصفهم     العل�ا،  الرقا�ة      الجهاز  سم�أ  القرارات   اتخاذ   مهمة  إلیهم  تو�ل

 .واحد  لشخص  مو�وله الهیئة هذه  رئاسة �انت  إذا للرقا�ة عل�ا   هیئة رئ�س أو القرار حق لها مشتر�ةة ه�أ أعضاء

 
جیدة في الرقابة   بطریقة منھ تطلب  التي  المھنیة  والمھام  المھني بالعمل  الفرد  قیام یقصد   :الكفاءة المھنیة  -ب 

 . العمل في ومھاراتھ  المھنیة قدرتھ تحدد  المالیة ،وبطریقة 
عبارة عن العدید من  المبادئ والمعاییر التي تدیر سلوكیات الموظف وأداءه وزملاء    ھي: الأخلاق المھنیة -ج

 العمل في العمل المھني . 

 معارض بشدة  معارض  محاید اتفق  اتفق بشدة  العبارات ت

یملك المصرف استقلالیة كافیة في   1
      ھیكلھ التنظیمي  

یكون اختیار الموظفین بشكل   2
      موضعي دون أي اعتبار خارجي  

الرقابة باستقلالیة في   ینموظف یتمتع ال 3
      عملیة التدقیق 

 معارض بشدة  معارض  محاید اتفق  اتفق بشدة  العبارات ت

یمتاز أداء العاملین بكفاءة التشغیلیة   4
      العالیة  

یركز عمل الرقابة على الأسس   5
      المھنیة والمحاسبیة 

یمتلك العاملون في الرقابة والتدقیق   6
      خبرة اللازمة لإنجاز أعمالھم  
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 معارض بشدة  معارض  محاید اتفق  اتفق بشدة  العبارات  ت

7 
ھم قواعد السلوك وآداب المھنیة  تس

تحسین جوده    علىفي الرقابة المالیة 
 المعلومات لمستخدمیھا 

     

8 
تسھم الرقابة المالیة على التركیز في  

شخصیة المدقق وعدم تحیزه الى  
 جھات أخرى 

     

9 
ع موظفین الرقابة المالیة بالتأھل  تیتم 

العلمي والمھني اللازم لأداء الرقابة  
 المالیة 

     

 
جودة الخدمات في   وھي العملیة التي من خلالھا تسعى الرقابة المالیة لضمان الحفاظ على  : رقابة الجودة  -د

 .  م تقلیل أخطاء لناتجة منھا أو الفضاء علیھا یتمصارف تحسینھا إذ 
 

 معارض بشدة  معارض  محاید اتفق  اتفق بشدة  العبارات ت

  في تحسین عملیة  الأتمتةنظام   أسھم 10
      على أنظمة الجودة  الرقابة المالیة  

جودة الرقابة على تطویر عمل  تساعد  11
      الموظف في المستقبل 

12 
تیسیر عملیات إدارة للجودة في  

 المصرف بشكل منتظم وفعال
 

     

 

الأداء  -ـ  ھ وترشید  الموارد   :تحسین  وتوفیر  العمل  من  تامین مستوى عال  التحسین  اللازمة    ھو عملیة  لضمان 

 تقدیم الإرشادات. و   التحدیث و

معارض   معارض  محاید اتفق  اتفق بشدة   العبارات ت
       بشدة

الرقابة المالیة على تطویر   تسھم  13
      وتحسینھا    وتحسین الأداء الموظفین 
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14 
المصرف للأدوات ر یتوف ساعد  

  اللازمة للقائمین بعملیھ الرقابة المالیة
 تحسین الأداء في

     

15 
بالبلاغات والقرارات مصارف   تلتزم 

الصادرة من رئاسة الوزراء بما  
یخص الضبط وترشید الإنفاق  

 الحكومي 

     

 
الموظف  یتحملالأساس في نجاح الرقا�ة المال�ة �ما    هو الحجز: تطبیق الالتزام وتحقیق رقابة المسؤولیة  -و

 .  مسؤول�ة قراراته وتصرفاته وان �عترف بهذه المسؤول�ة و�تطلب تحمل المسئول�ة قوة العز�مةمن 

 معارض بشدة  معارض  محاید اتفق  اتفق بشدة  العبارات ت

16 
تساھم الرقابة المالیة في تحسین  

فاعلیة العملیة الإداریة والتخطیط  
 والتنظیم والتوجیھ 

     

17 
المدقق في تفویض  توجد دقھ لدى 

الرقابة  المعاملات لدى موظفین 
 المالیة 

     

18 
التعامل مع نشاطات الرقابة   ساعد 

      المالیة ضمن الواجبات الیومیة 

 
 

 التابع //الفساد المالي المتغیر 
  مصلحة لتحقیق أو شخصیة المكاسب  تحقیق أجل من العام  المنصب  استخدام إساءةھو عملیة  الفساد المالي :

 ) 42:   2011زغیر ،.(  ولائھم لكسب  أو لھم الولاء بسبب   ما لجماعة أو لشخص 

 :  الآتیة  الأبعادمن   الفساد المالي  ویتكون 

الرشوة -أ   الرقابة وتعلیمات    الضبط   وقواعد   الإحكام  ومخالفھ  المالیة  الانحرافات   مظاھر   إحدىالرشوة    :دافعي 

دافعي    وجود   إنَّ إذ    الفرد في سلوك    الأخلاقیة  الانحرافات و  الأخلاقي  الفساد التي تسبب    دافعي الرشوة  المالیة تمثل

 المؤسسة.   عمل  اداء في خلل  وجود  یعني  المؤسسات  في  الرشوة
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 معارض بشدة  معارض  محاید اتفق  اتفق بشدة  العبارات ت

للقیادة دور فاعل ھي الحد من الفساد   19
      الإداري والمالي  

یسھم في   ا تسھیل الإجراءات واتفاقیتھ  20
      الحد من الفساد 

سلوكیات الموظف النزیھ في  تنعكس  21
      سلوكیات غیره من الموظفین 

 

 الموظفین   قبول  المثال  سبیل ، على  خاصة  مصالح لتحقیق  العامة  وھي عملیة استغلال الوظیفة  :مدركات الفساد -ب

 . الفساد  مكافحة جھود  نجاح  ومدى،  العامة اختلاس الأموال أو، المشتریات  أثناء للرشاوى الحكومیین 

 معارض بشدة  معارض  محاید اتفق  اتفق بشدة  العبارات ت

بالإرشادات والتعلیمات ساھم   م الالتزا 22
      في الحد من الھدر في المصالح العامة    

مجال لعملیات التزویر في   عدم وجود  23
      الأصول والمستندات في المصارف

أسھم البرمجیات الحدیثة في الكشف   24
      حالات الفساد المبكر عن 

مجموعة من الآلیات والإجراءات والنظم والقرارات التي تضمن كلا من الانضباط والشفافیة    ھي   : الحوكمة - ج

 . والعدالة تھدف الى تحقیق الجودة والتمیز في الأداء  

 

 معارض بشدة  معارض  محاید اتفق  اتفق بشدة  العبارات ت

حل المشكلات عن طریق العمل   إنَّ  25
      ساھم في تطبیق حوكمة جیدة للمصارف 

الشفافیة في المصارف على   د أسھم ازدیا 26
      تقلیل حالات الفساد المالي 
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مالیة داخل  العملیات الھناك انضباط في  27
      المصرف

 
  الدلیل   ھذا یؤدى  المالیة    الاقتصادیة   المخاطر   حول   شھریة  تقییمات ھي عملیة    :الدلیل الدولي للمخاطرة القطریة -د

ً رئیس دورا  العالمي.  الاقتصاد  في ا
 

 معارض بشدة  معارض  محاید اتفق  اتفق بشدة  العبارات ت

ر تقییمات  یصد تمصارف ب تسھم ال 28
      شھریة ضد الفساد المالي. 

ھم إقرار الذمة المالیة في الحد من  یس 29
      الفساد المالي. 

30 
منع  الصارمة بقوانین الصدور ساعد 

ھدر الأموال العامة والفساد الإداري  
 مصارف. الوالمسائلة الجدیة في 
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Oversight is one of the most important means to control public money and reduce 

financial corruption, as it has a major role in organizing societies and its institutions. As 

an administrative or financial system that lacks oversight is considered an incomplete 

system that lacks the right ingredients at work. 

This study aimed to demonstrate the impact of financial control to reduce financial 

corruption and the efficiency of regulations, laws and legislation issued by the Office of 

Financial Supervision and to provide some proposals to activate the role of financial 

control and to indicate the extent to which auditors adhere to the dimensions of financial 

control to achieve its goal, which is to reduce financial corruption. 

The study population consisted of some Iraqi governmental and private banks, namely 

(Al-Rafidain Bank, Al-Rasheed Bank, International Development Bank, Baghdad 

National Bank of Iraq, Babel Bank, Gulf Commercial Bank and United Bank). The study 

sample included financial managers, accountants, members of audit committees and 

internal auditors working in these banks. Distribution of 120 questionnaires. 110 

questionnaires were retrieved, and 100 were valid. To achieve the objectives of the study, 

the descriptive analytical method was used, in addition to using the analysis of the simple 

linear regression model and the multiple regression model to test the hypotheses of the 

study. 

The researcher reached a number of results, most notably the existence of a statistically 

significant impact relationship between the dimensions of financial control and the 

reduction of financial corruption, and that employees' adherence to professional 

competence and ethics in their work is one of the most important means to reduce 

financial corruption. 

In light of the results of the study, the researcher recommended strengthening the role 

and effectiveness of financial control in its dimensions and continuity of work in banks, 

the research sample, and the need to introduce amendments to legislation, laws and 

regulations, and to preserve the independence of financial control staff by setting controls 

and determinants that guarantee this to detect cases of financial corruption. 

abstract 
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