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 الإهداء

 الى الروح وبعد الروح ليس لي بقـاء

 الى معلمتي واول المعلمات مدرستي واول الطيبات

 الى من امر بطاعتها خالق السموات وقـال فيها رسول الرحمة   الجنة تحت اقدام الامهات

 الأمانالى منبع التضحية وبحر الحنان وحضن  

 مي الحنونة  أ

الى الشمس التي اضاءت لي الطريق في عهد الظلم الى السماء التي امطرت واغدقت في  
 زمن الجفـاف والظمأ الى الجبل الذي لم يهتز وكان شموخا وكبرياء

 يالى من كان ولم يزل معلمي عند جهلي وقدوتي عند  ضياعي وضيائي في عتمت

 والدي العزيز

 الى ورود تزين بساتيني ورياحين تعطر ودياني

 الى سندي وفرساني وقوتي وتيجاني  

 من تعشق رؤيتهم عيني وتغرم اصواتهم أذني وتسعد بلقـائهم جوارحي

 وتطمئن بهم نفسي الى احلى الكلمات واصدق المشاعر واجمل الصور

 أخوتي  

بتهم وأحبوني وودتهم وودوني فربحتهم  الى من كانوا مرآتي في نفسي....الى من احب
 ولم

 يخسروني الى كل الذين جمعتني معهم لحظات الصدق...الى من وجدت فيهم الخير

 أصدقـائي وأحبائي  



 

 

 تىؽنس ٗتىصقدٝس

٠ حُِٔعدددخص حلأخ٤دددسس ػِددددألدددغ  ٢ الا إٔح حُؼٔدددَ حُٔظٞحلدددغ ع لا ٣عددددؼ٘رؼدددد حلاٗظٜدددخن ٓدددٖ حٗـددددخش ٛدددر

أٓددخّ كمدددسس حُٔدد٠ُٞ حُودظدد٢ حُزدددخز١  ػددص ٝؿدددَ  شو خخلدددؼ شو ذ٤ُِدد سو أهدددق ـددخؿسٝلؼدد٢ حُٔظٞحلددغع ر

ع كدددد٢ أًددددخٍ ٛددددرح حُزلددددغ ٝ ػِدددد٠ ٗؼٔددددٚ حُٔظٞحـددددِش  أَ  إٔ ٣ـؼِ٘دددد٢ ٓددددٖ  ٍَ ٓددددػِدددد٢ي ٓ٘ددددٚ  ػددددصأ ٝؿدددد

.)) ُْ ٌٌ ُْ لًأش٣ًٍدًٗي ًٌسُطٌ  ٓفدحم هُٞٚ طؼخ٠ُ ))ًُجٍٖ ؼً

محمد ظممممَٞس بٕٞممممسج  حُدددددًظٞز ُٔعددددخػدح حلأظددددظخذ   ًٔددددخ أطودددددّ رخُؽددددٌس حُـص٣ددددَ ٝحُؼ٘ددددخن حُـ٤ٔددددَ اُدددد٠

ُـٜدددٞاٙ حٌُز٤دددسسع ٝػاخ٣دددخٙ حُدددٞك٤سسع ٝٓةكظخطدددٚ حُو٤ٔدددشع ٝطٞؿ٤ٜخطدددٚ حُعدددد٣دس حُظددد٢ ُٞلاٛدددخ تىسخٞؼمممٜ  

يٖ ػ٤ِددٚ رخُفددلش  ُٔددخ زأٟ ٛددرح حُزلددغ حُ٘ددٞزع كـددصحٙ الله خ٤ددس ؿددصحن حُٔلعدد٤ٖ٘ع ٝٗعددؤُٚ طؼددخ٠ُ إٔ ٣ٔدد

و ٝػِٔخ.  ٝحُؼخك٤شع ٝإٔ ٣ص٣دٙ طؤُوخ

ُؽدددٌس اُددد٠ حُعددد٤د ػ٤ٔدددد ٤ًِدددش حفاحزس ٝحلاهظفدددخا كددد٢ ؿخٓؼدددش ًدددسرةن حلأظدددظخذ حُددددًظٞز ًٔدددخ أطٞؿدددٚ رخ

ٝحُعددد٤د ٓؼدددخٕٝ حُؼ٤ٔدددد ُِؽدددئٕٝ حُؼ٤ِٔدددش ٝحُدزحظدددخص حُؼ٤ِدددخ حلأظدددظخذ حُٔعدددخػد   ػمممفء فسـمممثُ تىمممدػَٜ

 أظمممؼد محمد ػيمممٜ تىؼممم٘تبٝاُددد٠ زثددد٤ط هعدددْ حُٔلخظدددزش حلأظدددظخذ حُددددًظٞز  عمحمد ـعمممِٞ تىؽدممم٘زٛ حُددددًظٞز

ٝاُدد٠ ًددَ أظدددخطرط٢ حلاكخلددَ كدد٢ هعدددْ حُٔلخظددزش ُٔددخ ردددرُٞٙ ٓددٖ ؿٜددد كددد٢ أ٣فددخٍ حُٔؼِٞٓددش حُٔل٤ددددس ع 

أ ب. ـمممفؾ ٍٖمممدٛ تىنممم٘تش أ ب. نمممفه تىؽؽمممثٗٛ ٗ أ ب. ـٞمممدز تىَعمممؼ٘بٛ ٗ  ٝحخدددؿ رخُدددرًس ٓدددْٜ٘ 

ٗ أ.ً.ب محمد فثلممممممو تىٞثظممممممسٛ ٗ أ.ً.ب ؼثظممممممٌ تىَؼَمممممم٘زٛ ٗ ً.ب أٍممممممو تىصََٞممممممٜ ٗ ً.ب ـعممممممثً محمد 

 .تىؼ٘ٝد  

 ًٔخ أطودّ رخُؽٌس حُـص٣َ ح٠ُ زث٤ط ٝأػمخن ُـ٘ش حُٔ٘خهؽش ُظلمِْٜ روزٍٞ ٓ٘خهؽش ٛرٙ حُسظخُش

  - ٓؼٔدددَ اظدددٔ٘ض رخردددَ ) حُعددددس(  –ٝأطوددددّ رخُؽدددٌس حُددد٠ ٓدددةى حُؽدددسًش حُؼخٓدددش ُ ظدددٔ٘ض حُـ٘ٞر٤دددش 

 .ُزلغح حُٔخ هدٓٞٙ ٢ُ ٖٓ ٓعخػدس ٝػٕٞ ك٢ اٗـخش ٛر

رخُدددرًس ٝحُدددد١ ٝٝحُددددط٢ع كزلمدددَ  ًٔدددخ أطٞؿدددٚ رخُؽدددٌس ٝحُؼسكدددخٕ اُددد٠ أِٛددد٢ حُدددر٣ٖ ظددد٘د٢ٗٝ ٝحخٌدددؿ 

 .ٝكو٢٘ الله طؼخ٠ُع كِْٜ ٢٘ٓ ًَ حُؽٌس ٝكخثن حلآظ٘خٕاػخثْٜ 

 

 

 

 

 الباحثة



 

 

 ىَعصخيؿا

   

حُؼسحه٤ددش ُٞكدددحص حلاهظفددخا٣ش حُؽددد٣دس حُظدد٢ طؼددخ٢ٗ ٜٓ٘ددخ حكدد٢  ددَ حُظددسٝف حُلخ٤ُددش ٝحُٔ٘خكعددش     

رعزذ ؿصٝ حلأظٞحم حُٔل٤ِش ٖٓ هزَ ػدا ًز٤س ٖٓ حُٔ٘ظـدخص حلأؿ٘ز٤دش رؤظدؼخز أهدَ ٓدٖ حُٔ٘ظـدخص 

حُٔل٤ِش ع حلأٓس حُر١ ٝلغ حُؽدسًخص حُؼسحه٤دش طلدض لدـٞن ػد٣ددس ُؼددا ٓدٖ حلأظدزخد ع ٝأٜٛٔدخ 

ٝكؽدِْٜ كد٢  ٌِلدش حُلد٣ؼدش.حزطلخع طٌِلدش ٓ٘ظـخطٜدخ ٝطدد٢ٗ ٓعدظٟٞ ؿٞاطٜدخ ٝػددّ طاز٤دن طو٤٘دخص حُظ

طا٣ٞس حظظسحط٤ـ٤خص ط٘خكع٤ش طٌْٜٔ٘ ٖٓ حُخسٝؽ ٓدٖ حُٞلدغ حُدر١ ٛدْ ك٤دٚ ع خخـدش ٝإٔ حُؼدسحم 

إٔ طعظـَ كسـش كِٜخ ٖٓ أؿَ حُلفٍٞ  حلاهظفخا٣ش ٣ٌٖٔ ُِٞكدحصع حذ  ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ ٓؽخًَ ًؼ٤سس 

طٌِلدش حفٗظدخؽ ٝٓؽدٌِش  حزطلدخع حُظ٢ طٞحؿٚ ٛرٙ حُٞكدحص ٢ٛ ٖٝٓ أْٛ حُٔؽخًَ ػ٠ِ ٤ٓصس ط٘خكع٤ش.

ٗظ٤ـدش طؽدـ٤َ ح٥لاص ٝحُٔؼددحص خدةٍ حُٔ٘زؼؼدش ٗوؿ حُاخهش حٌُٜسرخث٤دش ًٝدرُي حُـدخشحص حُمدخزس 

ذٝ ص ػِد٠ حظدظخدحّ طو٤٘دخص كد٣ؼدش ُٜرح طلظخؽ حُٞكددحص حلاهظفدخا٣ش اُد٠ حُظس٤ًدحُؼ٤ِٔش حفٗظخؿ٤ش ع 

ٖٓ ك٤غ حُظٌِلش ٝحُظ٢ طٜدف ا٠ُ طٞك٤س ٓ٘ظـخص ـد٣وش ُِز٤جش رظٌِلش أهَ ُِظ٤ٌق ٓغ  ًلخنس ٝكخػ٤ِش

 حُظـ٤سحص ك٢ حُز٤جش حُلد٣ؼش.

 حٌُِلدش حُٔعدظٜدكش حُخمدسحن ٝحُٜ٘دظدش حُٔظصحٓ٘دشُرُي ع كودد ػٔددص حُدزحظدش  )حظدظؼٔخٍ طو٤٘ظد٢    

طددْ طفدد٤ْٔ ُٝوددد حُظو٤٘ددخص ع ُظلو٤ددن ح٤ُٔددصس حُظ٘خكعدد٤ش حُٔعددظدحٓش ( حُدد٠ حُظٞؿددٚ ٗلددٞ حظددظؼٔخٍ ٛددرٙ

ُظلد٣ددد حُٔؽددٌِش حلأظخظدد٤ش ُِٞكدددحص حلاهظفددخا٣ش ع ٝحُظدد٢ طظٔؼددَ كدد٢ ػدددّ ٓظخرؼددش  ش حُدزحظددشٜٓ٘ـ٤دد

طِزد٢  لا حُظاٞز حُؼخ٢ُٔ ٝحظظٜةى حُٔ٘ظـخص حُفد٣وش ُِز٤جدش ٝحُزودخن ػِد٠ حُٔ٘ظـدخص حُظو٤ِد٣دش حُظد٢

حٌُِلدش ٤خٕ حُٔسطٌدصحص حُٔؼسك٤دش ُظو٤٘ظد٢ ٛدكض حُدزحظش حُلخ٤ُش ح٠ُ ر ٝزؿزخطْٜ.صرخثٖ حكظ٤خؿخص حُ

ع ًٝدرُي طٞلد٤ق أظدزخد حُظلدٍٞ ٓدٖ حٌُِلدش حُٔعدظٜدكش  حُٔعظٜدكش حُخمدسحن ٝحُٜ٘دظدش حُٔظصحٓ٘دش

حُظو٤ِد٣ش ح٠ُ حٌُِلش حُٔعظٜدكش حُخمسحنع ًٔخ ٝطٜدف ح٠ُ ر٤خٕ حُٔسطٌصحص حُٔؼسك٤ش ُٔلّٜٞ ح٤ُٔدصس 

حُظ٘خكع٤ش حُٔعدظدحٓش ع ًٝدرُي طاز٤دن حُظو٤٘ظد٤ٖ كد٢ ر٤جدش حلاػٔدخٍ حُؼسحه٤دش ٓدٖ حؿدَ طلو٤دن ح٤ُٔدصس 

ع ًبكدٟ  حُٔظصحٓ٘ش رؤرؼخاٛخ حلازرؼش حُٜ٘دظش حُدزحظش ٖٓ أ٤ٔٛش أ٤ٔٛش اِنط٘ حُظ٘خكع٤ش حُٔعظدحٓش .

أٛددْ حُظو٤٘ددخص حُظدد٢  ٜددسص ٗظ٤ـددش لاظددظسحط٤ـ٤خص حُؼٔددَ حُظدد٢ طظـ٤ددس رعددسػش ٓددغ ٓظاِزددخص حُعددٞم 

س أهفدكد٢  صردخثٖ زؿزدخص حُ حُظ٢ طِز٢ ٖٓ خةٍ طف٤٘غ حُٔ٘ظـخص عحُلد٣ؼش ٝؿٞٛس ػ٤ِٔش حفٗظخؽ

مددةو ػددٖ إٔ طو٤٘ددش حٌُِلددش حُٔعددظٜدكش حُخمددسحن طؼددد ٓددٖ أٛددْ حُظو٤٘ددخص ك طٌِلددش.أهددَ ٝهددض ٌٓٔددٖ ٝ

  حٌُِل٣ٞش حُلد٣ؼش ٝحُظ٢ ؿخنص ُـسق طا٣ٞس حُٔ٘ظؾ ٝٓسحػخس حُـخٗذ حُز٤ج٢ .
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 تىَقدٍر

 

زحكوض  ر٤جش حلأػٔخٍ حُؼد٣د ٖٓ حُظـ٤سحص ٝحُظاٞزحص حُعس٣ؼش ٝحُٔعظٔسس حُظد٢ طؽدٌَ طلدد٣خص     

رددخُظـ٤سحص حلاهظفددخا٣ش ٝلددـٞنوخ ٝطٜد٣دددحص ُٔعددظوزَ حُٞكدددحص حلاهظفددخا٣ش. ٝطظ٤ٔددص ٛددرٙ حُز٤جددش 

ٝحلاؿظٔخػ٤ددش ٝحُؼوخك٤ددش ٝحُع٤خظدد٤ش ٝحُوخ٤ٗٞٗددش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ددش ع ٝحظددظخدحّ أٗظٔددش حُظفدد٤ْٔ ٝحفٗظددخؽ 

ُد٠ حُظس٤ًدص رخفلدخكش اع  حُٔ٘خكعدش رد٤ٖ حُٞكددحص حلاهظفدخا٣شحُلد٣ؼش ع كمةو ػٖ ػُٞٔش حُعدٞم ٝ

 ٤ق حُٞكدحص حلاهظفخا٣ش ٓدغ ٛدرٙٝظ٤ًِٞخطْٜ ع ٖٓ أؿَ إٔ طظٌ ػ٠ِ حُظـ٤٤سحص  ك٢ أذٝحم حُصرخثٖ

حطزدددخع ٜٗدددؾ حظدددظسحط٤ـ٢ فاحزس حُظٌِلدددش ع رخلاػظٔدددخا ػِددد٠  حُظـ٤٤ددسحص ٝحُظادددٞزحص ع ٣ـدددذ ػ٤ِٜدددخ

ٝٓدٖ ٛدرٙ حُظو٤٘دخص طو٤٘ظد٢ حُٜ٘دظدش  عس ٝطلو٤ن زؿزخص حُصردخثٖٓـٔٞػش ٖٓ طو٤٘خص حُظٌِلش ٝحفاحز

 ٓعظدحٓش . حُٔظصحٓ٘ش ٝحُظٌِلش حُٔعظٜدكش حُخمسحن ُظلو٤ن ٤ٓصس ط٘خكع٤ش

خُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش ٢ٛ طو٤٘ش طلخٍٝ ط٘ل٤ر ػ٤ِٔخص حُظف٤ْٔ ٝحُظا٣ٞس ك٢ ٝهض ٝحكد ع ٝحلاظدظلخاس ك 

ٖٓ ؿ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص حُٔظخكش ػ٠ِ نٍٞ ظِعِش حُو٤ٔش ع رخفلخكش ا٠ُ آٌخ٤ٗش طاز٤وٜخ كد٢ ػ٤ِٔدخص 

ظٌِلدش ٝحُٞهدض ٓدغ حُظف٤٘غ ٝحُظـ٤ٔغ ع ُظا٣ٞس خاش ػَٔ ٓ٘خظزش طٜدف ك٢ طلو٤ن ٝكٞزحص كد٢ حُ

ٖ خةٍ اٗؽخن كس٣ن ٓظؼدا حُٞ دخثق ع ٣ٌٔدٖ حُودٍٞ إٔ حُللخ  ػ٠ِ ٓعظ٣ٞخص ٓوزُٞش ٖٓ حُـٞاس ٓ

ظددسػش حُظفدد٤ْٔ ٝحُظفدد٤٘غ ٝحُظـ٤ٔددغ ٣ٌٔددٖ إٔ طعددخػد كدد٢ طلو٤ددن ٤ٓددصس حُٔسٝٗددش كدد٢ حلاظددظـخرش 

ُٞكدددحص ُِظـ٤ددسحص كدد٢ حكظ٤خؿددخص حُصرددخثٖ ٝزؿزددخطْٜ ع ٝٛددرٙ حُظو٤٘ددش ردددٝزٛخ ٣ٌٔددٖ إٔ طعددخػد ح

حلاهظفخا٣ش ػ٠ِ حًظعخد ٤ٓصس ط٘خكع٤ش ٝحُظ٤ٌدق ٓدغ حُظـ٤دسحص حُز٤ج٤دش حُٔخظِلدش .حذ  ٣ظاِدذ طاز٤دن 

ٛددرٙ حُظو٤٘ددش أزرددغ ٓسحكددَ ٛدد٢: ٓسكِددش حفػدددحا حُظ٤ٜجددش ٝحلاػدددحا ع ٝٓسكِددش حُٔسحؿؼددش ٝحُظو٤دد٤ْ ع 

 ٝأخ٤سحو ٓسكِش حفٗظخؽ .

 ٓ٘دظؾ فد٤ْٔ فاحزس حُظٌِلدش ك٤دغ طزددن ٓدٖ ٓسكِدش طحٓخ حُظٌِلش حُٔعظٜدكش حُخمدسحن طو٤٘دش طعدظخدّ 

ح٤ُٔددصحص  ؿ حُٞ ٤ل٤ددش حُظدد٢ ٣سؿددذ ك٤ٜددخ حُصرددٕٞ أٝ اشحُددش ـددد٣ن ُِز٤جددش إٝ حُظمددل٤ش رخُخفددخث

خ٤ُق ٝحُٞهددض ٝلا طمدد٤ق ه٤ٔددش ظؾ ٝحُظدد٢ طعددظِٜي حُٔددٞحزا ٝحُظٌددحُٞ ٤ل٤ددش ؿ٤ددس حُمددسٝز٣ش ُِٔ٘دد

ٕ لا رؽدسن أ  ٛدرٙ حُٔ٘ظـدخص ع ٓوخردَعدؼس ػِد٠ حظدظؼدحا ُددكغ حُعرل٤غ لا ٣ٌدٕٞ حُصردٕٞ   ُِصرٕٞ

ُٔاِدٞد كد٢ حُٔ٘دظؾ ع ٝٓدٖ ػدْ ٓعدخػدس حُٞكددحص ػِد٠ ٓعدظٟٞ حُـدٞاس ح٣ئػس اشحُش ٛرٙ ح٤ُٔدصحص 

ٓدٖ  ط٘زدغ أ٤ٔٛدش طو٤٘دش حُظٌِلدش حُٔعدظٜدكش حُخمدسحن ك٤دغ  حلاهظفخا٣ش ػ٠ِ طلو٤ن ٤ٓدصس ط٘خكعد٤ش ع

ٓظاِزخص ر٤جش حلأػٔخٍ ع  ٜٗـٜخ حُلس٣د ك٢ طل٤َِ حُٞ خثق ع ٝخاش ػِٜٔخ حُٔ٘خظزش ع ٝحُٔظٞحكوش ٓغ

1 
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ر٤ٖ ؿ٤ٔغ  َٔ حُـٔخػ٢ ع رخفلخكش ا٠ُ حُظ٘ع٤نخُؼر ػَٔ ٓظؼدا حُٞ خثق ٣وّٞ  لس٣نٝ حكظمخٜٗخ ُ

 حُلس٣ن.  ػمخنح

و ط٘خ 2003رؼددد ػددخّ  و ٓظصح٣دددحو ع ٓٔددخ أاٟ اُدد٠ ع ٝحؿٜددض حُٞكدددحص حلاهظفددخا٣ش حُؼسحه٤ددش ٝلددؼخ كعدد٤خ

حُخسٝؽ حٌُخَٓ أٝ حُـصث٢ ُٔؼظْ ٛرٙ حُٞكددحص ٝأظدٞحهٜخ رعدزذ حٗلظدخف حلأظدٞحم ٝ ش٣دخاس  ُِعدِغ 

كمدةو ػدٖ طددٛٞز اٝز  حُٔعظٞزاس حُسخ٤فش حُظ٢ لا طِز٢ ك٢ ًؼ٤س ٖٓ حلأك٤خٕ ٓظاِزخص حُـٞاس ع

ةٓش ٝـؼٞرش حُلفٍٞ ػ٠ِ حُٔٞحا حُـٜخص حُسهخر٤ش أٝ ؿ٤خرٜخ ع رخفلخكش ا٠ُ طدٛٞز  سٝف حُع

حُؼد٣دد ٓدٖ خادٞن حفٗظدخؽ ٝش٣دخاس ًز٤دسس كد٢ ػددا حُؼدخ٤ِٖٓ  حلا٤ُٝش ع  حلآس حُر١ أاٟ ح٠ُ طٞهدق 

١ إٔ طظزددغ ُددرُي ٓددٖ حُمددسٝز ٓٔددخ ٣ص٣ددد ٓددٖ حُظٌِلددش ٣ٝوِددَ ٓددٖ حُٔسًددص حُظ٘خكعدد٢ ُٜددرٙ حُٞكدددحص.

حُظو٤٘خص ٝحلأظخ٤ُذ حُلد٣ؼش ٖٓ أؿَ حطخخذ هسحزحص ػ٤ِٔش ٝػوة٤ٗش ٝطؼص٣دص  حُٞكدحص حلاهظفخا٣ش 

هدزطٜخ حُظ٘خكع٤ش. حُـسق ٖٓ حُزلغ ٛٞ طٞلد٤ق أ٤ٔٛدش حظدظخدحّ حُظو٤٘دخص ٝحلأظدخ٤ُذ حُلد٣ؼدش كد٢ 

حُٞكدحص حلاهظفخا٣ش ع ًٝرُي ٓؼسكش اٝز حظدظؼٔخٍ طو٤٘ظد٢ حُٜ٘دظدش حُٔظصحٓ٘دش ٝحُظٌِلدش حُٔعدظٜدكش 

أاٟ حٗلظدخف حُعدٞم حُؼسحهد٢  ذحلاهظفدخا٣ش. اأؿَ طلع٤ٖ حُودزس حُظ٘خكعد٤ش ُِٞكددحص  حُخمسحنع ٖٓ

ظٞم حُؼخ٤ُٔش ا٠ُ اخٍٞ ٓ٘ظـخص ذحص ٓٞحـلخص ػخ٤ُش ٝأهَ طٌِلش ٖٓ حُٔ٘ظـخص حُٔل٤ِش ع ػ٠ِ حلا

ٝٓددٖ ٛددرٙ حُٔ٘ظـددخص ٓ٘ددظؾ حلاظددٔ٘ض  ع ُددرُي ٣سًددص حُزلددغ ػِدد٠ طاز٤ددن ٛددر٣ٖ حُظو٤٘ظدد٤ٖ ٓددٖ حؿددَ 

ظاِزخص حُصرخثٖ عٝ طلو٤ن زؿزخطْٜ ٓدٖ خدةٍ حُظفد٤ْٔ ع ٝخلدك حُظٌدخ٤ُق ع ٝش٣دخاس ُٔ حلاظظـخرش

 حفٗظخؿ٤ش ع ٝرخُظخ٢ُ طلو٤ن حُودزس حُظ٘خكع٤ش حُٔعظدحٓش .

  :ع كود طْ طوع٤ْ حُزلغ حُلخ٢ُ ح٠ُ أزرؼش كفٍٞ ٢ٛٝ ًخلاط٢ ٝر٘خن ػ٠ِ ٓخ طودّ

٣ظمٖٔ ٛرح حُلفَ ٓزلؼ٤ٖ ع حذ ط٘دخٍٝ حُٔزلدغ حلأٍٝ ٜٓ٘ـ٤دش حُزلدغ ع حٓدخ  تىففو تلأٗه -

حُٔزلدددغ حُؼدددخ٢ٗ كودددد ط٘دددخٍٝ رؼدددك حُدزحظدددخص حُعدددخروش حُؼسر٤دددش ٝحلأؿ٘ز٤دددش ٝحُظددد٢ طظؼِدددن 

 ٝٓدٟ حطلخهٜخ ٝحخظةكٜخ ٓغ حُزلغ حُلخ٢ُ ًٝرُي ٓ٘خهؽظٜخ ٝطل٤ِِٜخ . رٔٞلٞع حُزلغ ع

ػةػش ٓزخكغ ع ٝخفؿ حُٔزلغ حلأٍٝ  س١(٣ظمٖٔ)حلانخز حُ٘ظكود ط٘خٍٝ تىففو تىعثّٜ -

ُةنددخز حُ٘ظددس١ ُِٜ٘دظددش حُٔظصحٓ٘ددش آددخ حُٔزلددغ حُؼددخ٢ٗ كوددد خفددؿ ُز٤ددخٕ طو٤٘ددش حُظٌِلددش 

ع حٓدخ حُٔزلدغ  حُٔعظٜدكش حُخمسحن ٝحٗؼٌخظٜخ ػ٠ِ حُٔصح٣خ حُظ٘خكع٤ش ُِٞكدحص حلاهظفدخا٣ش

 ٝحُٜ٘دظددش حُٔظصحٓ٘ددش حٌُِلددش حُٔعددظٜدكش حُخمددسحنحُؼخُددغ كوددد خفددؿ لاظددظؼٔخٍ طو٤٘ظدد٢ 

 ُظلو٤ن ح٤ُٔصس حُظ٘خكع٤ش حُٔعظدحٓش.

ع كوددد خفددؿ حُٔزلددغ حلأٍٝ  ػةػددش ٓزخكددغكوددد ط٘ددخٍٝ )حلانددخز حُؼِٔدد٢( تىففممو تىعثىممط  -

ُٞـددق نز٤ؼددش حُٞكدددس حلاهظفددخا٣ش )ٓلددَ حُزلددغ( ٓددغ حُظس٤ًددص ػِدد٠ حكددد ٓؼخِٜٓددخ ٝٛددٞ 

2 
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حُٜ٘دظددش  ُظاز٤ددن طو٤٘ددش زلددغ حُؼددخ٢ٗ كوددد خفددؿٓؼٔددَ أظددٔ٘ض رخرددَ )حُعدددس( ع حٓددخ حُ

ٌِلددش حُٔعددظٜدكش حُخمددسحن كدد٢ حُٞكدددس حُٔزلددغ حُؼخُددغ كوددد خفددؿ ُظو٤٘ددش حُحُٔظصحٓ٘ددش ٝ

 .حلاهظفخا٣ش ٓلَ حُزلغ

كود ط٘خٍٝ خظدخّ حُسظدخُش ع ٓدٖ خدةٍ حظدظؼسحق حلاظدظ٘ظخؿخص ٝحُظٞـد٤خص  تىففو تىستخغ -

٘ظخؿخص ع حٓدخ حُظ٢ طٞـَ ح٤ُٜخ حُزخكغ ك٢ ٓزلؼد٤ٖ ع ك٤دغ خفدؿ حُٔزلدغ حلأٍٝ ُةظدظ

 حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ ُِظٞـ٤خص حُظ٢ هدٓظٜخ حُزخكؼش .
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٣ظ٘ددخٍٝ ٛددرح حُٔزلددغ ٓـٔٞػددش ٓددٖ حُلوددسحص ٝحُٔظٔؼِددش : رددهٔؽٌِش حُزلددغ ع أ٤ٔٛددش حُزلددغع أٛدددحف 

ع كددٝا ٤ٌٛٝدَ حُزلدغ ع ٝٛد٢  حُزلغ عكسل٤ش حُزلغ ع أٗٔٞذؽ حُزلدغ ع ٓفدخاز ؿٔدغ حُز٤خٗدخص

  -:ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢

 ٍؽنير تىدزتظر  1-1-1

حُظس٤ًدددص ػِددد٠ حُصردددٕٞ ٝحػظٔدددخا حُددد٠ حلاهظفدددخا٣ش عٔ٘خكعدددش رددد٤ٖ حُٞكددددحص ش٣دددخاس كددددس حُأاص 

ش حُؼسحه٤دددش طٞحؿدددٚ حُٞكددددحص حلاهظفدددخا٣ حُددد٠ ؿخٗدددذ ذُدددي ع حٌُِلدددشحُٔددددخَ حُعدددظسحط٤ـ٢ فاحزس 

ٝحرددددسش ٛددددرٙ ٝحُـددددٞاس ٝحُٞهددددض ٝحُٔسٝٗددددش .  خٌُِلددددشٓددددٖ حُٔؽددددخًَ حُٔظؼِوددددش رػددددداحو ًز٤ددددسحو 

ٝهدددض ٝحٗخلدددخق حُـدددٞاس ٝش٣دددخاس ٝهدددض حُظفددد٤ْٔ ٝٝهدددض حُظفددد٤٘غ ٝ حٌُِلدددشحُٔؽدددخًَ حزطلدددخع 

سحص كدددد٢ كدددد٢ حلاظددددظـخرش لأ٣ددددش طـ٤ددددحٗخلددددخق ٓعددددظٟٞ حُٔسٝٗددددش رخفلددددخكش حُدددد٠ حُظعدددد٤ِْ ع 

لاظددددظخدحّ أظددددخ٤ُذ ُددددرُي ع أـددددزلض ٛ٘ددددخى كخؿددددش ٓخظددددش  حكظ٤خؿددددخص حُصرددددخثٖ ٝزؿزددددخطْٜ  

٣ظ٘ددددخكط ٓددددغ حُٔ٘ددددظؾ  ٓ٘ددددظؾ ـددددد٣ن ُِز٤جددددش وددددد٣ْحُلد٣ؼددددش حُظدددد٢ طؼٔددددَ ػِدددد٠ ط حٌُِلددددشٝطو٤٘ددددخص 

ٝذُدددي لإٔ ع طلو٤دددن ٤ٓدددصس ط٘خكعددد٤ش ٓعدددظدحٓش  ٓدددٖ ػدددْؿ٘زددد٢ ٓدددٖ ك٤دددغ حُـدددٞاس ٝحُعدددؼس ع ٝحلأ

٣ٌٝٔدددٖ  ؿ٤دددس هدددخازس ػِددد٠ ٓٞحؿٜدددش ٓٞؿدددش حُظلدددد٣خص حُٔؼخـدددسس.حُظو٤ِد٣دددش طٌدددٕٞ  حٌُِلدددش شٔدددحٗظ

 طِخ٤ؿ ٓؽٌِش حُزلغ ٖٓ خةٍ ػسق حُظعخإلاص حلأط٤ش :

كددد٢ ٝحُٜ٘دظدددش حُٔظصحٓ٘دددش  حُٔعدددظٜدكش حُخمدددسحن  حٌُِلدددشٛدددَ ٣ٌٔدددٖ طاز٤دددن طو٤٘ظددد٢  -

 حُؼسحه٤ش ؟ حلاهظفخا٣شكدحص حُٞ

  ٝحُٜ٘دظددددش حُٔظصحٓ٘ددددش  حُٔعددددظٜدكش حُخمددددسحن حٌُِلددددش حظددددظؼٔخٍ طو٤٘ظدددد٢ْٜ ٛددددَ ٣عدددد -

 ٓ٘ظـخص ـد٣وش ُِز٤جش طلون ٤ٓصس ط٘خكع٤ش ٓعظدحٓش ؟ ود٣ْك٢ ط

 حٌُِلدددددشكددددد٢ طـ٘دددددذ ػ٤دددددٞد حٌُِلدددددش حُٔعدددددظٜدكش حُخمدددددسحن ٛدددددَ طعدددددخػد طو٤٘دددددش  -

 حُٔ٘ظـخص حُفد٣وش ُِز٤جش؟ود٣ْ عظٜدكش  حُظو٤ِد٣ش ك٢ ٓـخٍ طحُٔ

 

 إَٔٞر تىدفط  1-1-2

 حٌُِلددددش حُٔعددددظٜدكش حُخمددددسحن ٝحُٜ٘دظددددش حُٔظصحٓ٘ددددشط٘زددددغ أ٤ٔٛددددش حُزلددددغ ٓددددٖ أ٤ٔٛددددش طو٤٘ظدددد٢ 

و ػِددد٠  عدددِهظددد٤ش ٝحُز٤ج٤دددش حُٔظصحٓ٘دددش حُظددد٢ طٝٓددددٟ ٓةنٓظٜدددخ ُِظـ٤دددسحص حُٜ٘د و ٝطلدددد٣خ لدددـاخ

ٝؿدددددص أظددددزخد  ٜددددٞز ٛددددخط٤ٖ أ ٓعددددظوزَ حُٞكدددددحص حلاهظفددددخا٣ش حُؼخِٓددددش كدددد٢ ٛددددرٙ حُز٤جددددش ع ٝ

 : ح٥ط٢ٌٖٔ طٞل٤لٜخ ٖٓ خةٍ حُظو٤٘ظ٤ٖ ُرُي كبٕ أ٤ٔٛش حُزلغ ٣

حُٔعدددددظٜدكش حُخمدددددسحن ُظل٤ِدددددَ ٌٓٞٗدددددخص حُٔ٘دددددظؾ  حٌُِلدددددشر٤دددددخٕ اٝز طاز٤دددددن طو٤٘دددددش  .1

ع رٜددددف حُدددظخِؿ ٜٓ٘دددخ ُظخلددد٤ك  خثقٝٝ خثلدددٚ ٓدددٖ أؿدددَ طلد٣دددد حٌُٔٞٗدددخص ٝحُٞ ددد

 حُظٌخ٤ُق ٝحُٞهض إٝ حُٔعخض رـٞاس حُٔ٘ظؾ

 منهجية البحث/  ولالمبحث الأ
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ع حٌُِلدددشحُٞكدددٞزحص كددد٢ ًدددَ ٓدددٖ ظلو٤دددن ُ  ش حُٔظصحٓ٘دددشٝز طاز٤دددن طو٤٘دددش حُٜ٘دظدددر٤دددخٕ ا .2

ػِددد٠ حؿدددسحن ٛدددرٙ حُؼ٤ِٔدددخص  حُظفددد٤٘غ ٝحُظـ٤ٔدددغ ٓدددٖ خدددةٍٝهدددض ٝعحُظفددد٤ْٔ ٝهدددض ٝ

حُٔسٝٗددش  وددد٣ْراس٣وددش طعددخػد ػِدد٠ ط ٓظددصحٖٓ ع ٝحُظس٤ًددص ػِدد٠ ؿددٞاس حُٔ٘ظـددخص  ٗلددٞ

 حٌُخك٤ش ُةظظـخرش لأ٣ش طـ٤٤سحص ك٢ حكظ٤خؿخص حُصرخثٖ ٝزؿزخطْٜ.

كدددد٢ ٓعددددخػدس  حٌُِلددددش حُٔعددددظٜدكش حُخمددددسحن ٝحُٜ٘دظددددش حُٔظصحٓ٘ددددشر٤ددددخٕ اٝز طو٤٘ظدددد٢  .3

حُٞكدددددحص حلاهظفددددخا٣ش حُؼسحه٤ددددش  ػِدددد٠ خلددددك حُظٌددددخ٤ُق ٝحًظعددددخد ٤ٓددددصس ط٘خكعدددد٤ش 

اس ٝحُٞهدددض ٝحُٔسٝٗدددش ٝ رٔدددخ ٣ظٔخؼددد٠ ٓدددغ ٓظاِزدددخص ٝحُـدددٞ حٌُِلدددشٓعدددظدحٓش ٓدددٖ ك٤دددغ 

 ر٤جش حلأػٔخٍ.

  إٔدتف تىدفط 1-1-3

 ك٢ لٞن طلد٣د حُٔؽٌِش ٣ٜدف حُزلغ ا٠ُ:

حٌُِلددددددش حُٔعددددددظٜدكش حُخمددددددسحن ٝحُٜ٘دظددددددش ر٤ددددددخٕ حُٔسطٌددددددصحص حُٔؼسك٤ددددددش ُظو٤٘ظدددددد٢  .1

 .حُٔظصحٓ٘ش

 ر٤خٕ حُٔسطٌصحص حُٔؼسك٤ش ُٔلّٜٞ ح٤ُٔصس حُظ٘خكع٤ش حُٔعظدحٓش . .2

حٌُِلدددش حُٔعدددظٜدكش حُخمدددسحن ٝحُٜ٘دظدددش حُٔظصحٓ٘دددش كددد٢ ر٤جدددش حلأػٔدددخٍ طاز٤دددن طو٤٘ظددد٢  .3

حُؼخِٓددش كدد٢ ٛددرٙ حُز٤جددش ع ٓددٖ حؿددَ  حلاهظفددخا٣شع ٝرٔددخ ٣ظ٘خظددذ ٓددغ حُٞكدددحص حُؼسحه٤ددش 

 حُٔعظدحٓش . طلو٤ن ح٤ُٔصس حُظ٘خكع٤ش ٝ حٌُِلشٓعخػدس ٛرٙ حُٞكدحص ك٢ طلو٤ن 

 

  فسلٞر تىدفط 1-1-4

 كسل٤ش ٓلخاٛخ: ٣ؼظٔد حُزلغ ػ٠ِ

خص ٣لودددددن زؿزددددد حٌُِلدددددش حُٔعدددددظٜدكش حُخمدددددسحن ٝحُٜ٘دظدددددش حُٔظصحٓ٘دددددش حٕ حظدددددظؼٔخٍ طو٤٘ظددددد٢ 

حُظ٘خكعدددد٤ش حُٔعددددظدحٓش ُِٞكدددددحص  ٤ُٔددددصسْٜ كدددد٢ طؼص٣ددددص ححُصرددددخثٖ ٝخلددددك حُظٌددددخ٤ُق رٔددددخ ٣عدددد

   حلاهظفخا٣ش

 

 تلاَّ٘ذغ تلافصستلٜ ىيدفط  1-1-5

ٓددددٖ أؿددددَ اػدددددحا ٗٔددددٞذؽ رلددددغ حكظسحلدددد٢ ع ٓددددٖ حُمددددسٝز١ طلد٣ددددد ٓظـ٤ددددسحص حُزلددددغ ردهددددش 

حٌُِلدددش حُددد٠ حُظس٤ًدددص ػِددد٠ حظدددظؼٔخٍ طو٤٘ظددد٢  رخفلدددخكشع  ٝحفاحز٣دددشحُٔظٔؼِدددش رخُظو٤٘دددخص حٌُِل٣ٞدددش 

 حٌُِلدددشع ك٤دددغ طعدددخػد ٛدددرٙ حُظو٤٘ظددد٤ٖ ػِددد٠ طخلددد٤ك  حُٔعدددظٜدكش حُخمدددسحن ٝحُٜ٘دظدددش حُٔظصحٓ٘دددش

ٗدددٞػ٤ٖ ٝػِددد٠  ػِددد٠دحٓش ع ٝط٘وعدددْ ٛدددرٙ حُٔظـ٤دددسحص  حُظ٘خكعددد٤ش حُٔعدددظ طلو٤دددن ح٤ُٔدددصسٝٓدددٖ ػدددْ ع

 -: ح٥ط٢حُ٘لٞ 

 

حٝلاو: حُٔظـ٤ددددسحص حُظلعدددد٤س٣ش : ٛدددد٢ حُٔظـ٤ددددسحص حُٔعددددظوِش ٝحُظدددد٢ طظٔؼددددَ رخُظو٤٘ددددخص حٌُِل٣ٞددددش 

حٌُِلددددش حُٔعددددظٜدكش ٝحفاحز٣دددش ع ٝطؽددددَٔ ٛددددرٙ ٗدددٞػ٤ٖ ٓددددٖ حُٔظـ٤ددددسحص ع ٝٛٔدددخ طو٤٘ظدددد٢ 

 . حُخمسحن ٝحُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش
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و : حُٔظـ٤دددسحص حلا حُظددد٢ طظٔؼدددَ ردددخُٔظـ٤سحص حلأظخظددد٤ش ع ظدددظـخر٤ش: ٛددد٢ حُٔظـ٤دددسحص حُظخرؼدددش ػخ٤ٗدددخ

 حٌُِلددددشحُظدددد٢ طظٔؼددددَ كدددد٢ صس حُظ٘خكعدددد٤ش رؤرؼخاٛددددخ حلأزرؼددددش ٝح٤ُٔدددد حٌُِلددددشٝٛٔددددخ طخلدددد٤ك 

 ٝحُـٞاس ٝحُٞهض ٝحُٔسٝٗش.

 ٓددٖ حُـخٗددذ  حُ٘ظددس١ ٝحُظاز٤ودد٢ ٓددٖ ِزلددغ  ع ٌُدد٣ٌَٔددٖ طٞلدد٤ق حلأٗٔددٞذؽ حلاكظسحلدد٢ ُٝ     

حُدددر١ ٣ٞلدددق ًدددةو ٓدددٖ حُٔظـ٤دددسحص حُٔعدددظوِش ٝحُٔظـ٤دددسحص حُظخرؼدددش ًٝٔدددخ عخدددةٍ حُؽدددٌَ أاٗدددخٙ 

  -٣ؤط٢ :

 تىَفدز: تػدتب تىدثـط

 تىَْٖػ تىؼيَٜ ىيدفط ٍٗفثبز ؼَغ تىدٞثّثز  1-1-6

 ٖ ٛٔددددخ حُٔددددٜ٘ؾ حلاظددددظ٘ظخؿ٢ ٝحُٔددددٜ٘ؾٜ٘ـدددد٤ٖ ػ٤ِٔدددد٤ُٓٝظلو٤ددددن أٛدددددحف حُزلددددغ طددددْ حطزددددخع 

ُٜدددر٣ٖ حُٜٔ٘ـ٤ددد٤ٖ ٣ٌٔدددٖ طٞلددد٤ق ٓفدددخاز ؿٔدددغ حُز٤خٗدددخص ًٝدددخلاط٢  ػِددد٠ ٝكدددنٝ حلاظدددظوسحث٢. 

: 

حُـخٓؼ٤ددددش  ٝحلانددددخز٣ق ٝحُسظددددخثَزلددددٞع حلاػظٔددددخا ػِدددد٠ حُحُٔددددٜ٘ؾ حلاظددددظ٘ظخؿ٢ : طددددْ  -1

ع ًٝددددرُي حٌُظددددذ حُؼسر٤ددددش ٝحلأؿ٘ز٤ددددش حُٔظددددٞكسس كدددد٢ حٌُٔظزددددخص ع رخفلددددخكش حُدددددٝز٣خص ٝ

  ا٠ُ حُدزحظخص ٝحُٔوخلاص حُٔ٘ؽٞزس ػ٠ِ ؼزٌخص حُٔؼِٞٓخص حُد٤ُٝش.

ُِلفددددٍٞ ػِدددد٠ حُز٤خٗددددخص  ٝظددددخثَ ٓؼ٤٘ددددشحلاػظٔددددخا ػِدددد٠  طددددْ حُٔددددٜ٘ؾ حلاظددددظوسحث٢ : -2

 ٢ٛ ًٔخ ٢ِ٣:ٝحُةشٓش ُظلو٤ن أٛدحف حُزلغ ع 

ظدددددخػدص لدددددغ : ٓدددددغ حُٔعدددددئ٤ُٖٝ كددددد٢ ػ٤٘دددددش حُزٝحُٔوخرِدددددش  ح٤ُٔدح٤ٗدددددش  ص٣دددددخزحصُح ( أ

ػِددد٠ حُ٘لدددٞ حُٔؼخ٣ؽدددش ح٤ُٔدح٤ٗدددش ًٝدددرُي حُٔوخرِدددش ٓدددغ حُٔعدددئ٤ُٖٝ كددد٢ ػ٤٘دددش حُزلدددغ 

 :ح٥ط٢

 

 الهندسة المتزامنة  المستهدفة الخضراءالتكلفة 

الميزة التنافسية 

 المستدامة 

 الابتكار الخدمة البيئة المرونة الوقت الجودة التكلفة
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 حُٔؽددددخًَ  خ طِدددديٜٝٓ٘دددد ٓؼسكددددش أٛددددْ حُٔؽددددخًَ حُظدددد٢ ٣ؼددددخ٢ٗ ٜٓ٘ددددخ حُٔؼٔددددَ ع 

 ٝؿٞاس حُٔ٘ظؾ. ٢حُٞ ٤لحلااحن ٝ خٌُِلشحُٔظؼِوش ر

  حُظؼدددددسف ػِددددد٠ نز٤ؼدددددش ػ٤ِٔدددددخص حفٗظدددددخؽ ٝحُخددددددٓخص ع ًٝدددددرُي طلد٣دددددد

ٌٓٞٗدددخص حُٔ٘دددظؾ ٝٝ دددخثق ًدددَ ٌٓدددٕٞ ردهدددش ع ػدددْ طلد٣دددد طٌِلدددش ًدددَ ٜٓ٘دددخ 

 .ردهش

طدددددْ حلاػظٔدددددخا ػِددددد٠ حُعدددددـةص ٝحُظودددددخز٣س حُٔخ٤ُدددددش  حُٔفدددددخاز حُسظددددد٤ٔش : ( د

ٝطوددددخز٣س حلأاحن ٝطوددددخز٣س ٓسحهزددددش حُـددددٞاس ٝحُز٤خٗددددخص حُظل٤ِ٤ِددددش ٝحُلعددددخرخص 

رخفلددددخكش اُدددد٠ حُوددددٞح٤ٖٗ ٝحلأٗظٔدددش ٝحُظٞؿ٤ٜددددخص حُخخـددددش رؼ٤٘ددددش حُخظخ٤ٓدددش 

 حُزلغ.

 ـدٗب تىدفط  1-1-7

)حُعددس(  / ٓؼٔدَ اظدٔ٘ض رخردَ حُؼسحه٤دش حُؼخٓش ُ ظٔ٘ض حُؽسًش طْ حخظ٤خز تىفدٗب تىَنثّٞر : -أٗلاا 

 -٢ٛٝ ح٥ط٢ : ُي لأظزخد ٓظؼداس ػ٠ِ حُ٘لٞ ُـسق حؿسحن حُـخٗذ حُظاز٤و٢ ع ٝذ

)اظدددٔ٘ض  ردددخز حُددد٘له( رخفٌٓدددخٕ طفددد٤ْٔ ٓ٘دددظؾ ؿد٣دددد ٝٛدددٞ حفظدددٔ٘ض حُلدددخثن حُ٘ؼٞٓدددش  (1

 ٖٓ هزَ ٓؼَٔ اظٔ٘ض رخرَ )حُعدس(

كدد٢  ٜددخٓددٖ حُؽددسًخص حلأؿ٘ز٤ددش حُظدد٢ طودددّ ٓ٘ظـخطه٣ٞددش  طٞحؿددٚ حُؽددسًش كخ٤ُوددخ ٓ٘خكعددش    (2

ع حلأٓددس حُددر١ ٣ظاِددذ طاز٤ددن طو٤٘ددخص ؿد٣دددس ُٜددخ طددؤػ٤س ا٣ـددخر٢ ػِدد٠  شظددٞم حُٔل٤ِددحلا

 .ٝحُـٞاس ٝحُٞهض ٝحُٔسٝٗش حٌُِلشٝحُظس٤ًص ػ٠ِ  غ حُف٘خػخصؿ٤ٔ

ٝكعدددخرٜخ ع ٓٔدددخ أاٟ اُددد٠ كددددٝع  حٌُِلدددشطظزدددغ حُؽدددسًش كخ٤ُودددخ حُادددسم حُظو٤ِد٣دددش ُظل٤ِدددَ  (3

 طلَٔ طٌخ٤ُق حلخك٤ش .ٖٝٓ ػْ أخاخن ك٢ ه٤خض طٌِلش ػ٤ِٔخطٜخ ٝٓ٘ظـخطٜخ ع 

ػِدد٠ حلانددةع ؿد٣دددس ُخلددك حُظٌددخ٤ُق ٓددٖ خددةٍ  حثددننسٓؼسكددش اُدد٠  حفاحزسطلظددخؽ  (4

حٌُِلددددش حُٔعددددظٜدكش حُخمددددسحن ٝحُٜ٘دظددددش رظو٤٘ظدددد٢ أٛددددْ حُظو٤٘ددددخص حٌُِل٣ٞددددش ٝحُٔظٔؼِددددش 

ش ٝحُؽدددددسًخص حلأؿ٘ز٤دددددش كـدددددٞس حُٔ٘خكعدددددش رددددد٤ٖ حُؽدددددسً ع رٜددددددف طوِددددد٤ؿ  حُٔظصحٓ٘دددددش

  .حُٔف٘ؼش ُِٔ٘ظؾ ٗلعٚ 

ع ٝذُدي  2021صٓخ٤ٗدش ُِزلدغ كد٢ حُعد٘ش حُٔخ٤ُدش : طظٔؼدَ حُلددٝا حُ تىفدٗب تىصٍثّٞمر ىيدفمط  -ظثّٞث

و ٖٓ  ؿ٤سٛخ ٖٓ حُع٘ٞحص حُعخروش ع ٣ٝؼٞا ٛرح حلاخظ٤خز ٌُٕٞ ٗظخثـٜخ حهسد ُٞحهغ حاحن حُؽسًش كخ٤ُخ

 حُعخروش . ؽ رعزذ ؿخثلش ًٞزٝٗخ خةٍ حُع٘شطٞهق حلاٗظخ حُص٢٘ٓ ح٠ُ

 

 



 

 

  ....................المبحث الثاني............................................منهجية البحث ودراسات السابقة  – ولالفصل الأ  

9 

 

 

 

ة والتاااي اساااتطاات البابلااااة الاطااا   اليهاااا هااااا المبباااا برااات الدراساااات السااااب تنااااو  ي

الهندساااة المتزامناااة والتكلفاااة المساااتهدفة الخضاااراء بموضاااو  كااا  مااان  مترل اااة هاااي دراسااااتو

سااات الترتيااا الزمنااي لهاااا الدرادامة , وقااد تااخ الاخااا فااي البساابان والمياازة التنافسااية المساات

لبيااان جوجااش الواابش والاخاات ف بينهااا وبااين  تااخ رجااراء تبلياا  وووف اًاا لل ااة المرروضااة فيهااا ,

 . ومدى الاستفادة منها دراسة الباليةال

 ساب ة بو  ت نية الهندسة المتزامنة.الدراسات  1-2-1 :

 الدراسات الرربية اولاً  

 تفاصي  الدراسة البيان ت

 (2007 ,)البرزنجي  الدراسة 1
دراسااااة اسااااتط اية  –تاااا لاير الهندسااااة المتزامنااااة فااااي تطااااوير المنااااتج  انوان الدراسة 

لآراء المااااديرين فااااي وااااركة ديااااالب للصاااانااات الكهربائيااااة / رسااااالة 
 ماجستير في الإدارة الصنااية / جامرة ب داد 

الهندسااية ت نيااة ل , هااوميرنواااء رطااار مف الهاادف ماان هاااا الدراسااة هااو جهداف الدراسة 
فرياااان ت نيااااة الهندسااااة منتجااااات لتبسااااين كفاااااءة المتزامنااااة وتطااااوير ال

بالإضاااافة  ,لوقااات الااا زخ لتطاااوير هااااا المنتجااااتوت ليااا  ا المتزامناااة
 زباااااائن , رلااااب خفااااات التكااااااليف وتبساااااين الجاااااودة لتب يااااان رضاااااا ال

ات تطاااوير المنتجااامااادى رمكانياااة  تهااادف الدراساااة جيضًاااا رلاااب توضاااي و
ومااان باااين ,اناااد تطبيااان ت نياااة الهندساااة المتزامناااة فاااي ايناااة الدراساااة 

الهندساااية  ت نياااة الهندساااة المتزامناااة  تبدياااد ا لاااار باااين مت يااارات الااا 
 .في آن وابد  ومت يرات تطوير المنتج

جهااااااااااااااااااااااااااااااااااخ  
 الاستنتاجات

 الواااااركة  الااااا تفت ااااار الوبااااادات الاقتصاااااادية الرراقياااااة بماااااا فاااااي  .1
ت نياااة وخاصاااة  بالت نياااات البديلااااةرلاااب الاهتمااااخ )ايناااة الدراساااة( 

وجاااااود كاااااوادر ردارياااااة  مااااان الاااااب الااااار خ الهندساااااة المتزامناااااة
 وهندسية وفنية مؤهلة يمكنها تطبين هاا الت نيات.

) اينااااة الوااااركة الهندسااااية المتزامنااااة فاااايت نيااااة رمكانيااااة تطبياااان  .2
ترتماااااد فااااارا الهندساااااة المتزامناااااة متراااااددة  الدراساااااة (, بياااااا 

الوظااااااائف والمترااااااددة التخصصااااااات الااااااب جمياااااا  المرلومااااااات 
التااااي ترااااد يااااة , المتابااااة , سااااواء ماااان مصااااادر داخليااااة جو خارج

 مفتاح نجاح هاا الت نية.
الهندسااااة المتزامنااااة فااااي ربااااداا  جساااالوا ااد الرماااا  وفاااانيساااا  .3

الوقااات ويباااافظ   لااا  مااانات جساساااية فاااي املياااة الإنتاااا  ويت ييااار
 الب مستوى م بو  من الجودة.

 ( 2015)ابد الكريخ , ازاخ ابد الوهاا  الدراسة  2

 Lean Six  منهجيتي الهندسة المتزامنة وتطوير المنتج الجديد الب وفن  انوان الدراسة  
Sigma-  دراسة تطبي ية في الوركة الرامة للصنااات الكهربائية /

 دراسات السابقة // ثانيالمبحث ال
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 جطروبة دكتوراا فلسفة في ردارة ا اما  / جامرة ب داد 

البياااود متزامناااة والة هندسااامنهجيتاااي الرلاااب اساااتخداخ  تهااادف الدراساااة  جهداف الدراسة  
, بياااااا تسااااارب ت نياااااة الهندساااااة المتزامناااااة الاااااب  نالسداساااااي الرواااااي

مزامناااة املياااات تصاااميخ المناااتج والنتاااائج  المتب  اااة مااان خااا   دماااج 
الرمليااات التااي توااار  فااي تطااوير المنااتج انااد اتبااا  طري ااة التاازامن 

ال ااارت فاااان , الرواااين البياااود السداساااي اماااا ولاااير طري اااة التتااااب  ,
ياااا لا يتجااااوز اااادد الوبااادات المريباااة مناااش تبساااين جداء الرملياااات بب

الوبااادات المساااموح بهاااا , مماااا يتطلاااا تبدياااد جداء المناااتج اااان طريااان 
قيااااار الاخاااات ف  بااااين متطلبااااات التصااااميخ و المنااااتج , وهاااااا يااااؤد  

فاااي التكلفاااة ,  وفاااورات رلاااب تبساااين الإنتاجياااة وتب يااان الكلايااار مااان ال
لاااب رضااااهخ ومتطلبااااتهخ بطري اااة تاااؤد  ر زباااائن وتلبياااة ابتياجاااات ال

 وولائهخ.
 

جهااااااااااااااااااااااااااااااااااخ  
 الاستنتاجات 

الهندسااااة المتزامنااااة فااااي ت لياااا  الوقاااات الإجمااااالي  ت نيااااة  تسااااااد .1
 تخفاااااايت ,ولرمليااااااة التصااااااميخ والتصااااااني  , وتبسااااااين الجااااااودة 

 .متزامن ب نبولاجديدة المنتجات الالتكاليف اند تطوير 
وباااا  الااااب ت لياااا  الريااااوا  روااااينيسااااااد البيااااود السداسااااي ال .2

امليااااة مااان خاااا   انساااياا     بفااليااااة وكفااااءة, والاااا المواااك ت
التصاااني  وال ااادرة الاااب اكتوااااف ا خطااااء والرياااوا فاااي الوقااات 

 المناسا.
البياااااود  لواالهندساااااة المتزامناااااة وجسااااا اسااااالوا التكامااااا  باااااين  .3

مااادخً  تنظيمياًااا لرملياااة تبساااين  يمكااان جن يواااك  السداساااي الرواااين
وت لياااا  وقاااات  جودتهااااا,, وتبسااااين تطااااوير المنتجااااات الجدياااادةو

 وت لي  تكاليف الرملية والمنتج. الانتظار,
 

 (2017الزاملي , الي ) الدراسة 3

ا فاااي تخفااايت   ال يماااة والهندساااة المتزامناااة وجلاااارتكامااا  ت نيتاااي تبليااا انوان الدراسة  
دراسااااة تطبي يااااة فااااي الوااااركة -التكاااااليف وتب ياااان المياااازة التنافسااااية 

الرامااااااة للصاااااانااات الكهربائيااااااة/ جطروبااااااة دكتااااااوراا فلساااااافة فااااااي 
 المباسبة / جامرة ب داد 

تب يااان التكامااا  باااين ت نياااة تبليااا  ال يمااااة  الدراساااة رلااابتهااادف هااااا  اهداف الدراسة  
ا ساااالوا الاسااااتراتيجي لإدارة الهندسااااة المتزامنااااة بناااااءً الااااب  نيااااة وت

خفااات التكااااليف واكتسااااا  الاااب   هااااا التكامااا  ياااؤد  بياااا التكلفاااة ,
  . ميزة تنافسية 

جهااااااااااااااااااااااااااااااااااخ  
 الاستنتاجات 

ا المتزامناااة مراًاا رمكانياااة اساااتخداخ ت نياااات تبليااا  ال يماااة والهندساااة .1
كفاااءة  يكااون جكلااارالاماار الااا  الااب المنتجااات الباليااة والجدياادة , 

وفرالياااة راا تاااخ اساااتخداخ هااااتين الت نيتاااين الاااب المنتجاااات البالياااة 
جااااودة , جو جنهااااا مواااااك  الالتااااي تراااااني ماااان مواااااك  وظيفيااااة جو 

 التكلفة.واك  ارتفا  تراني من م
ت نيتااااي تبلياااا  ال يمااااة ماااان  كاااا   بااااين  رمكانيااااة تب ياااان التكاماااا   .2

رة الاساااااتراتيجي لإدا ا سااااالوا والهندساااااة المتزامناااااة فاااااي ظااااا  
مخرجااااات ت نيااااة تبلياااا  ال يمااااة هااااي ماااادخ ت  , وتراااادالتكلفااااة 
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وهناااااا  لاااااا ا خطاااااوات لتب يااااان  , ة المتزامناااااةالت نياااااة الهندسااااا
التكامااا  فيماااا بينهاااا , وهاااي مربلاااة التبضاااير للدراساااة , وتبدياااد 

ال يمااااة , والاااا   تبلياااا  اسااااترما تكلفااااة المسااااتهدفة , ومربلااااة ال
اساااااترما   , وش تكلفتااااا خفااااايتوت وجودتاااااش  المناااااتج لتبساااااين جداء

 المنتج.تصميخ الهندسة المتزامنة لتطوير  ت نية 
الهندسااااية المتزامنااااة يمكاااان تنفياااااها   نيااااةهنااااا  جرباااا  مراباااا  للت .3

مربلاااااة فاااااي ) المرابااااا  تتملاااااا وهااااااا   متااااازامن  الاااااب نباااااوو
ومربلاااااااة الت ياااااايخ والمراجراااااااة  ,ومربلاااااااة التصااااااميخ ,الإاااااااداد

والانت اااا  رلاااب مربلاااة الإنتاااا . يمكااان جن يراااد التصاااميخ والتنفياااا 
تنفياااا هاااااا المراباااا  ا ربااا  جساسًااااا مناسااااباً بلالتاااازاخ واالمتااازامن 

تب يااان الوفاااورات يساااااد فاااي مماااا  ,تجميااا  لرملياااات التصاااني  وال
 ك  من الوقت والتكلفة .الإضافية في 

 

 ( 2020الطيار,)بساخ  الدراسة  4

التكامااا  باااين الهندساااة المتزامناااة ربااياااة ا برااااد ومباسااابة اساااته    انوان الدراسة  
ماجساااااتير فاااااي الاااااوخ  رساااااالة الماااااوارد لترزياااااز ال ااااادرة التنافساااااية /

 جامرة الكوفة المباسبة / 

التركياااز الاااب جهمياااة التكامااا  باااين ت نياااة الهندساااة  الاااب تهااادف الدراساااة جهداف الدراسة  
المتزامناااة رباايااااة الابرااااد وجساااالوا مباساااابة اساااته   المااااوارد فااااي 
مرمااااا  انتااااااا  المباااااردات , ج  ان هاااااااا التكامااااا  ساااااايب ن ر بااااااات 
ومتطلبااات الزبااائن ماان خاا   انتااا  منتجااات تنافسااية وب قاا  التكاااليف 

زيااااادة  , وماااان لاااااخرببيااااة الوباااادة الاقتصااااادية , ممااااا ياااانركر الااااب 
 البصة السوقية . 

تضااااامين متطلباااااات هندساااااة المتزامناااااة تسااااارب الاااااب ان ت نياااااة ال .1 جهخ النتائج  
 .وت ديمها اليش الزبائن

 منتج مستداخ يتميز بالكفاءة والجودة. ت ديخ  .2
 استخرا  الطاقة الراطلة للوبدة الاقتصادية   .3

  ً  الدراسات ا جنبية لاانيا

 (Kowang & Rasli,2011) الدراسة  1

 New Product Development : A Concurrent Engineering انوان الدراسة  
Approach 

تطاااااوير المنتاااااو  الجدياااااد باساااااترما  مااااادخ  الهندساااااة المتزامناااااة ,  
 دراسة نظرية / جامرة سكودا  التكنلوجية / ماليزيا

الهندسااااة المتزامنااااة فااااي  توضااااي  ماااادى جهميااااةتهاااادف الدراسااااة الااااب  جهداف الدراسة  
ف اااد كاااان التركياااز الاااب  جدياااد,وبماااا جن المناااتج  جدياااد,تطاااوير مناااتج 

  الزباااااون ,البباااااا والتطاااااوير والتصاااااميخ مااااا  مرااااااااة ابتياجاااااات 
لاااال   يجاااا جمااا   لتبساااين اساااتب اقاتش الوظيفياااة وتخفااايت تكلفتاااش ,

 مربلااااة تجمياااا فااااي بااااو  مااااا تر ااااا بااااش الزبااااائن دقي ااااة ات مرلوماااا
تبط هاااااااا المرلومااااااات بالوااااااك  وا داء والجااااااودة تاااااار ,المرلومااااااات 

 والمكونات والوظائف والتكلفة ووقت التسليخ للمنتج.
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جهااااااااااااااااااااااااااااااااااخ  
 الاستنتاجات 

باتبااا  ا ساالوا الهندسااي المتاازامن فااي  جدياادج يمكاان تطااوير مناات .1
مراباااا  تطااااوير المنااااتج وتصااااميمش , وماااان خاااا   تنفيااااا امليااااة 

اد ممااااا يسااااا وابااااد ,آن فااااي  الإنتاجيااااة تصااااميخ المنااااتج والرمليااااة
 وقت تصميخ المنتج.   لي الب ت

الااااااب وفاااااان الجديااااااد ,  الااااااوظيفي للمنااااااتجسااااااتب اا تبسااااااين الا .2
, لااااال  ماااان الضاااارور  دراسااااة زبااااائن ابتياجااااات ومتطلبااااات ال

ت والمتطلبااااات بدقااااة , وماااان لاااااخ السااااوا وتبديااااد هاااااا الابتياجااااا
جساار  وجفضاا  ماان  الااب نبااو المنتجااات التااي يمكاان تلبيتهااا  ااديخت

 الم دمة من قب  المنافسين.تل  
تجاااات البالياااة الهندساااة المتزامناااة الاااب المن ت نياااة يمكااان تطبيااان  .3

والجااااااودة المنخفضااااااة , ويمكاااااان جيضًااااااا  مرتفرااااااةاات التكلفااااااة ال
 تطبي ها الب مراب  التصميخ والتصني  والتجمي .

 (Mani,et.al.,2015) الدراسة  2

 Design for Manufacturing Based on Concurrent انوان الدراسة  
Engineering  

, دراساااة تطبي ياااة التصاااميخ للتصاااني  الاااب جساااار الهندساااة المتزامناااة
 / جامرة توينا  / الهند  في الصنااات التبويلية الهندية 

فاااي  ت نياااة الهندساااة المتزامناااةدور  توضاااي  مااادىتهااادف الدراساااة رلاااب  جهداف الدراسة  
متراااااددة, خااااا   تفريااااا  التصاااااميخ   ااااارات  التصاااااميخ ماااااناملياااااة 

التصاااني  البديلااااة مااان خااا   ججهااازة الكمبياااوتر  وتكاملهاااا مااا  ت نياااات
ت نياااااة بياااااا جن نجااااااح  الاتصاااااالات,وا نظماااااة الخبيااااارة ووااااابكات 

وا دوات  با سااااااااليالهندساااااااة المتزامناااااااة يرتماااااااد الاااااااب الالتااااااازاخ ا
الدراساااة , وتهااادف اماااالمناسااابة والم ئماااة , مااا  مرااااااة التكامااا  بينه

ياااااا  الااااااب تب ياااااان وفااااااورات فااااااي وقاااااات امليااااااات التصااااااني  والتجم
 والتسوين. 

 

جهااااااااااااااااااااااااااااااااخ   
 الاستنتاجات 

تساااااااد ت نياااااة الهندساااااة المتزامناااااة فاااااي ريجااااااد بلاااااو  لمختلاااااف  .1
صاااااميخ وتطاااااوير الرملياااااات اناااااد ت  المواااااك ت التاااااي قاااااد تنوااااا  

من تب ياااان الاااا  ماااان خاااا   التطااااوير المتاااازا خوالمنتجااااات, وياااات
 بلاااااو  جوهرياااااة ويملاااااا  هااااااا التطاااااور  ات,والرملياااااللمنتجاااااات 

لرالمياااة للااادخو  والمنافساااة فاااي ا ساااواا ا للوبااادات الاقتصاااادية 
 .تمن التكلفة والوق مؤلفين تتميز ببردينالتي 

 التنساااين هاااااباااين المناااتج والرملياااة , ف ناااش لإيجااااد تناسااان موباااد  .2
 وبااادات مر باااين مختلاااف ا فاااراد داخااا  الالتواصااا  المسااات يتطلاااا 

 فااااااي مهندسااااااي التصااااااميخ والإنتااااااا  ينالمتملالااااااو ة , الاقتصااااااادي
الإدارة ومباساااابة  , وكااااال  وكاااا ء البياااا  ومهندسااااي الصاااايانة و

هناااا  مجموااااة مااان الخطاااوات فاااي التاااي يجاااا جن والتكااااليف , 
فياااا هااااا الت نياااة وهااااا الخطاااوات يواااار  فيهاااا هاااؤلاء ا فاااراد لتن

,  هااااوميالمف تبديااااد متطلبااااات التصااااميخ , تبديااااد التصااااميخ ) هااااي
تبدياااااد التصاااااميخ المااااااد  , النماااااوا  جو التصاااااميخ الاااااا  سااااايتخ 

  ,واخياااراً بااادء املياااات الإنتاااا  ( اختياااارا تبدياااد وتخطااايط الإنتاااا 
 ةللاادخو  فااي مربلااة جديااد الرئيساايترااد هاااا الخطااوات المؤهاا  و
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 دراسات سابقة حول تقنية التكلفة المستهدفة الخضراء2-2-1 

 الدراسات الرربية اولاً  

 ( 2018)دااء الجادر  ,  الدراسة  1

اناااااااااااااااااااااااوان  
 الدراسة 

)رساااترما  التكلفاااة المساااتهدفة الخضاااراء والتبليااا  المفكااا  لتخفااايت 
رساااالة ماجساااتير فاااي الاااوخ  الميااازة التنافساااية ( /التكااااليف وتب يااان 

 جامرة ب داد  المباسبة/

جهااااااااااااااااااااااداف  
 الدراسة

 لمنتجااااااتاساااااتخداخ اكيفياااااة و توضاااااي  مفهاااااوخيهااااادف البباااااا رلاااااب 
 ساااااااروتوضاااااااي  ا  وكاااااااال  جهميتهاااااااا وخصائصاااااااها الخضاااااااراء,

 المفكاااا  , الخضااااراء والتبلياااا مسااااتهدفة التكلفااااة الالمررفيااااة لت نيتااااي 
الببااااا بدراسااااة ميدانيااااة  بااااو  كيفيااااة كااااال  تزويااااد الوااااركة اينااااة 

منااااتج صاااادين للبيئااااة   ااااديخلت التكلفااااة المسااااتهدفة الخضااااراء اسااااترما 
 بتكلفة جق .ويب ن ميزة تنافسية للوركة 

توااااير الدراسااااة الااااب التوجااااش نبااااو اسااااترما  الت نيااااات الكلفويااااة  .1 جهخ النتائج  
مااان اجااا  ت اااديخ منتجاااات صااادي ة للبيئاااة وتتناساااا مااا   ةالبديلاااا

 الت يرات البيئية البديلاة .
دورًا رئيساااياً فاااي المسااااادة الاااب  فكااا التبليااا  الم ت نياااة  ؤد تااا .2

تبويااا  المناااتج الت لياااد  رلاااب مناااتج صااادين للبيئاااة مااا  مسااااهمتش 
الوصااااااو  الت نيااااااة التكلفااااااة المسااااااتهدفة الفرالااااااة فااااااي تب ياااااان 

 الخضراء.

 ات الاجنبيةالدراس لاانيا 

 تفاصي  الدراسة البيان 

 (Rosa maria Dangelico ,Devashish pujari,2010) الدراسة 1

اناااااااااااااااااااااااوان  
 الدراسة

Mainstreaming green product innovation –why and 
how  companies integrate environmental 
sustainability 

للوااااركات  لمااااااا وكيااااف يمكاااان-ترماااايخ ابتكااااار المنتجااااات الخضااااراء
 الاستدامة البيئية دمج

جهااااااااااااااااااااااداف  
 الدراسة 

ابتكاااار المنتجاااات الخضاااراء مااان خااا   دراساااة  الاااب  تهااادف الدراساااة
كنااادا  فااايواااركة تصاااني  صااا يرة ومتوساااطة البجاااخ  12تبليلياااة لااا  

 فااي جلاناااءالتااي تماات مواجهتهااا التبااديات  كمااا تناولاات جهااخوريطاليااا. 
تاااخ تجمياا  نتاااائج الدراساااة , و وتساااوي ها  المنتجاااات الخضااراء تطااوير

برمليااااات التصااااني   الهندسااااة , وهااااي ال ياااااخانااااد تطبياااان ت نيااااة 
فااااان هاااااا الرمليااااات سااااتب ن  وماااان لاااااخ  , المتزامنااااة والتجمياااا 
 التكلفة والوقت.ك  من في  وفورات 

ينظاار الااب تطااوير التكاماا  بااين المنااتج والرمليااة الااب انهااا فلساافة , 3.

يااااات التطااااوير كاااا  ماااان امل خ ماااان خاااا   تب ياااان التكاماااا  بااااينتاااات
ا ,وال ااارت مااان الااا  هاااو مزامناااة املياااات وا اضااااء ال اااائمين اليهااا

ني  والتجميااا  , بهااادف تبساااين التطاااوير فاااي مرابااا  التصاااميخ والتصااا
 جداء هاا الرمليات .
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ودمجهاااا مااا  مجموااااة مااان ا دوات التاااي مااان وااا نها رل ااااء الضاااوء 
الااااب مختلااااف جوانااااا ابتكااااار المنتجااااات الخضااااراء وت ااااديخ بلااااو  

 للتبديات والمخاطر التي تواجهها الوركات.
 

جهااااااااااااااااااااااااااااااخ  
 الاستنتاجات

مااان ا سااااباا التااااي  ااااادداً جن هناااا  الااااب  ,هاااااا الدراساااةتواااير  .1
 تدف  الوركات رلب تطوير منتجات صدي ة للبيئة.

 د مااان الاااب ااااد وااايرجن ا دبياااات ت تؤكاااد نتاااائج الدراساااة الاااب  .2
الفوائاااد  التاااي يمكااان تب ي هاااا مااان خااا   دماااج قضاااايا الاساااتدامة 

 التاااااي تتملاااااا  فاااااي  البيئياااااة فاااااي تطاااااوير المنتجاااااات والرملياااااات
الاااااب الاساااااتلامار , تبساااااين كفااااااءة الماااااوارد , وزياااااادة الرائاااااد 

وزياااادة المبيراااات , وتطاااوير جساااواا جديااادة , وتبساااين صاااورة 
والنظااااار فاااااي ترزياااااز التماااااايز  تماااااايز المنتجاااااات ,الواااااركة , و
 المبيرات .

لا تخلااااو المواااااركة فااااي تطااااوير وتسااااوين المنتجااااات الخضااااراء  .3
 زباااائن مااان التباااديات والمخااااطر , بماااا فاااي الااا  زياااادة وااااي ال

 , ودفااا  المزياااد م ابااا  ءبالمنتجاااات الخضاااراء , وسااالو  الوااارا
والاااب وجاااش الخصاااو  المنتجاااات الخضاااراء ,  البصاااو  الاااب

 توجد فئات من المنتجات جكلار بساسية من نابية ا سرار.

 ((Horvath.et.al, 2012 الدراسة 2

اناااااااااااااااااااااااوان  
 الدراسة

Green target costing: Ready for the green challenge)) , 
 التكلفة المستهدفة الخضراء: الاسترداد للتبد  الاخضر 

جهااااااااااااااااااااااداف  
 الدراسة

لجهاااااود , لتلبياااااة تهااااادف الدراساااااة الاااااب ضااااارورة الساااااري لتكلاياااااف ا
الوبااادات الاقتصاااادية  . بياااا تبتاااا ومتطلبااااتهخالزباااائن ابتياجاااات 

موجهااااة نبااااو بمايااااة البيئااااة رلااااب مواءمااااة نماااااا  جامالهااااا بطري ااااة 
والاساااتجابة للتباااديات الخضاااراء , وباااال  فاااان الوبااادات تبتاااا  الاااب 
داااخ جدوات المباساابة الإداريااة فااي كاا  خطااوة لترزيااز بيئااة الاامااا  

 .للبفاظ الب البيئة ومواجهة التبد  ا خضر المطلوبة 

جهااااااااااااااااااااااااااااااخ  
 الاستنتاجات

الخضاااراء مااا  تتناااافر المتطلباااات البيئياااة لنمااااا  جاماااا  المنتجاااات 
 المنتجات الت ليدية من بيا الجودة والوظيفة والتكلفة.

 ((Volker Frehe,2015 الدراسة 3

اناااااااااااااااااااااااوان  
 الدراسة 

Can target costing be applied in green logistics-
evidence from a conjoint analysis 

الادلاااة -امكانياااة تطبيااان التكلفاااة المساااتهدفة فاااي اللوجساااتيات الخضاااراء
 من التبلي  الموتر 

جهااااااااااااااااااااااداف  
 الدراسة 

 زباااااائنطري اااااة لتبدياااااد ابتياجاااااات ال ساااااة الاااااب ت اااااديختهااااادف الدرا
)الاسااااتدامة( , ورسااااخ خاااارائط لهااااا ماااان خاااا   مرااااادلات ا ساااارار 

داف اللوجسااااااتية واسااااااتخداخ هاااااااا المرااااااادلات لتبديااااااد تكلفااااااة ا هاااااا
والبيئياااة ) الاقتصاااادية , ا برااااد اللا لااااة  تاااخ ااتمااااد  االخضاااراء. كمااا
مراااايير اتخااااا ال ااارار ا ساساااية لاختياااار الخااادمات ( ك , والاجتمااياااة

 اللوجستية

جهااااااااااااااااااااااااااااااخ  
 الاستنتاجات 

التااي  جن الرماا  الفرلااي والساارر ووقاات التسااليخ هااي جهااخ الرواماا  .1
البيئيااااة تليهااااا ال ضااااايا وماااان لاااااخ  توااااير اليهااااا نتااااائج الدراسااااة ,
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 الاجتمااية. وال ضايا المتملالة بانبرالاات ال از والملولاات 
هااااا  اااااخ ولكااان رئيساااي الاااب نباااوالسااارر هاااو الرامااا  اليراااد  .2

 .الوض  قد يت ير بمرور الوقت
 المساااااتهدفة لت اااااديخ منتجاااااات  ت نياااااة التكلفاااااة اساااااترمرمكانياااااة ا .3

 خدمات مناسبة ب سرار مناسبة. خضراء جو
 

  الميزة التنافسية المستدامة السابقة حولدراسات ال 1-2-3

 الرربيةالدراسات  جولاً  

 2013))سناء ابد الربيخ, الدراسة 1
اناااااااااااااااااااااااوان  

 الدراسة
متطلباااااات تب يااااان الميااااازة التنافساااااية المساااااتدامة فاااااي جطاااااار بنااااااء 

دراسااااااة فكريااااااة  –الاسااااااتراتيجية الخضااااااراء لمنظمااااااة الاامااااااا  
  تبليلية / جامرة ب داد 

جهااااااااااااااااااااااداف  
 الدراسة 

ا امااا  مياازة  منظماااتتبديااد كيفيااة اكتساااا  الااب تهاادف الدراسااة
لااااخ توضاااي  كياااف  واساااتمراريتها,تنافساااية وكياااف تلتااازخ باساااتدامتها 

يمكااان لمنظماااات ا اماااا  تطاااوير اساااتراتيجيات خضاااراء صااادي ة 
بالإضااااافة رلااااب  التنافسااااية,للبيئااااة سااااتؤلار الااااب اسااااتدامة قاااادرتها 

توضااااي  جهااااخ الآليااااات المتابااااة لمنظمااااات ا امااااا  لتب ياااان بالااااة 
الرناصااار المكوناااة لهاااا , والااا  للترامااا  الاساااتدامة لهااااا المزاياااا و

مااا  تااا لاير مجموااااة مااان الروامااا  التاااي تبااادد اساااتدامة هااااا مزاياااا 
 للمنظمة لتب ين الاستراتيجية الخضراء لهاا المزايا.

جهااااااااااااااااااااااااااااااخ  
 الاستنتاجات 

تساااااتند الاااااب مجموااااااة مااااان  لتطاااااوير اساااااتراتيجية خضاااااراء  .1
)الم ءماااااة , والتميااااااز , والرسااااااائ  ا الخصاااااائ  المتملالااااااة 

الفاالااااة والمصااااداقية( لجراااا  المنظمااااات انصااااراً ايجابياااااً فااااي 
 تب ين ميزة تنافسية مستدامة.

المياازة تطااوير براات الآليااات ملااا  )التركيااز الااب اركااان بناااء  .2
المراااايير ,  واملياااات الاااترلخ والتبساااين المساااتمر , واساااتخداخ ,

التااااااي يمكاااااان اسااااااتخدامها كنظريااااااات والتبسااااااين التنظيمااااااي( 
 فااااي ممااااا يااااؤد  رلااااب منافسااااة مسااااتدامةاسااااتراتيجية فرالااااة , 

 .تنظيميةال هامزايا
بناااااء نمااااوا  فاااااا  ل سااااتراتيجية الخضااااراء ويكااااون  قاااااب ً  .3

للتطبياااااان ببيااااااا تاااااانركر آلاااااااارا الإيجابيااااااة  الااااااب ساااااالو  
 .المنظمات

 ( 2017,زواو  بميدة) الدراسة 2

اناااااااااااااااااااااااوان  
 الدراسة 

مسااااتدامة  الإباااادا  التكنولااااوجي كماااادخ  لاكتساااااا مياااازة تنافسااااية
جطروباااة دكتاااوراا فاااي الاااوخ  – بالمؤسساااة الاقتصاااادية الجزائرياااة

 الاقتصاد/جامرة الجزائر 
جهااااااااااااااااااااااداف  

 الدراسة
يهااااادف هااااااا البباااااا رلاااااب تساااااليط الضاااااوء الاااااب دور الابتكاااااار 
التكنولاااااوجي فاااااي تب يااااان ميااااازة تنافساااااية مساااااتدامة فاااااي النظااااااخ 
الاقتصاااااد  الجزائاااار  ماااان خاااا   دراسااااة تاااا لاير جنااااوا  الابتكااااار 
التكنولااوجي المتملااا  فااي رباادا  المنااتج ورباادا  امليااة الإنتااا  الااب 
جبراااااد المياااازة التنافسااااية المسااااتدامة. ياااانركر فااااي الجااااودة والتسااااليخ 
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 والتكلفة والمرونة.

جهااااااااااااااااااااااااااااااخ  
 الاستنتاجات 

الابتكاااارات التكنولوجياااة  منظماااة نكونااادورن بااا نوا اهتمااااخ  رن .1
تمكنهاااا مااان البفااااظ الاااب بصاااتها فاااي الساااوا وتمكينهاااا مااان 

 رائدة في الصنااة. ابت   مكانة
 ل بتكاااااراتربصااااائية لدراساااة تاااا لايرًا اا دلالاااة جظهااارت هاااااا ا .2

التكنولوجياااة المختلفاااة )ربااادا  المنااااتج وربااادا  املياااة الإنتااااا ( 
والتساااااليخ مااااان بياااااا الميااااازة التنافساااااية المساااااتدامة )الجاااااودة 

 والتكلفة والمرونة(.
 

 (2021)واى ابود,خالد ربراهيخ,  الدراسة 3

اناااااااااااااااااااااااوان  
 الدراسة

 دور ردارة الجاااودة الوااااملة فاااي تب يااان الميااازة التنافساااية المساااتدامة
دراسااااة اسااااتط اية لآراء اينااااة ماااان مااااوظفي مديريااااة الااااااداد  -

 / جامرة الفلوجة والتدريا

جهااااااااااااااااااااااداف  
 الدراسة 

رلاااب تبدياااد دور ردارة الجاااودة الوااااملة فاااي تب يااان تهااادف الدراساااة 
منافساااة ماااا تواجهاااش هااااا المديرياااة مااان و مساااتدامة,فساااية ميااازة تنا
الااااب  الضاااا وط الداخليااااة والخارجيااااة التااااي تااااؤلارمررفااااة و قويااااة,
الامااار الاااا  يبفاااز  التنافساااي, اوموقرهااا اخاااا  الاااب جدائهااا نباااو

رزيااااز المديريااااة الااااب اسااااتخداخ جساااالوا ردارة الجااااودة الواااااملة لت
  التنافسي.موقرها 

تطبياااان ردارة الجااااودة الواااااملة ماااان خاااا   التاااادريا والترلاااايخ  .1 جهخ النتائج  
 المديرية.د البورية الراملة في المستمر لجمي  الموار

ردارة الجاااودة الوااااملة فاااي  الباجاااة رلاااب الت كياااد الاااب اساااتخداخ .2
 منظمات الااما  الإدارية.

الجاااااودة فاااااي منظماااااات الااماااااا , بنااااااء لا افاااااة  الااااابلباجاااااة ا .3
 ا ساليا الت ليدية للإدارة. الطرا و والتخلي ان

  ً  الدراسات ا جنبية لاانيا

 ((Huang& Dyerson,2015 الدراسة 1

اناااااااااااااااااااااااوان  
 الدراسة

From Temporary Competitive Advantage to 
Sustainable  (Competitive Advantage 

 الميزة التنافسية المستدامة من الميزة التنافسية المؤقتة رلب

جهااااااااااااااااااااااداف  
 الدراسة 

تهااااادف الدراساااااة الاااااب توضاااااي  وجهاااااة نظااااار كااااا  مااااان التنظااااايخ 
( ووجهااااة النظاااار ال ائمااااة الااااب المااااوارد للوااااركة  IOالصاااانااي )

(RBV  بهاااادف التب اااان ماااان , )التااااي تبصاااا  نتيجااااة  مت يااااراتال

للميااازة التنافساااية واساااتمرار هااااا المت يااارات الناتجاااة. ومااان خااا   
الااااب فااااي تبلياااا  المياااازة التنافسااااية  RBVو  IOدمااااج منظااااور  

مساااتوى الواااركة , تاااخ التوصااا  الاااب ناااواين مااان الميااازة التنافساااية 
 وهما الميزة التنافسية المؤقتة , والميزة التنافسية المستدامة .

تتمتااا  بمركاااز اقاااوى فاااي الساااوا لا يمكنهاااا ان الواااركات التاااي  .1 جهخ النتائج  
 تب ين نتيجة جفض  من الميزة التنافسية المؤقتة .

ان الوااااركات التااااي تمتلاااا  المركااااز المتفااااوا فااااي المااااوارد او   .2
ال اااادرات التكنلوجيااااة , يمكاااان ان تب اااان نتيجااااة جفضاااا  للمياااازة 

 التنافسية المستدامة .
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 قة مناقشة وتحليل الدراسات الساب4-2-1 

مناااااة , ودورهاااااا فاااااي تطاااااوير اتف اااات الدراساااااات السااااااب ة الاااااب جهمياااااة الهندسااااة المتزا .1

, وكااااال   ور باااااتهخ الزبااااائن سااااتجابة السااااريرة لمتطلباااااتالااااب الا المنتجااااات وال اااادرة

ال ااادرة التنافساااية الاااا  يااانركر بااادورا الاااب  الخضاااراء,ت نياااة التكلفاااة المساااتهدفة  جهمياااة

 .للوبدات الاقتصاديةالمستدامة 

جواناااااا الاساااااتدامة )الاقتصاااااادية والبيئياااااة لالسااااااب ة  فاااااي الدراسااااااتياااااتخ التطااااارا لااااخ  .2

الجواناااا هااااا  ترااادبياااا المتزامناااة.  الهندساااةت نياااة والاجتمااياااة( اناااد تنااااو  موضاااو  

والااا  لوجاااود ا قاااة  , وبااادات الاقتصاااادية والزباااائن  تنافساااية لل مزايااااوساااتب ن  مهماااة

الوبااادة الاقتصاااادية والزباااائن والمجتمااا  ) ن هااااا الجواناااا وا طاااراف المرنياااةولاي اااة باااي

 .كك (

الاااااب المنتجاااااات الجديااااادة ة التكلفاااااة المساااااتهدفة الخضاااااراء رمكانياااااة تطبيااااان ت نيااااا .3

الاااب جيضًاااا تطبي هاااا الاااب المنتجاااات  والمنتجاااات البالياااة الاااب باااد ساااواء , ويمكااان

يرااااد اسااااتخداخ المنااااتج ماااان البيئااااة بيااااا فاااارد  جو الااااب مسااااتوى الد فرااااة ,  نبااااو

زباااائن   يمكااان جن يلباااي ابتياجاااات الضااارورياً لإنتاااا  تبليااا  المناااتج الااااالخارجياااة 

 . , وهاا ما جواروا رليش في الببا البالي ور باتهخ ومتطلباتهخ

 ( (Gomes& Romão,2019 الدراسة  2

اناااااااااااااااااااااااوان  
 الدراسة 

Sustainable Competitive Advantage With the 
Balanced Scorecard Approach In Advanced 

Methodologies and Technologies in Business 
Operations and Management 

ميااااازة تنافساااااية مساااااتدامة مااااا  نهاااااج بطاقاااااة ا داء المتاااااوازن فاااااي 
 ات ا اما  والإدارةالمنهجيات والت نيات المت دمة في املي

 

جهااااااااااااااااااااااداف  
 الدراسة 

الااااب المياااازة التنافسااااية الااااب جنهااااا تهاااادف الدراسااااة الااااب التراااارف 
السااااابا الرئيساااااي لوااااارح ا داء التنظيماااااي الراااااالي وهاااااي هااااادف 

 ا كاديمية. الاستراتيجيةجساسي لدراسات الإدارة 

 خلن ال يمة هو الهدف النهائي للوركة . 1.  النتائججهخ  

 SCAفاااي ااااالخ ماااا براااد الصااانااة , ب  ااات مرظاااخ اساااتراتيجيات 2. 

 بالفر  . الت ليدية ارباباً 
مة هماااااا المساااااؤولية الاجتمااياااااة للواااااركات والتنمياااااة المساااااتدا3. 

هخ بياااا تسااااكبيااار ماااؤخرًا ,  الاااب نباااوقضااايتان تاااخ اسااات  لهما 
ر المروناااة والابتكاااار والإبااادا  , لتب يااان يتاااوف فاااي اوامااا  النجااااح 

نجااااح ا اماااا  وال ااادرة التنافساااية للمنظماااات وكاااال  اساااتراتيجيات 
تطاااوير ت نياااات جديااادة وجكلاااار فضااا ً اااان لفااارا ال ياااادة الناجباااة. , 

واسااااتراتيجيات ردارة اللاااااروة زبااااائن ا قااااات الماااا  جاااادارة باللا ااااة 
 البورية.
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سااامنت فاااي الدراساااات السااااب ة التاااي تناولااات ت نيتاااي لاااخ يسااالط الضاااوء الاااب صااانااة الإ .4

 الهندسة المتزامنة والتكلفة المستهدفة الخضراء.

 وقد اتفقت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة من النواحي الآتية:   

تتفاان الدراسااة الباليااة مااا  الدراسااات الساااب ة بااو  جوجاااش ال صااور فااي جنظمااة التصاااني   .1

الت ليدياااة وا سااااليا الت ليدياااة الفرالاااة مااان بياااا التكلفاااة , وهناااا  باجاااة ملباااة للت نياااات 

 نافسة في بيئة ام  وديدة التنافسية.وا ساليا التي تمكن الوبدات من الم

رضااافة برااد اسااتدامة المنااتج تتفاان الدراسااة الباليااة ماا  الدراسااات الساااب ة التااي تااخ فيهااا   .2

 .المتزامنة لهندسةت نية اكبرد راب  ل

تتفااان الدراساااة البالياااة مااا  الدراساااات السااااب ة فاااي البباااا اااان بلاااو  لموااااك  ارتفاااا   .3

 ال زمة للبد منها.التكاليف وتسرب رلب ريجاد الوسائ  

سااااهمة فاااي تطاااوير الجاناااا تتفااان الدراساااة البالياااة مااا  الدراساااات السااااب ة فاااي دااااخ والم .4

الااااا  يمكاااان مرالجتااااش ماااان خاااا   البااااد ماااان موااااكلة التلااااوا فااااي الوباااادة البيئااااي , 

 الاقتصادية المرنية ووض  البلو  المناسبة لتل  الموكلة.

 

 السابقة فيما يأتي :وقد اختلفت الدراسة الحالية عن الدراسات  

متزامنااة ماا  ت نيااة التكلفااة ت نيااة الهندسااة الهاااا الدراسااة فرياادة ماان نواهااا فااي ربااط  راادت .1

 .زبائنلتب ين رضا ال  المستهدفة الخضراء 

تناولاااات هاااااا الدراسااااة كيفيااااة زيااااادة وتبسااااين ال اااادرة التنافسااااية للوباااادة الاقتصااااادية ,  .2

اا تتملاااا  هااااا والااا  مااان خااا   السااايطرة الاااب الجواناااا المهماااة للوبااادة الاقتصاااادية , 

الجواناااا ا ) الجاناااا الإدار  ( والمتملاااا  بت نياااة الهندساااة المتزامناااة ب برادهاااا ا ربراااة  

 تملا  بت نية التكلفة المستهدفة الخضراء . , و ) الجانا الكلفوية ( الم

, رلاااب زياااادة قيماااة المناااتج رما  ت نياااة التكلفاااة المساااتهدفة الخضاااراء يمكااان جن ياااؤد  اسااات .3

الوظيفياااة فيماااا يترلااان  اساااتب اقاتشالتكلفاااة الإجمالياااة للمناااتج وتبساااين مااان خااا   تخفااايت 

 .زبون بمدى م ءمتش للمرايير المرمو  بها واستخداخ ال

ا ساساااي لنجااااح الوبااادة الاقتصاااادية فاااي بيئاااة ا اماااا  لرامااا  تنافساااية هاااي االميااازة ال .4

ومااا يتبرهااا ماان ت يياارات وتطااورات سااريرة ومسااتمرة. لااال  , يجااا جن تساارب الوباادة 

 .والبفاظ اليهامستدامة  للبصو  الب ميزة تنافسية 
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 حُٔلٜدددّٞ ٝحُخفدددخثؿ ؿٜدددشظادددسم حُددد٠ حُٔ٘ظـدددخص حُخمدددسحن ٓدددٖ ظددد٤ظْ حُكددد٢ ٛدددرح حُٔزلدددغ 

ٝحُفددددؼٞرخص حُظدددد٢ طٞحؿددددٚ ػ٤ِٔددددش حرظٌخزٛددددخ ٝ حرؼددددخا حلارظٌددددخز ٝٓددددخ٢ٛ حُٔزددددخازحص حُدحػٔددددش 

حُظو٤ِددَ حُظدد٢ طٜدددف حُدد٠ ٤ٔددش كدد٢ طلو٤ددن حلاظددظدحٓش حُز٤ج٤ددش حُٔ٘ظـددخص ُٔددخ ُٜددخ ٓددٖ أٛ فٗظددخؽ طِددي

حُظددددٛٞز حُز٤جددد٢ع ٝرؼدددد ذُدددي ظددد٤ظْ حلاٗظودددخٍ حُددد٠ طو٤٘دددش حُظٌِلدددش حُٔعدددظٜدكش  حُددد٠ أاٗددد٠ كدددد ٓدددٖ

ٓادددٞزٙ ُِظٌِلدددش حُٔعدددظٜدكش حُظو٤ِد٣دددش ٝذُدددي ٓدددٖ خدددةٍ آدددؾ  حُخمدددسحن حُظددد٢ ؿدددخنص ًظو٤٘دددش

٤دددش ٓدددٖ أؿدددَ طودددد٣ْ ٓ٘ظـدددخص خمدددسحن جحُٔظاِزدددخص حُز٤ هددددزحص حُظٌِلدددش حُٔعدددظٜدكش حُظو٤ِد٣دددش ٓدددغ

 ظدحٓش حُز٤ج٤ش ٝرعؼس ٓ٘خظذ ُِصرخثٖطلون حلاظ

 ّؽأذ تىصنيفر تىَعصٖدفر   1-2-1

ٗؽددؤص طو٤٘ددش حٌُِلددش حُٔعددظٜدكش ٓددٖ كٌددسس حُظٌددخ٤ُق حُؼخرظددش كدد٢ ردح٣ددش حفٗظددخؽ ٝطادد٣ٞس حُٔ٘ددظؾ ع  

ٖ كددد٢ طاددد٣ٞس كٌدددسس ٤ك٤دددغ رددددأ خزدددسحن حُفددد٘خػش ح٤ُخردددخ٤ٗ ٓٔدددخ ٣ٔددد٘ق حفاحزس حُلسـدددش ُخلمدددٜخ

حُظددد٢ حظدددظخدٜٓخ حلأٓس٤ٌ٣دددٕٞ كددد٢ حُفددد٘خػش خدددةٍ ٤ٌ٣دددش رعددد٤اش طعددد٠ٔ ٛ٘دظدددش حُو٤ٔدددش ع أٓس

و ٓدددُظفدددزق ٗظخ ٝطلُٜٞدددخ طٌدددخ٤ُق حفٗظدددخؽخ٤ٗدددش ًؤظدددِٞد ٛ٘دظددد٢ ُظسؼددد٤د حُلدددسد حُؼخ٤ُٔدددش حُؼ  خ

 ٤ٌ٣دددش آٌخ٤ٗدددخص طو٤٘دددش ٛ٘دظدددش حُو٤ٔدددش ُدددْ طددددزى حُفددد٘خػش حلأٓسٝع ا٣٘خ٤ٌ٤ٓدددخ ُخلدددك حُظٌدددخ٤ُق

ٞد ٓظٌخٓدددَ ُِظخادد٤ه ٝطسؼددد٤د حُظٌِلدددش ع ٝردددأص حُفددد٘خػش ح٤ُخرخ٤ٗدددش آٌخ٤ٗددش طل٣ِٜٞدددخ اُدد٠ أظدددِٝ

كدد٢ طل٣ٞددَ ٛ٘دظددش حُو٤ٔددش اُدد٠ طٌددخ٤ُق ٓعددظٜدكش ُٝوددد طددْ حظددظخدحٜٓخ ٓددٖ هزددَ ٓؼظددْ حُؽددسًخص 

ح٤ُخرخ٤ٗدددش لأٜٗدددخ كوودددض ٓصح٣دددخ كددد٢ اٗظدددخؽ ٓ٘ظـدددخص ردددؤػ٠ِ ًلدددخنس ٝكؼخ٤ُدددش ٓدددغ طخلددد٤ك طٌدددخ٤ُق 

( ع ًٔدددددخ أًدددددد )حكٔدددددد حرٌدددددس Garrison,et.al.,2016:623حفٗظدددددخؽ اُددددد٠ أاٗددددد٠ ٓعدددددظٟٞ )

ٝحخدددسٕٝع إٔ ح٤ُخردددخٕ ٓدددٖ أٝحثدددَ ٓدددٖ حظدددظخدّ ٜٗدددؾ حُظٌِلدددش حُٔعدددظٜدكش ع ك٤دددغ ًدددخٕ حظدددظخدحّ 

ح٤ُخردددخٕ ُظو٤٘دددش حُظٌِلدددش حُٔعدددظٜدكشع أكدددد حُؼٞحٓدددَ كددد٢ طوددددّ حُفددد٘خػش ح٤ُخرخ٤ٗدددش رعدددزذ حُلٞحثدددد 

رُي كدددخٕ ح٤ُدددّٞ ع طعدددظخدّ حُظددد٢ كووظٜدددخ ٝحُٔظٔؼِدددش كددد٢ اٗظدددخؽ حُٔ٘دددظؾ ردددؤػ٠ِ ًلدددخنس ٝكؼخ٤ُدددش ع ًددد

ٗعدددزش ًز٤دددسس ٓدددٖ ـددد٘خػخص حُظـ٤ٔدددغ ٛدددرٙ حُظو٤٘دددش ع ٓؼدددَ طفددد٤٘غ حُعددد٤خزحص ع ٝحفٌُظس٤ٗٝدددخص ع 

ٝحلأؿٜدددصس حُٔ٘ص٤ُدددش ع ٝٓدددخ اُددد٠ ذُدددي. ك٤دددغ أػزظدددض ع حُدزحظدددخص إٔ ٓؼظدددْ حُؽدددسًخص ح٤ُخرخ٤ٗدددش 

َ حٌُز٤ددددسس ٝؿ٤ٔددددغ ؼددددسًخص ـدددد٘خػش حُعدددد٤خزحص كدددد٢ ح٤ُخرددددخٕ طعددددظخدّ حُظٌِلددددش حُٔعددددظٜدكش ٓؼدددد

:  2017ط٣ٞٞطدددددخع ٝ ٛٞٗددددددح١ع ٤ٓظعٞر٤ؽددددد٢ع ٤ٗٝعدددددخٕ ًٝدددددخٕٗٞ ( )حكٔدددددد حرٌدددددس ٝحخدددددسٕٝع )

رددددأص حُٞلا٣دددخص حُٔظلددددس حلأٓس٤ٌ٣دددش كددد٢ حظدددظخدحّ طو٤٘دددش حُظٌِلدددش حُٔعدددظٜدكش كددد٢ أٝحخدددس ٝ(. 64

ٓددددٖ حلأظددددٞحم ٝػدددددّ هدددددزطٜخ ػِدددد٠ ٓٞحؿٜددددش  ػددددداكودددددحٕ ٓ٘ظـخطٜددددخ كدددد٢ حُؼٔخ٤٘٤ٗددددخص ٗظ٤ـددددش 

كددد٢ حػظٔدددخا نس٣ودددش حُظٌِلدددش حُٔعدددظٜدكشع ًٔدددخ ٣سؿدددغ ػددددّ حظدددظخدحّ حُٔ٘خكعدددش ح٤ُخرخ٤ٗدددش. ٝرددددأص 

 2004: 12) -: ح٥ط٤ددددددشٛددددددرٙ حُظو٤٘ددددددش كدددددد٢ حُٞلا٣ددددددخص حُٔظلدددددددس حلأٓس٤ٌ٣ددددددش اُدددددد٠ حلأظددددددزخد 

 ( BorgeIrnas et alع

 ػدّ اازحى حفاحزس ُلأ٤ٔٛش حلاظظسحط٤ـ٤ش ُِظٌخ٤ُق حُٔعظٜدكش. .1

ك٢ حُظاز٤ن ٝإٔ هخر٤ِظٜخ ٓلدٝاس ُخلدك  طؼظود حفاحزس إٔ طو٤٘ش حُظٌِلش حُٔعظٜدكش ٓلدٝاس .2

 حُظٌخ٤ُق.

 للتكلفة المتهدفة الخضراء    المبحث الأول // الاطار النظري



 

 
 

 ...............................تىَدفط تلأٗه تىَعصدتٍر.....َٞصذ تىصْثفعٞر فٜ شفقٞق تى CE    ٗGTCبٗز شقْٞصٜ –تىففو تىعثّٜ   

20 

 طؼظود حفاحزس إٔ رعخنش كٌسس طو٤٘ش حُظٌِلش حُٔعظٜدكش ط٘ؼٌط ك٢ رعخنش خاٞحص طاز٤وٜخ. .3

طاز٤ددن حفاحزس ُددزؼك ػ٘خـددس طو٤٘ددش حُظٌِلددش حُٔعددظٜدكش ٝحػظزخزٛددخ طاز٤وددخ ًددخٓة ُظوددد٣س  .4

 حُظٌِلش حُٔعظٜدكش.

ٖٓ حُٔظـ٤سحص حُٔل٤ِدش ٝحُؼخ٤ُٔدش عٝحُظد٢  ػداحو حُوسٕ حُؼؽس٣ٖ  حلأخ٤سس ٖٓ ؼٜدص حُع٘ٞحص حُؼؽس

ػٌعض  ػخزٛخ ػ٠ِ ٓخظِق حُـٞحٗدذ حلاهظفدخا٣ش ٝحُفد٘خػ٤ش ٝحُؼٔخ٤ُدش ٝحفاحز٣دش رـ٤ٔدغ أرؼخاٛدخ 

ٝأٗٔخنٜخ ع ُرُي ًخٕ ػ٠ِ حفاحزس حُلد٣ؼش إٔ طظز٠٘ أٛدحكخ ٓلداس ُظِز٢ ؼسٝن حُٔ٘خكعش ٓدٖ خدةٍ 

ٛدرٙ حُلظددسس ٓدٖ حُوددسٕ طؼددد  ع (429:  ٤2005ق. ) محمد كعددٖ ٝحخدسٕٝ عحظدظسحط٤ـ٤ش ُخلددك حُظٌدخُ

ّ ٓ٘در حُؼؽس٣ٖ ٓسحكَ طاٞز حُظٌِلش حُٔعظٜدكش ٝهد حٓظد طاز٤وٜدخ اُد٠ حُؼد٣دد ٓدٖ اٍٝ حُؼدخُْ حُٔظودد

أػزظدض طـسردش طاز٤ودٚ كد٢ ح٤ُخردخٕ طلدٞم حُفد٘خػش ح٤ُخرخ٤ٗدش ٝ حُوددزس  ك٤٘ٔدخع 1995ردح٣ظٜخ ك٢ ػخّ 

ٓدٖ ػ٤ِٔدش ااحزس ؼدخِٓش طعدخػد حُؽدسًخص  ؿدصنحو  ؿؼِدٚغ حُددٍٝ حُفد٘خػ٤ش حٌُزدسٟ عش ٓػ٠ِ حُٔ٘خك

طٔددض حفؼددخزس اُدد٠ ٝ(ع Feil et alع 2011: 128)  خن كدد٢ ٓٞحؿٜددش حُٔ٘خكعددش حُٔظصح٣دددسػِدد٠ حُزودد

( ع ٝطسؿٔدض لاكودخ اُد٠ حُِـدش حفٗـ٤ِص٣دش ع Genka Kikakuحُدزحظش ح٤ُخرخ٤ٗش ُٜرٙ حُظو٤٘ش رخظْ )

ّٞ ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔئُلخص حُٔلخظز٤ش ٤فاِق رخزش حُظْ حُظٌِلش حُٔعظٜدكش ع ٝٛٞ ٓٝأـزلض طؼسف رخ

ع ٝػ٠ِ حُسؿْ ٖٓ طٞؿ٤ٚ حُ٘ود لد ٛرح حُٔفاِق ع الا أٗٚ طْ هزُٞٚ ػ٠ِ ٗاخم ٝحظغ كد٢ حُٔدئطٔس 

رؼددد ذُدديع طددْ حظددظخدحّ ٓفدداِق  ااحزس حُظٌِلددش ٝحُعدد١ٞ٘ رخُ٘عددزش ُٔلخظددز٢ حُظٌِلددش ح٤ُخرددخ٤٤ٖٗ ع 

( رٜرح حُفدداع Feil, et al.2004:10( ع ٣ٝم٤ق )Al-Maryaaniع 2015:48) حُٔعظٜدكش   

ٝٛد٢ ( 1-2( ٣ظٌدٕٞ ٓدٖ ػدةع ًِٔدخص ًٝٔدخ ٓٞلدق كد٢ حُؽدٌَ)Genka Kikakإٔ ٓفداِق )

( ع اذ ٣ظٔؼددَ ظددؼس حُ٘ؽددٞن ٝكددن حُظؼز٤ددس Plan( ع ٝحُخاددش )Price( ع ٝحُعددؼس )Originحُ٘ؽددٞن )

ا٠ُ حُٜدف حُٔسظّٞ ع ُرُي ظد٤ٔض رخٌُِلدش حُٔعدظٜدكش ع ٝٛدٞ حُٔلخظز٢ رخٌُِلش ع أٓخ حُخاش كظؽ٤س 

 حُٔفاِق حُر١ ٣عظخدّ ك٢ حُٞهض حُلخلس ك٢ ؿ٤ٔغ حلأار٤خص حُٔلخظز٤ش حُٔؼ٤٘ش رخُٔٞلٞع .

 ٌِلش حُٔعظٜدكش ٖٓ حُِـش ح٤ُخرخ٤ٗشظ( طسؿٔش ٓلّٜٞ ح1ُ) ؼٌَ

 

 

 

 

 

 

Source: Feil et al., 2004."Japaness Target Costing. A Historical 

Perspective" International of Strategic cost management .p.10 
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 ٍفًٖ٘ شقْٞر تىصنيفر تىَعصٖدفر  2-2-2

هزدددَ  ٜدددٞز طو٤٘دددش حُظٌِلدددش حُٔعدددظٜدكش ًخٗدددض حؿِدددذ حُؽدددسًخص طلظعدددذ أظدددؼخز ر٤دددغ حُٔ٘دددظؾ ٓدددٖ 

ٗظدددسحو ُص٣دددخاس حُٔ٘خكعدددش ٝطوفددد٤س ٝع حُٔ٘دددظؾ ػدددْ ٣دددظْ الدددخكش ٛدددخٓػ حُدددسرق ِلدددشخدددةٍ حكظعدددخد ً

اٝزحص ك٤دددددخس حُٔ٘دددددظؾ ع رددددددأ حُٔدددددد٣سٕٝ كددددد٢ حاحزحى كٞحثدددددد حُظٌدددددخ٤ُق حُٔعدددددظٜدكش ٝحه٘ؼدددددٞح 

( Borgerans&Fridh,2004:12)شٓةثٜدددددْ رؤٜٗدددددخ أاحس ااحز٣دددددش ٓل٤ددددددس ُمدددددٔخٕ حُٔ٘خكعدددددش 

ُٔعدددظٜدكش ع ٣ٌٔدددٖ طٞلددد٤لٜخ ٓدددٖ خدددةٍ حُـددددٍٝ ُظو٤٘دددش حُظٌِلدددش ح ٓظؼدددداس .إ ٛ٘خُدددي طؼس٣لدددخص

 -: ح٥ط٢

 ( طؼس٣ق طو٤٘ش حٌُِلش حُٔعظٜدكش ػ٠ِ ٝكن ٥زحن رؼك حُزخكؼ1ٖ٤ؿدٍٝ )

 ٓسطٌصحص حُٔلّٜٞ  حُٔلّٜٞ حُٔفدز  ص

1 Hansen &Mowen, 2006:8  طو٤٘ددددش ٓددددٖ طو٤٘ددددخص ااحزس حٌُِلددددش ٛدددد٢

حُٔٞؿٜددش ٗلددٞ حُعددٞم ع لأٜٗددخ طعددظخدّ 

ٝحفٗظخؿ٤ددش حلاؿٔخ٤ُددش ُظلعدد٤ٖ حُسرل٤ددش 

كددد٢ ردح٣دددش اٝزس ك٤دددخس حُٔ٘دددظؾ ع حلآدددس 

حُدر١ ٣ئًدد ػِدد٠ حٜٗدخ حُٔسكِدش حُٔزٌددسس 

 ٖٓ اٝزس ك٤خس حُٔ٘ظؾ .

 طو٤٘ددددش ٓٞؿٜددددش  .1

 .ٗلٞ حُعٞم 

طلعدددددددٖ ٓدددددددٖ  .2

 ُسرل٤دددددددددددددددددددشح

 .ٝحفٗظخؿ٤ش

ٓسكِددش ٓزٌددسس   .3

ٓددٖ اٝزس ك٤ددخس 

   .حُٔ٘ظؾ

2 Garrison et al., 2008:761  ّحُظٌِلددش ع طؼظٔددد  فاحزسنس٣وددش طعددظخد

ػِددد٠ حفٗظدددخؽ طسًدددص ػِددد٠ ٓظاِزدددخص 

حُٔعدددظِٜي ٓدددٖ ك٤دددغ حُـدددٞاس ٝحُظٌِلدددش 

 ٝش٣خاس حلأزرخف .

 طعددظخدّ فاحزس .1

 .حُظٌخ٤ُق

حفٗظدددددخؽ ػ٘دددددد  .2

 .حُاِذ 

طسًددددددص ػِدددددد٠  .3

ٓظاِزدددددددددددددددخص 

 .حُٔعظِٜي  

3 Wang, et.al., 2009:1075  أاحس ٣عددددددددظخدٜٓخ حُٔخااددددددددٕٞ فاحزس

٣ٞس حُظٌِلدش خدةٍ طفد٤ْٔ حُٔ٘دظؾ ع ُظاد

طخل٤ك حُظٌِلش  ٖٝٓ ػْٝطلع٤ٖ حُٔ٘ظؾ 

 ٝش٣خاس حلأزرخف.

حُٔ٘ددظؾ طادد٣ٞس  .1

 ٌٚ.ٝطلع٤٘

طخلددددددددددددددددد٤ك  .2

 . حُظٌخ٤ُق

 ش٣خاس حلازرخف .3

4 Yazdifar&Askarany,2011:3  نس٣وش فاحزس طٌِلدش حُٔ٘دظؾ كد٢ ٓسكِدش

حُظفدد٤ْٔ ع ٓددغ ٓسحػددخس حُعددٞم ُظلد٣ددد 

حلأظددددؼخز حُظ٘خكعدددد٤ش ع رخفلددددخكش حُدددد٠ 

ٓظاِزدددددخص حُصردددددخثٖ ع ٝحلاظدددددظسحط٤ـ٤ش 

 حلاهظفخا٣ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ طلو٤وٜخ 

 نس٣وددش ااحز٣ددش .1

 .ٝحظظسحط٤ـ٤ش

طلد٣دددددددددددددددددددددددد  .2

 .حلأظؼخز

طلد٣دددددددددددددددددددددددد  .3

ٓظاِزدددددددددددددددخص 

 .حُصرٕٞ 

 

5 Ghosh ,2013:63  كِعلش طؽَٔ حُٔـدخلاص حُٔخ٤ُدش ٝأٗؽداش

حفٗظددددخؽ ٝٓلددددخ٤ْٛ حُصرددددخثٖ ع ًٝددددرُي 

طعخػد حفاحزحص حلاهظفخا٣ش ػ٠ِ حطخخذ 

طؽدددددددددددددددددددددددَٔ  .1

حُٔـددددددددددددددخلاص 

حُٔخ٤ُش ٝحفٗظخؽ 
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حُودددسحزحص حُٔ٘خظدددزش ع حُظددد٢ طوِدددَ ٓدددٖ 

طٌِلش حُٔ٘ظؾ ٝش٣دخاس حُـدٞاس ٓٔدخ ٣دئا١ 

 ح٠ُ طلع٤ٖ ه٤ٔظٜخ حُظ٘خكع٤ش ك٢ حُعٞم. 

 حُصرخثٖ. 

هددسحزحص  حطخددخذ .2

 ٓ٘خظزش .

طو٤ِددددددَ طٌِلددددددش  .3

حُٔ٘ددظؾ ٝش٣ددخاس 

 حُـٞاس .

ػ٤ِٔددش ااحز٣ددش طظٔؼددَ رظفدد٤ْٔ حُٔ٘ددظؾ ع   143  : 2014حُٔعؼٞا١ع  6

ٝحُؼ٤ِٔش حفٗظخؿ٤ش ع ذحص حُؼةهدش طٌٔدٖ 

حُٞكدددس حلاهظفددخا٣ش ٓددٖ حُٞـددٍٞ حُدد٠ 

حٌُِلدددش حُظددد٢ طلودددن حُدددسرق حُٔاِدددٞد 

رخفلدددخكش حُددد٠ حظدددظدحٓش حُٔ٘خكعدددش كددد٢ 

ٝذُددددي ٓددددٖ خددددةٍ حُظخادددد٤ه حُعددددٞم 

حُٔعدددظٔس ُظص٣ٝدددد حُصردددخثٖ ردددخُٔ٘ظؾ حٝ 

 حُخدٓش ػخ٤ُش حُو٤ٔش

 .ػ٤ِٔش ااحز٣ش .1

طلو٤ددن حُددسرق   .2

 حُٔاِٞد. 

حظددددددددددددددددددظدحٓش  .3

حُٔ٘خكعددددش كدددد٢ 

 حُعٞم.

حٝ  طودددد٣ْ ٓ٘دددظؾ .4

 خدٓش.

7 Drury,2018:618  طو٤٘دش طٜددف حُد٠ ااحزس ًِلدش حُٔ٘دظؾ كد٢

ٓسكِش حُظخا٤ه ٝحُظف٤ْٔ ػدٖ نس٣دن 

طلد٣د حٌُِلش حُٔعدظٜدكش ُٔ٘دظؾ حٝ خدٓدش 

ٓؼ٤٘دددش ع ٝذُدددي رادددسف ٛدددخٓػ حُدددسرق 

 حُٔعظٜدف ٖٓ ظؼس حُز٤غ حُٔعظٜدف . 

ااحزس ًِلددددددددددددش  .1

 حُٔ٘ظؾ .

حُظخادددددددددددددددد٤ه  .2

 ٝحُظف٤ْٔ .

طلد٣دددد حُظٌِلدددش  .3

 حُٔعظٜدكش.

 رخلاػظٔخا ػ٠ِ حُٔفخاز حُٔرًٞزس ك٢ حُـدٍٝ.حُٔفدز: حػدحا حُزخكؼش 

ا شسممص ػيمٚ إبتزذ ميفممر تىَْمصػ خصخفٞمممٖث  خْمثءا ػيمٚ ٍممث ظمدق   شمسٙ تىدثـعممر تُ تىصؼسٝفمثز آّفممث

خممفه ٍسـيممر تىصخطممٞه ىصفممٌَٞ تىَْممصػ ٗشٝممثبذ ؼ٘بشممٔ ٗأُ شقْٞممر تىنيفممر تىَعممصٖدفر ٍممث ٕممٜ إلا 

ميفمر تىَْمصػ خصخفٞممٖث خمفه ٍسـيمر شخطمٞه  إـدٙ شقْٞثز إبتزذ تىصنيفر تىصمٜ شٖمدف تىمٚ إبتزذ

تىَْصػ ٗخثىْصٞؽر شفعِٞ قَٞصٔ ػِ نسٝق ففؿ ؼَٞغ تلأفنثز تىَفصَيمر تىصمٜ شم بٛ تىمٚ تشخمثذ 

تىممرٛ ٝفقممق تىَٞممصذ تىصْثفعممٞر ىي٘ـممدذ  ػيممٚ تىْفمم٘ز تىَصؼيقممر خصفممٌَٞ تىَْممصػ ٗأفمممو تىقممستزت

 تلاقصفثبٝر .

 إَٔٞر شقْٞر تىصنيفر تىَعصٖدفر  2-2-3

 :رخلاط٢طظٔؼَ طو٤٘ش حُظٌِلش حُٔعظٜدكش 

ٗظسح لاٗظؽخز حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خع ٝٓخ أػوذ ذُي ٖٓ ٓ٘خكعش ػخ٤ُٔش طظ٤ٔص ردخُظـ٤سحص حُعدس٣ؼش ع  -1

 (.Dwi/Larson 2009:38كبٜٗخ طؼظزس أظخظخ ُظخا٤ه حُسرل٤شع ٝٝلغ ٓؼخ٤٣س حُظٌِلش )

طعخػد ػ٠ِ طلد٣د حُٔ٘ظـخص حُظ٢ كووض حلأزرخف حُٔاِٞردش ع ٝطعدخػد حفاحزس ػِد٠ حطخدخذ   -2

هددسحزحص حظددظؼٔخز٣ش رؽددؤٕ حلاظددظٔسحز كدد٢ اٗظددخؽ حُٔ٘ظـددخص أٝ حُظٞهددق ػددٖ طفدد٤٘غ طِددي  

كعدذ  ٓظؼدداس ػ٘خـسع ٛٞ طوع٤ْ طٌِلش حُٔ٘ظؾ ا٠ُ حُٔ٘ظـخصع رخفلخكش ا٠ُ إٔ ٓزدأ ػِٔٚ

ٜددخ حُصرددٕٞ ر ٣لظددخؽ اُدد٠ كددرف رؼددك حُٞ ددخثق حُظدد٢ لا ٣سؿددذ ٝ ٤لددش حُٔ٘ددظؾ ع لأٗددٚ هددد

(Chao-Hsuing,et.al.,2005:180.) 

طٜددددظْ رخكظ٤خؿددددخص ٝٓظاِزددددخص حُصرددددخثٖ ع رٔددددخ كدددد٢ ذُددددي حُظٌِلددددش ٝحُـددددٞاس ٝحُٞهددددض       -3

(Gandhinathan, et.al.,2006:21.) 
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 كؤٜٗدخ ٝٓدٖ ػدْ ااحزس حُظٌِلش خةٍ ٓسكِش طف٤ْٔ حُٔ٘ظؾ ع ٝكوخ ُِعؼس حُٔظٞهدغ ٝحُسرل٤دشع  -4

 2013ٝحخدسٕٝع حُـزدخٕطخلك ٖٓ طٌِلش حُظف٤٘غع لٖٔ ٗاخم حُظٌِلش حُٔعظٜدكش ) ػدخثس 

 :207 .) 

طظْ ااحزس حُظٌِلش ٖٓ خةٍ طلد٣د حُظٌِلش حُٔعظٜدكشع ٓدٖ خدةٍ ػ٤ِٔدخص ٝ ٓسحكدَ ٛ٘دظدش  -5

ثَ أػ٘دخن حُزلدغ ػدٖ رددحكد٢ حُو٤ٔشع حُظ٢ طعؼ٠ ا٠ُ حظظزؼخا حلأٗؽاش حُظ٢ لا طمد٤ق ه٤ٔدش 

 (.103:  2006حُظخل٤ك حُظٌخ٤ُق. ) ك٤ٔدسع 

 

 خفثبؿ شقْٞر تىصنيفر تىَعصٖدفر  2-2-4

طعخػد طو٤٘ش حٌُِلش حُٔعظٜدكش حُٞكدس حلاهظفخا٣ش ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُظلد٣خص حُظ٢ طلسلٜخ ر٤جش  -1

 ( .Terdpaoponig & Visedsunع 2013: 3حلأػٔخٍ حُظ٘خكع٤ش )

ٝحلارظٌدخز ٓدٖ ك٤دغ حُظلدد٣غ حُٔعدظٔس ٝحُوددزحص طٌٖٔ حُٞكدس حلاهظفخا٣ش ػِد٠ حلارددحع   -2

 ( .Henri & Woutersع2017:15حُد٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُظ٢ طص٣د ٖٓ هٟٞ حُعٞم حُظ٘خكع٤ش )

رخفلدخكش اُد٠ طخلد٤ك حُظٌدخ٤ُق ذحص ٝزؿزخطٜدخ عحُصردٕٞ ٤ش ٓفدٔٔش ُظِز٤دش حكظ٤خؿدخص طو٘ -3

حٌُِلدش ٝٓدخ ٣دسطزه رٜدخ حُؼةهش رخُٔ٘ظؾ رٔؼ٠٘ حٜٗخ ػ٤ِٔش ٗظخ٤ٓش طؼَٔ ػ٠ِ طٞؿ٤دٚ حٛددحف 

ٖٓ ٓٞحزا ٝحٗؽاش طْ حٗـخشٛخ حٗاةهخ ٖٓ ٓسكِش حُظخا٤ه ٝـٞلا ح٠ُ ٓسكِش خدٓخص ٓخ 

 (.Ghafeer et al.2014:250رؼد حُز٤غ ًٝرُي حاحزس حلازرخف ٖٓ خةٍ طا٣ٞس حُٔ٘ظؾ ) 

طلددض طددؤػ٤س ٓعددخػدس حُٞكدددحص حلاهظفددخا٣ش كدد٢ حُودددزس ػِدد٠ طلددد٣غ حُٔ٘ظـددخص رخظددظٔسحز  -4

 .)  Henri & Wouters,2017:15) حُعٞم حُظ٘خكع٤شػٞحَٓ 

أٛدددْ ٓدددخ طٔظدددخش ردددٚ طو٤٘دددش حٌُِلدددش حُٔعدددظٜدكشع ٛدددٞ حٜٗدددخ طسًدددص حُـٜدددٞا ػِددد٠ خلدددك  -5

حُظٌِلدددشع أػ٘دددخن ٓسكِدددش حُظخاددد٤ه ٝحُظفددد٤ْٔ ُددددٝزس ك٤دددخس حُٔ٘دددظؾع حذ طؽددد٤س حُدزحظدددخص 

% ٓددددٖ طٌددددخ٤ُق حُٔ٘ددددظؾ ع ٣ـددددذ حلاُظددددصحّ رٜددددخ كدددد٢ ٓسكِددددش 80حُدددد٠ حٕ حًؼددددس ٓددددٖ 

( ٣ددظْ طلد٣ددد ٤8ه ٝحُظفدد٤ْٔ ٝ ػِدد٠ لددٞن ٗظخثـٜددخ ع ًٝٔددخ ٓٞلددق كدد٢ ؼددٌَ )حُظخادد

ؤٕ ٝكددن هددسحزحص حُِـ٘ددش حلاهظفددخا٣ش ػِٔددخ ردد ػِدد٠ طٌددخ٤ُق حُٔ٘ددظؾ كدد٢ ٓسكِددش حُظفدد٤٘غ

و خلددددك حُظٌددددخ٤ُق ٣ـددددذ حٕ ٣ٌددددٕٞ  ُؼ٤ِٔددددش حُظفدددد٤٘غع حذ طفددددزق لددددج٤ِش كدددد٢  ظددددخروخ

 (.Druryع 2018:591حُٔسحكَ حُٔظاٞزس ٖٓ اٝزس ك٤خس حُٔ٘ظؾ )

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 ...............................تىَدفط تلأٗه تىَعصدتٍر.....َٞصذ تىصْثفعٞر فٜ شفقٞق تى CE    ٗGTCبٗز شقْٞصٜ –تىففو تىعثّٜ   

24 

 

 ( حُظٌخ٤ُق حُٔظلووش ٝحُِٔظصّ رٜخ خةٍ اٝزس ك٤خس حُٔ٘ظؾ2ؼٌَ )

Source : Colin Drury,2012 ."Management and Cost Accounting "10 th 

edition printed in china by RR Donnelley .p.591 . 

َٕ ٗةكظ ٖٓ حُؽٌَ أػةٙ ع   ٖٓ ػةع ٓسحكَ : طظٌٕٞ اٝزس ك٤خس حُٔ٘ظؾ  أ

٣ظْ ك٢ ٛرٙ حُٔسكِش طلد٣د طٌِلدش حُٔ٘دظؾ ٓدٖ خدةٍ حُٔدٞحزا  -ٓسكِش حُظخا٤ه ٝحُظف٤ْٔ : -

ٝحُؼٔخُش ٝػ٤ِٔخص حُظفد٤٘غ  ٝطعد٠ٔ حُظٌدخ٤ُق حُٔظٌزددس ع رخفلدخكش حُد٠ آٌخ٤ٗدش ٓٔخزظدش 

 حُظخل٤ك ُِـٜٞا حُٔزرُٝش ك٢ ٛرٙ حُٔسكِش.

ك٢ حُٔسكِدش حُعدخروش ع ك٤دغ  ش٘لوٙ حُٔسكِش طٌزد حُظٌخ٤ُق ح٣ُٔظْ ك٢ ٛر -ٓسكِش حُظف٤٘غ : -

 طؤخر حفاحزس اٝز حُظلٌْ ك٢ حُظٌخ٤ُق ٝطخل٤مٜخ.

٣ددظْ كدد٢ ٛددرٙ حُٔسكِددش ط٘ل٤ددر خدٓددش ٓددخ رؼددد حُز٤ددغ ٝحُددظخِؿ ٓددٖ  -ٓسكِددش ٓددخ رؼددد حُز٤ددغ : -

  حُٔ٘ظـخص ُفخُق حُصرخثٖ.

 ٍدثبئ شقْٞر تىصنيفر تىَعصٖدفر   5 - 2 -2

 ( ٝ Berryع Slater( ٝ )207-2006:206ع2010:26-27ٝ )( 42: ٣2016ٞلق )حٌُٞحشع 

( إٔ طو٤٘ش حُظٌِلدش حُٔعدظٜدكش طعدظ٘د اُد٠ ظدظش ٓزدخاة زث٤عد٤ش ٝٓظسحرادشع  Swensonع2014:16)

 ٝظ٤ئا١ حػظٔخا ٛرٙ حُظو٤٘ش ا٠ُ طلو٤ن حُ٘ـخف ك٢ ػ٤ِٔش طاز٤ن حُظو٤٘ش ع ٝط٘لفس ٓزخاثٜخ ك٢

 :ح٥ط٤شحُ٘وخن 

 شقدٝس تىنيفر ػيٚ تظثض تىعؼس .1

 :ح٥ط٤شػخاس ٓخ ٣ظْ طٞؿ٤ٚ حُظٌِلش حُٔعظٜدكش ٖٓ هزَ حُعٞم ٝطعظ٘د ا٠ُ حُٔؼخاُش 

 ٕثٍػ تىسخؿ تىَعصٖدف -تىصنيفر تىَعصٖدفر = ظؼس تىدٞغ تىَعصٖدف 
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( إٔ ٛ٘خى ػةػش ػٞحَٓ طئػس ػ٠ِ ػ٤ِٔش طلد٣دد حُعدؼس Datar&Rajanع2018:525-526ذًس )

عدٕٞع ٝحُظٌدخ٤ُق ( ع ك٤دغ ٣ظٔلدٞز طدؤػ٤س حُصردٕٞ ػِد٠ حُٔعظٜدف ٝحُٔظٔؼِش د )حُصردخثٖ ع ٝحُٔ٘خك

حلأظددؼخز كدد٢ حُاِددذ ػِدد٠ حُٔ٘ظـددخص ع ٓددٖ خددةٍ ٤ٓددصحص ٝخفددخثؿ حُٔ٘ددظؾ ٝؿٞاطددٚ رخُ٘عددزش 

ُِٔ٘خكع٤ٖ ع ٣ـذ إٔ طؼسف حُٞكدحص حلاهظفخا٣ش حظظؼدحاٛخ ُخلك أظؼخزٛخ إٝ طٌزد أ١ خعخثسع 

ظٌدددخ٤ُق ع كٔدددٖ ُِحُظؽدددـ٤ِ٤ش أٓدددخ رخُ٘عدددزش  ٤ـ٤خطٜخٓدددٖ خدددةٍ طلد٣دددد طو٤٘خطٜدددخع ٝهددددزحطٜخ ع ٝحظدددظسحط

 حُمسٝز١ ااحزطٜخ رٌلخنس ُظلو٤ن حُظخل٤ك حُٔعظٜدف.

 

ُدرح كخٗدٚ ٣ـدذ ٗظدسح لإٔ طو٤٘دش حُظٌِلدش حُٔعدظٜدكش ٓٞؿدٚ ُو٤دخاٙ حُعدٞمع  . تىصسمٞص ػيٚ تىصخُ٘ : 2

كدخٕ ع ٝ حُظد٢ طٌدٕٞ ٛد٢ أظدخض حٗظدخؽ حُٔ٘دظؾ ٝطاد٣ٞسٙع ُدرُي ٝؿٜدش ٗظدس حُصردٕٞ رخُلعزخٕ حلأخر

ع ٝطود٣ْ حُخددٓخص ُٜدْ ٜٓدْ ؿددح ُص٣دخاٙ ػددا حُصردخثٖ ٝطؼص٣دص سكٚ حكظ٤خؿخص حُصرخثٖ ٝٓظاِزخطْٜٓؼ

 حُٔ٘ظؾ ك٢ حلأظٞحم.

حػ٘دخن كد٢ طظٔؼدَ ٓسكِدش حُظفد٤ْٔع كد٢ حُظس٤ًدص ػِد٠ حُظٌدخ٤ُق  . تىصسمٞص ػيٚ ٍسـير تىصنثىٞف : 3

٤٤سحص ٛ٘دظ٤ش  هزَ حُزدن رخفٗظخؽ ٓسكِش حُظخا٤ه ُظف٤ْٔ حُٔ٘ظؾ ع حلأٓس حُر١ ٣ئا١ ح٠ُ حؿسحن طـ

 ع ٝذُي ُِلفٍٞ ػ٠ِ ٓ٘ظـخص ٓ٘خلمش حُظٌِلش ٝ ػخ٤ُش حُـٞاس .

طعؼ٠ حُٞكدس حلاهظفخا٣ش ح٠ُ طلو٤ن حُ٘ـخفع ٝحُر١ ٣ظٔؼَ ك٢ اٗظدخؽ  . تىصْعٞق خِٞ تى٘ظثبف : 4

٤٘دش حٌُِلدش ٓ٘ظـخص ؿد٣دس ع أٝ طؼد٣َ حُٔ٘ظـخص حُلخ٤ُش ٝحنةهٜخ ك٢ حُعٞم ع أ١ رٔؼ٘د٠ طاز٤دن طو

لسػ٤دش حُٛدخ حُٞكددحص طظز٘خ٤ٖ حُٞ دخثق حُٔظؼدداس ع حُظد٢ حُٔعظٜدكش ع حلأٓس حُر١ ٣ظاِذ حُظ٘ع٤ن رد

 ٝحلأهعخّ حُٔلظِٔش ك٢ حُٞكدس حلاهظفخا٣ش ٓؼَ ٛ٘دظش حُظف٤ْٔ ٝٛ٘دظش حُظف٤٘غ ٝحُظع٣ٞن .

ع  ظـدخزع ٝحُٔدٞشػ٤ٖ ع ٝحُ ٔـٜص٣ٖؼَ ٌٓٞٗخص ظِعدِش حُو٤ٔدش ردخُطظٔ. ٍؽثزمر ظيعير تىقَٞر : 5

حُر٣ٖ ٣ؽخزًٕٞ ك٢ طاد٣ٞس حُؼةهدش رد٤ٖ ٛدرٙ حٌُٔٞٗدخصع ٓدٖ خدةٍ حُٔؽدخزًش كد٢ طلد٣دد ٓسحكدَ 

حُظٌِلش حُٔعظٜدكش ع رل٤غ ٣ئا١ طخل٤ك طٌِلٚ ٝطزخاٍ حُٔ٘لؼش ػ٠ِ حُٔٞزا٣ٖ ٝخِن ه٤ٔٚ ُِصرٕٞع 

ٛدٞ حلأظدخض ُظلو٤دن ٗـدخف ُرُي كخٕ طلع٤ٖ حُؼةهدش رد٤ٖ ٛدرٙ حُلجدش ٓدٖ ٌٓٞٗدخص ظِعدِش حُو٤ٔدش ع 

 طاز٤ن ٛرٙ حُظو٤٘ش.

٣ظاِددذ طلد٣ددد حُظٌِلددش حُٔعددظٜدكش حُ٘ظددس كدد٢ ؿ٤ٔددغ ػ٘خـددس  . شفدٝممد ميفممر بٗزذ ـٞممثذ تىَْممصػ :6

حُظٌِلش حُٔظؼِوش ردٝزس ك٤دخس حُٔ٘دظؾ ٓدٖ ٓ٘ظدٞز حُٔ٘ظـد٤ٖ ٝحُٔعدظ٤ٌِٜٖع رددنح ٓدٖ طخاد٤ه حُٔ٘دظؾ 

 خدٓش حُٔز٤ؼخص.–حُةكوش حُٔسحكَ ٝٓسحكَ حُزلغ ٝحُظا٣ٞس ٝحلاظظٔسحز كظ٠ 

 تىصقْٞثز تىَعثّدذ ىصقْٞر تىصنيفر تىَعصٖدفر   2-2-6

حص حُٞكدددس طظ٤ٔددص طو٤٘ددش طلد٣ددد حُظٌِلددش حُٔعددظٜدكش رخٛظٔخٜٓددخ رخُظ٘عدد٤ن ٝحُظؼددخٕٝ ردد٤ٖ ؿ٤ٔددغ ااحز

ٓددٖ ٓسكِددش حُظخادد٤ه ٝحُظفدد٤ْٔ اُدد٠  ٤ددش ردددنحو ؼ٤ِٔددش حفٗظخؿك٤ددغ طٜددظْ ٛددرٙ حُظو٤٘ددش رخُحلاهظفددخا٣ش. 

ُددرُي ُٝظلو٤ددن حُظٌِلددش حُٔعددظٜدكش طٞؿددد صرددٕٞ ع اُدد٠ حُ حُٜ٘ددخث٢ حُٔسكِددش حُٜ٘خث٤ددش ٝٝـددٍٞ حُٔ٘ددظؾ

 (205: 2009)حُؼٔخ٣دسع٢:طلاحُظٌِلش ٢ٛٝ ًخ خل٤كُٔعظخدٓش ُظٓـٔٞػش ٖٓ حلأاٝحص ح

خلددددك حُظٌددددخ٤ُق طو٤٘ددددش ٜٓٔددددش طعددددظؼَٔ ُ -تٗلاا: تىصفيٞممممو تىَفنممممل ) تىْٖدظممممر تىؼنعممممٞر( :

ُظلو٤دددن ًِلدددش ٓعدددظٜدكش ع ٝذُدددي ٓدددٖ خدددةٍ طل٤ٌدددي حُٔ٘دددظؾ كددد٢ حُٞكددددس حلاهظفدددخا٣ش حُٔ٘خكعدددش 

( . ُظلد٣دددددد ٓددددددٟ ٝٝ دددددخثق حُٔ٘دددددظؾ ٝطلد٣دددددد حُؼ٤ِٔدددددخص حُظددددد٢ طدددددْ  54: 2013)ـدددددخُق ع 

حظدددظخدحٜٓخ ُظفددد٤٘غ حُٔ٘دددظؾ . ٝحُـدددسق ٓدددٖ حظدددظخدحّ حُظل٤ِدددَ حُٔلٌدددي حٝ حُٜ٘دظدددش حُؼٌعددد٤ش 
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ْ حُٔوظدددسف ُِٔ٘دددظؾ ٓدددغ طفددد٤ْٔ حُٔ٘دددظؾ حُٔ٘دددخكط رٜددددف آدددؾ ح١ ٤ٓدددصحص ٛدددٞ ُٔوخزٗدددش حُظفددد٤ٔ

 .( 26:  2008) ػا١ٞ ع ٘خكط ٓغ ٓ٘ظؾ حُٞكدس حلاهظفخا٣ش ح٣ـخر٤ش ُِٔ٘ظؾ حُٔ

 

 ط٢ :رعِعددددِش ٓددددٖ حُخاددددٞحص ٝٛدددد٢ ًددددخ٥ٕ ػ٤ِٔددددش طاز٤ددددن حُظل٤ِددددَ حُٔلٌددددي ٣ٔددددس بٝػ٤ِددددٚ كدددد

 ( 29: 2018)حُـخاز١ع

٣ٔؼددَ  حُخاددٞس حلاُٝدد٠ كدد٢ طاز٤ددن حُظل٤ِددَ حُٔلٌددي عك٤ددغ ٣ددظْ كلددؿ  تىففممؿ )تلاخصدممثز( :  -1

حُٔ٘ظؾ احخ٤ِخ ٝخخزؿ٤خع ٖٓ حؿَ طلد٣د ٤ًل٤ٚ حاحن حُٔ٘دظؾ ٝٝ خثلدٚ ٝطس٤ًدذ حؿصحثدٚ عٝطلد٣دد 

 حُخاه حلأ٤ُٝش ُِٔ٘ظؾ .

حُظدد٢ طٜدددف حُدد٠ ؿٔددغ حُٔؼِٞٓددخص حُخاددٞس حُؼخ٤ٗددش كدد٢ طاز٤ددن حُظل٤ِددَ حُٔلٌددي د  طؼدد تىقٞممثض: -2

ٝـددق اه٤ددن ٌُٔٞٗددخص حُٔ٘ددظؾ ع ُظةكدد٢ كودددحٕ  ٠حُٔ٘ددظؾ ع رٜدددف حُلفددٍٞ ػِدد شٓددش ػددٖحُة

 حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٖٓ حُٔلظَٔ حٕ طٌٕٞ ٜٓٔٚ .

طظمددٖٔ حُخاددٞس حُؼخُؼددش كدد٢ طاز٤ددن حُظل٤ِددَ حُٔلٌددي  ػ٤ِٔددٚ طل٤ِددَ حُٔددٞحا حُخددخّ  تىصفيٞممو: -3

ر٘ددخن ػِدد٠ ٝحٌُٔٞٗددخص  ُِلفددٍٞ ػِدد٠ ٗظ٤ـددش ح٤ُٝددش كددٍٞ نز٤ؼددش حُٔددٞحا حُخددخّ حُٔعددظخدٓش . ٝ

حُ٘ظددخثؾ ٣ددظْ حخظ٤ددخز حُٔددٞحا ذحص حُفددِشع  ًٝددرُي طلد٣ددد ٗددٞع ٝنز٤ؼددش حُظو٤٘ددش حُٔعددظخدٓش كدد٢ 

كلدؿ ٝ ه٤دخض  ٓدٖ (  خادٞحص طو٤٘دٚ حُظل٤ِدَ حُٔلٌدي رددنحو 9)٣ٞلق حُؽٌَ ػ٤ِٔخص حلاٗظخؽ. 

ٝرؼدد ذُدي ع ٣دظْ طفد٤ْٔ ٓ٘دظؾ ؿد٣دد حٝلا ػدْ طلد٣دد  عحلأـد٢ِ ٝه٤خظدٚ ٝطل٤ِِدٚٝطل٤َِ حُٔ٘دظؾ 

حُٔٞحا ٝحُظو٤٘خص حُٔعظخدٓش ٝ ٖٓ ػْ ٣ظْ طفد٤٘غ ٓ٘دظؾ حلاخظزدخز) حُظـس٣زد٢( ع ٝ طل٤ِدَ ٗظدخثؾ 

 حلاخظزخز.

 خاٞحص حُظل٤َِ حُٔلٌي (3)حُؽٌَ 
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ا  ٝٛددٞ ٓفدداِق ٣خرددخ٢ٗع  ٣ؽدد٤س حُدد٠ حُظلعدد٤٘خص حُٔعددظٔسس ٝ حُٔظصح٣دددس كدد٢   شنممثىٞف مممثٝصُ : -ظثّٞممث

رظٌدخزحص ػ٤ِٔش حفٗظخؽ ع ٝٓخ ٛٞ حلا ٜٗؾ ٣عظخدّ ػ٘ددٓخ لا طٌدٕٞ ٛ٘دخى عآٌخ٤ٗدش ف٣ـدخا كدسؾ لا

( حُددد٠ حُظلعدد٤ٖ حُٔعدددظٔسع  Mowen,et.al) (ع ٣ٝؽدد٤س ,(Collier,2003:135ؿد٣دددس  ُِٔ٘دددظؾ 

ع ٝػخاس ٓخ ٣ظْ  اؿدسحن ٛدرٙ حُظلعد٤٘خص ٓدٖ خدةٍ طلع٤٘خص ُظو٤َِ حُظٌخ٤ُقٝحُر١ ٣وفد رٚ اؿسحن 

حُٔعظوزَع  حُظ٢ طٜٔد  حُاس٣ن ُظلع٤٘خص ًز٤سس ك٢ ش ٓظ٘ٞػش ٖٓ كسؾ حُظلع٤ٖ حُفـ٤سسع ٓـٔٞػ

ع ٝذُي ُٔعخػدٙ حُٜٔ٘دظ٤ٖ ػ٠ِ ط٘ل٤ر ٤َ حُٔؼخٍ طعظخدّ  ؼسًش ٛٞٗدحع طو٤٘ٚ طٌخ٤ُق ًخ٣صٕػ٠ِ ظز

طلعددددد٤٘خص طفددددد٤ْٔ حُٔ٘دددددظؾ ًٔدددددخ ٛدددددٞ ٓٞلدددددق ٓدددددٖ هزدددددَ ٓدددددٞ ل٢ حُدددددٞزغ حلاهظفدددددخا٣ش 

Mowen,et.al.,2014:240).) 

ا   ًٝخٕ  ردح٣دش  ٜدٞز ٛدرٙ  ػخٓخ ع ٣60ؼٞا طخز٣خ ٛ٘دظش حُو٤ٔش ا٠ُ أًؼس ٖٓ  ْٕدظر تىقَٞر: -ظثىعث

حُظو٤٘ش ٗظ٤ـش ُؼَٔ ٜٓ٘دض ك٢ ؼدسًش )ؿ٘دسحٍ اٌُظس٣دي(ع خدةٍ حُلدسد حُؼخ٤ُٔدش حُؼخ٤ٗدشع كد٢ ػدخّ  

ًٝخٕ ٣دػ٠) لاز١ ٓخ٣ِص(ع  ٝ أنِن ػ٤ِٚ ُوذ  أرٞ ٛ٘دظش  حُو٤ٔش  ك٤غ ًخٕ ٓعئٝلا ػٖ  1943

ةٍ حُلددسد كٌددخٕ ٓددٖ ؼددسحن حُٔددٞحا حُخددخّ فٗظددخؽ ٓ٘ظـددخص ٗعددز٤خ ُِـدد٤ػع رعددزذ ٗدددزس حُٔددٞحا خدد

حُمسٝز١ حُزلغ ػدٖ رددحثَ أخدسٟ ُِٔدٞحا حُخدخّ ع ٗظ٤ـدش ُدرُي رددأ كد٢ طلد٣دد حُٔدٞحا حُخدخّ حُظد٢ 

٣لظخؿٜخ ُِو٤خّ رخُؼَٔع ٝٝؿد حٗٚ ك٢ ًؼ٤س ٖٓ حلأك٤خٕ ُٖ طٌدٕٞ حُزددحثَ حزخدؿ كوده ٌُٝدٖ أ٣مدخ 

ش  طلو٤دن طـ٤٤دس ٓل٤دد ٓدٖ أكمَع ٗظ٤ـش ُرُي  ع أـزق  ٓخ٣ِص احػٔخ ُِـٜٞا حُٔزرُٝدش  ع ُدظؼِْ ٤ًل٤د

خةٍ حلأٛدحف ع٤ُٝط كوه ٓدٖ خدةٍ حلاكظ٤خؿدخصع ًٝدخٕ ٓلدٞز ٛدرح حُـٜدد ٛدٞ طل٤ِدَ حُٞ ٤لدشع 

ع أٝ حُٔسحكدَ حُٔعدظخدٓش كد٢ خٕ أظدخض حُٔدٞحا  حُخدخّ ٝحٌُٔٞٗدخصك٤غ ٝؿدد إٔ طل٤ِدَ حُٞ ٤لدش ًد

حُظد٢ طعدظـ٤ذ كد٢ ًدَ شع خؿلش ٝحُٔ٘او٤ش ُظلد٣د حُظٌِلطا٣ٞس حُٔ٘ظؾ حُٜ٘خث٢ع ُظؽ٤ٌَ حلأظخ٤ُذ حُ٘

ع ٝٓددددددٖ ٛ٘ددددددخ ؿددددددخن ٓلٜددددددّٞ ٛ٘دظددددددش حُو٤ٔددددددش ػِدددددد٠ ٗلددددددٞ أكمددددددَ ُٜددددددرٙ حُٞ ددددددخثقٓددددددسس 

Kristin&Davis,2004:25) حذ ٣ٌٔدددٖ طٞلددد٤ق ٓلٜدددّٞ ٛ٘دظدددش حُو٤ٔدددش رؤٜٗدددخ طو٤٘دددش طٜددددف .)

ُظخلدد٤ك حُظٌددخ٤ُق حُٔعددظخدٓش ُظفدد٤ْٔ ٝطادد٣ٞس حُٔ٘ظـددخص ع كٜدد٢ طعددؼ٠ ُظٞلدد٤ق حُـددسق ٓددٖ 

 .(Blocher et.al,2010:548)  خثق حُٔ٘ظؾ حلأظخظ٤ش ٝحُؼخ٣ٞٗش حُٔ٘ظؾ  حٝ حُخدٓش حٝ ٝ

 ط٢ : ٍ ٓـٔٞػش ٓسحكَ ٓظظخ٤ُش ٢ٛٝ ًخ٣ٝ٥ظْ طاز٤ن طو٤٘ش ٛ٘دظش حُو٤ٔش ٖٓ خة

(Rashti & Zanjanchi,2014:86) ع (Abdullah,et.al.,2015:10052) 

ٞ أٓددس ٣ددظْ كدد٢ ٛددرٙ حُٔسكِددش طٌدد٣ٖٞ هخػدددس ٓؼِٞٓددخص أظخظدد٤شع ٝٛدد ؼَممغ تىَؼيٍ٘ممثز : .1

كٍٞ ؼخف٤ش حُصرخثٖ حُٔعدظٜدك٤ٖ  عٝكٜٜٔخ حلاؼ٤خن حلأظخظ٤شلسٝز١ع  ٖٓ أؿَ ٓؼسكش 

ٝحُاز٤ؼددش  حُٔلددداس لاكظ٤خؿددخطْٜع   ٣ٝددظْ طوددد٣ْ ِٓخددؿ ُؼ٤ِٔددش ٛ٘دظددش حُو٤ٔددش ع ) حُ٘اددخم 

 ,ٝحُسؿزددخص ,ٝحلأٛدددحف  ٝحلأاٝحز ٝحُوٞحػددد(.   ٝ ؿٔددغ حُز٤خٗددخص حُٔظؼِوددش رخلاكظ٤خؿددخص

ُظلو٤دن ٝكٜدْ أكمدَ ُِٔؽدسٝع.   ,ٝحُـٞاس حُةشٓدش,ٝحُٞهض ,ق ٝحُٔخخنس ٝحُظٌخ٤ُ ,ٝحُو٤ْ

حُٔـٜددص٣ٖ   ,ٓفددخاز عٓؼددَ ) حُصرددخثٖ  ٓـٔٞػددشأٗددٚ ٣ددظْ ؿٔددغ ٛددرٙ حُٔؼِٞٓددخص ٓددٖ ًٔددخ 

 احخَ حُٞكدس حلاهظفخا٣ش.  ( د٣س٣ٖٝحُٔ,

ٖٓ أْٛ  حُٔسحكَ حُظ٢ ط٤ٔدص طو٤٘دش ٛ٘دظدش حُو٤ٔدش ع ػدٖ ردخه٢ حُظو٤٘دخص  د  طؼ شفيٞو ٗظٞفٜ: . أ

ٓـٔٞػدش حُظ٢ طودٜٓخ كد٢ حُٞكددسع ٝٛ٘دخى حُٔعظخدٓش ك٢ طلع٤ٖ ؿٞاس حُٔ٘ظؾع أٝ حُخدٓش 

(ع 127:  2009خاددٞحص ٣ددظْ حطزخػٜددخ  فؿددسحن ػ٤ِٔددش حُظل٤ِددَ حُددٞ ٤ل٢ : )احٝٝا ع  ٓددٖ

طٔؼَ حُٞ ٤لش حُـسق أٝ حُؽ٢ن حُر١   بف:شفدٝد تى٘ظث (.31-37 2010 :  ,)حُٔٞظ١ٞ 
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طلد٣ددد حُٞ ٤لددش ع ٓددٖ خددةٍ نددسف طددْ حٗؽددخن حُٔ٘ددظؾ حٝ حُخدٓددش ٓددٖ أؿِددٚع  ُددرُي ٣ٌٔددٖ 

أظددجِشع  طزدددأ كدد٢) ٓددخذح طلؼددَ؟؟.. ٝٓددخ ٛددٞ حُـددسق ٓددٖ حظددظخدحّ  حُٔ٘ددظؾ ٓـٔٞػددش ٓددٖ 

 ؟؟ععُٝٔخذح ٣ظْ طود٣ْ ٛرح حُٔ٘ظؾ حٝ حُخدٓش  ؟ (

٘دظددش حُو٤ٔددش طٞؿددد ٤ِددَ حُٞ ددخثق حُخخـددش كدد٢ رسٗددخٓؾ  ٛخددةٍ طلشفممْٞف تى٘ظممثبف:    . ج

حُٞ ٤لدددش حُؼخ٣ٞٗدددش  ,حُٞ ٤لدددش حُؼخ٣ٞٗدددش  ,ِٞ دددخثق)  حُٞ ٤لدددش حُسث٤عددد٤ش ُأزرؼددش طفددد٤٘لخص 

 ٝحُٞ خثق ؿ٤س حُٔسؿٞد ك٤ٜخ( .  ,حُٔاِٞرش 

ٝٛٞ زظدْ ر٤دخ٢ٗ)   طخا٤اد٢(  حظظٌؽدلٚ   :  fastزتخه تى٘ظثبف خثىسظٌ تىدٞثّٜ فثظس   . ز

ع  ٝطددْ طؼس٣لددٚ ػِدد٠ أٗددٚ نس٣وددش  1964كدد٢ ػددخّ   "Charles Bytheway"حُٜٔ٘دددض

ُظلد٣د حُٞ خثق حلاظخظ٤ش ٝحُؼخ٣ٞٗش ع ٝح٣مخ ُِظل٤َِ  ط٘ظ٤ْ ٝا ٜخز حُؼةهش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘ٔدخ ع 

ًٝرُي طؼظزس حاحس ٜٓٔش طعخػد ػِد٠ ط٘ظد٤ْ  حٝ طسط٤دذ ػؽدٞحث٢  ُِٞ دخثق رخفلدخكش حُد٠ 

) ٤ًق  ط٤شخةٍ حفؿخرش ػ٠ِ حلأظجِش ح٥ُٔلوٞاس ٖٓ حُٔعخػدس ك٢ حُؼؼٞز ػ٠ِ  حُٞ خثق ح

؟ ع. ٓدددخذح ٣لؼدددَ ٛدددرح حُٔ٘دددظؾ ؟    ٓدددخذح ػ٤ِدددي إٔ طلؼدددَ ؟ ..ع  ٓدددخذح ػ٤ِدددي إٔ طلؼدددَ ...ع( 

Wao,2016 :2 ).)  ٌَ٣ٌٝٔدٖ طٞلد٤ق حُسظدْ حُز٤دخ٢ٗ ُظل٤ِدَ حُٞ دخثق ٓدٖ خدةٍ حُؽد

 حلاط٢ :

 ( ُظل٤َِ حُٞ خثقFAST) ( ٓخاه4حُؽٌَ )
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Thesis in Built Environment and Information Technology, University of 

Leader,Pretoria, Africa South, p:35. 
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( كبٗدددٚ   Fast:  حظدددظ٘خاح حُددد٠ ٓخاددده كخظدددض  )تخصٞمممثز تى٘ظمممثبف تىََنمممِ شفعمممْٖٞث  .2

ظدددد٤ٌٕٞ ُددددد٣٘خ  كٜددددْ أٝظددددغ ُِٞ ددددخثق ع ٤ٔٓٝددددصحص حُٔؽددددسٝع ع  ٝحُظدددد٢ طٌٔ٘٘ددددخ ٓددددٖ 

 (.(Wao,2016:2ٌٖ طلع٤ٜ٘خ .  طلد٣د حُٞ خثق حُظ٢ ٣ٔ

كددد٢ ٛدددرٙ حُٔسكِدددش ع  ٣ـدددذ إٔ ٣ظٔظدددغ أػمدددخن حُلس٣دددن   تلاخصنمممثز ٗتىؼفمممف تىمممرْٕٜ :  .3

٣ٞس حُزددددحثَ ٝحُزلدددغ ػدددٖ كِدددٍٞ رٜٔدددخزحص حُظل٤ٌدددس حلارددددحػ٢ ع  ٣ٝسؿدددغ ذُدددي حُددد٠ طاددد

أًؼددس كؼخ٤ُددش ُظلو٤ددن حُٞ ٤لددش حُسث٤عدد٤ش ع كدد٢ ٛددرٙ حُٔسكِددش لا طٞؿددد ه٤ددٞا ػِدد٠  ظددزَٝ

ٓددٖ حُظو٤٘ددخص  حُٔؼظددسف رٜددخ ُظ٤ُٞددد  ػددداُو٤ٔددشع ك٤ددغ ٣ٌٔددْٜ٘ حظددظخدحّ حكس٣ددن ٛ٘دظددش 

حلأكٌدددخز رٔدددخ كددد٢ ذُددديع )  حُؼفدددق حُدددر٢٘ٛ ع نس٣ودددش ؿدددٞزإ ( ع ك٤دددغ طؼدددد طو٤٘دددخص  

كددددَ حُٔؽددددٌةص حفردحػ٤ددددش ػ٘فددددس لا ؿ٘دددد٠ ػ٘ددددٚ كدددد٢ رسٗددددخٓؾ ٛ٘دظددددش حُو٤ٔددددش . ) 

Torelli,2011:72-74( ع )Rachwan,2016 :5.) 

ق حُدددر٢٘ٛ ع  طدددْ حُظٞـدددَ حُددد٠ خدددةٍ ٓسكِدددش حلارظٌدددخز ٝ حُؼفددد  ٗتلاخصٞمممثز :تىصقٞمممٌٞ   .4

ٓدددٖ حُزددددحثَ ٝحلأكٌدددخز ُٔؼخُـدددش حُٔؽدددٌةص  حُوخثٔدددش ع ٝ ُدددْ ٣عدددٔق لأػمدددخن  ٓـٔٞػدددش

ػ٤دددش ع ُدددٖ طظدددؤػس حُؼ٤ِٔدددش  حلاردح   ٝٓدددٖ ػدددْحُلس٣دددن ردددخُلٌْ ػِددد٠ حلأكٌدددخز حُٔوظسكدددش ع 

حُلس٣ددددنع  ٝٛددددرح لا ٣ؼ٘دددد٢ إٔ اٗظخؿ٤ددددش أػمددددخن  حٗخلددددخق حلآددددس حُددددر١ ٣ددددئا١   حُدددد٠

ؿ٤ٔدددغ حلأكٌدددخز حُٔودٓدددش ؿ٤ددددس حٝ هخرِدددش ُِظاز٤دددن عُدددرُي كددد٢ ٛدددرٙ حُٔسكِدددش ٣دددظْ طو٤ددد٤ْ 

حلأكٌددددددخز ذحص حلآٌخ٤ٗددددددخص حلأًزددددددس ُظلعدددددد٤ٖ ؿددددددٞاس حُخدددددددٓخص حٝ حُٔ٘ددددددظؾ حٝ كددددددَ 

 (.NEDA,2009:28حُٔؽٌةص حُوخثٔش ػ٠ِ أكمَ ٝؿٚ . ) 

وددددد٣ْ حلأكٌددددخز حُزدددددحثَ حُٔظخكددددش ٓددددٖ ٣ددددظْ ط  شقٞممممٌٞ تىفيمممم٘ه)   تىدفممممط ٗتىصطمممم٘ٝس( :   .5

خدددةٍ حُللدددؿ  حُز٘دددخن ُٜدددرٙ حلأكٌدددخز حُٔوظسكدددش ٓدددٖ ك٤دددغ هخر٤ِظٜدددخ  ُِظاز٤دددنع  ٝٓدددخ حذح 

ًخٗددض ٛددرٙ حُزدددحثَ ٝحلأكٌددخز طمدد٤ق ه٤ٔددٚ ُِٔ٘ددظؾ  حٝ لا ع ٝٛددَ طؼٔددَ ػِدد٠  طخلدد٤ك 

 (. 213:  2009حُظٌخ٤ُق. ) ٤ٜٓد١ ع 

ُؼ٤ِٔدددش حُظددد٢ طدددْ اٗؽدددخإٛخ ٝطا٣ٞسٛدددخ اُددد٠ طدددؤط٢  حلأكٌدددخز ح تشخمممثذ تىقمممستز ) تىصْفٞمممر( :  .6

ٓوظسكدددخص أ٤ُٝدددش  ع ٣ٝدددظْ طفددد٤٘ق   ٛدددرٙ حُٔوظسكدددخص حلأ٤ُٝدددش ػِددد٠ أٜٗدددخ ػ٤ِٔدددش ٝهخرِدددش 

ُةخظزددخز ٝ كؼخُددش ٓددٖ ك٤ددغ حُظٌِلددش .  ك٤ددغ ٣ددظْ طوددد٣ْ ٛددرٙ حُٔوظسكددخص رخفلددخكش اُدد٠ 

ػدددْ ٝٓدددٖ حُظٞـددد٤خص ع ٝ ٣دددظْ نسكٜدددخ كددد٢ حؿظٔخػدددخص حطخدددخذ حُودددسحز ُِٔٞحكودددش  ػ٤ِٜدددخع  

ـددددسا حُٞـددددٍٞ اُدددد٠ ػ٤ِٔددددش ـدددد٘غ . رٔلددددٞثٜخ ٝلددددغ حظددددظسحط٤ـ٤ش حُظ٘ل٤ددددر كدددد٣٢ددددظْ 

ُٔظخرؼدددش ٓدددٖ حؿدددَ طلد٣دددد ٜٓدددخّ ح عحخدددسٟ ٣دددظْ طوعددد٤ْ حُودددسحز حُددد٠ حؿدددصحن ٓدددسٙ حُودددسحزع

ئ٤ُٝخص ٝحُٔدددددٞحزا ٝحُٞهدددددض ٣ٝدددددظْ طودددددد٣س حُٔعددددد ٝحُلدددددسؾ ُٔص٣دددددد ٓدددددٖ حُظاددددد٣ٞسع

طددددددددْ حطخددددددددخذ حُوددددددددسحز كدددددددد٢ حُـِعددددددددش حُخظخ٤ٓددددددددش .  ٝٓددددددددٖ ػددددددددْع ٝطخف٤فددددددددٜخ

Christos,2007:27) ع)NEDA,2009:41) ) 

ٕ ٛ٘دظش حُو٤ٔش طعظخدّ ُٔلخُٝش طم٤٤ن حُلـٞس ر٤ٖ حٌُِق حُلؼ٤ِدش ٝحُظٌِلدش حُٔعدظٜدكش ع ٝذُدي    ا  

(ع ٝحُؽٌَ 213: 2009هزَ حُزدن رخفٗظخؽ ٓغ حُٔلخكظش ػ٠ِ ؿٞاس ٝأاحن حُٔ٘ظؾ ) ػزد حُلل٤ظ ع

 حُٔعظٜدكش رخظظؼٔخٍ ٛ٘دظش حُو٤ٔش .( ٣ٞلق ٤ًل٤ش طاز٤ن حُٞـٍٞ ُِظٌِلش 11)
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 ( حُظٌخَٓ ر٤ٖ طو٤٘ظ٢ حُظٌِلش حُٔعظٜدكش ٝٛ٘دظش حُو٤ٔش5حُؽٌَ )

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

حُٔفدز: ػزد حُلل٤ظ ع محمد ـةف ع   حُظٌِلش حُٔعظٜدكش   ٤ًِش حُظـخزس ع ٓفس ع ؿخٓؼش حُوخٛسس ع 

2009  . 

 

 تبلي  المنتجات التنافسية تبلي  متطلبات الزبون  ببوا التسوين

 التكلفة المستهدفة

 السرر المستهدف الرب  المستهدفة ت دير التكلفة المبدئية

 تبديد مواصفات المنتج والتصميخ المبدئي

ه  التكلفة المستهدفة مساوية للتكلفة 

 الم درة او اق 

 نرخ

 جنوطة هندسة ال يمة

 برنامج كايزن

 بدء الانتا 

 ااتماد التصميخ

 لا

 الر قة م  الموردينادارة  تبلي  مكونات المنتج تبلي  وظائف

 راادة تصميخ المنتج وت دير ال يمة المبدئية
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ا  حُٜ٘دظدددددش  ُظو٤٘دددددشػ٘دددددد حُسؿدددددٞع حُددددد٠ حُـدددددرٝز حُظخز٣خ٤دددددش  -:تىْٖدظمممممر تىَصصتٍْمممممر  -زتخؼمممممث

ا٣ٞسٛدددخ ٓ٘دددر ردح٣دددش حُظفددد٤٘غ أٜٗدددخ طو٤٘دددش طدددْ ط ٣دددسٕٝ حٌُظدددخد ٝحُزدددخكؼ٤ٖ ٗـدددد إٔحُٔظصحٓ٘دددش ع

ددددخ لأكمددددَ حُٔٔخزظددددخص حُظدددد٢ طددددْ ٝلددددؼٜخ ُلددددَ حُٔؽددددخًَ حُٔخظِلددددش ُِٞكدددددحص ًٞٗ ٜددددخ ِٓخفو

ٓدددٖ  . ٝظددد٤ظْ طٞلددد٤ق ٛدددرٙ حُظو٤٘دددش كددد٢ حُٔزلدددغ حُودددخاّ أػ٘دددخن طاددد٣ٞس ٓ٘ظـخطٜدددخكددد٢ حلاهظفدددخا٣ش 

 . ٛرح حُلفَ

و خخ ٝٛددد٢ ٓفدددلٞكش طعدددظخدّ خدددةٍ ٓسكِدددش طاددد٣ٞس حُٔ٘دددظؾ   ٍفمممف٘فر ٗظمممثبف تىؽممم٘بذ : -ٓعدددخ

ف ٝطفددد٤ٔٔٚ ع حذ طؼدددسف رؤٜٗدددخ حُدددسحره رددد٤ٖ ٗظدددخثؾ حُظل٤ِدددَ حُدددٞ ٤ل٢ ُٜ٘دظدددش حُو٤ٔدددش  ع ٝحُٜدددد

طلو٤دددن حُٞ ٤لدددش حُسث٤عددد٤ش ٓعدددظٟٞ ٌٓدددٕٞ حٝ ح١  ؿدددصن كددد٢ ٓدددٖ ٛدددرٙ حُٔفدددلٞكش ٛدددٞ ٓؼسكدددش 

رخفلدددخكش اُددد٠ ذًدددس ؿدددٞاس  ٝطلمددد٤ةطٚعٌ حُصردددٕٞ سؿزدددخص٣دددظْ طلد٣ددددٛخ ٝكودددخ ُحُظددد٢ ُِٔ٘دددظؾ  

حُظل٤ِددددَ حُددددٞ ٤ل٢ ٝٓلخُٝددددٚ ٓؼسكددددٚ حُخفددددخثؿ حُظدددد٢ ٣سؿددددذ رٜددددخ حُصرددددٕٞ ٓددددغ طٞلدددد٤ق 

 (.213:  2009أ٤ٔٛظٜخ حُ٘عز٤ش ُِصرٕٞ )٤ٜٓد١ ع 

 خط٘تز شطدٞق تىصنيفر تىَعصٖدفر  2-2-7

  شط٘ٝس تىَْصؽثز ىصيدٞر زغدثز تىصخثبِ  .1

Product development to meet the needs of customers 

ـدلخص حُٔٞحع ٝطظمٖٔ ٛرٙ حُخادٞس طلد٣دد خاٞحص حُظٌِلش حُٔعظٜدكش ٖٓ  طٔؼَ حُخاٞس حلأ٠ُٝ  

ك٢ حُٔ٘ظؾ ُظِز٤ش حكظ٤خؿخص حُصرخثٖ ع ُِظؤًد ٓدٖ إٔ حُٔ٘دظؾ  طظٞحؿدح٤ُٔصحص حُظ٢ ٣ـذ إٔ طؼس٣ق ٝ

ٓ٘دظؾ حُٞكددس حلاهظفدخا٣ش ٣لودن ٓصح٣دخ  ع ُِٝظؤًدد ٓدٖ إٔعدُِٕٞٔ٘ظـدخص حُظد٢ ٣وددٜٓخ حُٔ٘خك ٓ٘خكط

 (.Balakrishnanع 2009: 557ط٘خكع٤ش )

 Set target priceشفدٝد تىعؼس تىَعصٖدف    .2

ٗددٚ حُعددؼس حُٔودددز ُِٔ٘ددظؾ رؤحُدد٠ طؼس٣ددق حُعددؼس حُٔعددظٜدفع  (٣Baharudin&Jusohؽدد٤س  )ع

حُدددددددر١ ٣سؿدددددددذ حُصردددددددٕٞ كددددددد٢ اكؼدددددددٚ ٓوخردددددددَ ٓ٘دددددددظؾ ٣ِزددددددد٢ حكظ٤خؿخطدددددددٚ ٝٓظاِزخطدددددددٚ 

( أٗٚ ٣ظْ طؼس٣ق Datar&Rajan  (2018:42,( ع ٣ٝئًدBaharuddin&Jusohع2015:4)

 حُصردٕٞ حُٔظٞهدغ  ردٚ وددز ُِخدٓدش أٝ حُٔ٘دظؾ حُدر١ ظد٤٘لغحُعؼس حُٔعدظٜدف ع ػِد٠ أٗدٚ حُعدؼس حُٔ

٣ٝظْ طلد٣د حُعؼس حُٔعظٜدف ٖٓ خةٍ ٓؼسكدش ه٤ٔدش حُٔ٘دظؾ أٝ حُخدٓدش ػ٘دد حُصردٕٞ ع ك٤دغ ٣دظْ 

٣ودٓدٚ حُٔ٘دظؾ ع ٝرخفلدخكش حُد٠ طلو٤دن زلدخ حُصردٕٞ ٝ حؼدزخع  طلد٣د ٛدرح حُعدؼس كد٢ لدٞن ٓدخ

لد٣د ط د  رُي ظؼس حُٔ٘ظـخص حُٔ٘خكعش ٣ٝؼحُٔ٘ظؾ ع ًٝودٜٓخ أٝ ر٘خن ػ٠ِ حُلٞحثد حُظ٢ ٣حكظ٤خؿخطٚ ع 

 ٣ٌٖٔ طٞل٤لٜخ ٖٓ خةٍ حلأط٢ : ظزخد ٓظؼداسظؼس حُٔعظٜدف ْٜٓ لأ

 

ٓ٘خلمددددش حُعددددؼس طخمددددغ حُٞكدددددحص حلاهظفددددخا٣ش حُظ٘خكعدددد٤ش حُظدددد٢ طودددددّ ٓ٘ظـددددخص  - أ

 حلأظؼخز .ػ٠ِ حُو٤ٞا  ا٠ُ رخظظٔسحز

كؽدددَ حُٞكددددس حلاهظفدددخا٣ش كددد٢ طفدددل٤ق أخادددخن حُظعدددؼ٤سس رعدددزذ هفدددس اٝزس ك٤دددخس  - د

 حُٔ٘ظؾ ع ا٠ُ خعخزس زرل٤ش حُٞكدس ٗظ٤ـش خعخزس كفظٜخ ك٢ حُعٞم.

 حـزق حُصرخثٖ أًؼس ازح٣ش رخُٔ٘ظـخص ذحص حلأظؼخز حُٔ٘خلمش ٝحُـٞاس حُؼخ٤ُش. - ص

 ُظلد٣د حُعؼس حُٔعظٜدف: ح٥ط٤ش( ٣ـذ ٓسحػخس حُؼٞحَٓ Kwahع 2008: 61ًٔخ ذًس)        
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حكظ٤خؿخص حُصرخثٖ ٝٓظاِزخطْٜ: طؼظزس حُخفخثؿ حُٔخا٣ش ٝحُٞ ٤ل٤ش لأؿصحن حُٔ٘ظؾ حُظ٢ طئػس  - أ

 ػ٠ِ حُعؼس

حُٔ٘ددظؾ  كدد٢ اكؼددٚ ُِلفددٍٞ ػِدد٠ ٤ٓددصحص حُعددؼس حُٔسلدد٠ : حُعددؼس حُددر١ ٣سؿددذ حُصرددٕٞ - د

 ٝٝ خثلٚ. حُٔاِٞد

  ٜدخ حُظد٢ ط٘دخكطع ٝٝ خثلٜخٝخفخثفد حُٔ٘ظـخص ٓٞهق حُظ٘خكع٤ٖع ٣ٝؼ٢٘ ٓؼسكظْٜ رؤظؼخز - ص

 .حُٞكدحص حلاهظفخا٣ش حلأخسٟ

ٛدٞ طس٣دد حُٞكددس حلاهظفدخا٣ش طلو٤ودٚ  ٛدف كفش حُعٞم : ٣ؽ٤س ا٠ُ كـْ حُعدٞمع حُدر١ - ع

 طٜخ حُظ٘خكع٤ش.حُر١ ظ٤ؼا٤ٜخ ٤ٓص

زؿزدددخص حُصردددخثٖ ك٤دددغ اٗدددٚ  ػِدد٠ ٝكدددن ػ٤ِٔدددش طلد٣دددد حُعدددؼس حُٔعدددظٜدف (٣ٝ12ٞلددق حُؽدددٌَ )

خثٖ ٝزؿزددخطْٜ ٝٓودددزطْٜ ػِدد٠ حُدددكغع حكظ٤خؿددخص حُصرددرخُلعددزخٕ ػ٘ددد طلد٣ددد حُعددؼس ٣ددظْ حلأخددر 

 ل٤َِ حُٔ٘خكع٤ٖ ٝٓخ ٛٞ حُٔسًص حُظ٘خكع٢ حُر١ ٣ظٔظغ رٚ حُٔ٘ظؾ. ٖٝٓ ذُي ط

 حُٔعظٜدفطلد٣د حُعؼس ( 6حُؽٌَ)

 

 4ػٚ

 

 

 

 

 

حُٔفدز : ؿص٣سس ع نةٍ ظ٤ِٔخٕ ع   اٝز ٓدخَ حُظٌِلش حُٔعظٜدكش ك٢ طخل٤ك حُظٌخ٤ُق ك٢ 

 . 262ع  2013 ؼسًخص طف٤٘غ حُـعخلاص ك٢ ظٞز٣خ   ع ٓـِش حلاهظفخا ع ح٤ُٖٔ ع

  Determine your target profit marginشفدٝد ٕثٍػ تىسخؿ تىَعصٖدف  .3

حُٔعدظٜدفع  حُٔعدظٜدف ع ٣دظْ طلد٣دد ٛدخٓػ حُدسرقطظٔؼَ ٛرٙ حُخاٞس ك٢ حٗٚ رؼدد طلد٣دد حُعدؼس   

ع ٝحُٔظٔؼِددش رظ٘ظدد٤ْ حُددر١ ٣وفددد رددٚ طلو٤ددن حُددسرق حُددر١ ٣سلدد٢ ؿ٤ٔددغ حلأنددسحف ذحص حُفددِش 

 طا٣ٞس حُٔ٘ظـخص.لأٓٞحٍ حُةشٓش ُِزلغ ٝح ودّحلأػٔخٍ ٣ٝ

 (35: 2018)حُـخاز١ع: ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢ش ٛخٓػ حُسرق حُلؼ٢ِ ٝٛٔخ ٛ٘خى نس٣وظخٕ ُظود٣س ٗعز 

ٕ حُٞكددددحص حلاهظفدددخا٣ش طزددددأ  رٜدددخٓػ بٝكدددن ٛدددرٙ حُاس٣ودددش كدددػِددد٠  -تىطسٝقمممر تلأٗىمممٚ: 

د   ٛدددخٓػ حُدددسرق حُٔعدددظٜدف ًؤظدددخض ُظلد٣ددد حُدددسرق حُٔعدددظٜدفع ٝطعدددظخدٓٚ

ـ٤دددسحص حُظددد٢ طادددسأ ُظػِددد٠ ٝكدددن حٓدددٖ ػدددْ ٣دددظْ اؿدددسحن حُظؼدددد٣ةص ع ٝحُـد٣دددد 

 السرر المدفو  من الزبائن ابتياجات الزبون

 تبلي  المنافسين
 الخاصية النهائية للمنتج

 وض  المنتج في السوا

 السرر المستهدف
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ع ٝطؼدددد ؼدددسًش ٤ٗعدددخٕ ح٤ُخرخ٤ٗدددش  ٓدددٖ أٛدددْ حُؽدددسًخص حُظددد٢ ػ٤ِدددٚ كددد٢ حُعدددٞم

 طعظخدّ ٛرٙ حُاس٣وش .

ٝكدددن ٛدددرٙ حُاس٣ودددشع ٣دددظْ طلد٣دددد ٗعدددزش ٛدددخٓػ حُدددسرق حُٔعدددظٜدف ػِددد٠  -تىطسٝقمممر تىعثّٞمممر: 

٤ددش ش٣ددخاس ٝخلددك ٛددخٓػ حُددسرق ٓعددظٟٞ ٓـٔٞػددش ٓددٖ حُٔ٘ظـددخص ع ٓددغ آٌخٗ

حُٔعدددظٜدف ٌُدددَ ٓ٘دددظؾ ػِددد٠ كددددس ٝكعدددذ  دددسٝف حُعدددٞم حُظددد٢ طلددددعع أذ 

طعدددددظخدّ ؼدددددسًش ظددددد٢ٗٞ ح٤ُخرخ٤ٗدددددش حُٔفددددد٘ؼش ُلأؿٜدددددصس حٌُٜسرخث٤دددددشع ٛدددددرٙ 

حُاس٣وددددش ك٤ددددغ طوددددّٞ رخكظعددددخد حُظٌِلددددش حُٔعددددظٜدكش  ٌُددددَ ٓ٘ددددظؾ   ٝطاددددسف 

ٛدددرٙ ٛدددخٓػ حُدددسرق حُٔعدددظٜدف ٓدددٖ ظدددؼس حُز٤دددغ حُٔعدددظٜدف ع ٝ حُٜددددف ٓدددٖ 

ِلدددش حُلخ٤ُدددش كدددبذح ًدددخٕ حُلدددسم حُاس٣ودددش ٛدددٞ ٓوخزٗدددش حُظٌِلدددش حُٔعدددظٜدكش رخُظٌ

ع كٜدددددرح ٣ؼ٘ددددد٢ إٔ حُظٌِلدددددش حُٔعدددددظٜدكش رخٌُخٓدددددَ ٣ٝفدددددؼذ حظدددددظ٤ؼخرٚ حو ًز٤دددددس

ٓ٘خلمددددش ٝلا ٣ـددددٞش حُعددددٔخف رظخلدددد٤ك ٛددددخٓػ حُددددسرق حُٔعددددظٜدف ع الا اذح 

طدددْ ش٣دددخاس ٛدددخٓػ حُدددسرق حُٔعدددظٜدف ُٔ٘دددظؾ  خدددس لدددٖٔ ٓـٔٞػدددش حُٔ٘ظـدددخص 

ًدددخف ُِظؼددد٣ٞك ػدددٖ حلاٗخلدددخق كددد٢ ٛدددخٓػ حُدددسرق حُٔعدددظٜدف  ٠ ٗلدددٞػِدددع

ح٥ط٤دددددش ٤ًل٤دددددش حكظعدددددخد حُدددددسرق طٞلدددددق ـددددد٤ـش حُٔؼخاُدددددش ُِٝٔ٘دددددظؾ حلأٍٝ. 

 (.(Druary,2018:235 حُٔعظٜدف

 تىسخؿ تىَعصٖدف = تىعؼس تىَعصٖدف * ّعدر ٕثٍػ تىسخؿ تىَعصٖدف

 

ٝطـدددددز حفؼددددخزس اُدددد٠ إٔ حُددددسرق حُٔعددددظٜدف ٣ددددسطزه رخادددده حظددددظسحط٤ـ٤ش ٓظٞظدددداش حلأؿددددَ 

لأزردددخف حُٞكددددس حلاهظفدددخا٣ش ع رل٤دددغ طٌدددٕٞ ػ٤ِٔدددش طاددد٣ٞس حُٔ٘دددظؾ ٓظسحرادددش ٝٓظـخٗعدددش ٓدددغ 

ُدددرُيع ٣دددظْ ط٘ل٤دددر  حلاظدددظسحط٤ـ٤خص ٝحلأٛددددحف حُظددد٢ خاادددض ُٜدددخ ااحزس حُٞكددددس  حلاهظفدددخا٣ش 

ن  حكظعدددخد ٓظٞظددده أظدددؼخز حُعدددِغ حُٔ٘خكعدددش  أٝلا ػدددْ طو٤٘دددش حُظٌِلدددش حُٔعدددظٜدكش ػدددٖ نس٣ددد

حكظعددددخد اؿٔددددخ٢ُ حُددددسرق حُٔعددددظٜدف ع ر٘ددددخن ػِدددد٠ حُخادددده ٓظٞظدددداش حلأؿددددَ ُِددددسرقع حُظدددد٢ 

 5-3طؼٌدددددط حظدددددظسحط٤ـ٤خص حُٞكددددددس حلاهظفدددددخا١ حلأخدددددسٟع حُظددددد٢ ٣ٌٔدددددٖ طـا٤ظٜدددددخ ُِلظدددددسس )

ش اُددد٠ ظددد٘ٞحصع ٝٓدددٖ ػدددْ ٣دددظْ طوعددد٤ْ اؿٔدددخ٢ُ حُدددسرق حُٔؽدددظن ٓدددٖ خادددش حُٞكددددس حلاهظفدددخا٣

ُظلد٣دددددد حُدددددسرق  ظـدددددخص حُظددددد٢ ظددددد٤ظْ نسكٜدددددخ كددددد٢ حُعدددددٞمحُدددددسرق حُٔعدددددظٜدف ُـ٤ٔدددددغ حُٔ٘

٣ددددظْ حظددددظخدحّ ٓؼدددددٍ حُؼخثددددد ػِدددد٠ حُٔز٤ؼددددخص ٝع ٜدف ُِٔ٘ظـددددخص أٝ حُخدددددٓخص حُٔعددددٞهشحُٔعددددظ

(ROS( أٝ ٓؼدددددٍ حُؼخثددددد ػِدددد٠ حلاظددددظؼٔخز )ROI.)ٝ ؿخُزددددخ ٓددددخ ٣ددددظْ حظددددظخدحّ ٓؼدددددٍ حُؼخثددددد

 (. 16: 2005خم٤سع : ) ح٥ط٤شػ٠ِ حُٔز٤ؼخص ُلأظزخد 

 

ٗعظ٘ظؾ ٖٓ ٛرٙ حُ٘عزش زرل٤ش ًَ ٓ٘ظؾ ػ٘دٓخ ٣ٌدٕٞ ُِٞكددس حلاهظفدخا٣ش أًؼدس ٓدٖ خده  -1

 اٗظخؽ ٝحكد.

ٖٓ ٗخك٤ش حُظٌِلش حُٔظٞهؼش ع ٖٓ حُفؼذ كعخد ٓؼدٍ حُؼخثد ػ٠ِ حلاظظؼٔخز ٌُدَ ٓ٘دظؾ  -2

 ُِٞكدحص حلاهظفخا٣ش حُٔ٘ظـش ُؼدا ًز٤س ٖٓ حُٔ٘ظـخص ذحص حُلـْ حُفـ٤س .

  Determine target costدٝد تىصنيفر تىَعصٖدفر شف. 4

رؼدددد حٕ طدددْ طلد٣دددد حُعدددؼس حُٔعدددظٜدف ًٝدددرُي حُدددسرق حُٔعدددظٜدف كددد٢ حُخادددٞحص حُعدددخروش ع ٣دددظْ 

طلد٣دددد حُظٌِلدددش حُٔعدددظٜدكش ػدددٖ نس٣دددن ندددسف حُدددسرق حُٔعدددظٜدف ٓدددٖ ظدددؼس حُز٤دددغ حُٔعدددظٜدف 
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(Baharudina&Jusoh,2015:5( ع ٣ٝئًدددددددد ذُدددددددي)Weygandt ٚأٗددددددد )حكظعدددددددخد ظْ ٣ددددددد

حُظٌِلدددش حُٔعدددظٜدكش ػ٘دددد طلد٣دددد ظدددؼس ر٤دددغ ٓ٘دددظؾ ٓدددخ ع ر٘دددخنو ػِددد٠ أظدددؼخز حُعدددٞم ٝٓدددٖ حؿدددَ 

حكظعددددخرٜخ طلدددددا حُٞكدددددحص حلاهظفددددخا٣ش ظددددؼس حُز٤ددددغ حُٔعددددظٜدف ٝحُددددسرق حُٔعددددظٜدف ع حذ ٣ددددظْ 

طلد٣ددددٛخ ٓدددٖ خدددةٍ حكظعدددخد حُلدددسم رددد٤ٖ حُعدددؼس حُٔعدددظٜدف ٝحُدددسرق حُٔعدددظٜدف ع ٣ٝٞلدددق 

حكظعدددخد حُظٌِلدددش حُٔعدددظٜدكش ع رددددنحو ٓدددٖ طلد٣دددد حُخفدددخثؿ  ( ع خادددٞحص ػ٤ِٔدددش13حُؽدددٌَ )

حلأظخظددد٤ش ُِٔ٘دددظؾ ع ٝحٗظٜدددخنو رخظدددظخدحّ أٗؽددداش ااحزس حُظٌِلدددش ُظاددد٣ٞس حُٔ٘دددظؾ ٝطفددد٤٘غ حُٔ٘دددظؾ 

 رخُظٌِلش حُٔعظٜدكش .

 ( ػ٤ِٔش حكظعخد حُظٌِلش حُٔعظٜدكش7حُؽٌَ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: (Kinney R.& Raiborn A),." Cost Accounting: Foundation and 

Evaluations" 8th edition, South-western Cengage  learning, USA,2011: 793. 
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 ٍفًٖ٘ تىَْصػ تلأخمس 2-2-8

 حلأخ٤س ٗلٞ حرظٌخز حُٔ٘ظـدخص حُخمدسحن اذ أـدزق ٛدرح حلاطـدخٙ حُعدخثد رد٤ٖػ٠ِ حُسؿْ ٖٓ حُظٞؿٚ 

 ًؼ٤س ٖٓ حلاُظزخض رؽؤٕ ٓدخ طٔؼِدٚ حُٔ٘ظـدخص حُخمدسحنٗٚ لا٣صحٍ ٛ٘خى أهظفخا٣شع الا حُٞكدحص حلا

 :ٝؿٜخص ٗظس ٓخظِلش ُظؼس٣ق حُٔ٘ظؾ حلأخمسك٤ٔخ ٣ؤط٢ أٝ حُٔعظدحٓش ٝ

   ٟإ أ١ ٓ٘ظؾ ٣ٌٕٞ ٓودحز طؤػ٤سٙ ػ٠ِ حُز٤جدش ـدلس ٣اِدن ػ٤ِدٚ كد٢ ٓـدخٍ رؼك حُزخكؼ٣ٖ٤س  

ٌُٖٝ  (عGP) Green productحلأػٔخٍ حُظـخز٣ش ٓفاِق حُٔ٘ظؾ حلاخمس حٝ حُٔ٘ظؾ حُز٤ج٢ 

ٝحُٔلخكظدش  ٛرح حُٔفاِق ٣اِن ح٣مخ ػ٠ِ حُٔ٘ظـخص حُظ٢ طعؼ٠ ح٠ُ كٔخ٣دش حُز٤جدش ٝطؼص٣صٛدخ

حُعدخٓش  ٝ / أٝ حُٔدٞحزا ٝخلدك أٝ حُومدخن ػِد٠ حُٔدٞحاػ٤ِٜخ ٖٓ خدةٍ حُللدخ  ػِد٠ حُاخهدش 

حُٔ٘ظـدخص أٗدٞحع ع ٝحُ٘لخ٣خص ٝٛرح حُظؼس٣ق ُِٔ٘دظؾ حلأخمدس ٣زد٤ٖ ٓددٟ حلاخدظةف كد٢ ٝحُظِٞ

لخ٣ددخص حُعددخٓش ُاخهددشع حُٔددٞحزاع حُظِددٞع ٝحُ٘حُخمددسحن حُظدد٢ طسًددص ػِدد٠ حُومددخ٣خ حُز٤٘٤ددش ٓؼددَ ح

 (.Dangelico&pujariع2011:273)

 

  ُٟدي حُٔ٘دظؾ حُٔفدْٔ ُظو٤ِدَ حلاػدخز حُز٤ج٤دش خدةٍذخس رخٕ حُٔ٘ظؾ حلأخمدس ٛدٞ ح٥ رؼم٣ْٜٝس 

 حظددظؼٔخٍ حُٔددٞحزا ؿ٤ددس حُٔظـددداسع خددةٍ حظددظؼٔخٍ ٓددٞحزا ٓظـددداٙ ٝ اٝزس ك٤خطددٚ حٌُخِٓددش ٓددٖ

حظددددددظؼٔخٍ حُٔددددددٞحا ؿ٤ددددددس حُوخرِددددددش  ـ٘ددددددذطًٝددددددرُي حظددددددظؼٔخٍ حُٔددددددٞحا حُعددددددخٓشع ٝطـ٘ددددددذ 

 (.(Durif,et.al.,27ُِظد٣ٝس

  و  ٚٗٚ ح١ ٓ٘ظؾ طْ طف٤ٔٔأٝ ًٔخ طْ طؼس٣لٚ ػ٠ِ طٜددف  ُٔـٔٞػش ٓدٖ حُٔؼدخ٤٣س حُظد٢ ٝطف٤٘ؼٚ ٝكوخ

ٝ دخثق  ح٠ُ كٔخ٣ش حُز٤جش ٖٓ ح١ حلسحز ٝطو٤ِدَ حظدظ٘صحف حُٔدٞحزا حُاز٤ؼ٤دش ٓدغ حُٔلخكظدش ػِد٠

ش حٝ طٌٕٞ جرخُز٤ لسحزظ٢ طِز٢ زؿزخص حُصرخثٖ ٓغ ػدّ حفحُٔ٘ظؾ حلأظخظ٤شع أ١ طِي حُخفخثؿ حُ

ػددّ حظدظؼٔخٍ ٓدٞحا  ) حُٔ٘دظؾ حُدر١ ٣ظعدْ رؼددس خفدخثؿ ٜٓ٘دخ ٛٞ سٗخكؼش ُِز٤جشع ٝحُٔ٘ظؾ حلأخم

حُخدخّ ٝحظدظٜةى حُلدد حلأاٗد٠  كخكظشع حظظٜةى حُلدد حلأاٗد٠ ٓدٖ حُاخهدشع حُٔلخكظدش ػِد٠ حُٔدٞحا

 . ( 283: 2009حُسشحمع ٜٓ٘خع ٝػدّ حظظؼٔخٍ ٓٞحا ظخٓٚ ك٢ حُٔ٘ظؾ( )ػزد

  حلأخمس ح٠ُ حُٔ٘ظـخص حُظد٢ ُدٖ طعدزذ طِدٞع ُدلأزق أٝ طعدزذ حظدظ٘صحف٣ؽ٤س ٓفاِق حُٔ٘ظؾ 

 ٤دش ٓدغ حُؼ٤ِٔدش حلاٗظخؿ٤دش ٓدٖ خدةٍ حظدظؼٔخٍجٖٓ خةٍ آؾ حلاظظسحط٤ـ٤خص حُز٤ ُِٔٞحزا حُاز٤ؼ٤ش

 ,Chen) ٓٞحا ٣ٌٖٔ حػدخاس طدد٣ٝسٛخ ٝ حظدظؼٔخٍ ٓدٞحا حهدَ ظد٤ٔش ُِلدد ٓدٖ طؤػ٤سحطٜدخ ػِد٠ حُز٤٘دش

2010: 29) 

 

 تخصنثز تىَْصؽثز تىخمستء تىَعصدتٍر   2-2-9

  أـددددزق حلارظٌددددخز ػددددخٓة أظخظدددد٤خ ع ُزوددددخن حلأػٔددددخٍ ٝظددددةكخ ُِللددددخ  ػِدددد٠ ح٤ُٔددددصس حُظ٘خكعدددد٤ش

(Chiou,et.al.,2011:822-836) ٝ٣دددددد رخُومدددددخ٣خ حُز٤ج٤دددددش حُؽدددددسًخص كدددددغ حلاٛظٔدددددخّ حُٔظصحا

رخظدددظخدحّ حظدددظسحط٤ـ٤خص ٝذُدددي  عع ٝػ٤ِٔدددخص طفددد٤٘غ خمدددسحن طاددد٣ٞس ٓ٘ظـدددخص خمدددسحن اُددد٠

رؤٗددددٚ ػ٤ِٔددددش طادددد٣ٞس ٝط٘ل٤ددددر  ع٣ؼددددسف حلارظٌددددخز حلأخمددددسٝع (Lin,et.al.,2013:14)خ٣صحُظٔدددد

ٓدددٖ خدددةٍ  حُز٤جددد٢ع حلاؿظٔخػ٤دددش ٝطو٤ِدددَ حُمدددسز ؿد٣ددددسع ُظلو٤دددن حلأٛددددحف ػ٤ِٔدددخصٓ٘ظـدددخص ٝ 

كددد٢  حُز٤ج٤دددش حُددد٠ حلاظدددظـخرش ُِومدددخ٣خ رخفلدددخكش عظفددد٤٘غ ُددددٝزس ك٤دددخس حُٔ٘دددظؾ رؤًِٜٔدددخػ٤ِٔدددش حُ

( حُددد٠ حٗدددٚ ٣عدددظخدّ حلارظٌدددخز حلأخمدددس ُِظؼز٤دددس Huang & Li) حؼدددخزٝ ع حُؼٞحٓدددَ حُٔدددئػسس

ُِٔ٘خكعدددش كددد٢ حُعدددٞم ع ٝحُدددر١ ٣ظلودددن ٓدددٖ خدددةٍ  حُخمدددسحن ػدددٖ أاحن حُٔ٘ظـدددخص أٝ حُؼ٤ِٔدددخص
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طخلدددد٤ك طٌددددخ٤ُق حفٗظددددخؽ ٝش٣ددددخاس  ُِؽددددسًخص طو٤ِددددَ ح٥ػددددخز حُز٤ج٤ددددش ُِؽددددسًخص. ك٤ددددغ ٣ٌٔددددٖ

حظدددظٜةى حُاخهدددش ٝاػدددخاس  طخلددد٤ك ٍ ط٘ل٤دددر حلارظٌدددخز حُز٤جددد٢ ٓؼدددَحٌُلدددخنس حلاهظفدددخا٣ش ٓدددٖ خدددة

 (. Li,2018:316-324  &Huang ) حظظخدحّ حُٔٞحا ٝاػخاس طؼس٣ق ػ٤ِٔش حفٗظخؽ

 حُظ٢ طز٤ٖ حُٔؽخًَ ٝحُومخ٣خ حلاهظفخا٣ش حُظ٢ طٞحؿٚ حُؽسًخصرؼك حُ٘وخن حُٜٔٔش  ٛ٘خى

 ط٢ :ٝحُٔظٔؼِش رخ٥ حُف٘خػ٤ش

ػدا  ُِظـِذ ػ٠ِٝطع٣ٞوٜخ حُٔ٘ظـخص حُخمسحن  ُواخػخص حلاهظفخا٣ش طا٣ٞسٖٓ حػدا طلخٍٝ   .1

 حرظٌددخز ٓددٖ حُظلددد٣خص. ٣ظٔؼددَ أكددد حُظلددد٣خص حُسث٤عدد٤ش حُظدد٢ طٞحؿددٚ حُواخػددخص حلاهظفددخا٣ش كدد٢

 حُز٤ج٤دددش حُٔ٘ظـدددخصُِز٤جدددش كددد٢ حُـٔدددغ رددد٤ٖ ٤ٓدددصحص ٓ٘ظـدددخص خمدددسحن )ٓعدددظدحٓش ٝـدددد٣وش 

 حُٔ٘ددظؾ ػدددّ حُٔلخلددِش ردد٤ٖ ؿددٞاسٝع ظددز٤َ حُٔؼددخٍ٘ظـددخص حُظو٤ِد٣ددش ػِدد٠ ٓددغ حُٔ ٝخفخثفددٜخ

 (.(٤Dangelica &Pujari ,2010:480ش  جحُز٤ ٝحُخفخثؿ حُخمسحن

 حلاهظفدددخا٣ش طِز٤دددشٞكددددحص ٓدددخ طعدددظا٤غ حُ كعددد٤ش ع ٗدددخازحو لأٗدددٚ كددد٢ ر٤جدددش حلأػٔدددخٍ حُظ٘خ ٗظدددسحو  .2

 ػددْٝٓددٖ ٤ددش ُِصرددخثٖ كدد٢ ؼددٌَ ػددةٝس ظددؼس٣ش ع جػددٖ حُٔظاِزددخص حُز٤ طدد٘ـْٝ حُظدد٢  حُظٌددخ٤ُق

 إٔ ٓظاِزددددخص حُظٌِلددددش حُز٤ج٤ددددش طظاِددددذ ااحزس ؼددددخِٓش ُظٌددددخ٤ُق حُٔ٘ددددظؾ حفؿٔخ٤ُددددش طعددددظ٘ظؾ

(Horvath & Berlin,2012 :25). 

كددؤٕ ٛ٘ددخى  ٝٓددٖ ػددْرؼددك حُفدد٘خػخص ٓؼددَ حُٞهددٞا ٝحُددٞزم ٝحُلزددس ٝحُـِددٞا طمددس رخُز٤جددش ع   .3

 ٓسطلؼدشأظدؼخز ـد٣وش ُِز٤جش رد٣ِدش ُظِدي حُظد٢ طمدس رخُز٤جدش ع ٌُٜٝ٘دخ طٌدٕٞ ذحص  رخُلؼَ كِٞلاو 

ٓددٖ  ًؼ٤ددس ٝٛددرح أ٣مددخ أكددد أظددزخد حُظودددّ حُزادد٢ن ُِٔ٘ظـددخص حُخمددسحن )حُفددد٣وش ُِز٤جددش ( كدد٢

 ٝحُظف٤٘غحُظا٣ٞس  حُف٘خػخص ع ٝحُعزذ ٤ُط ٗوؿ ك٢ حُظو٤٘خص حُٔةثٔش ع ٌُٖٝ حزطلخع طٌِلش

حُظو٤ِد٣ش ع رل٤دغ  رخُٔ٘ظـخص ٓوخزٗش ٓظؼداس ؿٞحٗذودزس ػ٠ِ حُٔ٘خكعش ك٢ ػدّ حُ ٓٔخ أاٟ ا٠ُع

حُظد٢ طٞحؿدٚ ـدؼٞرخص ٓدغ  حُٔ٘ظـدخص طظ٘خكط حُؽسًخص حُظ٢ ٤ُط ُد٣ٜخ اػْ كٌد٢ٓٞ أٝ أٗدٞحع

 حظظؼٔخز حُٔ٘ظـخص حُخمسحن طلخٍٝ حُؼةٓخص حُظـخز٣ش ٝحُواخػخص حلاهظفخا٣ش حُظ٢ ُْ

 (.Dangelico&Pujariع 2010:480 )

تلاخصنثز تلأخمس ػِ تلاخصنثز تىصقيٞدٛ فٜ أُ تلاخصنثز تىصقيٞمدٛ ىمٌ  ٝخصيفشسٙ تىدثـعر  خأّٔ 

ٗؼمٔ تىصفدٝمد ىَ٘تؼٖمر تىصفمدٝثز تىدٞةٞمر   فمٜ ـمِٞ أُ تلاخصنمثز تلأخممس  ػيمٚ ٝمصٌ شطم٘ٝسٓ

صخممثبِ تىَصطيدممثز تىخمممستء ىيؽٖممر تىصْظَٞٞممر أٗ تلإصَثٍممثز تىخمممستء ىي شيدٞممر ٖٝممدف إىممٚ

 تلأخمس ٕ٘ تىصسمٞص ػيٚ تلاخصنثز تىرٛ ٝفقق شَْٞر ٍعصدتٍر  ٗتلاخصنثز ِ.تىَعصٖدفٞ

  تخؼثب تلاخصنثز تلأخمس    2-2-10

 Green product innovationخصنثز تىَْصػ تلأخمس ح.1

 طِزدد٢ ٝ ٘ش ػِدد٠ ٗلددٞ ًز٤ددسعددحرظٌددخز حُٔ٘ددظؾ حلأخمددس( ااخددخٍ ٓ٘ظـددخص ؿد٣دددس أٝ ٓلردده )٣ٝوفددد    

  ك٤ددغ )ٓ٘ظـددخص خددخّ ؿ٤ددس ظددخٓش ع ٝطفدد٤ْٔ أخمددسع ٝطددٞك٤س حُاخهددش ع٤ددش ٓددٖ جحُٔظاِزددخص حُز٤

حرظٌددخز  ع ًددرُي ٣٘ظددس اُدد٠ٓدد٘خلك( ٜددخٌٝٓخكلددش حُظِددٞع ع ٝهخرِددش فػددخاس حُظددد٣ٝسع ٝكـددْ ٗلخ٣خط

ِز٤ددش ظُ حُٔ٘ظـددخص حُخمددسحن ػِدد٠ أٜٗددخ نس٣وددش كؼخُددش ُِٔ٘ظـدد٤ٖ ٝحُٔعددظ٤ٌِٜٖ ُخلددك حُظٌددخ٤ُق

خمدسحن ٓدٖ حُ حرظٌدخز حُٔ٘ظـدخص ٣ٌٖٔ ُِؽسًخص أ٣مخ ط٘ل٤در هدسحز . حُٔظاِزخص حُز٤ج٤ش ٝحلأػٔخٍ

 .(Chen,2008: 531-543ٓصح٣خ طٞش٣غ حُٔ٘ظؾ ) ظٚ ُظؼظ٤ْ جخةٍ طف٤ْٔ حُٔ٘ظؾ ٝطؼز

 



 

 
 

 ...............................تىَدفط تلأٗه تىَعصدتٍر.....َٞصذ تىصْثفعٞر فٜ شفقٞق تى CE    ٗGTCبٗز شقْٞصٜ –تىففو تىعثّٜ   

37 

 Green Process Innovation.تخصنثز تىؼَيٞر تىخمستء 2

 ٓ٘ظـددخص فٗظددخؽحإٛدخ كدد٢ ػ٤ِٔددش حُظفدد٤٘غ ٝحلأٗظٔددش ٣ؽد٤س حُٔفدداِق اُدد٠ حُظؼددد٣ةص حُظدد٢ طددْ اؿس

حُظِدٞع ٝاػدخاس طدد٣ٝس  ٤ش ع ٓؼَ طٞك٤س حُاخهش ٝٓ٘غجطِز٢ حُٔظاِزخص ٝحلاكظ٤خؿخص حُز٤ـد٣وش ُِز٤جش 

ٝهدض ٓدٖ حُظو٤ِدَ ٝػ٤ِٔدش حُظفد٤٘غ  حُ٘لخ٣خص. ٣ٌٖٔ ُِؽسًخص ط٘ل٤ر ػ٤ِٔخص حلارظٌدخز حُخمدسحن كد٢

٣وفدددد رخُؼ٤ِٔدددش ع ٝ((Guoyou,et.al.,2013:1-14 طو٤ِدددَ حُظٌدددخ٤ُق ٝٓدددٖ ػدددْػ٤ِٔدددش حفٗظدددخؽ 

رظِز٤ش حُٔؼخ٤٣س حُز٤ج٤ش حُظ٢ طلداٛخ حُز٤جدش حلاؿظٔخػ٤دش  حُخمسحن حُٔزظٌسس ٢ٛ ػ٤ِٔش أٝ ٗؽخن ٣ظ٤ٔص

ٝحُؽدسًش ٝحلأظددٞحم ٝحُصردخثٖ ع ٓددغ ٓسحػدخس طخٓددش ػ٘دد حظددظخدحّ حُاخهددش  حُظد٢ طؼٔددَ ك٤ٜدخ حُفدد٘خػش

 ػددٖ اازحؽ ح٤ُددخص حُظو٤دد٤ْ ٝحُظددؤػ٤س حُز٤جدد٢ كدد٢ طفدد٤ْٔ ٝط٘ل٤ددر همددخ٣خ حلاظددظدحٓش ع كمددة ٝحُٔددٞحزا

 .   سزٝحُظؤػ٤س حُٔعظٔس ك٢ ٛرٙ حُؼ٤ِٔش حُٔظٌس

  ٍفًٖ٘ تىصنيفر تىَعصٖدفر تىخمستء   2-2-11

ػ٠ِ أٜٗخ طو٤٘ش طعظ٘د اُد٠ كٌدسس آدؾ حُظٌدخ٤ُق  ٔعظٜدكش حُخمسحنظٌِلش حُحُ (Nishimuraػسف)

طلد٣د حُعدؼس حُٔعدظٜدف ع ٓٔدخ ٣ؼ٘د٢ ع ػ٠ِ ظز٤َ حُٔؼخٍ ػ٘د ٓغ حُظٌِلش حُٔعظٜدكش حُظو٤ِد٣ش حُز٤ج٤ش

كدؤٕ ذُددي نس٣ودش ًددخ٣صٕ حُخمدسحن ع  حٗددٚ ػ٘دد حظدظؼٔخٍٝ أٗدٚ ٣دظْ طلد٣دد ػددةٝس حُعدؼس حلأخمدس.

ع ٝٛدد٢ )حُظس٤ًددص ػِدد٠ حُؼ٤ٔددَ ع حُظٌِلددش حُٔعددظٜدكشُعددظش حُٔخظِلددش ُظوددد٣س كدد٢ حُٔزددخاة ح ظدد٤٘ؼٌط

 ؾ ع ٝٓؽخزًش ظِعِش حُو٤ٔش(.ع ٝطٞؿ٤ٚ اٝزس ك٤خس حُٔ٘ظظس٤ًص ػ٠ِ حُظف٤ْٔ ع ٝكس٣ن حُؼَٔٝحُ

حلأخمس ػ٠ِ أٜٗخ ػ٤ِٔدش آدؾ ٝط٘ل٤در  ٤ُدخص حُظٌِلدش حُٔعدظٜدكش كد٢  حٌُِلش حُٔعظٜدكش٣ظْ طؼس٣ق ٝ

ظددظسحط٤ـ٤ش طلد٣ددد حُظٌِلددش حُٔعددظٜدكش هددٞس حطؼددصش  ع ك٤ددغ ٣س حظددظسحط٤ـ٤ش حلاظددظدحٓش حُز٤ج٤ددشطاددٞ

ٓل٤ددس ُِٔعدخػدس كد٢ طلد٣دد طٌِلدش ٣ٌٔدٖ إٔ طٌدٕٞ أاحس و حُٔٔخزظخص ٝطئا١ ا٠ُ ٜٗؾ أًؼدس ؼدٔٞلاو.

ُٔ٘ظـددخص حُٔ٘ددظؾ حُٔعددٔٞف رٜددخ ع لأٗددٚ ػِدد٠ حُددسؿْ ٓددٖ إٔ خاددش كٔخ٣ددش حُز٤جددش طؽدد٤س اُدد٠ أ٤ٔٛددش ح

 َ حُظٌِلش حفلدخك٤ش ُؽدسحن حُٔ٘دظؾؿخُزوخ ٓخ ٣ٌٕٞٗٞ ؿ٤س ٓعظؼد٣ٖ ُظلٔ ُصرخثٖحُخمسحن ع الا إٔ ح

(Hendricks,2015,11ع حٕ طو٤٘دددش حُظٌِلدددش حُٔعدددظٜدكش حُخمدددس) ٖحن طعدددظ٘د حُددد٠ ٓـٔٞػدددش ٓددد

 27-26)حُخاددددٞحص ع ٝذُددددي ُظادددد٣ٞس حُؽددددٌَ حُظو٤ِددددد١ ُظو٤٘ددددش حُظٌِلددددش حُٔعددددظٜدكش ًٝددددخلاط٢ : 

 (Horvath& Berlinع2012:

 طلد٣د ٝطو٤٤ْ حُٔٞحـلخص ٝحُٞ خثق حُخمسحن .1

 طو٤٤ْ ظؼس حُز٤غ حُٔعظٜدف ٝػةٝس حُعؼس حلأخمس .2

 طؼد٣َ ٛخٓػ حُسرق حلأخمس .3

 ٜخص حُظٌِلشطٞش٣غ حُظٌخ٤ُق ػ٠ِ ٓٞؿ .4

 ط٘ل٤ر ٓوخ٤٣ط ااحزس حُظٌِلش  .5

 ط٘ل٤ر طٌخ٤ُق ًخ٣صٕ حُخمسحن .6

ع ٝٓظاِزددخص ع ٝحُلخؿددش اُدد٠ حُعددِغ حلاظددظٜة٤ًش حُخمددسحنح ُِومددخ٣خ حُظ٘ظ٤ٔ٤ددش ٝحُظؽددس٣ؼ٤شٗظددسو 

ومدخ٣خ ٛد٢ ػ٤ِٔدش آدؾ حُ حنسحٌُِلدش حُٔعدظٜدكش حُخمدإٔ  حُزخكؼ٤ٖ أـلخد حُٔفِلشع ٣سٟ رؼك

ٛرٙ حُٔؽخًَ ط٘ؽؤ  إٔٝٗةكظ ك٢ ًؼ٤س ٖٓ حُلخلاصع  حُظٌِلش حُٔعظٜدكش حُظو٤ِد٣ش.أٗٔٞذؽ حُز٤ج٤ش ك٢ 

ع ٣ـدذ ٤خزحصع كد٢ ـد٘خػش حُعدكددس حلاهظفدخا٣ش. ػِد٠ ظدز٤َ حُٔؼدخٍحػظٔخاوح ػ٠ِ نز٤ؼش ٓ٘دظؾ حُٞع

 .Malone,2015:6)) ش حُظؽس٣ؼ٤شعِأؼخ٤٣س حُز٤ج٤ش حُظ٢ طلسلٜخ حُطف٤ْٔ حُع٤خزحص ٝكووخ ُِ
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أُ ػَيٞر شط٘ٝس شقْٞر تىصنيفر تىَعصٖدفر تىصقيٞدٝمر إىمٚ شنيفمر  ظدق   شسٙ تىدثـعر  خْثءا ػيٚ ٍث

فممٜ ؼممستء ٍْصؽممثز ـممدٝقر ىيدٞةممر خأظممؼثز  تىصخممثبِ  ىسغدممرّصٞؽممر ٍعممصٖدفر خمممستء قممد شتبز 

زغدمر    ٍْٖٗثتىصؽسٝؼٞر. خثىْعدر ىٌٖعيطر ٍؼق٘ىر   ٍغ ٍستػثذ تىَؼثٝٞس تىدٞةٞر تىصٜ ـدبشٖث تى

صْثفعمٜ فمٜ تىعم٘ن ٍمِ خمفه شقمدٌٝ تىَْصؽمثز تى ٕمثتلاقصفثبٝر فٜ تىففثظ ػيمٚ ٍسمص تى٘ـدتز 

 .ٍْثظدرتىخمستء ىيَعصٖينِٞ خأظؼثز 

 خطوات تطبيق التكلفة المستهدفة الخضراء     2-2-12

 الخطوة ا ولب : تبديد وت ييخ السمات والوظائف الخضراء

دمة( , ومن وجهة نظار المساتهل  مان بياا تتملا  الخطوة ا ولب في تبديد سمات المنتج ) الخ

الجودة والوظيفة , بناءً الب خصائ  المنتج يتب ن الزبون مان ال يماة المدركاة لكا  خاصاية , 

لإضاافة جما بالنسبة للمنتجات الخضراء اادةً ما يكون الزبائن  ير مدركين للمتطلبات البيئياة .با

واارات , و الباااً مااا يكااون مرنااب كلمااة ن ماان الصاانااات مرااايير ومؤ الااب الاا  , لا تمتلاا  كلاياار

 ,تخض  متطلباات المنتجاات الخضاراء لل اوانين البيئياةجخضرن جو ن صدين للبيئة ن   امضاً .  

 .زباون الباً ما ت رتبر هاا المتطلبات رلزامية ولا يؤلار تنفياها الب قيمة المنتج من وجهة نظر ال

جو دفاا  خصااائ  ووظااائف  ساابا ماان نابيااة جخاارى , تسااتخدخ الوباادات الاقتصااادية مباادج 

المنتجات الخضراء. وترني كلمة نسبان التنفيا بناءً الب طلاا المساتهل  , وترناي نالادف ن جن 

 الوبدة الاقتصادية تدر  الطبيرة المبتكرة للمنتج ا خضر.

ن ا سااليا. فاي ما اادد ترل ة بالبيئاة, تاخ تطاويرملتب ين ال يخ المستهدفة لمواصفات المنتجات ال

, يتخ اوت اا ا سرار المستهدفة من مرلومات السوا ملا  مرلومات الصنااة ظ  النهج الخارجي

جما بالنسبة للنهج الداخلي , فهو ولاين الصلة ب نوطة الإدارة البيئياة  وت ارير الاست رار التنافسي.

المساتهدفة مباوارة مان الاساتراتيجية البيئياة  اوات اا ال ايخ يمكاناا ,  وبرامج الوبدة الاقتصاادية

ياتخ البصاو  و المانهج المتكاما  ياربط باين الاداخ  والخاار ., ج  بمرنب جن الاقتصاد وبدة لل

يمكاان لهاااا ا داة  ببيااا  . لكاا  خاصااية منااتج ماان خاا   تبلياا  موااتر  مدركااةالااب ال يمااة ال

يمكان دماج وابادة جو الانتاين  ومان لااخ وقت وابد. ال ياسية ت ييخ خصائ  ادد من المنتجات في

مان الممكان وتا لاير المواصافات الخضاراءن.  من المواصفات البيئياة للمناتج فاي الت يايخ لتجناا ن

مراااة التفاا ت البيئية المبتملة في مواصفات المنتج المختلفاة. مان جملالاة مواصافات منتجاات 

, قد يكاون  ومن لاخنبرالاات كربونية منخفضةن. السيارة المتداخلة ناسته   وقود منخفتن و نا

 (.Horvath& Berlin,2102:12-22 تخصي  التكاليف متبيزًا

الاا  يوضا  الرواما  التاي بتكار المنتجاات الخضاراء, لا المفهومي الاطار( 14يوض  الوك  )

تؤلار الب ابتكاار المنتجاات الخضاراء ومرابا  املياة تخضاير المناتج , مماا يوضا  جن املياة 

لااا ا مراباا  للإنتااا  والاسااتخداخ  , وتكااون الاابالتخضااير ت طااي دورة بياااة المنااتج ب كملهااا

 والتخل .
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 ( الاطار المفهومي لابتكار المنتج 1الوك  )

حُٔفدددز: حُـددخاز١ ع اػددخن أكٔددد اظددٔخػ٤َ ػزددد حُسلددخع :حظددظؼٔخٍ حُظٌِلددش حُٔعددظٜدكش حُخمددسحن 

ٝحلاهظفدخا ع ؿخٓؼدش ٝحُظل٤َِ حُٔلٌدي ُظخلد٤ك حُظٌدخ٤ُق ٝطلو٤دن ح٤ُٔدصس حُظ٘خكعد٤ش ع ٤ًِدش حفاحزس 

 . 43ع 2018رـدحاع 

   تقدير سعر البيع المستهدف وعلاوة السعر الأخضر الخطوة الثانية :

الخطوة اللاانية هي تبديد سرر البي  المستهدف من خ   تبلي  وض  الساوا التنافساي ومراقباة 

 كلايارتسالط متناقضاة , الت ديرات ا ولية  سرار بي  المنتجاات الخضاراء زبائن , ج  رنّ آراء ال

فاي دفا  اا وة ساررية للمنتجاات الخضاراء. تواير  زباائن من الدراساات الضاوء الاب ر باة ال

جخرى رلب جنش يمكن تب ين ا وة السرر ا خضر في ظ  ظروف مرينة. الرام  ا و   دراسات
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الا  قد يفسر ر بات المستهل  المختلفة هو لا ة الرمي  في مدى تب ين الفوائد البيئية اند واراء 

راا كانت ال ضايا البيئية مواك  بيئية ب ي ياة ملاا  الابتباار البارار  , فا ن اللا اة الرالياة  منتج.

راا تخ دف  ا وة السرر ا خضر , يتخ  ااخ. الب نبوالاسترداد لدف  ا وة سررية هي السائدة و

استخدامها للبصو  الب الخصائ  البيئياة للمناتج. وما  الا  , ما  الاتجااا المتزاياد للمنتجاات 

في دف  ا وة السرر ا خضر  زبائنالخضراء في جمي  الصنااات , يمكن افترات جن ر بة ال

النهاية. لال  , سيكون سرر بي  المنتجات الخضراء هو نفسش سرر بيا  المنتجاات  ت   فيسوف 

 (.Horvath& Berlin, 2102:12الت ليدية. )

  ي:تالمتابة لتبديد ا سرار المستهدفة الخضراء , وهي كالا طرامن ال اددهنا  

( ,(Lohrel,et.al., 2010:44(2:15052,Malone.) 

 زبااائنيااتخ رجااراء م اااب ت مباواارة ماا  الوفاان هاااا الطري ااة  : زبااائنالمساا  المباواار لل .1

المبتملااين ورجاباااتهخ الااب ا ساارار , وهااي طري ااة مريبااة وبساايطة للبصااو  الااب 

وم  ال  , فاي برات الباالات , قاد  . المستهدفين زبائنمرلومات بو  ادد كبير من ال

 الفرلي. زبونفي الدف  وسلو  ال زبونيكون هنا  تناقت بين ر بة ال

 زبااائنتباااو  هاااا الطري ااة تجنااا جساائلة اسااتط   ال ياار المباواار للزبااائن : المساا   .2

اماا راا كاانوا الاب اساترداد للادف  م ابا  المناتج زباائن بادلاً مان ساؤا  ال, ج   المباورة

مرلومات  دخ تج من خ   جسلوا تبليلي موبد يالنهائي , يتخ تبديد ت ييخ خصائ  المن

 . للمنتج جهمية المزايا التنافسية ير مباورة بو  

تبلياا  بيانااات السااوا اللاانويااة: ماان خاا   هاااا الطري ااة يااتخ اسااتخداخ الاقتصاااد ال ياسااي  .3

الساارر المسااتهدف موااتن ماان بيااا جن مااات الوظيفيااة لدالااة الطلااا الركسااي. ووالمرل

 المنوورة. والإبصاءاتالبيانات التي يتخ رؤيتها في السوا ملا  دراسات الارتباط 

جساساااي الاااب الماااوظفين او  الخبااارة  الاااب نباااورج  الخباااراء: ترتماااد هااااا الطري اااة  .4

هاا الطري ة سريرة و ير مكلفة , الاب الار خ مان جن جاودة النتاائج ترتماد ووالمررفة. 

 الب مؤه ت المتخصصين.

اند سرر  زبوناختبار السرر: نظرًا لت ير ا سرار من وقت لآخر , يتخ اختبار سلو  ال .5

 ا هاا الطري ة جنها مكلفة وتست را وقتا طوي .ايو, لاابت

ل ختبار , تختلاف المنتجاات فاي جسارارها وميزاتهاا ويمكان زبائن يتخ ت ديخ بدائ  المنتج للبينما 

الاب الخياارات  وااتمااداً تبديدها من خا   اساتردادهخ للادف  م ابا  الميازات المختلفاة للمناتج , 

 . ( (Berlin,et.al.,2011:62ا التي يتخاونه

 الخطوة الثالثة : تعديل هامش الربح الأخضر وحساب التكاليف المسموح بها

رب  طاارح هاامش الاا ماان خا  سااا التكاااليف المساموح بهاا ب , ياتخ توضااي  هااا الخطااوة فاي 

 الباً ما تستند نتائج هامش الرب  المستهدف من تبلي  الرب  , والمستهدف من السرر المستهدف

الرائاد الاب  ويرادد الب المبيرات )صافي الادخ  م ساومًا الاب المبيرات(.طوي  ا ج  رلب الرائ

 المبيرات هو الم يار ا كلار استخدامًا  نش من السه  بسابش ويمكن ربطش برببية ك  منتج.
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ياارتبط تصااميخ بيااا , ءمنتجااات الخضاارايجااا تبديااد ا رباااح المسااتهدفة وراء تصااميخ الاا 

لمنتجااات تجربااة ا, كمااا ان  الراليااة وجهااود التصااميخ الراليااة المنتجااات البيئيااة بمخاااطر السااوا

جنظماة مان مصاممي المنتجاات بنااء  الباًا ماا ي طلاا و مان الصانااات.كلاير الخضراء نادرة في 

ت اا  ابتماليااة نجاااح , والاا   ن  اري  التصااميخ ا وليااة الخاصااة بهااخالمرلومااات البيئيااة فااي مواا

ت طية جمي  التكااليف المتكبادة خا   دورة  . وينب ي يةالمنتجات الخضراء ان المنتجات الت ليد

يااتخ .  بياااة المنااتج بساارر البياا  , وتكلفااة المنااتج المباواارة ف ااط هااي جاازء ماان التكلفااة المسااتهدفة

 ديمها ك هداف تكلفة نسابية الترام  م  التكاليف  ير المباورة ملا  الإدارية الب جنها كتلة ويتخ ت

. في كلاير من البالات , تكون التكااليف البيئياة من قب  الزبائن  مدركةب ت النظر ان ال يمة ال

المترل ة بخصائ  المنتج تكاليف  ير مباورة , الب سبي  الملااا  , تكلفاة الإنتاا  النظياف هاي 

والنتيجة , ويترين  يرتمد تخصي  التكاليف البيئية الب مبدج السبا التكلفة  ير المباورة للمنتج.

 .(Horvath& Berlin ,28:2012) دية رنواء بساا التكلفة البيئيةاالاقتصوبدات الب ال

 الخطوة الرابعة : توزيع التكاليف على موجهات التكلفة الخضراء

ن التكاااليف يالمصاامم بااددسااموح بهااا لوباادة ماان المنااتج , ياناادما يااتخ تخصااي  التكاااليف الم

قيماة مواصافات  زباونيادر  الببياا ,  ومان لااخالمسموح بها لكا  مكاون مان مكوناات المناتج. 

 وداخ  مصفوفة. QFDيتخ ال  اادةً من خ   , و المنتج

للمكونااات الااب مررفااة المهندسااين. نظاارًا  ن  مااة المدركااة ماان قباا  الزبااائن تمااد تبديااد ال يير

 امليات التخصي  ااتية لل اية , فهاا ن طة مهمة جدًا في بسااا التكااليف المساتهدفة الت ليدياة.

جكلار جهمية في ساياا المتطلباات البيئياة  ن المصاممين يبتااجون رلاب  صي وترد  امليات التخ

تبلي ً لدورة البياة لجمي  الت لايرات كمراايير  ال   ويتضمن مررفة الت لايرات البيئية لك  مكون.

تبليا  دورة بيااة المناتج مكلفاًا ويسات را وقتاًا  ببياا جن بتبار البارار  ,م تربة لاتفاقية الا

سلسالة تكاما  لال  , من المهاخ  ا مرلومات بيئية واملة من الموردين والموزاين.طوي ً ويتطل

البيئة من هيئة الإدارة  ال يمة لجمي  الوركاء في املية ت دير التكاليف المستهدفة ورورا  خبراء

 (.Horvath & Berlin,28:2012) البيئية

  الخضراءالخطوة الخامسة : تنفيذ مقاييس إدارة التكلفة المستهدفة 

  ((Berlin,et.al.,2011:86 :متتالية لا ا خطوات تتضمن هاا الخطوة

, Horvath& Berlin,et.al.,2012:30)) 

رن تبديد التكلفة المريارية للمنتجات الخضراء.  -: تحديد التكلفة المعيارية للمنتج -1

يتطلا مرلومات ان التكاليف البيئية للمنتج بناءً الب ت ييخ ا لار البيئي في ك  مربلة 

من مراب  دورة البياة. وبخ ف ال  , ف ن التكاليف البيئية هي تكاليف  ير مباورة 

 .الآتيةيمكن ردارتها في المربلة 

باين  ياتخ اجاراء الم ارناة -: المعيارية والتكلفة المسموح بها لكل مكوونمقارنة التكلفة  -2

التكاليف المريارية والتكاليف المسموح بها , وال  من اج  تردي  او ضبط ال يمة بياا 
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رلااب مااا راا كاناات تكلفااة المكااون مرتفرااة جاادًا جو  ان كاا  مؤواار قيمااة لكاا  مكااون يوااير

 .لزبونمدركة لمنخفضة جدًا ببيا لا ترطي قيمة 

التكووواليف ااجماليوووة دون  خفوووي تحليووول ارنحرافوووات لتحسوووين تصوووميت المكونوووات وت -3

يااتخ ابتساااا المؤواار البيئااي لكاا  مكااون بناااءً الااب التاا لاير  -:المسوواس بووالأداء والجووودة

لمكوناات التااي يواير المؤواار البيئاي رلااب اوالبيئاي المساموح بااش وا لاار البيئااي ال ياساي. 

تساتند ت اديرات ا لاار البيئاي و فيماا يترلان ب ضاية بيئياة مريناة. ت ليلهاايجا رضاافتها جو 

يتطلا هاا نماا  بيانات ب ي ية توض  وال ياسية رلب بيانات المواد الخاخ وتدفن الطاقة. 

 .انبراف ال يمة الفرلية لتصميخ المنتج الجديد جو المرد 

 

 اءكايزن الخضر تنفيذ تكاليف الخطوة السادسة :

راا كانت التكاليف الم بولة قد تب  ات جخ لا , فا ن جهاود التبساين المساتمرة ب ت النظر اما 

جارية , بيا جن تكلفة كايزن الخضراء هي امتداد لتكلفة كايزن الت ليدية تجاا ال ضايا البيئياة 

, , مما يسم  بتخفيت التكلفة ومراقبة تدابير تبسين البيئة التي  الباً ما تكون طموبة لل اياة

 (يوض  تكاليف كايزن الخضراء وكالاتي:15والوك  )

 

 ( تكاليف كايزن الخضراء2الوك  )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Horvath P. , Berlin S ., (2012) '' Green target cost :ready for the 

green challenge  '' Cost management , may ,:30. 

هو ت رير تكلفة فرلية مبدا الخضراء تكاليف كايزن  يوض  الوك  جا ا  جن الجزء ا و  من 

ويسام   وت ديرها ت ييرات التكلفة يف الفرلية يرتمد الب تبديدف ن تبديا التكالومن لاخ دورياً , 

هاو و Green Kaizenالجازء اللاااني مان تكلفاة ,اما  خفت التكلفةة تب ين جهداف بت ييخ ابتمالي

تكلفة 

كايزن 

 الخضراء

تحديث التكاليف 

 الفعلية
تحديث 

مقياس 

 الأثر

 تحديث الأثر البيئي الفعلي
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تبديا الت لايرات البيئية الفرلية , بيا تتخ مراقبة البيانات المادية لك  مكون من مكونات المناتج 

الجازء اللاالاا مان تكلفاة و ,تمالية تب ين جهداف تبساين البيئاةمستمر من جج  ت ييخ اب الب نبو

Green Kaizen اليف التكاا خفايتة كا  م ياار لتمراقبا وتاتخاالياة كا  م ياار , هاو تباديا ف

وهاااا يساام  بتبديااد الإجااراءات   .بالنتااائج المتوقرااةالفرليااة  نتااائجوتبسااين البيئااة  , وم ارنااة ال

تخ خفات التكلفاة وتبساين البيئاة , وياوالتدابير  ير الفرالة التي لا جهمية لها فاي تب يان جهاداف 

. لاال  , يجاا توبياد املياة فاي ت ريار واباد وتبساين البيئاة  ة ,قياساات خفات التكلفا تلخي 

 ((Horvath& Berlin,et.al.,2012:31-32 ليةة بما في ال  الإدارات المسؤوراداد الت ارير المناسب

 

الخضووووراء  لتكلفووووة المسووووتهدفة ل ةفووووي ختووووات هووووذا المبحووووثز تووووت بيووووان المرتكووووزات التعريفيوووو

واحوودة موون تهووت تقنيووات إدارة التكلفووة السووتراتيجية التووي تووت تنفيووذها فووي اليابووان  تعوود  هوويو

وتووووت تطويرهووووا لخدمووووة اادارة فووووي مواجهووووة الت يوووورات السووووتراتيجية فووووي بيئووووة الأعمووووال 

ة تجمووووع تقنيووووو .الوقووووت والجووووودة والمرونووووة واربتكووووار( و)التكلفووووة  موووون حيووووث المعاصوووورة

للوحوووودة ارقتصووووادية  رات الداخليووووة والخارجيووووة بووووين الت ييووووالكلفووووة المسووووتهدفة الخضووووراء 

والمووووزعين للاسوووتفادة مووون قرائهوووت واقتراحووواتهت وإنشووواء قاعووودة مثووول المجهوووزين والزبوووائن 

 بيانات تساعد في عملية التخطيط وتطوير المنتجات .
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ُظادد٣ٞس حُٔ٘ددظؾ ع أُٜٝددخ حُاس٣وددش حُظو٤ِد٣ددش أٝ ٓددخ ٣عدد٠ٔ ردده )حُٜ٘دظددش  نسحثددن ٓظؼددداس ٛ٘ددخى        

حُٔظظخرؼش( حُظ٢ حػدص ك٢ ردح٣ش حظظخدحٜٓخ ًاس٣وش ُظا٣ٞس طف٤ْٔ حُٔ٘ظؾ ٝذُي لأٜٗخ طعظخدّ حُظـر٣ش 

ٝٓددغ ذُددي ع كددبٕ ٛددرٙ حُاس٣وددش ك٤ٜددخ رؼددك حُؼ٤ددٞد ٝلا ٣ٌٔددٖ  حُؼٌعدد٤ش كدد٢ اػددخاس طفدد٤ْٔ حُٔ٘ددظؾ ع

ٛرٙ حُؼ٤ٞد ظ٤ظْ حًظؽخف ػ٤ٞد ًَ ٓسكِش ٖٓ ٓسحكَ  حفٗظخؽ رؼدد ٓـٔٞع ٖٝٓ حلاظظٔسحز ك٤ٜخع 

ظدٞف ٣لٔدَ حُٔ٘دظؾ  طٌدخ٤ُق اػدخاس   ع ٝٓدٖ ػدْ حًظٔخُٜخ ٣ٝدظْ ٗودَ حُٔخسؿدخص اُد٠ حُٔسكِدش  ح٥ط٤دش

 ع ٝٓدٖ ػدْحُظف٤ْٔ ٝطٌخ٤ُق حُٞهض حفلخك٤ش ع رخفلخكش ح٠ُ ذُي طؤخس ٝـدٍٞ حُٔ٘دظؾ حُد٠ حُعدٞم 

ظدد٤ظْ حؼددزخػٚ ٓددٖ هزددَ حُؽددسًخص حُفدد٘خػ٤ش حُٔ٘خكعددش ٗظ٤ـددش ُددرُي ع طمددؼق ح٤ُٔددصس حُظ٘خكعدد٤ش ٝطلوددد 

حُؽسًش ه٤ٔظٜخ حُعٞه٤ش ع ٓٔخ ٣لغ حُؽسًش ػ٠ِ حُظلسى ٗلدٞ كدَ حفخلخهدخص كد٢ حُٜ٘دظدش حُٔظظخرؼدش  

ؿ٤ٔدغ  حُاس٣ودش  طسًدص ػِد٠ طفد٤ْٔٙ ٝحُظٞؿٚ ح٠ُ حظظخدحّ نس٣وش حُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش . ك٤دغ إٔ ٛدر

طفد٤ْٔ حُؼ٤ِٔدش  -ٓسحكَ حفٗظخؽ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خظدذ ٓدٖ خدةٍ حُزؼدد٣ٖ حُسث٤عد٤٤ٖ )طفد٤ْٔ حُٔ٘دظؾ 

ٖٓ خةٍ ٛر٣ٖ حُزؼد٣ٖ ٣ٌٖٔ ُِؽسًش طف٤ْٔ ؿ٤ٔغ ٓسحكَ حفٗظخؽ كد٢ ٗلدط حُٞهدض ع ٝحلاٗظخؿ٤ش (. 

٤ٔغ ٓسحكدَ طٞك٤س طٌخ٤ُق اػخاس طف٤ْٔ ًَ ٓسكِش ػ٠ِ كدس ع لإٔ حُٔ٘ظؾ طْ طف٤ٔٔٚ ك٢ ؿ ٖٓ ػْٝ

حلأٓس حُر١ حظظدػ٠ ح٠ُ ؼخَٓ. ػ٠ِ ٗلٞٓعزن ٝطلدع كخلاص حُلؽَ ػ٠ِ حُلٞز ٝ ػ٠ِ ٗلٞحفٗظخؽ 

حُِـٞن لاظظخدحّ حُزؼد حُؼخُغ ٝحُسحرغ ٝحُٔظٔؼَ رعِعدِش حُظـ٤ٜدص ع ٝحظدظدحٓش حُٔ٘دظؾ ٓدٖ حؿدَ طلدخا١ 

 كخلاص حُلؽَ ٝطلو٤ن ٓصح٣خ ط٘خكع٤ش ٓعظدحٓش .

 ٞر تىْٖدظر تىَصصتٍْرتىصط٘ز تىصثزٝخٜ ىصق1-1-2ْ-

 ع( ك٢ ٓوخُظٚ كٍٞ حُـرٝز حُظخز٣خ٤دش ُِٜ٘دظدش حُٔظصحٓ٘دش رؤٜٗدخ ُد٤ط ٓلٜٞٓدخ ؿد٣ددحو (٣Makinenسٟ

حٗٔخ ًخٗض ؼخثؼش حلاظظخدحّ ك٢ طا٣ٞس حلأظدِلش ٝطسظدخٗخص حُ٘ودَ حلأٓس٤ٌ٣دش خدةٍ حُلدسد حُؼخ٤ُٔدش 

ٖ حُٔ٘ظـدد٤ٖ حلأٓددس٤٤ٌ٣ٖ ٛددرٙ حُؼخ٤ٗددش .رؼددد ٛددرٙ حُلظددسس ٝ ٓددغ طاددٞز حُؽددسًخص كوددد طـخٛددَ حُؼد٣ددد ٓدد

أـزلض حُٔ٘ظـخص أًؼس طؼو٤دوح ٝشحاص ازؿش طخفؿ حُوٟٞ حُؼخِٓدش ع كد٢ أٝحثدَ ٖٓ ػْ ٝ عحُاس٣وش

أؿزددسص حُٔخددخنس ٝحُظٜد٣دددحص حُ٘خطـددش ػددٖ ٗٔددٞ حُٞكدددحص ك٤ددغ حُؼٔخ٤٘٤ٗددخص ٓددٖ حُوددسٕ حُٔخلدد٢ ع 

ازحظدش أٗؽداظٜخ ٝٓٔخزظدخطٜخ  حلاهظفخا٣ش ح٤ُخرخ٤ٗدش حُؼد٣دد ٓدٖ حُٞكددحص حلاهظفدخا٣ش حلأٓس٤ٌ٣دش ػِد٠

رـد٣ش ُظلع٤ٖ ػ٤ِٔخص حفٗظخؽ . ُرُي ٝٓ٘ر ذُي حُل٤ٖ ردأص حُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش رخُظٜٞز ػِد٠ أزق 

حُٞحهغ ٝحػظٔدص حُظٌخَٓ حُلٌس١ ك٢ حُؼد٣د ٖٓ حٌُظذ ٝحلأرلخع حُٜٔظٔش رخُٜ٘دظدش ٝحفاحزس كد٢ ذُدي 

ُؼ٘خـدس حُسث٤عد٤ش ُظاد٣ٞس حُٔ٘دظؾ ٝػ٤ِٔدش ًؼ٤س ٖٓ حفٌُظس٤ٗٝخص ٝحلاطفخلاص أكد حض حُٞهضع ًٝخٗ

 (.Makinen,2011:20حفٗظخؽ ك٢ حُٔـخٍ حلاهظفخا١ )

ك٢ حُظعؼ٤٘٤خصع ردأص طو٤٘دش حُٜ٘دظدش حُٔظصحٓ٘دش رخلاٗظؽدخز ػِد٠ ٗادخم ٝحظدغ لأٜٗدخ ؿادض ـد٘خػخص 

ٓظؼددداس كدد٢ رِدددحٕ ٓخظِلددش كددٍٞ حُؼددخُْ. ٝهددد نزوظٜددخ حُؽددسًخص حلأٓس٤ٌ٣ددش ٝح٤ُخرخ٤ٗددش ٝحلأُٔخ٤ٗددش ػِدد٠ 

ٜٓٔدش ٓخظِق حُف٘خػخص ٓؼَ حُاخثسحص ٝحُع٤خزحص ٝح٥لاص ٝحلأؿٜصس حٌُٜسرخث٤دش. ُدرُي ػددص أاحس 

 (.186: 2016ُظو٤َِ حُظٌخ٤ُق ٝطلع٤ٖ حُـٞاس )احٝٝا ٝٓخشٕع 

 هندسة المتزامنةلالإطار النضري ل // ثانيالمبحث ال
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ح ُِ٘ظدخثؾ حف٣ـخر٤دش حُظد٢  حظظٔس طاز٤ن ٛرٙ حُظو٤٘ش ٓدٖ هزدَ حُؽدسًخص حُؼخ٤ُٔدش كظد٠ ٣ٞٓ٘دخ ٛدرحع ٗظدسو

كووظٜخع ٢ٛٝ طو٤َِ ٝهض حُظف٤ْٔ ٝحُظاد٣ٞسع ٝطو٤ِدَ حُظـ٤٤دسحص حُٜ٘دظد٤ش ػِد٠ حُٔ٘ظـدخصع ٝاؿدسحن 

ؿؼخص حُٔاِٞرش ك٢ حُٞهدض حُلؼِد٢ع ٝطو٤ِدَ ٝهدض حُظفد٤٘غ ٝحُظـ٤ٔدغ ٝحُٔز٤ؼدخص حُظفل٤لخص ٝحُٔسح

ًَٝ ٛدرٙ حُ٘ظدخثؾ ٣ٌٔدٖ حٕ طعدخػد حُوادخع حلاهظفدخا١ ػِد٠ حُظ٤ٔدص  .ٝطو٤َِ طٌخ٤ُق حُظؽـ٤َ ٝحُٔ٘ظؾ

 ( .Aslani,et.al.,2012:78ػٖ حُٔ٘خكع٤ٖ ٝحًظعخد ٤ٓصس ط٘خكع٤ش )

حُٜ٘دظدش حُٔظصحٓ٘دش ٤ُعدض ٤ُٝددس ح٤ُدّٞ ع حٗٔدخ ُٜدخ ؿدرٝز   ر٘خن ػ٠ِ ٓخ ظدزن طدسٟ حُزخكؼدش ع إٔ طو٤٘دش

دخ. 50طخز٣خ٤ش طؼٞا ا٠ُ أًؼدس ٓدٖ  وٓ ٝهدد طادٞز ٓلٜٜٞٓدخ ٤ُؽدَٔ ػدداوح ٓدٖ حُفد٘خػخص كد٢ رِددحٕ  ػخ

ٓخظِلش كٍٞ حُؼخّ ع رل٤دغ حظدظاخػض حُٞكددحص حلاهظفدخا٣ش حُٔازودش ُٜدرٙ حُظو٤٘دش حلاظدظلخاس ٜٓ٘دخ  ع 

طو٤ِددَ حُٞهددض  ٓددٖ ػددْظؾ ٝطادد٣ٞسٙ ٝٝهددض حفٗظددخؽ ٝحُظعدد٣ٞن ع ٝخخـددش كدد٢ طو٤ِددَ ٝهددض طفدد٤ْٔ حُٔ٘دد

 حلاؿٔخ٢ُ ُدٝزس ك٤خس حُٔ٘ظؾ ٓغ حُٔلخكظش ػ٠ِ ٓعظٟٞ حُـٞاس حُٔاِٞد.

 (٤ٛDevi& Backiyaٌَ طو٤٘ش حُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش ٝكن زأ١ ) (10)

 

Source: Devi, T., & Backiya, G., (2012) “Design and Development of Attribute Dependency 

Analysis Tool for Concurrent Engineering” International Journal of Computer Applications, Vol.  

 

 

  (Concept of Concurrent Engineering) ٍفًٖ٘ تىْٖدظر تىَصصتٍْر : -3-1-2

حُٜٔ٘ـ٤دش ُظفد٤ْٔ طْ حػظٔخا ٓفاِق حُٜ٘دظدش حُٔظصحٓ٘دش  كد٢ أٝحخدس حُؼٔخ٤٘٤ٗدخص ُظٞلد٤ق حُاس٣ودش 

حُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش ٣ؼ٢٘ طو٤َِ ٝهض طا٣ٞس ٓلّٜٞ ٝ ٝاػٜٔخ حُٔ٘ظؾ حُٔظصحٖٓ ٝؿدُٝش ػ٤ِٔخص حفٗظخؽ

حُٔ٘ظؾ حظظـخرش ُِظـ٤سحص ك٢ طو٤٘دخص حلاٗظدخؽ . ٝااحزس حُـدٞاس ٝطس٤ًدذ حُعدٞم ٝش٣دخاس طؼو٤دد حُٔ٘دظؾ 

 (.(Kamara,2007:1ٝحُظع٤ِْ حُعس٣غ ُِلفٍٞ ػ٠ِ حهَ طٌِلش 

حُٜ٘دظش حُٔظٌخِٓش أٝ ٛ٘دظدش اٝزس حُل٤دخس ٝطؽد٤س اُد٠ أٜٗدخ كِعدلش ٝ إٔ عطع٠ٔ حُٜ٘دظش حُٔٞحش٣ش  ٝهد

كٌسطٜخ هد طْ حهظسحكٜخ ك٢ حُزدح٣ش ُظو٤َِ ٝهض طا٣ٞس حُٔ٘دظؾ رخفلدخكش حُد٠ ذُدي  ٣دئا١ ٛدرح حُظاز٤دن 

حُٔ٘دظؾ اذح طدْ  حُٜ٘دظ٢ حُٔظصحٖٓ ا٠ُ طو٤َِ حُظٌخ٤ُق ٣ٝوفس ٓدس ػ٤ِٔش طا٣ٞس حُٔ٘ظؾ ٝطلع٤ٖ ؿٞاس

ط٘ل٤ر ؿ٤ٔغ حلأٗؽاش ٓٔخ ٣ئا١  ح٠ُ حُـٔدغ رد٤ٖ حُظفد٤ْٔ حُٔدٞحش١ ٝحطخدخذ حُودسحز رد٤ٖ حُٔـٔٞػدخص 

 (.Hambali &al,2009:9-10حُٔخظِلش ) 

( ح٠ُ حُٜ٘دظدش حُٔظصحٓ٘دش رؤٜٗدخ طـعدد ٓزددأ رخُظٌخٓدَع أ١ حُٔؽدخزًش حُٔزٌدسس ,Dahmasٝهد  حؼخز ) 

فد٤ْٔ(ع لأٗدٚ ٣سًدص ػِد٠ ٓسكِدش حُظفد٤ْٔ ٣ٌٝٔدَ أٝلاو حُؼٔدَ ُـ٤ٔغ أـلخد حُٔفِلش )ٓسكِش حُظ
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ػِدد٠ ٗلددٞ ـددل٤ق ُظـ٘ددذ اػددخاس حُؼٔددَ ٝاػددخاس حُظفدد٤ْٔ ٝؿ٤سٛددخ ٓددٖ حُومددخ٣خ كدد٢ حُٔعددظوزَع ًٔددخ 

٣ٞلددق أ٤ٔٛددش آددؾ حُٔؽددخز٤ًٖ كدد٢ حُٔؽددسٝع ٓددٖ ٓخظِددق حُظخففددخص ٝحُٔددٞ ل٤ٖ ٝحفاحزحص 

ٖ ٓخظِددق حُظخففددخص ع لإٔ أـددلخد حلاهظفددخا٣ش ٝحُؼٔددةن ٝحُٔددٞزا٣ٖ ٝحفاحزحص حلأخددسٟ ٓدد

حُٔفِلش ٖٓ حُٔسحكَ حلأ٠ُٝ ٖٓ حُظف٤ْٔ ٣ٌْٜٔ٘ حُٔؽخزًش كد٢ ـد٘غ حُودسحز ٝحُظدؤػ٤س ػِد٠ ػ٤ِٔدش 

ـ٘غ حُوسحز ٝحُظف٤ْٔع ٓٔخ أاٟ اُد٠ حػظٔدخا ٜٗدؾ ٓظؼددا حُظخففدخص. حُز٤جدش حُظد٢ طظ٤ٔدص رخُظؼدخٕٝ 

ٖ حلأظددخ٤ُذ حُظو٤ِد٣ددش ٝٛددرح ٣مددٖٔ ٝحُظٞحـددَ ٝحُظٌخٓددَ كدد٢ حُٜ٘دظددش حُٔظصحٓ٘ددش طـؼِٜددخ ٓخظِلددش ػدد

 (. (Dahmas,et.al.,2019:4حُظـ٤ٔغ حُعس٣غ ُِٔؼِٞٓخص كٍٞ حُلخُش ٣ٝلعٖ ًلخنس حُؼَٔ 

 حُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش ٝكن حزحن رؼك حُزخكؼ٤ٖ طؼس٣ق( 2حُـدٍٝ )

 ٓسطٌصحص حُٔلّٜٞ حُٔلّٜٞ حُٔفدز ص

1 Anumba et al., 2007:3 ّٓخظِلددش  ظددزَ كِعددلش ٣ظاِددذ ط٘ل٤ددرٛخ حظددظخدح

ُظلو٤ددن )طفدد٤ْٔ ٓظٌخٓددَ ٝٓظددصحٖٓ( ًٝددرُي 

حظظخدحّ ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػدش ٓدٖ حُؼٞحٓدَ ع رٔدخ 

كدددددد٢ ذُددددددي حلأاٝحص )طاز٤وددددددخص حُزددددددسحٓؾ( 

 ٝحُظو٤٘خص ٤ٛٝخًَ حُدػْ.

 

 

 طلو٤ن طف٤ْٔ ٓظٌخَٓ   .1

 ٝٓظصحٖٓ

حظدددددددظخدحّ حُظاز٤ودددددددخص  .2

 ٝحُظو٤٘خص ٤ٛٝخًَ حُدػْ

2 Jain&Aggarwal,200:637    طؼظٔدددٛخ حُؽددسًش ُظلعدد٤ٖ ًلددخنس طو٤٘ددش ؿد٣دددس

طفددد٤ْٔ حُٔ٘دددظؾ ٝطو٤ِدددَ ٝهدددض اٝزس طفددد٤ْٔ 

 حُٔ٘ظؾ

 .طلع٤ٖ ًلخنس حُظف٤ْٔ .1

طو٤ِددددددددَ ٝهددددددددض اٝزس   .2

 طف٤ْٔ حُٔ٘ظؾ

3 Belay,2009:1  طو٤٘ش طٜدف ا٠ُ ط٘ل٤ر ظِعِش ٓدٖ حُؼ٤ِٔدخص كد٢

ٝهددض ٝحكددد  حرظدددحن ٓددٖ ػ٤ِٔددش حُظفدد٤ْٔ اُدد٠ 

 و٤ِدَحفٗظخؽ ا٠ُ حُظع٣ٞن. ٝحُـسق ٜٓ٘خ ٛٞ ط

طٌِلش ٝٝهدض ػ٤ِٔدش طاد٣ٞس حُٔ٘دظؾ ٓدٖ خدةٍ 

ٓصحٓ٘دددددددش ػ٤ِٔدددددددخص حُظفددددددد٤ْٔ ٝحُظفددددددد٤٘غ 

ٝحُظع٣ٞن. ُرُي ع أؼدخز اُد٠ آٌخ٤ٗدش حظدظخدحّ 

طو٤٘ش حُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘دش ُد٤ط كوده كد٢ ٓسكِدش 

ددخ كدد٢ ٓسحكددَ حُظفدد٤٘غ  حُظفدد٤ْٔ ع ٌُٝددٖ أ٣مو

 ٝحُظـ٤ٔغ ٝحُظع٣ٞن.

 ط٘ل٤ر ظِعِش ٖٓ   .1

 حُؼ٤ِٔخص ك٢ ٝهض ٝحكد 

طو٤ِدددَ ظٌِلدددش ٝحُ خلدددك .2

 ٞهض حُ

 طا٣ٞس حُٔ٘ظؾ  .3

 حظظخدحّ حُٜ٘دظش   .4

 حُٔظصحٓ٘ش ك٢ ٓسحكَ   

 حُظف٤ْٔ ٝحُظف٤٘غ  

 ٝحُظـ٤ٔغ ٝحُظع٣ٞن 

 

4 Makinen,2011:13  ٓلٜدددّٞ ٛ٘دظددد٢ ٣ٜددددف اُددد٠ طلعددد٤ٖ ػ٤ِٔدددش

حُظفدددد٤ْٔ فٗظددددخؽ ٓ٘ظـددددخص أكمددددَ ٝطو٤ِددددَ 

 حُظٌخ٤ُق

 حٗظخؽ حكمَ ٝطو٤َِ     .  1

 حُظٌخ٤ُق    

 طلع٤ٖ ػ٤ِٔش   . 2

 حُظف٤ْٔ   

5 Desages,2012:9  ْٜٗددؾ ٣عددظخدّ كدد٢ طادد٣ٞس حُٔ٘ظـددخص ك٤ددغ ٣ددظ

آددددؾ ٛ٘دظددددش حُظفدددد٤ْٔ ٝٛ٘دظددددش حُظفدددد٤٘غ 

ٓددددغ ٝحُٞ ددددخثق حلأخددددسٟ ٓظٌخٓددددَ رؼمددددٜخ 

 ح٥خس. حُزؼك

 ٜٗؾ ُِظا٣ٞس. . 1

  ٛ٘دظش حُظف٤ْٔ  . 2

 ٝحُظف٤٘غ    

 حُظٌخَٓ حُٞ ٤ل٢..  3

6 Giraldo,2013,405  ّٜٞ٣ٜظْ  رخُؼَٔ حُظؼخ٢ٗٝ ُظلو٤ن حلأٛددحف ٓل

حُؼخٓددش ُِؽددسًش  ٝحُددر١ ٣ددظْ ط٘ظ٤ٔددٚ راس٣وددش 

كؼخُدددش ٝٓعدددظٔسس ٓدددٖ خدددةٍ أٛددددحف كسا٣دددش 

طمدددٖٔ ٓؽدددخزًش حُٔـٜدددص رٌخٓدددَ ٓعدددئ٤ُٝظٚ 

 رخفلخكش ا٠ُ ٓعئ٤ُٝخطْٜ.

 حُؼَٔ حُظؼخ٢ٗٝ. .1

 طلو٤ن حٛدف حُؼخّ. .2

 ٓؽخزًش حُٔـٜص. .3

 ٓعئ٤ُٝش حُؽسًش .  .4

 ٤ُش حُٔـٜصٓعئ5ٝ . 

7 Mani,et.al.,2015:128-129 حُٜ٘دظددش حُٔظصحٓ٘ددش رٔؼخرددش كس٣ددن ٓظؼدددا  د  طؼدد

حُٞ ددخثق ع ٣ٜدددف اُدد٠ ا٣ـددخا كِددٍٞ ٓلددداس 

ُؼدا ٖٓ حُٔؽٌةص حُظ٢ هدد ط٘ؽدؤ ػ٘دد طفد٤ْٔ 

حُٔ٘ظـدددخص ٝطفددد٤٘ؼٜخ ٝطـ٤ٔؼٜدددخ ٓدددٖ خدددةٍ 

 .ح٣ـخا كٍِٞ ُِٔؽخًَ .1

طفدددددددددد٤ْٔ حُٔ٘ظـددددددددددخص   .2

 .ٝطف٤٘ؼٜخ ٝطـ٤ٔؼٜخ

اخدددددددددددٍٞ حُٔ٘ظـدددددددددددخص   .3
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حُظا٣ٞس حُٔظصحٖٓ ُِٔ٘ظـخص ٝػ٤ِٔخص حفٗظدخؽ 

ح أظخظد٤وخ  ُِلِدٍٞ ع ٣ٝٔؼَ ٛرح حُظاٞز  ػ٘فدسو

حُـرز٣ددددش حُظدددد٢ ٣ٌٔددددٖ ٓددددٖ خةُٜددددخ اخددددٍٞ 

حُٔ٘ظـددددخص حُدددد٠ حُعددددٞم ٝٓددددٖ خددددةٍ حلأاحن 

حُٔٔظدددخش كددد٢ رؼدددد١ حُظٌِلدددش ٝحُٞهدددض  ٣ٌٔدددٖ 

حُظ٘ددخكط ٓددغ حلاظددٞحم حُؼخ٤ُٔددش ع ٝكووددخ ُددرُي ع 

( ٝ خدددسٕٝ ػِددد٠ إٔ حُٜ٘دظدددش ٣Maniئًدددد )

حُٔظصحٓ٘ددش ٛدد٢ نس٣وددش ف٣ـددخا كِددٍٞ ؿرز٣ددش 

ٌٖٔ إٔ ط٘ؽؤ ػ٘د ط٘ل٤ر ػ٤ِٔخص ُِٔؽخًَ حُظ٢ ٣

ٝحُظفدد٤٘غ ٝحُظـ٤ٔددغ رٔعددخػدس  طفدد٤ْٔ حُٔ٘ددظؾ

كس٣ن ٓظؼددا حُٞ دخثق ٓدٖ خدةٍ اؿدسحن ٛدرٙ 

 –حُؼ٤ِٔخص ػ٠ِ ٗلٞ ٓظصحٖٓ ُظو٤ِدَ حُظٌدخ٤ُق 

 .ٝطلو٤ن ٝكٞزحص ك٢ حُٞهض

 

 .ُِعٞم

حُظ٘ددددددخكط ٓددددددغ حؼددددددظدحا  .4

 .حلاظٞحم حُؼخ٤ُٔش

8 Doshi & al, 2016: 257  ٖٓنس٣وددش ٜٓ٘ـ٤ددش ُِظٌخٓددَ ٝحُظفدد٤ْٔ حُٔظددصح

ُِٔ٘ظـخص ٝحُؼ٤ِٔخص ذحص حُفِش )رٔخ ك٢ ذُدي 

أٗؽاش حُظف٤٘غ ٝحُدػْ(. طعدٔق ٛدرٙ حُاس٣ودش 

ُِ٘ظدخّ ردخُ٘ظس كد٢ ؿ٤ٔدغ حُؼ٘خـدس حُٔظمدٔ٘ش 

كدد٢ اٝزس حُل٤ددخس  حُٔ٘ددظؾ رؤًِٜٔددخ ٓددٖ ردددح٣ظٜخ 

حُددد٠ ذُدددي طودددد٣ْ  رخفلدددخكشكظددد٠ حُدددظخِؿ  ع

حُلٍِٞ ُِٔؽٌةص حُٔظؼِوش رخُـٞاس ٝحُظٌدخ٤ُق 

 ْٜ.ٝٓظاِزخط حُصرخثٖ ٝحكظ٤خؿخص

 طددددددددددصحٖٓ حُٔ٘ظـددددددددددخص  .1

 .حفٗظخؿ٤شٝحُؼ٤ِٔش 

ط٤ٌٖٔ حُ٘ظس كد٢ حُ٘ظدخّ  .2

 .حُوخثْ 

حُٔؽخزًش ك٢ اٝزس ك٤خس  .3

 .حُٔ٘ظؾ

كدددَ ٓؽدددٌةص حُـدددٞاس  .4

ٝحُظٌِلددددددش ٝحكظ٤خؿددددددخص 

 حُصرٕٞ

9 Dongre et al,.2017:276  طف٤ْٔ ٓظٌخَٓ ٝٓظدصحٖٓ ُِٔ٘ظـدخص ٝػ٤ِٔدخص

حفٗظددددخؽ )رٔددددخ كدددد٢ ذُددددي ػ٤ِٔددددخص حُظفدددد٤٘غ 

ٝحُدػْ( ع ٓدغ طلو٤دن حُٜددف حُٜ٘دخث٢ حُٔظٔؼدَ 

ك٢ زلدخ حُصردٕٞ ػدٖ نس٣دن طو٤ِدَ حُظٌدخ٤ُق 

ٝطوف٤س حُٞهض حُةشّ ُٞـٍٞ حُٔ٘ظـخص حُد٠ 

 حُعٞم ٝطلع٤ٖ حُـٞاس.

ف٤ْٔ ٓظٌخَٓ ط .1

 ٝٓظصحٖٓ

 طلو٤ن زلخ حُصرٕٞ .2

 طو٤َِ حُظٌخ٤ُق .3

 ٝـٍٞ حُٔ٘ظؾ ح٠ُ  .4

 حُعٞم

 طلع٤ٖ حُـٞاس .5

 حُٔفدز: اػدحا حُزخكؼش رخلاػظٔخا ػ٠ِ حُٔفخاز حُٔئؼسس

( إٔ حُٔئُل٤ٖ ٝحُزدخكؼ٤ٖ ٓخظِلدٕٞ كد٢ ـد٤خؿش طؼس٣لدخص ٓلدداس ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤دخ 1  (ٍٗةكظ ٖٓ حُـدٝ

أٝ  ٓددخةو  خسٕٝ ٣فلٜٞٗخ أاحس ع ٣ٝفلٜخ حظظسحط٤ـ٤ش ع ٝحُزؼك ح٥خس  ـؼِٜخحُٜ٘دظ٤ش ع كزؼمْٜ ٣

نس٣وش ؼخِٓش ع ٝٛرٙ ح٥زحن طظلن ػ٠ِ ٓلظٟٞ ٓؼظْ حُظو٤٘خص حُٜ٘دظ٤ش حُٔظصحٓ٘ش ع ًٔخ ٛدٞ ٓٞلدق 

كددد٢ ٓلظٞحٛدددخع حذ ٣ِظدددصّ حُزدددخكؼٕٞ رددددٓؾ حُٔ٘ظـدددخص ٝػ٤ِٔدددخص حفٗظدددخؽ ٓدددٖ خدددةٍ آدددؾ حلأٗؽددداش 

وف٤س خُ٘ظس ا٠ُ ؿٞاس حُٔ٘ظـخص ٝكـٜٔخ ع ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئا١ ٛرح ردٝزٙ ا٠ُ طحلاهظفخا٣ش حُٔخظِلشع ٝر

ُرُي ع ٣ٌٖٔ طؼس٣ق طو٤٘ش حُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘دش ػِد٠ أٜٗدخ طو٤٘دش ااحزس ٝخلك حُظٌخ٤ُق . حُلظسس حُص٤٘ٓش

ؿدٞاس ٝٓسٝٗدش  حُد٠ كددأ أهدَطٜدف ا٠ُ طو٤َِ حُٞهض حُٔ٘خظذ ُددخٍٞ حُٔ٘ظـدخص حُـد٣ددس اُد٠ حُعدٞم 

 ـخرش ُظـ٤سحص حُعٞم.أػ٠ِ ُةظظ
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 تىفسن خِٞ تىْٖدظر تىَصصتٍْر ٗتىْٖدظر تىَصصثخؼر  2-1-3

The Difference between Successive Engineering and Concurrent 

Engineering  

٣ظٔؼددددَ حُلددددسم ردددد٤ٖ حُٜ٘دظددددش حُٔظظخرؼددددش  ٝحُٜ٘دظددددش حُٔظصحٓ٘ددددش ٛددددٞ نس٣وددددش ػِٜٔٔددددخ ع ٝٗظددددخثؾ 

حُٜ٘دظدددددش حُٔظظخرؼدددددش اُددددد٠ طظدددددخرغ حٝ  طعِعدددددَ أاحن حلأٗؽددددداش حظدددددظخدحّ ًدددددَ ٜٓ٘ٔدددددخ ع ٝطعدددددظ٘د 

ٝحلأكدددحع حُٔخظِلددش ع حذ لا ٣ٌٔددٖ ط٘ل٤ددر أ١ ػ٤ِٔددش ٓددخ ُددْ طٌظٔددَ حُؼ٤ِٔددش حُظدد٢ طعددزوٜخ.  طظاِددذ 

ػ٤ِٔددش طادد٣ٞس حُٔ٘ددظؾ ٓـٔٞػددش ٝحكدددس ٝٓلددداس ٓعددزووخ ع ٝطددظْ ربٗـددخش حُٔسكِددش حُعددخروش ٗظ٤ـددش 

(ع  Ramana,2013:16-17ك٤دددخس حُٔ٘دددظؾ ) ُٞؿدددٞا ه٤دددٞا رددد٤ٖ ًدددَ ٓسكِدددش ٓدددٖ ٓسحكدددَ اٝزس

ردددد٤ٖ طفدددد٤ْٔ حُٔ٘ددددظؾ ٝطخادددد٤ه حُؼ٤ِٔددددش حفٗظخؿ٤ددددش  ( حُدددد٠ ٝؿددددٞا كددددخؿصي Mogesٝهددددد حؼددددخز)

ٝٛ٘دظدددددش ًدددددَ ٓدددددٖ حُظفددددد٤٘غ ٝحُظـ٤ٔدددددغ ٝحُظعددددد٣ٞن ع حذ لا ٣ٌٔدددددٖ ط٘ل٤دددددر ػ٤ِٔدددددخص حُظفددددد٤٘غ 

ش اٝزس ٝحُظـ٤ٔدددغ  رفدددٞزس ٓظصحٓ٘دددش ٓدددخ ُدددْ ٣دددظْ  أًدددخٍ حُؼ٤ِٔدددش حُعدددخروش  ٓٔدددخ ٣دددئا١ اُددد٠ انخُددد

 (. Moges,2007:40ك٤خس حُٔ٘ظؾ ٝطؤخ٤س ٝـٍٞ حُلٌسس ا٠ُ حُعٞم )

خْمممممثءا ػيمممممٚ ٍمممممث ظمممممدق   شمممممسٙ تىدثـعمممممر أُ تىْٖدظمممممر تىَصصثخؼمممممر غٞمممممس ٍْثظمممممدر ىيصغٞمممممستز 

ٗتىصطممم٘زتز تىدٞةٞمممر تىفدٝعمممر   لأّٖممممث لا شعمممثػد تى٘ـمممدتز تلاقصفممممثبٝر ػيمممٚ تمصعمممثج ٍٞممممصذ 

تى٘قمممس ٗتىَسّٗمممر   ٗلا َٝنْٖمممث ـمممو ٍؽمممثمو شْثفعمممٞر ٍعمممصدتٍر ٍمممِ ـٞمممط تىصنيفمممر ٗتىؽممم٘بذ ٗ

 تىصفٌَٞ خثىعسػر تىَطي٘خر .

 (Pawar & Driva,1996:1-2حذ ٣ظسطذ ػ٠ِ حطزخع طو٤٘ش حُٜ٘دظش حُٔظظخرؼش حُ٘ظخثؾ ح٥ط٤ش : ) 

 .حزطلخع طٌِلش حُٔ٘ظـخصٖٓ ػْ حزطلخع طٌِلش حُؼ٤ِٔش حفٗظخؿ٤ش ٝ -1

و ػِدددد٠ ؿددددٞاس ؼٞرش طفددددل٤ق حلأخاددددخن كدددد٢ حُٞهددددض حُٔ٘خظددددذ ٓٔددددخ ٣ددددئػـدددد  -2 س ظددددِزخ

 .حُٔ٘ظـخص

 .ٝؿٞا اٛدحز ٝحلق ُِٞهض ٣ئا١ ا٠ُ طؤخ٤س ٝـٍٞ حُٔ٘ظؾ ا٠ُ حلأظٞحم  -3

ـددددؼٞرش اؿددددسحن طـ٤٤ددددسحص ظددددس٣ؼش ػِدددد٠ حُٔ٘ددددظؾ ٗظ٤ـددددش حُظـ٤ددددسحص كدددد٢ حكظ٤خؿددددخص  -4

حُٔسٝٗددش حٌُخك٤ددش ُةظددظـخرش  اطخكددشحُصرددخثٖ ٓٔددخ ٣ـؼددَ ٛددرٙ حُاس٣وددش طلوددد أ٤ٔٛظٜددخ كدد٢ 

 ُِظـ٤سحص ك٢ طِي حلاكظ٤خؿخص.

حُٜ٘دظدددددش حُٔظصحٓ٘دددددش نس٣ودددددش ٓ٘ظٔدددددش ُددددددٓؾ حُؼ٤ِٔدددددش ٝطفددددد٤ْٔ حُٔ٘دددددظؾ ع لإٔ  ؼدددددد  ُدددددرُي ع ط

حُٔفددد٤ٖٔٔ ٣لدددخُٕٝٞ حُ٘ظدددس كددد٢ ًدددَ ػ٘فدددس ٓدددٖ اٝزس ك٤دددخس حُٔ٘دددظؾ ع ٓٔدددخ ٣ـؼدددَ ػ٤ِٔدددش 

ظٌِلدددش ٝحُٞهدددض ٝطلعددد٤ٖ طفددد٤ْٔ حُٔ٘دددظؾ طؼٔدددَ ردددخُظٞحش١ اُددد٠ أهفددد٠ كدددد ُظلو٤دددن طدددٞك٤س حُ

رخفلددددخكش اُددددد٠ حُظلوددددن ٓدددددٖ  زحن حُصرددددخثٖ ٝحكظ٤خؿدددددخطْٜ  ,(Ebrahimi,2011:60حُـددددٞاس )

ددددخ ٓددددٖ ٝحُٔ٘ددددظؾ ع ودددددٜٓخ ٝزؿزددددخطْٜ ٝحُٔٞحـددددلخص حُظدددد٢ ٣ـددددذ إٔ ٣ ٣عددددظل٤د حُٔفددددٕٔٔٞ أ٣مو

ح٥زحن ٝحلأكٌدددخز كددد٢ حُٞهدددض حُلؼِددد٢ حُظددد٢ ٣اسكٜدددخ ًدددَ ٜٓ٘دظددد٢ حُظفددد٤٘غ ٜٝٓ٘دظددد٢ حُفددد٤خٗش 

حُٔدددٞحا حُخدددخّ كددد٢ حُٞهدددض حُٔلددددا ٝردددخُـٞاس ودددد٣ْ ع ٝحُ٘ظدددس كددد٢ حُظدددصحّ حُٔـٜدددص رظ ٝحُٔـٜدددص٣ٖ

 ػِددد٠ ٗلدددٞحُٔاِٞردددش ع ٝٓدددٖ ػدددْ طخاددد٤ه حُؼ٤ِٔدددخص ٝٛ٘دظدددش حُظفددد٤ْٔ ٝحُظفددد٤٘غ ٝحُظـ٤ٔدددغ 

ٓظدددصحٖٓ  ع ٝٓدددٖ ػدددْ ندددسف حُٔ٘دددظؾ كددد٢ حُعدددٞم ٝطود٣ٔدددٚ ُِصردددخثٖع ٝذُدددي ُـؼدددَ اٝزس ك٤دددخس 

حُٞـدددددٍٞ ا٤ُٜدددددخ رعدددددسػش كددددد٢ حُعدددددٞم  حُٔ٘دددددظؾ هفددددد٤سس هددددددز حفٌٓدددددخٕ ع رل٤دددددغ ٣ٌٔدددددٖ

(Moges,2007:40 ع ُددددرُي كددددبٕ حلاخددددظةف ردددد٤ٖ حُٜ٘دظددددش حُٔظظخرؼددددش ٝحُٜ٘دظددددش حُٔظصحٓ٘ددددش )

ٝحلددددق ع ٣ٌٝٔددددٖ حُوددددٍٞ إ حُٜ٘دظددددش حُٔظصحٓ٘ددددش أًؼددددس ٓةنٓددددش ُز٤جددددش حُظـ٤ددددسحص ٝحُظاددددٞزحص 

ص حُز٤ج٤ددددش حُلد٣ؼددددش ع ٝطعددددخػد ػِدددد٠ حًظعددددخد ٤ٓددددصس ط٘خكعدددد٤ش كدددد٢ طلعدددد٤ٖ حُظٌددددخ٤ُق ٝٓئؼددددسح

 .(Kumar,et.al.,2014:422)ظٌِلش ٝحُـٞاس ٝحُٞهض ٝحُٔسٝٗش حُ
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 طخل٤ك طٌِلش حُٔ٘ظؾ . ٖٓ ػْطخل٤ك طٌِلش حُؼ٤ِٔش حفٗظخؿ٤ش ٝ  . 1

. حُو٤ددددخّ رخُؽدددد٢ن حُفددددل٤ق كدددد٢ حُٔددددسس حلأُٝدددد٠ ع ٓٔددددخ ٣ددددئا١ اُدددد٠ ش٣ددددخاس ؿددددٞاس حُؼ٤ِٔددددخص  2

 ٝحُٔ٘ظـخص.

أظددسع  ػِدد٠ ٗلددٞ طلو٤ددن ٝكددٞزحص كدد٢ حُٞهددض حُٔلدددا ع ٓٔددخ ٣ددئا١ اُدد٠ ٝـددٍٞ حُٔ٘ظـددخص 3.

( ٣ٞلددق حُلددسم ردد٤ٖ نس٣وددش ػٔددَ طو٤٘ددش حُٜ٘دظددش حُٔظصحٓ٘ددش ٝحُٜ٘دظددش 2حُؽددٌَ ) اُدد٠ حُعددٞم.

 : ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢حُٔظظخرؼش ٝ

 ( حُلسم ر٤ٖ نس٣وش ػَٔ حُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش ٝحُٜ٘دظش حُٔظظخرؼش11ؼٌَ )

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

Source: (Mani, M. F. ; Manikandan, K. D. & Manikandan, M. P. 2015, 

"Design for Manufacturing Based on Concurrent Engineering", 

International Journal of Innovative Researches in 

Sciences, Vol.4, No.2, p:130) . 
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ٞؽ كد٢  دَ طو٤٘دش حُٜ٘دظدش ًٝرُي هدّ حُزخكؼٕٞ خٔدط ٓسحكدَ ُظ٘ل٤در ػ٤ِٔدش طفد٤ْٔ ٝطاد٣ٞس حُٔ٘ظد 

 ط٥:٢ػ٠ِ حُ٘لٞ ح حُٔظصحٓ٘ش ٢ٛٝ

خؿددخص ظ٤كحخددةٍ ٛددرٙ حُٔسكِددش ٣ددظْ طلد٣ددد   -بزتظممر تىعمم٘ن ٗٗلممغ تىخطممر تىَْثظممدر:  -1

لاكظ٤خؿددخص ٓظاِزددخص حُصرددخثٖ ٓددغ ط٤ٜجددش هدددزحص ٝٓددٞحزا حُٞكدددس حلاهظفددخا٣ش ُظِز٤ددش ٛددرٙ حٝ

 سؿزخص ٝحُٔظاِزخص.ٝحُ

خةٍ ٛرٙ حُٔسكِش  ٣ظْ طلد٣د ٌٓٞٗخص ٝ خثق حُٔ٘ظؾ ػ٠ِ ٝكن   شفدٝد خفثبؿ تىَْصػ:  -2

خؿخص ظ٤كٓغ ٓسحػخس حُظـ٤سحص حُٔلظِٔش ك٢ ٛرٙ حلا ْٜٝٓظاِزخط ْٜٝزؿزخط حُصرخثٖ خؿخصحكظ٤

 ٝحُسؿزخص ٝحُٔظاِزخص.

خةٍ ٛرٙ حُٔسكِش ٣ظْ طف٤ْٔ حُٔ٘دظؾ ػِد٠ ٗلدٞ حُٝد٢ ٓظمدٔ٘خ ردرُي   تىصفٌَٞ تىْٖدظٜ:  -3

ُٞ ددخثق ٓاِٞرددش ٓددٖ هزددَ حُصرددٕٞ ٝحُظدد٢ طظاددخرن ٓددغ كخؿخطددٚ ٝزؿزخطددٚ ًخكددش حٌُٔٞٗددخص ٝح

 ٓظاِزخطٚ.

ًخك٤ش ػٖ ٤ًٔخص حُٔٞحا حلأ٤ُٝدش ٝػددا حُؼدخ٤ِٖٓ   ص٣ظمٖٔ  طلف٤ة  تىصفٌَٞ تىصففٞيٜ :  -4

 أؿصحثٚ ٝخةٍ ٛرٙ حُٔسكِش طٌٕٞ ػ٤ِٔش طود٣س طٌِلش حُٔ٘ظؾ أًؼس اهش.َ ٝطف٤ْٔ حُٔ٘ظؾ رٌ

رؼد حًٔخٍ حُظف٤ْٔ حُظلف٢ِ٤ ُِٔ٘ظؾ ٣ظْ حخظزخزٙ   تلاّصقثه إىٚ تلإّصثغ:تلاخصدثز ٗتىصْقٞؿ ظٌ  -5

اؿددسحن حُظؼددد٣ةص ٝحُظو٤لددخص ػ٤ِددٚ ػ٘ددد حُمددسٝزس  ٝػ٘ددد هزددٍٞ طفدد٤ْٔ ٣ددظْ حلاٗظوددخٍ حُدد٠ ٝ

ػ٤ِٔخص حفٗظخؽ .٣ٌٖٝٔ طٞل٤ق حُلسم ر٤ٖ حُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش ٝحُٜ٘دظش حُٔظظخرؼش ٖٓ خدةٍ 

 حُـدٍٝ حلاط٢ :

 حُلسم ر٤ٖ حُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش ٝحُٜ٘دظش حُٔظظخرؼش( 3حُـدٍٝ)

 حُٜ٘دظش حُٔظظخرؼش حُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش ص

 ط٘ل٤ر حُؼ٤ِٔخص ػ٠ِ ٗلٞ ٓظظخرغ ط٘ل٤ر حُؼ٤ِٔخص ػ٠ِ ٗلٞ ٓظصحٖٓ 1

 ٣ظْ اٛدحز هعْ ًز٤س ٖٓ حُٞهض طٞك٤س حُٞهض ػ٠ِ ٗلٞ ًز٤س 2

طخل٤ك ٗعزش ػخ٤ُش ٖٓ حُظٌخ٤ُق حُٔعظٌِٜش ك٢  3

حُظ٢ لا طم٤ق ه٤ٔش ٌَُ ٖٓ حُٞكدس  حلأٗؽاش

 حلاهظفخا٣ش ٝحُصرٕٞ

ػدّ طخل٤ك حُظٌخ٤ُق حُٔسطزاش رخلأٗؽاش حُظ٢ 

لا طم٤ق ه٤ٔش ٌَُ ٖٓ حُٞكدس حلاهظفخا٣ش 

 ٝحُصرٕٞ

٣ٌٖٔ طلو٤ن حُـٞاس ٌُٖٝ ٤ُعض رخُٔعظٟٞ  طلو٤ن حُـٞاس حُؼخ٤ُش حُٔسؿٞس ٖٓ حُٔ٘ظؾ 4

 حُٔاِٞد

لاظظـخرش ُِظـ٤سحص طلو٤ن حُودزس ٝحُٔسٝٗش ك٢ ح 5

 ٝطِز٤ش زؿزخص ٝٓظاِزخص حُصرخثٖ

ػدّ حُودزس ػ٠ِ حُٔسٝٗش ك٢ حلاظظـخرش 

 ُِظـ٤سحص ٝطِز٤ش زؿزخص ٝٓظاِزخص حُصرخثٖ

حُٔزخؼسس رؼ٤ِٔخص ٓظودٓش هزَ حُٔزخؼسس  6

 ؼ٤ِٔخص حُظ٢ طعزوٜخخُر

 جشػ٤ِٔخص حُظفل٤ق ٝحُظؼد٣َ ٝحُظلد٣غ را٤

 جشاٝزس طع٣ٞن حُٔ٘ظؾ را٤ حُظف٤ْٔ ظس٣ؼشػ٤ِٔخص حُظفل٤ق ٝحُظؼد٣َ ك٢  7

ط٘خهَ حُٔؼِٞٓخص رخطـخٛخص ٓظؼداس ُٝـ٤ٔغ  8

 حلأنسحف

 طدكن حُٔؼِٞٓخص رخطـخٙ ٝحكد كوه

حُو٤خّ رؼ٤ِٔخص حُظفل٤ق ٝ حُظؼد٣َ ٝحُظلد٣غ  ٣ظاِذ حُٔ٘ظؾ ػ٤ِٔخص طلع٤ٖ ٓعظٔسس 9

 ػ٘د حُلخؿٚ كوه

حُظ٘ع٤ن ر٤ٖ ًخكش حلأنسحف ك٢ حُٞكدس  10

 حلاهظفخا٣ش

 ػدّ حُظ٘ع٤ن ر٤ٖ ٜٓ٘دظ٢ حُظف٤ْٔ ٝحُظف٤٘غ

 ػدّ حُظ٘ع٤ن ر٤ٖ ٜٓ٘دظ٢ حُظف٤ْٔ ٝحُظف٤٘غ طلو٤ن ح٤ُٔصس حُظ٘خكع٤ش 11

ُظ٘خكط حُٔعظٔس ٣للص حُٔلخكظش ػ٠ِ حُظاٞز  12

 ٝحُظودّ ٝحُظلد٣غ

 حُٞكدس حلاهظفخا٣ش ٓؼسلٚ ُلودحٜٗخ رعسػٚ
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٣ؼش ٓةثٔش لاكظ٤خؿخص ر٤جش حلأػٔخٍ حُلد 13

 حُٔظعخزػشٝٓظاِزخطْٜ 

 ؿ٤س ٓةثٔش ُٔظاِزخص ر٤جش حلأػٔخٍ حُلد٣ؼش

 حُٔفدز: اػدحا حُزخكؼش

خْثء ػيٚ ٍث ظدق  شسٙ تىدثـعر تُ نسٝقر ػَو تىْٖدظر تىَصصتٍْر شقً٘ ػيٚ أظثض تىصمصتٍِ فمٜ 

تبتء تلاّؽطر ٗتىفؼثىٞثز تىَخصيفر ـٞط َٝنِ تىقٞثً خؼَيٞر ٍؼْٞر قدو تّؽمثش تىؼَيٞمر تىصمٜ شعمدقٖث 

ٝمصٌ  طـٞمػيٚ ّف٘  ّٖمثبٜ مَمث تُ تىْٖدظمر تىَصصتٍْمر شٖمصٌ خؼَيٞمثز تىصفمٌَٞ ٗػَيٞمثز تلاّصمثغ 

تىقٞثً خؼَيٞثز تىصفٌَٞ ػيٚ ّف٘ ٍصصتٍِ ٗشٖٞةر تلازلٞر تىَْثظمدر ىيقٞمثً خؼَيٞمثز تلاّصمثغ ػيمٚ 

ّف٘ ٍصصتٍِ تٝمث   ىرىل فصؼد تىْٖدظمر تىَصصتٍْمر ٍمِ تىصقْٞمثز تىَفبَمر ىَصطيدمثز خٞةمر تلاػَمثه 

ٗتىصفمْٞغ ٗتّٖث َٝنِ تُ شعثػد فٜ شخفٞك تىصنثىٞف ٗشخفٞك تى٘قس تىخثؾ خنو ٍمِ تىصفمٌَٞ 

ٗتىصؽَٞممغ ٗشفعممِٞ تىؽمم٘بذ خثىؽممنو تىممرٛ ٝؽؼممو تىَْصمم٘غ ٍطثخقممث ىَ٘تـممفثز ٍٗؼممثٝٞس تىؽمم٘بذ 

تىَ٘ل٘ػر ٍٗفبَث لاظصؼَثه تىصخمُ٘ ّصٞؽمر ىصيدٞمر تـصٞثؼثشمٔ ٍٗصطيدثشمٔ ٗشفعمِٞ تلابتء تىفؼيمٜ 

تىصخمثبِ  ثزتـصٞثؼتىقدز تىنثفٜ ٍِ تىَسّٗر فٜ تلاظصؽثخر ىيصغٞستز فٜ  قدٌٝىيَْصػ خثلإلثفر تىٚ ش

 تلاٍس تىمرٛ ٝعمثػد فمٜ تىصفم٘ن ػيمٚ تىَْثفعمِٞ تلاخمسِٝ ٍٗمِ ظمٌ شفقٞمق ٌٖ ٍٗصطيدثش ٌٖٗزغدثش

 تىصْثفعٞر .

 Importance of Concurrent Engineeringإَٔٞمر تىْٖدظمر تىَصصتٍْمر: ) - 4 -2-1

Technique ) 

ص حُؼخ٤ُٔددش حُ٘خؿلددش ٓددٖ طظٔؼددَ طو٤٘ددش حُٜ٘دظددش حُٔظصحٓ٘ددش رؤٜٗددخ حُؼخٓددَ حلاظددخض حُددر١ ٤ٔ٣ددص حُؽددسًخ

ٓظٜدخ ُٔظـ٤دسحص ر٤جدش حلأػٔدخٍ ٝهددزطٜخ ػِد٠ حلاظدظـخرش نٓ٘خكع٤ٜخ كد٢ حُعد٘ٞحص حلاخ٤دسس ٗمدسح ُٔة

ُِظـ٤سحص حُلخـِش ك٢ حاحزس حلأػٔخٍ ٝحُظف٤ْٔ ٝٓظاِزخص حُصرخثٖ ٝطود٣ْ حُٔ٘ظـخص ردخُـٞاس حُؼخ٤ُدش 

٘دظدش حُٔظصحٓ٘دش ٓدٖ خدةٍ حُ٘ودخن ٝظسػش كخثودش ٝرخُٞهدض حُٔاِدٞد. ٣ٌٔدٖ طٞلد٤ق أ٤ٔٛدش طو٤٘دش حُٜ

 -:ط٤شح٥

خ ك٢ حطخخذ هسحزحص حُظف٤ْٔ ٓدٖ خدةٍ كس٣دن  طئا٣١ٌٖٔ إٔ  -1 ؤ ح ٜٓ طو٤٘ش حُٜ٘دظ٤ش حُٔظصحٓ٘ش اٝزو

ٓدٖ ٝهدض  ًؼ٤دس ٓظؼدا حُٞ خثق.  ك٤غ ٣سًص ٛرح حُلس٣ن ػ٠ِ طلو٤ن ٓظاِزدخص حُصردخثٖ ٝطدٞك٤س

 ( .(Makinen,2011:21حُظف٤ْٔ ٝحُظف٤٘غ ٝحُظـ٤ٔغ رٜدف طلو٤ن ح٤ُٔصس حُظ٘خكع٤ش 

حُٜٔٔش ف٣ـخا حُلِدٍٞ حُٔ٘خظدزش ُِٔؽدخًَ حُظد٢ طفدخكذ سحثن طؼد  حُٜ٘دظ٤ش حُٔظصحٓ٘ش حكدٟ حُا -2

. ٝٛد٢ طؼظٔدد ػِد٠  زحن ؿ٤ٔدغ حلأكدسحا ٝحفاحزحص  طف٤ْٔ حُٔ٘دظؾ ٝػ٤ِٔدخص حُظفد٤٘غ ٝحُظـ٤ٔدغ

ٖ حؿددددَ طلعدددد٤ٖ ػ٤ِٔددددش طادددد٣ٞس حُٔ٘ددددظؾ ٝش٣ددددخاس ه٤ٔددددش حُواخػددددخص حلاهظفددددخا٣ش ٝذُددددي ٓدددد

(Raudberget,2010:686.) 

حٕ طو٤٘ددش حُٜ٘دظددش حُٔظصحٓ٘ددش طئًددد ػِدد٠ حُؼٔددَ حُـٔددخػ٢ ُمددٔخٕ حُظ٘عدد٤ن ٝحُظٞحـددَ حُلؼددخٍ  -3

ٝحُظؼخٕٝ رد٤ٖ ؿ٤ٔدغ حلأندسحف كد٢ حُٔـظٔدغ حلاهظفدخا١ع رخفلدخكش حُد٠ ذُدي كبٜٗدخ طسًدص ػِد٠ 

ؿٜصس ٝحلااٝحص ٝحُزسحٓؾ حُظ٢ طعخػد ػ٠ِ حُظف٤ْٔ ٝحُظـ٤ٔغ ٝحُظع٣ٞن ردهدش ػخ٤ُدش حظظخدحّ حلا

(Mani,et.al.,2015:130. ) 

حُٜ٘دظ٤ش حُٔظصحٓ٘ش أاحس ٜٓٔش ُظو٤َِ ٝهض طا٣ٞس حُٔ٘ظؾ ٖٓ خةٍ طدٞك٤س حُٞهدض كد٢ ٓسكِدش  د  طؼ -4

حلاهظفدخا كد٢ كد٢ ك٤غ حٜٗخ طعدخػد حُٞكددحص حلاهظفدخا٣ش  عحُظف٤ْٔ ٝٓسحكَ حُظف٤٘غ ٝحُظـ٤ٔغ

 حُٞهض ٝحُظٌِلش.

 إٔدتف تىْٖدظر تىَصصتٍْر 5-1-2- 
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ٜٓٔش ُظ٘ل٤ر ػ٤ِٔخص حُظف٤ْٔ ٝحُظف٤٘غ ٝحُظـ٤ٔدغ كد٢  رٞـلٜخ أاحسطعؼ٠ طو٤٘ش حُٜ٘دظ٤ش حُٔظصحٓ٘ش ع 

 -ط٤ش: ٕ ٝحكد ع ا٠ُ طلو٤ن ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٛدحفع ٣ٌٖٝٔ طٞل٤ق ٛرٙ حلأٛدحف ٖٓ خةٍ حُ٘وخن ح٥

 

حُٜدف حُسث٤ع٢ ُِٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش ٛٞ طو٤َِ حُظٌِلش حفؿٔخ٤ُش ُِٔ٘ظؾ ػٖ شفقٞق ٗف٘زتز فٜ تىصنيفر : -1

هض حُظ٢ لا طم٤ق ه٤ٔش ع لإٔ حُؼ٤ِٔدخص حُٔظصحٓ٘دش ظدظص٣د ٓدٖ حفرددحع نس٣ن حُظخِؿ ٖٓ طٌخ٤ُق حُٞ

حُسهخرش ػِد٠ حُظٌدخ٤ُق  ود٣ْٝط٤ٔص ر٤ٖ حظظخدحّ حُٔٞحزا حُٔظخكش. رخفلخكش ح٠ُ ذُي كؤٜٗخ طعخػد ػ٠ِ ط

 (Basu,et.al.,2013:17حلاؿٔخ٤ُش ٝحُظلٌْ ك٢ طخل٤ك حُظٌخ٤ُق ٝؿؼِٜخ ك٢ حا٠ٗ ٓعظٟٞ )

: ااحزس حُٞهددض ٛدد٢ اكدددٟ حُسًددخثص حلأظخظدد٤ش ُؼٔددَ طو٤٘ددش  حُٜ٘دظددش   ى٘قممسشفقٞممق تى٘فمم٘زتز فممٜ ت -2

 ( . Anumba,et.al.,2000:202حُٔظصحٓ٘ش) 

 ُرُي ع ك٢ٜ طٜدف ا٠ُ طلو٤ن حُٞكٞزحص ح٥ط٤ش : 

: طؼظٔددد أٗؽدداش حُظفدد٤ْٔ حُٔظصحٓ٘ددش ػِدد٠ ٓزدددأ حُظددٞحش١ أٝ أ ( شفقٞممق ٗفمم٘زتز فممٜ ٗقممس تىصفممٌَٞ 

٤ٖ ٛرٙ حلأٗؽاش ٝط٘ل٤رٛخ حُٔظصحٖٓ ع ٖٝٓ ػْ طو٤َِ ٝهض ػَٔ حُظف٤ْٔ ٌَُ حُظ٘خ س ُظلو٤ن حُظٌخَٓ ر

 ( .Albizzati,2012:25ٓ٘ظؾ ٝػ٤ِٔش حفٗظخؽ ٝظِعِش حُظـ٤ٜص )

٣ٌٖٔ إٔ ٣ئا١ ط٘ل٤در ػ٤ِٔدش طسط٤دذ حُٔفد٘غ كد٢  ج( شفقٞق ٗف٘زتز فٜ ٗقس تىصفْٞغ ٗتىصؽَٞغ :

اٗؽددخن حزلدد٤ش ٓ٘خظددزش ُؼ٤ِٔددخص حُظفدد٤٘غ  ٝكدددحص ػٔددَ ٝط٘ل٤ددر ػ٤ِٔددش حُظفدد٤ْٔ حُٔظددصحٖٓ اُدد٠ ٤ٛجددش

 (.Fonche,2010:11ٝحُظـ٤ٔغ حُٔظصحٓ٘ش ع ٓٔخ ٣عخػد ػ٠ِ طو٤َِ حُٞهض ُٜرٙ حُؼ٤ِٔخص )

طعؼ٠ ٛرٙ حُظو٤٘دش  ُِللدخ  ػِد٠ ٓعدظ٣ٞخص ٝٓؼدخ٤٣س حُـدٞاس  تىففثظ ػيٚ ٍعص٘ٙ تىؽ٘بذ تىَطي٘ج : -3

ُظلو٤دن حُـدٞاس حُٔاِٞردش ع ُظلو٤دن حُٔاِٞردش ٓدٖ خدةٍ حظدظؼٔخز حُٔؼسكدش ٝحُٔٞٛزدش راس٣ودش ٓ٘ظٔدش 

 :Belay, 2013ازؿش ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُظٞحكن ر٤ٖ حُٞهض ٝحُعؼس ٝحُـٞاس ٝحخظ٤دخز حُٔدص٣ؾ حلأٓؼدَ ُٜدخ )

16.) 

ك٢ حلأػٔخٍ حُظـخز٣ش حُظ٘خكعد٤ش ع طٌدٕٞ  تلاظصؽثخر تىعسٝؼر ىيصغٞستز فٜ ـثؼثز ٗزغدثز تىصخثبِ :  -4

زؿزخص ٝحكظ٤خؿخص حُصرخثٖ ك٢ كخُش طـ٤س ٝطـد٣د ٓعظٔس. ٢ٌُ ٤ٔ٣دص ح٤ٌُدخٕ حلاهظفدخا١ رد٤ٖ ػ٘فدس 

حُٔسٝٗش ٝحُظـ٤٤س ك٢ حلاظظـخرش ُٜرح حُٔٞهق ع كبٗٚ ٣عظخدّ ك٢ حُٞهض ٗلعٚ حُٜ٘دظدش ُظاد٣ٞس ٓ٘ظـخطدٚ 

 ٚ رٔدخكد٢ ٝهدض أهدَ ٝرظٌِلدش أهدَ ٝؿدٞاس أػِد٠ ٓوخزٗدش ُد أٝ طف٤ٔٔخطٚ حُلخ٤ُش ٝاٗؽخن ٓ٘ظـدخص ؿد٣ددس

 (.43:  ٣2019ودٓٚ حُٔ٘خكعٕٞ )محمد حُلةك٢ ع 

٣ةكددظ ٓددٖ خددةٍ حُ٘وددخن حلأزرؼددش حُعددخروش حٕ طو٤٘ددش  حُٜ٘دظددش حُٔظصحٓ٘ددش   شفقٞممق تىَٞممصذ تىصْثفعممٞر : -5

هدَع ٝحُـدٞاس حلأػِد٠ع طعخػد ك٢ طلو٤ن ح٤ُٔصس حُظ٘خكع٤ش ٖٓ خةٍ أرؼخاٛدخ حلأزرؼدش ٝٛد٢: حُظٌِلدش حلأ

ٝٝهددض حلاظددظـخرش ُِصرددٕٞ حلأهددَع ٝحُٔسٝٗددش كدد٢ حلاظددظـخرش ُِظـ٤ددسحص كدد٢ كخؿددخص حُصرددٕٞ عٝهددد أًددد 

(Tayal  ػِدد٠ حٕ ٛددرٙ حُظو٤٘ددش ٣ٌٔددٖ إٔ طلوددن ) ٓددٖ حُلٞحثددد ػِدد٠ حُٔدددٟ حُزؼ٤ددد طظؼِددن ػددداحو ًز٤ددسحو

و٤ددن ح٤ُٔددصس حُظ٘خكعدد٤ش رظلعدد٤ٖ ٓئؼددسحص ًددَ ٓددٖ حُظٌِلددش ٝحُـددٞاس ٝحُٞهددض ٝحُٔسٝٗددش ٓٔددخ ٣ؼ٘دد٢ طل

(Tayal,2012:679.) 
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طعخػد طو٤٘ش حُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش ك٢ ط٣ٌٖٞ ر٤جدش ؿ٤ددس ُِؼٔدَ ٓ٘در حُٔدسس حلاُٝد٠ ٝحُظد٢  شفعِٞ تلأبتء : -6

ظ٤ظْ ٖٓ خةُٜخ طو٤ِؿ حُظٌسحز ك٢ ٓسحؿؼش ٝط٘و٤ق حُ٘ٔخذؽ حلأ٤ُٝش ُِظف٤ْٔ ٝطعخػد ك٢ حُلْٜ حُده٤ن 

ٌدددس ُٔؽدددٌةص حُظفددد٤ْٔ ٝطلعددد٤ٖ ؿدددٞاس حُؼ٤ِٔدددخص ٝحُٔ٘ظـدددخص ُؼ٤ِٔدددخص حُظاددد٣ٞس ٝحلاًظؽدددخف حُٔز

 (. 27: 2007ٝطخل٤ك طٌخ٤ُلٜخ ٖٝٓ ػْ طلو٤ن طلع٤٘خص ِٓلٞ ش ك٢ حلأاحن ) حُزسشٗـ٢ ع

 ( أٛدحف طو٤٘ش حُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش12ؼٌَ )

محمد زتلٜ زٕٞف تىففـٜ   " تظصؼَثه تىْٖدظر تىَصصتٍْر زخثػٞر تلاخؼثب ىصْفٞر تىصفْٞغ تىفؼثه ٗشفقٞق تىَصٝر  تىَفدز:

     بزتظر شطدٞقٞر فٜ تىؽسمر تىؼثٍر ىفْثػر تىعٞثزتز ٗتىَؼدتز   ميٞر تلإبتزذ ٗتلاقصفثب   ؼثٍؼر ٗتظه   –تىصْثفعٞر " 
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ظ حٕ حٛدددحف حُٜ٘دظددش حُٔظصحٓ٘ددش طٌٔددٖ كدد٢ حُظس٤ًددص ػِدد٠ حُصرددٕٞ ٝطلو٤ددن ٓددٖ حُؽددٌَ حػددةٙ ٗةكدد

ٝهض حُظـ٤ٔدغ ( ٝطلو٤دن ٝكدٞزحص كد٢ حُظٌِلدش  –ٝهض حُظف٤٘غ  –ٝكٞزحص ك٢ حُٞهض )ٝهض حُف٤ْٔ 

ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔعظٟٞ حُٔاِٞد ٖٓ حُـٞاس ع ٝحلاظظـخرش حُعس٣ؼش ُِظـ٤سحص ك٢ زؿزخص حُصردخثٖ 

ُٞكدس حلاهظفخا٣ش حُٔصح٣خ حُظ٘خكع٤ش كٌٔخ ٓٞلدق ٔ٘ق حلو٤ن ٛرٙ حلاٛدحف ٣ٝكخؿخطْٜ ع ٖٝٓ ػْ كخٕ ط

حٗٚ لا طظلون حُٔصح٣خ حُظ٘خكع٤ش ٖٓ إٝ طلو٤ن حلأٛدحف حُعخروش ٝذُي ٖٓ خةٍ ٓؽخزًش ٓٔؼ٢ِ حهعخّ 

حُٞكدس حلاهظفخا٣ش حُٔخظِلش ٖٓ ٓـٜص١ حُٔ٘ظـخص ٝٓف٤ٜٔٔخ ٝٓف٘ؼ٤ٜخ ٝٓٞشػ٤ٜخ ُٔؼسكش  زحثْٜ 

رٞهددض ٓزٌددس ٝحُٞهددٞف ػِدد٠ ٓؽددٌةطْٜ ٝٓددٖ ػددْ ح٣ـددخا كِددٍٞ ٓ٘خظددزش ُظِددي حُٔؽددٌةص  ٝٓوظسكددخطْٜ

 .ٝطلخا١ ٝهٞػٜخ ك٢ حُٔعظوزَ
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 Principles of Concurrent Engineering ٍدممثبئ تىْٖدظممر تىَصصتٍْممر :6-1-2- 

Technique) 

حكظ٤خؿدخص حُصردخثٖ  ٢ٌُ طعظخدّ حُٞكدحص حلاهظفخا٣ش حُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش ُظلع٤ٖ ؿٞاس حُٔ٘ظؾ ٝطِز٤دش 

حُٞهدض ٝطو٤ِدَ حُظٌدخ٤ُق ع ٣ـدذ ػِد٤ْٜ طاز٤دن حُٔزدخاة حلأظخظد٤ش ُٜدرٙ حُظو٤٘دش ع وف٤س أٝ طوِد٤ؿ ٝط

ٓددددددٖ حُزددددددخكؼ٤ٖ حُٔزددددددخاة حلأظخظدددددد٤ش ُِٜ٘دظددددددش حُٔظصحٓ٘ددددددش ك٤ددددددغ ٣ددددددسٟ  ػدددددددا ك٤ددددددغ ٗددددددخهػ

Hambali&al,2009:10 ٝ) )Ebrahimi,2011:47-49: حٕ ٛرٙ حُٔزخاة طظٔؼَ ك٤ٔخ ٣ؤط٢ ))-  

 .حًظؽخف حُٔؽٌةص حُٔزٌسس  – 1

  .حطخخذ حُوسحزحص ك٢ ٝهض ٓزٌس -2

 .طؽ٤ٌَ كس٣ن ٓظؼدا حُٞ خثق  -3

 .حؼسحى حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ػ٤ِٔش حُظا٣ٞس  -4

  .طل٤َِ حُعٞم ٝ طلد٣د ٓظاِزخطٚ -5

 .طلد٣د حٛدحف ٝحظظسحط٤ـ٤خص حُٞكدس حلاهظفخا٣ش -6

 حفاحز١.حُظؼص٣ص  -7

 ح٠ُ ٓزخاة حخسٟ ٢ٛٝ :   ( Moges , 2007 : 10-11 ) ٝ هد أؼخز

حُدددٝز حُٔظصح٣ددد كدد٢ طفدد٤ْٔ ػ٤ِٔددش حُظفدد٤٘غ ع ًٝددرُي هددسحزحص طفدد٤ْٔ حُٔ٘ددظؾ ٝحُظفدد٤٘غ  -1

 .حُٔظٌخَٓ

طؽ٤ٌَ كس٣ن ٓظؼدا حُٞ خثق فًٔخٍ ػ٤ِٔش حُظاد٣ٞس ٝطٌخٓدَ حُظفد٤ْٔ ٓدغ ؿ٤ٔدغ حُٞ دخثق  -2

 حلأخسٟ.

 حُظ٘خكع٤ش.اخٍٞ حُٔ٘ظؾ ح٠ُ حُعٞم خةٍ حُٞهض حُٔلدا ُظلو٤ن ح٤ُٔصس  -3

 حُظا٣ٞس حُٔعظٔس ُِٔ٘ظؾ ٖٓ خةٍ طف٤ْٔ حُٔ٘ظؾ ٝػ٤ِٔش حفٗظخؽ. -4

 ظَثز تىْٖدظر تىَصصتٍْر7-1-2- 

٣دسٟ إٔ حُظدصحٖٓ ٝحُظِوخث٤دش هٞطدخٕ زث٤عدظخٕ   (Anumba, et.al., 2000, 201-202)٣دسٟ 

 ك٢ حُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش ٣ٌٖٝٔ طلو٤ؤٜخ ٖٓ خةٍ حُعٔخص ح٥ط٤ش:

حُعٔش حُسث٤ع٤ش ُِٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘دش  ( :(Parallel work –Groupٍؽثٍٞغ تىؼَو تىَص٘تشٝر  -1

كسم ٓظؼداس حُٞ خثق كد٢ ٤ٌٛدَ  ؤ٤ُق٢ٛ ٓـٔٞػخص حُؼَٔ حُٔظٞحش٣ش ع حُظ٢ ٖٓ خةُٜخ ٣ٌٖٔ ط

 حفٗظخؽ.ؼ٤ِٔش حُٔؼِٞٓخص حُمسٝز٣ش ٝحُلس٣دس ُ ودّحُؼَٔع ك٤غ ط

٣ؼد طلَِ حُٔ٘ظؾ نس٣وش  (: (Parallel Product Decompositionـو تىَْصػ تىَص٘تشٛ  -2

لا ؿ٠٘ ػٜ٘خ ُلَ طؼو٤د حُظف٤ْٔ ع ٣ٝعٔق حُلَ رـدُٝش حلأٗؽاش رخُظٞحش١. ػ٠ِ حُدسؿْ ٓدٖ إٔ 

أكدحع اٝزس ك٤خس حُٔ٘ظؾ ٤ُعض ًِٜخ ٓعظوِش ع ٣ٌٖٔ كَ حُؼد٣د ٖٓ حُدكٌؼخص رعةظش. ػ٠ِ ظدز٤َ 

ح ًخٗض حُٔؼِٞٓخص حُٔاِٞردش ُِ٘ؽدخن لا طؼظٔدد ٤ُط ٖٓ حُمسٝز١ طؤؿ٤َ ردن حُ٘ؽخن اذٝ حُٔؼخٍع

 ػ٠ِ رو٤ش حلأٗؽاش.
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: ٣ظمٖٔ طخا٤ه (Concurrent Resources Schedulingؼدٗىر ىَ٘تزب تىَصصتٍْر )   -3

ا ٓددٖ ػدددحُٔددٞحزا حُٔظددصحٖٓ ؿدُٝددش حلأكدددحع حُٔٞشػددش رل٤ددغ ٣ٌٔددٖ إٔ طؼٔددَ رددخُظٞحش١. ٛ٘ددخى 

ذ ؿدُٝظٜخ رخُظٞحش١ ٓدغ حلأٗؽداش حلأخدسٟ ع حُلخلاص حُظ٢ ٣ظْ ك٤ٜخ اـةف حلأٗؽاش ع ٌُٖٝ ٣ـ

ٝطظدحخَ حُلخُش حُزع٤اش ع ٝلا احػ٢ لاٗظظخز حٗظٜخن حُٜٔٔش حُؼخ٤ٗش. كظ٠ ُٞ ًخٕ ًَ ٗؽخن ٣ؼظٔدد 

ػ٠ِ  خس. اذح ردأ ٗؽخن ٓخ ٝأٗدظؾ حُٔؼِٞٓدخص حُٔاِٞردش ُِ٘ؽدخن حُةكدن ع ك٤ـدذ إٔ طزددأ حُٜٔٔدش 

 احػ٢ ُةٗظظخز كظ٠ طٌظَٔ حُٜٔٔش حُعخروش. اذح ُدْ ح٥ط٤ش رٔـسا طٞكس حُٔؼِٞٓخص حُٔاِٞرش ع ٝلا

 ٣ٌٖ حُ٘ؽخنخٕ ٓعظو٤ِٖ ع ك٤ٌٖٔ ؿدُٝظٜٔخ رؤ١ طسط٤ذ ٓاِٞد.

ااحزس حُٞهددض ٛدد٢ حُؼٔددٞا حُلوددس١  (: Concurrent Processingتىَؼثىؽممر تىَصصتٍْممر )  -4

٢ طٞش٣دغ كدٝطلعد٤ٜ٘خ ُِٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش ع ٝحُٔؼخُـدش حُٔظصحٓ٘دش طؼ٘د٢ طٞؿ٤دٚ ٝ ط٘ظد٤ْ حلأٗؽداش 

حُٔؼخُـددش حُٔظصحٓ٘ددش ٤ُعددض ظددِٜش ع خخـددش كدد٢ حُز٤جددخص ٝ عٓـٔٞػددخص حُؼٔددَ ٝٓؼِٞٓددخص حُز٘ددخن

حُف٘خػ٤ش حُظ٢ ط٤ٜٖٔ ػ٤ِٜخ حلاػظزخزحص حُؼوخك٤ش ٝٓوخٝٓش حُظـ٤٤س ع ٣ٝظْ ط٘ظ٤ْ حلأٗؽاش حُٜ٘دظ٤ش 

ٛدرٙ حُٞ دخثق حُٔظصحٓ٘ش ك٢ ظِعِش ٖٓ حُٔٞحػ٤د حُٔظدحخِش )٣دظْ اؿسحإٛدخ طِوخث٤ودخ ٝكسلدٜخ(. ٓدغ 

حُٔؼودس ٝحُٔظـ٤سس رٔسٝز حُٞهدض ُٔٞحًزدش حُعدسػش ٛد٢ ٜٓٔدش كخظدٔش كد٢ حُٔؼخُـدش حُٔظصحٓ٘دش ع 

 ٣ٝـذ ررٍ ؿٜٞا حُظصحٖٓ حُٔ٘خظزش ر٤ٖ كسم حُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش حُٔخظِلش.

٣ظاِددذ ذُددي طو٤ِددَ ؿ٤ٔددغ أٗددٞحع حُظلددخػةص  ( :(Minimize Interfacesشقيٞممو تىصفممثػفز  -5

طفدد٤٘غ حُٔ٘ددظؾ ع ٣ٝظمددٖٔ حُظلخػددَ ردد٤ٖ ااحزس حُظٌِلددش ٝحُظفدد٤ْٔ ٝحُظفدد٤٘غ حُٔاِٞرددش  ُؼ٤ِٔددش 

ٝحُظـ٤ٔغ ٝحُؽسحن ٝحُٔؼخُـش. اُخ. ٛدرٙ حُظلدخػةص ن٣ِٞدش ؿددوح ٝط٤ٔدَ اُد٠ حلاػظٔدخا ػِد٠ كـدْ 

حُٜدف حُسث٤ع٢ ٛٞ طؽخ٤ؿ ٓخظِق ٓفخاز حلاظظـخرش ٝطلد٣دد ٓدخ ع ٝ حُف٘خػش ٝطؼو٤د حُؼ٤ِٔش

 لا.اذح ًخٗض لسٝز٣ش كووخ أّ 

٣ظ٤ق ذُي حلاطفدخٍ حلاكظسحلد٢  ( :(Transparent Communicationتلاشفثه تىؽفثف  -6

ردد٤ٖ حلأكدددحع حُلسا٣ددش حُٔـددصأس )حُٔلِِددش( ٝردد٤ٖ أػمددخن حُلس٣ددن. ٣ظمددٖٔ حلاطفددخٍ حُؽددلخف 

طؽخ٤ؿ ٝطلد٣د ر٤خٗخص حُسظخثَ حُٜٔٔش لإٔ ؿ٤ٔغ أػمدخن حُلس٣دن ٣ـدذ إٔ ٣ٌدٕٞ ُدد٣ْٜ ٗلدط 

ْ ك٢ حُظٞحـدَ ٜاِلخص ؼخثؼش حلاظظخدحّ ٝٓؼخ٤ٜٗخ. حُؼ٘خـس حُظ٢ طعُِٔف ٗلعٚ حُلْٜ حُٔؽظسى

حُؽددلخف ٛدد٢: حُٞـددٍٞ حُؼددخ٢ُٔ ع ٝطٔؼ٤ددَ حُٔ٘ظـددخص حُؼخ٤ُٔددش ع ٝطزددخاٍ حُز٤خٗددخص حفٌُظس٤ٗٝددش 

 ٝحُرحًسس حُل٤٘ش.

ٝٛدرح ٣ؼ٘د٢ حظدظخدحّ أاٝحص حفٗظدخؽ أٝ ٝظدخثَ  (:  (Quick Processingتىَؼثىؽر تىعمسٝؼر -7

٤ْٔ ُظ٘ل٤ر ٗؽخن ٝحكد ك٢ أظسع ٝهض ٌٖٓٔ ع ٝطعدس٣غ ٝهدض حُظلمد٤س ُز٘دخن حُٔعخػدس ك٢ حُظف

٣ئًددد ٜٓٔددش طوفدد٤س ٝهددض حُٔؼخُـددش حُٔعددزوش  رحٛددٝرؼدددٌٙ  ٓلظددٟٞ حُٔؼِٞٓددخص هزددَ ط٘ل٤ددر حُ٘ؽددخن

 ٝحُٔؼخُـش حُةكوش ٝحُٞهض حُةشّ فًٔخٍ حُ٘ؽخن حُٔظلَِ ٗلعٚ.

 ,.Kamara, et.alُٔظصحٓ٘دددش )( ٝشٓدددةإٙ حُعدددٔخص ح٥ط٤دددش ُِٜ٘دظدددش حKamaraُٝودددد حلدددخف )

2007:2) 

آؾ ٓؼِٞٓخص حُٔ٘ظؾ ع ٓؼِٞٓدخص حُؼ٤ِٔدش ٝٓؼِٞٓدخص حلأػٔدخٍ كد٢ اٝزس ك٤دخس حُٔ٘دظؾ رؤًِٜٔدخ ع  -1

 ٝآؾ همخ٣خ اٝزس حُل٤خس ك٢ طؼس٣ق طف٤ْٔ حُٔ٘ظؾ رخٌُخَٓ.

 ظؾ.ٖٓ خةٍ حُظؼخٕٝ حُلؼخٍ ٝحلاطفخٍ ٝحُظ٘ع٤ن ُدٓؾ ظِعِش حُظـ٤ٜص  حُٔؽخزًش ك٢ طع٤ِْ حُٔ٘  -2

 أػ٘خن طا٣ٞس حُٔ٘ظؾ. ك٢ طٌخَٓ حُظو٤٘خص ٝحلأاٝحص حُٔعظخدٓش  -3

4-  

 Tools of Concurrent Engineering Technique تبٗتز  تىْٖدظر تىَصصتٍْر 8-1-2- 
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ن ٓفدٔٔش ُدددػْ ػ٤ِٔددخص حُظفدد٤ْٔ حثدد٣ٌ٘ظدس اُدد٠ أاٝحص طو٤٘ددش  حُٜ٘دظددش حُٔظصحٓ٘دش ػِدد٠ أٜٗددخ نس     

ع  ػٖ نس٣ن طٌخِٜٓخ حظظخدحّ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظو٤٘خص ٝحلأٗظٔش حُخز٤سسٝحُظف٤٘غ ٝحُظـ٤ٔغ ٖٓ خةٍ 

رخفلخكش ا٠ُ طٌخَٓ ؼزٌخص حلاطفخلاص ٝطزخاٍ حُٔؼِٞٓخص كد٢ حُواخػدخص حلاهظفدخا٣ش. ٣ؼظٔدد ٗـدخف 

حُظو٤٘ش ػ٠ِ حُظاز٤دن حُ٘دخؿق لأاٝحطٜدخ ٝطا٣ٞسٛدخ ٝطٞظد٤ؼٜخ ع رٔدخ كد٢ ذُدي ؿ٤ٔدغ حُؼ٤ِٔدخص ٝحُظ٘ل٤در 

و٤٘ددش حُٜ٘دظددش حُٔظصحٓ٘ددش ٓـٔٞػددش ٓددٖ حلأاٝحص حُظدد٢ ٣ٌٔددٖ إٔ طعددخػد كدد٢ طلو٤ددن طٔظِددي ط. حُٔظددصحٖٓ

)كددا ك٤ٜدخ حُٔسٝٗش  ا٣ـخاحُظٌخ٤ُق ٝحُٞهض ٝطلع٤ٖ حُـٞاس ٝطخل٤ك أٛدحكٜخ حُٔظٞهؼش ٝحُٔظٔؼِش ك٢ 

حُدرخؽ ٝ ؿخ( ظض أاٝحص أظخظ٤ش ُِظو٤٘ش ع  ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ طٞلل٤ٜخ ٖٓ خةٍ حلاط٢ :)ػِد٢ حُصحِٓد٢ ع 

2017  :73 ) 

٣ؽد٤س اُد٠  (:Simultaneous Integrated Engineeringتىْٖدظمر تىَصنثٍيمر تّٟٞمر ) -1

حُظ٘ل٤ر حُٔظصحٖٓ ُلأٗؽاش حُٔظـخٗعش ُظلو٤ن أكمَ حظظؼٔخز كد٢ حُٞهدض حُٔظدخف. ٛدرح ٣عدخػد ػِد٠ 

 طلو٤ن ٝكٞزحص ك٢ طف٤ْٔ حُٔ٘ظؾ ٝٝهض حُظا٣ٞس ٖٝٓ ػْ حُٞـٍٞ رعسػش ا٠ُ حُصرٕٞ.

 The Concurrent Development forىنمو ٍمِ تىَْمصػ ٗتىؼَيٞمر )تىصط٘ٝس تىَصصتٍِ   -2

both the Product and Process:)  ٝأخدرٛخ ػِد٠ حكظ٤خؿدخص حُصردخثٖ ٣ؽد٤س اُد٠ طلد٣دد

ٓلٔددَ حُـددد ع ٝطلو٤ددن حُظلخػددَ حُٔعددظٔس ردد٤ٖ ٜٓ٘دظدد٢ حُظفدد٤ْٔ ٝحفٗظددخؽ ع ٓددغ ا٣ـددخا حُلِددٍٞ 

 .ذحص حُؽؤٕ ٣س حُٔ٘ظؾ ٝحُؼ٤ِٔخصحُٔ٘خظزش ُٔخظِق حُٔؽخًَ حُظ٢ طٞحؿٜٜخ ػ٤ِٔش طاٞ

٣ؽد٤س اُد٠ طٌخٓدَ   (:Circulating of Systems Engineeringشؼَمٌٞ ْٕدظمر تىمْظٌ ) -3

ػ٤ِٔش حفٗظخؽ ٝطلو٤ن حُظٌخَٓ ر٤ٜ٘خ ك٢ انخز ؼخَٓ ٓدٖ خدةٍ طٞك٤دد  لظخؽ ح٤ُٜخحُؼ٘خـس حُظ٢ ط

 هظفخا١.زإٟ ٝأكٌخز ٜٓ٘دظ٢ حُظف٤ْٔ ٝحُظف٤٘غ ٝحُظـ٤ٔغ ٝحُف٤خٗش ك٢ حُواخع  حلا

: ٣ؽد٤س اُد٠ طسط٤دذ ( Integrating of Economic Entityشنثٍمو تى٘ـمدذ تلاقصفمثبٝر ) -4

ٝكدحص ػَٔ ٣ٌٖٔ إٔ طظددكن حُٔؼِٞٓدخص رظددكن ًخٓدَ ٝرعدسػش  ٤ٛجشحُٞكدحص حلاهظفخا٣ش ػ٠ِ 

ػخ٤ُش ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔـخلاص حُٔظؼِوش رخُؼ٤ِٔخص ٝحُٔ٘ظـخص راس٣وش ػٔٞا٣ش ٝأكو٤ش ك٢ ًَ ٓخ ٣ظؼِن 

 ٤ِخص ٝحُٔ٘ظـخص  .رخُؼٔ

٣ؽدد٤س اُدد٠  (:Integrated Development for Productتىصطمم٘ٝس تىَصنثٍممو  ىيَْممصػ) -5

أػ٘ددخن ػ٤ِٔددش  كدد٢ حُظٌخٓددَ ردد٤ٖ ٓـٔٞػددش ٓددٖ حُؼ٘خـددس ٝحلأاٝحص ٝحلأظددخ٤ُذ ُظلو٤ددن حُٔصحٓ٘ددش

حُظ٢ طظلون ٖٓ خةٍ طل٤َِ حُٔظاِزخص ٝطلو٤ن حُظ٘ع٤ن ٝحُظؼدخٕٝ رد٤ٖ أػمدخن حُلس٣دن  حُظا٣ٞس

 حكد.حُٞ

٣ؽدد٤س اُدد٠ حٗظوددخٍ حُٔ٘ددظؾ ٓددٖ  (:Move towards Productionتلاّصقممثه ّفمم٘ تلاّصممثغ  ) -6

حُٔلّٜٞ ا٠ُ حُظل٤َِ حُٞ ٤ل٢ ع أ١ حلاٗظوخٍ ٖٓ ٓسكِدش حُظفد٤ْٔ اُد٠ ٓسكِدش حُظفد٤٘غ ٝحُظـ٤ٔدغ  

 .و٤ِؿ ٝهض حفٗظخؽُظلو٤ن حُظٌِلش حُٔاِٞرش ٝط ٗلعٚ رؽسن إٔ ٣ظْ ط٘ل٤ر ٛرٙ حُؼ٤ِٔخص ك٢ حُٞهض

 

طلون أاٝحص طو٤٘ش حُٜ٘دظ٤ش حُٔظصحٓ٘ش حُظٌخَٓ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٗظٔش حُلد٣ؼدش ُظلو٤دن 

حُٔظـدداس. حلأٓدس حُدر١ ٣ظاِدذ ْٜ ٝزؿزدخط حُصردخثٖ طِز٢ حكظ٤خؿخص ظِغطف٤ْٔ ٣ٌٖٔ ٖٓ خةُٚ اٗظخؽ 

٤ِٔدددخص ٓعددخػدس أؿٜدددصس حٌُٔز٤دددٞطس ٝحُزدددسحٓؾ حُـدددخٛصس ٝحُٔخففدددش ُظ٘ل٤دددر ػ٤ِٔدددخص ٝ طفددد٤ْٔ حُؼ

و حُظؤًد ٖٓ إٔ طف٤ٜٔٔخ ٤ُط ظ٤ٓ٘ظـخطٜخ ٝ  .(Crosson & Needles,2011 :522) جخ

ٖٓ خةٍ ٛرٙ حلأٗظٔش ع ٣ٌٖٔ طلد٣د كخلاص حُلؽَ ك٢ ػ٤ِٔش حُظف٤ْٔ ٝطفل٤لٜخ كد٢ أظدسع ٝهدض 

( ٌٖٔٓJacobs,2011:22:٣ٌٖٔ طٞل٤ق ٛرٙ حلأٗظٔش ٖٓ خةٍ ح٥ط٢ .) 
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: ٝٛددرح ٣ؼ٘دد٢ اػدددحا نس٣وددش ٓ٘ظٔددش ( Design for Manufacturingتىصفممٌَٞ ىيصفممْٞغ ) -1

ُِؼ٤ِٔددخص حُٔاِٞرددش ُظفدد٤٘غ حُٔ٘ددظؾ ٝأؿصحثددٚ حُٔخظِلددش ع ٓددغ ٓسحػددخس ػ٘خـددس طددصحٖٓ حلأاحن ُٜددرٙ 

حُؼ٤ِٔددخص ع ٝطلعدد٤ٖ طفدد٤ْٔ ٝ ددخثق حُٔ٘ددظؾ ٝحلاٛظٔددخّ رخُظٌِلددش ٝحُـددٞاس رخفلددخكش اُدد٠ حُٞهددض. 

ػوددش حُؼ٤ٔدَ كدد٢ حُٔ٘دظؾ حُددر١ ظ٤عددظخدٓٚ  ٓظاِزددخص حلأٓدٖ ٝحُعددةٓش ُظلو٤دن ٤ٜجدشرخفلدخكش اُدد٠ ط

(Belay,2009:1.) 

رؼددد حًظٔددخٍ طفدد٤٘غ أؿددصحن حُٔ٘ددظؾ ع ٣ددظْ (: Design for Assemblyتىصفممٌَٞ ىيصؽَٞممغ ) -2

طـ٤ٔؼٜخ ٣ٝـذ ٓسحػخس حُظصحٖٓ  ػ٘د طـ٤ٔغ أؿصحن ٛرح حُٔ٘ظؾ ٝكووخ ُلأٛددحف حُٜ٘دظد٤ش حُٔظصحٓ٘دش 

) احٝٝا ٝػزدد حٌُدس٣ْ ع  حٌُٔٔ٘ش عسػشخُك٢ حُعٞم رٖٓ أؿَ طو٤َِ حُظٌِلش ٝحُٞهض ٝنسف حُلٌسس 

2016  :29 .) 

هد طدْ اػددحاٛٔخ ٝٝ خثلٚ حُٔ٘ظؾ  ٣ؼ٢٘ إٔ أاحن  (:Design for Functionتىصفٌَٞ ىي٘ظٞفر ) -3

ُصردٕٞ ) حُزسشٗـد٢ ع حٓظاِزخص حُصرٕٞ ع ٝٛٞ أٓدس ٜٓدْ ؿددح ٓدٖ حؿدَ حٕ ٣٘دخٍ زلدخ ػ٠ِ ٝكن 

2007  : (32. 

٢ٛ نس٣وش ااحزس كد٣ؼدش طٜددف اُد٠ ؿؼدَ حُظفد٤ْٔ  ( :( Design for Cost) تىصفٌَٞ ىيصنيفر -4

طف٤ْٔ حُظٌِلش أاحس ٜٓٔش ُِٞـدٍٞ اُد٠  دهس٣زوخ ٖٓ حُظٌِلش رل٤غ ٣ٌٖٔ ُِصرٕٞ ؼسحن حُٔ٘ظؾ ع ٣ٝؼ

 (.Nishimura,2003:160حُظٌِلش حُٔعظٜدكش ٝطلو٤ن ٛخٓػ حُسرق حُٔعظٜدف )

حُودزس ػ٠ِ ـ٤خٗش حُٔ٘ظـخص رعسػش  د  طؼ(: Design for Maintenanceتىصفٌَٞ ىيفٞثّر ) -5

خ ُِصرخثٖ ع ُرُي ع ٣ـذ إٔ ٣ؽخزى خزسحن ٖٓ هعْ حُف٤خٗش كد٢ ػ٤ِٔدش  ؤ ح ٜٓ ٝرظٌِلش ٓ٘خلمش أٓسو

حُظفددددد٤ْٔ ُِٔعدددددخػدس كددددد٢ طاددددد٣ٞس حُٔ٘ظـدددددخص حُظددددد٢ ٣ٌٔدددددٖ ٓ٘خُٝظٜدددددخ رؤهدددددَ طٌِلدددددش ٌٓٔ٘دددددش 

(Moges,2007:38.) 

إٔ طوددّٞ حُٞكدددس حلاهظفددخا٣ش رظفدد٤ْٔ  ٣ـددذ(: Design for Qualityىصفممٌَٞ ىيؽمم٘بذ )ح -6

حُٔ٘ظـددخص حُظدد٢ ٣ٌٔددٖ إٔ طِزدد٢ حكظ٤خؿددخص حُصرددخثٖ ٝزؿزددخطْٜ ٝحكظ٤خؿددخطْٜ حُظدد٢ طظؼِددن رـددٞاس 

حُظف٤ْٔ ع ٖٝٓ ػْ ٣ـذ إٔ طلد٢ رٔٞحـدلخص حُظفد٤ْٔ ٓدغ حُٔودخ٤٣ط ٝحُٔؼدخ٤٣س حُٔؼٔدٍٞ رٜدخ ٓدٖ 

اس حُٔاخروش كؤٗٚ رخُظخ٢ُ ٣دئػس اخلخمو ك٢ ؿٞاس حُظف٤ْٔ ٝؿٞ ك٤غ ٣ئػس أ١خةٍ ؿٞاس حُٔاخروش ع

 ( .Horngren,et.al.,2012:672ػ٠ِ حلأاحن حُلؼ٢ِ ُِٔ٘ظؾ ٝزلخ حُصرٕٞ )

رعزذ حُٔ٘خكعش حُؽد٣دس رد٤ٖ حُواخػدخص حلاهظفدخا٣ش ع  :Design for Time) تىصفٌَٞ ىي٘قس ) -7

و ُِ٘ـخف ٝحُظ٤ٔص ع ُرُي ٖٓ حُمسٝز١ طخا٤ه  حُٞهض  ٓدٖ ٚ ٝطفد٤ٔٔأـزق حُٞهض ػخٓةو زث٤ع٤خ

 خددددةٍ طلد٣ددددد حُٞهددددض حُو٤خظدددد٢ ُظ٘ل٤ددددر طفدددد٤ْٔ حُٔ٘ددددظؾ ٝحُظفدددد٤٘غ ٝحُظـ٤ٔددددغ ٝحُٔز٤ؼددددخص

(Kumar,et.al.,2014:424 )   . 

طؼددد آٌخ٤ٗددش اؿددسحن طـ٤٤ددسحص كدد٢ طفدد٤ْٔ (: Design for Flexibilityتىصفممٌَٞ ىيَسّٗممر ) -8

دخ  ؤ ح ٜٓ ٝطف٤٘غ حُٔ٘ظؾ رٔخ ٣ظٞحكن ٓغ حُظـ٤دسحص كد٢ حكظ٤خؿدخص ٝزؿزدخص ٝٓظاِزدخص حُصردخثٖ أٓدسو

ُظلو٤ن ح٤ُٔصس حُظ٘خكع٤ش ع ٖٝٓ ػْ ٣ـذ ٓسحػخس ػخَٓ حُٔسٝٗدش رٞهدض ٓزٌدس كد٢ حُٔسحكدَ حلاُٝد٠  

 . (Kumar,et.al.,2014:424) ٖٓ طف٤ْٔ حُٔ٘ظؾ 

 

طل٤َِ حُلؽَ عحُر١ ٖٓ خةُٚ ٣ٌْٜٔ٘ طلد٣د أظدزخد حُلؽدَ  لعزخ٣ٕؤخر كس٣ن حُظف٤ْٔ ك٢ حُ ٣ـذ إٔ

ح ٓددٖ خددةٍ طل٤ِددَ حُؼ٤ِٔددخص ٝػ٤ِٔددخص حُفدد٤خٗش ؿ٤ددس  كدد٢ حُؼ٤ِٔددخص ٝحُٔ٘ظـددخص ُظـ٘ددذ ذُددي ٓزٌددسو

(ع ٣ٌٔددددٖ حظددددظخدحّ نس٣وددددش طخًٞؼدددد٢ Evans,1997:129حُٔخادددده ُٜددددخ كدددد٢ حُٞهددددض حُمددددخثغ )

(TachachiMethod )٢ طعظ٘د ا٠ُ كٌسس ٓخظِلدش  ٓلخاٛدخ إٔ أ١ حٗلدسحف ػدٖ حُٜددف حُٔلددا حُظع
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ٛرح ٣ظؼخزق ٓغ حُٔزدأ حُظو٤ِد١ ع حُر١ ٣ؽ٤س اُد٠ حُللدخ  ٝ(ع Summer,2009:47خعخزس ) ؽ٣ٌَ

ػِدددد٠ ؿددددٞاس حُؼ٤ِٔددددخص ٝحُٔ٘ظـددددخص لددددٖٔ كدددددٝا حُٔٞحـددددلخص حُٔٞلددددٞػش ُظلو٤ددددن حُو٤ٔددددش 

 (.Khanna,et.al.,2008:50حُٔعظٜدكش)

 

٣لظددخؽ اُدد٠ حلاٛظٔددخّ رخلأٗظٔددش حُٔدرًٞزس أػددةٙ ٓددٖ أؿددَ طلو٤ددن طفد٤ْٔ كؼددخٍ ٝكؼددخٍ ٌُددَ ٓددٖ ًٔدخ 

حُٔ٘ظـخص ٝحُؼ٤ِٔخص ٝظِعدِش حُظـ٤ٜدص عحُظد٢ ٣ٌٔدٖ ٓدٖ خةُٜدخ طلو٤دن أٛددحف ٛدرٙ حُظو٤٘دش  ٝٓدٖ ػدْ 

 (.Albizzati,2012:23ك٢ حًظعخد ٤ٓصس ط٘خكع٤ش )ظٜخّ حلا

ُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش ٝرؼك حلأٗظٔش حُلد٣ؼش ٖٓ خةٍ حُؽٌَ ٣ٌٖٝٔ طٞل٤ق حُؼةهش ر٤ٖ أاٝحص طو٤٘ش ح

 ح٥ط٢ :

 

 (حُؼةهش ر٤ٖ أاٝحص طو٤٘ش حُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش ٝرؼك حلأٗظٔش حُلد٣ؼش13ؼٌَ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

شنثٍو شقْٞصٜ شفيٞو تىقَٞر ٗتىْٖدظر تىَصصتٍْر ٗبٗزٓ ػ٢ِ ػزد حُلع٤ٖ ٛخ٢ٗ حُصح٢ِٓع   حُٔفدز:

 . 75ع 2017 ع ؿخٓؼش رـدحا ع فٜ شخفٞك تىصنثىٞف ٗشفقٞق تىَٞصذ تىصْثفعٞر

ٗةكظ ٖٓ خةٍ حُؽٌَ أػةٙ ع حٕ ٛ٘خى ػةهش ر٤ٖ أاٝحص طو٤٘ش حُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش ٝرؼك حلاٗظٔدش 

حُلد٣ؼش ٖٓ ؿٜش ٖٝٓ ؿٜش أخسٟ كخٕ ٛ٘خى ػةهش ك٤ٔخ ر٤ٖ ٛرٙ حلأٗظٔش ٗلعٜخ ٝطظٔؼدَ ٛدرٙ حُؼةهدش 

و٤دخّ رظ٘ل٤در خس ع حلأٓس حُر١ ٣عخػد كد٢ ٗـدخف طاز٤دن ٛدرٙ حُظو٤٘دش ٝحُرؼمٜخ ح٥رخػظٔخا رؼمٜخ ػ٠ِ 

ٓس حُر١ ٣عخػد ك٢ طلو٤ن ٝكٞزحص ك٢ حُظٌِلش ٝحُٞهدض ؿ٤ٔغ حُؼ٤ِٔخص ٝحُٜٔخّ ػ٠ِ ٗلٞ ٓظصحٖٓ ح٥

 ٖٝٓ ػْ طلو٤ن ح٤ُٔصس حُظ٘خكع٤ش .

 ٍدتخو شطدٞق شقْٞر تىْٖدظر تىَصصتٍْر  -2-1-9

Approaches for Implementation of Concurrent Engineering 

Technique 

ُؼٔدَ طو٤٘دش حُٜ٘دظدش حُٔظصحٓ٘دش  ٕ حُظف٤ْٔ حُٔظصحٖٓ ُِٔ٘ظؾ ٝحُؼ٤ِٔش ؿ٤س ًخفي أٖ ٣٤سٟ رؼك حُزخكؼ

ػ٠ِ ٗلٞ كخػَ ك٢  َ ر٤جش حلأػٔخٍ ع ُدرُي كودد طدْ الدخكش رؼدد ػخُدغ ٝٛدٞ طفد٤ْٔ ظِعدِش حُظـ٤ٜدص 

 التصميخ للوظيفة التصميخ للتجمي  التصميخ للتصني 

 التصميخ للتكلفة

 التصميخ للجودة

 التصميخ للصيانة

 التصميخ للمرونة التصميخ للوقت

جدوات ت نية 

الهندسة 

 المتزامنة
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ٝػ٤ِددٚ كلدد٢  ددَ حُٜ٘دظددش حُٔظصحٓ٘ددش ػةػ٤ددش حلأرؼددخا ٣ددظْ طفدد٤ْٔ ًددَ  ٓددٖ حُٔ٘ددظؾ ٝحُؼ٤ِٔددش حلاٗظخؿ٤ددش  

حلدخكش رؼدد زحردغ ٝحُٔظٔؼدَ د ) حظدظدحٓش رخ٥ٝٗش حلأخ٤سس طْ ًٔخ ِش حُظـ٤ٜص ػ٠ِ ٗلٞ ٓظصحٖٓ ٝظِع

 حُٔ٘ظؾ ( ٖٓ حؿَ حفكخاس ػ٠ِ ٗلٞ ًز٤س ٖٓ حُٞكٞزحص ك٢ حُٞهض ح٢ٌُِ ُدٝزس ك٤خس حُٔ٘ظؾ . 

 ٝٛ٘خى ػةػش أرؼخا ُظو٤٘ش حُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش ع ٣ٌٖٝٔ طٞل٤لٜخ ٖٓ خةٍ ح٥ط٢:

 تىْٖدظر تىَصصتٍْر ظْثبٞر تلاخؼثب تٗلا : ٍدخو 

Two Dimensions Concurrent Engineering Approach 

٣ؼظٔد ٛرح حُٔدخَ ػ٠ِ حُظف٤ْٔ حُٔظصحٖٓ ُِٔ٘ظؾ ٝػ٤ِٔش حلاٗظخؽ ع ٝطف٤ْٔ حلأؿصحن حُٔخظِلش ُِٔ٘ظؾ 

ٔاِٞردش ن حُظف٤٘غ ٝحُٔدٞحزا حُحثرخُظصحٖٓ ٓغ طف٤ْٔ ػ٤ِٔش حفٗظخؽ حُظ٢ طؽَٔ طخا٤ه حفٗظخؽ ٝنس

ح اُد٠  ك٢ حُؼ٤ِٔش  ٝذُي ٖٓ حؿدَ حخظفدخز  اٝزس ك٤دخس حُٔ٘دظؾ ٓٔدخ ٣عدخػد ػِد٠ اخدٍٞ حُٔ٘دظؾ ٓزٌدسو

( حُددد٠ حٕ هخر٤ِدددش طفددد٤ْٔ حُٔ٘دددظؾ Finch( ع ًٔدددخ حؼدددخز )Marchetta,et.al.,2011:1-2حُعدددٞم)

ٝحُؼ٤ِٔش حلاٗظخؿ٤ش ػ٠ِ ٗلدٞ ٓظدصحٖٓ طدئا١ حُد٠ حرظٌدخز طفد٤ْٔ ٣ظمدٖٔ ػ٤ِٔدخص ٓظؼدداس ٓدٖ ك٤دغ 

طلو٤ددن ٓعددظ٣ٞخص ؿددٞاس ٝحُخزددسس ٝحُظوخٗددش  ٓٔددخ ٣ددئا١ اُدد٠ حٗخلددخق حُظٌددخ٤ُق ػِدد٠ ٗلددٞ ػددخّ ع

ح لإٔ حُعٞم ٣ظ٤ٔدص رخُظوِدذ ٝحُظـ٤٤دس ع كدبٕ ع (  (Finch,2006,119ٓٔظخشس ػةٝس ػ٠ِ ذُي ع ٗظسو

ظؾ ٛرح ٣ظاِذ ٓصح٣خ حُخ٤خزحص حُٔخظِلش ع ٝإٔ طو٤َِ حُدكٌؼخص أاٟ ا٠ُ ش٣خاس حُلخؿدش اُد٠ طفد٤ْٔ حُٔ٘د

ٝحُؼ٤ِٔش ٓؼوخ ٓغ طـ٘دذ طدؤخ٤س حُظعد٤ِْ ٛ٘دخ ع ٣ـدذ حظدظخدحّ حُٜ٘دظدش حُٔظصحٓ٘دش ُددٓؾ ؿدٞٛس حُٔ٘دظؾ 

ٝحُؼ٤ِٔش حلاٗظخؿ٤ش ع ك٤غ ٣ـذ ٓسحػخس طف٤ْٔ حلأؿصحن ٝطف٤ْٔ حفٗظخؽ ٝٓسحكن حفٗظخؽ.  ٝٓغ ذُي 

ظدسع ٝهدض ٌٓٔدٖ ع ٣ٌٖٔ طو٤َِ اٝزس حُظف٤ْٔ ٝحفٗظخؽ ػ٠ِ حُلٞز ع ٓغ ٓسحػدخس ه٤دٞا حفٗظدخؽ كد٢ أ

Martin,et.al.,2011,18) .)ٝ :ددخ كدد٢ حُظوددخز٣س ح٥ط٤ددش أػزظددض حُظاز٤وددخص حُٜ٘دظدد٤ش حُٔظصحٓ٘ددش أ٣مو

٪( طوس٣زوددخ 15-5٪( طخلدد٤ك كدد٢ حُٞهددض حُددةشّ ُِظعدد٣ٞن ع ٝطو٤ِددَ )60-30طلو٤ددن ٓددخ ٣وددسد ٓددٖ )

خ طوس٣زودخ )  ٣ةص حُٜ٘دظد٤ش (٪( حٗخلدخق كد٢ نِزدخص حُظؼدد95-55ٝطو٤َِ طٌخ٤ُق اٝزس حُل٤خس ع ٝأ٣مو

Fine,et.al.,2005,390.) ) 

ر٤٘ٔخ طلظسق حُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش ػ٘خث٤ش حلأرؼخا أٗٚ ٣ـذ طخا٤ه طف٤ْٔ حُٔ٘ظؾ ٝػ٤ِٔدخص حلاٗظدخؽ  ٤ٗدخ 

ع رٔدددددخ كددددد٢ ذُدددددي حُلس٣دددددن حُدددددٞ ٤ل٢ ع حُدددددر١ ٣ؽدددددَٔ رددددددٝزٙ ًدددددةو ٓدددددٖ حُٔدددددٞزا٣ٖ ٝحُصردددددخثٖ 

Albizzati,2012,8).) 

 

 Three Dimensions Concurrentظفظٞممر تلاخؼممثب )ظثّٞممث : ٍممدخو تىْٖدظممر تىَصصتٍْممر 

Engineering Approach) 

ح كدد٢ ـدد٤خؿظٜخ   أاصطؼددد طو٤٘ددش حُٜ٘دظددش حُٔظصحٓ٘ددش ػةػ٤ددش حلأرؼددخا ٓددٖ حُظو٤٘ددخص حُلد٣ؼددش ع ك٤ددغ  اٝزو

و  و ه٣ٞ رٞـلٜخ ٗٔٞذؿخ ( كد٢ Fineُظا٣ٞس حُٔ٘ظـخص حُلخ٤ُش ع ٝهد طْ حػظٔدخا ٛدرح حُ٘ٔدٞذؽ ٓدٖ هزدَ  ) خ

حُٔظصحٓ٘ددش حُظدد٢ زًددصص ظددخرووخ ػِدد٠ طفدد٤ْٔ حُٔ٘ددظؾ ٝحُؼ٤ِٔددش حلاٗظخؿ٤ددش  إٝ حُٞـددٍٞ اُدد٠ حُٜ٘دظددش 

( ٗدظؾ ػدٖ ذُدي طٌخٓدَ رد٤ٖ ظِعدِش حُظـ٤ٜدص ٝطفد٤ْٔ Fineظِعِش حُظـ٤ٜص ٝرؼد حلدخكظٜخ ٓدٖ هزدَ )

-Kopczak,Johnson,2003 : 27)( ٝ) )222-213 :2000ع Fineحُٔ٘ظؾ ٝحُؼ٤ِٔش حلاٗظخؿ٤ش )

34  . 

 ػةػش حرؼخا ُِٜ٘دظش .حُٔظصحٓ٘ش  ٣ٌٖٝٔ طٞلل٤ٜخ ٖٓ خةٍ حلاط٢:ٝٛ٘خى 

:  ٣لظخؽ طف٤ْٔ حُٔ٘ظؾ ا٠ُ طف٤ْٔ ٌٓٞٗخطٚ ٝٝ خثلٚ ٝٓٞحـلخطٚ ٝخفخثفٚ ٓغ  شفٌَٞ تىَْصػ -1

ٓسحػخس ٓةنٓظٜخ لاكظ٤خؿخص ٝزؿزخص ٝٓظاِزخص حُصرٕٞ ٖٓ أؿَ ؿؼَ حُٔ٘ظؾ ٓ٘خظزوخ لاظظخدحٓٚ 

ًٔدخ ذًدس ع (Kumar & Suresh,2009:23) ٝ حُـدٞاس حُؼخ٤ُدشٖٓ ك٤غ حلأاحن حُٞ ٤ل٢ حُـ٤دد 
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.,) Akinci ٣ٌٖٔ ُِٞكدس حلاهظفخا٣ش طلد٣د ٓدٟ ػدّ حُظؤ٤ًد ك٢ ٗـخف حُٔ٘ظؾ ٝطو٤ِدَ حُٔخدخنس )

ٖٓ خةٍ حطخخذ هسحزحص ـل٤لش كد٢ ٓسحكدَ ٓخظِلدش ٓدٖ ػ٤ِٔدش طفد٤ْٔ حُٔ٘دظؾ حُـد٣دد. ٝطؼظٔدد 

حُفدل٤لش ػِد٠ ػٞحٓدَ ٗـدخف طاد٣ٞس ٓ٘ظـدخص  ؿد٣ددس هدزس ٛرٙ حلااحزحص  ػ٠ِ حطخخذ حُوسحزحص 

ٝأكددد ٛددرٙ حُؼٞحٓددَ حُٜٔٔددش رخُظؼددخٕٝ ٓددغ حُصرددخثٖ  ٝخخـددش حُددر٣ٖ ٣عددظخدٕٓٞ حُٔ٘ددظؾ ػِدد٠ ٗلددٞ 

زث٤عدد٢  ع ًٔددخ ٣ٌٔددٖ طـ٤ٔددغ  حلارظٌددخزحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ددش حُظدد٢ طـٔددغ ردد٤ٖ حُخزددسحص حُٞ ٤ل٤ددش كدد٢ 

ص حُصرددخثٖ حُٔظـ٤ددسس رٜدددف طلو٤ددن ٤ٓددصس حُظادد٣ٞس حُـد٣ددد ُِٔ٘ظـددخص رخفلددخكش حُدد٠ طِز٤ددش حكظ٤خؿددخ

(عُرُي ع ٣ظاِذ ذُي ٝؿٞا ٓٞ ل٤ٖ أًلخن ٖٓ ٜٓ٘دظد٢ حُظفد٤ْٔ (Akinci,2018:262ط٘خكع٤ش 

ُِٔؽدددخزًش كددد٢ ااحزس حُؼ٤ِٔدددخص ٝااحزس حفٗظدددخؽ ع رخفلدددخكش اُددد٠ ٜٓ٘دظددد٢ حُظفددد٤٘غ ٝحُظـ٤ٔدددغ 

ُٔؽدخزًش كد٢ ػ٤ِٔدش حُظفد٤ْٔ ٝحُف٤خٗش فًٔخٍ ٛرٙ حُٜٔٔش ع ر٤٘ٔخ ٣لظخؽ ٓٞ لٞ حُٔز٤ؼدخص اُد٠ ح

لأْٜٗ ػ٠ِ حكظٌخى ٓزخؼس رخُصرخثٖ كظ٠ ٣ظٌٔ٘ٞح ٖٓ  حلاطفخٍ رخُصرخثٖ ٝ طلد٣د حكظ٤خؿخطْٜ  ردهش 

 .(189:  2016) احٝٝا ٝٓخشٕ ع 

: ٣ظاِدذ طخاد٤ه حُؼ٤ِٔدش طلد٣دد ؿ٤ٔدغ حلأٗؽداش حُةشٓدش ُظ٘ل٤در أٗظٔدش  شفٌَٞ تىؼَيٞر تلاّصثؼٞمر -2

ن حفٗظدخؽ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤دخ ٝحُٔؼددحص ٝحُٔدٞحزا حثد٣ش ع رٔدخ كد٢ ذُدي نسحفٗظخؽ ك٢ حُٞكدس حلاهظفدخا

حُزؽس٣ش ٝحُٔؽخزًش ك٢ ػ٤ِٔش حفٗظخؽ ع ٖٝٓ ػْ طٞك٤س حُٔظاِزخص حُٞ ٤ل٤ش حُةشٓش ُظل٣َٞ حُٔٞحا 

(. كدد٢  ددَ حظددظخدحّ طو٤٘ددش  Kumar & Suresh,2009:23حُخددخّ اُدد٠ ٓ٘ظـددخص طخٓددش حُفدد٘غ )

ل٤ر حلأٗؽداش كد٢ ٝهدض ٝحكدد ٓدغ طلد٣دد حُٔدٞحزا حُزؽدس٣ش ٝحُٔخا٣دش ٣ٌٖٔ ط٘ٝحُٜ٘دظ٤ش حُٔظصحٓ٘ش ع 

حُٔاِٞرددش ع رـددك حُ٘ظددس ػٔددخ اذح ًخٗددض ٛددرٙ حلأٗؽدداش ٓسطزاددش رؼ٤ِٔددخص حُظفدد٤٘غ ٝحُظـ٤ٔددغ 

(Sapuan,et.al.,2006:144 )ٝ ع(٣٘دددخهػChikwendu, طٔؼدددَ حُص٣دددخاس كددد٢ ؿدددٞاس حُٔ٘دددظؾ )

ظ٢ ٣ظْ طاز٤وٜخ ػِد٠ حُٜ٘دظدش حُٔظصحٓ٘دش ٓؼدَ اٗظدخؽ ح٤ُٔصس حُظ٘خكع٤ش حُسث٤ع٤ش ُِٞكدس حلاهظفخا٣ش حُ

٣ٌٖٔ حُ٘ظس ا٠ُ حُـٞاس ػ٠ِ أٜٗخ طظـخٝش حكظ٤خؿخص حُصرخثٖ ٝطٞحكس ه٤ٔش ٝ عٓ٘ظـخص ػخ٤ُش حُـٞاس

ٕ حُـٜٞا حُٔظ٤ٔصس حُظ٢ ردرُض كد٢ ٓسكِدش طفد٤ْٔ حفٗظدخؽ حُظد٢ طؽدَٔ اأػ٠ِ ُِٞكدس حلاهظفخا٣ش. 

حُٔفدٔٔش  عدِغٗدخص حُٔؼسٝكدش ع طمدٖٔ حُوددزس ػِد٠ اٗظدخؽ حُٖٓ حلاخظزخزحص ٝحظدظخدحّ حُز٤خ ػداحو 

ػخ٤ُش حُـٞاس ك٢ ٝهض أهَ رعدزذ  ظِغٝاشحُش حُ٘ٔخذؽ حلأ٤ُٝش ؿ٤س حُٞحهؼ٤ش ع ٓٔخ ٣ئا١ ا٠ُ اٗظخؽ 

طلد٣د ٓؽخًَ حفٗظخؽ ٝ كِٜخ كد٢ حُٔسحكدَ حُٔزٌدسس ٝٓدٖ ػدْ حُومدخن ػِد٠ حُظفد٤ٔٔخص ٝحُؼ٤دٞد 

 (. Chikwendu,2017:78-71ؿ٤س حُٞحهؼ٤ش )

ح لا ٣ظـصأ ٖٓ ػ٤ِٔش حُظخاد٤ه حلاظدظسحط٤ـ٢  شفٌَٞ ظيعير تىصؽٖٞص -3 : طؼظزس ظِعِش حُظـ٤ٜص ؿصنو

كدد٢ حُٞكدددس حلاهظفددخا٣ش لأٜٗددخ طؽددَٔ ؿ٤ٔددغ أٗؽدداظٜخ ٝػ٤ِٔخطٜددخ ٝٝ خثلٜددخ ع ك٤ددغ طٞلددق هدددزس 

ٖ ٝه٘دٞحص حُظٞش٣دغ حُٞكدس حلاهظفخا٣ش ػ٠ِ حُظ٘ع٤ن ٝحُظؼخٕٝ رد٤ٖ ًدَ ٓدٖ حُٔـٜدص٣ٖ ٝحُٔفد٘ؼ٤

ٓ٘خلمش حُظٌِلش ٝػخ٤ُش حُـدٞاس طِزد٢ حكظ٤خؿدخطْٜ  ظِغرخفلخكش ا٠ُ ذُي حُصرخثٖ ع ٖٓ أؿَ اٗظخؽ 

ٝٓظاِزخطْٜ ع ٣ٌ٘ظس ا٠ُ ظِعِش حُظـ٤ٜص ػ٠ِ أٜٗخ طظلٌْ ك٢ طددكن حُٔؼِٞٓدخص ٝحُٔدٞحا ٝحُٔ٘ظـدخص 

 2016ش )احٝٝا ٝٓددخشٕ عٝحُخدددٓخص ُص٣ددخاس ه٤ٔظٜددخ ردد٤ٖ حُٔـٜددص٣ٖ ٝحُصرددخثٖ ٝحُٞكدددس حلاهظفددخا٣

(  ظِعِش حُظـ٤ٜص  حُٔظٌخِٓش رؤٜٗخ ػ٤ِٔش ط٘ظ٤ٔ٤ش طدٓؾ Hataminezhadًٔخ ٣ؼسف )  .(  190:

حُٔـٜص٣ٖ ٝحُصرخثٖ ٓغ حُؼ٤ِٔخص حُدحخ٤ِش ُظلع٤ٖ حلأاحن حُؼخّ ُـ٤ٔغ حُؽسًخن ك٢ ظِعِش حُظـ٤ٜدص 

ػِد٠ ٓدٞحزا خخزؿ٤دش ٓدٖ ٖ ٝحُصردخثٖ نس٣ودش ٓل٤ددس ُِلفدٍٞ ـٜص٣ع ٓٔخ ٣دٍ ػ٠ِ إٔ طٌخَٓ حُٔ

٣ٖ ٝحُصردخثٖ )ٓدغ حُظس٤ًدص ػِد٠ حُظٌخٓدَ حُددحخ٢ِ( ـٜص٣ٌٖٔ  ٣ئا١ حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُٔٝ ع حُٔٞزا٣ٖ

خ ا٠ُ طا٣ٞس حُٔ٘ظـخص ٖٓ خةٍ حُظلدخػةص ٓؼدَ حُظ٘عد٤ن حُدٞ ٤ل٢ ٝكس٣دن ٓظؼددا حُٞ دخثق  أ٣مو

دأ حلاٍٝ  كدد٢ ػددخُْ ُظلعدد٤ٖ حُظلخػددَ ٝحُظؼددخٕٝ ردد٤ٖ حفاحزحص حلاهظفددخا٣ش ع ٝحُظؤ٤ًددد ػِدد٠ حُٔزدد
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حلأػٔخٍ ح٤ُّٞ. حُٔزدأ ٛٞ خِن ه٤ٔش ُِصرٕٞ ع ٝٛٞ أٓس ٓعظل٤َ طلو٤وٚ ع كوه ٓدٖ خدةٍ ػ٤ِٔدخص 

ٝ ٣ئًددددددد  . ( Hataminezhad,2019:120حُؽددددددسًش ٝظِعددددددِش حُظـ٤ٜددددددص حُخخـددددددش رٜددددددخ ) 

Mombeshora &al,) ك٢ ٓسكِش حُظف٤ْٔ ع ٣ـذ حُلفٍٞ ػِد٠ ٓؼِٞٓدخص ٓلدداس أ( ػ٠ِ ٚٗ

ع ٣ٌٝٔدٖ إٔ ـٜدص حُٔوددٜٓخ حُٔ٘ظؾ ٓدٖ خفدخثؿ حٌُٔٞٗدخص ٝحُٔدٞحا حُظد٢ ٣ ـ٤ٜصِش ططظؼِن رعِع

أػ٘دخن ػ٤ِٔدش طاد٣ٞس حُٔ٘دظؾ. ػ٘ددٓخ ٣خظدخز كد٢ طخمغ ٛرٙ حُٔؼِٞٓخص لاخظزخز ٝطو٤٤ْ ر٤ج٢ ٓلددا 

حُٔفْٔ ٛرح حٌُٕٔٞ أػ٘خن ػ٤ِٔش حُظف٤ْٔ ع٣ٌٖٔ إٔ طعخػد ٛرٙ حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٌٕٓٞ ٓلدا ع رٔدخ 

٣ٌٔددٖ ُٞظددخثَ حُ٘وددَ حُٔعددظخدٓش ٌٝٔددٕٞ ٝحُٔٞهددغ حُــسحكدد٢ ُٔفدد٘غ حُظفدد٤٘غ. كدد٢ ذُددي ٝشٕ حُ

ُؽددلٜ٘خ ػ٘دددٓخ ٣لدددا حُٔفددْٔ ٛددرح حٌُٔددٕٞ أػ٘ددخن ػ٤ِٔددش حُظفدد٤ْٔ حُٞـددٍٞ اُدد٠ ٓؼِٞٓددخص كددٍٞ 

٣ظْ حظظخدحّ ٛرٙ حُٔؼِٞٓدخص ًـدصن ٓدٖ حُؼ٤ِٔدخص حُلعدخر٤ش ع ٝحُع٤٘خز٣ٞ ٝحُ٘وَ حُٔظؼِن رخُـصن. 

ٓٔخ ٣ؼاد٢ حُٔفدْٔ ٓةكظدخص كد٢ حُٞهدض حُلؼِد٢ ُِٔ٘دظؾ حُدر١ ظد٤ظْ  ع ِلشٖٓ حُز٤جش ٝحُظٌ ًؼ٤سحو ٝ

ر٘ددددددددددددخنو ػِدددددددددددد٠ حظددددددددددددظخدحّ ٌٓٞٗددددددددددددخص ٓخظِلددددددددددددش ٓددددددددددددٖ ٓـٜددددددددددددص٣ٖ  ٓخظِلدددددددددددد٤ٖ 

Mombeshora,et.al.,2014:1603-1604).) 

( حٕ ااحزس ظِعددِش حُظـ٤ٜددص ٝكووددخ ُٔلٜددّٞ حُظؼخٓددَ ٓددغ ط٘عدد٤ن ٝطٌخٓددَ ,Atakulu&alًٔددخ ٣ددرًس )

حُظخرؼددش حُظدد٢ طلظخؿٜددخ حُؽددسًش حُٔفدد٘ؼش. ًٔددخ حٕ ٤ٌٛددَ حُٔ٘ددظؾ ٛددٞ ٜٓٔددش حُظلددخػةص ردد٤ٖ حُٔ٘ظـددخص 

 & Atakuluطٌخٓددَ حُظلددخػةص حُظدد٢ ط٘ؽددؤ ػددخاس كدد٢ حُٔسحكددَ حلأُٝدد٠ ٓددٖ طادد٣ٞس حُٔ٘ددظؾ )

al,2019:79٣٘ظس (. ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔلظٟٞ حٝ ٓمٕٔٞ ظِعِش حُظـ٤ٜصعHorngren,et.al.,) حُد٠  )

حٜٗددخ  طؼ٘دد٢ هدددزس حفاحزحص حلاهظفددخا٣ش ػِدد٠ حُظؼخٓددَ ٓددغ حُٔددٞزا٣ٖ ُظددٞك٤س حُٔددٞحا حُٔظٞحكوددش ٓددغ 

ٓدددٞحزاْٛ ٝهددددزحطْٜ ع ٝذُدددي فٗظدددخؽ ٓ٘ظـدددخص طِزددد٢ حكظ٤خؿدددخص حُصردددخثٖ ٝٓظاِزدددخص حُظفددد٤ْٔ . 

(Horngren,et.al.,2012:713-714))  ع ٝخدددةٍ طفددد٤ْٔ ظِعدددِش حُظـ٤ٜدددص ٣دددظْ  طلد٣دددد حُؽدددزٌش

ٝحُٞكددددس حلاهظفدددخا٣ش ع رٔدددخ كددد٢ ذُدددي حُٔز٤ؼدددخص  صردددخثٖ ٝحُٔـٜدددص٣ٖسحط٤ـ٤ش حُظددد٢ طدددسره حُحلاظدددظ

 (.Albizzati,2012:23ٝحُٔؽظس٣خص )
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 (3D-CE)حلارؼخا ٝػةػ٤ش حلارؼخا   (2D-CE)حُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش ػ٘خث٤ش ( 14حُؽٌَ )

Source: (Albizzati, Fabio 2012,"Establishing 3D-CE Approach in Product 

Development Practices", PHD Thesis in Management, Economics and 

Industrial Engineering, University of Politico Milano, Italia, p:24. ) 

 ظثىعث : ٍدخو تىْٖدظر تىَصصتٍْر زخثػٞر تلاخؼثب :

رؼد ٓخ حطلن حٌُؼ٤س ٖٓ حٌُظخد ٝحُزدخكؼ٤ٖ ػِد٠ ٓسكِدش حُٜ٘دظدش حُٔظصحٓ٘دش ػةػ٤دش حلأرؼدخا حُظد٢ ػددص 

حلاهظفددخا٣ش حُظدد٢ طظز٘دد٠  ًؼددس ؼدد٤ٞػخ حظددظؼٔخٍ حُدد٠ ٣ٞٓ٘ددخ ٛددرح كدد٢ حٌُؼ٤ددس ٓددٖ حُٞكدددحص لأحُٔسكِددش  ح

حُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘دش ٝحُٔظٔؼدَ ) رؼدد طفد٤ْٔ حظدظدحٓش ٓ٘دظؾ( ٣ؽدظَٔ ٛدرح حُزؼدد ػِد٠ ازحظدش حُـٞحٗدذ 

حلاظظدحٓش أ٤ٔٛش ٓٞلٞع حلاظظدحٓش حٌُز٤سس ك٢ حُؼخُْ كـدْ ٓدساٝاٙ حف٣ـدخر٢ حٌُز٤دس ػِد٠ حُٔـظٔدغ 

هم٤ظ٤ٖ ٜٓٔش همخ٣خ حلاظظدحٓش حلا ٝٛٔخ حُؼسحه٢ ػ٠ِ حُز٤جش حُف٘خػ٤ش حُؼسحه٤ش ظ٤ظْ رٜرح حُزؼد ػ٠ِ 

و  ٙإٔ ٣ٌٕٞ حُٔ٘ظؾ ـد٣ن ُِز٤جش ٝحٌٓخ٤ٗش حػخاس طد٣ٝس  ُظـا٤ش ؿٞحٗذ حلاظظدحٓش .  ظؼ٤خ

( إٔ حُلٌسس حلأظخض ُِٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش طدٝز كٍٞ ٓل٤ٜٖٓٞ Dongre, al.,2017:2766حذ ٣ئًد ) 

 : 

ٖ حُ٘خك٤دش حُٞ ٤ل٤دش اٗظخؿ٤دش طـ٤ٔدغ ٓوخرِدش : ٛٞ إٔ ؿ٤ٔغ ػ٘خـس اٝزس ك٤خس حُٔ٘ظؾ ٓدتىَفًٖ٘ تلأٗه

 ٤ُٚ حلاخظزخز ٝهمخ٣خ حُف٤خٗش ٣٘زـ٢ إٔ طئخر ك٢ حُلعزخٕ رؼ٘خ٣ش  ًز٤سس ك٢ ٓسحكَ حُظف٤ْٔ حُٔزٌسس 
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:  ٝٛٞ أٗؽاش حُظف٤ْٔ حُعخروش ٣٘زـ٢ إٔ طلفَ ؿ٤ٔؼٜخ ك٢ حُٞهض ٗلعٚ  حُلٌدسس أٍث تىَفًٖ٘ تىعثّٜ

 ,Dongreخـس طص٣د ؼدٌَ ًز٤دس ٓدٖ حفٗظخؿ٤دش ٝؿدٞاٙ حُٔ٘دظؾ )٢ٛ حٕ  حُاز٤ؼش حُٔظصحٓ٘ش ٛرٙ حُؼ٘

&al.,2017:2766.  ) 

ٓٞلدٞع حلاظدظدحٓش  ٛدٞحٕ  حُصردخثٖ ٣اِزدٕٞ  حطزخع( إٔ أكد اٝحكغ (٣Kim et al., 2014: 44رًس

حُٔص٣ددد ٓددٖ حُٔ٘ظـددخص ؿ٤ددس حُمددخزس رفددلظْٜ ٝظددةٓظْٜ ًٝددرُي حُٔ٘ظـددخص حُفددد٣وش ُِز٤جددش حُٔظؼِوددش 

 ًٔدددددخ ٣دددددسٟع ٍ ٝاػدددددخاس حُظدددددد٣ٝس ٝاػدددددخاس طفددددد٤٘غ حُٔ٘ظـدددددخص حُود٣ٔدددددشربػدددددخاس حلاظدددددظؼٔخ

Ishioka&Yasuda.,2009:1699) أٗٚ ك٢ ًؼ٤س ٖٓ حُلخلاص ٣ٌٕٞ حُـسق ٖٓ طا٣ٞس حُٔ٘دظؾ )

ٛٞ حلخكٚ طلع٤٘خص ٝطؼد٣ةص ػ٠ِ أاحثٚ  ٝٝ خثلٚ ُظلو٤ن أكمدَ ٓعدظٟٞ ٓدٖ زلدخ حُصردٕٞ ٝٓدغ 

ن  حُٔ٘دظؾ حٝ ٝ خثلدٚ ٤ُعدض حُؼٞحٓدَ حُلؼخُدش كد٢ زلدخ ذُي كخٕ طِي حُظلع٤٘خص ٝ حُظؼد٣ةص ػ٠ِ أاح

حُصرددٕٞ كدد٢ أظددٞحم ح٤ُددّٞ ُددرُي ٣ـددذ طلد٣ددد حطـددخٙ طادد٣ٞس حُٔ٘ظـددخص ٝٛددٞ حطـددخٙ اٗظددخؽ  حُٔ٘ظـددخص 

(  أٗدٚ ػدخاس ٓدخ ٣٘ظدس حُد٠ ٓٞلدٞع حظدظدحٓش Dyllick & Rost, 2017: 1)حُٔعدظدحٓش ع ٣٘دخهػ 

حُٔخخنس حُٔسطزاش حُٔ٘ظـخص حٝ ط٤٤ٔص حُٔ٘ظؾ ػٔدخ   حُٔ٘ظؾ ٖٓ ٓ٘ظٞز حلأػٔخٍ حُظـخز٣ش رٜدف طو٤َِ 

٣ودٓدددٚ حُٔ٘خكعدددٕٞ  ٝٓؼظٜٔدددخ  ذحص طدددؤػ٤سحص ٓلددددٝاس حُظ٤ٔ٘دددش حُٔعدددظدحٓش أٓدددخ ٓدددٖ ٝؿٜدددش حُ٘ظدددس 

ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔعظدحٓش ٖٓ خةٍ  حُلد  ظٜخّحلاؿظٔخػ٤ش  ك٤٘ظس ح٠ُ ٓٞلٞع حظظدحٓش حُٔ٘ظؾ رٜدف حلا

 ُلخُش حلاؿظٔخػ٤ش .ٖٓ حُظؤػ٤سحص حُز٤ج٤ش ٖٓ خةٍ طلع٤ٖ ح

ٝؿدٞا ٖٓ حُٔؼظود ػ٠ِ ٗلٞ ػخّ إٔ طلع٤ٖ حُز٤جش ٓسطزه رص٣خاس طٌخ٤ُق حفٗظدخؽ. ٝٓدغ ذُدي ع رعدزذ 

حُٔٞحزا ٝحُمسحثذ )ػِد٠ ظدز٤َ حُٔؼدخٍ ع  حُددحكغ ٝزحن حُظلعد٤٘خص حُز٤ج٤دش حٌُِٔلدش ٛدٞ كد٢ ٝكسس ك٢ 

حُٔفدد٘ؼش ٝحُٞكدددس حلاهظفددخا٣ش حُٜ٘خ٣ددش طٞهددغ ش٣ددخاس حلأزرددخف رعددزذ ش٣ددخاس كعددٖ ح٤ُ٘ددش طـددخٙ حُؽددسًش 

( ٣ٞلدددق ٓعدددظ٣ٞخص طاددد٣ٞس حظدددظدحٓش 6. ٝحُؽدددٌَ )Nielsen&Wenzel,2002:253)حُؽدددخِٓش)

  حُٔ٘ظؾ.

 

( ٓعظ٣ٞخص طا٣ٞس حظظدحٓش حُٔ٘ظؾ15حُؽٌَ )  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Dyllick, T., & Rost, Z., (2017), “Towards true product sustainability”, 

Journal of Cleaner Production, Vol. (162), p. (3). 
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 (Implementation of concurrent شْفٞمممر شقْٞمممر تىْٖدظمممر تىَصصتٍْمممر :10-1-2- 

engineering) 

حُدر١ ٣لددع كد٢ حُوادخع حلاهظفدخا١ س حُظـ٤٤دٝإ ط٘ل٤ر طو٤٘ش حُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش ٤ُط رخُٜٔٔش حُعِٜش. 

حُظؽددـ٤ِ٤ش ُِواددخع حلاهظفددخا١ ٣ٝظٜددس إٔ ط٘ل٤ددر حُٜ٘دظددش ٛددٞ طـ٤٤ددس ػ٤ٔددن. ظدد٤ئػس ػِدد٠ حُٞ ددخثق 

 حُٔظصحٓ٘ش ٣ظاِذ طـ٤٤سحص ك٢ حُـٞحٗذ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحفاحز٣شع حُؼوخك٤ش ٝحُل٤٘ش.

 ظ٤ظْ ػسق حُـٞحٗذ ٝحُومخ٣خ حُسث٤ع٤ش حُؼةع ك٢ حُظ٘ل٤ر أاٗخٙ

ش حُ٘خؿلددش طظاِددذ : ٣ؼظوددد إٔ ؿ٤ٔددغ حُواخػددخص حلاهظفددخا٣تىقٞممثبذ ٗتلاىصممصتً ٗإظممْثب تلإبتزذ تىؼيٞممث -1

حُظددصحّ حفاحزس حُؼ٤ِددخ لإٔ ٛددرح حلاُظددصحّ لددسٝز١ لأٗددٚ ٣ددئػس ػِدد٠ ٗلددٞ ًز٤ددس ػِدد٠ ـدد٘غ حُوددسحز 

حُٔظؼِددددددن رددددددخُظـ٤٤س .٣ٝؽدددددد٤س حُدددددد٠  طلد٣ددددددد حُخاددددددش ح حُٞحؿددددددذ حطخخذٛددددددخ فؿددددددسحن ٛددددددرٙ 

.( ا٠ُ إٔ ذُي ٣ظاِذ حُظ٘ل٤ر Chikwendu & E(  ( عٝأؼخز) Pardessus,2004:6حُظـ٤٤سحص

حُ٘ددخؿق ُِٜ٘دظددش حُٔظصحٓ٘ددش ُدددػْ ٝه٤ددخاس ٝااحزس حُواخػددخص حلاهظفددخا٣ش ٝااحزطٜددخ ع لإٔ اٝحكؼٜددخ 

و ُظلد٣دد  كٞحثد ٓظؼداسلسٝز٣ش ُظلو٤ن  ُخادش حُظفد٤٘غ عك٤دغ إ ٓؽدخزًش حفاحزس ٓاِٞردش أ٣مدخ

٤س حُٜخثَ ُِظ٘ل٤ر حُ٘خؿق ٝطلد ٜٓ٘دخ ًخكش حُـٞحٗذ حُل٤٘ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُلٞحؿص حُظ٢ طخلق ٖٓ حُظؤػ

طئًددد ٝؿٜددخص حُ٘ظددس حُعددخروش إٔ حُٔؽددٌِش ٝ( ( ع Chikwendu & E.,2017:7872ٝطص٣ِٜددخ 

حُسث٤ع٤ش ك٢ ٓٔخزظش حُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش ٢ٛ حُظصحّ حفاحزس رظ٘ل٤در حُٜ٘دظدش حُٔظصحٓ٘دش. ُدرُي ع كدبٕ 

ق ُِٜ٘دظدش حُٔظصحٓ٘دش. ٝلا ٣ـدذ ػِد٠ حفاحزس ه٤خاس ٤ٌِٓٝش حفاحزس حُؼ٤ِخ ٜٓٔخٕ ُِـخ٣ش ُِظ٘ل٤ر حُ٘خؿ

خ حُٔؽدخزًش ر٘ؽدخن كد٢ ـد٤خؿش أٛددحف ٝكدٛخحُؼ٤ِخ طؼص٣ص ٓزخازس حُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش  ع ٌُٖٝ أ٣مو

 ( .Hambali &al,2009:12حُظو٤٘ش)

لا طٞؿد نس٣وش ٣ٌٖٔ ط٘ل٤رٛخ ػ٠ِ ٗلٞ ٓزخؼدس ( .,Chikwendu: )تىصدزٝح ٗتىصفعِٞ تىَعصَس -2

ُٔ٘ظـخص ٝحُٔئظعخص ًز٤سس ؿددوح ُدزؿدش أٗدٚ  ٣ـدذ طفد٤ْٔ حُٜ٘دظدش حُٔظصحٓ٘دش ع كخُظـ٤٤سحص ك٢ ح

 ودد٣ْطؼَٔ حُٜ٘دظش حُظ٘خكعد٤ش ػِد٠ طلد٣دد حلأٛددحف ٝطٝ ُظ٘خظذ حُٞكدس حلاهظفخا٣ش ٤ُٝط حُؼٌط.

كِعلش ٓظخرؼش طظاِذ طلد٣د حفؿسحنحص ػ٠ِ أظخض ًَ كخُش ػ٠ِ كدس ع ٝٓدٖ حُٞحلدق أٗدٚ ٣ٌٔدٖ 

حُٔسحهزدش ر٤خٗدخص ُظلعد٤ٖ حُٜ٘دظدش.  ٜد٢ن٤ُذ حُٔؼسٝكدش. ُدرُي ع ٣ـدذ إٔ طحظظخدحّ ػدا ٖٓ حلأظخ

 Chikwendu, 2017:7879)حُظلعد٤ٖ حُٔعدظٔس ٓدٖ خدةٍ حُظخاد٤ه ٝحُظ٘ل٤در ٝحُٔسحؿؼدش ) ٝ

ح ٖٓ حُظددز٣ذ (.,٣Pardessusسٟ  ( ٖٓ حُمسٝز١ طدز٣ذ ٓـٔٞػش ٝحظؼش ٖٓ حُٔٞ ل٤ٖ ع ردنو

يٍ ٓددٖ حُددٞػ٢ ٝحظددظسحط٤ـ٤خص حفاحزس  حُظؽددـ٢ِ٤ حُٔظخفددؿ ُِـخ٣ددش ُِٔفدد٤ٖٔٔ اُدد٠ ٓعددظٟٞ ػددخ

 ( . Pardessus,2004:6حُٔسطزاش رخفاحزس حُؼ٤ِخ ) 

( طظاِددذ Abdalla:  ٣ددسٟ)  تىص٘تـممو ٗتىصؼممثُٗ ٍممِ خممفه شؽممنٞو فسٝممق تىْٖدظممر تىَصصتٍْممر -3

(.  Abdalla,2009:253حُٔٔخزظش حُٜ٘دظدش حُٔظصحٓ٘دش حُ٘خؿلدش كس٣وودخ طؼخ٤ٗٝودخ ُظاد٣ٞس حُٔ٘دظؾ )

٣لمدَ ٝؿٞٛس طو٤٘ش حُٜ٘دظدش حُٔظصحٓ٘دش ع د  ( ح٠ُ حٕ حُلسم ٓظؼداس حُٞ خثق  طؼWoldenس )٣ؽ٤

اؼددددسحى أػمددددخن ٓؼ٤٘دددد٤ٖ كدددد٢ حُٔؽددددسٝع نددددٞحٍ اٝزس حُل٤ددددخس ٝطـٔدددد٤ؼْٜ كدددد٢ ٌٓددددخٕ ٝحكددددد 

Wolden,2017:1 ع ٣ئًد ػ٠ِ ذُي ))Tenkorang,et.al.,) رخٕ  طؼظٔدد طاز٤ودخص حُٜ٘دظد٤ش )

ٓظؼدددا حُٞ ددخثق ٓلدددا ؿ٤دددوح رو٤ددخاس هخثددد كس٣ددن ٛ٘دظدد٢ ٓظددصحٖٓ ع حُٔظصحٓ٘ددش ػِدد٠ ٝؿددٞا كس٣ددن 

ٝطظٜس إٔ أػمخن حُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش ٣ظؤُلٕٞ ٖٓ أهعخّ ٓخظِلش ٓؼدَ حُظعد٣ٞن ٝٛ٘دظدش حُٔ٘ظـدخص 

ٝٛ٘دظدددش حُظفددد٤٘غ ٝٛ٘دظدددش حفٗظدددخؽ ٝحُظ٣ٞٔدددَ ٝحُـدددٞاس ٝحُسهخردددش حُِٞؿعدددظ٤ش ٝٛ٘دظدددش حُ٘ظدددخّ 

 صرددددددخثٖ ٝحُٔـٜددددددص٣ٖػددددددْ حُلس٣ددددددن ًٝددددددرُي حُٝحُخدددددددٓخص ٝحلاظظؽددددددخزحص حُخخزؿ٤ددددددش أٝ ا

(Tenkorang,et.al.,2011:1).  ٣ـذ ػِد٠ أػمدخن حُلس٣دن حُظلخػدَ ٝطزدخاٍ حُٔؼِٞٓدخص ػِد٠
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كدد٢ ػ٤ِٔددش طلو٤ددن حلأٛدددحف  ح٥خددس حُددزؼكٓددغ ٗلددٞ ٓلظددٞف ع ٝحُؼٔددَ ػِدد٠ ٗلددٞ ٝػ٤ددن رؼمددْٜ 

حُٞ دخثق ع  ٝحكدس ٖٓ أٛدْ خفدخثؿ حُٜ٘دظدش حُٔظصحٓ٘دش ٛد٢ حظدظخدحّ كدسم ٓظؼدداسٝحُٔؽظسًش. 

ك٤غ ٣ـدذ إٔ ط٘عدن حُظخففدخص حُٔخظِلدش ؿٜدٞا كدَ حُٔؽدٌةص ُظلعد٤ٖ حُٔ٘ظـدخص ٝحُـدٞاس. 

٣ـذ كْٜ ذُي لإٔ حُؼَٔ حُـٔدخػ٢ ٛدٞ ػ٤ِٔدش ذحص حٛظٔخٓدخص ٓؽدظسًش ٝؼدلخك٤ش ػخ٤ُدش ٝٓخدخنس 

طِظصّ حُلسم ٓظؼداس حُٞ خثق رظلع٤ٖ حلاطفخٍ ٝحُظؼ٤ِْ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝٓؽظسًش ٝأٝؿٚ طآشز ٓظؼداس. 

ػِد٠ ٝٝاٗظخؽ كٍِٞ أًؼس اردحػوخ ع ٝحطخخذ أكمدَ حُودسحزحص ع ٝطلعد٤ٖ حُظ٘ل٤در ٝش٣دخاس حلاُظدصحّ. ع 

ٗظ٤ـش ُدٓؾ ٓؼِٞٓخص حُودزحص ؿ٤س حُٔظـخٗعش كد٢ ٓخظِدق حُظخففدخص ٝكٜدْ ٝحُؼٌط ٖٓ ذُيع 

ٜٝٓ٘دخ ٓظاِزخطْٜ حُٞ ٤ل٤ش ع كبٕ طلع٤ٖ حُٜٔخزحص حُل٤٘ش ٝحُٜٔخزحص حُؽخف٤ش لأػمخن حُلس٣ن ع 

خ ٛدرٙ حُلٞحثدد. ٝؿ٤سٛدخ ٓدٖ حُٔـدخلاص ٝطؼص٣ص حظظخدحّ حُظـخزد ٝحُظآشز حُظو٢٘ع ػٖ  ٣ؼٌط أ٣مو

 .((Bustelo&Álvarez,2008:20حُل٤٘ش 

 

 ٍستـو شطدٞق  شقْٞر تىْٖدظر تىَصصتٍْر 11-1-2- 

Phases for Implementation of Concurrent Engineering Technique 

لا ٣ٞؿد حخظةف ًز٤س ر٤ٖ حُزخكؼ٤ٖ ك٢ حُٔسحكَ حلأظخظد٤ش ُظاز٤دن طو٤٘دش حُٜ٘دظدش حُٔظصحٓ٘دش ع كودد    

ػةع ٓسحكَ ع ٝٛد٢ ٓسكِدش حُظ٤ٜجدش  ػ٠ِ( إٔ طاز٤ن طو٤٘ش حُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش ٣٘وعْ Ogawaذًس )

إٔ ٛ٘دخى  ٠حُد( (Moges) ٝحفػدحا ع ٝٓسكِش حُظف٤ْٔ ع ٝٓسكِش  حُٔسحؿؼدش ٝحُظو٤د٤ْ  ع ٝهدد أؼدخز

رخظدظؼ٘خن أٗدٚ ألدخف عOgawa) )أزرغ ٓسحكدَ ُظاز٤دن حُظو٤٘دش ع ٝٛد٢ طؽدزٚ حُٔسحكدَ حُظد٢ ذًسٛدخ 

 (Moges,2007:119) , ٓسكِدش ٓسحؿؼددش ٝطو٤دد٤ْ حُظفدخ٤ْٓ ًٔسكِددش ػخُؼددش رؼددد ٓسكِدش حُظفدد٤ْٔ

(Ogawa,2008:17)    . 

 (Setup and Preparing Phaseتىَسـير تلأٗىٚ : ٍسـير تىصٖٞةر ٗتلأػدتب )

 ك٢ ٛرٙ حُٔسكِش ٣ظْ ٓخ ٢ِ٣.

 طلد٣د ٗاخم ًَ ٓ٘ظؾ ٝػ٤ِٔش حفٗظخؽ ٝػ٤ِٔش طف٤ْٔ ظِعِش حُظـ٤ٜص. .1

 ٣ظْ طلد٣د حكظ٤خؿخص حُصرخثٖ  ٝ زحثْٜ ٝطٞهؼخطْٜ. .2

 طخف٤ؿ ٝ خثق حُ٘ظخّ ٝحُخزسحن ٌَُ ٝ ٤لٚ. .3

 ػ٤ِٔٚ حُظف٤ْٔ.طلد٣د آٌخ٤ٗخص ٝهدزحص ٝٓٞحزا حُٞكدحص حلاهظفخا٣ش حُظ٢ ٣ٌٖٔ حظظخدحٜٓخ ك٢  .4

 حازحؽ ٓدخةص حُٔعظل٤د ك٢ ػ٤ِٔش حُظف٤ْٔ ظٞحن ًخٗض احخ٤ِٚ أٝ خخزؿ٤ٚ.  .5

طٞكس حلأكسحا ٝحلأاٝحص حُٔ٘خظزش ُظ٘ل٤ر طِي حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ. ٝٝلغ خادش ػٔدَ ٓظ٘خظدوش ُزددن طاز٤دن  .6

 حُظو٤٘ش .

٤ـ٤ش ٣ـددذ إٔ طٌددٕٞ حُخاددش ٓظ٘خظددوش ٓددغ ٓئؼددسحص حلااحن حُو٤خظدد٤ش ٝٓظ٘خظددوش ٓددغ زإ٣ددش ٝحظددظسحط .7

 حُٞكدس.

 

 ( Design Phaseتىَسـير تىعثّٞر : ٍسـير تىصفٌَٞ )

 طاز٤ن طو٤٘ش حُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش ٝكووخ ُِخاش حُٔٞلٞػش.  .1

 اٗؽخن هخػدس ر٤خٗخص ػخٓش. .2

 طزخاٍ حُٔؼِٞٓخص ر٤ٖ أػمخن حُلس٣ن حُل٢٘ ٓظؼدا حُٞ خثق. .3

 طف٤ْٔ ًَ ٓ٘ظؾ ػ٠ِ ٗلٞ ٓظصحٖٓ ٓغ ػ٤ِٔٚ حفٗظخؽ. .4

 حُٜ٘دظ٢ حُٔٞحش١ ُِؼَٔ ٓؼِٞٓخص حُخزسحن ك٢ حُواخػخص حُز٤ج٤ش ٝحلاهظفخا٣ش.حظظخدحّ حُلس٣ن  .5
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و ُِ٘ودخغ ٝحُلدٞحز  .6 و ٓ٘خظدزخ طز٢٘ أكٌخز حٌُظخد حُٔلظٞكش حُظد٢ طظز٘خٛدخ حُؽدسًخص ح٤ُخرخ٤ٗدش خِودض أظخظدخ

 رخفلخكش ا٠ُ خِن ر٤جش ػَٔ ٓظٌخِٓش.

ص حُظد٢ هدد ط٘ؽدؤ أػ٘دخن ٓسكِدش طلم٤س حفؿخرخص ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حلأظجِش حُٔلظَٔ نسكٜخ ٝكَ حُٔؽٌة .7

 حُظف٤ْٔ.

 

 (Review and Evaluation Phaseتىَسـير تىعثىعر : ٍسـير تىَستؼؼر ٗتىصقٌ٘ٝ )

 ك٢ ٛرٙ حُٔسكِش ظ٤وّٞ حُلس٣ن حُٜ٘دظ٢ حُٔظصحٖٓ رٔخ ٢ِ٣.

 حُظف٤ْٔ حُٔؼد ٌَُ ٓ٘ظؾ ٝػ٤ِٔٚ حفٗظخؽ ٝظِعِش حُظٞز٣د. شٓسحؿؼ  .1

 ٓسحؿؼش حُظف٤ْٔ ٝطـ٤٤سٙ كعذ حُلخؿش.  .2

 ْ حُظف٤ْٔ ٖٓ خةٍ ٓوخزٗش حُظٌِلش حُلؼ٤ِش ٝحلأٛدحف حُٔسؿٞس ٓ٘ٚ.٤طو٤ .3

 حُٔوخزٗش ر٤ٖ طٌِلش حُظف٤ْٔ حُعخرن ٝحُظٌِلش حُظود٣س٣ش ُِظف٤ْٔ حُلخ٢ُ . .4

 طؼظزددس ٛددرٙ حُٔسكِددش ٓسكِددش حُظؼددد٣َ ٝحُظلعدد٤ٖ حُٔعددظٔس ُؼ٤ِٔددش طفدد٤ْٔ حُٔ٘ددظؾ ٝػ٤ِٔددش حفٗظددخؽ .5

 ٝظِعِش حُظٞز٣د.

 ًٔخ ٣ظْ ك٢ ٛرٙ حُٔسكِش طلد٣د حُظف٤ْٔ حُٔ٘خظذ ٝكووخ ُِؽسٝن ح٥ط٤ش. .6

 ٣ٞـ٠ رخلاهظسحكخص حُٔظؼِوش رخُٜ٘دظش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُظٌِلش ُِظاز٤ن ك٢ حُٔسحكَ حُٔظودٓش. - أ

 رخخظ٤خز حُظف٤ْٔ حُر١ ٣ٌٔ٘ٚ طلو٤ن أكمَ حُظؤػ٤سحص حُٜ٘دظ٤ش ٝحُل٤٘ش. - د

 ع٤٘خص رؤهَ ًِلٚ.طل٤َٔ حُظؼد٣ةص ٝحُظل - ص

 

 

 

 (Transition to Production Phaseتىَسـير تىستخؼر : ٍسـير تلاّصقثه تىٚ تلاّصثغ )

 طؼظزس ٛرٙ حُٔسكِش ٢ٛ حُٔسكِش حُخظخ٤ٓش.

ٓسكِددش حلاٗظوددخٍ اُدد٠ حفٗظددخؽ رؼددد حُٔٞحكوددش ػِدد٠ حُظفدد٤ْٔ حُٜ٘ددخث٢ ٝحُظٞـدد٤ش رظاز٤وددٚ ٓددغ حلأخددر  .1

 أٗٚ ٓ٘خظذ ٌَُ ٓ٘ظؾرخُلعزخٕ 

 ػ٤ِٔٚ حفٗظخؽ ٝظِعِش حُظٞز٣د حُظف٤ْٔ حُٔٞـ٢ رٚ أػ٘خن حلاٗظوخٍ ا٠ُ ػ٤ِٔٚ حفٗظخؽ.طظزغ  .2

ٖٔ خاددٚ ش٤٘ٓدٚ ٓلدددٝاس. ٓدٖ أؿددَ طلو٤ددن لدط٘ل٤در ػ٤ِٔددخص حُظفد٤٘غ ٝحُظـ٤ٔددغ كد٢ ٗلددط حُٞهددض  .3

 حلأٛدحف حُٔظٞهؼش ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٖٓ ك٤غ حُظٌِلش ٝحُـٞاس ٝحُٞهض ٝحُٔسٝٗش.

 ع٤ٖ حُٔعظٔس ٝحُعؼ٢ ن٣َٞ حلأٓد ٝحفٗظخؽ.ٓسحػخس حلاُظصحّ رؼ٤ِٔخص حُظل .4

ٗػيٞٔ شسٙ تىدثـعر   تُ شقْٞر تىْٖدظر تىَصصتٍْمر شَمس خمأزخغ ٍستـمو َٝنمِ تىقٞمثً خٖمث ػيمٚ ّفم٘ 

ٍصصتٍِ   ٕٜٗ : ٍسـير تىصٖٞةر ٗتلاػدتب ٍٗسـير تىصفٌَٞ ٍٗسـير تىَستؼؼر ٗتىصقمٌ٘ٝ   ٗتخٞمست 

تىصصتً فسٝق تىصفٌَٞ  خٖرٓ تىَستـمو ٗتىقٞمثً خؼَيٞمثز ٍسـير تلاّصقثه تىٚ تلإّصثغ َٗٝنِ تىق٘ه تُ 

تىصفٌَٞ ػيٚ ّف٘ ٍصصتٍِ َٝنِ تُ ٖٝٞا أزلٞر ٍْثظدر ىيقٞثً خؼَيٞثز تىصفمْٞغ ٗتىصؽَٞمغ ػيمٚ 

شفعمِٞ  ٗشفقٞق ٗف٘زتز إلثفٞر فٜ تىصنيفر ٗتى٘قمس  ػيّٚف٘ ٍصصتٍِ تٝمث  تلأٍس تىرٛ ٝعثػد 

ٍٗمِ ظمٌ تىَعمثػدذ فمٜ شيدٞمر ـثؼمثز ٗزغدمثز ٍٗصطيدمثز ؼ٘بذ مو ٍِ تىَْصػ ٗتىؼَيٞر تلاّصثؼٞر 

تىصخممثبِ   تلأٍممس تىممرٛ ٝمم بٛ فممٜ تىْٖثٝممر تىممٚ ٍعممثػدذ تى٘ـممدذ تلاقصفممثبٝر تىَطدقممر ىٖممرٓ تىصقْٞممر 

 تىَْ٘ ٗتىص٘ظغ . ٍِٗ خِٞ ذىلشفقٞق تىَٞصذ تىصْثفعٞر ٗتىدقثء فٜ خٞةر تلأػَثه ٗ
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فممٜ خصممثً ٕمممرت تىَدفممط   شممٌ خٞمممثُ تىَسشنممصتز تىَؼسفٞممر ىصقْٞمممر تىْٖدظممر تىَصصتٍْممر ٗتىف٘تبمممد 

تىصمممٜ شؼممم٘ب ػيمممٚ تى٘ـمممدتز تلاقصفمممثبٝر ّصٞؽمممر ىصْفٞمممرٕث ٕمممرٓ تىصقْٞمممر  فمممٜ تى٘ـممم٘ه تىعمممسٝغ 

شَْٞمممر زٗؾ تىصؼمممثُٗ ٗتىص٘تـمممو خمممِٞ تىؼمممثٍيِٞ فمممٜ ٗإىمممٚ شفمممٌَٞ ٍْصؽمممثز ٍعمممصدتٍر ؼدٝمممدذ. 

ٍممممِ تىَصتٝممممث تلأخممممسٙ   ٗلممممده  ػممممدب  خممممفه تىؼَممممو تىؽَممممثػٜ ٗ تى٘ـممممدذ تلاقصفممممثبٝر ٍممممِ

 .ىي٘ـدذ تلاقصفثبٝر ٗإٝفثىٖث إىٚ تلإبتزذ تىَعثىٞر ٗشقَٞٞٔ تىؽثّح تلإبتزٛ
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 شَٖٞد 

ك٢  َ ر٤جش أػٔخٍ ٓظوِزش رخظظٔسحز ع ٝطظٔؼَ حُعدٔش حُسث٤عد٤ش ُٜدخ  حُف٘خػ٤ش ح٤ُّٞطؼ٤ػ حُٞكدحص 

ك٢ طعس٣غ حُٔظـ٤سحص ٝحُؼٞحَٓ حُظ٢ طظمٜٔ٘خ ع ٓٔخ ٣ـؼَ ٓلّٜٞ حلاظظٔسحز٣ش ٝحُ٘ٔٞ ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ  

٣ةٓدط  حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ طؼص٣دص ُِؼٔدَ حُـدخا ٝحُٔعدظٔس ع ُمدٔخٕ ٌٓخٗدش ٓظ٤ٔدصس كد٢ حُظلدٍٞ حُدر١

ا٠ُ حًظعخد ٤ٓصس ط٘خكع٤ش ػدٖ ٠ طعؼك٢ ك٤ٖ إٔ حُٞكدحص حُٔؼخـسس ـسس . حُل٤خس حُٔؼخ ٓظاِزخص

ه٤ٔدش كس٣ددس ٤ٔٓٝدصس   ودد٣ْٖٓ خةٍ طٝع ٗلعٜخ لأٗؽاشدحص حلاهظفخا٣ش  حُؼخِٓش ك٢ ؿ٤سٛخ ٖٓ حُٞك

 ٝحُعؼ٢ حُٔعظٔس ُِظ٤ٔص ػ٠ِ أظخض طِز٤ش حكظ٤خؿخص حُصرخثٖ . 

 عدددظٔس ٝاحثدددْ ػدددٖ ٓصح٣دددخ ط٘خكعددد٤شٓ ػِددد٠ ٗلددد٣ٞظاِدددذ  ٓدددٖ حُٞكددددحص حلاهظفدددخا٣ش إٔ طزلدددغ 

Competitive Advantage ُٜددخ ؼددٌةو ٓددٖ أؼددٌخٍ حُلٔخ٣ددش ٝحُدددػْ كدد٢ ـددسحػٜخ ٓددغ  ودددّع ط

ٝحؿٜش  ٌٕٞـخا كٍِٞ ٝٓفخاز طا٤٣جش حُظ٘خكع٤ش ع ٝحُظ٢ ٖٓ أؿِٜخ حُظلد٣خص حُظ٢ طلسلٜخ ػ٤ِٜخ حُز

حُدر١ حظدظدػ٠ حُد٠ طؼص٣دص حلآدس   Sustainable ُٔصح٣خ حُظ٘خكطع ٝحُع٤اسس ػ٠ِ ـلش حلاظظدحٓش

 ه٤ٔش حُٞكدس حلاهظفخا٣ش ٝط٤ٔصٛخ ك٢ حُٔـخٍ حُر١ طؼَٔ ك٤ٚ . 

  تىَٞصذ تىصْثفعٞر تىَعصدتٍر  ّؽأذ -1-3-1

أٜٗدخ حُٔصح٣دخ حُظد٢ طدْ طلو٤وٜدخ ٓدٖ  ٝطدْ طؼس٣لٜدخ 1984دحٓش كد٢ ػدخّ  ٜسص ح٤ُٔصس حُظ٘خكع٤ش حُٔعدظ

ع ٝحُظ٢ لا ؼي أٜٗخ هخرِش ُِظاز٤ن ٓغ حُٔ٘خكع٤ٖ حُلخ٤٤ُٖ ظسحط٤ـ٤ش كس٣دس ُخِن حُو٤ٔشخةٍ طاز٤ن حظ

لٞحثد حلاظظسحط٤ـ٤ش ع ٓٔدخ ٣دئا١ اُد٠ ط٤ٔدص حُأٝ حُٔلظ٤ِٖٔ ع ٌُٜٝ٘خ هخرِش ُِظاز٤ن ػ٘دٓخ لا ٣ظْ طو٤ِد 

   (Morabito,etal.,2010:207 )ٓعظٟٞ حلأاحن حُظ٘ظ٢ٔ٤.

٣ٌٔدٖ طلو٤دن  ٝحلآٌخٗدخصع عResource- based view)  ُٜ٘ؾ حُوخثْ ػ٠ِ حُٔٞحزا ) ػ٠ِ ٝكن ح

٤ٓصس ط٘خكعد٤ش ٓعدظدحٓش ٓدٖ خدةٍ حُظاد٣ٞس حُٔعدظٔس ُِٔدٞحزا ٝحُوددزحص حظدظـخرش ُظـ٤دسحص حُعدٞم 

ػ٠ِ إٔ حُٔؼِٞٓخص  ظدةف  حٌُؼ٤س ٖٓ حُؼةٓخص  حُظ٢ طدٍ  ٛ٘خى  .(( Foon, 2009:2حُعس٣ؼش. 

أًؼدس كؼخ٤ُدش ع ك٤دغ  ػِد٠ ٗلدُٞٔؼِٞٓخص ٝطظلٌْ ك٤ٜخ ط٘خكع٢ كو٤و٢ ُِٔ٘ظٔخص حُظ٢ ُد٣ٜخ أكمَ ح

طؼظٔد ح٤ُٔصس حُظ٘خكع٤ش حُٔعظدحٓش ػ٠ِ حُٔؼسكدش ٝحُٜٔدخزحص حُظد٢ طٔظٌِٜدخ حُؽدسًخص  ٝطللدصْٛ ٓدٖ 

ا٣ـددخر٢ ٓددٖ أاحن  ػِدد٠ ٗلددٞه٤ٔددش ُِؽددسًش  خِددن حلاكظلددخ  رٜددْ ع حلآددس حُددر١  ٣خددةٍ ٓؽددخزًظْٜ ٝ

حُد٠  رخفلدخكشخدٓخص حُـد٣دس حُظ٢ طدسطزه حزطزخنودخ ٝػ٤وودخع حُؽسًش حُؼخ٢ُ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔ٘ظـخص ٝحُ

طِز٤ش طٞهؼخص حُصردخثٖ ٝر٘دخن ػةهدخص ٓؼٜدْ ُِللدخ  ػِد٠ هخػددس ه٤ٔدش حُصردٕٞ ُِ٘ـدخف كد٢ حلاظدٞم 

 . ) Torres et al  .ع 472-2018:453)حُظـخز٣ش
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 ٍفًٖ٘ تىَٞصذ تىصْثفعٞر تىَعصدتٍر  -1-3

ػددخّ ع ٝخخـددش ر٤جددش  ػِدد٠ ٗلددٞطعددزذ  حُظـ٤ددسحص حُعددس٣ؼش ٝحُٔعددظٔسس حُٔفددخكزش ُز٤جددش حلأػٔددخٍ 

حُظف٤٘غ ع خِن ٓ٘خكعش ه٣ٞش ر٤ٖ حُٞكدحص حلاهظفخا٣ش ع ٝحُظ٢ طسًدص ػِد٠ أكمدَ أظدخ٤ُذ حفرددحع 

(ع Hana,2013:82حُظلدٞم ػِد٠ حُٔ٘خكعد٤ٖ . ) ٝٓدٖ ػدْٝحُظلٞم ٖٓ أؿَ طلو٤ن زلخ حُصرخثٖ  ع 

ا٠ُ حُٔ٘خكعش ػ٠ِ أٜٗخ ٓلّٜٞ ٓظؼدا حلأٝؿٚ ٣ؼظٔد ػِد٠ حخظ٤دخز حُؼٞحٓدَ حُٔ٘خظدزش ُِ٘ـدخف ع ٣ٌ٘ظس ٝ

 Tehraniحػظٔخاوح ػ٠ِ حُلخؿش ا٠ُ حُظ٤ٌق ٓغ حُظـ٤سحص حُٔخظِلش ك٢ حُز٤جش حُدحخ٤ِش ٝحُخخزؿ٤ش. )

& Rahmani,2014:81( ع ٣ٝئًد )Porter ) ػ٠ِ لسٝزس حخظ٤خز حظظسحط٤ـ٤ش ط٘خكع٤ش طظ٘خظذ

٣ٌٖٔ ٖٓ خةُٜخ طود٣ْ ٓ٘ظـخص طِز٢ حكظ٤خؿخص ٝع كدس حلاهظفخا٣شهدزحص ٝآٌخٗخص ٝٓٞحزا حُٞ ٓغ

حُصرخثٖ ٝزؿزخطْٜ ع ٝإٔ طٌٕٞ ٛرٙ حُٔ٘ظـخص ٓ٘خلمدش حُظٌِلدش ٝػخ٤ُدش حُـدٞاس ع رل٤دغ ٣ٌٔدٖ ٓدٖ 

ُرُي ع ع (Porter,1990:10-11) خةُٜخ إٔ طٌظعذ حُٞكدس حلاهظفخا٣ش  كفش ًز٤سس ك٢ حُعٞم.

َ  حُٔ٘خكعش ؿ٤ٔغ حُـٜٞا ٝحلارظٌخزحص حُظ٢ طوّٞ رٜدخ حُٞكددحص حلاهظفدخا٣ش ُص٣دخاس كفدظٜخ كد٢ طٔؼ

حُعٞم ٝحُلفٍٞ ػ٠ِ أًزس ػدا ٌٖٓٔ ٖٓ حُصرخثٖ. ٝٛرح ٣ؼ٢٘ إٔ حُٔ٘خكعش طظاِذ ؿٜٞاح ٓسًصس 

 ُظلع٤ٖ حُؼةهدش رد٤ٖ حُٞكددحص حلاهظفدخا٣ش ٝحُصردخثٖ ٓدٖ خدةٍ ) حظدظخدحّ  حُظٌُ٘ٞٞؿ٤دخ حُلد٣ؼدش ع

 طود٣ْ ٓ٘ظـخص ٝخدٓخص كس٣دس ٖٓ ٗٞػٜخ ٣ٌٖٔ إٔ طِز٢ حكظ٤خؿخص ٝزؿزخص ٝٓظاِزخص حُصرخثٖ ( .)

(Chi & Sun,2015:404. 

خ طظٔلدٞز كد٢ ٓدخ طٌظعدزٚ حُٞكددس حلاهظفدخا٣ش خدةٍ كظدسس ا٠ُ أٜٗحُ٘ظس ح٠ُ ح٤ُٔصس حُظ٘خكع٤ش  ٣ؼصٟ

حلأار٤دش ٝحلاهظفدخا٣ش حُٔخظِلدش طسًدص حُدزحظدخص ٝش٤٘ٓش ع ك٢ ـ٘خػش ٓؼ٤٘ش ع أٝ كد٢ ظدٞم ٓؼد٤ٖ. 

و ٜٓٔ حو حُر١ ٣ظٔؼَ رخلاظظدحٓش ًٜٞٗخ  ػ٘فسٓزدأ أظخظ٢ ٤ُِٔصس حُظ٘خكع٤ش  ػ٠ِ ٣ـدذ ٓسحػخطدٚ ػ٘دد  خ

 حٗوعخْٜٓ ح٠ُ كجظ٤ٖ :ٞؿذ ػ٠ِ حُزخكؼ٤ٖ ٓس حُر١ طَ ٤ُٔصس حُظ٘خكع٤ش ن٣ِٞش حلأؿَ. حلأطو٤٤ْ طؤػ٤س ح

ح٤ُٔددصس حُظ٘خكعدد٤ش حُٔعددظدحٓش ع ٝذُددي ٌُددٕٞ حُؼٔددَ طظٔؼددَ حُلجددش حلاُٝدد٠ كدد٢ حػظٔددخا حلاظددظدحٓش حٝ  -

 حلاظظسحط٤ـ٢ ٖٓ حٌُٖٔٔ حٕ ٣لون ٤ٓصس ط٘خكع٤ش ٓعظدحٓش .

خ ػِد٠ كو٤ودش إٔ ح٤ُٔدصس حُظ٘خكعد٤ش حُٔعدظدحٓش ًخٗدض  - ؤ خ ؿد٣دوح هخث وـ أٓخ حُلجش حُؼخ٤ٗش ع كود حػظٔدص ٜٗ

ؽدسًخص حُفدـ٤سس ٝحُٔل٤ِدش ٌٓٔ٘ش ك٢ حُٔخل٢ ػ٘ددٓخ ط٘خكعدض حُؽدسًخص حلأٓس٤ٌ٣دش حٌُز٤دسس ٓدغ حُ

 ,ػ٠ِ أظدخض حهظفدخا٣خص حُلـدْ ٝحُظدسحًْ حُٔدخ٢ُ حٌُز٤دس ٝهددزحص حفٗظدخؽ. ) ٗفدس حُدد٣ٖ ٝحُدص٣ٖ 

2008  :14 ) 

٣ٌٔدددٖ طؼس٣دددق ح٤ُٔدددصس حُظ٘خكعددد٤ش حُٔعدددظدحٓش ٓدددٖ ٓ٘ظدددٞز حُٞكددددحص  حُفددد٘خػ٤ش ػِددد٠  ٝٓدددٖ ػدددْ

٤ش ط٘خكعدددد٤ش ٓؼ٤٘ددددش أٜٗددددخ    ح٤ُٔددددصس حُظدددد٢ طلفددددَ ػ٤ِٜددددخ حُٞكدددددس  كدددد٢ كددددخٍ حطزددددخع حظددددظسحط٤ـ

 Bataineh & Al Zoabi,. 2011:17)  ) 

ٜخ   ػ٤ِٔش ط٘ل٤ر حظظسحط٤ـ٤ش طخِن ه٤ٔش ػ٘دٓخ لا ٣ظٌٖٔ حُٔ٘خكعٕٞ حُـدا أٝ حُلخ٤ُٕٞ رؤٗحٝ طؼس٣لٜخ 

٤ـ٤ش ٝحلاظددظلخاس ٓددٖ ط٘ل٤ددر ٗلددط حلاظددظسحط٤ـ٤ش ع ٓٔددخ ٣ددئا١ اُدد٠ ٓمددخػلش ٓصح٣ددخ ٛددرٙ حلاظددظسحط

 (  141: 2012 ع ٜٓ٘خ.)ػةن حُدػ٢ٔ

اذح طـخٝشص حُو٤ٔش حُظ٢ أٗؽدؤطٜخ حُؽدسًش طٌِلدش حلأٗؽداش ُِٞـدٍٞ اُد٠ ٛدرٙ ٜٗخ   رؤًٔخ طْ طؼس٣لٜخ 

ػ٠ِ طؼس٣ق  ( Salunkeet) ٣ٝئًدع(  447:  2008حُو٤ٔش ع طٌٕٞ حُؽسًش ٓسرلش ) ٗـْ ػزٞاع 
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ٌٓخٗددش ٤ٔٓددصس كدد٢ ٜٗددخ   اٜٗددخ هدددزس حُٞكدددس حلاهظفددخا٣ش  ػِدد٠ طلو٤ددن رؤح٤ُٔددصس حُظ٘خكعدد٤ش حُٔعددظدحٓش 

 Salunkeet,et.al,2019: 144-156).) حُعٞم  

 إَٔٞر تىَٞصذ تىصْثفعٞر تىَعصدتٍر   1-3-4

  هٖٓ حُدزحظخص ٝحُٔظٔؼِش ر ًؼ٤سحؼخزص 

(Raduan et al., 2009:402-418); (Vinayan et al., 2012:29 (Huang et al., 2015:617-636)) 

 : ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٤ُٔ٢صس حُظ٘خكع٤ش حُٔعظدحٓش ٢ٛٝ ح٤ٔٛش ح ح٠ُ (, 2013 :133 )ظؼ٤د

ددخ ُزوددخن حُٞكدددس حلاهظفددخا٣ش ػِدد٠ حُٔدددٟ  - أ ؤ طؼددد ح٤ُٔددصس حُظ٘خكعدد٤ش حُٔعددظدحٓش ػددخٓةو ٜٓ

 حُا٣َٞ.

٣ٌٖٔ إٔ ٣ظ٤ق طلو٤ن ٤ٓصس ط٘خكع٤ش ٓعظدحٓش ُِٞكدس حلاهظفخا٣ش حُلفٍٞ ػ٠ِ ػٞحثدد   - د

ُظس٤ًدص ػِد٠ ٤ًل٤دش طلو٤دن حُٞكددس ع ٝٓدٖ ػدْ ححهظفخا٣ش أٝ ػٞحثد أػ٠ِ ٖٓ حُٔظٞظده 

 حلاهظفخا٣ش ٤ُِٔصس ٝحُللخ  ػ٤ِٜخ.

طئا١ ح٤ُٔصس حُظ٘خكع٤ش حُٔعظدحٓش ا٠ُ زرل٤ش حُٞكدس حلاهظفخا٣ش ٝطص٣د ٖٓ كفظٜخ ك٢  - ص

 حُعٞم.

ه٤ٔددش لا  وددّٔظدد لاظدظسحط٤ـ٤خص خِددن حُو٤ٔدش ٝطح٤ُٔدصس حُظ٘خكعد٤ش حُٔعدظدحٓش ٛدد٢ اػدْ ٓ - ع

 ٓظصحٖٓ.  ػ٠ِ ٗلٞٝ ط٘ل٤رٛخ ٣ٌٖٔ لأ١ ٓ٘ظٔش ٓ٘خكعش طو٤ِدٛخ أ

حلاظددظلخاس ٓددٖ  حلاهظفددخا٣ش ػِدد٠إ حٓددظةى ٤ٓددصس ط٘خكعدد٤ش ٓعددظدحٓش ٣عددخػد حُٞكدددس   - ؽ

  حُظٜد٣دحص.ػٖ طـ٘ذ ٜٝٓ٘خ  ؿد٣دسع ٝخِن كسؾحُظـ٤٤سحص حُز٤ج٤ش حُخخزؿ٤ش 

 زث٤عد٤ظ٤ٖ هدٞط٤ٖ ود٣ْطحلاهظفخا٣ش ٖٓ خةٍ  حُٔعظدحٓش حُٞكدسطعخػد ح٤ُٔصس حُظ٘خكع٤ش  - ف

 ردخُوٞس حُخخزؿ٤دشٝحُودٞس حُؼخ٤ٗدش  ٝحُوددزحصعحُدحخ٤ِش ُِٔٞحزا  حلا٠ُٝ رخُوٞسحُوٞس  طظٔؼَ

 ٌُٔخٗش حُٔ٘ظؾ ك٢ حُعٞم.

شسٙ تىدثـعر أُ تىَٞصذ تىصْثفعٞر تىَعمصدتٍر شَعمو  قمدزذ تى٘ـمدذ تلاقصفمثبٝر   ظدق خْثءا ػيٚ ٍث 

ػيمٚ تىففممثظ ػيممٚ ٕممرٓ تىَٞممصذ  ٍممِ خممفه تلاظممصعَثز فممٜ ٍ٘تزبٕممث ٗشطمم٘ٝس تىقممدزتز ٗتىنفممثءتز 

 ىٞنُ٘ ىٖث شأظٞس ٍدثؼس ػيٚ زخفٞر تىؽسمر.

 

 تخؼثب تىَٞصذ تىصْثفعٞر تىَعصدتٍر  -1-3-5

ك٤غ  (ع(٠Eun-Mi Lee,et.al,2016: 642-653 حلأرؼخا حُظ٢ حؼخز ح٤ُٜخ طعظ٘د ٛرٙ حُدزحظش اُ

 كد٣ؼدشعرخفلدخكش اُد٠ حٜٗدخ ازحظدش  ٝحُٔٞػٞه٤دشع٣ٌٖٔ ه٤خظٜخ رٞلٞف ُٜٝدخ ازؿدش ٓدٖ حُفدةك٤ش 

 حُظ٢ طظٔؼَ ك٢ ح٥ط٢: حُٔعظدحٓشعٝٛرٙ حلأرؼخا ٢ٛ ٓلظخف ح٤ُٔصس حُظ٘خكع٤ش 

٣ظٔؼددَ طٞؿددٚ حُصرددٕٞ رٔـٔٞػددش ٓددٖ حُٔؼظودددحص حُظدد٢ طؽدد٤س حُدد٠ حٕ حكظ٤خؿددخص  حُصرددخثٖ:طٞؿددٚ 1- 

 حُصردٕٞ ٣دسطزه ػِد٠ طٞؿدٚػَٔ حُؽسًش ع لإٔ حُظس٤ًدص  ٖٓ أ٣ُٞٝخصحُصرخثٖ ٝطِز٤ش ٓظاِزخطْٜ ٢ٛ 

 حُصرخثٖ اُد٣٠ؽ٤س طٞؿ٤ٚ ٝ(. (Altindag,et.al., 2011:18-36 ا٣ـخر٢ رؤاحن حلأػٔخٍ ػ٠ِ ٗلٞ

ٓدٟ كفٍٞ حُؽسًخص ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص ٖٓ حُصرٕٞ ٝحظظخدحٜٓخ ُظا٣ٞس حلاظظسحط٤ـ٤خص حُظ٢ طِزد٢ 

ٝطادٞز هددزطٜخ ػِد٠  ٝحُٔعدظوز٤ِشعاٜٗخ ط٢ُٞ أ٤ٔٛش ًز٤سس لاكظ٤خؿخص حُصردخثٖ حُلخ٤ُدش  حكظ٤خؿخطْٜع
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و  ٓٔخ هدّ ُٜخع حُصرخثٖ ٝحلاظظـخرشحُظ٘زئ رٔظاِزخص   ,Zggers & Henseler ا٣ـخر٤ش كد٢ أاحثٜدخ اظٜخٓخ

2016:18-26).) 

ذ إٔ طسًدص حُؽدسًخص ػِد٠ خِدن حُد٠ أٗدٚ ٣ـد ((smirnova et al.,2018: 457-467ًٔخ حؼدخز

  ٓظ٤ٔص٣ٖ:رؼد٣ٖ  ُِصرخثٖ ذحص ػوخكش ٓٞؿٜش

  ٕٞظظسحط٤ـ٤ش طسًص ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ حُصر 

  ٖظظسحط٤ـ٤ش طود٣ْ حُخدٓخص ح٠ُ حُصرخث 

 

 حُعددٞمعٝحُظ٤ٌددق ٓددغ ر٤جددش  حُصرددخثٖعٕ ًددة حُزؼددد٣ٖ ٣عددخػدحٕ حُؽددسًش ػِدد٠ خدٓددش بكدد ذُدديعٝٓددغ 

ردخخظةف نز٤ؼدش  حُصرخثٖ ٣خظِقحُظؤػ٤س حُ٘عز٢ ُزؼٌد١ طٞؿٚ  كبٕ ٖٝٓ ػْٝحُسرل٤شع ٝطلع٤ٖ حُ٘ٔٞ 

ٓٔخ ٣ؽ٤س ا٠ُ إٔ ًةٛٔخ ٜٓدْ ع ُدرُي طؼٔدَ حُؽدسًش ػِد٠ طلعد٤ٖ أاحثٜدخ حلاهظفدخا١  حلأاحنعٗظخثؾ 

 ػخّ. ػ٠ِ ٗلٞ

 ط٢:ح٥رؤٗٚ ٣ظْ طٞؿٚ حُصرخثٖ ٖٓ خةٍ  (Tseng,2019)ٝحؼخزص ازحظش 

 حُصرخثٖ.حكظ٤خؿخص  ٓؼسكش  

 .أكمَ ٝؿٚ حُصرخثٖ ػ٠ِحُٔ٘ظـخص حُظ٢ ط٘خظذ حكظ٤خؿخص  ود٣ْط -

    لاطخدخذ هدسحز ؼدسحن ٜٝٓ٘دخ ٗٞع حُٔ٘ظـخص حلأًؼس كخثدس ُٜدْ  ٓؼسكش ا٠ُ طٞؿ٤ٚ حُصرخثٖ  -

 .ٌٓسقي 

 ٝزؿزخطْٜ.حُٔعخٛٔش ك٢ طلو٤ن حلأٛدحف ٖٓ خةٍ طِز٤ش حكظ٤خؿخص حُصرخثٖ  -

 حُخدٓدشعخدةٍ ٓعدظٟٞ  احد حُخدٓدش ُٔدٞ ل٢  حُصرخثٖ ٖٓزلخ  ػ٠ِ طلو٤نحُظس٤ًص  -

 حُخدٓش. حُصرخثٖ ُٔٞ ل٢ك٤غ إٔ طٞؿ٤ٚ حُصرخثٖ ُٚ طؤػ٤س ًز٤س ػ٠ِ زلخ 

٣وفد رٚ حُعؼس حُر١ ٣سؿذ ردكؼٚ حُصرٕٞ ٖٓ حؿَ حُلفٍٞ ػ٠ِ ٓ٘ظؾ ٓعظدحّ  تىعؼس:ػفٗذ 2- 

طؼظٔدد كوده ػِد٠ ٓددٟ طِز٤دش حُٔ٘دظؾ لاكظ٤خؿدخطْٜ ع  حُصردخثٖ لاهدسحزحص حُؽدسحن ُدزؼك  ٝذُي لإٔع 

خ ػ٠ِ ٗٔه ك٤خطْٜ. (ع حُعدزذ حُسث٤عد٢ حُدر١ ٣ددكغ حُصردٕٞ (Sellers, 2016: 10-16  ٌُٖٝ أ٣مو

ٓعددظٟٞ ٓؼدد٤ٖ ٓددٖ حُـددٞاس  ١ٛددٞ زؿزظددٚ كدد٢ حُلفددٍٞ ػِدد٠ ٓ٘ددظؾ ذ اُدد٠ اكددغ ػددةٝس ظددؼس٣ش

Jeong&Jang, 2019:117-127) ) .  طئػس ح٣ُٜٞش حُؽخف٤ش ػ٠ِ هسحزحص حُصرخثٖ  حُؽسحث٤ش ع

ٓٔخ ٣دكؼْٜ ا٠ُ اكغ أظؼخز الخك٤ش ٓوخرَ ظدِغ كدخخسس ػخ٤ُدش حُـدٞاس عٝٛدرح ٣ئًدد كو٤ودش إٔ حُلٞحثدد 

خ ك٢  ؤ ح ٜٓ ( (Jongsik yu ,2019 :3219ػِد٠ اكدغ حُؼدةٝس حُعدؼس٣ش  طلل٤دص حُصردخثٖطِؼذ اٝزو

و ع ٓخ ٣لظخؽ حُٔٞزا٣ٖ ح٠ُ ٓؼسكش ٤ًدق ٣ٌٔدٖ ُخادٞن حلاٗظدخؽ حُٔخظِلدش حٕ طؼٌدط طلمد٤ةص  كـخُزخ

ٌٓخكدؤس ُِٔ٘ظـدخص حُظد٢ طٔد٘ق حُٔؽدظس١ حٗازخػدخ ػدخ٢ُ حُـدٞاس   د  رخثٖ ع ُرح كؤٕ  ػةٝس حُعؼس طؼدحُص

Ba&Pavlou, 2002:243-268) ) أؼدد(خزAnselmsson et al.,  )حُـددٞاس ٝكدددٛخ لا ا ٕ

لأرؼددخا حُٔخظِلددش ٛدد٢ ةٓددخص حُظـخز٣ددش ع  ٝذُددي ع لإٔ  أطعددظا٤غ طلعدد٤س طلددخٝص حلأظددؼخز ردد٤ٖ حُؼ

ٓلدددداحص ه٣ٞدددش ؿددددوح ُلأظدددؼخز: ٓؼدددَ حُظلدددسا ع ٝحُفدددٞزس حلاؿظٔخػ٤دددش ع ٝحلأـدددَ ع ٝحُٔعدددئ٤ُٝش 

 :Anselmsson et al.,2014ػةٝس حلاظؼخز. )حلاؿظٔخػ٤ش ع  ٝإٔ  ًَ ْٜٓ٘ ُٚ طؤػ٤س ًز٤س ػ٠ِ 

 (ع90-102

حُظ٢ طسًص ػ٠ِ حُؼةٓش حُظـخز٣ش ُِؽسًش ع ٢ٛٝ ًٔدخ ٓٞلدلش ُؼةٝس حُعؼس  ٓظؼداس ػٞحَٓ ٛ٘خى

 :ك٢ حُؽٌَ حاٗخٙ
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 ( ٓلداحص ػةٝس حُعؼس16حُؽٌَ )

 

 (ع(Anselmsson et al.,2014: 90-102رخلاػظٔخا ػ٠ِ ازحظش حُٔفدز: حػدحا حُزخكؼش  

إٔ ٛدرٙ حُؼٞحٓدَ طـؼدَ حُد٠ (  (Munir , et al., 2017:1027-1049ًدرُي حؼدخزص ازحظدش 

 حُظ٢ طظٔؼَ رخلاط٢ :حظظؼدحا طخّ ُدكغ ػةٝس ظؼس٣ش ع حُصرخثٖ ػ٠ِ 

ٛرح ٣ؼ٢٘ إٔ حُؼةٓدش حُظـخز٣دش ٣ٌ٘ظدس ا٤ُٜدخ ػِد٠ أٜٗدخ ٓئؼدس ا٣ـدخر٢ ٣دئػس ػِد٠  تى٘ػٜ:  - أ

ح الددخك٤وخ ٗظ٤ـددش حفا ٌٛددرحٝ حُصرددخثٖعزؿزددش  زحى ٝحُددٞػ٢ حٌُخٓددَ رلٞحثددد ظدد٤دكؼٕٞ ظددؼسو

 حُٔ٘ظؾ.

ٓٔدخ ٣عدخػد ػِد٠ حُدظلٌْ كد٢ حُعدِٞى  حُٔ٘دظؾعطؽ٤س حُؼةٓش حُظـخز٣ش اُد٠ ؿدٞاس  تىؽ٘بذ:  - د

 ُِٔعظِٜي.حُؽسحث٢ 

٣ددزى ردؤٕ  ٜٓ٘دخ٠ حظدظؼدحا ُددكغ ػدةٝس ظدؼس٣ش ٣ٌٕٞ حُصرٕٞ ػِ تلاؼصَثػٞر:تىَع ٗىٞر  - ص

ش طٜظْ رخُٔعدئ٤ُٝش ٝحُٔفدِلش حلاؿظٔخػ٤دش ع ٓوخزٗدش رخُٔ٘ظـدخص حُٔٔخػِدش حُٞكدس حلاهظفخا٣

ُِٔ٘ظؾ حُٔعظٜدف ع ُرُي ٣لظسق حؿِذ حُزخكؼٕٞ إٔ حُٞكدحص حلاهظفخا٣ش ذحص حُٔعدئ٤ُٝش 

 حلاؿظٔخػ٤ش ع طئػس ا٣ـخر٤وخ ػ٠ِ زؿزش حُصرخثٖ ك٢ اكغ ػةٝس حُعؼس.

حُٔ٘ؽؤ حُر١ ٣ظْ ك٤دٚ طفد٤٘غ حُٔ٘دظؾ أٝ حُؼةٓدش حُظـخز٣دش ٓل٤ِودخ ع أ١  رٚ رِد٣وفد  تلأـو:  - ع

دخ كد٢  ئا١رل٤غ طحُزِد حُر١ طْ طف٤٘غ حُٔ٘ظؾ ك٤ٚ ك٢ حلأـَ.  ؤ ح ٜٓ ـٞزس رِد حُٔ٘ؽدؤ اٝزو

 حُـدٞاس ًٔؼ٤دخزهسحزحص حُؽسحن حُخخـش رخُٔعظ٤ٌِٜٖ. ؿخُزوخ ٓخ ٣عظخدّ رِد حُٔ٘ؽؤ ردلاو ٖٓ 

حُٔ٘دظؾ ع  ُي لإٔ حُـٞاس لا ٣ٌٔدٖ طلد٣ددٛخ كؼ٤ِودخ الا  رؼدد حظدظخدحّ ُِدكغ ٓوخرَ حُٔ٘ظؾ ع ٝذ

َٕ حلآس حُر١ ٣ئًد ػ٠ِ   حلاـَ ُٚ  ػخز ح٣ـخر٤ش ػ٠ِ زؿزش حُصرخثٖ ُدكغ ظؼس الخك٢ أ

 ) ػةٝس ظؼس٣ش (. 

( ح٠ُ إٔ طئػس  حُفٞزس Persson (1277-1269 :2010 ٣ؽ٤س تلاؼصَثػٞر:تىَع ٗىٞر  - ؽ

حلاؿظٔخػ٤ش ػ٠ِ ظِٞى حُؽسحن ُِصرخثٖ ك٢ حلأظٞحم حلاظظٜة٤ًش حُٔخظِلش ع ٓٔخ ٣ئًد ػ٠ِ 
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كدؤٕ  ٖٝٓ ػدْح٣ـخر٢ ػ٠ِ ٝلان حُؼةٓش حُظـخز٣ش ع  ػ٠ِ ٗلٞحٕ حُفٞزس حلاؿظٔخػ٤ش طئػس 

 .(Anselmsson et al.(102-2014:90, حُصرٕٞ ظ٤ٌٕٞ ػ٠ِ حظظؼدحا ُدكغ ػةٝس حُعؼس

ٗدٚ ٓخظِدق ػدٖ حُٔ٘ظـدخص حلأخدسٟ كد٢ رؤ٘ظس رٜخ حُصرخثٖ ح٠ُ حُٔ٘ظؾ ٛٞ حُدزؿش حُظ٢ ٣ تىصفسب:3- 

 ا٣ـخر٢ رخظظؼدحا حُصرٕٞ ُدكغ ػةٝس حُعؼس. ػ٠ِ ٗلٞك٤غ ٣سطزه حُظلسا حُلجش حُٔٔخػِش ع

 (VRINإنثز )-3

و ٓو٤خظد٣ؼد ٛرح حفندخز  عدظسحط٤ـ٤ش ُظلو٤دن ٤ٓدصس ط٘خكعد٤ش ٓعدظدحٓش أاحس أظخظد٤ش ُظلد٣دد حُوددزس حُ ٝح خ

ك٤ٔددخ ٣ظؼِددن رددخُٔٞحزا ٝ حُٔ٘ظـددخص حُظدد٢  ( ع(Johnson,etal.,2021:54ٝأاحن حهظفددخا١ ٓٔظددخش 

 أظجِش ع ًٔدخ ٛدٞ ٓٞلدق كد٢ حُؽدٌَ ع ٣ـذ نسف أزرغطلدا حُٞلغ حُظ٘خكع٢ ُِٞكدس حلاهظفخا٣ش  

 حلاط٢ :

 حُٔٞهق حُظ٘خكع٢ ُِٞكدس حلاهظفخا٣شحُٔٞحزا ٝحفٌٓخٗخص حُظ٢ طلدا ( 17حُؽٌَ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Johnson, Gerry, Whittington, Richard, & Scholes, Kevan, "Fundamentals of 

Strategy", 2
nd

Edition, Financial Times Pearson, New Jersey, 2012 : 59 

 

 ( ٖٓ خةٍ حلاط٢ :VRINٝظ٤ظْ طٞل٤ق حرؼخا حنخز  )

   Value  تىقَٞر: تٗلاا 

طلد٣دد ٝ ـةٍ حُلدسؾعطظٔؼَ ك٢ حُٔٞحزا  ذحص حُو٤ٔش ُدٟ حُٞكدس حلاهظفخا٣ش حُظ٢ طؼظٔدٛخ ك٢ حظظ

ظدظسحط٤ـ٤خص خِدن حُو٤ٔدش  ا٣ش ٓدٖ طاد٣ٞسع ٓٔدخ طٌٔدٖ حُٞكددس حلاهظفدخدحص ك٢ حُز٤جش حُعٞه٤شحُظٜد٣

 (Jelassi&Enders,2008:79. ) ٝط٘ل٤رٛخ حُٔعظٜدفُِصرٕٞ 

ادسٝف كد٢ حُؽدٌَ حػدةٙ ع اذح ًخٗدض اؿخردش حُٞكددس حلاهظفدخا٣ش  ػِد٠ ٛدرح ٔحُ عٖٓ خةٍ  حُعئحٍ 

حُعئحٍ رٌِٔش ٗؼْ ع كبٕ ٓٞحزاٛخ  ه٤ٔش ٣ٌٜٝٔ٘خ حظظؼٔخز ٗوخن حُوٞس  ع ٌُٖٝ اذح ًخٗض حفؿخرش ػِد٠ 

 لؼق ٓٞحزاٛخ  . ٛرح حُعئحٍ رٌِٔش ًة  ع كٜرح ٣ؼ٢٘

ٌَٖ حُٞكدس حلاهظفخا٣ش ٖٓ طلع٤ٖ ٝلؼٜخ حُظ٘خكع٢ ع كود طٌٕٞ رؼدك  ح لإٔ خخـ٤ش  حُو٤ٔش طٔ ٗظسو

 ٝٓدٖ ػدْحُٔٞحزا  ك٢ رؼك حلأك٤خٕ ه٣ٞش ك٢ ظٞم ٓؼ٤ٖ ع ٌُٜٝ٘خ لدؼ٤لش كد٢ حلأظدٞحم حلأخدسٟع 

أٝ طو٤ِدَ ـدخك٢ ٕ ٛرح ٣ئػس  ػ٠ِ ٗٔٞ زرل٤ش حُٞكدس حلاهظفخا٣ش ٖٓ خدةٍ ش٣دخاس ـدخك٢ حُدسرق بك

 حُظٌخ٤ُق أٝ ًةٛٔخ  ٖٓ خةٍ حلاػظٔخا ػ٠ِ حُٔٞحزا حُوخازس ػ٠ِ حلاظظؼٔخز أٝ حُلد ٖٓ حُظٜد٣دحص

 .(Barney&Hesterly, 2012:87-88)  أٝ ًةٛٔخ
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 v ال يمة
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 ير قابلة  ه  من الصرا ت ليد الموارد من قب  المنافسين
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 )حُٔددددددددددٞحزا ذحص  ه٤ٔددددددددددش حًزددددددددددس ػ٘دددددددددددٓخ طظفددددددددددق رخُخفددددددددددخثؿ حلاط٤ددددددددددش :

Pearce&Robinson,2011:154) 

  ٖحكمددَ ٓددٖ حُٞكدددحص حلاهظفددخا٣ش  ٗلددٞػِدد٠ طِز٤ددش حكظ٤خؿددخص حُصرددخث

 حُٔ٘خكعش.

 .ٓٞحزا ٗخازس ٖٝٓ حُفؼذ حظظزدحُٜخ حٝ طو٤ِدٛخ 

  ٝٓعظوسس ٝاحثٔش ٝذحص ه٤ٔش ٓ٘خلمش . ٓظ٤٘شٓٞحزا 

 

ُظلد٣ددد حُٔددٞحزا حُظدد٢ ٣ٌٔددٖ إٔ طخِددن ٤ٓددصس ط٘خكعدد٤ش ع رٞـددلٜخ أاحس و٤ٔددشع ٣ٌِٔددٖ حظددظخدحّ ظِعددِش ُ

٤ٓدصس ط٘خكعد٤ش ع ٝرخلالدخكش  ظد٤ق٣د حُٔٞحزا حُظ٢ ٣ٌٔدٖ إٔ طُظلد٣ٌٖٝٔ حظظخدحّ ظِعِش حُو٤ٔش ًؤاحس 

ػدٖ طلد٣دد ػٞحٓدَ ع ٝٓدٖ رد٤ٖ ذُدي ٤ْ حاحن حلاٗؽداش حُظ٘ظ٤ٔ٤دش( ُظوVRIO٤َٓ ٓغ حنخز)ح٠ُ حُظٌخ

 .(Liu et al ., 2009 : 415)ح٤ُٔصس حُظ٘خكع٤ش حُٔعظدحٓش 

 

ا: تىْدزذ     Rarityظثّٞث

 ػِد٠ ٗلد٣ٞوفد رٚ  ػدا حُٞكددحص حلاهظفدخا٣ش حُٔ٘خكعدش ٝ حُظد٢ طسؿدذ كد٢ حٓدظةى ٓدٞحزا  ه٤ٔدش 

ٞكدددحص حلاهظفددخا٣ش  ٓددٖ حُٓـٔٞػددش ع ٝذُددي  لإٔ حُٔددٞحزا ٝحُودددزحص  حُظدد٢ طعدد٤اس ػ٤ِٜددخ خددخؾ

ٓدٖ حُٞكددحص  ٓـٔٞػدشٓعظل٤ِش ٤ُِٔصس حُظ٘خكع٤ش ع ُرُي كوه ػ٘دٓخ لا طظلٌْ  زٓفخا د  حُٔ٘خكعش طؼ

ح ٤ُِٔددددددددددصس حُظ٘خكعدددددددددد٤ش  ع كبٜٗددددددددددخ هددددددددددد طٞحزاحلاهظفددددددددددخا٣ش كدددددددددد٢ حُٔدددددددددد ٌددددددددددٕٞ ٓفدددددددددددزو

(Barney&Hesterly,2010:75)                                       . 

ا: ػدً تٍنثّٞر تىصقيٞد   Inimitability ظثىعث

لا ٣ٌٖٔ ُِٔ٘ظٔخص حظظخدحّ حُٔٞحزا ٝطا٣ٞسٛخ رعُٜٞش ُؼدا ٓدٖ حلأظدزخد  ع ٓؼدَ حكظودخز حُٞكددس   

حلاهظفخا٣ش ا٠ُ حُع٤خم حُظخز٣خ٢ حُلس٣د ُِٞكدحص حلأخسٟ ع ٝػدّ هدزس حُٔ٘خكع٤ٖ ػِد٠ كٜدْ ٤ًل٤دش 

رٔدخ  ظٔخػ٢ ط٘خكع٤ش ٓعظدحٓش ٝطؼو٤د حؿًخَٓ  ف٣ـخا  ٓصح٣خ  ػ٠ِ ٗلٞحظظخدحّ حُٞكدحص ُٔٞحزاٛخ  

 حُٔددددٞ ل٤ٖ ٝحُصرددددخثٖ ٝحُفدددددحهش ردددد٤ٖ حُٔددددد٣س٣ٖع كدددد٢ ذُددددي حُؼةهددددخص حُؽخفدددد٤ش ٝحُؼوددددش ٝ

(Chen&Chen,2003:287)ٝ ع( ٣ئًدJohnson,etal.,2008:103 )  أٗدٚ ٓدٖ حُفدؼذ ػِد٠

حُٔ٘خكع٤ٖ طو٤ِد  ٓخ طٔظٌِٚ حُٞكدس حلاهظفخا٣ش  ٖٓ ٓٞحزا ٝهدزحص . كبذح ًخٗض ٓدٞزاوح ػخا٣ودخ ع كٔدٖ 

حُعددَٜ طو٤ِدددٛخ ع ٌُٝددٖ اذح ًخٗددض ٓظسحراددش ٝطددْ حػظٔخاٛددخ  ُظلو٤ددن ٤ٓددصس ط٘خكعدد٤ش ٓعددظدحٓش ع كٔددٖ 

س حُٔ٘خكعدد٤ٖ ػِدد٠ طو٤ِددد طِددي . ٛ٘ددخى أزرؼددش أظددزخد طوِددَ ٓددٖ هدددزحُٔ٘خكعدد٤ٖ طو٤ِدددٛخ ػِدد٠  حُفددؼذ

 (Johnson,etal.,2012:57-58حُٔٞحزا ٝحُودزحص ٝطظٔؼَ رخلاط٢ : )

 تىصؼقٞد 

  ٜتىغَ٘ق تىعدد 

 تىعقثفر 

 تىصأزٝخ 

 تىصغٞٞس 
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ا ػدً تٍنثّٞر تلإـفه    Non - Substitutability    زتخؼث

هددزطٜخ ػِد٠ حلاػظٔدخا  ٢ٌُ طلخكظ حُٞكدس حلاهظفخا٣ش  ػ٠ِ ٤ٓصس ط٘خكعد٤ش  ٓعدظدحٓش ع ٣ـدذ طلد٣دد

 ػ٠ِ ٓصح٣خٛخ حُظ٢ طٌٕٞ ؿ٤س هخرِش ُ كةٍ .

 ٍفدبتز تىَٞصذ تىصْثفعٞر  -1-3-6

 2014:233ع: ) ٤ِٓلدش ٣ص٣دد ػ٠ِ حُ٘لدٞ ح٥طد٢كع٤ش ك٢ رؼد٣ٖ  ٤ٜٖٔٓ ٝٛٔخ ٣ظْ طلد٣د ح٤ُٔصس حُظ٘خ

 ( 35:  2018كظ٤لش ع )ػخثؽش & ;(

 تىدؼد تلاٗه :  ـؽٌ تىَٞصذ تىصْثفعٞر 

ح٤ُٔصس حُظ٘خكع٤ش ٓدٖ خدةٍ ظدٔش حلاظدظٔسحز٣ش  ع اذح ًخٗدض حُٞكددس حلاهظفدخا٣ش  هدخازس ػِد٠  طظلون

حُللددخ  ػِدد٠ ٤ٓددصس حُظٌِلددش حلأهددَ  أٝ ط٤ٔددص حُٔ٘ددظؾ ع ٝٓددٖ ٛددرح حُٔ٘اِددن ًِٔددخ شحاص ح٤ُٔددصس ع كؤٗددٚ 

ُٞكدددحص كؤٓددخ ػددٖ حٓددٖ حؿددَ حُظـِددذ ػ٤ِددٚ.  ٣ظٞؿددذ ػِدد٠ حُٞكدددحص  حُٔ٘خكعددش رددرٍ ؿٜددد حًزددس

٣ـدذ إٔ ٝع ٤ٔص رخُظلٍٞ  ٝحُٔ٘خكعش حُؽد٣دس ٣ش  حُظ٢ طسؿذ ك٢ حُزوخن ٝحُس٣خاس ك٢ ر٤جش طظحلاهظفخا

طظٔظغ رخلآٌخٗخص حُظ٢ طِز٢ ٓظاِزخص طلو٤وٜخ .ٝطظـعد ٛرٙ حلآٌخٗخص ك٢ ػدا حٌُلخنحص )حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

حُٔعددظِٜي ٝحفاحز٣ددش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ددش ( ٝؿ٤سٛددخ ع ُظلو٤ددن حٛدددحكٜخ ع رٔددخ كدد٢ ذُددي طِز٤ددش حكظ٤خؿددخص 

 ٝلٔخٕ زلخْٛ.

 تىدؼد تىعثّٜ : ّطثن تىصْثفط 

٣ٌٔددٖ إٔ ٣ددئا١ طٞظدد٤غ ٗاددخم حلأٗؽدداش اُدد٠ طلو٤ددن ٝكددٞزحص كدد٢ حُظٌددخ٤ُق ٓوخزٗددش رخُٞكدددحص 

ع أٝ خزدسس ٓسحكن حفٗظخؽ حُٔؽدظسًشود٣ْ َ حُٔؼخٍ ع  حلاظظلخاس ٖٓ طحلاهظفخا٣ش حُٔ٘خكعش  ع ػ٠ِ ظز٤

ع أٝ حُٔ٘خنن حُٔخظِلش عٜخ ُخدٓش هاخػخص حُعٞم حُٔخظِلشحُظٞش٣غ ٗلع أٝ حظظخدحّ ٓ٘خكر ك٤٘ش ٝحكدس

ع ٣ٌٔدٖ طلو٤دن ٝكدٞزحص حُ٘ادخم ع خخـدش ػ٘ددٓخ ٣ٌدٕٞ ٗظ٤ـدش ُدرُيٝحُف٘خػخص حُٔظسحراش ع ع أٝ 

٣ٌٔدٖ طلو٤دن ٝع خرَٛ٘خى طدحخَ ٝطسحره ر٤ٖ هاخػخص حُعٞم حُظ٢ طـا٤ٜخ ػ٤ِٔخص حُٞكدس. ك٢ حُٔو

٤ًددص ػِدد٠ هاخػددخص حُعددٞم حُٔلددداس ٝطص٣ٝدددٛخ رخُخدددٓخص أٝ طوددد٣ْ حُ٘اددخم حُمدد٤ن ٓددٖ خددةٍ حُظس

 ٓ٘ظـخص ٤ٔٓصس ُٜخ رؤهَ طٌِلش.

 ٍدتخو تىَٞصذ تىصْثفعٞر  تىَعصدتٍر  -1-3-7

 2012)ػِددد٢ كعدددٕٞ ٝحخدددسٕٝع : حلاطددد٢حُٔعدددظدحٓش ٓدددٖ خدددةٍ  حُظ٘خكعددد٤شطظٔؼدددَ ٓددددحخَ ح٤ُٔدددصس 

:17-16) 

 عصستشٞؽٍٜدخو  تىصفيٞو تىأٗلاا: 

حُظدد٢ طؽددَٔ حُلددسؾ ٝحُظٜد٣دددحص ع ٝحُز٤جددش  ػِدد٠ ر٤جظدد٤ٖ: حُز٤جددش حُخخزؿ٤ددشع خَ ٣ؼظٔددد دحٕ ٛددرح حُٔدد

حُدحخ٤ِددش حُظدد٢ طؽددَٔ ٗوددخن حُوددٞس ٝحُمددؼق.  حٕ حُلددسؾ حُٔظخكددش ُِٞكدددس حلاهظفددخا٣ش طعددٔق ُٜددخ 

يٍ ك٢ ر٤جش ط٘خكع٤ش.  طٌٜٔ٘خ ٖٓ طـ٘ذ  حُظ٢رخخظ٤خز حلاظظسحط٤ـ٤ش حُٔ٘خظزش ع ٝط٘ل٤رٛخ ُظلو٤ن أاحن ػخ

حٓش ع ٝكٔخ٣ظٜخ ٖٓ كؽَ ًٝةثٜخ حُظٜد٣دحص حُٔلظِٔش ع ٖٓ حؿَ حُللخ  ػ٠ِ ح٤ُٔصس حُظ٘خكع٤ش حُٔعظد

حٛٔدخٍ حُٞكدددس حلاهظفددخا٣ش ُِظـ٤٤دسحص حُز٤ج٤ددش ٣ـؼِٜددخ أًؼددس ػسلدش ُِظٜد٣دددحص حُٔلظِٔددش ع ٓٔددخ  َٕ ا.

 ٣ئا١ ا٠ُ ٓخ ٣مؼق ٝلؼٜخ حُظ٘خكع٢ .
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ا:   تىؼثٍر عصستشٞؽٞثزٍدخو تىظثّٞث

طددسطزه حفظددظسحط٤ـ٤ش حُظ٘خكعدد٤ش كدد٢ ٛددرح حُٔدددخَ رددخُٔسًص حُ٘عددز٢ ُِٞكدددس حلاهظفددخا٣ش  ظددٞحن كدد٢ 

حُف٘خػش  ـ٘خػش أٝ هاخع ٓؼ٤ٖ ع ٝٛرح حُٔسًص  ٛٞ ٓخ ٣لدا هدزطٜخ ػِد٠ طلو٤دن زردق أػِد٠ ٓدٖ 

٤ش حُٔعدظدحٓش  أْٛ ٓظـ٤سحص ح٤ُٔدصس حُظ٘خكعد طظسًصٝ حُؼخّ ُٔـخٍ حُف٘خػش حُظ٢ طؼَٔ ك٤ٜخ عحُٔظٞظه 

 ك٢ حُٞكدس حلاهظفخا٣ش  ك٢ حُظٌِلش  حلأهَ ٝحُظٔخ٣ص.

 

ا: ٍدخو ٕٞنو تىفْثػر   ظثىعث

٣ؼظٔددد ٛددرح حُٔدددخَ  ػِدد٠ ٝع    Porterردددأ حٗاددةم  ٓدددخَ طل٤ِددَ ٤ٌٛددَ حُفدد٘خػش  ٓددٖ هزددَ 

حلاكظسحق حلأظخظ٢ رؤٕ ح٤ُٔصس حُظ٘خكع٤ش ٢ٛ حُدد٤َُ حُدر١ ٣لٌدْ حُوادخع حُفد٘خػ٢ ع ٝحُدر١ ٣ظ٤ٔدص 

رخفددخثؿ ٣ٌٔ٘ددٚ رٔٞؿزٜددخ ٓوخٝٓددش حُوددٟٞ حُظلخٝلدد٤ش ُِٔؽددظس٣ٖ ٝحُٔددٞزا٣ٖ ع ًٝددرُي آٌخ٤ٗددش 

لظِٔدش ع ك٤دغ حٕ ٛدرٙ ع ٝحُزددحثَ حُٔ ٣ددهزدَ حُددحخ٤ِٖ كد٢ ٛدرح حُٔـدخٍ حُـدٓٞحؿٜش حُظٜد٣ددحص ٓدٖ 

 حُؼ٘خـس ٢ٛ حُظ٢ طلدا هٞس حُٔ٘خكعش ك٢ ٛرح حُٔـخٍ .

  

ا: ٍدخو ظيعير تىقَٞر   زتخؼث

ٛرح حُٔدخَ ٛٞ أكد حلأظخ٤ُذ حُظ٢ ٣ٌٖٔ حظظخدحٜٓخ ًبنخز ُظلد٣د هٞس حُٞكدس حلاهظفدخا٣ش ٝ ا٣ـدخا 

ه٤ٔش ٖٓ خةٍ كلؿ  ٤ٓصطٜخ حُظ٘خكع٤ش ع ر٘خنو ػ٠ِ حكظسحق إٔ حُٜدف حلاهظفخا١ ُِٞكدس ٛٞ خِن

طٜخ ٝكخػ٤ِظٜخ ًٝرُي حُسهخردش نٟ ًلخحلأٗؽاش حُٔخظِلش عكمةو ػٖ طده٤ن ٓٞحزا حلاٗؽاش ُٔؼسكش ٓد

ػ٤ِٜخ .  ًَ ٛرح ٣ٌٖٔ إٔ ٣وٞا حُٞكدس حلاهظفخا٣ش  اُد٠ كٜدْ هددزس ٛدرٙ حلأٗؽداش ػِد٠ خِدن ه٤ٔدش ع  

 ٖٝٓ ػْ طلد٣د ٓصح٣خٛخ ٝطل٣ِٜٞخ ا٠ُ ٓصح٣خ ط٘خكع٤ش.

 

ا:   ٍدخو تىْظسذ تىَعصْدذ تىٚ تىَ٘تزبخثٍعث

٣ؼظٔد ٛرح حُٔدخَ ػ٠ِ حكظسحق إٔ حُٞكدس ٢ٛ ٝكدس ٓ٘خظزش ُِظل٤َِ. ٣ٝسؿغ ٛرح حُسأ١ ا٠ُ ط٘ٞع 

٣ٌٔدٖ ُِٔئظعدش حُظد٢ ُدد٣ٜخ ٌٝٓٞٗخص حُٞكدس حلاهظفخا٣ش  ٓدٖ أؿدَ حُلفدٍٞ ػِد٠ ٤ٓدصس ط٘خكعد٤ش. 

حُودزس ػ٠ِ حُـٔغ ر٤ٖ حُٔٞحزا حُ٘خازس ٝحُٜٔدخزحص حُظد٢ ٣فدؼذ ٓلخًخطٜدخ إٔ طخِدن ٤ٓدصس ط٘خكعد٤ش 

 . ػ٠ِ ٓ٘خكع٤ٜخ ك٢ حُف٘خػش

 عصستشٞؽٞثز ٗبٗزٕث فٜ شفقٞق تىَٞصذ تىصْثفعٞر تىَعصدتٍر تى -1-3-8

ٝحلاُظصحٓددخص حُؽددخِٓش حُظدد٢ طوددّٞ رٜددخ حُٞكدددحص عددظسحط٤ـ٤ش حُظ٘خكعدد٤ش ظِعددِش ٓددٖ حفؿددسحنحص حُ ؼددد  ط

حلاهظفددددددخا٣ش ُظلو٤ددددددن أػِدددددد٠ ه٤ٔددددددش ُِصرددددددٕٞ ع ٝذُددددددي ُظلو٤ددددددن ٤ٓددددددصس ط٘خكعدددددد٤ش ٓعددددددظدحٓش 

٣ـددذ ػِدد٠ حُٞكدددس ٝرخفلددخكش اُدد٠ طلو٤ددن حلأٛدددحف حلاؿظٔخػ٤ددش ع  ( عWeetmanع486:2010)

ع   ( Wang) هددّٝ ٛخ.سٝكٜخ ٝهدزحطٜخ ٝٓٞحزا طخظخز حظظسحط٤ـ٤ش ط٘خكع٤ش ط٘خظذ حلاهظفخا٣ش إٔ 

خ لاظظسحط٤ـ٤ش ط٘خكع٤ش ػخٓش ُـؼَ حُٞكدحص حلاهظفخا٣ش ٓظلٞهش ػ٠ِ حُٞكددحص حُٔ٘خكعدش ٓدٖ  ٗٔٞذؿو

ك٤دددغ حلأاحن  ع ٝكددددا ػةػدددش أٗدددٞحع ٓدددٖ حلاظدددظسحط٤ـ٤خص حُٔ٘خكعدددش:  )حظدددظسحط٤ـ٤ش ه٤دددخاس حُظٌِلدددش  

 .  ( ,.Wang, et al (103-102 :2011ٝحظظسحط٤ـ٤خص حُظٔخ٣ص ٝحظظسحط٤ـ٤خص حُظس٤ًص( 

عدظسحط٤ـ٤خص ٛدرٙ حُ ئا٣دٚحُدٝز حُر١ ٣ٌٔدٖ إٔ طٝخص حُظ٘خكع٤ش حُؼةع ع ٣ٌٖٔ طٞل٤ق  حلاظظسحط٤ـ٤

 ط٢ :٤ٓصس ط٘خكع٤ش ٓعظدحٓش ٖٓ خةٍ ح٥ك٢ طلو٤ن 
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 ظصستشٞؽٞر قٞثبذ تىصنيفر  –تٗلاا 

حُٔ٘ظـخص حُظ٢ طِزد٢ طود٣ْ حٕ حظظسحط٤ـ٤ش ه٤خاس حُظٌِلش طؽ٤س ح٠ُ ٓدٟ هدزس حُٞكدس حلاهظفخا٣ش ػ٠ِ 

حػظٔدخاحو  ع  (Blocher,et al.,2010:16 )حكظ٤خؿخص حُصرخثٖ ٝرظٌِلدش أهدَ ٓٔدخ ٣ودٓدٚ حُٔ٘خكعدٕٞ 

كؤٕ ٛرٙ ح٤ُٔصس حُظ٢  ٖٝٓ ػْػ٠ِ ٓعظٟٞ حُـٞاس  ٣ٌٖٔ ُِٞكدس حلاهظفخا٣ش  طلو٤ن ٤ٓصس ط٘خكع٤ش ع 

طٌظعزٜخ حُٞكدس هد طعدخػدٛخ كد٢ ٝلدغ ظ٤خظدش ظدؼس٣ش ط٘خكعد٤ش ع طٌٜٔ٘دخ ٓدٖ حُللدخ  ػِد٠ شرخثٜ٘دخ 

و حُلخ٤٤ُٖ ع رخلالخكش ح٠ُ ًعذ شرخثٖ ؿدا . ٝ و ط٘خكعد٤خ ٓخ ٣ؼصش ذُي إٔ ٛرٙ حُعظسحط٤ـ٤ش طؼد  حظدِٞرخ

   .((Hemmatfar , et.al.,2010:162ذحص حُصرخثٖ حُدر٣ٖ ٣ظلععدٕٞ ٓدٖ حلاظدؼخز ع  رخلأظٞحم 

٤ش  طعٔق  طؼظٔد ٛرٙ حلاظظسحط٤ـ٤ش ػ٠ِ حلاكظسحق حُؼ٢ِٔ رؤٕ حُٞكدس حلاهظفخا٣ش طظٔظغ ر٤ٔصس ط٘خكع

حلآدس حُدر١  حُظفد٤٘غ  ٝحُظعد٣ٞن  ٝخدٓدش  حُصردخثٖ  رظٌِلدش أهدَ ٓدٖ ٓ٘خكعد٤ٜخ.ُٜخ  رظ٘ل٤ر  ػ٤ِٔخص 

عد٤ش أهدَ ٓدٖ حلأظدؼخز حُظد٢ ٣وددٜٓخ حُٔ٘خكعدٕٞ ع ٣ظ٤ق ُِٞكدس حلاهظفخا٣ش  ر٤غ ٓ٘ظـخطٜخ رؤظدؼخز ط٘خك

ش٣ددددددخاس كفددددددظٜخ كدددددد٢ حُعددددددٞم  ٝٓددددددٖ ػددددددْٓٔددددددخ ٣ددددددئا١ ردددددددٝزٙ اُدددددد٠ ش٣ددددددخاس حُٔز٤ؼددددددخص 

Wang,et.al.,2011:103) ),  ٝع طعخػد ٛرٙ حفظظسحط٤ـ٤ش حُٞكدحص حلاهظفدخا٣ش  ر٘خنو ػ٠ِ ذُي

ػِدد٠ حًظعددخد  حلأزرددخف ٗظ٤ـددش حُلفددش حُعددٞه٤ش حُؼخ٤ُددش ع خخـددش كدد٢ حلأظددٞحم حُظدد٢ ٣لمددَ ك٤ٜددخ 

ٝٓدددٖ (ع  Wheelen&Hunger,2012:185-186ٔ٘خلمدددش حُظٌِلدددش ) حُحُصردددخثٖع  حُٔ٘ظـدددخص 

حن حُٔ٘دظؾ لا ٣ئػس ظِزوخ ػ٠ِ أاك حُظٌِلش ٣ـذ أ٤حُ٘ظس ك٢ ٓعؤُش  ٜٓٔش ع ٢ٛٝ إٔ طخلحُمسٝز١ 

 ٓ٘ظـخص طسل٢ حُصرخثٖ .ود٣ْ ٝؿٞاطٚ ع ٖٓ أؿَ ط

 .(98:  2017حُصح٢ِٓ ع ع ُظلو٤ن أهَ طٌِلش ًٔخ ٛٞ ٓٞلق أاٗخٙ: )ًؼ٤سس أظخ٤ُذٛ٘خى 

: طدئا١ ش٣دخاس حفٗظدخؽ ٝحُٔز٤ؼدخص اُد٠ طو٤ِدَ كفدش حُٞكددحص  تقصفثبٝثز تىفؽٌ ٗتىخدمسذ . أ

حُٔ٘ظـش ٖٓ حُظٌخ٤ُق حُؼخرظش ع ٓٔخ ٣وَِ ردٝزٙ ٖٓ حُظٌِلش حفؿٔخ٤ُش ُ ٗظخؽ ع رخفلخكش ا٠ُ 

طدئا١ حُلؼخ٤ُدش ٝإٔ خزسس حفاحزس ٝحُٔٞ ل٤ٖ ظظعخػدْٛ ػ٠ِ اٗـخش حُٜٔخّ حًُِٔٞدش اُد٤ْٜ. 

 ٜدز ٖٓ ك٤غ حُظٌِلش ٝحُٞهض ٝحُٔٞحزا.ٝحٌُلخنس ٝحلاهظفخا ا٠ُ طو٤َِ حُ

خ حُخخـش ع كبٕ ٛدرح : ػ٘دٓخ طوّٞ حُٞكدحص حلاهظفخا٣ش رظف٤٘غ ٓدخةطٜتىصنثٍو تىؼَ٘بٛ  . د

ٖٓ حُظٌخ٤ُق حُٔظؼِوش رظـ٤ٜص حُٔٞحا حُخخّ ع ٓٔخ ٣ٔ٘لٜخ ٤ٓصس ط٘خكعد٤ش  طٌٜٔ٘دخ ٓدٖ ٣خلك 

حُؼٔٞا١ع ػ٠ِ أٗٚ هدزس حُٞكدس ُرُي ع ٣ٌ٘ظس ا٠ُ حُظٌخَٓ  حُظلٞم ػ٠ِ حُٔ٘خكع٤ٖ ح٥خس٣ٖ.

 حلاهظفخا٣ش ػ٠ِ حُظلٌْ ك٢ ٓفدز حُٔدخةص ٝحُاِذ ػ٠ِ ٓخسؿخطٜخ.

طؼظٔدد ٛدرٙ حلأٗظٔدش ػِد٠ ػ٤ِٔدخص حُعدلذ ر٘دخنو ػِد٠ تّظَر تلإّصثغ فٜ تى٘قس تىَفمدب:    . ص

لس١  ع ٣ٝدظْ طسط٤دذ حُٔفد٘غ ػِد٠ ٓظاِزخص حُصرخثٖ  ٓٔخ ٣عخػد ػ٠ِ طلو٤ن ٓخدصٕٝ ـد

٣وِددَ ٓددٖ ٝهددض   طو٤ِددَ ٝهددض حُظلمدد٤س ٝحفػدددحا ع ًٝددرُي  ٝٓددٖ ػددْ ٝكدددحص ػٔددَ ع ٤ٛجددش

يٍ ٖٓ حُـٞاس ٝذُي  ٓدٖ خدةٍ طدٞك٤س  ٣ٝلغ ػ٠ِحُظف٤٘غ ع  حلاُظصحّ رخُؼَٔ ٝرٔعظٟٞ ػخ

ظد٤ئا١ حُد٠ طلو٤دن حُٔؼ٤دذ حُفدلس١ ع ًٝدَ ٛدرٙ   ٖٝٓ ػْٜٓخزحص ٓظؼداس ع  ١ػٔخٍ ذٝ

 حلاؼ٤خن طعخػد ػ٠ِ طخل٤ك حُظٌخ٤ُق .

: ٣ئا١ اؿسحن طل٤ِةص ُِٔدٞحزا ٝحلأٗؽداش ٝحُؼ٤ِٔدخص ٝحُٞ دخثق  تىصنثىٞفتىسقثخر ػيٚ   . ع

ا٠ُ طٌٖٔ حُٞكدحص حلاهظفخا٣ش ٖٓ طلد٣دد ٓفدخاز حُ٘لودخص ؿ٤دس حُٔزدسزس حُظد٢ لا طمد٤ق 

 .٣ٌٖٔ إٔ طعخػد ك٢ حطخخذ هسحزحص ٓ٘خظزش ُخلك حُظٌخ٤ُق ٖٝٓ ػْه٤ٔش 
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ع ٣ٌٖٔ إٔ طعخػد حظظسحط٤ـ٤ش  ه٤خاس حُظٌِلش ك٢ طلو٤ن ٓصح٣خ حُظٌِلش ػٖ نس٣ن طو٤َِ ؿ٤ٔغ  ٖٝٓ ػْ

حُظٌخ٤ُق ذحص حُفِش ك٢ حُٔٞحزا ٝحلأٗؽاش ٝحُؼ٤ِٔخص ٝحٌُٔٞٗخص ٝحُٞ خثق حُظ٢ لا طمد٤ق ه٤ٔدش 

ا٠ُ حُٞكدحص حلاهظفخا٣شع  ؼس٣اش إٔ ٣ٌٕٞ حُظس٤ًدص ػِد٠ حُصردٕٞ ٓدٖ خدةٍ حُؼٔدَ ػِد٠ الدخكش 

 ٣ٌٜٔ٘دخ رؼدد ذُديٛدرٙ حلاظدظسحط٤ـ٤ش حُظ٘خكعد٤ش ٝ ٤ٔش حُٔدزًش  ا٤ُٚ خٞكوخ ٖٓ ه٤دخّ حُٔ٘خكعد٤ٖ رظو٤ِددحُو

 ؿدا.حلاكظلخ  رخُصرخثٖ حُلخ٤٤ُٖ ٝحًظعخد شرخثٖ 

ا: تظصستشٞؽٞر تىصَثٝص   ظثّٞث

طؽ٤س حظظسحط٤ـ٤ش حُظٔخ٣ص ا٠ُ هدزس حُٞكدس حلاهظفخا٣ش ػ٠ِ ط٤٤ٔص ٓ٘ظـخطٜخ ػٖ ٓ٘ظـدخص حُٔ٘خكعد٤ٖ 

ه٤ٔش ٛرٙ حُٔ٘ظـخص . ٣ٌٔدٖ ٖٓ ك٤غ حُـٞاس ٝحُظف٤ْٔ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ع رل٤غ ٣ٌٖٔ ُِصرخثٖ  اازحى 

ٗواش اخٍٞ ط٘خكع٤ش ك٢ ظٞم لا ٣ٌدٕٞ ك٤دٚ شردخثٖ ٣ظلععدٕٞ  ٓدٖ حلأظدؼخز ٛرٙ حُعظسحط٤ـ٤ش ؿؼَ 

( ع  66:  ٣ٝ2011لخُٕٝٞ اكغ أظدؼخز أػِد٠ ُِلفدٍٞ ػِد٠ ٓ٘ظـدخص ط٘خظدذ أذٝحهٜدْ.) ؼدؼزخٕ ع 

رخفدخثؿ  سكس٣ددظدِغ لأٗؽداش حُظد٢ طٜددف اُد٠ اٗظدخؽ صّ ذُي ط٘ل٤ر ظِعدِش ٓدٖ حُلؼخ٤ُدخص ٝح٣عظِٝ

ٓخ ٣ودٓٚ  حُٔ٘خكعٕٞ ع ٓٔخ ٣عخػد حُٞكدحص حلاهظفخا٣ش ػ٠ِ ٤ٔصس ٣سؿذ رٜخ حُصرٕٞ ٣ٝلٞم ػ٠ِ ٓ

ػخ٤ُش ُِلفدٍٞ صردخثٖ ػِد٠ حظدظؼدحا  ُددكغ أظدؼخزي حًظعخد  ٤ٓدصس ط٘خكعد٤ش ٓعدظدحٓش ع  ٝذُدي لإٔ حُ

ع ٛ٘دخى حُؼد٣دد ٓدٖ أؼدٌخٍ (Hemmatfar,et.al.,2010:162)ٜدخ ر حُٔ٘ظـخص حُظ٢ ٣سؿزدٕٞػ٠ِ 

د زلدخٙ ٝٝلاثدٚ حًظعدخ ٝٓدٖ ػدْحُظٔخ٣ص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طعخػد ك٢ ش٣خاس حُو٤ٔدش حُٔدزًدش ُِصردٕٞ  ع 

دُِٞكدس حلاهظفخا٣ش وٓ خ لاظدظخدحّ ع رٔخ ك٢ ذُي حُظس٤ًص ػ٠ِ ؿدٞاس طفد٤ْٔ حُٔ٘دظؾ ُـؼِدٚ ٓاخروودخ طٔخ

ٓددٞحا خددخّ  ٝخخٓددخص ػخ٤ُددش حُـددٞاس أٝ ر٤ددغ حُٔ٘ظـددخص راس٣وددش خخـددش ط٘خظددذ   ع ٝحظددظخدحّ ٕٞحُصردد

ش ظِعدِش ٣ظاِذ ذُي طل٤َِ أٗؽاٝع ( Wang,et.al.,2011:102حكظ٤خؿخص ٝٓظاِزخص حُصرخثٖ .)

ن حُظفدد٤ْٔ ٝحُظفدد٤٘غ ٝحُظعدد٣ٞن ٝطوددد٣ْ حثددٓددٖ خددةٍ حطزددخع أكمددَ نس حُو٤ٔددش ٝطٞؿ٤ٜٜددخ ُِصرددخثٖع

ع  ٝٓظاِزخطدٚ صردٕٞحُ ؾ كس٣ددحو ٣ِٝزد٢ حكظ٤خؿدخص٣ٌدٕٞ حُٔ٘دظ ك٤٘ٔدخُرُي  ع رؼد حُز٤غأكمَ خدٓش ٓخ 

ع  ٓغ حُلخؿش ا٠ُ كْٜ حلاكظ٤خؿخص ٝحُٔظاِزدخص ٓدٖ ك٤دغ حُٞ ٤لدش ٓدٖ كؤٗٚ ظٞف ٣دكغ ظؼسحو أػ٠ِ

 ـل٤ق . ػ٠ِ ٗلٞؿَ اؿسحن ٓوخرِش ٓؼٜخ أ

 ْٜٝٓظاِزدخط ْٜٝزؿزدخط حُصردخثٖ ٓ٘ظـدخص طظٞحكدن ٓدغ حكظ٤خؿدخص ودد٣ْع رخفلخكش اُد٠ ط طسٟ حُزخكؼش

ددخ كدد٢ طلو٤ددن ٤ٓددصس  حُصرددخثٖ ٓددٖ ك٤ددغ حلأاحن ٝحُـددٞاس ع ٣ٌٔددٖ إٔ طعددخػد حظددظسحط٤ـ٤ش حُظٔددخ٣ص أ٣مو

ط٘خكعددد٤ش  ٓعدددظدحٓش ٓدددٖ خدددةٍ حُظس٤ًدددص ػِددد٠ حُـدددٞاس ٝٝهدددض حُظفددد٤ْٔ ٝحُظفددد٤٘غ ع لإٔ ٛدددرٙ  

حُٞكددس حلاهظفدخا٣ش  نإٔ طلود ظ٤ش حُصردٕٞ ُِعدؼس رل٤دغ ٣ٌٔدٖحفظظسحط٤ـ٤ش طعخػد  ك٢ طو٤َِ كعخ

 ٤ٓصس ط٘خكع٤ش طعخػد ػ٠ِ ش٣خاس كفظٜخ ك٢ حُعٞم ٝٓئؼسحص حُسرل٤ش.

ا:   ظصستشٞؽٞر تىصسمٞص تظثىعث

حظظسحط٤ـ٤ش حُظس٤ًص ٢ٛ هدزس حُٞكددس حلاهظفدخا٣ش ػِد٠ خدٓدش ؼدس٣لش ٓؼ٤٘دش ٓدٖ حُعدٞم رددلاو ٓدٖ 

طخّ ع  ٖٓ خةٍ طس٤ًص ؿٜٞاٛخ ػ٠ِ  خاٞن حٗظخؽ ٓلدداس ع  أٝ طِز٤دش حكظ٤خؿدخص  ػ٠ِ ٗلٞحُعٞم 

طظزدغ ( ع   Hansen,et.al.,2009: 378ؼس٣لش ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُصرخثٖ أٝ أظٞحم ٓؼ٤٘دش . حلأظدٞحم. )

ٛرٙ حلاظظسحط٤ـ٤ش  ٤ُخص ٝأظخ٤ُذ لا ٣عظا٤غ حُٔ٘خكعٕٞ طو٤ِدٛخ ٝطلون ه٤ٔش ػخ٤ُش ٓدٖ ٝؿٜدش ٗظدس 

ظفددخا٣ش ٝحُصرددخثٖ . رخفلددخكش اُدد٠ ذُددي ع طسًددص حظددظسحط٤ـ٤ش حُظس٤ًددص ػِدد٠ اٗظددخؽ حُٞكدددحص حلاه

ؼس٣لش ٓلداس أٝ ٓعظٜدكش ٖٓ حُعدٞم.  حُٔ٘ظـخص حُظ٢ طِز٢ حكظ٤خؿخص هاخػخص ٓلداس حُصرخثٖ عأٝ

إ طس٤ًددص ؿٜددٞا ٝٓددٞحزا حُٞكدددس حهظفددخا٣ش كدد٢ ٓـددخٍ ٓؼدد٤ٖ ٓددٖ حُعددٞم ع( 66: 2011)ؼددؼزخٕ ع
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ػ٠ِ ٓعدظٟٞ حُسرل٤دش أًؼدس ٓدٖ طس٤ًدص حُٞكددس  ػِد٠ حُعدٞم ًٌدَ. ُظِز٤دش  ظ٤ٌٕٞ ُٚ طؤػ٤س ا٣ـخر٢

ؼ٤٘ددش ٓددٖ حُعددٞم ع ظدد٤ص٣د ٓددٖ إٔ طخفددؿ حُٞكدددس ُظِز٤ددش ؼددس٣لش ُٓٔلددداس ع  ًٔددخ حلاكظ٤خؿددخص ح

حُد٠ طو٤ِدَ  رخفلدخكشع ٝحُٜ٘دظد٤٤ٖ ٝحُل٤٘د٤ٖ ُِٞكددسع ًٝلخنس حُٔٞ ل٤ٖ حفاحز٤٣ٖ عسسٝخز عٜٓخزحص

ُرُي لارد ٖٓ ع  ( (Daft,2010:198-199طلو٤ن زلخ حُصرخثٖ ٝٝلاثْٜ  ٖٝٓ ػْهٞس حُٔعخٝٓش ع 

حُظ٤ٔص ٝ حفردحع رخُظس٤ًص ػ٠ِ كجخص ٓلداس ٖٓ حُصرخثٖ أٝ أؿصحن ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُعٞم ٓدغ ٓسحػدخس إٔ 

حُٔصح٣خ حُظ٘خكع٤ش ٣فؼذ طو٤ِدٛخ ٝٗوِٜخ ٖٓ هزَ حُٔ٘خكع٤ٖ رٜدف ٓد٘ؼْٜ ٓدٖ اخدٍٞ حُعدٞم ٝطص٣ٝدد 

أكددددد   إٔع  ((Kimani&Wambui,2015:1309ٔ٘ظـددددخص ٝحُخدددددٓخص   حُصرددددخثٖ  رؤكمددددَ حُ

حُٔظاِزخص حُسث٤عدش ُ٘ـدخف ٛدرٙ حلاظدظسحط٤ـ٤ش ع ٛدٞ  حٓدظةى ٜٓدخزحص ٝخزدسحص كس٣ددس كد٢ حُوادخع 

 ود٣ْ٘ش ٖٓ حُعٞم ع رخفلخكش ا٠ُ طحُف٘خػ٢ ع ٝحلاظظلخاس ٖٓ حُٔٞحزا حُةشٓش ُخدٓش هاخػخص ٓؼ٤

 ظد٤قع ٣ٝٝطاد٣ٞسٙحُاِدذ ػِد٠ حُٔ٘دظؾ  ٤ج٤دش. هدد ٣دئػس ػِد٠ طـ٤٤دسحُٔؼِٞٓخص حُةشٓش لأ١ همدخ٣خ ر

ظدد٤ِٔخ٢ٗ ع طلو٤ددن أٛدددحف ظددظسحط٤ـ٤ش ٓلددداس ) ٓـٔٞػددش ٓددٖ حُع٤خظددخص حُظدد٢ ٣ـددذ إٔ طٜدددف اُدد٠

2013 :58 ). 

ٓعدظدحٓش ٓدٖ  حُظس٤ًص ك٢ حًظعدخد ٤ٓدصس ط٘خكعد٤ش ٣ٌٖٔ إٔ طعخػد حظظسحط٤ـ٤شأٗٚ ع ٗةكظ ٓٔخ ظزن

ٖٓ حُصرخثٖع رؽسن إٔ ٣ظْ  خةٍ حُظس٤ًص ػ٠ِ خدٓش أؿصحن ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُعٞم أٝ خدٓش  كجش  ٓلداس

ددخ كدد٢ ٝحُٔ٘ظـددخص حُظدد٢ ٣اِزٜٞٗددخ حُصرددخثٖ ٝكووددخ لاكظ٤خؿددخطْٜ.  وددد٣ْط طعددخػد ٛددرٙ حلاظددظسحط٤ـ٤ش أ٣مو

حص ٝحُٔدٞحزا ُظودد٣ْ طلع٤ٖ ٝطؼص٣ص حُٞلغ حُظ٘خكع٢ اذح ًخٗض حُٞكدحص حلاهظفدخا٣ش طٔظِدي حُٜٔدخز

 عحُخدٓخص ُِعٞم أٝ حُصرخثٖ  ع رل٤غ لا ٣دظٌٖٔ حُٔ٘خكعدٕٞ ٓدٖ حُلفدٍٞ ػ٤ِٜدخ رعدُٜٞش ٝرعدسػش

ـدل٤ق  رٔدخ  ػ٠ِ ٗلٞظظعخػد ٛرٙ حلاظظسحط٤ـ٤خص حُظ٘خكع٤ش حُؼةع ع اذح طْ حخظ٤خزٛخ كؤٗٚ  ٖٝٓ ػْ

ش٣دخاس حلأزردخف ٝطلعد٤ٖ حلاهظفدخا٣ش   ع ػِد٠ س ٣ظ٘خظذ ٓغ ) هدزحص عٝحٌٓخٗدخص ع ٝٓدٞحزا( حُٞكدد

( 18ٝحُؽددٌَ )حُسرل٤ددش ٝحفٗظخؿ٤ددش ٝحُـددٞاس ٝاخددٍٞ أظددٞحم ؿد٣دددس ٝش٣ددخاس كفددظٜخ كدد٢ حُعٞم.

 ط٢ :ر٤ٖ حُعظسحط٤ـ٤خص حُظ٘خكع٤ش ٝػ٠ِ حُ٘لٞ ح٣٥ٞلق حُؼةهش 

 ػةهش حلاظظسحط٤ـ٤خص حُظ٘خكع٤ش ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ (18ؼٌَ )

  

 

 

 

 

 

 

ع   أظظؼٔخٍ ٓؼِٞٓخص ااحزس حٌُِلش حلأظظسحط٤ـ٤ش ك٢  2005حُٔفدز :  حٌُزسحط٢ ع ـزلض ػزدالله 

رخُظاز٤ن كد٢ حُؽدسًش حُؼخٓدش ُِفد٘خػخص حٌُٜسرخث٤دش   أنسٝكدش  –طو٣ْٞ أاحن حُٞكدحص حلاهظفخا٣ش 

 (  47زس ٝحلاهظفخا ع ؿخٓؼش رـدحا ع ؾ حاًظٞزحٙ كِعلش ك٢ حُٔلخظزش ع ٤ًِش حلاا
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٤خص ط٘خكع٤ش ػ٠ِ اخدٍٞ أظدٞحم ؿد٣ددس ٝش٣دخاس حُؽٌَ أػةٙ ع ظظعخػدٙ ػةع حظظسحط٤ـ ةكظ ٖٓٗ

كفظٜخ ك٢ حُعٞم ع ٓغ ش٣خاس حفٗظخؿ٤ش ع ٝك٢ حُٜ٘خ٣ش طئا١ ا٠ُ ٤ٓدصس ط٘خكعد٤ش  ٓعدظدحٓش ع رؽدسن 

 إٔ طٌٕٞ حلاظظسحط٤ـ٤ش حُٔخظخزس ٓ٘خظزش ُظسٝف حُٞكدس حلاهظفخا٣ش.

 تىَعصدتٍر تىصْثفعٞر بٗز شقْٞر تىْٖدظر تىَصصتٍْر فٜ شخفٞك تىصنثىٞف ٗشفقٞق تىَٞصذ -1-3-9

ك٢ ٛرٙ حُلوسس ع ظ٤ظْ طٞل٤ق  اٝز طو٤٘ش حُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش ك٢ خلدك حُظٌدخ٤ُقع  ٝطلو٤دن ح٤ُٔدصس 

 حُظ٘خكع٤ش حُٔعظدحٓش  ٖٓ ك٤غ ع  حُظٌِلش ٝحُـٞاس ٝحُٞهض ٝحُٔسٝٗش ع ًٔخ ٓٞلق ك٢ حلأط٢ :

 بٗز شقْٞر تىْٖدظر تىَصصتٍْر فٜ شخفٞك تىصنثىٞف  -1-3-9-1

ح كد٢ طلو٤دن ح٤ُٔدصس حُظ٘خكعد٤ش حُٔعدظدحٓش  كد٢ لدٞن ر٤جدش حلأػٔدخٍ  حُظٌِلش ٢ٛ حُؼخٓدَ حلأًؼدس طدؤػ٤سو

ٝحُظـ٤٤ددسحص حُٔفددخكزش ُٜددخ ع ًٔددخ إٔ ػ٤ِٔددش خلددك حُظٌِلددش ٝكووددخ ُِٔدددخَ حلاظددظسحط٤ـ٢ ظظعددخػد 

حُٞكدددس حلاهظفددخا٣ش  ػِدد٠ طلو٤ددن ٓصح٣ددخ ط٘خكعدد٤ش أخددسٟ ٓؼددَ حُـددٞاس ٝحُظٞه٤ددض ٝحُٔسٝٗددش كدد٢ 

ٓخ ٣ظْ طود٣س حُظٌخ٤ُق ك٢ حُٔسحكدَ حلأُٝد٠  ػخاسو ٝ ظظـخرش ع ُظـ٤٤س حكظ٤خؿخص حُصرخثٖ ٝزؿزخطْٜ.حلا

ٓدٖ اٝزس ك٤دخس حُٔ٘ددظؾ ع خخـدش كدد٢ ٓسكِدش حُظفدد٤ْٔ ع ٣ٝـدذ إٔ ٣ؼظٔددد ٛدرح حُظوددد٣س ػِد٠ أظددخض 

ص ػ٢ِٔ ٤ُٝط طود٣س ػؽٞحث٢ ع لأٗٚ ظ٤ظْ حطخخذ حُوسحزحص حُظ٢ طئػس ػ٠ِ حُٞلغ حُظ٘خكع٢ ُِٞكدح

دخ ُحلاهظفخا٣ش. رُي ع رخفلخكش ا٠ُ طود٣س طٌِلش حُٔ٘ظؾ ٝحُؼ٤ِٔش خةٍ ٓسكِدش حُظفد٤ْٔ ع ٣ـدذ أ٣مو

طلد٣د حُظٌِلش حُٔعظٜدكش ع رؽسن اؿسحن ٓوخزٗش ر٤ٜ٘ٔخ لاطخخذ حُوسحز حُٔ٘خظذ رؽؤٕ هزٍٞ أٝ زكك 

 ع   ((Moges,2007:40-49حُظف٤ْٔ حُٔوظسف.  

 

٪ ٖٓ طٌِلش حُٔ٘ظؾ ٣ظْ طلد٣دٛخ ك٢ ٓسكِش حُظف٤ْٔ ع لإٔ 80٪ ا٠ُ 70ٖٓ حُدزحظخص إٔ ًؼ٤سطؽ٤س 

أ١ طود٣س خخنت ُِظٌِلش ك٢ ٛرٙ حُٔسكِش ظ٤ئا١ ا٠ُ هسحزحص ؿ٤س ٓ٘خظزش ع ٝػ٤ِٔدش طودد٣س حُظٌِلدش 

ْ ع ٤ُط رخلأٓس حُعَٜ ٝذُي ك٢ حُٔسحكَ حلأ٠ُٝ ٖٓ اٝزس ك٤خس حُٔ٘ظؾ ع خخـش ك٢ ٓسكِش حُظف٤ٔ

 (( Rush&ROY,2000:2: ٓظؼداسظزخد لأ

  أػمخن حُلس٣ن حُٜ٘دظ٢ حُٔظدصحٖٓ ٓظؼددا حُٞ دخثق ُدد٣ْٜ ر٤خٗدخص ٓلددٝاس ٣ٝلظودسٕٝ اُد٠

رؼك حُز٤خٗخص حُظ٢ ٣ـدذ إٔ طفدَ حُد٠ أػمدخن حُلس٣دن خدةٍ حُٞهدض حُٔلددا كد٢ ػ٤ِٔدش 

 حُظف٤ْٔ.

  ظددظئػس حُظـ٤٤ددسحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ددش حُعددس٣ؼش كدد٢ ػ٤ِٔددش حُظفدد٤ْٔ ٝحُظفدد٤٘غ ٝحُظـ٤ٔددغ ػِدد٠

ُِظٌِلش ك٢ ٓسكِش حُظف٤ْٔ رعزذ حُظـ٤٤سحص ؿ٤دس حُٔظٞهؼدش ٝؿ٤دس حُٔخاده حُظود٣س حُده٤ن 

 ُٜخ .

 ّحُظؤًدد ٝحُٔخدخنسس  ـؼٞرش طود٣س طٌِلش حُٔ٘ظؾ ك٢ حُٔسحكَ حلأ٠ُٝ ٖٓ اٝزس ك٤خطٚ ٝ  ػد

 ٖٓ حُظسٝف ٝحلأكدحع ٛٔخ ػ٘فسحٕ زث٤ع٤خٕ ٣فؼذ حُظ٘زئ رٜٔخ. ػدا ك٢  ٜٞز

 ٓ عددظسحط٤ـ٤ش ٝطو٤٘خطٜددخ حفاحز٣ددش حُظٌِلددش حُظخففدد٤ٖ كدد٢ ٓـددخٍ ااحزس ٛ٘ددخى كخؿددش اُدد٠

و ع ك٤غ طلظوس ٓؼظْ حُٞكدحص حلاهظفخا٣ش ا٠ُ ٛئلان حُٔظخفف٤ٖ. و ٤ٜ٘ٓٝخ  أًخا٤ٔ٣خ

ع رخفلخكش ا٠ُ طلد٣د حُظٌِلدش حُٔعدظٜدكش ُِٔ٘دظؾ ٓدٖ أؿدَ هزدٍٞ أٝ زكدك حُظفد٤ْٔ ر٘خنو ػ٠ِ ذُيٝ

٘دظد٤ش حُٔظصحٓ٘دش  ع ًٝدرُي لدٔخٕ حُٔوظسف ع ٓدٖ حُمدسٝز١ طودد٣س حُظٌِلدش ػ٘دد طاز٤دن طو٤٘دش  حُٜ

أهددَ ٓدٖ حُظٌِلددش حُٔعددظٜدكش أٝ  طٌددٕٞ حُظٌِلدش حُٔودددزس ك٤٘ٔددخ ُظو٤٘ددش ُظخلدد٤ك  حُظٌدخ٤ُق . حظدظخدحّ ح

٣ٌٔدٖ ٝع  ((Moges,2007:40ٓعخ٣ٝش ُٜدخ ع ٓٔدخ ٣ؽد٤س اُد٠ إٔ حُظو٤٘دش ظدظلون حُٜددف حُٔ٘ؽدٞا 
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ٔدخ ٝطؤػ٤سٛدخ ػِد٠ حُظود٣س٣دش ٝػ٘دد حُٔوخزٗدش ر٤ٜ٘طٞل٤ق ذُي ػ٘د طلد٣د حُظٌِلش حُٔعظٜدكش ٝحُظٌِلدش 

 ٣ٌٖٔ طٞل٤ق ذُي ٖٓ خةٍ حُؽٌَ حلاط٢ :هزٍٞ حُظف٤ْٔ ع 

 حُظٌِلش حُٔعظٜدكش حُٔودزس ك٢  َ طو٤٘ش حُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش( 19)ؼٌَ 

 

 

 طـر٣ش ػٌع٤ش  

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: (Moges, Alema 2007, "Concurrent Engineering and 

Implementations : A Case Study in Addis Engineering Center", Master 

Thesis in Mechanical Engineering, University of Addis Ababa, Ethiopia, 

p:40) 

إٔ حُظٌِلدش حُٔعدظٜدكش ٣دظْ طلد٣ددٛخ هزدَ رددن ػ٤ِٔدش حُظفد٤ْٔ ع ٣ٝدظْ  أػدةٙع كد٢ ٗةكظ ٓدٖ حُؽدٌَ

حُظٌِلدش حُٔعدظٜدكش أٝ طلد٣د حُظٌِلش حُٔودزس رؼدد حًظٔدخٍ حُؼ٤ِٔدش. اذح ًخٗدض حُظٌِلدش حُٔوددزس أهدَ ٓدٖ 

ح ُةظظخدحّ ك٢ ػ٤ِٔش حُظف٤٘غ ٝحُظـ٤ٔغ ع ٝاذح ًخٕ ٝع ٓعخ٣ٝش ُٜخ ٣ظْ هزٍٞ حُظف٤ْٔ ٝ ٣ٌٕٞ ؿخٛصو

ك٤ـددذ اػددخاس حُ٘ظددس كدد٢ حُظفدد٤ْٔ ُظلو٤ددن حُظٌِلددش حُٔعددظٜدكش ٝٓوخزٗظٜددخ رخُظٌِلددش حُلؼ٤ِددش  حُؼٌددط ع

ف ٜخز ٓودحز حُدٞكس كد٢ حُظٌِلدش ع ٓدغ ٓسحػدخس حُ٘ظدخثؾ حُٜ٘دظد٤ش ٝحُل٤٘دش. ك٤دغ ٣دظْ حخظ٤دخز ٗٔدٞذؽ 

ٕ أ .ِٚ لأهَ هدز ٌٓٔدٖ ٓدٖ  حُظٌدخ٤ُقطلٔ ع ٜٝٓ٘خون ٗظخثؾ ك٤٘ش ٝٛ٘دظ٤شحُر١ ٣لحلأكمَ حُظف٤ْٔ 

٤ِٔدخص حُظفد٤ْٔ ًدة حُـدخٗز٤ٖ: ٓصحٓ٘دش ػ ٣ٌٜٔ٘خ طخلد٤ك  حُظٌدخ٤ُق ٓدٖ حُٜ٘دظ٤ش حُٔظصحٓ٘ش  طو٤٘ش 

 ٌٔظعددزش ٓددٖ حُخزددسس ُظخلدد٤ك حُظٌددخ٤ُق ع ٌُددَ ٓددٖ ع رخفلددخكش اُدد٠ حُٔؼسكددش حُٝحُظفدد٤٘غ ٝحُظـ٤ٔددغ

 ٣ٌٖٔ طٞل٤لٜٔخ ٖٓ خةٍ ٓخ ٣ؤط٢ :ٝخص . ٝحُٔ٘ظـحُؼ٤ِٔخص 
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 تىصصتٍِ  -تىؽثّح تلاٗه :

 ٣س حُؼ٤ِٔددخص ٝحُٔ٘ظـددخص طعددخػد طو٤٘ددش حُٜ٘دظددش حُٔظصحٓ٘ددش ػِدد٠ طلو٤ددن حُظددصحٖٓ كدد٢ طفدد٤ْٔ ٝطاددٞ

 اٝز حُظددصحٖٓ ٓددٖ ك٤ددغ  طخلدد٤ك حُظٌددخ٤ُق  طفدد٤٘غ ٝطـ٤ٔددغ ٛددرٙ حُٔ٘ظـددخص. ٝظدد٤ظْ  طٞلدد٤ق ٝ

 ٢.طٝحُظـ٤ٔغ ُِٔ٘ظؾ ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ حفؿٔخ٤ُش أػ٘خن ٓسحكَ حُظف٤ْٔ ٝحُظف٤٘غ

طٌددخ٤ُق  خلدد٤كا١ ط٘ل٤ددر ػ٤ِٔددش حُظفدد٤ْٔ اُدد٠ ط:  ٣ٌٔددٖ إٔ ٣ددئطددصحٖٓ ػ٤ِٔددخص حُظفدد٤ْٔ  -1

٪  30( ع ٝكٞزحص  ر٘عزش  Deerطف٤ْٔ حُٔ٘ظؾ ٝحُؼ٤ِٔش حفٗظخؿ٤ش . ُرُي ع كووض ؼسًش )

ك٢ طٌِلش طف٤ْٔ ٓ٘ظـخطٜخ ٝػ٤ِٔخطٜخ ع ٣ٌٝٔدٖ إٔ طوِدَ ٓصحٓ٘دش ػ٤ِٔدش حُظفد٤ْٔ ٓدٖ ٝهدض 

٪ ٖٓ ٝهض حُظف٤ْٔ ع ٓٔخ ٣40ؼخاٍ رظخل٤ك ٓخ  IBMٛرٙ حُؼ٤ِٔخص ع ر٤٘ٔخ هخٓض ؼسًش 

٣عددددخػد ػِدددد٠  طخلدددد٤ك حُظٌددددخ٤ُق حُٔسطزاددددش رٜددددرٙ حُٔسكِددددش ردددد٘لط حُ٘عددددزش طوس٣زوددددخ 

Mohamed,1999:79))  ًٔددخ حؼددخزٝعLeahey) ظدد٤ئا١ طاز٤ددن طو٤٘ددش  حُٜ٘دظدد٤ش ( ع

 .(  (Leahey,2015:9 ًز٤س ػ٠ِ ٗلٞطٌِلش طـ٤٤سحص حُظف٤ْٔ  حُٔظصحٓ٘ش ا٠ُ خلك

خ ٓٞحط٤دش ٝأػددحا ش حُٔظصحٓ٘دش  سٝكودحُٜ٘دظد طو٤٘دش طودّ طصحٖٓ ػ٤ِٔخص حُظف٤٘غ ٝحُظـ٤ٔغ :  -2

إٔ  . ٓظدصحٖٓ  ػِد٠ ٗلدٞع ٝحُظـ٤ٔغ  عؼ٤ِٔخص حُظف٤٘غحلأزل٤ش حُٔ٘خظزش ٖٓ حؿَ حُو٤خّ  ر

  40%شزحص كد٢ طٌدخ٤ُق حُظفد٤٘غ ر٘عدز( كوودض ٝكدٞ  McDonald Douglas)ؼدسًش 

Moges,2007:116))   ع ٝكووض( ؼسًشBoeing Blastic  ع ) ٝكٞزحص كد٢ طٌدخ٤ُق

٪ 30( ٓدخ ٣فدَ اُد٠  (Northtropًٔدخ كوودض  ؼدسًش٪. ع 40٪ ا٠ُ 30حُظف٤٘غ ر٘عزش 

 ٝكدٞزحص  (IBM)ٓدٖ ٝكدٞزحص طٌدخ٤ُق حُظفد٤٘غ ع ٝٓدٖ ك٤دغ طٌدخ٤ُق حُظـ٤ٔدغ ع كوودض 

ٓدٖ  ع ٓغ حُؼِْ إٔ ٛدرٙ حُٞكدٞزحص ظدٞف طخلدكطٌخ٤ُق طـ٤ٔغ حُٔ٘ظؾ  ٪ ع ٖٓ 50ر٘عزش 

 .حُظٌِلش حفؿٔخ٤ُش ُِٔ٘ظؾ

 تىَؼسفر  -تىؽثّح تىعثّٜ :

ٖٓ خةٍ حُلفدٍٞ ػِد٠ ٣وفد رخُٔؼسكش حُٞػ٢ ٝحلاازحى ٝكْٜ حُلوخثن ٖٓ خةٍ حُؼوَ ع أٝ 

ػدّ  حُودزس  ٖٝٓ ػ٣ٌْٖٔ كَ حُٔؽخًَ حُٔظؼِوش رخزطلخع حُظٌخ٤ُق ر٘خنو ػ٤ِٜخ حُٔؼِٞٓخص ع حُظ٢ 

عظدحٓش .ُرُي ع ٖٓ حٌُٔٔدٖ طلد٣دد ػ٘خـدس حُظٌِلدش حُظد٢ طٌدٕٞ ػ٠ِ طلو٤ن ح٤ُٔصس حُظ٘خكع٤ش حُٔ

ؿ٤س ٓزسزس ٝ حُٔسطزاش رٌٔٞٗخص حُٔ٘ظؾ أٝ حُٞ خثق أٝ حُٔٞحزا حُزؽس٣ش حُٔؽخزًش ك٢ اٗظخؿدٚ 

س ك٢ طخل٤ك  حُظٌخ٤ُق ) ؿ٤س حُٔزدسزس ظٔؼسكش ك٢ أػخاس حُ٘رُي ع طٌٖٔ أ٤ٔٛش حُٝر ٝطـ٤ٔؼٚ.

ظد٤ْ ه٤ٔدش حُٔ٘دظؾ طؼ ٝٓدٖ ػدْحُظ٢ لا طم٤ق ه٤ٔدش ع  ُٔ٘ظؾٝ خثق ح ( ٝ حُٔسطزاش رخٌُٔٞٗخص ٝ

  .((Lepack,et.al.,2007:186طلو٤ن ٤ٓصس ط٘خكع٤ش ٓعظدحٓش   رؼد ذُيٝ

حُظس٤ًص ػ٠ِ ٓسكِدش ٣ٌٖٔ طٞل٤ق ٓ٘ل٠٘ حُظٌِلش  خةٍ اٝزس ك٤خس حُٔ٘ظؾ ٝخلمٚ ٖٓ خةٍ 

عٝحُٔخا١( ع ٝٓسكِش حُظف٤٘غ ٝحُظـ٤ٔدغ ع ٝٓسكِدش حُظعد٣ٞن ٝحُظٞش٣دغ ع  ٢ٜٓٞحُظف٤ْٔ )حُٔل

 :ًٔخ ٛٞ ٓٞلق ك٢ حُؽٌَ أاٗخٙ
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 ٓ٘ل٠٘ حُظٌِلش ٝٓـخٍ طخل٤مٜخ (20ؼٌَ )

Source: (Rush, Christopher & Roy, Rajkumar 2000, "Analysis of Cost 

Estimating Processes Used within a Concurrent Engineering Environment 

throughout a PLC", Enterprise Integration Review, Canfield University, 

United Kingdom, Vol.3, Issue 14, p:2) 

٪ ٖٓ حُظٌِلدش 80 -0 حُٔظصحٖٓ  ُٔسؿق إٔ ٣لدا حُلس٣ن حُٜ٘دظ٢ةكظ ٖٓ حُؽٌَ أػةٙ أٗٚ ٖٓ حٝٗ

كد٢ ًدَ  ٓ٘ل٤٘دخص حُظٌِلدش ط٤ٔدَ اُد٠ حُص٣دخاس  حفؿٔخ٤ُش ُِٔ٘ظؾ أػ٘خن ٓسكِدش حُظفد٤ْٔ ع ٣ٝةكدظ إٔ

 حٕ ٓسكِددش حُظـ٤ٔددغ ٝ حُظفدد٤٘غ ٛٔددخ حُٔسكِددش  حُظدد٢ طؤخددر   ؾ .اٝزس ك٤ددخس حُٔ٘ددظ ٓسكِددش حٗظوددخٍ ٓددٖ 

ٗف٤ذ أًزدس كد٢ حُظٌِلدش ع ُدرُي ٣ـدذ إٔ طسًدص ؿٜدٞا حلأظدخ٤ُذ حُٜ٘دظد٤ش حُٔظصحٓ٘دش ػِد٠ خلدك 

 ُظلو٤ن ٝكٞزحص حُظٌِلش حُٔاِٞرش. حُظٌِلش ك٢ ٓسكِش حُظف٤ْٔ ٝحُظ٘ل٤ر حُٔظصحٖٓ ُِؼ٤ِٔخص ٝحُٜٔخّ

 

 بٗز شقْٞر تىْٖدظر تىَصصتٍْر فٜ شفعِٞ تىؽ٘بذ  -1-3-9-2

حُظد٢ طؽد٤س حُد٠ ٘دظدش حُٔظصحٓ٘دش ع لفدَ حُؼدخ٢ٗ حُد٠ ٓزدخاة طو٤٘دش حُٜأؼسٗخ ك٢ حُٔزلغ حلأٍٝ ٖٓ حُ

٣سؿدذ حُصردٕٞ رخُٔ٘ظـدخص حُظد٢ طِزد٢ حكظ٤خؿخطدٚ ع رؽدسن حٕ  حُظس٤ًص ػ٠ِ حُصردٕٞ ع ك٤دغ أ٤ٔٛش 

حُعددئحٍ حُدر١ ٣اددسف ٗلعدٚ ٛ٘ددخ عٛدٞ ٤ًددق ٣ٌٔددٖ إٔ طٌدٕٞ ٛددرٙ حُٔ٘ظـدخص  رٔعددظٟٞ ؿدٞاس ٓوزددٍٞ 

 حُللخ  ػ٠ِ ؿٞاس حُؼ٤ِٔخص عٝحُٔ٘ظـخصع  ٝطلع٤ٜ٘خ؟. طعخػد طو٤٘ش حُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش ك٢

طدْ ذًسٛدخ كد٢ ٣ٌٖٔ حفؿخرش ػ٠ِ ٛرح حُعئحٍ ٖٓ خةٍ طلد٣د ٤ًل٤ش ػٔدَ حُٜ٘دظدش حُٔظصحٓ٘دش حُظد٢ 

٣ٝةكظ إٔ ٛرٙ حُظو٤٘ش طسًص ػ٠ِ كؼَ حُؽ٢ن حُفل٤ق ك٢ حُٔدسس حلأُٝد٠ ع ٝٛد٢ حُٔزلغ حلأٍٝ ع 

ٓزددددددددددددأ أظخظددددددددددد٢ فاحزس حُـدددددددددددٞاس حُؽدددددددددددخِٓش ًٝدددددددددددرُي حُظس٤ًدددددددددددص ػِددددددددددد٠ حُصردددددددددددٕٞ 

Shafer&Meredith,1998:80)ٝااحزس حُـدددٞاس  حُٔظصحٓ٘دددش  حُٜ٘دظدددشٗوادددش حُظودددخن  إٔ  (.ٗـدددد

حخ٤ِدش ٖ حُـدٞاس ٓدٖ خدةٍ طو٤ِدَ حُؼ٤دٞد حُدٝطلعد٤ ص ػ٠ِ حُصردٕٞ ك٢ حُظس٤ًعطظٔؼَ  حُؽخِٓش ٓؼوخ 
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حظدظخدحّ طو٤٘دخص ااحزس ـل٤ق ٓ٘ر حُٔدسس حلأُٝد٠ ع كمدةو ػدٖ  ػ٠ِ ٗلٞٝحُخخزؿ٤ش ٝحُو٤خّ رخُؼَٔ 

 .((Teare,et.al.,1997:110 حُـٞاس حُؽخِٓش ٓؼَ طو٤٘خص حُؼفق حُر٢٘ٛ

خُٔزخاة حلأظخظ٤ش  )فاحزس رخُلعزخٗع ٣ـذ ػ٠ِ حُلس٣ن حُٜ٘دظ٢ حُٔظصحٖٓ إٔ ٣ؤخر  ػ٠ِ ٝكن ذُيٝ

ُرُي ع ٓدٖ   طلو٤ن زلخ حُصرخثٖ  ٖٝٓ ػْحُـٞاس حُؽخِٓش ( ع ُظلع٤ٖ ؿٞاس حُؼ٤ِٔخص ٝحُٔ٘ظـخص ع 

حُظد٢ طظٌدٕٞ ٓدٖ ٝ حُظس٤ًدص ػِد٠ طٌدخ٤ُق حُـدٞاس ع  حُمسٝز١ ػ٠ِ ػمخن كس٣ن حُؼٔدَ حلاٛظٔدخّ

ُلؽدَ حُددحخ٢ِ ٝحُلؽدَ حُخدخزؿ٢ أزرؼش أٗٞحع ع ٢ٛٝ طٌخ٤ُق حُٔ٘غ ع ٝ طٌدخ٤ُق حُظو٤د٤ْ  ٝطٌدخ٤ُق ح

Horngren,et.al.,2012:673) )٣ٝوفد رظٌدخ٤ُق حُٔ٘دغ ع ٛد٢ حُظٌِلدش حُٔظلوودش ُِللدخ  ػِد٠  ع

طٌِلش حُظو٤٤ْ ٝحُلؽَ ػ٘د أا٠ٗ ٓعظٟٞ ٌٖٓٔ ُٝٔ٘غ كدٝع حُٔؼ٤ذ ع ر٤٘ٔدخ طٌِلدش حُظو٤د٤ْ ٛد٢ طٌِلدش 

 حُـٞاس حُٔلداس. حُللؿ ٝحلاخظزخز ُِظؤًد ٖٓ إٔ حُٔ٘ظؾ ٓوزٍٞ ٝٓاخرن ُٔؼخ٤٣س

ٔ٘دظؾ حُٔؼ٤دذ لاًظؽدخف حُ حُدحخ٢ِ ع ك٢ٜ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ طظلِٜٔدخ حُٞكددس  ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظٌخ٤ُق حُلؽَ

طٌخ٤ُق حُلؽَ حُخخزؿ٤ش ٢ٛ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ ط٘ظؾ ػٖ طعد٤ِْ ٓ٘دظؾ ٓؼ٤دذ  هزَ ؼل٘ٚ ا٠ُ حُصرٕٞع أٓخ

حُٔاِٞرددددش ٝػدددددّ هدزطددددٚ ػِدددد٠ طِز٤ددددش حكظ٤خؿددددخص حُصرددددخثٖ ٝطٞهؼددددخطْٜ  لا ٣لدددد٢ رخُٔٞحـددددلخص

Shim&Siegel,1999:340-341) أؼددخز  (عSlack) ٛ٘ددخى ػةهددش ردد٤ٖ حُدد٠ إٔ ( ٝحخددسٕٝ ع

رخلالدخكش  حُؼةهدش رد٤ٖ طٌدخ٤ُق حُظو٤د٤ْ ٝطٌدخ٤ُق  ع  لأٗؽاش حُظد٢ طمد٤ق ه٤ٔدش ع طٌخ٤ُق حُٔ٘غ ع ٝح

كددبٕ أٗؽدداش حُٔ٘ددغ  ٛدد٢  ٝٓددٖ ػدد٤ْٔددش ع حُظدد٢ لا طمدد٤ق ه  ع رخلاٗؽدداش حُدحخ٤ِددش ٝحُخخزؿ٤ددش حُلؽددَ

أٗؽدداش طمدد٤ق ه٤ٔددش ٣ٝ٘زـدد٢ طؼص٣صٛددخ . أٓددخ رخُ٘عددزش ُلأٗؽدداش حُٔظؼِوددش رددخُظو٤٤ْ ٝحُلؽددَ  حُدددحخ٢ِ 

ٝحُخخزؿ٢ ػ٠ِ كد ظٞحن ع ك٢ٜ طؼظزدس أٗؽداش لا طمد٤ق ه٤ٔدش ٓدٖ ٝؿٜدش ٗظدس حُصردخثٖع  ٣ٝـدذ 

ُدرُي ع ع ((Slack,et.al.,1998:774لأٗؽداش حُدظخِؿ ٜٓ٘دخ ُظو٤ِدَ ٓفدخاز حُمد٤خع  كد٢ ٛدرٙ ح

٣ـذ إٔ ٣سًص كس٣ن حُؼَٔ حُٜ٘دظ٢ حُٔظصحٖٓ ٓظؼدا حُٞ خثق ػ٠ِ حلأٗؽداش ذحص حُو٤ٔدش حُٔمدخكش 

ٝحُظٌددخ٤ُق حُٔسطزاددش رٜددخ ٓؼددَ) طٌددخ٤ُق طخادد٤ه حُـددٞاس ٝطٌددخ٤ُق حُظدددز٣ذ ٝحُظادد٣ٞس ٝطٌددخ٤ُق 

 ((Mani,et.al.,2015:130حُٔ٘غ حُف٤خٗش حُٞهخث٤ش ( ع ٝحُظٌخ٤ُق حلأخسٟ حُٔسطزاش رؤٗؽاش 

حُٜ٘دظ٤ش حُٔظصحٓ٘دش كد٢ ٓسحكدَ طفد٤ْٔ ٝطفد٤٘غ ٝطـ٤ٔدغ حُٔ٘ظـدخصع   طو٤٘ش ٕ طاز٤ن ا٣ٌٖٔ حُوٍٞ 

طلع٤ٖ حُـٞاس ع ػِد٠ حُ٘لدٞ  كؤٕ ُٜخ ٓـٔٞػش ٖٓ حلآٞز حُظ٢ ظظعخػد حُٞكدحص حلاهظفخا٣ش ػ٠ِ

 (112:  2017)حُصح٢ِٓع :ط٤شح٥

حُؽددخِٓش ع ٝطلد٣ددد ٗوددخن  ٝكٜددْ ٓزددخاة ًددَ ٓددٖ طو٤٘ددخص حُٜ٘دظددش  حُٔظصحٓ٘ددش ٝااحزس حُـددٞاس .1

 ٘ظـخص .حُظٌخَٓ ك٢ طف٤ْٔ ٝطف٤٘غ ٝطـ٤ٔغ حُٔ

٤ْ ع  ٌُٜٞٗدخ ٣ظْ حُظس٤ًص ػ٠ِ أٗؽاش حُٔ٘غ  ٝطلع٤ٜ٘خ ك٢ ٓسكِش ٓزٌسس ٓدٖ ػ٤ِٔدش حُظفدٔ .2

 ش ع كمة ػٖ  حظظخدحٜٓخ ُظلع٤ٖ ؿٞاس حُؼ٤ِٔش ٝحُٔ٘ظؾ.حٗؽاش ٓم٤لش ُِو٤ٔ

ٝطس٤ًدص حُـٜدٞا ػِد٠ حُدظخِؿ ٜٓ٘دخ ٓدٖ  طلد٣د أٗؽاش ًَ ٓدٖ حُظو٤د٤ْ ٝحُلؽدَ ر٘ٞػ٤دٚ ع  .3

كمدةو ػدٖ  خةٍ حُومخن ػ٠ِ أظزخد كدٝػٜخ ع ٝذُي  لأٜٗخ طعزذ حٗخلخق كد٢ حُـدٞاس ع

ٝحُللدؿ ٝطل٤ِدَ حُؼٔدَ ٣ـذ طو٤َِ حُخدساس ٝاػدخاس  ٖٝٓ ػْ حٜٗخ حٗؽاش لا طم٤ق ه٤ٔش ع

 . حُلؽَ 

ك٢ طو٤َِ ٝهض اػدخاس حُظاد٣ٞس   ُلس٣ن ػَٔ حُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش ع٣ٌٖٔ إٔ طعخػد حُٔؽخزًش حُٔزٌسس 

حُدر١ ٣ـدذ  ٓؼسكظدٚ حلآدس حُٜٔدْ  خةٍ ػ٤ِٔش حُظف٤ْٔ  ع حػظٔخاوح ػ٠ِ ؿٞاس حُظف٤ْٔ حُٔاِٞد .

كد٢ أٝ ش٣دخاس ٝحُٔ٘ظـدخص ع ٛٞ إٔ  لا ٣٘زـ٢ إٔ ٣سحكن  طلع٤ٖ حُـٞاس ش٣خاس ك٢ طٌخ٤ُق حُؼ٤ِٔدخص ع
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حُظ٢ ُي لإٔ حُـٞاس ٢ٛ  ؿ٤س ٌِٓلش  ع ٝذ( ع ٝٝهض حُظـ٤ٔغ ع ٝحُظف٤٘غ ع حُظف٤ًْٔةو ٖٓ ) ٝهض 

طخلدد٤ك طٌددخ٤ُق حُخددساس ٝاػددخاس حُؼٔددَ ٝ ٓددٖ طلعدد٤ٖ حفٗظخؿ٤ددش ع  ٓددٖ خةُٜددخ ٣ٌٔددٖ إٔ طص٣ددد

Heizer&Render,2001:170))  ٝأؼخز عHansan,et.al.,))  ٕحُـٞاس ٢ٛ أاحس ط٘خكع٤ش ح٠ُ أ

 هددزس حُٞكددس حلاهظفدخا٣ش ػِد٠ طلو٤دن  ٝٓدٖ ػدْحُصردٕٞ ع  ٜٓٔش ع ٣ٌٖٔ ٖٓ خةُٜخ طلو٤ن حُسلدخ 

٣ٌٖٔ ُِـٞاس  كَ حُٔؽٌةص رؤهَ ٝهض ( ع  (Hansan,et.al.,2003:440 ٤ٓصس ط٘خكع٤ش ٓعظدحٓش

 طودد٣ْ ٓٔدخ ٣ؼ٘د٢ طلعد٤ٖ ه٤ٔدش حُٔ٘دظؾ ع ٖٝٓ ػٌْٖٓٔ ع ٝا٣ـخا حُٔوظسكخص ٝحُلٍِٞ حُٔ٘خظزش ُٜخ ع 

  .((Arora,2008:25 ز ك٢ ر٤جش حلأػٔخٍحُزوخن ٝحُ٘ٔٞ ٝحُظاٞ ٖٝٓ ػْ د ٖٓ كسؾ حُؼَٔ عحُٔص٣

ش حُٔظصحٓ٘ش أكمدَ حلاهظسحكدخص لاخظ٤دخز حُظ٤ُٞلدش حُٔسؿٞردش ٓدٖ طو٤٘ش حُٜ٘دظ ودّٝػ٤ِٚ ع ٣ٌٖٔ إٔ ط

كد٢ حُٔسحكدَ حلأُٝد٠ ٓدٖ طفد٤ْٔ ٝطاد٣ٞس  رخُلعزخٕحُٞهض ع ك٤غ طؤخر ذُي ك٢ حُظٌِلش ٝحُـٞاس ٝ

ػِدد٠ طلو٤ددن  ٤ٓددصس  طعددخػد  حُٞكدددس حلاهظفددخا٣ش ٝٛدد٢ رددرُي ع حفٗظخؿ٤ددشًددَ ٓددٖ حُٔ٘ددظؾ ٝحُؼ٤ِٔددش 

 ط٘خكع٤ش ٓعظدحٓش .

 بٗز تىْٖدظر تىَصصتٍْر فٜ شخفٞك تى٘قس  -1-3-9-3

ٝحُلخظددٔش ُدد احزس حُوخثٔددش ٝحُٔعددظ٘دس ػِدد٠  ٜٔٔددشحُؼ٘خـددس حُ ٟكدددادظددش حُٔظصحٓ٘ددش طؼددد طو٤٘ددش حُٜ٘

ح أظخظدد٤وخ ُِٔ٘خكعددش كدد٢ لددٞن ر٤جددش حلأػٔددخٍ حُظ٘خكعدد٤ش رخفلددخكش اُدد٠  ٣ؼددد  ٝحُٞهددض ع  حُٞهددض ػ٘فددسو

( ع ٣ٌٝٔدددٖ طٞلددد٤ق اٝز طو٤٘دددش (Levandowski,2014:6حُظـ٤٤دددسحص ٝحُظادددٞزحص حُٔفدددخكزش 

 ٣ؤط٢ :حُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش ك٢ طو٤َِ حُٞهض ٖٓ خةٍ ٓخ 

ػِد٠ ٝهدض حُظفد٤ْٔ ٓدٖ خدةٍ ط٘ل٤در ػ٤ِٔدش حُظفد٤ْٔ  ٞك٤سش حُٔظصحٓ٘دش طدطظ٤ق طو٤٘ش حُٜ٘دظ .1

٪ 40ع ٣ٝفَ حُٞهض حُٔٞكس ا٠ُ  ٗلعٚ حُٞهض ٖ ٝٓسحؿؼش حُظف٤ْٔ ٝطؼد٣ِٚ ك٢ٓظصحٓ ٗلٞ

سحو ُددرُي كوددد حظددظاخػض ظددٗٝع  ((Belay,2013:108ٓددٖ اؿٔددخ٢ُ ٝهددض ػ٤ِٔددش حُظفدد٤ْٔ 

ٝـِض حُد٠ ( حُظ٢ طوّٞ رف٘خػش ًخ٤ٓسحص زه٤ٔش ع ػ٠ِ طلو٤ن ٝكٞزحص (Kodakؼسًش 

  عًَ ٓدٖ ) ح٤ٌُٜدَ ٝٓلسًدخص حُلد٤ِْ % ٖٓ ٝهض حُظف٤ْٔ ع ٝذُي لأٜٗخ هخٓض رظف50ْ٤ٔ

 (.32:  2011 ,ٓظصحٖٓ ٝاه٤ن )ٛخٓس ٝؼخٓز٢  ػ٠ِ ٗلٞٝحُؼدظخص ( 

٤دخّ رؼ٤ِٔدش حُظفد٤٘غ  حُو ُِظ٘ل٤در ش عٓ٘خظدز زلد٤شأحُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘دش كد٢ اٗؽدخن  طعخػد طو٤٘ش .2

( ,(Sapuan,et.al.,2006:144 ٝهدض حُظفد٤٘غ ك٢  سٝكس٣ظْ طلو٤ن  ٖٝٓ ػْحُٔظصحٖٓ ع 

ٛدد٢  حُٔظاِزددخص حلاظخظدد٤ش ٝحُظدد٢ طلددغ حُٞكدددس حلاهظفددخا٣ش ػِدد٠ حُو٤ددخّ رؼ٤ِٔددخص حُظفدد٤٘غ

ٓدس ع ًٝٔدخ ٣ظاِدذ حلأٗلعدٚ حُٞهدضش ع حُظد٢ ٓدٖ حٌُٔٔدٖ ط٘ل٤درٛخ طلد٣د  حلأٗؽاش حُٔظـخٗعد

ٓعددخػدس كس٣ددن حُؼٔددَ حُٜ٘دظدد٢ ع ٝذُددي ٓددٖ خددةٍ طفددل٤ق حلاخاددخن كدد٢ ٝهددض كدددٝػٜخ

طٞؿدددد كدددٞحؿص رددد٤ٖ حُٔسحكدددَ حُٔخظِلدددش لأهعدددخّ حُظفددد٤ْٔ ٝحُظفددد٤٘غ  حُٔظدددصحٖٓ ك٤دددغ لا

 .( (Fonche,2010:6ٝحُظـ٤ٔغ ٝؿ٤سٛخ 

ع كؤٕ ٛرح  ٣دئا١ حُد٠ ٓظصحٖٓ  ػ٠ِ ٗلٞػ٘دٓخ طوّٞ حُٞكدس حلاهظفخا٣ش رؼ٤ِٔخص حُظـ٤ٔغ ٝ .3

ُِظـ٤ٔدددغ ع ك٤دددغ كوودددض ؼدددسًش  ٝكدددٞزحص كددد٢ حُٞهدددض حُلؼِددد٢ ٗلعدددٌٚ حُٞهدددض  طلو٤دددن كددد٢

(Northtrop ُحًزس هدز ٌٖٓٔ ٖٓ ح ) حُظد٢ ٝـدِض ٞكدٞزحص حُٔظلوودش كد٢ ٝهدض حُظـ٤ٔدغ

٣ٌٔددٖ حُوددٍٞ إٔ ٌٛددرح ٝ(ع   Mohamadع1999:79% ٓددٖ حُٞهددض حلاؿٔددخ٢ُ  )60حُدد٠ 

ٜدخ طعدخػد كد٢ خٗك  )ٝحُظـ٤ٔدغ ,ٝحُظفد٤٘غ ,حُظف٤ْٔ(طاز٤ن  حُٜ٘دظ٤ش حُٔظصحٓ٘ش ك٢ أٗؽاش 
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ش٣ددخاس  كؼخ٤ُظٜددخ ع ٓٔددخ ٣ددئا١ حُدد٠ طلو٤ددن حًزددس هدددز ٌٓٔددٖ ٓددٖ حُٞكددٞزحص ٓددٖ  حُٞهددض 

 .(Brown,et.al.,2001:87 )ًز٤س ػ٠ِ ٗلٞحفؿٔخ٢ُ ُدٝزس ك٤خس حُٔ٘ظؾ 

حُٞهدض حفؿٔدخ٢ُ  ف٤ْٔ ٝحُظف٤٘غ ٝحُظـ٤ٔغ ا٠ُ طخد٤ك حُظ ًةو ٖٓ  ٝهض ٣ئا١ طخل٤ك  .4

حُددر١ ٣عددخػد  كدد٢ طعدد٤ِْ حُٔ٘ظـددخص  طخلدد٤ك حُٞهددض ع ٓٔددخ ٣ددئا١ حُدد٠ٔ٘ددظؾُدددٝزس ك٤ددخس حُ

ع حلأٓدس حُدر١ ٣عدخػد حُٞكددس حلاهظفدخا٣ش ػِد٠  ُِصرخثٖ كد٢ حُٞهدض حُٔلددا ٝحُٔظلدن ػ٤ِدٚ 

 ( . Basu,et.al.,2013:17طلو٤ن زلخ حُصرخثٖ  )

ن طخلد٤ك  ٝهدض طؼَٔ طو٤٘ش حُٜ٘دظ٤ش حُٔظصحٓ٘دش كد٢ طوفد٤س اٝزس ك٤دخس حُٔ٘دظؾ ػدٖ نس٣د .5

 ,(  (Ebrahimi ,2011:48نسف حلأكٌخز كد٢ حُعدٞم رعدسػش ٖٝٓ ػْع ٗظخؿ٤شحُؼ٤ِٔش حف

ع إٔ طوفددد٤س اٝزس ك٤دددخس حُٔ٘دددظؾ ٛدددٞ ٓاِدددذ أظخظددد٢ ُٔٞحؿٜدددش (٣Tenkorangئًدددد  )ٝ

ك٢ ًدَ ٓدٖ حُؼ٤ِٔدخص ٝحُٔ٘ظـدخص   ععٞم ٖٓ خةٍ اؿسحن طـ٤٤سحص ظس٣ؼشحُٔ٘خكع٤ٖ ك٢ حُ

خكعدد٤ش ٓعددظدحٓش طلو٤ددن ٤ٓددصس ط٘ ٝٓددٖ ػددْحُظدد٢ ٓددٖ خةُٜددخ ٣ٌٔددٖ  طلو٤ددن زلددخ حُصرددخثٖ ع 

(Tenkorang,2011:2  .) 

شعصخدً  فقه فٜ ػَيٞر تىصفٌَٞ  ر تىَصصتٍْر لاأُ شقْٞر تىْٖدظ   شسٙ تىدثـعرظدق ٍثػيٚ  خْثءا 

 ٗفؼثىٞمر نفمثءذَنِ تظمصخدتً تىصنْ٘ى٘ؼٞمث خٝ شفْٞغ تىَْصػ ٗشؽَٞؼٔ.فٜ ٗىنِ َٝنِ تظصخدتٍٖث 

أّؽممطر فممٜ ٍسـيممر تىصفممٌَٞ   ٗػيممٚ ٕممرت تلأظممثض   شممٌ شفممٌَٞ ػَيٞممر تلإّصممثغ ىيَعممثػدذ فممٜ 

ٍسـير خفؼثىٞر ٗمفثءذ فٜ  ٕرٓ تىصقْٞرَٝنِ تظصخدتً  .ّفعٔ   تى٘قس شفْٞغ ٗشؽَٞغ تىَْصؽثز فٜ

  شمٌ شفمٌَٞ ػَيٞمر تلإّصمثغ ىيَعمثػدذ فمٜ أّؽمطر شفمْٞغ ٗشؽَٞمغ تىصفٌَٞ  ٗػيٚ ٕرت تلأظثض

ػ إىمٚ تىصخمُ٘ فمٜ   فإُ شٝثبذ تىعمسػر فمٜ شعميٌٞ ٕمرت تىَْمص ٍِٗ ظٌ ٜ ّفط تى٘قس.تىَْصؽثز ف

ٗتى٘ف٘زتز تىصٜ ٝصٌ شفقٞقٖث فٜ تى٘قس تىَفدب ظص بٛ إىٚ شقفمٞس بٗزذ ـٞمثذ تى٘قس تىَطي٘ج  

أبتذ ذتز مفمثءذ ٗفثػيٞمر   ىصفقٞمق  ٍٞمصذ  ٍَنِ  ٍَمث ٝؽؼمو شقْٞمر تىْٖدظمرتىَْصػ إىٚ أبّٚ ـد 

 شْثفعٞر ٍعصدتٍر  فَٞث ٝصؼيق خؼْفس تى٘قس.

 بٗز شقْٞر تىْٖدظر تىَصصتٍْر فٜ شفقٞق تىَسّٗر -1-3-9-4

 ظِٔدش كد٢ ػ٤ِٔدخص حُظفد٤ْٔطؽ٤س حُٔسٝٗش اُد٠ حُوددزس ػِد٠ حلاظدظـخرش ُِظـ٤٤دسحص ٝحُظادٞزحص حُٔل

ٕ حُٔسٝٗش طعخػد اٝزؿزخطْٜ ٝٓظاِزخطْٜ ع  ؿخص حُصرخثٖ ٣ٞن راس٣وش طِز٢ حكظ٤خحُظعحُظف٤٘غ عٝٝع

حُصردددخثٖ حلاظددظـخرش ُِظـ٤ددسحص كددد٢ حكظ٤خؿددخص حُٞكدددس حلاهظفددخا٣ش كددد٢ حُؼ٤ِٔددخص حُدحخ٤ِددش ٗظ٤ـدددش 

 (  .  14:  2008ٝٓظاِزخطْٜ ) حُا٣َٞ ٝحظٔخػ٤َ ع 

ٝزؿزددخطْٜ ظفددخا٣ش إٔ طِزدد٢ حكظ٤خؿددخص حُصرددخثٖ حلاه خددةٍ ػ٘فددس حُٔسٝٗددش ع ٣ٌٔددٖ ُِٞكدددسٓددٖ ٝ

 حًظعدخد ٤ٓدصس ط٘خكعد٤ش ٝٝٓظاِزخطْٜ ٓدٖ خدةٍ طودد٣ْ ٓ٘ظـدخص أكمدَ ٓدٖ حُٔ٘خكعد٤ٖ كد٢ حُعدٞم ع 

ازؿش حُظاٞز حلاهظفخا١. ٝذُي ٖٓ خةٍ طٞ ٤دق حٌٓخٗدخص ٝٓدٞحزا حُٞكددس  طؼظٔد ػ٠ِٓعظدحٓش 

 (. Krajewski,et.al.,2007:208)حلاهظفخا٣ش ٖٓ حؿَ طود٣ْ ٓ٘ظـخص ؿد٣دس ُِصرخثٖ

حُٔسٝٗدش  ودد٣ْطو٤٘ش حُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش ك٢ طحُعئحٍ حُر١ ٣اسف ٗلعٚ ٛ٘خ ٛٞ: ٤ًق ٣ٌٖٔ إٔ طعخػد 

ع طـدددز ٛدرح حُعدئحٍ ُٖ ؿخرددش ػد حٌُخك٤دش ُةظدظـخرش ُِظـ٤دسحص كدد٢ حكظ٤خؿدخص حُصردخثٖ ٝزؿزدخطْٜ؟ 

خكعدش حُٔ٘ظؾ. ك٢ لدٞن حُٔ٘س إٔ ػ٤ِٔش حُظف٤ْٔ ٣ٌٖٔ إٔ طعسع أٝ طزات ػ٤ِٔش طا٣ٞحلاؼخزس ح٠ُ 

ك٢ أظسع ٝهدض ٌٓٔدٖ هزدَ طلظخؽ حُٞكدس لاهظفخا٣ش ا٠ُ طعس٣غ أٝ طـ٤٤س طا٣ٞس حُٔ٘ظؾ ٝع حُؽد٣دس
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٤ش حُٔظصحٓ٘دش كد٢ طلو٤دن ٛدرح حُٜددفع ٝذُدي زسش اٝز حُظو٤٘ش حُٜ٘دظ٣ٝ ه٤خّ حُـٜخص حُٔ٘خكعش ررُي ع

 ( Bogus,et.al.,2005:1181:)  ح٥ط٢ٖٓ خةٍ 

طود٣ْ طفخ٤ْٓ ٝكِدٍٞ  ٓظ٘ٞػدش ع ٝحخظ٤دخز أكمدَ طفد٤ْٔ ُلدَ حُٔؽدخًَ كد٢ حُٔ٘دظؾ ع ٓدغ  -1

 ٓسحػخس حُظـ٤سحص عٝحُظاٞزحص حُز٤ج٤ش حُٔخظِلش. 

٤خؿدخص حُصردخثٖ ٝزؿزدخطْٜ ع كمدةو ٓسٝٗش ػ٘خـس حُظفخ٤ْٓ حظظـخرش لأ١ طـ٤سحص ك٢ حكظ -2

خ حُصرددخثٖ ػددٖ ظددسػش طوددد٣ْ طفدد٤ْٔ حُٔ٘ددظؾ  رؤهددَ ٝهددض ع ٓٔددخ ٣عددخػد ػِدد٠ لددٔخٕ زلددٝ

 ٓ٘ظـخص حُٞكدس حلاهظفخا٣ش حُظ٢ طودٜٓخ ح٤ُْٜ .

اٗؽددخن هخػدددس ر٤خٗددخص ٓؽددظسًش عُظعدد٤َٜ ػ٤ِٔددش طزددخاٍ حُٔؼِٞٓددخص حُدحخ٤ِددش ٝحُخخزؿ٤ددشع  -3

ُِٔعددخػدس كدد٢ طلد٣ددد أ١ طـ٤٤ددسحص ٝطاددٞزحص هددد طلدددع كدد٢ حكظ٤خؿددخص ٝزؿزددخص حُصرددخثٖ 

 ٝحلاظظـخرش حُعس٣ؼش ُظِي حُظـ٤سحص .

ٝزؿزدددخطْٜ إٔ طظٔظدددغ  ٣ؼش ُِظـ٤دددسحص كددد٢ حكظ٤خؿدددخص حُصردددخثٖظدددظـخرش حُعدددسُدددرُي ع طظاِدددذ حلا

خثؿ حُظف٤ْٔ ٝحُظف٤٘غ ع حُؼ٤ِٔخص حُدحخ٤ِش رخُٔسٝٗش حٌُخك٤ش ُِظؼخَٓ ٓغ أ١ طـ٤٤سحص ك٢ خف

 ٣ددظْ ذُددي  ٓددٖ خددةٍ طاز٤ددن طو٤٘ددش ٤ِددَ حُٜدددز ٝحُمدد٤خع ع حلاظددظلخاس حٌُخِٓددش ٓددٖ حُٞهددض ٝطوٝ

ع رـدك حُ٘ظدس حلأٓؼدَ لاػظٔخا ػ٠ِ أكمَ حلاخظزخزحص ُِٔؼخُـش ش حُٔظصحٓ٘ش ٖٓ خةٍ ححُٜ٘دظ

ٓٔخ ٣عخػد ػِد٠ طـ٤٤دس ػٖ اؿسحن حُظ٘و٤لخص ح٤ٗ٥ش  ك٢ حُٞهض حُلؼ٢ِ ػ٠ِ حُظف٤ْٔ حُٔوظسف ع 

ع رخفلدخكش اُد٠  (Sapuan,et.al.,2006:144)حُظف٤ْٔ رعسػش ٝكوودخ لاكظ٤خؿدخص حُصردخثٖ )

س ذُي ع ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئا١ حُـٔغ ر٤ٖ ػ٤ِٔخص حُظف٤ْٔ ٝحُظف٤٘غ ٝحُظـ٤ٔغ ا٠ُ طوفد٤س اٝزس ك٤دخ

ػٖ حُٞكددس حلاهظفدخا٣ش ٝٝلاثٜدْ ٓدٖ خدةٍ اٗظدخؽ حُٔ٘ظـدخص حُظد٢ لخ حُسحُٔ٘ظؾ ٝذُي ُظلو٤ن 

ع ك٤دغ ٣عدخػد ٛدرح حلأٓدس (Krajewski,et.al. ,2010:178) ط٘خظدذ حظدظخدحٜٓخ. حُظٞهؼدخص

ػ٠ِ طا٣ٞس حُٔ٘ظـخص رعسػش ر٘خنو ػ٠ِ حُظـ٤٤سحص حُٔلظِٔش ك٢ حكظ٤خؿخص حُصرخثٖ ٝظ٤ًِٞخطْٜ 

) حُظٌِلدش ٝحُـدٞاس  ع ٝحُعؼ٢ فٗظخؽ ٓ٘ظـخص طِزد٢ حكظ٤خؿدخطْٜ ٝطظلدن ٓدغ  طٞهؼدخطْٜ ٓدٖ ك٤دغ

٣ٌٔددٖ إٔ طعددخػد ٝ ع(Ogawa) ع ًٔددخ أؼددخز (Tenkorang,2011:2)ٝحُٞهددض ٝحُٔسٝٗددش( 

حُظٌِلددش  ع كمددةو ػددٖ طخلدد٤ك ظصحٓ٘ددش كدد٢ طعدد٤َٜ ػ٤ِٔددخص حُظفد٤ْٔ حُسؼدد٤وشحُٜ٘دظددش حُٔ طو٤٘دش

ُظفدددد٤٘غ ٝحُٞهددددض ع رخفلددددخكش اُدددد٠ طلو٤ددددن ٓعددددظٟٞ أػِدددد٠ ٓددددٖ حُـددددٞاس كدددد٢ ػ٤ِٔددددخص ح

(Ogawa,2008:15). 

دظممر ْظٞعممثػد تىصطدٞممق تىَصممصتٍِ ىيصقْٞممر تىٖشممسٙ تىدثـعممر خثّممٔ    خْممثءا ػيممٚ ٍَممث ظممدق 

تلاقصفممثبٝر  خَسّٗممر مثفٞممر فممٜ تلاظممصؽثخر ىيصغٞممستز فممٜ تىَصصتٍْممر  ػيممٚ شصٗٝممد تى٘ـممدذ 

ػيممٚ تىصخممثبِ  ٗشأخممر فممٜ تلاػصدممثز  ثشٌٖ    لأُ شسمممص ٕممرٓ تىصقْٞممرتـصٞثؼممثز تىصخممثبِ  ٗزغدمم

  تىَستـممو تلأٗىمممٚ ٍممِ ػَيٞممر تىصفمممٌٌَٞ ٗزغدممثشٌٖ ٗتىصغٞٞممستز تىَفصَيمممر فممٜ تـصٞثؼممثشٖ

ٌ ٗتىصفممْٞغ ٗتىصؽَٞممغ ظصعممثػد خثلإلممثفر إىممٚ ذىممل   فممإُ تىَصتٍْممر فممٜ ػَيٞممثز تىصفممَٞ

 ٍٗمِ ظمٌتىَْصؽثز فٜ تى٘ـ٘ه إىٚ تىصخثبِ خعسػر ٗٗفقاث لاـصٞثؼثشٌٖ ٗزغدثشٌٖ تىَصغٞسذ   

قمدزذ تى٘ـمدذ  ٍٗمِ ظمٌشفقٞق زلثٌٕ ػِ ٍْصؽثز تى٘ـدذ   ٍَث ٝؼْٜ شفقٞق ٍٞصذ تىَسّٗر 

 تلاقصفثبٝر فٜ تلاظصؽثخر لاـصٞثؼثز تىصخثبِ ٗزغدثشٌٖ تىَصغٞسذ.

 ػِد٠ ٝكدنهخر٤ِظٜخ ُِظاز٤ن  طٌٖٔ أ٤ٔٛظٜخ ك٢ ًٜٞٗخ ؿخنص ٗظ٤ـش ٤٘ش حُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش حٕ  طو 

ك٤ددغ طؼددد طو٤٘ددش خددخؾ ع  ػِدد٠ ٗلددٞػددخّ ٝر٤جددش حُظفدد٤٘غ  ػِدد٠ ٗلددُٞٔظاِزددخص ر٤جددش حلاػٔددخٍ 



 

 

 فٜ شفقٞق تىَٞصذ تىصْثفعٞر تىَعصدتٍر..................................................تىَدفط تىعثىط GTC ٗ CEبٗز شقْٞصٜ  –تىففو تىعثّٜ 

88 

حُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش أاحس ٜٓٔش ٖٓ حؿَ طلو٤ن ٤ٓدصس ط٘خكعد٤ش ٓعدظدحٓش ٓدٖ خدةٍ طس٤ًصٛدخ ػِد٠ 

 ٓسحػخس ًخكش حكظ٤خؿخطٚ ٝٓظاِزخطٚ ك٢ حُٔسحكَ حلأ٠ُٝ ٖٓ طف٤ْٔ حُٔ٘دظؾ ٝطاد٣ٞسٙ. ٝع رٕٞحُص

حُٔعظٜدكش ع كبٕ ٛرٙ حُظو٤٘ش ِظـِذ ػ٠ِ ٓؽخًَ حُظف٤ْٔ حُٔسطزاش رؼدّ حُٞـٍٞ ا٠ُ حُظٌِلش ُٝ

حلأظخظدد٤ش فًٔددخٍ  ُددد٣ٜخ ؿ٤ٔددغ حُٔوٞٓددخص ٝحُٞظددخثَ حُظٌِ٘ٞؿ٤ددش حُٔ٘خظددزش ُِ٘ـددخف ٝحُٔظاِزددخص 

خزًش كس٣ن ٓظؼدا حُٞ دخثق كد٢ طاد٣ٞس ٓؽٖٓ خةٍ  ع ٝذُي ٤ْٔ حُٔ٘ظؾ ٝطا٣ٞسٙػ٤ِٔخص طف

ش حُٔظصحٓ٘ش حُظٌِلش ك٢ حلاػظزخز أػ٘خن ٓسكِش حُظف٤ْٔ ع ٓٔدخ ٣لودن حُٜ٘دظ طؤخر طو٤٘ش ٝحُٔ٘ظؾ . 

حُٔعدظدحٓش ٝكٞزحص ٓظؼداس ك٢ ٝهض حُظفد٤ْٔ ع ٓدغ ٓسحػدخس حلأرؼدخا حلأخدسٟ ٤ُِٔدصس حُظ٘خكعد٤ش 

دخ ػِد٠ طعحُللخ  ػ٠ِ أػ٠ِ ٓعظٟٞ ٖٓ حُـٞاسع ًٝٔخ لو٤ن ك٢ ط حُٔظٔؼِش خػد ٛرٙ حُظو٤٘دش أ٣مو

خثٖ ٝزؿزدخطْٜ ع ُدرُي حُٔسٝٗش حٌُخك٤ش ُةظظـخرش ُِظـ٤٤سحص حُٔلظِٔدش كد٢ حكظ٤خؿدخص حُصردود٣ْ ط

 طعدددخػد حُٞكددددس س ًلدددخن حصظدددش حُٔظصحٓ٘دددش ع ٛددد٢ أاحس كخػِدددش ٝذ٤٘دددش حُٜ٘دٕ طوا٣ٌٔدددٖ حُودددٍٞ 

ٝحُؽددٌَ حاٗددخٙ ٣ٞلددق اٝز طو٤٘ددش حُٜ٘دظددش  .ٓعددظدحٓش  حلاهظفددخا٣ش ػِدد٠ طلو٤ددن ٤ٓددصس ط٘خكعدد٤ش

 . حُٔعظدحٓش٢ طلو٤ن ح٤ُٔصس حُظ٘خكع٤ش حُٔظصحٓ٘ش ك

 اٝز طو٤٘دددددش حُٜ٘دظدددددش حُٔظصحٓ٘دددددش كددددد٢ طلو٤دددددن ٤ٓدددددصس ط٘خكعددددد٤ش ٓعدددددظدحٓش ( 21)حُؽدددددٌَ 

 " شنثٍو شقْٞصٜ شفيٞمو تىقَٞمر ٗتىْٖدظمر تىَصصتٍْمر ٗبٗزٓ فمٜ شخفمٞك  2017تىَفدز : )ػيٜ تىصتٍيٜ   

بزتظمممر ٍٞدتّٞمممر فمممٜ ؼمممسمر تىفمممْثػثز تىخفٞفمممر /ميٞمممر تلإبتزذ  –تىصنمممثىٞف ٗشفقٞمممق تىَٞمممصذ تىصْثفعمممٞر " 

 . 116ؼثٍؼر خغدتب   ؾ –ٗتلاقصفثب 

 

ق تىَٞمممصذ بٗز شقْٞمممر تىصنيفمممر تىَعمممصٖدفر تىخممممستء فمممٜ شخفمممٞك تىصنمممثىٞف ٗشفقٞممم  -1-3-10

  تىصْثفعٞر تىَعصدتٍر

طو٤٘ددش حُظٌِلدددش  ئا٣دددٌٚٔددٖ إٔ طٓددٖ خددةٍ ٛدددرٙ حُلوددسس ع ظدددٞف ٗعددظؼسق حُدددٝز حُدددر١ ٣

ٓددٖ ك٤ددغ ٓعددظدحٓش  حُظٌددخ٤ُق ٝطلو٤ددن ٤ٓددصس ط٘خكعدد٤ش  حُٔعددظٜدكش حُخمددسحن كدد٢ طخلدد٤ك

 .ح٥ط٤شحُظٌِلش ٝحُـٞاس ٝحُٞهض ٝحُٔسٝٗش ع ًٔخ ٛٞ ٓٞلق ك٢ حُلوسحص 
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 بٗز شقْٞر تىصنيفر تىَعصٖدفر تىخمستء فٜ شخفٞك تىصنثىٞف  -1-3-10-1 

ػِددد٠ طفددد٤ْٔ حُٔ٘دددظؾ ُظلو٤دددن خلدددك حُظٌِلدددش ع  ٣Green Target Costingسًدددص 

دددخ ٓفدددخاز ٓلظِٔدددش ٝطعددد٣ٞوٚع ٝحُٔ٘دددظؾ  حُؼ٤ِٔدددخص حُٔعدددظخدٓش فٗظدددخؽًٔدددخ إٔ  ٛددد٢ أ٣مو

ُدددرُي ع ٓدددٖ حُٜٔدددْ إٔ طدددظْ ػ٤ِٔدددخص خلدددك حُظٌِلدددش ٓدددٖ خدددةٍ ازحظدددش  ُخلدددك حُظٌِلدددش.

ٓظؼٔوددددددددش ُص٣ددددددددخاس حٌُلددددددددخنسع حظددددددددظـخرش ُِلخؿددددددددش حُِٔلددددددددش ُخلددددددددك حُظٌددددددددخ٤ُق  

Drury,2012:548) ش ٛدددد٢ ٓـٔٞػدددش ٓددددٖ حفؿددددسحنحص كٕ طو٤٘دددش حُظٌِلددددش حُٔعدددظٜدا(ع

حُٔ٘مدددزاش حُٔفدددٔٔش ُظلو٤دددن أكمدددَ ه٤ٔدددش كددد٢ ٓسكِدددش ٓزٌدددسس ٓدددٖ خدددةٍ حُظل٤ِدددَ ع 

٘دددخى ٗدددٞػ٤ٖ ٓدددٖ حُظلِددد٤ةص ٕٛ اػِددد٠ حًظعدددخد ٤ٓدددصس ط٘خكعددد٤ش ع ك٤دددغ  عدددخػدٓٔدددخ ٣

 (Ibid.,2012: 546)  -ٝٛٔخ ًخلاط٢ :

 

 شفيٞو تىَنّ٘ثز ٗتىخفثبؿ تى٘ظٞفٞر ٗتىَ٘تزب   : -1

رٌٔٞٗدخص ك٢ ٛرح حُظل٤َِ ع حٕ  حٌُٔٞٗدخص حُٔ٘دظؾ ؿ٤دس لدسٝز٣ش أٝ ٣ٌٔدٖ حظدظزدحُٜخ  

ٝطظٔظددغ رددخُـٞاس حُٔاِٞرددش ع حٓددخ   ٗلعددٜخ حُٞ ددخثق حُعددخروشأزخددؿ ع رؽددسن إٔ طددئا١ 

ُو٤ٔددش رخُ٘عددزش ُظل٤ِددَ حُخفددخثؿ حُٞ ٤ل٤ددش  ع كددبٕ حُٞ ددخثق ذحص حُٔئؼددسحص ذحص ح

ك٤ٔدخ ٣ظؼِدن رظل٤ِدَ  حُظ٢ ٣ٌٕٞ ك٤ٜخ ٓئؼس حُو٤ٔش حهَ ٖٓ حُٞحكد حُفل٤ق عحُٔ٘خلمش 

كد٢ حُظد٢ ٣ـدذ حٕ طٌدٕٞ كخثمدش ػدٖ حُلخؿدش  ٣ظْ طلد٣دد حُٔدٞحزا حُزؽدس٣ش ٝزاع حُٔٞح

 ػ٤ِٔش حفٗظخؽ.

 شفيٞو تىخفثبؿ تىفْٞر ىيصنيفر :  -2

حُظٌددخ٤ُق حُٔظؼِوددش رخُٔـددخلاص حُظدد٢ ٣ٌٔددٖ ك٤ٜددخ اؿددسحن  رخُلعددزخ٣ٕؤخددر ٛددرح حُظل٤ِددَ 

طخل٤مخص كؼ٤ِش ٖٓ ك٤غ حٌُٔٞٗخص ٝحُٞ دخثق ٝحلأٗؽداش ٝحُؼ٤ِٔدخص ٝحُٔدٞحزا حُظد٢ 

.لا  ٝحُصردٕٞ ٓدٖ ٝؿٜدش ٗظدس حُٞكددحص حلاهظفدخا٣ش ٤ُعض لسٝز٣ش ٝلا طم٤ق ه٤ٔش

طٌِلدش حٌُٔٞٗدخص حُٔخا٣دش حُٔظؼِودش خل٤ك ظر حُخمسحن كوهطٜظْ طو٤٘ش حُظٌِلش حُٔعظٜدكش 

رددخُٔٞحا ع ٌُٜٝ٘ددخ طظـددخٝش ذُددي اُدد٠ ًددَ ٓددٖ حلأؿددٞز حُٔزخؼددسس ٝحُٔفددسٝكخص ؿ٤ددس 

حُٔزخؼددسسع  ُددرُي ع طؤخددر ٛددرٙ حُظو٤٘ددش ٗظددسس ؼددخِٓش ُـ٤ٔددغ حُظٌددخ٤ُق حفلددخك٤ش ؿ٤ددس 

ٌُٔٞٗخص أٝ حُٞ دخثق أٝ حلأٗؽداش حُظد٢ لا طمد٤ق ه٤ٔدش ع ك٤دغ حُٔزسزس  حُٔسطزاش رخ

 ٝؿٞاطٚحُٔ٘ظؾ  ُظٌخ٤ُق ٤ُط ُٚ طؤػ٤س ػ٠ِ أاحنإ طخل٤ك ٛرٙ ح

 Hansen & Mowen, 2007: 780)) 

ةكدظ حٕ طو٤٘دش حُظٌِلدش حُٔعدظٜدكش حُخمدسحن طٜدظْ  كد٢ طخلد٤ك ر٘خنو ػ٠ِ ٓخ ظدزن ع ٗ

ظؾ ٖٓ ٝؿٜش ٗظس ًدَ ٝكددس ٤ٖ ه٤ٔش حُٔ٘حُظٌخ٤ُق ع حلآس حُر١ ٣ئا١ ردٝزٙ ح٠ُ طلع

٤ددن حُزؼددد ع ٓددٖ خددةٍ ٛددرٙ حُظو٤٘ددش ع ٓددٖ حٌُٔٔددٖ حُٔعددخػدس كدد٢ طلو   ٌٝٛددرححهظفددخا٣ش

 ع ٝحُر١ ظ٤عخػد ردٝزٙ ك٢ طلو٤ن ح٤ُٔصس حُظ٘خكع٤ش ُٜرٙ حُٞكدس.حُظٌِلش حلاهَ 

 بٗز شقْٞر تىصنيفر تىَعصٖدفر تىخمستء فٜ شفعِٞ تىؽ٘بذ  -1-3-10-2

ٓ٘ظـددخص طِزدد٢ حكظ٤خؿددخص حُصرددخثٖ  وددد٣ْػِدد٠ حُصرددٕٞع ُددرح كٜدد٢ طعددؼ٠ ُظطسًددص طو٤٘ددش طل٤ِددَ حُو٤ٔددش 

ح لدسٝز٣وخ ع خخـدشو  ٝزؿزخطْٜ رـٞاس ػخ٤ُش ٝظؼس ٓوزٍٞ ع ٣ؼد حُللخ  ػ٠ِ زرل٤ش حُٔ٘ظـخص أٓدسو

ػ٘دٓخ طٞحؿٚ حُٞكدحص حلاهظفخا٣ش  لـٞنوخ ط٘خكع٤ش ٓظصح٣دس أٝ ػ٘دٓخ ٣خاه ُخلدك ظدؼس حُٔ٘دظؾ 
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حُؼ٘خـس حُسث٤عد٤ش كد٢ حلاظدظلوخهخص  حُٞ ٤ل٤دش  حُـٞاس ٢ٛ ٝ( . 13: 2008ك٢ حُٔعظوزَ )ٓٞظ٠ع

ع ٣ٌٔدٖ حُودٍٞ إٔ   ٌٝٛدرح٤ٔدش حُٔ٘دظؾ ٓدٖ ٝؿٜدش ٗظدس حُصردُِٕٞٔ٘ظؾ ٝظ٤ئا١ طلع٤٘ٚ ا٠ُ ش٣دخاس ه

 حُـٞاس ػ٘فس ْٜٓ ٣ظْ حخرٙ ك٢ حلاػظزخز أػ٘خن اؿسحن حُظل٤َِ حُٞ ٤ل٢.

ش حُٔعدظٜدكش حُخمدسحن ع حلأٓٞز حُٔظؼِوش  ردخُـٞاس ػ٘دد طاز٤دن طو٤٘دش حُظٌِلدطْ طلد٣د  ٓـٔٞػش ٖٓ 

 (Walke et.al ,2010:2) -: ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢ٛٝ٢ 

 ٓاخروش حُٞ خثق حلأظخظ٤ش ٝخفخثؿ حلأاحن ُِٔ٘ظؾ ٝطلع٤٘ٚ هدز حفٌٓخٕ. .1

حظددظزدحٍ حٌُٔٞٗددخص ٝحُٞ ددخثق رٌٔٞٗددخص ٝٝ ددخثق ذحص ؿددٞاس أكمددَ ع ٓددغ ٓسحػددخس إٔ  .2

 ش ُٖ طٌٕٞ ػخ٤ُش ُِـخ٣ش.حُظٌِل

 حُظٞحكن حُٔ٘او٢ ر٤ٖ حٌُٔٞٗخص ٝحُٞ خثق ٝحُظٌخَٓ ر٤ٜ٘خ. .3

 اؿسحن حُظؼد٣ةص حُةشٓش ٖٓ حُٔسس حلأ٠ُٝ ُظلع٤ٖ ؿٞاس حُٔ٘ظـخص ٝحُؼ٤ِٔخص. .4

 طود٣ْ حُٔ٘ظـخص ٝحُؼ٤ِٔخص رظفخ٤ْٓ طِز٢ حكظ٤خؿخص حُصرٕٞ ٝطلون زلخٙ. .5

حُظدد٢ ٓددٖ خةُٜددخ ٣ٌٔددٖ طِز٤ددش ع رخُلعددزخٕـددذ أخددرٛخ حٕ  حلأرؼددخا حلأظخظدد٤ش ُـددٞاس حُٔ٘ددظؾ حُظدد٢ ٣

حكظ٤خؿخص حُصرخثٖ ٝزؿزخطْٜ ٝٓظاِزخطْٜ ع ٓدٖ خدةٍ ٓـٔٞػدش ٓدٖ حُخفدخثؿ حُظد٢ ٣ظٌدٕٞ ٜٓ٘دخ 

٣ظ٤ٔص رٔـٔٞػش ٖٓ حُٔصح٣خ رٔخ ك٢ ذُي حلأاحن حُـ٤د ٝحُٔٞػٞه٤دش ٝحُٔظخٗدش ٝآٌخ٤ٗدش حُخدٓدش  حُٔ٘ظؾ.

 .(82:  2018حُـخاز١ ع ٝحُٔاخروش ُِٔٞحـلخص ٝحُٔصح٣خ حلاخسٟ )

تى٘ـمدتز تلاقصفمثبٝر ػيمٚ  شعثػد  شقْٞر تىصنيفر تىَعصٖدفر تىخمستء شسٙ تىدثـعر   تُ

ؼثىٞمر   تىؽم٘بذ تىٗ تىَْخفممر ثىصنيفرخ تىَصَعير خثلأخؼثبٗتىصَٞص  ىَٞصذ تىصْثفعٞرشفقٞق ت

ٗتىصممٜ ٍممِ خفىٖممث َٝنممِ شفقٞممق زلممث تىصخممثبِ  ّصٞؽممر شيدٞممر تـصٞثؼممثشٌٖ ٗزغدممثشٌٖ 

 شْثفعمممٞر ٍْخفممممر . خأظمممؼثزٍٗصطيدممثشٌٖ ٍمممِ تىَْصؽمممثز ػثىٞمممر تىؽممم٘بذ ّصٞؽمممر خٞؼٖمممث 

فعمِٞ ممو ٍمِ   َٝنِ أُ شعثػد شقْٞر تىصنيفر تىَعصٖدفر تىخممستء  شخثلإلثفر إىٚ ذىل

٘تـممفثز ٍْٗثظممدر ٍْصؽممثز شص٘تفممق ٍممغ تىَ قممدٌٝه شؼمم٘بذ تىَْممصػ ٗتىؼَيٞممر  ٍممِ خممف

ب ٍممِ ٍ ؼممستز تىؽمم٘بذ ػممدلممثفر إىممٚ تىَعممثػدذ فممٜ شفعممِٞ   خثلإلاظممصخدتً تىصخممثبِ

ٗتىَصؼيقممر خممثىؼٞ٘ج تىدتخيٞممر ٗتىخثزؼٞممر ٍعممو تىخممسبذ ٗتػممثبذ تىؼَممو ٗتىففممؿ ٗشفيٞممو 

ق تىمممٚ شخفمممٞك ٍمممسبٗبتز تىصخمممثبِ ٍمممِ تىَْصؽمممثز تىصمممٜ لا شطمممثخ خثلإلمممثفرتىفؽمممو   

 . تىَ٘تـفثز تىَطي٘خر ٍِ قدو تىصخثبِ

 

 بٗز شقْٞر تىصنيفر تىَعصٖدفر تىخمستء فٜ شخفٞك تى٘قس  -1-3-10-3

ظؾ ٝحُٞ خثق حُظ٢ ٌٔٞٗخص حُُٔ٘أٝ طؼد٣َ طؼَٔ طو٤٘ش حُظٌِلش حُٔعظٜدكش حُخمسحن  ٖٓ خةٍ كرف 

حُؼ٤ِٔدددخص ع ػِددد٠ طزعددد٤ه  ٓدددٖ ٝؿٜدددش ٗظدددس حُٞكددددس حلاهظفدددخا٣ش ٝحُصردددخثٖ  لا طمددد٤ق ه٤ٔدددش ع

ٝـددُٜٞخ ع ٓٔددخ ٣ددئا١ حُدد٠ طلو٤ددن ٝكددٞزحص كدد٢ ٝهددض ـدد٘غ حُٔ٘ظـددخص ٝٝطٞك٤دددٛخ ٝحفؿددسحنحص

طعدخػد ٛدرٙ حُٞكدٞزحص ػِد٠ خِدن ٤ٓدصس ط٘خكعد٤ش ٓعدظدحٓش طظد٤ق ًٝٔدخ كد٢ حُٞهدض حُٔلددا ع  ُِصرخثٖ

ز٣ش حُٔظخكدش ُٜدخ  ع كمدةو  ػدٖ ظدسػش طٞـد٤َ ُِٞكدس حلاهظفخا٣ش حلاظظلخاس ٓدٖ حُلدسؾ حلاظدظؼٔخ

ع حلآس حُر١ ٣ئًد ػ٠ِ إٔ ٣ظْ طفد٤ْٔ (Ketola,2002:35) طلو٤ن زلخ حُصرٕٞٝ٘ظؾ ُِعٞم حُٔ

حُٔ٘ظؾ رٔخ ٣ظٞحكن ٓغ ٓظاِزخص حُعٞم حُظ٘خكع٢ ع حلأٓس حُر١ ٣عظِصّ طلع٤ٖ ه٤ٔظٚ ع ٝحُدر١ رددٝزٙ 
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رخفلخكش ا٠ُ طخل٤ك  .(Christensen,2014:9)ظ٤عخػد ك٢ طلو٤ن ح٤ُٔصس حُظ٘خكع٤ش حُٔعظدحٓش 

طلعد٤ٖ أاحن ٝؿدٞاس  ُدرح ٣ـدذ حُظس٤ًدص ػِد٠ ع  ٝحُٞ دخثق ؿ٤دس حُٔمد٤لش ُِو٤ٔدش  طٌِلش حٌُٔٞٗدخص

ٜخ طو٤٘دش حُظٌِلدش حُٔعدظٜدكش حُخمدسحن  ُلس٣دن حُظفد٤ْٔ ٛد٢ وددٓ٘ظؾ ع ًٔدخ إٔ حُٔؼِٞٓدخص حُظد٢ طحُٔ

ٓؼِٞٓخص اه٤وشع ٓٔخ ٣عخػد أػمخن ٛرح حُلس٣ن ػ٠ِ طود٣ْ طف٤ْٔ ُِٔ٘دظؾ كد٢ أظدسع ٝهدض ٌٓٔدٖع 

رددٚ  حُٞكدددس  رُي ٓددٖ حُمددسٝز١ طوددد٣س حُظٌِلددش ٝحُٞهددض ٝٓوخزٗظٜددخ رخُٞلددغ حُلددخ٢ُ حُددر١ طٔددسُدد

 (Galipogullari,2013:41 حُٞكددٞزحص حلاهظفددخا٣ش ع إٝ حظددظخدحّ ٛددرٙ حُظو٤٘ددش ُظلد٣ددد ٓودددحز

Atabay& ). ٝ ددخ رظادد٣ٞس ٓ٘ظـخطٜددخ ُِلفددٍٞ ػِدد٠ ٤ٓددصس ؤ طؼٔددَ حُٞكدددس حلاهظفددخا٣ش رـٜددد احث

ػخٓدَ حُعدسػش  ٝؿدٞاه٤ٔش حُٔ٘دظؾ ع ٝاٗٔدخ ٓدٖ خدةٍ ٝلا ٣وظفس ذُي ػ٠ِ طلع٤ٖ ط٘خكع٤ش ه٣ٞش ع 

ٓددٖ حؿددَ طخلدد٤ك ٝهددض حلأظددظـخرش ُِصرددخثٖ ع ك٤ددغ طعددخػد طو٤٘ددش حٌُِلددش حُٔعددظٜدكش حُخمددسحن كدد٢ 

٣ٞوٜخ ُِصردخثٖ كد٢ طعد ٝٓدٖ ػدْطؼص٣ص ػخَٓ حُعدسػش ٓدٖ خدةٍ طعدس٣غ ػ٤ِٔدش طفد٤٘غ حُٔ٘ظـدخص ع 

دٍٝ ُـدحُؼخَٓ حُز٤ج٢ حُر١ ٣عدخػد حُٞكددس حلاهظفدخا٣ش ػِد٠ طلعد٤ٖ ح ٖٝٓ ر٤ٖ ذُي حُٞهض حُٔلداع

حذ طٞؿددد ػةهددش نسا٣ددش ردد٤ٖ حُٔ٘ددظؾ حلأخمددس ٝح٤ُٔددصس حُظ٘خكعدد٤ش  حُصٓ٘دد٢ ُِٔؽددسٝع حلاهظفددخا١ع

 . ( (Sharma,n.d,2017:3حُٔعظدحٓش 

ح ُِؼةهش ر٤ٖ حُظٌِلش ٝحُٞهض ع كبٕ ػخَٓ حُٞهض لسٝز١ ُص٣خاس ه٤ٔش حُٔ٘ظؾ ع كٌِ ٔخ شحا ٝهض ٗظسو

حُظفدد٤٘غ ٝحُظـ٤ٔددغ ٝحُظعدد٣ٞن ع شحاص حُظٌِلددش حفؿٔخ٤ُددش ُِٔ٘ددظؾ ع ٝرددرُي كبٗددٚ ٓئؼددس ظددِز٢ ُو٤ٔددش 

 (Damlin)حُٔ٘ظؾ ع ُرح كبٕ حُسره ر٤ٖ حُظٌِلش ٝحُٞهض لسٝز١ ُظلع٤ٖ ه٤ٔش حُٔ٘ظؾ ع ٝهدد أؼدخز 

فدد٤ْٔ ع ك٤ددغ ٣ـددذ ٌِلددش حُٔعددظٜدكش طو٤ِددَ أٝهددخص حُظفدد٤٘غ ٝحُظـ٤ٔددغ ٝحُظٌددٖ ُظو٤٘ددش  ح٣ُٔ اُدد٠ اٗددٚ

حُظٌِلدش حُ٘دخطؾ ػدٖ كدرف أٝ  حُـٔغ ر٤ٖ طخل٤ك حُٞهض حُ٘خطؾ ػٖ حظدظخدحّ ٛدرٙ حُظو٤٘دش ٓدغ خلدك

. ٣ٌٖٔ طٞل٤ق ذُي ٖٓ خةٍ ٓخ ٣دؤط٢  أٝ طؼد٣ِٜخ حٌُٔٞٗخص ٝحُٞ خثق حُظ٢ لا طم٤ق ه٤ٔش ُِٔ٘ظؾ

:- (Damlin,2013:15) 

 ٝٓدٖ ػد٣ْعخػد طو٤َِ ػدا حلأؿصحن أٝ حٌُٔٞٗدخص كد٢ طزعد٤ه اؿدسحنحص حُؼٔدَ ٝطٞك٤ددٛخ ع  -1

حُظفدد٤٘غ ٝحُظـ٤ٔددغ ع حلأٓددس حُددر١ ٣ددئا١ حُدد٠  طخلدد٤ك  -طخلدد٤ك  طٌِلددش ٝٝهددض ػ٤ِٔددخص 

 حُٞهض حُةشّ ُظع٤ِْ حُٔ٘ظـخص ُِصرخثٖ .

 ٤دس كد٢ طو٤ِدَ ًز ػِد٠ ٗلد٣ٌٖٞٔ إٔ طعخػد حُٔؼِٞٓخص حُٔودٓش ا٠ُ كس٣دن حُظفد٤ْٔ حُظدخرغ   -2

ع ٝطلو٤دن ؿدٞاس ػخ٤ُدش ُِظفد٤ْٔ حُٔوددّ ع ٝطو٤ِدَ ٝطخلد٤ك حُظٌِلدش ٝٝهض ػ٤ِٔش حُظفد٤ْٔ

 .ٝطعس٣ؼٜخ ػ٤ِٔش طؼد٣َ حُ٘ٔٞذؽ حُٔودّ خاس حُظا٣ٞسع ٝذُي  ُظع٤َٜٝهض اػ

ع ٝ  CIM ع ٝ  CAMع ٝ  CAD) *٣ئا١ حظظخدحّ أٗظٔش حُظف٤ْٔ ٝحُظفد٤٘غ حُلد٣ؼدش  -3

FMS)  طعددس٣غ ػ٤ِٔددش ٝـددٍٞ  ٝٓددٖ ػددْٓؼددَ اُدد٠ طددٞك٤س حٌُؼ٤ددس ٓددٖ حُظٌِلددش ٝحُٞهددض ع

 حُٔ٘ظـخص ُِعٞم . 

ع كد٢ ٝهددض ًدةو ٓددٖ ُخمددسحن طعدخػد ػِد٠ طلو٤ددن حُٞكدٞزحصطو٤٘ددش حٌُِلدش حُٔعدظٜدكش ح ع كدخٕٝػ٤ِدٚ

ػ٤ِٔددش حُظفدد٤٘غ ٝحُظـ٤ٔددغ ٝحُظعدد٣ٞن ع  ٝٓددٖ خددةٍ حُٔؼِٞٓددخص حُظدد٢ ٣ودددٜٓخ كس٣ددن حُظفدد٤ْٔ ػددٖ 

أ٤ٔٛدش ٛدرٙ حُظو٤٘دش كد٢ طلو٤دن حُٞكددس اه٤ن ع ٓٔخ ٣ددٍ ػِد٠  ػ٠ِ ٗلٞٝٝ خثق حُٔ٘ظؾ ٝ حٌُٔٞٗخص

ٖٓ خةٍ حلاظظـخرش ُٔظاِزخص حُصرخثٖ ع ٖٝٓ ٗخك٤ش أخسٟ ع كخٕ ه٣ٞش ع  ٤ٓصس ط٘خكع٤ش  حلاهظفخا٣ش 

طلعد٤ٖ حلاظدظلوخم  ٝٓدٖ ػدْو٤ٔش ع طخل٤ك حُٞهض ٣ـذ حٕ ٣سحكن طخل٤ك حُظٌِلش ؿ٤س حُٔم٤لش ُِ

 ل٢ ُِٔ٘ظؾ ٖٓ ك٤غ حلأاحن ٝحُـٞاس . حُٞ ٤
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  فٜ شفقٞق تىَسّٗرتىخمستء بٗز شقْٞر تىصنيفر تىَعصٖدفر  -1-3-10-4

حُعس٣ؼش طظ٤ٔص ر٤جش حلأػٔخٍ رخُٔ٘خكعش حُٔظصح٣دس ر٤ٖ حُٞكدحص حلاهظفخا٣ش ع رخفلخكش ا٠ُ حُظـ٤سحص 

ع طلخٍٝ طو٤٘ش حُظٌِلدش حُٔعدظٜدكش حُخمدسحن ا٣ـدخا  ٖٝٓ ػْع ٝظًِْٜٞحُصرخثٖ  ٝحُٔظٌسزس ك٢ أذٝحم

كٍِٞ ٓ٘خظزش ٝظس٣ؼش ُِٔؽخًَ حُظد٢ طٞحؿٜٜدخ حُٞكددحص  حلاهظفدخا٣ش  حظدظـخرش ُِظـ٤دسحص كد٢ ٛدرٙ 

ْ حلاهظددسحف حُددةشّ ُظزعدد٤ه حلاكظ٤خؿددخص ٝحُسؿزددخص ع ٓددٖ خددةٍ حطخددخذ حلاؿددسحنحص طفددل٤ل٤ش ُظوددد٣

نس٣ددن طو٤ِدَ أٝ اشحُددش حٌُٔٞٗدخص ٝحُٞ ددخثق ؿ٤ددس  ع ٝحُظد٢ ٣ٌٔددٖ طلو٤وٜدخ ػددٖٝطٞك٤دددٛخ حُؼ٤ِٔدخص

طؼدد ٛدرٙ حُظو٤٘دش أاحس ٝ حُمسٝز٣ش حُظ٢ لا طم٤ق ه٤ٔش ا٠ُ ًدَ ٓدٖ حُٞكددس حلاهظفدخا٣ش ٝحُصردخثٖ ع

ًلدددخنس ٝكخػ٤ِدددش  ُلدددَ حُٔؽدددٌةص حُظددد٢ ٣ؼدددخ٢ٗ ٜٓ٘دددخ حُٔ٘دددظؾ ع ٝخخـدددش ه٤ٔظدددٚ ك٤ٔدددخ ٣ظؼِدددن  حصذ

 رخلاظظلوخهخص 

ٝحُـددٞاس ع كمددةو ػددٖ حُظٌِلددش حُٔسطلؼددش  ٌُٔٞٗددخص حُٔ٘ددظؾ  حُٞ ٤ل٤ددش حُٔ٘خلمددش ٌُددَ ٓددٖ حلأاحن

 (.86:  2018ٝٝ خثلٚ )حُـخاز١ع 

كد٢ حكظ٤خؿدخص حُصردخثٖ   ؿَ طلو٤ن ٤ٓصس ط٘خكع٤ش ٖٓ خةٍ حُٔسٝٗش ك٢ حلاظدظـخرش ُِظـ٤دسحصأٖٝٓ  

ٓدددددددددٖ حلأٓدددددددددٞز ع ًٝٔدددددددددخ ٣دددددددددؤط٢ ٣ظاِدددددددددذ حلآدددددددددس حطخدددددددددخذ ٓـٔٞػدددددددددش ٝٝزؿزدددددددددخطْٜع 

(:Swenso&others,2003:13.) 

حُددظخِؿ ٓددٖ حٌُٔٞٗددخص ٝحُٞ ددخثق حُظدد٢ طؼ٤ددن ػ٤ِٔددش حلاظددظـخرش حُعددس٣ؼش ُِظـ٤ددسحص كدد٢  -1

حكظ٤خؿخص حُصرخثٖ ٝٓخ ٣سطزه رٜخ ٖٓ حُظٌخ٤ُق ؿ٤س حُٔزسزس  ع ٝحُعؼ٢ ُظٞك٤س حُٔؼِٞٓدخص 

ح ٓدٖ ٓسكِدش حُظفد٤ْٔ ع كظد٠ ٣دظْ طعد٣ٞوٜخ  حُظ٢ طعخػد ك٢ طوف٤س اٝزس ك٤خس حُٔ٘ظؾ ع ردنو

 .ظـ٤ٔغ ٤خص حُظف٤٘غ ٝ حُٕ ع ٓسٝزحو رؼُِِٔصرٞ

ٓظاِزدخص حُعدةٓش ٝحلأٓدٖ رل٤دغ طظ٘خظدذ ٓدغ ؿ٤ٔدغ  ودد٣ْص ٝطحُؼٔدَ ػِد٠ ط٣ٞ٘دغ حُٔ٘ظـدخ -2

حلأذٝحم ع ٓغ ٓسحػدخس ػ٤ِٔدخص حُظلعد٤ٖ حُٔعدظٔس كد٢ ًدَ ٓسكِدش ٓدٖ ٓسحكدَ اٝزس ك٤دخس 

 حُٔ٘ظؾ.

ٓسحػدخس حُظـ٤٤دسحص ٓظاِزخص حُصرخثٖ  حُلخ٤ُدش ٓدغ ػ٠ِ ٝكن طسط٤ذ حُؼ٤ِٔخص ٝطلع٤ٜ٘خ  حُؼَٔ ػ٠ِ

 حُٔعظوز٤ِش ٝؿؼَ حُٔ٘ظؾ ػ٤ِٔوخ ٝٓظـخٝروخ ٓغ ػ٤ِٔخص حُف٤خٗش ٝحفـةف.

 

 

 

 

(*CAMع CAD)حُظف٤ْٔ رٔعخػدس حُلخظٞد : ; (CIM)حُظف٤٘غ حُٔظٌخَٓ رخُلخظٞد : ; (FMS)ٕٗظخّ حُظف٤٘غ حُٔس : 
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تىَسّٗممر تىنثفٞممر فممٜ  قممدٌٝػيممٚ ش شعممثػد شقْٞممر تىنيفممر تىَعممصٖدفر تىخمممستء إُ  شممسٙ تىدثـعممر

ىَعممثػدذ فممٜ شفقٞممق ٍٞممصذ ت ٍٗممِ ظممٌتلاظممصؽثخر ىيصغٞممستز فممٜ تـصٞثؼممثز تىصخممثبِ ٗزغدممثشٌٖ 

 ػصدثز ٍغ شَٞٞصٕث خدؼد تىَسّٗمر ٝؽح أُ ش خر تلأخؼثب تلأخسٙ ىيَٞصذ تىصْثفعٞر فٜ تلا. ٗشْثفعٞر

تىصنيفممر ٗشفعممِٞ ٍٗممِ خممفه ٕممرت تىدؼممد ٝؽممح أُ ٝستفممق شفقٞممق تىَٞممصذ تىصْثفعممٞر شخفممٞك فممٜ 

 شقيٞو تى٘قس تىَفدب .ٗ تىؽ٘بذ 

كدد٢ طلو٤ددن ح٤ُٔددصس  حٌُِلددش حُٔعددظٜدكش حُخمددسحن ٝحُٜ٘دظددش حُٔظصحٓ٘ددش٣ٌٝٔددٖ طٞلدد٤ق اٝز طو٤٘ظدد٢ 

 ( 22حُظ٘خكع٤ش حُٔعظدحٓش ٖٓ خةٍ حُؽٌَ )

ك٢ طلو٤ن ح٤ُٔصس  حٌُِلش حُٔعظٜدكش حُخمسحن ٝحُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش( اٝز طو٤٘ظ٢ 22حُؽٌَ )

 ع٤ش حُٔعظدحٓشحُظ٘خك

 

 

 

 

 

 

 

 

 حُٔفدز: اػدحا حُزخكؼش

 حٌُِلش حُٔعظٜدكشطسٟ حُزخكؼش ع إٔ حكظ٤خؿخص حُصرخثٖ  ٝزؿزخطْٜ ٖٓ ر٤ٖ حلأ٣ُٞٝخص حُٜٔٔش ُظو٤٘ظ٢ 

حُظٌدخ٤ُق ٝطلو٤دن ٤ٓدصس ط٘خكعد٤ش  ع ك٤دغ ٣ٌٔدٖ ٓدٖ خةُٜدخ طخلد٤ك حُخمسحن ٝحُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش

٣٘ؼٌط حظظؼٔخٍ ٛخط٤ٖ حُظو٤٘ظ٤ٖ  ك٢ طؼص٣ص حُوددزس ٝ ٓعظدحٓش ٖٓ ك٤غ حُظٌِلش ٝحُـٞاس ٝ حُٔسٝٗش.

ش زؿزدخص حُصردخثٖ ٝرظٌِلددٓ٘دظؾ ٓعدظدحّ ػِد٠ ٝكدن حُظ٘خكعد٤ش ُِٞكددحص لاهظفدخا٣ش ٓدٖ خدةٍ اٗظدخؽ 

ط٘خكعدد٤ش ع ٝٛددرح ٓددخ أ ٜددسٙ حُـخٗددذ حُ٘ظددس١ ُِدزحظددش حُلخ٤ُددش ٓددٖ خددةٍ  زحن رؼددك حُٔددئُل٤ٖ 

حٌُِلدش حُٔعدظٜدكش ظ٤ظْ اػزخص كسل٤ش حُدزحظش ػ٤ِٔوخ ٖٓ خةٍ طاز٤ن طو٤٘ظد٢ ٝ ٝحُزخكؼ٤ٖ حُعخرو٤ٖع

َ )ٓؼٔدَ رخرددَ( ع ٝٛدرح ٣ٔؼددحُؽدسًش حُؼخٓددش ُ ظدٔ٘ض حُؼسحه٤ددش  كدد٢ حُخمدسحن ٝحُٜ٘دظددش حُٔظصحٓ٘دش

ٓلدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددٞز حُلفدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددَ حُودددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددخاّ.

ر بات 

ومتطلبات 

  الزبائن

 ت ية 

GTC 

  

ت نية 

CE 

المزايا التنافسية 

 المستدامة

 تكلفة جق -

جودة جفض  -

 وقت اسر 

 مرونة جالب-

 منتج مستداخ -

 بيئة جنظف-

رضا 

 الزبائن
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 الفصل الثالث

تطبيق تقنيتي الكلفة لهندسة المتزامنة والكلفة المستهدفة الخضراء  
 ) معمل إسمنت بابل السدة(  لعراقيةي الشركة العامة للإسمنت اف

 

 المبحث الأول : نبذة تعريفية عن الشركة عينة البحث

الخضراء والهندسة  الكلفة المستهدفة  المبحث الثاني : تطبيق تقنيتي  
 المتزامنة
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ع ك٤دغ ٣ظٔؼدَ ٓـظٔدغ حُزلدغ رخُؽدسًش حُؼخٓدش حُزلدغ ٝػ٤٘ظدٌٚ ٘خٍٝ ٛرح حُٔزلدغ ٝـدق  ٓـظٔدغ ٣ظ

 ظٔؼَ ك٢ ٓؼَٔ حظدٔ٘ض رخردَ )ٓؼٔدَ حظدٔ٘ض حُعددس( ٝظد٤ظْكظػ٤٘ش حُزلغ أٓخ  ع حُؼسحه٤شُ ظٔ٘ض  

ٓدٖ خدةٍ ٓسحكدَ حلاٗظدخؽ اظدٔ٘ض  ردخز حُد٘له كد٢ حٗظدخؽ ْٜ ظاسم ح٠ُ طؤظ٤عٚ ٝحهعدخٓٚ حُظد٢ طعدحُ

 ك٢ طلد٣د ًِلش حُٔ٘ظؾ . ُر١ ٣ـذ حطزخػٚرخفلخكش ح٠ُ حُظؼسف ػ٠ِ ٗظخّ حُظٌخ٤ُق ح

 ؼستقٞرتى ىلإظَْسّدرذ شؼسٝفٞر ػِ تىؽسمر تىؼثٍر  3-1-1

٢ٛ اكدٟ حُؽسًخص حُفد٘خػ٤ش حُظخرؼدش ُدٞشحزس حُفد٘خػش ٝحُٔؼدخإع حُظد٢  حُؽسًش حُؼخٓش ُ ظٔ٘ض

طخددظؿ رفدد٘خػش حلاظددٔ٘ض كدد٢ حُؼددسحم ع ٝٛدد٢ ُٓٔٞددش ذحط٤ددخ رخٌُخٓددَ ًِٝٓٔٞددش ُِدُٝددش ًٔددخ طظٔظددغ 

و لأٜٗددخ أٌٗؽددجض رددؤٓس ٝشحز١ ٝٛدد٢ ؽخفدد٤ش حُٔؼ٣ٞ٘ددشع رخُ و ٝااحز٣ددخ كدد٢ ػددخّ  ((2963ٓعددظوِش ٓخ٤ُددخ

سًددص حلأٍٝ كدد٢ حُظو٤دد٤ْ حُددر١ ٗظٔظددٚ حُِـ٘ددش حُفدد٘خػ٤ش رٔـِددط حكظِددض حُؽددسًش حُٔ. 1995/9/20

ؼدسًش  60% ٖٓ حُ٘وخن ٌُٜٞٗخ حلأُٝد٠ ٓدٖ رد٤ٖ أًؼدس ٓدٖ  98ٝكفِض ػ٠ِ 1997 حُٞشزحن ػخّ

  ـ٘خػ٤ش.

ٓ٘ر طؤظ٤عٜخ ع حطزؼض حُؽسًش ظ٤خظش حُـٞاس ع ٝلٔخٕ ؿٞاس ٓ٘ظـخطٜخ ٖٓ خدةٍ كلدؿ حُٔ٘ظـدخص 

 ٖٓ حُٔسكِش حلأ٠ُٝ كظ٠ حُٔ٘ظؾ حُٜ٘خث٢ ع ٝٝهؼض ػود لٔخٕ حُـٞاس ٓغ ًٝخُش خخزؿ٤ش خخـش. 

 ّدرذ شؼسٝفٞر ػِ ٍؼَو إظَْس خثخو ) ػْٞر تىدزتظر ( 3-1-3

ؼخٓددَ حُؽددسًش حُؼخٓددش ُِعددٔ٘ض حُؼسحه٤ددش حُظخرؼددش ُددٞشحزس ٣ؼددد ٓؼٔددَ اظددٔ٘ض رخرددَ ) حُعدددس( أكددد ٓ

فٗظددخؽ ٓددخاس حُعددٔ٘ض حُزٞزطةٗددد١ ٝرخُاس٣وددش  1957ّحُفدد٘خػش ٝحُٔؼددخإ . طددْ طؤظ٤عددٚ كدد٢ ػددخّ 

 حُسنزش ٣ٝؼظزس ٖٓ أهدّ حُٔؼخَٓ حُٔ٘ظـش ك٢ حُؼسحم .

ًِلدش لإٔ ش ٝد حُلخؿش حُٔل٤ِرعزذ ػدّ حظظاخػظٚ ظ 1985طٞهق ٛرح حُٔؼَٔ ػٖ حلاٗظخؽ ك٢ ػخّ 

ؿ٤ددس ٓـد٣ددش ع ٝذُددي لإٔ حُٔددٞحا حلأ٤ُٝددش رؼ٤دددس ػددٖ حُٔؼٔددَ ًٝددرُي حزطلددخع ٓ٘عددٞد ح٤ُٔددخٙ حٗظخؿددٚ 

طْ أػخاس حُؼَٔ ك٢ ٛرح حُٔؼَٔ ٖٓ هزَ ٤ٛجدش حُظفد٤٘غ حُؼعدٌس١ لأؿدسحن  1992حُـٞك٤ش . ك٢ ػخّ 

رؼددك حُظـددخزد كدد٢ أكسحٗددٚ ع ٝهددد ردددأ كؼددةو طؤ٤ٛددَ ٛددرح حُٔؼٔددَ ٝٓددٖ ػددْ حظددظخدحٓٚ فٗظددخؽ حُٔددٞحا 

حُلسحز٣ش ًخُزًٞعخ٣ض ٝحُدُٝٞٓخ٣ض ٝحُزاخٗخص حُلخٓم٤ش ٝؿ٤سٛخ ٖٓ حُٔٞحا حُلسحز٣ش ع رؼدد ذُدي 

 خٓش ُف٘خػش حُلسحز٣خص ك٢ حُلِٞؿش .طْ زراٚ رخُؽسًش حُؼ

ع ٝذُي ٖٓ حؿَ حلاظظٔسحز ربػدخاس  حُؼسحه٤شطْ زره حاحزطٚ رخُؽسًش حُؼخٓش ُِعٔ٘ض  1999ك٢ ػخّ 

أٗظخؽ ٓخاس حُعٔ٘ض حلاػظ٤خا١ ع ٝذُدي ُسكدغ حُٔعدظٟٞ حُٔؼخؼد٢ ٌُِدخاز حُٔٞؿدٞا ك٤دٚ ع رؼدد ػ٤ِٔدش 

 طؤ٤َٛ حظظٔسص ٓدس ظظش أؼٜس .

ُظِي حُٔخاس ٤ُ٘ظْ ٛدرح حُٔؼٔدَ حُد٠ أظدسس حُٔؼخٓدَ حُخخـدش ربٗظدخؽ ٓدخاس حُعدٔ٘ض ردأ حلاٗظخؽ حُلؼ٢ِ 

ٝحُر١ ٣ـا٢ حكظ٤خؽ ٓلخكظش رخرَ ٌُٕٞ ٛرح حُٔؼَٔ ٓ٘ؽؤ ك٢ ٓد٣٘دش حُعددس حُظخرؼدش ُِٔلخكظدش . أٓدخ 

طْ طل٣َٞ حلاٗظخؽ ٖٓ ٓخاس حُعدٔ٘ض حلاػظ٤دخا١ حُزٞزطةٗدد١ حُد٠ حُعدٔ٘ض حُٔودخّٝ .  2009ك٢ ظ٘ش 

 التعريف بالوحدة الاقتصادية )عينة البحث( // ولالمبحث الأ
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طْ اٗظخؽ رؼك أٗٞحع حُعٔ٘ض حُخخـش رآرخز حُ٘له ع ٝذُي ُِلخؿش حُٔخظش ح٤ُٜخ ك٢  2017ٝك٢ ظ٘ش 

و ع ًٝٔدخ أٗدٚ ٣ؼٔدَ  ٣198,000ؼٔدَ حُٔؼٔدَ راخهدش طفد٤ٔ٤ٔش )  كلس حلارخز حُ٘لا٤ش . ( ندٖ ظد٣ٞ٘خ

رخُاس٣وددش حُسنزددش ٝذُددي ٌُددٕٞ ٛددرٙ حُاس٣وددش طعددخػد ػِدد٠ حٗخلددخق حلأػددخز حُز٤ج٤ددش ٓوخزٗددشو ٓددغ ًددةو 

٢ حُـخكش ٝحُؽزٚ  ؿخكش ع ٣ٔظِي حُٔؼٔدَ حػ٘دخٕ ٓدٖ حُخادٞن حفٗظخؿ٤دش ٝإٔ ٓدٖ أٛدْ ٓ٘ظـدخص نس٣وظ

حُٔؼَٔ طظٔؼَ رخُعٔ٘ض حُٔودخّٝ ُلأٓدةف ٝحٌُزس٣ظدخص  ٝاظدٔ٘ض  ردخز حُد٘له ع ك٤دغ ٣ظفدق حُٔ٘دظؾ 

. حلأخ٤س رخُـٞاس حُؼخ٤ُش ٝحُظ٢ أاص رخُٔوخرَ ح٠ُ حزطلخع حُاِذ ػ٤ِٚ ٖٓ هزَ حُواخػدخص حُل٤ٌٓٞدش  

حُٔؼَٔ ػ٠ِ ؼٜخاس حُـٞاس  ٝهد كفَع 1984( ُع٘ش  5ٔ٘ظؾ رخُٔٞحـلخص حُؼسحه٤ش زهْ )ح٣ُظٔظغ ٝ

ٝشحزس ( حُفدددخازس ػدددٖ ISO9001حُددد٠ حظدددظ٤لخن حُٔؼٔدددَ ُٔٞحـدددلخص ) رخفلدددخكشع  2015ظددد٘ش 

ـدٞاس حُظد٢ حُحُ٘ٞػ٤دش ع ٓٔدخ ٣ددٍ ػِد٠ ُـٜخش حُٔسًدص١ ُِظو٤د٤ط ٝحُعد٤اسس / ح حُظخا٤ه ٝحُظؼخٕٝ 

٣ٝٞلددق حُـدددٍٝ حلاطدد٢ حُاخهددش حُظفدد٤ٔ٤ٔش ٝحُاخهددش حُٔظخكددش ٝحفٗظددخؽ حُٔخادده  .٣٘ظـٜددخ حُٔؼٔددَ 

 ٝحُلؼ٢ِ ُٔؼَٔ اظٔ٘ض رخرَ  ) حُعدس( :

 ( حُاخهش حُظف٤ٔ٤ٔش ٝحُاخهش حُٔظخكش ٝحفٗظخؽ حُٔخاه ٝحُلؼ٢ِ ُٔؼَٔ اظٔ٘ض رخر4َحُـدٍٝ )

حُاخهش  حُع٘ش

 حُظف٤ٔ٤ٔش

حُاخهش 

 حُٔظخكش

حفٗظخؽ 

 حُٔخاه

حفٗظخؽ 

 حُلؼ٢ِ

 

 ٗعزش حفٗظخؽ حُلؼ٢ِ ح٠ُ

حُاخهش 

 حُظف٤ٔ٤ٔش

حُاخهش 

 حُٔظخكش

حفٗظخؽ 

 حُٔخاه

2020 25,611 20,520 17,450 15,000 58% 73% 86% 

2021 25,611 20,520 17,450 13,000 51% 63% 74% 

 حُٔفدز : حػدحا حُزخكغ رخلاػظٔخا ػ٠ِ ر٤خٗخص هعْ حلاٗظخؽ

 تىٖٞنو تىصْظَٜٞ ىَؼَو خثخو )تىعدذ( 3-1-5

ػِد٠ ٣ظٌٕٞ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ك٢ ٓؼَٔ رخرَ ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأهعخّ ٝحُؽؼذ حُظ٢ طئا١ حػٔخُٜدخ 

ٝكددن حُفددةك٤خص حُٔٔ٘ٞكددش ُٜددخ ع ك٤ددغ طٜدددف ؿ٤ٔددغ ٛددرٙ حلأهعددخّ ٝحُؽددؼذ حُدد٠ طلو٤ددن حٛدددحف 

 -:ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢رخرَ ٝ ُظ٘ظ٢ٔ٤ ُٔؼَٔ اظٔ٘ض( ح٤ٌَُٜ ح23حُٔؼَٔ ع٣ٝٞلق حُؽٌَ )
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 ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُٔؼَٔ اظٔ٘ض رخرَ( 23حُؽٌَ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هعْ ااحزس حُٔٞحزا حُزؽس٣ش حػدحا حُزخكؼش رخلاػظٔخا ػ٠ِ  :حُٔفدز 

 تىَدٝس تىؼثً

 تىَؼثُٗ

 ٍدٝس تىَؼَو

 تىعنسشثزٝر

 ع٘ٝقصتىقعٌ 

 حتىؽؼ

 تىَدٞؼثز.1

 تىصؽٖٞص.2

 تىصدقٞق.3

 تىدتخيٜ

 قعٌ تىؽ٘بذ

 تىؽؼح.1

 تىصدقٞق .2

 تىصفيٞو ٗتىقٞثض.3

 تىص٘ظٞق ٗتىصفعِٞ.4

 ٍدٝس تلاّصثغ

 تىؽؼح

 تلإّصثغ.1

 تىفٞثّر تىَٞنثّٞنٞر.2

 تىفٞثّر تىنٖسخثبٞر.3

 

 قست الأفران

 تىؽؼح

.تىفعثخث1

 ز تىَثىٞر 

.تىَخثشُ 2

ٗتىَ٘ؼ٘بت

 ز

. تىسٗتشح 3

 ٗتلاؼ٘ز

 تىؽؼح

 تلإّصثغ.1

 تىفٞثّر تىَٞنثّٞنٞر.2

 تىفٞثّر تىنٖسخثبٞر .3

 ٍفطر تىَٞثٓ تىخثزؼٞر.4

 تىؽؼح.1

 ٍٞصتُ تىصستج.2

 تىصؼدةرٍٞصتُ .3

 شخطٞه تلاّصثغ.4

 قست الناقل المطاطي

قسخ 

 المخازن

قسخ 

السيطرة 

 والنواية

 تىؽؼح

 تلإّصثغ.1

 تىفٞثّر تىَٞنثّٞنٞر.2

 تىفٞثّر تىنٖسخثبٞر.3

 تىَسظدثز.4

 تىَستـو .5

 خْثء تلافستُ.6

 

 تىؽؼح.1

 تلإّصثغ.2

تىفٞثّر .3

 تىَٞنثّٞنٞر

 تىفٞثّر تىنٖسخثبٞر.4

  قست طواحين المواد

 تىؽؼح

 تىفٞثّر تىَٞنثّٞنٞر.1

 تىفٞثّر تىنٖسخثبٞر.2

قسخ 

الرقابة 

 الداخلية

قسخ 

الوؤون 

 التجارية

قسخ 

الوؤون 

 الادارية

قسخ 

الوؤون 

 ال انونية

قسخ 

 الم ال 

قسخ 

الوؤون 

 الفنية

قسخ 

مبطة 

توليد 

 الكهرباء

قسخ 

 المالية

 تىؽؼح

.تىخدٍثز 1

 تىنٖسخثبٞر

. تى٘زغ 2

 تلاىنصسّٗٞر

. تى٘زغ 3

 تىنٖسخثبٞر

 

 تىؽؼح 

.تىصفصٞػ 1

ٗتىففؿ 

 تىْٖدظٜ 

. تلاػَثه 2

 تىَٞدتّٞر 

. تىدفط 3

 ٗتىصط٘ٝس

 .تىفثظدر 4

. تىعفٍر 5

 ىيؼثٍيِٞ

 

 تىؽؼح 

 .تلاّصثؼٞر1

. تىفٞثّر 2

 تىَٞنثّٞنٞر

. تىفٞثّر 3

 تىنٖسخثبٞر 

 . تىنعثزذ4

 تىْ٘ػٞر

 تىؽؼح 

 تلاٍفك.1

 . تىؼق٘ب2

 . تىدػث3ٛٗ

 

 تىؽؼح 

.تبتزذ 1

 تلافستب 

 .تىصدزٝح2

 .تلاـفثء3

.تىؼفقثز 4

 ٗتلاػفً

. تىخدٍثز 5

 ٗتىصزتػر

 . تلأٗزتن6

 .تىفَثٝر7

 تىؽؼح 

 .تىَؽصسٝثز 1

 .تىؼق٘ب2

 

 تىؽؼح 

.تىصدقٞق 1

تىَثىٜ 

ٗتىسٗتشح 

 ٗتلاؼ٘ز

.ـعثخس 2

تىَخثشُ 

 ٗتىَدٞؼثز 

 

 تىؽؼح 

.تىَ٘تب 1

تلاـصٞثنٞر 

ٗتىعٞطسذ 

 ػيٚ تىخصِٝ 

2 .

تىَفسٗقثز 

ٗتىصٝ٘ز 

 ٗتىعنستج

 

 تىؽؼح 

تىَخصدس .1

 تىفٞصٝثبٜ

. تىَخصدس 2

 تىنَٞٞثٗٛ

.ٍخصدس 3

تىففؿ 

 تلاىٜ

 

 قعٌ تىصؼدةر قست طواحين ااسمنت
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 تىَستـو تلإّصثؼٞر فٜ تىَؼَو  3-1-4

ٓسحكدَ ٣ٝ٘دظؾ حُٔؼٔدَ ٗٔدٞذؿ٤ٖ ٓدٖ حفظدٔ٘ض  رخٔدط ٔ٘ض ك٢ ٓؼَٔ رخرَ )حُعدس(٣ٔس ٓ٘ظؾ حفظ

 -:ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢ ٝظ٤ظْ ط٘خٍٝ حُٔسحكَ حُخٔعش)حفظٔ٘ض حُٔوخّٝ ٝ اظٔ٘ض  رخز حُ٘له( 

 تىَسـير تلأٗىٚ : تظصخستغ تىَ٘تب تلأٗىٞر 

 ٣ظْ ط٤ٜجش حُٔٞحا حلأ٤ُٝش حُظ٢ طؤط٢ ٖٓ خخزؽ حُٔؼَٔ ك٤غ ٣ظْ 

 ؿِذ ٓخاس كـس حٌُِط ٖٓ ٓوخُغ ًسرةن ٣ٝظْ ٗوِٚ ح٠ُ حُٔؼَٔ رٔ٘خهفخص طٌع٤س ٝٗوَ -

) ٓودخُغ حٌُلدَ(  حُؼسحه٤دشؿِذ ٓخاس حُظسحد ٖٓ حُٔوخُغ حُٔخففش ُِؽسًش حُؼخٓش ُِعدٔ٘ض  -

 ٣ٝظْ ٗوِٚ ح٠ُ حُٔؼَٔ رٔ٘خهفخص ٗوَ .

طٞلدغ حُٔدٞحا حلأ٤ُٝدش كدد٢ حُعدخكخص حُٔخففدش ُٜددخ ٣ٝدظْ ٗوِٜدخ حُدد٠ ٓٞحهدغ حُؼٔدَ كعددذ  -

 حُلخؿش رٞحظاش ح٥لاص حُٔٞؿٞاس ك٢ حُٔؼَٔ .

( ظدْ رٞحظداش ًعدخزحص  (٣10ظْ طٌعد٤س حُلـدس حُد٠ هادغ ـدـ٤سس ٣فدَ كـٜٔدخ كدٞح٢ُ  -

 رلـس حٌُِط.خخـش ػْ ٣ظْ ٗوِٜخ ح٠ُ ظخ٣ِٞحص خخـش 

 تلأٗىٞر  ىعثّٞر : ٍسـير نفِ تىَ٘تبتىَسـير ت

 %( ع73ش)لـددس حٌُِددط ر٘عددز٤ُددش حُٔظٔؼِددش ركدد٢ ٛددرٙ حُٔسكِددش طددظْ ػ٤ِٔددش نلددٖ حُٔددٞحا حُخددخّ حلأٝ

 شٝزٓددَ ػددخ٢ُ حُعدد٤ٌِخ ر٘عددز2.80%) )ع ٝطددسحد حُلد٣ددد ر٘عددزش  21%)ٝطددسحد حُادد٤ٖ ر٘عددزش )

ػددْ ٣ددظْ طخددص٣ٖ حُٔددخاس  خددةٍ حظددظخدحّ نددٞحك٤ٖ ُٜددرح حُـددسق خخـددش ُٜددرح حُـددسق ع (3.20)

)ٓؼـٕٞ( حُ٘خطـش ٖٓ ػ٤ِٔش نلٖ حُٔٞحا حلأ٤ُٝش  ك٢ ظخ٣ِٞحص خخـدش ُِٔؼـدٕٞ ٣ٝدظْ كلدؿ ٛدرٙ 

 حُٔخاس حُ٘خطـش ٖٓ هزَ ٓخظزسحص ؼؼزش حُ٘ٞػ٤ش ُِظؤًد ٖٓ ـةك٤ظٜخ.

 تىَسـير تىعثىعر : ٍسـير تىفسن 

حُٔسكِش ع ٣ظْ ٗوَ ٓخاس حُٔؼـٕٞ ا٠ُ حلأكسحٕ ُزدن ػ٤ِٔش حُلسم ػ٘د ازؿخص كسحزس طفَ ك٢ ٛرٙ 

حُظدد٢ طٌددٕٞ ػِدد٠ ؼددٌَ د ذُددي ٣ددظْ اٗظددخؽ ٓددخاس حٌٌُِ٘ددسع ع ٝرؼدد(  ازؿددش ٓج٣ٞددش 1350-1400اُدد٠ )

كز٤زخص ــ٤سس ع ػْ ٣ظْ طـل٤ق  ٛرٙ حُلز٤زخص ٝطزس٣دٛخ ع ٝٛرٙ حُؼ٤ِٔش ٜٓٔش ؿدوح لأٜٗخ طئػس ػ٠ِ 

 زش حٌٌُِ٘س.طس٤ً

 تىَسـير تىستخؼر : ٍسـير نفِ ٍثبذ تىعَْس 

ع ك٤غ ٣ظْ ٓصؽ حٌٌُِ٘س ٓغ   97%)٣ظْ طزس٣د حٌٌُِ٘سع ٝطـر٣ش نٞحك٤ٖ حُعٔ٘ض رخٌٌُِ٘س ر٘عزش )  

ع ٝطٜدف ػ٤ِٔش نلٖ حٌٌُِ٘س ٓغ حُـزط ُظو٤َِ ظدسػش طاِدذ حُعدٔ٘ض 3%)) ٓخاس حُـزط ٝر٘عزش

 حػ٘خن حظظؼٔخُٚ ٖٓ هزَ  حُصرخثٖ .

 تىَسـير تىخثٍعر : ٍسـير تىصؼدةر ٗتىصغيٞف

٣ظْ طخص٣ٖ حُعٔ٘ض حُٔ٘ظؾ ك٢ ظخ٣ِٞحص خخـش رخُعٔ٘ض  ٝلٖٔ هعْ حُظؼزجدش ٝحُظـ٤ِدق ع ٝٓدٖ ػدْ  

 ظدٌٚ جظٔ٘ض ٓخففش  أٝ ٗوِدٚ ٓزخؼدسس ًبظدٔ٘ض كدَع أ١ لا طعدظخدّ أ٤ًدخض ُظؼزا ٝلؼٚ ك٢ أ٤ًخض

 . طع٣ٞوٌٚ  ٖٝٓ ػْ
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 (ٓؼَٔ رخرَ )حُعدس ظخؽ حفظٔ٘ض ك٢( ٓسحكَ ا24ٗؼٌَ )
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 حُٔفدز: اػدحا حُزخكؼش رخلاػظٔخا ػ٠ِ ٓخااخص هع٢ٔ حُ٘ٞػ٤ش ٝحُظخا٤ه

 

 مقلع التراب 
خزين 

 المرم  

 مقلع الحجر

فحص 

كيميائي 

 وفيزيائي 

خباطة 

 الطين
سايلو 

 الطين 

كسارة 

 الحجر

 تراب الحديد 

 مقلع الرمل 

 مقلع الجبس

خلط 

الرمل مع 

 الحديد 

فحص 

كيميائي 

 وفيزيائي 

خزين 

 المرم  
طاحونة 

 المعجون
فحص 

كيميائي 

 وفيزيائي 

سايلو 

 المعجون 

 مطابق
فحص 

كيميائي 

 وفيزيائي 

 قرار

 تجهيز 

الخباطة 

 الرئيسية

فحص 

كيميائي 

فحص  وفيزيائي 

كيميائي 

 وفيزيائي 

فحص 

كيميائي 

 وفيزيائي 

طاحونة 

 المعجون

فحص 

كيميائي 

 وفيزيائي 

 التعبئة 
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 تىصسظدثز تىَصؼيقر خثلأّؽطر تىدٞةٞر ىَؼَو إظَْس خثخو ؼؼدر  3-1-5

طؼد ؼؼزش حُظسظزخص ٖٓ أْٛ حُؽؼذ حُخد٤ٓش ٝطوغ احخَ ٓؼَٔ اظٔ٘ض رخرَ ) حُعدس( رٔعدخكش طوددز 

و ٓسرؼ حو ٓظس 150د  لٔدَ رخُـزدخز ٝطسظد٤زٚ ٓدٖ ع حُـسق ٖٓ ٛدرٙ حُؽدؼزش ٛدٞ ٓؼخُـدش حُٜدٞحن حُٔ خ

سؼيلخصخةٍ  ح لإٔ حُٔسظدزخص  طؼٔدَ ػِد٠ طـ٤ٔدغ  ٌٓ خخـش طعد٠ٔ  د)حلاًظسٝظدظخط٤ٌ٤ش( ع  ٗظدسو

ٓـٔٞػددخص ٓددٖ حُٔاددخزم ح٤ٌُٔخ٤ٌ٤ٗددش  ٣4لظدد١ٞ ػِدد٠  ؼددقسٔزددخز احخددَ حُٔسظددزخص ع كددبٕ حُحُـ

طظٌٕٞ ًَ ٓـٔٞػش ٖٓ خٔع٤ٖ ٓاسهشع رخفلخكش ا٠ُ إٔ ٝ ٝٓـٔٞػظ٤ٖ ٖٓ حُٔاخزم حٌُٜسرخث٤ش.

( ُٞكدش ُِوادذ حُٔٞؿدذ ع حٕ 5255( ُٞكدش ٓؼد٤ٗدش ُِوادذ حُعدخُذ ٝ)5255حُلِظس ٣لظ١ٞ ػِد٠)

 حُٔخظزس ٖٓ أزرؼش ٓسظزخص ٝأزرغ ؿسف احخَ ًَ ٓسظذ.ػدا حُٔسظزخص ك٢ 

يٍ ٝػخردض ٣فدَ اُد٠ ٝ ٤ًِدٞ كُٞدض ػِد٠ هازد٢  85طؼظٔد حُلةطدس كد٢ ػِٜٔدخ  ػِد٠ طاز٤دن ؿٜدد ػدخ

ٝحفٌُظسٝٗدخص  ٔسؼدقحُسأظ٤ش حُٔظٞحش٣ش ٢ٛ ؿعدْ حُ ع ٝطٌٕٞ حلأهاخد حُٔٞؿزش ٝحُِٞكخصٔسؼقحُ

رؼدد خلدك  ٔسؼدقخشحص حُٔلِٔش رخُـزخز اُد٠ حُُـطدخَ حٝ حُٔٞحش٣ش ُِفلخثق ٢ٛ حلأهاخد حُعخُزش.

رؼددد إٔ طدددخَ حُـددخشحص حُدد٠ ( رددخز ع 40ازؿددش حُلددسحزس رٞحظدداش حُٔددخن حُٔمددـٞن اُدد٠ لددـه )

اُد٠ هاز٤دش ٓٞؿزدش أٝ ظدخُزش ع كبٜٗدخ ط٘ـدرد اُد٠ حُوادذ حُٔؼدخًط ع حُٔسؼق ع طظؤ٣ٖ ذزحص حُـزدخز 

 خنٜخ رٞحظاش ٛرح حُواذ.ٝرؼد حٗـرحرٜخ ا٠ُ حُواذ حُٔٞؿذ أٝ حُعخُذ ع ٣ظْ حُظو

ٝٛٞ ػزخزس ػٖ ٗظخّ حُاسم  ع  ُٔسؼقز١ رٞحظاش ٗظخّ ط٘ظ٤ق خخؾ رخاٝ ػ٠ِ ٗل٣ٞظْ ط٘ظ٤لٚ 

حُٔٞؿٞا حظلَ  حُلِظس ػْ ا٠ُ كِدصٕٝ أٝ ٗخهدَ كِصٝٗد٢ فخسحؿدٚ  خصحْٕ ٣٘ظوَ ٛرح حُـزخز احخَ حُػ

حُٔظاددخ٣سس ػددٖ حُٜددٞحن حُدد٠ ٓسظددزخص حُـزددخزع طلفددَ ٛددرٙ حُاس٣وددش ؿص٣جددخص حُـزددخز ٓددٖ حُٔسؼددق 

 ٝطسظزٜخ احخَ حُٔسظزخص.

ػدْ ع ٣ظْ ط٘ظ٤لٜخ اٝز٣خ رٞحظداٚ ٗظدخّ حُظ٘ظ٤دق حُخدخؾ كد٢ حُلِظدس ٝٛدٞ ٗظدخّ حُادسم حٝ حُادخزم 

فخسحؿدٚ حُلِظدس حُلِظدس ػدْ حُد٠ كِدصٕٝ حٝ حُ٘خهدَ حُلِصٝٗد٢  رؤظدل٣َ٘صٍ ٛرح حُـزدخز ُددحخَ حُزٌ٘دس 

حُٔظاددخ٣سس ٓددٖ حُـزددخز ٓددغ حُٜددٞحن ـص٣جددخص حُكفددَ ٣ددظْ ك٤ٜددخ  حُاس٣وددشحٕ ٛددرٙ  عزخص حُـزددخزُٔسظدد

و٤ِدَ حُـزدخز ـزخز طعدخػد ٓدٖ طٓسظزخص ُِ شغ ٣ٞؿد ك٢ حُٔؼَٔ حزرؼك٤عزٜخ احخَ حُٔسظزخص ٝطسظ٤

طؼٔددَ  شحذح ًخٗددض حُٔسظددز ٝ ع ـ٤ٔددغ ٛددرح حُـزددخز كدد٢ ؿددسف حظددلَ حُٔسظددزخصحُٔظاددخ٣س ٓددٖ خددةٍ ط

% 5حُد٠  1طعدٔق كد٢ حُـزدخز حُٔظادخ٣س ر٘عدزٚ  حُسهخرش حُز٤ج٤شٗٚ  أ% ٝ ٢ٛ ٗعزٚ ؿ٤د حلا80ٍ رٔؼد

ظودخاّ ٛدرح ٣سؿدغ ُ% 5ٝٔؼدَ ٣% حذح طزد٤ٖ حٕ حُظِدٞع حُز٤جد٢ 10 هحُر١ ٣ظْ طلد٣دٙ رحُظِق ش حٓخ ٗعز

 . حفٗظخؿ٤ش حُٞكدحص

 -ّظثً تىصنثىٞف فٜ ٍؼَو إظَْس خثخو ) تىعدذ( : 3-1-6

ظدخّ حُٔسحكدَ حفٗظخؿ٤دش ٝ ٓدٖ طؼظزس ـ٘خػش حُعٔ٘ض ٓدٖ حُفد٘خػخص حُظل٤ِ٣ٞدش حُظد٢ طؼٔدَ ػِد٠ ٗ

خةٍ حُص٣خزحص ح٤ُٔدح٤ٗش ُِزخكؼش طز٤ٖ إٔ حُٔؼَٔ  ٣ؼظٔد ك٢ ػِٔدٚ  ػِد٠ حُ٘ظدخّ حُٔلخظدز٢ حُٔٞكدد 

و ردرُي  ك٢ ػِٔٚ حُٔلخظز٢  ٝطوع٤ْ ػ٘خـس حُظٌِلش ُِٞـٍٞ اُد٠ طٌِلدش حُادٖ ع لأٜٗدخ ِٓصٓدش هخٗٞٗدخ

طز٣ٞدذ ٝ ٣ظْ حُٞـٍٞ ا٠ُ طٌِلدش حُٔ٘دظؾعٝ لأٗٚ ٣٘ظ٢ٔ ا٠ُ ؼسًش هاخع ػخّ طٌِٜٔخ ٝطد٣سٛخ حُدُٝشع

 -: ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢ُلعخرخص حُظ٢ ظ٤ظْ طٞل٤لٜخ ػ٘خـس حُظٌِلش ك٢ ٓؼَٔ اظٔ٘ض رخرَ ح٠ُ ح
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 ٤ٛجش  خ ُٔٞ ل٤ٜخ ػ٣٠ِؽَٔ ٛرح حُلعخد حُظٌخ٤ُق حُٔدكٞػش ٗودوح أٝ ػ٤٘٤و  تىسٗتشح ٗتلأؼ٘ز : 31ف/

ٝظِغ ٓوخرَ حُٞ خثق حفٗظخؿ٤ش ٝحفاحز٣ش ٝحُخد٤ٓش ُٔخظِدق اهعدخّ ٝؼدؼذ حُٞكددس   زٝحطذ ٝأؿٞز

. 

ٓزخؼدس أٝ  ػِد٠ ٗلد٣ٞظمٖٔ ٛرح حُلعدخد طٌِلدش حُٔدٞحا حُٔعدظخدٓش  تىَعصيصٍثز تىعيؼٞر : 32ف/

 ؿ٤س ٓزخؼس ك٢ ػ٤ِٔش حفٗظخؽ أٝ حُٔعظخدٓش ك٢ ٓسحًدص حفٗظدخؽ ع ًٝدرُي طٌِلدش حُٔدٞحا حُٔعدظخدٓش

 ٝحُخد٤ٓش. ٤شؼ٤ِٔخص حفٗظخؿك٢ حُظ٘ظ٤ْ ٝحفاحزس ٝحُ

ٛرح حُلعخد طٌِلش حُخدٓخص حُٔودٓش ٖٓ هزَ أندسحف حخدسٟ   ٣ظمٖٔ تىَعصيصٍثز تىخدٍٞر: 33ف/

ٝحُمددسٝز٣ش ُ٘ؽددخن حُٞكدددس ع ٓؼددَ خدددٓخص حُفدد٤خٗش ع ٝحُزلددٞع ع ٝحلاظظؽددخزحص ع ٝحفػددةٕ ع 

 ٝحُازخػش ع ٝحُ٘وَ ع ٝحلا٣لخا ٝؿ٤سٛخ.

 ح٥خددس٣ٖ خد حُٔزددخُؾ حُٔدكٞػددش ٓددٖ هزدد٣َظمددٖٔ ٛددرح حُلعدد :تىف٘تبممد ٗإٝؽممثزتز تلأزتلممٜ 36ف/ 

لأنسحف خخزؿ٤ش لاظدظخدحّ حلأٓدٞحٍ ٝحلأزحلد٢ حًُِٔٔٞدش ُٜدرٙ حلأندسحف  ُـدسق طعد٤َٜ حُو٤دخّ 

 رؤٗؽاظٜخ .

ػِد٠  ُلأـٍٞ  حُٔعظخدٓش ك٢ حُ٘ؽخن ع حلاٗدػخز٣ظمٖٔ ٛرح حُلعخد ػةٝس  : تلاّدظثز آز 37ف/ 

 وٞحػد ٝحُظؼ٤ِٔخص حُٔؼٍٔٞ رٜخ.ٝكن حُ

طظمددٖٔ ًخكددش حُٔزددخُؾ  حُظدد٢ طظلِٜٔددخ حُٞكدددس ٝردددٕٝ أ١ ٓوخرددَ    : تىَفممسٗفثز تىصف٘ٝيٞممر 38 ف/

 ظِغ أٝ خدٓخصع ًٔخ أٜٗخ لا طسطزه ٓزخؼسسو رؤٗؽاش حُٞكدس. ٜخٝحُظ٢ لا ٣لفَ ٓ٘

 ٜٝٓ٘ددخٝكخص ٓددٖ حُعدد٘ٞحص حُعددخروش ٣ظمددٖٔ ٛددرح حُلعددخد ٓفددس : تىَفممسٗفثز تلأخممسٙ 39ف/

 حُخعخثس حُؼسل٤ش ٝحُسأظٔخ٤ُش.
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تببا الوركة اينة الببا ان وسائ  لت ديخ منتجات صدي ة للبيئة وبتكلفة مخفضة 

تلبية لباجات ور بات الزبائن وفي هاا  وردة الموجودة في ا سواالمنافسة المنتجات المست

ت نية التكلفة المستهدفة الخضراء لكونها  ت نيةباسترما  ترم  البابلاة الب ال  المببا س

ستسااد الوركة الب ردخا  التردي ت المناسبة الب المنتج ورضافة المواصفات البيئية وبدون 

 تبم  تكاليف رضافية.

 

 شفدٝد ظؼس تىدٞغ تىَعصٖدف  -1

ٓؼسكددش  اظددٔ٘ض  رددخز حُدد٘له حُٔعددظٜدف ُٔ٘ددظؾ حُز٤ددغ طلد٣ددد ظددؼس ع طظاِددذ ػ٤ِٔددش  

ظظوفدددخن ؼ٘دددد ححُز٤دددغ ُِٔ٘ظـدددخص حُٔ٘خكعدددش ٝحُٔٔخػِدددشع ٝٓدددٖ ٛدددرح حُٔ٘اِدددن ك أظدددؼخز

اظدددٔ٘ض ح٥ردددخز اُددد٠ أظدددؼخز ر٤دددغ حُٔ٘دددظؾ ٓدددٖ حُظؼدددسف ػِددد٠  أؿدددَٓدددٖ عظدددٞحم حلأ

كددد٢ حُٔؼٔدددَ  حُظعددد٣ٞنهعدددْ حُزخكدددغ ٓدددغ ٓعدددئ٢ُٝ  حؿسحٛدددخحُٔودددخرةص حُظددد٢  ؿخٗدددذ

ٛددد٢ ًٔدددخ  ٔ٘دددظؾ ِص حُٔٔخػِدددش ٝحُٔ٘خكعدددش ُحُٔ٘ظـدددخ أظدددؼخزػ٤٘دددش حُزلدددغع طزددد٤ٖ حٕ 

 ٓٞلق ك٢ حُـدٍٝ

 

 2021ُع٘ش  ( أظؼخز ر٤غ اظٔ٘ض   رخز حُ٘له5ؿدٍٝ )

 

 ظؼس حُز٤غ حُٔ٘ظؾ حُٔ٘خكط ص

 225,000 اظٔ٘ض  رخز حُ٘له حُزِـ٢ٌ٤ 1

 190,000 اظٔ٘ض  رخز حُ٘له  حف٣سح٢ٗ  2

 200,000 اظٔ٘ض  رخز حُ٘له حُٔفس١ 3

 615 حُٔـٔٞع  

 3÷  ػدا حلأظؼخز ÷  

 205,000 ٓظٞظه أظؼخز ر٤غ حظٔ٘ض حرخز حُ٘له  

 حػدحا حُزخكؼش حظظ٘خاحو ُز٤خٗخص هعْ حُظع٣ٞن                     

 ٣2021ٞلق حُـدٍٝ أػةٙ حُٔ٘ظـخص حلأًؼس ٓ٘خكعش ُٔ٘ظؾ اظٔ٘ض  رخز حُ٘له ٝأظؼخز ر٤ؼٜخ ُعد٘ش 

عٝكعذ ظ٤خظش ااحزس حُٔؼَٔ كؤٗٚ ٣ظْ طلد٣د ظؼس حُز٤غ حُٔعظٜدف ػ٠ِ أظخض ٓظٞظده أظدؼخز ر٤دغ 

 ا٣٘خز.  205,000حُٔ٘خكع٤ٖ ع ٝررُي كبٕ ظؼس حُز٤غ حُٔعظٜدف ُِٔ٘ظؾ ٓلَ حُزلغ ٛٞ 

 

 ٝد ػفٗذ تىعؼس تلأخمسشفد - 2

ٓ٘ظؾ  أخمس ) اظٔ٘ض  رخز حُ٘له (  ٣لودن ٤ٓدصس ط٘خكعد٤ش  ٓعدظدحٓش  ود٣ّعؼ٠ حُٔؼَٔ احثٔخ ح٠ُ  ط

ُِٔؼدددخ٤٣س حُز٤ج٤ددددش حُد٤ُٝددددش ُِـددددٞاس   ػِدددد٠ ٝكددددنٓدددٖ خددددةٍ الددددخكش خفددددخثؿ ر٤ج٤دددش ُِٔ٘ددددظؾ ٝ

ISO9001:2015   ٍٝكعذ حُٔٞحـلخص حُو٤خظ٤ش ُِٔؼٜد حلأٓس٢ٌ٣ ُِزظس ٝAPI  ٚع ٝردرُي كبٗد
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اكدغ ػدةٝس ظدؼس٣ش   ٖٓ حؿَ حُلفٍٞ ػ٠ِ ٓ٘ظؾ ٗدخاز ٝكس٣دد ر٘ٞػدٚ ٣ظاِدذ حلأٓدس ٓدٖ حُصردخثٖ

حُظدد٢ طمددخف اُدد٠ حُعددؼس حُٔعددظٜدف ُِٔ٘ددظؾ حُظو٤ِددد١ ٝطعددظخدّ ٝس حُعددؼس حلأخمددسع طعدد٠ٔ ػددة

ْ ٗلدٞ حظدظخدحّ طدٞؿٜد ذُي ػ٠ِ زؿزش حُصرخثٖ ٝٓدٟ ُظلو٤ن خفخثؿ كٔخ٣ش حُز٤جش ع ك٤غ ٣ؼظٔ

ٔ٘ظـدخص حُخمددسحن ع رددخُ٘ظس اُد٠ إٔ حُٔ٘ظـددخص حُخمددسحن ٛد٢ ٓ٘ظـددخص  ؿ٤ددس ؼدخثؼش كدد٢ حُز٤جددش حُ

حُؼسحه٤ش ع كٜرح  لا ٣عٔق ُِٔؼَٔ ربلخكش ػةٝس ظؼس٣ش ػخ٤ُش ك٤غ أٜٗخ طعؼ٠ ا٠ُ طؼص٣ص ٌٓخٗظٜخ 

ك٢ حُعٞم ع ٝذُي ٖٓ خةٍ  الخكش ظؼس هس٣ذ ٖٓ ظؼس حُٔ٘ظـخص حُظو٤ِد٣دش ع أ١ الدخكش ػدةٝس 

خمددسحن لا طددئػس ػِدد٠ حُصرددخثٖ . ٝٓددٖ حؿددَ حكظعددخد ػددةٝس حُعددؼس حلأخمددس كؤٗددٚ ظدد٤ظْ  ظددؼس٣ش

أػ٘دخن ػ٤ِٔدش حفٗظدخؽ حكظعخد حُظٌخ٤ُق حُز٤جش ُِظِٞع )حُـٞع ح٤ُٔخٙع حُ٘لخ٣خص( ع ٝذُي لإ حُٔؼَٔ  

ٓدٖ حُِٔٞػدخص ٓٔدخ ٣ظعدزذ كد٢ حفلدسحز رخُز٤جدش حُدحخ٤ِدش ٝحُخخزؿ٤دش ػِد٠ كدد  حو ًؼ٤دس٣وّٞ راسف 

ع ُٜٝرح حُعزذ كبٕ حُٔؼَٔ ٣٘لن حٌُؼ٤دس ٓدٖ حُٔدخٍ ُٔ٘دغ أٝ طو٤ِدَ  ػدخز ٛدرٙ حُِٔٞػدخص. ك٤دغ  ظٞحن 

ط٘وعددْ ٛددرٙ حُٔزددخُؾ حُظدد٢ ٣٘لوٜددخ حُٔؼٔددَ ػِدد٠ حُِٔٞػددخص حُٔ٘زؼؼددش ٓددٖ ٓسحكددَ حفٗظددخؽ  ُفدد٘خػش 

حفظٔ٘ض ا٠ُ حُٔزخُؾ حُٔفسٝكش رعزذ ًَ ٖٓ طِٞع حُـٞ ٝح٤ُٔخٙ ٝحُ٘لخ٣خص ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ طفد٤٘لٜخ  

 -:ٝػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢

 

 تٗلاا: تىصنثىٞف تىدٞةٞر ىيصي٘ض تىؽ٘ٛ

 ( حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش ُظِٞع حُـ6١ٞحُـدٍٝ )

 -حُسٝحطذ حُظ٢ طْ اكؼٜخ ُِؼ٤ِٖٔ ك٤ٔخ ٣خؿ كٔخ٣ش حُز٤جش ٖٓ حُظِٞع حُـ١ٞ ًٝخلاط٢ : - أ

 حُٔزِؾ / ا٣٘خز حُظلخـ٤َ                          

 5,071,000 حُف٤خٗشحُسٝحطذ  ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٝزؼش  -

 6,946,000 ح ُسٝحطذ ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓخظزسحص حُللٞـخص حُز٤ج٤ش -

 900,000 أؿٞز حُدزحظخص حُز٤جش -

 12,917,000 حُٔـٔٞع        

 ًِلش حُٔعظِصٓخص حُعِؼ٤ش لأؿسحق كٔخ٣ش حُز٤جش ٖٓ حُظِٞع حُـ١ٞ ًٝخلاط٢  - د

 حُٔزِؾ / ا٣٘خز حُظلخـ٤َ                        

 6,200,949 ًِلش حُٔٞحا حُاز٤ش حُٔعظخدٓش -

 3000,0005 ًِلش حٌُعخ١ٝ -

 9,200,949 حُٔـٔٞع       

  -ًِلش ـ٤خٗش حلأؿٜصس ٝح٥لاص ٝحُٔزخ٢ٗ ٝحُٔٞؿٞاحص حُٔعظخدٓش ًٝخلاط٢ : -ؽ

 حُٔزِؾ / ا٣٘خز حُظلخـ٤َ                     

 13,000,000 ـ٤خٗش حُٔزخ٢ٗ ٝحلاٗؽخنحص -

 3,235,000 حلأػخع ٝأؿٜصس حٌُٔخطذـ٤خٗش  -

 21,718,110 ـ٤خٗش ح٥لاص ٝحُٔؼدحص -

 37,953,110 حُٔـٔٞع      

 حٗدػخز حُٔزخ٢ٗ ٝحٌُٔخثٖ ٝحُٔؼدحص ٝحلأؿٜصس حُٔعظخدٓش -ا

 2,320,000 حٗدػخز حُٔزخ٢ٗ ٝحلاٗؽخنحص ٝحُاسم -

 1,418,000 حٗدػخز ح٥لاص ٝحُٔؼدحص -

 700,000 حٗدػخز ٝظخثَ ٗوَ ٝحٗظوخٍ -

 9,750,000 حٗدػخز ػدا ٝهٞحُذ -
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 1,200,000 حٗدػخز أػخع ٝأؿٜصس حٌُٔخطذ -

 1000,000 انلخن ٗلوخص ٓئؿِش -

 16,388,000 حُٔـٔٞع      

 أػدحا حُزخكؼش رخلاػظٔخا ػ٠ِ ر٤خٗخص ؼؼزش حُظٌخ٤ُق

ا: تىصنثىٞف تىدٞةٞر ىصي٘ض تىَٞثٓ   ظثّٞث

 ح٤ُٔخٙ( حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش ُظِٞع 7حُؽٌَ )

 -حُسٝحطذ حُٔدكٞػش ُِؼخ٤ِٖٓ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رلٔخ٣ش حُز٤جش ٖٓ طِٞع ح٤ُٔخٙ ًٝخلاط٢: - أ

 حُٔزِؾ / ا٣٘خز حُظلخـ٤َ                    

 4,430,000 زٝحطذ حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ حكٞحق حُظس٤ًد -

 8,041,000 زٝحطذ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓلاخص حُظفل٤ش -

 12,417,000 حُٔـٔٞع

ٝح٥لاص ٝحُٔٞؿٞاحص حلأخسٟ حُٔعظخدٓش ُلٔخ٣ش حُز٤جش ٖٓ طِٞع  طٌخ٤ُق ـ٤خٗش حُٔؼدحص - د

 -ح٤ُٔخٙ ًٝٝخلاط٢:

 حُٔزِؾ / ا٣٘خز حُظلخـ٤َ            

 7,620,100 ـ٤خٗش حُٔزخ٢ٗ ٝحلاٗؽخنحص -

 20,515,000 ـ٤خٗش ح٥لاص ٝحُٔؼدحص -

 1,836,521 ـ٤خٗش أػخع ٝأؿٜصس حٌُٔخطذ -

 29,971,621 حُٔـٔٞع       

حٗدػخز حُٔزخ٢ٗ ٝح٥لاص ٝحُٔؼدحص ٝحلأؿٜصس ٝحُع٤خزحص حُٔعظخدٓش ُلٔخ٣ش حُز٤ج٤ش ٖٓ طِٞع  -ؽ

 -ح٤ُٔخٙ ًٝخلاط٢:

 حُٔزِؾ / ا٣٘خز حُظلخـ٤َ           

حٗدػخز حُٔزخ٢ٗ ) ٓلاش طفل٤ش ح٤ُٔخٙ ع ه٘ٞحص  -

 طفس٣ق ٤ٓخٙ (

3000,00 

 2,011,750 حٗدػخز حٌُٔخثٖ ٝحُٔؼدحص ٝأؿٜصس حٌُٔخطذ -

 4,540,000 حٗدػخز ٝظخثَ حُ٘وَ ٝحلاٗظوخٍ -

 500,000 حٗدػخز ػدا ٝهٞحُذ -

 10,051,750 حُٔـٔٞع
 حػدحا حُزخكؼش رخلاػظٔخا ػ٠ِ ر٤خٗخص حُٔؼَٔ 

 ظثىعث: تىصنثىٞف تىدٞةٞر ىَؼثىؽر تىْفثٝثز

 ( حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش ُظِٞع حُ٘لخ٣خص8حُـدٍٝ )

 -ربػٔخٍ حُظخِؿ ٖٓ حُ٘لخ٣خص ًٝخلاط٢ :حُسٝحطذ حُٔدكٞػش ُِؼخ٤ِٖٓ ك٤ٔخ ٣ظؼِن  - أ

 حُٔزِؾ / ا٣٘خز حُظلخـ٤َ             

 4,500,000 أؿٞز ػٔخٍ حُظ٘ظ٤ق -

 4,500,000 حُٔـٔٞع        

 -ًِلش حُٔعظِصٓخص حُعِؼ٤ش لأؿسحق حُظخِؿ ٖٓ حُ٘لخ٣خص ًٝخلاط٢ : - د
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 حُٔزِؾ / ا٣٘خز حُظلخـ٤َ

 2,913,000 حُِٔٞػخصًِلش حُٔ٘ظلخص حُٔعظخدٓش فشحُش  -

 1000,000 ًِلش حٌُعخ١ٝ -

 3,913,000 حُٔـٔٞع    

 ًِلش ـ٤خٗش حُٔزخ٢ٗ ٝح٥لاص ٝحلأؿٜصس حُٔعظخدٓش لأؿسحق ًٝخلاط٢ : -ؽ

 حُٔزِؾ / ا٣٘خز حُظلخـ٤َ

 3000,000 ـ٤خٗش حُٔزخ٢ٗ حُف٘خػ٤ش -

 9000,000 ـ٤خٗش ح٥لاص ٝحُٔؼدحص -

 1,318,520 ـ٤خٗش ٝظخثه حُ٘وَ ٝحلاٗظوخٍ -

 2,110,000 حظظـخز ٝظخثَ حُ٘وَ ٝحلاٗظوخٍ -

 15,428,520 حُٔـٔٞع 

 -حٗدػخز ح٥لاص ٝحُٔؼدحص ٝحلأؿٜصس حُٔعظخدٓش لأؿسحق اشحُش حُ٘لخ٣خص ًٝخلاط٢ : - ا

 حُٔزِؾ / ا٣٘خز حُظلخـ٤َ

 1,616,320 حٗدػخز حُٔزخ٢ٗ -

 3,411,710 حٗدػخز ح٥لاص ٝحُٔؼدحص -

 2,570,130 ٝحلاٗظوخٍحٗدػخز ٝظخثَ حُ٘وَ  -

 7,598,160 حُٔـٔٞع

 

ا :  شقسٝس تىصنثىٞف تىدٞةٞر  -زتخؼث

 ( طوس٣س حُظٌخ٤ُق ُز٤ج٤ش ُظِٞع حُـ١ٞ ٝح٤ُٔخٙ ٝحُ٘لخ٣خص9حُـدٍٝ )

ٗعزظٜخ ح٠ُ ًِق  حُظٌِلش / ا٣٘خز أٗٞحع حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش ص

 حلاٗظخؽ

ٗعزظٜخ ح٠ُ 

 حلا٣سحاحص

    طٌخ٤ُق حُظِٞع حُـ١ٞ  1

 0.0049 0.0045 12,917,000 طٌخ٤ُق زٝحطذ حُؼخ٤ِٖٓ - 

طٌخ٤ُق حُٔعظِصٓخص  - 

 حُعِؼ٤ش

9,200,949 0.0032 0.0035 

طٌخ٤ُق حُٔعظِصٓخص  - 

 حُخد٤ٓش 

37,935,000 0.0133 0.0145 

 0.0811 0.0057 16,388,000 طٌخ٤ُق حلاٗدػخز  - 

 0.104 0.0269 76,440,949 حُـ١ٞ ٓـٔٞع طٌخ٤ُق حُظِٞع 

    طٌخ٤ُق طِٞع ح٤ُٔخٙ 2

 0.0047 0.0043 12,417,000 طٌخ٤ُق زٝحطذ حُؼخ٤ِٖٓ - 

طٌخ٤ُق حُٔعظِصٓخص  - 

 حُعِؼ٤ش

   

طٌخ٤ُق حُٔعظِصٓخص  - 

 حُخد٤ٓش

29,971,621 0.0105 0.0115 

 0.0176 0.0035 10,051,750 طٌخ٤ُق حلاٗدػخز - 

 0.0338 0.0184 52,440,371 ٓـٔٞع طٌخ٤ُق طِٞع ح٤ُٔخٙ 
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    طٌخ٤ُق طِٞع حُ٘لخ٣خص 3

 0.0017 0.0015 4,500,000 طٌخ٤ُق زٝحطذ حُؼخ٤ِٖٓ - 

طٌخ٤ُق حُٔعظِصٓخص  - 

 حُعِؼ٤ش

3,913,000 0.0013 0.0015 

طٌخ٤ُق حُٔعظِصٓخص  - 

 حُخد٤ٓش

15,428,520 0.0054 0.0059 

 0.0098 0.0026 7,598,160 طٌخ٤ُق حلاٗدػخز - 

ٓـٔٞع طٌخ٤ُق طِٞع  

 حُ٘لخ٣خص

31,439,680 0.0110 0.0189 

 0.4609 0.1422 160,321,000 حؿٔخ٢ُ حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش 

 1.091 %100 2,836,808,000 حؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق حلاٗظخؽ 

 %100 0.3123 2,600,000,000 حؿٔخ٢ُ حلا٣سحاحص 

 1,233 =   13,000÷    160,321,000 حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش ُِاٖ حُٞحكد 

 رخلاػظٔخا ػ٠ِ ر٤خٗخص حُٔؼَٔحػدحا حُزخكؼش 

زحن حُٜٔ٘دظ٤ٖ حُٔخظف٤ٖ رف٘خػش حُٔ٘ظؾ ٝٓٞ ل٢ ؼؼزش حُظٌخ٤ُق ع كخٗٚ طْ الدخكش  ٝػ٤ِٚع  ر٘خنو 

(  ا٣٘خز ع ًؼةٝس ظؼس٣ش خمسحن ٢ٛٝ ظؼس زٓدص١ ُظـ٘دذ ٓخدخنس ػددّ هزدٍٞ حُصردخثٖ  1,233)

كددبٕ حُعددؼس حُٔعددظٜدف ٝٛددرح ٣ؼ٘دد٢ إٔ ع حُٔسطلددغ ٓوخزٗددش رددخُٔ٘ظؾ حُظو٤ِددد١ُِٔ٘ددظؾ رعددزذ حُعددؼس 

 .حو ( ا٣٘خز206,233حلأخمس )

 

 شفدٝد تىسخؿ تىَعصٖدف تلأخمس 3-

طسؿذ ااحزس حُٔؼَٔ ) ػ٤٘ش حُدزحظش ( ك٢ طلو٤ن ٛخٓػ زرق ٓعظٜدف فظدٔ٘ض  ردخز حُد٘له ع ٝهدد 

رد٤ٖ  ( . ٝٗظ٤ـش حُٔ٘خكعش حُو٣ٞش 30% -  10% طْ طلد٣د ٗعزش ٛخٓػ حُسرق ع ك٤غ طظسحٝف ر٤ٖ ) 

حُٔ٘ظـددخص حُٔل٤ِددش ٝٓ٘ظـددخص حُٔ٘خؼددت  حُؼخ٤ُٔددش ع حخظددخزص حُزخكؼددش حُلددد حلأاٗدد٠ ٓددٖ ٗعددزش ٛددخٓػ 

 حُسرق ُظلد٣د حُسرق حُٔعظٜدف حلاخمس :

 

 ٗعزش ٛخٓػ حُسرق حُٔعظٜدكش × حُسرق حُٔعظٜدف حلأخمس = حُعؼس حُٔعظٜدف حلأخمس 

 

                               =206,233 ×10 % 

  

 ا٣٘خز  20,623=                               

 

 

 شفدٝد تىصنيفر تىَعصٖدفر تىخمستء 4- 

٣ظْ طلد٣د حُظٌِلش حُٔعظٜدكش حُخمسحن ٖٓ خةٍ حُلسم ر٤ٖ ظؼس حُز٤غ حُٔعظٜدف حلأخمس 

ٝ حُسرق حُٔعظٜدف حلأخمس ع ك٤غ ظ٤ظْ حكظعدخد حُظٌِلدش حُٔعدظٜدكش حُخمدسحن فظدٔ٘ض 

 ٍ ح٥ط٢ :  رخز حُ٘له ٖٓ خة
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حُدددسرق حُٔعدددظٜدف  –حُظٌِلدددش حُٔعدددظٜدكش حُخمدددسحن = ظدددؼس حُز٤دددغ حُٔعدددظٜدف حلأخمدددس 

 حلأخمس 

 

                                   =206,233 – 20,623 

 

 ا٣٘خز 185,610=                                   

 

٣ظمدددق ٓٔدددخ ظدددزن إٔ حُظٌِلدددش حُٔعدددظٜدكش حُخمدددسحن ُٔ٘دددظؾ اظدددٔ٘ض  ردددخز حُددد٘له  ٛددد٢ 

ا٣٘ددددخز    (218,856)ا٣٘ددددخزع ر٤٘ٔددددخ  حُظٌِلددددش حُلؼ٤ِددددش ُِٔ٘ددددظؾ ًخٗددددض طزِددددؾ  (185,610)

حُلـددددددٞس ردددددد٤ٖ حُظٌِلددددددش حُلؼ٤ِددددددش ٝحُظٌِلددددددش حُٔعددددددظٜدكش حُخمددددددسحن  ٝٛددددددرح ٣ؼ٘دددددد٢ إ َ 

دف حُدزحظدددش  اُددد٠ ؿِدددن ٛدددرٙ (  ا٣٘دددخز ٝٛددد٢ كـدددٞس ظدددخُزش ع ك٤دددغ  طٜددد33,246(ٛددد٢

حُلـدددٞس ٝاكددددحع كدددسم ا٣ـدددخر٢ ع ًٝدددرُي طلد٣دددد ٛدددخٓػ زردددق ٓعدددظٜدف أخمدددس هددددزٙ  

 ردددخز حُددد٘له . ٝٓدددٖ حؿدددَ  ( ٌُدددَ ٝكددددس ٓ٘ظـدددش ٝٓزخػدددش ٓدددٖ ٓ٘دددظؾ اظدددٔ٘ض185,610)

َٕ ش حُخمدددسحن ػِددد٠ ػ٤٘دددش حُدزحظدددش عطاز٤دددن طو٤٘دددش حُظٌِلدددش حُٔعدددظٜدك طظمدددٖٔ  ٣ـدددذ أ

  -: ٢ ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢ٝٛ ِش ػةع خاٞحص  زث٤عشٛرٙ حُٔسك

 

 أٗلا : ؼَغ تىَؼيٍ٘ثز 

 

رؼدددد طلد٣دددد حُٔ٘دددظؾ ذحص حُظٌِلدددش حُؼخ٤ُدددشع ٗودددّٞ رـٔدددغ ٓؼِٞٓدددخص كدددٍٞ ٛدددرح حُٔ٘دددظؾ ٓدددٖ 

احخدددددَ حُٔؼٔدددددَع رٔدددددخ كددددد٢ ذُدددددي اؿدددددسحنحص حُؼٔدددددَع ٝح٥لاص ٝحٌُٔدددددخثٖ حُٔعدددددظخدٓش 

أؿدددٞز حُؼدددخ٤ِٖٓ ٝحُٔدددٞ ل٤ٖ ُٝ ٗظدددخؽع ٝػددددا حُؼٔدددخٍ حُٔؽدددخز٤ًٖ كددد٢ ػ٤ِٔدددش حفٗظدددخؽع 

ؿٔدددغ حُٔؼِٞٓدددخص حُٔظؼِودددش رظاددد٣ٞس حُٔ٘دددظؾ ٝحُظؼدددد٣ةص حُظددد٢ طادددسأ ػِددد٠ ٝحلااحز٣ددد٤ٖع 

حُٔ٘دددظؾع  ًٝدددرُي ٓسحؿؼدددش هدددٞحثْ حُٔؽدددظس٣خص ع ُظلد٣دددد طٌِلدددش ًدددَ ٌٓدددٕٞ ٓدددٖ ٌٓٞٗدددخص 

حُٔ٘دددظؾ ع ٝحُٔؼِٞٓدددخص حُظددد٢ طدددْ ؿٔؼٜدددخ ٓدددٖ خدددخزؽ حُٔؼٔدددَ  ك٤ٔدددخ ٣ظؼِدددن ردددخُٔـٜص٣ٖ  

شٓددددش ٝحُظدددد٢ ٣ظاِددددذ طٞك٤سٛددددخ رددددخُـٞاس ة٤س حُٔددددٞحا حلأ٤ُٝددددش حُٝهدددددزطْٜ ػِدددد٠ طددددٞك

 ع ًٔددددددخ ٣ٝـددددددذ ؿٔددددددغ حُٔؼِٞٓددددددخص ػددددددٖ حكظ٤خؿددددددخص حُصرددددددخث٣ٖٖٝحُٞهددددددض حُٔلدددددددا

حُلددددددخ٤٤ُٖ ٝحُٔلظِٔدددددد٤ٖ ٓددددددٖ حُٔ٘ظـددددددخص ع ٝأخ٤ددددددسح لا رددددددد ٓددددددٖ ؿٔددددددغ  ٝٓظاِزددددددخطْٜ

حُٔؼِٞٓدددخص حُظددد٢ طخدددظؿ رخُٔ٘ظـدددخص حُظددد٢ ٣وددددٜٓخ حُٔ٘خكعددد٤ٖ ٝحُظـ٤دددسحص حُظددد٢ ندددسأص 

ظدددؼخزٛخ ع ٝطلد٣دددد ٓددددٟ زلدددخ حُصردددخثٖ ٝهزدددُْٜٞ  ُٔ٘ظـدددخص حُٔؼٔدددَ ٝٓ٘ظـدددخص ػِددد٠ أ

 حُٔ٘خكع٤ٖ.

 

 

 ظثّٞث : تىصفيٞو تى٘ظٞفٜ ىيَْصػ 

٣دددظْ طل٤ِدددَ حُٔؼِٞٓدددخص حُٔظؼِودددش رٌدددَ ٝ ٤لدددش ٓ٘دددظؾ ُٔؼسكدددش حُظلخـددد٤َ حُٔسطزادددش رٌدددَ  

٣ٝظٔؼددددَ حُظل٤ِددددَ حُددددٞ ٤ل٢ ُِٔ٘ددددظؾ ع ٓددددٖ ك٤ددددغ حُٔظاِزددددخص ٝحُخفددددخثؿ ع  ٝ ٤لددددش

  -:٘لٞ ح٥ط٢ٝػ٠ِ حُ
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 شفيٞو تىخفثبؿ تى٘ظٞفٞر )تىَدخو تىْ٘ػٜ(-1

 

ع ٝٓددددٖ خددددةٍ ُوددددخنحص  ٝأ٤ٔٛظددددٚ رخُ٘عددددزش ُِٔ٘ددددظؾ حُٔ٘ددددظؾ ؿٔددددغ خفددددخثؿٛ٘ددددخ ٣ددددظْ 

طلو٤ددددن زؿزددددش  ٤ٔٛظددددشٗظددددخؽ ٝحُـددددٞاس ع طددددْ حُظٞـددددَ اُدددد٠ أحُزخكؼددددش ٓددددغ ٜٓ٘دظدددد٢ حف

حُصردددٕٞ كددد٢ ش٣دددخاس ٓوخٝٓدددش حفظدددٔ٘ض ُلأٓدددةف ٝحُلدددٞحٓك ٝحٌُزس٣ظدددخص حُةٓخث٤دددش ع 

ك٤ددددغ طددددْ حهظددددسحف  الددددخكش ٓعددددلٞم حُصؿددددخؽ حُٔددددؤخٞذ ٓددددٖ حُ٘لخ٣ددددخص ًٔددددخاس أ٤ُٝددددش 

طمدددددخف ُِٔ٘دددددظؾ   ع رٜددددددف طلعددددد٤ٖ ه٤ٔدددددش حُٔ٘دددددظؾ ٝطخلددددد٤ك حُظٌِلدددددش ع ًٝٔدددددخ ٛدددددٞ 

) كـدددس حٌُِدددط  هحُٔظٔؼِدددش ردددحا ح٥ردددخز ٣ظٌدددٕٞ ٓدددٖ ٓدددص٣ؾ ٓدددٖ حُٔدددٞٓؼدددسٝف حٕ اظدددٔ٘ض 

+ طدددسحد حُاددد٤ٖ + طدددسحد حُلد٣دددد + طدددسحد ػدددخ٢ُ حُعددد٤ِ٤ٌخ  ( ٝر٘عدددذ خِددده  ٓخظِلدددش 

َٔ %( عٝػِدددد٠ حُددددسؿْ ٓددددٖ حٕ حُٔؼٔددددَ ظدددد٤ظل%3.20 + %2.80 + %21 + 73)

زإ٣دددش ظدددظسحط٤ـ٤ش ف ظدددظص٣د ٓدددٖ ه٤ٔدددش حُٔ٘دددظؾ  إٔ ذُدددي ٣ؼدددد  طٌِلدددش حُٔدددخاس حُٔمدددخكش حلا 

 ٜخ حُعٞه٤ش ُظلو٤ن ٤ٓصس ط٘خكع٤ش ٓعظدحٓش . ش٣خاس كفظ ٖٝٓ ػْحُعٞه٤ش 

 

ٖٓ خةٍ طل٤َِ ؼؼزش حُ٘ٞػ٤ش ٝحُـدٞاس  كدخٕ ٗعدذ حُخِده حُـد٣ددس ٝرؼدد الدخكش ٓعدلٞم حُصؿدخؽ 

و % ( عػِ 2% + 3%+  2% +  20% +  73% ظددددظٌٕٞ ٝػِدددد٠ حُظددددٞح٢ُ )  2ٝر٘عددددزش  إٔ  ٔددددخ

زإ٣ش حظظسحط٤ـ٤ش ظظص٣د ٓدٖ  ه٤ٔدش ٝٛرٙ حُظٌِلش ك٢ حُٔوخرَ ٢ٛ حُٔؼَٔ ظ٤ظلَٔ حُظٌِلش حفلخك٤ش ع

ٓدٖ خدةٍ ُودخنحص ٝ. ه٤ش ُظلو٤ن ٤ٓدصس ط٘خكعد٤ش ٓعدظدحٓشش٣خاس كفظٜخ حُعٞ ٖٝٓ ػْحُٔ٘ظؾ حُعٞه٤ش 

حُزخكؼش  ٓغ ٓٞ ل٢ حُظع٣ٞن  ٝؼؼزش  حُـٞاس ٝحُصرخثٖ ع طزد٤ٖ  إٔ ٛدرح حُظـ٤٤دس ظ٤عدخػد كد٢ ش٣دخاس 

لخ٤ُش. ًٔخ أٗدٚ ٣عدخػد ػِد٠ طلعد٤ٖ ػ٤ِٔدش % ٖٓ حُٔز٤ؼخص حُ 50حُٔز٤ؼخص حُع٣ٞ٘ش ُِٔف٘غ ر٘عزش 

د  حُصردخثٖ  ع ٝحُدر١ طؼدحلاكظسحم ٖٓ أؿدَ اٗظدخؽ حٌٌُِ٘دس كد٢ أظدسع ٝهدض ٌٓٔدٖ ع ٝ طلو٤دن زلدخ 

 اكدٟ حُظـ٤سحص  حُعظسحط٤ـ٤ش  ك٢  حُظسٝف حُظ٘خكع٤ش حُؽد٣دس.

الددخكش هزددَ ٝرؼددد ٝطٌِلظددٚ  ُظٞلدد٤ق ٤ًٔددش حُخِدده  -شفيٞممو شنممثتىٞف تىخفممثبؿ تى٘ظٞفٞممر : -أ-

ندٖ ٓدٖ ٓدخاس حُٔؼـدٕٞ ًٝٔدخ ٓٞلدق كد٢   15,600ٓعلٞم حُصؿخؽ ع ٖٓ حؿَ حُلفدٍٞ ػِد٠  

 حُـدٍٝ حلاط٢:

 ( طٌِلش حُٔٞحا حلأ٤ُٝش خةٍ طل٤َِ حُخفخثؿ حُٞ ٤ل٤ش10حُـدٍٝ )

 ٤ًٔش حُٔخاس   

 

 

 ٗعذ حُخِه 

 

 

 كـسحٌُِط/ نٖ

 

 طسحد حُا٤ٖ/ نٖ

 

 طسحد حُلد٣د / نٖ

 

طسحد ػخ٢ُ 

 حُع٤ٌِخ / نٖ

 

 ٓعلٞم

 حُصؿخؽ /نٖ

 

 حُٔؼـٕٞ / نٖ

73+21 +%

2.80+%3.20% 

 

11,388 3,276 437 499 _ 15,600 

تىصنثىٞف تىفؼيٞر قدو 

 تلإلثفر 

83,701,800 

11,388)×7350) 

11,957,400 

3,276) ×3,650) 

52,440,000 

437)  ×120,000) 

1,996,000 

499) × (4000 

_ 150,095,200 

73  +%20 

+%2 +%3  %

+2 % 

11,388 3,120 312 468 312 15,600 

 137,521,800 3,120,000 1,872,000 37,440,000 11,388,000 83,701,800تىصنمممممممثىٞف ـعمممممممح 
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 حفٗظخؽحُٔفدز: حػدحا حُزخكؼش رخلاػظٔخا ػ٠ِ ر٤خٗخص ؼؼزش 

 شفيٞو شنيفر تىَنّ٘ثز تىفْٞر تى٘ظٞفٞر :– ج-

٣ؼظٔدددد ٛدددرح حُظل٤ِدددَ ػِددد٠ طلد٣دددد أٛدددْ حٌُٔٞٗدددخص ٓدددٖ ك٤دددغ حُظٌِلدددش ع ٝحُظس٤ًدددص ػِددد٠ ػةهدددخص 

حُظٌِلدددش رددد٤ٖ حٌُٔٞٗدددخص حُٔخظِلدددش ٝحُظلودددن ٓدددٖ ػددددّ حظدددظخدحّ حٌُٔٞٗدددخص ؿ٤دددس حُمدددسٝز٣ش ع 

ع ُٝظلو٤دددن حُظخلددد٤ك حُٔعدددظٜدف إٝ حُظدددؤػ٤س ػِددد٠ ؿدددٞاس ٝٓسحهزظٜدددخُٝـدددسق ااحزس حُظٌِلدددش 

% ٓددددٖ طٌِلددددش 90ٖ إٔ ٓددددخاس حٌٌُِ٘ددددس طٔؼددددَ ع طزدددد٤َ ا ػِدددد٠ حُصرددددٕٞؾ ٝحُلٞحثددددد حُظدددد٢ طؼددددٞحُٔ٘ددددظ

ٜدددخ أًؼدددس أ٤ٔٛدددش ُظٌِلدددش حُٔ٘دددظؾ ٓدددٖ ٓدددخاس اٗٛدددٞ ٓٞلدددق كددد٢ حُٔزلدددغ حُعدددخرن ع أ١ حُٔ٘دددظؾ ًٔدددخ 

% ٓدددٖ طٌِلدددش حُٔ٘دددظؾ. ٓٔدددخ ٣ؼ٘ددد٢ حٕ ش٣دددخاس ٗعدددزش حٌٌُِ٘دددس حُٔمدددخف  10حُـدددزط حُظددد٢ طٔؼدددَ 

ض ع  ُظلو٤دددن أهدددَ ٝهدددض ُِظٔخظدددي ٝطو٤ِدددَ ٗعدددزش حُـدددزط  حُٔمدددخف اُددد٠ ندددٖ ٝحكدددد ٓدددٖ حفظدددٔ٘

)حُظفددددِذ( ٝحهددددَ  طٌِلددددش ُِٔ٘ددددظؾ ٓددددغ حُللددددخ  ػِدددد٠ ؿددددٞاس حُٔ٘ددددظؾ كدددد٢ كدددددٝا حُٔٞحـددددلخص 

 حُو٤خظ٤ش.

ٝر٘ددخنو ػِدد٠ ٓؼخاُددش خِدده ٓددخاس حٌٌُِ٘ددس ٓددغ ٓددخاس كـددس حُـددزط ُِلفددٍٞ ػِدد٠ اظددٔ٘ض ٜٗددخث٢  

( ٣ـدددذ حٕ   So3ع ٝكعدددذ كددددٝا حُٔٞحـدددلخص حُو٤خظددد٤ش كدددؤٕ ٗعدددزش ػةػددد٢ أًٝعددد٤د حٌُدددخزرٕٞ )

 : ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢ ٔ٘ض ع ٝحُٔؼخاُش ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش طٌٕٞ% ك٢ ٓ٘ظؾ حفظ 3لا طظـخٝش 

0.03 < (So3 = )1 < (So3 )X - 48 < (X-1) 

ٝٓددٖ خددةٍ ُوددخنحص حُزخكؼددش ٓددغ ٜٓ٘دظدد٢ ؼددؼزش حُ٘ٞػ٤ددش ع طزدد٤ٖ حٕ ٗعددزش حٌُزس٣ظددخص كدد٢ ٓددخاس 

ٞحـدددلخص حُو٤خظددد٤ش حُظددد٢ ٣ـدددذ % ع ٝٛدددرٙ حُ٘عدددزش ٛددد٢ لدددٖٔ كددددٝا حُٔ 8حٌٌُِ٘دددس طفدددَ حُددد٠ 

 % .  ٣48ـذ حٕ لا طظـخٝش حُظ٢ % ع كمةو ػٖ ٗوخٝس ٓخاس حُـزط  1حٕ لا طظـخٝش 

 ٝػ٘د ٓخ ٗازن حُٔؼخاُش ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش ٝكعذ ٗعذ حُخِه حُـد٣دس طٌٕٞ ًخلاط٢: 

1.97 =0.08 X  40 - (1 - X) 

1.97 =0.08 X - 40 - 40 X 

41.97 =39.92 X  

X  =1 % 

(  ٣2,188ٌٔدددٖ طخلددد٤ك طٌِلدددش حُادددٖ حُٞحكدددد ٓدددٖ اظدددٔ٘ض  ردددخز حُددد٘له رٔوددددحز ) أ١ رٔؼ٘ددد٠ ع

 .(11ا٣٘خز/نٖ ًٝٔخ ٓٞلق ك٢ ؿدٍٝ )

 

 

 

 3650)× (3,120 تىْعح تىؽدٝدذ 

 

 

312) ×(120,000 468)  ×4000) (312 ×10000) 

تىصنممثىٞف تىَعممصدؼدذ 

 ىيَ٘تب تلاٗىٞر 

     12,537,400)) 

 (804)    15,600÷    12,537,400 شنيفر تىطِ تى٘تـد 
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 ظٔ٘ضٓودحز حُظخل٤ك ك٢ طٌِلش حُاٖ حُٞحكد ٖٓ ٓ٘ظؾ حف ( 11حُـدٍٝ )

 تىؽدط تىنيْنس تلإظَْس تىْٖثبٜ تىدٞثُ

 %(3) 30 %(97) 970 )%100) 1000 ّعدر تىخيه / مغٌ

 390 12,610 13,000 تىنَٞثز / نِ 

 2,845,128,000 تىصنيفر تىفثىٞر 

13,000)  ×218,856) 

2,759,774,160 

(12,610 ×218,856) 

85,353,840 

(390  ×218,856  ) 

( ـعممممممممممح So3ّعممممممممممدر )

 تىَ٘تـفثز تىقٞثظٞر 

3%   

تىَؼثبىمممممممممممر تىنَٞٞثبٞمممممممممممر 

 تىقٞثظٞر ىْعح تىخيه 

0.03 < (So3) 1 < (So3)  

تىَؼثبىر تىنَٞٞثبٞر فٜ لو 

 تىْعح تىؽدٝدذ

1.97 (So3) 0.08 (So3)  

ّعممممح تىخيممممه خْممممثءا ػيممممٚ 

 تىَؼثبىر تىؽدٝدذ 

1000(100)% 980(98)% 20 (2)% 

 260 12,740 13,000 تىنَٞثز / نِ 

 56,902,560 2,788,225,440 - تىصنيفر تىؽدٝدذ

 ((130 130 - تىنَٞثز تىَعصدؼدذ 

تىصنممممممثىٞف تىصممممممٜ ْٝدغممممممٜ 

 تظصدؼثبٕث 

- 28,451,280 28,451,280)) 

 2,188 13,000 ÷           28,451,280 تىصنيفر ىيطِ تى٘تـد 

 اػدحا حُزخكؼش رخلاػظٔخا ػ٠ِ هعْ حفٗظخؽ ٝحُ٘ٞػ٤ش

َٕ ( 28) ( 27ٝٗةكدظ ٓدٖ حُـددٍٝ ) حُظٌدخ٤ُق حُظد٢ طدْ حظدظزؼخاٛخ ٓدٖ خدةٍ طل٤ِدَ حُخفدخثؿ أ

 ًٔخ ٣ؤط٢ :٢ٛ حُٞ ٤ل٤ش ٝ

حؿٔدددخ٢ُ حُظٌدددخ٤ُق حُٔعدددظزؼدس = حُظٌِلدددش حُٔعدددظزؼدس ٓدددٖ طل٤ِدددَ حُخفدددخثؿ حُٞ ٤ل٤دددش + حُظٌِلدددش 

 حُٔعظزؼدس ٖٓ طل٤َِ حٌُٔٞٗخص حُل٤٘ش

                            =804  +2,188 

 ا٣٘خز / ُِاٖ  2,992=                           

ا: شخفٞك تلاؼ٘ز تىَدثؼسذ   ظثىعث

حُظددد٢ طؽددد٤س اُددد٠ ز٤دددسس ٝٛددد٢ ٓؽدددٌِش حُزاخُدددش حُٔو٘ؼدددش ظدددٔ٘ض ٓدددٖ ٓؽدددٌِش ًحف٣ؼدددخ٢ٗ ٓؼٔدددَ 

ٝؿددٞا ػددددا ًز٤دددس ٓددٖ حُؼٔدددخٍ ؿ٤دددس حُمددسٝز٤٣ٖ ٝحُلخثمددد٤ٖ ػدددٖ حُلخؿددش ع ٓٔدددخ ٣ـؼدددَ طٌِلدددش 

خٍ ُظؽدددـ٤َ  ُدددش حُٔ٘دددظؾ رخٛظدددش حُدددؼٖٔ . ػِددد٠ ظدددز٤َ حُٔؼدددخٍ ع ٗـدددد إٔ ٛ٘دددخى كخؿدددش ُؼةػدددش ػٔددد

ًؼدددس ػِددد٠ ٛدددرٙ حُٞحهدددغ حُلؼِددد٢ ٣ؽددد٤س اُددد٠ ٝؿدددٞا ػؽدددسس ػٔدددخٍ أٝ أع ٌُدددٖ ٓؼ٤٘دددش أٝ خددده اٗظدددخؽ

ٛ٘دددخى طدددؤػ٤س ظددِز٢ ػِددد٠ ًدددَ ٓدددٖ حُظٌِلدددش ٝحُٞهدددض ٝحُـدددٞاس ٝع ٝٓدددٖ ػدددْع حلاُددش أٝ خددده حفٗظدددخؽ

كدد٢ ػ٤ِٔددش حفٗظددخؽ ع ُددرُي ظدد٘سًص ػِدد٠ ػددةع ٗوددخن ٜٓٔددش ُخلددك حلأؿددٞز حُٔزخؼددسس ع ٝٛدد٢ 

 ًٔخ ٣ؤط٢ :

 ٤ٖ ػٖ حُلخؿشطخل٤ك ػدا حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔؼَٔ  حُلخثم -1

 طخل٤ك ٝهض ػ٤ِٔش حفٗظخؽ ٖٓ خةٍ طلد٣د خفخثؿ حُؼ٤ِٔش حفٗظخؿ٤ش    -2

 حظظخدحّ حُظو٤٘خص  حُلد٣ؼش ك٢ ػ٤ِٔخص )حُظف٤٘غع ٝحُظـ٤ٔغع ٝحُللؿ( -3
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 -رٙ حُ٘وخن ٖٓ خةٍ حلأط٢ :ٝظ٤ظْ طٞل٤ق ٛ

 

  -شخفٞك ػدب تىؼثٍيِٞ تىفثبمِٞ ػِ تىفثؼر : - أ

ٖٓ خةٍ حُـدٍٝ حلاط٢ ظ٤ظْ ٓؼسكش حلأهعخّ حفٗظخؿ٤ش ك٢ ٓؼَٔ حظٔ٘ض رخرَ ع رخفلخكش حُد٠ ػددا 

ػٔددخٍ حفٗظددخؽ ٝطٌِلددظْٜ ٝ ٓؼسكددش حؿددس حُؼخٓددَ ٓددٖ حُظٌِلددش حلاؿٔخ٤ُددش ًٝٔددخ ٛددٞ ٓزدد٤ٖ كدد٢ حُـدددٍٝ 

(12) : 

 2021( أؿٞز حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓؼَٔ رخرَ ػٖ ظ٘ش  12حُـدٍٝ )

 

 حؿٔخ٢ُ أؿٞز حُؼخ٤ِٖٓ ػدا حُؼخ٤ِٖٓ حُوعْ  ص

 18,536,229 22 حُظؼزجش 1

 11,138,252 16 حُسحكؼخص 2

 6,883,310 9 حُف٤خٗش 3

 30,048576 36 حٌُٜسرخن 4

 15,812,961 19 حُٞزغ 5

ـددددددددددد٤خٗش ندددددددددددٞحك٤ٖ  6

 حفظٔ٘ض

10 7,051,385 

 26,127,119 36 نٞحك٤ٖ حفظٔ٘ض 7

 8,956,712 10 نٞحك٤ٖ حُٔٞحا حلأ٤ُٝش  8

 10,353,427 14 ٓلاش ح٤ُٔخٙ 9

 11,103,543 14 حُمخؿاخص 10

 22,657,803 27 حلاكسحٕ  11

 4,630,239 7 ٝظخثه ُ٘وَ  12

 173,481,556 220 حفؿٔخ٢ُ  

 788,552 = 220   ÷ 173,481,556 ٓظٞظه حؿس حُؼخَٓ  

 اػدحا حُزخكؼش رخلاػظٔخا ػ٠ِ ر٤خٗخص ؼؼزش حُٔخ٤ُش

 

ػدخٓةو كد٢ ٓؼٔدَ رخردَ  ُؼدخّ  220رِؾ ػدا حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ خادٞن حفٗظدخؽ حُخخـدش ربٗظدخؽ حفظدٔ٘ض 

ع ٝر٘خنو ػ٤ِٚ رِـدض 173,481,556)ع ٝرِـض حلأؿٞز  حُٔزخؼسس ُٜئلان حُؼٔخٍ طودز رٔزِؾ )2021

 *ا٣٘خزحو . (13,345)    كفش  حُاٖ ٖٓ حفٗظخؽ ٖٓ حلأؿٞز حُٔزخؼسس 

 

 

 

                                            

 

 

اٞن حفٗظخؽ ُظف٤٘غ ٛدرح حُٔ٘دظؾ زحن ٜٓ٘دظ٢ حُظف٤ْٔ ٝحُظف٤٘غ ك٢ حُٔؼَٔ ع كبٕ خٝػ٠ِ ٝكن  

حُظ٢ طظـخٝش حُلد حُٔعٔٞف رٚ  كخٗٚ ( ػخَٓ ع ٝحٕ ح١ ش٣خاس ك٢ ػدا حُؼخ٤ِٖٓ 125 100-اِذ ) طظ

لان حُؼدخ٤ِٖٓ كد٢ حُٔؼٔدَ ئُرُي كخٗٚ ٣ٌٖٔ طخل٤ك ػددا ٛدخؿشع ٣ٔؼَ ػدا ػخ٤ِٖٓ كخثم٤ٖ ػٖ حُل

  

 عدد الوحدات المنتجة÷ حصة المنتج من الأجور المباشرة = إجمالي تجور العاملين 

 

                                       =173,481,556  ÷13,000  

 دينار 13,345=                                      
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% حذح  50% ع ٓٔخ ٣ؼ٢٘ ظظ٘خلك كفش  ٓ٘ظؾ حفظٔ٘ض ٖٓ  حلأؿدٞز حُٔزخؼدسس ر٘عدزش 50ر٘عزش 

( ا٣٘ددخزحو  ٌُددَ نددٖ ٓ٘ددظؾ ٝٓزددخع 6,673ظددظٌٕٞ حلأؿددٞز حُٔزخؼددسس *)ٝطددْ طخلدد٤ك ػدددا حُؼٔددخٍ ع 

( ا٣٘خزحو ٌَُ ندٖ ٓ٘دظؾ ٝٓزدخع ع  ٝٛ٘دخ ٣ادسف 6,673طلو٤ن ٝكٞزحص ك٢ حُظٌِلش هدزٛخ ) ٖٝٓ ػْع

حُظعخإٍ : ٤ًق ٣ظْ حُظؼخَٓ ٓغ حُلخثك ٓدٖ حُؼدخ٤ِٖٓ  ع ٝإٔ ٛ٘دخى ٓـٔٞػدش ٓدٖ حُلِدٍٞ  ُِظؼخٓدَ 

 -ٓغ حُلخثك ك٢ ػدا حُؼخ٤ِٖٓ ًٝٔخ ٣ؤط٢ :

  

  ٖخاش طٞظ٤غ خاش حفٗظخؽ ٝكدظق خادٞن اٗظدخؽ ؿد٣ددس كد٢ حُٔؼٔدَ ٝحلاظدظلخاس ٓد

٤غ ٣ٌٖٔ طٞش٣غ طٌخ٤ُلْٜ ك٢ حُٔ٘ظـدخص حُـد٣ددس حُظد٢ ظد٤ظْ نخهش ٛئلان حُؼٔخٍ رل

 .اٗظخؿٜخ

  ٌٖٔاذح ُْ طٌٖ ٛ٘خى آٌخ٤ٗش ُظٞظ٤غ خاش حفٗظخؽ أٝ كظق خاٞن اٗظخؽ ؿد٣ددسع كد٤

 ٗوَ حُؼخ٤ِٖٓ حُلخثم٤ٖ ػٖ حُلخؿش ح٠ُ ٓؼخَٓ أخسٟ طخرؼش ُِؽسًش.

 ُٔؼخإ ُظلد٣ِْٜٞ  ك٢ كخُش ػدّ طٞكس ردحثَ ع ٣ٌٖٔ حُظ٘ع٤ن ٓغ ٝشحزس حُف٘خػش ٝح

 . حصحلا٣د١ حُؼخِٓش ٝٓظؼدا١ حُٜٔخزا٠ُ ا٠ُ ؼسًخص حُظ٢ طٌٕٞ رلخؿش 

 

 شخفٞك ٗقس ػَيٞر تلإّصثغ ٍِ خفه شفدٝد خفثبؿ تىؼَيٞر تلإّصثؼٞر    - ج

ظدددخػشع  420اُددد٠  ٝطـ٤ٔؼدددٌٚ  ٣فدددَ اؿٔدددخ٢ُ حُٞهدددض حُدددةشّ ُظفددد٤٘غ ندددٖ ٝحكدددد ٓدددٖ حُٔ٘دددظؾ

ٓعددظٔسع ٓٔددخ ٣ظاِددذ ػددداوح الددخك٤وخ ٓددٖ  ػِدد٠ ٗلددٞك٤ددغ طددظْ ػ٤ِٔددخص حُظفدد٤٘غ ٝحُظـ٤ٔددغ 

ُٞهددض. حٕ كددَ ٛددرٙ حُٔؽددٌِش طددْ حُظاددسم ُددٚ ػ٘ددد كدد٢ ححُؼٔددخٍ رخفلددخكش اُدد٠ اٛدددحز ًز٤ددس 

 طاز٤ن طو٤٘ش حُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش .

 تظصخدتً تىصقْٞثز تىفدٝعر فٜ ػَيٞثز تىصفْٞغ ٗتىصؽَٞغ ٗتىففؿ  - ز

ُظعدؼ٤٘خص حٌُٔخثٖ ك٢  حُؼٔخ٤ٗ٘خص ٝح ٣ٞؿد ك٢ ٓؼَٔ اظٔ٘ض رخرَ ٌٓخثٖ هد٣ٔش ع ك٤غ طْ ؼسحن ٛرٙ

خ ك٢ حلأظٞحم حُخخزؿ٤ش ٌٓخثٖ حفٗظخؽ حُل ٞؿدٖٓ حُوسٕ حُٔخل٢ ع ط حُظ٢ طظاِذ حهَ ٖٓ د٣ؼش أ٣مو

 ػخَٓ عُـسق طف٤٘غ ٝطـ٤ٔغ ٛرح حُٔ٘ظؾ. 100

ا   شخفٞك تىَفثزٝف غٞس تىَدثؼسذ –زتخؼث

 -:ط٢ح٣٥ٌٖٔ طٞل٤ق ٛرح حُظخل٤ك ٖٓ خةٍ 

% ٓدٖ ٢ٛٝ10 طؼخاٍ ٗعزش   16,714ُود رِـض حُظٌخ٤ُق حُف٘خػ٤ش ؿ٤س حُٔزخؼسس حُلؼ٤ِش 

ع حذ ٣ٌٔددٖ حٕ طدد٘خلك حُٔفددخز٣ق حُفدد٘خػ٤ش ؿ٤ددس  167,140حُظٌِلددش حُٔزخؼددسس حُزخُـددش 

 8,357% ع ٝردددرُي كخٗدددٚ ظظفدددزق حُظٌِلدددش حُـد٣ددددس ُِٔفدددخز٣ق 5حُٔزخؼدددسس حُددد٠ ٗعدددزش 

ٛرح ٣ؼ٢٘ حٕ ٓودحز حُظخل٤ك ُِٔفدخز٣ق ع ٝ]%(50×16,714%( حٝ )5×167,140)[

 ا٣٘خز. 8,357حُف٘خػ٤ش ؿ٤س حُٔزخؼسس ظ٤ٌٕٞ رٔزِؾ  

 
   %   ٗمثلاشٜ : 50*تلأؼ٘ز تىَدثؼسذ ىنو ٗـدذ ٍْصؽر ٍٗدثػر خؼد تىصخفٞك ٗػْد ّعدر  

13,345 – (13,345  ×50  = )%6,673 
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 -شخفٞك تىَفثزٝف تىصع٘ٝقٞر ٗتلإبتزٝر : - أ

ع ٝٛدد٢ ٗعددزش طؼددخاٍ حو ا٣٘ددخز 2,462حُظعدد٣ٞو٤ش ٝحفاحز٣ددش حُلؼ٤ِددش ُِٔ٘دظؾ رِـدض حُٔفددخز٣ق 

%(ع كزؼدددد طخلددد٤ك 50×16,714% ٓدددٖ حُٔفدددخز٣ق حُفددد٘خػ٤ش ؿ٤دددس حُٔزخؼدددسس )50

ع كخٗدٚ ظظفدزق حُٔفدخز٣ق  حو ا٣٘دخز 8,375حُٔفخز٣ق حُف٘خػ٤ش ؿ٤س حُٔزخؼسس ح٠ُ ٓزِؾ 

ا٣٘ددخز ع ٝٛددرح ٣ؼ٘دد٢ حٕ ٓودددحز حُظخلدد٤ك كدد٢ ٛددرٙ  1,231حُظعدد٣ٞو٤ش ٝحفاحز٣ددش رٔزِددؾ  

 ا٣٘خز. 1,231حُٔفخز٣ق ظ٤ٌٕٞ رٔزِؾ 

٣ٌٝٔددٖ طٞلدد٤ق ٓودددحز حُظخلدد٤ك كدد٢ طٌِلددش حُٔ٘ددظؾ ؿددسحن طاز٤ددن طو٤٘ددش حٌُِلددش حُٔعددظٜدكش 

 -ع ٖٓ خةٍ ح٥ط٢ : وسحص حُعخروشٝرخلاػظٔخا ػ٠ِ حُل 2021حُخمسحن ُع٘ش 

 

 ( ٓودحز حُظخل٤ك ك٢ طٌِلش ٓ٘ظؾ اظٔ٘ض  رخز حُ٘له13حُـدٍٝ )

حُظٌِلش حُلؼ٤ِش  ٓـخلاص حُظخل٤ك ص

 )ا٣٘خز(

 

(1) 

ٓودحز حُظخل٤ك 

ُِؼ٘فس 

 )ا٣٘خز(

(2) 

حُظٌِلش رؼد 

حُظخل٤ك 

 ُِؼ٘فس

(1-2=3 ) 

طخل٤ك ًِلش حُٔؼـٕٞ رؼدد  1

 حفلخكش

9,621 804 8,817 

 2,300 2,188 4,488 حُـزط طخل٤ك ًِلش 2

 6,673 6,673 13,345 طخل٤ك ػدا حُؼخ٤ِٖٓ 3

طخلدد٤ك حُٔفددخز٣ق ؿ٤ددس  4

 حُٔزخؼسس

16,714 8,357 8,357 

طخلددددددددد٤ك حُٔفدددددددددخز٣ق  5

 حفاحز٣ش ٝحُظع٣ٞو٤ش

2,462 1,231 1,231 

 27,377 19,253 46,916 حُٔـٔٞع 

 اػدحا حُزخكؼش رخلاػظٔخا ػ٠ِ حُـدحٍٝ حُعخروش 

 

َٕ ع (13ٓدددٖ حُـددددٍٝ )ٗةكدددظ  حُظٌِلدددش حُلؼ٤ِدددش ٌُدددَ ػ٘فدددس ٓدددٖ ػ٘خـدددس حُظٌِلدددش هدددد أ

ا٣٘دددخز ع  19,253ع  ٝهدددد رِدددؾ ٓوددددحز حُظخلددد٤ك ُٜدددرٙ حُؼ٘خـدددس حو ا٣٘دددخز 46,916رِـدددض 

 حو ا٣٘ددخز 27,377ٓٔددخ ٣ؼ٘دد٢ حٕ طٌِلددش ٛددرٙ حُؼ٘خـددس هددد أـددزلض رؼددد حُظخلدد٤ك رٔزِددؾ 

ٓدددس حُدددر١ ( ع حلأ46,630÷  19,253% )41ع ك٤دددغ حٗدددٚ طدددْ طخلددد٤ك حُظٌِلدددش ر٘عدددزش 

ٝهدددد رِـدددض ٗعدددزش  ع ٓدددٖ ٓفدددخاز حلاٗلدددخم ؿ٤دددس حُٔزدددسزسػدددداحو ٣ددددٍ  ػِددد٠ إٔ ٛ٘دددخى 

÷  19,253% )9حُظخلددددد٤ك ٓدددددٖ حُظٌِلدددددش حُلؼ٤ِدددددش ُِظٌِلدددددش ح٤ٌُِدددددش ُِٔ٘دددددظؾ ٝر٘عدددددزش 

( ُددددرُي ٣ٌٔددددٖ حُوددددٍٞ إٔ طو٤٘ددددش حٌُِلددددش حُٔعددددظٜدكش حُخمددددسحن  طعددددخػد كدددد٢  218,856

ٔدددٞحزا ٝحلأؿدددٞز ٝحُٔفدددخز٣ق حُٔزخؼدددسس ٝؿ٤دددس طخلددد٤ك طٌِلدددش حُٔ٘دددظؾ ٓدددٖ ك٤دددغ حُ

 . ٝؿٞاطٌٚ  حُٔزخؼسس إٝ حُظؤػ٤س ظِزوخ ػ٠ِ أاحن حُٔ٘ظؾ

ا٣٘دددخز ع كخٗدددٚ طدددْ ؿِوٜدددخ  33,246ش حٓدددخ ك٤ٔدددخ ٣ظؼِدددن رٔددددٟ ؿِدددن كـدددٞس حُظٌِلدددش حُزخُـددد

و ٝطلو٤ددن  رٔودددز حُظخلدد٤ك ُؼ٘خـددس حُظٌِلددش ع ٓٔددخ ٣ؼ٘دد٢ حٗددٚ ُددْ ٣ددظْ ؿِددن حُلـددٞس طٔخٓددخ

 ( ا٣٘خز.13,993ٌٜ٘خ رو٤ض ظخُزش ٌُٖٝ رٔودحز ٓ٘خلك ؿدح )كـٞس ٓٞؿزش ع ُٝ
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 ( كـٞس حٌُِلش ٝٓودحز حُظخل٤ك ُظٌِلش اظٔ٘ض  رخز حُ٘له14حُـدٍٝ )

كـددددددددددددددددددددددددددددددٞس 

 حُظٌِلش/ا٣٘خز

حُظخلدددددددددددددددد٤ك حُٔظٞهددددددددددددددددغ 

 ُِظٌِلش/ا٣٘خز

حُلدددددددسم رددددددد٤ٖ كـدددددددٞس حُظٌِلدددددددش 

 ٝحُظخل٤ك حُٔظٞهغ/ ا٣٘خز

33,246 19,253 (13,993) 

 

( حٕ طو٤٘دددش حٌُِلدددش حُٔعدددظٜدكش حُخمدددسحن هدددد ظدددخػدص كددد٢ 14ٗةكدددظ ٓدددٖ حُـددددٍٝ ) ٝ

( .  33,246 ÷19,253%)57طخلدددد٤ك حُظٌددددخ٤ُق ٝؿِددددن كـددددٞس حُظٌِلددددش رٔددددخ ٣وددددخزد 

ٓٔدددخ ٣ؼاددد٢ كسـددددش فاحزس حُٔؼٔدددَ رظلو٤ددددن ٛددددف ٛدددخٓػ حُددددسرق أٝ طلو٤دددن ٛددددخٓػ 

ُظس٤ًددص ػِدد٠ زرددق الددخك٢ ُِٔ٘ددظؾ ٓددغ ٓص٣ددد ٓددٖ حُظلعدد٤٘خص ػِدد٠ ٝ خثلددٚ ٓددٖ خددةٍ ح

طلعددد٤ٖ ه٤ٔدددش  ٝٓدددٖ ػدددًْٝدددرُي طخلددد٤ك طٌخ٤ُلدددٚ  ٝؿٞاطدددٚ طلعددد٤ٖ ًدددَ ٓدددٖ أاحن حُٔ٘دددظؾ

 حُٔ٘ظؾ ٖٓ ًَ ٖٓ ٝؿٜش ٗظس حُٔؼَٔ ٝحُصرخثٖ.
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ػِد٠ حُظٌِلدش حُٔعدظٜدكش حُخمدسحن ٖٓ ٛرح حُلفَ ػِد٠ طو٤٘دش  عظؼسف ك٢ حُٔزلغ حُعخرنحُ رؼد    

كدخٕ حُٞهض ٝحٌُِلدش رظخل٤مدٜٔخع  ااحزسٝحُظ٢ حظلسص ػٖ هدزس حُٔؼَٔ ػ٠ِ طاز٤وٜخ ٝكن خاٞحص 

حُٜ٘دظدش طاز٤ن  ػٖ نس٣نحُظو٤٘ظ٤ٖ حُٔرًٞزط٤ٖ طاز٤ن  ٜٓ٘ؾ  اؿسحنحص و٤شر ٤ظ٘خٍٝٛرح حُٔزلغ ظ

ذحص حُفدِش رٜدرٙ حُظو٤٘دش ٝرلعذ حُخاٞحص حُظ٢ ظزن حُظؼسق ُٜخ ك٢ حُـخٗدذ حُ٘ظدس١ حُٔظصحٓ٘ش 

 أهفد٠ اُد٠ط٘خكعد٤ش ٝذُدي رخُٞـدٍٞ  ؤظدزو٤شًِلظدٚ ً ااحزسدزس حُٔؼٔدَ ٓدٖ طؼص٣ص هد أؿَٖٓ ٝذُي 

 .اظٔ٘ض  رخز حُ٘له ك٢ ًِلشٌٖٓٔ طخل٤ك 

 تىَسـير تلاٗىٚ : تلاػدتب ىيدزتظر 

حُٜ٘دظدش حُٔظصحٓ٘دش كد٢ ٓؼٔدَ اظدٔ٘ض رخردَ ػدٖ ر٤خٗدخص حُعد٘ش طو٤٘دش طٔؼَ حُٔسكِش حلأُٝد٠ ُظاز٤دن 

 -ع ٝطظمٖٔ حُخاٞحص حلاط٤ش :  2021حُٔخ٤ُش 

 تىْٖدظر تىَصصتٍْر  تٗلاا: شؽنٞو فسٝق ػَو

ٓددٖ  ٌددَٕٞ طؽدد٤ٌَ كس٣ددن ٓظؼدددا حُٞ ددخثق ٣ظ( كدد٢ ٓؼٔددَ أظددٔ٘ض رخردد(CE ٤ددش٣ظاِددذ طاز٤ددن طو٘

ٓظخففدد٤ٖ كدد٢ ٓـددخلاص حفاحزس ٝٓلخظددزش حُظٌددخ٤ُق ٝ) ٛ٘دظددش حُظفدد٤ْٔ  ٝحُظفدد٤٘غ ٝحُظـ٤ٔددغ 

ػِد٠ . حلآس حُر١ ظخػد حُزخكؼدش   فٗظخؽع ٝحُٔؽظس٣خص ٝحُٔز٤ؼخصااحزس حُؼ٤ِٔخص ٝ حٝٝحُف٤خٗش (ع 

 . ٛرٙ حُظو٤٘ش حلاظظلخاس  ٖٓ حزحن كس٣ن حُؼَٔ ُظاز٤ن

ا: إػدتب خطر تىدزتظر   ظثّٞث

ع حُظدد٢ طظٔؼدَ كدد٢ ًَ حُظد٢ ٣ؼددخ٢ٗ ٜٓ٘دخ ٓؼٔددَ حفظدٔ٘ض٣دظْ ٝلدغ خاددش حُدزحظدش رؼددد طلد٣دد حُٔؽددخ

حُٔؼدددحص حُٔعددظخدٓش كدد٢  ّدٍ ُددٞ ٤ل٢ رخفلددخكش حُدد٠  هىددحزطلددخع طٌددخ٤ُق ٓ٘ددظؾ حلاظددٔ٘ض ٝحُظسٛددَ ح

حُٔ٘خكعش حُؽد٣دس ك٢ حلاظٞحم حُٔل٤ِش ع ُرُي ٣ـذ ٝلغ خادش ػٔدَ ٓ٘خظدزش ٝع  حفٗظخؽ ٝحٗدػخزٛخ

طظعْ رخُٔسٝٗش حٌُخك٤ش ع ٖٓ أؿَ ط٤ٜجش حلازل٤ش حُٔ٘خظزش ُظاز٤ن طو٤٘دش حُٜ٘دظدش حُٔظصحٓ٘دشع  ٝذُدي 

ٓددغ ٓسحػددخس ػ٤ِٔددش طفدد٤ْٔ حُٔ٘ددظؾ ٝطفدد٤٘ؼٚ ٝطـ٤ٔؼددٚ ُلددَ  ٓددٖ خددةٍ حػددخاس طفدد٤ْٔ حُٔ٘ددظؾ  ع

 . ٓعظدحٓش حُٔؽخًَ حُٔرًٞزس حػةٙ  ع رخفلخكش ح٠ُ حًظعخد ٤ٓصس ط٘خكع٤ش

 تٗلاا: خؼد شفٌَٞ تىَْصػ : 

حُظفددد٤ْٔ كددد٢ حُلس٣دددن  ٣ٞزددددأ ٜٓ٘دظدددرؼدددد طؽددد٤ٌَ حُلس٣دددن حُٜ٘دظددد٢ حُٔظدددصحٖٓع كددد٢ ردح٣دددش ػِٔدددٚع 

زؿزدددش حُصردددٕٞ ع ٓدددٖ أؿدددَ اُددد٠ شٓدددش ُِظفددد٤ْٔ حظدددظ٘خاحو ع حُةكددد٢ نِدددذ حُخفدددخثؿ حُٞ ٤ل٤دددش 

طفدددد٤ْٔ حُٔ٘ددددظؾ ٛددددٞ حُزؼددددد حلأٍٝ ُِٜ٘دظددددش ٝر٘ددددخن طفدددد٤ْٔ ٣ؼظٔددددد ػِدددد٠ ٛددددرٙ حُخفددددخثؿ. 

حُٔظصحٓ٘ددش ٣ٝـدددذ ػِدد٠ هعدددْ حُظفدد٤ْٔ ػِددد٠ ٝؿددٚ حُخفدددٞؾ حُؼٔددَ ػِددد٠ طادد٣ٞس ٓٞحـدددلخص 

و ػِدد٠ رودددخن حُٞكدددس حلاهظفدد خا٣ش )ٓلدددَ طفدد٤ْٔ ك٤٘ددش ؿد٣ددددس ذحص ًلددخنس ٝؿددٞاس ػخ٤ُدددش . كسـددخ

حُزلدددغ( ه٤دددد حُظلو٤دددن  ٝحظدددظٔسحز حُؼٔدددَ كددد٢ حُعدددٞم حُظ٘خكعددد٢  ع رخفلدددخكش اُددد٠ اػدددْ ٝحهدددغ 
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٣ددددظْ ٝحلاهظفددددخا حُددددٞن٢٘ حُؼسحهدددد٢ ٝطؼص٣ددددص ٝحهددددغ  حُواددددخع حُفدددد٘خػ٢ع  كدددد٢ ٛددددرح حُزؼددددد ع 

 حُظس٤ًص ػ٠ِ كوسط٤ٖ زث٤ع٤ظ٤ٖ ع ٝٛٔخ حُخفخثؿ حُٞ ٤ل٤ش ٝطٌِلش حُٔ٘ظؾ. 

 : ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢ رخُظلف٤َ ٝٛٔخ حُلوسط٤ٖ خط٤ٖٝظ٤ظْ طٞل٤ق ٛ

 تىخفثبؿ تى٘ظٞفٞر ىيَْصػ: 

ع ُددرُي ٣٘فددذ حُظس٤ًددص ٝحكظ٤خؿددخطْٜ حُصرددخثٖ ١ ٓ٘ددظؾ كدد٢ طِز٤ددش زؿزددخص٣ظٔؼددَ حُظفدد٤ْٔ حُ٘ددخؿق لأ

حُسث٤ع٢ ُٜٔ٘دظ٢ حُظف٤ْٔ  ػ٠ِ حُخفخثؿ حُٞ ٤ل٤ش حُظ٢ ظ٤ظْ طمد٤ٜٔ٘خ كد٢ ٓ٘دظؾ اظدٔ٘ض  ردخز 

حُصردخثٖ ٕ ٝؿدٞا احُٞكدس حلاهظفخا٣ش ٖٓ حُزوخن ٝحلاظظٔسحز ك٢ حُز٤جش حُظ٘خكع٤ش ع  ٣ٌٖٔحُ٘له ع ٓٔخ 

٠ ًٝةن  حُز٤غ ٝحُٔٞشػ٤ٖ ك٢ كس٣ن حُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘دش ٣وِدَ ٓدٖ حُٞهدض حُٔاِدٞد ُِلفدٍٞ ػِدٝ

ع ظدؤُض حُزخكؼدش طـدخز ًٝٝدةن ر٤دغ ٓ٘دظؾ حفظدٔ٘ض ػدٖ ٛرٙ حُخفدخثؿع ٝػِد٠ ٝؿدٚ حُخفدٞؾ

كس٣دن حُٜ٘دظدش حُٔظصحٓ٘دش ع  ٝهدد ٗخُدض حػـدخرْٜ ٛدرٙ حُلٌدسس  خخـدشي  كد٢ آٌخ٤ٗش طٞحؿددْٛ لدٖٔ 

٣عظـسم ٜٓ٘دظٞ حُظف٤ْٔ ٝهظوخ ن٣ٞةو ُِلفٍٞ ػِد٠ ٝحُٞكدحص حلاهظفخا٣ش حُظ٢ ٣ظؼخِٕٓٞ  ٓؼْٜ. 

صردخثٖ حُدر٣ٖ حُع ُدرُي ٣لدظْ حلآدس ػِد٠ ٝؿدٞا رٔ٘ظؾ ٤ٔٓدص ٛرٙ حُخفخثؿ ٖٓ حؿَ طـا٤ش حُعٞم

ؾ حفظٔ٘ض حٝ شردخثٖ ػدخا٤٣ٖ حٝ ردخثؼ٢ حفظدٔ٘ض ٝٓؽدظوخطٚ( ع ُدرح كدبٕ ٣ظٔؼِٕٞ د )ٓعظٞزا١ ٓ٘ظ

 ٝؿٞا ٛئلان حلأػمخن ك٢ حُلس٣ن ظ٤ئا١ ا٠ُ :

    ِشخفٞك شنيفر تىفف٘ه ػيٚ تىخفثبؿ تى٘ظٞفٞر تىصٜ ٝسغدٖث تىصخثب 

  ٗشقيٞو تى٘قس تىَعصغسن ىيفف٘ه ػيٚ ٕرٓ تىخفثبؿ 

ٕ حُٞكددس حلاهظفدخا٣ش ػ٘ددٓخ ط٘دظٜؾ بع كد ُٔؼسكش ٤ًل٤ش طو٤َِ طٌِلش حُلفٍٞ ػ٠ِ ٛدرٙ حُخفدخثؿ 

حُاس٣وش حُظو٤ِد٣ش )حُاس٣ودش حُٔظظخرؼدش( ع حٝ اذح ًدخٕ ٜٓ٘دظدٞ حُظفد٤ْٔ ٣س٣ددٕٝ ٓؼسكدش حُخفدخثؿ 

 حُٞ ٤ل٤ش   ع كعٞف ٣لظخؿٕٞ ا٠ُ طؽ٤ٌَ كس٣ن ُدزحظش ٝحظظوفخن حُٔ٘ظـدخص حُٔٔخػِدش  كد٢ حُعدٞم

ٝٓخ ٢ٛ خفخثفٜخ حُٞ ٤ل٤ش . ًٔخ ٣ظْ طل٤َٔ طٌخ٤ُق ٛرٙ حُلسم ع  رخفلدخكش اُد٠ اػخهدش ٜٓ٘دظد٢ 

حُظف٤ْٔ ػٖ أاحن ٝحؿزخطْٜ احخدَ حُٞكددس حلاهظفدخا٣ش عٝذُدي رعدزذ طٞحؿددْٛ لدٖٔ كدسم حُزلدغ 

ٓددٖ ٗخك٤ددش أخددسٟع ػ٘دددٓخ ٣ٌددٕٞ حُصرددخثٖ  لددٖٔ  حُلس٣ددن ع كددبٕ حُلفددٍٞ ػِدد٠ ٝٝحلاظظوفددخن. 

 لا ٣٘ظؾ ػٜ٘خ أ١ طٌِلش ٓوخزٗش رلسم حُزلغ ٝحلاظظوفخن . ٕحُصرٞزؿزخص 

حٓددددخ ٓددددٖ ك٤ددددغ ٤ًل٤ددددش طو٤ِددددَ حُٞهددددض ع كددددبٕ ٝؿددددٞا حُصرددددخثٖ لددددٖٔ  حُلس٣ددددن ٣وِددددَ حُٞهددددض  

ٜدددددخ حُصردددددٕٞ  ع ك٤دددددغ ر حُٔعدددددظـسم ُِلفدددددٍٞ ػِددددد٠   حُخفدددددخثؿ حُٞ ٤ل٤دددددش حُظددددد٢ ٣سؿدددددذ

حُلوددددسس  رٔٞؿددددذٝظ٤عددددظـسم كس٣ددددن حلاظظوفددددخن ٝهظوددددخ ُِلفددددٍٞ ػِدددد٠ ٛددددرٙ حُٔؼِٞٓددددخص ع 

و ( شرٞٗددد50حُلخ٤ُدددش أؿدددسص حُزخكؼدددش حظدددظزخٗش حظظوفدددخث٤ش ُددده ) ٓدددٖ حؿدددَ حُلفدددٍٞ ػِددد٠ أٛدددْ  خ

حُظدد٢ طِزدد٢ حكظ٤خؿددخطْٜ ع ٝٓددٖ خددةٍ حُٔ٘خهؽددش  ٜددخ حُصرددخثٖ ر سؿددذ٣ثؿ حُٞ ٤ل٤ددش حُظدد٢ حُخفددخ

حُٔعددظـسم كدد٢  حُظدد٢ أؿسطٜددخ حُزخكؼددش ٓددغ ٜٓ٘دظدد٢ حُظفدد٤ْٔ رخُٞكدددس حلاهظفددخا٣ش كددٍٞ حُٞهددض

طزددد٤ٖ إٔ ٓعدددق حُٔ٘ظـدددخص حُٔٔخػِدددش ُٔ٘ظدددٞؽ اظدددٔ٘ض  ردددخز حُددد٘له كددد٢ طاددد٣ٞس طفددد٤ْٔ حُٔ٘دددظؾع 

دددخ ع ٝطلد٣دددد أٛدددْ حُخفدددخثؿ  حُٞ ٤ل٤دددش حُظددد٢ طِزددد٢ زؿزدددخص  14حُعدددٞم ٣عدددظـسم كدددٞح٢ُ  وٓ ٞ٣

 حُصرخثٖ ع ػْ طا٣ٞس حُظف٤ْٔ حُٔ٘خظذ حُر١ ٣ِز٢ ٛرٙ حُسؿزخص . 

ؿاد٠ حُٔلدٞز حلأٍٝ حُخفدخثؿ حُٞ ٤ل٤دش حُسث٤عد٤ش ُٔ٘دظؾ  ٣ظٌٕٞ حلاظظز٤خٕ ٖٓ ٓلٞز٣ٖ ع ك٤غ

ُٔلددٞز حُؼددخ٢ٗ عكوددد  طددْ أٓددخ حُصرددخثٖع ػ٘ددد حٞحم حُؼسحه٤ددش ٝأ٤ٔٛظٜددخ اظددٔ٘ض  رددخز حُدد٘له   كدد٢ حلأظدد



 

 
124 

ػدٖ أٓدخ ٝطم٤ٖٔ طؤػ٤س طٌِلش الخكش ٛرٙ حُخفخثؿ حُٞ ٤ل٤ش ُظفد٤ْٔ ٓ٘دظؾ اظدٔ٘ض  ردخز حُد٘له . 

ٖٓ حُٔٞحـلخص  ػداحو ُزخكؼش  ٖٓ خةٍ ٓعق حُعٞم ؿٔؼض حُلوسحص حُخخـشع رخُٔلٞز حلأٍٝ كود ح

 حُظ٢ ط٘ظـٜخ حُٞكدحص حلاهظفخا٣ش حُٔخظِلش . حفظٔ٘ضحُل٤٘ش ُ٘ٔخذؽ ٓخظِلش ٖٓ ٓ٘ظؾ  

رؼد حلانةع ػ٠ِ ٓٞحـلخص حُٔ٘ظـخص حُٔٔخػِدش ُٔ٘دظؾ حفظدٔ٘ض كودد طدْ ػسلدٜخ ػِد٠ ٜٓ٘دظد٤ٖ ٝ

ـ٤خؿش حلاظظزخٗش  ضي حُٔٞحـلخص كود طٔٓظخفف٤ٖ ك٢ ٓـخٍ ـ٘خػش حفظٔ٘ض ع ٝػ٠ِ لٞن طِ

ٜدخ حُصردٕٞ كد٢ ٓ٘ظدٞؽ حفظدٔ٘ض  حًؼدس ٓدٖ ر زحن حُصرخثٖ ٝٓخ ٢ٛ حُٔظاِزدخص حُظد٢ ٣سؿدذ ُٔؼسكش 

 ؿ٤سٛخ ع ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ ٓظاِزخص حُصرخثٖ :

 

 حُ٘لهُٔ٘ظؾ اظٔ٘ض  رخز خفخثؿ حُصرخثٖ( حُٞشٕ حُٔسؿق  15ُحُـدٍٝ )

 حُ٘عز٤شحلأ٤ٔٛش  حُٞشٕ ٓظاِزخص حُصرخثٖ ص

 16.10 224 حُعؼس 1

 9.8 136 حُِٕٞ  2

 16.9 235 حُٔوخٝٓش ٌُِزس٣ظخص ٝحلآةف  3

 16.9 235 حُٔوخٝٓش ُِسنٞرش 4

 15.09 210 هٞس حُظٔخظي 5

 11.21 156 ٓظخٗش ح٤ٌُط 6

 14.01 195 طٞحكس حًُٞةن ٝحُٔٞشػ٤ٖ 7

 100 1391 حُٔـٔٞع حُظسؿ٤ل٢ 

 

٣ظْ طلد٣د طٌِلش ٓ٘ظؾ اظٔ٘ض  رخز حُ٘له ػ٠ِ ٝكن ػدس خاٞحص ٓظظخ٤ُش ع  شفدٝد شنيفر تىَْصػ : -ج

 -ٝظ٤ظْ طٞل٤ق ٛرٙ حُخاٞحص ٖٓ خةٍ ح٥ط٢:

 تىخط٘ذ تلأٗىٚ : ٍ٘تـفثز شفٌَٞ تىَْصػ 

ٞؿدد رؼدك حُلسٝهدخص رد٤ٖ ٛدر٣ٖ طظدٔ٘ض ع حذ ٕ ٓؼَٔ اظدٔ٘ض رخردَ ٣٘دظؾ ٗٔدٞذؿ٤ٖ ٓدٖ ٓ٘دظؾ حلاا

٣ظٌٕٞ حُ٘ٔٞذؽ حلأٍٝ )حفظٔ٘ض  حُٔودخّٝ( ٓدٖ    ك٤غع حُخِهذؿ٤ٖ ٖٓ ك٤غ حٌُٔٞٗخص ٝٗعذ حُ٘ٔٞ

 ( ع أٓدخ (0.87ٝطٌدٕٞ ٗعدزش ٓؼخٓدَ حلاؼدزخع حُـ٤دس١ طعدخ١ٝ طوس٣زدخ حٌٌُِ٘س + ؿزط حُٔد٤ٌط ( )

حُ٘ٔٞذؽ حُؼخ٢ٗ  )اظٔ٘ض ح٥رخز (  ٖٓ ) حٌٌُِ٘س + ؿزط ٤ٛدض ( ع  ٝطٌدٕٞ ٗعدزش ٓؼخٓدَ  حفؼدزخع 

٣ٌدٕٞ ؿدزط ٤ٛدض ػدخ٢ُ حُ٘ودخٝس  ك٤دغ طفدَ ٝر٘خنو ػ٠ِ ذُي ع  (  0.95حُـ٤س١ طعخ١ٝ طوس٣زخ ) 

( نٖ ٓدٖ 32,000% ع ٝ اؿٔخ٢ُ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ طْ ـسكٜخ فٗظخؽ ) 40ٗعزش ٗوخٝس حٌُزس٣ظخص ح٠ُ 

ك٤دغ  ( ٓدٖ اظدٔ٘ض  ردخز حُد٘له ع13,000( ٖٓ حفظٔ٘ض حُٔوخّٝ ٝ )19,000حُ٘ٔٞذؿ٤ٖ ٝرٞحهغ )

( طٌِلش ٠ِ16 ٓ٘ظؾ اظٔ٘ض  رخز حُ٘له ع ٣ٝٞلق حُـدٍٝ )٣وظفس طاز٤ن طو٤٘ش حُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش ػ

 ٖٓ خةٍ ح٥ط٢: 2021حُٞكدس حُٞحكدس ُٔ٘ظؾ اظٔ٘ض  رخز حُ٘له ُع٘ش 
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 2021( حُظٌِلش حُلؼ٤ِش ُٔ٘ظؾ اظٔ٘ض ح٥رخز خةٍ حُع٘ش حُٔخ٤ُش16حُـدٍٝ )

ميفر تىطِ تى٘تـد /  ػْثـس تىصنثىٞف ص

 خثىدْٝثز

  تىصنثىٞف تىَدثؼسذتىؼْفس تلأٗه :  

  تٗلاا: تىخثٍثز ٗتىَ٘تب تىَدثؼسذ 

 7,350 كـس حٌُِط  1

 3,650 حُظسحد حُؼخا١ 2

 120,000 طسحد حُلد٣د  3

 4,000 زَٓ ػخ٢ُ حُع٤ٌِخ 4

 18,640 ؿزط ٤ٛض  5

 704 ٝهٞا ٝش٣ٞص  6

 154,344 تىَؽَ٘ع 

ا:    ظثّٞث تىؼَو تىَدثؼس ظثّٞث

 45,336 أؿٞز حُؼٔخٍ 

 إؼَثىٜ تىصنثىٞف تىَدثؼسذ  

 

199,680 

 تىؼْفس تىعثّٜ : تىصنثىٞف تىفْثػٞر غٞس تىَدثؼسذ 

 

 

 4,210 حُٔخن ٝحٌُٜسرخن    1

 615 حُف٤خٗش  2

 9,239 حظظجـخز ٓٞؿٞاحص ػخرظش  3

 310 حلأاٝحص حلاكظ٤خن٤ش  4

 2,340 حلاٗدػخزحص  5

 16,714 إؼَثىٜ تىصنثىٞف تىفْثػٞر غٞس تىَدثؼسذ 

 إؼَثىٜ تىصنثىٞف تىفْثػٞر ىيطِ تى٘تـد لإظَْس آخثز تىْفه   
 

216,394 

  تىؼْفس تىعثىط : تىصنثىٞف تىصع٘ٝقٞر 

 600 حُظؼزجش ٝحُظـ٤ِق  1

 230 اػخ٣ش ٝنزغ ٝل٤خكش 2

 95 حُٔظ٘ٞػخص 3

 925 إؼَثىٜ تىصنثىٞف تىصع٘ٝقٞر 

  تىؼْفس تىستخغ : تىصنثىٞف تلإبتزٝر 

 223 أرلخع ٝحظظؽخزحص  1

 733 ٗوَ ٝح٣لخا ٝحطفخلاص  2

 133 ٓفسٝكخص خد٤ٓش  3

 25 طدز٣ذ ٝطؤ٤َٛ 4

 248 ـ٤خٗش أػخع ٝأؿٜصس ٌٓخطذ 5

 15 ٓفسٝكخص ظ٘ٞحص ظخروش 6

 1,537 إؼَثىٜ تىصنثىٞف تلابتزٝر 

 218,856 إؼَثىٜ شنيفر تىطِ لإظَْس آخثز تىْفه   
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  2021حُٔخ٤ُش ُع٘شرخلاػظٔخا ػ٠ِ حُز٤خٗخص 

 ر : تىصفٌَٞ تىْظسٛ ّٞتىخط٘ذ تىعث

 حو ٛدرٙ حُؼ٤ِٔدش اٝز ئا١حُؼ٤ِٔخص حلاظظسحط٤ـ٤ش ع ك٤غ ط رخز حُ٘له ٖٓ  خًسظًً٘ش )طزا٤ٖ(ػ٤ِٔش طؼد   

خ ك٢ كٔخ٣ش  رخز ؤ . ٝرٜرٙ  ثؿ حُ٘له أٝ طعسد حُـخش ٖٓ حُزجسحُ٘له  ٖٓ حلاٗدػخز أٝ كودحٕ خفخ ٜٓ

حفظددٔ٘ض ًٝؤٗددٚ كددد٣غ حُللددس.  ٝحُٔخظددّٞ كدد٢ أ١ ٝهددض خسظدد٣ٌٖٔددٖ حظددظخدحّ حُزجددس حُٔ حُاس٣وددشع

حُٔعظخدّ ك٢ طع٤ٔض  رخز حُ٘له ٛٞ ٗٞع خدخؾ ٓدٖ حفظدٔ٘ضع ُٝد٤ط حفظدٔ٘ض حُؼدخا١ حُٔعدظخدّ 

 ردخز حُد٘له رؼددا ٓدٖ  خًدسضً ك٢ حُز٘خن ٝحُؼ٤ِٔخص حُؼٔسح٤ٗش. ٣ـدذ إٔ ٣لد٢ حفظدٔ٘ض حُٔعدظخدّ كد٢ 

ا ٓدٖ ٣خمدغ ٛدرح حُ٘دٞع ٓدٖ حفظدٔ٘ض ُؼددٝ اوح ٖٓ حُٔؼخ٤٣س حُٔؼظسف رٜخ ا٤ُٝوخ.حُؽسٝن ٣ِٝز٢ ػد

حُللٞـخص حُل٤ص٣خث٤شع ٓؼدَ حُ٘ؼٞٓدش ٝحُؼزدخصع ٝكوودخ ُاز٤ؼدش ٌٓٞٗدخص حفظدٔ٘ضع ٝهدٞس حلاٗمدـخنع 

يٝ ُمـه  رخز حُ٘لهع ٝحُ٘لخذ٣شع ٝحٓظفخؾ حُٔخن  ٝٝهض حُظفِذ حلأ٢ُٝ ٝحُٜ٘خث٢ طلض لـه ٓعخ

ؼظٔد ػ٠ِ ٗعزش حُٔخن حُٔمخكش. أٓخ ردخه٢ حُللٞـدخص كٜد٢ )كلٞـدخص ٤ٔ٤ًخث٤دش( ع ًٝؼخكش حُخ٤ِه ط

طظؼِددن رٔوخٝٓددش حلأٓددةف أٝ حٌُزس٣ظددخص أٝ حلأكٔددخق ٝحُٔددٞحا ح٤ٔ٤ٌُخث٤ددش حلأخددسٟ ع كظٌددٕٞ ٛددرٙ 

 عٓددٖ حلأزق ٓددٖ حُٔؼددسٝف إٔ حُدد٘له حُٔعددظخسؽٝحُخفددخثؿ ٓ٘خظددزش ُـ٤ٔددغ أٗددٞحع حُزظددسٍٝ. 

ٝازؿددش  حُزجددس نز٤ؼددش حُفددخٞز حُـٞك٤دش ُٜددرٙ حُٔ٘اوددش عأٝ ػٔدن٣خظِدق ٓددٖ رجدس اُدد٠  خددس كعدذ 

حُؼٞحَٓ حلأخسٟ .حذ طؼد حُٔوخزٗش ر٤ٖ حٗظخؽ حفظٔ٘ض ٝحٗظخؽ حُ٘له ك٢ حُؼسحم ٢ٛ ٗواش أٝ  طٚكسحز

رلعددذ  حلاٗاددةم ُٜددرٙ حُدزحظددش رٜدددف طادد٣ٞس حلاظددٔ٘ض حُؼسحهدد٢ ٝٓلخُٝددش حٗظددخؽ حظددٔ٘ض خددخؾ

و ُِٔ٘ظـخص حُؼخ٤ُٔش .ٝ ٤لظٚ ك٢ ر٘خن  رخز اظٔ٘ض حُ٘له ٝ  ـ٤خٗظٜخ ع ٣ٌٕٝٞ ٓ٘خكعخ

ٚ ظد٤ظْ طود٣ْ ٓ٘ظؾ رؤهَ طٌِلش ع كؤٗدٖٝٝٓ أؿَ ٓسحػخس حُظسٝف حلاهظفخا٣ش حُظ٢ ٣ٔس رٜخ حُصرٕٞ ع 

ؾ اظددٔ٘ض  رددخز حُدد٘له ع ٝذُددي  ٓددٖ خددةٍ الددخكش ٓعددلٞم حُصؿددخؽ حػددخاس حُ٘ظددس كدد٢ طفدد٤ْٔ ٓ٘ددظ

حُٔؤخٞذ ٖٓ حُ٘لخ٣خص ح٠ُ حفظٔ٘ض حُٔوخّٝ ٝذُي ٌُٕٞ ٓ٘ظؾ حفظدٔ٘ض حُٔودخّٝ ٣ٌدٕٞ ذحص ٌٓٞٗدخص 

ٓ٘خلمش حُظٌِلش ٓوخزٗش ٓغ ٌٓٞٗخص اظٔ٘ض ح٥رخز ع أ١ رٔؼ٠٘ حٕ ٓعلٞم حُصؿخؽ ظٞف ٣ؼٞق 

كخٗٚ ظٞف ٣ظْ  ٖٝٓ ػْح٥رخز ٝحُظ٢ ظ٤ظْ حُظخ٢ِ ػٜ٘خ ع ػٖ رؼك حٌُٔٞٗخص حُٔٞؿٞاس ك٢ اظٔ٘ض 

( ٣ٞلق طٌِلش حُٔٞحا حلأ٤ُٝش  فظٔ٘ض 17حُلفٍٞ ػ٠ِ ٓ٘ظؾ  ٓاٞز ٝرؤهَ حُظٌخ٤ُق . ٝحُـدٍٝ )

  رخز حُ٘له رؼد الخكش ٓعلٞم حُصؿخؽ 

 (  طٌِلش حُٔٞحا حلأ٤ُٝش فظٔ٘ض  رخز حُ٘له رؼد الخكش ٓعلٞم حُصؿخؽ17حُـدٍٝ )

طٌِلددددش حُاددددٖ حُٞحكددددد  حُظٌخ٤ُقػ٘خـس  ص

 رخُد٣٘خز 

اؿٔددددددددددددددددددددخ٢ُ 

حُظٌدددددددددددددددددخ٤ُق 

 حُف٘خػ٤ش ُِاٖ 

  7,350 كـس حٌُِط 1

  3,650 حُظسحد حُؼخا١  2

  120,000 طسحد حُلد٣د  3

  5,970 ؿزط ح٤ٌُٔط  4

  4000 زَٓ ػخ٢ُ حُع٤ٌِخ 5

  10,000 ٓعلٞم حُصؿخؽ  6

  704 ٝهٞا ٝش٣ٞص 7

 151,674  حُٔـٔٞع  
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 حُزخكؼش رخلاػظٔخا ػ٠ِ ر٤خٗخص  حُٔؼَٔ اػدحا

أػةٙ حٕ طٌخ٤ُق حُٔٞحا حلأ٤ُٝش فظٔ٘ض  رخز حُ٘له ع هد طْ طخل٤مٜخ رٔودحز  ك٢ ٣ةكظ ٖٓ حُـدٍٝ

( ع ٝٓدٖ ٛدرٙ حُخادٞس  216,186( ُِاٖ حُٞحكد ٝٗظ٤ـش ُرُي كخٕ طٌِلش حُٔ٘دظؾ ظظفدزق )2,670)

 ِزخص حُصرخثٖ حُٔرًٞزس ك٢ حلاظظزخٗش .  ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٗٚ طْ طلو٤ن حُٔاِذ حلأْٛ ٖٓ ٓظا

 تىخط٘ذ تىعثىعر : تىصفٌَٞ تىصففٞيٜ 

حظظخدٓض حُزخكؼش ك٢ ٛرٙ حُدزحظدش ٓدٞحا ٓل٤ِدش ع ك٤دغ طدْ حظدظخدّ حفظدٔ٘ض حُٔودخّٝ حُدر١ ٣٘ظـدٚ 

ٓؼَٔ حظٔ٘ض رخرَ )حُعدس ( ع حٓخ حُصؿخؽ حُٔعظخدّ ػزخزس ػٖ ٗلخ٣خص شؿخؿ٤ش ٣ظْ ؿٔؼٜخ ٝط٘و٤ظٜدخ 

حُؽٞحثذ ع ٝطـل٤لٜخ ٝنلٜ٘خ ك٢ أاحس  ٣د٣ٝش  ٢ٛٝ )حُٜخٕٝ( ع ٝذُي ٖٓ أؿدَ طؤ٤ِٜٛدخ ُِٔسكِدش ٖٓ 

حُؼخ٤ٗش ٢ٛٝ ٓسكِش نلٖ حُصؿخؽ رٞحظاش ٓال٘دش ًٜسرخث٤دش  ـد٤٘٤ش حُفد٘غ ٓدٖ ٗدٞع )ظدخ٣ٞٗخ( ع 

( ٖٓ ٝشٕ حفظٔ٘ض. ٝهد طْ حخظ٤خز  0.02رؼد ذُي طْ خِه ٓعلٞم حُصؿخؽ ٓغ حفظٔ٘ض ٝر٘عزش )

ٗعزش ٖٓ ٓعلٞم حُصؿخؽ حُٔمخف ُظلم٤س حُخِادش حفظدٔ٘ظ٤ش ع ٝذُدي لأٜٗدخ حُ٘عدزش حلأًؼدس ٌٛرح 

ح٣ـخر٤ش ك٤غ حٜٗخ طئػس ػ٠ِ خخـ٤ش حُظفدِذ ٝطٔخظدي حُخِادش حفظدٔ٘ظ٤ش . ًٝٔدخ ٛدٞ ٓٞلدق كد٢ 

 (.18حُـدٍٝ )

( ( طؤػ٤س حُ٘عزش حُٔمخكش ٖٓ ٓعلٞم حُصؿخؽ ػ٠ِ ٝهض حُظٔخظي ) حلارظدحث٢ ٝحُٜ٘خث18٢ؿدٍٝ )

 ُخِاش حلاظٔ٘ض

 0.015  0.04   0.03 0.02 0.01 0 ٗعزش حُٔمخف

شٓددددٖ حُظفددددِذ 

 حلارظدحث٢)اه٤وش(

108.5 107.5 76.5 101.5 83.5 83.5 

شٓددددٖ حُظفددددِذ 

 حُٜ٘خث٢ )اه٤وش ( 

135 125 95 115 110 115 

 

ةكظ ٖٓ حُـدٍٝ أػةٙ ع إٔ أٝهخص حُظفِذ ٓظلخٝطش كعذ ٗعزش حُٔمخف ٓدٖ ٓعدلٞم حُصؿدخؽ ٗ

( ع ك٤دغ طلودن  0.02ٓش ع ٝذحص أٝهخص طفِذ ه٤ِِش طٌٕٞ ػ٘د حُ٘عدزش )نُ٘عزش حلأًؼس ٓةع ٝإٔ ح

و  د  ( ع ٝطؼدد 95( اه٤وددش ٝٝهددض طفددِذ ٜٗددخث٢ )(76.5طفددِذ حرظدددحث٢ رٞهددض  ٛددرٙ حُ٘عددزش حلأهددَ ٝهظددخ

ُِظفِذ ٓوخزٗش ٓغ حُ٘عذ حُٔرًٞزس ك٢ حُـدٍٝ ع  ك٤غ إٔ حُـسق حُسث٤ع٢ ٓدٖ طفد٤٘غ أظدٔ٘ض 

حُد٘له ع ٛدٞ ُٔ٘دغ كسًدش حُؼٞحثدن رد٤ٖ حُازودخص كد٢ حُظ٣ٌٞ٘دخص حُفدخس٣ش ُدلأزق ٓدٖ خدةٍ    رخز

ؼصٍ ُِازوش حُدحخِش ٌَُ ع ك٤غ ٣ظْ  حظظخدحّ اظٔ٘ض حلارخز ك٢ ػ٤ِٔخص حُحفظٔ٘ض احخَ حُزجس لخ

رٔـددسا ٝلددغ حفظددٔ٘ض كدد٢ ػٔددن حُزجددس ع ٣ددظْ حُظلمدد٤س حلأُٝدد٢ ُ ظددٔ٘ض ع ٝٛدد٢ ػ٤ِٔددش ٝ .رجددس

  ش حُمـه ُ ظٔ٘ض أٝ ُص٣خاس ـةرش حفظدٔ٘ض ع ٝٛد٢ أٛدْ ػ٤ِٔدش ٓعدظٜدكش ُِللدسُظلع٤ٖ ٓوخٝٓ

ؿٞاس خخـش ع ٣ٝخمغ لاخظزدخزحص  ذحصرخز حُ٘لا٤ش  راس٣وش ك٤٘ش ع ٝظٔ٘ض ح٥اُرُي ع ٣ظْ طف٤٘غ 

 أًؼس اهش ٝـسحٓش ُِظؤًد ٖٓ ٓةنٓظٚ ُِـسق حُر١ طْ طف٤٘ؼٚ ٖٓ أؿِٚ .

 ثؼٞر تىدؼد تىعثّٜ:  شفٌَٞ تىؼَيٞر تلاّص

ٕ طف٤ْٔ ػ٤ِٔش حفٗظخؽ ٝٓصحٓ٘ظٜخ ٓغ طف٤ْٔ حُٔ٘ظؾ ُِٞكدس حلاهظفخا٣ش حُف٘خػ٤ش ٛٞ ؿٞٛس ًَ ا

ظدخؽ ٗؽخن طـخز١ ع لإٔ ااحزس حُٞكدس حلاهظفخا٣ش طظلَٔ ٓعئ٤ُٝش حُظس٤ًص ػ٠ِ طفد٤ْٔ ػ٤ِٔدش حفٗ
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كد٢ ػفدس  حُؼٔدَ.عظسحط٤ـ٤خص حُظ٢ طعخػد ك٢ طو٤ِدَ ٓخدخنس ٖٓ حُ حو اػدع لأٜٗخ طعظا٤غ إٔ طازن 

حُٞهض ٛٞ حُؼ٘فس حلأظخظ٢ ُٔٞحًزش ر٤جش ح٤ُّٞ ٣ٝؼد  ٌُ٘ٞٞؿ٤خ ػ٠ِ ٝؿٚ حُخفٞؾ ع حُعسػش ٝحُظ

أظخظ٢ كد٢ كودسط٤ٖ زث٤عد٤ظ٤ٖ  ػ٠ِ ٗلٞحُظ٘خكع٤ش حُؽد٣دس. ٣ٝظسًص ٛرح حُزؼد ٖٓ حُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش 

 ط٢:ٞاس( ع حُظ٢ ظظٌٕٞ ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥)حُوخر٤ِش حفٗظخؿ٤ش ٝحُـ

 تىقثخيٞر تلإّصثؼٞر تٗلا :

و كدد٢ حُزؼددد حلاٍٝ   طفدد٤ْٔ حُٔ٘ددظؾ   إٔ طٌِلددش حُٔ٘ددظؾ ًخٗددض حُٔلدددا حلأٍٝ فػددخاس  ًٔددخ ذًددس ظددخروخ

ُٔ٘ظؾ ٛدٞ ٓدٖ حؿدَ ٝحُـسق حلاظخظ٢ ٖٓ اػخاس طف٤ْٔ حٚ حُصرٕٞع ر طف٤ْٔ حُٔ٘ظؾ ٝحُر١ ٣سؿذ

حُظ٢  ٣دظْ طل٤ِٜٔدخ حُظ٢ ظظ٘ؼٌط ػ٠ِ ٝلغ ظ٤خظش ظؼس٣ش طـا٢ ًخكش حُظٌخ٤ُق طخل٤ك حُظٌخ٤ُق 

ُِٔ٘ظؾ عٝطلو٤ن أهَ ظؼس ٓٔخ ًخٗض حُٞكدس حلاهظفخا٣ش ) ٓؼَٔ رخرَ ( .٣ظْ حُظخا٤ه ُؼ٤ِٔش حفٗظخؽ 

رؼد حُ٘ظس كد٢ حُظفد٤ْٔ حُٔ٘خظدذ ُظِز٤دش حكظ٤خؿدخص حُصردٕٞ ع ٓدغ ٓسحػدخس حُظٌِلدش حُٔلدداس ع كمدةو  

ع ٓددٖ ك٤ددغ هخر٤ِددش حفٗظددخؽ ع ػددٖ ٓؼسكددش ٛددَ حُظفدد٤ْٔ ٓ٘خظددذ ُِٞكدددس حلاهظفددخا٣ش ) ٓؼٔددَ رخرددَ( 

دخ  ئا١زسس حُظف٤٘ؼ٤ش طدلإٔ حُخٝ خ حُ٘ٔٞذؽ أػ٘خن حُظف٤٘غعٝٓؼسكش حُخاٞحص حُظ٢ ٣ٔس رٜ ؤ ح ٜٓ اٝزو

كدد٢ ٛددرٙ حُٔسكِددش ع ٣ـددذ ٓسحػددخس ؿ٤ٔددغ حُٔؼددخ٤٣س ع رٔددخ كدد٢ ذُددي ٝهددض حُظٞهددق ػددٖ حُؼٔددَ ع ػ٘ددد 

رؽدٌَ ٣ؼٌدط  كٜدٞع ٞٛس١ُدٚ أػدس ؿداٗظدخؽ حُٔ٘دظؾ  ـ٤خؿش خادش ػٔدَ ػ٤ِٔدش حفٗظدخؽ ع لإٔ ٝهدض

ٓزخؼس طٌِلش حُٔ٘ظؾ. ُرُي ع ٣ـذ طخا٤ه ػ٤ِٔش حفٗظخؽ راس٣وش اه٤وش ُِـخ٣ش ع ٝلا ٣ٌٖٔ طـخٛدَ أٝ 

طددسى أ١ ػـددسحص طظعددزذ كدد٢ طددؤخ٤س حُؼ٤ِٔددش ع ٓددغ ٓسحػددخس ًخكددش حُؼٞحٓددَ حُظدد٢ طددئػس ػِدد٠ آٌخ٤ٗددش 

حٝ  رـددك حُ٘ظددس ػٔددخ اذح ًخٗددض خاددٞن حفٗظددخؽ ع حٝ ٜٓددخزحص حُؼددخ٤ِٖٓ . ٝطفدد٤٘غ ٗٔددٞذؽ ٓؼدد٤ٖ 

طفدد٤ْٔ حُٔ٘ددظؾ . طوددغ ٛددرٙ حُٜٔٔددش ع لددٖٔ  حُلس٣ددن حُٜ٘دظدد٢  ؿ٤سٛددخ حُظدد٢ ٣ـددذ ٓسحػخطٜددخ ػ٘ددد

حُٔظصحٖٓ ػِد٠ ٓعدئ٤ُٝش حُٔدد٣س٣ٖ حُظ٘ل٤در٤٣ٖ ُؼ٤ِٔدش حفٗظدخؽ ع ك٤دغ ٣ـدذ إٔ ٣ٌٞٗدٞح ػِد٠ ازح٣دش 

أػ٘ددخن حخظ٤ددخز حُظفدد٤ْٔ حُٔ٘خظددذ  حُددر١ ٣ٌٔددٖ طفدد٤٘ؼٚ كدد٢ حُٞكدددس ًخِٓددش رخفٌٓخٗددخص حُٔظخكددش ُٜددْ 

ٓعدلٞم حُصؿددخؽ حُدد٠ ػ٘دد طاز٤ددن حلأٗٔدٞذؽ حُٔوظددسف ٝٛدٞ الددخكش  ٝر٘ددخنو ػِد٠ ذُدديحلاهظفدخا٣ش . 

ع كبٗدٚ ٣ٌدٕٞ ٓةثدْ ُِصردٕٞ ٓدٖ ك٤دغ حُظٌِلدش ع   رخز حُ٘له رٜدف حٗظخؽ اظٔ٘ض  رخز حُ٘له حفظٔ٘ض 

ع حلأٓدس حُدر١ ٣ـدذ ٓسحػخطدٚ ٓدٖ ك٤دغ حلأؿٜدصس حُٞكددس حلاهظفدخا٣ش ٤ِش اٗظخؿٚ ك٢حٓخ ٖٓ ك٤غ هخر

حُٔخظزدسحص حُظد٢  ٖٝٓ ر٤ٖ ذُديلاص ٝحُٔؼدحص حُٔعظخدٓشع حُٔعظخدٓش ك٢ حفٗظخؽ ٝحُٔظٔؼِش ك٢ ح٥

طـددس١ ك٤ٜددخ حُظلخ٤ُددَ حُل٤ص٣خث٤ددش  ٝح٤ٔ٤ٌُخث٤ددش ع رخفلددخكش حُدد٠ ٓؼسكددش ٗعددذ حُخِدده ٓددٖ حُٔددٞحا 

حُاس٣ودش  –( ٓسحكَ حُؼ٤ِٔدش حفٗظخؿ٤دش ُ ظدٔ٘ض ٣25ٞلق حُؽٌَ ) حُٔعظخدٓش ك٢ حفٗظخؽ ع ك٤غ

 حُسنزش. 
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  رخز حُ٘له ( ٓسحكَ حُؼ٤ِٔش حفٗظخؿ٤ش فظٔ٘ض25حُؽٌَ )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حػدحا حُزخكؼش رخلاػظٔخا ػ٠ِ ر٤خٗخص هعْ حفٗظخؽ

حُر١ ظ٤ٌٕٞ حُـصن حلاظخظ٢ فٗظخؽ اظٔ٘ض  ردخز حُد٘له حُخدخّ ع كخٗدش ظد٤ظْ ٗظخؽ حُٔ٘ظؾ ا ٕ طْأرؼد ٝ

( ؿْ  ك٤دغ ٣دظْ ٝلدغ ٛدرٙ حُؼ٤٘دش  100حخر ػ٤٘ش ٖٓ حفظٔ٘ض حُٔ٘ظؾ )حفظٔ٘ض حُؼخا١( رٔودحز )

%( ٓددٖ ٝشٕ حفظددٔ٘ض ٓددٖ ٓعددلٞم حُصؿددخؽ  2كدد٢ أٗددخن ٓلٌددْ ع ٝٓددٖ ػددْ ألددخكش ٓددخ ٗعددزظٚ )

و ُٔدس حُٔالٕٞ عرؼدٛخ ٣ظْ زؽ حُخ٤ِه ر اهخثن  ٖٝٓ ػْ حكسحؽ حُخ٤ِه كد٢  10خطـخٛخص ٓخظِلش ٣د٣ٝخ

اهخثن رؼد ذُي ٣ظْ ٗخدَ حُخِد٤ه رخُٔ٘خدَ حُٔخظزدس١ ع  5نخكٞٗش ٖٓ ٗٞع ) ظخ٣ٞٗخ( ٝطؽـ٤ِٜخ ُٔدس 

ٝذُي ٖٓ أؿَ طمخٖٓ طـخٗط حُٔخاط٤ٖ ع ٝرؼدٛخ ٣ظْ ٓوخزٗدش ٗظدخثؾ حُؼ٤٘دش ) حُخِد٤ه حُٔظٌدٕٞ ( ٓدغ 

خخّ ع ٖٓ خةٍ اؿسحن طلخ٤َُ ك٤ص٣خث٤ش ٤ٔ٤ًٝخث٤ش ع حذ أؿسص ٛرٙ حُظلخ٤َُ كد٢ اظٔ٘ض   رخز حُ٘له حُ

(ع حُلددٝا حُو٤خظد٤ش 10( ٝ )9ٓخظزس حُٞكدس حلاهظفخا٣ش ) ٓؼَٔ اظٔ٘ض رخرَ ( ع حذ ٣ز٤ٖ حُـددٍٝ )

كدد٢ حفظددٔ٘ض حُٔعددظخدّ  حؿدددحؾ حُل٤ص٣خث٤ددش  حُظدد٢ ٣ـددذ إٔ طظُٞ٘عددذ حُٔسًزددخص ح٤ٔ٤ٌُخث٤ددش ٝحُخددٞ

 رددخز حُدد٘له ع ٝكعددذ حُٔٞحـددلخص حُؼخ٤ُٔددش حُٔؼظٔدددس ٓددٖ هزددَ حُٔؼٜددد حلآس٣ٌدد٢ ُِزظددسٍٝ  خًسظًددً٘شُ

(API.) 

( حُلدددٝا حُو٤خظدد٤ش ُ٘عددذ حُٔسًزددخص ح٤ٔ٤ٌُخث٤ددش ع ٝكعددذ حُٔٞحـددلخص حُو٤خظدد٤ش ُِٔؼٜددد 91ؿدددٍٝ )

 (Bittleston, et.al,, 2002)(ع (APIحلأٓس٢ٌ٣ حُخخؾ  ُِزظسٍٝ 

 حُٔٞحـلخص ح٤ٔ٤ٌُخث٤شحُٔسًزخص ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش كعذ  حُ٘عزش

6.0 MgO max %  

بجر 

 الكلر

كسار 

 البجر

ناق  بجر 

 الكلر

خباطة  التراا

 الطين

ابوات 

 الطين

طابونة المواد 

 ا ولية

بجر 

 الجبر

طابونة 

 الاسمنت

 الفرن الدوار

ابوات 

 الانتا 

ابوات 

 الت اية

مخزن 

 الاسمنت

 مخزن الكلنكر

 مكائن التربئة 

 مكير -ف  

 التسوين

مسبوا 

 الزجا 
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3.0 SO3 max% 

3.0 Loss on Ing. Max%  

0.75 Insoluble Res. Max%  

48-58 C3S max% % 

8.0 C3A max% % 

0.75 Total Alkali as Na20% 

 ر٤خٗخص هعْ حُ٘ٞػ٤شػ٠ِ حػدحا حُزخكؼش رخلاػظٔخا 

( حُلدٝا حُو٤خظ٤ش ُِخٞحؾ حُل٤ص٣خث٤ش ع ٝكعذ حُٔٞحـلخص حُو٤خظد٤ش ُِٔؼٜدد حلأٓس٣ٌد٢ 20ؿدٍٝ )

 API) [ )Bittleston ,et.al., 2002]حُخخؾ رخُزظسٍٝ 

 حُٔٞحـلخص حُو٤خظ٤ش  ٗٞع حُللؿ 

(ع ٝلدددـه (125اه٤ودددش كددد٢ ازؿدددش كدددسحزس  90-120 شٖٓ حُظفِذ

5160psi)) 

 (100fك٢ ازؿش كسحزس )  (350PSI) ٓوخٝٓش حلاٗمـخن

 ( ًلد أػ٠ِ (cc) ٌَُ )250 3.5 حُٔلظٟٞ حُٔخث٢ حُلس

 حػدحا حُزخكؼش رخلاػظٔخا ر٤خٗخص هعْ حُ٘ٞػ٤ش

 ظثّٞث : ؼ٘بذ تىَْصػ 

ظٞحن ًخٕ ذُي ك٢ ظ٤خم ش٣خاس ٓز٤ؼدخص  ٓظؼداسؿٞاس حُٔ٘ظـخص ُٜخ طؤػ٤سحص  ًٔخ ٛٞ ٓؼسٝف ع كبٕ

حُٔ٘ظؾ ك٢ حُٞهض حُلخ٢ُ عٓٔخ ٤ٔ٣ص حُـٞاس أٝ ٛٞ حٗؼٌخض ُظؤػ٤سحص ؿٞاس ٛرح حُٔ٘ظؾ ٓعدظوزةو ػِد٠ 

ح لإٔ ؿددٞاس حُٔ٘ددظؾ طؼظٔددد ػِدد٠ ؿددٞاس ػ٤ِٔددش ٝرددخه٢ حُٔ٘ظـددخص حُظخرؼددش ُِٞكدددس حلاهظفددخا٣ش .  ٗظددسو

حُٜ٘دظ٢ حُٔظدصحٖٓ حُٔعدئٍٝ ػدٖ ػ٤ِٔدش حفٗظدخؽ ُرُي ٣ظلَٔ أػمخن حُلس٣ن  طف٤٘غ ٛرح حُٔ٘ظؾ  ع

حُـٞاس ع  ٝذُي لإٔ  ٓعئ٤ُٝش ٓسحػخس حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئا١ ا٠ُ اٗظخؽ  ٓ٘ظـخص ذحص خفخثؿ ػخ٤ُش

ددخ ؿدددوح كدد٢ حُٞهددض حُلخلددس ٝحُٔعددظوزَ .طؽدد٤س حُلوددسس ) حو اٝزئا١ حُٔ٘ددظؾ ٣دد ؤ ( ٓددٖ 5(ع)4(ع)3ٜٓ

ف ع ٝحُسنٞرش ع ٝهٞس حُظٔخظدي )حُظفدِذ( ع ك٤دغ حلاظظزخٗش ح٠ُ أ٤ٔٛش حُٔوخٝٓش ٌُِزس٣ظخص ٝحلآة

(ع ٓٔدخ ٣ددٍ ػِد٠ حٕ 15.09(ع)16.9(ع)16.9ًخٗض حلأ٤ٔٛش حُ٘عدزش ُٜدخ ٓظلخٝطدش ٝر٘عدذ ٓخظِلدش )

( ٣زدد٤ٖ ٗظددخثؾ حُظل٤ِددَ 11ع ٝحُـدددٍٝ )خ٤ُددش حُـددٞاسؼحُخثؿ فددحُصرددخثٖ ٣لمددِٕٞ حُٔ٘ددظؾ ذحص حُخ

 ٓخظزس ٓؼَٔ اظٔ٘ض رخرَ)حُعدس(. حُظ٢ أؿسص ك٤ٔ٢خث٢ ُ٘ٔخذؽ حفظٔ٘ض حُٔعظخدٓش ح٤ٌُ

 ذؽ حفظٔ٘ض حُٔعظخدّ( حُظل٤َِ ح٤ٔ٤ٌُخث٢ ُ٘ٔخ21حُـدٍٝ )

هزَ ظٔ٘ض فح حُٔسًزخص

 حلالخكش

رؼد اظٔ٘ض 

الخكش ٓعلٞم 

 حُصؿخؽ

اظٔ٘ض  رخز 

 حُ٘له

طلع٤ٖ حُـٞاس 

 رٔودحز

SiO2 20.30 21.90 21.40 0.5 

Al2O3 5.86 6.68 4.16 2.52 

Fe2O3 3.56 3.32 4.84 1.52 - 

CaO 60.21 57.63 62.62 4.99 - 

MgO 4.34 4.38 2.83 1.55 

SO3 2.02 1.97 1.21 0.76 

L.O.I 2.75 3.92 1.02 2.9 

Total 99.04 99.80 98.08 1.72 
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F.CaO 0.67 0.8 1.23 0.52 - 

Ins.res. 0.23 0.19 0.18 0.01 

SM 2.15 2.27 2.38 0.11 - 

AM 1.65 0.90 0.86 0.04 

L.S.F 88.83 92.60 90.77 1.83 

C3S 39.82 36.92 48.89 11.97 - 

C2S 29.74 27 24.55 2.45 

C3A 9.51 12.56 2.84 9.72 

C4AF 10.82 10 14.71 4.71 - 

 اػدحا حُزخكؼش رخلاػظٔخا ػ٠ِ هعْ حُ٘ٞػ٤ش 

د  ٝحُؼ٘خـس ٖٓ حُـدٍٝ حُظ٢ طؼ ٗٚ ظٞف ٗعظخسؽ حُٔسًزخصبػةٙ عكك٢ أر٘خنو ػ٠ِ ر٤خٗخص حُـدٍٝ 

 رخز حُ٘له ع ٖٝٓ ػْ ٗدزؿٜخ  خًسظًً٘ش٤ٔخث٤ش ُ ظٔ٘ض حُٔعظخدّ ك٢ حلأظخض ك٢ طلد٣د حُخٞحؾ ح٤ٌُ

 ك٢ حُـدٍٝ حلاط٢ :

 ( ٗعذ )حُٔسًزخص ٝحُؼ٘خـس( ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش ٌَُ ػ٤٘خص حلاظٔ٘ض حُٔعظخدٓش ك٢ حُدزحظش22حُـدٍٝ )

ٗعزش حفظدٔ٘ض 

 حُٔؼخُؾ

٘ض ٗعزش حفظدٔ

 حُٔوخّٝ

ٗعدددزش اظدددٔ٘ض 

  رخز حُ٘له

حُ٘عزش حُو٤خظ٤ش 

حُؼخ٤ُٔددددددددددددددددددش 

(API ) 

 حُٔسًزخص ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش

4.38 4.34 2.83 6.0 MgO max % 

1.97 2.02 1.21 3.0 SO3 max % 

3.92 2.75 1.02 3.0 Loss on Ing. Max 

% 

0.19 0.23 0.18 075 Insoluble Res. Max 

% 

57.57 39.82 40 85-48 C3S max % 

12.65 9.51 0.08 1 C3A max % 

0.71 0.57 0.52 0.75 Total Alkali as 

Na2O% 

 أػدحا حُزخكؼش رخلاػظٔخا ػ٠ِ ر٤خٗخص هعْ حُ٘ٞػ٤ش

(  ع ٣ظمدق حٕ حُ٘عدذ حُظد٢ طدْ حُلفدٍٞ ػ٤ِٜدخ ٓدٖ خدةٍ 12ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُٔٞلدلش كد٢ حُـددٍٝ )

( أًٝعد٤د  SiO3ش٣خاس ٓظٞهؼش كد٢ )حُظل٤َِ ح٤ٔ٤ٌُخث٢ ع ٝرؼد الخكش ٓعلٞم حُصؿخؽ كٌخٗض ٛ٘خى 

( ك٢ حفظدٔ٘ض حُٔودخّٝ ع ر٤٘ٔدخ أـدزلض ه٤ٔدش 20.30حُع٤ٌِٕٞ ع ك٤غ ًخٗض حُ٘عزش هزَ حفلخكش )

٣سؿدغ حُد٠ ( ع حٕ حُعزذ حُسث٤ع٢ كد٢ كفدٍٞ ٛدرٙ حُص٣دخاس ع 21.90ٝحُ٘عزش رؼد حفلخكش ر٘عزش )

و   AL2O3س كد٢ أًخظد٤د حلأ٤ُ٘ٔدّٞ )ٜدٞز ش٣دخا ٖٓ أًخظ٤د حُع٤ٌِخ ع كمةو ػدٖ ًٕٞ حُصؿخؽ ٓسًزخ

( ع كؤـزلض رؼد حفلدخكش 5.86(ك٢ حفظٔ٘ض حُٔؼخُؾ ) حُٔاٞز( ع حذ ًخٗض حُ٘عزش هزَ حفلخكش )

 C2S),٤ٛدزًٝعدد٤د حٌُخُعدد٤ّٞٔ) {ٓٔددخ ٣ؼ٘دد٢ إٔ ٛ٘ددخى طـ٤٤ددس كدد٢ ٗعددذ ًددَ ٓددٖ  (ع6.68ر٘عددزش )

ع٤ّٞ كٞظلخص ػةػ٢ حٌُخُع C3A)أ٤ُٓٞ٘خص ػةػ٢ حٌُخُع٤ّٞ ) ,(  C4AFأ٤ُٓٞ٘ٞ كس٣ض حٌُخُع٤ّٞ )

(C3S ) ( حذ إٔ حُ٘عدذ حٝ حُود٤ْ حُٔظلووددش ٝحُظد٢ طدْ حُلفددٍٞ ػ٤ِٜدخ طؽد٤س حُدد٠ أٗدٚ هدد شحاص ٗعددزش

C3S ( ٖرؼدد حفلددخكش ٓدد )ع ك٤ددغ إٔ حُلدددٝا حُو٤خظدد٤ش ُ ظددٔ٘ض ٝكعددذ 57.57( حُدد٠ )39.82 )
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ًز٤س طفَ  ػ٠ِ ٗلٞ(  C3A( ع كمةو ػٖ ش٣خاس ٗعزش ) 48-85حُٔٞحـلخص حُؼخ٤ُٔش ٢ٛ رلدٝا )

( ع أ١ أٜٗٔدخ هدد اخِدٞح لدٖٔ 9.51( ك٤دغ ًخٗدض هزدَ حفلدخكش ر٘عدزش )12.65ح٠ُ ٓودحز ر٘عزش )

حُو٤ٔش حُٔلدداس ٝكعدذ حُٔٞحـدلخص ٝحُلددٝا حُو٤خظد٤ش حُؼخ٤ُٔدش ع ٝٛدرح ٛدٞ رلدد ذحطدٚ طادٞز ًز٤دس 

خاس كد٢ ٗعدزش ( ع ًٔدخ ٗةكدظ إٔ ٛ٘دخى ش٣د APIرل٤غ أٗٚ طْ حُلفٍٞ ػ٠ِ ٗعذ ٓوخزردش ُِ٘عدذ )

ظٔ٘ض ٝرؼد حفلخكش حف( ك٢ 4.34( ك٤غ ًخٗض هزَ حفلخكش رٔودحز ) Mgoأًٝع٤د حُٔـ٤٘ع٤ّٞ )

 ( .4.38طْ حُلفٍٞ ػ٠ِ ٗعزش طفَ ح٠ُ )

ٓؼسٝف إٔ أٓةف ٝأًخظ٤د حُٔـ٤٘عد٤ّٞ طوِدَ ٓدٖ شٓدٖ حُظٔخظدي ) حُظفدِذ حلارظددحث٢ ٝحُٜ٘دخث٢(   ٝ

و ػِد٠ كظدسحص ش٤٘ٓدش طدئػس ظدِز٤ ٜد٢ٓوخٝٓظدٚ ُةٗمدـخن ع كٌُٖ ك٢ حُٞهض ذحطٚ طعخػد ك٢ طلعد٤ٖ  خ

حُظ٢ طدئا١ حُد٠ كدٞع حُزجس حُٔعٔض ُلأٓةف حُٔئًعدس  ٜٗخ طعخػد ػ٠ِ ش٣خاس ٓوخٝٓشآظودٓشع أ١ 

و كددخٓك حٌُزس٣ظ٤ددي احُزجددس. ٛددرح ٣ددئا١ حُدد٠ طٜخُدديٝطؽددووخص  ٕ ٗعددذ أًخظدد٤د حٌُزس٣ددض ٝخفٞـددخ

( ع ٓٔدخ 1.97( حُد٠)2.20ه٤ٔظدٚ ػ٘دد حفلدخكش ٓدٖ )ع ٗةكظ أٗٚ هد طدْ حٗخلدخق  (SO3)حُةٓخث٢ 

كدع ك٢ ٗعذ حًخظ٤د حٌُزس٣ض ٛٞ طلع٤ٖ ًز٤س ك٢ خفخثؿ حفظدٔ٘ض  ر٣١ؼ٢٘ إٔ حلاٗخلخق حُ

ع حذ طئا١ ش٣خاطٚ ح٠ُ طِق حُزجس ع ح١ رٔؼ٘د٠ ـدل٤ق حٕ حُص٣دخاس كد٢ أًخظد٤د حٌُزس٣دض كؤٜٗدخ طدئا١ 

 ذٝرخٕ حُخسظخٗش حُٔظٌٞٗش . ٖٝٓ ػْح٠ُ حٗخلخق هٞس حُظٔخظي 

( ع ٗظدخثؾ 13حٓخ رخُ٘عزش ُِللٞـخص حُل٤ص٣خث٤ش حُظ٢ حؿس٣ض ك٢ ٓؼٔدَ رخردَ ع ك٤دغ ٣زد٤ٖ حُـددٍٝ )

كلٞـخص حُخٞحؾ حُل٤ص٣خث٤ش حُظ٢ طْ حُلفٍٞ ػ٤ِٜخ ع حذ ًخٗض حُلظسس ُللؿ ٓوخٝٓدش حلاٗمدـخن  

ش ٓج٣ٞدش  ٝٗعدزش الدخكش ٤ًٔدش ( ازؿد28( أ٣خّ ع ر٤٘ٔخ ازؿش كسحزس شٖٓ حُظفِذ ًخٗدض ر٘عدزش)3)

   % ع ٝازؿدش ٗؼٞٓدش حفظدٔ٘ض حُٔادٞز ًخٗدض أهدَ حٝ طعدخ30١ٝحُٔدخن حُد٠ حفظدٔ٘ض ٛد٢ ر٘عدزش 

(Mµ75 (  ع  ًٔخ حٕ ٗعزش حلالخكش ٖٓ ٓعدلٞم حُصؿدخؽ حُٔعدظخدّ حُد٠ حفظدٔ٘ض حُٔعدظخدّ ٛد٢

 ( ؿْ ٖٓ ٝشٕ حفظٔ٘ض .100%( ح٠ُ )2رٔودحز )

 حُل٤ص٣خث٤ش ُخٞحؾ اظٔ٘ض حُٔوخّٝ رؼد حفلخكش( ٗظخثؾ حُللٞـخص 23حُـدٍٝ )

 
 حُ٘ظ٤ـش رؼد حفلخكش ٗٞع حُللؿ

 )   psi 5160ٝلـه )    , ( 125 (fازؿش ػ٘د ازؿش حُلسحزس ) 91 شٖٓ حُظفِذ حلارظدحث٢ 

( ػ٘د ازؿش كسحزس  psi 1685ع ٝ)( f) 100( ع ػ٘د ازؿش كسحزس  Psi) 760 ٓوخٝٓش حلاٗمـخن

(f 140 (    

 “  2.2cc “     ٌَُcc  250 حُٔلظٟٞ حُٔخث٢ حُلس

 حػدحا حُزخكؼش رخلاػظٔخا ػ٠ِ هعْ حُ٘ٞػ٤ش 

 

حُٔوخزٗددش ٓددخ ردد٤ٖ حُ٘ظددخثؾ حُظدد٢ طددْ حُلفددٍٞ ػ٤ِٜددخ رؼددد حلالددخكش ٝحُ٘ظددخثؾ حُو٤خظدد٤ش ( 24)حُـدددٍٝ 

 (API) ٝكعذ حُٔٞحـلخص حُؼخ٤ُٔش

حُلسحزسازؿش  حلاٗمـخن (API) ٗظخثؾ حُ٘ظ٤ـش رؼد حلالخكش  ٗٞع حُللؿ 

اه٤وش91  شٖٓ حُظفِذ psi 125f 5160 90-120اه٤وش 

760psi 350psi 

 ًلد أا٢ٗ ٓعظٟٞ

- 100f ٓوخٝٓش حلاٗمـخن 
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    حػدحا حُزخكؼش رخلاػظٔخا ػ٠ِ ر٤خٗخص هعْ حُ٘ٞػ٤ش                                                                               

حُظد٢ طدْ حُلفدٍٞ ػ٤ِٜدخ ع ٣ظزد٤ٖ حٕ ٛدرح حُ٘دٞع ٓدٖ ( (14ٖٓ خةٍ حُ٘ظخثؾ حُٔٞللش ك٢ حُـدٍٝ 

 ٝحُٔؽسٝنش ٖٓ هزَ حُٔؼٜد حلأٓس٢ٌ٣ ُِزظسٍٝ .حفظٔ٘ض )حُٔاٞز( ٣وغ لٖٔ حُلدٝا حُٔظٞهؼش 

ٝ لددٖٔ  (5160psi)ٝحُمددـه  (125f)ٝطـدددز حفؼددخزس حُدد٠ حٗددٚ ػ٘دددٓخ طٌددٕٞ ازؿددش حُلددسحزس 

( اه٤وددش  ع ٝٓوخٝٓددش  91ع طددْ حُلفددٍٞ ػِدد٠ ٝهددض طفددِذ ػ٘ددد ) 90-120)حُ٘اددخم حُو٤خظدد٢ )

حلأاٗدد٠ حُٔعددٔٞف رددٚ ( ع ك٤ددغ حٕ حُلددد 100f( ػ٘ددد ازؿددش كددسحزس )  760psiحلاٗمددـخن طٌددٕٞ )

( طدْ حُلفدٍٞ ػِد٠ ٓوخٝٓدش حٗمدـخن  140f( ع ر٤٘ٔخ ػ٘د ازؿش كدسحزس )  350psiُِو٤خض ٛٞ ) 

ٝٛددرٙ  (1500psi)( ع كدد٢ كدد٤ٖ إٔ حُلددد حُو٤خظدد٢ حُٔاِددٞد كدد٢ ٛددرٙ حُدزؿددش ٛددٞ  1685رو٤ٔددش )

 2.2cc  ُ ٌَ250ccػ٠ِ ُٔخن حُلس كخٗٚ طْ حُلفٍٞ ُٝو٤خض ٓلظٟٞ ح ٗخؿلش ٝؿ٤دسع د  حُ٘ظ٤ـش طؼ

ٝٛٞ لٖٔ حُلدٝا حُٔعٔٞف رٜخ ٝلٖٔ كدٝا حُعةٓش ك٤غ إٔ ه٤ٔدش حٓظفدخؾ حُٔدخن حُٔعدٔٞف  

. رٜدرٙ حُ٘ظدخثؾ ع كدبٕ حُ٘ٔدٞذؽ حُدر١ أػدداٗخٙ 250ccٌُدَ  3.5ccرٜخ ُٜرح حُ٘ٞع ٖٓ حفظدٔ٘ض ٛد٢ 

  رخز حُ٘له. خًسظًً٘شُخفخثؿ حُل٤ص٣خث٤ش ُ ظٔ٘ض ٣ُِز٢ ا٠ُ كد ًز٤س ؼسٝن ح

 

 تىعثىط : شفٌَٞ ظيعير تىصؽٖٞصتىدؼد 

طف٤ْٔ ػ٤ِٔدش  لا ٣وَ رؼٌد طف٤ْٔ ظِعِش حُظـ٤ٜص أ٤ٔٛش ػٖ حُزؼد٣ٖ حلأٍٝ ٝحُؼخ٢ٗ )طف٤ْٔ حُٔ٘ظؾع

ئًد ػ٠ِ أ٤ٔٛش ٝاٝز حُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش ع ٛ٘خى حٌُؼ٤س ٖٓ حلأرلخع ٝحُدزحظخص  حُظ٢ طٝ حفٗظخؽ( ع

 . ـ٤ٜصظِعِش حُظ

و طٌٖٔ  أ٤ٔٛش  ظِعِش  حُظـ٤ٜص  ك٢  حلاٛظٔدخّ  حٌُز٤دس  ُؼددا  ٓدٖ  حلأندسحف ع ظدٞحن ًدخٗٞح حنسحكد   خ

احخ٤ِددش ٓؼددَ ) ٓـٜددص١ حُٔددٞحا حلأ٤ُٝددش ع حٝ حلأؿددصحن حُ٘فددق ٓفدد٘ؼش ( ع حُظدد٢ طلظخؿٜددخ حُٞكدددس 

ٖ ( ع ٝ ) حُدًٞةن ع ٝحُصردخث أٝ أنسحف خخزؿ٤ش ْٝٛ حُٔظٔؼِٕٞ رهحلاهظفخا٣ش ك٢ ػ٤ِٔش حُظف٤٘غ ع 

٣ؼ٢٘ رخًُٞةن  )طـخز حُـِٔش حُر٣ٖ ظ٤لفِٕٞ ػ٠ِ حُعِغ حُظخٓش حُف٘غ  ٖٓ حُٞكدس  حلاهظفخا٣ش ( 

٣عددَٜ ػٔددَ ٜٓ٘دظدد٢ حُظفدد٤ْٔ ٝػٔددَ  لددٖٔ حُلس٣ددن حُٜ٘دظدد٢ حُٔظددصحٖٓ ع إٔ ٝؿددٞا حُٔـٜددص٣ٖ

حلأػمددخن حُٔعددئ٤ُٖٝ ػددٖ ػ٤ِٔددش حفٗظددخؽ ع حلآددس حُددر١ ٣عددَٜ ػِدد٠ حفاحزس حطخددخذ حُؼد٣ددد ٓددٖ 

ُوسحزحص. ًٝٔخ ظ٤ئا١ ٝؿٞا حُٔـٜص٣ٖ لٖٔ حُلس٣ن حُٜ٘دظ٢ حُر٣ٖ ُد٣ْٜ ٓؼِٞٓخص ًخك٤ش كدٍٞ ح

حُٔٞحا حُٔاِٞرش ُِٞكدس حلاهظفخا٣ش ا٠ُ طلع٤ٖ طف٤ْٔ حُٔ٘ظـخص حُـد٣دس أٝ الدخكش طؼدد٣ةص ػِد٠ 

س ٓدخةص كد٢ طفد٤ْٔ حُٔ٘دظؾ أٝ ػ٤ِٔدش حفٗظدخؽع ٓٔدخ ٣لدظْ ػِد٠ ااحزطؼد ٛرٙ حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔ٘ظؾ. 

حُٔؼَٔ طم٤ٖٔ ٛرٙ حلأنسحف ك٢ حلأرؼخا حُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش ك٢ ٓسكِش ٓزٌسسع ك٤دغ ظد٤ئا١ ذُدي 

اُدد٠ حُظ٘عدد٤ن ٝحُظؼددخٕٝ ردد٤ٖ ٛددرٙ حلأرؼددخاع ًٝددرُي ظددد كـددٞس حُدد٘وؿ كدد٢ حُٔؼِٞٓددخص ُدددٟ رؼددك 

ٕ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ُدٟ احُٔ٘ظؾ ٝحُودزس حفٗظخؿ٤ش.  حُـٜخصع ٓخ ٣وَِ ٖٓ ػدّ حُظٞحشٕ ر٤ٖ خفخثؿ

الددخكش ٓددخاس ٓؼ٤٘ددش طـؼددَ حُٔ٘ددظؾ حًؼددس ٓوخٝٓددش  ٓددؼةو  ٔـٜددص٣ٖ  ُٜددخ أ٤ٔٛددش ًز٤ددسس ع اذح أزاٗددخحُ

1685psi 1500psi  140f  

2.2cc 

ٌَُ 

250 

3.5cc 

ٌَُ 

250cc 

 ًلد حػ٠ِ

حُٔلظٟٞ حُٔخث٢  - -

 حُلس



 

 
134 

ٌُِزس٣ظخص ع ٝٛٞ ٣ٔؼَ أْٛ حكظ٤خؿخص حُصردخثٖ ع ًٝٔدخ حؼدخزص ح٤ُٜدخ ٗظدخثؾ حلاظدظزخٗش كدخٕ حُٔوخٝٓدش 

 ع ٓٔددخ ٣ؼ٘دد٢ حٕ الددخكش ٛددرٙ حُٔددخاس ٝرٔددخ ٣ظٞحكددن ٓددغ هددسحز ٜٓ٘دظدد٢ٌُِزس٣ظددخص ًخٗددض حًؼددس أ٤ٔٛددش 

ذح حطمق حٕ حُ٘ٞػ٤ش ع رخفلخكش ح٠ُ حٗٚ لا طٞؿد ٓؽٌِش ك٢ ػ٤ِٔش حفٗظخؽ ػ٘د الخكش ٛرٙ حُٔخاس ع ح

ؼٌط ػِد٠ طٌِلدش ع كبٕ ذُي ظد٤٘ٓسطلؼش  طٌٕٞ ذحص حظؼخز ٖ خةٍ ٓؼِٞٓخص حُٔـٜصٛرٙ حُٔخاس ٝٓ

حُظدد٢  هددغ حُٞكدددس حلاهظفددخا٣ش حُٔفدد٘ؼش عع أٝ إٔ ٓٞحهددغ ٛددرٙ حُٔددٞحا رؼ٤دددس ػددٖ ٓٞحفظددٔ٘ضٓ٘ددظؾ 

كودحٕ ؿصن  ٣ص٣د ٖٓ اكظٔخٍاخٍٞ حُٔ٘ظـخص ا٠ُ حُعٞم ٣ٝئخس ٝهض  ٖٝٓ ػْع طظاِذ ٝهظوخ الخك٤وخ

ٛدرٙ حُٔؼِٞٓدخص ٓظخكدش أػ٘دخن ػ٤ِٔدش  ًدَ ٖٓ كفش حُعدٞم ٓدٖ حُٞكددحص حلاهظفدخا٣ش ع اذح ُدْ طٌدٖ

ٞا حُظف٤ْٔ ع كودد طدئا١ اُد٠ اػدخاس طفد٤ْٔ حُٔ٘دظؾ ٝحخظ٤دخز ٓدٞحا أخدسٟ. ٗعدظ٘ظؾ ٓدٖ ٛدرح إٔ ٝؿد

كؼددخلاو كدد٢ حُٞـددٍٞ اُدد٠ حُظفدد٤ْٔ  ٣ددئا١ اٝزحو ٣ددن حُٜ٘دظددش حُٔظصحٓ٘ددش ٓـٜددص لددٖٔ  لددٖٔ كس

 حُٔاِٞد ك٢ حُٞهض حُٔ٘خظذ.

٣دظْ حؿددسحن حُٔلخلددِش رد٤ٖ حٌُٔددٕٞ )ٓعددلٞم حُصؿدخؽ( حُٔعددظخدّ كدد٢ حُٔ٘دظؾع كدد٢ كخُددش حُؽددسحن حٝ 

 ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢:خاس حُظد٣ٝس حُٔخِلخص حُفِزش ٝاػ

 حُصؿخؽ حُٔعظخدّ ك٢ حُٔ٘ظؾ( طٌِلش 25)حُـدٍٝ 

كدد٢ كخُدددش حظدددظؼٔخٍ  ك٢ كخُش حُؽسحن ح٤ٌُٔش حُظلخـ٤َ

 ٗلخ٣خص حُصؿخؽ

 حُلسم

 - 13000 13000 نٖ ٤ًٔش حُصؿخؽ

 40,000 10,000 50,000 ا٣٘خز ػسحه٢ ظؼس نٖ حُصؿخؽ

 520,000,000 130,000,000 650,000,000  حُظٌِلش حلاؿٔخ٤ُش 

 

حزطلخع طٌِلش ؼسحن ٓخاس حُصؿخؽ ُِاٖ حُٞحكد ع ك٤غ طسٟ حُزخكؼش  أٗٚ ( ٣ٝ15ةكظ  ٖٓ حُـدٍٝ )

ا٣٘دخز ُِٞكددس حلاهظفدخا٣ش 520,000,000)  اذح طْ حظظخدحّ  حُ٘لخ٣خص حُصؿخؿ٤ش كدخٕ ذُدي ظد٤ٞكس )

)ػ٤٘ش حُدزحظش( ع رخفلخكش ا٠ُ طو٤َِ ٤ًٔش حُِٔٞػخص حُز٤ج٤ش حٌُز٤سس حُظد٢ طدئػس ػِد٠ ر٤جدش حُٔ٘ؽدآص 

ـٜدٞا ح٤ُـش طسحًْ ٛرٙ حُ٘لخ٣خص ع ًٔدخ إٔ اػدخاس طدد٣ٝسٛخ ٣دئا١ اُد٠ رؼدك حُظوددّ كد٢ حُف٘خػ٤ش ٗظ

 حُٔزرُٝش ٖٓ حؿَ حُع٤اسس ػ٠ِ حُِٔٞػخص .

 تىدؼد تىستخغ : شفٌَٞ تظصدتٍر تىَْصػ 

و ٖٓ حرؼدخا طو٤٘دش حُٜ٘دظدش حُٔظصحٓ٘دشع ك٤دغ ٣سًدص أػمدخن  ٣ؼد رؼد طف٤ْٔ حظظدحٓش حُٔ٘ظؾ رؼدحو ٜٓٔخ

ـد٣ن ُِز٤جدش ع ٝآٌخ٤ٗدش اػدخاس  حُٔظصحٖٓ ػ٠ِ كوسط٤ٖ أظخظ٤ظ٤ٖ ٝٛٔخ ) حٕ حُٔ٘ظؾ حُلس٣ن حُٜ٘دظ٢

 ( ع ٝظ٤ظْ ط٘خٍٝ ٛخط٤ٖ حُلوسط٤ٖ ك٤ٔخ ٣ؤط٢ : ٙطد٣ٝس

 تٗلاا : تُ ٝنُ٘ تىَْصػ ـدٝق ىيدٞةر 

ُٔؼدخ٤٣س ٓفدٔٔش ػِد٠ ٝكدن ح١ ٓ٘دظؾ ٣دظْ طفد٤ٔٔٚ ٝطفد٤٘ؼٚ حُٔ٘ظؾ حلأخمس حُفد٣ن ُِز٤جش ٛدٞ أ

ُلٔخ٣ددش حُز٤جددش ٝطو٤ِددَ حظددظ٘صحف حُٔددٞحزا حُاز٤ؼ٤ددش ع ٓددغ حُللددخ  ػِدد٠ خفددخثؿ حلأاحن حُددٞ ٤ل٢. 

دخ ع ٝحٗٔدخ ٛ٘دخى رخفلخكش ا٠ُ ذُي ع لا ٣ؽظسن إٔ ٣ٌٕٞ حُٔ٘ظؾ حُفد٣ن ُِز٤جش  وٓ ا ٓدٖ ػددؿد٣ددوح طٔخ

و٤َِ حُٔٞحا حُٔعظخدٓش حفلخكخص ُِٔ٘ظؾ حُؼخا١ ُةهظسحد ٖٓ طلو٤ن حُٜدف حُٔاِٞد حُٔظٔؼَ ك٢ ط

 ٝٓعظٟٞ  ػخز حُٔ٘ظؾ حُعِز٤ش ػ٠ِ حُز٤جش.
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و  حلأٓس حُر١ ٣لظخؽ ح٠ُ طؼد٣ةص ػ٠ِ ٓعظٟٞ ٓسحكَ حفٗظخؽ ع ك٤غ طؼَٔ ؼسًخص حفظٔ٘ض كخ٤ُدخ

ع رخفلدخكش حُد٠ ٘ضػ٠ِ ٛرٙ حُ٘واش ع ٝذُي رخظظخدحّ طو٤٘خص ٛ٘دظ٤ش فػخاس ٛ٘دظش ـد٘خػش حفظدٔ

ًـدْ ٓدٖ ؿدخش  900ح٠ُ حفظدٔ٘ض ك٤دغ ٣دئا١ حُد٠ طخلد٤ك ٓدخ ٣ودخزد  الخكش ) حُ٘لخ٣خص حُفِزش(

( ٝذُددي ٌُٞٗددٚ ٣لظدد١ٞ ػِدد٠ ٗعددزش ػخ٤ُددش ٓددٖ أًٝعدد٤د حُٔـ٤٘عدد٤ّٞ  Co2ػ٘ددخث٢ أًعدد٤د حٌُددخزرٕٞ ) 

Mgo). )( ع ٝررُي كؤٕ حُظف٤ْٔ حُز٤ج٢ رؼد حفلخكش ٣ع٠ٔ د)حفظٔ٘ض حلأخمس 

َ اظدٔ٘ض رخردَ  ع ٝٛدرٙ حُِٔٞػدخص ُٜدخ طدؤػ٤س ٖٓ حُِٔٞػخص أػ٘خن ػ٤ِٔش حُظف٤٘غ ك٢ ٓؼٔ ٣ظٌٕٞ ػدا

ػ٠ِ حُٔـظٔغ ٝحُز٤جش حُٔل٤اش رخُٔٞهغ ع ٓٔدخ ٣دئا١ اُد٠ طلٔدَ طٌدخ٤ُق الدخك٤ش ع ٣ٌٝٔدٖ طٞلد٤ق 

 : ٖٓ خةٍ ح٥ط٢٢ ٓؼَٔ اظٔ٘ض رخرَ حُِٔٞػخص حُز٤ج٤ش ك

ٕ كد٢  حُـزخز حُٔظادخ٣س: ٣ظٌدٕٞ حُـزدخز حُٔظادخ٣س  كد٢ ًدَ ٓسكِدش ٓدٖ ٓسحكدَ حفٗظدخؽ ع ٣ٌٝدٞ  - 1

 -:ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢ ػةػش  ٓسحكَ ٢ٛٝ 

ٖٓ حُٔٞحا حُظ٢ طدخَ ح٠ُ حُاٞحك٤ٖ  8%نلٖ حُٔٞحا حلأ٤ُٝش: طْ طود٣س ٗعزش حُـزخز ر٘عزش  ( أ

ع ٝذُي فٗظخؽ حُٔؼـٕٞ ع ك٤غ طْ  طلد٣د ٛرٙ  حُ٘عزش حظظ٘خاحو ح٠ُ طوخز٣س ؼدؼزش حفٗظدخؽ  ع 

 إٔ ٛرٙ حُ٘عزش طٔؼَ حُلخهد حُز٤ج٢  ٖٓ ح٤ٌُٔش حلاؿٔخ٤ُش ُِٔٞحا حلأ٤ُٝش .

عزش حُٔؼـٕٞ % ٖٓ 9ٗكسم حُٔؼـٕٞ: ٣٘ظؾ ٖٓ ػ٤ِٔش ـ٘غ حٌٌُِ٘س حُـزخز ٣ٝودز ر٘عزش  ( د

أػ٘خن كسم حُٔؼـدٕٞع أٓدخ رخُ٘عدزش ُلأطسردش حُٔظسظدزش كودد طدْ طلد٣دد ح٤ٌُٔدش ٓدٖ هزدَ ؼدؼزش 

 حُظسظزخص.

% ٓدٖ ٤ًٔدش حٌٌُِ٘دس ٝحُـدزط حُظد٢ طددخَ  4.6: ٣٘دظؾ حُـزدخز ر٘عدزش حفظدٔ٘ضنلٖ ٓدخاس  ( ص

 كدد٢ ٛددرٙ حُٔسكِددشع ٝٛددرٙ حُ٘عددزش طٔؼددَ حُلخهددد حُز٤جدد٢ حظددظ٘خاحو ُظوددخز٣س حفظددٔ٘ضُاددٞحك٤ٖ 

 (.16ًٔخ ٓٞللش  ك٢ حُـدٍٝ )خؽ ع ك٤غ ظ٤ظْ حكظعخد ٛرٙ حُ٘عذ حفٗظ

 

  2021( ٤ًٔخص ٝطٌخ٤ُق حُـزخز حُٔظاخ٣س ٝحلاطسرش حُٔظسظزش ُٔؼَٔ اظٔ٘ض رخرَ ُع٘ش 26حُـدٍٝ )

ٗعزش حُـزخز  ٤ًٔش نٖ حُظلخـ٤َ  ص

 حُٔظاخ٣س %

٤ًٔش حُـزخز 

حُٔظاخ٣س 

ٝحُظسحد 

 حُٔظسظذ/نٖ

طٌِلش حُـزخز 

 حُٔظاخ٣س/ ا٣٘خز

طٌِلش حُاٖ 

حُٞحكد ٖٓ 

حُـزخز 

 حُٔظاخ٣س/ا٣٘خز

 حُٔسكِش حلأ٠ُٝ : 1

 نلٖ حُٔٞحا حلأ٤ُٝش: 

     

     11,388 كـس حٌُِط 

 10,505 135,566,144 624 %4 3,276 طسحد حُا٤ٖ 

     437 طسحد حُلد٣د  

     499 زَٓ ػخ٢ُ حُع٤ٌِخ  

 حُٔـٔٞع  

 

15,600     

 حُٔسكِش حُؼخ٤ٗش : 2

 كسم حُٔؼـٕٞ 

     

 22,693 295,017,888 1,348 %9 14,976 ٤ًٔش  حُٔؼـٕٞ 

 حُٔسكِش حُؼخُؼش : 3

 نلٖ حُعٖٔ 

     

     13,219 حٌٌُِ٘س 

 10,555 137,222,712 627 %4.6 409 حُـزط  
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     13,628 حُٔـٔٞع 

       

ٓـٔددددددددددٞع حُـزددددددددددخز  

 حُٔظاخ٣س

  2,599 568,806,744 43,754 

       

 28,282 367,678,080 1,680   حُظسحد حُٔظسظذ 4

ٓـٔددددددددددٞع حُـزددددددددددخز   

حُٔظاددددددخ٣س ٝحُظددددددسحد 

 حُٔظسظذ 

  4,279 936,484,824 72,036 

 أػدحا حُزخكؼش حظظ٘خاحو ُز٤خٗخص هعْ حفٗظخؽ  

 حفظٔ٘ض٣ٔؼَ حُـدٍٝ حُعخرن حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش حُٔظٔؼِش ك٢ حُـزخز حُٔظاخ٣س حُ٘خطؾ ػٖ ػ٤ِٔش  حٗظخؽ 

ك٢ ٓؼَٔ رخرَ ) حُعدس( ع رخفلدخكش حُد٠ حُظدسحد حُٔظسظدذ  حػ٘دخن ػ٤ِٔدش حفٗظدخؽ ع٣ٌٝٔدٖ طٞلد٤ق 

  -٤ًٔش ٝطٌِلش ًَ ٖٓ حُـزخز ٝحُظسحد حُٔظسظذ ك٢ حُـدٍٝ حلاط٢ :

 )حُٔزخُؾ رخُد٣٘خز( 2021( ٤ًٔش ًِٝلش حُـزخز حُٔظاخ٣س ك٢ ٓؼَٔ رخرَ ػٖ ظ٘ش 27حُـدٍٝ )

 حُظلخـ٤َ حُز٤خٕ

 2,599 ٤ًٔش حُـزخز حُٔظاخ٣س

 568,806,744 ًِلش حُـزخز حُٔظاخ٣س

 13,000 ٤ًٔش حفٗظخؽ 

 2,845,128,000 ًِلش حفٗظخؽ 

 %20 ٗعزش ٤ًٔش حُـزخز حُٔظاخ٣س ح٠ُ ٤ًٔش حفٗظخؽ 

 %20 ٗعزش ًِلش حُـزخز حُٔظاخ٣س ح٠ُ ًِلش حفٗظخؽ 

 حػدحا حُزخكؼش حػظٔخاحو ػ٠ِ ؿدٍٝ )حُعخرن(          

( حٕ ٛ٘ددخى حزطلدخع كد٢ ٗعددزش حُـزدخز حُٔظادخ٣س ٓوخزٗددش ٓدغ كـدْ حفٗظددخؽ ع  ٣17ظمدق ٓدٖ حُـددٍٝ )

%( عٝطـددز حفؼدخزس اُد٠ أٗدٚ (20ك٤غ ًخٗض ٗعدزش ٤ًٔدش حُـزدخز حُٔظادخ٣س اُد٠ ٤ًٔدش حفٗظدخؽ ٛد٢

رعزذ طآًَ حُٔسظزخص ع ٝػددّ ؼدسحن ٓسظدزخص ؿد٣ددس ع طدصاحا ٗعدزش ٤ًٔدش حُـزدخز حُٔظادخ٣س خدةٍ 

حُؼ٤ِٔش حفٗظخؿ٤ش ع ٓٔخ ٣ؼ٢٘ إٔ حُٔؼَٔ )ػ٤٘ش حُزلغ(  ُْ ٣خلك  ٖٓ ٤ًٔش حُـزخز حُٔظادخ٣س أػ٘دخن 

 .ػ٤ِٔش حُظف٤٘غ ع ًٝرُي طلع٤ٖ أاحثٚ حُز٤ج٢ 

ٖٓ حُِٔٞػخص حُسث٤ع٤ش  د  حُٔظاخ٣س ٝحُظسظزخص )ٝحُظ٢ طؼ رؼد حلاٗظٜخن ٖٓ ػ٤ِٔش طلد٣د ٤ًٔخص حُـزخز

حُص٣ددٞص حُِٔٞػددخص حُ٘خطـددش ٓددٖ حُدد٘له حلأظددٞا ٝ رخُلعددزخٕر ر٘مددس كدد٢ حُٔؼٔددَ( ع ك٤ـددذ  حلاخدد

حُظ٢ لا ٣ٌٖٔ طلد٣دٛخ ٓزخؼسسو ع كعد٤ظْ طلد٣دد ٗعدزش كـدْ حفٗظدخؽ رخفلدخكش حُٔعظخدٓش ك٢ حفٗظخؽ 

 ح٢ُ٘ ٗعزش حُٔخِلخص حُز٤ج٤ش ذحص حلأػس حُز٤ج٢ع ًٝٔخ ٛٞ ٓز٤ٖ ك٢ حُٔؼخاُش حلاط٤ش : 

 

 

 

 ( ُِلفٍٞ ػ٠ِ حُ٘ظخثؾ ًٝٔخ ٣ؤط٢ :28حُٔؼخالاص ك٢ حُـدٍٝ )ك٤غ ظ٤ظْ طاز٤ن ٛرٙ 

 تا  = كمية الإنتا  / كمية الإنتا  والمخلفات نسبة الإن

 نسبة المخلفات البيئية =  كمية المخلفات ) ال بار المتطاير والترسبات  / كمية الإنتا  والمخلفات 
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 2021( ٗعذ حفٗظخؽ ٝحُٔخِلخص ك٢ ٓؼَٔ اظٔ٘ض رخرَ ُع٘ش 28ؿدٍٝ )

 حُظلخـ٤َ حُز٤خٕ

 13,000 ٤ًٔش حفٗظخؽ 

 4,279 ٤ًٔش حُٔخِلخص )حُـزخز ٝحُظسظزخص(

 17,279 حُٔـٔٞع

 % 75 ٗعزش حفٗظخؽ 

 % 25 ٗعزش حُٔخِلخص 

 

%ع 25أػةٙ ع كبٕ ٗعزش حُٔخِلخص  ك٢ ٓؼَٔ حظٔ٘ض رخرَ ٛد٢  حُٞحزا ك٢ ًٔخ ٣ظمق ٖٓ حُـدٍٝ 

%ٓدٖ اؿٔدخ٢ُ طٌِلدش حفٗظدخؽ  ٓوخزٗدش ٓدغ 75طٔؼَ   حفظٔ٘ضأ١ إٔ حُٔٞحا حُٔعظخدٓش ك٢ ـ٘خػش 

عدخػد ٤ًٔش حفٗظخؽ ُِٔؼَٔ ع طؼٞا حُظٌِلش حُز٤ج٤ش حُٔسطلؼش ا٠ُ ػددّ طاز٤دن حُظو٤٘دخص حُلد٣ؼدش حُظد٢ ط

 ػ٠ِ طخل٤ك  حُظٌخ٤ُق حُز٤ج٤ش ٝحلاػظٔخا ػ٠ِ حلأظخ٤ُذ حُود٣ٔش.

رؼد حلاٗظٜخن ٖٓ طلد٣د ٤ًٔخص حُـزخز حُٔظاخ٣س ٝحُظسظزخص ُٔؼَٔ اظٔ٘ض رخرَ )حُعددس( ع كٜ٘دخ ٣دؤط٢ 

 ؿؼدَ أٛدْحظدظدحٓش حُٔ٘دظؾ ( ع ٝحُدر١  اٝز طو٤٘ش حُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش ٖٝٓ خدةٍ  حُزؼدد حُسحردغ ) رؼدد

و ُِز٤جشٞ حٕ ٣ٌٕٞ حُٔ٘ظؾ ـد٣وٓسطٌصحطٚ ٛ ٤ؽ٤س ح٠ُ طخل٤ك ٤ًٔش ٛرٙ حُِٔٞػخص ) ظع حلآس حُر١  خ

 حُـزخز حُٔظاخ٣س ع ٝحُظسظزخص ( ٖٝٓ خةٍ حُٔؼخالاص حلاط٤ش :

 

 

  

 

 

 

ع حٓخ  حفظٔ٘ض%( ُٔ٘ظؾ ٣20ظز٤ٖ ٖٓ حُٔؼخالاص أػةٙ حٕ ٤ًٔش حُـزخز حُٔظاخ٣س ظظ٘خلك ر٘عزش )

%( ٝظد٤ظْ طٞلدد٤ق ٤ًٔددخص حلاٗخلددخق كد٢ ًددَ ٓددٖ حُـزددخز ٤ًٔ12دش حُظسظددزخص ظددظ٘خلك ر٘عددزش )

 ( حلاط٢ :29حُٔظاخ٣س ٝحُظسظزخص ُٔؼَٔ اظٔ٘ض رخرَ ٖٓ خةٍ حُـدٍٝ )

( ٤ًٔش حُـزخز حُٔظاخ٣س ٝحُظسظزخص ك٢ ٓؼَٔ رخرَ هزَ ٝرؼد ط٘ل٤ر طو٤٘ش حُٜ٘دظش 29حُـدٍٝ )

 2021حُٔظصحٓ٘ش ػٖ ظ٘ش 

 حُظلخـ٤َ حُز٤خٕ

 2,599 ٤ًٔش حُـزخز حُٔظاخ٣س هزَ طاز٤ن طو٤٘ش حُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش 

 (2,599-%20× 2,599) 2,079 ٤ًٔش حُـزخز حُٔظاخ٣س رؼد طاز٤ن طو٤٘ش حُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش 

 1,680 ٤ًٔش حُظسظزخص هزَ طاز٤ن طو٤٘ش حُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش 

 ( 1,680-%12×1,680) 1,478 ٤ًٔش حُظسظزخص رؼد طاز٤ن طو٤٘ش حُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش 

 4,279 ٤ًٔش حُـزخز حُٔظاخ٣س ٝحُظسظزخص هزَ طاز٤ن طو٤٘ش حُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش

 تخفيت كمية ال بار المتطاير برد تطبين ت نية الهندسة المتزامنة = كمية مخلفات ال بار/ كمية الإنتا  

   =2,522 /13,000 

 =2:  % 

 تخفيت كمية الترسبات برد تطبين ت نية الهندسة المتزامنة = كمية الترسبات / كمية الإنتا 

=1,680   /13,000 

 =12 % 
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 3,557 ٤ًٔش حُـزخز حُٔظاخ٣س ٝحُظسظزخص رؼد طاز٤ن طو٤٘ش حُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش

ٓؼدٍ طخل٤ك ًَ ٖٓ ٤ًٔش حُـزخز حُٔظاخ٣س ٝحُظسظزخص رؼد طاز٤دن طو٤٘دش حُٜ٘دظدش 

 حُٔظصحٓ٘ش 

12(  %4,279÷3,557 ) 

 اػدحا حُزخكؼش رخلاػظٔخا ػ٠ِ ر٤خٗخص حُـدحٍٝ حُعخروش

( حٕ طاز٤دددن طو٤٘دددش حُٜ٘دظدددش حُٔظصحٓ٘دددش ػِددد٠ ٤ًٔدددخص حُـزدددخز حُٔظادددخ٣س 29)٣ظزددد٤ٖ ٓدددٖ حُـددددٍٝ 

ٝطخلد٤ك ٤ًٔددش (12%) ١ حُد٠ طخلد٤ك ٤ًٔددش حُـزدخز حُٔظاددخ٣س ٝر٘عدزش ٝحُظسظدزخصع كخٜٗدخ ظددظئا

دخ كد٢ حُظٌدخ٤ُق حُز٤ج٤دش ع حلأٓدس حُدر١ ظد٤ئا١ 12حُظسظزخص ر٘عزش ) %( ع طٔؼَ ٛدرٙ حُ٘عدزش حٗخلخلو

ردٝزٙ ا٠ُ طو٤َِ حُظِٞع حُز٤ج٢ ٝش٣خاس اٗظخؽ ٓؼَٔ أظدٔ٘ض رخردَ  ٓوخزٗدش ر٤ٌٔدش حُـزدخز ٝحُظسظدزخص 

٘دظد٤ش حُٔظصحٓ٘دش ع ٣ددئا١ ٛدرح حُظخلدد٤ك اُد٠ ش٣دخاس حٌُلددخنس حُز٤ج٤دش ٝطلعدد٤ٖ هزدَ طاز٤دن حُظو٤٘ددش حُٜ

اُد٠ خلدك حُظٌدخ٤ُق ٝحُلد ٓدٖ حُظِدٞع ا٠ُ حلأاحن حُز٤ج٢ ُٔؼَٔ  اظٔ٘ض رخرَ ع ٓٔخ ٣ؼ٢٘  ظ٤ئا١ 

و ع ٝٝش٣خاس حفٗظخؽ ٝش٣خاس ًلخنس حُٔؼَٔ ع  ػدٖ ًدَ ذُدي ٣دظْ طلع٤ٖ ظٔؼظٚ حفٗظخؿ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ح٣مدخ

 ٤ًٔش حُـزخز ٝحُظسظزخص . نس٣ن طو٤َِ

ا: إػثبذ شدٗٝس تىَْصػ     ظثّٞث

اػددخاس طددد٣ٝس حُصؿددخؽ ٛدد٢ ػ٤ِٔددش ؿٔددغ حُٔددٞحا حُظدد٢ طفددزق ٗلخ٣ددخص ٝحُددظخِؿ ٜٓ٘ددخ ػددْ ٓؼخُـظٜددخ 

حُٔخِلدخص  ؼددٌ ػدخّ. حذ ط ػِد٠ ٗلدٞٝطل٣ِٜٞخ ا٠ُ ٓ٘ظـخص ؿد٣دس طؼدٞا ردخُ٘لغ ػِد٠ حُز٤جدش ٝحُٔـظٔدغ 

ح ُِظِٞع حُز٤ج٢ ع ك٤غ طعد حُفِزش ٖٓ أًزس حُٔؽٌةص حُز٤ج٤ش ك٢ حُؼخُْ ًز٤دس  ػِد٠ ٗلدْٜٞ ٝٓفدزو

ك٢ طِٞع ػ٘خـس حُز٤جش ع رٔدخ كد٢ ذُدي حُظسردش ٝح٤ُٔدخٙ ٝحُٜدٞحن. ًٔدخ طعدخػد اػدخاس طدد٣ٝس حُ٘لخ٣دخص 

٤ْٔ حُٔ٘دظؾ ػِد٠ حُفِزش ح٠ُ طـ٘ذ رؼك طٌخ٤ُق حُٞكدس حلاهظفدخا٣ش  ع ٝطودغ ٓعدئ٤ُٝش اػدخاس طفد

ػددخطن حلأػمددخن حُٔعددئ٤ُٖٝ ػددٖ طفدد٤ْٔ حظددظدحٓش حُٔ٘ددظؾ . ُددرُي كددخٕ ٓددٖ حُٜٔددْ ٝؿددٞا ٛددئلان 

( ندٖ ٓدٖ حُٔدٞحا (15,600حلأػمخن لٖٔ كس٣ن ػَٔ حُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش ع ك٤غ ٣عدظِٜي حُٔ٘دظؾ 

ٞكددس ( ٣ٞلق ٓودحز حُظٌِلش حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ طظـ٘زٜدخ ح20ُ( نٖ . ٝحُـدٍٝ )13,000حُخخّ فٗظخؽ )

 حلاهظفخا٣ش ػ٘د طاز٤وٜخ رؼد حظظدحٓش حُٔ٘ظؾ .

 ( حُٔٞحا حلأ٤ُٝش رؼد طاز٤ن رؼد اػخاس حُظد٣ٝس30حُـدٍٝ )

 حُظٌِلش / ا٣٘خز ح٤ٌُٔش / نٖ حُظلخـ٤َ

حُٔدددددٞحا حلأ٤ُٝدددددش حُٔعدددددظخدٓش هزدددددَ الدددددخكش 

 ٓعلٞم حُصؿخؽ 

15,600 154,344 

حُٔدددددٞحا حلأ٤ُٝدددددش حُٔعدددددظخدٓش رؼدددددد الدددددخكش 

 ٓعلٞم حُصؿخؽ

15,600 151,674 

 ا٣٘خز/ُِاٖ 2,670  حؿٔخ٢ُ حُظخل٤ك رؼد طز٢٘ اػخاس حُظد٣ٝس

 2021حػدحا حُزخكؼش رخلاػظٔخا ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ُع٘ش   

٣ٌٝٔددٖ طٞلدد٤ق ٓودددحز حُظخلدد٤ك كدد٢ طٌِلددش حُٔ٘ددظؾ ؿددسحن طاز٤ددن طو٤٘ددش حُٜ٘دظددش حُٔظصحٓ٘ددش  ُعدد٘ش 

 -خةٍ ح٥ط٢ :ٝرخلاػظٔخا ػ٠ِ حُلوسحص حُعخروش ع ٖٝٓ  2021
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 ( ٓودحز حُظخل٤ك ك٢ طٌِلش ٓ٘ظؾ حظٔ٘ض حرخز حُ٘له31ؿدٍٝ )

حُظٌِلش حُلؼ٤ِش  ٓـخلاص حُظخل٤ك ص

 )ا٣٘خز(

 

(1) 

ٓودحز حُظخل٤ك 

ُِؼ٘فس 

 )ا٣٘خز(

(2) 

حُظٌِلش رؼد 

حُظخل٤ك 

 ُِؼ٘فس

(1-2=3 ) 

حُظٌِلش رؼد الخكش ٓعدلٞم  1

 حُصؿخؽ

154,344 2,697 151,674 

 2,079 520 2,599 حُـزخز حُٔظاخ٣سطٌِلش  2

 1,478 382 1,680 طٌِلش حُظسظزخص 3

 155,231 3,599 158,623 حُٔـٔٞع 

 اػدحا حُزخكؼش رخلاػظٔخا ػ٠ِ حُـدحٍٝ حُعخروش           

ز حُظخلد٤ك حا٣٘دخز ع كخٗدٚ طدْ ؿِوٜدخ رٔودد 33,246ش حٓخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔدٟ ؿِدن كـدٞس حُظٌِلدش حُزخُـد

ٝػ٘دد طاز٤دن ع ( 19,253ػ٘د طاز٤ن طو٤٘ش حُظٌِلش حُٔعظٜدكش حُخمسحن  ٝرٔودحز ) حُظٌِلشُؼ٘خـس 

ٓٔخ ٣ؼ٢٘ حٗٚ ُدْ ٣دظْ ( ع  3,599طو٤٘ش حُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش كبٜٗخ ظخٛٔض رـِن كـٞس حُظٌِلش ٝرٔودحز )

و ٝطلو٤ن كـٞس ٓٞؿزش ع ٌُٜٝ٘خ رو٤ض ظخُزش  ظٌِلدش ( ٣ٞلق كـٞس ح21ُٝحُـدٍٝ ) ؿِن حُلـٞس طٔخٓخ

 ٝٓودحز حُظخل٤ك ػ٘د طاز٤ن حُظو٤٘ظ٤ٖ :

 

 ( كـٞس حُظٌِلش ٝٓودحز حُظخل٤ك ُظٌِلش اظٔ٘ض  رخز حُ٘له32حُـدٍٝ )

كـدددددددددددددددددددددددددٞس 

 حُظٌِلش/ا٣٘خز

حُظخلددددددد٤ك حُٔظٞهدددددددغ 

ػ٘ددددددد طاز٤ددددددن طو٤٘ددددددش 

حُظٌِلددددددددش حُٔعددددددددظٜدكش 

 حُخمسحن

حُظخلدددد٤ك حُٔظٞهددددغ ػ٘ددددد 

طاز٤دددددن طو٤٘دددددش حُٜ٘دظدددددش 

 حُٔظصحٓ٘ش

حُلدددددسم رددددد٤ٖ كـدددددٞس 

ش ٝحُظخلددددد٤ك حُظٌِلددددد

 حُٔظٞهغ

33,246  19,253 3,599 (10,394) 

 

ٝحُٜ٘دظدددددش  حٌُِلدددددش حُٔعدددددظٜدكش حُخمدددددسحن  ظددددد٢( حٕ طو32٤٘ٗةكدددددظ ٓدددددٖ حُـددددددٍٝ ) ٝ

هددددد ظددددخػدص كدددد٢ طخلدددد٤ك حُظٌددددخ٤ُق ٝؿِددددن كـددددٞس حُظٌِلددددش رٔددددخ ٣وددددخزد حُٔظصحٓ٘ددددش 

( . ٓٔدددددخ ٣ؼاددددد٢ كسـدددددش فاحزس حُٔؼٔدددددَ رظلو٤دددددن ٛددددددف  33,246 ÷%10,394)31

ٛددخٓػ حُددسرق أٝ طلو٤دددن ٛددخٓػ زردددق الددخك٢ ُِٔ٘ددظؾ ٓدددغ ٓص٣ددد ٓدددٖ حُظلعدد٤٘خص ػِددد٠ 

ًٝددددرُي  ٝؿٞاطددددٚ ٝ خثلددددٚ ٓددددٖ خددددةٍ حُظس٤ًددددص ػِدددد٠ طلعدددد٤ٖ ًددددَ ٓددددٖ أاحن حُٔ٘ددددظؾ

طلعددد٤ٖ ه٤ٔدددش حُٔ٘دددظؾ ٓدددٖ ًدددَ ٓدددٖ ٝؿٜدددش ٗظدددس حُٔؼٔدددَ  ٝٓدددٖ ػدددْطخلددد٤ك طٌخ٤ُلدددٚ 

 ٝحُصرخثٖ.
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خّ حظدددظؼسحق طاز٤دددن طو٤٘دددش حُٜ٘دظدددش كددد٢ حُٞكددددس حلاهظفدددخا٣ش ػ٤٘دددش حُزلدددغ )ٓؼٔدددَ كددد٢ خظددد

٣ٌٔددٖ طِخدد٤ؿ ذُددي كدد٢ طوس٣ددس ٓٞكددد ٣لفددق ػددٖ حُٔصح٣ددخ حُظ٘خكعدد٤ش حُٔظلووددش  رخرددَ( ع اظددٔ٘ض

 :ػ٠ِ حُ٘لٞ ح٥ط٢ ُِٞكدس حلاهظفخا٣ش ٝ

 حُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش(طوس٣س ٓٞكد ػٖ حُٔصح٣خ حُظ٘خكع٤ش حُٔظلووش ٖٓ طاز٤ن طو٤٘ش 33حُـدٍٝ )

حرؼخا 

حُٜ٘دظش 

 حُٔظصحٓ٘ش

حُٔصح٣خ 

 حُظ٘خكع٤ش

 حُظلخـ٤َ ر٤خٗخص ٓخ٤ُش

ٗعزش  ٤ًٔش حُٔزِؾ/ا٣٘خز

 ٓج٣ٞش

 اػد ٝهض

 

 حُزؼد حلأٍٝ

)طف٤ْٔ 

 حُٔ٘ظؾ(

ٓؼسكش زؿزخص 

 حُصرخثٖ

ٓدددددددٖ خدددددددةٍ حؿدددددددسحن  - - - - -

 حظظوفخن ٤ٓدح٢ٗ

طخل٤ك 

حُظٌخ٤ُق 

 ُِٔ٘ظؾ

خدددددةٍ حظدددددظؼٔخٍ  ٓدددددٖ - - - - 34,710,000

 حُ٘لخ٣خص حُفِزش

الخكش ٓخاس 

ٓعلٞم 

 حُصؿخؽ

٣ددظْ الددخكش ٛددرٙ حُ٘عددزش    2% - -

ٓدددددددددددددددددددددددددددددددددددددٖ ٝشٕ 

 %(100حلاظٔ٘ض)

 حُزؼد حُؼخ٢ٗ

)طف٤ْٔ 

حُؼ٤ِٔش 

 حفٗظخؿ٤ش (

ش٣خاس هٞس 

 حُظٔخظي 

طلو٤دددن طفدددِذ حرظددددحث٢  - 76.5-95 - - -

اه٤ودددددددددش  6.57رٞهدددددددددض

 95ٝطفدددددددِذ ٜٗدددددددخث٢ 

 اه٤وش 

طلع٤ٖ ؿٞاس 

 حُٔ٘ظؾ 

ٓددددددٖ خددددددةٍ ٓوخزٗددددددش  - - - - -

حُٔ٘دددددددظؾ هزدددددددَ ٝرؼدددددددد 

 حلالخكش

 حُزؼد حُؼخُغ

)طف٤ْٔ 

ظِعِش 

 حُظـ٤ٜص(

 

 

ش٣خاس ػدا 

 ٝظخثَ حُ٘وَ  

ٝظددددد٤ِش  21 – 15ٓدددددٖ  6    

 ٗوَ 

ش٣خاس ػدا 

 شرخثٖ حُٔؼَٔ 

٣ٌؼددددددس حُاِددددددذ ػِدددددد٠  4 - - - -

حظددٔ٘ض  رددخز حُدد٘له ٓددٖ 

هزددددددددددَ ٝشحزس حُدددددددددد٘له 

حُ٘لا٤دددددددش ٝحُؽدددددددسًخص 

 ك٢ حُؼسحم

طخل٤ك طٌِلش 

 ؼسحن حُـزط

ٓدددددٖ خدددددةٍ حظدددددظخدحّ  - - - - 77,610,000

ؿدددددزط حُٔددددد٤ٌط رددددددلاو 

 ٖٓ ؿزط ٤ٛض

 حُزؼد حُسحرغ

)طف٤ْٔ 

حظظدحٓش 

 حُٔ٘ظؾ (

 

 

 

 

 

طو٤َِ ٓخخنس 

 حُظِٞع حُز٤ج٢

ٓدددددٖ خدددددةٍ الدددددخكش )  - - - - -

حُ٘لخ٣دددخص حُفدددِزش( حُددد٠ 

حفظدددٔ٘ض ك٤دددغ ٣دددئا١ 

حُدددددددد٠ طخلدددددددد٤ك ٓددددددددخ 

ًـدددْ ٓدددٖ  ٣900ودددخزد 

ؿدددددددخش ػ٘دددددددخث٢ أًعددددددد٤د 

( Co2حٌُددددددددددددددددخزرٕٞ ) 

ٝذُددددي ٌُٞٗددددٚ ٣لظدددد١ٞ 

ػِددد٠ ٗعدددزش ػخ٤ُدددش ٓدددٖ 

أًٝعددددددد٤د حُٔـ٤٘عددددددد٤ّٞ  

Mgo)) 

طخل٤ك ٤ًٔش 

 ًِٝلش حُـزخز

ٓدددددددٖ خدددددددةٍ حػظٔدددددددخا  - - - - 455,220,480

ٗعدددددزش حُظخلددددد٤ك رؼدددددد 

طاز٤ددددددددددددن حُٜ٘دظددددددددددددش 



 

 
141 

 حُٔظصحٓ٘ش

طخل٤ك ٤ًٔش 

ًِٝلش 

 حُظسظزخص

ٓدددددددٖ خدددددددةٍ حػظٔدددددددخا      323,469,168

ٗعدددددزش حُظخلددددد٤ك رؼدددددد 

طاز٤ددددددددددددن حُٜ٘دظددددددددددددش 

 حُٔظصحٓ٘ش

 - - - - - 891,009,648  حُٔـٔٞع

المصدر : ااداد البابلاة بالااتماد الب البيانات الساب ة
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 تظصْصثؼثز تىؽثّح تىْظسٛ :

ٖٓ حُظـ٤دسحص ٝحُظادٞزحص حُعدس٣ؼش ٝحُٔعدظٔسس ع ٝهدد ًخٗدض  ػداسحكوٜخ ٣حٕ ر٤جش حلأػٔخٍ  .1

ٛرٙ  حُٔزسز حلاظخظ٢ ٝحُٔ٘او٢  ُِظلدٍٞ ٓدٖ حُٔددخَ حُظو٤ِدد١ اُد٠ حُٔددخَ  حُعدظسحط٤ـ٢ 

ُظل٤َِ حُظٌِلش ٝااحزطٜخ ع ك٤غ أـزق حُٔدخَ حُظو٤ِد١ ؿ٤س ٓ٘خظذ  ُِٞكدحص حلاهظفدخا٣ش 

 حُظ٢ طؼَٔ ك٢ ٛرٙ حُز٤جش.

ش  اُدد٠ طادد٣ٞس خا٣ش كدد٢ حُظلددٍٞ ٓددٖ طادد٣ٞس حُٔ٘ظـددخص حُٔظظخرؼددردددأص حُٞكدددحص حلاهظفدد .2

ع حُظ٢ طٌٜٔ٘دخ ٓدٖ حلاظدظـخرش رعدسػش ٝحلاظدظـخرش رعدسػش ػدٖ نس٣دن حُٔ٘ظـخص حُٔظصحٓ٘ش

٣ؼدد ٝطو٤َِ حُٞهض حُةشّ ُدخٍٞ حُٔ٘ظـخص ك٢ حُعٞم ٝحُظ٤ٌق ٓغ ر٤جخص حُؼَٔ حُٔظـ٤سس ع 

ح ُؼ٤ِٔش طف٤ْٔ حُٔ٘ظؾ ٝطا٣ٞسٙ.حطزخع حُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش ك٢ طا٣ٞس حُٔ٘ظؾ حخظف  خزو

حُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش ٢ٛ طو٤٘ش طعؼ٠ اُد٠ ط٘ل٤در ػ٤ِٔدخص حُظفد٤ْٔ ٝحُظاد٣ٞس كد٢ ٝهدض ٝحكدد   .3

ٓظددصحٖٓ ٓددٖ خددةٍ حلاظددظلخاس ٓددٖ ؿ٤ٔددغ حُٔؼِٞٓددخص حُٔظخكددش ع رخفلددخكش اُدد٠  ػِدد٠ ٗلددٞٝ

كس٣ن ٓظؼدا  ٖٓ خةٍ طؽ٤ٌَٝآٌخ٤ٗش طاز٤وٜخ ك٢ ػ٤ِٔخص حُظف٤٘غ ٝحُظـ٤ٔغ ٝحُظع٣ٞن ع 

ٝطلو٤دن ٝكدٞزحص  زش ع كبٗٚ ٣ٜدف ا٠ُ طلعد٤ٖ حُـدٞاسحُٞ خثق ٝـ٤خؿش خاش ػَٔ ٓ٘خظ

حُٔسٝٗددش حٌُخك٤ددش ُةظددظـخرش لأ١ طـ٤٤ددسحص هددد طاددسأ ػِدد٠ ٝا٣ـددخا كدد٢ حُظٌددخ٤ُق ٝحُٞهددض ع 

 حكظ٤خؿخص حُصرخثٖ  ٝزؿزخطْٜ ٝٓظاِزخطْٜ.

)  هٖٓ ع ٝطظٔؼَ ٛرٙ حُٔسحكَ رٓظصح رؽٌَحٕ طو٤٘ش حُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش طٔس رؤزرؼش ٓسحكَ ٝ .4

ٓسكِش حُظ٤ٜجش ٝحلاػدحا ٝ ٓسكِش حُظف٤ْٔ ٝٓسكِش حُٔسحؿؼش ٝحُظود٣ْٞ ٝٓسكِدش حلاٗظدخؽ (  

و ٓظدصحٖٓ ظد٤خِن  سٝكد ػِد٠ ٗلدٞع حذ إ حطزخع ٛرٙ حُخادٞحص ٝحُو٤دخّ رؼ٤ِٔدش حُظفد٤ْٔ ٝ  خ

أَ  ٓظدصحٖٓ  ٝرؽدٌَ حفٗظدخؽٝٓدٖ حُظفد٤٘غ ٝحُظـ٤ٔدغ ٝحُظعد٣ٞن  حُٔ٘خظزش ُِو٤خّ  رؼ٤ِٔدخص ًد

و ع   طلو٤ن ٝكٞزحص حلخك٤ش ٌَُ ٖٓ حُظٌِلش ٝحُٞهض. ٖٝٓ ػْح٣مخ

حلأرؼددخا ٓظصحٓ٘ددش  ػةػ٤ددشو  ٛ٘دظدد٤شو ٓددٖ حُٞكدددحص حلاهظفددخا٣ش حُظدد٢ طعددظخدّ طو٤٘ددش وػدددا ٛ٘ددخى  .5

خ ك٢ ٛرح حُفدا ع ٌُ٘ٚ ٗـخف ٗعز٢ ع ح١ أٗٚ ٤ُط حُ٘ـخف حُٔاِٞد ُِزوخن كد٢  ٝكووض ٗـخكو

أؿَ طلو٤ن ٗـخف أًزدس ٣مدٖٔ حلاظدظدحٓش كد٢ ر٤جدش حُعدٞم حُظ٘خكعد٤ش ع ٖٝٓ  ا٤ٌٗخ حلاػٔخٍع

حلآس حُر١ ٣ظاِذ طٞظ٤غ هخػدس حُٔصح٣خ حُظ٘خكع٤ش ك٢ حُٞكدس حلاهظفخا٣ش ٝحلخكش رؼد زحرغ 

) رؼدد هُظو٤٘ش حُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش ٝحُٔظٔؼَ ر ُِٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش ػةػ٤ش حلارؼخا حُر١ ٣ؼد ٌٓٔةو 

ع ٣ٝؽددخزى ٛددرح حُزؼددد اُدد٠ كددد ًز٤ددس كدد٢ حًظعددخد ٤ٓددصس ط٘خكعدد٤ش  ( ش حُٔ٘ددظؾطفدد٤ْٔ حظددظدحٓ

ٓعظدحٓش ع ك٤غ لا ٣ٌٖٔ طلو٤ن ر٤جش ٗظ٤لش إٝ اٗظخؽ ٓ٘ظـدخص ـدد٣وش ُِز٤جدش ع رخفلدخكش 

ٌٓخ٤ٗدش حلاظدظلخاس ٝكد٢ اٛرح حُزؼد ك٢ حُللخ  ػ٠ِ حُٔٞحزا حُاز٤ؼ٤دش حُٔلددٝاس ع اظٜخّ ا٠ُ 

ه ظـدخص ؿد٣ددس هخرِدش ُةظدظخدحّ ع ٝٛدٞ ٓدخ ٣عد٠ٔ ردٖٓ حُٔ٘ظـخص حُود٣ٔدش ٝطل٣ِٜٞدخ حُد٠ ٓ٘

 )ػ٤ِٔش اػخاس حُظد٣ٝس(.

إ الدددخكش حُزؼدددد حُسحردددغ اُددد٠ طو٤٘دددش حُٜ٘دظدددش حُٔظصحٓ٘دددش ػةػ٤دددش حلارؼدددخا ٣عدددخػد حُٞكددددس  .6

حلاهظفخا٣ش  ٝرخُظس٤ًص ػ٠ِ حُـٞحٗذ حُٔخظِلش ُظو٤َِ حٌُؼ٤س ٖٓ حُظٌخ٤ُق ع ٣سًص ٛرح حُزؼد 
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كٔخ٣ظٜخ ٖٓ ٓخِلدخص حُٞكددس ًرُي ٝ عز٤جش ع ٝلا ٣مس رخُز٤جش ػ٠ِ حٗظخؽ ٓ٘ظـخص ـد٣وش ُِ

ك٢ حُٞهض ٗلعٚ ع ٣ظ٤ٔص حُزؼد حُسحرغ  رخُظس٤ًص ػ٠ِ اػدخاس طدد٣ٝس حُ٘لخ٣دخصع ٝ حلاهظفخا٣ش .

ؼدسحن حُٔدٞحا حُخدخّ ع ػ٠ِ ٝحُظ٢ ردٝزٛخ طؼ٤د حظظخدحّ حٌُؼ٤س ٖٓ حُٔٞحا ع ٝٛٞ ٓخ ٣٘ؼٌط 

ح ع كدبٕ  ٜدٞز ُِٝٞكددحص حُؼخِٓدش كد٢ ٓـدخٍ حُظفد٤٘غ .ك٤غ ٣وَِ ٖٓ طٌِلش حُ٘لخ٣خص  أخ٤دسو

طوس٣ددس حلاظددظدحٓش حُز٤ج٤ددش لددٖٔ طوس٣ددس حُٞكدددس حلاهظفددخا٣ش ظدد٤دػْ حُظددصحّ ٛددرٙ حُٞكدددس 

رخُـٞحٗددذ حُز٤ج٤ددش ع ٝٛددٞ أكددد حلآددٞز حُظدد٢ طـددرد حُٔعددظؼٔس٣ٖ ٝحُصرددخثٖ ٝخخـددشو ػ٘دددٓخ 

 ٣ٌٕٞ حُظِٞع حُز٤ج٢ ك٢ حُؼخُْ ٓسطلؼوخ ُِـخ٣ش.  

ٖٓ حُٔصح٣خ حُٔظلوودش ُِٞكددحص حلاهظفدخا٣ش حُٔازودش ُظو٤٘دش حُٜ٘دظدش حُٔظصحٓ٘دش ع  ػدا ٛ٘خى .7

ٝحكدددٟ ٛددرٙ حُٔصح٣ددخ ٛدد٢ طوفدد٤س حُٞهددض حُددةشّ ُظعدد٣ٞن حُٔ٘ددظؾ ع ٓٔددخ ٣ؼ٘دد٢ حٕ ٝـددٍٞ 

حُٔ٘ددظؾ ٓزٌددسحو حُدد٠ حُعددٞم هزددَ ٝـددٍٞ حُٔ٘ظـددخص حُٔ٘خكعددش ع حلآددس حُددر١ ٣ٌٔددٖ حُٞكدددس 

ح ُز٤جدش حُؼٔدَ حُٔظـ٤دسس ع ظدظؼَٔ  ظٞه٤ش حًزدس ع حلاهظفخا٣ش ٖٓ حُلفٍٞ ػ٠ِ كفش ٗظدسو

كددبٕ طوددد٣ْ  ٝٓددٖ ػددْاحثددْ ع  ػِدد٠ ٗلددٞحُٞكدددحص حلاهظفددخا٣ش ػِدد٠ طـ٤٤ددس طفدد٤ْٔ ٓ٘ظـخطٜددخ 

ٓ٘ظـخص رٔٞحـلخص ؿد٣دس ا٠ُ حُعٞم هزَ حُٔ٘خكع٤ٖ ٛٞ أكد أٛدْ حلأاٝحص ُظلو٤دن ح٤ُٔدصس 

 حُظ٘خكع٤ش حُٔعظدحٓش  ُِٞكدحص حلاهظفخا٣ش.

ش ػِدد٠ حُٔعددظ٤٣ٖٞ حُٔلِدد٢ رؼددد حؼددظدحا حُٔ٘خكعدد ش حُظٌِلددش حُظو٤ِد٣ددش ع خخـددشو ٝحؿٜددض أٗظٔدد  .8

اس ُؼدددّ ٓٞحًزددش  ددسٝف ر٤جددش حلأػٔددخٍ حُٔؼخـددسس ع ٝ ٛددرح ٣للددص ٓظؼدددٝحُدد٢ُٝ  حٗظوددخاحص 

 ػ٠ِ  حظظخدحّ ٗظخّ حُظٌِلش حُر١ ٣سًص ػ٠ِ حُٔسحكَ حلأ٠ُٝ ٖٓ اٝزس ك٤خس حُٔ٘ظؾ.

ن  اكددٟ حُظو٤٘دخص حُٜٔٔدش كد٢ حُدظلٌْ كد٢ حُٔ٘دظؾ كد٢ طؼد طو٤٘ش حُظٌِلش حُٔعدظٜدكش حُخمدسح .9

كسـددش ُظل٣ٞددَ حُٔ٘ظـددخص حُظو٤ِد٣ددش اُدد٠  ظدد٤ق٤ُٝددش ٝهزددَ ردددن حفٗظددخؽع ٓٔددخ ٣حُٔسحكددَ حلأ

 ٓ٘ظـخص خمسحن ُظلو٤ن ٤ٓصس ط٘خكع٤ش ٓعظدحٓش ُِٞكدس حلاهظفخا٣ش .

ٖٓ حُظٌِلش ع  طؼد طو٤٘ش حُظٌِلش حُٔعظٜدكش  حُخمسحن ٢ٛ حُٔلدا حُسث٤ع٢ ُعؼس حُعٞم ردلاو  .10

 ٖٓ أؿَ حُظ٤ٌق ٓغ ر٤جش حلأػٔخٍ حُٔؼخـسس ٝ سٝف حُٔ٘خكعش حُؽد٣دس .

طعددخػد طو٤٘ددش حُظٌِلددش حُٔعددظٜدكش  حُخمددسحن كدد٢ اػددْ ػٞحٓددَ حُ٘ـددخف حلأظخظدد٤ش ُٔ٘ظٔددخص  .11

حلأػٔددخٍ ع ٓٔددخ ٣ؼ٘دد٢ إٔ  حظددظخدحّ طو٤٘ددش حُظٌِلددش حُٔعددظٜدكش حُخمددسحن ٣عددخػد  كدد٢ طلد٣ددد 

ش ػددةٝس ظددؼس٣ش خمددسحن  ع ٓددغ ٓسحػددخس حُٔ٘خكعددش ٝكفددش حُعددؼس حُٔعددظٜدف ٓددغ حلددخك

 حُعٞم ٝؿٞاس حُٔ٘ظؾ ٝزؿزخص حُصرخثٖ  ٝحكظ٤خؿخطْٜ ع ردلاو ٖٓ حُظس٤ًص ػ٠ِ حُظٌِلش.

طعددخػد طو٤٘ددش حُظٌِلددش حُٔعددظٜدكش  حُخمددسحن كدد٢ اػددْ ػٞحٓددَ حُ٘ـددخف حلأظخظدد٤ش ُٔ٘ظٔددخص  .12

حُخمددسحن ٣عددخػد  كدد٢ طلد٣ددد  حلأػٔددخٍ ع ٓٔددخ ٣ؼ٘دد٢ إٔ  حظددظخدحّ طو٤٘ددش حُظٌِلددش حُٔعددظٜدكش

حُعددؼس حُٔعددظٜدف ٓددغ حلددخكش ػددةٝس ظددؼس٣ش خمددسحن  ع ٓددغ ٓسحػددخس حُٔ٘خكعددش ٝكفددش 

 حُعٞم ٝؿٞاس حُٔ٘ظؾ ٝزؿزخص حُصرخثٖ  ٝحكظ٤خؿخطْٜ ع ردلاو ٖٓ حُظس٤ًص ػ٠ِ حُظٌِلش.

رخُلعددزخٕ ٣ددظْ ط٤٤ٔددص حُٔ٘ظـددخص حُخمددسحن ػددٖ حُٔ٘ظـددخص حُظو٤ِد٣ددش ٓددٖ ك٤ددغ أٜٗددخ طؤخددر  .13

حُز٤ج٤ش ٖٓ ٓسحكَ طف٤٘غ حُٔ٘ظؾ ا٠ُ  ٓسحكَ حُظخِؿ ٓ٘دٚ ع ك٤دغ إٔ حُٔ٘ظـدخص  حُٔؼخ٤٣س

)طو٤َِ حظظٜةى حُاخهش ع ٝكٔخ٣ش حُٔٞحزا حُاز٤ؼ٤ش ٢ٛٝ حُخمسحن ُٜخ أزرؼش أرؼخا زث٤ع٤ش 

 ع ٝٓ٘غ حُظِٞع ع ٝحظظخدحّ حُاخهش حُٔظـداس( .

ؿ٤ٔدغ حُٔعدظ٣ٞخص ٓدٖ خددةٍ طددػْ ااحزس حُظٌِلدش حلاظدظسحط٤ـ٤ش حفاحزس حلاظدظسحط٤ـ٤ش ػِد٠  .14

حُٔدخَ حلاظظسحط٤ـ٢ ُظو٤٘ش حُظٌِلش حُٔعظٜدكش حُخمسحنع حُظ٢ طسًص ػ٠ِ ٓسحكَ حُظف٤ْٔ 

 ٝحُزلغ ٝحُظا٣ٞس ُظخل٤ك حُظٌخ٤ُق.
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حُظلٞم ػِد٠ حُٔ٘خكعد٤ٖ ػ٠ِ ٠ أٜٗخ هدزس حُٞكدس حلاهظفخا٣ش  ٣٘ظس ا٠ُ ح٤ُٔصس حُظ٘خكع٤ش ػِ .15

ظد٢ طٌٜٔ٘دخ ٓدٖ اٗظدخؽ ٓ٘ظـدخص رؤهدَ طٌِلدش ٝأػِد٠ ٖٓ خةٍ حٓظةى حُٜٔخزحص ٝحُودزحص حُ

حُٔسٝٗدش حٌُخك٤دش ُةظدظـخرش ٝطودد٣ْ ؿٞاس ٝأهفس ٝهض ك٢ حُظف٤ْٔ ٝحلاٗظخؽ ٝحُظعد٣ٞن  ع 

ُِظـ٤سحص ك٢ حكظ٤خؿخص زؿزخص  حُصرخثٖ ع رل٤غ لا ٣ظٌٖٔ حُٔ٘خكعٕٞ ٖٓ طلو٤وٜخ رعدُٜٞش 

 أٝ ك٢ كظسس ش٤٘ٓش هف٤سس.

دخ كد٢ خلدك  حُظٌدخ٤ُق ٝطلو٤دن ح٤ُٔدصس طو٤٘ش حُظٌِلش حُٔعظٜدكش  ئا١ط .16 ؤ ح ٜٓ حُخمدسحن اٝزو

حُظ٘خكعدد٤ش ع ك٤ددغ طعددخػد ٛددرٙ حُظو٤٘ددش كدد٢ حظددظزؼخا  حُظٌددخ٤ُق ؿ٤ددس حُمددسٝز٣ش حُٔسطزاددش 

رخٌُٔٞٗخص ٝحُٞ خثق حُظ٢ لا طمد٤ق ه٤ٔدش ُِٔ٘دظؾ ع رخفلدخكش اُد٠ طلو٤دن حُٞكدٞزحص كد٢ 

طلعد٤ٖ  ػِد٠ػدٖ حٜٗدخ طعدخػد حُظعد٣ٞن ع كمدةو ٝهض ًَ ٖٓ ػ٤ِٔش  حُظف٤٘غ ٝحُظـ٤ٔدغ ٝ

حُودددز حٌُددخك٢ ٓددٖ حُٔسٝٗددش ٓٔددخ ٣عددخػد كدد٢  طلو٤ددن ٤ٓددصس ط٘خكعدد٤ش  ؼص٣ددصؿددٞاس حُٔ٘ددظؾ ٝط

 ٓعظدحٓش .

ددخ كدد٢ خلددك حُظٌددخ٤ُق ٝطلو٤ددن ٤ٓددصس ط٘خكعدد٤ش ع  ئا١طدد .17 ؤ ح ٜٓ طو٤٘ددش حُٜ٘دظددش حُٔظصحٓ٘ددش اٝزو

أ١ ٓسكِدش  ك٤غ طعخػد ك٢ طخل٤ك حُظٌخ٤ُق ك٢ حُٔسحكَ حلأظخظ٤ش ُددٝزس ك٤دخس حُٔ٘دظؾ ع

حُظف٤ْٔ ٝٓسكِش طف٤ْٔ حُظـ٤ٔدغ. ًٔدخ أٗدٚ ٣عدخػد كد٢ طودد٣ْ أكمدَ حلاهظسحكدخص لاخظ٤دخز 

هدددز ًز٤ددس ٓددٖ  وددد٣ْ ٞاس ٝحُٞهددض  ع رخفلددخكش اُدد٠ طحُظ٤ُٞلددش حُٔسؿٞرددش ٓددٖ حُظٌِلددش ٝحُـدد

 حُٔسٝٗش ع ٓٔخ ٣عخػد ك٢ طلو٤ن ٤ٓصس ط٘خكع٤ش ٓعظدحٓش.

 

  تظصْصثؼثز تىؽثّح تىؼَيٜ

ظددٔ٘ض رخردَ حُظددخرغ ُِؽددسًش حُؼخٓددش حلاهظفددخا٣ش ػ٤٘ددش حُزلدغ حُٔظٔؼِددش رٔؼٔددَ اطؼدد حُٞكدددس  -1

ُ ظٔ٘ض حُـ٘ٞر٤ش أزل٤ش ٓ٘خظزش ُظاز٤ن حُدزحظش حُلخ٤ُدش ع حذ حٗدٚ ٝٓدٖ خدةٍ ٓ٘دظؾ اظدٔ٘ض 

 رخز حُ٘له طْ طاز٤ن طو٤٘دش حُٜ٘دظدش حُٔظصحٓ٘دش رـ٤ٔدغ حرؼخاٛدخ حلأزرؼدش ع ك٤دغ طدْ ٝٓدٖ خدةٍ 

ْ حُٔ٘ددظؾ( حُو٤ددخّ ربػددخاس حُ٘ظددس كدد٢ ٌٓٞٗددخص حُٔ٘ددظؾ ُظلو٤ددن زؿزددخص حُزؼددد حلأٍٝ )رؼددد طفدد٤ٔ

حُصرخثٖ ع ٖٝٓ خةٍ حُزؼد حُؼخ٢ٗ )رؼد حُؼ٤ِٔش حفٗظخؿ٤ش ( طْ ٓؼسكش هخر٤ِش حُٔ٘ظؾ ٝؿٞاطدٚ ٓدٖ 

ك٤غ حلأاحن حُٞ ٤ل٢ ع ٖٝٓ خةٍ حُزؼد حُؼخُغ )رؼدد طفد٤ْٔ ظِعدِش حُظـ٤ٜدص( طدْ حُظلخػدَ ٓدغ 

حُزؼدد حلأخ٤دس )رؼددد  طلو٤ددن ظدد٢ ظد٤ظْ حلدخكظٜخ ُِٔ٘ددظؾ ع ٝٓدٖ خدةٍحُٔـٜدص٣ٖ ُـِدذ حُٔدٞحا حُ

طدْ طاز٤دن حُٜٔٔدش ٝرٜدرٙ  عطف٤ْٔ حُٔ٘ظؾ ( ٝطْ طاز٤ن ٛرح حُزؼد ٖٓ خةٍ اػخاس حُٔٞحا حُظخُلدش

ظٜدكش حُخمدسحن طو٤٘ش حُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش ػ٠ِ حُٔ٘ظؾ حُظخرغ ُِٞكدسع ٖٝٓ ػْ طاز٤ن حٌُِلش حُٔعد

 .اشحُش حُظٌخ٤ُق حٝ حُخفخثؿ ؿ٤س حُمسٝز٣شػٖ ٝع ُظلد٣د ظؼس حُٔ٘ظؾ

حٌُِلددش حُٔعددظٜدكش حُخمددسحن حكظوددخز حُٞكدددس حلاهظفددخا٣ش )ػ٤٘ددش حُزلددغ( رؤظخظدد٤خص طو٤٘ظدد٢  -2

ع ٝػ٠ِ حُسؿْ ٖٓ حٕ حُٞكدس حلاهظفخا٣ش طعؼ٠ ُٔٞحًزش حُظادٞز ًٝدَ ٓدخ  ٝحُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش

ؼخٕٝ  ٖٓ هزَ ااحزس حُٞكددس ُٔؼسكدش ٛٞ ؿد٣د ٣ٝؼٞا رخُ٘لغ ػ٠ِ حُٞكدس ع ُرُي طْ حُظلخػَ ٝحُظ

 حظخظ٤خص حُظو٤٘ظ٤ٖ.

طْ طاز٤ن حُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘ش حٝلاو ػ٠ِ ٓ٘ظؾ اظٔ٘ض  رخز حُ٘له ع ٝهد ٝؿدد حٕ ٛ٘دخى رؼدك  -3

حُظد٢ طدْ حُظٞـدَ ح٤ُٜدخ رؼدد حؿدسحن حظدظزخٗش ع ٤ل٤ش حُٔسؿٞردش ٓدٖ هزدَ حُصردخثٖحُخفخثؿ حُٞ 

ؾ ٝحلخكش حُخفدخثؿ حُٔسؿٞردش ع حٓدخ ك٤ٔدخ لأْٛ حُخفخثؿ حُٔسؿٞرش ع ٝهد طْ طا٣ٞس حُٔ٘ظ

حُٔ٘دظؾ ػ٘دد ( ٝرؼد حؿسحن ػ٤ِٔش حُظاد٣ٞس  ٣218,856خؿ طٌِلش حُٔ٘ظؾ هزَ طا٣ٞسٙ ًخٗض )

أـدددزلض طٌِلدددش حُٔ٘دددظؾ  حٌُِلدددش حُٔعدددظٜدكش حُخمدددسحن ٝحُٜ٘دظدددش حُٔظصحٓ٘دددشطاز٤دددن طو٤٘ظددد٢ 
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٤دن حلأزردخف ُِٞكددس طلو ٝٓدٖ ػدْ( ٢ٛٝ طٌِلش حهَ ٖٓ طٌِلش حُٔ٘ظؾ هزَ طاد٣ٞسٙ ع 196,004)

( ٓٔخ ٣دٍ ػ٠ِ ٝؿٞا خعدخزس  218,856ا٣٘خزحو ٝرظٌِلش )(  200,000ك٤غ ًخٕ ظؼس حُز٤غ )

 .(21,923رٔزِؾ)

حٕ طو٤٘ظ٢ حٌُِلش حُٔعظٜدكش حُخمسحن  ٝحُٜ٘دظش حُٔظصحٓ٘دش هدد ظدخػدص كد٢ طخلد٤ك حُظٌدخ٤ُق  -4

كسـددش فاحزس ( . ٓٔددخ ٣ؼادد٢  33,246÷ 10,394%)31ٝؿِددن كـددٞس حُظٌِلددش رٔددخ ٣وددخزد 

حُٔؼٔددَ رظلو٤ددن ٛدددف ٛددخٓػ حُددسرق أٝ طلو٤ددن ٛددخٓػ زرددق الددخك٢ ُِٔ٘ددظؾ ٓددغ ٓص٣ددد ٓددٖ 

حُظلع٤٘خص ػ٠ِ ٝ خثلٚ ٖٓ خةٍ حُظس٤ًص ػ٠ِ طلعد٤ٖ ًدَ ٓدٖ أاحن حُٔ٘دظؾ ٝؿٞاطدٚ ًٝدرُي 

 طخل٤ك طٌخ٤ُلٚ ٖٝٓ ػْ طلع٤ٖ ه٤ٔش حُٔ٘ظؾ ٖٓ ًَ ٖٓ ٝؿٜش ٗظس حُٔؼَٔ ٝحُصرخثٖ.

س ػ٘دددٓخ ٣ددظْ طددٞك٤ حذ أٗددٚدز ٤ُِٔددصس حُظ٘خكعدد٤ش ع ٜٓٔددش ح٤ُددّٞ ًٔفددلا ؼددي إٔ ؿددٞاس حُٔ٘ددظؾ  -5

 صردٕٞ ع ٝٓدٖ ػدْ كؤٗدٚهخازس ػ٠ِ طِز٤دش حكظ٤خؿدخص حُ حُظ٢ طٌٕٞٓـٔٞػش ٝحظؼش ٖٓ حُٔ٘ظـخص 

  حُٔاِٞرش ٝحُظ٢ طِز٢ حكظ٤خؿخطٚ خم حُعؼس ٝ حُخفخثؿٗالٖٔ ظ٤خظخز  حُٔ٘ظـخص حُظ٢ طوغ 

 أكمَ. ػ٠ِ ٗلٞ

ٕ حُٜ٘ؾ حُٔظصحٖٓ لسٝز١ ُِؼؼٞز ػ٠ِ أكمدَ طفد٤ْٔ ٓ٘دظؾ ُِٞكددس ع أ ازحظش حُلخُش ٞلق ط -6

ٍ حُظل٤َِ حُٞ ٤ل٢ ك٤غ لا ٣ٌٖٔ حُؼؼٞز ػ٠ِ أكمَ ٤ٌَٛ ٌٖٓٔ ُٔٞحـلخص ٓ٘ظؾ  ٓ٘ش ٖٓ خة

ُْ ٣ٌٖ ٖٓ حٌُٖٔٔ طلد٣د ؿ٤ٔغ حُٔٞحـلخص حُظ٢ طـا٢ ًدة  حذ ٓسكِش حُظف٤ْٔ ع ك٢  حُٔظصحٖٓ

ُظٞؿ٤ددٚ ػ٤ِٔددش حُظفدد٤ْٔ اُدد٠ حلاظددظ٘ظخؽ  ٔؼِٞٓددخص حٌُخك٤ددش ُٗددذ حلاهظفددخا٣ش رخٓددٖ حلأاحن ٝحُـٞح

 حُفل٤ق.
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حٕ ٛددددف حُٞكددددحص حلاهظفدددخا٣ش ٛدددٞ طلو٤ددددن حف٣دددسحاحص ٝطؼص٣دددص كفدددظٜخ حُعددددٞه٤ش ع  .1

ٝذُدددي ٓدددٖ خددددةٍ حٗظدددخؽ ٓ٘ظـددددخص طِزددد٢ ٓظاِزددددخص ٝزؿزدددخص حُصرددددخثٖ ع حلآدددس حُددددر١ 

بٕ ػِددد٠ حُٞكددددس كددد٣دددئا١ حُددد٠ ٗـدددخف ٛدددرٙ حُٞكددددحص كددد٢ ر٤جدددش حُؼٔدددَ حُظ٘خكعددد٤ش . ُدددرح 

حطزدددخع طو٤٘دددخص ًِل٣ٞدددش ٝااحز٣دددش ٝحردددسش  ٜخ) ػ٤٘دددش حُزلدددغ ( ُظلو٤دددن ٛددددك حلاهظفدددخا٣ش

ك٤دددغ  ع حٌُِلدددش حُٔعدددظٜدكش حُخمدددسحن ٝحُٜ٘دظدددش حُٔظصحٓ٘دددشٛدددرٙ حُظو٤٘دددخص ٛددد٢ طو٤٘ظددد٢ 

٣ددظْ ٓددٖ خةُٜددخ اٗظددخؽ حُٔ٘ظـددخص حُظدد٢ طِزدد٢ زؿزددخص حُصرددخثٖ ٝرظٌِلددش ٓ٘خلمددش طلوددن 

 ش.أٛدحف حُٞكدحص حلاهظفخا٣

طمددد٤ٖٔ خادددش ػٔدددَ طو٤٘دددش حُٜ٘دظدددش حُٔظصحٓ٘دددش ٓؼِٞٓدددخص ػدددٖ طٌِلدددش ٝٝهدددض حُؼ٤ِٔدددش  .2

حفٗظخؿ٤دددش هزدددَ ط٘ل٤دددرٛخ  ٝطلد٣دددد حُظٌدددخ٤ُق حُٔعدددظٜدكش ع  رخفلدددخكش اُددد٠ طٞش٣دددغ حُٜٔدددخّ 

رددد٤ٖ أػمدددخن حُلس٣دددن كعدددذ حُظخفدددؿ حُٔاِدددٞد ع ٣ٝدددظْ ذُدددي رؼدددد طلد٣دددد  طدددخز٣خ 

 ط٘ل٤ر حُخاش ٝٓٞهغ حُؼَٔ .

ُـددددش حُومددددخ٣خ حُز٤ج٤ددددش ع ُددددرح ػِدددد٠ حُٞكدددددس حلاهظفددددخا٣ش )ػ٤٘ددددش ٝٗظددددسحو لأ٤ٔٛددددش ٓؼخ .3

حُزلددددغ( حلاُظلددددخف حُدددد٠ ؿخٗددددذ اػددددخاس حُظددددد٣ٝس ع ُٔددددخ ُٜددددخ اٝز كدددد٢ حلاظددددظلخاس ٜٓ٘ددددخ 

ُظخلددد٤ك ًِلدددش ؼدددسحن حُٔدددٞحا حُخدددخّ حُٔعدددظخدٓش ُ ٗظدددخؽ ع ٝذُدددي ُِلدددد ٓدددٖ حُظِدددٞع 

 حُز٤ج٢ .

ثٖ ػِددد٠ حُظلدددخٝق ع ٗظدددسحو اُددد٠  دددسٝف حُعدددٞم ٝٓظاِزخطدددٚ ٝهددددزس حُٔـٜدددص٣ٖ ٝحُصردددخ .4

٣٘زـدددد٢ ػِدددد٠ حُٞكدددددس حلاهظفددددخا٣ش إٔ طخظددددخز حظددددظسحط٤ـ٤ش ط٘خكعدددد٤ش ط٘خظددددذ آٌخ٤ٗخطٜددددخ 

ٓدددٖ حٌُٔٔدددٖ حخظ٤دددخز ظدددظسحط٤ـ٤ش ه٤دددخاس حُظٌِلدددش كددد٢  حذ ٝهددددزحطٜخ ٝٓٞحزاٛدددخ حُٔظخكدددش.

حلأظدددٞحم حُظددد٢ ٣ٌدددٕٞ  شرخثٜ٘دددخ كعخظددد٤ٖ ُِعدددؼس ع ر٤٘ٔدددخ طٌدددٕٞ حظدددظسحط٤ـ٤ش حُظٔدددخ٣ص 

طؽدددَٔ حُصردددخثٖ حُودددخاز٣ٖ ػِددد٠ اكدددغ أظدددؼخز أػِددد٠ ُِلفدددٍٞ ٓ٘خظدددزش ُلأظدددٞحم حُظددد٢ 

م ٓعددددظٜدكش أٝ شرددددخثٖ ٓعددددظٜدك٤ٖ  لا حظددددٞأػِدددد٠ ٓ٘ددددظؾ ٓؼدددد٤ٖع حٓددددخ اذح ًددددخٕ ٛ٘ددددخى 

 ٝٓدددٖ ػددد٣ْعدددظا٤غ حُٔ٘خكعددد٤ٖ٘ حُٞـدددٍٞ اُددد٤ْٜ ع كددد٤ٌٖٔ حػظٔدددخا حظدددظسحط٤ـ٤ش طس٤ًدددص ع 

خزؿ٤دددش. كبٗدددٚ ٣ظاِدددذ ٓدددٖ حُٞكددددس حلاهظفدددخا٣ش  اؿدددسحن ٓعدددق ر٤جددد٢ ُِز٤جدددش حُدحخ٤ِدددش ٝحُخ

ٝر٘ددخنو ػِدد٠ ذُددي ع طعددؼ٠ حُٞكدددس حلاهظفددخا٣ش حُدد٠  طوددد٣ْ أػِدد٠ ه٤ٔددش ٓدزًددش ُِصرددخثٖ 

ع ٝحُظددد٢ ػِددد٠ أظخظدددٜخ ٣دددظْ حخظ٤دددخز حُعدددظسحط٤ـ٤ش حُظ٘خكعددد٤ش حُٔ٘خظدددزش ُِٞكددددس  حُظددد٢ ٓدددٖ 

 خةُٜخ ٣ٌٖٔ طلو٤ن ٤ٓصس ط٘خكع٤ش.

ُي حطخددددخذ حفؿددددسحنحص حُةشٓددددش ُظؤ٤ٛددددَ أهعددددخّ ٝؼددددؼذ حُٞكدددددس حلاهظفددددخا٣ش ع ًٝددددر .5

طددددز٣ذ حُلس٣دددن حُؼخٓدددَ كددد٢ هعدددْ حُـدددٞاس ػِددد٠ حفُٔدددخّ رؤٗظٔدددش حُـدددٞاس ع ٝحُلفدددٍٞ 

ااحزس حُـددددددٞاس حُز٤ج٤ددددددش ٝٗظددددددخّ ااحزس حُـددددددٞاس ٝ( 14001ػِدددددد٠ ؼددددددٜخاحص حلا٣ددددددصٝ  )

(9001:2015.) 

لدددسٝزس طاددد٣ٞس ٝحهدددغ ٗظدددخّ حُظٌِلدددش حُٔازدددن كددد٢ حُٞكددددس حلاهظفدددخا٣ش )ػ٤٘دددش حُزلدددغ(  .6

ُلد٣ؼدددش حٌُِل٣ٞدددش ٝ حفاحز٣دددش اُددد٠ ؿخٗدددذ طددددز٣ذ  ٓدددٖ خدددةٍ طؽدددـ٤غ حػظٔدددخا حلأظدددخ٤ُذ ح
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ُظاز٤دددن ٛدددرٙ حُظو٤٘دددخص حُظددد٢ طٞحًدددذ ذُدددي حُظادددٞز ع ٝطدددؤ٤ِْٜٛ ٓٞ ل٤ٜدددخ حُٔلخظدددز٤٤ٖ 

 ٓٔخ ٣عخػد ػ٠ِ حُللخ  ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ر٤جش حلاػٔخٍ.

طاز٤ددددن طو٤٘ددددش حٌُِلددددش حُٔعددددظٜدكش حُخمددددسحن  ُِٔعددددخػدس كدددد٢ طلعدددد٤ٖ طفدددد٤ْٔ حُٔ٘ددددظؾ  .7

سٝز٣ش ٝطعدددخ٤س حُاخهدددش ؿ٤دددس حُٔعدددظـِش ُِٞـدددٍٞ ٝحُدددظخِؿ ٓدددٖ حُظٌدددخ٤ُق ؿ٤دددس حُمددد

اُددد٠ طٌِلدددش ط٘خكعددد٤ش ُِٔ٘دددظؾ رخُعدددؼس حُٔعدددظٜدف حُٔاِدددٞد كددد٢ حُعدددٞم ٝش٣دددخاس حُلفدددش 

 حُعٞه٤ش.

طؼدددصش حُظـد٣دددد ٝ حلارظٌدددخز ٓدددٖ خدددةٍ  كددد٢ ْٜ طو٤٘دددش حٌُِلدددش حُٔعدددظٜدكش حُخمدددسحنطعددد .8

حظددددظؼٔخٍ حُٜ٘دظددددش حُٔظصحٓ٘ددددش  كدددد٢ طفدددد٤ْٔ حُٔ٘ظـددددخص ٝطا٣ٞسٛددددخ ٝٓسحػددددخس زؿزددددخص 

ٓدددٖ أ٣ُٞٝدددخص أظدددِٞد حفاحزس  ؼددددي ُدددر١ ٣ٌ ٝٓدددٖ ػدددْ  طلو٤دددن زلدددخ حُصردددخثٖ  ٝححُصردددخثٖع 

 حُعظسحط٤ـ٤ش ُِؽسًش .

ٝحُٔ٘ظـخص ٝحُخدٓخص  ٓؼخُـش ؿ٤ٔغ حلأظزخد حُٔلظِٔش ُص٣خاس حُظٌخ٤ُق ُٔخظِق حُؼ٤ِٔخص .9

 -ط٤ش:ٖٓ خةٍ حطخخذ حفؿسحنحص ح٥ ُِٞكدس حلاهظفخا٣ش ٝطلع٤ٖ ؿٞاطٜخ

ػ٠ِ أٝ  ٗلعٜخ ٝ ٤لش حُٔ٘ظؾ حُلخ٢ُٓ٘خلمش حُظٌِلش ٣ٌٜٔ٘خ أاحن  حُزلغ ػٖ ٌٓٞٗخص  . أ

أكمَ ع رؽسن إٔ طٌٕٞ ذحص ؿٞاس ػخ٤ُش ع رل٤غ طِز٢ حكظ٤خؿخص ٝزؿزخص  ٗلٞ

 .ٝٓظاِزخطْٜ حُصرخثٖ

ُؼ٤ِٔدددخص ٝطزعددد٤ه ػ٤ِٔخطٜدددخ ٓدددٖ خدددةٍ حظدددظخدحّ حُٔدددٞحا أٝ حٌُٔٞٗدددخص حُظددد٢ طٞك٤دددد ح . د

ػِددد٠ ٓعدددظٟٞ ٓوزدددٍٞ ٓدددٖ حُـدددٞاس ٣ٌٔدددٖ إٔ طدددئا١ أًؼدددس ٓدددٖ ٝ ٤لدددش ٓدددغ حُللدددخ  

 ٓدٟ ٓةنٓش حُٔ٘ظؾ لاظظخدحّ حُصرخثٖ.ػ٠ِ ٝكن 

طو٤ِددَ ػدددا حُؼددخ٤ِٖٓ ٓددٖ خددةٍ ٗوِٜددْ  اُدد٠ ٓؼخٓددَ أخددسٟ كدد٢ حُؽددسًش   ُظخلدد٤ك  . ص

نس٣دددددن طٞظددددد٤غ خادددددٞن  حفٗظدددددخؽ  كددددد٢ حُٔؼٔدددددَ ع ٝاٗظدددددخؽ حُظٌدددددخ٤ُق ع أٝ ػدددددٖ 

 حكمَ ٝلٖٔ حُاخهش حُٔظخكش. ػ٠ِ ٗلٞٓ٘ظـخص أخسٟ 

حلاٛظٔددددخّ رظلؼ٤ددددَ اٝز ٝكدددددحص حُعدددد٤اسس حُ٘ٞػ٤ددددش ٓددددٖ خددددةٍ حُظ٘عدددد٤ن ٓددددغ حُـٜددددخص  .10

حُل٤ٌٓٞددددش ُظلفدددد٤َ حُسظددددّٞ حُـٔس٤ًددددش ػِدددد٠ حُٔ٘ظـددددخص حُٔ٘خكعددددش ٗظ٤ـددددش اؿددددسحم 

ٓٔددددخ أاٟ اُدددد٠  حُٔ٘ؽددددتٔ٘ض  ٓددددٖ ٓخظِددددق حُعددددٞم حُؼسحهدددد٢ رٔخظِددددق أٗددددٞحع حفظدددد

 حٗخلخق ٓز٤ؼخص حُٔؼَٔ .

لدددسٝزس حػظٔدددخا حُعدددؼس حُٔسؿدددٞد ٝحُٔعدددظٜدف كددد٢ حُعدددٞم ك٤دددغ طؼظزدددس ظدددظسحط٤ـ٤ش  .11

ط٘خكعدددد٤ش فاحزس حُٔ٘خكعددددش احخددددَ هاددددخع حُفدددد٘خػش رخلاػظٔددددخا ػِدددد٠ أظددددؼخز حُٔ٘ظـددددخص 

 حُٔ٘خكعش.

حلأظخظدددد٢ كدددد٢  حُلخؿددددش اُدددد٠ حُظس٤ًددددص ػِدددد٠  ٓسكِددددش حُزلددددغ ٝحُظادددد٣ٞس كدددد٢ اٝزٛددددخ .12

ػ٤ِٔددددش طادددد٣ٞس حُٔ٘ددددظؾ ٓددددٖ خددددةٍ حُظ٘عدددد٤ن ردددد٤ٖ أهعددددخّ حُزلددددغ ٝحُظادددد٣ٞس ٝحُـددددٞاس 

 .ٝحفٗظخؽ ٝحُظع٣ٞن
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 ٗتىصؼيَٞثز ٗتىصقثزٝس ٗتىعؽفز تىسظَٞر: ّظَرأٗلا: تلأ

 .2021خ٢ِ حُ٘ظخّ حُدح – ك٢ حٌُٞكش  ظٔ٘ض حُؼسحه٤ش حُؽسًش حُؼخٓش ُ -1

: طوخز٣س ؼؼزش حُظخا٤ه ذحص حُؼةهدش رٔؼٔدَ  ك٢ حٌُٞكش  ظٔ٘ض حُؼسحه٤ش ُ حُؽسًش حُؼخٓش -2

 .2021ُع٘شرخرَ فٗظخؽ حفظٔ٘ض 

ُٔؼٔدَ اظدٔ٘ض  ردخز حُد٘له : هدٞحثْ حُظٌدخ٤ُق حُخخـدش رٔ٘دظؾ ك٢ حٌُٞكدش  ظٔ٘ض حُؼسحه٤ش ُ -3

 .2021رخرَ )حُعدس( ُؼخّ 

ا: تىنصح  ظثّٞث

ااحزس طٌخ٤ُق حُـٞاس حظظسحط٤ـ٤خ   عاحز  ( 2010حُٔعؼٞا١ عك٤دز ػ٢ِ ؿسحا ع) .1

 .حلازإ –ح٤ُخشٝز١ عػٔخٕ 

حلأشزم ػةن كسكخٕ نخُذ حُدػ٢ٔ ع ش٣٘ذ ٢ٌٓ ٓلٔٞا حُز٘خن ع اظظسحط٤ـ٤ش حُٔل٤ه  .2

ٝح٤ُٔصس حُظ٘خكع٤ش حُٔعظدحٓش ع احز ٌٝٓظزش حُلخٓد ُِ٘ؽس ٝحُظٞش٣غ ع ػٔخٕ ع حُازؼش حلأ٠ُٝ 

 .  141:  2012ع 

ٗفس حُد٣ٖ رٖ ٗر٣س ع حُص٣ٖ ٓ٘فٞز١ ) حفردحع ًٔدخَ لاًظعخد ٤ٓصس ط٘خكع٤ش ٓعظدحٓش  .3

٤س ع حُـصحثس ٤ًِش حُؼِّٞ ٝػِّٞ حُظع٤ –ك٢ ٓ٘ظٔخص حلأػٔخٍ( ع ؿخٓؼش ظؼد اكِذ حُز٤ِدس 

 . 2008ع 

ٗـْ ػزٞا ٝٗـْع حُزؼد حلأخمس ُلأػٔخٍ( حُٔعئ٤ُٝش حُز٤ج٤ش ُؽسًخص حلأػٔخٍ) ع احز  .4

 447عؾ:  2008حُٞزحم ُِ٘ؽس ٝحُظٞش٣غع حُازؼش حلأ٠ُٝع 

 ٤ِٓلش ٣ص٣د ع أـٍٞ ٝكفٍٞ حُظع٣ٞن ع احز ٛٞٓش ُِازخػش ٝحُ٘ؽس ٝحُظٞش٣غ ع حُـصحثس . .5

 

ا: تلأ   نثزٝؿ ٗتىدٗزٝثزظثىعث

(   اٝز حُظٌخَٓ ر٤ٖ طو٤٘ظ٢ حُظٌِلش ػ٠ِ حظخض حُٞ خثق 2016حٌُٞحش عـةف ٜٓد١ ؿٞحا ع ) .1

ش حُٔمدددخكش ُِصردددٕٞ   ازحظدددش حُٔٞؿٜدددش رخُٞهدددض ٝٗؽدددس ٝ ٤لدددش حُـدددٞاس كددد٢ طلو٤دددن حُو٤ٔددد

حنسٝكش اًظٞزحٙ ؿ٤س ٓ٘ؽٞزس ٓودٓش ح٠ُ ٓـِط ٤ًِش حلااحزس ٝحلاهظفخا كد٢ حُـخٓؼدش شعطاز٤و٤

 . حُٔعظ٘فس٣ش عرـدحا
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حُؼٔخ٣دددس. ش٣ددخا ػددٞاس حر٤٘ددشع  حُؼٞحٓددَ حُٔددئػسس كدد٢ طلد٣ددد حُظٌِلددش حُٔعددظٜدكش كدد٢ حُؽددسًخص  .2

ع ٓفددسع ٤ُٞ٣ددٞع 3حُفد٘خػ٤ش حُٔعددخٛٔش حلأزا٤ٗددش ع حُٔـِددش حُؼ٤ِٔددش ُةهظفدخا ٝحُظـددخزسع حُؼدددا 

2009. 

ػادد١ٞ. زحلدد٤شع  اٝز حُظٌِلددش حُٔعددظٜدكش ٝطل٤ِددَ حُو٤ٔددش كدد٢ طخلدد٤ك حُظٌددخ٤ُق ع زظددخُش  .3

 .٤2008س ؿ٤س ٓ٘ؽٞزسع ٤ًِش حُؼِّٞ حُظـخز٣شع ٓفسع ٓخؿعظ

): اظظؼٔخٍ حُظٌِلش حُٔعدظٜدكش حُخمدسحن ٝحُظل٤ِدَ  2018حُـخاز١ع اػخن حكٔد ػزد حُسلخ ع(  .4

حُٔلٌي ُظخل٤ك حُظٌخ٤ُق ٝطلو٤ن ح٤ُٔصس حُظ٘خكع٤شعزظخُش ٓخؿعظ٤س ع ٤ًِدش حلااحزس ٝحلاهظفدخاع 

 ؿخٓؼش ًسرةن.

  حُظٌِلددش حُٔعددظٜدكش   ٤ًِددش حُظـددخزس ع ٓفددس ع ؿخٓؼددش حُوددخٛسس ع  ػزددد حُللدد٤ظ ع محمد ـددةف ع .5

2009 . 

٤ٜٓد١. ذٝحا١ع  ٓدخَ حُظٌِلش حُٔعظٜدكش ًؤاحس ُ احزس حلاظظسحط٤ـ٤ش ُِظٌِلش ٝاٝزٙ ك٢ طلو٤دن  .6

 .2009ع حُـصحثسع 9حُٔسًص حُظ٘خكع٢ ع ؿخٓؼش كسكخص ػزخضع ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظفخا٣شع حُؼدا 

( ع  ٛ٘دظددش حُو٤ٔددش ٝحٌُِلدش حُٔعددظٜدكش ٝأػسٛٔددخ كدد٢  2010ؼددْ ػ٤عد٠ ع)حُٔٞظد١ٞ عػدددٗخٕ ٛخ .7

خلددك حُظٌددخ٤ُق ٝطلو٤ددن ح٤ُٔددصس حُظ٘خكعدد٤ش   ازحظددش طاز٤و٤ددش كدد٢ حُؽددسًش حُؼخٓددش ُِفدد٘خػخص 

 حٌُٜسرخث٤ش ع ٓودٓش ح٠ُ ٤ٛجش حلأٓ٘خن ك٢ حُٔؼٜد حُؼسر٢ ُِٔلخظز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ عرـدحا .

ظٌِلددش حُٔعددظٜدكش كدد٢ طخلدد٤ك حُظٌددخ٤ُق كدد٢ ؼددسًخص ؿس٣ددسسع نددةٍ ظدد٤ِٔخٕ   اٝز ٓدددخَ حُ .8

 .262:2013ع ح٤ُٖٔع 6طف٤٘غ حُـعخلاص ك٢ ظٞز٣خ ع ٓـِش حلاهظفخا٣شع حُؼدا 

( عه٤خض حُظٌِلدش حُٔعدظٜدكش ُظفد٤٘غ حُٔ٘دظؾ خدةٍ ٓسكِدش حُظفد٤ْٔ  2005خمس عأٗط ٓظ٢ع)  .9

زظخُش ٓخؿعظ٤س ؿ٤س ازحظش كخُش ك٢ ٓؼَٔ حلاُزعش حُٞلاا٣ش ك٢ حُٔٞـَع  -لأؿسحق حُظعؼ٤س 

 ٓ٘ؽٞزس عؿخٓؼش حُٔٞـَ.

 ػزد حُسشحم. ػس٣قع  حُظع٣ٞن حلأخمس ٖٓ حُظٞؿٚ حُز٤ؼ٢ ا٠ُ حُظٞؿٚ حُز٤ج٢ .10

 .2009ع ٓفس38ع حُٔـِد 13ع ٓـِش ٓسًص ـخُق ػزد الله ًخَٓ ُةهظفخا حفظة٢ٓع حُؼدا  .11

ص حلأاحن احٝٝا ع كمدددد٤ِش ظددددِٔخٕ ٝٓددددخشٕ ع ؼددددٜزخن ع   اٝز حُٜ٘دظددددش حُٔظصحٓ٘ددددش كدددد٢ طؼص٣دددد .12

رلغ طاز٤و٢ ك٢ ؼدسًش حُدصٝزحن حُؼخٓدش ع ٤ًِدش حفاحزس ٝحلاهظفدخا ع ؿخٓؼدش  –حلاظظسحط٤ـ٢   

 . 2016رـدحا ع 

محمد زحلدد٢ ز٤ٛددق حُلةكدد٢ ع   حظددظؼٔخٍ حُٜ٘دظددش حُٔظصحٓ٘ددش زرخػ٤ددش حلارؼددخا ُظ٘ل٤ددر حُظفدد٤٘غ  .13

ُفدد٘خػش حُعدد٤خزحص ازحظددش طاز٤و٤ددش كدد٢ حُؽددسًش حُؼخٓددش  –حُلؼددخٍ ٝطلو٤ددن حُٔص٣ددش حُظ٘خكعدد٤ش   

 . 2019ٝحُٔؼدحص ع ٤ًِش حفاحزس ٝحلاهظفخا ع ؿخٓؼش ٝحظه ع
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احٝٝاع ؿعدخٕ هخظدْ ٝ ػزدد حٌُدس٣ْ ػددصحّ ػزدد حُٞٛدخد ع  حظدظخدحّ أاٝحص حُٜ٘دظدش حُٔظصحٓ٘ددش)  .14

DFM, DFX (QFD    كخُدش ازحظد٤ش ع ٤ًِدش  –ُظِز٤دش ٓظاِزدخص حُصردٕٞ كد٢ حُٔ٘دظؾ حُـد٣دد

 . 2016رـدحا ع 

متطلبات تب يان الميازة التنافساية المساتدامة فاي رطاار ( .  2013.) سريد, سناءابد الربيخ   .15

 Journal of (سااة فكريااة تبليليااةادر) ء لمنظمااات الاامااا اتيجية الخضااراالاسااتر بناااء

Economics and Administrative Sciences, 19(73), 133-133 

ح٤ُٔدصس حُظ٘خكعد٤ش حُٔعدظدحٓشع  طصحُض ػخثؽدشع ردٖ ـدٔزخ كظ٤لدشع اٝز حُظل٤ِدَ حُز٤جد٢ كد٢ طؼص٣دص .16

 . 2018ازحظش كخُش ٓئظعش ٓٞر٤ِ٤ط رٞلا٣ش حازحزع ح٣سحٕ ع 

ػ٢ِ ػزد حُلع٤ٖ ٛخ٢ٗ حُصحِٓد٢ع طٌخٓدَ طو٤٘ظد٢ طل٤ِدَ حُو٤ٔدش ٝحُٜ٘دظدش حُٔظصحٓ٘دش ٝاٝزٙ كد٢   .17

 . 2017طخل٤ك حُظٌخ٤ُق ٝطلو٤ن ح٤ُٔصس حُظ٘خكع٤ش ع ؿخٓؼش رـدحا ع

حُٔخٍ حُلٌس١ ٝاٝزٙ ك٢ طلو٤ن ح٤ُٔدصس حُظ٘خكعد٤ش ُؽدسًش ؼؼزخٕ ع ٓفال٠ زؿذ ػ٢ِ ع زأض  .18

ازحظددش كخُددش ع زظددخُش ٓخؿعددظ٤س كدد٢ ااحزس حلأػٔددخٍ ع٤ًِددش –حلاطفددخلاص حُخ٣ِٞددش حُلِعددا٤٘٤ش 

 حُظـخزس ع حُـخٓؼش حفظة٤ٓش.

ازحظدش ٤ٓدح٤ٗدش كد٢ –ظ٤ِٔخ٢ٗع ٤٘ٓدسس ع اٝز طٌِ٘ٞؿ٤دخ حُٔؼِٞٓدخص كد٢ طلو٤دن ح٤ُٔدصس حُظ٘خكعد٤ش  .19

 ص حُـخش ع ؿخٓؼش محمد خم٤س ع حُـصحثس .ٓئظعش هخزٝزح

حٌُزسحطدد٢ ع ـددزلض ػزددداللهع   أظددظؼٔخٍ ٓؼِٞٓددخص ااحزس حٌُِلددش حلأظددظسحط٤ـ٤ش كدد٢ طودد٣ْٞ أاحن  .20

رخُظاز٤ن ك٢ حُؽسًش حُؼخٓش ُِف٘خػخص حٌُٜسرخث٤ش   أنسٝكش اًظدٞزحٙ  –حُٞكدحص حلاهظفخا٣ش 

 .2005رـدحا عكِعلش ك٢ حُٔلخظزش ع ٤ًِش حلااحزس ٝحلاهظفخا ع ؿخٓؼش 

ٛددخٓسع ٓخ٣ٌددَ ٝ ؼددخٓز٢ عؿدد٤ٔط ع اػددخاس ٛ٘دظددش ٗظددْ حُؼٔددَ كدد٢ حُٔ٘ظٔددخص  ع ا٤ُددَ حُؼددٞزس  .21

 . 2011حفاحز٣ش حُٔعظٔسس ع حُٜ٘دزس ع 

حُا٣َٞ  ع أًسّ ٝأكٔد ٝاظٔخػ٤َ ع زؿ٤د ارسح٤ْٛ ع   حُؼةهش ر٤ٖ أٗٞحع حلارددحع حُظو٘د٢ ٝأرؼدخا  .22

ػدش ٓخظدخزس ٓدٖ حُؽدسًخص حُفد٘خػ٤ش كد٢ ٓلخكظدش ازحظش ٤ٓدح٤ٗدش كد٢ ٓـٔٞ –ح٤ُٔصس حُظ٘خكع٤ش 

 (. ٤ٗ2008ٟ٘ٞ   ع ٤ًِش حفاحزس ٝحلاهظفخا ع ؿخٓؼش حُٔٞـَ )

(ع ٓخ٤ٛددش حُظٌددخ٤ُق حُٔعددظٜدكش عرلغ ٓودددّ اُدد٠ ٤ًِددش 2008ٓٞظدد٠ عٓلٔددٞا ٓ٘فددٞز ؼددزَع) .23

 حُظـخزسع ؿخٓؼش حلأشٛس ع حُدزحظخص حُؼ٤ِخع ٓفس.

ٍ حُظٌِلدش حُٔعدظٜدكش حُخمدسحن ٝحُظل٤ِدَ حُٔلٌدي حُـخاز١ع اػخن أكٔد ػزد حُسلدخ ع   حظدظؼٔخ .24

 . 2018ُظخل٤ك حُظٌخ٤ُق ٝطلو٤ن ح٤ُٔصس حُظ٘خكع٤ش ع ٤ًِش حفاحزس ٝحلاهظفخا ع ؿخٓؼش رـدحا ع 

(ع  طلد٣د حُظٌِلش حُٔعظٜدكش كد٢  دَ طاز٤دن حُٔٞحشٗدش  2017ػ٢ِ ع حاز٣ط حُفد٣ن ػؼٔخٕ ع) .25

٢ حُؽدسًخص حُفد٘خػ٤ش   ازحظدش ٤ٓدح٤ٗدش ػ٠ِ حظخض حلاٗؽاش ٝاٝزٛخ ك٢ طخل٤ك حُظٌدخ٤ُق كد
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ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حُؽسًخص حُف٘خػ٤ش ك٢ حُعدٞاحٕ ع حنسٝكدش اًظدٞزحٙ ع ٤ًِدش حُدزحظدخص حُؼ٤ِدخ ع 

 ؿخٓؼش حُعٞاحٕ ُِؼِّٞ ٝحُظٌِ٘ٞؿ٤خ .

( ع  اٝز حُظٌِلش حُٔعظٜدكش ٝطل٤َِ حُو٤ٔش ك٢ طخلد٤ك حُظٌدخ٤ُق   2008ػا١ٞ٤ ع زحل٤ش . ) .26

زس ع ؿخٓؼش حُلخؽ حُخمس ع ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظفخا٣ش ٝػِّٞ حُظعد٤٤س زظخُش ٓخؿعظ٤س ؿ٤س ٓ٘ؽٞ

 حُـصحثس .–

( ع  طو٤٘دش حٌُِلدش حُٔعدظٜدكش أاحس فاحزس  2010حُخخُد١ ع  ًسحز ػزد حلاُٚ ػس٣ؼس حُخخُدد١ ع)   .27

حُظٌِلش حلاظظسحط٤ـ٤ش   زظدخُش ٓخؿعدظ٤س كد٢ حُٔلخظدزش  ٤ًِدش حلااحزس ٝحلاهظفدخا ؿخٓؼدش حٌُٞكدش 

 طاز٤و٤ش ك٢ ٓؼَٔ حظٔ٘ض حٌُٞكش .ازحظش 
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 بسم الله الرحمن الرحيم

 حظظزخٗش

 حُع٤د حُصرٕٞ حُٔلظسّ ...... حُعةّ ػ٤ٌِْ ...

ٗمغ ر٤ٖ ح٣د٣ٌْ ٛرٙ حلاظظزخٗش حُظ٢ طؽ٤س ح٠ُ ٓؼسكش أْٛ حُٔٞحـلخص حُظ٢ ٣ـذ طم٤ٜٔ٘خ ك٢ 

اػخاس طف٤ْٔ ٓ٘ظؾ اظٔ٘ض  رخز حُ٘له ٖٓ ٝؿٜش ٗظس حُصرٕٞ ع حذ طٌٖٔ ٛرٙ حُٔٞحـلخص ٖٓ حٗظٜخش 

 حكظ٤خؿخص حُصرخثٖ .حُلسـش ٖٓ هزَ حُٜٔ٘دظ٤ٖ ُٞلغ طفخ٤ْٓ طِز٢ 

ٝحهدّ ؼٌس١ ٝطود٣س١ ُظخف٤فٌْ ؿصن ٖٓ ٝهظٌْ ُظؼزجش ٛرٙ حلاظظٔخزس ٝحُظ٢ ظ٤ظْ حظظخدحٜٓخ 

حٌُِلش حُٔعظٜدكش حُخمسحن ٝحُٜ٘دظش ٖٓ حؿَ طؼص٣ص حُزلغ حُؼ٢ِٔ حُٔٞظّٞ ره )حظظؼٔخٍ طو٤٘ظ٢ 

و حٕ ٣ظْ هسح حُٔظصحٓ٘ش نس حُؼزخزحص رؼ٘خ٣ش ٝٝلغ ُظلو٤ن ح٤ُٔصس حُظ٘خكع٤ش حُٔعظدحٓش ( ع ٓظ٤٘ٔظخ

 ( ك٢ حُخخٗش حُظ٢ طؼد ٓةثٔش ُِصرٕٞ.√ػةٓش )

 ..…ٓغ كخثن حلاكظسحّ

 

 ٗٞزس كعٖ كٔصس                                                                                                     

 ( حظظزخٗش1ِٓلن )

 -أ٤ٔٛش حُلوسحص ح٥ط٤ش :٣سؿ٠ ٓسحػخس  طلد٣د ازؿش 

 

 

 

 

 

و ٓخ ْٜٓ ٓظاِزخص حُصرخثٖ ص  ؿ٤س ْٜٓ ْٜٓ ٗٞػخ

    حُعؼس 1

    حُِٕٞ  2

    حُٔوخٝٓش ٌُِزس٣ظخص ٝحلآةف  3

    حُٔوخٝٓش ُِسنٞرش 4

    هٞس حُظٔخظي 5

    ٓظخٗش ح٤ٌُط 6

    طٞحكس حًُٞةن ٝحُٔٞشػ٤ٖ 7

 حُزخكؼش

 الملاحق
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 (2ِٓلن )

 ٓخظزس حُٔؼَٔ ٗٞػ٤ش حُٔ٘ظؾ ػ٤٘ش حُزلغ /

ففؿ إظَْس  تظٌ تىففؿ ت

 آخثز تىْفه

 تىَفـظثز ـدٗب تىَ٘تـفر

    حُللؿ ح٤ٔ٤ٌُخث٢ 

1 SiO2 21.40   

2 Al2O3 4.16   

3 Fe2O3 4.48   

4 CaO 62.62    

5 MgO 2.83 ٖ6 لا٣ص٣د ػ%  

6 SO3 1.21  ٖ2.8لا٣ص٣د ػ%  

7 Total 98.08   

8 Free Lime    

9 I.R 0.95  ٖ1.5لا٣ص٣د ػ%  

10 L.S.F 0.94 1.02-0.66  

11 C3A 2.84   

12 C3S 48.89   

13 C2S 24.55   

14 C4AF 14.71   

15 L.O.I 0.72  3لايزيد عن% 
 

 الفحص الفيزيائي 
 

 3330 حُ٘ؼٞٓش)ر٤ِٖ( 1
كحد  2300

 ادنى

 

ٝهض  2

 حُظٔخظي/حلارظدحث٢

145 
دقيقة كحد  45

 ادنى

 

ٝهض  3

 حُظٔخظي/حُٜ٘خث٢

3.15 
 ساعة كحد 7
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 (3ِٓلن )

 حلأؿٜصس حُٔعظخدٓش ك٢ حُؼ٤ِٔش حفٗظخؿ٤ش

 حُٞ ٤لش حُـٜخش حُٔعظخدّ

 

HTHP Consistometer 

ؿٜخش ه٤خض شٖٓ حُظفِذ ك٢ ازؿخص 

 كسحزس عٝلـٞنخص ػخ٤ُش 

 ادنى

ٓوخٝٓش  4

 90/حلاٗمـخن

Mµ 

 ادنى 6.00
 

ٓوخٝٓش  5

 180حلاٗمـخن/

Mµ  

0.16   
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compressive strength 

 ؿٜخش ه٤خض ٓوخٝٓش حلاٗمـخن 

 

  (water path )   حُلٔخّ حُٔخث٢ ع

 

نخكٞٗددش حلاظددٔ٘ض حُٔعددظخدٓش ُالددٖ 

حٌٌُِ٘س رخفلخكش ح٠ُ ٗعزش ٓؼ٤٘دش ٓدٖ 

 حُـزط

 

حلاكددسحٕ حُٔعددظخدٓش ُلددسم حُٔؼـددٕٞ 

ٝطل٣ِٞدددٚ حُددد٠ ٓ٘دددظؾ ٗفدددق ٓفددد٘غ 

 )حٌٌُِ٘س(
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Abstract 

 
  In light of the current conditions and the intense competition 

experienced by the Iraqi economic units due to the invasion of the local 

markets by a large number of foreign products at prices lower than the 

local ones, which has put Iraqi companies under many pressures for a 

number of reasons, the most important of which is the high cost of their 

products and the low level of their quality and the lack of application 

Modern cost technologies. And their failure to develop competitive 

strategies that would enable them to get out of the situation they are in, 

especially since Iraq suffers from many problems, as economic units can 

take advantage of the opportunity to solve them in order to obtain a 

competitive advantage. One of the most important problems facing these 

units is the high cost of production and the problem of lack of electric 

power as well as the harmful gases emitted as a result of operating 

machinery and equipment during the production process, so the economic 

units need to focus on using modern, efficient and cost-effective 

technologies that aim to provide environmentally friendly products At a 

lower cost to adapt to changes in the modern environment. 

Therefore, the study (the use of simultaneous engineering techniques and 

green target costing to achieve sustainable competitive advantage) aimed 

towards the use of these techniques, and the study methodology was 

designed to determine the basic problem of economic units, which is not 

to follow global development and consumption of environmentally 

friendly products and to stay on products. traditional ones that do not 

meet the needs and desires of customers. The current study aimed at 

clarifying the knowledge bases of the simultaneous engineering 

techniques and the green target cost, as well as clarifying the reasons for 

the shift from the traditional target cost to the green target cost, and it also 

aims to show the knowledge bases of the concept of sustainable 

competitive advantage, as well as the application of the two techniques in 

the Iraqi business environment in order to achieve competitive advantage. 

sustainable. The importance of the study stems from the importance of 

simultaneous engineering in its four dimensions, as one of the most 

important technologies that emerged as a result of work strategies that 
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change rapidly with market requirements and the essence of the modern 

production process, through the manufacture of products that meet the 

desires of customers in the shortest possible time and at the lowest cost. 

In addition, the green target cost technology is one of the most important 

modern cost techniques, which came for the purpose of product 

development and taking into account the environmental aspec.
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