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 الإهداء
 وانِدي وواندتي    ..  ػنىان انتَّضحيةِ إلى 

 كم أفزاد أسزتي  ...

 انشِّمىع انتي أوارت  نِيَ  اندَّربَ

 أساتذتي ...سملائي سميلاتي .. حُبّاً  واػتشاسًا

 أهـدي هـذا الجُّـهـدَ المـُتـَىاضِـغَ
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 شكر و امتنان                               
ِّ العالمٌن والصَّبب والسَّبم على أشرف خَلمِّقِّ , أبً الماسم محمد بن      الحمد لله رب 

 عبد الله وعلى آلق وصحبق المنتجبٌن الأخٌار .

مت      بعون الله تعالى ، أن أتمدم بجزٌي الشكر  رسالتًٌطٌب لً بعد أن أتم 

، لما  مناف فتحً الجبوريالدكتور الفاضي  المساعد والتمدٌر والامتنان إلى الأستاذ

بذلق من حرص شدٌد ، وتوجٌق صائب ، وآراء سدٌدب ، ولراءب صبورب وأمانة 

مة , أسهمت إلى حد كبٌر فً اغناء هذا الجهد وبلورتق  علمٌة ، ومبحظات لٌ 

بالفضي والعرفان  ةدٌن الباحثتهو علٌق ، ووفاءً لملبق الكبٌر, اظهاره بالنحو الذي و

 خٌر جزاء المحسنٌن .  لق ، فجزاه الله تعالى

كما ٌسرنً أن أتمدم بالشكر والتمدٌر إلى أساتذب لسم العلوم التربوٌة والنفسٌة      

ٌدب لأدوات البحث و ، لما أبدوه من مبحظات و أراء علمٌة سد كرببءفً جامعة 

 .خصوصا السادب أعضاء لجنة السمنر 

لا سٌما الاخ  المدرس  و إلى كي من لدم لً المساعدب فً أكماي متطلبات البحث    

ولا أنسى الشكر إلى كي من ذكرهم للبً ولم  المساعد عمار عبد الامٌر عبٌد

 . ٌذكرهم للمً

توً خلأز الحنوان والعطواء فلهوا ووخٌر ختوامً ألبوي ٌودي والودتً نبوع الحٌواب ورمو    

الشوكر والاعتوزاز لموا وفوروه لوً  و سمى آٌات الحوباولجمٌع أسرتً   الوحٌدب رٌام

 ً خٌر جزاء المحسنٌن.نمن أسباب النجاح فً دراستً ، فجزاهم الله ع
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 مدتخلز البحث
 -يدتيدف البحث الحالي التعرف عمى :      
 .القيادة السؾزعة لدػ مديرؼ السدارس مؽ وجية نغر السدرسيؽ -1

 . الذخرية الاصيمة لدػ مديرؼ السدارس مؽ وجية نغر السدرسيؽ -2

العلبقـــــة الارتباطيـــــة بـــــيؽ القيـــــادة السؾزعـــــة و الذخرـــــية الاصـــــيمة لـــــدػ مـــــديرؼ  -3
 .السدارس مؽ وجية نغر السدرسيؽ

بــيؽ القيــادة السؾزعــة و الذخرــية الاصــيمة  دلالــة الفــروق فــي العلبقــة الارتباطيــة -4
تبعـــــا لمجـــــشس )ذكـــــؾر   انـــــاث(  السدرســـــيؽلـــــدػ مـــــديرؼ الســـــدارس مـــــؽ وجيـــــة نغـــــر 

 والتخرص )عمسي   انداني(.

ومدرساتيا فـي محافغـة كـربلبء  الاعداديةيتحدد البحث الحالي بسدرسي السرحمة  و   
السقدســـة تبعـــاي لستغيـــرؼ الجـــشس )ذكـــؾر   انـــاث( والتخرـــص )عمســـي   اندـــاني( لمعـــام 

 2022 – 2021الدراسي 

تــــــؼ امتيــــــارىؼ  ومدرســــــة مــــــدرس( 400وتكؾنـــــة عيشــــــة التظبيــــــ  الشيــــــا ي مــــــؽ )     
 ةوتحقيقــاي لأىــداف البحــث قامــ ، شاســ بالأســمؾا العذــؾا ي الظبقــي ذات التؾزيــ  الست

وقد تؼ عرضو عمـى مجسؾعـة  لمقيادة السؾزعة( Christy 2008 ,)مقياس  بتبشي ةالباحث
مـــــؽ السحاســـــيؽ السخترـــــيؽ لمحاـــــؼ عمـــــى صـــــلبحية فقراتـــــو   ومـــــؽ  ـــــؼ تـــــؼ اســـــتخراج 

( 400)البالغـــة  البحـــثالدـــياؾمترية لـــو مـــؽ مـــلبل التظبيـــ  عمـــى عيشـــة الخرـــا ص 
( وبظريقــة 83 0  و بمغــة قيســة معامــل الثبــات بظريقــة الفــا كرونبــاخ )ومدرســة مــدرس

ـــار )  ةالباحثـــ ة( وبعـــد إن أصـــبح السقيـــاس برـــؾرتو الشيا يـــة  قامـــ80 0إعـــادة الامتب
    مـؽ مجتسـ  البحـث ومدرسـة مـدرس( 400بتظبيقو عمى عيشة البحث البـال  عـددىا )

 وود وامـرون  انسـؾذجاعتسـاداي عمـى  الذخرية الاصـيمةببشاء مقياس  ةالباحث ةكسا قام
Wood et al, 2008)  ) وكـذلػ تـؼ عرضـو عمـى مجسؾعـة مـؽ الخبـراء السحاسـيؽ

كســا تــؼ اســتخراج الخرــا ص الدــياؾمترية لــو   اذ بمــ  معامــل  بــات السقيــاس بظريقــة 



 

 ن 
  

ـــاخ ) ـــا كرونب ـــار )85 0الف ( وبعـــد الت كـــد مـــؽ صـــلبحية 82 0( وبظريقـــة إعـــادة الامتب
 .السقياس تؼ تظبيقو برؾرتو الشيا ية عمى عيشة البحث 

الؾســا ل الإحرــا ية السشاســبة لتحميــل  ةالباحثــ ةوبعــد الانتيــاء مــؽ التظبيــ  اســتعسم   
 ج البحـث البيانات   بالاستعانة بالحقيبة الاحرا ية لمعمؾم الاجتساعية   و أعيرت نتا

 ما ي تي :
 .مديرؼ السدارس يظبقؾن القيادة السؾزعة مؽ وجية نغر السدرسيؽإن  -1
 .مديرؼ السدارس لدييؼ شخرية اصيمة مؽ وجية نغر السدرسيؽإن  -2
 وجؾد علبقة ارتباطية بيؽ القيادة السؾزعة والذخرية الاصيمة -3
القيـــادة السؾزعـــة لا تؾجـــد فـــروق ذات دلالـــة احرـــا ية فـــي العلبقـــة الارتباطيـــة بـــيؽ  -4

تبعـا لستغيـرات الجـشس ) ذكـؾر   إنـاث ( والتخرـص ) عمسـي  والذخرية الاصـيمة
 .  إنداني (

بعـــــض التؾصــــيات والسقترحـــــات وكســـــا  ةلباحثــــاة وفــــي ضـــــؾء ىــــذه الشتـــــا ج قـــــدم     
 مؾضحة في الفرل الراب  . 
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 28 – 27 دور مدير السدرسة في القيادة السؾزعة

 28 الشغريات التي فدرت القيادة السؾزعة

 28 - 31 (Spillane James  2001نغرية القيادة السؾزعة لـ) 

 32 – 34 (Gronn  2002نغرية تؾزي  القيادة لـ)

 35 - 34 مشاقذة الشزريات

 36 السحؾر الثاني : الذخرية الاصيمة

 37 –  36 تسييد

 39 - 37 الاصالة  

 41 - 39 الذخرية الاصيمة

 44 - 42 ماؾنات الذخرية الاصيمة
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 45 مغاىر الذخرية الأصيمة وصفاتيا

 46 الشغريات والشساذج التي فدرت الذخرية الاصيمة
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 67 – 65 عيشة البحث
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 69 القيادة السؾزعة  صلبحية فقرات مقياس 
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 81 الردق
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 82 الثبات

 82 معامل الفا كرونباخ
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 86 مقياس الذخرية الاصيمة
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 البحث:ذكلة م

كثير مؽ السدارس إلى الثقافة التشغيسية وتؾزي  الادوار القيادية التي تدسح بتفؾيض  تفتقر    
السدرسة دون مدتؾػ الدمظات لمعامميؽ بالسدرسة وانفراد القيادات السدرسية برش  القرار عمى 

مسا يذير إلى تدمط الإدارة السدرسية، وضعف  قتيا في قدرات لسدرسيؽ مذاركة فعمية مؽ قبل ا
الأمر الذؼ يزعف مؽ  قة العامميؽ بالإدارة السدرسية، ويشعاس بالدم  عمى أدا يؼ  ميؽ،العام

 .(38 :2005وراغ    الحديشي،) يفعالية الأداء السدرس ومؽ  ؼ  الؾعيفي 

ولذلػ تعاني الكثير مؽ ادارات السدارس مؽ اسالي  قيادية تعتسد عمى السركزية الذديدة     
وىرمية السدتؾيات الادارية دون اساس عمسي في ادارة التشغيؼ مسا قد يؤدؼ الى ىدر الؾقة 

لا تفؾض الدمظة للآمريؽ ولا  لأنياوالسال والجيؾد السبذولة لتحقي  الاىداف التعميسية السشذؾدة 
عتسد السبدأ التؾزيعي لأداء بعض السيام والؾاجبات الإدارية، وضعف قدرة السدارس عمى إدارة ت

وإحداث تغييرات داممية التعميسية، ذاتيا مؽ ملبل الزعف في القدرة عمى ترسيؼ البرامج 
 .(26:  2010)الذيراني   

رغ  بعض مديرؼ فقد يذال ىذا الامر غياا جساعية اتخاذ القرارات السدرسية، حيث ي    
السدارس في تركيز سمظة اتخاذ القرار في أيدييؼ، وىذا يؤدؼ إلى امتشاق العسل دامل السدرسة، 
وضعف الروح السعشؾية لجسي  العامميؽ بيا ويقيد حرياتيؼ وافتقاد السشاقذة في الدياسة التعميسية 

) عبد  في إدارة السدرسةفي التعاون والسذاركة  السدرسيؽواتخاذ القرار وعدم رغبة الكثير مؽ 
نتيجة التؾزي  اليرمي لمدمظة الذؼ يسيز الييال التشغيسي في  .(236-235،  2008الرسؾل، 

أسفل وىذا يتعارض م  فمدفة القيادة السؾزعة ويحؾل دون أعمى إلى السدارس برشاعة القرار مؽ 
مسا  القيام ب دوار قيادية، وقدرتيؼ عمى السدرسيؽتفعمييا بالسدارس، حيث يقيد حرية واستقلبلية 

 .(26:  2010)الذيراني   يذعرىؼ بغياا القيادة السؾزعة مؽ لدن مديرييؼ في السدارس 

السذتركة في الإدارة يحرم السؤسدات التربؾية مؽ والسدؤولية السؾزعة القيادة غياا إذ إن     
مؽ السدرسيؽ العامميؽ فييا، ويحرم ىؤلاء السدرسيؽ الاستفادة مؽ آراء وأفكار قظاع عريض مؽ 

مسارسة حقيؼ في الإسيام في تظؾير مدارسيؼ وصياغة رؤيتيا لمسدتقبل فعشدما تكؾن الادارة في 
 السدرسيؽ ومؽ  ؼ  السدرسة غير جيدة ومشفردة بالرأؼ ف ن ذلػ يؤ ر عمى معشؾيات ونفدية 

انخفاض مدتؾيات الكفاءة ب شعؾرىؼ ؤدؼ الىعدم الراحة في العسل مسا يو يذعرون بالقم  والتؾتر 
 .(457: 2011ومياميؼ بذال متقؽ)الزكي وحساد    مديرؼ السدارس والاصالة في اداء واجبات

فالعسل الادارؼ والقيادؼ يريد اشراك الجسي  في الخظؾات القيادية لا ايسان بالتعميسات والمؾا ح 
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الاصيمة  ؼمؽ شخريتيمدرا يؼ تجرد  السدرسيؽ والقؾانيؽ والعسل بيا فقط   ولذلػ استذعر اغم 
                       الى اداء سمؾكيات غير اصيمة تسثل شخرية مزيفة فقد اكدت نتا ج دراسة

(Nief & Harter,2002 عمى ان امزاع الافراد عمى اداء سمؾك ) الت  ير  يؼوقبؾلمعيؽ
تؾيات اقل مؽ احترام الذات وشعؾرىؼ الخارجي ادػ الى عدم شعؾرىؼ بالأصالة واقترن ذلػ بسد

  .(Neff & Harter,2002 33 :)  بالاكتئاا

استذعروا ب نفديؼ وكانؾا يرون بان بعض  ةالسدرسي البيئة هكسا ترػ الباحثة ان السدرسيؽ بيذ   
الادارية ومياميؼ في متابعة سير العسمية التربؾية  ؾاجباتيؼلتتدؼ سمؾكياتيؼ وادا يؼ  السدراء لا

بالأصالة والشزاىة والابداع مسا يقفدىؼ نسط الذخرية الاصيمة  والتعميسية وعشاصر السدرسة كال
في العسل السيشي نتيجة اىسال وتيسيش ادوارىؼ وآرا يؼ وافكارىؼ والانفراد بالقيادة مؽ قبل مدير 

 .ية الاصيمة في العسلفي مبدأ الذخروىذا يش السدرسة

مسا يجعميؼ تحة وط ة السذاعر والانفعالات الدمبية كالذعؾر بعدم الرضا والاجياد وانخفاض    
                              تقدير الذات وانخفاض الانتاجية في العسل وانخفاض مذاعر الدعادة

((Sutton , 2018: 26-29 ( وقد أ بتة نتا ج الأبحاث الشفدية كدراسة(Roberts & 
Donahuo, 1994   أن مدػ امتلبف شخريات الافراد بامتلبف الادوار التي يؤدونيا تتعم

                           بسدتؾيات الدعادة والرفاىية لدييؼ، كسا ان قمة تبايؽ الادوار يرتبط برفاىية أعمى
(et al, 2009: 198 Davies ) 

 اي الأشخاص الذيؽ يؤدون مزيدالى ان  (Sheldon et al,1997وكذلػ عززت نتا ج دراسة )    
مؽ التبايؽ بيؽ الأدوار كانؾا اقل اصالة شخرية كسا اشارت الشتا ج الى ان الأصالة في 
           الذخرية كانة مرتبظة سمبيا بالقم  والتؾتر والاكتئاا وارتبظة إيجابيا بتقدير الذات

(,2013: 18 -19 Britta) 

إلى أن أحد التداعيات السحتسمة ( Baumeister & Leary  1995)أشار آمر مؽ جان     
" مختمف"والتؾصيف تحة مدسى فئة  بالدمؾكيات الاصيمةوالتسيز الشؾعي الاصيمة مذخرية ل

لشبذ، والتيسيش والتجاىل مؽ قبل باشعؾر الذخص بيذه الدمؾكيات يؤدؼ الى عؽ الآمريؽ 
الآمريؽ وربسا الإيذاء برؾرة أو ب مرػ، وليذه التداعيات ت  يرات حاسسة عمى مدتؾػ تشعسـو 
وطي  حالو، وأكد عمى أن الإندان قد يتشكر لذاتو الأصيمة تحة إلحاح الرغبة في الحرؾل عمى 

         وأكد( Peterson  2006: 249)التقبل والاستحدان الاجتساعي م  قبل الآمريؽ 
(2003  Leary ) كؾنيا تؤدؼ الى سمؾكيات لأصالة عؽ ا الشاتجىذا السعشى بإشارتو إلى الع ء
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مراجعة ىؾيتو في بالفرد الى ، "لعشة لمذات" تكؾن قد  مسقؾتة مؽ الامريؽ غير الاصيميؽ ولذلػ
 76: 2013,) الاصيمةمؽ الامريؽ جراء الدمؾكيات  مقابل ت  ير السدايرة والزغؾط السحيظة

Brown )( وقد اكدت ذلػ نتا ج الدراسة التي اجراىاEbara, 2015 اذ ) أشارت إلى أن الجيؾد
الدمؾك وتقؾيض الفعالية وضعف السقبؾلية مؽ  السبذولة لاداء الدمؾك الاصيل قد تؤدؼ إلى جسؾد

 (Plasencia, 2016:  (1004الامريؽ 

ف وتشاقض نتا ج بعض الدراسات الدابقة في قياسيا لسفيؾم القيادة السؾزعة امتلبكسا ان      
 السدرسيؽ زادت مؽ حدة مذامة البحث الحالي  لدػ مديرؼ السدارس ومرؾصا مؽ وجية نغر 

ان مدتؾػ مسارسة مديرؼ السدارس الثانؾية لمقيادة  (2017 العبادؼ )نتا ج دراسة فقد اشارت 
كان متؾسظا كسا دلة الشتا ج عمى وجؾد فروق ذات دالة  مؽ وجية نغر السعمسيؽ السؾزعة

احرا ية في مدتؾػ مسارسة مديرؼ السدارس الثانؾية لمقيادة السؾزعة يعزػ لستغير الجشس 
( الى 2017في حيؽ اعيرت نتا ج دراسة )السراروة    (17: 2017 العبادؼ) ولرالح الاناث

سدارس الحاؾمية لمقيادة السؾزعة مؽ وجية نغر السعمسيؽ قد جاءت ان درجة مسارسة مديرؼ ال
بدرجة كبيرة واعيرت الشتا ج عدم وجؾد فروق ذات دلالة احرا ية في تقدير السعمسيؽ لدرجة 

سشؾات الخبرة   السؤىل  الجشس،) مسارسة مديرؼ السدارس لمقيادة السؾزعة تعزػ لستغيرات الدراسة
عمى ان  (2019بيشسا اكدت نتا ج دراسة )الكتاني    (30-29:  2019العمسي()السراروة   

اذ  (184 :2020)محمد   مشخفزة مسارسة القيادة السؾزعة وابعادىا لدػ قادة السدارس كان بدرجة 
 البحث.مؽ مذامة  ميسا اجزءمثل التشاقض والامتلبف في نتا ج ىذه الدراسات الدابقة 

 الحالي بعض التداؤلات مشيا :  البحثو بيذا طرح    
لدػ مديرؼ  ما درجة و اتجاه العلبقة الارتباطية بيؽ القيادة السؾزعة و الذخرية الاصيمة    

 السدارس مؽ وجيو نغر السدرسيؽ؟
فروق ذات دلالة إحرا ية في العلبقة الارتباطية بيؽ القيادة السؾزعة و الذخرية ىل ىشاك     

 لجشس و التخرص لدػ مديرؼ السدارس مؽ وجية نغر السدرسيؽ ؟  تبعا لستغيرؼ ا الاصيمة
 البحث:اىسية 

جدّة البحث  أم  ياتد  ىذا البحث أىسيتو مؽ السفاىيؼ التي يتشاوليا، سؾاء مؽ حيث حدا تيا      
فييا  اذ يحاول البحث الحالي الؾقؾف عمى طبيعة العلبقة بيؽ أحد السفاىيؼ الر يدة في عمؼ 

ىؼ الانساط القيادية الفعالة ذلػ السفيؾم أ حد أالشفس الاجتساعي وىؾ مفيؾم القيادة السؾزعة كؾنو 
في حيؽ يق   ة التربؾيةوالادار  الذؼ يُعد مؽ السفاىيؼ الحديثة ندبياي في عمؼ الشفس الاجتساعي

 السفيؾم الثاني وىؾ الذخرية الاصيمة تحة مغمة عمؼ نفس الذخرية .
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تعد القيادة السؾزعة أحد أبرز أنؾاع القيادة التربؾية الحديثة، لسا ليا مؽ ت  يرات في جسي  إذ     
قظاع القظاعات الأمرػ مثل القظاع الاقترادؼ، والقظاع الاجتساعي، والقظاع الدياسي، وال

التكشؾلؾجي، فزاد ذلػ مؽ صعؾبة عسل قادة السدارس، وذلػ لأن القيادة السؾزعة تؤ ر إيجاباي في 
تحديؽ التعمؼ، كسا تؤ ر بذال مباشر في جسي  القظاعات سابقة الذكر، مسا أدػ الى زيادة 

السعمسيؽ  السدؤولية السمقاة عمى عات  مديرؼ السدارس، وتؾج  عمييؼ تؾزي  السيسات القيادية بيؽ
 (.Wallace, 2013:  2بسا يتشاس  م  مقدراتيؼ وميؾليؼ وتخرراتيؼ )

ولذلػ حغي مفيؾم القيادة السؾزعة بدرجة كبيرة مؽ الاىتسام مؽ قبل الباحثيؽ في الدشؾات      
العديد مؽ الأسباا والسبررات مشيا أنو لؼ يعد مقبؾلا الاعتساد فقط إلى القميمة الساضية ويرج  ذلػ 

القادر عمى القيام بال شيء والذؼ يسدػ بجسي  الخيؾط في يده  القا د )السدير(ى شخرية عم
الأفكار مؽ الاستفادة بتشامي الدعؾات إلى ويعتسد عميو في نجاح العسمية الإدارية، ويرج  أيزا 

دير السوالسيارات والقدرات الإبداعية والإماانات الستاحة التي تستمكيا مجسؾعة العسل كال وليس 
   مميفة)وبسا يؤدؼ إلي التغيير والتظؾير والتحديؽ السشذؾددرسة بسا يعؾد بالشف  عمى الس هوحد

كسا أن أسمؾا القيادة السؾزعة يتشاس  م  السقدار اليا ل مؽ السعمؾمات  (.39:  2013
والبيانات والسعارف التي تؾلدت في السجتسعات الحديثة حيث تساؽ مؽ الاستفادة مؽ تمػ 
السعمؾمات والسعارف أقري استفادة مساشة وتدتظي  أن تزعيا مؾض  التشفيذ، وبامترار فإن 

( مؽ "الكثير مؽ العيؾن والآذان (Woods et al, 2004حد تعبير  القيادة السؾزعة تدتفيد عمى
 .(Woods et al, 2004: 5) وليس القميل مشياالسدرسة والعقؾل السؾجؾدة في 

فالقيـادة السؾزعـة تُعـد صـيغة جديـدة نـذ ت حـديثا لتؾزيـ  الـدمظة في السؤسدات التعميسية     
ليؾعفؾا قـدراتيؼ إلى السدرسيؽ ؾذ والـدمظة والت  ير وذلػ مؽ أجل تؾسي  مـدػ مـدتؾػ الشفـ

 :وميـاراتيؼ وإماانـاتيؼ، بظريقـة تختمـف عؽ التدمدل اليرمي لمقيادة والإدارة دامل السؤسدات 
22)  (Arrowsmith ,2007 ( فقد اشارت نتا ج دراسة(Daud et al, 2015  الى ان مسارسة

تحقي  مظة تظؾير التعميؼ في ماليزيا نحؾ ميسا القيادة السؾزعة بيؽ قادة السدارس كان عشررا 
 .(187:  2020)محمد    في زيادة مسارسة القيادة الفعالة ٣١٣٢ -٣١٠٢

القيادية كالشسط الاوتؾقراطي والشسط ولذلػ يعد مفيؾم القيادة السؾزعة مؽ احدث الانساط    
إحدػ التي عيرت في الؾقة السعاصر كسا تعد ؾيمي وغيرىا مؽ الانساط الامرػ التح

الاستراتيجيات الحديثة في السجال التربؾؼ، والتي لا بد مؽ مشاقذتيا والاىتسام بيا، والعسل عمى 
تظبيقيا تظبيقاي سميساي، بيدف الإفادة مؽ جسي  السؾارد السالية والبذرية في السدرسة إلى سبيل 

لمسدرسة في ارتقاء السدتؾػ العام سيؼ ل إلى رؤية السدرسة ورسالتيا وأىدافيا السرجؾة مسا الؾصؾ 
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( ان لمقيادة 2019دراسة )رمزان   وفي ىذا الردد اشارت نتا ج  .(13:  2009)بمحياح،  
 .(14:  2019السؾزعة دورا واضحا في تحقي  معايير جؾدة السدارس بذال عام )رمزان    

الإسلبم عمى تذاركية السدؤولية كسا في مبدأ القيادة السؾزعة وذلػ استجابة لحديث كسا أكد    
الرسؾل صمى الله عميو والو وسمؼ: كمكؼ راع وكمكؼ مدؤول عؽ رعيتو، الإمام راع ومدؤول عؽ 
رعيتو، والرجل راع ومدؤول عؽ رعيتو، والسرأة في بية زوجيا راعية ومدؤولة عؽ رعيتيا، 

                   مال سيده ومدؤول عؽ رعيتو، وكمكؼ راع ومدؤول عؽ رعيتو والخادم راع في
 (.13:  2006 )الظؾيل،

فالقيادة السؾزعة لا تعشي مجرد تفؾيض بعض الرلبحيات إلى أفراد في مدتؾيات تشغيسية    
يادة في قيتذاركؾن )فريقاي قياديا( السدرسة مختمفة، بل يج  أن يسثل ذلػ جسي  الأفراد دامل 

نحؾ تحقي  أىدافيا ورؤيتيا الإستراتيجية، مسا يتيح الفرصة لإعداد قادة لمسدتقبل السدرسة 
ومحاسباي كقا د في مجالو أو مؾقعو  السدرسة مدؤولاي وتدريبيؼ، ويتعامل م  كل فرد مؽ مشدؾبي 
                         ، وتحقي  تقدميا وتسيزىا السؤسديالسدرسةالتشغيسي عؽ تحقي  أىداف 

(, 2011 : 74 Grenda). 

( عمى أن مسارسة القيادة السؾزعة تعسل عمى Terrell  2010( و )Malloy  2012واتف  )    
، وتشفيذىؼ لأنذظة السدرسيؽتحديؽ التحريل العمسي لمظمبة، وذلػ مؽ ملبل تحديؽ أداء 

تعزيز نقاط القؾة لدػ إبداعية تعسل عمى رف  جؾدة التعميؼ في السدرسة، كسا أنيا تعسل عمى 
الظمبة واستثسارىا، مسا يؤدؼ الى ترسيخ الجان  الشغرؼ لمسقررات الدراسية لدػ الظمبة وتظبيقيؼ 

         دراسةج وقد اكدت ذلػ نتا .( Malloy 15 : 2012 ,ليا برؾرة نذاطات لا مشيجية )
,2013) (Suok  السؾزعة وأداء الظلبا في ان ىشاك علبقة إيجابية بيؽ القيادة التي اشارت الى

 .(186:  2020محمد   ) السدارس الثانؾية

يا تعسل عمى تحقي  ن  إ( عمى أىسية مسارسة القيادة السؾزعة، إذ Moyo  2010وأكد )    
عمى السدرسؾن عسل يالأىداف التربؾية السرجؾة ب فزل الدبل الستاحة، ووجؾد أنذظة نؾعية 

، بيدف تحديؽ نؾعية التعميؼ في السدرسة، والشيؾض  ريستشفيذىا، والتشؾي  في طرا   التد
بالتحريل الأكاديسي لمظمبة، كسا أنيا تعسل عمى تعزيز الدسات القيادية لدػ الظمبة، إذ يشعاس 
ىذا الدمؾك إيجاباي عمى الظمبة مؽ ملبل الأنذظة اللبمشيجية، وإسياميؼ في القزايا العامة 

  .Moyo,2010 : 76)السؾجؾدة في السجتس  )
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ويساؽ الشغر إلييا السدرسة وتعشى القيادة السؾزعة عسؾما بفكرة السذاركة في القيادة دامل     
 طريقة في القيادة تؤمؽ بفكرة الفري  القيادؼ، والاعتقاد ب ن الدمظة أو القيادة يشبغي ألاّ بؾصفيا 

ترتكز في يد شخص واحد بل تربح متاحة لمجسي ، كسا تقؾم فكرة القيادة السؾزعة عمى حاجة 
عؽ ذؼ قبل لأنيا أصبحة أماكؽ  قادةالو السدرسيؽ إلى السزيد مؽ تزافر جيؾد الجسي  السدرسة 

ى فكرة أكثر تعقيدا في إدارتيا وقيادتيا، بسا يدعؾ إلى نبذ أسالي  القيادة التقميدية التي ترتكز عم
 .(NCSL 7 : 2003 ,القا د الأوحد، وتبشي أسالي  قيادية أكثر ديسقراطية )

إلى أنو عمى الرغؼ مؽ أن القيادة السؾزعة تتظم  الحد مؽ   ( Harris, 2003)واشار ىاريس    
حتى يعظى الفرصة لآمريؽ ليقؾمؾا بسسارسات قيادية دامل السدرسة إلا أن ذلػ لا  السديرمركزية 

يعشى بالزرورة أن ياؾن كل شخص قا دا فالفكرة في القيادة السؾزعة ىى أنيا فقط تفتح الباا 
 أمام إماانية وجؾد صيغة قيادية تتدؼ بقدر أكبر مؽ الديسقراطية والجساعية

(Harris,2003:317 )د القيادة السؾزعة أحد الأسالي  الديسقراطية في القيادة السدرسية ولذلػ تع
بسا يزسؽ مذاركة السدرسة أنيا تتزسؽ إعادة تؾزي  الدمظة والسيام القيادية دامل  أساسعمى 

 . (et al, 2013 : 56 Duifأكبر عدد مساؽ مؽ أعزاء السجتس  السدرسي في القيادة )

السؾزعة لكل فرد أن يجعل وعيفتو ذات فعالية وكفاءة وأىسية يزاف الى ذلػ تتيح القيادة     
أكثر و في عل القيادة السؾزعة كل فرد لو قيسة وت  ير وأىسية في إنجاز العسل والقيادة السؾزعة 
ىي نذاط جساعي يرتكز عمى الأىداف الجساعية التي تزؼ نؾعية جيؾد الأفراد لا كسية إنجاز 

( مسا يؤدؼ الى تذايل واداء انساط سمؾكية نابعة مؽ (Hamman, 2010 : 58-59 تالسيسا
دواف  ذاتية تستاز بالكفاءة والاتقان والاصالة والسرداقية بغية الؾصؾل الى مدتؾيات الانجاز 
العميا بسا يجعل سمؾكيات الفرد وتررفاتو متظابقة ومشدجسة م  سساتو الذخرية ومؾاقفو 

بذلػ نسط الذخرية الاصيمة حيشسا يتررف الفرد بذال  ماؾناي و ومعتقداتو وقيسو ودوافعو وميؾل
 .( Vannini & Franzese 14 - 13:  2008متظاب  م  ذاتو الحقيقية)

فالذخرية الأصيمة كتشاس  ىي العلبقة الستظابقة بيؽ الكيان الخارجي والخرا ص والقيؼ      
ة درجة مرداقية ولذلػ تعاس الذخرية الاصيم .(Lehman et al 3 : 2019 ,)الداممية 
 و قتيؼ ؼاتيو بذيؼ ومدػ وعيبغض الشغر عؽ الزغؾط الخارجية وطباعيؼ  ذاتيؼم  السدرسيؽ 

، مسا الداميةلسعشى الحياة وغاياتيا  ؼفي الحياة في إطار ترؾراتيومعرفتيؼ ب ىدافيؼ  قدراتيؼفي 
ويعاس ىذا الأمر ومدارىا ومحتؾاىا دون تذكر الدا د والس لؾف  ؼمؽ تحديد وجية حياتي ؼيساشي

الثبات الشدبي لقشاعات الذخص وترؾراتو وأسمؾا حياتو، كسا ترتبط الذخرية الأصيمة وفقا 
لسشغؾر الفمدفة الؾجؾدية بالذات الذعؾرية في مؾاجيتيا لمعالؼ السؾضؾعي والقؾػ الخارجية 
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                        الذخص وإدراكو ليؾيتو ولتسايزه عشووالزغؾط والسؤ رات بسا يعاس وعي 
 (Golomb, 1995: 14 فالذخرية الاصيمة تعشي ) أن يفكر الفرد وأن يعبر عؽ ذاتو بظريقة

مدتقمة يتحرر فييا مؽ الزغؾط والاملبءات الخارجية فيي اعيار لحقيقة السذاعر والافكار 
 .(Davies, et al  2009: 156والرغبات الذاتية )

اذ تتعم  الذخرية الاصيمة  بتعزيز الثقة بالشفس والسرداقية وزيادة العلبقة الحسيسة وتقميل      
التي اشارت نتا جيا   Brunell) , (2010حالات الرراع فقد أعيرت الدراسات ومشيا دراسة  

أن الذخص الأصيل ترتبط  سمؾكياتو بالانفتاح م  الامريؽ والردق وياؾن جدير بالثقة الى 
2010 : 298) ,  (Brunell .  

( أن غالبية البذر يؾافقؾن عمى أن الأصالة، Peterson & Seligman  2004فقد لاحع )    
ووفقا ( Peterson & Seligman, 2004:205) والأمانة مؽ أىؼ الفزا ل الإندانية الأساسية

لسزاميؽ عمؼ الشفس الإنداني وعمؼ الشفس الؾجؾدؼ، تعد الفروق الفردية في نسط الذخرية 
الاصيمة مؽ السؤشرات السركزية لفيـؼ مدتؾػ التشعؼ الشفدي والتحرر مؽ الاضظرابات الشفدية 

(1980  May, 1981, Yalom وقد أكد أنرار السدمل الدياؾديشامي أيزا عمى أىسية ) نسط
 .(Winnicott: 1965: 58الذخرية الاصيمة في تحديد مدتؾػ الرحة الشفدية للئندان )

الفرد حيشسا يتعامل بدمؾكيات اصيمة م  الامريؽ انّ ( عمى Brunell et al, 2010كد)أ إذ   
في بمؾرة العلبقات الايجابية التي تكؾن قا سة عمى الاحترام والثقة والامانة وليذا  تديؼسؾف 

كسا اشارت   ((Brunell et al, 2010: 36ترتبط بيا نتا ج اجتساعية إيجابية ورفاىية أعمى 
( إلى أن الأصالة الذخرية ليا  (Oyserman et al,2012 نتا ج الأبحاث التي اجراىا

عمى شخرية الفرد ومدتؾػ الرضا الذاتي كسا انيا مرتبظة بـالرفاىية انعااسات ايجابية 
(Oyserman et al,2012:198  ( وفي ىذا الردد اشارet al,2008 Wood الى ان )

الرفاىية الشفدية والاداء الشفدي الدميؼ حيث يعيش  تعد مؽ مقؾماتالذخرية الاصيمة ىي 
يجابية ورضا عال عؽ الحياة وانخفاض الدمؾك الاصيل تجربة عاطفية اأصحاا الاشخاص 

مدتؾيات الاكتئاا والتؾتر والقم  اؼ ان الاصالة في الذخرية ليا ت  ير ايجابي عمى مدتؾيات 
 et al,2008الرفاىية الشفدية لدػ الافراد وتداعد عمى مش  او التخفيف مؽ السذالبت الشفدية )

: 385 Wood).    ( عمى ان ىشاك علبقة ارتباطية 2021كسا اكدت نتا ج دراسة )العبيدؼ
 .(85: 2021ايجابية بيؽ الذخرية الاصيمة والرفاىية الشفدية )العبيدؼ   

لتعزيز الشذاط والحيؾية وىي تبعث عمى الر يدة كسا تعد الذخرية الاصيمة مؽ السقؾمات    
 بامتلبكوفرد والتفاؤل م  اداء الدمؾك الذؼ يستاز بالاصالة فحيشسا يذعر ال بالإيجابيةالذعؾر 
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فزا ل السرداقية والشزاىة والاملبص في التعامل م  السؾاقف الاجتساعية واداء الاعسال والسيام 
              برغبة ذاتية وأملبص ف ن ذلػ الذعؾر يرف  مؽ نذاطو ودافعيتو تجاه الانجاز والتحقي 

(et al, 2015 : 117 Davis ). 

أن تربح تمػ الذات ىي "لمحتسية الأملبقية الستسثمة في ( 1995ىاتذيشدؾن ، )دعى وقد     
وإن كؾن الفرد أصيلبي ىؾ أمر ذو قيسة عالية مؽ قبل الشاس كسا يج  ان يتؼ تعميؼ " انة حقيا

. ولا بد ان يدعؾن جاىديؽ لمعيش بسا يتؾاف  م  قيسيؼ" أن ياؾنؾا ىؼ أنفديؼ"الأطفال أنو يج  
ا إلى أن  ؼو قافتي نذر أىسية الأصالة في تحقي  الشجاح "  حقيقييؽ"ياؾن الأشخاص وقد دعا أيزي

Brunell et al, 2010: 36))  كسا ترػ(, 2015 Brown ب ن اصالة الذخرية تتزح مؽ )
ملبل السسارسة اليؾمية التي ياؾن بسؾجبيا الذخص متدقاي م  ذاتو الحقيقية في كل تررفاتو 

  .(Sedikides  &Schmader 231 : 2018 ,)وتعبيراتو وانفعالاتو 

(عمى الفؾا د الشفدية Goldman & Kernis  2002و تتف  غالبية الدراسات كدراسة )    
السرتبظة بالأصالة مثل ارتفاع تقدير الذخص لذاتو، وتزايد معدلات الؾجدان السؾج ، وانخفاض 

فزلب عؽ التشاقص الدال في  .(Goldman & Kernis  2002 240 :الؾجدان الدمبي  )
وعادة ما  Robinson) (2013 ,الذعؾر بالزي  والتؾتر الانفعالي الذؼ دلة عميو نتا ج دراسة 

مؽ قيؼ التفرد والتسيز الذاتي للئندان، ترف  يركز عمى بعد أصالة الذخرية في السجتسعات التي 
ارنة بالثقافات التي تعمى مؽ القيؼ والتشافدية م  الآمريؽ إ باتا لمجدارة والاقتدار الذخري، مق

 . Robinson) (720 : 2013 ,الجسعية 

وتتزح اىسية الذخرية الاصيمة وفقاي لرؤػ اصحاا قيسة الإصلبح الاجتساعي انظلبقا مؽ     
ت كيدىؼ عمى دور الاستثسار الإيجابي لمسيزات الشدبية لكل شخص فعشدما يتفاعل الذخص في 

ظاب  م  ذاتو الحقيقية دون ترش  أو مداراة أو إذعان لأية ضغؾط غير حياتو اليؾمية برؾرة تتت
كؽ أنة وليس  ) مشظقية أو تتعارض م  ترؾراتو ورؤاه الحياة بسا يسثل تجديدا سمؾكيا لعبارة

 .(Kernis & Goldmar   (286 : 2006 (شخرا آمر

لأصيمة يعاس لدػ ( الى ان التررف وفقاي لمذخرية اLenton et al ,2013وقد اشار )     
 زالفرد شعؾره بالرضا والارتياح م  نفدو وم  الآمريؽ، م  الؾعي بذاتو كؾجؾد حر مدتقل ومسي

وتقتزي الذخرية الاصيمة أن يقؾم  .(Lenton et al . 2013:285متستعا بالجدارة والاقتدار )
عمؼ الشفس عمى الذخص بامتيارات حرة وفقا لسعرفتو بذاتو، ويؤكد أنرار السدمل الؾجؾدؼ في 

دور الامتيار الحر والشذط في تكؾيؽ سسات الحياة الأصيمة وإرادة تقييؼ كل شيء يقؾم بو 
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الذخص، ويحدث ىذا الاندفاع باتجاه حرية الإرادة استشزافا شديدا لمظاقة الذىشية والؾجدانية 
سا مزشيا رب نفديالمذخص، كسا أن الأفعال التي تعاس أصالة الذخرية تتظم  مجيؾدا 

يدتشزف الؾعيفية التشفيذية لمذات؛ وعميو مؽ الرع  في ىذه الأيام أن تتجدد كل مؤشرات سسة 
 .(Leary Baumeister & (132 : 1995 , أصالة الذخرية

مفيؾماي ميساي ترج  اصؾلو إلى  authentic personalityفقد تعد الذخرية الاصيمة      
الأصالة واحيا املبقيا  عُدتالفمدفية بسا يعشي )كؽ نفدػ ولاتكؽ شخراي آمر( ، اذ الاىتسامات 

مؽ ملبل معرفة الفرد لشفدو والتررف وفقا لذلػ ، وضسؽ مزاميؽ عمؼ الشفس الإنداني 
              والؾجؾدؼ تعد الفروق الفردية في الذخرية الأصيمة ميسة التحرر مؽ السذالبت الشفدية

(2008:385،Wood et al). 

( ان الذخرية الاصيمة كسا تتجدد في الؾعي بالذات الحقيقية Corey 2005كسا بيؽ )    
والعسل طبقاي ليا يقترن ذلػ بالسفاىيؼ والتؾجيات الروحية الدامية في الحياة كشزال دا ؼ نحؾ 

اراديا باتجاه  وباندفاعولحريتو الاندان دراك االحياة اليادفة وذات السغزػ والدلالة الاندانية الشبيمة ب
 91 :)الالتزام الذاتي بيذا التؾجو والانفاذ الدمؾكي لسزاميشيا في اسمؾا حياتو الذخرية 

2005 Corey ). 

( ب ن التؾجو الروحي في الحياة بسا يتعم  بو مؽ نزعة لمتعامل م  Frame 2003,وقد افاد )    
اء ومؽ نزعة نحؾ التديؽ الحقيقي والالتزام الامريؽ بالسفاىيؼ الدامية كالردق والاملبص والؾف

الديشي يفزي الى شعؾر الاندان بالرضا والدعاة والايسان وتتزح مؽ ملبلو الاصالة الذخرية 
(,2003:12 Frame).    ( الى وجؾد علبقة 2018وقد دلة نتا ج دراسة )سميؼ وابؾ حلبوة

 .(134: 2018)سميؼ وابؾ حلبوة    ارتباطية ايجابية بيؽ سسة اصالة الذخرية والتؾجو الروحي

واىسية آرا يؼ  الاعداديةالسرحمة  السدرسيؽكسا تتجمى اىسية البحث الحالي عبر تظبيقو عمى     
للؤمذ بيا في معرفة وتقؾيؼ بعض الدسات القيادية والذخرية لدػ فئة امرػ ميسة مؽ فئات 

لسا ليؼ مؽ دور كبير جدا في قيادة السدرسة  الاعداديةالسجتس  السدرسي تتسثل بسديرؼ السدارس 
وتظؾرىا وازدىارىا وتشغيؼ عسميا بذال عام ا شاء قياميؼ ب داء واجباتيؼ الادارية والقيادية وتعامميؼ 

  اذ تعد ىذه السرحمة ىي القاعدة التعميسية الثانية بعد السدرسة الابتدا ية  السدرسيؽالذخري م  
الثانية في الررح التعميسي لانيا مرحمة  ةعميؼ الستشؾع فيي تسثل المبشالت والتي تقؾم عمييا انغسة

الثلب ة ميسة تدتقبميا الظمبة في العسر الحرج السميء بالتظؾرات الجديدة عمى السدتؾيات 
لمقيام بؾاجباتيا التربؾية والتعميسية السدرسيؽ البايؾلؾجي والشفدي والاجتساعي وعميو ي تي  دور 
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تربية وتعميؼ الظمبة والتي تدتؾج  بلب شػ امتلبكيا القدرات والسيارات اللبزمة والتدريدية في 
اذ يُعد السدرسؾن الركؽ الذؼ تدير بو العسمية التربؾية التعميسية  وىؼ كسا لقيادة العسل التربؾؼ   

ة إلى حجر الزاوية في العسمية التربؾية التعميسية وان أؼ ممل في ىذا الركؽ يعرض العسمية التربؾي
وان  (.16: 1982  الظؾيلالانييار والتدني وعميو يتؾقف نجاحيا وفذميا في تحقي  أىدافيا )

تست  السدرس بدسات شخرية إيجابية وسؾية تداعده عمى أن يشجز مدؤولياتو وميامو تجاه 
 (.258: 2005  البدرؼ العسمية التربؾية والتعميسية ب فزل صؾرة )

امتيار  الذريحة التي مريا البحث إذ إنّ  ب ىسيةوترػ الباحثة إن أىسية البحث الحالي تزداد     
ىذه السؾاضي  ليا مبرراتيا الاجتساعية والتربؾية فسؽ أىؼ ىذه السبررات و الدواعي إن القيادة 
 السؾزعة والذخرية الاصيمة يادبان مدير السدرسة مقؾمات القيادة الشاجحة مؽ ملبل تؾزي 

وميارات الأداء الأمثل والديظرة والتحاؼ الجيد بيذا  السدرسيؽالادوار القيادية ومذاركتيا م  
 الأداء مؽ ملبل الدمؾكيات الاصيمة في التعامل م  عشاصر السدرسة كافة

وبشاء على ما تقجم يسكؼ بيان أىسية البحث الحالي بإيجاز في عجة جؽانب نعخية         
 وتطبيقية :

 الشعخية:الأىسية 

ومدرساتيا وىي مؽ أىؼ شرا ح  الاعداديةييتؼ البحث الحالي بذريحة مدرسي السرحمة  -1
السجتس  لسا ليا مؽ دور كبير في صقل تربية الاجيال وتعميسيا بسا يتشاس  م  القيؼ والسبادغ 

 الاجتساعية والاملبقية .

السدارس مؽ وجية نغر يرتكز ىذا البحث عمى أىسية الذخرية الاصيمة لدػ مديرؼ  -2
السدرسيؽ لسا تعادو ىذه الذخرية مؽ مفاىيؼ الردق والاصالة والشزاىة والاملبص في التعامل 

 م  الامريؽ

يعد ىذا البحث محاولة عمسية متؾاضعة لسؾضؾعات تستاز بالأىسية الكبيرة مؽ جية وندرة  -3
 دراستيا مؽ قبل الباحثيؽ مؽ جية امرػ في بمدنا العزيز .

يرفد ماتبة العمؾم التربؾية والشفدية العراقية والعربية بدراسة عمسية ذات مفاىيؼ اجتساعية و  -4
 ايجابية حديثة .
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وتبخز الأىسية التطبيقية ليحا البحث في إمكانية الإفادة مؼ نتائجيا في      
  -السجالات التخبؽية وكسا يأتي:

يساؽ الإفادة مؽ البحث الحالي في مؤسدات امرػ كالسؤسدات الرحية والاجتساعية  -1
وغيرىا مؽ السؤسدات الرسسية وغير الرسسية عؽ طري  التركيز عمى أىسية مجالات القيادة 

 السؾزعة مؽ قبل مديرؼ ىذه السؤسدات. 

يرؼ السدارس مؽ يؾفر البحث الحالي أداة ميسة تدتعسل لقياس الذخرية الاصيمة لدػ مد -2
وجية نغر السدرسيؽ وفئات قيادية أمرػ مقاربة ضسؽ  قافتشا السحمية وىذا يسثل إضافة جديدة 

 إلى ما مؾجؾد مؽ مقاييس يساؽ الإفادة مشيا عمى الرعيد التظبيقي.

تعُد الدراسة العمسية لظبيعة الذخرية الاصيمة وعمى جؾان  الذخرية كافة لدػ مديرؼ  -3
ية نغر السدرسيؽ ذات أىسية تظبيقية تمتقي م  ما تيدف إليو السؤسدات العامة السدارس مؽ وج

بذال عام والسؤسدات التربؾية والتعميسية بذال ماص في انتذار مفاىيؼ الردق والتفاني 
 والاصالة والكفاءة في اداء السيام والؾاجبات مؽ قبل جسي  العامميؽ في ىذه السؤسدات.

  البحث:أىجاف 

  عمى:يدتيدف البحث الحالي التعرف      

 القيادة السؾزعة لدػ مديرؼ السدارس مؽ وجية نغر السدرسيؽ. 

  لدػ مديرؼ السدارس مؽ وجية نغر السدرسيؽ. الذخرية الاصيمة 

  العلبقة الارتباطية بيؽ القيادة السؾزعة والذخرية الاصيمة لدػ مديرؼ السدارس مؽ وجية نغر
  السدرسيؽ

  بيؽ القيادة السؾزعة و الذخرية الاصيمة لدػ مديرؼ  في العلبقة الارتباطيةدلالة الفروق
   اناث( والتخرص )عمسي   انداني(.)ذكؾر تبعا لمجشس  السدرسيؽالسدارس مؽ وجية نغر 

 البحث:حجود 

ومدرساتيا في محافغة كربلبء السقدسة تبعاي  الاعداديةيتحدد البحث الحالي بسدرسي السرحمة      
 (2022 – 2021لستغيرؼ الجشس )ذكؾر   اناث( والتخرص )عمسي   انداني( لمعام الدراسي )
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 السرطلحات:تحجيج 

  ( :Distributed Administrationالقيادة السؽزعة ) –أولا 

 عخفيا كل مؼ:

 ( يؽكيyuki, 2002):  القدرات الفرديـــة والجساعية لمعـامميؽ لإنجـاز عسميـــة مـــذتركة لتعزيز
العسـل عمـى نحـؾ فعـال حيـث يـتؼ تؾزيـ  الأعسـال والؾعـا ف القيادية بيؽ جسي  أفراد فري  العسل 

 .(yuki, 2002 5 :)  في السشغسة

  سبليؼ ((Spillane, 2005:  : نغام مؽ السسارسات يت لف مؽ مجسؾعة ماؾنات متفاعمة
والاتباع والسؾاقف والدمج بيؽ ىذه الساؾنات يؤدؼ الى العسل باندجام مؽ اجل تحقي  القادة 

 . Spillane,2005: 143))  الاىداف التشغيسية

 ( 2014 ,ىارفي Harvey):  السدمل الذؼ يقؾم عمى تكامل الأدوار بيؽ العامميؽ عمى كافة
السدتؾيات في السشغسة، ويحدث ىذا التكامل كشتيجة لمسشاخ السشزبط الدا د في السشغسة. ويعتسد 

 2014 , 21 :)ىذا السدمل عمى السسارسات الت ممية التي تدسح بالشقد والتغيير والتظؾير
Harvey). 

 : ةالدابق اريفالتعمؽ  التعخيف الشعخي ( اعتسدت الباحثة تعريف  Spillane, 2005 )
 .  الذؼ اعتسد التعريف ذاتو (Christy 2008 ,)كؾنيا تبشة مقياس 

 : الدرجة الكمية التي يحرل عمييا السدتجي  مؽ ملبل اجاباتو عمى فقرات  التعخيف الإجخائي
 السقياس السدتعسل بالبحث الحالي .

 
 : Original Personality) الاصيلة )الذخرية  –ثانياً 

 -عخفيا كل مؼ :

 ( 2002 ,ىارتخ Harter):  ترك   نفدي يذير الى امتلبك الذخص لخبراتو الذخرية ووعيو
م  التعبير  وفسا لقيسو الذاتية الحقيقية واعتقاداتو والتررفب فكاره وانفعالاتو وحاجاتو وتفزيلبتو 

 .(Harter 2002 , 282 :) بظرق تتد  م  تفكيره ومذاعره الداممية نفدوعؽ 
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 ( وود واخخونWood et al, 2008):  مدػ وعي الفرد بذاتو و قتو بقدراتو ومعرفتو ب ىدافو
ومعتقداتو وقيسو الاساسية في الحياة والعيش وفقاي ليذه القيؼ والاىداف والسعتقدات وعدم الت  ر 

 .(Wood et al, 2008  :   ( 385بالزغؾط الخارجي
  مانجخس(Mengers, 2014):   تشظؾؼ عمى معرفة الذخص بتفكيره ومذاعره وتظاب

 .Mengers, 2014) : (98سمؾكياتو م  ىذه السعرفة وىي تكافئ تعبير عؽ نفدػ 
  تعتسد الباحثة تعريف  الدابقة، اريفمؽ التع الشعخي:التعخيف(Wood et al, 2008)  كؾنو

فيؾ تعريف يستاز بالدقة ويذتسل عمى  التعريف الشغرؼ لمذخرية الاصيمة في البحث الحالي
 مجالات ماؾنو لو.

  الدرجة الكمية التي يحرل عمييا السدتجي  مؽ ملبل اجاباتو عمى فقرات  الإجخائي:التعخيف
  الحالي.السقياس السدتعسل بالبحث 

 
 : School Principal) ) مجيخ السجرسة –اً لثثا

  -عخفو :
 ( 0991مخكد التطؽيخ بؽكالة الغؽث الجولية )والذؼ سيقؾم بتشفيذ  : ىؾ القا د السحمي لسدرستو

الدياسة التعميسية لمدولة عؽ طري  ما يتاح لو مؽ مؾارد بذرية ومالية وفقا لمسعايير الدا دة في 
 (6:  8118)اللخاوي ,  ىذا الشغام

 
 : School Principal) ) السجرس –اً رابع

 -عخفو :
 ( 8118شلتؽت : ) الذخص السدؤول عؽ تؾزي  السعرفة واكداا الستعمسيؽ الخبرات والسعمؾمات

 2002)شمتؾت ومفاجة    مؽ ملبل تزويدىؼ بيا وتيديرىا وتقديسيا بالاقتران م  الأمثمة التقريبية
 :115) 
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 ثانيانفصم ان



16 
 

 

   اطار وظزي ودراسات سابمة .................انثاويانفصم 

 لسحؽر الاولا

  Administration Distributed السؽزعة:القيادة 

 تسييج:

فـي جسيـ  السؤسدـات والسشغسـات التـي تكـؾن بحاجـة ماسـة الـى ميسـا تعد القيـادة عشرـر         
اىــــدافيا قيــــادة لإدارة شــــؤونيا ومياميــــا بذــــال ســــميؼ وتجــــاوز العقبــــات التــــي تؾاجييــــا فــــي تحقيــــ  

فـي حيـاة البذـر   اذ لا تدـتظي  أؼ مؤسدـة الاسـتغشاء ميسـا تعد القيادة عشرر   ومداعييا وليذا
ـــ بـــدون قيـــادة يرـــبحؾن مجسؾعـــات لا تحقـــ   رادالافعشيـــا  ابتـــداء مـــؽ الأســـرة وانتيـــاء بالدولـــة، ف

الأىــــداف ولا تشجــــز السيســــات ، فيــــي ليــــا القــــدرة عمــــى التشدــــي  بــــيؽ العشاصــــر السختمفــــة لترــــل 
بالسؤسدــة الــى التكامــل السشذــؾد  بــيؽ مــدملبت العسميــة الاداريــة الساديــة والبذــرية لتحقيــ  اىــداف 

بيــاء والرســل لقيــادة السجتسعــات الاندــانية السجتســ  السحــددة.  لــذا ارســل الله )ســبحانو وتعــالى ( الان
مؽ أجل الؾصؾل بيا الـى مرحمـة الدـسؾ   وقـد أدركـة الأمـؼ الدـابقة أىسيـة القيـادة ف ولتيـا العشايـة 
والاىتسام والرعاية، مؽ ملبل تشذئة أبشا يا عمى ح  القيادة وغرس الرفات القيادية فييؼ وتشسيـة 

ة الأىداف والغايات ومؽ تمػ الامؼ الامة العربية التي برز سساتيا بالتدري  والتعميؼ ، لتحقي  كاف
 لــذا فــ ن أعغــؼ شخرــية قياديــة  كثيــرافييــا الكثيــر مــؽ الذخرــيات القياديــة والتــي أعظــة البذــرية 

 (.12:  1999عرفيا ت ريخ البذرية وىي شخرية الرسؾل الاكرم محمد )صلى الله عليه وآله وسلم (  )نؾاف   
فـي الإدارة مــؽ  ميـؼىر العسميـة الإداريـة والتــي تكـؾن نابعـة مـؽ كؾنيـا تقــؾم بـدور القيـادة جـؾ  ن  إ إذ

مـــلبل التـــ  ير فـــي عشاصـــر العسميـــة الإداريـــة وجعـــل الإدارة أكثـــر ديشاميايـــة وفاعميـــة نحـــؾ تحقيـــ  
ـــة مـــؽ أىـــؼ عشاصـــر الشجـــاح فـــي كافـــة  ـــى الســـدارس والسشغســـات الأىـــداف. وتعـــد القيـــادة الفاعم عم

التــي مـــؽ شــ نيا أن تؾجــو الســؾارد الستاحـــة نحــؾ تحقيــ  الأىــداف السرســـؾمة  امــتلبف مدــتؾياتيا،
أو السشغسة، وذلػ مـؽ مـلبل تفعيـل السيـارات والكفايـات القياديـة التـي تساشيـا مـؽ تحفيـز لمسدرسة 

السؤسدــات ومؾاجيــة تحــدياتيا ومذــالبتيا، بســا  أداءومذـاركة العشرــر البذــرؼ ليدــيؼ فــي تظـؾير 
                                والقـــــــدرة عمــــــى التكيـــــــف مــــــ  السعظيـــــــات العرــــــرية فـــــــي مجــــــال العســـــــليساشيــــــا مـــــــؽ السشافدــــــة 

, 2007 : 38) Leithwood)         

                ويــــرػ بالسدرســــيؽ وكفاءتيــــا، يقــــاس مــــؽ مــــلبل اىتســــام القيــــادة السدرســــة أن مــــدػ نجــــاح 
(Harice ,2004)  أن القيــادة الشاجحــة ىــي التــي تدــاعد الأفــراد والجساعــات عمــى إدراك حجــؼ

كـ فراد بحاجـة إلـى التقـدير، وأن القا ـد الشـاجح ىـؾ السدرسـة فـي السدرسـيؽ حاجاتيؼ واشباعيا، وأن 
الــذؼ يذــعر بــالآمريؽ مــؽ مــلبل مسارســتو لمدــمؾك القيــادؼ السشاســ ، فتــتؼ الاســتجابة لتؾجيياتــو 
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القيادة مؽ أىؼ العؾامل التي تؤ ر في حياة  ن  ( إ(Gallo,2011كداقتشاع تام ويؤ وتشفيذ التعميسات ب
القيــــادة الفعالـــة فــــي مؾاجيــــة  وتعـــدواســـتدامة جيــــؾد التحدـــيؽ والتظــــؾير فييــــا.  السدرســــةالسشغســـة 

في تحقي  أىدافيا، ولعل ذلػ يذير إلـى أىـؼ أسـباا  السدرسةتحديات التعميؼ شيئاي ضرورياي لشجاح 
، وىــؾ الأمــر الــذؼ لمسدرســيؽالتــي تعتســد عمــى التظــؾير السدــتسر لمسيــارات القياديــة  السدرســةتفــؾق 
 .((Gallo, 2011 : 132في ترسيخ قؾاعد الدمؾك والسسارسات التظبيقية لمعسمية القيادية  يديؼ

 مفيؽم القيادة السؽزعة :

ليات يجــ  أن يقــؾم ؤو ارتكــزت الشســاذج التقميديــة فــي القيــادة عمــى أن الــدور القيــادؼ والسدــ
بيا رجل واحد )السعاون الادرؼ( أو مجسؾعة مؽ الأفراد السقربة ) السدرسيؽ ( مؽ السدير في قسة 

ليات، ففـــي البدايـــة ركـــزت ىـــذه ؤو اليياـــل التشغيســـي وفقـــاي لمترتيـــ  اليرمـــي لتـــدرج الدـــمظات والسدـــ
عذـريؽ انتقـل تركيـز تمـػ الدسات التـي تسيـز القا ـد الشـاجح، وفـي مسدـيشيات القـرن العمى الشساذج 

الشسـاذج مــؽ الدــسات إلــى الدــمؾكيات، وتظـؾرت نســاذج القيــادة لتؤكــد عمــى مـا يقــؾم بــو الســدير مــؽ 
جيــؾد لتحفيــز السدرســيؽ   مــؽ أجــل إنجــاز الأعســال السظمؾبــة ، وفــي الدــتيشيات والدــبعيشيات مــؽ 

الحاجـــة إلـــى إعيـــار القـــرن العذـــريؽ بـــدأت تغيـــر نســـاذج القيـــادة السؾقفيـــة والتـــي أكـــدت عمـــى أن 
سمؾكيات وتررفات مختمفة تبعاي لامتلبف السؾاقف والغروف، وفي الثسانيشيات والتدعيشيات بدأت 
تغيـــر العديـــد مـــؽ الشســـاذج القياديـــة الأمـــرػ التـــي تؤكـــد عمـــى أىسيـــة تفاعـــل الســـدير مـــ  مختمـــف 

السدرســة أو  العلبقــة بــيؽ الســدير والسدرســيؽ  دامــل عمــى طبيعــةعشاصــر وأبعــاد السؾقــف، وركــزت 
 .(Zhang& faerman, 2007,480مارجيا )

( ان القيـادة السؾزعـة تسثـل الرـيغة التـي تدـسح (Bannet et al, 2003و يرػ كل مؽ 
بعــدم تركيــز القيــادة فـــي يـــد شــخص واحــد ، وإتاحــة الفرصــة لأعزــاء آمــريؽ فــي السدرســة ، وعــدم 

ي الساـان الـذؼ يساـشيؼ أن يغيـروا كفـاءتيؼ استبعاد السدرسـيؽ عـؽ  العســل فــي الأدوار القياديــة فــ
 2003 ,فيو. وأن يذاركؾا في عسمية صش  القرار، ويربحؾا جزءاي مؽ إطار القيادة في السدرسة )

: 7 (Bannet et al . ( 2004كسـا يؤكـد كـل مـؽ  Spillane et al عمـى ان القيـادة السؾزعـة)
رــؾرة تفاعميــة حيــث يــتؼ تؾزيــ  الأنذــظة تذــير الــى شــباة قياديــة تذــسل القــادة والأتبــاع، وتعســل ب

والسيـــام وتذـــجي  مسارســـتيا مـــؽ مـــلبل شـــباة مؾســـعة مـــؽ الأفـــراد تسثـــل جيـــات رســـسية )الســـدراء 
ــــيؽ ــــاء الأمــــؾر( لحــــل مذــــالبت والظمبــــة  والسدرســــيؽ  والإداري ( امــــا الجيــــات لغيــــر رســــسية )أولي

فرد أو ىيال عمى لا تقترر  تظؾير عسميا ورف  السدتؾػ تعميسي، فالقيادةعمى السدرسة، والعسل 
 .( Spillane et al   2004:  15تشغيسي معيؽ )
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القيـــادة السؾزعـــة ىـــي شـــال لمقيـــادة الجساعيـــة التـــي  عمـــى ان   (Harris 2004ويؾضـــح )
تعتسد عمى أنذظة وجيؾد العديد مؽ السدرسيؽ والادارييؽ فـي السدرسـة والـذيؽ يعسمـؾن عمـى حذـد 

( كسـا أن القيـادة السؾزعـة  Harris   2004 ,:1ادة السدرسـة )وتؾجيـو السدرسـيؽ فـي عسميـات قيـ
( تفترض مجسؾعة مؽ مسارسات تحديد الاىداف ومدػ الت  ير Kenneth,2007مؽ وجية نغر)

التــي يحتســل أن يدــشيا مجسؾعــة أفــراد عمــى جسيــ  السدــتؾيات بــدلا مــؽ مجسؾعــة مــؽ الخرــا ص 
 . ( Kenneth et al,2007:38) التشغيسيوالدسات الستؾفرة لدػ الأشخاص في قسة الييال 

فـــي السدرســــة برـــفة عامــــة فـــي تظــــؾير السدرســـيؽ وتركـــز القيـــادة السؾزعــــة عمـــى تساــــيؽ 
ــــى بيــــا  الدياســــات والسسارســــات فــــي السدرســــة مــــؽ مــــلبل ممــــ   قافــــة القــــيؼ والأفكــــار التــــي يتحم

 , Wallach)  ، والتــي تحــدد ليــؼ الإطــار الــذؼ يساــؽ  مــؽ ملبلــو السشاقذـة والتغييــرالسدرسـؾن 
2001 : 150) . 

( ان القيـــادة السؾزعـــة تذـــير الـــى عسميـــة مذـــتركة يـــتؼ مـــؽ Sammons،  2009يذـــير )
ملبليـــا تعزيـــز السقـــدرات الفرديـــة والجساعيـــة للؤفـــراد بيـــدف بمـــؾف مبتغـــاىؼ بظريقـــة فعالـــة. فالقيـــادة 

  القـــرار صـــانبؾصـــفو ( تذـــير الـــى القـــدرة عمـــى التخمـــي عـــؽ دور الســـرء  Muijsالسؾزعـــة لـــدػ ) 
الشيا ي، والثقة بالآمريؽ لاتخاذ القرارات الرحيحة والإيسان بقدرات الآمريؽ وسـمظتيؼ والاسـتساع 
                  بقرــــــد الفيــــــؼ والتفـــــــاوض والإقشــــــاع ىـــــــي العؾامــــــل التــــــي تدـــــــاعد فــــــي اكتدـــــــاا  قــــــة الآمـــــــريؽ

( 13 :2009،Davis). 

 مجالات القيادة السؽزعة:

القـادة  السدرسـؾن ىي الجيؾد التـي يبـذليا : leadership practices: السسارسات القيادية اولاً 
 . ىداف التربؾية السرجؾةفي السؤسدة التربؾية نحؾ تحقي  الا

تغيـر الرؤيـة طسـؾح : and goals  Vision, circular : الخؤيـة والخسـالة والاىـجافثانيـاً 
ـــر يس بيشســـا تعســـل  ـــة ال ـــى ىـــذا السؤسدـــة التربؾي ـــد اليـــة الؾصـــؾل ال ـــى تحدي الرســـالة والاىـــداف عم

 .الظسؾح

ــاً  ــة السجرســة ثالث ىــي مجسؾعــة القــيؼ والاتجاىــات التــي تعبــر عــؽ :  school culture: ثقاف
 . السؤسدة التربؾية في عل البيئة السحيظة بيا
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ىـي الكفايـات السيشيـة العاليـة التـي : Shared responsibility  : السدـوولية السذـتخكةرابعـاً 
الخبرة مؽ السدتؾػ الادارؼ القيادؼ، والتي يعسمـؾن عمـى تؾعيفيـا فـي السدرسؾن أصحاا يستمكيا 

 .Christy)  2008 : 48 - 49) الامريؽ الاقل مبرة وميارةلمسدرسؾن التظؾير الؾعيفي 

 مبادئ القيادة السؽزعة:
 : مؽ مبادغ لمقيادة السؾزعة يمخريا عمى الشحؾ التالي اي ( عددWallach 2001أوضح )

مؽ ح  السدرسيؽ السذاركة في اتخاذ القرارات الستعمقة بتظؾير السدرسـة التـي ليـا تـ  ير عمـى  -1
 عسميؼ وإن يتؼ تسايشيؼ مؽ التعاون عمى مم  مدرسة متسيزة.

عسميؼ ومرافقتيؼ لزملب يؼ مؽ ح  السدرسيؽ أن يتستعؾا بذعؾر الزمالة السيشية الذؼ يشب  مؽ  -2
 بالسيشة .

مؽ أجل تظؾير قدرات السدرسيؽ السيشية ولتحقي  طسؾحاتيؼ السيشية ، وج  عمى ذلػ الحـ   -3
فـي اكتدـاا مبــرة السذـاركة فــي القيـادة  ومــؽ مـلبل ىــذه السذـاركات تســشح لمسدرسـيؽ  فرصــة 

 . التعمؼ والتظؾر لمسيارات القيادة

يا بيؽ السدرسيؽ سؾف تكؾن أكثر فعالية مؽ قيـام السـدير  بالعسـل القيادة عشدما يتؼ تذارك إن   -4
مشفرداي ، فسؽ ملبل تؾزي  السيام القيادية عمى السدرسيؽ  ياؾن لكل عزؾ نري  في إنجاز 
السيــام بالتعــاون مــ  الأعزــاء الآمــريؽ ، ويشذــ  عــؽ ذلــػ شــعؾر بالسذــاركة  الستبادلــة يــؤدؼ 

 .(Wallach 2001: 153-152إلى إنجاز كثير مؽ الأعسال ) 

 مسيدات القيادة السؽزعة :
القيـادة السؾزعــة كــشسط قيــادؼ يجســ  مسيــزات جسيــ  الأنســاط الحديثــة فــي الإدارة ويتسيــز بــبعض  إن  

 الجؾان  اليامة في القيادة ومشيا:

 .التحؾل مؽ الديظرة في السسارسات القيادية إلى الت  ير والسراقبة الذاتية -1

إلــى أســفل إلــى الــشيج الستــرابط الذــباي  ىالــشيج اليرمــي مــؽ أعمــ عمــىتســاد التحــؾل مــؽ الاع -2
 .ىأعم الىمتعدد السدتؾيات والتراعدية مؽ أسفل 
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التحؾل مؽ اليؾية الفردية إلى الجساعية لخبرات السدرسيؽ قيسة لابد أن تحـدد فـي إسـتراتيجية  -3
 .ورؤية السدرسة

 .عمى مدتؾيات متعددة وميام متعددةالدياسة العامة لمسدرسة تت  ر بالسسارسة  -4

 .تظؾير  قافة احترام مبرة الآمريؽ، ولا وجؾد للؤنا السركزية -5

 التكيف مفتؾح م  الفكرة الجديدة والغامزة والتي تشظؾؼ عمي تغيير. -6

  تعزيز العلبقات وبشاء الثقة بيؽ مختمف أصحاا السرمحة في السدرسة -7

(Harris, 2005 : 44-45). 

 العؽامل السوثخة في تطبيق القيادة السؽزعة:
 نجاح تظبي  القيادة السؾزعة او فذميا يت  ر بعدد مؽ العؾامل أىسيا : ن  إ

نسـؾذج الا. قافة السجتس  : القيادة السؾزعة تعشي في جؾىرىا تحؾل في الثقافة الدا دة بعيدا عؽ 1
التحـــدؼ الـــذؼ يؾاجـــو  قيـــادة مرنـــة وفعالـــة وان  القيـــادؼ التقميـــدؼ )قيـــادة الفـــرد الؾاحـــد ( وصـــؾلا الـــى 

السشغريؽ لـشيج القيـادة السؾزعـة يتسثـل فـي وجـؾد  قافـة مجتسعيـة داعسـة يساـؽ مـؽ ملبليـا التفاعـل 
 بيؽ الافراد والسجسؾعات وىذا بدوره يعزز الشجاح في تظبي  تؾزي  القيادة في السدرسة .

لمسدرســـة عمـــى نؾعيـــة القيـــادة والإدارة السدرســـية  .اليياكـــل التشغيسيـــة : تـــؤ ر اليياميـــة التشغيسيـــة2
فالسدارس التي تعسل وف  الشساذج التقميدية تحؾل دون حدوث تؾزي  لمقيادة والتفاعل الإيجابي بيؽ 
السدير والسدرسيؽ بيشسا تذج  اليياكـل التشغيسيـة السرنـة العسـل وفـ  التظـؾرات الحديثـة فـي القيـادة 

 السدرسية .

عيــة : تــؤ ر العلبقــات باتجاىاتيــا السختمفــة بــيؽ افــراد السجتســ  السدرســي عمــى .العلبقــات الاجتسا3
نؾعية القيادة حيـث تذـال العلبقـات السثسـرة بـيؽ السدرسـيؽ وإدارة السدرسـة وبـيؽ السدرسـيؽ انفدـيؼ 
عـــاملب محفـــزا لبشـــاء قيـــادة مؾزعـــة تفاعميـــة فـــي السدرســـة بيشســـا يـــؤدؼ فقـــدان الثقـــة بـــيؽ السدرســـيؽ 

دــمبية مــ  مــدير السدرســة الــى عــزوف السدرســيؽ عــؽ تقبــل السذــاركة فــي ميــام قياديــة والعلبقــات ال
 .( Spillane   &Harris، 2008  : 31  -  33) دامل السدرسة او مارجيا
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 خرائز القيادة السؽزعة :
القيـــادة السفزـــل فـــي القـــرن الحـــادؼ والعذـــريؽ وأن ىشـــاك قـــدرا  نســـؾذجإأصـــبحة القيـــادة السؾزعـــة 

مثقمـؾن بالأعبـاء، لاسـيسا السـديريؽ متزايدا مؽ الاىتسام العمسي وذلػ بدـب  الإدراك الستشـامي بـ ن 
في الشغؼ التعميسية ذات السدتؾيات العالية مؽ اللبمركزية إلى مدتؾػ السدرسـة، وأىسيـة الاعتـراف 

رات الستاحة لمسدرسة ان مؽ أىـؼ مرـا ص القيـادة السؾزعـة وفقـاي لسـا حـددىا بسزايا تجسي  كل الخب
(Woods, 2004:ىي ) 

ــــــــــــــــرد  Groupتسمكيـــــــــــــــا الجساعـــــــــــــــة  .1 ـــــــــــــــيس الف ـــــــــــــــاج العســـــــــــــــل  Individualول ، وأنيـــــــــــــــا نت
 .Concretive Aactionsالجساعي.

 .الحدود مفتؾحة فيسا يتعم  بسؽ يساؽ أن يشزؼ إلى الفري  القيادؼ لمسدرسة .2

 الذيؽ يسارسؾن القيادة السؾزعة.السديريؽ ع في الخبرات لدػ ىشاك تشؾ  .3

(Woods,et.al,2004,18). 

الى مجسؾعة أمرػ مؽ مرا ص القيادة السؾزعة والتي ( ۳۱۲۲كسا يذير كل مؽ )الزكي وحساد 
 قد تبرر الأمذ بيا كإستراتيجية ناجحة لإدارة السؤسدات التربؾية، وىي:

الشجـاح فـي التعامــل مـ  السذـالبت والتيديـدات والتغييـر، وىـي لا تذــج  القيـادة السؾزعـة تجمـ   -
فقـط تبــادل الأفكـار والتذــارك فييــا وإنسـا تتظمــ  ذلــػ بذـدة؛ فســؽ السساــؽ أن تثسـر الأفكــار الجيــدة 
 عؽ نتا ج إيجابية حيث ياؾن فري  العسل مدتعدا لتذجي  عسمية الانتقال مؽ السفيؾم إلى الؾاق .

ة تذـــج  عمـــى اســـتخدام طـــرق جديـــدة غيـــر تقميديـــة؛ فباســـتخدام القيـــادة السؾزعـــة القيـــادة السؾزعـــ -
ندــتظي  أن نبحــث عــؽ وســا ل أفزــل لمتعامــل مــ  الأشــياء ونختبــر صــحتيا مــؽ مــلبل السراعــاة 

 السحدؾبة لمسخاطر .

 .في بيئة العسل بالقيادة السؾزعة تؤدؼ الأمظاء في الغال  إلي اكتذاف مدامل واتجاىات -

القيادة السؾزعة ليس كل شخص صـان  قـرار، بـل يعـد كـل شـخص مبيـرا يدـيؼ بخبرتـو في عل  -
 في عسمية صش  القرار.

القيـــادة السؾزعـــة ليدـــة مخررـــة للؤفـــراد الخـــارجيؽ عمـــى عـــرف الجساعـــة أو الـــذيؽ يفزـــمؾن  -
 العسل وحدىؼ.
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؛ فالجسي  يتذـاركؾن القيادة السؾزعة تيتؼ بالتعاون والثقة وليس بالسشافدة بيؽ الؾحدات والأقدام -
 كل فرد فييا.اسيام نفس الرسالة والأىداف حتى وإن امتمفة طريقة 

 القيادة السؾزعة تتيح لكل فرد أن يجعل وعيفتو ذات فعالية وكفاءة وأىسية أكثر. -

 في عل القيادة السؾزعة كل فرد لو قيسة وت  ير وأىسية في إنجاز العسل. -

جســاعي يرتكــز عمــى الأىــداف الجساعيــة التــي تزــؼ نؾعيــة جيــؾد القيــادة السؾزعــة ىــي نذــاط  -
 الأفراد لا كسية إنجاز السيسات.

القيــادة السؾزعــة مؾجــة تغييــر فــي مجــال التفكيـــر التشغيســي، لــدييا صــفة مدــؤولية الجسيــ  فـــي  -
 السدرسة .

يعشــي أنشــا فــإن القيــام بتؾزيــ  القيــادة يعشــي أكثــر مــؽ مجــرد تفــؾيض السيــام للآمــريؽ؛ إنــو ومــؽ  ــؼ  
نعســل عمــى إتبــاع نتــا ج تحؾليــة، كــي نجعــل القيــادة جيــداي جساعيــاي، وندــير بالسدرســة نحــؾ التغييــر 

الســدارس إلــى إتبــاع اســتراتيجيات  مــديروالسشذــؾد، ونجعــل التحدــيؽ غايــة مذــتركة. ولــذلػ يحتــاج 
ــــادة )الز  ــــ  القي ــــى تحســــل السدــــؤولية وتؾزي ــــادريؽ عم كــــي مــــؽ أجــــل تظــــؾير السدرســــيؽ ليرــــبحؾا ق

 .(٤٧٣-٤۱۲: ۳۱۲۲حساد 

 : في السجال التخبؽي  متطلبات مسارسة القيادة السؽزعة
وفقــا الســديرون (  أن الستظمبــات التــي يشبغــي أن يقــؾم بيــا Martinez et al ,2005ويــرػ  )

 لسفيؾم القيادة السؾزعة ىي ما يمي:

 وض  الرؤية والرسالة : .1

لحغـــات التظـــؾر الجســـاعي أؼ لابـــد ان يذـــارك تكســـؽ أىسيـــة الرؤيـــة والرســـالة فـــي تـــؾفير وتشغـــيؼ 
 الجسي  في وض  الرؤية مؽ اجل تؾفير الإحداس باليدف .

 انتقاء السشيج : .2

إن السشــاىج التــي يــتؼ امتيارىــا فــي العسميــة التعميسيــة تتظمــ  قيــادة مؾزعــة وإعــادة الييامــة السشــاىج 
تزــــسؽ السحتــــؾػ السعرفــــي الجديــــدة انيــــا لاتعتســــد فقــــط عمــــى الســــؾارد الساديــــة ؛ ولكــــؽ يجــــ  ان ت
 واستراتيجيات التدريس وطرا   السدرسيؽ حؾل كيفية تعمؼ الظمبة .
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 تؾفير السرادر والؾسا ل : .3

ان تؾفير السرادر   السختمفة ليا تـ  ير كبيـر عمـى العسميـة التعميسيـة وعمـى القـدرة الكميـة لمسدرسـة 
بالحياة مؽ ملبل امتلبك الإماانات  في نقل السرادر الجديدة الى الظمبة  وإعادة تركيزىا وربظيا

 التكشؾلؾجية ومؾاكبة عسمية التظؾر وىذا يؤدؼ الى عسمية التفاعل بيؽ السدرسيؽ والظمبة

 تؾفير فرص التعمؼ : .4

تتظمــ  ترتيبـــات تشغيسيـــة التـــي تدــيل الفـــرص ، وأنذـــظة  وتـــدعؼ وتيدــر تمـــػ الفـــرص والأنذـــظة 
 وتؾفر عدة  جؾان  معرفية معيشة لمتعمؼ .

 : السدرسيؽتدري   .5

مــؽ مــلبل تــؾفير التــدري  الــلبزم ومذــاركة السدرســيؽ فــي دورات التدريبيــة  لرفــ  كفــاءة السدرســيؽ 
وف  الاتجاىات الحديثة، ويساؽ لمسدرسيؽ التعمؼ مؽ ملبل ملبحغات السدرسيؽ الامريؽ او تمقي 

 الاقتراحات السحددة حؾل كيفية تحديؽ تعميسيؼ .

 الرقابة: .6

التغييــــر لجعـــل العسميــــة  التربؾيــــة متؾافقـــة مــــ  السعــــايير مـــدد راقبـــة التقــــدم مــــلبل إن مـــؽ السيــــؼ م
السؤسدية، وتذسل الرقابة مرادر مختمفة مثل البيانات الرسـسية او بيانـات التـي يـتؼ جسعيـا ا شـاء 

فـي تظـؾير مبـرة السدرسـييؽ وكـذلػ التشبـؤ تدـيؼ التجؾال والسقابلبت غيـر رسـسية وىـذه السعمؾمـات 
لجديدة ويساؽ ان يحق  التقييؼ والرقابة تحديشا مباشرا في العسمية التربؾية مسـا يغيـر فـي بالفرص ا

 الاستراتيجيات التعميسية لمسدرسيؽ .

 : تعزيزتقديؼ ال .7

غير رسسي مؽ ملبل  امالدعؼ والسداندة لمسدرسيؽ ، سؾاء بذال رسسي السديريؽ يقدم العديد مؽ 
أيزــا تعزيـز الالتـزام بظــرق لمسـديريؽ ؾافز رســسية  ويساـؽ الإشـادة  بشجـاحيؼ  وكـذلػ تقــديؼ ليـؼ حـ

 :Martinez et al ,2005اكثر رسسية مثل تظؾير البرامج السيشية لسؾاصمة العسل باجتيـاد )  
4-8). 
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 مؽ أىؼ متظمبات تظبي  القيادة السؾزعة بالسدارس ما يمي: ن  إ

الدــا دة فــي الســدارس بالثقــة الستبادلــة متظمبــات  قافيــة: حيــث يجــ  أن تتدــؼ الثقافــة التشغيسيــة  -
دعساي لعسل الفري  التذاركي والإيسان بقيسة العسل روح الفري ، وتذجي  الأفكار الإبداعية، وتييئة 

 السشاخ الذؼ يدسح بذلػ بسا يدعؼ مسارسات القيادة السؾزعة.

ترـال الحديثـة التـي متظمبات مالية أو تقشية : فسؽ الزرورؼ تؾفير الأجيزة التقشية ووسـا ل الا -
، وتبـــادل الخبـــرات والآراء بيـــشيؼ، وإدارة السدرســـة  السدرســـيؽ تزـــسؽ تفعيـــل عسميـــة الاترـــال بـــيؽ

 وف  قؾاعد ومعايير لمشجاح في تظبي  القيادة السؾزعة.لمسدرسيؽ وتقديؼ حؾافز 

والعسـل متظمبات بذرية: تدري  مديرؼ  السدارس عمى ميارات اسـتخدام مـدمل القيـادة السؾزعـة  -
فــي فريــ ، وكــذلػ تــدري  السدرســيؽ عمــى كافــة السيــارات القياديــة السختمفــة التــي تجعميــؼ مــؤىميؽ 

 لسداعدة مديرؼ السدارس عمى تظبي  مدمل القيادة السؾزعة.

متظمبــات ىياميــة: مـــؽ مــلبل تغييـــر اليياكــل التشغيسيــة لمســـدارس التعميسيــة بحيـــث تكــؾن أكثـــر  -
ـــ  تذـــاركي ولمحفـــ ـــى دعســـا لعســـل فري ـــى ال ـــة الأعم ـــدرج الدـــمظة مـــؽ السدـــتؾيات الإداري ـــى ت اظ عم

 السدتؾيات التشفيذية .

متظمبـــات إداريـــة: تخفيـــف العـــ ء التدريدـــي عـــؽ السدرســـيؽ  بالســـدارس مظمـــ  ضـــرورؼ حتـــي  -
يدـــتظيعؾا مسارســـة الأدوار القياديـــة السختمفـــة وطـــرح أفكـــار جديـــدة لتظـــؾير العسميـــة التربؾيـــة وفقـــاي 

 ؾزعة.لسدمل القيادة الس

بسـا  بالسدرسـة جسيـ  السدرسـيؽ والعـامميؽ  مؽ قبل مدير عمى متظمبات فشية: يتؼ تؾزي  السيام  -
يزــسؽ تظــؾير الأداء السدرســي، وتؾســي  دا ــرة السذــاركة القياديــة دامــل السدرســة وتحقيــ  التــؾازن 

تحديـــد وعســـل متابعـــات مدـــتسرة لســـدػ تظبيـــ  القيـــادة السؾزعـــة دامـــل السدرســـة و السدـــؤوليات بـــيؽ 
 : Arrowsmith, 2007)الإيجابيات والدمبيات التي تؾاجة عسمية التظبي  والعسل عمى علبجيا 

23 ). 

 أبعاد القيادة السؽزعة :
 ( أن لمقيادة السؾزعة سبعة أبعاد تتسثل في الآتي:Davis   2009ذكر ديفز )

فـــي السدرســـة، الـــذؼ . بعـــد رؤيـــة السدرســـة: ويتعمـــ  بـــالرؤػ والسعتقـــدات الجساعيـــة لفـــرق العســـل ٠
 عمى صياغة رؤية السدرسة ورسالتيا وأىدافيا التعميسية العامة والخاصة.السدرسيؽ يداعد 
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. بعــد  قافــة السدرســة: ويتعمــ  بالسبــادغ التــي تحــدد السشــاخ التشغيســي لمعســل فــي السدرســة مثــل ٣
 ذالبت التي تؾاجييا.تكميف إدارة السدرسة السدرسيؽ لمقيام بالأدوار القيادية والتعاون في حل الس

. بعــد البرنــامج التعميســي: ويتعمــ  بسقــدرة جسيــ  السدرســيؽ فــي السدرســة عمــى تظــؾير العسميــات ٢
التعميسيــة وتحدــيشيا اعتســادا عمــى البيانــات التــي يقــؾم مــدير السدرســة والسدرســيؽ بتحميميــا، لتحقيــ  

 الأىداف السحددة مدبقا.

. بعد الشتا ج: ويتعم  بسقدرة الأدوات التي يؾعفيا مدير السدرسـة والسدرسـيؽ مثـل تقيـيؼ السشظقـة ٤
والخظــط الدراســية؛ لتقــديؼ البرنــامج  السدــتؾػ التعميســي لمظمبــة، وتقيــيؼ، يؽالسدرســ وتقيــيؼالتعميسيــة، 

 .التعميسي، فزلبي عؽ تؾعيف التغذية الراجعة؛ لتظؾير عسمية التدريس وتحديشيا

.بعد تشغيؼ السدرسة: ويتعم  بالييال الرسسي لمسدرسة الـذؼ يتـيح لمسدرسـيؽ فـرص التعـاون معـا ٢
 وبسذاركة إدارة السدرسة في وض  الاستراتيجيات التعميسية والرؤػ السدتقبمية.

.بعد السدرسيؽ القادة: ويتعم  بالفرص الستاحة لمسدرسيؽ في السدرسـة لمقيـام بـ دوار قياديـة سـؾاء 6
ذلــػ ب لقــاا قياديــة أم لــؼ يقتــرن بغــرض التــ  ير بذــال فاعــل فــي تحدــيؽ العسميــة التعميسيــة  اقتــرن 

 وتحديؽ نتا ج الظمبة.

. بعد قيادة السدرسة: ويتعم  بزرورة مذاركة مدير السدرسة السدرسيؽ فـي اجتساعـاتيؼ لتحدـيؽ 7
 .(Davis ,2009:87) السدتؾيات التحريمية لمظمبة

 ( إلى أن أبعاد القيادة السؽزعة تتسثل فيسا يلي:Philip,2006)أشار  كسا    

السذـــاركة الذـــاممة والسدـــؤولية السذـــتركة عـــؽ صـــش  القـــرار ، وتـــؾفير الفـــرص  :تقاســـؼ الدـــمظة -
 لمقيادة السؾزعة.

الاحتــرام ، وحريــة تبــادل وجيــات الشغــر ، وزيــادة التفــاىؼ الستبــادل مــؽ مــلبل  :تحؾيــل الحــؾار  -
يتجــاوزون السشغــؾرات والاىتسامــات الفرديــة الزــيقة والعســل عمــى التغمــ  عمــى  الأشــخاص الــذيؽ

 الامتلبف.

الــتعمؼ بذـــال تعــاوني ، مـــؽ مــلبل دمـــج جسيــ  قـــدراتشا البذــرية )روحيـــة ، بديييـــة  :معشــى كمـــي -
ــــالقيؼ العميــــا والسعرفــــة  ــــة وعاطفيــــة( ، والدــــعي لتحقيــــ  ىــــدف يدترشــــد ب وأملبقيــــة ، وكــــذلػ فكري

 الداممية.
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، مـ  احتـرام كبيـر لمـذات والقـدرة عمــى مدرسـةالذـعؾر بـالتسايؽ والثقـة كعزـؾ فـي  :فاىيـة كميـةر  -
 روحانيا م  قيؼ السدرسة –التفكير في نفدو، في بيئة يؾجد فييا شعؾر بالانتساء والتذجي  لمترابط 

(Zhang& faerman, 2007,480.) 

 أشكال القيادة السؽزعة:
 الأشاال السشدقة لمقيادة السؾزعة قد ت مذ  لب ة أشاال وىي :( أن Gronn,2005اقترح )    

التعــــاون التمقــــا ي: مــــؽ وقــــة لآمــــر ، تتجســــ  مجسؾعــــات الأفــــراد ذوؼ السيــــارات والقــــدرات   -1
السعرفية السختمفة، وعبر السدتؾيات التشغيسية السختمفة، لتجس  مبراتيؼ وتشغؼ سمؾكيؼ طؾال مـدة 

 السيسة .

ية: يغير ىـذا الذـال مـؽ أشـاال القيـادة السؾزعـة الستشاسـقة  حيـث يعتسـد علبقات عسل بديي - 2
 ا شان أو أكثر مؽ أعزاء السدرسة عمى بعزيؼ البعض ويظؾروا علبقات عسل و يقة.

تمػ الأشاال الرسسية مؽ العسل القيادؼ والتي قـد تتسثـل فـي إلى السسارسة السؤسدية: وتذير  -3
 ايميا دامل السدرسةعسل المجان أو الفرق التي يتؼ تذ

  (2008:76-77 ،Kam Bor  ،Leung ). 

 :علاقة مفيؽم القيادة السؽزعة بالسفاىيػ الأخخى 
القيــــادة  :ىشـــاك بعـــض السرـــظمحات التـــي تدـــتعسل أحيانـــا كسرادفـــات لمقيـــادة السؾزعـــة مـــؽ بيشيـــا

 القيادة الديسقراطية_القيادة بالتفؾيض _ التذاركية

لعــل القاســؼ السذــترك بــيؽ ىــذه السرــظمحات الت كيــد عمــى ضــرورة التفاعــل مــ  السدرســيؽ كذــركاء 
في القيادة وليس كسجرد مرؤوسيؽ دورىؼ الؾحيد يشحرر في تشفيذ أوامر القا د وعمى ىذا الأساس 

 لمسدرسيؽالساانة المبشة الأولى مؽ اجل رد  يعدفان التخمص مؽ الزعامة اليرمية 

 (.11:  2007،     بمحياح ) 

القيــادة التذــاركية فيــذا غيــر دقيــ  حيــث ان ىشــاك فرقــا واضــحا  بؾصــفياولــؾ نغــر لمقيــادة السؾزعــة 
بيشيســا فالقيــادة السؾزعــة تعســل عمــى تــؾفير مشــاخ أملبقــي وعــادل مــؽ مــلبل تزــافر الجيــؾد نحــؾ 
   تحسل عؾاق  القرارات التي تتخذ والعسل عمى ترحيحيا في حال اكتذاف بانيـا كانـة ماطئـة

     .(Gronn , 2002: 657)    
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لقيــــادة التذـــاركية ترتكــــز بيـــد قا ــــد واحـــد والدــــساح لاتباعـــو بالسذــــاركة فـــي صــــياغة القــــرار بيشســـا ا
تبــادل الآراء وتدــييل العســل مــؽ قبــل القا ــد بتذــايل فــرق عســل حيــث تتــؾفر بيــشيؼ :بظــريقتيؽ ىســا 

 .(134:  2008  الحربي) رغبة وقدرة لازمة لاداء السيام

سعــاونيؽ والسدرســيؽ الؾيض يعيــد القا ــد الــى بعــض فتولقــد ذىــ  الــبعض الــى انيــا القيــادة بــال     
واجبات او ميسات معيشة مبيشا ليؼ حدود ىذه الؾاجبات والشتا ج السظمؾبة مشيؼ تحقيقيا و تفؾيض 
ىــذه الؾاجبــات لمسدرســيؽ يقتزــي ان يفؾضــيؼ قــدرا مــؽ ســمظتو ياــؾن كافيــا لانجــاز ىــذه السيســات 

(Netzeretal,1999,20) 

راطيــــة تعتســــد عمــــى اشــــراك العــــامميؽ فــــي بعــــض السيــــام القياديــــة كحــــل بعــــض امــــا القيــــادة الديسق
الــذيؽ ياؾنــؾن   السذــالبت واتخــاذ القــرارات وىــي بالتــالي تعتســد عمــى تفــؾيض الدــمظة لمسرؤوســييؽ

ــديسقراطي الؾقــة والجيــد للبطــلبع عمــى  قــادريؽ عمــى مسارســتيا بافــاءة ومبــرة مســا يتــيح لمقا ــد ال
 .(276: 2004عبد الباقي، ) السيام القيادية السيسة

 -تفــؾيض)ومــؽ ىشــا يتزــح ان التــدامل القــؾؼ بــيؽ مرــظمح القيــادة السؾزعــة والقيــادات الامــرػ 
يساششا القؾل بـان القيـادة السؾزعـة ىـي نفدـيا القيـادة بـالتفؾيض او  لا انوّ  لاّ إ (ديسقراطية -تذاركية

القيادة تذاركية او ديسقراطية فيي تختمف عشيا ولؾ بجزء بديط كؾن القيادة السؾزعة ىي مدؤولية 
قيادية جساعية تفترض مجسؾعة مؽ السسارسات تحديد الاتجاه والتا ير التي يحسميا مجسؾعة عمى 

وقد يتسيز السدير في السدرسة بانو يقؾم بتؾزي  .  (Leithwood,2007: 38)جسي  السدتؾيات  
السيام والؾاجبات بيؽ السدرسيؽ ويذركيؼ في اتخاذ القرارات التي تدـيؼ فـي نجـاح وتحقيـ  اىـداف 

 .(470: 2011،الزكي وحساد) السدرسة

 دور مجيخ السجرسة في القيادة السؽزعة:
مذتركة فييا، حيث إن ىشاك العديـد مدؤولية قد وجد أن في السدارس الأكثر فعالية، كانة القيادة 

الذخرــية مــؽ القيــادة، وىــؾ الأمــر الــذؼ يــتلبزم مــ  إعــادة السدــؤولية الــذيؽ يتحسمــؾا الســديريؽ مــؽ 
وذلـػ دة، بشاء الشغام السدرسي، لذا يج  أن يؾفروا فرصـاي لمسدرسـيؽ لكـي يذـاركؾا فـي عسميـة القيـا

  (Spillane 2006مؽ ملبل ما ذكره )

 .وسمظة القيادة عمى نظاق واس  في أنحاء السدرسةمدؤولية تؾزي  -

 اقتدام سمظة اتخاذ القرار م  العامميؽ. -

 .الدساح لمسدرسيؽ بإدارة لجان اتخاذ القرار الخاصة بيؼ-



28 
 

 

   اطار وظزي ودراسات سابمة .................انثاويانفصم 

 . الاىتسامأمذ آراء السدرسيؽ  في  -

 ال لمسذاكل أ شاء اجتساعات السدرسيؽ. ضسان الحل الجساعي الفع -

 .(Spillane 2006:171مشح السدرسيؽ الاستقلبل الذاتي ) -

مـــؽ أجـــل إدارة السدـــؤوليات ومـــ  تـــزامؽ الظمـــ  مـــؽ مـــديرؼ الســـدارس  عمـــى تحســـل السزيـــد  مـــؽ 
الســدارس عمــى نحــؾ فعــال، ومحاولــة لزيــادة التحرــيل العمســي لمظــلبا، زاد عيــؾر السدــاءلة عمــى 

لسعايير السمقاة عمى عات  مديرؼ السدارس، وتذـسل جسيـ  ميـاميؼ، ولا تقترـر عمـى إدارة أساس ا
التعمــيؼ، ويمــزم مــديرؼ الســدارس كقــادة لتعمــيؼ  ومؾاكبــة عسميــة التقــدم فــي السدرســة والإشــراف عمييــا 

الظلبا أن ياؾنؾا مبراء في محتـؾػ السشـاىج وأفزـل السسارسـات الرـفية التعميسيـة، وتساـشيؼ مـؽ 
عـــؽ جســـ  السدـــؤولؾن الســـدارس ىـــؼ ومـــديرو اعدة السدرســـيؽ فـــي تحدـــيؽ ميـــارات التـــدريس، مدـــ

وتحميـل واسـتخدام البيانـات لمؾصـؾل إلـى التحدــيؽ السدـتسر، ومـؽ الزـرورؼ ليـؼ التؾاصـل وزيــادة 
ـــ  أصـــحاا  ـــادة تحرـــيل الظـــلبا مـــؽ جسي ـــدعؼ لتحقيـــ  الأىـــداف السذـــتركة لمسدرســـة وىـــي زي ال

فسـؽ الزـرورؼ أن ومـؽ  ـؼ  السرمحة بسا فـي ذلـػ السدرسـيؽ والظـلبا والسـؾعفيؽ وأوليـاء الأمـؾر 
 (.Christy , 2008:1) السيارات القيادية لتشفيذ كل الاستراتيجيات انفة الذكرمديرؼ لدػ ياؾن 

 نعخيات فدخت القيادة السؽزعة :
 (Spillane James, 8110نعخية القيادة السؽزعة لـ) :  اولاً 

يحتــاج العســل القيــادؼ فــي الحقــل التربــؾؼ إلــى مبــراء وأنــؾاع مرنــة مــؽ القيــادة، قــادرة عمــى مؾاجيــة 
سية القديسة لمتعميؼ لا تتشاس  يتحديات التغيير والستظمبات الحديثة، ومؽ السعمؾم أن اليياكل التشغ

سـالي  تربؾيـة م  الستظمبات التربؾية الحديثة في القرن الحادؼ والعذريؽ، ونتج عـؽ ذلـػ عيـؾر أ
حديثة قا سة عمى التعاون واستخدام أسالي  التقشية الحديثـة وتيـتؼ بعسميـات تؾزيـ  القيـادة والذـراكة 

أن كثـرة   Spiliane)و يـرػ سـبيميؽ )  .(Spillane,2004: 12السجتسعيـة ومجتسـ  السعرفـة  )
فالقيـادة السؾزعـة  ـؼ   ومـؽمؽ السساؽ أن تكؾن اكبر مؽ قدرتو عمى القيام بيـا  سديرأعباء وميام ال

مؽ التفرف لمسيام والسدـؤوليات الأمـرػ، السدير تزسؽ التؾزي  العادل لمسيام والأدوار والتي تساؽ 
 .(Spillane,2001: 24) كسا أن القيادة السؾزعة تداعد في عسمية التشسية السيشية للؤعزاء

لا يساـؽ حرــرىا فــي سمدــمة مــؽ الســدراء ولـذلػ يقــؾم مفيــؾم القيــادة السؾزعـة عمــى أن القيــادة لــدػ 
الإجــــراءات الفرديــــة، ولكــــؽ ىــــي تؾزيــــ  مشيجــــي لــــلؤدوار القياديــــة بذــــال يدــــيؼ فــــي بشــــاء الشدــــيج 

في وض  الأسس والقؾاعـد جسي   السدرسيؽ والعامميؽ  في السدرسة  السؤسدي القا ؼ عمى مذاركة
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قد أىسمة ولؼ تعط قيستيـا التـي تدـتحقيا، التشغيسية لمعسل، إلا أن فكرة القيادة السؾزعة في التعميؼ 
عمى الرغؼ مـؽ أىسيتيـا فـي تخفيـف الأعبـاء عـؽ القـادة فـي عـل تزايـد السيـام والزـغؾط والسظالـ  

 .(Spilliane , 2006:  87) بتحقي  أىداف السشغسة

ـــادة السؾزعـــة  ) ـــرز الســـدامل leadership Distributedاذاي فالقي فـــي القيـــادة الر يدـــة ( مـــؽ أب
ركية، ويقرد بالتؾزي  القيادؼ: عسمية الدساح الامتيارؼ بشقل جزء مـؽ الرـلبحيات الإداريـة التذا

 امؽ السدير إلى السرؤوس، وعشـدما يتقبـل السـرؤوس ذلـػ ف نـو يمتـزم بـ داء الؾاجبـات التـي يامفـو بيـ
 ر يدــو عســا قــام بــو مــؽ أعســال دون تــدمل الســدير، فالقيــادة السؾزعــة وفــ  ىــذا الشظــاق عبــارة عــؽ

بغــرض تسايــشيؼ مــؽ تؾعيــف ميــاراتيؼ  لمسدرســيؽ الادوار القياديــةعسميــة إعظــاء السدــؤولية ومــشح 
 .(Spillane, 2005: 145لخدمة التشغيؼ )

إلــى القيــادة مــؽ مــلبل مشغــؾر يتجــاوز قــدرة وميــارة  (Spillaneومــؽ ىــذا السشظمــ  نغــر ســبميؽ)
يتجـــاوز الفـــرد الؾاحـــد لتذـــسل مسارســـة وشخرـــية ) كاريزمـــا( الفـــرد حيـــث وســـ  مفيـــؾم القيـــادة لســـا 

ىاولقد غير ىذا السشغؾر الجديد الاتجاه لمقيادة لتربح مسارسة بدلا مـؽ عدة  أشخاص دراسـة  عـد 
وســساتو وقدراتــو وإدراكــو وقــد دفــ  للبعتــراف بــ ن أطرافــا متعــددة ليــا دور فــي القيــادة الســدير لــدور 

فــي الســدارس لــيس سدرســيؽ الرســسييؽ وغيــر الرســسييؽ  وأن التفاعــل بــيؽ ال مــدراءالسدرســية ضــسؽ 
(حؾل مسارسة القيادة السؾزعة، فالظريقة  Spillaneسؾػ عشرر واحد مؽ عشاصر نغرية سبميؽ)

التـي يدـتخدم فييــا السربـؾن الأعســال الفشيـة الساديــة أو الأدوات التعميسيـة مثــل جـداول الاجتساعــات 
تقيـــيؼ البيانـــات أو أشـــاال السراقبـــة والستابعـــة ىـــؾ جـــزء لا يتجـــزأ مـــؽ نغريـــة والسشـــاىج السدرســـية و 

 .(Teasley, 2006 :22مسارسة القيادة)

، وأن أنذـظة وفعاليـات القيـادة تـتؼ مـدير ولذلػ تقؾم فكرة القيـادة السؾزعـة عمـى أن ىشـاك أكثـر مـؽ
 الأدوار القياديـة دامـلنسـؾذج عمـى تفاعـل الاأو م  السشغسات الأمـرػ ويركـز ىـذا السدرسة دامل 

السشغسة، وبذلػ فيي تيتؼ بالسسارسات القيادية، وكيفية عسـل القيـادة التـي تعسـل عمـى السدرسة أو 
 .(Spilliane,2004 : 14السدرسة )تظؾير 

( فـــي القيـــادة السؾزعـــة: شـــباة قياديـــة تذـــسل الـــر يس والسرؤوســـيؽ،  Spillaneفقـــد رأػ ســـبيميؽ  )
يتؼ تؾزي  ألانذظة والسيام، مؽ ملبل شباة مؾسعة مؽ الافراد تسثـل وتعسل برؾرة تفاعمية حيث 

جيــات رســسية فــي السدرســة أو غيــر رســسية حيــث يعســل مــدير السدرســة، السدرســؾن، الاداريـــؾن، 
الظمبــة، وأوليــاء الامــؾر لحــل مذــالبت السدرســة، والعســل عمــى تظؾيرىــا، فالقيــادة لا تقترــر عمــى 



30 
 

 

   اطار وظزي ودراسات سابمة .................انثاويانفصم 

                              السدرســـــــــــــةجـــــــــــــؾد عـــــــــــــدد مـــــــــــــؽ القـــــــــــــادة فـــــــــــــي و  بـــــــــــــل فـــــــــــــرد أو ىياـــــــــــــل تشغيســـــــــــــي معـــــــــــــيؽ، 
Spillane,2001:112)) 

لمقيادة السؾزعة و ىؾ مذاركة واسعة الشظاق لعدد كبير مؽ ألافراد ميسا يبرز ىذا التعريف جانباي  
السيام القيادية   فالقيادة السؾزعة مؽ السساؽ أن تربح مرظمح أشاال السسارسة القياديـة  لانجاز

 .((Spillane,2001:25التي تعتسد عمى مرادر بذرية متعددة لتقاسؼ الع ء القيادؼ 

 )الســدير( فقــد كــان الغــرض مــؽ مسارســة القيــادة السؾزعــة التؾقــف عــؽ التركيــز عمــى مشرــ  القا ــد
وأتباعــو بذــال مشدــ  مــؽ أجــل حــل مذــامة أو  قا ــد )الســدير(يــز عمــى كيفيــة عســل الالؾاحــد، والترك

تحقيــ  ىــدف، وعمــى الــرغؼ مــؽ أن مــدير السدرســة مــازال ىــدفا أساســيا فــي فعاليــة ىــذه السسارســة 
القيادية، ف نو ليس الشقظة السحؾرية فعشد مسارسة القيادة السؾزعة في السدارس يدتظي  السدير فيـؼ 

يج  أن يؾزعيا ومؽ الذؼ يذارك في التؾزي  والعسل عمى تظؾير واستخدام الأعسـال السيام التي 
فالقيــادة السؾزعــة تركــز عمــى   (Spillane,2004: 12الفشيــة التــي تــؤدؼ إلــى نجــاح السدرســة )

والسؾقف مؽ ملبل ما يقؾمـؾن بـو مـؽ أنذـظة ومـا يرـاح  سدير والسدرسيؽ نتيجة التفاعل بيؽ ال
، فالقيـادة السـديريو وإرشاد وتحسل لمسدؤولية لـلؤدوار السختمفـة السظمؾبـة مـؽ ىذه الأنذظة مؽ تؾج

السؾزعـــة لاترـــف الأنذـــظة التـــي يـــتؼ ت ديتيـــا فحدـــ  وإنســـا ىـــي أداة لتحميـــل السسارســـات القياديـــة 
مـؽ السدرسـة أيزاي، أنيا تقدم نساذج معيشة لسسارسة القيادة لتديؼ فـي تساـيؽ جسيـ  الأعزـاء فـي 

د الشغــر لسفيــؾم القيــادة السؾزعــة بــيؽ الشغريــة والتظبيــ ، يساــؽ القــؾل أن الجانــ  السذــاركة. وعشــ
الشغــرؼ لمقيـــادة السؾزعـــة يركـــز عمـــى وصـــف التفاعـــل أكثـــر مـــؽ التركيـــز عمـــى طبيعـــة السسارســـات 
القيادية، بيشسا يركز الجان  العسمي عمى الؾقؾف عمـى طبيعـة السسارسـات القياديـة وتحميميـا، فيـي 

القيـادة السؾزعـة أنيـا   ((Spillane,2005التفكيـر فـي مؾقـف معـيؽ  ولـذلػ يعـرف طريقة لمعسل و 
"نغام مسارسات يت لف مؽ مجسؾعة ماؾنات متفاعمة )القـادة والاتبـاع والسؾاقـف( والـدمج بـيؽ ىـذه 
ـــــــــة" ـــــــــ  الأىـــــــــداف التشغيسي ـــــــــى العســـــــــل باندـــــــــجام مـــــــــؽ أجـــــــــل تحقي ـــــــــؤدؼ إل ـــــــــات بســـــــــا ي                            الساؾن

(144  :2005،Spillane).  انسـاط تؾزيـ  إذ إنّ ايجابيـة عـدة مسا يشـتج عـؽ تؾزيـ  القيـادة نتـا ج
القيــادة ميــؼ لــو تــ  يرات إيجابيــة أكثــر مــؽ غيرىــا عمــى عسميــات التظــؾير والتغييــر التشغيســي فيــي 

في عسميات صش  القرار وتحدـيؽ العلبقـات الجساعيـة السدرسيؽ تدمط الزؾء عمى اىسية مذاركة 
ة وتز  الأساس لتظؾير الأفكار السذتركة وتؾليـد أشـاال القيـادة التـي تعـزز التعـاون الـر يس القؾي

تقــدم طريقــة جديــدة لمتفكيــر فــي القيــادة فــي الســدارس وتــؾفر أداة ميســة وقؾيــة  وبــدورىا ومرؤوســيو
مسا يؤدؼ  .et al, 2001 :113)  (Spillaneلتحؾيل مسارسة القيادة مؽ الفردية الى الجساعية 

أنفديؼ مؽ حيث زيادة الكفاءة الذاتية والروح السعشؾية   فعشـدما يـتؼ السدرسيؽ الى نسؾ القيادة لدػ 
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تقاســؼ أو تؾزيــ  انســاط القيــادة دامــل السجتسعــات عمــى نظــاق واســ  تغيــر تؾســي  مدــؤولية القيــادة 
سـا أنيـا ذات تـ  ير إلى ما بعـد السـدير لتكـؾن اسـاس ميـؼ لتظـؾير مجتسعـات الـتعمؼ فـي السـدارس ك

 .(Spillane,2001: 27 ) ر يس في الحفاظ عمى مجتسعات التعمؼ

كســا إن التســايز الؾاضــح بــيؽ مدــؤوليات الأدوار وإســشاد تمــػ السدــؤوليات لأعزــاء فريــ  
ا للبستقرار والقدرة عمى التشبؤ فالقيادة بإنجاز وتحقي  الاىداف بالاضافة لذلػ  معيشيؽ يؾفر مقياسي

لانيــا تذــعرىؼ بسزيــد مــؽ الانــدماج والسذــاركة فــي صــش  السدرســيؽ ز مــؽ معشؾيــات السؾزعــة تعــز 
ـــراميؼ واحتـــرام افكـــارىؼ كســـا انيـــا تؾســـ  مـــؽ رؤيـــة  ـــرار دامـــل السدرســـة واعظـــا يؼ قيســـتيؼ واحت الق

 مؽ ملبل مشح أداء وعا ف قيادية والتي مؽ ش نيا أن تعس  وتزيد مؽ جيؾد الإصلبح السدرسيؽ 
تذسل القيادة السؾزعة نغرة تفاؤلية مؽ ملبل الإقرار ب ن الأشخاص يساشيؼ الانتقال إلـى الأدوار و 

، الانتبــاه إلــى التفــاعلبت ، بــدلاي مــؽ ومــؽ  ــؼ  القياديــة والخــروج مشيــا بغــض الشغــر عــؽ السؾقــف 
 .(Spillane,2004: 13)التركيز عمى الإجراءات الفردية 

 : ة الشاجحةلتؽزيع القيادالخئيدة الدسات 
يج  تدميط الزؾء عمى سستيؽ ر يديتيؽ ضروريتيؽ لتؾزي  القيـادة الشاجحـة. أولا، يجـ  
تؾزيــ  القيــادة عمــى الاعزــاء الــذيؽ لــدييؼ السعرفــة أو يساــشيؼ تظؾيرىــا أو الخبــرة السظمؾبــة لتشفيــذ 

تؾزيـ  القيـادة عمـييؼ و السيام القيادية الستؾقعة مشيؼ.  انيا، يج  تشدي  مبادرات أولئػ الـذيؽ يـتؼ 
  .(Spillane et al, 2001 : 73) يفزل أن ياؾن ذلػ بظريقة مخظظة ومشغسة

قـادرة عمـى تحقيـ   السدرسـةاذ تتسثل الحاجـة إلـى القيـادة السؾزعـة فـي أىسيتيـا لمسـتعمؼ، فمـؼ تعـد    
الأعزـاء فـي  ، بـل أصـبح لزامـا إشـراك بقيـةالسدرسـةأىدافيا باعتسادىا عمى القـادة الرسـسييؽ ليـذه 

بــدون أؼ مذــاركة حقيقيــة فــي لمسدرســة القيــادة، اذ لا يساــؽ لمقا ــد الرســسي أن ياــؾن قا ــدا مؾجيــا 
القيادة لغيره مؽ الأعزاء ولذلػ اصبحة السدـ لة السمحـة فـي القيـادة السؾزعـة لا تكسـؽ فـي مجـرد 

 13)  لظبيعـــة السؾقـــفتؾزيـــ  الأدوار القياديـــة، بـــل فـــي كيفيـــة تؾزيعيـــا بـــيؽ القـــادة والأتبـــاع وتبعـــا 
:2004  ،Spillane   ). نحؾ القيادة السؾزعة نتيجـة لعؾامـل متعـددة بعزـيا  السدرسةوليذا تتجو
رتبط يـذاتيـا، وبعزـيا آلامـر لمسدرسـة رتبط بخرؾصية ىذا السـدمل ومـا يترتـ  عميـو مـؽ فؾا ـد ي

والفعاليـة فـي أدا يـا، لعـل تؾاجييا وتحؾل دون تسايشيا مؽ تحقي  التسيـز السدرسة بتحديات دامل 
 :مؽ أبرز ىذه العؾامل ما يمي

في بشاء الالتزام بيؽ مختمف الجيات السذاركة يديؼ يعد مدمل القيادة السؾزعة مدملبي وعيفياي  -1
 كانؾا افراداي او فرق عسل.
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برـــؾرة فعميـــة فـــي تحدـــيؽ نتـــا ج الظمبـــة وزيـــادة  يدـــيؼتسثـــل القيـــادة السؾزعـــة مـــدملبي أملبقيـــاي  -2
 الاعتراف بالسيشة وزيادة فعالية إدارة التغيير.

كــل مؤسدــة مــؽ السؤسدــات تحتــاج بالزــرورة إلــى عســ  فــي تشغيسيــا، ففــي أؼ لحغــة قــد  إن   -3
بعض السشاص  إلادارية بدب  وفاة شاغمييا أو ترقيتيؼ أو نقميؼ، لذا تبرز الحاجة إلى  اتخمؾ 
 (.Spilliane et al,2008:7 )مؽ القادة لكي يدتسر العسل دامل التشغيؼ    السزيد

مثمسا قد تكؾن مرغؾبـة ومحببـة وذات مشـاف  وقد تشعاس عؽ القيادة السؾزعة بعض السخاطر فيي 
، إلا أنو يج  تؾمي الحذر مـؽ السخـاطر السحتسمـة التـي تشظـؾؼ السدرسيؽومردودات ايجابية بيؽ 

السعيشيؽ رسسييا لا ياتدبؾن الاحترام والدـمظة والظاعـة تمقا ييـا بيشسـا الامـر لـيس السدراء عمييا ف ن 
فقــد ياؾنــؾا معرضــيؽ بذــال مــاص لعــدم احتــراميؼ وتجــاىميؼ بذــال السدرســيؽ لــدػ القــادة كــذلػ 

السدرسـيؽ عمشي لأنيـؼ لا يحسمـؾن صـفة رسـسية لمدـمظة مـؽ ناحيـة أمـرػ ، قـد لا يـتؼ ترشـيح قـادة 
مـــؽ ذوؼ الخبـــرة دامـــل السجسؾعـــة لأن الـــزملبء قـــد يختـــارون قـــادتيؼ باســـتخدام مـــؽ قبـــل الـــزملبء 
 .(Spilliane،  2006:  88)   معايير الآمريؽ

 (Gronn, 8118نعخية تؽزيع القيادة لـ)ثانياً : 

واحــد تتشــاقض حقيقــة مــدير ( بــ ن دراســة القيــادة التــي تتــ لف مــؽ  Gronn  2002يؤكــد )
م  ما يحرل فعلب دامل السدارس، ويعتقد ب ن ىشـاك مشيجـا قياديـا إضـافيا أو بـديلب يعيـد تعريـف 

والسؾزعـة بـيؽ جسيـ  أعزـا يا، وىـذا يدـتمزم تقدـيؼ العسـل لمسدرسـة القيادة لتعشـي القيـادة الجساعيـة 
تمػ السيام مؽ العامميؽ، فقد  والذؼ عرفيا كسجسل السيام والقدرات التكشؾلؾجية السدتخدمة لإنجاز

الأدوات مثــل جــداول فتعــد اشــتسمة القــدرة التكشؾلؾجيــة عشــده عمــى الساؾنــات الساديــة وغيــر الساديــة 
الاجتساعــات والسشــاىج الدراســية وغيرىــا والسدــتخدمة فــي العســل جشبــا إلــى جشــ  مــ  السعرفــة التــي 

دــة فــي حــيؽ يتزــسؽ الجانــ  غيــر يستمكيــا الفــرد وىــي جــزء أســاس مــؽ القــدرة التكشؾلؾجيــة لمسؤس
ـــى القـــيؼ والرؤيـــة ومرـــالح أعزـــاء  ، 2002:230السدرســـة ) الســـادؼ مـــؽ القـــدرة التكشؾلؾجيـــة عم

Gronn). 

يجـ  أن تشسـي مـؽ قـدراتيا الإبداعيـة  السـدارسالسشغسات او  انّ  ( Gronn، 2000ولذلػ  يرػ) 
والتجديديــة والتدريبيــة مــؽ مــلبل اســتخدام مــدامل وأســالي  تعاونيــة وتزايــد الاىتســام بالتذــارك فــي 

وفــي إطــار حــدودىا التشغيسيــة، ومـــ   أفــراد السدرســة السعرفــة والسعمؾمــات وتؾزيعيــا بــيؽ مختمــف 
يـادة تشـادؼ بزـرورة وجـؾد نسـط مختمـف بروز مدامل تشغيسية جديدة برزت أيزا نساذج جديـدة لمق
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الؾاحدة ومؽ ىشا عير السشغؾر التؾزيعي  السدرسةدامل القادة لمقيادة يتشاس  م  وجؾد العديد مؽ 
فقـد اشـار الـى أىسيـة .(  Gronn  2000:  321لمقيادة والذؼ عـرف بعـد ذلـػ بالقيـادة السؾزعـة )

تتركــز فــي أيــدؼ أفــراد بعيــشيؼ، بــل تكــؾن  ألاّ  مبــدأ التؾزيــ  فــي الإدارة والقيــادة وأن الدــمظة يشبغــي
القيــادة مــؽ ملبليســا ناجســة عــؽ التفاعــل والتذــارك والتؾزيــ  بــيؽ الأفــراد السشخــرطيؽ فييــا، والقيــادة 
السؾزعــة شــ نيا شــ ن القيــادة الديسقراطيــة ىــي نذــاط مــؾزع تــدور فيــو مبــادرات العســل القيــادؼ بــيؽ 

القا ـــد الأوحـــد كســـا لا تقترـــر أيزـــا عمـــى تجسيـــ  مختمـــف الأفـــراد حيـــث لا يقترـــر الأمـــر عمـــى 
( بالعســـــــل الجســـــــاعي Gronn  2002السسارســـــــات القياديـــــــة للؤفـــــــراد فقـــــــط وىـــــــؾ مـــــــا وصـــــــفو ) 

"concretive action ويفـرق بـيؽ القيـادة السؾزعـة والقيـادة الديسؾقراطيـة   بـ ن القيـادة السؾزعـة  "
ان القيــادة الديسقراطيــة تتقبــل ىــذا الشــؾع مــؽ تدــتثشي القيــادة التــي يسارســيا القا ــد الؾاحــد، فــي حــيؽ 

القيـــادة وتقبـــل أن تســـارس القيـــادة مـــؽ مـــلبل القا ـــد الأوحـــد فـــي بعـــض الأوقـــات وفـــي عـــل بعـــض 
، 23: 2004) الغـــروف ويساـــؽ فيـــؼ ذلـــػ فـــي عـــل عسميـــة تتـــاب  الأنذـــظة عمـــى الســـدػ الظؾيـــل

Woods et al). 

ركـــز عمـــى أداء الأعســـال بذـــال عمـــى أن القيـــادة السؾزعـــة ت Groon)،  2008ويؤكـــد ) 
جساعي والديشامياية التي تشتج عؽ ىذا الأداء فالقيادة السؾزعة لاترف الأنذظة التـي يـتؼ ت ديتيـا 
فحدـــ  وإنســـا ىـــي أداة لتحميـــل السسارســـات القياديـــة أيزـــا، بيشســـا يـــرػ بـــاحثؾن آمـــرون أنيـــا تقـــدم 

مـؽ السذـاركة وعشـد السدرسـة فـي  نساذج معيشة لسسارسـة القيـادة لتدـيؼ فـي تساـيؽ جسيـ  الأعزـاء
الشغـــر لسفيـــؾم القيـــادة السؾزعـــة بـــيؽ الشغريـــة والتظبيـــ ، يساـــؽ القـــؾل أن الجانـــ  الشغـــرؼ لمقيـــادة 
السؾزعة يركز عمى وصف التفاعل أكثر مؽ التركيز عمى طبيعة السسارسات القياديـة، بيشسـا يركـز 

وتحميميـــا، فيـــي طريقـــة لمعســــل الجانـــ  العسمـــي عمـــى الؾقــــؾف عمـــى طبيعـــة السسارســـات القياديــــة 
 .(Gronn، 2008 : 142) والتفكير في مؾقف معيؽ

 أن ىشاك شاميؽ مسيزيؽ مؽ القيادة السؾزعة وىسا : Gronn) ,2002) يرػ  وقد

 aggregatedجســ  الدــمؾكيات القياديــة  وىــؾ يذــير إلــى :(  additiveالــشسا الإفــافي) -1
leadership behaviour  لــبعض أو جسيــ  الأفــراد السؾجــؾديؽ بالسشغســة أو بإحــدػ وحــداتيا

الفرعيــة حيــث تكــؾن القيــادة فييــا نتــاج مبــادرات مذــتركة ومتسيــزة قامــة بيــا مجسؾعــة متشؾعــة مــؽ 
الأفــراد، ويتدــؼ ىــذا الــشسط مــؽ القيــادة ب نــو يــتؼ بــدون تشدــي  حيــث يشخــرط عــدد كبيــر ومتشــؾع مــؽ 

الأنذـظة القياديـة التـي يقـؾم بيـا الاىتسـام لكـؽ بـدون الأمـذ فـي الأشخاص فـي الؾعـا ف القياديـة و 
الأفـــراد الآمـــرون دامـــل مؤسدـــاتيؼ، ويقتـــرا ىـــذا الـــشسط كثيـــرا مـــؽ السفيـــؾم الذـــا   لـــدػ الـــبعض 
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، كسـا يتفـ  مـ  مفيـؾم القيـادة السؾزعـة  everyone is a leaderوالقا ـل بـ ن "كـل فـرد ىـؾ قا ـد 
  و .التى تؤمذ كسا يراه ماكبيث وزملب

ويدــسى ىــذا الــشسط أيزــا بــالشسط الكمــى  ( :concretive actionنســا العســل الجســاعي ) -2
holistic  ويذــير إلــى العلبقـــات التعاونيــة والتذــاركية التـــي تــتؼ بــؾعي بـــيؽ بعــض أو معغـــؼ أو ،

، ويذير ىذا السفيؾم إلى أن السجسؾع الكمي للؤنذظة القيادية السدرسةجسي  مرادر القيادة دامل 
ـــى مـــؽ الاســـتقلبلية بـــيؽ أولئـــػ الـــذيؽ يقؾمـــؾن أ ـــاك مدـــتؾيات أعم ـــر مـــؽ مجســـؾع الأجـــزاء؛ فيش كب

بشذــاطات قياديــة وأن التــ  ير الــذؼ يقؾمــؾن بــو يشــتج عــؽ العسميــات الاجتساعيــة والديشاميايــة التــي 
لسشغســاتيؼ، ويقتــرا ىــذا الــشسط مــؽ مفيــؾم ماكبيــث  أمتــؤدؼ إلــى الــتعمؼ ســؾاء للؤفــراد السذــتركيؽ 

 . (Gronn,2002:675 - 676  )عؽ القيادة السؾزعة و لبوزم

 مشاقذة الشعخيات 

عمى الرغؼ مؽ امتلبف الشغريات التي تشاولة لمقيادة السؾزعة بالتفدير والتؾضيح الا انيا    
تذابية في بعض الجشبات التؾضيحية لسفيؾم القيادة السؾزعة   فقد أشار سبميؽ 

Spillane,2001))  تؾزي  مشيجي للؤدوار القيادية بذال يديؼ في الى ان القيادة السؾزعة تسثل
في وض  جسي   السدرسيؽ والعامميؽ  في السدرسة  بشاء الشديج السؤسدي القا ؼ عمى مذاركة

الأسس والقؾاعد التشغيسية لمعسل، إلا أن فكرة القيادة السؾزعة في التعميؼ قد أىسمة ولؼ تعط 
حقيا، عمى الرغؼ مؽ أىسيتيا في تخفيف الأعباء عؽ القادة في عل تزايد السيام قيستيا التي تدت

شباة قيادية تذسل الر يس والسرؤوسيؽ، ولذلػ فيي  والزغؾط والسظال  بتحقي  أىداف السشغسة
وتعسل برؾرة تفاعمية حيث يتؼ تؾزي  ألانذظة والسيام، مؽ ملبل شباة مؾسعة مؽ الافراد تسثل 

السدرسة أو غير رسسية حيث يعسل مدير السدرسة، السدرسؾن، الاداريؾن،  جيات رسسية في
الظمبة، وأولياء الامؾر لحل مذالبت السدرسة، والعسل عمى تظؾيرىا، فالقيادة لا تقترر عمى 

السدرسة   في حيؽ اكد كرون وجؾد عدد مؽ القادة في  بل فرد أو ىيال تشغيسي معيؽ، 
(2002  Gronn )  مبدأ التؾزي  في الإدارة والقيادة وأن الدمظة  السؾزعة مؽ ملبلعمى القيادة

تتركز في أيدؼ أفراد بعيشيؼ، بل تكؾن القيادة مؽ ملبليسا ناجسة عؽ التفاعل والتذارك  يشبغي ألاّ 
والتؾزي  بيؽ الأفراد السشخرطيؽ فييا، والقيادة السؾزعة ش نيا ش ن القيادة الديسقراطية ىي نذاط 

و مبادرات العسل القيادؼ بيؽ مختمف الأفراد حيث لا يقترر الأمر عمى القا د مؾزع تدور في
الأوحد كسا لا تقترر أيزا عمى تجسي  السسارسات القيادية للؤفراد فقط وىؾ ما وصفو بالعسل 

تركز عمى أداء الأعسال بذال جساعي والديشامياية التي تشتج عؽ ىذا الأداء وىي  الجساعي
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لاترف الأنذظة التي يتؼ ت ديتيا فحد  وإنسا ىي أداة لتحميل السسارسات فالقيادة السؾزعة 
القيادية أيزا، بيشسا يرػ باحثؾن آمرون أنيا تقدم نساذج معيشة لسسارسة القيادة لتديؼ في تسايؽ 

مؽ السذاركة وعشد الشغر لسفيؾم القيادة السؾزعة بيؽ الشغرية السدرسة جسي  الأعزاء في 
لقؾل أن الجان  الشغرؼ لمقيادة السؾزعة يركز عمى وصف التفاعل أكثر مؽ والتظبي ، يساؽ ا

التركيز عمى طبيعة السسارسات القيادية، بيشسا يركز الجان  العسمي عمى الؾقؾف عمى طبيعة 
 .السسارسات القيادية وتحميميا، فيي طريقة لمعسل والتفكير في مؾقف معيؽ

 :مبخرات تبشي الشعخية 

 لمقيادة السؾزعة لمسبررات الاتية: (Spilliane2001) وقد تبشة الباحثة نغرية 

 تعد اول نغرية تحد ة عؽ القيادة السؾزعة بذال صريح . -1

تعدُ ىذه الشغرية را دة وغشية و رية في تشاوليا لمقيادة السؾزعة اذ تشاولة السفيؾم بذال اكثر  -2
 شسؾلاي مقارنة بالشغريات الامرػ .
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 الثانيالسحؽر 

 Original Personality الذخرية الاصيلة : 

 : تسييج

يعـد عمـؼ الـشفس الذخرــية احـد اىـؼ الفــروع الشغريـة لعمـؼ الـشفس يعشــى بدراسـة عـؾاىر الذــخص    
يركــز عمــى مرــا ص فيــؾ ( Personalومرا رــو وســمؾكياتو والتــي يُظمــ  عمييــا الذخرــية )

والســزاج والأنســاط الدــمؾكية والــدواف  والقــدرات، كــذلػ جسيــ  العؾامــل الإندــان الشفدــيّة مثــل الظّبــاع 
التــي تتــ  ر بيــا، فزــلبي عــؽ دراســة دور اللبشــعؾر فــي برمجــة الدــمؾك وأىسيــة التجــارا والخبــرات 
ــــــــــة ــــــــــة الظفؾل ــــــــــ  الدّــــــــــسات الذخرــــــــــية فــــــــــي مرحم ــــــــــة إنذــــــــــاء ومم ــــــــــى عسمي ــــــــــرت عم                                 التــــــــــي أّ 

  (2006  :13 Zhang) ,  لذلػ فيـؾ يعتشـي بظـرح السفـاىيؼ الخاصـة بالذخرـية الاندـانية   اذ
نــتج عشــو العذــرات مــؽ السؾضــؾعات التــي تعبــر عــؽ الرــفات والدــسات والخرــا ص الذخرــية 
                            ودراســة الامتلبفــات والفروقــات الفرديــة بــيؽ شخرــيات الافــراد بغيــة دراســة الذخرــية وماؾناتيــا

(Yik et al,2003 : 21). 

الذخرـية قـديسيا وحـديثيا مشغـرو و تعؾد الاسس العمسية لمسفاىيؼ الذخرية التي طرحؾىـا 
و تبشـى ىـذا  ,(Triandis & Suh, 2002 : 46إلـى الافتراضـات الفمدـفية التـي يؤمشـؾن بيـا )

السفيـؾم بعــض عمسـاء الــشفس فعـدوا الذخرــية ىــي السغيـر الخــارجي لمفـرد كســا يتسثـل فــي ســمؾكو 
الغـاىرؼ  وكــان مــؽ نتيجـة الدراســات والابحــاث الكثيـرة الستلبحقــة   إن عــدل بعـض عمســاء الــشفس 

ذـرية  ىذا السفيؾم وتكمسؾا عؽ جؾىر الذخرية كسـا تكمسـؾا عـؽ الاعسـاق والاغـؾار فـي الـشفس الب
وعمــى ايــة حــال تعــددت السفــاىيؼ والتعريفــات الخاصــة بيــا  الاي انشــا يساششــا أن نسيــز بــيؽ اتجــاىيؽ 
ر يدـــيؽ يـــؤ ران فـــي دراســـة الذخرـــية أوليســـا : ذلـــػ الاتجـــاه الـــذؼ يزـــؼ بعـــض عمســـاء الــــشفس 
ـــيؽ بالأفعـــال الدـــمؾكية اؼ بظريقـــة السلبحغـــة الخارجيـــة و انييســـا بعـــض العمســـاء السعتشـــيؽ  السعتش

)عزيـز والعبيـدؼ    بالسـدركات او السفـاىيؼ الديشاميايـة او القـؾة السركزيـة الدامميـة التـي تؾجـو الفـرد
1990  :18.) 

فـي عمـؼ الـشفس بذـال عـام ومحـؾر عمـؼ الـشفس الر يدة فالذخرية ىي مؽ السرظمحات 
الذخرــية بذــال مــاص   وىــؾ مرــظمح لا يستثــل الــى تعريــف بدــيؾلة ولــو اســتخدامات متعــددة 

ـــ ـــو. فالستخرـــص الـــذؼ يترـــف بذـــيء مـــؽ الحاســـة بحي ث يرـــع  تخرـــيص تعريـــف مبدـــط ل
يدـتخدم كمســة شخرــية كعشــؾان ر ــيس ويفرــل بحريــة عســا يخــص السرــظمح ىــذا كؾســيمة لتفــادؼ 
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لسرــظمح الذخرــية   فقــد يــرػ فرويــد ضــسؽ نغريتــو فــي التحميــل  ةمدــؤولية تحديــد طبيعــة تعريفيــ
دـتسر بـيؽ مشغؾمـات الذخرـية الـثلبث ) اليُـؾ والانـا الشفدي ان الذخرية الاندانية في صـراع م

امـا جـؾردن البـؾرت قـدم مفيـؾم الاسـتقلبل  .(et al, 2013 : 11 Talyabeeوالأنـا العميـا( )
الؾعيفي الشفدي الامتيـارؼ بعـده أىـؼ وأكثـر أساسـية لفيـؼ الدافعيـة فـي الإندـان الراشـد وىـؾ مـرتبط 

ضــ  الاىتسامــات والانفعــالات والقــيؼ والاتجاىــات يزــيف و  مباشــرة وبقــؾة بسحــؾر الذخرــية وانــوّ 
الدواف  الشفدية الامتياريـة ماصـة  ن  إوالشؾايا )السقاصد( وصؾرة السرء عؽ نفدو وأسمؾا الحياة إذ 

بــالفرد مشفــردة وضــرورية لمــذات التــي تحــدد أؼ الــدواف  تدــتسر أو أييــا تظــرح إذ يــتؼ الإبقــاء عمــى 
ســرء وصــؾرتو عــؽ نفدــو والتــي تشبــ  مــؽ قدرتــو واماانيتــو عمــى الــدواف  التــي تقــؾؼ وتغشــي كرامــة ال

 .(270: 1983ضبط وتؾجيو الافكار والدمؾكيات والاعسال الخاصـة التـي يقـؾم بيـا الفرد.)شـمتز 
وتتركــز عسميــة تظــؾر الذخرــية لديــو عمــى مفيــؾم الــذات  وقــد حــاول أن يبتكــر مرــظمحاي ماصــاي 

تؾافـ  الذخرـية التـي تذـال الؾحـدة الستكاممـة وىـي لمذات وىؾ مرظمح )البروبؾريؾم( ويقرد بو 
                                                               تسثــــــــــــــــــــــــــل لمفــــــــــــــــــــــــــرد الذخرــــــــــــــــــــــــــية وترــــــــــــــــــــــــــش  إحداســــــــــــــــــــــــــو بالدــــــــــــــــــــــــــمظة الذخرــــــــــــــــــــــــــية

(Shahsavarani & Ashayeri, 2013 :13ويتظـؾر البروبؾريـؾم  .)  باسـتسرار ويتقـدم تبعـاي
ــذات  لمسراحــل التــي حــددىا ألبــؾرت وىــي الــذات الجدــسية واليؾيــة الذاتيــة واحتــرام الــذات وامتــداد ال
                                                   وصـــــــــــــــــــــــــــــؾرة الـــــــــــــــــــــــــــــذات والـــــــــــــــــــــــــــــذات كسقـــــــــــــــــــــــــــــر عقلبنـــــــــــــــــــــــــــــي والكفـــــــــــــــــــــــــــــاح السشاســـــــــــــــــــــــــــــ 

(McCrae & Terracciano, 2005 :51.) 

ر أن الإرادة ىــي التــي تدــسح لكــل مشــا أن يختــار أســمؾا حياتــو الــذؼ يعبــر فيســا أعتقــد أدلــ
فقد وض   .(78-67 :1983عؽ الشسط الاساسي لذخريتو في تديير سمؾكياتو وافعالو )شمتز  

أدلــر الإرادة التــي تحــدد كــل الدــمؾك وتحتســوُ  فالإندــان لديــو إرادة القــؾة بدرجــة كافيــة  إذ تساشــو أن 
. (,Simms 2007 :132) لخاصة والسدتقمة وفقا لذخريتو التي يتست  بيايييئ ويشغؼ حياتو ا

ويرػ را د عمؼ الشفس الانداني ابراىام ماسـمؾ ان الذخرـية الاندـانية تتبمـؾر حيشسـا يدـتظي  الفـرد 
اشباع وتحقيـ  حاجاتـو الاساسـية البايؾلؾجيـة وحاجاتـو الثانؾيـة الشفدـية الاجتساعيـة برـؾرة سـميسة 

 .(Cavin 26:  2003ون اعاقة او حاجز وصؾلا الى مدتؾػ تحقي  الذات )  وند  متدمدل د
ويــرػ اصــحاا الاتجــاه الدــمؾكي ان الذخرــية الإندــانية ىــي التشغيســات او الاســالي  الدــمؾكية 

 .2008Joshi,  &(Singh : 19)   الستعمسة الثابتة ندبيا  التي تسيز الفرد مؽ غيره
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 : Originalityالاصالة 

عمـى الـرغؼ مـؽ أن مفيـؾم الأصـالة ترجـ  أصـؾلو إلـى الفمدـفة الإغريقيـة القديسـة بت كيــدىا 
عمى مقؾلة "كؽ نفدػ ولا تكؽ شخرا آمر"، وأن "الحياة التي لا تختبر ىي حياة غير جديرة بان 

فإن الترؾر الحـديث لسفيـؾم الأصـالة  .(Harter  382:  2002عاش، ومقؾلة "اعرف نفدػ" )ت
بــرز مــلبل العقــؾد القميمــة الساضــية، وزاد الاىتســام بدراســتو كستغيــر نفدــي مــ  عيــؾر حركــة عمــؼ 

 et al, 2013 : 719) الشفس الإيجـابي وانظلبقـا مـؽ الافتراضـات الشغريـة لعمـؼ الـشفس الإيجـابي
Robinson.) 

حات التــي تدــتخدم بــدلالات متقاربــة " مــؽ السرــظم originalityيعــد مرــظمح الأصــالة "
فــي مجــالات عمــؼ الــشفس، والفمدــفة الؾجؾديــة، وعمــؼ الجســال، ففــي مجــال الفمدــفة الؾجؾديــة يعاــس 
مرــــظمح الأصــــالة درجــــة مرــــداقية الذــــخص مــــ  ذاتــــو وطباعــــو بغــــض الشغــــر عــــؽ الزــــغؾط 

اتــو، كســا الخارجيــة، ويعاــس ىــذا الأمــر الثبــات الشدــبي لقشاعــات الذــخص وترــؾراتو وأســمؾا حي
تــرتبط الأصــالة وفقــا لسشغــؾر الفمدــفة الؾجؾديــة بالــذات الذــعؾرية فــي مؾاجيتيــا لمعــالؼ السؾضــؾعي 
والقــؾػ الخارجيــة والزــغؾط والســؤ رات بســا يعاــس وعــي الذــخص وإدراكــو ليؾيتــو ولتســايزه عشــو، 

  فــةبالذخرــية الزاويشغــر إلــى نقــص الأصــالة كعلبمــة عمــى مــا يدــسيو أنرــار الفمدــفة الؾجؾديــة 
Golomb,1995: 14) ويجدد مفيؾم الأصالة مقدرة السبدع عمى أن يفكر وأن يعبر عؽ ذاتو .)

 (Davies et al  2009: 156) بظريقة مدتقمة يتحرر فييا مؽ الزغؾط والإملبءات الخارجية

الأصــالة ب نيــا تعبــر عــؽ اتدــاق الخبــرات  Snyder & Lopez ,2002)اذ بــيؽ )
بســـا يعاـــس وتفزـــيلبتيؼ واعتقـــاداتيؼ  ؼواحتياجـــاتي ؼ، وانفعـــالاتيرىؼلمسدرســـيؽ مـــ  أفكـــاالذخرـــية 

الذخرــية لسعشــى الحيــاة  ؼوترــؾراتي ؼلأســمؾا حيــاة يعتســد عمــى رؤاىــ ؼالحقيقيــة، مــ  تبشــييذاتيــؼ 
ــــرؤػ والترــــؾرات دون تــــ  ر بالزــــغؾط  وغاياتيــــا الشيا يــــة، والإنفــــاذ الدــــمؾكي لسزــــاميؽ ىــــذه ال

 .(Beverland,2005 : 1004الخارجية أو الانرياع لت  يرات الآمريؽ )

 قـــدراتيؼفـــي  و قـــتيؼ السدرســـيؽ بـــذاتيؼمـــدػ وعـــي  Originalityالاصـــالة وتعاـــس ســـسة 
مـؽ يساـشيؼ لسعشى الحياة وغاياتيا الشيا ية؛ مسا ترؾراتيؼ في الحياة في إطار  ب ىدافيؼ ومعرفتيؼ

ومدارىا ومحتؾاىا دون تشكر لمدا د والسـ لؾف وفـي نفـس الؾقـة دون التركيـز حياتيؼ تحديد وجية 
حؾل الذات. ووفقا لسزاميؽ عمؼ الشفس الإنداني وعمـؼ الـشفس الؾجـؾدؼ، تعـد الفـروق الفرديـة فـي 

ـــشعؼ الشفدـــي والتحـــرر مـــؽ الاضـــظرابات الاصـــالة بعـــد  ـــة لفيــــؼ مدــــتؾػ الت مـــؽ السؤشـــرات السركزي
وقد أكد أنرار السدمل الدياؾديشامي أيزـا عمـى أىسيـة بعـد . ( Yalom  1980 36 :الشفدية )
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وقـد اوضـح  .(Winnicott , 1965 : 65)  لاصالة في تحديد مدتؾػ الرحة الشفدية للئندـانا
(1998  Barrett-Lennard ـــــيؽ ـــــى للؤصـــــالة مفـــــاده " الاتدـــــاق ب ـــــة ( معش ـــــي  لب  مدـــــتؾيات ف

شخرــية الإندــان ىــي مبــرات الذــخص الأوليــة ووعيــو بذاتــو وبرمزيــة ىــذا الــؾعي كسحــػ تسييــزؼ 
-Barrett  1998: 82لذاتــــــو عـــــــؽ الآمــــــريؽ والدـــــــمؾك الخـــــــارجي والتؾاصــــــل مـــــــ  الآمـــــــريؽ )

Lennard.) 

أن غالبيــة البذــر يؾافقــؾن عمــى أن ( Peterson & Seligman  2004كســا لاحــع )
الكرامـة، والأصـالة، والأمانــة مـؽ أىــؼ الفزـا ل الإندــانية الأساسـية، ومــ  ذلـػ فــإن قؾاعـد البيانــات 

       الشفدية تكاد تخمؾ مؽ التشاول البحثي ليذه الفزا ل في علبقتيا بالستغيرات الشفدية الأمرػ 

(205 :2004  Peterson & Seligman.) 

كسـا تتجدـد فـي الـؾعي بالـذات، تقتزـي الاصالة ( أن سسة Corey  2005ؽ )وكذلػ بي
 تقبـل الامظـاءتشاقزات الحياة ومراعبيا وعروفيا الزاغظة فحد ، بل الذخص أن لا يتقبـل 
وعميـو    الذخرـية كـذلػ، فحيـاة الإندـان لا يساـؽ أن تخمـؾ مـؽ الأمظـاء والإمفاقـاتوالامفاقات 

السرء الذخرية بسا تتزسشو مؽ قيؼ وأفكار وانفعالات واعتقادات، فالأصالة تتزسؽ كل مؽ مبرة 
 .(Corey  2005: 91والتررف اتداقا م  ذاتو الحقيقية ووفقا لقشاعاتو ورؤيتو الذاتية )

الانفعاليــة مــؽ جيــة،  وتعبيراتـــيؼ ســمؾكياتيؼبالأصــالة عشــدما تتظــاب  الذــخص فقــد يذــعر 
 عــدّ مــؽ الجيــة الأمــرػ، إضــافة إلــى حتسيــة ومعــارفيؼ  ؼالفدــيؾلؾجية وانفعــالاتي بحالاتــومــ  وعيــو 

( تعريفــا لسفيــؾم Kernis 2003القيــؾد الخاصــة بــالسؤ رات الخارجيــة. وفــي نفــس الإطــار .قــدم )  
 ) الأصالة مفاده أنيا "اتداق سمؾكيات الذخص في الحياة اليؾمية مـ  ذاتـو الحقيقيـة أو السركزيـة"

1 : 2003 , Kernis ) .  الثانيــة لمفمدــفة الؾجؾديــة التــي يساــؽ الر يدــة كســا تعــد الاصــالة الفكــرة
تعريفيــا بانيــا ذلــػ الذــال مــؽ اشــاال الدــمؾك الــذؼ يعــده الؾجؾديــؾن ىــدفا مثاليــا يتزــسؽ محاولــة 

 (.387:  2019)الجبؾرؼ و السعسؾرؼ    في اتخاذ القرار السدؤولالفرد لمسسارسة قدراتو ووعيو 

 The Original Personalityالذخرية الاصيلة : 

وجـــد عمســـاء الـــشفس أن الأشـــخاص الـــذيؽ يترـــرفؾن ويتعـــاممؾن مـــ  الامـــريؽ و يدـــعؾن 
لتحقي  أىداف تتؾاف  م  جؾىرىؼ او دامميـؼ ىـؤلاء يتستعـؾن بـشسط الذخرـية الاصـيمة وىـؼ أكثـر 

مؽ الشاحية الشفدية مؽ الأشخاص الذيؽ يتررفؾن م  الامـريؽ ويدـعؾن لتحقيـ  أىـداف لا  تؾافقا
تتؾاف  م  جؾىرىؼ او ما يزسرون بـدامميؼ لان مفيـؾم الذخرـية الأصـيمة فـي عمـؼ الـشفس يعبـر 
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 & Wilt , 2010 : 135) عـؽ مـدػ فعاليـة جـؾىر الفـرد أو الـذات الحقيقيـة عمـى أسـاس يـؾمي
Fleeson). لػ مؽ قؾل" فريدريػ دوغلبس" في تعبيره حؾل الذخرية الاصيمة أفزل ويتزح ذ

أن أكؾن صادقا م  نفدي ، حتى م  التعرض لخظـر الدـخرية مـؽ الآمـريؽ ، بـدلا مـؽ أن أكـؾن 
 .(Goldman  2004: 2مزيشا ، وأن أتحسل اشسئزاز نفدي" )

الافتراضـات  يـدرك تسامـا فـي سـمؾ والشفس الؾجؾدؼ الى ان الذخص الاصـيل مؼ يذير ع
الؾجؾدية الستعمقة بظبيعة الاندان فيؾ يسارس بشذاط وفاعمية الحاجات الدـياؾلؾجية او الؾعـا ف 

الامـؾر ف نيـا  ٍذُو حـيؽ يسـارس ُالستعمقة بالسشظ  الرمزؼ والخيال واصدار الحکـؼ او الـراؼ ، و
، يبــــدؼ  ســـتؤ ر فــــي مبراتــــو الاجتساعيــــة والبيؾلؾجيــــة و الذـــخص الاصــــيل مت امــــل بذــــکل جيــــد

 ٍو بقبؾلـو لحاضـره وماضـيو فـان تؾجيـو الاساسـي يکـؾن باتجـاُالاصالة والتغيير بذکل واضح و
 ۃالی مبر ٍذا السجيؾل او عدم اليقيؽ يقؾدُالسدتقبل و بکل مايرتبط بالسجيؾل او عدم يقيؽ ، و

  ا القبــؾلذُالفاعمــة وتساشــو الذــجاعة مــؽ  ۃملبزمــة لمحيــا ۃذا القمــ    زــرورُالقمــ  ول شــو يتقبــل 
ويذــــير ســــارتر الــــى ان الذخرــــية الاصــــيمة  .(401 - 398:  2019)الجبــــؾرؼ والسعســــؾرؼ   

ـــراف السؾضـــؾعي  ـــى الاعت ـــة الشـــاس وقـــدرتيؼ عم ـــ  مـــؽ رغب الشاتجـــة مـــؽ الأداء الأصـــيل الـــذؼ يشب
بجؾانبيؼ الذاتية الأساسية وقبؾليا   أؼ أن الذخرية الاصيمة تعاس الغياا الشدبي لـخداع الذات 

 , 2006:  291)  ة بالــــــــذاتوالؾجــــــــؾد الشدــــــــبي للبعتــــــــراف السحايــــــــد بالسعمؾمــــــــات ذات الرــــــــم
Goldman & Kernis) . 

ووفقيا لكيركغارد، تعتسد فكرة الذخرية الاصيمة عمى أن يجـد الفـرد إيسانيـا حقيقييـا ويرـبح 
مــؽ كــل الخبــرات السؤلســة، وأفكــار الآمــريؽ، ىــي  دصــادقيا مــ  نفدــو وىــي الجــؾىر، ىــي أنــة مجــر 

والبيجة ويعتقد كيركغارد أنـو يساـؽ تحقيـ   الذات السترمة بروحػ الخام وىي مشب  الدلبم والح 
ومؽ أجل تحقي  « مؾاجية الؾاق ، واتخاذ قرار،  ؼ التسدػ بو بذغف»الإيسان الأصيل مؽ ملبل 

الخاصـة فـي الؾجـؾد حتـى لا ءه الذخرية الأصيمة، يج  عمى السرء أن يؾاجو الؾاق ، ويذال آرا
أؼ أنـو يجـ  أن ياـؾن ىـؾ نفدـو مـا يعمشـو، تثبط العزيسة بدب  التدؾية ويج  أن ياـؾن صـادقيا، 

أو عمى الأقل يدعى إلى ذلػ، أو عمى الأقل ياؾن صادقيا بسا يافي ليعترف أنو ليس ىـذا ولـذلػ 
 : et al, 2015كت  كيركيجارد عؽ الأصالة في مؾضؾعاتو الت سيدية بعشؾان )طيارة القم ( )

983 Gino). 

ـــشفس الايجـــابي عمـــى الذخرـــية الا ـــؼ ال صـــيمة مـــؽ مـــلبل اراء رواد ىـــذا التؾجـــو يؤكـــد عم
( الـــى ان الشزاىـــة والاصـــالة والرـــدق ىـــي امـــؾر 2004الحـــديث فقـــد اشـــار بترســـؾن وســـميجسان )
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( فقــد اشــار الــى الذخرــية 2000اساســية ونقــاط القــؾة لاصــالة لذخرــية   امــا )ويــرد بياســا لبن 
تدــاق بــيؽ العقــل ، الاصــيمة بــالؾعي الذخرــي والستسثــل بسقاصــد أو أغــراض واضــحة و ابتــة الا
 et al, 2013الجدـؼ   الانفعـالات ، والـروح التـي تقزـي إلـى أن تجعمـػ أنـة عمـى حقيقتـػ )

:1203 Lenton). 

إلى ان الذخص الأصيل ىؾ الذخص الذؼ يستمػ شعؾر  (2001ويذير )جيسس بارك  
واضــح ليدفــو )مقرــده( فــي الحيــاة ويدــتظي  الذــخص أن ياــؾن أكثــر أصــالة عشــدما يــشغؼ حياتــو 
حــؾل مــا تــؼ امتيــاره مــؽ قبمــو مــؽ معــاني مركزيــة وأىــداف حتــى وأن لــؼ يدــتظ  التغمــ  عمــى حالــة 

العيش مـا ىـؾ جـدير بالحيـاة الإندـانية  معشى ويدتظي  الذخص أن يختار دا ساي لبالسحال وحالة إل
أن الذخرـــية الاصـــيمة تذـــير الـــى تفاعـــل الذـــخص فـــي حياتـــو اليؾميـــة  ويـــرػ الجـــديرة بالامتيـــار 

برــؾرة تتظــاب  مــ  ذاتــو الحقيقيــة دون ترــش  أو مــداراة أو إذعــان لأيــة ضــغؾط غيــر مشظقيــة أو 
 (كؽ أنة وليس شخرا آمـر )بارةتتعارض م  ترؾراتو ورؤاه لمحياة، بسا يسثل تجديدا سمؾكيا لع

وعميــو فالأصــالة تتزــسؽ كــل مــؽ مبــرة الســرء الذخرــية بســا تتزــسشو مــؽ قــيؼ وأفكــار وانفعــالات 
ـــــــة ـــــــو الذاتي ـــــــو ورؤيت ـــــــا لقشاعات ـــــــة ووفق ـــــــو الحقيقي : 85 ) واعتقـــــــادات، والترـــــــرف اتدـــــــاقا مـــــــ  ذات

2006 Kernis & Goldman). 

ر لمذخرـية الأصـيمة، حيـث تـشص كسا يقدم اصحاا نغرية تقريـر السرـير تؾضـيحاي آمـ
، competenceىــذه الشغريــة عمــى ان البذــر لــدييؼ  لب ــة احتياجــات نفدــية اساســية : )الكفــاءة 

( فعشــــدما يــــتؼ تمبيــــة الاحتياجــــات الثلب ــــة  relatedness، والأرتبــــاط  autonomyوالاســــتقلبلية 
ذلػ تقتزـــــي ولــــ .(Mengers 2014:15يــــؤدؼ إلــــى تشسيـــــة الذخرــــية الاصــــيمة لـــــدػ الافــــراد)

الذخرــية الأصــيمة أن يقــؾم الذــخص بامتيــارات حــرة وفقــا لسعرفتــو بذاتــو، ويؤكــد أنرــار الســدمل 
الؾجؾدؼ في عمؼ الشفس عمى دور الامتيار الحر والشذط في تكؾيؽ سـسات الحيـاة الأصـيمة وإرادة 

ديدا لمظاقـة تقييؼ كل شيء يقؾم بو الذخص، ويحدث ىذا الاندفاع باتجـاه حريـة الإرادة اسـتشزافا شـ
الذىشية والؾجدانية لمذخص، كسا أن الأفعال التي تعاس أصالة الذخرـية تتظمـ  مجيـؾدا نفدـيا 
مزــشيا ربســا يدــتشزف الؾعيفــة التشفيذيــة لمــذات؛ وعميــو مــؽ الرــع  فــي ىــذه الأيــام أن تتجدــد كــل 

 (.Moyle, 2005: 34 ) مؤشرات سسة أصالة الذخرية

نســؾذجيؼ لمذخرــية الاصــيمة إ فــييجــاي بــديلبي ( نWood et al  2008ايزــاي نــاقش )
Original personality  والــذؼ يدــتشد الــى عمــؼ الــشفس الــذؼ يركــز عمــى الذــخص عشــد روجــرز

وود وزملب ــو ترــؾرات روجــرز عــؽ الذخرــية الاصــيمة ىــي الأكثــر شــسؾلاي مــؽ حيــث  عــدّ والتــي 
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لخبــرة الفعميــة لمفــرد والترــرف ت كيــده عمــى مبــدأ التظــاب  والتؾافــ  الحتســي بــيؽ الادراك الــؾاعي وا
 (.Wood et al  387 2008بظريقة تتف  م  ادراكات الفرد ومعتقداتو بذال مدتقل )

 مكؽنات الذخرية الاصيلة:

(  ان جـؾىر الذخرـية الاصـيمة يتزـسؽ أربعـة ماؾنـات Kernis & Goldman  2006يـرػ )
 يمي:مترابظة ولكشيا قابمة لمفرل ويساششا تؾضيحيا مؽ ملبل ما 

 Self-awarenessالؽعي بالحات  -0

ــــؾة والزــــعف  ــــاط الق ــــو وقيســــو ونق ــــ  الفــــرد ومذــــاعره ورغبات ــــى إدراك دواف يذــــير ماــــؾن الــــؾعي إل
ومرا رو والدسات الذخرية لو، علبوة عمى ذلػ فإنو يشظؾؼ عمى التحفيز لسعرفة السزيـد عـؽ 

تعمؼ الســرء عــؽ ىــذه الجؾانــ  ىــذه الجؾانــ  الذاتيــة وأدوارىــا فــي ســمؾك الفــرد، حيــث أنــو عشــدما يــ
الذاتية، يرـبح أكثـر وعييـا فـي جؾانـ  شخرـيتو فزـلب عـؽ  قتـو فـي ذاتـو، ويغظـي ماـؾن الـؾعي 
بالذات مجالاي واسعا مؽ السعرفة بـدأ مـؽ معرفـة الذـخص باىدافـو وطسؾحاتـو، إلـى جؾانـ  قرـؾره 

 .(Goldman & Kernis , 2006:  296)  وما يحزنو أو يتعدو في الحياة

بعبارة أمرػ الشاس ليدؾا مشفتحيؽ أو انظؾا ييؽ، أو مدـيظريؽ أو ماضـعيؽ، ومـا إلـى ذلـػ، عمـى 
ـــى الآمـــر، إلا أن كـــلب  ـــا عم ـــرغؼ مـــؽ أن أحـــد جؾانـــ  ىـــذه الأبعـــاد يدـــؾد عسؾمي ـــى ال الاصـــح، عم
الجانبيؽ مؾجؾدان عشدما يعسل الأفراد بسرداقية أكبر، فإنيؼ يدركؾن أنيـؼ يستمكـؾن ىـذه الجؾانـ  

اتية متعددة الأوجو، ويدتخدمؾن ىـذا الـؾعي فـي تبـادليؼ مـ  الآمـريؽ ومـ  بيئـاتيؼ   اذ تؾضـح الذ
ا عبــر الأدوار  ــا ومتكاممــة جيــدي البحــؾث الشفدــية فؾا ــد امــتلبك معرفــة ذاتيــة واضــحة ومتدــقة دامميي

لسـرء الاجتساعية لمفرد، ويشظب  الذيء نفدو عمى التحفيز لسعرفة السزيـد عـؽ الـذات، فكمسـا اتخـذ ا
ــا وغيــر دفــاعي تجــاه الــتعمؼ عــؽ نفدــو، كــان الأداء الشفدــي العــام أفزــل، عــلبوة عمــى  ــا مشفتحي مؾقفي
ا  ذلػ فإن امتلبك معرفـة كبيـرة بالحـالات العاطفيـة لمفـرد، عمـى سـبيل السثـال مـا يجعـل السـرء سـعيدي

ـــا فؾا ـــد كبيـــرة لرــحة الفـــرد ، والأىـــؼ مـــؽ ذلـــػ الــتعمؼ عـــؽ الـــذات ىـــؾ عسميـــة  أو حزيشيــا يســـشح أيزي
 .( Andrew & Rebecca , 2017 : 297) الحياةمدة مدتسرة تدتسر طؾال 

 : Unbiased processingالسعالجة غيخ الستحيدة  -8

يذتسل الساؾن الثاني مؽ لمذخرية الاصيمة عمى السعالجة غير السشحازة لمسعمؾمات ذات الرـمة 
ـــا مؾضـــؾعيي  ا وقبـــؾلاي لكـــل مـــؽ الجؾانـــ  الذاتيـــة بالـــذات، بذـــال مختمـــف يتزـــسؽ ىـــذا الساـــؾن تقييسي

الإيجابية والدمبية والسعمؾمات التقييسية ذات الرمة بالذات، عمى العاـس مـؽ ذلـػ فيـؾ لا يشظـؾؼ 



43 
 

 

   اطار وظزي ودراسات سابمة .................انثاويانفصم 

عمـــى إنكـــار انتقـــا ي أو تذـــؾيو أو تجاىـــل السعمؾمـــات الإيجابيـــة والدـــمبية عـــؽ الـــذات عمـــى ســـبيل 
 (Goldman & Kernis :2006 , 296 )السثال الإنجازات الإيجابية لمفرد أو الأداء الزعيف 

يؾاجــو بعــض الأشــخاص عمــى ســبيل السثــال صــعؾبة كبيــرة فــي الاعتــراف بسيــاراتيؼ السحــدودة فــي 
نذــاط معــيؽ، ولكــؽ بــدلاي مــؽ قبــؾل أدا يــؼ الزــعيف، قــد يبــررون آ ــاره، أو يقممــؾن مــؽ أىسيتــو، أو 

ـــا، ومشيـــا يؾاجـــو  ي الاعتـــراف بالجؾانـــ  صـــعؾبة فـــالآمـــرون يختمقـــؾن درجـــة جديـــدة وأفزـــل تسامي
الإيجابيــة لأنفدــيؼ أو قــدراتيؼ، ويفدــرون نجــاحيؼ عمــى أنــو نــاتج حرــرييا عــؽ الحــع   اذ تدــسح 
معالجة السعمؾمات التقييسية الإيجابية والدمبية بظريقة مؾضؾعية للؤفراد باكتداا معمؾمـات ذاتيـة 

تيؼ وقــدراتيؼ فــي السقابــل، فــإن دقيقــة يساــشيؼ اســتخداميا لاتخــاذ قــرارات مدــتشيرة فيســا يتعمــ  بسيــارا
تذـؾيو السعمؾمـات لمسبالغـة فـي الرـفات الإيجابيـة لمفـرد أو التقميـل مـؽ الرـفات الدـمبية قـد يذـعر 

 : Andrew & Rebecca , 2017) بالرضـا عمـى السـدػ القرـير، ولكشـو ضـار فـي الشيايـة
297.) 

 :Consistent behavior with true selfالدلؽك الستدق مع الحات الحقيقية  -3

ا مــا  يذـتسل الساــؾن الثالـث لمذخرــية الاصـيمة عمــى الدـمؾك الستدــ  مـ  الــذات الحقيقيـة، وتحديــدي
ـا لقـيؼ  إذا كان الفرد يتررف وفقيا لذاتو الحقيقية، حيث يعشي الترـرف بذـال أصـمي الترـرف وفقي

لمتؾقعــات أو  الفــرد وتفزــيلبتو واحتياجاتــو بــدلاي مــؽ الترــرف لسجــرد إرضــاء الآمــريؽ أو الامتثــال
 .(,Goldman & Kernis 297 : 2006) الامتثال لمسعايير الاجتساعية

بالسثــل فــإن الأصــالة والسرـــداقية الدــمؾكية تكــؾن محــدودة عشـــدما يترــرف الشــاس بذــال مـــاطئ 
لمحرـــؾل عمـــى ماافـــ ت مارجيـــة أو لتجشـــ  العقؾبـــات، ويساـــؽ أن ياـــؾن التسييـــز بـــيؽ الترـــرف 

ا، عمــى ســبيل السثــال تؾجــد مؾاقــف قــد يــؤدؼ فييــا التعبيــر  الأصــيل مقابــل الترــرف الزا ــف معقــدي
الرادق عؽ الذات الحقيقية إلـى عقؾبـات شـديدة مثـل الإىانـات فـي حـالات كيـذه، تؾجـد الأصـالة 
ا لمعؾاق  الدمبية السحتسمة لدمؾكياتو ويختار التررف بظرق  الدمؾكية عشدما ياؾن الذخص مدركي

السيسـة ىـي أن الدـمؾك الإندـاني الأصـيل لا يعاـس الإكـراه عمـى  تعبر عؽ ذاتو الحقيقيـة فالشقظـة
أن ياـؾن السـرء عمـى طبيعتـو الحقيقيـة، بـل يعاــس امتيـار الذـخص لمتعبيـر عـؽ مذـاعره الحقيقيــة 

 (.Andrew & Rebecca, 2017 : 297 - 298ودوافعو وميؾلو )
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 : Relational orientationالتؽجو نحؽ العلاقات مع الآخخيؼ  -4

يذـتسل الساـؾن الرابـ  مـؽ لمذخرـية الاصـيمة عمــى تؾجـو الفـرد العلب قـي تجـاه الآمـريؽ السقــربيؽ، 
أؼ مدػ يقدر السـرء ويحقـ  الانفتـاح والرـدق فـي علبقاتـو الؾ يقـة، حيـث تدـتمزم الأصـالة  بسعشى

ـا تقــدير الآمـريؽ السقــربيؽ لرؤيـة حقيقــة الذـخص، ســؾاء كانـة جيــدة  م أوالسرـداقية العلب قيــة أيزي
ســيئة اؼ قــدرة الذــخص عمــى إقامــة علبقــات بــيؽ شخرــية إيجابيــة قا ســة عمــى الــتفيؼ والرــراحة 
وبذال مختمف يعاـس التؾجـو العلب قـي الأصـيل القـدرة والـداف  لمتعبيـر عـؽ الـذات الحقيقيـة لمفـرد، 

فإن التؾجو العلب قي الأصيل يشظؾؼ عمى الانخراط في عسميات الكذف عؽ الذات التـي  ومؽ  ؼ  
تعــزز تشسيــة العلبقــة الؾطيــدة والثقــة الستبادلــة عمــى الشقــيض مــؽ ذلــػ يعاــس التؾجــو غيــر الأصــيل 
لمعلبقــة تزويــر الانظباعــات عــؽ عســد تجــاه الآمــريؽ السقــربيؽ، أو الفذــل فــي التعبيــر عــؽ الــذات 

 الحقيقية ليؼ بذال نذط وعمشي مؾفيا مؽ الرفض مثلبي 

الإفرــاح عــؽ الــذات، ويختمــف الأشــخاص فــي مــدػ فالعلبقــات الؾ يقــة الرــحية تتزــسؽ الثقــة و 
استعدادىؼ أو قدرتيؼ عمى مذاركة نقاط ضعفيؼ وأوجو قرؾرىؼ م  شركا يؼ في العلبقة، وأولئـػ 
ــا أكثــر رضــا  الــذيؽ تشظــؾؼ علبقــاتيؼ الؾ يقــة عمــى إفرــاحات ذاتيــة حسيسيــة متبادلــة ياؾنــؾن عسؾمي

ؾ يقـة عمـى إفرـاحات ذاتيـة أكثـر سـظحية عؽ علبقاتيؼ مؽ الأشـخاص الـذيؽ تشظـؾؼ علبقـاتيؼ ال
 .(Goldman & Kernis , 2006: 300) أو غير متبادلة

 معاىخ الذخرية الأصيلة وصفاتيا:

شــجاعة تقبــل أوجــو القرــؾر والإمفــاق عمــى ممفيــة أن الكســال السظمــ  مرافــة ولا ســبيل لبذــر  .1
 إليو.

الحيـاة البذـرية لا تخمـؾ عمـى الاعتقاد ب ن الظبيعة البذرية بيا ماامؽ قؾة ونقاط ضعف، وأن  .2
 الإطلبق مؽ السشغرات والسعاناة.

الانتســاء والتعمــ  باــل مــا ىــؾ جسيــل ومثــالي، مــ  الترفــ  عــؽ ممــذات الحيــاة ومتعيــا الزا مـــة،  .3
والتدميؼ ب ن الدـعادة الحقيقيـة فـي إ بـات الـذات وانـدماجيا فـي بشيـة الحيـاة الاجتساعيـة تجؾيـدا 

 ييا أو تسيي  لخرؾصية الذات وتسيزىا.ليا بتدام وايثار دون ذوبان ف

الانـدفاع باتجـاه ترـؾي  الــذات وترقيتيـا ، فزـلب عـؽ تجؾيــد حيـاة الآمـريؽ وتحدـيؽ نؾعيتيــا  .4
(Andrew & Rebecca, 2017 : 299.) 
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 الشعخيات والشساذج التي فدخت الذخرية الاصيلة :

 ( :الاصيلةاولًا : الشعخية الؽجؽدية )الحات السديفة والحات 

Existential theory (Ronald David Laing, 1961 : (  

عمى التؾجو الغؾاىرؼ  م  انـو قـدم نفدـو ( بيرف مثل ما) (لانج ) اعتسد السعالج الشفدي البريظاني
ويبدو ان الحقيقة السركزيـة بالشدـبة  (Social Phenomenologyاجتساعي ظؽاىخي )عمى انو 

العالؼ( ىي علبقاتشا الذخرية وان ما يحدد سمؾكشا ىؾ مبرتشا بدمؾك  -لو بخرؾص )وجؾده في
اولئػ القريبيؽ مشا: )ان ميسة الغؾاىرية الاجتساعية ىي ربـط مبرتـي بدـمؾك الامـريؽ وربـط مبـرة 

   ميدان الخبرة الستبادلة(.بح ومبرهالامريؽ بدمؾكي انيا دراسة العلبقة بيؽ مبره 

وجيــة نغــر لانــج ليدــة مذــيدا جسيــل.  مــؽمــؽ ىــذه الخبــرة الحاد ــة عمــى نحــؾ متبــادل كثيــرا ان 
فالسفيؾم الؾجؾدؼ لمعقل عمى انو وحدة مقدسة حيث ىشاك ذات مزيفة تغظي ذاتشا دامميـة حقيقيـة 

ى الانقدـام او الانذـظار غير معبر عشيا وىذا ىؾ التؾكيد الجؾىرؼ لدػ لانج. ىؾ يز  المؾم عم
ـــى زيـــف الاترـــال الاجتســـاعي السعاصـــر. فالأســـرة بذـــال مـــاص تحاصـــرنا برســـا ل مزدوجـــة  عم
تفــرض عميشــا مذــاعر او احاســيس جامــدة او مذــشة وتجعمشــا نتــاب  اىــدافا لا معشــى ليــا. وتؾاصــل 
 عــدم تذــجي  الدــمؾك الاصــيل لرــالح الدــمؾك التقميــدؼ  بحيــث نرــل بســرور الــزمؽ الــى مرحمــة
الرشد مقظؾعيؽ تسامـا عـؽ ذواتشـا، واذا كشـا نبـدو بالغـاىر )اسـؾياء( ف نشـا فـي الؾاقـ  متمفـؾن نفدـيا 

 مخبؾلة متكيفة قميلب او كثيرا الى عالؼ مجشؾن(. Half- Crazedمخمؾقات نرف 
وىشـــاك افـــراد معيشـــؾن حـــيؽ يؾاجيـــؾن ضـــغؾطا غيـــر عاديـــة فـــي علبقـــاتيؼ الذخرـــية فـــانيؼ ربســـا 

ـــة للئصـــابة بالفرـــام فيجـــدون انفدـــيؼ غيـــر يزـــسؾنيا او يؾحـــد ونيا مـــ  اســـتعداداتيؼ البايؾكيساوي
قــادريؽ عمــى الاســتسرار بالــذات السزيفــة التــي فرضــيا السجتســ  عمــييؼ، وعميــو فــانيؼ يشدــحبؾن مــؽ 
الؾاق  ويغظؾن في عؾالسيؼ الداممية الخاصة وىذه السشاورة تدب  ليؼ ذلػ الشؾع مؽ الدمؾك الذؼ 

الفرام )الذيزوفريشيا( وفي الؾقة نفدو فان ىذه الحالة تؾفر ليؼ الفرصة لمعـؾدة نظم  عميو نحؽ 
الى ذواتيؼ الحقيقية ومعالجة انقدام بيؽ الذات الخارجية والذات الداممية  وىـذا يحسميـؼ بعيـدا عـؽ 

 الدؾاء السزيفيؽ المذيؽ لؼ يغظدؾا ابدا الى حيث الذات الحقيقية.
ة نغر لانج كفاحا حقيقيا مؽ اجل ... العقل وصحتو لمؾصؾل الى وىاذا يغدو الفرام طبقا لؾجي

ىـؾ العـلبج الشفدـي التقميـدؼ اؼ العرـابيؾن عيش اصيل. وطبقا ليذا التفدير فان ما يحتـاج اليـو 
ذلـــػ الشـــؾع مـــؽ العـــلبج الـــذؼ ييـــدف الـــى تـــدريبيؼ عمـــى اعـــادة الـــذات السزيفـــة الـــييؼ التـــي يريـــدىا 

سـمؾك رحمـتيؼ الدامميـة مـ  كـل ل بيؾن فيؾ الاسشاد والتعاطف لجعـالسجتس ، ما يحتاج اليو العرا
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مــا تترــف بــو مــؽ عــدم تشغــيؼ وســمؾك مرضــي )فــي البرنــامج العلبجــي السرــسؼ مــؽ قبــل لانــج 
واتباعـو يدـسح لمسـريض بالفرـام بالرـراخ واحيانــا يذـج  عميـو وكـذلػ تمظـيخ الجـدران بالقــاذورات 

الشكؾصــــية يعتقــــد ان الســــريض ســــيعيد الاكتذــــاف ومــــا الــــى ذلــــػ( ومــــؽ مــــلبل الســــرور بالسراحــــل 
مــ  الــذات الحقيقيــة والغيــؾر  انيــة الــى الؾاقــ  مــ  القــدرة عمــى  ةسرــالحالالــى  ومــؽ  ــؼ  ويتؾصــل 

 الابداع والدمؾك الاصيل الذؼ ضحى بو في عسمية مم  الذات السزيفة
 (346 – 345: 2019)الجبؾرؼ والسعسؾرؼ   

 خرية الدائفة :الفخق بيؼ الذخرية الاصيلة والذ

 الذخرية الدائفة  الذخرية الاصيلة

ـــــاز بالدـــــسؽ وتجـــــاوز التشذـــــ ة 0 .يست
 الثقافية .

 أندان متسلق فقا .

ــاء لسؽاجيــة 8 ــخ ارتق ــق انسا ــا أاث .يخل
 السؽقف. 

تحكســو الأنســاح الحزــارية وىــؽ فــحية  
 العخوف

  

ـــــحاتي 3 ـــــالتفخد والترـــــخف ال ـــــاز ب .يست
 والخلق الحاتي .

 أنساح حزارية مألؽفة.يعتسج على 

 يكؽن تابعا .خلق معانيا واىجافا4

 يودي أدوارا اجتساعية معجة سلفا .لايسارس أدوارا اجتساعية معجه سلفا 5

 يعتسج كثيخا على الاخخيؼ  .يعتسج على نفدو 6

 يعتقج بسا يعتقجه الاخخون  .يعتقج بحدب مايسلكو مؼ خبخات 7

ــــــيؼ السافــــــي والحافــــــخ 8 .يجســــــع ب
والسدــــــتقبل للحرــــــؽل علــــــى نتــــــائ  

 مشيسغ بالؽقت الحافخ 
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 متكاملة

 يشكخ أزمات الؽجؽد .يعتشق أزمات الؽجؽد 9

 شخز متجدئ  .شخز مؽحج01

 اقل تخكيدا .أاثخ تخكيدا 00

 (46-45: 8117)السدعؽدي ،

 (Wood et al, 2008ثانياً : أنسؽذج الذخرية الاصيلة لـ

(The Original Personality Model) 

الاصـالة الستسركـز عمـى لسـدمل ( نيجـاي جديـداي للؤصـالة وفقـا (Wood et al, 2008نـاقش     
ج لبتجربتـو فـي مجـال العـمـؽ مـلبل  بيؽ روجرزاذ  (Rogers 1961روجرز ) الذات في نغرية

البذـــر فـــي  ان كـــل اصـــشافحـــع لالامتيـــار الاندـــاني، فمعـــدة ســـشؾات مـــؽ معرفـــة  اىسيـــة االـــشفس 
ج الشفس الفردؼ او الجسعي يحاولؾن جاىديؽ الشسـؾ بذـال طبيعـي ومؾاجيـة  قـرارات لبالعت لاحا

ان الامتيارات التي يتخذىا الفرد تداعد بـدورىا فـي ممـ  نـؾع و  الحياة الرعبة وبعدىا اتخاذ القرار
ذات لتحقيـ  الـالاندان الذؼ سياؾن عميو، لذا فالحريـة عشـد روجـرز ىـي جـزء ميـؼ مـؽ ميـل الفـرد 

انســؾذج  يركــزاذ  (Perlmutter et al, 1976: 418) وىــي جــزء اصــيل فــي اصــالة الــذات
بذـال كبيـر عمـى نغريـة روجـرز  Wood et al, 2008) وزملب ـو ) لـؾودالذخرـية الأصـيمة 

ـــؼ الـــشفس الستسركـــز عمـــى الفـــرد ، وذلـــػ بعـــد مراجعـــة    ـــووزملب وودويعرفيـــا تعريفـــاي  لب يـــا مـــؽ عم
ود و ترــؾرات روجــرز عــؽ الأصــالة ىــي الأكثــر شــسؾلاي ، وافتــرض  عــدّ للؤدبيــات الدــابقة ، التــي 

الــذات ، العــيش الاصــيل ، وقبــؾل التــ  ير الخــارجي ، اذ تؤكــد  اغتــراا الثلب ــة السجــالات ؤهوزمــلب
-Barrett  1998دـــاق وبعـــد الترـــؾر الـــذؼ قدمـــو )تعمـــى أفكـــار التظـــاب  والا السجـــالاتىـــذه 

Lennard )نسؾذج يرـؾر الأصـالة عمـى انيـا اتدـاق بـيؽ تجربـة الذـخص الحقيقيـة لإ، فإن ىذا ا
وتسثمو السعرفي لتمػ التجربة ، وتؾاصمو م  الآمريؽ وسمؾكو الخارجي والذـعؾر بالرـدق والشزاىـة 

الاصالة  عدّتعبر مجسؾعة متشؾعة مؽ السؾاقف   حيث الامرون تجاه نفدو أكثر مسا يذعر بو 
نســؾذج إالحاــؼ عمييــا وفـ  مجسؾعــة محاــات ، وعمـى ىــذا الأســاس تـؼ صــياغة  سـسة شخرــية يـتؼ

نســـؾذج ، تعـــد ( ففـــي ىـــذا الإthe Original Personality modelالذخرـــية الاصـــيمة )
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( يغيـر مدـتؾيات Barrett,Lenmard 1998الذخرية الأصيمة عبـارة عـؽ بشـاء  لب ـي حـدده )
 الثلب ة في شخرية الاندان :لمجؾان  الاتداق الخبرة الثلب ة وكذلػ 

 . a person' s primary experienceالخبرة الأولية لمذخص  .1

 .their symbolized awarenessالؾعي الرمزؼ  .2

 their outward behavior and communicationســمؾكيؼ الخــارجي وتؾاصــميؼ  .3
Barrett, Lennard,1998:82)). 

، أو اللبوعـــي) الخبـــرات اللبشـــعؾرية ، الـــذات يذـــار إلـــى السدـــتؾػ الأول بالتجربـــة الأساســـية 
أمـــا السدـــتؾػ الثـــاني فيتكـــؾن مـــؽ تمـــػ    الحقيقـــة ، والعؾاطـــف ، والأفكـــار، والسعتقـــدات( لمذـــخص

الحالات والعؾاطف والأفكار التي يدركيا الذـخص بـؾعي ، والسدـتؾػ الثالـث ىـؾ تجربـة الذـخص 
ول مـــؽ الأصـــالة بـــيؽ السدـــتؾييؽ الأول الحيـــة ، أو ســـمؾكو وعؾاطفـــو السعبـــرة. يحـــدث الجانـــ  الأ

والثاني ، اؼ بيؽ العؾاطف والحالات والأفكار الحقيقية لمذخص وتمػ الستاحة لو في الـؾعي. فـي 
حـــيؽ أن ىـــذيؽ السدـــتؾييؽ لا يساشيســـا التؾافـــ  تسامـــا ، فكمســـا زاد الانفرـــال بـــيؽ الا شـــيؽ يدـــسى 

ت الاصــالة مذــاعرىؼ وأفكــارىؼ الكامشــة زاد)الاغتــراا الــذاتي( ، وكمســا زاد وعــي الشــاس بحــالاتيؼ و 
نســؾذج بــيؽ السدــتؾييؽ الثــاني والثالــث ، أؼ بــيؽ لاويقــ  الجانــ  الثــاني للؤصــالة فــي ىــذا الــدييؼ 

وعـــي الاشـــخاص بحـــالاتيؼ وعـــؾاطفيؼ وأفكـــارىؼ وبـــيؽ أفعـــاليؼ الخارجيـــة، فـــإذا ترـــرف الذـــخص 
دسى )العيش الأصيل( و يساؽ الشغر إلى بظريقة تتؾاف  م  أفكاره ومعتقداتو واىدافو ، فإن ىذا ي

ىـــذا عمـــى أنـــو مفيـــؾم "أن تكـــؾن نفدـــػ" ، وأميـــرا يساـــؽ أن يحـــدث الجانـــ  الثالـــث مـــؽ الأصـــالة 
نســؾذج بـيؽ السدـتؾييؽ الأول والثـاني والسدــتؾييؽ الثـاني والثالـث ، وىـذا مــا لإالسؾصـؾف فـي ىـذا ا

الـذاتي الأغتراا يئة الاجتساعية في البتديؼ يدسى )قبؾل الت  ير الخارجي( ويرف إلى أؼ مدػ 
والعـــيش الاصـــيل   أؼ ىـــؾ قبـــؾل الذـــخص بالتـــ  ير الخـــارجي ، مثـــل آراء الآمـــريؽ ، أو التقاليـــد 
الثقافيــة ، أو تؾقعــات السجتســ  ، فإنيــا تــؤ ر فــي كيفيــة تعامــل الفــرد مــ  مذــاعره وأفكــاره وحالاتــو 

 .( Mengers.2014:22الأساسية والتررف بشاء عمييا.)

 الأساسية لمذخرية الأصيمة كسا يمي : ة( السجالات الثلب (Wood et al, 2008ا يؾضح كس

يتزــسؽ عــدم التؾافــ  بــيؽ اللبوعــي والــؾعي الســدرك  :self-alienationاولًا : اغتــخاب الــحات  
)التجربة الفعمية(. حيث أن التظاب  التام بيؽ ىذه الجؾان  مؽ التجربة غير مساـؽ أبـدا ، والسـدػ 
الــذؼ يختبــر فيـــو  الذــخص الاغتـــراا الــذاتي يذــال الجانـــ  الأول مــؽ الأصـــالة. تذــير التجربـــة 
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لذـــعؾر بعـــدم التؾاصـــل مـــ  الـــذات الحقيقيـــة إلـــى ىـــذا الذاتيـــة الستسثمـــة فـــي عـــدم معرفـــة الـــذات أو ا
                                                .الجان  مؽ الأصالة

يتزــسؽ التظــاب  بــيؽ التجربــة كســا تــدركيا بــؾعي  :Original livingثانيــاً : العــير الاصــيل  
قــة تتفــ  مـــ  الإدراك الحيــاة الأصـــيمة الترــرف والتعبيــر عــؽ السذـــاعر بظري تتزــسؽاذ  والدــمؾك

والعؾاطــــف والسعتقــــدات والإدراك. بعبــــارة أمــــرػ ، تتزــــسؽ الحيــــاة  الفدــــيؾلؾجيةالــــؾاعي لمحــــالات 
 الأصيمة أن ياؾن الفرد صادقا م  نفدو في معغؼ السؾاقف وأن يعيش وفقا لقيسو ومعتقداتو.

الســدػ  يشظــؾؼ عمــى : accepting external influenceثالثــاً : قبــؽل التــأثيخ الخــارجي 
الــذؼ يقبــل بــو الســرء تــ  ير الآمــريؽ والاعتقــاد بــ ن عمــى الســرء أن يتؾافــ  مــ  تؾقعــات الآمــريؽ ، 
حيث ان البذر كا شات اجتساعية في الأساس ، ويت  ر كل مـؽ الاغتـراا الـذاتي والحيـاة الأصـيمة 

ر الاغتراا عؽ بالبيئة الاجتساعية إن إقحام آراء الآمريؽ وتقبل الت  ير الخارجي يؤ ر عمى مذاع
                                                 .(  (Wood et al ,2008:388 - 389الذات وتجربة العيش الأصيل 

اذ يقيس عامل اغتـراا الـذات عـدم اترـال الفـرد بذاتـو ومـدػ شـعؾره بالغربـة عـؽ نفدـو ، 
الـــؾاعي لذاتـــو ومذـــاعره  أمـــا عامـــل العـــيش الأصـــيل فيقـــيس درجـــة تؾافـــ  ســـمؾك الفـــرد مـــ  ادراكـــو

الداممية ، كسا يقيس عامل قبؾل الت  ير الخارجي الدرجة التي تؤ ر بيا العلبقات الذخرـية عمـى 
( White 2011: 10سمؾكيات الفرد اذ كان كل عامل مؽ العؾامل الثلب ة متداوؼ فـي الاىسيـة )

لمذــخص ) اللبوعــي( والــؾعي  امــا بالشدــبة لتؾافــ  السدــتؾيات الثلب ــة تــتؼ مشاقذــة التجربــة الأوليــة
والدمؾك والتؾاصل الخارجي. حيث أن الاشخاص الذيؽ يتستعؾن بذخريات حقيقية لدييؼ احتـرام 

ا تتؾاف  تساما م  الؾاق  ، ولـدييؼ أيزـا حيـاة أصـيمة جدلمذات ؛ ىذا يعشي أن لدييؼ ىؾية مدتقرة 
ــدييؼ قبــؾل ضــئيل عاليــة ؛ وىــذا يعشــي أنيــؼ يترــرفؾن بثبــات عمــى أســاس ىــذه البشيــة ل يــؾيتيؼ ول

لمتـــ  يرات الخارجيـــة ؛ أؼ أنيـــا لا تدـــسح لمقـــؾػ الخارجيـــة بتغييـــر ترـــؾراتيا وســـمؾكياتيا الأصـــمية 
 .(Shafiee & Ghamarani  2017:301عشدما تتعارض م  معتقداتيا الذخرية )

ولــذلػ يشغــر إلــى الذخرــية الأصــيمة عمــى أنيــا الجانــ  الأساســي مــؽ الأداء البذــرؼ   
حيــث تذــتسل الذخرــية الأصــيمة عمــى  لب ــة جؾانــ : انخفــاض اغتــراا الــذات : والــذؼ يتزــسؽ 

الست صـــمة  والسيـــؾلإحداســـا  ابتـــا باليؾيـــة يتؾافـــ  مـــ  جسيـــ  السعتقـــدات العسيقـــة والذـــعؾر الفعمـــي 
والعـــيش الأصـــيل بســـا يتساشـــى مـــ  اليؾيـــة ، وعـــدم قبـــؾل التـــ  ير الخـــارجي والؾاقـــ  السؾضـــؾعي . 

فــي محــاذاة  لــذلػ  ياــؾن عشــدما يتعــارض مــ  السعتقــدات الذخرــية .حيــث تحــدث الأصــالة عشــدما 
ياؾن الذخص أصيلب عشدما ياؾن لديو ىؾية متدقة تساما وتتساشى م  الؾاقـ  )انخفـاض اغتـراا 
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ه اليؾيــة )العــيش الأصــيل العــالي( ولا يدــس  لمتـــ  يرات الــذات( ، ويترــرف بذــال متدــ  مــ  ىــذ
الخارجية بتذؾيو الإدراك الذاتي أو مش  الأصالة أؼ التعبير الدـمؾكي عـؽ الـذات )انخفـاض قبـؾل 
التـــــــــــ  يرات الخارجيـــــــــــة( ، ويحـــــــــــدث الزـــــــــــي  عشـــــــــــدما نقـــــــــــل الأصـــــــــــالة فـــــــــــي الإدراك الـــــــــــؾاعي 

(2012:4 Maltby Wood,Day,Pinto). ( ولـــذلػ بـــيؽWood et al, 2008 بـــ ن ):
الذخرية الاصيمة تعاس مدػ وعـي الفـرد بذاتـو و قتـو بقدراتـو ومعرفتـو باىدافـو ومعتقداتـو وقيسـو 
 الاساسية في الحياة والعيش وفقاي ليذه القيؼ والاىداف والسعتقدات وعدم الت  ر بالزغؾط الخارجيـة

(Wood et al, 2008: 389). 

ذؼ فدــر الاصــالة عمــى وفــ  الجؾانــ  الثلب ــة ايزــا اعيــر انســؾذج الذخرــية الأصــيمة الــ
ىـــي : اغتـــراا الـــذات ، والعـــيش الأصـــيل ، وقبـــؾل التـــ  ير الخـــارجي ، والتـــي ترـــف السدـــتؾيات 
الثلب ة لتجربـة الذـخص أن الأشـخاص الـذيؽ يغيـرون مدـتؾيات عاليـة مـؽ الأصـالة حققـؾا أيزـا 

ؾل والزــسير والانفتــاح حيــث تــرتبط مدــتؾيات عاليــة تقــدير الــذات والاســتقلبلية فــي الانبدــاط والقبــ
الأصالة بذال إيجابي أيزا باحترام الذات ، والرضا عؽ الحياة ، والت  ير الإيجـابي واتقـان البيئـة 
والشســؾ الذخرــي واليدفيــة فــي الحيــاة وقبــؾل الــذات   اذ كانــة بعــض ىــذه الارتباطــات عاليــة جــدا 

الحيـاة وقـد ارتبظـة الذخرـية الأصـيمة  م  وجؾد ارتباط سمبي بيؽ الاغتـراا الـذاتي والرضـا عـؽ
ارتباطــا ايجابيــا باليقغــة الذىشيــة ، والتــي تبــيؽ بــدورىا مرتبظــة بالتجــارا الإيجابيــة الفؾريــة وكــذلػ 

 .(Menegers 2014:23الرحة الشفدية )

 : مشاقذة الشعخيات

في حديثيا حـؾل الذخرـية الاصـيمة الـى أشارت الشغريات الؾجؾدية وعمى رأسيا نغرية لانج     
ىشــاك افــراد معيشــؾن حــيؽ يؾاجيــؾن ضــغؾطا غيــر عاديــة فــي علبقــاتيؼ الذخرــية فــانيؼ ربســا ان 

ـــر  ـــة للئصـــابة بالفرـــام فيجـــدون انفدـــيؼ غي يزـــسؾنيا او يؾحـــدونيا مـــ  اســـتعداداتيؼ البايؾكيساوي
ؼ، وعميــو فــانيؼ يشدــحبؾن مــؽ قــادريؽ عمــى الاســتسرار بالــذات السزيفــة التــي فرضــيا السجتســ  عمــيي

الؾاق  ويغظؾن في عؾالسيؼ الداممية الخاصة وىذه السشاورة تدب  ليؼ ذلػ الشؾع مؽ الدمؾك الذؼ 
نظم  عميو نحؽ الفرام )الذيزوفريشيا( وفي الؾقة نفدو فان ىذه الحالة تؾفر ليؼ الفرصة لمعـؾدة 

ة والذات الداممية  وىـذا يحسميـؼ بعيـدا عـؽ الى ذواتيؼ الحقيقية ومعالجة انقدام بيؽ الذات الخارجي
  بيشســـا اوضـــح وود وزملب ـــو  الدـــؾاء الســـزيفيؽ المـــذيؽ لـــؼ يغظدـــؾا ابـــدا الـــى حيـــث الـــذات الحقيقيـــة

Wood et al, 2008))  اتدـاق بـيؽ تجربـة ضـسؽ انسؾذجيسـا ان الذخرـية الاصـيمة تعبـر عـؽ
  الآمريؽ وسمؾكو الخارجي والذعؾر الذخص الحقيقية وتسثمو السعرفي لتمػ التجربة ، وتؾاصمو م
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عبــر مجسؾعــة متشؾعــة مــؽ السؾاقــف   الامــرون بالرــدق والشزاىــة تجــاه نفدــو أكثــر مســا يذــعر بــو 
تعــد الذخرــية اذ الاصــالة ســسة شخرــية يــتؼ الحاـؼ عمييــا وفــ  مجسؾعــة محاــات ،  عــدّتحيـث 

لمجؾانـ  الثلب ـة فـي الاتداق الأصيمة عبارة عؽ بشاء  لب ي يغير مدتؾيات الخبرة الثلب ة وكذلػ 
  تؾاصـــل الدــمؾك الخـــارجي و وال الـــؾعي الرمـــزؼ و  الخبـــرة الأوليـــة لمذــخصوىــي شخرــية الاندـــان 

الذخرـــية الأصـــيمة عمـــى أنيـــا الجانـــ  الأساســـي مـــؽ الأداء البذـــرؼ   حيـــث تذـــتسل الذخرـــية ف
باليؾية يتؾاف   الأصيمة عمى  لب ة جؾان : انخفاض اغتراا الذات : والذؼ يتزسؽ إحداسا  ابتا

الست صـــمة والؾاقــ  السؾضــؾعي . والعـــيش  والسيــؾلمــ  جسيــ  السعتقــدات العسيقـــة والذــعؾر الفعمــي 
الأصــيل بســا يتساشــى مــ  اليؾيــة ، وعــدم قبــؾل التــ  ير الخــارجي عشــدما يتعــارض مــ  السعتقــدات 

ا فــي محــاذاة  لــذلػ ياــؾن الذــخص أصــيلب عشــدم ياــؾن الذخرــية .حيــث تحــدث الأصــالة عشــدما 
ياــؾن لديــو ىؾيــة متدــقة تسامــا وتتساشــى مــ  الؾاقــ  )انخفــاض اغتــراا الــذات( ، ويترــرف بذــال 
متدـــ  مـــ  ىـــذه اليؾيـــة )العـــيش الأصـــيل العـــالي( ولا يدـــس  لمتـــ  يرات الخارجيـــة بتذـــؾيو الإدراك 

 الذاتي أو مش  الأصالة أؼ التعبير الدمؾكي عؽ الذات )انخفاض قبؾل الت  يرات الخارجية(

 تبشي الانسؽذج : مبخرات

 ( للذخرية الاصيلة للسبخرات الاتية :Wood et al, 2008وقج تبشت الباحثة انسؽذج )

 لان ىحا الانسؽذج  خح تعخيف ومجالات صخيحة ووافحة لقياس الذخرية الاصيلة. -0

في تشاولو لسفيؽم الذخرية الاصيلة اذ تشاول  وثخيا وغشيا رائجايعج ىحا الانسؽذج  -8
 وتعسق . ةالسفيؽم بذكل ااثخ شسؽلي

( Wood et alدعست الشعخية بالكثيخ مؼ الابحاث والجراسات بزسيشا دراسات  ) -3
 وكحلغ الكثيخ مؼ الباحثيؼ 
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 دابقةالجراسات ال

الرـمة بسذـامة الدراسـة   اذ يتشاول الفرـل الحـالي مجسؾعـة مـؽ الدراسـات العربيـة والاجشبيـة ذات 
تؼ البحث في الكت  والدوريات والانترنة عؽ دراسات تتعم  بالدراسة الحالية ونتيجة لـذلػ عثـرت 
الباحثــة عمــى عــدد مــؽ الدراســات التــي تشاولــة القيــادة السؾزعــة والذخرــية الاصــيمة لــشفس العيشــة 

الدراسـات العربيـة  ـؼ الدراسـات وعيشات مختمفة  وسؾف تدتعرض الباحثة ىذه الدراسات بداية مـؽ 
الاجشبيــة متشاولــة ىــذه الدراســات مــؽ الاقــدم حتــى الاحــدث وذلــػ وفقــا لثلب ــة محــاور عمــى الذــال 

 الاتي :

 اولًا : الجراسات الدابقة :
 السحؽر الاول : دراسات خاصة بالقيادة السؽزعة :

 دراسات عخبية : - 0
 (2015 اليعقؾبية )   الباحث والدشة

درجـة مسارسـة القيـادة السؾزعـة فــي مـدارس التعمـيؼ الاساسـي بدــمظشة عسـان وعلبقتيـا بـبعض الستغيــرات   البحثعشؾان 
 .الديسغرافية 

 مدارس التعميؼ الاساسي بدمظشة عسان.مديرؼ ( مدير مؽ 200تكؾنة العيشة مؽ ) العيشة

ــادة السؾزعــة  اىداف البحث فــي مــدارس التعمــيؼ الاساســي بدــمظشة ىــدفة الدراســة الــى الكذــف عــؽ درجــة مسارســة القي
عســـان وعلبقتيـــا بـــبعض الستغيـــرات الديسغرافيـــة وىـــي )الشـــؾع   السدـــسى الـــؾعيفي   السحافغـــة   السؤىـــل 

 العمسي   (
قـــام الباحـــث ببشـــاء اســـتبيان ماـــؾن مـــؽ اربعـــة محـــاور ىـــي )صـــش  القـــرار   تفـــؾيض الدـــمظة   الانذـــظة  اداة القياس

 . السجتسعية (السدرسية   الذراكة 
اعيرت الشتـا ج ان اكثـر السسارسـات لمقيـادة السؾزعـة تسثمـة فـي صـش  القـرارات السدرسـية فـي حـيؽ ادنـى  الشتا ج

مسارســة لمقيـــادة السؾزعـــة تسثمـــة فـــي محـــؾر الذـــراكة السجتسعيـــة كســـا ان درجـــة مسارســـة القيـــادة السؾزعـــة 
ولرــالح مؤىـــل دبمــؾم فــ عمى فــي محـــؾر جــاءت اعمــى لرــالح مــدارس الـــذكؾر مقارنــة بســدارس الانــاث 

 .تفؾيض الدمظة

 (99 - 78:  2015  اليعقؾبية )
 (2015)عبد الله     الباحث والدشة
ــــادة السؾزعــــة لســــديرؼ الســــدارس الثانؾيــــة الخاصــــة فــــي محافغــــة عســــان وعلبقتيــــا بسدــــتؾػ التفــــاؤل  عشؾان البحث لمقي

 .الاكاديسي لمسعمسيؽ مؽ وجية نغرىؼ
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 .ومعمسة معمسا( 341وت لفة عيشة البحث مؽ ) العيشة

ىدفة الدراسـة الـى التعـرف عمـى مدـتؾػ مسارسـة مـديرؼ السـدارس الثانؾيـة الخاصـة فـي محافغـة عسـان  اىداف البحث
 .لمقيادة السؾزعة وعلبقتيا بسدتؾػ التفاؤل الاكاديسي لمسعمسيؽ مؽ وجية نغرىؼ

 . لقياس الستغيريؽاستبانتيؽ قامة الباحثة ببشاء  اداة القياس
دلة الشتا ج عمى ان ىشاك علبقة ايجابية بيؽ مدـتؾػ مسارسـة مـديرؼ السـدارس الثانؾيـة الخاصـة لمقيـادة  الشتا ج

 .السؾزعة ومدتؾػ التفاؤل الاكاديسي لمسعمسيؽ في ىذه السدارس

 (12:  2015)عبد الله    
 (2017 الذريفي )   الباحث والدشة
 .مؽ وجية نغر السعمسيؽ لسديرؼ السدارس الثانؾية الخاصة في محافغة عسان السؾزعة القيادة  عشؾان البحث

 ( معمسا ومعمسة تؼ امتيارىؼ بالظريقة الظبقية العذؾا ية.348تكؾنة عيشة البحث مؽ ) العيشة

عسـان لمقيـادة ىدفة الدراسة التعرف الى مدتؾػ مسارسة مديرؼ السدارس الثانؾيـة الخاصـة فـي محافغـة  اىداف البحث
 .مؽ وجية نغر السعمسيؽ السؾزعة

 . قامة الباحثة ببشاء استبيان لقياس القيادة السؾزعة  اداة القياس
 اعيرت الشتا ج ان مدتؾػ مسارسة مديرؼ السدارس الثانؾية الخاصة فـي محافغـة عسـان لمقيـادة السؾزعـة الشتا ج

كـــان متؾســـظا كســـا دلـــة الشتـــا ج عمـــى وجـــؾد فـــروق ذات دالـــة احرـــا ية فـــي  مـــؽ وجيـــة نغـــر السعمســـيؽ
مدـــتؾػ مسارســـة مـــديرؼ الســـدارس الثانؾيـــة الخاصـــة فـــي مجافغـــة عســـان لمقيـــادة السؾزعـــة يعـــزػ لستغيـــر 

 .الجشس ولرالح الاناث و لا يؾجد فرق دال احرا يا يعزػ لستغير السؤىل العمسي والخبرة 

 (13:  2017 الذريفي )
 دراسات اجشبية : - 8

 ((Kambor, 2008 الباحث والدشة
 عشؾان البحث

 .ت  ير القيادة السؾزعة في السخرجات التعميسية السدارس الثانؾية

 . ( معمساي ومعمسة220بم  حجؼ العيشة ) العيشة

الثانؾيـة وىـي السقـدرات ىدفة الدراسة إلى تعرف ت  ير القيادة السؾزعة في السخرجات التعميسية السدارس  اىداف البحث
 . القيادية ومقدرات السعمسيؽ و قافة السدرسة ورضا السديريؽ والسعمسيؽ والتحريل العمسي الظمبة

 اداة القياس
 .قام الباحث ببشاء مقياس لقياس القيادة السؾزعة 
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لمقيــادة السؾزعــة ومــدػ تــؼ التؾصــل إلــى أن ىشــاك علبقــة إيجابيــة بــيؽ مسارســة مــديرؼ الســدارس الثانؾيــة  الشتا ج
 تؾافر البيئة الداممية السحفزة عمى التحريل العمسي.

 

Kambor, 2008 : 34)) 
 (Pickup, 2010)دراسة   الباحث والدشة
درجــة مسارســة القيــادة السؾزعــة وعلبقتيــا بسدــتؾػ تشفيــذ إســتراتيجيات الإصــلبح والتخظــيط والتظــؾير فــي  عشؾان البحث

 .السدرسة
 .( مديرا بؾلاية كاليفؾريشا34تكؾنة سشة الدراسة مؽ ) العيشة

ىدفة الدراسة إلى تعرف درجـة مسارسـة القيـادة السؾزعـة وعلبقتيـا بسدـتؾػ تشفيـذ إسـتراتيجيات الإصـلبح  اىداف البحث
 .والتخظيط والتظؾير في السدرسة

 التعميســـي والســـدارس الفاعمـــة فـــي الؾلايـــةاســـتخدم الباحـــث السقـــابلبت والسلبحغـــات السيدانيـــة فـــي السركـــز  اداة القياس
 .لقياس القيادة السؾزعة

وأعيـــرت الشتـــا ج وجـــؾد علبقـــة إيجابيـــة قؾيـــة بـــيؽ مدـــتؾػ مسارســـة القيـــادة السؾزعـــة وبـــيؽ مدـــتؾػ تشفيـــذ  الشتا ج
 إستراتيجيات الإصلبح والتخظيط والتظؾير في السدرسة.

Pickup, 2010 : 46)) 
 (Davis, 2014)دراسة   الباحث والدشة
 .علبقة القيادة السؾزعة و قافة السدرسة وت  يرىسا في كفاءة السعمسيؽ عشؾان البحث

 .قي ولاية اريزونا ( مدرسة حاؾمية 54تكؾنة عيشة الدراسة مؽ ) العيشة

كــان اليـــدف مـــؽ ىـــذه الدراســـة ىـــؾ تعـــرف علبقـــة القيـــادة السؾزعـــة و قافـــة السدرســـة وت  يرىســـا فـــي كفـــاءة  اىداف البحث
 .السعمسيؽ 

 .قام الباحث ب عداد مقياس لقياس القيادة السؾزعة اداة القياس
إحرــا ية بـيؽ مدــتؾػ مسارسـة مــديرؼ السـدارس لمقيــادة  دلالـةوأعيـرت الشتـا ج وجــؾد عالقـة إيجابيــة ذات  الشتا ج

 .السؾزعة وبيؽ مدتؾػ كفاءة السعمسيؽ

(Davis, 2014: 281-283) 
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 السحؽر الثاني : دراسات خاصة بالذخرية الاصيلة : 

وردت الذخرــية الاصــيمة بسفــاىيؼ عديــدة فــي الدراســات الدــابقة مثــل اصــالة الذخرــية والاصــالة 
 والذات الاصيمة والذخرية الاصيمة .والدمؾك الاصيل 

 : دراسات عخبية – 0

 (2018سميؼ وابؾ حلبوة   (دراسة   الباحث والدشة
اصــالة الذخرــية وعلبقتيــا باــل مــؽ الذــفقة بالــذات والتؾجــو الروحــي فــي الحيــاة لــدػ طــلبا الدراســات  عشؾان البحث

 .العميا الستفؾقيؽ دراسيا 
 .بامية التربية الدراسات العميا الستفؾقيؽ دراسيا ( طالبا وطالبة  مؽ طلبا 81تكؾنة العيشة مؽ ) العيشة

اســـتيدفة الدراســـة الحاليـــة الكذـــف عـــؽ العلبقـــات الارتباطيـــة بـــيؽ أصـــالة الذخرـــية ومتغيـــرؼ الذـــفقة  اىداف البحث
لـيسـا فـي سـسة الأصالة؛ فزلبي عؽ السقارنة  بالذات، والتؾجو الروحـي فـي الحياة؛ وتحديد القيسة التشبؤيـة

بيؽ ذوؼ السدتؾيات السرتفعة وذوؼ السدتؾيات السشخفزة مؽ سسة أصالة الذخرية في كل مؽ الذفقة 
بالذات والتؾجو الروحي في الحياة، إضافة إلى الكذـف عـؽ الفـروق فـي سـسة أصـالة الذخرـية والذـفقة 

 طلبا الجامعة وفقا لستغير الشؾع.بالذات والتؾجو الروحي في الحياة بيؽ 
كسـا تـؼ تبشـي مقيـاس اصـالة الذخرـية ( لقيـاس Goldman & Kernis, 2006تبشى الباحثان مقياس ) اداة القياس

(Neff, 2003 لقياس )الذفقة بالذات وبشاء مقياس لمتؾجو الروحي . 
إحرـا يا بـيؽ سـسة أصــالة الذخرـية وكـل مـؽ اشارت الشتا ج إلى وجؾد علبقات ارتباطيـة إيجابيـة دالـة  الشتا ج

الذفقة بالذات والتؾجو الروحي في الحياة ؛ كسا تؾصمة الدراسة أيزا إلى قدرة متغيـرؼ الذـفقة بالـذات، 
والتؾجو الروحـي فـي الحيـاة فـي التشبـؤ ب صـالة الذخرـية؛ فزـلبي عـؽ وجـؾد فـروق ذات دلالـة إحرـا ية 

دراســياي ذوؼ الــدرجات السرتفعــة وذوؼ الــدرجات السشخفزــة عمــى بــيؽ طــلبا الدراســات العميــا الستفــؾقيؽ 
مقياس أصالة الذخرية في كل مؽ الذفقة بالذات والتؾجـو الروحــي فـي الحيـاة لرـالح ذوؼ السدـتؾيات 
السرتفعـــة. كســـا كذـــفة نتـــا ج الدراســـة عـــؽ عـــدم وجـــؾد فـــروق دالـــة إحرـــا يا بـــيؽ طـــلبا الجامعـــة فـــي 

 .بالذات والتؾجو الروحي وفقا لمشؾع متغيرات أصالة الذخرية والذفقة

 (134-133:  2018سميؼ وابؾ حلبوة   ( 

 
 (2021العبيدؼ   (   الباحث والدشة
 .الذخرية الاصيمة وعلبقتيا بالرفاىية الشفدية لدػ السرشديؽ التربؾييؽ عشؾان البحث

 .مرشدة( 215( مرشدا و)185( مرشد ومرشدة  بؾاق  )400تكؾنة العيشة مؽ ) العيشة
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ىدفة الدراسة الى التعرف عمى الذخرية الاصيمة و الرفاىية الشفدية ودلالة الفروق في الستغيريؽ تبعا  اىداف البحث
 لمجشس ومدة الخدمة كسا ىدفة الى التعرف عمى العلبقة الارتباطية بيؽ الستغيريؽ .

 ,Ryffكسـا تبشـة مقيـاس )  الاصـيمة الذخرـية( لقيـاس Wood et al, 2008تبشـة الباحثـة مقيـاس ) اداة القياس
 . الرفاىية الشفدية( لقياس 1989

اعيرت نتا ج السرشديؽ التربؾييؽ في محافغة بغداد لمسديريات الدة يتستعؾن بدسة الذخرية الاصـيمة  الشتا ج
ى كسا ان ىشاك علبقة ارتباطية ايجابية بيؽ الذخرية الاصيمة والرفاىية الشفدية وكذلػ دلة الشتا ج عمـ

 عدم وجؾد فروق في الذخرية الاصيمة تبعا لمجشس ومدة الخدمة.

 (86-80:  2021العبيدؼ   (
 دراسات اجشبية : -8

 
 ((Mayton,2018   الباحث والدشة
 .الستدربيؽلدػ السرشديؽ  الاصالة والكفاءة الذاتيةالعلبقة بيؽ   عشؾان البحث

 ( مؽ الذكؾر  والاناث.73تكؾنة العيشة مؽ ) العيشة

وتحديـد مـا اذا كانـة )العلبقـة الاشـرافية   وسـاعات العسـل ( الاصالة والكفاءة الذاتيـة تحديد العلبقة بيؽ  اىداف البحث
وىــل ان الاصــالة وســاعات العســل والعلبقــة الاشــرافية بالاىتســام مــؽ العؾامــل الســؤ رة والتــي يجــ  امــذىا 

رشـديؽ الستـدربيؽ تتشبـ  بالكفـاءة الذاتيـة لعيشـة مـؽ )ىي العلبقة بيؽ السذرفيؽ عمى البرانـامج التـدريبي والس
 السرشديؽ الستدربيؽ السبتد يؽ والاكثر وذوؼ الخبرة .

 .الاصالة( لقياس Goldman & Kernis, 2006استخدم الباحث مقياس ) اداة القياس
زيــادة الأصــالة  نّ إذ إاعيــرت الشتــا ج ان ىشــاك علبقــة ارتباطيــة عاليــة بــيؽ الأصــالة والكفــاءة الذاتيــة ،  الشتا ج

يؤدؼ الى زيادة الكفاءة الذاتية ولكؽ ليس العاس ، كسا اشارت الشتا ج إلى عدم وجـؾد فـروق ذات دلالـة 
بــيؽ الأصــالة وســاعات العســل والعلبقــة الاشــرافية ، كبيــر ارتبــاط بــل يؾجــد احرــا ية عمــى وفــ  الجــشس، 

 .كفاءة الذاتيةوان الأصالة وساعات العسل والعلبقة الاشرافية تتشيا بال

Mayton,2018 : 54-70)) 
 

 ((Chao , 2020 دراسة   الباحث والدشة
لعلبقة بيؽ الأنؾاع الثلب ة السختمفة مؽ الأصالة ) الذخرـية ، والساانيـة ، والخياليـة(، ودراسـة العلبقـة ا  عشؾان البحث

 .بيؽ التررف الأصيل والدمؾك الدياحي كالتحؾل والتعم  بالساان والؾلاء
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 الأجان .( مؽ الدؾاح 566تكؾنة العيشة مؽ ) العيشة

استيدفة ىذه الدراسة دراسة العلبقة بيؽ الأنؾاع الثلب ة السختمفة مؽ الأصالة ) الذخرية ، والساانيـة ،  اىداف البحث
 والخياليــة(، ودراســة العلبقــة بــيؽ الترــرف الأصــيل والدــمؾك الدــياحي كــالتحؾل والتعمــ  بالساــان والــؾلاء

 .وكانة الستغيرات الديسؾغرافية ) الجشس ، والعسر ، والتعمؼ ، العرق (
 .( لقياس الاصالة Wood et al  2008تؼ تبشى مقياس وود وزملبنو )  اداة القياس
عمــى كـل مـؽ: التحــؾل ، والتعمـ  بالساــان ،  اايجابيـ اوأعيـرت الشتـا ج أن الذخرــية الأصـيمة ا ـرت تــ  ير  الشتا ج

ايجابيـــا عمـــى الأصـــالة القا ســـة عمـــى السؾضـــؾع والخيـــال  اوالـــؾلاء ، كســـا ا ـــرت الذخرـــية الأصـــيمة تـــ  ير 
ذ وجدت الدراسة ان الذخرية الاصيمة عامل ميؼ في سـمؾك الدـا ح . كسـا أعيـرت الشتـا ج إالأصيل ، 

سشة ، وكـان الامـتلبف  34و  33لمسدتجيبيؽ مؽ الذكؾر، بيؽ الديسؾغرافية صؾرة متجاندة بذال عام 
الؾحيــد السيــؼ بــيؽ السدــتجيبيؽ فــي ىــذه السجسؾعــات الــثلبث ىــؾ العــرق ، حيــث امتمــف التؾزيــ  العرقــي 

 عمى الرغؼ مؽ ىيئة البيض .

(158-2020:79 Chao) 
 

 ثانيا : السؽازنة بيؼ الجراسات الدابقة والجراسة الحالية: 
مثـل الأىـداف الر يدة بعد استعراض الباحثة لمدراسات الدابقة يساؽ مشاقذتيا مؽ بعض الجؾان  

والعيشات التي تؼ دراسـتيا والأدوات التـي اسـتعسمة فـي جسيـ   الدراسـات  ومـؽ  ـؼ الشتـا ج التـي تـؼ 
 التؾصل إلييا مؽ تمػ الدراسات كانة وكالاتي :

 لسؽزعة: اولا : الجراسات التي تشاولت القيادة ا
 (2015 اليعقؾبيــة )امتمفــة البحـؾث الدــابقة مــؽ حيــث اليـدف فقــد ىــدفة دراســة : الأىــجاف -1

ـــيؼ الاساســـي بدـــمظشة عســـان الـــى  ـــادة السؾزعـــة فـــي مـــدارس التعم الكذـــف عـــؽ درجـــة مسارســـة القي
وعلبقتيـــا بـــبعض الستغيـــرات الديسغرافيـــة وىـــي )الشـــؾع   السدـــسى الـــؾعيفي   السحافغـــة   السؤىـــل 

الـــى التعـــرف عمـــى مدـــتؾػ مسارســـة مـــديرؼ  (2015)عبـــد الله  دراســـة    فـــي حـــيؽ ىـــدفةالعمســـي(
السدارس الثانؾية الخاصة في محافغة عسان لمقيادة السؾزعة وعلبقتيـا بسدـتؾػ التفـاؤل الاكـاديسي 

التعرف الى مدتؾػ مسارسة مـديرؼ  (2017 الذريفي )  وىدفة دراسة لمسعمسيؽ مؽ وجية نغرىؼ
  فـي حـيؽ  مؽ وجية نغـر السعمسـيؽ الثانؾية الخاصة في محافغة عسان لمقيادة السؾزعة السدارس

تيـــدف إلـــى تعـــرف تـــ  ير القيـــادة السؾزعـــة فـــي السخرجـــات  ((Kambor, 2008كانـــة دراســـة 
ســــدارس الثانؾيــــة وىــــي السقــــدرات القياديــــة ومقــــدرات السعمســــيؽ و قافــــة السدرســــة ورضــــا لمالتعميسيــــة 

إلــى تعــرف  ((Pickup, 2010)وىــدفة دراســة  والتحرــيل العمســي الظمبــة الســديريؽ والسعمســيؽ
درجة مسارسة القيادة السؾزعة وعلبقتيا بسدـتؾػ تشفيـذ إسـتراتيجيات الإصـلبح والتخظـيط والتظـؾير 
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تعـرف علبقـة القيـادة السؾزعـة و قافـة إلـى  Davis, 2014)  فـي حـيؽ ىـدفة دراسـة )في السدرسـة
  وىــدف البحــث الحــالي الــى تعــرف القيــادة السؾزعــة لــدػ  كفــاءة السعمســيؽالسدرســة وت  يرىســا فــي 

مـــديرؼ الســـدارس الاعداديـــة وكـــذلػ العلبقـــة الارتباطيـــة بـــيؽ القيـــادة السؾزعـــة والذخرـــية الاصـــيمة 
  والفروق في العلبقة الارتباطية تبعا لمجشس والتخرص .

 العيشة  -8
 ( 400 -34تراوحة أعداد العيشات بيؽ ) الحجؼ :  -أ
 (2015 اليعقؾبيـة )السدارس كسـا فـي دراسـة كسديرؼ تشاولة البحؾث الدابقة عيشات تربؾية  -ا

)عبــد الله فــي حــيؽ اجريــة بعــض الدراســات عمــى السعمســيؽ كدراســة  (Pickup, 2010)ودراســة 
( (Davis, 2014ودراسـة  ((Kambor, 2008ودراسـة  (2017 الذـريفي )و دراسـة  (2015 

مــــديرؼ الســــدارس مــــؽ وجيــــة نغــــر السدرســــيؽ مــــؽ الــــذكؾر والانــــاث درس الحــــالي فــــامــــا البحــــث 
والتخرص )عمسـي   اندـاني ( كسـا ان معغـؼ البحـؾث تشاولـة عيشـات مـؽ كـلب الجشدـيؽ ) ذكـؾر 

 وإناث( كسا تشاولة بعض الدراسات متغيرات امرػ كالتخرص ومدة الخبرة .
امتمفة الاداة السدتعسمة في الدراسات الدـابقة بالشدـبة لسقيـاس القيـادة السؾزعـة فـان  الاداة : -3

)عبـد الله ودراسـة ( 2015 اليعقؾبيـة )بعض الدراسات قامة ببشاء مقيـاس القيـادة السؾزعـة كدراسـة 
( في (Davis, 2014ودراسة  ((Kambor, 2008ودراسة  (2017 الذريفي )ودراسة  (2015 

كـــ دوات لجســـ  السقـــابلبت والسلبحغـــات السيدانيـــة  (Pickup, 2010)حـــيؽ اســـتخدمة دراســـة 
 . (Christy 2008 ,)السعمؾمات  اما البحث الحالي فقد تبشى مقياس 

اليعقؾبيـة )تؾصمة الدراسات الدابقة الـى نتـا ج مختمفـة فقـد أشـارت نتـا ج  دراسـة الشتائ  :  -4
السسارســات لمقيــادة السؾزعــة تسثمــة فــي صــش  القــرارات السدرســية فــي حــيؽ الــى ان اكثــر (2015 

ادنـى مسارســة لمقيـادة السؾزعــة تسثمـة فــي محـؾر الذــراكة السجتسعيـة كســا ان درجـة مسارســة القيــادة 
السؾزعة جاءت اعمى لرـالح مـدارس الـذكؾر مقارنـة بسـدارس الانـاث ولرـالح مؤىـل دبمـؾم فـ عمى 

الى ان ىشاك علبقـة (2015)عبد الله   قد اشارت نتا ج دراسة  و في محؾر تفؾيض الدمظة
ايجابيــة بــيؽ مدــتؾػ مسارســة مــديرؼ الســدارس الثانؾيــة الخاصــة لمقيــادة السؾزعــة ومدــتؾػ التفــاؤل 

الـــى ان ( 2017 الذـــريفي )كســـا واشـــارت نتـــا ج دراســـة   الاكـــاديسي لمسعمســـيؽ فـــي ىـــذه الســـدارس
مــؽ وجيــة  ة الخاصــة فــي محافغــة عســان لمقيــادة السؾزعــةمدــتؾػ مسارســة مــديرؼ الســدارس الثانؾيــ

كــان متؾســظا كســا دلــة الشتــا ج عمــى وجــؾد فــروق ذات دالــة احرــا ية فــي مدــتؾػ  نغــر السعمســيؽ
مسارسة مديرؼ السدارس الثانؾية الخاصة في محافغة عسان لمقيادة السؾزعة يعزػ لستغيـر الجـشس 
ولرالح الاناث و لا يؾجد فرق دال احرا يا يعزػ لستغير السؤىل العمسي والخبرة  وكذلػ اشارت 
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إلــى أن ىشــاك علبقــة إيجابيــة بــيؽ مسارســة مــديرؼ الســدارس  ((Kambor, 2008 نتــا ج دراســة
  واشـارت نتـا ج الثانؾية لمقيادة السؾزعة ومدػ تؾافر البيئة الداممية السحفزة عمى التحريل العمسـي

الـى وجـؾد علبقـة إيجابيـة قؾيـة بـيؽ مدـتؾػ مسارسـة القيـادة السؾزعـة  (Pickup, 2010) دراسـة
فيســا اشــارت نتــا ج  ســتراتيجيات الإصــلبح والتخظــيط والتظــؾير فــي السدرســةوبــيؽ مدــتؾػ تشفيــذ إ

وجؾد علبقة إيجابية ذات دالالة إحرا ية عشد مدـتؾػ بـيؽ مدـتؾػ إلى (Davis, 2014) دراسة 
  امـا نتـا ج الدراسـة الحاليـة مسارسة مـديرؼ السـدارس لمقيـادة السؾزعـة وبـيؽ مدـتؾػ كفـاءة السعمسـيؽ

 الراب  . سيتؼ عرضيا في الفرل
 ثانيا : الجراسات التي تشاولت الذخرية الاصيلة :

 الاىجاف : -0
الكذـف عـؽ العلبقـات امتمفة الدراسات الدابقة مؽ حيـث اليـدف فقـد ىـدف بعزـيا الـى 

الارتباطيــة بــيؽ أصــالة الذخرــية ومتغيــرؼ الذــفقة بالــذات، والتؾجــو الروحـــي فـــي الحيــاة؛ وتحديــد 
لـيســا فــي ســسة الأصـالة؛ فزـلبي عـؽ السقارنـة بـيؽ ذوؼ السدـتؾيات السرتفعـة وذوؼ  القيسة التشبؤيــة

السدتؾيات السشخفزة مؽ سسة أصالة الذخرية في كـل مـؽ الذـفقة بالـذات والتؾجـو الروحـي فـي 
الحيـــاة، إضـــافة إلـــى الكذـــف عـــؽ الفـــروق فـــي ســـسة أصـــالة الذخرـــية والذـــفقة بالـــذات والتؾجـــو 

ــاة بــيؽ  ســميؼ وابــؾ حــلبوة   (كســا فــي دراســة  طــلبا الجامعــة وفقــا لستغيــر الشــؾعالروحــي فــي الحي
فقــــد ىــــدفة الــــى التعــــرف عمــــى الذخرــــية الاصــــيمة و  (2021العبيــــدؼ   (( امــــا دراســــة 2018

الرفاىيــة الشفدــية ودلالــة الفــروق فــي الستغيــريؽ تبعــا لمجــشس ومــدة الخدمــة كســا ىــدفة الــى التعــرف 
تحديــد ىــدفة الــى فقــد  ((Mayton,2018امــا دراســة  غيــريؽ  عمــى العلبقــة الارتباطيــة بــيؽ الست

وتحديـد مـا اذا كانـة )العلبقـة الاشـرافية   وسـاعات العسـل ( الاصـالة والكفـاءة الذاتيـة العلبقة بيؽ 
وىـــل ان الاصـــالة وســـاعات العســـل والعلبقـــة بالاىتســـام مـــؽ العؾامـــل الســـؤ رة والتـــي يجـــ  امـــذىا 

التــدريبي والسرشــديؽ الستــدربيؽ تتشبــ  بالكفــاءة  البرنــامج)ىــي العلبقــة بــيؽ السذــرفيؽ عمــى  الاشــرافية
 , Chaoفــي حــيؽ ىــدفة دراســة  ذوؼ الخبــرة الذاتيــة لعيشــة مــؽ السرشــديؽ الستــدربيؽ السبتــد يؽ

الى تحديد العلبقـة بـيؽ الأنـؾاع الثلب ـة السختمفـة مـؽ الأصـالة ) الذخرـية ، والساانيـة ،  ((2020
لخياليــة(، ودراســة العلبقــة بــيؽ الترــرف الأصــيل والدــمؾك الدــياحي كــالتحؾل والتعمــ  بالساــان وا

  إمـا البحـث الحـالي وكانة الستغيرات الديسؾغرافيـة ) الجـشس ، والعسـر ، والـتعمؼ ، العـرق ( والؾلاء
 فقد ىدف الى التعرف عمى الذخرية الاصيمة لدػ مديرؼ السدارس مؽ وجية نغر السدرسيؽ . 
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  العيشة  -8
 امتمفة العيشة في البحؾث الدابقة مؽ حيث 

 ( 566 -73الحجؼ فقد تراوحة العيشة بيؽ ) -أ
( 2018ســميؼ وابــؾ حـــلبوة   (تشاولــة البحــؾث الدــابقة عيشــات تربؾيــة فقـــد اجريــة دراســة  - -ا

( عمــى 2021العبيــدؼ   (دراســة عمــى طــلبا الدراســات العميــا الستفــؾقيؽ دراســيا فــي حــيؽ اجريــة 
الستـــدربيؽ السبتـــد يؽ ذوؼ السرشـــديؽ  ((Mayton,2018كســـا تشاولـــة دراســـة  السرشـــديؽ التربـــؾييؽ

  امـا الدراسـة الحاليـة فكانـة عيشتيـا الدـؾاح الاجانـ  ((Chao , 2020و تشاولـة دراسـة الخبـرة  
 مديرؼ السدارس مؽ وجية نغر السدرسيؽ .

سـميؼ وابـؾ حـلبوة   (تبايشة الأداة السدتعسمة في الدراسات الدابقة فقد قامـة دراسـة  :الاداة  -3
قيـاس ( لGoldman & Kernis, 2006 بتبشـي مقيـاس )( (Mayton,2018( ودراسـة 2018

 , Chao( ودراســة 2021العبيــدؼ   (اصــالة الذخرــية وقيــاس الاصــالة كســا تبشــة دراســة 
  امـا البحـث الحـالي فقـد قامـة   مذخرـية الاصـيمةل( (Wood et al, 2008مقيـاس ( (2020

 . مديرؼ السدارس مؽ وجية نغر السدرسيؽالباحثة ببشاء مقياس الذخرية الاصيمة لدػ 
سميؼ وابـؾ حـلبوة   (تبايشة الشتا ج في الدراسات الدابقة فقد أشارت نتا ج  دراسة :  الشتائ  -4

الى وجؾد علبقـات ارتباطيــة إيجابيـة دالـة إحرـا يا بـيؽ سـسة أصــالة الذخرـية وكـل مـؽ (2018
الذفقة بالـذات والتؾجـو الروحـي فـي الحيـاة ؛ كسـا تؾصـمة الدراسـة أيزـا إلـى قـدرة متغيـرؼ الذـفقة 
بالــذات، والتؾجــو الروحــي فــي الحيــاة فــي التشبــؤ ب صــالة الذخرــية؛ فزــلبي عــؽ وجــؾد فــروق ذات 

ــــة إحرــــا ــــدرجات السرتفعــــة وذوؼ دلال ــــؾقيؽ دراســــياي ذوؼ ال ــــا الستف ــــيؽ طــــلبا الدراســــات العمي  ية ب
الدرجات السشخفزة عمى مقياس أصالة الذخرية في كل مؽ الذفقة بالذات والتؾجو الروحـي في 
الحيــاة لرــالح ذوؼ السدــتؾيات السرتفعــة. كســا كذــفة نتــا ج الدراســة عــؽ عــدم وجــؾد فــروق دالــة 

لجامعة في متغيرات أصالة الذخرية والذفقة بالـذات والتؾجـو الروحـي وفقـا إحرا يا بيؽ طلبا ا
الـــــى ان السرشـــــديؽ التربـــــؾييؽ فـــــي محافغـــــة بغـــــداد ( 2021العبيـــــدؼ   (لمشـــــؾع وتؾصـــــمة دراســـــة 

لمســديريات الدــة يتستعــؾن بدــسة الذخرــية الاصــيمة كســا ان ىشــاك علبقــة ارتباطيــة ايجابيــة بــيؽ 
شفدــية وكــذلػ دلــة الشتــا ج عمــى عــدم وجــؾد فــروق فــي الذخرــية الذخرــية الاصــيمة والرفاىيــة ال

ىشــاك إلــى أن  ((Mayton,2018الاصــيمة تبعــا لمجــشس ومــدة الخدمــة  كســا اشــارت نتــا ج دراســة 
علبقة ارتباطية عالية بيؽ الأصالة والكفاءة الذاتية ، اذ ان زيادة الأصالة يؤدؼ الى زيادة الكفـاءة 

اشـارت الشتـا ج إلـى عـدم وجـؾد فـروق ذات دلالـة احرـا ية عمـى  الذاتية ولكـؽ لـيس العاـس ، كسـا
وفــ  الجــشس، و كــان ىشــاك ارتبــاط عــالي بــيؽ الأصــالة وســاعات العســل والعلبقــة الاشــرافية ، وان 
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  فيســـا اشـــارت نتـــا ج دراســـة  الأصـــالة وســـاعات العســـل والعلبقـــة الاشـــرافية تتشيـــا بالكفـــاءة الذاتيـــة
Chao , 2020))  ــأالأصــيمة الــى أن الذخرــية عمــى كــل مــؽ: التحــؾل ،  تــ  يرا ايجابيــارت ّ 

ايجابيا عمى الأصالة القا سة عمـى  ت  يراوالتعم  بالساان ، والؾلاء ، كسا ا رت الذخرية الأصيمة 
وجـــدت الدراســـة ان الذخرـــية الاصـــيمة عامـــل ميـــؼ فـــي ســـمؾك  إذالسؾضـــؾع والخيـــال الأصـــيل ، 

صؾرة متجاندـة بذـال عـام لمسدـتجيبيؽ مـؽ الـذكؾر، بـيؽ الدا ح كسا أعيرت الشتا ج الديسؾغرافية 
سشة ، وكان الامتلبف الؾحيد السيؼ بيؽ السدتجيبيؽ في ىـذه السجسؾعـات الـثلبث ىـؾ  34و  33

العــرق ، حيــث امتمــف التؾزيــ  العرقــي عمــى الــرغؼ مــؽ ىيئــة البــيض   امــا نتــا ج الدراســة الحاليــة 
 سيتؼ عرضيا في الفرل الراب  .

 دة مؼ الجراسات الدابقة جؽانب الافا

 إعداد مقدمة لمدراسة. -1

 إعداد الإطار الشغرؼ لمدراسة. -2

 إمتيار أداة الدراسة السشاسبة. -3

 إمتيار السشيج السشاس  لمدراسة. -4

 إستخدام الاسالي  الإحرا ية السلب سة. -5

 سيتؼ تدعيؼ نتا ج الدراسة بالدراسات الدابقة. -6

 الدراسات الدابقة.الاستفادة مؽ مراج   -7

 

 



 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

  البحث منهج : اولا 

  ا  : مجتمع البحث ثانيا

  ا  : عينة البحث ثالثا

  ا  : اداتا البحث رابعا

 القيادة الموزعةأ/ مقياس        

 الشخصية الصيلةب/ مقياس  

  ا  : التطبيق النهائي للدراسة خامسا

  ا  : الوسائل الإحصائية .سادسا

  

 

 

 

 

 

 

 

 هإجشاءاتوانبحث ينهجيت 
 

 

 

 

 

 انفصم انثانث
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 -جخاءات البحث: إ
مـؽ اجـل تحقيـ  أىـداف البحـث الحـالي، كـان لابـد مـؽ تحديـد مـشيج البحـث و السجتسـ  ، وامتيــار  

عيشة مسثمة لو، واعداد الأدوات السشاسبة لمقياس، والت كد مؽ صلبحيتيا، وقدرة فقراتيا عمى التسييـز 
 ية وصـــدقيا و باتيـــا، ومـــؽ  ـــؼ تظبيقيـــا عمـــى عيشـــة البحـــث السختـــارة، واســـتخدام الؾســـا ل الإحرـــا

 -السشاسبة لتحميل البيانات ومعالجتيا، وفيسا ي تي وصف لإجراءات البحث: 
   -: Research Methodologyاولا : مشي  البحث 

يتحـدد مــشيج البحــث الــذؼ اعتسدتـو الباحثــة فــي ضــؾء العشـؾان و السذــامة التــي يــراد دراســتيا و      
عشـؾان البحـث و لسلبءمتـو الأىداف السرسؾمة وبسؾج  ذلػ تؼ اعتسـاد السـشيج الؾصـفي الارتبـاطي 

 ــؼ السذــامة وأىدافــو ولتحقيــ  تمــػ الأىــداف تــؼ تحديــد مجتســ  البحــث وعيشتــو وأعــداد أدوات البحــث 
 تظبيقيا ومعالجة البيانات إحرا يا .

واليدف مؽ اعتساد ىذا الشؾع مؽ الدراسات الؾصفية التؾصل إلى فيؼ عسي  لمغاىرة السدروسة     
إلـى أؼ حـد  بسعشـىإذ تؤكـد الدراسـات الارتباطيـة عمـى معرفـة حجـؼ العلبقـة ونؾعيـا بـيؽ البيانـات   

ي ارتباطيــا أم كمــي ؟ أســال  أم مؾجــ  ؟ ) داود تــرتبط متغيــرات الغــاىرة السدروســة بــبعض   أجز ــ
اذ يعــد الســشيج الؾصــفي أحــد أشــاال التحميــل والتفدــير العمســي  .( 178:  1990وعبــد الــرحسؽ   

الســشغؼ   لؾصــف عــاىرة أو مذــامة محــددة وترــؾيرىا كسيــاي عــؽ طريــ  جســ  البيانــات والسعمؾمــات 
:  2000وإمزـاعيا لمدراسـة الدقيقـة )ممحـؼ ، السقششة عؽ الغـاىرة أو السذـامة وترـشيفيا وتحميميـا 

324 .) 
وبــذلػ فــان ىــذا الســشيج يعســـل عمــى إيجــاد معــاملبت الارتبـــاط اســتشاداي إلــى البيانــات الستحققـــة     

ولسعرفـة حجـؼ العلبقـة بـيؽ متغيـرات البحـث و  .(247 :2007لإفراد العيشة )البظش و أبـؾ زيشـة   
 ىذا الشؾع مؽ الدراسات . لباحثة ااعتسدت نؾعيا 

 -: population of the researchثانيا: مجتسع البحث 
او  او يُعرف مجتسـ  البحـث ب نـو جسيـ  السفـردات التـي تجـرػ عمييـا الدراسـة كـ ن ياؾنـؾا افـراد     
 ( .  158 : 2019 ،السحسؾدؼ )أشياء 
بفرعييـا العمسـي والإندـاني ولكــلب  يتكـؾن مجتسـ  البحـث الحــالي مـؽ مدرسـي السرحمـة الإعداديــة    

فــي الســدارس الحاؾميــة فــي محافغــة كــربلبء السقدســة لمعــام الدراســي  الجشدــيؽ ولمدراســة الرــباحية
 مدرســة،( 60مــؾزعيؽ عمــى ) اتسدرســالو  مــؽ السدرســيؽ( 1809( والبــال  عــددىؼ)2022-2021)

( مدرســــة 28( و)%51( وبشدــــبة )928( مدرســــة لمــــذكؾر حيـــث بمــــ  عــــدد السدرســـيؽ )32بؾاقـــ  )
( مدرســـاي 617( ، وبمـــ  مجســـؾع التخرـــص العمســـي )%49( وبشدـــبة)881للئنـــاث، فبمـــ  عـــددىؽّ)
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( وكسـا فـي %66( بشدـبة )1192( في حيؽ بم  عدد التخرص الإنداني )%34ومدرسّة بشدبة )
 (.(1الجدول 

 (1ججول )

 مجتسع البحث مؽزع بحدب الجشذ والتخرز

 اسؼ السدرسة ت
 لسجسؽعا ذكؾر

 اسؼ السدرسة ت
 اناث

 السجسؽع
 انداني عمسي انداني عمسي

 39 23 16 . الروضتيؽاعدادية 33 30 18 12 ع. الفرات 1
 31 19 12 . سلبم الؾزنياعدادية 34 37 26 11 ع. السااس  2
 18 13 5 شييد حدؽ. اعدادية 35 37 20 17 جابر الأنرارؼ ع.  3
 20 11 9 الإمامة. اعدادية 36 36 28 8 الرجيبةع.  4

 26 13 الرافديؽع.  5
39 

37 
مارية . اعدادية

 القبظية
13 22 35 

 29 20 9 . العقيمةاعدادية 38 25 21 4 الشابغةع.  6
 26 14 12 . أم عسارةاعدادية 39 24 16 8 الفتحع.  7

 15 12 ع. حديؽ محفؾظ 8
27 

40 
. كربلبء اعدادية

 لمبشات
15 26 41 

 31 19 12 . اليرمؾكاعدادية 41 19 17 2 ع. أبؽ الداية 9

 28 8 اليشديةع.  10
36 

42 
. رابعة اعدادية

 العدوية
12 20 32 

 34 19 15 . الثقافةاعدادية 43 21 12 9 نير العمقسيع.  11

 21 10 الأفزلالغد ع.  12
31 

44 
. الؾاحة اعدادية

 الخزراء
13 18 31 

 42 24 18 الفؾاطؼ. اعدادية 45 31 22 9 الذيخ أحسدع.  13
 37 24 13 . غزةاعدادية 46 31 23 8 السباىمةع.  14
 35 23 12 . الخالداتاعدادية 47 24 14 10 عبدالله بؽ عباسع.  15
 34 18 16 . الشجاحاعدادية 48 31 21 10 الحديشيةع.  16

 14 7 السؤاماةع.  17
21 

49 
. رفيدة اعدادية

 الأسمسية
7 18 25 

 37 23 14 . جسانةاعدادية 50 22 20 2 زيدإسامة بؽ ع.  18
 24 17 7 . الدروراعدادية 51 38 26 12 .الرياحي ع 19
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 35 20 15 . البدسمةاعدادية 52 42 25 17 .عثسان بؽ سعيد ع 20
 40 24 16 . الفاروق اعدادية 53 20 14 6 ع. السدػ 21
 27 19 8 . بغداداعدادية 54 27 26 14 ع. الثبات 22

 23 3 الذيخ الظؾسيع.  23
40 

55 
. بزعة اعدادية

 الرسؾل
11 18 29 

 39 27 12 . عااظاعدادية 56 26 17 9 ع. السييسؽ 24
 30 18 12 الدسا. اعدادية 57 26 17 9 ع. البلبف 25

 21 2 ع. الياقؾت 26
26 

58 
حسا ؼ . اعدادية

 الدلبم
6 11 17 

 27 20 7 قؾارير. اعدادية 23 23 22 19 كربلبء لمبشيؽع.  27

 15 9 الذيخ الكميشيع.  28
41 

59 
ملب كة . اعدادية

 الرحسة
12 24 36 

      24 23 2 مديشة العمؼع.  29
      25 19 11 الؾقارع.  30
      30 11 7 الساء السعيؽع.  31
      27 19 8 ع. الاقتدار 32

 881 552 329 السجسؾع  928 640 288 السجسؾع

 1192 مجسؾع التخرص الإنداني  617 العمسيمجسؾع التخرص 

 1809 السجسؾع الكمي 

  - : Sample Of The Research  ثالثا : عيشة البحث
و ىــي جــزء مــؽ وحــدات السجتســ  الاصــمي و التــي يــتؼ ســحبيا عمــى وفــ  طريقــة مشيجيــة مشاســبة  
(Harris, 2003, 45. ) 

طبقـات يعبـر كـل مشيـا  عمـىو نغراي لكؾن الستغيرات السراد دراستيا في البحث الحـالي مقدـسة      
عيشـة عذـؾا ية طبقيـة  امتيـارعؽ فئة مؽ مدتؾيات الستغير مؾضؾع البحث لذا لجـ ت الباحثـة الـى 

 ة :ذات تؾزي  متشاس  ومؽ اجل إعتساد ىذا الاسمؾا مؽ العيشات لا بد مؽ اتباع الخظؾات الاتي
 –ذكـــؾر ( وكـــذلػ التخرـــص ) أندـــاني  –طبقتـــيؽ ) أنـــاث  عمـــىتقدـــيؼ افـــراد السجتســـ    -1

 عمسي( مؽ السجتس  الاصمي .

 تحديد عدد افراد السجتس  الذيؽ يشتسؾن الى كل طبقة .  -2
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: 23.) ( فــــرد 400تذــــير أدبيــــات القيــــاس الشفدــــي انــــو يفزــــل امتيــــار عيشــــة لا تقــــل عــــؽ )و     
,1988 Anastasi) ــــة البحــــث مــــؽ )  وفــــي ــــػ ت لفــــة عيش ( مــــدرس ومدرســــة مــــؽ 400ضــــؾء ذل

 75نـاث وبشدـبة )مؽ الا( 195%( و )51  25( مؽ ذكؾر وبشدبة )205السجتس  الكمي وبؾاق  )
( 2%( والجـــــدول )66وبشدـــــبة )  ا( اندـــــاني264%( و )34( وبشدـــــبة )136  وعمســـــي )%( 48 

 يؾضح ذلػ .
 (8ججول )

 مؽزعو حدب السجرسة و الجشذ و التخرزيؽفح عيشة التحليل الاحرائي 

 اسؼ السدرسة ت
 ذكؾر

السجسؾ 
 ع

 اسؼ السدرسة
 اناث

السجسؾ 
عمس ع

 ؼ
اندان
 ؼ

 عمسي
اندان
 ؼ

 11 7 4 ع. سلبم الؾزني 11 7 4 الفرات .اعدادية 1
 8 6 2 ع. شييد حدؽ 15 11 4 . السااس اعدادية 2

. جابر اعدادية 3
 7 الانرارؼ 

8 
 

 11 5 6 ع. ام عسارة 15

 16 9 6 ع. كربلبء لمبشات 13 11 2 . الرجيبةاعدادية 4
 2`1 7 5 ع. اليرمؾك 15 11 4 . الرافديؽاعدادية 5
 18 11 7 ع. الفؾاطؼ 9 8 1 . الشابغةاعدادية 6
 16 10 6 ع. الخالدات 9 6 3 . الفتحاعدادية 7

. حديؽ اعدادية 8
 14 7 7 ع. الشجاح 10 5 5 محفؾظ

 11 9 2 ع. رفيدة الاسمسية 14 11 3 اليشدية. اعدادية 9

. الغد اعدادية 10
 16 10 6 ع. البدسمة 12 8 4 الأفزل

 20 12 8 ع. الفاروق  12 9 3 . السباىمةاعدادية 11

 . عبدالله بؽاعدادية 12
 19 13 6 ع. عااظ 9 5 4 عباس

 12 8 4 ع. ملب كة الرحسة 7 5 2 . السؤاماةاعدادية 13
 12 8 4 ع. الدرور 15 10 5 الرياحي. اعدادية 14
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. عثسان بؽ اعدادية 15
     14 9 5 سعيد

. الذيخ اعدادية 16
     10 9 1 الظؾسي

. كربلبء اعدادية 17
     15 9 6 لمبشيؽ

 195 122 73 مجسؾع الاناث 205 142 63 مجسؾع الذكؾر

 400 195 السجسؾع الكمي 205 السجسؾع الكمي

 -:Research of Instruments البحث  أداتارابعا : 
لتحقي  أىداف البحث الحالي كان لابد مؽ تؾفر ادوات قياسية لتحقيقو و بعد الاطلبع عمى  

الادبيات الشغرية و دراسات سابقة لستغيرؼ البحث قررت الباحثة تبشي وترجسة مقياس القيادة 
 لتفريل : و كسا ستؾضح ذلػ با السؾزعة وبشاء مقياس الذخرية الاصيمة

  :   Distributed Administration Scale : مقيـاس القيـادة السؽزعـة0-0
بعد الاطـلبع عمـى الادبيـات و الدراسـات الدـابقة التـي تظرقـة الـى مفيـؾم القيـادة السؾزعـة حرـمة 

واعتســدت الباحثــة عمــى ىــذا ( 3  ممحــ  )(Christy 2008,)الباحثــة عمــى مقيــاس أعدتــوُ كرســتي 
السرحمـة الاعداديـة ( لانـو طبـ  عمــى  مدرسـيؽيرـمح لمتظبيـ  عمـى عيشـة الدراســة )  السقيـاس كؾنـو

 . بالاعتساد عمى أربعة مجالات وىي عيشة تربؾية مذابية )السعمسيؽ(
ىـي الجيـؾد التـي يبـذليا السعمسـؾن : leadership practicesالسسارسات القياديـة  -أ

 . التربؾية السرجؾةىداف القادة في السؤسدة التربؾية نحؾ تحقي  الا
طسـؾح  تسثـل: and goals  Vision, circular الخؤيـة والخسـالة والاىـجاف -ب

ـــى ىـــذا  ـــد اليـــة الؾصـــؾل ال ـــى تحدي ـــر يس بيشســـا تعســـل الرســـالة والاىـــداف عم ـــة ال السؤسدـــة التربؾي
 .الظسؾح

ىـي مجسؾعـة القـيؼ والاتجاىـات التـي تعبـر عـؽ  : school cultureثقافة السجرسة  -ج
 السؤسدة التربؾية في عل البيئة السحيظة بيا

ىـي الكفايـات السيشيـة العاليـة  :Shared responsibility  السدـوولية السذـتخكة -د
التي يستمكيا السعمسؾن ذوو الخبرة مؽ السدتؾػ الادارؼ القيادؼ، والتـي يعسمـؾن عمـى تؾعيفيـا فـي 

 . التظؾير الؾعيفي لمسعمسيؽ الامريؽ الاقل مبرة وميارة
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لـذا ترجسـة الباحثـة السقيـاس فزــلبي عـؽ اسـتخراج الخرـا ص الدــياؾمترية لـو و فـي مـا يــ تي      
 وصفا لمسقياس و إجراءات ترجستو :

 وصف السقياس بريغتو الأولية : -0

و يتكــؾن مــؽ السسارســات القياديــة مجــالات ىــي   ة( فقــرة مؾزعــة عمــى اربعــ51يتكــؾن السقيــاس مــؽ)  
الــذؼ يتكــؾن  قافــة السدرســة ( فقــرة ، و 14و يتكــؾن مــؽ ) والرســالة والاىــدافالرؤيــة ، و ات( فقــر 10)

دا ل لتقـدير الاسـتجابات سدـة بـو م ( فقـرة 11و يتكـؾن مـؽ )  والسدـؤولية السذـتركة ( فقرة ،16مؽ )
) دا ســـاي ، كثيــراي ، احيانـــاي  ، نــادراي /ابـــداي  معمؾمــات غيـــر كافيـــة( عمــى درجـــات فقــرات السقيـــاس و ىــي 

( عمى التـؾالي وبيـذه الظريقـة يـتؼ حدـاا الدرجـة 1،  2  ، 3، 4، 5 )يا سمؼ درجات يتراوح مؽ يقابم
الكميـــة لكـــل مدـــتجي  بـــالجس  الجبـــرؼ لـــدرجات أجابتـــو عمـــى جسيـــ  الفقـــرات وعميـــو فـــإن أدنـــى درجـــة 

( درجــة لمسقيــاس الؾاحــد   جــدول 250_ 50لسقيــاس القيــادة السؾزعــة  وأعمــى درجــة لــو تتــراوح مــا بــيؽ)
 .( يؾضح ذلػ 3)

 (3ججول )

 القيادة السؽزعةمفتاح الترحيح لسقياس 

 القيادة السؽزعة

 الجرجة السدتحقة على الاستجابة

معمؾمات غير  نادراي /ابداي  احياناي  كثيراي  دا ساي 
 كافية

 1 2 3 4 5 الفقخة

الشياية الرغخى 
 للجرجات

 

50 

الشياية الععسى 
 للجرجات

 

250 
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 : Translation validityصجق التخجسة  -8

 للتحقق مؼ صجق التخجسة قامت الباحثة بأجخاء الخطؽات الاتية : 

امريؽ بفي المغة الإنكميزية و  . ترجسة السقياس بالاستعانة ببعض الأساتذة الستخرريؽ أ
 مختريؽ بالعمؾم التربؾية و الشفدية و يسمكؾن مبرة في مجال الترجسة مؽ المغة الانكميزية. 

عُرضة الشدخة السترجسة العربية عمى احد الستخرريؽ لإعادة ترجستيا مؽ المغة العربية . ب
 إلى المغة الانكميزية )ترجسة عادية(.

. عُرضة الشدخة السترجسة مؽ المغة العربية إلى المغة الإنكميزية عمى احد الستخرريؽ د 
 ختي السقياس.ف شار إلى أن الاتفاق عالٍ بيؽ ندلسعرفة مدػ تظاب  الشدختيؽ 

. عرضة الشدخة العربية عمى متخرص بالمغة العربية لمت كد مؽ صلبحية الرياغة ج 
 لمفقرات .

 :  القيادة السؽزعة  صلاحية فقخات مقياس -3

( فقـرة 51برـيغتو الاوليـة و الـذؼ يتكـؾن مـؽ )القيادة السؾزعة  و لمتحق  مؽ صلبحية فقرات مقياس 
( لبيـان  2( محاسـاي ممحـ  )  17( عرض عمـى مجسؾعـة مـؽ السحاسـيؽ و البـال  عـددىؼ ) 4ممح  )

مدػ صلبحية الفقرات لقياس ما أعدت لقياسـو و تعـديل مـا يرونـو مشاسـبا و مـدػ مشاسـبة البـدا ل ، و 
لسعرفــــو الفقــــرات التــــي حرــــمة عمــــى مؾافقــــو  لتحميــــل أراء السحاســــيؽ فقــــد تــــؼ أعتســــاد الشدــــبة السئؾيــــة

و  % ( 80يؽ وعــدت كــل فقــرة صـالحو عشــدما تكــؾن الشدــبة التـي حرــمة عمييــا أعمــى مــؽ  )السحاسـ
( فــي السجــال الرابــ  و السؾضــحة فــي  50نتيجــة ليــذا الإجــراء تــؼ أســتبعاد فقــرة واحــدة و ىــي فقــرة ) 

 ( . 4و كسا مبيؽ في الجدول ) (  6ممح   )

 

 

 
                                                 

 .كشبلاء_لسى انهغت الإنكهيضيت جايعت  –يؤيذ عًشاٌ  الأستار انذكتىس  -1

 جايعت بابم . –كاظى عبذ نىس  الأستار انًساعذ انذكتىس  -2

 . لسى انهغت الإنكهيضيت -جايعت كشبلاء –حيذس انبيشياني  الأستار انًساعذ انذكتىس  -3

 يذيشيت تشبيت كشبلاء. –الأستار انًساعذ انذكتىس صباح انتًيًي  -4
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 (4ججول )
 بأستعسال الشدبة الس ؽيةالقيادة السؽزعة  أراء السحكسيؼ على صلاحية فقخات مقياس 

 الفقرات السجال
 عدد السحاسيؽ

ندبة 
 الدلالة الاتفاق

 
 السؾافقؾن 

غير 
 السؾافقؾن 

 
 السسارسات القيادية

 دالة 100% 0 17 (1.3.6.7.8.9)
 دالة 94.1% 1 16 (2.5.10)

 دالة 82.3% 3 14 ( 4) 

 
الخؤية والخسالة 

 والاىجاف

 دالة 100% 0 17 (13.14.18.19)
 دالة 94.1% 1 16 12.17.20.23))
 دالة 88.2% 2 15 11.15.16.21))

 دالة 82.3% 3 14 (22.24)

 ثقافة  السجرسة

 دالة 94.1% 1 16 ((25.26.29.30

 دالة 88.2% 2 15 (28.32.33.38.40)
27.31.34.35.3637

.39)) 
 دالة 82.3% 3 14

 السذتخكةالسدوولية 
 

 دالة 100% 0 17 (42.49.51)
 دالة 94.1% 1 16 (.44 47) 

 دالة 82.3% 3 14 )(41.43.45.46.48
 غير دالة 64.7% 6 11 (50)

 

 :   تجخبة وفؽح التعليسات و الفقخات  -4
معرفـــة مـــدػ وضـــؾح التعميســـات وفقـــرات السقيـــاس مـــؽ حيـــث الرـــياغة والسعشـــى  كـــان ىـــدفيا      

السدـــتجيبيؽ لفقـــرات السقيـــاس وبدا مـــو ، والتعـــرف عمـــى الرـــعؾبات التـــي تـــؾاجييؼ فـــي ومـــدػ فيـــؼ 
الإجابة وكذلػ الؾقة السدتغرق للئجابـة   لـذا قامـة الباحثـة بتظبيـ  السقيـاس عمـى عيشـة عذـؾا ية 

ومدرســـة مـــؽ مجتســـ  البحـــث  نرـــفيؼ مـــؽ التخرـــص العمســـي والشرـــف  مدرســـا( 40مؤلفـــة مـــؽ )
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( يؾضــح ذلـػ   إذ مــؽ الزـرورؼ التحقــ  مـؽ مــدػ فيـؼ العيشــة 5جـدول )الآمـر مـؽ الإندــاني   و 
 ( . 160: 1980السدتيدفة لتعميسات السقياس ومدػ وضؾح فقراتو لدييؼ ) فرج ، 

ـــة   مـــؽ السدـــتجيبيؽ قـــراءة التعميســـات والفقـــرات والاستفدـــار عـــؽ أؼ غســـؾض وذكـــر طمبـــة الباحث
تبــيؽ مــؽ ىــذا أن التعميســات والفقــرات والبــدا ل الرــعؾبات التــي قــد تــؾاجييؼ أ شــاء الاســتجابة وقــد 

( دقيقـة   وان متؾسـط 10 - (7ؽمفيؾمة لدػ السدتجيبيؽ وان الؾقة السدتغرق للئجابة  يتراوح بي
 . ( دقا  8زمؽ الاستجابة عمى السقياس )

 

 (5ججول )
 عيشة وفؽح التعليسات مؽزعة حدب الجشذ و التخرز

 السجسؾع أنداني عمسي التخرص
 اعدادية الفاروق لمبشات اعدادية كربلبء لمبشيؽ السدرسة

 أناث ذكؾر أناث ذكؾر الجشس
 40 10 10 10 10  السجسؾع

 : القيادة السؽزعة  التحليل الاحرائي لفقخات مقياس  -5

ياذـف  يعد التحميل الاحرا ي لمفقرات مظؾة ميسة وضرورية في السقاييس التربؾية والشفدية لانو 
عــؽ مـــدػ قـــدرة الفقــرات عمـــى قيـــاس مــا اعـــدت لقياســـو   ويدــيل امتيـــار الفقـــرات ذات الخرـــا ص 

 ( 227:  1983 ،دقة السقياس تعتسد الى حد كبير عمى دقة فقراتو )عبد الرحسؽ  ن  إذ إالجيدة   

التحميل الاحرا ي لمفقرات ياؾن اكثر اىسية مؽ التحميل السشظقي ليا   لان الامير ياذف  إن   إذ 
عؽ مدػ ارتباط الفقرة عاىرياي بالدسة السـراد قياسـيا   فـي حـيؽ ان التحميـل الاحرـا ي ياـؾن اكثـر 

 (.388 – 387:  2000 ،صدقاي و باتاي )عؾدة 
تخراج القؾة التسييزية لمفقرات والإبقاء عمى الفقـرات وإن اليدف مؽ أجراء تحميل الفقرات ىؾ اس     

( حيــث يقرــد Ebel,1972:392).السسيــزة فــي السقيــاس واســتبعاد أو تعــديل الفقــرات غيــر السسيــزة 
بالقؾة التسييزيـة لمفقـرات مـدػ قـدرة الفقـرة عمـى التسييـز بـيؽ ذوؼ السدـتؾيات العميـا وذوؼ السدـتؾيات 

    .(Shaw , 1967 : 450سة التي تقيديا الفقرة .)الدنيا مؽ الأفراد بالشدبة لمد

( مـدرس ومدرسـة مـؽ 400وفي ضؾء ادبيات القياس الشفدي ت لفة عيشة التحميل الإحرـا ي مـؽ )
 .الظبقية ذات التؾزي  الستشاس   سمؾا العيشة العذؾا يةباتؼ امتيارىؼ مجتس  البحث 
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ويعـــد أســـمؾا السجســـؾعتيؽ الظـــرفيتيؽ ، وعلبقـــة درجـــة الفقـــرة بالدرجـــة الكميـــة لمسقيـــاس أســـمؾبيؽ    
 :ليذا الغرض الباحثةيا تمشاسبيؽ في عسمية تحميل الفقرات وقد أستعسم

 : Contrasted Groups styleأسلؽب السجسؽعتيؼ الطخفيتيؼ  - أ

عدد أفراد السجسؾعتيؽ العميا %( أفزل ندبة لتحديد 27( ان ندبة )Kelley 1957يرػ )   
( . ولأجراء 344 : 2015،والدنيا في العيشات الكبيرة ذات التؾزي  الظبيعي )اندتازؼ   يؾريؽ 

 :ما ي تي  الباحثة ةذلػ أتبع
   تحديد الدرجة الكمية لكل استسارة مؽ استسارات مقياس القيادة السؾزعـة التـي طبقـة عمـى

 عيشة تحميل الفقرات .
 سارات مؽ أعمى درجة إلى أوط  درجة ) تشازلياي ( .ترتي  الاست 
 ( مـؽ الاسـتسارات الحاصـمة عمـى أعمـى الـدرجات بعّـدىا مجسؾعـة 27امتيرت ندبة الــ )%

%( مؽ الاستسارات الحاصمة عمى أوطـ  الـدرجات بعّـدىا مجسؾعـة  دنيـا ، إذ 27عميا  و ندبة الـ )
( و)مييرنــــــز Ebel  اذ أكــــــد )إيبــــــل ( اســــــتسارة 108 (بمــــــ  عــــــدد الاســــــتسارات فــــــي كــــــل مجسؾعــــــة

Mehrens( ان اعتساد ندـبة الــ )عمـى لمباحثـة مجسؾعتـان حاصـمتان  حقـ   %( العميـا و الـدنيا ت  27
أؼ أن عـدد الاسـتسارات التـي مزـعة  ، (Ebel,1972: 358)أفزل ما يساؽ مؽ حجؼ و تسايز 

 ( استسارة.  216لمتحميل الإحرا ي ىي ) 
 تبار التا ي )قامة الباحثة بتظبي  الام (t- test  لعيشتيؽ مدتقمتيؽ لامتبـار دلالـة الفـرق

بيؽ أوساط السجسؾعة العميا والدنيا ، وذلـػ لأن القيسـة التا يـة السحدـؾبة تسثـل القـؾة التسييزيـة لمفقـرة 
بـيؽ السجســؾعتيؽ وعــدت القيســة التا يــة مؤشــراي لتسييــز كــل فقــرة مــؽ مــلبل مقارنتيــا بالقيســة الجدوليــة 

( ودلــة الشتــا ج أن جسيــ  الفــروق 05،0 ( بسدــتؾػ دلالــة )214( وبدرجــة حريــة )1، (96والبالغــة
( يؾضـــح ذلـــػ   وفـــي ضـــؾء مـــا تقـــدم اســـتبقية 6ذات دلالـــة إحرـــا ية ولجسيـــ  الفقـــرات والجـــدول )

( فقـــــرة   (50الفقـــــرات جسيعيـــــا كســـــا ىـــــي   حيـــــث ياـــــؾن السقيـــــاس برـــــيغتو الشيا يـــــة مؤلفـــــا مـــــؽ  
 .(6)ممح 
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 ( 6ججول ) 
 الستؽسا الحدابي والانحخاف السعياري والقيسة التائية السحدؽبة لفقخات مقياس القيادة السؽزعة

 

 قيسة الانحراف السعيارؼ  الستؾسط الحدابي العميا و الدنيا ت
-  T- السحدؾبة 

 الدلالة

 1ف
 

 9.442 833. 4.42 العميا
 

 دالة
 1.171 3.11 الدنيا

 2ف
 

 10.619 1.006 4.19 العميا
 

 دالة
 1.094 2.67 الدنيا

 3ف
 

 10.885 654. 4.76 العميا
 

 دالة
 1.164 3.36 الدنيا

 4ف
 

 5.781 1.243 3.93 العميا
 

 دالة
 1.131 2.99 الدنيا

 5ف
 

 11.415 909. 4.43 العميا
 

 دالة
 1.204 2.77 الدنيا

 6ف
 

 13.515 742. 4.48 العميا
 

 دالة
 1.114 2.74 الدنيا

 7ف
 

 11.066 964. 4.20 العميا
 

 دالة
 1.177 2.58 الدنيا

 8ف
 

 7.579 1.045 4.19 العميا
 

 دالة
 1.342 2.95 الدنيا

 9ف
 

 8.616 1.092 4.06 العميا
 

 دالة
 1.165 2.73 الدنيا

 10ف
 

 12.545 730. 4.48 العميا
 

 دالة
 1.108 2.88 الدنيا

 11ف
 

 11.700 814. 4.54 العميا
 

 دالة
 1.147 2.95 الدنيا
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 12ف
 

 16.252 684. 4.59 العميا
 

 دالة
 1.045 2.64 الدنيا

 13ف
 

 12.545 701. 4.56 العميا
 

 دالة
 1.127 2.96 الدنيا

 14ف
 

 16.450 627. 4.59 العميا
 

 دالة
 1.029 2.69 الدنيا

 15ف
 

 16.292 637. 4.62 العميا
 

 دالة
 1.078 2.66 الدنيا

 16ف
 

 9.997 988. 4.06 العميا
 

 دالة
 1.193 2.57 الدنيا

 17ف
 

 11.550 1.021 4.12 العميا
 

 دالة
 1.121 2.44 الدنيا

 18ف
 

 14.752 618. 4.64 العميا
 

 دالة
 1.074 2.88 الدنيا

 19ف
 

 17.352 538. 4.81 العميا
 

 دالة

 1.021 2.88 الدنيا

 20ف
 

 16.388 642. 4.59 العميا
 

 دالة

 1.195 2.45 الدنيا

 21ف
 

 10.495 724. 4.59 العميا
 

 دالة
 1.349 3.05 الدنيا

 22ف
 

 17.721 800. 4.57 العميا
 

 دالة
 1.070 2.30 الدنيا

 23ف
 

 14.623 699. 4.66 العميا
 

 دالة
 1.290 2.59 الدنيا

 دالة 12.615 678. 4.63 العميا 24ف
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 38ف
 

 17.676 490. 4.72 العميا
 

 دالة
 1.021 2.80 الدنيا

 39ف
 

 13.508 389. 4.87 العميا
 

 دالة
 1.244 3.18 الدنيا

 40ف
 

 13.396 744. 4.63 العميا
 

 دالة
 1.119 2.90 الدنيا

 41ف
 

 14.826 523. 4.69 العميا
 

 دالة
 1.117 2.93 الدنيا

 42ف
 

 13.746 717. 4.49 العميا
 

 دالة
 1.028 2.83 الدنيا

 43ف
 

 15.405 548. 4.71 العميا
 

 دالة
 1.074 2.93 الدنيا

 44ف
 

 16.109 535. 4.78 العميا
 

 دالة
 1.115 2.86 الدنيا

 45ف
 

 15.660 490. 4.82 العميا
 

 دالة
 1.094 3.02 الدنيا

 46ف
 

 17.092 406. 4.85 العميا
 

 دالة
 1.182 2.80 الدنيا

 47ف
 

 15.897 485. 4.77 العميا
 

 دالة
 1.076 2.96 الدنيا

 48ف
 

 13.168 483. 4.83 العميا
 

 دالة
 1.270 3.11 الدنيا

 49ف
 

 14.753 688. 4.65 العميا
 

 دالة
 1.054 2.86 الدنيا

 50ف
 

 821. 4.59 العميا
13.960 

 دالة
 1.082 2.77 الدنيا
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 Consistency Internalاســــــلؽب الاتدــــــاق الــــــجاخلي لسقيــــــاس القيــــــادة السؽزعــــــة )  - ب
method : ) 

تكســؽ أىسيــة ىــذه الظريقــة فــي إيجــاد العلبقــة الارتباطيــة بــيؽ كــل فقــرة و مجاليــا و الدرجــة الكميــة و 
 مــؽ  ــؼ  كــذلػ درجــة السجــال بالدرجــة الكميــة و الــذؼ يدــاعد فــي معرفــة تجــانس فقــرات السقيــاس و 
السقيــاس  تحديــد الدــسة الســراد قياســيا حيــثُ إ بــات ىــذه العلبقــة الارتباطيــة يُعــد مؤشــراي عمــى ان ىــذا

  (. Urbina & Anastasi     1997:129 ,  (صادق في ما يقيدو
 و تؼ التحق  مؽ الاتداق الداممي مؽ ملبل : 
 

 علاقة درجة الفقخة بالجرجة الكلية للسقياس و درجة السجال التي تشتسي إليو: -
يذير أصحاا القيـاس الشفدـي إلـى أىسيـة تـؾافر الرـدق فـي فقـرات السقـاييس الشفدـية، لأن صـدق  

السقياس يعتسد إلى حد كبير عمى صدق فقراتو، كالردق الذؼ يحد  ب سمؾا علبقـة درجـة الفقـرة 
 وعلبقة كل فقرة مؽ فقرات السجـال مـ  الدرجـة الكميـة لمسجـال وعلبقـة درجـةبالدرجة الكمية لمسقياس 

                        ، وىـــــــذا مــــــــا يقــــــــدم مقياســـــــاي متجاندــــــــاي فــــــــي فقراتــــــــوكـــــــل مجــــــــال مــــــــ  الدرجـــــــة الكميــــــــة لمسقيــــــــاس 
 .(145: 1995)الكشاني، 

ـــة آنيـــةذ إ  ـــة قياســـات محاي ـــة لمسقيـــاس بسثاب  Immediate) Criterion تسثـــل الدرجـــة الكمي
Measures)   بدرجــة الأفــراد عمــى الفقــرات ومــؽ  ــؼ فــ ن ارتبــاط درجــة الفقــرة  ارتباطيــاعــؽ طريــ

بالدرجـة الكميــة لمسقيــاس يعشـي أن الفقــرة تقــيس السفيــؾم نفدـو الــذؼ تقيدــو الدرجـة الكميــة وفــي ضــؾء 
ىذا السؤشر يتؼ الإبقاء عمى الفقـرات التـي تكـؾن معـاملبت ارتبـاط درجاتيـا بالدرجـة الكميـة لمسقيـاس 

 Pearsonوقـد اسـتعسل معامـل ارتبـاط بيرسـؾن ) .(Anastasi, 1976 : 154دالـة إحرـا ياي )
Produst- Moment Correlation لاســتخراج العلبقــة الارتباطيــة بــيؽ درجــة كــل فقــرة مــؽ )

فقرات السقياس والدرجة الكمية لمسقياس وعلبقة كل فقرة مؽ فقرات السجال م  الدرجة الكمية لمسجال 
ة الكميـة لمسقيـاس والاسـتسارة السدـتعسمة ىـي ذاتيـا التـي مزـعة وعلبقة درجة كل مجـال مـ  الدرجـ

لتحميـل الفقـرات فـي ضـؾء السجسـؾعتيؽ الظـرفيتيؽ وأعيـرت الشتـا ج أن جسيـ  معـاملبت الارتبـاط تـؼ 
قبؾليا اعتساداي عمـى معيـار الـدرجات الحرجـة لسعـاملبت الارتبـاط والتـي تذـير إلـى قبـؾل الفقـرة التـي 

(  يؾضـــح ذلـــػ و فـــي ضـــؾء ذلـــػ تـــؼ قبـــؾل جسيـــ  فقـــرات 7و جـــدول )( 16،0 تتجـــاوز درجتيـــا )
 ( فقرة . 50السقياس البالغة )

 





79 
 

 

 منهجية انبحث وإجزاءاته ...................انثانثانفصم 

 **617. **635. 24ف

 ثقافة السجرسة

 **537. **610. 25ف
 **566. **652. 26ف
 **612. **707. 27ف
 **606. **683. 28ف
 **680. **741. 29ف
 **697. **747. 30ف
 **710. **735. 31ف
 **702. **749. 32ف
 **686. **696. 33ف
 **720. **766. 34ف
 **681. **733. 35ف
 **655. **697. 36ف
 **599. **610. 37ف
 **705. **728. 38ف
 **691. **746. 39ف
 **649. **681. 40ف

السدوولية 
 السذتخكة

 **633. **687. 41ف
 **653. **718. 42ف
 **663. **737. 43ف
 **678. **779. 44ف
 **688. **765. 45ف
 **689. **742. 46ف
 **659. **753. 47ف
 **611. **741. 48ف
 **682. **762. 49ف
 **672. **732. 50ف
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فـإن ارتبـاط درجـة الفقـرة بالدرجـة الكميـة لمسقيـاس يعشـي أن الفقـرة تقـيس  عمى الفقرات ، ومـؽ  ـؼ  
 (.                                                                267: 2010السفيؾم نفدو الذؼ تقيدو الدرجة الكمية  )الكبيدي ،

يــ  مؤشــر التسييــز بــيؽ القــؾة التسيزيــة لمفقــرات : تــؾفر صــدق البشــاء فــي ىــذا السقيــاس عــؽ طر  -2
السجسؾعـــة العميـــا التـــي تستمـــػ درجـــات مرتفعـــة مـــؽ الدـــسة والسجسؾعـــة الـــدنيا التـــي تستمـــػ درجـــات 

فبـذلػ يعـد ىـذا مشخفزة مشيا ، فإذا دلة نتا ج السقياس عمى وجؾد فرق حقيقي بيؽ السجسـؾعتيؽ 
 (.80-79: 2012لردق البشاء) محمد، مؤشرا  الامر

 :  Reliabilityالثبات  -ب

يعـــد الثبـــات الخاصـــية الأساســـية الثانيـــة التـــي يجـــ  أن يترـــف بيـــا السقيـــاس الجيـــد   )أبـــؾ ناىيـــة  
لسدـــتجي  فـــي كـــل مـــرة يختبـــر فييـــا التـــي يحرـــل عمييـــا اومعشـــى  بـــات الدرجـــة  .(352: 1994 

فالثبات ىؾ دقـة الامتبـار فـي القيـاس وعـدم تشاقزـو مـ  نفدـو واتدـاقو  .(296:  2007)السفرج   
تساؽ تـولكـي .( 81:  2011بالسعمؾمات التي يزودنا بيا عؽ سـمؾك السدـتجي  )رزوقـي وعيـال   

مؽ التعرف عمى الدرجة الحقيقية لمسقياس لا بد مـؽ حدـاا  باتـو لان مـؽ شـروط السقيـاس  الباحثة
وقـــد حدـــ  الثبـــات لسقيـــاس القيـــادة .( : Anastasia,1976 103الجيـــد اترـــافو بثبـــات عـــال )

 السؾزعة بظريقتيؽ ىسا :
  : )معامل الفا كخونباخ )الاتداق الجاخلي 

Coefficient For Internal Consistency :                         Alpha    

وتعتسد ىذه الظريقة عمى اتداق أداء الفرد مؽ فقرة إلى أمرػ وتدتشد إلى الانحراف السعيارؼ  
ذ تؼ استخراج إ(. 79:  1989للبمتبار والانحراف السعيارؼ لمفقرة السقررة ) ؾرندايػ و ىيجؽ   

ولحداا الثبات . (Nunnally, 1978:230)معامل الاتداق الداممي باستعسال معادلة الفا ، 
(  400فقد أمزعة جسي  استسارات السدتجيبيؽ عيشة التحميل الإحرا ي والبال  عددىا )

( ويُعدّ 0 83 استسارة  ؼ استعسمة معادلة الفا كرونباخ وقد بم  معامل  بات الفا لمسقياس )
  إذ يذير السقياس متدقاي داممياي لأن ىذه السعادلة تعاس مدػ أتداق فقرات السقياس داممياي 

 اجيدمؤشرا ( يعد 0  90 – 0 70( الى ان معامل الثبات الذؼ يتراوح بيؽ )1985ؼ   )عيدؾ 
 (.58:  1985ياس الثابة )عيدؾؼ   لمسق
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 إعادة الاختبار ) معامل الاستقخار ( : –الاختبار   خيقة 

Test –retest  Method for External consistency:  

تكذف ىذه الظريقة عؽ مدػ استقرار الشتا ج عشدما يظب  الامتبار عمى عيشة مؽ الأفراد أكثر   
(. وقد أعيد تظبي  122:  1990مؽ مرة عبر مدة زمشية محددة ) عزيز وعبد الرحسؽ ، 

( يؾضح ذلػ   وكانة 8ومدرسة مؽ مجتس  البحث الكمي ، جدول ) مدرسا( 40السقياس عمى )
عادة تظبي  إ  ( أنّ Adams  إذ يرػ  آدمز )  يؾما( 15بيؽ التظبي  الأول والثاني )السدة الزمشية 

 : Adams , 1964السقياس لمتعرف عمى  باتو لا تتجاوز مدة أسبؾعيؽ مؽ التظبي  الأول  )
(ويعد ىذا الثبات مشاسباي إذا ما قؾرن بالسعيار الذؼ حددتو 0 80 وقد بم   بات السقياس ) .(58

ذ أشارت إلى أن معامل الثبات يشبغي أن يتراوح ما بيؽ إلخاصة بالقياس الشفدي   الأدبيات ا
 ( . 85: 1985() عيدؾؼ ،  90  0–  76 0)

 (9ججول )
تؽزيع أفخاد عيشة الثبات لسقياس القيادة السؽزعة بطخيقة إعادة الاختبار حدب التخرز 

 والجشذ
 السجسؾع التخرص اسؼ السدرسة

 انداني عمسي 
 20 10 10 اعدادية الؾقار لمبشيؽ
 20 10 10 اعدادية الدسا لمبشات
 40 20 20 السجسؾع الكمي

 :  Standard Error of Scaleالخطأ السعياري للسقياس   -7
يعد مؽ الخظؾات السيسة في تقدير دقة القياس لأنو يجعل مؽ درجة الفرد السلبحغة تختمـف فـي   

  Bertrand & Blaisأغم  الأحيان عؽ درجتو الحقيقية بدب  ت   رىا بسرادر الخظ  الستعددة )
 ( .10. و في ضؾء ما تقدم كانة درجات الخظ  السعيارؼ كؼ مؾضحة بالجدول )(98 :2004،

 (01ججول )
 الخطأ السعياري لسقياس القيادة السؽزعة

 الخظ  السعيارؼ  الانحراف السعيارؼ  درجة الثبات الظريقة
 14.24 34.569 0 83 الفا كرونباخ
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 السوشخات الإحرائية لسقياس القيادة السؽزعة-8

Statistical Indicators Of The Distributed Administration Scale: 
أوضــحة الأدبيــات العمسيــة إن مــؽ السؤشــرات الإحرــا ية التــي يشبغــي أن يترــف بيــا أؼ مقيــاس  

لاعتــــدالي الــــذؼ يساــــؽ التعــــرف عميــــو بؾاســــظة بعــــض اتتسثــــل فــــي التعــــرف عمــــى طبيعــــة التؾزيــــ  
السؤشـرات الإحرـا ية التـي تبـيؽ لشـا طبيعـة السقيـاس و مـا نـؾع الإحرـاء الـذؼ يجـ  ان ندــتخدمو 

تــا ج  وكانــة السؤشــرات تتبــ  التؾزيــ  الظبيعــي مــؽ مــلبل اقتــراا درجــات الستؾســط فــي اســتخراج الش
الحدابي و الؾسيط و السشؾال مؽ بعزيا و بعض السؤشرات الامرػ مؽ مـلبل الشتـا ج السؾضـحة 

 ( .    1( وشال )11في جدول )
 (00ججول )

 السوشخات الإحرائية لسقياس القيادة السؽزعة
 

 188.69 الؾسط الحدابي
 1.728 الخظ  السعيارؼ لمستؾسط

 188.50 الؾسيط
 188 السشؾال

 34.569 الانحراف السعيارؼ 
 1194.999 التبايؽ
 565.- الالتؾاء

 122. الخظ  السعيارؼ للبلتؾاء
 655. التفمظح

 243. الخظ  السعيارؼ لمتفمظح
 200 السدػ
 50 اقل درجة
 250 اعمى درجة
 75478 السجسؾع
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 (1شال )

 التؾزي  الاعتدالي لدرجات افراد العيشة عمى مقياس القيادة السؾزعة
 وترحيحو بريغتو الشيائية : القيادة السؽزعةوصف مقياس  -9

(  50بعد التحق  مؽ الخرا ص الدياؾمترية لمسقياس اصبح برـيغتو الشيا يـة يتكـؾن مـؽ )      
( فقـرات ،  10" ) السسارسـات القياديـة  مجـالات ، يتزـسؽ السجـال الاول " ةفقرة مؾزعة عمـى اربعـ
 قافـة  ( فقرة ، و السجال الثالـث " 14" يتكؾمؽ مؽ )  الرؤية والرسالة والاىداف و السجال الثاني "

(  10" يتكــؾن مــؽ )  السدــؤولية السذــتركة ( فقــرة ، و السجــال الرابــ  " 16" يتكــؾن مــؽ ) السدرســة 
بــدا ل لتقــدير مسدــة و كانــة مؾا التقريــر الــذاتي ، فقــرات   و فقــرات السقيــاس كانــة مرــاغة ب ســ

الاستجابات عمى فقرات السقياس و ىي )دا سا ، كثيرا ، احيانا ، نادرا ، أبـداي ( يقابميـا سـمؼ درجـات 
عمــى التــؾالي وبيــذه الظريقــة يــتؼ حدــاا الدرجــة الكميــة لكــل (  1،  2،  3،  4،  5يتــراوح مــؽ ) 

، و بـذلػ تكـؾن أعمـى درجـة محتسمـة بتـو عمـى جسيـ  الفقـرات مدتجي  بالجس  الجبرؼ لـدرجات إجا
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( درجــة ، و الؾســط الفرضــي لسقيــاس 50( درجــة ، و اقــل درجــة محتسمــة لمسقيــاس )250لمسقيــاس )
  ( يتزسؽ السقياس بريغتو الشيا ية .6(، و ممح  )150القيادة السؾزعة )

 
 :  Original Personality Scale: مقياس الذخرية الاصيلة  0-8

إلى وجؾد مجسؾعة مؽ الخظؾات الاساسـية التـي  (Allen&yen ,2001) يذير آلؽ و يؽ        
 يج  أن تتؾفر في عسمية بشاء السقاييس التربؾية والشفدية و تتسثل بالاتي :

   إنسؾذج وود وزملب و. تحديد السفيؾم و مجالاتو  وف 

  . صياغة الفقرات لكل مجال مؽ مجالات السقياس 

  سقياس بريغتو الاولية عمى مجسؾعة مؽ السحاسيؽ مؽ ذوؼ الامتراص .عرض ال 

  .تظبي  السقياس عمى عيشة البشاء عمى أن تكؾن مسثمة لسجتس  البحث 

   إجراء التحميل الاحرا ي لمفقرات(Allen & yen ,2001 : 182) . 

 وفقا لذلػ :ذخرية الاصيمة و ليذا تؼ بشاء مقياس ال      
 الذخرية الاصيلة و مجالاتيا :. تحجيج مفيؽم 0

بعد الاطلبع عمى الأدبيـات الستعمقـة بيـذا السفيـؾم تبشـة الباحثـة أنسـؾذج الذخرـية الاصـيمة       
مدػ وعي الفـرد عرفؾا الذخرية الاصيمة ب نيا ) ؽ(  ، والذيWood et al, 2008وامرون ) وود

ساسـية فــي الحيــاة والعـيش وفقــاي ليــذه القــيؼ بذاتـو و قتــو بقدراتــو ومعرفتـو ب ىدافــو ومعتقداتــو وقيســو الا
لذخرـية مجـالات  لب ـة حـددوا  ؽ(   و الـذيوالاىداف والسعتقدات وعـدم التـ  ر بالزـغؾط الخارجيـة

  -و ىي :الاصيمة 
  اغتـخاب الـحات self-alienation : عـدم معرفـة الفـرد لذاتـو او الذـعؾر بعـدم الاترـال

بــيؽ الــؾعي الســدرك والتجربــة الفعميــة أو معيــا وشــعؾره بالغربــة عــؽ نفدــو اؼ عــدم التؾافــ  
 الذعؾر بعدم التؾاصل م  الذات الحقيقية.

 العـير الاصـيل  authentic living : ىـؾ ترـرف الذـخص عمـى طبيعتـو وبسـا يـؤمؽ
اىدافو ومعتقداتو وتفزيلبتو وقيسو الاساسية اؼ ياؾن الفرد  بو ويتؾاف  سمؾكو ويتد  م 

 . صادق م  نفدو 
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 (08ججول )

 الاصيلةالذخرية مفتاح الترحيح لسقياس 

 الذخرية الاصيمة

 الجرجة السدتحقة على الاستجابة

 ابجا نادرا احيانا اثيخا دائسا

 1 2 3 4 5 الفقخة الإيجابية

 5 4 3 2 1 الفقخة العكدية

الشياية الرغخى 
 للجرجات

 

32 

الشياية الععسى 
 للجرجات

 

160 

 ذلػ . ( يبيؽ13وتؼ تحديد الفقرات الايجابية والعادية و الجدول )   
 

 (03ججول )
 الفقخات الإيجابية و العكدية لسقياس الذخرية الاصيلة

 (22 21 20 19 18 17 16 15 14 13 12 11) الفقرات الايجابية

 (1,2,3,4,5,6,7,8,9,10,23,24,25,26,27,28,29,30,31,32) الفقرات العادية

 :Scale Instructions  الذخرية الاصيلة. تعليسات مقياس 4

تُعــد تعميســات السقيــاس بسثابــة السرشــد الــذؼ يؾضــح كيفيــة الاجابــة عمــى الفقــرات لــذا حرصــة      

الباحثة عمى ان تكؾن تعميسات السقياس واضحة حيثُ طمبة مؽ السدتجي  ان تكؾن الاجابة بال 

صــدق و مؾضــؾعية و ان لا تتــرك اؼ فقــرة دون أجابــة و ان الاجابــات ســرية و لاغــراض البحــث 

 قط و لا حاجة لذكر الاسؼ م  تقديؼ مثال يؾضح كيفية الاجابة .العمسي ف
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 : الذخرية الاصيلة. صلاحية فقخات مقياس 5
بــــالرغؼ مـــــؽ ان التحميـــــل السشظقــــي لفقـــــرات السقيـــــاس قـــــد ياــــؾن مزـــــملبي لاعتســـــاده عمـــــى أراء      

يؾضح مدػ أرتباط الفقرة عمى  السحاسيؽ الذاتية الا انوُ يُعد ضرورياي في أعداد فقرات السقياس لانو
( . و لمتحق  مـؽ صـلبحية  17   2010ما تبدوا عاىرياي بالدسة التي أعدت لقياسيا ) الكبيدي   

( اتبعة 7( فقرة ممح  ) 32بريغتو الاولية والذؼ يتكؾن مؽ )  الذخرية الاصيمةفقرات مقياس 
ولؼ تدـقط اؼ لفقـرة مـؽ السقيـاس و كسـا  الباحثة الاجراءات ذاتيا الستبعة في مقياس القيادة السؾزعة

 ( .14مبيؽ في جدول )
 (04ججول )
 بأستعسال الشدبة الس ؽية الذخرية الاصيلةأتفاق السحكسيؼ على صلاحية فقخات مقياس 
 

 الفقرات السجال
 عدد السحاسيؽ

ندبة 
 الاتفاق

 
 الدلالة

غير  السؾافقؾن 
 السؾافقؾن 

 
 الذات اغتراا

 دالة 100% 0 17 (1 2 5 6 7)
 دالة 88.2% 2 15 (4   8  9 10)

 دالة 82.3% 3 14 ( 3) 

 
 الأصيلالعيش 

(20  17  16  14  13  
11) 

 دالة 100% 0 17

 دالة 94.1% 1 16 (12  18  19 22,)
 دالة 82.3% 3 14 ( 15 21,)

قبؾل الت  ير 
 الخارجي

 دالة 94.1% 1 16 (25  26   28)

 دالة 88.2% 2 15 (24  27  29  30) 
 دالة 82.3% 3 14 ( 23,31,32) 

 

 تجخبة وفؽح التعليسات و الفقخات لسقياس الذخرية الاصيلة :. 6
ب  السقياس عمى العيشة نفديا التي لمسقياس طُ  التعميسات و الفقراتمؽ أجل إجراء تجربة وضؾح  

، وبعد إجراء التجربة اتزح أن السقياس كان واضـحاي ومفيؾمـاي القيادة السؾزعة طب  عمييا مقياس 
  امـا الؾقـة السدـتغرق  تعميسـات الإجابـة اوالبـدا ل  اولدػ العيشة سؾاء كان ذلػ بالشدـبة لمفقـرات 
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(  6( دقيقـة و متؾسـط الؾقـة السدـتغرق كـان )  9 – 5للئجابة عمى السقياس تراوح بسدػ بيؽ ) 
 دقيقة .

 الاحرائي لفقخات مقياس الذخرية الاصيلة :. التحليل 7
ومـــؽ أجـــل إجـــراء التحميـــل الإحرـــا ي لفقـــرات السقيـــاس، طُبـــ  السقيـــاس عمـــى عيشـــة ماؾنـــة مـــؽ    
امتيــــروا بالظريقــــة الظبقيــــة العذــــؾا ية ذات التؾزيــــ  الستشاســــ  ومــــؽ كــــلب  مــــدرس ومدرســــة( 400)

 (  .  2الامتراصيؽ العمسي والإنداني السبيشة في جدول ) 
 :الذخرية الاصيلةالقؽة التسييدية  لفقخات مقياس  . أ

اليــدف الأساســي مــؽ حدــاا  إن    إذ  اســمؾا السجســؾعتيؽ الظــرفيتيؽتــؼ اســتخراج القــؾة التسييزيــة ب 
والإبقـاء عمـى تمـػ التـي  السدـتجيبيؽالقؾة التسييزية  لمفقرات ىـؾ اسـتبعاد الفقـرات التـي لا تسيـز بـيؽ 

 ( .Ebel & Frisbie, 2009 , 294تسيز بيشيؼ )

%( أفزل ندبة لتحديد عدد أفراد السجسؾعتيؽ العميا والدنيا 27( ان ندبة )Kelley 1957ويرػ) 
( . ولأجــراء ذلــػ  344   2015فــي العيشــات الكبيــرة ذات التؾزيــ  الظبيعــي .)اندــتازؼ   يــؾريؽ   

 ما ي تي : الباحثة أتبعة

  التــي طبقــة الذخرــية الاصــيمة مقيــاس تحديــد الدرجــة الكميــة لكــل اســتسارة مــؽ اســتسارات
 عمى عيشة التحميل الاحرا ي . 

 . ) ترتي  الاستسارات مؽ أعمى درجة إلى اقل درجة ) تشازلياي 

 ( مؽ الاستسارات الحاصمة عمى أعمـى الـدرجات بعّـدىا مجسؾعـة  27امتيرت ندبة الـ )%
%( مـؽ الاسـتسارات الحاصـمة عمـى اقـل الـدرجات بعّـدىا مجسؾعـة  دنيـا ، إذ 27عميا  و ندـبة الــ )

( اســتسارة   أؼ أن عــدد الاســتسارات التــي مزــعة  108بمــ  عــدد الاســتسارات فــي كــل مجسؾعــة) 
 ( استسارة. 216لمتحميل الإحرا ي ىي ) 

 ( قامة الباحثة بتظبي  الامتبار التا ي (t- test لالـة الفـرق لعيشتيؽ مدتقمتيؽ لامتبـار د
بيؽ أوساط السجسؾعة العميا والدنيا ، وذلـػ لأن القيسـة التا يـة السحدـؾبة تسثـل القـؾة التسييزيـة لمفقـرة 
بـيؽ السجســؾعتيؽ وعــدت القيســة التا يــة مؤشــراي لتسييــز كــل فقــرة مــؽ مــلبل مقارنتيــا بالقيســة الجدوليــة 
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ة الشتا ج أن جسي  الفروق ذات ( ودل0 05( بسدتؾػ دلالة )214( وبدرجة حرية ) 1 (96والبالغة
 ( يؾضح ذلػ15دلالة إحرا ية ولجسي  الفقرات والجدول )

 (05ججول )
الستؽسا الحدابي والانحخاف السعياري والقيسة التائية السحدؽبة لفقخات مقياس الذخرية 

 الاصيلة
 الدلالة السحدؾبة -T-قيسة الانحراف السعيارؼ  الستؾسط الحدابي العميا و الدنيا ت
 1ف

 
 15.319 1.131 3.99 العميا

 
 دالة

 1.015 1.75 الدنيا
 2ف

 
 17.496 1.011 4.12 العميا

 
 دالة

 1.003 1.72 الدنيا
 3ف

 
 15.010 1.098 3.99 العميا

 
 دالة

 1.059 1.79 الدنيا
 4ف

 
 17.321 964. 4.20 العميا

 
 دالة

 1.060 1.81 الدنيا
 5ف

 
 16.678 1.245 3.76 العميا

 
 دالة

 785. 1.40 الدنيا
 6ف

 
 18.824 1.089 4.01 العميا

 
 دالة

 880. 1.47 الدنيا
 7ف

 
 16.631 1.270 3.78 العميا

 
 دالة

 762. 1.41 الدنيا
 8ف

 
 15.018 1.292 3.78 العميا

 
 دالة

 891. 1.51 الدنيا
 9ف

 
 15.310 1.279 3.81 العميا

 
 دالة

 881. 1.52 الدنيا
 10ف

 
 16.464 1.274 3.76 العميا

 
 دالة

 762. 1.41 الدنيا
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 11ف
 

 4.505 1.042 4.08 العميا
 

 دالة
 1.487 3.30 الدنيا

 12ف
 

 4.730 865. 4.29 العميا
 

 دالة
 1.450 3.52 الدنيا

 13ف
 

 4.231 1.047 4.23 العميا
 

 دالة
 1.404 3.52 الدنيا

 14ف
 

 3.666 930. 4.30 العميا
 

 دالة
 1.368 3.71 الدنيا

 15ف
 

 3.477 879. 4.35 العميا
 

 دالة
 1.310 3.82 الدنيا

 16ف
 

 3.390 962. 4.17 العميا
 

 دالة
 1.440 3.60 الدنيا

 17ف
 

 4.363 844. 4.25 العميا
 

 دالة
 1.319 3.59 الدنيا

 18ف
 

 2.268 965. 4.18 العميا
 

 دالة
 1.498 3.79 الدنيا

 19ف
 

 3.209 941. 4.26 العميا
 

 دالة
 1.318 3.76 الدنيا

 20ف
 

 4.188 835. 4.44 العميا
 

 دالة

 1.401 3.79 الدنيا

 21ف
 

 4.290 748. 4.40 العميا
 

 دالة
 1.431 3.73 الدنيا

 22ف
 

 4.318 807. 4.39 العميا
 

 دالة
 1.489 3.69 الدنيا

 23ف
 

 10.590 1.044 4.11 العميا
 

 دالة
 1.211 2.48 الدنيا
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لاســتخراج العلبقــة  (Pearson Correlationفقــد اســتعسمة الباحثــة معامــل ارتبــاط بيرســؾن ) 
ميــة لمسقيــاس وعلبقــة كــل فقــرة مــؽ الارتباطيــة بــيؽ درجــة كــل فقــرة مــؽ فقــرات السقيــاس والدرجــة الك

فقــرات السجــال مــ  الدرجــة الكميــة لمسجــال وعلبقــة درجــة كــل مجــال مــ  الدرجــة الكميــة لمسقيــاس و 
متبارىـــا بالامتبـــار التـــا ي لدلالـــة ادرجـــة كـــل مجـــال مـــ  السجـــالات الامـــرػ لمسفيـــؾم   وكـــذلػ تـــؼ 

 قبؾليـــا اعتســـاداي عمـــى معيـــاروأعيـــرت الشتـــا ج أن جسيـــ  معـــاملبت الارتبـــاط تـــؼ معامـــل الارتبـــاط 
( 0 16الدرجات الحرجـة لسعـاملبت الارتبـاط والتـي تذـير إلـى قبـؾل الفقـرة التـي تتجـاوز درجتيـا ) 

 . ( فقرة32(  يؾضح ذلػ و في ضؾء ذلػ تؼ قبؾل جسي  فقرات السقياس البالغة )16وجدول )

 (06ججول )
و دلالة الاختبار  والجرجة الكلية إليومعاملات الارتباح  بيؼ كل فقخة و السجال الحي تشتسي 

 التائي لسقياس الذخرية الاصيلة
 علبقة الفقرة بالدرجة الكمية علبقة الفقرة بالسجال الفقرة السجال

 الذات اغتراا

 **587. **707. 1ف
 **598. **765. 2ف
 **596. **769. 3ف
 **610. **747. 4ف
 **612. **809. 5ف
 **601. **834. 6ف
 **623. **857. 7ف
 **628. **815. 8ف
 **614. **811. 9ف
 **631. **818. 10ف

 الأصيلالعيش 
 **348. **627. 11ف
 **330. **763. 12ف

                                                 

 ( .0.122) = (1.15و مدتؽى دلالة ) (359الارتباح عشج درجة حخية )القيسة الججولية لسعامل  
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 **301. **797. 13ف
 **284. **774. 14ف
 **296. **799. 15ف
 **296. **842. 16ف
 **326. **728. 17ف
 **238. **769. 18ف
 **285. **773. 19ف
 **318. **828. 20ف
 **341. **827. 21ف

 **293. **778. 22ف

 قبؾل الت  ير الخارجي

 **507. **583. 23ف
 **545. **579. 24ف
 **627. **786. 25ف
 **543. **736. 26ف
 **641. **785. 27ف
 **614. **809. 28ف
 **621. **755. 29ف
 **499. **572. 30ف
 **592. **708. 31ف
 **587. **734. 32ف
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 : أرتباح درجة السجال بالسجالات الاخخ و بالجرجة الكلية للسقياس 

 (17جدول )
درجة السجال بالسجالات الامر و بالدرجة الكمية و دلالة الامتبار التا ي معاملبت الارتباط  بيؽ 

 الذخرية الاصيمةلسقياس 
 قبؾل الت  ير الخارجي العيش الاصيل الذات اغتراا المجاي            

 الذات اغتراا

 الارتباط
 

 الارتباط         
 

 الارتباط
 

1 .590** 
.565** 
. * 

 **634. 1 **590. الأصيلالعيش 

 **634. **565. قبؾل الت  ير الخارجي
1 
** 

 **691. **831. **691. الذخرية الاصيمة   

 Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) .** الدلالة             

 

 : الذخرية الاصيلةالخرائز الديكؽمتخية لسقياس  -8
Psychometric Properties of the Scale Original Personality: 

 : Validity الرجق - أ

 -وتؼ التحق  مؽ صدق السقياس الحالي بالاتي : 

  ( الرجق العاىخيFace Validity  : ) 

وقد تحق  ىذا الشؾع مؽ الردق بعرض مقياس الذخرية الاصيمة عمى مجسؾعة مؽ السحاسيؽ   
( كسـا تـؼ تؾضـيح ذلـػ فـي صـلبحية فقـرات 2في العمؾم التربؾية والشفدية و القياس الشفدي ممحـ  )

 السقياس .
 ( صجق البشاءConstruct Validity:) 

و تؼ التحق  مؽ صدق البشـاء بـ جراء تحميـل الفقـرات مـؽ مـلبل  القـؾة التسييزيـة ، وارتبـاط درجـات  
الفقــرات بالدرجــة الكميــة لمسقيــاس وارتبــاط الفقــرة بالسجــال وارتبــاط السجــال مــ  السجــالات الامــرػ و  

 بالسجسؾع الكمي )الاتداق الداممي(.
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وتؾجـــد طرا ـــ  عديـــدة لحدـــاا الثبـــات ، وقـــد اســـتعسمة الباحثـــة  : Reliability الثبـــات -ب 
 لاستخراج الثبات ىسا: طريقتيؽ 

 ( خيقة اعادة الاختبار Method Test _ Retest:) 

تبيؽ ىذه الظريقـة مـدػ اسـتقرار الشتـا ج عشـدما يظبـ  الامتبـار عمـى عيشـة مـؽ الأفـراد أكثـر مـؽ   
مدرسـا ( 40لسقـاييس و مـؽ  ـؼ أعيـد تظبيقيـا عمـى )مـرة عبـر مـدة زمشيـة محـددة   وقـد تـؼ تظبيـ  ا

 ا( يؾمـ14( يؾضح ذلػ  وكانة السدة الزمشية بـيؽ التظبيـ  الأول والثـاني )18ومدرسة و جدول )
عادة تظبي  السقياس لمتعـرف عمـى  باتـو لا تتجـاوز مـدة إ ( أن Torgerson&Adams  إذ يرػ )

وقـد بمــ   بــات  .(Torgerson , 1964 : 58 & Adamsأسـبؾعيؽ مــؽ التظبيـ  الأول )
(   ويعد ىذا الثبـات مشاسـباي إذا مـا قـؾرن بالسعيـار الـذؼ حددتـو الأدبيـات الخاصـة 0  82السقياس)

 بالقياس الشفدي . 

  )معامـل الفـا كخونبـاخ )الاتدـاق الـجاخليAlfa Cronbach Coefficient For 
Internal Consistency : 

أمزعة جسي  استسارات السدتجيبيؽ عيشة التحميـل الإحرـا ي ولحداا الثبات بيذه الظريقة فقد 
( اســــتسارة  ــــؼ اســــتعسمة معادلــــة الفــــا وقــــد بمــــ  معامــــل  بــــات الفــــا لمسقيــــاس 400والبــــال  عــــددىا )

(  ويُعدّ السقياس متدقاي داممياي لأن ىذه السعادلة تعاس مدػ أتدـاق فقـرات السقيـاس دامميـاي  0 85)
 ( يؾضح ذلػ.18وجدول )

 (08ججول )
 الفااخونباخ -إعادة الثباتثبات مقياس الذخرية الاصيلة بطخيقتي 

 الفا كرونباخ اعادة الامتبار الظريقة
 0 85 0.82 معامل الثبات

 :  Standard Error of Scaleالخطأ السعياري للسقياس  -9
 .( 19كانة درجة الخظ  السعيارؼ كسا مؾضحة في جدول )       
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 (09ججول )
 السعياري لسقياس الذخرية الاصيلةالخطأ 

 الخظ  السعيارؼ  الانحراف السعيارؼ  درجة الثبات الظريقة
 8.228 21.232 0 85 الفا كرونباخ

 السوشخات الإحرائية لسقياس الذخرية الاصيلة -01 
Statistical Indicators Of The  Scale Original Personality    : 

أوضحة الأدبيات العمسية إن مؽ السؤشرات الإحرا ية التي يشبغي أن يترف بيا أؼ مقيـاس     
تتسثــــل فــــي التعــــرف عمــــى طبيعــــة التؾزيــــ  ألاعتــــدالي الــــذؼ يساــــؽ التعــــرف عميــــو بؾاســــظة بعــــض 
السؤشـرات الإحرـا ية التـي تبـيؽ لشـا طبيعـة السقيـاس و مـا نـؾع الإحرـاء الـذؼ يجـ  ان ندــتخدمو 

الشتــا ج  وكانــة السؤشــرات تتبــ  التؾزيــ  الظبيعــي مــؽ مــلبل اقتــراا درجــات الستؾســط فــي اســتخراج 
الحدابي و الؾسيط و السشؾال مؽ بعزيا و بعض السؤشرات الامرػ مؽ مـلبل الشتـا ج السؾضـحة 

 (.2( وشال )20في جدول )
 (81ججول )

 السوشخات الإحرائية لسقياس الذخرية الاصيلة
 102.7 الؾسط الحدابي

 1.062 الخظ  السعيارؼ لمستؾسط
 99.00 الؾسيط
 99 السشؾال

 21.232 الانحراف السعيارؼ 
 450.808 التبايؽ
 525. الالتؾاء

 122. الخظ  السعيارؼ للبلتؾاء
 932. التفمظح

 243. الخظ  السعيارؼ لمتفمظح
 128 السدػ
 32 اقل درجة
 160 اعمى درجة
 41079 السجسؾع
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 (2شال )

 الاعتدالي لدرجات افراد العيشة عمى مقياس الذخرية الاصيمةالتؾزي  
 

 وترحيحو بريغتو الشيائية :  الذخرية الاصيلةوصف مقياس  -11
يتكـؾن مـؽ  ؼبعد الانتياء مؽ إجراء الخرـا ص الدـياؾمترية لسقيـاس الذخرـية الاصـيمة والـذ   
( فقـرات   10) اغتراا الـذات مجالات ، و يتزسؽ السجال الأول  لب ة ( فقرة  تؾزعة عمى 32)

 -قبـؾل التـ  ير الخـارجي  –( فقرة   و السجال الثالث 12) -  العيش الاصيل –و السجال الثاني 
  )دا سا ، كثيرا ، احيانا ، نادرا ، أبداي ( ( فقرات  وقد وض  أمام كل فقرة مسدة بدا ل ىي : 10)

( لمفقـــــرات الإيجابيـــــة   و يُعاـــــس ســـــمؼ  1   2   3   4   5يقابميـــــا ســـــمؼ درجـــــات يتـــــراوح مـــــؽ ) 
و بـذلػ تكـؾن أعمـى (  5  4  3  2  1الدرجات لمفقرات العادية حيثُ يربح مفتاح الترـحيح ) 

( درجـة   و الؾسـط  32( درجة   و اقل درجة محتسمـة لمسقيـاس )  160درجة محتسمة لمسقياس ) 
 ( يتزسؽ السقياس بريغتو الشيا ية 9(   و ممح  ) 96)  الذخرية الاصيمةلسقياس  الفرضي
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 -: التطبيق الشيائي : خامدا
بعــد الانتيــاء مــؽ التظبيــ  عمــى عيشــة التحميــل الاحرــا ي قامــة الباحثــة بتظبيــ  إجــراءات أداتــي  

لكـــل اداة، و بيـــدف تحقيـــ  اىـــداف البحـــث طبقـــة  البحـــث والت كـــد مـــؽ الخرـــا ص الدـــاياؾمترية
(  400الباحثـــة مقـــاييس البحـــث برـــؾرتيا الشيا يـــة عمـــى العيشـــة ذاتيـــا الشيـــا ي و البـــال  عـــددىا ) 

فقــد  (3/3/2022 - 2022 /1/2)و ذلــػ لمســدة الؾاقعــة بــيؽ  مجتســ  البحــثمــدرس ومدرســة مــؽ 
حرــــا ي وذلــــػ لان مقيــــاس التحميــــل عيشــــة التظبيــــ  الشيــــا ي ىــــي ذاتيــــا عيشــــة التحميــــل الإ كانــــة

 . الاحرا ي لؼ تدقط مشو أؼ فقرة في الاجراءات الاحرا ية

 : Statistical Instruments: الؽسائل الإحرائية  سادسا
بالحقيبـة ة الباحثـة لسعالجة البيانات التـي تـؼ جسعيـا لغـرض تحقيـ  اىـداف البحـث الحـالي اسـتعان 

 -(  و ب ستعسال الؾسا ل الإحرا ية الاتية : SPSSالإحرا ية لمعمؾم الاجتساعية ) 
: لاسـتخراج القـؾة (Independe Samples T Test) الاختبـار التـائي لعيشتـيؼ مدـتقلتيؼ .0

 التسييزية  لسقاييس البحث .

( : لسعرفة دلالة الفرق بيؽ الستؾسط   One Sample T Test) الاختبار التائي لعيشة واحجة .8
 الحدابي و الستؾسط الفرضي لدرجات افراد العيشة عمى مقياسي البحث .

ــاح بيخســؽن)  .3 لايجــاد معــاملبت (:  Pearson Correlation Coefficientمعامــل ارتب
 الارتباط بيؽ درجة الفقرة و الدرجة الكمية   و درجة الفقرة بالسجال الذؼ 

تشتسي اليو   و درجة السجال بالسجال و السجال بالدرجة الكمية لسقياسـي البحـث   و كـذلػ لايجـاد 
 الثبات بظريقة إعادة الامتبار . 

 : لامتبار الدلالة الإحرا ية لقيؼ معاملبت الارتباط . الاختبار التائي لجلالة معامل الارتباح .4

 تخراج الثبات .: لاس ( Cronbach's alphaمعادلة الفااخونباخ )  .5

( : لاستخراج الدرجة الحقيقية فـي قـيؼ معـاملبت الثبـات  Standard Errorالخطأ السعياري )  .6
 بظريقة الفاكرونباخ .

 أستعسل لدلالة الفروق في الارتباطات في بيؽ الستغيريؽ. الاختبار الدائي )فيذخ( : .7



 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ومنالشتها عرض النتائج وتفسٌرها 

 الاستنتاجات 

  التوصٌات 

  الممترحات 
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ومنالشتها
بــاء والسدرســيؽ الاشــخاص تسثــل جيــات رســسية فــي السدرســة أو غيــر رســسية ك عزــاء مجمــس الا

حيث يعسل مدير السدرسة، السدرسؾن، الاداريؾن، الظمبة، وأولياء الامؾر لحل مذالبت السدرسة، 
والعسل عمى تظؾير السدرسة مـؽ جسيـ  الجؾانـ  ولـذلػ كانـة ىشـاك مذـاركة واسـعة الشظـاق لعـدد 

ونتيجة .((Spillane,2001: 25 كبير مؽ ألافراد لانجاز السيام القيادية وتحقي  اىداف السدرسة
والسؾقف مؽ ملبل ما يقؾمؾن بـو مـؽ أنذـظة ومـا يرـاح  سدرسيؽ والالسديريؽ ليذا التفاعل بيؽ 

ــــة مــــؽ  ــــو وإرشــــاد وتحســــل لسدــــؤولية لــــلؤدوار السختمفــــة السظمؾب الســــدراء  ىــــذه الأنذــــظة مــــؽ تؾجي
:144)2005 Spillane,) . السدرســة يــرون تظبيــ  مبــادغ القيــادة السؾزعــة فــي السدرســؾن اصــبح

( التــي 2015كســا ان نتيجــة البحــث الحــالي تتفــ  مــ  نتيجــة دراســة )عبــد الله     مــؽ قبــل الســدير
ــــة مــــ  دراســــة )الذــــريفي  ــــادة السؾزعــــة كســــا اتفق ــــى ان مــــديرؼ الســــدارس يسارســــؾن القي اكــــدت عم

مـؽ  مدـتؾػ مسارسـة مـديرؼ السـدارس الثانؾيـة لمقيـادة السؾزعـة(التي دلة نتا جيا عمـى ان 2017 
 . كان متؾسظا جية نغر السعمسيؽو 

تؾزيــ  بؾجــؾد وتفدــر الباحثــة ىــذه الشتيجــة مــؽ مــلبل عسميــا كسرشــدة تربؾيــة فــي احــدػ الســدارس  
وعــدم الانفــراد  السدرســيؽلــبعض السيــام والادوار والؾاجبــات القياديــة والاداريــة فــي السدرســة لــبعض 

م والادوار اوضــح صــؾرة لتظبيــ  القيــادة بــإدارة الرجــل الؾاحــد فقــد كــان ىــذا التقاســؼ والتذــارك لمسيــا
 .السؾزعة مؽ مديرؼ السدارس الاعدادية 

مــجيخي الســجارس مــؼ وجيــة الذخرــية الاصــيلة لــجى . اليــجف الثــاني : التعــخف 8
 .  نعخ السجرسيؼ

(   و 400لمتعـرف عمـى ىـذا اليـدف طُبـ  مقيــاس الذخرـية الاصـيمة عمـى عيشـة البحـث البالغــة )
( 21.232( درجـة و بـ نحراف معيـارؼ مقـداره )102.70تبيؽ ان الؾسط الحدابي لمدرجات بم  ) 

( درجـة . و مـؽ اجـل التعـرف عمـى دلالـة  96درجة   فـي حـيؽ بمـ  الستؾسـط الفرضـي لمسقيـاس ) 
( و   One Sample T Test ية بيشيسا تؼ استعسال الامتبار التا ي لعيشة واحدة )الفرق الإحرا

( و ىـي اكبـر 6.309تبيؽ وجـؾد فـرق دال أحرـا يا بيشيسـا حيـثُ بمغـة القيسـة التا يـة السحدـؾبة )
( مسـا 399( و درجـة حريـة ) 05 0( عشـد مدـتؾػ دلالـة )   96 1مؽ القيسة الجدوليـة البالغـة )  

 ( يؾضح ذلػ.   22لبك عيشة الدراسة لمذخرية الاصيمة   و جدول )يذير الى امت
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 (88ججول )

 ( الذخرية الاصيلةTالستؽسا الحدابي و الانحخاف السعياري و الؽسا الفخفي و قيػ )

 الفرضيالؾسط  الانحراف السعيارؼ  الستؾسط الحدابي د الحرية العيشة
 مدتؾػ  (T)قيسة 

 الجدولية السحدؾبة الدلالة

 دال 96 1 6.309 96 21.232 102.70 399 400

بــ ن فــي ضــؾء ىــذه الشتــا ج تــؼ التؾصــل إلــى ان مدرســي السرحمــة الاعداديــة ومدرســاتيا يــرون     
 Wood et alمديرؼ السدارس الاعدادية يستمكـؾن شخرـية اصـيمة وقـد جـاء ذلـػ وفقـاي لانسـؾذج 

مشيا الاتداق والتظـاب  بـيؽ افكـارىؼ وعـؾاطفيؼ ومعتقـداتيؼ السعرفيـة  لعؾامل عدة( نتيجة (2008,
أؼ كانــة ترــرفات مــ  الدــمؾك الفعمــي او التجربــة الفعميــة ليــؼ وتؾاصــميؼ الحقيقــي مــ  الامــريؽ 

ولـذلػ تسيـزت سـمؾكياتيؼ مديرؼ السدارس وافعاليؼ بظريقة تتؾاف  م  أفكارىؼ ومعتقـداتيؼ واىـدافيؼ 
عبـر مجسؾعـة متشؾعـة مــؽ الآمـرون أكثـر مســا يذـعر بـو شزاىـة تجـاه انفدـيؼ  وافعـاليؼ بالرـدق وال

السؾاقـــف والتـــزاميؼ العــــال بـــالقيؼ والسبـــادغ والسعتقــــدات كســـا انيـــؼ كــــانؾا غيـــر متـــ  ريؽ بالتــــ  يرات 
الخارجيـة  مثـل آراء الآمـريؽ ، أو التقاليـد الثقافيـة ، أو تؾقعـات السجتسـ  ولـذلػ كـان ىشـاك تؾافــ  

ــــيؽ  الخبــــرات اللبشــــعؾرية كالافكــــار والسعتقــــدات وبــــيؽ الخبــــرات او السدــــتؾػ الذــــعؾرؼ واتدــــاق ب
مسـا . (Wood et al,2008:386)كالافكار والعؾاطف وبـيؽ التجربـة الفعميـة او الدـمؾك السعبـر 

 كسا اتفقة نتا ج البحث السدرسيؽ يرؼ السدارس الاعدادية لاحغيا اعير شخرية اصيمة لدػ مد
ـــا ج در  التـــي اعيرتـــا ان ( 2021العبيـــدؼ   (ودراســـة  ((Mayton,2018 اســـة الحـــالي مـــ  نت
 وسسة الاصالة . يتستعؾن بدسة الذخرية الاصيمةالذيؽ السرشديؽ التربؾييؽ 

بــ ن مــديرؼ الســدارس الاعداديــة كانــة اغمــ  ترــرفاتيؼ وافعــاليؼ  جــةوتفدــر الباحثــة ىــذه الشتي    
مشدــجسة مــ  افكــارىؼ ومعتقــداتيؼ ومتؾافقــة مــ  مــا يؤمشــؾن بــو مــؽ قــيؼ ومبــادغ ومعــايير وكـــذلػ 

وكــانؾا لا يــ بيؾن  السدرســيؽالتــزاميؼ بــالقؾانيؽ والتعميســات والعســل طبقــاي ليــا وتظبيقيــا عمــى جسيــ  
وآرا يؼ مسـا جعـل السدرسـيؽ يـرون الدـمؾكيات الاصـيمة السعبـرة عـؽ لمت  يرات لزغؾطات الامريؽ 

 الذخرية الاصيمة لدػ مديرؼ السدارس الاعدادية . 

  



105 
 

 

ػزض اننتائج  وتفسيرها   ....................انزابغانفصم 
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القيـــادة السؽزعـــة و . اليـــجف الثالـــث : التعـــخف علـــى العلاقـــة الارتبا يـــة بـــيؼ 3

 .  مجيخي السجارس مؼ وجية نعخ السجرسيؼالذخرية الاصيلة لجى 

القيــادة السؾزعــة و الذخرــية بــيؽ طبقــة الباحثــة معامــل ارتبــاط بيرســؾن لتحقيــ  ىــذا اليــدف    
( ولغــرض الت كــد مــؽ 0.343أفــراد العيشــة كاــل وقــد بمغــة قيســة معامــل الارتبــاط )الاصــيمة لــدػ 

( لدلالــة الارتبــاط وقــد بمغــة القيســة (t-testدلالــة الارتبــاط قــام الباحــث باســتخدام الامتبــار التــا ي 
( مســا 97 1( وىــي اكبــر مــؽ القيســة الجدوليــة البالغــة )35 32السحدــؾبة لدلالــة الارتبــاط ) التا يــة

( بـــيؽ 05 0ذات دلالـــة إحرـــا ية عشـــد مدـــتؾػ دلالـــة )طرديـــة يذـــير الـــى وجـــؾد علبقـــة ارتباطيـــة 
 .( 23كسا مؾضحة في جدول )القيادة السؾزعة و الذخرية الاصيمة 

 (83ججول )

والقيسة التائية والقيسة قيادة السؽزعة و الذخرية الاصيلة القيسة معامل الارتباح بيؼ 
 الججولية والجلالة الاحرائية لسعامل الارتباح

 قيسة معامل الارتباط الستغيران
 (T)قيسة 

 الدلالة مدتؾػ 
 الجدولية   السحدؾبة  

 القيادة السؾزعة 
 الذخرية الاصيمة

0 343 32 35    1 97    0 05  

 

ــــ القيـــادة السؾزعـــة ىـــذه الشتيجـــة فـــي ضـــؾء نغريـــةوتعـــزػ      قيـــام الـــى أن   (Spillane,2001)ل
يام القياديـة بذـال يدـيؼ سمديرؼ السدارس الاعدادية بالتؾزي  العادل والسشيجي للؤدوار الادارية وال

فــي القيــام بالسيــام واداء بعــض الادوار  السدرســيؽفــي بشــاء الشدــيج السؤسدــي القــا ؼ عمــى مذــاركة 
ديــة والاداريــة وعسميــة الدــساح الامتيــارؼ بشقــل جــزء مــؽ الرــلبحيات الإداريــة مــؽ الســدير إلــى القيا

لـــدييؼ السعرفـــة أو يساـــشيؼ تظؾيرىـــا أو الخبـــرة السظمؾبـــة لتشفيـــذ بعـــض السدرســـيؽ مرؾصـــا مســـؽ 
ر ذلـػ فـ نيؼ يمتزمـؾن بـ داء الؾاجبـات والادواالسدرسؾن فعشدما يتقبل  السيام الادارية الستؾقعة مشيؼ

فـ ن انسـاط  التي يامفيؼ بيـا مـدير السدرسـة عسـا قـامؾا بـو مـؽ أعسـال دون تـدمل الحـ  مـؽ السـدير
تؾزي  القيادة ميؼ ولو ت  يرات إيجابية أكثر مؽ غيرىا عمى عسميات التظؾير والتغيير في السدرسة 

 .((Spillane,2001: 27 مسـا يــؤدؼ الــى زيــادة الكفــاءة الذاتيــة والــروح السعشؾيــة لــدػ السدرســيؽ
صـــادق ونزيـــو معيـــؼ ويتدـــؼ بالاصـــالة فـــي افكـــاره مـــديرىؼ ؽ بـــ ن مســـا يـــؤدؼ الـــى شـــعؾر السدرســـي
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ومعتقداتــو وبــيؽ ســمؾكياتو ونذــاطاتو الفعميــة مــؽ مــلبل التؾزيــ  العــادل والتذــارك السيشــي بــالادوار 

ارىؼ ترــرفاتيؼ وافعــاليؼ كانــة متدــقة مــ  أفكــ والسيــام والؾاجبــات الاداريــة مــ  السدرســيؽ اؼ ان 
 Wood et نسؾذجإومعتقداتيؼ واىدافيؼ  دون الت  ر بالإملبءات والزغؾط الخارجية كسا جاء بو 

al ,2008)) Wood et al ,2008:386) ) .  يذـعرون ويلبحغـؾن بـ ن  مدرسـيؽمسـا جعـل
  .السدير يتدؼ بالذخرية الاصيمة

ويساؽ ان تعزػ ىذه الشتيجة وفقا لرأؼ الباحثة ب ن مديرؼ السدارس الاعدادية يقؾمؾن يتؾزي       
بعـــض الادوار والسيـــام لـــبعض السدرســـيؽ واشـــراكيؼ فـــي اتخـــاذ بعـــض القـــرارات الستعمقـــة بالسدرســـة 

مــؽ الحريــة فــي اداء ىــذه السيــام والامــذ بشتا جيــا دون اســتخدام  إعظــاء قدــظا ضــرورة والظمبــة مــ 
اعيشيؼ صدق السـدراء ونـزاىتيؼ واصـالتيؼ  زغط والاجبار مسا ادػ الى ان السدرسيؽ لاحغؾا ب م  ال

 السدير ب نو ذو شخرية اصيمة .جعل السدرسيؽ يشعتؾن في التررف بسا 
: التعخف على الفخوق في العلاقة الارتبا ية بيؼ القيادة السؽزعـة . اليجف الخابع 4

 -إنــاث( والتخرــز )علســي -خي الجــشذ )ذكــؽرلستغيــ و الذخرــية الاصــيلة تبعــا
 .إنداني(

لتحقيــ  ىـــذا اليــدف طبقـــة الباحثــة معامـــل ارتبـــاط بيرســؾن بـــيؽ القيــادة السؾزعـــة والذخرـــية     
( و تذــير الشتيجــة الــى وجــؾد علبقــة 0.05( عشــد مدــتؾػ دلالــة )343.الاصــيمة و بمغــة القيســة )

ارتباطية بيؽ القيادة السؾزعة والذخرـية الاصـيمة  و لسعرفـة دلالـة الفـروق فـي العلبقـة الارتباطيـة 
تبعــا لستغيــرات الجــشس و التخرــص اســتخرجة الباحثــة القــيؼ الزا يــة الفذــرية   اذ عيــر ان قيســة 

(   و بمغـــة 0.401( و بمغـــة القيســـة الزا يـــة لسعامـــل الارتبـــاط ).381معامـــل الارتبـــاط لمـــذكؾر )
(   و  0.329( و بمغــة القيســة الزا يــة لسعامــل الارتبــاط ) .318قيســة معامــل الارتبــاط للبنــاث )

( و ىـــي اصـــغر مـــؽ 0.712القيســـة الزا يـــة الفذـــرية عـــؽ طريـــ  امتبـــار فيذـــر بمغـــة ) باســـتخراج
( و ىـــذه الشتيجـــة تذـــير الـــى عـــدم 0.05شـــد مدـــتؾػ دلالـــة )( ع1.96القيســـة الجدوليـــة و البالغـــة )

 ( يؾضح ذلػ  .24وجؾد فروق ذات دلالة إحرا ية تبعا لستغير الجشس   والجداول )
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 (84والججاول )

 لستغيخ الجشذ  معاملات الارتباح و القيػ الدائية للارتباح و القيػ الدائية الفذخية

 القيؼ الزا ية  الارتباط العدد الجشس
 للبرتباط

القيؼ الزا ية 
 الفذرية

دلالة  القيسة الجدولية
 الفرق 

 0.401 381. 205 ذكؾر
 غير دال 1.96 0.712

 0.329 318. 195 اناث
( و بمغـة 0.357اما متغير التخرـص فقـد نجـد ان قيسـة معامـل الارتبـاط لمتخرـص الاندـاني )

(   و بمغـــة قيســـة معامـــل الارتبـــاط لمتخرـــص العمســـي 0.373القيســـة الزا يـــة لسعامـــل الارتبـــاط )
القيسـة الزا يـة الفذـرية  باسـتخراج(   و 0.344( و بمغة القيسة الزا ية لسعامل الارتبـاط )0.331)

( 1.96( و ىــي اصــغر مــؽ القيســة الجدوليــة و البالغــة )0.277عــؽ طريــ  امتبــار فيذــر بمغــة )
الـــى عـــدم وجـــؾد فـــروق ذات دلالـــة إحرـــا ية ( و ىـــذه الشتيجـــة تذـــير 0.05عشـــد مدـــتؾػ دلالـــة )

 .       (25كسا مؾضح في جدول ) بالشدبة لستغير التخرص
 (85ججول )

 لستغيخ التخرز معاملات الارتباح و القيػ الدائية للارتباح و القيػ الدائية الفذخية

القيؼ الزا ية  الارتباط العدد الجشس
 للبرتباط

القيؼ الزا ية 
 الفذرية

دلالة  الجدوليةالقيسة 
 الفرق 

 0.373 357. 264 الإنداني
 غير دال 1.96 0.277

 0.344 331. 136 العمسي
 

 إنـاث و ذكـؾر لـدػ الاصـيمة الذخرية و السؾزعة القيادة علبقة ان الى الشتيجة ىذه وتذير      
 مـؽ تظبيقيـا ومبـادغ السؾزعـة القيـادة لان ذاتـو بالسدـتؾػ  ىـي إنداني و العمسي التخرريؽ ومؽ
 الذخرــية تعزيــز الــى يــؤدؼ مســا وســمؾكياتو الســدير افكــار فــي التظــاب  مــؽ حالــة تؾجــد ان شــ نيا

 نــــؾع او البذــــرؼ  الجــــشس طبيعــــة عــــؽ الشغــــر بغــــض السدرســــيؽ نغــــر وجيــــة مــــؽ لــــدييؼ الاصــــيمة
 تفدــير فــي الباحثــة تبشتيــا التــي الشغريــة الاطــر مــ  تتفــ  الشتيجــة ىــذه ان كســا الدراســي التخرــص
 فــي يــذكر تــ  ير لــو الدراســي التخرــص او الجــشس ان الــى الشغريــاتتذــير ىــذه  لــؼ اذ الستغيــريؽ
 . اعلبه العمسي التفدير م  الباحثة تفدير يتف   الستغيريؽ ىذيؽ
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ػزض اننتائج  وتفسيرها   ....................انزابغانفصم 

ومنالشتها
إجــراء دراســة حــؾل الذخرــية الاصــيمة لــدػ )الظــلبا   غيــر الظــلبا( فــي السرحمــة العسريــة  -2

  ير التعمؼ عمى الذخرية الاصيمة.نفديا لسعرفة ت 

إجـــراء دراســـات لمتعـــرف عمـــى العلبقـــة بـــيؽ القيـــادة السؾزعـــة و متغيـــرات امـــرػ مثـــل ) الرضـــا  -3
 السيشي   الحيؾية الذاتية   الثقة الانفعالية( .

إجراء دراسات لمتعرف عمى العلبقة بيؽ الذخرية الاصيمة و متغيرات أمرػ مثل )الزـغؾط  -4
 اسالي  السعاممة الؾالدية   جؾدة اتخاذ القرار( .الاكاديسية   

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 المصادر والمراجع العربية . 

 . المصادر والمراجع الجنبية 
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دراسة مقارنـة الادارة التعميسيـة فـي كـل مـؽ فرندـا والؾلايـات (. 2003مميل   نبيل سعد .) .12
الجسعية السررية لمتربية السقارنـة   التربية :  الستحدة الامرياية واماان الافادة مشيا في مرر

 . 146 – 77  الدشة الدادسة    والادارة التعميسية
،  السدمل إلى مشاىج البحث( . 1990) .يز حشا و عبد الرحسؽ، أنؾر حديؽ داود ، عز  .13

 العراق. -مظاب  التعميؼ العالي، بغداد
 القيـاس والتقـؾيؼ لمظالـ  الجـامعي (.2011رزوقي  عبد الحديؽ وعيال  ياسيؽ حسيـد . ) .14

   كمية التربية ابؽ رشد .
دور القيــادة السؾزعــة فــي تحقيــ  معــايير (. 2019رمزــان   عســاد عبــد الحسيــد فرغمــي .) .15

غيــــر  رســـالة ماجدــــتير: دراســــة ميدانيــــة، الجـــؾدة بســــدارس التعســـيؼ الثــــانؾؼ بسحافغــــة أســـيؾط
 ية التربية : جامعة أسيؾط ،م، كمشذؾرة

السؾزعـــة أســـس ومتظمبـــات تظبيقيـــا فـــي  القيـــادة(.  ٣١٠٠الزكـــي، أحســـد، وحيـــد، حســـاد.) .16
 .٤٩١-٤٢٢(  ٠١)٤،مجمة كمية التربية، دراسة تحميمية، مدارس التعميؼ العام بسرر

اصـــالة (. 2018ســـميؼ   عبـــد العزيـــز ابـــراىيؼ   وابـــؾ حـــلبوة   محمد الدـــعيد عبـــد الجـــؾاد .) .17
ا الدراسـات الذخرية وعلبقتيا بال مؽ الذفقة بالذات والتؾجو الروحـي فـي الحيـاة لـدػ طـلب

  1  ج55  العـدد  مجمة الارشاد الشفدي   العميا الستفؾقيؽ دراسيا بامية التربية جامعة دمشيؾر
133 – 223. 

ــــاس عبــــد ميــــدؼ .) .18 ــــادة السؾزعــــة(. 2017الذــــريفي   عب لســــديرؼ الســــدارس الثانؾيــــة  القي
سمدـــمة   مؤتـــة لمبحـــؾث والدراســـات   مـــؽ وجيـــة نغـــر السعمســـيؽ الخاصـــة فـــي محافغـــة عســـان

 .42 – 13(  4)32العمؾم الاندانية والاجتساعية   جامعة مؤتة   مج 
)ترجســة حســد ولــي الكربــؾلي وعبــد الــرحسؽ  نغريــات الذخرــية( . 1983).شــمتز   دوام  .19

 القيدي( بغداد  مظبعة جامعة بغداد
تظــؾير الأداء الإدارؼ بالســدارس الثانؾيــة لمبشــات  ( .٣١٠١الذــيراني، نــدػ بشــة عــافر.) .20

، كميـة التربيـة،  غيـر مشذـؾرة رسـالة ماجدـتيرضؾء مـدمل القيادة السؾزعـة ترـؾر مقتـرح، في 
 .جامعة السمػ مالد

انســـاط الدـــمؾك القيـــادؼ لســـديرؼ ومـــديرات الســـدارس الثانؾيـــة (. 1982الظؾيـــل   ىـــاني .) .21
  دار  وا رىـــا فـــي العلبقـــة بـــيؽ الادارة والسعمســـيؽ وترـــؾر السعمســـيؽ الفعالـــة الادارة فـــي الاردن

   الاردن .34وا ل لمشذر   ط
ــــ .22 ـــة والدـــمؾك التشغيســـي(. 2006).، ىـــاني عبـــدالرحسؽ ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ، 4، طالإدارة التربؾي

 عسان: دار وا ل لمشذر
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القيـــادة السؾزعـــة لـــدػ مـــديرؼ الســـدارس الثانؾيـــة  (. 2017).العبـــادؼ، محمد عبـــد الـــرحسؽ  .23
رســالة    لحاؾميــة وعلبقتيــا بتــؾافر أبعــاد السشغســة الدــاعية لمــتعمؼ مــؽ وجيــة نغــر السعمســيؽا

 .   بغداد   العراق ماجدتير غير مشذؾرة
 ، ماتبة الفلبح ، الكؾية. 1.ط القياس الشفدي(. 1983عبد الرحسؽ ، سعد . )  .24
فــي ضــؾء  تظــؾير الادارة السدرســية بسرــر(. 2008عبــد الرســؾل   محســؾد ابــؾ الشــؾر .) .25

   الجسعيــة السرــرية لمتربيــة السقارنــة والادارة التعميسيــة  التربيــة :  متظمبــات العرــر ومتغيراتــو
 . 281 – 231  سبتسبر    23  ع   11السجمد 

ــــديؽ ) .26 ــــدالباقي، صــــلبح ال ــــي السشغســــات .(٣١١٤عب ــــة  الدــــمؾك الفعــــال ف ــــدار الجامعي ،ال
 ،الإساشدرية، مرر.

(. القيادة السؾزعة لسديرؼ السدارس الثانؾية الخاصـة 2015) عبدالله، ايشاس محمد إسساعيل .27
رسـالة ماجدـتير في محافغـة عسـان وعلبقتيـا بالتفـاؤل الأكـاديسي لمسعمسـيؽ مـؽ وجيـة نغـرىؼ)

 .(، جامعة الذرق الأوسط، عسان، الأردنغير مشذؾرة
(. الذخرـــية الاصــــيمة وعلبقتيــــا بالرفاىيــــة 2021العبيـــدؼ   انرــــاف جاســــؼ نرــــيف .) .28

  الجامعـــة السدتشرـــرية    رســـالة ماجدـــتير غيـــر مشذـــؾرةفدـــية لـــدػ السرشـــديؽ التربـــؾييؽ   الش
 العراق .

  مظبعـــة  عمـــؼ الـــشفس الذخرـــية( . 1990عزيـــز   حشـــا داود  و العبيـــدؼ   نـــاعؼ ىاشـــؼ . ) .29
 جامعة السؾصل   السؾصل   العراق .

 مشــاىج البحــث التربــؾؼ  (.1990حشــا داود وعبــد الــرحسؽ ، أنـؾر اســساعيل . ) ، ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ .30
 ، وزارة التعميؼ العالي والبحث العمسي ، جامعة بغداد .

،  تظــؾرات معاصــرة فــي القيــاس الشفدــي والتربــؾؼ ( : 1986عــلبم ، صــلبح الــديؽ محســؾد . ) .31
 مظاب  القيدي التجارية ، الكؾية.

الإحراء لمباحث في التربية  .( 2000  يؾسف الخميل . )عؾدة ، أحسد سميسان والخميمي .32
 ، دار الأمل لمشذر والتؾزي  ، أربد ، الأردن .  والعمؾم الإندانية

  الاصدار  القياس والتقؾيؼ في العسمية التدريدية .(2002).  ، أحسد سميسانـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ .33
 لعمؾم التربؾية ، جامعة اليرمؾك ، دار الأمل . الخامس ، كمية ا

، ، دار القيــاس والتجريـــ  فــي عمـــؼ الــشفس والتربيـــة .(1985عيدــؾؼ ، عبــد الـــرحسؽ محمد . )  .34
 مرر . -السعرفة الجامعية  الاساشدرية

 ، القاىرة ، مرر.دار الشيزة العربية، القياس الشفدي( .  1980فرج ، صفؾت .) .35
العلبقــــة بــــيؽ التحميــــل السشظقــــي و التحميــــل الاحرــــا ي  .( 2010الكبيدــــي، كامــــل  ــــامر . ) .36
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 ( .25ابؽ رشد   جامعة بغداد، العدد)-، كمية التربية مجمة الاستاذلفقرات السقاييس الشفدية، 
،ماتبة الفلبح  2.ط سياؾلؾجية التعمؼ وأنساط التعميؼ .(1995الكشاني، مسدوح عبد السشعؼ . ) .37

 لمشذر والتؾزي   الكؾية.
القيـادة السؾزعـة لمسدرسـة فـي كـل مـؽ الؾلايـات الستحـدة (. 2020   رج  احسد عـط .)محمد .38

 168  77  العـدد  السجمـة التربؾيـة   الامرياية وىؾنج كـؾنج واماانيـة الافـادة مشيـا فـي مرـر
– 258 . 
، دار أفكــــار  1. ط مشــــاىج البحــــث فــــي التربيــــة وعمــــؼ الــــشفس .( 2012محمد ، عمــــي عــــؾدة ) .39

 لمدراسات والشذر ، سؾريا.
، دار الكت  لمشذـر ، صـشعاء ،  مشاىج البحث العمسي( . 2019السحسؾدؼ ، محمد سرحان . ) .40

 اليسؽ .
فــي الؾجــؾد البذــرؼ وعلبقتــو بخبــرات (. الحــ  2007السدــعؾدؼ ، عبــد عــؾن عبــؾد جعفــر.) .41

ـــؾراه  ـــة ، أطروحـــة دكت ـــة الجامعـــات العراقي ـــدػ طمب ـــة ل ـــة ،جامعـــة غيـــر مشذـــؾرة ، الظفؾل ـــة التربي كمي
 السدتشررية .

درجـــة مسارســـة مـــديرؼ الســـدارس الحاؾميـــة فـــي لـــؾاء الســــزار (. 2017السرـــاروة   اســـامة .) .42
مجمة جامعة الشجاح للببحاث )العمـؾم الاندـانية    الذسالي لمقيادة السؾزعة مؽ وجة نغر السعمسيؽ

 .26 – 2(  1)33  السجمد  (
الاتجاىـات السعاصـرة فـي اعـداد  .(2007والسظيرؼ   عفاف وحسـادة   محمد . )السفرج   بدرية  .43

  وزارة التربيــة   قظــاع البحــؾث التربؾيــة والسشــاىج وادارة البحــؾث والتظــؾير التربــؾؼ    السعمــؼ ميشيــا
 وحدة بحؾث التجديد التربؾؼ .

، دار السدـيرة  1. ط مشاىج البحث في التربيـة وعمـؼ الـشفس(.  2000ممحؼ ، سامي محمد . )  .44
 ، الأردن . 

   ماتبة دار الثقافة   عسان   الاردن .1  ط القيادة الادارية(. 1999نؾاف   كشعان . ) .45
اليعقؾبيــــة، سؾســــؽ بشــــة ســــعؾد، والعــــاني، وجبيــــة  ابــــة، والغشبؾصــــي، ســــالؼ بــــؽ ســــميؼ  .46
بدـــمظشة  درجـــة مسارســـة القيـــادة السدرســـية السؾزعـــة فـــي مـــدارس التعمـــيؼ الأساســـي(. "2015).

(، 3)4، السجمة الدوليـة التربؾيـة الستخررـة"، عسان وعلبقتيا ببعض الستغيرات الديسؾغرافية
78- 99 . 
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: and goals  Vision, circular : الخؤيـة والخسـالة والاىـجاف الثـانيالسجـال 
تغيــر الرؤيــة طســؾح السؤسدـــة التربؾيــة الــر يس بيشســـا تعســل الرســالة والاىـــداف عمــى تحديــد اليـــة 

 .Christy )  2008 : 48)الؾصؾل الى ىذا الظسؾح 

غيخ  صالحة الفقخات ت
 تعجيل صالحة

    لقد كتبة السدرسة بؾضؾح رؤية / أو بيان الرسالة. 1

2 
ـــــــات السيســـــــة  يساـــــــؽ لمسدرســـــــيؽ وصـــــــف الرؤيـــــــة  / أو البيان

 لمسدرسة.
   

3 
الرؤيـــــــة السذــــــتركة  / أو بيانــــــات الرســـــــالة درســــــؾن يــــــدعؼ الس
 لمسدرسة.

   

4 
سذــــــتركة السيســــــة اليساــــــؽ لمسدــــــؤوليؽ وصــــــف رؤيــــــة و / أو 

 لمسدرسة.
   

    سذتركة لمسدرسة.السيسة اليدعؼ السدؤولؾن رؤية و / أو  5

أو إذا طُمـــــ  مـــــؽ أوليـــــاء الأمـــــؾر وصـــــف رؤيـــــة السدرســـــة  /  6
 بؾضؾح. اسياؾن قادريا عمى وصفييؼ رسالتيا ، فسعغس

   

7 
إذا طُمــ  مــؽ الظــلبا وصــف رؤيــة السدرســة  / أو رســالتيا ، 

 بذال عام. اعمى وصفي يؽقادر  ؾن فغالبيا ما ياؾن
   

    تتؾاف  أىداف السدرسة م  رؤيتيا  / أو بيانات رسالتيا. 8

9 
ك ســاس لتقيـيؼ التقــدم  وضـعياتحدـيؽ لتدـتخدم السدرسـة مظــة 

 في تحقي  أىدافيا. السحرز
   

    بذال جساعي أىداف السدرسة. درسؾن يز  الس 10
    يز  السدؤولؾن أىداف السدرسة. 11
    بسراجعة الأىداف بذال جساعي سشؾييا درسؾن يقؾم الس 12
    يقؾم السدؤولؾن بسراجعة الأىداف سشؾييا. 13
    م  السعايير الأكاديسية لمؾلاية يتساشى مشيج السدرسة 14
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ىـي مجسؾعـة القـيؼ والاتجاىـات  : school cultureالسجـال الثالـث : ثقافـة السجرسـة 
 .Christy )  2008 : 48 - 49) التي تعبر عؽ السؤسدة التربؾية في عل البيئة السحيظة بيا

 صالحة الفقخات ت
غيخ 
 صالحة

 تعجيل

    السدرسة في  ؽالاحترام الستبادل بيؽ السؾعفيىشاك درجة عالية مؽ  1
    ىشاك درجة عالية مؽ الثقة بيؽ السؾعفيؽ في السدرسة. 2

3 
 ىشـــــاك مدــــــتؾػ عــــــال مــــــؽ الاحتـــــرام الستبــــــادل بــــــيؽ إدارة السدرســــــة و

 السؾعفيؽ الآمريؽ في السدرسة.
   

 الســؾعفيؽ الآمــريؽ ىشــاك مدــتؾػ عــال مــؽ الثقــة بــيؽ إدارة السدرســة و 4
 في السدرسة.

   

5 
القزـــــايا فـــــي الســـــؾعفيؽ  بسقترحـــــاتيرحـــــ  مـــــدير )مـــــدراء( السدرســـــة 

 الستعمقة بالسشاىج والتعميؼ وتحديؽ أداء الظلبا.
   

    تدعؼ السدرسة استخدام الابتكارات التعميسية الجديدة. 6
    السذاركة في صش  القرار التعميسي. السدير يذج  السؾعفيؽ عمى 7

8 
لاتخـاذ القـرارات التـي تـؤ ر  فـي السدرسـة يتحسمـؾن السدـؤولية السؾعفؾن 

 عمى تحقي  أىداف السدرسة.
   

9 
شذــــاطات الفــــي  درســــؾن يذــــارك السدــــؤولؾن جشبيــــا إلــــى جشــــ  مــــ  الس

 .لمسدرسة تظؾيريةال
   

10 
ـــــادة فـــــي الأ يذـــــارك الســـــدير بشذـــــاط فـــــي تظـــــؾيره نذـــــظة لتحدـــــيؽ القي

 السدرسة.
   

ا عمى تظؾرؼ السيشيأنا ومذرفي نعسل  11     .ةخظة الدشؾيوتظؾير ال معي

تتزـــسؽ مظتـــي لمتظـــؾير السيشـــي الأنذـــظة التـــي تقـــؾم عمـــى أساســـيا  12
 احتياجات السدرسة.

   

13 
الاحتياجـات  تتزسؽ مظتي لمتظـؾير السيشـي الأنذـظة التـي تدـتشد إلـى

 السيشية الفردية.
   

    بشذاط في صش  القرار التعميسي. درسؾن يذارك الس 14

    السدير عمى دراية بالقزايا التعميسية الحالية. 15

    مسارسات مديرؼ تتد  م  كمساتو. 16
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(5ملحق )  

 الفقخات السعجلة مؼ قبل السحكسيؼ في مقياس القيادة السؽزعة

 الفقشات بعذ اجشاء الحعذٗل الفقشات قبل اجشاء الحعذٗل السجالات
 

 

 

 

 

 انًجال الأول

 انًًاسساث انمياديت

 تظؾيربـــــالدرســـــيؽ تـــــزود السدرســـــة الس. 1
تؾاف  مـ  ميسـة السدرسـة / التي تالسيشي 
 .أىدافياأو 
ومــــديرو الســــدارس . الساتــــ  السركــــزؼ 2

يعسمــــــؾن معــــــا لتحديــــــد أنذــــــظة التظــــــؾير 
 .السيشي

.يمعـــــ  قـــــادة الســـــدارس غيـــــر الرســـــسية  3
دورا ميســـا فـــي تحدـــيؽ السدرســـة وإنجـــاز 

 الظلبا.
. وسعة السدرسة مؽ قدرتيا مؽ ملبل 5

تــؾفير فـــرص لمســـؾعفيؽ الرســـسييؽ لتـــؾلي 
 أدوار قيادية .

 

 خبراتبـالدرسـيؽ الس تزود السدرسـة. 1
تؾافــــــــ  مــــــــ  ميســــــــة التــــــــي ت ةالسيشيــــــــ

 .السدرسة / أو أىدافيا
ومـــــديرو . السديريـــــة العامـــــة لمتربيـــــة 2

الســدارس يعسمــؾن معـــا لتحديــد أنذـــظة 
 .التظؾير السيشي

.يمع  مدير السدرسـة دورا ميسـا فـي 3
 السدرسة والاىتسام بإنجاز الظمبة .

. تيـــتؼ إدارة السدرســـة بتـــؾفير فـــرص 5
 سيؽ لتؾلي أدوار قيادية .لمسدر 

 

 السجال الثاني
الخؤية والخسالة 

 والاىجاف

. يتساشى مشيج السدرسة م  السعايير 14
 .الأكاديسية لمؾلاية

يتساشى مشيج السدرسة م   .14
التي تزعيا وزارة السعايير الأكاديسية 

 التربية .
 السجال الثالث
 ثقافة السجرسة

 
 
 
 
 
 

ــــــاك درجــــــة عاليــــــة مــــــؽ الاحتــــــرام  .1 ىش
 .الستبادل بيؽ السؾعفيؽ في السدرسة 

. ىشـــــاك درجـــــة عاليـــــة مـــــؽ الثقـــــة بـــــيؽ  2
 السؾعفيؽ في السدرسة.

. ىشــــــاك مدــــــتؾػ عــــــال مــــــؽ الاحتــــــرام 3
الستبــــادل بــــيؽ إدارة السدرســــة والســــؾعفيؽ 

 الامريؽ في السدرسة
. ىشــــاك مدــــتؾػ عــــال مــــؽ الثقــــة بــــيؽ 4

درجـــــة عاليـــــة مـــــؽ الاحتـــــرام ىشـــــاك .1
الستبــــادل بــــيؽ مشتدــــبي السدرســــة مــــؽ 
السدرســــــــــيؽ والسرشــــــــــديؽ والســــــــــؾعفيؽ 

 .الامريؽ في السدرسة
ىشــــاك درجــــة عاليــــة مــــؽ الثقــــة بــــيؽ  2

السدرســــــــــيؽ والسرشــــــــــديؽ والســــــــــؾعفيؽ 
 .الامريؽ في السدرسة.

ىشـــاك مدـــتؾػ عـــال مـــؽ الاحتـــرام . 3



140 
 

 

 الملاحك...... ..............................

 
 
 
 
 
 

يؽ الامـــــريؽ فـــــي إدارة السدرســـــة والســـــؾعف
 السدرسة. 

. يرحـــــــــ  مـــــــــدير )مـــــــــدراء (السدرســـــــــة 5
بسقترحات السؾعفيؽ في القزايا الستعمقة 
 بالسشاىج والتعميؼ وتحديؽ أداء الظلبا  

الســـــــــــدير يذـــــــــــج  الســـــــــــؾعفيؽ عمـــــــــــى  7
 السذاركة في صش  القرار التعميسي.

. الســـــــؾعفيؽ فـــــــي السدرســـــــة يتحسمـــــــؾن 8
 السدـــــؤولية لاتخـــــاذ القـــــرارات التـــــي تـــــؤ ر

 عمى تحقي  أىداف السدرسة.
ـا عمـى تظـؾرؼ 11 .أنا ومذرفي نعسـل معي

 السيشي وتظؾير الخظة الدشؾية
. تتزـــــسؽ مظتـــــي لمتظـــــؾير السيشـــــي 12

ــــــــى أساســــــــيا  ــــــــؾم عم ــــــــي تق الأنذــــــــظة الت
 احتياجات السدرسة.

ــــــــــى درايــــــــــة بالقزــــــــــايا 15 . الســــــــــدير عم
 التعميسية الحالية. 

 .. مسارسات مديرؼ تتد  م  كمساتو16

الستبادل بيؽ إدارة السدرسـة و مشتدـبي 
ة مـــؽ السدرســـيؽ والسرشـــديؽ و السدرســـ

 .السؾعفيؽ الآمريؽ في السدرسة
ىشاك مدتؾػ عال مـؽ الثقـة بـيؽ . 4 

إدارة السدرسة والسدرسيؽ والسرشديؽ و 
 . السؾعفيؽ الآمريؽ في السدرسة

. يرحــــــ  مــــــدير )مــــــدراء (السدرســــــة 5
بسقترحـــــــات السدرســـــــيؽ فـــــــي القزـــــــايا 
ــــيؼ وتحدــــيؽ  ــــاىج والتعم ــــة بالسش الستعمق

   أداء الظمبة
عمــــــــى درســـــــيؽ لســـــــدير يذـــــــج  الس.ا7

 السذاركة في صش  القرار التعميسي.
فـــي السدرســـة يتحسمـــؾن درســـؾن الس .8

السدــؤولية لاتخــاذ القــرارات التــي تــؤ ر 
 عمى تحقي  أىداف السدرسة.

ــــا عمــــى  السدرســــيؽأنــــا و .11 نعســــل معي
تظــــــــؾرؼ السيشــــــــي وتظــــــــؾير الخظــــــــة 

 الدشؾية
.يزـــــ  السدرســـــييؽ مظظيـــــؼ بســـــا 12

 واحتياجات السدرسة .يتلبءم 
ــــــى درايــــــة ب. 15 سجريــــــات الســــــدير عم

ـــــــــة  ـــــــــة  العسمي ـــــــــي السدرســـــــــة التعميسي ف
 )ايجابياتيا وسمبياتيا(

. تتظــاب  أفعــال الســدير مــ  أقؾالــو 16
 ووعؾده ومايؤمؽ بو.

 السجال الخابع
 السدوولية السذتخكة

 

يتؼ تؾجيو السؾارد السدرسية الى  4
طلبا السشاط  التي يحتاج فييا التعمؼ 

 . إلى تحديؽ وتظؾير اكثر

السدرسة ىي مجتس  تعميسي يعسل . 5

. جأخز الوذسسة علٔ عبجقِب جْجَ٘ 4

الاُحوبم بححس٘ي ّجطْٗش الطلبة 

 الععبف دساس٘ب 

لٔ . جعول الوذسسة بباسحوشاسا5

 جطْٗش العول٘ة الحشبْٗة 
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( 6ملحق )   
 الحشب٘ة للعلْم الإًسبً٘ة مل٘ة –جبهعة مشبلاء 

 قسن العلْم الحشبْٗة ّالٌفس٘ة

 الوبجسح٘ش –الذساسبت العل٘ب 

 

 

 بصيغته اننهائيتانميادة انًىصعت يمياط 

 الأسحبر الفبظل / الأسحبرۃ الفبظلة

 جح٘ة غ٘بة :

أظع ب٘ي ٗذٗل هجوْعة هي الفقشات الحٖ جعبش عي أسائل ججبٍ بعط الوْاقف الح٘بج٘ة ,      

( جحث البذٗل      ٗشجٔ قشاءۃ جو٘ع الفقشات الوشفقة غ٘بً بذقة ّ الإجببة عٌِب بْظع علاهة  )

الزٕ جشاٍ هٌبسبب ّالزٕ ٗوثل اخح٘بسك ، علوب لا جْجذ إجببة صح٘حة ّ أخشٓ خبغئة ّ إى لا 

حشك إٔ فقشۃ هي دّى إجببة ، ًّْد الإشبسۃ إلٔ إى جو٘ع ُزٍ الإجبببت سحنْى لأغشاض البحث ج

 العلوٖ ّ لا حبجة لزمش الاسن .

 

 هلاحظة : ٗشجٔ جذّٗي الب٘بًبت اٙج٘ة:

 

 الحخصص :        علوٖ  :                                أًسبًٖ  :         

 

 :                                أًثٔ     :   الجٌس :             رمش 

 

 

 

 جضٗل الشنش ّ الحقذٗش

 

 

 

 الوبجسح٘ش   ةالوششف                                                       غبلب       

 ساً٘ب حوذ عبذ الحسي  هٌبف فححٖ الجبْسٕ  أ.م.د
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 ابجأ نادرآ احيانآ اثيخآ دائسا الفقخات ت

1 
تـــزود السدرســـة السدرســـيؽ بـــالخبرات السيشيـــة التـــي 

 تتؾاف  م  ميسة السدرسة / أو أىدافيا
     

2 
السديريــة العامــة لمتربيــة ومــديرو الســدارس يعسمــؾن 

 معا لتحديد أنذظة التظؾير السيشي.
     

يمعـــــ  مـــــدير السدرســـــة دورا ميســـــا فـــــي السدرســـــة  3
 والاىتسام بإنجاز الظمبة.

     

4 
ــا فــي يمعــ   قــادة الســدارس غيــر الرســسية دوريا ميسي

 السدرسة بتحديؽ أداء السيشييؽ.
     

5 
تيتؼ إدارة السدرسة بتؾفير فـرص لمسدرسـيؽ لتـؾلي 

 أدوار قيادية.
     

6 
السدرســــــيؽ الـــــــذيؽ يقؾمـــــــؾن بــــــ دوار قياديـــــــة فـــــــي 
السدرســــة لــــدييؼ وقــــة كــــافي لمدــــساح ليــــؼ بتقــــديؼ 

 مداىسات ذات مغزػ لمسدرسة.

     

7 
السدرسيؽ الذيؽ يتؾلـؾن أدوار قياديـة فـي السدرسـة 
ــــى تقــــديؼ  ــــؾا قــــادريؽ عم لــــدييؼ مــــؾارد كافيــــة لياؾن

 مداىسات ذات مغزػ لمسدرسة.

     

8 
يذــــــغل السدرســــــؾن السخزــــــرمؾن معغــــــؼ الأدوار 

 القيادية في السدرسة.
     

9 
يـــتؼ تـــؾفير فـــرص لمسدرســـيؽ الجـــدد لذـــغل بعـــض 

 السدرسة.الأدوار القيادية في 
     

ييتؼ السدرسؾن بالسذاركة في الأدوار القيادية في  10
 السدرسة.

     

11 
لقـــــد كتبـــــة السدرســـــة بؾضـــــؾح رؤيـــــة / أو بيــــــان 

 الرسالة.
     

12 
ــــات  يساــــؽ لمسدرســــيؽ وصــــف الرؤيــــة  / أو البيان

 السيسة لمسدرسة.
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13 
ـــدعؼ السدرســـؾن الرؤيـــة السذـــتركة  / أو بيانـــات  ي

 لمسدرسة.الرسالة 
     

يساــــــؽ لمسدـــــــؤوليؽ وصـــــــف رؤيـــــــة / أو السيســـــــة  14
 السذتركة لمسدرسة.

     

15 
يـــــدعؼ السدـــــؤولؾن رؤيـــــة / أو السيســـــة السذـــــتركة 

 لمسدرسة.
     

16 
إذا طُم  مؽ أولياء الأمؾر وصف رؤية السدرسـة  
/ أو رســــــالتيا ، فسعغسيــــــؼ ســــــياؾن قــــــادريا عمــــــى 

 وصفيا بؾضؾح.

     

17 
مــؽ الظــلبا وصــف رؤيــة السدرســـة  / إذا طُمــ  

ـــــى  ـــــؾن قـــــادريؽ عم ـــــا مـــــا ياؾن أو رســـــالتيا ، فغالبي
 وصفيا بذال عام.

     

تتؾافــ  أىــداف السدرســة مــ  رؤيتيــا  / أو بيانــات  18
 رسالتيا.

     

19 
تدــتخدم السدرســة مظــة لتحدــيؽ وضــعيا ك ســاس 

 لتقييؼ التقدم السحرز في تحقي  أىدافيا.
     

      السدرسؾن بذال جساعي أىداف السدرسة.يز   20
      يز  السدؤولؾن أىداف السدرسة. 21

22 
يقؾم السدرسؾن بسراجعـة الأىـداف بذـال جسـاعي 

 سشؾييا.
     

      يقؾم السدؤولؾن بسراجعة الأىداف سشؾييا. 23

24 
يتساشـــى مـــشيج السدرســـة مـــ  السعـــايير الأكاديسيـــة 

 .التي تزعيا وزارة التربية 
     

25 
ىشــــاك درجــــة عاليــــة مــــؽ الاحتــــرام الستبــــادل بــــيؽ 
مشتدــــــبي السدرســــــة مــــــؽ السدرســــــيؽ والسرشــــــدييؽ 

 والسؾعفيؽ الامريؽ في السدرسة.

     

26 
ىشـــــاك درجـــــة عاليـــــة مـــــؽ الثقـــــة بـــــيؽ  السدرســـــيؽ 

 والسرشدييؽ والسؾعفيؽ الامريؽ في السدرسة.
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27 
ىشـــاك مدــــتؾػ عــــال مــــؽ الاحتــــرام الستبــــادل بــــيؽ 
إدارة السدرســة و مشتدــبي السدرســة مــؽ السدرســيؽ 
 والسرشدييؽ و السؾعفيؽ الآمريؽ في السدرسة.

     

28 
ىشــاك مدــتؾػ عــال مــؽ الثقــة بــيؽ إدارة السدرســة 
والسدرســيؽ والسرشــدييؽ و الســؾعفيؽ الآمــريؽ فــي 

 السدرسة.

     

29 
السدرســـــــــة بسقترحـــــــــات يرحـــــــــ  مـــــــــدير )مـــــــــدراء( 

السدرســيؽ فــي القزــايا الستعمقــة بالسشــاىج والتعمــيؼ 
 وتحديؽ أداء الظمبة.

     

تــــــدعؼ السدرســــــة اســــــتخدام الابتكــــــارات التعميسيــــــة  30
 الجديدة.

     

31 
السدير يذج  السدرسيؽ عمى السذـاركة فـي صـش  

 القرار التعميسي.
     

32 
السدـــــــؤولية السدرســـــــؾن فـــــــي السدرســـــــة يتحسمـــــــؾن 

لاتخـــاذ القـــرارات التـــي تـــؤ ر عمـــى تحقيـــ  أىـــداف 
 السدرسة.

     

33 
يذــارك السدــؤولؾن جشبيــا إلــى جشــ  مــ  السدرســيؽ 

 في الشذاطات التظؾيرية لمسدرسة.
     

34 
ــــــي تظــــــؾيره الأنذــــــظة  يذــــــارك الســــــدير بشذــــــاط ف

 لتحديؽ القيادة في السدرسة.
     

35 
ـــا عمـــى  تظـــؾرؼ السيشـــي أنـــا والسدرســـيؽ نعســـل معي

 وتظؾير الخظة الدشؾية.
     

يزــ  السدرســيؽ مظظيــؼ بســا يــتلب ؼ واحتياجــات  36
 السدرسة .

     

37 
تتزـــسؽ مظتـــي لمتظـــؾير السيشـــي الأنذـــظة التـــي 

 تدتشد إلى الاحتياجات السيشية الفردية.
     

38 
يذـــــــارك السدرســـــــؾن بشذـــــــاط فـــــــي صـــــــش  القـــــــرار 

 التعميسي.
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39 
دراية بسجريات العسمية  التعميسية في السدير عمى 

 السدرسة )ايجابياتيا وسمبياتيا(
     

تتظاب  أفعال السدير مـ  أقؾالـو ووعـؾده ومـايؤمؽ  40
 بو.

     

41 
لــدػ السدرســـيؽ تؾقعـــات عاليـــة لـــلؤداء الأكـــاديسي 

 لمظلبا.
     

      يتؾق  السدؤولؾن أداءي أكاديسييا كبيريا لمظلبا. 42

43 
السدرسؾن والإداريؾن في مراجعة ومتابعة  يتذارك

 الأداء الاكاديسي لمظلبا.
     

ت مــــــذ السدرســــــة عمــــــى عاتقيــــــا تؾجيــــــو الاىتســــــام  44
 بتحديؽ وتظؾير الظمبة الزعاف دراسيا.

     

45 
تعســــل السدرســــة بااســـــتسرار الــــى تظــــؾير العسميـــــة 

 التربؾية.
     

46 
تـــؾفر جـــداول السدرســـة اليؾميـــة  / أو الأســـبؾعية 

الؾقــــــة لمسدرســــــيؽ بغيــــــة التعــــــاون فــــــي القزــــــايا 
 التعميسية.

     

47 
يتف  السدرسؾن في السدرسـة وأوليـاء الأمـؾر عمـى 
أدوار الؾالـــديؽ الأكثـــر فعاليـــة كذـــركاء فـــي تعمـــيؼ 

 أطفاليؼ.

     

48 
تز  السدرسة بذال واضح "قشؾات اترال" بيشيا 
وبــيؽ الاســرة حتــى يعــرف الآبــاء بســؽ يتؾاصــمؾن 

 عشدما ياؾن لدييؼ أسئمة و مخاوف.

     

49 
تؾفر السدرسة مجسؾعة متشؾعة مؽ البيانات )مثل 
أداء الظـــــلبا( لمسدرســــــيؽ لاســـــتخداميا لتحدــــــيؽ 

 تحريل الظلبا.

     

50 
يدـــــسح مـــــدير السدرســـــة لجسيـــــ  أعزـــــاء المجـــــان 

 ب بداء آرا يؼ والامذ بيا.
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( 7ملحق )   
 مل٘ة الحشب٘ة للعلْم الإًسبً٘ة                     -جبهعة مشبلاء 

  قسن العلْم الحشبْٗة ّالٌفس٘ة       

 الذساسبت العل٘ب/الوبجسح٘ش
 استبانة آراء السحكسيؼ على مقياس الذخرية الاصيلة

 الأستاذ الفافل الجكتؽر .................................................. السحتخم      
 تحية  يبة : 

 يخي لاقتيا الذخرية الاصيلة لجى مـجالقيادة السؽزعة وعالسؾسؾم بــ ) بحثياتروم الباحثة إجراء  
 The Original) ( ولغــرض قيــاس الذخرــية الاصــيمةالســجارس مــؼ وجيــة نعــخ السجرســيؼ

Personality) الدابقة الستعمقـة بالسؾضـؾع فمـؼ  قامة الباحثة بالاطلبع عمى الأدبيات والدراسات
يتشاس  م  عيشة البحث الحالي ، لذا قامة الباحثة  ببشاء مقيـاس  جد مقياساي لمذخرية الاصيمةت

اف بحثيا ، لدػ مدراء السدارس مؽ وجية نغر السدرسيؽ مؽ اجل تحقي  اىد الذخرية الاصيمة
 :الذخرية الاصيمة عرف ؼ(الذWood et al, 2008وبالاعتساد عمى انسؾذج )

مـــدػ وعـــي الفـــرد بذاتـــو و قتـــو بقدراتـــو ومعرفتـــو ب ىدافـــو ومعتقداتـــو وقيســـو الاساســـية فـــي الحيـــاة " 
 Wood et)   "والعـيش وفقـاي ليـذه القـيؼ والاىـداف والسعتقـدات وعـدم التـ  ر بالزـغؾط الخارجيـة 

al, 2008:385) 
العمؾم التربؾية والشفدية ية عمسية عالية في مجال ونغراي لسا تتستعؾن بو مؽ مبرة ودرا     

صلبحية كل فقرة ب را كؼ ومقترحاتكؼ الدديدة حؾل إلياؼ للبستعانة  ةتؾجو الباحثتوالقياس الشفدي 
صلبحية و إليو كل فقرة لمسجال الذؼ تشتسي صلبحية و فقرات السقياس لسا وضعة مؽ أجمو مؽ 
عمساي أن بدا ل الإجابة عمى السقياس ىي ) دا ساي ، غالباي ،  دا ل الإجابة عمى فقرات السقياس ب

 احياناي  ، نادراي ، ابداي( .
 ولكؼ الذار الجزيل م  التقديــــر                                 

 اسؼ السذرف                                                      طالبة الساجدتير        
 حسدعبد الحدؽ رانيا                       أ . م . د مشاف فتحي الجبؾرؼ                  

 
 
 
 



148 
 

 

 الملاحك...... ..............................

 عـدم معرفـة الفـرد لذاتـو او الذـعؾر :self-alienation الـحات  السجال الأول : اغتـخاب
بيؽ الؾعي السدرك والتجربة الفعمية  التؾاف  بعدم الاترال معيا وشعؾره بالغربة عؽ نفدو اؼ عدم

 .((Wood et al ,2008:386أو الذعؾر بعدم التؾاصل م  الذات الحقيقية 

غيخ  صالحة الفقخات ت
 تعجيل صالحة

1 
اعتقــــد بــــ ن مــــدير السدرســــة لا يستمــــػ معرفــــة  بقدراتــــو 

 الحقيقيةواماانياتو 
   

ــــــــة  2 ــــــــيؽ الذخرــــــــية الحقيقي اشــــــــعر بعــــــــدم الاتدــــــــاق ب
 والذخرية الاجتساعية لسدير السدرسة

   

3 
تتعامــل ادارة السدرســة مــ  الكــادر التدريدــي بدــمؾكيات 

 لا تتشاس  م  افكارىا ومعتقداتيا
   

4 
ــــــو  ــــــي بعــــــض السؾاقــــــف ك ن اشــــــعر ان مديرالسدرســــــة ف

 شخص امر غير الذؼ اعرفو 
   

    مدرستي دا ؼ التذمر مؽ الحياة ومحبطمدير  5

6 
ارػ ان مدير مدرسة فاقد لمقدرة عمى التحاؼ في امـؾر 

 حياتو
   

    ارػ ب ن مدير مدرسة غير متؾاف  م  ذاتو 7

يذــعر مــدير السدرســة بالؾحــدة عمــى الــرغؼ مــؽ وجؾدنــا  8
 معو

   

    ارػ ان ادارة السدرسة لا تعي ما تفعل  9

10 
ــــــد أن  ــــــؾم اعتق ــــــو يق ــــــدا كؾن ــــــو جي مــــــدير لا يعــــــرف ذات

 بتررفات لا تتشاس  وماانتو
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ىــؾ ترــرف الذــخص عمــى : authentic living  السجــال الثــاني : العــير الاصــيل
طبيعتو وبسا يؤمؽ بو ويتؾاف  سمؾكو ويتد  م  اىدافو ومعتقداتو وتفزيلبتو وقيسو الاساسـية اؼ 

 .((Wood et al ,2008:386 مؽ ملبلياياؾن الفرد صادق م  نفدو 

غيخ  صالحة الفقخات ت
 تعجيل صالحة

1 
تتعامــل ادارة السدرســة بسؾضــؾعية مــ  جسيــ  عشاصــر 

 الكادر التدريدي
   

اجســــل شــــيء فــــي شخرــــية مــــديرؼ ىــــي العفؾيــــة فــــي  2
 التعامل

   

3 
ارػ ان مــــــــدير السدرســــــــة لا يترــــــــش  فــــــــي ســــــــمؾكياتو 

 وتررفاتو
   

4 
ــــــة معشــــــا  مــــــدير مدرســــــة يعبــــــر عــــــؽ مذــــــاعره الحقيقي

 ك عزاء ىيئة تدريدية 
   

ارػ ان مـــــــدير السدرســـــــة بسثابـــــــة اا حقيقـــــــي لجسيـــــــ   5
 الظلبا 

   

    ادارة مدرسة  صادقة في جسي  السؾاقف 6

تظمـــــ  مشـــــا ادارة السدرســـــة اداء ميامشـــــا وفـــــ  قـــــدراتشا  7
 الظبيعية

   

8 
لمقــــــؾانيؽ والانغســــــة يترــــــرف مــــــدير السدرســــــة  وفقــــــاي 

 التعميسية م  الجسي 
   

    افعال السدير واقؾالو متشاسقة م  معتقداتو وقيسو 9

10 
مؾاقـــــف ادارة السدرســـــة  ابتـــــة لا تتغيـــــر ميســـــا تغيـــــرت 

 الغروف
   

    مدير السدرسة  يح  الجسي  ويتعاطف معيؼ 11
    تستاز شخرية مدير السدرسة بالرراحة م  الجسي  12
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ىـؾ  :accepting external influenceالسجال الثالث : قبؽل التأثيخ الخـارجي 
مدػ قبؾل الفرد لآراء الامريؽ ومـدػ تـ  ره وتؾافقـو مـ  تؾقعـاتيؼ ومـدػ شـعؾره بالحاجـة الـى رضـا 

 .((Wood et al ,2008:386الامريؽ في كل ما يفعمو 

غيخ  صالحة الفقخات ت
 تعجيل صالحة

    مدرستي ب راء الامريؽتت  ر ادارة  1

2 
يفعـــل الســـدير مـــا يظمـــ  مشـــو الامـــرون فـــي كثيـــر مـــؽ 

 السؾاقف
   

    يقؾم مدير السدرسة بسجاممة الامريؽ لكد  رضاىؼ 3
    يدتجي  السدير لمزغؾطات الخارجية  4

5 
تتشـــازل ادارة السدرســـة عـــؽ مؾقفيـــا لمحرـــؾل عمـــى ود 

 الامريؽ
   

    لديو قرار امام الامريؽ اشعر ان مدير مدرستي ليس 6

7 
يقــؾم الســدير بقزــاء أؼ عســل يظمــ  مشــو تجشبــاي لزعــل 

 الامريؽ
   

8 
ادارة السدرســـــة لا تتخــــــذ القــــــرارات دون اشــــــراك جسيــــــ  

 اعزاء الكادر التدريدي
   

    ادارة السدرسة ليس لدييا رؤية واضحة تجاه السدرسة 9

متذبذبــة وغيــر يستمــػ مــدير السدرســة افكــار ومعتقــدات  10
  ابتة

   

 
 
 
 
 
 
 



151 
 

 

 الملاحك...... ..............................

(8ملحق )  

 الفقخات السعجلة مؼ قبل السحكسيؼ في مقياس الذخرية الاصيلة

 انفمشاث بعذ اجشاء انتعذيم انفمشاث لبم اجشاء انتعذيم السجالات

 

 انًجال الأول
 انزاث غتشابا

. مدير مدرستي دا ؼ التذمر مؽ الحيـاة 5
 . ومحبط

ـــى . يذـــعر مـــدير السدرســـة 8 بالؾحـــدة عم
 .الرغؼ مؽ وجؾدنا معو

.اشــــــعر ان مــــــدير السدرســــــة محــــــبط 5
 .ومتذمر 

. اعتقـــــد ان مـــــدير السدرســـــة يذـــــعر 8
  .بالؾحدة عمى الرغؼ مؽ وجؾدنا معو

 انًجال انثاني

 انعيش الأصيم

ارػ ان مدير السدرسة لا يترـش  فـي  .3
 .سمؾكياتو وتررفاتو

. يترـــــرف مـــــدير السدرســـــة بعفؾيـــــة 3
 .دون ترش  

 

 انًجال انثانث

لبىل انتأثيش 

 انخاسجي

. يقــؾم الســدير بقزــاء أؼ عســل يظمــ  7
 .مشو تجشبا لزعل الامريؽ 

.ادارة السدرسة ليس لدييا رؤية واضحة 9
 .تجاه السدرسة

. يقــــــؾم الســـــــدير بإنجـــــــاز أؼ عســـــــل 7
يظمــ  مشــو تجشبــا لعــدم رضــا الامــريؽ 

 .عشو
. مــــدير السدرســــة لــــيس لــــدييا رؤيــــة 9

 .اىداف السدرسةواضحة تجاه 
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 (9ملحق )
 مل٘ة الحشب٘ة للعلْم الإًسبً٘ة –جبهعة مشبلاء 

 قسن العلْم الحشبْٗة ّالٌفس٘ة

 الوبجسح٘ش –الذساسبت العل٘ب 

 

 

 بصيغته اننهائيتانشخصيت الاصيهت يمياط ا
 

 الأسحبر الفبظل / الأسحبرۃ الفبظلة

 جح٘ة غ٘بة :

أظع ب٘ي ٗذٗل هجوْعة هي الفقشات الحٖ جعبش عي أسائل ججبٍ بعط الوْاقف الح٘بج٘ة ,      

( جحث البذٗل      ٗشجٔ قشاءۃ جو٘ع الفقشات الوشفقة غ٘بً بذقة ّ الإجببة عٌِب بْظع علاهة  )

الزٕ جشاٍ هٌبسبب ّالزٕ ٗوثل اخح٘بسك ، علوب لا جْجذ إجببة صح٘حة ّ أخشٓ خبغئة ّ إى لا 

حشك إٔ فقشۃ هي دّى إجببة ، ًّْد الإشبسۃ إلٔ إى جو٘ع ُزٍ الإجبببت سحنْى لأغشاض البحث ج

 العلوٖ ّ لا حبجة لزمش الاسن .

 

 هلاحظة : ٗشجٔ جذّٗي الب٘بًبت اٙج٘ة:

 

 الحخصص :        علوٖ  :                                أًسبًٖ  :         

 

 :                                أًثٔ     :   الجٌس :             رمش 

 

 

 

 ٗشجضٗل الشنش ّ الحقذ

 

 

 

 الوبجسح٘ش   ةالوششف                                                       غبلب       

 ساً٘ب حوذ عبذ الحسي                                          هٌبف فححٖ الجبْسٕ أ.م.د 
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 ابجأ نادرآ احيانآ اثيخآ دائسا الفقخات ت

1 
ـــو  اعتقـــد بـــ ن مـــدير السدرســـة لا يستمـــػ معرفـــة  بقدرات

 واماانياتو الحقيقية.
     

اشـــــــعر بعـــــــدم الاتدـــــــاق بـــــــيؽ الذخرـــــــية الحقيقيـــــــة  2
 والذخرية الاجتساعية لسدير السدرسة.

     

3 
تتعامل ادارة السدرسة م  الكـادر التدريدـي بدـمؾكيات 

 م  افكارىا ومعتقداتيا. مغايرة
     

4 
اشـــعر ان مـــدير السدرســـة  فـــي بعـــض السؾاقـــف ك نـــو 

 شخص امر غير الذؼ اعرفو.
     

      اشعر ان مدير السدرسة محبط ومتذمر. 5

6 
ارػ ان مـــدير مدرســـتي فاقـــد لمقـــدرة عمـــى الـــتحاؼ فـــي 

 شؤون الظمبة.
     

      ارػ ب ن مدير مدرستي غير متؾاف  م  ذاتو. 7

اعتقـــد ان مـــدير السدرســـة يذـــعر بالؾحـــدة عمـــى الـــرغؼ  8
 مؽ وجؾدنا معو.

     

9 
ارػ ان إدارة  السدرســــــة بعيــــــدة عــــــؽ مــــــا تفعــــــل مــــــؽ 

 قرارات.
     

10 
ارػ أن مــــدير السدرســــة  لا يعــــرف ذاتــــو جيــــدا كؾنــــو 

 .يقؾم بتررفات لا تتشاس  وماانتو
     

عشاصــر تعامـل مـدير السدرسـة بسؾضــؾعية مـ  جسيـ   11
 .الكادر التدريدي

     

12 
اجسل شيء في شخرية مدير السدرسة  ىي العفؾيـة 

 .في التعامل
     

      .يتررف مدير السدرسة بعفؾية دون ترش  13

14 
مـــــدير مدرســـــو يعبـــــر عـــــؽ مذـــــاعره الحقيقيـــــة معشـــــا 

 .ك عزاء ىيئة تدريدية
     

يتستــــــ  مــــــدير السدرســـــــة بالظيبــــــة فـــــــي تعاممــــــو مـــــــ   15
 .السدرسيؽ والظمبة

     

      .مدير مدرسة صادق في جسي  السؾاقف 16
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17 
ــــدراتشا  ــــ  مشــــا ادارة السدرســــة اداء ميامشــــا وفــــ  ق تظم

 .الظبيعية
     

18 
يظبــ  مــدير السدرســة الأنغســة والقــؾانيؽ عمــى الجسيــ  

 .دون تسييز
     

      .افعال السدير واقؾالو متشاسقة م  معتقداتو وقيسو 19

20 
ـــ  مـــدير السدرســـة بذخرـــية متزنـــة ميســـا كانـــة  يتست

 .الغروف
     

      .مدير السدرسة  يح  الجسي  ويتعاطف معيؼ 21
      تستاز شخرية مدير السدرسة بالرراحة م  الجسي . 22
      يت  ر مدير السدرسة ب راء الامريؽ. 23

24 
يفعــل الســدير مــا يظمــ  مشــو الامــرون فــي كثيــر مــؽ 

 السؾاقف.
     

      يقؾم مدير السدرسة بسجاممة الامريؽ لكد  رضاىؼ. 25
      يدتجي  السدير لمزغؾطات الخارجية. 26

يتشازل مدير السدرسة عؽ مؾقفو لمحرؾل عمـى رضـا  27
 الامريؽ.

     

      اشعر ان مدير مدرسو ليس لديو قرار امام الامريؽ. 28

29 
عســل يظمــ  مشــو تجشبــا لعــدم بإنجــاز أؼ  يقــؾم الســدير

 رضا الامريؽ عشو.
     

30 
مـــدير السدرســـة يتجشـــ  القـــرارات بـــدون اشـــراك جسيـــ  

 أعزاء الكادر التدريدي.
     

31 
مــدير السدرســة لــيس لديــو رؤيــة واضــحة تجــاه اىــداف 

 .السدرسة
     

32 
يستمػ مـدير السدرسـة افكـار ومعتقـدات متذبذبـة وغيـر 

  ابتة.
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Abstract:   

The current research aims at knowing: 

1. The distributed administration of school headmasters from the 

teachers' perspective. 

2. The original personality of school headmasters from the teachers' 

perspective. 

3. The connected relation between the distributed administration and 

the original personality of school headmasters from the teachers' 

perspective. 

4. The differences reference of between the connected relation 

between In order to achieve the study aims, the researcher and the 

original personality of school headmasters from the teachers' 

perspective according to the gender ( males and females) and the 

specialization (scientific, human).  

The current research is limited to the male and female teachers of 

preparatory schools in holy Kerbala province according to the academic 

year 2021- 2022. 

The final application sample consisted of ( 400) male and female 

teachers who were randomly chosen with suitable distribution. In order to 

achieve the study aims, the researcher adopted ( Christy, 2008) model of 

In order to achieve the study aims, the researcher  adopted the distributed 

administration which was displayed on a group of specialized jury to test 

the reliability of its items. Then, its psychological characteristics were 

taken out through the application on the research samples which was( 

400) male and female teachers. The value of the stability factor by Alf 

Kronbach reached ( 0.83) and by retest way reached ( 0.80). When the 

standard reached its final form, the researcher applied it on the research 



B 

 

Abstract ………………………………………..…… 

sample, that is ( 400) male and female teachers of the research 

community. The researcher also designed the original personality 

standard relying on ( Wood and et. al. 2008) and was displayed on a 

group of specialized jury to test its psychological characteristics. The 

stability factor by Alf Kronbach model  reached (0.85), and retest way 

reached ( 0.82). After ensuring the standard reliability in its final form, 

the researcher applied it on the research sample. 

   When the application ended, the researcher used the suitable statistical 

means to analyze the data relying on statistical package for the social 

sciences (spss). So, the results were the following: 

  1. School headmasters apply the distributed administration from the 

teachers' perspective. 

  2. School headmasters have the original personality from the teachers' 

perspective 

  3. Presence of the connected relation between the distributed 

administration and the original personality 

  4. There are no differences of statistical reference of for the connected 

relation between the distributed administration and the original 

personality according to the gender ( males and females) and the 

specialization ( scientific, human).  

    In the light of these results, the researcher introduced some 

recommendations and suggestions that were clarified in chapter four. 
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