
 

 
 

 وزارة التعلٌم العالً والبحث العلمً
 جامعة كربلاء

 كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة
 الدكتوراه \الدراسات العلٌا 
 
 

لدى أعضاء  والمٌزة التنافسٌة جودة أتخاذ المراربالحوكمة الرشٌدة وعلالتها 

فً  الفرعٌةتحادات الا أعضاء الاتحادات المركزٌة لألعاب المضرب من وجهة نظر

 العراق

جامعة كربلاء  -اطروحة ممدمة إلى مجلس كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة

وهً جزء من متطلبات نٌل درجة الدكتوراه فً فلسفة التربٌة البدنٌة وعلوم 

 الرٌاضة
 

 من لبلكتبت 

 حوراء فلاح رزاق الدلٌمً 

 بإشراف

 أ. د اٌاد ناصر حسٌن

 الاشراف الثانً

 حسٌن علًد عامر  . أ

 2222 اب                                                               هـ 4111محرم 

 م
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 بسم الله الرحمن الرحيم

َ لَاَ  ََ ااااااااانَُ لَْ اااااااااك  َِ َْ فَتعََاااااااااالَمَلَُِ لْ

َ َْ ااااااااقَِ َ ْْ َلَ َْ اااااااا ِْ َ َِ أ ِْ تعَْجَااااااااقَِْْااااااااالْمُ

َِ ّ َِ َ لاُاااااقَْ َكِلَيْاااااانَََ ْ ياُااااا ََُ  يمُْضَاااااامي

ازِدْنِيَ ًْ َْ  .عِ

 

 

صدق الله العلي العظيم                                            

 [111] سورة طه / الآية                                                         

َ
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 المشرفٌُّنإلرار 

 : لأطِ  ةَ لْ س ْةََهذهَْأَنشهدَ

لةةةةدى أعضةةةةاء  والمٌةةةةزة التنافسةةةةٌة جةةةةودة اتخةةةةاذ المةةةةراربالحوكمةةةةة الرشةةةةٌدة وعلالتهةةةةا 

فةةةً  الأتحةةةادات الفرعٌةةةة أعضةةةاء الأتحةةةادات المركزٌةةةة لألعةةةاب المضةةةرب مةةةن وجةةة  نظةةةر

َالعراق

فااايََتْاااطَْاشاااِ فنا(َلااادَحسةةةونَحةةةوراء فةةةلاح رزاق)َه لتااايَتمااادْطَْهااااَطالْاااةَ لاااد ت ِ َ

َنياااقجاْعاااةَ اااِْلبيَجَ هااايَجااازيَْاااََْتطَْااااطََ- َياااةَ لتِْياااةَ لْدنياااةَ عَااا  َ لِياضاااةَ

َ لد ت ِ هَفيَ لتِْيةَ لْدنيةَ عَ  َ لِياضة.َشهادة

 

 

   التهقيع :                                                   التهقيع :

 عامخ حدين عمي: أ. د  السذخف                              اياد ناصخ حدينأ.د  السذخف

     /    /2222                                                    /   /2222                                         

َ

 :ْنايًَعَمَ لتعَيْاطَ  لت صياطَ لْت  فِةَنِشحَهذهَ لأطِ  ةَلَْنالشة

 

 التولٌع

 أ.م.د خالد محمد رضا الٌاسري

 معاون العمٌد للشإون العلمٌة والدراسات العلٌا

 جامعة كربلاء –كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضة 

/   / 2222 
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  إلرار المموم اللغوي

َ:َهذهََ لأطِ  ةَ لْ س ْةَلِ ط شهدَ نيَ

لةةةةدى أعضةةةةاء  والمٌةةةةزة التنافسةةةةٌة جةةةةودة اتخةةةةاذ المةةةةراربالحوكمةةةةة الرشةةةةٌدة وعلالتهةةةةا  

فةةةً  الأتحةةةادات الفرعٌةةةةأعضةةةاء الأتحةةةادات المركزٌةةةة لألعةةةاب المضةةةرب مةةةن وجةةة  نظةةةر 

 العراق

 لنا ياااةَ لَؽ ياااةَْ ياااإَ صاااْ طَْاساااَ  َعَْااايَساااَي َ ااااقٍَْاااََ لااادَتْاااطَِْ جعتهااااَْاااََ

َ. لأ طايَ  لتعْيِ طَ لَؽ يةَ  لن  يةَؼيَِ لص ي ةَجَ لأجَةَ لعط

 

 

 

 

 

 

 -لتولٌع :ا                             

 ساهرة علٌوي حسٌنَ-الأسم:                               

 أ.م.د -اللمب :                                

 جامعة كربلاء/ كلٌة التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضةمكان العمل :                                  

 4244/     /      -التارٌخ :                                
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 (إلرار لجنة المنالشة والتموٌم) 

َ:َ لْنالشةَ  لتم ي َْأنناَلدَ طَعناَعَمَ لأطِ  ةَ لْ س ْةن ََ عضايَلجنةَ

لةةةةدى أعضةةةةاء  والمٌةةةةزة التنافسةةةةٌة اتخةةةةاذ المةةةةراربجةةةةودة لحوكمةةةةة الرشةةةةٌدة وعلالتهةةةةا  

فاااايََالفرعٌةةةة الأتحةةةادات أعضةةةاء الأتحةةةادات المركزٌةةةة لألعةةةاب المضةةةرب مةةةن وجةةةة  نظةةةر

ََ لعِ ق

ْأنهاَجديِةََ نؤيد(َفيَْ ت ياتهاَ فيْاَل َعلبلةَْهاَحسون حوراء فلاح رزاقطالْةَ) نالشناَ ل

َ لد ت  ِهَفيَ لتِْيةَ لْدنيةَ عَ  َ لِياضةَ.َشهادةَلنيقْالمْ قَ

َ

 -التهقيع:                                                             -التهقيع :

 الاسم: أ.م.د مشاف عبج العديد محمد      أ.د صلاح وىاب شاكخ                                 الاسم: 

              

    -التهقيع:                                                                -التهقيع:

 أ.م.د نيكار خالج نجم الجين   : أ.م.د حسيج حساد خمف                                     الاسم: الاسم

    

 -التهقيع:                                              

 أ.د وسام صلاح عبج الحدين                        : الاسم                                

 رئيذ المجشة                                            

َجاْعةَ ِْلبيَْجَست َ لِْلْةَ/طَََْلْقَْجَسَ َيةَ لتِْيةَ لْدنيةَ عَ  َ لِياضةَدلَِصَُ

َ.م4244)ََََََََََََََ(َ  لْنعمدةَْتاِيخَََََ/َََََ/

ََ

 التولٌع  ََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََ

 أ.د حبٌب علً طاهر الحسٌنً                                    

 العمٌد وكالة                                             



ٙ 
 

 الأهداء

 إلى

 من علم الانسان مالم ٌعلم الله سبحان  تمدست أسماءه....

 معلم البشرٌة الأول رسول الهدى والرحمة ... محمد رسول الله )صلى الله علٌ  وال  وسلم(

 أبً ..........للبً الذي ٌنبض رحم  الله

 ....التً غمرتنً بحنانها ودعائها سر نجاحً أمًُ .....

 من تحمل معً ومن أجلً الكثٌر ..... زوجً الغالً ٌاسر

 أوراد حدٌمتً وفلذات كبدي بناتً )ماري و رولا(

 من ساندونً وشدوا أزري ......أخواتً و أخوانً

 كل من ساندنً طٌلة مدة دراستً .....

ً اساتذتً .......تمدٌراً   .........واحتراما

 

 هدي ثمرة جهدي المتواضعأ   لكم                                   

 سائلةً المولى عز وجل ان ٌتمبل  وٌنفعنً ب                                

 

 

 حؽراء
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َ

 الشكر والعرفان

ًَتِضاهَ )ِ َ  زعنيَ ََ ش َِنعْتنَ لتيَ نعْطَعَيَ عَمَ  لديَ  ََ عْقَصال ا

َ  د َنيَِْ ْتنَفيَعْادنَ لصال يَ..(

ًَِ ًَِ ش َِاللهَجقَ علبَش  َ ثي َ   ْدهَ  َ لتيَلاَتُ صمج َ ل ثيِة َلاَيُ صمَعَمَنعْ   

ًَِ ْدًَ َ ثي َ  لاًَ  َلله َ  لش ِ َفال ْد َ   سان ج َ  فضال   ِْ  َ َجلبل  َْعظْة َيَيك  ًَِ  جََ أ 

 لطاهِيََ ََْتْع َْأ ساََ لمَ  لصلبةَ  لسلب َعَمَسيدناَمحمدَ عَمَأل َ  ص اْ َ لطيْيََ

َي  َ لديَ...............

َ لِياضةَ َ لْدنيةَ عَ   َ لتِْية َ َية َ لش َِ  لتمديَِ لمَعْادة َ–لاَيسعنيَ لاَ ََ لد 

جاْعةَ ِْلبيَْتْثَ َْعْيدهاَ لأستاذَ لد ت َِ ْي َعَيَطاهَِلإتا ته َ لفِصةَلَْا ثةَلإتْا َ

َدِ ستهاَ لعَيا....

ةَْعظي َش ِهاَ تمديِهاَ لمَ لسادةَِئيسَ  عضايَلجنةَ لْنالشةَ لْ تِْ ََ ت دَ لْا ث

َ لص ي َ فكَ لاسسَ لعَْية َ لاطِ  ة َ ظهاِ َ لتيَََْشأنها َ لميْ  َت دَ لْلب ظاته  َج ْا ة

َ لْا ثةَ لش َِ  لتمديَِ لمَ لسادةَ لْم  َ لعَْيَ  لَؽ ي.

ًِ َ عِفاناًَج  يطي َليَ  ناَ لد َهذ َ لجهدَ لْت  ضعَ َََ عتِ فاًَْال دَ  فظًاَلَجْيقَتمدي

َ لد ت َِعاَِْ سيََ َ لأستاذ َ لجْيقج لمَ ساتذتيَ لأفاضق َ  لثناي َ سْمَ َْاطَ لش ِ  ِفع

 فاي َُلْاَلاْ  َْ َََْْتاْعةَْستِْةََعَمَهذهَ لأطِ  ةَج لْشِفيَََ  لد ت َِ يادَناصَِعَي

 َِْفيَ نجازَهذهَ لأطِ  ةََ ْاَ ش ِهه َ جهدَْت  صقَ ت جيهاطَ  يْةَ اََلهاَ لأثَِ لأ

َ َ لْستِْ َ  لعطاي َ  لعافية َ لص ة َْْضْ ِ َ لدعاي َصادق َْني َفَه  َتفهْه  َََْعَم  ذلن

َ....َاللهَ يَِ لجز يَ ََِْؤيةَْنهجيةَساهْطَفيَ نجازَ طِ  تيَفجز هَ  َ لبقَْاَلدْ

 الدَمحمدَِضاَاذَ لد ت َِ ْاَيسَِ لْا ث َ ََتعَِْعََجزيقَش ِهاَ  ْتنانهاَ لمَ لأست

َ لْعا َََ لياسِي َ اظ  َ ل ْزة َعْد َعْاس َ لد ت ِ َ لْساعد َ لاستاذ َ  لم َ لعَْي  لْعا َ

ََ.ْديَِشعْةَ لدِ ساطَ لعَياساَِْعْدَ لهاديَ  ْدَ لشِْيَ لاد ِيَ  لأستاذَ لْساعدَ لد ت َِ

  ت ج َْالش َِ  لتمديَِ لمَجْيعَ ساتذتيَ لأفاضقَفيَ لِْ َةَ لت ضيِيةَفيَجاْعةَ

َد. سا جَ َد. يدِج َ لايج َد. َ ْي ج َ)د. َ ه  َ لِياضة َ عَ   َ لْدنية َ لتِْية َ َية /َ  ِْلبي

َ لتيَ َ لعَْية َ  لْعَ ْاط َ ل يِة َلجه ده  َد. سَ( َ سيَج َد. َد.علبيج َطال ج َد. د.عزيزج
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َ لب َْها َ يِ ْهِ نا َل ق َالله َ فمه  َ لدِ سية َْسيِتنا َق َ لمَج َ  لتمديِ َْالش ِ َ تفضق  ْا

َيفاِل نيَ َل  َ  لذيَ َ لِياضة َ عَ   َ لْدنية َ لتِْية َ/لس  َ ل  فة َ لأفاضقَفيَجاْعة  لأساتذة

َ َ ل  ي َفجز ه َاللهَ لبقَْسيِتيَ لعَْية    صَْالذ َِ لد ت َِ يدَِناجيَ  لد ت َِ  ْد

اللهَل قَ يِ. يضًاَ لش َِ  لتمديَِ لمَ لاستاذَ  ساََ لْسَْا يَ لتدِيسيََ يَِ لجز يَ  فمه 

َلَْناطَ َ لتِْية َ َية /َ َ ل  فة َْ َصََ–فيَجاْعة َْعيَلتِجْة َلتعا ن  َ لان َيزية َ لَؽة لس 

َ لأطِ  ةَجَ فظ َاللهََ  فمةَل قَ يِ.

َ  ل َ ل ِْ ي َ لسادة َ لم َ  ْتناني َ الصَش ِي َعَ َ عِْ َ َ َيسِني َفيَ ْا ْ تصيَ

ْجاقَ لأد ِةَ لِياضيةَ  لأ تْاَِ  لمياسَ طِ ئكَ لتدِيسَ  لعا َ لْضِ َلجه ده َ ل يِهَ

َ تْا َ َفي َ ل ْيِ َلتعا نه  َ لْ إ َعينة َ فِ د َ لْا ثة َتش ِ َ ذلن َ لجز يج َ يِ َالله فجز ه 

اطَْتطَْاطَ لأطِ  ةَفيَجْيعَْ افظاطَ لعِ قجَ  ذلنَ لش َِ  لتمديَِ لمَْ ظفيََ ْ ظف

َ لميْةَ َلجه ده  َ لِياضة َ عَ   َ لْدنية َ لتِْية َ َية َ ِْلبي/ َفيَجاْعة َ لدِ ساطَ لعَيا لس 

َ.فجز ه َاللهَ يَِ لجز يَ

َدي  ََ َفي َ  لِياضة َ لشْا  َْستشاِ َ لم َش ِيَ  ْتناني َجزيق َ لد  َ َ َيسِني  ْا

َْ تْ  َ ْديِ َ لسيلب ي( َ)هشا  َ لنجؾَ لأشِؾَ لاستاذ َ لعيسا ي(َ)فاَ  لاستاذَْ افظة ضق

َاللهَ  فمه َل قَ يِ.َ لتعا نه َْعيَطيَةَفتِةَ لدِ سةَفجز ه

 لمَ ِ عَََْجسدَ ل  َْ قَْعاني َ....َف اََ لسندَ  لعطايَجَلد َليَ ل ثيَِفيَص ِةََ

ْهْاَطاقَ لزْاََفأََل قَْد يةَنهايةَجَ ل قَتع َِ  ةَجَََْصَِْ....  ْقَ...َ ْ ْةَ...َ 

 لذيَتع َلأِتاحَ  افحََ لمِْةَجهديَ هديهاَ لمَع نيَفيَهذهَ ل ياةَ ل قَجهدَثِْةَجَ ث

 لذيَعَْنيَ ََ ل ياةَْعِ ةَ لْنتصَِفيهاَ اََسلب  َ لعَ َ  لا لبقَْنيَِدِْيََ لملأناقَ

 ْْددَهْ ْيَ لمَ لذيَساندنيَْ ض ِهَ دعْ َطَيةَفتِةَدِ ستيَفيَ لْاجستيَِ  لد ت ِ ةَ

...َ لِْ ت َ عَمد َِ ل ْيَِلَْ ؼيَهذ َ لنجاحَ تْنمَ ََيِ نيَفيَ لش صَ لذيَ اََل َ لَ لم

ا ًْ ًِ َ...ْقَسأعيشَ لش َِْعنَد ئ َ.....َ)َز جيَ لعزيز(.َلََ ل قَش 

َ لدنياَ َتْهَ  َ ل  َ لصعا  َْ  جهة َفي َ فتمده ََْ َكلم َ  لصِْ َ لنجاح َعَْني ََْ كلم

َ قَشيي.لأِت يَََْ نان َ... ْيَِ  ْنَاللهَ نطَ قَشييَ لاَزلطَ

 لمَ لتيَلاَي جدَ ِؾَ  َ َْةَتْممَصاْدةَ ْا َ عْالهاَ لجْاِةَ لاَت جدَلصيدةَشعَِ

َ لا لب َ َ لمَ   ة َكْتنانيَج َعََجزيقَش ِيَ عظي  َلها َ تعِْ َست ت َفيَ مها  تْطَ  

َ سِ جَ ياتيَ نْعَ ل ناََ لصافيَ  لصدَِ ل ن ََ لد فيَكلمَ عظ َ ِْةَْيََنسايَ ل  ََ...
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ًِ َ...َ ِْْاَلاَ َْنَد ئْاًَجِ يةَ لتعْيِعََ لأْتناََِْْاَ اَلأل قَلنَش  ًْ لاَتت احَ لفِصةَد ئ

  لعِفاََ ل ََي فيَ ََتعِفيَياَن َِ لعيََ ْهجةَ لفؤ دَ...َ ََلنَْنطٌَتنتظَِفِصةَ   دةَ

ًَِ َعصف  َلدْتيَ ْانَاللهَ  د ْنَ.... َل قَْا َ لِ حَ  لمَ َ  لعيََهديةَِ يصة َلنِ  َلتمد 

َ.)كلينَ ْيَ لؽالية(َْؽِدً َيْلؤَ ياتناَْأعذ َ لأل اَ...

 لمَ لْ ْةَ لتيَلاَتنض َ....َ  ل يَِْلبَ د دَ لمَََْ ان َْعيَفيَ لسِ يَ  لضِ يَ

َج هِتيَ َ نت  َْعْكَ ْديَ... َ ياتيَ...تْددها َزهِة َ نت  َ قَ ياتيَ... َ لمَََْشاِ ته  ...

     تيَجَ تْنمَله َ لت فيكَفيََ...  يَ لْلبز َ اظ َ لدليْي لثْينةَ  نزيَ لؽاليَ ْا  َاللهَ

ََجْيعَ لْجالاط.

َ لْستمْقَ....صديماتيَْنتدىَ لؽديَِ َ لْاضيَ ع ََ ل اضَِ سند َكنطلبلة كلمَََْه 

َ لنس ي

ًَِ  َ ََل َ ذ َِ يَ   يِ َ تمد َْش ِيَ تمديِيَكلمَََْساند نيَ ل َْ َْةَ  لتْسَعذ

َ ْدَليَْالْش ِة َ لْ لمَ نع ََ س  َنع  َ  سأقَاللهَ لت فيكَ ن  َد ََلصد َ لْساعدة   َ  لعَْية

َ لنصيِجَ   َِدع  ناَ ََ ل ْدَللهَِ َ لعالْيََ.

َ اللهَ ليَ لت فيك

َ

َ

َ

َ

  لْا ثة

َ

َ

َ
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 مستخلص الأطروحة باللغة العربٌة

لدى أعضاء الاتحادات  والمٌزة التنافسٌة أتخاذ المراربجودة  الحوكمة الرشٌدة وعلالتها)

 ( فً العراق تحادات الفرعٌةالا أعضاء المركزٌة لألعاب المضرب من وجهة نظر

  

 ناالمشرف                الباحثة                                                            

 أ.د آٌاد ناصر حسٌن                     حوراء فلاح رزاق                                         

 أ.د عامر حسٌن علً                                                                                     

 م4244         هـ                                                                       3665

............................................................................................ 

َ لْتط ِةَ َ لت نَ جيا َ  ست د   َ لْتساِع َ  لنْ  َ لعال  َيشهده َ لذي َ لسِيع َ لتط ِ ْع

َ لتط َِ  لال اقَِْْ  َ لت ن ل جياَ  عصَِ لِلْن َ صْحَََْ لضِ ِيَْ   ْةَهذ 

 قَْاَه َنافعَلتط يَِ لْؤسساطَ  لْنظْاطَ لْ تَفةَ لتِْ ي َ ؼيَِ لتِْ ي َ  ستؽلبقَ

َ افةَ َفي َ لد ق َ تمد  َتط ِ َيْثق َنجا ها َ صْح َْ يإ َ لِياضية َ لْؤسساط  ْنها

َْهذهَ َ لاهتْا  َفي َ ل الية َ لدِ سة َْش َة َ تنطَك َ  لْ َية. َ  لالَيْي  َ لد لي   لاصعدة

َفال َ ل اصةَ لْؤسساطَ لِياضيةَْش قَعا  ْؤسساطَ لْتْثَ َْالانديةَ  لات اد طَ ْنها

َ َيأتي َ  لذي َ لْضِ  َْالعا  َ ديثةَ؛ َ د ِية َ نظ  َ سس َ لْؤسساط َهذه َتْني ْسْ 

ًِ  ِْ ْجَلميادةَ    ْةَ نشطتهاَ لْ تَفةَجْْاَيستدعيَتؽي اَفيَعَْياتهاَاَ جذِيًَ ساسيًََي

َفي َ ديث  َ سالي  َ ست د   َ  صْح َ  لتنظيْية َ ْيِجَ لاد ِية َتأثيِ َل  فد ََِ د ِ تها

َضِ ِيًَ َ لِشيدة َ شِطًَ ل   ْة َ ساسيًَا َ  ل   ْةَا َ لاد ِة َفتطْيك َ لاعْاق َلنجاح ا

َ لمَنجاحَتطْيكَ َتم د َكد ِية َ  نطْة َْم  عد َ لالتز   َت  َ ذ  َ لا َلََيجديَنفعا  لِشيدة

َ َه  َ  لذي َ لْشِي َْالعنصِ َْالاهتْا  َتسعم َ لِ ئدة َفالْؤسساط َج  لسْيقَ ل   ْة

لَْنافسةَ ت ميكَ لتْيزَ لتنافسيج يإَيعتَِْتش يقَنظا َ ل   ْةَََْ لعناصَِ لأساسيةَ

لْنايَ لإطاَِ لف ِيَل   ْةَ لْؤسساطَ لِياضيةَْْاَيؤديَ لمَت سيََ د يَ لعاَْيََفيَ

 لْؤسساطَجلذ َفأََهذهَ لدِ سةَس ؾَتتنا قَ ل   ْةَ لتيَتعتِْهاَ لعديدَََْ لْؤسساطَ

َي د َ لِياض َْْا َ لْشِي  َْ  ِدها َلدى َ  لفعاق َ لجيد َ لتسييِ َعَم َ ل ص ق َْفتاح ية

َنجا هاَ لإد ِي.

َ
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  -ولد هدفت الدراسة الى الآتً:

لادىََ عضاايَ لات ااد طََ لْيزةَ لتنافسايةْمياسَ ل   ْةَ لِشيدةَ ْمياسَ تطْيكَْنايَ -ٔ

َ.فيَ لعِ قَ لأت اد طَ لفِعيةَ عضايَ لِْ زيةَلألعا َ لْضِ َََْ جهةَنظِ

 عد دَْمياسَج دةَ ت اذَ لمِ َِلدىَ عضايَ لات اد طَ لِْ زيةَلألعا َ لْضاِ َْاََ -ٕ

 .فيَ لعِ قَ لأت اد طَ لفِعيةَ عضايَ جهةَنظِ

ضايَ عَ ج دةَ ت اذَ لمِ َِ  لْيزةَ لتنافسيةَلدى) ل   ْةَ لِشيدةََ  لع لتعِؾَعَمَ -ٖ

فايََ عضاايَ لات ااد طَ لفِعياةَْاََ جهاةَنظاَِلالعا َ لْضاِ َ لات اد طَ لِْ زية

 . لعِ ق

 -وافترضت الدراسة الآتً :

ٔ- َ َنظِ َ جهة َ لِْ زيََْ َ لات اد َيتْتع ََََْ لِْ زية لات اد طَ عضاي عَمَدِجة

 . ج دةَ ت اذَ لمِ َِ  لْيزةَ لتنافسيةَ ل   ْةَ لِشيدةَ

لالعا ََلدىَ عضايَ لات اد طَ لِْ زية ج دَعلبلةَ ِتْاطَْعن يةَلَ   ْةَ لِشيدةَ -ٕ

  ْيََج دةَ ت اذَ لمِ ِ.َ لْضِ 

ٖ- َ َْيَ َْعن ية َ ِتْاط َعلبلة َ لتنافسية ج د َ لِْ زيةََ لْيزة َ لات اد ط َ عضاي لدى

  ْيََ ل   ْةَ لِشيدة.َلالعا َ لْضِ 

ج دةََ– تطِلطَ لْا ثةَفيَ لدِ ساطَ لنظِيةَ لمَْتؽيِِ طَ لدِ سةَ) ل   ْةَ لِشيدةَ

َ(َ ْاَتطِلطَ لْا ثةَ لمَ لدِ ساطَ لْشاْهةَ ْنالشتها. لتنافسية لْيزةََ- ت اذَ لمِ ِ

َ لْس يََ-اما فً منهجٌة البحث : َْالاسَ   َ ل صفي َ لْنهج َ لْا ثة َ ستعَْط فمد

َة  لعلبلاطَ لاِتْاطيةَ ت َ  تياَِْجتْعَ عينةَ لْ إَ ه َ عضايَ لات اد طَ لِْ زي

َ لات اد طَلألعا َ لْضِ َ َ عضاي َنظِ َعدده ََفيَ لعِ قَ لفِعيةََْ جهة   لْالػ

ََ.   ش(س َْ زعيََعَمَْ تَؾَ لْ افظاطَ)تنسَجَِيشةَجَْنضدةَجَ(َعض ًَٓ٘ٔ)

َ-ذلن توصلت الباحثة الى عدد من الاستنتاجات ومن اهمها : عَمَض يَ

ٔ- َ َ لِشيدة َ ل   ْة َْمياس َْناي َ لم َ لت صق َ لات اد طََة لتنافسيَ  لْيزةت  َ عضاي لدى

 عا َ لْضِ َفيَ لعِ ق.لالَ لِْ زية

 ضِ ِةَتفعيقَد َِ لات اد طَ لفِعيةَفيَ ت اذَ لمِ ِط. -ٕ

ةَ لتنافسيَ  لْيزةْتعَ عضايَ لات اد طَ لفِعيةَلالعا َ لْضِ َْال   ْةَ لِشيدةَتتَ-ٖ

  ج دةَ ت اذَ لمِ ِ.
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 -وبناء على ذلن اوصت الباحثة بعدة توصٌات اهمها:

ٔ- َ َْمياسَ ل   ْة َعَمَ عتْاد َ لتنافسيةَ لِشيدة لتأ د َلدىََ  لْيزة َ لْتؽيِ لمياسَهذ 

 لالعا َ لْضِ َفيَ لعِ قَ.َ لِْ زية عضايَ لات اد طَ

 ْستَِْلَتعِؾَعَمََد ِيْش قََة لتنافسيَ  لْيزة لتأ دَعَمَتميي َ ل   ْةَ لِشيدةَ -ٕ

 نماطَ لم ةَ  لضعؾَفيَهذ َ لأد ي.

  لتْيزَ لتنافسيَلاعضايَ لات اد طَضِ ِةَتطْيكَ لْْادئَ لأساسيةَلَ   ْةَ لِشيدةَ -ٖ

َكجِ ي طَِلاْيةَ كد ِيةَت فقَ لْؤسساطَ لِياضيةَ لنه ضَْ  لعهاََ لِْ زية   نها

  لإد ِيَ  لِياضي.

 

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ



ٖٔ 
 

 تثبت السحتهيات

 الرفحة العشهان ت
 1 عشؽان الأطخوحة. 
 2 الآية القخآنية. 
 3 العميا.إقخار السذخف وتخشيح لجشة الجراسات  
 4 إقخار السقؽم المغؽي. 
 5 إقخار لجشة السشاقذة والتقؽيػ. 
 6 الأىجاء. 
 9-7 الذكخ والعخفان. 
 12-12 مدتمخص الاطخوحة بالمغة العخبية. 
 17-13 تثبت السحتؽيات. 
 19-18 تثبت الججاول. 
 22 تثبت السلاحق. 

 
 22 التعخيف بالبحث. 1
 22 وأىسيتو.مقجمة البحث  1-1
 24 مذكمة البحث.  1-2
 25 اىجاف البحث. 1-3
 25 فخضيات البحث. 1-4
 26 مجالات البحث. 1-5
 26 السجال البذخي. 1-5-1
 26 السجال السكاني. 1-5-2
 26 السجال الدماني. 1-5-3

 الباب الثاني
 32 الجراسات الشعخية والجراسات السذابية. 2
 32 الجراسات الشعخية 2-1



ٔٗ 
 

 32 الحؽكسة الخشيجة 2-1-1
 32 مفيؽم الحؽكسة الخشيجة 2-1-1-1
 33-31 تعاِيؾَ ل   ْةَ لِشيدةَ 2-1-1-2
 34 الحؽكسة مؼ وجية نعخ الادارة 2-1-1-3
 35-34 اىسية الحؽكسة الخشيجة 2-1-1-4
 36 شخوط تطبيق الحؽكسة الخشيجة 2-1-1-5
 37 معاييخ وركائد الحؽكسة 2-1-1-6
 38 محجدات الحؽكسة الخشيجة 2-1-1-7
 39 الأطخاف الفعالة في حؽكسة السؤسدات 2-1-1-8
 42 الشعخيات الخئيدية لحؽكسة السؤسدات 2-1-1-9
 41 الخكائد الأساسية لحؽكسة السؤسدات 2-1-1-12
 42-41 اىجاف الحؽكسة 2-1-1-11

 43 جؽدة اتخاذ القخار 2-1-2
 44 القخارمفيؽم جؽدة اتخاذ  2-1-2-1
 45-44 أىسية استخجام ادارة الجؽدة في السؤسدات الخياضية 2-1-2-2
 لْع لاطَ لعاْةَلتطْيكَكد ِةَ لج دةَفيَ لْؤسساطَ 2-1-2-3

  لِياضية
45 

 46 فؽائج إدارة الجؽدة في السؤسدات الخياضية 2-1-2-4
 47-46 أتخاذ القخار 2-1-2-5
 48-47 تعاريف أتخاذ القخار 2-1-2-6
 48 أىسية اتخاذ القخارات 2-1-2-7
 48  هْيةَ ت اذَ لمِ ِ طَََْ لنا يةَ لعَْية 2-1-2-8
 49  لع  ْقَ لْؤثِةَفيََ ت اذَ لمِ ِ 2-1-2-9
 52  ت اذَ لمِ ِ طَج دةَِْ  قَعَْية 2-1-2-12
 51 طبيعة جؽدة اتخاذ القخار 2-1-2-11
 51 كت اذَ لمِ ِعناصِهاْ َلَ ص قَعَمَ لإجْاعَعندَ 2-1-2-12
 53-52لألعا َ لْضِ َ)تنسَجََلات ادَ لعِ ليَ لِْ زي  2-1-2-13



ٔ٘ 
 

 ْنضدةَجَِيشةَجَس   ش(
 54 مفيؽم السيدة التشافدية 2-1-3
 55 تعاريف السيدة التشافدية 2-1-3-1
 57 أىسية السيدة التشافدية 2-1-3-2
 58 أنؽاع السيدة التشافدية 2-1-3-3
 58 السيدة التشافديةأىجاف  2-1-3-4
 59 خرائص السيدة التشافدية 2-1-3-5

 62 الجراسات السذابية ومشاقذتيا. 2-2
 62 (.9109دراسة بؼ زغجة حبيبة ) 2-2-1
 61 ((.9109دراسة فؤاد بؽزيخي وفيخوز عديد) 2-2-2
 62 (.2218) دراسة كخيػ ميميل كخيػ 2-2-3
 63 (9107دراسة عبج الكخيػ عمي ناجي) 2-2-4
 64 (.9109مخوه حدام اسساعيل ىيبة) 2-2-5
 65 (.9100دراسة كخيسة كشجري )  2-2-6
 67 (9191دراسة يؽسف اسساعيل فلاح خخيذ ) 2-2-7
 68 (9105دراسة راشج ابخاىيػ السطؽع الشعيسي ) 2-2-8

 الباب الثالث
 73 مشيجية البحث واجخاءاتو السيجانية. 3
 73 مشيج البحث. 3-1
 73 مجتسع البحث.  3-2
 75 ةعيشة بشاء مقياسي الحؽكسة الخشيجة والسيدة التشافدي 3-2-2

 76 .الؽسائل والأجيدة والأدوات السدتعسمة في البحث 3-3

 76 .الؽسائل السدتعسمة في البحث 3-3-1
 76 .الأدوات والاجيدة السدتعسمة 3-3-2

 77 والتسيد التشافديإجخاءات بشاء مقياسي الحؽكسة الخشيجة  3-4
 77 إجخاءات البحث السيجانية. 3-4-1



ٔٙ 
 

 77 تحجيج متغيخات البحث. 3-4-2
 77 السقاييذ السدتخجمة في البحث. 3-4-3
 86-77 بشاء مقياسي الحؽكسة الخشيجة والسيدة التشافدية. 3-4-3-1
التجخبة الاستطلاعية لسقياسي الحؽكسة الخشيجة وجؽدة  3-4-3-1-2

 القخار والسيدة التشافدية.اتخاذ 
87 

 87 تطبيق السقياسيؼ عمى عيشة البشاء. 3-4-3-1-3
التحميل الإحرائي لسقياسي الحؽكسة الخشيجة والسيدة  3-4-3-1-4

 .التشافدية
88 

 125 الأسذ العمسية لسقياسي الحؽكسة الخشيجة والسيدة التشافدية. 3-4-3-1-5
 127 .لمسقياسيؼالرؽره الشيائية  3-4-3-1-6

 128 مقياس جؽدة اتخاذ القخار. 3-4-4-2
 128 .الأسذ العمسية لسقياس جؽدة اتخاذ القخار 3-4-4-3
 129 تحجيج صلاحية فقخات مقياس جؽدة اتخاذ القخار. 3-4-4-5
 111 .تطبيق السقاييذ الثلاثة عمى العيشة الخئيدية 3-4-4-6

 112 الؽسائل الاحرائية 3-5
 

 114 الشتائج وتحميميا ومشاقذتيا.عخض  4
والسيدة عخض نتائج متغيخات البحث الحؽكسة الخشيجة  4-1

 وجؽدة اتخاذ القخار وتحميميا التشافدية
114-121 

عخض نتائج علاقة الارتباط بيؼ الحؽكسة الخشيجة والسيدة  4-1-2
 التشافدية وجؽدة اتخاذ القخار وتحميميا.

122-124 

ندبة مداىسة الحؽكسة الخشيجة والسيدة عخض نتائج  4-3-1
التشافدية لاعزاء الاتحادات عمى درجة جؽدة اتخاذ القخار 

 وتحميميا.

125 

استخخاج مؤشخات أنسؽذج معادلة الانحجار الخطي الستعجد  4-1-3-1
لستغخ الحؽكسة الخشيجةعمى درجة السيدة التشافدية وجؽدة 

 اتخاذ القخار.

125 



ٔ7 
 

 126 معسالات معادلة الانحجار الستعجد. استخخاج قيػ 4-1-3-2
 132 مشاقذة الشتائج. 4-2

 الباب الخامذ
 144 الاستشتاجات والتؽصيات. 5
 144 الاستشتاجات. 5-1
 145 التؽصيات. 5-2

 السرادر العخبية والأجشبية
 146 السرادر. 1
 154-147 السرادر والسخاجع العخبية. 2
 157-155 السرادر الأجشبية. 3
 221-159 السلاحق. 
  A-E ممخص الاطخوحة بالغة الانكميدية. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ٔ8 
 

 تثبت الججاول

 الرفحة العشهان الججول
 69-62 يبيؼ جسيع الجراسات السذابية بستغيخات البحث. 1
 74 يبيؼ افخاد مجتسع البحث الاتحادات الفخعية لالعاب السزخب. 2
صلاحية مجالات مقياس الحؽكسة ( السحدؽبة لبيان 9يبؼ قيسة )كا 3

 الخشيجة.
79 

 82 ( السحدؽبة لبيان صلاحية مجالات مقياس السيدة التشافدية.9يبؼ قيسة )كا 4
 83 يبيؼ عجد مجالات مقياس الحؽكسة الخشيجة وعجد فقخات كل محؽر. 5
 83 يبيؼ مجالات مقياس السيدة التشافدية وعجد فقخات كل محؽر. 6
السحدؽبة لتحجيج صلاحية كل عبارة مؼ فقخات مقياسي  (9يبيؼ قيػ )كا 7

 الحؽكسة الخشيجة.
84 

 85 ( السحدؽبة لتحجيج صلاحية فقخات مقياس السيدة التشافدية9يبيؼ قيسة )كا 8
يبيؼ القجرة التسيدية لكل فقخة مؼ فقخات مقياس الحؽكسة الخشيجة السطبق  9

 عمى عيشة البشاء.
89-92 

السدتبعجة مؼ مقياس الحؽكسة الخشيجة وبحدب السحؽر الحي يبيؼ الفقخات  12
 تشتسي اليو.

93 

 95-93 يبيؼ القجرة التسيدية لكل فقخة مؼ فقخات مقياس السيدة التشافدية. 11
يبيؼ الفقخات السدتبعجة مؼ مقياس السيدة التشافدية وبحدب السحؽر الحي  12

 تشتسي اليو .
96 

( بيؼ درجة الفقخة ودرجة السحؽر الحي تشتسي R)يبيؼ قيػ معامل الارتباط  13
 اليو مقياس الحؽكسة الخشيجة.

97 

( بيؼ درجة كل فقخة بجرجة السحؽر الحي Rيبيؼ قيػ معامل الارتباط ) 14
 تشتسي اليو لسقياس السيدة التشافدية.

99 

( بيؼ درجة كل فقخة بالجرجة الكمية لسقياس Rقيػ معامل الارتباط) 15
 الخشيجة.الحؽكسة 

121 

( السحدؽبة بيؼ درجة كل فقخة بالجرجة الكمية لسقياس Rقيػ معامل الارتباط) 16
 السيدة التشافدية.

122 



ٔ9 
 

يبيؼ نتائج معامل الارتباط بيؼ درجات مجالات مقياس الحؽكسة الخشيجة  17
 .والجرجة الكمية لمسقياس

123 

مقياس السيدة التشافدية يبيؼ نتائج معامل الارتباط بيؼ درجات مجالات  18
 والجرجة الكمية لمسقياس .

124 

يبيؼ معامل الثبات لسقياسي الحؽكسة الخشيجة والسيدة التشافدية بطخيقة  19
 التجدئة الشرفية.

126 

 127 يبيؼ ثبات السقياس بطخيقة معادلة الفاكخونباخ. 22

اتخاذ  ( السحدؽبة لبيان صلاحية مجالات مقياس جؽدة9يبيؼ قيسة )كا 21
 القخار.

129 

( السحدؽبة لتحجيج صلاحية كل فقخة مؼ فقخات مقياس جؽدة tيبيؼ قيػ ) 22
 اتخاذ القخار.

112 

 يبيؼ معامل ثبات مقياس جؽدة اتخاذ القخار بطخيقة التجدئة الشرفية. 23
 

111 

 111 يبيؼ ثبات السقياس بطخيقة معامل الفا كخونباخ 24
يبيؼ الاوساط الحدابية والانحخافات السعيارية ومعامل الالتؽاء العدومي  25

 ةالتشافدي والسيدةوالؽسط الفخضي والقيسة التائية لستغيخات الحؽكسة الخشيجة 
لالعاب السزخب في  وجؽدة اتخاذ القخار لجى اعزاء الاتحادات الفخعية

 العخاق.

114-121 

الخشيجة والسيدة التشافدية وجؽدة اتخاذ  يبيؼ معامل الارتباط بيؼ الحؽكسة 26
 القخار لاعزاء الاتحادات الفخعية لالعاب السزخب.

122-124 

 125 يبيؼ مؤشخات أنسؽذج معادلة الانحجار الخطي الستعجد. 27
 126 يبيؼ قيػ الخاصة بسعاملات معادلة الانحجار الستعجد  28

 

 

 

 



ٕٓ 
 

 تثبت السلاحق

 الرفحة العشهان السمحق
يبيؼ أسساء الدادة الخبخاء والسختريؼ الحيؼ أجخيت الباحثة معيػ السقابلات  1

 الذخرية.
159 

استبيان لاستطلاع اراء الخبخاء والسختريؼ في تحجيج مجالات مقياس  2
 الحؽكسة الخشيجة .

162 

استبيان لاستطلاع اراء الدادة والخبخاء والسختريؼ في تحجيج مجالات  3
 التشافدية .مقياس السيدة 

163 

استبيان لاستطلاع اراء الدادة والخبخاء والسختريؼ في تحجيج مجالات  4
 مقياس جؽدة اتخاذ القخار.

166 

يبيؼ اسساء الخبخاء والسختريؼ الحيؼ أعتسجتيػ الباحثة في تحجيج مجالات  5
 .مقياس الحؽكسة الخشيجة والتسيد التشافدي وجؽدة اتخاذ القخار

168 

 173 فقخات مقياس الحؽكسة الخشيجة بريغتو الأولية.يبيؼ  6
 182 يبيؼ فقخات مقياس السيدة التشافدية بريغتو الأولية. 7
استبيان لاستطلاع اراء الدادة والخبخاء والسختريؼ في تحجيج مقياس جؽدة  8

 اتخاذ القخار.
185 

تحجيج صلاحية يبيؼ اسساء الخبخاء والسختريؼ الحيؼ اعتسجتيػ الباحثة في  9
 فقخات الحؽكسة الخشيجة والسيدة التشافدية وجؽدة اتخاذ القخار.

192 

 193 يبيؼ مقياس الحؽكسة الخشيجة بريغتو السعجلة. 12
 198 .بريغتو السعجلة السيدة التشافديةيبيؼ مقياس  11
 227 يبيؼ مقياس الحؽكسة الخشيجة بريغتو الشيائية )السطبق عمى عيشة التطبيق(. 12
 212 يبيؼ مقياس السيدة التشافدية بريغتو الشيائية )السطبق عمى عيشة التطبيق(. 13
 216 يبيؼ مقياس جؽدة اتخاذ القخار بريغتة الشيائية)السطبق عمى عيشة التطبيق( 14
َ

َ

َ

َ



ٕٔ 
 
َ

  الاول الفصل 

 التعرٌف بالبحث :-3

 ممدمة البحث وأهمٌت . 3-3

 مشكلة البحث. 3-4

 أهداف البحث. 3-5

 البحث.فرضٌات  3-6

 مجالات البحث. 3-7

 المجال البشري. 3-7-3

 المجال الزمانً. 3-7-4

 المجال المكانً:  3-7-5

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ٕٕ 
 

 التعرٌف بالبحث -1

 ممدمة البحث وأهمٌت  : 3-3

شاهدطَ لإد ِةَ ل ديثااةَ لعدياادَْااََ لتؽيااِ طَ  لتطاا ِ طَ لْتساااِعةَ لعْيمااةَفاايَ ل ياااةََََََََََ

ْسااْ َ ل اا َ لهائااقَْااََ؛َعَاامَْساات ىَ لْجااالاطَ لالتصاااديةَ  لاجتْاعيااةَ  لسياساايةَ  لثمافيااةَ

َ لْشا قَ لإد ِيةَ  لأزْاطَ لتيَِْطَْهاَ  ثَِ لْؤسساطَ لِياضيةَْْاَ دىَ لمَظه َِْفاهي 

 ديثةَ ضطَْأهتْا َ ْيَِساعدطَعَمَ َكَْيئةَعْقَتعا نيةَ لاَ ه َْفه  َ ل   ْةَ لِشيدةَ

  لااذيَيسااتندَ لاامَساايادةَ لمااان ََ  لشاافافيةَ  لنز هااةَ لأْااَِ لااذيَز دَْااََلاادِتهاَعَاامَ لعْااقَ

 ْ  جهةَ لتط ِ طَ ذلنَََْ لبقَتْنيَ سالي َعَْياةَْناساْةَتلبئا َْاعَظاِ ؾَ  لاْ انيااطَ

ةَْااََ جااقَت جاا َ د  طَ لعْااقَْااََ فااِ دَ  ْ انياااطَت ااد َ لْصااَ ةَ لعاْااةَ لاادَ اااََ لْتا اا

لَ   ْةَفعاليةََْ  ظةَفيَ لْؤسساطَ  لْنظْااطَ لد لياةَْعادَ اد إَسَساَةَْاََ لانهايااِ طَ

 لالتصاديةَفيَ ثيَََِْد قَ لعال َْْاَ دىَ لمَِفعَلادِ تهاَعَامَْ  جهاةَ لت ادياطَ لتايَتْاَِ

َْهاَ.

لِياضةَفيَ يََْدَيعتْدَ  لاَ   يِ َعَمَ لت طيطَ لعَْيَ لذيَيست د َ ل ثيَِ ََتط َِ 

ْاََ لعَاا  َ  لْعاااِؾَْاا عيَ اْااقَلإِسااايَْم ْاااطَ لْنااايَ لِياضاايَ تمدْاا َعَاامَ سااسَل يااةَ

 صَْةَ ََْهذهَ لعَ  َْاَه َفيَ لت صصَ لعا َ  لادليكَفايَ لتِْياةَ لْدنياةَ  لِياضايةَ عَا َ

ساَجةَ  لطاا َ لِياضايَ  لاد ِةَ لِياضايةَ ؼيِهاااَْاََ لعَا  َ لا ااِىَ لانفسَ  لتادِي َ َ لف

ليساه َ قَ س َْ ت  هَفيَت سيََص ِةَ ل  لعَ لِياضيَ  ل ص قَْ َ لمَت ميكَ لاهاد ؾجَ

  لْعضَََْ لْ تصيََ ضعَلْْادئَ لاد ِةَعْ ْااَ  لاد ِةَ لِياضايةَ ص صااَ هْيا َْالؽاةَ

َ.فيَ لتمد َ  لِليَفيَهذ َ لْجاق

 ْعَتط َِْفه  َ ل   ْةَْش قَ ْيَِفيَعصِناَ ل اليَ صْحَد ِجااَفايَ لْؤسسااطََََََََََ

 لِياضيةَ  لتيَتْثقَْد لبَ ساساياَلاسات د ْهاَفايَت مياكَ لتْيازَ لتنافسايَ  لجا دةَفايَ لإد يَ

 لاد ِيَفهيَتْثاقَْجْ عاةَْاََ لم  عادَ  لما  نيََ  لانظ َ  لماِ ِ طَ لتايَتهادؾَ لامَت مياكَ

لج دةَفيَ لأد يَعََطِيكَ  تيااَِ لأساالي َ لْناساْةَ  لفعالاةَلت مياكَ طاطَ  هاد ؾَ لتْيزَ  

َ لْؤسساطَ ِياضيةَ.

َ

َ

َ
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َنتيجةَ َ ل لطَ ل اضِ َفي َ ستعْالها َشاع َ لتي َ ل ديثة َ لْفاهي  ََْ َ لِشيدة  ل   ْة

ًَِلث ًَِ ِةَ لْعَ ْاطَ لتيَ  دثطَتؽيي ةَ  ن َسهَِطَفيَ لنظا َ لد ليَ  لتيَ ّ لتْ َُكلمَلِيَ  َ ْي

َ   تس َْ ض عَ ل   ْةَ َْش قَسِيعَ َََْد ََ يَْع لاطَ,  نتماقَ لْعَ ْاطَ تْادلها

َ ساسيًَ ستعْالهاَْش قَ  سعَ  صْ طَجزيًَ  لإصلبحَ لسياسيَ هْيةَْتز يدةجَكذَشاعَ فيََا 

َفيَ لد قَ َ لْجتْعية َلت ميكَ لتنْية َ ْنهجية  لسياساطَ  لت جهاطَلَد قَ  لْنظْاطَ لد ليةج

َ لناْيةَ  لْتمدْةَعَمَ دٍَس  يَلت ميكَطْ  اطَ لْ  طنيََفيهاَلت فيَِ لتنْيةَ لشاَْةَ  د ْتها.

يَََْفه  َ ت اذَ لمِ َِه َْفه  َْه َجد َ ه َصاَ َ عنصاَِِئيسا س َِ يَ لْا ثةَ 

ََْعناصَِ لعَْيةَ لأد ِي َجَ فيَ لت طيطَيج َ ََنت ذَلِ َِفيَ لتنظي َيج َ يضاَ ََنت اذَ

 لمِ َِ  لِلاْا َ  لت جيا َلاذلنَهايَ لفِشاةَ لِئيسايةَ لتايَلاَيْ اََلَْاديَِ ََيما  َْاايَعَْياةَ

نَْد ََ ت اذَلِ َِلذلنَنجادَ ََ لاد ِةَ لسايئةَهايَؼياَِلاادِةَعَامَ ت ااذَلاِ ِ طَصاائْةَلاذل

يج َ ََت  ََلديناَف ِةَ  ض ةَعََعَْيةَج دةَ ت اذَ لمِ َِجَ يضاَ ََنتعِؾَعَمَظِ ؾَ

 ت اذَ لمِ َِ نْااذجَصانعَ لماِ َِجفْفها  َ لماِ َِها َر  تيااَِْاديقَْاََعادةَْاد ئقَْتا اةَفايَ

سْيقَت ميكَهدؾَْعيََ ليسطَ قَ لمِ ِ طَ لْت دةَت مكَ لْاأْ قَ ل اََينْؽايَ ََتتسا َهاذهَ

َطَْمدَِعاليَََْ لج دةَفيَت ميكَْاَ جدطَََْ جَ َ. لمِ ِ 

ْْاَسْكَت ََْ هْيةَ لْ إَفيَ لتعِؾَعَمَج  ن َْهْةَهيَ) ل   ْةَ لِشيدةَجَ لْيازةَ

 لتنافسيةَجَجا دةَ ت ااذَ لماِ ِ(َلادىَ عضاايَ لات اادطَ لِْ زياةَلألعاا َ لْضاِ َْاََ جهاةَ

َحَ)َ ل   ْةَ لِشيدةَ  لْيزةَ لتنافسية(َنظَِ عضايَ لات اد طَ لفِعيةَفيَ لعِ قَ ذَ ََْصط

تعدَََْ لْتؽيِ طَ ل ديثةَل َيت َ لتطاِقَ ليهااَْشا قَ  فايَ  اافيَفايَْجااقَ لتِْياةَ لِياضايةَ

ْااالِؼ َْااََ هْيتهاااَ  لأهْيااةَتْ ااََفاايَ لجااد ىَ  لفائاادةَْااََهااذ َ لعْااقَ تاانع سَعَاامَعْااقَ

 َ لْضااِ َفايَ لعااِ قَ تطاا يَِ عضاايَ لْؤسساااطَ لِياضايةَفاايَ لات اااد طَ لِْ زياةَلالعااا

ْسات  ه َ ت ميااكَ لانجاازَفاايَْجااقَ لاد ِةَجَلااذ َفان ََْ اجااةَ لامَدِ سااتهاَ ْعِفاةَعلبلتهاااَ

ْالْتؽيِ طَ لا ِىَ ْدىَنسْةَْساهْةَ ل   ْةَ لِشيدةَ ج دةَ ت اذَ لمِ َِ  لْيزةَ لتنافسيةَ

يَ لات ااد طَ لفِعياةَلدىَ عضايَ لات اد طَ لِْ زيةَلالعا َ لْضِ َْاََ جهاةَنظاَِ عضاا

َفيَ لعِ ق.

َ

َ

َ

َ

َ
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 مشكلة البحث  3-4

َ لْتط ِةَ َ لت نَ جيا َ  ست د   َ لْتساِع َ  لنْ  َ لعال  َيشهده َ لذي َ لسِيع َ لتط ِ ْع

ِْْ  َ لت نَ جياَ  ستؽلبقَ عصَِ لِلْن َ صْحَََْ لضِ ِيَْ   ْةَهذ َ لتط َِ  لال اقَ

َْا َ َ ق َ  لْنظْاط َ لْؤسساط َلتط يِ َنافع َ ْنهاَه  َ لتِْي ي  َ ؼيِ َ لتِْ ي  لْ تَفة

 لْؤسساطَ لِياضيةَْ يإَ صْحَنجا هاَيْثقَتط َِ تمد َ لد قَعَمَ افةَ لاصعدةَ لد لي َ

 لاد يَ لاد ِيَ ْْاَينع سَعَمََْدىَ هْيةة.َ تنطَكَْش َةَ لدِ سةَ الياَ  لالَيْي َ  لْ َي

 ْنهاََْالات اد ط  لْؤسساطَ لْتْثَ ََ لانجاز طَ لْت مم َفيَ لْؤسساطَ لِياضيةَْش قَعا 

َ َ لْ إَجَلدَي  ََهذ  ْسْ َتْنيََ لاهتْا َْالج  ن َ لاد ِيةَ؛ ل اصةَْالعا َ لْضِ َليد

ًَِجََ د ِيةَناج ةهذهَ لْؤسساطَ سسَ د ِيةَ ِْ ْجَلميادةَ    ْةَ اَ َ ساسيًَْْاَيستدعيَتؽيي

َ جذِيًَ َ  لتنظيْية َ لاد ِية َفيَعَْياتها َا َج َفيَ د ِ   صْح َ سالي َ ديث  َفد َِ ست د   تها

لنجاحَ لاعْاقَفتطْيكَ لاد ِةَ  ل   ْةَ لِشيدةَلَََااَ ساسيًَاَ شِطًَ ل   ْةَ لِشيدةَضِ ِيًَ

َتدقَْأََ لاهتْا َْالعنصَِ َفالْؤسساطَ لِ ئدة َ ل   ْةج َ لالتز  َْم  عد َت  َ لاَ ذ  يجديَنفعا

َ َ ت ميك َلَْنافسة َ لسْيق َه  َ  لْشِي َ لْيزة َلتنافسية ََََْيعدج يإ َ ل   ْة َنظا  تش يق

َيؤديَ لمَت سيََ َفهذ  َ لْؤسساطَ لِياضية َ لف ِيَل   ْة َ لإطاِ َلْناي َ لأساسية  لعناصِ

 د يَ لعاَْيََفيَ لْؤسساطَجلذ َفأََهذهَ لدِ سةَس ؾَتتنا قَ ل   ْةَ لتيَتعتِْهاَ لعديدَََْ

 لْشِي َْْاَي د َجيدَ  لفعاقَلدىَْ  ِدهاَ لْؤسساطَ لِياضيةَْفتاحَ ل ص قَعَمَ لتسييَِ ل

َ لإد ِ َنجا ها َج َ هتْاْاطَي َتَمي َ لتي َ لْ  ضيع ََْ َتعتِْ َ لِياضية َ لْؤسساط ف   ْة

  ْ اإَ ثيِةَََْطِؾَ لْسيِيََ اصةَفيَظقَ لت  لاطَ لألتصاديةَ لجديدةَ يإَ صْحَ

َهاَفيَ لْؤسساطَ لألتصادية. هتْا َ لْسيِيََْنص َفيَ يفيةَكيجادَ لماعدةَ لأساسيةَلتطْيم

  لاذيَيعادَثا ِةَ ميماةَفايَعاال َ لأد ِةَعَامََ لْيازةَ لتنافساية ْاَ يظهَِد َِْفها  َ

 لْست ىَ لا اديْيَ  لعَْي.َفأ اديْياَل َيعدَينظَِللؤد ِةَ ْفها  َ)د  َاي(َ  َ ْ  جهاةَ لتياةَ

ْعَْشا قَليساطَذ طَْعادَ ساتِ تيجيَ ل اََ صاْحَينظاَِلالئد ِةََ عَْياةَديناْي ياةَ ْساتِْةَ

ِجياااةَلت مياااكَ لتفااا قَ لْساااتَِْللؤنظْاااةَتساااتهدؾَْعالجاااةَ ل ثياااَِْاااََ لهْااا  َ لد  َياااةَ ل ا

  لْؤسساااطَ لِياضاايةَ ؼيااَِ لِياضاايةَجَ عَْياااَي ااِصَِؤسااايَهااذهَ لْؤسساااطَ لِياضاايةَ

  لات اد طَ س َ لْفه  َ لجديدَعَامَ لعْاقَ لادؤ  َ  لْساتَِْ ت َياقَ   تشااؾَ  لْ افظاةَ

زَ لتنافسااايَعَاامَ سااتثْاَِ لصاامَ لجهااا دَ ت ميااكَ فضااقَ لنتااائجَلَ صااا قَ لاامَدِجااةَ لتْياا

َلَْؤسساطَ لِياضيةَ  لْتْثَاةََْالات ااد طَ  لاندياةَ لِياضايةَجَ لنااَ ََنت ياقَ ياؾَ ََعْالًبَ

 هذ َي تاجَ لمَ ل ثيَََِْ لْ اإَ  لت اِيَ  لتماديَِ لساَي َ  لْصايِةَ لثالْاةَ  لاذ ايَ  لاْاد عَ

َ  لاْت اِ.
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 أهداف البحث  3-5

لادىََ عضاايَ لات ااد طََ لْيزةَ لتنافسايةْمياسَ ل   ْةَ لِشيدةَ ْمياسَ تطْيكَْنايَ -ٗ

َ.فيَ لعِ قَ لأت اد طَ لفِعيةَ عضايَ لِْ زيةَلألعا َ لْضِ َََْ جهةَنظِ

 عد دَْمياسَج دةَ ت اذَ لمِ َِلدىَ عضايَ لات اد طَ لِْ زيةَلألعا َ لْضاِ َْاََ -٘

 .فيَ لعِ قَ لأت اد طَ لفِعيةَ عضايَ جهةَنظِ

ضايَ عَ ج دةَ ت اذَ لمِ َِ  لْيزةَ لتنافسيةَلدىشيدةَ) ل   ْةَ لَِ  لع لتعِؾَعَمَ -ٙ

فايََْاََ جهاةَنظاَِ عضاايَ لات ااد طَ لفِعياةَلالعا َ لْضاِ َ لات اد طَ لِْ زية

 . لعِ ق

 لات ااااد طََدىَ عضاااايلااا  لْياازةَ لتنافسااايةََ لتعااِؾَعَااامَعلبلاااةَ ل   ْاااةَ لِشااايدةَ -7

  ق.فيَ لعَََِ جهةَنظَِ عضايَ لأت اد طَ لفِعية لِْ زيةَْ

 لات ااد طَ لِْ زياةَفايَجا دةَ ت ااذََدىَ عضايلَ لْيزةَ لتنافسية لتعِؾَعَمَعلبلةََ -8

  لمِ ِ.

لالعا َ لْضِ ََ لِْ زيةَ لات اد طلدىَ عضايَ يجادَنسْةَْساهْةَ ل   ْةَ لِشيدةَ -9

 .  لْيزةَ لتنافسيةَفيَج دةَ ت اذَ لمِ ِ

 عضاايَ لات ااد طَ لِْ زياةَ لتنْؤَْالْيزةَ لتنافسايةَ جا دةَ ت ااذَ لماِ َِلادىَ -ٓٔ

لالعا َ لْضِ َََْ جهةَنظَِ عضايَ لات اد طَ لفِعيةَفيَ لعِ ؾَْدلالةَ ل   ْةَ

َ لِشيدة.

 :البحث ٌاتفرض 3-6

ٗ- َ َنظِ َ جهة َ لِْ زيََْ َ لات اد َيتْتع ََََْ لِْ زية لات اد طَ عضاي عَمَدِجة

 . ج دةَ ت اذَ لمِ َِ  لْيزةَ لتنافسيةَ ل   ْةَ لِشيدةَ

لدىَ عضايَ لات اد طَ لِْ زيةَلالعا َ ج دَعلبلةَ ِتْاطَْعن يةَلَ   ْةَ لِشيدةَ -٘

  ْيََج دةَ ت اذَ لمِ ِ.َ لْضِ 

ٙ- َ َْيَ َْعن ية َ ِتْاط َعلبلة َ لتنافسية ج د َ لِْ زيةََ لْيزة َ لات اد ط َ عضاي لدى

  ْيََ ل   ْةَ لِشيدة.َلالعا َ لْضِ 

فيَج دةَ ت اذََ عضايَ لات اد طَ لِْ زيةلدىَ ج دَنسْةَْساهْةَلَ   ْةَ لِشيدةَ -7

  لمِ ِ.
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َلالعا َ لْضِ َ لات اد طَ لِْ زيةلدىَ عضايََلَْيزةَ لتنافسية ج دَنسْةَْساهْةَ -8

َفيَ ل   ْةَ لِشيدة.

 -مجالات البحث : 3-7

 لات اااد طَ لِْ زيااةَْااََ جهااةَنظااَِ عضااايَ لات اااد طََ عضاااي:َالمجةةال البشةةري 3-7-3

َجَطا لةَجَس   ش(.)تنسجَِيشةََفيَ لعِ قَِعيةَلالعا َ لْضِ  لف

ْمااِ طَ لات اااد طَ لِْ زيااةَ  لفِعيااةَفاايَْ افظاااطَ لعااِ قَالمجةةال المكةةانً :  3-7-4

  لالعا َ لْضِ .

َ.ٕٕٕٓ/َ٘/ََٖٕ لؽايةَََٕٕٔٓ/َََٕ/َ ٕلَْدةَََََْ :َالمجال ألزمانً 3-7-5
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 الثانً الفصل

 المشابهة.الدراسات النظرٌة والدراسات -4

 الدراسات النظرٌة. 4-3

 الدراسات النظرٌة 4-3

 .الحوكمة الرشٌدة 4-3-3

 .مفهوم الحوكمة الرشٌدة 4-3-3-3

  .تعارٌف الحوكمة الرشٌدة 4-3-3-4

 .الحوكمة من وجهة نظر الادارة 4-3-3-5

 .اهمٌة الحوكمة الرشٌدة 4-3-3-6

 .شروط تطبٌك الحوكمة الرشٌدة 4-3-3-7

 .معاٌٌر وركائز الحوكمة 4-3-3-8

 .محددات الحوكمة الرشٌدة 4-3-3-7

 .الأطراف الفعالة فً حوكمة المإسسات 4-3-3-8

 .النظرٌات الرئٌسٌة لحوكمة المإسسات 4-3-3-9

 .الركائز الأساسٌة لحوكمة المإسسات 4-3-3-32

 .اهداف الحوكمة 4-3-3-33

 .جودة اتخاذ المرار 4-3-4

 .ذ المرارمفهوم جودة اتخا 4-3-4-3

 .استخدام ادارة الجودة فً المإسسات الرٌاضٌة أهمٌة 4-3-4-4

 .المعولات العامة لتطبٌك إدارة الجودة فً المإسسات الرٌاضٌة 4-3-4-5
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 .إدارة الجودة فً المإسسات الرٌاضٌة فوائد 4-3-4-6

 .أتخاذ المرار 4-3-4-7

 .تعارٌف أتخاذ المرار 4-3-4-8

 .المراراتأهمٌة اتخاذ  4-3-4-7

 .أهمٌة أتخاذ المرارات من الناحٌة العلمٌة 4-3-4-8

 .العوامل المإثرة فً  أتخاذ المرار 4-3-4-9

 .مراحل عملٌة اتخاذ المرارات 4-3-4-32

 .طبٌعة اتخاذ المرار 4-3-4-33

 .عناصرهام  للحصول على الإجماع عند إتخاذ المرار 4-3-4-34

 لألعاب المضرب )تنس ، منضدة ، رٌشة ، سكواش(الاتحاد العرالً المركزي  4-3-4-35

 .مفهوم المٌزة التنافسٌة 4-3-5

 .تعارٌف المٌزة التنافسٌة 4-3-5-3

 .أهمٌة المٌزة التنافسٌة 4-3-5-4

 .أنواع المٌزة التنافسٌة 4-3-5-5

 .أهداف المٌزة التنافسٌة 4-3-5-6

 .خصائص المٌزة التنافسٌة 4-3-5-7

 ومنالشتها.الدراسات المشابهة  4-4

 .(4239) 3-4-دراسة بن زغدة حبٌبة  4-4-3

 (.4239دراسة فإاد بوزٌري و فٌروز عزٌز ) 4-4-4

 (.4238دراسة كرٌم مهلهل كرٌم ) 4-4-5

 (.4237دراسة عبد الكرٌم علً ناجً ) 4-4-6
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 (.4239دراسة مروة حسام اسماعٌل هٌبة ) 4-4-7

 (.4233دراسة كرٌمة كندري ) 4-4-8

 (.4242ة  ٌوسف اسماعٌل فلاح خرٌس)دراس 4-4-7

 (.4237دراسة راشد أبراهٌم المطوع النعٌمً) 4-4-8
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 الفصل الثانً

 الدراسات النظرٌة والدراسات المشابهة : -4

 الدراسات النظرٌة : 4-3

 الحوكمة الرشٌدة : 4-3-3

  مفهوم الحوكة الرشٌدة 4-3-3-3

 ََْصطَحَ ل   ْةَيعنيَرَ سَ  َْْاِسةَسَطاطَ لإد ِةَ لِشيدةَج لدَ ِتْطَهذ ََََََََََ

َعا َ َ سيا َشِق َفي َ لْاق َ لأس  ق َ زْة َ نجاز َجْعد َ لفعَي َتطْيمها َن   َْالتف يِ  لْصطَح

َ لتيَ صدِط997َٔ َ  لتنْيةَفيَْاِيسَج َ لتعأ ََ لألتصاديَ َْنظْة َ  انطَْ قَ هتْا  ج

ْْادئَ  لْعاييَِ لتيَتعززَ لتز  َ لْؤسساطَْتطْيكَْتطَْاطَ ْعاييَِ ل   ْةَْجْ عةَََْ ل

ت طَ س 999ََٔ لد ليَ صند قَ لنمدَ لد ليَعا ََنج ْاَت َ عتْادَهذ َ لْْدئََََْلْقَ لْن

َ.) لإد ِةَ لِشيدة(

َجانََ َهي  ج ج َ َد فيد َِ سه  َ عَم َ لمد ْم َ لْف ِيَ َ لم َ ل   ْة َف ِة َجذ ِ  تع د

ًَِِ س َ ف ا َْ ج دَ ج يإَطِ    َ لا َت مك َلا َ  لديْمِ طية َ  ل ِية َ لأستمِ ِ َْأَ َت  ي  

َ(.ِٔضاَ لفِدَعََ ل ا  َ   تِ  َ لأد ِةَ لعاْةَ  لأ ت ا َ لمَ لعمقَ لِشيدَ)

 ََ لْْادئَ لأساسيةَل   ْةَ لْؤسساطَتع دَ لمَعدةَلِ ََْضطَجفيَ يََيشيَِ لْعضَ لمَ

َ َ   ْة َْصطَح َفيَ َ َ لت ميماط َلادط َ يإ َ لسْعيناط َْد ية َفي َظهِ  لْؤسساط

ج  لتي977َٔ(َ لمَظه َِلان ََ ل دَََْْْاِساطَ لِش ةَ  لفسادَلعا watergateََفضائح)

َتضََْفمِ طَْ ددةَ  قَضِ ِةَ ِْ جعةَ نظْةَلَِلاْةَ لد  َيةَ  ل فاظَعَيها.

ميميةَلَ ديإَعََ ل   ْةج ذلنَْعدَتفجَِ ْاَشهدَ لعمدَ لأ يَََِْ لمََِ لْاضيَ لْد ياطَ ل 

َ  لْالية َ لأد ِية َ لتجأ ز ط َفي َظهِط َ لتي َ لمضايا ََْ َ لأزْاطََجَ ل ثيِ َهذه  شفط

َ لأد ِيَجعقَ ل ديإَعََ ل   ْةَي ضمَْأهْيةَ اصةَ   لأنهياِ طَعََ نْاطَََْ لفساد

َْد  َ ش َط َ لفتِة َتَن َفي َ لسطح َعَم َطفط َ لتي َ ل ِْى َ لمضايا َ  ِهاصاطَج َْ ياط

َ لد ليَج يإَ َ  لأعتْاد َْننَ لتجاِة َْأزْة َ ل اليَ ْاَعِؾَفيَ ين  َفيَْفه ْها  ل   ْة

                                                           
 .9،ص 9117، ديؽان  السطبؽعات  في الجامعة ،الجدائخ،الأسذ العقمية لمدياسة( عبج القادر سميسان،  0
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ََْ زْةََش قَ نهياَِهذ َ لْننَصدْةَعنيفةَللؤ ساطَ لْاليةَ  لْصِفيةَْْاَْثَ َهذ َ لأنهياِ

َ(.ٕثمةَ ْصد ليةَ انطَتعصؾَْذلنَ لْننَ)

ْفاهي َ لْعمدةَ ؼيَِْ ددهَْْفه  َجائعَ يع دَذلنَلتْايََ ذَيعدَْفه  َ ل   ْةَ لِشيدةَََْ ل

عَْياتهاَ   تلبؾَ جهاطَ لنظَِ ياقَْعاييِهاَ  تساعَنطالهاَ ْاَنجدهَسِعاََْاَ  ذَيتط َِ

 َْتعددةَلْاَفي َََْْالتز ََْْعَتط َِ لْنظْاطَ تؽيَِ لْيئاطَِْْ َِ ل لطَ ْالتاليَ  ذَ ْعادًَ

َ لْؤس َلْ  ِد َْال سائقَ لتيَيتَجَسة فظَ  ستد ْة َتت دد َ ََ ل   ْة َيعتمد ََْ لبلهاََ  ْا

َ صيانةَ َلؽِضَ ل فاظَعَمَسْعتها َ د ِتها َ لص يحَ  يفية َْالش ق َ لْؤسسة َْ  ِد ت جي 

اَ لمَ دْياطَ)نظِيةَليْهاَ  تمَ ََ لْعضَيِجعَْنشأَ لتْسنَْْفه  َ ل   ْةَلدَيع دَ سسًَ

َ قَْفه  َ لفصقَْيَ َ صْحَََْ لصع َ لتصديكَْأَََ ل  الة(َعندْا  لَْ يةَ  لإد ِةجْعدْا

ًَْ َد ئ َستظق َ)   ق( َْ صفها َ لأسه َ لإد ِة َ َْة ََْ َ لْساهْيَ َلصالح َ لتصِؾ َت سَ ا

َ(َ.ْٖ صفه َ) ْال يَ(َ)

 -تعارٌف الحوكمة الرشٌدة : 4-3-3-4

َ  لمِ ِ طَ لتيَتهدؾَ لمَ َ لم  نيََ  لنظ  َتعنيَْجْ عة ت ميكَ لج دةَ ْذلنَفأََ ل   ْة

  لتْيزَفيَ لإد يَعََطِيكَ  تياَِ لأسالي َ لْناسْةَ  لفعالةَلت ميكَ ططَ  هد ؾَ لْؤسسةَ

نمَأ َِفأََ ل   ْةَتعنيَ لنظا َ يَ ج دَنظ َت   َ لعلبلاطَْيََ لأطِ ؾَ لأساسيةَْعج ْ

َْم ْ َتشْق َ ْا َفيَ لأد يج َ ت ديدا لتيَتؤثِ َعَمَ لْدىَ لْعيد َ لْؤسسة  لْسئ قََطَتم ية

َ(.ٗ  لْسؤليةَ)

:َْ زََ)ف عَة(َ عَمَهذ َ ل زََ ِدةَ ْثَةَ ثيِةَفيَ لَؽةَ لعِْيةَج لمَ ََلفظةََالحوكمة لغة

َلَ َناتج َ ه  َْ ددج َ لان َيزيَْص ل   ْة هيَ   ْةََ corporate goveranaceطَح

عا جََٕٕٓٓعا ََ لشِ اطَ لدَت َ لتِ   َََْلْقَ لأْيََ لعا َلْجْعَ لَؽةَ لعِْيةَفيَ    ِ

َفيَجاْعةَ َِْ زَ لدِ ساطَ لَؽة َ لعِْيةَ ََْْينه  َََْْت صصيََ لَؽة  لدَ ست سن َعدد

َ يعنيَ َ  لْنع َعَمَفصق َ تد ِ َ) ل   ( َ لَؽة َفي َ ل َْة َج ْادة َْالماهِة َ لأِْي ية  لعِْية

َ ذلنَ لأنضْاطَ  لسيطِة.
                                                           

ٕ
 : أىسية تطبيق مبادئ الحهكسة في القطاع العام ، جامعة الذييج ،كمية العمهم الأقترادية والتجارية وعمهم التدييخالأميؼ نربة (َ

 .3،ص9105،دراسة حالية محكخة مقجمة لاكسال دراسة الساجدتيخ الأكاديسي، القدم العمهم السرخفية
3) Sabandar, Sita Yubeline & Tawe, Amiruddin & Musa, Chaild Imran(2018): The Implementation 

of17 Good University Governance in the Private Universities in Makassar (Indonesia) , EDUCATION  
Vol.39(≠02. 

َ.6،ص  9105،مخكد ابؽ ضبي لمحؽكسة ، أساسيات الحهكسة مرطمحات ومفاىيممجسؽعة مؤلفيؼ :  ( 4
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َ لْصطَالحوكمة اصطلاحا َتعددطَ لتعِيفاطَ لْمدْةَلهذ  َحَجْ يإَيدقَْصطَحَعََ ج َ:

َ لنظَِ لتيَيتْناهاَْمد َهذ َ لتعِيؾ.َ

 ل   ْةَْأنهاَرهيَنظا َْت اْقَ لذيَيت َََْ لبل َ د ِةََ Ifcفتعِؾَْؤسسةَ لتْ يقَ لد ليةَ

َ(َ.٘ لشِ اطَ  لت   َفيَ عْالهارَ)

َْالِلَالحوكمة أجرائٌا : َ ل اصة َ  لم  نيََ  لم  عد َََْ لأنظْة اْةَعَمَ د يَرهيَْجْ عة

َ  لعاَْيََ َ لْصالح َ ِؤساي َ لأد ِة َْجَس َْيَ َ لعلبلاط َتنظ  َج هي َ لِياضية  لْؤسساط

َ َ لْعاييَِ   ََْْادئ ل ت ت  َ د ِيَ ديإَيتضََْج َ تجاه َرْأنها َمحمدَْجديَش شة َعِفها  لد

ِسايَ  لم  عدَ لتيَتهدؾَ لمَت ميكَ لج دةَ  لتْيزَفيَ لأد يَََْ لبقَ َئْجْ عةَََْ لْْاد

َ  لْؤسساطَ َْالهيئاط َ لأد ِي َ لعْق َد  ق َ  لْسأ  ة َ  لعدق َ  لشفافية َ لأفصاح ْْادىي

َ(.ٙ لِياضيةَ لْ تَفةَ)

َكد ِةَ َ لبق ََْ َيجِي َ لذي َ لنظا  َ نها َعَم َر َ يضًا َ لِشيدة َ لإد ِة   َ َ ل   ْة  تعِؾ

َْفه ْةَفيَ لمطاعَ لعا َفيمصدَْ َتعز َ ْا َج َ لْشاِ ةَ لْؤسساطَ  لت   َْأعْالها يزَْفه  

َ(7  لشفافيةَ  لِؤيةَ لاستِ تيجيةَ تعزيزَسَطةَ لمان ََرَ)

َ ل م قَ َت زيع َت دد َ لِياضية َ لْؤسساط َ   ْة َ َ َ لم َ لشافعي َ  ْد َ سَ  يشيِ

  لْسئ لياطَ  ل  جْاطَْيََْ تَؾَ عضايَ لْؤسسةَ لِياضيةَْثقَ لجْعيةَ لعْ ْيةَ ْجَسَ

َ  لْ ت َ لتنفيذيَ َ  ص ا َ لْصالحَ  لْستفيديََ لأد ِة   لَجاََ لْنْثمةَََْْجَسَ لأد ِة

َ نهاَت ضحَ لم  عدَ  لأجِ ي طَ لتيَيج َ ت اذهاَلات اذَ لمِ ِ طَْ ص صَ  لأ ِيََج ْا

َ(.8 لْؤسسةَ لِياضيةَ ت ميكَ هد فهاَ)

                                                           
،دراسة ميجانية بسشجوبية  دور مبادئ الحهكسة في تعديد أداء العاممين في السؤسدات الخياضية( فؤاد بؽزيجي و فيخوز عديد :  5

 .031الجيؽية لمذباب والخياضة بتؽنذ،ص
، رسالة  ترهر مقتخح لمدياسات الأدارية لمجان الحكام باالاتحاد السرخي لكخة اليج في ضهء مبادىءالحهكسةمحمد مججي شؽشة : (  6

 .9119ماجدتيخ غيخ مشذؽرة ،كمية التخبية الخياضية ،جامعة أسيؽط ، 
7
جَْيِ طَشِ ةَ لْطْ عَلَت زيعََإدارة الاصلاح فً المنطمة العربٌة –الحوكمة والإدارة الرشٌدة  عْدَاللهَ ِي َ:َ(َعْدَاللهََ

َ.ٗٔجَص9َٕٓٓ  لنشَِجَ
َ.039، ص 9105،دار الؽفاء لمطباعة والشذخ ، الاسكشجرية ، الحهكسة في التخبية البجنية وعمهم الخياضية( حدؼ أحسج الذافعي :  8
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لمائْيََ ْاَتعِفهاَْنظْةَ لتعأ ََ لألتصاديَ  لتنْيةَهيَرَْجْ عةَََْ لعلبلاطَفيْاَْيََ 

َ(.9عَمَ د ِةَ لْؤسساطَ ْجَسَ لأد ِةَ  َْةَ لأسه َ ؼيِه َََْ لْساهْيََ)

َ َ لد  قج لميا ََْأنها هنانَََْيعِفها ََْ َ لشِ ة َلأد ِة َ لتيَتست د  َ لَعْة رْجْ عَل  عد

َ(.ْٓٔجَسَ لأد ِةَْالأشِ ؾَعَيهاَل ْايةَ لْصالحَ  ل م قَ لْاليةَلَْساهْيَ)

َتهدؾَ َ ْنحَ كَْسايلةَ عَمَذلنج َ  لعد لةج َكلمَت ميكَ لشفافية ل  عدَ ض  ْطَ ل   ْة

كد ِةَ لْؤسساطَ ْالتاليَت ميكَ ل ْايةَلَْساهْيََ  َْةَ ل ثائكَجْيعاجَْعَِْ عاةَْصالحَ

َتنْيةَ َكلم َيؤدى َْْا َ لعاْةج َ لْصَ ة َؼيِ َفي َ لسَطة َ ستؽلبق ََْ َ  ل د َ  لعْاقج  لعْق

تنْيةَ لْد ِ طجَ تعظي َ لِْ يةجَ كتا ةَفِصَعْقَجديدة.َ ْاَ َج لاستثْاَِ تشجيعَتدفم 

َ لأد يَ َ  لعْقَعَمَضْاََِْ جعة َ لمان َج َْأ  ا  َ لالتز   َتؤ دَعَمَ هْية َ لم  عد  ََهذه

 لْاليجَ  ج دَهيا قَكد ِيةَتْ ََََْْ اسْةَ لإد ِةَ ْا َ لْساهْيَجَْعَت  يََلجنةَِْ جعةَ

 لتنفيذيةَت  ََلهاَْها َ   تصاصاطَ صلب ياطَعديدةَلت ميكَََْؼيَِ عضايَْجَسَ لإد ِةَ

َ(.ِٔٔلاْةَْستمَةَعَمَ لتنفيذَ)

َ

عَمَض يَذلنَلا ظطَ لْا ثةَ ََْصطَحَ ل   ْةَ لِشيدةَعْاِهَعََْصطَحَ ديإَجَعَمَ

 افةَ لْست ياطَفيَكد ال َعَمَنطاقَعَْهاَجَ ََْضْنهاَ لْؤسساطَ لِياضيةجَ لدَتضْنطَ

ًَي ت  َتْنعَ يَيَْمياسًَنضاْا َناج ة َ  قَ سالي َِلاْية َ ْؤشِ طَجديدة َج َللئد ِة َجديد ً ا

طِؾَفيَ لتأثيَِْصفةَسَْيةَعَمَ نشطةَ لات اد طَ  َ لْؤسساطَجَ ََْث َضْاََ لتطْيكَ

َت مكَ لد َِ لايجاْيَ َعادلة َْصالحَجْيعَ لاطِ ؾَْطِيمة َي د  َْْا َ لْتا ة  لأْثقَلَْ  ِد

ََلتَنَ لْؤسساطَ.

 ََ ل   ْةَ لِشيدةَهيَنظا َلْجْ عةَََْ لْْادئََعِفطَ لْا ثةَ لساْمة ََْ لبقَ لتعاِيؾَ

َْ تَؾَ لأطِ ؾَد  قَ َْيَ َ لعلبلة َْضْط َ لْصالح َت  زَ َت ميك َعَم َتعْق َ لتي   لم  عد

َ لْؤسساطَََْ د ِةَ  ص ا َ لْصالحَ  لْساهْيََلت ميكَ هد فهاَ ت سيََ د ئها.

 -وج  نظر الأدارة: الحوكمة من 4-3-3-5
                                                           

9  ( Freeland, C. (2007). Basel Committee Guidance on Corporate Governance for Banks, paper  
presented to: Coorporate Governance and Reform: Paving the Way to Financial Stability and 
Development, a conference organized by the Egyptian Banking Institute, Cairo, May 7 – 8. 

، العجد . الشذخة الاقترادية أسمهب مسارسة سمطات الإدارة الخشيجة في الذخكات حهكسة الذخكاتالبشغ الأىمي السرخي : ( 01  
 .9113الثاني، السجمج الدادس والخسدؽن، 

 .5، ص 9117، محجدات الحهكسة ومعاييخىا مع اشارة خاصة لشسط تطبيقيا في مرخ(محمد حدؼ يؽسف :  00
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َ لْؤسساطَ َ د ِة َْجَس َ ْسؤ لياط َ  جْاط َهي َ لِشيدة َ ل   ْة َتعد َ لأد ِة َنظِ رفي

َ لآلياطَ َ لأسه ج ْجْ عاطَ ص ا َ لْصالح. ذلنَهيَْجْ عة َ َْة َ لعلبلاطَْع ج  د ِة

يةَ لتيَتؤثَِعَمَعَْيةَ ت اذَ لمِ ِ طَْ  سطةَ لْديِيََعندْاَي  ََهنانَ نفصاقَْيََ لَْ 

َ لْؤسساط َْْاََجَ لأد ِةَ  ضعَ لتطْيماطَ  لْْاِساطَ لسَيْةَلَمائْيََعَمَ د ِة  تنظيْها

ي افظَعَمَ م قَ َْةَ لأس َ  لسند طَ  لعاَْيََْالْؤسسةَ  ص ا َ لْصالحَ ؼيِه ج ذلنَ

َ لْاليةَ َ لأد  ط َ ْأست د   َْينه  َتِْط َ لتي َ لتعالدية َ لعلبلاط َصيػ َتنفيذ َت ِي َ لبق َْ

َلْعاييَِ لإفصاحَ  لشفافيةَ ل  جْةج  ل طَا  لسعيَلضْاََ د ِةَ لْؤسسَْ اسْيةَ لسَيْةَ فماً

َ(.ٕٔ)رَْفعالية

 ْاَََْ جهةَنظَِ لْا ثةَفال   ْةََ لِشيدةَلديهاَْعاييَِهي:ََ لج دةَ  لأد يَ لجيدَ كد ِةَ

 ست د  َ لِ تيََ ل لطَجَ ؼيِهاَ هذهَت جدَعندَ قَد  ئَِ لد لةَ ْؤسساتهاَْْعنمَلاَيْ ََ

  لديْمِ طيةَ  لاد يَ لؽيَِص يحَنست د َ ل   ْةَ لِشيدةَل يَن صقَعَمَ د يَعاليَ عَي َ

َن افظَعَمَ لْ  ِدَ لْشِيةَ  لْاليةَ  لْاديةَ ؼيِها.

َ

 أهمٌة الحوكمة الرشٌدة: 4-3-3-6

َ لْ َ  لأزْاط َ لالتصادية َ لأنهياِ ط َ عما  َِْزط َ ْيِة َ هْية َ ل   ْة َ لتيَ  تسْط الية

َْ سائَِفاد ةَ َََْ لْؤسساطَ لعالية َ لعديد َ  لتيَْنيطَْها َ لأ يِة َفيَ لأ  نة َ لعال  شهدها

 اصةَْاَ دإَْأس  قَعددَََْد قَجن  َشِقَأسياَ  ِْي اَ للبتينيةَنتيجةَل الاطَ لفشقَ

عََ لسعيََ لأد ِيَ  لتلبع َْالم  ئ َ لْاليةَ تعظي َ ِْاحَتَنَ لشِ اطَْنس َْْالػَْهاَفضلب

َ أعِ ؾَ َ  لأ لبلي َ لْهني َ لسَ ن َْْ دد ط َ لالتز   َ عد  َ لسِيع َ لِْح َت ميك  ِ ي

َ دىَ لمَ د إَ لعديدَََْ الاطَ لأفلبسَ  لعسَِ لْاليَلَشِ اطَ تضََِِ علبلةسائدةجْْا

ًَِ  َفيهاَ ل ثيَََِْ لْستثِْيََ  ص ا َِؤ سَ لأْ  قجَ يإَ  تسْطَ ل   ْةَ هْيةَ ْيِةَنظ

َفعالةََلضعؾ َ لنز عاطَْطِيمة َ  ق َ لعم د َتنفيذ َ جِ ي َْع  َيْ َ َ لذيَلا َ لمان ني  لنظا 

فضلًبَ لمَضعؾَن عيةَ لْعَ ْاطَ لتيَتؤديَ لمَْنعَ لإشِ ؾَ  لِلاْةج تعْقَعَمَ نتشاَِ

َضدَ َلَْؤسساطَ لمَ َكَ لا تياطَ للبز  َ لِشيدة َ ل   ْة َ تؤديَ تْاع َ لثمة َ  نعد    لفساد

                                                           
، دراسة تطبيقية،بحث مقجم ثخ الأليات الجاخمية لحهكسة الذخكات عمى الأداء السالي لمذخكات السرخيةبياء الجيؼ سسيخ علام : أ ( 09

 .6،ص9119الأستثسار ،مخكد السجيخيؼ السرخي،لجراسة 
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َ س  َ لْؤسساطَ لفساد َْمأ ْة َ ْ اف ة َ لإد ِية َ ل ياة َفي َ لشفافية َتشجيع َ ْنع َ لإد ِة ي

َ.(ٖٔللئصلبحََ)

َ

 قَهذ َ ستِعمَ لأهتْا َْْ ض عَ ل   ْةَ لْؤسسيةَ تأ يدَ هْيت َ لتيَِْزطَأثاِهَ  ض  َ

  -ََْ لبقَت ميم َلَْنافعَ لآتية:

-ََ َل َْة َ لطْأنينة ََْ َ لشِ اطَلدَِْلبئ  َ لِْتمْيََفيَت فَِ   ْة َ لْستثِْيَ  َ  لأسه 

َت ميكَعائدَْناس َعَمَ ستثْاِ ته 

 ل فايَْ م قَ افةَ لأطِ ؾَ لْستفيدةَفيَ لشِ ةَْثق:َ َْةَ لأسه َ  لْمِضيََ  لعاَْيَََ-

َ(.ٗٔ ؼيِه )

َ ت ميكَ لعد لةَ  لنز هةَفيَجْيعَتعاْلبطَ عَْياطََ- َ لْؤسسةَ ليْةَ سهْها ت سيََكد ِة

َ(.٘ٔ لْؤسسة)

لدِةَ لْعاييَِ لتيَتستندَأليهاَ   ْةَ لشِ اطَعَمَ ل فايَْ م قَجْيعَ لأطِ ؾَ لْستفيديَََ-

َفيَ لْؤسسةَْثق:َ َْةَ لأسه جَ لْمِضيََ  لعاَْيََ...َكلخ.

َ جقََ- ََْ َ لْؤسسة َ لتيَتصدِها َ لْالية َ لم  ئ  َجْيع َفي َ  ل ض ح َ  لدلة َ لشفافية ت فيِ

َ(.ْٙٔادَعَيهاَفيَ ت اذَ لمِ ِ طَ)زيادةَثمةَ لْستثِْيََ  لاعت

ر  يضًاَْْاَسْكَيتْيََْدىَ هْيةَتطْيكَ ل   ْةَ لجيدةَفيَتط يَِ د يَ لْؤسساطَ لِياضيةَ

َعََت ميكَأليةَناج ةَلْنايَنظا َ كِسايَلي َ لنز هةَ  لشفافيةَ  لأهتْا َْالجان َ لْشِيَفضلًبَ

َ َ لْطَ   َ لْست ى َعَم َ لعْق َلَْنظْة َي فق َ لْْادئَ لتصادي َ هْيت  َشددطَعَم َْا  هذ 

َ لْجتْعَ َكطاِ َفي َ لِياضة َْْْاِسة َ لإلِ ِ َتم ق َ ذ َ لد لية َ لأ لْْية َلَ ِ ة  لأساسية

َفيَ َ ل  جْاطَ  لألتز ْاطَ لْتأصَة َلها َ  لتي َ لأ لْْية َ ل ِ ة َضَْ   لْنظْاطَ لِياضية

َ لِيا َت    َ لتي َ لم  عد َ  ضع َ لتأسيس َفي َهي َهاَ لأستملبليةج  ل ِية َ ت دد ضة

                                                           
،دار صفاء لمشذخ 0،ط الحهكسة السؤسدية والأداء السالي الإستخاتيجي لمسرارف(علاء فخحان طالب وايسان شيحان السذيجاني :  03

َ.33،ص9100،عسان ،
ٔٗ
، (ابيا، تجاعياتيا، آفاقياالأزمة السالية الاقترادية العالسية وحهكسة الذخكات)جحورىا، أسب:  مرطفى يؽسف كافيَ(َ
 .908، ص. 9103(.عسان،  مكتبة السجتسع العخبي لمشذخ والتؽزيع، 0ط.
 ، نجوة حؽكسة الذخكات العامة والخاصة مؼ أجل الإصلاحمبادئ ومسارسات حهكسة الذخكاتراق عسل، أو د ، م : بحؽث و  ( 05

 .048،ص. 9116الاقترادي والييكمي ، القاىخة ، جسيؽرية مرخ العخبية، 
،م جمة العمؽم الاقترادية   دور تطبيق حهكسة الذخكات في مسارسة أساليب السحاسبة الإبجاعية( سيج عبج الخحسؼ عباس بمو:  06

 .58 -57(، ص 9109)09وعمؽم التديخ، 
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  د ِتهاج  لتْتعَْ كَكجِ يَ نت اْاطَ ِهَْعيدةَعََ يَتد قَ اِجيَ  لْسؤ ليةَفيَضْاََ

َ(.7ٔتطْيكَ لإد ِةَ لجيدةر)

 ْاَََْ يإَ جهةَنظَِ لْا ثةَفأََ هْيةَ ل   ْةَ لِشيدةَهيَنظا َعْقَعَمَ لْؤسساطَ ََ

لةَ عد َتطْيمهاَفيَ لْؤسساطَ  َ لات اد طَتعْقَْهاَلأنهاَتعنيَ لأد ِةَ  لميادةَ لِشيدةَ لفعا

َلان ََ َ لم َت تاج َ نها َيعني َلا َ لعِ ق َفي َ لْضِ  َلالعا  َ لفِعية َ  لات اد ط  لِْ زية

لإلِ ِهاَ ََْث َتنفيذهاَ تطْيمهاَجَلذلنَعَمَ افةَ لْؤسساطَتطْيمهاَلأنهاَتعنيَ لْشاِ ةَفيَ

َ لأفضقَ  ََ  تَف َ  لأد ي َ لمِ َِ  لشفافية َْعَْعضَصنع )َ َ لِشيدة طَ لْسْياطَ) ل   ْة

َ لفعالة(َ ْعد َ َ لناج ةَ  لميادة َتص َفيَ أسَ   دَ هيَ) لإد ِة  لْسْياطَ لمديْةَ لاَ نها

َتطْيمهاَه َ َقَفيَ لْؤسساطَ ليسَ لْفه  َ  َ لْصطَح.َ

َ

  -شروط تطبٌك الحوكمة الرشٌدة : 4-3-3-7

َ َ ْؤسساتها َ لد ق َفي َ ل   ْة َتطْيك َ لألتصاديةَ َ َ لظِ ؾ ََْ َعديد  َت فِ تتطَ 

  لأجتْاعيةَ لْلبئْةَلإِسايَدعايَ ل   َ لِشيدَ ت  ََ لإد ةَ لِئيسيةَلإصلبحَ لْيئةَ لسياسيةَ

َ(8ٔ)َ-تيجياطَ لتنْيةَ لألتصاديةَجلذلنَينْؽيَت فَِ شتِ طاطَ هْهاَ:  ت ميكَ ستِ

 ََضََِْؤيةَشاَْةَلَْؤسسةَ ََعَْيةَ لت  قَلتطْيكَ ل   ْةَ لفعالةَينْؽيَ ََت  -ٔ

  َ لشِ ةَيتفكَعَي َ لفاعَ ََفيَ لْؤسسةَََْليادةَعَياَ ليادةَتنفيذيةَ ْستفيد ََََْ

َ لتؽييَِ َلإ د إ َ لأهد ؾ ََْ َ جَْة َ ستِ تيجية َعنها َتنْثك َتمدْهاج َ لتي  ل دْاط

  لْطَ  .

َتؤَْ -ٕ َليادة َعَ َفضلًب َ ل   ْةج َعناصِ َعِْ َ لشاْق َ لتؽييِ َكِ دة ْالتؽييََِت فِ

  ْمتنع َْال   ْةَلإ د إَلتؽييَِ تص يحَ لْساِ.

َفيَتَنَ -ٖ َتمضيَْ َ لم  نيََ لنافذة  ج دَضْاناطَ ميميةَت فقَتمَيقَ لْ اطَِ فكَْا

َِْ  َ َ لذيَيش ق َ لفساد َ يْنع َ لشفافيةج ََْ َْست ياطَعالية َي مك  لْؤسساطَج ْْا

  لت دياطَ ْا َ لاستمِ َِ  لنْ َ لألتصادي.

َت ديَ لاستم -ٗ َ  لأْنية َ لسياسية َ لاضطِ ْاط َيش ق َ لعنؾجكذ َ ؼيا  َ لسياسي ِ ِ

  ميمي.

َ

                                                           
، رسالة ماجدتيخ،الجامعة يةلسبية الهطشية العخاقو واقع الحهكسة الإدارية  وفق مبادئيا الجولية في المجشة الأ كخيػ ميميل كخيػ :  ( 07

 .39،ص9108السدتشرخية،
 .4،ص9106،السشعسة الميبية لمدياسات والاستخاتيجيات ، طخابذ ، تطبيقات الحهكسة في الإدارة الميبية( مجسؽعة مؤلفيؼ :  08



ٖ7 
 

  -معاٌٌر وركائز الحوكمة : 4-3-3-8

 ََت فَِْيئةَ لعْقَ لتنْ يةَتتطَ َتطْيكَْعاييَِ ِ ائزَ ل   ْةَلت ميكَ هد ؾَ لد لةَ تشْقَ

َ(9ٔ)َ-تَنَ لْعاييَِيأتي:

فيَْنالشةَ لْ ض عاطَج  ِيةَتد  قَ لْعَ ْاطَ تعنيَ لعَنيةَ  لأنفتاحََالشفافٌة :َ -ٔ

َ ت ميكَ َ لْعَ ْاط َتد  ق َفي َ لشفافية َ لؽْ ضَج تساعد َعَ َ  لت َي َ لْجتْع في

  لعد لةَ  لْسأ  ةَ  لِؤيةَ لسَيْةَعَِْتمدي َ ل مائكَلَْجتْع.

 لتمدي َ  لْ اسْةجعَِْتفعيقَد َِ لْؤسساطََ:َ:َ تشْقَ لْسايلةَجانْيََهْاالمساءلة  -ٕ

 فيَتعزيزَ لنز ه َفيَ لإد يَ تطْيكَ ل ططَ لتنْ ية.َجَ لسياسيةجَ  لْؤسساطَ لِلاْية

  تعنيَت سيعَلدِ طَ لأفِ دج ْساعدته َعَمَ لتط يَِ  لتنْية.َالتمكٌن: -ٖ

َيمصدَْهاََالمسؤواة: -ٗ َْيََصؽاَِ لْستثِْيََ  ْاِه ؛َ ْا َ لْسأ  ة َهنا  لْمص دَْها

ََ  لأجان َعَمَ دَس  ي.فعَمَسْيقَ لْثاقجَفاََْالنَ لْسأ  ةَْيََ لْستثِْيََ لْ َيي

 لسه َ ل   دَيْتَنَ ل م قَنفسهاَ لتيَيْتَ هاَ لَْي ََسه َ التص يطَ  لْشاِ ةَفيَ

  لجْعيةَ لعْ ْيةج ْسايلةَْجَسَ لإد ِةَ  صةَََْت زيعَ لأِْاح.

 ةَ لْجتْعيةَ:َ تأ ذَعدةَص ِجْنهاَ لْشاِ ةَفيَ لعَْيةَ لسياسيةَ  لْشاَِالمشاركة -٘

 فيَ لتنْيةَ لألتصاديةَ فيَتنفيذَ ستِ تيجياتها.

َت ميكََمكافحة الفساد : -ٙ َ ل ظيفيَََْ جق َ لْ لع َ ست د   َعَمَس ي  يعنيَ لمضاي

َ ل دْاطَ َ ش صنة َ لتاْعيَ َ تجنيد َ ل لاي َشِ ي َعِْ َيت  َ اصة. لذي ْ اس 

  لفمِ يَفيَ لْجتْعَْْاَ  لْصالحَ ه َْاَيتسْ َفيَك د إَفج ةَ ميميةَْيََ لأؼنيايَ

 يؤديَ لمَ ِتفاعَْست ىَ لفمَِ  لْطالةَفيَ لْجتْع.

َْيئةََسٌادة المانون -7 َن  َ   ْة َلت جي َسَ نَ لأفِ د َ د ة َ لمان ََتعد َ ََسيادة َ ذ :

َْينه َ َ لْسؤ ليََفيْا َْهدؾَْنعَتعاِضَْها  َ  ل دْية َ  لألتصادية  لعْقَ لسياسية

  ِىج  ََتتس َ لم  نيََْال ض حَفيَ لتطْيكََ جهََ ْيََ لْؤسساطَ  لْ  طنيََْ

  ْْاَيعززَ لعد لةَفيَْ تَؾَج  ن َْيئةَ لعْق.

َهذ َ َدِ سة َ لْؤسساطَعَم ََْ َ ِصطَعديد َفمد َ ل   ْةج َْْفه   َ لْتز يد َللبهتْا  نظِ 

َ لْفه  َ ت َيَ َ  ضعَْعاييَِْ ددةَلتطْيم .َ ََْهذهَ لْؤسساط:َْنظْةَ لتعأ ََ لالتصادي

ْْثلبَفيَلجنةَْازقجَ ْؤسسةَ لتْ يقَ لد ليةَ لتاْعةBISََ  لتنْيةجَ ْننَ لتس ياطَ لد ليةَ

نجدَ ن َ ْاَ  تَفطَ لتعِيفاطَ لْعطاةَلْفه  َ ل   ْةجَفمدَ  تَفطََ فيَ ل  لعجََلَْننَ لد لي

                                                           
جمة جامعة الانبار لمعمؽم ، م الحهكسة ودورىا في تعديد استخاتيجيات التشسية السدتجامة( ياسيؼ ميدخ فتحي ومحمد ميدخ فتحي :  09

 .086،ص 9109،  98، العجد  09الاقترادية ، السجمج 
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جهةَ ذلنَ لْعاييَِ لتيَت   َعَْيةَ ل   ْةجَ ذلنَََْْنظ َِ جهةَ لنظَِ لتيَ  ْطَ قَ

َتضعَْفه ْاَلهذهَ لْعاييِ.

 محددات الحوكمة الرشٌدة 4-3-3-7

هنانَ تفاقَعَمَ ََ لتطْيكَ لجيدَل   ْةَ لشِ اطَََْعدْ َيت لؾَعَمَْدىَت  فَِ ْست ىَ

َيَيَلهاتيََ َ نعِضَفيْا َ تَنَ لد  َية َ لْ دد طَ ل اِجية َْجْ عتيََََْ لْ دد ط: ج دة

َلتفصيقَ ْاَيَي: لْجْ عتيََََْ لْ دد طَْشييَََْ 

ََالمحددات الخارجٌة:-َ 

 تشيَِكلمَ لْناخَ لعا َللبستثْاََِفيَ لد لةجَ  لذيَيشْقَعَمَسْيقَ لْثاق:َ لم  نيََ لْنظْةَ

َ لْْاِساطَ َ ْنع َ لْنافسة َ تنظي  َ  لشِ اط َ لْاق َس ق َل  نيَ َ)ْثق َ لالتصادي لَنشاط

ْن نَ س قَ لْاقَ(َفيَت فيَِ لتْ يقَ للبز َ لا ت اِيةَ  لإفلبسَ(جَ  فايةَ لمطاعَ لْاليَ)َ ل

لَْشِ عاطجَ دِجةَتنافسيةَ س  قَ لسَعَ عناصَِ لإنتاججَ  فايةَ لأجهزةَ  لهيئاطَ لِلاْيةَ

َْعضَ َعَ َفضلب َ ذلن َ لشِ اطج َعَم َ لِلاْة َك  ا  َفي َ  لْ ِصة( َ لْاق َس ق )هيئة

ْنهاَعَمَسْيقَ لْثاقَ لجْعياطَ لْؤسساطَذ تيةَ لتنظي َ لتيَتضََْعْقَ لأس  قَْ فايةَ)َ 

َ  لْ اْيََ َ  لْ اسْيَ َ لِْ جعيَ َْثق َ لس قج َفي َْيثاقَشِؾَلَعاَْيَ َ لتيَتضع  لْهنية

َلَْهََ َكلمَ لْؤسساطَ ل اصة َ(جَفضلًب   لشِ اطَ لعاَْةَفيَس قَ لأ ِ قَ لْاليةَ ؼيِها

 طَ لْاليةَ  لاستثْاِية.َ ل ِةَْثقَْ ات َ لْ اْاةَ  لِْ جعةَ  لتصنيؾَ لائتْانيَ  لاستشاِ

َ لتيَتضََْ َ لم  نيََ  لم  عد َيضََْتنفيذ  تِجعَ هْيةَ لْ دد طَ ل اِجيةَكلمَ ََ ج دها

َ(.ٕٓ سََكد ِةَ لشِ ةجَ  لتيَتمَقَََْ لتعاِضَْيََ لعائدَ لاجتْاعيَ  لعائدَ ل اص)

َ

َ

َ

َ

َ

                                                           
ورقة بحثية مقجمة في السمتقى  دور الحاكسية السؤسدية في تحدين االجاء السالي لمذخكات ،ي وحكيسة بؽسمسة :  أو نعيسة يحي ( 91

 .18، ص  9109الؽطٍشي حؽل حؽكسة الذخكات كألية لمحج مؼ الفداد السالي والأداري، جامعة محمد خزيخ بدكخة، الجدائخ،
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َالمحددات الداخلٌة:-َ 

 ت اذَ لمِ ِ طَ ت زيعَ لسَطاطَد  قَ لشِ ةَْيََ تشيَِكلمَ لم  عدَ  لأسسَ لتيَت ددَ يفيةَ

َََْنا يةَ تطْيمهاَ َ  لْديِيََ لتنفيذييَجَ  لتيَيؤدىَت  فِها  لجْعيةَ لعاْةَ ْجَسَ لإد ِة

َ(.ََْٕٔنا يةَ  ِىَكلمَتمَيقَ لتعاِضَْيََْصالحَهذهَ لأطِ ؾَ لثلبثةَ)

 -الأطراف الفعالة فً حوكمة المإسسات : 4-3-3-8

ْيََ طِ ؾَ   ْةَ لْؤسساطَتؤثَِعَمَنظا َ ل   ْةَج يإَتعدَهيَ لتيَتجددََ ََ لعلبلة

َْدىَنجاحَ  َفشقَتطْيمهاَج تتْثقَهذهَ لأطِ ؾَفيْاَيَيَ:َ

َِئَالمساهمون -ٔ َ تمدي  َْت فيِ َ يم ْ َ َ لأسه  َ َْة َ لْساهْ َ َيْثق َْاقَي: س

َ تعظي َْماْقلَْؤسساطَ َلأستثْاِ ته  َ لْناسْة َ ِْاح َعَم َ لْؤسساطََ ل ص ق لي 

َل َ لْناسْيَ َ لأد ِة َْجَس َ عضاي َ  تياِ َله  َي ك َج ْا َ لط يق َ لْدى ْايةَ عَم

َ لْؤسساطَضََْ َلأد ِة َ لعَيا َْجَسَ لأد ِة َ عضاي َ  تياِ َ يإَ ََ سَ  م له 

  لم  نيََ  لسياساطَ لْطَ ْةَيساه َعَمَت ميكَ هد فه .

يم  َْأ تياَِ لْديِيََ لتنفيذييَََ:َيْثقَ لْساهْ ََ  لأطِ ؾَ لأ ِىَمجلس الأدارة -ٕ

 لذيََت  قَأليه َسَطةَ عْاقَ لْؤسساطَ لي ْيةَج ْاَيم  َ يضًاَْْْاِسةَ لِلاْةَعَمَ

  د ئه َ  لميا َِْس َ لسياساطَ لعاْةَلَْؤسساطَ  ل فاظَعَمَ م قَ لْساهْيَ.

َ الأدارة  -ٖ َ  لت ضي اط َ لتماِيِ َتمدي  َعَ َ لْؤسسة َفي َ لْسؤ لة َ لجهة ل اصةَ:هي

ْالأد يَ لفعاقَ لمَْجَسَ لأد ِةَج ْاَ نهاَْسؤ لةَعََتنظي َ ِْاحَ لْؤسساطَ زيادةَ

ليْتهاج ضافةَ لمَ نهاَ لْسؤ لةَعََ يصاقَ لْعَ ْةَلَْساهْيََْ قَشفافيةَ نز ه َ ْاَ

َْعَ لْؤسساطَ َ لأطِ ؾَ لْتعاَْة َ ْمية َ َمةَ صقَْيََْيََْجَسَ لأد ِة َتعد  نها

(ٕٕ.َ)َ

:لاَيعتَِْ لْساهْ ََ لطِؾَ ل  يدَ لد ئََفيَ لْؤسساطَلأََتعظي ََالمصالحأصحاب  -6

َل اجاطَ ص  ََْْية َت َ َل  َلاَت فيَ ذ َ  دها َ لأسه  َ َْة َد  قَاليْة  َ لْصالح

َج  ص ا َ لْؤسساط َد  قََ   اِج َْصالح َلديه  َ طِ ؾ َْجْ عة َه   لْصالح

                                                           
ورقة حبثية مقجمة في السؤتسخ العمسي الجولي حؽل عؽلسمة الأدارة في عرخ  محجدات الحهكسة ومعايخىا"،محمد ياسُؼ غادر، " ( 90

َ.0، ص9119لبشان ،  -السعخفة، جامعة الجشان، طخابمذ
 ور الشعم والسعاييخ السحاسبية في تحقيق شخوط ومتطمبات الحاكسية السؤسدية في الذخكة( أنذ محسؽد الطخمان، "د 99

سط لمجراسات و )محكخة ماجدتيخ في السحاسبة، قدػ السحاسبة، جامعة الذخق الأ الرشاعية السداىسة العامةالأردنية"
 .97،ص9119العميا،
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َ َ ج د َ يعتِْ َ  لعْاق َ  لْ ِديَ َ لْؤسساطَ لْؤسساطَ الد ئنيَ َ لأطِ ؾَفي هذه

َجدًَ َ لسَعَْه  َ لْؤسساطَعَمَ لأنتاجَ تمدي  َ لتيَتساعد َ لْها  َيم ْ ََْأد ي َلأنه   

َ لاستِ تيجياطَ َت ميك َ  لْساهْيَ َ لأد ِة َتستطيع َْ  سطته  َ ن  َ ْا   ل دْاط

َ لالتز  َْال ا ْيةَ لْؤسسيةََلهذ  لْ ض عةَلَْؤسساطَفالد ئن ََ د َِها َفيَت ديد

 (.45)  يإَْدىَ لتز  َ لْؤسساطَْتطْيكَْْادئَ ل   ْةََْ

 النظرٌات الرئٌسة لحوكمة المإسسات  4-3-3-9

َلتلبفيَ َْالشِ ة َ ج دها َفسِطَضِ ِة َنظِياط َعدة َ لبق ََْ َ لْؤسساط َ   ْة نشأط

َ- لنمائضَ  لتصِفاطَ لتيَ انطَت   َعْقَ لْديِيََج ََْ ه َ لنظِياطَ:

َلَ-نظرٌة الوكالة : -ٔ َ ص ا َنتيجة َج ْمية َ  لْال يَ َ لأد ِة َْيَ َ لْصالح تعاِض

َطِؾَ َ ق َي أ ق َ لذيَْْ جْ  َ لعملبني َ لأ تْاِ َْْد  َفيَ لْؤسساطَ فك  لْصالح

تعظي َْنافع َ ل اصةَجفأن َيت لعَ ََتأتيَعَْيةَ  تياَِ لسياسةَ لْ اسْةَلَْؤسساطَ

َْ َ ذ َ لنظِ َْصِؾ َللئد ِة َ لذ تي  َْالأهد ؾ َْتأثِة َ لأهد ؾَ لِياضية َتَن َ انط ا

َذلنَعَمَ َ اَ َل  َ تم َ  ِيَ َ هد ؾَ ص ا َْصالح َْع َْت  فمة َؼيِ   َ ْت  فمة

َ سا َ لتْثيقَ لصادقَللؤ د إَ  لعَْياطَََْنا يةَتمدي َ لْعَ ْاطَ.

َ لمَ لمدَنشأطَنظِيةَ ل  الةَ ْ أ لةَل قَْش َةَتعاِضَ لْصالحَ ذلنَََْ لبقَنظِيتها

َ َسَسة َ نها َعَم َ لْؤسساطَ لْؤسساط َفي َ لْ تَفة َ لأطِ ؾ َْيَ َ لأ تياِية َ لتعالد ط َْ

 لِياضيةَََْشأنهاَ ل دَََْسَ نَ لإد ِةَْتفصيقَْصال هاَ لش صيةَعَمَْصالحَ لأطِ ؾَ

 ( .46)  لأ ِى

َْ ض عاطَ -نظرٌة أصحاب المصالح : -4 َ ِْز ََْ َ لْصالح َ ص ا  َْ ض ع يعد

َعلبل َيْثق َل  ن  َ ذلن َا لأد ِة َ تفاعلبط َ ل اِجيةَط َ لْيئة َْع َْتشاْ ة تنظيْية

َْمائهاَ َيعيك َلد َْناس  َْش ق َكد ِت  َْد َ َ لأعْاقج  لذي َلْنظْة   لد  َية

َلَْنظْةََ  ستِْ ِهاج َ لعالية   َ َ انطَ لفِدية َعندْا َلَِ سْآلي  َ لأ لم َ لِْ َ  ففي

َعَمَ َْنفعت  َتمتصِ َ ياَ   َ َ  ق َفاََتعِيؾَ لْشِ عَعد َشائعة َعاْة َلاعدة تْثق

َ لْ لؾَ ََلاَتطال َ َ لمَذلنجَْ َ لأطِ ؾَ لتيَتشتِنَلَ ص ق  لْال يََ  ََ ق

                                                           
"دور ركائد حهكسة الذخكات في الحج من مسارسات السحاسبة الإبجاعية، دراسة عيشة من الذخكات السداىسة ي، أو أميشة فج (93

 44،ص. 9103لية، جامعة باجي مختار، عشابة، " ، أطخوحة دكتؽراه، قدػ العمؽم الساالفخندية السدجمة بسؤشخ
، حالة السؤسدات العسهمية الاقترادية في التذخيع الجدائخي  -مخاقبة السجيخين التشفحيين في ضهء نعخية الهكالةميجي شخقي:  ( 94

 .038،ص0،9105السجمة الجدائخية لمجراسات السحاسبية السالية، العجد
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ًَْ َْمد َعَيها َ لْتفك َ لْالية َ لتع يضاط َس ى َجفأَََاجْشيي َ ل اضِ َ ل لط َفي   ْا

ًَْ َ ذَ ََ لَْ يةَفيَْنظْاطَ لأعْاقَ  ص صًَ لْ لؾَلدَتؽيَِتْا َيت َا َ ل ْيِةَْنها ا

 لذيَعادةَْاَت َتجزئت َْيََعددَ ْيَََِْ ص ا َ لتعاْقَْعهاَفيَْ لعَ لْؤسساطَ 

َعَمَ َتأثيِ   َ َنف ذ َل ة َيَْ  َ َ لا َصؽيِة َ صص َلديه  َت  َ َ  لذيَ  لأفِ د

 (47.)ْؤسساتها

 (48) -الركائز الأساسٌة لحوكمة المإسسات : 4-3-3-32

ْاََ لالتز  َ لسَ  يَََْ لبقَ لألتز  َْالأ لبلياطَ ل  عدَض لسَ نَ لأ لبليَ:َه َ -ٔ

لسَ نَ لْهنيَ  لت  زََفيَت ميكَْصالحَ لاطِ ؾَ لِْتْطةَْالْؤسساطَ  لشفافيةَ 

 عندَعِضَ لْعَ ْاط.

 لِلاْةَ  لْسايلةَ:َيمصدَْهاَتفعيقَد َِ لْصالحَ الهيئاطَ لأشِ فيةَ لعاْةَْثقَهيئةَ -ٕ

 س قَ لْاقج  َ لأطِ ؾَ لْْاشَِللؤشِ ؾَ  لِلاْةَ.

ٖ-  َ َلأد ِة َنظا  َ ضع :َ َ لْ اطِ َلأص ا َ د ِة َ  يصالها َعنها َ  لأفصاح لْ اطِ

  لْصالحَ.

ََ-:أهداف الحوكمة 4-3-3-33

َ لض  ْطَ َ   تِ   َ  لفنية َ  لْالية َ لإد ِية َ لْْاِساط َ ت جي  َضْط َ لم َ ل   ْة تهدؾ

  لسياساطَ لِْس ْةَ  لتأ يدَعَمَ لالتز  َْأ  ا َ لمان ََ  لعْقَعَمَضْاََ ج دَ لهيا قَ

َ َ ِْ جعة َْهْا َ لإد ِية َلها َت  َ َ  َ َ لْمصِيَ َْ اسْة ََْ َتتْ َ َ تم َ لْالي  لإد ي

َ(.7ٕ   تصاصاطَ صلب ياطَعديدهَلت مكَ لِلاْة)

  لْساهْيََََْ لبقَ دلةَثْتطَ َََ لإد ِة ََ لهدؾَ لأستِ تيجيَلَ   ْةَه َتؽييَِ لثمةَْيََ

َ َيؤدي َ ْش ق َللؤعْاق َ لسَيْة َلَْْاِساط َ فماً َتجِي َ لْؤسساط َ ْ انياطَ د ِة َتمَيق  لم

-:َيأتي هذ َْاَيجعقَلَ   ْةَ هْيتهاَفيَت ميكَْاََ  لمَ لقَ دٍَْْ ََ لإد ِة لفسادَ س يَ

(ٕ8)َ

 ت ميكَ لْ اطَِ لتيَيْ ََ ََت  ج َ لشِ ةَكلمَ لقَ د. -

                                                           
العلاقات مع أصحاب السرمحة في تفعيل أبعاد التشسية السدتجامة في السؤسدات دور حسدة رممي وأسساعيل زحؽط :  ( 95

َ.5،ص9109، ورقة عسل مقجمة في السؤتسخ العمسي ، جامعة قاصجي مخياح ،ورقمة،الجدائخ ، الأقترادية
ٕٙ
لمإسسة الجزائرٌة الجدٌدة الحوكمة ودورها فً تحسٌن الأداء المالً للمإسسات الجزائرٌة حالة ا لها َي يأ يَ ليَمَْ  ديدجََ(َ

َ.ٕٙ(َصٕٗٔٓ)٘ٓ لجز ئِيةَجَْجَةَ د يَ لْؤسساطَللتعلٌب بالروٌبة
ٕ7
جِسالةَْاجستيََِ: دور الحوكمة الرشٌدة وأثرها فً تعزٌز إداء المشرفٌن الفنٌٌن فً شعب التربٌة الكشفٌة(َس َِسَْاََ سَََ

 .٘جص9َٕٔٓؼيَِْنش ِةَج
ٕ8
ج ِلةَعْقَ ساسيةَْمدْةَلَ َمةَ لنماشيةَ لثالثةَ  لثالث ؾجَجاْعةَ  لزىِجَِْ زََالشركات" ،" حوكمةدَعْدَ  ََي َعِْمحمدَ(َ

َ.8ٓجصََٕ٘ٓٓج لأسلبْيلمتصادَ لاَصا قَعْدَ هَقَ اْق
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 تعزيزَ ِفعَْست ىَ لأد يَلَعْاق. -

َله - َت  َ َ لتنفيذية َ لإد ِة َََْ اِجَ عضاي َ لأد ي َْهْا َت ميكَفِصَِْ جعة ا

    تصاصاطجَلت ميكَِلاْةَفعَةَ ْستمَة.

 ت ميكَ فضقَ ضعَتنافسيَلَْؤسساط. -

 ت ميكَ لشفافيةَ  لعد لةَ ْنعَ ل كَفيَْسايلةَكد ِةَ لْؤسسةَلَجهاطَ لْعنية. -

تط يَِ ت سيََ ْساعدةَ ص ا َ لمِ َِْثقَ لْديِيََ ْجالسَ لإد ِةَعَمَْنايَ -

 د ِيةَ  لْاليةَلَْؤسسة. ستِ تيجيةَْتط َِت د َ ل فايةَ لإ

- َ  َ َ لجان َ لإد ِي َ انطَفي َس  ي َْمْ لة َ لتصِفاطَ لؽيِ َْ اِْة َعَم  لعْق

  لْاليَ  َ لا لبلي.

 عْ ْاَفأََ ل   ْةَتعْقَعَمَ يجادَْيئةَ عْاقَصال ةَتس دهاَ لثمةَ  لمي َ لأ لبليةَ لفاضَةَ

َعَمَ لْجتْعَْال يَِ  لتمد َ َيع د َي فظَ ل م قَ ْْا َ لأيْاََْْا َ لتيَ ساسها َ لطيْة   ل ياة

َ  لعْقَ لصالح.

َفيَتط يَِ َلاْطَ ل ثيَََِْ لد قَ فيَِْ  قَْتمدْةَََْْ أ لاطَ ثيثة َ لصدد ر فيَهذ 

َ لأ لْْيةَ َْالأهد ؾَ يإَلاْطَ لَجنة َ لأِتماي َْالش قَ لذيَََْشأن  ألياطَ  هد ؾَ ل   ْة

َ َعا  َْهَٕٕٓٓ لأستِ لية َتَ صطَْدِ ساطَ ْ  إَعْيمة َ لد َْال   ْة َ لْتعَك َ لشأَ ذ 

َ(9ٕ)-ْثلبإَج  ن َِئيسيةَ هي:

 ضْاََ ََ لْؤسسةَتط َِ هد فهاَ ت جيهاتهاَ لاستِ تيجية. -ٔ

َ لأهد ؾَ -ٕ َهذه َ نجاز َلت ميك َ لْؤسساط َ د ي َيِ ل  َ لإد ِة َْجَس َ َ ضْاَ

  لأستِ تيجية.

   لشِي ة.ضْاََ ََْجَسَ لإد ِةَيعْقَْْاَي د َْصالحَ لأعضايَ  لجهاطَ -ٖ

َ

َ

َ

َ

 : جودة اتخاذ المرار 4-3-4

                                                           
 .45،ص9117لسبية القطخية،و ،تخجسة المجشة الألسبية الجوليةو ادارة السشعسات الأ لسبية الجولية: و لمجشة الأا ( 99
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َْالْؤسساطَََََََ َ لْسؤ ليَ َ عي َْدى َعَم َيت لؾ َ لِياضي َ لعْق َفي َ لج دة َكد ِة كَ

 لِياضيةَْفَسفةَكد ِةَ لج دةَ  لتيَتعدَََْ لفَسفاطَ لإد ِيةَ ل ديثةَ,َفهيَعْاِةَعََ طةَ

َ َ لج دة َْتطْيك َ تنادي َ لإد ِة َْست ياط َجْيع َتشْق َجْيعَعاْة َْسؤ لية  جعَها

َْا تياجاطَ َ ل فاي َ لبق ََْ َ لْؤسسة َ د ي َج دة َفي َ لتْيز َت ميك َكلم  لعاَْيَ, تهدؾ

عِفطَكد ِةَ لج دةَعَمَكنهاَ)فَسفةَ ْجْ عةَََْ لْْادئَ لإِشاديةَ  لْستفيديََ  لعاَْيََ لد

اطَ  َ لعَْياط(َلذ َ لتيَتعدَْْثاْةَدعائ َ لت سيََ لْستَِْلَْؤسسةَس  يَفيَ لْ  ِدَ  َ ل دْ

فهيَعَْيةَ  سعةَ لنطاقَلتعزيزَْز ياَ لْؤسساطَ لِياضيةَتتضََْ لت سيََ لْستَِْ تجأ زَ

 لأ طايَ ثنايَ د يَ لعْق.َ ْاَفيَْجاقَ لعْقَ لِياضيَْأََْفه  َكد ِةَ لج دةَه َرَت ميكَ

نشطةَ لِياضيَ  تياجاطَ ِؼْاطَ ت لعاطَ لْستفيدَ  َ لعْيقَفيَ لْؤسساطَ لِياضيةَ  لأ

(
ٖٓ
.)َ

 ََ لتمد َ لعَْيَ  لت نَ جيَفيَ لتناَ ل اليَ  ج َتنأ قَْفه  َ لج دةَْْعانيَْ تَفةََََََََ

َ لتِْيةَ َْجاق َفي َ ْنها َ  لتِْ ية َ لإد ِية َ لْفاهي  َْثق ََْ َ لعَْية َ لأتجاهاط لأ تلبفاط

جديدةَ ْتشعْةَ) لْاَ ََهذ َ لْجاقَعالْاَْتن عاَلذ َ صْ طَل َ ْعادََ لِياضيةَج
ٖٔ

(َلْفه  َ

ًَِٕٖ لج دةَفيَ لجان َ لِياضيَْأهد فهاَديناْي ية)  َلأعَمَْست ىَ لأد يَ لِياضيَ(َ ذَتعدَْعيا

 فيهاَيت َ ل   َْْعِفةَفيْاَتت فَِ ل دْاطَ لْمدْةَفيَ ل لطَ لْ ددَ  لْ  صفاطَ للب مةَْهاَ

كَََْتَمايَذ تهاَ نْاَََْ لبقَسْقَيْ ََ ََتت مَج عَيهاَيْ ََ لم قَ ََ لج دةَ لِياضيةَلا

َت  ََ َ لط َفي َ لتطْيك َ سهَة َْسيطة َت  َ َ  َ َ لِياضية َ لسياسة َ ج دة َت طيط عَْية

عَْياطَْ ددةَ ل ظائؾَ  لأهد ؾَعَمَ ََتتِج َهذهَ لع  ْقَفيَكطاَِلاْقَلَتطْيكَ ََْهذ َ

َ َهيَ لفَسفة َ لج دة َكد ِة َ لْمياسَ لِْيطانيَعَمَ َ َْعهد َْين  َ افةَْا َ لتيَتشْق  لإد ِية

 لنشطاطَ لْنظْةَََْ لبلهاَيت َت ميكَ لأ تياجاطَ ت لعاته َْطِيمةَ لأست د  َ لأْثقَلَطالاطَ

َ(.ْٖٖد فعَْستَِْلَتط يِ)

                                                           
31 )http://physical.uobabylon.edu.iq/lecture.aspx?fid=14&lcid=27045  
 .85،ص9111،عسان ،دار صفاء لمشذخ والتؽزيع،  الجهدة في السشعسات الحجيثةمأمؽن دراركو وطارق الذبمي :  ( 30

32  ( Dilworth, James B: Operation management) Design Planing and Control of manufacturing 
and services Design,1992.p. 609 

، كخبلاء ، مطبعة جامعة كخبلاء مجمذ ضسان الجهدة الجليل الإرشادي لتطبيق ضسان الجهدة( طلال محمد عمي وآخخون :  33
 .01،ص9101،

http://physical.uobabylon.edu.iq/lecture.aspx?fid=14&lcid=27045
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ر  لجيدَبأََ صَهاََرج درَ لج دةََكَمةََلساََ لعِ ََعِؾَ بََمنظ َِفيَمعجم ََََََََََ

مثَ َ  لتج يدَفجادَ لشييَ  حدإَ َجَ يَصاَِجيدً ج دهَجَج ده لشييَادَـ ج لِدييَنميضَ

َ(.ٖٗ لم قَ  لفعق)مََْالجيدَ لدَجادَج دهَ  جادَ يَ تمَ

   -: جودة اتخاذ المرارمفهوم  3- 4-3-2

َ لإنسانيةَََََََََ َلَجه د َ لأ لمَنتيجة َتأتيَْالدِجة َل نها َهيَليسطَنتاجَ لصدفة َ لج دة كَ

َ تسْطَْالْ ض عيةَ  لشْ قَجَ  لتيَ  لذ يةََ لمدَ ِدطَعدةَتعِيفاطَلإد ِةَ لج دةَ  َها

َنتنأ لهاَفيْاَيَيَ:َ

َ يإَيعْقَ لْديِ ََ  لْ ظَ َفيَ لأد يَج َْتْيزة َ َكَثمافة ف ََْستَِْعِفطَْأنها

لت ميكَت لعاطَ لْستهَنَ  د يَ لعْقَ لص يحَْش قَص يحَْنذَ لْد يةَْعَت ميكَ لج دةَْش قَ

 ض مََ(.عَمَ لِؼ َََْ ََ لتط َِ لعَْيَ لْعاصِٖ٘ فضقَ ْفاعَيةَعاليةَ فيَ لصَِ لطَ)

(Qualitiesَ لاَ ََهذهَ ل َْةَْشتم َ صلبَََْ ل َْةَ للبتينيةَ)َ- لج دة–ْهتْاَْهذ َ لْفه  َ

 يمصدَْهاَطْيعةََ لشييَ  لش صَ دِجةَصلب يت )
ٖٙ

(. تعِفهاَهيئةَ لْ  صفاطَ لِْيطانيةَ

َ (BSIََع ي َنفسها َت ْق َ لتي َ ل دْة   َ َ    صَ لْنتج َ لصفاطَ ْلبْح َْجْ ع َ نها )

َ(.7ٖ ِضايَ لا تياجاطَ لَْ ةَ  لضِ ِية)

)أهمٌة استخدام إدارة الجودة فً  المإسسات الرٌاضٌة:  4-3-4-4
58
) 

َ تمَتستَِْ لْنافسةَ لِياضيةَفيَْجاقَ لأنشطةَ لِياضيةَ لْ تَفة.َ-

َلنْ َتس يكَ ل دْاطَ لِياضيةَفيَ لأنشطةَ لِياضيةَ  لإد ِةَ لْؤسساطَ لِياضيةَ لْ تَفةَ-

َاطَ لِياضيةََ ل طنيةَ  لد لية. لاستِْ َِ  لْمايَفيَ لْط لاطَ  لْنافساطَ  لعلبلَ-

َتمَيقَت َفةَ لإعد دَ لِياضيَفيَ لأنشطةَ لِياضيَ  لْؤسساطَ لِياضيةََ لْ تَفة.َ-

                                                           
، ص  9113، دار الحكسة لمطباعة والشذخ ، عسان ،   9،  ج  6، ط  معجم لدان العخبعؽر : ( محمد بؼ مكخم بؼ عمي ابؼ مش 34

945. 
،  لمخبخة الذخرية بجلالة مهقع الزبط وانساط القيادة الخياضية لجى حكام كخة القجم وفقًا: جهدة اتخح القخار عديد كخيػ وناس  ( 35

 .7،ص  9101أطخوحة دكتؽراة مقجمة الى جامعة بابل كمية التخبية الخياضية، 
 .77، ص0997،دمذق ،دار الحراد ، 9222: السجخل ألى إدارة الجهدة الذاممة والأيدو طاىخ رجب قجا  ( 36
 . 961، ص 9117، عسان ، دار الفكخ ، إدارة الجهدة الذاممةمحمد عبج الخزاق ابخاىيػ : (  37
،مؤسدة فيميبذ لمشذخ ، الؽلايات السجمة العخبية لمجهدة وأفزل السسارسات والتسيد حدؼ عبج الله باشؽية ومحمد أحسج عيذؽني :  ( 38

 َ.8،ص  9109الستحجة الأمخكية ،
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َللب تفاظَ َجذ َ لْستفيدَََْ لْْاِسةَ لأنشطةَ لِياضيةََ كد ِةَ لْؤسساطَ لِياضية.َ-

َلت ميكَ ت سيََعاْقَ لِْح.ََ-

ينْؽيَِْ عاةَتط يَِ سَ  َ لإد ِةجَ ذلنَْالْعدَعََ ل يَتت مكَج دةَ لْؤسساطَ لِياضيةَ

َ لتمَيديةَ َْتطْيكَ لأسالي َ لإد ِية َلاَيت  َ لشاَْة َ ت ميكَ لج دة  لطِقَ لتمَيديةَفيَ لإد ِةج

َ ساسًَ َتِت ز َ  لسَطةَ لتي َ لِلاْة َلعَْية َ لأ ل ية َ كعطاي َلَسَطاطج َ لهِْي َ لتدِج َعَم ا

َ لِ َ لصيػ َ كتْاع َ لأ  ِْ َطالاته جَلإصد ِ َْع َيتناس  َلا َْْا َ لعاَْيَ َ ت َيؾ َفمطج سْية

  ِْانه َََْت ْقَ لْسؤ ليةجَ عد َ لمدِةَعَمَ لاْت اَِ  لتجديدجَ  لِلاْةَعَمَ لأد يَد ََ

 لاهتْا َْج دةَن عيةَ لإنجازجَ جْيعَهذهَ لع  ْقَ لسَْيةَهيَ لسائدةَ لآََفيَْعظ َْؤسستناَ

َللؤسؾَ لشديد.َ

 (59: )ات العامة لتطبٌك إدارة الجودة فً المإسسات الرٌاضٌة المعول 4-3-4-5

 عد َ لتز  َ لإد ِةَ لعَيا. -ٔ

  ليسَعَمَ لنظا َ  ق.َ لتِ يزَعَمَ سالي َْعين َفيَ د ِةَ لج دة -ٕ

 عد َْشاِ ةَجْيعَ ص قَ لعاَْيََفيَتطْيكَكد ِةَ لج دة. -ٖ

 عد َ نتماقَ لتدِي َ لمَِْ َةَ لتطْيك. -ٗ

 لاد ِةَ لج دةَلاَتت  فكَْعَ ص صيةَ لْؤسساطَ لِياضية.تْنيَطِقَ  سالي َ -٘

 ْمأ ْةَ لتؽييَِس  يَََْ لعاَْيََ  َََْ لإد ِ ط. -ٙ

َت لعَنتائجَف ِيةَ ليسطَعَمَ لْدىَ لْعيد. -7

َ(.ٓٗ)َ-:َفوائد إدارة الجودة فً المإسسات الرٌاضٌة 4-3-4-6

 زيادةَ لثمةَ  لتعأ ََْعَ لْجتْع. -ٔ

 نتيجةَل ض عَ لإد  َِ ت ديدَ لْسؤ لياطَْدلة.تط يَِ لنظا َ لأد ِيَ -ٕ

 زيادةَ فايةَ لإد ِييََ  لْدِْيََ  للبعْيََ ِفعَْست ىَكد ئه . -ٖ

 ت فيَِج َََْ لتفاه َ  لتعأ ََ  لعلبلاطَ لإنسانيةَْيََجْيعَ لعاَْيَ. -ٗ

 زيادةَ ل عيَْالأنتْايَ لمَ لْؤسسةَ لِياضيةَََْلْقَ لأعضايَ  لْجتْع. -٘

                                                           
ٖ9
َ.ٔٔجصٕٕٔٓجَمصدر سبك ذكره سََعْدَاللهَْاش يةَ محمدَ  ْدَعيش نيَ:َ(َ
، الأكاديسية الخياضية العخاقية  ادارة الجهدة الذاممة في السؤسدات الخياضية العخاقيةمتطمبات تطبيق د الخبيعي : أو (محسؽد د 41

 .9191،كمية السدتقل الجامعة ،قدػ التخبية البجنية وعمؽم الخياضة،العخاق،
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َلضْاََ لتِ ْطَ  لت اْ -ٙ َ لفِيكَ ل   د َ لإد ِييََ  لعاَْيََ  لعْقَِْ ح َْيََجْيع ق

 ت سيََ لت  صقَل قَ لساْهاَ ْْ تَؾَْست ياتهاَْفعالية.

 ا.اَ  لاعتِ ؾَْهاَعالْيًَزيادةَ لأ تِ  َ  لتمديَِلهاَْ َيًَ -7

  لإِتمايَْْست ىَ للبعْيََْاعتْاِه َ  دَْتطَْاطَ لْؤسسةَ لِياضية. -8

  لأْتعادَعََ لتجزئةَْيََعناصَِ لعْقَ لِياضي. لنظِةَ لشْ ليةَ  -9

َ لنْ َ -ٓٔ َعَم َ لدِ تها َ لْتؽيِ ط َْع َتفاعَها َفي َ لْؤسساط َ ِْ نة َ ِ ة زيادة

  لْت  صق.

زيادةَ لِْ ةَ ت سيََ لتصادياطَ لْؤسسةَ لِياضيةَنتيجةَ لإستفادةَََْ ل لطَ  لجهدَ -ٔٔ

   لأْ  قَْأفضقَص ِة.

َلتْيزَ  لأْت اَِ صمقَ لْ  ه .ت فيَِ لْيئةَ لد عْةَللؤْد عَ   -ٕٔ

 -أتخاذ المرار : 4-3-4-7

َ لجانْيََعَمَ لآ َِ َ لفصقَْْعنمَتؽَي َ  د   َ َ لمطع َْعناها َلاتينية َ لمِ َِهيَ َْة  َْة

جفأت اذَ لمِ َِن عَََْ لسَ نَجيت َ  تياِهَْطِيمةَْعينةَجتمطعَ  َت لؾَعَْيةَ لتف يَِ تنتهيَ

َ(.َٔٗ) لنظَِفيَ لأ تْالاطَ لأ ِىَ

 يِىَْعضَ لْا ثيََ ََج دةَ ت اذَ لمِ َِهيَعَْيةَ صد َِ   َجفيعِف َ)هاِيس َ(َر ن َ

عَْي َعمَي َتنط يَعَمَكصد َِ ل   َْا تياَِ نس َ لسَ  ياطَفيَْ لؾَْعيَجَ ْاَ شاَِ لمَ

َت ميكَ َ لم َتم د َ لتي َ لْْ نة َلَْد ئق َ لف صَ لدليك َْعد َتت  َ لمِ ِ َ ت اذ َج دة َعَْية َ 

َ(.ٕٗلأهد ؾرَ) 

َفيَعِضَ َْ  دِها َ يإَظهِطَ  ق ً َنسْيا َ لمِ َِ ديث  َ ت اذ َ لنفسَْج دة َعَ  َ هتْا  َ 

َ(.ٖٗ)9٘ٗٔشاْقَلنظِياطَ ت اذَ لمِ َِ ذلنَفيَْجَةَ لتماِيَِ لنفسيةَعا ََ

َ لآثاَِ َ لأهْية َ ْسْ َهذه َت  ََْهْ  َ لفِد َ لمِ ِ طَ لتيَيت ذها َ ََْعظ  ر يشيَِ لعَْاي

َ لِْتْطيََْ َ أسِت َ  َزْلبئ َْالعْقَ  َِفال َ لتيَتَم َعَمَ لفِدَ عَمَ لأفِ د مَْظلبلها

َ لع  ْقَ لتيَتؤثَِعَمَت  فكَ َتعدَ   دهَََْ ه  َ لمِ َِ لجيدة َ ت اذ َفأََج دة ْالدِ سةَلذ 

                                                           
،  0991،  ، تخجسة عبج الحكيػ ثابت ، دار قباء لمطباعة والشذخ ، القاىخة كيف تكهن مجيخا ناجحابلايغ وجيسذ متخيغ :  ( 40

 . 3ص
42 (Harrison. A. F &Bramson. R.M. (1982): Styles of thinking, strategies for asking question, making, 
decision, and solving, Actor Press, N.Y, USA. 

 .093ص،  9115، دار العمؽم ، القاىخة ، مرخ ، عمم الشفذ السعخفي وتطبيقاتو العسميوالسميجي ،حمسي :  ( 43
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َ ظاًَ َتناق َ لمِ ِ َ ت اذ َعَْية َيجعق َْا َ هذ  َ  لأ اديْي َ  لْهني َ  لأجتْاعي َ لنفسي  لفِد

ًَ َ  لْجتْعََ  فِ  ً َثانيا َ  لأسِه َ  لاً َ لفِد َ ياة َفي َ هْية ََْ َلها َ لْ  إَ  لدِ ساطَلْا َْ

َ(.َٗٗ  قر)

َ  ض  َ َ لمِ ِ طَسهَ  َفَيسطَ ق َ لعَْياطَ لْعمدة ََْ َ لمِ ِ َ ت اذ َج دة َعَْية  يإَتعد

َ لمِ َِهيَعَْيةَْعِفيةَ لاَ ََ لأتجاه اطَ يشيَِ لْا ث ََ لمَ ن َعَمَ لِؼ َََْ ََ ت اذ

َتؤثَِعَمَج دةَ َْالفِد َ لْ يطة َلَع  ْقَ لأجتْاعية َكضاف  َ ل جد نية َ  ل الة َ لمي   ْنظ ْة

َ(.٘ٗ ت اذَ لمِ َِْش قَْْاشَِ  َؼيَِْْاشِ)

 عَْيةَج دةَ ت اذَ لمِ َِتعدَعَ َ اصَل َ ص ل َ ل  عدهَ لْنهجيةَ لهذهَ لعَْي َْهاِ طَ

  تياَِ لْديقَ لأنس َفيَ لظِ ؾَ لْْ نةَ  ََ اصةَتساعدَفيَ  تياَِ لمِ َِ لأنس َََْ لبق

َ(.ٙٗ ل  لعَ لْ يطَْالفِد)

 -تعارٌف أتخاذ المرار : 4-3-4-8

ر ََ َةَ لمِ َِتعنيَ ََ لعمقَي ددَ  َينهيَ  َي قَْش َةَْاَ  َيستمَِعَمَِ يَْاَج يطَكَ

َ لسَطةر)   َ َ لم ة َ لمِ َِعَمَ لش صَ لذيَي  ََْْ لع َ ل7ْٗصطَحَْت ذ تعاِيؾَ(.ر تعد

لعَْيةَج دةَ ت اذَ لمِ َِ  اََل قَْن َ ج َ اص َ يإَيشيَِ لزهِ نيَ ََج دةَ ت اذَ لمِ َِ

رهيَعَْيةَ لْفاضَ َْيََ لْديَةَ  لْتا ةَج   تياَِ  ثَِهذهَ ل َ قَصلب يةَلت ميكَ لهدؾَََْ

(َ َ لْش َةر َعمَية8َٗ ق َعَْية َرهي َ لمِ ِ َ ت اذ َجد دة َعَْية َ َ َز هِ َ يشيِ .)

َ(.9ٗ عيةجلأ تياَِْيََ ثنيََ  َ  ثَََِْ لْد ئقَ لْْ نةرَ)ْ ض

 لمِ َِلؽةَ:َه َ لفصقَ  َ ل   َفيَْسألةَْاَ  َلضيةَ  َ لبؾَج ْاَعِؾَ لمِ َِعَمَ ن َ

َ ل قَ لأفضقَ َ لْنهجَ   َ لْسَنَ   َطِقَ  َ–يعنيَ  تياَِ لطِيكَ    لأ سََََْْيََعدة

َْسَنَ  َْناهجَ  َ َ قَْت افئةَ...

                                                           
 .056، ص  9113، دار الفكخ العخبي ، القاىخة ، مرخ ، فن صشاعة القخار( أسعج يؽسف :  44
َ.309 ص ، 9101، دار وائل لمشذخ ،الأردن ، 0، ط عمم الشفذ التخبهي الشعخية والتطبيققطامي يؽسف :  ( 45

46  ( Bensuk(2005): Decision and it's relationship with thinking stays, journal of educational psychology, 
vol26, U.S.A.  .9115  ، P2. 
47( Jones,NR,The Decision making pocket book ritish library cataloging in publication data, London, 
England. ،9114، P4. 

، محافعة ججة ، رسالة ماجدتيخ الكميات السيشيةالتفزيل السيشي وأتخاذ القخار لجى عيشة طلاب الدىخاني سمطان بؼ عاشؽر:   ( 48
 .7،ص 3118،جامعة أم القخى ،ججة ، الدعؽدية 

 07،ص 0996، السخكد القؽمي للأمتحانات ، القاىخة ، مرخ ، تقهيم الإدارة السجرسية في التعميم الاساسيزاىخ ضياء الجيؼ  :  ( 49
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َره َ لأ تياَِ لْدِنَْيََ لْد ئقَ لْتا ةَفيَْ لؾَْعيََ  َه َ لْفاضَ َ لم ِ َِ صطلب ا:

ْيََ َ قَْديَةَلْ  جهةَْش َةَْعينةَ   تياَِ ل قَ لأْثقَََْْينهارَْعدَ  يضًاَره َ  تياَِ

َ لأهد ؾَ َت ميك َفي َْديق َ ق ََْ َ لْت لعة َ لنتائج َدِ سة َْعد َ لْد ئق جََ(ٓ٘ر) لْطَ ْة  سَ

َْد ئقَ  َْ لؾَسَ  يةَََْ جقَت ميكَ َرْأنةَ لا تياَِ لْدِنَْيََعدة   لمِ َِيعِؾَ يضًا

َ(.ٔ٘هدؾَ  َ هد ؾَْعينةَجعَمَ ََي  ََذلنَ لأ تياَِْص  ْاًَْت ديدَلإجِ ي طَ لتنفيذر)

 لدَعِفطَ لْا ثةَ ََج دةَ ت اذَ لمِ َِهيَعْاِهَعََْجْ عةَََْ لعناصَِ لِئيسيةَلَعَْيةَ

 لإد ِيةَجَ  َه َ  تياَِْديقَََْعدةَْد ئقَْتا ةَفيَسْيقَت ميكَهدؾَْعيََجَ يإَيت ذَ

َ لأفِ دَفيَ ياته َ لي ْيةَعشِ طَ لمِ ِ طَ لْتْادلةَفيَ هْيتهاَ ْد هاَ لزْني.

 -أهمٌة أتخاذ المرارات : 4-3-7-2

 أفِ دَ جْاعاطج ْنظْاطَتتْعَ هْيةَج دةَ ت اذَ لمِ ِ طَََْ ِتْاط َ لشديدَْ ياتناَ لي ْيةَ

كد ِيةَصؽيِةَ  ْيِةجْ َيةَ د ليةجَهذ َفضلًبَ لمَ ََْض عَج دةَ ت اذَ لمِ ِ طَي ضمَ

َْأهْيةَ اصةَََْ لنا يتيََ لعَْيةَ  لعَْية.

 -أهمٌة أتخاذ المرارات من الناحٌة العلمٌة: 4-3-4-8

ٔ- َ َلتطْيك َناجعة َ تيْة َ فنية َعَْية َ سيَة َ لإد ِية َ لمِ ِ ط  لسياساطَتعد

   لإستِ تيجياطَلَْنظْةَفيَت ميكَ هد فهاَْص ِةَْ ض عيةَ عَْية.

َ لإد ِيةج -ٕ َ لعَْياط َْ افة َ لميا  َفي َ فعالاً ً َ ي يا َد ِ ً َ لإد ِية َ لمِ ِ ط ْثقََتعَ 

  لت طيطَ  لِلاْةَ  لتنظي .َ

هد ؾَتفسيَِ تطْيكَ لأَتؤديَعَْيىةَج دةَ ت اذَ لمِ َِد ِ ًَْهْاًَفيَتجسيدَجت يؾج -ٖ

 تيجياطَ لعاْةَفيَ لْنظْة.ِ   لسياساطَ  لإست

ًَفيَ -ٗ َهاْا َ لمِ َِد ِ ً َ ت اذ تؤديَ لمِ ِ طَ لإد ِيةَعََطِيكَعَْيةَج دة

َ لْعَ ْاط َْتعددةََتجْيع َ ت نَ جية َ لإد ِيةَعََطِيكَ ستعْاقَ سائقَعَْية لَ ظيفة

  ْ تَفةَلَ ص قَعَمَ لْعَ ْاطَ للبزْةَلَتنظي َ لإد ِي.

 ت شؾَعَََ لإد ِييَجَ لمِ ِ طَ لإد ِيةَعََسَ نَ ْ لؾَ لمادةَ  لِؤسايَت شؾَ -٘

َعَمَْت ذيَ لمِ ِ َ لضاؼطة َ  ل اِجية َ لد  َية َ لذيَيسهقََ لم ىَ  لع  ْق  لأِْ

                                                           
 .340، ص0993مشذأ السعارف لمشذخ والتؽزيع ،مرخ،، إصهل الأدارة العامةإبخاىيػ عبج العديد شيحا :  ( 51
 .98،ص9101، دار اليجى لمطباعة والشذخ والتؽزيع ، الجدائخ ، : السجخل لعمم الأدارة العامة(محمد شسحاط  50
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ْهْةَ لِلاْةَعَمَهذهَ لمِ ِ طَ  لت   َفيهاَ  لتعاْقَْعَ لْ  لؾَ  لضؽ طَْستمْلبَ

 ْص ِةَ سن .

 (.ْٕ٘يد ناًَ  سعاًَلَِلاْةَ لإد ِيةَ)َتعدَ لمِ ِ طَ لإد ِية -ٙ

 (75)-:أتخاذ المرار  جودة العوامل المإثرة فً 4-3-4-9

هنانَ لعديدَََْ لع  ْقَ لتيَتؤثَِفيَعَْيةَ ت اذَ لمِ َِفيَ لْؤسساطَ لْ تَفةَ لذلنَينْؽيَ

ََ-عَمَْت ذَ لمِ َِ  ذَ لع  ْقَْعيََ لأعتْاِجَ  ه َهذهَ لع  ْقَْاَيَي:

يَْطِيمةَؼيَِْْاشِةَِ:َهيَ لع  ْقَ لتيَتؤثَِعَمَ لمِ َِ لإد العوامل البٌئٌة الخارجٌة 

َ- هي:

َ لألتصاديجَالعوامل الألتصادٌة :  -3 َ  ل ساد َ  لِ اي َْالِ  د َ لْتعَمة َ لع  ْق هي

َ لمَ َ لأستثْاِ َعَم َتشجيع َهنان َ هق َ لألتصادية َلَن   ي َ ل   ْة َدع   ْدى

 .تيَْن تهاَ ل   ْةَلَمطاعَ ل اص لْساعد طَ لْاليةَ ل

َفيَالعوامل السٌاسٌة والتنظٌمٌة  -4 َ لسائدة َ لسياسية َْالأ   ق َ لْتعَمة َ لع  ْق َهي :

 لد قَْثقَ ستمِ َِ ل   ْةَفيَد لةَْاَ  ذلنَ لَ  ئحَ  لم  نيََ لتيَت   َهذهَ لد لةَ

  علبلتهاَْالد قَ لْجأ ِة.

ةَْالؽةَ  لديََ  ل ضاِةَ ْست ياطَ لْعيشةَفيَهيَ لع  ْقَ لْتعَمالعوامل الثمافٌة :  -5

 هذهَ لَْد.

َ لع العوامل التكنلوجٌة :  -6 َََْ هي َ لد لة َفي َ لت نَ جي َ لتمد  َْالْدى َ لْتْثَ  ْق

 ..... لخَ  تصالاط جهزةَ

  -: هذهَ لع  ْقَتؤثَِعَمَ لمِ َِْش قَْْاشَِ هيالعوامل الخارجٌة : 

  ج َ لْنظْة. -7

 هذهَ لْنظْة.َ لم  نيََ  لَ  ئحَفي -8

  لْ  ِدَ لْاليةَ  لْشِيةَلَْنظْة. -7

 . لعلبلةَْيََْدِ يَ لألسا َ  َ لإد ِ ط -8

                                                           
بذخكة تؽزيع  ،دراسة ميجانية : آليات أتخاذ القخار داخل التشعيم وعلاقتيا بالخضا عمى الإداء الهظيفيآمشو مدغؽني وسييمو شؽيو  ( 59

 .39-38،ص9105بالؽادي،محكخه متقجمة لأستكسال متطمبات نيل شيادة الساجدتيخ ،-وسط–الكيخباء والغاز 
 .394-393،ص 9119، الاردن ،0دار الثقافة لمشذخ والتؽزيع ،ط القيادة الإدارية ،نؽاف كشعان :  ( 53
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هذ َ لعاْقَََْ لع  ْقَ لْهْةَلأن َيؤثَِعَمَ لمِ َِْطِيمةَْْاشِةَتؤثٌر متخذ المرار نفسة : 

 ِتْاط َفيَْعضَ لأ ياََ ؼيَِْْاشِةَفيَ  ياناَ  ِىَج هذ َيعتْدَعَمَطْيعةَ لمِ َِ ْدىَ

 : ش صياَْهذ َ لْديَِ ََْهذهَ لع  ْق

َ  تجاهات َالعوامل السٌكولوجٌة الداخلٌة :  -9 َ ْي ل  َ لمائد َش صية َفي َتتْثق   لتي

 ليْ َ تاِي  َفيَ لعْقَ ن عَ ل ِْ طَ لتيََِْْهاَ ِْ زهَ لأجتْاعيَ  لألتصاديَ

 .عندَ ت اذَ لمِ َِة اِجَ لتنظي َ  الت َ لنفسي

َْثقَ لجْاعاطَ  لعائَةَ  لعاد ط.ة فً متخذ المرار: العوامل المإثر -32

 -اتخاذ المرارات: جودة مراحل عملٌة 4-3-4-32

كََ ت اذَ يَلِ َِيَِِْْْ  قَ  َ ط  طَعديدةَْعِ فةَ ْتفكَعَيهاجَ لأ تلبؾَلطَي  ََفيَ

نظا َْهاِةَ لميا َْهذهَ ل ط  طجَ ْدىَت  فَِ لْعَ ْاطَ لتيَت د َ قَِْ َةجَ ْْدىَ ج دَ

َفعاقَللؤتصاقَيؤديَكلمَفه َ لأْ َِ لْ تَفةَ  لتفاعقَْعهاَلصالحَ لْؤسساطَ.

)َ- تت  ََِْ  قَعَْيةَ ت اذَ لمِ َََِْسْعَِْ  قَ هيَ:
٘ٗ
)َ

 تعِيؾَ لْش َةَ ت ديدها. -ٔ

 ت َيقَ لْش َة. -ٕ

 ت ديدَ  َتنْيةَ لأستِ تيجياطَ لْديَةَرْد ئقَ قر. -ٖ

 تميي َ لأستِتيجياطَ لْديَة. -ٗ

  لأستِ تيجيةَ لْثَمَر ت اذَ لمِ ِر.َ  تياِ -٘

 تنفيذَ لأستِ تيجياط. -ٙ

  لتميي َ  لِلاْةَعَمَ لتنفيذ. -7

ََ َ َ ْعد َْعم لة َِشيدة َ لمِ ِ طَْص ِة َ ت اذ َلعَْية َسديد ً ً َتتطَ َتنظيْا َ لفعالة   لإد ِة

فالمِ ِ طَي  ََ لمِ َِِشيد ًَ  َْعم لاًَيت َ  تياِهَلأ سََ لأ تْالاطَ لْْ نةَلت ميكَ لهدؾجَ

َ  لأ تياَِ لص يحَ لأنس َ لأ تْالاطَ لْْ نةجَ َ  لْعم لية َْالفِضية َهيَ لتيَتْيز  لناج ة

 هذ َيستدعيَ ََي  ََ لمِ َِلائْاًَعَمَْجْ عةَََْ ل مائكَ ليسَعَمَ لت يزَ  َ لتعص َ  َ

َْصادَِ َلدي  َ لمِ ِ َْت ذ َي  َ َ َ َ لضِ ِة ََْ َ ن  َ يضًا َيعني َ هذ  َ لش صي.  لِ ي
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َفيَِْ  قَ ت اذَ َلَؽاية ً َْهْا َ لْعَ ْاطَد ِ ً َج لاَشنَ ََلنظ  َ ْ دثة  ْعَ ْاطَْستِْة

َ(.٘٘ لمِ ِ طَ)

َ(ٙ٘)َ-:َإتخاذ المرارجودة طبٌعة  4-3-4-33

َْالت تَِ -ٔ ا ًْ َد ئ ً َِْتْطا َي  َ َ لْ تَفة َ لِياضية َ لتنظيْاط َفي َ لمِ ِ ط  ت اذ

 ظيْاطَفيَ لْجالاطَ لأ ِى.  لْشاعَِ لؽيَِطيْةَشأن َفيَذلنَشأََ افةَ لتن

ََْ لأهْيةَ ََي  ََلائدَ لعْقَ  عياًَل افةَ ل ياِ طَ لْطِ  ةَ ْاْ َفيَكت اذَ -ٕ

لذ َ اََعَمَ لمائدَ لِياضيَ ََي  ََْتأ د ًََََْ لمِ َِ  ذلنَلأسالي َ ت اذهاج

 - لآتية:َ لعناصِ

 ًَََي  ََْتأ د ًَْ  اَْْاَي أ قَ ََي مم َََْكت اذَ لمِ ِ. َد ئ

 َ َ.ِ ِي  ََ  عياًَلَنتائجَ لْ تَفةَ لتيَي ََ ََيفسَِعنهاَ لم 

 . ًِ   لش صياطَ  َ لجهاطَ لْطَ  َكشتِ  هاَفيَكت اذَ لمِ ِكذ َْاَ اََذلنَضِ 

 .ِ ِل عيَْالصلب ياطَ لْطَ ْ َلإت اذَ لم  

 .ِ َِت ليطَكت اذَ لم

 (77) -:عناصر هام  للحصول على الإجماع عند إتخاذ المرار4-3-4-34

 .َ ِ لأستْاعَجيدً َََْ جقَ لفه َََْ لأستْاعَََْ جقَتميي َ  َِفضَْاَيم ل َ لآ  

 ًََكذ َْاَِ يطَ ننَعَم تجن َ لْنالشةَََْ جقَ لْنالشةجَ ل ََ أ قَ ََت  ََْمنعا

  ك.

 َِأ لةَ لنظَِ لمَْاَيم ل َ لآ ِ ََعَمَ نهاَفِصَلت ضيحَ جهاطَنظِه َج  ث ْ

 .ََْ  نهاَأِ يَْعاِضةَلِ ين

 ََْا ضاَِ  َ ضافةَْعضَ لنماطَ لمَ لْنالشة تشجيعَ لآِ يَ  لْشاِ اطَ لِْْ لةج

  عد َ لنظَِكلمَ لآِ يَعَمَ نهاَؼيَِذ طَليْة.

 .َظهَِد ئْاَ لْسئ ليةَفيَ ل   َِ لدليكَْيََنفسنَ  لآ ِي  

 . ل صَفيَنماطَْاَت َ لت صقَألي 

 َ.أ قَ ل صقَ لمَ قَ سط َ
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لألعاب المضرب )تنس ، منضدة ، رٌشة ،  المركزي الاتحاد العرال4-3-4-35ً

 : سكواش(

َ لِياضي َ لات اد ط ًََِةتؤدي ًَْد  َْه َ افةَ  َ لْست ياط َتط يِ َفي َْنها َ لِْ زية َسيْا َ لا ا

َ لألعا َ لِياضيةَ ْسؤ لياتهاَ  لعْقَعَمَتط يِهاَََْ لَ ِ ةَ لِياضيةَجفيمعَعَمَعاتمها

 لَْممَعَمَ لأت ادَ لِْ زيَ لذيَي تاجَ لمَجه دَ ْيِةَ سفقَ لهِ َ لمَلْت َ لأهْيةَ لعْقَ

لاْدَََْت  فَِ لْستَزْاطَ  ج دَصلب ياطَ ل  ئحَلان نيةَ نظ َ د ِيةَتسهقَعَْيةَ لت طيطَ

َََْ افةَ لجهاطَ لْعنيةَلتسيَِ لعَْيةَ لأد ِيةَََِْْ لْةَ َ لألتز  َْها َل َْ يإَيت    لتنظي 

َها.  شِ ؾَعَمَ لجهاطَ لِْتْطةَْ

َ لتيَت ضعَ َ لِياضية َتش يقَ لات اد طَ لفِعيةَ فِلها َْْهْة َتسهيقَ لميا  َََْشأن   قَهذ

َ(8ْ٘ص ِةَْْاشِةَلَت طيطَ  لأشِ ؾَََْلْقَ لأت ادَ لِْ زيَ ل اصَْها.)

ر يإَيعِؾَ لات ادَ لِْ زيَْأن َره َ لات ادَ لذيَيت َ لاعتِ ؾَْ َََْلْقَ لَجن َ لأ لْْيةَ

هاَعض  ًَفيهاَضََْتَنَ لَجنةجَ تْاِسَد ِهاَْاد ِةَ نشطةَ لَعْةَ لْعنيةَْهاَ  ل طنيةَ تمَْ

َ لَجنةَ َلْق ََْ َ لْعتِؾَْها َ لد لية َ لات اد ط َفي َ َْنظ  َ لات اد َهذ  َ ي  َ َفعالة ْص ِة

َ ل  نيََ ت اد َ لج  ن َ لمَ لْيثاقَ لأ لْْيَ َ تذعََفيَجْيع َ لد لية َ ذَ  لأ لْْية طَ لد لة

  لهيئاطََ لإد ِية ادَََِْْ  زَ لشْا َ  لانديةَ لتيَت  فكَعَمَ نضْاْهاَ لجهاطَيت  ََ لات

َ لِياضيةَ لْ تصةَْالَعْةَْمصدَتنسيكَهذ َ لنشاطَ  لعْقَعَمَِفعَ لْست ىَ لفنيَلَعْة.

ََْثْانيةَ عضايَه َِئيسَ لات ادجَ لاْيََلالعا َ لْضِ َ ذَت َتأسيسَ لات ادَ لِْ زيَ

َ َ ْيَ َ لانديةَ لْاليج َِْش ي َْيَ ََْ َ نت اْه  َيت  ََْم َعض  َ  ِيَ َ عضاي سِج  ْسة

َ تعِؾَ َْأَََِِْْئيسَ لَجنة َ لْشِفةَعَمَ لانت اْاطَ لْش َة   لْؤسساطَْأشِ ؾَ لهيئة

َفيْاَْعدَْالهيئةَ لْشِفة.

 ت اد طَفِعيةَ اصةَْ َفيَ يَْ افظةَ ذَيِتْطََلالعا َ لْضِ ي كَللبت ادَ لِْ زيَر

َلتأسيسَ لات ا َ يشتِط َ  لأد ِية َ  لفنية َ لْآلي  َ لن   ي ََْ َ لِْ زي َْالات اد َ لفِعي د

 لات اد طَ لفِعيةَ ج دَعددَََْ لن   يَ لِياضيةَ  َ لْؤسساطَذ طَ لطاْعَ لِياضيَ لتيَ

(َ ندي َِياضي َتاْعةَللبت ادَ لِْ زيَٖت ت يَعَمَ لفِقَ لِياضيةَْ يإَلاَيمقَعددهاَعََ)

َذ طَف َ لَعْةفت  َ َفي َنشاط َلها َِياضية ََجَِق َي ك َ لن  ديَ  لْؤسساطَ لتيََلأي ذ َْ
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تْاِسَْفِيكَ   دَفيَ لالقَفعاليةَِياضيةَََْ  تصاصَ ت ادَِياضيَ لانتْايَلهذ َ لات ادرَ

(.٘9)َ

َكتمانهاَ َ  لتيَيْثق َج َْهاِ طَ ثيِة َ  لتيَتت  ََْن  َ لِياضاطَ لتنافسية َ لتنسََْ َيعد لذ 

َ َ ْيِة َجَ هْية َ  لتنسَََْ لِياضاطَذ طَ لْهاِ طَ لْفت  ة َج َ لجيد َعَمَ لأد ي فيَ لمدِة

فهنانَ  تلبفاطَْتعددةَعندَ قَ د يَجَْْاَتجعقَ للبع َلاَيَِْْالِْ  قَ لاتيةَ:َ)َ لت ديدَجَ

َ(ٓٙ لمِ َِجَ ل ِ ةَجَ لاستِجاع(.َ)

ًِ َ  سعاًَفي  ن ايَ لعال َجَفهيَتَع َفيََ يإَتعدَ ِةَ لطأ لةَََْ لالعا َ لتيَ نتشِطَ نتشا

 قَلاِةَ  قَد لةَ  قَْدينةَْقَ  يضًاَفيَ قَلِيةَجَفهيَلعْةَسهَةَ لأد يَؼيَِْ َفةَفهيَلاَ

َسهقَِ يصَ َ د ؤها َ لطَ لفِ غَ  لْتعةَ  لتِفي َ  يضًا تتطَ َْسا اطَشاسعةَلْْاِستها

 َ َ لفِ غ َ لط َلمضاي َلْْاِستها َ نتشاِها َعَم َيساعد َْْا َ  يضًاَ لت اليؾ َ  لتِفي   لْتعة

َ  لجذعَجَ َ ليد َِسخ َِْ نة َ  اصة َ لِْ نة ََْ َ ْيِ َتتطَ َلدِ َف ِ تها لأ تسا َ لَيالة

َلَمدْيََ ثنايَ َ  لم ية َلعضلبطَ لِجَيََ  لجذعَلَت ِ اطَ لسِيعة َ لدِة َتتطَ َل ة   يضًا

دَ لفعقَ  لمدِةَ لَع َجَ لاع َتنسَ لطأ لةَلاْدَ ََيْتازَْسِعةَ لْديهةَ  لذ ايَ سِعةَِ

َ لْناس َفيَ َ لمِ ِ َفيَكدِ نَ لْ  لؾَلات اذ َ  لسِعة َ ضعف  َ لْنافسَفيَل ت  عَمَفه 

 ل لطَ  لْ اََ لْناس َجَ هيَتْثقَلْةَ لت ديَ  لإثاِةَجَذلنَ نهاَتتطَ َ ِ اطَؼايةَفيَ

ََْ لدلةَ ْتعددةَضََْ ِضيةَْؽَمةَ صؽيِةَكذ َْاَليسطَْأِضياطَ لْلبع َ لأ ِىَهذ َ

جهةَجَ ََْجهةَ  ِىَفاََصؽَِ ج َ لْضِ َ  ل ِةَيْثقَت دياًَ  َِْللبع َجَ يإَتتْيزَ

َ لمَ  ِىَجَ َْ تَؾَََْل ظة َ لظِ ؾَ  لْ  لؾَفالجهد َْتؽيِة َلعْة َْأنها َ لطائِة  لِيشة

فضلًبَ لمَ لتْايََ  لتنأ  َ عد َ لاستِْ ِيةَفيَ لاد يَ  لمدِ طَ ل ِ يةَ هذ َيتطَ َْش قَ

 لعانصَِ لْدنيةَ  ل ططيةَ  لنفسيةَ ل ََ لْهاِيةَلهاَد َِ ْيَِفيَ لِيشةَ لطائِةَلذلنَ ْيَِ

َْالنسْةَللؤس   شَتعدَََْ لِياضاطَ َ ْا َج لاْدَََْْعِفةَ لْهاِ طَ لأساسيةَ  يفيةَ د يها

ْاَ لتيَتتطَ َلدَِعاليَََْ لَيالةَ لْدنيةَ  لْست ىَ لْهاِيَ كََ تماََ لْهاِ طَيعدَعاْلبَْه

َ(.ٔٙفيَِفعَ لاد يَ ت ميكَ لف زَللبع َ)

                                                           
، رسالة ماجدتيخ،  دراسة تحميمية لهاقع تطبيق الحهكسة الالكتخونية لجى الاتحاد العخاقي السخكدي لمتشذ( تقى محمد صالح :  59
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َتسعمَ ت اد طَ لعا َ لْضِ َ)تنسَ ََ–ِيشةََ–لذ  َ لمَ لتْيزَ ت ميكََ–ْنضدة س   ش(

 لتف قَفيَكد ِةَ ل   ْةَ  لْيزةَ لتنافسيةَ ذلنَََْ لبقَتْنيَ لأسالي َ  لاف اَِ لجديدةَجَكذَ

َع َ لم َ ل اجة َ لْسيطة َ ل ِْة َنتيجة َ لْا ثة َ لتنافسيةَلا ظط َ  لْيزة َ لِشيدة نصِ ل   ْة

َلالعا َ َ لِْ زية َ لات اد ط َكد ِة َفي َ لْستمَْية َ ل طط َ لمِ ِ طَضَْ َ ت اذ َفي   لج دة

 لْضِ َكذَلاَيْ ََ لت هََْْست ىَت  فِهاَلدىَ لمائْيََعَيهاَجَلذ َسعطَ لْا ثةَعَمَْنايَ

سَج دةَ ت اذَ لمِ َِلتط يَِسيَِ لعَْيةَْمياسَ ل   ْةَ لِشيدةَ  لْيزةَ لتنافسيةَ  عد دَْميا

َعََ َفضلًب َ ل فؤ َ لفعَي َْالتعاْق َعَيها َ لمائْيَ ََْ َتتطَ  َ لتي َ لات اد ط َلاد ِة  لإد ِية

َ لت ظيؾَ َ ت ظيفها َ لإد ِية َ  لْهاِ ط َ  لمدِ ط َْال ِْ ط َ لْتْثَة َ لاستعد د ط  ْتلب ه 

َ ل  َ لصفاط َلديه  َ لذيَ َ لإد ِييَ َ لبق ََْ َلتلبفيَ لأْثق َ لْتجدد َ  لف ِ َ  لْ هْة افية

َ لْع لاطَ  قَ لْش لبطَ لتيَتعانيَْنهاَ ت اد طَ لعا َ لْضِ َفيَ لعِ ق.

   المٌزة التنافسٌةمفهوم   4-3-5

َ لمَ َ لتنافسية َ لْيزة ََ CHAMBERLINيِجعَظه َِْفه   َكلم9ٖ9َٔسنة جل ََكِجاع 

SELZNICK ََ َ لتاليَلَْيزة9٘9َٔسنة َ لتط ِ َذلنَجاي َجْعد َْالْمدِة ج لذيَِْطَ لْيزة

َ لْ ضعَ لفِيدَ لذيَتط ِهSCHENDLEََ HOFEََ ينْاَ صؾَ  لْيزةَ لتنافسيةَْأنها

سنةََ DAY لْؤسساطَ لِياضيةَْماْقَْنافسيهاَعََطِيكَنْطَنشَِ لْ  ِدَ ْعدَذلنَجايَ

لجيقَ لتاليَََْ لصياؼةَ لْفاهيْيةَلَْيزةَجف ضعَ 98٘ٔسنةََ M.PORTERجَث 98َٗٔ

َيست د َ َشيئا َ لتاْعج ليس َ لْتؽيِ َ لأستِ تيجية َهدؾ َ لتنافسية َ لْيزة َ عتِْ َج يإ  لتنافسية

 ََ REEDضََْ لأستِ تيجيةَ تِْيِه َلذلنَه َ ََ لأد يَ لْتف قَيِتْطَْالْيزةَ لتنافسيةَ

Defillipiَ99ٓٔسنة(ٕٙ.)َ

افسيَْ اناةَهاْاةَفايَ اقَْاََْجااليَ لأد ِةَ لأساتِ تيجيةَ  لتصاادياطَيشؽقَْفه  َ لتْيزَ لتن

 لأعْاقَجَ لدَِْزَهذ َ لْفه  َْش قَ  ضحَْعَْتطَْااطَ لثْانينااطَْاََ لماََِ لْاضايَ ياإَ

(َْفه  َ لْيزةَ لتنافسيةَرَهيَ ََ لعاْقَ لأه َ  لْ ددََلنجااحَْنظْااطَ لأعْااقporterَلد َ)

                                                           
ٕٙ
ََ ،عسان،جامعة العمؽم التطبيقية  أثخ نعم السعمهمات الأستخاتيجية الحجيثة في تحقيق التفهق التشافديحدؼ عمي الدعبي : (

 .9113، 04-09ل "أقتراديات الأعسال في ظل عالػ متغيخمؼ و الأىمية،السؤتسخ العمسي الأ
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(جَ لادَْاِزطَ هْياةَهاذهَ لْفااهي َٖٙيَ لصاناعةَ لتايَتعْاقَفيهااَرَ)ه َ لِْ زَ لتنافسايَلهااَفا

َْسْ َزيادةَشدةَ لْنافسة.

ريعتْااَِْفهاا  َ لتْياازَ لتنافساايَثاا ِةَ ميمااةَفاايَعااال َكد ِةَ لأعْاااقَعَاامَ لْساات ىَ لأ اااديْيَ

َةَ لتيةَْعَْشا قَليسطَذ طَْعده  لعَْي.فأ اديْياَل َيعدَينظَِللئد ِةَ ه َ)د  َي(  َ ْ  ج

 ستِ تيجيج ل ََ صاْحَينظاَِلالئد ِةَ عَْياةَديناْي ياةَ ْساتِْةَتساتهدؾَْعالجاةَ ل ثياَِْاََ

 لهْ  َ لد  َيةَ  ل اِجيةَلت ميكَ لتف قَ لْساتَِْلَْؤسساةَعَامَ لآ اِيََ يَعَامَ لْنافسايََ

 ْطْيعةَ ل اقَلََي ا ََت مياكََ  لْ ِديََ  لأد ِيََ ؼيِه َََْ لأطِ ؾَ لتيَتتعاْقَْعه ج

 قَهااذ َعْاالبًَ لتياااًَ  َلصاايَِ لْاادىَ ل ناا َْ ااأ لاطَد ئْااةَل فااظَتاا  زََ لْؤسسااةَتجاااهَ لتفاا

َ(ٗٙ لأطِ ؾَ لأ ِىَفيَ لس قر.)

  المٌزة التنافسٌة :تعارٌف  4-3-5-3

لماادَتْاينااطَ لتعِيفاااطَلَْياازةَ لتنافساايةَْاايََ ل تاّاا َ  لْااا ثيََساان أ قَعااِضَْجْ عااةَْااََ

 loger لتعااِيؾَلْجْ عاةَْاََ لْاا ثيََلان َصَ لامَتعِيااؾَعاا َلهاذ َ لْصاطَحَيعِفهااَ)َ

ansoffَسا قَيتجا ََ–(َعَمَ نهاَ صاائصَ لفاِصَ لْيازةَضاََْْجااقَْعاِؾَْثنائياةَْناتج

َ(.٘ٙيؾَْصفاطَ اصةَيْنحَلَْؤسسةَْيزةَتنافسيةَل يةَرَ)لَنْ َفهيَتهدؾَ لمَ لتعِ

 ََهذ َ لتعِياؾَيشاْقَعَامَف اِةَ ساسايةَِ ازَعَيهااَ ؼَا َ لدِ سااطَ لتايَتنأ لاطَْ ضا عَ

 لْيزةَ لتنافسيةَ؛َ يإَتتْثقَفيَ َكَ   د إَْ لعَتنافسيَجيدَفيَ لْؤسساطَ  لأنديةَْماِن َ

ََْش قَْتف ق.َْالْنافسيََفيَْاليَ لْؤسساط

 س َشاِقَهيقَ جاِيطَج نزَرَ ََ لْؤسساطَتست  ذَعَمَْيزةَتنافسيةَعندْاَي  ََْعادقَ

(َيِ ازَهاذ َ لتعِياؾَ ََ لتْيازَ لتنافسايَِْٙٙ هاَ عَمَْاََ لْت ساطَ لساائدَفايَ لِياضاةرَ.َ)

تاِتْطَْْاادىَلاادِةَ لْؤسساااطَ  لانديااةَعَاامَت ميااكَ هادؾَت اا ََعااادةَ عَاامَْااََ لأِْاااحَفاايَ

َ لفتِةَزْنيةَط يَة.ْؤسساطَْعينةَ

                                                           
63 Porter ME, Competitive Advantage – Creating and Sustaining Superior Performance, New York, 
The Free Press, 1985. 

َ.sunhat\http://blogs.kuc.edu.sa ،9111: (مجونة الجكتؽر صشيات العتيبي  64
65 ( Thomas Fritz, The Competitive Advantage Period and the Industry Advantage Period: Assessing 
the Sustainability and Determinants of Superior Economic Performance, Gabler Edition Wissenschaft, 
1st ed, 2008, P.10. 

تخجسة: محمد أحسج سيج عبج الستعال؛ إسساعيل عمي بديؽني، دار  الإدارة الإستخاتيجية مجخل متكامل،شارل ھيل؛ جاريث جؽند: (  66
 . 083،ص:  9118السخيخ، الخياض،

http://blogs.kuc.edu.sa/sunhat
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يعِفهاااَ  ااَِعَاامَ نهاااَر لْنفعااةَ لْ ممااةَفاايَ الااةَْاااَ ذ َتْ نااطَ لْؤسساااطَْااََعااِضَتْياازَ

(.ْناايَعَامَهاذ َ لتعِياؾ7َََٙ  لعااَْيََفيهاارَ)يتنافسيَيسْحَلهاَْت ميكَ لاهد ؾَْايََ لاد ِيا

تسْحَلْؤسساطَفأََ لتْيزَ لتنافسيَيِتْطَْمدِةَ لْؤسساطَ  لانديةَََْعِضَ هد ؾَتنافسي َ

َْت ميكَنتائجَْْيزةَ.

 يعِفهاَ)نْيقَِْسيَ َيقَ(َْأنهاَرَْيزةَ  َعنصَِتف قَلَْؤسساطَيت َت ميمهاَفيَ اقَ تْااعَ

(َ ََهذ َ لتعِيؾَيِ زَعَمَْصدَِْاََْصاادَِ لتْيازَ لتنافساي8َٙ ستِ تيجيةَتنافسيةَْْيزة.)

ةَتنافساايةَْعينااةَ ْاااَْااََ فااضَ لاَ هاا َس سااتِ تيجيةَ لتاانفسَ؛ ذَيْ ااََلَْؤسسااةَت ميااكَْيااز

 لت اليؾَ ْالتاليَت ميكَْيزةَتنافسيةَ  َََْ لبقَتْيزَ لأد ِييََ ت ميكَْيزةَ لج دةَ لْتف لاةَ

اطَساجَتعِؾَ يضًاَعَمَ نهاَر قَشاييَيْانحَلْؤسساةَ   ادةَ لتفا قَعَامَْنفاسايهاَفايَ لْؤس

َ(.9ٙ  لأنديةَ  ل دْاطَ لتيَتمدْهارَ)

تيجياطَ لعاْااةَلَتنااافسَ ْصاادَِلَْياازةَ ْكَ لااذيَِ اازَعَاامَ لأسااتِعَاامَ لع ااسَ لتعِيااؾَ لسااا

 لتنافسيةَج فماًَلهذ َ لتعِيؾَنجدَ ََْصادَِ لْيزةَ لتنافسيةَْتعددةَفهيَتشْقَ اقَْااَيْ اََ ََ

يْاانحَلَْؤسساااطَ  لأنديااةَ لتفاا قَعَاامَْنافساايهاَ؛َْْعناامَ نهاااَتشااْقَْ تَااؾَ لع  ْااقَْثااقَ

تت فَِعَيهاَ لْؤسساةَ  لتايَيْ اََلَْؤسساةَ ََتناافسَ لؽياََِْجْ عةَ لْهاِ طَ  لْ  ِدَ لتي

َََْ لبلهاَْطِيمةَ  ثَِ فايةَج ْهذ َفهيَتْثقَنمطةَل ةَتتس َْهاَ لْؤسساطَد ََْنافسيها.

  تشااؾَطاِقَجديادةَ  ثاََِ لام تعِؾَ لْيزةَ لتنافسيةَرْأنهاَتنشاأَْْجاِدَت صاقَ لْؤسسااطَ

َافساايََ ياإَي ا ََْْماد ِهاَتجسايدَ لأ تشااؾَْيااد نياجفاعَياةَْاََتَانَ لْساتعَْةَْاََلْاقَ لْن

َ(7ْْٓعنمَ  َِْْجِدَك د إَعَْيةَكْد عَْْفه ْ َ ل  سعر)

يْازَ لْؤسسااطَعاَََ تعِؾَ لْا ثةَ لْيزةَ لتنافسيةَهيَرَعاْاقَْها َلت مياكَ لنجااحَ هايَْاا

سااطَِؼا َؼيِهاَ يصْحَََْْسْْاطَ لِؼْةَ لْستِْةَلادىَ لِْتاادييََلَتعاْاقَْاعَهاذهَ لْؤس

ََْ لْسائقَ ل ثيثاةَ  لْساتِْةَلَْنافسايََلَ صا قَعَيا َفاأََلياا َ لْؤسسااطَْ ادْاطَلاَتماد َ
                                                           

67 ) Charlene Rowena van Zyl, Intellectual Capital and Marketing Strategy Intersect for Increased 
Sustainable Competitive Advantage, Magister In Strategic Management, Faculty of Management, 
University of Johannesburg, May/2006, P.19. 

َ. 41-39،ص:  0996، الجار الجامعية، بيخوت، السيدة التشافدية في مجال الأعسال( بيل مخسي خميل،:  68

69 ( Andrew Pearson, "The Strategist’s Choice: Competitive Strategy and the question of how to 
compete", UBS Unique Business Strategies, http://www.slideshare.net/Alistercrowe/competitive-
strategy4076947, 13 May 2010, P.1 

،أستاذ محاضخ،جامعة سعج،حمب  الإبادع كسجخل لأكتداب ميدة تشافدية مدتجامة في مشعسات الأعسال (الجكتؽر مشرؽري الديؼ: 71
َ.98،الجدائخ،ص
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 لْؤسساطَ لْنافسةَلهاَ  َلاَتستطيعَتمديْ َ  َليا َ لْؤسساطَْتمدي َْاَيمدْ َ ل اََْت َفاةَ لاقَ

َ  َلياْهاَْتمدي َْاَيمدْ َ لْنافس ََ ل ََْج دةَ عَم.

                   ة التنافسٌةالمٌزأهمٌة  4-3-5-4َ

كََلَْيزةَ لتنافسيةَ هْياةَ ْياِةَلَْنظْااطَلت مياكَ هاد فهاَ لتايَتطْاحَأليهااَ يْ اََت ديادََََََ

َ- هْيةَ لْيزةَ لتنافسيةَْْاَيأتيَ:

تعدَْْثاْةَ لسلبحَ لأساسَلْ  جهةَت دياطَ لس قَ  لْنظْةَ لْنافسةجَ يأتيَذلنَََْ لبقََ-ٔ

ْتنْيةَْعِفتهاَ لتنافسيةجَ ْمدِتهاَعَمَتَْيةَ  تياجاطَ لزْائََفايََ لْساتمْقَعاََليا َ لْنظْةَ

طِيكَ َكَ لتمنياطَ  لْهاِ طَ لإنتاجيةَْص ِةَْمادِ طَتْ نهااَْاََ لت ياؾَلَفاِصَ لْتؽياِةَ

َ(َ.7ْٔش قَسِيعَ)

ٕ-ًََِ ْيزَْايجادَ َْهْاًَلت ديدَ لْنظْاطَ لناج ةَعََؼيِهاجَلاََ لْنظْاطَ لناج ةَتتتْثقَْعيا

نْاذجَجديدةَْتفِدةَيصع َتمَيدهاَ ْ ا اتهااَ ْاساتِْ ِ,َلأنهااَْتيمناةَْاََكََ لنْااذجَ لمديْاةَ

 Macmillanلهاَلدَ صْ طَْعِ فةَ ْتا ةَْش قَ  سعجَ  ََ لْنافسيََعَمَعَ َ اْاقَلهاا.

&) (Tampot, 2000: 89َ(َهااذ َيتناااؼ َْااعَْاااَذهاا َكليااة Porterَََر ََ لاْت اااِ ط)

 مةَ  لْعاِؾَ لْتساِعةَلدَتجعاقَ لْيازةَ لتنافسايةَلأيَْنظْاةَهايَفايَ  ساََ لأ ا  قَ لْتلب

 الةَْؤلتةرَ)
7ٕ

.)َ

 هْيةَْ لعَ لْيزةَ لتنافسيةَفيَدِ سةَ لإد ِةَ لإستِ تيجية,َكذَلاَت َ َ لدِ ساطَ  لأْ ااإََ-ٖ

 لْيزةَ لتنافسيةَْنهاَضََْ لإستِ تيجيةَ كد ِتهاَ ْ اصةَ لبقَ لعمديََ لْنصِْيََََْْفه  َ

 هذ َه َ لساْ َ لاذيَدفاعَ لاْعضَكلامَ لما قَ نا َ)يْ اََتعِياؾَ لإساتِ تيجيةَعَامَ نهااَْيازةَ

َ(.7ٖتنافسية(َ)

ٗ-ًََِ اَن  َت ج َ لْنظْةَلا تلبقَْ لعَل يَفيَ لسا قجَْاََ البقَ صا لهاَ َكيجاْيًَتْثقَْؤش

َََ  ثَِِضمَ  لايًَلياساَعَمَ صةَس ليةَ  َََِْْْنافسيهاجَ ْْاَيعنيَ ن َسي  ََلهاَزْائ

                                                           
71(Whitehill, Martin,  " Knowledge –Based Strategy to Deliver Sustained Competitive Advantage ", 
Long Range Planning, vol. (30), 1997  ،695.  

, 0", السجمة العخاقية لمعمؽم الإدارية, السجمج تقهيم البخامج التجريبية:دراسة تطبيقية في دائخة صحة كخبلاءصالح, خزيخ ميجي, "  ( 79
 .69،ص9110ل, و , كانؽن الأ9العجد

73  ( Lynch, Richard , " Corporate Strategy " 2nd Ed, Prentice-Hall, New Jersey, 2000 ،053.  
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ْالْنافسيَجَلْاَيجعقَزْائنهاَ لقَتعِضاًَلهجْاطَعاِ ضَهاؤلايَ لْنافسايََْاََجهاةجَ زياادةَ

َ(.7ٗ ج َ لْْيعاطَ  لأِْاحَََْجهةَ  ِىَ)

 المٌزة التنافسٌةأنواع  4-3-5-5

يْ ََلْؤسسةَْاَيْ ََ ََت ماكَْيازةَ لت َفاةَ لألاقَ ذ َ ااََهي اقََمٌزة التكلفة الألل :َ-أولا :

ت اليفاا َ لْتعَمااةَْالانشااطةَ لْنتجااةَلَميْااةَ لااقَْااََتَاانَ لْ ممااةَعناادَ لْنافساايََْْعناامَت مااكَ

 لْؤسساطَْيزةَ لت َفةَ لألقَفايَ ااقَْااَ ذ َ ااََت االيؾَ نشاطتهاَ دنامَْاََتَانَ لْ مما َعنادَ

َْنافسيها.

:َيْ اََ ََتتْيازَ لْؤسسااطَعاََْنافسايهاَعنادْاَي ا ََْْماد ِهاَ ل ياازةََتمٌةز: مٌةزة الثانياَ

(َْْعنامَ ََت مياكَ لْؤسسااط7َََ٘لَْؤسساطَيتعَم ََْهاا)يعَمَ صائصَفِيدةَتجعقَ لِْتاد

لَتْيزَ لتنافسيَيت َعندْاَت  ََلادِةَعَمَتمدي َ ادْاطَْْ  صافاطَْتْاايزةَْاََ لبلهااَيادِنَ

ََ لْؤسساااطَ  لاندياةَتمااد َشاايئاَْنفاِدَيصااع َتمَياادهَسا  يَْااََ االبقَ لاعااَْيََ  لأد ِياايََ 

 لْ  صاافاطَ لفنيااةَ  َ لتصااْي َ لفناايَ ؼيِهاااَْااََ لأْاا َِ لتاايَتساات  ذَعَاامَتصاا َِ  د ِنَ

َ لعْيق.

  المٌزة التنافسٌةأهداف  4-3-5-6

َ(7ٙ)-تسعمَ لْؤسساطَ لمَدِجةَ لْيزةَ لتنافسيةَْؽيةَت ميكَعدةَ هد ؾَنذ َِْنها:

 كيجادَثمافةَتِ زَْالم ةَعَمَ لأد ِييَ. -ٔ

 ت سيََ لثمةَ  د يَ لعْقَعَمَ لعْلبي. -ٕ

 ت سيََ لْشاِ ةَ  لْسؤ ليةَ لْجتْعية. -ٖ

 ت سيََن عيةَ لْ ِجاط. -ٗ

  لعْقَعَمَ يجادَْيئةَتدع َ ت افظَعَمَ لت سيََ لْستِْ. -٘

َت ميكَْست ياطَكنتاجيةَكفضق. -ٙ

 المٌزة التنافسٌة :خصائص  4-3-5-7

                                                           
74( Czepil, J., " Competitive Marketing Strategy ", Perntic-Hall, New Jersey, 199|،40. 
75
(َ Porter ME, op cit, P.119. 
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َ(77)َ-ت ضيحَ صائصَ لْيزةَ لتنافسيةَعَمَ لن  َ لأتي:يْ َجَ

  نهاَنسْيةج يَت مكَْالْماِنةَ ليسطَْطَمة. -ٔ

  نهاَتؤديَ لمَت ميكَ لتف قَ  لأفضَيةَعَمَ لْنافسيَ. -ٕ

  نهاَتنْعَََْد  قَ لْؤسساطَ ت مكَليْةَلها. -ٖ

  َ َيهْا.يَ لْؤسساطَلأنشطتهاَ  َفيَليْةَْاَتمد َلَْشتِييََ  تنع سَفيَ فايةَ د -ٗ

 تؤديَلَتأثيَِفيَ لأد ِييََ كد ِ ه َللؤفضَيةَفيْاَتمد َ لْنظْةَ ت فزه َلَتنافس. -٘

َتت مكَلْدةَط يَةَ لاَتز قَْسِعةَعندْاَيت َتط يِهاَ تجديدها.َ -ٙ

َ

َ

ََ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

                                                           
،عسان ،دار اليازوري العمسية لمشذخ والتؽزيع  0، طالأستخاتيجية والتخطيط الأستخاتيجي مشيج معاصخبشي حسجان وأخخون:  ( 77
َ.356،ص9117،
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 الدراسات المشابهة ومنالشتها : 4-4

 (3جدول )

 ٌبٌن جمٌع الدراسات المشابهة بمتغٌرات البحث.

 -الدراسات المتعلمة بالحوكمة الرشٌدة : –أولاً 

()4239) 3-4-دراسة بن زغدة حبٌبة  4-3 -3 3
78
)َ

َرد َِ ل   ْةَ لْؤسسيةَفيَتعزيزَ  ستد ْةَنْ َ لْؤسساطَر عنوان الدراسة

 

 

 هدفت الدراسة

ْعِفةَْدىَتْنيَ لْؤسساطَليدَ لدِ سةَلْْادئَ ل   ْةَ ْدىَتْايََفيَ-ٔ

 ذلن.

ْست ىَ ستد ْةَنْ َ لْؤسساطَلَْؤسساطَعينةَ لدِ سةَ  لتْايََت ديدَ-ٕ

 فيَت ميكَْؤشِ تها.

  تْاَِ لعلبلةَْيََ لْؤسسيةَْْْادئهاَ  ستِْ ِيتهاَنْ َ لْؤسساطَ-ٖ

َْْؤشِ تهاَلَْؤسساطَعينةَ لدِ سة.

َ لْنهجَ ل صفيَْاسَ  َ لدِ سةَ لْس يةَ منهج الدراسة

عٌنة ومجال 

 الدراسة

ْؤسسةََ اليةَلْعضَََْ لْؤسساطَ لالتصاديةَفيَ لايةَجيجقجدِ سةَ

َ ل اتْيةَلَفَيَجْؤسسةَعايشيَلانتاجَ لْلبط.

ت َ عتْادَ لاستْانةَ د ةَلَمياسَجلجْعَ لْياناطَ للبزْةَ لمَجان َ عتْادَ اداة الدراسة

َ سَ  َ لْماْلبطَ  لْعايشةَ لْيد نية.

 

 

 

اهم استنتاجات 

 الدراسة

َتْنيَ-ٔ َفي َتْاينا َ لدِ سة َعينة َلآِ ي َ لأ صائي َ لت َيق َنتائج  ظهِط

 لْؤسساطَ لألتصاديةَعينةَ لدِ سةَلْْادئَ ل   ْةَ لْؤسسية.َهذهَ لنتيجةَ

تؤ دَ ََ لتؽيَِفيَ ل   ْةَ لشِ اطَِْتْطَْْ افأةَْجَسَ لإد ِةَ ْدِ يَ

  َ َ لْعَ ْاطج َ شفافية َج َ لإد ِة َْجَس َج ل ة َذ طَ لتنفيذييَ لأطِ ؾ

 لعلبلة.َفالتؽيَِفيَهذهَ لْتؽيِ طَيؤديَ لمَ لتْايََفيَتطْيكَ ل   ْةَعَمَ

َعدةَ َعَ َناهين َْ ددة َزْنية َفتِة َ  لبق َ ل   دة َ لْؤسسة ْست ى

 ْؤسساط.َ

                                                           
أطخوحة دكتؽراة ،كمية العمؽم الاقترادية  ، الحهكسة السؤسدية في تعديد واستجامة نسه السؤسداتدور بؼ زغجة حبيبة :  ( 78

 .9109والتجارية وعمؽم التدييخ ،قدػ العمؽم الاقترادية ،



ٙٔ 
 

َتْنيَ-ٕ َفي َتْاينا َ لدِ سة َعينة َلآِ ي َ لإ صائي َ لت َيق َنتائج  ظهِط

َلْؤشِ طَ َ لدِ سة َعينة َ لْؤسساط.َ لْؤسساطَ لالتصادية َنْ   ستِْ ِية

َيْ ََ سنادَهذ َ لتْايََْتأ يدَنتائجَ لدِ ساطَ لساْمةَ.ََ

نماط الاختلاف عن 

 الدراسة الحالٌة

َ لايةَ-ٔ َفي َ لالتصادية َ لْؤسساط َلْعضََْ َ الية َن   َ لدِ سة  تجهط

َجيجقجْؤسسةَ ل اتْيةَلَفَيَجْؤسسةَعايشيَلانتاجَ لْلبط.

نةَعَمَْْادئَ ل   ْةَ لْؤسسيةَ لصادِةَعََ عتْدَفيَصياؼةَ لاستْا-ٕ

(جفيْاَ عتْدطَ لدِ سةَ ل اليةOECDَْنظْةَ لتعأ ََ  لتنْيةَ لالتصاديةَ)

َلياسَت َْنايهَََْلْقَ لْا ثةَلْمياسَ ل   ْةَ لِشيدة.

َ لا تلبؾَفيَ ج َ لعينةَ ن عها.-ٖ

َ لدِ سة.ت َِْطَْتؽيَِ ل   ْةَ لِشيدةَْْتؽيِ طَْ تَفةَعََْتؽيِ طَ

َ

 

 

نماط التشاب  مع 

 الدراسة الحالٌة

َ  لاسَ  َ-ٔ َ ل صفيَْأسَ  َ لعلبلاطَ لاِتْاطية َ لْنهج  عتْدطَ لْا ثة

َ لْس يَفيَتفسيَِ لنتائج.

َ عتْادَ لاستْانةَ أد ةَلجْعَ لْياناط.-ٕ

َْالدِ سةَ-ٖ َتنأ لها َت  َ لتي َ لْتؽيِ ط ََْ َ ساسي َْتؽيِ َ لدِ سة تنأ لط

َ ل   ْة. ل اليةَ هيَ

 (79)-( :4239دراسة )فإاد بوزٌري و فٌروز عزٌز( ) 4-4-4 4

 "دور مبادئ الحوكمة فً تعزٌز أداء العاملٌن فً المإسسات الرٌاضٌة"  عنوان الدراسة

َْالْؤسساطَ-ٔ هدفت الدراسة َ لعاَْيَ َ د ي َتعزيز َفي َ د ِها َ ل   ْة َْْادئ ْعِفة

  لِياضية.

ٕ-َ َْْد  َتطْيك َد ِ َ لعاَْيََْعِفة َ د ي َتعزيز َفي َ  لشفافية  لأفصاح

 ْالْؤسساطَ لِياضية.

َ د يَ-ٖ َتعزيز َفي َ د ِه َ لإد ِة َْجَس َْسؤ لياط َْْد  َعَم  لتعِؾ

  لعاَْيََْالْؤسساطَ لِياضية.

َ

َ لت َيقَ ل صفي منهج الدراسة

                                                           
وبية ، دراسة ميجانية بسشج دور مبادئ الحهكسة في تعديد إداء العاممين في السؤسددات الخياضية( فؤاد بؽزيجي وفيخوز عديد :  79

 .9109الجيؽية لمذباب والخياضة بتؽنذ ،سشة 
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عٌنة ومجال 

 الدراسة

َٔٗ لعاَْيََفيَ لْؤسساطَ لجز ئِيةَ  لْالػَعدده َ

َ ستْاِةَ ستْانةَلمياسَْتؽيِيَ لْ إَ َيهْا. الدراسةاداة 

َ ت سيََ د يَ-ٔ أهم الاستنتاجات َْيََْعاييَِ ل   ْة َعلبلة َت جد َ لمَ ن  ت صَطَ لدِ سة

  لعاَْيََْْند ْيةَلَشْا َ  لِياضةَت نس.

َْند ْيةَ-ٕ َ لعاَْيَ َ د ي َتعزيز َفي َ لإد ِي َ  لشفافية َ لأفصاح يساه 

 لِياضةَت نس. لجه يةَلَشْا َ  

َ لجهيةَ-ٖ َفيَتعزيزَكد يَ لعاَْيََْند ْية َْسؤ لياطَْجَسَ لإد ِة تساه 

َلَشْا َ  لِياضةَت نس.

نماط الاختلاف  عن 

 الدراسة الحالٌة

َْ إَْيد نيَْنش ِ.-ٔ

َطْمطَ لدِ سةَفيَ لعاَْيََفيَ لْؤسساطَ لجز ئِية.-ٕ

َ لا تلبؾَفيَ ج َ لعينةَ ن عها.-ٖ

َْالْتؽيِ طَ لِْتْطةَْْتؽيَِ ل   ْةَ لِشيدة. لا تلبؾَ-ٗ

نماط التشاب  مع 

 الدراسة الحالٌة

تنأ لطَ لدِ سةَْتؽيَِ ساسيَ   دَََْ لْتؽيِ طَ لتيَت َتنأ لهاَْالدِ سةَ-ٔ

َ ل اليةَ هيَ ل   ْة.

َكعتْدطَ لدِ سةَ لْنهجَ ل صفي.-ٕ

َكعتْدطَ لدِ سةَ لإستْانةَ أد ةَلجْعَ لْياناط.-ٖ

 (82()4238دراسة كرٌم مهلهل كرٌم ) 4-4-5 4

"والع الحوكمة الإدارٌة وفك مبادئها الدولٌة فً اللجنة الأولمبٌة الوطنٌة  عنوان الدراسة

 العرالٌة"

َ لأ لْْيةَ-ٔ هدف الدراسة َ لَجنة َفي َلَ   ْة َ لشاَْة َ لاساسية َ لْْادئ َعَم  لتعِؾ

َ لعِ لية.

 لإد ِيةَ فكَ لْْادئَ لد ليةَللبت اد طَتصْي َ تطْيكَ ستْياََ ل   ْةَ-ٕ

َفيَ َ لعِ لية َ ل طنية َ لأ لْْية َ لَجنة َ ْْثَياط َ لِْ زية  لأ لْْية

َ لْ افظاط.

 لتعِؾَعَمَ  لعَتطْيكَ ل   ْةَ لإد ِيةَ فكَْْادئهاَ لد ليةَفيَ لَجنةَ-ٖ

                                                           
رسالة ماجدتيخ،جامعة  ،لسبية الهطشية العخاقيةو واقع الحهكسة الإدارية وفق مبادئيا الجولية في المجشة الأ كخيػ ميميل كخيػ:  ( 81
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َ لأ لْْيةَ ل طنيةَ لعِ لية.

َ لْس ية.َ لْنهجَ ل صفيَْأسَ  َ لدِ سة منهج الدراسة

عٌنة ومجال 

 الدراسة

َ عضايَ لات اد طَ لأ لْْيةَ لعِ ليةَ لِْ زية

َ لْمياسَ  اََْجتْعَ لْ إَه َ عضايَ لات اد طَ اداة الدراسة َ عتْادَ لاستْانةَ د ة ت 

َ لأ لْْيةَ لعِ ليةَ لِْ زية.

أهم استنتاجات 

 الدراسة

َ لْف  صيَ(.(َََْ لْ أ َِ)ََْ جهةَنظَِ٘ ن فاضَ لتطْيكَلـ)-ٔ

َتطْيكَْالْست ىَ لْت سطَلْ  ِيََََْْ أ َِ لْْادئَ لاساسيةَ-ٕ  ج د

َلَ   ْةَ لجيدة.

نماط الاختلاف عن 

 الدراسة الحالٌة

َ اد طَ لأ لْْيةَ لعِ ليةَ لِْ زية.ت تجهطَ لدِ سةَن  َ عضايَ لا-ٔ

َ لأ تلبؾَفيَ ج َ لعينةَ ن عها.-ٕ

نماط التشاب  مع 

 الدراسة الحالٌة

َ  لاسَ  َ-ٔ َ ل صفيَْاسَ  َ لعلبلاطَ لاِتْاطية َ لْنهج  عتْدطَ لْا ثة

َ لْس يَفيَتفسيَِ لنتائج.

َطْمطَفيَْيئةَعِ لية.-ٕ

تنأ لطَ لدِ سةَْتؽيَِ ساسيَََْْتؽيِ طَ لتيَت َتنأ لهاَْالدِ سةَ ل اليةَ

َ هيَ ل   ْة.

 -الدراسات المتعلمة بالتمٌز التنافسً : –ثانٌا 

َ(8ٔ)َ-:(4237دراسة )عبد الكرٌم علً ناجً( ) 4-4-6 3

َر ثَِ لت ج َ لأستِ تيجيَعَمَ لْيزةَ لتنافسيةَفيَ لجاْعاطَ ليْنيةر عنوان الدراسة

َن  َ-ٔ هدف الدراسة َ) لت ج  َ لاِْعة َ ْ أ ِه َ لاستِ تيجي َ لت ج  َ ثِ ْعِفة

  لأهد ؾ(ََ لس قج لت ج َن  َ لِيادةج لت ج َن  َ لت نَ جياج لِؤيةَ  لِسالة

َ لأهَيةَ َ  لجاْعاط َ ليْنية َ ل   ْية َ لجاْعاط َفي َ لتنافسية َ لْيزة عَم

  ليْنية.

َ ثَِ  تلبؾَ لع  ْقَ لديْؽِ فيةَ) لجنسجسن  طَ ل ِْةج ل ظيفية(َ-ٕ ت ديد

عَمَ لت ج َ لاستِ تيجيَفيَ لجاْعاطَ ل   ْيةَ ليْني َ  لجاْعاطَ لأهَيةَ

                                                           
، رسالة ماجدتيخ، جامعة الانجلذ  و الاستخاتيجي عمى السيدة التشافدية في الجامعات اليسشيةاثخ التهج( عبج الكخيػ عمي ناجي :  80
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َ ليْنية.

َطَ لْا ثةَ لْنهجَ ل صفيَلْلبئْةَطْيعةَ لْش َة. ست دْ منهج الدراسة

مجتمع وعٌنة 

 الدراسة

َ لجاْعاطَ ل   ْيةَ لأهَيةَ  ل   ْةَ ليْنية.

َكستْاِةَ ستْانةَلمياسَْتؽيَِ لْ إ. أداة الدراسة

أهم استنتاجات 

 الدراسة

َ لش صيةَ-ٔ َ هد فها َتعْقَعَمَتمدي  َ  لأ اديْية َ لأد ِ طَ لعَيا  ََْعظ 

َ َ لجاْعاطَعَ َفي َ لإد ِي َ لت اْق َضعؾ َكلم َفضلًب َ لعاْة  لأهد ؾ

  ل   ْيةَ  ن ِ فهاَعََت ميكَ لأهد ؾَ لاستِ تيجية.

ٕ-َََْ َل لبً َ ل   ْية َ لجاْعاط َفي َ لعَيا َ لإد ِ ط َ هتْا  ضعؾ

َ لطالةَ َ َ َ لم َ  لْ تِْ طجفضلًب َ لعَْيج  لْ تْاط  لإْد عج  لْ إ

 فيةج ؼيَِذلنَََْ لْنمَ لأساسية. لاستيعاْيةَلَْدِجاطَؼيَِ ا

 ََ لجاْعاطَ ل   ْيةَتعتْدَعَمَ لِْ زيةَفيَصناعةَ لمِ ِ طَفضلًبَ-ٖ

َذ يَ َ لأستِ تيجيج  اصة َ لت ج  َت ديد َفي َ لعاَْيَ  لمَضعؾَْشاِ ة

َ ل ِْ طَ ل ْيِةَْنه .

نماط الاختلاف عن 

 الدراسة الحالٌة

َْ إَْيد نيَْنش ِ.-ٔ

َجاْعاطَ لأهَيةَ  ل   ْيةَ ليْنية.طْمطَ لدِ سةَفيَ ل-ٕ

َ لأ تلبؾَفيَ ج َ لعينةَ ن عها.-ٖ

نماط التشاب  مع 

 الدراسة الحالٌة

تنأ لطَ لدِ سةَْتؽيَِ ساسيَ   دَََْ لْتؽيِ طَ لتيَت َتنأ لهاَْالدِ سةَ-ٔ

َ ل اليةَ هيَ لْيزةَ لتنافسية.

َ عتْدطَ لدِ سةَ لْنهجَ ل صفيَ لت َيَي.-ٕ

َ لدِ سةَ أد ةَلجْعَ لْياناط. عتْدطَ-ٖ

َ(8ٕ) 4239دراسة ) مروة حسام اسماعٌل هٌبة(  4-4-7 4

َََْ عنوان الدراسة َ لثانية َْْد ِسَ ل َمة َ لتنافسية َ لْيزة َلت ميك َْد لب َ لِشيدة  ل   ْة

َ لتعَي َ لأساسيَفيَْصِ.

َ لإد ِيَ-ٔ هدف الدراسة َ لف ِ َفيَض ي َ لِشيدة َلَ   ْة َ لنظِية َ لأطِ  لتعِؾَعَم

                                                           
الأسداسي في الحهكسة الخشيجة مجخلا لتحقيق السيدة التشافدية بسجارس الحمقة الثانية من التعميم مخوة حدام اسساعيل ىيبة:  ( 89
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َ لْعاصِ.

َتعِؾَ لأطَِ لنظِيةَلَْيزةَ لتنافسيةَْالْؤسساطَ لتعَيْية.-ٕ

َ لتنافسيةَ-ٖ َ لْيزة َ ت ميك َ لِشيدة َ ل   ْة َْيَ َ لعلبلة َعَم  ل ل ؾ

َْْد ِسَ لتعَي َ لاساسيََفيَْصِ.

َي لت َيقَ ل صف منهج الدراسة

عٌنة ومجال 

 الدراسة

َْد ِسَ لتعَي َ لاساسيَفيَْصِ

ت َ عتْادَ لاستْانةَ د ةَلياسجلجْعَ لْياناطَ للبزْةَ لمَجان َ عتْادَ سَ  َ أداة الدراسة

َ لْماْلبطَ.

أهم استنتاجات 

 الدراسة

َ لْدِسيَفيَ-ٔ َ لْجتْع َ فِ د َ ْشاِ ة َ  لْسأ  ة َ  لعد لة َ لشفافية تفعيق

َطَ لتيَتساه َفيَ قَ لْش لبطَ لْدِسية.  ت اذَ لمِ ِ

َ ل دَََْ لفسادَ لْاليَ  لإد ِيَْْ تَؾَ ن  ع َ  ش ال .-ٕ

 لعْقَعَمَت ظيؾَ  ست د  َ لأْثقَلَْ  ِدَ لْاليةَ  لْشِيةَ  لت نَ جيةَ-ٖ

َفيَكنجازَ نشطةَْد ِسَ لتعَي َ لأساسيَلت ميكَ لْيزةَ لتنافسية.

نماط الأختلاف عن 

 الٌةالدراسة الح

 تجهطَ لدِ سةَن  َْد ِسَ لتعَي َ لاساسيَْْصَِْينْاَ لدِ سةَ ل اليةَ-ٔ

َ تجهطَن  َ عضايَ لات اد طَ لفِعيةَلالعا َ لْضِ .

َ لا تلبؾَفيَ ج َ لعينةَ ن عها.-ٕ

نماط التشاب  مع 

 الدراسة الحالٌة

َ  لاسَ  َ-ٔ َ ل صفيَْاسَ  َ لعلبلاطَ لاِتْاطية َ لْنهج  عتْدطَ لْا ثة

  لْس يَفيَتفسيَِ لنتائج.

َ عتْادَ لاستْان َ أد ةَلجْعَ لْياناط.-ٕ

َْالدِ سةَ-ٖ َتنأ لتها َ لتي َ لْتؽيِ ط ََْ َ ساسيَ َْتؽيِيَ َ لدِ سة تنأ لط

َ ل اليةَ هيَ ل   ْةَ لِشيدةَ  لتْيزَ لتنافسي.

َ(85)-(:4233دراسة) كرٌمة كندري() 4-4-8 5

 تنافسٌة المإسسة""دور الامداد فً تحسٌن  عنوان الدراسة

 ْ أ لةَ لألْا َْأه َ لْفاهي َ لِْتْطةَْالاْد دَ  لْنافسة.-ٔ هدف الدراسة

                                                           
باتشة،كمية العمؽم الاقترادية –رسالة ماجدتيخ، جامعة الحاج لخزخ  ، دور الامجاد في تحدين تشافدية السؤسدة(كخيسة كشجري:  83

 .9100والتجارية وعمؽم التدييخ،



ٙٙ 
 

ْ أ لةَ ِْ زَد َِ لاْد دَفيَْ تَؾَ لاستِ تيجياطَ لتنافسيةجَََْ لبقَ-ٕ

َتنافسيةَ َت ميكَْيزة َََْ لبلها َلَْؤسسة َْعضَ لج  ن َ لتيَيْ َ ت ديد

 ْ  سطةَ لاْد د.َ

َلَت َصَََْْ أ لةَكظهاَِ-ٖ َ لتسييَِ لجيدَلانشطةَ لاْد د  هْيةَضِ ِة

َِ َِْْ َ ست د ْها َعَم َ لتع د َيت  َعَْية َهيَْجِد َ لأ يِة َهذه َ َ ف ِة

َ ل لط.

َ لْنهجَ ل صفي منهج الدراسة

عٌنة ومجال 

 الدراسة

َ  دىَ لْؤسساطَ لانتاجيةَ لتاْعةَلَمطاعَ لعا .

َ لْتؽيِ ط ستْاِةَ لاستْانةَلمياسَ اداة الدراسة

اهم أستنتاجات 

 الدراسة

َد ئ َ-ٔ َْش ق َتعْق َ لعْلبيج يإ َلْعضَْمتِ اط َ هْية َ لْؤسسة تعطي

عَمَْعالجةَ لش أ ىَ لْمدْةَََْلَْه جَل نهاَلاَتم  َْتَْيةَِؼْاته َد ئْاجَ

َ لتيَيْ ََََْ َلْعضَ لأد  ِ َفهيَلاَت لمَ هْية َعَمَذلنج َلدِتها ِؼ 

 فسيَ التِ يجَلْنتجيها. لبلهاَتدعي َِْ زهاَ لتنا

عد َ ج دَثمافةَ ف ِةَ لاْد دَْالْؤسساطَ لالتصاديةجَ  ذلنَعد َ ج دَ-ٕ

 لْفاهي َ لص ي ةَللبْد دَ عَمَ قَ لْست ياطَفيَ ل طََجَ هذ َنتيجةَعد َ

 إَ ْ ا اةَ لْؤسساطَ لتيَتنشطَفيَنفسَ لْجاق.الياْهاَْالاْ 

َلنمصَ  َت  جدَضعؾَلَعاَْيََ لد لييََفيَْجاقَ-ٖ َ ذلنَنتيجة  لأْد دج

ند ةَْمدْيَ دْاطَ لاْد دَ هذ َنتيجةَ د ثةَهذهَ لأد ةجَ عد َ نتشاِهاَ لاَ

َفيَ لد قَ لْتمدْة.َََََ

نماط الاختلاف عن 

 الدراسة الحالٌة

َْ إَْيد نيَْنش ِ.-ٔ

َْينْاَ-ٕ َ لعا  َلَمطاع َ لتاْعة َ لْؤسساطَ لانتاجية َ  دى َفي طْمطَ لدِ سة

َل اليةَطْمطَعَمَْجتْعَ لات اد طَ لفِعيةَْالعا َ لْضِ َ. لدِ سةَ 

َ لإ تلبؾَفيَ ج َ لعينةَ ن عها.-ٖ

نماط التشاب  مع 

 الدراسة الحالٌة

َتنأ لطَ لدِ سةَْتؽيَِ ساسيَ   دَ ه َ لْيزةَ لتنافسية.-ٔ

َ عتْدطَ لد ِسةَ لْنهجَ ل صفيَ لت َيَي.-ٕ

َ لْياناط.َ عتْدطَ لدِ سةَ لأستْان َ أد ةَلجْع-ٖ
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 -الدراسات المتعلمة بجودة اتخاذ المرار: –ثالثاً 

َ(86( )4242دراسة ) ٌوسف اسماعٌل فلاح خرٌس ( ) 4-4-7 3

"أثر تطبٌك الحوكمة على إتخاذ المرارات فً الجامعات الأردنٌة الخاصة فً  عنوان الدراسة

َرإللٌم الشمال

َ-ٔ هدف الدراسة َْتؽيِ ط َْْاِسة َْست ى َفيَت ديد َ لمِ ِ( َ كت اذ َ) ل   ْة  لدِ سة

  لجاْعاطَ لْْ  ثةَفيَ لدِ سة.

َ لعَياجَ-ٕ َ  لإد ِة َج َ لإد ِة َ  ْعادها)ْجَس َ ل   ْة َد ِ ت ديد

َْهاِ طَ َ لْعَ ْاطج َ لمِ ِ طَ ْعديها) فِة َكت اذ َفيَعَْية   لْساهْيَ(

َش صيةَْت ذيَ لمِ ِ(.

َ لت َيقَ ل صفي منهج الدراسة

عٌنة ومجال 

 لدراسةا

َ لجاْعةَ لأِدنية.

َكستْاِةَ لإستْانةَلمياسَْتؽيِيَ لْ إ. أداة الدراسة

 

 

 

أهم استنتاجات 

 الدراسة

تأ يدَتْنيَ لجاْعاطَلْفه  َ ل   ْةج  لعْقَعَمَتِشيحَْفه  َ ل   ْةَ-ٔ

   لت عيةَْأْعدهاَ  لياتهاَ  هد فهاَْْاَيسهقَتطْيمهاَفيَ لِْ  قَ لمادْة.

 ل ططَ  لاستِ تيجياطَ ل  ض ةَ لتيَتهدؾَ لمَ لانتماقَضِ ِةَ ضعَ-ٕ

 ْالجاْعاطَلِْ َةَ ل   ْةَ تطْيمهاَْش قَفعَيَ عَْي.

ضِ ِةَ لعْقَعَمَركنشايَلاعدةَْعَ ْاطَت  ََْتا ةَلأعضايَْجالسَ-ٖ

 ل ا ْيةَلْاَفيَذلنَََْ ثَِلْساعدته َعَمَ ت اذَ لمِ ِ طَ لتيَتص َفيَ

  لْصَ ةَ لعاْة.

َيْ ََتط ي-ٗ َ يإ َ لإد ِة َ ْجَس َ لْساهْيَ َْيَ َفعاق َت  صق َ لياط ِ

َلَْساهْيََََْْنالشةَ لمِ ِ طَ  لْعَ ْاطَ لْت فِة.ََ

نماط الإختلاف عن 

 الدراسة الحالٌة

َْ إَْنش ِ.-ٔ

َطْمطَعَمَ-ٕ َ ل الية َ لدِ سة َْينْا َ لجاْعاطَ لأِدنية َفي طْمطَ لدِ سة

َلالعا َ لْضِ .ْجتْعَ عضايَ لات اد طَ لفِعيةَ

                                                           
،رسالة  أثخ تطبيق الحهكسة الى إتخاذ القخارات في الجامعات الأردنية الخاصة في إقميم الذسالفلاح خخيذ: يؽسف اسساعيل  ( 84

 .9191سط، قدػ إدارة الأعسال ،كمية الأعسال،و ماجدتيخ، جامعة الذخق الأ
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نماط التشاب  مع 

 الدراسة الحالٌة

 لتشاْ َْتؽيِ طَ) ل   ْةَ َ ت اذَ لمِ ِ(َْيََ لدِ سةَ لساْمةَ  لدِ سةَ-ٔ

َ ل الية.

َْْنهجيةَ لْ إ.َ-ٕ

َ(87)-( :4237دراسة )راشد أبراهٌم المطوع النعٌمً( ) 4-4-8 4

الرٌاضٌة على الانجازات الرٌاضٌة "أثر تطبٌك الحوكمة فً المإسسات  عنوان الدراسة

 الأولمبٌة فً دولة الأمارات العربٌة المتحدة من وجهة نظر صناع المرار".

َت سيََ-ٔ هدف الدراسة َفي َ لِياضية َ لْؤسساط َ   ْة َنظا  َْساهْة َعَم  لتعِؾ

َ لِياضيةَ َ لانجاز ط َت ميك َ يإ ََْ َ لِياضية َ لْؤسساط ْ ِجاط

 ة. لأ لْْيةَفيَ لالعا َ لصيفي

َ ست د َ لْنهجَ ل صفيَْاسَ  َ لدِ سةَ لْس ية منهج الدراسة

عٌنة ومجال 

 الدراسة

َصانعيَ لمِ َََِْ لمياد طَ لعَياَفيَ لْؤسساطَ لِياضيةَ

َ ست د َ لْنهجَ ل ْيََ  ست د َطِيمةَ لْسحَ لْيد نيَ منهج الدراسة

َ لدِ سة. ست د َ ستْاِةَ ستْانةَلْلبئْتهاَلطْيعةَ أداة الدراسة

اهم استنتاجات 

 الدراسة

ٔ-َََْ َ  لب َ لِياضية َ لانجاز ط َت ميك َْيَ َ ِتْاط َ ج د َ لدِ سة ْينط

َ لِياضيةَ َ لْؤسساط َفي َ لْ اسْة َ نظ  َ لْؤسسية َ) لمياد ط  لْتؽيِ ط

َ  لتشِيعاطَ َ لمِ ِ طَ سَ  ياطَ لْؤسساطَ لِياضية َ ت اذ َفي   لشفافية

َ َفي َلَ   ْة َ لد عْة َ ت اذَ  لم  نيَ َفي َ  لْشاِ ة َ لِياضي  لْجاق

َ للبعْيََ َ د ِ َ لِياضة َ لْؤسساط َفي َ لسياساط َ  ضع  لمِ ِ ط

  لِياضييََ  لْ  زناطَ لْاليةَ لْ صصةَلَْؤسساطَ لِياضية.

َ لعينةَ-ٕ َعَمَ ِ ي َ لْتؽيِ طَ لش صية َتأثيِ َعد  َ لدِ سة َنتائج ثْطََْ

َ َ تأثيِه َ لجنس َْتؽيِ َ لا َ لْ أ ِ َ افة َفيَعَم َ لْستجيْيَ َِ ي عَم

 لشفافيةَفيَ ت اذَ لمِ ِ طَ سَ  ياطَ لْؤسساطَ لِياضيةَ ْتؽيَِ لْنص َ

َلَْؤسساطَ َ لْ صصة َ لْ  زناطَ لْالية َفي َِ يه  َعَم َ تأثيِه  لِياضي

َ لِياضيةَ تأثيِه َعَمَت ميكَ لْط لاطَ لأ لْْيةَ لِياضية.

                                                           
لسبية في دولة الإمارات و اضية الأ أثخ تطبيق الحهكسة في السؤسدات الخياضية عمى الانجازات الخي( راشج ابخاىيػ السطؽع الشعيسي:  85

، رسالة ماجدتيخ ،جامعة الإمارات العخبية الستحجة ،كمية العمؽم الأندانية والأجتساعية قدػ العخبية الستحجة من وجية نعخ صشاع القخار
 .9105العمؽم الدياسية،سشة 
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نماط الاختلاف عن 

 الدراسة الحالٌة

ٔ- َ َفيَ لدِ سة َ لعَيا َ لمياد ط ََْ َ لمِ ِ َصانعي َعَم َتطْيمها َت  لساْمة

 لْؤسساطَ لِياضيةَْينْاَ لدِ سةَ ل اليةَت َتطْيمهاَعَمَ عضايَ لات اد طَ

َ لفِعيةَلالعا َ لْضِ .

َْنايَْمياسَلَ   ْةَ لِشيدة.-ٕ

نماط التشاب  مع 

 الدراسة الحالٌة

َ لتشاْ َْالْنهجَ ل صفي.-ٔ

َِ ستيََعَمَ ستْانةَلمياسَْتؽيِ طَ لْ إ. عتْادَ لبَ لد-ٕ

َ لدِ سةَ-ٖ َْينْا َ لمِ ِ َ صناع َ ل   ْة َْتؽيِ َ لساْمة َ لدِ سة  ست دْط

َ ت اذَ لمِ ِ. لِشيدةَ ج دةَ ل اليةَ ست دْطَ يضًاَ ل   ْةَ
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 -الممارنة بٌن الدراسة الحالٌة والدراسات المشاب  : -7

ساعدَ لْا ثةَفيَ ل ص قَعَمَْعِفةَ  سعةَ ْفصَةَعَََ ََعِضَْعضَ لدِ ساطَ لْشاْ 

َ ل الية َ لدِ سة َ  لأهد ؾَ كتْاعََجَ لْتؽيِ طَ لتيَشَْتها َ لْش َة َ ْعاد َفيَت ديد  لاَسيْا

 لإجِ ي طَ لْناسْةَفيَك تياَِ لعينةَ ْجتْعَ لدِ سةَََْ لبقَ لتعْكَفيَ لْنظ َِ لف ِيَ

َ َ ِد َْْا َ  لاستعانة َ لدِ سة َ  لإلْ ض ع َ لج  ن  َْهذه َ لْصادَِلفيها َْعض َ لم تد ي

  لْ  إَ لتيَل َتنسَْعِفتهاَ  لإطلبعَعَيهاَََْلْقَج ْاَ سهْطَ لدِ سةَ لْشاْهةَ ْش قَ

َ لمِ ِجَ َ ت اذ َْمياسَج دة َ لتنافسيَ  عد د َ  لتْيز َ لِشيدة َْمياسَ ل   ْة َفيَْناي ْْاشِ

َ لْتؽي َْهذه َ لْتعَمة َ لاستْانة َفمِ ط َ لْماييسَ صياؼة َعَم َ لإطلبع َ لبق ََْ َ ذلن ِ ط

َفمِ طَ َصياؼة َفي َ سه  َ  لذي َ لْشاْهة َ لدِ ساط َفي َ لْست دْة َ  لأد  ط   لاستْاناط

 لإستْانةَْعدَكجِ يَ لت  ي َ لعَْيَلهاَللئطْئناََعَمَِصانةَهذهَ لْماييسَ ْدىَ نسجاْهاَْعَ

َ لتعِؾَعَمَ َ سه  َ ل اليةج ْا َ لدِ ساطَ تسَسقَت جيهاطَ  ؼِ ضَ لدِ سة ْنهجياطَهذه

َعَمَ َ لإطلبع َ لبق ََْ َ ل الية َ لدِ سة َْنهجية َتصْي  ََْ َ لْا ثة َ َْ َْش ق فمِ تها

َْعَ َ لْشاْهةج َ لدِ ساط َ نْاذج َ فِضياط َ  هْية َ  هد ؾ َ  لْيد نية َ لف ِية  لْعضلبط

َت َ نطلبلة َلتفسيِ َ لْشاْهة َ لدِ ساط َْها َ ِجط َ لتي َ لت صياط َ ه  ََْ َْنهاَ لإفادة نطَك

َتأسيس َت  َلت ْقَْا َ ل الية فيَتَنَ لدِ ساطج لدَساعدطَفيَت  يََِؤيةَ  ض ةََ  لدِ سة

َن  َ لْش َةَ لْ ثيةَََْ يإَت ديدهاَ صياؼتها.

 -ة:هٌمٌز الدراسة الحالٌة من الدراسات المشاب ما

َ لْتؽيِ طَهََْ لبقَ لاطلبعَعَمَ لدِ ساطَ لْشاْ (ٔ ةَظهَِْعضَ لتْايََفيَطْيعة

  س َ طلبعَ عَ َ لْا ثةَ جدطَدِ سةَْال   ْةَفيَ لعِ قَ ل ََْْنظ َِي تَؾَ

َ  َ جنْيةَ َدِ سةَعِْية َتجد َي تصَ لتْيزَ لتنافسيَفَ  َفيْا َ ْا َ ل الية عََ لدِ سة

 شَْطَ لْتؽيِ طَ لْست دْةَفيَ لتِْيةَ لِياضيةَفيَ لدِ سةَ ل الية.

َ لدِ ساطَ (ٕ َعَ َ ل الية َيت َ  تَفطَ لدِ سة َل  َْهْ  َتنأ لطَشِي ة َفيَ نها  لْشاْهة

َ) لتنسجَ َ لْضِ  َلالعا  َ لفِعية َ لات اد ط َ عضاي َشِي ة َ هي ً َساْما تنأ لها

 لْنضدةجَ لِيشةَجَ لس   ش(َفيَجْعَْ افظاطَ لعِ قَ ذَت َتطْيكَ لْماييسَ لثلبثةَ

َْأََعدد َ لْا ثة َلالعا َ لْضِ َلأعتماد َ لات اد طَ لفِعية َ عضاي ََََْعَم  ْيِ

 لاعضايَيتْيز ََْال   ْةَ  لتْيزَ لتنافسيَ ج دةَ ت اذَ لمِ ِجَ فيَ د دَ طلبعَ

َ  لتْيزَ لتنافسيَ َ لِشيدة َ لِياضيةَعََ ل   ْة َفيَ لإد ِة َتت  فَِدِ سة َل   لْا ثة

 عَمَهذهَ لشِي ةَفيَ لْجتْع.
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َ لِشي (ٖ َ ل   ْة َْدِ سة َ لساْمة َ لدِ ساط َفي َ لاهتْا  ََْ َ لِؼ  َ لتْيزَعَم  َ دة

 لتنافسيَ ج دةَ ت اذَ لمِ َِ علبلتهاَْْعضَ لْتؽيِ طَفَ َتد قَ يزَ لدِ سةَضََْ

  لج  ن َ لإد ِية.

َ لات اد طَ (ٗ َ عضاي َعَم َْتطْيمة َ لِشيدة َ ل   ْة َْدِ سة َ ل الية َ لدِ سة  نفِدط

ََْ لفِعيةَلالعا َ لْضِ ج ْاَل َيتنأ قَهذ َ لْتؽيَِضََْ د دَ لدِ ساطَ لأجنْيةَ

 يإَتطْيمةَفيَْنظْاطَ عْاقَ جنْيةَفيَ د دَ طلبعَ لْا ثةَعَمَ لأدْياطَ لف ِيةَ

 لَْ ض ع.

َْنايَ  عد دَ (٘ َت  َلَدِ سةَ ذ َ لأساسية كعتْدطَ لدِ سةَثلبإَْماييسَلَْتؽيِ طَ لثلبثة

َ َ كستْانة َ لِشيدةج َ ل   ْة َكستْانة :َ َ ستْاناط َج دةَة لتنافسيَ لْيزةثلبإ ج كستْانة

َ َ لْشِفَ لمِ ِج ت اذ َ لسيد َ ْْساعدة َ لْا ثة َلْق ََْ َ  عد دها َْنايها َ َََيَت  ْعد

َْعَ َ  نسجاْها َ لِصانة َلضْاَ َ ذلن َ لْ تصيَ َلْق ََْ َ لعَْي َلَت  ي   ضعط

  ؼِ ضَ لدِ سةَ ل الية.

َ لع (ٙ َْيَ َفيْا َ لتز  ج ََْ َن ع َتْني َعَم َدِ ستها َ لبق ََْ َ لْا ثة   ََ ِصط

َ  َ لإد ِيةَ لْنظْةَْْ أ لةَ َكَنظِةَشْ ليةَل قَ لعَ  َ لتيَ لاجتْاعيةَ لنفسيةَ  لع

ََْ لْْ ََ ََتعطيَنتائجَلَْؤسساطَفيَت ميكَهدفهاَ َْ غَِسالتهاَ تِسيخَعميدتهاَ

 كثْاطَ ج دهاَ  لذيَيؤثَِفيَْساَِنْ هاَ لْستمَْيَ ه َْاَ فتمِطَألي َ لدِ ساطَ

َ لساْمة.

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ
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 الفصل الثالث

 منهجٌة البحث وإجراءات  المٌدانٌة :  -5

َ:ََالبحثمنهج  5-3

َْش قَ يفيَ  َ ْيَ  َه َ َ لْا إَ لظاهِة َعَْيةَيصؾَْها  ََ لْنهجَ ل صفيَه َطِيمة

 صؾَلَْش َةَ  َ لمضيةَْدلةجَ  ست د  َ د  طَ لْ إَ لعَْيَلَ ص قَعَمَ لْعَ ْاطَلذلنَ

 ست دْطَ لْا ثةَ لْنهجَ ل صفيَل  ن َ لْنهجَ لأْثقَل قَْش َةَ لْ إَ ْْاَيتلبي َْعَت ميكَ

َ لذيَ َعََ سَ  َ لعلبلاطَ لأِتْاطية َ  تياَِ لأسَ  َ لْس يَفضلًب َت  َ لد  هد ؾَ لْ إج

َْدىَ َلْعِفة َ  ثِ   َ َْتؽيِيَ َْيَ َ لعلبلاط َعَ َْال شؾ َتهت  َ لتي َ لدِ ساط َْأن  يعِؾ

 لأِتْاطَْيََهذهَ لْتؽيِ طَ  لتعْيَِعنهاَََْ لبقَْعاْلبطَ لأِتْاطَْيََ لْتؽيِ طَ  َْيََ

َ. لْتؽيَِ ل   دْست ياطَ

 مجتمع البحث: 5-4

يذ ِ)َمحمدَعْدَ لعاقَ لنعيْيَ أ ِ َ(َر ََْجتْعَ لْ إَيمصدَْ َجْيعَْفِد طَ  َ  د طَ

َْ يإَت  ََ َ اصة َ فكَل  عد َ  تياِها َيت  َت طَ لْ إَ  َهيَجزيَََْ لْجتْع  لظاهِة

َ. لعينةَ لْس  ْةَْْثَةَلدَِ لأْ اََلْجتْعَ لدِ سة

َ َ لاْ ِ َفي َ لْجتْعَلذ  َتْثق َ لتي َ لعينة َعَم َلَ ص ق َِْ عاتها َ لْا ثة َعَم َينْؽي  لتي

 لاصَيَتْثيلبَ ميمياجَ عَمَهذ َ لاساسَت َت ديدَْجتْعَ لْ إَََْ عضايَ لأت اد طَ لفِعيةَ

َ (َ َعدده  َ لْ افظاطَ  لْالػ َْ زعيََعَمَٓ٘ٔلالعا َ لْضِ َلجْيع ْ افظاطَ(َعضً  

َ. دناهَ  ْاَْْيََفيَ لجد قَ لعِ ق

َ

َ

َ

َ

َ

َ

 ( 4جدول )  
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 ٌبٌن افراد مجتمع البحث الاتحادات الفرعٌة لالعاب المضرب

عدد الأعضاء فً  اسم المحافظة ت

 كل محافظة

العٌنة 

 الاستطلاعٌة

عٌنة 

 البناء

عٌنة 

التطبٌك 

 الرئٌسٌة
 الاتحادات الفرعٌة بالرٌشة

َ لْصِةجْيساَج ِ  نَج ِْلبيجْاْقج ِْيق 3

َ  نيةي لسَيْانيةجت ِيطج لد

( كل عضوًا 59)

 أعضاء 6محافظة 

 

 

 

 

    52 

 

 

 

 

 

322 
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( كل عضوًا74)َ لات اد طَ لفِعيةَْالتنس 4

ْيساَج ِ  نج ِْلبيَجْاْقَج ِْيقجَ 5 أعضاء 6محافظة 

  نيةجده نج لْ صقجذيَي لسَيْانيةجت ِيطج لد

َلاِج لْثنم

( كل عضوا74)َْالْنضدةَ لات اد طَ لفِعية 6

َ لْصِةجْيساَج ِ  نج ِْلبيجْاْقج ِْيق 7 أعضاءُ  6محافظة 

 لسَيْانيةجت ِيطج لد  نيةجده نج لْ صقجذيَ

َلاِج لْثنم

 اعضاء 7)َ لات اد طَ لفِعيةَْالس   ش 8

َْاْقَجْؽد د 7

 عضوا 372المجموع 

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

 الحوكمة الرشٌدة والتمٌز التنافسً  :عٌنة بناء ممٌاسً  5-4-4
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َ  ل َ لِشيدة َ) ل   ْة َْمياسي َ لْناي َعينة َ)ة لتنافسيَْيزةشَْط َعَم َ عضايَٓٓٔ( ََْ )

(َ َ(َعضً  ٓ٘ٔ لات اد طَ لفِعيةَلالعا َ لْضِ َََْعدةَْ افظاطَعِ ليةَ  لْالػَعددها

َ.َََْْجتْعَ لْ إَ ل َيَ(ٙٙ.ٙٙ يإََْؽطَ لنسْةَ لْئ يةَ)

 ة الأستطلاعٌة :التجرب -3

كََ لتجِْةَ لأستطلبعيةَهيَرتجِْةَْصؽِةَتطْكَعَمَعينةَصؽيِةَََْنفسَْجتْعَ لْ إَ

َتجِيْيةَ َدِ سة َعَ َعْاِه َهي ً َ يضا َ لِئيسيةر َلظِ ؾَ لتجِْة تجِىَفيَظِ ؾَْشاْهة

َلْقَلياْ َْْ ث َْهدؾَ  تياَِ سالي َ لدِ سةَ) َ لْا إَعَمَعينةَصؽيِة (8َٙ  ليةَيم  َْها

َعينةَ ْ َ  تياِ َْت ديد َ لْا ثة َلاْط َج َْها َ ل اص  َ  لتعَيْاط َ لْمياسيَ َفمِ ط َت ضيِ عد

(َ َ ت اد طَْ افظاطَ(َعض ًَٖٓ لْ إَ لأستطلبعيةَ  لْالػَعددها َْطِيمةَعش  ئيةَََْعدة  

جَ هيَ) لنجؾَ لاشِؾَجَ ِْلبيَجَ لد  نيةَجَ لْثنمَجَْؽد دَجْاْقَجَذيَلاِجَ ِ  ن(َْ تَفةَ

َ-ؽِضَََْ لتجِْةَ لأستطلبعيةَه َ لتعِؾَعَمَ:  اََ ل

 ْعِفةَْدىَْلبئْةَفِيكَ لعْقَ لْساعدَلَعْق. -ٔ

  لتعِؾَعَمَ لْع لاطَ  لصع ْاطَ لتيَت  ج َ لْا ثةَعندَتطْيكَ لْمياسيَ. -ٕ

  ل لطَ لذيَيستؽِل َتطْيكَ لْمياس. -ٖ

َ ضعَ لفمِ طَ سه لةَفهْهْاَََْلْقَ لْ تِْيَ. -ٗ

 : عٌنة التجربة الرئٌسٌة -4

َلاْطَ َلَتطْيكج َجاهزيَ َ صْ ا َ يإ َ لْمياسيَ َْناي َ كجِ ي ط َْتطَْاط َ ق َ ست ْاق ْعد

َ لنهائية عَمَعينةَ لتطْيكََ(7ٔ,َٙٔ,َ٘ٔينظََِْ كَ)َ لْا ثةَْتطْيميَ لْمياسيََْص ِتهْا

(َ َعددها َعض ًَٓ٘ لْالػ َََْعدةَ( َ  تياِه  َت  َلألعا َ لْضِ َ ذ َ لات اد طَ لفِعية ََْ  

 هي) لنجؾَجَْاْقجَْؽد دجَ ِْلبيجَ لْصِةجَ لسَيْانيةجَ لْثنمجَ لد  نيةجَ لْ صقجَْ افظاطَ

َت ِيطجَذيَلاِجَده نجَْيساَ(.

َ

َ

َ

َ

َ

َ:الوسائل والأجهزة والأدوات المستعملة فً البحث 5-5
                                                           

 .37،ص0984، القاىخة، الييئة العامة لذؤون السطابع الأميخية ،0، ج معجم عمم الشفذ والتخبيةمجسع المغة العخبية :  ( 86
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َ لْا ثةَ  لمَت ديدَ ََْ جقَ ست ْاقَْتطَْاطَ لْ إَ ل اليَ ت ميكَ لأهد ؾَ لتيَتِن َأليها

َ لاجهزةََ ل سائق َعَ َفضلًب َ  لْياناط َ لْعَ ْاط َجْع َعَم َ ل ص ق َيت  َ لبلها ََْ  لتي

َ  لاد  طَ لْست دْةَ عَمَ لن  َ لتاليَ:

 الوسائل المستعملة فً البحث 5-5-3

 -استعانت الباحثة بالوسائل البحثٌة الآتٌة :

 .لْصادَِ  لِْ جعَ  لْجلبطَ لعالْيةَ  لاجنْية  

 .لْماَْةَ لش صية () 

 َ لاستْانةَ:َََْ جقَ ل ص قَعَمَ لْيناطَ لتيَت صَ جِ ي طَ لْ إَصْْطَ لْا ث 

 عددَََْ ستْاِ طَ لاستْان َ فماَلْتطَْاطَ لْماييسَ.

 لْلب ظة . 

 .لأ تْاَِ  لمياس  

 ستْاِةَجْعَ تفِيػَ لْياناط . 

 .شْ ةَ لْعَ ْاطَ لد لية 

 الأدوات والاجهزة المستعملة :  5-5-4

 -ة بالأجهزة والأدوات البحثٌة الآتٌة :استعانت الباحث

 (َجهازَ اس  َْ ْ قَن عHP.َ) 

 (َاسْةَيد يةَن ع kenko(ََعدد)ٔ.) 

 (َلِ ص DVD)َ(ٕٓعدد). 

 (ٕعددَ)َ  للب َ(ْٕندَعدد)َ د  طَْ تْيةَ)  ِ ق.َ

 : ةالتنافسٌ مٌزةإجراءات بناء ممٌاسً الحوكمة الرشٌدة وال 5-6

َ هيَْنايَ ََْ جقَ ل ص قَكلمَنتائجَ لْ إَ ل اليَلاَْدَََْت ميكَ هد ف َ لتيَنصَعَيها

َ َ لِشيدة َ ل   ْة َ لتنافسيةْمياس َْنايَ  لْيزة َ ط  ط َ تْاع َيج  َذلن َت ميك َ لؽِض ج

 لْمياسَ لْ ددَفيَعَْيةَ لْنايَََْ جقَ ل ص قَعَمَْنايَْمياسَيتْتعَْأسسَعَْيةَِصينةَ

َ- ل ط  ط: فيْاَيَيَ

َ

 -إجراءات البحث المٌدانٌة : 5-6-3

 -تحدٌد متغٌرات البحث : 5-6-4
                                                           

َ(ََينظََِْ ك)ٔ.)َ
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َْعضَ لْماْلبطَ لش صيةَ َ جِ ي َعَ َفضلًب َ لعَْيةج َ لْصادِ ََْ َ لعديد َ لأطلبعَعَم ْعد

َعَمَ لَجنةَ لعَْيةَلألِ َِٔلَ ِْ يَينظََِْ كَ) َت َت ديدَْتؽيِ طَ لْ إجَ ت َعِضها (ج

َ.َ لأتفاقَعَيهاَْْاَيتلبي َْعَْش َةَ لْ إ(َ ذَت 87َ لْ ض ع)

 المماٌٌس المستخدمة فً البحث : 5-6-5

َ لْشاْه َ  لدِ ساط َ لعَْية َ  لْ  إ َ لْصادِ ََْ َ لعديد َعَم َ لاطلبع   لْماْلبطََةْعد

 لش صيةَلْعضَََْ ل ِْ يَ  لْ تصيََفيَْجاقَ لأد ِةَ لِياضيةَ لمياسَ  لتم ي َ طِ ئكَ

َْمياسََ لتدِيسَفضلًبَعَ َ لعد َ ج د َْسْماجً  لَجنةَ لعَْيةَلإلِ َِ لْ ض عَ لْشاَِأليه 

لَ   ْةَ لِشيدةَ  لتْيزَ لتنافسيَفيَ لْجاقَ لِياضيَعْدطَ لْا ثةَ لمَْنايَْمياسيََجديديََ

(َ َ ت اذَوالمٌزة التنافسٌةالحوكمة الرشٌدة لْتؽيِي َْمياسَج دة َكعد د َتطْيك َعَ َفضلًب )

 .شِحَتفاصيقَ لْماييسَ لثلبثة لمِ َِ فيْاَيَيَ

 بناء ممٌاسً الحوكمة الرشٌدة والتمٌز التنافسً : 5-6-5-3

لؽِضَ لت صقَ ليَْماييسَتت  فَِفيهاَ لأسسَ لعَْيةَ لْطَ ْةَََْ ل ط ةَ لأ لمَلْنائهاَ تمَ

َ ْعدَ َج َ لْمياسيَ َلْناي َ ل ط  طَ لعَْية َْأجِ ي َعْدطَ لْا ثة َ لْسَتزْاطَجْيعها  ست ْاق

الحوكمة الرشٌدة  لْ إَفيَ لادْياطَ  لْ  إَ لعَْيةَ  لدِ ساطَ لساْمةَ لتيَت صَْتؽيِيَ)

(َ  لاستعانةَْآِ يَْعضَ ل ِْ يَ  لْ تصيََََْ جقَ ل ص قَ لمَ لصيؽةَةالتنافسٌ مٌزةوال

َتنأ لطَ َ لِياضيَلد َفيَ لْجاق َساْمة َدِ سة َ لْا ثة َتجد َل  َ ذ َج َلَْماييسَ لْذ  ِة  لنهائية

َ–جَلذ َ ِتأطَ لْا ثةَْنايَْمياسي) ل   ْةَ لِشيدةَة لتنافسيَ  لْيزة ض عَ ل   ْةَ لِشيدةَْ

(َلعينةَ لْ إَ لْتْثَةَْاعضايَ لات اد طَ لفِعيةَلالعا َ لْضِ َفيَ لعِ قَ لْيزةَ لتنافسية

َ- ْاَيَيَ:

َ

َ

َ

َ:ةالتنافسٌ والمٌزةتحدٌد الهدف من بناء ممٌاسً الحوكمة الرشٌدة  -ٔ
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لدىَ عضايَ لات ادَ لِْ زيََ  لْيزةَ لتنافسية ََ لهدؾَََْْنايَ لْمياسيََ ل   ْةَ لِشيدةَ

َفيَ َ لْضِ  َلالعا  َ لفِعية َ لات اد ط َ عضاي َنظِ َ جهة ََْ َ لْتؽيِ َ َلمياسَهذ َ ه 

َ لعِ ق.

 : والمٌزة التنافسٌةتحدٌد الأطار النظري لبناء ممٌاسً الحوكمة الرشٌدة  -4

َ لهدؾ َت ديد َ  لدِ ساطَ لساْمةََْعد َ لْصادِ َعَم َْالاطلبع َ لْا ثة َ لْمياسَتم   َْناي َْ

َ َ لِشيدة َ لتيَت صَ ل   ْة َ لتنافسية  لْ  إَ  لنظِياطَ  لْفاهي  َ لأطاََِ  لْيزة  ت ديد

َ لِْ دَدِ ستهاَ  لنظِيَلها.َ هذهَََْ لأسسَ ل  ج َ تْاعهاَفيَْنايَ لْمياسجَلأََ لظاهِة

ًََِلاْدَ ََتستندَكلم ًَْ ساسَنظِيَيدع َ ي فَِلَْا ثةَلد اَََْ لْعَ ْاطَ لتيَتساعدهاَفيَ َْه

دِ ستهاجَ عَي َ ددطَ لْنطَماطَ لنظِيةَََْ لبقَ عتْادَ لْا ثةَعَمَ لادْياطَ لنظِيةَذ طَ

َ.ة لتنافسيَ  لْيزة لعلبلةَفيَت ديدَْفه ْيَ ل   ْةَ لِشيدةَ

 تحدٌد مجالات ممٌاس الحوكمة الرشٌدة -5

َ َ لْصادََِْ َعَم َْالأطلبع َ لْا ثة َلاْط َ لِشيدة َ ل   ْة َْمياس َْجالاط َت ديد  جق

ذ طَ لصَةَْالْصادََِة  لِْ جعَ  لدِ ساطَ لنظِيةَ  لادْياطَ  لْ  إَ  لدِ ساطَ لْشاْه

َ لْعينةَ َ لِياضيةَج يإَ ََعَْيةَتجزئةَ لظاهِة َ  لتنظي َ  لإد ِة  لعَْيةَفيَْجاقَ لإد ِة

ًََِْعينًَلأ ليةَْ يإَ قَعنصَِيْثقَْجالاًَ لمَعناصِهاَ  اَلاشتماقَ لفمِ طَْن َ َِْجعيًَاَ  َ طا

 لتميْهاَ  يجادَ صائصهاَ يْ ََت ديدَ لأهْيةَ لنسْيةَل قَعنصَِ ْجاقَلَظاهِةَ  لْتؽيَِ

(َْجالاطَلت ديدَْفه  َ ل   ْةَ لِشيدةجَ عَم9َ ْعدَذلنَلاْطَ لْا ثةَْت ديدَ)َجَ لْأ  ذ

َذلنَت  َْجالاطَ لْمياسَض ي َصلب ية َلت ديد َ ستْان  َ ستْاِة َ)َ عد د َ ِ ي (َ٘ٔلأستطلبع

 ًِ (َ ت َٕ ْعدَجْعَ لأستْاِ طَ تفِيػَ لْياناطَجَت َ ست د  َ  تْاِ) ا(َ٘ينظََِْ كَ)َ ْي

َ) ا َ)ٕلْ قَ لْجالاطَ لتيَ صَطَعَمَليْة َ  لْالؽة َ لجد لية َ  َََِْْ لميْة َ ْا8َٗ.ٖ( )

َدناه.ََْْيََفيَ لجد قَ 

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

 ( 5جدول رلم )
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 ( المحسوبة لبٌان صلاحٌة مجالات ممٌاس الحوكمة الرشٌدة4ٌبن لٌمة )كا

غٌر  الموافمون  المجالات ت

 الموافمون

 4لٌمة )كا(

 المحسوبة

الدلالة 

 الأحصائٌة

 معنوي 8.28 4 35 المشاركة 3

 غٌر معنوي 5.48 33 6 الشفافٌة 4

 غٌر معنوي 3.88 32 7 والمسؤواةالعدالة الاجتماعٌة  5

 غٌر معنوي 2.28 8 7 المساءلة 6

 معنوي 33.48 3 36 تعزٌز سلطة المانون 7

الكفاٌة العلمٌة والفنٌة فً  8

 الإداء

 معنوي 8.28 4 35

 معنوي 37 2 37 الكفاءة 7

 معنوي 33.48 3 36 الرإٌة الاستراتٌجٌة 8

تلبٌة احتٌاجات ورضا  9

 المستفٌدٌن

 معنوي 8.28 4 35

 (٘ٓ.ٓ(َعندَْست ىَدلالةَ)8ٗ.ٖ(َ لجد ليةَ)ٕليْةَ) ا

َ

َ(َ ََ لْجالاطَ لتيَ صَطَعَمَْ  فمةَ لسادةَ ل ِْ يَ  لْ تصيَٖيتْيََََْ لبقَ لجد قَ)

ََْ كَ) َ٘ينظِ َ(هيَ)َ( َ لِشيدة َْمياسَ) ل   ْة َفيَْناي َْجالاطَلَ   ْةََٙلصلب يتها )

َ لجد ليةَ لْالؽةٕ  لتيَ انطَفيهاَليْةَ) ا (َْدِجةَ ِية8َٗ.ٖ)َ(َ لْ س ْةَ  َََِْْليْتها

(َ هيَْعن يةَ لصالحَ لْ  فم ََج ْاَ لْجالاطَ لتيَل َت صقَعَمَ٘ٓ.ٓ(َ ْست ىَدلالةَ)ٔ)

 هيَ لْجالاطَ لتيََ(ٖينظََِْ كَ)َ(َْجالاطَلَ   ْةَ لِشيدةٖهيَ)َْ  فمةَ لسادةَ ل ِْ ي

َ) ا َلي  َ)ٕ انطَفيها َ لْالؽة َ لجد لية َليْتها ََِْْ  َ َ لْ س ْة )ٖ.8ٗ(َ َ ِية َْدِجة ).َٔ)

َ(َ هيَْعن يةَلصالحَ)ؼيَِ لْ  فميَ(َ ْذلنَتستْعدَهذهَ لْجالاط.ََ٘ٓ.ٓ ْست ىَدلالة)

َ

َ

َ

 -: التنافسٌة المٌزةتحدٌد مجالات ممٌاس  -6
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لاْطَ لْا ثةَْالأطلبعَعَمَ لْصادَِ  لِْ جعََة لتنافسيَْيزةََْ جقَت ديدَْجالاطَْمياسَ ل

َ لْمياسَفيَ َْْفه   َذ طَ لصَة َ  لادْياطَ  لْ  إَ  لدِ ساطَ لْشاْ    لدِ ساطَ لنظِية

صِهاَ لأ ليةَْجاقَ لإد ِةَ  لإد ِةَ لِياضيةَج يإَ ََعَْيةَتجزئةَ لظاهِةَ لْعينةَ لمَعنا

ًََِْعينًَْ يإَتْثقَ قَعنصَِْجالاًَ َ طا   َ َِْجعيًَا َلأشتماقَ  َ  يجادََ لعْاِ طا َ لتميْها ْن 

َ لْأ  ذة) َ لنفسية َ لظاهِة َ ْجاق َعنصِ َل ق َ لنسْية َ لأهْية َت ديد َ يْ َ (88َ صائصها

جَ(َْٖ كَ) لْيزةَ لتنافسيةَينظَِ(َْجالاطَتْثقَْجالاطَْمياس8َ)َعندهاَلاْطَ لْا ثةَْت ديد

(َلأستطلبعَْٙعدَذلنَت َ عد دَ ستْاِةَ ستْان َلت ديدَصلب يةَْجالاطَ لْمياسَينظَِ لَْ ك)

(َ ًِ ٘ٔ ِ ي َ ْي )َ(َ ََْ ك َ طِ ئكََ(٘ينظِ َ لِياضة َ  لاد ِة َ  لتم ي  َ لمياس َْجاق في

َ) ا َ ست د   َ لْياناطَت  َ لأستْاِ طَ تفِيػ َجْع َ لْجالاطَ لٕ لتدِيسَ ْعد َلْ ق َ ت  تيَ(

 .  (َ ْاَْْيََفيَ لجد قَ دناه8ٗ.ٖ  َََِْْ لميْةَ لجد ليةَ  لْالؽةَ)َٕ صَطَعَمَليْةَ) ا(

 (6جدول رلم )

 المٌزة التنافسٌة( المحسوبة لبٌان صلاحٌة مجالات ممٌاس 4ٌبن لٌمة )كا

غٌر  الموافمون المجالات ت

 الموافمون

 4لٌمة )كا(

 المحسوبة

الدلالة 

 الأحصائٌة

 غٌر معنوي 2.28 8 7 الكلفة 3

 معنوي 8.28 4 35 جودة الإداء 4

 معنوي 33.48 3 36 المرونة 5

 غٌر معنوي 3.88 32 7 التسلٌم 6

 غٌر معنوي 5.48 33 6 التمٌز 7

 غٌر معنوي 2.28 8 7 المٌمة المدركة للعمٌل 8

 معنوي 37 2 37 التخطٌط الاستراتٌجً 7

 معنوي 8.28 4 35 التنافس الرٌاضً 8

 (٘ٓ.ٓ(َعندَْست ىَدلالةَ)8ٗ.ٖ(َ لجد ليةَ)ٕليْةَ) ا

َ

(َٗ(َ ََ لْجالاطَ لتيَل َت صقَعَمَْ  فمةَ لسادةَ ل ِْ يَهيَ)ٗيتْيََََْ لبقَ لجد قَ)

َلي َ) اَة لتنافسيَلَْيزة َ لجد ليةَٕ هيَ لْجالاطَ لتيَ انطَفيها َ لْ س ْةَ  َََِْْليْتها )

(َ هيَْعن يةَلصالحَ لْ  فم َجَ ْاََ٘ٓ.ٓ(َ ْست ىَدلالة)ٔ.(َْدِجةَ ِيةَ)8ٗ.ٖ لْالؽةَ)
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 هيَ لْجالاطَ لتيَ انطَفيهاَلي ََ(ٗ لْجالاطَ لتيَل َت صقَعَمَْ  فمةَ لسادةَ ل ِْ يَهيَ)

َ لْ س ْةٕ) ا )َ(َ َ لْالؽة َ لجد لية َليْتها ََْ ِْ  ٖ.8ٗ(َ َ ِية َْدِجة َ ْست ىَٔ.( )

َ لْجالاط٘ٓ.ٓدلالة) َهذه َتستْعد َ ْذلن َ لْ  فميَ( َ)ؼيِ َلصالح َْعن ية َ هي َ لت ديدَ( ج

َ لتنافسية(َ عتْدطَ َ  لْيزة  لأهْيةَ لنسْيةَل قَْ  َََِْْجالاطَْمياسيَ) ل   ْةَ لِشيدة

(َ اصةَْذلنَ ت َعِضهاَعَمَْجْ عةَََْ لسادة7َ َََْٙ كَ) لْا ثةَ ستْانةَ ْاَْْيََْال

ًِ َ ْ تصاًَ  ْاَْْيََْالَْ كَجَلت ديدَ لأهْيةَ٘ٔ  ل ِْ يَ  لْ تصيََ  لْالػَعدده َ) (َ ْي

(َلَْ  َِٓٔ(َدِجاطَتعطيَ لدِجةَ)ٓٔ-ٔ لنسْيةَلَْجالاطَ فكَْمياسَْتدِجَيت  ََََْ)

(َ َ  لدِجة َج َلَْ  َِ ٔ لأ ثَِ هْية َفيَتصْي َ( َ لإجِ يَرضِ ِياً َهذ  َ يعد .َ لألقَ هْية

(َجَ ْهذ َ ست ِجط89َ لا تْاَِ تمَتستطيعَ لْا ثةَ ََت زعَ لت زيعَ لنسْيَلعناصَِ لسْةرَ)

 لْا ثةَ لأهْيةَ لنسْيةَلْجالاطَ ل   ْةَ لِشيدةَ  لْيزةَ لتنافسيةَ  لنس َ لْئ يةَله َجَ ْاَ

َ(.ٙ(َ َ)ْْ٘يََفيَ لجد  قَ)

 (7ل )الجدو

 ٌبٌن درجة الأهمٌة النسبٌة لمجالات الحوكمة الرشٌدة 

َ

 لأهْيةَ لنسْيةََدِجةَ لْ  َِ لْجالاطَط

َلَْ  ِ

 لنسْةَ لْئ يةَ

َللؤهْيةَ لنسْية

تِتي َ

َ لْجالاط

َ لأ قَ%ٕٔ.َٕٕ%ََٓٓٔٓ٘ٔ لْشاِ ةَٔ

َ لثانيَ%ٖٕ.َٕٓ%ٙٙ.7َ9َٖٓٔتعزيزَسَطةَ لمان ََٕ

َ لثالإَ%ٖٕ.َٕٓ%ٙٙ.7َ9َٖٓٔ  لفنيةَفيَ لإد ي ل فايةَ لعَْيةََٖ

َ لِ ْعَ%ٖ٘.َٕٓ%8َ9َٕٖٔ ل فايةَٗ

َ ل اْسَ%7ٔ.9َٔ%ٙٙ.8ََٖٙٓٔ لِ ؤيةَ لاستِ تيجيةَ٘

َ لسادسَ%9ٙ.7َٔ%8ََٕٓٓٔتَْيةَ  تياجاطَ ِضاَ لْستفيديََٙ

َ

َ

 (8الجدول )

 ٌبٌن درجة الأهمٌة النسبٌة لمجالات المٌزة التنافسٌة

َ
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 لأهْيةَ لنسْيةََدِجةَ لْ  َِ لْجالاطَط

َلَْ  ِ

 لنسْةَ لْئ يةَ

َللؤهْيةَ لنسْية

تِتي َ

َ لْجالاط

َ لأ قَ%ٕٔ.َٕٕ%ََٓٓٔٓ٘ٔج دةَ لإد ئَ

َ لثانيَ%ٗٙ.َٕٓ%ٖٖ.9ََٕٓٗٔ لِْ نةَٕ

َ لثالإَ%ٖ٘.َٕٓ%8َ9َٕٖٔ لت طيطَ لاستِ تيجيَٖ

َ لِ ْعَ%7ٔ.9َٔ%ٙٙ.8ََٖٙٓٔ لتنافسَ لِياضيَٗ

َ

 -ممٌاس الحوكمة الرشٌدة: فمراتإعداد  -7

لَْتؽيِيََْعََةْعدَ طلبعَ لْا ثةَعَمَْجْ عةَ ْيِةَََْ لْصادَِ لعَْيةَ  لدِ ساطَ لْشاْه

 ضعَ لتعِيؾَ لْناس َلهاَفيَْجاقَ لإد ِةَ  لألتصادَ  لإد ِيةَ لِياضيةَ  لا تْاَِ  لمياسَ

 ت ََ(ٙينظََِْ كَ)َجشِعطَ لْا ث َْأعد دَعْاِ طَْمياسَ ل   ْةَ لِشيدةَْصيؽت َ لأ لي 

ؽايةَ لَٕٕٔٓ/7/ٔ  لْ تصيََلَْدةَََْ(َ٘ينظََِْ كَ)َعِضهاَعَمَْجْ عةَََْ ل ِْ ي

 ت ََْ زع َعَمَْجالاطَ لْمياسَفمِة(َ٘٘لْياََصلب يتهاَ يإَ صْحَعددهاَ)َٕٕٔٓ/8/ٕ

َ  لدِ ساطَ َ لعَْية َ لْصادِ َعَم َ طلبعة َْعد َ لْشِؾ َ لسيد َِ ي َ س  َ لفمِ ط ت زيع

ََ لْشاْهة َ ْْساعدة َ لْا ث  َلاْط َذلن َْعد َ لفمِ طََيَ لْشِفَ لسادة. َهذه َ تصفية ْدِ سة

لفمِ طَ لضعيف َ  لْشاْ َ  لأْمايَعَمَ لفمِ طَ لتيَتعَِْ  ثَََِْؼيِهاَعََلؽِضَ ستْعادَ 

َ قَْمياس َََْ ْعاد َ قَْعد َ لْشِفيََْعدََْفه   َ لفمِ طَ س َِ يَ لسادة َت زيع  يإَت 

َ  َْْيََفيَ لجد قَ دناه:َ لاطلبعَعَمَ لْصادَِ  لدِ ساطَ لنظِيةَ  لْشاْهة

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

 ( 7جدول)

 كل محور فمراتت ممٌاس الحوكمة الرشٌدة وعدد ٌبٌن عدد مجالا
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لَْتؽيَِْعََةْعدَ طلبعَ لْا ثةَعَمَْجْ عةَ ْيِةَََْ لْصادَِ لعَْيةَ  لدِ ساطَ لْشاْه

 ضعَ لتعِيؾَ لْناس َلهاَفيَْجاقَ لإد ِةَ  لألتصادَ  لإد ِيةَ لِياضيةَ  لا تْاَِ  لمياسَ

 ت ََ(7ينظََِْ كَ)َْصيؽت َ لأ لي َة لتنافسيَ لْيزةْمياسَلَ لفمِ طجشِعطَ لْا ثةَْأعد دَ

لْيإَََٕٔٓ/8/ٕ لؽايةََٕٕٔٓ/7/ٔعِضهاَعَمَْجْ عةَََْ ل ِْ يَ  لْ تصيََلَْدةَََْ

(َفمِةَْ زع َعَمَْجالاطَ لْمياسجَْعدَذلنَلاْطَ لْا ثةَٖٗصلب يتهاَ يإَ صْحَعددهاَ)

َ لضعيف َ َ لفمِ ط َ ستْعاد َلؽِض َ لفمِ ط َهذه َ تصفية َْدِ سة َ لْشِؾ َ لسيد  ْْساعدة

 ْ أ لةَ لأْمايَعَمَ لفمِ طَ لتيَتعتَِْ  ثَََِْؼيِهاَعََْفه  َ قَْعدَََْ ْعادََة  لْشاْه

َ  ْاَْْيََفيَ لجد قَ دناه: قَ

 (8الجدول )

 كل محور فمراتوعدد  ةالتنافسٌ المٌزةٌبٌن مجالات ممٌاس 

 الفمراتعدد  الفمرات ت الكلً الفمراتعدد  الممٌاس
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ت َعِضَ لأستْان َعَمَْجْ عةَََْ لسادةَ  ل ِْ يَ  لْ تصيََفيَْجاقَ لإد ِةَ  لاد ِةَ

ًِ َََْ جقَ لتعِؾَعَمَصلب يةَ٘ٔ لِياضيةَ  لمياسَ  لتم ي َ طِ ئكَ لتدِيسَْ  لعَ) (َ ْي

َ  نتْائها َ  قََ لفمِ طَ ْضْ نها َ  لتِ  اته  َْلب ظاته  َذ ِ َْع َفيها َ لْدِجة لَْجالاط

ستعَْطَ لْا ثةَ  لْمياسَْش قَعا َج ْعدَجْعَ لأستْاِ طََفمِ ط ْمايَ  َتعديقَ  َ ضافةَ

(َيْيََصلب ية8َ لْمياسيََ  لجد قَِل َ)َفمِ ط(َلت ديدَصلب يةَٕلان ََ سََ لْطاْمةَ) ا

َ.ة لتنافسيَ لْيزةْمياسََفمِ ط(َيْيََصلب ية9َ قَِل َ)ْمياسَ ل   ْةَ لِشيدةَ  لجدَفمِ ط

 (9الجدول )

 ممٌاسً الحوكمة الرشٌدة فمراتمن  فمرة( المحسوبة لتحدٌد صلاحٌة كل 4ٌبٌن لٌم )كا

عددََ لفمِ طِل ََ لْ  َِط

َ لفمِ ط

(َٕليْةَ) اَ لصلب ية

َ لْ س ْة

َن عَ لدلالة

ؼيََِ لْ  فم َ

َ لْ  فم َ

َْعن يَٙٓ.8ََََٕٖٖٖٔ,ٕ,َٔ لْشاِ ةَٔ

َْعن يَٗ.ََََٖٕٕ٘ٔ٘,ٗ

َْعن يَََََ٘ٔٓ٘ٔٔٙ

َْعن يَٙٓ.8,9ََََٖٕ٘ٔ7,٘,ٗ,َٖتعزيزَسَطةَ لمان ََٕ

َْعن يَٙٓ.7ََََٖٕٗٔ8,ٙ,ٕ,ٔ

ََٖ

َ

 ل فايةَ لعَْيةَ  لفنيةَ

َفيَ لإد ي

َْعن يَََََ٘ٔٓ٘ٔٗٗٔ,ٗ,ٖ,ٕ,ٔ

َْعن يَٕٙ.ََََٖٖٔٔٔٗٔٔ,7,ٙ,٘

َْعن يَٙٓ.8ََََٕٖٕٕٔٔ,8,9

َْعن يَٓٗ,ََََٖٕٕ٘ٔٔٔ,ٓٔ

ََٗ

تَْيةَ  تياجاطَ

َ ِضاَ لْستفيديَ

َْعن يَٕٙ.7ََََٕٔٗٔٔٔ,ٖ

َْعن يَٓٗ.8ََََٖٕٖٔ٘,ٙ,ٕ

َْعن يَََََٕ٘ٔٓ٘ٔ٘,ٗ

َْعن يَََََٖ٘ٔٓ٘ٔٓٔ,9,ٔ

َْعن يَََََٖ٘ٔٓ٘ٔ٘,ٗ,َٕ ل فايةَ٘

َْعن يَٙٓ.8ََََٕٖٕٖٔ,ٔ

َْعن يَٕٙ.ََََٖٔٔٔٗٔٙ,ٕ,َٔ لاستِ تيجية لِؤيةََٙ

َْعن يَٙٓ,9ََََٖٕٗٔ8,٘,ٗ,ٖ

َْعن يَََََ٘ٔٓ٘ٔٗٔٔج8,7,ٓٔ

َ(ٔ-ٕ(َ)َٔ(َ ت طَدِجةَ ِيةَ)٘ٓ.ٓ(َعندَْست ىَدلالةَ)8ٗ.ٖ(َ لجد ليةَ)ٕليْةَ) ا

َ
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ْمياسَ ل   ْةَ لِشيدةَ ذََفمِ ط(َ لْ س ْةَلت ديدَصلب يةَٕ(َليْةَ) ا9تْيََنتائجَ لجد قَ)

(َ َ لجد لية َ)8ٗ.َْٖؽطَليْتها َْست ىَدلالة َعند )ٓ.٘ٓ(َ َ ِية َ ت طَدِجة َ ْهذ َٔ( َج )

فمِةَ(َفمِةَت زعطَعَمَْجالاطَ لْمياسَ ل َيت َ ستْعادَ يَ٘٘ صْحَ لْمياسَيت  ََََْ)

َ لْد ئقَ) َ ََدِجة َ انطَجْيعَ لفمِ طَ يجاْيةَجَ ْا َ لْد ئقَت َ(َ  ََهٔجٕجٖجٗج٘  نها ذه

 ْاَه ََعِضهاَعَمَ لسادةَ ل ِْ يَ  لْ تصيََفيَْجاقَ لاد ِةَ لِياضيةَ  لعا َ لْضِ 

َْْيََفيَ لجد ق.

 (32الجدول )َ

 ةالتنافسٌ المٌزةممٌاس  فمرات( المحسوبة لتحدٌد صلاحٌة 4ٌبٌن لٌمة )كا

َ

عددََ لفمِةِل ََ س َ لْ  َِط

َ لفمِ ط

ؼيََِ لْ  فم َ

َ لْ  فم َ

(َٕليْةَ) ا

َ لْ س ْة

ن عَ

َ لدلالة

َ

َٔ

َ

َج دةَ لإد ي

َْعن يَََََٖ٘ٔٓ٘ٔٗ,ٖ,ٔ

َْعن يَٙٓ.8ََََٕٖٕٔ٘,ٕ

َْعن يَٓٗ.ََََٖٕ٘ٔٔٙ

َْعن يَٕٙ.7ََََٔٔٗٔٔٔ

َ

َٕ

َ

َ

َ

 لت طيطَ

َ لأستِ تيجي

َْعن يَٙٓ.8ََََٖٕٖٖٔ,ٕ,ٔ

َْعن يَٙٓ.8ََََٕٖٕٔٙ,ٗ

َْعن ي7َََََٕٔ٘ٓٔ٘,٘

َْعن ي8َََََٔٔ٘ٓٔ٘

َْعن يَََََٕ٘ٔٓ٘ٔ٘,َٔ لِْ ن َٖ

َْعن يَٓٗ.ََََٖٕ٘ٔٗٙ,ٗ,ٖ,ٕ

َْعن يَََََ٘ٔٓ٘ٔ٘ٓٔ,9,ٖ,ٕ,َٔ لتنافسَ لِياضيَٗ

َْعن يَٙٓ.8ََََٕٖٖٔٙٔ,7,8,ٙ,٘,ََٗ

َْعن يََٕٙ.ََََٕٕٔٔٔٗٔٔ,ََٔٔ

َ(ٔ-ٕ(َ)َٔ(َ ت طَدِجةَ ِيةَ)٘ٓ.ٓ(َعندَْست ىَدلالةَ)8ٗ.ٖ(َ لجد ليةَ)ٕليْةَ) اََ

َ

 ذََة لتنافسيَ لْيزةْمياسََفمِ ط(َ لْ س ْةَلت ديدَصلب يةَٕ(َليْةَ) آٔتْيََنتائجَ لجد قَ)

(َ َ لجد لية َ)8ٗ.َْٖؽطَليْتها َْست ىَدلالة َعند )ٓ.٘ٓ(َ َ ِية َ ت طَدِجة َ ْهذ َٔ( َج )
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َفمِة(َفمِةَت زعطَعَمَْجالاطَ لْمياسَ ل َيت َ ستْعادَ يَٖٗ صْحَ لْمياسَيت  ََََْ)

َْْيََفيَ لجد ق. ْاَه َ

(َلتص يحLikertَ:َ عتْدطَ لْا ثةَعَمَ سَ  َ)َالفمراتتحدٌد مفتاح تصحٌح  -7

َ  ز ََ لْد ئقَ ل ْسةَ لتيَهيَ:) تفكَتْاْاجَ تفكجَْ ايدجَلاَ تفكجَلاَ تفكَتْاْا(

جَر ذَيعدَهذ َ لاسَ  َََْ فضقَ لاسالي َفيَ لتنْؤَْالسَ نَ(َعَمَ لت  لئجٕجٖجٗج٘)

َ(.9ٓ)  َ لظاهِةر

 أعداد تعلٌمات الممٌاسٌن: -8

َ لات اد َعَم َ تطْيمة َلَْمياسيَ َ لأ لية َ لص ِة َت تْق َ َ َ جق لالعا ََة لِْ زيَ طَْ

َنظِ َ ج  ََ عضايَ لْضِ ََْ َ لفِعية َ لات اد ط َ لعِ ق َعدةََجفي َْ ضع َ لْا ثة لاْط

َ لأجاْة َلضْاَ َ سهَة َتَنَ لتعَيْاطَْفه ْة َت  َ َ ِ عطَ َ  لص ي ةََتعَيْاطَللؤ تْاِ

َ- هيَ الاتي:

 عد َ تاْةَ لأس َفيَ لأستْاِة. -ٔ

 ضِ ِةَ لأجاْةَْدلة. -ٕ

 عد َتِنَ يَفمِةَْد ََ جاْة. -ٖ

  ََيت َ  تياَِ جاْةَ   دةَفمطَل قَفمِة. -ٗ

 فيَ ل مقَ لذيَينطْكَعَي َ ْا َ قَفمِة.)√(َ ضعَعلبْةَ -٘

 عندَ ضعَ  ثَََِْ جاْةَلَفمِةَتعتَِْ اطئة. -ٙ

ْ س َ ْسةَْد ئقَهي)   فكَتْاْاجَ   فكجَْ ايدجَلاَ   فكجََ لفمِ طتت َ لإجاْةَعَمَ -7

َتْاْا( َ   فك َ لت  لئجٕجٖجٗج٘)َلا َعَم َ لْديقَ( َْأ تياِ َ لإجاْة َطِيمة جت  َ

  ْاَ لْديقَ لْناس .)√(َ لْناس َََْْيََ ْسةَْد ئقَعََطِيكَ ضعَعلبْةَ

َ

َ

َ

 

 -:ةالتنافسٌ والمٌزةممٌاسً الحوكمة الرشٌدة  لفمراتالتدلٌك اللغوي -32

                                                           
 .063،ص0997،القاىخة،دار الفكخ العخبي،0،طالخياضيالاجتساع خبيخ الجيؼ عمي عؽيذ وعرام اليلالي: ( 91
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 لْمياسَلت  ََْصيؽتهاَ لأ ليةَ  لتيَت َعِضهاَعَمَْ تصَفيَ لَؽةََفمِ طْعدَ ََت َكعد دَ

9َٔ)َ لعِْية )َ َََْص ةَصياؼة َلؽ يًََ لفمِ طلؽِضَ لتأ د َْالْلب ظاطَ تم يْها َ لآ ذ َ ت  اج

  لْمياسَ اليةَََْ لأ طايَ لَؽ ية.َفمِ ط  ََ  لتعديلبطَ لتيَ ْد هاَ لسيدَ لْ تصجَ ْهذ َت

ة التنافسٌ والمٌزةالتجربة الاستطلاعٌة لممٌاسً الحوكمة الرشٌدة  5-6-5-3-4

 : وجودة اتخاذ المرار

َ لاستطلبعيةَ َ لتجِْة َ لْا ثة َج جِط َلَْمياسيَ َ لأ لية َ لصيؽة َ ضع َت  َ َ ْعد

اَلَْا إَاَعَْيًَتعدَ لتجِْةَ لاستطلبعيةَرتدِيًََْلْمياسي) ل   ْةَ لِشيدةجَ لتْيزَ لتنافسي(َجَ ذ

(َ  جِيطَهذه9َٕلَ ل ؾَعَمَ لسَْياطَ  لايجاْياطَ لتيَتماَْ َفيَ لتجِْةَ لِئيسيةَلْعالجتهار)

(َ َْمد ِها َعينة َعَم َ عضايَٖٓ لتجِْة َيْثَ َ َعش  ئية َْص ِة َ  تياِه  َت  َعض   )

 لْنايَ  لتطْيكَ ََْضََْْجتْعَ لْ إَ لات اد طَ لفِعيةَلالعا َ لْضِ َََْد  قَعينةَ

 لْصادؾَفيَي  َ) لأ د(َ  اََ لؽِضَََْ جِ يَ لتجِْةَ لاستطلبعيةََٕٕٔٓ/9َ/َْ٘تاِيخََ

َ-ْعِفةَْْاَيأتي:

  لْمياسيََ تعَيْات .َفمِ ط ض حَ -ٔ

 يَ  جتيازَْعضَ لْع لاطَفيَ ثنايَ جِ ي طَتنفيذَ لْمياسيَ.فتلب -ٕ

 ْاِ طَ لْمياسيَ. ل لطَ لْستؽِقَللؤجاْةَعَمَع -ٖ

اَلعينةَ لْ إَ  ََ ل لطَ لْستؽِقَ اََْناسًََْ فمِ ت  لدَت َ لتأ دَََْ ََ لْمياسيََْتعَيْات َ

(َدليمةَل قَْمياسَ ل َت دإَ يَْع لاطَتذ َِ ْهذ ََٕ٘-ٓٔللبجاْةَعَي َيتِ  حَْاَْيََ)

َجاهزهَلَتطْيك.ََيَ صْحَ لْمياس

َ

 البناء: تطبٌك الممٌاسٌن على عٌنة 5-6-5-3-5

عَمَعينةَ لْنايَ  لْيزةَ لتنافسيةَج دةَ ت اذَ لمِ َِ طْمطَ لْا ثةَْمياسيَ ل   ْةَ لِشيدةَ

َ ٙٔجَ٘ٔينظََِْ كَ) َََْجْيعَْ افظاطَ لعِ قَْالات اد طَٓٓٔ لْالػَعدده َ)( (عضً  

(َٕٕٔٓ/ٓٔ/َٖٕفيَي  َ) لا د(َ لمَ)ََٕٕٔٓ/9َ/ََٕٔ لفِعيةَلالعا َ لْضِ َلَْدةَََََْ

َللؤستْاِ طَ  لإجاْةَ َ لنهائي َ لت زيع َعَْية ََْ َ لأنتهاي َ ْعد َ) ل ْيس( َي    لْصادؾَفي

َتْهيدًَ َ تِتيْها َجْعها َْعد َ لْناي َعينة َْأفِ د َ ل اصة َ لْياناط َْجد لة َ لْا ثة َلاْط  َعَيهاج

َا.لت َيَهاَ  صائيًَ

                                                           
 : تخرص لغة عخبية ، م.د مذتاق شاكخ عبيج الخفاعي / السجيخية العامة لتخبية بابل(  90
،الشجف الأشخف،الكمسة 0ط،الجليل التطبيقي في كتابة البحهث الشفدية والتخبهية(حيجر عبج الخضا الخفاجي:  99

 .077،ص9104الطبية،
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 ة:التنافسٌ والمٌزةالتحلٌل الإحصائً لممٌاسً الحوكمة الرشٌدة  5-6-5-3-6

َ َ لِشيدةج َ) ل   ْة َعْاِ طَ لْمياسيَ َت َيق َفي َ سَ ْيَ َ لاَة لتنافسيَ لْيزة تْعطَ لْا ثة )

َ لا تْاَِعَمَ َ لمَرلدِة َ لتْيزية َ لمدِة َتشيِ َ ذ َج َ لد  َي( َ لاتساق َ لتْيزيةج َ) لمدِة  هْا

يََعَمَدِجاطَ  طئةَفيهاَ لتْييزَْيََ لأفِ دَذ َ لدِجةَ لعاليةَ لِْ دَلياسهاَ  لأفِ دَ ل اصَ

َ لفمِ طفيَلياسهاَلَصفةج يَ ََت َيقََ لفمِ طجَ يََيشيَِ لاتساقَ لد  َيَ لمَرْدىَتجانسَ

َ(.9ٖ لجيدةَفيَ لْمياسر)َ لفمِ طيعنيَ لاْمايَعَمَ

 المجموعتان الطرفٌتان ) المدرة التمٌزٌة( : -أولاً:

 َ َ لْمياسيَ َلعْاِ ط َ لتْيزية َ لمدِة َكيجاد َ جق ََْ َ لِشيدة  تْعطََة لتنافسيَ  لْيزةل   ْة

 لْا ث َ سَ  َ لْجْ عتيََ لطِفيتيََجَْ يإَ  ذطَََْ ستْاِ طَعينةَ لْنايَ لتيَطْكَعَيهاَ

(َ َعض ًَٓٓٔ لْمياسَ  لْالؽة )(َ َ ْنسْة  ٕ7( َ َ لعَيا َ لْجْ عة َْنها%ٕ7َ( َل ق َ لدنيا )%

(َلَعيناطَ لؽيَِْتِ ْطةt-testََاَْمان ََ)َ ََْث َْماِنةَنتائجَ فِ دَ لْجْ عتيََ لعَياَ  لدني

ََ- لدَ جِطَ لْا ثةَ ل ط  طَ لآتية:

  سا َ لدِجةَ ل َيةَل قَ ستْاِة. -ٔ

 اَََْ عَمَدِجةَ لمَ لقَدِجة.ِتْطَ لدِجاطَ لتيَ صقَعَيهاَ فِ دَ لعينةَتنازليًَ -ٕ

 عتْادَنسْةَ%(َََْ لاستْاِ طَ ل اصَةَعَمَ لدِجاطَ لعَياَ  ذلن7َٕ عتْادَنسْةَ) -ٖ

%َ لعَيا7َٕ%(َََْ لاستْاِ طَ ل اصَةَعَمَ لدِجاطَ لدنياج ذَت َ  تياَِنسْة7َٕ)

َ ل َيةج) َ لْجْ عة ََْ َْتْاينتيَ َْجْ عتيَ َْيَ َلَْماِنة َْمْ لة َنسْة َت 9َٗ  لدنيا )

َفمِة(َلَعيناطَ لؽيَِْتِ ْطةَل قt-testَْعالجةَ لنتائجَ لدِجاطَلَْج عتيََْمان َ)َ

 -لْمياسيََ  الاتيَ: َفمِ طََْ

َ

َ

َ

َ

َ

 

 المدرة التمٌزٌة لممٌاس الحوكمة الرشٌدة : -3

                                                           
 .95، ص0999،دمذق،مشذؽرات جامعة دمذق،0،ط القياس والتقهيم في التخبية الحجيثةمطانيؽس ميخائيل : ( 93
جامعة السؽصل، مجيخية دار الكتب لمطباعة ، الاختبارات والسقاييذ الشفديةعبج الجميل الدوبعي واخخون: (94

 .019،ص0981والشذخ،
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 جِيَ  تْاَِ)ط(َْيََ لأ ساطَ ل ساْيةَلَْجْ عتيََ لطِفيتيََ لدَت َ ل ص قَعَمَ لنتائجَ

َ(.ٔٔ لْْينةَفيَ لجد قَ)

 (33الجدول )

 ممٌاس الحوكمة الرشٌدة المطبك على عٌنة البناء فمراتمن  فمرةٌبٌن المدرة التمٌزٌة لكل 

ِل َ

َ لفمِة

 ل سطََ لْجْ عة

َ ل ساْي

 لان ِ ؾَ

َ لْعياِي

(tَليْةَ)

َ لْ س ْة

ْست ىَ

 لْعن يةَ

sig 

ن عَ

َ لدلالة

َْعن يَٓٓٓ.7َٓ.897َٖ.897َٖٓٓ.َٗ لْجْ عةَ لعَيأَ

8ٗ7َ.َٓٔٔٔ.َٖ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَٖٗٓ.78َٓٓ.َٕٙٓٔ.9َٕ٘ٔ.َٖ لْجْ عةَ لعَيإَ

َ 8َٖٙ.َٕٕٕٔ.َٖ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَٓٓٓ.8َٓٓٗ.8َٗ٘ٓ.َٓٗٗٗ.َٗ لْجْ عةَ لعَياَٖ

7َٕٖ.9َٖٙٔ.َٕ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَٗٓٓ.َٓ٘ٗٓ.7َٗٓ.997َٖٓ.َٗ لْجْ عةَ لعَياَٗ

8َٖٗ.7َٗٔٓ.َٖ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن ئَٖٓ.8َٕٓ٘.8َٕٔٙ.8َ٘ٓٔ.َٗ لْجْ عةَ لعَياَ٘

َ٘٘ٔ.8َٔٔ٘.َٖ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَٖٓٓ.9َٓٗٔ.َٖٖ٘ٓ.7َٗٔٓ.َٗ لْجْ عةَ لعَياَٙ

َ 9َٖٓ.8َ٘ٔٔ.َٖ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن ئَٓٓ.79َٓٗ.7َٖٖٖ.َٖٖٖٓ.َٗ لْجْ عةَ لعَيا7َ

َ َٖٓٓ.َٖٖٖٔ.َٖ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَ٘ٓٓ.9َٓٓٓ.8َٖٕٕ.َٓٓٓٓ.َٗ لْجْ عةَ لعَيا8َ

َ َٔ٘ٓ.8َٔٔٗ.َٖ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَٙٓٓ.7َٕٗ.88َٗٓٓ.َٔٓٓٓ.َٗ لْجْ عةَ لعَيا9َ

َ 87َٔ.َٔٔٔٔ.َٖ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَٕٗٓ.87َٓٓ.َٕٔٓٓ.8َ٘ٔٔ.َٗ لْجْ عةَ لعَيآَٔ

8َٖٓ.9َٕٔ٘.َٖ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَٓٓٓ.9َٖٙٓ.7َٕ٘ٓ.َٖٖٖٓ.َٗ لْجْ عةَ لعَيأَٔ

َ 7َٙٓ.9َٕٙٔ.َٖ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَٓٓٓ.77َٖ.9ٕ8َٓ٘.َٓٔٔٔ.َٗ لْجْ عةَ لعَيإَٔ

َ 7َٓٓ.79َٖٔ.َٖ لْجْ عةَ لدنيا
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َْعن ي7َٕٓ.8َٕٓٓ.َٕٓٗٙ.َٓٔٔٔ.َٗ لْجْ عةَ لعَيأَٖ

َ 78َٗ.َٓٙٙٙ.َٖ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَٕ٘ٓ.َٖٖٓٓ.9َٕٕٙ.7َٖٓٓ.َٗ لْجْ عةَ لعَياَٗٔ

َ 9َٕ٘ٓ.78َٓ.َٖ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن ئَٓٓ.7َٓٙٗ.9َٕٖٗ.7َٖٓٓ.َٗ لْجْ عةَ لعَياَ٘ٔ

َ َٔٓٙ.8َ٘ٔٓ.َٖ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَٓٓٓ.8ٕ7َٓ.َٖٙٓ٘.َٓٗٗٗ.َٗ لْجْ عةَ لعَياَٙٔ

َ 7َٖٓٓ.8ٙ8َ.َٖ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن ي9َٓٓ.8َٓ.7ٔ8َٕ.7َٔٓٓٗٔ.َٗ لْجْ عةَ لعَيا7َٔ

87َٙ.9َٕٓٙ.َٖ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَٓٓٓ.َٓ٘ٗٙ.9َٙٓ.7َٕٕٗ٘.َٗ لْجْ عةَ لعَيا8َٔ

8َٓ.7ٙ9َٗٔ.َٖ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن ئَٓٓ.7َٓٓٗ.8َٖٕٖ.َٓٓٓٓ.َٗ لْجْ عةَ لعَيا9َٔ

8ٗ7َ.َٕٕٕٓ.َٖ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَٓٓٓ.َٓ٘ٓٔ.8َٓ.8َٖٙٙٗٔ.َٗ لْجْ عةَ لعَيإَٓ

8َٔٗٓ.7َٖ٘.َٕ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَٓٓٓ.77َٔٔ.8َٖٙٓ٘.َٓٗٗٗ.َٗ لْجْ عةَ لعَيإَٔ

7َٕ٘.9َٕٓ٘.َٕ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَٓٓٓ.7َٓ.897َٖ.897َٖٓٓ.َٗ لْجْ عةَ لعَيإَٕ

8ٗ7َ.َٓٔٔٔ.َٖ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَٓٓٓ.7َٕٓ٘.8َ٘ٓ.8َٖٖٗٔ.َٗ لْجْ عةَ لعَياَٖٕ

89َٔ.َٓٔٔٔ.َٖ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن ئَٓٓ.َٓٙٓٙ.8َٖٕٖ.َٓٓٓٓ.َٗ لْجْ عةَ لعَيإَٗ

7َ٘ٔ.َٕٕٕٓ.َٖ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَٓٓٓ.77َٔٔ.8َٖٙٓ٘.َٓٗٗٗ.َٗ لْجْ عةَ لعَيإَ٘

7َٕ٘.9َٕٓ٘.َٕ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَٓٓٓ.8َٓٓٗ.9٘9َٓ.َٓٔٔٔ.َٗ لْجْ عةَ لعَيإَٙ

9َٖٙٓ.897َ.َٕ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَٓٓٓ.َٓٔٙٙ.8َٓ.8َٖٙ٘ٗٔ.َٗ لْجْ عةَ لعَيا7َٕ

8َ٘ٔٓ.8ٔ8َ.َٕ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَٓٓٓ.8َ٘ٓ.8َٖٖ7.7ٖ8َٓٔ.َٗ لْجْ عةَ لعَيا8َٕ
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9َٕٙ.9َٕٓٙ.َٕ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَٓٓٓ.9َٓٓٙ.8َٓٓ٘.َٓٔٔٔ.َٗ لْجْ عةَ لعَيا9َٕ

888َٓ.8َٓٓ.َٕ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَٓٓٓ.َٓ٘ٓٔ.8َٓ.8َٖٙٙٗٔ.َٗ لْجْ عةَ لعَيآَٖ

8َٔٗٓ.7َٖ٘.َٕ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَ٘ٔٓ.َٓ٘ٔ٘.777َٓ.9َٖٖٕ.َٖ لْجْ عةَ لعَيأَٖ

َٕٔٓ.َٔٔٔٔ.َٖ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَٓٓٓ.8َٖٕٓ.8َٓ.7ٙ9َ7ٗٔ.َٗ لْجْ عةَ لعَيإَٖ

7َٖٖ.َٓٙٙٙ.َٕ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَٕٖٓ.َٕٕٓٓ.888َٓ.97َٕٗ.َٖ لْجْ عةَ لعَياَٖٖ

877َ.َٖٖٖٓ.َٖ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَٓٓٓ.78َٗٗ.89َٔٓ.َٓٓٓٓ.َٗ لْجْ عةَ لعَياَٖٗ

9َٕ٘ٓ.8ٕ8َ.َٕ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَٓٓٓ.َٓ٘ٓٔ.8َٓ.8َٖٙٙٗٔ.َٗ لْجْ عةَ لعَياَٖ٘

8َٔٗٓ.7َٖ٘.َٕ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَٓٓٓ.8َٖٕٓ.8َٓ.7ٙ9َ7ٗٔ.َٗ لْجْ عةَ لعَياَٖٙ

7َٖٖ.َٓٙٙٙ.َٕ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَٓٓٓ.9َٖٓٙ.7َٖٙٙ.9َٓٓٗ.َٗ لْجْ عةَ لعَيا7َٖ

9َٕ٘ٓ.8ٕ8َ.َٕ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَٓٓٓ.َٓ٘ٓٔ.8َٓ.8َٖٙٙٗٔ.َٗ لْجْ عةَ لعَيا8َٖ

8َٔٗٓ.7َٖ٘.َٕ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن ئَٔٓ.َٖٕٓٙ.777َٓ.9َٖٖٕ.َٖ لْجْ عةَ لعَيا9َٖ

َٖ٘ٓ.7َٗٔٓ.َٖ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن ئَٓٓ.8َ٘ٓ.8َٖٖ7.7ٖ8َٓٔ.َٗ لْجْ عةَ لعَيآَٗ

9َٕٙ.9َٕٓٙ.َٕ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَٓٓٓ.78َٗٗ.89َٔٓ.َٓٓٓٓ.َٗ لْجْ عةَ لعَيأَٗ

9َٕ٘ٓ.8ٕ8َ.َٕ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَٕٓٓ.َٖٕٓٙ.7َٗٓٓ.9َٖٗٗ.َٖ لْجْ عةَ لعَيإَٗ

َ 97َٗ.َٓٓٓٓ.َٕ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَٓٓٓ.9َٖٓٙ.7َٖٙٙ.7َٓٓٗ.َٗ لْجْ عةَ لعَياَٖٗ

9َٕ٘ٓ.8ٕ8َ.َٕ لْجْ عةَ لدنيا
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َْعن يَٓٓٓ.8َٖٕٓ.8َٓ.7ٙ9َ7ٗٔ.َٗ لْجْ عةَ لعَياَٗٗ

7َٖٖ.َٓٓٓٓ.َٕ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَٓٓٓ.8َ٘ٓ.8َٖٖ7.7ٖ8َٓٔ.َٗ لْجْ عةَ لعَياَ٘ٗ

9َٕٙ.9َٕٓٙ.َٕ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَٓٓٓ.77َٔٔ.8َٖٙٓ٘.َٓٗٗٗ.َٗ لْجْ عةَ لعَياَٙٗ

7َٕ٘.9َٕٓ٘.َٕ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَٓٓٓ.77َٔٔ.8َٖٙٓ٘.َٓٗٗٗ.َٗ لْجْ عةَ لعَيا7َٗ

7َٕ٘.9َٕٓ٘.َٕ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَٗٔٓ.َٖٓٗ٘.7َٖٓٓ.99َٕٕ.َٖ لْجْ عةَ لعَيا8َٗ

7َٓ.9ٖ9َٖٓ.َٖ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَٖٗٓ.8َٓٓٔ.7َٓ.7٘8َٕٖٓ.َٗ لْجْ عةَ لعَيا9َٗ

8َٓ.97َ٘ٔ٘.َٖ لْجْ عةَ لدنيا

َؼيِْعن يَ٘ٙٔ.8َٓٓٗ.99َٔٔ.8َ٘ٔٔ.َٖ لْجْ عةَ لعَيآَ٘

8َٔٔ.7َٔٓٗ.َٖ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن ئَٓٓ.7َٓٙٗ.9َٕٖٗ.7َٖٓٓ.َٗ لْجْ عةَ لعَيأَ٘

َٔٓٙ.8َ٘ٔٓ.َٖ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَٙٓٓ.7َٕٗ.88َٗٓٓ.َٔٓٓٓ.َٗ لْجْ عةَ لعَيإَ٘

87َٔ.َٔٔٔٔ.َٖ لْجْ عةَ لدنيا

ؼئََِٓٙ.َٕٓٙ٘.9َٖٖٓ.َٓٔٔٔ.َٗ لْجْ عةَ لعَياَٖ٘

َْعن ي َٕ٘ٔ.9َٖٙٔ.َٖ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَٕٗٓ.87َٓٓ.َٕٔٓٓ.8َ٘ٔٔ.َٗ لْجْ عةَ لعَياَٗ٘

8َٖٓ.9َٕٔ٘.َٖ لْجْ عةَ لدنيا

ؼي9َ٘ٓ.7ٙ9ََِٕ.9َٙٓ.8ٙ8َٕٓ.َٗ لْجْ عةَ لعَياَ٘٘

َْعن ي 97َٗ.َٕٕٕٓ.َٗ لْجْ عةَ لدنيا

َ

(َ َ لجد ق َنتائج َ)ٔٔيتْيَََْ َليْة )tَلْ س ْةَ ْست ى َ )(َ َ لتيَجايطَ ؼَ sigَ لدلالة )

(َ٘٘,ٖ٘,ٓ٘)َ لفمِ ط(َْاستثنايَٕ٘(َعندَدِجةَ ِيةَ)٘ٓ.ََْْٓست ىَ لدلالةَ))≥(ََفمِ تها

(َََِْْ  َ َ ل طأ َيدقَعَمَ ََجْيعَ٘ٓ.ٓ  لتيََْؽطَْست ىَْعن ية َْْا  لْمياسََفمِ ط(

(َ  لْمْ لةَفيَْمياسََ لفمِ ط  لتيَتعدَؼيَِْْيزةَ ْذلنَيصْحَعددََفمِ ط(َْْٖيزةَْاعد 

َفمِة.(ٕ٘ ل   ْةَ لِشيدةَ)

َ
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َ

َ

 (34الجدول )

 المستبعدة من ممٌاس الحوكمة الرشٌدة وبحسب المحور الذي تنتمً آلٌ   الفمراتٌبٌن 

َ

َ لفمِ طنصََ لْ  َِ لفمِةِل َ

ت ديدَْجالاطَ لانشطةَ للبزْةََ لِؤيةَ لاستِ تيجيةَٓ٘

َلتنفيذَنظا َ   ْةَ لْؤسسة.

 ل لايَ  عتْادَنْ ذجَ ل لايََ لِؤيةَ لاستِ تيجيةَٖ٘

َ  س َ لزَْ.

 لميْةَ لْضافةَلَْؤسسةَفيََ لِؤيةَ لاستِ تيجيةَ٘٘

َ ل اضَِ  لْستمْق.

َ

 (35الجدول )

 ةالتنافسٌ المٌزةممٌاس  فمراتمن  فمرةٌبٌن المدرة التمٌزٌة لكل 

َ

 ل سطََ لْجْ عةَ لفمِةِل َ

َ ل ساْي

 لان ِ ؾَ

َ لْعياِي

(tَليْةَ)

َ لْ س ْة

ْست ىَ

 sig لْعن يةَ

َن عَ لدلالة

َْعن ئَٓٓ.َٖٓٙ٘.7َٓ.7٘8َٖٖٓ.َٗ لْجْ عةَ لعَيأَ

َٖٙٓ.8َٔٗٔ.َٖ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن ئَٖٓ.8َٖٓ٘.9َٙٓ.7َٕٕٕٗ.َٗ لْجْ عةَ لعَيإَ

777َٓ.7َ٘ٔ.َٖ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَ٘ٓٓ.9َٖٙٓ.7٘8َٕ.9َٖٗٓ.َٖ لْجْ عةَ لعَياَٖ

9َٓ.98َٕٗ٘.َٖ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَٙٔٓ.88َٓٗ.8َٕٔٓ.9َٖٙٔ.َٖ لْجْ عةَ لعَياَٗ

9َ٘ٓ.9َٕٔ٘.َٖ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَٕٙٓ.99َٕٓ.7َٓ.8ٓ7َٕٖٓ.َٗ لْجْ عةَ لعَياَ٘

8َٓ.8ٗ9َٔ٘.َٖ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَ٘ٓٓ.9َٖٙٓ.َٕٔٓٙ,8َ٘ٔٓ.َٖ لْجْ عةَ لعَياَٙ

9َٓ.8٘9َٕ٘.َٖ لْجْ عةَ لدنيا
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َْعن يَٓٓٓ.َٖٓ٘ٓ.7َٗٓ.78َٓٗٓ.َٗ لْجْ عةَ لعَيا7َ

8َ٘ٓ.7َٖ٘ٔ.َٖ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَٖٓٓ.َٓٙٓٔ.8َٔٗٓ.878َٖ.َٖ لْجْ عةَ لعَيا8َ

7َٗٓ.87َٖٓ.َٖ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَٗٓٓ.9َٓٔٓ.8َ٘ٓ.78َٖٙٔ.َٗ لْجْ عةَ لعَيا9َ

8َٖٓ.7َٔٓٗ.َٖ لدنيا لْجْ عةَ

َْعن يَٓٓٓ.9َٓٔٓ.7َٖٖٗ.َٖٖٖٓ.َٗ لْجْ عةَ لعَيآَٔ

َ٘ٓٓ.7َٖٓٔ.َٖ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن ي7َٔٓ.8َٓ٘ٗ.8َ٘ٔٓ.8َٖٕٙ.َٖ لْجْ عةَ لعَيأَٔ

َٕٔٓ.َٕٕٕٔ.َٖ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن ي9َٔٓ.َٕٓٔٗ.7َٓ.7٘8َٕٖٓ.َٗ لْجْ عةَ لعَيإَٔ

8َٔٔ.7َٔٓٗ.َٖ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَٗٗٓ.7َٓٙٓ.8َٔٗٓ.7َٖٕ٘.َٖ لْجْ عةَ لعَيأَٖ

9َٙٓ.َٖٖٖٓ.َٖ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَٓٓٓ.7َٓ.8َٖ٘ٗ.7ٓ9َٖٓٓ.َٗ لْجْ عةَ لعَياَٗٔ

8َ٘ٓ.8َٖٖٔ.َٖ لْجْ عةَ لدنيا

9َٓ٘.8َٔٓٗ.َٗ لْجْ عةَ لعَياَ٘ٔ

َ

َْعن يَٓٓٓ.8َٕٔٓ.ٕٔ

7َٕ٘.9َٕٓ٘.َٕ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَٓٓٓ.َٖٓٔٗ.9َٓ.8ٖ8َٕٕٙ.َٖ لْجْ عةَ لعَياَٙٔ

َٓٙٙ.8َٓٗٔ.َٖ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَٓٓٓ.َٕٓٗٓ.8َٓ.8َٖٖٙٗٔ.َٗ لْجْ عةَ لعَيا7َٔ

َٓٓٓ.َٖٖٖٔ.َٖ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَٓٓٓ.9َٕٓٓ.9َ7ٕٙ.7َٖٓٓ.َٗ لْجْ عةَ لعَيا8َٔ

7َٓ.7٘8َٖٓ.َٖ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَٓٓٓ.َٓٓٙٙ.8َٓ.7ٔ8َٖٗٔ.َٗ لْجْ عةَ لعَيا9َٔ

7َٓٓ.8ٖ8َٖ.َٖ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَٓٓٓ.َٕٖٕٓ.7َٖ٘ٔ.َٓٔٔٔ.َٗ لْجْ عةَ لعَيإَٓ

َٓٓٓ.َٖٖٖٔ.َٖ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَٓٓٓ.َٕٖٓ٘.8َٓ.8ٔ8َٙٗٔ.َٗ لْجْ عةَ لعَيإَٔ

7َٗٓٓ.7َٙٗ.َٕ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَٓٓٓ.َٓٔ٘ٓ.7َٓ.8ٓ7َٖٗٓ.َٗ لْجْ عةَ لعَيإَٕ

8َ٘ٓ.7َٖ٘ٔ.َٖ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَٓٓٓ.8َٕٖٓ.9َٕٔٓ٘.8َٔٓٗ.َٗ لْجْ عةَ لعَياَٖٕ
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َٙٓ٘.777َٓ.َٕ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَٓٓٓ.9َٙٓ.8ٙ8َ٘.87َٕٗٓ.َٗ لْجْ عةَ لعَيإَٗ

888َٓ.89َٔ.َٕ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَٓٓٓ.َٕٓٙٙ.8َٓ.8ٔ8َٗٗٔ.َٗ لْجْ عةَ لعَيإَ٘

7َٗٓ.87َٖٓ.َٖ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَٓٓٓ.َٕٕٕٓ.7َٗٓ.78َٖٗٓ.َٗ لْجْ عةَ لعَيإَٙ

8َٓٓ.َٓٔٔٔ.َٖ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَٓٓٓ.َٖٓ٘ٔ.9َٖٙٓ.8ٓ7َٗ.َٖ لْجْ عةَ لعَيا7َٕ

8َٖٕ.َٓٓٓٓ.َٖ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَٓٓٓ.َٕٓٗ٘.77َ8٘.َٓٗٗٗ.َٗ لْجْ عةَ لعَيا8َٕ

8َ٘ٔٓ.8ٔ8َ.َٕ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَٓٓٓ.9َٕٔ.8َٕٔٓٓ٘.8َٔٓٗ.َٗ لْجْ عةَ لعَيا9َٕ

7َٕ٘.9َٕٓ٘.َٕ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَٓٓٓ.8َٖٙٓ.9َٖٙٓ.897َٖ.َٖ لْجْ عةَ لعَيآَٖ

8َ٘ٓ.78َٙٔ.َٖ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن ئَٓٓ.8َ٘ٓ.8َٖٖ7.7ٖ8َٓٔ.َٗ لْجْ عةَ لعَيأَٖ

9َٕٙ.9َٕٓٙ.َٕ لْجْ عةَ لدنيا

َؼيَِْعن يَٙٙ٘.78َٓ٘.9َٖٓٓ.8َٔٗٔ.َٖ لْجْ عةَ لعَيإَٖ

8َٖٕ.َٓٙٙٙ.َٖ لْجْ عةَ لدنيا

َؼيَِْعن ي99َٓ.8َٕٓٙ.8َٓ.8َٖٙٔٗٔ.َٗ لْجْ عةَ لعَياَٖٖ

7َٙٓ.7َٖٓٔ.َٖ لْجْ عةَ لدنيا

َْعن يَٓٓٓ.7َٗٓ.78َٓٗ.8َٕ٘ٓٓ.َٗ لْجْ عةَ لعَياَٖٗ

9َٖٙٓ.897َ.َٕ لْجْ عةَ لدنيا

َ

ََْْست ىَدلالةَ≥َ(َ لتيَجايطsigَ(َ لْ س ْةَ ْست ىَ)t(َلي َ)ٖٔيتْيََََْنتائجَ لجد قَ)

 لْمياسَْْيزةَْأستثنايَفمِتيَََفمِ ط(َْْاَيدقَعَمَ ََجْيعَٕ٘(َعندَدِجةَ ِيةَ)٘ٓ.ٓ)

َ(َعْاِةَ.ٕٖ لْمْ لةَ)َ لفمِ ط(َ ْذلنَيصْحَعددَٖٖ,ٕٖهْاَ)

 

 

 

 (36الجدول )

 وبحسب المحور الذي تنتمً آلٌ  ةالتنافسٌ المٌزةالمستبعدة من ممٌاس  الفمراتٌبٌن 

َ
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َ لفمِ طنصََ لْ  َِ لفمِةِل َ

جهدهَفيَ لْنافس َيْذقَ لات ادَ لِْ زيَ قََ لتنافسَ لِياضيَٕٖ

عندْاَي  ََلديه َهدؾَْعيََجيظهَِ لات ادَ

 لِْ زيَ  سََْاَعندهَََْلِ ِ طَعندْاَ

َيتنافسَْعَْتنافسيََ  ِيَ

يظهَِ لات ادَ لِْ زيَ  سََطِيمةَلأظهََِ لتنافسَ لِياضيَٖٖ

لدِت َفيَت ديدَهدؾَ ْ أ لةَت ميم َفيَ

َ لْنافسة.

 

 الاتساق الداخلً:   -ثانٌاً :

َْمياسًَ َعادة َ لد  َي َ لاتساق َنفسَريعد َفي َ لْ تَفة َ لعناصِ َْيَ َ لاِتْاط َكلم َيستند ا

 لا تْاِ)  َنفسَ لْمياسَ لفِعيَفيَ  تْاَِ  ِْ(َفيَ لإ صائياطَ  لْ  إجَ ه َيميسَْاَ ذ َ

 انطَعدةَْن دَتمتِحَلياسَنفسَ لْنايَ لعا َتنتجَدِجاطَْْاثَةجَ  ََ لفمِةَت  ََصادلةَكذ َ

َطَعَمَْعاْقَ ِتْاطَْعن يَْينهاَ ْيََ لْجاقَ ْيََ لْمياسَ  قَ ْالع سَجَ ْاَت ذؾَ ص

(َ ذَت َ ست ِ جَْعاْقَ لاتساق9َ٘ لفمِةَ لتيَت صقَعَمَ ِتْاطَ  طئَفيَ قَََْ ل التيَر.)

َ ِتْاطَ َْدى َ  ذلن َلَْمياس َ ل َية َْالدِجة َ لعْاِ ط َ ِتْاط َْدى َلْياَ َلَْمياسيَ  لد  َي

َلَْمياسََ لفمِ ط َ ل َية َْالدِجة َ  ذلنَْدىَ ِتْاطَ لْ  ِ َ لذيَتنتْيَألي  َ لْ  ِ ْدِجة

َ-)َْيِس َ(َ  الاتيَ:َ لإيجادَهذ َ لْعاْقَت َ ستعْاقَْعاْقَ لاِتْاطَ لْسيط

َ

 الاتساق الداخلً للعبارات )علالة ارتباط الفمرة بدرجة المحور الذي تنتمً الٌ (:   -3

َ َ لد  َي َ لاتساق َْعاْق ًَِيعد َْأََْؤش َنمِِ َ َ َ لبل  ََْ َلتجانسَ لعْاِ طَ لذيَنستطيع  

َ لن عَََْ لصدقَََْ ِتْاطَدِجةَ َتاْةجَ يت مكَهذ  َ ْدلة َْعينة  لْ  َِيميسَ ص صية

 لعْاِةَْدِجةَ لْ  َِج هذ َْعناهَ ََ لعْاِ طَتميسَ لْفه  َنفس َ لذيَتميس َدِجةَ لْ  ِجَ

َ ل َ)عينة َ لعينة َلإجاْاطَ فِ د ً َ) فما َعدده  َ  لْالػ َْعاْقَْٓٓٔناي( َ انطَليْة َج ذ َعضً   )

هيَْعن يةَلأََلي َْست ىَ ل طأََ لفمِ ط دِجةَ لْ  َِ لجْيعََ لفمِة لاِتْاطَْيََدِجةَ

َ(َٖٔ(َ )ٕٔ(َ ْاَْْيََفيَ لجد ليََ)٘ٓ.ٓلمي َ لاِتْاطَ لقَََْْست ىَ لدلالةَ)

َ(٘ٔجد قَ)

                                                           
 .999،ص9100، بغجاد ،مكتبة الشعيسي، ة وعمم الشفذمشاىج البحث في التخبي( كاظػ كخيػ رضا الجابخي :  95



97 
 

 لعْاِةَ دِجةَ لْ  َِ لذيَتنتْيَ لي َْمياسََ(َْيََدِجةRيْيََلي َْعاْقَ لاِتْاطَ)

َ ل   ْةَ لِشيدة.

 ِلا ََ لْ  ِ

َ لفمِ ط

لي َْعاْقَ

َ لاِتْاط

ْست ىَ

َ ل طأ

َن عَ لدلالة

َ

َ

َ لْشاِ ة

َْعن يَٓٓٓ.8َٕٓ٘.َٓٔ

 ْعن يَٓٓٓ.َٖٓٗٗ.َٕٓ

 ْعن يَٓٓٓ.7َٗٓ٘.َٖٓ

 ْعن يَٓٓٓ.7ٓ8َٓ.َٓٗ

 ْعن ي ٓٓٓ.9َٔٓ٘.َٓ٘

 ْعن ي ٓٓٓ.8َٖٙٓ.َٓٙ

َ

َ

َ

َتعزيزَسَطةَ لمان َ

 ْعن ي ٓٓٓ.َٖٓٙ٘.7َٓ

 ْعن ي ٓٓٓ.9َٓٙٙ.8َٓ

 ْعن ي ٓٓٓ.9َٓ.787َٓ

 ْعن ي ٓٓٓ.َٓٗٗٗ.َٓٓٔ

 ْعن ي ٓٓٓ.7َٙٓ٘.َٓٔٔ

 ْعن ي ٓٓٓ.َٕٓٗٙ.َٕٓٔ

 ْعن ي ٓٓٓ.7َٔ٘ٓ.َٖٓٔ

 ْعن ي ٓٓٓ.َٓ٘ٔٗ.َٓٗٔ

 ْعن ي ٓٓٓ.9َٔٓ٘.َٓ٘ٔ

َ

َ

َ

َ

 لعَْيةَ  لفنيةَفيَ ل فايةَ

َ لأد ي

 ْعن ي ٓٓٓ.َٓٗٓٙ.َٓٙٔ

 ْعن ي ٓٓٓ.7َٓ.7َٔٓٓٔ

 ْعن ي ٓٓٓ.َٖٓٙٙ.8َٓٔ

 ْعن ي ٓٓٓ.9َٓ.7َٕ٘ٓٔ

 ْعن ي ٓٓٓ.َٓ٘ٓ٘.َٕٓٓ

 ْعن ي ٓٓٓ.َٓ٘ٔٗ.َٕٓٔ

 ْعن ي ٓٓٓ.9َٗٓٙ.َٕٕٓ

 ْعن ي ٓٓٓ.8َٓٔٓ.َٖٕٓ

 ْعن ي ٓٓٓ.َٓ٘٘ٙ.َٕٓٗ

 ْعن ي ٓٓٓ.َٓٙٗٙ.َٕٓ٘

 ْعن ي ٓٓٓ.َٓٓٙٙ.َٕٓٙ

 ْعن ي ٓٓٓ.7َٓ.7ٓ8َٕٓ
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َْعن يَٓٓٓ.َٖٓٗٗ.8َٕٓ

َْعن يَٓٓٓ.9َٓ.8َٕٓٔٓ

َ

َ

َ

تَْيةَ  تياجاطَ ِضاَ

َ لْستفيديَ

 ْعن ي ٓٓٓ.8َٕٓ٘.َٖٓٓ

 ْعن ي ٓٓٓ.9َٔٓ٘.َٖٓٔ

 ْعن ي ٓٓٓ.7ٓ8َٓ.َٕٖٓ

 ْعن ي ٓٓٓ.َٖٓٙ٘.َٖٖٓ

 ْعن ي ٓٓٓ.7َٔٓٓ.َٖٓٗ

 ْعن ي ٓٓٓ.َٓٙٗٙ.َٖٓ٘

 ْعن ي ٓٓٓ.7َٖٔٓ.َٖٓٙ

َْعن يَٓٓٓ.9َٕٓٙ.7َٖٓ

َْعن يَٓٓٓ.َٓ٘ٔٗ.8َٖٓ

َْعن يَٓٓٓ.9َٓ.8َٖٖٙٓ

َ

َ

َ ل فاية

 ْعن ي ٓٓٓ.7َٕ٘ٓ.َٓٓٗ

 ْعن ي ٓٓٓ.8َٓٔٓ.َٓٔٗ

 ْعن ي ٓٓٓ.787َٓ.َٕٓٗ

 ْعن ي ٓٓٓ.7َٓٗٗ.َٖٓٗ

 ْعن ي ٓٓٓ.َٓ٘ٓ٘.َٓٗٗ

َ

َ لِؤيةَ لاستِ تيجية

 ْعن ي ٓٓٓ.َٖٓٙٙ.َٓ٘ٗ

 ْعن ي ٓٓٓ.َٓٓٙٙ.َٓٙٗ

 ْعن ي ٓٓٓ.َٓ٘ٔٗ.7َٓٗ

 ْعن ي ٓٓٓ.َٖٓٓٙ.8َٓٗ

 ْعن ي ٓٓٓ.9َٕٓٙ.9َٓٗ

 ْعن ي ٓٓٓ.8َٓٔٓ.َٓٓ٘

 ْعن ي ٓٓٓ.7َٔٓٓ.َٓٔ٘

 ْعن ي ٓٓٓ.َٓ٘٘ٙ.َٕٓ٘

َ(٘ٓ.ٓ)≥َ(َد لةَ ذ َ انطَليْةَدِجةَ)ْعن يةَ ل طأ(َٕ-(َدِجةَ ل ِيةَ)َٓ٘.ْٓست ىَ لدلالةَ)

َ

َ

َ

َ

 (38جدول )
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بدرجة المحور الذي تنتمً الٌ  لممٌاس  فمرة( بٌن درجة كل Rٌبٌن لٌم معامل الارتباط )

 .ةالتنافسٌ مٌزةال

لي َْعاْقََ لفمِ ط ِلا ََ لْ  ِ

َ لاِتْاط

ْست ىَ

َ ل طأ

ن عَ

َ لدلالة

َ

َ

َ

َج دةَ لأد ي

َْعن يَٓٓٓ.9َٓٗٗ.َٓٔ

 ْعن يَٓٓٓ.7َٖٓٙ.َٕٓ

 ْعن يَٓٓٓ.8ٓ9َٓ.َٖٓ

 ْعن يَٓٓٓ.799َٓ.َٓٗ

 ْعن ي ٓٓٓ.7َٓٓٙ.َٓ٘

 ْعن ي ٓٓٓ.َٓٔٔٙ.َٓٙ

َْعن يَٓٓٓ.8َٕٖٓ.7َٓ

َ

َ

َ لت طيطَ لاستِ تيجي

 ْعن ي ٓٓٓ.َٓٗ٘ٗ.8َٓ

 ْعن ي ٓٓٓ.9َٓ.8ٔ8َٓ

 ْعن ي ٓٓٓ.7َٖٓٙ.َٓٓٔ

 ْعن ي ٓٓٓ.7َٙٓٙ.َٓٔٔ

 ْعن ي ٓٓٓ.َٖٓٙٗ.َٕٓٔ

 ْعن ي ٓٓٓ.َٕٓٓٙ.َٖٓٔ

 ْعن ي ٓٓٓ.87َٕٓ.َٓٗٔ

 ْعن ي ٓٓٓ.7٘7َٓ.َٓ٘ٔ

 ْعن ي ٓٓٓ.7َٕٙٓ.ََٓٙٔ لِْ نة

 ْعن ي ٓٓٓ.7َٓ.7َٔٔٓٔ

 ْعن ي ٓٓٓ.79َٓٗ.8َٓٔ

 ْعن ي ٓٓٓ.9َٓ.7َ٘ٓٓٔ

 ْعن ي ٓٓٓ.َٕٓٔٙ.َٕٓٓ

َْعن يَٓٓٓ.7٘7َٓ.َٕٓٔ

 ْعن ي ٓٓٓ.8َٕ٘ٓ.ََٕٕٓ
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َ

َ

َ

َ

َ لتنافسَ لِياضي

 ْعن ي ٓٓٓ.7َٓٙٓ.َٖٕٓ

 ْعن ي ٓٓٓ.79َٓٗ.َٕٓٗ

 ْعن ي ٓٓٓ.َٓٔٓٙ.َٕٓ٘

 ْعن ي ٓٓٓ.7َ٘ٓٙ.َٕٓٙ

 ْعن ي ٓٓٓ.7َٓ.7َٕٔٓٓ

 ْعن ي ٓٓٓ.َٖٓٙ٘.8َٕٓ

 ْعن ي ٓٓٓ.9َٓ.787َٕٓ

 ْعن ي ٓٓٓ.7َٖٔٓ.َٖٓٓ

 ْعن ي ٓٓٓ.َٓٙٗٙ.َٖٓٔ

َْعن يَٓٓٓ.َٓ٘ٔٗ.َٕٖٓ

د لةَ ذ َ انطَليْةَدِجةَ(َٕ- ل ِيةَ)ََٕٖ(َدِجةٓ٘.ْٓست ىَ لدلالةَ)

َ(٘ٓ.ٓ≥َ))ْعن يةَ ل طأ(َ

 

 بالدرجة الكلٌة للممٌاس(: الفمرة)علالة  للفمراتالاتساق الداخلً  -4

 لذيَنستطيعَََْ لبلةَ ََنمََِِ لفمِ طْمياساًَلتجانسََلَفمِ طيعدَْعاْقَ لاتساقَ لد  َيَ

ْأََ لْمياسَيميسَ ص صيةَْعينةَ ْدلةَتاْةجَ يت مكَهذ َ لن عَََْ لصدقَََْ ِتْاطَدِجةَ

َ َََ لفمِة َْعناه َ هذ  َلَْمياسَج َ ل َية َ لذيَتميس َ لدِجةََ لفمِةْالدِجة َنفس  تميسَ لْفه  

َ لعينةَ)عينةَ لْنا ل َيةَلَْمياسجَ فمًَ َلأجاْاطَ فِ د َ يت مكَ(َعض ًَٓٓٔي(َ  لْالػَعددهاَ)ا  

َ(.ٙٔ(َ )٘ٔذلنَََْ لبقَ ستعْاقَْعاْقَ لأِتْاطَ لْسيطَ ْاَْْيََفيَ لجد ليََ)

َ

َ

َ

َ

َ

 (37جدول )

 بالدرجة الكلٌة لممٌاس الحوكمة الرشٌدة فمرة( بٌن درجة كل Rلٌم معامل الارتباط)

َ



ٔٓٔ 
 

ْعاْقََ لفمِةِل َ

َ لاِتْاط

ْست ىَ

َ(sig ل طأ)

دلالةَ

َ لأِتْاط

ِل َ

َ لفمِة

ْعاْقَ

َ لاِتْاط

ْست ىَ

َ(sig ل طأ)

دلالةَ

َ لاِتْاط

َْعن يَٓٓٓ.7َٓ.8ٔ9ََْٕٓعن يَٓٓٓ.79َٙٓ.َٓٔ

َْعن يَٓٓٓ.8َٓٗ٘.8ََْٕٓعن يَٓٓٓ.8ٔ9َٓ.َٕٓ

َْعن يَٓٓٓ.9َٙٓٙ.9ََْٕٓعن يَٓٓٓ.َٖٓٗٙ.َٖٓ

َْعن يَٓٓٓ.79َٙٓ.ََْٖٓٓعن يَٓٓٓ.8َ٘ٓ٘.َٓٗ

َْعن يَٓٓٓ.79َٓٗ.ََْٖٓٔعن يَٓٓٓ.8َٓٓٙ.َٓ٘

َْعن يَٓٓٓ.َٖٓٓٙ.ََْٕٖٓعن يَٓٓٓ.َٓٙٙٗ.َٓٙ

َْعن يَٓٓٓ.8ٔ9َٓ.ََْٖٖٓعن يَٓٓٓ.89َٓٙ.7َٓ

َْعن يَٓٓٓ.َٓٔٔٙ.ََْٖٓٗعن يَٖٓٓ.9َٕٓٓ.8َٓ

َْعن يَٓٓٓ.77َٓٙ.ََْٖٓ٘عن يَٓٓٓ.9َٓ.7َٕٓٓ

َْعن يَٓٓٓ.َٓٙٙٗ.ََْٖٓٙعن يَٓٓٓ.َٓٔٓ٘.َٓٓٔ

َْعن يَٓٔٓ.7َٕٕٓ.7ََْٖٓعن يَٓٓٓ.9َٓ٘٘.َٓٔٔ

َْعن ئَٖٓ.7َٕٓٗ.8ََْٖٓعن يَٓٓٓ.8َٓٓٙ.َٕٓٔ

َْعن يَٖٓٓ.98َٕٓ.9ََْٖٓعن يَٓٓٓ.9َٓ٘٘.َٖٓٔ

َْعن يَٓٓٓ.8َٓٓٙ.ََْٓٓٗعن يَٓٓٓ.8َٔ٘ٓ.َٓٗٔ

َْعن يَٓٓٓ.7َٕٕٓ.ََْٓٔٗعن يَٓٓٓ.َٓٔٔٙ.َٓ٘ٔ

َْعن يَٓٓٓ.7َٕٓٓ.ََْٕٓٗعن يَٓٓٓ.َٓٙٓ٘.َٓٙٔ

َْعن يَٓٓٓ.9َٓ٘٘.ََْٖٓٗعن يَٓٓٓ.َٓٙ٘ٗ.7َٓٔ

َْعن يَٓٓٓ.8َٔ٘ٓ.ََْٓٗٗعن يَٓٓٓ.79َٓٗ.8َٓٔ

َْعن يَٙٔٓ.َٕٓٔٗ.ََْٓ٘ٗعن يَٓٓٓ.9َٓ.7َٕٓٓٔ

َْعن يَٓٓٓ.َٕٖٓ٘.ََْٓٙٗعن يَٓٓٓ.98َٓٗ.َٕٓٓ

َْعن يَٓٓٓ.7َٓ.8ََْٔ٘ٓٗعن يَٓٓٓ.َٖٓٔٙ.َٕٓٔ

َْعن يَٓٓٓ.8َٓٓٙ.8ََْٓٗعن يَٓٓٓ.77َٓٙ.َٕٕٓ

َْعن يَٓٓٓ.8َٓٓٙ.9ََْٓٗعن يَٓٓٓ.َٓٔٔٙ.َٖٕٓ
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َْعن يَٓٓٓ.8َٔ٘ٓ.ََْٓٓ٘عن يَٓٓٓ.َٖٓٓٙ.َٕٓٗ

َْعن يَٖٓٓ.98َٕٓ.ََْٓٔ٘عن يَٓٓٓ.98َٓٗ.َٕٓ٘

َْعن يَٓٓٓ.7َٕٓٓ.ََْٕٓ٘عن يَٓٔٓ.7َٕٕٓ.َٕٓٙ

َ لجد ق) َنتائج َ لبق ََْ َدِجاط7َٔيتْيَ َْيَ َ لاِتْاط َْعاْق َلي  َ َ  لْمياسَْعََفمِ ط(

(َ َ لدلالة َْست ى ََْ َلَْمياسَجايطَ صؽِ َ ل َية َ ممطَ٘ٓ.ٓ لدِجة َ نها َعَم َيدق َْْا (ج

َ.فمِة(ٕ٘ لشِ طَ لعَْيةَلمْ قَ لاِتْاطاطَفيَ لاتساقَ ْهذ َ صْحَ لْمياسَي ت يَعَمَ)

 (38جدول )

 ةالتنافسٌ ٌزةالمبالدرجة الكلٌة لممٌاس  فمرة( المحسوبة بٌن درجة كل Rلٌم معامل الارتباط)

 

ِل َ

َ لفمِة

ْعاْقَ

َ لاِتْاط

ْست ىَ

َ(sig ل طأ)

دلالةَ

َ لأِتْاط

ِل َ

َ لفمِة

ْعاْقَ

َ لاِتْاط

ْست ىَ

َ(sig ل طأ)

دلالةَ

َ لاِتْاط

 ْعن يَٓٓٓ.7َٓ.8ََْٔ٘ٓٔعن يَٓٓٓ.َٓٙٗ٘.َٓٔ

 ْعن يَٙٔٓ.َٕٓٔٗ.8َٓٔ ْعن يَٓٓٓ.َٖٓٔٙ.َٕٓ

 ْعن ئَٖٓ.7َٕٓٗ.9َٓٔ ْعن يَٓٓٓ.7َٖٓٙ.َٖٓ

 ْعن يَٓٓٓ.98َٓٗ.َٕٓٓ ْعن يَٓٓٓ.79َٓٗ.َٓٗ

 ْعن يَٓٓٓ.97َٓٙ.َٕٓٔ ْعن يَٓٓٓ.َٓٙ٘ٗ.َٓ٘

 ْعن يَٓٓٓ.8َٓٗ٘.َٕٕٓ ْعن يَٓٓٓ.98َٓٗ.َٓٙ

 ْعن يَٓٓٓ.77َٓٙ.َٖٕٓ ْعن يَٓٓٓ.َٓٙٓ٘.7َٓ

 ْعن يَٓٓٓ.َٓٔٔٙ.َٕٓٗ ْعن يَٓٓٓ.8َٓ.8ٔ9َٓ

 ْعن يَٓٓٓ.َٖٓٓ٘.َٕٓ٘ ْعن يَٓٓٓ.9َٓ.79َٙٓ

 ْعن يَٓٓٓ.َٖٓٔٙ.َٕٓٙ ْعن يَٓٓٓ.9َٖٓٙ.َٓٓٔ

 ْعن يَٓٓٓ.7َٓ.79َٕٙٓ ْعن يَٓٓٓ.97َٓٙ.َٓٔٔ

 ْعن يَٓٓٓ.8َٓ.7َٕٕٓٓ ْعن يَٓٓٓ.8َٖٓ٘.َٕٓٔ

 ْعن يَٓٔٓ.7َٕٕٓ.9َٕٓ ْعن يَٓٓٓ.7َٓ٘ٗ.َٖٓٔ

 ْعن يَٓٓٓ.8َٓٓٙ.َٖٓٓ ْعن يَٓٓٓ.9َٙٓٙ.َٓٗٔ

َْعن يَٓٓٓ.79َٙٓ.َٖٓٔ ْعن يَٓٓٓ.8ٔ9َٓ.َٓ٘ٔ
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َْعن يَٓٓٓ.َٓٙ٘ٗ.َٕٖٓ ْعن يَٓٓٓ.َٖٓٓٙ.َٓٙٔ

ََََ ْعن يَٓٓٓ.98َٓٗ.7َٓٔ

َ

َْعاْقَ لأِتْاطَْيََدِجاط8َٔتْيََنتائجَ لجد قَ) َلي  َ ل َيةََ لفمِ ط(  لْمياسَْعَ لدِجة

(َ َ ممطَ لشِ طَ لعَْيةَ٘ٓ.ٓلَْمياسَجايطَ صؽَََِْْست ىَ لدلالة َيدقَعَمَ نها َْْا )

َ(َعْاِة.ٕٖلمْ قَ لأِتْاطاطَفيَ لأتساقَ لد  َيَ ْهذ َ صْحَ لْمياسَي ت يَعَمَ)

 -الأتساق الداخلً للمجالات )علالة أرتباط المحور بالدرجة الكلٌة للممٌاس(: -5

َلَْمياسَ فمًَْع َ ل َية َ لدِجة َتميسة َ لذي َنفس  َيميسَ لْفه   َ لْ  ِ َ َ َلأجاْاطَ فِ دَناه ا

َ)َ لعينة َعدده  َ لْالػ َ لْناي( َدِجةَٓٓٔ)عينة َْيَ َ لاِتْاط َْعاْق َليْة َ انط َكذ َعضً   )

 لْ  َِ دِجةَ لْمياسَ ل َيةَهيَْعن يةَلأََلي َْست ىَ ل طأَلمي َ لأِتْاطَ لقَََْْست ىَ

ََ.(َ ْاَه َْْيََفيَ لجد ليََ دناه٘ٓ.ٓلالة) لد

 (39الجدول )

ٌبٌن نتائج معامل الارتباط بٌن درجات مجالات ممٌاس الحوكمة الرشٌدة والدرجة الكلٌة  

 للممٌاس 

عددََ لْجالاطَط

َ لفمِ ط

ْعاْقَ

َ لاِتْاط

ْست ىَ

َ(sig ل طأ)

ن عَ

َ لدلالة

َْعن يَٓٓٓ.9َ٘ٔٓ.ََٓٙ لْشاِ ةَٔ

سَطةَتعزيزََٕ

َ لمان َ

َْعن يَٓٓٓ.7َٓ.8َٕٙٓ

 ل فايةَ لعَْيةََٖ

  لفنيةَفيَ

َ لاد ي

َْعن يَٓٓٓ.9َٕٔٓ.َٓٗٔ

تَْيةَ  تياجاطََٗ

 ِضاَ

َ لْستفيديَ

َْعن يَٓٓٓ.9َٖٖٓ.َٓٓٔ

َْعن يَٓٓٓ.9ٙ8َٓ.ََٓ٘ ل فايةَ٘

َْعن يَٓٓٓ.8َٖٓٙ.َٓٓٔ لِؤيةََٙ
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َ لاستِ تيجية

ليْةَ)ِ(َد لةَ ذ َ انطَليْة98ََ(َ=ٕ- ل ِية)َ(َدِجةَ٘ٓ.ْٓست ىَ لدلالة)

َ(٘ٓ.ٓ≥)دِجةَ)ْعن يةَ ل طأ(

 

 ( 42الجدول )

والدرجة الكلٌة  ةالتنافسٌ المٌزةٌبٌن نتائج معامل الارتباط بٌن درجات مجالات ممٌاس 

 للممٌاس

  

عددََ لْجالاطَط

َ لفمِ ط

ْعاْقَ

َ لاِتْاط

ْست ىَ

َ(sig ل طأ)

ن عَ

َ لدلالة

َْعن يَٓٓٓ.7َٓ.9ََٕٗٓ لإد يج دةََٔ

 لت طيطََٕ

َ لاستِ تيجي

َْعن يَٓٓٓ.8َٓ.9َٗ٘ٓ

َْعن يَٓٓٓ.79َٔٓ.ََٓٙ لِْ نةَٖ

 لتنافسََٗ

َ لِياضي

َْعن يَٓٓٓ.9َٕٗٓ.َٓٔٔ

ليْةَ)ِ(َد لةَ ذ َ انط98ََ(َ=ٕ-(َدِجةَ ل ِية)َ٘ٓ.ْٓست ىَ لدلالة)

َ(٘ٓ.ٓ≥)ليْةَدِجةَ)ْعن يةَ ل طأ(
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 صدق الممٌاسٌن  - أ

يعدَ لصدقَََْ لْؤشِ طَ  لْفاهي َ لأساسيةَ  لْهْ َفيَتم ي َ د  طَ لمياسَفه َ لدلةَ لتيَر

َ لأ تْاَِ لؽِضَ لذيَ ضعَََْ جَ  فالا تْاَِ لصادقَه َ لذيَيميسَْدلةَ افيةََيميسَْها

َ لدَ عتْدط َْالأضاف َ ليها َْدلاَعنها َلمياسهاجَْ يإَلاَيميسَشيئا َ لتيَصْ  (9َٙ)َر لظاهِة

 يعدَْعاْقَصدقَ لأ تْاَِ  دَ لْعاييَِ لعَْيةَ لهاْةَ لتيَيج َ ََيتأ دَْنهاَ ضعَ لا تْاَِر

(َ ستست ِجَ لْا ثةَ ن  ع97َََْ)رفصدقَ لا تْاَِه َْمدِت َعَمَْمياسَْاَ ضعَََْ جَ 

َ-دقَ لاتية: لص

 -أولاُ : صدق المحتوى :

َكذَيعِؾَرْأن َيعتْدَهذ َ لن عَََْ لصدقَعَمَْاَ ذ َ ناَنميسَ لشييَ لذيَ ِدناهَلياس َفعلًبَ

َ لأ تْاَِْاَصْ َََْ جقَلياس َ عد د98َةَفيَ لْجتْعَ)ي لدِجةَ لتيَيميسَْها َ ََت  (َ ْعد

َ َ  ل ِْ ي َ لسادة ََْ َْجْ عة َ لْمياسَعَم َ لِياضيةَفمِ ط َ لإد ِة َْجاق َفي   لْ تصيَ

ًِ َ ذلنَلَتأ دَََْ٘ٔ  لعا َ لْضِ َ لمياسَ  لتم ي َ طِ ئكَ لتدِيسَ  لْالػَعدده َ) (َ ْي

َ نفًَ َعِض  َت  َلَْمياسَ  ْا َ ْلبئْت  َفمِ ت  َفمِ طَصلب ية َصلب ية َت ديد َْ ض ع َفي ا

اَ ذَعدطَ قَفمِةَصال  َ  صائيًَ(َلت َيقَ لنتائجَٕ لْمياسيََ يإَ ست دْطَ لْا ثةَ  تْاِ) ا

َ(َ.ٓ٘.ٓ(َ لْ س ْةَ  َََِْْليْةَْست ىَ لدلالةَ لْماَْةَلهاَ لقَََْ)ٕعندْاَت  ََليْةَ) ا

ت مكَهذ َ لن عَََْ لصدقَلَْمياسيََعََطِيكَ لت َيقَ لا صائيَََ-صدق البناء : -ثانٌاً :

 َ َ) لمدِة َ لطِفيتيَ َ لْجْ عتيَ َ سَ   َْأستعْاق َنتائجَلَْمياسيَ َ ظهِط َ ْا لتْيزية(

َ(َفضلًبَعََ ست ِ جَلي َْعاْقَ لاتساقَ لد  َيَ ْاَ ظهِت َنتائجَ لجد  ق.ٕٓ-9ٔ لجد ليَ)

 -ثبات الممٌاسٌن:-ب

َ لِس خَ   َ َْ ر لتساق َ يمصد َ لفعاق َ لمياس َ د  ط َشِ ط ََْ َ ساسيا َشِطا َ لثْاط يعد

ارْدىَدلةَ لأ تْاَِفيَ لمياسَ  تساقَضًَ(َ يمصدَْ َ ي99  لاستمِ َِ  لماَْيةَعَمَ لتنْؤيةرَ)

َطْماََ  تْاَِْعيََعَمَعينةَََْ نتائج َعندَتطْيمةَِْ طَْتعددةَعَمَنفسَ لأفِ دَ يَ ذ 

ًَََْ  لأفِ دَث َ عدناَتطْيمةَِْةَ  ِىَْتتاليةَعَمَذ طَ لعينةَفأََدِجاته َلاَتتؽيَِج هِيا

                                                           
القيادة الأستخاتيجية والقيم الخمقية وعلاقتيسا بالأداء التشعيسي لجى مشتدبي امن السلاعب الخياضية في سعج لعيبي فيج:  ( 96

 .95،ص9190، رسالة ماجدتيخ،العخاق
 .07،ص0988، جامعة البرخة،0،جـ البجنية والخياضية مهسعة القياسات والاختبارات في التخبيةريدان خخيبط مجيج :  ( 97
،مكتبة السجتسع العخبي لمشذخ والتؽزيع ،عسان  التحميل الأحرائي والأحتسالاتمرباح جسعو واخخون :  (98

 .44،ص0،9119الأردن،ط
 .009،ص0990،)تخجسة(خميل ابخاىيػ البياتي،السؽصل،مطابع التعميػ العالي،عمم الشفذ التجخيبيان مايخز:  ( 99
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(. هنانَعدةَٓٓٔجْ عةَلاَيتؽيَِج هِياً)تطْيكَلآ َِ ْاَ ََ ضعَ قَفِدَ تِتيْةَْالنسْةَلْ

َ-طِقَيْ ََََْ لبلهاَ ست ِ جَْعاْقَ لثْاطَ لدَ  تاِطَ لْا ثةَطِيمتيََهْاَ:

 -طرٌمة التجزئة النصفٌة : -أولاً :

 لؽِضَ يجادَْعاْقَثْاطَ لْمياسيََ عتْدطَ لْا ثةَطِيمةَ لتجزئةَ لنصفيةَلأنهاَطِيمةَلاَ

عَْتطَْاطَ لأ تْاَِ لاست ِ جَ لثْاطَ ست دْطَ لْا ثةَ لْياناطَتتطَ َ لتاًَط يلبًَ تنسج َْ

َََْعينةَ لتجِْةَ لأستطلبعيةَ  لْالػَعدده َ) َ ل ص قَعَيها َْعدَذلنَٖٓ لتيَت  (َعضً  ج

ََ لفمِ طلسْطَ :َ َلسْيَ ََ لفمِ ط لم َج َ لز جية َ لفِديةََ  لفمِ طذ طَ لاِلا  ذ طَ لاِلا 

ََْؽطَليْةَْعاْقَ  ست دْطَ لْا ثةَْعاْقَ لاِت ْاطَ لْسيطَلَتعِؾَعَمَعلبلةَ لاِتْاطَ ذ

(َ لاَ ََهذهَ لميْةَتْثق87َٖ.ٓ(َ  لتْيزَ لتنافسي)89ٔ.ٓ لاِتْاطَلْمياسيَ ل   ْةَ لِشيدة)

َِْ  َجَ َسْيِْاَ َْعادلة َ ست د   َت  َلَْمياس َ ل اْق َ لثْاط َ لايجاد َ لأ تْاِ َنصؾ ْعاْق

َ(َيْيََذلن.9ٔ  لجد قَ)َ جدطَ ََ لْمياسَيتْتعَْثْاطَعاق

َ

 (43الجدول )

 بطرٌمة التجزئة النصفٌة ةالتنافسٌ مٌزةٌبٌن معامل الثبات لممٌاسً الحوكمة الرشٌدة وال

 

معامل الارتباط  الممٌاس ت

 البسٌط

 معادلة

 برأون(-) سبٌرمان

 الدلالة

 معنوي 2.964 2.893 الحوكمة الرشٌدة 3

 معنوي 2.954 2.875 التمٌز التنافسً 4

 

 معادلة ألفا كرونباخ:-ثانٌاً:

كََف ِةَهذهَ لطِيمةَتم  َعَمَ ساسَ سا َ لاِتْاطاطَْيََ لعلبلاطَ لْجْ عةَ لثْاطَعَمَ

 يََفمِ ت فيَ لا تْاَِ  أنناَلسْناَ لا تْاَِعَمَعددَََْ لأجز يَيسأ يَعددََ لفمِ طجْيعَ

َ ًََِفمِة ق َ  تْا َفِعيًَتش ق َجْيعَ  َ  ضاي َت  َ لطِيمة َْهذه َ لثْاط َ سا  َ جق َْ َ ا

َ َعينة َلأفِ د َ لاستْاِ ط َعدده  لْناي َ عندَٓٓٔ)َ  لْالػ َ لفا ِ نْاخ َْعاْق َ لم َعض   )

َ(َ هيَليْةَعالية.89ٔ.ٓ يَ)ا لْعادلةَظهِطَليْةَْعاْقَ لثْاطَتسََتطْيك

َ

                                                           
 .91،ص9109،مرجر سبق ذكخه( محمد جابخ كاظػ حديؼ :  011
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 ( 44الجدول )

 خٌبٌن ثبات الممٌاس بطرٌمة معادلة الفاكرونبا

معادلة  الممٌاس ت

 الفاكرونباخ

 الدلالة

 معنوي 2.894 الحوكمة الرشٌدة 3

 معنوي 2.876 التمٌز التنافسً 4

 

 الصورة النهائٌة للممٌاسٌن: 5-6-5-3-8

 الوصف النهائً لممٌاس الحوكمة الرشٌدة -أولا :

َ َعينة َعَم َ  لأ صائية َ لإجِ ئية َ لْناي َ ط  ط َ تْا  ََْ َ لْا ثة َ نتهاي َ  لعينةَْعد  لْناي

ْ زعةَعَمَستةََفمِة(َ٘٘ لأستطلبعيةَ صْحَ لْمياسَجاهزَْصيؽت َ لنهائيةَ لذيَت  ََََْ)

عْاِ ط9ََعْاِ طجَ ْ  َِتعزيزَسَطةَ لمان ََتضَََْْٙجالاطَ)ْ  َِ لْشاِ ةَ تضََْ

ضاَعْاِهَجَ ْ  َِتَْيةَ  تياجاطَ َِٗٔجَ ْ  َِ ل فايةَ لعَْيةَ  لفنيةَفيَ لأد يَتضََْ

َ َتضَْ ََٓٔ لْستفيديَ َتضَْ َ ل فاية ِ  ْ َ َ لِؤيةََ٘عْاِ طج ِ  ْ َ َج عْاِ ط

عْاِهَجَ تْثَطَ عَمَدِجةَللؤجاْةَعَمَ لعْاِةَْ ْسَدِجاطَضَََْٔٔ لاستِ تيجيةَتضَْ

 ْسَْد ئقَللؤجاْةَ هيَ) تفكَتْاْاجَ تفكجَْ ايدجَلاَ تفكَجَلاَ تفكَتْاْا(َ عَمَدِجةَيْ ََ

(َدِجةَ ْذلنَ٘٘(َدِجةَْينْاَ لقَدِجةَيْ ََ ل ص قَعَيهاَهيَ)7ٕٗ)َ ل ص قَعَيهاَهي

َ(َدِجة.َٙ٘ٔي  ََ ل سطَ لفِضيَلَْمياسَه )

  -: ةالتنافسٌ مٌزةالوصف النهائً لممٌاس ال -ثانٌا:

َ  لعينةَ َ لْناي َعينة َعَم َ  لأ صائية َ لإجِ ئية َ لْناي َ ط  ط َ تْا  ََْ َ لْا ثة َ نتهاي ْعد

َ َ لذيَت  ََََْ) لأستطلبعية َ لنهائية َ لْمياسَجاهزَْصيؽت  َٖٗ صْح َعَمََفمِة( ْ زعة

8َعْاِ طجَ ْ  َِ لت طيطَ لاستِ تيجيَتض7َََْ ِْعَْجالاطَ)ْ  َِج دةَ لإد يَتضََْ

َ ْ  َِ لِْ نةَتضَََْفمِ ط َ ْ  َِ لتنافسَ لِياضيَتضَََْٙج َج عْاِ جَجََٖٔعْاِه

ةَْ ْسَدِجاطَضََْ ْسَْد ئقَللؤجاْةَ هيَ) تفكَ تْثَطَ عَمَدِجةَللؤجاْةَعَمَ لعْاِ

(َدِجة7َٓٔتْاْاجَ تفكجَْ ايدجَلاَ تفكَجلاَ تفكَتْاْا(َ عَمَدِجةَيْ ََ ل ص قَعَيهاَهيَ)

(َدِجةَ ْذلنَي  ََ ل سطَ لفِضيَلَْمياسيََْٕٖينْاَ لقَدِجةَيْ ََ ل ص قَعَيهاَهيَ)

َ(َدِجة.َٕٓٔه )
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َ

 ار :ممٌاس جودة اتخاذ المر 5-6-6-4

َ ت اذََ ْعدَ طلبعَ لْا ثةَعَمَ لْ  إَ  لْصادَِ لعَْيةَ  لدِ ساطَ لْشاْ َفيَْجاقَج دة

(َ   ت ىَٔٓٔ)عزيزَ ِي َ ناس()َ لمِ َِ يإَ عتْدطَ لْا ثةَعَمَ لْمياسَ لذيَ عدهَ لْا إ

لالعا َ(َعْاِةَ ت َتطْيمةَعَمَعينةَ لْ إَ ل اليَََْ عضايَ) لات اد طَ لِْ زي َٖ٘عَمَ)

 لات اد طَ لفِعيةَفيَجْيعَْ افظاطَ لعِ ق(َ ل َيت َ لتؽيََِ عضايَََْ ج َنظِلْضِ َ 

ًََْلأن َْناس َفيَْمياسَْتؽيَِ لْ إَ(7ٔينظََِْ كَ)َعَي  اَ ََ لْمياسَ) ت اذَ لمِ ِ(َجَعَ

َ لمدِةَعَمَْعالجةَ لْد ئقَفيََي ت يَعَمَثلبثةَْجالاط َ لمِ ِطَ لْناسْةج ) لثمةَفيَ ت اذ

َفيَ ت اذَ ت ا َ اََْ  َِ لثمة َ ذ َ لمِ ِ ط( َ لعْقَعَمَت سيََ لأد يَفيَ ت اذ َ لمِ ِ طج ذ

(َعْاِةجَ  لْ  َِ لثانيَ لمدِةَعَمَْعالجةَ لْد ئقَ  ت ىَٙٔ لمِ ِ طَ لْناسْةَي ت يَعَمَ)

(7َٔ(عْاِةَ ْ  َِ لثالإَ لعْقَعَمَت سيََ لاد يَفيَ ت اذَ لمِ ِ طَ  ت ىَعَمَ)9ٔعَمَ)

  انطَْد ئقَ لأجاْةَعَمَ لْمياسَهيَ)ْ  فكَتْاْاجَْ  فكجَْ ايدَجلاَ   فكجَلاَ   فكََعْاِه

(َ َ ْدِجة َ )ٔجٕجٖجٗج٘تْاْا( َلَعْاِ طَ لايجاْية َفأََ٘جٗجٖجٕجٔ( َجلذ  َلَعْاِ طَ لسَْية )

(َ َهي َ لْمياس َفي َعَيها َ ل ص ق َ لْْ َ ََْ َدِجة َيْ ََٕ٘ٙ عَم َدِجة َ لق َْينْا َج )

(َدِجةَج9َ٘ٔ(َجَ ْذلنَي  ََ ل سطَ لفِضيَلَْمياسَه َ)َْٖ٘مياسَهيَ) ل ص قَعَيهاَل

ث َلاْطَ لْا ثةَْعِضَ لْمياسَعَمَذ يَ ل ِْةَ  لا تصاصَََْ لسادةَ ل ِْ يَ لْ تصيََ

َََْ َلَتأ د َ طِ ئكَ لتدِيسَ  لعا َ لْضِ ج َ لمياسَ  لتم ي  َج َ لِياضية فيَْجاقَ لإد ِة

َ لتطْيكسَج دةَ ت اذَ لمِ ِجَ ت َتطْيكَهذ َ لْمياسَعَمَ لعينةَْلبئْت َ  ْ انيةَتطْيكَْميا

 (َعضً  َ ْ س َ لتعَيْاطَ ل اصةَلهذ َ لْمياس.ٓ٘  لْالػَعددهاَ)

 -:الأسس العلمٌة لممٌاس جودة اتخاذ المرار  5-6-6-5

َنميسَصدق الممٌاس )صدق المحتوى(:  -أولاً: َ نا َكذ  َ لن عَََْ لصدقَعَمَْا َهذ  يعتْد

َلياس َصْ  َْا َ لا تْاِ َ لتيَيميسَْها َيعِؾَر لدِجة َكذ َفعلبً َلياس  َ لذيَ ِدنا فيََ  لشيي

َج يِتْطَهذ َ َ ن  عَ لصدقَفيَ لا تْاِ طَ لت صيَية  لْجتْعَ يعدَصدقَ لْ ت ىَََْ ه 

(.َ ت َٕٓٔ لن عَََْ لصدقَْالاجاْةَعََ لسؤ قَ لمَ يَ دَي  ََ لا تْاَِْ د دَََْ لسَ نر)

ََْ َْجاقََ لت مك َفي َ  ل ِْ ي َ لسادة ََْ َعَمَْجْ عة َعِضة َ لبق َ لْ ت ىََْ صدق

                                                           
 مرجر سبق ذكخه .(عديد كخيػ وناس :  010
 0، مكتبة السجتسع العخبي لمشذخ والتؽزيع ،عسان الاردن،طالتحميل الاحرائي والاحتسالاتمرباح جسعة عقيل واخخون : ( 019

،9119 . 
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َصلب يةَ ََْ َلَتأ د َ ذلن َ لتدِيس َ طِ ئك َ  لمياس َ  لا تْاِ َ  لتنظي    تصاصَ لإد ِة

 .فمِ ت َ ْلبئْةَلَمياسَ ْاَ ت َعِض َأنفاَفيَْ ض عَت ديدَصلب يةَفمِ طَ لْمياس

 

 (45جدول )

 جودة اتخاذ المرارلبٌان صلاحٌة مجالات ممٌاس ( المحسوبة 4ٌبٌن لٌمة )كا

غٌر  الموافمون المجالات ت

 الموافمون

 4لٌمة )كا(

 المحسوبة

الدلالة 

 الأحصائٌة

الثمة فً اتخاذ المرارات  3

 المناسبة

 معنوي 8.28 4 35

المدرة على معالجة البدائل  4

 فً اتخاذ المرارات

 معنوي 33.48 3 36

الاداء العمل على تحسٌن  5

 فً اتخاذ المرارات

 معنوي 37 2 37

 

 ممٌاس جودة اتخاذ المرار:  فمراتتحدٌد صلاحٌة  5-6-6-7

ت َعِضَ لأستْان َعَمَْجْ عةَََْ لسادةَ  ل ِْ يَ  لْ تصيََفيَْجاقَ لإد ِةَ لِياضيةَ

ًِ َََْ جقَ لتعِؾَعَمَصلب يةَ٘ٔ لمياسَ  لتم ي َ طِ ئكَ لتدِيسَْ  لعَ) َ ط لعْاِ(َ ْي

َ  َ َ ْماي َ  ق َ  لتِ  اته  َْلب ظاته  َذ ِ َْع َفيها َ لْدِجة َلَْجالاط َ  نتْائها  ْضْ نها

(َلت ديدَٕتعديقَ  َ ضافةَجَ ْعدَجْعَ لأستْاِ طَ ستعَْطَ لْا ثةَلان ََ سََ لْطاْمةَ) ا

َْمياسَج دةَ ت اذَ لمِ ِ.َفمِ ط(َيْيََصلب يةَٖٕ لْمياسيََ  لجد قَِل َ)َفمِ طصلب يةَ

 (46الجدول )

 ممٌاس جودة اتخاذ المرار  فمراتمن  فمرة( المحسوبة لتحدٌد صلاحٌة كل tٌبٌن لٌم )

عدد  الفمراترلم  المحور ت

 الفمرات

لٌمة  الصلاحٌة

( 4)كا

 المحسوبة

نوع 

غٌر  الموافمون الدلالة

 الموافمون

الثمة فً اتخاذ  3

 المرارات المناسبة

32425،34،35

،37 

 معنوي 8.28 4 35 5
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627،32،33،3

7 

 معنوي 7.6 5 34 4

8،7،8،9،36،

38 

 معنوي 37 2 37 3

المدرة على معالجة  4

البدائل فً اتخاذ 

 المرارات

 معنوي 37 2 37 6 3242526235

 معنوي 33.48 3 36 5 72827235،36

829234،37،3

8 

 معنوي 8.28 4 35 4

32233،38،3

7،39 

 معنوي 7262 5 34 4

5  

العمل على تحسٌن 

الأداء فً اتخاذ 

 المرارات

3،4،5،6،7،8،

9،38 

 معنوي 33.48 3 36 4

7،8،32،35،3

7،39 

 معنوي 7.62 5 34 5

33،34،36،3

7،38،42 

 معنوي 37 2 37 4

 معنوي 37 2 37 5 

 (3-4( )ن3( وتحت درجة حرٌة )2.27( عند مستوى دلالة )5.86( الجدولٌة )4لٌمة )كا

 

  لت ميكَََْثْاطَ لْمياسَت َ ست د  َ لطِقَ لآتيةَ: -ثبات ممٌاس جودة اتخاذ المرار : -ثانٌاً:

 طرٌمة التجزئة النصفٌة : - أ

 لؽِضَ يجادَْعاْقَثْاطَ لْمياسَ عتْدطَ لْا ثةَطِيمةَ لتجزئةَ لنصفيةَلأنهاَطِيمةَلاَََ

تتطَ َ لتاًَط يلبًَ تنسج َْعَْتطَْاطَ لأ تْاَِ لاست ِ جَ لثْاطَ ست دْطَ لْا ثةَ لْياناطَ

َََْعينةَ لتجِْةَ لأستطلبعيةَ  لْالػَعدده َ) َ ل ص قَعَيها َْعدَذلنَٖٓ لتيَت  (َعضً  ج

لسْطَ لعْاِ طَ لمَلسْيََ:َ لعْاِ طَذ طَ لاِلا َ لز جيةَجَ  لعْاِ طَذ طَ لاِلا َ لفِديةَ

ََْؽطَليْةَْعاْقَ   ست دْطَ لْا ثةَْعاْقَ لاِتْاطَ لْسيطَلَتعِؾَعَمَعلبلةَ لاِتْاطَ ذ

 َ(َ لاَ ََهذهَ لميْةَتْثقَْعاْقَنصؾَ لأ تْاَِلذ8ٗٗ.ٓ لاِتْاطَلْمياسَج دةَ ت اذَ لمِ ِ)
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َلذلنَت َتعادقَليْةَْعاْقَ لثْاطَلنصؾَ يج َ ََتص حَليْةَْعاْقَ لثْاطَللب تْاَِ  قج

ْمياسَج دةَ ت اذَ لمِ َََِْ لبقَ ست د  َْعادلةَسْيِْاََِْ  َجَ جدطَ ََ لْمياسَيتْتعَ

َ.(َيْيََذلنْٕٗثْاطَعاقَ  لجد قَ)

َ

َ

 (47الجدول )

 رٌمة التجزئة النصفٌةٌبٌن معامل ثبات ممٌاس جودة اتخاذ المرار بط

ْعاْقَ لاِتْاطََ لْمياسَط

َ لْسيط

-ْعادلةَ)سْيِْاَ

)َ  َِْ

َ لدلالة

َْعن ي8َٗٗٓ.9َٔ٘.َٓج دةَ ت اذَ لمِ َِٔ

 

 معادلة ألفا كرونباخ  -ب

 ََف ِةَهذهَ لطِيمةَتم  َعَمَ ساسَ سا َ لاِتْاطاطَْيََ لعلبلاطَ لْجْ عةَ لثْاطَعَمَ

َ نناَلسََْ لا تْاَِعَمَعددَََْ لأجز يَيسأ يَعددَفمِ ت َجْيعَ لفمِ طَفيَ  لا تْاِجَ ْا
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(َ ذَتْيspssََ(َعضً  َْاست د  َ ل ميْةَ لأ صائية)ٓٓٔعَمَ فِ دَعينةَ لْنايَ لْالػَعدده َ)

َ(َيْيََذلن.ٕ٘لثْاطَعقَلَْمياسيََ  لجد قَ) ََليْةَْعاْقَ 

 (48الجدول )
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 تطبٌك المماٌٌس الثلاثة على العٌنة الرئٌسٌة )التطبٌك(: 5-6-6-8

 ل   ْةَ لِشيدةَ  لتْيزَ لتنافسيَ  عتْادَْمياسَج دةَ ت اذَ لمِ ََِْعدَ ََ صْحَْنايَْمياسَ

(َ َعدده  َ  لْالػ َ لتطْيك َعينة َعَم َ لثلبثة َ لْماييس َ لْا ثة َطْمط َج َ فمِ ت  (َْٓ٘تعَيْات 

َلَْدةعض ًَ َ لْ افظاط َجْيع َفي َ لْضِ  َلالعا  َ لفِعية َ لات اد ط ََْ  ٔٓ/ٔٔ/َٕٕٓٔ

 َ ستْاِ طَ لاستْانةَل قَْمياسَ ْعدَت َيقَ ستجاْاطَعينةَجَ ت َ ستلبَٕٕٔٓ/ٕٔ/ٓٔ لؽايةَ
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 لْ إَت َجْعَ لْياناطَفيَ ستْاِةَ اصةَكذَ صْحَل قَعض َََْ فِ دَ لعينةَدِجةَ اصةَْ َ

َ َتفِيػَنتائجه َََْلْقَ لْا ثة.ل قَْمياسَََْ لْماييسَ لثلبثةَ ت

َ
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 -عرض النتائج وتحلٌلها ومنالشتها : -6

َََْتطْيكَ لص ِةَ َ لأنتهاي َ ْعد َج َ لْا ثة َ فتِضت  لؽِضَت ميكَ هد ؾَ لْ إَ ْا

َ لتطْيكَ َل قَََْ لْماييسَ لثلبثةَعَمَعينة َ لات اد طََلدى لنهائية لالعا ََ لِْ زية عضاي

َفيَ لعِ قَ لْضِ  َ لات اد طَ لفِعية َنظَِ عضاي (َعضً  َٓ٘  لْالػَعدده َ)َََْ جهة

ْ زعيََعَمَجْيعَْ افظاطَ لعِ قَجَتعِضَ لْا ثةَنتائجَ لْعالجاطَ لأ صائيةَْالجد  قَ

َ  لأش اقَ لْيانيةَجَ ََْث َْنالشتهاَ دعْهاَْْاَجايَْالْصادَِ لعَْيةَ  لدِ ساطَ لأ اديْية.

والمٌزة  متغٌرات البحث )الحوكمة الرشٌدة وجودة اتخاذ المرار عرض نتائج 6-3

 (:ومنالشتها وتحلٌلها التنافسٌة

تعِضَ لْا ثةَ ل صؾَ لا صائيَلنتائجَْتؽيِ طَ لْ إ) ل   ْةَ لِشيدةجَج دةَ ت اذَ

َ لتنافسيةَ لمِ ِ َ لْيزة َ لالت  يَج َ ْعاْق َ  لان ِ ؾَ لْعياِي َ ل ساْي َ ل سط َ يإ ََْ )

َعينةَ لعز ْ َ َ َتْيَ َ ذ َ لتطْيك َعينة َ ستجاْاطَ فِ د َنتائج َ لتعِؾَعَم َ جق َ ذلنََْ ي

َطْيعيًَ َت زعطَت زيعاً ََْؽطَعَمَ لتطْيك َلَْتؽيِ طَ  لتي َ لعز ْي َ لالت  ي َْعاْق َْدلالة ا

 (.ٕ٘(ََ  ْاَْْيََفيَ لجد قَ)ٖٕ٘.ٓجَٓٔٗ.ٓج8ٕٓ.ٓ لت  ليَ)

 (47الجدول )

والانحرافات المعٌارٌة ومعامل الالتواء العزومً والوسط الفرضً ٌبٌن الاوساط الحسابٌة 

لدى اعضاء  والمٌزة التنافسٌة والمٌمة التائٌة لمتغٌرات الحوكمة الرشٌدة وجودة اتخاذ المرار

 الاتحادات الفرعٌة لالعاب المضرب فً العراق.

  دةََ لْتؽيِ طَط
َ لمياس

 ل سطَ
َ ل ساْي

 لان ِ ؾَ
َ لْعياِي

ْعاْقَ
لت  يَ لا

َ لعز ْي

 ل سطَ
َ لفِضي

(tَليْةَ)
َ لْ س ْة

ْست ىَ
َ طأ

ن عَ
َ لدلالة

 ل   ْةََٔ
َ لِشيدة

َ
َدِجة

َْعن يَٓٓٓ.98َٕٓ.7ٓ8ََٕٔ٘ٙٗ.77َ٘ٓ.َٕٙٓٗ.7ٕٓ

َْعن يَٓٓٓ.َٓٙٓٓ.ََٕٓٗٓٔٓٔٗ.88َٔٓ.َٕٗٓٙ.9َٕٔ لتْيزَ لتنافسيَٕ

ج دةَ ت اذََٖ
َ لمِ ِ

َْعن يَٓٓٓ.8َٖ٘ٔ٘9َٖ9.988َٓ.َٕٕٓ٘.99.8َٙٓ7ٔ

َ(٘ٓ.ٓ≥)ْعن يةَعندَْست ىَ طأَ

َ
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(َ َ لجد ق َنتائج ََْ َ ْعاْق7َٕيتْيَ َ لْعياِية َ  لان ِ فاط َ ل ساْية َ لا ساط َلي  )

 لالت  يَ لعز ْيَ  ل سطَ لفِضيَ  لميْ َ لتائيةَلْتؽيِ طَ ل   ْةَ لِشيدةَ  لتْيزَ لتنافسيَ

 لْضِ جَ ذَتظهَِ لنتائجَ ََليْةَ ل سطَ ج دةَ ت اذَ لمِ َِفيَ لات اد طَ لفِعيةَلالعا َ

ََْؽطَ) َ لِشيدة َ ل   ْة َلْتؽيِ َ)ٕٓٗ.7ٕٓ ل ساْي َْان ِ ؾَْعياِيَلدِه َفي98َٕ.ٙ( )

(َدِجةَ عندَ جِ يَ لا تْاَِ لتائيَلعينةَ   دةَ ظهَِ ََ٘ٙٔ يََ اََ ل سطَ لفِضيَه )

(َ ََْؽط َ لْ س ْة َ لتائية َ طأ)77٘.ٕٗ لميْة َ ْْست ى َدِجٓٓٓ.ٓ( )َََْ َ صؽِ َ ه  ة

(َ ْْاَ ََ ل سطَ ل ساْيَ  َََِْْ ل سطَ لفِضيَ ْست ىَ ل طأَلميْةَ٘ٓ.ْٓست ىَ لدلالةَ)

(tََيف قَ ل سط َِشيدة َ لْ إَتْتَنَ   ْة َذلنَعَمَ ََعينة َدق َ لقَََْْست ىَ لدلالة )

َ لفِضيَ هذ َْؤشَِجيد.

 لتعميد طَ لاد ِيةَ لعديدةَجََ تعز َ لْا ثةَتَنَ لنتائجَ لمَ ََ لعْقَ لاد ِيَيتس َْسيادة

ذلنَلأن َفيَ ؼَ َ لا ياََي تاجَ لمَْ  فمةَ  ثَََِْجهةَ د ِيةَلَعْقَ لْطَ  َجَفضلًبَعََ

َفيَْ اََ َ  َلاَيت  جد َي صقَعَمَ جازة َْالعْقَ لذيَلد  لسْاطَ لتيَتَ كَ لاد ِيَ لمائ 

َعَْ َ لأَِْ لذيَيؤديَ لمَتعطيقَ د يَ لعْقَََْي  َ لمَ  ِ.

لذ َفأََنظا َ تْاعَ ل   ْةَ لِشيدةَََْشأن َتْسيطَ جِ ي طَ لعْقَ لط يَةَ ت َيقَََْ

َيتعَكَْأْ اََ  لِ تيََ لْعمدَْسِعةَ ْسه لةَ  تصاَِ ل لطَ  لجهدَ  لت َفةَ ْالأ صَفيْا

َ(.ٖٓٔ لجهاطَ لِْتْطةَْالعْقَ عاَْيها)

ْاطَ لمَْست ىَعاقَََْ لدلةَ يضاَ لاِتمايَْال فايةَ لاد ِيةَلَْؤسساطَ  ل ص قَْال د

 ضْاََْست ىَعاقَََْ ل فايةَْعَندِةَ ل ل عَْال طأَْْاَيؤديَ لمَت ميكَ لشفافيةَ لاد ِيةَ

َتدِئَعَيهاَ َْأَ َ لْؤسساطَ لِياضية َْع  سَلصالح َِْد د َلها َي  َ َ َ َََْشأنها   لتي

َ لتمد َ  لانجازَل افةَ صنافها.

َع َ لعينة َتْ  ِطَ ستجاْاطَ فِ د َََْلمد َْجْ عة َفيَ نها َ لِشيدة َ ل   ْة ََْفه  

 لأنظْةَ  لم  نيََجَ  لمِ ِ طَ لتيَتهدؾَ لطَت ميكَ لج دةَ  لْيزةَ لتنافسيةَفيَ لأد يَََْ

َعِفهاَ َ ْا َج َ لِياضية َلَْؤسساط َ لعاْة َ لأهد ؾ َْع َتتناس  َ  سائق َ سالي  َعدة  لبق

تضعهاَ لات اد طَََْ جقَت ميكَ لاهد ؾَ لْعضَعَمَ نهاَْجْ عةَََْ لم  عدَ  لم  نيََ لتيَ

َفيَسيَِ لعَْيةَ لاد ِية.

                                                           
ٖٔٓ
َ.7ٔجص7َٕٓٓجَ لف َِ لجاْعيَجَ لاس ندِيةَجَٔجَطَالادارة الالكترونٌة(محمدَ لصيِفيَ:ََ
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َتمد َجَتِىَ لْا ثةَ ََهنانَعدد ًَََْ لْفاهي َلَ   ْةَ لِشيدةَجَتِت زَ  فيَض يَْا

َ لتْ يََج   َ َ لفعالةج َج لْشاِ ة َج لْسايلة َْالشفافية َََْ لْْادئَ  لم  نيََتتْثقَ: عَمَعدد

ةَ ََََْ لضِ ِيَتطْيكَ ل   ْةَفيَجْيعَ لا تصاصاطَََْ لم  نيَجَ يإَ جدطَ لْا ث

َ يجادَ َفي َ ل   ْة َتسه  َ ذ َج َ هد فها َ لْؤسساطَ ت ميك َعْق َنجاح َفي َ لفعاق َد ِها  جق

ْؤسساطَْستمَةَ ْاَتعْقَ ل   ْةَعَمَْساعدةَ لْؤسساطَفيَت ميكَ هد فهاَْأفضقَ لسْقَجَ

 ضعؾَ لْ ِجاطَجَ ضْاََ لت ز ََْيَََ ْاَتفيدَفيَ ل شؾَعََ  ج َ لمص َِعََ لاد ي

َفيَ َ ل   ْة َتساعد َ ْا َج َ لْدى َلصيِة َ لتشؽيَية َ  لْسؤ لياط َج َ لْدى َْعيدة  لْسؤ لياط

َجَ َ لْؤسساط َفي َ  لْالي َ لاد ِي َ لفساد َ تجن  َج َ لْؤسساط َْيَ َ لتنافسية َ لمدِة تعزيز

هيئةَ لاد ِيةَجَ  ََ ضْاََْ  ِدَ لْؤسساطجَتضََْ م قَ ضْاََْصالحَ لعاَْيََََْ ل

ًَيؤديَ لمَسلبْةَ لتطْيكَ لمان نيَلَتشِيعاطَجَ هذ َ ًَذ تيا ًَ  شِ فيا ًَِلاْيا  ل   ْةَتعدَنظاْا

َيدقَعَمَ ََ ل   ْةَْطْمةَفيَ لْؤسساطَْدِجةَْمْ لة.

َلالعا َ َ لفِعية َ لات اد ط َفي َ لْشاِ ة ِ  َْ َ َ َ لْا ثة َنظِ َ جهة ََْ َيدق  هذ 

 َن عاًَْاَجَ يإَ ََلَْشاِ ةَد َِفعاقَفيَت ميكَ لأهد ؾَ لْنش دةَفيَ لْضِ َ انطَْتماِْ

 لْؤسساطَ لِياضيةَجَ هيَدلالةَ ْيِةَعَمَ ج دَ فاعَيةَ ل   ْةَ لِشيدةَجَ تعدَ لْشاِ ةَ

 جَِ لأساسَفيَ ل   ْةَ لِشيدةَجَ تْد َََْعْقَ لِجقَ  لِْ ةَجنْاَ لمَجن َفيَ لْجتْعَ

َةَْْاشِةَ  َََْ لبقَْؤسساطَشِعيةَتْثقَ لأطِ ؾَ لْ تَفة. يْ ََ ََت  ََ لْشاِ 

َفيَ َْْست ىَجيد َ اَ َ لْا ثة َنظِ َ جهة ََْ َ لمان َ َسَطة َتعزيز َلْ  ِ َْالنسْة  ْا

 لات اد طَ لفِعيةَجَ ِْْاَيع دَذلنَ لمَ ََ لات اد طَتت لمَ لجهاطَ لِسْيةَجزي ًَ ْيِ ًَََْ

 َ َلَجْيع َ ْْاشِ َج َ  ضح َْش ق َ ل  ئحَ لمِ ِ ط َل  نيَ َضَْ َج َ لعْ ْية َصفة َفي  تتس 

َ ل اصةَْهاَضََْ لم  نيَجَ ل ََليسَ َسياساتها   ض ةَلَجْيعجَ  ََ لات اد طَ لفِعيةَلها

ْش قَدليكَ ْْاشِجَ ذَتتطَ َ ل   ْةَ لِشيدةَهيا قَلان نيةَعادلةَيت َفيهاَْش قَنزي َْ يإَ

َلألَياط.تتضََْ ْايةَ اَْةَل م قَ لإنساََ ص صاَ م قَ 

 ْاَفيْاَيتعَكَْالْ  َِ لثالإَ ل فايةَ لعَْيةَ  لفنيةَفيَ لأد يَتعز َ لْا ثةَ لمَضِ ِةَ

ََ  َ َج َْالد َِ لْن طَْ َعَمَ  ْقَ ج  َََْ لميا  َ يَيتْ ن   َ افيا َ عد د  َ لاعضاي لاعد د

َ  فا َلدِته  َ ْْمد ِ َ لاد ِية َ لْنظ ْة َ ساس َيعتِْ َ َ لِياضية َ لات اد ط َجَ عضاي يته 

َفهيَ َْعينة َعَمَتصِيؾَ لأْ َِْدِجة  تدقَ ل فايةَعَمَْست ىَ د يَ عْقَْعيََ  لمدِة

تتعَكَْالجان َ ل يفيَلأنجازَْعضَ لْها َ  ل ظائؾَ  لميا َْْعضَ لاعْاقَ  َْْعنمَ  َِهيَ

َفيَسيالاطَ َ لعَْية َ ََنطْكَ ل فاية َيْ َ َ ْهذ  َلََْ  ظة َعَمَت ميكَنشاطاطَلاَْة  لمدِة
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 تَفةَس  يَ انطَش صيةَ  َ جتْاعيةَ  َْهنيةَؼيَِ ََ لش صَ ل ف يَه َ لذيَيْاِسَْ

 لنشاطَْْهاِةَعاليةَجَ عَي َفأََ ل   ْةَ لِشيدةَتعنيَ ََ لْؤسساطَفيَ لْجتْعَ  لعَْياطَ

َْنظ َِ َفي َ ل فاية َ ْا َج َ لْتا ة َلَْ  ِد َ ْثق َْأست د   َلَْجتْع َ  تياجاتها َلت ميك ْ جهة

َتعنيَ لاستؽلبقَ لأْثقَلَْ  ِدَ لْتا ة. ل   ْةَ

َ لتيَ َ لْستفيديَ َ ِضا َ  تياجاط َتَْية َ َ َ لِ ْع َلَْ  ِ َ لْ إ َنتائج َ لْا ثة  تعز 

َِضاَ َدِجة َ َ َ لم َيشيِ َْْا َْتفا تة َجايط َ  لتنْية َلَتط يِ َ لفِعية َ لات اد ط يمدْها

ذلنَ ََ عضايَ لات اد طَلديه َ لْستفيديََْمْ لةَعَمَجْيعَعْاِ طَ د ةَ لْ إَجَ يستنتجَََْ

َ  ج دَ َج َتَيكَْه  َْطِيمة َ  لْساندة َ لدع  َ تمدي  َ لد ِ طَ لاد ِية َفيَكد ِة َ ل افية  ل ِْة

  تِ  َْتْادقَْيََ لاد ِييََ  عضايَ لهيئةَ لاد ِيةَََْ يإَتنظي َ لعْقَ سه لةَ لت  صقَ

َ عَي  َج َسِيعة َْص ِة َ  لعْقَعَمَ َها َْش ا يه  َْطال ََ  لاهتْا  ْال لطَ ل اليَتزد د

 لْستثِْيََ لْؤسسيََفيَْعضَ لْؤسساطَْأعتْاِه َ ص ا َ م قَ لَْ يةَفيَ ََي  ََله َ

َفيَ َ م له  َكلمَْْاِسة َْالاَيسعمَ لْساهْ ََ لأفِ د َ عادة َ لْؤسساطَج َفيَ   ْة د ِ

َ ل   ْة.

َ َ لتي َ لانهياِ ط َ َ َ ل اْس َلَْ  ِ َ لْ إ َنتائج ََْ َ يضا َ ِْياطَ نستنتج ْسط

َ لتشِيعاطَ َضعؾ َ لم َ لاساس َفي َتِجع َ  لالتصادية َ لْالية َ لأزْاط َ  ذلن  لْؤسساط

  لم  نيََ لْعْ قَْهاَْْاَدفعَْالهيئاطَ  لسَطاطَ لمَ ضعَألياطَ سََ ل  نيََفيَكطاَِْاَ

َ يْ ََ َ لإد ِة. َج دة ََْ َ  لِفع َ  لِلاْة َ لْشاِ ة َت ميك َْؽية َ لْؤسساط يعِؾَْ   ْة

َلدىَ لم  َْمْ ل  َ فاية َدِجة َ ممط َ ذ َ ف ي َ   ْة َنظا  َذ ط َ لِياضية َ لْؤسساط َْأَ ق

َ لات اد طَْ قَ َفي َ لِشيدة َ ل   ْة َت ميك َ َ َ يإ َ لْضِ . َلالعا  َ لفِعية  لات اد ط

 لدِ سةَيتْثقَفيَت فَِ ل فايةَْْست ىَِْتفعَ ْتاْعةَ لعَْياطَْش قَجيدَ يإَيسعمَ لات ادَ

نفاقَََْ لبقَ لاست د  َ لاْثقَلْ  ِدهَ يتْنمَ لات ادَ لطِقَ  لاسالي َ لمَ فضَت اليؾَ لا

َ ل فيَةَْتط يَِ فايةَ لعَْياطَ  يضاَيتْنمَ لت نَ جياَ ل ديثةَفيَكنجازَ عْال َ لإد ِية.

َلإد اقَ َنتائجَْ  َِ لت طيطَ لاستِ تيجيَلَْؤسساطَهيَ فضقَ سيَة َ لْا ثة  تعز 

ْاْاطَ لْؤسسةَ ْد قَلا ِ جهاَََْد ئِةَ لجْ دَ لمَد ئِةَ لتجددَ لت ج َ لْستمَْيَكلمَ هت

  لاْد عَ  ستشِ ؾَ فاقَ لْستمْقَ  لتعاْقَْعَْتؽيِ ت َ ت ديات َْثم َ لدِةَ تفاؤقَ ََْهناَ

تأتيَ هْيةَ لِؤيةَ لاستِ تيجيةَفيَ لْؤسساطَ لِياضيةَ  لتيَيْ ََ يضا هاَْدلةَََْ لبقَ

دَعَمَت  يََ تميي َ لاهد ؾَ  ل ططَ  لِْ ْجَ يضاًَيساعدَعَمَت لعَ لفه َ  لف َِ لذيَيساع
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ْعضَ لا د إَفيَ لْيئةَ لد  َيةَلَْؤسساطَ  َ لْيئةَ ل اِجيةَ  ضعَ لاستِ تيجياطَ لْلبيْةَ

َ  َْاَيصا  َََْْتؽيِ ط.

َ لْضِ َ َلالعا  َ لفِعية َ لات اد ط َفي َ لِشيدة َ ل   ْة َ َ َ لم َذلن َ لْا ثة  تعز 

َ لمان َجَْت فِ َتعزيزَسَطة َ) لْشاِ ةج َفيَ قَْ ا ِها َ لدِ سة َلدىَعينة َْمْ لة َْدِجة ة

َ ل فايةَ لعَْيةَ  لفنيةَفيَ لأد يجَتَْيةَ  تياجاطَ ِضاَ لْستفيديَجَ ل فاية(.

َ ممطَفيَ ل سطَ ل ساْيََْػَ) َفيَْتؽيَِ لتْيزَ لتنافسيَلد َْان ِ ؾَٕٓٙ.9ٕٔ ْا )

(َ َفيَ ي88َٔ.ْٗعياِيَلدِه )َ(َ َ لفِضي َ ل سط َ لا تْإَِٓٔ اَ َ جِ ي َ عند َدِجة )

َ ظهَِ ََ لميْةَ لتائيةَ لْ س ْةَهيَ) َ)ٙٓٓ.ٓٗ لتائيَلعينةَ   دة (َ٘ٓ.ٓ(َ ْْست ىَ طأ

(َ لقَََْْست ىtَدِجةجَ ْْاَ ََ ل سطَ ل ساْيَ  َََِْْْ ل سطَ لفِضيَ ْست ىَ ل طأَ)

َ ل سطَ لفِضيَ هذ َْؤشَِجيد.َ لدلالةَدقَذلنَعَمَتميي َ لتْيزَ لتنافسيَيف ق

َنتائجَ لْ إَلَْ  َِ لا ق َ لْا ثة َ لاد يَ تعز  َ لتنافسيةَج دة ََْ لبقَت لمََلَْيزة

 لْؤسساطَ لِياضيةَ هْيةَ ْيِةَلج دةَ لاد يَ تعْقَهذهَ لْؤسساطَعَمَتط يَِ نظْةَ لعْقَ

تط يَِْهاِ طَ لاعضايََ لاد ِيَ  ست د  َتمنيةَ لْعَ ْاطَ تسعمَ لْؤسساطَد ْاَ لمَكعادة

َ لد  َيةَ َْالعَْياط َعالية َْدِجة َْالاهتْا  ََْزْة َ لْؤسساط َهذه َفاَ َ عَي  َ لاد ِييَ َْ

  لاجِ ي طَ لهاْةَ لتيَتْ ََ لْؤسسةَََْتنفيذَ لاستِ تيجيةَ لتيَتؤديَ لمَت ميكَِؼْاطَ

َ لاعضايَْ فايةَ فاعَية.

فمدَ ممطَنتائجَْمْ لةَََْ لبقَ ج دَ ثََِلَْيزةَ لتنافسيةَني ْاَفيْاَي صَ لْ  َِ لثا

َ) لتْ يَ َ لبق ََْ َ لْؤسساط َفي ََ-لَِْ ن  َ لْتِ  ْة َ لعْقََ– ل ِْ ط َ ل  عد  جِ ي ط

َ لاستطلبعَ   َ َ لبق ََْ َ لثمافية َلَمدِ ط َ ثِ َ  ج د َ لْؤسساط َتنافسية َعَم  لاد ِي(

لِْ ن َْأنهاَتتطَ َ لعديدَََْ  لتعا ََ  لثمةَْيََ لاعضاي.َ ََْ جهةَنظَِ لْا ثةَتعَِْعََ 

َ ذَ َج َْسْما َ ْ ططَلها َنتائجَْ ددة َْْعنمَ ج د َ  لْمص دة  لمِ ِ طَ  لاجِ ي طَ لهادفة

َ  لهيئاطَ َ لِْ  ز َْع َيتْاشم َْْا َ لْؤسساط َ عْاق َت ديد َ يفية َعَم َ لاد ي َتْيز يِت ز

ََْ ستِ تيجيةَ لمَ لِياضيةَجَ  لبصةَ لم قَ ََ لِْ ن َتعنيَرلدِةَ لْؤسسةَعَمَ لت  قَ

  ِىَْهدؾَ لتجا  َ  لت يؾَْعَ لتؽيِ طَ لْيئيةرَذ طَ لأهْيةَ ه َ لأَِْ لذيَيتطَ َْنهاَ

 عادةَ لنظَِفيَ لأهد ؾَ ل اليةَْ ا لةَت ديدَ هد ؾَْستمَْيةَفيَظقَت  فَِ لاْ اناطَ للبزْةَ

َلت ميمها.
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َ لثالإ َلَْ  ِ َ لْ إ َنتائج َ لْا ثة َ لاستَِ تعز  َ صْ طََ تيجي لت طيط  يإ

َ سياسيةَ َ جتْاعية َعديدة َل ى َْفعق َ لاستِ تيجي َ لت طيط َن   َْالت ج  َْطالْة  لْؤسساط

  لتصاديةَ ت نَ جيةَ دطَْد ِهاَ لمَزيادةَ لطَ َعَمَ دْاطَ لْؤسساطَلذ َيج َ ََتأ ذَ

لْيئيةَجَ لْؤسساطَْالت طيطَ لاستِ تيجيَلأن َيتضََْ سالي َفعالةَفيَ لتعاْقَْعَ لتؽيِ طَ 

 عَي َ ََ لت طيطَ لاستِ تيجيَلت ميكَْيزةَتنافسيةَي تاجَ لمَْ ِجاطَعاليةَ لج دةََ ْتد يَ

َفيَض يَ لاست د  َ َ  ضعَ ل ططَ لتنفيذيةَلها ََْت ديدَ لاهد ؾَ  لسياساطَ لْستمَْيةَلها

َ ل ا َ  لْيئة َ لد  َية َ لْيئة َت َيق َْالاعتْاِ َ لا ذ َْع َ لْتا ة َلَْ  ِد َلَْؤسساطَ لفاعق ِجية

 لْ يطةَْهاَلت سيََْز ياَ لْيزةَ لتنافسيةََجَ ت ا قَ لْا ثةَفيَ لدِ سةَ ل اليةَتعِؾَْعضَ

َفيَ لْؤسساطَ  لهيئاطَ َ لتنافسية  لاتجاهاطَ ل ديثةَفيَ لت طيطَ لاستِ تيجيَلت ميكَ لْيزة

َف َ لاستِ تيجي َلَت طيط َ لْفاهيْي َ لإطاِ َ ستيفاي َ لبق ََْ َ ذلن َجَ لِياضية َ لْؤسسة ي

 لاسسَ لف ِيةَ  لفَسفيةَلَْيزةَ لتنافسيةَجَ لاسسَ لفَسفيةَلَت طيطَ لاستِ تيجيَلت ميكَ لْيزةَ

َ لتنافسية.

ََْ يإَ تفمطَعينةَ لْ إَعَمَ قَ لتنافسَ لِياضيَ تعز َ لْا ثةَنتائجَ لْ  َِ لِ ْعَ

 َ َ لْهني َلَنشاط َ لسِيع َ لتط ِ َ َ َ يإ ََْ َ لِ ْع َ لْ  ِ َ لَْد ََعْاِ ط َفي  لإد ِي

 لْتط ِةَفيَ لْماْقَتأ َِفيَ لنشاطَ لاد ِيَللؤت اد طَ لِياضيةَ  لتيَتسيطَِعَيهاَ لمناعةَ

 لعاطفيةَ تؤثَِعَمَلِ ِ تهاَ  عْالهاَ طِيمةَتف يِهاَ يإَيلب ظَ ََ لهي قَ لاد ِيَل ثيَِ

َ َ  لاجتْاعية َيْنمَعَمَ ساسَ لعلبلاطَ لش صية َ لهيئاطَ لِياضية َ هذهََْ َج َ فِ دها ْيَ

 لطِيمةَلاَشنَش َطَ  دَ لاسْا َ لج هِيةَفيَت َفناَ لاد ِيَفيَْعظ َ لات اد طَ ََصحَ

َ لتعْيِ.َ

َ لمِ َِه َ َ ت اذ َ ظهِطَنتائجَ لجد قَنفسةَ ََليْةَ ل سطَ ل ساْيَلْتؽيَِج دة  ْا

(9َ٘ٔ لفِضيَ)(َفيَ يَََْػَ ل سطَ ل ساْيَٕٕ٘.7(َْان ِ ؾَْعياِيَلدِهَ)99.8ٙٓٔ)

ََْؽطَ َ لْ س ْة َ لتائية َليْة َ َ َ ظهِ َ   دة َلعينة َ لتائي َ لا تْاِ َ جِ ي َ عند دِجة

(َدِجةَجَ ْْاَ ََ ل سطَ ل ساْيَ  َََِْْ ل سطَ لفِضيَ٘ٓ.ٓ(َ ْست ىَ طأَ)9.988ٖ)

(َ لقَََْْست ىَ لدلالةَدقَذلنَعَمَ َجَ  لعَج دةَ ت اذَ لمِ َِيف قtَ ْست ىَ ل طأَلميْةَ)

َفيَ َْ تَفة َ ؼيِ َ لْ إَْتماِْة َعينة َ َ َ َ َيعني َ هذ  َجيد. َْؤشِ َ هذ  َ لفِضي  ل سط

ْعِفةَ ل اجةَ ل ميمةَلَمِ َِ نتائجَدِ سةَت ديدَ لهدؾَ ل ميميَل َ  لؽاياطَ لتيَت صقَعَيهاَ

  لتيَلهاَ ِتْاطَ ثيكَْالهدؾَََْ ت اذَ لمِ َِ  ََعينةَ لْ إَلاَتتعِضَ لمَصع ْةَعندَ

اَلَمِ ِةَْسْ َت فَِ لْعَ ْاطَ  عطايَ لفِصةَللآ ِيََلَتعْيَِعََ ِ ئه َ  ف اِه َكت اذه
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 تت فَِلديه َتفصيلبطَدليمةَعََ لْش لبطَ لتيَي  جه نهاَ  ََي ََْت ذَ لمِ َِْت لعاَلْاَلدَ

َلَ ص قَ لمَلِ ِهَََْ ي دإَََْنتائجَسَْيةَ نتائجَ يجاْيةَفيَض يَ لْد ئقَ لتيَسيت ذها

ًَ تميْ َفيَض يَ لْ  اطَ لتيَيت َت ديدهاَ لبقَف ًَجيد  َ عي  َ قَْديقَف صا  صَْز يا

َ لْعَ ْاطَ َِْ جعة َ هْاق َلعد  َ ص ي ة َسَيْة َلِ ِ ط َي مك َْش ق َلَ ياِ ط  تمييْها

َ  جهاطَنظَِ لا ِيََلْقَكت اذَ لمِ ِ.

َ َ اََ  س َِ يَ لْا ثةَ ََعينةَ لْ إَْتماِْةَ ؼيَِْ تَفةَفيَعَْيةَْعِفةَْا كذ 

ك تياَِ لمِ َِ اطئاَ  َلاَ ْعِفةَ لنتيجةَ لنهائيةَ  لنجا اطَ لتيَي ممهاَ لمِ َِ لْت ذَ تميي َ

 لا طايَ لتيَيْ ََ ََت دإَََْعد َت ِ َِ لْش َةَ  د ثهاَِْةَ  ِىَ  َِْ طَ  ِىَفيَ

َ له َ  لا َِعَمَ عضاي َ ل يَ َْيَ َ لْ إَتجِيَلماي طَْنتظْة َ  ََعينة َج يئاطَ لْستمْق

 لاد ِيةَلت ثيكَ لْعَ ْاطَ  لذيَيمَقَََْ د إَ لْش لبطَ ت ِ ِهاَلأََ عضايَ لات اد طَ

َ  ََ انطَنتائجَ لمِ َِ اطئةَ تِىَ لْا ثةَ ََعَيه َ لتأ دَْص ِةَ  لاد ِيةَتعتِؾَْال طأ

َِجَ  ثَََِْص ةَلِ ِ ته َلْقَ ت اذهاَل يَيمََ  َََْنسْةَ لا طايَ لتيَلدَتِ فكَهذ َ لمِ 

 هذ َْاَيؤ دهَ)جيؾَج نيز()
ٔٓٗ

(َر ََْ لعَعَْيةَصنعَ لمِ ِ طَي  ََفيَ لِْ زَْالنسْةَ

للئد ِةَجَلذلنَفه َيعتمدَ ََ ل ظيفةَ لإد ِيةَ ل اصةَْتط يَِعَْيةَصنعَ لمِ ِ طَ تنظيْهاَ

َََْ َْتسَسَة َْجْ عة َهي َ لمِ ِ َصنع َر َ َ لْا ثة َتِى َفيْا َ ل ظائؾَ لإد ِية َ ه  يعتِْ

َنتاجاطَ لفِديةَ  لجْاعيةَ لتيَتنتهيَْأت اذَلِ َِْديقَلْ  جهةَْ لؾَْعيَر. لاست

ًَفيَت ميكَ ََْ لبلةَ جهةَنظَِ لْا ثةَ ََ لثمةَفيَ ت اذَ لمِ ِ طَتَع َد ِ ًَ  ض ا

َ لمَ َ نسيا َ تدفكَ لْعَ ْاطَ  لْياناطَْالإضافة َ ذلنَََْ لبق َ لتنافسية َ  لْيزة  ل   ْة

ذهَ لْعَ ْاطَ لإد ِيةَ ت  فِهاَلدىَ لْؤسساطَ لِياضيةَجَْْاَيتلبي َْ ض عيةَ ْصد ليةَه

َفيَت ميكَ لثمةَ لتنظيْيةَجَ ْعَْتطَْاطَ لأد يَ لإد ِيَ  ل ظيفيَ  لذيَيساه َْدِجةَ ْيِة

َْسؤ ليََ َ ِتْاط َ لم َْالإضافة َ لعْق َْش لبط َ ْيِة َْدِجة َتساه  َ لْعَ ْاط َثمة َ َ  ْا

َ لشْا َ َْْاَ لات اد طَ ِْ  ز َْياناطَ ْعَ ْاطَدليمة َتمدي  َ لْ يطَيتطَ َ لأِْ   لْجتْع

َعَمَ َ لْؤسساط َ عضاي َكطلبع َفأَ َ عَي  َج َ لِياضية َْالْؤسساط َ لثمة َت ميك َفي يساعد

َجَ َْالإد ِة َ لثمة َيدع  َ لم  نيَ َنص َفي َؼْ ض َ ي َت ضيح َعَ َفضلب َ  لم  نيَ  لَ  ئح

لثمةَْالاعضايَْالإضافةَكلمَ لإهتْا َِْْ جعةَ ت ضيحَ  جْاطَ ْسئ لياطَ لعاَْيََيزيدَََْ 

َ لعاَْيََ َثمة ََْ َيزيد َ لِياضة َْستجد ط َْع َيتناس  َْْا َ  لتشِيعاط َ لَ  ئح  ت ديإ

َْالْؤسساطَ لِياضية.
                                                           

ٔٓٗ
جَتِجْةَنهيَِْنص َِنصَِاللهَجَد َِ ل تا َ لجاْعيَجَؼزةَجَفَسطئَََجَطَالمهارات الادارٌة فً المدارس(جيؾَج نيزَ:ََ

 .ٕٙٓٓج
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 يذ َِؼني َْ ْ دَ لطشةَرَ ََََْ ه َ لْش لبطَ لتيَت  ج َ لثمةَفيَ ت اذَ لمِ ِ طَ

 لأنظْةَ لمديْةَ  لِ تيََ لتعميدَفيَ لإجِ ي طَجَ لأَِْ لذيَ لإد ِيةَه َ لإستِْ َِفيَتطْيكَ

ًَفيَ ج َ لثمةَ لإد ِيةَلذلنَيج َ لميا َْعَْيةَ لإصلبحَ لإد ِيَ  لتط يَِلجْيعَ ش قَعائما

َ(َ.٘ٓٔعَْياطَ لإد ِةَلْقَ لْديَفيَتنفيذَ لشفافيةَفيَ لإد ِةَرَ)

 ِ طَيعنيَ ل ثيَََِْ لنجاحَ  لْعدَ يشيَِ  ْدَ ل سينيَرَ ََ ج دَ لثمةَفيَ ت اذَ لمِ

َ لمَ َ َتعد َ  نها َْد طَتظهَِفيَ د  َِ لْؤسسةَ علبلتها عََ لإ فاقَفيَ لعْقَ لإد ِيَلذ 

 لناْضَل قَفَسفةَكد ِيةَ يإَ ََن عَ لهي قَ لتنظيْيَ طْيعةَ لش قَ ل ظيفيَ نْطَ لعلبلاطَ

َْيََفيَ لْؤسساطَ تْ ينه َ نظ َفيَ لعْقَ ْناخَ لإتصاقَ لْفت حَ ْشاِ ةَ لاعضايَ  لعا

َ(َ.َٙٓٔ لْ افآطَ  ل   فزَتعدَْْثاْةَْؤشِ طَلَثمةَ لاد ِيةرَ)

َ لذلنَيج َ ََ ً َ ثيما ً َكِتْاطا َ لأد ي َ لمِ ِ طَتِتْطَْتميي  َ ت اذ َثمة َ َ  تِىَ لْا ثة

ت  ََْعاييَِ لتميي َ  ض ةَ ْعَنةَلَجْيعَلاَليسَفيهاَؼْ ضَجَ ْاَيج َ ََت  ََ د  طَ

َ لتميي َيج َ ََت  ََ  َ ََنتائجَهذ  َْسيطةَْعيدةَعََ لتعميدَجَ ْا  سائقَ لتميي َ  جِ ي تها

َْعَنةَ ْفسِةَ ل ص قَأليها.

 ت ا قَهذهَ لدِ سةَت ديدَ لمدِةَعَمَْعالجةَ لْد ئقَفيَ ت اذَ لمِ ِ طَ لإد ِيةَ يإَ

 َ َفي َ لأساسية َ لِ ائز َك دى َ لإد ِية َ لمِ ِ ط َ ت اذ َعَْية َ لإد ِيةَتعد َ  لْ  إ لعَْياط

 لْعاصِةَجَ يإَلاَي ادَي َ َْنهاَِْجعَكد ِيَ   دَلاِتْاطهاَ لْ  ِيَ لْْاشَِفيَ لعَْيةَ

َ لتنظيْيَجَ يعدَ َ  تَؾَْست  ها َ لإد ِيةَْهْا  لإد ِيةَ  لتيَتستهدؾَت ميكَ هد ؾَ ل  دة

َ لإد ِيةَ نمطةَ لأنطلبقَْا َ لمِ ِ طَج هَِعَْيةَ لميادة لنسْةَلجْيعَ لأنشطةَ لتيَتت َ ت اذ

َد  قَ لتنظي َ تَنَ لتيَتتعَكَْتفاعلبت َْعَْيئت َ ل اِجية.

َ ساليْ َ لإد ِيةَ لدِ ته َ لذ تيةَ لذلنَعَمَ لاعضايَفيَ لات اد طَ لِياضيةَ ََيط ِ 

ََْ جقَْ  جهةَ قَ لْشا قَد  قَ لْؤسساطَََْ لبقَ ت اذَ ضعَ لمِ َِ لناجحَجَ يإَلاَ

تْدَْفاهي َ  سالي َؼيَِ  ض ةَلإ د إَتؽييَِفيَت جهاطَ لاعضايَ ن ََْ اجةَ لمَزلناَنع

ِْ ْجَ فضقَ نظِياطَ عْكَََْ جقَ ََتتلبي َْعَطْ  اطَ لاعضايَ ْْاَيتناس َ  لتط َِ

َ ل اصقَفيَ لْيئةَ لْ يطةَْالْؤسسة.

                                                           
ٔٓ٘
جَْجَةَ َيةَ لتِْيةََفً دولة الكوٌتالشفافٌة الإدارٌة لدى الإدارات الاكادٌمٌة فً مإسسات التعلٌم العالً (َؼني َ ْ دَ لطشةَ:ََ

َ.7ٖٕجَصَٕٗٔٓجَجاْعةَعيََشْسَجَ لْجَدَ لثانيَجَ لعددَ لثاََْ  لثلبث ََجَ

 (
ٔٓٙ

جَْجَةَ َيةَ لتِْيةَجَ لعددَ لساْعَعشَِجََالثمة التنظٌمٌة وفاعلٌة الأداء المدرسً بجمهورٌة مصر العربٌة  ْدَ ل سينيَ:ََ

ََ.8ٔجصَٕ٘ٓٓ
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َل َ لْنظْة َتجعق َ لتي َ  لأساسية َ لضِ ِية َ لع  ْق َ  د َ عتْاِ َيْ َ َعَمَلذلن ادِة

َ لْؤسساطَ َد  ق َ لْشِية َلَْ  ِد َ لتط يَِْالنسْة َه  َ لْ يطة َ لع  ْق  لت يؾَ  لتد  قَْع

 لِياضيةَ  لذيَيجعَهاَلادِةَعَمَهذ َ لت يؾَ  لتط َََِْ جقَ ت اذَ لمِ ِ طَ لإد ِيةَ لتيَ

َ لْؤسساطَ لِياضيةَ لاِتمايَْالْعَ ْاطَ ْهاِ طَلياد ته َتستطيعَكد ِة َلتضََََْْ لبلها ا

 لاستِْ َِفيَ لعْقَ  لنجاحَجَ عَي َفأََتط يَِ ت سيََ عضايَ لات اد طَيمَقَََْ لجهدَ

 لْْذ قَ  ل ص قَكلمَ لصمَ الاطَ لتْ ََ لإْد عيَفيَعَْيةَ ت اذَ لمِ ِ طَ لإد ِيةَ أ دَ

َ لؽاياطَ لتيَيهدؾَأليهاَ لتدِي َ يسعمَ لمَت ميمها.

وجودة اتخاذ  ةالتنافسٌ المٌزةبٌن الحوكمة الرشٌدة  عرض نتائج علالة الارتباط 3-4-ٗ

 المرار وتحلٌلها.

 (48الجدول )

لاعضاء  والمٌزة التنافسٌة ٌبٌن معامل الارتباط بٌن الحوكمة الرشٌدة وجودة اتخاذ المرار

 فً العراق الاتحادات الفرعٌة لالعاب المضرب

(Rَليْةَ)َ لْتؽيِ طَط

َ لْ س ْة

ْست ىَ ل طأَ

(sig)َ

َن ع

َ لدلالة

 لتْيزََ- ل   ْةَ لِشيدةَٔ

َ لتنافسي

َْعن يَٓٓٓ.9٘8َٓ.ٓ

ج دةََ- ل   ْةَ لِشيدةََٕ

َ ت اذَ لمِ ِ

َْعن يَٓٓٓ.8ٖ8َٓ.ٓ

ج دةَ– لتْيزَ لتنافسيََٖ

َ ت اذَ لمِ ِ

َْعن يَٓٓٓ.7ٔ8َٓ.ٓ

َ(٘ٓ.ٓ≥)ْعن يةَعندَْست ىَ طأَ

 لْ س ْ َْيََ ل   ْةَ لِشيدةَ  لتْيزَ لتنافسيَ(َلي َْعاْقَ لاِتْاط8َٕتْيََنتائجَ لجد قَ)

(َ َليْة َ َ َ ظهِطَ لنتائج َ ذ َج َ لمِ ِ َ ت اذ َج دة َ لِشيدةRَ ْيَ َ ل   ْة َْيَ َ لْ س ْة )

(َ ََْؽط َ لتنافسي َ)9٘8َ.ٓ  لتْيز َْمد ِه َ طأ َ ْْست ى َعَم )ٓ.َََْٓٓٓ َ صؽِ َ هي )

َن يةَْيََهذهَ لْتؽيِ ط.(َْْاَيدقَعَمَ ج دَعلبلةَ ِتْاطَْع٘ٓ.ْٓست ىَ لدلالةَ)
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ََ َ َََْ لبق َ لتنافسيَجاي َْالتْيز َ ل   ْة َ لْ إَ لمَ ََعلبلة َنتائج َ لْا ثة  تعز 

   ْةَ لْؤسساطَتم  َََْ لبقَْجْ عةَََْ لْْادئَ لتيَعَْطَعَمَ ضعهاَْجْ عةَََْ

يةَ لْنظْاطَ  لهيئاطَ لد ليةَفال   ْةَ صْ طَجزيَََْ لْؤسساطَْ يإَلضطَعَمَ لعش  ئ

فيَ سَ  َ لتسييَِ ْالتاليَت سيََ د ئهاَجَ عَي َفهيَتعدَْْثاْةَ لاد ةَ لتيَتضََْ فايةَكد ِةَ

 لْؤسساطَفيَ ستؽلبلهاَلْ  ِدهاَ دِ ستهاَلَْ اطَِجَ ه َْاَيعتَِْ لْؤشَِلت ميكَ لْؤسسةَ

َلأهد فهاَْالدِجةَ لا لمَ  لعْقَعَمَ َكَ لمي َ  هد ؾَ لاطِ ؾَذ طَ لعلبلة.

َ َ لاصلبحَ لد َفي َ  لْضي َ  لشفافية َ لنز هة َتعزيز َ َ َ لات اد ط َ عضاي َ ؼَْية   د

ََْْ ساًَ ً ِْ َ َ صْح َج َ لْضِ  َلالعا  َ لفِعية َ لات اد ط َفي َ  لْ اسْة َ لفساد  ْ اف ة

َينتجَ َج َ  ل   ْة َ  لْ اسْة َفيَ لشفافية َ  ْيِة َن عية َْنمَة َينْمي َْْا ًَج ًَ ْست ْا    ض ا

َ ْةَللؤستثْاَِ  لاِتمايَْْعاييَِ لاتماََ  لج دة.َعنهاَْيئةَص يةَجذ

َجْيعَ َفي  َتشتِن َ َ َيج  َْق َفمط َ لات اد ط َْسؤ لية َليس َ لص يح َ لت ج  هذ 

 لْؤسساطَ ل   ْيةَ  اصةَيشتِنَفي َ لْ  طََ  لْمي َ  تمَ لْستثَِْ َمَ دَس  هَ تمَ

  لثِ  طَََْ لهدَِ  لضياعََنتْ ََََْْ  جهةَ لفسادَ  لمضايَعَي َلَ فاظَعَمَ لْ تسْاطَ

َ لاتصاقَ َ ساسها َ لتنافسي َ  لتْيز َفال   ْة َ  لاجتْاعيةج َ  لإنسانية َ لأ لبلية َلَمي   تفعيلبً

َ ل ظيفيَْأن  ع َهذ َ لا يَِ لذيَيفتحَْا َ ل   َِ  لتشا َِْيََ لعلبلةَْسؤ قَ ْ ظؾ.

(َعَم8ٖ8َ.ٓفمدََْؽطَ)َ(َ لْ س ْةَ ل   ْةَ لِشيدةَ ج دةَ ت اذَ لمِ ِجR ْاَليْةَ)

(َْْاَيدقَعَمَ٘ٓ.ٓ(َ هيَ صؽَََِْْست ىَ لدلالةَ)ٓٓٓ.ٓ لت  ليَ ْْست ىَ طأَْمد ِهَ)

َ لعلبلةَْش قَ ساسيَ لمَ ْعادَ  ج دَعلبلةَ ِتْاطَْعن يةَْيََهذييََ لْتؽيِيَجَ تع دَهذه

َ  لعَْي َيفسَِ ََت فَِ لْدلكَعَمَ لْؤهلبطَ لعَْية َهذ  َ لْؤسساطَج َْش قَ   ْة َيساه  ة

 ْيَِفيَ لمِ ِ طَ لْت ذهَفيَ لْؤسساطَجَ ْالآتيَفأنهاَت جدَعلبلةَْيََ   ْةَ لْؤسساطَ

  لمِ ِ طَ لْت ذةَََْلْقَ لهيئاطَ لاد ِيةَفيَ لْؤسسة.َ ْْاَشنَ ََعَْيةَ ت اذَ لمِ ِ طَ

ِ َِلاَيْ ن َ ََتْثقَج هَِ لعَْياطَ لاد ِيةَْاعتْاِهاَ لْ ِنَ لاساسيَلهاَلذلنَفاََْت ذَ لم

يعتْدَعَمَ لت ْيََ  َ لعش  ئيةَعندَ ت اذهَْثقَهذهَ لمِ ِ طَ عَي َلاْدَ ََيستندَْت ذَ لمِ َِ

َ لاطِ ؾَ َ  لعْقَعَمَْشاِ ة َ  لنز ه  َََْ لشفافية َعالية  لمَْيناطَ ْعَ ْاطَذ طَدِجة

 لمَتطْيكَْْادىيََذ طَ لعلبلةَفيَ ت اذَ لمِ ِ طَ لاد ِيةَ ت ميكَ لاهد ؾَ هذ َْاَيستدعم

َ   ْةَ لْؤسساط.
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َ ْجَسَ َ لاعضاي َعَم َلزْا َيصْح َ لْؤسساط َ   ْة َْْادئ َعَم َ لاعتْاد  ْْجِد

 لإد ِةَ  ص ا َ لمِ َِفيَ لْؤسساطَ ت اذَلِ ِ طَْآلي َيِ عيَفيهاَ قَ لاطِ ؾَلتمَيقَََْ

َْالْ َ ل اسْيَ َْْاِساط َتِشيد َ لم َتهدؾ َ ْا َ لْؤسساط َد  ق َ لْصالح ؤسساطَتضاِ 

َعَمَ َ لمِ ِ َ ت اذ َيت  َ ْالتالي َتلبع  َد َ َ لْؤسساط َلهذه َ ل ميمية َ ل ضعي  َعَ لَ شؾ

َلَْ  ِدَ لْاليةَ ِفعَثمةَ لْتعاَْيََْعَ ْعَ ْاطَص ي ةَتؤديَفيَ لنهايةَ لمَ ستؽلبقَجيد

َ لْؤسسةَ.

َرَعَْيةََ َ لؽفاَِ َفيَْأنها َ لد ت َِعْد َْالنسْةَلْت ذيَ لمِ َِ يإَعِفها   تياَِ ْا

ْديقَََْْديَيََْ تَْيََ  َ  ثَِلت ميكَهدؾَ  َْجْ عةَََْ لأهد ؾَ لبقَفتِةَزْنيةَْعينةَ

(َ ْاَ لد ت ِةَناديةَ ي  َفعِفتها7َٓٔفيَض َِْعطياطَ قَََْ لْيئةَ لد  َيةَ  ل اِجيةَرَ)

َ تف يَِْ ض عيَلَ ص قَ لمَلِ َِْعيََ يَ َ لتيَتْنيَعَمَ ساسَدِ سة َ لعَْية َر ْأنها

(َ َ لتيَتت 8َْْٓٔعنمَ لا تياَِْيََ لْد ئقَر َ لعَْية :َ َعَمَ نها َ يضا َ لعَْية َ تعِؾَهذه َج )

(َ.َفََْ لبقَْاَت 9َٓٔلا تياَِ ل قَ لْلبئ َلْش َةَكد ِيةَْعينةَْهْاَ انطَطْيعةَ لْش َةَ)

عِض َََْتعِيؾَ لم قَْأن َلاَي جدَ  تلبؾَ ْيَِفيَتعِيؾَ ت اذَ لمِ ِ طَجَل ََي ََْ

قَْيََتعِيؾَ لمِ َِ تعِيؾَ ت اذَ لمِ َِلأََ لمِ َِه َعْاِهَعََ  تياَِْديقَ   دَََْ لفِ

ْيََْديَيََ  َ  ثَِجَ ْاَ ت اذَ لمِ َِ  ْاَتشيَِ لد ت ِةَناديةَ ي  َعَمَ نهاَعَْيةَتْنمَعَمَ

َدِ سةَ  لتف يَِ لْ ض عيَلَ ص قَكلمَلِ َِْعيََ يَ لا تياَِْيََ لْد ئق.

َْعاْ َلي  َ لمِ ِ ْا َ ت اذ َج دة َْيَ َ لْ س ْة َ لاِتْاط َ لتنافسيةَق  علبلةََ  لْيزة

(َ لْ س ْةَْيََ ل   ْةَ لِشيدةRَ لاِتْاطَْيََ ل   ْةَ لِشيدةَج ذَ ظهِطَ لنتائجَ ََليْةَ)

(َ ه َ صؽَََِْْست ىَٓٓٓ.ٓ(َ ْْست ىَ طأَْمد ِهَ)7ٔ8.ٓ ج دةَ ت اذَ لمِ ََِْؽطَ)

ََمَ ج دَعلبلةَ ِتْاطَْعن يةَْيََهذيََ لْتؽيِيَ.َ(َْْاَيدقَع٘ٓ.ٓ لدلالةَ)

تعز َ لْا ثةَهذهَ لنتائجَ لمَ ََتأثيَِتطْيكَْتؽيِ طَكد ِةَ لج دةَعَمَ لْيزةَ لتنافسيةَ

 لْتْعةَفيَ لْؤسساطَجَكضافةَ لمَ لتعِؾَعَمَ لسياساطَ لتيَتتْعهاَ لْؤسساطَلَ ص قَ لمَ

َ َ يإَت صَطَ لدِ سة َج َ لتنافسية َكد ِةَ لْيزة َنظا  َْْتؽيِ ط َ  ضح َ هتْا  َهنان َ َ  لم

 لج دةََ لتيَ عتْدتهاَ لْا ثةَجَ ذلنَهنانَ هتْا َ ْيَََِْلْقَهذهَ لْؤسساطَْأْتلبنَْيزةَ

َتتْعَ لعديدَََْ لسياساطَلَ ص قَ لمَ ْتلبنَْيزةَتنافسيةَ تطْيمهاَْدِجاطَ تنافسيةَجَ  نها

                                                           
ٔٓ7
َ.9ٙجَص99ََٙٔجَد َِ لجاْعةَجَ لاس ندِيةَجَْصَِجََالتنظٌم وإدارة الاعمال(َعْدَ لؽف َِ َفيَ:ََ

َ.ٗٔجَص99َٙٔجَْنش ِ طَجاْعةَدْشكَجَس ِياَجََٖجَطَنظرٌة المرارات الادارٌةناديةَ ي  َ:8ََٓٔ)
ٔٓ9
َ.ٕٗجَص7َٕٓٓد َِ لِ قَجَ لاِدََجََجَنظم المعلومات والنوعٌة فً دعم لرارات المنظمة( ْديَ ْ َ لن َِ لسيدَع يسَ:ََ
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علبلةَ ِتْاطَ  ض  َعندَتطْيكَْتؽيِ طَنظا ََ ْست ياطَكيجاْيةَْتفا ت َجَ يإَ ََهنان

َ د ِةَ لج دةَ  ْتلبنَْيزةَتنافسيةَف َْاَز دَ  دهْاَ زد دَ لا َِجَ  لع سَص يحَ.

عرض نتائج نسبة مساهمة الحوكمة الرشٌدة والتمٌز التنافسً لاعضاء  6-5-3

 الاتحادات على درجة جودة اتخاذ المرار وتحلٌلها.

 

شرات أنموذج معادلة الانحدار الخطً المتعدد لمتغر الحوكمة استخراج مإ 3-5-3-ٗ

 الرشٌدة على درجة التمٌز التنافسً وجودة اتخاذ المرار :

َ لانْ ذجَللبن د ِجَ لؽِضَ ْ انيةَ َْناي َ لأنْ ذجَلَنتائجَفيَعَْية َدلة ََْ جقَتميي 

َََْ)ج َ لِشيدة َ ل   ْة َعَمَت لع َ لمِ ِتعْيْةجيج َ ََي  ََ لانْ ذجَلادِ ً َ ت اذ جََ دة

َ لتنافسية َ لان لْيزة َفيَل ة َ لهْ طَ ل اد َلأَ َْستمْلبجً َْ تَفة َعَمَعينة َتطْيم  َعند  ذجَْ(

َ(َيْيََذلن.7ٕ لتنْؤيةَ يؤديَ لمَعد َ ْ انيةَتعْيْ جَ  لجد قَ)

 (49الجدول )

 ٌبٌن مإشرات أنموذج معادلة الانحدار الخطً المتعدد

ْعاْقََ لْتؽيِ طَ لنْ ذج

 لاِتْاطَ

َ(R لْتعددَ)

نسْةَ لْساهْةَ

)ْعاْقَ

 R2 لتفسيِ(

نسْةَ لْساهْةَ

 R2 لْعدلةَلق

 ل طأَ

 لْعياِيَ

َلَتمديِ
َ لنتيجةَ لتنْؤية

 ل   ْةَ لِشيدةََٔ

َة لتنافسيَ  لْيزة

ج دةَ ت اذَ

َ لمِ ِ

ٓ.98َٕٓ.9َٙٗٓ.9َٖٙٔ.َٖٗ٘

َ(٘ٓ.ٓ≥)ْعن يةَعندَْست ىَ طأَ

َ

َجايطَْْمد َِ)9ٕيْيََ لجد قَ) َْعاْقَ لاِتْاطَ لْتعدد َ ََليْة َ  ََليْة98َٕ.ٓ( )

(َ ََْؽط َلد َ لْساهْة َ)نسْة َ لتفسيِ 9َٙٗ.ْٓعاْق َ لِشيدة َ ل   ْة َ َ َيعني َ  لْيزة( هذ 

َ)ة لتنافسي َْمد ِها َنسْة َتفسِ َ لات اد طَ لفِعية9َٖٙ.ٓج َلاعضاي َ لمِ ِ َ ت اذ َج دة ََْ )

(َفتؤشَِْمد َِ لتْاي9ََٖٙ.ٓ(َلدََْؽطَ)R2ْةَ لْعدلةَلـــَ)لالعا َ لْضِ َج ْاَنسْةَ لْساه
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َ لذيَ َ لْجتْع ََْ َ شتمالة َت  َل  َ لانْ ذج َ لذيَيفسِه َ لمِ ِ( َ ت اذ َ لتاْع)ج دة فيَ لْتؽيِ

َ(.ٖ٘ٗ.ٔ  ذطَْن َ لعينةَ ْ طأَْعياِيَْمد ِهَ)

 معادلة الانحدار المتعدد: معاملاتاستخراج لٌم  6-3-5-4

 (52الجدول )

ٌََن لٌم الخاصة بمعاملات معادلة الانحدار المتعددٌب

ج
 ذ
نْ
 ل

َ

ََ(tليْةَ)َ لْعاْلبط

ْست ىَ

َ لدلالة

َ

َطْيعةَ لْعاْق

َْست ىَ لْ س ْيةَليْةَ لْعاْقَلَْعادلة

َ ل طأ
ؼيَِ

َ لْعياِية

 ل طأَ

َ لْعياِي

َ لْعياِية

َ)ْيتا(

َ

َٔ

 لْمد َِ لثاْطَ

َ ل   ْةَ لِشيدة

َْعن يَٓٓٓ.َٖٕٓ٘.97ََٖٔٔ.8َ٘٘ٔ.َٕٙ 

َة لتنافسيَ لْيزة

َ

 ٔ  

َ

َْعن يَٓٓٓ.97َٓ٘.9َٕٓ.7َٖ٘ٔ8ٓ.7َٕٓٓ.ٔ

ج دةَ ت اذَ

َ لمِ ِ

 ٕ  

َ

َْعن يَٓٓٓ.7.8ََٖ٘ٔٓٓٔ.8َٖٓٓ.َٖٓٓٓ.ٓ

َ(٘ٓ.ٓ≥)ْعن يَعندَْست ىَ طأَ

َ

(َ لمي َ ل اصةَْْعادلةَ لان د َِ ذَجايطَ لمي َ لؽيَِْعياِيةَٖٓتْيََنتائجَ لجد قَ)

(َج ْ طأَْعياِيََٖٓٓ.ٓج7ََٕٓ.ٔج8ََ٘ٔ.ٕٙ(َعَمَ لت  ليَ)ٕج ٔلَْتؽيِ طَ) جَ 

(َعَمَ لت  ليَفيَ يََجايطَليْةَ)ْيتا(َ لْعياِيةجَ  لتي8َٖٓ.ٓج9ََٕٓ.ٓج97َٖ.٘)

َتْيََلناَ تْثقَنسْةَْساهْةَ لْتؽيِ طَ لْستمَةَفيَ لْتؽيَِ لتاْع) ل   ْةَ لِشيدة(ج لد

َ) لت َ لْستمق َ لْتؽيِ َ (َ َْنسْة َ يساه  َيؤثِ َ لتنافسي( َ ت اذ7ََٖ٘.ْٓيز َج دة ََْ )

َ ت اذَ َفيَج دة َ  لْساهْة َ لاعَمَلَتأثيِ َ لنسْة َ لتنافسي َ لتْيز َفيَ يإَْثق  لمِ ِج

(َ َْساهْتها َليْة َ انط َ يإ َ)ٖٓٔ.ٓ لمِ ِ َليْة َ َْؽط )tَلت  لي َ َعَم َ لْ س ْة )

َعَمَ لت  7.8َ٘ٔج97َ٘.8ٔجَٖٕ٘.ٔٔ) َ لِشيدةَ(َ ْْست ىَ طأ ليَلْتؽيَِ ل   ْة

َْعن يَْينْاَ اََْتؽيَِ لتْيزَ لتنافسيَْعن ي.
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َ

َ

َ:َ*معادلة التحمك من انموذج الانحدار

َ. ل   ْةَ لِشيدةصَ:َتْثقَليْةَ ل سطَ ل ساْيَلَْتؽيَِ لتاْعَ

َ َ:َ لْمد َِ لثاْطَلج دةَ ت اذَ لمِ ِ.

َ.:َْمد َِ لْتؽيَِ لْستمقَ لأ قَ ل   ْةَ لِشيدةَٔ 

َ:َْمد َِ لْتؽيَِ لْستمقَ لثانيَ لتْيزَ لتنافسي.َٕ 

َ:َْمد َِ ل سطَ ل ساْيَلَْتؽيَِ لْستمقَ لا قَ ل   ْةَ لِشيدة.َٔسََ

َ:َْمد َِ ل سطَ ل ساْيَلَْتؽيَِ لْستمقَ لثانيَ لتْيزَ لتنافسي.ٕسََ

َ(.ٕسََ×َٕ(َ+َ) ٔسََ×َٔص=َ َ+) 

َ.ٙ=9ٔ.7ََ٘×ََٙٙٓ.ٓ(=َٔسََ×ٔ) 

9.9ََٕٖٔ٘=ََٓ٘.7ٕ٘×ََ٘٘ٔ.ٓ(َ=َٕسََ×ٕ) 

9.9َٕٖٔ٘+ََ٘٘٘ٓ.ٙ(َ+9ٓ8َ.ٕٕٗصَ=َ)

َ ه َيسا يَ ل سطَ ل ساْيَلج دةَ ت اذَ لمِ ِ.7ٓ.87َٕص=ََ

 

َ:نسبة مساهمة الحوكمة الرشٌدة والتمٌز التنافسً بدلالة المتغٌرات المبحوثة

َ َ لدِ سة َهدؾ َت ميك َ جق ََ لساْعَْ َ لِشيدة َ ل   ْة َْساهْة َنسْة َ  لْيزة) يجاد

َ عضايَة لتنافسي َ لمِ ِ(ََلدى َ ت اذ َج دة َفي َ لْضِ  َلالعا  َ لفِعية  لات اد ط

َ لؽِضَ ل ص قَعَمَنسْةَ لْساهْةَ  َْت لعةَلَ   ْةَ لِشيدةَ ج دةَ ت اذَ لمِ ِ

سعطَ لْا ثةَ لمَ ست د  َْعادلاطَ لان د َِ ل طيَ  لتيَيْ َََََْ  لْيزةَ لتنافسيةَج

هَ لعلبلةجَ ذَت َتسَيطَ لض يَعَمَش قَ لان د َِ ل طيَ  لمي َ ل اصةَ لبلهاَ لتنْؤَْهذ
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َ لْتؽيِ طَ َ تمديِ َ لتنافسي َ  لتْيز َ لِشيدة َ ل   ْة َْيَ َ ل طي َ لان د ِ ْْعاْلبط

َ. لْْ  ث َ  لْشاَِأليها

 تعز َ لْا ثةَتَنَ لنتائجَ لمَتز يدَ دةَ لْنافسةَفيَ لْؤسساطَجَْ يإَ صْحَلاَيعتِؾَ

لْؤسسةَ لْتف لةَ  لْتْيزةَفيَْ  جهةَ لت دياطَ  لْنافسةَ لم يةَ  لشديدةَجَْ يإَكلاَْا

َت ميمهاَ َليسَفمط َتهدد َت دياطَ ْ اطِ َ ْدِجاطَ ْيِة َ لْؤسساطَ لْعاصِة ت  ج 

لأهد فهاَ ؼاياتهاَجَْقَتهددَ ج دهاَفيَ دَذ ت َجَلدَت  ََْصادَِ ل طَِفيَ لتط ِ طَ

َ َ لْ يطة َ لْيئة َتصي  َ  ضاعَ لتي َ تْادق َلها( َ ل اِجية َ) لْيئة َ لْؤسساط ْهذه

َد  َهاَ ََْ َناْعة َلْ اطِ َ يضا َتتعِضَ لْؤسساط َ ْا َج َتمَْات  َ سِعة  لْؤسساط

َ تتْثقَفيَتماد َتمنياتهاَ ْمائهاَفيَنفسَْست ىَ لاد يَ.

َ ََْث َ َََْ جقَضْاََ ج دها َلَْ إَعََطِقَ  سالي َجديدة َتسعمَ لْا ثة  لهذ 

َتتْيزَعََْاليَ لْنافسيََفيََ  تلبلها َتنافسيةَجديدة   َِْ صةَعََطِيكَ َكَْيزة

 لْؤسساطَجَْ يإَ صْحَ ل ص قَعَمَتْيزَتنافسيَ  ل فاظَعَيهاَ ِْ ًَيصع َت ميمةَ

كلاَكذ َ دِ طَ لْؤسساطَ لْصدَِ ل ميميَلَتْيزَ لتنافسيَََْ جقَ ََتد  َ ط قَ لطَ

تَِْ  لْت  صقَيؤديَ لمَْست ىَتط يَِ ت سيََْْ ََ اصةَ  ََ لتْيزَ لتنافسيَ لْس

َ لت ج َ َت ميك َ يفية َ ْعِفة َلَ   ْة َْتطْيمها َذلن َي  َ َِْة َ ق َ لْؤسساطَفي  د ي

َثمافةَ َفي َْتجذِة َلِ ِ طَ ستِ تيجية َعَم َ ل ص ق َ جق ََْ َ ت فيزها َلآلياتها  لسَي 

َ لتن َ لْجاق َكَ َ يإ َج َ لتنافسي َلَتْيز َْصدِ َتتْثق َ  لتي َلَْؤسساطَ لْؤسسة افسي

َ كدِ َ لاد ِة َطِؾ ََْ َ ْيِ َ هتْا  َتتطَ  َ ِؼْاطَ  لِياضية َلا تياجاتها َلها َتا  ن

َ لمِ ِ طَ لتيَتستطيعَ َ َ ت اذ َََْ جق َ فؤة َألياطَكد ِية َتفعيق َيَز  َْْا َج  لاعضاي

َ لبلهاَ َكَتْيزَتنافسي.

َ ت اذَ َيضَْ َْْا َأليتها َتفعيق َطِيك َعَ َي  َ َْال   ْة َ لعْق َ َ  لمِ ِ طََ يإ

 لْناسْةَ  لْلبئْةَ لتيَََْ لبلهاَتستطيعَ ََت مكَ هد فهاَجَ  ََ لتْيزَ لتنافسيَيت مكَ

َََْ يإَ َفاعَية َ  ثِ َ لتيَتعد َألياطَ ل   ْة َ لمَ نتهاج َ لْؤسسة عََطِيكَت صق

َيْ ََ َْ يإ َج َلَْؤسسة َ ل اِجية َ  لْتطَْاط َ لد  َية َ لْعطياط َْيَ َ لتنسيك كجِ ي

سيدهاَْيد نياَََْ لبقَ د يَ لْؤسسةَجَ عَي َ ََ هتْا َ لإد ِةَ لعَياَْج دةَْْمد ِهاَتج

 لْؤسسةَتْممَْجِدَشعاِ طَد ََتطْيكَفعَيَلأََ هتْاْهاَين صَِعَمَ لآلياطَ لتمنيةَ

فمطَجََ لضْاََْمايَ لْؤسساطَفيَظقَْ يطَ لتْيزَ لتنافسيَفان َيج َعَيهاَ ََتعْقَ

َف َ لْتِجْة َ ل   ْة َْ ددةَْآلياط َ لْعال  َ  ض ة َ سياساط َ ستِ تيجياط َش ق ي
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َ لمادَِ َ لاساسيَ  ل  يد َ لِْجع َْأعتْاِها َ لد  َية  لأهد ؾَتنطَكَََْضْطَلِ ِ تها

عَمَت ليؾَ لْ  ِدَ  ل فاي طَفيَسْيقَت  فمهاَ تْاشيهاَْعَ لْيئةَ ل اِجةَلَْؤسساطَجَ

َََ لبلهاَت َكَتْيزَتنافسيَلها.ْ يإَينتجَعنهاَ د يَجيدَ ْالتاليَتستطيعَ لْؤسسةَْ

َ يإَتِت زَعَمَ لجان َ َج َ يضا َد َِفيَت ميكَتْيزَتنافسيَْه  َ ََلَ   ْة  عَي 

َ لْعاْلبطَ َشفافية َعَم َ لتأ د َ لبق ََْ َج َ لاستثْاِ ط َجذ  َْثق َ  لْه   ل ي ي

فيَلَْؤسساطَ  لتدليكَلضْاََ لإجِ ي طَ لسَيْةَْ اسْياًَ ْالياًَجَكذَ ََ ل   ْةَتمؾَ

َْ  ِدَ َ ستنفاذ َفي َتأثيِ ََْ َل  َلْا َج َْن  َ  لت َص َْت جيْ  َ تم   َ لفساد ْ  جهة

َ لتنافسيةَجَ عَي َهنانَ ج دَتأثيَِل   ْةَ لْؤسساطَ  لْؤسساطَ ْالتاليَتأ قَلدِتها

َنتائجَ َ ظهِط َ يإ َج َ لْؤسساط َ   ْة َ ْعاد َ  تْاِ َ لبق ََْ َ لتنافسي َ لتْيز في

َ َ ل   ْة َ ْعاد َ َ َ هْيةَ لدِ سة َتز يد َ عَي  َج َ لتنافسي َْالتْيز َْالتأثيِ  ممطَكسهاْا

َََْ َ لِلاْةَعَمَكد ِ طَ لْؤسساطَلْنعها َعالْيَلإ  ا  َ  دثطَت ج  َل  نها  ل   ْة

كسايةَ ستعْاقَسَطاتهاَجَ  ثهاَعَمَ ْايةَ م قَ لْساهْيََ ؼيِه َجَ ت سيََ د ئهاَ

اِيَِ لإد ِيةَجَ عَي َت  ج َتَنَ لْؤسساطَ ْْاِستهاَ لْ اسْيةَ ت فيَِ لشفافيةَفيَ لتم

 لعديدَََْ لت دياطَ  لتط ِ طَ لعالْيةَجَ ْعَ لتز يدَ لْستَِْ  لْتناْيَلَْنافسةَ  ْا َ

ظه َِ لتصادَعالْيَيستندَفيَ ساسةَكلمَ لتنافسَ لمائ َعَمَ لتْيزَجَ يإَ صْحَلز ْاَ

فيَ د يَ عْالهاَ لدِتهاَعَمَ لْمايَعَمَ لْؤسساطَذ طَ لج دةَ  ل فايةَ لْشاِ ةَ لفعالةَ

فيَ لْجاقَ لِياضيَجَ تِن َ لْا ثةَْ  صَةَ لْ إَفيَج  ن َ  ِىَلْ ض عناَهذ َ

َْاعتْاِهَشائ اَ ْتشعْاَ ي تاجَ لمَتعْيكَ  ثِ.

َ

لمدَتعددطَ لآِ يَْيََْ تَؾَ ل تا َ  لْا ثيََفيَ لتعْيَِعََْفه  َ ل   ْةَ لِشيدةَجَ

طَ ت صصاطَهؤلايَ ل تا َ  لْا ثيََجَفَمدَعِؾَ لْعضَ ل   ْةَ ذلنَْتعددَ هتْاْا

َ لْؤسساطَ َكد ِة َْيَ َتِتْط َ لتي َ لتعالدية َ لعلبلاط ََْ َْجْ عة َر َْأنها:  لِشيدة

  لْساهْيََ  ص ا َ لْصالحَفيهاَ ذلنَعََطِيكَ لإجِ ي طَ  لاسالي َ لتيَتست د َ

َضْا َ جق ََْ َ عْالها َ ت جي  َ لْؤسساط َشؤ َ َ لاد ِيَلإد ِة َ لاد ي َتط يِ َ

  لافصاحَ  لشفافيةَ  لْشاِ ةَ لفعالةَ ِْ عاطَ ص ا َ لاطِ ؾَ لْ تَفةَجَ ْاَعِفهاَ
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َ لْفه  َيؤ دَْْْادئَ لشفافيةَ  لِْ لْةَ  لْسايلةَ لإد ِيةَ َرَكََهذ   ات َ  َِْم ل َ:

َ(.ٓٔٔد  قَ لْؤسساطَْْاَي ْيهاَََْ ََتَممَذ طَْصيَِ لْؤساطَ لْنهاِةرَ)

َ لْديَِ لإد ِيَ اصاَفيَ لجان َ  ذَتِت زَ ياةَ لْؤسساطَعَمَ لمِ ِ طَ لتيَيت ذها

َ ت اذَ لمِ َِ  قَ يَ َجَفْسؤ ليةَ لْديَِ لاد ِيَعند  لأد ِيَ لذيَيعدَشِياََ ياتها

ْ ض عَْعيََيعنيَ ْاَنْ َ تط َِ لْؤسسةَ  َِ  دَ  ندثاَِ لْؤسسةَجَلذلنَيمتضيَ

َفيَدِ  َ لمِ َِ لأنس َجَلأجقَت ميكَ لْسؤ قَ ؼَ َ لت  َ ت َيقَ لْشاِيعَ  ت اذ سة

 لاهد ؾَ لِْس ْةَ ْألقَت َفة.َ يإَيمعَعَمَعاتكَ لْديَِْجْ عةَََْ لْها َعندَ ت اذَ

َيت َ َ َ َ لم َ لمِ ِ ط َدِ سة َْد ية َْنذ َج َ ضِ ِية َ ساسية َيعد َ لْها  َهذه َج  لمِ ِ

َتجسيدها.

  ْةَ تْاينطَْْادئهاَجَتْممَْت اَْةَ ْتد  َةَ لاَ تِىَ لْا ثةَ ََْهْاَتعددطَ نْاطَ ل 

يْ ََفصقَ  دهاَعََ لآ َِجَ  نهاَتسعمَ لمَت ميكَهدؾَْ ددَ يإَ ََ لمائدَ لجيدَ

َ لت اْقَ يسعمَ لمَ ج دهَلضْاََنجاحَ لْؤسساطَ لتيَ ًَ هْيةَهذ  يج َ ََيعيَتْاْا

يكَتْيزَتنافسيَفيَ لْؤسساطَيم دهاجَلذ َتؤ دَ لْا ثةَ ََتطْيكَ ل   ْةَ لِشيدةَْت م

َ ََتطْيمهاَ سيؤديَ لمَت سيََ لأد يَ ل ظيفيَللبعضايَ ت ميكَ لأهد ؾَ لعَْيةَجَ ْا

َيدع َْشاِ ةَ لاعضايَفيَسيَِ لعَْيةَ لإد ِية.َ

َ لج هِيةَ  ل ظائؾَ لأساسيةَللبعضايَجَ َ لمِ ِ طَ لإد ِيةَََْ لْها   ََعَْيةَ ت اذ

ت مم َ يَْؤسسةَِياضيةَْمدِةَ  فايةَ لمادةَ لإد ِييََ فهْه َ يماسَْمد َِ لنجاحَ لذيَ

َ لمِ ِ طَ َِشد َتضَْ َْفاهي  ََْ َلديه  َ ْْا َج َ ت اذها َ  سالي  َ لإد ِية لَمِ ِ ط

 فاعَيتهاَجَ تدِنَ هْيةَ ض جهاَ نشاطاتهاَجَفاََ ظيفةَ ت اذَ لمِ ِ طَ لإد ِيَفيَ

َ َِس َ لْؤسساطَ لِياضيةَتْاِسَفيَ قَِْ َةَََِْْ   َ ْتد ي  قَ لعََْيةَ لإد ِية

 لسياسةَ لعاْةَ  ضعَ لأهد ؾَجَ  ضعَ لِْ ْجَ  ل ططَجَ  نتهايَْالِلاْةَ لإد ِيةَف قَ

َْيََ َ  لتنسيك َ لِْؤ سيَ َلت جي  َلِ ِ ط َ ت اذ َ لم َْ اجة َ لإد ِية َ لعَْياط تَن

ته َجَ عندْاَيت َْجه د ته َجَ  ستثاِةَد  فعه َ ت فيزه َعَمَ لأد يَ لجيدَ  َ قَْش لب

َلمياسَ لنتائجَ  لتعديلبطَ َ لْعاييَِ لْلبئْة َتت ذَلِ ِ طَْشأََت ديد َفان  َ لأد ي ِْ لْة

                                                           
ٔٔٓ
مداخلة ممدمة للملتمى الوطنً حول حوكمة الشركات كآلٌة للحد  –الاهمٌة  –المفهوم  –الحوكمة (َْ لِةَِ ْحَ ؼان َهاجَِ:ََ

َ.ٔجصْٕٕٔٓس ِةَجَ-جَْ َِْ لْاليةَجَ لْن نَجَ كد ِةَ لأعْاقَجَجاْعةَمحمدَ يضَِمن الفساد المالً والإداري
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َ لمِ َِعَْيةَْستِْةَْعَستِْ َِ لعَْيةَ  لتيَس ؾَتجِيَعَمَ ل طةَجَفعَْيةَ ت اذ

َ(َ.ٔٔٔ لإد ِيةَ)

 منالشة النتائج : 6-4

(َ  لذيَيْيََ  لعَطْيعةَ فِ دَ لعينة7َََْٕ لبقَْاَت َعِض َََْنتائجَفيَ لجد قَ)

َ ل سطَ َتف ق َْدِجاط َيتْتع َ َ لعينة َ فِ د َْأَ َلنا َتْيَ َ لْ إج َْتؽيِ ط في

َ  تْاِ)ٕٔٔ لفِضي*) َنتائج َ تْيََََْ لبق َلياسَْتؽيِ طَ لْ إج َل سائق )Tَعند َ )

 طَ جِ يَ لْماِنةَْيََ ل سطَ ل ساْيَ  ل سطَ لفِضيَلَْمياسجَ ظهَِ ََهنانَفِ قَذ

َ ل سطَ َ لِشيدة َْمياسَ ل   ْة َْمد ِ ََْػ َ ذ َ ل ساْي َ ل سط َ لصالح َ  صائية دلالة

(َْْاَيشيَِ لمَ ََ٘ٙٔ(ه َ عَمَََْليْةَ ل سطَ لفِضيَ  لْالػ)ٕٓٗ.7ٕٓ ل ساْيَ)

َ عضايَ لات اد طَ لفِعيةَلديه َْست ىَْمْ قَََْ ل   ْةَ لِشيدة.َ

 لات اد طَ لفِعيةَيتْتع ََْْست ىَْمْ قَََْ تعز َ لْا ثةَتَنَ لنتائجَ لمَ ََ عضايَ

 لْشاِ ةَ تعزيزَسَطةَ لمان ََ  ل فايةَ لعَْيةَ  لفنيةَفيَ لأد يَ تعز َ لْا ثةَذلنَ لمَ

َ لاعْاقَ َْْعض َيم ْ   َل ي َ لفِعية َ لات اد ط َ عضاي َلدى َش صية َلدِ ط ت فِ

َ لْهاِ طَيعدَْتطَ َفأََت  فَِهذه َلذ  ًَللؤد يَ لفعاقَ  لنشاطاطَْطِيمةَجيدةَج ًَ ساسيا ْا

َيت ج َ َ لات اد ط َد  ق َ لعْق َفْْاِسة َج َ لْشِية َ  لنشاطاط َ لْهَ َلْعظ    لجيد

َْتطَْاطَ َل يَيؤد   َلدىَْْاِسيها ْجْ عةَََْ لْهاِ طَ لأساسيةَ لتيَينْؽيَت فِها

َتْ ََ لافِ َ ذَ ََ لْها َ لاد ِي َفيَعال َ لاد ِة .َ  دَ عْاله َْطِيمةَص ي ةَ ْتْيزة

ََْ د يَ لْها َ  ل ظائؾَ لاد ِيةَ لْطَ ْ َْنه َْطِيمةَسَيْةَ ْتْيزةَفالإد ِيَ لْاهَِ

َفيَ َ لتأثيِ َ يفية ََْ َتْ ن  َ تي َ لسَ  ية َ  لسْاط َ لف ِية َ لمدِ ط َيْتَن َ لذي ه 

َفالْهاِ طَ َ فاعَيةَج  لآ ِيََ ليادته َلأد يَ لأعْاقَ ت ميكَ لأهد ؾَ لتنظيْيةَْ فاية

َ َ  لتمنيةَ لإد ِية َلَنظِياط َ لص يح َ لتطْيك َ لبق ََْ َ ت  نط َنتجط َسَ  ياط تْثق

  ذلنَ لإِشاد طَ لسَ  يةَ لتيَكذ َطْمطَ لتطْيكَ لص يحَفانهاَتط َِ ت سََ لْهاِ طَ

َ(.ٖٔٔ لإد ِيةَلدىَ لافِ دَ)

                                                           
ٔٔٔ
المإسسات الرٌاضٌة فً دولة دور وسائل التواصل الاجتماعً فً صناعة جودة المرارات الإدارٌة بدَِعايضَ لعتْيَ:َ(ََْ

َ.9ٔٔجَصٕٕٔٓج ٔجَج9ْٓٔجَةَتطْيماطَعَ  َ لِياضةَجَ لعددَالكوٌت ، 
*
َ.9÷ الؽسط الفخضي أو درجة الحيادة = اقل درجة لمسقياس + اعمى درجة لمسقياس (ََ
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َ) Bigelow,John. 'Teaching Managerial skills: A critique and Future Direction. Journal of 

Management Education" , 1988,302-325. 
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َلَ   ْةَ َْْاِسة َلديه  َ اَ َ ذ َج َ لِشيدة َ ل   ْة َلْتؽيِ َ لنتائج َهذه َ لْا ث   تعز 

َ د يََ ْش ق َ ثناي َ لْضِ  َلالعا  َ لفِعية َ لات اد ط َ عضاي َلْق ََْ َ جدي   ضح

ْهاْه َ لإد ِيةَ  نص َتِ يزَ هتْاْه َعَمَت ميكَ تنفيذَ لْها َ لَْماةَعَيه َ فكَألي َ

ْ ددةجَ ت َ ت اذَ ل   ْةَهدفاًَ ستِ تيجياًَفيَتط يَِعَْه َْالأضافةَ لمَت فيَِعناصَِ

َِؼ  َجيدة َْص ِة َ لْم ْاطَ  لاْ اناطَ لْاديةََلَ   ْة ََْ َلَيق َ لمَعدد َتفتمِ  نها

َ لجديدةَ َ لاف اِ َتْني َ لبق ََْ َ لات اد َلْق ََْ َلَ   ْة َ لْناسْة َ لأج  ي َت فِ  ذلن

 دعْهاَْادياًَ ْعن ياًَ ت  يَهاَ ليَِْ ْجَعَْيةَ د ِيةَت د َ لات اد طَ لفِعيةَْالعا َ

نةَ لْ إَََْ عضايَ لات اد طَ لفِعيةَلالعا َ لْضِ َجَ هذ َطْعاَيِجعَلْاَشَْت َعي

 لْضِ َفيَْ افظاطَ لعِ قَ ذَ ََ ل   ْةَ لِشيدةَرهيَعْاِهَعََنظا َيشتْقَعَمَ

َتهدؾَ َ لد لةَ  َ لْؤسساطَ لِياضيةَ  َ لْنظْاطَ هذه  سَ  َْْاِسةَسَطاطَكد ِة

َ لات اد طَلت ميكَ هد ؾَْشت ِ ةَعَمَجْيعَ لمَت ميكَ لتعا ََ  لتنسيكَْيََ عضاي

 لْست ياطَْ فايةَ فاعَيةَعاليةرجَعَْاَ ََ لدِجاطَ لتيَ صقَعَيهاَ عضايَ لات اد طَ

فيَهذ َ لْتؽيَََِْ لبقَليْةَ ل سطَ ل ساْيَ انطَ  َََِْْ ل سطَ لفِضيَ هيَتَْيَ

ْست ىَ لطْ حَ هذ َيدقَعَمَتْتعَ فِ دَعينةَ لْ إَْْمد َِْمْ قَََْ ل   ْةَ لِشيدةَ

 عضايَفيَ لات اد طَ لِياضيةَعَمَْست ىَعاليَََْ لأد يَ لأد ِيَََْ يإََْ صفه 

 ِْ ته َ لساْمةَنتيجةَ  ضه َ لعديدَََْ لْها َ لأد ِيةَ هذ َيتفكَفيْاَت َذ ِهَفيَ ََ

 ل   ْةَ لِشيدةرهيَْْاِساطَ لسَطاطَ لالتصاديةَ  لسياسيةَ  لإد ِيةَلإد ِةَشؤ ََ

 يشْقَ لالياطَ  لْنظْاطَ  لعَْياطَ لتيَََْ لبلهاَيعَِْ لْجتْعَعَمَ افةَْست يات َ

َ(.َٗٔٔ لناسَعََْصال ه َجَ يْاِس ََ م له َ لمان نيةَ ي فِ ََْالتز ْاته ر)

كََ لمائْيََعَمَ عضايَ لات اد طَ لِْ زيةَكيجادَ لسْقَ ل فيَةَْالاِتمايَ لمَ ل فايةَ

َتنصَعَمَ ج  َ ل َ  لتي َ َ لاد ي َفي َ  لفنية َلَ   ْةَ لعَْية َ لاساسية َْالْْادئ عْق

 لجيدةَ لتيَتم قَفيَْس دتهاَْ ص صَ فايةَ عضايَ لات اد طَ لفِعيةَيج َ ََي تاَِ

َ يج َ َ لإد ِية َ لاَْيته  َج َجَ ْيزته  َ لات اد طَعَمَ ساسَ فايته جَ لدِته   عضاي

 َ ََ تعد لِْ لْةَ لا ذَفيَنظَِ لاعتْاَِ ست د  َ ل ِْ يَفيَ م قَْعينةَعندَ لضِ ِة

 لْاليةَََْدلائقَ ل   ْةَ لجيدةَ يج َ ضعَل  نيََْلبئْةَ  لْصادلةَعَيهاَ ِْ لْتهاَ

َ(َ.٘ٔٔعَمَ عَمَ لْست ياطَلتفاديَ يَس يَ ستعْاقَلسَطاطَتْثيقَ ل   ْة)

                                                           
 .46،ص9100،دار السديخة لمشذخ والتؽزيع،عسان،0،طاخلاقيات العسل( بلال خمف الدكارنة :  004
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( Basic Universal Principles of Good Governance p2. 
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َكْاَ َََْ لعلبلاطَ لتيَتم   َتنشأ َ لتيَلد َ لتضافِية َهيَ لنتيجة َ لِشيدة  ََ ل   ْة

 لْهْاطَ لإد ِيةَ  َعَمَت اْقَ لإد يَ ل ظيفيجَْْاَيشيَِ ذلنََعَمَتمسي َ ل  جْاطَ  

َ يعتْدَ َ لِشيدة َ ل   ْة ََْ َْمْ ق َْست ى َلديه  َ لْضِ  َ لعا  َ ت اد َ عضاي َ 

ْستمْقَهذهَ لْؤسساطَعَمَْ  جهةَتَنَ لت دياطجَ يتطَ َ لنجاحَليا َ لمطاعيََ لعا َ

  َكَج َََْ لثمةَََْ لبقَ لسَ نََ  ل اصَْعاجًَ نشايَ  ضعَ طَِلان نيةَ تنظيْية

 لا لبليَ  لاشِ فيجَ تِْزَ هْيةَ ل   ْةَفيَتط يَِ لْيئاطَ لتنظيْيةجَ ذلنَََْ لبقَ

َنظا َ َفي َ لْهْة َ لعناصِ َ  د َيعد َ لذي َ لإد ِي َ لإصلبح َ كجِ ي ط َْآلياط علبلتها

َ(.ٙٔٔ لفساد)َ ل   ْةَ لذيَيساه َفيَضْطَ لعْقَ ت جي َ لعَْياطَن  َ لنجاحَ ْ اِْة

َفيَتطَعاطَ َفهيَْ ج دة َ ستِ تيجيةَلَ   ْةَ لِشيدة َلدىَ لات اد طَِؤيا   يضا

َي تاج ن َََْ َلديه َ ستنْاطَ لأف اَِ  لِؤىَفيَت ديدَْا َفأََ عضايَ لات اد  لات ادَج

َ دِ جَ َ لسها ََْ َ ذ َج َ ِضَ ل  لع َعَم َْطْمة َؼيِ َل َ َ ت اده  َعْق َلتط يِ سْق

ِؤياَ لات ادَ لاستِ تيجيةَ ل ََْؽيا َ لت طيطَ لِْس  َ  لْدِ سََ ل   ْةَ لِشيدةَفي

َ لِؤيةَ َ)لأَ َ ذلن َج َ لات اد َْستمَْية َفي َلَ   ْة َ ج د َهنان َي  َ َلَ َجيد ْش ق

َت  يَ َ َ َيج  َ  لساْها َ لْنظْة َد  ق َ لفِعية َ لات اد ط َلأعضاي  لاستِ تيجية

َََْت طيطَ تنفي َ لِشيدة َ يَ ََت  ََ لاستيعا َ لشاْقَلَ   ْة َ تشؽيقَ تط يَِج ذ

َ لجْيعَ َلْق َْ َ َ ْفه ْ  َ  ض   َ ت  َ َ لْنظْة َِؤية َضَْ ََْ َ لِشيدة  ل   ْة

َ(َ.7ٔٔ ْ ططَلهاَْش قَجيدَ)

َ لاَ َ لِشيدة َ لاد ِة َ ل   ْة َ لبق ََْ َ تؤَْ َْال   ْة( َ) لاد ِة َ لثاني َ لْنهج  ْا

َه َْق َف س  َ لْؤسساط َ    ْة َ لالتصادي َ لجان  َعَم َ لمَتمتصِ َذلن َتتعدى ي

 لت طيطَ ِس َ لاستِ تيجياطَ لاد ِيةَ لفعالةَجَ  ضعَنظا َِْ لْةَ تميي َي مكَ لشفافيةَ

  لْسائَةَللبعضايَ  لاد ِييََْْاَيضََْ لاعلبََ  لإفصاحَ لْؤسسيَعََ لذْ َ ْياناطَ

ل افةََ لانجازَ  لذيَْد ِهَي ضحَ لْديَِفيَ لص ِةَ ل  لعيةَللؤد يَ لْتْيزَ  َ لْتعثِ

َ لتيَ َْال د ثة َيتسك َ ل   ْة َ ج د َِِْْ َ صْح َ ْذلن َج َْال   ْة َ لْعنية  لاطِ ؾ

َ لفعاقَ َ لانجاز َ لتيَتؤَْ َ لِ شدة َللئد ِة َلت ميكَ فضقَسْيق َ لْؤسسة َْديِ يْاِسها

َلَْْادِ طَ لْنْثمةَََْ لاهد ؾَ لاستِ تيجية.

                                                           
َ.09( ،ص9117،دار الفكخ العخبي،الاسكشجرية،  )0،ط الادارة الالكتخونية( محمد الرخيفي :  006
ٔٔ7
جَ َيةَ لاد ِةَالعراق  –دراسة مٌدانٌة فً عٌنة من المنظمات التكنولوجٌة فً مدٌنة الموصل (َدِْاََسَيْاََصادقَ:ََ

َ.ٕٖجَص9َٕٓٓ  لالتصادَجَجاْعةَْؽد دج
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ْعهاَ  لعْقَعَمَتجا زهاََ فيَ طَ لسيَِهذ َست  جهناَت دياطَ ْصاع َيج َ لتعاْق

َ لِؤيةَ َ لْتضَْ َ لْستمَْي َ لاتجاه َت ديد َ لم َ لنهاية َفي َنصق َ ي َعَيها َ لتؽَ    

َ لاهد ؾَ َلتنفيذ َ لْتاْعة َْؤشِ ط َ ه  َت ديد َْع َ لاستِ تيجية َ  لاهد ؾ   لِسالة

َ لاستِ تيجيةَ لْ ددةَََْ لبقَ ل طةَ لاستِ تيجية.

َ لا َه  َ لاستِ تيجي َ لت طيط َ ت ديدَ  َ َ لِياضية َ لْؤسساط َت ج  َلت ديد ساس

َ(َ.8ٔٔ).  تياجاتهاَ  اصةَفيْاَيتعَكَْات اذَ لمِ ِ طَ لْهْة

 ْاَْالنسْةَلْتؽيَِ لتْيزَ لتنافسيَفمدَ انطَ لنتائجَِْضيةَ يضاجًَ ذَتف لطَنتيجةَ ل سطَ

(َٕٓٔ)(َعَمَليْةَ ل سطَ لفِضيَ لْالؽةَٕٓٙ.9ٕٔ ل ساْيَلَتْيزَ لتنافسيَ لْالؽةَ)

 هيَليْةَْمْ لةَتعَِْعََْست ىَ ميميَهناَ  لذيَيتْتعَْ َ عضايَ لات اد طَ لفِعيةَ

َيْتَ  ََََْْست ىَ َ لْ إَ ْا َعينة َ لْا ثةَذلنَ لمَطْيعة لالعا َ لْضِ َج تعز 

ْهاِ طَكد ِيةَجيدهَ  نه َيْثَ ََتْيزَتنافسيَْْست ىَعاليَََْ لْها َ لإد ِيةَْش قَ

مَنتائجَتهدؾَلنجاحَ تمد َ لْؤسساطَ لِياضيةَفهيَتعتْدَعَمَتْيزَلان نيَلَ ص قَ ل

َ لات اد طَعَمَ َ عضاي َيت لؾَنجاحَ تمد  َ ذ َ لْتؽيِج َََْهذ  َعالية َْدِجة  عضائها

عَْيةَ تمانه َلَتْيزَفيَجْيعَ لْ  لؾَ لإد ِيةَ هذ َْاَ ظهِت َ لنتائجَفيَ ْتلبنَعينةَ

ْ َ َتنافسيَْْست ىَْمْ ق َتهدؾَ لمَنجاحَهذ َ لْ إَْتْيز التاليَت ميكَنتائجَْتمدْة

َ لْؤسساطَ لِياضية.

َ لْؤسساطَ َد  ق َ لا طاي َعَ َ لْ إَ لْستِْ َهي َ لاد ي َج دة َ َ َ لم َ لْا ثة  تشيِ

َ لات اد طَلَ  فديََ َ عضاي َ ل دْاطَ لتيَي ددها َعَمَت سيََ تمدي  َ  لمدِة  لِياضية

َيت  فكَِؼْاته َ ت ميكَ لِض َ لتا َعندَتمدي َ ل دْاطَ  ََ لج دةَهيَلَْؤسساطَْْا ا

َ سْميتاََ عْاِةَعََْعدَلَ دْاطَ  لتيَت ددَََْلْقَ لاعضايَ  نهاَ أسْميةَتِتْطَْها

تنافسسيتاََْهْتاََهْاَ:َ لا لمَ لج دةَ لعاليةَ يمصدَْهاَتمدي َ دْةَ  َعْقَْتْيزَ  ََ

ت اد طَ ْست ياطَعاليةَََْلي َََْ لصَةَْيََ عضايَ لااهذهَ لاسْميةَتتطَ َدِجةَع

َصفاطَ َتتطَ  َ نها َ لم َفضلًب َ لِياضية َ لْؤسساط َلتَن َ لِْتاديَ َ ْساعدة ْعاَْة

َج دةَ َفهي َ لثانية َ لاسْمية َ ْا َ لاد ِية َ لعَْية َفي ِْ  َ َ ْتانة َ ثيؾ َ جهد ْْتازة

َْعضَ َفي َ لِياضية َ لْؤسساط َعْق َتطاْك َ لتي َ ل دْاط َ نتاج َْها َفيمصد  لْطاْمة

اد طَْعَِؼْاطَ لِْتاديََ فكَ سسَثاْت َ ذَ ََ لِْتاديََي تاج ََ دْاطَتتلبي َ لات 
                                                           

118
َ) Castill , Jaime  et al " Strategic intelligence and innovation clusters , a regional police blueprint 

highlighting the uses of strategic intelligence in clusters police , European regions , starting progect 
interreg lll 2006. 
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َََْ لبقَ لاعلبََعنهاَ َيشاهد نها َ لتيَتطاْكَْا  ْش قَثاْطَْعَْتطَْاته َ ِؼْاته 

(ٔٔ9.)َ

َت فَِ لاجهزةَ َتْيََْأََ لات اد طَ لِْ زية َي صَ لت طيطَ لاستِ تيجيَفأنها َفيْا  ْا

َْت َْْست ى َ لاهد ؾَ  لاد  ط َ ت ديد َ لِياضية َ  لْط لاط َ لْنافساط َلانجاح  سط

 ت ديدَنماطَ لم ةَ  لضعؾَََْ لبقَ لت طيطَ لْسْكَََْلْقَ لات اد طَ يَ ََ لَجاََ

 لْسؤ لةَعََ لْط لاطَ لِياضيةَت تاجَ لمَ د  طَلتنفيذَ لْها َ لْ َةَأليهاَلت ميكَْيزةَ

َت َ  لاد  طَيج َ َ َ لأجهزة َ هذه َفيَ لات اد طَتنافسية َ لْسؤ لة َ لَجنة َلْق ََْ  دد

َلدىَ َتت فِ َ َ َ يج  َج َلَْط لاط َ لت طيط َِْ َة َفي َ لْط لاط َ لاْة َعَ  لِْ زية

َ لد ِيةَ َ لْنالشاط َلالاْة َ لِياضية َ لْؤسساط َفي َ لْْاني َلصيانة َ طط  لات اد ط

عا َ لْضِ َتم  َ  لْها َ لاد ِيةَ لْعطاطَلديه َفأنهاَتْيََْأََ لات اد طَ لِْ زيةَلال

َ لْنمَ َتَن َعَم َ لنشاطاط َلديْ ْة َ لِياضية َ لْؤسساط َلصيانة َ طط ْ ضع

َ(.ٕٓٔ). لت تية

 ْاَفيْاَي صَ لْ  َِ لثالإَفتشيَِ لْا ثةَتَنَ لنتائجَهيَ لاساسَلت ميكَ لْيزةَ

 لتنافسيةَََْ لبقَ لاستجاْاطَ لسِيعةَلَتؽيِ طَ لتيَلدَت دإَفيَ لْؤسساطَ لِياضيةَ

(َ  َْأنهإَٔٔ).َيتلبي َْعَ اجاطَ لِياضيََفيَ لات اد طَ لفِعيةَلالعا َ لْضِ  ْْاَ

 لمدِةََعَمَ نتاجَْجْ عةَ  سعةَََْ ل دْاطَ لِياضيةَ كد اقَ د  طَجديدةَ تعديقَ

َ لِياضيةَ َلَْؤسساط َ لِْتاديَ َلا تياجاط َ لاستجاْة َفضلًب َْسِعة َ لْ ج دة  لاد  ط

َْش قَعا .

 ََ لتط ِ طَ  لتؽيِ طَ لتيَت دإَفيَِْ  زَ لات اد طَ تؽيََِْْاَ ِدَيْ ََ لم ق

 اجاطَ ِؼْاطَ لِْتاديََلَْؤسساطَعَِْ لزََْ دىَ لمَتؽيَِ تط يَِ سْمياطَ لتنافسَ

َ لاستِ تيجيج لتنافسَ َ لت طيط َ لِْ ن ج َ) لج دةج َ لاساسية َ لنجاح َع  ْق   

دَ لاسْميةَ لْلبيْةَ لتيَتتنافسَ لِياضي(ج ْالتاليَيعتْدَنجاحَتَنَ لْؤسساطَفيَت دي

عَمَ ساسهاَََْ لبقَلدِتهاَعَمَت ديدَ اجاطَ ِؼْاطَ لاعضايَ لْستهدفيََ  ْ انيةَ

                                                           
ٔٔ9
جَدِ سةَنظِيةَ تطْيميةَفيَشِ ةَْؽد دََوتحلٌل تكالٌف الجودة فً الاداء المالًعلالة واثر لٌاس ناظ َ سََعْدَ لسيدَ:ََ(

 .ٕٙجَصٕ٘ٓٓلَْشِ ْاطَ لؽازيةَجَ طِ  ةَد ت ِ ةَفيَعَ  َ لْ سْةَج َيةَ لاد ِةَ  لالتصادجَلس َ لْ اسْةَجَجاْعةَْؽد دَجَ
ٕٔٓ
َ.ٖٙجَص999ٔأْ ََجََج لماهِةَجْطاْعَتطبٌمات الادارة الرٌاضٌة(َْفتيَ ِْ هي َ ْادةَ:ََ

121) Dilworth,James R.,  "ProductionaL Operations Management Quality" Performance and Valve, 5th 
.ed. West Publishing Company, 1997. 
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َْاليَ لْؤسساطَ لِياضية) َ فضقََْ َ لِؼْاطَ  ل اجاطَْش ق َ ْْإَٕٔ شْاعَهذه .)

  لْشِيةَيدقَعَمَ ََ ت ادَ لتنسَ لِْ زيَيتْيزَْْست ىَْمْ قَََْ لاْ انياطَ لْاديةَ

َ ِياضةَ َعاْة َْص ِة َ لعِ لية َذلنَ لمَ لظِ ؾَ لتيَِْطَْالِياضة َ لْا ثة  تعز 

َ لِ يزةَ َ لْشِية َ لْ  ِد َتعد َ ذ َج َْها َِْط َ لتي َ  لانع اساط َ اصة  لتنسَْص ِة

 لاساسيةَلزيادةَنشاطاطَ لات ادَجَ  ََ يَْؤسسةَتستطيعَْ  جهةَ لْع لاطَ لتيَتمؾَ

َ عتْ َ لبق ََْ َ لاستِْ َِْطِيمها َتستطيع َلا َ ل نها َج َ ستِ تيجية َ ياِ ط َعَم ادها

ْْ  جهةَتَنَ لْع لاطَْد ََْ  َِْاديةَ ْشِيةَ لتيَََْشأنهاَتساعدَفيَ لِدَ لسِيعَ

َ(.ٖٕٔعَمَتؽيِ طَ لْيئةَ  لتؽيِ طَ لتنظيْيةَ)

 يإَ ََْْاِسةَ لِْ نةَفيَت ميكَْيزةَتنافسيةَفيَ لْؤسساطَ لِياضيةَفيَ لات اد طَ

(َ َدلاق َْست ى َعند َ لْضِ  َلالعا  َ ِصَٓ٘.ٓ لفِعية َ َ َ لم َهذ  َ يعزى )

 لْؤسساطَ لِياضيةَعَمَتنْيةَ تط يَِ لِْ نةَفيَ لْها َ لإد ِيةَلدىَجْيعَ لات اد طَ

 لفِعيةَََْ لبقَ لتِ يزَعَمَْاَيستطيعَ لاعضايَفعَ َََْ جقَ فضقَتمدي َلَْؤسساطَ

زةَتنافسيةَ ْيِةَعندَ لْنافسةَْعَْاليَ لْؤسساطَ ت سيََََْْست  ه َْ يإَي مم ََْي

 لِياضيةَ  لتِ يزَعَيهاَ ذَ ََ لنتائجَ لتيَ ست ِجتهاَ لْا ثةَ ظهَِ ََْْاِسةَ لتنافسَ

َ. لِياضيَلهاَتأثيَِ يجاْيَعَمَت سيََََْ لْز ياَ لتنافسيةَ  لإد يَ لإد ِي

  شِ ؾَعَمَ لات اد طََفأن َت جدَِلاْةجَ ْاَفيْاَي صَنتائجَ لتنافسَ لِياضيَ

عََ لاْةَ لْط لاطَ لِياضيةَفأنهاَتْيََْأََ لِلاْةَعَمَ لات ادَعندَ لاْةَ لْط لاطَذ طَ

َنفس َ َلتط يِ َيسعم َ َ َيج  َ لْ اسْي َ لنظا  َْأَ َ لْا ثة َ تِى َ لْت سط  لْست ى

َْالات ادَ َتش  اً َليس َ لِياضية َ لات اد ط َعَ َ لْسؤ لة َ لجهة َلْق ََْ َ  ثِ ْص ِة

 َََْ َ لعْق َسيِ َي فظ َعا  َْش ق َِلاْي َنظا  َ ج د َ  نْا َ لْضِ  َلالعا  لِْ زي

َ اصَجَ َْش ق َ لْالية َ  لْ  ِد َ  لْ  ِد َعا  َْش ق َفيَ لْ  ِد َ لهدِ َْ َ  لعش  ئية

 تِىَ لْا ثةَْأن َيج َ ضعَ لْعاييَِ لتيَتتصؾَْهاَعَْيةَ لِلاْةَ  ََت  ََ  ض ةَ

َ لعاَْي َ لجْيع َجهة َجهةَللبت اد طََْ ََْ َلَْط لاطَ لِياضية َ لاد ِي  َ لَجاَ َفي َ

َلياسَ لاد يَ  لعْقَعَمَت طيَ لا طايَ َلدىَ لجْيعَ يفية   ِىَ يَ ََي  ََْفه  

َ يِىَت فيكَمحمدَ   ل ل ؾَعَمَ سْا َتَنَ لا طايَلنجاحَتَنَ لْؤسساطَ لِياضيةَ.

                                                           
122
َ) Russell, Roberta S and Taylor III, Bernard W. "Operations Management: Focusing on Quality and 

Competitiveness"2nd,: Prentice Haii,U.S.A,1998. 
123
َ) ulrich, D,(1988) : A new mandate for human resource , HRB,p125. 
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كَََْ ََْاَي دإَيطاْكَْأََ لِلاْةَ ظيفةَََْ ظائؾَ لاد ِةَ  هْيتهاَتأتيَْأنهاَتت م

َ(َ.ٕٗٔ ل طةَ لْمِِةَ  لتعَيْاطَ لصادِةَ  لْْادئَ لْعتْدةَ)

ََْػَ ل سطَ ل ساْيَ َ ذ َنتائجَِْضية َ مكَ يضا َ لمِ َِفمد َ ت اذ َي صَج دة َفيْا  ْا

(َ يِجعَسْ َذلنَلْا9َ٘ٔ(َ هيَ عَمَََْليْةَ ل سطَ لفِضيَ لْالؽةَ)99.8ٙٓٔ)

َعالية َدِجة َ لْ إ َعينة َ لْعززةََيْتَ   َ ل ِْ ط َ لم َ ضافة َ لمِ ِ َ ت اذ َج دة َْ

ْالْعَ ْاطَ لْستِْةَ ل اصةَْهذ َ لت صصَجَ  يضاَتعز َ لْا ثةَ ََطْيعةَ لاد يَفيَ

 لْؤسساطَ لِياضيةَت ت َعَمَ عضايَ لات اد طَ ت اذَلِ ِ طَسِيعةَ دليمةَ  اسْةَ

َ لمِ ََِْهدؾَ لسيطِةَعَمَْجِياطَ لعْقَ لاد ِيَ  ََ يَتَ ؤَ  ي تأ يَِفيَ ت اذ

َينع سَسَْاَعَمَْجِياطَ لعْقَ لِياضيَ ضافةَ لمَضياعَ ل لط.

(َكذَ  دَعَمَ ج دَْست ياطَٕ٘ٔ()couch يإَ ََتَنَ لنتائجَتتفكَْعَْاَت صقَألي َ)

ًَِ َ ث َلها َ لج  ن َ لأيجاْية َ  َ َج َ لمِ ِ َ ت اذ َلتطْيكَج دة َفيَتطْيكَْعاييَِْ تَفة  

تؤديَكلمَت سيََ تط يَِ لاتصاقَْيََ لأعضايَجَ فيَنفسَ ل لطَج دةَ ت اذَ لمِ َِ

(َََْٕٙٔكََ لج  ن َ لسَْيةَلتطْيكَ لج دةَتأتيَْنتائجَسَْية.َ يإَساندتهاَدِ سةَ)ندى()

 ََتهيئةَْيئةَْلبئْةَلات اذَ لمِ ِ طَََْ يإَْمد َِ لسَطةَ لْف ضةََ دلةَ لْعَ ْاطَ

َهنانَعلبلةَ يجاْيةَ لْتا ةَس ؾَتْاِسَتأثيَِ  َِْعَمَ   َ لِضمَ  يضا د إَ الة

َ لشجاعةَفيَ َ ََت  ََلدي  َللؤعضايَج تِىَ لْا ثة َ لمِ َِ  لِ حَ لْعن ية ْيََ ت اذ

 ت اذَ لمِ ِ طَ لصعْةَ  ََي  َََْتزْاَْجْيعَ لمِ ِ طَ لتيَيصدِهاََ ت  ََْ  دةَ

َ لذيَيست ج َ لع َ ل طأ   َ َ لْ الفة َ لفِقَْيَ َيفه  َ  َ َ  ََي  ََعادلاَ دليمة م ْة

 ؼيَِْت يزَفيَلِ ِ ت َ  ََيطْكَ لتعَيْاطَ لأضافيةَ لصادِةَعََ لات اد طَ لفِعيةَ

َلالعا َ لْضِ .

َْينت َنتائجَ لجد ق) (َ ََهنان8َٕ لأجقَ لتعِؾَعَمَ لعلبلةَْيََْتؽيِ طَ لْ إَ ْا

َجدًَ َعالية َطِدية َْيعلبلة َس  ي َ لْتؽيِ طج َْيَ َْعن ية َ طأ َ ْْست ى َ لْتؽيِ طَ  َ

ًَْدىَ ِتْاطَ ل   ْةَ لِشيدةَ َ  ض ا َيظهَِلنا  لتاْعةَ  لْتؽيِ طَ لْستمَةَنفسهاج هذ 

(ََ َْػَٓٓٓ.ٓ(َعندَْست ىَ طأ)9٘8.ٓ(َ لْ س ْةَ)Rْالتْيزَ لتنافسيَ ذََْؽطَليْةَ)

                                                           
ٕٔٗ
َ.ٖٖٔجَصَٕٓٔٓ لماهِةجَد َِ لف َِ لعِْيَجَإدارة المنشات المتخصصة ،(َت فيكَمحمدَعْدَ لْ سََ:ََ
095 )couch,gene c.jr, A: measurement of total quality management in selected north 

corolina,community colleges Dal A60 \05.1999.p.77. 
تقجيخ رضى السجراء عن قخارتيم الستخحة دراسة تطبيقية لعيشة من السجراء في شخكات وزارة نجى عبج السطمب جاسػ:  (096

 .89،ص0999رسالاة ماجدتيخ،كمية الإدارة والاقتراد،جامعة بغجاد،التجارة،
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َ لمِ َِ)Rليْةَ) َ ت اذ َ لْ س ْةَْيََ ل   ْةَ لِشيدةَ ج دة (َ عندَْست ى8ٖ8َ.ٓ(

َ)ٓٓٓ.ٓ طأ) َليْة ََْؽط َ لمِ ِ َ ت اذ َ ج دة َ لتنافسي َ لتْيز َ ْيَ )Rَلْ س ْة َ )

َ طأ)7ٔ8.ٓ) َْست ى َعند َ لات اد طَٓٓٓ.ٓ( َ عضاي َ ْتلبن َ َ َ لْا ثة َ تعز  (ج

لَ   ْةَ لِشيدةَ  لتْيزَ لتنافسيَيْ ََ ََتظهَََِْ لبقَ  َ لْ ظؾَلعَْ َ عَْيت َ

َين َ لا ِى َ لات اد ط َْاعضاي َ علبلت  َ عضايَ لعآلي  َ فِ د َْتعا َ َ يجاْيا ع س

 لْؤسساطَلت ميكَ لنجاحَ ت ميكَثِْةَ نجازه َ  د ئه َ ثنايَ لعْقَ لاد ِيَفضلبَعََ

َلد ةَ َجعَه  َفي َيسه  َ لتنافسي َ  لتْيز َ لِشيدة َ ل   ْة َ لات اد ط َ عضاي  ْتلبن

َت َعَم َتؤ د َْالتأ يد َ لتي َ لاد ِية َ تعَيْاته  َْاِشاد ته  َ تْس ه   اتؾَ فِ دَللآ ِيَ

َ لِياضيةَ َ لْيئة َ ذلن َ لْؤسساطج َلتَن َ لنجاح َلت ميك َ تعا نه  َ لِياضية  لْؤسساط

فعندْاَت  ََ لْيئةَْناسْةَتساعدََ  لاجتْاعيةَ لتيَيعيشَْهاَ لاعضايَتَع َد َِْه َج

َ  لاستمِ َِ َ لت يؾَْينه  َ ت ميك َ  لت افق َ لتعا َ َت ميك َعَم َ تعْق َ ثيِ ُ  لاعضاي

يشعِ ََْأهْيته َََْ ْايةَعَْه َ لاد ِيَ ْأنتْائه َألي َجَ يِجعَ لسْ َذلنَ تجعَه َ

 لمَ ََ لعض َلدي َ لمدِهَعَمَْذقَْافيَ سع َلت ميكَؼايت َْاستؽلبقَ لفِصَ ت ِيسَ

 قَجهدهَ  ْ َلعَْ َ لاد ِيَِْتْطَْْاَيدِ  َََْْعَ ْاطَ  عيَ ي يَ يمض َف ِيةَ

َ  لاهت َََْ لْ يطَ لذيَتد َِْ َس  يَ ْنطكَ لادِ نَ لْتز يد َْالعْقَ لتيَي سها ْا 

ْالتدِي َفيَ ثنايَليادت َلهاَ  لتيَيج َعَي َ لميا َْاستمْالهاَ ْعالجتهاَْسِع َْتناهيةَ

َلعد َ َ  لادِ نَ ل  ضح َ لفعالة َ يَ لْساهْة َ لد ِ َ  ستيعا َ لهدؾَ ت ضيح لاََفه 

َيتْثقَنجاحَ لْؤسساطَ لِياضيةَيتطَ َ ت اذَلِ َِْنا س َََْ عضايَ لات اد طَ هذ 

َيْاِسهاَ َ لتي َ ل ظيف  َْع َ لعض  َْها َيندْج َ لتي َ لذهني َ  لادِ ن َ لشديد ْالتِ يز

َ(.7ٕٔ يستشعَِ هْيتها)

 عَمَض يَْاَلْناَْ َََْدِ سةَْيد نيةَلعينةَ لْ إَيت لؾَنجاحَ لْؤسساطَ لِياضيةَ

َليسطَفمطَع َ نجاز طَِياضيةَْتْيزة َعَمَعَمَْدىَت ميمها َ لْ َيَ  نْا َمَ لصعيد

َ لانجاز طَ َْعدد َ لْؤسساطَ لِياضية َتماسَ فاية َلذ  َج َ  لد لية َ لالَيْية َ لاصعدة  افة

َ ص صًَ َسَ َ لْت ممة َفي َِْتْة َ عَم َتعد َ  لتي َ لإد ِية َ لد ِ ط َْست ى َعَم ا

َلدَ َ لِياضية َ لْؤسساط َْيئة َفي َ لْتساِعة َ لتؽيِ ط َ َ َج ْا َ لِياضية  لانجاز ط

ًَِك َتؽي َ ساسيًَستدعم  ًَْ َ هتْا َت لم َجعَها َْْا َ لتنظيْيةج َعَْياتها َفي َْالؽًَا َلَْفاهي َا ا

 لإد ِيةَ ل ديثةَج اد ِةَ لج دةَ لشاَْةجَكعادةَهندسةَ لعَْياطَ لإد ِيةَج لت طيطَ لشاْقَ
                                                           

127
(Riipinen,MARKKU."THE relationship between jop involvement and well- being." The joumal of 

psychoiogy 131, no.1 (1997):81-89. 
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للؤد يَجَ  ل   ْةَ لتيَْثَطَ  دىَ لْتطَْاطَ لأساسيةَلت ميكَ لْيزةَ لتنافسيةَجلْاَلهاَ

َثمافةَ َتْيَ َ لبق ََْ َ لْشِية َْالْ  ِد َ هتْاْها َْفضق َ لإد يج َت سيَ َفي َفعاق د ِ

َت  قَ َ يإ َج َ لْعاصِة َ  لتط ِ ط َ لْتطَْاط َْع َتتلبي  َكد ِية َ ْْاِساط تنظيْية

 لاهتْا َََْْؤسسةَ لت   َ  لأ  َِْ لمَْؤسسةَ ل   َ لجيدَجْالأعتْادَعَمَت  يََ لثمةَ

َ  لعاَْيََ  َتعزيزَسَطةَْيََ لإد ِة َََْ لبقَعَْياطَ) لْشاِ ةج َ تشجيعه  ت فيزه 

َ ل فايةجَ َ لْستفديَج َ  تياجاطَ ِضا َتَْية َ لأد يج َفي َ  لفنية َ لعَْية َ ل فاية َج  لمان َ

َْيََ َ لد  َية َ لتنظيْية َ لإد ِيَ  ل د د َ لجْ د َ لمَ سِ َكضافة َ لاستِ تيجية(  لِؤية

َ(.8ٕٔ لإد ِةَ  لعاَْيََفيَ لْؤسسة)

اَز دَََْ هْيةَ لْ إَ  ن َي ا يَ  لعَ  دىَْؤسساطَ لإد ِةَ لِياضيةَ  لتيَ ْْ

َ  لْ  ِدَ َ لاْ اناط َ ت جي  َ تط يِهج َْالْجتْع َ لنه ض َ  ستِ تيجياتها َ هد فها َْ

ْالش قَ لأْثقَ ذلنَْ ضعَألياطَلتطْيكَْْادئَ ل  عدَ ل   ْةَ  لاستفادةَََْنتائجهاجَ

زْةَ لتيَنعيشهاَ  لتيَتنع سَسَْاًَعَمَ لمطاعَ ل   ْيَ اصةَفيَ لظِ ؾَ ل اليةَ  لأ

َلْ  جهةَ َ  لإعد د َ لت طيط َعَ ً َع ضا َ لي ْية َْالْش لبط َ لعَيا َكد ِت  َتنشؽق   لذي

َْالنظَِ َلْعالجتها َ لْشِية َ لْ  ِد َكد ِة َفي َ ل َق َْ  طَ َ  شؾ َ لْ تَفة  لت دياط

فيَهذهَ ل ط ةَْاتجاهَ لتعِيؾَْأهْيةََلأسْا َ لْش َةَلاَكلمَنتائجهاجَ هناَ  ا قَ لْدي

َعَمَ   َ َنفسها َ لْؤسسة َفيَْ تَؾَ لج  ن َس  يَضَْ َ لْتعددة َ  نع اسات   ل   ْة

َلَ   ْةَ َ لإد ِية َ لسَطاط َْْاِسة َلتِسيخ َيهدؾ َفالْ إ َج َ  ق َ لْجتْع ْست ى

ط.َ لِشيدةَجَ تأْيََسلبْةَ لتصِفاطَ نز هةَ لسَ  ياطَ  ض حَ لسَطاطَ  لْسؤ ليا

َ لمَ َتطِلط َ لتي َ لدِ ساط َندِة َ  ن  َ لْ ض ع َهذ  َدِ سة َتنا ق َ سْا  ََْ  يضا

 ل   ْةَفيَ لْجاقَ لِياضيجَ يضاَت ميكَ لشفافيةَْيََ د ِةَ لْؤسساطَ لِياضيةَََْ

َفيَ َ لإد ِة َْجَس َْسئ لية ََْ َ  لتأ د َْنشاطهاج َ لعلبلة َذ ط َ لاطِ ؾ َ جْيع نا ية

 َ َتساعد َج َ لِياضية َت ميكَ لْؤسساط َعَم َ لِياضية َ لْؤسسة َكد ِة َ يضا ل   ْة

َ لت  زََْينهاَ ْيََ م قَ لْستفيديََ  لْساهْيََعَمَ لاستِْ ِيةَ  لتنْيةَ لْستد ْة.

َ َ ْيََ ْزة( َذ ِت َ)ِيها   يإَ شاِ طَ لمَضِ ِةَ ضعََٕ٘ٔٓ يتفكَذلنَْعَْا

اديَ  َ لْؤسساطَ طَِتنظي َ لعلبلةَ تْنعَتعاِضَْصالحَ قَ عضايَْجَسَكد ِةَ لن

                                                           
، رسالة ماجدتيخ ،جامعة تطبيق مبادئ الحهكسة ودورىا في تحدين أداء العاممين في السؤسدات الخياضيةجعادي يؽنذ :  ( 098

 .9107بدكخة،الجدائخ،محمد خيجر 
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َ فمًَ َ لجز ي ط َتطْيك َْعد لة َ لافِ د َجْيع َج لناعة َيصدِهاَ  لْستفيديَ َ لتي َلَ  ئح ا

َ.(9ْٕٔجَسَ لإد ِة)

قَََْ تشيَِ لْا ثةَ ََ لمياد طَ لاد ِيةَفيَ لات اد طَ لِْ زيةَيتْتع ََْْست ىَعاٍَ

 لمَ لجِ ةَ  ل س َفيَْهاِةَ ت اذَ لمِ َِ يتصف ََْثمةَعاليةَعَمَ ت اذَ لمِ َِ يْيَ ََ

 ت اذَ لمِ ِ طَ لْهْةَفيَ لْؤسساطَ لِياضيةَلْاَيْتَ  ن َََْطالاطَََْشأنهاَ لاسها َ

 لْؤثَِفيَعَْيةَ لْنايَ  لتط َِلتنَ لْؤسساطَْسْ َ لْسؤ لياطَ ل ْيِةَ لْن ط ََْهاَ

ْْاِسةَ  لتيَتتعَكَْْهنته َََْ يإَ لتعاْقَْعَ لِْتاديََلتَنَ لْؤسساطَ لِياضيةَ 

َعَمَ َتساعده َ َ َيْ َ َ لتي َ لاسالي  َْيَ َ لْماِنة َيْتَ  َ َ ْا َ لْهني َ لت جي  عَْية

َعَمَ ت اذَ َ لمدِة َْأَ َر َ لمِ ِ َ ت اذ َنظِية َجايطَْ  َْا َيؤ د َ لْ  لؾَ هذ  ْ  جهة

 لمِ َِتزد دَ ينْاَت  ََهنانَْجْ عةَ ْيِةَََْ لْد ئقَ  لْعَ ْاطَ للبزْةَ ْاَيعتْدَ

 لد  َيَلَش صَ لْعنيَْأت اذَ لمِ ِرَ يعتَِْ ت اذَ لمِ َِ لاد ِيَ سيَةََعَمَ لتص ِ

َ جقَ ََْ َ ذلن َ لِياضية َلَْؤسساط َ َ  لاستِ تيجياط َ لسياساط َلتطْيك َ تْية عَْية

َ  ي يًَ َْاِز َد ِ َلها َ  ْا َ عَْية َْ ض عية َْص ِة َ هد فها َْ افةَت ميك َ لميا  َفي ا

َ(َ.ٖٓٔ  لتنظي (َ)َ لاعْاقَ لاد ِيةَ) لت طيطَ  لِلاْة

َ لجد قَ َنتائج َ ظهِط َفمد َ لأ ِى َْالْتؽيِ ط َ لِشيدة َ ل   ْة َ د ي َلعلبلة  ْالنسْة

(َْأََهنانَ ِتْاطَ  ضحَْيََ ل   ْةَ لِشيدةَْالتْيزَ لتنافسيَ ج دةَ ت اذَ لمِ 9َِٕ)

َ لْ إَََْْهاِ طَ َعينة  َْ َتتْتع َ ْا َج َ لْا ثة َ لتيَت صَطَأليها  عََطِقَ لنتائج

عاليةَفيَهذهَ لْتؽيِ طَج ذَيْ ََلَ   ْةَ لِشيدةَت ميكَْيزةَتنافسيةَََْ لبقَ لْز ياَ

َ هاَ لْؤسساطَ لِياضيةَ كنجازَ نشطتهاَْطِيمةَْنفِدةَ  ذلنَلدِتهاَ  لمدِ طَ لتيَتْت

َفيَ َلها َتف قَ لْنافسيَ َ دْاطَتَْيَ  تياجاطَ ت لعاطَ لْستفيديََْطِيمة عَمَتمدي 

نفسَ لنشاطَعندْاَتنفِدَْْعدَََْ ْعادَ لْيزةَ لتنافسيةَ ََت تاَِ لْعدَ لْناس َ لتيَت مكَ

َتنافسية َ لْؤسساطَْيزة َفيََلهذه َ لتنافسية َ لْيزة َ ْعاد َ لإد يَََْ ه  َج دة َْعد َيعد  ذ

 لْؤسساطَ لِياضيةَفالج دةَتؤديَْأِضايَ لات اد طَ لفِعيةَلالعا َ لْضِ َكلمَ د يَ

َ لْستفديََ كلناعه َ  لْها َْص ِةَص ي ةَلتمدي َْ ِجاطَتتلبئ َْعَ  تياجاطَ ِضا

َ تِسيخَ لثمةَْينه َ ْيََْاليَ لات اد طَ  َ لدِ سةَْها لفِعيةَ لأ ِى.َ ََْ لبقَهذه

َ جقَ ََْ َ لِياضية َ لْؤسساط َفي َ لات اد ط َ عضاي َيَعْة َ لذي َ لد ِ َنِْز َ َ  ِدنا

                                                           
متطمبات تطبيق الحهكسة في الأنجية الخياضية،السؤتسخ العمسي الجولي الدادس عذخ الخياضة السجرسية رييام اميؼ حسدة :  ( 099
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ََ َ َتستطيع َْت صصة َ فاي ط َ ضع َ  ذلن َ  لتنظيْيةج َ لتمنية َْعضَ لدعائ  تجسيد

ََت ْقَتضََْ لْيزةَ لتنافسيةَفيَ لْؤسساطَ لِياضيةَجَهذهَ لإطاِ طَ لتيَلاْدَلهاَ 

 ل فايةَ  لِؤيةَ لْستمَْيةَ فكَ ستِ تيجيةَ  ض ةَلإد ِةَ لْؤسساطَ لِياضية.َ يِتْطَ

َ ِتْاطًَ َ لمِ َِج َ ت اذ َج دة َ ثيمًَْفه   َتعنيَ لجه دَا َ لِياضية َفيَ لتِْية َفالج دة َج ا

َْيزةَ َ لم َ لإد ِيَ ص لا َ لْست ى َلِفع َ لفِعية َ لات اد ط َ عضاي َلْق ََْ  لْْذ لة

َ َ لْعاييَِتنافسية ََْ َْجْ عة َْتطْيك َ ذلن َ لْجتْع َْتطَْاط َْع َيتناس  َْْ

َ  لْ  صفاطَ لإد ِيةَْدِجةَتتلبي َْعَ صائصَ ل دْاطَ  لْ ِجاطجَ

َ لْطَ ْة.) َلَْ  صفاط َتطاْمها َ ه َٖٔٔ  ذلن ََْ َ ل الي َ ل لط َفي َ لتنافسية (  لْيزة

 لِياضيةَ يإَلاَت ادََ لآلياطَ لتيَتساعدَعَمَت ميكَِؤيةَ ِسالةَ  هد ؾَ لْؤسساط

َ لْؤسساطَ َلت  َ َْتْيزة َ جِ ي طَ  نشطة َْنظْاطََْ   َ َِياضية َ يَْؤسسة ت َ 

اَ ت ِصَ لْؤسساطَعَمَت فيَِلادِةَعَمَ لتنافسَ لْ َيَ تسعمَلَتنافسَ لعالْيَ يضًَ

ْتطَْاطَ ستمِ ِهاَ نْ هاَ أساسَلأنجازَ ططهاَ ت ميكَ هد فهاجَفيْاَيْ ََ لأعتْادَ

َل َ لنطاقَ لعالْيَعَي  َ اََعَمَ لنطاقَ لْ َيَ   َ لْؤسساطَ لأ ِىَس  ي َْيَ َتْيز

َْتْيزَ) (.َٕٖٔج ي  ََََْ لبقَت ديدَه يتهاَفيَض يَ هد ؾَتسعمَ لْؤسسةَلت ميمها

 لدَ تجهطَ لات اد طَ لفِعيةَلالعا َ لْضِ َ لمَتطْيكَ ل   ْةَ لِشيدةَ ْالتز ْهاَ

َ َ لْشاِ ة َ د ِيَيدع  َفاعَةَْتأسيسَنظا  َ ي فقَكصلبحَ لْؤسساطَْطِيمة  لْجتْعية

َ لات اد طَََْ َد  ق َ  لميادة َ لمِ ِ َ  ت اذ َصنع َعَْية َ لات اد طَ ْْاِسة َ ق عَم

َصنعَ َفي َ ل اَْة َلَْشاِ ة َ لأساسية َ لْصَ ة َ ص ا  َ ْا  َ لفِصة َ تا ة شأنها

َ(.ٖٖٔ لمِ ِ)

 

 

 

 

                                                           
الحهكسة الخشيجة مجخلا لتحقيق السيدة التشافدية بسجارس الحمقة الثانية من التعميم الأساسي في مخوة حدام اسساعيل:  (030

 .919ـ،9109،بحث في جامعة عيؼ الذسذ ،مرخ
 .64،ص9118، إثخاء لمشذخ والتؽزيع،عسان،الأردن،السعخفية في مشعسات الأعسالاستخاتيجيات الادارة حديؼ عجلان حدؼ:  ( 039
،دليل دور مجمذ الأمشاء في الامخكدية والحهكسة الخشيجة واللائحة الجاخميةوزارة التخبية والتعميػ:  ( 033

 .09،ص9188السجرب،القاىخة،
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 الاستنتاجات والتوصٌات  -7

 الاستنتاجات : 3 -7

فً ضوء النتائج التً توصل الٌها البحث الحالً ،وما لحمها من تفسٌرات ٌمكن أن تخرج 

 -الباحثة باستنتاجات عدة هً كالآتً :

لدىَ عضايَ لات اد طََة لتنافسيَ  لْيزةت َ لت صقَ لمَْنايَْمياسَ ل   ْةَ لِشيدةَ -ٖ

 لالعا َ لْضِ َفيَ لعِ ق.َ لِْ زية

 ضِ ِةَتفعيقَد َِ لات اد طَ لفِعيةَفيَ ت اذَ لمِ ِط. -ٗ

٘- َ ةَ لتنافسيَ  لْيزةتْتعَ عضايَ لات اد طَ لفِعيةَلالعا َ لْضِ َْال   ْةَ لِشيدة

  ج دةَ ت اذَ لمِ ِ.

ةَلالعا َ لْضِ َََْ جهةَتفعيقَنظا َ ل   ْةَ لِشيدةَََْلْقَ لات اد طَ لِْ زي -ٙ

 نظَِ عضايَ لات اد طَ لفعِيةَفيَ لعِ ق.

َ لات اد طَ لِْ زيةَ -7 َلدىَ عضاي َ لْيز طَ لتنافسية َلَعْقَ ت ديد َِْ لْة َنظا   ج د

 لالعا َ لْضِ َفيَ لعِ ق.

 د َِ  ضحَفيَج دةَ ت اذَ لمِ ِ.َة لتنافسيَ  لْيزة ل   ْةَ لِشيدةَ -8

لالعا َ لْضِ َلهاَنسْةَْساهْةَفيََ لِْ زيةت اد طَ ل   ْةَ لِشيدةَلاعضايَ لا -9

  ج دةَ ت اذَ لمِ ِ.َة لتنافسيَ لْيزة

َديْ ْتهاَ -ٓٔ َتهدد َتنظيْية َكد ِية َْشا ق َ لِياضية َ لْؤسساط ََْ َ ل ثيِ َت  ج  لد

 لدَتعالجَْشا َها.َة لتنافسيَ  لْيزة ْستمَْهاَل نهاَْتطْيكَ لْْادئَ لأساسيةَلَ   ْةَ لِشيدةَ

 توصٌات :ال 7-4

 -فً ضوء نتائج البحث واستنتاجات  توصلت الباحثة الى توصٌات عدة هً :

َ لِشيدة -ٗ َْمياسَ ل   ْة َعَمَ عتْاد َ لتنافسيةَ لتأ د َلدىََ  لْيزة َ لْتؽيِ لمياسَهذ 

 لالعا َ لْضِ َفيَ لعِ قَ.َ لِْ زية عضايَ لات اد طَ

ْش قَي ْيَ ْستَِْلَتعِؾَعَمََة لتنافسيَ  لْيزة لتأ دَعَمَتميي َ ل   ْةَ لِشيدةَ -٘

 نماطَ لم ةَ  لضعؾَفيَهذ َ لأد ي.

ضِ ِةَتطْيكَ لْْادئَ لأساسيةَلَ   ْةَ لِشيدةَ  لتْيزَ لتنافسيَلاعضايَ لات اد طَ -ٙ

َ لإد ِيََ لِْ زية َ لنه ضَْ  لعها َ لِياضية َ لْؤسساط َت فق َ كد ِية َِلاْية َكجِ ي ط   نها

   لِياضي.
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7- َ َََْنتائجَهذه َ لات اد طَ لفِعيةَلالعا َ لإفادة َعَمَ عضاي َنتائجها َ تعْي   لدِ سة

  لْضِ َلَتنْؤَْال   ْةَ لِشيدةَ  لتْيزَ لتنافسي.

َ  لضعؾَل قَ -8 َنماطَ لم ة َلْعِفة َ لْا ثة َلْق ََْ َ لْمياسَ لْصْ  َْناي ََْ  لاستفادة

 تلبفيهاَ ثنايََعض َََْ عضايَ لات اد طَ لفِعيةَلالعا َ لْضِ َلْعالجةَ لا فالاطَ لتيَت دإ

  د يَ لْها َ لإد ِيةَ لْ  َةَ ليه .

َ  لْيزةضِ ِةَِْ عاةَ لات اد طَ لفِعيةَلالعا َ لْضِ َْتط يَِ ل   ْةَ لِشيدةَ -9

َََْنسْةََة لتنافسي َل  َْهذيََ لْتؽيِيََلْا َ لت عية َ ضِ ِة َْالْت صصيََ ََْ لبقَ لاستعانة

 ْساهْةَ  ض ة.

جْيعه َفيَ لد ِ طَ لإد ِيةَ  لإِشاد طََ لِْ زيةضِ ِةَ شِ نَ عضايَ لات اد طَ -ٓٔ

  لْؤتِْ طَََْ جقَت عيةَ عضايهاَ  لنه ضَْ  لعَ لعْقَلأثِهاَ لإيجاْيَفيَ سؽِ قَ لاعضايَ

 لَعْقَ ليادته َللئد ِة.

لالعا ََ لِْ زية لعْقَِْ حَ ف َِتطْيماطَ ل   ْةَ لِشيدةَعَمَ عضايَ لات اد طَ -ٔٔ

اَِجديدةَلإثاِةَ لتْيزَ لتنافسيَْعَْاليَ لْؤسساطَ لِياضيةَ ص لاًَ لْضِ َََْ لبقَتْنيَ ف 

للؤْد عَعََطِيكَعمدَجَساطَ ِشاديةَت عيَ لاعضايَعَمَْإَِ حَ لتنافسَ  لتعا ََفيْاَْينه َ

 ََْ جقَ ل ص قَ لمَت ميكَ لأهد ؾ.

َ ل ْيَِ-ٓٔ َْالتثميؾَْالد ِ َ اصة َ لْؤسساطَ لِياضية َفي َلَْسؤ ليَ َد ِ طَعْق كلاْة

َل َََْ ثَِلتناْيَ لمدِةَ لتنظيْيةََة لتنافسيَ  لْيزة لذيَيَعْ َتطْيكَ ل   ْةَ لِشيدةَ لجيدةَ لْا

َ  لإد ِيةَلَْؤسساطَ لِياضية.

 

َ 
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المراجع والمصادر العربٌة 

 والأجنبٌة.
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 : المصادر والمراجع العربٌة 

  لمِأََ ل ِي . -

- َ َ َعاش ِ: ََْ َسَطاَ التفضٌل المهنً وأتخاذ المرار لدى عٌنة طلاب  لزهِ ني

جَْ افظةَجدةَجَِسالةَْاجستيَِججاْعةَ  َ لمِىَججدةَجَ لسع ديةَالكلٌات المهنٌة

ٖٓٓ8. 

اللجنة الأولمبٌة  والع الحوكمة الإدارٌة  وفك مبادئها الدولٌة فً ِي َْهَهقَ ِي َ:َ -

 .8ٕٔٓجَِسالةَْاجستيِج لجاْعةَ لْستنصِيةجالوطنٌة العرالٌة

- َ :َ َشي ا َ لعزيز َعْد َ  لت زيعََإصول الأدارة العامةكِْ هي  َ لْعاِؾَلَنشِ جْنشأ

 .99ٖٔجْصِج

جََالثمة التنظٌمٌة وفاعلٌة الأداء المدرسً بجمهورٌة مصر العربٌة  ْدَ ل سينيَ:َ -

 .ٕ٘ٓٓجَ لعددَ لساْعَعشَِجَْجَةَ َيةَ لتِْيةَ

 .ٖٕٓٓجَد َِ لف َِ لعِْيَجَ لماهِةَجَْصَِجَفن صناعة المرار سعدَي سؾَ:َ -

: آلٌات أتخاذ المرار داخل التنظٌم وعلالتها بالرضا على أْن َْسؽ نيَ سهيَ َش ي َ -

ْال  ديجْذ ِهَ- سط–جدِ سةَْيد نيةَْشِ ةَت زيعَ ل هِْايَ  لؽازََالإداء الوظٌفً

 .ْٕ٘ٔٓةَلأست ْاقَْتطَْاطَنيقَشهادةَ لْاجستيَِجْتمد

: أهمٌة تطبٌك مبادئ الحوكمة فً المطاع العام ، جامعة الشهٌد ،كلٌة  لأْيََنصْةَ -

جدِ سةَ اليةََالمسم العلوم المصرفٌةَالعلوم الألتصادٌة والتجارٌة وعلوم التسٌٌر

 .ْٕ٘ٔٓذ ِةَْمدْةَلا ْاقَدِ سةَ لْاجستيَِ لأ اديْيَج

َ ْي - َفد  يج "دور ركائز حوكمة الشركات فً الحد من ممارسات المحاسبة نة

َجَالإبداعٌة، دراسة عٌنة من الشركات المساهمة الفرنسٌة المسجلة بمإشر ر

 .ٖٕٔٓ طِ  ةَد ت ِ هجَلس َ لعَ  َ لْاليةجَجاْعةَْاجيَْ تاِجَعناْةجَ

لْ صقجْطاْعَ لتعَي َج)تِجْة( َيقَ ِْ هي َ لْياتيج علم النفس التجرٌبً ََْايِز:َ -

 .99ٔٔ لعاليج

ور النظم والمعاٌٌر المحاسبٌة فً تحمٌك شروط ومتطلبات  نسَْ ْ دَ لطِْاَجَرد -

)ْذ ِةََالحاكمٌة المإسسٌة فً الشركة الصناعٌة المساهمة العامةالأردنٌة"

َلَدِ ساطَ َ لأ سط َ لشِق َجاْعة َ لْ اسْةج َلس  َ لْ اسْةج َفي ْاجستيِ

 .9ٕٓٓ لعَياج
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َع - َْدِ :َ دور وسائل التواصل الاجتماعً فً صناعة جودة المرارات ايضَ لعتْي

َجَالإدارٌة بالمإسسات الرٌاضٌة فً دولة الكوٌت ،  َ لِياضة َتطْيماطَعَ   ْجَة

 .ٕٕٔٓج ٔجَج9ٓٔ لعددَ

- َ :َ َ لس اِنة َ َؾ َلَنشَِٔجطاخلالٌات العملْلبق َ لْسيِة جد ِ

 .ٕٔٔٓ  لت زيعجعْاَج

جَتِجْةَعْدَ ل  ي َثاْطَجَد َِلْايََف تكون مدٌرا ناجحاكٌْلبينَ جيْسَْتِينَ:َ -

 .99ٓٔلَطْاعةَ  لنشَِجَ لماهِةَجَ

- َ :َ َ لْصِي َ لأهَي أسلوب ممارسة سلطات الإدارة الرشٌدة فً الشركات  لْنن

َحوكمة الشركات َ لالتصادية َ لنشِة َ  ل ْس َجَ. َ لسادس َ لْجَد َ لثانيج َ لعدد ج

ٕٖٓٓ. 

- َ :َ ِ   َ َ ْد َ َطالأستراتٌجٌة والتخطٌط الأستراتٌجً منهج معاصرْني َٔج

 .7ٕٓٓجعْاََجد َِ لياز ِيَ لعَْيةَلَنشَِ  لت زيعَج

-  َ :َ َ لديََسْيَِعلب  ثر الألٌات الداخلٌة لحوكمة الشركات على الأداء المالً ْهاي

َ لْديِيََللشركات المصرٌة َجِْ ز َ لأستثْاِ َلدِ سة َْمد  َتطْيميةجْ إ َدِ سة ج

 .9ٕٓٓ لْصِيج

مداخلة ممدمة للملتمى  –الاهمٌة  –المفهوم  –الحوكمة ْ لِةَِ ْحَ ؼان َهاجَِ:َ -

جَْ َِْ لْاليةََالوطنً حول حوكمة الشركات كآلٌة للحد من الفساد المالً والإداري

 .ْٕٕٔٓس ِةَجَ-جَ لْن نَجَ كد ِةَ لأعْاقَجَجاْعةَمحمدَ يضِ

- َ َ َيقج: َِْسي َْيِ طجَالأعمالالمٌزة التنافسٌة فً مجال ْيق َ لجاْعيةج َ لد ِ ج

ٔ99ٙ. 

- َ :َ َمحمدَصالح دراسة تحلٌلٌة لوالع تطبٌك الحوكمة الالكترونٌة لدى الاتحاد تمم

 .8ٕٔٓجَِسالةَْاجستيِجََالعرالً المركزي للتنس

- َ :َ َ لْ سَ َ لعِْيََإدارة المنشات المتخصصة ،ت فيكَمحمدَعْد َ لف ِ َد ِ  لماهِةج

 .ٕٓٔٓج

- َ :َ َي نس ك مبادئ الحوكمة ودورها فً تحسٌن أداء العاملٌن فً تطبٌجعادي

 .7ٕٔٓجَِسالةَْاجستيَِججاْعةَمحمدَ يدَِْس ِةج لجز ئِجالمإسسات الرٌاضٌة

- َ جَتِجْةَنهيَِْنص َِنصََِٔجَطَالمهارات الادارٌة فً المدارسجيؾَج نيزَ:

 .ٕٙٓٓاللهَجَد َِ ل تا َ لجاْعيَجَؼزةَجَفَسطيََج
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ج ل تا ََتجربة جمهورٌة السودان -نحو أداء متمٌز للحوكمات ات َعَيَمحمدَ ضيِ:َ -

َجاْعةَ َ  ل   ْاطج َلَْنظْاط َ لْتْيز َ لأد ي َ  ق َ لد لي َ لعَْي َلَْؤتِْ  لجاْع

 .ٕ٘ٓٓ ِلَةجْاِسَج

- َ :َ َ لشافعي َ  ْد َ ل فايََالحوكمة فً التربٌة البدنٌة وعلوم الرٌاضٌة سَ جد ِ

 .ٕ٘ٔٓلَطْاعةَ  لنشَِجَ لاس ندِيةَج

المجلة العربٌة للجودة وأفضل الممارسات سََعْدَاللهَْاش يةَ محمدَ  ْدَعيش نيَ:َ  -

 .ٕٕٔٓجْؤسسةَفيَيْسَلَنشَِجَ ل لاياطَ لْت دةَ لأِْ يةَجوالتمٌز 

- َ أثر نظم المعلومات الأستراتٌجٌة الحدٌثة فً تحمٌك التفوق  سََعَيَ لزعْيَ:

َ لأهَيالتنافسً  َ لتطْيمية َ لعَ   َر لتصادياطَجعْاَججاْعة َ لأ ق َ لعَْي ةج لْؤتِْ

 .َٖٖٕٓجٗٔ-ٕٔ لأعْاقَفيَظقَعال َْتؽيََِْ

- َ :َ ََْعج ز َجََنظرٌة المرار مدخل اداري وكمً سيَ َ لجاْعة َشْا  َْؤسسة ج

 .7ٕٓٓ لاس ندِيةَج

- َ َ سَ: َعجلبَ َكثِ يَاستراتٌجٌات الادارة المعرفٌة فً منظمات الأعمال سيَ ج

 .8ٕٓٓ  لت زيعجعْاَج لأِدَجلَنشَِ

جََنظم المعلومات والنوعٌة فً دعم لرارات المنظمة ْديَ ْ َ لن َِ لسيدَع يسَ:َ -

 .7ٕٓٓد َِ لِ قَجَ لاِدََجَ

دور العلالات مع أصحاب المصلحة فً تفعٌل أبعاد  ْزةََِْيَ  سْاعيقَز  طَ:َ -

ةَفيَ لْؤتَِْ لعَْيَجَ ِلةَعْقَْمدَْالتنمٌة المستدامة فً المإسسات الألتصادٌة

 .ٕٕٔٓجَجاْعةَلاصديَِْياحَج ِلَةج لجز ئَِج

- َ َ ل فاجي: َ لِضا َعْد الدلٌل التطبٌمً فً كتابة البحوث النفسٌة  يدِ

 .ٕٗٔٓج لنجؾَ لأشِؾج ل َْةَ لطْيةجٔطجوالتربوٌة

َ لهلبلي: - َع يسَ عصا  َعَي َ لديَ َ لف َِٔجطالاجتماع الرٌاضً ْيِ ج لماهِةجد ِ

 .997ٔ لعِْيج

- َ َعْقج َ   ِ ق َْ  إ :َ  َ َج َ   ْةَمبادئ وممارسات حوكمة الشركاتد َند ة ج

َجَ َ لماهِة َج َ  لهي َي َ لالتصادي َ لإصلبح َ جق ََْ َ  ل اصة َ لعاْة  لشِ اط

 .ٕٙٓٓجْه ِيةَْصَِ لعِْيةجَ

دراسة مٌدانٌة فً عٌنة من المنظمات التكنولوجٌة فً مدٌنة دِْاََسَيْاََصادقَ:َ -

 .9ٕٓٓ َيةَ لاد ِةَ  لالتصادَجَجاْعةَْؽد دججَالعراق  –الموصل 
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- َ َ لزيَ: َْنص ِي الإبادع كمدخل لأكتساب مٌزة تنافسٌة مستدامة فً  لد ت ِ

 ج ستاذَْ اضِججاْعةَسعدج َ َج لجز ئِ.َمنظمات الأعمال

- َ َ لْط عَ لنعيْي: َ ِْ هي  أثر تطبٌك الحوكمة فً المإسسات الرٌاضٌة على ِ شد

ولمبٌة فً دولة الإمارات العربٌة المتحدة من وجهة نظر الانجازات الرٌاضٌة الا

َ لعَ  َصناع المرار َج َية َ لْت دة َ لعِْية َ لإْاِ ط َججاْعة َْاجستيِ َِسالة ج

 .ٕ٘ٔٓ لأنسانيةَ  لأجتْاعيةَلس َ لعَ  َ لسياسيةجسنةَ

َموسعة المٌاسات والاختبارات فً التربٌة البدنٌة والرٌاضٌةِيساََ ِيْطَْجيدَ:َ -

 .988ٔجَجاْعةَ لْصِةجٔججـ

- َ :َ َ ْيََ ْزة متطلبات تطبٌك الحوكمة فً الأندٌة الرٌاضٌة،المإتمر العلمً ِيها 

ج َيةَالدولً السادس عشر الرٌاضة المدرسٌة وتحدٌات التغٌٌر فً الوطن العربً

 .ٕ٘ٔٓج8َ-ٙ لتِْيةَ لِياضيةَلَْنيََْالهِ ججاْعةَ َ  َج

جَ لِْ زَ لم ْيََلمدرسٌة فً التعلٌم الاساسًتموٌم الإدارة از هَِضيايَ لديَََ:َ -

 .99ٙٔللؤْت اناطَجَ لماهِةَجَْصَِج

: دور الحوكمة الرشٌدة وأثرها فً تعزٌز إداء المشرفٌن الفنٌٌن س َِسَْاََ سََ -

 .9ٕٔٓجِسالةَْاجستيَِؼيَِْنش ِةَجَفً شعب التربٌة الكشفٌة

َج - َ  لتطْيك َ لنظِية َ لنفسي َ لمياس :َ َ لِ َْ َعْد َ لف َِٖطسعد َد ِ َج َ لماهِة ج

 .998ٔ لعِْيَجَ

المٌادة الأستراتٌجٌة والمٌم الخلمٌة وعلالتهما بالأداء التنظٌمً لدى سعدَلعيْيَفهد:َ -

 .ٕٕٔٓجَِسالةَْاجستيِجمنتسبً امن الملاعب الرٌاضٌة فً العراق

- َ : ََْ َعْاس َ لِ َْ َعْد دور تطبٌك حوكمة الشركات فً ممارسة أسالٌب سيد

 (.ٕٕٔٓ)ٕٔج َجَةَ لعَ  َ لالتصاديةَ عَ  َ لتسيِجَََلإبداعٌةالمحاسبة ا

تِجْة:َمحمدَ  ْدَسيدََالإدارة الإستراتٌجٌة مدخل متكامل،شاِقَهيق؛َجاِيإَج نز:َ -

 .8ٕٓٓعْدَ لْتعاق؛َكسْاعيقَعَيَْسي نيجَد َِ لِْيخجَ لِياضج

- َ َر َْهدي, َ ضيِ ئرة صحة تموٌم البرامج التدرٌبٌة:دراسة تطبٌمٌة فً داصالح,

 .ٕٔٓٓ,َ ان ََ لأ ق,َٕ,َ لعددٔر,َ لْجَةَ لعِ ليةَلَعَ  َ لإد ِية,َ لْجَدَكربلاء

بناء مستوٌات معمارٌة لبعض المهرات الأساسٌة فً ضيايَمحمدَ سيََ ْ َش َِْ:َ -

َجََالعاب المضرب َفَسيَ َج َ ل طنية َ لنجاح َججاْعة َْنش ِة َْاجستيِؼيِ َِسالة ج

ٕٕٓٔ. 
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- َ جدْشكَجد 9222ََِل ألى إدارة الجودة الشاملة والأٌزو : المدخطاهَِِج َلد 

 .997ٔ ل صادَج

- َ :َ َ أ ِ َ مجلس ضمان الجودة الدلٌل الإرشادي لتطبٌك ضمان طلبقَمحمدَعَي

 .ٕٓٔٓجَ ِْلبيَجَْطْعةَجاْعةَ ِْلبيَجالجودة

جَْؽد دجَْؤسسةَتاَِْ لعصاْيَلَنشََِدلٌل الإدارة الرٌاضٌةعادقَفاضقَ   ِ َ:َ -

 .ٕٙٔٓ  لت زيعج

- َ :َ ِ   َ َ لز ْعي َ لجَيق َ لْ صقجَ، الاختبارات والمماٌٌس النفسٌةعْد جاْعة

 .98ْٓٔديِيةَد َِ ل ت َلَطْاعةَ  لنشِج

- َ َ لؽف َِ َفيَ: َْصَِجََالتنظٌم وإدارة الاعمالعْد َ لاس ندِيةَج جَد َِ لجاْعةَج

ٔ99ٙ. 

َسَيْ - َ لمادِ َعْد َ لجاْعةَالأسس العملٌة للسٌاسةاَج َفي َ َ لْطْ عاط َ َدي  َ ج

 .7ٕٓٓج لجز ئِج

اثر التوج  الاستراتٌجً على المٌزة التنافسٌة فً الجامعات عْدَ ل ِي َعَيَناجيَ:َ -

جَِسالةَْاجستيِجَجاْعةَ لاندلسَلَعَ  َ لتمنيةَجَ َيةَ لعَ  َ لاد ِيةَجَكد ِةََالٌمنٌة

 .7ٕٔٓ لأعْاقَجَ

- َ :َ إدارة الاصلاح فً المنطمة  –الحوكمة والإدارة الرشٌدة عْدَاللهَ عْدَاللهَ ِي 

 .9ٕٓٓجَْيِ طَشِ ةَ لْطْ عَلَت زيعَ  لنشَِجََالعربٌة

َ ناسَ - : جودة اتخذ المرار وفما للخبرة الشخصٌة بدلالة مولع الضبط عزيزَ ِي 

ت ِ ةَْمدْةَ لمَجاْعةَجَ طِ  ةَد َوانماط المٌادة الرٌاضٌة لدى حكام كرة المدم

 .ْٕٓٔٓاْقَ َيةَ لتِْيةَ لِياضيةجَ

- َ الحوكمة المإسسٌة والأداء المالً علبيَفِ اََطال َ  يْاََشي اََ لْشهد نيَ:

 .ٕٔٔٓجد َِصفايَلَنشَِجعْاََجٔجطَالإستراتٌجً للمصارف

ٌم الشفافٌة الإدارٌة لدى الإدارات الاكادٌمٌة فً مإسسات التعلؼني َ ْ دَ لطشةَ:َ -

َ لثانيَجََالعالً فً دولة الكوٌت َ لْجَد جَْجَةَ َيةَ لتِْيةَجَجاْعةَعيََشْسَج

 .ٕٗٔٓ لعددَ لثاََْ  لثلبث ََجَ

- َ :َ َعزيز َفيِ ز َْ زيديَ  دور مبادئ الحوكمة فً تعزٌز أداء العاملٌن فً فؤ د

 جدِ سةَْيد نيةَْْند ْيةَ لجه يةَلَشْا َ  لِياضةَْت نس.َالمإسسات الرٌاضٌة
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- َ :َ َعزيز َ فيِ ز َْ زيدي دور مبادئ الحوكمة فً تعزٌز إداء العاملٌن فً فؤ د

جَدِ سةَْيد نيةَْْند ْيةَ لجه يةَلَشْا َ  لِياضةَْت نسََالمإسسسات الرٌاضٌة

 .9ٕٔٓجسنةَ

- َ :َ َي سؾ َطَعلم النفس التربوي النظرٌة والتطبٌكلطاْي َلَنشَِٔج َ  ئق َد ِ ج

 .ٕٓٔٓج لأِدََجَ

َ ل - َ ِي َِضا َ اظ  َجْ تْةََمناهج البحث فً التربٌة وعلم النفسجاِْيَ: َْؽد د ج

 .ٕٔٔٓ لنعيْيج

والع الحوكمة الإدارٌة وفك مبادئها الدولٌة فً اللجنة الأولمبٌة  ِي َْهَهقَ ِي :َ -

َ عَ  ََجالوطنٌة العرالٌة َ لْدنية َ لتِْية َ لْستنصِيةج َية َْاجستيِججاْعة ِسالة

 .8ٕٔٓ لِياضةج

جَِسالةَْاجستيِجَجاْعةََالامداد فً تحسٌن تنافسٌة المإسسة دور ِيْةَ ندِي:َ -

 .ْٕٔٔٓاتنةج َيةَ لعَ  َ لالتصاديةَ  لتجاِيةَ عَ  َ لتسييِج– ل اجَل ضَِ

- َ َ لد لية: َ لأ لْْية َ لأ لْْيةَادارة المنظمات الأولمبٌة الدولٌة لَجنة َ لَجنة جتِجْة

 .7ٕٓٓ لمطِيةج

- َ جعْاََجد َِصفايََدة فً المنظمات الحدٌثةالجوْأْ ََدِ ِ  َ طاِقَ لشَْيَ:

 .ٕٓٓٓلَنشَِ  لت زيعجَ

 .ٕٕٓٓجَ لات ادَ لد ليَلَتنسَ لاِضيَجَالمرجع المتمدم للمدربٌنْايَيَجَديؾَ:َ -

جَ لماهِةجَ لهيئةَ لعاْةَلشؤ ََٔجَجَمعجم علم النفس والتربٌةْجْعَ لَؽةَ لعِْيةَ:َ -

 .98ٗٔ لْطاْعَ لأْيِيةَج

جِْ زَ ْ َضْيَلَ   ْةََأساسٌات الحوكمة مصطلحات ومفاهٌمْجْ عةَْؤلفيََ:َ -

 .ٕ٘ٔٓج

- َ :َ َْؤلفيَ َلَسياساطََتطبٌمات الحوكمة فً الإدارة اللٌبٌةْجْ عة َ لَيْية ج لْنظْة

 .ٕٙٔٓ  لاستِ تيجياطَجَطِ ْسَج

حوكمة النظام التعلٌمً مدخل لتحمٌك الجودة محمدَ ِْ هي َعط ةَ ف ِيَمحمدَ لسيد:َ -

َ لعدد)َجفً التعلٌم َ لتِْيةج َ َية َ)79ْجَة َ لجزي َجاْعةَٕ(ج َ لتِْية َ َية َج )

َ.ٕٕٔٓ لْنص ِةَجَ

 (.7ٕٓٓجد َِ لف َِ لعِْيج لاس ندِيةجََ)ٔجطَالادارة الالكترونٌةمحمدَ لصِيفيَ:َ -

جَد َِ ل  ْةََٕجََجََٙجَطََمعجم لسان العربمحمدَََْْ ِ َََْعَيَ ََْْنظ َِ:َ -

 .ٖٕٓٓلَطْاعةَ  لنشَِجَعْاََجََ
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محددات الحوكمة ومعاٌٌرها مع اشارة خاصة لنمط تطبٌمها فً محمدَ سََي سؾَ:َ -

 .7ٕٓٓجَمصر

َ  لنشَِ  لت زيعَجََ: المدخل لعلم الأدارة العامةمحمدَشْ اطَ - َد َِ لهدىَلَطْاعة ج

 .ٕٓٔٓ لجز ئَِج

 .7ٕٓٓجَعْاََجَد َِ لف َِجَإدارة الجودة الشاملةمحمدَعْدَ لِز قَ ِْ هي َ:َ -

تصور ممترح للسٌاسات الأدارٌة للجان الحكام باالاتحاد المصري َْجديَش شةَ:َمحمد -

َ لتِْيةََلكرة الٌد فً ضوء مبادىءالحوكمة َج َية َْنش ِة َْاجستيَِؼيِ َِسالة ج

 .9ٕٓٓ لِياضيةَججاْعةَ سي طَجَ

 ِلةَ ْثيةَْمدْةَفيَ لْؤتَِْ لعَْيََمحددات الحوكمة ومعاٌرىا"،محمدَياسََُؼادِجَر -

َطِ َْس ل َ لجناَج َجاْعة َ لْعِفةج َعصِ َفي َ لأد ِة َع لَْة َ  ق لْناَََ -د لي

 .9ٕٓٓج

ج ِلةَعْقَ ساسيةَْمدْةَلَ َمةَ لنماشيةََ،" حوكمة الشركات"محمددَعْدَ  ََي َعِْ -

َلا لمتصادَ َ اْق َ هَق َعْد َصا ق َِْ ز َ  لزىِج َجاْعة َ  لثالث ؾج  لثالثة

 .ٕ٘ٓٓ لأسلبْيج

- َ :َ َ لِْيعي َد  د متطلبات تطبٌك ادارة الجودة الشاملة فً المإسسات ْ ْ د

جَ لأ اديْيةَ لِياضيةَ لعِ ليةَج َيةَ لْستمقَ لجاْعةَجلس َ لتِْيةََالرٌاضٌة العرالٌة

  لْدنيةَ عَ  َ لِياضةج لعِ قج.

- َ َهيْة: َ سْاعيق َ سا  الحوكمة الرشٌدة مدخلا لتحمٌك المٌزة التنافسٌة ِْ ة

:َدِ سةَْاجستيِججاْعةَعيََالتعلٌم الأسساسً فً مصر بمدارس الحلمة الثانٌة من

 .9ٕٔٓشْسَج َيةَ لتِْيةَْالؽِدلةَجاْعةَجن  َ ل  ديج

- َ َ سْاعيق: َ سا  الحوكمة الرشٌدة مدخلا لتحمٌك المٌزة التنافسٌة بمدارس ِْ ة

 ـ.9ٕٔٓجْ إَفيَجاْعةَعيََ لشْسَجالحلمة الثانٌة من التعلٌم الأساسً فً مصر

جَْ تْةَ لْجتْعَ لعِْيَالتحلٌل الاحصائً والاحتمالاتعميقَ   ِ ََ:ْصْاحَجْعةَ -

 .9ٕٓٓجَٔلَنشَِ  لت زيعَجعْاََ لاِدَجط

- َ :َ َ ِ   َ َجْع  َ لعِْيََالتحلٌل الأحصائً والأحتمالاتْصْاح َ لْجتْع جْ تْة

 .9ٕٔٓٓجٔلَنشَِ  لت زيعَجعْاََ لأِدََجَط

َ افي - َي سؾ َْصطفم َ العالمٌة وحوكمة  الأزمة المالٌة الالتصادٌة:

(.عْاَجََْ تْةَ لْجتْعَ لعِْئَجَط.(الشركات)جذورها، أسبابها، تداعٌاتها، آفالها

 .ٖٕٔٓلَنشَِ  لت زيعجَ
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- :َ َْي ائيق جدْشكجْنش ِ طَٔجطَالمٌاس والتموٌم فً التربٌة الحدٌثةْطاني س

 .999ٔجاْعةَدْشكج

 .999ٔج لماهِةَجْطاْعَأْ ََجََتطبٌمات الادارة الرٌاضٌةْفتيَ ِْ هي َ ْادةَ:َ -

- َ َجََعلم النفس المعرفً وتطبٌمات  العملٌ  لَْيجيَج َْيَ: َ لماهِة َج َد َِ لعَ   ج

 .ْٕ٘ٓٓصَِج

حالة المإسسات  -مرالبة المدٌرٌن التنفذٌٌن فً ضوء نظرٌة الوكالةْهديَشِلي:َ -

َ لْجَةَ لجز ئِيةَلَدِ ساالعمومٌة الالتصادٌة فً التشرٌع الجزائري طَ لْ اسْيةَج

 .ٕ٘ٔٓ لْاليةجَ لعددج

َجََٖجَطَنظرٌة المرارات الادارٌةناديةَ ي  َ:َ - جَْنش ِ طَجاْعةَدْشكَجَس ِيا

ٔ99ٙ. 

جََعلالة واثر لٌاس وتحلٌل تكالٌف الجودة فً الاداء المالًناظ َ سََعْدَ لسيدَ:َ -

َلَْشِ ْاطَ لؽازيةَجَ طِ  ةَد ت ِ َفيَدِ سةَنظِيةَ تطْيميةَفيَشِ ةَْؽد د  ة

 .ٕ٘ٓٓعَ  َ لْ سْةَج َيةَ لاد ِةَ  لالتصادجَلس َ لْ اسْةَجَجاْعةَْؽد دَجَ

تمدٌر رضى المدراء عن لرارتهم المتخذة دراسة تطبٌمٌة ندىَعْدَ لْطَ َجاس :َ -

َ لإد ِةَلعٌنة من المدراء فً شركات وزارة التجارة، َْاجستيِج َية ِسالاة

 .99ٕٔ  لالتصادججاْعةَْؽد دج

دور الحاكمٌة المإسسٌة فً تحسٌن االداء المالً ا يَ   يْةَْ سَْةَ:ََنعيْةَي ي -

 ِلةَْ ثيةَْمدْةَفيَ لَْتممَ ل طٍنيَ  قَ   ْةَ لشِ اطَ أليةَلَ دََللشركات ،

 .ََْٕٕٔٓ لفسادَ لْاليَ  لأد ِيجَجاْعةَمحمدَ ضيَِْس ِةجَ لجز ئِج

 .9ٕٓٓجَ لاِدََجٔ لت زيعَجطد َِ لثمافةَلَنشَِ َالمٌادة الإدارٌة ،ن  ؾَ نعاََ:َ -

الحوكمة ودورها فً تحسٌن الأداء المالً للمإسسات  لها َي يا يَ ليَمَْ  ديدجَ -

جَْجَةَ د يَ لْؤسساطَالجزائرٌة حالة المإسسة الجزائرٌة الجدٌدة للتعلٌب بالروٌبة

 (.ٕٗٔٓ)٘ٓ لجز ئِيةَ

- َ َ  لتعَي : َ لتِْية حوكمة الرشٌدة دور مجلس الأمناء فً الامركزٌة وال ز ِة

 .88ٕٓجدليقَ لْدِ ج لماهِةجواللائحة الداخلٌة

- َ :َ َفت ي َ محمدَْيسِ َفت ي َْيسِ الحوكمة ودورها فً تعزٌز استراتٌجٌات ياسيَ

ج8ََٕجَ لعددََٕٔجَْجَةَجاْعةَ لانْاَِلَعَ  َ لالتصاديةَجَ لْجَدََالتنمٌة المستدامة

ٕٓٔ9. 
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ة الى إتخاذ المرارات فً الجامعات أثر تطبٌك الحوكمي سؾَ سْاعيقَفلبحَ ِيس:َ -

َلس ََالأردنٌة الخاصة فً إللٌم الشمال َ لأ سطج َ لشِق َجاْعة َْاجستيِج جِسالة

 .ٕٕٓٓكد ِةَ لأعْاقَج َيةَ لأعْاقج
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 (3الملحك  )

 ٌبٌن أسماء السادة الخبراء والمختصٌن الذٌن أجرٌت الباحثة معهم الممابلات الشخصٌة

 الغرض من الممابلة مكؤن العمل تارٌخ الممابلة الاختصاص الأسم ت

 .دَ سا َصلبحَ 3
َعْدَ ل سيَ

 لعا َ
َ لْضِ 

َ-جاْعةَ ِْلبئََٕٕٓ/ٖ/٘
 َيةَ لتِْيةَ لْدنيةَ
َ عَ  َ لِياضة

فيْاَي صَت ديدَ
َْتؽيِ طَ لْ إ

 .دَ ذيفةَ ِْ هي َ 4
َ َيقَ ل ِْي

 لعا َ
َ لْضِ 

 َيةََ-جاْعةَْاْقَٕٕٔٓ/ٖ/7ٔ
َ لتِْية

 لْدنيةَ عَ  َ
َ لِياضة

فيْاَي صَت ديدَْماييسَ
 لدِ سةَ لثلبثةَ ل   ْةَ
 لِشيدةَجج دةَ ت اذَ
َ لمِ ِجَ لْيزةَ لتنافسية

َ .دَْسَ َمحمدَساْط 6
َ

 لعا َ
َْضِ 

تِْيةَ لنجؾََٕٕٕٓ/ٖ/ٕٓ
َ لأشِؾ

فيْاَي صَت ديدَ
َْتؽيِ طَ لْ إ

 .دَنز َِ سيََ 7
َ لنفاخ

َ- َيةَ لتِْيةَلَْناطَٕٕٔٓ/ٖ/َٕٗعَ َ لنفس
لس َ لتِْيةَ لْدنيةَ
َ عَ  َ لِياضة

فيْاَي صَت ديدَْمياسَ
 ل   ْةَ لِشيدةَ

 لْست د َ ت ديدَْ أ َِ
َْمياسَ لْيزةَ لتنافسية

َ .دَ يدَِناجي 8
َ ْش

 َيةََ-جاْعةَ ل  فةَٕٕٔٓ/ٖ/َٕ٘عَ َ لنفس
 لتِْيةَ لْدنيةَ
َ عَ  َ لِياضة

فيْاَي صَت ديدَْمياسَ
 ل   ْةَ لِشيدةَ  لْيزةَ

َ لتنافسية

 .دَنصيَِلاس َ 7
َ َؾ

 لإد ِةَ
َ لِياضية

48/5/4943 
َ

 َيةََ-جاْعةَديالم
 لتِْيةَ لْدنيةَ
َ عَ  َ لِياضة

فيْاَي صَت دَْتؽيِ طَ
َ لْ إ

 .دَْشتاقَعْدَ 8
َ لِضاَْاشي

 لعا َ
َ لْضِ 

َ-جاْعةَ لمادسيةَٕٕٔٓ/ٖ/8ٕ
 َيةَ لتِْيةَ لْدنيةَ
َ عَ  َ لِياضة

فيْاَي صَت ديدَْمياسَ
ج دةَ ت اذَ لمِ َِ
 ت ديدَْ أ َِ لْيزةَ

َ لتنافسية

 .دَ سا َْالنَ 32
َصالح

 لإد ِةَ
َ لِياضية

 َيةَ لأد ِةََٕٕٔٓ/ٗ/ٔ
جاْعةََ-  لالتصاد

َذيَلاِ

 
فيْاَي صَْتؽيِ طَ

َ لْ إ

 . َدَؼسأََمحمدَ 33
َعْدَ لسادة

 لإد ِةَ
َ لِياضية

 
ٗ/ٗ/َٕٕٓٔ

َ–جاْعةَ ل  فةَ
 َيةَ لتِْيةَ لْدنيةَ
َ عَ  َ لِياضة

فيْاَي صَت ديدَْمياسَ
ج دةَ ت اذَ لمِ َِ
 ت ديدَْ أ َِ لْيزةَ

َ لتنافسية
َ

 



ٔ٘9 
 

 (4الملحك )

َ ز ِةَ لتعَي َ لعاليَ  لْ إَ لعَْي

َجاْعةَ ِْلبيَََََََََ

َ َيةَ لتِْيةَ لْدنيةَ عَ  َ لِياضة

َ لدِ ساطَ لعَياَ/َ لد ت ِ ة

 استبٌان لاستطلاع اراء الخبراء والمختصٌن فً تحدٌد محؤور ممٌاس الحوكمة الرشٌدة 

 الاستاذ .......................................................................المحترم

 ٌبة ...تحٌة ط

والمٌزة  جودة أتخاذ المراربالحوكمة الرشٌدة وعلالتها )تِ  َ لْا ثةَلأجِ يَْ ثهاَ لْ س  ََ

الأتحادات  أعضاء لدى أعضاء الاتحادات المركزٌة لألعاب المضرب من وجهة نظر التنافسٌة

( ومن خلال اطلاع الباحثة على المصادر والدراسات السابمة لم تجد فً العراق الفرعٌة

المماٌٌس التً تلائم موضوع وعٌنة البحث فً المجال الرٌاضً لذى ارتؤت الباحثة الى المٌام 

جَ نظِ َلْاَتْتَ  ََْ َََْ ِْهَفيَهذ ََببناء ممٌاس الحوكمة الرشٌدة فً المجال الرٌاضً

 لا تصاصَنأْقَْن  َ لت ِ َْالإجاْةَعَمَ سئَةَ لاستْياََجفْشاِ ت  َضِ ِيةَ ِ ي  َعاْقَ

َاسيَََْع  ْقَنجا هاَجَشا ِيََتعأ ن  َْعناَ دْةَلَْ إَ لعَْي... اللهَ لت فيك. س

َ.................................َ-التولٌع:

 .............................َ-اسم الخبٌر :

 ..............................-الاختصاص:

 ............................. -مكؤن العمل:

 ................................. -:التارٌخ

 طالبة الدكتوراة                                                            

 حوراء فلاح رزاق                                                            
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 تعنيَ لأد ِةَ لجيدةَلجْيعَ لْؤسساطَفيَ لد لةَََْ لبقَسياساطَ ألياطََ-مفهوم الحوكمة :

 ْْاِساطَتم  َعَمَ لشفافيةَ  لْشاِ ةَ  لْسآلةَ سيادةَ لمأن ََ ْ اف ةَ لفسادَ تسعمَ لمَ

َ تستهدؾَ فآتهاَ َلأ تياجاته  َ  لأستجاْة َ لعاَْيَ َْيَ َ لتْييز َ عد  َ  لْسأ  ة َ لعد لة ت ميك

 .سياساطَ لْطَ ْةَ تمدي َ دْةَتتس َْالج دةَلتِضيَ لْستفيدلَ ص قَ لمَ ل

 -المحؤور :

َْ  سطةَ -المحور الأول : المشاركة :   َ َْْاشِة َج ْا َ لمِ ِ َ ت اذ َفي َ لْشاِ ة َفي َ لجْيع َ ك هي

ْؤسساطَشِعيةَ سيطةَتْثقَْصال ةَ تِ زَ لْشاِ ةَ لِ ْةَعَمَ ِيةَ لتجْعَ  ِيةَ ل ديإَ عَمَت فَِ

َطَلَْشاِ ةَ ْناية. لمدِ 

َلَجْيعَد ََ -:َتعزٌز سلطة المؤنون  -المحور الثؤنً : َ لمأن ََ عتْاَِ لمأن ََِْجعية َْسيادة يمصد

ْنز هةجَسيْاَْاَيتعَكَْنهاَْ م قَ لأنسأََ ضْأَََ ستثنايَ ذلنَيعنيَ ََت  ََ لم  نيََ  لأنظْةَعادلةَ تنفذ

َ.َجتْعْست ىَعاقَََْ لأََْ  لسلبْةَ لعاْةَفيَ لْ

 سََ ستؽلبقَ لْ  ِدَ لْشِيةَ  لْاليةَ  لْاديةََ-:الكفاٌة العلمٌة والفنٌة فً الأداء -المحور الثالث :

َ.  لطْيعيةَََْلْقَ لْؤسساطَلتَْيةَ لإجتياجاطَ لْ ددةَ ص لاَلت ميكَ لأهد ؾ

َ لْصالحَ -تلبٌة أحتٌاجات ورضا المستفٌدٌن: -المحور الرابع :  لْ تَفةَلَ ص قَتت سطَ ل   ْة

 لمَت  فكَ  سعَللآِ يَْشأََْاَي مم َْصَ ةَ لْجْ عَ أفضقَْاَي  ََج ْشأََ لسياساطَ  لإجِ ي طَ يثْاَ

َي  ََذلنَْْ نا.

َلتَنََ-:المحور الخامس : الكفاءة  َْناسْا َ  لْستفيد َْماْقَ لمدَِ لذيَتعتْده َلَْستفيد  تعنيَ عَمَليْة

َد  َ ل ف يَ لاْثقَلَْ  َِ لْتا ةَ) لْشِيةَ  لْاديةَ ؼيِها(. ل دْةَ لْمدْةَ تتْثقَْالاست 

َعِيضاَ -الرإٌة الاستراتٌجٌة : -المحور السادس : َْنظ ِ  َ لعا  َ  لْجتْع َ لمادة َيْتَن َ َ يج 

َ لتنْيةَ ْاَ َه َْطَ  َلهذه َ لْستد ْةَْعَ لإ ساسَْْا َ لْشِية َيتعَكَْال   ْةَ  لتنْية  ط يقَ لأجقَفيْا

َي  ََهنانَفه َلَتعميد طَ لتاِي يةَ  لثمافيةَ  لأجتْاعيةَ لتيَيت ََهاَذلنَ لْنظ ِ.َينْؽيَ َ

َ

َ

َ

َ

َ
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 -محؤور ممٌاس الحوكمة الرشٌدة :
 

 المحؤور  ت
 

 الملاحظات  آراء الخبراء
 أو البدٌل

 غٌر صالحة صالحة

   المشاركة 3

    تعزٌز سلطة المؤنون 4

الكفاٌة العلمٌة والفنٌة فً  5
 الأداء

   

تلبٌة احتٌاجات ورضا  6
 المستفٌدٌن

   

    الكفاءة 7

    الرإٌة الاسترتٌجٌة 8

    الشفافٌة 7

    العدالة الاجتماعٌة والمسؤواة  8

    المساءلة 9

 
س / ماهً المحؤور الملائمة لممٌاس الحوكمة الرشٌدة ؟ )والتً لم تذكر من ضمن المحؤور 

 الممترحة(.
3-     
4-     
5-     
6-    

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ
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َ ز ِةَ لتعَي َ لعاليَ  لْ إَ لعَْي

َجاْعةَ ِْلبيَََََََََ

َ َيةَ لتِْيةَ لْدنيةَ عَ  َ لِياضة

َ لدِ ساطَ لعَياَ/َ لد ت ِ ة

المٌزة استبٌان لاستطلاع اراء السادة والخبراء والمختصٌن فً تحدٌد محؤور ممٌاس 

 التنافسٌة

 .......................................................................المحترمالاستاذ 

 تحٌة طٌبة ...

والمٌزة  جودة أتخاذ المراربالحوكمة الرشٌدة وعلالتها )تِ  َ لْا ثةَلأجِ يَْ ثهاَ لْ س  ََ

الأتحادات  أعضاء لدى أعضاء الاتحادات المركزٌة لألعاب المضرب من وجهة نظر التنافسٌة

َتجدَ( فً العراق الفرعٌة َل  َ لساْمة َ  لدِ ساط َ لْصادِ َعَم َ لْا ثة َ طلبع َ لبق َْ 

 لْماييسَ لتيَتلبئ َْ ض عَ عينةَ لْ إَفيَ لْجاقَ لِياضيَلذىَ ِتأطَ لْا ثةَ لمَ لميا َ

يَهذ َفيَ لْجاقَ لِياضيَجَ نظِ َلْاَتْتَ  ََْ َََْ ِْهَفَ(المٌزة التنافسٌة)ْْنايَْمياسَ

 لا تصاصَنأْقَْن  َ لت ِ َْالإجاْةَعَمَ سئَةَ لاستْياََجفْشاِ ت  َضِ ِيةَ ِ ي  َعاْقَ

َ ساسيَََْع  ْقَنجا هاَجَشا ِيََتعأ ن  َْعناَ دْةَلَْ إَ لعَْي... اللهَ لت فيك.

َ.................................َ-التولٌع:

 ..............................َ-اسم الخبٌر :

 ...............................-الاختصاص:

 .............................. -مكؤن العمل:

 .................................. -التارٌخ:

 طالبة الدكتوراة                                                            

 حوراء فلاح رزاق                                                            
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َتْتَ هاََ-: المٌزة التنافسٌةمفهوم  َ لتي َ لفِيدة َ  ل صائص َ  لماَْياط َ لمدِ ط  تعني

َْالْنافسيََ َْماِنة َ لأد ِيَ َذهَ َفي َ لِياضة َفي َ لِيادي َْ لعها َْتعزيز َ ل فيَة  لْنظْاط

َ َلْدة َ ََت افظَعَيها َذ طَْ يإَيْ َ َ ستندطَكلمَعَْياطَْعِفية َْا َكذ  َ لزَْ ََْ ط يَة

َ.ْنهجيةَكد ِيةَ  ض ة

 -المحؤور :

هيَ لْ إَ لْستَِْعََ لأ طايَ  لعْقَعَمَ لت سيََ لْستِْج ذلنَهيَ -المحور الأول : جودة الأداء :

  لْتأن َ  لأد يَ لْْيز.

َ  -المحور الثؤنً : التخطٌط الأستراتٌجً: َ لتي َ لعَْية َ لْنظْةَهي َِسالة َت ديد َفيها يت 

َ  ضعَ لأهد ؾَ  لأستِ تيجياطَ  لسياساطَلتأْيََ لْ  ِدَََْ جقَت ميكَهذهَ لأهد ؾ.

 ددَ ؼَ َ ِْ يَ لإد ِةَنظِةَشْ ليةَلَِْ ن َفيَ لعْقَ لإد ِيََ-المحور الثالث: المرونة :

  َ لأفضقَلَْؤسسة.ََْ لبقَ لتِ يزَعَمَْاَيستطيعَ لفِدَ  َ لْ ظؾَفعَ َََْ جقَتمدي

يْ ََت ميكَ لتنافسَ لِياضيَفيَ لْؤسساطَ لِياضيةَََْ لبقَ -: التنافس الرٌاضً -المحور الرابع :

َْطْيعةَ   َ َ لعْق َْطْيعة َذلن َ أَ َنفسَ لمطاعَس  ي َ لْؤسساطَ لأ ِىَفي َْالي َ لتنافسَْع َعَم لدِتها

 لتيَتْتَ هاَ هذ َْاَيْ نهاَََْت ميكَْيزةَتنافسيةَ ل دْاطَ لتيَتمدْهاَتَنَ لْؤسساطَ  ذلنَطْيعةَ لْ  ِدَ

  تستطيعَت ميكَ لاستِْ ِيةَ تمدي َ ل دْاطَ لأفضقَ لتيَيصع َتمديْهاَلدىَ لْؤسساطَ لأ ِى.

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ
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 -: المٌزة التنافسٌةمحؤور ممٌاس 

 المحؤور  ت
 

 الملاحظات  آراء الخبراء
 أو البدٌل

 غٌر صالحة صالحة

   الأداءجودة  3

    التخطٌط الأستراتٌجً 4

    المرونة 5

    التنافس الرٌاضً 6

    التسلٌم 7

    التمٌز 8

    المٌمة المدركة للعمٌل 7

    الكلفة 8

َ

؟ )والتً لم تذكر ضمن المحؤور  المٌزة التنافسٌةس/ ماهً المحؤور الملائمة لممٌاس 

 الممترحة(.

ٔ- ََ 

ٕ- َََ 

ٖ- ََ 

ٗ- َ 

َ

َََ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ
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 (6الملحك )

َ ز ِةَ لتعَي َ لعاليَ  لْ إَ لعَْي

َجاْعةَ ِْلبيَََََََََ

َ َيةَ لتِْيةَ لْدنيةَ عَ  َ لِياضة

َ لدِ ساطَ لعَياَ/َ لد ت ِ ة

استبٌان لاستطلاع اراء السادة والخبراء والمختصٌن فً تحدٌد محؤور ممٌاس جودة اتخاذ 

 المرار

 .......................................................................المحترمالاستاذ 

 تحٌة طٌبة ...

والمٌزة  جودة أتخاذ المراربالحوكمة الرشٌدة وعلالتها )تِ  َ لْا ثةَلأجِ يَْ ثهاَ لْ س  ََ

الأتحادات  أعضاء لدى أعضاء الاتحادات المركزٌة لألعاب المضرب من وجهة نظر التنافسٌة

َتجدَ( فً العراق الفرعٌة َل  َ لساْمة َ  لدِ ساط َ لْصادِ َعَم َ لْا ثة َ طلبع َ لبق َْ 

 لْماييسَ لتيَتلبئ َْ ض عَ عينةَ لْ إَفيَ لْجاقَ لِياضيَلذىَ ِتأطَ لْا ثةَ لمَ لميا َ

فيَ(َفيَ لْجاقَ لِياضيَجَ نظِ َلْاَتْتَ  ََْ َََْ ِْهَجودة اتخاذ المرارْاعد دَْمياس)

هذ َ لا تصاصَنأْقَْن  َ لت ِ َْالإجاْةَعَمَ سئَةَ لاستْياََجفْشاِ ت  َضِ ِيةَ ِ ي  َ

َعاْقَ ساسيَََْع  ْقَنجا هاَجَشا ِيََتعأ ن  َْعناَ دْةَلَْ إَ لعَْي... اللهَ لت فيك.

َ................................. -التولٌع:

 ............................َ-اسم الخبٌر :

 .............................-الاختصاص:

 ............................ -مكؤن العمل:

 ................................ -التارٌخ:

 طالبة الدكتوراة                                                            

 حوراء فلاح رزاق                                                            

َ

َ
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َتؤثَِفيَتؽييَِْساَِ" َ-مفهوم جودة اتخاذ المرار : َ لأفِ د َ لمِ ِ طَ لتيَتصدَِعَ َ 

 ياته َ  ياطَََْ  له َ تعْقَعَمَ قَ لْش لبطَ لتيَتعتِضه َ ْاَ نهاَتعتْدَعَمَ لتف يَِ

َ لفِدَْْسؤ ليت ََ لذ تي َ  لجْاعيةَعََنتائجَ يَلِ َِيت ذهر. لسَي َ شع َِ

َ- لْ أ َِ:

هيَلدِةَ لاد ِةَفيَ ت اذَ لمِ َِ لسَي َََْ لبقََ-:المحور الأول : الثمة فً اتخاذ المرارات المناسبة 

 لْعَ ْاطَ  ل ِْ طَ لساْمةَ  يجادَ لْد ئقَفيَ لمِ ِ طَ لْت ذهَََْلْقَ د ِةَ لْؤسساطَََْ جقَ نجاحَ لعْقَ

َ. لأد ِي

هيَلدِةَ ل ص قَلَ َ قَ لمأن نيةََ-:المحور الثؤنً : المدرة على معالجة البدائل فً اتخاذ المرارات

َْعدةَْسْماَ يَيمد َ فضقَ لمِ ِ طَ لْناسْة. ل

َْست ىَ -العمل على تحسٌن الأداء فً اتخاذ المرارت الإدارٌة: -المحور الثالث : َِفع هي

َ لأد يَ لإد ِيَََْ جقَت ميكَ فضقَلِ َِلإد ِةَْْيزة.

َ

 -محؤور ممٌاس جودىة اتخاذ المرار:

 المحؤور  ت
 

 الملاحظات  آراء الخبراء
 أو البدٌل

 غٌر صالحة صالحة

   الثمة فً اتخاذ المرارات المناسبة 3

المدرة على معالجة البدائل عند  4
 اتخاذ المرارت

   

العمل على تحسٌن الأداء فً اتخاذ  5
 المرارت الإدارٌة

   

َ

س/ ماهً المحؤور الملائمة لممٌاس جودة اتخاذ المرار ؟ )والتً لم تذكر ضمن المحؤور 

 الممترحة(.

ٔ- َََ 

ٕ- َََ 

ٖ- َََ 

ٗ- َََ 

َ
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ٌبٌن اسماء الخبراء والمختصٌن الذٌن أعتمدتهم الباحثة فً تحدٌد محؤور ممٌاس الحوكمة 

 .والمٌزة التنافسٌة الرشٌدة جودة اتخاذ المرار

 مكؤن العمل الاختصاص  الأسم ت

 .دَجاس َجاَِْ سيََ 3
َ لع  دي

- لِياضةَ َيةَ لتِْيةَ لْدنيةَ عَ  َ لاد ِةَ لِياضية
َجاْعةَ لماس َ ل ضِ ي

 َيةَ لتِْيةَ لْدنيةََ–جاْعةَ لمادسيةََ لإد ِةَ لِياضيةَ .دَساجطَْجيدَجعفِ 4
َ عَ  َ لِياضة

 َيةَ لتِْيةَتالْدنيةَ عَ  َ لِياضةََ لاد ِةَ لِياضيةَ .دَعْدَ ل َي َجَِْنز ق 5
َجاْعةَ لْصِة–

 َيةَ لتِْيةَ لْدنيةََ-جاْعةَْاْقَطِ ئكَ لتدِيسَ .دَْضَِعْدَ لْاليَسال  6
َ عَ  َ لِياضة

 َيةَ لتِْيةَ لْدنيةََ-جاْعةَ ل  فةََعَ َ لنفسَ .دَنز َِْ سََ لنفاخ 7
َ عَ  َ لِياضةَلَْناط

 لعا َ-تعَ َ ِ يَ .دَمحمدَ سََهَيق 8
َ لْضِ 

 َيةَ لتِْيةَ لْدنيةََ–جاْعةَْؽد دَ
َ عَ  َ لِياضة

 َيةَ لتِْيةَ لْدنيةََ-جاْعةَ ِْلبيَطِ ئكَتدِيسَ .دَ يدَِسَْأََْ سَ 7
َ عَ  َ لِياضة

 ِةََ-لياسَ تم ي َ .دَ سََعَيَ سيَ 8
َ لمد 

 َيةَ لتِْيةَ لْدنيةََ-جاْعةَ ِْلبي
َ عَ  َ لِياضة

 لهيئةََ–ِئاسةَْجَسَ ل زِ يََ لإد ِةَ لِياضيةَ . .دَ سيََعَيَ نْاِ 9
َ ل طنيةَللؤستثْاِ

 َيةَ لتِْيةَ لْدنيةََ-جاْعةَذيَلاَِ لإد ِةَ لِياضيةَساْيَشهيد . .دَْاس َ 32
َ عَ  َ لِياضة

َْديِيةَتِْيةَ لنجؾَ لأشِؾَ لإد ِةَ لِياضيةََ . .دَعَيَمحمدَج  دَ لصائػ 33

َ-جاْعةَ ل  فةَ َيةَ لتِْيةَلَْناطَ لإد ِةَ لِياضيةََ . .دَْناؾَعْدَ لعزيزَمحمد 34
َ عَ  َ لِياضةلس َ لتِْيةَ لْدنيةَ

 َيةَ لتِْيةَ لْدنيةََ–جاْعةَ ل  فيةََ لإد ِةَ لِياضيةَ . .دَؼسأََمحمدَعْدَ لسادة 35
َ عَ  َ لِياضة

 . .دَ  ْدَ اظ َعْدَ 36
َ ل ِي 

 ِةََ- لمياسَ  لتم ي 
َ ليد

- َيةَ لتِْيةَلَْناط–جاْعةَ ل  فةَ
َلس َ لتِْيةَ لْدنيةَ عَ  َ لِياضة

- َيةَ لتِْيةَ لْدنيةَ عَ  َ لِياضةَ لاد ِةَ لِياضيةَِْزيَِفيك . .دَشاهيََ 37
َجاْعةَ ِ  ن

َ

َ

َ

َ

َ
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َ ز ِةَ لتعَي َ لعاليَ  لْ إَ لعَْي

َجاْعةَ ِْلبيَََََََََ

َ َيةَ لتِْيةَ لْدنيةَ عَ  َ لِياضة

َ لدِ ساطَ لعَياَ/َ لد ت ِ ة

 الأهمٌة النسبٌة لمحؤوراستبٌان لاستطلاع اراء السادة والخبراء والمختصٌن فً تحدٌد 

 الحوكمة الرشٌدة.

 الاستاذ .......................................................................المحترم

 تحٌة طٌبة ...

والمٌزة  جودة أتخاذ المراربالحوكمة الرشٌدة وعلالتها )تِ  َ لْا ثةَلأجِ يَْ ثهاَ لْ س  َ

الأتحادات  أعضاء لدى أعضاء الاتحادات المركزٌة لألعاب المضرب من وجهة نظر التنافسٌة

 ذَلاْطَ لْا ثةَ  لاَْت ديدَْ أ َِْمياسَ ل   ْةَ لِشيدةَجَ ذلنَََْ (فً العراق الفرعٌة

ْمةَ  لْصادَِ لعَْيةَ  ِ يَ لْ تصيََ  ل ِْ يَ لبقَ لاطلبعَعَمَ لْ  إَ  لدِ ساطَ لسا

 ل  ن  َََْ ص ا َ ل ِْةَ  لا تصاصَفيَهذ َ لْجاقَتِج َ لْا ثةَت ديدَ لأهْيةَ لنسْيةَ

َلَْ أ َََِْ يإَْدىَشْ لهاَ ل   ْةَ لِشيدة.

َ

 ................................. -التولٌع:

 ........................... -اسم الخبٌر :

 ............................-الاختصاص:

 ............................ -مكؤن العمل:

 ...................... -التولٌع والتارٌخ:

 

 

 

 

 

 طالبة الدكتوراة                                                                           

 حوراء فلاح رزاق                                                            
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َ لأهْيةَ لنسْيةَ لْ أ َِط

ََََََٕٖٔٗ٘ٙ7َ8َ9ََٔٓ

َ لْشاِ ةَٔ
َ

ََََََََََ

َتعزيزَسَطةَ لمأن ََٕ
َ

ََََََََََ

َ ل فايةَ لعَْيةَ  لفنيةَفيَ لإد يَٖ
َ

ََََََََََ

َ ل فايةَٗ
َ

ََََََََََ

َ لِؤ يةَ لاستِ تيجيةَ٘
َ

ََََََََََ

َتَْيةَ  تياجاطَ ِضاَٙ
َ لْستفيديَ

ََََََََََ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ
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َ ز ِةَ لتعَي َ لعاليَ  لْ إَ لعَْي

َجاْعةَ ِْلبيَََََََََ

َ َيةَ لتِْيةَ لْدنيةَ عَ  َ لِياضة

َ لدِ ساطَ لعَياَ/َ لد ت ِ ة

 لمحؤور الأهمٌة النسبٌةاستبٌان لاستطلاع اراء السادة والخبراء والمختصٌن فً تحدٌد 

 المٌزة التنافسٌة.

 الاستاذ .......................................................................المحترم

 تحٌة طٌبة ...

والمٌزة  جودة أتخاذ المراربالحوكمة الرشٌدة وعلالتها )تِ  َ لْا ثةَلأجِ يَْ ثهاَ لْ س  َ

الأتحادات  أعضاء لدى أعضاء الاتحادات المركزٌة لألعاب المضرب من وجهة نظر التنافسٌة

 ذَلاْطَ لْا ثةَ  لاَْت ديدَْ أ َِْمياسَ ل   ْةَ لِشيدةَجَ ذلنَََْ (فً العراق الفرعٌة

ْمةَ  لْصادَِ لعَْيةَ  ِ يَ لْ تصيََ  ل ِْ يَ لبقَ لاطلبعَعَمَ لْ  إَ  لدِ ساطَ لسا

 ل  ن  َََْ ص ا َ ل ِْةَ  لا تصاصَفيَهذ َ لْجاقَتِج َ لْا ثةَت ديدَ لأهْيةَ لنسْيةَ

َلَْ أ َََِْ يإَْدىَشْ لهاَ ل   ْةَ لِشيدة.

َ

 ................................. -التولٌع:

 ........................... -اسم الخبٌر :

 ............................-الاختصاص:

 ............................ -مكؤن العمل:

 ...................... -التولٌع والتارٌخ:

 

 

 

 

 

 طالبة الدكتوراة                                                                           

 حوراء فلاح رزاق                                                            
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َ لأهْيةَ لنسْيةَ لْ أ َِط

ََََََٕٖٔٗ٘ٙ7َ8َ9ََٔٓ

َج دةَ لإد ئَ
َ

ََََََََََ

َ لِْ نةَٕ
َ

ََََََََََ

َ لت طيطَ لاستِ تيجيَٖ
َ

ََََََََََ

َ لتنافسَ ِياضيَٗ
َ

ََََََََََ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ
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 ٌبٌن عبارات ممٌاس الحوكمة الرشٌدة بصٌغت  الأولٌة 

َ ز ِةَ لتعَي َ لعاليَ  لْ إَ لعَْي

َجاْعةَ ِْلبيَََََََََ

َ َيةَ لتِْيةَ لْدنيةَ عَ  َ لِياضة

َ لدِ ساطَ لعَياَ/َ لد ت ِ ة

استبٌان لاستطلاع اراء السادة والخبراء والمختصٌن فً تحدٌد عبارات ممٌاس الحوكمة 

 الرشٌدة.

 الاستاذ .......................................................................المحترم

 تحٌة طٌبة ...

والمٌزة  جودة أتخاذ المراربالحوكمة الرشٌدة وعلالتها )تِ  َ لْا ثةَلأجِ يَْ ثهاَ لْ س  َ

الأتحادات  أعضاء لدى أعضاء الاتحادات المركزٌة لألعاب المضرب من وجهة نظر التنافسٌة

َفيَ لْجاقََ(فً العراق الفرعٌة َ لِشيدة( َْمياسَ) ل   ْة َْناي َه  َ هد ؾَ لدِ سة َ  د َ 

َ لْؤسساطَ َتتطَْة َعَْيةج لْا َ   تصاصَ ْ أنة َََْ ِْة َتتْتع ََْ  َلْا  لِياضيج نظِ 

 ِْ َ َِ ي   َيعد َ  يإ َ  تصاصه  َْجالا َفي َ ل ِْ ي َِْي َ  لاستعأن  َ لأ ذ ََْ َ لِياضية

َ ِتأطَ لْا ثةَ ََتضعَْيََيدي  َعددَََْ ضِ ِياَيسه َفيَ س َ لْ إَِصأنةَعَْيةَلذ 

َ ضافةَ َ ذؾَ     َ َ ْماي َ ضِ ت   ََْ َ ِج  َ عَي  َج َ لْ تاِة َلَْ أ ِ  لعْاِطَ لْمتِ ة

َعْاِةَْْاَي د َ قَْ  َََِْ لْمياس.

 ................................. -التولٌع:

 ........................... -اسم الخبٌر :

 ............................-الاختصاص:

 ............................ -مكؤن العمل:

 ...................... -التولٌع والتارٌخ:

 طالبة الدكتوراة                                                                           

 حوراء فلاح رزاق                                                            
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َ  َ -المحور الأول : المشاركة : َْْاشِة َ لمِ َِج ْا َفيَ ت اذ هيَ كَ لجْيعَفيَ لْشاِ ة

َ لتجْعَ َ لِ ْةَعَمَ ِية َتْثقَْصال ةَ تِ زَ لْشاِ ة ْ  سطةَْؤسساطَشِعيةَ سيطة

َلَْشاِ ةَ ْناية.  ِيةَ ل ديإَ عَمَت فَِ لمدِ طَ

َط
َ

 اراء الخبراء العبارات

بحاجة الى  لا ٌصلح ٌصلح
 تعدٌل

َسياساطَ 3 َفي َ لاطِ ؾ َْشاِ ة َألياط تتْع
َ لْؤسسةَ لِ ِتها.

َََ

َ لْدِْيََ 4 ََْ َْْثَيَ َ لْؤسساط تشتِن
َ ططَ َ ضع َفي َ لأدنم َ لإد ِية   لْست ياط

َتط يِها.

َََ

َ لعاَْيََََْْ تَؾَ 5  لْست ياطَ لإد ِيةَْشاِ ة
َ لْشاِ ةَ فيَ لاجتْاعاطَيْ ََََْت ميكَْْدد 

َْش قَ ميمي.

َََ

ََََلَعاَْيََ كَ لدفاعَعََ م له َ لمأن نية. 6

ََََيشاِنَْْثَ ََفيَ ضعَل  عدَ لْسايلة. 7

َ لْسايلةَ 8 تشاِنَجهاطَ اِجيةَفيَ ضعَلاعدة
َفيَ لْؤسساط.

َََ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ
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يمصدَْسيادةَ لمأن ََ عتْاَِ لمأن ََِْجعيةَلَجْيعَ -:َتعزٌز سلطة المؤنون  -المحور الثؤنً :

َ تنفذ َعادلة َ لم  نيََ  لأنظْة َ ذلطَيعنيَ ََت  َ َ ستثناي َيتعَكَْنهاََد َ َْا ْنز هةجسيْا

َْ م قَ لأنسأََ ضْأََْست ىَعاقَََْ لأََْ  لسلبْةَ لعاْةَفيَ لْجتْع.َ

َط
َ

 اراء الخبراء العبارات

 بحاجة الى تعدٌل لا ٌصلح ٌصلح

ََََذ َتأثيَِعَمَ لاد يَ لالتصاديَ لشاْق.َٔ

 لْتطَْاطَ لمأن نيةَ  لنظِيةَتصاغَفيَنطاقََٕ
َتشِيعي.َ

َََ

ََََت زيعَ لْسؤ لياطَي  ََفيَنطاقَتشِيعي.َٖ

ََََلدىَ لجهاطَ لسَطةَ  لنز هةَلَميا َْها.َٗ

نشِةَََْت فيَِلجنةَ لتدليكَدليقَْ ت  َيت ََ٘
َطِؾَ لْؤسسة.

َََ

َْيَََٙ َ لْؤسسة َفي َ لتنظيْي َ لهي ق يفصق
َ.ْديَِ َعا  َْديِ َلَ ظائؾ َ لْش َة  لأنشطة

َتنفيذي.

َََ

َ نسْة7ََ َ لتشؽيَية َ لأهد ؾ َعَ َ لأعلؤَ يت 
َت ميمها.

َََ

َ لأهد ؾ8ََ َ ضع َعند َ لْ ظفيَ َ شِ ن يت 
َ لتشؽيَية.

َََ

9ََ َ لْتطَْاط َ لْؤسساط َلدى  لمأن نيةَتت فِ
َ  لتنظيْيةَلتنفيذَ ل   ْة.

َََ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ
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 سََ ستؽلبقَ لْ  ِدَ لْشِيةَ  لْاليةَ  لْاديةََ-:الكفاٌة العلمٌة والفنٌة فً الأداء -المحور الثالث :

َ.  لطْيعيةَََْلْقَ لْؤسساطَلتَْيةَ لإجتياجاطَ لْ ددةَ ص لاَلت ميكَ لأهد ؾ

َط
َ

 اراء الخبراء العبارات

 بحاجة الى تعدٌل لا ٌصلح ٌصلح

ََََيت َت ديدَسياساطَ هد ؾَ لْؤسسة.َٔ

َ افةََٕ َْعاييِ َ لإد ِة َ ضع َ لت مكََْ يت 
َلت مكَََْ نجازَ لأهد ؾ.

َََ

َ لإد ِةََٖ َ د ي َفاعَية ََْ َ لت مك يت 
َ  لْسايلةَ لتنظيْيةَلها.

َََ

َد َََٗ َ   دة َ   دة َ لإد ِية َ لْجاق تعْق
َ   َ َعض  َ ي َعَمَسيطِة َفيها ْجْ عة

َ لْجَس.

َََ

َ  لتعَيْاطَْْاََ٘ ت ظيؾَ لْؤسسطَ لأنظْة
َي مكَفاعَيةَ لْؤسساط.

َََ

ََََيت َ لتعاْقَْعَ لش أ يَْجديةَ   لعية.َٙ

َ  لْالية7ََ َ لْشِية َ لْ  ِد َ ست د   يت 
َْ فاية.

َََ

ََََي جدَ ططَلتط يَِْ  ِدَ لْؤسساط.8َ

ََََْسْعتها.تسعمَ لْؤسساطَ لمَ لاِتماي9ََ

َلتط يََِٓٔ َ لاستِْ ِ َ لم َ لْؤسساط تسعم
َ لأنظْةَ  لم  نيََ س َْتطَْاطَ لعصِ.

َََ

َعَمََٔٔ َيعْق َ ل   ْة َْتطَْاط تطْيك
َ ستمطا َْ ظفيََْْيزيَ.

َََ

َد ِ ًََٕٔ َ لشعْية َ  لْنظْاط َ لأ ز   تَع 
َسَْياًَفيَتطْيكَْتطَْاطَ ل   ْة.

َََ

ََٖٔ َْتطَْاط َتطْيك َِفعَيؤدي َ لم  ل   ْة
َْعن ياطَجْيعَ لعاَْيَ.

َََ

َ ل   ْةََٗٔ َْتطَْاط َتطْيك َعَم  لعْق
َلالعا َ لْضِ َ للبت اد طَ طَ لِْ زية

َ ساسَِئيسيَلتط يَِ لأد ي.

َََ

َ

َ

َ

َ
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َ لْصالحَ لْ تَفةَلَ ص قَ -تلبٌة أحتٌاجات ورضا المستفٌدٌن: -المحور الرابع : تت سطَ ل   ْة

للآِ يَْشأََْاَي مم َْصَ ةَ لْجْ عَ أفضقَْاَي  ََج ْشأََ لسياساطَ  لإجِ ي طَ يثْاَ لمَت  فكَ  سعَ

َي  ََذلنَْْ نا.

َط
َ

 اراء الخبراء العبارات

 بحاجة الى تعدٌل لا ٌصلح ٌصلح

َد ئْأََ َ لِْ زية َ َ لات اد ط َكد ِة تسعم
َْت سيََ َ لْتعَمة َ لْش لبط َ ق  لم

َ ل دْاطَ لْمدْةَله .

َََ

يضعَ لات اد طََ لِْ زيةَ هد فةَ ستناد ًََٕ
َ لمَ اجاطَ ِؼْاطَ لْستفيديَ.

َََ

يعتْدَ لات اد طََ لِْ زيةَعَمَ ل سائقََٖ
َ لت نَ جيةَ ل ديثةَفيَتمدي َ دْات .

َََ

َجيدََٗ َْْست ى َ لِْ زية َ َ لات اد ط يمد 
َ ْ  صفاطَتَْيَ  تياجاته .

َََ

َ لات ادَ٘ َْْسئ ليات ََ طيَز   لِْ زية
َلِضاَ َ ل دْاط َتمدي  َفي  لأجتْاعية

َ لْستفيديَ.

َََ

تسعمَ د ِةَ لات اد طَ طَ لِْ زيةَد ئْاََٙ
َْت سيََ َ لْتعَمة َ لْش لبط َ ق  لم

َ ل دْاطَ لْمدْةَلها .

َََ

َعَم8ََ َ لِْ زية َ ط َ لات اد ط تعتْدد
َتمدي َ َفي َ ل ديثة َ لت نَ جية  ل سائق

َ دْاته .

َََ

َلاعضايها9َََ َ لِْ زية َ ط َ لات اد ط تمد 
َتَْيَ َ ْ  صفاط َ لج دة ََْ ْست ى

َطْ  اته .

َََ

تَتز َ لات اد طَ طَ لِْ زيةَْْسئ ليات َََٓٔ
َلِضاَ َ ل دْاط َتمدي  َفي  لاجتْاعية

َ لْستفيديَ.

َََ
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َلتَنََ-:المحور الخامس : الكفاءة  َْناسْا َ  لْستفيد َْماْقَ لمدَِ لذيَتعتْده َلَْستفيد  تعنيَ عَمَليْة

َ ل دْةَ لْمدْةَ تتْثقَْالاست د  َ ل ف يَ لاْثقَلَْ  َِ لْتا ةَ) لْشِيةَ  لْاديةَ ؼيِها(.

 
 ت

 
 العبارات

 اراء الخبراء

 بحاجة الى تعدٌل لا ٌصلح ٌصلح

يعْقَ لات اد طََ لِْ زيةَعَمَِفعََٔ
 فايت َََْ لبقَ لالتصادَْالْاقَ

َ  ل لطَ  لجهد.

َََ

تم  َ لْؤسسةَْتط يَِ لاد يَََْ لبقََٕ
تدِي َ عضايَ لات اد طَ طَ تط يَِ

َ فايته َ لدِ ته .

َََ

يست د َ لات اد طََ لِْ زيةَ لقَْاََٖ
يْ ََََْ لأْ أنياطَلَ ص قَعَمَ

َلدَِ  َََِْْ لْ ِجاط.

َََ

د  قَْست ىَ لِضاَعََ لعْقََٗ
 لات اد طََ لِْ زيةَعاليَلياسياَ

َْالْؤسساطَ لْناظِة.

َََ

يساهدَ لاست د  َ لْثقَلَْ  ِدَ لْتا ةََ٘
فيَت سيََسْعةَ لات اد طََ لِْ زيةَ

َ ْستمَْها.

َََ
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َعِيضاَ -الرإٌة الاستراتٌجٌة : -المحور السادس : َْنظ ِ  َ لعا  َ  لْجتْع َ لمادة َيْتَن َ َ يج 

َ لتنْيةَ ْاَ ط يقَ َه َْطَ  َلهذه َ لْستد ْةَْعَ لإ ساسَْْا َ لْشِية َيتعَكَْال   ْةَ  لتنْية  لأجقَفيْا

َينْؽيَ ََي  ََهنانَفه َلَتعميد طَ لتاِي يةَ  لثمافيةَ  لأجتْاعيةَ لتيَيت ََهاَذلنَ لْنظ ِ.

 
 ت

 
 العبارات

 اراء الخبراء

 بحاجة الى تعدٌل لا ٌصلح ٌصلح

ََََ ل ضعَ لْستمَْي.ت ديدََٔ

ت ديدَ لأهد ؾَ لتيَتعْقَلتَنَ لِؤيإََ
َلتطْيمها.

َََ

ت سيعَثمافةَ لات اد طََ لِْ زيةَ لتيََٖ
َتسعمَلَعْقَفيَ نظْةَ ل   ْة.

َََ

  تْاَِ لاستِ تيجياطَ لْلبئْةَلنجاحََٗ
َ   ْةَ لْؤسسة.

َََ

ََََت ديدَ لْ  ِدَ  لْصادَِ للبزْة.َ٘

 لأنشطةَ للبزْةَلتنفيذَت ديدَْجالاطََٙ
َنظا َ   ْةَ لْؤسسة.

َََ

ثمافةَ لمادةَد  قَهذهَ لْؤسساطَسعيا7ََ
َلنجاحَ نظْةَ ل   ْة.

َََ

 لمدِةَعَمَ ضعَ ططَ لإد ِة8ََ
َ  لازْاطَد  قَ لْؤسسة.

َََ

 ل لايَ  عتْادَنْ ذجَ ل لايَ  س 9ََ
َ لزَْ.

َََ

تعزيزَ لِضاَعََ لاد يَ لْؤسسيَفيََٓٔ
َ  لْستمْق. ل اضَِ

َََ

 لميْةَ لْضافةَلَْؤسسةَفيَ ل اضََِٔٔ
َ  لْستمْق.

َََ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

 (9الملحك )
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 ممٌاس التمٌز التنافسً بصٌغت  الأولٌة  فمراتٌبٌن 

َ ز ِةَ لتعَي َ لعاليَ  لْ إَ لعَْي

َجاْعةَ ِْلبيَََََََََ

َ َيةَ لتِْيةَ لْدنيةَ عَ  َ لِياضة

َ لدِ ساطَ لعَياَ/َ لد ت ِ ة

المٌزة  استبٌان لاستطلاع اراء السادة والخبراء والمختصٌن فً تحدٌد عبارات ممٌاس

 التنافسٌة

 الاستاذ .......................................................................المحترم

 تحٌة طٌبة ...

والمٌزة  أتخاذ المرارجودة بالحوكمة الرشٌدة وعلالتها )تِ  َ لْا ثةَلأجِ يَْ ثهاَ لْ س  َ

 أعضاء لدى أعضاء الاتحادات ات المركزٌة لألعاب المضرب من وجهة نظر التنافسٌة

(َالمٌزة التنافسٌة ََ  دَ هد ؾَ لدِ سةَه َْنايَْمياسَ)َ(فً العراق الاتحادات ات الفرعٌة

َ َعَْيةج لْا َ   تصاصَ ْ أنة َتتْتع ََْ َََْ ِْة َلْا يتطَْةَفيَ لْجاقَ لِياضيج نظِ 

 لْؤسساطَ لِياضيةَََْ لأ ذَ  لاستعأن َِْيَ ل ِْ يَفيَْجالاَ  تصاصه َ  يإَيعدَِ ي  َ

 ِْ َضِ ِياَيسه َفيَ س َ لْ إَِصأنةَعَْيةَلذ َ ِتأطَ لْا ثةَ ََتضعَْيََيدي  َعددَ

ََْ لعْاِطَ لْمتِ ةَلَْ أ َِ لْ تاِةَجَ عَي َ ِج َََْ ضِ ت  َ ْمايَ  َ ذؾَ  َ ضافةَ

َاِةَْْاَي د َ قَْ  َََِْ لْمياس.عْ

 ................................. -التولٌع:

 ........................... -اسم الخبٌر :

 ............................-الاختصاص:

 ............................ -مكؤن العمل:

 ................................ -التارٌخ:

 طالبة الدكتوراة                                                                           

 حوراء فلاح رزاق                                                            
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هيَ لْ إَ لْستَِْعََ لأ طايَ  لعْقَعَمَ لت سيََ لْستِْج ذلنَهيَ -المحور الأول : جودة الأداء :

   لأد يَ لْْيز. لْتأن َ

  ت
 العبارات

  ِ يَ ل ِْ ي

 بحاجة الى تعدٌل لا ٌصلح ٌصلح

 فِِ دَذ يََ لات اد طَ طتْتَنََٔ
ْهاِ طَعاليةَفيَف صَ لج دةَ

َ ِْ لْتها.

َََ

ََٕ َ طتسعم َْست ىََ لات اد ط لِفع
َشهادةَ َعَم َلَ ص ق َْنتجاتها ج دة

َ لأيز َ لعالْية.

َََ

عَمَ  تياَِ لْد لبطََ لات اد طتؤ دََٖ
َ فمقَلَْ  صفاطَ لمياسيةَ لعالْية.

َََ

سياسةَ  ض ةََ لات اد طتعتْدََٗ
َ ْ ث لةَلَج دة.

َََ

 لِياضيةََ لات اد طتت فَِفيََ٘
 لأجهزةَ  لْعد طَ لْطَ ْةَلمياسَ

َ ضْأََ لج دة.

َََ

َ لات اد طتدع َ لأد ِةَ لعَياَفيََٙ
ت سيََ لْطاْماطَلْ  صفاطَ

َ لتصْي .

َََ

 لت سيََ لْستَِْ ساسَعَْيَلت ميك7ََ
َج دةَ لإد ي.

َََ
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َ لْنظْةَ  -المحور الثؤنً : التخطٌط الأستراتٌجً: َِسالة َت ديد َفيها َيت  َ لتي َ لعَْية هي

َ لأهد ؾ.  ضعَ لأهد ؾَ  لأستِ تيجياطَ  لسياساطَلتأْيََ لْ  ِدَََْ جقَت ميكَهذهَ

 
 ت

 
 العبارات

 اراء الخبراء

 بحاجة الى تعدٌل لا ٌصلح ٌصلح

ََََت ديدَ لأهد ؾَ  لِؤياَ لْستمَْية.َٔ

َت صَنإََ َ لتي َ ل سائق َ  يجاد  ضع
َلَهدؾَ تنفيذَ لِؤيا.

َََ

صياؼةَ لجد قَ لزْنيَ ل اصَْتنفيذََٖ
َ لِؤياَ لْمتِ ة.

َََ

َ لتيََٗ َ  لضعؾ َ لم ة َنماط ت ديد
َ. لات اد طتْتَ هاَ

َََ

ت ديدَ لتهديد طَ  لفِصَ ل اليةَ لتيََ٘
َ لْؤسسةَ َت  ج  َ َ َ لْْ َ َْ

َْستمْلبً.

َََ

َ ل اليةََٙ َ ل ضع َْيَ َ لفج ة ت َيق
  لِؤياَ لتيَتِيدَ ََتصقََللبت اد ط

َ. لات اد طأليهاَ

َََ

َعَم7ََ َ ت زيعها َ لْها  َ تِتي  ت ديد
َيم ْ ََ َس ؾ َ لذيَ  لأش اص

َْأد يها.

َََ

َللؤهد ؾ8ََ ً َتْعا َ لْستِْ َ  لتم ي   لتميي 
َ لِْس ْة.

َََ
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 ددَ ؼَ َ ِْ يَ لإد ِةَنظِةَشْ ليةَلَِْ ن َفيَ لعْقَ لإد ِيََ-المحور الثالث: المرونة :

 ََْ لبقَ لتِ يزَعَمَْاَيستطيعَ لفِدَ  َ لْ ظؾَفعَ َََْ جقَتمدي َ لأفضقَلَْؤسسة.

 
 ت

 
 العبارات

 اراء الخبراء

 بحاجة الى تعدٌل لا ٌصلح ٌصلح

فِقَعْقََ لات اد طتست د ََٔ
َْتن عةَ ْتعددةَ لأ تصاصاط.

َََ

 لمدِةَعَمََ لات اد طلدىََٕ
 لأستجاْةَ لسِيعةَلَتؽيِ طَفيَ

َتصاْي َ لْنتجاي.

َََ

 ؼَ َ لْعد طَ  لآد  طَفيََٖ
 لْؤسسةَلادِةَعَمَ لميا َْأ ثَِ

َََْعَْية.

َََ

تؽيَِ ج ََ لات اد طتستطيعََٗ
 لإنتاجَتْعاَلتؽيَِ لطَ َفيَ

َ لأد ِة.

َََ

َ لات اد ط ل لطَ لذيَتستؽِلةََ٘
َلتط يَِْنتجاتهاَ لقَََْ لْنافسيَ.

َََ

 لأف اَِ لِْتْطةََ لات اد طتشجعََٙ
ْتْسيطَ   تصاَِ ت سيََ لعَْيةَ

َ لأنتاجية.

َََ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ٔ8ٖ 
 

يْ ََت ميكَ لتنافسَ لِياضيَفيَ لْؤسساطَ لِياضيةَََْ لبقَ -: التنافس الرٌاضً -المحور الرابع :

َ لْؤسساطَ َْالي َ لتنافسَْع َعَم َْطْيعةَلدِتها   َ َ لعْق َْطْيعة َذلن َ أَ َنفسَ لمطاعَس  ي  لأ ِىَفي

 ل دْاطَ لتيَتمدْهاَتَنَ لْؤسساطَ  ذلنَطْيعةَ لْ  ِدَ لتيَتْتَ هاَ هذ َْاَيْ نهاَََْت ميكَْيزةَتنافسيةَ

  تستطيعَت ميكَ لاستِْ ِيةَ تمدي َ ل دْاطَ لأفضقَ لتيَيصع َتمديْهاَلدىَ لْؤسساطَ لأ ِى.

 
 ت

 
 راتالعبا

 اراء الخبراء

 بحاجة الى تعدٌل لا ٌصلح ٌصلح

ََٔ َ لاف اََِ لات اد طتمد  َلاص ا   لْساعدة
َ  لْمتِ اطَ لجديدةَفيَ لعْق.

َََ

ََٕ َفيََ لات اد طتسعم َْنتسْيها لأشتِ ن
د ِ طَتدِيْةَ اِجَ لمطَِلت سيََلدِته َ
َْجاقَ َفي َ  لتْيز َ لتنافس َت ميك عَم

َعَْه .

َََ

ََٖ َ لصلب ياطَ ل فايةََ لات اد طتف ضَلنا لنا
َلآت اذَ لمِ ِ طَ ل اصةَْالت ديإَ  لتجديد.

َََ

تشجعناَ لْؤسساطَلَعْقَعَمَش قَلجأََ  ََٗ
َفِقَعندَ ت اذَ لمِ ِطَ  قَ لْشا ق.

َََ

ََ٘ ََََْ لات اد طلدى َ  ض ة َ اصة ِْ ْج
 جقَ لاِتمايَْج دةَ ل دْةَ لْمدْةَََْ جقَ

َ لتنافسَ  لتْيز.

َََ

ْ  نهاَتتعاْقَْعَْؤسساطََ لات اد طتتْيزََٙ
َ  ِىَََْ جقَ لاِتمايَْال دْاطَ لْمدْة.

َََ

َعَم7ََ َ لمدِة َ لِْ زية َ لات اد ط لدى
َ لِياضيةَد ََ  لاشتِ نَفيَْعضَ لأنشطة

َ ل  ؾَََْ ل طِ.

َََ

َفي8ََ َ لاشتِ ن َ لِْ زية َ لات اد ط تستطيع
َ لشع َِ َد َ َط يَة َلفتِة َ لأنشطة ْعض

َْالتع .

َََ

َ لتنافس9ََ َكَ َ لِْ زية َ لات اد ط تعتمد
َ لِياضيَصفةَْْيزةَل .

َََ

تْذقَ لات اد طَ لِْ زيةَ لصمَْافيَجهدهََٓٔ
َفيَ لْنافساطَ لِياضية.

َََ

َفئََٔ َجهدها َ ق َ لِْ زية َ لات اد ط تْذق
َ لْنافسةَعندْاَي  ََلديه َهدؾَْعيَ.

َََ

ََٕٔ َ  سَ َ لِْ زية َ لات اد ط َعندهاَتظهِ ْا
َْتنافسيََ َْع َيتنافس َعندْا َلدِ ط َْ

َ  ِيَ.

َََ

َهئََٖ َ لِْ زية َ لات اد ط َت  َ َ َ ت د
َجهاطَ َْع َيتنافس َعندْا َد ئْا  لافضق

َ  ِى.

َََ

َ
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 (32الملحك )

َ ز ِةَ لتعَي َ لعاليَ  لْ إَ لعَْي

َجاْعةَ ِْلبيَََََََََ

َ َيةَ لتِْيةَ لْدنيةَ عَ  َ لِياضة

َ/َ لد ت ِ ة لدِ ساطَ لعَياَ

 استبٌان لاستطلاع اراء السادة والخبراء والمختصٌن فً تحدٌد ممٌاس جودة اتخاذ المرار

 .بصٌغت  الأولٌة

 الاستاذ .......................................................................المحترم

 تحٌة طٌبة ...

َ َ لْ س   َْ ثها َلأجِ ي َ لْا ثة جودة أتخاذ المرار لدى بالحوكمة الرشٌدة وعلالتها )تِ  

فً  الأتحادات الفرعٌة أعضاء أعضاء الاتحادات المركزٌة لألعاب المضرب من وجهة نظر

َ لْجاقََ(العراق َفي َ لمِ ِ( َ ت اذ َ)ج دة َْمياس َ عد د َه  َ لدِ سة َ هد ؾ َ  د َ 

َعَمَْمياسَ لْا إ َ لأعتْاد َيميسَج دةََ(356() )عزٌز كرٌم وناس  لِياضيج يإَت  لأن 

 ت اذَ لمِ َِ ل َيت َ لتؽييَِعَي َلأن َْناس َفيَ لْجاقَ لِياضيجَ نظِ ًَلْاَتتْتع ََْ َََْ

 ِْهَ   تصاصَ ْ أنةَعَْيةجَ لْاَيتطَْ َ لأنجازَ لعَنيَََْ لأ ذَ  لاستعأنةَِْ يَ ل ِْ يَ

ِصأنةَعَْيةَلذ َفيَْجاقَ  تصاصه َ  يإَيعدَِ ي  َ ِْ ًَضِ ِياََيسه َفيَ س َ لْ إَ

َ ِتأطَ لْا ثةَ ََتضعَْيََ يدي  َعددَََْ لعْاِ طَ لْمتِ ة.

 ................................. -التولٌع:

 ........................... -اسم الخبٌر :

 ............................-الاختصاص:

 ........................... -مكؤن العمل:

 ............................... -التارٌخ:

 طالبة الدكتوراة                                                                               

 حوراء فلاح رزاق                                                                            

                                                           
ٖٔٗ
 .ٕٔٔٓجَمصدر سبك ذكرة(َعزيزَ ِينَ ناسَ:ََ
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هيَلدِةَ لاد ِةَفيَ ت اذَ لمِ َِ لسَي َََْ لبقََ-:المحور الأول : الثمة فً اتخاذ المرارات المناسبة 

 لْعَ ْاطَ  ل ِْ طَ لساْمةَ  يجادَ لْد ئقَفيَ لمِ ِ طَ لْت ذهَََْلْقَ د ِةَ لْؤسساطَََْ جقَ نجاحَ لعْقَ

َ لأد ِي.

 
 ت

 
 العبارات

اتفك 
 تماما

 اتفك تمامالا  لا اتفك محاٌد اتفك

ْتَنَتص ِ َ  قَ لْ  لؾَ لتيَئَ
َتتطَ َْنيَلِ ِ َ اسْا.

َََََ

 لمدِةَعَمَ  تسا َ لْعَ ْاطََ لديَٕ
َََْ لبقَلدِ تيَ ل اصة.

َََََ

فيَت ديدَ لمِ َِ لذيَيتناس ََيساه َٖ
 لِْ زيةَلالعا ََ طْعَ لات اد

َ لْضِ َفيَ لْ  لؾَ ل اسْة.

َََََ

ْمنعَللآ ِيََفيََ  نَ نفسيَيجدَٗ
َ لمِ ِ طَ لتيَ ت ذها.

َََََ

عتْدَعَمَ لتعأ ََْعَ لات اد طَيَ٘
 لِْ زيةَلالعا َ لْضِ َعندَ ت اذَ

َلمِ ِ ط. 

َََََ

فَسفةَفيَ لمِ ِ طَ لتيَ ت ذهاََ لديَٙ
َفيَ ؼَ َ ل  جْاطَ لأد ِية.

َََََ

دِنَ ض حَ لمِ ِ طَلأنهاَتعتْدَي7َ
َ ثنايَ لعْق.عَمَ لت طيطَ لذيَ تْع َ

َََََ

ْتَنَ لْد ئقَيَ  نَ جدَفيَنفسي8َ
 لْناسْةَلَمِ ِ طَ لتيَتتعَكَفيَ

َ لْ  لؾَ لْ تَفة.

َََََ

ي مكَلِ ِيَ لْت ذَ ثنايَْجِياط9ََ
َ لعْقَ لسيطِةَعَمَعناصَِ لأد ِة.

َََََ

لاَ نسمَ لمِ ِ طَ ل اطئةَ لتيََٓٔ
َ ت ذتهاَْعدَ لأنتهايَََْ لعْق.

َََََ

عَيةَت ديدَ لا طايَْدلةََيصع َٔٔ
َ لتيَ ت ذتهاَجِ يَلِ ِ تي.

َََََ

يضايمنيَ ل لطَعندَ ت اذَ لمِ ََِٕٔ
ْ ج دَ لضؽ طاطَ لتيَ تعِضَ

َأليها.

َََََ

َ لطِ ئكيصع َعَي َ ست د  ََٖٔ
 لعَْيةَ ل ديثةَفيَكصد َِ لمِ ِ طَ

َ ل اسْةَ.

ََ   
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ْاليَْ ضعَ لْعاييَِ لْ ض عيةَيلاََٗٔ
فيَذهنيَلْقَ لد  قَفيَ لات اد طَ
 لِْ زيةَلالعا َ لْضِ َلَت   َ

َْمِ ِ تيَْأفضقَص ِة.َ

ََ   

 لمِ ِ لْت ذَْنيَلائ َعَمَ ساسََ٘ٔ
َِؤيةَْ تَفة.

ََ   

 هت َْالمِ ِ طَ لْت ذهَََْلْقََٙٔ
 لات اد طَ لْ زيَْالعا َ لْضِ َ

سَْيةَعَمََتَنَ لتيَلهاَِْد د ط
َْستمَْيَفيَ لعْق.

ََ   

   َََْذقَجهد َفيَ صد َِ لمِ ِ.يلا7ََٔ
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هيَلدِةَ ل ص قَلَ َ قَ لمأن نيةََ-:المحور الثؤنً : المدرة على معالجة البدائل فً اتخاذ المرارات

َ لْعدةَْسْماَ يَيمد َ فضقَ لمِ ِ طَ لْناسْة.

اتفك  العبارات ت
 تماما

لا اتفك  لا اتفك محاٌد اتفك
 تماما

عندْاَيمتِحَْديَِ لات اد طََٔ
لالعا َ لْضِ َلِ ِ ََة لِْ زي

َْعيناَفأننيَ نالش .

َََََ

 ضعَفيَذهنيَْجْ عةَْد ئقَلَمِ ََِٕ
َلْ لؾَْعيَ.َة ل   دَفيَ اقَْ  جي

َََََ

 تْادقَ ل ِْ طَْعَ لعاَْيََفيََٖ
 لأ ثَِ ِْةَفيََة لِْ زيَ ط لات اد

ن عَ لمِ ِ طَ لتيَتعْقَعَمَكِضايَ
َ. لات اد طعناصَِ

َََََ

 عْقَعَمَ ستعْاقَلدِ تيَ لعمَيةَََٗ
َ ْعالجةَلَمِ َِلْقَ ََ ت ذه.

َََََ

َة لِْ زيَ دطلْقَد  ليَللؤت ادَ٘
لالعا َ لْضِ َ ِ جعَْجْ عةَََْ
 لمِ ِ طَ لاسيْاَعندْاَتت  ََليَ

َص ِةَعََْ ض عَْعيَ.

َََََ

 تِ جعَعََلِ ِ يَعندْاَ جدََٙ
َ ستشاِةَْمنعة.

َََََ

 عْقَعَمَ ستعْاقَلدِ تيَ لعمَية7ََ
َ ْعالجةَلَمِ َِلْقَ ََ ت ذه.

َََََ

 ؤ دَ لمِ َِ لجيدَََْ لْد ئقَ لتي8ََ
َتطِح.

َََََ

 ََ لمِ ِ طَ لتيَ ت ذهاَلاَ ِ عي9ََ
َفيياَ لْز جَ لأنفعاليَلَْجتْع.

َََََ

 لمِ ِ طَ لتيَت  ج َ عتِ ضاطَ لْقََٓٔ
َََْلْقَ لْجتْع.

َََََ

يصع َعَمَ  ضاعَ لمِ ِ طَ لأ ليةََٔٔ
َلَتمدي .

َََََ

 نالشَ لْد ئقَ لْمتِ ةَلمِ ِ تئََََْٕ
َ ِْتيَ لإد ِية.

َََََ

 لإد ِيةَ َ فكَفيَ ستعادةَ ِْتئَٖ
َلا تياَِ لْديقَلْمِ ِ طَ لْمْ لة.

ََََ 

ْالمأن ََيجعَنيَ طلبعيَ لْسيطََٗٔ
 ضعؾَليادةَ لات اد طَ لِْ زيةَ

َلالعا َ لْضِ .

ََََ 
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يزعجنيَ لتعأ ََعندْاَ ت صقَكلمََ٘ٔ
َ لْديقَ لْناس َفيَ لمِ ِ ط.

ََََ 

ْتعدَعََ لت طيطَ لْسْكَلت ميكَيَٙٔ
َلِ ِ طَْْيزة.

ََََ 

  ََ ازْاَفيَ عتْادَلِ َِ   دَي7َٔ
عندْاَينالشنيَْديَِ لات اد طَ
َ لِْ زيةَلالعا َ لْضِ .

ََََ 

هنانَْاَيْنعنيَََْ ستشاِةَ لأ ِي8َََٔ
َعندَصياؼةَ

َلِ ِ طَكد ِيةَْناسْة.

ََََ 

ينتاْنيَ لمَكَََْضجيجَ لْجتْع9ََٔ
َعندْاَ جدَلِ ِيَ

َْ  ْا.

ََََ 

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ
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َ -العمل على تحسٌن الأداء فً اتخاذ المرارت : -المحور الثالث : َِفع َ لأد يَهي ْست ى

َ لت  يْيَََْ جقَت ميكَ فضقَلَ ص قَ لمَ فضقَ لنجا اط.

اتفك  العبارات ت
 تماما

لا اتفك  لا اتفك محاٌد اتفك
 تماما

ِؼ َفيَْ   ْةَ لتط ِ طَ ل ديثةَئَ
ََْ جقَت سيََ د ئيَفيَ لمِ ِ طَ

َ ل اسْة.

َََََ

   صقَ لاستفادةَََْ ل ِْ طََٕ
عَْيةَ لد ليةَ لتيَسْمتنيَفيَ

َ لإد ِة.

َََََ

عْقَعَمَ ستمطا َ لْ اضِ طَيَٖ
َ لد ليةَفيَْجاقَ لإد ِة.

َََََ

عْدَكلمَلِ يةَ لج  ن َ لايجاْيةَيَٗ
َ  لسَْيةَ ثنايَ لمِ َِ لْناس .

َََََ

 ناَََْْيِؼ َفيَ لْشاِ ةَفيََ٘
َ لد ِ طَ لتط ِيةَ

لدىَ لات اد طَ لِْ زيةَلالعا َ
َ لْضِ .

َََََ

ْال ِجَعندْاَ ستشيَِشعَِيلاََٙ
َ ِْ يَلديه َ ِْةَط يَة.

َََََ

 ناَََْ لْهتْيََْالج  ن َ لنفسية7ََ
لش صيةَ لات اد طَ لِْ زيةَ

لالعا َ لْضِ َ  ثاِهاَفيَليادةَ
َ لإد ِة.

َََََ

  صقَ لتدِيْاطَ لعَْيةَلْ  لؾَي8َ
َ لإد ِةَ لصعْة.

َََََ

هْقَ لاعتِ ضاطَلتم ي َلِ ِ تيَي9َ
َلا ما.َ لتيَ ت ذها

َََََ

سمطَ لأ طايَعَمَ لفِيكَ ل اسَِيَٓٔ
َجِ يَلِ ِ تيَ لْتسِعة.

َََََ

تؽاضمَعََ لأْت اِ طَ لإد ِيةَئَٔ
 لصادِةَََْ  عضايَ لات اد طَ

َ لْ زيَلالعا َ لْضِ .

َََََ

ي يفنيَ لنمدَ لْ ج دَََْلْقََٕٔ
 عضايَ لات اد طَعندَ ت اذَ

َلِ ِ تي.

َََََ

يصع َعَمَ لات اد طَ لِْ زيةََٖٔ
لالعا َ لْضِ َلِ يةَ لتعَيْاطَ

َََََ
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َ لتيَتعْقَعَمَت سيََ لأد ي.

ستْعدَ لَ  َعََ لأ طايَ لتيَيَٗٔ
َ ِت ْهاَفيَ لات اد طَ لِْ زية.

َََََ

يتنالصَطْ  يَن  َليادةَ لإد ِةََ٘ٔ
َ لتيَ  َؾَْها.

َََََ

تعاْقَْنْطيةَعاليةَعندْاَيمقَيَٙٔ
َلي.َ لت فيز

َََََ

تجاهقَفِصتيَفيَ ستثْاَِليادةَي7َٔ
َ لات اد طَ لِْ زيةَْاَلَشهِة.

َََََ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ
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 (33المحلك )

ٌبٌن اسماء الخبراء والمختصٌن الذٌن اعتمدتهم الباحثة فً تحدٌد صلاحٌة عبارات الحوكمة 

 وجودة اتخاذ المرار والمٌزة التنافسٌةالرشٌدة 

 مكؤن العمل التنخصص الاسم ت

 َيةَ لتِْيةَ لْدنيةَ عَ  ََ  تْاَِ لياسَ .دَمحمدَجاس َ لياسِئَ
َجاْعةَْاْق– لِياضةَ

 َيةَ لتِْيةَ لْدنيةَ عَ  ََ  تْاَِ لياسَ .دَْيَعَيَعزيزَٕ
َجاْعةَديالمَ- لِياضة

 َيةَ لتِْيةَ لْدنيةَ-جاْعةَ ل  فةَ  تْاَِ لياسَز َِْ سََ لنفاخن .دََٖ
َ لِياضة عَ  َ

 َيةَ لتِْيةَ لْدنيةَ–جاْعةَديالمََ لاد ِةَ لِياضيةَ .دَنصيَِلاس َ َؾَٗ
َ عَ  َ لِياضة

 َيةَ لتِْيةَ-جاْعةَ لْصِةَ لاد ِةَ لِياضةَ .دَلصيَف زيَ َؾَ٘
َ لْدنيةَ عَ  َ لِياضة

 َيةَ لتِْيةَ لْدنيةََ-جاْعةَ لْثنمَ لاد ِةَ لِياضيةَ .دَ الدَ س دَلايخَٙ
َ عَ  َ لِياضة

 َيةَ لتِْيةَ لْدنيةََ-جاْعةَديالمَ لاد ِةَ لِياضيةَ .دَمحمدَفاضقَْصَح7َ
َ عَ  َ لِياضة

 َيةَ لتِْيةَ لْدنيةََ-جاْعةَ ل  فةَ  تْاَِ لياسَ . .دَ  ْدَ اظ َ ل  ي 8َ
َ عَ  َ لِياضة

 لتِْيةَ لْدنيةَ َيةَ-جاْعةَ ل  فةَ لاد ِةَ لِياضيةَ . .دَؼسأََمحمدَعْدَ لسادة9َ
َ عَ  َ لِياضة

 َيةَ لتِْيةََ-جاْعةَ ِ  نَ لاد ِةَ لِياضيةَ . .دَشاهيََِْزيَِفيكَٓٔ
َ لْدنيةَ عَ  َ لِياضة

 لتِْيةَ َيةََ-جاْعةَ ِْلبيَ لاد ِةَ لِياضيةَ . .دَمحمدَجاَِْ اظ َٔٔ
َ لْدنيةَ عَ  َ لِياضة

 َيةَ لتِْيةَ لْدنيةََ-ْؽد دجاْعةََ  تْاَِ لياسَ . .دَ ِدةَعَيَعْاسَٕٔ
َ عَ  َ لِياضة

 َيةَ لتِْيةََ-جاْعةَ لمادسيةَ لعا َْضِ َ . .دَْشتاقَعْدَ لِضاَْاشئَٖ
َ لْدنيةَ عَ  َ لِياضة

 َيةَ لاد ِةََ-جاْعةَذيَلاَِ د ِةَ تنظي َ سا َْالنَصالحَ . .دَٗٔ
َ  لالتصاد.

 َيةَ لتِْيةََ-جاْعةَذيَلاَِ لاد ِةَ لِياضيةَ . .دَْاس َساْيَشهيدَ٘ٔ
َ لْدنيةَ عَ  َ لِياضة

َ

َ

َ
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 (34ملحك )

 ٌبٌن ممٌاس الحوكمة الرشٌدة بصٌغت  المعدلة

َ ز ِةَ لتعَي َ لعاليَ  لْ إَ لعَْي

َجاْعةَ ِْلبيَََََََََ

َ َيةَ لتِْيةَ لْدنيةَ عَ  َ لِياضة

َ لدِ ساطَ لعَياَ/َ لد ت ِ ة

 .......................................................................المحترمالاستاذ 

 تحٌة طٌبة ...

َ َ لْ س ْةَ َ لْا ثةَكجِ يَ طِ  ةَ لد ت ِ ة جودة أتخاذ بالحوكمة الرشٌدة وعلالتها )تِ  

 لدى أعضاء الاتحادات المركزٌة لألعاب المضرب من وجهة نظر والمٌزة لتنافسٌة المرار

َ لاجاْةََ(فً العراق الأتحادات الفرعٌة أعضاء َيِجم َ لدِ سة َْهذه َ لْعنييَ َ نطََْ  لْا

َلص ةَ لنتائجََ لدليمةَ  ل  ض ةَعَمَْجْ عةَََْ لعْاِ طَتعَِْعََْ أ َِْ ددةج ضْأنا

َيِجمَ َ لدِ سة َت تْق َ ل ي َ لعَْي َ لْ إ َلْسيِة َ دْة َ دلتها َ لْا ثة َأليها َتهدؾ  لتي

َ- لآتية:َْلب ظظَ لنماط

 عد َ تاْةَ لاس َفيَ لاستْاِة. -ٔ

  لإجاْةَعَمَ لعْاِ طَجْيعهاَ عد َتِنَ يَفمِةَََْد ََكجاْة. -ٕ

تت َ لإجاْةَعَمَ لعْاِ طَْ س َ ْسةَْد ئقَ) تفكَتْاْاجَ تفكجَْ ايدَجَلاَ تفكَجَلاَ -ٖ

َعََ َْد ئق َ ْسة َْيَ ََْ َ لْناس  َ لْديق َْا تياِ َ لإجاْة َطِيمة َتْاْا(جت  َ  تفك

  ْا َ لْديقَ لْناس .)√(َِيكَ ضعَعلبْةَط

   َ  تياَِ  ثَََِْْديق.)√(َعد َ ضعَ  ثَََِْ -ٗ

َ)ْعَفائكَ لش ِ(

 طالبة الدكتوراة                                                                          

 حوراء فلاح رزاق                                                            
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 ممٌاس الحوكمة الرشٌدة  -أولاً:

اتفك  العبارات ت
 تماما

لا اتفك  لا اتفك محاٌد اتفك
 تماما

تتيحََة لِْ زيَ طسياسةَ لات اد 3
ْشاِ ةَ عضايَ لات اد طَ لفِعيةَ

َفيَ ت اذَ لمِ ِ.

     

يشِنَ عضايََة لِْ زيَ ط لات اد 4
 لات اد طَ لفِعيةَفيَ ضعَ ططَ

َ. طتط يَِ لات اد

     

يهت َْْشاِ ةََة لِْ زيَ ط لات اد 5
 عضايَ لات اد طَ لفِعيةَفيَ

َ جتْاعت َ لد ِية.

     

يدع َدفاعََة لِْ زيَ ط لات اد 6
 عضايَ لات اد طَ لفِعيةَ م له َ

َْش قَديْمِ طي.

     

يسْحَْْشاِ ةََة لِْ زيَ ط لات اد 7
ْْثَ ََََْ عضايَ لات اد طَ

 لفِعيةَفيَ ضعَل  عدَ  نظْةَ
َلمياسَج دةَ لأد ي.

     

ي يزَلجهاطََة لِْ زيَ ط لات اد 8
 اِجيةَفيَ ضعَل  عدَ  نظْةَ

َ. طَ لِْ زيةد  قَْؤسسةَ لات اد

     

لأن ََ لنظا َ لد  َيَللبت ادَذ َ 7
َ لأد يَ لفنيَْش قَ اْق.تأثيَِعَمَ

     

 لْتطَْاطَ لمأن نيةَ  لنظِيةَلنظا َ 8
تصاغَفيَنطاقََة لِْ زيَ ط لات اد

َ  تصاصَتشِيعي.

     

يعْقَ لات اد طَفيَنطالةَ لد  َيَ 9
عَمَت زيعَ لْسؤ لياطَفيَنطاقَ

َتشِيعي.

     

َ طيفصقَ لهي قَ لتنظيْيَللبت اد 32
ْيََ لأنشطةََةَ  لفِعيَة لِْ زي

لَ ظائؾَ لْهْ َ) ْيََسِجَ ْيََ
َْاليجَْديَِ د ِة(.

     

عَمََة لِْ زيَ طيعْقَ لات اد 33
 لاعلب َعََ لأهد ؾَ لتشؽيَيةَ

َ نسْةَت ميمها.

     

 شِ نََة لِْ زيَ طيسْحَ لات اد 34
 عضايَ لات اد طَ لفِعيةَعندَ

َ ضعَ لأهد ؾَ لتشؽيَية.

     

     َة لِْ زيَ ط لات ادتت فَِلدىَ 35
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 لْتطَْاطَ لمأن نيةَ  لتنظيْيةَلتنفيذَ
َ ل   ْة.

ي ددَ لهي قَ لتنظيْيَلاعضايَ 36
 لصلب ياطََة لِْ زيَ ط لات اد

َ  لا تصاصاطَللبعضاي.

     

 هد ؾََة لِْ زيَ طلدىَ لات اد 37
َ سياساطَ ستِتيجية.

     

 لْعاييََِة لِْ زيَ طيضعَ لات اد 38
َ ل اصةَْت ميكَ لأهد ؾ.

     

عَمََة لِْ زي طَيعْقَ لات اد 37
 لت ميكَََْفاعَيةَ د يَ لإد ِةَ

َ  لْسايلةَ لتنظيْيةَل .

     

ةَ لِْ زيَ طتعْقَلجأََ لات اد 38
   دةَ   دةَد ََسيطِةَ يَعض َ

َ ت ادَعَيها.

     

 لجأَََ لِْ زيةت ظؾَ لات اد طَ 39
َ. لفِعيةَ ط لات اد

     

ْعََة لِْ زيَ طيتعاْقَ لات اد 42
َش أ يَ لعاَْيََ افةَْجديةَ   لعية.

     

 لْ  ِدََة لِْ زيَ طيست د َ لات اد 43
َ لْشِيةَ  لْاليةَْ فاية.

     

ْ ططََة لِْ زيَ طيتْتعَ لات اد 44
َلتط يَِْ  ِده.

     

 لمََة لِْ زيَ طيسعمَ لات اد 45
َ لاِتمايَْسْعت َََْ لبقَ لأد ي.

     

ْتطَْاطََة لِْ زيَ طي    َ لات اد 46
 لعصَََِْ لبقَتط يَِنظاْ َ

َ لد  َيَ تعَيْات .

     

عَمََة لِْ زيَ طيعْقَ لات اد 47
تطْيكَْتطَْاطَ ل   ْةَفيَ
َ ستمطا َ عضايَْتْيزيَ.

     

تَع َ لأ ز  َ  لْنظْاطَ لشعْيةَ 48
سَْياًَفيَتطْيكَْتطَْاطَد ِ ًَ

َ.ة لِْ زيَ ط ل   ْةَللبت اد

     

يؤديَتطْيكَْتطَْاطَ ل   ْةَ لمَ 47
ِفعَْست ياطَجْيعَ لعاَْيََفيَ

َ. ط لات اد

     

 لعْقَعَمَتطْيكَْتطَْاطَ ل   ْةَ 48
 ساسَِئيسيََة لِْ زيَ طللبت اد

َلتط يَِ لاد ي.
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 ج دَِ يَْسْكَل افةَ عضايَ 49
َ ط لاد ِةَ لعَياَد  قَ لات اد

َلالعا َ لْضِ .َة لِْ زي

     

 يجادَت  فكَفيَ ت اذَ لمِ ِطَ 52
 لْهْ َ  لاستِ تيجيةَ لتيَت   َ

َعْقَ لات اد ط.

     

 لتعاْقَْعَنماطَ لضعؾَ  لا فالاطَ 53
َْش قَ يجاْيَفيَجْيعَ لات اد ط.

     

 لت  فكَفيَتش يصَ لسياساطَ 54
  ل ِ جَعََ لْعاييَِ ل اطئةَ

َ لْعدةَََْلْقَ يَعض .

     

 لاتفاقَ  قَنْ ذجَْعدَ ْطْكَ 55
ْسْماًَلت ميكَ لنجاحَفيَ طاَِشفافيةَ

َ ل   ْة.

     

عَمَِفعََ لات اد طَ لِْ زيةتعْقَ 56
 فايتهاَََْ لبقَ لالتصادَْاْاقَ

َ  ل لطَ  لجهد.

     

تم  َ لْؤسسةَْتط يَِ لأد يَََْ 57
تدِي َ لعاَْيََ تط يَِ لبقَ

َ فايته َ لدِ ته .

     

تست د َ لْؤسسةَ لقَْاَيْ ََََْ 58
 لْد لبطَلَ ص قَعَمَلدَِ  َِْ

َََْ لْ ِجاط.

     

ْست ىَ لِضاَعََ لعْقَد  قَ 57
 لْؤسسةَعالياًَلياساًَْالْؤسساطَ

َ لْناظِة.

     

يساه َ لاست د  َ لأْثقَلَْ  ِدَ 58
سْعةَ لْؤسسةَ لْتا ةَفيَت سيََ

َ ْستمَْها.

     

     َت ديدَ ل ضعَ لْستمَْي. 59

ت ديدَ لأهد ؾَ لتيَتعْقَلتَنَ لِؤياَ 62
َلتطْيمها.

     

 لتيَتسعمَلَعْقََ لات اد طثمافةَ 63
َْأنظْةَ ل   ْة.

     

  تْاَِ لاستِ تيجياطَ لْلبئْةَلنجاحَ 64
َ. لات اد ط   ْةَ

     

     َ  لْصادَِ للبزْة.ت ديدَ لْ  ِدَ 65

ت ديدَْجالاطَ لأنشطةَ للبزْةَ 66
َ. لات اد طلتنفيذَنظا َ   ْةَ

     

     سيعاًََ لات اد طثمافةَ لمادةَد  قَهذهَ 67
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َلنجاحَ نظْةَ ل   ْة.

 لمدِةَعَمَ د ِةَ لازْاطَد  قَ 68
َ. لات اد ط

     

 ل لايَ  عتْادَنْ ذجَ ل لايَ  س َ 67
َ لزَْ.

     

تعزيزَ لِضاَعََ لأد يَ لْؤسسيَ 68
َفيَ ل اضَِ  لْستمْق.

     

فيَ ل اظََِللبت اد ط لميْةَ لْظافةَ 69
َ  لْستمْق.

     

تتيحَ لجهاطَ لْسؤ لةَفيَ لسَطةَ 72
لَميا َْتنفيذَْن دَ لم  نيََ لْعْ قَْهاَ

َد  قَ لات اد ط.

     

 ج دَ طةَعْقَي ضحَ د دَ 73
َد  قَ لات اد ط.َ لسَطةَ  لْسؤ لية

     

تسعمَ د ِةَ لات اد طَ لِْ زيةَ 74
د ئْاَ لمَ قَ لْش لبطَ لْتعَمةَ
َْت سيََ ل دْاطَ لْمدْةَله .

     

تضعَ لات اد طَ لِْ زيةَ هد فهاَ 75
َ ستناد ًَ اجاطَ ِؼْاطَ لْستفيديَ.

     

تعتْدَ لات اد طَ لِْ زيةَعَمَ 76
تمدي ََ ل سائقَ لت نَ جيةَ ل ديثةَفي

َ دْاتها.

     

تَتز َ لات اد طَ لِْ زيةَ 77
ْْسؤ لياتهاَ لاجتْاعيةَفيَتمدي َ

َ ل دْاطَلِضاَ لْستفيديَ.

     

 

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ
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 (35ملحك )

 بصٌغت  المعدلة المٌزة التنافسٌةٌبٌن ممٌاس 

َ ز ِةَ لتعَي َ لعاليَ  لْ إَ لعَْي

َجاْعةَ ِْلبيَََََََََ

َ عَ  َ لِياضة َيةَ لتِْيةَ لْدنيةَ

َ لدِ ساطَ لعَياَ/َ لد ت ِ ة

َ لاستاذَ....................................................................... لْ تِ 

َت يةَطيْةَ...

َ لْ س ْة) َ لد ت ِ ة َ طِ  ة َكجِ ي َ لْا ثة جودة أتخاذ بالحوكمة الرشٌدة وعلالتها تِ  

لدى أعضاء الاتحادات المركزٌة لألعاب المضرب من وجهة نظر  والمٌزة التنافسٌة المرار

َ لعِ قَالأتحادات الفرعٌةأعضاء  َ لاجاْةَفي َيِجم َ لدِ سة َْهذه َ لْعنييَ َ نطََْ َ لْا )

َ لنتائجَ َلص ة َََْ لعْاِ طَتعَِْعََْ أ َِْ ددةجضْأنا َعَمَْجْ عة َ  ل  ض ة  لدليمة

َلْس َ دْة َ دلتها َ لْا ثة َأليها َتهدؾ َيِجمَ لتي َ لدِ سة َت تْق َ ل ي َ لعَْي َ لْ إ يِة

َ-ْلب ظظَ لنماطَ لآتية:

َعد َ تاْةَ لاس َفيَ لاستْاِة.-ٔ

َ لإجاْةَعَمَ لعْاِ طَجْيعهاَ عد َتِنَ يَفمِةَََْد ََكجاْة.-ٕ

تت َ لإجاْةَعَمَ لعْاِ طَْ س َ ْسةَْد ئقَ) تفكَتْاْاجَ تفكجَْ ايدَجَلاَ تفكَجَلاَ تفكَ-ٖ

َ ضعََتْاْا(جت  َ َطِيك َعَ َْد ئق َ ْسة َْيَ ََْ َ لْناس  َ لْديق َْا تياِ َ لإجاْة طِيمة

َ ْا َ لْديقَ لْناس .)√(َعلبْةَ

َ  َ  تياَِ  ثَََِْْديق.)√(َعد َ ضعَ  ثَََِْ-ٗ

َ)ْعَفائكَ لش ِ(ََََََََََََََََََََََََََََََََََََ

َ لد ت ِ ةَطالْةََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََ

َ  ِ يَفلبحَِز قََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََ
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َ المٌزة التنافسٌةممٌاس  -ثؤنٌا:

اتفك  العبارات ت
 تماما

لا اتفك  لا اتفك محاٌد اتفك
 تماما

 فِ دَذ يََ لات اد طتْتَنَ 3
ْهاِ طَعاليةَفيَف صَ لج دةَ

َ ِْ لْتها.

     

لِفعَْست ىََ لات اد طتسعمَ 4
 لج دةَََْ لبقَ ل ص قَعَمَ

شهاد طَ د ِيةَََْ لبقَ
َ لد ِ طَ  لند  ط.

     

عَمَ  تياََِ لات اد طتؤ دَ 5
 لْد لبطَ فماَلَْ  صفاطَ

َ لمياسيةَ لعالْية.

     

سياساطََ لات اد طتعتْدَ 6
َ  ض ةَ ْ ث لةَلَج دة.

     

 لِياضيةََ لات اد طتت فَِفيَ 7
 لأجهزةَ  لْعد طَ لْطَ ْةَ

َلمياسَضْأََ لج دة.

     

تدع َ لإد ِةَ لعَياَفيَ 8
ت سيََ لْطاْماطََ لات اد ط

َلْ  صفاطَ لتصْي .

     

 ََت  ََ لج دةَْسؤ ليةَ 7
َ. لات اد ط ْهْةَ لجْيعَد  قَ

     

 لمدِةَعَمَت سيََ لأد يَ ْنعَ 8
َ لْناسْة. لتفتيشَ تمدي َ ل دْ َ

     

 لتِ يزَعَمَ لعَْياطَ  لنتائجَ 9
ْعاًَ ص لاًَلاِلمَ دْةَ

َلَْستفيديَ.

     

 لمدِةَعَمَت ميكَِؼْاطَ 32
 لْستفيديََْْاَيت  فكَْعَ
ِؼْاته َ ت لعاته َ ت ميكَ
َ لِضاَ لتا َعََ ل دْة.

     

 ََت  ََ لج دةَثمافةَْتْناةَََْ 33
  ََ لات اد طجْيعَ فِ دَ
َ لْنظْة.

     

 لتنفيذَ لْْاشَِ فضقَطِيمةَ 34
َلت ميكَج دةَ لأد ي.

     

 لت سيََ لْستَِْ ساسَعَْيَ 35
َلت ميكَ لج دة.

     

     َت ديدَ لأهد ؾَ  لِؤياَ لْستمَْية. 36
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َت صَناَ 37 َ لتي َ ل سائق َ  يجاد  ضع
َلَهدؾَ تنفيذَ لِؤيا.

     

 ل اصَْتنفيذَصياؼةَ لجد قَ لزْنيَ 38
َ لِؤياَ لْمتِ ة.

     

َ لتيَ 37 َ  لضعؾ َ لم ة َنماط ت ديد
َ. لات اد طتْتَ هاَ

     

َ ل اليةَ 38 َ  لفِص َ لتهديد ط ت ديد
َ لْؤسسةَ َت  ج  َ َ َ لْْ َ ََْ  لتي

َْستمْلبً.

     

َ ل اليةَ 39 َ ل ضع َْيَ َ لفج ة ت َيق
َ لتيَتِيدَ ََتصقَ لَْؤسسةَ  لِؤيا

َأليهاَ لْؤسسة.

     

َعَمَ 42 َ ت زيعها َ تِتي َ لْها  ت ديد
َيم ْ ََ َس ؾ َ لذيَ  لأش اص

َْأد يها.

     

 لتميي َ  لتم ي َ لْستَِْتْعاًَللؤهد ؾَ 43
َ لِْس ْة.

     

  ددَْنظ َِ  َت جي َجديدَ 44
لتطْيكَ لِْ ن َ لإد ِيةَفيَ

َ. لات اد ط

     

ت فيزَ لْ ظفيََعَمَ لتدِي َ 45
لْساعدته َعَمَت سيََ لْستَِْ

َكد ئه َعَمَ لْدىَ لْعيد.

     

جعقَ لِْ ن َ سَ  َ صلب يَ 46
لِ  َ لصدعَْيََ لْ ظفيََفيَ

َ لأ لاطَ لعصْية.

     

تشجيعَ لأسالي َ لديْمِ طيةَ 47
  ِسايَْْد َ لعْقَ لجْعيَ

َلَ ص قَعَمَْشاِ اطَ  سع.

     

ت فيزَ تشجيعَ لمدِةَلَ ص قَ 48
فِدي َعاليةَفيَعَمَنتائجَ

َ لإد ي.

     

 لتِ يزَعَمَ لسيطِةَ ل  يْةَ 47
فيَ لتعاْقَْعَ لأزْاطَ

َ  لْ  لؾَ لصعْة.

     

فِقَعْقََ لات اد طتست د َ 48
َْتن عةَ ْتعددة.

     

 لمدِةَعَمََ لات اد طلدىَ 49
 لاستجاْةَ لسِيعةَلَتؽيِ طَفيَ

َتصاْي َ لْنتجاط.

     

 ؼَ َ لْعد طَ  لآلاطَفيَ 52
لادِهَعَمَ لميا ََ لات اد ط
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َْأ ثَََِْعَْية.

تؽيَِ ج ََ لات اد طتستطيعَ 53
 لأنتاجَتْعاًَلتؽيَِ ج َ لطَ َ

َفيَ لأد ِة.

     

َ لات اد ط ل لطَ لذيَتستؽِلةَ 54
لتط يَِْنتاجتهاَ لقَََْ

َْنافسيها.

     

 لأف اََِ لات اد طتشجيعَ 55
 لِْتْطةَْتْسيطَ   تصاَِ
َ ت سيََ لعَْيةَ لأنتاجية.

     

َ لأت اد 56  لْساعدةََة لِْ زيَ طيمد 
َفيَ َ  لْمتِ اط َ لأف اِ لأص ا 
َعَمَ َ ل ص ق َ جق ََْ  لْؤسسة

َت ميكَ لأهد ؾ.

     

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ
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 (36الملحك )

 ٌبٌن ممٌاس جودة اتخاذ المرار بصٌغت  المعدلة

َ لتعَي َ لعاليَ  لْ إَ لعَْي ز ِةَ

َجاْعةَ ِْلبيَََََََََ

َ َيةَ لتِْيةَ لْدنيةَ عَ  َ لِياضة

َ لدِ ساطَ لعَياَ/َ لد ت ِ ة

 الاستاذ .......................................................................المحترم

 تحٌة طٌبة ...

َ لْ س  َ َ لْا ثةَلأجِ يَْ ثها والمٌزة  الحوكمة الرشٌدة وعلالتها جودة أتخاذ المرار)تِ  

الأتحادات  أعضاء لدى أعضاء الاتحادات المركزٌة لألعاب المضرب من وجهة نظر التنافسٌة

(َفيَ لْجاقَجودة اتخاذ المرار ََ  دَ هد ؾَ لدِ سةَه َ عد دَْمياسَ)َ(فً العراق الفرعٌة

(َلأن َيميسَج دةَ ت اذَٖ٘ٔ()عزٌز كرٌم وناسإَ) لِياضيج يإَت َ لأعتْادَعَمَْمياسَ لْا 

 لمِ َِ ل َيت َ لتؽييَِعَي َلأن َْناس َفيَ لْجاقَ لِياضيجَ نظِ ًَلْاَتتْتع ََْ َََْ ِْهَ

   تصاصَ ْ أنةَعَْيةجَ لْاَيتطَْ َ لأنجازَ لعَنيَََْ لأ ذَ  لاستعأنةَِْ يَ ل ِْ يَفيَ

َضِ ِي ً ِْ َ َِ ي   َ  يإَيعد َلذ َْجاقَ  تصاصه  َعَْية َفيَ س َ لْ إَِصأنة َيسه  اَ

َ ِتأطَ لْا ثةَ ََتضعَْيََ يدي  َعددَََْ لعْاِ طَ لْمتِ ة.

 ................................. -التولٌع:

 ........................... -اسم الخبٌر :

 ............................-الاختصاص:

 ........................... -مكؤن العمل:

 ............................... -التارٌخ:

 طالبة الدكتوراة                                                                               

 حوراء فلاح رزاق                                                                            

َ

                                                           
ٖٔ٘
 .ٕٔٔٓجَمصدر سبك ذكرةَ(َعزيزَ ِينَ ناسَ:َ
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 ت

 
 العبارات

اتفك 
 تماما

 لا اتفك تماما لا اتفك محاٌد اتفك

ْتَنَتص ِ َ  قَ لْ  لؾَ لتيَئَ
َتتطَ َْنيَلِ ِ َ اسْا.

َََََ

 لمدِةَعَمَ  تسا َ لْعَ ْاطََ لديَٕ
َََْ لبقَلدِ تيَ ل اصة.

َََََ

سها َفيَت ديدَ لمِ َِ لذيَيتناس َيَٖ
لالعا ََة لِْ زيَ طْعَ لات اد

َ لْضِ َفيَ لْ  لؾَ ل اسْة.

َََََ

ْمنعَللآ ِيََفيََ  نَ جدَنفسيَٗ
َ لمِ ِ طَ لتيَ ت ذها.

َََََ

عتْدَعَمَ لتعأ ََْعَ لات اد طَيَ٘
 لِْ زيةَلالعا َ لْضِ َعندَ

َ ت اذيَلَمِ ِ ط.

َََََ

فَسفةَفيَ لمِ ِ طَ لتيَ ت ذهاََ لديَٙ
َفيَ ؼَ َ ل  جْاطَ لأد ِية.

َََََ

دِنَ ض حَ لمِ ِ طَلأنهاَتعتْدَي7َ
َعَمَ لت طيطَ لذيَ تْع َ ثنايَ لعْق.

َََََ

ْتَنَ لْد ئقَ َي ننَ جدَفيَنفسي8َ
 لْناسْةَلَمِ ِ طَ لتيَتتعَكَفيَ

َ لْ  لؾَ لْ تَفة.

َََََ

ي مكَلِ ِيَ لْت ذَ ثنايَْجِياط9ََ
َ لعْقَ لسيطِةَعَمَعناصَِ لأد ِة.

َََََ

 ل اطئةَ لتيَلاَ نسمَ لمِ ِ طََٓٔ
َ ت ذتهاَْعدَ لأنتهايَََْ لعْق.

َََََ

يصع َعَيةَت ديدَ لا طايَْدلةََٔٔ
َ لتيَ ت ذتهاَجِ يَلِ ِ تي.

َََََ

يضايمنيَ ل لطَعندَ ت اذَ لمِ ََِٕٔ
ْ ج دَ لضؽ طاطَ لتيَ تعِضَ

َأليها.

َََََ

يصع َعَي َ ست د  َ ل سائقَ لعَْيةََٖٔ
 ل اسْةَ ل ديثةَفيَكصد َِ لمِ ِ طَ

.َ

ََ   

ْاليَْ ضعَ لْعاييَِ لْ ض عيةَيلاََٗٔ
فيَذهنيَلْقَ لد  قَفيَ لات اد طَ

لالعا َ لْضِ َلَت   ََة لِْ زي
َْمِ ِ تيَْأفضقَص ِة.َ

ََ   

 لمِ ِ َ لْت ذَْنيَلائ َعَمَ ساسََ٘ٔ
َِؤيةَْ تَفة.

ََ   
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هت َْالمِ ِ طَ لْت ذهَََْلْقَيَٙٔ
 لْضِ َ لات اد طَ لْ زيَْالعا َ

تَنَ لتيَلهاَِْد د طَسَْيةَعَمَ
َْستمَْيَفيَ لعْق.

ََ   

   َََْذقَجهد َفيَ صد َِ لمِ ِ.يلا7ََٔ

عندْاَيمتِحَْديَِ لات اد ط8ََٔ
 لِْ زيةَلالعا َ لْضِ َلِ ِ َ

َْعيناَفأننيَ نالش .

ََ   

ْجْ عةَْد ئقَلَمِ ََِ ضعَفيَذهني9َٔ
 ل   دَفيَ اقَْ  جيتيَلْ لؾَ

َْعيَ.

ََ   

تْادقَ ل ِْ طَْعَ لعاَْيََفيَيَٕٓ
 لأ ثَِ ِْةَفيََة لِْ زيَ ط لات اد

ن عَ لمِ ِ طَ لتيَتعْقَعَمَ
َكِضايَعناصَِ لْؤسسة.

ََ   

 لعمَيةَََ ْقَعَمَ ستعْاقَلدِ تي َٕٔ
َ ْعالجةَلَمِ َِلْقَ ََ ت ذه.

ََ   

َة لِْ زيَ طللؤت ادَ لْقَد  لَٕٕ
لالعا َ لْضِ َ ِ جعَْجْ عةَََْ
 لمِ ِ طَ لاسيْاَعندْاَتت  ََليَ

َص ِةَعََْ ض عَْعيَ.

ََ   

جدَيعندْاَهَتِ جعَعََلِ ِيَٖٕ
َ ستشاِةَْمنعة.

ََ   

 لعمَيةََ عْقَعَمَ ستعْاقَلدِ تيَٕٗ
َ ْعالجةَلَمِ َِلْقَ ََ ت ذه.

ََ   

 دَ لمِ َِ لجيدَََْ لْد ئقَ لتيَيؤَٕ٘
َتطِح.

ََ   

 ََ لمِ ِ طَ لتيَ ت ذهاَلاَ ِ عيََٕٙ
َفيياَ لْز جَ لأنفعاليَلَْجتْع.

ََ   

 لْقَ لمِ ِ طَ لتيَت  ج 7ََٕ
َ عتِ ضاطَََْلْقَ لْجتْع.

ََ   

يصع َعَمَ  ضاعَ لمِ ِ ط8ََٕ
َ لأ ليةَلَتمدي .

ََ   

َََْ نالشَ لْد ئقَ لْمتِ ةَلمِ ِ تي9َٕ
َ لإد ِية.َ  ِْت

ََ   

 لإد ِيةَ َ ستعادةَ ِْت فكَفيَيَٖٓ
َلا تياَِ لْديقَلْمِ ِ طَ لْمْ لة.

ََ   

 طلبعيَ لْسيطَْالمأن ََيجعَنئََٖ
 ضعؾَليادةَ لات اد طَ لِْ زيةَ

َلالعا َ لْضِ .

ََ   
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يزعجنيَ لتعأ ََعندْاَ ت صقَكلمََٕٖ
َ لْديقَ لْناس َفيَ لمِ ِ ط.

ََ   

ْتعدَعََ لت طيطَ لْسْكَلت ميكَيَٖٖ
َْْيزة.لِ ِ طَ

ََ   

  ََ ازْاَفيَ عتْادَلِ َِ   دَيَٖٗ
عندْاَينالشنيَْديَِ لات اد طَ
َ لِْ زيةَلالعا َ لْضِ .

ََ   

هنانَْاَيْنعنيَََْ ستشاِةََٖ٘
 لأ ِيََعندَصياؼةَلِ ِ طَكد ِيةَ

َْناسْة.

ََ   

ينتاْنيَ لمَكَََْضجيجَ لْجتْعََٖٙ
َعندْاَ جدَلِ ِيَ

َْ  ْا.

ََ   

ْ   ْةَ لتط ِ طَ ل ديثةَِؼ َفيَي7َٖ
فيَ لمِ ِ طََ ََْ جقَت سيََ د ئ

َ ل اسْة.

ََ   

  صقَ لاستفادةَََْ ل ِْ طَ لد ليةَي8َٖ
َفيَعَْيةَ لإد ِة.َ  لتيَسْمت

ََ   

عْقَعَمَ ستمطا َ لْ اضِ طَي9َٖ
َ لد ليةَفيَْجاقَ لإد ِة.

ََ   

عْدَكلمَلِ يةَ لج  ن َ لايجاْيةَيَٓٗ
َ لمِ َِ لْناس .  لسَْيةَ ثنايَ

ََ   

 ناَََْْيِؼ َفيَ لْشاِ ةَفئََٗ
َ لد ِ طَ لتط ِيةَ

لدىَ لات اد طَ لِْ زيةَلالعا َ
َ لْضِ .

ََ   

ستشيَِيشعَِْال ِجَعندْاَيلإََٗ
َ ِْ يَلديه َ ِْةَط يَة.

ََ   

 ناَََْ لْهتْيََْالج  ن َ لنفسيةََٖٗ
لش صيةَ لات اد طَ لِْ زيةَلالعا َ

َ  ثاِهاَفيَليادةَ لإد ِة. لْضِ َ

ََ   

  صقَ لتدِيْاطَ لعَْيةَلْ  لؾَيَٗٗ
َ لإد ِةَ لصعْة.

ََ   

هْقَ لاعتِ ضاطَلتم ي َلِ ِ تيَيَ٘ٗ
َ لتيَ ت ذهاَلا ما.

ََ   

سمطَ لأ طايَعَمَ لفِيكَ ل اسَِيَٙٗ
َجِ يَلِ ِ تيَ لْتسِعة.

ََ   

تؽاضمَعََ لأْت اِ طَ لإد ِيةَي7َٗ
َ ط عضايَ لات اد لصادِةَََْ

َلالعا َ لْضِ .َة لْ زي

ََ   
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ي يفنيَ لنمدَ لْ ج دَََْلْقَ عضاي8ََٗ
َ لات اد طَعندَ ت اذَلِ ِ تي.

ََ   

َة لِْ زيَ طيصع َعَمَ لات اد9َٗ
لالعا َ لْضِ َلِ يةَ لتعَيْاطَ

َ لتيَتعْقَعَمَت سيََ لأد ي.

ََ   

 ستْعدَ لَ  َعََ لأ طايَ لتيََٓ٘
َ.ة لِْ زيَ ط لات اد ِت ْهاَفيَ

ََ   

يتنالصَطْ  يَن  َليادةَ لإد ِةََٔ٘
َ لتيَ  َؾَْها.

ََ   

 تعاْقَْنْطيةَعاليةَعندْاَيمقََٕ٘
َ لت فيزَلي.

ََ   

 تجاهقَفِصتيَفيَ ستثْاَِليادةََٖ٘
َْاَلَشهِة.َة لِْ زيَ ط لات اد

ََ   
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 (37ملحك )

 بصٌغت  النهائٌة )المطبك على عٌنة التطبٌك(ٌبٌن ممٌاس الحوكمة الرشٌدة 

َ ز ِةَ لتعَي َ لعاليَ  لْ إَ لعَْي

َجاْعةَ ِْلبيَََََََََ

َ َيةَ لتِْيةَ لْدنيةَ عَ  َ لِياضة

َ لدِ ساطَ لعَياَ/َ لد ت ِ ة

َ لاستاذَ....................................................................... لْ تِ 

َْةَ...ت يةَطي

َ لْ س ْة) َ لد ت ِ ة َ طِ  ة َكجِ ي َ لْا ثة جودة أتخاذ بالحوكمة الرشٌدة وعلالتها تِ  

لدى أعضاء الاتحادات المركزٌة لألعاب المضرب من وجهة نظر  والمٌزة التنافسٌة المرار

َ لاجاْةَفً العراقَالأتحادات الفرعٌةأعضاء  َيِجم َ لدِ سة َْهذه َ لْعنييَ َ نطََْ َ لْا )

َ لنتائجَ لدلي َلص ة َََْ لعْاِ طَتعَِْعََْ أ َِْ ددةجضْأنا َعَمَْجْ عة َ  ل  ض ة مة

َيِجمَ َ لدِ سة َت تْق َ ل ي َ لعَْي َ لْ إ َلْسيِة َ دْة َ دلتها َ لْا ثة َأليها َتهدؾ  لتي

َ-ْلب ظظَ لنماطَ لآتية:

َعد َ تاْةَ لاس َفيَ لاستْاِة.-ٔ

َََْد ََكجاْة. لإجاْةَعَمَ لعْاِ طَجْيعهاَ عد َتِنَ يَفمِةَ-ٕ

تت َ لإجاْةَعَمَ لعْاِ طَْ س َ ْسةَْد ئقَ) تفكَتْاْاجَ تفكجَْ ايدَجَلاَ تفكَجَلاَ تفكَ-ٖ

َ ضعَ َطِيك َعَ َْد ئق َ ْسة َْيَ ََْ َ لْناس  َ لْديق َْا تياِ َ لإجاْة َطِيمة تْاْا(جت  َ

َ ْا َ لْديقَ لْناس .)√(َعلبْةَ

َ.  َ  تياَِ  ثَََِْْديق)√(َعد َ ضعَ  ثَََِْ-ٗ

َ)ْعَفائكَ لش ِ(َََََََََََََََََََََََََََََََََََََ

َطالْةَ لد ت ِ ةَََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََ

َ  ِ يَفلبحَِز قَََ
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اتفك  العبارات ت
 تماما

لا اتفك  لا اتفك محاٌد اتفك
 تماما

َ لات اد 3 لالعا ََة لِْ زيَ طيتْع
َ لعاَْيََ َ شِ ن َسياسة  لْضِ 

َفيَلِ ِ ت .

     

يشاِنَ عضايََة لِْ زيَ ط لأت اد 4
َ ططَ َفيَصنع  لأت اد طَ لفِعية

َ. طتط يَِ لأت اد

     

َدفاعََة لِْ زيَ ط لأت اد 5 يدع 
 لأت اد طَ لفِعيةَعََ م ل َْش قَ

َديْمِ طي.

     

يسْحَْْشاِ ةََة لِْ زيَ ط لأت اد 6
َ لأت اد طَ َ عضاي َعَ ْْثَ َ
َ  نظْةَ َل  عد َصنع َفي  لفِعية

َلياسَج دةَ لإد ي.

     

َد  قَ 7 َ لعْق َ  نظْة َل  عد ْنالشة
لألعا ََة لِْ زيَ ط لأت اد

َِياضيةَ َ ت اد ط َْع  لْضِ 
َ  ِى

     

َْ تَؾََ 8 ََْ َ لعاَْيَ ْشاِ ة
 لْست ياطَ لإد ِيةَفيَ لاجتْاعاطَ
َ لْشاِ ةَ َْْد  َت ميك ََْ يْ َ

َْش قَ ميمي.

     

َذ َ 7 َللؤت اد َ لد  َي َ لنظا  لأن َ
َتأثيَِعَمَ لأد يَ لفنيَْش قَ اْق.

     

َلنظا َ 8  لْتطَْاطَ لمأن نيةَ  لنظِية
َفيََة لِْ زيَ ط لأت اد تصاغ

َنطاقَ  تصاصَتشِيعي.

     

َ لأت ادت 9 َ لد  َيََ طعْق َنطال  في
عَمَت زيعَ لْسؤ لياطَفيَ)نطاقَ

َكد ِي(.

     

َ لسَطةَ 32 َفي َ لْسؤ لة َ لجهاط تتيح
َ لْعْ قَ َ لم  نيَ َْن د َْتنفيذ لَميا 

َْهاَد  قَ لْؤسسة.

     

َ د دَ 33 َي ضح َعْق َ طة  ج د
َ لْؤسسة. لسَطةَ  لْسؤ ليةَد  قَ

     

َللؤت اد 34 َ لتنظيْي َ لهي ق َ طيفصق
َ لأنشطةََة  لفِعيَة لِْ زي ْيَ

َسِج لأْيََ َ) ْيَ َ لْهْة لَ ظائؾ
َ لْاليجَْديَِكد ِةَ لات اد ط.

     

َ لأت اد 35 عَمََة لِْ زيَ طيعْق
َ لتشؽيَيةَ َ لأهد ؾ َعَ  لأعلب 

َ نسْةَت ميمها.

     

َ لأت اد 36  شِ نََة لِْ زيَ طيسْح
َعندَ َ لفِعية َ لأت اد ط  عضاي

َ ضعَ لأهد ؾَ لتشؽيَية.
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َ لأت اد 37 َلدى َة لِْ زيَ طتت فِ
 لْتطَْاطَ لمأن نيةَ  لتنظيْيةَلتنفيذَ

َ ل   ْة.

     

َ لات اد 38 َ ستِ تيجياط َت ديد َ طيت 
َ فماََة لِْ زي َ لْضِ  لالعا 
َََْ لْ  ِد.ةلَْت فَِ

     

َ لأت اد 37  لْعاييََِة لِْ زيَ طيضع
َ ل اصةَلت ميكَ لأهد ؾ.

     

َ لأت اد 38 عَمََة لِْ زيَ طيعْق
َ لإد ِةَ َكد ي َفاعَية ََْ  لت ميك

َ  لْسايلةَ لتنظيْةَل .

     

َ لأت اد 39 َلجأَ َة لِْ زيَ طتعْق
َ يَ َسيطِة َد َ َ   دة    دة

َعض َََْ عضائها.

     

 لجأَََ لِْ زيةت ظؾَ لأت اد طَ 42
 لأنظْةََ لفِعيةَ ط لأت اد

َفاعَيةَ َي مك َْْا   لتعَيْاط
َ لْؤسساط.

     

َ لأت اد 43 ْعََة لِْ زيَ طيعْق
ش أ يَ لعاَْيََ افةَْجديةَ  لعيةَ

َ لأن نية.

     

َ لأت اد 44 َة لِْ زيَ طيست د 
َ لْ  ِدَ لْشِيةَ  لْسايلةَْ فايه.

     

َْ طط 45 َ لِْ زية َ لات اد ط َيتْتع
َلتط يَِْ  ِده.

     

َ لأت اد 46  لمََة لِْ زيَ طيسعم
َ لأِتمايَْسْعت َََْ لبقَ لأد ي.

     

َ لأت اد 47 ةَ لِْ زيَ طي    
َتط يَِ َ لبق ََْ َ لعصِ ْتطَْاط

َنظاْ َ لد  َيَ تعَيْات َ.

     

َ لأت اد 48 عَمََة لِْ زيَ طيعْق
َفيَ َ ل   ْة َْتطَْاط تطْيك

َ ستمطا َ عضايَْتْيزيَ.

     

تَع َ لأ ز  َ  لْنظْاطَ لشعْيةَ 47
َْتطَْاطَ َتطْيك َفي ً َسَْيا د ِ ً

َ ل   ْةَللؤت ادَ لِْ زية.

     

يؤديَتطْيكَْتطَْاطَ ل   ْةَ لمَ 48
َفيَ َ لعاَْيَ َجْيع َْست ياط ِفع

َ لات اد ط.

     

49 َ َتطْيك َعَم ْتطَْاطَ لعْق
 ساسََة لِْ زيَ ط ل   ْةَللؤت اد

َِئيسيَلتط يَِ لأد ي.

     

 ج دَِ يَْسْماَل افةَ عضايَ 52
َ ط لأد ِةَ لعَياَد  قَ لات اد

َلالعا َ لْضِ .َة لِْ زي

     

      يجادَت  فكَفيَ ت اذَ لمِ ِ طَ 53
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 لْهْ َ  لاستِ تيجيةَ لتيَت   َ
َعْقَ لات اد ط.

نماطَ لضعؾَ لتعاْقَْعَ 54
  لا فالاطَْش قَ يجاْيَفيَجْيعَ

َ لات اد ط.

     

 لت  فكَفيَتش يصَ لسياساطَ 55
 ل اطئةَ  ل ِ جَعََ لْعاييَِ

َ لْعدةَََْلْقَ يَعض .

     

 لاتفاقَ  قَنْ ذجَْعدَ ْطْكَ 56
ْسْماَلت ميكَ لنجاحَفيَ طاَِ

َشفافيةَ ل   ْة.

     

َة لِْ زيَ طتسعمَ د ِةَ لأت اد 57
د ئْاَ لمَ قَ لْش لبطَ لْتعَمةَ
َْت سيََ ل دْاطَ لْمدْةَله .

     

 هد ف ََة لِْ زيَ طيضعَ لأت اد 58
 ستناد ًَ لمَ اجاطَ ِؼْاطَ

َ لْستفيديَ.

     

عَمََة لِْ زيَ طيعتْدَ لأت اد 57
 ل سائقَ لت نَ جيةَ ل ديثةَفيَتمدي َ

َ دْات .

     

لاعضايهََة لِْ زيَ طيمد َ لأت اد 58
ْْست ىَج دةَ ْ  صفاطَتَْيَ

َ  تياجاته .

     

َة لِْ زيَ طيَتز َ لأت اد 59
ْْسئ ليات َ لأجتْاعةَفيَتمدي َ

َ ل دْاطَلِضاَ لْستفيديَ.

     

َة لِْ زي طَيعْقَ لات اد 62
عَمَِفعَ فايت َََْ لبقَ
 لالتصادَْالْاقَ  ل لطَ

َ  لجهد.

     

َ لات اد طَ لِْ زيةتم  َ 63
ْتط يَِ لاد يَََْ لبقَ
تدِي َ عضايَ لات اد طَ
َ تط يَِ فايته َ لدِ ته .

     

َة لِْ زيَ طيست د َ لات اد 64
 لقَْاَيْ ََََْ لأْ أنياطَ
لَ ص قَعَمَلدَِ  َََِْْ

َ لْ ِجاط.

     

ْست ىَ لِضاَعََ لعْقَ 65
َة لِْ زيَ طد  قَ لات اد

عاليَلياسياَْالْؤسساطَ
َ لْناظِة.

     

يساهدَ لاست د  َ لْثقَلَْ  ِدَ 66
 لْتا ةَفيَت سيََسْعةَ
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َة لِْ زيَ ط لات اد
َ ْستمَْها.

     َت ديدَ ل ضعَ لْستمَْي. 67

ت ديدَ لأهد ؾَ لتيَتعْقَلتَنَ 68
َ لِؤياَلتطْيمها.

     

َة لِْ زيَ طت سيعَثمافةَ لات اد 67
 لتيَتسعمَلَعْقَفيَ نظْةَ

َ ل   ْة.

     

  تْاَِ لاستِ تيجياطَ لْلبئْةَ 68
َ. لات اد طلنجاحَ   ْةَ

     

     َت ديدَ لْ  ِدَ  لْصادَِ للبزْة. 69

ت ديدَْجالاطَ لأنشطةَ للبزْةَ 72
َ. لات اد طلتنفيذَنظا َ   ْةَ

     

َ لات اد طثمافةَ لمادةَد  قَهذهَ 73
َسعياَلنجاحَ نظْةَ ل   ْة.

     

 لمدِةَعَمَ ضعَ ططَ لإد ِةَ 74
َ. لات اد ط  لازْاطَد  قَ

     

 ل لايَ  عتْادَنْ ذجَ ل لايَ 75
َ  س َ لزَْ.

     

تعزيزَ لِضاَعََ لاد يَ لْؤسسيَ 76
َفيَ ل اضَِ  لْستمْق.

     

 لميْةَ لْضافةَلَْؤسسةَفيَ 77
َ ل اضَِ  لْستمْق.

     

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ
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 (38ملحك )

 بصٌغت  النهائٌة )المطبك على عٌنة التطبٌك( المٌزة التنافسٌةٌبٌن ممٌاس 

َ ز ِةَ لتعَي َ لعاليَ  لْ إَ لعَْي

َجاْعةَ ِْلبيَََََََََ

َ َيةَ لتِْيةَ لْدنيةَ عَ  َ لِياضة

َ لدِ ساطَ لعَياَ/َ لد ت ِ ة

َ.. لْ تِ  لاستاذَ.....................................................................

َت يةَطيْةَ...

َ لْ س ْة) َ لد ت ِ ة َ طِ  ة َكجِ ي َ لْا ثة جودة أتخاذ بالحوكمة الرشٌدة وعلالتها تِ  

 لدى أعضاء الاتحادات المركزٌة لألعاب المضرب من وجهة نظر والمٌزة التنافسٌة المرار

َيفً العراق الأتحادات الفرعٌة أعضاء َ لدِ سة َْهذه َ لْعنييَ َ نطََْ َ لْا َ لاجاْةَ( ِجم

َ لنتائجَ َلص ة َََْ لعْاِ طَتعَِْعََْ أ َِْ ددةجضْأنا َعَمَْجْ عة َ  ل  ض ة  لدليمة

َيِجمَ َ لدِ سة َت تْق َ ل ي َ لعَْي َ لْ إ َلْسيِة َ دْة َ دلتها َ لْا ثة َأليها َتهدؾ  لتي

َ-ْلب ظظَ لنماطَ لآتية:

َعد َ تاْةَ لاس َفيَ لاستْاِة.-ٔ

َ عد َتِنَ يَفمِةَََْد ََكجاْة. لإجاْةَعَمَ لعْاِ طَجْيعهاَ-ٕ

تت َ لإجاْةَعَمَ لعْاِ طَْ س َ ْسةَْد ئقَ) تفكَتْاْاجَ تفكجَْ ايدَجَلاَ تفكَجَلاَ تفكَ-ٖ

َ ضعَ َطِيك َعَ َْد ئق َ ْسة َْيَ ََْ َ لْناس  َ لْديق َْا تياِ َ لإجاْة َطِيمة تْاْا(جت  َ

َ ْا َ لْديقَ لْناس .)√(َعلبْةَ

َ  تياَِ  ثَََِْْديق.  َ)√(َعد َ ضعَ  ثَََِْ-ٗ

َ)ْعَفائكَ لش ِ(

َطالْةَ لد ت ِ ةََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََ

َ  ِ يَفلبحَِز ق
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َ

اتفك  العبارات ت
 تماما

لا اتفك  لا اتفك محاٌد اتفك
 تماما

 ََت  ََ لج دةَْسؤ ليةَ ْهْةََ 3
َ. لات اد ط لجْيعَد  قَ

     

َ ْنعَ 4 َ لإد ي َت سيَ َعَم  لمدِة
َ لْناسْةَ َ ل دْة َ تمدي   لتفتيش

َلَْستفيديَ.

     

 لتِ يزَعَمَ لعَْياطَ  لنتائجَْعاًَ 5
 ص لاًَلأِلمَ دْةَتمد َ

َلَْستفيديَ.

     

 لمدِةَعَمَت ميكَِؼْاطَ 6
 لْستفيديََْْاَيت  فكَْعَِؼْاته َ

 لتا َعََ ت لعاته َ ت ميكَ لِضاَ
َ ل دْة.

     

 ََت  ََ لج دةَثماف َْتْناةَََْ 7
َ  َ لْنظْة.َ لات اد طجْيعَ فِ دَ

     

 لتنفيذَ لْْاشَِ فضقَطِيمةَلت ميكَ 8
َج دةَ لإد ي.

     

 لت سيََ لْستَِْ ساسَعَْيَ 7
َلت ميكَج دةَ لإد ي.

     

     َت ديدَ لأهد ؾَ  لِؤياَ لْستمَْية. 8

َ ل سائقَ لتيَت صَناَ ضعَ 9   يجاد
َلَهدؾَ تنفيذَ لِؤيا.

     

َ ل اصَ 32 َ لزْني َ لجد ق صياؼة
َْتنفيذَ لِؤياَ لْمتِ ة.

     

َ لتيَ 33 َ  لضعؾ َ لم ة َنماط ت ديد
َ. لات اد طتْتَ هاَ

     

َ ل اليةَ 34 َ  لفِص َ لتهديد ط ت ديد
َت  ج َ َ َ َ لْْ َ ََْ  لتي

َْستمْلبً.َ لات اد ط

     

َ ل اليةَ 35 َ ل ضع َْيَ َ لفج ة ت َيق
ََ َ َتِيد َ لتي َ  لِؤيا لَْؤسسة

َ. لات اد طتصقَأليهاَ

     

َ ت زيعهاَ 36 َ لْها  َ تِتي  ت ديد
َس ؾَ َ لذيَ َ لأش اص عَم

َيم ْ ََْأد يها.

     

َتْعاًَ 37 َ لْستِْ َ  لتم ي   لتميي 
َللؤهد ؾَ لِْس ْة.

     

  ددَْنظ َِ  َت جي َجديدَ 38
لتطْيكَ لِْ ن َ لإد ِيةَفيَ

َ. لات اد ط

     

ت فيزَ لْ ظفيََعَمَ لتدِي َ 37
 لْستَِْلْساعدته َعَمَ
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ت سيََكد ئه َعَمَ لْدىَ
َ لْعيد.

جعقَ لِْ ن َ سَ  َ 38
 صلب يَلِ  َ لصدعَْيََ

َ لْ ظفيََفيَ لأ لاط
َ لعصْية.

     

 لديْمِ طيةَتشجيعَ لأسالي َ 39
  ِسايَْْد َ لعْقَ لجْعيَ
لَ ص قَعَمَْشاِ اطَ

َ  سع.

     

ت فيزَ تشجيعَ لمدِةَ 42
لَ ص قَعَمَنتائجَفِدي َ

َعاليةَفيَ لإد ي.

     

 لتِ يزَعَمَ لسيطِةَ ل  يْةَ 43
فيَ لتعاْقَْعَ لأزْاطَ

َ  لْ  لؾَ لصعْة.

     

َ لأت اد 44  لْساعدةََة لِْ زيَ طيمد 
َفيَ َ  لْمتِ اط َ لأف اِ لأص ا 
َعَمَ َ ل ص ق َ جق ََْ  لْؤسسة

َت ميكَ لأهد ؾ.

     

َ لأت اد 45  شِ نََة لِْ زيَ طيسعم
َفيَد ِ طَتدِيْيةَ اِجَ  عضايه
َ لأد ِيةَفيَ  لمطَِلت سيََلدِ ته 
َْالتنافسَ َتْتاز َْؤسسة ْناي

َ لِياضيَفيَْجاقَعَْه .

     

َ لات اد 46 لناََة لِْ زيَ طيف ض
 لصلب يةَلات اذَ لمِ ِ طَ ل اصةَ
َ جقَ ََْ َ لِياضية ْالْؤسسة

َ لتط َِ  لتجديدَ.

     

َ لات اد 47 َ لِْ زيَ طيشجعنا لَعْقَة
َ ت اذَ َعند َ د ِية َلجأَ َش ق عَم
َت صَ َ  لتي َ لصائْة  لمِ ِط

َ لْؤسسةَ  قَْشا َها.

     

َ لات اد 48  ط  طََة لِْ زيَ طلدى
  لياطَتتْعَعَيهاَََْ جقَ لاِتمايَ
َ جقَ ََْ َ لْمدْة َ لج دة ْ دْة
َْاليَ َْع َ تْيزها نجا ها

َ لْؤسساطَ لأ ِى.

     

َ لات اد 47 ْ  ن ََية لِْ زَ طيتْيز
يتعأ ََْعَ ت اد طَ  ِىَفيَعدةَ
َ لاِتمايَ َ لاجق ََْ ْ افظاط

َْال دْاطَ لْمدْةَلها.

     

َ لات اد 48  لمدِةََة لِْ زيَ طلدى
َْعضَ لأنشطةَ َفي َ لاشتِ ن عَم
َ لِياضيةَد ََ ل  ؾَََْ ل طِ.
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َ لات اد 49 َة لِْ زيَ طيستطيع
َلفتِةَ  لاشتِ نَفيَْعضَ لأنشطة

َط يَةَد ََ لشع َِْالتع .

     

َ لات اد 52  َََة لِْ زيَ طيعتمد
َ لتنافسيَ لِياضيَصفةَْْيزةَلي.

     

 لصمَْاََة لِْ زيَ طيْذقَ لات اد 53
َفيَجهدهَفيَ لْنافساطَ لِياضية.

     

 قَجهدهََة لِْ زيَ طيْذقَ لات اد 54
َلديه َ َي  َ َعندْا َ لْنافسة في

َ لات اد َْعيَ.يظهِ َ طهدؾ
  سََْاَعندهَََْلدِ طََة لِْ زي

َعندْاَيتنافسَْعَْتنافسيََأ ِيَ.

     

َ لات اد 55   سَََة لِْ زيَ طيظهِ
َت ديدَ َفي َلدِت  َلاظهاِ طِيم 
َهدؾَ ْ أ لةَت ميم َفيَ لْنافسة.

     

َ لات اد 56 َي  َ َ َ َي د َة لِْ زي ط
َه َ لافضقَد ئْاَعندْاَيتنافس.

     

َ

َ
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 (37ملحك )

 بصٌغت  النهائٌة )المطبك على عٌنة التطبٌك( جودة اتخاذ المرارٌبٌن ممٌاس 

َ  لْ إَ لعَْيَ ز ِةَ لتعَي َ لعالي

َجاْعةَ ِْلبيَََََََََ

َ َيةَ لتِْيةَ لْدنيةَ عَ  َ لِياضة

َ لدِ ساطَ لعَياَ/َ لد ت ِ ة

َ لاستاذَ....................................................................... لْ تِ 

َت يةَطيْةَ...

َ لْ س ْة) َ لد ت ِ ة َ طِ  ة َكجِ ي َ لْا ثة جودة أتخاذ برشٌدة وعلالتها الحوكمة التِ  

لدى أعضاء الاتحادات المركزٌة لألعاب المضرب من وجهة نظر  والمٌزة التنافسٌة المرار

َ لاجاْةَفً العراقَالأتحادات الفرعٌةأعضاء  َيِجم َ لدِ سة َْهذه َ لْعنييَ َ نطََْ َ لْا )

لص ةَ لنتائجََضْأناَجَ لدليمةَ  ل  ض ةَعَمَْجْ عةَََْ لعْاِ طَتعَِْعََْ أ َِْ ددة

َيِجمَ َ لدِ سة َت تْق َ ل ي َ لعَْي َ لْ إ َلْسيِة َ دْة َ دلتها َ لْا ثة َأليها َتهدؾ  لتي

َ-ْلب ظظَ لنماطَ لآتية:

َعد َ تاْةَ لاس َفيَ لاستْاِة.-ٔ

َ لإجاْةَعَمَ لعْاِ طَجْيعهاَ عد َتِنَ يَفمِةَََْد ََكجاْة.-ٕ

فكَتْاْاجَ تفكجَْ ايدَجَلاَ تفكَجَلاَ تفكَتت َ لإجاْةَعَمَ لعْاِ طَْ س َ ْسةَْد ئقَ) ت-ٖ

َ ضعَ َطِيك َعَ َْد ئق َ ْسة َْيَ ََْ َ لْناس  َ لْديق َْا تياِ َ لإجاْة َطِيمة تْاْا(جت  َ

َ ْا َ لْديقَ لْناس .)√(َعلبْةَ

َ  َ  تياَِ  ثَََِْْديق.)√(َعد َ ضعَ  ثَََِْ-ٗ

َ)ْعَفائكَ لش ِ(َََََََََََََََََََََََََََََََََََََ

َطالْةَ لد ت ِ ةَََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََََ

َ  ِ يَفلبحَِز قَََ



ٕٔٙ 
 

اتفك  العبارات ت
 تماما

لا اتفك  لا اتفك محاٌد اتفك
 تماما

َ لات اد 3 لالعا ََة لِْ زيَ طيتْع
َ لعاَْيََ َ شِ ن َسياسة  لْضِ 

َفيَلِ ِ ت .

     

يشاِنَ عضايََة لِْ زيَ ط لأت اد 4
َ ططَ َفيَصنع  لأت اد طَ لفِعية

َ. طتط يَِ لأت اد

     

َدفاعََة لِْ زيَ ط لأت اد 5 يدع 
 لأت اد طَ لفِعيةَعََ م ل َْش قَ

َديْمِ طي.

     

يسْحَْْشاِ ةََة لِْ زيَ ط لأت اد 6
َ لأت اد طَ َ عضاي َعَ ْْثَ َ
َ  نظْةَ َل  عد َصنع َفي  لفِعية

َلياسَج دةَ لإد ي.

     

َد  قَ 7 َ لعْق َ  نظْة َل  عد ْنالشة
لألعا ََة لِْ زيَ ط لأت اد

َِياضيةَ َ ت اد ط َْع  لْضِ 
َ  ِى

     

َْ تَؾََ 8 ََْ َ لعاَْيَ ْشاِ ة
 لْست ياطَ لإد ِيةَفيَ لاجتْاعاطَ
َ لْشاِ ةَ َْْد  َت ميك ََْ يْ َ

َْش قَ ميمي.

     

َذ َ 7 َللؤت اد َ لد  َي َ لنظا  لأن َ
َتأثيَِعَمَ لأد يَ لفنيَْش قَ اْق.

     

َلنظا َ 8  لْتطَْاطَ لمأن نيةَ  لنظِية
َفيَ َتصاغ َ لِْ زية  لات اد ط

َتشِيعي.نطاقَ  تصاصَ

     

َ لد  َيَ 9 َنطال  َ لات اد طَفي يعْق
عَمَت زيعَ لْسؤ لياطَفيَ)نطاقَ

َكد ِي(.

     

َ لسَطةَ 32 َفي َ لْسؤ لة َ لجهاط تتيح
َ لْعْ قَ َ لم  نيَ َْن د َْتنفيذ لَميا 

َ. لات اد طَ لِْ زيةْهاَد  قَ

     

َ د دَ 33 َي ضح َعْق َ طة  ج د
 لات اد طَ لسَطةَ  لْسؤ ليةَد  قَ

َ. لِْ زية

     

َللؤت اد 34 َ لتنظيْي َ لهي ق  طَيفصق
َ لأنشطةََة  لفِعيَة لِْ زي ْيَ

َسِج لأْيََ َ) ْيَ َ لْهْة لَ ظائؾ
َ لْاليجَْديَِكد ِةَ لات اد ط.

     

َ لأت اد 35 عَمََة لِْ زيَ طيعْق
َ لتشؽيَيةَ َ لأهد ؾ َعَ  لأعلب 

َ نسْةَت ميمها.

     

َ لأت اد 36  شِ نََة لِْ زيَ طيسْح
َعندَ َ لفِعية َ لأت اد ط  عضاي

َ ضعَ لأهد ؾَ لتشؽيَية.
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َ لأت اد 37 َلدى َة لِْ زيَ طتت فِ
 لْتطَْاطَ لمأن نيةَ  لتنظيْيةَلتنفيذَ

َ ل   ْة.

     

َ لات اد 38 َ ستِ تيجياط َت ديد َ طيت 
َ فماََة لِْ زي َ لْضِ  لالعا 

َلَْت فَََِْ لْ  ِد.

     

َ لأت اد 37  لْعاييََِة لِْ زيَ طيضع
َ ل اصةَلت ميكَ لأهد ؾ.

     

َ لأت اد 38 َيعْق عَمََة لِْ زي ط
َ لإد ِةَ َكد ي َفاعَية ََْ  لت ميك

َ  لْسايلةَ لتنظيْةَل .

     

َ لأت اد 39 َلجأَ َة لِْ زيَ طتعْق
َ يَ َسيطِة َد َ َ   دة    دة

َعض َََْ عضائها.

     

 لجأَََ لِْ زيةت ظؾَ لأت اد طَ 42
 لأنظْةََ لفِعيةَ ط لأت اد

َفاعَيةَ َي مك َْْا   لتعَيْاط
َ لْؤسساط.

     

َ لأت اد 43 ْعََة لِْ زيَ طيعْق
ش أ يَ لعاَْيََ افةَْجديةَ  لعيةَ

َ لأن نية.

     

َ لأت اد 44 ةَ لِْ زيَ طيست د 
َ لْ  ِدَ لْشِيةَ  لْسايلةَْ فايه.

     

َ لأت اد 45 ْ ططََة لِْ زيَ طيتْتع
َلتط يَِْ  ِده.

     

َ لأت اد 46 َيسعم  لمََة لِْ زي ط
َ لأِتمايَْسْعت َََْ لبقَ لأد ي.

     

َ لأت اد 47 َة لِْ زيَ طي    
َتط يَِ َ لبق ََْ َ لعصِ ْتطَْاط

َنظاْ َ لد  َيَ تعَيْات َ.

     

َ لأت اد 48 عَمََة لِْ زيَ طيعْق
َفيَ َ ل   ْة َْتطَْاط تطْيك

َ ستمطا َ عضايَْتْيزيَ.

     

تَع َ لأ ز  َ  لْنظْاطَ لشعْيةَ 47
َْتطَْاطَ َتطْيك َفي ً َسَْيا د ِ ً

َ.ة لِْ زيَ ط ل   ْةَللؤت اد

     

يؤديَتطْيكَْتطَْاطَ ل   ْةَ لمَ 48
َفيَ َ لعاَْيَ َجْيع َْست ياط ِفع

َ لات اد ط.

     

49 َ َتطْيك َعَم ْتطَْاطَ لعْق
 ساسََة لِْ زيَ ط ل   ْةَللؤت اد

َِئيسيَلتط يَِ لأد ي.

     

 ج دَِ يَْسْماَل افةَ عضايَ 52
 طَ لأد ِةَ لعَياَد  قَ لات اد

َلالعا َ لْضِ .َة لِْ زي

     

      يجادَت  فكَفيَ ت اذَ لمِ ِ طَ 53
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 لْهْ َ  لاستِ تيجيةَ لتيَت   َ
َعْقَ لات اد ط.

نماطَ لضعؾَ لتعاْقَْعَ 54
  لا فالاطَْش قَ يجاْيَفيَجْيعَ

َ لات اد ط.

     

 لت  فكَفيَتش يصَ لسياساطَ 55
 ل اطئةَ  ل ِ جَعََ لْعاييَِ

َ لْعدةَََْلْقَ يَعض .

     

 لاتفاقَ  قَنْ ذجَْعدَ ْطْكَ 56
ْسْماَلت ميكَ لنجاحَفيَ طاَِ

َشفافيةَ ل   ْة.

     

ةَ لِْ زيَ طتسعمَ د ِةَ لأت اد 57
د ئْاَ لمَ قَ لْش لبطَ لْتعَمةَ
َْت سيََ ل دْاطَ لْمدْةَله .

     

 هد ف ََة لِْ زي طَيضعَ لأت اد 58
 ستناد ًَ لمَ اجاطَ ِؼْاطَ

َ لْستفيديَ.

     

عَمََة لِْ زيَ طيعتْدَ لأت اد 57
 ل سائقَ لت نَ جيةَ ل ديثةَفيَتمدي َ

َ دْات .

     

لاعضايهََة لِْ زيَ طيمد َ لأت اد 58
ْْست ىَج دةَ ْ  صفاطَتَْيَ

َ  تياجاته .

     

َة لِْ زيَ طيَتز َ لأت اد 59
ْْسئ ليات َ لأجتْاعةَفيَتمدي َ

َ ل دْاطَلِضاَ لْستفيديَ.

     

َة لِْ زيَ طيعْقَ لات اد 62
عَمَِفعَ فايت َََْ لبقَ
 لالتصادَْالْاقَ  ل لطَ

َ  لجهد.

     

َ لات اد طَ لِْ زيةتم  َ 63
ْتط يَِ لاد يَََْ لبقَ
تدِي َ عضايَ لات اد طَ
َ تط يَِ فايته َ لدِ ته .

     

َة لِْ زيَ طيست د َ لات اد 64
 لقَْاَيْ ََََْ لأْ أنياطَ
لَ ص قَعَمَلدَِ  َََِْْ

َ لْ ِجاط.

     

ْست ىَ لِضاَعََ لعْقَ 65
َة لِْ زيَ طد  قَ لات اد

عاليَلياسياَْالْؤسساطَ
َ لْناظِة.

     

يساهدَ لاست د  َ لْثقَلَْ  ِدَ 66
 لْتا ةَفيَت سيََسْعةَ
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َة لِْ زيَ ط لات اد
َ ْستمَْها.

     َت ديدَ ل ضعَ لْستمَْي. 67

ت ديدَ لأهد ؾَ لتيَتعْقَلتَنَ 68
َ لِؤياَلتطْيمها.

     

َة لِْ زيَ طت سيعَثمافةَ لات اد 67
 لتيَتسعمَلَعْقَفيَ نظْةَ

َ ل   ْة.

     

  تْاَِ لاستِ تيجياطَ لْلبئْةَ 68
َ. لات اد طَ لِْ زيةلنجاحَ   ْةَ

     

     َت ديدَ لْ  ِدَ  لْصادَِ للبزْة. 69

ت ديدَْجالاطَ لأنشطةَ للبزْةَ 72
َلتنفيذَنظا َ   ْةَ لْؤسسة.

     

 لات اد طَثمافةَ لمادةَد  قَهذهَ 73
سعياَلنجاحَ نظْةََ لِْ زية
َ ل   ْة.

     

 لمدِةَعَمَ ضعَ ططَ لإد ِةَ 74
 لات اد طَ  لازْاطَد  قَ

َ. لِْ زية

     

 ل لايَ  عتْادَنْ ذجَ ل لايَ 75
َ  س َ لزَْ.

     

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ

َ
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Abstract: 

     Along with the quick development that the world witnesses, the accelerated 

growth, and using the developed technology and digital time, it became necessary to 

accompany this development, catching technology ship, and exploiting what is useful 

to improve the various educational and non-educational institutions and organizations 

including the sport institutions, for its success became representation for development 

and progress of countries on all the international, regional, and local fields. Problem 

of the current study starts in the interest with these sport institutions in general. The 

interest with the institutions represented by clubs and unions including the ones which 

relate to tennis games is due to adopting the institutions to modern administrative 

bases and systems, and programs to guide and governance their various activities. 

This requires basic and original change in their administrative and organizational 

processes. Using modern styles in administrating them has great influence. Thus, role 

of wise governance became a necessity and a basic condition to success the works. 

So, applying of administration and the wise government will not be enough unless 

there is commitment with administrative rules and systems that lead to success of 

governance application. Therefore, the pioneer institutions try hard to care with the 

human factor who is the way to competition and achievement of competitive 

recognition. Forming the governance system is considered one of the basic elements 

to build the intellectual frame to governance the sport institutions which lead to 

improvement and employees' performance in institutions. So, the current study will 
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tackle the governance which is considered by many sport institutions a key to get a 

nice and active management of their human resources in the way that serve their 

administration success. 

   The current study aimed at: 

  1.Designing and applying the wise governance measurement of the competitive 

merit to central unions members of tennis from the perspective of branch unions 

members in Iraq. 

  2.Preparing measurement for taking decision to central unions members of tennis 

from the perspective of branch unions members in Iraq. 

  3.Knowing the reality of the wise governance and its relation with quality of taking 

decision and the competitive merit to central unions members of tennis from the 

perspective of branch unions members in Iraq. 

   The study hypothesized that: 

   1. The central unions from the perspective of members of central unions enjoy with 

a degree of the wise governance and the quality of taking decision and the competitive 

merit. 

 2.There is a moral correlation between the wise governance to central unions 

members of tennis and the quality of taking decision. 

  3. There is a moral correlation between the competitive merit to central unions 

members of tennis and the wise governance 

    The researcher mentioned, in the theoretical part, the study variables ( the wise 

governance, quality of taking decision, the competitive merit ). She also explained the 

similar studies and their discussion. 

    Concerning the research methodology, the researcher adopted the descriptive 

approach with the survey style and interrelated relations. Members of central unions 

members of tennis from the perspective of branch unions members in Iraq were 

chosen as the research community who were 150 members distributed on different 

provinces ( tennis, badminton, table tennis, squash). 
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   In the light of the findings, the researcher concluded the following: 

   1.Reaching to build the wise governance measurement and the competitive merit to 

central unions members of tennis in Iraq. 

  2.Necessity of activating the role of branch unions members in taking decisions. 

  3. Members of the branch unions of tennis games enjoy the wise governance and the 

quality of taking decision and the competitive merit. 

   Based on the previous results, the researcher recommends the following: 

   1.Emphasizing the use of the wise governance measurement and the competitive 

merit to central unions members of tennis in Iraq. 

  2.Emphasizing the evaluation of the wise governance and the competitive merit 

continually and periodically to identify strong and weak points in this performance. 

  3.Necessity of applying the basic principles of the wise governance and the 

competitive merit to central unions members since there are observational and 

administrative procedures that support the sport institutions raise their sport and 

administrative reality.   

َ
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