Gl Ay ggan
ralad) Ganll g el anlail) 3 ) 5 9
5.3 S dxala
.AUAﬁY\J SJH\‘!\ @S
el bt jal) / Jas Y1 513 anid

i) = Aemnl =

A il Sl (gl a8 Aila Ju Sl BALAY) 0
(Aial) ipa) Agind) B cpalalal) (pa Ay o) JY A M) Al )

(o) Aadia Al
£3S Al - LBy g B 1Y) A8 ulaa
Jlas ¥ 3J\J\gimw\:\+)édg3ﬂm&0_agbg§3

lldalf gy a5
25 ald ule

il il
Ao Lueal) ALY
»Ylae o ae slia




PR

i) Jlal) gl y a0 (B Aila ) BALAY ) g) o da gea gal) Al ) oy S

> A8 Jlae ) B 1) and (o< adilh (e ) iualal] calidal Sailad) g (pla

4 Ji g anbi (g 9ad pladl ) arial o A8 o A all) Lalll) G gt
cooind g Al g 4 gall) gUadl

-

‘é}u}d‘ A QU..\D SJALWI A

i) g 8 1Y) AddS/e D S daala
A paall g Adla o gle andd

E A



o i

Ol Gl 5 a0 (B Al S BAEN ) 93) e s sl ALyl slae) o e
b ) e N (gl ube) QIR Ly a5 (e punddl
ejlc )ﬁm\.az\;‘).ld:\.\&w‘owgﬁ“s‘bj cJLanY\}BJ\J\‘Y\;\ﬂE/t;)-IJSZ\M\.;

eV 3 o)

4 =
sl i o s plhaab:
Y-YY/ Ve [ 0 sf




assdlas .| 3

— agugall piualall Gay o Usthf Uil Lddlal) diad pliae] cad g
G o Aashally (o) ousdl) Jual) () Jujad (b ALbla s lel) BaLRY 03)
s Adf Uida g9 o4y ABDle 4l Laghg Al gina (A clllal) LGB B g () 9d adlh (uls)

(a2 2) sy Jlae ¥ 3080 & bealall da 53 Jull J sl

f

Aleat®y) g 8 _layh A/ S daala

(L)

5
) =2

A g glua 2ad ¢lB e ke 2]
ALy g 5 ylaY) Aud</e D < daala 48 o<ty A at) A<t pdai Y1 ) dzals

(1 sas) (1)

- —

e 7 19 -

ALaiBy) ¢ 5 ,0aY) AudS/ed S Aaala

(&)5'4.«‘95‘9*49' )




DEP
(Osipid D9 G2 B alll H1423)

sshiell @lell Ml Fum

(17) &Y (as) 3o

—
| S—



(WEE Y

L

FAKY-$Y

(s ) Leglaba e 5a5all Gsallg LSt (B (il sgdal )

il g A Alaal) g Agalad) la Alb B Saile G

) ennet) i) g £ pedl (AS L& G A

sBual) g U £ gaa )

Jadad) cieal pal) A ja ) Aiai¥) A ja dia S35l

ASL ) JU of Al goal g ¢l aSsaal

—
L
| —



s g 84
asa ) Gman 1) Al iy

dans (b yall 5 el Ca oyl e a3l g s3all g Gpalladl o) i 2eall
Ol o (M A ey cpoallal) el Al L g il e

ae o e elia) acliddl ALY ) el AN ol g a3
Glgasis Joen O 4ed Ly ALl o el JaYL aliasl (LaeY)
0 ) AL A IS L dale il g5 45 (pn aia g B paliine drilia g B
ade axiy ol ol el il cdle ale e Lagias celadl QN
oallin 2l g ¢ 3 el Laly 8 dpalall 3 psall dadad 438 gy ()  3alasdl 5 daially
48) gally agliaiil Lgiliae | 5 48U all daad Ly 33l I el anlae g 5 S5
alll alaia) Jass dpalall agillandle s ad )l ()5S il A8 o e
agdle aniy o paill )l seal cCaaldl S8 coglaty Al ) s LS
Aaon Open) siSall LY N dasall Sl il XS (308 4l 5 daaally
dseall JREIL aamil g o328 90l Al Al el calailia g allgan 55 e (g sbiual
3 el il ol 8 e Slzadl) Xl Lddy ) saand) Clega il 5 dalall
Ailall g daially agile aniy of pall lall Jiles S0 agale 5ils (o Cualad
A st 8 ) gagu) ) CaeSadly ol pual) slLY) ) Jaall S 4a gl
Laalall o) HVL Ll agacd g sand) agillaadle Lo ALl I o gy dalall diliny|
G Gy s S pallay aniil GXS ol all A e A aaljad el
LlaY) 5 saclue G o sl Lal Conll 45y o diaiall Al diall & 5 )
Wl s Al o) @l pasie Jsn agall Cnlill Lgga g ) caVglall e
5 lais A i (e el W (e ol o) S ) (5 SG pail 5 el
By 8 lggal s il Cagplall S 8 iS5l ol i) 5 sl ) S )

AeiA) 5 aaLid 8 gl g5 alial sie Ly o)) il (g g8l ) Qs Al ja

Gl je 43 clithlu abie g lea s Plal b LS daall My by
Cmallall Gyl daal) ) Bl ey AT

caalull

—
C
| —



oaldiunl)

D 8 Aila 3 S salal) il ledal sa g (el Caaa (s L Aul o ) by
sl Jiiiall riall sl 5 S5 A0S0 (520 A8 jra s (b V) i) Jlall Gl
sobladl ool ye oLl il Audbuall el g Ayl Al Al
il Jlal) Gl aatia el paiall 8 (slae V) claliaV dauleall 5 dpaddl)
& Oalalall e Laad ((JaY) 5 g el ol Al 3o lish)y Aliaiall salady eV
(Y bl (pe 230 JMA (e ladaa & Al UG e alaie YU duaiall dyieal) 4l
& Oalalall oY) i) JLall Gl (e Ala 3o )\SH aLEl il aas g8 Le ol (e

Shuaiall dipnal) dial)

W ol y L) Jilady en 8 Jdatll dagll meidll e Al ja el
Al 3V el i) Candie (300) @bl Al ) adine e L) Ciras
il (175) Al A 0 M iy e 35k e Adsa vl Al (o (Rwdial) Aal)
by dilas e el 3 Gilas¥) Cullul) (1w 4e sans aladiul (o Dliad
Gaall (bl asll) bl Adlxe) cled)y Al s Wbl i Ll
g jlamall Sl a5 Apleall e sl (W) Flay <) Gl Jalea ceaS il )
cla g (SPSS,AMOS) dxbasyl =alLdls «(Pearson) dapdl o5 5 sl
LAl (poaadall dla) aies o) leeal GlABEWY) G de gana Al
Aoy 13 5 daid) dpad) ded)l 8 dliae (alag¥) il JL) (l ) 5 dgle 3 S
dane s Gaoh oo V) i) Jla) Gl ) 3 3ed (8 Jaalad) il 5 dal yY1 A8de
el dyipunll Agiall 8 Ale 3y )\ 5Ll

Ll )l Balpal) ey o sl 30l ) Lead) Cilpa i) (e Alany A pa ) Cuaiia

Lde &gan 0 gl el pa) s Apale O e diay Al ja ) aua e ddiall Al Al &

Lo LeulSail g o p o 5 g Lgnaal condil dad jol oY dla 3o )\l sala@ll Lo 5< jll
¥ i) JLall

Al Aiseal) Atial) — e asdil) JLal) Gl — Aile 3 AS 3L 2 A LS




<l giaal) daild

daiall £ 5 gall &
i 4 _jal 4 1

- s)aay) 2
< e g S 3
& oaldiall 4

z QQ}M‘ dqild 5

z Jglaad) daild 6

¢ JSEN daild 7

K 8adLall Aqild 8
3-1 dadiall 9
30-4 A8l bl ) (lany g Al yal) duagia 1 gY) Juadl) 10
5 A Al duagia s J oY) Euaal) 11
19 ALl il Al lany 3 AU Eiaal) 12
80-31 4 yall 95)5.'\.“ ilad) :‘“,.i'm\ Cuadl) 13
32 Aila 3 Y BALAY < oY) Guaall 14
57 ) i) Jladl Gl 3 AN Caasal) 15
79 A Al &l pdcia (A8 sl duaal) 16
129-81 A jall Laad) il ;AU Juadl) 17
82 owlal) 31aY Alid) <) LAY o JgY) duaaall 18
98 el juadl g Al Al a8 Julad g (2 e 1A dasall | 19
114 il wdd ¢ Gl &1 ladd) Gl Giaal) 20
134-130 Slua gil) g Slaliinuy) ;o) ) Juadl) 21
131 clalitiay) 22
133 Cla gl 23
135 silaall 24

| @l 25
A g 3ISN) dallly (atldtiial) 26

—
Q)
| —




Jghaad) daild

daial Jdal Ol sis doadl
11 dan jiuall g de ) gall g datlall cliLiuy) a3 1
12 Ao Ay ey daldd) Uil g ila glaal) 2
18 Al jy sl BaLARN slal g aliia 3
18 ) (il el ul dlagl g uliia 4
20 dila 3 S BaLAY A8 lud) il jal) (amy 5
26 Y il Jlal) (pal ARl i) ) any 6
37 Aila S BalRl) iy jlas 7
53 dila j_ LS BaLAl alagd Jga il Glany 610 8
62 ) all) Jlal) pul ) iy il ey 9
83 4 Al Walay) g &l el a9 g e S 10
84 Al (2 Qa8 Jga cppasaall o) i) (GUG) G 11
85 Al jy ) BN prial G gl pacs-ch g ) 98 gal oS JLTA) 12
87 ) (dll) Jlall (uly tiial gl pami-i g ) 95 gal oS LA 13
89 s uS g alal) Juladl) o dad dBjlas &l jdipa 14
91 Al jy sl BN ytia (ulslal 508 6il) (alal) Juladl) cilalas 15
93 Y (el Jlall e (il 286l Aalad) Juladil) Cilalaa 16
94 | A Al Lalagl g Al yall ) il (ASued) Gaallg W Fliig S Jalaa | 17
95 Ao i) odlay) g ulilal) ol j88 ARSI Gl 18
98 A3ld s  leal) Jac gl il gl sl 19
100 ol g Ay ) aaad dsiaa ol) il lanl) 20
101 dinl) dolual) dayd dudia gl) Cilglasy) 21
102 duaddl) laldal) s dudia ¢l Cilgluany) 22
104 slac¥) clalial dulual) sl ddua gl) cilglaal) 23
105 Gl pal) & glad) aad ddaa gl Cilplaal) 24
106 Al sl BALARN ke (il g cinag 25
108 5N BelESt) dayt ddia ¢l) Cilelany) 26
109 ¥ axd dpha o) cilpliaa) 27
110 JIUL 2t e o) g L) 28
112 45 g yall dad dda glf g lanl) 29
113 palagly (o) (oudil) Jlall ul ) siia Qadill g s g 30
114 LY Jalra (g giana paad i 31
115 (]} Jladl (gl 5 9 W Masly Aila 5 IS BALAY (s Dol Y1 i Lalaa 32
120 | (i) Jlall Gl (B Aila 3 LS)) BaLAN iU LEA Clalrag &l lus | 33
122 | (ol Jlall (il (B il g A3 amy Bl LGS clalag &l jbsa | 34
124 | () Jlall Gl ) (2 dinl) dpsbsad) g 80 JLEA) Cilalra g i s | 35
126 | ol Jual (ol (B Al Uil ny i ) Gialin 9 G ks 36
Tl il 8 sLaeY) Clabiay dobual) 2 A0 LEA) Clalte g &l
127 : e 37
129 ) JLall gl (b s e gl sy S JLAS) Cilalea g & s 38

—
m
| —




JISiN daild

daial) JSAl o) gis Jed)
A jal) Aul<n 1
9 L) yall puda i) Jakadiall 2
13 4 gaad) ddall e laial¥) g 5l 3
14 45 el Aall 4 jand) clidl 4
15 igaal) ddall ol yal) Juuanily 5
16 4 el Lall daadl) o giu 6
42 dglay) @l Al OVA cpa Aila LSt BLAEY dar) 7
45 (Arthur Schweitzer) i, cua 45t 3 8 308N g1 65 8
47 4l s BaLAY Ja) ya 9
67 A (i) JLal) (paly 935 Sl () a5 10
69 ) il JLall (il e 3 Jigall Jal gall 11
72 () oanill) Jlal) (gl 5 Syl 12
86 | Al sl BaLAl yadal g jsill Adlsiey adal) g sl ada 13
87 (adil) Jall (ul ) grial 3 i) Adlsie Y asalal) a5 gl Aada 14
90 Al jy sl BALAN prial 508 6il) (alal) Sl 15
92 AN (ol Jlall Gy el 5258 sl Lalall el 16
107 Al jy L) BALAN paia dlagy Al Jiadl) 17
113 ) il Jlall (uly i Al Sl Jadl) 18
119 ) (i) Jlall (ul ) (B Al 3l BN A0 19
121 ) i) Jlal) (uly (B anill g Ay ) amy Bl 20
123 ) il Jlall (il (B Al dpaliaal) 22y 30 21
125 ) (il Jlall (il ) (B Apnad ) Jhlaal) aay iU 22
127 il Jlal) uly (B sl V) clalial dulual) 2z il 23
129 ) (il Jlall) ul ) (B g lE) e & glead) 2my 38 24

—
mne
| —




GBadal) daild

CmaSacall 3L o lawd
1| sy ausad
VI A5l 5 lati

——
[
 —



dadial)

gl dudi Leld (e alal) Clga gill s Gand) (e SN zliag cilalaiall s

Cae gty e el )l sl e o deall lagie ciladaiall allics of ) Ui

sl bl Aa U iy g puiall (g 3oLl 2xd s ) gamnll je o Bl il jlaall 5 LalaiV)

o OASH il g elalall J0 Ua ey el 5 (o) 4n o8 I3 33kl o3a CuilS 1)) aalna

ot Jalsall oda ey cilalaiall 5 Cile ganall 3 Anlagy! LS Gl Glls aaal 5 geal)
RPLLEN{ PN g N R BPE ¥ DY TN p-X I JPPTE

oo dsale Slal allaiadl 138 5 4l S 5alEl o sia e Aol Jalal) @l (he
glaai¥ls ) sganll 3ol 8 Lgaladinal (5 daa sall dmy 530l 5 charisma 4:as3U) 4zl
a8l @l il ae JolSE A sall 038 5 ¢(pmngs el U8 e e U 2l I gl
saldl ApcldY) 5 A9l 5,0l e Sty Al dpadd 8 JSEE AN daglall e
ade ) L) dana o S ail) Auads Ale 5 U 5alal JUieS 5 ¢aainall (e da 5 Aay i
pgalze 5 a8 5 riasall 5508 5e8 cAapie Gailiad o Cldiay () Al o e 238 (a1

sty Jandl wdsa b aiphai s eV il ale (e 20850 eV edil) JLa) Gl Ll
selall) & Aty DS 5 Ayl Ganalyy o ghaill ALEN 2 dll Aplagy) Al Ala
ledsaia (om0 (S Aila S B2l ol AN (L pall s eJa)y e Jstaill y cdgil
daadty bagle Hseand) Jads 2 i) ) gy Gagal) (8 5080 e Sliad Baseia Jua
Sl al )y @iy 2 5280 oY 58 i (oS cmmagsall (B Aucli8Y) 5 dpe 1 Leish 5 lal
A JEYI o) sall amy g i) yeatall s L Vg iladaiall 8 cplalall oV il
Aabaial) o)) ge

W i g bl Jidady pan 8 sl bia gl il e dul ja ) el
LBy 4 oY) aall Glalall (0) Jale (300) &l Al 5ol aaine e UL Ciman
e (175) 2l Al ol 4 e Byl (e Adpanall Adiall (o (Al ial)
Clly dalad e caele A Ailaa¥) lluYl (s de gaas aladial oo Dl
Gaall ((rmbll &) cllbl Aixie) calad)y dfiaialy ilua i Lty caall
Ay jlmall S8 i) 5 dnluad) Gl siall (W) FLi g <) LA Jalae ¢S gl Al
cla g (SPSS,AMOS) Aibas) zaldl 5 ¢(Pearson) dasedh b ;¥ gl
Baill) ol bl aies ) Lead) ClalEGY) e de seae Al
Aoy 13 5 Awaid) dpead) dgell 8 Aliae (alagV) il Jlal (Gl ) g dgle 3 S
Jaae s Gaoh oo V! il Jlall (Gl ) 3 3e8 8 daalad) i) 5 ol jY) d8dle
Asdiall Ayl dgiall 8 4l 3y S 52LAN




e 3ol Balp il aladly o o) 80 ) Leat) Clpa gill (e Alaay Al ja ) catia
Lde &gan 0 ) el sals dgale G jaige dbay Al ja ) aua e ddiall Al Al &
e LeudSail gl o 85 g Letnaal coidil Al ja ) oY dla 3 K0 salesll Lo 38 gl g
) i) Jlall
salall i) aas s L) sa Ay Gl Jbeally AW Al ol UG cpa )
a2 (S 5 (Ausiall Apipeal) Aial) 3 cplelall e i) QL) Gl ) e Al 3y )\
JWl Gl e e Autle 3 K0 saldll il dsaal (sae e oyl ga Gulul) Al

amy (1) Sy Jmd o)) e Caend a8 Tl ol Caloa) Gaiaily | agy) gasdl)
<l

Al Had) Ol okt

(JsY)) Eialue 433U Gysh e (Al all gl qulall) ) Jaadll jaad
‘)_\-’_:\_AJ‘ uJ.r_ (u_ll._ﬂ\) O3S O GJ (MB'LA‘).Q‘)\SJ\ BJL_..\AJ\) Jat el ‘)_J_’_\_AJ\
O A anadd (CUA) Gmaedl Wl (alaa¥) il JUl Gl ) aatiaal)

Al 2 G i
(JsY) anad Cualyie 55 baaia (Al jadl Jlead) cuilally) il Qs Jial

el g A Al e Qa5 (e (AU ks el 81aY Ald) <l Laasl i
Lol a5 Al jad) Gl j8 Jlial QI Gianall (i 2y Lapd clgails




JsY) Sl

R 3531 Jedl
S Gl aalu)
AL a5l sy
JsY) daandl
Al 3 ST 3aLual)
U iaal) S Jaadll

) uiil) JLall B

Aol (g kail) Cslal)

CAA Gl

¥ Gandll
) 3laY Al <l jEay)

‘_f,u\ ¢aaval)

5 Al A i s 5 i pe

G Joadl
Al Lead) il

G Gaasdl
Ll pedi 5 il il )

J¥) Gl
Slalirigy)

S i)

RS

AusNa'glin.
o C e (s

g

&N Jeadll
Glua gl g claliniy)

(1) s

Al ) Auti<n
Galdl das) 3 jaaall

—

—t




W\ ) e/ dP) e 5 v d) e

2 )R ) ey Y51 )

Y VYLD o0 o)




Al 5l Famgia © J oV Gaasall Al il Al oans s Al 5ol Faagia 1 JY) Jacadl

Jo¥) Caaall
Al Al Liaga
s A 55
ding Sl sl g dal e Canlill aSly A bl Gy skl Gl dngie da3
Claca 8 Gl s L) Jsea sl oy A Casall Calan ) GlIS 5 Casl) A1y Jia a5 )
Loainaall dlian ) ) Sl cCanall Ao 5 aaine pand ) ALY disaal 5 Canll
aall oz yal) Jadadall g ULl pan 3

-l a3 Y

LY Galaill 4 ey Crans) 1) 5 daguall Aall) ilgan il anf Ale 3 KU BaLAl Caae
aainall o ool Cslu) 13a Gudai e Jony (3 S8 Apadly 38y Sl ) Jagi i
Ja (el Ll e 3508l 5 L))o 48 5 A sall e ading 30l (e Jaadll 138 (Y
il gall dacall 3Ll 5 ) o pluia (o Sliad ¢aainall g Wil gl Cangdl (ggal XLl
A1) Jisla s dpalaiill 5 Ay ylaY) JSLERN (e g 53 138 oAy i) 3 ) sall i) dpusdl
ey ladaiall 8 sV il QL) Gl ) il s (alials) sas (e Juliill dpe Laial) —
5 5 Aled¥1 = 5y OMA (e edile 3 S 30l Lgie IS8I 5 aalia o alaic ) el
& e Sl and) gl UL dstall dppeal) dial) 8 Cplalall apen sl 4y Sl
dtid) Agall el & b ) dal S sl GlSsla il gae A8 na
e il e acall Gllal L ¢ lag) atil) Sl Gl il 5 (5 e o @l Sl
e gain sally dalain) ) ghai 3 A 2 giall 8 udil) le o) Cun g eola¥) (5 gine 1) 48]
liae T A0l (L) sla 05S5 GF D) rn 5o 5 Al Apad sl dlay) S5 A
A Al oy Il e viall Jalail) e 508 i alaay Le 351yl 2 i
LAY Y sl 5 ) e A yall Al (3l a0 e e Ll
fladley) aal g asile IS 5oLl & seial Canil) Ae &l il g0 L
Toalay) anl s eV il Jall Gl sead Canll die &l 5l (520 L
9 ¥ il JLall Gl 5 Aila 3 IS 30LAN Slal (G Bl Y1 ClBDle & 59 dada L
945 gaaall Aalaiall 8 Y i) JUad) Gl 8 Ale )\l 5oLl 30 o L

NV




Al 5l Famgia © J oV Gaasall Al il Al oans s Al 5ol Faagia 1 JY) Jacadl

¢ oile 3 S 318 ) gamy 308 A5 gavall Aadaial) Slliad Ja 5
-. ;\Mbﬁ‘ ‘L)AM . Q}U

s Aaall Ll Il aal )l 3 A jeall A e Al jall oda S 5 Gl ga
5l Aal I3 Aad i 5 g8 5 <l g s <l e clliay (IS 13 08 (g) S e Gkl ) (S
AL BUaall Y sl agaal Al 55y Las JalSI ageluail g agalel) e 55085 3 8V 85 i
Lt Al 22y V) siil) W) Gl ) 05 Lasas Y cagd Fansy (521 3 ainall Cangl) (g8l
D ey Lol (Sans sl Aian Alla o s Al 3580 e 58 il i o ) (5]

SR S > EQVS- W VPN JFEN- PP ) -

il Jlall Gl s Al 3 )SD) 3alal digs ) U sSall i s (& Al yall o2a agesi ]
(Y

O a8 e 30 S 5008 1 3 6Ky KDl ae b 3 a5 Jadaal) A jall a2
ekl b eV i) JLall (il )30l 3 alle all el ) SIS

agll L (Al 5 dadina (W) il JUa) Gl s Aile 30 SN B3LEN e gaimse J5lE ) 3
olail Taas Lalgasd 2my 3 caalill e aa e el o) ) (6 siasal) e il )
st S paalldle s gall sl 33l

—s Al pall cdaa o UG
- L@_\A —slaal sac :\.a.n\‘).ﬂ\ a..A@J JA}:!

Ll L A W2 sea sy Lagd 43 gansall dadaiall 8 Al jall sl &8l 5 adi g Caay ]
Y il QL) el 5 30503 (8 a2 sea (e Dlucad dla 3 S Bl Guai] danliall

) i) JUall (l 3 a8 Aile 3 WS Balall il Clalasl Luld 3




Al 5l Famgia © J oV Gaasall Al il Al oans s Al 5ol Faagia 1 JY) Jacadl

_2 A Ay cldy it o Laly

MY (g ey JST S5 cind) il ppiia (e e JST 31 a) G yad sty Giall ol3

roh WS a

Gaob ce Lo punill s degle 45 delua o 2l 58 a1 dgtila Sl Balidl
(ol Qa5 ) gom o yanil) 85 30al) agual SIS g a8 5 LS L)

e Aagle A yhay 20 5 Lgie uuall s Aanl ) Aug 0 Aelia 1 el 5 A0
Aobiioaal) Ay 1) dasada g (RN puia sl Anpla i 5 (3

LN A8l e e glae genty alill 5 dalaiall gai (e paat s Agid) dailaal)
Claglaa jilias e dldie YU syaall 2l cboadll g (e @l e o jeall 4 sl
Lo B5ise

el Dby Al clSlall a2l daal) e GlSolull b gadial) e o gludl
oulSy daigia pe 5 Adaall By dedsa busag Adslle e L@l Lo gy al
sl

Bl dpaddll Callsall o laladl Jead s Al duacaill o duadldll 5 jalial)
S S 18 gl slall b Ll cdandanill o) sall s el 3 ) gl 8 Alcinal
B il 5 6 g JEI dlaiadl) g dalud) o3 il

in aaelid slel e @llyy il Claliia) a3 slae¥) cilabia¥ duluwal)
ot elia ogi Jlia s (smssall on Lo pgh o 30 (ol cclad sl (35 Lo 15lhy
Agdble Lol 5 @las ) 4g, jlally

D855 Al 4y sy o) Y i) el gz ala) ) Jlal) (il
Slall eV Baiad 3 aaili (St oAl Agida ) Balandly GY) 3k s Jilug

Aol ioee Andlii 3 jae (3aa G 4 a0l doaliayl
o pmall 3 ) gall gl SELAT) Aatl Lgh) jo8 ) 43 0k 4G Gf o jal) Ae i ALS)AY Belag))

e Bl e oty Aea dage 2 A U Jaall ol 5l

-1




Al 5l Famgia © J oV Gaasall Al il Al oans s Al 5ol Faagia 1 JY) Jacadl

Giags aly 2l Maie) 5 ol s elaia¥) dafiaall el and o - JWd e
Gala¥) @l (o yied Al bl IS it 45 Led) Jgeasll e ) Calaa Y
Jetisall 8 ) Jumdl I J e gl 5 (g

OSay by g LY 5 dad iy Calaal pasd e 508l Jadii 4 jiad Al 58 -: JaY) e
ccalaal) el 3adatl cildal)l e sl o yall

oaind Gl Lmally Dalid) Gl e oSl dplagy) dpudil) 30l - Adgpall e
Ledlaal 5 dadaiall e ) Wl o s g dadaiall Jae

=t el JAll i) Jakadalf ; Lewald

e Jay 5 N clBall JS8 Ge Gald) culaliie] Gl il aladall Gy
o) 5500 Laabasly Al Sl sabal) Jeiuall el (g ¢ AY) an Lenany Caalll
Claliay Luleall — duasal) sokladl & galill e ol — Al duluall —
— A el Aay V) salaly (el i) Jlall Gl ) adindd) el 5 (slacV!
ol 5 e 3 WS ALl sl g S U 1 Sl (e - s pall — gl
Tl meal (oa Ll Gaiad Ay 5 ) A g 5 Saa¥) el JW
5 Al ) ol yaie ol W) s Ll b dade Say Lica i Undadie ey JalSi
YV JSEl LSt clalal




Al 5l Famgia © J oV Gaasall Al il Al oans s Al 5ol Faagia 1 JY) Jacadl

> Sl 30
Jayl il dgulasnl
A1) 3 iS) — Sl e &Ll
3.5l Al 5Ll
J il calinY dpdusl
el

mmm S
mmm) L) i

(2) s
A jall uda Al Jaladiall

—
©
| —



Al 5l Famgia © J oV Gaasall Al il Al oans s Al 5ol Faagia 1 JY) Jacadl

- Al clua b s Laaba

p o) A ) A 8 -1

() i) Jlall aly g Aila 3 S BALEY ¢y A gina ATV il Jal ) ABMle s %)
DAY Sl il Lo il

st il JLall (al 5 g il 5 35 50 a0 A s AV ld Ll ) ABMle aa 3 -

il Jll el 5 Al dpabial) aey G dysiee AV il Bl A 2 g -
FPRIENDY

il JL sl Gl e @l ey G Ay giee AVS I Lol ) ABMe aa i o
FPRIENDY

il QU Gl 5 dpaddl) 5 kbl ey G g sine AVS @3 Ll AN aa g o
FPRIENDY

JUl (il 5 5 elzae W) cilaliiay dosbeall (o 45 gina AV 13 Ll 5l &Dle aa g3 - a

O N N

A A 1) A Y -2

dil) Jlall (gl A Adila sl BALAN el dygina ADYY cld LU ABe a3 g)
()

1Y) il Al Lgde i)

) i) QL) (al ) A el 5 Ay 5 el 4 gine AV 13 5 A8 2a g
) i) Ll (l y A Al Al aed 3 gina AV 3 LEE AN 2a g -

il Jlall Gl (& il e @l ae dygiea AV Gl il A g 2
RPEENY

st i) Ul (el 8 Aad i) 3 jhalaal) and 4 giea AV 3 L A8De 2a g -0

10

—
| —



Ll dmgie 1 JsY) Gimaadl ALl bl ) imay 5 sl dimgia 1 J Y1 Jaadl)

il Jlall Gl 8 eliae ) claliin duluad) aeld 4 gime AV 53 55l 4801 2a 55 -
RPRIENY

-1 Wpailiad g duiall die g paina ; lagla
d pAl) A g palina -1

ClS G Audial) dipuall Aall (3 Cpudiall (e de sene o Jall Gindl A i K
e 5 el dgiall ALY A oY) el 8 Ganaiiall Cilad Slale (175) sl e
Slle (300) led U Cplalal) sac

Gamial 5 gl Al HLdY) 5 dusiall dgall 8 calelall Bl (190) Cald) & 55 3
Aallia CilS G AL 3 Gl Hin¥ (e (175) GF o il Gl G axa s ¢(190)
(1) ) Jsaall & e LS JlaaV) Jolasll

(1) Jsaadd
dan jiall g e ) gal) g dadlall clLiuy) e

dudl) Jaxl) UL | Eall aaisa
%100 190 e 3 gal)
%100 190 daa il dgal)
Aol
%92 175 dallall il
%38 15 dallall y&

Gald) das) ¢ jsaall

11

—
| —



Al 5l Famgia © J oV Gaasall Al il Al oans s Al 5ol Faagia 1 JY) Jacadl

A al) Ale Ciua g -2

it A pa N Ay Al A sl Apad Al patladll el (2) Jsaall
Adyboll ddaadllalsiuae g paladl Joaaill ¢ yaall ¢ claia¥l e 43l

(2) Jsxd)
Aol A ) A ey dualdd) el g cila glaall
4 gial) Aty sl i) BEELINT
% 82 144 S
% 18 31 o) S g gl
%100 175 £ saaal
% 43 76 w30 - 20 O
% 48 85 4w 40 -31 O
% 7 12 450 -41 e el
% 2 2 Jisb 4w 51
%100 175 £ saxal)
% 1.7 3 JER
% 7.5 13 e gl
% 61.7 108 o s S
% 16.5 29 R (sl Al Juuaanil
% 6.3 11 dgalaed
% 6.3 11 099 Lt Adacs gie
%100 175 £ saaal
% 25 44 g 5 (o JBI
% 52 91 <l g 10 -5
% 22.5 39 Sl 15 -11 daadl) &) gl
% 0.5 1 <l 5w 20 -16
%100 175 £ saxal)

alauy) by e slac YU ¢l dae )yl

12

—
| —



Al Al daagia s J V) aadl) AL il Hall (pany g A Hall daagia s JgY) Jaadll

=iy g sl -

(%82) agiuss cialy 3 &M e ad Al pa A iy e o) i e o (2) Jsaadl
i Las T2 (31) dalay e s (%18) Y s iy LS Lad (144) dolay e )
(3) il Je W1 slal o oSl pai all L slaie Wl A5 gy all 5 ) oL

A oy
Saiad) g sl
WS m &l
(3) Jsa
igaialldiall Saiay) g sl
Ll clila) Ao aldeYl Ealdl sl G i)
>l

A e SV Al G (2) dsaadl 3 5o sl Alaay) sl o as
(%6A8 Fismil) il 3 dis (40-31) A yanl) Al (an o e o8 Al il Aty e
4 (30-20) d_pend) A58l Waay 6 Al 1 WAy e 3 a8 (85) dalay Lo
ey il A 2 WAy e o 8 galai (76) dalay e (s (%43) peians ity 3
e S8 Ga 38 (12) e Lo 51 (%7) peianss ity 3 s (50-41) 3 pend) 2l
38 (2) oy e (51 (%2) ptiensd iy 3 (S0 L 57) 4y penll 258 T 85 Al 2

Al ma gy (4) JSilly Al pa A iy e a) i yw

13

—
| S—



Al Al daagia s J V) aadl) AL il Hall (pany g A Hall daagia s JgY) Jaadll

sl

.1.'\.\» A I %)
[ SR T o
WA 00 - (e

m sl das o)

(4) J=&d
BJA_.\.AJ‘ Z\.'\,pﬂ Z\.uais <alaal)
,Z\Jl,\ﬁu‘x’\ Gllal u_LE‘- aio WU dualod) das) (e 3 diaad)

(il ) Jpeaall

o sl 5l i an (e Al 2 Wiy e 3 151 (2) ol e cnty
Rady psbal Baled Alea ey 1308 (108) il Lo gl (%61.7) peinans il 3
61 (%7.5 gt il Mall o slall 5ol dles pglys 138 (29) Jalay e 5 (%16.5)
Lo (%6.3) Gy ()53 Lad Adans il 5 palac Y balged Alas (5 kst laaay 158 (13)Jole L
L s) (%1.7)peions iy 3 il 8ale Alea T8l 5 clagho IS a3 (11) Jolay
13 a5 (5) Sl 5 T8 (3) ey

14

—
| —



Al ol Taagia - J Y1 handll AL il Hall (pany g A Hall daagia s JgY) Jaadll

gub.m Jaaaiil)

B duals
B e ok
WS
[ PPN

m Al

WO L ddas gia

Aigasal) diall ol ) Janaal)

Lliad) clba) e aieWh dalyl) das) (s jiaal)

daddl) &) gl -3

Lo dad il Gl s agadd ol Al 2 WAy e a8 K1 o) (2) dsandl e s
Al iy e e lagd (91) daley Lo o) (%52) Aty o) (S5 10-5) oo
Ay g (<5 5) (e J8) A S 1)l gias peal o Al WA Sy e o)) sy
A N A e ) sy ol VA S e (e i (44) Jola L gl (%25)
(39)dabes Lo (51 (%22.5) Ay () (A 15 -11) O Lo el & 5iis gl )
Aad il Cul s agadl o A WA S e ol i T paly Al 2 WAy e oy adda g
Al iiae e 24 (1) b Lo ) (%0.5)mi ) (3w 20-16) on L

A G (6) JS8

15

—
| —



Al Al daagia s J V) aadl) AL il Hall (pany g A Hall daagia s JgY) Jaadll

Laadl) & gin

B i 0 o JA
[ G| PRI I
A Yoo

WA YN

UJA_.\.AJ‘ Z\.'\,pﬂ 404 &) gl
:\.'a\..ﬁ.\.u‘z{\ alalal u_Lr— oWl dalod) das) e 1 jdiaad)

—: il glaall g i) pan qutbad Ll
- Omila B Glaglral) g alilal) pan cullud cliady -]

5 Jilll s iSH e st e e (gl culall daely Gaalill adie] ;g B quilal) o

Claall 5 Eanll & guia sy Aliall 1 Lpuia ) CVEL G 5 a5 Ay jall g Y]
Apia¥) s A al) Sl iyl

e ¢ leall Cuilally dalaiall il slaall g SN e Jgeanl) dal (e aadl iladl o

Ge B dal e (opeSaadl Gl o) an Al e &5 Y dilany) e

Sl il 8 s U bl 51l Lelany Loy g clgale 0ol (e o) jal 5 cagilandla

O sins Aalal) Aty el dadiall (e 4 5Sie LAWY CuilS a8 4] ykia g Can) Lagidal (G

asinay iy el G5 e JU DALY 8 da g shaall Al e TlaY) 245 Sl

Ge dpadd laglaa o (ggind oY) el i SO (e 05SE L) LS Gl die

5Ll Candl ) jriey Aald clS a8 Al o El Ll Lgle Cuman 531 adldl

16

—
| S—



Al 5l Famgia © J oV Gaasall Al il Al oans s Al 5ol Faagia 1 JY) Jacadl

el Vs (44) Lo igial a5 dlanalagl s ((lag)) ondill JLall Gl ) — Ala 3,0
Oo ALY s N piall s (22 - 1) e ALY Y1 el Jid 3) el il
ot Alal OS () A8 ee Jal e uledll (LIKRT) zose a3 5 (44 - 23)
-1) Oe sl B e Ol (3ad (8 — 385 — e — 1Y — Bady 3451 V) VS

(5

Aol eda 8 daddiial) Ganlial) Adlaas s dndla s e XU jLuia) (g

On (A1 Bl yY1) Bl dsa s e (e Al ) Cargy 5 JAalall Bl sl (b
Ll e sl all sl 5 ol yuria

sa s bndal) Gllall ey jall st Wl CaliSinly Al 5okl sas) e Ade) (c
SPSS.V.23 d4baal¥ da all (e i 5idl 5 (Kolmogorov-Smirnov) < st
bl Allaie) (e (3l

JeadY Jguasll e aSHl Jlai sl 585 a5l Lelall dilaill (CFA) Jial (d
Ayl i) o el V) gead A lilll 23 sa

GlyaiVly wall bwglly Aosiell willy Aiaagl Gl AV (e
Aol pa ) Al dpdia gl Aglan ) Geliall el je 5 5 jlpaall

iy 1) L 380 (a1 (Pearson)ba e IV el 553 gl slaiel (f

Aol pall ) i il L) 8 K0 Alaleall dadad sl Alaie) (g

17

—
| —



Ll dmgie 1 JsY) Gimaadl ALl bl ) imay 5 sl dimgia 1 J Y1 Jaadl)

e dad) Guulia sl

Zasal 5 Ale o SN 53l yaie il (Conger&Kanungo,1998:94) 73 sai (il
G O WS 5 W) il Jll Wl e Geb@l (Luthans et al,2007:564)

(4) 5(3) dsdl
(3) & s>
Aila st BN slag) g (il
aila S 3okl J g1zl
bl <l yaal) RERY
6 el 545,
7 i) Aol
(Conger&Kanungo,1998:94) 3 sliac Yl Clalia duulual)
3 i e ol gl
3 dpaddll il

alid) dlae ) jaaal)

(4) A2 Jo>
() (i) Jlall (il dlag) g (uliha

¥ il JLall (l 5 ¢ (A il

okl <l jadll Ay
6 JaV!
5 a)Al) seLasl)
(Luthans et al,2007:564)
5 45yl
6 Jstadl)

Laalll dlae ) jaalll

18



Al il iy 1 A Candl) Al il 0 mms 5 il ) Fmgia s J oY) Juadll

g.t'lﬂ\ Giasal)

A8l bty (joan

:ddls g3

0o AaS) sl Ao sense lghia g @lldy il slae) Jlae 8 dage bshad Aol clul all

ol bl el 8 o) g Lgie 5N Sy A Ay Hlally 5 Chad) <l ey Aleall 3 il slaal)

adl anll 8 Faadiiaall ¢l paiall Al il jall (el Ciaall 13 d g o leall Cailal) b

Al bl Al (e Gaall s ((laaY) el Jlall Gl — ey Sl saldll) a
(ot M Lol T g Led) J gam 15 Lale & DY) (0 a5 ) i)

19

—
| —



Al il iy 1 A Candl) Al il 0 mms 5 il ) Fmgia s J oY) Juadll

dila o S BaLANL dflarial) il all 5 Y )

L ad) il Al -1

(5) Jdsad)
dila 3 Y LAY A8 Lud) bl yAll (yamy

(2017 ake) Aul 3 -

Jcals gall Apnadil) A< HLiall e dgile KU saldl)

LA\J.\.“ O i

a.ubd.“ 833

cndla gall Al A< HLaal) e dla 3 )\ skl o sl ﬁsisg_s.u,m Gaadi

sumb.m Al

3aldl) & ol bl (Conger&Kanungo) zasel e Glain¥) aranal adic)
Al 50

Ll (ubiia

IS 5E 8 () shery Uil ge (339) LelaST bl alasinly Al jall cilily Caeed
ol

e g adina
Al )

A8 5Lially Lol Uslisi ) Jai 53 Ale ) Bl o ) Al Dl o3a il o
8L bl (G 88 4t Ale e Jie «lld e 3 dle Cala gall dpudil)
G Ol () il iSE LS ccalhgall dpudil) A4S HLaall 5 Al )\
A il cpead e Jlad 3l agal Meliac V) cilalia¥ Akl dulaall

s sall il

7l aal
Ll )

20

—
| —




Bl 5 Giaay ;G Canall ALl il A0 s g il ) Fmgia s JgY) Juadll

(2019« pbe) Al 2 -

3505 Jleal) da jall e S danil) AL Li8Ble 5 (g jaall Aila 3 S 320l
Al 5 gl il o)

L, o)) gis

oftuale Al

;Lub-m &33

b dga 5 e Ope S dpapdanill A8 5 (el d3le 3 IS 5oLl (ulie £y -
e U

Aapdasill A8 5 (g 2all A le 3 IS BALAL (el 4 Jlme iy ise pua s -
Ome 3

Gl 5 el Al o S BaLAN Ylaa g (ubiie (5 gsa e o il -
Ome U dadal)

dgn g e e U dnapdanil) A8l g el Axile 3 IS Balaal) (pn A83a) Sl -

One S ks

:\.ub.ﬁ\ KTy

‘;Q 9 (uym j\) Jl.u\ Aad e U}Sl'.. @uﬁ)&\ Bql:éﬂ u.n\..\s.a [_Q\j -
(bl @S 5 ¢ saaill dy gall (Sl gy )

A Al ulida

Sl 5 sal 5 el Al Aal e DU Aaaall 48y Hlally Canll paine Al
(19) wstias LY (516) paaxe @y aill 3 Zusially sl (pilaiall
s

-

Ale g adina
d) )

alalas k_ijLu\j 9 4.31.:\.11540\} 4.3\)33} ilal) g- et :'. 'élz'ﬁ 3_\_;1_4)4)\55\ T’Nt.\ﬂ\ L’J;‘ _
(G Al il iy 5
A3yt g Jalaill 8 paadl LS sla e adiad (e DU (gl dpapdasil) 443 -

@Lﬁ ?M
a.ub.i.“

21

—
| —




Al il iy 1 A Candl) Al il 0 mms 5 il ) Fmgia s J oY) Juadll

(2020 s 5 s suall) Al 2 —

¢ A& & gl Jxiall  sall 5 g2 8l Jaadl g lal o Al )SI sal@ll 3l
d\‘)ﬂ\ Lﬁ cy\J‘)SLSJDM MLX;J“““ 5 :\.».»\‘).J

Ll Al ol i

- ..LS - :\_».u\‘).ﬁ

:\“U.ﬁ\ &33

o (A g gl T gl) AN Aagadal Cal el agh i ) Ayl g
JS G _pilaall A83all Al 535 g2 8l Jandl g lal 5 Aila 30 KU 3L (0 28M])

(Al Jard) ool ae G & gl g Al 3y )< 3aLEN (e

Z\Mb.ﬁ\ d\&i

¢1994 «Conger & Kanungo) »bie e 2l 43l j )l saball Cuud
(1998 «Conger & Kanungo

Ll pal) Guliba

Leil siaY (3l al) & Aaiall ¢3S ddadlae & Jadill Sliias (e il Cliaed

LeloDU ALl (il el geda

LSl 5 Cpmeall 5 L <) lpiall Caling (e 338 gl Allasll 0 € 220 e | dde g aaina
Opedigall (e (444) padae dlis udl je Jlae ) ALYl (2l 5 (D Ayl
Ll e gl vl
e ol sm el Jaall elal o S IS0 55 Aila 3 S 33L80 alad () N
On Sl g Cala gall a5 (g3l Jasnlly Jasay e IS5 Blend) £12Y) sl dageal) (5 sinna ?.: :‘
J

22

—
| —




daiaY) clad il =2

(Babcock&Strickland,2010) 4l 3 -

The Relationship Between Charismatic Leadership, Work
Engagement, and Organizational Citizenship Behaviors.

Aadaiil) Akl gall il sy Janll 8 38 Uil 5 il o I 3Ll (o A8

:\.ub.\.“ O i

a.ubﬁ‘ &35

d%ww\&\ﬂ\QQS}L}AS&S\M%LU&@}CS}AJQB\
Jead) 84S L)

z..ubﬁ\ ala

Jalsall aaeie 3l (sl (e ealic aladiuly Agle SN saLaEl G

.(Avolio et al,1999)

Ll (e

omS daala A padil) ple Gl (B Galae Cpmala W oSl ST Al g paina
Llla (102) s 5 FIRRN]
o8 A8 jliall 5 Aile SN ALl G S dplag) ABDe d5a g ) bl & LS
3l s dpedanll Al el clSsley Jeall 8 AS AN on Jeadl]
) A ) il

LS Al g ) Lol pliil) i Apeanil) ikl sall LS sl g Al S0
endl 84S Ll DA (e dpedaiil) dalal gl S gl e 0Ll ol il

(Shastri et al,2010) 4wl 3 -

Charismatic leadership and organizational commitment.
sabaiill o Y g Aile IS 3aLal)

Z\M\J.ﬁ\ O gis

:\.ub.ﬁ‘ 833

(adaiall b andaiill ol 3V 5 dila ya )SU LAy A8al) agd 3 ya

a.ubﬁ\ L-i\dhi

= 0S4l Conger-Kanungo olatiul aladinly iy dile j K1) 3aL8N Cud
(Conger and Kanungo«1998:1994) 1 yaic 25

Lol Al Gl

23

—
| —




Ao giia Clalaia 8 ddline il gine o G slany Lyt 147 Ge il ci G A g aaina
)l
G aa il oy At g olal o ile s Gl wl el ale JS& Calasall o) -
Ll s S Lol IS lu el |
. A yal) @Lﬁ
&1 51 5 Aile 3 ) Baball) (pa Ay gime Anlag) Ao 3 g g Al all il Sl -
..S. -wS\

(Tuan&Thao,2017) 4wl 2 -

Charismatic leadership and public service recovery performance.
Alall Lol cilalaia o)) alas 5 4l S 3080

:\.ub.ﬁ\ O i

a.ubd.“ 833

Aalal cleaddl e cpribal gall Lia ) e Bliall dalal) dandll Jib Vs Sl
Gl 5 Lalall dorall ciladaia ¢l 8lad 8 dile 3 Sl 5aLAN )50 8 (Sadal) g
Sl 138 o) 5 Al Alxiaal) Adalu gl) A1

sumb.ﬂ\ Al

G | maie 20 (re 435S 11 (33 5k e Al 3 S 8aLa <08
.(Conger et al<2000)

Lab.ﬂ\ ual....f\.a

O 58 gall &L g Aadalia 24 (e dahalia JS e ddae Glo S ydie Al Culadd
.E.E}A(1572)emr_ O 5 Audaa A Sa S (e A 1) 4edd sl ST 2 jada g

die g paliza
a.ub.i.“

e Al daaall clddaie ¢l GAL"’ & ‘5.11;.\..\ .ln\.ﬁ)\ L ULA)..})\SJ\ odhﬂ\
Loyl g 50 A gl Yoviea 15005 Ll Aanald) 4885 ) aa g 5 Jase oS dalad) dadall juda
it SN 5 Aalal) Laadl) cilalaia olal ilad 5 Ale 3 U saLaD (Al

Alal) danal)

:\.ubﬁ\ c.ﬂ.ﬁ

24

—
| —




Al il iy 1 A Candl) Al il 0 mms 5 il ) Fmgia s J oY) Juadll

(Henderson,2018) dwl 3 -2

The Perception of the Role of Charismatic Leadership in a
Research and Development Environment.

skl 5 Gl Ay 8 Ala 5 SN BLA ) g0 ) g

L, o)) gis

.b\_)}jSJ:\AJ‘).L\

M\J.\S\ &33

@JL.MAJ 4:\.114_)..3_)&\ EJI:\H\ daeDa L;.JA.\&L_\:\LQ:\SL).\SJM\ t_\\J}.AE P I
G b elacl s auliiall (5 e s Lladl 30Y) &) o) AdS aghy skl 5 Canll
ASall 8 bl shail) g Canll el Aile 3 KU 3aLAN o glul ¢ 5 il

LA\J.\.“ KTy

.(Grosse,2007) (hia e 2l Aale 5o Sl 5aLal) (uld

FIPER

=) Grol) 38 Al (e die re 3L el a) e Gl Glall mgil) (5 5S3
wdl djlie IS g 5 e (had slimel duad s wjlie (50 duad s (5 siadl)
L) aas zmed Gl 5 a bl Bl 835l e ST 5 g paed
8 sapall Calall il laall aand LA 8 Lo Glsiad e 3505 aas W

e g aaina
Ll 1)

4 claadld Galdl Ja s dllaall Ji Lo colibuiad (e dailll culill) csis
pda Caatil A€ jilia Cile ginge e ALEL) (U aa dll Gl juat g o€ LD
M) maa s 4 Caele Gl Gle giasally Jsesll e Al Gile g gl
) Ay cilS A Jaa )l GBS A gesl) Alud calll 5 ) Al

Al ) 2] A )l

:\M\Jﬂ\ @lﬁ

25

—
| —




Bl 5 Giaay ;G Canall ALl il A0 s g il ) Fmgia s JgY) Juadll

) pndil) Jadl Gl 3 Adlacial) b jal) 3 Ll
A padl il Al -1

(6) Jyl)
(A il Sl ( Aedd) cila) ) any

(2019, 5%l g asall) Al ja -

ol JUl Gl 5 3eiy la il s Juadl o) gin¥V eyl | Al pall ) sie

FRRRFWEY WPy

csmdil) JUal Gl s Madl o a1 5 lal il s (il () A pall cdon | Al pall Gilaaf

Gl A Wl deadiial) Gunlaall e 22e Je Sall 13a 8 sl adiel)

L) jal) Gabsia
Adlal) Adlacadl s il s 3 55l

Sl o Ly 535 (217) ol g1 jal) LlaY) Gl e e gdul i Cal ] dde g aaiaa
<kl A )

oostl) O oy w5 il V) el 5im Y1 8 515] Sl 5 Il Cpa 538Y) (R

R

Al ) il

(2019 laie) Al y2 -

ol A eiBle 5 celaia¥) Jual il a8l sa yie Ay skt Cilaladi)

20 ) g5
i) Ly | T O

Aldasand o duial g

o8 Al il ALy Lty i iy ) A 43 o g O (S (o2 L0l 2

el 1 b e Siat g el 50US gy 5as | o) IR

Ganaly DS A8k (e sl Bab e il DUl Gl (ssiee u | Al pal) (e

26

—
| —




Bl 5 Giaay ;G Canall ALl il A0 s g il ) Fmgia s JgY) Juadll

Alad e 2ed JS sl g paliall aaf (3883 Jama Lgie JS sy Aty Al Aay )
e | \&ﬂ}hﬁgdﬂ\)@ﬂ\e}@auﬁﬂ\J&ox&ww\

(6) ¢ Aania Ce o) ya) 5 Wl (72)d ) clasind Gasb o0 casal | Ade 5 aalina
A 3 150 U searipe Arals ) Cpnstial) (e U | Al

A p
A gl b e Laia V) ClSudl) adlga e alSY)

(202103 AT 5 2ea) Al 21—

(3l cplalall il Jlall Gl (5 sisas LeiBble 5 dadadl saldll | A yal) o) sl

FPSSTRNEWEY FWTrys

oalalall il JLall Gl ) 3 a5 8 Aadladl 3oLl ) 0 46 yee ) ind) Cangy | Ayl Cila

Ul (sl ebal Sl ey )i (e o sl 5 (Luthans et al,2007) (ulie aaiiul

LAl (ubda

3l 8 Glelall (40 (378) Aall paa Jlaal sl dde g paina
Al

@l 3 05 paall i O Ailas) ANV b ili o g g il O jela ) gl
Otlalall stil) JLall Gl 5 <l 538 3 320 (5 Al 3ol il jlaal

27

—
| —




daY) clud all -2

(Sihag&Sarikwal,2015) 4wl 2 -]
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Source : Yalcin Kayikgi, M. (2019). Algilanan liderlik davranisinin sosyal
kaytarmaya etkisinde pozitif psikolojik sermayenin aracilik roll: Otel

isletmelerinde bir arastirma. (P121)
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Ao Cipad 3 (e 5 Cala gal) elal e dula) Aot g Sle JaY1 3ay (25 (g 5 CalaaY]
3l 5 e s JaYI ol (Cetin,2018:207) S5 5 Aekiall Jaly il Ll Gl )
s Agasall ails Jgn 2l ol Aalag) A 5ua3 55S8 5a 5 dlaali (oSl 4dlal el
e JaY) ki o AT Gy gl iy o) Geaia Gl bl ae Jadai 8 ) Casgl

AENLRP P WEW EVRTR L PO PIE AT RRH IS JUPVENPE

: (Self-efficacy) 451 3sla<l -2

el 23 s 5 (Bandur)d & peall elaia¥) 4 kil o 451l 3Usl ) s atius
2] e 33U Jaall <l s s 4 mall 2l sall y DA diad e 4l a2 4 A8 Ll e
Sweetman et Avey et al,2010:387) (e Ghw (B plad Base daga
ks G o iy 3 Al geal A LB SN AT B ey L(al,2011:5;
AUl JalS e CaiSl b asall il A8 e pueill 451 el aadiud 5 lede
Callad A a8 e Al Hsedll are e Alla ) el AT a4k Biail 4l lea
3l 550 alaiV) wiahy LS (Irge&Bayram,2020:104) 43l jlgas 4ilay) Gy By
Al algall sl y o5 siuall dalle CalaaY) paad Jie saaaall pailiaddl (caey 4350
sda o lldel clall am jualy Jadlly cagdlaal Gasal el el ledly
e Y (Giaat s Jiiwe JSE) A sgan Jand) 4l 36l (5 53 31 3 Sy (ailiadll
s (Tamer et al,2014:964) (2 AY) e acdl (g0 QL G il agil e a2 )
& A3l 5 oally Al eally Saefi 503 318l o) (Sehhat et al,2015:547)
Jiai ) algall Hlia) ) Aef 3515 3o lS agaal odl) o) Y1 Jiay 5 Aliee dage lal

T sa e sas Oaoie Osaan 5 Baiae Gok pski ciliall o (il Gaas
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) i) JLl (al 5 ¢ SN Canall Al yall (g k) caulad) s S Juadl

5 Al Adledll ealil) yy odaill A aelag ) Calla) e el @llia iy graall oL
:(Malodia&Vashisht,2019:59) &Y sxill e las ju 5 12

Auadil) / dga o) sanadl) 5 LY () elaa¥l g WY (£) Aadadll (@) Gy s (1)

Giob e Aalall 4l jlge o (adill dlaic) Ll o Al 3lSll agd (Say LS

6 s aady 5 Baana dege ol Jal e dpudill [ Aakalall 02 ) ge aladiind 5 (SIAN Gpaal)

Gob oshis Leall aleall il cldad) e el e ol @) adi all 45130 30

KRR | k| sl S Cpaanas g e Osamad  Bdixa
.(Cherni&Gozen,2021:184)

Gt e agi a8 8 ull) A8 s 40l .S o) (Shabir et al,2014:5) s_»

(e Adme Gl gise zU) o agil )8 Joa (ulill Glaina (g) are BBga A are G

50 Sh s il ey Ca daatg cagiba e i ) Glaal) e 5l el 1Y)

Aaleial) dagall gl (pe dpaell a8 i AEIA BeLSN O LS aguadil (g5 85 O 58 ealy

il el cJandl dagia ok ol) (gl o ada gl oY) celly 3 Ly ¢ Aads I

Sl sy AR 3l aladilh Gl Jladl 8 Lage 180 40100 50L6CN i Ca
Al U Jladl) 21235y aiay

358l 4l y dmiall aleall addll jladl Alldal Gl ) Al sl ol ) LlSé
A 5ol Blaty L (Wil colaina gl Sy WS aledl) 5030 e 58 il 4l
gLyl il e coladll (QEY) colad LA A, JSET Al Gk oe
Gl pnil) rasaal s Al dpdlalall Jgpall 5 3 gil) Jli 5 panad) Aladl 3 5235 o laia¥)
.(Kaivonen,2018:24) 4auall Yl 3lalal)

0 5508 eI Ll e e il QL) () 223 a0 3 AN 5eli€l) il

Al 5.l (Bandura) <ihe 5 "saame gl Lo Jsanll 48 el 3 ) sall Liad e
ZUY Dlladl Jaall o jlae datig aalaii e 2l iy gl gl e 38 )
Lone Laliail 5 saie 408 oo dlee (adill A1 5USH i 25 (e 5 "Ama <l ]
iaali dagm Gasd aall 0 aall Guladl daia¥ly gl
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) i) JLl (al 5 ¢ SN Canall Al yall (g k) caulad) s S Juadl

Sle 5,8l gl (Santana,2018:563) ke LS | (Zehra&Husain,2015:256)
A il Calaal) (Bt bl yind auza g s 4 el 5 A yeall 3 ) sall apand

: (Resilience) &gl -3

Jal ) asal) e Lo sald el 50l Ll e A5y el cidhe cdusdl) daalidl (e
sl Ll o a i) &g ye ) Sl dandl) Ralill e gl R jla 58 Gali Ledie
el Flaill st A p<alls paall e il A e lgmaall e Gl e
adaii e 5,08y J5ldiy alag) Cise agaal Ayl osaial cpdl) AV () Gla)
OsSE o AlEt all Jlee U sada Jad 250 lade Jadll &y Je 508l calal gal)
slall Gaeall Sl solar¥) (<) &5l s 1dsil (1) 1 Gl Sa 2D e 435 al
Gl ae Gkl JlaayY) -l (z) i
Gl (A o AY) cllaall L4l ki i 5 (Malodia&Vashisht,2019:58)
G gad) sl JSLaall (i) day (5 AT 850 ladll st e 358l 68 L gally AL
Slo 5oul Jie Akl At (e L yall Cayed (Say 5 zlaill Aad gl e
Tamer et ) Lad cse sall e il sall (e a2 ) e lag) S5 Gapail) 5l Jalail
Jaladll e 5508l o A5y jalld cCanSill AalS &g jall e Jasi WS (al,2014:964
Ll Tand 235 pall 203 ¢ o) il JU) (l 5 ) sdaie (e g il 5 JSLEWD pe
il e 5a5eS digyall Gijels 5 saill dua b Ll o JSLERN ) il ey Las
gl a5 (Santana,2018:563) dwill e dsidia ooy Jeall 8 Al
oalaiVUE dplagy) Glaadl (Sl ki Al Gl Gud cllaiuy) e sl
JSLiall 5 Hhalaall ol saaad) Ll ae bl JSGy oSl e 5,8 S)aa (58l
.(Shabir et al,2014:5)

Oe A oY) gl lag) JSas dasi i &4l &1 (Kaivonen,2018:25) sox s
Balas 5 ks g1l a3l 80l 3 o 5 el LS eclBDlall 5 daall (ppaand ) A8l sl
5,8 & Ayl (Irge&Bayram,2020:104) e 5 .okl o) 515 Jaall
3l o Qs i dagie pe Al seal s Ledie Z3lally S el e o 8y
oo 2l (Ray ASS A & 45 ) (Sehhat et al,2015:547) Gy 4l 5 sedd) o
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) i) JLl (al 5 ¢ SN Canall Al yall (g k) caulad) s S Juadl

a4l s deadl Se 8 Buae LS D pall T i) ) a0 Sile (e de jun 33 gall
) e e s st () ol sall S5 5 ¢ alag) sl ol Gaaa

: (optimism) Jsuill -4

Aailay ddaly Gl ) Aday) Glaal) sy Lasa s Lol Jglal a3y
Glla 3 "l gl Lald 5 Baana g Aga g dua la Claad ) i) a6 it
O OsBlall) puadall (e el W sealy (Al desanall da o Cus e J3lED (paay
Lo 0 sbilanall (5 pm) L) 5 o(Laly lag¥) daally s il e ) il
sl A Lila) Las (s eaad) aead Gy diaay el (Jliall Jun Je il
Tamer ) ¢_» 5 .(Page&Donohue,2004:5; Luthans et al,2007:547) (St
Apad8ll CLulL dulag) Glaall = pd A kil s J3lal (et al,2014:964
el (a7 g gall b Badae s A g Ao HA (8 5k (e Aplud) a5 3 il
sl o osaliially cagd sua elidl hgan aaisn Gl (allaY) agily cplilaad)
A agiy e g8 el i Gm Gl i oludl Cugan ) sal gy () JalaiY)
2 e s oAl B e Coanin Al Elaal) S Jadll o ¢ gl sy o s el e (e
5l N 8 s ety Jal) agaily (O srany Ledic agh plia s agadly | sai, Y
suall eLud¥) Guaat of Al (58 51 Al 34 ) (Sehhat et al,2015:547) LY
Slaally 34k il JU) Gl O AasDle agall (g 308 A5l s 4 jma T Ll gl
Al il ) sa5e (2810 e J5lal ol Cua o 2850 J3lal) Al

la¥) il g (Aacalall) Aplad) 0 (s Ailaall Cus e andi€all Jlil) apaa Ky
i Jay yy g oamlall (o Adlie o Balaad) Latly Jlag ol () Jmy 13a Loyl (Al
Gy el & Jle elal Gt dal e JHEIL cann Lo sy diinaly la) UK
Goa gl ool Genadil U oK D5 @llia 5 i) 5 68l el Al g Jazadl 43) CansiSall (sl
Ciaall g ¢ palall a5 ¢ oalall ae Jabodll Jadi il 5 Jasl) Gl (Blaw 4 Jsléill ALlS
sk adl e Jslll (o i Say 5 .(Sahoo et al,2015:20) il (a @l (e
s Jsall 5 Al 3l e day dalany) Culaal) @ ey Jies Jaiteadl dalay)
Osblaiall 3 Y1 o LS Caagll a5 pliall 5 Juad) a8 oLl Jal ddle sl s
a3 e 1 ab L sasis Bage sh 8 zladl o agi s e 05150 5 peliins ol
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) i) JLl (al 5 ¢ SN Canall Al yall (g k) caulad) s S Juadl

< 5 (Malodia&Vashisht,2019:59)  Asigall  agihd  Adgses s
Elaa) @l Y dlie 5 Jisteall sl ) slase by J3W&ll (Cherni&Gozen,2021:183)
o) B a8 AlagY)

G sl y Blasall o 1Y) amieay sl Sl 4ily (Santana,2018:563) 4i)e
CaaY) iy gl Gslul (Zehra&Husain,2015:257) 4dhe iy e (e
Ayes n ol Clul G dulud) Glaall 6 diiay dailay il Gl ) Ay

.38 gall B34 g

b ge glil g oYl uSEll Ll ny (e ddles el Jaiee lie] sa Jsladl)

el iady ddari jal) Aplagy) mliill ple algi g 5 slall Claaly (il e slad s
ol o LS slall c¥lae e dpalill S Jslaill s ) Gaas b ~laall (g
.(Shabir et al,2014:5) <3 ¢l 5 (ymay Ladie Gulill JISEY danall aigall o Sy
Sl shie e eldY ) kil e 50l o J5lél (Cetin,2018:206) s
skl Jsa Jildie s @l g ga i) G5 0¥ #lail) Jsa dulag) lSal el
ol ppaal il 48 jha 4dfl e il e LS sladl b Wigad e oSy ) dldial
) il Jlall Gl 5 Jiliiall 2xd) a sl 5 o8l L e G laaY) O dlay)
skl )V ohi of oSa ol palady) of dds e JYAWY) Gah e
L sile Al Elaa Bl ) asilly ) sas g s Cprailiiall (Al g o alag) IS Al

78

—
| —



Al Jall ol paite Cp AR G Cansal kil Calall s ) Jaadl)

) uasall
Al Al Gl prlia (g 433l

) ddl) Jlall ol g Aila 3o ST BALAY oy ABDal)

* o

Calaa) o 05 )38 i i) agi) 508 5 g8y Cpall Bl Gl ol Al 3y S 3oLl & Ly

Jeliill s dle 3 SN dnilall Gl o WS cpugpall e dadle e 5 A & il
sl G LS (Antonakis,2012:262) aailiy Css el Gu dhany Al ilalall
) Al Lagdaiill LSl e 38 g 5 dagal) e 38 5 80l bl ey IS
laia¥l lelal & Sl Gapeat b Cpugsoall n dula) dd dal ) o
el el 1 Aag {31 i Sl sl Ala) ABNle 4l () oS5 dau 95 3l dad ) claliaVl
.(Brohi et al,2018:5) (¥ il
5 Al L Balall sl e IS g Alia 3 5a s (e dam i) G (e A sane RIS
als gall jelial Gut) aaeS salall Canas 38 gy gell A0 sl JW
eI (e el il siie o sl Al Cp g5 5all () aaa 5 LS Jaall L duld) 5 dalasy)
McMurray et ) Leeas Ualin ST sald Cogluly iy IS aa piae of 1ol Jalal)
.(al,2010:441
Falag) el BIAL & s weld cConnnss el sl ¢ e ik e 3 ASY N Y T ks
o2 dagli By dpadd Gl o (s el diany Wik e Gl g sati
1) pedlaal sl Gkl 385 5ol )Y 38 el o Cpuggoal) 38 ki oo dleal)
sy oallad a1 N el O e 2l &) ) Aadleall Jaad LS (LY
AN Lagadty Goll) alaia ¥l s acall Sy 5 (A1) 3ol (o) gl )T Js s zlanly ¢ 5 ey
Gisb oo L(Rsal f) Leale Galall il gaiall dgal sa o peandly of 4clsl i)
& AVl aile 5o IS 50al iy e e liall jliasiul g Gau gy el e AL
(Kim et al,2020:4) (J3\) s1) pgans 53

Ul el 5 3l se 30w dgile 3 SN 32l G (Conger et al,2000:751) (s sy
OSadll (bl iand gl agilS sl g o5 e <ld Calaal NN b gy g il
Gy dagla s At (55 agmg el Cile lSI BaAl a8y (JEall Juw e agn Aalall
Gl Jaad) 4l e gl et nilal oY 1)k 5 08 clilKe e g gint g agd S (5 jaa
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Al Jall ol paite Cp AR G Cansal kil Calall s ) Jaadl)

G Agall ad sy agial Ja¥) Clay adl e ad) s by Gragsall Glb gyl
) iy JSLEAN ) sallay 5 anil) ae Sl e (5 50 5 () g0 200 aglaad
Anlsal 5 dnll clalia¥) Jea Jalih Gaailly Gaw s el aled) (arile 5 ) 30l sy
Caganas3 a8 s yall daiilly ddagi jall dulag) i) (s e 5 Clalia¥) @l ae Casill
Cum 4510 506N e Aiee el s Culan) 8 Loga T8l 358 dgla 5 /S0 50l (o LS
LA gl 3aly 3 Cphadill clacll 3,BY dcase ST s guile ol sadl
.(Novitasari et al,2021:2)

LeS gl 5 pelac olad Gpueniy () 5y agas 55 0 Jan (pa 530E Al 3y S 5L (S
PUST L QI K\ [P e P .ag_)u}j‘)&\@;\ﬁ)\ﬂ\ 2 A8l 5 ecaall il ISl B
el e g pall dalaan LS A3 5all g Jalaill 5 Ja¥) e 2 ar g ady agleal
.(Mangundjaya,2020:45) 45 el ¢ s2ialy agleain Las a8 21 (e acall

L g pdy of ) a5 (a0 lSH S il 5 A5 0 sk oo oSy
Aliinal) Jeadl @l jladl s (J3lll) dplanl) dasdl 2l Gladl agaghis ¢ags yall
Juall Gl ) (e e JSG i ile 3o )SU 308l o & 5 (Bhaid) s Ga (JaY))
.(Olaniyan&Hystad,2016:165) uils sall s i)

LS hall leda) il oI 538N (e @858 cagimngsal il Jlall (l )y JSl
BaAll ) dmy ¢ A pmall y ibalall 5 (5 sixall acall b 65 By jha ad cagd 55088 Jaall 5 cAplanV)
salall Ky ey N AlaYU ageilgal iill QL) () 0l e dpaii Garile 3 S
GoR> agd S Aandiay desly dee Ay s aersyae dal G5)0m o) Cuiile S
agdls sl A0 Bl gkt LY Carile 3o S 30EN ey (o) e Sliad (piiia g AEL
gy e Aig e oyl 5 saaaall Calaa¥) adad ) elld (ga Cua dulag) Jelidl
aemis5a Sl Lgld e A (5 ) shall Jalad () 5y g ae ) T (paila 3o S B2 d
o Jsll ekl 33 geate il Cparile 0 alal Lal oyl sladd e el o
Dealy o) cAliline (Bl pe ) Aailinall Cal sal) ety cpuile 3 U 80D ALy (a5 el
.(Shahid&Muchiri,2018:14) dula¥) seliall 3 jai s 328l aa aghy o8

el Jlall Gl o)l e acluy b i€ Jasd dgle Sl sald@ll G jlaialy
Gooty et ) Jaiwdl Jiall Gla Jeo Jamy Sl w@l G Y sy
.(al,2009:355-356
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OSS 13 Lo agaali g dal (e a2l Gagll e joatl) (e (ulall 3508 40 aadd (5 giall
phiie (3-8 JS Luliall (5 sina (and (o) Y ol Leliay Al 4kl 4l e jueg 4518 (5 sine
Soundy et ) 4wy oM Gugrall g saim sl Ji de e Jaidy GLS1A Lo apaa5 (yn yal
N4l (al,2016:78

Al el (6 stinall Baaa g s paUall Baall aaad Jal Gas e Lo e Talaie |

o ASHI 3 5 Jlee Y1 5,13 Jlae (& Camnadiall 5 ol pall (e de gena I Canlil) 2230 400
el g alaa¥) 3oyl e Gl pstall Joiad G (e Lgala ) (g2 anaat g uladll 3a) 3o
Agiall (8 Galalall (5 sise (Ao 2z JSlAebuall g dpdaill (5 pinall Cum (e B8 JS = guia g
sau8all ilaa Dl g el (he degana ) seSaall Bald) 208 385 Al yal) Ae dutial) Ayl

g s el DO Jals s Y sladl) s (5 385 Gl il a8 sl s Aelua pany s




bl 310y Al el HLaaY) s J Y Gaandl Ll jall  Laall cailal) : CAEN ol

Ligal) (o gimma s asall @l sl G 801 Cay €3 46 5 Gl ) 8 Aalaial ) 5a¥) (mny
L@.‘\\JA\BJJJ.;A&‘)_\AJ\BJN\G‘J‘;_“\Q\ﬂ\wh&\&b@\u@%yﬂh;

Lilase el il S JiS0 5 Aall s ge L) ST ) o<1l
IS ey el s Jsa aeSal) sald) LY 4 giall ol (11) Jsaadl zeasa s

(11) Jyaad
i) A Gull) < 8 Jga GaSaall ¢ pudld) (3L qund

1
5 7 2
100 3 3 Luaddl) i) 3
100 3 3 slacy) claliay duulual) | 4
. 67 2 3 @il e gl 5
:::L 82 18 22 35 3 \SY) aLAY
80 4 5 45)A) Belast) 1
67 4 6 JaY! 2
83 5 6 ) 3
80 4 5 dgyall 4
77 17 22 ) o] Jlall

AL st il ) ol Gaald) alas) ; jaal)

ULl k) a5 60 LA ¢ WG
Cslie Gusa JSE o Dby el s Reaniall clilall Jlue o) JLEaY) e sy
Japes gl ¢ eall o IS 458 5l e il (paplie a4 (il Levie Slilae gyl ()5S0
lanas Al dapla o clibll xpdall o5l Gisie o Jpasll (g J) gl
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bl 310y Al el HLaaY) s J Y Gaandl Ll jall  Laall cailal) : CAEN ol

O Bl A0 5 508 Yl ST (e 4368 Cagi pamig )58 gal s L) Calill i o3le)
) il ey clony 555 kS 5 il Al

Al 3 sl Baldl) jidal auhal) a6l LS L1

Jhss) slaie) 35k e Agile SN 5alaN aiey Lal Al agadall a3 i) Allie ) apd (g e il
Gl 8 LAY ddbas) e G (12) Jsaal) e 1aa3 31 «(Kolmogorov-Smirnov test)
4 ginall (g5t e o) 585 (0.200%) @by 8 HLAAY) Ailaal 4 gieall (5 51wy (0.060)
ke 3 S saLdl) e Ol aea G e Ja 138 lgiae Jla e 4 ) (0.05) @l
codsyy LAYy Jiladll 8 dpadeall ClebanV) aladinly ey 138 5 anhall a5l auads
Aile 3 WS B e il (el a5 sill Alaie Y capadall a5 53 (iaie (13) JS)

(12) Jsaad

Al S BaLAY el gl ppaci-ch g ) 9 gal g8 LA

Tests of Normality

Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
salal) . . . . .. i
Adla S Statistic df Sig. Statistic df Sig.

.060 175 .200* .986 175 .087
(SPSS V.23) gabin cla da ; jiaal)
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(13) Jsadl
AN (o) Jlal) Gl el g prani-d 9y 98 9ad 9S8 LA

Tests of Normality

S Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
)
) il | Statistic df Sig. | Statistic df Sig.
.058 175 | .200* 991 175 339
(SPSS V.23) z=bin cla i : juadll
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RS 5 AU Gaal) JLE) Tl

(Confirmatory Factor Analysis) S sill llall Jalaill il el jal) (e aagd) &)

Ay 385 cpe XU Lilase Wiy (sae s Canl) ol pusidd 4y et culelid) Goaa e SUN g8

bl Jilaill & 58y 5 (Kaiser et al.,2020:7) dise Guhi 4w 8 dall Clla) ae Gulidall

4l e gl 4l puise Jale JS (lg e adatll gl Al jall & gaim ga a sdall Aty sl e (s 53l

S dale e S g bl @l jaa @l Ra gl adals ) gen Ba sl Aulaal)

@3S s GLall Jilaill s i e ) Sl 23 5 i (a3l (2012:163 48 5%5)
:(Hair et al. ,2014:115) L (pjlme (e B8l (e Y

(Parameter Estimates) 4alaall ) pads |1

e soalhall adll 4 g adill o) A jlmal) A lasIV) ) 56 Aalaall Dl o Jiad
13) Fama s A s () oS5 Aalaall ) 85 B Cam el 3l )@l alagV1 (g day 53 ) s
(0.40) s L &3l

(Model Fit Indices) zise¥) diidae &l jdi3a -2

Gk e Giadall JASel) 23 gaiy) ddlas g0 bl 23 9] Adilae O pliga p2A00S
il o (e @il gl (oaliall 485k e 2ot A Ul 5 Ao sangall yulaall Al by
(14) dsaadly Ame Hulea 335 (uldll a8l 3 9aiV) ae aaadi Lgile Jpasll (5 a0 A
Sl e (6 giue o oSl Jaball Jaill el 23 gai) dilas sl i yEise
aanl)
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il 310y Al e LAY - J Y1 Gl o pall Leal) el s N Jadl

(14) Jo>
S 5l alad) Jalatl) 7 3ad Aglaa <) ydi'ga

CF1>0.90 Comparative Fit Index (CFD G i Tl sdsa ] 2
IF1>0.90 The Incremental Fit Inde(x”:l) HSA ARG e 3
TL1>0.80 The Tucker-Lewis Index (TLD casls 2532 4
PSSO Root Mt(agrllvl Ssqigz’:éﬁr?k%;r‘:;?aﬁ:nﬁy >

Source : Singh,V., (2016) " Perceptions of emission reduction potential in air transport
: a structural equation modeling approach ", Environ Syst Decis 36 , P. 388 .

Aila sl BALAY padal S gl AU aall L1
owadll s 435 5l0) (o dae sl dasad (B3 yha (e Aile 3 S BALAD jatie Gl (5 )
slac ) Cilalia¥ duluall 8 (3) oaddll Hhladll 8 (7) il Luleall %@ (6)
2 Addaall @ a5 G (15) JSA (g gy 3 (3,8 (3) oulidl) e oLl @ (3)
Aaglie vie 43V @lld g & gina o lgasan G5 (15) S8 A b LS (0.40) das < 5las
i e (2.56) 0n S S ) (15) Jssall b 5alall (CR.) daall duill o8
B oe s Al i Al Gy Jia e ol jadll sa 5 )8 )y a5 (0.01) dxsine

(Aosial) Aipal) Agall) Gubaill Ay (5 sise o LgBaa 5 Clalaall 038 (5 52a

doaill il jd5e e Aplad slal ey zisal) dilae O jdse G dwally
Basa ld S Lgazen (b il < yelal 28 mali il Lea 8 ) (Modification Indices)
Je (s e e Jla 8 el 23 0¥ Gl @l g (gl diaaddl J sl 520 44 sie s Alle
Aag) et e e g 58 (22) @l 0 ol Aile S 5aLEH jaie O 3 Las A8l g
Al e Sy dge 8
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il 310y Al e LAY - J Y1 Gl ol Leal) cslal) s ) Jaadl

) &Eiy‘lldj.hiél)&yé

267.626 (X2) ¢

180 (DF)andchay

000 (P-value) &giaal s s

1416 (CMIN18O) (sl () s

020 (CFI) Ak Atk 2

923 (IFI) s dddadh y20

(TLI) ousls 25 o0

(RMSER) g, ) i g 8 )

(15) Js&
4 LS BALAY paiial 508 i) alad) Jalait)
AMOS V.23 gali s cla A jlaall
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bl 310y Al el HLaaY) s J Y Gaandl Ll jall  Laall cailal) : CAEN ol

(15) Jsaadl
ALy BB e bl 5.us Sl Lalal) d.da.\.“ Cilalae

VA6 | < il g 450 581 1.076 | 185 | 5.827 | ***
VA5 | <--- il g 435, 556 1.032 183 | 5.645 | ***
VA4 | < il g Ay ) 728 1.249 | .188 | 6.653 | ***
VA3 | <--- ol g Ay 541 897 162 | 5528 | ***
VA2 | <--- il g 435, 532 1.012 | .138 | 7.313 | ***
VAL || <--- il g Agg 614 1.000
ES7 | < | 4w Lalual) 502 743 137 | 5.425 | ***
ES6 | <--- | el dealual) 531 765 129 | 5.946 | ***
ES5 | <-- Al dplaal) 520 737 133 | 5558 | ***
ES4 | < | Lawd Lulual) 655 1.041 | 145 | 7.154 | ***
ES3 | <-—- i) dpalbaal) 631 1.000
ES2 | < | Lawd Lealual) 761 1162 | .153 | 7.502 | ***
ES1 | < Al dpaiiaal) 547 .801 130 | 6.169 | ***
PRI | < || Zuaddl) il 627 1.347 | 289 | 4.656 | ***
PR2 | < | Asaddll jhlial) 500 1.084 260 | 4.166 | ***
PR3 | < | dsaddl) il 439 1.000

SMN3 | <--- “"*""f&:‘;‘w‘ 550 985 183 | 5391 | *x*

SMN2 | < ‘;"*""‘:i;""‘;w‘ 798 1337 | 234 | 5708 | **+

SMNL | < “"*"":2'*;‘""“‘ 584 1.000
UBL | < | ot & ol gl 522 835 157 | 5.318 | ***
UB2 | < | adil) & ol gl 791 1.362 | 231 | 5.894 | **x
UB3 [ <-- || @l & ol .564 1.000

L(AmMOs V.23) gl » cla A ; jhaall

) (o) Jlall Gl il 54 gl (ALY Gaall 2
(5) 45130 30l (o Ao 3 slal Aay )y (V) (ousll) Ll ol 5 it Gl (550 S8
S G (16) S (e oty 31 (58 (5) Ay yall 5 358 (6) J3ll e55% (6) Ja¥) o3 5
43y @l y &y sina cansi gmpan (5 (16) JSAN (8 R (b LS (0.40) Ramsi 235185 5 Zalnal
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bl 310y Al el HLaaY) s J Y Gaandl Al yall Lea) caladl + GG Jacadl

die (2.56) o S Ll il (16) dsaall (85 alall (C.R.) a sl dpll af dalis dic

Al et A el a5 Jiad e Sl sl o 3,08 1 jady 185 (0.01) Arsine s sie
(Al Al dgiall) Gl Ly (5 sine o LgBaa s Claleall 028 (5 92a Ul

Joasill ) pise (g Arad elal s zisal) ddlhe @l pdse ) Ll

835 3 il lgman (b il < jelal 388 aali ) Lea s 3N (Modiification Indices)

Je s sime e Jla 38 el 23 51 Gl @lldy g e il J sl sacldl 4 sive 5 dlle

Slo Ao jsa 358 (22) @l ully (A il JL) Gl e O K Lee Aldaall (1

Ll yie JS5 dae 5 alay) Ay )
30972 (X2) g o ‘ g
192 (DF)aall Glas A 34 75 i3
SE1 || SE2 || SE3 | | SE4 || SE5

000  (P-value) Lgadl 5 fiess
1.619  (CMIN192) il g (1 sall
038 (CFI) cukhall iiaall yiisa R NC LA
040 (IF1) yi5ad i 350

022 (TLI) sy S5 S

072 (RMSEA) ¢ A Uil b gl iy 211 il

63

FL5 .
61
62
FL4
62 #
FL3 &0 g
12
4
FL2 n o
77N Hos

FL1

Ho6

53

556 49 \ 684 \T

OP6 || OP5 || OP4 || OP3 || OP2 || OP1

28 i 24 40 5 28
DIOIOIDIOIO

(16) Js&)
) il Jlal) Gl il (528 g3l) Lalad) Julasl
JAMOS V.23 geabi i cla i 1 jiaal)

( 1
L 2 )




bl 310y Al el HLaaY) s J Y Gaandl Ll jall  Laall cailal) : CAEN ol

(16) Jyad
) adil) Jlal) Gl y i (bl a8 5l alad) Jalasl) cilalea

SE5 | <--- 3514 Belis)) 627 795 108 | 7.349 | ***

SE4 | <--- 1504 5elagy) 496 703 120 | 5.881 | ***
SE3 | <-- 4504 selagy) 867 1.342 146 [ 9.214 || ***
SE2 | <--- 3514 3LEgy) 581 873 107 | 8.164 | ***
SE1 <em- 45)Y) 5eldst) .697 1.000

HOl | <-- Ja¥) 422 .890 206 | 4.321 | **=*
HO2 | <-- Ja¥) 620 1.281 250 | 5.119 | ***
HO3 | <-- Ja¥) 601 1.112 220 | 5.048 | **=*
HO4 | <-- Ja¥) 792 1.782 317 | 5619 | ***
HO5 | <--- JaY) 438 1.000

HO6 | <-- Ja¥) 770 1.663 299 |[ 5570 | ***
OP6 | <--- J gl 530 1.003 189 | 5297 | ***
OP5 | <--- Jg 561 1.000

OP4 | <--- J gl 491 .900 153 | 5.867 | ***
OP3 | <--- Jg 636 1.199 203 | 5.896 | ***
orP2 | <-- J gl 731 1.584 248 | 6.397 || ***
OP1 | <--- Jg 530 1.110 214 [ 5199 | ***
FL5 | <--- 4 g yal) 614 937 132 | 7.074 | x>
FL4 | <--- &g all 617 1.057 143 | 7.375 | ***
FL3 | <--- Lgal) .804 1.176 139 | 8.442 | x>
FL2 | <--- gl 721 1.342 219 | 6.128 | ***
FL1 | <--- 4 g yall 729 1.000

(AmMOs V.23) gl » cla A ; jhaall
oull) 318y el e Ll

dalall el jally ail)l i e S Al dpalall aily el Caadl 3 L e

i 8 Allaaias) [l S5 vie (il Jlma yiade laie 5l b (31lad 3 je S (B il lmay
el aal e W Ly S lie s (191:2020¢Staadl) Adlina Glie 5 ddlidg
Gl SVl (S (B Gaiald) G g andy 3,68 W STy LAWY Gl (uld (8 deddill
O b il e limaa T ydse any Gl (8 (%60) (e JB) JLERY) dad il 13 ¢ alal)
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bl 310y Al el HLaaY) s J Y Gaandl Ll jall  Laall cailal) : CAEN ol

) Jalrall Fad ) 5lat 13) B LN A 223 5 (%70) 4la & slad 131 Y s AN yiay
.(Sekrana,2003:311) (%80) ¢

Ayl Al all Gl i W Flag S Jales o o ety Alall Al (l 2 Y
Lha ) bl Al 8 A e aill 038 22t (0,711 - 0.886) e sl i 38 L Lall ladlayl 5
aall Jalae o () (i S ,(0.70) Aadll 2 slomall Wall 2l s S al e 458l dlle o L S
oapall dually dpaae s Ale a culS (LA Ll g )S all o 53l 2adl ez DAy A Sl
Ao DAl Lalad) 5 A Il Gl pariall (5 gine (e Badindll

Gl 5 Baall s A8l Caat L o Jiledl) Gkl Aadla Al all slal ciaal cllyy
Clla) Ces sagiaall Gl 318Y el Gacall g Gl Cllalae (17) Jsanll Gans Al
Al Jae Fial) Ayl Agial) 8 Cplalall (e e (5 glse e Al al) die

(17) Jgad
Lo AN Walag) g Al all < paaial Al Guall g W) FLi g S Jalaa

A Guall Jalaa | ) Flig S Jalae A g <l pdiall n

0.844 0.713 adlls g
0.886 0.785 T Aol
0.879 0.773 Toaidl) i
0.876 0.768 ‘“‘*""i‘ii‘:;““"‘ '
0.851 0.724 o) o gl
0.934 0.872 a3 J) 5L
0.871 0.759 TSI sl
0.864 0.747 el )
0.843 0.711 Joi

[ or )



bl 310y Al el HLaaY) s J Y Gaandl

Al Hall Laall cailadl ; SU Jaadl)

0.853 0.727 4 g pall
0.941 0.886 ) udil) Jlall (il y

568 LA\ Mj.uul\ u\LLuJY\

.SPSS V.23 gl » cila da o slade Yl daldl slae) ; juaall

s AR ) L) Laaba
S ie G (LRI LY GLaY) dsas 53 (e GEal LU JLEAY) 13 o
48 .l (Pearson) Ll ) Jalaa pladin) Je bl aadel o elgdl )8 aa dddladl du) jall sl

53 (gl b s el s ol il Gl Ay i) il Y

Adinall Ll

O A ool g 43 yaaia g ulall ) 38 (g Jal HY) Bl aid (18) Jsaal) e gas
< adll g Al patiall G (0.01) L sine (5 s die Ay gl Lol ) QESle 2 ga g JLIAY) RIS o

e Ju 15 (0.343** —

0.841**) G s sl 55 3¢5 Al Aga (o il Jall 5 ol 5 dga (4

Al Gulia (5 5ie e e Jal Ll 35a

(18) Jsx
ic ,ﬂ\ salay) g u..t..w B8y AR gy

i J-H-A-“ )-ﬁ-\-d‘&d ) 2a ac il At 1)
343** | 615%* | VAL
01 373 | 618 | VA2
01 394%* | 657** | VA3 A
01 238~ | 71a | vaa | .
01 301** | 670" | VAS bl
01 4307 | B4T** | VAG gt
01 444 | 615 | ESL
01 s | 713~ | ES2 |
01 476** | 680** | ES3 “":M !
01 539%* | 733** | ES4
01 382** | 636** | ES5
(s )




bl 310y Al el HLaaY) s J Y Gaandl

Al Hall Laall cailadl ; SU Jaadl)

01 A55%* 663** ES6
01 491%* 580** ES7

01 574%* 668** PR1

01 551%* | .780** PR2 3"“,‘3“

01 494%* 753%* PR3 ’

01 511** 761** SMNL | sian

01 537** .801** SMN2 | claliay

01 518** | .636** | SMNS3 slasy)

01 517** 661** UB1 .

01 525%* 841** UB2 *‘: _ﬁ;‘"

01 A78%* 735%* UB3 -

01 514** 749** SE1

01 580** 662** SE2 5 ash

01 .700** 832%* SE3 o

01 401** 589%* SE4 ’

01 586** 749** SE5

01 494%* 659** HO1

01 583** 706** HO2 Sl Gl
01 575%* 715** HO3 Ly

01 610** T27** HO4 ol
01 462** 557%* HO5

01 560** BAT** HO6 )
01 407** 528** OP1

01 691** 788** OoP2

01 536** 703** OP3 Sy

01 440** 606** OP4

01 565%* 637** OP5

01 485** 556%* OP6

01 .598** 739%* FL1 4 g al)




bl 310y Al el HLaaY) s J Y Gaandl

ol Leal) cslal) s ) Jaadl

01 .618** A75** FL2
01 D43** 156** FL3
01 A456%* .[05** FL4
01 A421** 489** FLS5

SPSS V.23 gl o eVl dald) dlae) 3 juaall




Al Gl Jilad g iage 1 D Caasall Aol Laadl sl il Sl

A Gl
Lgadlid e g dual ) (e Jola g (sa 8

s Adh g

A ) i Aba gl Clelias¥] Jidaty e e Cadl B S
Y (Ot ) OB a5 Al all Ao dwaial) il Aial) (5 glse o W i
sy (3l AN el eAgile I BALAN Jiiall paiall GadlSy Ciay I (el
b G al 138 (iad) Caadiid 8y Aas¥) kil J) by ) il i
(ool GERYT alaa s binall Gai¥) ool Ta sl oo i Ailoan] cullul
i) sl e s Al dpaa)

dila o S BaLAY ydtia (andlil g Chuag - Y

Riata) lad) ol A e il 5l Gl e (5 sine i 3 Caalill i

(19) Jsaad
ﬁﬁwg&«d\hﬂj\ Gl glsa Cllal

= 1

3 aidia 1.80 - 1 1
Uhadiie 2.60 - 1.81 2
Jina 3.40 - 2.61 3
iy 4.20 - 3.41 4
> adiye 5.00 - 4.21 5

Source: Mazahreh, A., Hammad,H. & Abu-Jaber, H.(2009)"The Attitudes of
Instructors _and Faculty Members about the Quality of Technical Education
Programs in Community Colleges in Jordan''Journal of Social Sciences 5(4), P.403.

o sl (AW Il ¢ ity Ale 3 SN 3aldll iy Chiay el @l
ian ) Caa gl il (gl A Ll clbaads puaiall 3 slaol 5 <l Sl dlanY!
_;‘"_5_“&15} clﬂl.a;\
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Al Gl Jilad g iage 1 D Caasall Aol Laadl sl il Sl

Uilsaaad 40l 3y )\l SALAY e (el g chuay -1

Llaadi 4le 3 ) 3L80 e dlagl s ol il Slan ) Coua 5l 5 jaall oda (3las
B P

ol g 40 my adligciay

G paills 5ol 2 Ghasl) Slas¥) dilaill & (20) Jsanll (e ey

(3.674) 2=l 3] U lall Lavssl) 4L 3 ((VA-VAG) S8 Gy 4l 5 2
Lnil) Zpaa¥ls (%13.650) el AV Jalras (0.502) sobmall il aiVl
Laa adi po OIS 2l 138 <l 8 e Al jall dage o) 3 8l O e Jay 135 «(%73.486)
agans s Jaall 3 Laglall 5 de Ll il slal) iy A jall Aie Agall 8 506l laia) XS5
Dl Gl alaiaWl ¢ sy s 4 )Y Gl siaadl Calide (8 Galalall ae Jelail) I
il 3 A giiall cl ) all 3a3) Clolee 2l i el Gauad Chagy dgalall 5 4 il

saas S Sl aiuly algy Jeall L)) Wl sine 3 duolad) 58l clias N

&b Qlails (3714) & Y Shes by ol o (Rl Aial) Jaiinal

138 5 (%74.286) sl dpansi Lpaalys (%622.885) ey (oamd i3S Jalaa s (0.850)
Boal a3 o adi e (IS Clla¥) (s siue o) e

Lol i) Wl al dany Jeall () W) gine 30 dalal) 5 jaall clias s b

ah sobaa Glaily (3.571) &l Cus Slas by J8 o (anelo dpay Lo

138 5 «(%71.428) Cly At dpaals (%23.908) &l ot DA Jalzars (0.854)
B e e Ladi e (IS Clla¥) (5 siue o) e
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Al Gl Jilad g iage 1 D Caasall Aol Laadl sl il Sl

(20) Jdsxd)
oatl) 9 Aoy, et dda o) g luan)

73372 | 18.341 | 0673 | 3.669 agle slad 539 £ b Guaatia Al ity

74.058 | 21.330 || 0.790 | 3.703 de ganall ) o jlsd) anali 3 jala

Jold gy el A G Jdadl) o jald
Al Adind) 3 cplalal) ddady L e

doa D Foky L Wey 4y, dliy
Jeitaal) cLaia)

74.058 | 21.330 | 0.788 3.703

71.428 | 23.908 | 0.854 || 3571 | Zag—te Zpartiiig dat sinul hlaai aany

dgal) Jaieal Banaa 15881 ) aiuly Alg

74.286 | 22.885 | 0.850 3.714 .
dudial)

73.486 | 13.650 | 0.502 3.674 VA juailly 4y dad alad) Janal)

.(SPSS) (Microsoft Excel) gl x cla b Jo sl Cald) ) ; juaall
i) dpdbual) 22y il g cina g

W A duluall 2l Aa ) Slaa) sl &l (21) dsaall e ealy
(3.642) =l 3d I Sluall Jas ) iy 3 ((ES)-ES7) Dl aaus 4uld 5
Al 4pea¥ly (%14.887) (oeill OEAY) Jalaay (0.542) sobaadl ol 23Y1
Loo Ladii yo (1S anall 138 il s el ) die 3130 3l & Jle Jay 138 5 ¢(%72.832)
Las ) dpaplaiil) il gaall 5 i) ol (apaiin 1 Al 5ol Ao Al 8 30 e Sy
Casall 5 Al il jpiall (8 AV 5 cpall (s Juand N <l i) Calide aaa g )
Onlalall a8 5280 55 e ading 138 5 Led Ailaial (5 giuse Jumdl Giat Cangy Leaa
AN agiUlSal 5 agil )8 (et o

sl Al (a8l ey Jandl (i) L) sine Al Aol 58l cilias S8
el e (aadail) Cala ) ol i) Jeus 38 3 (A sall e laia¥) 5 Lokl g yLall)
& i B3R alrass (0.788) &l sk Sladlis (3.760) & N (ples Loy
OS Gy i O ey 13 ((%75.200) il L drabis (%20.945)
5aall o e Ladi e
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Al Gl Jilad g iage 1 D Caasall Aol Laadl sl il Sl

35l o Al genn Gty Jardl i) gine A s 6al cloas s
Calaal! (Ead 3y sk 8 (a5 8 ) g Auaial) dall AN 5 dpcLaia ) Al 8 52 s sl
Jelaas 5 (0.800) &ls 5 jkume <ol yailig (3.446) il Cum s Jans s BB e (Apepdasil
s () Ao Ju 13 5 ((%68.914) ks A daaalis (%23.204) &l s
Bl i e ladi e S cillaY)

(21) Jyaad
doinl) dpluald) sl duda ol) g laay)

b Basasall 2gll o Mg iy
-~ ddial) dgall A8ER, delaia¥) ddul)

7 68.914 | 23.204 | 0800 | 3446 | ' fiai Gk b G @ )y 1
"'. “Ih..c!‘
b Basasall 2pll o Mg il
uallg ‘;\*353:\53\ 43#\) ;\ﬂdu\ :\-‘\:\:\-“

4 73.372 | 22.710 | 0.833 | 3.669 o b i ) (A5 1 g el 2
doalatil) Gilaal) gadas
YA hm\, Qlﬁ}d\ Z\JM m

5 71542 | 24.230 | 0.867 | 3.577 L iyt || 3
@ GAY) Galalal) G gy @l a8y

6 71.428 | 24.282 | 0.867 | 3571 it iy | 4
CrAY Cplalad) o Al g jiall 358l &

3 74628 | 20757 | 0.775 | 3.731 Lusial Al b 5
cig Bl duaall Al e Al ity

1 75.200 | 20.945 | 0.788 | 3.760 || Jems B AN (Ldisall Lelaia¥ly Lol | 6
doalatil) Cilaa¥) i Sy

2 74742 | 21.650 | 0.809 | 3.737 Lgdad) Sl g dalial) ga il o Juall |
72832 | 14.887 | 0542 | 3.642 ES L) dpluall alad) Jaral)

.(SPSS) (Microsoft Excel) gl x clada Ao alalieYl Galid) slas) ; juaall
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Al Gl Jilad g iage 1 D Caasall Aol Laadl sl il Sl

Lpaddl) jlaldall 1y paddl g ciuay

S dpad il Hhlaal sl dea gl s dlail il (22) Jsaall (e ol
(3.657) 22l 1l LSU luall Lo gll &y 3 ((PR1-PRyg) <l 8 S0 4uld 6 »
el Laa¥ls (%15.495) il CEAY) Jdlaas (0.567) slmall il jaill
Les @i yo (IS 2al 138 <l i e Al jall Age ol 81 3l o) e Jay 138 5 ¢(%73.142)
Calite & 4 laiin) Aad¥) 8 5 peliall 8 Al ol die Al & 50ldl) olaal Sy
Bana¥ly Clgiall caline e 48 jladly dweadlly delicall cVladlls cileUadl)
i el iy Jaall sk di (& Lseaall 5,080 3 geall Jy s dpncinal) adiYl
Sy Jasdl byl il Bl Y1 5 Bexdll g alad) Jasdl can gy 1385 taill 21350 5lasY)
Lanse e gum gl Jaladl) Mo g il sl o) 5V

e 84 laall Jaaty o Sy Jandl G ) L) im0 300N 5 jaall Cilias 38

Sty (3.731) & I ples by ol o (Rutid) bl Jueel glad da) 0a

caly L Al (%20.757) & s A Jalrars (0.775) &b @lbas
Bl o3 o Ladi e OIS Clla¥) (s siva o) e 138 5 «(%74.628)

S Aail) el deal) i) Wl siae Gl oY) 58l clias s (B

hen g i e (Aaiall Al Cilaal 3a3 Ja) e 5aS duadd hlie Gl
(%20.686) @y s <oA1 Jalaars (0.744) &l o bme il yaili (3.594) il G
o2 Ao Ladi pe IS Y (5 siue o) Ao Ja 1385 ((%71.886) ily dpas Al

(22) Jsd
duaddl) aldal) s dudia ¢l Cilgluany)

T T [ [ MR cems W akaW B s |
3 71.886 | 20.686 | 0.744 | 3.504 | dgall cilaal gadad Ja) (e BpS duaddi | g

-

Auudiall

1 74.628 | 20.757 | 0.775 | 3.731 | Ja) e des B Adjlaal) Jeady o) (Sar| o
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Al Gl Jilad g iage 1 D Caasall Aol Laadl sl il Sl

daial) 4dall Jles) zlad

72914 || 21.813 | 0.795 3.646 ddial) ddinl) dadd 8 dlpadldy jhliy

73142 | 15.495 | 0567 | 3.657 PR &uaidl jhliall alal) Janall

.(SPSS) (Microsoft Excel) gl x @lada Ao alaieY dalid) alas) 3 juaall
slacy) claliay duulual) . (alddigcimy 2
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Abstract

The study aimed to achieve a basic goal, which is to show the effect of
charismatic leadership in enhancing positive psychological capital, and to
know the extent to which the dimensions of the independent variable can
be affected. Positive psychological capital with its dimensions
represented by (self-efficacy, optimism, flexibility, and hope), for a
sample of workers at the Imam Hussainiya Holy Shrine, based on a basic
problem identified through a number of questions, the most prominent of
which is what is the impact of charismatic leadership on capital Positive
psychological for workers at the Imam Hussein Holy Shrine¢

The study relied on the descriptive-analytical approach in collecting,
analyzing and interpreting data, and data was collected from the study
community of (300) members (members of the administrative divisions
of the Holy Shrine departments) from the researched threshold through
the study sample (175) using a statistical questionnaire, as well as a
questionnaire. She helped to analyze the research data and test its
hypotheses, which are represented by (included data moderation (normal
distribution), confirmatory structural validity, reliability coefficient
(Cronbach's alpha), arithmetic means and standard deviations, simple
correlation method (Pearson), and statistical programs (SPSS) (SPSS).
The study led to a set of conclusions, the most important of which is that
all dimensions of the two variables (charismatic leadership and positive
psychological capital) are applied at the Hussainiya threshold, and this
supports the relationship and the effect on enhancing positive
psychological capital by adopting the charismatic leadership approach at
the Hussainiya threshold.

The study concluded with a set of recommendations, the most important
of which is to raise awareness of the dimensions of charismatic leadership
at the Hussainiya Holy Shrine, subject of study, by holding scientific
conferences and conducting or adopting scientific research and focusing
on charismatic leadership because the study proved its importance and its
positive psychological capital impact.

Keywords: charismatic leadership - positive psychological capital - the
Hussain Holy Shrine
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