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 شُكُش وَعْشفاٌ

َّٟ ِٓ إذّاَ ٘زا ا    ٗ تخاٌض ا ج١ّؼًاّفاطٍٙت، ٌشعاٌحتؼذ اٌشىش لله ػٍٝ ِا أٔؼُ ػٍ ، فأٟٔ أذٛجَّ

اسٞ، ٚإٌٝ سئ١ظ فشع جاِؼح وشتلاء، ٚإٌٝ ِؼا١ٔٚٙا اٌؼٍّٟ، ٚالإد -اٌشىش اٌجض٠ً إٌٝ ػّادج و١ٍَّح اٌمأْٛ

، ٚإخلاص، فٟ عث١ً ٔجاح اٌؼ١ٍَّّح اٌرؼ١ّ١ٍَّح.. ٚأذمذََّ تاٌشىش ٓ ٌّا ٠ثزٌٛٔٗ ِ؛ خاصاٌمأْٛ اٌ ٍْ جٙذٍ، ٚذفا

واْ ٌُٙ اٌفضً الأوثش فٟ ٚطٌٟٛ إٌٝ ٘زٖ اٌّشدٍح، ٚلا أجذ ِا ألاتً  ٓاٌز٠ فٟ و١ٍَّح اٌمأْٛ،ذزج الأعاإٌٝ 

 ف١ض ػطائُٙ عٜٛ اٌذػاء ٌُٙ تاٌرٛف١ك، ٚاٌؼّش اٌّذ٠ذ..

؛ أششاق طثاح طادة :جاٌذورٛس حٟ اٌّششفذشٍ ١ٍ٠ك تأعرارشىاطشًا ػٓ طٛؽ ٚأجذٟٔ ل    

ٍٙ ٌٟ تؼذ الله عثذأٗ  آِ جٙذٍ فٟ سػا٠رٙ رٗتمثٛي الإششاف ػٍٝ إػذاد ٘زٖ اٌشعاٌح، ٌّٚا تزٌ اٌرفضُّ

َّٛ اٌرٕظخ، ٚتاٌ لاِد ٚذؼاٌٝ، فمذ  اِؼٟ، ٚفٟ إتذائٙ افٟ ذؼاٍِٙ راخ لٍة ط١ة دً، ٚوا٠ٔؼذَّ اٌرُ، ٠ٚم

َّّد ٘زٖ اٌذِّساعح تثشوح ِا تزٌلإٌٍٕظائخ، ٚا ٍُ ِٚؼشفح، ٚلا ٠غؼٕٟ إلاَّ أْ أدػٛ ٌٙرسشاداخ درَّٝ ذ  اٗ ِٓ ػٍ

ًَّ خ١ش.. اتذٚاَ اٌرٛف١ك، ٚأْ ٠جض٠ٙ  الله ذؼاٌٝ ػِّٕٟ و

ٗ تاٌشىش    َُّ أذٛجَّ ، ِٚٛظفٟ ِىرثاخ و١ٍح اٌمأْٛ فٟ جاِؼح ِرٕاْ إٌٝ ِٛظفٟ و١ٍَّح اٌمأْٛٚالا ث

ٍْ ِغ اٌثادث١ٓ، ٚػٍٝ عؼح ، وشتلاء، ٚتاتً ٚاٌؼرثر١ٓ اٌذغ١ٕح، ٚاٌؼثاع١ح ػٍٝ ِا ٠ثزٌٛٔٗ ِٓ ذؼاٚ

، ِرَّظً إٌٝ صِلائٟ فٟ اٌذِّساعحطذٚسُ٘ فٟ إٔجاص ِرطٍثاخ اٌثذث ػٓ اٌّظادس ٚاٌّشاجغ، ٚشىشٞ 

 ٚإٌٝ وً ِٓ أتذٜ ِغاػذذٟ.... ٌُٙ ج١ّؼًا شىشٞ ٚذمذ٠شٞ ٚاِرٕأٟ.  
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 انًستخهص

 

دذٜ أٙا ثش سأط اٌّاي ػٍٝ اٌششاوح الاعرشاذ١ج١ح تٛطفأذٙذف ٘زٖ اٌذساعح اٌٝ اتشاص 

س  الاجٕثٟ ٚاٌّذٍٟ ٚاٌرىٍٕٛج١ا اٌظؼثح ٚاٌّرطٛسج، ٚٚع١ٍح ٌرٕف١ز ٚذ٠ًّٛ لاعرثّاجزب ا  ٚعائً

ِشاس٠غ اٌثٕٝ اٌرذر١ح ٚاٌّشافك اٌؼاِح لاع١ّا تؼذ ٔجاح ٘زٖ اٌرجشتح فٟ وث١ش ِٓ دٚي أٚستا 

ّاٌٟ ٠ادج اٌؼثئ اٌٚاع١ا ٚالاترؼاد ػٓ ع١اعح ادرىاس اٌذٚي ٌخطظ اٌر١ّٕح الالرظاد٠ح اضافٗ اٌٝ ص

دخ اٌٝ ص٠ادٖ إٌفماخ اٌذى١ِٛح ِغ  ٚجٛد ػجض اٌّٛاصٔاخ اٌؼاِح، أالالرظاد٠ح اٌرٟ ٌّشاوً ٚا

ذثاع طش٠مح أ٘زٖ اٌّشاس٠غ اٌزٞ دفغ اٌذٚي  حعا١ٌة جذ٠ذج لألاِأاطثخ ِٓ اٌضشٚسٞ اٌثذث ػٓ 

ػٍٝ ضشٚسج 4225ٌزٌه ذضّٓ دعرٛس اٌؼشاق ٌغٕٗ  ،اٌرؼالذ ذجغذ اٌششاوح الاعرشاذ١ج١ح

ٚتّا ٠ضّٓ اعرثّاس واًِ ِٛاسدٖ،  حعظ الرظاد٠ح دذ٠ثأٚفك ػٍٝ ٌؼشالٟ لرظاد الاح الااط

رٛس اٌؼذ٠ذ ِٓ ٚذ٠ٕٛغ ِظادسٖ، ٚذشج١غ اٌمطاع اٌخاص ٚذ١ّٕرٗ ٚطذسخ ػٍٝ ضٛء ٘زا اٌذع

ٌٍمطاع اٌخاص فٟ اٌّشاس٠غ الاعرثّاس٠ح ٚاٌخذ١ِح ٚالالرظاد٠ح ِٚٓ  اٌمٛا١ٔٓ اػطد دٚس تاسص

اٌّؼذي اٌزٞ شًّ ِشاس٠غ اٌششاوح ت١ٓ اٌمطاػ١ٓ  4222ٌغٕح  (35) س سلُلاعرثّاّ٘ٙا لأْٛ اأ

ٌمأْٛ اٌششواخ  4235ٌغٕح  (42)اٌؼاَ ٚاٌخاص تأدىاِٗ ، ٚعّخ لأْٛ اٌرؼذ٠ً اٌخاِظ سلُ 

اٌؼاِح ٌٍششواخ اٌؼاِح دك اٌّشاسوح ِغ اٌششواخ اٌشط١ٕح ٌرٕف١ز اػّاي راخ ػلالح تأ٘ذاف 

ِشاسوح ػٍٝ ذشج١غ  4232ٌغٕح ( 4) ، ٚذضّٓ لأْٛ اٌّذْ اٌظٕاػ١ح سلُاٌششوح داخً اٌؼشاق

 اٌّذْ اٌظٕاػ١ح. اٌمطاع اٌخاص فٟ اعرثّاس

عح تؼذَ فاػ١ٍح ٚوفا٠ح اٌمٛا١ٔٓ فٟ ذغط١ح ِشادً اٌششاوح ذث١ٓ ٌٍثادث ِٓ خلاي اٌذسا

ٌّاي ػٍٝ ثش سأط اأْ ، لأتجٛأثٙا وافحالاعرشاذ١ج١ح الاِش اٌزٞ ٠رطٍة ذٕظ١ّا ذشش٠ؼ١ا ٠ٍُ 

عاط ِثذأ ذٛص٠غ اٌّخاطش ٚذؼذد أاٌششاوح الاعرشاذ١ج١ح راخ طث١ؼح خاطح ِٚؼمذج ذمَٛ ػٍٟ 

اٌّرذاخٍح ف١ٙا ِّا ٠رطٍة اجشاءاخ ٚششٚط تؼضٙا  طٛس٘ا ِٚشادً ذٕف١ز٘ا ٚذؼذد الاطشاف

اٌّثاي اِرلان خش ِا تؼذ اٌرؼالذ ِٕٚٙا ػٍٝ عث١ً ثٕاء اٌرؼالذ ٚاٌثؼض الأأعاتك ٌٍرؼالذ ٚتؼضٙا 

ذذذ٠ذ ٚ اٌرىٍٕٛج١ح اِرلان الاعٛاق اضافح اٌٝ اٌخثشج الاداس٠ح اٚ أسأط اٌّاي اٚ اٌخثشج اٌف١ٕح 

 ٠ذػٌٛزا  ،ئً ذغ٠ٛح إٌّاصػاخ ٚجؼً رٌه ِشجؼا ػاِا ٌلأطشافاضافح اٌٝ ٚعااٌّماتً اٌّاٌٟ 

ٚاٌخاص ٚذٕظ١ّٙا  ػٍٝ ِششٚع لأْٛ اٌششاوح ت١ٓ اٌمطاػ١ٓ اٌؼاَتٍرظ٠ٛد اٌثشٌّاْ  اٌثادث

لٛا١ٔٓ تؼض اٌذٚي ) فشٔغا ِٚظش ( فٟ ػٍٝ اٌّششٚع اعٛج تّا ِؼّٛي  ِغ تؼض اٌرؼذ٠لاخ

 ِذً اٌّماسٔح.
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 انمقدمة

 أولاً: مىضىع اندراسة

ّْ جٌححخحش جٌّطؼذدز ٚجٌّغطّشز خؼٍص ِٓ جٌفشد فٟ ِخطٍف جلأصِٕس ٠فىش فٟ عذّ  ضحسزً  ٘حئ

ِٓ جٌغ١ش  ١ٙحجٌحظٛي ػٍػٓ ؽش٠ك أخشٜ  ِٚرحشش ِٓ ِح١طٗ جٌخحسخٟ،  ش٘حػٓ ؽش٠ك ضٛف١

عٍؼس فحتؼس ػٓ  جٌّمح٠ؼس ػٓ ؽش٠ك ِرحدٌس ٠ؼطّذْٚذحدب جلأِش فٟ وحْ أفشجد جٌّدطّؼحش  ئر

ححخس ٌٙح، ئلا أْ جٌطمذَ جٌحؼحسٞ ٚجٌطمٕٟ جٌزٞ ذجلأٚي  ْ ححخس شخض ِغ أخشٜ ِٓ غ١شٖ ٠ىٛ

ٌغٍغ ٚجٌخذِحش لا ع١ّح ذؼذ ١حع جذطلأػطّحد جٌّمح٠ؼس وٛع١ٍس أجٌغٝ خٛجٔرٙح  ذّخطٍفشٙذضٗ جٌح١حز 

 جٌطٟ ِثٍص ٚع١ٍس ٔحخحس فٟ جٌطؼحِلاش ذ١ٓ جلأفشجد. ضذجٚي جٌٕمٛد

  لاع١ّح جلاخ١شز،جٌثلاثس  جٌؼمٛد فٟ جٌىرشٜ جلأعحع١س جٌر١ٕس ِششٚػحش أ١ّ٘س وّح ضضج٠ذش 

 جٌّششٚػحش ط٠ًّٛذ جٌخحص جٌمطحع دٚس ٌطؼحظُ ٚرٌه جٌششجوحش خلاي ضمحَ جٌطٟ جٌّششٚػحش

 جٌمطحع أطرح ح١ث فحغد جٌذٌٚس أخٙضز ػٍٝ جٌّششٚػحش ٘زٖ ض٠ًّٛ ٠مطظش فٍُ جٌىرشٜ

 ٘زٖ ض٠ًّٛ فٟ ور١ش ذذٚس ٠ٚمَٛ جلالطظحدٞ، جٌٕشحؽ ل١حدز فٟ جٌش٠حدز ذذٚس ٠ؼطٍغ جٌخحص

 جٌطشق ، جٌىٙشذحء ٚضٛص٠غ وأٔطحج جٌٕح١ِس جٌذٚي وحً٘ ػٓ جلأػرحء ٠خفف حطٝ جٌّششٚػحش

 جٌط٠ًّٛ فٟ فحػً ذذٚس ذٙح ٠مَٛ جْ ٠ّىٓ آٌطٟ جلأشطس ِٓ ٚغ١ش٘ح ٚجٌّطحسجش جٌّٛجٔة جٌؼحِس،

 ِٓ جٌط٠ًّٛ ٌٙزج ِح حم١مس ٠خفٝ ٚلا ٚجٌطشغ١ً حلادجسزِٓ خلاٌٙح ذ ٠ّىٓ جٌطٟ جلأٔشطس ِٓ ٚغ١ش٘ح

 جٌط١ّٕس ٌطحم١ك جلاخٕر١س جٌؼٍّس ٚضٛف١ش جٌحىِٟٛ جٌط٠ًّٛ لظٛس ِؼحٌدس فٟ ِطٕحِٟ أثش

 .جٌطىٍٕٛخ١ح ٚٔمً جلالطظحد٠س

 ٚجٌطشغ١ً ٚجلإدجسز ذحٌط٠ًّٛ ضطؼٍك ِشحس٠غ ػٍٝ جٌخحص جٌمطحع ِشحسوس طٛس ضمطظش ٌُٚ

 جٌّشحسوس طٛس ٚضؼشف( P.P.P) ـــذ ؼشفض جٌطٟ ضٍه ٟٚ٘ أخشٜ طٛس ػذز ذدحٔرٙح ضطخز جٌطٟ

 .ف١ٙح جٌخحص جٌمطحع ٠شحسن جٌطٟ جٌظٛس ضٍه ذأٔٙح ذٕظحَ

 اندراسةثانياً: أهمية 

 ِٓ خٛجٔرٙحِس ذظٛس٘ح وحفس أثشجً ور١شجً فٟ جٌٛلص جٌححػش ػٍٝ جٌح١حز جٌؼح أْ ٌٍششوحش

حطٝ جٌغ١حع١س، فمذ أطرحص ضٍه جٌى١حٔحش جٌطدحس٠س ضّحسط ٚ وحفس عٛجء جلالطظحد٠س ٚجلاخطّحػ١س 

أُ٘ جلأدٚجس ٚأوثش٘ح فحػ١ٍس ٚخحطس ِح ٠طؼٍك ذحٌششوحش ِطؼذدز جٌدٕغ١س جٌطٟ أطرحص فٟ جٌٛلص 

 حطٝ فٟ طٕحػس جٌمشجس جٌغ١حعٟ. ٚضإثش  جٌححػش ضشطشن
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أطححخ  ؼظش جٌششوحش جٌطدحس٠س ح١ث جعطّحيِٚٓ ٕ٘ح أطرح ٘زج جٌؼظش ٠غّٝ ذ

سؤٚط جلأِٛجي فىشز ضٛظ١ف أِٛجٌُٙ فٟ شىً ششوس ضدحس٠س ٌؼذز أعرحخ أّ٘ٙح جٌّشدٚد جٌّحدٞ 

ح ضرؼحً ٌّح ضٕطٛٞ ػ١ٍٗ جٌد١ذ فؼلاً ػٓ أِىح١ٔس جٌم١حَ ذحٌّشحس٠غ جٌىر١شز جٌطٟ ضغطط١غ جٌٕٙٛع ذٙ

ِٓ ئِىحٔحش ٔحخّس ػٓ طٙش أِٛجي وث١شز فٟ ذٛضمس ٚجحذز خظٛطحً فٟ ححٌس جٌششوس جٌطٟ ٠مَٛ 

 ِدٍظ جلإدجسز ف١ٙح ػٍٝ جٌششجوس جلاعطشجض١د١س.

جٌؼشجلٟ ف١ّح  عطثّحسلحْٔٛ جلا ضط٠ٛشٚضٕرغ أ١ّ٘س دسجعس ٘زج جٌّٛػٛع ِٓ جٌشغرس فٟ 

خلاي ئخشجء ِمحسٔس ذرؼغ جٌمٛج١ٔٓ ِٚؼشفس جٌمشجسجش جٌمؼحت١س ِٓ س ١جٌششجوس جلاعطشجض١د٠خض 

 ٚج٢سجء جٌفم١ٙس فٟ جٌّٛػٛع.

 اندراسةشكانية أثانثاً: 

 ِدٍظ جلإدجسز ٠ٝطٌٛ ّح س ضؼذ جٌٛظ١فس جلأوثش فحػ١ٍس ف١جٌششو ِغلا ٠خفٝ أْ عٍطس جٌطؼحلذ 

جٌّٙحَ ِٓ خ١ّغ ِغحّٟ٘ فلا ٠ّىٓ أْ ٔطظٛس جٌم١حَ ذٙزٖ  ٌغشع جٌٛطٛي ئٌٝ جعطّشجس ٔشحؽٗ

ج١ٌٙثس جٌؼحِس وْٛ ٘زٖ جٌطؼحلذجش ضغطٛخد عشػس جلإخشجءجش ٚعشػس ئثرحضٙح ٚضٛؽ١ذ جٌثمس 

جٌّطرحدٌس ٚجٌزٞ ٠طؼزس ػٍٝ ج١ٌٙثس جٌؼحِس جٌم١حَ ذٙح ف١رشص دٚس ِدٍظ جلإدجسز ذطز١ًٌ ضٍه 

ز جٌٍمحءجش ضظحي ٚوثش١ٕس ضطلاءَ ِغ عٌٙٛس جلأجٌظؼٛذحش وُٛٔٙ رٚٞ ِٛجطفحش ئدجس٠س ٚف

ضظحي جلاضٍه جلإخشجءجش جعطخذجَ  صٚجلاخطّحػحش ذ١ٓ أػؼحء ِدٍظ جلإدجسز حطٝ ٌٛ ضطٍر

فٛسٞ ٌٍحظٛي ػٍٝ جٌّٛجفمس ٌح١ٓ ػمذ جلاخطّحػحش جٌذٚس٠س أٚ جلاعطثٕحت١س فأػفص جلأ١ّ٘س جٌ

ٓ ػٍٝ ٘زج جٌّدٍظ، ِٚٓ ٕ٘ح ضرشص جلإشىح١ٌس جلأٌٚٝ ٌذسجعس ٘زج جٌّٛػٛع ِٓ ٔحح١س جٌطغحؤي ػ

 فٟ جٌطؼحلذ ِٓ جٌٕحح١س جلا٠دحذ١س ٚجٌغٍر١س . جٌشش٠ه جلاعطشجض١دٟ ثشج

جٌم١حَ ز ػٍٝ خّغ سؤٚط جلأِٛجي ِٚٓ لذس ظحدٞ فٟ ػظشٔح جٌحذ٠ثططٛس جلالطٌٍِٚح 

 ضفطمذ  ،ٚف١ٕس  دسج٠سجس جٌطٟ ضططٍد أِٛجي ؽحتٍس ٚخرشز ذأدحص جٌّششٚػحش ٚجلأػّحي جٌؼخّ

جٌششوحش جٌطٟ ضؼُ ششوحء جعطشجض١د١ْٛ ئٌٝ دسجعس ِؼّمس ِٚفظٍس ٚ٘زج ِح ٠ؼضص جٌشغرس فٟ 

 ذحث ٘زج جٌّٛػٛع.

ٚلا ضمف حذٚد ئشىح١ٌس ٘زج جٌّٛػٛع ػٕذ ٘زج جلأِش، ذً أْ جلإشىح١ٌس جلأذشص ٌذسجعس ٘زج 

ذٜ ِجٌّٛػٛع ضطدغذ فٟ ػذَ ٚخٛد ضٕظ١ُ لحٟٔٛٔ ٌٍشش٠ه جلاعطشجض١دٟ فٟ جٌؼشجق ٚوزٌه 

جٌششوس وشخض ِؼٕٛٞ، ٚجٌّغإ١ٌٚس جٌّذ١ٔس شش٠ه جلاعطشجض١دٟ لرً ٌٍّغإ١ٌٚس ٘زٖ جٌ حذٚد

 جٌخحطس وً ٘زٖ جٌطغحؤلاش ٚغ١ش٘ح عٛف ٔمَٛ ذّؼحٌدطٙح ِٓ خلاي ٘زج جٌرحث.
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 اندراسةرابعاً: منهجية 

لحْٔٛ ِطخز٠ٓ ِٓ جٌّٕٙح جٌطح١ٍٍٟ ٚجٌّٕٙح جٌّمحسْ   ف ٔؼطّذ ٌذسجعس ٘زج جٌّٛػٛععٛ

أعحعحً ٌٍّمحسٔس ِغ وً ِٓ جٌمحْٔٛ   2004ٌغٕس جٌّؼذي  1331( ٌغٕس 21سلُ ) شوحش جٌؼشجلٟجٌش

ذشأْ ضٕظ١ُ ِشحسوس جٌمطحع جٌخحص فٟ ِششٚػحش جٌر١ٕس  2010( ٌغٕس 71جٌّظشٞ سلُ )

 23/1/2011ذرطحس٠خ  (232)جلأعحع١س ٚجٌخذِحش ٚجٌّشجفك جٌؼحِس ٚلاتحطٗ جٌطٕف١ز٠س سلُ 

، ئػحفس ئٌٝ 2003غٕس ٌ (113)ٚجٌمحْٔٛ سلُ  ، 2002ٌغٕس (130)سلُ ٚجٌمحْٔٛ جٌفشٔغٟ 

جلإشحسز ٌّٛلف لٛج١ٔٓ أخشٜ ِٓ أخً جلاعطثٕحط ذأفىحس٘ح جٌّطؼٍمس ذحٌّٛػٛع ِذجس ذحثٕح، 

 ِمحس١ٔٓ ذ١ٕٙح ٚذ١ٓ أحىحَ لحْٔٛ جٌششوحش جٌؼشجلٟ.

 هيكهية انبحث 4  خامساً 

ّٛػٛع ٚجلإشىح١ٌس ٚجٌّٕٙد١س لغّٕح جٌذسجعس ئٌٝ فظ١ٍٓ جٌجعطٕحدًج ئٌٝ ِح ضمذَ ِٓ أ١ّ٘س 

 ِح١٘سجلأٚي  ِرحث١ٓلغّٕحٖ ئٌٝ  جلاعطشجض١د١س  جٌششجوس ِفَٙٛٚػٕٛجٔٗ  انفصم الأولخظظٕح 

ٚ جٌثحٟٔ  ض١١ّض جٌششجوس جلاعطشجض١د١س ػّح ٠شطرٗ ذٙح ٚجٌششٚؽ جٌخحطس  جلاعطشجض١د١س جٌششجوس

 ِرحث١ٓ،ػٍٝ  جلاعطشجض١د١س جٌششجوس فٟ جٌّحي سأط حىحَأٚػٕٛجٔٗ  انفصم انثانيٚٔطٕحٚي فٟ 

، ٚٔخطُ جٌذسجعس  جٌششجوس ػمذ جٔمؼحءٚجٌثحٟٔ ،  جلاعطشجض١د١س جٌششجوس ػٍٝ جٌّحي سأط أثشجلأٚي 

 . ِٓ ضٛط١حشح ض١ٍٙذخحضّس ذّح ضٛطٍٕح ئ١ٌٗ ِٓ ٔطحتح ِٚح 
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 الفصل الأول

 حٍجٍتارتسلااالشراكح  مفهىم

كظق ٣َ١ن حُٔ٘خًٍش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ  ا٠ُ حُٔٞم حُلَ هظٜخىحأىٟ ططٍٞ ٤ٓخٓش 

َ  ح٧ٓخ٤ٓش ٝحُوخٙ ٗلٞ ط٣َٞٔ ٝر٘خء ٝط٘ـ٤َ َٓ٘ٝػخص حُز٤٘ش  ح ػ٠ِ حُيُٝش، اً حُظ٢ ًخٗض كٌ

 ١ح٫هظٜخىًخٕ أٓخّ ٌٛٙ حُيٍٝ اكٔخف حُٔـخٍ ُِٔزخىٍحص حُوخٛش ٝحُلَى٣ش ٝا٬١م حُ٘٘خ١ 

 ا٠ُ ػيس ٝٓخثَ، ٜٓ٘خ حُِـٞء ٤ُ٥خص حُٔٞم حُلَ إٔ طٔؼ٠ ُظلو٤ن ٌٛٙ حُـخ٣ش ٖٓ ه٬ٍ

 ٖٓ ه٬ٍ حُِـٞءأٝ  حُوٜوٜش رٔؼ٘خٛخ حُل٢٘ حُٔظٔؼَ رز٤غ حَُٔ٘ٝػخص حُؼخٓش ُِوطخع حُوخٙ

ح٩ىحٍس حُوخٛش ُِ٘٘خ١ حُل٢ٌٓٞ ٓغ ح٩روخء  ا٠ُ ح٧ِٓٞد ح٧هَ ُِوٜوٜش ًُٝي رخًَُٕٞ ا٠ُ

ُوخٙ ُ٪ٗ٘خءحص ٝحَُٔحكن ػ٠ِ ٤ٌِٓش حُيُٝش َُِٔ٘ٝع حُِٔٓغ ط٘ل٤ٌٙ ػٖ ٣َ١ن ط٣َٞٔ حُوطخع ح

حُؼخٓش ىٕٝ ٣ُخىس ح٧ػزخء حُٔخ٤ُش ُِيُٝش، ٝك٢ ٌٛح ٣ٌٖٔ إٔ َٗٛي ػوٞى حُٔ٘خًٍش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ 

حُؼخّ ٝحُوخٙ ٤ًِٓٞش ُظلو٤ن ح٧ٛيحف حُٔ٘خٍ ا٤ُٜخ، اً ٣لون ٌٛح ح٢ُٔ٘ ٖٓ حُظؼخهي آٌخ٤ٗش 

٫ٓظلخىس ٖٓ حُوطخع حُوخٙ ك٢ ٤لون حُحُؼخ٤ُٔش رط٣َوش أًؼَ كخػ٤ِش  ىهٍٞ حُيٍٝ ك٢ ح٧ٓٞحم

 ُِيهٍٞ ك٢ طِي ح٧ٓٞحم .ٝحُل٤٘ش ٓـخٍ حُٔٞحٍى ٝحُوزَس ٝحُوٞس ح٩ىح٣ٍش 

َحم ٌُٜح رخُليحػش ٝٗيٍس ط٘خٍٝ حُلوٚ حُوخ٢ٗٞٗ ك٢ حُؼ ُؼوي حَُ٘حًشحُوٞحػي حُٔ٘ظٔش  ٝطٔظخُ

ارَحٓٚ ك٢ حُٞهض حُلخَٟ ٝرٌَ٘ ٓظ٘خ٢ٓ، ٝك٤خٍ ًُي ٗـي إٔ هٞحػيٙ  سحُؼوي ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ًؼَ

ٝأ١َ ط٘ظ٤ٔٚ ٓزؼؼَس ر٤ٖ ػ٘خ٣خ حُوخٕٗٞ حُوخٙ ٝكَٝػٚ، كظ٘ظْ أكٌخٓٚ هٞحػي حُؼوي ٝهٞحػي 

ػ٠ِ ه٬ف رؼٞ حُظ٣َ٘ؼخص سُظِحّ حُؼخٓش ٝرؼٞ هٞحػي هخٕٗٞ حُظـخٍح٫
 

حكٌخّ ٌٛح  حُظ٢ ٗظٔض

ًٞٗٚ ٖٓ ح٧ٓخ٤ُذ  ٣شح٫هظٜخىٝظِح٣يس ػ٠ِ ٛؼ٤ي حُؼ٬هخص حُوخ٤ٗٞٗش حُؼوي حٗط٬هخ ٖٓ أ٤ٔٛظٚ حُٔ

 حُٜٔٔش ك٢ ٓـخٍ ط٣َٞٔ حُوطخع حُوخٙ ٧ٗ٘طش حُوطخع حُؼخّ.

ٌُح ٓ٘ؤْ ٌٛح  ح٫ٓظَحط٤ـ٤شٌُح كبٕ حُيٍحٓش ك٢ ٌٛح حُلَٜ طوظ٢٠ ر٤خٕ ٓلّٜٞ حَُ٘حًش 

ٓخ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ: ط٘خُٝ٘خ رٚ ط٤٤ِٔ أ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش،ٍٝ: ٓخ٤ٛش حَُ٘حًش حُلَٜ ػ٠ِ ٓزلؼ٤ٖ ح٫

 :ػٔخ ٣٘ظزٚ رٜخ ٝح١َُٝ٘ حُوخٛش  ح٫ٓظَحط٤ـ٤شحَُ٘حًش 
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 المثحث الأول

 الاستراتٍجٍح ماهٍح الشراكح 

ظخَٛس  أٗظ٘خٍ ا٠ُ ه٬ٍ حُؼوي٣ٖ حُٔخ٤٤ٟٖ ٣شح٫هظٜخىٝىص حُٔظـ٤َحص ك٢ حُز٤جش حُي٤ُٝش أ

ُٔخ ٣لووٚ ٖٓ هِن كَٙ  ح٫ٓظؼٔخٍحُؼُٞٔش ٝحٗلظخف ح٫ٓٞحم حُؼخ٤ُٔش ٣ُٝخىس كيس حُٔ٘خكٔش ػ٠ِ 

ٝكظ٠  ح٫ؿظٔخػ٤شٝ ٣شح٫هظٜخىٝحُظطٍٞ ك٢ ٓوظِق ؿٞحٗذ حُل٤خس  ح٧ٓٞحٍػَٔ ٝطٞك٤َ ٍإّٝ 

٤ٓ٫ٔخ ك٢ ح٤ُٔخ٤ٓش ٜٓ٘خ ُظلو٤ن ٓخُْ طٔظطغ حُيٍٝ ٝهطخػخطٜخ حُؼخٓش حٗـخكٜخ ٝك٢ ٓوظِق حُيٍٝ 

ٗـخكٜخ ك٢ حٌُؼ٤َ  ضٕ طظوٌ ٌٛٙ حُوطٞحص حُظ٢ ٫كظأحُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش رظٞك٤َٛخ ُ٘ؼٞرٜخ ٓٔخ حُِٜٓخ 

٫ ٝٛٞ حَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخع حُؼخّ أ رٚ ُْ ٣ٌٖ ٓؼ٫ٞٔ   حؿي٣ي   ٓ٘ل٠   طوخًٛخرخ ُؼخُْ حُٔظويٓشٖٓ ىٍٝ ح

"... حٕ ح٧ٓخ٤ٓش ٝحُوطخع حُوخٙ ٝح١ٌُ حٗزؼوض ػٖ ٤ٓخٓش حُٔٞم حُلَ ُظ٣َٞٔ ٝط٘ـ٤َ حُز٤٘ش 

 ح٤٠ُٔلشحُيُٝش حُوٞح٤ٖٗ حُظ٢ ط٘ظْ ح٫ٓظؼٔخٍ ٢ٛ هٞح٤ٖٗ ططزن ػ٠ِ ًَ ٖٓ ٣ِ٘ٔٚ حُوخٕٗٞ أ١ 

ًخٗض ٤ٓخٓخص حُيٍٝ آٌٗحى طـؼِٜخ كٌَح  ( 1)ظؼَٔ ح٢٘١ُٞ ٝحُٔٔظؼَٔ ح٫ؿ٘ز٢" ٬ُٔٔٓظؼٔخٍ ٝحُ

ٝرؼٞ ىٍٝ حُؼخُْ رٍٜٞس ػخٓش ك٤غ طؼي  ؿِذ ىٍٝ حُؼخُْ حُؼخُغ رٍٜٞس هخٛشأػ٤ِٜخ ك٢ 

ْ ح٩ُٔخّ رظؼ٣َلٜخ ٝارَحُ أٛ ا٠ُ طظَٜ حُلخؿش اًحَُ٘حًش ٖٓ أٓخ٤ُذ حُظؼخٕٝ حُلي٣ؼش ٗٔز٤ خ 

ك٢ كخٍ أٍحى ٟٝغ ط٣َ٘غ هخٙ  ٖٓ أؿَ أػيحى ىٍحٓش هخ٤ٗٞٗش ط٘لغ حَُٔ٘ع حُؼَحه٢حُوٜخثٚ 

ٓطِز٤ٖ ٝػ٠ِ حُ٘لٞ ح٫ط٢: حُٔطِذ ح٫ٍٝ:  ا٠ُ رٟٔٞٞع حُيٍحٓش ٖٝٓ ٛ٘خ ٗؤْ ٌٛح  حُٔزلغ

 ًٝٔخ ٢ِ٣: ح٫ٓظَحط٤ـ٤شٗٞحع  حَُ٘حًش أ؛ حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ:  ح٫ٓظَحط٤ـ٤شحُظؼ٣َق رخَُ٘حًش 

 

 المطلة الأول

 التعرٌف تالشراكح الاستراتٍجٍح

وطخع حُؼخّ  حُ ر٤ٖ ًشحَ٘حُٕ اً ا ،ح٫ٓخّ ُ٘ـخف حَُٔ٘ٝع ح٫ٓظَحط٤ـ٤شطؼي حَُ٘حًش 

"ػ٠ِ ًخكش َٓ٘ٝػخص حُز٤٘ش ح٫ٓخ٤ٓش ٓؼَ حٌَُٜرخء ٝحُطخهش ٝهيٓخص حٓيحى ٝحُوطخع حُوخٙ 

حَُٜف حُٜل٢ ...٢ٌُ ططزن حَُ٘حًش ٣ـذ حٕ طٌٕٞ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص طيٍ حٍرخكخ ٤ٓٝخٙ حَُ٘د 

ٓوخرَ طوي٣ْ حُويٓش " 
2
حُٔؼ٤ٖ ح١ٌُ ٣ؼ٤ٖ حُيُٝش ٝهطخػخطٜخ حُؼخٓش  ح٫ٓظَحط٤ـ٤شٝطؼي حَُ٘حًش  

ٓ٘لؼش  ٔخُٜ ٤ٖٕ ٣ٌٕٞ حُطَكأ٣ٝـذ ح٧ٓخ٤ٓش ػ٠ِ هيٍحص ٝططٍٞحص ٗـخف ٓ٘خ٣ٍغ حُز٠٘ 

                                                           
1
 ،1ط،لبنان – بٌروت،منشورات زٌن الحقوقٌة  الأجنبً،مٌساء هاشم السامرائً ، التنظٌم القانونً للاستثمار   

 .23ص،2018
2
 ،والخاصمشروعات البنٌة الاساسٌة بنظام مشاركة القطاع العام لالتموٌل المصرفً  ،صكبان خلٌل الشمري   

 923ص، 9112 ،1ط،القاهرة ،دار النهضة العربٌة 
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حَُٔحى ٓؼخُـظٜخ ٖٓ ه٬ٍ حَُ٘حًش ٝطلخى١ حُٔ٘خًَ حُلٍِٞ ُ٘وخ١ ح٠ُؼق  ْرخُٔ٘خًٍش ُٝي٣ٜ

ػخَٓ ًز٤َ ك٢ ٗـخف  ًُي ٣ؼي ٣ٌٕٕٞ حَُٔ٘ٝع  ُٚ ٤ٌ٣َٖٗ ٧ٕ أ٣ل٠َ ٝٝكِٜخ رٌَ٘ ر٢٤ٔ ، 

حُٔظلن ػ٤ِٜخ، ٝطٌٕٞ حَُ٘حًش ح٧ٓخ٤ٓش ًَ ٝحكي ٜٓ٘ٔخ رٞظ٤لظٚ ٜٝٓخٓٚ  كظلخظححَُ٘حًش ٓغ 

 أّػخ٤ُٔخ  أّٓل٤ِخ  ح٫ٓظَحط٤ـ٢ي٣غ ٓٞحء ًخٕ ح٣َُ٘ي حُٔ٘خٓزش ُِٜ٘ؾ حُٜ٘خػ٢ حُل ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش

 حُٔخ٤ُش. ٠ِٙءٌلخءس حُظو٤٘ش  ٝحُٔحًُلخءس ح٫ىحٍس ٝ حُلخ٫ص حُؼ٬ع خُٔخ طظٞحكَ ٤ًِ٬ٌُٜٔخ ٓؼخ ١

ُٜخ ٓيٍُٞ ُـ١ٞ ٝحٛط٬ك٢ ٓ٘لخٍٝ ر٤خٜٗٔخ ٟٖٔ ٌٛح  ح٫ٓظَحط٤ـ٤شإ ٓلَىس حَُ٘حًش 

 حُٔطِذ ك٢ كَػ٤ٖ ًخ٥ط٢:

 الفرع الأول

 تعرٌف الشراكح الاستراتٍجٍح

 :  لغحا  الاستراتٍجٍح الشراكح تعرٌفاولاا

َٗى ٝحُـٔغ ًَٗخء، ٝ ٗخًٍٚ ٛخٍ ٣ٌَٗٚ،  -أَٗى  ٓؤهًٞس ٖٓ" حَُ٘حًش ك٢ حُِـش 

ٝؿٔؼٚ أَٗحى ً٘زَ  ٝحٗظًَخ ك٢ ًٌح ٝط٘خًٍخ ًَٝٗٚ ك٢ حُز٤غ ٝح٤َُٔحع، ٝح٫ْٓ حَُ٘ى

")حٌُلَ ٝهي حَٗى رخلله كٜٞ َٓ٘ىٝأٗزخٍ، ٝحَُ٘ى أ٠٣خ 
1

ٝهُٞٚ طؼخ٠ُ: )ٝأًَٗٚ ك٢ أ١َٓ ( ( 

٣ٝوخٍ حٗظَى ح٧َٓ أ١ حهظ٢ِ ٝحُظزْ، ٝحٗظَى ك٬ٕ ك٢ ًٌح أ١ ىكغ  أ١ أؿؼِٚ ٢ٌ٣َٗ ك٤ٚ،"

) "أؿَس ٓوخرَ ح٫ٗظلخع رٚ، ٝحٗظَى حَُؿ٬ٕ أ١ ًخٕ ًَ ٜٓ٘ٔخ ٣ٌَٗخ ٦ُهَ، 
2

ٝ )حًَُ٘ش( ( 

ٝح٣َُ٘ي ٛٞ حُٔ٘خٍى ؿ٤َٙ ك٢ حُظـخٍس "أًؼَ ُِو٤خّ رؼَٔ ٓ٘ظَى، أٝ  ٢ٛ ػوي ر٤ٖ حػ٤ٖ٘

٘ظَى ٛٞ ٣َ١ن ٣َ١ٝن ٓ ٣ؼ٢٘ إٔ ُي ُٝـ٤َى ك٤ٚ كٜشٓ٘ظَى أَٓ أٝ  ٝٗلٞٛخ ، ٝٓخٍ

) "ْٓ ٓ٘ظَى ط٘ظَى ك٤ٚ ٓؼخٕ ًؼ٤َسأ٣ٔظ١ٞ ك٤ٚ حُ٘خّ، ٝ
3

.) 

ٓخ ًِٔش حٓظَحط٤ـ٢ حُٔؤهًٞس ٖٓ ًِٔش حٓظَحط٤ـ٤ش ك٤ِْ ُٜخ ؿٌٍ ُـ١ٞ ػَر٢، رَ ٢ٛ ا

ُظلو٤ن طٞحُٕ حُيهَ ٓغ حَُرق حَُأٓٔخ٢ُ ٓغ  ٣شح٫ٓظؼٔخٍط٣ٞ٘غ حُٔللظش  ًِٔش حؿ٣َو٤ش ٝطؼ٢٘

ٓلّٜٞ ًٝ "، ٢ٛ  (Strategy) ٝطؼَف رخُِـش ح٩ٗـ٣ِ٤ِش رٜٔطِقطـ٘ذّ حُٔـخ٫س ك٢ حُٔوخ١َس 

ى٫ُش ػ٣ٌَٔش، اً حٓظوُيٓض ك٢ حُلَٝد حُوي٣ٔش ٖٓ أؿَ ٟٝغ حُوط٢ حُٔ٘خٓزش ُ٪ػيحى ُِلَد 

ّْ ط٤ٜ٘ق أٝ  ٖٓ أؿَ كٔخ٣ش حُٔؼٌَٔ،أٝ  هزَ ٝهٞػٜخ، حُيُٝش ٖٓ أ١ّ ٛـّٞ ٓلظَٔ، ٌُُي ط
                                                           

1
 .131ص، 9111،9،الشاملة الحدٌثة  العقدٌة، المكتبةالموسوعة  ،بن منظورجمال الدٌن ا 
2
 .8ص، 1221 ،9 للطباعة، جالعهد الجدٌدة  المستشٌر، دار الصدٌق، الوجٌزاحمد بن محمد   

 2، ج الشروق الدولٌة العربٌة، القاهرة، مكتبةاللؽة  مجمع الوسٌط،المعجم  منظور،بن اجمال الدٌن  - 3

 .80، ص2004،
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 حُظ٢ طئى١ًخكش ًلٖ ٖٓ حُلٕ٘ٞ حُؼ٣ٌَٔش، ٝح١ٌُ ٣ٔخْٛ ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُظَٝف  ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش

)" ح٫ٓظؼيحى ُلخُش حُلَد ا٠ُ
1

 .) 

 اصطلاحا الاستراتٍجٍحثاوٍاا: تعرٌف الشراكح 

 حُظؼ٣َق حُظ٣َ٘ؼ٢ ٝحُظؼ٣َق حُلو٢ٜ ًٝٔخ ٢ِ٣: ح١٩خٍٗظ٘خٍٝ ك٢ ٌٛح 

 التعرٌف التشرٌعً -1

أ٫ٝ طؼ٣َق  ٖٓ حُ٘خك٤ش حُظ٣َ٘ؼ٤ش ٗز٤ٖ ح٫ٓظَحط٤ـ٤شُِٞهٞف ػ٠ِ طؼ٣َق ػوٞى حَُ٘حًش 

 ٝح١َُٜٔ. حُؼَحه٢ ٝحُل٢َٔٗحَُٔ٘ع 

طؼ٣َق ػوٞى حَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخع حُؼخّ ٝحُوطخع ٖٓ مىقف المشرع العراقً لتالىسثح 

حُٔؼيٍ  1997ُٔ٘ش  21ك٢ هخٕٗٞ حًَُ٘خص ٍهْ   ٕ حَُٔ٘ع حُؼَحه٢أحُوخٙ كؼ٠ِ حَُؿْ ٖٓ 

ٓٔق ُِـٜخص ح٫ىح٣ٍش ٧رَحّ ػوٞى حَُ٘حًش ٓغ حُوطخع  كوَس ح٫ٝ 7ك٢ حُٔخىس  2004ُٔ٘ش 

ٓ  ٣ؼ  ٕ طَ٘ح٥ ا٠ُ ٗٚ ُْ ٣ٜيٍأحُوخٙ رظ٣َ٘ؼخص ٓوظِلش ح٫  خ ٣ؼَف ٣ٝ٘ظْ ػوٞى حَُ٘حًش خ ػخ

ٗٚ ٣ٞؿي َٓ٘ٝع هخٕٗٞ طْ هَحءطٚ أ٫ ا ر٤ٖ حُوطخع حُؼخّ ٝحُوطخع حُوخٙ ٣ٟٝٞق ح١خٍٛخ حُؼخّ،

حَُٔ٘ع ك٢ َٓ٘ٝع ٝهي ػَف  ،ُلي ح٫ٕ  هَحءس ح٠ُٝ ٝػخ٤ٗش ك٢ حُزَُٔخٕ ُْٝ ٣ٜٞص ػ٤ِٚ

حُؼخّ ٝحهَٟ ٖٓ حُوطخع حُوخٙ ُٔيس ػوي ٣زَّ ر٤ٖ ؿٜش ٖٓ حُوطخع "رخٗٚ ػوي حَُ٘حًش حُوخٕٗٞ 

ط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝػخص حُُٔ٘ٔٞش رؤكٌخّ ٌٛح أٝ  حُوطخع حُوخٙ ط٤ْٜٔ ا٠ُ ٓليىس ٣ؼٜي رٔٞؿزٚ

حطخكش أٝ  ط٘ـ٤ِٜخأٝ  حٓظـ٬ُٜخأٝ  ٤ٛخٗظٜخأٝ  حػخىس طٞظ٤لٜخأٝ  ؿِث٤خأٝ  ط٤ُٜٞٔخ ٤ًِخأٝ  حُوخٕٗٞ

)"هيٓخطٜخ ُِـٍٜٔٞ  
2
) 

َحًش ر٤ٖ حُوطخع حُؼخّ ٝحُوطخع حُوخٙ ك٢ حُٔخىس ح٠ُٝ٫ ػَف حَُٔ٘ع حُل٢َٔٗ ػوي حُ٘ٝ

( 2008_735حُٔؼيٍ رخُوخٕٗٞ ) 17ٞ٤ٗٞ٣2004( حُٜخىٍ 2004_599ٖٓ حَُّٔٓٞ حُـ١ٍٜٞٔ )

أٝ  طٔظ٘ي رٔٞؿزٜخ حُيُٝش  ح٩ىح٣ٍش حُـٜشطزَٜٓخ  ػوٞى حَُ٘حًش ٢ٛ ػوٞى"٤ٗٞ٣ٞ  28حُٜخىٍ ك٢ 

حٓظ٬ٜى  ُٔيسٗوخٙ حُوخٕٗٞ حُوخٙ، ُٝٔيس طليى ٝكوخ أكي أ ا٠ُ حكيٟ حُٔئٓٔخص حُؼخٓش ُِيُٝش

حُٔئىحص أٝ  ح٫ٓظؼٔخٍطظؼِن رظ٣َٞٔ  شػخ٤ُٔ ش١َم حُظ٣َٞٔ حُٔؼظٔيس، ٢ٛٝ ٜٓٔأٝ  حصح٫ٓظؼٔخٍ

                                                           

 ، 2000، 1، ط2 بٌروت، جدار الكتب العلمٌة، والمحٌط الأعظم  المحكمالهنداوي، عبد الحمٌد   -1

 .321ص

مشروع قانون الشراكة بٌن القطاعٌن العام والخاص، المرسل بكتاب الأمانة العامة لمجس الوزراء / دائرة  - 2

مجلس  إلى ۹۱۰۲/۸/۹۲فً  29056/۰۱/۳/۰/۰۱ل / . ز شؤون مجلس الوزراء واللجان ذي العدد ش.

 النواب العراقً / مكتب الأمٌن العام لمجلس النواب.
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أٝ  حُٔؼيحص، ًٌُٝي ٤ُٜخٗظٜخأٝ ح٧ػٔخٍ طل٣َٞ أٝ  ؿ٤َ حُِٔٔٞٓش ح٬ُُٓش ُِويٓش حُؼخٓش، ُز٘خء

)"حُظؼخهي ٓيسه٬ٍ   أٓخ٤ُش طِظِّ ح٩ىحٍس ريكؼٜخ رٌَ٘ ٓـِ ٧ىحٍطٜخ ٓوخرَ ٓزخُؾأٝ  ط٘ـ٤ِٜخ
1
) 

رظخ٣ٍن  2019ُٔ٘ش  340حُظ٘ل٣ٌ٤ش حُوخٛش رٚ ٍهْ  شٝح٬ُثل"هخٕٗٞ ػوي حَُ٘حًش  ٝػوي حَُ٘حًش

)"2019حًحٍ  20
2

ػوي حَُ٘حًش  رٔٞؿذ 2018ُٔ٘ش 1074(ػَف َّٓٓٞ حُٔ٘ظ٣َخص حُل٢َٔٗ 

ٓـٔٞػش ٖٓ  ٓٔظؼَٔط٤ٌِق ٓ٘ـَ حهظٜخى١  ا٠ُ ػوي أىح١ٍ ٣ٜيف"رؤٗٚ  1112_1حُٔخىس 

طل٤ٌي أٝ  طـي٣يأٝ  طل٣َٞأٝ  رٜٔٔش ػخ٤ُٔش ٣ٌٕٞ ٛيكٜخ ر٘خء حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٤٣ٖح٫هظٜخىحُلخػ٤ِٖ 

ُٔٔخٍٓش ٜٓٔٚ ًحص ِٜٓلش أٝ  ؿ٤َ حُٔخى٣ش  ح٬ُُٓش ُِويٓش حُؼخٓش حُِٔغأٝ  حُٔؼيحصٝ ح٤ُٜخًَ

)"ؿِث٤ش أٝ  ط٣ِٜٞٔخ رٍٜٞس ٤ًِشأٝ  ػخٓش 
3
) 

ػوي حَُ٘حًش ػوي حىح١ٍ ٣ؼٜي "حُٔؼيٍ  2004_6_17ك٢  ٍ( حُٜخى556ػَف ح٫َٓ )

حٗوخٙ حُوخٕٗٞ حُوخٙ حُو٤خّ رٜٔٔش ٗخِٓش ٓظؼِوش  أكي ا٠ُ حٗوخٙ حُوخٕٗٞ حُؼخّ أكيرٔوظ٠خٙ 

ٝحُظـ٤ِٜحص ح٣ٍَٝ٠ُش َُِٔكن حُؼخّ ٓوخرَ ٓزخُؾ ٓخ٤ُش طِظِّ خ٧ػٔخٍ حُٔظؼِن ر ح٫ٓظؼٔخٍرظ٣َٞٔ 

                                                           

 .2004لسنة  599الشراكة الفرنسً رقم المرسوم المنظم لعقود  - 1

اصدر الاتحاد الأوربً توجٌهات جدٌدة حول المشترٌات الحكومٌة بعد الاتفاق  2014ابرٌل  17بحلول  - 2

بٌن دول الاعضاء والبرلمان الأوربً والمفوضٌة، تتضمن التزاما على الدول الأعضاء إن تترجم هذه 

شهرا وعلى هذا الأساس تم إعادة تشكٌل  24ى تشرٌعات وطنٌة خلال التوجٌهات الخاصة بالعقود  الحكومٌة إل

النطاق القانونً لعقود الشراكة عن طرٌق تحوٌل التوجٌهات الاوروبٌة العائدة إلى اتفاقٌات الشراء والامتٌاز 

 2015تموز،  23بتارٌخ   ،5 899نهائٌا بموجب المرسوم رقم  2004لسنة  559العامة وتم إلؽاء مرسوم 

، 2019-340المتعلق بالمشترٌات العامة وعقد الشراكة )قانون عقد الشراكة واللائحة التنفٌذٌة الخاصة به رقم 

، المتعلق 2016-65مرسوم عقد الشراكة(، إضافة إلى صدور قانون رقم )  2019آذار،  20 بتارٌخ

 باتفاقٌات الامتٌاز )قانون عقد الامتٌاز(.

ت الأوروبٌة وتطبٌق القوانٌن والمراسٌم أعلاه كان ٌهدؾ إلى توضٌح وعلى الرؼم من تحوٌل التوجٌها

وتحدٌث البنٌة القانونٌة الفرنسٌة، بقٌت القواعد القانونٌة التً تحكم عقود الشراء العامة )بما فً ذلك عقود 

ن ، جمع قانو2018نص قانونً، لذلك تقرر فً عام  30الشراكة واتفاقٌات الامتٌاز موزعة فً ما ٌقارب 

عقود الشراكة و عقد الامتٌاز والعقود الادارٌة الأخرى فً وثٌقة قانونٌة واحدة تضم جمٌع القواعد المتعلقة 

باتفاقٌات الشراء والامتٌاز العامة من اجل توفٌر وصول افضل الشركات لها، مع التركٌز على الشركات 

 لى جوهر الشروط القانونٌة(.صؽٌرة ومتوسطة الحجم )بتعبٌر آخر لٌست هناك أي تؽٌٌرات كبٌرة ع

واللائحة التنفٌذٌة  ، 2018تشرٌن الثانً،  24، بتارٌخ 2018-1074وبناء على ذلك صدر المرسوم رقم 

 .2019، سانٌن 1ودخلت حٌز التنفٌذ فً  2018كانون الأول،  3بتارٌخ  2018 - 1075الخاصة به رقم 

، مصر، الطبعة الخامسة، والانجلٌزٌة()بالعربٌة  محمود محمد علً صبره، إعداد وصٌاؼة العقود الحكومٌة

 .75، ص2017

هو أي شخص طبٌعً  -العام: بالمعنى المقصود فً قانون النظام  المستثمر() الاقتصاديوٌقصد بالمشؽل  -3 

أو اعتباري، عام أو خاص، أو أي مجموعة من الأشخاص ٌتمتعون بشخصٌة اعتبارٌة أو بدونها، ٌقدمون فً 

 السوق تنفٌذ الأعمال أو الهٌاكل، أو تورٌد المنتجات أو تقدٌم الخدمات.
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١ٞحٍ ٓيس حُؼوي رل٤غ طظ٠ُٞ ٓئٓٔخص ٖٓ  أحُٔظؼخهي ٓؼٜخ رٌَ٘ ٓـِ ا٠ُ ح٫ىحٍس ريكؼٜخ

)"حُوطخػ٤ٖ حُل٢ٌٓٞ ٝحُوخٙ حُؼَٔ ٓؼخ ُظلو٤ن ًُي هخٛش رخُٔ٘خ٣ٍغ حُٔظؼِوش رخُز٤٘ش حُظلظ٤ش
1
) 

( ٖٓ هخٕٗٞ ط٘ظ٤ْ 2ك٢ حُٔخىس ) ح٫ٓظَحط٤ـ٤شكوي ػَف ػوي حَُ٘حًش اما المشرع المصري 

ٝحُويٓخص ٝحَُٔحكن حُؼخٓش ٖٓ هخٕٗٞ ٍهْ ح٧ٓخ٤ٓش ٓ٘خًٍش حُوطخع حُوخٙ ك٢ َٓ٘ٝػخص حُز٤٘ش 

ػوي طزَٓٚ حُـٜش ح٩ىح٣ٍش ٓغ ًَٗش حَُٔ٘ٝع ٝطؼٜي ح٤ُٜخ رٔوظ٠خٙ " -: رخٗٚ 2010ُٔ٘ش  67

)"ُوخٕٗٞ ( ٖٓ ح2حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ حُٔخىس )ح٧ػٔخٍ رؼٞ أٝ  رخُو٤خّ رٌَ
2
) 

حًَُ٘ش حُٔٔخٛٔش ح٣َُٜٔش حُظ٢  ٢ٛ حَُٔ٘ٝع شًَٗ" حُٔوٜٞىٜخ رؤٕ ٝر٤ٖ ك٢ حُٔخىس ٗلٔ

)"٣ئٜٓٔخ ٛخكذ حُؼطخء حُلخثِ ٣ٌٕٝٞ ؿَٟٜخ حُٞك٤ي ط٘ل٤ٌ ػوٞى حَُ٘حًش
3
). 

٣َٟٝ حُزخكغ ٍَٟٝس ح٫هٌ رَأ١ حَُٔ٘ع ح١َُٜٔ ًٞٗٚ ح٧هَد ُلٌَس حَُ٘حًش 

 حُؼَحم.ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝكخ٫ص ططز٤وٜخ ك٢ 

 ثاوٍاا: التعرٌف الفقهً-2

طؼيىص حُظؼخ٣ٍق حُلو٤ٜش حُظ٢ ه٤ِض ك٢ حَُ٘حًش، اً ٫ ٣ٞؿي طؼ٣َق ٓليى حٓظ٘ي ػ٤ِٚ 

 ًحص حُٔؼ٠٘. طو٣َزخحُلوٜخء، ا٫ إٔ ٓؼظْ حُظؼ٣َلخص حُظ٢ ٟٝؼض ر٘ؤٜٗخ هي كِٔض 

حَُ٘حًش ٢ٛ حُظ٘ظ٤ْ ر٤ٖ ٤ًخٕ هخ٢ٗٞٗ )حُلٌٞٓش( ٖٓ ؿٜش ٝر٤ٖ "كٖٔ حُلوٚ ٖٓ ٣َٟ رؤٕ 

حُويٓخص حُؼخٓش أٝ  ظ٤ْٜٔ حُز٘خء ٝحُظ٣َٞٔ ٝط٘ـ٤َ ح٧ٍٛٞ حُؼخٓشوطخع هخٙ ٖٓ ؿٜش أهَٟ ُحُ

)"اىحٍس حُوطخع حُوخٙ ُلظَس ٓليىس ٖٓ حُِٖٓ أٝ  ح٫ٓظؼٔخٍػٖ ٣َ١ن 
4

.) 

ٗٞع ٖٓ حُؼوٞى طزَٓٚ ؿٜش ػخٓش ٓغ ٣َٗي ٖٓ حُوطخع حُوخٙ  "٣َٟٝ حُزؼٞ رؤٜٗخ

٤ٛخٗظٜخ ٣ٝظوخ٠ٟ ح٣َُ٘ي  رٔٞؿذ أٝ  ط٘ـ٤ِٜخأٝ  طـ٤ِٜٛخأٝ  ر٘خثٜخأٝ  ُظ٤ْٜٔ ٓ٘٘ؤس ػخٓش

)"ٔيس حُظؼخهي٣شحُحطؼخرٚ ٖٓ حُٔخٍ حُؼخّ ح١ ٖٓ ٓٞحُٗش حُيُٝش رٍٜٞس ٓزخُؾ ٓخ٤ُش ١ٞحٍ 
5
) 

                                                           

 .34، ص1996 2 من الطبعة 46كونتراٌل الطبعة  نم الأحمر،الكتاب جً بونً،  نائل  -1 

قانون تنظٌم مشاركة القطاع الخاص فً مشروعات البنٌة الأساسٌة والخدمات والمرافق العامة من قانون  -2

 .2011لسنة238 رقمالوزراء اللائحة التنفٌذٌة له الصادرة بموجب قرار مجلس  2010لسنة  67رقم 

الأساسٌة والخدمات والمرافق من قانون تنظٌم مشاركة القطاع الخاص فً مشروعات البنٌة ( ۹المادة ) - 3

 .2010لسنة 67العامة من قانون رقم 

 .52، ص 2009، المكتب الجامعً الحدٌث، BOTمحمد احمد ؼانم، مشروعات البنٌة الأساسٌة بنظام ال  -4

 .18، ص2014، دار الجامعة الجدٌدة، الإسكندرٌة، PPPاكة عبد الرزاق، عقود الشر دد. حما - 5
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ٓغ  ح٫ٓظؼٔخٌٍٛح حُظؼ٣َق هي ٟٝغ ك٢ ا١خٍ ط٘ظ٢ٔ٤ ٣وظَٜ ػ٠ِ  ا٠ُ ٓظ٘خىححٝحَُ٘حًش 

طيهَ  حًٝح٤ُٜخٗش حُؼِْ إٔ حَُ٘حًش ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طٌٕٞ ك٢ ٓـخ٫ص أهَٟ ٓظؼيىس ًخُظ٤ْٜٔ، 

 .ح٫ٓظؼٔخٍٔلّٜٞ أ٠٣خ ر

طؼ٣َق حَُ٘حًش رؤٜٗخ: "طلَٔ ًَ ٖٓ حُوطخع حُؼخّ ٖٓ ؿٜش ٣َٗٝي ٖٓ  ا٠ُ ؿخٗذ ًُي

حُظلظ٤ش ٝط٣ُٞغ ط٘ـ٤َ أكي ٓ٘خ٣ٍغ حُز٠٘ أٝ  حُوطخع حُوخٙ ٖٓ ؿٜش أهَٟ ٓٔئ٤ُٝش اهخٓش

)" حُٔوخ١َ ر٤ٖ حًَُ٘خء كٔذ هيٍحطْٜ رٜيف طلو٤ن حٗظخؿ٤ش ػخ٤ُش
1

.) 

أٓخّ أٝ  ٌَٗ حُؼ٬هش حُظ٢ طَر٢ ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ ا٠ُ ُْٝ ٣َ٘ ٌٛح حُظؼ٣َق

اهخٓش ٓؼَ ٌٌٛح ٓ٘خ٣ٍغ ٝطلَٔ ٓوخ١َ  ا٠ُ طلِٜٔٔخ ُٔٔئ٤ُٝش حُظِحٓخطٜٔخ ٝحُظ٢ طيكغ ًَ ٜٓ٘ٔخ

 خ اًح ٓخ ًخٗض ػوي٣ش أّ ط٘ظ٤ٔ٤ش.ط٘ل٤ٌٛخ ك٤ٔ

حُوٍٞ إ حَُ٘حًش طؼ٢٘: "أٝؿٚ حُظلخػَ ٝحُظؼخٕٝ حُؼي٣يس ر٤ٖ  ا٠ُ ٖٝٓ حُلوٚ ٖٓ ًٛذ

حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ حُٔظؼِوش رظٞظ٤ق آٌخٗخطٜخ حُز٣َ٘ش ٝحُٔخ٤ُش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش 

حُٔٔئ٤ُٝش حُٔ٘ظًَش ٝح٫هظ٤خٍ،  ك٣َشٝٝحُٔؼَك٤ش ػ٠ِ أٓخّ ٖٓ حُٔ٘خًٍش ٝح٫ُظِحّ رخ٧ٛيحف، 

حُظ٢ طْٜ حُؼيى ح٧ًزَ ٖٓ أكَحى  ح٫ؿظٔخػ٤شٝ ٣شح٫هظٜخىٝحُٔٔخءُش ٖٓ أؿَ طلو٤ن ح٧ٛيحف 

حُٔـظٔغ ُٜٝخ طؤػ٤َ رؼ٤ي حُٔيٟ ػ٠ِ ططِؼخطٚ كظ٠ ٣ظٌٖٔ حُٔـظٔغ ٖٓ ٓٞحًزش حُظطٍٞحص 

حُٔؼخَٛس رط٣َوش كخػِش ٝطلو٤ن ٟٝغ ط٘خك٢ٔ أك٠َ ")
2
) 

ح٩ؿٔذذذذذذخع كذذذذذذ٢ حطوذذذذذذخً حُوذذذذذذَحٍحص "إ ح٧هذذذذذذٌ رخُ٘ذذذذذذٌَ حُظؼذذذذذذخ٢ٗٝ ُِ٘ذذذذذذَحًش ٣ؼ٘ذذذذذذ٢ 

ٝح٫ٗذذذذظَحى كذذذذ٢ حُو٤ذذذذخّ رخُٞحؿزذذذذخص ىٕٝ إٔ ٣٘لذذذذَى أ١ ١ذذذذَف رخ٩ٗذذذذَحف ػِذذذذ٠ حُٔ٘ذذذذَٝع، 

ٓذذذغ  -كظذذذ٠ ُذذذٞ ً٘ذذذخ رٜذذذيى ػ٬هذذذش ٗذذذَحًش رذذذ٤ٖ ١ذذذَك٤ٖ-ٝٛذذذٌح حُ٘ذذذٌَ حُظؼذذذخ٢ٗٝ هذذذي ٣ظؼذذذخٍٝ 

ٓ٘لذذذَىس ٓذذذٖ حُوطذذذخع حُؼذذذخّ رٜذذذيف خص ٜٓذذذِلش حَُٔكذذذن حُؼذذذخّ، ٝحُذذذ١ٌ ٣ظطِذذذذ أك٤خٗذذذخ طٜذذذَك

" كٔخ٣ش حُِٜٔلش حُؼخٓش ِٜٝٓلش حَُٔكن حُؼخّ
(3)

. 

                                                           

تحلٌلٌة نقدٌة تطبٌقٌة  )دراسةد. حسن عبد الله حسن، عقد المشاركة لتموٌل وإنشاء وادارة المرافق العامة  - 1

؛ سمٌرة عمر علً محمد الكادٌكً، الرقابة على  55، ص 2016، دار الجامعة الجدٌدة، الاسكندرٌة مقارنة(

ه مقدمة إلى كلٌة الحقوق، جامعة عقود الشراكة بٌن القطاع الحكومً والقطاع الخاص، اطروحة دكتورا

 70م، ص  2018الاسكندرٌة، 

د. عبد الله شحاته خطاب، المشاركة بٌن القطاعٌن العام والخاص وتقدٌم الخدمات العامة على مستوى  - 2

. تارٌخ www.pidegypt.orgالمحلٌات: الإمكانات والتحدٌات، بحث منشور على الموقع الإلكترونً 

 .2021/12/25الزٌارة 

 .35ص ،11/08/2010 1حبش محمد حبش، الخصخصة، منشورات زٌن الحقوقٌة، بٌروت، ط -3
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ٖٝٓ ه٬ٍ ػَٝ ٌٛٙ حُظؼخ٣ٍق حُلو٤ٜش ٣ظ٠ق ُ٘خ رؤٕ ػوٞى حَُ٘حًش طظ٠ٖٔ ٓـٔٞػش 

 ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ ا٣ـخُٛخ رٔخ ٣ؤط٢:ٜلخص ٖٓ حُ

أٗٚ ػوي ٣زَّ ر٤ٖ ١َك٤ٖ أكيٛٔخ ٛٞ حُوطخع حُؼخّ، ٝحُطَف حُؼخ٢ٗ ٣ظٔؼَ رخُوطخع  -1 

  أؿ٘ز٢.ٝح١ٌُ ك٢ حُـخُذ ٣ٌٕٞ ١َف  حُوخٙ

ٓلَ ػوي حَُ٘حًش ٛٞ رخُيٍؿش ح٧ٓخّ ط٘ل٤ٌ ٓ٘خ٣ٍغ حُز٠٘ حُظلظ٤ش ٝحُويٓخص حُٔظؼِوش  -2

 حُوخٙ.٣ٔؼَ حُوطخع ٝحُظ٢ طٌٕٞ ر٤ٖ حُيُٝش حٖٝٓ ٣ٔؼِٜخ ٖٓ ؿخٗذ ١َٝف ػخ٢ٗ  رٜخ

 حُوخٙ.ر٤ٖ حُوطخع حُؼخّ ٝحُوطخع  حَُ٘حًش ػ٬هش ػوي٣ش ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ -3

 ٝحٕ ًخٗذذذذض ؿ٤ذذذذَ ٣ظلٔذذذذَ ١َكذذذذخ حُؼوذذذذي حُٔوذذذذخ١َ حُ٘خطـذذذذش ػذذذذٖ ط٘ل٤ذذذذٌ حُٔ٘ذذذذَٝع -4 

 أك٤خٗخ.ٓظٔخ٣ٝش 

ٝحُظ٢  ٣ظْ ىكغ حُٔٔظلوخص حُٔخ٤ُش ُِٔظؼخهي رٍٜٞس ٓـِأس ٝى٣ٍٝش ١ٞحٍ ٓيس ط٘ل٤ٌ حُؼوي -5 

 ُِيُٝش.حُـخُذ طيكغ ٖٓ حُٔٞحُٗش ح٣ُٞ٘ٔش  ك٢

ذذذخ ِؼ٘خٛذذذَُ ٗذذذخَٓ طؼ٣َذذذقأٓذذذخّ ٓذذذظ٘خىح ُٔذذذخ ٓذذذزن، ٌُٝذذذ٢ ٌٗذذذٕٞ حٝ حُظذذذ٢ ًًَٗخٛذذذخ  ؿ٤ٔؼ 

طؼخهي٣ذذش طوذذّٞ ػِذذ٠ ح٫ٓذذظـ٬ٍ حُٔ٘ذذظَى ُٔذذذخ  رؤٗذذٚ: ػ٬هذذذشآٗلذذخ، ٣ٌٔ٘٘ذذخ طؼ٣َذذق ػوذذي حُ٘ذذَحًش 

٣ويٓذذذذٚ أ١ذذذذَحف حُؼ٬هذذذذش ٓذذذذٖ ٜٓذذذذخٍحص ٝؿٜذذذذي كذذذذ٢ ٗ٘ذذذذخ١ حهظٜذذذذخى١ ٓؼذذذذ٤ٖ ُـذذذذَٝ حهظٔذذذذخّ 

حُظ٤ٔ٘ذذذش  أٓخٓذذذٜخ طلو٤ذذذنح٧ٍرذذذخف ٝر٘ذذذ١َ إٔ طلذذذيى حُٔذذذيس ٝحُٔلذذذَ ُظلو٤ذذذن ٜٓذذذخُق ٓ٘ذذذظًَش 

 حُؼخّ(ٝطٞك٤َ حُويٓخص ك٢ حُيُٝش )حُوطخع 

 

 الفرع الثاوً

 الاستراتٍجٍحخصائص الشراكح 

٣ظز٤ٖ ُ٘خ إٔ ٌُٜٙ ح٫ه٤َس ػيس هٜخثٚ ًش حػ٬ٝس ػ٠ِ ٓخ ٓزن ًًَٙ ٖٓ طؼ٣َق حَُ٘

كل٢ كخٍ ٗ٘ٞثٚ ر٤ٜـش ؿ٤َ ط٘ظ٤ٔ٤ش كٜٞ  ٣شح٫هظٜخىٓ٘ظًَش ر٤ٜ٘خ ٝر٤ٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔـٔٞػخص 

٣ِظو٢ ٓغ ؿ٤َٙ ٖٓ حُؼوٞى روٜخثٚ ػخٓش حً ٣ؼي ٖٓ حُؼوٞى حَُٟخث٤ش ٝحُِِٔٓش ُِـخٗز٤ٖ ٖٝٓ 

ٕ ٌٛٙ حُوٜخثٚ طؼي ٖٓ حُوٞحػي حُؼخٓش ٌُح ٓ٘ظ٘خٍٝ أػوٞى حُٔؼخٟٝخص ٖٝٓ حُؼوٞى حُٔٔظَٔس ٝ

 رخُزلغ حُوٜخثٚ آُظ٢ ٣٘لَى رٜخ ػٖ ؿ٤َٙ ٖٓ حُؼوٞى ح٫هَٟ ٝطظٔؼَ ٌٛٙ حُوٜخثٚ رٔخ ٢ِ٣:
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 الصفح الذولٍح –اولا 

ٕ ٓغ حهظ٬ف ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش ٝحٗظوخٍ اً ارخُٜلش حُي٤ُٝش  ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش٣ٔظخُ ػوي حَُ٘حًش 

حُيٍٝ ٣٩ـخى ري٣َ ػٖ ٗظ٣َخص ح٫ًظلخء حٌُحط٢ ظَٜص حُ٘ظ٣َخص حُظ٢ طٔٔق ريهٍٞ حُٔئٓٔخص 

ر٤ٖ حُيُٝش حٝ حكيٟ حُـٜخص حُظخرؼش  ٝحُظ٢ ك٢ حُـخُذ طٌٕٞ  ٬ُٓظؼٔخٍ ىحهَ حُيٍٝ ٣شح٫هظٜخى

 .أهَٟ(ٖٓ ىُٝش حٓخ حُطَف حُؼخ٢ٗ ك٤ٌٕٞ ك٢ حُـخُذ حؿ٘ز٢ ) ؿٜشُٜخ ٖٓ 

حُوزَحص ك٤٘ش ًخٗض أّ  ٝأٓخى٣ش ًخٗض أّ ٓؼ٣ٞ٘ش،  ح٧ٓٞحٍٝٗظَح  ٧ٕ ػ٤ِٔخص حٗظوخٍ "

اىح٣ٍش اٗٔخ طظْ ك٢ ؿخُز٤ظٜخ حُؼظ٠ٔ ٟٖٔ ا١خٍ ػوي١، كٖٔ ٛ٘خ طؤط٢ أ٤ٔٛش ىٍحٓش ٟٓٞٞع 

"ػ٠ِ ٓوظِق أٗٞحػٜخ«The international contractsحُؼوٞى حُي٤ُٝش »
(1)

. 

حُي٢ُٝ ك٢  ح٫هظٜخىحُظ٢ ٣وّٞ ػ٤ِٜخ ح٧ٓخ٤ٓش طلظَ  حُؼوٞى حُظـخ٣ٍش حُي٤ُٝش ٓويٓش حًَُخثِ 

حُٞهض حُلخَٟ، ٝهي  ريأص ػ٬هخص حُظـخٍس حُي٤ُٝش كو٤وش طزظؼي ٌٓ٘ ٝهض رؼ٤ي ػٖ ٤ٓطَس 

ط٘ظْ ػٖ ٣َ١ن هٞحػي ًحص ١خرغ ٢ٜ٘ٓ ٝهٞحػي ػَك٤ش ٫ ط٘ظ٢ٔ أٝ  حُوٞح٤ٖٗ حُيحه٤ِش، ُظلٌْ

هٞحػي ٓٔظٔيس ٖٓ هخٕٗٞ ىُٝش ٓخ، ٝهي ػِٔض رؼٞ ح٤ُٜجخص حُي٤ُٝش ػ٠ِ ٟٝغ هٞحػي  ا٠ُ ٜخرؤِٛ

ٟٓٞٞػ٤ش ٓٞكيس ى٤ُٝش طو٠غ ُٜخ ٓزخَٗس ٓؼخ٬ٓص حُظـخٍس حُي٤ُٝش، ٜٓ٘خ حُٔؼٜي حُي٢ُٝ ُظٞك٤ي 

حُوخٕٗٞ حُوخٙ ح١ٌُ أ٠ُٝ حٛظٔخٓخ  ُؼيس ٓٔخثَ ك٢ حُوخٕٗٞ حُوخٙ طظؼِن رٟٔٞٞػخص حُظـخٍس 

٤ُش ٖٓ أٜٛٔخ حُز٤ٞع حُي٤ُٝش. ٝهي أٓلَص ؿٜٞىٙ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ ػٖ طٞه٤غ حطلخه٤ظ٢ ٫ٛخ١ ك٢ حُيٝ

، ٝطظ٠ٔ٘خٕ هٞحػي ٓٞكيس ُِز٤ٞع حُي٤ُٝش؛ ح٠ُٝ٧ ٜٓ٘ٔخ طظؼِن 1964أٍٝ طُٔٞ/٤ُٞ٣ٞ ٓ٘ش 

ٖ رخُوخٕٗٞ حُٔٞكي ُِز٤غ حُي٢ُٝ ُِٔ٘و٫ٞص حُٔخى٣ش، ٝحُؼخ٤ٗش ط٘ظَٔ ػ٠ِ هٞحػي ٓٞكيس هخٛش رظ٣ٌٞ

رخُ٘ٔزش ُِيٍٝ  1972آد/أؿٔطْ ٓ٘ش  23ٝ 18ٌٛح حُؼوي ٝهي ىهِض ح٫طلخه٤ظخٕ ك٤ِ حُظ٘ل٤ٌ ٌٓ٘ 

ا٫ أٜٗخ أهلوض ك٢ طلو٤ن حُـَٝ حُٔوٜٞى ٜٓ٘خ، اً ُْ ٣ٜيم ػ٤ِٜخ ٟٓٞ  حُظ٢ ٛيهض ػ٤ِٜٔخ

ًخٕٗٞ ح٧ٍٝ/ى٣ٔٔزَ  17ػيى ه٤َِ ٖٓ حُيٍٝ، ًٔخ ـ ٝأٗ٘ؤص حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ٨ُْٓ حُٔظليس ك٢ 

 United Nationsُـ٘ش ح٧ْٓ حُٔظليس ُوخٕٗٞ حُظـخٍس حُي٢ُٝ »ُـ٘ش ىحثٔش أٓٔظٜخ  1966

Commission on International Trade Law» روٜي ط٘ـ٤غ حُظ٤ٔ٘ن ٝحُظٞك٤ي ،

حُظ٢ ٣ظ٠٘ٔ ُِـ٘ش حُو٤خّ رٜخ ح٧ػٔخٍ حُظي٣ٍـ٢ ُوخٕٗٞ حُظـخٍس حُي٤ُٝش. ٝكيى هَحٍ اٗ٘خثٜخ ٗٞػ٤ش 

حطلخه٤خص ى٤ُٝش ٝهٞح٤ٖٗ ٝٝ، ٜٝٓ٘خ ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ اػيحى َٓ٘ٝػخص ُظلو٤ن ٌٛح حُـَ

ط٘ـ٤غ ح٧هٌ رٌٜٙ ح٧ىٝحص، ٝط٘ـ٤غ طي٣ٖٝ حُٜٔطِلخص أٝ  ًٗٔٞؿ٤ش ٝهٞح٤ٖٗ ٓٞكيس ؿي٣يس،

                                                           

الإطار القانونً لمشروعات البنٌة الأساسٌة التً ٌتم تموٌلها عن طرٌق  :الدٌند. هانً صلاح سرى  - 1

، العدد والاقتصادالقطاع الخاص بنظام البناء والتملك والتشؽٌل والتموٌل، مصر، بحث منشور فً مجلة القانون 

 .32ص ، 1999،  التاسع والستون
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حُظـخ٣ٍش ٝحُوٞحػي ٝحُؼخىحص ٝحُٔٔخٍٓخص حُوخٛش رخُظـخٍس حُي٤ُٝش َٝٗ٘ٛخ. ٝهي أٗـِص ُـ٘ش 

ش ٨ُْٓ حُٔظليس كظ٠ ح٥ٕ ػيىح  ٫ رؤّ رٚ ٖٓ ح٫طلخه٤خص حُي٤ُٝش هخٕٗٞ حُظـخٍس حُي٤ُٝش حُظخرؼ

، 1974ٝحُوٞحػي حًُ٘ٔٞؿ٤ش أٜٛٔخ حطلخه٤ش ٓيس حُظوخىّ ك٢ حُز٤غ حُي٢ُٝ ُِز٠خثغ ك٢ ٣ٞ٤ٍٗٞى ٓ٘ش 

ٝحطلخه٤ش  1980حُٔؼيٍ ٫طلخه٤ش ٓيس حُظوخىّ ك٢ حُز٤غ حُي٢ُٝ ُِز٠خثغ ك٢ ڤ٤٤٘خ ٓ٘ش « حُزَٝطًٍٞٞ»ٝ

ك٢ ٛخٓزٍٞؽ ٝطؼَف رخْٓ هٞحػي ٛخٓزٍٞؽ حُظ٢  1978ليس ُِ٘وَ حُزل١َ ُِز٠خثغ ُؼخّ ح٧ْٓ حُٔظ

ح٤ُٜخ.ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُيٍٝ ح٠ُ٘ٔٔش  1992ىهِض ك٤ِ حُ٘لخً ك٢ أٍٝ ط٣َٖ٘ حُؼخ٢ٗ/ٗٞكٔزَ ٓ٘ش 
 

ٝرٌُي ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رظؼيى أٓخ٤ُذ حُظٞك٤ي حُي٢ُٝ ُوخٕٗٞ حُظـخٍس حُي٤ُٝش ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طظْ 

م حُظخ٤ُش ػوي حطلخه٤ش ى٤ُٝش ٓظؼيىس ح١٧َحف ٖٓ ىٕٝ حػظٔخى هخٕٗٞ ٗٔط٢ )حطلخه٤خص رؤكي حُطَ

ػوي حطلخه٤ش ى٤ُٝش ٓظؼيىس ح١٧َحف طؼظٔي هخٗٞٗخ  ٓٞكيح  )حطلخه٤ش ڤ٤٤٘خ ُِز٤ٞع حُي٤ُٝش أٝ  (.حرلخع

 ُِز٠خثغ(.

ٌُٖٝ ٬٣كع إٔ حُظٞك٤ي ٣ـذ إٔ ٣وظَٜ ػ٠ِ ٟٝغ ح١َُٝ٘ حُؼخٓش ُِظؼخهي ٓغ طَى 

حُظلخ٤َٛ ٬ُطلخهخص حُوخٛش ك٢ ًَ كخُش ػ٠ِ كيس، ُٝٔٞحؿٜش حُظَٝف حُٔوظِلش ُِظؼخهيحص 

  حُي٤ُٝش.

حُؼوي ؿ٤َ حُيحه٢ِ حُ٘خظْ ُؼ٬هخص ح٧كَحى ػ٠ِ حُٜؼ٤ي "٣ؼَف حُؼوي حُي٢ُٝ ػٔٞٓخ  رؤٗٚ: ٝ

 ػخٓش حُي٢ُٝ، ٝٛٞ ٣ٔظٔي ٛلظٚ حُي٤ُٝش ٖٓ ١ز٤ؼش حُؼ٬هش حُظ٢ ٣لٌٜٔخ، ٣ٝظوٌ ػخىس ٌَٗ ١َٝٗ

"ػوي ًٗٔٞؿ٢أٝ 
(1)

 . 

 ا٠ُ ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ًُي كبٕ طلي٣ي ى٤ُٝش حُؼ٬هش هي أػخٍ رؼٞ حُٜؼٞرخص، ٝأىٟ

حهظ٬ف حُلوٚ كٍٞ حُٔؼ٤خٍ حُٞحؿذ ح٫طزخع ُظلي٣ي ى٤ُٝش حُؼوي رٞٛلٚ ١َٗخ  ٧ػٔخٍ هٞحػي 

حُلوٚ حُظو٤ِي١ ػ٠ِ طز٢٘ حُٔؼ٤خٍ حُوخ٢ٗٞٗ ح١ٌُ ٣ؼظي "حُوخٕٗٞ حُي٢ُٝ حُوخٙ، كز٤٘ٔخ حٓظوَ 

ح١ٌُ ٣ؼزَ  ١ح٫هظٜخىرؼ٘خَٛ حَُحرطش حُؼوي٣ش أهٌ ؿخٗذ ٖٓ حُلوٚ حُلي٣غ رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُٔؼ٤خٍ 

ػٖ ٓيٟ حطٜخٍ حُؼوي رٜٔخُق حُظـخٍس حُي٤ُٝش.
 "(2)

 

٨ُٓزخد حُٞحٍىس ٣ٔظخُ رخُٜلش حُي٤ُٝش  ح٫ٓظَحط٤ـ٤شٕ ػوي حَُ٘حًش أٝه٬ٛش حُوٍٞ 

 أػ٬ٙ.

                                                           

دراسة قانونٌة مقارنة(، أطروحة دكتوراه حامد شاکر محمود الطائً، المفاوضات السابقة على التعاقد ) - 1

، والاقتصادٌةمقدمة إلى، الجامعة اللبنانٌة المعهد العالً للدكتوراه فً الحقوق والعلوم السٌاسٌة والإدارٌة 

 .42ص

، مقارنة ( )دراسةجنان جاسم مشتت، النظام القانونً لعقود المشاركة بٌن القطاعٌن العام والخاص  - 2

 .23، ص2019جامعة بؽداد،  -أطروحة مقدمة إلى كلٌة القانون 
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 وه عقذ تجاريإ -ثاوٍاا

ٖٓ حُؼوٞى حُظـخ٣ٍش كْٜٔ ؿيح  ٓؼَكش ٛؼٞرش ٟٝغ أ١  ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش٣ؼي ػوي حَُ٘حًش 

هخٕٗٞ، ًُٝي إٔ ًَ ػوي ٝحٍى ك٢ أٝ  حُؼَٔ ػ٠ِ حطزخػٜخ ١٧ طلي٣يأٝ  طؼ٣َق ُِؼوٞى حُظـخ٣ٍش

ك٢ ٤ٓيحٕ حُظـخٍس ٫ٝ ٣ٌٖٔ كَٜ ًخكش حُوخٕٗٞ حُٔي٢ٗ ٖٓ حُـخثِ حٓظويحٓٚ ٖٓ ك٤غ ح٧َٛ  

حُؼوي هي ٣ٌظٔذ حُٜلش حُظـخ٣ٍش  "حُظؼٜيحص ٝح٫ُظِحٓخص حُظ٢ ٣ظْ طزخىُٜخ ك٢ ر٤جش ح٧ػٔخٍ، ؿ٤َ إٔ

رظطز٤ن أكي حُٔؼخ٤٣َ حُٔوٍَس ُِؼَٔ حُظـخ١ٍ، ك٤غ إٔ حٛط٬ف حُؼوٞى حُظـخ٣ٍش ٝإ ًخٕ ًحثغ 

ي، ًُي أٗٚ ٫ طٞؿي ػوٞى طـخ٣ٍش رخُٔؼ٠٘ حُٔلّٜٞ ٖٓ حُيهش ٝحُظلي٣ ا٠ُ ح٫ٓظؼٔخٍ ا٫ّ أٗٚ ٣لظوَ

ٌٛح ح٫ٛط٬ف، رَ إٔ حُؼوٞى حُظ٢ ٣٘ظٜٔخ حُوخٕٗٞ حُٔي٢ٗ، رٔزذ أٗٚ ٣ظ٠ٖٔ أًٍخٕ حُؼوٞى 

ح طـخ٣ٍش ٣ظ٠ٖٔ ٗلْ أًٍخٕ حُؼوٞى حُٔي٤ٗشٝ ٗلٜٔخ حُٔي٤ٗش "هي طٌٕٞ ػوٞى 
(1)

. 

 كوٜخء كيىٛخ آُظ٢ حُٔؼخ٤٣َ ا٠ُ حَُؿٞع ه٬ٍ ٖٓ حَُ٘حًش ػوي طـخ٣ٍش طلي٣ي ٣ٌٖٔ ًٔخ

 ٖٓ طـخ٣ٍ خ ػ٬ٔ   ًٞٗٚ ُظلي٣ي ٝح٠ُٔخٍرش ٝحَُٔ٘ٝع حُظيحٍٝ ٓؼ٤خٍ ٜٝٓ٘خ حُظـخ١ٍ حُوخٕٗٞ

 .ػيٓٚ

( أ٫ٝ" ٣ؼظزَ طخؿَ ًَ ٗوٚ ١ز٤ؼ٢ حٝ ٓؼ١ٞ٘ ٣ِحٍٝ 7) حُٔخىس ٗٚ ا٠ُ ٝرخَُؿٞع

طؼظزَ ح٫ػٔخٍ  5ٝحُٔخىس رخٓٔٚ ُٝلٔخرٚ ػ٠ِ ٝؿٚ ح٫كظَحف ػ٬ٔ طـخ٣ٍخ ٝكن ٌٛح حُوخٕٗٞ 

 ٖٓ "حُظخ٤ُش حػٔخٍ طـخ٣ٍش حًح ًخٗض روٜي حَُرق ٣ٝلظَٝ ك٤ٜخ حُوٜي ٓخُْ ٣ؼزض ك٤ٜخ حُؼٌْ....

  " 1984ُٔ٘ش  30ٍهْ  حُ٘خكٌ حُؼَحه٢ حُظـخٍس هخٕٗٞ

 حُٔخ٤ُش حُلخثيسأٝ  حَُرق طلو٤ن ٗؤٗٚ ٖٓ ػَٔ ًَ ٛٞ حُظـخ١ٍ حُؼَٔ إ ا٠ُ حُ٘ٚ ٤٘٣َ

 كؤٕ ًُي ؿخٗذ ا٠ُ طـخ٣ٍ خ ػ٬ٔ   ٣ؼي حَُ٘حًش ٟٓٞٞع" حٕ ٗـي حَُ٘حًش ٛيف ا٠ُ ٝرخُ٘ظَ

 ٓٔزن ط٘ظ٤ْ ٝٝؿٞى ح٫كظَحف ٛٔخ أٓخ٤٤ٖٓ ػ٣َٜٖ٘ ا٠ُ ٣ٔظ٘ي ًٞٗٚ حَُٔ٘ٝع ٓؼ٤خٍ أػظٔخى

)"حُٔخٍ ٍٝأّ حُؼَٔ روٞس ح٫ٓظؼخٗش ه٬ٍ ٖٝٓ
2
). 

 حُؼٔخُش ػٖ ك٬٠   حػ٬ٙ حُؼ٘خَٛ ك٤ٜخ طظٞحكَ حُظ٢ حَُ٘حًش ػوٞى ػ٠ِ ٣٘طزن ٗـيٙ ٓخ ٌٝٛح

 .حػ٬ٙ ُِٔؼخ٤٣َ ٝكو خ طـخ٣ٍ خ ػ٬ٔ   حَُ٘حًش ػوٞى رخػظزخٍ حُوٍٞ ا٠ُ ٝٗوِٚ حُٔخٍ ٍٝأّ

                                                           

، أطروحة دكتوراه مقدمة إلى مجلس كلٌة مقارنة(منصور حاتم محسن، فكرة تصحٌح العقد )دراسة  - 1

 .37، ص2009جامعة بؽداد فً القانون الخاص،  -القانون 

نصت على  أذرقم  1281لسنة  01من قانون التجارة العراقً رقم ( 2المادة )السادسة من  الفقرةنص  - 2

 العكس ٌثبت لم ما القصد هذا فٌها وٌفترض الربح، بقصد كانت اذا تجارٌة اعمالا التالٌة الاعمال تعتبر)

 .والصٌانة( والهدم والترمٌم البناء مقاولات
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 صفح الاعتثار الشخصً -ثالثاا

حُؼوٞى ًحص ح٫ػظزخٍ "طؼي ػوٞى حَُ٘حًش ٖٓ حُؼوٞى ًحص ح٫ػظزخٍ حُ٘و٢ٜ أً حٕ 

ػ٠ِ ٛلش ؿ٣َٛٞش ٖٓ أٝ  ٗو٤ٜش حُٔظؼخهي،حُ٘و٢ٜ حُظ٢ ٣ظْ ارَحٜٓخ، ٣ظْ حُظ٤ًَِ ك٤ٜخ ػ٠ِ 

)"ٛلخطٚ
1

اكيٟ ٛلخطٚ ٢ٛ حُزخػغ حُيحكغ ُِظؼخهي ٓؼٚ، أٝ  (، رل٤غ ٣ٌٕٞ ٗوٚ حُٔظؼخهي

حٗؼوخى ٌٛح حُؼوي، ًُٝي  ا٠ُ ٣ٌَ٘ أكي ح٧ٓزخد حُيحكؼشأٝ  ٝػَٜ٘ح ؿ٣َٛٞخ ك٢ حُؼوي حُٔزَّ،

إٔ ح٫ػظزخٍ حُ٘و٢ٜ ٣ٌَ٘ ػَٜ٘ح أٓخ٤ٓخ  ا٠ُ رلٔذ ٓخ طظـٚ ا٤ُٚ اٍحىس ١َك٢ حُظؼخهي، رخُ٘ظَ

ٝٓخ ٣ٜٔ٘خ ٛ٘خ ٛٞ حُؼوٞى طـخ٣ٍش،  ٌّٛٙ حُؼوٞى ٓي٤ٗش أ ًخٗضأحُؼوٞى ، ٓٞحء ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ك٢ ط٘ل٤ٌ 

 حُـٜٞى أطلخى أٓخّ ػ٠ِ حُوخثٔش حَُ٘حًش ػوٞى ك٢ حُٜلش ٌٛٙ ٝطظـ٠ِ خ٫ ؿ٤َٛحُظـخ٣ٍش كَٜح 

 .حُٔ٘خ٣ٍغ ٌٛٙ ح٤ُٜخ طلظخؽ حُظ٢ ٝحُظٌِ٘ٞؿ٤خ حُٔخ٤ُش حُويٍس ٜٝٓ٘خ ١٧َحكٜخ حُٔوظِلش ٝح٩ٌٓخ٤ٗخص

 ٗٚ ًُي ٓؼِشأ ٖٝٓ ز٘ٞىٛخحٗظ١َظٜخ ُ حُؼوٞى حؿِذ حٕ ٗـي حُو٤ٜٜش ٌٛٙ ٤ٔٛ٧ٝش

 أ٣َحٕ ًَٗش ٝر٤ٖ حٍٝ ًطَف ٤ُِٔخٍحص حُؼخٓش حًَُ٘ش ر٤ٖ حُٔزَّ حُٔ٘خًٍش ػوي ٖٓ( 21)حُٔخىس

 ػخُغ ١َف ا٠ُ حُؼوي ط٘ل٤ٌ طل٣َٞأٝ  حُؼوي ػٖ حُظ٘خٍُ حُؼخ٢ٗ ُِطَف ن٫ ٣ل" ػخ٢ٗ ًطَف

هي ٣ٌَ٘ ٝٛلخ ؿ٣َٛٞخ ٝحُظ٢ ٫ػظزخٍ حُ٘و٢ٜ ؼوٞى ًحص ححُٖٓ  ٝرخُظخ٢ُ ٣ؼي ػوي حَُ٘حًش

"يظؼخهحُٔ ٩ٍحىسآٌخ٤ٗش كٔن حُؼوي، ًُٝي ٝكوخ  ا٠ُ ٣ئى١ حُـ٢ِ ك٤ٚ
(2)

. 

 طثٍعتها المركثح -راتعاا 

ؼوي ح١ٌُ حُحُؼوي حًَُٔذ ٛٞ "ٕ اً اطؼي ٖٓ حُؼوٞى حًَُٔزش  ح٫ٓظَحط٤ـ٤شٕ ػوٞى حَُ٘حًش أ

٣٘ظَٔ ػ٠ِ أًؼَ ٖٓ ػوي ٝحكي أ١ ٣ظ٘خٍٝ أًؼَ ٖٓ ػ٤ِٔش هخ٤ٗٞٗش ٝحكيس ٓؼَ ر٤غ ٝح٣ـخٍ، كخُؼوي 

حًَُٔذ حًٕ ػوي ٝحكي ٣لون أؿَحٝ طٜيف ا٤ُٜخ ػيس ػوٞى أهَٟ، ٓؼَ ػوي حُل٘يهش كٜٞ ػوي 

"ٝػوي ٝى٣ؼش ٨ُٓظؼشح٣ـخٍ ُِـَكش ٝػوي ر٤غ ُِطؼخّ 
(3)

. 

٣ٝؼي ػوي حَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ ٖٓ حُؼوٞى حًَُٔزش ٓظؼيىس حَُٔحكَ حرظيحء 

حٝ ط٘ل٤ٌ حُؼوي  ر٘وَ ح٤ٌُِٔش ٝهي ٣٘ظ٢ٜ,ٍٝح رَٔكِظ٢ حُظ٤٤٘ي ٝحُظ٘ـ٤َ، ٖٓ َٓكِش حُظ٤ْٜٔ، َٓ

                                                           

الشراكة مع القطاع العام  إطارصة فً تتمثل الصفة الجوهرٌة بالسمعة التجارٌة والخبرة والتخصص خا - 1

 عقود حسن، الرحٌم عبد ٌسن للمزٌد ٌنظر هٌثم حٌث ٌبحث الأخٌر عن شركات رصٌنة فً مجال عملها.

 ،2017 اسٌوط، جامعة الحقوق كلٌةإلى  مقدمة دكتوراه اطروحة الخاص، والقطاع العام القطاع بٌن الشراكة

 .43ص

(، أطروحة دكتوراه PPPالجوانب القانونٌة المنظمة لعقود المشاركة )ٌاسر عوض إسماعٌل إبراهٌم،  - 2

 .52، ص2020مقدمة إلى كلٌة الحقوق جامعة حلوان، القاهرة، 

)دراسة  احمد عباس زعٌل، التنظٌم القانونً لعقود الشراكة بٌن القطاع العام والقطاع الخاص فً العراق - 3

 .16، ص2021نون الجامعة المستنصرٌة، مقارنة(، رسالة مقدمة إلى مجلس كلٌة القا
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٣ي يارَحّ حُؼ ا٠ُ ػوٞى حَُ٘حًش ٣لظخؽ، ًٔخ إٔ ط٘ل٤ٌ حٝ حٗظٜخء حُٔيس اٜٗخءٙرخًظٔخٍ حَُٔ٘ٝع  حٝ 

ح١ٌُ هي ٣ٌٕٞ ٢٘١ٝ  حُٔزَّ ر٤ٖ حُـٜش حُل٤ٌٓٞش ٝح٣َُ٘ي حُوخٙ طلخمح٫ٖٓ حُؼوٞى، ك٬٠ ػٖ 

ح١ٌُ طزَٓٚ ًَٗش  طلخمح٫ي ٖٓ ح٫طلخهخص ح٧هَٟ، ٜٝٓ٘خ ، ٣ٞؿي حُؼي٣حٝ حؿ٘ز٢ حٝ ٓ٘ظَى

 ٚ، ٣َٞٔ ط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝع ٝط٘ـ٤ِحَُٔ٘ٝع ٓغ حُـٜخص حُُٔٔٞش ُظ

حُظ٢ طزَٜٓخ ًَٗش حَُٔ٘ٝع ٓغ ًَٗخص حُٔوخ٫ٝص حُظ٢ ٣ؼٜي ا٤ُٜخ رز٘خء  طلخهخصٝح٫

حَُٔ٘ٝع، ٝحٍُٔٞى٣ٖ ح٣ٌُٖ ٣ِٝىٕٝ حَُٔ٘ٝع رخُٔؼيحص ٝحُٔٞحى ح٬ُُٓش، ًٝؼ٤َ ٖٓ ح٫طلخهخص 

َٓحكَ ػوٞى حَُ٘حًش ١ٝز٤ؼظٜخ حًَُٔزش، كبٕ ١ٍٞ ٓيس حُؼوي ٣ؼي  ىطؼي ا٠ُ ح٧هَٟ، ٝٗظَح

٫ٓظٌٔخٍ ؿ٤ٔغ َٓحكَ حَُ٘حًش ح٧ٓخ٤ٓش حُِٖٓ أكي حُؼ٘خَٛ "ٗظ٤ـش ٓ٘طو٤ش ٌُُي، ك٤غ ٣ؼي 

ٟٓٞٞع حُؼوي، ريءح ٖٓ َٓكِش حُظ٤ْٜٔ، ٍَٓٝح رَٔكِظ٢ حُظ٤٤٘ي ٝحُظ٘ـ٤َ، ٝحٗظٜخء ر٘وَ 

"ح٤ٌُِٔش
(1)

 . 

ا  لمذج عقذ محذد ا -خامسا

طلي٣ذذي ٝهذذض ٩رَحٓذذٚ ٝٛذذٌح حُ٘ذذٞع ٓذذٖ  اُذذ٠ ٕ ػوذذٞى حُ٘ذذَحًش ٓذذٖ ػوذذٞى حُٔذذيس حُظذذ٢ طلظذذخؽا

٣ٌٕٝٞ ُِؼوي طذخ٣ٍن ريح٣ذش ًؼَ أأٝ  حُٔ٘ظ٤ٖأٝ  حُؼوٞى ٣ظْ ارَحٓٚ ٩ٗـخُ ػَٔ ٓخ ُٔيس ٓليىس ًخُٔ٘ش

حٗظٜذذخء ٓؼ٤٘ذذ٤ٖ. اًح حٗظٜذذ٠ ػوذذي حُؼٔذذَ حُٔلذذيى حُٔذذيس رخٗو٠ذذخء ٓيطذذٚ، ؿذذخُ طـي٣ذذيٙ رخطلذذخم  ٝطذذخ٣ٍن

  ُٔيى أهَٟ.أٝ  ُٔيس ًُٝي٣َٛق ر٤ٖ ١َك٤ٚ 

 ٤٘٣َ ٓخ ٗـي ُْ حُٔوخٍٗش حُوٞح٤ٖٗ ا٠ُ رخَُؿٞع ٗٚأ أ٫ ٗٔز٤ خ ح٧ؿَ ٣ٞ١ِش حُؼوٞى ٖٓ طؼي

 .حُؼوٞى ٌُٜٙ ٝح٫ى٠ٗ ح٫ػ٠ِ حُلي طلي٣ي ٓٔؤُش ك٢ حهظِلض ك٤غ ح٢ُِ٘ٓ حُظلي٣ي ا٠ُ

 .حُؼوٞى ٌُٜٙ ٓؼ٤ٖ كي ا٠ُ حُؼخٓش حًَُ٘خص هخٕٗٞ ك٢ ٤٘٣َ ُْ حُؼَحه٢ حَُٔ٘عحٓخ 

 ػ٤ِٚ ٣ٜ٘ذ ٝٓخ حُٔزَّ حُؼوي ٗٞع رخهظ٬ف طوظِق حُؼوي ٓيس ٕأ رخ٬ُٔكظش حُـي٣َ ٖٝٓ

 رخ٩ٗ٘خءحص حُٔظؼِوش حُؼوٞى ك٢ ٗٔز٤ خ ٣ٞ١َ ٓ٘ل٠   حُٔيس ك٢ ط٘ل٠ حُٔ٘خًٍش ػوٞى إٓ ك٘ـي

 .ٝحُٔؼِٞٓخص حُظٌِ٘ٞؿ٤خ ح١خٍ ك٢ ٣٘ٚ ح١ٌُ ح٧هَ حُ٘ٞع ك٢ حُٔيس ٤ٚطوِ ر٤ٖ ٝحُظ٘ـ٤َ

                                                           

ناٌؾ احمد الشمري، النظام القانونً لزٌادة رأس مال الشركة المساهمة، منشورات الحلبً الحقوقٌة،  -1

 .68، ص2013,1بٌروت، ط
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اًح حٗو٠ض ٓيس ػوي حُؼَٔ ٓليى حُٔيس ٝحٓظَٔ ١َكخٙ ك٢ ط٘ل٤ٌٙ ىٕٝ إٔ ٣وّٞ رظـي٣يٙ ُٔيس "

"سأهَٟ هزَ طخ٣ٍن حٗظٜخثٚ، حػظزَ ًُي ٜٓ٘ٔخ طـي٣يح ُِؼوي ُٔيس ؿ٤َ ٓليى
(1)،

 

٫ٝ ١َٔ٣ ًُي ػ٠ِ ػوٞى ػَٔ ح٧ؿخٗذ ػِٔخ حٕ ػوي حُؼَٔ هي ٣ٌٕٞ ؿِء ٖٓ ػوٞى 

 حٕ ٣ٌٕٞ ٓلَ ػوي حًَُ٘ش ًِٚ.  ٣٫ٌٖٝٔحَُ٘حًش 

ا   المخاطرج صفحتضمه ٌ –سادسا

 ا٠ُ رخُٔوخ١َس حٌُز٤َس أً حٕ حُٔوخ١َس طؼز٤َ ٤٘٣َ ح٫ٓظَحط٤ـ٤شطٔظخُ ػوٞى حَُ٘حًش 

أ١ إٔ ٓلّٜٞ حُٔوخ١َس ٣ًَِ ػ٠ِ حُ٘ٞحك٢  هطَ ٓٔظوز٢ِ ٓلظَٔ ٗخؿْ ػٖ اؿَحء ػَٔ ٓخ

ٗظ٤ـش حُِٔز٤ش حُٔظَطزش ػ٠ِ حُو٤خّ رٌُي حُلؼَ ٖٓ ٓ٘طِن آهَ ٣ٌٖٔ حُ٘ظَ ُِٔوخ١َس ػ٠ِ أٜٗخ 

)طوخْٓ حُٔوخ١َ( كـَ حُِح٣ٝش ك٢ ػوٞى حَُ٘حًش ر٤ٖ  أؼي ٓزي٣ُ ٝ حُظـخ٣ٍش ٨ُػٔخ١ٍز٤ؼ٤ش 

حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخٙ، ك٤غ ٣وّٞ ٌٛح حُٔزيأ ػ٠ِ ا٣ـخى آ٤ُش ٓظٌخِٓش ُِظٞحُٕ حُؼوي١، طوّٞ ػ٠ِ 

حُظو٤َِ ٖٓ آػخٍٛخ أٝ  ًُٝي ُـخ٣خص طـ٘زٜخ..."ط٘ظ٤ْ حُٔوخ١َ حُظ٢ طْ طلي٣يٛخ ٝطل٤ِِٜخ ٓٔزوخ، 

ًِٝلظٚ، ٝؿٞىطٚ، ٝهٜٞٛخ ك٤ٖ ٣ظؼِن  حُؼوي، ٝؿخ٣ظٚ ح٧ٓخ٤ٓش،٠ أٛيحف حُظ٢ ط٘ؼٌْ ِٓزخ ػِ

ح٧َٓ رؼوي اىح١ٍ ٓلِٚ أكي حَُٔحكن حُؼخٓش، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ طي٣ٖٝ ٌٛٙ حُٔوخ١َ ٝٓؼخُـظٜخ ك٢ 

"ٍٛٞس ر٘ٞى ػوي٣ش ُِلٍٜٞ ػ٠ِ أػ٠ِ ىٍؿش ٌٓٔ٘ش ٖٓ ح٫ٓظوَحٍ ٝحُؼزخص حُؼوي١
(2)

 . 

حٝؿذ ػ٠ِ ح١٧َحف "ٝهي َٓ حَُٔ٘ع ح١َُٜٔ ػ٠ِ ح٫ٛظٔخّ رٔزيأ طوخْٓ حُٔوخ١َ ك٤ٖ 

رخُلخىع أٝ  ط٤ٔ٠ٖ ػوٞى حَُ٘حًش ١َٝٗ خ طليى أْٓ ط٣ُٞغ حُٔوخ١َ حَُٔطزطش رظؼي٣َ حُوٞح٤ٖٗ،

"ذ ح٧كٞحٍٔرخًظ٘خف ح٥ػخٍ، ٝحُظؼ٠٣ٞخص حُٔوٍَس رلأٝ  رخُوٞس حُوخَٛس،أٝ  حُٔلخؿت،
 (3)

.  

 

 الثاوًالمطلة 

 أوىاع الشراكح الاستراتٍجٍح

ٓؼض حُيٍٝ ػ٠ِ حهظ٬ف ٌٓحٛزٜخ ح٤ُٔخ٤ٓش "كوي  حُٜ٘ٞٝ رخُز٠٘ حُظلظ٤شٖٓ أؿَ 

، ٝطلو٤ن حُٔ٘لؼش حُؼخٓش، ػٖ ٣َ١ن ارَحّ ػوٞى ١ح٫هظٜخىطلو٤ن حُظويّ  ا٠ُ ٣شح٫هظٜخىٝ

                                                           

هٌثم ٌسن عبد الرحٌم حسن، عقود الشراكة بٌن القطاع العام والقطاع الخاص، اطروحة دكتوراه مقدمة إلى  - 1

 .45، ص2017حقوق جامعة اسٌوط، كلٌة ال

 .44ص،2018، 1صلاح محمد سلٌمان، التحكٌم فً عقود البوت، دار مصر للنشر والتوزٌع، ط -2

تنظٌم مشاركة القطاع الخاص فً تموٌل وتجهٌز  الثانٌة،المادة  ،2010لسنة  67القانون المصري رقم  -3

 المشارٌع.وتطوٌر وصٌانة 
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ه٬ُٜخ ط٘ل٤ٌ  حُؼخ٤ُٔش ٢ٌُ طٔظط٤غ حُيُٝش ٖٓأٝ  حَُ٘حًش ٓغ رؼٞ حًَُ٘خص ٓٞحء ح٤٘١ُٞش

"َٓ٘ٝػخطٜخ حُؼخٓش، ٝطؤ٤ٖٓ حٓظَٔح٣ٍش حَُٔحكن حُؼخٓش ٝطلو٤ن حُِٜٔلش حُؼخٓش
(1)

. 

طلو٤ن حُٔ٘لؼش حُؼخٓش،  ا٠ُ ٝطؼي ػوٞى حَُ٘حًش، ٖٓ أْٛ ٌٛٙ حُؼوٞى ٝحُظ٢ ط٢َٓ     

ُِيُٝش، ٝطوي٣ْ حُويٓش حُٔطِٞرش ٖٓ ىٕٝ إٔ طظٌزي ح٧ٓخ٤ٓش ٤ٓ٫ٝٔخ أٜٗخ طٔخػي ػ٠ِ اٗ٘خء حُز٤٘ش 

حُيُٝش ٗلوخص ٌٛٙ حُٔ٘خ٣ٍغ، ًٔخ طٔخػي ػ٠ِ طط٣َٞ طِي حَُٔ٘ٝػخص ٝطلي٣ؼٜخ ٓغ اهخٓظٜخ ػ٠ِ 

 ظلو٤ن حُِٜٔلش حُؼخٓش.رأك٠َ كخٍ ٤ٓ٫ٝٔخ إٔ حُٜيف ٖٓ ارَحّ طِي حُؼوٞى ٣ٌٕٞ ٓ٘خ١ 

اكيٟ حُـٜخص ح٩ىح٣ٍش حُظخرؼش ُٜخ أٝ  ٝطٔ٘ق ػوٞى حَُ٘حًش ػٖ ٣َ١ن حُيُٝش ٓزخَٗس     

ٓ٘ظًَش؛ رٜيف ط٤٤٘ي حكي أٝ  أؿ٘ز٤شأٝ  ٩كيٟ ًَٗخص حُوطخع حُوخٙ ٓٞحء ًخٗض ٤٘١ٝش،

حَُٔحكن حُؼخٓش ٖٓ ٓخُٜخ حُوخٙ ػْ ط٘ـ٤ِٚ ٝاىحٍطٚ ٖٓ حؿَ حٓظَىحى ٓخ أٗلوظٚ حًَُ٘ش ٖٓ أٓٞحٍ، 

ّ ربػخىس حَُٔ٘ٝع ك٢ ٜٗخ٣ش ٓيس حُظؼخهي ٝطلو٤ن حَُرق ٖٓ حَُٔ٘ٝع ه٬ٍ ٓيس اىحٍطٚ، ٓغ ح٫ُظِح

حُٜيف ح٧ٓخ٢ٓ ٖٓ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ "حُـٜش ٓخٗلش ح٫ٓظ٤خُ رـ٤َ ٓوخرَ، ٝرٔخ إٔ  ا٠ُ رلخُش ؿ٤يس

حُؼوٞى ٛٞ طلو٤ن حُِٜٔلش حُؼخٓش، ًخٕ ٫ري ٖٓ طٔظغ حُـٜش ٓخٗلش ح٫ٓظ٤خُ ر٘ٞع ٖٓ حَُهخرش ػ٠ِ 

ح١ٌُ أٗ٘ت ٖٓ أؿِٚ ٓغ ٟٔخٕ ٗوِٚ رلخُش ؿ٤يس ط٤٤٘ي حَُٔ٘ٝع ٝط٘ـ٤ِٚ ٠ُٔخٕ ٝكخثٚ رخُـَٝ 

"ك٢ ٜٗخ٣ش ٓيس حُظؼخهي
(2)

. 

طوغ ٓـٔٞػش ٖٓ ح٫ُظِحٓخص ػ٠ِ ػخطن حُٔظؼخهي ٓغ حُـٜش "...ٝهي طظَطذ ػ٠ِ ًُي إٔ 

ح٩ىح٣ٍش ٓخٗلش ح٫ُظِحّ ٝه٬ٍ َٓحكَ ط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝع ٓغ طلِٔٚ حُٔوخ١َ حُٔوظِلش ُـخ٣ش حٗظٜخء 

."٤ٌِظٚ ُِـٜش ح٩ىح٣ٍشحُٔيس حُظؼخهي٣ش ٝٗوَ ٓ
 (3)

 

                                                           

 .67ص،2016، 1المباشر، دار مصر للنشر والتوزٌع، ط الأجنبًعمر احمد حضٌر، عقد الاستثمار  -1

 .89ص،2017، 1أمل عبد الصمد، عقود الشراكة، المؤسسة الحدٌثة للكتاب، لبنان، ط -2

مع ؼٌرنا، فالتعاون ٌسٌطر على هذه التحدٌات  ٌجبرنا للتعاونفً عالم كثرت فٌه المخاطر والأزمات  - 3

وٌضمن توفٌر الاحتٌاجات من المهارات والموارد والخبرة اللازمة لاختراق السواق الدولٌة، إذن قبل التطرق 

والتفكٌر فً التحالؾ الاستراتٌجً ٌجب التفكٌر فً الشروط الأساسٌة لبناء التحالؾ الاستراتٌجً التً تساعدنا 

بطرٌقة مضبوطة ودقٌقة، وبناء التحالؾ الاستراتٌجً ٌسمح باستؽلال الإجراءات  تلؾ الأهداؾمخعلى تحقٌق 

 أو التدابٌر التالٌة:

 * تحقٌق تكامل تكنولوجً مرٌح.       

 * ٌسمح بدخول أسواق جدٌدة.       

 .والإبداع* تقلٌص وقت الابتكار        

 * ٌتم فٌه نقل التكنولوجٌة.       

 جودة المنتجات. وتحسٌن ومنتجات جدٌدةلق ظروؾ كإبراز أفكار جدٌدة * خ       

 للسوق. أفضل* ٌسمح بفتح أفاق تجارٌة جدٌدة ككسب قنوات تجارٌة جدٌدة وتؽطٌة        

 *  تسهٌل عملٌة المواصفات.       
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طظؼيى أٗٞحع حَُ٘حًش ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش
 

ٝطظزخ٣ٖ طِي ح٧ٗٞحع ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ٖٓ ك٤غ حُُٜٔٞش ٝحُظؼو٤ي 

ًٝخ٫ط٢:
 

 

 الفرع الأول

 راخ الطاتع العقذي الاستراتٍجٍحالشراكح  

ً طظ٠ٖٔ ٌٛٙ ح٤ُٜـش طؼخٕٝ ًَ ٖٓ حُيُٝش ٝحُٔٔظؼَٔ ح٣ظْ ًُي رٔٞؿذ ػوي ر٤ٖ ١َك٤ٖ،  

هِن َٓ٘ٝع ٓ٘ظَى ٝٗو٤ٜش هخ٤ٗٞٗش ٓٔظوِش  ا٠ُ ح٧ؿ٘ز٢، ك٢ أ١خٍ طؼخهي١ ٝىٕٝ إٔ ٣ئى١

 ػٖ أ١َحكٚ، ٣ٝظْ حُظؼخٕٝ ٖٓ ه٬ٍ أرَحّ حطلخم ًٝ ١خرغ ك٢٘ )ػوي هيٓخص( ٣ٌٕٞ أًؼَ َٓٝٗش

ٝطٌٕٞ ح٥ػخٍ ٗخرؼش ٖٓ حُؼوي حُٔزَّ ر٤ٖ ١َك٤ٚ؛ ػ٠ِ أٓخّ ٖٓ أٗٚ ط٘ظ٤ْ ٓخ٢ُ ٝاىح١ٍ هخٙ 

رط٣َوش هخٛش ُظلو٤ن ؿَٝ حهظٜخى١ ٓ٘ظَى، ٝطٌٕٞ  ح٧ٓٞحٍح٧ٗوخٙ ٝ طظـٔغ ك٤ٚ

٣ٝظْ ٖٓ ه٬ٍ حَُٔ٘ٝػخص حُظ٢ طظٌٕٞ ٗظ٤ـش  "ػٔٞى٣ش. خحُؼ٬هخص ر٤ٖ أ١َحف حَُ٘حًش ؿخُز  

أًؼَ، ٣ٌٕٞ ك٢ حُؼخىس ٗوٚ أٝ  هخٙ، ١َٝف أؿ٘ز٢أٝ  أًؼَ ػخّأٝ  ٫طلخم ١َف ٓل٢ِ

٣يهَ حُطَف حُؼخ٢ٗ ك٢ حَُٔ٘ٝع أٝ  َٓ٘ٝع ٓؼ٤ٖهخٛش ٣٘ظَى رٔوظ٠خٙ حُطَكخٕ ك٢ طؤ٤ْٓ 

"حُوخثْ
(1)

حُيُٝش )ر٤ٖ حُوطخع حُؼخّ حُٔظٔؼَ رخُيُٝش حٝ ٖٓ ٣ٔؼِٜخ ٖٓ ؿٜش  حُؼوي ٣ظْٝٗوٜي ٛ٘خ حٕ ، 

خع حُوخٙ حُٔظٔؼَ رخُيُٝش ح٧ؿ٘ز٤ش حٝ ١َف ٜٓ٘خ حٝ ١َف ٓل٢ِ طٝر٤ٖ حُو (ٓٔظوطزش ح٫ٓظؼٔخٍ

طٌٕٞ ح٤ٌُِٔش أٝ  ٣ٌٕٝٞ ك٢ اه٤ِْ حُطَف ح٧ٍٝحُوطخع حُوخٙ ح٬ًٝٛٔخ ٣ٌٞٗخٕ ؿٜش ٝحكيس طٔؼَ 

حُـخُذ إٔ طٌٕٞ حُلٌٞٓخص "٩ىحٍس ٝحُظ٣ُٞغ ٝٓخ أ٤ُٜخ. حُِطَف ح٧ٍٝ، ٣ٝظ٠ُٞ حُؼخ٢ٗ هيٓخص 

٣٘ظ١َ أٝ  ١َكخ ك٢ حَُٔ٘ٝع، اً ؿخُزخ ٓخ ٣وَٜ حطلخم حَُٔ٘ٝع ح٩ٜٓخّ ك٤ٚ ػ٠ِ ٌٛٙ ح٧ه٤َس،

 ح٫ػظزخ٣ٍش حُوخٛشأٝ  ٗٞػ٤ش ح٧ٗوخٙ حُطز٤ؼ٤شأٝ  ػيى ٣ليىأٝ  حٗظَحى كي أى٠ٗ ٜٓ٘خ،
("2)

 . 

 أكيْٛ أًؼَأٝ  ظؼخٕٝ ر٤ٖ كٌٞٓظ٤ٖخًُُٝي ٌُٞٗٚ حٗٔذ ح٤ُٜؾ ٫ٝ ٣ظٍٜٞ ه٤خٜٓخ أ٫ ر

 ًخٓظؼٔخٍ ح٤ُٔخٙ ٣ٔؼَ حُوطخع حُؼخّ ٝٛٞ حُيُٝش حُٔٔظوطزش ٬ُٓظؼٔخٍ ٝحُؼخ٤ٗش طٔؼَ حُوطخع حُوخٙ

ٕ ٌٛٙ ح٤ُٜـش أهيٍ اً اأٗ٘خء ٓلخػَ ١ٝٞٗ ُظ٤ُٞي حُطخهش حٌَُٜرخث٤ش، أٝ  هط١ٞ ٌٓي حُلي٣يأٝ 

                                                                                                                                                                     

، التحالفات الاستراتٌجٌة المخاطر. للمزٌد ٌنظر فرٌد النجار وتقلٌلالتكالٌؾ  وتخفٌض* تدعٌم المصداقٌة        

 -والعشرٌن، إٌتراك للنشر والتوزٌع، الطبعة الأولى، القاهرة  الحاديمن المنافسة إلى التعاون خٌارات القرن 

 . 231م، ص1999مصر  

 .76ص ،2012، 1باسم محمد ملحم، الشركات التجارٌة، دار المسٌرة، عمان، ط -1

اعتمدت الطرٌقة الأولى فً عدد من الدول منها جمهورٌة مصر العربٌة والأردن، ٌنظر بهذا الخصوص  - 2

. 1987، نقل التكنلوجٌا، دراسة فً الآلٌات القانونٌة للتبعٌة الدولٌة، دار المستقبل العربً، عٌسىد. حسام 

 .24ص
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ح٤ُٜؾ ػ٠ِ ط٤ٌٖٔ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٖٓ  أهيٍ، ٢ٛٝ ١ح٫هظٜخىٖٓ ؿ٤َٛخ ػ٠ِ طلو٤ن حُظٌخَٓ 

  ح٧ؿ٘ز٤ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ح٬ُُٓش ُظ٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝػخص.  ح٧ٓٞحٍحُلٍٜٞ ػ٠ِ ٍإّٝ 

٣ش ك٢ ح٫طلخه٤خص حُظ٢ ط٘٘ؤ ػٖ حَُٔ٘ٝػخص هي ٗخع حٓظؼٔخٍ ح٤ُٜـش حُظؼخهي"  ٌٛح ٝ

، حً حرَّ حطلخم حَُ٘حًش ر٤ٖ ح٤ُٜؤس ح٤٘١ُٞش ُِزظٍَٝ ٣ًَ٘ي Wepcoحُٔ٘ظًَش، ٜٝٓ٘خ ًَٗش 

٢٘١ٝ ًَٝٗش ك٤ِزْ ح٤ٌ٣َٓ٧ش ٣ًَ٘ي أؿ٘ز٢. ٝطؤهٌ ٌٛٙ حَُ٘حًخص اٌٗخٍ ػي٣يس ٓؼَ حُظؤؿ٤َ، 

" ٝح٫ٓظ٤خُ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ٝحَُ٘حًشحُـِث٢، أٝ  ٝح٩ىحٍس، ٝحُويٓش، ٝحُز٤غ ح٢ٌُِ
(1.)

 

 حُٔخىس ٖٓ حُؼخُؼش حُلوَس ك٢ حُوخ٢ٗٞٗ حٓخٓٚ ك٤ـي حَُ٘حًش ٖٓ حُؼَحه٢ حَُٔ٘ع ٓٞهق أٓخ

 1997 ُٔ٘ش( 22)ٝحُٔؼيٍ رخُوخٕٗٞ ٍهْ  2015( ُٔ٘ش 28) ٍهْ حُؼخٓش حًَُ٘خص هخٕٗٞ ٖٓ( 15)

 ٝح٫ؿ٘ز٤ش ٝحُؼَر٤ش حُؼَحه٤ش حًَُ٘خص ٓغ حُٔ٘خًٍش كن )ًَُِ٘ش ػ٠ِ ٜٗض حُظ٢ حُٔؼيٍ

 (.حُؼَحم ىحهَ حًَُ٘ش رؤٛيحف ػ٬هش ًحص حػٔخٍ ُظ٘ل٤ٌ ح٤َُٛ٘ش

 حُٜيى ٌٛح ٝك٢ حُؼخّ حُوطخع ٓغ حُظؼخهي٣ش حَُ٘حًش أٌٓخ٤ٗش ٗٔظ٘ظؾ أػ٬ٙ حُ٘ٚ ه٬ٍ ٖٓ

 حُوخٛش ح٠ُٞحر٢ كيى ح١ٌُ 2013 ٓ٘ش حُٜخىٍ( 492) ٍهْ حٍُُٞحء ٓـِْ هَحٍ ا٠ُ ٤َ٘ٗ

 :ا٠ُ ٝح٧ؿ٘ز٤ش حُؼَر٤ش ٣شح٫هظٜخى ٝحُٔئٓٔخص حًَُ٘خص ٓغ رخُٔ٘خًٍش

 .حُؼخٓش حًَُ٘خص آٌخ٤ٗخص ططٍٞ حُظ٢ حُظٌِ٘ٞؿ٤خ ٗوَ -أ

 .حُيُٝش ًخَٛ ػٖ حُوَٝٝ ػذء ٖٓ حُظول٤ق -د

 .ؿي٣يس ػَٔ كَٙ أ٣ـخى -ؽ

 .حُٜٔخُق ك٢ حُظٞحُٕ طلو٤ن -ى

 

 الفرع الثاوً

 راخ الطاتع التعاووً الاستراتٍجٍحالشراكح 

ح٧ؿ٘ز٢ حُٔظؼخهي ٓؼٜخ رخُٔٔخٛٔش ك٢ اٗ٘خء َٓ٘ٝع  حُٔٔظؼَٕٔ ه٤خّ ًَ ٖٓ حُيُٝش ٝا

 ٓ٘ظَى ٣ظٔظغ رخُ٘و٤ٜش حُوخ٤ٗٞٗش حُٔٔظوِش، ٣ْٜٝٔ ًَ ٜٓ٘ٔخ ر٘ٔزش ٣ظلن ػ٤ِٜخ ر٤ٜ٘ٔخ ك٢ ٍأّ

إٔ طؤ٤ْٓ ح٫ اٗ٘خء ًَٗش ٖٓ حًَُ٘خص حُٔؼَٝكش ك٢ حُوخٕٗٞ،  ا٠ُ ٓخٍ ٌٛح حَُٔ٘ٝع، ٤ٓئى١

٫طلخهخص هي ٣ظطِذ رؼٞ ح٩ؿَحءحص ٝح٤ٌُِ٘خص حُوخ٤ٗٞٗش. ٌُح ٣َٟ رؼ٠ْٜ إٔ ٌٛح ح٤ـش ًَٗش ٗظ

                                                           

 ،2010، 2خاص، المؤسسة الحدٌثة للكتاب، ط، قواعد الشراكة الفاعلة بٌن القطاعٌن العام والالعلٌةجان  -1

 .87ص



                                                ة الاستراتيجيةالشراك مفهوم :  الأول الفصل  

 

12 

ًخٕ ٣ٜيف ٩ٗ٘خء ًَٗش؛ كٜٞ ٣ؼي رٔؼخرش حُ٘ظخّ ح٧ٓخ٢ٓ ًَُِ٘ش. ٝهي ىهَ ٜٓطِق  اًحح٫طلخم 

ٓغ حُٔزخَٗس رظو٤ٜٚ رؼٞ حُٔئٓٔخص  ١ح٫هظٜخىحُ٘٘خ١  ا٠ُ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش"حَُ٘حًش 

حُل٤ٌٓٞش ٓئٓٔخص حُيُٝش ٖٓ ه٬ٍ هٜوٜش ًَٗخص حُوطخع حُؼخّ ٝطل٣َي ىٍٝ حُوطخع حُوخٙ 

"ح٫هظٜخىك٢ حُ٘٘خ١ 
(1)

 . 

ْٜٓ َُٔحى هٜوٜظٜخ رخَُ٘حء حُٔزخَٗ ٣٧ظْ َٗحء كٜٚ حُلٌٞٓش ك٢ حًَُ٘خص ح"ً ا

٣ٜ٘ق ٗظخّ حَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ حُيُٝش ػزَ ٓٞم ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش، ٝك٢ حُـخُذ 

" (ppp)ٝحُوخٙ ٟٖٔ ٌٛح حُظ٤ٜ٘ق
(2)

 . 

ٓٞف طظوٌ ٌَٗ  ح٫ٓظَحط٤ـ٤شٗٚ ٓغ حكظَحٝ إٔ حَُ٘حًش ؤأٓخ حهظ٤خٍ حٌَُ٘ حُوخ٢ٗٞٗ ك

٢ حُ٘ظخّ حُوخ٢ٗٞٗ ٌُٜٙ ًَٗش ٓل٤ِش ٣٘زـ٢ حهظ٤خٍ ٌَٗ حًَُ٘ش ٖٓ ر٤ٖ حًَُ٘خص حُٔؼَٟٝش ك

٫ اؿ٤َٛخ أٝ  ٓليٝىسأٝ  هخ٤ٗٞٗش ٓوظِلش، كوي ٣ٌٕٞ ًَٗش ٓٔخٛٔش أٌٗخ٫   ً ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظوٌاحُيُٝش. 

أٗٚ طظَ ٤ٛـش حًَُ٘ش حُٔٔخٛٔش ح٧ٗٔذ ٝح٧ًؼَ ٬ٓثٔش هخٛش َُِٔ٘ٝػخص حُٔ٘ظًَش حٌُز٤َس 

ً طٌٕٞ أكٌخٜٓخ ٝحٟلش ٣ظٌٖٔ ٖٓ ه٬ُٜخ "حَُ٘حًش ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش" اًَخص حُٔظؼيىس حُـ٤ٔ٘ش ٝحُ٘

 ُظِحٓخطٚ. ٖٓ طلي٣ي كوٞهٚ ٝح

ك٢ كخُش حَُٔ٘ٝػخص حُٔظٞٓطش ٝحُٜـ٤َس ك٤ٌٕٞ ٌَٗ حًَُ٘ش حُٔليٝىس ح٧ٗٔذ "أٓخ 

)"هخٗٞٗخ، ح٫هظٜخٍ ح٬ُٜك٤خص ر٤ي حُٔي٣َ حُٔلٞٝ ٫ٝ ٣و٠غ َُهخرش ٓـِْ ح٩ىحٍس
3
) 

( 13هْ )ٍحُؼَحه٢  ح٫ٓظؼٔخٍ( ٖٓ أكٌخّ هخٕٗٞ 10ٗٚ حُلوَس )ػخ٤ٗخ ( ٖٓ حُٔخىس ) ا٠ُ ٝرخَُؿٞع

ٗٚ "٣ـذ ػ٠ِ حًَُ٘خص حُظ٢ طٔخٍّ ح١ ٖٓ حُ٘٘خ١خص أٗـيٛخ ط٘ٚ ػ٠ِ  حُٔؼيٍ 2006 ُٔ٘ش

ٌٛح  ا٠ُ ٗٚ رخ٩ٌٓخٕ حَُؿٞعأحُٔخ٢ُ ، ٝٗؼظوي  ح٫ٓظؼٔخٍح٥ط٤ش إٔ طٌٕٞ ًَٗش ٓٔخٛٔش: حُظخ٤ٖٓ، 

"حُ٘ٚ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٌَ٘ حًَُ٘ش
(4)

ؿخٗذ ًُي، ٣٘زـ٢ طلي٣ي ٗٔزش ٓٔخٛٔش "حَُ٘حًش  ا٠ُ 

ػَ ًُي ػ٠ِ حَُ٘حًش ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش، كٜ٘خى ػٞحَٓ طليى أك٢ ٍأّ ٓخٍ حَُٔ٘ٝع ٝ ٓظَحط٤ـ٤شح٩

                                                           

محمود نوري حسٌن، التحكٌم فً تسوٌة المنازعات العقود الإدارٌة، دار الجامعة الجدٌدة، الإسكندرٌة،  -1

 .88ص 2014، 1ط

 تعد من عقود الاستثمارات الأجنبٌة التً تبرمها الدول مع المستثمرٌن الأجانب الذٌن هم الطرؾ الثانً فً - 2

ود. محسن شفٌق، المشروع ذو القومٌات المتعددة من  ،العلاقة التعاقدٌة، د. محمد عبد اللطٌؾ، مصدر السابق

 98، ص1978الجامعً،  والكتابالناحٌة القانونٌة، مطبعة جامعة القاهرة 

 أن اشترطت التً السوري الاستثمار قانون من( 12) المادة إلٌه أشارت ماإلى  نشٌر الصدد هذا وفً.  - 3

 وبدورنا المسؤولٌة، محدودةأو  مساهمة شركة شكل لها أداة الشراكة صٌؽة تتخذ التً الأجنبٌة الشركة تأخذ

 وذلك الاستثمار عملٌة فً المحلٌة الأموال رؤوس دخول لضمان الحذر هذا ٌحذو أن العراقً المشرع من نأمل

 .وقانونٌة واقتصادٌة سٌاسٌة لاعتبارات

 .2006لسنة  13( من قانون الاستثمار العراقً رقم 10المادة )تنظر  - 4
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٘ق ٖٓ ٌ، ٌٝٛح ٓخ ٣ٔظ٣شح٫هظٜخىٌَٗ حَُٔ٘ٝع رٔخ ٣ظ٬ءّ ظَٝف حُيٍٝ ح٤٠ُٔلش ٝكِٔلظٜخ 

"ٌُٜٙ حُيٍٝ ٣شح٫هظٜخىه٬ٍ حُظ٣َ٘ؼخص 
(1) 

. 

 ٌَُ ٜٓ٘خ ح٫هظٜخى٣شكٔذ حُلِٔلش  حطـخ٤ٖٛحُيٍٝ  طظـٚٝك٢ ٌٛح ح٫طـخٙ  

ًَ٘خء حُٔل٤٤ِٖ رٔخ ٣ٌلَ ِطلَٝ رؼٞ حُيٍٝ إٔ ٣ٌٕٞ ٤ٌِٓش أؿِز٤ش ٍأّ حُٔخٍ ُ -ح٫ٝ

 . ٣شح٫هظٜخى٤ٓطَس حُيُٝش ػ٠ِ هطخػخطٜخ 

 ،ك٢ ك٤ٖ طلظق ط٣َ٘ؼخص ىٍٝ أهَٟ حُزخد أٓخّ حُٔ٘خًٍش ح٧ؿ٘ز٤ش ىٕٝ ه٤ٞى -ػخ٤ٗخ

 ٗـيٛخ 2006ُٔ٘ش  13ٍهْ  حُؼَحه٢ ح٫ٓظؼٔخٍ( ٖٓ أكٌخّ هخٕٗٞ 2ٗٚ حُٔخىس ) ا٠ُ ٝرخَُؿٞع

 : ط٘ٚ ػ٠ِ حٗٚ

ٝٗوَ حُظو٤٘خص حُلي٣ؼش ُ٪ٜٓخّ ك٢ ػ٤ِٔش ط٤ٔ٘ش حُؼَحم ٝطط٣َٞٙ ٝط٤ٓٞغ  حصح٫ٓظؼٔخٍط٘ـ٤غ ـ 1

 هخػيطٚ ح٩ٗظخؿ٤ش ٝحُوي٤ٓش ٝط٣ٞ٘ؼٜخ.

ط٘ـ٤غ حُوطخع حُوخٙ حُؼَحه٢ ٝح٧ؿ٘ز٢ ٬ُٓظؼٔخٍ ك٢ حُؼَحم ٖٓ ه٬ٍ طٞك٤َ حُظ٬٤ٜٔص "ـ  2

ٝطؼ٣ِِ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش ُِٔ٘خ٣ٍغ حُُٔ٘ٔٞش رؤكٌخّ ٌٛح  ٣شح٫ٓظؼٔخٍح٬ُُٓش ُظؤ٤ْٓ حُٔ٘خ٣ٍغ 

" حُوخٕٗٞ ك٢ ح٧ٓٞحم حُٔل٤ِش ٝح٧ؿ٘ز٤ش
(2)

 . 

 ٣شح٫ٓظؼٔخٍحُزخد ٝحٓؼخ أٓخّ حُٔ٘خ٣ٍغ  ٖٝٓ حُ٘ٚ ٣ظز٤ٖ ُ٘خ إٔ حَُٔ٘ع حُؼَحه٢ هي كظق

حُوخٙ ٖٝٓ حُـي٣َ رخ٬ُٔكظش، إٔ حَُ٘حًش أٝ  ُِيهٍٞ ك٢ َٗحًخص ٓٞحء ٓغ حُوطخع حُؼخّ

٣ظ٬ءّ ٓغ أ١ ٌَٗ ٖٓ حَُ٘حًخص ٫ٝ ٣ٔؼَ ًُي ػخثوخ  ؿخُزخ(ح٩ٓظَحط٤ـ٢ )حُٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢ 

 أٓخٓٚ، ٌٛح ٝطظوٌ ػوٞى حَُ٘حًش ٤ٛؾ ػيس أٜٛٔخ:

ك٢ ( شحُٔل٤ِح٫ٓظَحط٤ـ٤ش )ٕ حَُ٘حًش اخًٍش ٓغ حُوطخع حُوخٙ )ًَٗش ٓل٤ِش( حُٔ٘ - 

ٕ أ٣غ، حُؼٔخُش، ط٬٤ٜٔص اٗظخؿ٤ش، ًَٝٗش ُٜخ هيٍ ٖٓ ح٤ٔٛ٧ش، ًؤٕ طويّ ٓ٘خكٌ ُِظُٞ ٢حُؼخىس ٛ

طٌخَٓ ك٢  ا٠ُ ٓؼَ ٌٛٙ حُٔ٘خًٍش ٣ٍَٟٝش ٝػخىس ٓخ ٣زلغ ػٜ٘خ حَُ٘حًش ح٩ٓظَحط٤ـ٢ ٍُِٞٛٞ

حُلٍٜٞ "ؿخٗذ  ا٠ُ حُؼ٤ِٔخص ٝػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ ٣ـي حُٔ٘ظؾ حُُٔٞػ٤ٖ ٝحٍُٔٞى٣ٖ ىحهَ حُيُٝش،

                                                           

، ص 2016د. حسام عٌسى، الشركات المتعددة القومٌات، المؤسسة العربٌة للدراسات والنشر، بٌروت،   - 1
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%ٖٓ أْٜٓ ًَٗش 33ػ٠ِ ٜٓخىٍ ١ز٤ؼ٤ش ُيٟ حَُ٘حًش حُٔل٢ِ، ٖٝٓ ح٧ٓؼِش ػ٠ِ ًُي ر٤غ 

" 1999حُل٤َٔٗش ػخّ Lafargeح٫ٓٔ٘ض ح٧ٍى٤ٗش ًَُ٘ش 
(1)

. 

هي طٌٕٞ حَُ٘حًش ر٤ٖ ًَٗظ٤ٖ ٖٓ حُوطخع حُوخٙ ٖٓ ىُٝظ٤ٖ ٓوظِلظ٤ٖ، ٝهي طٌٕٞ “ - 

حَُ٘حًش ر٤ٖ ًَٗظ٤ٖ ٖٓ ىُٝش ٝحكيس، ٣ٝلٌْ حَُ٘حًش ػوي ٣ظلن ػ٤ِٚ حُطَكخٕ ػ٠ِ إٔ ٫ ٣وَ 

، ٌٛح ٝؿخُزخ ٓخ طٌٕٞ ٌٛٙ حُؼوٞى ٣ٞ١ِش ح٧ؿَ، ٖٝٓ ٣شح٫هظٜخىحُؼوي ر٤ٔخٓش حُيُٝش ٝكِٔلظٜخ 

ًُي حَُ٘حًش ر٤ٖ حرَ ٝأ١ ر٢ أّ، ٝر٤ٖ ؿٞؿَ ٤ًُٔٞٝظ٤ٌخ، ًٌُٝي حَُ٘حًش ر٤ٖ ح٧ٓؼِش ػ٠ِ 

“ ٣ًَٔظ٤خٕ ى٣ٍٞ ٤ًُٞٝض
(2) 

 حُٔ٘خًٍش ٓغ حُوطخع حُؼخّ )حُيُٝش(. -2

ٌٛح حٌَُ٘ ٢٘٘٣ ك٢ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝرؼٞ ىٍٝ ا٣طخ٤ُخ، ٝح٣ُٞٔي، ٝكَٗٔخ أً طلَٙ ٌٛٙ  

، ٝك٢ ٌٛح حٌَُ٘ ١ح٫هظٜخى٧ؿَحٝ حُ٘ٔٞ  حُيٍٝ ػ٠ِ إٔ ٣٘ظَى حُوطخع حُؼخّ ك٢ َٓ٘ٝػخص

رخُيهٍٞ ك٢ َٗحًش ٓغ حُلٌٞٓش رٌَ٘  ح٧ؿ٘ز٢(" )حُٔٔظؼَٔ ح٩ٓظَحط٤ـ٢ح٣َُ٘ي ٣َكذ "

ٜٓ٘خ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٩ٗظخؿ٤ش ح٧ٓخ٤ٓش ؿ٤َ ٓزخَٗ ك٢ َٓ٘ٝػخص ٓ٘ظًَش ٝك٢ حُٜ٘خػخص أٝ  ٓزخَٗ

ٕ حُيُٝش طلَٙ ك٢ حُظِحٓخطٜخ ؤكٖٝٓ ؿخٗذ آهَ  ح٠ُؤش حُزظ٤َُٝش، ٝحُٜ٘خػخص حُؼو٤ِش ٝؿ٤َٛخ

 . ١ح٫هظٜخىحُٔ٘خٓذ ُِٜ٘ٞٝ  ١ح٫ٓظؼٔخٍحُوخ٤ٗٞٗش ػ٠ِ طٞك٤َ حُٔ٘خم 

ح٧ٓؼِش ػ٠ِ ٌٛٙ حَُ٘حًخص حَُ٘حًش ر٤ٖ ًَٗش أٍحٌٓٞ حُٔؼٞى٣ش ٢ٛٝ ًَٗش  ٖٝٓ حرَُ"

رظ٤َُٝش ػخ٤ُٔش ٓغ ًَٗش ىحٍ ح٤ٌ٣َٓ٧ش ُِزظَ ٤ٔ٤ًٝخ٣ٝخص ٫ٓظـ٬ٍ رظٍَٝ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش 

حُٔؼٞى٣ش، ًٌُٝي ػوٞى حَُ٘حًش ر٤ٖ ط٤َٖٓٝ ًَٝٗظ٢ ٤ٌَِ٘ٓ ٝح٢٘٣. ٝهي ٣زَّ حُؼوي ًٔخ أِٓل٘خ 

ٓئٓٔخطٜخ ح٤٘١ُٞش ٝحًَُ٘ش ح٧ؿ٘ز٤ش ٖٓ ٗخك٤ش أهَٟ ًٔخ ك٢  حٝ حكيٟك٤ش ر٤ٖ حُيُٝش ٖٓ ٗخ

ػوٞى حَُ٘حًش حُظ٢ أرَٓظٜخ ؿ٣ٍٜٞٔش َٜٓ حُؼَر٤ش ٓغ حُٔئٓٔش ح٣َُٜٔش حُؼخٓش ُِزظٍَٝ 

"1964ًَٝٗظ٢ رخٕ أ٣ٌَٓخٕ ٝك٤ِ٤زْ 
(3)

 . 

 

 

                                                           

د. ؼسان عبٌد، عقد الاستثمار الأجنبً للعقار، منشورات الحلبً، الحقوقٌة، الطبعة الأولى، بٌروت،  - 1

 . 93، ص 2011، بؽداد، 1. ود. درع حماد عبد، عقد الامتٌاز، مكتبة السنهوري، ط49، ص2015

ات للنشر، القاهرة، بد الوهاب عبد الله العمري، اندماج الشركات التجارٌة متعددة الجنسٌات، دار شتع - 2

 335ص ،  2010
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 المثحث الثاوً

 والشروط الخاصح ا عما ٌشتثه ته الاستراتٍجٍحتمٍٍس الشراكح  

رٜلش ػخٓش ح٧ٓخ٤ٓش طظ٘خكْ حُيٍٝ ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ك٢ ح٥ٝٗش ح٧ه٤َس ُظَطو٢ رَٔ٘ٝػخص حُز٤٘ش 

ٝحَُٔحكن حُؼخٓش رٜلش هخٛش، ُظظٌٖٔ ٖٓ طوي٣ْ حُٔٔظٟٞ حَُك٤غ ُٔٞح٤٘١ٜخ ٖٓ حُويٓخص حُٔوظِلش 

ُٗظٜخ ُظ٘ل٤ٌ ٌٛٙ ح٫ػظٔخى ػ٠ِ ٓٞح ا٠ُ ٓخ طِـؤ حُلٌٞٓخص كظ٠ طلون ُْٜ ك٤خس أك٠َ، ٝػخىس  

إٔ حُلٌٞٓخص ريأص ك٢ ح٥ٝٗش ح٧ه٤َس ك٢ ح٫ٗٔلخد ٖٓ ٌٛٙ ل٤غ حَُٔ٘ٝػخص ح٠ُؤش ر

حَُٔ٘ٝػخص حَُٔٛوش ُٔٞحُٗظٜخ ٝاػطخء حُلَٛش ًخِٓش ُِوطخع حُوخٙ ُِو٤خّ رخُـِء ح٧ًزَ ٖٓ 

ًؼ٤َح  ؿٞحٍٙ كظ٠ ٣ظٌٖٔ ٖٓ حُو٤خّ رٌٜٙ حَُٔ٘ٝػخص كٔ٘لظٚ  ا٠ُ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص، رَ ٝحُٞهٞف

أٜٗخ  ل٤غر٢ ٖٓ حُلٞحكِ ٝحُِٔح٣خ ٝحُظ٤ٔ٤َحص كظ٠ ٣ظٌٖٔ ٖٓ حُو٤خّ رٌٜح حُيٍٝ حُل١ٞ٤ ٝحَُث٤ٔ

ٖٝٓ ٗخك٤ش أهَٟ ٟٝؼض ٓـٔٞػش ٖٓ ح٠ُٞحر٢ ُظظٌٖٔ ٖٓ كٔخ٣ش حُِٜٔلش حُؼخٓش ٝكٔخ٣ش 

ح٠ُؤش؛ ح٧ػٔخٍ ِٜٓلش حُـٍٜٔٞ ٝطظؤًي ٖٓ ًلخءس حُوطخع حُوخٙ ٝهيٍطٚ ػ٠ِ اٗـخُ ٌٛٙ 

ُِيُٝش أٛزلض ٖٓ أػظْ حُوٟٞ ك٢ حُٞهض حُلخَٟ، ٢ٛ طِي حُوٞس حُظ٢ ٫  ٣شح٫هظٜخى٧ٕ حُوٞس "

َٝٓ٘ٝػخص  ٣شح٫هظٜخى٣ٌٖٔ إٔ طؤط٢ ٖٓ كَحؽ، ٌُٜٝ٘خ ٍىس كؼَ ح٣ـخر٢ ٩هخٓش حَُٔ٘ٝػخص 

ك٢  ١ح٫هظٜخىحُويٓخص حُؼخٓش ُظوي٣ْ حُويٓش ُِٔٞح٤٘١ٖ ك٢ حُيحهَ ٝطيػ٤ْ ٓٞهغ حُيُٝش 

"حُوخٍؽ
(1)

. 

ٝح١َُٝ٘  خػٔخ ٣٘ظزٚ رٜ ح٫ٓظَحط٤ـ٤شٓٞف ٗظ٘خٍٝ ك٢ ٌٛٙ حُٔزلغ ط٤٤ِٔ حَُ٘حًش 

 خػٔخ ٣٘ظزٚ رٜ ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش٤ِ حَُ٘حًش ٤حُوخٛش رٜخ ًُٝي ػ٠ِ ٓطِز٤ٖ ح٫ٍٝ رؼ٘ٞحٕ طٔ

 ٝح١َُٝ٘ حُوخٛش رٜخ ك٢ حُٔطِذ حُؼخ٢ٗ ًٝٔخ ٢ِ٣:

 

 

 المطلة الأول

 ا مه أوضاع قاوىوٍحٌشتثه تهعما  الاستراتٍجٍحتمٍٍس الشراكح  

ُ٪ُٔخّ رٔلٜٜٞٓخ ٝطؼظزَ ٓؼَكش كَٝم ٌٛح ح٧ٓظَحط٤ـ٤ش ٫ طٌل٢ ٓ٘خه٘ش طؼ٣َلخص حَُ٘حًش 

 ٝٛٞ ٓخُظلو٤ن ًُي، ح٧ٓظَحط٤ـ٤ش ش ٜٓطِلخص أهَٟ ط٘خرٚ ٓؼخ٢ٗ حَُ٘حًٓغ حُٜٔطِق 

                                                           

، 1شر والتوزٌع، طنمشاركات التجارٌة، دار مصر للالاكرم فاضل قصٌر، الاحكام القانونٌة لمنظمة  -1

 .87ص، 2016
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 ٝٗوخ١ ٟؼق صهيٍحطليى ًٔخ حٕ حُظلخُلخص ٢ٛ ػ٬هخص طـخ٣ٍش  ٌٛح حُٔطِذك٢ ظطَم ا٤ُٚ ٓ٘

أًؼَ ُظلو٤ن ٛيف ٓ٘ظَى ٓغ أٝ  ًَٕ طلخُق ٛٞ َٓ٘ٝع ٓ٘ظَى ك٤غ ٣ؼَٔ ٤ًخٗخٝ ٞسهر٘وخ١ 

ح٧ٓخ٤ٓش، ٣ٝوِن ح٧ػٔخٍ حٗٚ َٓ٘ٝع ٓ٘ظَى ٣يػْ حٓظَحط٤ـ٤ش "ًٔخ  حُزوخء ٓ٘ل٤ِٜٖ ٝٓٔظو٤ِٖ

)"حُٔٞم ا٠ُ ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش، ٣ٝولق ٖٓ ىهٍٞ حُٔ٘خك٤ٖٔ
1
٣ٔٔق ًَُِ٘خص حُلَى٣ش رظلو٤ن  (

خ أًؼَ ٓٔخ ٣ٌٖٔ إٔ طلووٚ رٔلَىٛخ.ح  ٣ُِٔي ٓؼ 

ًٔخ  ػيس أٌٗخٍ ٓوظِلشح٧ٓظَحط٤ـ٤ش حُظؼخٕٝ ك٤غ ٣ٌٖٔ إٔ طظوٌ حُظلخُلخص "رٔؼ٠٘ آهَ: 

)"٣ؼ٢٘ أ٤ٗخء ٓوظِلش ٧ٗخّ ٓوظِل٤ٖح٧ٓظَحط٤ـ٤ش حٕ ٜٓطِق حَُ٘حًش 
2

َّف  (. ٝٛ٘خ ٓ٘ؼ

 ُٜخ ػ٬ع ٤ِٓحص: أًؼَأٝ  ًؼ٬هش ٤ٍٔٓش ر٤ٖ ٓئٓٔظ٤ٖح٧ٓظَحط٤ـ٤ش حَُ٘حًش 

رط٣َوش ٓخ، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ػٖ ح٧ٓظَحط٤ـ٤ش ُِظلخُلخص حُـَٝ ٓ٘ٚ ٛٞ هِن ه٤ٔش -

 ط٤ُٞي أكٌخٍ ٝحرظٌخٍحص ؿي٣يس.أٝ  هلٞ حُظٌخ٤ُق،أٝ  ٣َ١ن ٣ُخىس ح٣٩َحىحص،

خ ٖٓ هزَ حُـخٗز٤ٖ ريٍؿخص ٓظلخٝط- ٓـَى ١َف ٝحكي  ٤ُْ ش ٣ٝظْ اىحٍس حُؼَٔ حُٔ٘ـِ ٓؼ 

 ٛٞ ح١ٌُ ٣لٌْ.

 ك٢ حُـخُذ حَُٔ٘ٝع حُٔ٘ظَى ك٢ حَُ٘حًش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش،  ٝحٍرخف٣ظْ طوخْٓ ٓوخ١َ -

 طوظِق حٌُٔخكخص رخهظ٬ف كـْ ٓ٘خًٍش ح١٧َحف ك٢ حَُ٘حًش . ضٝحٕ ًخٗرخُظٔخ١ٝ، 

ح ٓغ طلخُق  IBM  ٝAppleػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ، هزَ ر٠غ ٓ٘ٞحص، ػويص ًَٗش  ػوي 

ك٢ ٓ٘ظـخص ٝأٗظٔش ح٧ؿِٜس حُٔلُٔٞش ٖٓ  IBMحًش حٓظَحط٤ـ٤ش ُيٓؾ هيٓخص ًَٗش ٝريأص َٗ

Apple ػ٬ٔء ٌّٖ حٌُزخٍ ٖٓ اىحٍس حُؼ٤ِٔخص ح٤ُٔيح٤ٗش أػ٘خء طل٤َِ حُز٤خٗخص ك٢  IBM، ٓٔخ ٣ٔ

) IBM  ٝAppleهِن ه٤ٔش ٌَُ ٖٓ ًَٗش  ا٠ُ أىٟ ٌٛح حُظَط٤ذ حُٞهض حُلؼ٢ِ
3

( ٗٔوض 

ٝحُظط٣َٞ ٝحُٔز٤ؼخص حُوخٛش رٜخ ٝطْ حُيكغ ٌَُ ٜٓ٘ٔخ ٖٓ ه٬ٍ ٓز٤ؼخص حًَُ٘خص ػ٤ِٔخص حُزلغ 

خ حٓظؼٔخٍحص ك٢ ٓ٘ظٔش أهَٟ طِي  "أٝ حُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص حُـي٣يس، هي طظ٠ٖٔ حَُ٘حًخص أ٠٣ 

خ ٓؼَ حطلخه٤خص حُظلخُق أٝ  حطلخه٤خص حُزلغ ٝحُظط٣َٞ حُٔ٘ظًَشأٝ  حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُٔ٘ظٔخص ٓؼ 

ػ٤ِٔخص ٝ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔ٘ظًَش ك٢ ح٧ْٜٓأٝ  حٓظؼٔخٍحص ح٧ه٤ِشأٝ  ٘ظَىحطلخه٤خص حُظ٣ٞٔن حُٔ

                                                           

ومحمد المرسى جمال الدٌن، الإدارة الاستراتٌجٌة، الإسكندرٌة: الدار الجامعٌة، عبد الرحمان إدرٌس ثابت  -1

 .311ص 2006

وهلٌن توماس وهنجر دافٌد، الإدارة الاستراتٌجٌة، ترجمة محمود عبد الحمٌد وزهٌر نعٌم الصباغ،  -2

 .53، ص2008السعودٌة: معهد الإدارة العامة، 

عبد الرحمان إدرٌس ثابت ومحمد المرسً جمال الدٌن، الإدارة الاستراتٌجٌة، الإسكندرٌة: الدار الجامعٌة،  - 3

 .23، ص2006
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 ح٫ٗيٓخؽ ٝح٫ٓظلٞحً ٢ٛ حُلخُش حُظ٢ ٣لٌْ ك٤ٜخ أكي ح١٧َحف ٣ٝٔظِي حُٔوخ١َ حٌُخِٓش ُِٜلوش

)حُظ٢ ٣زَٜٓخ "
1

.) 

ٛ٘خى أٗٞحع ٓوظِلش ٖٓ حُٜلوخص حُظ٢ طؼظزَ َٗحًش حٓظَحط٤ـ٤ش، ٌُٜ٘خ ط٘ظَى ؿ٤ٔؼٜخ ك٢ 

 طط٣َٞٛخ.أٝ  حُظـخ٣ٍشح٧ػٔخٍ ا٣ـخى ١َم ُظ٤ٔ٘ش  ٝحكي ٓ٘ظَىٛيف 

حَُ٘حًخص ًَحكؼخص ٗٔٞ ًَُِ٘خص، ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حُظؼو٤يحص، ٣ـذ اىحٍس ؿ٤ٔغ "طؼَٔ  

)"حُٜلوخص رًٌخء
2
خ ُـؼِٜخ طئط٢ ػٔخٍٛخ ٓٔخ طويّ  ( رؼزخٍس أهَٟ، اًح ًخٕ ح٧َٓ ٣ٔظلن حُؼَٔ ٓؼ 

ػٔخ ٣٘ظزٚ رٜخ ٓ٘ٞؿِ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حَُ٘حًخص رلَػ٤ٖ ح٧ٓظَحط٤ـ٤ش ح٫َٓ حٗٚ ُظ٤ِٔ حَُ٘حًش ق ٣ظ٠

ح٧ٓظَحط٤ـ٤ش ػٖ حًَُ٘ش ٝ حُلَع حُؼخ٢ٗ: ط٤ِٔ حَُ٘حًش ح٧ٓظَحط٤ـ٤ش حُلَع ح٫ٍٝ ط٤٤ِٔ حَُ٘حًش 

ٝػ٤ِٚ ػْ ٗظ٘خٍٝ ك٢ حُلَع حُؼخُغ ط٤٤ِٔ حَُ٘حًش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ػٖ حُوٜوٜش ، ػوي حُزٞص ػٖ 

 :ًٝٔخ ٢ِ٣  ٬ع كَٝعػ ا٠ُ ٓ٘ؤْ ٌٛح حُٔطِذ

 

 الفرع الأول

 عه الشركحالأستراتٍجٍح تمٍٍس الشراكح 

ٕ حًَُ٘ش ٢ٛ ػوي ٣ظُٞي ػ٘ٚ ٗوٚ ٓؼ١ٞ٘، ٌُح ٗظ٘خٍٝ ػوي حًَُ٘ش، ٝرٔخ إٔ هخٕٗٞ ا

هي ؿخء روٞحػي ٓٞكيس ُظؤ٤ْٓ  2004ُٔ٘ش حُٔؼيٍ  1997ُٔ٘ش  (21)ٍهْ حُؼخٓش حًَُ٘خص 

ٖٓ هخٕٗٞ  4حُلوَس أ٫ٝ ٖٓ حُٔخىس  ػَف ك٢ ػوي حًَُ٘ش  ٝرخُظخ٢ُ كخٕ,حًَُ٘خص رٌَ٘ ػخّ، 

أًؼَ رؤٕ ٣ٔخْٛ ًَ ْٜٓ٘ ك٢ َٓ٘ٝع حهظٜخى١ أٝ  ػوي ٣ِظِّ رٚ ٗوٜخٕ»رخٗٚ حًَُ٘خص حُ٘خكٌ 

 «.هٔخٍسأٝ ٖٓ ٍرق  ٖٓ ػَٔ ٫هظٔخّ ٓخ ٣٘٘ؤ ػ٘ٚأٝ  رظوي٣ْ كٜش ٖٓ ٓخٍ

ٝط٘خٍى ٣ٝوٜي رٜخ حطلخم  ٣ٝزيٝ ٓٔخ طويّ إٔ حًَُ٘ش ٢ٛ ٓ٘ظوش ٖٓ أكؼخٍ حٗظَى ٝٗخٍى

أًؼَ ػ٠ِ حُو٤خّ رؼَٔ ٓؼ٤ٖ ٖٓ أؿَ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٍرق ٓؼ٤ٖ، ًٔخ ٣وٜي أٝ  ر٤ٖ ٗو٤ٜٖ

حُٔ٘ظٔش حُظ٢ طظٔوٞ ػٖ ٌٛح ح٫طلخم ٝحًَُ٘ش، ك٢ ح٧َٛ ػوي ِِّٓ أٝ  حُٔئٓٔش»رخًَُ٘ش 

حُظ٢ ٫  ُِـخٗز٤ٖ، ٢ٛٝ ٖٓ ػوٞى حُٔؼخٟٝخص. ٌُٖٝ َٛ ٣ؼظزَ ػوي حًَُ٘ش ٖٓ حُؼوٞى ح٤ٌُِ٘ش

ط٘ؼوي ا٫ رخٌُظخرش؟ ُ٪ؿخرش إٔ ح٧َٛ ٌٛح حُؼوي ٣ؼظزَ ٖٓ حُؼوٞى حَُٟخث٤ش، ٝٓغ ًُي ٣َٟ حُزؼٞ 

                                                           

 .32، ص2005 فرحات جمعة السعٌد، الأداء المالً لمنظمات الأعمال، الرٌاض: دار المرٌخ للنشر، 1

مرسً خلٌل نبٌل، هل ٌمكن لشركتك النجاح بدون إعداد خطة استراتٌجٌة ؟، الإسكندرٌة: دار المعرفة  -2

 56، ص 1995  الجامعٌة،
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٩ػزخص حُؼوي ٌُٖٝ ٌٛح  ٗؼوخى ريٝٗٚ ٫ طٔظٞك٢ حًَُ٘ش أًٍخٜٗخ كٜٞ ٍکٖ ٬ُُّ٫أحٌُظخرش ٢ٛ ًٍٖ 

ؼظزَ حٌُظخرش ًٍ٘خ ٫ٗؼوخى حَُأ١ ٫ ٣ٌٖٔ ح٧هٌ رٚ ك٢ ظَ أكٌخّ هخٕٗٞ حًَُ٘خص حُ٘خكٌ ح١ٌُ ُْ ٣

. ٝاًح ًخٗض حُوخػيس حُؼخٓش إٔ حًَُ٘ش ٢ٛ ػوي ٣لظَٝ ك٤ٚ رَ ٢ٛ ٤ِٓٝش ٫ػزخص  ػوي حًَُ٘ش

أؿخُ إٔ طئْٓ حًَُ٘ش ٓخ ٌٛٙ حُوخػيس ػ٘ي ٖطؼيى حًَُ٘خء ا٫ إٔ هخٕٗٞ حًَُ٘خص حُ٘خكٌ هَؽ ػ

خء ٖٓ أكٌخّ حُز٘ي أ٫ٝ ٖٓ حٓظؼ٘»ػ٠ِ أٗٚ  (4)ٖٓ حُٔخىس  ػخ٤ٗخٜٗض حُلوَس  حًٖٓ ٗوٚ ٝحكي 

 ٌٛٙ حُٔخىس:

٣ـُٞ إٔ طظٌٕٞ حًَُ٘ش ٖٓ ٗوٚ ١ز٤ؼ٢ ٝحكي ٝكن أكٌخّ ٌٛح حُوخٕٗٞ ٣ٝ٘خٍ ُٔؼَ  -

 ٌٛٙ حًَُ٘ش ك٤ٔخ رؼي رخَُٔ٘ٝع حُلَى١.

 «.٣ـُٞ طؤ٤ْٓ ًَٗش ٓليٝىس حُٔٔئ٤ُٝش ٖٓ هزَ ٓخُي ٝحكي ٝكوخ حُٜ٘ٞٙ ٌٛح حُوخٕٗٞ -

  

 الفرع الثاوً

 ( B.O.Tالشراكح عه عقذ الثىخ )عقذ تمٍٍس 

   طؼي ػوٞى حُز٘خء ٝحُظ٘ـ٤َ ٝحُ٘وَ أِٓٞر خ كي٣ؼ خ ٩ٗ٘خء ٝاىحٍس حَُٔحكن حُؼخٓش، ٣ٝطِن 

( ٝحُظ٢ طٔؼَ حهظٜخٍح ٌُِِٔخص ح٣ِ٤ٌِٗ٫ش  B.O.Tػ٤ِٜخ ػوٞى )حُزٞص( )

(BUILD،OPERATE،TRANSFER  ،)" حُوخ٢ٛٝٙ ػوٞى طٍٔٞ ٖٓ هزَ حُوطخع 

حُز٠٘ حُظلظ٤ش ٣ٝظْ طـط٤ش ٗلوخص حَُٔ٘ٝع ٖٓ ه٬ٍ أٝ  رٜيف حٓظؼٔخٍ ٗ٘خ١ ك٢ حُٜ٘خػش

)"حُؼخثيحص حُظ٢ طلووٜخ 
1

، ُٝؼَ ٖٓ ًشححَُ٘ا٣ـخى ٍٛٞ ؿي٣يس ُؼوي  ا٠ُ (، ُوي أىٟ حُٞحهغ حُؼ٢ِٔ

حُوخٙ رز٘خء حَُٔ٘ٝع ٝط٘ـ٤ِٚ حُوطخع  (، ٝرٔٞؿزٚ ٣وB.O.Tّٞٛٞ ػوي )حُزٞص "أًؼَٛخ طيحه٬ 

ػظزخٍٙ حُٔخُي ؤحُؼخّ ر ُوطخعح ا٠ُ ٝطٌِٔٚ ١ٞحٍ كظَس حُؼوي، ٝرؼي حٗظٜخء ٓيس حُؼوي ٣وّٞ رظ٤ِٔٔٚ

٣ٌٕٞ  َ٘حًشػوي حُح٢ِٛ٧، ٝرٌُي ٣ظَٜ حُلخٍم ر٤ٖ ًَ ٖٓ حُؼوي٣ٖ ك٢ ٤ٌِٓش حَُٔ٘ٝع، كل٢ 

ٌ   وطخع حُ ِي حُوخٙ ٛٞ ح١ٌُ ٣ٔ وطخعَُِٔ٘ٝع حرظيحء أٓخ ك٢ ػوي حُزٞٝص كبٕ حُ خحُؼخّ ٓخُ

"حُؼخّ حُوطخعح ا٠ُ حَُٔ٘ٝع ػْ ٣وّٞ رؼي حٗظٜخء ٓيس حُؼوي ر٘وِٜخ
(2)

. 

                                                           

د. رجب محمود طاجن، عقود المشاركة بٌن القطاعٌن الحكومً والخاص، دار النهضة العربٌة، القاهرة،  -1

 192، ص 2010

د. هانً صلاح سرى الدٌن، التنظٌم القانونً والتعاقدي لمشروعات البنٌة الأساسٌة الممولة عن طرٌق  -2

 .25، ص2001، دار النهضة العربٌة، القاهرة، 1القطاع الخاص، ط
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٣ٝظ٘خرٚ ػوي حُزٞص ٓغ ػوي حَُ٘حًش ك٢ إٔ أكي ١َك٢ حُؼوي ٗوٚ ػخّ ٝح٥هَ ٗوٚ "

هخٙ، ًٔخ إٔ ًَ ٜٓ٘ٔخ ٣ظؼِوخٕ رٔ٘خ٣ٍغ حُز٠٘ حُظلظ٤ش، ٬ًٝٛٔخ ٖٓ حُؼوٞى حًَُٔزش ٝحُظ٢ 

 "ٝح٩ٗ٘خء ٝح٤ُٜخٗش، ٣ٝوٞٓخٕ ػ٠ِ كٌَس ح٫ػظزخٍ حُ٘و٢ٜ ُِٔظؼخهيطظ٠ٖٔ حُظ٤ْٜٔ ٝحُظ٣َٞٔ 

(
1
 ط٤ِٔ ًَ ٜٓ٘ٔخ ػٖ ح٥هَ طظٔؼَ رٔخ ٣ؤط٢: ،، ٌُٖ ًُي ٫ ٣٘ل٢ ٝؿٞى أٝؿٚ حهظ٬ف ر٤ٜ٘ٔخ(

حُٔوخرَ حُٔخ٢ُ: كخُٔوخرَ حُٔخ٢ُ ك٢ ػوي حُزٞص ٣ٌٕٞ ػزخٍس ػٖ ٍّٓٞ ٣ظوخٟخٛخ حُٔظؼخهي  -

ٌٖ إٔ طٌٕٞ ك٢ ٍٛٞس ػٖٔ ٣ظْ ىكؼٜخ ريكؼش ٝحكيس ًُٝي ك٢ كخُش اًح ٖٓ حُٔ٘ظلؼ٤ٖ رخُويٓش، ٣ٝٔ

حُـٍٜٔٞ ر٘لٜٔخ، أٓخ حُٔوخرَ حُٔخ٢ُ ك٢  ا٠ُ ٓخ حُظِٓض ح٩ىحٍس رَ٘حء حُويٓش ٖٓ حُٔظؼخهي ٝر٤ؼٜخ

حُ٘وٚ حُوخٙ ك٢ ٍٛٞس  ا٠ُ ػزخٍس ػٖ ػٖٔ ٣وّٞ حُ٘وٚ حُؼخّ ريكؼٚ"ػوي حَُ٘حًش كبٗٚ 

ًُي إٔ  ا٠ُ ٣َٜٗش ٝرٍٜٞس ٓـِأس ١ٞحٍ كظَس حُؼوي، ٠٣خفأٝ  ٜٗق ٣ٞ٘ٓشأٝ  أهٔخ١ ٣ٞ٘ٓش

حُٔوخرَ حُٔخ٢ُ ٣ظْ طلي٣يٙ ٓٔزوخ ك٢ ػوي حَُ٘حًش أٓخ ك٢ ػوي حُزٞص كبٗٚ ٫ ٣ٌٕٞ ٓليىس رَ 

)"َٓطزطش رخٓظويحّ حَُٔكن حُؼخّ ٝح٫ٗظلخع رٚ
2

.) 

ر٘خء كٔوخ١َ حَُٔ٘ٝع ك٢ ػوي حُزٞص ٓٞحء ًخٗض ٗخطـش ػٖ "ٓوخ١َ حَُٔ٘ٝع:  - 

ط٘ـ٤ِٚ ٣٘لَٜ رخُوطخع حُوخٙ ، ر٤٘ٔخ ٣ظْ طو٤ْٔ حُٔوخ١َ ر٤ٖ ١َك٢ أٝ  حٓظـ٬ُٚأٝ  حُٔ٘٘آص

)"حُؼوي ك٢ ػوي حَُ٘حًش 
3
). 

حَُٔ٘ٝع ُِٔظؼخهي ك٤لن ُٚ حٓظـ٬ُٚ ٤ٌِٓش ٌٕٞ طك٢ ػوي حُزٞص  "٤ٌِٓش حَُٔ٘ٝع: - 

حُوطخع حُؼخّ، أٓخ ك٢ ػوي حَُ٘حًش كبٕ حُوطخع حُؼخّ ٣ؼي  ا٠ُ ١ٞحٍ كظَس حُؼوي ٖٝٓ ػْ ٣وّٞ رز٤ؼٚ

)" ٛٞ حُٔخُي ح٢ِٛ٧ ُٝٚ ٝكيٙ كو٢ حُلن ك٢ حٓظـ٬ُٚ
4

 ) 

ر٤ٖ حُؼوي٣ٖ ا٫ أٗ٘خ ٫كظ٘خ رؤٕ حَُٔ٘ع حُؼَحه٢ هي ح٧ٓخ٤ٓش ٍٝؿْ ٝؿٞى ٌٛٙ ح٫هظ٬كخص 

ٙ ١َكخ ك٤ٜخ ٖٓ ٟٖٔ حػظزَ ػوي حُزٞص، ٖٓ أٓخ٤ُذ حُظؼخهي حُلي٣ؼش حُظ٢ ٣يهَ حُوطخع حُوخ

ػوٞى حَُ٘حًش ًٝخٕ ٖٓ ح٧ؿيٍ اػطخء ػوٞى حَُ٘حًش حٓظو٬ُٜخ ػٖ رو٤ش حُؼوٞى حُٔ٘خرٜش ُٜخ 

 .ٝحٍرخكشٓخ ٤ٔ٣ِٛخ ٖٓ ٣َ١وش أىحء ٓٔظلوخص حُٔظؼخهي، ٝطوخْٓ ٓوخ١َ حَُٔ٘ٝع  ا٠ُ حٓظ٘خىح

 

                                                           

(فً القانون العراقً والمقارن، دار السنهوري،  B.O.T)ــ د. جلٌل الساعدي، لبنى السعٌدي، ماهٌة عقد ال -1

 بعدها. وما 38ص ، 2019 بٌروت،

 187، ص2014(، القاهرة، دار الجامعة الجدٌدة، P.P.Pحمادة عبد الرزاق حمادة، عقود الشراكة ) - 2

روت، ٌامة، منشورات الحلبً الحقوقٌة، بد. ولٌد حٌدر جابر، التفوٌض فً إدارة واستثمار المرافق الع -3

   81، ص 2000لبنان، 

 قانون الشراكة العراقً.( من مشروع 16المادة ) - 4
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 الثالثالفرع 

 عه الخصخصحالأستراتٍجٍح تمٍٍس الشراكح 

حُوطخع  ا٠ُٗوَ ح٧ٍٛٞ حًُِٔٔٞش ُِيُٝش ًٝٝخ٫طٜخ "ٓئىٟ حُوٜوٜش ًٔلّٜٞ حهظٜخى١ 

) "حُوطخع حُوخٙ ا٠ُحُوخٙ، كل٢ ظَ ٌٛح حُ٘ظخّ ط٘ظوَ ٤ٌِٓش حُيُٝش 
1

( ٣ٝظْ ًُي رؤ٤ُخص هخ٤ٗٞٗش 

ٓوظِلش ٜٓ٘خ ه٤ي أْٜٓ حًَُ٘ش حًُِٔٔٞش ُِيُٝش ك٢ ٓٞم ح٧ٍٝحم ١َٝكٜخ ُِـٍٜٔٞ كخُوٜوٜش 

ػ٤ِٔش اػخىس طَط٤ذ ح٤ٌِ٤ُٜش ُِوطخع حُؼخّ ٝطلي٣ي ىٍٝ حُيُٝش ٝحُظو٢ِ ػٖ ح٧ٗ٘طش "طؼ٢٘  ًٔلّٜٞ

٣ش ٝط٤ٔ٘ش ٌٛٙ ح٧هظٜخىحُظ٢ ٣ٌٖٔ ُِوطخع حُوخٙ حُو٤خّ رٜخ ٓٔظٜيكش رٞؿٚ ػخّ ٍكغ حٌُلخءس 

)"ح٧ٗ٘طش 
2

.) 

ٝطٌٖٔ أْٛ ح٧ٛيحف حَُث٤ٔ٤ش ُزَٗخٓؾ حُظلٍٞ ُِوطخع حُوخٙ ٛٞ حُؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ  

ػظزَ إٔ حُـخء "١ ٝحُٔخ٢ُ ُِٔئٓٔخص ػٖ ٣َ١ن ٟٔخٕ حٓظو٬ٍ ح٫ىحٍس، اً ح٧هظٜخىح٧ىحء 

٣ٔظـ٤ذ ٠ٍَُٝحص حُٔٞم ٖٝٓ ػْ ط٤ٔ٤َ  ح٧هظٜخى٤ٌِٓش، حُلٌٞٓش ٢ٛ حُط٣َوش حُٞك٤يس ُـؼَ 

)"ك٢ ظَ حُظَٝف حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔظـ٤َس ٝحُٔ٘خكٔش حُي٤ُٝش  حُويٍس ػ٠ِ حُظ٤ٌق
3

 .) 

 ؿِث٤خأٝ  حُوطخع حُوخٙ ٣ؼ٢٘ ٗوَ ٤ٌِٓش حَُٔ٘ٝػخص حُؼخٓش ٤ًِخ ا٠ُ ٍٝؿْ إ حُظلٍٞ

حُوطخع حُوخٙ أٛزق ٣ؼ٢٘ ك٢ حُيٍحٓخص  ا٠ُ إ ٜٓطِق حُظلٍٞ"حُوطخع حُوخٙ، ؿ٤َ  ا٠ُ

خى٣ش طؼزَ ػٖ كِٔلش ؿي٣يس ُيٍٝ حُيُٝش، ٝطظٔؼَ حُلي٣ؼش أًؼَ ٖٓ ًُي رل٤غ أٛزق ٤ِٓٝش حهظٜ

حُوطخع حُوخٙ ٫ ٣ؼي ؿخ٣ش ك٢  ا٠ُ ٌٛٙ ح٤ُِٓٞش ك٢ طو٤ِٚ ىٍٝ حُيُٝش ك٢ ح٩ٗظخؽ، اً إٔ حُظلٍٞ

) "١ح٧هظٜخىكي ًحطٚ ٝاٗٔخ ٛٞ اكيٟ حُٞٓخثَ حُظ٢ هي ط٘ظٜـٜخ حُيُٝش ك٢ ح٬ٛ٩ف 
4

(، كِْ ٣ؼي 

حُوطخع حُوخٙ ٝ اٗٔخ ظَٜ  ا٠ُ حَُٔ٘ٝػخص حُؼخٓشٓلّٜٞ حُوٜوٜش هخَٛس ػ٠ِ ٗوَ ٤ٌِٓش 

ُوٜوٜش ، ح حطـخٙ ٝحٓغ ُٔلّٜٞ حُوٜوٜش، ٖٓ ٛ٘خ ٣لَم حُلوٚ ر٤ٖ ٓؼ٤٤ٖ٘ ُِوٜوٜش

حُوٜوٜش رٔؼ٘خٛخ حُٞحٓغ كخُٔؼ٠٘ ح٤٠ُن ُِوٜوٜش ٣ؼ٢٘ ٗوَ ٤ٌِٓش "رٔؼ٘خٛخ ح٤٠ُن ٝ

أٝ  َ٘ٝػخص حُؼخٓش ٤ًِخحُوطخع حُوخٙ، ًُٝي آخ رز٤غ حُٔ ا٠ُ حُوطخع حُؼخّٖٓ حَُٔ٘ٝػخص 
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ؿِث٤ خ ٝطٜل٤ش حَُٔ٘ٝػخص حُؼخٓش، ًٔخ طَ٘ٔ أ٠٣ؤ كخُش طول٤ٞ ٓٔخٛٔش حُيُٝش ك٢ ٍأّ ٓخٍ 

 حَُٔ٘ٝػخص حُؼخٓش ػٖ ٣َ١ن ٣ُخىس ٍأّ ٓخٍ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص رؤٓٞحٍ ٣ويٜٓخ حُوطخع حُوخٙ

)".اىٓخؽ ٌٛٙ حَُٔ٘ٝػخص رخًَُ٘خص حُوخٛشأٝ 
1
) 

هٜوٜش أٝ  ٓخ ٣طِن ػ٤ِٜخ )رخُوٜوٜش حُـِث٤شٝ أ أٓخ حُوٜوٜش رٔؼ٘خٛخ حُٞحٓغ

حُوطخع حُوخٙ رَ ط٘ظَٔ أ١ ٍٛٞس ٣ظْ ٖٓ  ا٠ُ ح٩ىحٍس( ك٬ طوظَٜ ػ٠ِ طل٣َٞ حُوطخع حُؼخّ

حُوطخع حُوخٙ  ا٠ُ ط٘ـ٤َ حَُٔ٘ٝػخص حُؼخٓش" ه٬ُٜخ ٗوَ ٝطل٣َٞ ح٤ُٔطَس ػ٠ِ اىحٍس ٝ

ح٧ٓخ٤ٓش ٣َٝ٘ٔ ٌٛح حُظؼ٣َق حُٞحٓغ ًخكش ٍٛٞ ٓ٘خًٍش حُوطخع حُوخٙ ك٢ َٓ٘ٝػخص حُز٤٘ش 

)"رٔخ ك٢ ًُي ػوٞى ح٩ىحٍس ٝطؤؿ٤َ حَُٔ٘ٝػخص حُؼخٓش 
2

(، ًُٝي ػ٠ِ أٓخّ إ هٜوٜش 

ٓخ ح٩ىحٍس ٫ ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ أ١ طـ٤٤َ ك٢ ٤ٌِٓش حَُٔ٘ٝع، اً ٣ظَ حَُٔ٘ٝع ًِٓٔٞش ُِيُٝش ؿخ٣ش 

 ك٢ ح٧َٓ أٗٚ ٣ليع طـ٤٤َ ك٢ أِٓٞد ٢ٔٗٝ اىحٍطٚ

 ا٠ُ ؿِث٤خأٝ  حُوٜوٜش ٫ طوظَٜ كو٢ ػ٠ِ ٗوَ ٤ٌِٓش حَُٔ٘ٝع ٤ًِخ" ٣لْٜ ٖٓ ًُي إٔ 

حُوطخع حُوخٙ ٝاٗٔخ أ٠٣خ طو٣َٞ حُوطخع حًٌٍُٔٞ ٜٓٔش اىحٍس حَُٔحكن حُؼخٓش ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ 

)"حُوطخع حُوخٙ ىٍٝس 
3
٣ش ك٢ حُيُٝش ػٖ ٣َ١ن ح٧هظٜخىًز٤َس ٝٓئػَس ك٢ اىحٍس حَُٔحكن  (

 رظ٣َٞٔ اٗ٘خء حَُٔ٘ٝػخص ٝط٘ـ٤ِٜخ رٔخ ٣ولق حُؼذء ػٖ ًخَٛ ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش ُِيُٝش.

ٌُح كبًح ٓخ أٍىٗخ حُظ٤٤ِٔ ر٤ٖ حُٔ٘خًٍش ٝحُوٜوٜش ٣ٌٖٔ حُوٍٞ إٔ حُٔ٘خًٍش ٤ُٔض 

خ ح٧كٞحٍ ٢ هٜوٜش ك ٍٛٞ هٜوٜش ح٩ىحٍس أ١ ) هٜوٜش  ٝاٗٔخ طؼي ٍٛٞس ٖٓؿ٤ٔؼ 

إٔ حُٔ٘خًٍش ٫ طؼ٢٘ طو٢ِ حُيُٝش ػٖ ٤ٌِٓش حَُٔ٘ٝع ٝاٗٔخ ؿخ٣ش ٓخ ك٢ ح٧َٓ "ؿِث٤ش ( ١خُٔخ 

إٔ ٣وّٞ حُوطخع حُوخٙ رظ٣َٞٔ ٝاىحٍس ٝط٘ـ٤َ حَُٔ٘ٝع ىٕٝ حٗظِحع ح٤ٌُِٔش طٔخٓخ ٖٓ ح٣ي١ 

)"حُوطخع حُؼخّ 
4
ش رٔؼ٘خٛخ حُٞحٓغ( أ٠٣خ ًٔخ ٣يهَ ك٢ ٓؼ٠٘ هٜوٜش ح٩ىحٍس )حُوٜوٜ (

ػوٞى حُظَحه٤ٚ ٝػوٞى ح٫ُظِحّ حُظـخ١ٍ، اً ٣ؼَف ػوي حُظَه٤ٚ رؤٗٚ )حُؼوي ح١ٌُ ٣َهٚ 

رٔٞؿزٚ حَُٔهٚ َُِٔهٚ ُٚ حُلن ك٢ حٓظؼٔخٍ طٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٓؼ٤٘ش ٓٞحء ًخٗض ٓل٤ٔش ًزَحءحص 

ؼ٤٘ش ُٝوخء ٓوخرَ ؿ٤َ ٓل٤ٔش ًخُٔؼخٍف حُل٤٘ش رٔخ ك٤ٜخ ح٩َٓحٍ حُٜ٘خػ٤ش ًُٝي ُٔيس ٓ أّحهظَحع 

) "ٓؼ٤ٖ
5

٬٣ٝكع رٌٜح حُٜيى إ ػوٞى حُظَحه٤ٚ حٓظ٘خىح ُٔخ ٍٝى أػ٬ٙ طيهَ ك٢ ٗطخم ( 
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حُوٜوٜش رٔؼ٘خٛخ حُٞحٓغ ١خُٔخ إ حَُٔهٚ )حُٔخٗق( ك٢ ٌٛح حُؼوي ٣لظلع رؤَٛ ح٫هظَحع 

ٝح٩َٓحٍ حُؼ٤ِٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ًِٔخ ك٢ ح٧َٓ أٗٚ ٣وٍٞ حَُٔهٚ ُٚ )حُٔظِو٢( ِٓطخص 

َ، ٌٝٛح ٓخ ٣٘طزن أ٠٣خ ػ٠ِ ػوي ح٫ُظِحّ حُظـخ١ٍ اً ٣ؼَف ػ٠ِ ح٫ٓظؼٔخٍ ٝح٫ٓظـ٬ٍ رٔوخر

حُٔظؼٜي رؤٕ ٣وظَٜ ٗ٘خ١ٚ ػ٠ِ ط٣ُٞغ أٝ  ػوي ٣ظؼٜي رٔوظ٠خٙ طخؿَ ٣طِن ػ٤ِٚ حُِٔظِّ"ٗٚأ

ر٠خثغ ٓؼ٤٘ش ٣٘ظـٜخ طخؿَ أهَ ٣طِن ػ٤ِٚ ٓخٗق ح٫ُظِحّ ك٢ ىحثَس ؿـَحك٤ش ٓؼ٤٘ش ُٝٔيس ٓليىس 

)"ٌخٍ ر٤غ ٌٛٙ حُِٔغ ك٢ حُ٘طخم حُــَحك٢ حُٔظلن ػ٤ِٚ ػ٠ِ إ ٣ٌٕٞ ُِِٔظِّ ٝكيس حكظ
1

ٗٚ أاً ( 

ك٢ ػوي ح٫ُظِحّ حُظـخ١ٍ ٣زو٠ حُٔخٗق ٓلظلظش رـ٤ٔغ حُٔؼخٍف حُل٤٘ش ٝح٩َٓحٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش 

ٝحَٛ ح٫هظَحع ٣ٝوٍٞ حُٔظِو٢ ِٓطخص ح٫ٓظؼٔخٍ ٝ ح٫ٓظـ٬ٍ رٔوخرَ، ٌُح كخٗٚ ٣يهَ ك٢ ٓلّٜٞ 

رٔؼ٘خٛخ حُٞحٓغ( ١خُٔخ حٗٚ ٫ ٣ظَطذ ػ٠ِ ٌٛح حُؼوي طـ٤٤َ  هٜوٜش ح٩ىحٍس ا١ )هٜوٜش

أِٓٞد ٢ٔٗٝ ح٩ىحٍس ، ٌُٜح كٜٞ ٣وظِق ػٖ ػوي حُظـخ١ٍ )حُلَٗ٘خ٣ِ(  ىح٤ٌُِٔش ٌُٖٝ ح١ٌُ ٣لي

أٝ  )ٛخكذ ح٫ٓظ٤خًُٞٗٚ ػ٬هش ػوي٣ش ر٤ٖ ١َك٤ٖ ٣ٔ٘ق حكيْٛ  ا٠ُ ح١ٌُ ٣َٜ٘ف ٓلٜٞٓٚ

أٝ  خُ حُلن ك٢ حٓظؼٔخٍ كوٞم ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش حُؼخثيس ُٚٓظِو٢ ح٫ٓظ٤"حُٔخٗق( حُطَف ح٧هَ ٝٛٞ

رَحءس حهظَحع أٝ  ٍّٓٞ ٝٗٔخًؽ ٛ٘خػ٤شأٝ  حْٓ طـخ١ٍأٝ  إ ٣ِٔي كن طَه٤ٚ ػ٬ٓش طـخ٣ٍش

ح٩َٓحٍ  ٣ِٝيٙ رـ٤ٔغُظحُٔظِو٢  ا٠ُ رخٌَُ٘ ح١ٌُ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ ٗوَ حُٔؼَكش حُل٤٘ش ٖٓ حُٔخٗق

٣ظلن ػ٤ِٚ حُطَكخٕ ٓغ طؼٜيٛٔخ رخُظؼخٕٝ حُٔٔظَٔ ٓخرٔوخرَ َٛ ح٫هظَحع أحُؼ٤ِٔش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝ

)"ر٤ٜ٘ٔخ رٔخ ك٤ٚ طوي٣ْ حُٔٔخػيس حُل٤٘ش 
2

 .) 

ٗٚ ٣ظَطذ ػ٤ِٚ أٝرٌُي كؤٕ ػوي حُلَحٗ٘خ٣ِ ٫ ٣يهَ ك٢ ٓلّٜٞ )هٜوٜش ح٩ىحٍس( ١خُٔخ 

 حُٔظِو٢ ػ٠ِ ه٬ف ػوي ح٫ُظِحّ حُظـخ١ٍ. ا٠ُ َٛ ح٫هظَحع ٖٓ حُٔخٗقأ٤ش ٝٗوَ حُٔؼَكش حُل٘

 المطلة الثاوً

 شروط اترام الشراكح الاستراتٍجٍح

ػوي حَُ٘حًش  حرَحّطلٌْ  رؼيس ١ًَٝٗؤ١ ػوي ح٧ٓظَحط٤ـ٤ش ػوي حَُ٘حًش  ٣لٌْ

ؿخٗذ اؿَحءحص ٓؼ٤٘ش  ا٠ُ هخ٤ٗٞٗخ، ك٤ـذ إٔ طظٞحكَ ح١َُٝ٘ حُظ٢ كيىٛخ حُوخٕٗٞ،ح٧ٓظَحط٤ـ٤ش 

٫ري ٖٓ ر٤خٕ ٝٓؼَكش أ١َحكٜخ هزَ حَُ٘ٝع ر١َٜٝ٘خ ٝهزَ ٌُٟ َُ٘حًش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش ح، طِِٜٓخ
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ح٧ٍٝ ١٨َُحف ػوي حَُ٘حًش ٝحُلَع حُؼخ٢ٗ  ٓٞف ٗظ٘خٍٝ ٌٛح حُٔطِذ ك٢ كَػ٤ٖ رٌُيحُيهٍٞ 

 :ًٝٔخ ٢ِ٣ ١َٝٗ حَُ٘حًش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش

 

 الفرع الاول

 أطراف عقذ الشراكح الاستراتٍجٍح

٤ٔٛش ًز٤َس ُٔخ طويٓٚ ٌٛٙ حًَُ٘خص ُِيُٝش ٖٓ هيٓخص ػخٓش ك٢ أًش أًظٔزض ػوٞى حَُ٘ح

ؿخٗذ حٌُلخءس ٝحَُٔػش ك٢ حُظ٘ل٤ٌ  ا٠ُ َٓ٘ٝػخص حُز٠٘ حُظلظ٤ش ٖٓ ه٬ٍ ط٣َٞٔ طِي حُٔ٘خ٣ٍغ

٣ٝ٘٘ؤ ػوي حَُ٘حًش ػخىس ر٤ٖ ر٤ٖ حًَُ٘خص حُؼخٓش أؿ٘ز٤ش ٝ ػَر٤ش هخٛش ػ٘ي طٞكَ ح٫ٌٓخ٤ٗخص 

ًح آخ ك٢ كخُش اهَ ػيّ ٝؿٞى ٓخٗغ هخ٢ٗٞٗ أٝٝؿٞى طٌخَٓ ر٤ٖ ح٫ٗ٘طش ٖٓ ؿخٗذ ٖٝٓ ؿخٗذ 

ٕ ٌٛٙ أظوز٤ِش ك٢ ٓـخٍ ٓؼ٤ٖ ًٝخٗض حَُ٘حًش ر٤ٖ أ١َحف ٓل٤ِش ٣ٔخػي ًُي ط٣ٌٖٞ طلخُلخص ٓٔ

حُوطخع حُؼخّ  ا٠ُ حُوطخع حُوخٙ ٝح٫هَ ا٠ُ كيٛخ ٣٘ظ٢ٔأحَُ٘حًش طظٌٕٞ ٖٓ ح١َحف ٓل٤ِش 

ٝطوظِق أٓخ٤ُذ ٝاؿَحءحص حهظ٤خٍ أكي حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُٔئ٤ِٖٛ طزؼخ ح٫هظ٬ف حُظ٣َ٘ؼخص، ٝٓغ 

 .أٓخ٤ُذ ط٘خك٤ٔش ا٠ُ ًُي ٣ٌٖٔ حُوٍٞ رؤٕ أٓخ٤ُذ ح٫هظ٤خٍ ط٘ؤْ

 َ: حُٔ٘خهٜخص حُؼخٓش ٝحُٔليٝىس، ٝأٓخ٤ُذ ؿ٤َ ط٘خك٤ٔش، ٢ٛٝ ٓخ ٣وخٍ ُٜخ ح٧َٓ حُٔزخَٗٓؼ

رؼي إٔ ٣ظْ حهظ٤خٍ حُٔٔظؼَٔ رؤكي ح٧ٓخ٤ُذ حُٔظويٓش ٔلخٟٝخص حُٔزخَٗس ٓغ ٜٓيٍ ٝك٤ي ٝحُأٝ 

 طزيأ َٓكِش ارَحّ ػوي حَُ٘حًش.

: أختٍار   الطرف الاجىثًأولاا

حهظ٤خٍ حُٔٔظؼَٔ حُٔئَٛ طوظِق رخهظ٬ف حُظ٣َ٘ؼخص ٓلَ ُٔخ ًخٗض أٓخ٤ُذ ٝاؿَحءحص 

 ٗوطظ٤ٖ ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ٢ُ: ا٠ُ حُٔوخٍٗش ٓ٘ؤْ ٌٛح حُلَع

 ًفروسالقاوىن الأختٍار المتعاقذ فً  -1

( ۰۳۷ٝحُٔؼيٍ رخُوخٕٗٞ ٍهْ ) 2004( ُٔ٘ش 559ط٘ٚ حُٔخىس حُوخٓٔش ٖٓ حَُّٔٓٞ ٍهْ )"

"حُٔظؼخهي ٓغ ؿٜش ح٩ىحٍس ١زوخ ٧كي ح٩ؿَحءحص حُظخ٤ُش، ػ٠ِ إٔ ٣ظْ حهظ٤خٍ ۸۷۷۲ُٔ٘ش 
(1)

: 

 حُظلخٝٝ حُظ٘خك٢ٔ ٓغ حَُٔٗل٤ٖ ٓزخَٗس. -

                                                           

هٌثم ٌسن عبد الرحٌم حسن، عقود الشراكة بٌن القطاع العام والقطاع الخاص، اطروحة دكتوراه مقدمة إلى  -1
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 حُٔ٘خهٜش حُؼخٓش.  -

 حُلٞحٍ حُظ٘خك٢ٔ ٝح١ٌُ ٣ظْ ػ٠ِ َٓكِظ٤ٖ. -

ًٔخ ط٘ٚ ٌٛٙ حُٔخىس ػ٠ِ أٗٚ: "٣ـذ ػ٠ِ ؿٜش ح٩ىحٍس إٔ طليى ٝرٟٞٞف ك٢ ح٩ػ٬ٕ 

ٝح٩ؿَحء حُٞحؿذ ح٩طزخع، ًٔخ ٣ـذ إٔ ٣ظ٠ٖٔ ح٩ػ٬ٕ أ٠٣خ ٓيس  حَُ٘حًشػٖ َٓ٘ٝػخص ػوٞى 

 "طوي٣ْ حُؼطخءحص، ٝحُظ٢ ٣ـذ أ٫ طوَ ػٖ أٍرؼ٤ٖ ٣ٞٓخ ٖٓ طخ٣ٍن ٌٛح ح٩ػ٬ٕ
(1)

 

ٌٛح، ٖٝٓ حٌُٖٔٔ إٔ ٣٘ظَٔ ح٩ػ٬ٕ حُٞحكي ػ٠ِ َٓ٘ٝػخص ٓظؼيىس، ٌَُٝ ٜٓ٘خ ح٩ؿَحء 

حَُحؿزش ك٢ حُظؼخهي حهظ٤خٍ ٗٞع حَُٔ٘ٝع حُٔئٓٔخص أٝ  حُوخٙ رٚ، ػ٠ِ إٔ ٣ظَى ًَُِ٘خص

ٝح٩ؿَحء حُوخٙ رٚ، ًُٝي رٔخ ٣ظ٬ءّ ٓغ آٌخ٤ٗخطٜخ ٝٓؼط٤خطٜخ حُل٤٘ش ٝحُٔخ٤ُش ٝح٩ىح٣ٍش 

 ٝحُوخ٤ٗٞٗش.

ٝك٢ كخُش حُظلخٝٝ حُظ٘خك٢ٔ ٓغ حَُٔٗل٤ٖ ٓزخَٗس طظ٠ُٞ ؿٜش ح٩ىحٍس اػيحى هخثٔش 

ء، ٝأهَٟ َُِحؿز٤ٖ ك٢ حُظؼخهي ١زوش حُٔ٘خهٜخص رخَُٔٗل٤ٖ حَُحؿز٤ٖ ك٢ حُظؼخهي ١زوخ ٌُٜح ح٩ؿَح

حُؼخٓش، ٝهخثٔش ػخُؼش ُِلٞحٍ حُظ٘خك٢ٔ ح١ٌُ ٣ظْ ػ٠ِ َٓكِظ٤ٖ، ر١َ٘ أ٫ ٣وَ ػيى حَُٔٗل٤ٖ ػٖ 

)حُظلخٝٝ حُظ٘خك٢ٔ ٓغ حَُٔٗل٤ٖ ٓزخَٗس( ٝحُؼخُغ )حُلٞحٍ  ٤ٖػ٬ػش رخُ٘ٔزش ُ٪ؿَحء٣ٖ ح٧ُٝ

ٔش رخُ٘ٔزش ُ٪ؿَحء حُؼخ٢ٗ )حُٔ٘خهٜخص حُؼخٓش(، حُظ٘خك٢ٔ ٝح١ٌُ ٣ظْ ػ٠ِ َٓكِظ٤ٖ( ٝػٖ هٔ

 ٝر١َ٘ أ٫ ٣ٌٕٞ ٖٓ ر٤ْٜ٘ أكي حُٔٔ٘ٞػ٤ٖ ٖٓ حُظؼخهي ٓغ ؿٜش ح٩ىحٍس. 

٣ٝـذ إٔ طظٞحكَ ك٢ حَُٔٗل٤ٖ حٌُلخءس ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُظو٤٘ش ٝح٩ىح٣ٍش ٝحُٔخ٤ُش حُٔطِٞرش، كبًح 

ح٩كٜخف ػٖ ٓزذ ٌٛح طْ حٓظزؼخى أكي حَُٔٗل٤ٖ ًخٕ ٖٓ كوٚ إٔ ٣طِذ ٖٓ ؿٜش ح٩ىحٍس 

 ح٫ٓظزؼخى.

حُلٞحٍ حُظ٘خك٢ٔ ح١ٌُ ٣ظْ ػِی َٓكِظ٤ٖ، ا٫ اًح ًخٕ  ا٠ُ ٝحُـي٣َ رخًٌَُ إٔ ح٩ىحٍس ٫ طِـؤ

ٛ٘خى حٓظلخُش ٧ٕ طليى ؿٜش ح٩ىحٍس رٌحطٜخ ٝرٌَ٘ ٓٔزن حُٞٓخثَ حُل٤٘ش ٝحُظو٤٘ش ٝحُٔخ٤ُش 

 ٝحُوخ٤ٗٞٗش ح٬ُُٓش ٩طٔخّ حَُٔ٘ٝع.

ظ٘خك٢ٔ ح١ٌُ ٣ظْ ػ٠ِ َٓكِظ٤ٖ ٝكوخ ُ٘ٚ حُٔخىس حُٔخرؼش ٖٓ حَُّٔٓٞ ٝٓ٘ظ٘خٍٝ حُلٞحٍ حُ

 ػ٠ِ حُ٘لٞ حُظخ2004:٢ُ( ُٔ٘ش 559روخٕٗٞ ٍهْ )

 المرحلح الأولى: 
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طلي٣ي حَُٔٗق ح١ٌُ ٣ٔظِي حٌُلخءحص  ا٠ُ طؼوي ح٩ىحٍس كٞحٍ ٣ٜيف"ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش 

ٝحُويٍحص حُل٤٘ش ٝحُظو٤٘ش ٝحُٔخ٤ُش ٝح٩ىح٣ٍش ٝحُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ ٣ٔظط٤غ ٖٓ ه٬ُٜخ طلو٤ن أٛيحف 

خ ح٩ىحٍس ٖٓ حَُٔ٘ٝع، ٝط٘خهٖ ح٩ىحٍس ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ٓغ حَُٔٗل٤ٖ حُـٞحٗذ حُظ٢  ؿ٤ٔؼ 

٣ظ٠ٜٔ٘خ ػوي حَُ٘حًش.
 "(1)

 

، رل٤غ ٣ٔظ٘غ ًخكش ٣٘زـ٢ طلو٤ن حُٔٔخٝحس حٌُخِٓش ر٤ٖ حَُٔٗل٤ٖ أٗٚ ا٠ُ ٝٛ٘خ طـيٍ ح٩ٗخٍس

ػ٠ِ ؿٜش ح٩ىحٍس إٔ ط٤ِٔ رؼ٠ْٜ ػ٠ِ حُزؼٞ ح٥هَ، ٓٞحء ٖٓ ك٤غ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طي٢ُ رٜخ 

أٗٚ ٣ٔظ٘غ ػ٤ِٜخ إٔ طل٢٘  ؿخٗذ ًُي ا٠ُ ٖٓ ك٤غ ٓيس ٝطخ٣ٍن ٌٝٓخٕ اؿَحء حُلٞحٍ، أّ

حُلٍِٞ ٝح٤ُ٥خص حُظ٢ ٣وظَكٜٞٗخ، أٝ  ٖ كٍٞ ػطخءحطْٜرٔؼِٞٓخص ٓؼ٤٘ش أى٠ُ رٜخ رؼٞ حَُٔٗل٤

  َٓٗل٤ٖ آه٣َٖ، ا٫ اًح ٝحكن أٛلخد حُ٘ؤٕ ػ٠ِ ًُي. ا٠ُ ًُٝي رخٌُ٘ق ػٜ٘خ

٣ٝلن ُـٜش ح٩ىحٍس إٔ طٞحَٛ كٞحٍحطٜخ ٓغ حَُٔٗل٤ٖ ػ٠ِ كيس كٍٞ حُٞٓخثَ حُل٤٘ش 

ٝحُظو٤٘ش حُوخٛش رٜخ، ٝٓيٟ ٓويٍطٜخ حُٔخ٤ُش ًٝلخءطٜخ ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُوخ٤ٗٞٗش، ٝٓيٟ هيٍطٜخ ػ٠ِ طِز٤ش 

حكظ٤خؿخص حَُٔ٘ٝع... حُن، رَ ُٜٝخ إٔ طوٍَ إٔ طٌٕٞ حُلٞحٍحص حُظ٘خك٤ٔش ٓغ ٛئ٫ء حَُٔٗل٤ٖ 

ٓظزؼخى حُـٞحٗذ ح٧هَٟ حُظ٢ ٫ أٝ ح٫هظٜخى٣ش٠ٝ َٓحكَ ٓظظخ٤ُش روٜي طلي٣ي حُـٞحٗذ حُٔخ٤ُش ػِ

أٓؼَ َُِٔ٘ٝع، ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ٓوخٍٗش ٗظخثؾ طِي حُلٞحٍحص ٓغ حُظو٤٤ْ ٝحُيٍحٓخص  ح  طـي١ ط٘ل٤ٌ

َ حًظ٘خف ٛؼٞرخص ٝٓؼٞهخص ػي٣يس طل٠ ا٠ُ ، ٝهي ٣ئى١ ًُيَحُظ٤ٜٔي٣ش ٓخُلش حًٌُأٝ  ح٤ُٝ٧ش

ح٩ىحٍس ٓؼٜخ ػيّ ارَحّ حُؼوي، ٝٛٞ ٓخ ٣ؼ٢٘ إٔ ٛ٘خى حهظ٬كخص ؿ٣ٌٍش ر٤ٖ َٓكِش حُظو٤٤ْ ح٢ُٝ٧ 

 حُظلخٝٝ حُظ٘خك٢ٔ.أٝ  َٝٓكِش حُظلخٍٝ

 المرحلح الثاوٍح: 

ه٘خػش رؤٕ حُلٞحٍحص ٝحُٔلخٟٝخص حُٔخروش  ا٠ُ ٝطزيأ ٌٛٙ حَُٔكِش ك٤ٖ طَٜ ؿٜش ح٩ىحٍس

حُظ٢ ٗخًٍض ك٢ ؿ٤ٔغ ًخكش ًَُ٘خص ٝحُٔئٓٔخص حٗظ٤ـش ا٣ـخر٤ش ٣ـذ إٔ طؼِٖ  ا٠ُ هي ِٝٛض

 َٓحكَ حُلٞحٍحص حُظ٘خك٤ٔش.

ٝٛ٘خ طوّٞ ؿٜش ح٩ىحٍس ريػٞس ٛئ٫ء حُٔظ٘خك٤ٖٔ ُظوي٣ْ ػَْٟٜٝ حُٜ٘خث٤ش ػ٠ِ أٓخّ ٓخ 

 حٗظٜض ا٤ُٚ حُٔ٘خه٘خص ٝحُلٞحٍحص ٖٓ ٓزَ ٝٝٓخثَ ٝكٍِٞ ٝحهظَحكخص ُظ٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝع، ًُٝي

٫ طوَ ػٖ َٜٗ ٖٓ طخ٣ٍن اػ٬ٕ حُ٘ظ٤ـش حُٔخروش، ٓليىس ُْٜ ١َٝٗ ط٘ل٤ٌ حُؼوي  ٓيسه٬ٍ 

                                                           

ساسً بوؼار الشراكة الأجنبٌة فً الجزائر فً مجال المحروقات، مذكرة تخرج لنٌل شهادة لٌسانس فرع   - 1
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 َٝٓحكَ ططٍٞ حَُٔ٘ٝع ١ٞحٍ ٓيس حُؼوي، ًٌُٝي كوٞم ٝحُظِحٓخص حُٔظؼخهي، ًٔخ طز٤ٖ ُْٜ أ٠٣خ  

 حُٔؼ٤خٍ ح١ٌُ ٣ظْ ػ٠ِ أٓخٓٚ حُظؼخهي ٓغ حَُٔٗق حُلخثِ. 

ػطخءحطْٜ، ٝحُظ٢ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٓظ٠ٔ٘ش  أٝ ٝرؼي إٔ ٣ظويّ حَُٔٗلٕٞ رؼَْٟٜٝ

ٖٓ أٝ  ٣ٌٖٔ ُـٜش ح٩ىحٍس إٔ ططِذ ْٜٓ٘ "ح٣ٍَٝ٠ُش ُظ٘ل٤ٌ حُؼوي،أٝ  ًخكشح٧ٓخ٤ٓش حُؼ٘خَٛ 

حُؼطخءحص أٝ  ُِؼَٝٝح٧ٓخ٤ٓش طؼي٬٣ص ػ٠ِ ٌٛٙ حُؼَٝٝ أٝ  اٟخكخصأٝ  رؼ٠ْٜ ا٠٣خكخص

ٖٓ ًخكش رٔخ ٤ٔ٣ِٛخ ػٖ ؿ٤َٛخ، ٝا٫ ًخٕ ك٢ ًُي اه٬ٍ رٔخ ٣ـذ إٔ ٣ٔٞى ر٤ٖ حَُٔٗل٤ٖ 

"ٓٔخٝحس ٝٓ٘خكٔش ٣َٗلش. 
(1)

 

ٝرؼي كلٚ ًلخءس حُؼطخءحص حُٔظ٘خكٔش، طوّٞ ح٩ىحٍس رظ٤َٗق ٝطَؿ٤ق حُؼطخء ح٧ًؼَ كخثيس 

٣ش، ًُٝي ١زوخ ُِٔؼخ٤٣َ حُٔليىس ك٢ ٣ش ٝحُل٤٘ش ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝح٩ىحٍح٧هظٜخىٝط٤ِٔح  ٖٓ حُ٘خك٤ش 

ٌٛح حُ٘ؤٕ، ٓغ ح٧هٌ ك٢ ح٫ػظزخٍ ٗظخثؾ حُيٍحٓخص ٝحُظو٤٤ْ ح٢ُٝ٧ حُٔ٘خٍ ا٤ُٚ رخُٔخىس حُؼخ٤ٗش، 

 ًٌُٝي ح١َُٝ٘ ٝح٠ُٞحر٢ حُٟٔٞلش رخ٩ػ٬ٕ ػٖ حَُٔ٘ٝع. 

ٖٓ ٝحُـي٣َ رخًٌَُ أٗٚ ٣٘زـ٢ إٔ طٌٕٞ ٓؼخ٤٣َ حُظَؿ٤ق ػ٠ِ ىٍؿش ٓظٔخ٣ٝش، ا٫ اًح ًخٕ 

حُٔٔظل٤َ ٖٓ حُ٘خك٤ش حُٟٔٞٞػ٤ش إٔ طٌٕٞ ًٌُي، اً ٣ـذ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش طَط٤زٜخ كٔذ أ٤ٔٛظٜخ 

 ٝؿيٝحٛخ ُٜخُق حَُٔ٘ٝع حُٔؼ٢٘.

ح٧ٓخ٤ٓش ٝأْٛ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ٢ٛ طِي حُٔظؼِوش رخُظٌِلش ح٩ؿٔخ٤ُش ُِؼطخء، هخٛش طٌِلش حُز٤٘ش 

حَُٔ٘ٝع ٝحٓظـ٬ُٚ، ًٌُٝي حُ٘لوخص ؿ٤َ  ٝحُظ٤٤٘ي ٝح٤ُٜخٗش ٝحُٔؼيحص ٝٗوَ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝاىحٍس

حُٔؼخ٤٣َ  ٖٓ"حُِٔٔٞٓش، هخٛش حُٔظؼِوش رخُز٤جش ٝؿٞىس حُويٓخص حُٔويٓش ١ٞحٍ ٓيس حُؼوي، ٝ

حُٔؼظزَس أ٠٣خ ٓيٟ حٓظؼخٗش حُٔظؼخهي ٓغ ح٩ىحٍس رخُٔئٓٔخص حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٝأٍرخد 

"حُلَف، ٝأه٤َح ٓيس ط٘ل٤ٌ حُؼوي، ٝٓيٟ حُٔٔخٛٔش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش.
 (2) 

ٝرؼي إٔ ٣ظْ حهظ٤خٍ حَُٔٗق ُِظؼخهي، طوّٞ ؿٜش ح٩ىحٍس ربهطخٍ رخه٢ حَُٔٗل٤ٖ رَكٞ 

ٓظش ػَ٘ ٣ٞٓخ ػ٠ِ  ٓيسًخٕ ٌٛح ح٩هطخٍ رط٣َن حُز٣َي، كبٗٚ ٣ـذ إٔ طَٔ كبٕ "ػطخءحطْٜ، 

                                                           

د. محمد احمد عوض، الإدارة الإستراتٌجٌة )الأصول والأسس العلمٌة(، الدار الجامعٌة، الإسكندرٌة،  - 1
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ح٧هَ ٖٓ طخ٣ٍن ٌٛح ح٩هطخٍ ٝٛيٍٝ حُوَحٍ رخُظؼخهي ٓغ حَُٔٗق حُلخثِ رخَُٔ٘ٝع، ٝأٓخ إ ًخٕ 

ح٣خّ سأكي ػَ٘ ا٠ُ ح٩هطخٍ رخُط٣َن ح٩ٌُظ٢َٗٝ كبٕ ٌٛٙ حُٔيس أهَ
 "(1)

. 

حّ حُؼوي، كبٗٚ ٣ـذ ػ٤ِٜخ إٔ طوطَ ؿ٤ٔغ حَُٔٗل٤ٖ ٝك٢ كخُش ػيٍٝ ؿٜش ح٩ىحٍس ػٖ ارَ

رٌٜح حُؼيٍٝ، ٝك٢ كخُش طويّ أكي أٛلخد حُؼطخءحص حَُٔكٟٞش رطِذ ُِٞهٞف ػ٠ِ أٓزخد 

ٖٓ  حَُكٞ، كبٗٚ ٣ـذ ػ٠ِ ؿٜش ح٩ىحٍس إٔ طزخىٍ رخَُى ػ٠ِ ٌٛح حُطِذ ه٬ٍ هٔٔش ػَ٘ ٣ٞٓخ  

أٓزخد هزٍٞ  طخ٣ٍن ُٝٛٞٚ ا٤ُٜخ، ٟٓٞلش ك٤ٚ ٤ُْ كو٢ أٓزخد ٍكٞ حُؼطخء، ٝاٗٔخ أ٠٣خ  

 حُؼطخء حُلخثِ، ٝحْٓ ٛخكذ ٌٛح حُؼطخء.

٫ ٣ٞهغ ٖٓ هزَ ؿٜش ح٩ىحٍس ا٫ رؼي ٓٞحكوش  حَُ٘حًشإٔ ػوي  ا٠ُ ٝأه٤َح، طـيٍ ح٩ٗخٍس

ظ٢ طز٤ٖ ٓيٟ حٗؼٌخٓخص طٌخ٤ُق ١َُِٝ٘ ٝح٠ُٞحر٢ حُٔليىس، ٝحُ حُِٔطش حُٔوظٜش رٌُي ١ٝزوخ  

حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش ُِيُٝش، ٝٓيٟ طٞحكَ ح٫ػظٔخىحص حُٔخ٤ُش، ٝرؼي إٔ ٣ظْ حُظٞه٤غ ػ٠ِ 

حُؼوي، ٣ؼِٖ ٛخكذ حُ٘ؤٕ رٚ هزَ ريء حُظ٘ل٤ٌ، ٣ٝـذ ػ٠ِ ؿٜش ح٩ىحٍس إٔ طَ٘٘ ك٢ ه٬ٍ ػ٬ػ٤ٖ 

ٝكن حًُ٘ٔٞؽ حُٔؼي ٌُٜح حُـَٝ ػ٠ِ ٤َُٔٓش ٣ٞٓخ ٖٓ طخ٣ٍن ٌٛح ح٩ػ٬ٕ ٌٛٙ حُٔٞحكوش رخُـ٣َيس ح

ٓ٘ٚ  طََٓ ٗٔوخ   حَُ٘حًش، رَ ٝرٔـَى طٞه٤غ ػوي ٣شح٫هظٜخىٕٝ ئٖٓ هزَ ح٣َُُٞ حُٔوظٚ رخُ٘

ٝكن ٟٞحر٢ ٣ليىٛخ حَُّٔٓٞ حُٔوظٚ ػ٠ِ ٖٝٓ ِٓلوخطٚ ُِـٜخص ح٩ىح٣ٍش حُٔوظٜش، ًُٝي 

ِٞٓخص ٝحُٞػخثن حَُِٔٓش ا٤ُٜخ ا٫ ٣ٔظ٘غ ػ٠ِ طِي حُـٜخص حٓظويحّ حُٔؼ "رٌُي، ٓغ ٬ٓكظش أٗٚ

٩ؿَحء ىٍحٓخص طل٤ِ٤ِش حهظٜخى٣ش ٝطـخ٣ٍش، ٌُُٝي ك٢ٜ طِظِّ رٌلخُش أٝ  ٧ؿَحٝ اكٜخث٤ش،

َٗ٘ٛخ رؤ١ ٣َ١ن أٝ  ٣َٓش ٌٛٙ حُٔؼِٞٓخص ٝطِي حُٞػخثن ٝطٔظ٘غ ٖٓ ػْ ػٖ حٌُ٘ق ػٖ كلٞحٛخ

"ًخٕ. 
(2)

 

 أختٍار المتعاقذ فً مصر -2

ُٔ٘ش  (67)( ٖٓ ح٬ُثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُوخٕٗٞ حُٔ٘خًٍش ح١َُٜٔ ٍهْ 63ُوي أؿخُص حُٔخىس ) 

ٕٝ ئّ ُِِٔطش حُٔوظٜش رؼي ٓٞحكوش حُٞكيس ح٣ًَُِٔش ُِٔ٘خًٍش ػْ حُِـ٘ش حُؼ٤ِخ ۸۷۰۷ُ٘

                                                           

: بمجرد اختٌار الفائز بالعقد ، تبلػ الجهة العامة المرشحٌن الآخرٌن برفض عرضهم. فً حالة 9المادة  - 1

الإرسال البرٌدي ، ٌتم احترام فترة ستة عشر ٌومًا على الأقل بٌن تارٌخ إرسال الخطاب الذي ٌخطر المرشحٌن 

 بقرار منح العقد وتارٌخ إبرام العقد.

   

(: لا ٌجوز توقٌع عقد الشراكة إلا من قبل الدولة أو المؤسسة العامة التً ٌشرؾ علٌها محاسب 9المادة )_2

ٌّم آثاره على المالٌة العامة وتوافر الاعتمادات. ٌتم  عام بعد موافقة الجهة الإدارٌة بشروط ٌحددها مرسوم تق

ومًا من هذا الإشعار ، ترسل الهٌئة العامة إخطارًا إخطار المقاول بالعقد قبل أي بدء للتنفٌذ. فً ؼضون ثلاثٌن ٌ

بالجائزة إلى الجرٌدة الرسمٌة للاتحاد الأوروبً للنشر. ٌتم تحرٌر إشعار الإحالة هذا وفقًا للنموذج الذي تم 

 وضعه بأمر من وزٌر الاقتصاد. بمجرد التوقٌع ، عقود
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حُٔ٘خًٍش إٔ طوٍَ إٔ ٣ٌٕٞ ١َف حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ َٓكِظ٤ٖ، ٝاؿَحء حُلٞحٍ حُظ٘خك٢ٔ ًَٔكِش 

ٍٞ ػ٠ِ ا٠٣خكخص ر٘ؤٕ ػ٘خَٛ حُؼَٝٝ حُل٤٘ش ٝحُٔخ٤ُش حُٔويٓش ك٢ ٌٛٙ أ٠ُٝ، رٜيف حُلٜ

حَُٔكِش، ٣ٝظْ ك٢ حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش ٣ظْ طوي٣ْ حُؼطخءحص حُٜ٘خث٤ش.
 (1 ) 

 المرحلح الأولى مرحلح الحىار التىافسً:

حُٞهٞف ػ٠ِ ًخكش حُٔؼط٤خص حُل٤٘ش ٝحُٔخ٤ُش ٝحُظو٤٘ش ٩ػيحى ًَحٓش  ا٠ُ طٜيف ٌٛٙ حَُٔكِش

ح١َُٝ٘ حُٜ٘خث٤ش حُظ٢ ٣ظْ ػ٠ِ أٓخٜٓخ طو٤٤ْ ٓوظِق حُؼطخءحص ٫هظ٤خٍ حُٔٔظؼَٔ حُٔئَٛ، ٌُٝح 

طظـٔي ٌٛٙ حَُٔكِش ك٢ ًٜٞٗخ َٓكِش كٞحٍ ط٘خك٢ٔ، ك٤غ طظطِذ ٖٓ حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُٔئ٤ِٖٛ 

ؿ٤َ حُِِٔٓش، ًُٝي ر٘خء ػ٠ِ ًَحٓش ح١َُٝ٘ أٝ  ش ٝحُٔخ٤ُش ح٤ُٝ٧شٍَٟٝس طوي٣ْ ػطخءحطْٜ حُل٤٘

 حُظ٢ طؼي ه٤ٜٜخ ٌُٜٙ حَُٔكِش، ٝحُظ٢ ٣ـذ إٔ ط٘ظَٔ ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣:

 حُٔؼِٞٓخص حُؼخٓش ػٖ حَُٔ٘ٝع ٝٓٞحٛلخطٚ.-أ

 ٓٞحٛلخص حُٔ٘ظؾ حُٜ٘خث٢ ٝٓٔظٟٞ حُويٓش ٝٓئَٗحص ح٧ىحء.-د 

 ح١َُٝ٘ حَُث٤ٔ٤ش ُؼوي حُٔ٘خًٍش.-ؽ

 ظخّ حُظو٤٤ْ حُل٢٘ ٝحُٔخ٢ُ رٌَ٘ ػخّ.ٗ-ى 

حُٔظطِزخص ٝحُ٘ٔخًؽ ٝحُٔٔظ٘يحص حُٔطِٞرش ك٢ ًَ ٖٓ حُؼ٤َٟٖ حُل٢٘ ٝحُٔخ٢ُ ؿ٤َ -ٙ 

 ح٤ُِِٖٓٔ، ٝحُظ٢ طٟٞق حُوط١ٞ حُؼ٠٣َش ُِؼ٤َٟٖ حُل٢٘ ٝحُٔخ٢ُ.

 ٣َ١وش طوي٣ْ حُؼ٤َٟٖ حُل٢٘ ٝحُٔخ٢ُ ؿ٤َ ح٤ُِِٖٓٔ.-ٝ 

ٞحػ٤ي طوي٣ْ ١ِزخص ح٫ٓظلٔخٍحص ٝحَُى ػ٤ِٜخ ٓ"اؿَحءحص حُطَف ػ٠ِ َٓكِظ٤ٖ، ٝ-ُ 

ٝآهَ ٓٞػي ُظوي٣ْ حُؼَٝٝ حُل٤٘ش ٝحُٔخ٤ُش ؿ٤َ حُِِٔٓش، ٝحُٔٞحػ٤ي حُٔزيث٤ش ٩ؿَحء حُلٞحٍ 

".حُظ٘خك٢ٔ ٓغ ٓوي٢ٓ حُؼطخءحص ١َٝف ًَحٓش ح١َُٝ٘ ٝحُٔٞحٛلخص حُٜ٘خث٤ش
 (2) 

ك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش ح٤ُٝ٧ش ٝحُـي٣َ رخًٌَُ إٔ حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُٔئ٤ِٖٛ حُٔظ٘خك٤ٖٔ ٣وٕٞٓٞ 

رخ٩ػيحى ُظوي٣ْ ػَْٟٜٝ حُٔخ٤ُش ٝحُل٤٘ش ٝحُظؼخهي٣ش ؿ٤َ حُِِٔٓش ٖٓ ه٬ٍ ط٣ٌٖٞ ًَٞٗٔط٤ّٞ 

طؼخهي١ ٠٣ْ أًؼَ ٖٓ ًَٗش ٖٓ حًَُ٘خص حُٔظوٜٜش ك٢ أػٔخٍ حَُٔ٘ٝع حُٔطَٝف، اٟخكش 

ُزؼٞ ؿٜخص حُظ٣َٞٔ.
(3)

وظ٠خٙ رؤٗٚ "حطلخم ٣ِظِّ رٔ Consortium ٣ٝؼَف حٌَُٞٗٔط٤ّٞ 

                                                           

 م.۹۱۰۱لسنة ( 67المصري رقم )قانون المشاركة ( من اللائحة التنفٌذٌة ل63نص المادة ) -1

 . 2010 ( السنة67( من اللائحة التنفٌذٌة لقانون المشاركة المصري رقم )64نص المادة ) - 2

 .34د. محمود سمٌر الشرقاوي، التحكٌم التجاري الدولً، مصدر سابق، ص  - 3
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أًؼَ ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ن ك٤ٔخ ر٤ٜ٘ٔخ ٝحٓظويحّ حٌٓخ٤ٗخطٜٔخ حُل٤٘ش ٝحُٔخ٤ُش رـَٝ حُيهٍٞ ك٢ أٝ  ١َكخٕ

ٓلخٟٝش ٓغ ٍد حُؼَٔ، ٝط٘ل٤ٌ ػوي حُٔوخُٝش ػ٠ِ ٓز٤َ حُظ٠خٖٓ هزَ ٍد حُؼَٔ، أٝ  ٓ٘خهٜش

ٍ، ٫ٝ ٝكيٙ ػٖ ط٘ل٤ٌ ؿِء ٖٓ ح٧ػٔخئ٣ٌٕٝٞ ًَ ١َف ك٢ ػ٬هظٚ حُيحه٤ِش رخُطَف ح٥هَ ٓٔ

٫ٝ هزَ حُطَف ح٥هَ ػٖ ط٘ل٤ٌ ٌٛٙ ح٧ػٔخٍ"ئ٣ٌٕٝٞ ٓٔ
(1). 

طٌخ٤ُق اػيحى حُؼطخء ٝ ٓٔظ٘يحطٚ  ٓٔئ٤ُٝشٝػخىس ٣٘ظْ ٌٛح حُظـٔغ "حٌَُٞٗٔط٤ّٞ" 

٤ُٝش ًَ ػ٠ٞ ٖٓ أػ٠خء حٌَُٞٗٔط٤ّٞ ك٢ ػ٤ِٔش ح٩ػيحى، ٤ًٝل٤ش حطوخً ئٝط٣ُٞؼٜخ ر٤ْٜ٘، ٝٓٔ

ػ٤ِٔش حُظلخٝٝ ٓغ حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش رؼي ٍٓٞ حُؼطخء، حُوَحٍحص ٝحُظ٘خٍٝ ك٤ٔخ ر٤ْٜ٘، ٝط٘ظ٤ْ 

"ًِٝي طلي٣ي ٌَٗ ًَٗش حَُٔ٘ٝع ٍٝأّ ٓخُٜخ
 (2) 

٣ٝظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُـٜش ح٩ىح٣ٍش إٔ طِظِّ رظِو٢ حٓظلٔخٍحص ٓوي٢ٓ حُؼطخءحص ٝحَُى ػ٤ِٜخ 

رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ حُٞكيس ح٣ًَُِٔش ُِٔ٘خًٍش ػٖ ٣َ١ن حُز٣َي ح٩ٌُظ٢َٗٝ ك٢ حُٔٞػي حُٔليى ٌُُي
 (3) 

٣ٝ٘زـ٢ إٔ طـَٟ حؿظٔخػخص حُلٞحٍ حُظ٘خك٢ٔ ٓغ ٓوي٢ٓ حُؼطخءحص ؿ٤َ حُِِٔٓش ًَ ػ٠ِ 

كيس ك٢ ا١خٍ ٖٓ حُٔٔخٝحس ر٤ٖ ٓوي٢ٓ حُؼطخءحص، ٖٓ ك٤غ ػيى ح٫ؿظٔخػخص ٝٓيطٜخ، ٣ٝـذ ػ٠ِ 

ؿ٤ٔغ أػ٠خء حُِـ٘ش كخ١َٟ طِي ح٫ؿظٔخػخص ح٫ُظِحّ رؼيّ اك٘خء ٣َٓش ٓخ ٣يٍٝ ه٬ُٜخ ٖٓ 

ػ٠ِ ُـ٘ش حُلٞحٍ حُظ٘خك٢ٔ اػيحى ًٌَٓس "ٓؼِٞٓخص، ٝحُظٞه٤غ ػ٠ِ اهَحٍ رٌُي، ٝأٝ  ٓ٘خه٘خص

حُِـ٘ش حُؼ٤ِخ، ٣ٝلظَ ىهٍٞ أ٣ش ٝٓخثَ ٬ُطٜخٍ ٓغ أػ٠خء حُِـ٘ش  ا٠ُ رٔلخَٟ حُِـ٘ش طَكؼٜخ

"أػ٘خء حٗؼوخىٛخ.
(4)

( ٣ظ٠ٖٔ ط٘خه٠خ ك٤٘ٔخ أؿخُ ػوي ُوخءحص 68ٝحُـي٣َ رخًٌَُ إٔ ٗٚ حُٔخىس ) 

، ٝأٝؿذ ك٢ ًحص حُٞهض إٔ طٌٕٞ ك٢ ٟٞء هٞحػي حُٔٔخٝحس، ٝٛٔخ أ٣َٖٓ ٓظؼخ٤ٍٟٖ، اً ٓ٘لَىس

٫ ٣ٔظو٤ْ ٝؿٞى ُوخءحص ٓ٘لَىس ٝٗلخك٤ش ك٢ ًحص حُٞهض.
 

ًٔخ ٬ٗكع إٔ ًحص حُ٘ٚ هي كَٝ ه٤يح، ٝٛٞ ح٫ُظِحّ رؼيّ اك٘خء ح٣َُٔش، ٝٛٞ ه٤ي هي 

، ٤ٓ٫ٔخ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ، ٟٝٔخٗخص ٣لون ٟٔخٗخص ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ٖٓ حُللخظ ػ٠ِ ٣َٓش ٓؼِٞٓخطْٜ

ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُؼوٞى حُٔخروش حُظ٢ أٝ  ُِـٜش ح٩ىح٣ٍش ك٢ حُٔلخكظش ػ٠ِ ٓظطِزخطٜخ ُؼوي حُٔ٘خًٍش

 أرَٓظٜخ ًٔخروش أػٔخٍ، ٝطظ٠ٖٔ طلخ٤َٛ ًحص ١ز٤ؼش ٣َٓش ٫ ٣ـُٞ اك٘خإٛخ.

                                                           

فً صناعة الإنشاءات د. هانً صلاح سري الدٌن، اتفاقات الكونسرتٌوم وؼٌرها من اتفاقات التعاون  - 1

 .9م، ص 1999الدولٌة، القاهرة، دار النهضة العربٌة، سنة 

 39د. هانً صلاح سري الدٌن، المرجع السابق، ص  - 2

 2010 لسنة (67( من اللائحة التنفٌذٌة لقانون المشاركة المصري رقم )66نص المادة ) -3

 2010( لسنة67المصري رقم ) ( من اللائحة التنفٌذٌة لقانون المشاركة68نص المادة ) -4
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َحٍٛٔخ، ٖٝٓ ٝربػٔخٍ ه٤ي ح٣َُٔش ٣ٌٖٔ طلو٤ن حُطٔؤ٤ٗ٘ش ٌَُ ٖٓ حُطَك٤ٖ رؼيّ اك٘خء أٓ

كٞحٍحص ٓ٘لَىس ُٔخ ٣ٜطيّ ًُي ٓغ ٓزيأ١ حُ٘لخك٤ش ٝحُؼ٤ٗ٬ش. اً أٝ  ػوي ُوخءحص ا٠ُ ػْ ك٬ كخؿش

حُٔلخكظش ػ٠ِ ح٣َُٔش، ك٬ ٣وٜي رخ٣َُٔش إٔ  ا٠ُ ٫ ٣ـُٞ حُوٍٞ رؤٕ حُِوخءحص حُٔ٘لَىس طٜيف"

"طظْ حُٔلخٟٝخص ك٢ ؿ٤َ ػ٤ٗ٬ش
(1). 

٢ ٓغ حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُٔئ٤ِٖٛ، ط٠غ حُـٜش ح٩ىح٣ٍش ٝك٢ ٟٞء ٓخ ٣ٔلَ ػ٘ٚ حُلٞحٍ حُظ٘خكٔ

حُٔؼ٤٘ش رخُظ٤ٔ٘ن ٓغ حُٞكيس ح٣ًَُِٔش ُِٔ٘خًٍش ًَحٓش ح١َُٝ٘ ٝحُٔٞحٛلخص َُِٔ٘ٝع؛ ٝحُظ٢ 

حُو٤ٔش  ا٠ُ ٣ظْ ر٘خء ػ٤ِٜخ طوي٣َ ح٧ػزخء ٝحُظٌخ٤ُق ٝكٔخد حُٔوخ١َ حَُٔطزطش رخَُٔ٘ٝع ٍُِٞٛٞ

حُظٌِلش حُظ٢ ٣ظْ ٓوخٍٗظٜخ ٓغ حُؼطخءحص حُٔويٓش ػْ ٣ظْ "حُظوي٣َ٣ش ٝحُٔوخٍٕ حُل٢ٌٓٞ َُِٔ٘ٝع 

"حػظٔخى ٌٛٙ حٌَُحٓش ٖٓ حُِٔطش حُٔوظٜش ُطَكٜخ ك٢ حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش
(2). 

٣ظ٠ق ٓٔخ طويّ إٔ: حَُٔكِش حُظ٤ٜٔي٣ش ٫هظ٤خٍ حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُٔئ٤ِٖٛ طٔؼَ ؿِءح ٫ ٣ظـِأ 

حُلي ٖٓ  ا٠ُ ظَح ٧ٜٗخ طٜيفٖٓ ح٩ؿَحءحص حَُٔطزطش رؼ٤ِٔخص حُطَف ٝحُظ٤َٓش، ًُٝي ٗ

حُوزَحص  ا٠ُ حُٔوخ١َ حُظ٢ هي طٜيى ط٘ل٤ٌ ٝحٓظَٔحٍ حَُٔ٘ٝع اًح حكظوَص ًَٗش حَُٔ٘ٝع

ٝح٩ٌٓخ٤ٗخص حُظ٢ طئِٜٛخ ُِو٤خّ رخَُٔ٘ٝػخص حُؼخٓش ًحص حُلـْ حٌُز٤َ ٝاىحٍطٜخ ٝط٘ـ٤ِٜخ، ٝٛٞ 

ٝط٘ـ٤َ حَُٔ٘ٝع ػٖ ح٧َٓ ح١ٌُ ٖٓ ٗؤٗٚ طؼَٝ ؿٜش ح٩ىحٍس ُٔوخ١َس حُظؤهَ ك٢ ط٘ل٤ٌ 

 حُـيٍٝ ح٢ُِ٘ٓ حُٔظلن ػ٤ِٚ ك٢ ػوي حُٔ٘خًٍش.

ٌٛح ك٬٠ ػٖ طلَٔ ؿٜش ح٩ىحٍس أػزخء اٟخك٤ش طظٔؼَ ك٢ حُو٤خّ ريٍحٓش ػيى ٖٓ حُؼطخءحص 

 ا٠ُ حُظ٢ ٫ ٣ظٔظغ ٓويٓٞٛخ رخ٤ِٛ٧ش حُٔطِٞرش ُِو٤خّ رَٔ٘ٝػخص ػخٓش هي طٔظي كظَحص حُظ٘ل٤ٌ ُٜخ

 ػيى ٖٓ حُؼوٞى.

ُيٍٝ ٫ طَٟ أ١ طؼخٍٝ ر٤ٖ حهظ٤خٍ حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُٔئ٤ِٖٛ أػ٘خء َٓكِش حُظؤ٤َٛ ًٔخ إٔ ح

حُٔٔزن ٝٓؼخ٤٣َ حُٔ٘خكٔش ٝحُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُٔٔظؼ٣َٖٔ، ك٤غ إٔ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ٣ـذ اػٔخُٜخ رؼي 

حُظؤًي ٖٓ هيٍس حُٔٔظؼَٔ ػ٠ِ ط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝع ٝح٫ٓظَٔحٍ ك٢ طوي٣ْ حُويٓخص حُؼخٓش حُٔطِٞرش "

"ُؼوي رخُـٞىس ٝحُٔؼَ حُٔظلن ػ٤ِٜٔخه٬ٍ كظَس ح
(3). 
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 المرحلح الثاوٍح مرحلح اختٍار العطاء الفائس

ُِـ٘ش  ٖٓٔ ٣ٔؼِٚ هخٗٞٗخأٝ  طِْٔ حُؼطخءحص؛ ٝحُظ٢ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٓٞهؼش ٖٓ حُٔٔظؼَٔ"

"ـ٘ش طِو٢ حُؼطخءحص ٝىٍحٓظٜخُطِن ػ٤ِٜخ ٣
(1)

ٝطٌَ٘ ٌٛٙ حُِـ٘ش روَحٍ ٖٓ حُِٔطش حُٔوظٜش   

رخُـٜش ح٩ىح٣ٍش ٖٓ ػ٘خَٛ ك٤٘ش ٝٓخ٤ُش ٝهخ٤ٗٞٗش ٓ٘خٓزش، اٟخكش ُٔٔؼَ ػٖ ًَ ٖٓ اىحٍس حُلظٟٞ 

 رٔـِْ حُيُٝش ُٝٝحٍس حُٔخ٤ُش ٝحُٞكيس ح٣ًَُِٔش ُِٔ٘خًٍش. حُٔوظٜش

 

طَٟ حُِـ٘ش ح٫ٓظؼخٗش ٖٓٔ أٝ  ُـخٕ كَػ٤ش طٌِٜ٘خ ٖٓ ر٤ٖ أػ٠خثٜخ ا٠ُ صُِـ٘ش إٔ طؼٜيحٝ

رْٜ ٖٓ ١ًٝ حُوزَس ُيٍحٓش حُ٘ٞحك٢ حُل٤٘ش ٝحُٔخ٤ُش ٝحُوخ٤ٗٞٗش ُِؼطخءحص حُٔويٓش، ٝٓيٟ ٓطخروظٜخ 

ـخٕ حُلَػ٤ش طوخ٣ٍَ ر٘ظخثؾ أػٔخُٜخ ١َُِِٝ٘ ٝحُٔٞحٛلخص حُٔؼِ٘ش، ٝطو٤٤ْ حُٔطخرن ٜٓ٘خ، ٝطويّ حُ

ُٔؼخ٤٣َ حُظو٤٤ْ حُظ٢  طخرن ٜٓ٘خ ٝكوخ  ُـ٘ش طِو٢ حُؼطخءحص ُيٍحٓظٜخ ٝطو٤٤ْ حُٔ ا٠ُ ٝط٤ٛٞخطٜخ

٣ٔ٘ق ًَ "طليىٛخ ًَحٓش ح١َُٝ٘ ٝحُٔٞحٛلخص، ٝرٔخ ٣لون أك٠َ ؿيٟٝ حهظٜخى٣ش ُِيُٝش، ٝ

٨ُْٓ ٝرخُط٣َوش حُٔز٤٘ش رطِذ طوي٣ْ حُؼطخء حُٜ٘خث٢ ًَٝحٓش ح١َُٝ٘  ػطخء ىٍؿش ُِظو٤٤ْ ٝكوخ  

"حُٔوزُٞش ك٤٘شٝحُٔٞحٛلخص، ٣ٝظْ ر٘خء ػ٠ِ ٌٛٙ حُيٍؿش طَط٤ذ حُؼطخءحص 
(2) 

ٝط٤ِْٔ حُؼطخءحص ُِـ٘ش طِو٢ حُؼطخءحص ٣ٌٕٞ رخ٤ُي ك٢ حٌُٔخٕ ٝك٢ حُٔٞػي حُٔليى٣ٖ ُظِو٢ 

حُؼطخءحص ك٢ ًَحٓش ح١َُٝ٘ ٝحُٔٞحٛلخص ك٢ ٓظَٝك٤ٖ ٓـِو٤ٖ أكيٛٔخ ُِؼَٝ حُل٢٘ ٝح٥هَ 

ُِؼَٝ حُٔخ٢ُ، ٣ٝـذ إٔ ٣ظ٠ٖٔ ٓظَٝف حُؼَٝ حُل٢٘ حُظؤ٤ٖٓ حُٔئهض حُٔليى رٌَحٓش 

ح١َُٝ٘ ٝحُٔٞحٛلخص، ًٝخكش حُٔٔظ٘يحص حُل٤٘ش حُٔطِٞرش حُٟٔٞلش ُِٔٞحٛلخص حُظل٤ِ٤ٜش ُظلو٤ن 

ٓٔظٟٞ حُٔ٘ظؾ حُٜ٘خث٢ َُِٔ٘ٝع، ٣ٝـذ إٔ ٣ظ٠ٖٔ ٓظَٝف حُؼَٝ حُٔخ٢ُ أٝ  ٓٔظٟٞ حُويٓش

حُ٘ٔخًؽ ٝحُٔٔظ٘يحص حُٔخ٤ُش حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ ًَحٓش ح١َُٝ٘ ٝحُٔٞحٛلخص، ػْ ٣وّٞ ٍث٤ْ 

أًؼَ ٖٓ أػ٠خء حُِـ٘ش رظل٣َؾ ٓلظ٣ٞخص أٝ  حُؼطخءحص ٝىٍحٓظٜخ رظ٤ٌِق ػ٠ٞ ُـ٘ش طِو٢

حُؼطخءحص حُل٤٘ش ٝحُؼطخءحص حُٔخ٤ُش ك٢ أهَ ٝهض ٌٖٓٔ ك٢ ً٘ٞف ٛللخطٚ ٓغ طي٣ٖٝ 

٣ٝؼزض ًُي ك٢ ٓل٠َ حُِـ٘ش، ٣ٝوّٞ ؿ٤ٔغ أػ٠خء حُِـ٘ش رخُظٞه٤غ "ح٬ُٔكظخص ح٬ُُٓش ٌُُي، 

"ػ٤ِٚ.
(3)
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حُظؤًي ٖٓ ٓطخروش حُؼَٝٝ حُل٤٘ش ُِٔٞحٛلخص "خءحص ٝىٍحٓظٜخ ٝػ٠ِ ُـ٘ش طِو٢ حُؼط

ٝح٫ٗظَح١خص حُل٤٘ش حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ ًَحٓش ح١َُٝ٘ ٝحُٔٞحٛلخص، ٝطظ٠ُٞ حُِـ٘ش طو٤٤ْ 

"حُؼطخءحص ٝكوخ ُ٘ظخّ حُظو٤٤ْ حُٔليى رخٌَُحٓش.
(1) 

٤٤ْ حُٔليى ٣ٝ٘زـ٢ حٓظزؼخى حُؼطخءحص ؿ٤َ حُٔطخروش ١َُِٝ٘ ٝحُٔٞحٛلخص ٝكوخ ُ٘ظخّ حُظو

رٌَحٓش ح١َُٝ٘ ٝحُٔٞحٛلخص، ٣ٜٝيٍ رخ٫ٓظزؼخى هَحٍ ٖٓ حُِٔطش حُٔوظٜش رخُـٜش ح٩ىح٣ٍش 

 ر٘خء ػ٠ِ ط٤ٛٞخص ُـ٘ش طِو٢ حُؼطخءحص ٝىٍحٓظٜخ.

٣ٌٕٞ حُوَحٍ حُٜخىٍ رخٓظزؼخى أكي حُؼطخءحص ٓٔززش ٝ رخُظل٤َٜ حٌُخك٢، "٣ٝـذ إٔ 

حُوَحٍ ػ٠ِ ػ٘خ٣ْٜٝ٘ حُٔؼزظش ك٢ ػطخءحطْٜ  ٣ٝوطَ أٛلخد حُؼطخءحص ؿ٤َ حُٔوزُٞش ك٤٘ش رٌُي

"رٔٞؿذ هطخد ٢ٛٞٓ ػ٤ِٚ ٜٓلٞرخ رؼِْ حٍُٞٛٞ ٝرخُز٣َي ح٩ٌُظ٢َٗٝ
(2) 

ٝطـظٔغ ُـ٘ش طِو٢ حُؼطخءحص ٝىٍحٓظٜخ ك٢ حٌُٔخٕ ٝحُٔٞػي حُٔليى٣ٖ ُلظق حُٔظخ٣ٍق 

خد حُؼطخءحص حُٔخ٤ُش، ٝطزيأ حُِـ٘ش أػٔخُٜخ رخُظلون ٖٓ ٬ٓٓش ؿِوٜخ، ٝطوّٞ ربػزخص ك٠ٍٞ أٛل

ش كٞ حُٔظخ٣ٍق حُٔخ٤ُش ٝكوخ ُظَط٤ذ طَه٤ٜٔخ، ٣ٝوّٞ ٍث٤ْ ٘ػ٠ِ حُِـ"ٓٔؼ٤ِْٜ، ٝأٝ  حُٔظٞحؿي٣ٖ

حُِـ٘ش ربػ٬ٕ حُو٤ْ حُٞحٍىس ك٢ ًَ ػطخء؛ ٝحُظ٢ ٤ٓظْ ػ٠ِ أٓخٜٓخ حُظو٤٤ْ حُٔخ٢ُ، ٣ٝٞهغ ػ٠ِ 

أٝ  ؿ٤ٔغ أٛلخد حُؼطخءحص حُلخ٣َٟٖ ا٠ُ ٓل٠َ ٌٛٙ حُـِٔش ؿ٤ٔغ أػ٠خء حُِـ٘ش، رخ٩ٟخكش

"ٓٔؼ٤ِْٜ
(3) 

ٝطظْ ط٤َٓش حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ ٛخكذ حُؼطخء ح٧هَ ه٤ٔش كخ٤ُش، ١زوخ ُِط٣َوش حُٔليىس 

 ؿ٤َ ٓطخرن(.-ُِلٔخد ك٢ ًَحٓش ح١َُٝ٘ ٝحُٔٞحٛلخص ك٢ كخُش اطزخع ٗظخّ طو٤٤ْ )ٓطخرن 

ٛخكذ حُؼطخء ح٧ؿيٟ  ٝك٢ كخٍ اطزخع ٗظخّ حُظو٤٤ْ رخُ٘وخ١، طٌٕٞ ط٤َٓش حَُٔ٘ٝع ػ٠ِ

حهظٜخى٣ش رؼي اػٔخٍ حُُٕٞ حُ٘ٔز٢ ٌَُ ٖٓ حُؼ٤َٟٖ حُل٢٘ ٝحُٔخ٢ُ ٝكوخ ُٜٔ٘ؾ كٔخد حُو٤ٔش 

طليىٙ ًَحٓش ح١َُٝ٘ ٝحُٔٞحٛلخص كٔذ ًَ َٓ٘ٝع، ٣ٌٕٝٞ ٛخكذ حُؼطخء حُلخثِ ٛٞ "ح١ٌُ 

"ح٧هَ ا٠ُ ٛخكذ أػ٠ِ ٗظ٤ـش، ًُٝي رؼي طَط٤ذ ٗظ٤ـش حُؼطخءحص ٖٓ ح٧ػ٠ِ
(4) 

ـذ اهطخٍ ٛخكذ ٌٛح حُؼطخء رٔٞؿذ هطخد آ٘خى ٢ٛٞٓ ػ٤ِٚ ٜٓلٞرخ رؼِْ ٣"ٝ

حٍُٞٛٞ، ًُٝي رؼي حػظٔخى حُِـ٘ش حُؼ٤ِخ ُظ٤ٛٞش حُِٔطش حُٔوظٜش رخهظ٤خٍ ٛخكذ حُؼطخء حُلخثِ 
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"ٝحُٔٞحكوش ػ٠ِ ارَحّ حُؼوي.
(1)

( ُٔ٘ش ٣67ظ٠ق ٓٔخ طويّ إٔ هخٕٗٞ ٓ٘خًٍش حُوطخع حُوخٙ ٍهْ ) 

حُظ٘ل٣ٌ٤ش هي أٓ٘يح ًخكش اؿَحءحص ٌٛٙ حَُٔكِش ٝحُوخٛش رللٚ حُؼطخءحص ٝحُزض ّ ٫ٝثلظٚ 2010

أٝ  ُـ٘ش ٝحكيس طظ٠ُٞ كظق حُٔظخ٣ٍق، ٝحُزض ك٢ حُؼطخءحص، ٓٞحء أًخٗض ك٤٘ش ا٠ُ ك٤ٜخ رؼي طِٔٔٚ

 ٓخ٤ُش.

ًٔخ ٣ظ٠ق إٔ حَُٔ٘ع هَٜ ٤ًل٤ش طوي٣ْ حُؼطخء ػ٠ِ حُظ٤ِْٔ رخ٤ُي كو٢، ٣َٟٝ حُزخكغ أٗٚ 

رٟٞغ حُؼطخء ك٢ أٝ  ْ حُؼطخء اٟخكش ُِظ٤ِْٔ رخ٤ُي ح٩ٍٓخٍ رخُز٣َي ح٢ُٛٞٔ ػ٤ِٚ،٣ـذ طوي٣

ًَٗش ك٢ حُوخٍؽ، أٝ  حُٜ٘يٝم حُٔوظٚ رٌُي رخُـٜش ح٩ىح٣ٍش، اًح ًخٕ حُؼطخء ٓويّ ٖٓ كَى

 كبٗٚ ٣ـُٞ إٔ ٣ويّ ػ٠ِ حًُ٘ٔٞؽ حُوخٙ رٔويّ حُؼطخء ر١َ٘ ه٤خٓٚ رٔيحى ػٖٔ ًَحٓش ح١َُٝ٘،

 ُظٞه٤غ ح٩ٌُظ٢َٗٝ.ٖٓ ه٬ٍ ح أٝ 

 إلغاء إجراءاخ الطرح: 

كخ٫ص ٣ـذ ك٤ٜخ ػ٠ِ حُـٜش ح٩ىح٣ٍش اُـخء  حَُ٘حًشُوي كيى حَُٔ٘ع ك٢ هخٕٗٞ ط٘ظ٤ْ 

 اؿَحءحص ١َف حُٔ٘خهٜش، ٝأهَٟ ؿٞح٣ُش ٣ـُٞ ُِـٜش ح٩ىح٣ٍش ك٤ٜخ إٔ طِـ٢ اؿَحءحص حُطَف

 طٔظَٔ ك٢ اؿَحءحص حُظ٤َٓش.أٝ 

ثلش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ُوخٕٗٞ ط٘ظ٤ْ حُٔ٘خًٍش ح١َُٜٔ حُلخ٫ص حُظ٢ ( ٖٓ ح۲۷٬ُُوي كيىص حُٔخىس)

 ٣ـذ ك٤ٜخ ػ٠ِ حُـٜش ح٩ىح٣ٍش اُـخء اؿَحءحص حُطَف، ٝٛٔخ كخُظ٤ٖ:

اًح حهظ٠ض حُِٜٔلش أٝ  اًح طْ ح٫ٓظـ٘خء ػٖ ط٘ل٤ٌ حَُٔ٘ٝع ٜٗخث٤خ "الأولى وجىتٍح:

 "حُؼخٓش ًُي.
(2)

  

 ك٢ حُلخ٫ص ح٥ط٤ش: الثاوٍح جىازٌح

 ُْ ٣زن رؼي حُؼطخءحص حُٔٔظزؼيس ا٫ ػطخء ٝك٤ي.أٝ  ُْ ٣ويّ ٓٞی ػطخء ٝك٤ي،اًح  -

أؿِزٜخ رظللظخص ٫ طظٞحكن ٓغ ح١َُٝ٘ ٝحُٔٞحٛلخص أٝ  اًح حهظَٗض حُؼطخءحص ًِٜخ -

 ٣ظؼٌٍ طو٤٤ٜٔخ ٓخ٤ُخ.أٝ  حُٔطَٝكش

حُٔؼظٔي ٖٓ اًح ًخٗض ه٤ٔش حُؼطخء ح٧هَ ط٣ِي ٣ُخىس ؿ٤َ ٓزٍَس ػ٠ِ حُٔوخٍٕ حُل٢ٌٓٞ  -

 حُِـ٘ش حُؼ٤ِخ.

                                                           

 م . 2010لسنة ( 67قانون المشاركة المصري رقم )من اللائحة التنفٌذٌة ل( 78نص المادة ) - 1

 م . 2010لسنة ( 67قانون المشاركة المصري رقم )من اللائحة التنفٌذٌة ل( 80نص المادة ) - 2
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حٓظؼ٘خء ٓٔخ طويّ، ٣ـُٞ هزٍٞ حُؼطخء حُٞك٤ي روَحٍ ٖٓ حُِٔطش حُٔوظٜش ر٘خء ػ٠ِ ط٤ٛٞش 

 ُـ٘ش طِو٢ حُؼطخءحص ٝىٍحٓظٜخ، رؼي ٓٞحكوش حُِـ٘ش حُؼ٤ِخ، اًح طٞحكَص ح١َُٝ٘ ح٥ط٤ش:

٫ طٌٕٞ أٝ  إٔ طوظ٢٠ حُِٜٔلش حُؼخٓش ػيّ حُٔٔخف ربػخىس اؿَحءحص ١َف حَُٔ٘ٝع،-أ

 ػٔش كخثيس طَؿ٠ ٖٓ اػخىطٜخ.

 إٔ ٣ٌٕٞ حُؼطخء حُٞك٤ي ٓوز٫ٞ ك٤٘خ ٝٓطخروخ ١َُِٝ٘ ٝحُٔٞحٛلخص. -

ًٔخ ٣ـُٞ رؼي ٓٞحكوش حُِـ٘ش حُؼ٤ِخ هزٍٞ حُؼطخء ح٧هَ حُظ٢ ط٣ِي ه٤ٔظٚ ػ٠ِ حُٔوخٍٕ 

 ًُي.%ٖٓ ه٤ٔش ٌٛح حُٔوخٍٕ، ًٝخٗض حُِٜٔلش حُؼخٓش طوظ٠٠ 20 حُل٢ٌٓٞ كظ٠ ٗٔزش ٫ طـخُٝ 

٣ٌٕٞ ح٩ُـخء روَحٍ ٣ٜيٍ ٖٓ حُِٔطش حُٔوظٜش ر٘خء ػ٠ِ ط٤ٛٞش ٖٓ ُـ٘ش طِو٢ "

حُؼطخءحص ٝىٍحٓظٜخ، ٝرؼي ٓٞحكوش حُِـ٘ش حُؼ٤ِخ حُٔٔزوش ػ٠ِ ١ِذ حُـٜش ح٩ىح٣ٍش ربُـخء اؿَحءحص 

"حُطَف
(1) 

خ كٞحٍح٣ٝ٧ـذ ك٢  ٜٓ٘خ ٝحُـٞح٣ُش إٔ ٣ٌٕٞ هَحٍ ح٩ُـخء ٓٔززخ،  ٞر٢ح٩ُـخء حُٞؿ ؿ٤ٔؼ 

ٝػ٠ِ حُـٜش ح٩ىح٣ٍش اهطخٍ ٓوي٢ٓ حُؼطخءحص ػ٠ِ ػ٘خ٣ْٜٝ٘ حُٔؼزظش ك٢ ػطخءحطْٜ روَحٍٛخ 

رٔٞؿذ هطخد ٢ٛٞٓ ػ٤ِٚ ٜٓلٞرخ رؼِْ حٍُٞٛٞ ٝرخُز٣َي "ربُـخء اؿَحءحص حُطَف، ًُٝي 

"ح٩ٌُظ٢َٗٝ ه٬ٍ أٓزٞع ٖٓ طخ٣ٍن اٛيحٍ حُوَحٍ
(2) 

 ٣ـُٞ ١٧ ٖٓ ٓوي٢ٓ حُؼطخءحص حُٔطخُزش رؤ٣ش طؼ٠٣ٞخص ػٖ هَحٍ ح٩ُـخء رخٓظؼ٘خء ًٔخ ٫

%ٖٓ حَُٜٔٝكخص حُلؼ٤ِش حُظ٢ طٌزيٛخ ٛخكذ حُؼطخء ٩ػيحى ػطخثٚ رلي 10طؼ٣ٞٞ ر٘ٔزش 

 أه٠ٜ هٔٔٔخثش أُق ؿ٤٘ٚ ١َٜٓ.

ٝطَٜف ٌٛٙ حُظؼ٠٣ٞخص ٖٓ ٓٞحُٗش حُـٜش ح٩ىح٣ٍش ه٬ٍ ػ٬ػش ٍٜٗٞ ػ٠ِ ح٧ًؼَ ٖٓ 

خ ك٢ ًُي رٔٞؿذ ٖٓ ٣ٔؼِٚ هخٗٞٗ  أٝ  حُـٜش ح٩ىح٣ٍش ٖٓ ٛخكذ حُؼطخء ا٠ُ طخ٣ٍن طوي٣ْ ١ِذ

 ط٤ًَٞ هخٙ رخَُٜف.

٣ٌٕٞ ح٩ُـخء ك٢ حُلخُظ٤ٖ حُٔخروظ٤ٖ روَحٍ ٖٓ حُِٔطش حُٔوظٜش رخُـٜش ح٩ىح٣ٍش رؼي أهٌ "ٝ

ر٘خء ػ٠ِ ط٤ٛٞش ُـ٘ش ٍأ١ حُٞكيس ح٣ًَُِٔش ُِٔ٘خًٍش، ٝٓٞحكوش حُِـ٘ش حُؼ٤ِخ ُ٘ئٕٝ حُٔ٘خًٍش، 

"طِو٢ حُؼطخءحص ٝىٍحٓظٜخ.
(3) 

                                                           

 م .  2010 ( لسنة67من اللائحة التنفٌذٌة لقانون المشاركة المصري رقم )( 81نص المادة ) - 1

 م . 2010 لسنة  ( 67من اللائحة التنفٌذٌة لقانون المشاركة المصري رقم )( 82نص المادة ) -2

 م . 2010 لسنة ( 67من اللائحة التنفٌذٌة لقانون المشاركة المصري رقم )( 83) نص المادة - 3
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 الىطىٍٍه أطراف عقذ الشراكح ثاوٍاا: أختٍار

ًؤ١ ػوٞى أهَٟ ػ٠ِ ط٬ه٢ اٍحىط٤ٖ روٜي اكيحع أػَ  ح٫ٓظَحط٤ـ٤شطوّٞ ػوٞى حَُ٘حًش 

ً ػَكض حُؼوي رخُوٍٞ: ا( ٖٓ حُوخٕٗٞ حُٔي٢ٗ حُؼَحه٢ 73هخ٢ٗٞٗ، ٌٝٛح ٓخ أٗخٍص ح٤ُٚ حُٔخىس )

)حٍطزخ١ ح٣٫ـخد حُٜخىٍ ٖٓ أكي حُؼخهي٣ٖ رخُوزٍٞ حُٜخىٍ ٖٓ حُؼخهي ح٫هَ ػ٠ِ ٝؿٚ ٣ؼزض حػَٙ 

ٕ حَُ٘حًش ٓلَ حُيٍحٓش طظ٤ِٔ رلو٤وش ٜٓٔش ط٤ِٔٛخ ػٖ ٓخثَ حُظَٜكخص، أك٢ حُٔؼوٞى ػ٤ِٚ(. ر٤ي 

إٔ أكي ح١٧َحف ٣ظٔظغ رِٔح٣خ  ٢ٛٝ حُظلخٝص ك٢ حَُٔحًِ حُوخ٤ٗٞٗش ١٧َحكٜخ ٝحُٔظؤط٢ ٖٓ كو٤وش

هخٛش، ك٢ ا١خٍ حُؼوي حُيحه٢ِ ٌٝٛح حُطَف ٛٞ ح١ٌُ طٔؼِٚ حُيُٝش. أٓخ حُطَف ح٧هَ كٜٞ 

)ح٣َُ٘ي ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ح١ٌُ ٣ؼخٍ رٜيىٙ طٔخإ٫ص ٜٓ٘خ ٓخ ٓيٟ حٗظَح١ ًٕٞ ٌٛح حُ٘وٚ 

 ٓؼ١ٞ٘؟ ٌٝٛح ٓخ ٤ٌٕٓٞ ٓلٍٞٗخ ك٢ ٌٛح حُلوَس ًٝخ٫ط٢:أٝ  ١ز٤ؼ٢

 الأول فً العقذطرف ال الذولح -1

طؼي حُيُٝش أكي أ١َحف طلخُق حَُ٘حًش، ٢ٛٝ ١َف ْٜٓ ًٜٞٗخ حُطَف ح١ٌُ ٣ظٔظغ 

ؿخٗذ ًٜٞٗخ طٔؼَ أكي حٗوخٙ حُز٘ي حُي٢ُٝ حُؼخّ ٝطظٔظغ ر٤ٔخىس ػ٠ِ  ا٠ُ رلٜخٗش ه٠خث٤ش،

 ،ٔؼِٜخٖٓ ٌٛح حُـخٗذ، هي ٣ظٔخءٍ رؼ٠ْٜ إٔ حُيُٝش ٢ٛٝ طزَّ حطلخم حَُ٘حًش ٖٓ ح١ٌُ ٣ أٍح٤ٟٜخ

ٓخ رط٣َن أطز٤ٖ ه٬ٍ حُزلغ إٔ حُظؼخهي ٣ظْ هي "هخٛش ٝ، ٖٝٓ ٣ظلَٔ ٓٔئ٤ُٝش ٌٛٙ حَُ٘حًش

رط٣َن ؿ٤َ ٓزخَٗ ٝٛٞ ه٤خّ أكي حُٔئٓٔخص حُظخرؼش ُٜخ أٝ  (حٍس٣ٔؼِٜخ )حُُٖٞٓ ٝحٓزخَٗ حُيُٝش 

 "ربرَحّ ٌٛٙ حَُ٘حًش.
(1)

 

طؼ٤ِٔخص ط٘ل٤ٌ حُؼوٞى حُل٤ٌٓٞش  ا٠ُ أ٫ حٕ ٓـِْ ٍٟٗٞ حُيُٝش أه٠غ ٌٛٙ حُٔ٘خًٍخص

ً ا 17/11/2012حُٜخىٍ ك٢  108/2012 ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ هَحٍٙ حَُٔهْ 2008( ُٔ٘ش 1ٍهْ )

ػوٞى حُٔ٘خًٍش ر٤ٖ حًَُ٘ش حُؼخٓش ٝحًَُ٘خص ح٫هَٟ ٧ٓخ٤ُذ ط٘ل٤ٌ حُؼوٞى  طو٠غ)ػ٠ِ ٗٚ 

 (2008( ُٔ٘ش 1حُل٤ٌٓٞش حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ طؼ٤ِٔخص ط٘ل٤ٌ حُؼوٞى حُل٤ٌٓٞش ٍهْ )

 ٝحُٔ٘خ٣ٍغرظ٘ل٤ٌ حُٔوخ٫ٝص ح٧ػٔخٍ طَى حُؼوٞى ٓٞحء طؼِوض طِي  ا٠ُ ٌٝٛح حُ٘ٚ ٤٘٣َ

 طـ٤ِٜ حُِٔغ ٝحُويٓخص ٝؿ٤َٛخ.أٝ  ٣ٍشحُؼوٞى ح٫ٓظ٘خأٝ  حُؼخٓش ُِيُٝش

ح ٕ حُٔ٘ي حُوخ٢ٗٞٗ ك٢ هخٕٗٞ حًَُ٘خص حُؼخٓش ٍهْ أػ٬ٙ ٗـي أحُ٘ٚ  ا٠ُ ٝػ٠ِ ٌٛح ٝحٓظ٘خى 

 حُؼخٓش رخًَُ٘ش حُؼخّ حُوطخع ٓلّٜٞ هٜيص ٝحُظ٢( ٓ٘ٚ 15حُٔؼيٍ ك٢ حُٔخىس ) 1997( ُٔ٘ش 22)

( 22) ٍهْ حُؼَحه٢ حُؼخٓش حًَُ٘خص هخٕٗٞ ٖٓ( 1) حُٔخىس ك٢ حُؼخٓش حًَُ٘ش طؼ٣َق ٍٝى ٝهي

                                                           

اقبال عبدد العبداس ٌوسدؾ، عقدود شدراكة خدمدة الكهربداء بدٌن القطداعٌن العدام والخداص )دراسدة مقارندة(،  - 1
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 خًحط٤   حُُٔٔٞش ٣شح٫هظٜخى حُٞكيس حُؼخٓش: حًَُ٘ش"ػ٠ِ  ٜٗض ٝحُظ٢ حُٔؼيٍ 1997 ُٔ٘ش

 ٝطؼَٔ ٝح٫ىح١ٍ حُٔخ٢ُ ٝح٫ٓظو٬ٍ حُٔؼ٣ٞ٘ش رخُ٘و٤ٜش طظٔظغ حُظ٢ رخٌُخَٓ ُِيُٝش ٝحًُِٔٔٞش

 ". حهظٜخى٣ش ْٓأ ٝكن

 حُؼَر٤ش أٗخٍص ح٫ٓظؼٔخٍاًح ٓخ طِٔٔ٘خ حُظ٣َ٘ؼخص حُٔؼخَٛس، ٗـي إٔ ٜٗٞٙ هٞح٤ٖٗ "ٝ

ٓـخُْ ٓظوٜٜش ُِظؼخهي ٓغ حُٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢، ٝطٌٕٞ َٓطزطش أٝ  ًُي ٖٓ ه٬ٍ ٤ٛجخص ا٠ُ

ر٣َُٞ ٓوظٚأٝ  رٔـِْ حٍُُٞحء
 "(1)

ٝح١ٌُ ٫ري ٖٓ ح٫ٗخٍس ح٤ُٚ رٌٜح حُٜيى إٔ حُيُٝش هي طظؼخهي  

ٓغ حُٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢ )ح٣َُ٘ي ح٩ٓظَحط٤ـ٢( رٜلظٜخ ٗوٚ ٖٓ حٗوخٙ حُوخٕٗٞ حُوخٙ ك٘ـي 

إٔ حُيُٝش ريأص طيهَ ك٢ ح١خٍ حُؼ٬هخص حُظ٢ ٣لٌٜٔخ ٌٛح حُز٘ي، ٝٓخ ٣لَٔ ًُي كَٙ ٌٛٙ حُيٍٝ 

ٕ ٌٛٙ حُيٍٝ رؤْٓ حُيهٍٞ ك٢ ٌٛٙ حُؼ٬هخص حُظ٢ طٌٞ ػ٠ِ ط٘ـ٤غ ح٧ٗوخٙ ح٧ؿ٘ز٤ش ػ٠ِ

ٕ حٓظويحّ ٌٛٙ ح٧ٓخ٤ُذ ٣ٞكَ ػٞحَٓ حُؼوش ٝح٧ٓخٕ ُِٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢، ٖٓ اً احُلخؿش ح٤ُٜخ، 

ؿخٗذ ٖٝٓ ؿخٗذ آهَ ٣ٔظلخى ٓ٘ٚ ٍٟخء حُيُٝش رخُو٠ٞع ُوٞحػي حُوخٕٗٞ حُوخٙ ك٢ حُؼوٞى 

٣وُٞٚ ٝرخهظَحف ٖٓ ٍث٤ْ حُظ٤ٌَ٘ ح٩ىح١ٍ ُِؼوٞى ٖٓ أٝ  ًٔخ حٕ َُث٤ْ ؿٜش حُظؼخهـي حُي٤ُٝش

ء حُٞحكي ٝحُظؼخهي حُٔزخَٗ حػظٔخى حكي ح٧ٓخ٤ُذ حُظخ٤ُش  ُظ٘ل٤ٌ حُؼوٞى حُؼخٓش رخٓظؼ٘خء أِٓٞر٢ حُؼطخ

 ى٤ُٝخ  ػ٘ي طلون ١َٝٗٚ ًٝٔخ ٣ؤط٢:أٝ  ٓخ ٤٘١ٝخ  أًُٝي 

ؿ٤ٔغ حَُحؿز٤ٖ ك٢  ا٠ُ حُٔ٘خهٜش حُؼخٓش: ٣ٝ٘لٌ ٌٛح ح٧ِٓٞد ربػ٬ٕ حُيػٞس حُؼخٓش 

حُٔ٘خًٍش رظ٘ل٤ٌ حُؼوٞى رٔوظِق أٗٞحػٜخ ٖٓٔ طظٞكَ ك٤ْٜ ١َٝٗ حُٔ٘خًٍش، ٝإ طظْٔ ح٩ؿَحءحص 

رخُؼ٤ٓٞٔش ٝحُظ٘خك٤ٔش ٝحُؼيحُش ٝحُؼ٤ِ٘ش ٝحُٟٞٞف َٝٓحػخس حُٔوٞف حُٔخ٤ُش حُٔوٍَس ك٢ طؼ٤ِٔخص 

 ط٘ل٤ٌ حُٔٞحُٗش ح٫طلخى٣ش ػ٘ي حػظٔخى ٌٛح ح٧ِٓٞد.

أٝ  حُويٓخص ح٫ٓظ٘خ٣ٍشأٝ  : ٣ٝ٘لٌ ٌٛح ح٧ِٓٞد ػ٘يٓخ طٌٕٞ حُِٔغذودجالمىاقصح المح

حُٔوخ٫ٝص ٟٓٞٞع حُٔ٘خهٜش ٓظٞكَس ُيٟ ؿٜخص ٓليٝىس ٖٓ ك٤غ ح٫هظٜخٙ ُـَٝ طوي٣ْ 

 ا٠ُ ػطخءحطٜخ ٝكن حُٔٞحٛلخص ٝحُظٜخ٤ْٓ ٝح١َُٝ٘ حُٔؼيس ٖٓ ؿٜش حُظؼخهي ٣ٝظْ رخ٩ػ٬ٕ ػٜ٘خ

ي٣ْ ػطخءحطْٜ ٖٓٔ طظٞحكَ ك٤ْٜ ١َٝٗ حُٔ٘خًٍش ُوخء ػٖٔ ٝطٌٕٞ ؿ٤ٔغ حَُحؿز٤ٖ ك٢ ح٫ٗظَحى رظو

 ٝكن ح٩ؿَحء٣ٖ ح٥ط٤٤ٖ:

ح٧ؿَحء ح٧ٍٝ: ٣ظ٠ٖٔ طِْٔ حُٞػخثن حُوخٛش رخُظؤ٤َٛ حُوخ٢ٗٞٗ ٝحُل٢٘ ٝحُٔخ٢ُ -  

ُِٔ٘ظ٤ًَٖ ك٢ حُٔ٘خهٜش ًُٝي ُظو٤٤ٜٔخ ٖٓ ُـ٘ش ٓوظٜش ك٢ ؿٜش حُظؼخهي ٝكوخ ١َُٝ٘ حُظؤ٤َٛ 
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حهظ٤خٍ ٓئ٤ِٖٛ ٬ُٗظَحى ك٢ ح٩ؿَحء حُؼخ٢ٗ ػ٠ِ  ا٠ُ ٝحُوخ٢ٗٞٗ حُٔطِٞرش ُِظَٞٛحُل٢٘ ٝحُٔخ٢ُ 

 ( ػ٬ػش ٓئ٤ِٖٛ.3حٕ ٫ ٣وَ ػيىْٛ ػٖ )

ـ ح٧ؿَحء حُؼخ٢ٗ: ه٤خّ ؿٜش حُظؼخهي ريػٞس ؿ٤ٔغ حُٔئ٤ِٖٛ ٓـخٗخ  ُظوي٣ْ ػطخءحطْٜ حُل٤٘ش 

 حُظؼ٤ِٔخص. ٝحُظـخ٣ٍــش ُـَٝ حُيٍحٓش ٝحُظو٤٤ْ ٝحُظ٤َٓش ٝكوخ  ٩كٌخّ ٌٛٙ

 حُٔ٘خهٜش حُؼخٓش رط٣َوش حُظؤ٤َٛ حُل٢٘: ـ ٣ٝظْ ط٘ل٤ٌ ٌٛح ح٧ِٓٞد رخ٩ػ٬ٕ ػٖ حُٔ٘خهٜش  

ؿ٤ٔغ حَُحؿز٤ٖ ك٢ ح٫ٗظَحى رظوي٣ْ ػطخءحطْٜ حُل٤٘ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝرظَك٤ٖ ٓ٘ل٤ِٜٖ ُوخء ػٖٔ  ا٠ُ

 ٓغ َٓحػخس ٓخ ٣ؤط٢:

ٜخص حُظؼخهي ُز٤خٕ حُٔ٘خه٤ٜٖ ـ كظق حُؼطخءحص حُل٤٘ش ٝىٍحٓظٜخ ٖٓ ُـخٕ حُظل٤َِ ك٢ ؿ

 حُٔئ٤ِٖٛ ٝحُٔٔظـ٤ز٤ٖ ١َُِٝ٘ حُٔطِٞرش.

ـ كظق حُؼطخءحص حُظـخ٣ٍش ُِٔ٘خه٤ٜٖ حُٔئ٤ِٖٛ ٝرٔخ ٫ ٣وَ ػٖ ػ٬ػش ٫هظ٤خٍ حُؼطخء 

ح٧ك٠َ ٜٓ٘خ ٖٓ ُـخٕ حُظل٤َِ ٓغ َٓحػخس ح٬ُٜك٤خص حُٔخ٤ُش حُٔؼظٔيس ٧ؿَحٝ ح٩كخُش رٌٜح 

 حُ٘ؤٕ.

ٓوي٤ٜٓخ ىٕٝ  ا٠ُ ؼطخءحص حُظـخ٣ٍش ُِٔ٘خه٤ٜٖ ؿ٤َ حُٔئ٤ِٖٛ ك٤٘خ  ـ ٣ظْ حػخىس ظَٝف حُ

 كظلٜخ ٖٝٓ ػْ ح٤َُٔ ربؿَحءحص حُظل٤َِ ٝحُظؼخهي ٝٝكن ح٤ُٔخهخص حُٔؼظٔيس رٌٜح حُ٘ؤٕ. 

ٕ ٣ٔزن ط٘ل٤ٌ أُ ٣ظْ ط٘ل٤ٌ ٌٛح ح٧ِٓٞد رخَُٔكِظ٤ٖ حُظخ٤ُظ٤ٖ ٣ٝـٞ المىاقصح تمرحلتٍه: 

حء، ٣ٝٔظويّ ٌٛح ح٧ِٓٞد ك٢ حُؼوٞى حُظ٢ ٣ٜؼذ ػ٠ِ ؿٜش ٌٛح ح٧ِٓٞد حُظؤ٤َٛ حُٔٔزن حرظي

طٜخ٤ٜٓٔخ ٝك٢ حُؼوٞى ًحص حُٔٔظٟٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ حُٔؼوي ٝحُؼوٞى أٝ  حُظؼخهي أػيحى ٓٞحٛلخطٜخ حُل٤٘ش

 حُظو٤ٜٜش ًحص حُطز٤ؼش حُؼ٤ِٔش حُٔظطٍٞس ًٝٔخ ٣ؤط٢:

خ  َحؿز٤ُِٖـ حَُٔكِش ح٠ُٝ٧: طظْ ربػ٬ٕ ىػٞس ػخٓش   ػٖٔ ُظوي٣ْ ػطخءحطْٜ  ٝٓوخرَؿ٤ٔؼ 

ٝٛق ػخّ َُٔحكَ ط٘ل٤ٌ حُؼَٔ ٤ُظْ أٝ  حُل٤٘ش ػ٠ِ أٓخّ حُظٜخ٤ْٓ ح٤ُٝ٧ش ٝحُٔظطِزخص حُٞظ٤ل٤ش

ىٍحٓظٜخ ٖٓ ُـ٘ش ك٤٘ش ٓوظٜش ُـَٝ حهظ٤خٍ حُؼطخءحص حُٔ٘خٓزش ٝكوخ ُٔؼخ٤٣َ حُظؤ٤َٛ حُل٢٘ 

حُٔٞحٛلخص حُل٤٘ش أٝ  ح٢ُٝ٧ حُٔٔخػِش ُٝـٜش حُظؼخهي طؼي٣َ حُظ٤ْٜٔح٧ػٔخٍ ٝحُٔخ٢ُ ٝحُوخ٢ٗٞٗ ٝ

كوخ ُِؼطخءحص حُل٤٘ش حُٔويٓش ٝحُٔؼيُش رؼي حُظلخٝٝ حُل٢٘ ُٝـٜش حُظؼخهي "ٝحُٔظطِزخص ح٧هَٟ ٝ

 طؼي٣َ حٌُِلش حُظو٤٘٤ٔش ػ٘ي ح٠ٍَُٝس
"(1).

 

ـ حَُٔكِش حُؼخ٤ٗش: طٞؿ٤ٚ حُيػٞس حُٔزخَٗس ُٔوي٢ٓ حُؼطخءحص ح٣ٌُٖ طْ هزٍٞ ػطخءحطْٜ حُل٤٘ش 

ٓؼخ٤٣َ حُظؤ٤َٛ ك٢ حَُٔكِش ح٠ُٝ٧ ُظوي٣ْ ػطخءحطْٜ حُظـخ٣ٍش ػ٠ِ أٓخّ ٝػخثن ٝكن ػ٠ِ 
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حُٔ٘خهٜش حُٔؼيُش ٖٝٓ ػْ ح٤َُٔ ك٢ حُؼ٤ِٔش حُظؼخهي٣ش ٝكوخ ُ٪ؿَحءحص حُٔليىس ك٢ ٌٛٙ حُظؼ٤ِٔخص 

( 3ٓخ ٫ ٣وَ ػٖ ) ا٠ُ حُيػٞس حُٔزخَٗس: ٣ظْ ط٘ل٤ٌ ٌٛح ح٧ِٓٞد رظٞؿ٤ٚ حُيػٞس حُٔزخَٗس ٓـخٗخ  

ح٫ٓظ٘خ٤٣ٍٖ حُٔؼظٔي٣ٖ َُٛخٗظْٜ  ٝهيٍطْٜ  ًٝلخءطْٜ حُل٤٘ش أٝ  حُٔـ٣ِٜٖأٝ  ػش ٖٓ حُٔوخ٤ُٖٝػ٬

أًؼَ ٖٓ حُٔزٍَحص أٝ  طؼخهيحص حُـٜخص ح٤َُٔٓش ٝػ٘ي طٞكَ ٝحكيأٝ  ٝحُٔخ٤ُش ُظ٘ل٤ٌ ٓ٘خ٣ٍغ

 ح٫ط٤ش:               

 ـ   اًح ططِذ حُؼوي ٣َٓش ك٢ اؿَحءحص حُظؼخهي ٝحُظ٘ل٤ٌ. 

 طٌٕٞ ٛ٘خى أٓزخد أ٤٘ٓش طٔظٞؿذ ًُي.ـ إٔ 

 حُطز٤ؼ٤ش. عـ كخ٫ص حُطٞحٍة ٝحٌُٞحٍ

 ـ طـ٤ِٜ ح٧ى٣ٝش ٝح٧ؿِٜس ٝحُٔٔظِِٓخص حُطز٤ش حُظو٤ٜٜش حُٔ٘وٌس ُِل٤خس.

 ـ ػِٝف ٓوي٢ٓ حُؼطخءحص ػٖ ح٫ٗظَحى ك٢ حُٔ٘خهٜخص حُؼخٓش حُٔؼِٖ ػٜ٘خ َُِٔس حُؼخ٤ٗش

 ١َٝ ٝحُٔٞٛلخص َُِٝٔس حُؼخ٤ٗش.ك٢ كخُش طِْٔ ػطخءحص ؿ٤َ ٓٔظٞك٤ش ُِ٘أٝ 

ٝحُؼوٞى حُظو٤ٜٜش حُظ٢ طٜيٍ ٟٞحرطٜخ ىحثَس حُؼوٞى حُل٤ٌٓٞش حُؼخٓش ٝرخُظ٤ٔ٘ن ٓغ 

 حُِـ٘ش حُوطخػ٤ش حُٔوظٜش ك٢ ٓـِْ حٍُُٞحء.

ٝحٌُز٤َس حُظ٢ طظطِذ هزَحص أؿ٘ز٤ش ٝحُظ٢ طليى ٖٓ حُِـ٘ش  ح٫ٓظَحط٤ـ٤شـ حُٔ٘خ٣ٍغ 

حٍُُٞحء ٝرخُظ٤ٔ٘ن ٓغ ُٝحٍس حُظوط٢٤ ٝحُٔ٘لٌس ٖٓ ًَٗخص حُوطخػ٤ش حُٔوظٜش ك٢ ٓـِْ 

( هْٔ ٓ٘ٞحص ٝاػٔخٍ ٓٔخػِش ٫ 5ػخ٤ُٔش ٤ٍٛ٘ش ًحص هزَس ك٢ ٌٛح حُظوٜٚ ٓيس ٫ طوَ ػٖ )

 ( ػ٬ػش ٓ٘خ٣ٍغ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ.3طوَ ػٖ )

ؿٜش ٓوظٜش ٝحكيس  ا٠ُ : ٣ٝظْ رظٞؿ٤ٚ حُيػٞس ٓـخٗخ  العطاء الىاحذ )العرض الىحٍذ(

حٓظ٘خ١ٍ ُظ٘ل٤ٌ حُؼوي ٝرٔٞحكوش حُِـ٘ش ح٣ًَُِٔش َُِٔحؿؼش ٝحُٜٔخىهش ػ٠ِ أٝ  ٓوخٍٝ أٝ ٓـِٜ

 ح٩كخُش ػ٘ي طٞكَ حكيٟ حُلخُظ٤ٖ ح٥ط٤٤ٖ:

ٓظٞكَس أٝ  حُٔوخ٫ٝص ًحص ١ز٤ؼش حكظٌخ٣ٍشأٝ  حُويٓخص ح٫ٓظ٘خ٣ٍشأٝ  ػ٘يٓخ طٌٕٞ حُِٔغ -

 حُلوــٞم حُل٣َٜش ُٜخ.ٝ أ ح٩ؿخُسأٝ  ؿٜش ٓؼ٤٘ش ٓلظٌَس طٔظِي رَحءس ح٫هظَحع ُيٟ

ُظـ٤ِٜ أىٝحص حكظ٤خ٤١ش أٝ  حُٔوخ٫ٝص حُٔطِٞرش ٧ؿَحٝ ح٤ُٜخٗشأٝ  ـ اًح ًخٗض حُِٔغ

 ُؼوٞى ٓخروش.

ؿٜش ٝحكيس ُظ٘ل٤ٌ ٌٛح  ا٠ُ ٣ٝظْ رظٞؿ٤ٚ حُيػٞس ٓـخٗخ  ُِظؼخهي ٓزخَٗس   التعاقذ المثاشر:

ح٧ِٓٞد رٔٞحكوش حُِـ٘ش حُوطخػ٤ش حُٔوظٜش ك٢ ٓـِْ حٍُُٞحء ٝرظ٤ٛٞش ٖٓ حُِـ٘ش ح٣ًَُِٔش 
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حُويٓخص ًحص أٝ  حُٔل٤ِش ُظـ٤ِٜ حُِٔغأٝ  َُِٔحؿؼش ٝحُٜٔخىهش ػ٠ِ ح٩كخُش ُِؼوٞى ح٫ٓظ٤َحى٣ش

 حُطخرغ حُظو٢ٜٜ ؿ٤َ حُٔلظٌَس ػ٠ِ إٔ طظٞكَ ح١َُٝ٘ ح٫ط٤ش: ـ

 طٌٕٞ حُؼوٞى ٓظؼِوش رؤٖٓ ٤ٓٝخىس حُيُٝش حُظ٢ طوظ٤٠ٜخ ظَٝف ح٠ٍَُٝس حُوٜٟٞ. ـ إٔ

ٓظطٍٞس، ٣ٝـُٞ هزٍٞ ٓٞحٛلخص أٝ  ـ إٔ طظْٔ طِي حُؼوٞى رٔٞحٛلخص ك٤٘ش ًحص طو٤٘ش ػخ٤ُش

ه٤خ٤ٓش أًؼَ ططٍٞح  ٝحُٔؼَٟٝش ٖٓ حُـٜش حُٔطِٞد حُظؼخهي ٓؼٜخ رؼي طؤ٤٣يٛخ ٖٓ ؿٜش ك٤٘ش أٝ  ك٤٘ش

 ش حُظؼخهي.ٓوظٜش ك٢ ؿٜ

أٝ  ـ حٕ طٌٕٞ حُـٜش حُٔطِٞد حُظؼخهي ٓؼٜخ ؿٜش ٤ٍٛ٘ش ٝٓؼظٔيس ٜٝٓ٘ؼش ٓؼَٝكش ُِٔٞحى

 حُويٓخص حُٔطِٞد طـ٤ِٜٛخ.

ـ ٝؿٞى طو٣ََ ك٢٘ رخ٫كظ٤خؿخص ٝحُٔٞحٛلخص ٓؼي ٖٓ ؿٜش ك٤٘ش ٓوظٜش ٜٓخىم ػ٤ِٚ ٖٓ 

 حُِـ٘ش ح٣ًَُِٔش َُِٔحؿؼش ٝحُٜٔخىهش ػ٠ِ ح٩كخُش.

ش ٤ٍٛ٘ش طْ حٓظلٜخٍ حُٔٞحكوش ػ٤ِٜخ ُِظؤًي ٖٓ ىهش حُٔٞحٛلخص ـ ـ ٝؿٞى ؿٜش كخكٜ

 حُٔطِٞرش ٝٓيٟ ٓطخروظٜخ ١َُِٝ٘ حُٔطِٞد حُظؼخهي ػ٤ِٜخ.

( أٍرؼش ػَ٘ ٣ٞٓخ ٖٓ طخ٣ٍن طٔـ٤َ 14ٝطٜيٍ حُِـ٘ش حُوطخػ٤ش حُٔوظٜش هَحٍٛخ ه٬ٍ )

 حُطِذ ُي٣ٜخ ٝرؼٌٔٚ طؼظزَ حُٔٞحكوش كخِٛش ٟٔ٘خ  

 ركاخ المصىعح الرصٍىح:الشراء المثاشر مه الش 

َِ٘حء حُٔزخَٗ ُـ   ًَُِ٘خص حُؼخٓش ٝحُظ٢ طٔخٍّ حُ٘٘خ١ ح٫ٓظ٤َحى١ حُظـخ١ٍ حَُرل٢  

 ٜٓخىهش ٓـِْ حىحٍس حًَُ٘ش. ا٠ُ ٖٓ حًَُ٘خص حُٜٔ٘ؼش ح٤َُٛ٘ش ٝطو٠غ طؼخهيحطٜخ

 ـ ًَُِ٘خص حُؼخٓش حُظلخٝٝ ػ٠ِ ح٧ٓؼخٍ ٓغ حُـٜخص حُظ٢ ٣ظْ حُظؼخهي ٓؼٜخ رٌٜح ح٧ِٓٞد

 ًح ًخٕ ٓزِؾ حُؼطخء حػ٠ِ ٖٓ حٌُِلش حُظو٤٘٤ٔش حُٔوٜٜش ُِظؼخهي.اطؼخهيحطٜخ أٝ  ُظ٘ل٤ٌ ٓ٘خ٣ٍؼٜخ

: ٣ٝظْ حٓظويحّ ٌٛح ح٧ِٓٞد ُظـ٤ِٜ ىٝحثَ حُيُٝش رخُِٔغ ٝحُويٓخص لجان المشترٌاخ  

 ٝكٔذ ح٠ُٞحر٢ حُٞحٍىس ك٢ طؼ٤ِٔخص ط٘ل٤ٌ حُٔٞحُٗش ح٫طلخى٣ش ُِٔ٘ش حُٔؼ٤٘شح٧ػٔخٍ ٝ

 

 الطرف الأجىثً. -

ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُؼوٞى، ٖٓ ٛٞ ح٣َُ٘ي ح٩ٓظَحط٤ـ٢، َٝٛ ٛٞ  ا١خٍحٌُٖٛ ك٢  ا٠ُ هي ٣ظزخىٍ

 ّ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٬ًٛٔخ ٌٝٛح ٓخ ٟٓ٘ٞلٚ ك٢ ح٧ط٢: أٗوٚ ١ز٤ؼ٢ أّ حػظزخ١ٍ، 
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 الشخص الطثٍعً.-أولا 

خ حُيُٝش ٓغ حُٔظؼخهي حُطَف ٣ٌٕٞ إٔ حَُ٘حًش ػوٞى ١ز٤ؼش ك٢ ٣ئػَ ٫  ٜ  ١خُٔخ ١ز٤ؼ٤ خ ٗو

 ؿخءص ُٝوي ططٍٞٛخ ك٢ ٝحُٔٔخٛٔش حُٔظؼخهيس حُيُٝش ك٢ ٣شح٫هظٜخى رخُظ٤ٔ٘ش ٣ظؼِن حُؼوي ٓلَ

 حُطَف ٣ٌٕٞ حٕ أٌٓخ٤ٗش ػ٠ِ َٛحكش رخُ٘ٚ حُؼَر٤ش حُيٍٝ ٓؼظْ ك٢ حُٔؼخَٛس حُظ٣َ٘ؼخص

خ حُٔظؼخهي  ٜ حُ٘وٚ حُظخرغ ُيُٝش  "ٛٞ حَُ٘حًشًطَف ك٢ ػوٞى  حُطَف ح٫ؿ٘ز٢ ١ز٤ؼ٤ خ ٗو

طٔؼَ  ح٫ٓظَحط٤ـ٤شٕ حَُ٘حًش أخ ٓؼ١ٞ٘. ٝهي ر٤٘خ ٓخرو  أٝ  أهَٟ، ٝٛٞ هي ٣ٌٕٞ ٗوٚ ١ز٤ؼ٢

حَُ٘حًش ٓغ ىُٝش ٓظطٍٞس  ا٠ُ حُٔزخَٗ ٝػخىس ٓخ طِـؤ حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ح٫ٓظؼٔخٍٗٞع ٖٓ ػوٞى 

"٣شح٫هظٜخىُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش 
 (1)

ك٢ حُـخُذ ٛٞ ٓٔظؼَٔ  حُطَف حُؼخ٢ٗ، ٝػ٠ِ ًُي ٣ٔظلخى إٔ 

حُٔؼيٍ ُٔ٘ش  1997( ُٔ٘ش 21أؿ٘ز٢، ُْٝ ٣ليى حَُٔ٘ع حُؼَحه٢ ك٢ هخٕٗٞ حًَُ٘خص ٍهْ )

حكٌخّ حُٔخىس  ا٠ُ ٗٚ ٝرخَُؿٞعأٗٔزش ٓ٘خًٍش حُ٘وٚ ح٫ؿ٘ز٢ ك٢ حًَُ٘خص ح٤٘١ُٞش ح٫   2019

رٞٛلٚ  خ  ٓؼ٣ٞ٘أٝ  آٌخ٤ٗش ٝؿٞى حُ٘وٚ ح٫ؿ٘ز٢ ٓٞحء ًبٕ ١ز٤ؼ٤خ   ا٠ُ ( ٓ٘ٚ حٗخٍص12)

٣َٗي ك٤ٜخ ًُٝي ٖٓ ه٬ٍ ٓخ ٜٗض  أّكخَٓ حْٜٓ  أّك٢ حًَُ٘خص ٓٞحء ًخٕ ٓئْٓ ُٜخ  ػ٠ٞح  

 ( ٠٣ٖٔ ٌٛح حُوخٕٗٞ ُِٔٔظؼَٔ ٓخ ٣ؤط12:٢ػ٤ِٚ حُٔخىس )

٣لن ُِٔٔظؼَٔ طٞظ٤ق ٝحٓظويحّ ػخ٤ِٖٓ ٖٓ ؿ٤َ حُؼَحه٤٤ٖ ك٢ كخُش ػيّ حٌٓخ٤ٗش حٓظويحّ       -

ٝكن ٟٞحر٢ طٜيٍٛخ ػ٠ِ ػَحه٢ ٣ِٔي حُٔئ٬ٛص ح٬ُُٓش ٝهخىٍ ػ٠ِ حُو٤خّ ر٘لْ حُٜٔٔش 

 ح٤ُٜجش.

ٖٓ ؿ٤َ حُؼَحه٤٤ٖ كن  ٣شح٫ٓظؼٔخٍٓ٘ق حُٔٔظؼَٔ ح٫ؿ٘ز٢ ٝحُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔ٘خ٣ٍغ  -

 ُؼَحم ٝط٤َٜٔ ىهُٞٚ ٝهَٝؿٚ ٖٓ ٝح٠ُ حُؼَحم.ح٫هخٓش ك٢ ح

 ١ رخٓظؼ٘خء ٓخ ٣ظْ رلٌْ ه٠خث٢ رخص.ح٧ٓظؼٔخٍطؤ٤ْٓ حَُٔ٘ٝع أٝ  ػيّ حُٜٔخىٍس –

 رظؼ٣ٞٞ ػخىٍ.ٝ ؿِء  أٝ  ٫ ُِٔ٘لؼش حُؼخٓش ٬ً  ا١ ح٧ٓظؼٔخٍػيّ ِٗع ٤ٌِٓش حَُٔ٘ٝع  –

 ٣لُٞٞح ٍٝحطزْٜ ٝطؼ٠٣ٞخطْٜٕ أح٤٣ٍٖ ؿ٤َ حُؼَحه٤٤ٖ ك٢ حَُٔ٘ٝع : ُِؼخ٤ِٖٓ حُل٤٤ٖ٘ ٝح٫ى

هخٍؽ حُؼَحم ٝكوخ ُِوخٕٗٞ رؼي طٔي٣ي حُظِحٓخطْٜ ٝى٣ْٜٞٗ طـخٙ حُلٌٞٓش حُؼَحه٤ش ٝٓخثَ  ا٠ُ

 ح٫هَٟ.حُـٜخص 

ٓٔخْٛ. أٝ  ٌٓخ٤ٗش ٓ٘خًٍش ح٫ؿ٘ز٢ ك٢ حًَُ٘خص حُؼَحه٤ش رٜلش ٓئْٓا٣ظز٤ٖ ٖٓ حُ٘ٚ 

( 1ػَف حُٔٔظؼَٔ ك٢ حُٔخىس ) 2006( ُٔ٘ش 13حُؼَحه٢ ٍهْ ) ح٫ٓظؼٔخٍهخٕٗٞ  ا٠ُ ٝرخَُؿٞع
                                                           

القانونً للشرٌك الاستراتٌجً، بحث منشور فً مجلة رسالة الحقوق، أشراق صباح صاحب، المركز  -د - 1

 . 11، ص  السنة التاسعة -العدد الثالث،كلٌة القانون ، جامعة كربلاء 



                                                ة الاستراتيجيةالشراك مفهوم :  الأول الفصل  

 

41 

ً ػَكض حُلوَس حُٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢ رخُوٍٞ: )ٛٞ ح١ٌُ ٫ ٣لَٔ حُـ٤ٔ٘ش حُؼَحه٤ش ك٢ كخُش أٓ٘ٚ، 

(أٓخ حُلوَس كوي ػَكض  كوٞه٤خ  أٝ  ٓؼ٣ٞ٘خ   حُ٘وٚ حُلو٤و٢ ٝٓٔـَ ك٢ رِي أؿ٘ز٢ أًح ًخٕ ٗوٜخ  

حُ٘وٚ حُلو٤و٢ ٝٓٔـَ ك٢  ٤ش ك٢ كخُشحُٔٔظؼَٔ حُؼَحه٢ رخُوٍٞ ٛٞ ح١ٌُ ٣لَٔ حُـ٤ٔ٘ش حُؼَحه

ك٢ ٓؼظْ حُيٍٝ  ح٫ٓظؼٔخٍُٝوي أٗخٍص ط٣َ٘ؼخص   كوٞه٤خ  أٝ  ٓؼ٣ٞ٘خ   ًح ًخٕ ٗوٜخ  احُؼَحم 

ٖٓ ٛ٘خ ٗـي إٔ  ١ز٤ؼ٤خ   حُؼَر٤ش رخُ٘ٚ َٛحكش ػ٠ِ حٌٓخ٤ٗش إٔ ٣ٌٕٞ حُٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢ ٗوٜخ  

حُؼوي ح١ٌُ "، ٓؼخُٚ ٣شح٫هظٜخىرخ٩ٌٓخٕ طٍٜٞ طؼخهي حُيُٝش ٓغ أٗوخٙ ١ز٤ؼ٤٤ٖ ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش 

أرَٓظٚ حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش ٓغ ح٤ٗٞ٤َُِٔ ح٤ُٞٗخ٢ٗ حٗخ٤ْٓ ح١ٌُ ٣ِٔي ًَٗش ػ٬ٔهش ك٢ 

َ ك٤ٚ رٞحٓطش طل٤ٌْ ٗ٘ؤس حُِ٘حع ح١ٌُ طْ حُلٜ ا٠ُ ٗخه٬ص حُ٘ل٢ ٝح١ٌُ أىٟ طؼخٍٟٚ ٓغ حُؼوي

"حٍحٌٓٞ حُٔؼَٝف 
(1)

  

 الشخص الاعتثاري. -ب

طلو٤ن  ا٠ُ ح٧ٗوخٙ ٢َٓ٣أٝ  ح٧ٓٞحٍٖٓ  شٓـٔٞػ“ رؤ٣ٚٗؼَف حُ٘وٚ ح٫ػظزخ١ٍ  

"ؿَٝ ٓؼ٤ٖ ٣ٝٔ٘ق حُ٘و٤ٜش حُوخ٤ٗٞٗش رخُويٍ ح٬ُُّ ُظلو٤ن ٌٛح حُـَٝ 
(2)

ح١خٍ  ..ٝك٢

 ش.حُزلغ، كخٕ حُ٘وٚ ح٫ػظزخ١ٍ ًطَف ك٢ ػوٞى حَُ٘حًش ك٢ حُـخُذ ٣ؤهٌ ٌَٗ ًَٗ

 : ٢ٛ حُٔؼ٣ٞ٘ش "ح٫ٗوخٙ( ٖٓ حُوخٕٗٞ حُٔي٢ٗ حُؼَحه٢ 47ٝهي كيىص حُٔخىس )

 . حُيُٝش –

 حُيُٝش ٗو٤ٜش ػٖ ٓٔظوِش ٓؼ٣ٞ٘ش ٗو٤ٜش حُوخٕٗٞ ٣ٔ٘لٜخ حُظ٢ حُؼخٓش ٝحُٔ٘٘جخص ح٫ىحٍحص –

 . ٣ليىٛخ حُظ٢ رخ١َُٝ٘

 . ٣ليىٛخ حُظ٢ رخ١َُٝ٘ ٓؼ٣ٞ٘ش ٗو٤ٜش حُوخٕٗٞ ٣ٔ٘لٜخ حُظ٢ ٝحُوَٟ ٝحُزِي٣خص ح٣ُٞ٫ش –

 . ٣ليىٛخ حُظ٢ رخ١َُٝ٘ ٓؼ٣ٞ٘ش ٗو٤ٜش حُوخٕٗٞ ٣ٔ٘لٜخ حُظ٢ حُي٤٘٣ش حُطٞحثق –

 . ح٫ٝهخف -

 . حُوخٕٗٞ ك٢ ر٘ٚ ٜٓ٘خ حٓظؼ٢٘ ٓخ ٫ا ٝحُٔي٤ٗش حُظـخ٣ٍش حًَُ٘خص –

 . حُوخٕٗٞ ك٢ حُٔوٍَس ٨ُكٌخّ ٝكوخ حُٔئٓٔش حُـٔؼ٤خص –

 ".ٓؼ٣ٞ٘ش ٗو٤ٜش حُوخٕٗٞ ٣ٔ٘لٜخ ح٧ٓٞحٍأٝ  ح٫ٗوخٙ ٖٓ ٓـٔٞػش ًَ –

                                                           

نظر حفٌظة السٌد الحداد، العقود المبرمة بٌن الدولة، والأشخاص الأجنبٌة، دار الفكر الجامعً، ٌ - 1

 .195، ص 2001، الإسكندرٌة

)دراسة مقارنة مجلس النشر العلمً، جامعة الكوٌت،  الاقتصاديمحمد عبد اللطٌؾ، القانون العام تنظر   - 2

 .59، ص2012
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 ٝأهَٟ ػخٓش ٓؼ٣ٞ٘ش ٗو٤ٜش "ه٤ٖٔٔ ا٠ُ ط٘ؤْ حُٔؼ٣ٞ٘ش ح٫ٗوخٙ ٕأ حُٔؼِّٞ ٖٝٓ

 ٖٓ ٓـٔٞػش ٢ٛ حُظ٢ حُوخٛش حُٔؼ٣ٞ٘ش حُ٘و٤ٜش ٢ٛ حُيٍحٓش ٌٛٙ أ١خٍ ك٢ ٣ٜٔ٘خ ٝٓخ هخٛش

"حًَُ٘خص ٝٓؼخُٜخ ح٫ٗوخٙأٝ  ح٧ٓٞحٍ
(1)

. 

هي طؤهٌ ٌٛٙ حًَُ٘ش حُظ٢ طظؼخهي ٓؼٜخ حُيُٝش أًؼَ ٖٓ ٍٛٞس، كوي طٌٕٞ ًَٗش ٓظؼيىس "ٝ 

"َٓ٘ٝع ٓ٘ظَى ًٝٔخ ر٤٘خ ٓخروخ أٝ  حُـ٤ٔ٘خص
(2)

ٝربُحء ٓخ طويّ، كخٕ حُٔٔظؼَٔ ح٧ؿ٘ز٢ هي ٣ٌٕٞ  

ٓؼ١ٞ٘ ىٕٝ إٔ ٣ئػَ ًُي ك٢ ١ز٤ؼش حُؼوٞى ١خُٔخ إٔ ٟٓٞٞػٜخ ٣ظؼِن رظلو٤ن أٝ  ٗوٚ ١ز٤ؼ٢

 ٣ش ُِيُٝش ح٤٠ُٔلش.ح٧هظٜخىحُظ٤ٔ٘ش 

ٕ ٓلٜذّٞ ٜٓذِلش حُ٘ذًَش "ٓلذَ كٔخ٣ذش حُٔ٘ذَع" طظلذيى أ اُذ٠ ٣ٌٛذ ك٣َن ٖٓ حَُ٘حف          

حُٔؼ٣ٞ٘ذش ُِ٘ذًَش؛ ٧ٕ ٝكوخ  ُِٜٔلش َٓ٘ٝع حُ٘ذًَش ًذؤػَ ٓذٖ ح٫ػذخٍ حُظذ٢ ٍطزٜذخ حُٔ٘ذَع ُِ٘وٜذ٤ش 

حهَحٍ حَُٔ٘ع ٗو٤ٜش ٓؼ٣ٞ٘ش ًَُِ٘ش ُٚ ٗظخثؾ ػ٤ِٔش ٛخٓش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُِٜٔلش حُٞحؿذذ ح٫هذٌ رٜذخ 

ٝػ٘ي طلي٣ي حُِٜٔلش حَُٔحػخس ر٘ظَٙ ػ٘ي ط٠خٍرٜخ ر٤ٖ ٓوظِق ح٫ٗوخٙ
(3)

، ٖٝٓ حْٛ َٓطٌِحص ٌٛٙ 

ٔذذخ٤ٖٔٛ ك٤ٜذذخ، ٝطًَذذِ كذذ٢ حُ٘ظ٣َذذش حٜٗذذخ ط٤ٔذذِ رذذ٤ٖ ٜٓذذِلش حُ٘ذذوٚ حُٔؼ٘ذذ١ٞ ُِ٘ذذًَش ٜٝٓذذِلش حُٔ

حٓظو٬ٍ حٌُٓش حُٔخ٤ُش ًَُِ٘ش ػٖ حٌُٓش حُٔخ٤ُش ًَُِ٘خء، ٝك٢ حُٞهض حُذ١ٌ ٣وذَ ك٤ذٚ حُذَأ١ حُٔظوذيّ  رؤٗذٚ 

٣ـِذ حٕ طظ٬ه٠ ِٜٓلش حًَُ٘ش ٓغ ِٜٓلش حُٔٔخ٤ٖٔٛ ك٤ٜخ، ح٫ حٗٚ ك٢ رؼٞ ح٫ك٤ذخٕ طظ٠ذخٍد ٛذٌٙ 

ِٜٓلش حُٔٔخ٤ٖٔٛ حُٜٔخُق ك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ٣َٕٝٝ رؤٕ ِٜٓلش حًَُ٘ش طظـخُٝ 
(4)

. 

ٝاًح ًخٕ حُظ٤٤ِٔ رذ٤ٖ ٜٓذِلش حُ٘ذًَش ٜٝٓذِلش حُٔٔذخ٤ٖٔٛ ؿ٤ذَ ١ً ؿذيٟٝ اًح ٓذخ ٗظَٗذخ       

ح٤ُٚ ٗظَس ٓطل٤ش؛ ػ٠ِ حػظزخٍ حٕ ِٜٓلش حًَُ٘ش طَطٌِ ػ٠ِ حُٜٔخُق حُوخٛش ُٔـٔٞع حُٔٔخ٤ٖٔٛ، 

 .ك٤ٌق طظ٠خٍد ٌٛٙ حُٜٔخُق ٓغ ٌٛح حُلَٝ 

ٕ طـظٔغ ح٥ٍحء كٍٞ ٜٓذِلش ٝحكذيس ٫ٝٓذ٤ٔخ كذ٢ أٖٓ حُ٘خىٍ  أ٣َٕٟ ؿخٗذ ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ "      

ش، ٣ٝٔظٜ٘يٕٝ ك٢ ًُي ر٤ٖ حُٔ٘خُػذخص حُو٠ذخث٤ش حٌُز٤ذَس رذ٤ٖ حؿِز٤ذش  َٔ خَٛ َٔ ُٔ ًَٗخص ًزَٟ ًًَ٘خص حُ

"ٝحه٤ِذذش حُٔٔذذخ٤ٖٔٛ ىحهذذَ ح٤ُٜجذذش حُؼخٓذذش
(5)

، كٔذذٖ حُٔذذؤُٞف حٕ ط٘ؤذذْ ح٫ٛذذٞحص رذذ٤ٖ ٓئ٣ذذي ٝٓؼذذخٍٝ 

طـذذخٙ حُلخُذذش  ٓـٔٞػذذش ٓٔذذخ٤ٖٔٛ كذذ٢ هذذَحٍحطْٜأٝ  ٔظ٘ذذغ رلٔذذذ حُٜٔذذخُق حُ٘وٜذذ٤ش ٌُذذَ ٓٔذذخْٛٝٓ

                                                           

 .11أشراق صباح صاحب، المركز القانونً للشرٌك الاستراتٌجً، مصدر سابق، ص  -د - - 1

، أطروحة مُقارنَـــــة( دراســـــة  )حٌدر داود سـلمان الزبٌــــدي، تَضـارُب المَصـالح فً شَـرِكـة المُسـاهَمة  - 2

 .30، ص2021دكتوراه، كلٌة القانون فً جامعة كربلاء، 

(3)   SMITH، Bryant. Legal personality. The Yale Law Journal، 1928، 37.3: p.294 ; 

شوقً ناصر: اثار الشخصٌة المعنوٌة للشركة، مجلة الحقوق، الجامعة  ؛ 30د. وجدي سلمان حاطوم: مصدر سابق، ص 

 363، العراق، ص  17، ع4كلٌة القانون، مج –المستنصرٌة 

 .3-2، د. اشراق صباح الاعرجً:  مصدر سابق، ص  -4

 .51عبد الكرٌم امجوض: مصدر سابق، ص  -5     
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ً ا"ٕ ٓخ ٤ٔ٣ِ ِٜٓلش ٛئ٫ء ػٖ ِٜٓلش حًَُ٘ش ً٘وٚ ٓؼ١ٞ٘ ٛٞ حُزخػغ، أحُٔؼَٟٝش ُِ٘وخٕ، ٝ

ٕ رخػغ ٓـٔٞػش ٖٓ حًَُ٘خء هي ٣ٌٕٞ ط٣ُٞغ ح٫ٍرخف ر٤ٖ حًَُ٘خء، ٝهي ٣ٌٕٞ رخػغ ح٫ه٣َٖ طل٣َٞ ا

٣ُِخىس ٗٔزش ح٫كظ٤ذخ٢١، ًٝذٌح أٝ  ١ ًَُِ٘شح٧ٓظؼٔخٍطط٣َٞ حَُٔ٘ٝع  ا٠ُ ًز٤َ ٖٓ ٌٛٙ ح٫ٍرخفؿِء 

ّ أٛٔذخ ٓذغ ح٫هذَٟ )ط٣ُٞذغ ح٫ٍرذخف، رخُ٘ٔزش ُزو٤ش حُوَحٍحص كٌ٘ذٕٞ ٛ٘ذخ حٓذخّ ٜٓذِلظ٤ٖ طظؼذخٍٝ ٬ً

"٣ُخىس ح٫كظ٤خ٢١ حُٔخ٢ُ ًَُِ٘ش ( 
(1)

. 

 الفرع الثاوً

 الاستراتٍجٍحشروط اترام الشراكح 

 ًُٝي ػ٠ِ كوَط٤ٖ ًٝٔخ ٢ِ٣:ح٧ٓظَحط٤ـ٤ش ٗظ٘خٍٝ ح١َُٝ٘ ح٬ُُٓش ٧رَحّ ػوي حَُ٘حًش 

: شروط دخىل الشرٌك الاستراتٍجً للشركح  أولاا

هي طٌٕٞ أٝ  طِـؤ حًَُ٘ش ًٝٔخ أِٓل٘خ ك٢ كخُش حَُٔ٘ٝػخص حٌُز٤َس حُظ٢ طلون هٔخٍس،

٣ُخىس ٍأّ ٓخُٜخ ًُٝي ٖٓ  ا٠ُ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُلي٣ؼش،طَؿذ رخٓظويحّ حُٞٓخثَ أٝ  أٍرخكٜخ ه٤ِِش،

ه٬ٍ اىهخٍ ٣َٗي حٓظَحط٤ـ٢ ًَُِ٘ش. ٌٛح ٝهي أٍٝى حَُٔ٘ع ح٫ٓخٍحط٢ ؿِٔش ٖٓ ح١َُٝ٘ 

( رلوَحطٜخ حً ٜٗض 224ح٩ٓظَحط٤ـ٢ ك٢ حًَُ٘ش، كيىطٜخ حُٔخىس ) ٣ي٣٘زـ٢ طلووٜخ ُيهٍٞ حَُ٘

ُٔـِْ اىحٍس حًَُ٘ش ه٬ٍ  -1ـ٤ش" ٢ٛٝ " رخُوٍٞ: "حَُ٘حًش ح٫ٓظَحط٤ ٚظػ٠ِ ١َٝٗ ٓٔخٛٔ

ػ٬ػش أَٜٗ ٖٓ طخ٣ٍن ٛيٍٝ حُوَحٍ حُوخٙ ر٣ِخىس ٍأّ ٓخُٜخ ٩ىهخٍ ٣َٗي حٓظَحط٤ـ٢ 

أ٣خ ٜٓ٘خ ٬ًُظظخد رٜخ ٖٓ هزَ أٝ  ًٔٔخْٛ ك٢ حًَُ٘ش ػ٠ِ إٔ ٣ؼَٝ ؿ٤ٔغ ح٧ْٜٓ حُـي٣يس

"حَُ٘حًش ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ىٕٝ ػَٟٜخ ػ٠ِ حُٔٔخ٤ٖٔٛ،
(2)  

 ٫ط٤ش:ٝرخ١َُٝ٘ ح

ُ٘٘خ١ حًَُ٘ش ٣ٝئى١ ُٔ٘لؼش  ٬ٌٔٓ  أٝ  ٓٔخػ٬  ح٧ٓظَحط٤ـ٤ش إٔ ٣ٌٕٞ ٗ٘خ١ حَُ٘حًش  -أ 

 كو٤و٤ش ُٜخ.

إٔ ٣ٌٕٞ "حَُ٘حًش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش" هي حٛيٍ ٤ِٓح٤ٗظ٤ٖ ػٖ ٓ٘ظ٤ٖ ٓخ٤ُظ٤ٖ ػ٠ِ ح٧هَ،  -

 ٣ٝٔظؼ٢٘ ٖٓ ًُي حُلٌٞٓش ح٫طلخى٣ش ٝحُٔل٤ِش رخُيُٝش

رؼَٝ ح٧ْٜٓ حُـي٣ش ػ٠ِ "حَُ٘حًش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش" ه٬ٍ كظَس اًح ُْ ٣وْ ٓـِْ ح٩ىحٍس  -

ح٧ٓظَحط٤ـ٤ش ًح ُْ ٣وْ حَُ٘حًش اأٝ  ( ٖٓ ٌٛٙ حُٔخىس1حُؼ٬ػش ٍٜٗٞ حُٔ٘خٍ ا٤ُٜخ ك٢ حُز٘ي )

ٖٓ طخ٣ٍن ػَٟٜخ ػ٤ِٚ حػظزَ  ( ػ٬ػ٤ٖ ٣ٞٓخ  30رخ٫ًظظخد رٌٜٙ ح٧ْٜٓ ه٬ٍ كظَس ٫ طـخُٝ )

                                                           

  30د. سالم عبد الرحمن ؼمٌص: مصدر سابق، ص  -1     

احمددد مصددطفى كمددال الكددلاوي، التنظددٌم القددانونً لعقددود الشددراكة بددٌن القطدداعٌن العددام والخدداص، )دراسددة  - 2

 .30ص ، 2019مقارنة(، اطروحة دكتوراه مقدمة إلى كلٌة الحقوق جامعة بنها، 
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س ٍأّ ٓخٍ حًَُ٘ش ٩ىهخٍ "حَُ٘حًش ح٫ٓظَحط٤ـ٤ش" ًؤٕ ُْ ٣ٌٖ " هَحٍ حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش ر٣ِخى

 ٝٓ٘لخٍٝ ر٤خٕ ٌٛٙ ح١َُٝ٘ ًٝخ٫ط٢:

ٛيٍٝ هَحٍ هخٙ ٖٓ ح٤ُٜؤس حُؼخٓش ًَُِ٘ش ٣و٢٠ ريهٍٞ "حَُ٘حًش ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش"  -

حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش ًَُِ٘ش ٢ٛ ٛخكزش ح٤ُٔخىس حُؼ٤ِخ ٝطوظٚ حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش حُؼخى٣ش  "ا٤ُٜخ:

ؼ٤٤ٖ ٝػٍِ حُٔي٣َ٣ٖ ٝحَُٔحهز٤ٖ ٝحُظٜي٣ن ػ٠ِ ح٤ُِٔح٤ٗش ح٣ُٞ٘ٔش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ٓٔخثَ رظ

"ح٩ىحٍس
(1) 

أٓخ حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش ؿ٤َ حُؼخى٣ش ك٢ٜ ٫ ط٘ؼوي ح٫ ُظَٝف حٓظؼ٘خث٤ش، ٝطوظٚ رظؼي٣َ 

ح٫ٗيٓخؽ. ٢ٌُٝ ط٘ؼوي حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش أٝ  طول٠٤ٚأٝ  ٗظخّ حًَُ٘ش ك٢ كخُش ٣ُخىس ٍأّ حُٔخٍ

ؿ٤َ حُؼخى٣ش ٣ـذ إٔ ٣وّٞ ٓـِْ ح٩ىحٍس ريػٞطٜخ ٬ُؿظٔخع، ٝػ٤ِٚ ٣طِذ ىػٞطٜخ ًٌُي أًح ١ِذ 

% ٖٓ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ح٧ٓزخد ؿي٣ش، ٝكظ٠ رؼي حؿظٔخع حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش ؿ٤َ حُؼخى٣ش ٛل٤لش 25

( 92( ٖٓ حُٔخىس )2ٗٚ حُلوَس ) ا٠ُ ٣ـذ إٔ ٣ظلون حُٜ٘خد حُوخ٢ٗٞٗ ٌُٜح ح٫ؿظٔخع، ٝرخَُؿٞع

کؼ٣َش ح٫ْٜٓ حُٔيكٞػش أ١ أ "هخٕٗٞ حًَُ٘خص حُؼَحه٢ حُ٘خكٌ ٗـيٛخ ط٘ظ١َ ح٧ًؼ٣َش  ٖٓ

ٗٚ أ٫ اٜٗخد ح٫ؿظٔخع ؿ٤َ حُؼخى١،  ا٠ُ حهٔخ١ٜخ(، ٝهي ػيُض حُٔخىس حػ٬ٙ ُْٝ ٣ظؼَٝ حَُٔ٘ع

ّ أ٣َش ح٫ْٜٓ حٌُٔٞٗش َُحٗظ١َ ُٜلش حُوَحٍحص ك٢ ح٫ؿظٔخع ؿ٤َ حُؼخى١ إٔ طٜيٍ رخًؼ

)طٜيٍ حُوَحٍحص حُوخٛش رظؼي٣َ ػوي  ا٠ُ ( 98ٖٚ٘ٓٓ حُٔخىس ) حٗخٍص حُلوَس ػخ٤ٗخ  ً احُٔخٍ، 

طٜل٤ظٜخ رخًؼ٣َش ح٫ْٜٓ حٌُٔظظذ أٝ  طل٣ِٜٞخأٝ  ىٓـٜخأٝ  طول٠٤ٚأٝ  ٓخُٜخ ٣ُخىس ٍأّأٝ  حًَُ٘ش

"رٜخ ٝحُٔٔيى حهٔخ١ٜخ حُٔٔظلوش ك٢ حًَُ٘ش حُٔٔخٛٔش
(2)

. 

 ل٤لش ٤ٓٞ٣ش ٤ٍٔٓش ػ٠ِ ح٧هَ.ٌٛح ٝطؼِٖ ىػٞس حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ ٛ 

١َف ح٧ْٜٓ حُـي٣يس ٬ًُظظخد. ٣٘زـ٢ ػ٠ِ ٓـِْ اىحٍس حًَُ٘ش إٔ ٣وّٞ ٝه٬ٍ ػ٬ػش  - 

 ٓخٍ، إٔ ٣ؼَٝ ح٧ْٜٓ أَٜٗ ٖٓ طخ٣ٍن ٛيٍٝ حُوَحٍ حُوخٙ ٖٓ ح٤ُٜؤس حُؼخٓش ر٣ِخىس ٍأّ

خ  ىٕٝ ػَٟٜخ ػ٠ِ حُٔٔخ٤ٖٔٛ، ح٧ٓظَحط٤ـ٤ش ؿِء ٜٓ٘خ ٬ًُظظخد ٖٓ هزَ حَُ٘حًش أٝ  ؿ٤ٔؼ 

ؿِء أٝ  اػ٬ٕ حَُؿزش ك٢ ح٫ٗظَحى ك٢ حًَُ٘ش ٖٓ ه٬ٍ َٗحء أٜٜٓٔخ"٣ٝوٜي رخ٫ًظظخد ٛٞ 

ح٣ُِٞش ح٧ْٜٓ ا٤ُٚ رط٣َوش ٓخ، ٝهي حػظٔي حَُٔ٘ع ح٩ٓخٍحط٢ ٣َ١وش أٝ  حُظ٘خٍُ أ٤ُٜخأٝ  ٜٓ٘خ

، ٌٝٛح ٣ؼي حٓظؼ٘خء، كو٢ ىٕٝ حُٔٔخ٤ٖٔٛح٧ٓظَحط٤ـ٤ش ح٫ًظظخد حُوخٙ ٖٝٓ هزَ حَُ٘حًش 

                                                           

 ( من قانون الشركات العراقً والمتعلقة بزٌادة راس المال54تنظر المادة ) - 1

لمعدل، وكذلك ٌنظر د.لطٌؾ جبر ا 1997لسنة  21من قانون الشركات العراقً رقم  (98تنظر المادة ) - 2

 .226، ص2006مانً، الشركات التجارٌة، دار الكتب والوثائق، بؽداد، کو
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"ٝهَٝؿخ ػ٠ِ ٓزيأ ح٣ُٞٝ٧ش ٝح٧ك٤ِ٠ش
(1)

، ًُي إٔ ح٧َٛ إٔ حٌَُ ٓٔخْٛ ك٢ حًَُ٘ش كن 

ح٧ك٤ِ٠ش )ح٣ُٞٝ٧ش ( ك٢ ح٫ًظظخد رخ٧ْٜٓ حُـي٣يس رٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ػيى أٜٓٔٚ ٍٝى ح٣ُِخىس حُظ٢ 

ٖ ه٬ُٚ حُٔٔخْٛ حًظظذ رٜخ حُـ٤َ ر٘ٔزش ٓخ حًظظذ رٚ ٝكن ح٣ُٞٝ٧ش ك٢ ح٫ًظظخد ٣ظٔظغ ٓ

 ٓخُٜخ.  ؿَ ح٣ُِخىس ك٢ ٍأّأُش اٛيحٍ حًَُ٘ش أٜٓٔخ ؿي٣يس ٖٓ رخ٧ك٤ِ٠ش ك٢ ح٫ًظظخد ك٢ كخ

ٝطوظ٢٠ ح٧ْٜٓ ًحص ح٣ُٞٝ٧ش ك٢ ح٫ًظظخد حٗٚ هزَ ػَٝ ح٧ْٜٓ حُـي٣يس ػ٠ِ رو٤ش 

أٗوخٙ أؿخٗذ ك٢ حًَُ٘ش، ٣ٌٕٞ ُِٔٔخ٤ٖٔٛ حُلخ٤ِٖٓ ٌُٜح حُ٘ٞع ٖٓ ح٧ْٜٓ أٝ  حُٔٔخ٤ٖٔٛ

 ح٣ُٞٝ٧ش ك٢ ح٫ًظظخد ٝحُظويّ ػ٠ِ ؿ٤َْٛ ٖٓ حُٔٔخ٤ٖٔٛ. 

ٝأ٤ٔٛش ٌٛح حُ٘ٞع أٗٚ ٣ٌٖٔ حُٔٔخْٛ إٔ ٣ٜزق ٓخٌُخ ُ٘ٔزش ًز٤َس ٖٓ ح٧ْٜٓ ٓٔخ ٣ئِٛٚ إٔ 

رؼي طلون ١َٝٗ أٍٝىٛخ ظَحط٤ـ٤ش ح٣ٓ٧ٌٕٞ ًح ِٓطش ك٢ حًَُ٘ش. ٣ٌٕٝٞ ح٫ًظظخد َُِ٘حًش 

 حَُٔ٘ع ح٩ٓخٍحط٢ ٜٓ٘خ:

 ا٠ُ إٔ ٣ٌٕٞ حَُ٘حًش هي أٛيٍ ٤ِٓح٤ٗظ٤ٖ ػٖ ٓ٘ظ٤ٖ ٓخ٤ُظ٤ٖ، ٣َٜٝ٘ف ٌٛح ح١َُ٘ - 

رظؤ٤ْٓ ح٧ٓظَحط٤ـ٤ش حَُ٘حًش ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش، ٧ٕ ػِش حُو٤ي هخثٔش ٛ٘خ ٢ٛٝ ٟٔخٕ ه٤خّ حَُ٘حًش 

ٌح ٝػيّ اطخكش حُلَٛش ُِظَٜد ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝش حًَُ٘ش رخُـي٣ش حُٔطِٞرش ٝطلَٔ ٓٔئ٤ُٝش ٛ

٣ٍٞٛش، ُٝؼَ ٢٠ٓ ٓ٘ظ٤ٖ أٛيٍ ه٬ُٜخ  ٤ِٓح٤ٗش ٣ؼي أٝ  حُ٘خؿٔش ػٖ ٓ٘خ٣ٍغ ؿ٤َ ٓيٍٝٓش

ٗٚ ٖٓ ح٬ُٔكع إٔ ح١َُ٘ أ٫ اح٧ٓخٕ.  ا٠ُ ٓئَٗح ػ٠ِ إٔ حَُ٘حًش هي هطؼض ١ٞٗخ ك٢ حٍُٞٛٞ

ً هي طَطؤٟ حٓظزؼخى ٌٛح ال٤ِش رخُيُٝش، ٓش ح٫طلخى٣ش ٝحٍُٔٝى ػ٤ِٚ حٓظؼ٘خء ٝٛٞ ٓخ ٣ظؼِن حُلٌٞ

 ح١َُ٘ أًح ًخٕ ك٤ٚ ِٜٓلش.

ُ٘٘خ١ حًَُ٘ش. ٓزظـ٠ ٌٛح ح١َُ٘ ٛٞ هيٍس حَُ٘حًش  ٬ٌٔٓ  أٝ  إٔ ٣ٌٕٞ حُ٘٘خ١ ٓظٔخػَ - 

 ػ٠ِ اػخىس ٤ٌِ٤ٛش حًَُ٘ش ٝطل٤ٖٔ أىحءٛخ ٌٝٛح ٣ظلون ك٤ٔخ أًح ًخٕ ٗ٘خ١ٚ ٓظٔخػ٬  ح٧ٓظَحط٤ـ٤ش 

 ُ٘٘خ١ حًَُ٘ش. ٬ٌٔٓٝ  

حُؼ٬ػش  ٓيسه٬ٍ ح٧ٓظَحط٤ـ٤ش حٕ ٣ظْ ١َف ح٧ْٜٓ حُـي٣يس ٬ًُظظخد ػ٠ِ حَُ٘حًش  - 

ً ٣زو٠ ح٫ًظظخد احُوَحٍ حُوخٙ ر٣ِخىس ٍأّ حُٔخٍ، طزيأ ٖٓ طخ٣ٍن ٛيٍٝ  حُٔيسأَٜٗ، ٌٝٛٙ 

                                                           

( من قانون الشركات العراقً المعدل بخصوص حق الأفضلٌة، نشٌر بهذا 56( المادة )3تنظر الفقرة ) - 1

انون العراقً ٌكون عاما ٌعرض على الجمهور منذ البداٌة، وٌشترط أن ٌكون الخصوص ان الاكتتاب فً الق

اكتتاب المساهمٌن بعدد من الأسهم ٌتناسب مع مساهمته فً رأس المال، أي أن القرار الذي ٌصدر عن الهٌأة 

ٌبقى العامة بالزٌارة ٌحدد مقدار الزٌادة، ٌخصص جزء منه للمساهمٌن القدامى على فرض مساهمة الجمٌع، و

ٌمكن أن ٌقتصر على المساهمٌن  جزء اخر ٌعرض على الجمهور، اي ان الاكتتاب بموجب القانون العراقً لا

 173ً، مصدر سابق، ص نالقدامی.، اشار إلى ذلك د. لطٌؾ جبر کوما
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ٓلظٞكخ ه٬ٍ ٌٛٙ حُلظَس، ٝرٔلّٜٞ حُٔوخُلش كخٕ حٗو٠خء ٌٛٙ حُٔيس حُظ٢ أٍٝىٛخ حَُٔ٘ع ك٢ حُٔخىس 

 ( ٓ٘ٚ ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ حػَ ْٜٓ ٝٛٞ حػظزخٍ هَحٍ حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش رخ٣ُِخىس ًؤٕ ُْ ٣ٌٖ. 224)

حُوخٙ ٨ُْٜٓ  ًَُِ٘ش ٣ظْ ٝكوخ ٧ٓخ٤ُذ أٜٛٔخ حُطَفح٧ٓظَحط٤ـ٤ش ٕ ىهٍٞ حَُ٘حًش أ

ؿِء ٜٓ٘خ أٝ  ٓخٍ حَُٔ٘ٝع )ح٫ًظظخد حُوخٙ( ٣ٝوٜي رٚ ػَٝ ح٧ْٜٓ حُظ٢ طٌَ٘ ٍأّ

ح٧ٗوخٙ ح٫ػظزخ٣ٍش حُظويّ َُِ٘حء ٝطِـؤ حُيُٝش ػخىس أٝ  ُٔٔظؼَٔ ٝحكي ٓٞحء ًخٕ ٖٓ ح٧كَحى

أٝ  إٔ أٍرخكٜخ ٟج٤ِش. ٝطوّٞ حُيُٝشأٝ  ٌُٜح ح٧ِٓٞد ك٢ كخُش حًَُ٘خص حُظ٢ طؼَٟض ُؤخثَ

 ٖٓ حؿَ حَُ٘حء.ح٧ٓظَحط٤ـ٤ش حًَُ٘ش ػخىس رخُظلخٝٝ حُٔزخَٗ ٓغ حًَُ٘ش 

حُوخىٍ ػ٠ِ حُٜ٘ٞٝ ح٧ٓظَحط٤ـ٤ش ٣ٝٔظخُ ٌٛح ح٧ِٓٞد رٌٞٗٚ ٤ِٓٝش ٫هظ٤خٍ حَُ٘حًش  

 رخًَُ٘ش ٝآٌخ٤ٗش اػخىس ٤ٌِٛظٜخ ٝاىهخٍ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼش ُٜخ.

ؿخٗذ ًُي آٌخ٤ٗش حُيُٝش ٖٓ كَٝ ١َٝٗ ػ٠ِ ٌٛح  ا٠ُ ُظل٤ٖٔ أىحثٜخ ٍٝكغ ًلخءطٜخ، 

حُٔٔظؼَٔ. أ٫ حٗٚ ٝرخ١٩خٍ ٗلٔٚ، كخٕ ػ٤ِٔش حُز٤غ ٣َُِ٘ي ح٩ٓظَحط٤ـ٢ ٖٓ ه٬ٍ حُظلخٝٝ 

 ا٠ُ حُِـٞء ا٠ُ حُٔزخَٗ ٤ُٔض رخُزٔخ١ش، كوي طٞحؿٚ حًَُ٘ش ٛؼٞرخص ػيس، هي ط٠طَ رؼ٠ْٜ

ٚ ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ هيٍ ٖٓ حُٔ٘خكٔش هخٛش أِٓٞد حُؼطخءحص ح١ٌُ ٣ظ٤ِٔ ػٖ ح٧ِٓٞد ح٧ٍٝ ًٞٗ

ػ٘يٓخ طٌٕٞ حُيُٝش ١َكخ ك٤ٜخ
(1)

أٗٚ ٣ظطِذ ك٢ ٬ً حُط٣َوظ٤ٖ حُظؤًي  ا٠ُ ٣ٝ٘زـ٢ ح٩ٗخٍس أه٤َح، 

 ٖٓ ٓٔؼش حَُ٘حًش ٝٓيی ح٬ُٔثش حُٔخ٤ُش ٝهزَطٚ ٝهيٍطٚ ػ٠ِ اػخىس ٤ٌِ٤ٛش حًَُ٘ش.

 فً الشركحالأستراتٍجٍح ثاوٍاا: إجراءاخ الشراكح 

أْٛ ح٩ؿَحءحص حُٞحؿذ حطوخًٛخ ُظلو٤ن حَُ٘حًش  ا٠ُ ٌٛح حُلَع حُظطَم ٓ٘لخٍٝ ك٢

 ٢ٛٝ:ح٧ٓظَحط٤ـ٤ش 

 ىػٞس حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ٬ُٗؼوخى -1 

 ح٤ُٜؤس حُؼخٓش رٔ٘خكغ ىهٍٞ ح٣َُ٘ي ح٩ٓظَحط٤ـ٢. ا٠ُ طوي٣ْ ىٍحٓش -2 

 ىػٞس حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ٬ُٗؼوخى. 

ح٩ٓظَحط٤ـ٢ إٔ ٣ظْ ًُي رٜيٍٝ  ي٣حَُ٘ٓخٍ حًَُ٘ش ٖٓ ه٬ٍ ىهٍٞ ٣ـذ ٣ُِخىس ٍأّ  

٫ٝ ٗي إٔ ٌٛح ح٧َٓ ػ٠ِ ىٍؿش ٖٓ  ،هَحٍ ٖٓ ح٤ُٜؤس حُؼخٓش ًَُِ٘ش رخُٔٞحكوش ػ٠ِ ىهُٞٚ

ح٤ٔٛ٧ش ٣ظَطذ ػ٤ِٚ طؼي٬٣ص ؿ٣َٛٞش ك٢ ٗظخّ حًَُ٘ش، ٌُح ٣٘زـ٢ طلي٣ي ح٧ؿِز٤ش حُٔطِٞرش 

 ُِٔٞحكوش ػ٠ِ ح٣ُِخىس ريهٍٞ حَُ٘حًش ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش.

                                                           

 .9، صمصدر سابق أشراق صباح صاحب، المركز القانونً للشرٌك الاستراتٌجً،  -د - 1
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س كظ٠ طٌٕٞ حُوخٕٗٞ، ٣وٍَ طٞكَ أؿِز٤ش هخٛش ك٢ حُٔٞحكوش ػ٠ِ ح٣ُِخى ا٠ُ ؿٞعٝرخَُ

ً ٣٘ظ١َ أؿِز٤ش هخٛش ك٢ حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ؿ٤َ حُؼخى٣ش ُِٔٞحكوش ػ٠ِ اٛل٤لش ٓ٘ظـش ٧ػخٍٙ، 

( 92( ٖٓ حُٔخىس )2ً ٗٚ هخٕٗٞ حًَُ٘خص حُؼَحه٢ ك٢ حُلوَس )أىهٍٞ ح٣َُ٘ي ح٩ٓظَحط٤ـ٢، 

كَ أٝ  ا١خُش ٓيس حًَُ٘شأٝ  طول٠٤ٚأٝ  خٕ حُوَحٍ ٣ظؼِن ر٣ِخىس ٍأّ حُٔخًٍح ًا "ػ٠ِ حُوٍٞ: 

ًح ٛيٍ رؤؿِز٤ش ح٧ْٜٓ حُٔٔؼِش ك٢ ا٫ ا ح٤ُٔؼخى ك٬ ٣ٌٕٞ حُوَحٍ ٛل٤لخ   حًَُ٘ش هزَ

"ح٫ؿظٔخع
(1)

. ٌٛح ٝحٕ حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ؿ٤َ حُؼخى٣ش ٫ طـظٔغ ا٫ ر٘خء ػ٠ِ ىػٞس ٖٓ ٓـِْ 

% 25ح٩ىحٍس، ٝػ٠ِ حُٔـِْ طٞؿ٤ٚ ٌٛٙ حُيػٞس حًح ١ِذ ح٤ُٚ ًُي ػيى ٖٓ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ط٣ِي ػ٠ِ

ٖٓ ٍأّ حُٔخٍ ح٧ٓزخد ؿي٣ش، ٣ٝؼط٢ حُوخٕٗٞ حُلن ك٢ ١ِذ طٞؿ٤ٚ حُيػٞس ٧ػ٠خء ٓـِْ 

ٓـِْ ح٩ىحٍس ريػٞس حُـٔؼ٤ش ٬ُٗؼوخى. ٝرٜ٘خ٣ش ح٫ؿظٔخع طٜيٍ حُـٔؼ٤ش ح٩ىحٍس ك٢ كخٍ ُْ ٣وْ 

حُؼ٤ٓٞٔش حُوَحٍ حُٜ٘خث٢ ر٘ؤٕ ىهٍٞ ح٣َُ٘ي ح٩ٓظَحط٤ـ٢ أٓخ رخُٔٞحكوش ٝٓخ ٣ظَطذ ػ٤ِٜخ ٖٓ آػخٍ 

أٟٝخع ؿي٣يس، طظـ٤َ ك٤ٜخ َٓحًِ حُٔٔخ٤ٖٔٛ  ا٠ُ ط٘ظؾ ػٖ حُؼوي ٝطزيٍ ح٧ٟٝخع حُٔٞؿٞىس

ًح ًخٕ ٖٓ ٗؤٕ ٌٛح حُوَحٍ ٓوخُلش حُوٞح٤ٖٗ احُوَحٍ حُٜ٘خث٢ ػيّ حُٔٞحكوش  ٕٞٝكوٞهْٜ، ٝهي ٣ٌ

 ح٩َٟحٍ رخُِٜٔلش حُؼخٓشأٝ  ٝح٧ٗظٔش

 ح٤ُٜؤس حُؼخٓش رٔ٘خكغ ىهٍٞ ح٣َُ٘ي ح٩ٓظَحط٤ـ٤ش.  ا٠ُ طوي٣ْ ىٍحٓش -

٣٘زـ٢ ػ٠ِ ٓـِْ اىحٍس حًَُ٘ش ح٧هٌ رؼ٤ٖ ح٫ػظزخٍ هزَ حطوخً هَحٍ ر٣ِخىس ٍأّ ٓخٍ 

إٔ طؼَٝ ػ٠ِ حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش ىٍحٓش طز٤ٖ حُٔ٘خكغ ٝ "ريهٍٞ ح٣َُ٘ي ح٩ٓظَحط٤ـ٢،حًَُ٘ش 

"حُظ٢ ٓظـ٤ٜ٘خ حًَُ٘ش ٖٓ اىهخٍ ح٣َُ٘ي ح٫ٓظَحط٤ـ٢ ًٔٔخْٛ ك٤ٜخ
(2)

، ًُي إٔ ح٧ه٤َس طٔؼَ 

ٓخٍ ك٢ حًَُ٘ش، ٣ٝظْ ًُي ٖٓ ه٬ٍ طوي٣ْ ىٍحٓش  حُـٜش حُٔوظٜش رخُٔٞحكوش ػ٠ِ ٣ُخىس ٍأّ

ٝكن ح١٧َ حُوخ٤ٗٞٗش ٝ ػ٠ِ أٓخٜٓخ ٝٓيٟ ػ٠ِ ـخٕ طو٤٤ْ أٟٝخع حًَُ٘ش ؿيٟٝ ٝط٤ٌَ٘ ُ

حُلخؿش ٣ُِخىس ٍأّ حُٔخٍ، ٝىٍحٓش ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔئٓٔش ٝح٧ٗظٔش حُٔخ٤ُش ٝح٩ىح٣ٍش 

ؿخٗذ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش  ا٠ُ حُٔٔظويٓش ٝٓيٟ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔظٞكَس ٝحُويٍحص ٝحُوزَحص حُٔٞؿٞىس،

٣ش حُٔخثيس ح٧هظٜخىٝحًَُِٔ حُٔخ٢ُ ًَُِ٘ش ٝحُٔٞؿٞىحص حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُش ٝحُي٣ٕٞ ٝحُظَٝف 

ك٢ حُٔٞم، ٝحُٔ٘خكٔش ٟٝٝغ أْٜٓ حًَُ٘ش ك٢ ٓٞم ح٧ٍٝحم حُٔخ٤ُش ٝحُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ٧ٜٜٓٔخ. 

ٔؼ٤٘ش ٝر٤خٕ حُٔطِٞد ٖٓ ٖٝٓ ػْ أػيحى هطش ٝحٟلش ُؼَٟٜخ ػ٠ِ ح٤ُٜؤس حُؼخٓش ٝح١٧َحف حُ

                                                           

 ( منه98( من قانون الشركات العراقً النافذ المعدلة بالمادة )92من المادة ) تنظر الفقرة ثانٌاً  - 1

ن بعض التشرٌعات ٌجوز الؽاء الحق التفاضلً للمساهمٌن بالاكتتاب، وبعضهم أ نشر بهذا الصدد إلى - 2

وٌة أو ٌذهب إلى جواز وضع شرط فً عقد الشركة أو نظامها الداخلً باكتتاب المساهمٌن مقدمة عن حق الأول

تقٌٌده بأي قٌد، ٌنظر د. معٌن فندي الشناق، الاحتكار والممارسات المقٌدة للمنافسة، دار الثقافة للنشر والتوزٌع، 

 .188ص ،  2010 عمان، 
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٣٘زـ٢ "ً ا ًشٝه٠خ٣خ ك٤٘ش ٝطٌُ٘ٞٞؿ٤ش ُوخء طِي حَُ٘ح ح٧ٓظؼٔخٍحَُ٘حًش ٓٞحء ٓخ ٣ظؼِن رلـْ 

ػ٠ِ ٓـِْ ح٩ىحٍس حُو٤خّ رخ٩ؿَحءحص حُظ٢ ٣ٌٕٞ حُـَٝ ٜٓ٘خ حُظؤًي ٖٓ ٬ٓٓش ٍأّ حُٔخٍ 

٠ حُٔوخرَ حُلو٤و٢ ٝطز٤َٜ حًَُ٘خء رخُٞهٞف ػ٠ِ كو٤وش حًَُِٔ حُٔخ٢ُ ًَُِ٘ش ٝحُظؼَف ػِ

"ٝحُلخثيس ٖٓ ح٣ُِخىس كظ٠ ٣ظٌٔ٘ٞح ٖٓ حطوخً حُوَحٍ حُٜ٘خث٢ ر٘ؤٕ ىهٍٞ ح٣َُ٘ي ح٩ٓظَحط٤ـ٢
(1)

. 

                                                           

 .54ص، 2014، 1مصطفى كمال طه، أصول الإفلاس، المركز القومً للإصدارات، ط -1
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 انفصم انثانً

 حكاو رأس انًال فً انشزاكح الاستزاتٍدٍحأ 

اُؼوذ اُزجبد٢ُ كٜٞ اُؼوذ اُز١ أٝ  ٕ ػوذ اُششاًخ ا٩عزشار٤غ٤خ ٖٓ اُؼوٞد أُِضٓخ ُِغبٗج٤ٖإ 

٣٘شئ ٓ٘ز إثشآٚ اُزضآبد ٓزوبثِخ ك٢ رٓخ أُزؼبهذ٣ٖ ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ًَ ٜٓ٘ٔب ك٢ راد اُٞهذ دائ٘بً 

ٝٓذ٣٘بً ٦ُخش، كؼوذ اُج٤غ ٓض٬ً ٣شرت ٓ٘ز إثشآٚ اُزضآبد ك٢ رٓخ أُشزش١ أٜٛٔب اُزضآٚ ثذكغ 

 ُزضآٚ ثزغ٤ِْ أُج٤غ.اُضٖٔ ًٔب ٣شرت اُزضآبد ك٢ رٓخ اُجبئغ أٜٛٔب ا

 أؽذث٤٘ٔب اُؼوذ أُِضّ ُغبٗت ٝاؽذ ٛٞ اُؼوذ اُز١ ٣٘شئ ٓ٘ز إثشآٚ اُزضآبد ك٢ رٓخ 

ؽذٛٔب دائ٘ب ٝا٥خش ٓذ٣٘بً كؼوذ اُٞد٣ؼخ ٓض٬ ٫ ٣شرت اُزضآبد أػبهذ٣ٚ دٕٝ ا٥خش ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ 

ٝػ٠ِ رُي ٫ثذ ٖٓ  ا٫ ك٢ رٓخ أُٞدع ُذ٣ٚ ٝؽذٙ ٢ٛٝ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُش٢ء أُٞدع ُذ٣ٚ

ٗٞع اُؼوذ أُجشّ ث٤ٖ  خز٬ف٫رجؼب  ر رز٘ٞع ٝرخزِقإاُزضآبد ا٧ؽشاف ا٧عبع٤خ، إ٠ُ  ا٩شبسح

عبٗت رُي ٗز٘بٍٝ اٗوؼبء ػوذ اُششاًخ، ٖٝٓ ٛ٘ب اسرأ٣٘ب إٔ ٗجؾش ك٢ إ٠ُ  ؽشك٢ اُؼ٬هخ اُؼوذ٣خ،

 ٬ً ا٧ٓش٣ٖ ًٝب٫ر٢: 

 انًثحث الاول

 الاستزاتٍدٍحأثز رأس انًال عهى انشزاكح 

ز٢ روّٞ ثٜب أُؤعغبد أُب٤ُخ أُزخظظخ ٝؿ٤شٛب ٝهذ اسرجؾ ا٣ُؼذ اُز٣َٞٔ أْٛ اُ٘شبؽبد 

رُي ثبُ٘شبؽبد ا٫هزظبد٣خ اٌُج٤شح ٓضَ أُشبس٣غ اُز٣ٞٔ٘خ اٌُج٤شح، إ٫ إٔ ٛ٘بى إؿلبٍ ػٖ 

ا٫هزظبد١ شح ٝاُز٢ ك٢ اُؼبدح رٌٕٞ راد أصش ًج٤ش ػ٠ِ ٓغش٣بد اُ٘شبؽ ٤أُششٝػبد اُظـ

ر٣َٞٔ إ٠ُ  شح ٖٓ ث٤ٖ ٛزٙ أُشبس٣غ اُز٢ رؾزبطظـ٫٤سرجبؽٜب ثب٧كشاد ٓجبششح، كبُٔؤعغبد اُ

ٝٗز٤غخ ٓب روذّ ٗز٘بٍٝ ٛزا أُجؾش ػ٠ِ ٓطِج٤ٖ ا٫ٍٝ دٝس سأط أُبٍ ك٢  ػ٠ِ ؽغت ؽغٜٔب

 ا٫ر٢: ر٣ٌٖٞ اُششاًخ ا٫عزشار٤غ٤خ ٝاُضب٢ٗ  ثؼ٘ٞإ أصبس اُششاًخ ا٫عزشار٤غ٤خ ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ

 انًطهة الاول

 دور رأس انًال فً تكىٌن انشزاكح الاستزاتٍدٍح

ٔبٍ ك٢ اُششًخ أُغبٛٔخ أ٤ٔٛخ ًج٤شح، ٧ٜٗب ششًخ أٓٞاٍ ًٔب ث٤٘ب كٜٞ اُؼٔبٕ اُ ُشأط

ُِذائ٤ٖ٘، ٝٓ٘بؽ رؾذ٣ذ أُشًض أُب٢ُ ٝاُغٔؼخ أُب٤ُخ ُِششًخ ٝك٢ ٛزٙ اُششًبد ٣ٌٕٞ سأط 

ُٔشبس٣غ اٌُج٤شح ٢ٛ اُز٢ رأخز شٌَ اُششًخ أُغبٛٔخ، ُزُي ٣شزشى أُبٍ ًج٤ش اُؾغْ ػبدح ٧ٕ ا

 طـبس أُذخش٣ٖ ك٢ ر٣ٌٖٞ سأط أُبٍ ػٖ ؽش٣ن ا٫ًززبة اُؼبّ.
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ٖٝٓ اُوٞاػذ اُز٢ ث٤ٜ٘ب هبٕٗٞ اُششًبد ػٖ سأط أُبٍ، أٗٚ ٣ؾذد ثبُذ٣٘بس اُؼشاه٢، كبُٔبدح 

( ٝػ٤ِٚ كإٔ ٓب ٣ذكغ ٖٓ سأط (سأط ٓبٍ اُششًخ ثبُذ٣٘بس اُؼشاه٢ ))٣ؾذدر٘ض ػ٠ِ إٔ ( 26)

إٔ ٣شطذ سأط أُبٍ ُ٘شبؽ اُششًخ، ( 27ًٔب ث٤٘ذ أُبدح )ٚ أُبٍ ثـ٤ش اُذ٣٘بس اُؼشاه٢ ٣ؾُٞ

ُٝٞكبء اُزضآبرٜب، ٝٓ٘ؼذ اُزظشف ثٚ خ٬ف رُي ٝٗض أُبدح اٗٚ )) ٣خظض سأط ٓبٍ 

ٛب ٝٝكبء اُزضآبرٜب ٫ٝ ٣غٞص اُزظشف ثٚ خ٬ف رُي اُششًخ ُٔٔبسعخ ٗشبؽٜب أُؾذد ك٢ ػوذ

ُؾذ ا٧د٠ٗ ُشأط ٓبٍ ع٤ٔغ اُششًبد، ٝأُجِؾ اُز١ ؽذد أص٘بء طذٝس اُوبٕٗٞ اٝهذ أٝسد اُوبٕٗٞ 

 1997خٔغٕٞ اُق د٣٘بس ( ٝٛٞ ٓجِؾ ٫ ه٤ٔخ ُٚ ؽز٠ ك٢ ؽ٤٘ٚ ػ٘ذ طذٝس اُوبٕٗٞ  50000)

ٝؽذح اهزظبد٣خ أ١ ًبٕ شٌِٜب ٝؽغٜٔب ثبُٔجِؾ ٣ٝض٤ش اُـشاثخ، ٧ٗٚ ٖٓ ؿ٤ش أُزظٞس ر٣ٌٖٞ 

ٗٚ ٫ ٣ٌل٢ ٧عٞس اُؾبسط اُز١ هذ رؼ٤٘ٚ اُششًخ، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ؼذٍ ٛزا أُجِؾ أأُزًٞس، ثَ 

ُٝٞص٣ش اُزغبسح رؼذ٣َ اُؾذ ا٧د٠ٗ ٝكن . ".. (28)اُشخظخ اُز٢ ر٘ض ػ٤ِٜب أُبدح إ٠ُ  اعز٘بدا

) "ٓزطِجبد اُزطٞس ا٫هزظبد١ 
1
). 

٣وَ سأط أُبٍ  أ٫ٚ عبٟٝ ث٤ٖ أٗٞاع اُششًبد، كأشزشؽ أٗٝٓٔب ٣ؼبة ػ٠ِ اُزؾذ٣ذ 

ػٖ اُؾذ أُزًٞس، ك٢ ؽ٤ٖ ٣لزشع إٔ ٣زلبٝد اُشهْ ٓغ رلبٝد اُششًبد ع٤ٔؼًب ٧ٗٞاع اُششًبد 

ٝرذسعٜب ؽغت ا٤ٔٛ٧خ ؽجوب ُٔب اٗظشكذ إ٤ُٚ إسادح أُششع، ُٝزُي كإٔ اُششًخ أُغبٛٔخ ٢ٛٝ 

٣وزؼ٢ إٔ ٣ٌٕٞ اُؾذ ا٧د٠ٗ ُشأعٔبُٜب أًجش ٓٔب ػذاٛب ٝرأر٢ ثؼذٛب أُؾذٝدح صْ  أْٛ ا٧ٗٞاع

 اُزؼب٤٘ٓخ ٝأُششٝع اُلشد١.

أُِـ٢ ٝٛٞ إٔ ٫ رزغبٝص ٓطِٞثبد  1983رؼٖٔ اُوبٕٗٞ ٓجذأ ُْ ٣ٌٖ ٓؼشٝكب ك٢ هبٕٗٞ 

أٗٚ )) ٫  ر٘ض ػ٠ِ 28اُششًخ ؽذا ٓؼ٤٘ب ٖٓ سأط ٓبُٜب ٝٓٞعٞدارٜب كبُلوشح صب٤ٗخ ٖٓ أُبدح 

% 300 ػٖ ٓغٔٞع سأط ٓبٍ اُششًخ ٝؽوٞم أُب٤ٌُٖ ا٧خشٟإ٠ُ  رض٣ذ ٗغجخ أُطِٞثبد

ٝٛٞ إعشاء اهزظبد١ ٓؾبعج٢ ؿشػٚ ٓ٘غ اُششًخ ٖٓ إٔ رٌٕٞ ٓذ٣٘خ ثٔب  ،ص٬صٔبئخ ٖٓ أُبئخ 

٣زغبٝص اُؾذٝد اُز٢ ث٤ٜ٘ب اُ٘ض، ؽٔب٣خ ُِذائ٤ٖ٘، ٝإرا ًبٕ ٓظطِؼ سأط أُبٍ ٓؼِٞٓب، كإٔ 

م أُب٤ٌُٖ ثزوذ٣شٗب ع٤ٔغ ٓب ُِششًخ ٖٓ ٓٞعٞداد ٝأسثبػ ٓؾزغضح ُْ رذخَ ػٖٔ سأط ؽوٞ

 أُبٍ، ٧ٜٗب رذخَ ػٖٔ ػٔبٕ اُذائ٤ٖ٘.

أٓب ػٖ ر٣ٌٖٞ سأط أُبٍ ك٢ اُششًخ أُغبٛٔخ، كبُٔؼشٝف إٔ هغٔب ٖٓ ا٧عْٜ ٣وز٤ٜ٘ب 

ٛبد ؽٍٞ اُؾذٝد أُؤعغٕٞ ٝاُجبه٢ ٣ؼشع ػ٠ِ اُغٜٔٞس ك٢ اًززبة ػبّ ٝهذ رجب٣٘ذ ا٫رغب

 اُذ٤ٗب ٝاُؼ٤ِب اُز٢ ٣ِضّ أُؤعغٕٞ ا٫ًززبة ثٜب.
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ٖٓ اُوبٕٗٞ اُؼشاه٢ ث٤٘ذ ٝعٞة اًززبة أُؤعغ٤ٖ ك٢ اُششًخ أُخزِطخ ث٘غجخ  39كبُٔبدح 

٫ٝ رض٣ذ %  20% ٝك٢ اُششًخ اُخبطخ ٫ روَ اُ٘غجخ ػٖ 55% ٫ٝ رض٣ذ ػ٠ِ  ٫30 روَ ػٖ 

 ششٗب ُٚ اُؾذ ا٧ػ٠ِ ثبُ٘غجخ ُِششًخ اُخبطخ كوؾ.أ% ٝهذ أُـ٢ اُزؼذ٣َ اُز١  51ػ٠ِ 

ٓب اُوبٕٗٞ أُظش١ ُْ ٣ؼغ ؽذٝدا ُٔب ٣غت إٔ ٣ٌززت ثٚ ٖٓ ا٧عْٜ ك٢ اُششًخ أ

ٝٗز٤غخ ٓب روذّ ٗز٘بٍٝ دٝس سأط أُبٍ ك٢ ر٣ٌٖٞ اُششاًخ ا٫عزشار٤غ٤خ ػ٠ِ كشػ٤ٖ  أُغبٛٔخ

اُششاًخ ا٫عزشار٤غ٤خ ٝاُضب٢ٗ اُشٌَ اُوب٢ٗٞٗ ٓبٍ  ا٫ٍٝ اُز٣َٞٔ اُ٘وذ١ ٝاُؼ٢٘٤ ك٢ ر٣ٌٖٞ سأط

 ُِششاًخ ا٫عزشار٤غ٤خ ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٫ر٢:

 انفزع الأول

 يال انشزاكح الاستزاتٍدٍح انتًىٌم اننمذي وانعٍنً فً تكىٌن رأس 

ؽ٤ٖ ٗوّٞ ثزأع٤ظ اُششًخ ٖٓ أُؼشٝف إٔ سأط أُبٍ ٛٞ أؽذ أسًبٕ ػوذ اُزأع٤ظ 

اُؼ٤٘٤خ ٝأؽ٤بٗبً هذ ٣ٌٕٞ اُز٣َٞٔ ٖٓ ٓظذس أٝ  ثطش٣ن ا٧عْٜ اُ٘وذ٣خُِششًخ ٝٛٞ إٓب إٔ ٣ٌٕٞ 

 :ٓظبدس ر٣َٞٔ أخشٟ ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٫ر٢أٝ  اخش خبسع٢ ًب٫هزشاع ٓض٬

ٛٞ ًَ ٓب ُٚ ه٤ٔخ ٓب٤ُخ ؿ٤ش اُ٘وٞد ًبُجؼبئغ ٝاُغ٤بساد أ١ ه٤ٔخ  - انًال انعٍنً أولا: رأس

ؿ٤شٛب ٓضَ ثشاءاد أٝ  ٓؼ٣ٞ٘خأٝ  ا٧طٍٞ اُؼ٤٘٤خ ٣ٝوظذ ثٜب ًبكخ ا٧طٍٞ عٞاء ًبٗذ ٓبد٣خ

ؽب٤ُب روذ٣ْ شٜبدح اُزو٤٤ْ ٨ُطٍٞ ٖٓ ٌٓبرت  ٣ٝوزؼ٢اُؼ٬ٓخ اُزغبس٣خ أٝ  اُشٜشحأٝ  ا٫خزشاع

خ ٖٓ ٓضٖٔ ػوبس١ ٓؼزٔذ، ا٧طٍٞ ا٧خشٟ إٓب روش٣ش رو٤٤ْ ٖٓ ا٧طٍٞ اُؼوبس٣ "ٓؼزٔذح 

) "ٓشخض ُٚ ٝرؼبف ك٢ ػوذ اُزأع٤ظ اهزظبد٣خٌٓزت دساعبد أٝ  ٓؾبعت هب٢ٗٞٗ
1
). 

أُجِؾ اُ٘وذ١ اُز١ ارلن اُششًبء ػ٠ِ رؾذ٣ذٙ ٫ٝ ثذ ٖٓ إ٣ذاػٚ  "ٛٞ -رأس انًال اننمذي ثانٍا:

٣ٝؼذ ٛزا أُجِؾ ؽظخ اُشش٣ي ٝرٔضَ د٣٘ب ك٢ رٓزٚ ٣ْٜ ثب١ ػَٔ ٣وذّ  أُظبسف ٫ٝ ُذٟ أؽذ

)"ُِششًخ
2
 50000آب أُششع اُؼشاه٢ اشزشؽ إ ٣ٌٕٞ ثبُذ٣٘بس اُؼشاه٢ ٝاُؾذ ا٧د٠ٗ ٛٞ  (

ٔبٍ اُ سأطأٝ  ٜٔخ عذا ٢ٛٝ ا٤ُٔضا٤ٗبدٓغأُخ ٓإ٠ُ  ٖٓ ا٫شبسحٝٛ٘ب ٫ ثذ د٣٘بس  أُقخٔغٕٞ 

 ٝٗوٍٞ:

ُششًخ ٝاُٞاهغ إٔ آؼظْ اُششًبد رزًش سأط ٓبٍ سٓض١ ك٢ ػوذ اُزأع٤ظ ًشأط ٓبٍ ٕ أ

 سأط أُبٍ اُلؼ٢ِ ٛٞ اًجش ثٌض٤ش ٖٓ رُي ٝٛ٘ب ٣ؼطش أُؾبعت اُوب٢ٗٞٗ ثزؾ٣َٞ أ١ ٓٞعٞداد

                                                           

الكككككدار الجامريكككككحأ  د. محمكككككد احمكككككد ةكككككلاأ ايدارع ايسكككككيراييجيح (ا صكككككل  لا سككككك  الراميكككككح أ - 1
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عبس١ اُششًبء ٝثبُزب٢ُ هذ رخِن ٛزٙ اُؾبُخ إشٌب٫د ٓغزوج٤ِخ ُذٟ إ٠ُ  كبئغ ػٖ سأط أُبٍأٝ 

أٝ  ك٢ ؽبٍ اُخغبسح ؽز٠ ُٝٞ ًبٗذ اُششًخ ػبئ٤ِخ ٝٛ٘ب دكغ سأط أُبٍ ثبٌُبَٓاُششًبء خبطخ 

اٛذاف اُششًخ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ سأط أُبٍ اُز١ ُْ أٝ  اُ٘ٔٞأٝ  ػ٠ِ دكؼبد ؽغت أُشبس٣غ روذ٣ٔٚ

أٝ  ١٧ شش٣ي ٝثبُزب٢ُ كئٕ اُوٞائْ أُب٤ُخ اخز٤بس٣ب٣زْ دكؼٚ ٝاعت اُغذاد ُِششًخ ٤ُٝظ 

ٓٞؽذح ُٖٝ رٞعذ ؽبُخ ٖٓ رؼبسة ا٤ُٔضا٤ٗبد ٝاُز٢ ػبٗذ ٜٓ٘ب اُؼذ٣ذ ٖٓ  ا٤ُٔضا٤ٗبد عزٌٕٞ

 رظل٤خ ثؼغ اُششًبد ٝإُؾبم اُؼشس ثب٬ُٔى.إ٠ُ  اُششًبد ٝاُز٢ هذ رٌٕٞ أدد

أُب٢ُ ُِششًبد  ػزجبسا٫ ٫ٕعبٗت ٗغذٙ ػ٘ذ أُششع ٕ ر٘ظ٤ْ سأط ٓبٍ اُششًخ ٛٞ أْٛ إ

ٙ  اُششًبد ٖٝٓ اُطج٤ؼ٢ إٔ اُششًبد ٝخظٞطبً اُششًبد أُغبٛٔخ ٣ؼذ اُش٤ًضح ا٧ عبع٤خ ُٜز

ػ٤ِٚ ٝاُوب٢ٗٞٗ أٝ  ص٣بدح ك٢ سأط ٓبُٜب ٝكوبً ُٔب ٣زطِجٚ ٝطلٜب ا٫هزظبد١إ٠ُ  أُب٤ُخ هذ رؾزبط

ذخٍٞ ٓغبْٛ ً ؾظَص٣بدح سأط أُبٍ ك٢ اُششًبد أص٘بء ٓٔبسعزٜب ُ٘شبؽٜب ٝاُزـ٤شاد اُز٢ ر

ط ٓبُٜب ك٢ اُوبٕٗٞ اُؼشاه٢ أٝعبئَ ص٣بدح اُششًخ ُش٣بدح ٝٗشٟ عذ٣ذ ك٢ ٗطبم اُششًخ ثؼذ اُض

ً٘ٔٞرط أُبٍ ٓٞػغ ٤ٔٓض ُِششًخ اُوبثؼخ ط أَٛ ٣ٌٕٞ ٝػغ ص٣بدح س ٤ٖٗ ا٧خشٟٝاُوٞا

رؼذ٣َ "ٝٗٞد ا٫شبسح إ ثؾش ٛزٙ اُ٘وطخ أُوظٞد ثض٣بدح ساط أُبٍ ٛٞ  خا٫عزشار٤غ٤ُششاًخ ا

اعْٜ  ثئطذاسٓب إا٩عشاءاد اُز٢ ٣ؾذدٛب اُوبٕٗٞ  ُؼوذ اُششًخ ثض٣بدح ساط ٓبُٜب ٝكوب ُِٞعبئَ ٝ

)"ثض٣بدح اُو٤ٔخ ا٧ع٤ٔخ ٬ُعْٜأٝ  عذ٣ذح
1

ٕ ص٣بدح ساط ٓبٍ اُششًخ أإ٠ُ  ( ٫ٝثذ ٖٓ ا٩شبسح

ٕ ص٣بدح اُششًخ أرظشف هذ ٣شرت اصشا هب٤ٗٞٗب رٌٕٞ ٗز٤غزٚ رجؼ٤خ ششًخ ٧خشٟ ٣ٌٖٝٔ ٬ٓؽظخ 

آٞاٍ عذ٣ذح إ٠ُ  ٣ٌٕٞ ٜٓ٘ب اصدٛبس اػٔبُٜب ٝؽبعزٜبُشاط ٓبُٜب هذ ٣ٌٕٞ ٧عجبة ػذ٣ذح، كوذ 

زغذ٣ذٛب ٝٛ٘بُي ػذح طٞس ُض٣بدح ٕ د٣ٜٞٗب اُز٢ رزطِت ٜٓ٘ب آٞاٍ عذ٣ذح ُأأٝ  ُزٞع٤غ  ٓشبس٣ؼٜب

ط أُبٍ  سؿجخ ؽظٍٞ أُغب٤ٖٔٛ ػ٠ِ اعْٜ ثذٍ اُشثؼ أط أُبٍ ٝرٔضَ طٞس ص٣بدح سأس

ساط أُبٍ ٖٓ خ٬ٍ إ٠ُ  اؽز٤بؽ٢ صْ اػبكز٠ٚ إُ رؾ٣َٞ ا٧سثبػ "اُ٘وذ١ ٣ٌٕٝٞ رُي ػٖ ؽش٣ن

)"اعْٜ رٞصع ٓغبٗب ػ٠ِ أُغب٤ٖٔٛإ٠ُ  رؾ٣ِٞٚ
2

( ٝٛزٙ اُؾبُخ ٗزظٞسٛب ثبُ٘غجخ ُِششًبد ه٣ٞخ 

اُ٘لٞر ك٢ ا٧عٞام رُي ٫ٕ اُز١ ٣ذكغ أُغبٛٔخ ُٜزا ٛٞ اسرلبع عؼش اُغْٜ ك٤ؼضص ثٚ أُغبْٛ 

سط٤ذٙ ٣ٝؼزجش اعزضٔبسا عذ٣ذاً ٨ُسثبػ ٖٓ عٜخ أخشٟ ًٔب إٔ ٗشبؽ اُششًخ هذ ٣زغغ ثٔب ٣زطِت 

 اُز٢ٝٛٞ رؾ٣َٞ ٓب ػ٠ِ اُششًخ ٖٓ د٣ٕٞ  ص٣بدح سأط أُبٍ  ٖٝٓ طٞس ص٣بدح سأط أُبٍ

ك٢ ؽبُخ ػغض ٤ٓضا٤ٗزٜب ثغجت إُؾبػ اُذائ٤ٖ٘ ك٢ أُطبُجخ ثذ٣ْٜٞٗ ٌٝٛزا رؼبف  "رؼط٠ ُِذائ٤ٖ٘

                                                           

سككما  التككرعح المسككا مح  ك  اليتككري، الرراقكك أ  حككل منتككلر  كك  مجاككح بمهنكد ا ككرا يل الج ككلراأ زيككادع ر - 1
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)"سأط أُبٍ ا٧ط٢ِ ك٤ضداد ػذد  أُغب٤ٖٔٛ ٝروَ اُذ٣ٕٞ ػٖ اُششًخ إ٠ُ  ا٧عْٜ اُغذ٣ذح
1
) 

ششًخ اُوبئٔخ ٝطٞس رِي اُض٣بدح ٓغ إٌٓب٤ٗخ ؼغ أعجبة  ص٣بدح سأط ٓبٍ  اُثػشػ٘ب  ك٤ٔب روذّ 

ٝهذ ٣ٌٕٞ اُشش٣ي هبثؼب ))ٓغ٤طشا (( ٝثٜزا ا٧ٓش اعزشار٤غ٢ دخٍٞ ششًخ هبثؼخ ثظلخ شش٣ي 

٣ٌٕٞ ك٢ ؽبُخ إٔ اُششًخ اُز٢ رذخَ ك٢ ٓغبٛٔخ ٝرغ٤طش ػ٠ِ اُششًخ إٔ ًبٗذ ششًخ ٝؽ٤٘خ 

كبُششًخ اُوبثؼخ ػ٘ذ دخُٜٞب ك٢  ٓغ أٗ٘ب ٣غت إٔ ٗزًش إٔ أُغبٛٔخ رٞعذ ؽوٞهبً ٝاُزضآبد

اُششًخ اُوبئٔخ ًٔغبْٛ ٣غت إٔ ٫ روّٞ  ثأ١ ػَٔ ٣ؼش ثٔظبُؼ اُششًخ  إ٫ إٔ دخٍٞ اُششًخ  

ػذح عٞاٗت ٓضَ ع٘غ٤خ اُششًخ إ٠ُ  أُغبٛٔخ ُض٣بدح سأط ٓبٍ ششًخ هبئٔخ ٣زطِت اُ٘ظش

٢ أُِـ٢ ٣ؾذد أُشبسًخ أُغبٛٔخ أُغ٤طشح ٝٓؾَ ػوذ اُششاء ٝٗش٤ش ٛ٘ب إ  اُوبٕٗٞ اُؼشاه

أٝ  ٗٚ ٣ٞعذ دٝس ُِششًبد ا٧ع٘ج٤خ ك٢ اُٞاهغ اُؼشاه٢ ٝثظٞسح ٓغزوِخأُِششًبد ا٧ع٘ج٤خ ٓغ 

ُغ٘خ ( 5) ثبُزؼبٕٝ ٖٓ خ٬ٍ كشٝع ٌٝٓبرت اُششًبد ٝأُؤعغبد ا٫هزظبد٣خ ا٧ع٘ج٤خ سهْ

ك٘غذ ٗض أُبدح اُظبدس ٖٓ عِطخ ا٫ؽز٬ٍ ا٧ٓش٢ٌ٣  2004ُغ٘خ  64أُِـ٢ ثب٧ٓش  1989

أُؤعغخ ا٫هزظبد٣خ ا٧ع٘ج٤خ ٓب ٣غبص ثٔٞعت أٝ  ا٠ُٝ٫ ٖٓ ٛزا اُ٘ظبّ ٝثزؼش٣لٚ ُلشع اُششًخ

أُؤعغبد أ٧ع٘ج٤خ اُز٢ رٔبسط ٗشبؽبً دائٔبً ك٢ اُؼشام أٝ  ٛزا اُ٘ظبّ ٖٓ كشٝع اُششًبد

اُوطبع أٝ  ش اُذُٝخُز٘ل٤ز ٓششٝع ٓغ دٝائ ٓزؼبهذأٝ  ػوذ ٓغ اُذُٝخأٝ  ارلبم أٝ  ثٔٞعت ٓؼبٛذح 

اُششًبد أٝ  اُغٔؼ٤بد اُزؼب٤ٗٝخأٝ  ا٫رؾبدادأٝ  ششًبد اُوطبع أُخزِؾأٝ  ا٫شزشا٢ً

أُغبٛٔخ اُخبطخ اُز٢ ٫ ٣وَ سأط ٓبُٜب ا٫ع٢ٔ ػٖ ٤ِٕٓٞ د٣٘بس ٝرُي ثؼذ ٓٞاكوخ اُغٜخ 

أع٘ج٤خ  ب روذّ ع٘ز٘بٍٝ ثؼغ اُغٞاٗت اُز٢ رض٤شٛب ٓغبٛٔخ ششًخ هبثؼخخ ُٔاُوطبػ٤خ أُخزظ

ػ٠ِ ششًخ ٝؽ٤٘خ ٝرجذأ ٓغأُخ اُغ٘غ٤خ ؽ٤ش  اُ٘ض ا٤ُٔٔض ا٧ٍٝ ُِشخض ٖٓ ؽ٤ش اُ٘ظبّ اُز١ 

)أُِـ٢( ؽ٤ش ٣٘ض   1978( ُؼبّ 51رؾٌٔٚ ٝاٗط٬هبً ٖٓ ٗظبّ ٓشاهجخ ا٧ػٔبٍ ا٧ع٘ج٤خ، سهْ )

ٞاءٍ ٫ ٣غٞص ١٧ شخض أع٘ج٢ رؼبؽ٠ ا٧ػٔبٍ اُزغبس٣خ ك٢ ا٤ٌُِٔخ ع"ك٢ اُلوشح )آ( ػ٠ِ إٔ 

أٝ  ثب٫شزشاى ك٢ ششًبد ػبد٣خأٝ  اًُٞبُخ ػ٘ٚ شخض أخشأٝ  ثب٩ٗبثخأٝ  ثظلزٚ اُشخظ٤خ

( ػ٠ِ إٔ 1)"ٓب ُْ ٣ؾظَ ػ٠ِ ٓٞاكوخ خط٤خ ثزُي ٖٓ سئ٤ظ اُٞصساء …أُغبٛٔخ ك٢ ششًبد،

%( ٖٓ  49اُلوشح )ة(روشس ؽن ٓغبٛٔخ ا٧ع٘ج٢ ٣شزشؽ إٔ  ٫ رض٣ذ ٓغبٛٔخ ا٧ع٘ج٢ ػ٘ٚ )

ٝرُي ك٢ اُششًبد اُزغبس٣خ ثبعزض٘بء اُششًبد اُظ٘بػ٤خ ٝاُغ٤بؽ٤خ ٝأُوذٓبد سأط أُبٍ 

ٝهذ رْ اُزطشم ُزُي ُج٤بٕ إ ٓؼظْ اُوٞا٤ٖٗ اُزغبس٣خ رغؼ٠ ا٠ُ إثوبء اُغ٤طشح  أُزؼِوخ ثٜب

 ُوطبػبرٜب اُؼبٓخ ٖٓ خ٬ٍ رؾغ٤ْ ٗغجخ أُشبسًخ ُِوطبػبد اُخبطخ عٞاء ًبٗذ اع٘ج٤خ اّ ٓؾ٤ِخ 
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 انًانفزع انث

 انشكم انمانىنً نهشزاكح الاستزاتٍدٍح

رٌٕٞ أٝ  رزخز اُششاًخ ا٫عزشار٤غ٤خ اُشٌَ اُوب٢ٗٞٗ أُ٘بعت ُٜب ك٢ٜ ششًخ ٓغبٛٔخ

ٝإ ًبٗذ اُششًخ اُوبثؼخ ٓب٢ٛ ا٫ اٗٔٞرط ُِششًخ أُغبٛٔخ ا٫ اٗٚ ُٜب  ،ششًخ هبثؼخ

أ٣ؼب ػ٠ِ اُششًخ  خظٞط٤خ رطِجذ ٓ٘ب ث٤بٜٗب ٓ٘لظِخ ػٖ اُششًخ أُغبٛٔخ ٝهذ ر٘طجن

ُٝٔب روذّ عٞف ٗوغْ ٛزا اُلشع ا٠ُ كوشر٤ٖ ٗج٤ٖ ك٢ أ٫ٝ  رٌٕٞ ث٘غجخ ٫ رؼذ رزًش أُؾذٝدح

 ًٝٔب ٢ِ٣:اُششًخ أُغبٛٔخ ٝٗٞػؼ اُوبثؼخ ك٢ أُؾٞس اُضب٢ٗ 

: انشزكح انًساهًح  أولاا

عبء ك٢  ػ٠ِ ٝكن ٓبٖٓ ششًبد ا٧ٓٞاٍ ؽغت اُوبٕٗٞ اُؼشاه٢  رؼذ اُششًخ أُغبٛٔخ

اُخبطخ، ششًخ رزأُق ٖٓ ػذد ٖٓ ا٧شخبص أٝ  أُغبٛٔخ أُخزِطخ ))اُششًخ/ أ٫ٝ إٔ 6أُبدح 

ك٤ٜب أُغبٕٛٔٞ ثأعْٜ ك٢ اًززبة ػبّ ٣ٌٕٝٞٗٞ ٓغؤ٤ُٖٝ ػٖ د٣ٕٞ  ٣ٌزت٫ ٣وَ ػٖ خٔغخ 

اُششًخ ثٔوذاس اُو٤ٔخ ا٫ع٤ٔخ ٨ُعْٜ اُز٢ اًززجٞا ثٜب رٔزبص اُششًخ أُغبٛٔخ ثٔغٔٞػخ ٖٓ 

 اُخظبئض:

ُششًبد ا٧ٓٞاٍ أ١ أٜٗب رٜ٘غ  اٗٔٞرطششًخ أُغبٛٔخ اُأٜٗب ششًخ أٓٞاٍ: رٔضَ  - 1

ُغٔؼخ أُب٤ُخ ٝػ٠ِ ه٤ٔخ ا٧عْٜ اُز٢ ٣زْ رذاُٜٝب ك٢ أعٞام أُبٍ، ػ٠ِ ؽغْ سأط أُبٍ ٝػ٠ِ ا

ا٫ػزجبس اُشخظ٢، ٣خزل٢ دٝس ا٧شخبص، ٝثزُي رزغغذ كٌشح " –ػذا ٓشؽِخ اُزأع٤ظ 

اهزظبد١ خبسط ا٧شخبص، ٫ٝ رزذاخَ أٓٞاٍ  ٤ًبٕاُشخظ٤خ أُؼ٣ٞ٘خ أُغزوِخ ثٞػٞػ ك٤ظٜش 

) "ُٚ ٛزا ا٤ٌُبٕ ٓغ أٓٞاٍ ا٧شخبص ا٤ٌُٖٗٞٔ
1
). 

٫ ٣ظٜش اعْ اُششًبء ك٢ اعْ  ،٣غزٔذ اعْ اُششًخ ٖٓ ٗشبؽٜب ٓغ اعْ ٓجزٌش - 2 

إ٠ُ  اُششًخ، ُؼذدْٛ اٌُج٤ش، ُٝـ٤بة ا٫ػزجبس اُشخظ٢، ُزُي ٣ٌٕٞ ُِششًخ اعْ ٓجزٌش إػبكخ

/ أ٫ٝ اُز٢ روؼ٢ ثإٔ ٣زؼٖٔ ػوذ اُششًخ اعٜٔب  13ثزُي أُبدح  رش٤شد٫ُزٚ ػ٠ِ ٗشبؽ اُششًخ 

ٖٓ هبٕٗٞ اُششًبد أُظش١ ٌُٖ ؿبُج٤خ اُوٞا٤ٖٗ أُشبس ( 2أُغزٔذ ٖٓ ٗشبؽٜب ٝروؼ٢ )أُبدح 

إ٤ُٜب أثبؽذ اُزغ٤ٔخ ثبعْ شخض ؽج٤ؼ٢ اعزض٘بء ػ٘ذٓب ٣ٌٕٞ ٗشبؽ اُششًخ اعزضٔبس ثشاءح 

ُْٝ ٣زؼشع اُوبٕٗٞ اُؼشاه٢ ُٜزٙ اُؾبُخ ٝٓب ػذا رُي كأٗٚ اخزشاع، رٌش٣ٔب ُظبؽت اُجشاءح، 
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ٖٓ هبٕٗٞ اُزغبسح (  ٣21شزشؽ ك٢ ا٫عْ ششٝؽ ا٫عْ اُزغبس١ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ أُبدح ) 

 .1984ُغ٘خ  (30)اُؼشاه٢ سهْ 

شی عبٗت ٖٓ اُلوٚ إٌٓب٤ٗخ رشج٤ٚ ششًخ أُغبٛٔخ ٣، رجشص كٌشح أُ٘ظٔخ ك٢ اُششًخ - 3 

ُٔب ك٤ٜب ٖٓ ٤ٛئبد ٝرٞص٣غ ٬ُخزظبطبد كزٌٕٞ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ثٔضبثخ اُغِطخ اُزشش٣ؼ٤خ، ثبُذُٝخ، 

ٓغِظ ا٩داسح ثٔضبثخ اُغِطخ اُز٘ل٤ز٣خ، ٣وّٞ "٧ٜٗب رؼغ اُخطٞؽ اُشئ٤غ٤خ اُ٘شبؽ اُششًخ، ٝ

)"ثز٘ل٤ز هشاساد ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ٣ٝغأٍ أٓبٜٓب، ٝاُشهبثخ أُب٤ُخ ثٔضبثخ اُغِطخ اُوؼبئ٤خ
1

ث٤ٖ  ( ٝهذ

اُوبٕٗٞ اخزظبطبد ًَ ٤ٛئخ ٖٓ ٤ٛئبد اُششًخ ٝٗشٟ إٔ روغ٤ْ ا٫خزظبطبد ٝسهبثخ ا٤ُٜئبد 

ثؼؼٜب ٨ُخش ٓب ٢ٛ إ٫ ٗظٞص ٗظش٣خ، ٫ ٝعٞد ُٜب ك٢ اُزطج٤ن اُؼ٢ِٔ ك٢ ا٧ؿِت ا٧ػْ، 

اُزذاخَ ٛزٙ اُغِطبد ث٤ذ ٓغِظ ا٩داسح اُز١ ٣زٌٕٞ ٖٓ ًجبس أُغب٤ٖٔٛ ْٝٛ ك٢ راد اُٞهذ 

٤خ ك٢ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ، اُز٢ ٫ روبط ػذد٣ب إٗٔب ثؼذد أعْٜ ًَ شخض، ٝا٤ُٜئخ اُؼبٓخ اُز٢ ا٧ؿِج

٣غ٤طش ػ٤ِٜب ًجبس أُغب٤ٖٔٛ ٢ٛ اُز٢ رؼ٤ٖ ٓشاهت اُؾغبثبد أ٣ؼب ٫ٝ ٣وزظش اُز٘ظ٤ْ ػ٠ِ 

رشاعغ كٌشح اُؼوذ إ٠ُ  رؼذد ا٤ُٜئبد ك٢ اُششًخ ٝرٞصع ا٫خزظبطبد ث٤ٜ٘ب إٗٔب ٣ٔزذ أ٣ؼب

رخل٤ؼب أٝ  خَ اُذُٝخ ك٢ ٗشبؽ اُششًخ أص٘بء اُزأع٤ظ ٝػ٘ذ رـ٤٤ش سأط أُبٍ ص٣بدحٝرضا٣ذ رذ

 ٝك٢ رظل٤خ اُششًخ ٝؿ٤شٛب ٖٓ ا٧ؽٌبّ اُز٢ رغغذ ٛزا أُ٘ؾ٠.

ٖٓ أثشص خظبئض اُششًخ أُغبٛٔخ،  ،أُغؤ٤ُٝخ أُؾذٝدح ػٖ د٣ٕٞ اُششًخ - 4 

٣غأٍ أُغبْٛ إ٫ ثٔوذاس ه٤ٔخ ا٧عْٜ اُز٢ أُغؤ٤ُٝخ أُؾذٝدح ُِٔغب٤ٖٔٛ ػٖ د٣ٕٞ اُششًخ ك٬ "

)"كإٔ ًبٗذ ه٤ٔزٜب ٓذكٞػخ ثبٌُبَٓ ك٬ ٣غأٍ ثأًضش ٜٓ٘ب، اًززت ثٜب
2
أٓب إرا ًبٗذ ثؼغ  (

ٝػ٘ذٓب ٗوٍٞ ٓؾذٝدح كأٗٚ ٫ ٣غأٍ  ا٧هغبؽ ؿ٤ش ٓذكٞػخ، ك٤غأٍ ثٔوذاس ؿ٤ش أُذكٞع ٖٓ ه٤ٔزٜب

ػ٠ِ خ٬ف ششًبد ا٧شخبص، ، ٓغؤ٤ُٝزٚ ثأٓٞاُٚ خبسط ٓغبٛٔزٚ ك٢ اُششًخ ٧ٗٚ ٣ؼِْ ؽذٝد

اُز٢ ٣غأٍ ك٤ٜب ثظٞسح شخظ٤خ ٣ٌٕٝٞ ٓزؼبٓ٘ب ٓغ اُششًبء ا٥خش٣ٖ ٫ٝ رؼ٢٘ أُغؤ٤ُٝخ 

أُؾذٝدح، إٔ ٓغؤ٤ُٝخ اُششًخ ٓؾذٝدح ثٔوذاس سأط أُبٍ كٔغؤ٤ُٝخ اُششًخ ٓطِوخ ثغ٤ٔغ، اُز١ 

ًٕٞ أُغؤ٤ُٝخ أُؾذٝدح ُِٔغبْٛ، رِي أُزأر٤خ ٖٓ طلزٚ ٛزٙ، أ١ ٓبٌُب ُؼذد ٖٓ إ٠ُ  ٣ش٤ش أ٣ؼب

ا٧عْٜ، أٓب ك٢ ؿ٤ش رُي هذ ٣غأٍ ثغ٤ٔغ أٓٞاُٚ، ًٔغؤ٤ُٝخ أػؼبء ٓغِظ ا٩داسح ػٖ ا٧ػشاس 

 اُز٢ رِؾن اُششًخ. 
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١ ٝهذ ٣غأٍ اُششًبء اعزض٘بء ثظٞسح ٓطِوخ ػ٘ذٓب ٣٘وض ػذد اُششًبء ػٖ اُؾذ ا٧د٠ٗ اُز

 .ث٤٘ٚ اُوبٕٗٞ

أعضاء طـ٤شح ػبدح، رغ٠ٔ ا٧عْٜ ٝهبثِٚ إ٠ُ  ششًخ أُغبٛٔخا٣ُوغْ سأط أُبٍ ك٢  - 5

ُِزذاٍٝ ٝٛزٙ اُخبط٤خ ٓغ اُخبط٤خ أُزؼِوخ ثبُٔغؤ٤ُٝخ أُؾذٝدح ك٢ اُلوشح اُز٢ عجوزٜب ٖٓ أْٛ 

٣غزط٤غ اُزخ٢ِ ٓب ٣شغغ ا٧كشاد ػ٠ِ أُشبسًخ ك٢ ٛزٙ اُششًبد، ٧ٗٚ ٣ؼِْ ؽذٝد ٓغؤ٤ُٝزٚ، ٝ

ػٜ٘ب ك٢ أ١ ٝهذ ١٧ٝ ًبٕ ُزُي ٣طِن ػ٠ِ اُششًبد أُغبٛٔخ ثبُششًبد أُلزٞؽخ، ٝاُز٢ 

٣غزط٤غ إٔ ٣ذخَ ٓغبٛٔب ك٤ٜب أ١ شخض ٣وز٢٘ ا٧عْٜ ٖٓ عٞم ا٧ٝسام أُب٤ُخ ٝر٘ز٢ٜ "

ششاًزٚ ثبُزخ٢ِ ػٖ ا٧عْٜ ك٢ عٞم أُبٍ أ٣ؼب ٝثـ٤ش إٔ رٌٕٞ ُذ٣ٚ ٓؼشكخ ثطج٤ؼخ ٗشبؽ 

)"ًخ ٝاُشؿجخ ك٢ ا٫عزٔشاس ًشش٣ي ك٤ٜب، ُزُي ٣زؼبءٍ ا٫ٗزٔبء ُِششًخ ًٔب ٣وبٍ اُشش
1

 ُْٝ )

/ أ٫ٝ اُز٢ ػشكذ اُششًخ ُخبط٤خ رذاٍٝ ا٧عْٜ إٗٔب رؼشػذ ُِؾن ٣6زؼشع اُوبٕٗٞ ك٢ أُبدح 

، اُز٢ ر٘ض ػ٠ِ أٗٚ  ك٢ اُششًخ أُغبٛٔخ ٝأُؾذٝدح ُِٔغبْٛ ٗوَ 64ك٢ ٗوَ ا٤ٌُِٔخ ك٢ أُبدح 

ٕ اُششًخ أُغبٛٔخ ثٔب رٔزبص ثٚ أاُـ٤ش ٝاُغذ٣ش ثب٬ُٔؽظخ إ٠ُ أٝ  ٓغبْٛ آخشإ٠ُ  ٤ٌِخ أعٜٔٚٓ

ٖٓ خظبئض رٔضَ اُشٌَ اُوب٢ٗٞٗ ا٧ٗغت ُِششاًخ ا٫عزشار٤غ٤خ ُٔب رز٤ٔض ثٚ ٖٓ هذسح ٓب٤ُخ 

ػب٤ُخ ٖٓ خ٬ٍ ا٧عْٜ آُز٢ رٔضَ سأط ٓبٍ اُششًخ أُغبٛٔخ ٝخبطخ اُزذاٍٝ اُز٢ رز٤ؼ 

 ٤ٖٔٛ أُشبسًخ ك٢ ر٣ٌٖٞ سأط ٓبٍ ٛزٙ اُششًخ.ُِٔغب

ٕ ُشأط أُبٍ ك٢ اُششًخ أُغبٛٔخ أ٤ٔٛخ ًج٤شح، ٧ٜٗب ششًخ أٓٞاٍ ًٔب ث٤٘ب كٜٞ اُؼٔبٕ إ

ُِذائ٤ٖ٘، ٝٓ٘بؽ رؾذ٣ذ أُشًض أُب٢ُ ٝاُغٔؼخ أُب٤ُخ ُِششًخ ٝك٢ ٛزٙ اُششًبد ٣ٌٕٞ سأط 

اُز٢ رأخز شٌَ اُششًخ أُغبٛٔخ، ُزُي ٣شزشى أُبٍ ًج٤ش اُؾغْ ػبدح ٧ٕ أُشبس٣غ اٌُج٤شح ٢ٛ 

ٖٝٓ اُوٞاػذ اُز٢ ث٤ٜ٘ب هبٕٗٞ  طـبس أُغب٤ٖٔٛ ك٢ ر٣ٌٖٞ سأط أُبٍ ػٖ ؽش٣ن ا٫ًززبة اُؼبّ

٣ؾذد سأط ر٘ض ػ٠ِ إٔ ))( 26اُششًبد ػٖ سأط أُبٍ، أٗٚ ٣ؾذد ثبُذ٣٘بس اُؼشاه٢، كبُٔبدح )

 ٣ذكغ ٖٓ سأط أُبٍ ثـ٤ش اُذ٣٘بس اُؼشاه٢ ٣ؾٍٞ ُٚٓبٍ اُششًخ ثبُذ٣٘بس اُؼشاه٢(( ٝػ٤ِٚ كإٔ ٓب 

إٔ ٣شطذ سأط أُبٍ ُ٘شبؽ اُششًخ، ُٝٞكبء اُزضآبرٜب، ٝٓ٘ؼذ (  27ًٔب ث٤٘ذ أُبدح ) 

 اُزظشف ثٚ خ٬ف رُي. 

أٓب ػٖ ر٣ٌٖٞ سأط أُبٍ ك٢ اُششًخ أُغبٛٔخ، كبُٔؼشٝف إٔ هغٔب ٖٓ ا٧عْٜ ٣وز٤ٜ٘ب 

ٜٞس ك٢ اًززبة ػبّ ٝهذ رجب٣٘ذ ا٫رغبٛبد ؽٍٞ اُؾذٝد أُؤعغٕٞ ٝاُجبه٢ ٣ؼشع ػ٠ِ اُغٔ

ٖٓ اُوبٕٗٞ اُؼشاه٢ ث٤٘ذ ٝعٞة  39كبُٔبدح  اُذ٤ٗب ٝاُؼ٤ِب اُز٢ ٣ِضّ أُؤعغٕٞ ا٫ًززبة ثٜب
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% ٝك٢ 55% ٫ٝ رض٣ذ ػ٠ِ  30اًززبة أُؤعغ٤ٖ ك٢ اُششًخ أُخزِطخ ث٘غجخ ٫ روَ ػٖ "

% ٝهذ أُـ٢ اُزؼذ٣َ اُز١ اششٗب ُٚ  ٣51ذ ػ٠ِ ٫ٝ رض% 20اُششًخ اُخبطخ ٫ روَ اُ٘غجخ ػٖ 

) "اُؾذ ا٧ػ٠ِ ثبُ٘غجخ ُِششًخ اُخبطخ كوؾ
1

(  اُوبٕٗٞ أُظش١ ُْ ٣ؼغ ؽذٝدا ُٔب ٣غت إٔ 

اشزشؽ ا٫ًززبة ثٔب ٫  61اُوبٕٗٞ اُؼٔب٢ٗ ك٢ أُبدح ، ٣ٌززت ثٚ ٖٓ ا٧عْٜ ك٢ اُششًخ أُغبٛٔخ

ؽذد ٓغبٛٔخ اُشخض "ٝ ٖٓ هجَ أُؤعغ٤ٖ %  60% ٖٓ ا٧عْٜ ٫ٝ ٣ض٣ذ ػ٠ِ  ٣30وَ ػٖ 

ثأعٔبء أث٘بئٚ اُوظش أٝ  عٔٚثبسأط أُبٍ، عٞاء ًبٕ ا٫ًززبة  ٖٓ%  20اُٞاؽذ ثٔب ٫ ٣زغبٝص 

ك٢ ؽ٤ٖ أثبؽذ هٞا٤ٖٗ أخشٟ ٓب ٣ؼشف ثب٫ًززبة أُـِن، أ١ إٔ ا٧عْٜ ٫ رطشػ ك٢ اًززبة 

ػذا اُششًبد اُز٢ رؾظَ ػ٠ِ آز٤بص ٓب  ػبّ، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ ػذّ ٝعٞد رؾذ٣ذ أُغبٛٔخ أُؤعغ٤ٖ

) "ٖٓ اُؾٌٞٓخ
2

(ٝهذ أُـ٢ اُزؼذ٣َ اُز١ اششٗب إ٤ُٚ ؽذٝد ٓغبٛٔخ اُشخض اُٞاؽذ اُٞاسدح ك٢ 

 32اُلوشر٤ٖ أ٫ٝ ٝصب٤ٗب ُزظجؼ ٓطِوخ ٌُٖٝ أثو٠ ػ٠ِ اُزؾذ٣ذ اُٞاسد ك٢ اُلوشح صبُضب ٖٓ أُبدح 

ك٬ ٣ؾن ُِششًخ إٔ "ششًخ ٝاؽذح اُخبص ثششًبد ا٫عزضٔبس ٝؽذٝد ا٫عزضٔبس أُطِٞة ث

%  10% ٖٓ سأط ٓبُٜب ٫ٝ ٣ؾن ُٜب إٔ رٔزِي أًضش ٖٓ 5رغزضٔش ك٢ ششًخ ٝاؽذح ٓب ٣زغبٝص 

ٖٓ سأط %  10ٖٓ سأط ٓبٍ ششًخ أخشٟ ٫ٝ ر٘خلغ اُغ٤ُٞخ اُ٘وذ٣خ ُششًخ ا٫عزضٔبس ػٖ 

)"ٝهذ أُبٍ أُذكٞع ك٢ أ١
3
) 

 ثانٍاا: انشزكح انماتضح

٣طِن ثؼؼْٜ رؼج٤ش "اخزِلذ اُزؼبث٤ش أُغزؼِٔخ ُِذ٫ُخ ػ٠ِ ٓلّٜٞ اُششًخ اُوبثؼخ، ؽ٤ش 

اُششًخ ا٧ّ ُِذ٫ُخ ػ٤ِٜب، ٝهذ ٣غزؼَٔ رؼج٤ش اُششًخ أُغ٤طشح ُِذ٫ُخ ػٜ٘ب، ٩ثشاص ع٤طشح 

                                                           

يعييكي المسسسكلن  -للا بةاكى ( 1997لسكنح  21الرراقك  رقكل    من قانلن الترعا 39بذ نص  المادع ( - 1

%  بمكك  55( %  ثلاثككين  كك  الملاككح للا يزيككد ةككن30 كك  التككرعح المسككا مح المبياطككح  نسكك ح لا يركك  ةككن (

%  25  مالها الاسم  الذا ين غ  ان يتم  الحد الادنى المررر لرطاا الدللح ال الغ (بلبمسين    الملاح من ر

 بم  لةترلن من الملاح.

 ربسمالها% ةترين  المالاح من 20ةند ياسي  ترعح مسا مح باصحأ يسا ل مسسسل الترعح  ما لا ير  ةن  -

 الاسم .

يلما من يكاري  الملا ركح ةاكى ياسكي  التكرعحأ لذلك   30لاعيياي ةاى الجمهلر بلا  يطرن الاسهل ال اقيح ل -

 لاسطح  يان يصدره المسسسلن لينتكرلنه  ك  النتكرع ل ك  صكحيليين يكلمييين ةاكى الاقك أ لذلك   ركد ملا ركح 

  ن الراق اليسككجي  يضككابلمسككج  ليصككدر ملا رككح المسككج  بككلا  ياكك  الليككرع الزمنيككح مككا لككل يجككد ا أالمسككج 

ل   حالح ر ا المسج  طرن الاسهل للاعيياي يحي  الملضكلا الكذا يرك،  ك  مجكا  ابيصاصكه  أالمسيثمرين

 إلى ساطح الدللح ذا  الابيصاص    اسلاق الاسهل لالالراق الماليح.... 

 أ10د. ا ل  عر احمد ةثمانأ ةرلد ال ل  لميطا ا  يط يرها    الركراقأ مجاكح الرا كدين لاحركلقأ المجاكد  - 2

 .34ص أ 2008 أ 38الردد 

 .1997لسنح  21  من قانلن الترعا  الرراق  رقل 32نص المادع ( - 3
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)"ٓبُٜب  ششًبد أخشٟ، ػٖ ؽش٣ن رِٔي ٗغجخ ًج٤شح ٖٓ سأطأٝ  اُششًخ ا٧ّ ػ٠ِ ششًخ
1
) 

 ٣أر٢: ًٝٔبر٘بٍٝ رؼش٣ق اُششًخ اُوبثؼخ ك٢ ا٫طط٬ػ اُلو٢ٜ ٝا٫طط٬ػ اُزشش٣ؼ٢ 

ٖٓ خ٬ٍ اؽ٬ػ٘ب ػ٠ِ اُذساعبد اُز٢ ر٘بُٝذ ٓٞػٞع  فً الاصطلاذ انفمهً: -1 

اُششًخ اُوبثؼخ، ُْ ٗغذ ُٜب رؼش٣لب ٓزلن ػ٤ِٚ ث٤ٖ اُلوٜبء ا٧عبٗت ٝاُلوٜبء اُؼشة، ًٔب ٣ٝشٟ 

ٚ "٫ ٣ٞعذ رؼش٣ق ٓزلن ػ٤ِٚ ُِششًخ اُوبثؼخ" ث٤ٖ كوٜبء اُوبٕٗٞ اُؼشاه٢ ثؼغ اُلوٚ اُؼشاه٢ أٗ

)"أ٣ؼب 
2
ششًخ رٔزِي ؿبُج٤خ سأط "ٖٝٓ اُزؼش٣لبد اُز٢ ػشكذ ثٜب اُششًخ اُوبثؼخ ثأٜٗب  (

أُبٍ ك٢ ششًبد أخش٣بد، ثٜذف اُغ٤طشح ػ٤ِٜب ٝرٞع٤ٚ ٗشبؽٜب، ٝرٌٕٞ اُششًبد اُٞاهؼخ 

)"ٓب ٣غ٠ٔ ثبُششًبد اُخبػؼخأٝ  ششًبد ربثؼخرؾذ ع٤طشح اُششًخ اُوبثؼخ 
3
ًٔب ػشكذ  (

ششًخ ُٜب ٓٞػٞع ؽظش١ ٓب٢ُ ٝإداس١ ٣ٌٖٔ ك٢ أخز إداسح أُشبسًبد ك٢ اُششًبد "ثأٜٗب 

)"ا٧خشٟ ثـ٤خ اُغ٤طشح ػ٤ِٜب
4

٢ٛ "(، ٝثبُٔؼ٠٘ اُذه٤ن ٌُِِٔخ ػشكذ اُششًبد اُوبثؼخ ثأٜٗب 

)"رٜب ث٤٘ٔب ٫ روّٞ ثأ١ ػ٤ِٔبد ث٘لغٜبرِي اُز٢ ٣زْ رش٤ٌِٜب ٬ُؽزلبظ ثأعْٜ ششًب
5
صْ إٔ ثؼغ  (

اُزؼش٣لبد رظٜش خظ٤ظخ عٞٛش٣خ ٖٓ خظبئض اُششًخ اُوبثؼخ ٝاُز١ ٣زٔضَ ثزؾٌْ اُششًخ 

٢ٛ اُششًخ اُز٢ ُٜب "ثٔغأُخ رؼ٤٤ٖ ٓذ٣ش اُششًخ ٝاُغ٤طشح ػ٠ِ هشاسارٜب ؽ٤ش ػشكٜب ثأٜٗب 

)" ع٤طشح ٓؼ٤٘خ ػ٠ِ ششًخ أخشٟ رغ٠ٔ ثبُششًخ اُزبثؼخ
6
روشس "، ثؾ٤ش رغزط٤غ ا٠ُٝ٧ إٔ (

)"اُوشاساد اُز٢ رزخزٛب ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِششًخ  ٣٠ؤصش ػِإٔ  أٝاُزبثؼخ ٖٓ ٣ز٠ُٞ إداسح اُششًخ 
7

.) 

"(
7

.) 

٣ٝزؼؼ ٖٓ اُزؼش٣لبد أُزوذٓخ، إٔ اُغ٤طشح ٝاُشهبثخ ػ٠ِ ر٣ٌٖٞ ٓغِظ إداسح اُششًخ 

اعزؼٔبٍ ؽن اُزظ٣ٞذ أُزشرت ُِششًخ اُوبثؼخ ػ٠ِ رٌِٜٔب ٨ُعْٜ ك٢ "اُزبثؼخ إٗٔب ٗبرظ ػٖ 

                                                           

محمد حسين إسماةي أ الترعح الرا ضح لةلاقيها  ترعايها اليا ركح ( ك  متكرلا قكانلن التكرعا  الاردنك   - 1

 11ص  أ1990ةمانأ لالرانلن المرارن أ ترعح ترير لةعتح لاط اةحأ 

د.  لزا محمد سام أ التكرعا  اليجاريكح (ا حعكال الرامكح لالباصكحأ دراسكح مرارنكح أ معي كح دار الثرا كح  - 2

 .134 صأ 2005ةمانأ لالنتر لاليلزي،أ 

 19محمد حسين إسماةي أ مصدر سا قأ ص  - 3

 .23صأ 1992ماجد مزيحلأ ترعح الهللدنغأ دار الرال لاملايينأ  يرل أ  - 4

لسكنح  17ل. ابلاص حميد حمزع جكلران أ التكرعا  الرا ضكح ل كق يركدي  قكانلن التكرعا  الرراقك  رقكل  - 5

أ 2020أ 1أ الجككز  4أ الرككدد 4أ المجاككد 4أ  حككل منتككلر  كك  مجاككح جامرككح يعريكك  لاحرككلقأ السككنح 2019

 123ص

م اتكرع المسكيمرع لالمسكيررع الترعح اليا رح (   الترعح الي  يبضك، لاسكيطرع الماليكح الم اتكرع بل بيكر ال - 6

لترعح ببرى مسيراح ةنها قانلنا لينيج السيطرع الماليح من يما  نس ح مسثرع من ربسما  التكرعح ينظكر: محمكد 

 . 20حسين اسماةي أ مصدر سا قأ ص 

 .63صد.  لزا محمد سام أ مصدر سا قأ  - 7
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أ٣ؼب ٖٓ اُؼ٬هخ اُزؼبهذ٣خ ث٤ٖ ششًز٤ٖ ٣زٞاكش  ٝٗبشئٓبٍ اُششًخ اُزبثؼخ ٖٓ عٜخ،  سأط

)"٩ؽذاٛٔب اُؾن ك٢ رؼ٤٤ٖ ٓغِظ إداسح اُضب٤ٗخ ٖٓ عٜخ اخشٟ 
1

.) 

ششًبد ا٧ٓٞاٍ، رٔزِي  ٝٓٔب روذّ ٗغزط٤غ رؼش٣ق اُششًخ اُوبثؼخ ثأٜٗب )ششًخ ٖٓ

ٓبٍ ششًبد أخشٟ رغ٠ٔ ثبُششًبد اُزبثؼخ، ٝثٚ رؾٌْ ع٤طشرٜب ػ٠ِ رِي اُششًبد  ؿبُج٤خ سأط

٣خ رؾو٤ن ا٧سثبػ ُِششًخ ا٧ّ ٝكوب ُخطخ ػَٔ بإداس٣خ ٝٓب٤ُخ ثٔخزِق ا٧ٝعٚ اُوب٤ٗٞٗخ، ثـ

 اعزشار٤غ٤خ ٝاؽذح رغ٤ش ػ٤ِٜب اُششًبد ا٤ُُٞذح(.

إرا ًبٕ اُلوٚ ُْ ٣زلن ػ٠ِ رؼش٣ق ٓٞؽذ ُِششًخ اُوبثؼخ،  ٌعً:فً الاصطلاذ انتشز -۲ 

كئٕ اُزشش٣ؼبد أُ٘ظٔخ ٧ؽٌبّ اُششًبد اُوبثؼخ ُْ رزلن ػ٠ِ رؼش٣ق ٝاؽذ ُٜب أ٣ؼب، إ٫ إٔ 

ع٤ٔؼٜب سًضد ك٢ رؼش٣لٜب ُِششًخ اُوبثؼخ ػ٠ِ اُغ٤طشح، ؽ٤ش إٔ اُـشع ٖٓ اُششًخ اُوبثؼخ 

(. 4ػذح ششًبد أخشٟ ثـشع اُغ٤طشح ػ٤ِٜب)أٝ  ًخ٣زٔضَ ك٢ أُشبسًخ ك٢ سأط ٓبٍ شش

ٝػ٠ِ ٛزا ا٫رغبٙ عبس أُششع اُؼشاه٢ ك٢ رؼش٣لٚ ُِششًبد اُوبثؼخ ك٢ اُج٘ذ )أ٫ٝ( ٖٓ أُبدح 

ُغ٘خ  (21)هبٕٗٞ رؼذ٣َ هبٕٗٞ اُششًبد سهْ ( )10) 2019ُغ٘خ ( 17( ٖٓ اُوبٕٗٞ سهْ )7)

 ٓؾذٝدح رغ٤طش ػ٠ِ ششًخأٝ  ششًخ ٓغبٛٔخاُششًخ اُوبثؼخ ٢ٛ  -ؽ٤ش ػشكٜب ثأٜٗب )أ( 1997

 ٓؾذٝدح رذػ٠ اُششًبد اُزبثؼخ ثئؽذٟ اُؾبُز٤ٖ:أٝ  ششًبد ٓغبٛٔخأٝ 

 اُغ٤طشح ػ٠ِ إداسرٜب.إ٠ُ  أًضش ٖٓ ٗظق سأط ٓبٍ اُششًخ إػبكخ رٔزِيإٔ  -1

٣غت إٔ  -إٔ رٌٕٞ ُٜب اُغ٤طشح ػ٠ِ ٓغِظ إداسرٜب ك٢ اُششًبد أُغبٛٔخ. ة  -2

ٗٞػٜب ًِٔخ )هبثؼخ( ك٢ ع٤ٔغ ا٧ٝسام ٝا٫ػ٬ٗبد إ٠ُ  ٣وزشٕ اعْ اُششًخ ثب٩ػبكخ

 ٝأُشاع٬د اُز٢ رظذس ػٖ اُششًخ. ٣ٝزؼؼ ٖٓ اُ٘ض أُزوذّ ٓب ٣أر٢:

 ٓؾذٝدح(.أٝ  ٓٞاٍ )ٓغبٛٔخأ٫ٝ: إٔ اُششًخ اُوبثؼخ ٫ رٌٕٞ إ٫ ك٢ ششًبد ا٫

ًٔب ٛٞ ؽبٍ أُ٘ظٞٓخ اُوب٤ٗٞٗخ ك٢  -صب٤ٗب: إٔ أُششع اُؼشاه٢ هذ اػزٔذ ٓؼ٤بس اُغ٤طشح  

ًأعبط ُٞػغ ٓلّٜٞ ُِششًخ اُوبثؼخ، إر ٝسدد ٓلشدح اُغ٤طشح ص٬س ٓشاد ك٢ أُبدح  -اُؼبُْ 

 أُشبس إ٤ُٜب آٗلب. 

% ٖٓ سأط ٓبٍ 51رٌِٜٔب ُٔب ٣ض٣ذ ػٖ  ٕ اُغ٤طشح أُ٘شٞدح رٌٕٞ أٓب ٖٓ خ٬ٍإصبُضب: 

ٖٓ خ٬ٍ اُغ٤طشح ػ٠ِ أػؼبء ٓغِظ ا٩داسح ك٢ أٝ  ع٤طشرٜب ػ٠ِ ا٫داسح،إ٠ُ  اُششًخ إػبكخ

 اُششًبد أُغبٛٔخ.

                                                           

يمامح ميري مناا السامرالا أ الترعا  ميرددع الجنسيح لالرانلن اللاجي اليط يق (دراسح مرارنح أ رسكالح  - 1

 .42أ ص 2005جامرح الملص أ  -ماجسييرأ عايح الرانلن 
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ٗٞػٜب، ؽ٤ش إ٠ُ  اعْ اُششًخ ثب٩ػبكخإ٠ُ  إػبكخ ًِٔخ )هبثؼخ(أشزشؽ اُ٘ض ": ساثؼبً 

ع٤ٔؼب ٢ٌُٝ رؾون اُششًخ  ٝٓغز٘ذارٜب٣غت إٔ ٣زْ رًشٙ ك٢ ٓشاع٬د اُششًخ ٝاػ٬ٗبرٜب 

)"اُوبثؼخ أٛذاكٜب ك٢ دػْ ا٫هزظبد اُٞؽ٢٘ ك٤ٌٕٞ ُٜب ٓب ٣أر٢ 
1

٣ؾن ُِششًخ اُوبثؼخ إٔ  -أ (: )

ػخ ػٜ٘ب ُٜب رأع٤ظ اُششًبد أُزلش -رزِٔي ا٧ٓٞاٍ أُ٘وُٞخ ٝاُؼوبس٣خ ك٢ ؽذٝد ٗشبؽٜب. ة

٣غٞص ُِششًخ  -أُشبسًخ ك٢ إداسح اُششًبد ا٧خشٟ اُز٢ رغبْٛ ك٤ٜب. طأٝ  )اُزبثؼخ( ٝإداسرٜب

٣ٌٕٞ ُٜب ك٢ عج٤َ دػْ اُششًبد اُزبثؼخ ُٜب  -إٔ رغزضٔش أٓٞاُٜب ك٢ عٞم ا٧ٝسام أُب٤ُخ. د

ا٫خزشاع ٝأخ٤شا ٣ؾن ُٜب رِٔي ثشاءاد  -ٛـٝرشغ٤ؼٜب روذ٣ْ هشٝع ٝر٣َٞٔ ًٝلب٫د ا٧خ٤شح. 

رأع٤شٛب أٝ  ٝاُؼ٬ٓبد اُزغبس٣خ ٝؽوٞم ا٫ٓز٤بص ٝؿ٤ش رُي ٖٓ اُؾوٞم ؿ٤ش أُبد٣خ ٝاعزـ٬ُٜب

 ُـ٤شٛب(.أٝ  ُِششًبد اُزبثؼخ ُٜب

أٓب أُششع أُظش١ كوذ ٗظْ ا٧ؽٌبّ أُزؼِوخ ثبُششًخ اُوبثؼخ ك٢ هبٕٗٞ هطبع ا٧ػٔبٍ 

، ؿ٤ش أٗٚ ُْ ٣ؼغ ك٢ ٛزا اُوبٕٗٞ رؼش٣لب ُِششًخ اُوبثؼخ، ٌُٖٝ 1991ُغ٘خ  (203)اُؼبّ سهْ 

ٗغزط٤غ ٖٓ خ٬ٍ اُ٘ظٞص اُٞاسدح ك٢ ٓخزِق ٓٞاد ٛزا اُوبٕٗٞ إٔ ٗغزخِض ث٤بٗب ُٔلّٜٞ 

( ٖٓ اُوبٕٗٞ أُزًٞس ثأٗٚ )... ٝرزخز ٛزٙ اُششًبد 1اُششًخ اُوبثؼخ، ؽ٤ش ٝسد ك٢ أُبدح )

ٓ٘ٚ ػ٠ِ أٗٚ )رز٠ُٞ اُششًخ اُوبثؼخ ( 2بٛٔخ( ًٝزُي ٝسد ك٢ أُبدح )ث٘ٞػ٤ٜب شٌَ ششًبد أُغ

ٖٓ خ٬ٍ اُششًبد اُزبثؼخ ُٜب اعزضٔبس أٓٞاُٜب ًٔب ٣ٌٕٞ ُٜب ػ٘ذ ا٫هزؼبء إٔ روّٞ ثب٫عزضٔبس 

( ٖٓ اُوبٕٗٞ رارٚ كوذ ث٤٘ذ أٗٚ )رؼزجش ششًخ ربثؼخ ك٢ رطج٤ن أؽٌبّ ٛزا 6ث٘لغٜب(، أٓب أُبدح )

ًٔب إٔ  "% ٖٓ سأط ٓبُٜب ػ٠ِ ا٧هَ( 51خ اُز٢ ٣ٌٕٞ ٩ؽذٟ اُششًبد اُوبثؼخ اُوبٕٗٞ اُششً

أُششع أُظش١ ٝػغ ر٘ظ٤ٔب خبطب ُِششًخ اُوبثؼخ اُؼبِٓخ ك٢ عٞم ا٧ٝسام أُب٤ُخ ثٔٞعت 

، ؽ٤ش أعبص ُِششًخ اُوبثؼخ اُؼبِٓخ ك٢ عٞم ا٧ٝسام أُب٤ُخ 1992ُغ٘خ  95أؽٌبّ اُوبٕٗٞ سهْ 

ششًخ رٞط٤خ ثب٧عْٜ. ٖٝٓ خ٬ٍ ٓب روذّ ٣ٌٖٔ اُوٍٞ إٔ أُششع أٝ  خرأع٤ظ ششًخ ٓغبٛٔ

) "أُظش١ هذ ٝػغ ا٩ؽبس اُؼبّ ُؼَٔ اُششًخ اُوبثؼخ، ٝاُز١ ٣زٔضَ ك٤ٔب ٣أر٢
2

:) 

 أ٫ٝ: إٔ رأخز اُششًخ اُوبثؼخ شٌَ ششًخ ٓغبٛٔخ. 

 صب٤ٗب: روّٞ رِي اُششًخ ثبعزضٔبس أٓٞاُٜب ٖٓ خ٬ٍ اُششًبد اُزبثؼخ ُٜب.

% ٖٓ سأط ٓبٍ 51بُضب: إٔ أُششع هذ أُضّ اُششًخ اُوبثؼخ ثزِٔي ٗغجخ ٫ روَ ػٖ ص

اُششًبد اُزبثؼخ ُٜب، أ١ ثٔؼ٠٘ رِٔي أؿِج٤خ سأط أُبٍ، ٝاُؾظٍٞ ػ٠ِ ا٧ؿِج٤خ اُز٢ رٌٜٔ٘ب 

                                                           

  2019لسنح   17کرر  من الرانلن رقل (م  7ال ند (ثانيا  من المادع ( - 1

 -الرانلنيح لاترعا  الرامحأ  حل منتلر    مجاح ال حكلل ا عاديميكح ب. محمد ةا  ميالد السالاحأ الط يرح  - 2

 .190الردد الراترأ ص 
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ٖٓ اُغ٤طشح ػ٠ِ اُششًبد اُزبثؼخ ٖٝٓ خ٬ٍ اُزؼش٣لبد اُلو٤ٜخ ٝاُزشش٣ؼ٤خ ُِششًخ اُوبثؼخ 

ا٧ُلبظ إ٫ أٜٗب ارلوذ ك٢ أُؼ٠٘ ك٢ أٗٚ ٢ٌُ ٌٕٗٞ أٓبّ ششًخ أٝ  زِلذ ك٢ اُظ٤بؿخاُز٢ ٝإٔ اخ

 هبثؼخ ٣شزشؽ رٞاكش اُششٝؽ اُزب٤ُخ:

كبُششًخ اُوبثؼخ ٤ُغذ ٗٞع عذ٣ذ ٖٓ ششًبد ا٧شخبص  "إٔ رٌٕٞ ششًخ رغبس٣خ: -1 

ٝششًبد ا٧ٓٞاٍ، ثَ ٢ٛ ًوبػذح ػبٓخ ششًخ ًأ١ ششًخ أخشٟ راد شخظ٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ ٝرزٔزغ 

)"ثأ٤ِٛخ اُزِٔي ٝرظِؼ ٖٓ صْ ٧ٕ رٌٕٞ ششًخ هبثؼخ
1

.) 

إٔ أثشص أٗٞاع ششًبد ا٧ٓٞاٍ ٝأٜٛٔب ٢ٛ "إٔ رأخز شٌَ ششًخ ٓغبٛٔخ: ؽ٤ش  -۲ 

إٔ رٌٕٞ ششًخ أٝ  ُٔغبٛٔخ، كئٕ اُششًخ اُوبثؼخ ر٘زظْ ك٢ شٌَ ششًخ ٓغبٛٔخ ؿبُجب،اُششًخ ا

)"ٓؾذٝدح
2

.) 

إٔ رٞعذ ششًخ ربثؼخ: هِ٘ب إٔ اُٜذف اُشئ٤ظ ٖٓ رأع٤ظ اُششًخ اُوبثؼخ ٛٞ ع٤طشرٜب  -3 

ٓبٍ ك٢ ششًبد اخشٟ  كبُششًخ اُوبثؼخ ششًخ رٔزِي اؿِج٤خ سأط "ػ٠ِ اُششًبد اُزبثؼخ ُٜب

)"٣خ رٞع٤ٚ ٗشبؽٜب باُششًبد اُخبػؼخ( ثـأٝ  ٠ ثبُششًبد اُزبثؼخ)ٓب ٣غٔ
3

.) 

ع٤طشح اُششًخ اُوبثؼخ ػ٠ِ اُششًخ اُزبثؼخ: ٣٘جـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بُي ع٤طشح ُِششًخ  -4

اُششًخ اُوبثؼخ ثٞػغ اُخطخ "اُوبثؼخ ػ٠ِ هذساد اُششًخ اُزبثؼخ ٝٗشبؽٜب، ًإٔ روّٞ 

)"رُي إ٠ُ  ٝا٫عزضٔبس٣خ ُِششًبد اُزبثؼخ ٝٓبا٫ٗزبع٤خ ٝرؾذ٣ذ اُغ٤بع٤خ أُب٤ُخ 
4

.) 

اعزو٬ٍ اُششًخ اُزبثؼخ: ٣غت إٔ رزٔزغ اُششًبد اُزبثؼخ ثبُشخظ٤خ أُؼ٣ٞ٘خ أُغزوِخ  -5 

ثٔؼ٠٘ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بُي اٗلظبٍ ربّ ث٤ٖ اُشخظ٤خ ا٫ػزجبس٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ " ػٖ اُششًخ اُوبثؼخ

)"ُِششًخ اُزبثؼخ ػٖ اُششًخ اُوبثؼخ 
5

.) 

ػذح أٗٞاع أر ٝػؾ٘ب ك٤ٔب عجن إٔ اُششًخ اُوبثؼخ ؽذ٣ضخ اُ٘شأح  ب إ ُِششًبد اُوبثؼخًٔ

 ٝاُظٜٞس، ٝٓغ رُي كئٕ ُٜب أٗٞاع ٓخزِلخ رظٜش ٖٓ خ٬ُٜب، اُز٢ ٣ٌٖٔ إعٔبُٜب ثٔب ٣أر٢:

                                                           

 .15محمد حسين إسماةي أ مصدر سا قأ ص  - 1

سريد يلسا ال سيان أ ةا  ترلا  ةلاضحأ اللا      بساسيا  قانلن اليجارع لاليجكارأ  كدلن دار نتكرأ  - 2

؛  ككن لالكك  سككاميحأ التككرعح الرا ضككح  كك  اليتككري، الجزالاككراأ رسككالح ماجسككييرأ عايككح 404أ ص 2011ل نككانأ 

 لما  رد اأ 17ص أ 2019 لدالأ جامرح بمحمد  لقرع  لمردا أ الجزالارأ  -الحرلق 

رتا کمكا  حامكد محمكدأ ايطكار الركانلن  لاتكرعا  الرا ضكح لاللرةيكح (دراسكح مرارنكح أ رسكالح ماجسكيير  - 3

 .45أ ص 2014لى جامرح البرطللأ السلدانأ مردمح إ

مريصككل حسككين بحمككد الغلتككحأ مككدى اسككيرلا  التككرعح اليا رككح ةككن التككرعح الرا ضككح (دراسككح مرارنككح  ككين  - 4

جامرككح ةمككان الرر يككح  -الرككانلنين ا ردن لاينجايككزا أ اطرلحككح دعيككلراهأ عايككح الدراسككا  الرانلنيككح الرايككا 

 .47أ ص2007لادراسا  الراياأ ا ردنأ 

 31ص  -مصدر سا ق  -اسماةي  محمد حسين  - 5
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رؼذ اُششًخ اُوبثؼخ اُظبك٤خ، اُشٌَ ا٧ٓضَ ُِششًخ  "أولا: انشزكح انماتضح انصافٍح: 

اُوبثؼخ، إر ٣٘ؾظش ٗشبؽٜب ك٢ إداسح سأط أُبٍ اُز١ رٔزٌِٚ ك٢ اُششًبد اُزبثؼخ ا٧خشٟ، ٖٓ 

اعزضٔبس١، ثٔؼ٠٘ إٔ ػِٜٔب إداس٣ب ؽظشا، أٝ  رغبس١أٝ  ؿ٤ش إٔ رٔبسط أ١ ٗشبؽ ط٘بػ٢

)"٣زؾذد ثبُشهبثخ ٝاُزٞع٤ٚ ُِششًبد 
1

.) 

ٝروّٞ ٛزٙ اُششًخ ثأػٔبٍ ٓخزِطخ ث٤ٖ اُوطبػبد  : انشزكح انماتضح انًختهطح:ثانٍا 

ػِٜٔب ثظلخ ششًخ هبثؼخ، ؽ٤ش روّٞ ا٧خ٤شح ثئداسح إ٠ُ  ثب٩ػبكخ"اُزغبس٣خ ٝاُظ٘بػ٤خ(، 

)"ٗشبؽبد ثو٤خ اُششًبد اُزبثؼخ ٝرغ٤٤شٛب، ُخذٓخ أُظبُؼ اُظ٘بػ٤خ ٝاُزغبس٣خ اُؼبئذح ُٜب 
2

 .) 

٢ٛ ٗٞع خبص ٖٓ أٗٞاع اُششًبد اُوبثؼخ، إر رزأُق ٖٓ  انماتضح انعائهٍح: ثانثا: انشزكح

ٓغٔٞػخ ٖٓ أكشاد ػبئِخ ٝاؽذح، ًَٝ كشد ْٜٓ٘ ٣شأط ػَٔ ششًخ ٓؼ٤٘خ، ٣ٌٕٝٞ ٓغٔٞع ٛزٙ 

اُششًبد خبػغ ُِؼبئِخ، ٝر٘شأ ٛزٙ اُششًخ ثبرلبم ث٤ٖ أكشاد اُؼبئِخ اُٞاؽذح، ًٔب رزشٌَ ٖٓ 

٣ٝؾذد ا٫رلبم أُجشّ ث٤ْٜ٘ اُوجٍٞ ٝا٧كؼ٤ِخ "خ ػبئ٤ِخ هبثؼخ، ٓغٔٞػخ ٛزٙ اُششًبد، ششً

ٝؿ٤شٛب ٖٓ أُغبئَ ثـ٤خ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُزٞاصٕ داخَ اُششًخ اُوبثؼخ ٝاعزجؼبد اُششًبء ؿ٤ش 

أُشؿٞة ثْٜ، ٖٝٓ ٓضا٣ب ٛزا اُ٘ٞع أٗٚ ٣غٔؼ ثزغ٤ٔغ اُٞسصخ، ٖٓ خ٬ٍ ششاء ع٘ذاد ٝسصخ 

غ٤ُٞخ ا٬ُصٓخ ُذكغ ؽوٞم غَٜ ػ٤ِٔخ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُاُشاؿج٤ٖ ثب٫ٗغؾبة، ًٔب أٗٚ ٣

)"اُزؾ٣َٞ
3

 .) 

٢ٛ ػجبسح ػٖ أداح ُزش٤ًض أُشبس٣غ ٝرغ٤ٔؼٜب، أ١  راتعا: انشزكح انماتضح انتدًٍعٍح:

عٔغ ؽبهبرٜب ٝر٘ظ٤ٜٔب ك٢ ٓخزِق ا٤ُٔبد٣ٖ ا٫هزظبد٣خ ثـب٣خ ششًخ رغٔغ ٓغٔٞػخ ششًبد "أٜٗب 

)"ٓزوبسثخ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب أٝ  ِخٝاُزغبس٣خ اُز٢ روّٞ ثأػٔبٍ ٓٔبص
4

.) 

ٝٗز٤غخ ٓب روذّ كإٔ ٓلّٜٞ اُششًخ اُوبثؼخ هذ ٣خزِؾ ثٔلٜٜٞٓب ٝرش٤ٌِزٜب ٤ٌِ٤ٛٝزٜب ٓغ  

أخشٟ رزوبسة ٓؼٜب ك٢ اُٞاهغ اُؼ٢ِٔ، ُزا عٞف ٗوّٞ ثز٤٤ٔضٛب ػٔب هذ ٣خزِؾ  ٝرش٬٤ٌدٓلب٤ْٛ 

 ثٜٔب ٖٓ ٓلب٤ْٛ، ٝ ًٔب ٣أر٢:

                                                           

 .38ماجد مزيعلأ مصدر سا قأ ص  - 1

 39أ ص نلسه مصدر الماجد مزيعلأ  - 2

؛ لينظككر:  رعكا  حسككينحأ مجمك، التكرعا   كك  الركانلن اليجككارا 20 كن لالك  سككاميحأ مصكدر سكا قأ ص  - 3

؛ ساسك  14أ ص 2010نطينحأ طجامركح منيكلراأ قسك -الجزالارا لالمرارنأ رسكالح ماجسكييرأ عايكح الحركلق 

سارعأ الترعح الرا ضح لالترعح ا ل لالترعح اليا رح    الرانلن اليجكارا الجزالاكرا (دراسكح مرارنكح أ رسكالح 

 .15أ ص 2014بل ال لاق أ  -جامرح الرر   ا ن مهيدا  -الحرلق لالرالل السياسيح  ماجسييرأ عايح

ياسر محمد مالك  محمكدأ بسك اي بيكاي اليركارير الماليكح الملحكدع لالكرلا لالتكرعا  اليا ركح  ك  التكرعا   - 4

 17أ ص 2010جامرح الجزيرعأ  -الرا ضح السلدانيح رسالح ماجسييرأ عايح الاقيصاد لالينميح الريليح 
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٣وظذ ثبُٔششٝع أُزؼذد " أولا: انشزكح انماتضح وانًشزوع انًتعذد اندنسٍاخ: 

اُغ٘غ٤بد ثأٗٚ ػجبسح ػٖ ٤ًبٗبد ٓزؼذدح ٌَُ ٜٓ٘ب ٣ٞٛزٚ أُغزوِخ ٝٓٞؽ٘ٚ أُغزوَ، إ٫ أٜٗب 

)"ع٤ٔؼب رخؼغ ا٩داسح ٓشًض٣خ ٝاؽذح 
1

ٓغٔٞػخ ششًبد رزٞصع ث٤ٖ ػذح "ٝرؼشف ًزُي ثأٜٗب ( 

ػذح ٓششٝػبد اهزظبد٣خ ٓزٌبِٓخ ثؾضب ػٖ رو٤َِ أٝ  ٓششٝع اهزظبد١ ٝاؽذ دٍٝ ٖٓ أعَ رؾو٤ن

)"ٗلوبد ا٩ٗزبط ٖٓ أعَ رؼظ٤ْ اُشثؼ اُ٘برظ ػٖ ٗشبؽ ٓغٔٞػخ اُششًبد 
2

.) 

إٔ أُششٝع أُزؼذد اُغ٘غ٤بد ٣ؼذ ٓؤعغخ اهزظبد٣خ ٤ُظ ُٜب ٤ًبٕ هب٢ٗٞٗ خبص ثٜب، 

ٝإٗٔب ٢ٛ ٓغشد رش٤ٌَ اهزظبد١ ٣غٔغ ػذد ٖٓ ا٧ػؼبء اُز٣ٖ ٣زٔزؼٕٞ ث٤ٌبٕ هب٢ٗٞٗ ٓغزوَ، 

ؽز٠ ُٞ ًبٗٞا ٣خؼؼٕٞ ٩داسح ٓٞؽذح، ٝإٕ اُز١ ٣غٔغ ٬ً ٖٓ أُششٝع أُزؼذد اُغ٘غ٤بد 

ٜٔب ٣وٞٓبٕ ػ٠ِ اعزشار٤غ٤خ اهزظبد٣خ رؼذٛب ا٩داسح اُشئ٤غخ ٌَُ ٜٓ٘ٔب، إ٫ ٝاُششًخ اُوبثؼخ أٗ

إٔ اُ٘ٔؾ اُـبُت ُِششًخ اُوبثؼخ ٝاُششًبد اُزبثؼخ "أٜٗٔب ٣لزشهبٕ ك٢ اُ٘ٔط٤خ ٝا٤ٌِ٤ُٜخ، ؽ٤ش 

ُٜب أٜٗب ششًبد ٝؽ٤٘خ رؾَٔ ع٘غ٤خ دُٝخ ٝاؽذح، ك٢ ؽ٤ٖ رزٞصع اُششًبد اُزبثؼخ ُِششًخ ا٧ّ 

ٓزؼذد اُغ٘غ٤بد، ك٢ ػذح دٍٝ ٖٓ عٜخ، ٝرؾَٔ ًَ ششًخ ع٘غ٤خ اُذُٝخ اُز٢  ك٢ أُششٝع

) "رغزٞؽٜ٘ب ٖٓ عٜخ أخشٟ
3
). 

ػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ ا٫خز٬كبد أُٞعٞدح ث٤ٖ : ثانٍا: انشزكح انماتضح وشزكح الاستثًار 

إٔ ٗوطخ ا٫ُزوبء ث٤ٜ٘ٔب  "اُششًخ اُوبثؼخ ٝششًخ ا٫عزضٔبس ٖٓ اُ٘بؽ٤ز٤ٖ اُ٘ظش٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ، إ٫

)"ٓزٔبصَرزٔضَ ك٢ إٔ ٗشبؽٜٔب 
4
، ٝاُوبئْ ػ٠ِ رِي ا٧عْٜ ك٢ ششًبد أخشٟ، ؿ٤ش إٔ ششًبد (

ا٫عزضٔبس ٫ رغؼ٠ ُِغ٤طشح ػ٠ِ إداسح رِي اُششًبد اُز٢ رغبْٛ ك٤ٜب، ٝاٗٔب اُٜذف ٛٞ اعزضٔبس 

اُٜب ٖٓ خ٬ٍ أُغبٛٔخ ك٢ ك٢ٜ رٞظق أٓٞ"أٓٞاُٜب ك٢ أعْٜ ٛزٙ اُششًبد ُزؾو٤ن اُشثؼ، ُٝزا 

ششًبد ػذح ٖٓ ؽ٤ش اُ٘شبؽ اُز١ روّٞ ثٚ ًَ ٜٓ٘ب، ٝٛزٙ أُغبٛٔخ رٌٕٞ ٓؾذٝدح ػبدح، 

٣خ اُؾظٍٞ ػ٠ِ اُشثؼ اُز١ بٝٓٞصػخ ث٤ٖ ششًبد ٓؾذٝدح ثبُوذس اُز١ رشاٙ ٓ٘بعجب ثـ

                                                           

 أ 2009محسن تليقأ المترلا ذل الرلميا  الميرددع من الناحيح الرانلنيحأ دار النهضح الرر يحأ الرا رعأ  - 1

 202ص 

 2008الحا ك أ أ منتكلرا  1دليدارأ الينظيل الركانلن  لايجكارعأ الماعيكح اليجاريكح لالصكناةيحأ ط  د.  ان - 2

 .886ص

محمد يلن  الر يداأ مسكسلليح التكرعح الرا ضكح ةكن التكرعح اليا ركح (دراسكح مرارنكح أ دار تكيا  لانتكرأ  - 3

 .105أ ص 2016الرا رعأ 

ترعح الاسكيثمار المكال   ك  تكرعح منظمكح  ك  الركراقأ نتكاطها الرلايسك   يكه  كل يلجيكه المكدبرا  نحكل  - 4

لالسكندا  لحكلالا  الحزينكح لاللدالاك، الثا يكح. ينظكر: ب. ل. د. الاسيثمار    ا لراق الماليح الرراقيكحأ لا سكهل 

حايل بالاي سريدأ المركايير الرانلنيكح لايمييكز  كين التكرعا  اليجاريكح لالمدنيكحأ  حكل منتكلر  ك  مجاكح ال احكل 

 .37لارالل الرانلنيحأ الردد الثان أ يملزأ ص
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)"رجزـ٤ٚ
1

إداسح  اُغ٤طشح ػ٠ِ"أٓب اُششًخ اُوبثؼخ كئٕ اُٜذف اُشئ٤ظ اُز١ رغؼ٠ إ٤ُٚ ٛٞ ( 

رٌِٜٔب ك٢ سأط ٓبٍ رِي اُششًبد راد اُ٘شبؽ أُشبثٚ أٝ  اُششًبد اُزبثؼخ ٖٓ خ٬ٍ ٓغبٛٔزٜب

)"ٚأُغبٛٔخ اُلؼ٤ِخ ػ٤ِأٝ  ٓزٌبَٓ ٝثبُوذس اُز١ ٣ؼٖٔ ُٜب اُغ٤طشحأٝ  ٓزشبثٚأٝ  ٓزٔبصَ
2

.) 

اُز٢ اُششًخ "اُششًخ اُشو٤وخ ثأٜٗب  رؼشف ثانثا: انشزكح انماتضح وانشزكح انشمٍمح: 

) "رزؼٖٔ عٔؼ٤زٜب اُؼ٤ٓٞٔخ راد ٓغب٢ٔٛ ششًخ أخشٟ
3

ثؼجبسح أخشٟ إٔ اُششًخ رؼذ شو٤وخ ( 

ُششًخ أخشٟ، ػ٘ذٓب رٌٕٞ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ك٢ ًِزب اُششًز٤ٖ ٝاؽذح، أ١ أٜٗٔب رزٌٞٗبٕ ٖٓ 

أُغب٤ٖٔٛ رارْٜ. إٕ ٬ً ٖٓ اُششًز٤ٖ اُشو٤وز٤ٖ ٓغزوِخ ػٖ ا٧خشٟ، ك٬ رٞعذ ث٤ٜ٘ٔب ػ٬هخ 

كأعْٜ أؽذٟ  "رجؼ٤خ هب٤ٗٞٗخ، كبُششًخ اُشو٤وخ ؿ٤ش ربثؼخ ٖٓ اُ٘بؽ٤خ اُوب٤ٗٞٗخ ُِششًخ ا٧خشٟ،

اُششًز٤ٖ ٫ رؼذ ًِٓٔٞخ ُزِي اُششًخ ٫ ٤ًِخ ٫ٝ عضئ٤ب، أٓب ثبُ٘غجخ ُٔغِظ إداسح اُششًز٤ٖ 

ؼبٓخ، ًٔب ٫ اُشو٤وز٤ٖ كٜٞ هذ ٣زٔبصَ ك٢ ًَ ٜٓ٘ٔب ٝهذ ٫ ٣زٔبصَ، ٝا٧ٓش ك٢ رُي ٓ٘بؽ ثب٤ُٜئخ اُ

)"٣ٞعذ ٓب ٣ٔ٘غ ٖٓ إٔ رٌٕٞ ًِزب اُششًز٤ٖ اُوبثؼز٤ٖ ربثؼز٤ٖ ُششًخ هبثؼخ أخشٟ 
4

( أٓب اُظلخ 

ا٤ُٔٔضح ُِششًخ اُوبثؼخ ًٝٔب اٝػؾ٘ب عبثوب ك٢ٜ طلخ ع٤طشح اُششًخ اُوبثؼخ )ا٧ّ( ػ٠ِ 

 ا٤ُُٞذح.أٝ  اُششًخ اُزبثؼخ

 انًطهة انثانً

 اثأر انشزاكح الإستزاتٍدٍح. 

اصأس اُششاًخ ا٩عزشار٤غ٤خ ثؾوٞم ٝاُزضآبد اؽشاكٚ، ٝٛٔب اُشش٣ي اُؼبّ اُز٢ هذ  رزٔضَ

إؽذٟ ا٤ُٜئبد اُؼبٓخ ػ٘ذٓب رٔبسط دٝسٛب ًشش٣ي ٓزؼبهذ ٣زظشف ك٢ إؽبس أٝ  رٌٕٞ اُؾٌٞٓخ

ٖٓ أُغبٝاح اُوب٤ٗٞٗخ اُز٢ ٣وشٛب اُوبٕٗٞ ثغبٗت ٓٔبسعزٜب أػٔبُٜب اُغ٤بد٣خ ك٢ اُـبُج٤خ اُؼظ٠ٔ 

أٝ  د أُشبسًخ ٣ٌٕٞ ٓ٘ؼ ػوذ أُشبسًخ ػٖ ؽش٣ن اُذُٝخ ٓٔضِخ ك٢ اُؾٌٞٓبد اُٞؽ٤٘خٖٓ ػوٞ

 ٓؤعغبرٜب اُؼبٓخ.أٝ  ٤ٛئبرٜب أُزخظظخ

                                                           

ب. بحمد حسن لسم أ الآثار الاقيصاديح لالرانلنيح لرمايا  الاسيحلاذ ةا  إدارع ترعا  المسكا مح المريكدع  - 1

   سلق ا لراق الماليح (دراسح مرارنح أ  حكل منتكلر  ك  المجاكح الرانلنيكح (مجاكح ميبصصكح  ك  الدراسكا  

 لما  رد ا. 223مجاح ةاميح محعمح أ ص  -لال حلل الرانلنيح 

. محملد سمير الترقالاأ المترلا ميركدد الرلميكا  لالتكرعح الرا ضكح علسكياح لريامكهأ  كدلن دار نتكرأ د - 2

 لما  رد ا 40أ ص 1974

 .40اسماةي  محمد حسينأ مصدر سا قأ ص  - 3

د. يلسككا زکريككا ةيسككب بر ككايأ بحعككال التككرعح الرا ضككح  كك  اللرككه ايسككلام  لالرككانلن (دراسككح مرارنككح  - 4

 لما  رد ا. 82ص  أ 2012ترعح مسسسح دانللديل الرا ضح أ  دلن مط رحأ  دلن دار نترأ   اليط يق ةاى
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ٛٞ رُي اُشخض اُز١ ٣ؼٜذ إ٤ُٚ ثز٘ل٤ز أُششٝع "ٝأُزؼبهذ ٓؼٜب اُشش٣ي ا٫عزشار٤غ٢ ٝ

ٓؾَ أُشبسًخ، ٝهذ ٣ٌٕٞ شخظب ٖٓ أشخبص اُوبٕٗٞ اُخبص ٣زخز إؽذٟ طٞس اُششًبد 

"أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ هبٕٗٞ اُششًبد 
(1)

. 

، ٝٛزٙ اُزؼبهذ٣خ أُزجبدُخ ُِٔزؼبهذ٣ٖ ا٫ُزضآبد٣ُٞذ ػوذ اُششاًخ شأٗٚ شإٔ عبئش اُؼوٞد 

ػبٓخ رزٞاعذ ك٢ ؿبُج٤خ ػوٞد اُششاًخ، ٝر٘وغْ ٛزٙ اُؾوٞم ٝا٫ُزضآبد ػ٠ِ ا٫صبس راد ؽج٤ؼخ 

هغ٤ٖٔ ا٧ٍٝ ٜٓ٘ب ؽوٞم ٝاُزضآبد رزؼِن ثبُشش٣ي ا٩عزشار٤غ٢ ٝؽوٞم ٝاُزضآبد رزؼِن 

 ثبُذُٝخ أُؼ٤لخ، ٝ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢:

 انفزع الأول 

 الاستزاتٍدٍحانعلالح تٍن أطزاف انشزاكح  

 اُخبصك٢ اُلوشح ا٠ُٝ٫ ٝأصبس ؽوٞم اُطشف  اُطشف اُؼبّٗز٘بٍٝ ك٢ ٛزٙ اُلشع ؽوٞم 

 ك٢ اُلوشح اُضب٤ٗخ ًٝٔب ٢ِ٣:

: حمىق   انطزف انعاوأولاا

رزٔزغ اُذُٝخ ثبُؼذ٣ذ ٖٓ اُؾوٞم أٜٛٔب اُؾن ك٢ اُشهبثخ ٝا٩ششاف ٝاُزٞع٤ٚ ٝاُؾن ك٢ 

رٞه٤غ اُغضاءاد ٝع٘ز٘بٍٝ رُي ػ٠ِ اُ٘ؾٞ  رؼذ٣َ ثؼغ ششٝؽ اُؼوذ ثب٩داسح أُ٘لشدح ٝاُؾن ك٢

 اُزب٢ُ:

 حك انزلاتح والإشزاف وانتىخٍه-1

٫ خ٬ف ػ٠ِ إٔ عِطخ اُشهبثخ ٓوشسح ُِغٜخ ا٩داس٣خ ثـغ اُ٘ظش ػٖ اُ٘ض ػ٠ِ رُي 

ٛٞ ؽن ٓوشس ؽز٠ ُٝٞ رزؼٖٔ اُؼوذ ششٝؽب رؼبهذ٣خ خ٬ف رُي، "ك٢ اُؼوذ ٖٓ ػذٓٚ، ثَ 

ؽذ اُزذخَ ك٢ إ٠ُ  ٓغشد ا٩ششاف، ٝهذ رزؼذٟ اُشهبثخ ُزظَ ٝعِطخ اُشهبثخ هذ روزظش ػ٠ِ

) "اُز٘ل٤ز ٝرـ٤٤ش ثؼغ ا٧ٝػبع
2
). 

اُوٍٞ ثإٔ" اُؼوٞد ا٩داس٣خ إ٠ُ  ٝك٢ ٛزا اُظذد رٛجذ أُؾٌٔخ ا٩داس٣خ اُؼ٤ِب ك٢ ٓظش

رز٤ٔض ػٖ اُؼوٞد أُذ٤ٗخ ثطبثغ شخظ٢ خبسع٢ ٓ٘بؽ اؽز٤بعبد أُشكن اُز١ رغزٜذف اُؼوٞد 

ٝرـ٤ِت ٝعٚ أُظِؾخ اُؼبٓخ ػ٠ِ ٓظِؾخ ا٧كشاد اُخبطخ، كج٤٘ٔب رٌٕٞ ٓظبُؼ  رغ٤٤شٙ

اُطشك٤ٖ ك٢ اُؼوٞد أُذ٤ٗخ ٓزٞاص٣خ ٝٓزغب٣ٝخ إرا ثٜب ك٢ اُؼوٞد ا٩داس٣خ ؿ٤ش ٓزٌبكئخ، إر ٣غت إٔ 

                                                           

 70صد. حمادع ة د الرازق حمادعأ الينظيل الرانلن  لررلد المتارعحأ مصدر سا قأ  - 1

 .215لأ  ص2007د. محملد ةاطاأ ال نا  الررلد ايداريحأ الرا رعأ دار اللعر الرراأ سنح  - 2



              رأس المال في الشراكة الاستراتيجية      أحكام:  الثاني الفصل

 

77 

ٛزٙ اُلٌشح ٢ٛ اُز٢ رؾٌْ اُشٝاثؾ اُ٘بشئخ "٣ؼِٞ اُظبُؼ اُؼبّ ػ٠ِ أُظِؾخ اُلشد٣خ اُخبطخ، ٝ

) "ػ٠ِ رُي إٔ ُ٪داسح عِطخ ا٩ششاف ٝاُزٞع٤ٚ ػ٠ِ ر٘ل٤ز اُؼوٞد ا٩داس١ ٣ٝزشرتُؼوذ ػٖ ا
1
). 

اٗط٬هب ٓٔب روذّ ٣ؼشف ثؼغ اُلوٚ اُشهبثخ ؽجوب ُٔلٜٜٞٓب اُؼ٤ن ػ٢ِ أٜٗب" اُزأًذ ٖٓ إٔ 

اُششٝؽ اُؼوذ، ٝثبُزب٢ُ كئٕ ٛزا  بً بشش ٣ٝ٘لز اُزضآبرٚ اُؼوذ٣خ ؽجواُشش٣ي اُخبص أُزؼبهذ ٣ج

أُلّٜٞ ٣وظش عِطخ اُشهبثخ اُز٢ رٔبسعٜب عٜخ ا٩داسح ػ٘ذ ؽذ ا٩ششاف، ٝرزْ ٓٔبسعخ ؽن 

ٓٞهغ اُؼَٔ ُِزأًذ ٖٓ ر٘ل٤ز اُؼوذ ٝعٞدح اُخبٓبد إ٠ُ  ا٩ششاف ٖٓ خ٬ٍ إسعبٍ ٓ٘ذٝث٤ٖ

 أُغزخذٓخ. 

٤وظذ ثٜب رذخَ عٜخ اُشش٣ي اُؼبّ ك٢ ؽ٤ٖ ٣ؼشكٜب اُجؼغ ا٥خش ؽجوب ُٔلٜٜٞٓب اُٞاعغ، ك

ك٢ ر٘ل٤ز اُؼوذ، ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ُٚ رـ٤٤ش ثؼغ أٝػبع اُز٘ل٤ز، ٝٛ٘ب رظجؼ اُشهبثخ ثٔضبثخ عِطخ 

 رٞع٤ٚ، ٫ٝ ٣وزظش ػ٠ِ ا٩ششاف كوؾ.

ٝاُشهبثخ ٤ُغذ ٛذكب ك٢ ؽذ رارٜب ثوذس ٓب ٢ٛ ٝع٤ِخ ُزؾو٤ن ؿب٣خ ثٜذف اُزأًذ ٖٓ إٔ 

رؾو٤ن ا٧ٛذاف أُشعٞح، ُزا كئٜٗب ٫ إ٠ُ  ٢ اُز٘ل٤ز عٞف رؤد١ٓغزٟٞ ا٧داء ٝاُطشم أُزجؼخ ك

روزظش ػ٠ِ اًزشبف ا٫ٗؾشاكبد ٝا٫خز٬كبد ث٤ٖ ا٧داء ٝأُؼب٤٣ش أُٞػٞػخ، ٝإٗٔب رج٤ٖ أ٣ؼب 

ٝػؼٜب اُطج٤ؼ٢. ٝرزؼذد طٞس اُشهبثخ ٝأشٌبُٜب ك٢ ػوذ إ٠ُ  ٝعبئَ ٝعجَ إػبدح ا٧ٓٞس

ف ٗز٘بُٝٚ ػ٠ِ ُٞشهبثخ أُب٤ُخ ٝاُشهبثخ ا٩داس٣خ، ٝٛٞ ٓب عاُششاًخ، كزشَٔ اُشهبثخ اُل٤٘خ ٝا

 اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:

 اُشهبثخ اُل٤٘خ: -أ

٢ٛ اُشهبثخ اُز٢ رٔبسعٜب ا٩داسح ػ٠ِ ششًخ أُششٝع ك٤ٔب ٣زؼِن ثبعزـ٬ٍ أُشكن "ٝ

)"ٓٞػٞع اُؼوذ ُِزأًذ ٖٓ إٔ ٛزا ا٫عزـ٬ٍ ٣زْ ٝكوب ٬ُشزشاؽبد اُل٤٘خ أُزلن ػ٤ِٜب
2

 (، ٝرزْ

ٓٞهغ أُششٝع ٬ُؽ٬ع ػ٠ِ اُٞصبئن إ٠ُ  اُشهبثخ اُل٤٘خ ػٖ ؽش٣ن ك٤٤ٖ٘ روّٞ ا٩داسح ثئسعبُْٜ

ؽجوب ٧عظ ا٧داء "اُل٤٘خ ٝاُخشائؾ ٝاُشعٞٓبد ٝٓزبثؼخ ػ٤ِٔخ اُز٘ل٤ز ك٢ عٞاٗجٜب اُل٤٘خ، 

اد ٝأؽوْ ٝاُزو٤٘بد اُؾذ٣ضخ ٝأُزطِجبد ٝأُؼب٤٣ش أُغزخذٓخ ك٢ اُزش٤٤ذ ٝاخزجبس أُؼذاد ٝا٧دٝ

) "اُزشـ٤َ ؽغت أُٞاطلبد ٝاُٞصبئن ٝأُوب٤٣ظ أُغزخذٓخ ػب٤ُٔخ ك٢ ٛزا أُغبٍ
3
). 
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 اُشهبثخ أُب٤ُخ: -ة

٣ٝوظذ ثٜب ؽن اُغٜخ ا٩داس٣خ ك٢ اُزلز٤ش ػ٠ِ ؽغبثبد ششًخ أُششٝع أُزؼِوخ 

ك٤ٜب اُغٜخ  ٝاُشهبثخ أُب٤ُخ هذ رٌٕٞ سهبثخ عبثوخ روّٞ "ثبعزـ٬ٍ أُشكن اُؼبّ ٓٞػٞع اُؼوذ،

ا٩داس٣خ ثٔشاعؼخ ا٤ُٔضا٤ٗخ اُز٢ ٣وذٜٓب اُشش٣ي اُخبص، ٝٓشاعؼخ اُؼوٞد اُز٢ ٣جشٜٓب ٓغ اُـ٤ش، 

ػ٠ِ اُؾغبثبد ٝأُغز٘ذاد اُخبطخ ث٤ٔضا٤ٗخ  ا٫ؽ٬عٝهذ رٌٕٞ ٫ؽوخ ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ُغٜخ ا٩داسح 

) "أُششٝع
1
). 

 اُشهبثخ ا٩داس٣خ: -ط

٣ٝوظذ ثٜب اُغٜذ اُز١ روّٞ ثٚ اُغٜخ ا٩داس٣خ أُزؼبهذح ُٞػغ ٓؼب٤٣ش أداء ر٘غغْ ٓغ 

ا٧ٛذاف أُجزـبح ٖٓ إهبٓخ أُششٝػبد اُؼبٓخ ث٘ظبّ أُشبسًخ ٝٓوبسٗخ ا٧داء اُلؼ٢ِ ٓغ ٓؼب٤٣ش 

ٝاسد  ٞٓب ُِٛزأًذ ٖٓ ٓذٟ اٗغغبّ ٓب ٣ؾذس ك٢ اُٞاهغ اُؼ٢ِٔ ٓغ "ا٧داء أُٞػٞػخ عِلب، 

رلبه٤بد أُٞهؼخ ٝاُوٞا٤ٖٗ ٝاُِٞائؼ اُغبس٣خ، ٖٝٓ صْ اُزؼشف ػ٠ِ ٗوبؽ اُؼؼق ٝا٧خطبء ثب٫

) "ُزظؾ٤ؾٜب ٝٓ٘غ رٌشاس ؽذٝصٜب
2
). 

أٗٚ ٣غت ػ٠ِ ا٩داسح ؽ٤ٖ رٔبسط عِطزٜب اُشهبث٤خ إٔ رغزخذٓب ك٢ إ٠ُ  ٝرغذس ا٩شبسح

رؼذ٣َ ششٝؽ أٝ  كشع ششٝؽ أخشٟ عذ٣ذحإ٠ُ  ٫ٝ رزغبٝصٛب"إؽبس ٗظٞص اُؼوذ ٝششٝؽٚ، 

هبئٔخ، كغِطخ ا٩داسح ُٜب ٗطبم ٓؼ٤ٖ ٫ ٣غٞص ُٜب إٔ رزؼذاٙ، ٝٛزا اُ٘طبم ٛٞ اُؾذ اُلبطَ ث٤ٖ 

) "عِطخ اُشهبثخ ٝعِطخ رؼذ٣َ ٗظٞص اُؼوذ
3

 ). 

 حك تعذٌم تعض شزوط انعمذ تالإدارج انًنفزدج  -2

ٞد ا٩داس٣خ ثظلخ رؼزجش عِطخ ا٩داسح ك٢ رؼذ٣َ اُؼوذ ٖٓ أْٛ اُخظبئض اُز٢ ر٤ٔض اُؼو

ػبٓخ، ٝػوٞد اُششاًخ ثظلخ خبطخ ػٖ ؿ٤شٛب ٖٓ اُؼوٞد، ٢ٛٝ ٖٓ اُخظبئض ؿ٤ش أُأُٞكخ 

ؽن -كب٩داسح ثٔوزؼ٠ ٛزٙ اُغِطخ رِٔي ثئسادرٜب أُ٘لشدح "اُز٢ ؿبُجب ٓب ٣٘ض ػ٤ِٜب ك٢ اُؼوذ، 

٨ُعجبة اُز٢ ٣وشسٛب أٝ  رؼذ٣َ اُؼوذ أص٘بء ر٘ل٤زٙ، ٝدٕٝ إٔ ٣ؾزظ ػ٤ِٜب ثبُوبػذح أُذ٤ٗخ ُِطشك٤ٖ،

)"اُوبٕٗٞ 
4

كٜزا أُجذأ ٤ُظ ٝاعت اُزطج٤ن ثظلخ ٓطِوخ ك٢ اُؼوٞد ا٩داس٣خ ٧ٕ ا٩داسح رِٔي "( 

ؽن رؼذ٣َ ششٝؽ اُؼوٞد ا٩داس٣خ ثؼٞاثؾ ٓؼ٤٘خ ٝا٫رلبم ٣ٌبد ٣ٌٕٞ ربّ ث٤ٖ كوٜبء اُوبٕٗٞ اُؼبّ 
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٤خ ٫ ٣ز٘بُٜٝب ؽن اُزؼذ٣َ أٓب ٓب ػذا ك٢ كشٗغب ػ٠ِ إٔ اُششٝؽ اُز٢ روشس ؽوٞم أُزؼبهذ أُبُ

) "رُي ٖٓ ششٝؽ كزخؼغ ُوبػذح اُزؼذ٣َ
1
). 

اُوٍٞ ثأٗٚ "رخزِق اُؼوٞد إ٠ُ  ٝهذ رٛجذ ٓؾٌٔخ اُوؼبء ا٩داس١ أُظش١ ك٢ ٛزا اُظذد

ا٩داس٣خ ػٖ اُؼوٞد أُذ٤ٗخ ك٢ أٜٗب رغزٜذف ٓظِؾخ ػبٓخ، ٢ٛٝ رغ٤٤ش أُشاكن اُؼبٓخ ػٖ 

ثبُ٘شبؽ اُلشد١، ٓٔب ٣٘جـ٢ ٓؼٚ إٔ ٣شاػ٠ ك٤ٜب دائٔب ٝهجَ ًَ ش٢ء رـ٤ِت ٝعٚ ؽش٣ن ا٫عزؼبٗخ 

أُظِؾخ اُؼبٓخ ػ٠ِ ٓظِؾخ ا٧كشاد اُخبطخ، ٖٝٓ أعَ رؾو٤ن ٛزا اُٜذف، خُٞذ عٜخ ا٩داسح 

عِطبد اعزض٘بئ٤خ، ٝؽن رطج٤ن هٞاػذ ؿ٤ش ٓأُٞكخ ك٢ ػوٞد اُوبٕٗٞ اُخبص، ثوظذ اُٞكبء ثؾبعخ 

ٖٓ رُي عِطخ ا٩داسح ك٢ رؼذ٣َ  "ػٔبٕ ع٤شٛب ٝ اٗزظبٜٓب ٝاعزٔشاسٛب، ٝأُشاكن اُؼبٓخ ٝ

اُؼوذ....ٝٓوزؼ٠ ٛزٙ اُغِطخ إٔ ا٩داسح رِٔي ٖٓ عبٗجٜب ٝؽذٛب ٝثئداسرٜب أُ٘لشدح، ػ٠ِ خ٬ف 

أُأُٞف ك٢ ٓؼب٬ٓد ا٧كشاد ك٤ٔب ث٤ْٜ٘، ؽن رؼذ٣َ اُؼوذ أص٘بء ر٘ل٤زٙ، ٝرؼذ٣َ ٓذٟ اُزضآبد 

) "ػ٠ِ ٗؾٞ ٝثظٞسح ُْ رٌٖ ٓؼشٝكخ ٝهذ إثشاّ اُؼوذأُزؼبهذ ٓؼٜب 
2
) 

رٛجذ ٓؾٌٔخ اُوؼبء ا٩داس١ أُظش١ أ٣ؼب إ٢ُ اُوٍٞ ثإٔ ُ٪داسح دائٔب ؽن رـ٤٤ش  "ًْ

)"اُؼبّ ششٝؽ اُؼوذ ٝإػبكخ ششٝؽ عذ٣ذح ثٔب ٣زشاءٟ ُٜب أٗٚ أًضش ارلبهب ٓغ اُظبُؼ 
3

( ٣ٝزٛت 

رؼذ٣َ اُؼوذ ا٩داس١ ثب٩سادح أُ٘لشدح دٕٝ اُ٘ض ػ٤ِٚ ؽن ا٩داسح ك٢ إ٠ُ  ٓؼظْ اُلوٚ اُلشٗغ٢

 ا٬ُئؾخ. أٝ  اُوبٕٗٞأٝ  ك٢ اُؼوذ

( ٖٓ هبٕٗٞ أُشبسًخ أُظش١ ػ٠ِ أٗٚ اُغٜخ ا٩داس٣خ رؼذ٣َ ششٝؽ 7ٗظذ أُبدح )

ٓوبثَ اُخذٓبد أُزلن ػ٤ِٜب ك٢ ػوذ أٝ  اُج٘بء ٝاُزغ٤ٜض ٝاُزط٣ٞش ٝؿ٤ش رُي ٖٓ ا٧ػٔبٍ

٠ اعزـ٬ُٚ ُششًخ أُششٝع ٓزأٝ  ُٜب إرا رؼٖٔ اُؼوذ إع٘بد رشـ٤َ أُششٝع أُشبسًخ ًٔب إٔ

اعزـ٬ُٚ ثٔب ك٤ٜب أعؼبس ث٤غ أٝ  اهزؼذ أُظِؾخ اُؼبٓخ رُي اُؾن ك٢ رؼذ٣َ هٞاػذ رشـ٤ِٚ

ٓوبثَ اُخذٓبد ٝرُي ًِٚ ك٢ إؽبس اُؾذٝد أُزلن ػ٤ِٜب ك٢ اُؼوذ ٝثؼذ ٓٞاكوخ اُِغ٘خ أٝ  أُ٘زغبد

اُغٜخ ا٩داس٣خ ك٢ اُزؼ٣ٞغ أٝ  أُشبسًخ ٝدٕٝ إخ٬ٍ ثؾن ششًخ أُششٝع ٕٝؤاُؼ٤ِب ُش

ٓوبثَ أٝ  ثؾغت ا٧ؽٞاٍ ؽجوب ٨ُعظ ٝاُوٞاػذ اُز٢ ٣ج٤ٜ٘ب اُؼوذ ٝإرا رْ رؼذ٣َ عؼش ث٤غ أُ٘زظ

 .روذ٣ْ اُخذٓخ ك٬ ٣غش١ ٛزا اُزؼذ٣َ إ٫ ثأصش ٓجبشش
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ٝاُزط٣ٞش ٝٓوبثَ اُخذٓبد أُزلن  ٣زؼؼ ٓٔب روذّ أٗٚ: ٣غٞص رؼذ٣َ ششٝؽ اُج٘بء ٝاُزغ٤ٜض

ٓوبثَ اُخذٓبد أٝ  ػ٤ِٜب، ًٝزُي رؼذ٣َ هٞاػذ اُزشـ٤َ ٝا٫عزـ٬ٍ كٔب ك٤ٜب أعؼبس ث٤غ أُ٘زغبد

ئؾ٤خ اُز٢ ٣ؾن ُِشش٣ي اُؼبّ إرا اهزؼذ أُظِؾخ اُؼبٓخ رُي، ؽ٤ش ٣ؼذ رُي ٖٓ اُششٝؽ ا٫

رؼذ٣ِٜب ثئسادرٜب أُ٘لشدح دٕٝ ٓٞاكوخ ششًخ أُششٝع، ؽبُٔب ثو٠ ٨ُخ٤شح اُؾن ك٢ اُزؼ٣ٞغ، 

ًٔب ٣ؾن ُِغٜخ ا٩داس٣خ رؼذ٣َ اُؼوذ ػ٘ذ ؽذٝس رـ٤٤ش ك٢ اُوٞا٤ٖٗ اُغبس٣خ ٝهذ إثشاّ اُؼوذ، أٓب 

ُِشش٣ي اُؼبّ رؼذ٣ِٚ ثئسادرٚ أُ٘لشدح  ثبه٢ ششٝؽ ػوذ أُشبسًخ كئٜٗب رؼذ ششٝؽ رؼبهذ٣خ ٫ ٣ؾن

 ٌُٖٝ ٣غت ٓٞاكوخ ششًخ أُششٝع ػ٠ِ رُي. 

 انحك فً تىلٍع اندزاءاخ: -3

٣زأخش ػٖ ر٘ل٤ز أٝ  رِٔي ا٩داسح ؽن رٞه٤غ عضاءاد ػ٠ِ أُزؼبهذ ٓؼٜب اُز١ ٣ٔز٘غ"

)"٣َٜٔ ك٢ ر٘ل٤زٛب ُٝٞ ُْ ٣٘ض ػ٢ِ رُي ك٢ اُؼوذأٝ  اُزضآبرٚ
1

ش ك٢ اُلوٚ كبُٔجذأ أُغزو( 

ٝاُوؼبء إٔ ُ٪داسح ؽن رٞه٤غ اُغضاءاد ػ٠ِ أُزؼبهذ اُز١ ٣وظش ك٢ ر٘ل٤ز اُزضآبرٚ اُزؼبهذ٣خ 

ػٔبٕ ؽغٖ  ٢ٛٛزٙ اُغِطخ "اُوؼبء، ٝٓجشس إ٠ُ  اُِغٞءإ٠ُ  ثئسادرٜب أُ٘لشدح ٝدٕٝ ؽبعخ

ر٘ل٤ز اُؼوذ أُزظَ ثغ٤ش أُشكن اُؼبّ ٝػٔبٕ اعزٔشاسٙ ٝاٗزظبٓٚ رؾو٤وب ُِٔظِؾخ اُؼبٓخ، 

عِطزٜب اُؼبثطخ إ٠ُ  ٗظٞص اُؼوذ ا٩داس١، ثَإ٠ُ  ٝا٩داسح ٫ رغز٘ذ ك٢ ٓجبششح ٛزٙ اُغِطخ

) "ُغ٤ش أُشكن اُؼبّ
2

٤ِٜب اُؼوذ، ثَ إٕ ا٩داسح ك٢ كشٗغب ٤ُغذ ٓو٤ذح ثبُغضاءاد اُز٢ ٣٘ض ػ( 

 ك٢ٜ رغزط٤غ رٞه٤غ عضاءاد أخشٟ إرا سأد أٜٗب أًضش ر٘بعت ٓغ أُخبُلبد اُز٢ اسرٌجٜب أُزؼبهذ.

إٔ ٗظش٣خ اُغضاءاد ا٩داس٣خ هذ خؼؼذ ُزطٞس ٛبّ إ٠ُ  ٝك٢ ٛزا اُظذد رغذس ا٩شبسح

 زؼبهذ٣خك٢ اُوؼبء اُلشٗغ٢، كوذ ًبٗذ ا٩داسح رغزٔذ عِطزٜب ك٢ رٞه٤غ اُغضاءاد ٖٓ اُ٘ظٞص اُ

دكبرش اُششٝؽ أٝ  اُوب٤ٗٞٗخ، ٖٝٓ صْ ًبٕ ٖٓ أُغزؾ٤َ ػ٤ِٜب إٔ رٞهغ عضاءاد ُْ ٣٘ض اُؼوذأٝ 

دكبرش اُششٝؽ أٝ  ُْ ٣٘ض ػ٤ِٜب اُِٞائؼ ا٩داس٣خ، ٝإرا ؽذد اُؼوذأٝ  ػ٠ِ ؽن ا٩داسح ك٢ رٞه٤ؼٜب

ٖ ٣غٞص عضاءاد ٓؼ٤٘خ ُجؼغ أُخبُلبد ٝأؿلَ روش٣ش عضاءاد ُِٔخبُلبد ا٧خشٟ كِْ ٣ٌ

ُ٪داسح ٓخبُلخ ٛزٙ اُششٝؽ، إر ًبٕ اُوؼبء اُلشٗغ٢ ٓغزوشا رٔبٓب ػ٠ِ ٝعٞة اؽزشاّ 

 اُ٘ظٞص اُزؼبهذ٣خ.

                                                           

 .71د. محملد ةاطا ال نا  الررلد ايداريحأ مصدر سا قأ ص   - 1

مجملةح الم ادئ الرانلنيح اليك  قرريهكا  1993 \ 12 \ 28انظر: حعل المحعمح ايداريح الرايا الصادر    - 2

اأ المحعمح ايداريح الرايا ل الجمريح الرملميح لرسم  الليلى لاليتري،    الررلد ايداريكح  ك  جاسكح ةتكر ةامك

 203أ ص 110رقل (
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 1970ٓب٣ٞ ع٘خ  31ٌُٖٝ ٓغِظ اُذُٝخ اُلشٗغ٢ ػذٍ ػٖ ٛزا أُجذأ ثؾٌٔٚ اُظبدس ك٢ 

ضآبد اُوٍٞ ثإٔ إرا ًبٕ اُؼوذ ٓغ رؾذ٣ذٙ ٫ُزإ٠ُ  ( ؽ٤ش رٛتDeplanqueك٢ هؼ٤خ )دث٬ٗي 

اُطشك٤ٖ هذ أؿلَ رؾذ٣ذ عضاءاد ٓوبثِخ، ك٬ ٣زشرت ػ٠ِ رُي ػذّ ٝعٞد عضاءاد. ٝإرا ًبٕ اُؼوذ 

هذ ؽذد عضاءاد ُجؼغ أُخبُلبد اُغغ٤ٔخ، أؿلَ رؾذ٣ذ عضاءاد ُجبه٢ أُخبُلبد، ك٬ ٣زشرت 

 طِخ اُؼوٞد ا٩داس٣خ ثبُٔشاكنإ٠ُ  ػ٠ِ رُي إٔ ٛزٙ ا٧خ٤شح رجو٠ ثذٕٝ عضاء ٣ٝشعغ رُي

ا اُؼبٓخ، ثؾ٤ش ٫ ٣غٞص إٔ ٣ؾ٢ٔ عٌٞد اُؼوذ أُزؼبهذ ٓغ ا٩داسح ٖٓ إخ٬ُٚ ثبُزضآبرٚ، ٝإر

كئٕ رُي ٫ ٣ؼ٢٘ إٔ روزظش اُغضاءاد اُز٢ ٣غٞص رٞه٤ؼٜب "ٗض اُؼوذ ػ٠ِ ثؼغ اُغضاءاد، 

ػ٠ِ رِي أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ اُؼوذ، ثَ رغزط٤غ ا٩داسح إٔ رٞهغ ػ٠ِ أُزؼبهذ ع٤ٔغ أٗٞاع 

) "اد أُوشسحاُغضاء
1
). 

ػ٠ِ أٗٚ ٣غت اُز٤٤ٔض ث٤ٖ أٓش٣ٖ: كبُ٘ض ػ٠ِ عضاءاد ٓؼ٤٘خ ُجؼغ أُخبُلبد ٫ ٣و٤ذ 

ث٤٘ٔب ر٘ل٤ز ا٩داسح ثبُغضاء اُز١ ٗض ػ٤ِٚ "ا٩داسح ك٢ رٞه٤غ عضاءاد ػ٠ِ أُخبُلبد ا٧خشٟ، 

ٍ ثٚ ؿ٤شٙ ك٢ ؽبُخ ٓؼ٤٘خ، ثؾ٤ش ٫ ٣غٞص ُٜب ًوبػذح إٔ رغزجذ ٠اُوبٕٗٞ ٤ُطجن ػِأٝ  ك٢ اُؼوذ

)"ثغضاء آخش طش٣ؼٛزٙ اُؾبُخ، كٖٔ ؿ٤ش اُغبئض ا٫عزؼبػخ ػٖ ٗض 
2

( ٤ُٝظ صٔخ ٓب ٣ٔ٘غ ٖٓ 

أٝ  اُغٔغ ث٤ٖ عضاءاد ٓزؼذدح ؽبُٔب هذ رؾون اُغجت أُخٍٞ ُزٞه٤غ ًَ ٜٓ٘ب، ٝؽبُٔب إٔ اُوبٕٗٞ

 ٗظٞص اُؼوذ ٫ رٔ٘غ رُي.

ػ٠ِ أُزؼبهذ ٓؼٜب هذ رٌٕٞ ٓب٤ُخ إٕ اُغضاءاد اُز٢ رٔزِي ا٩داسح اُؾن ك٢ رٞه٤ؼٜب 

اُزؼ٣ٞؼبد اُز٢ رٌٕٞ ُ٪داسح ػ٘ذٓب ٣ِؾوٜب ػشس ٓؼ٤ٖ أٝ  ًبُـشآبد اُز٢ ٣زلن ػ٤ِٜب ٓوذٓخ

 ٓظبدسح اُزأ٤ٖٓ اُز١ ٣ٞدػٚ ٛزا ا٧خ٤ش ٤ُؼٖٔ ُٜب ٬ٓءٓزٚ أُب٤ُخأٝ  ٗز٤غخ خطأ أُزؼبهذ ٓؼٜب،

٤ُخ أُزؼبهذ، عٞاء أهبٓذ ا٩داسح ؤٝٝٓغ ٝهذ رزٔضَ ٛزٙ اُغضاءاد أ٣ؼب ك٢ اُز٘ل٤ز ػ٠ِ ؽغبة"

هذ رزٔضَ ٛزٙ اُغضاءاد ك٢ كغخ  كؼ٬ً ػٖ رُيشخض آخش، إ٠ُ  ػٜذد ثٚ ّرارٜب ثٜزا اُز٘ل٤ز أ

) "اُؼوذ؛ أ١ إٜٗبء اُشاثطخ اُؼوذ٣خ إرا هذسد إٔ ٛزا ٛٞ ٓب ٣وزؼ٤ٚ اُظبُؼ اُؼبّ
3
). 

 

 

                                                           

د. حمككدا حسككن الحالككالاأ رعككن البطككي  كك  مسككلالليح ايدارع الناتككلاح ةككن الررككد ايداراأ دلن ناتككر سككنح  - 1

 .348لأ ص 200

د. بحمد ةثمان ةيادأ مظا ر السكاطح الرامكح  ك  الرركلد ايداريكحأ اطرلحكح دعيكلراهأ جامركح الركا رع سكنح  - 2

 .339أ ص 1973

د. رمضان محمد  طي أ الجديد    إ رال الررد ايدارا  رها لإ يا  لقضا أ الرا رعأ دار النهضكح الرر يكحأ  - 3

 .40لأ ص2008سنح 
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 حمىق انطزف انخاصثانٍا: 

 اُشش٣ي ا٩عزشار٤غ٢ ٝاُؾوٞم اُخبطخ ثبُٔغب٤ٖٔٛ ًٝٔب ٢ِ٣:ٗز٘بٍٝ ك٢ ٛزٙ اُلوشح ؽوٞم 

 الإستزاتٍدً نشزٌكاحمىق  -1

اُشش٣ي ٝاُز٢ ر٘زظ ػٖ اُششاًخ ك٢ أُوبثَ أٝ  ٣ٌٖٔ ؽظش اْٛ ا٥صبس ثبُ٘غجخ ُِٔغزضٔش

 اُ٘ؾٞ ا٫ر٢: ٝػ٠ِعبٗت اُؾن ك٢ ا٩داسح، إ٠ُ  أُب٢ُ،

 انحك فً انًماتم انًانً. -ا

٣ؤصش دخٍٞ اُشش٣ي ا٩عزشار٤غ٢ ػ٠ِ أُغب٤ٖٔٛ ك٢ اُششًخ، ار ٣٘وِت ٛؤ٫ء أُغب٤ٖٔٛ  

أه٤ِخ. ٝػ٤ِٚ كبٗٚ ٣غت إٔ ر٘لشد ُْٜ ك٢ اُششًخ اُؾوٞم اُز٢ ٣زٔزؼٕٞ ثٜب إ٠ُ  ٖٓ أطؾبة أؿِج٤خ

 روبثَ ؽظظْٜ أعْٜأٝ  اُغذ٣ذح، ٝٛزا ٣وزؼ٢ ؽظُْٜٞ ٖٓ اُششًخ ػ٠ِ ؽظض ٨ُعْٜٝكوب 

ذ ص٣بدح سأط أُبٍ ثذخٍٞ اُشش٣ي ا٩عزشار٤غ٢. أٓب ثبُ٘غجخ ُِشش٣ي ا٩عزشار٤غ٢ اعْٜ ثؼأٝ 

رـ٤٤ش ٓشًضٙ إ٠ُ  ًٞٗٚ ٓغبٛٔب عذ٣ذا ك٢ اُششًخ، كبٕ ص٣بدح سأط أُبٍ اُششًخ ٖٓ خ٬ُٚ ٣ؤد١

، اعزشار٤غ٢اُوب٢ٗٞٗ رـ٤٤شا ِٓؾٞظب؛ ًٞٗٚ ٣ٔضَ اؿِج٤خ ا٫عْٜ، ُٝزُي ٣ٌٕٞ ُٚ ًٔغبْٛ ٝشش٣ي 

أُغبْٛ ٖٓ ؽن ا٫داسح ٝاهزغبّ ا٫سثبػ ٝاُخغبئش، ٝٛزٙ أٓٞس ٖٓ اُ٘ظبّ اُؼبّ، كبرا ؽوٞم 

أُغبْٛ ٖٓ ثؼغ ؽوٞم اُششًخ أٝ  رؼٔ٘ذ ارلبه٤خ اُششاًخ ششؽخ ٣وؼ٢ ثؾشٓبٕ اُشش٣ي

ك٤ٌٕٞ اُششؽ ثبؽ٬ ثط٬ٗبً ٓطِوبً، رُي إٔ اُشش٣ي ا٩عزشار٤غ٢ ًٔغبْٛ ثٔب ٣وبثَ ا٫طٍٞ 

رـ٤٤ش إ٠ُ  ًبٗذ ٗغجخ اُششاًخ رؤد١ ٝإرا" ٕٞ ُٚ اعْٜ ثٔوذاس ؽوٚ ك٢ اُششًخاُظبك٤خ ششًخ ٝرٌ

ك٢ ا٧عْٜ اُوذ٣ٔخ ٝا٧عْٜ اُغذ٣ذح ثؼذ دخٍٞ اُشش٣ي ا٩عزشار٤غ٢ ك٤ٌٕٞ رؼذ٣َ اُؼوذ ثؼذ ص٣بدح 

سأط أُبٍ ٝؽظٍٞ ا٫ًززبة ٖٓ هجَ اُشش٣ي ا٩عزشار٤غ٢ ٝرؼذ٣َ اُؼوذ ثٔب ٣غب١ٝ اُلشم ث٤ٖ 

"اُو٤ٔز٤ٖ 
(1)

. 

 انحك فً ادارج انشزكح.  -ب 

٣ؾزلع اُشش٣ي ا٩عزشار٤غ٢ ثظلزٚ ٓغبْٛ ك٢ اُششًخ، ُزُي كبٗٚ ٣زٔزغ ثغ٤ٔغ اُؾوٞم "

"اُز٢ رخُٞٚ ٛزٙ اُظلخ، ٜٝٓ٘ب اُؾن ك٢ اداسح اُششًخ ٝاُؾن ك٢ اُزظ٣ٞذ 
(2)

ٝثٔب إٔ دخٍٞ  

اُششًخ أُغبٛٔخ ثؼذ ا٫ًززبة ثب٧عْٜ أُؼشٝػخ  اُشش٣ي ا٩عزشار٤غ٢ ٣ٌٕٞ ػبدح ك٢ اؽبس

                                                           

ينظككر د. حسككن محمككد  نككدأ النظككال الرككانلن  لاتككرعا  ميرككددع الجنسككيا أ دار العيككي الرانلنيككحأ مصككرأ  - 1

 .655أ ص 2009

عكار لالممارسكا  المريكدع لامنا سكحأ دار الثرا كح لانتكر لاليلزيك،أ ةمكانأ ينظر د مرين  نكدا التكناقأ الاحي - 2

 188ص  أ 2010
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ػ٤ِٚ، ك٤ِظ ٛ٘بى طؼٞثخ ك٢ اشزشاًٚ ك٢ اداسح اُششًخ ٖٓ خ٬ٍ اُغٔؼ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ؛ ًٞٗٚ ٣زٔزغ 

ث٤ٌِٔخ اًجش ػذد ٖٓ ا٧عْٜ، ؽ٤ش ٣شزشى ك٢ اداسح اُششًخ ٖٓ خ٬ٍ اُغٔؼ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ ؽغت 

 اُششٝؽ اُز٢ ٗظذ ػ٤ِٜب ارلبه٤خ اُششاًخ.

ٓب ٣زؼِن ثؼؼ٣ٞخ ٓغِظ ا٫داسح كززجب٣ٖ اُوٞا٤ٖٗ ك٢ رؾذ٣ذ اػؼبء ٓغِظ ا٫داسح، ار ا 

ًبٗذ اُششًخ  إراؽغت ٓب  أُؼذٍ اُؼذد 1997 ( ُغ٘خ٣21ؾذد هبٕٗٞ اُششًبد اُؼشاه٢ سهْ )

٣زٌٕٞ ٓغِظ اداسح اُششًخ أُغبٛٔخ  – " أ٫ٝ( ػ103٠ِخبطخ أر ٗظذ أُبدح )ّ أٓخزِطخ 

 ؼخ اػؼبء اط٤٤ِٖ ٣زْ اخز٤بسْٛ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:عج 7أُخزِطخ ٖٓ 

٤ًَٝ اُٞص٣ش أٝ  ْ رؼ٤٤ْٜ٘ ثٔٞعت هشاس ٖٓ اُٞص٣ش٣ٔض٬ٕ هطبع اُذُٝخ ٣ز إػؼٞ – 1

أُخزض ثبُوطبع اُز١ رؼٞد ُٚ اُششًخ، ٓب ُْ رزغبٝص ؽظخ هطبع اُذُٝخ ك٢ ساط ٓبٍ اُششًخ 

ٖٓ ساط ٓبٍ اُششًخ ٝك٢ ٛزٙ اُؾبُخ  % خٔغ٤ٖ ثبُٔبئخ50أُخزِطخ ك٢ ربس٣خ رؼ٤٤ٖ اُؼؼ٣ٖٞ 

٤ًَٝ اُٞص٣ش أُخزض ثبُوطبع اُز١ رؼٞد ا٤ُٚ اُششًخ ثزؼ٤٤ٖ ص٬صخ اشخبص ك٢ أٝ  ٣وّٞ اُٞص٣ش

 ٓغِظ اداسح اُششًخ ٣ٔضِٕٞ هطبع اُذُٝخ.

خٔغخ اػؼبء ٖٓ خبسط هطبع اُذُٝخ ؽب٢ِٓ ا٫عْٜ ٣ٝ٘زخجٕٞ ٖٓ هجَ اُغٔؼ٤خ  – 2

ؽظخ هطبع اُذُٝخ ك٢ اُششًخ أُخزِطخ ك٢ ٝهذ اُزؼ٤٤ٖ هذ  اُؼ٤ٓٞٔخ ُِششًخ، ٓب ُْ رٌٖ

% خٔغ٤ٖ ثبُٔبئخ ٖٓ ساط ٓبٍ اُششًخ. ٝك٢ ٛزٙ اُؾبُخ ٣ؼ٤ٖ اػؼبء اُغٔؼ٤خ 50رغبٝصد

 اُؼ٤ٓٞٔخ اسثؼخ اشخبص ٖٓ خبسط هطبع اُذُٝخ ٣ٔضِٕٞ أُغب٤ٖٔٛ ك٢ اُششًخ.

جؼخ اػؼبء اؽز٤بؽ ٣ٌٕٞ ُٔغِظ ا٫داسح ك٢ اُششًخ أُغبٛٔخ أُخزِطخ ع –صب٤ٗب 

 - ٫ًٝ أ( " 104ا٧ط٤٤ِٖ. ًٝزُي أُبدح )٣خزبسٕٝ ثبُطش٣وخ ٝثبُ٘غت أُوشسح ٫خز٤بس ا٫ػؼبء 

( خٔغخ ٣5زٌٕٞ ٓغِظ اداسح اُششًخ أُغبٛٔخ اُخبطخ ٖٓ اػؼبء اط٤٤ِٖ ٫ ٣وَ ػذدْٛ ػٖ )

".( رغؼخ اػؼبء ٣٘زخجْٜ اػؼبء اُغٔؼ٤خ اُؼ٤ٓٞٔخ ُِششًخ٫ٝ9 ٣ض٣ذ ػٖ )
(1)

 

. 

٣ٌٕٞ ُٔغِظ ا٫داسح ك٢ اُششًخ أُغبٛٔخ اُخبطخ، اػؼبء اؽز٤بؽ ٣خزبسٕٝ  -صب٤ٗب 

 ا٫ط٤٤ِٖ ٨ُػؼبءثبُطش٣وخ ٝاُ٘غت أُوشسح 

أٝ  ٖٓ ؿ٤شْٛ، عٞاء رْ رؼ٤٤٘ٚ ثبرلبم اُششًبء،أٝ  ٝهذ ٣ٌٕٞ ٓذ٣ش اُششًخ ٖٓ اُششًبء 

ثوشاس ٖٓ ٓغِظ ا٫داسح، ٣ٌٕٝٞ هبث٬ ُِؼضٍ، ُٝٚ إٔ ٣غزو٤َ، ًٔب إٔ أُغِظ ا٫داسح إ ٣غزو٤َ 
                                                           

لسككنح  21  مككن قككانلن التككرعا  الرراقكك  رقككل 104 أ لالمككادع (103  مككن المككادع (2أ 1ينظككر اللرككرع (  - 1

 المرد . 1997
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ٓغِظ اداسح آخش ؽغت أٝ  ػؼٞا آخش ثذٍ أُغزو٤َإ٠ُ  ثؼؼْٜ، ٣ٝظبسأٝ  ع٤ٔغ أػؼبئٚ

اُ٘ظبّ اُغذ٣ذ ُِؼوذ. ٝك٢ ػٞء ٓب روذّ، ُْ ٣ٞكش أُششع اُؼشاه٢ أ٣خ ٓظبٛش ُؾٔب٣خ أُغب٤ٖٔٛ 

( ٖٓ أٓش عِطخ ا٫ئز٬ف أُؤهزخ سهْ 10( ٖٓ اُوغْ )3ٓب ٗظذ ػ٤ِٚ أؽٌبّ اُلوشح ) زض٘بءثبع

اُز٢ ٗظذ ػ٠ِ ؽٔب٣خ أه٤ِخ أُغب٤ٖٔٛ ٖٓ خ٬ٍ إُضاّ أُغزؾٞر ػ٠ِ ٗغجخ  2004( ُغ٘خ 74)

%( ١٧ ششًخ ٓغبٛٔخ ٓذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام ٨ُٝسام أُب٤ُخ، ا٩كظبػ ػٖ ٤ٌِٓزٚ ك٢ 30)

ًخ، دٕٝ إ٣غبد أ٣خ ؽٍِٞ ؽو٤و٤خ ُؾٔب٣خ أه٤ِخ أُغب٤ٖٔٛ ػ٠ِ ػٌظ أُششع سأط ٓبٍ اُشش

أُظش١. ُزا ٗأَٓ ٖٓ أُششع اُؼشاه٢ ثئ٣غبد ر٘ظ٤ْ رشش٣ؼ٢ ػٖٔ هبٕٗٞ عٞم ا٧ٝسام أُب٤ُخ 

 ُـشع ؽٔب٣خ أه٤ِخ أُغب٤ٖٔٛ ٖٓ ٓخبؽش ا٫عزؾٞار ػ٠ِ ؿشاس أُششع أُظش١.

 انحمىق انخاصح تانًساهًٍن -2

ت ػ٠ِ اُششاًخ ا٩عزشار٤غ٤خ ا٫ًززبة ثب٧عْٜ اُغذ٣ذح دٕٝ ػشػٜب ػ٠ِ ٣زشر"

ثؼؼْٜ ػ٠ِ اعبط ٖٓ إٔ أٝ  أُغب٤ٖٔٛ، ٝإٔ ٛزا ا٩طذاس هذ ٣ؼش ثبُٔغب٤ٖٔٛ اُوذا٠ٓ

"أُغب٤ٖٔٛ اُغذد
(1)

٣شزشى ك٢ ا٫ؽز٤بؽ٢ اُز١ ًٞٗزٚ اُششًخ ٖٓ ")اُشش٣ي ا٩عزشار٤غ٢(   

اسثبػ ا٧عْٜ ا٧ط٤ِخ اُز٢ عجن اهزطبػٜب ْٜٓ٘ ع٣ٞ٘خ. ٖٝٓ ٛ٘ب كئٕ ص٣بدح سأط ٓبٍ 

"اُششًخ٣شرت اٗخلبع اُو٤ٔخ اُؾو٤وخ ٨ُعْٜ ا٧ط٤ِخ ٝاسرلبع ه٤ٔخ ا٫عْٜ اُغذ٣ذح 
(2)

 . 

 انفزع انثانً 

 وانغٍزانشزاكح  انعلالح تٍن أطزاف

ٍٝ ؽوٞم ُِغبٗج٤ٖ، ٝر٘بُٝ٘ب ك٢ اُلشع ا٧ اُششاًخ ا٩عزشار٤غ٤خ ٖٓ اُؼوٞد أُِضٓخ٣ؼذ ػوذ 

إ ٛزٙ إ٠ُ  ٗٚ ٖٓ اُؼشٝس١ ا٫شبسحأ٫ إاُزضآبد ا٫ؽشاف، إ٠ُ  اؽشاكٚ ٫ٝثذ ٖٓ ا٫شبسح

هخ اُؼوذ٣خ، ٌُٖٝ ٓب ا٫ُزضآبد رز٘ٞع ٝرخزِق رجؼب ٫خز٬ف ٗٞع اُؼوذ أُجشّ ث٤ٖ ؽشك٢ اُؼ٬

ٗٚ ثشؿْ اخز٬ف أُؾَ ك٢ ٛزٙ اُؼوٞد ٌُٖ رجو٠ ٓغٔٞػخ ٖٓ ا٫ُزضآبد راد أُٞٚ ٣ٌٖٔ ه

اُطج٤ؼخ اُؼبٓخ ٝأُشزشًخ رزٞاعذ ك٢ ؿبُج٤خ ػوٞد اُششاًخ، ٝر٘وغْ ٛزٙ ا٫ُزضآبد ػ٠ِ هغ٤ٖٔ 

                                                           

لمن الجدير  الملاحظحأ بنه    اطار زيادع رب  ما   دبل  التري  ايسيراييج  لاترعح ةن طريق  - 1

  من قانلن الترعا  222الاعييايأ  ان ا بير ييل دلن ةرضه ةاى المسا مينأ ل ذا ما نص  ةايه المادع (

ن ياري  صدلر الررار  رللها( لمجا  إدارع الترعح بلا  ثلاثح بتهر م 2102  لسنح 2ايماراي  رقل (

الباص  زيادع رب  مالها يدبا  تري  اسيراييج  عمسا ل    الترعح ةاى بن يررا جمي، ا سهل الجديدع 
بل بيا منها للاعيياي  ها من ق   التري  الاسيراييج  دلن ةرضها ةاى المسا مينأ...... أ لل را لانص 

نه بلا إلامسا مين الردامى لحصريه  التري  ايسيراييج   بةلاهأ  ان الهييع الرامح  نا الغ  الحق اليلاضا 
ن المسا مين يظالن محيلظين  مرعز ل الرانلن  عمسا مين    الترعح  ما يرا   ةدد إلمن جاني آبرأ  

 ا سهل الي  لهل  رد دبل  التري  ايسيراييج .
 .40أ صينظر د.  اسل محمد صالح ل د. ةدنان احمد لل  الرزالاأ مصدر سا ق - 2
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ا٧ٍٝ ٜٓ٘ب اُزضآبد اُشش٣ي ا٩عزشار٤غ٢ )أُغزضٔش(، ٝاُضب٢ٗ اُزضآبد اُذُٝخ أُؼ٤لخ ٝػ٠ِ 

 ا٥ر٢:اُ٘ؾٞ 

: انتزاياخ أ  الإستزاتٍدً انشزٌكولاا

 :ثب٥ر٢عِٔخ ٖٓ ا٫ُزضآبد ٗٞسدٛب  ا٩عزشار٤غ٢ اُشش٣ي٣وغ ػ٠ِ ػبرن 

 الانتزاو تاحتزاو انمىاعذ انفنٍح فً انًدال يحم انعمذ.  - أ

٣٘جـ٢ ػ٠ِ اُشش٣ي ٝٛٞ ٣٘لز أُششٝع إٔ ٣ِزضّ ثبؽزشاّ اُوٞاػذ اُل٤٘خ اُغبئذح ٝٓب ٣غش١ 

 ػ٠ِ ٝكن أُٞاطلبد اُل٤٘خ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ اُؼوذ ٝأُؼزشف ثٜب د٤ُٝب ك٢ اُؼوذ.ػ٤ِٚ اُؼَٔ 

ب. الانتزاو تأيذاد انذونح انًضٍفح نلاستثًار تانًىاد انًلائًح نهًشزوع واستخذاو  

  انتكنهىخٍا انًتطىرج

هذساد ك٤٘خ إ٠ُ  ٖٓ أًُٞذ إٔ اُذٍٝ اُز٢ رغزؼ٤ق ا٫عزضٔبس ا٧ع٘ج٢ ٢ٛ ثؾبعخ

ُزُي كبٗٚ ك٢ ا٧ػْ إٔ رزؼٖٔ ٓضَ ٛزٙ اُؼوٞد رؼٜذاد رِضّ أُغزضٔش "ٝرٌِ٘ٞع٤خ رلزوش ا٤ُٜب، 

ا٧ع٘ج٢ ثبٕ ٣ٌٕٞ اُج٘بء ٓزٔبش٤ب ٓغ ٓب ٣ٔضَ اُغٞاٗت اُل٤٘خ ا٧ًضش ؽذاصخ ٖٓ اُزٌِ٘ٞع٤ب 

ْ ٖٓ رلغ٤ش اُٞعبئَ أُغزخذٓخ ك٢ ٓغبٍ اُزؼبهذ، ٝػبدح ٣شبس ا٤ُٜب ثذهخ ر٬ك٤ب ُِٔشبًَ اُز٢ ر٘غ

"اُزٌِ٘ٞع٤خ اُؾذ٣ضخ 
(1)

. 

 انتزاو انشزٌك تانمٍاو تانحذ الأدنى ين الاستثًار. -ج

إٔ اُذُٝخ أُؼ٤لخ ٬ُعزضٔبس ؿبُجب ٓب رلشع ػ٠ِ أُغزضٔش أُزؼبهذ ٓؼٜب ػشٝسح  

اُذُٝخ  ا٫ُزضاّ ثبعزضٔبس ٓؾذد ٣زْ رؾذ٣ذٙ ٝرؼ٤٤ٖ ٓوذاسٙ ك٢ خ٬ٍ ٓذح ٓؼ٤٘خ ٣زلن ػ٤ِٜب، رُي إٔ

هطبػبد اخشٟ إ٠ُ  رؾ٣َٞ اُ٘لوبد أُخظظخ ٬ُعزضٔبسإ٠ُ  رغؼ٠ ٖٓ ٝساء ػ٤ِٔخ ا٫عزضٔبس

إٔ اُششاًخ ا٩عزشار٤غ٤خ ٣٘جـ٢ إٔ رؾون ش٤ئب ٖٓ اُ٘ٔٞ ا٫هزظبد١ "ؿ٤ش ٓ٘زغخ ٝطلٞح اُوٍٞ، 

 "اُز١ رغؼ٠ ا٤ُٚ اُذٍٝ أُؼ٤لخ ٬ُعزضٔبس
(2).

 

 الانتزاو تالأعلاو  -د 

إٔ ػوٞد اُششاًخ ر٘ظت ػ٠ِ ٓششٝػبد رشرجؾ ثخطخ اهزظبد٣خ ٓؼ٤٘خ ٝرظَ ه٤ٔخ أُجِؾ 

ػششاد ا٤٣٬ُٖٔ، ًٔب اٜٗب رزظَ ث٘ظبّ هب٢ٗٞٗ ٝع٤بعخ رشش٣ؼ٤خ ٝاهزظبد٣خ ؿشػٜب اُز٤ٔ٘خ 

                                                           

أ نرك  اليعنالجيكاأ دراسكح  ك  الآليكا  الرانلنيكح لاي ريكح الدلليكحأ دار ةيسكى لد. حسكاينظر  هكذا البصكلص  - 1

 . 49د. بسان ة يدأ المصدر السا قأ ص  24. ص1987أ الرر  المسير   

 195ينظر حليظح السيد الحدادأ الررلد الم رمح  ين الدللحأ لا تباص ا جن يحأ ص - 2
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ٝا٠ُ "ا٫هزظبد٣خ، ًَ رُي ٣ٔ٘ؼ اُذُٝخ أُؼ٤لخ ٬ُعزضٔبس ٓشاهجخ أُششٝع ا٩عزشار٤غ٢، 

إٔ إ٠ُ  ٠ اُشش٣ي إٔ ٣وذّ ا٧ٝسام ٝأُغز٘ذاد اُز٢ رزؼِن ثبُٔششٝع، ٝٗش٤شعبٗت رُي ٣وغ ػِ

طشاع ٗشت ؽٍٞ اُزضاّ ششًخ ا٧ُٔب٤ٗخ ٝؽٌٞٓخ اٌُب٤ٓشٕٝ ٓ٘شأٙ إ اُششًخ اخلذ ٓؼِٞٓبد 

"ا٩كظبػٜٓٔخ ٝصجذ آز٘بػٚ ػٖ 
 (1)

. 

 انًضٍفح انذونحثانٍاا: انتزاياخ 

                                                                                                                            :٢ِ٣رزٔضَ أثشص ٛزٙ ا٫ُزضآبد ثٔب 

 انتزاو انذونح انًضٍفح تًساعذج انًستثًز ين انمٍاو تالاستثًار عهى اراضٍها. -1

ٔغزضٔش ٢ً ٣زٌٖٔ ٖٓ ٣٘جـ٢ ػ٠ِ اُذُٝخ أُؼ٤لخ إٔ رزؼٜذ ثزوذ٣ْ ًَ ٓغبػذح ٌٓٔ٘خ ُِ

ًبٗذ أُغبػذح عٞاء ثزغ٤َٜ ا٩عشاءاد ا٫داس٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ ٜٝٓ٘ب رغ٤َٜ  أ٣ب"اُو٤بّ ثبُٔششٝع، 

دخٍٞ أُخزظ٤ٖ ثبُؼَٔ ٝٓ٘ؾْٜ اُزشاخ٤ض ٝاُغٔبػ ثئدخبٍ ا٫٥د ٝأُؼذاد ا٬ُصٓخ 

"ُِٔششٝع ا٫عزضٔبس١ 
(2)

 

 الأخنثً.الانتزاو تتمذٌى انحًاٌح انكافٍح نهًستثًز  -2

ٝرزٔضَ ٛزٙ اُؾٔب٣خ ثأثشص اشٌبُٜب اُوب٤ٗٞٗخ ٝاُؾٔب٣خ أُبد٣خ، ٝرزٔضَ ا٠ُٝ٧ ثئطذاس  

رشغ٤غ ٝؽٔب٣خ ا٫عزضٔبساد ا٧ع٘ج٤خ ٖٓ خ٬ٍ ٗظٞص روشس إ٠ُ  رشش٣ؼبد رغؼ٠ ٖٓ خ٬ُٜب

ػٖ ؽش٣ن اثشاّ أُؼبٛذاد أٝ  اُغبٗت اُزشش٣ؼ٢ أُزوذّ رًشٙ، رِي اُؾٔب٣خ ٣ٝزْ ٖٓ خ٬ٍ

آب اُ٘ٞع اُضب٢ٗ ك٤زٔضَ ثلشع اُؾٔب٣خ اٌُبِٓخ ٝا٧ٖٓ ػ٠ِ اه٤ِٜٔب  "اُغٔبػ٤خ ُؾٔب٣زٜبأٝ  ٘بئ٤خاُض

"ٝػبدح ٓب رٌٕٞ ٝكوب ا٫رلبه٤بد د٤ُٝخ 
(3) 

 

 

 

 
                                                           

محمد جرلرأ الرقا ح الرضالايح ةاى ساطح ايدارع     را الجكزا ا  ةاكى الميراقكد مرهكاأ منتكلرا  رتا  -1

 .54أ ص1زين الحرلقيحأ  يرل أ ط

أ الللايكا  الميحكدع  العلامكاأ  تكارمن أديني  جلنسيلن أ نظل اينياج لالضرالاي ال يرلليكح الدلليكح ةركلد  - 2

 .2009أ 94أصا مريعيح 

-http://www.huffingtonpost.com/darilyn-aquino-joint-ventreملقكككككككككككككككككككككككككككككك، دارا: -3

businessag-b- web Aquino-Joint venture مك  الزيكارع ي56097: ايلاقيكح ةمك  لايجكارع الدلليكح

   14/1/2017. 
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 الانتزاو تتنفٍذ انعمذ وفما نًثذأ حسن اننٍح: - 3

ثٚ ك٢ ٓغبٍ ٣٘جـ٢ ر٘ل٤ز اُؼوذ ؽجوب ُٔب أشزَٔ ػ٤ِٚ ٓجذأ ؽغٖ ا٤ُ٘خ، ٝٛزا أُجذأ ٓغِْ 

اُشإٔ ك٢ ٓغبٍ سٝاثؾ اُوبٕٗٞ اُخبص، ثؾ٤ش ٫ ٣غٞص اُخشٝط  "سٝاثؾ اُوبٕٗٞ اُؼبّ، ًٔب ٛٞ

 "ػ٠ِ ث٘ٞد اُؼوذ إ٫ إرا رـ٤شد اُظشٝف ٝرطِجذ ٓوزؼجبد اُظبُؼ اُؼبّ رُي
(1).

 

إٕ اُزغ٤ِْ ثإٔ اُؼوذ شش٣ؼخ أُزؼبهذ٣ٖ ٝٝعٞة ر٘ل٤ز ع٤ٔغ آصبسٙ هذ ٣ؾَٔ اُؼبهذ أ٣ؼب "

ُزٔغي ثبُؼوذ ٝٓؾبُٝخ أُـب٫ح ك٢ ا٩كبدح ٓ٘ٚ ػ٠ِ ؽغبة اُؼبهذ ا٥خش ثإٔ ٣خزبس ٖٓ ػ٠ِ ا

ؽشم ر٘ل٤زٙ اُطشم ا٧ًضش إعؾبكب ثزُي اُؼبهذ ا٥خش، ُٝزا ٣غت ر٘ل٤ز اُؼوذ ثؾغٖ ٤ٗخ أ١ ٓشاػبح 

ِی ا٩خ٬ص ٝا٧ٓبٗخ ٝرؼشع اُؼوذ ٝا٫ٓزضبٍ ك٢ ر٘ل٤ز اُؼوذ ؽز٠ ٫ ٣٘وِت ٛزا اُز٘ل٤ز ٝثب٫ ػ

 "اُؼبهذ ا٥خش
(2).

 

ٝٓؤدٟ ٛزا أُجذأ إٔ ٣غش١ ر٘ل٤ز اُؼوذ ؽجوب ُٔب اشزَٔ ػ٤ِٚ ٖٓ ث٘ٞد ٝششٝؽ ثطش٣وخ 

٣ٝؼغ اُوؼبء ا٩داس١ ك٢ اػزجبسٙ ُذٟ "رزلن ٝٓب رٞعجٚ اػزجبساد ؽغٖ ا٤ُ٘خ ك٢ اُزؼبَٓ، 

رطج٤ن ٓجذأ ؽغٖ ا٤ُ٘خ ك٢ اُؼوذ اُطج٤ؼخ اُزار٤خ ُِؼوٞد ا٩داس٣خ، ٝٓب ٣غش١ ػ٤ِٚ اُؼشف ا٩داس١ 

ٖٓ اُزٞعغ ك٢ رلغ٤ش ٓؼ٘ی ؽغٖ ا٤ُ٘خ ك٢ ػٞء أُظبُؼ اُز٢ ٣ؾ٤ٜٔب اُؼوذ ٝاُغِطبد 

 "أُششٝػخ اُغٜخ ا٩داسح ٝكٌشح ؽغٖ ا٤ُ٘خ
(3).

 

وٞد اُششاًخ ثؾغٖ ٤ٗخ أ٤ٔٛخ خبطخ ك٢ رشغ٤غ ا٫عزضٔبس ٝعزة أُغزضٔش٣ٖ ُٝز٘ل٤ز ػ

ٝص٣بدح اُضوخ ك٢ ا٩داسح، ٝرطج٤وب ُٜزا أُجذأ ٣غت إٔ روّٞ اُذُٝخ ٝعٜبرٜب ا٩داس٣خ ثز٘ل٤ز ًبكخ 

إر ٣غت ػ٤ِٜب اُو٤بّ ثٔب ٛٞ ػشٝس١ "اُج٘ٞد ٝاُ٘ظٞص اُٞاسدح ثؼوذ أُشبسًخ ثؾغٖ ا٤ُ٘خ، 

ُٔششٝع ٖٓ رش٤٤ذ أُششٝع، ٖٝٓ رُي ػشٝسح اُزضآٜب ثزغ٤ِْ ٓٞهغ أُششٝع ُز٤ٌٖٔ ششًخ ا

أُٞهغ ٝؽ٤بصرٚ ؽ٤بصح ٛبدئخ رٌٜٔ٘ب ٖٓ ر٘ل٤ز إ٠ُ  خب٤ُب ُششًخ أُششٝع ٝر٤ٌٜٔ٘ب ٖٓ اُٞطٍٞ

 "اُزضآبرٜب ٝاُجذء ك٢ ر٘ل٤ز ا٧ػٔبٍ أُزلن ػ٤ِٜب
(4).
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أُٞػٞػ٤خ اُز٢ رخؼغ اُزوذ٣ش اُوبػ٢، ٓجذأ ؽغٖ ا٤ُ٘خ ك٢ أُؼب٬ٓد ٖٓ ا٧ٓٞس "ٝ

ؽ٤ش ٣وذس ٓذٟ اُغٜذ أُجزٍٝ ٖٓ عبٗت ا٩داسح ك٢ عج٤َ اُٞكبء ثبُزضآبرٜب اُزؼبهذ٣خ آخزا ك٢ 

 "ا٫ػزجبس اُظشٝف اُز٢ رؾٍٞ دٕٝ ٛزا اُٞكبء ًؾبُخ اُؾشة ٓض٬
(1 ).

 

 انتزاو الإدارج تاحتزاو شزوط انعمذ - 4

اُؼوذ ؽبُٔب ٝهؼذ  ششٝؽ٣٘جـ٢ ػ٠ِ اُغٜخ ا٩داس٣خ ػ٘ذ ر٘ل٤ز ػوذ اُششاًخ اؽزشاّ ًبكخ 

٫ٝ ٣وزظش اُزضاّ عٜخ ا٩داسح ػ٠ِ اؽزشاّ "ػ٤٘ٔخ، أٝ  ػ٤ِٚ، عٞاء ًبٗذ اُششٝؽ طش٣ؾخ

اُؼوذ ٝا٫ُزضآبد اُظش٣ؾخ أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب، ٝإٗٔب ٣شَٔ أ٣ؼب ٓب ٣ؼذ ٖٓ ٓغزِضٓبرٚ ٝكوب 

) "ف ٝاُؼذاُخ ثؾغت ؽج٤ؼخ ا٫ُزضاُِّوبٕٗٞ ٝاُؼش
2
ٖٝٓ أْٛ اُششٝؽ اُز٢ ٣٘جـ٢ ػ٠ِ ا٩داسح  (

 اؽزشآٜب ٓب ٢ِ٣: 

 انتزاو الإدارج تتنفٍذ انتزاياتها تًدزد إتزاو انعمذ: -أ

٣غت ػ٠ِ ا٩داسح اُجذء ك٢ ر٘ل٤ز اُزضآبرٜب اُؼوذ٣خ ثؼذ اُزظذ٣وبد ا٬ُصٓخ ٖٓ اُغِطبد 

 اُزأ٤ٖٓ اُٜ٘بئ٢. أُخزظخ ٝعذاد أُِزضّ ٓجِؾ

 ب انتزاو الإدارج تاحتزاو يذد انتنفٍذ فً عمذ انشزاكح:

٣٘جـ٢ ػ٠ِ ا٩داسح إٔ رؾزشّ ٓذد اُز٘ل٤ز ك٢ ػوذ اُششاًخ، ؽ٤ش إٔ ػوذ اُششاًخ ؿبُجب ٓب 

٣زؼٖٔ أٗٞاع ٓخزِلخ ٖٓ ٓذد اُز٘ل٤ز، كٜ٘بى أُذح أُؾذدح ُز٘ل٤ز ا٫ُزضآبد اُغضئ٤خ، كئرا ًبٗذ 

ٓؾذدح رؾذ٣ذا ٝاػؾب، كؼ٠ِ ا٩داسح إٔ رِزضّ ثز٘ل٤ز اُزضآبرٜب خ٬ٍ رِي أُذح ًٔٞػذ رغ٤ِْ أُذح 

كئرا ٓب رأخشد ك٢ ر٘ل٤ز اُزضآبرٜب  "اعزٌٔبٍ ٜٓٔبد ٓؼذاد ٗوَ اُخذٓخ،أٝ  ٓٞهغ اُؼَٔ ٓض٬،

زضّ كئٜٗب رِزضّ ثزؼ٣ٞغ أُزؼبهذ ٓؼٜب، كؼ٬ ػٖ اُـشآبد أُ٘ظٞص ػ٤ِٜب ك٢ اُؼوذ ٝاُز٢ رِ

) "ثذكؼٜب، ًٔب ٣ٔزذ اُؼوذ ُظبُؼ ششًخ أُششٝع ثوذس أ٣بّ اُزأخ٤ش اُز٢ أخشرٜب اُذُٝخ
3
). 

 انتزاو اندهح الإدارٌح تشزاء انخذيح: -ج

إرا اُزضٓذ اُغٜخ ا٩داس٣خ ثششاء اُخذٓخ ٖٓ ششًخ أُششٝع، كئٗٚ ٣غت ػ٤ِٜب اؽزشاّ 

ؽ٤ش  ٓغ ششًخ أُششٝع ثششاء ٛزٙ اُخذٓخششٝؽ ٛزا اُؼوذ ٝر٘ل٤ز اُزضآبرٜب اُز٢ ارلوذ ػ٤ِٜب 
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ثشإٔ ر٘ظ٤ْ ٓشبسًخ اُوطبع اُخبص؛ ٝاُز٢  ّ 2010ُغ٘خ  67( ٖٓ اُوبٕٗٞ 3ٗظذ أُبدح )

( 2ٓب ٛٞ ٓ٘ظٞص ػ٤ِٚ ك٢ أُبدح )إ٠ُ  ٗظذ ػ٠ِ "٣غٞص إٔ ٣زؼٖٔ ػوذ أُشبسًخ ثب٩ػبكخ

اُغٜخ ا٩داس٣خ ُزز٠ُٞ روذ٣ٔٚ إ٠ُ  أُ٘زظأٝ  ه٤بّ ششًخ أُششٝع ثزشـ٤َ أُششٝع ٝروذ٣ْ اُخذٓخ

 أُ٘زلؼ٤ٖ...".أٝ  ُغٜٔٞس أُغز٤ٌِٜٖ

ٖٝٓ ٗبؽ٤خ أخشٟ، كئرا رْ ا٫رلبم ػ٠ِ ٓٞػذ ٓؾذد ُششاء ٛزٙ اُخذٓخ، ك٤غت ػ٠ِ اُغٜخ 

ا٩داس٣خ إٔ رٌٕٞ عبٛضح ُ٘وَ ٛزٙ اُخذٓخ ٝاُجذء ك٢ ششائٜب ك٢ ا٤ُٔؼبد أُزن ػ٤ِٚ، ٝؽز٠ ٫ 

ٞص ػ٤ِٜب ك٢ اُؼوذ، ًٔب أٗٚ إرا ارلن ػ٠ِ ؽذ أهظ٠ ُِخذٓخ اُز٢ رِزضّ رزؼشع ُِـشآبد أُ٘ظ

اُغٜخ ا٩داس٣خ ثششائٜب، كئٗٚ ٫ ٣غٞؽ ُِغٜخ ا٩داس٣خ إٔ رزغبٝص ٛزا اُؾذ، ٝٓضَ رُي رٔبٓب إرا رْ 

 ا٫رلبم ػ٠ِ ؽذ أد٠ٗ ٖٓ اُخذٓخ أُزلن ػ٠ِ ششائٜب.

 نمانىنٍحانتزاو الإدارج تتٍسٍز الإخزاءاخ الإدارٌح وا - 5

رِزضّ ششًخ أُششٝع ك٢ ػوذ اُششاًخ ثبُؾظٍٞ ػ٠ِ اُزشاخ٤ض ٝأُٞاكوبد ا٬ُصٓخ 

٩ٗشبء ٝرشـ٤َ أُششٝع، ًٔب إٔ ٛزٙ اُؼوٞد ؿبُجأعٔب رِضّ اُذُٝخ ثزوذ٣ْ اُؾذٝد أُؼوُٞخ اُز٢ 

 رطِجٜب ششًخ أُششٝع ُٔغبػذرٜب ك٢ اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُٞاكوبد، ٝهذ ٫ ٣وزظش ا٧ٓش ػ٠ِ رجغ٤ؾ

ا٫رلبم ػ٠ِ إٔ رزؾَٔ إ٠ُ  ا٩عشاءاد اُوب٤ٗٞٗخ ٝا٩داس٣خ ٝكوؾ، ثَ ٣ظَ ا٧ٓش ك٢ ثؼغ اُؼوٞد

اُذُٝخ ٝؽذٛب اُؾظٍٞ ػ٠ِ ع٤ٔغ ٛزٙ أُٞاكوبد ٝاُزشاخ٤ض ٝإػلبء ششًخ أُششٝع ٤ًِخ ٖٓ 

ح. اُو٤بّ ثزُي، ٝك٢ ٛزٙ اُؾبُخ رؼل٢ ششًخ أُششٝع رٔبٓب ٖٓ ٛزٙ ا٩عشاءاد ٣ِٝزضّ ثٜب ا٩داس

ٝهذ ٣ِضّ ػوذ أُشبسًخ ششًخ أُششٝع ثبُؾظٍٞ ػ٠ِ أُٞاكوبد ٝاُزظبس٣ؼ ٝاُزشاخ٤ض 

ا٬ُصٓخ ٩هبٓخ ٓششٝع، ك٢ ؽ٤ٖ ٣ِضّ اُذُٝخ ثبُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓٞاكوبد أخشٟ ٓزظِخ ثبُؼوذ. 

ٝرِزضّ اُذُٝخ ثظلزٜب ٓشغؼخ ٬ُعزضٔبس ثزغ٤َٜ ٝرجغ٤ؾ إعشاءاد اُؾظٍٞ ػ٠ِ أُٞاكوبد 

) "خ ٩ٗشبء أُششٝعٝاُزشاخ٤ض ا٬ُصٓ
1
). 

ّ هذ ػ٢٘  2010( ُغ٘خ 67ٝك٢ ٛزا اُظذد ٬ٗؽع إٔ هبٕٗٞ أُشبسًخ أُظش١ سهْ )

ثزؾذ٣ذ اخزظبطبد اُِغ٘خ اُٞصاس٣خ أُخزظخ ثشعْ ع٤بعبد ٝٓؼب٤٣ش أُشبسًخ، ًٝزُي إٗشبء 

اُٞؽذح أُشًض٣خ ُِٔشبسًخ ٓغ اُوطبع اُخبص، ُزٌٕٞ ثٔضبثخ ث٤ذ اُخجشح اُل٤٘خ ٝأُب٤ُخ ٝاُوب٤ٗٞٗخ 

( 14أُبدر٤ٖ أسهبّ )ُٜزٙ اُِغ٘خ اُٞصاس٣خ، كوذ عبءد أؽٌبّ اُلظَ اُضب٢ٗ ٖٓ اُوبٕٗٞ ٝاُز٢ رؼْ 

( ُز٘ظ٤ْ رش٤ٌَ ٝاخزظبطبد اُِغ٘خ اُٞصاس٣خ أُشٌِخ ثشئبعخ ٝص٣ش أُب٤ُخ ٝأُؼ٤٘خ 10ٝ )

ثشعْ اُغ٤بعبد اُو٤ٓٞخ ٝإطذاس اُزؼ٤ِٔبد ٝأُؼب٤٣ش اُؼبٓخ ُِٔشبسًخ، ٝاػزٔبد اُؼوٞد اُ٘ٔٞرع٤خ 
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بد، ٝٓزبثؼخ إعشاءاد ٝاُذساعبد، ٝاهزشاػ ا٤ُ٥بد ُذػْ عٞم ر٣َٞٔ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ أُششٝػ

رٞك٤ش أُخظظبد أُب٤ُخ، ًٝزُي ٓزبثؼخ أُششٝػبد ٝأُغبٛٔخ ك٢ ؽغْ اُ٘ضاػبد اُز٢ هذ 

ر٘شأ ثٔ٘بعجخ ر٘ل٤زٛب، ًٔب ٗظٔذ أُبدح اُغبدعخ ػشش إٗشبء ٝرش٤ٌَ ٝٗظبّ ػَٔ اُٞؽذح 

ُششاًخ هجَ أُشًض٣خ ُِٔشبسًخ ٓغ اُوطبع اُخبص، ٝاُز٢ روّٞ ثبُٔزبثؼخ اُلشد٣خ أُششٝػبد ا

ٝأص٘بء ٝثؼذ إعشاءاد اُطشػ ٝاُزشع٤خ، ٝؽز٠ رٔبّ ر٘ل٤ز اُؼوٞد، ًٔب أٜٗب روّٞ ثشعْ اُؼ٬هخ ث٤ٖ 

اُٞؽذح أُشًض٣خ ُِٔشبسًخ ٓغ اُوطبع اُخبص ٝاُغٜبد ا٩داس٣خ اُشاؿجخ ك٢ اُزؼبهذ ث٘ظبّ 

بد أُشبسًخ، أُشبسًخ، ٝثٔب ٣ؼٖٔ اُزخط٤ؾ ٝاُز٘غ٤ن أُشًض١، ٝر٘ل٤ز ع٤بعخ ه٤ٓٞخ ُٔششٝػ

 ٝرُي ثٔٞعت أُبدر٤ٖ اُخبٓغخ ػشش ٝاُغبدعخ ػشش ٖٓ ٛزا اُوبٕٗٞ. 

 ثبرغبٙ ٓب رٛت ا٤ُٚ أُششع أُظش١.ٝثبُزب٢ُ ٗذػٞ أُششع اُؼشاه٢ إ ٣زٛت 

 انًثحث انثانً

 كحاانمضاء عمذ انشز

ك٤٘جـ٢ رضج٤ذ عِٔخ أٓٞس أعبع٤خ ك٢ "ػ٘ذٓب ١ٞ٘٣ ا٧ؽشاف ػ٠ِ اثشاّ ػوذ أُشبسًخ 

اُؼوذ ٖٓ ػٜٔ٘ب اٗزٜبء اُؼوذ، ٝٛزٙ ا٧ٓٞس ػبدح ٓب ٣زْ ٓ٘بهشزٜب ك٢ ٓشؽِخ أُلبٝػبد ٝهجَ 

)"اُط٣ِٞخ ٗغج٤خ اُز٢ ٣غزـشهٜب ر٘ل٤ز اُؼوذ أُذحاُزٞه٤غ ػ٠ِ اُؼوذ ٝثخبطخ ك٢ ظَ 
1

(، ٣ٝ٘وؼ٢ 

ٜٝٓ٘ب ٣ٌٕٞ ًبكخ ر٘وؼ٢ ثٔٞعجٜب اُؼوٞد ػوذ أُشبسًخ ثؼذح أعجبة ٜٓ٘ب ٓب ٣ٌٕٞ اعجبة ػبٓخ 

اعجبة ٝاسدح ك٢ هبٕٗٞ اُششًبد ٧ٗوؼبء اُششًخ ثظلخ ػبٓخ ٖٝٓ صْ ٣ٌٖٔ إٔ رغش١ ٛزٙ 

ا٫عجبة ػ٠ِ ششًخ أُششٝع أُزؼبهذح ٓغ اُوطبع اُؼبّ، اعز٘بدا ُٔب روذّ كغ٤زْ اُجؾش ك٢ ٛز٣ٖ 

 غزوَ ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر٢: ًخ ًَ ك٢ ٓطِت ٓششاٖ ٖٓ ا٧عجبة ا٫ٗوؼبء ػوذ اُاُ٘ٞػ٤

 

 ولانًطهة الا

 نلانمضاء انعايحالأسثاب 

رزظَ ا٧عجبة اُٞاسدح ك٢ هبٕٗٞ اُششًبد ا٫ٗوؼبء ػوذ أُشبسًخ ثششًخ أُششٝع اُز٢ 

ر هذ رطشأ ػ٤ِٜب ظشٝف ٖٓ شأٜٗب إٔ رؾٍٞ دٕٝ آٌبٕ اعزٔشاس إ"رؼطِغ ثز٘ل٤ز ػوذ أُشبسًخ، 
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"اُششًخ ك٢ ر٘ل٤ز ا٧ػٔبٍ اُز٢ اٗشئذ ٧عَ ر٘ل٤زٛب 
(1)

 -ثظلخ ػبٓخ  -ٝٛزٙ ا٧عجبة رزٔضَ  

رٞهق اُششًخ أُشزشًخ ػٖ "اٗغبصٙ، أٝ  ثبعزؾبُخ ر٘ل٤ز أُششٝع اُز١ اٗشئذ ٧عِٚ اُششًخ

"ٓٔبسعخ ٗشبؽٜب، اك٬ط اُششًخ كؼ٬ ػٖ اُؾَ ا٫ساد١ ُِششًخ 
(2)

 . 

ُز٘ل٤زٛب ًٔب ُٞ  أد  ٗش  أُششٝع ك٢ ؽبُخ أٗغبص ا٧ػٔبٍ اُز٢ أ   ٝاعز٘بدا ُزُي ر٘وؼ٢ ششًخ

ك٢  "أٝ أٗشأد اُششًخ أُزًٞسح ُـشع ث٘بء ٝؽذاد ع٤ٌ٘خ ٝهذ رْ اٗغبص اُؼَٔ أُزًٞس ثبُلؼَ،

ؽبُخ اعزؾبُخ ر٘ل٤ز أُششٝع اُز١ رأعغذ ُز٘ل٤زٙ ًإٔ ٣ظذس هبٕٗٞ ٣ٔ٘غ اُششًخ ٖٓ ٓٔبسعخ 

"ٓؤعغبرٜب اُؼبٓخ أٝ  ش ٓٔبسعخ ٛزا اُ٘شبؽ ثوطبع اُذُٝخٗشبؽٜب أُؾذد ك٢ ػوذٛب ٝؽظ
(3)

 ،

كؼ٬ ػٖ رُي كوذ ٣زلن اُششًبء ك٤ٔب ث٤ْٜ٘ ػ٠ِ اٗوؼبء اُششًخ هجَ ؽٍِٞ ا٤ُٔؼبد أُؾذد ُٜب "

" ٣ؼبً أٖٓ ٣ِٔي ا٫ٗشبء، ٣ِٔي ا٫ُـبء  ك٢ ػوذ رأع٤غٜب )اُؾَ ا٫ساد١ ُِششًخ(، كبُوبػذح إٔ
(4)

 

ٝرجؼب ُزُي ٣غٞص ُِششًبء إٔ ٣زخزٝا هشاسح ٓشزشًخ ثأٜٗبء اُششًخ هجَ اٗزٜبء ا٧عَ أُؾذد ُٜب "

"
(5)

ٗٚ ٣زشرت ػ٠ِ كوذإ اُششًخ سأط أُبٍ ثشٓزٚ ه٤بّ اعزؾبُخ ٓبد٣خ رؾٍٞ دٕٝ أ"٫ٝ ٓشاء ك٢ 

"اعزٔشاس اُششًخ ٖٝٓ صْ اٗؾ٬ُٜب ٫عزؾبُخ اُز٘ل٤ز اعزؾبُخ ٓبد٣خ 
(6)

ًزُي إرا  ، ٣ٌٕٝٞ ا٧ٓش

طجؼ اعزضٔبس اُجبه٢ ٓزؼزسح ُؼذّ عذٝاٙ ُزا كإٔ ٛزٙ اُؾبُخ ٣ٌٖٔ إٔ أِٛي ٓؼظْ سأط أُبٍ ٝ

                                                           

المركد   ( 1997حلسكن  21  مكن قكانلن التكرعا  رقكل (147لرد  ك  المكادع ( لنتير  هذا الصدد إلكى مكا - 1

ةدل م اترع الترعح نتاطها ربل مرلر سنح ةاكى ييسيسكها دلن  -ي : ي ما ي الي  حدد  اس اي انرضا  الترعح

انجكاز التكرعح  -يلقا التكرعح ةكن م اتكرع نتكاطها مكدع يزيكد ةاكى سكنه دلن ةكذر متكرلا.  -ةذر مترلا. 

 لامترلا الذا ييسس  لينليذه بل اسيحالح ينليذه.

الاسم  لةدل ايبكاذ  ربسمالها%  من 75ان الترعح ( رد -اندماج الترعح بل يحللها ل ق بحعال  ذا الرانلن.  -

قكرار الهيكيع الرامكح  -  مكن الركانلن. 76ايجرا ا  المنصلص ةايها    اللركرع (ب  مكن ال نكد  ثانيكا مكن المكادع (

  من الرانلن اةلاه  رد حدد  اس اي انرضا  الترعح ال سيطح  رللها: يصل  194لاترعح  يصلييها. بما المادع (

ال سيطح ل ق ما  ل منصلص ةايه    ةرد ا ل ك  حالكح ةكدل لجكلد نكص   الطريركح اليك  ييلكق ةايهكا الترعح 

 لا   ررار من المحعمحإل  ا جمااالترعا  

 .23احمد مصطلى عما  العلالاأ مصدر سا قأ ص  - 2

لريكادع الرامككح د. جمكا  ة كد العككريل الرسكااأ اليحعكيل الميرككدد ا طكراا  ك  ظكك  قكلانين لقلاةكد اليحعككيلأ ا - 3

 .36أ ص2018أ 10مرعز  حلل الترطحأ الامارا أ الردد  -لترطح التارقح 

 .29احمد مصطلى عما  العلالاأ مصدر سا قأ ص  - 4

لاليكك   1948لسككنح   131مككن الرككانلن المككدن  المصككرا رقككل (  2/529ل ككذا مككا اتككار  اليككه المككادع (  - 5

بجاز  انيها  الترعح ةن طريكق اجمكاا التكرعا  ةاكى حاهكا.  يكد بن الحك  الارادا لاتكرعح قكد يلاجكه ةر كا  

عثيرع ا مها ةدل يحرق الابا يح المطال كح لصكدلر مثك   كذا الركرارأ لحمايكح  قايكح التكرعا  بل المسكا مين مكن 

قايح حكق الاجكل  إلكى الرضكا  لطاكي حك  التكرعح  ك  حالكح يرسا الابا يح  هذا التين يصار ةندلاذ إلى منح ا 

 لجلد اس اي جديح ي رر ذل  ليير  لارضا  يردير مدى جدييها. 

 .134لامزيد ينظر:  ارلق ا را يل جاسل مصدر سا ق ص

 .37سال  محمد جمرح سايلأ مصدر سا قأ ص - 6
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رذخَ ػٖٔ ٓظبف ا٫ٗؾ٬ٍ ؿ٤ش ا٩ساد١ ُِششًخ ؽبُٔب ٫ دخَ ٩سادح اُششًبء ك٢ رُي 
(1)

 .

٣لْٜ ٓٔب روذّ إٔ ششًخ أُششٝع ًأ١ ششًخ خبطخ هذ رٌٕٞ ػشػخ ٬ُٗوؼبء ثأؽذ أعجبة 

ٗوؼبء اُؼبٓخ ٝاُٞاسد رًشٛب اػ٬ٙ، ؿ٤ش أٗٚ ع٤زْ رغ٤ِؾ اُؼٞء ػ٠ِ اٗوؼبء اُشخظ٤خ ا٫

 :ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٫ر٢، اُششاًخأُؼ٣ٞ٘خ ُِششًخ ًأؽذ ا٧عجبة اُشئ٤غ٤خ ٫ٗزٜبء ػوذ 

 انفزع الاول

 الانمضاء تانتنفٍذ

ثبٗوؼبئٚ، ٝػ٤ِٚ ٣٘شأ ُـشع ر٘ل٤ز ؿشع ٓؼ٤ٖ ٣٘وؼ٢ "عجن ث٤بٕ إٔ ػوذ أُشبسًخ اٗٔب 

كإٔ اُطش٣ن اُطج٤ؼ٢ ٫ٗوؼبء ػوذ أُشبسًخ ٛٞ ر٘ل٤زٙ شأٗٚ ك٢ رُي شإٔ أ١ ػوذ اخش، ٝػٖ 

"ؽش٣ن اُز٘ل٤ز كأٗٚ ٣زْ رؾو٤ن اُـب٣خ أُشعٞح ٖٓ ٝعٞد اُؼوذ
(2)

 . 

اخش رجؼب ٫خز٬ف ٗشبؽ أُششٝع اُز١ إ٠ُ  ٕ ًبٕ ر٘ل٤ز ٛزا اُؼوذ ٣خزِق ٓذاٙ ٖٓ ػوذأٝ

ئٗغبصٙ، ا٫ إٔ عٞٛش ٛزا اُؼوذ ٝاؽذ ا٫ ٛٞ ه٤بّ ًَ ؽشف ٖٓ أؽشاف اُؼوذ ٣شؿت ا٧ؽشاف ث

ثز٘ل٤ز اُؼَٔ أًَُٞ ا٤ُٚ ػ٘ذئز رُي ٣زْ رغ٤ِْ اُؼَٔ ُِغٜخ اُز٢ ٗلز أُششٝع ُٔظِؾزٜب ٓوبثَ دكغ 

٣ٌٕٞ ػوذ أُشبسًخ هذ اٗوؼ٠ ٝرُي ُزؾو٤ن ؿب٣زٚ اُز٢ اٗشأ ٖٓ "ا٧خ٤شح ٓجِـب ٖٓ أُبٍ ٝثزُي 

ٝك٢ أُذح أُزلن ػ٤ِٜب إر ؿبُجب ٓب ٣٘وؼ٢ ٛزا اُؼوذ ثبٗزٜبء أُذح أُؾذدح ك٢ ٝص٤وزٚ، اعِٜب 

٣ٝوظذ ثبُٔذح أُؾذدح رِي أُذح اُز٢ ٣ِزضّ خ٬ُٜب ا٧ؽشاف ثز٘ل٤ز ا٫ُزضآبد أًُِٞخ ا٤ُْٜ ُز٘ل٤ز 

"ٗشبؽ أُششٝع 
(3)

. 

أُشًض١ ثوُٜٞب ٣ؼذ اُؼوذ  خبٓغخ ٖٓ ػوذ عٞم أُ٘ظٞس/10ٝٛزا ٓب أًذرٚ أُبدح ) 

اٗزٜبء ٓذح اُؼوذ ٓغ آٌب٤ٗخ رغذ٣ذٙ ثبرلبم  -ػ٘ذ رؾون اؽذٟ اُؾب٫د ا٫ر٤خ....... خبٓغب: بٓ٘وؼ٤ً 

                                                           

أ الركا رعأ 2عا  لتكرعا  ا تكباصأ ط د. سميحح الرايل   لالتكرعا  اليجاريكحأ النظريكح الرامكح لاتكر  - 1

لما  رد ا. لحرا  الينليه ةنه بن  نا  ةدع مصطاحا  يسيرم  للأتارع إلى اليغيير الكذا  137أ ص 1992

يرلل  ه التكرعح لالكذا يمك   يعاهكا الادارا لالمكال  (الكدمج أ  راكى سك ي  المثكا  يلاحكظ بن قكانلن التكرعا  

اسيرم  ةدع مصطاحا  لاير ير ةكن ذلك  اليغييكر منهكا مصكطاح اةكادع الينظكيلأ مبطكط  1958الانعايزا لرال 

اليسليح بل اليصالحأ الدمج. لامزيد من اليلصي  ينظر: د. مجيد حميد الرن ع أ الترعا     الرانلن الانعايكزاأ 

 109ص أ 2000الناتر ص ان صادق جرلر ل غدادأ 

داريكح المسكيحدثح لدلر كا  ك  ينظكيل المرا كق الرامكح الضكرلريح  ك  سيار ج ار تلاش ال كدراأ الرركلد الا - 2

 .231أ ص2019 –جامرح  غداد  -رسالح ماجسيير مردمح إلى عايح الرانلن  -الرراق 

ةا  حمزع ة كا أ ةطكا  الرركد ل ةطكا  اليلكالا  ك  الرركلد الاداريكح (دراسكح مرارنكح أ رسكالح ماجسكيير - 3

 .45أ ص2010ح المسينصريحأ مردمح إلى عايح الرانلنأ الجامر
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اُطشك٤ٖ 
(1)

( ٖٓ ػوذ أُشبسًخ أُجشّ ث٤ٖ ششًخ اُؼض 8ٖٓ رُي ا٣ؼًب ٓب اشبسد ا٤ُٚ اُلوشح ) 

ع٘ٞاد  3بئ٤خ ٖٓ إٔ ٓذح اُؼوذ أُزًٞساُؼبٓخ ٝششًخ اُضٓشد ُظ٘بػخ ا٧صبس ٝأُؼذاد اٌُٜشث

رؾش٣ش١ ٖٓ هجَ اُطشك٤ٖ، ٝك٢ ؽبُخ ر٘ل٤ز أ١  ثبرلبمرجذأ ٖٓ ربس٣خ اُزٞه٤غ ػ٤ِخ ٣ٌٖٝٔ رغذ٣ذٛب 

ػوذ ٓشزشى ػٖٔ أؽبس ػوذ أُشبسًخ كإٔ اُ٘لبر عٞف رٔذد رِوبئ٤ب ُؾ٤ٖ اٗزٜبء أُششٝع. ٣زؼؼ 

أُذح اُز٢ ٣ٔضَ اُضٖٓ ك٤ٜب ػ٘ظشا عٞٛش٣خ ُزا ػوذ أُشبسًخ ٖٓ ػوٞد "ٓٔب عجن أٗٚ ُٔب ًبٕ 

)" كبٕ اُٜ٘ب٣خ اُطج٤ؼ٤خ ُِؼوذ رؾَ ثبٗوؼبء ٓذرٚ أُؾذدح، ٝهذ ٣زلن اُطشكبٕ ػ٠ِ رغذ٣ذ اُؼوذ
2

 ) . 

اٝ رٔذ٣ذ ٓذرٚ أُزلن ػ٤ِٜب ٝػ٘ذئز رطجن أُذح أُزلن ػ٤ِٜب، ٣ٝؾذس اُلشع أُزًٞس ك٢ 

رغذ٣ذٙ ششؽ ه٤بّ اُغٜخ اُؼبٓخ ثأخطبس أُزؼبهذ ٓؼٜب  هذ ٣زلن ك٢ اُؼوذ ػ٠ِ"ػذح ؽب٫د ٜٓ٘ب 

ثزُي هجَ اٜٗبء اُلزشح ا٠ُٝ٧ ثٔذح ٫ روَ ػٖ ص٬صخ اشٜش ٝرُي ٖٓ خ٬ٍ ػوذ عذ٣ذ ٣زْ ا٫رلبم 

)"ػ٤ِٚ ك٢ ؽ٤٘خ
3
٣غٞص ُِغٜخ اُؼبٓخ إٔ رغِي ؽش٣ن رغذ٣ذ ػوذ أُشبسًخ ثذ٫ ٖٓ  "، ُزُي(

ششًخ أُششٝع ػ٠ِ اُؾلبظ ػ٠ِ أُشكن أٝ  أُزؼبهذاعزشداد أُشكن ٝٛزا ٖٓ شأٗٚ رشغ٤غ 

)" ثؾبُخ ع٤ذح ك٢ ؽبٍ ٓٔبسعخ خ٤بس اُزغذ٣ذ
4
( ٖٓ هبٕٗٞ 3ٝاعز٘بدا ُزُي كوذ هؼذ أُبدح ) (

ثأٗٚ ٣غٞص إٔ ٣زؼٖٔ ػوذ أُشبسًخ ر٘ظ٤ٔب ُزغذ٣ذ  2010( ُغ٘خ 67أُشبسًخ أُظش١ سهْ )

 ٓذرٚ. 

                                                           

ا ككرل  ككذا الررككد  ككين التككرعح الرامككح للاسككلاق المرعزيككح (احككدى يتككعيلا  لزارع اليجككارع  لتككرعح طاقككا   - 1

لقد حدد  مدع الررد المذعلر  2008/7/7الاسيثمار ذا  المسسلليح المحدلدع (امارييح الجنسيح  لذل   ياري   

مكن   10عح الرامح (الطرا ا ل  أ  ضلا ةن ذل   رد بلرد  المكادع (سنح قا اح لايجديد  ملا رح التر  25ي(

ظهكلر ملاقك، اثريكح بل ثكرلا   -الررد المذعلر بنلي حكالا  ابكرى يري كر الرركد منرضكيح ةنكد يحررهكا ل ك : اللاا 

الرركد  مردنيح بل نلطيح ليررر الجها  الرراقيح المبيصح لض، اليد ةاى الملق، ليحديد عيليح اسكيغلاله اذ يري كر

ملسكلبح مكن يكاري  اتككرار الطكرا ا ل  لاطكرا الثككان   كذل أ ةاكى بن يكيل يرككليا الطكرا الثكان  يرليضككا 

ةكن السكلق (محك  الرركد  دلن  بل عكلاا  الينكاز  بل الايجكار جكز ا  - ةادلا ةن ا ضرار الي  لحرك   كه..... ثانيكاا 

دلن ملا ركح الطكرا ا ل   بل عكلاا  لمح  الررد جكز ا يغيير نلا الانيلاا  - ملا رح الطرا ا ل  اليحريريح. ثالثاا 

 يحريريح.

يرد اليجديد احد طرق انرضا  الاليزال  غير طريق الل ا أ لمرناه اسي دا  دين جديد  دين قكديل  يعكلن سك  ا  - 2

  نتكا ةرد    انرضا  الدين الرديل ل   نتل  الدين الجديدأ  اليجديد  ل اذا ايلاق ةاى انرضا  الاليزال الرديل ل 

اليزال جديد لييميز الدين الجديد ةن الرديل اما  يغير الدين (   محاح بل    مصدره  بل  يغيير المدين بل  يغييكر 

الدالان. لامزيد ينظر: د. ة د المجيد الحعيل لب. ة د ال اق  ال عرا لب. محمد طه ال تيرأ الركانلن المكدن  لاحعكال 

 .281الاليزال....أ مصدر سا قأ ص 

ةاكك  مباككا حمككادأ  عككرع يحككل  ةرككلد ايدارعأ  حككل منتككلر  كك  مجاككح جامرككح الان ككار لاراككلل الرانلنيككح  - 3

 .57أ ص2019لالسياسيحأ المجاد السا ،أ الردد الثان أ 

ةايا سيا سالل سيا الجا راأ ضلا ط اليراقد  التراعح  كين الجهكا  الحعلميكح لالرطكاا البكاص (دراسكح  - 4

جامرككح الامككارا  الرر يككح الميحككدعأ  -جسككيير  كك  الرككانلن الرككالأ مردمككح إلككى عايككح الرككانلن مرارنككح  أ رسككالح ما

 .45ص
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ارظب٫د اُٜبرق اُخ١ِٞ أُجشّ ث٤ٖ ٤ٛأح ػوذ رشخ٤ض خذٓبد إ٠ُ  ٗش٤ش ثٜزا اُظذد

ا٫ػ٬ّ ٝا٫رظب٫د ٣ٝشبس ا٤ُٚ ثبُٔشخض )اؽذٟ رش٬٤ٌد ٝصاسح ا٫رظب٫د( ٝششًخ اع٤ب 

ع٤َ ٬ُرظب٫د ٢ٛٝ ششًخ راد ٓغؤ٤ُٝخ ٓؾذٝدح ٣ٝشبس ا٤ُٜب )ثبُٔشخض ُٚ ( إر ٝسد ك٢ 

زذاء ٖٓ ربس٣خ ٗلبرٛب ٓبُْ ٣زْ ع٘ٞاد اث( 10( ٖٓ اُؼوذ أُزًٞس ثبٕ رٌٕٞ ٓذح اُؼوذ )6اُلوشح )

اٜٗبئٜب هجَ اٗزٜبئٜب ٝكن اؽٌبٜٓب، أٓب اُج٘ذ )ة( ٖٓ اُلوشح رارٜب كوذ أٝ  روظ٤ش ٓذرٜبأٝ  اُـبئٜب

إ٠ُ  ع٘خ( ػ٠ِ اثشاّ اُؼوذ، ثطِت 12اعبصد ُِٔشخض ُٚ إٔ ٣زوذّ ك٢ ا١ ٝهذ ثؼذ ٓشٝس )

ٝاؽذح اثزذاء ٖٓ ربس٣خ اٗزٜبء أُذح  ( ع٘ٞاد رٔ٘ؼ ُٔشح5أُشخض ُزغذ٣ذٛب ُلزشح اػبك٤خ ُٔذح )

ا٤ُٝ٧خ ٣ِٝزضّ أُشخض ثؼذّ ا٫ػزشاع ػ٠ِ ؽِت اُزغذ٣ذ، شش٣طخ سػبٙ ػٖ اعز٤لبء 

٣ِٝزضّ "أُشخض ُٚ ُغ٤ٔغ اُششٝؽ ٝا٧ؽٌبّ أُج٤٘خ ك٢ ارلبه٤خ اُزشخ٤ض خ٬ٍ أُذح ا٤ُٝ٧خ، 

ّ ٓذح اُزغذ٣ذ، ثٔب ك٢ ػ٘ذئز أُشخض ُٚ ٝ أُشخض ثبُزلبٝع ث٤٘خ ؽغ٘خ ػ٠ِ ششٝؽ ٝاؽٌب

"رُي اعش اُزشخ٤ض ٝا٫عش اُز٘ظ٢ٔ٤ اُٞاعت اُزطج٤ن خ٬ٍ ٓذح اُزغذ٣ذ
(1)

  . 

هذ ٣زلن اُطشكبٕ ػ٠ِ إٔ اُؼوذ ٣غش١ ٓشح ٝاؽذح كوؾ ُٔذح رجِؾ ػذح ع٘ٞاد ًبٕ "ًٔب 

رٌٕٞ خٔظ ع٘ٞاد، ٓبُْ ٣وْ أؽذ اُطشك٤ٖ ثأخطبس اُطشف ا٫خش ثشؿجزٚ ك٢ اٜٗبء اُؼوذ ك٢ 

" اُوٞا٤ٖٗ ٝاُوٞاػذ أُ٘ظٔخ ُزُيؽذٝد 
(2)

 . 

 

 انفزع انثانً

  انشزاكحعمذ  انتهاء

اُؼوذ ثوٞح اُوبٕٗٞ ثؼذح ؽب٫د اٜٛٔب اُوٞح اُوبٛشح اُز٢ رغؼَ ر٘ل٤ز  اُششاًخ٣٘ز٢ٜ ػوذ "هذ 

"ٖٝٓ صْ ٣٘وؼ٢ ثوٞح اُوبٕٗٞ  ٓغزؾ٬٤
(3)

ًَ ؽذس ٫ دخَ إ٠ُ  اُوٞح اُوبٛشح"٣ٝ٘ظشف ٓلّٜٞ  

ر٬ك٢ ؽذٝصٚ ٣ٝغؼَ أٝ  ٗزبئغٚ ء٤ُٝظ ك٢ ٝعؼٚ رٞهؼٚ ٫ٝ ٣ٌٖٔ دس ا٫ٗغبٕ ك٢ ٝهٞػ٩ٚسادح 

"ر٘ل٤ز ا٫ُزضاّ ٓغزؾ٬٤، ٖٝٓ صْ اػلبء أُذ٣ٖ ٖٓ اُؼٔبٕ ا١ ٖٓ رؼ٣ٞغ اُؼشس
 (4 ).

 

                                                           

الاةككلال   مككن ةرككد يككربيص بككدما  ايصككالا  الهككايا الباككلا الم ككرل  ككين  يككيع 6( نككص اللرككرعيراجكك،   - 1

 .2007/8/30 ياري  لترعح اسيا سي  للايصالا  ذا  المسسلليح المحدلدع  لالايصالا 

أ مسكير ايح  ان  احمد باي أ التراعح  ين الرطاا الرال لالرطاا البكاص  ك  مصكر (يريكيل لايجر كح لرسيكح  - 2

 .23أ ص2017رسالح مردمح إلى مرهد اليبطيط الرلم  لني  دراسح الماجسيير    اليبطيط لالينميحأ 

ارنكح أ رسكالح ماجسكيير اليلكالا  ك  الرركلد الاداريكح (دراسكح مر لةطكا ةا  حمزع ة كا أ ةطكا  الرركد  - 3

 .70أ ص2010مردمح إلى عايح الرانلنأ الجامرح المسينصريحأ 

أ ل ب. ة د ال اق  ال عرا لب. محمد طه ال تيرأ الكلجيز...أ لالمجيد الحعيلامزيد من اليلصي  ينظر: د. ة د  - 4

أ للر  مكن المناسكي الاتكارع  هكذا الصكدد إلكى مكا لرد  ك  قكرار محعمكح اليمييكز 21 -240مصدر سا قأ ص 
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٣٘جـ٢ اُز٤٤ٔض ث٤ٖ اُظشٝف اُز٢ رزغجت ك٢ اٗوطبع ٓؤهذ ك٢ ٓٞاطِخ ر٘ل٤ز  "ًٔب

أُششٝع ٝث٤ٖ ا٫ؽذاس اُز٢ رغؼَ ٖٓ أُغزؾ٤َ ا٫عزٔشاس ك٢ ر٘ل٤ز أُششٝع ك٢ ظِٜب أ١ 

"ؽبُخ رؾون اُوٞح اُوبٛشح ٖٝٓ صْ ٣زؾشس أُِزضّ ٖٓ اُزضآٚ ٜٗبئ٤خ 
(1)

، ٖٝٓ أٌُٖٔ ػ٘ذئز 

 ششًخ إ٠ُ  اُِغٞء

ٓب ارا ُْ أ "ًبٕ اُخطش هبث٬ ُِزأ٤ٖٓ ػ٤ِٚ، اُزؼ٣ٞغ ا٧ػشاس اُ٘بعٔخ ػٖ رُي ارادٕٝ 

اٌُٞاسس اُطج٤ؼ٤خ ػ٘ذئز ٣زْ روبعْ ٛزٙ أُخبؽش ث٤ٖ اُطشك٤ٖ أٝ  ٣ٌٖ ًزُي ػٔبُخ اُؾشة

")اُوطبع اُؼبّ ٝأُزؼبهذ ٓؼٚ( 
(2)

 . 

ٓب ٝسد ك٢ ػوذ أُشبسًخ أُجشّ ث٤ٖ اُششًخ اُؼبٓخ ُظ٘بػخ إ٠ُ  ٝٗش٤ش ثٜزا اُظذد

 -ٓ٘ٚ ٝاُز٢ هؼذ ثإٔ اُوٞح اُوبٛشح رؼ٢٘ ( 30اُغ٤بساد ٝششًخ ) ا٣شإ خٞدسٝ( ك٢ اُج٘ذ )

أٝ  ا٣خ هٞح خبسط ػٖ اسادح اؽذ اؽشاف اُؼوذ ُْٝ ٣ٌٖ ٣زٞهغ ؽذٝصٜب" –٧ؿشاع ٛزا اُؼوذ 

رغ٘ت ٝهٞػٜب ١٧ عجت ًبٕ، ٝرٔذد ٓذح اُؼوذ ثوذس ٓذح اُوٞح اُوبٛشح ٝػ٠ِ اُطشف اُز١ 

                                                                                                                                                                     

قكرار بيكر ( 2010/3/17/ الهيكيع الاسكيلانا يح منركل   يكاري   686الايحاديح مجا  الرضا  ا ةاكى ذا الركدد 

ح منتككلر   كك  قضككيح يككيابص لقالارهككا  ريككال المككدة  (تككرعح الككنجل الككذ    لا طككا  اللككرا  لامرككاللا  الرامكك

المحككدلدع    ر كك، دةككلى ةاككى لزيككر الاةمككار لالاسككعان اذ سكك ق لان يراقككد  التككرعح المككذعلرع مكك، الككلزارع 

المذعلرع ةاى ينليذ مترلا انتا  الممر الثان  لطريق عس  ر يرح    محا ظح نينكلىأ ل ركد م اتكريها  الرمك  

يح صر ح لقد ا اغ  المكدةى ةايكه لانجاز ا نس ح ميردمح من  ررا  المترلا يررض  المنطرح إلى ظرلا امن

 ذل  عذل   رد ر ر  دةلى  س  الررد لالزال المدةى ةايه  اليرليضكا  اليك  قكدر ا ي(ه  مايكارا  دينكار  يكد 

مسيكده  كذل  عك  مكن الحعكل الا يكدالا  لحعكل محعمكح  ل 2010/3/17 ك  بن محعمح اليمييز قد اصدر  حعمهكا 

لردل لجلد اسا  قانلن  لامطال ح  اللس  لاليرليا ةن قيمح الاةمكا  الاسيلاناا لالراض   رد دةلى المدة  

المنجزع لذل   س ي اسيحالح ينليذ الاليزال  سك ي الظكرا ا منك  الكذا يمكر  كه المحا ظكح ل كذا مكا يجرك  ينليكذ 

لاسك اي الرردا للهكذه ا هلان المدة  ةايه لل يب   اليزام الاليزال مسيحيلا لمن ثل ييريي ةايه انرضالاه باصح

يعلن دةلى المدة  لاج ح الرد.  يد انكه يلاحكظ بن قكرار محعمكح اليمييكز محك  نظكر ذلك  بن الظكرلا ا منيكح 

الصر ح يمعن بن يدب     ةداد الظرلا الطارلاح الي  يسمح لامدين    حا  يحررها  الاجل  إلى المحعمح لر ، 

  بما  زيكادع اليزامكا  الكدالان بل انركاص اليزامكا  اير اق ةنه من بلا  انراص الاليزال إلى الحد المررل  لذل

  من الركانلن المكدن  الرراقك  اليك  ةالجك  آثكار نظريكح الظكرلا الطارلاكهأ 146لذل  اةمالا لامادع ( -المدين 

المتكار  141للذل   رد عان ا للى  المحعمح بن يسيند ةاى نظريح الظرلا الطارلاكه المركررع  ملجكي المكادع (

  من الرلع الرا رع الي  ييريي ةاى اةمالها انرضا  الاليزال.اليها انلا  دلا

ليصككلر لحالككح الانرطككاا المسقكك  لملاصككاح الينليككذ لاليكك  لا ييريككي ةايهككا انهككا  الررككد بل اةككادع اليككلازن  - 1

 الاقيصادا  يه ادةا  المرال     ةرد الاتغا  الرامح  لجلد صبلر مجهللح عان  ملجلدع ق   ا رال الرركدأ إذ

ا جديككدع  رككد ا ككرال الررككد لاثنككا  الينليككذأ ليمثكك   ككذه الحالككح ظككرا طارلاككح لان الابيككر ييطاككي حككدلل ظككر الا

ليسيي ، ذل  ةدل امکان اةي ار الحالح الماثاح من ق ي  الرلع الرا رع طالما انها لا يمث  حدثا يعلن من المسكيحي  

جكا  بسكيان ل کريسكيلا جامكان ل مكار   يكلأ    ظ  لجلده الاسكيمرار  ك  ينليكذ المتكرلا. لامزيكد ينظكر: 

المطل     الرانلن المدن أ ملاةي  الررد بل الارهأ يرجمح منصلر الراض أ مجد لادراسكا  لالنتكر لاليلزيك،أ 

 .394أ ص2008أ 2طل نانأ  - يرل  

 .65احمد مصطلى عما  العلالاأ مصدر سا قأ ص  - 2
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"ا٣بّ ٖٓ ربس٣خ ؽذٝصٜب ( 10اُوٞح اُوبٛشح اشؼبس اُطشف ا٫خش خ٬ٍ ٓذح )إ٠ُ  ٣زؼشع
(1)

، 

 ٤ُٚ أُبدح إٝٛزا ٓب اشبسد 

اُوٞح اُوبٛشح ٖٓ ػوذ رأ٤َٛ ٝرشـ٤َ ٓؼَٔ عٔ٘ذ ًشث٬ء ٝرُي ثزؾذ٣ذٛب ٓلّٜٞ ( 20)

ظشف هبٛش خبسط ػٖ أسادح ؽشك٤ٖ اُؼوذ ُْٝ ٣ٌٖ ٣زٞهغ أٝ  ٧ؿشاع ٛزا اُؼوذ ثأٜٗب أ١ هٞح

رٞهق إ٠ُ  رغ٘ت ٝهٞػٚ ١٧ عجت ًبٕ ٣ٝظبس ك٢ ٛزٙ اُؾبُخأٝ  ؽذٝصٚ ٫ٝ ٣غزطبع رذاسًٚ

 اُؼوذ ٓؤهزب ٓذح اُوٞح اُوبٛشح ٝا٠ُ ؽ٤ٖ صٝاُٜب. 

ٞح اُوبٛشح ٣غؼَ ر٘ل٤ز ا٫ُزضاّ ٓغزؾ٬٤ ٖٝٓ صْ ث٤ذ أٗٚ ٬٣ؽع ػ٠ِ رُي إٔ ؽذٝس اُو

٣٘وؼ٢ ثوٞح اُوبٕٗٞ ُزُي ٣ؤخز ػ٠ِ ٓب ٝسد ك٢ ٗظٞص ػوٞد أُشبسًخ أُزًٞسح آٗلب ثأٜٗب 

خ٬ٍ ٓذح ؽذٝس اُوٞح  برٞهق اُؼوذ ٓؤهزً إ٠ُ  ٌٜٞٗب أشبسدرخبُق ٓلّٜٞ اُوٞح اُوبٛشح ٝرُي ُ

إٔ اُوٞح اُوبٛشح رؼذ ٖٓ هج٤َ اُغجت ا٧ع٘ج٢ اُوبٛشح ٤ُٝظ اٗوؼبئٚ ثوٞح اُوبٕٗٞ، ك٢ ؽ٤ٖ 

ٛزا ٖٓ ٗبؽ٤خ ٖٝٓ ٗبؽ٤خ "ٖٓ اُوبٕٗٞ أُذ٢ٗ اُؼشاه٢، ( 211ثٔٞعت طشاؽخ ٗض أُبدح )

( ٖٓ اُوبٕٗٞ اػ٬ٙ كإٔ ا٫ُزضاّ ٣٘وؼ٢ ارا اصجذ أُذ٣ٖ إٔ 435اخشٟ كأٗٚ ثٔٞعت أُبدح )

"اُٞكبء ثٚ هذ اطجؼ ٓغزؾ٬٤ ثغجت أع٘ج٢ ٫ ٣ذ ُٚ ك٤ٚ 
 (2)

. 

ثطش٣وخ ٓز٤غشٙ كبٗٚ ٣٘جـ٢ إٔ ٣ذسط  أّػٞد ػ٠ِ ثذء ٝعٞاء رْ اٗزٜبء اُؼوذ ثبٗزٜبء ٓذرٚ 

ك٢ اُؼوذ ششؽ ٣زؼِن ثبُ٘زبئظ أُزشرجخ ػ٠ِ اٗزٜبئٚ ٖٓ ؽ٤ش ٤ٌِٓخ ا٫ٗشبءاد ٝاُزغ٤ٜضاد 

( ٖٓ آش أُشبسًخ 11( ٖٓ أُبدح )Kا٠ُ رُي كوذ اشزشؽذ اُلوشح )"ٝاطٍٞ أُشكن، ٝ

اُلشٗغ٢ ٝعٞة إٔ ٣ذسط ثبُؼوذ ششؽ ٣زؼِن ثبُ٘زبئظ أُزشرجخ ػ٠ِ اٗزٜبء اُؼوذ ٖٓ ؽ٤ش ٤ٌِٓخ 

"ا٫ٗشبءاد ٝاُزغ٤ٜضاد ٝاطٍٞ أُشكن 
(3)

 . 

آب أُششع أُظش١ ك٘غذٙ هذ اػزجش اُششؽ أُزؼِن ثبُ٘زبئظ أُزشرجخ ػ٠ِ اٗزٜبء اُؼوذ 

ٖٓ هبٕٗٞ أُشبسًخ أُظش١ ٝاُز٢ ٗظذ ( 10ك٢ ػوذ أُشبسًخ ثٔٞعت أُبدح )اُضا٤ٓخ ا٣ؼب 

أُششٝع ٝاطُٞٚ  ٓ٘شأحػ٠ِ أٗٚ )..... ٣ٝغت إٔ ٣زؼٖٔ ػوذ أُشبسًخ ا٧ؽٌبّ أُ٘ظٔخ ٤ٌُِٔخ 

 اٜٗبئٚ ٓجٌشح(. أٝ  اص٘بء ٓذح اُؼوذ ٝ ػ٘ذٙ اٗزٜبئٚ
                                                           

الرامح لترعح (اريكل ي  السكا ق الاتكارع اليكه  ركد حكدد  ك  ال نكد اما ةرد المتارعح الم رل  ين ترعح الرز  - 1

 رللكه:  ك  حالكح حصكل  قكلع قكا ره لاا طكرا    الرا رعالرلع منه ةدع بيارا  عيثر ميريي ةاى حصل    1(

اطراا الررد بارج ةن اراديه ليمن، من ينليذ الاليزال  ييلجي ةايكه الا كلات يحريريكح ةكن السك ي بل الظكرا  

  مدع الررد لييل يرايق بل يمديد بل  س  الررد لةاى الطرا الثان  الا لات ةن ما يح يا  الظرلا   اي  ر بلا

 يحريرا إلى الطرا الال  ل الي  يضاا إلى مدع الررد ا صايح

  لسكنح 40مكن الركانلن المكدن  الرراقك  رقكل (  425 ل 211پراج،  هذا التين ما لرد    نص الماديين ( - 2

 رد .الم 1951

 .47احمد مصطلى عما  العلالاأ مصدر سا قأ ص  - 3
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أٝ  عبٗت ششًخ أُششٝعاٗزٜبء ػوذ أُشبسًخ دٕٝ إٔ ٣ظذس خطأ ٖٓ إ٠ُ  هذ ٣ظبس

ؿب٣خ ٓب ك٢ ا٧ٓش إٔ اُغٜخ اُؼبٓخ هذ رشٟ إٔ روذ٣ْ اُخذٓخ ٖٓ هجَ "أُزؼبهذ ٓغ اُغٜخ اُؼبٓخ، 

اٜٗبء اُؼوذ ثظٞسح ٓجزغشح أ١ هجَ ؽٍِٞ إ٠ُ  اُوطبع اُخبص ُْ ٣ؼذ ٣غذ١ ٗلؼب ٓٔب ٣غؼِٜب رِغب

)"ء اُؼوذ ثأسادارٜب أُ٘لشدح ا٧عَ أُزلن ػ٤ِٚ ٖٝٓ صْ هجَ ر٘ل٤زٙ اعزؼٔب٫ ُغِطزٜب ثأٜٗب
1

(، ٝٛزا 

 2010( ُغ٘خ 11( ٖٓ هبٕٗٞ أُشبسًخ أُظش١ سهْ )34ٓب ٗٞٛذ ػ٘ٚ اُلوشح )ٍ( ٖٓ أُبدح )

٣غت إٔ ٣زؼٖٔ ػوذ أُشبسًخ ثظلخ خبطخ ٓب ٣أر٢... )ٍ(: ر٘ظ٤ْ هٞاػذ اعزشداد  -ثوُٜٞب:

 اُغضئ٢. أٝ  ا٫ٜٗبء أُجٌشأٝ  أُ٘لشدك٢ ؽب٫د ا٫ٜٗبء أٝ  أُششٝع ػ٘ذ ٜٗب٣خ ٓذح اُزؼبهذ

( ٖٓ ػوذ أُشبسًخ أُجشّ ث٤ٖ 15ٓب ٝسد ك٢ اُج٘ذ )إ٠ُ  ًٔب ٝٗٞد ا٩شبسح ثٜزا اُظذد

ششًخ  اُؼض اُؼبٓخ ٝششًخ اُضٓشد ُظ٘بػخ ا٧صبس ٝأُؼذاد اٌُٜشثبئ٤خ ثأٗٚ ٣ِـ٢ ػوذ أُشبسًخ 

ٍٝ ٝ أُزٔضَ ثششًخ اُؼض ك٢ ؽبٍ طذٝس رؼ٤ِٔبد ٓشًض٣خ طبدسح ٖٓ ٓشاعغ اُطشف ا٫

ٗٚ ارا اخزبسد اُغٜخ اُؼبٓخ اٜٗبء اُؼوذ أث٤ذ  ٕ "اُؼبٓخ( اؽذٟ رش٬٤ٌد ٝصاسح اُظ٘بػخ ٝأُؼبد

أُزؼبهذ ٓؼٜب ػ٘ذئز ٫ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى ٓؾَ ُٔطبُجخ أٝ  دٕٝ ٝعٞد روظ٤ش ٖٓ عبٗت ششًخ أُششٝع

)" اُششًخ ثزؼ٣ٞغ ا٧ػشاس اُ٘بعٔخ ػٖ ػذّ اُز٘ل٤ز
2

ٌٖٔ ُششًخ أُششٝع ٓطبُجخ ٝاٗٔب ٣( 

اُغٜخ اُؼبٓخ ثزؼ٣ٞغ ا٧ػشاس اُز٢ ُؾوذ ثٜب عشاء ا٫ٜٗبء أُجزغش ُِؼوذ ٝٗش٤ش ثٜزا 

ٓب ٝسد ك٢ ػوذ ششاًخ ُج٘بء ٝط٤بٗخ شجٌخ اٌُٜشثبء راد اُغٜذ اُؼب٢ُ ُٔزشٝ إ٠ُ  اُخظٞص

ُِ٘وَ ك٢ اٌِٗزشا ٓغ اٗلبم ُ٘ذٕ ك٢ أٌُِٔخ أُزؾذح اُجش٣طب٤ٗخ ٝاُز١ اثشّ ث٤ٖ اُششًخ اُؼبٓخ 

أ١  2012ػبّ ٝهذ ؽذس ك٢ شٜش آة ٖٓ ػبّ ( 30ُٝٔذح ) 1998( ػبّ Powerlinkششًخ )

ث٘ذ ك٢ ػوذ إ٠ُ  إٔ ُغأد اُششًخ اُؼبٓخ أُزًٞسح"( ػبّ ػ٠ِ ثذء ر٘ل٤ز اُؼوذ 15ثؼذ ٓشٝس )

ششًخ أُشبسًخ اػ٬ٙ ٣غٔؼ ثأٜٗبء اُؼوذ ٝثظٞسح ٓز٤غشٙ ا١ هجَ اٗزٜبء ٓذرٚ ٓغ رؼ٣ٞغ 

(Powerlinkٗز٤غخ ا٫عشاء أُزخز ٖٓ هجِٜب )"
(3)

 . 

ٝثٜزٙ أُضبثخ كإٔ ٛزٙ اُؾبُخ رخزِق ػٖ ؽبُخ كغخ اُؼوذ ث٘بء ػ٠ِ طذٝس خطأ عغ٤ْ ٖٓ 

ٝاُغبثن ا٫شبسح ا٤ُٚ. إر ٫ ٣غزؾن أُزؼبهذ ك٢ ٛزا اُلشع أ١ رؼ٣ٞغ ٖٓ هجَ  -هجَ أُزؼبهذ 

 اُغٜخ 

                                                           

 .23أ ص  سا ق احمد مصطلى عما  العلالاأ مصدر  - 1

أ مسكير ايح  ان  احمد باي أ التراعح  ين الرطاا الرال لالرطاا البكاص  ك  مصكر (يريكيل لايجر كح لرسيكح  - 2

 .36أ ص2017رسالح مردمح إلى مرهد اليبطيط الرلم  لني  دراسح الماجسيير    اليبطيط لالينميحأ 

 .44احمد مصطلى عما  العلالاأ مصدر سا قأ ص  - 3
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ػ٤ِٚ ثبُزؼ٣ٞغ ػٖ ا٧ػشاس اُز٢ ُؾوذ ثبُٔشكن ٗز٤غخ  اُؼبٓخ ثَ هذ ٣زطِت ا٧ٓش اُؾٌْ

 خطأٙ اُغغ٤ْ
(1)

 . 

 الفرع الثاني

 الشراكة أنهاء

ًزُي هجَ ؽٍِٞ ا٧عَ أُؼ٤ٖ ك٢ اُؼوذ ٝٛزا ا٫رلبم ٣ؼذ ٓششٝػخ  اُششاًخهذ ٣٘ز٢ٜ ػوذ 

٤ٓؼبدٙ ثبرلبم  ؽشك٤ٚ ٫ٝ ٓبٗغ ٖٓ إٔ ٣٘ز٢ٜ هجَ ٤ُٝذ اسادح  "ؽجوب ُِوٞاػذ اُؼبٓخ، كبُؼوذ اعبعب ٛٞ

اُطشك٤ٖ أ٣ؼب، ػ٠ِ إٔ رُي ٣وزؼ٢ إٔ ٣ؼجش ًَ ٖٓ اُطشك٤ٖ ٫ ع٤ٔب اُغٜخ اُؼبٓخ ػٖ سؿجزٜب 

"ٕ ٣زٞاكش ٖٓ ا٧عجبة ٓب ٣جشس رُي أك٢ اٜٗبء اُؼوذ ثظٞسح طش٣ؾخ ٝ
(2)

 . 

( ُغ٘خ 4ٖٓ هبٕٗٞ أُذ٢ٗ اُؼشاه٢ سهْ )( 181أُؼ٠٘ اػ٬ٙ أُبدح )إ٠ُ  ٝهذ أشبسد

 أُؼذٍ( ثوُٜٞب ُِؼبهذ٣ٖ إٔ ٣زوب٬٣ اُؼوذ ثشػبٛٔب ثؼذ اٗؼوبدٙ.   1951

ٝرطج٤وبً ُزُي ٗغذ ػوذ أُشبسًخ أُجشّ ث٤ٖ ششًخ اُؼض اُؼبٓخ ٝششًخ اُضٓشد ُظ٘بػخ  

ٓ٘ٚ إر ٝسد ك٤ٚ ثأٗٚ " ارا ( 9ا٫صبس ٝأُؼذاد اٌُٜشثبئ٤خ هذ رج٠٘ اُؾٌْ اػ٬ٙ ٝرُي ك٢ اُج٘ذ )

ؾبة ٖٓ ػوذ أُشبسًخ هجَ ربس٣خ اٗزٜبئٚ ٣زْ اشؼبس اُطشف ا٫خش سؿت اؽذ اُطشك٤ٖ ثب٫ٗغ

( ٣ٞٓب ٖٓ ربس٣خ روذ٣ْ اُطِت ػ٠ِ إٔ رؾظ٠ ثٔٞاكوخ اُطشف 60ٝثلزشح ٫ روَ ػٖ ) برؾش٣ش٣ً 

ٝثٔب ٫ ٣ؤصش ػ٠ِ اُؼوٞد أُجشٓخ ث٤ٖ اُطشك٤ٖ ٓغ اُغٜبد أُغزل٤ذح ؽ٤ش رجو٠ ب ا٧خش رؾش٣ش٣ً 

 ء اُزضآبرٚ اُزؼبهذ٣خ " عبس٣خ أُلؼٍٞ ُٝؾ٤ٖ اٗزٜب

 انثانًانًطهة                                           

 نلانمضاء انخاصح الأسثاب

إٔ ػوذ أُشبسًخ  سح ٫ٗوؼبء اُؼوٞد أُذ٤ٗخ ثؾغتاُوٞاػذ اُؼبٓخ أُوشإ٠ُ  ٣زؼ٤ٖ اُِغٞء

٣٘وؼ٢ آب ثز٘ل٤زٙ ٝٛزا  اُششاًخاُوبٕٗٞ اُخبص ٝػ٠ِ ٛزا ا٧عبط كبٕ ػوذ  ٓٞػٞػبد٣ؼذ اؽذ 

ؿ٤ش رُي ٖٓ اُطشم اُز٢ هذ ٣٘وؼ٢ ثٜب ٛزا اُؼوذ، ُزا ع٘وغْ أٝ  ٛٞ اُطش٣ن ا٫ػز٤بد١ ٫ٗوؼبئٚ

 ٝػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٫ر٢:كشػ٤ٖ إ٠ُ  ٛزا أُطِت

 
                                                           

سال  محمد جمرح سكايلأ سكاطا  الادارع  ك  ةركد التكراعح مك، الرطكاا الركالأ رسكالح ماجسكيير مردمكح إلكى  - 1

 .87أ ص2020ل السياسيحأ جامرح الان ارأ مجا  عايح الرانلن لالرال

جنككان جاسككل متككي أ النظككال الرككانلن  لررككلد المتككارعح  ككين الرطككاةين الرككال لالبككاص ( دراسككح مرارنككح  أ  - 2

 .65ص أ  2019جامرح  غدادأ  -بطرلحح مردمح إلى عايح الرانلن 
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 الأولانفزع 

 تالاللاسالانمضاء 

 ٛٞ ٗظبّ ٣٧غش١ ا٫ ػ٠ِ ٖٓ ٣ؾزشف اُ٘شبؽ اُزغبس١ ك٢"اثزذاء ٗش٤ش إٔ ا٩ك٬ط  

اُزبعش، كٜٞ ٝع٤ِخ خبطخ ُِز٘ل٤ز ك٢ اُذ٣ٕٞ اُزغبس٣خ، ار ٣ٌٖٔ ٖٓ خ٬ُٚ رظل٤خ أٓٞاٍ اُزبعش 

أُزٞهق ػٖ اداء د٣ٞٗٚ اُزغبس٣خ رظل٤خ عٔبػ٤خ ُـشع رٞص٣غ أُجبُؾ أُزشرجخ ػ٠ِ ٛزٙ 

"اُزظل٤خ ػ٠ِ اُذائ٤ٖ٘ ثظٞسح ٓزغب٣ٝخ
(1)

دػْ اُضوخ ك٢ أُؼب٬ٓد اُزغبس٣خ إ٠ُ  ٣ٜذف "ًٔب 

ؽٔب٣خ ٓظبُؼ اُذائ٤ٖ٘ ثز٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ اُؾغض ػ٠ِ ٓب رجو٠ إ٠ُ  ي ثغِغِخ ٖٓ ا٫عشاءاد رٜذفٝرُ

ٖٓ أٓٞاٍ أُذ٣ٖ ٝٝػؼٜب رؾذ ٣ذ اُوؼبء ٢ٌُ ٫ رزشى ُٚ كشطخ ُزٜش٣ت آٞاُٚ اػشاسا 

"ثْٜ
(2)

 . 

شٌبٍ اُششًبد أُ٘ظٞص أؽذ أٝهذ عجن اُوٍٞ ثإٔ ششًخ أُششٝع ػ٘ذ ر٣ٌٜٞ٘ب رزخز 

كبٕ أُششع أُظش١ اشزشؽ إٔ رزخز ششًخ أُششٝع  "ٕٞ اُششًبد، صد ػ٠ِ رُيػ٤ِٜب ك٢ هبٗ

 "شٌَ ششًخ ٓغبٛٔخ ٓظش٣خ ٣ؤعغٜب طبؽت اُؼطبء اُلبئض
(3)

ٖٝٓ صْ كبٕ ششًخ أُششٝع  ،

ٝرُي ارا ٓب ٝاعٜذ ظشٝف ٓؼ٤٘خ ٖٓ شأٜٗب إٔ  ٨ُه٬طًب١ ششًخ رغبس٣خ ٣ٌٖٔ إٔ رزؼشع 

ر ٣ؼذ إ "اُزغبس٣خ، ٖٝٓ صْ اٗوؼبء اُشخظ٤خ أُؼ٣ٞ٘خ ُِششًخ،رٞهلٜب ػٖ دكغ د٣ٜٞٗب إ٠ُ  رؤد١

اٗزٜبء ػوذ أُشبسًخ ٣ٝجشس رُي ثؼذّ إ٠ُ  شص ا٧عجبة اُز٢ رؤد١أثاك٬ط ششًخ أُششٝع ٖٓ 

ر رشٌَ ٬ٓءٙ اُششًخ ا٤ٔٛخ ثبُـخ ك٢ اٗغبص إهذسرٜب ػ٠ِ أُؼ٢ هذٓب ك٢ ر٘ل٤ز أُششٝع 

"أُششٝع )ٓٞػٞع اُؼوذ
(4)

 . 

ػوذ ٓشبسًخ ث٘بء ٝرغ٤ٜض أُخزجش اُل٤ض٣بئ٢ اُٞؽ٢٘ ك٢ ٓذ٣٘خ إ٠ُ  ثٜزا اُظذدٝٗش٤ش 

ر دخِذ ٓغٔٞػخ ششًبد إ)رذ٣٘ـزٕٞ( ك٢ ػٞاؽ٢ ُ٘ذٕ ٤ُظجؼ ٗٔٞرعب ٨ُثؾبس ا٤ُِضس٣خ 

)ًٞٗغشر٤ّٞ( ُـشع ر٘ل٤ز اُؼوذ ث٤ذ إٔ ٓؼظْ ٛزٙ اُششًبد هذ اكِغذ ٖٝٓ صْ رْ ؽِٜب ٝرظل٤زٜب 

٢ اٜٗبء ػوذ أُشبسًخ ٝرُي ُؼذّ آکبٕ ٓٞاطِخ ر٘ل٤ز اُؼوذ ٖٓ هجَ ٓٔب ًبٕ عجت ك 2006ػبّ 

                                                           

 أ م، الررا بن ال اي الباص  الا لا  4د.  اسل محمد صالحأ الرانلن اليجاراأ مصدر سا ق  ص. - 1

 من قانلن   331الماغ  لا يزا  نا ذع  حعل نص  المادع ( 1970  لسنح 149اللارد    قانلن اليجارع رقل (

 ..1984لسنح   30اليجارع رقل (

دار  أ مط ركح1لامزيد ينظر: د. ةزيز الرعيا أ اللجيز    ترن قانلن اليجارع الجديكدأ بحعكال اي كلا أ ط - 2

 .7أ ص 1973السلالأ 

 . 2010لسنح   97  من قانلن المتارعح المصرا رقل (1يراج، نص المادع ( - 3

منصكلر حككايل محسككنأ  عككرع يصكحيح الررككد (دراسككح مرارنككح  أ بطرلحككح دعيكلراه مردمككح إلككى مجاكك  عايككح  - 4

 .76أ ص2009جامرح  غداد    الرانلن الباصأ  -الرانلن 
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اُزؼبهذ ٓغ ٝصاسح اُزغبسح إ٠ُ  اُششًبد أُزجو٤خ ٖٓ اٌُٞٗغشر٤ّٞ( ٓٔب اػطش اُؾٌٞٓخ

 ( ع٘ٞاد. 6ٝاُظ٘بػخ ك٢ ُ٘ذٕ ُزٌِٔخ ث٘بء أُخزجش ٝثبُلؼَ رْ أًبٍ ث٘بء أُخزجش ك٢ ؿؼٕٞ )

ر إت ٖٓ ا٤ٔٛ٧خ رزٔضَ ثؾوٞم اُغٜخ اُؼبٓخ ػ٠ِ أُششٝع، " ا٫ إٔ ٛ٘بى ٓغأُخ ػ٠ِ عبٗ

رظل٤خ عٔبػ٤خ ا٧ٓٞاٍ أُذ٣ٖ اُزبعش ثٔؼشكخ ٤ًَٝ اُذائ٤ٖ٘ ثؾ٤ش إ٠ُ  إ ٗظبّ ا٩ك٬ط ٣ؤد١

"رٞصع ه٤ٔزٜب ػ٤ِْٜ ؽجوب ُوبػذح هغٔخ اُـشٓبء 
(1)

 . 

ؼبٙ ٫ ٣غٞص ٝر٬ك٤ب ُزُي ٗغذ أُششع أُظش١ ك٢ هبٕٗٞ أُشبسًخ هذ اٝسد ؽٌٔب ثٔوز

رخل٤غ سأعٔبُٜب ا٫ثؼذ ٓٞاكوخ اُغِطخ أٝ  رـ٤٤ش شٌِٜب اُوب٢ٗٞٗأٝ  ؽَ ششًخ أُششٝع

رظشف ٣زْ ثبُٔخبُلخ ٧ؽٌبّ ٛزٙ أٝ  ٣ٝوغ ثبؽ٬ ًَ اعشاء"أُخزظخ ك٢ اُغٜخ اُؼبٓخ أُزؼبهذح، 

 "أُبدح
(2)

اُزظل٤خ ٣ٝلْٜ ٖٓ اُ٘ض اػ٬ٙ إٔ أُششع أُظش١ سؿْ ػذّ ر٘ظ٤ٔٚ ُٔغأُخ اصش  

ٗٚ اٗبؽ أُٞاكوخ ػ٠ِ ؽَ ششًخ أُششٝع ٖٝٓ صْ رظل٤زٜب أ٫ إ ٠ِ ؽوٞم اُغٜخ اُؼبٓخ أُزؼبهذحػ

ثبُغِطخ أُخزظخ ك٢ اُغٜخ اُؼبٓخ أُزؼبهذح ادساًب ٖٓ أُششع ُخطٞسح رظل٤خ اُششًخ ٖٓ 

ذف اُز١ ؽ٤ش آٌب٤ٗخ اُز٘ل٤ز ػ٠ِ أُششٝع ثٔب ٣غجت اػشاس ُِغٜخ اُؼبٓخ رزٔضَ ك٢ ػ٤بع اُٜ

 ٣وق ٝساء اٗشبء أُششٝع. 

ُزُي ٣شٟ سأ١
 
ٗٚ ك٢ ؽبٍ ػذّ رذخَ أُششع ُؾَ ٓغأُخ ؽوٞم اُغٜخ اُؼبٓخ أ -ثؾن "- 

ػ٠ِ أُششٝع ثؼذ رظل٤زٚ كأٗٚ ٣ٌٖٔ ٓؼبُغزٜب ٖٓ خ٬ٍ اُ٘ظٞص اُزؼبهذ٣خ ثؾ٤ش رزؼٖٔ ٓب 

٣ؾ٢ٔ اُغٜخ اُؼبٓخ ٣ٝؼط٤ٜب ؽوٞهب ػ٠ِ أُششٝع روزشة ٖٓ ؽوٞم اُشٖٛ
(3)

." 

 انثانًانفزع 

 الانمضاء ين خلال ديح انشزكح

ًضش ك٢ ششًخ ٝاؽذح عٞاء ثبٗؼٔبّ أأٝ  اعزٔبع ششًز٤ٖ "أُوظٞد ثبٗذٓبط اُششًبد ٛٞ

 اخشٟ، ؽ٤ش رلوذ اُششًخ أُ٘ذٓغخ شخظ٤زٜب اُوب٤ٗٞٗخ ُظبُؼ اُششًخ أُ٘ذٓظ ٓؼٜبإ٠ُ  ششًخ

أًضش ُز٣ٌٖٞ ششًخ أٝ  ششًز٤ٖ ٗؾ٬ٍثب أّ اُذآغخ ٝٛٞ ٓب ٣غ٠ٔ ثب٫ٗذٓبط ثطش٣ن اُؼْ(،أٝ 

                                                           

 كك  اطككار قككانلن المناقصككا  لالمزايككدا   دللككح العليكك   p.p.pمحمككد صككالح ج ككرأ ا ككرال ةرككلد التككراعح  - 1

 .38ص  أ 2018(دراسح مرارنح أ اطرلحح دعيلراه مردمح إلى عايح الحرلق جامرح ةين التم أ 

 .2010لسنح   27  من قانلن المتارعح المصرا رقل (36يراج، ما لرد    المادع ( - 2

سكميرع ةمككر ةاك  محمككد العككاديع أ الرقا كح ةاككى ةرككلد التكراعح  ككين الرطككاا الحعكلم  لالرطككاا البككاصأ  - 3

 .43أ ص2018جامرح الاسعندريحأ  -اطرلحح دعيلراه مردمح إلى عايح الحرلق 
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")ا٫ٗذٓبط ثطش٣ن أُضط(  ــعذ٣ذح ػ٠ِ اٗوبػٜٔب ٝٛٞ ٓب ٣غ٠ٔ ث
(1)

٫ اػبدح إكبُذٓظ ٤ُظ " 

ششًخ عذ٣ذح ر٘شأ إ٠ُ أٝ  أؽذٛبإ٠ُ  رش٤ٌَ ُؼذح ششًبد ر٘وَ ثٔٞعجٚ رِي اُششًبد ٓٞعٞدارٜب

ا٧ػؼبء اُششًخ  اعٜٜٔب ٝع٘ذارٜبششًخ أُؾٍٞ ُٜب ُٜزا اُـشع ٝرُي ٓوبثَ إٔ رخظض اُ

"اُوذ٣ٔخ ث٘غت ٓزلن ػ٤ِٜب 
(2)

 . 

أُؼذٍ( ك٢ أُٞاد ) 1997ُغ٘خ ( 21ٝهذ ٝسدد أؽٌبّ اُذٓظ ك٢ هبٕٗٞ اُششًبد سهْ )

أٝ  ٖٓ هبٕٗٞ اُششًبد أُزًٞس اٗلب ثأٗٚ: ٣غٞص دٓظ ششًخ( 148ر روؼ٢ أُبدح )أ( 148-153)

 ُز٣ٌٖٞ ششًخ عذ٣ذح.  اًضشأٝ  دٓظ ششًز٤ٖأٝ  أًضش ثأخشٟ

٣ؼذ اُذٓظ ؽبُخ اساد٣خ ٫ٗوؼبء اُششًخ، ُزُي كبٕ اٍٝ اُششٝؽ ُؾظُٜٞب ٛٞ طذٝس "ٝ

" هشاس ٖٓ ا٤ُٜئبد اُؼبٓخ ُِششًبد اُز٢ رشّٝ ا٫ٗذٓبط
(3)

٣ٌٖٔ إٔ ٣ذخَ "، ٝػ٠ِ رُي كئٗٚ 

"اُذٓظ ػٖٔ اعجبة اٗؾ٬ٍ اُششًخ اساد٣خ 
(4)

ششٝؽ اُذٓظ إ٠ُ  ( كوذ اشبسد149آب أُبدح ) 

 ث٤ٖ اُششًبد ًٝب٥ر٢:

 ٓزٌبَٓ.أٝ  إٔ رٌٕٞ راد ٗشبؽ ٓزٔبصَ -ا٫ٝ 

 إٔ ٫ ٣ؤد١ اُذٓظ ا٠ُ:  -صب٤ٗب  

 رؼب٤٘ٓخ.أٝ  كوذإ اُششًخ أُغبٛٔخ شخظ٤زٜب أُؼ٣ٞ٘خ ُظبُؼ ششًخ ٓؾذٝدح -1

 كوذإ اُششًخ أُؾذٝدح شخظ٤زٜب أُؼ٣ٞ٘خ ُظبُؼ ششًخ رؼب٤٘ٓخ. -۲ 

 أُششٝع اُلشد١ شخظ٤زٜب أٝ  اُزؼب٤٘ٓخأٝ  أُؾذٝدحأٝ  خ أُغبٛٔخكوذإ اُششً -٣ 

 أُؼ٣ٞ٘خ ُظبُؼ اُششًخ اُجغ٤طخ.

اُ٘بعٔخ ػٖ اُذٓظ أٝ  ص٣بدح ػذد أػؼبء اُششًخ أُ٘ذٓظ ثٜبإ٠ُ  ٣ؤد١ اُذٓظ إ –صبُضب  

 ػ٠ِ اُؾذ أُوشس ُٜب هبٗٞٗب ثؾغت ٗٞػٜب. 

                                                           

أ 10د. ا ل  عر احمد ةثمانأ ةرلد ال ل  لميطا ا  يط يرها    الركراقأ مجاكح الرا كدين لاحركلقأ المجاكد  - 1

 .98أ ص2008أ 38الردد 

لإذا مككا انككدمج  تككرعح  ككيبرى  يجككي بن يرككلل . 107صينظككر د. مجيككد حميككد الرن عكك أ مصككدر سككا قأ  - 2

ملجلدا  لديلن علا منهما  تع  دقيكق ليصكادق ةاكى ذلك  المحاسك لن الركانلنيلن لجميك، التكرعا  المندمجكح 

التككرعح الجديككدع اليكك  ي ككزت نييجككح للأنككدماجأ  رككد ان يري ككر التككرعا   قيككال اسككهلبلةاككى  ككذا ا سككا  يحيسككي 

 . 507المندمجح جميرها منحاه ليلرد تبصييها. ينظر    ذل : د. بالد التالاأ مصدر سا قأ ص

د. بحمد ب ل الل اأ اليحعيل الابيياراأ  حل منتلر    مجاح الحرلق لا حكلل الرانلنيكح لالاقيصكاديحأ عايكح  - 3

 .75ص أ 1959  - 1952/ الجامرح المسينصريحأ الرددان ا ل  لالثان أ الحرلق 

 أ  حكل مركدل إلكى المنظمكح الرر يكح لاينميكح pppد. بحمد سكيد بحمكد محمكلدأ اليحعكيل  ك  ةركلد التكراعح ( - 4

 .98أ ص2012الاداريحأ الرا رعأ 
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رشر٤ت اصبس اهزظبد٣خ ٓخبُلخ ُخطخ اُز٤ٔ٘خ ٝاُوشاساد إ٠ُ  ٣ؤد١ اُذٓظ أ٫ -ساثؼب 

ُٔب روذّ كبٗٚ ٣ٌٖٔ اػزجبس دٓظ ششًخ أُششٝع ٓغ ششًخ أخشٟ ٝثبُشٌَ  اعز٘بدااُزخط٤ط٤خ. 

اُز١ ٣زشرت  ػ٤ِٚ اٗوؼبء اُشخظ٤خ أُؼ٣ٞ٘خ ُِششًخ أُ٘ذٓغخ ثٔضبثخ اٗوؼبء اُششًخ أُششٝع 

أٝ  رٚ ارا ارؾذد ششًخ أُششٝع ٓغ ششًخ اخشٟٖٝٓ صْ اٗوؼبء ػوذ أُشبسًخ، ٝاُؾٌْ را

ششًبد اُز٣ٌٖٞ ششًخ عذ٣ذح. أٓب ك٤ٔب ٣زؼِن ثب٩عشاءاد اُٞاعت اُو٤بّ ثٜب ُـشع اُذٓظ كوذ 

ٖٓ اُوبٕٗٞ اػ٬ٙ ٝاُز٢ ٜٓ٘ب: إػذاد دساعخ اهزظبد٣خ ٝك٤٘خ ُِششًبد ( 100رٌلِذ ثج٤بٜٗب أُبدح )

٤بح اُؼبٓخ ٌَُ ششًخ، أرخبد هشاس اُذٓظ ٌَُ ششًخ ػ٠ِ اُٜإ٠ُ  أُغبٛٔخ أُشاد دٓغٜب ٝروذ٣ٜٔب

اُششًخ اُز٢ عززٌٕٞ ٖٓ  "أٝ اٗلشاد ػ٠ِ إٔ ٣ؾذد ك٤ٚ أعْ ٝٗٞع اُششًخ اُز٢ ع٤زْ اُذٓظ ثٜب

أُغغَ خ٬ٍ )ػششح أ٣بّ ( ٖٓ ربس٣خ ارخبرٛب ٝاُز١ إ٠ُ  اُذٓظ ٝرشعَ اُوشاساد ٓغ اُذساعخ

"( ٣ٞٓب ٖٓ ربس٣خ اعز٬ٓٚ ُٜب ٣15٘جـ٢ ػ٤ِٚ اُجذ ك٢ اُوشاساد أُزًٞسح خ٬ٍ كزشح )
(1)

ًٔب  

أُؼذٍ ا٧صش أُزشرت ػ٠ِ ) 1997ُغ٘خ ( 21ٖٓ هبٕٗٞ اُششًبد سهْ )( 102ث٤٘ذ أُبدح )

اُششًخ اُذآغخ، ٬٣ٝؽع إ٠ُ  أُ٘ذٓغخ ٝاُزضآبرٜبػ٤ِٔخ اُذٓظ رُي ثبٗزوبٍ ع٤ٔغ ؽوٞم اُششًخ 

إٔ ٛزا اُؾٌْ هذ ٫ ٣٘غغْ ٓغ خظٞط٤خ ػوذ أُشبسًخ ار ًٔب سأ٣٘ب إٔ ٖٓ خظبئض ٛزا اُؼوذ 

ٛٞ إٔ شخظ٤خ أُزؼبهذ ٓغ اُوطبع اُؼبّ رٌٕٞ ٓؾَ اػزجبس ك٢ اُؼوذ ا٫ ارا ادسط ٗض طش٣ؼ 

اُششًخ اُغذ٣ذح اُ٘بعٔخ ػٖ إ٠ُ  ُؾوٞم ٝا٫ُزضآبدك٢ اُؼوذ ػ٠ِ اعزٔشاس اُؼوذ ٖٝٓ صْ اٗزوبٍ ا

ٓب ٝسد ك٢ أُبدح إ٠ُ  اُذٓظ ٝرُي اعز٘بدا ُٔجذأ اُؼوذ شش٣ؼخ أُزؼبهذ٣ٖ. ٝٗش٤ش ثٜزا اُخظٞص

اصش ؽظٍٞ رـ٤٤ش ك٢ شخظ٤خ إ٠ُ  ػبششح ٖٓ ػوذ عٞم أُ٘ظٞس أُشًض١ إرا اشبسد/11)

م أُشًض٣خ( ٝرُي ثوُٜٞب ك٢ ؽبٍ ؽظٍٞ اُششًخ اُؼبٓخ أُزؼبهذح )اُششًخ اُؼبٓخ ٨ُعٞا

رـ٤ش اُٞطق اُوب٢ٗٞٗ ُٜب أٝ  رظل٤زٜبأٝ  ٓزـ٤شاد ػ٠ِ شخظ٤خ اُطشف ا٧ٍٝ ك٢ اُؼوذ دٓغٜب

)"اُذٓظ أٝ  كزؤٍٝ اُؾوٞم ٝا٫ُزضآبد اُٞاسدح ك٢ ٛزا اُؼوذ ٝكن ٓب رؼٔ٘ٚ هشاس اُزظل٤خ
2
) 

ًٝبٕ ٣غزؾغٖ ثبُؼوذ أُزًٞس ث٤بٕ ٓغأُخ أُزـ٤ش اُز١ هذ ٣طشأ ػ٠ِ ششًخ أُششٝع ُٔب ُٚ ٖٓ 

 اصش ػ٠ِ اعزٔشاس ػوذ أُشبسًخ ٌُٕٝٞ اُششًخ أُزًٞسح ٢ٛ اُز٢ رؼطِغ ثز٘ل٤ز ػوذ أُشبسًخ. 

ٗٞع إ٠ُ  هذ رطشأ ػ٠ِ ؽ٤بح اُششًخ ثؼغ أُزـ٤شاد اُز٢ رٞعت ه٤بّ اُششًخ ثبُزؾٍٞ

إ٠ُ  ُششًبد، ٖٓ رُي رطٞس ٗشبؽ اُششًخ ٝعؼخ ؽغٔٚ ٣ٞعت ػ٤ِٜب اؽ٤بٗب إٔ رزؾٍٞخش ٖٓ اأ

ٕ رؾٍٞ "اٗٞع اخش ٣ز٤ؼ ٗظبٓٚ اُوب٢ٗٞٗ رؾو٤ن ثؼغ ا٧ٛذاف اُز٢ رغؼ٠ اُششًخ ُزؾو٤وٜب، 

                                                           

لسككنح   21  مككن قككانلن التككرعا  رقككل (150 تككين اجككرا ا  دمككج التككرعا  مككا لرد  كك  المككادع ( پراجكك، - 1

 المرد  . 1997

 ةاترع من ةرد المتارعح  ين الترعح الرامح للاسلاق المرعزيح لترعح طاقا  /11پراج، نص المادع ( - 2

 الاسيثمار المذعلر سا را.
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ششًخ ٓغبٛٔخ، إر ًض٤شا ٓب ر٘شأ اُششًبد أُشزشًخ ك٢ اُذٍٝ ا٫خزح إ٠ُ  اُششًخ أُؾذٝدح

" خثبُ٘ٔٞ ًششًبد ٓـِو
(1)

خبطخ ٝإٔ سأط أُبٍ ا٫عزضٔبس١ ٣٘ذس رٞاكشٙ ُذٟ اُغٜٔٞس أُؾ٢ِ  

ك٢ اُ٘ٔٞ ٗز٤غخ ُزطج٤ن ثشآظ اٗٔبئ٤خ  ددُٝخ أخز"ك٢ ٛزٙ اُذٍٝ ٝهذ ٣ؾذس ثؼغ اُزطٞس ك٢ 

٣ظجؼ ثؼذٛب سأط أُبٍ ا٫عزضٔبس١ ٓزٞاكشح ُذٟ اُغٜٔٞس أُؾ٢ِ ػ٘ذئز هذ ٣غٔؼ اُششًبء 

ثزٞع٤غ ٗطبم أُشبسًخ أُؾ٤ِخ ك٢ أُششٝع ػٖ ؽش٣ن ؽشػ اٗظجخ سأعٔب٤ُخ أػبك٤خ ٬ًُززبة 

ص٣بدح سأط ٓبٍ أُششٝع  ُـشع ا٫عزلبدح ٖٓ ٓضا٣بأٝ  اُؼبّ ٖٓ عبٗت اُغٜٔٞس أُؾ٢ِ

ششًخ ٓغبٛٔخ إ٠ُ  ٝاُزٞعغ ك٢ ٗشبؽٚ ٖٝٓ صْ كبٕ اُغج٤َ ُزُي ٛٞ رؾٍٞ اُششًخ أُشزشًخ

"ك٤ٜب ػبّ ؿ٤ش هبطش ػ٠ِ أُؤعغ٤ٖ ا٫ًززبة٣ٌٕٞ 
(2)

 كبُزؾٍٞ ارا ٛٞ رـ٤٤ش ك٢ ٗٞع اُششًخ"، 

"ٗٞع اخشإ٠ُ 
(3)

 . 

ُغ٘خ ( 21اُششًبد سهْ ) ٖٓ هبٕٗٞ( 103ٓب ػٖ ششٝؽ اُزؾٍٞ كوذ ؽشطذ أُبدح )إ

أُؼذٍ( ػ٠ِ رؾذ٣ذ ششٝؽٚ ٢ٛٝ رٔضَ اُششٝؽ رارٜب اُز٢ رطِجٜب اُوبٕٗٞ ٬ُٗذٓبط، ) 1997

 ٓب ٣أر٢: -٧ؿشاع ػ٤ِٔخ اُزؾٍٞ  -٣ٝلْٜ ٖٓ ٛزٙ اُششٝؽ ثأٗٚ ٫ ٣غٞص

 ٓششٝع كشد١.إ٠ُ أٝ  رؼب٤٘ٓخأٝ  ٓؾذٝدحإ٠ُ  رؾٍٞ اُششًخ أُغبٛٔخ -أ 

 رؼب٤٘ٓخ.إ٠ُ  رؾٍٞ اُششًخ أُؾذٝدح -ة  

"ششًخ ثغ٤طخإ٠ُ  أُششٝع اُلشد١أٝ  اُزؼب٤٘ٓخأٝ  رؾٍٞ اُششًخ أُؾذٝدح" -ط 
(4)

 . 

كوذإ اُشخظ٤خ اُوب٤ٗٞٗخ ُِششًخ إ٠ُ  ٕ أُبدح أُزًٞسح هذ اشزشؽذ ا٫ ٣ؤد١ اُزؾٍٞأ١ إ

 راد ا٤ٔٛ٧خ ا٫هزظبد٣خ اٌُج٤شح ُٔظِؾخ ششًخ اهَ ا٤ٔٛخ. 

 ٓب اُششؽ اُضب٢ٗ ُِزؾٍٞ كٜٞ ٝعٞة طذٝس هشاس ٖٓ ا٤ُٜئخ اُؼبٓخ ُِششًخ أُشاد رؾُٜٞب أ

                                                           

 يها قاصرع ةاى مسسسيها لمن ا ل مزايا  كذه  الاعيياييعلن  يررا الترعا  المغارح  ينها الترعا  الي  - 1

الطريرح بن الترعح يري ر مسسسح  صكلرع يارالايكح  ركد صكدلر تكهادع ييسيسكها عمكا انهكا يجنكي المسسسكين ةنكا  

اي كاا ا جككرا ا  التككعايح اليكك   رضككها الرككانلن  النسكك ح للاعييكاي الرككال. ينظككر د. بحمككد ال سككالأ مصككدر سككا قأ 

المركد   لا يسكمح لاتكرعح المسكا مح ( 1997لسكنح   21لعما س ق الرل   ين قانلن الترعا  رقكل (أ 293ص

منكه   37 الاجل  إلى طريق ا عيياي المغاق ةنكد ييسكي   كذه التكرعح ليظهكر ذلك  لاضكحح  ك  نكص المكادع (

ن ا عيياي المغاق يعلن لالي  قض   ينه يعلن ا عيياي الرال  رب  الما   الترعح المسا مح  رطأ ل ذا يرن  ب

  رط    نطاق الترعا  المحدلدع. اا جالاز

 أ بطرلحكح دعيكلراه PPPياسر ةكلا إسكماةي  إ كرا يلأ الجلانكي الرانلنيكح المنظمكح لرركلد المتكارعح ( - 2

 .54أ ص2020مردمح إلى عايح الحرلق جامرح حالانأ الرا رعأ 

 المرد  .( 1997لسنح   21من قانلن الترعا  رقل (  103يراج، المادع ( - 3

کسا  ة دالل ايأ ساطح الراض  ايدارا    يلجيكه ا لامكر لكلإدارعأ بطرلحكح دعيكلراه مردمكح إلكى عايكح  - 4

 .35أ ص2015جامرح قسنطينحأ الجزالارأ  -الحرلق 
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ٝٓغجٞهخ ثذساعخ عذٟٝ اهزظبد٣خ ٝك٤٘خ رزؼٖٔ اٛذاف ٝٓغٞؿبد اُزؾٍٞ ٣ٝشكن ثبُوشاس 

ٓغغَ اُششًبد خ٬ٍ )ػششح ا٣بّ ( ٖٓ ربس٣خ إ٠ُ  أُزًٞس ػوذ اُششًخ أُؼذٍ ٣ٝشعَ

ٞٓب ٖٓ ربس٣خ رغِٔٚ ُوشاس اُزؾٍٞ ٝاُؼوذ أُؼذٍ ٣ٌٖٔ ُِٔغغَ طذٝسٙ، ٝخ٬ٍ خٔغخ ػشش ٣

ػ٘ذٛب أُظبدهخ ػ٠ِ هشاس اُزؾٍٞ ٝاُؼوذ ارا ًبٗذ ٓٞاكوخ ُِوبٕٗٞ ٣ٝجِؾ اُششًخ ثزُي، ٖٝٓ صْ 

ٕ ػ٠ِ اُششًخ ٗشش هشاس اُزؾٍٞ ك٢ اُ٘ششح اُخبطخ اُز٢ ٣ؼذٛب ٓغغَ اُششًبد ٝك٢ طؾ٤لخ أك

٤ٓٞ٣خ 
(1)

 . 

ػ٤ِٔخ اُزؾٍٞ رظَ اُششًخ رؤد١ اُـشع اُز١ اٗشأد ٖٓ اعِٚ ٌُٜ٘ب رزؾٍٞ ٖٓ  "كل٢

 "ٗٞع اخش ٖٓ اُششًبدإ٠ُ  ٗٞع
(2)

ث٤ذ إٔ اُزؾٍٞ ٣ٌٕٞ عججب ٫ٗوؼبء اُشخظ٤خ أُؼ٣ٞ٘خ  

أرا "/ ساثؼخ( ٖٓ هبٕٗٞ اُششًبد أُزًٞس اٗلب، 147ُِششًخ أُزؾُٞخ ٝرُي اعز٘بدا ُِٔبدح )

 ششًخ ٓؾذٝدحإ٠ُ  ٤خ اُز٢ رٌٕٞ ك٤ٜب ٓغؤ٤ُٝخ اُششًبء ٓطِوخ ٝرؼب٤٘ٓخرؾُٞذ اُششًخ اُزؼبٓ٘

ٓغبٛٔخ ػ٘ذٛب ٣ظَ اُششًبء ٓغؤ٤ُٖٝ ػٖ اُزضآبرٜب أُزؾووخ هجَ رؾُٜٞب ٓغؤ٤ُٝخ ٓطِوخ أٝ 

 "ٝرؼب٤٘ٓخ
(3).

 

 

 انفزع انثانث

 ح تانفسخكشزاانمضاء عمذ ان

                                                           

 1997لسكنح   21  مكن قكانلن التكرعا  رقكل (155ل 154يراج،  هذا البصكلص مكالرد  ك  المكاديين ( - 1

 المرد   (

 يثل يسن ة د الرحيل حسنأ ةرلد التراعح  ين الرطاا الرال لالرطاا الباصأ اطرلحح دعيلراه مردمح إلى  - 2

 .32أ ص2017عايح الحرلق جامرح اسيلطأ 

/ 293الا انه نلد الينليه  هذا الصدد إلى قرار محعمح اليمييز الايحاديح لمجا  الرضا  ا ةاى ذا الردد (  - 3

 قرار بير منتلر   بصلص الدةلى المرامح من ق   ( 2010/2/3 ياري    2010الاسيلانا يه منرل  /الهييع 

السككيد (ةككاد  ة ككد الككرزاق ة ككد الرزيككز  ةاككى لزيككر الاةمككار لالاسككعان لمككدير ةككال الهيككيع الرامككح للاسككعانأ 

رككاللا  الرامككح ليككيابص لقككالا،  ككذه الككدةلى  انككه سكك ق لان ا رمكك  تككرعح (ةككاد  ة ككد الككرزاق لتككريعه لام

اليضامنيح ةردين م، المدةى ةايهما ا ل  ييراق  ينتكا  مجمك، سكعن   ك  محا ظكح الديلانيكح بمكا الثكان   ييراكق 

 إنتا  مجم، سعن     العل أ الا ان المدة  ةايهما منرا المدة  من ينليذ اليزامه لذل   س ي يحكل  التكرعح 

ة د الرزاق ليحللها إلى ترعح ارا الغينا  لامركاللا   لمن ثل انرضا  ترعح ةاد  2008/78لذل   ياري  

الرامككح المحككدلدع لككذل  اقككال الككدةلى لامطال ككح  لسكك  الررككد الم ككرل  ينهمككاأ  يككد بن محعمككح اليمييككز قككد ايككد  حعككل 

 ككرد الككدةلى لرككدل لجككلد سككند لهككا مككن   2013/12/22محعمككح الملضككلا  تككين الككدةلى لالصككادر  يككاري   

ذا الصكدد بن المحعمككح لكل يلضككح اسك اي الككرد  كذا مككن جهكح لمككن جهكح ببككرى  كان المككادع الركانلنأ ليلاحكظ  هكك

من قانلن الترعا  قد اعد  ةاى  را  مسسلليح اةضا  الترعح تبصيح لبير محدلدع ليضامنيح ةن   107(

منك، المكدة  اليزامايها الميحررح ةايها ق   يحللهاأ لمن ثل  ان  ذا النص يرط،    ةدل احريح المدةى ةايه    

 من ينليذ اليزامه.
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ًٓ  اػوذ أُشبسًخ ٣ؼذ ػوذً "ّ اُوٍٞ إٔ روذ  ٚ ٣٘شئ اُزضآبد ػ٠ِ أُِٗغبٗج٤ٖ ؽبُٔب  بِٓض

"ػبرن ؽشك٤ٚ ٣ٝ٘شئ ك٢ اُٞهذ ٗلغٚ اسرجبؽب ك٢ ر٘ل٤ز ٛزٙ ا٫ُزضآبد
(1)

. 

ٓب أه٤بّ اُطشف ا٫خش إ٠ُ  ؽذ اؽشاف اُؼوذ ػٖ ر٘ل٤ز اُزضآٚ ٣ؤد١أٓز٘بع أ، ُزا كبٕ 

را ٓب رؼزس ر٘ل٤ز اُؼوذ، ٝا٠ُ ٛزا أُؼ٠٘ كوذ اشبسد إؽِت كغخ اُؼوذ أٝ  أُطبُجخ ثبُز٘ل٤ز اُؼ٢٘٤

ك٢ اُؼوٞد "ٗٚ: )أُؼذٍ( ثأ 1951( ُغ٘خ 40ٖٓ هبٕٗٞ أُذ٢ٗ اُؼشاه٢ سهْ )( 1/177أُبدح ) 

ٕ أرا ُْ ٣ٞف اؽذ اُؼبهذ٣ٖ ثٔب ٝعت ػ٤ِٚ ثبُؼوذ عبص ٨ُخش ثؼذ ا٫ػزاس إأُِضٓخ ُِغبٗج٤ٖ 

"ٓوزؼیٕ ًبٕ ُٚ أ٣طبُت ثبُلغخ ٓغ اُزؼ٣ٞغ 
(2)

كغخ اُؼوذ ٓغ إ٠ُ  ، ًٔب هذ رِغب اُغٜخ اُؼبٓخ

اعشاء اُزـ٤٤ش اُغٞٛش١ ك٢ اُؼٔبٗبد اُل٤٘خ ٝأُب٤ُخ ٝاُز٢ اثشّ إ٠ُ  أُزؼبهذ ٓؼٜب ارا ٓب ػٔذ

اطُٞٚ أُب٤ُخ ثبُشٌَ اُز١ رظجؼ أٝ  ُٞ اؽذس رـ٤٤شاد ك٢ ساط ٓبُٚ"اُؼوذ ثبُ٘ظش ا٤ُٜب، ًٔب 

ِٚ ؿ٤ش ًبك٤خ ُِٞكبء ثبُزضآبرٚ، ٝهذ اهش اُوؼبء اُلشٗغ٢ ٛزا اُؾن ك٤ٚ اُؼٔبٗبد أُوذٓخ ٖٓ هج

ُِغٜخ اُؼبٓخ ٓؤعغخ هؼبئٚ ػ٠ِ ٓخبؽش ر٘بصع أُظبُؼ اُز١ هذ ٣٘شأ ًأصش اُزـ٤٤ش ك٢ ؽ٤بصح 

" 1999/7/31أٓٞاٍ أُزؼبهذ، ٝاعز٘بدا ُزُي كوذ طذس ؽکْ ٓغِظ اُذُٝخ اُلشٗغ٢ ثزبس٣خ  
 

(3)
ٗٚ ٬٣ؽع ثأٗٚ أٓوش ٓششٝػ٤خ هشاس اُغٜخ اُؼبٓخ ثلغخ اُؼوذ ُذٝاػ٢ أُظِؾخ  اُؼبٓخ، ا٫ 

أٝ  روبسة ا٫عشاء أُزخز ٖٓ هجَ أُزؼبهذ ٝأُزٔضَ ثأعشاء اُزـ٤٤شاد ك٢ سأط ٓبُٚ كؼ٬ً ػٖ

ًبٗذ ؽغخ ٓلبدٛب إٔ ٓٞاكوخ اُغٜخ اُؼبٓخ ٝإ إ٠ُ  أطُٞٚ ٝٓغأُخ اُز٘بصٍ ػٖ اُؼوذ ٝرُي اعز٘بدا

ٓشزشؽخ ٫ ٌٓبٕ ؽذٝس اُز٘بصٍ ػٖ اُؼوذ ؽز٠ ك٢ ؽبٍ ػذّ ٝعٞد ششٝؽ طش٣ؼ ثزُي ك٢ 

٫ رشزشؽ ثظذد اُزـ٤٤شاد اُز٢ ٣ذخِٜب أُزؼبهذ ػ٠ِ آٞاُٚ "اُؼوذ، ا٫ إ ٓضَ ٛزٙ اُش٤ٌِخ 

ٝثخبطخ ك٤ٔب ٣زؼِن ث٘ظْ سهبثزٜب ٓبدآذ ؿ٤ش ٓؤصشٙ ػ٠ِ اُوذسح اُل٤٘خ ٝأُب٤ُخ ُِٔزؼبهذ ػ٠ِ 

ٝإ روبسثب ك٢ إٔ اُغٜخ اُؼبٓخ ٣ٌٜٔ٘ب إٔ رشكغ اُزظش٣ؼ ك٢ ؽبُخ  ا٩عشاء٣ٖاُز٘ل٤ز، ًٔب إٔ 

ؽبُخ اُزـ٤٤شاد أُؤصشح ك٢ ٝػؼ٤خ أُزؼبهذ ا٫ط٢ِ ٓٔب ٣غؼَ ٖٓ رلغخ اُؼوذ ك٢ أٝ  اُز٘بصٍ

ٓٞاكوخ اُغٜخ اُؼبٓخ ػ٠ِ اُز٘بصٍ ششؽخ ُٔششٝػ٤زٚ كبٕ ا٫ٓش ػ٠ِ ػٌظ رُي ك٢ ؽبُخ اُزـ٤٤ش 

ك٢ ٝػؼ٤خ أٓٞاٍ أُزؼبهذ اُز٢ ٫ رؤصش ػ٠ِ اُز٘ل٤ز ا٫ ثشٌَ ؿ٤ش ٓجبشش ٓٔب ٣ؼغ ػ٠ِ ػبروٜب 

                                                           

 المرد  .( 1997لسنح   21من قانلن الترعا  رقل (  107يراج،  هذا التين ما لرد    المادع ( - 1

من ةرد المتارعح الم رل  كين التكرعح الرامكح لصكناةح السكيارا    23ل ذا ما حرص  ةاى  يانه المادع (  - 2

اليه  رللها: لاطرا الال  انها  الررد    حالح ايبلا  الجسيل مكن ق ك   لترعح (ايران بلدرل  السا ق الاتاره

الطرا الثان   اليزامايه لذل   رد يلجيه انذار لاطرا الثان   يدار  الباك  بكلا  مكدع ثلاثكح اتكهر مكن يلجيكه 

ةاككى قككد حظككر  -السككا ق الاتككاره اليككه  -اينككذار.  كك  حككين نجككد بن ةرككد متككارعح يي يكك  مرمكك  سككمن  عككر لا  

الطر ين  س  الررد    حالح مباللح  نلده الا  رد الاجل  إلى اليحعيل لصكدلر قكرار قضكالا   كذل  ل كق الركانلن 

 المدن  الرراق .

احمككد مصككطلى عمككا  العككلالاأ الينظككيل الرككانلن  لررككلد التككراعح  ككين الرطككاةين الرككال لالبككاصأ (دراسككح  - 3

 .30ص أ 2019رلق جامرح  نهاأ مرارنح أ اطرلحح دعيلراه مردمح إلى عايح الح
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إ٠ُ  ؾوٜب ثغجت ا٫عشاء اُز١ ارخزٙ أُزؼبهذ ؽز٠ ٣ٌٜٔ٘ب إ رِغأػشٝسح اصجبد اُؼشس اُز١ ُ

"اُلغخ ُٔوزؼ٤بد أُظِؾخ اُؼبٓخ 
(1 )

 

( ٖٓ هبٕٗٞ أُشبسًخ أُظش١ اُز٢ 36ٓب ٝسد ك٢ أُبدح )إ٠ُ  ٝٗش٤ش ثٜزا اُخظٞص

رخل٤غ سأعٔبُٜب دٕٝ ٓٞاكوخ اُغِطخ أٝ  رـ٤٤ش شٌِٜب اُوب٢ٗٞٗأٝ  ؽظشد ؽَ ششًخ أُششٝع

 آؾذدً  ازظخ ثبُغٜخ ا٩داس٣خ أُزؼبهذح، كؼ٬ ػٖ رُي كوذ ٝػغ أُششع أُظش١ اؽبسً أُخ

ا٫ٓز٤بصاد اُز٢ ٣شرجٜب، ار ُْ أٝ  ا١ ٖٓ اُؾوٞمأٝ  ُز٘بصٍ ششًخ أُششٝع ػٖ ػوذ أُشبسًخ

٣غش ٛزٙ اُزظشكبد ا٫ ار ًبٕ اُٜذف ٜٓ٘ب ٛٞ اُز٣َٞٔ ٝثؼذ اعزؾظبٍ ٓٞاكوخ ٓغجوخ ٖٓ هجَ 

أُخزظخ ثبُغٜخ ا٫داس٣خ أُزؼبهذح، ثٔؼ٠٘ إٔ اُز٘بصٍ ػٖ ػوذ أُشبسًخ ٫ ٣ٌٕٞ ٌٓٔ٘ب اُغِطخ 

ا٫ اُـشع اُز٣َٞٔ ٝثششؽ اعزؾظبٍ ٓٞاكوخ اُغٜخ ا٫داس٣خ أُغجوخ. ٝٛزا ٓب رأًذ ك٢ ظَ ٗض 

ٗلب ٝاُز٢ هؼذ ثؼذّ عٞاص ه٤بّ ششًخ أُششٝع ثبُز٘بصٍ ػٖ آٔزًٞس ٖٓ اُوبٕٗٞ اُ( 37أُبدح )

ا٫ُزضآبد اُٞاسدح ك٤ٚ ا٫ ُـشع اُز٣َٞٔ ٝثؼذ أٝ  ا١ ٖٓ اُؾوٞم اُز٢ ٣شرجٜبأٝ  أُشبسًخ ػوذ

ٓٞاكوخ ًزبث٤خ ٓغجوخ ٖٓ اُغِطخ أُخزظخ ثبُغٜخ ا٩داس٣خ أُزؼبهذح ٣ٝوغ ثبؽ٬ ًَ ارلبم ٣وغ ػ٠ِ 

خ٬ف رُي. ًٔب ًشط ػوذ أُشبسًخ أُجشّ ث٤ٖ ششًخ اُؼض اُؼبٓخ ٓغ ششًخ )اسرٞك٤ظ( 

اُ٘ض ػ٠ِ ؽب٫د كغخ  2014/3/31رش٤ًخ اُغ٘غ٤خ ثزبس٣خ  -ظ٘بػخ ٝرغبسح ا٫صبس أُغبٛٔخ ُ

أٝ  اٗزاس سع٢ٔإ٠ُ  اُؼوذ ٝرُي ك٢ اُج٘ذ )صبٓ٘خ( ثوُٜٞب: ٣ؾن ُِطشف ا٧ٍٝ كغخ اُؼوذ دٕٝ ؽبعخ

  ۔اُزب٤ُخ: اعزؾظبٍ ؽٌْ هؼبئ٢ ٝرُي ك٢ اُؾب٫د 

 اُؼوذ٣خ اُز٢ ٗض ػ٤ِٜب اُؼوذ.۔ اخ٬ٍ اُطشف اُضب٢ٗ ثز٘ل٤ز اُزضآبرٚ 

 رأخشٙ ك٢ ر٘ل٤ز اُزضآبرٚ اُؼوذ٣خ ؽغت أُذح أُؾذدح - 

"١ خَِ ك٢ ر٘ل٤ز اُزضآبرٚ اُؼوذ٣خ ك٢ أ١ ٓشؽِخ ٖٓ ٓشاؽَ ر٘ل٤ز اُؼوذ أاًزشبف " - 
(2)

. 

ضِٚ ٓغزٔذح ٖٓ أؽٌبّ اُوؼبء اُلشٗغ٢ ٧كؼبٍ إٔٓ ٛ٘بى أإ٠ُ  ًٔب ٝٗش٤ش ثٜزا اُخظٞص 

 :رجشس كغخ اُؼوذ ٓغ أُزؼبهذ ٢ٛٝ 

ػذّ اٗزظبّ اُطبهخ اٌُٜشثبئ٤خ اُ٘بشئ ػٖ ػذّ ٬ٓئٔخ ًٝلب٣خ ا٧دٝاد أُغزخذٓخ ك٢  "- 

"اعزـ٬ٍ اُؼبّ
 (1)

 . 

                                                           

اق ا  ة كد الر كا  يلسكاأ ةركلد تكراعح بدمكح العهر كا   كين الرطكاةين الركال لالبكاص (دراسكح مرارنكح أ  - 1

 .76ص أ 2020اطرلحح دعيلراه مردمح إلى مجا  عايح الرانلن جامرح  ا  أ 

 ملجككي ال نككد (ثامنكا  مككن ةرككد  مك، الرككرا ان حكالا  اللسكك  الككلاردع  ك  المككين اةككلاه  ك  ذايهككا المركررع - 2

 المتارعح الم رل ترعح الرز الرامح لترعح الزمرد لصناةح ا ثال لالمردا  العهر الايح السا ق الاتارع اليه
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سكغ آذاد أٝ  . ػذّ اؽزشاّ أُزؼبهذ ُِزؼش٣لبد ٝاُشعّٞ أُؾذدح ثٔٞاكوخ اُغٜخ اُؼبٓخ

 اُغٜخ اُؼبٓخ ثبُؾغبثبد اُزلظ٤ِ٤خ ُؼ٤ِٔبد أُشكن. 

اُـ٤ش دٕٝ ٓٞاكوخ ٓغجوٚ ٖٓ اُغٜخ اُؼبٓخ إ٠ُ  عضئ٤خأٝ  ر٘بصٍ أُزؼبهذ ػٖ ػوذٙ ٤ًِب -

ؽِت اٜٗبء ػوذٙ هؼبءٙ ٖٝٓ ٛزٙ إ٠ُ  ٝك٢ ٓوبثَ رُي كوذ ٣زٞاكش ُذٟ أُزؼبهذ أعجبة رؤد١ ثٚ

اُغٜخ اُؼبٓخ أُزؼبهذح ك٢ ر٘ل٤ز اُزضآبرٜب ٖٓ رُي رؼذ٣ِٜب   ا٫عجبة: طذٝس خطأ عغ٤ْ ٖٓ هجَ

اُششٝؽ اُؼوذ ػ٠ِ ٗؾٞ ٣خَ ثبُزٞاصٕ ا٫هزظبد١ ُِؼوذ اخ٫٬ عغ٤ٔخ ثظٞسح رلٞم إٌٓبٗبد 

ثزـ٤٤ش عٞٛش اُؼوذ ٝعؼِٚ ثٔضبثخ ػوذ عذ٣ذ ٓب ًبٕ أُزؼبهذ ٤ُوجِٚ أٝ  اُل٤٘خ،أٝ  أُزؼبهذ ا٫هزظبد٣خ

ؿ٤شٛب ٖٓ ا٧طٍٞ ثٔب ٣ؼش أٝ  هذ روّٞ ثٔظبدسح أُشكن"أٝ  ثشآٚ،ُٞ ػشع ػ٤ِٚ ُذٟ ا

إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى أٝ  أُزؼبهذ ُلزشح ٖٓ اُضٖٓ،أٝ  ػذّ دكغ ٓغزؾوبد اُششًخأٝ  ثششًخ أُششٝع،

 اخ٬ٍ عغ٤ْ ٖٓ عبٗت اُغٜخ اُؼبٓخ ٣غؼَ ٖٓ أُغزؾ٤َ ػ٠ِ ششًخ أُششٝع اعزٌٔبٍ ا٫ٗغبص

 "رشـ٤َ أُششٝعأٝ 
(2 ).

 

 

                                                                                                                                                                     

آما  يريش يمالأ ساطا  الراض  ايدارا  ك  يلجيكه بلامكر لكلإدارعأ بطرلحكح دعيكلراه  ك  الركانلن الركال  - 1

 .87أ ص2012مردمح إلى عايح الحرلق لالرالل السياسيحأ جامرح محمد بيضر  سعرعأ 

ح دعيكلراه حامد تاکر محملد الطالا أ الملالضكا  السكا رح ةاكى اليراقكد (دراسكح قانلنيكح مرارنكح أ بطرلحك - 2

مردمككح إلككىأ الجامرككح الا نانيككح المرهككد الرككال  لاككدعيلراه  كك  الحرككلق لالراككلل السياسككيح لايداريككح لالاقيصككاديحأ 

 .42ص
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 الخاتمة

فٟ ٔٙا٠ح ِٛػٛع دساعرٕا اعرطؼٕا أْ ٔغٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ اٌدٛأة اٌّخرٍفح، لأثش سأط 

اٌّاي ػٍٝ اٌششاوح الاعرشاذ١د١ح )دساعح ِماسٔح(، ٚلذ ذٕإٌٚا ِٛػٛع اٌذساعح تّض٠ذ ِٓ اٌؼٕا٠ح 

ٚػٍٝ إٌسٛ  ٚاٌرٛط١اخٚاٌذساعح اٌّرؼّمح، ٌٕظً فٟ خراَ اٌثسث إٌٝ ِدّٛػح ِٓ إٌرائح 

 الاذٟ:

 النتائج -أولً 

أخرٍف اٌفمٙاء فٟ ٚػغ ذؼش٠ف ِٕاعة ٌٍششاوح الإعرشاذ١د١ح عٛاء ػٍٝ ٔطاق   -1

 .زذاثح اٌّظطٍر  ِٕٙااٌفمٗ الالرظادٞ ٚاٌمأٟٛٔ ٚ ٘زا ِشدٖ اٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓ الأعثاب 

اسذأ٠ٕا ِٚٓ خلاي اٌرؼاس٠ف اٌرٟ ٚػؼٙا اٌفمٗ الالرظادٞ ٚاٌمأٟٛٔ  -2

ذؼش٠ف ٌٍششاوح الإعرشاذ١د١ح ٚوالاذٟ: )ػلالح ذؼالذ٠ح ٚاٌرشش٠ؼاخ اٌّماسٔح، اٌٝ ٚػغ 

ذمَٛ ػٍٝ الاعرغلاي اٌّشرشن ٌّا ٠مذِٗ أؽشاف اٌؼلالح ِٓ ِٙاساخ ٚخٙذ فٟ ٔشاؽ 

الرظادٞ ِؼ١ٓ ٌغشع الرغاَ الأستاذ ٚتششؽ أْ ذسذد اٌّذج ٚ اٌّسً ٌرسم١ك ِظاٌر 

 ِشرشوح(

 اٌّدّٛػاخ ِٓ غ١ش٘ا ٚت١ٓ ت١ٕٙا ِشرشوح خظائض تؼذج اٌششاوح ػمذ ٠ّراص -3

 تخظائض اٌؼمٛد ِٓ غ١شٖ ِغ ٠ٍرمٟ فٙٛ ذٕظ١ّ١ح تظ١غح ٔشٛئٗ زاي ففٟ الالرظاد٠ح

 اٌؼمٛد ِٚٓ اٌّؼاٚػاخ ػمٛد ِٚٓ ٌٍدأث١ٓ ٚاٌٍّضِح اٌشػائ١ح اٌؼمٛد ِٓ ٠ؼذ ار ػاِح

 ٚذ١ّضٖ تٙا ٠ٕفشد خظائض ٕٚ٘ان اٌؼاِح اٌمٛاػذ ِٓ ذؼذ اٌخظائض ٘زٖ ْأٚ اٌّغرّشج

 ذداسٞ ػمذ ٚأٗ اٌذ١ٌٚح تاٌظفح اٌخظائض ٘زٖ ٚذرّثً الاخشٜ اٌؼمٛد ِٓ غ١شٖ ػٓ

 . اٌّخاؽشج ػٕظش ٠ٚرؼّٓ اٌّذج ِسذد ػمذ ٔٗأٚ اٌّشوثح تطث١ؼرٗ ٠ّٚراص

ٌمذ ا٘رُ اٌّششع اٌفشٔغٟ ترسذ٠ذ أُ٘ أعظ ِٚؼا١٠ش ٚػٕاطش دساعح اٌدذٜٚ  -4

دل١ك تشأْ إتشاَ ػمذ ٌّششٚع اٌششاوح ٚرٌه زرٝ ذغرط١غ الإداسج اٌٛطٛي إٌٝ لشاس 

 ِشاسوح.

ذٕٛع الأدٚاخ ٚا١ٌ٢اخ الالرظاد٠ح، تّا فٟ رٌه اٌّشاس٠غ اٌّشرشوح ِغ اٌثٍذ  -5

اٌّؼ١ف، تّا فٟ رٌه اٌّشاس٠غ اٌرؼالذ٠ح، ٚوٍٙا ذؼرّذ ػٍٝ ذشش٠ؼاخ الاعرثّاس 

 ٚاٌغ١اعاخ الالرظاد٠ح ٌٍثٍذ اٌّؼ١ف.
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ٌح اٌّؼ١فح أٚ ازذٜ ٠رىْٛ ػمذ اٌششاوح الإعرشاذ١د١ح ِٓ ؽشف١ٓ ّ٘ا اٌذٚ -6

ِؤعغاذٙا أٚ اشخاطٙا ٚاٌشش٠ه الإعرشاذ١دٟ، ٚذٕرح ػٓ ٘زا اٌؼمذ ػلالح لا١ٔٛٔح ت١ٓ 

اٌطشف١ٓ، ٚذظٙش فٟ طٛسذٙا اٌىاٍِح فٟ اٌّششٚػاخ اٌّشرشوح ٚاٌرساٌفاخ 

 .١حالإعرشاذ١د

ْ اٌشش٠ه الإعرشاذ١دٟ فٟ اٌغاٌة ٘ٛ شخض اػرثاسٞ ٠رّرغ تّشوض الرظادٞ إ -7

 ٟ أْ ٠ىْٛ شخظا ؽث١ؼ١ح وّا أعٍفٕا.ُِٙ، ٚلا ٠ٕف

ٌمذ أٔاؽ اٌّششع اٌفشٔغٟ تاٌدٙح الإداس٠ح اٌّرؼالذج أداء اٌسمٛق اٌّا١ٌح ٌٍّرؼالذ،  -8

فلا ذٕشأ ػلالح ِا١ٌح ت١ٕٗ ٚت١ٓ إٌّرفغ تاٌخذِح، ٚلا ذرؼذٜ ٘زٖ اٌؼلالح فٟ أزغٓ فشٚػٙا 

ٌدٙح الإداس٠ح اٌّرؼالذج ذماػٟ ِماتً اٌخذِح ِٓ إٌّرفغ، ١ٌظ وأط١ً، ٌٚىٓ وٛو١ً ػٓ ا

                                                                        ٠مَٛ تاٌرظشف ٌظاٌسٙا ٌٚسغاتٙا

أِا تإٌغثح ٌٍّششع اٌّظشٞ ف١ّىٓ أْ ٠ٕشئ أٞ ِّٕٙا ػلالح زم١م١ح ت١ٓ اٌّرؼالذ 

اٌّا١ٌح ٌٗ تٕرائح الاعرغلاي ٚخّٙٛس اٌّغرٍٙى١ٓ أٚ إٌّرفؼ١ٓ تّا ِمرؼاٖ اسذثاؽ اٌسمٛق 

ٚلا ٠ىْٛ ٌٍدٙح الإداس٠ح، أٞ دٚس ٕ٘ا فٟ ذأ١ِٓ ٘زٖ اٌسمٛق ػٍٝ خلاف إٌّؾ اٌؼاَ ٌٙزٖ 

اٌؼمٛد، ز١ث ع١سظً اٌّرؼالذ زمٛلٗ ِٓ إٌّرفؼ١ٓ ٚعررسذد ٘زٖ اٌسمٛق فٟ ػٛء ػذد 

 ٌّششٚع.إٌّرفؼ١ٓ ِٚمذسذُٙ اٌّا١ٌح ٚإلثاٌُٙ ػٍٝ إٌّرح أٚ اٌخذِح اٌرٟ ٠مذِٙا ا

ٕ٘ان ششٚؽ ٠ٕثغٟ ذسممٙا ٌذخٛي اٌششاوح الإعرشاذ١د١ح ِٓ ت١ٕٙا ِٛافمح  -9

 اٌدّؼ١ح اٌؼ١ِّٛح ػٍٝ رٌه تؼذ ت١اْ إٌّافغ ِٓ دخٌٛٗ.

خاؽش ت١ٓ إْ اٌرشش٠غ اٌّظشٞ ٚاٌفشٔغٟ لذ خؼٍٛا ششؽ الرغاَ اٌّ -11

 ما١ٔٛٔح.ٌٍسىُ تظسح اٌؼمذ ٚالإلشاس تٛخٛدٖ ِٓ إٌاز١ح اٌا خٛ٘ش٠   اؽشفٟ اٌؼمذ ششؽ  

ْ اٌّشوض اٌمأٟٛٔ ٌٍشش٠ه الإعرشاذ١دٟ زذدٖ اٌمأْٛ تىٛٔٗ ِغاُ٘ فٟ إ -11

 اٌششوح، ٚ٘زا ٠شذة زمٛق ٌٗ اٌسك فٟ اٌّماتً ٚاٌرظ٠ٛد ٚالإداسج.

عثاب ػاِح ذٕمؼٟ أ٠ٕمؼٟ ػمذ اٌششاوح تؼذج أعثاب ِٕٙا ِا ٠ىْٛ  -12

فٟ لأْٛ اٌششواخ ِٚٓ ثُ ٠ّىٓ أْ  خاطحِٕٚٙا ٠ىْٛ اعثاب وافح تّٛخثٙا اٌؼمٛد 

 .ػمٛد اٌششاوحذغشٞ ٘زٖ الاعثاب ػٍٝ 

 التوصيات -ثانياً 

فرمش اٌٝ ٔظٛص ذٕظُ ػمٛد ْ اٌٛالغ الالرظادٞ ٚاٌرشش٠ؼٟ فٟ اٌؼشاق ٠إتّا  -1

 . ٖ اٌّششع اٌّظشٞ ٚاٌفشٔغٟ فٟ رٌه ززٚ اٌششاوح ارا ٔذػٛ اٌّششع اٌؼشالٟ تاٌسزٚ
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ادلح ػٍٝ ِششٚع اٌمأْٛ )اٌششاوح ت١ٓ اٌمطاع ٔذػٛ اٌّششع اٌؼشالٟ تٍّظ -2

اٌؼاَ ٚاٌمطاع اٌخاص( ٚاٌزٞ ذُ اٌرظ٠ٛد ػ١ٍٗ فٟ اٌثشٌّاْ ِشذ١ٓ ٌرشد١غ اٌّغرّثش٠ٓ 

 .ٌٍذخٛي اٌٝ اٌؼشاق

اػرّاد اٌرسذ٠ذ الأِثً ٌّذج ػمذ اٌششاوح ٌرشغ١ً اٌّشافك اٌؼاِح ٌّا ٌزٌه ِٓ   -3

 .ِرؼٍماخ ذّظ خٛأة اٌر١ّٕح فٟ اٌثٍذ

اٌّششع ػٕذ ذٕظ١ّٗ ٌمأْٛ اٌششاوح اْ ٠ؼغ ِدّٛػح ششٚؽ ذؼّٓ ٌٗ ٔذػٛ  -4

 .ع١ادذٗ ٚزّا٠رٗ ٌٍر١ّٕح الالرظاد٠ح ٚاٌثٕٝ الأعاع١ح

ٔذػٛ اٌّششع اٌؼشالٟ فٟ زاٌح ػذَ إلشاس لأْٛ اٌششاوح اْ ٠ؼذي اٚ ٠ؼ١ف  -5

  .تؼغ إٌظٛص اٌما١ٔٛٔح )اٌمأْٛ اٌرداسٞ ،لأْٛ اٌششواخ ،لأْٛ الاعرثّاس (

ٔذػٛ اٌّششع اٌؼشالٟ ٌرد١ٙض ٔظاَ ػش٠ثٟ ِرىاًِ ٠شذثؾ فٟ ١٘ى١ٍرٗ فٟ  -6

 الأخٙضج اٌشلات١ح ٌرسم١ك ِشدٚد الرظادٞ ٠سظً ػ١ٍٗ ِٓ ػمٛد اٌششاوح الاعرشاذ١د١ح .

ٔذػٛ اٌّششع ترٛف١ش ِدّٛػح ِٓ الإطلازاخ فٟ اٌرؼاًِ اٌرداسٞ ٌرشد١غ  -7

اذ١دٟ(تالاعرثّاس فٟ اٌؼشاق  ِّا اٌمطاع اٌخاص اٚ اٌّغرثّش الأخٕثٟ )اٌشش٠ه الاعرش

 ٠غاػذ فٟ ذط٠ٛش اٌغٛق ٚذم١ًٍ ػذد اٌّؼاست١ٓ .

تؼذ اْ ذث١ٓ اْ ػمٛد اٌششاوح الاعرشاذ١د١ح لذ أدسد الرظاد اٌىث١ش ِٓ اٌذٚي  -8

ٚاٌرٟ ذؼذ ا١ٌَٛ ِٓ اٌذٚي اٌّرمذِح الرظاد٠ا ٌزا ٔذػٛ اٌّششع اٌؼشالٟ تٍسزٚ ززٚ٘ا 

 .ظ١ٓ ،الاِاساخ (ا١ٌاتاْ ،اٌ ن)أِش٠ىا ،فشٔغا،

إدخاي أدٚاخ اعرثّاس٠ح خذ٠ذج، تّا فٟ رٌه طٕاد٠ك الاعرثّاس اٌّرذاٌٚح فٟ  -9

 اٌغٛق، ٌرط٠ٛش اٌغٛق ٚص٠ادج ػذد اٌّرذا١ٌٚٓ ٚذم١ًٍ ػذد اٌّؼاست١ٓ.

عٓ اٌرشش٠ؼاخ اٌلاصِح تشأْ الأ١ٍ٘ح ٌلإفظاذ ٚاٌشفاف١ح فٟ ِداي  -11

ّسرٜٛ اٌششاواخ، ز١ث ٠ؼذ رٌه ِٓ اٌششاواخ الاعرشاذ١د١ح، ٚوزٌه اٌٛػٟ الإػلاِٟ ت

أوثش اٌٛعائً فؼا١ٌح ٌرسم١ك اٌغشع اٌّرّثً فٟ ذٛف١ش سأط اٌّاي ِٓ خلاي الاعرثّاس 

 الأخٕثٟ ٚذمذ٠ُ اٌّغاػذج اٌف١ٕح.

أثثرد اٌردشتح اٌذ١ٌٚح أْ ّٔٛرج اٌششاوح ِٓ أوثش اٌغثً فؼا١ٌح ٌرسم١ك  -11

ّغاػذاخ اٌف١ٕح، ٌزٌه ٔٛطٟ تٙزا اٌغشع ِٓ الاعرثّاس الأخٕثٟ ٚ٘ٛ ذٛف١ش الأِٛاي ٚاٌ

 إٌّٛرج ٌٍؼشاق.
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 .2008 اٌطجؼخ اٌضبٌضخ،

 .2012، 1أًِ ػجذ اٌقّذ، ػمٛد اٌؾشاوخ، اٌّإعغخ اٌؾذ٠ضخ ٌٍىزبة، ٌجٕبْ، ه  .11

 .2010، 1ثبعُ ِؾّذ ٍِؾُ، اٌؾشوبد اٌزغبس٠خ، داس اٌّغ١شح، ػّبْ، ه  .12

عبن غغزبْ ٚ کش٠غزٛف عبِبْ ٚ ِبسن ث١ٛ، اٌّطٛي فٟ اٌمبْٔٛ اٌّذٟٔ، ِفبػ١ً اٌؼمذ اٚ  .13

، ۲ٌجٕبْ، ه -ّغذ ٌٍذساعبد ٚإٌؾش ٚاٌزٛص٠غ، ث١شٚد اٌالإسادح، رشعّخ ِٕقٛس اٌمبمٟ، 

2008. 

 عبْ اٌؼ١ٍخ، لٛاػذ اٌؾشاوخ اٌفبػٍخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؼبَ ٚاٌخبؿ، اٌّإعغخ اٌؾذ٠ضخ ٌٍىزبة  .14

 .2010، 2، هث١شٚد

(فٟ اٌمبْٔٛ اٌؼشالٟ ٚاٌّمبسْ،  B.O.T)ــ ع١ًٍ اٌغبػذٞ، ٌجٕٝ اٌغؼ١ذٞ، ِب١٘خ ػمذ اٌ .15

 .2019داس اٌغٕٙٛسٞ، ث١شٚد، 

عّبي ػجذ اٌىش٠ُ اٌؼغبف، اٌزؾى١ُ اٌّزؼذد الأهشاف فٟ ظً لٛا١ٔٓ ٚلٛاػذ اٌزؾى١ُ،   .16

 .2018، 10ِشوض ثؾٛس اٌؾشهخ، الاِبساد، اٌؼذد  -اٌم١بدح اٌؼبِخ ٌؾشهخ اٌؾبسلخ 

 .2014، 1ؽجؼ ِؾّذ ؽجؼ، اٌخقخقخ، ِٕؾٛساد ص٠ٓ اٌؾمٛل١خ، ث١شٚد، ه  .17

ؽغبَ اٌذ٠ٓ ػجذ اٌغٕٟ اٌقغ١ش، اٌزشخ١ـ ثبعزؼّبي اٌؼلاِخ اٌزغبس٠خ، داس اٌىزت، ِقش،  .18

1993. 

ؽغبَ ػ١غٝ، اٌؾشوبد اٌّزؼذدح اٌم١ِٛبد، اٌّإعغخ اٌؼشث١خ ٌٍذساعبد ٚإٌؾش،  .19

 .2008، 2هث١شٚد،

 اٌّغزمجًؽغبَ ػ١غی، ٔمً اٌزىٍٕٛع١ب، دساعخ فٟ ا١ٌ٢بد اٌمب١ٔٛٔخ ٌٍزجؼ١خ اٌذ١ٌٚخ، داس  .20

 .1987اٌؼشثٟ، 

ؽغٓ، ػمذ اٌّؾبسوخ ٌز٠ًّٛ ٚئٔؾبء ٚاداسح اٌّشافك اٌؼبِخ )دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ؽغٓ ػجذ الله   .21

 . 2016ٔمذ٠خ رطج١م١خ ِمبسٔخ (، داس اٌغبِؼخ اٌغذ٠ذح، الاعىٕذس٠خ 

ِؾّذ ٕ٘ذ، إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌٍؾشوبد ِزؼذدح اٌغٕغ١بد، داس اٌىزت اٌمب١ٔٛٔخ، ِقش، ؽغٓ   .22

2009. 
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اٌغ١ذ اٌؾذاد، اٌؼمٛد اٌّجشِخ ث١ٓ اٌذٌٚخ، ٚالأؽخبؿ الأعٕج١خ، داس اٌفىش ؽف١ظخ   .23

 .2001اٌغبِؼٟ، الإعىٕذس٠خ، 

 .2014(، اٌمب٘شح، داس اٌغبِؼخ اٌغذ٠ذح، اٌجٛدؽّبدح ػجذ اٌشصاق ؽّبدح، ػمٛد اٌؾشاوخ )  .24

ْ ؽّذٞ ؽغٓ اٌؾٍفبٚٞ، سوٓ اٌخطأ فٟ ِغئ١ٌٛخ الإداسح إٌبؽئخ ػٓ اٌؼمذ الإداسٞ، دٚ .25

 .2002ٔبؽش عٕخ 

 1خبٌذ ئثشا١ُ٘ اٌغ١ذ، اٌزؾى١ُ فٟ ػمٛد اٌفشٔؾب٠ض، داس ػلاَ ٌلإفذاساد اٌمب١ٔٛٔخ، ه  .26

،2014. 

 .2009داس اٌىزت اٌمب١ٔٛٔخ،ِقش ،خ١ش اٌذ٠ٓ ػّشٚ، اٌزغ٠ٛك اٌذٌٟٚ،  .27

سعت ِؾّٛد هبعٓ، ػمٛد اٌّؾبسوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؾىِٟٛ ٚاٌخبؿ، داس إٌٙنخ  .28

 .2010اٌؼشث١خ، اٌمب٘شح، 

، داس 1سعت ِؾّٛد هبعٓ، ػمٛد اٌّؾبسوخ ث١ٓ اٌمطبػ١ٓ اٌؾىِٟٛ ٚاٌخبؿ، ه  .29

 .1990إٌٙنخ اٌؼشث١خ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، ِقش، 

سؽب ِؾّذ عؼفش، اٌشلبثخ اٌمنبئ١خ ػٍٝ عٍطخ الإداسح فٟ فشك اٌغضاءاد ػٍٝ اٌّزؼبلذ   .30

 .2014، 1ِؼٙب، ِٕؾٛساد ص٠ٓ اٌؾمٛل١خ، ث١شٚد، ه

، اٌمب٘شح، داس اٚلنبء ا، اٌغذ٠ذ فٟ ئثشاَ اٌؼمذ الإداسٞ فمٙب ٚئفزبءسِنبْ ِؾّذ ثط١خ  .31

 .2008إٌٙنخ اٌؼشث١خ، عٕخ 

اٌؾشاوخ الأعٕج١خ فٟ اٌغضائش فٟ ِغبي اٌّؾشٚلبد، ِزوشح رخشط ١ًٌٕ  ،عبعٟ ثٛغبس  .32

 .2008ؽٙبدح ١ٌغبٔظ فشع ِب١ٌخ عبِؼخ اٌغٍفخ دفؼخ 

 .2010عبٌُ ِؾّذ ػجٛد، اٌخقخقخ ٔظبَ أَ أعٍٛة ، داس اٌذوزٛس ٌٍؼٍَٛ،   .33

عز١ف ٘بٔىٟ، رؾ٠ًٛ اٌٍّى١خ اٌؼبِخ اٌٝ اٌمطبع اٌخبؿ ٚاٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ، رشعّٗ   .34

 .1990غ١ُٕ، داس اٌؾشٚق، ث١شٚد،

اٌؾشوبد اٌزغبس٠خ، إٌظش٠خ اٌؼبِخ ٌٍؾشوبد ٚؽشوبد الأؽخبؿ، ه ،ع١ّؾخ اٌم١ٍٛثٟ   .35

 . 1992مب٘شح، ، ا2ٌ

 .2016، 1فلاػ ِؾّذ ع١ٍّبْ، اٌزؾى١ُ فٟ ػمٛد اٌجٛد، داس ِقش ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، ه .36

ػجذ اٌشؽّبْ ئدس٠ظ صبثذ ِٚؾّذ اٌّشعٝ عّبي اٌذ٠ٓ، الإداسح الاعزشار١غ١خ،   .37

 .2006اٌذاس اٌغبِؼ١خ،  ،الإعىٕذس٠خ

اٌغٕغ١بد، داس ؽزبد ػجذ اٌٛ٘بة ػجذ الله اٌؼّشٞ، أذِبط اٌؾشوبد اٌزغبس٠خ ِزؼذدح  .38

 .2010ٌٍٕؾش، اٌمب٘شح،



                                                                       المصادر 

 

118 

، ِطجؼخ داس 1ػض٠ض اٌؼى١ٍٟ، اٌٛع١ض فٟ ؽشػ لبْٔٛ اٌزغبسح اٌغذ٠ذ، أؽىبَ الإفلاط،ه  .39

 .1973اٌغلاَ،

 .2014ػض٠ضح اٌؾش٠ف، دسٚط فٟ ٔظش٠خ اٌؼمذ الإداسٞ، اٌمب٘شح، داس إٌٙنخ اٌؼشث١خ،  .40

داس اٌىزت اٌؼ١ٍّخ ٌٍٕؾش  ،ِٛاي، اٌمب٘شحػٍٟ فنبٌخ أثٛ اٌفزٛػ، اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ٚئداسح الأ .41

 .2002ٚاٌزٛص٠غ، 

 1ن١ش، ػمذ الاعزضّبس الأعٕجٟ اٌّجبؽش، داس ِقش ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، هخػّش اؽّذ  .42

،2016. 

 .1999اٌذاس اٌغبِؼ١خ ٌٍطجبػخ ٚإٌؾش،  ،ػٛك الله ص٠ٕت ؽغ١ٓ، الالزقبد اٌذٌٟٚ، ِقش .43

، ث١شٚد، 1هغغبْ ػج١ذ، ػمذ الاعزضّبس الأعٕجٟ ٌٍؼمبس، ِٕؾٛساد اٌؾٍجٟ، اٌؾمٛل١خ،  .44

2015 . 

داس اٌّش٠خ ٌٍٕؾش،  ،فشؽبد عّؼخ اٌغؼ١ذ، الأداء اٌّبٌٟ ٌّٕظّبد الأػّبي، اٌش٠بك .45

2005. 

فش٠ذ إٌغبس، اٌزؾبٌفبد الاعزشار١غ١خ ِٓ إٌّبفغخ ئٌٝ اٌزؼبْٚ خ١بساد اٌمشْ اٌؾبدٞ  .46

 . 1999ِقش  -، اٌمب٘شح1هٚاٌؼؾش٠ٓ، ئ٠زشان ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، 

 .2006عجش کِٛبٟٔ، اٌؾشوبد اٌزغبس٠خ، داس اٌىزت ٚاٌٛصبئك، ثغذاد، ٌط١ف  .47

 .2009،اٌغبِؼخ اٌغذ٠ذح، اٌؼمٛد الإداس٠خ، الإعىٕذس٠خ، داس ِبعذ ساغت اٌؾٍٛ  .48

ِأِْٛ ػجذ اٌؼض٠ض، اٌزغبسح ٚاٌزؾى١ُ اٌذٌٟٚ، داس الاػقبس اٌؼٍّٟ ٌٍٕؾش ٚاٌزٛص٠غ،   .49

 .2014، 1الأسدْ، ه

 .2000ِغ١ذ ؽ١ّذ اٌؼٕجىٟ، اٌؾشوبد فٟ اٌمبْٔٛ الأى١ٍضٞ، إٌبؽش فجبػ فبدق عؼفش ، .50

اٌمب١ٔٛٔخ، ِطجؼخ عبِؼخ اٌمب٘شح ِؾغٓ ؽف١ك، اٌّؾشٚع رٚ اٌم١ِٛبد اٌّزؼذدح ِٓ إٌبؽ١خ  .51

 .1978ٚ اٌىزبة اٌغبِؼٟ، 

ػٛك، الإداسح الإعزشار١غ١خ )الأفٛي ٚالأعظ اٌؼ١ٍّخ(، اٌذاس اٌغبِؼ١خ، ِؾّذ اؽّذ  .52

 .2010، 1،هالإعىٕذس٠خ

، اٌّىزت اٌغبِؼٟ اٌؾذ٠ش، BOTِؾّذ اؽّذ غبُٔ، ِؾشٚػبد اٌج١ٕخ الأعبع١خ ثٕظبَ اي   .53

2009. 

ٕبسٞ، ٚعبئً اٌزؼبلذ الإداسٞ ٚؽمٛق ٚاٌزضاِبد الإداسح ٚاٌّزؼبلذ ِؾّذ ػجذ اٌؼبي اٌغ  .54

 .2016ِؼٙب، دساعخ ِمبسٔخ، اٌمب٘شح، داس إٌٙنخ اٌؼشث١خ،

ِؾّذ ػجذ اٌٍط١ف، اٌمبْٔٛ اٌؼبَ الالزقبدٞ )دساعخ ِمبسٔخ ِغٍظ إٌؾش اٌؼٍّٟ، عبِؼخ   .55

 .2012اٌى٠ٛذ، 
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 .2007ثٟ ،داس اٌفىش اٌؼش اٌجٕبء اٌؼمٛد الإداس٠خ، اٌمب٘شح،ِؾّٛد ػبهف،   .56

ِؾّٛد ٔٛسٞ ؽغ١ٓ، اٌزؾى١ُ فٟ رغ٠ٛخ إٌّبصػبد اٌؼمٛد الإداس٠خ، داس اٌغبِؼخ اٌغذ٠ذح،  .57

 .2008، 1الإعىٕذس٠خ، ه

 ِشعٟ خ١ًٍ ٔج١ً، ً٘ ٠ّىٓ ٌؾشوزه إٌغبػ ثذْٚ ئػذاد خطخ اعزشار١غ١خ ، الإعىٕذس٠خ .58

 .1995داس اٌّؼشفخ اٌغبِؼ١خ، ،

 .2010، 1الإفلاط، اٌّشوض اٌمِٟٛ ٌلإفذاساد، هِقطفٝ وّبي هٗ، أفٛي   .59

ٌٕؾش ٚاٌزٛص٠غ، ٚاِؼ١ٓ فٕذٞ اٌؾٕبق، الاؽزىبس ٚاٌّّبسعبد اٌّم١ذح ٌٍّٕبفغخ، داس اٌضمبفخ  .60

 .2010ػّبْ، 

ِفزبػ خ١ٍفخ ػجذ اٌؾ١ّذ، ؽّذ ِؾّذ ؽّذ، اٌؼمٛد الإداس٠خ ٚأؽىبَ ئثشاِٙب، الإعىٕذس٠خ،  .61

 .2008داس اٌّطجٛػبد اٌغبِؼ١خ، 

، ِٕؾٛساد ص٠ٓ اٌؾمٛل١خ، الاعٕجٟ بء ٘ؾبَ اٌغبِشائٟ، اٌزٕظ١ُ اٌمبٟٔٛٔ ٌلأعزضّبس١ِغ .62

 .2018، 1ث١شٚد، ه

ٔب٠ف اؽّذ اٌؾّشٞ، إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌض٠بدح سأط ِبي اٌؾشوخ اٌّغبّ٘خ، ِٕؾٛساد اٌؾٍجٟ  .63

 .2019، 1اٌؾمٛل١خ، ث١شٚد، ه

بد اٌج١ٕخ الأعبع١خ اٌٌّّٛخ ٘بٟٔ فلاػ عشٜ اٌذ٠ٓ، اٌزٕظ١ُ اٌمبٟٔٛٔ ٚاٌزؼبلذٞ ٌّؾشٚػ .64

 .2001، 1، ه، داس إٌٙنخ اٌؼشث١خ، اٌمب٘شح ػٓ هش٠ك اٌمطبع اٌخبؿ

٘بٟٔ فلاػ عشٞ اٌذ٠ٓ، ارفبلبد اٌىٛٔغشر١َٛ ٚغ١ش٘ب ِٓ ارفبلبد اٌزؼبْٚ فٟ فٕبػخ   .65

 .1999، 1هالإٔؾبءاد اٌذ١ٌٚخ، اٌمب٘شح، داس إٌٙنخ اٌؼشث١خ، 

١ٍ٘ٓ رِٛبط ٕٚ٘غش داف١ذ، الإداسح الاعزشار١غ١خ، رشعّخ ِؾّٛد ػجذ اٌؾ١ّذ ٚص١٘ش ٔؼ١ُ   .66

 .2008ِؼٙذ الإداسح اٌؼبِخ، ،اٌقجبؽ، اٌغؼٛد٠خ

أعبع١بد الأداء ٚثطبلخ  ،ٚائً ِؾّٛد فجؾٟ ئدس٠ظ، هب٘ش ِؾغٓ ِٕقٛس اٌغبٌجٟ  .67

 .2009، 1ه ، داس ٚائً ٌٍٕؾش، ػّبْ، الأسدْ،  اٌزم١١ُ اٌّزٛاصْ

فٟ ئداسح ٚاعزضّبس اٌّشافك اٌؼبِخ، ِٕؾٛساد اٌؾٍجٟ ١ٌٚذ ؽ١ذس عبثش، اٌزف٠ٛل   .68

 . 2009اٌؾمٛل١خ، ث١شٚد، ٌجٕبْ، 

فٟ  ١خِزوشح رخشط ١ًٌٕ ؽٙبدح دٌٚ ،٠ٛعف ثٓ ِخزبس اعزشار١غ١خ اٌؾشاوخ ث١ٓ اٌّإعغبد  .69

 1996الاداسح ٚاٌزغ١١ش عبِؼخ اٌغضائش و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش اٌذفؼخ اٌضب١ٔخ 

 .1998ـ 
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 :والاطاريح الجامعية  الرسائل – ج

الإٔؾبء ٚاٌز١ٍّه ٚٔمً اٌٍّى١خ،  B.O.Tِب٘ش ِؾّذ ؽبِذ، إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌؼمٛد اٌجٛد    .1

 .2004سعبٌخ دوزٛساٖ، عبِؼخ ثٕٙب، و١ٍخ اٌؾمٛق، عٕخ 

، دساعخ ِمبسٔخ، سعبٌخ دوزٛساٖ، B.O.Tئثشا١ُ٘ اٌؾٙبٚٞ، ػمذ اِز١بص اٌّشفك اٌؼبَ،  .2

 .2003عبِؼخ ػ١ٓ ؽّظ، و١ٍخ اٌؾمٛق، 

مً اٌٍّى١خ، خبٌذ ثٓ ِؾّذ اٌؼط١خ، إٌظبَ اٌمبٟٔٛٔ ٌؼمٛد اٌزغ١١ش ٚاٌزؾغ١ً ٚٔ .3

 .1990سعبٌخ ِبعغز١ش، عبِؼخ اٌمب٘شح، و١ٍخ اٌؾمٛق، 

عبٌٟ ِؾّذ عّؼخ ع١ٍُ، عٍطبد الاداسح فٟ ػمذ اٌؾشاوخ ِغ اٌمطبع اٌؼبَ،  .4

 .2020سعبٌخ ِبعغز١ش ِمذِخ اٌٝ ِغٍظ و١ٍخ اٌمبْٔٛ ٚاٌؼٍَٛ اٌغ١بع١خ، عبِؼخ الأجبس، 
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Abstract 

This study aims to highlight the impact of capital on the strategic 

partnership as one of the means of attracting foreign and local investment, 

difficult and advanced technology, and a means to implement and finance 

infrastructure projects and public utilities, especially after the success of 

this experience in many countries of Europe and Asia and moving away 

from the policy of state monopoly on economic development plans, in 

addition In order to increase the financial burden and economic problems 

that led to an increase in government expenditures with the existence of a 

deficit in public budgets, it became necessary to search for new methods 

to establish these projects, which prompted countries to follow the 

contracting method that embodies the strategic partnership. Therefore, the 

Constitution of Iraq of 2005 included the need to reform the Iraqi 

economy according to Modern economic foundations in a way that 

guarantees the full investment of its resources, diversification of its 

sources, and encouragement and development of the private sector. In the 

light of this constitution, many laws were issued that gave a prominent 

role to the private sector in investment, service and economic projects, 

the most important of which is Investment Law No. (13) of 2006, which 

included partnership projects between the public and private sectors with 

its provisions, and the Fifth Amendment Law No. (28) of 2015 allowed 

the law of Public companies for public companies have the right to 

participate with sober companies to implement works related to the 

company’s objectives inside Iraq, and the Industrial Cities Law No. (2) of 

2019 included encouraging the participation of the private sector in the 

investment of industrial cities. 
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The researcher found, through the study, the ineffectiveness and 

sufficiency of laws in covering the stages of the strategic partnership, 

which requires a legislative regulation that is familiar with all its aspects, 

because the impact of capital on the strategic partnership is of a special 

and complex nature based on the principle of risk distribution and its 

multiple forms and stages of implementation and the multiplicity of 

parties involved in it, which requires Procedures and conditions, some of 

which are pre-contract, some during the contract, and others are post-

contract, for example, owning capital, technical or technological 

expertise, owning markets, in addition to administrative expertise, or 

determining the financial compensation, in addition to means of settling 

disputes, and making this a general reference for the parties, so the 

researcher calls Parliament By voting on the draft law on partnership 

between the public and private sectors and its regulation, with some 

amendments to the draft, similar to what is done in the laws of some 

countries (France and Egypt) in question. 
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