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                                                                            وأهم بُخه انطُبٍُ ( وانه وسهى صهً الله عهُه)نً يٍ أذهب الله عُهى انسجس وطهسهى حطهُساً       َبُُب يحًد ا

 ) عهُهى انسلاو( طبهسٍَان

 (الإيبو انحسٍُ )عهُه انسلاو  سُدٌ ويىلاٌ                  دي ـــببح انهــــســــفُُت انُجبة ويصانً     
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 شكر وعرفان

 
 "وَمَن يَشْكُرْ فإَِنَّمَا يَشْكُرُ لِنَ فْسِهِ قال تعالى......" 

رضين وباار  اللائقاأ معمعاين وبات يساوعين ومفضا  العالمين فاطر السماوات والأ لله رب   الحمد

يبياااو ولااااو  المرسااىين المبعااو  المساادد والميصااور الم يااد ساايد الأ الصاائو ومى اات الوسااىي   ىاات

ين وبعاد بلت الطيبين الطاهرين الميوعآبي القاس  محمد و ىت محمد معد والمحمود الأالمصطفت الأ

... 

بعد من منَ الله سبحايت ووعالت  ىاي بتوماا  عيادل الموواضاق موقاد  بلااالر اللاا ر واإموياان  لات 

سواذ الد وور )حسين حريعة الحسياول( لوفضىت بالإلاراف  ىت هذه الرساالة اسواذل وملارفي الأ

، ولما بذلت مان عياود فاضاىة ومقورحاات  يماة و رلااادات  ىمياة لياا الأغار الباال  فاي   اداد هاذه 

 الرسالة وفقت الله  ى وع  لعم  المىيد من فع  اللاير وعىاه الله  يي لاير العــــىاو

العرفااان  لاات السااادو )رقااي  وم ضاااو لعيااة الميا لاااة( المااو رين  ىاات وموقااد  باللااا ر والوقاادير و

ذو )المقاو  ــــولا رل و رفايي للأساو ،وفضىي  بقبو  ميا لاة هذه الرسالة ووحمىي   ياو  راوويا 

(  ىت عيودهما في  ظيار الرسالة بلا ىيا الئقأ  ىمياً ولغوياً.  ما وموقد  العىمي واللابير الىغول

العىمياة والووعيياات القيماة  موياايي  لات الساادو المح ماين الاذين  ادموا المئحاظبلاالر لا رل وا

هذه الدراسة.  ما وموقد  بلا رل الموواص  وغياقي العطار  لات السايد  مياد  ىياة  ةاللااصة باسوباي

معاون العميد لىلا ون العىمية لد ميما الأباول فاي واذلي  الصاعاب مماا   والسيدالإدارو والإ وصاد 

طىبة الدراسات العىيا ، ومن واعب العرفان من موقد  باللا ر  لت    من رقي   س   دارو الأ ما  

الأسواذ الد وور )محماود فياد الادليمي( و ا  مسااوذو القسا  .  ماا موقاد  باللاا ر والعرفاان  لات  ا  

لار ات المبحوغاة لوعااويي  فاي  يعااى العاياب الوطبيقاي مان هاذه الدراساة. ومووعات العامىين في ال

 بلا رل و رفايي  لت ىمئقي في الدراسة وموميت لي  دوا  الووفيأ واللاير.

                                                                                              

 الباحثة
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 انمستخهــص

ويااادف هاااذه الدراساااة  لااات بياااان وااااغير ووظياااف رم  الماااا  الف ااارل الألاضااار فاااي وعىياااى 

 الغذاقيااااة ةاسااااوراويعية اإسااااودامة اإسااااوبا ية  ىاااات مسااااوون  ييااااة  ماااان لااااار ات الصاااايا 

، ومااان معااا  وحقياااأ ذلاااغ وااا   ياااا  موغيااار رم  الماااا  الف ااارل الألاضااار بغئغاااة  واللادمياااة

مبعااااد فر ياااة هاااي ) رم  الماااا  اليي ىاااي الف ااارل الألاضااار ، رم  الماااا  البلاااارل الف ااارل 

الألاضاااار ، رم  المااااا  العئققااااي الف اااارل الألاضاااار( وواااا   يااااا  اسااااوراويعية اإسااااودامة 

اإساااااودامة اإ وصاااااادية اإساااااوبا ية ،  ةياإساااااوبا ية بغئغاااااة مبعااااااد فر ياااااة هاااااي )اساااااوراويع

اإسااااودامة البيقااااة اإسااااوبا ية (  ةاإسااااودامة اإعوما يااااة اإسااااوبا ية ، اسااااوراويعي ةاسااااوراويعي

وااادور حاااو  طبيعياااة العئ اااة  ااادو و اااد ايطىقااات الدراساااة بملاااا ىة رقيساااة ضااامت وساااا إت 

فااااي  الألاضاااار رم  المااااا  الف اااارل مااااا مسااااوون بااااين موغيراويااااا مياااادايياً و ااااان مهميااااا )

فاااي اللاااار ات  اساااوراويعية اإساااودامة اإساااوبا ية  مساااوون وبياااي ، وماااا  اللاااار ات المبحوغاااة

لاماااا  ماااان لااااار ات الصاااايا ات  الاااااوم  معومااااق الدراسااااة ؟(.المبحوغااااة  ييااااة الدراسااااة 

مااان  اً ( فااارد130فاااي محافظاااة  اااربئو المقدساااة وبىغااات  يياااة الدراساااة ) الغذاقياااة واللادمياااة 

فاااي اللاااار ات المبحوغاااة . وااا  اساااولادا  اإساااوباية  ااااداو رقيساااة فاااي عماااق  القاااادو المسااا ولين

 البيايااااات والمعىومااااات الئىمااااة لىدراسااااة . ولغاااارا وحىياااا  البيايااااات ومعالعويااااا احصاااااقياً 

 ,SPSS,V.24حصااااااااقية ا ومااااااادت الدراساااااااة  ىااااااات معمو اااااااة مااااااان الأسااااااااليب الإ

AMOS,V.23)   ) ومغىاااات مهميااااا . ووصااااىت الدراسااااة  لاااات معمو ااااة ماااان اإسااااويواعات

لاضاااار وواااااغير ذات دإلااااة معيويااااة بااااين رم  المااااا  الف اااارل الأروباااااط بوعااااود  ئ وااااي ا

ال  ىمااااا اهوماااات اللااااار ات الصاااايا ية  ييااااة الدراسااااة وراويعية اإسااااودامة اإسااااوبا ية واساااا

ووبياااي اسااااليب الولاضاااير لىحفااااظ بولااااعيق العاااامىين  ىااات وقااادي  اإف اااار العديااادو اللاضاااراو 

لااااار   يضاااااً ومت ان يعااااىى اسااااوراويعية اإسااااودامة اإسااااوبا ية لاااادييا  ىاااات البيقااااة ماااان لااااااي

 .البح  ببعا الووصيات الميمة

: رم  المااااا  الف اااارل اإلاضاااار، اسااااوراويعية اإسااااودامة اإسااااوبا ية المصااااطىحات الرقيسااااة 

 .واللادمية ، لار ات الصيا ة الغذاقية
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 المقدمـــــــــــة

 مااااا ّ  لاااااْ كبٖااااا   ب رجااااا  ٕعتنااااا  مجبلاتَاااااب ُبنختلااااا  الصااااايب ٖ  النيظناااااب  ىجاااااب  اه

 بط ٕقاااا  الخضاااا ا  الافكاااابر ت جناااا  خاااا   مااااو الاخضاااا  الفكاااا ٓ النااااب  رأس تِظٖاااا 

 الَاااا ر مااااو القب مااا  للأجٖااااب  النتبحااا  النااااِار   لااااْ النحبفظااا   لااااْ تعنااا  للبٖئاااا  صااا ٕق 

 بااا  النتنثلااا  النساااتفٖ ٕو جنٖااا  الاااْ الافاااب   تحقااا  الخضااا ا  للأفكااابر الا ار  اىتَاااب  اه حٖااا 

لااا لاءجاااب ءالاٍتناااب ءبت جنااا ء(  البٖئااا  ، النجتنااا  ، النيظنااا  ا ضاااب  كبفااا  ، ذاتَاااب النيظنااا ) 

ُتِظٖااا ءالافكااابرءالخضاااا ا ءكِىَااابءتسااااعْءالاااْءتقاااا ٕلءميتجاااب ءصاااا ٕق ءللبٖئااا ءُالنحبفظاااا ء

 لااْءالنااِار ءللأجٖااب ءالقب ماا ءمااوءالَاا رءلاا لاءتسااعْءالنيظنااب ءالااْءتطبٖاا ءالفكاا ءالاخضاا ء

البمااا ءءُفااأءمجااابلا ءُالساااب ءالنيظناااب ءكبفااا ءماااوءخااا  ءتبٍٖااا ءالناااِر ءالفكااا ٓءالب ااا ٓء

را ءُاليااا ُا ءالفك ٕااا ءالتاااأءت فااا ءماااوءمساااتِاٍلءُتحفٖاااا ٍلءلتقااا ٕلءميتجاااب ءصاااا ٕق ءالااا ُ

الت كٖاااا ء لااااْءالجبىاااايءالبٖئاااأءالاااا ٓءٕسااااب  ءالنيظنااااب ء لااااْءتحقٖاااا ءالا اااات ام ءءُللبٖئاااا ء

ءماااوء اااالالا اااتببلٖ ء،ءالامااا ءالااا ٓءٕااايعك ءإجببااابء لااااْءتحساااٖوءا ا ءالنيظناااب ءالصااايب ٔءُ

ءتع ٕ ءالا ت ام ءالا تببلٖ .

(ءٍااااِءمصااااطلحءحاااا ٕ ءُ ٖاااا ءماااابلِ ءGICلحءرأسءالنااااب ءالفكاااا ٓءالاخضاااا ء اهءمصااااط

فاأءا ار ءالنااِار ءالب اا ٕ ء.ءءوىساابٖبءلنعظاالءالياابسء،ءبناابءفاأءذلاااءبعاااءالخباا ا ءُالاكااب ٕنٖ

اذءتَااا  ءا ار ءالناااِار ءالب ااا ٕ ءالخضااا ا ءالاااْءتحقٖااا ءالاٍااا ا ءالبٖئااا ءماااوءخااا  ءتِظٖااا ء

.ءلاااا اءٕعتباااا ءرأسءءظناااا ءاصاااا لب ءللبٖئاااا رأسءالنااااب ءالفكاااا ٓءالاخضاااا ءلجعاااا ءمااااِظفٔءالني

ءالنب ءالفك ٓءالاخض ءج  اءٍبمبءموءتحقٖ ءالا ت ام ءالا تببلٖ ءلعن ءالنيظنب ء.

تجلاااءاٍنٖااا ءٍااا ًءال را ااا ءلح ا ااا ءُاٍنٖااا ءمت ٖ اتَااابءفبل را اااب ءفااأءٍااا اءالجبىااايءللٖلااا ءجااا اء

الافكااابرءالخضااا ا ءُاهءالبٖئااا ءالع الٖااا ءبااابم ءالحبجااا ءلنثااا ءٍااا ًءال را اااب ء،ءاذءاهءتِظٖااا ء

فاأءالنيظنااب ءٕعاا ءمااوءالامااِرءالنَناا ءالتاأءٕيب اأءالت كٖاا ء لَٖاابءلاا ُرٍبءالفعااب ءفاأءتحقٖاا ء

الا اااات ام ءالا ااااتببلٖ ءللنيظنااااب ءُالنحبفظاااا ء لااااْءالنااااِار ءالحبلٖاااا ءللأجٖااااب ءالقب ماااا ءمااااوء

الَاا رءُالضااٖبلءُالحفاابظء لااْءالبٖئاا ءالطبٖعٖاا ءُحٖااب ءالنجتناا ءفضاا ء ااوءماابء ااِ ءتتِصاا ء

 ءماااوءىتااابي ءتفضااأءالاااْءتِصاااٖب ءتااا  لءا ار ءالنيظناااب ءالنبحِ ااا ءُتكاااِهءرافااا اءا بٖااابءالٖااا

ٕضاااب ءالاااْءالا بٖاااب ءالساااببق ء.ءُماااوءٍيااابءتبلاااِر ءفكااا  ءال را ااا ءالحبلٖااا ءالتااأءتنحاااِر ء

حِلاااا ء را اااا ءتِظٖاااا ءرأسءالنااااب ءالفكاااا ٓءالاخضاااا ءُتب ٖ ٍاااابءفاااأءتع ٕاااا ءا اااات اتٖجٖ ء

محبفظااا ءء ااا  ءماااوءاااا كب ءالصااايب ب ءالع الٖااا ءفااأالا ااات ام ءالا اااتببلٖ ء،ءاذءتااالءاختٖااابرء
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كاااا ب  ءالنق  اااا ء،ءللك اااا ء ااااوءماااا ّءتطبٖاااا ءال اااا كب ءالنبحِ اااا ءلتِظٖاااا ءرأسءالنااااب ء

ءالفك ٓءالاخض ءُمبءٍِءا  ءتلاءالافكبرءالخض ا ءفٔءتحقٖ ءالا ت ام ءالا تببلٖ .

ْء      ااا    ُبَااا  ءاهءٕكاااِهءٍٖكااا ءال را ااا ءُا اااحبءفااأءتحقٖااا ءاٍ افاااٌءفقااا ءجااا ّءتقساااٖنٌء ل

ميَجٖااااا ء ءاربعااااا ءفصاااااِ ء(.ءاذءتضااااانوءالفصااااا ءالاُ ءمبحثاااااٖوء ءاخااااات ءالنبحااااا ءالاُ ء

(.ءفٖناابءتضاانوءالفصاا ءالثاابىٔءءعاااءال را ااب ءالسااببق ب،ءاماابءالنبحاا ءالثاابىٔءفتياابُ ءال را اا 

   ااااا ءمببحااااا ء ءخصااااا ءالنبحااااا ءالاُ ءلتِظٖااااا ءرأسءالناااااب ءالفكااااا ٓءالاخضااااا ء،ءامااااابء

جٖ ءالا اااات ام ءالا ااااتببلٖ ء،ءاماااابءالنبحاااا ءالثبلاااا ءفتضاااانوءالنبحاااا ءالثاااابىٔءفتياااابُ ءا اااات اتٖ

الع لااا ءباااٖوءمت ٖااا ا ءال را ااا ء(.ءامااابءالفصااا ءالثبلااا ءفقااا ءتضااانوءالجبىااايءالعنلااأءُبث  ااا ء

لنقااااابٕٖ ءال را ااااا ء،ءامااااابءءالصااااا ثءُالثباااااب ختبااااابرا ءامببحااااا ء ءخصااااا ءالنبحااااا ءالاُ ء

 را اااا ء،ءاماااابءالنبحاااا ءنت ٖاااا ا ءاللءالتحلٖاااا ءالاحصاااابئِصاااا ءُالالنبحاااا ءالثاااابىٔءفتياااابُ ء

الثبلااا ءفتضااانوءاختبااابرءف  اااٖب ءال را ااا ء(.ءُاختتنااااءال را ااا ءبنبحثااأءالفصااا ءال ابااا ء ء

ء(.ُالنقت حب ءالنستقبلٖ ءُمبح ءالتِصٖب ءمبح ءالا تيتبجب ء،
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 انفصم الاول

 انمجحث الاول

 الاطبر انمنهدي نهذراسخ

 تىطئخ

هللا الاىا للد والأ امللح اللاهللح الرللٍ َللرج وػلللها هللا  ظللل مصللل هنهعُللح الدراسللح تمعمى للح رذ

الدراسللح هرللار َرلللاح الثاؼللس لللً ؼاللاقب هاثىلللح ؼىلللح الدراسللح ناج ذمصللل هنهعُللح الىطللىل  

ُاخ الثؽللللس الللمللللٍ وػلللل  فللللٍ تراسللللرح جرسللللال العللللا ثُا الناللللسٌ والر ثُاللللٍ وهللللا اساسلللل

 مُلللح دراسلللح وذىػلللُػ ا لللدافها الرلللٍ ذرللللً  للللً ذؽاُاُهلللا وتُلللا   تمشلللالح ال هنهعُلللح ذثلللد 

ؼظللللاقُح المرللللر دهح   الدراسللللح و ُنرهللللا ن والىسللللاقل اجالدراسللللح وفسػللللُاذها وتُللللا  هعرملللل

لك تنلللال ذؽلُلللل الثُا لللاخ ن وذىػلللُػ الؽلللدوت الاها ُلللح والماا ُلللح والثشلللسَح للدراسلللح ن و للل فلللٍ 

ظساقُلللللح للدراسلللللح وهر ُساذهلللللا الم  لللللؾ الفسػلللللٍ تاجػلللللافح  للللللً  لللللسع الرلسَفلللللاخ اج

 -السقُرح والفس ُح َماا ذؽدَد فاساخ هنهعُح الثؽس تما َلٍ :

 اولا: مشكهخ انذراسخ 

خؼللللس ن اسللللرساذُعُح الاسللللرداهح ) ر س المللللال الفاللللسٌ الأ حذلُللللد هر ُللللساخ الدراسللللح الؽالُلللل

 للللاتَمُُا لرللللٍ تللللد خ ذاخلللل  ا رماهللللا هللللا (ثللللل الأالاسللللرثا(ُح   هللللا المىػللللى اخ الؽدَصللللح ا

ؼصُا فلللللٍ  للللل ا المعلللللال اج  اؼلللللا ا   للللل ى الدراسلللللح ها اللللللد تؽاظلللللح اللللللً الثؽلللللس اوالثللللل

 فُما َرللب تالاراتاخ اللستُح.وتال ظىص والاسراظال 

تؼللللل الس َلللح الاترا ُلللح للاُلللاتاخ )الاتارج الللُلللا   فلللٍ الشلللس اخ هشلللالح الدراسلللح ذثلللس  ج ا

تى )ر س الظللللنا ُح  ُنلللللح الدراسلللللح لمرللللرىي ا مُلللللح ر س الملللللال الفاللللسٌ الاخؼلللللس تاتللللللا

خؼللللس ن ر س المللللال الفاللللسٌ الثشللللسٌ الاخؼللللس ن ر س المللللال المللللال الفاللللسٌ الهُالللللٍ الأ

الفاللللسٌ اللاقاللللٍ الاخؼللللس   اج ا  هللللدخل ر س المللللال الفاللللسٌ الاخؼللللس َللللىفس للمنامللللاخ 

وخاطللللح الشللللس اخ الظللللنا ُح المثؽىشللللح  ُنللللح الدراسللللح هرللللارا فللللا ا َمانهللللا هللللا ذؽاُللللب 

ك ذاملللا هشلللالح الدراسلللح لللل لا لللدافها الرلللٍ ذللللا  تلللدور ا اسلللرساذُعُح الاسلللرداهح الاسلللرثا(ُح 

 لللدض وػلللىغ اللللدور الاسلللرثا(ٍ للشلللس اخ الظلللنا ُح  ُنلللح الدراسلللح فلللٍ الرلاهلللل  الؽالُلللح فلللٍ

 تال هنرعاذهلللا هاار لللح تالمنرعلللاخ المرلللرىرتج ن و للل ا َلللىشس سللللثا  وترلللاؽح   حهللل  الالللسوئ الثُ للل

لح  لللً اسلللرداهرها فللٍ الرلللىو المؽلُلللح وفرللسج تاال لللا فللٍ ( لللاك الا ملللال .وذامللا اَؼلللا هشلللا

خؼللللس فللللٍ الأ ا رمللللاض المنامللللاخ فللللٍ ذىلُللللل ر س المللللال الفاللللسٌ هؽدوتَللللحالثؽللللس فللللٍ 
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هللللا خللللال دراسللللح َماللللا طللللُا ح هشللللالح الاج ذلاَللللا اسللللرساذُعُح الاسللللرداهح الاسللللرثا(ُح 

 -ذُح :الررا لاخ اِ

 ؟ خؼس فٍ الشس اخ المثؽىشحها هررىي ر س المال الفاسٌ الأ -1

 الاسرداهح الاسرثا(ُح فٍ الشس اخ المثؽىشح ؟ها هررىي ذثنٍ اسرساذُعُح  -2

هلللا هرلللرىي  ا(لللح الارذثلللاؽ تلللُا ر س الملللال الفالللسٌ الاخؼلللس واسلللرساذُعُح الاسلللرداهح  -3

 الاسرثا(ُح ها وظهح  اس  ُنح الدراسح ؟

هللللا هرللللرىي ذللللاشُس ر س المللللال الفاللللسٌ الاخؼللللس تاتلللللاتى فللللٍ اسللللرساذُعُح الاسللللرداهح  -4 

 الاسرثا(ُح ؟

 صللللس اتلللللات ر س المللللال الفاللللسٌ الاخؼللللس ذللللاشُسا فللللٍ اسللللرساذُعُح الاسللللرداهح هللللا  للللى ا -5

 الاسرثا(ُح  لً هررىي الشس اخ  ُنح الدراسح؟

 ثبنيب: اهميخ انذراسخ 

ذاذٍ ا مُح الدراسح ها خال ا مُح المر ُساخ الرٍ ذناولرها ذىلُل راس المال الفاسٌ الاخؼس 

الدراسح الً ذادَج هررىي الاسرفاتج ها راس المال واسرساذُعُح الاسرداهح الاسرثا(ُح وذرلً 

الفاسٌ الاخؼس و اسرساذُعُح الاسرداهح الاسرثا(ُح وهدي ا مُرها فٍ ذلاَا (دراخ المىارت 

 ما ا ها سرادض هىاػُ  ذررج تالؽداشح فٍ هعال الاتارج َماا للثاؼصُا الاسرفاتج هنها فٍ  .الثشسَح

 -دراسح الؽالُح تالنااؽ الاذُح :الثؽىز المرراثلُحن ذاما ا مُح ال

ذثلللس  ا مُلللح الثؽلللس  ى لللح َهلللرج ترىلُلللل الافالللار ال ؼلللسال فلللٍ  ملللل المناملللاخ و للل ا  1-

تلللدورى َلملللل  للللً المؽافالللح  للللً الثُ لللح وذؽاُلللب الاسلللرداهح الاسلللرثا(ُح الرلللٍ ذلملللل تلللدور ا 

 . لً ذؽاُب المُاج الرنافرُح للمناماخ

 ملللا ذلللاذٍ   مُلللح  للل ى الدراسلللح هلللا اللللدور الللل ٌ ذرثنلللاى  تاراخ الشلللس اخ ) لللىر الافُلللل ن   -2

  فللللٍ اللللللساو شللللس ح  للللستال لظللللنا ح المللللىات ال  اقُللللحالعللللىتن  ى للللا ىلا ن الثللللا  ال لللللُط ن

ج علللاغ  ملهلللا وذؽاُلللب   لللدافها الثُ لللح والا(رظلللاتَح والاظرما ُلللح وجللللك هلللا خلللال اهرا هلللا 

هح الاسللللرثا(ُح فللللٍ ذاللللدَج وذىطلللُل ال للللدهاخ وػللللما  ظىتذهللللا للاتللللاقا اسلللرساذُعُح الاسللللردا

المرللرهلاُان فؼللا  للا  هاا ُللح الثؽللس  لللا الأسللالُة والرانُللاخ الؽدَصللح الرللٍ ذرللا د ا فلللٍ 

 .ذؽاُب رػا  ثُس لدي المعرم  و  ا تدورى َؽاب الاسرداهح فٍ  مل المناماخ

س اخ المرؼللللما )ر س المللللال ذناولللللد الدراسللللح هر ُللللسَا ههمللللُا فللللٍ  عللللاغ  مللللل الشلللل -3

الفالللللللسٌ الاخؼلللللللس ن اسلللللللرساذُعُح الاسلللللللرداهح الاسلللللللرثا(ُح   والرلللللللٍ َنث لللللللٍ تراسلللللللرهما 

 .وذش ُظهما تد(ح 
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لأفالللار الثلللاؼصُا  حذالللدض الدراسلللح ا مُلللح  لمُلللح للمارثلللح اللسا(ُلللح تملللا ذؽىَلللح هلللا خاطللل -4

 .واسهاهاذهج فٍ ذش ُض اللا(ح تُا هر ُساخ الدراسح

ذهللرج الدراسللح تا مُللح تراسللح الا شلل ح الظللدَاح للثُ للح و ُفُللح الؽفللال  لللً الثُ للح وذالُللل  -5

 .الم لفاخ والرس ُا  لً اسرداهح ا ش ح الشس اخ لرؽاُب المناف  

 ثبنثب: اهذاف انذراسخ 

  َّ الهللللدئ الللللسقُة للدراسللللح  للللى الرؽاللللب هللللا اللا(للللح والرللللاشُس تللللُا )ر س المللللال الفاللللسٌ 

ُعُح الاسلللرداهح الاسلللرثا(ُح  وجللللك فلللٍ ػلللىل هشلللالح الدراسلللح و  مُرهلللان الاخؼلللسن اسلللرساذ

 -: وتشال   صس ذؽدَدا  ذهدئ الدراسح  لً ذؽاُب اِذٍ

        ذؽدَلللللد وذشللللل ُض  تللللللات ر س الملللللال الفالللللسٌ الاخؼلللللسن واسلللللرساذُعُح الاسلللللرداهح  - 1

 .الاسرثا(ُح فٍ الشس اخ الظنا ُح المثؽىشح

لللللس س المللللال الفاللللسٌ الاخؼللللسن   للللج الماللللاَُة هفللللا ُمٍ َرؼللللما تلللللىرج اؽللللار  -2     

  .ن واخرُار افؼلها للر ثُب المُدا ٍاسرساذُعُح الاسرداهح الاسرثا(ُحو

 .الرلسئ  لً هدي ذثنٍ الشس اخ المثؽىشح لس س المال الفاسٌ الاخؼس -3    

اخرثلللار  ا(لللاخ الرلللاشُس تلللُا المر ُلللساخ السقُرلللح والفس ُلللح  للللً هرلللرىي الشلللس اخ  -4    

 .الظنا ُح  ُنح الدراسح 

الشلللللس اخ  ُنلللللح الدراسلللللح ت ظلللللىص الر  لللللُؾ  جتاراخذالللللدَج هارسؼلللللاخ هفُلللللدج  -5    

ر س المللللللال الفاللللللسٌ الاخؼللللللس ن واسللللللرساذُعُح  المرللللللراثلٍ لمر ُللللللساخ الدراسللللللح

 الاسرداهح الاسرثا(ُح.

 ب: مخطظ انذراسخ انفزضي راثؼ

 ا(لللح الرلللاشُس والارذثلللاؽ تلللُا المر ُلللس  لثُلللا  حذلللج ذظلللمُج ه  لللؾ فسػلللٍ هلللا (ثلللل الثاؼصللل

 ج ذمصللللد اتللللات المر ُلللس المرلللرال ر س   المرلللرال ) ذىلُلللل ر س الملللال الفالللسٌ الاخؼلللس 

الملللال الفالللسٌ الاخؼلللس تللل  )ر س الملللال الهُاللللٍ الاخؼلللس ن ر س الملللال الثشلللسٌ الاخؼلللسن 

ر س المللللال اللاقاللللٍ الاخؼللللس  والمر ُللللس الرللللات  اسللللرساذُعُح الاسللللرداهح الاسللللرثا(ُح الرللللٍ 

سلللرساذُعُح الاسلللرداهح ذمصللللد فلللٍ اتلات لللا ) اسلللرساذُعُح الاسلللرداهح الاسلللرثا(ُح الا(رظلللاتَح ن ا

 الاسرثا(ُح الاظرما ُح ن اسرساذُعُح الاسرداهح الاسرثا(ُح الثُ ح  . 
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  .1وَماا تُا  اللا(ح  ما هىػػ فٍ الشال )      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

H1 

 

 

 

 

 

H2 

 

   ه  ؾ الدراسح الفسػٍ 1شال )                                   

 تالا رمات  لً الاتتُاخ الاتارَح. حالمظدر: ا دات الثاؼص

 

 خبمسب: فزضيبد انذراسخ 

الدراسللللح ناج ذىػللللػ  ا(للللاخ   ُنللللحذمصللللل فسػللللُاخ الدراسللللح تُا للللا للمىػللللىك اللللل ٌ  للللى 

الارذثلللاؽ والرلللاشُس تلللُا هر ُلللساخ الدراسلللح واتلات لللا ن وذللللد هؽاوللللح ل ظاتلللح  لللا الررلللا لاخ 

 لللدائ الدراسلللح واخرثلللار الم  لللؾ  ذؽاُلللب  هشلللالح الدراسلللح ن ول لللسع فلللٍ الرلللٍ ذلللج ؽسؼهلللا

 هعمى لللح هلللاا وَرفلللسك هنهملللا ُللللً فسػلللُرُا رقُرلللر فسػلللٍ لللل ا ذرلللرند الدراسلللح الؽالُلللح ال

 ذٍ :الفسػُاخ الفس ُح و اِ

 انمتغيز انمستقم 

رأص انمبل انفكزي 

 الاخضز

 انمتغيز انتبثغ 

استزاتيديخ الاستذامخ 

  الاستجبقيخ

 انفكزي رأص انمبل

 انهيكهي الاخضز

 انفكزي رأص انمبل

 انجشزي الاخضز 

 انفكزي رأص انمبل

 انؼلائقي الاخضز

استزاتيديخ الاستذامخ 

الاستجبقيخ لاقتصبديخ ا  

استزاتيديخ الاستذامخ 

لاستجبقيخ ا انجيئخ  

استزاتيديخ الاستذامخ 

الاستجبقيخ الاختمبػيخ   

 ػلاقخ ارتجبط

تأثيزػلاقخ   
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تلللُا ر س الملللال  ذىظلللد  ا(لللح ارذثلللاؽ جاخ تلاللللح هلنىَلللح )-انفزضييييخ انزئيسيييخ الاونييي  : -1

 لللللً هرللللرىي المر ُللللساخ السقُرللللح   الفاللللسٌ الاخؼللللس واسللللرساذُعُح الاسللللرداهح الاسللللرثا(ُح 

 والاتلات الفس ُح فٍ الشس اخ المثؽىشح وذرفسك هنها :

                                                   الهُالللللٍ ر س المللللال الفاللللسٌ تلللللد هلنىَللللح تللللُا  حجاخ تلالللللرذثللللاؽ ا ذىظللللد  ا(للللح  . 

 .سرثا(ُحسرداهح اجلاخؼس واسرساذُعُح اجا

 الثشللللسٌ ر س المللللال الفاللللسٌتللللد هلنىَللللح تللللُا  حجاخ تلاللللارذثللللاؽ  ذىظلللد  ا(للللح  .ب

 .سرثا(ُح سرداهح اجسرساذُعُح اج خؼس والأ

خؼلللس الأاللاقالللٍ ر س الملللال الفالللسٌ تللللد هلنىَلللح تلللُا  حذىظلللد  ا(لللح جاخ تلالللل .ض

  .سرثا(ُح سرداهح اجسرساذُعُح اج و

لللللح هلنىَللللح لللللس س المللللال الفاللللسٌ َىظللللد ذللللاشُس جو تلا) -انفزضيييييخ انزئيسييييخ انثبنيييييخ : 2-

 للللً هرلللرىي المر ُلللساخ السقُرلللُح والاتللللات   سلللرثا(ُحسلللرداهح اجاجسلللرساذُعُح  خؼلللس فلللٍ الأ

 الفس ُح فٍ الشس اخ المثؽىشح وذرفسك هنها:

سللللرساذُعُح  فللللٍ خؼللللس الأالهُالللللٍ تلالللللح هلنىَللللح لللللس س المللللال الفاللللسٌ  وذللللاشُس ج َىظللللد . 

 .سرثا(ُحسرداهح اجاج

اسلللرساذُعُح  فلللٍالاخؼلللس الثشلللسٌ تلاللللح هلنىَلللح للللس س الملللال الفالللسٌ  وذلللاشُس ج َىظلللد ب.

 .الاسرداهح الاسرثا(ُح 

اسلللرساذُعُح  فلللٍالاخؼلللس اللاقالللٍ تلاللللح هلنىَلللح للللس س الملللال الفالللسٌ  وذلللاشُس ج َىظلللدض. 

 .الاسرداهح الاسرثا(ُح 

 خزائيخومقبييسهب انمؼتمذح وانتؼبريف الإسبدسب: متغيزاد انذراسخ 

ورهى  ا و دت فاساذها  هر ُساخ الدراسح السقُرُح واتلات ا الفس ُح  1َىػػ العدول ) 

 .وهظدر الماُاس الملرمد لال هر ُس
 

 ( متغيزاد انذراسخ انزئيسيخ واثؼبدهب انفزػيخ ومقبييسهب1خذول )

 د

ػذد  انمتغيزاد

انفقزا

 د

 انفزػيخ انزئيسخ نمقيبصمصبدر ا

1 

رأص انمبل انفكزي 

 الاخضز

green 

intellectual 

رأص انمبل انهيكهي 

 الاخضز
6 

(Chen, 2008). 
رأص انمبل انجشزي 

 الاخضز 
5 
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capital  رأص انمبل انؼلائقي

 الاخضز 
3 

2 

استزاتيديخ 

 الاستذامخ الاستجبقيخ

proactive 

sustainability 

strategy 

استزاتيديخ الاستذامخ 

 الاقتصبديخالاستجبقيخ 
3 

(Wijethilake,201) 

 

استزاتيديخ الاستذامخ 

 الاستجبقيخ الاختمبػيخ

5 

استزاتيديخ الاستذامخ 

 انجيئخالاستجبقيخ 
4 

 تالا رمات  لً الاتتُاخ الاتارَح الم  ىرج حالمظدر : ا دات الثاؼص

 

فلللٍ وطلللل هر ُلللساخ الدراسلللح السقُرلللح الرلللٍ ا رملللدذها الرلسَفلللاخ العساقُلللح  اهلللا هلللا َ لللض

)اسللللرساذُعُح تلللللاتى  والمر ُللللس الرللللات  ُللللس المرللللرال )ر س المللللال الفاللللسٌ الأخؼللللس و للمر 

 -الاسرداهح الاسرثا(ُح واتلات ا  و ما َاذٍ:

 :((green intellectual capitaخضيييزقم رأص انميييبل انفكيييزي اأانمتغييييز انمسيييت - 1

عررررأسرالسال ررركرساللأخررررلساأنهررررسليرررمساورررجسيع ررركل سال نررر و سلع يررر ساوررروا ساأ رررورسيو

حررررورسح كيررررفسال ي ررررفساوسغيرررررسال ي واررررفسوال عررررررفسوالاررررورا سوالعلكررررك س سو رررركسيلررررمس لرررر س

رفللسك هلللا المر ُلللس َو. الا تخرركرساأنهررررسليررمسال ارررتويي ساللأررررولسوالتوري رر سوانررررسال ررررخف

 : ثؼبد فزػيخ وهيأ خثلاث) ر س المال الفاسٌ الاخؼس    المررال

 ن و سسهو: ( intellectual capita)green structuralخضز رأص انمبل انهيكهي اأ -أ

  سالاورا سالتوري يفس سوالالت ا ك سالتوري يفس سواور فسيوارةسال عررفس سواللأيالأك سالإواريفس س

والثاكرفسالتوري يفس سو ورسال رخفس سو راءا سالانترا س سوحاوقسالواخس سوالعل ك سالتعكريفس

 . سو كسيلمس ل سحورسح كيفسال ي فساوسالا تخكرساأنهرسوانرسال رخف

هعمىك   ى(:  intellectual capita)green social خضزنمبل انجشزي اأارأص  -ة

 هلسفح المىلفُا وههاراذهج و(دراذهج وخثساذهج وهىا(فهج وؼامرهج و تدا اذهج والرااهاذهج ن وها

 . تراار الأخؼس لً جلك ؼىل ؼماَح الثُ ح  و الا
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س ن و سهو: (  intellectual capitagreen relational)خضزرأص انمبل انؼلائقي اأ -ج

سال ي يفسالإوارةسحورسوال رخكءسال  خفسوالهكءسوال وروي سال  ك  س  سلي رخفسالتلأكلييفسالعلكك 

 .اأنهرسوالا تخكرسلي رخك 

  انمتغيز انتبثغ -2

) proactive sustainability سييييييييتجبقيخاسييييييييتزاتيديخ الإسييييييييتذامخ الإ 

strategy)تعوررررر سالت ررررركوساارررررتراتيعيك سواو رررررافسالال ررررركرسالتررررر ستي ررررر ساحتيكعرررررك سسسسس

ال ور رررررفسوا رررررحكاسال  ررررريحفساليرررررووس ررررر سح كيرررررفسواارررررتوا فسوتع يررررر سال رررررواروسال  رررررريفس

      :اتلات و ٍ حوَرفسك ها المر ُس الرات  شاشوالا يعيفسالت ساتخو س ايو فسر سال اتا رس

 Proactive Economicقتصييييييبديخ اسييييييتزاتيديخ الإسييييييتذامخ الإسييييييتجبقيخ الإ  -أ

Sustainability) :)  للللٍ الاسللللر داض الاهصللللل واللاا للللٍ للمللللىارت ال ثُلُللللح تمللللا َؽاللللب 

السفا ُلللح الا(رظلللاتَح للفلللست والمعرمللل    هلللا خلللال اظلللسال ذ فُؼلللاخ لمرلللرىَاخ الاسلللرها  

 . المثدتج لل ا(ح

 ٍ ) (Proactive Social Sustainabilityستجبقيخالإختمبػيخ الإستذامخ استزاتيديخ الإ-ة

اللمل  لً ذثاتل الؽىار الاظرما ٍ السسمٍ للناس فٍ المراقل الاظرما ُح والاخا(ُح الرٍ 

   .ذلرسئ تمظالػ ظمُ  اطؽاب المظلؽح فٍ طن  الاسار

 Proactive Environmentسييييييتجبقيخ اسييييييتزاتيديخ الإسييييييتذامخ انجيئيييييييخ الإ -ج

Sustainability):) تهلللللا المؽافالللللح  للللللً الملللللىارت ال ثُلُلللللح وذالللللدَج هنرعلللللاخ  َاظلللللد

واسلللر داض هظلللاتر  اُفلللح و للل ا َلللرج  وه لفلللاخ الرظلللنُ  هلللا النفاَلللاخ طلللدَاح للثُ لللح والؽلللد

 .والرؽرُا المررمس للأتال الثُ ٍ ها خال  َاتج الى ٍ الثُ ٍ تُا اللاهلُا

 انمكبنيخ نهذراسخ و انشمبنيخ: انحذود سبثؼب  

 الاها ُللللح : اسللللر سخ هللللدج ا للللدات الدراسللللح الؽالُللللح تعا ثُهللللا الناللللسٌ والمُللللدا ٍالؽللللدوت 1- 

(رلللمُا   للللً ن اج ظلللسي ذارلللُج الملللدج 1/10/2022اللللً )  2021/ 1/11هلللا ذلللارَ  ) اترلللدال

ن ذؼلللما الارلللج الاول ا لللدات هنهعُلللح الدراسلللح والعا لللة النالللسٌ ن اهلللا الارلللج الصلللا ٍ ذؼلللما 

ا لللدات العا لللة المُلللدا ٍ للدراسلللح والللل ٌ اشلللرمل  للللً اظلللسال المالللاتاخ الش ظلللُح هللل  افلللسات 

اللُنللللح المثؽىشللللح وظملللل  المللىهللللاخ الؼللللسورَح اػللللافح الللللً ذى َلللل  اسللللرماراخ الاسللللرثا ح 

 ثُا اخ وذفرُس النراقط .وظملها وذؽلُل ال
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ح والمرمصللللح ُشلللس اخ الظلللنا الالؽلللدوت الماا ُلللح : ذلللج اظلللسال الدراسلللح الؽالُلللح فلللٍ تللللغ  – 2

تلللل  ) شللللس ح  للللىر الافُللللل للمنرعللللاخ الظللللنا ُح وال  اقُللللح  ن العللللىت لظللللنا ح المنافللللاخ ن 

ج رلللاض  ى لللا ىلا للمشلللسوتاخ ال ا َلللح  ن شلللس ح  لللستال للظلللنا اخ ال  اقُلللحن الثلللا  ال للللُط 

 الالثا  وهشرااخ الؽلُة  .

 انذراسخمنهح  :ثبمنب  

الثاؼصلللح الملللنهط الىطلللفٍ الرؽلُللللٍ الالللاقج  للللً وطلللل الالللا سج وذؽلُلهلللا وذفرلللُس ا رملللدخ 

المللىهلللاخ الرلللٍ ذلللج الؽظلللىل  لُهلللا ن والاسلللرفاتج هنهلللا للىطلللىل اللللً ذلمُملللاخ واسلللردلالاخ 

الرؽلُلللللٍ ترؽدَللللد هشللللالح ذشللللمل هعرملللل  الثؽللللس ؼُللللس ذشللللمل خ للللىاخ المللللنهط الىطللللفٍ 

الدراسلللح وظمللل  الثُا لللاخ  لللا المشلللالح ن وطلللُا ح المشلللالح ن ووػللل  الفسػلللُاخ المناسلللثح 

للثؽلللللس ن واخرُلللللار  ُنلللللح الثؽلللللس وهلللللا شلللللج اخرُلللللار  تاج ظمللللل  الثُا لللللاخ والمللىهلللللاخ ن 

 واسر ساض النراقط ووػ  الرىطُاخ.

 : وصف مدتمغ انذراسخ وػينتهبتبسؼب  

 هعرم  الدراسح   -1

الاساسلللٍ والمرمصلللل فلللٍ هلسفلللح هلللدي ذلللاشُس ذىلُلللل ر س الملللال  حا  ا(لللا هلللا  لللدئ الدراسللل

 لللً  حالفاللسٌ الاخؼللس فللٍ ذلاَللا اسللرساذُعُح الاسللرداهح الاسللرثا(ُح للل ا و(لل  اخرُللار الثاؼصلل

ح ) ال اطللللح  اللاهلللللح فللللٍ هؽافاللللح  للللستال المادسللللح  معرملللل  ُشللللس اخ الظللللنا التلللللغ 

هعرملللل  الدراسللللح الؽالُللللح هللللا خمللللة شللللس اخ للظللللنا اخ الؽالُللللح . للللل ا َراللللى   للدراسللللح

  2ال  اقُح و ما هىػػ فٍ العدول )

   وطل شس اخ هعرم  الدراسح2ظدول )

  خ

 اسج الشس ح 

 للللللللللللىك 

 الا اك 

ذللللللللللللللللارَ         المى(      

 الراسُة

ر س 

المال 

 المدفىك

 دت                 

 اللاهلُا

 للللللللللللىر الافُللللللللللللل  1

للمنرعللللللللللللللللللللللللللللاخ 

الظللللللللللللللللللللللنا ُح و 

 ال  اقُح 

 لللللللللللللللللللللستال  خاص 

–المادسللللللللللللللح 

 –الاتُلُلللللللللللللللح 

ال سَللللللللللللللللللللب 

 الساتؾ

هلُار             2014

تَنار                

      سا(ٍ

500 

العللللللللىت لظللللللللنا ح  2

 المنافاخ

 لللللللللللللللللللللستال  خاص

 المادسح 

هلُار  2013

تَنار 

      سا(ٍ

80 -250 

 لللللللللللللللللللللستال  خاص  ى ا ىلا 3

  –المادسح 

 الململعٍ

هلُار  2 2013

تَنار 

  سا(ٍ

500- 2000 
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4 

 

شللس ح الثللا  ال لللُط 

ج رلللللاض المسؽثلللللاخ 

والمصلعلللللللللللللللللللللللللاخ 

وهشلللللرااخ الؽلُلللللة 

 المؽدوتج

 

 خاص

 

 لللللللللللللللللللللستال 

 –المادسللللللللللللللح 

 الململعٍ 

 

1978 

 

 

 

 3000 

 

5 

 

 

شلللللللللس ح  لللللللللستال 

لظللللللللنا ح المللللللللىات 

 ال  اقُح

 

 خاص

 لللستال /(لللسب 

 الراَلى 

هلُى   30 2003

تَنار 

  سا(ٍ

80 

 تالا رمات  لً الرعاخ. حالمظدر : ا دات الثاؼص

 ػينخ انذراسخ -2

اسللللرناتا الللللً هر ُللللساخ الدراسللللح والمرمصلللللح تلللل  )ذىلُللللل ر س المللللال الفاللللسٌ الاخؼللللس ن 

  للاُللللاتاخ الاتارَللللح فللللٍ (ُح   ذللللج ا رمللللات اللُنللللح )الاظللللدَحاسللللرساذُعُح الاسللللرداهح الاسللللرثا

)الملللدرال ن هللللاو ٍ الملللدرال ن ر سلللال الا(رلللاض ن هرللل ولٍ الشللللة الشلللس اخ  ُنلللح الدراسلللح 

 -والىؼداخ الاتارَح   ذج ذؽدَد الاُاتاخ الاتارَح فٍ الدراسح للأسثاب الرالُح :

 ذج ا رمات الاُاتاخ الاتارَح  ى هج الملنُُا ترسظمح الافاار ال ؼسال فٍ اللمل.  -1

 

الاسلللرداهح وذاللل   للللً  لللاذاهج هرللل ولُح    لللا طلللُا ح اسلللرساذُعُح ى للل لك  لللج المرللل ول -2

 الؽفال  لً الثُ ح وذثنٍ الا ش ح الظدَاح للثُ ح .

  اسللللرمارج اسللللرثا ح  لللللً اللُنللللح المرللللرهدفح ا ُللللدخ ظمُلهللللا و ا للللد 140ذللللج ذى َلللل  )  - 3

ن و ملللا هىػلللػ جللللك فلللٍ  %93اسلللرثا ح  ٌ تنرلللثح  (130)هنهلللا للرؽلُلللل الاؼظلللاقٍ طلللالؽح 

   3العدول )

      والظالؽح للرؽلُل  دت الاسرماراخ المى  ح والمررسظلح  3ظدول ) 

الاسلللللللللرماراخ  هعرم  الدراسح 

 المى  ح 

الاسلللللللللللرماراخ 

 المررسظلح 

الظلللللللللللللللالؽح 

 للرؽلُل 

 رللللللثح الظللللللالػ 

 للرؽلُل%

 للللىر الافُللللل للمنرعللللاخ 

 الظنا ُح ال  اقُح 

 

27 

 

27 

 

 25 

 

92 

 94 32 34 34 شس ح العىت

 92 23 25 25  ى ا ىلا

 شس ح الثا  ال لُط 

المسؽثلللللللللاخ  ضلا  رلللللللللا

والمصلعللللللاخ وهشللللللرااخ 

30 

 

 

30 

 

28 

 

93 
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 الؽلُة المؽدوتج

شللللللللللللللس ح  للللللللللللللستال 

لظللللللللللنا ح الؽثللللللللللىب 

 ال  اقُح

24 24 22 92 

 93 130 140 140 المع                 م ىك

 تالا رمات  لً اسرمارج الاسرثا ح. حالمظدر : ا دات الثاؼص

 

  ُنح الدراسح خظاقض 4ظدول )                                   

 رثا ح.تالا رمات  لً اسرمارج الاسالمظدر : ا دات الثاؼصح 

 

 اننسجخ انمئىيخ انتكزار انمؼهىمبد انشخصيخ

 اننىع الاختمبػي

 %85 110 ج س

 %15 20 ا صً

 %100 130 انمدمىع

 انؼمز

 %21 27 فا(ل 30

40 - 31 37 29% 

50 - 41 51 39% 

51- 60  12 09% 

 %02 3 سنح 60 ا صس ها

 %100 130 انمدمىع

 انمؤهم انؼهمي

 %09 12 ا داتَح

 %15 19 تتلىض

 %73 95 تاالىرَىس 

 %03 4 هاظررُس

 %100 130 انمدمىع

 سنىاد انخذمخ

5 -1 31 24% 

10 – 6 36 28% 

15 – 11 32 25% 

 %23 31   سنح فا صس16)

 %100 130 انمدمىع

 انمنصت انىظيفي

 %33 43 هر ول وؼدج

 %30 39 شلثحهر ول 

 %32 42 رقُة (رج

 %05 6 هدَس  اض

 %100 130 انمدمىع 
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%85; ذكر  

%15; انثى  

س خر

ساوثم

 وطل  ُنح الدراسح 3-

  ا  4اوػلللللؽد النرلللللاقط الاؼظلللللاقُح اللللللىارتج فلللللٍ العلللللدول ) -النلللللىك الاظرملللللا ٍ: -  

  فلللٍ ؼلللُا 85%ال الثُلللح اللاملللً هلللا افلللسات اللُنلللح  لللج هلللا الللل  ىر اج تل لللد  رلللثرهج  ) 

  هملللا َلنلللٍ ا  الشلللس اخ المثؽىشلللح ذلرملللد وتدرظلللح  ثُلللسج 15%تل لللد  رلللثح الا لللاز) 

  لً  نظس السظال فٍ اتارج وذش ُل الشس اخ.

 

 

 

 

 

 

 

                                     

   النىك الاظرما 2ٍشال )                                     

 

-41  ا  هلالللج افلللسات  ُنلللح الدراسلللح ذرلللساوغ ا ملللار ج هلللا)4َثلللُا العلللدول ) -اللملللس: - ب

ثح   سلللنح تنر       للل 31-40%  وَلُهلللا الف لللح اللمسَلللح هلللا ) 39  سلللنح اج تل لللد  رلللثرها ) 50

%  ن وتلللللد ا الف للللح 21  سللللنح تنرللللثح )  30  ن شللللج ذلُهللللا الف للللح اللمسَللللح )ا(للللل هللللا %29) 

ثح      للل سلللنح فلللا صس   وتنر60   ن تللللد ا الف لللح اللمسَلللح )9%  وتنرلللثح ) 51-60اللمسَلللح ) 

%  هملللا َلللدل  للللً ا  الشلللس اخ المثؽىشلللح ذلرملللد  للللً ال ا(لللاخ الشلللاتح فؼلللا  للللً ا  2) 

  لً فاساخ الاسرثا ح تشال ت(ُب .   ى الا مار ذرا د فٍ الاظاتح
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%9; اعدادية  

%15; دبلوم  

; بكالوريوس 
73%  

%3; ماجستير  

سالواويف

سو يوو

س خكلوريولس

س كعاتير

 1-5; 24% 

10 – 6; 28% 
15 – 11; 25% 

;  سنة فأكثر( 16)
23%  

س5-1س

س6 – 10

س11 – 15

ساوفسرأخثر(س16)

 

 

 

 

 

 

 

   الف ح اللمسَح3شال )                                 

  ا   الثُلللح افلللسات 8ذثلللُا النرلللاقط الاؼظلللاقُح اللللىارتج فلللٍ ظلللدول ) -الم  لللل الللملللٍ: -ض

  ن وَلُهلللا ؼمللللح %73 ُنلللح الدراسلللح هلللا ؼمللللح شلللهاتج  الثالللالىرَىس اج تل لللد  رلللثرها )

  ن شلللج  %9  ن شلللج َلُهلللا ؼمللللح شلللهاتج الا داتَلللح تنرلللثح )%15شلللهاتج اللللدتلىض تنرلللثح ) 

  و للل ا َلللدل  للللً ا  افلللسات  ُنلللح الدراسلللح %3)  حَلُهلللا ؼمللللح شلللهات الماظرلللرُس تنرلللث

 لدَهج الادرج  لً فهج واسرُلاب فاساخ الاسرمارج والاظاتح  لُها تافالج .

 

 

 

 

 

 

 

   الم  ل الللمٍ 4شال )                                      
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 1-5; 24% 

10 – 6; 28% 
15 – 11; 25% 

;  سنة فأكثر( 16)
23%  

س5-1س

س6 – 10

س11 – 15

ساوفسرأخثر(س16)

  ا  الافللللسات 8ذثللللُا النرللللاقط الاؼظللللاقُح الللللىارتج فللللٍ ظللللدول ) -سللللنىاخ ال دهللللح : -خ

تنرللللثح هاللللدار ا  ا  فللللست36  تلللللد  للللدت ج )  10 -6اللللل َا لللللدَهج سللللنىاخ خدهللللح هللللا ) 

دات ج        للل   تللللد ذل 15-11%  ن شلللج ا  الافلللسات الللل َا للللدَهج سلللنىاخ خدهلللح هلللا )28)

  5-1  ن شلللج َلُهلللا الافلللسات الللل َا للللدَهج سلللنىاخ خدهلللح هلللا )25%تنرلللثح )  ا  فلللست32) 

%  ن شلللج َلُهلللا الافلللسات الللل َا للللدَهج سلللنىاخ خدهلللح 24تنرلللثح ) ا  فلللست31تللللد  ذللللدات ج )

و للل ا َلللدل  للللً ا  افلللسات  ن%  23  فلللست تنرلللثح )31  تللللد ذللللدات ج ) فلللا صس -11هلللا )

لشلللس اخ الظلللنا ُح ؼدَصلللح الراسلللُة وللللدَها افلللسات خلللدهرهج الفللُلللح فلللٍ ا  ُنلللح الدراسلللح

 وخثسذهج فٍ هعال اللمل ظُدج الً ؼد ها. ح(لُل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   سنىاخ ال دهح5شال )                                 

  ا   الثُلللح افلللست  8َرؼلللػ هلللا النرلللاقط اللللىارتج فلللٍ العلللدول )  -اللنلللىا  اللللىلُفٍ: -ز

رقلللُة %  شلللج ذلرهلللا ف لللح 33اج تل لللد  رلللثرهج )  وؼلللدج ُنلللح الدراسلللح ذمصللللد تللل مر ولٍ 

ن شللللج ذلرهللللا ف للللح هرلللل ول شلللللثح اج تل للللد  رللللثرهج %  32ؼُللللس تل للللد  رللللثرهج ) (رللللج

ٌ ا    رلللثح اللُنلللح المسذفللللح %  ا5شلللج ذلرهلللا ف لللح هلللدَس  لللاض اج تل لللد  رلللثرهج ) %30))

والا(لللسب فلللٍ اذ لللاج الالللسار ال لللاص . الا(لللسب فلللٍ ذنفُللل  الا ملللالاشلللرملد  للللً الافلللسات 

تر ثُللب الافاللار ال ؼللسال ذعللاى الثُ للح  للى هج َمرلاللى  خثللسج وتراَللح ا ثللس  نللد الاظاتللح 

  لً فاساخ الاسرثا ح .
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;  مسؤول وحدة
33%  

;  مسؤول شعبة
30%  

%32; رئيس قسم  

%5; مدير عام  

س اؤورسوحوة

س اؤورس ع ف

سر يلسكاو

س ويرسلكو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   اللنىا  الىلُف6ٍشال )                                              

 

 انذراسخ واسبنيجهب الاحصبئيخا: ادواد ػبشز
 

 اسبنيت خمغ انجيبنبد   -1

هر لثلللاخ الناسَلللح واللملُلللح للدراسلللح الؽالُلللح والىطلللىل اللللً شلللالها النهلللاقٍ  ا علللا  هلللا اظلللل

 -فاد ظسي الا رمات  لً الاسالُة الاذُح :

 -اندبنت اننظزي :  -أ

ا رمللد الثاؼللس فللٍ ض هلل  ا للدائ الدراسللح الؽالُللح ن فاللد لَهللدئ الللً وػلل   ؽللار  اللسٌ َللرا

تنلللال العا لللة النالللسٌ  للللً المظلللاتر المراؼلللح الرلللٍ ذناوللللد هىػلللىك الثؽلللس ن اج اسلللرلا  

الثاؼللس فللٍ  لل ا العا للة  لللً تلللغ المساظلل  الللمُللح الاظنثُللح واللستُللح المرمصلللح تلل  )الارللة 

 ن الماالاخ ن الثؽىز ن السساقل والاؽارَػ   جاخ الظلح تمىػىك الدراسح.

 -اني :اندبنت انميذ -ة

ذلللج اسلللر داض اسلللرمارج الاسلللرثا ح والرلللٍ ذىطلللل تا هلللا الىسلللُلح السقُرلللح فلللٍ ظمللل  الثُا لللاخ 

والمللىهلللاخ جاخ اللا(لللح تالعا لللة المُلللدا ٍ للدراسلللح ن و(لللد ذلللج هسا لللاج الىػلللىغ والاذرلللاو 

فلللٍ ا لللدات ا طلللُا ح فاساذهلللا اػلللافح اللللً ا رملللات اللثلللاراخ الرلرلللح الفهلللج و لللدض اسلللر داض 

فُح ال ُللس المفهىهللح لاللٍ َللرج اترا هللا هللا (ثللل المعُثللُا فؼللا  للا هؽا اذهللا اللثللاراخ الفلرلل

للعا لللة المُلللدا ٍ واللملللل اللللىا(لٍ فلللٍ الشلللس اخ  ُنلللح الدراسلللح ن و(لللد ذلللج  لللسع  ملللىجض 

الاسلللرثا ح الاوللللٍ  للللً هعمى لللح هلللا ال ثلللسال جوٌ الاخرظلللاص ) الرلللاتج المؽاملللُا   لثُلللا  

الدراسللللح والاخلللل  تللللالاصُس هللللا الماؼاللللاخ  هللللدي ذىافللللب فاللللساخ الاسللللرثا ح هلللل  هر ُللللساخ
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العى سَلللح الرلللٍ ظلللالوا تهلللا ن اج  ا لللد هاؼاهلللج جاخ ا مُلللح تال لللح فلللٍ الارذالللال فلللٍ هرلللرىي 

الاسلللرثا ح ؼرللللة الا(رساؼللللاخ الرللللٍ اذفلللب  لُهللللا ال ثللللسال ن و(للللد ذلللج ذ ُُللللس تلللللغ الفاللللساخ 

 للل ح لنهاقُوالظلللُا اخ ؼرلللة ارال وهاؼلللا الرلللاتج المؽاملللُا واطلللثؽد ظلللا اج تظلللُ رها ا

 -وذؼمند الاسرثا ح هؽىرَا و ما َلٍ : 2 )هلؽب )

ذؼللللما المؽللللىر الاول هللللا الاسللللرثا ح هللىهللللاخ ذلسَفُللللح  اهللللح ذ للللض  -:انمحييييىر الاول 

اللُنلللح المثؽىشلللح ذمصللللد تللل  )النلللىك الاظرملللا ٍ ن اللملللس ن الم  لللل الللملللٍ ناللنلللىا  اللللىلُفٍ 

 ن سنىاخ ال دهح  

 -:هر ُساخ الدراسح و ٍ  الاذٍَرؼما  -: انمحىر انثبني

  14اتللللات و للللا  اظملللالٍ الفاللللساخ )  حوذللللج (ُاسلللها تصاشلللل ر س الملللال الفاللللسٌ الاخؼلللس  -أ

 فاسج

ساخ   لللل اتلللللات و للللا  اظمللللالٍ الفا حاسللللرساذُعُح الاسللللرداهح الاسللللرثا(ُح وذللللج (ُاسللللها تصاشلللل -ب

 فاسج.  26  فاسج لُظثػ اظمالٍ الفاساخ ال اطح تالاسرمارج  ى )  12)

  ال ماسللللٍ فللللٍ ظمُلللل  هاللللاَُة الاسللللرثا ح واللللل ٌ َرللللدرض (Likertو(للللد ذللللج ا رمللللات هاُللللاس 

)اذفلللب ذماهلللا ن اذفلللب ن هؽاَلللد ن لا اذفلللب ن لا اذفلللب ذماهلللا  لرظلللنُل تراظلللاخ الاظاتلللح والرلللٍ 

  .1 – 5َرساوغ هدا ا )

 -:اسبنيت انمؼبندخ الاحصبئيخ  -2

المرلللللىفسج فلللللٍ الثلللللساهط الاؼظلللللاقُح   هلللللا الاسلللللالُة الاؼظلللللاقُح  اا رملللللد الثاؼلللللس  لللللدت

SPSS,V.24, Microsoft Excel,2010 , AMOS,V.23)    هلللا اظلللل ذؽلُلللل   

الثُا للللاخ وهلالعرهللللا واخرثللللار هللللدي طللللؽح فسػللللُاخ الثؽللللس وتمللللا َرناسللللة هلللل  وؽثُلللللح 

الثُا للللاخ وهاقمرهللللا لهللللا ن و لللللً  لللل ا الاسللللاس فللللا  الثؽللللس الؽللللالٍ اسللللر دض الاسللللالُة 

 -ٍ :الاؼظاقُح تما َاذ

اسلللللر دض الثاؼلللللس هعمى لللللح هلللللا الاتواخ الرؽلُلُلللللح لرؽدَلللللد  -:ادواد انصيييييذث وانثجيييييبد   -أ

 الظدو والصثاخ ال اص تمااَُة الدراسح ن وفُما َاذٍ ا ج ذلك الاتواخ. 

  لرؽدَللللللد هللللللدي  -سييييييميزنىف( : –اختجييييييبر انتىسيييييييغ انطجيؼييييييي ) ىنمى ييييييىروف

 ا ردالُح ذى َ  الثُا اخ.

  اقٍ للماللللاَُة وهللللدي َرللللر دض لرى ُللللد الظللللدو الثنلللل -انتى يييييذي :انتحهيييييم انؼييييبمهي

 الناسٌ للماُاس ه  اظاتاخ اللُنح.ه اتاح الهُال 
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 :لاُاس هلاهل الصثاخ للمااَُة الملرمدج. -اختجبر  زو نجبخ انفب 

 ( مؼبمم الارتجبطPearson: )- لرؽدَد (ىج اللا(ح تُا هر ُسَا. 

 ( نمذخخ انمؼبدنخ انهيكهيخSEM ):- لاُاس  ا(اخ الراشُس تُا المر ُساخ. 
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 انفصم الاول

 انمبحث انثبني

 بعض انذراسبث انسببقت

 توطئت 

رّضً اٌذساعبد اٌغبثمخ ا١ّ٘خ وج١شٖ فٟ ِغبي اٌجحش اٌؼٍّٟ ، لأٔٙب رّضً رشاوُ ػ١ٍّب رغبػذ 

ٙب فٟ دػُ اٌغبٔت إٌظشٞ ٚاٌؼٍّٟ ، ار ٚالاعزفبدح ِٕاٌجبحش ػٍٝ الاٌّبَ ثّزغ١شاد اٌذساعخ 

٠غزفبد اٌجبحش ِٓ الافىبس اٌغبثمخ فٟ سعُ ِلاِح اٌجحش ٚرحذ٠ذ اٌّشرىضاد الاعبع١خ ٌٍجحش 

اعبد اٌغبثمخ )اٌؼشث١خ ِٚؼشفخ اٚعٗ اٌشجٗ ٚالاخزلاف ، ٌزا ٠غزؼشض ٘زٖ اٌّجحش ثؼط اٌذس

 -اٌحب١ٌخ ،أر ٠زىْٛ ٘زٖ اٌّجحش ِٓ اٌفمشاد الار١خ :( راد اٌؼلالخ ثّزغ١شاد اٌذساعخ ٚالاعٕج١خ

 اٌذساعبد اٌغبثمخ )اٌؼشث١خ ٚالاعٕج١خ( اٌخبصخ ثشأط اٌّبي اٌفىشٞ الاخعش.ثؼط اٚلا: 

 اٌذساعبد اٌغبثمخ )اٌؼشث١خ ٚالاعٕج١خ( اٌخبصخ ثبعزشار١غ١خ الاعزذاِخ الاعزجبل١خ.ثؼط صب١ٔب: 

 .اٚعٗ اٌزشبثٗ ٚالاخزلاف ِغ اٌذساعبد اٌغبثمخ صبٌضب: 

 ساثؼب: اٚعٗ الافبدح ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ.

 خبِغب: ِب ١ّ٠ض اٌذساعخ اٌحب١ٌخ  ػٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ 

 انذراسبث انسببقت )انعربيت والاجنبيت( انخبصت بمتغير رأس انمبل انفكري الاخضر.بعض  -اولا

الاعٕج١خ اٌذساعبد ثؼط ( 6عذٚي )ٚ( غبثمخ )اٌؼشث١خ اٌذساعبد اٌثؼط ( ٠5ٛظح اٌغذٚي )

 اٌخبصخ ثّزغ١ش سأط اٌّبي اٌفىشٞ الاخعش.

 :اٌذساعبد اٌؼشث١خ  -1

  ّزغ١ش سأط اٌّبي اٌفىشٞ الاخعشٌ غبثمخاٌ اٌذساعبد اٌؼشث١خثؼط 5)اٌغذٚي)           

 (2017،ِٛعٝ) دساعخ -1

اٌغ١ّبئ١خ اٌزٕظ١ّ١خ ٚرأص١ش٘ب فٟ ر١ّٕخ سأط اٌّبي اٌفىشٞ الاخعش  ػٕٛاْ اٌذساعخ

 ِٓ خلاي رؼض٠ض اٌمبث١ٍبد اٌّؼشف١خ 

اعزىشبف اٌذٚس اٌٛع١ػ ٌٍمبث١ٍبد اٌّؼشف١خ ث١ٓ اٌغ١ّبئ١خ اٌزٕظ١ّ١خ  ٘ذف اٌذساعخ 

 ٚسأط اٌّبي اٌفىشٞ الأخعش فٟ اٌّؼًّ .

 ( ِٓ اٌؼب١ٍِٓ(306اٌغذ٠ذ ٌـ  ٌّؼًّ عّٕذ اٌىٛفخ خدساعخ حبٌ حغُ ٚٔٛع اٌؼ١ٕخ

 خعش، سأط اٌّبي ا١ٌٙىٍٟرّضٍذ ثـ ) سأط اٌّبي اٌجششٞ الأ ِم١بط اٌذساعخ 

 خعش(الاخعش ، سأط اٌّبي اٌؼلائمٟ الأ

خعش، سأط اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ رّضٍذ ثـ ) سأط اٌّبي اٌجششٞ الأ ِم١بط اٌذساعخ 
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 الاخعش ، سأط اٌّبي اٌؼلائمٟ الاخعش(

( ، AMOS V.21ٍ( ،)SPSSرُ اعزخذاَ ثشٔبِغ١ٓ احصبئ١١ٓ ) الاحصبئ١خالاعب١ٌت 

ِؼبًِ أٌفب وشٚ ٔجبخ ، اٌٛعػ اٌحغبثٟ ، الأحشاف اٌّؼ١بسٞ ، 

 اٌزجب٠ٓ ، ِؼبًِ اسرجبغ ث١شعْٛ ، ّٔزعخ اٌّؼبدلاد ا١ٌٙى١ٍخ.

ئْ سأط اٌّبي اٌفىشٞ الأخعش ٠غُٙ ثشىً ِجبشش فٟ رغبٚص حبلاد  اُ٘ الاعزٕزبعبد

ٙذ٠ذ اٌج١ئ١خ، اٌزٟ رغجت ف١ٙب ِؼظُ اٌصٕبػبد ٚخبصخ صٕبػخ اٌز

 الإعّٕذ.

 (2018)اٌصبفٟ، دساعخ  -2

دٚس اٌذػُ اٌزٕظ١ّٟ اٌّذسن فٟ رحغ١ٓ سأط اٌّبي اٌفىشٞ الاخعش  ػٕٛاْ اٌذساعخ 

 دساعخ ١ِذا١ٔخ ٢ساء ػ١ٕخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠بد ثبثً

اٌزٕظ١ّٟ اٌّذسن فٟ رحغ١ٓ سأط اٌّبي اٌفىشٞ رحذ٠ذ دٚس اٌذػُ  ٘ذف اٌذساعخ 

 الاخعش

 ( ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠بد ثبثً 120دساعخ ١ِذا١ٔخ ٌـ ) حغُ ٚٔٛع اٌؼ١ٕخ 

اٌّزّضً ثـ ) سأط اٌّبي اٌجششٞ الاخعش، سأط اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ  ِم١بط اٌذساعخ

 الاخعش ، سأط اٌّبي اٌؼلائمٟ الاخعش(

)اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ ،ِؼبدٌخ إٌّزعخ ا١ٌٙىٍٟ، ِؼبًِ أٌفب وٛس ٔجبخ ،  الاعب١ٌت الاحصبئ١خ 

اٌٛعػ اٌحغبثٟ ، الأحشاف اٌّؼ١بسٞ ،ِؼبًِ اسرجبغ ث١شعْٛ 

ِٚؼبِلاد الأحذاس اٌزٟ رُ اعزخشاعٙب ثٛاعطخ ثشٔبِظ 

(AMOS.V.25) 

اْ دساعخ غج١ؼ١خ سأط اٌّبي اٌفىشٞ الاخعش رغبػذ اٌّذ٠ش٠خ ػٍٝ  اُ٘ الاعزٕزبعبد

 .اعزمطبة ٚرؼض٠ض ٘زا اٌّفَٙٛ ثّب ٠خذَ فٟ رحم١ك ا٘ذاف اٌّذ٠ش٠خ 

 (2018)ثش٠ظ ٚآخشْٚ ، دساعخ -3

 سأط اٌّبي اٌفىشٞ الاخعش ٚرأص١شٖ فٟ اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ػٕٛاْ اٌذساعخ

اٌفىشٞ الاخعش فٟ اٌزٛعٗ اٌش٠بدٞ ٌذٜ ث١بْ رأص١ش سأط اٌّبي  ٘ذف اٌذساعخ 

 إٌّظّبد اٌؼشال١خ
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 (2021)ػجٛدٞ ٚداغش ، دساعخ -4

 دٚس سأط اٌّبي اٌفىشٞ الاخعش فٟ رحم١ك ا١ٌٙجخ اٌزٕظ١ّ١خ  ػٕٛاْ اٌذساعخ

 رحذ٠ذ دٚس سأط اٌّبي اٌفىشٞ الاخعش فٟ رحم١ك ا١ٌٙجخ اٌزٕظ١ّ١خ ٘ذف اٌذساعخ 

الالغبَ ٚاٌشؼت الاداس٠خ فٟ  سؤعبء( ِٓ (60دساعخ رح١ٍ١ٍخ ٢ساء  حغُ ٚٔٛع اٌؼ١ٕخ

 دائشح صحخ ١ٕٜٔٛ 

اٌّبي اٌجششٞ الاخعش، سأط اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ رّضٍذ ثـ ) سأط  ِم١بط اٌذساعخ 

 الاخعش ، سأط اٌّبي اٌؼلائمٟ الاخعش(

 (SPSSاٌجشٔبِظ الاحصبئٟ )  الاعب١ٌت الاحصبئ١خ

ٚعٛد حبٌخ ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ ِغزٜٛ رٛافش اٌّىٛٔبد ٚالاثؼبد اٌذاٌخ  اُ٘ الاعزٕزبعبد

ػٍٝ ِزغ١شاد اٌجحش اٌحبٌٟ فٟ إٌّظّخ اٌّجحٛصخ ، ح١ش حمك 

ط اٌّبي اٌجششٞ الاخعش اػٍٝ ٔغجخ رٛافش ث١ٓ اٌّىٛٔبد سأ

اٌضلاصخ ِٚشد رٌه اْ غج١ؼخ اٌؼًّ فٟ اٌمطبع اٌصحٟ ٠ؼزّذ ثشىً 

 وج١ش ػٍٝ اعٙبِبد اٌّٛسد اٌجششٞ.

 

 

( ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ عبِؼخ ٚاسس  (94دساعخ اعزطلاػ١خ ٢ساء  حغُ ٚٔٛع اٌؼ١ٕخ

 الأج١بء

اٌّزّضً ثبلأثؼبد ) سأط اٌّبي اٌجششٞ الاخعش، سأط اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ  ِم١بط اٌذساعخ 

 الاخعش ، سأط اٌّبي اٌؼلائمٟ الاخعش(

رُ اعزخذاَ ِغّٛػخ ِٓ الادٚاد الاحصبئ١خ اٌّزّضٍخ ثـ )اٌٛعػ  ت الاحصبئ١خالاعب١ٌ

اٌحغبثٟ اٌّٛصْٚ ، الأحشاف اٌّؼ١بسٞ ، ِؼبًِ الاسرجبغ اٌجغ١ػ ، 

ٌٍزأوذ  tِؼبًِ الأحذاس اٌّزؼذد ثطش٠مخ اٌحزف اٌزشاعؼٟ ، اخزجبس 

ِٓ ِؼ٠ٕٛخ وً ِٓ ِؼبِلاد الاسرجبغ ٚالأحذاس ٚاعزخذَ ِؼبًِ 

Rذ٠ذ اٌزح
2

  

٠ذسن ِغزّغ اٌذساعخ الا١ّ٘خ اٌىج١شح ٌشأط اٌّبي اٌفىشٞ الاخعش ،  اُ٘ الاعزٕزبعبد

ٚاْ اثؼبد ٘زا اٌّفَٙٛ اٌحذ٠ش ِزٛافشح ٚثٕغت ِخزٍفخ داخً ِغزّغ 

 اٌذساعخ ، ٚ٘زٖ حبٌخ ا٠غبث١خ.
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 :)اٌذساعبد الأعٕج١خ( -2

 سأط اٌّبي اٌفىشٞ الاخعشّزغ١ش ٌ اٌغبثمخ ثؼط اٌذساعبد الاعٕج١خ (6عذٚي )             

 ((Chang,2008 دساعخ1-

 The determinants of green intellectual capital ػٕٛاْ اٌذساعخ

 محددات رأس المال الفكري الاخضر
 

 الفكري المال لرأس أصلً إطار تطوٌر إلى الدراسة هذه تهدف ٘ذف اٌذساعخ 

 .للشركات الاجتماعٌة للمسؤولٌة الإٌجابً التأثٌر لاستكشاف الأخضر

( ِٛظف ٌششوبد اٌزص١ٕغ اٌىج١شح فٟ (200دساعخ اعزطلاػ١خ ٌـ  اٌؼ١ٕخحغُ ٚٔٛع 

 . رب٠ٛاْ

رّضً ثـ ) سأط اٌّبي اٌجششٞ الاخعش، سأط اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ الاخعش   ِم١بط اٌذساعخ 

 ، سأط اٌّبي اٌؼلائمٟ الاخعش(

  (SEM) الهٌكلٌة المعادلة نمذجةاعزخذاَ   الاعب١ٌت الاحصبئ١خ

٠غت ػٍٝ اٌششوبد رحغ١ٓ سأط ِبٌٙب اٌجششٞ الأخعش ٌض٠بدح  اُ٘ الاعزٕزبعبد

 ِغز٠ٛبد ا٢صبس الإ٠غبث١خ ث١ٓ اٌششوبد

 

 ((Yong et al ., 2019 دساعخ2- 

 Nexus between green intellectual capital and green ػٕٛاْ اٌذساعخ

human resource management 

اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  اٌؼلالخ ث١ٓ سأط اٌّبي اٌفىشٞ الأخعش ٚأداسٖ

 اٌخعشاء

رحذ٠ذ اٌؼلالخ ث١ٓ سأط اٌّبي اٌفىشٞ الأخعش ٚ ئداسح اٌّٛاسد  ٘ذف اٌذساعخ 

 اٌجشش٠خ اٌخعشاء.

( ِٛظف ٌششوبد اٌزص١ٕغ اٌىج١شح فٟ (200دساعخ اعزطلاػ١خ ٌـ  حغُ ٚٔٛع اٌؼ١ٕخ

 ( اعزج١بٔبً ِىزّلًا.112ِب١ٌض٠ب ، رُ اعزلاَ )

رّضً ثـ ) سأط اٌّبي اٌجششٞ الاخعش، سأط اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ الاخعش   ِم١بط اٌذساعخ 

 ، سأط اٌّبي اٌؼلائمٟ الاخعش(

 ((PLS رُ اعزخذاَ رح١ًٍ أحذاس اٌّشثؼبد اٌصغشٜ اٌغضئٟ الاعب١ٌت الاحصبئ١خ
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 اعزخذاَ ّٔزعخ اٌّؼبدلاد ا١ٌٙى١ٍخ

عش ٌض٠بدح ٠غت ػٍٝ اٌششوبد رحغ١ٓ سأط ِبٌٙب اٌجششٞ الأخ اُ٘ الاعزٕزبعبد

 ِغز٠ٛبد ا٢صبس الإ٠غبث١خ ث١ٓ اٌششوبد

 

 (Yusliza et al.,2020) دساعخ3- 

 A structural model of the impact of green intellectual ػٕٛاْ اٌذساعخ

capital on sustainable performance 

 ّٔٛرط ١٘ىٍٟ ٌزأص١ش سأط اٌّبي اٌفىشٞ الأخعش ػٍٝ الأداء اٌّغزذاَ

رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ رح١ًٍ ئٌٝ أٞ ِذٜ لذ ٠غبػذ سأط اٌّبي  ٘ذف اٌذساعخ 

اٌفىشٞ الأخعش فٟ رحغ١ٓ الأداء اٌّغزذاَ فٟ ششوبد اٌزص١ٕغ 

 اٌىج١شح فٟ ِب١ٌض٠ب

( ششوخ رص١ٕغ فٟ 112ثحش الاعزىشبفٟ ، رُ ئعشاء ِغح ٌـ )  حغُ ٚٔٛع اٌؼ١ٕخ

عزخذاَ ِذ٠شٞ ( ِٛظف أر رُ ا(200ِب١ٌض٠ب. ،ظّذ أوضش ِٓ 

 اٌّٛاسد اٌجشش٠خ فٟ ٘زٖ اٌذساعخ. 

 

رّضٍذ الاثؼبد ثـ ) سأط اٌّبي اٌجششٞ الاخعش، سأط اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ  ِم١بط اٌذساعخ 

 الاخعش ، سأط اٌّبي اٌؼلائمٟ الاخعش(

 ٌّٕزعخ اٌّؼبدلاد ا١ٌٙى١ٍخ  Smart PLS رُ اعزخذاَ ثشٔبِظ    الاعب١ٌت الاحصبئ١خ

رىشف حذاصخ ٘زٖ اٌذساعخ ػٓ ِغبّ٘خ سأط اٌّبي اٌفىشٞ الأخعش  اُ٘ الاعزٕزبعبد

وّٛسد غ١ش ٍِّٛط ٌٍّٕظّبد فٟ رحم١ك أداء ِغزذاَ ١ِٚضح رٕبفغ١خ 

 ٌٍجبحض١ٓ فٟ اٌّغزمجً.

 

 ((Sabir et al ., 2020 دساعخ4- 

 Assessing the Mediating Role of Organization ػٕٛاْ اٌذساعخ

Learning Capability between the Relationship of 

Green Intellectual Capital and Business Sustainability 

رم١١ُ اٌذٚس اٌٛع١ػ ٌمذسح اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ ث١ٓ ػلالخ سأط اٌّبي اٌفىشٞ 

 الأخعش ٚاعزذاِخ الأػّبي
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رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ رم١١ُ اٌذٚس اٌٛع١ػ ٌمذسح اٌزؼٍُ اٌزٕظ١ّٟ ث١ٓ  ٘ذف اٌذساعخ 

 لالخ سأط اٌّبي اٌفىشٞ الأخعش ٚاعزذاِخ الأػّبيػ

( ششوخ صغ١شح ِٚزٛعطخ فٟ لطبع  154رُ عّغ اٌج١بٔبد ِٓ )  حغُ ٚٔٛع اٌؼ١ٕخ

 فشدًا ((341ثٍغ ػذد اٌّغزغ١ج١ٓ  اٌزص١ٕغ ِٓ لا٘ٛس ، ثبوغزبْ ح١ش

رّضٍذ اثؼبد اٌذساعخ ثـ) سأط اٌّبي اٌجششٞ الاخعش، سأط اٌّبي  ِم١بط اٌذساعخ 

 ا١ٌٙىٍٟ الاخعش ، سأط اٌّبي اٌؼلائمٟ الاخعش(

لذِذ اٌذساعخ ثؼط إٌزبئظ اٌّّٙخ اٌزٟ لذِذ ٔظشح صبلجخ ٌّشوض  اُ٘ الاعزٕزبعبد

الاعزضّبس اٌؼبٌّٟ ٚاعزذاِخ الأػّبي فٟ اٌصٕبػبد اٌزح١ٍ٠ٛخ ٌٍششوبد 

 اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعطخ فٟ لا٘ٛس ، ثبوغزبْ.

 

 ((Astuti, & Datrini ,2021 دساعخ -5

 Green competitive advantage: Examining the role of ػٕٛاْ اٌذساعخ

environmental consciousness and green intellectual 

capital.  

ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌخعشاء: دساعخ دٚس اٌٛػٟ اٌج١ئٟ ٚسأط اٌّبي اٌفىشٞ 

 . الأخعش

رحم١ك  اٌٝ إدٞ، ر GICأْ الأصٛي اٌخعشاء غ١ش اٌٍّّٛعخ ، ٚرحذ٠ذاً  ٘ذف اٌذساعخ 

 ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ اٌخعشاء.

رُ عّغ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ اعزج١بْ ػجش الإٔزشٔذ. رُ ئسعبي ئعّبٌٟ  حغُ ٚٔٛع اٌؼ١ٕخ

( اعزج١بٔبً ئٌٝ اٌشؤعبء اٌزٕف١ز١٠ٓ ٌششوبد اٌزص١ٕغ اٌّزٛعطخ فٟ (232

 ب.ِمبغؼخ ثبٌٟ ثأذ١ٔٚغ١

رّضٍذ اثؼبد اٌذساعخ ثـ ) سأط اٌّبي اٌجششٞ الاخعش، سأط اٌّبي  ِم١بط اٌذساعخ 

 ا١ٌٙىٍٟ الاخعش ، سأط اٌّبي اٌؼلائمٟ الاخعش(

رُ ئعشاء رح١ًٍ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ ّٔزعخ اٌّؼبدٌخ ا١ٌٙى١ٍخ اٌمبئّخ ػٍٝ  الاعب١ٌت الاحصبئ١خ

 ( SEM-PLSاٌزجب٠ٓ ثبعزخذاَ ٔٙظ اٌّشثغ الأصغش اٌغضئٟ )

ٔزبئظ ٘زٖ اٌذساعخ ٌٙب آصبس ػٍٝ ِذ٠شٞ اٌششوبد فٟ اٌصٕبػخ اٌزح١ٍ٠ٛخ  اُ٘ الاعزٕزبعبد

اٌّزٛعطخ فٟ ِمبغؼخ ثبٌٟ ٌفُٙ أْ اٌزحٛي ئٌٝ اٌج١ئخ ِٓ خلاي رجٕٟ 

اٌّّبسعبد اٌخعشاء ٠ّىٓ أْ ٠غبُ٘ فٟ رحم١ك  ١ِضح رٕبفغ١خ صذ٠مخ 
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 ٌٍج١ئخ.

 

انذراسبث انسببقت )انعربيت والاجنبيت( انخبصت بمتغير استراتيجيت الاستذامت بعض : ثبنيب

 الاستببقيت 

  اٌذساعبد اٌؼشث١خ :-1

 ثؼط اٌذساعبد اٌؼشث١خ اٌغبثمخ ٌّزغ١ش اعزشار١غ١خ الاعزذاِخ الاعزجبل١خ (7عذٚي )        

 ( 2018)اٌظبٌّٟ،  دساعخ1-

اِزلان اٌّٙبساد اٌغ١بع١خ ٌزحم١ك اعزشار١غ١خ الاعزذاِخ الاعزجبل١خ ِٓ  ػٕٛاْ اٌذساعخ

 خلاي ثٕبء لذساد اٌزغذ٠ذ اٌزٕظ١ّٟ 

اع١ب  –)دساعخ رح١ٍ١ٍخ ٢ساء ػ١ٕخ ِٓ اٌّذ٠ش٠ٓ فٟ ششوزٟ )ص٠ٓ اٌؼشاق 

 ع١ً ( ٌلارصبلاد اٌّزٕمٍخ.

الاعزذاِخ رشخ١ص ِغزٜٛ أ١ّ٘خ اٌّٙبساد اٌغ١بعخ ٚاعزشار١غ١خ  ٘ذف اٌذساعخ 

 الاعزجبل١خ ٌذٜ ِذ٠شٞ ششوزٟ الارصبلاد اٌّزٕمٍخ

 ِٓ اٌّذ٠ش٠ٓ ِغزغ١جب  ( 130ثٍغذ )دساعخ رح١ٍ١ٍخ  حغُ ٚٔٛع اٌؼ١ٕخ

الالزصبد٠خ  ، الاعزذاِخلاعزذاِخ اٌج١ئ١خ الاعزجبل١خ)ا ثـرّضٍذ اثؼبد اٌذساعخ  ِم١بط اٌذساعخ 

 (الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ الاعزجبل١خ ،  الاعزجبل١خ

ٚعبئً الاحصبء اٌٛصفٟ ) اٌزىشاساد ، اٌذساعخ ِغّٛػخ ِٓ  ػزّذدا الاعب١ٌت الاحصبئ١خ

إٌغت اٌّئ٠ٛخ ، اٌٛعػ اٌحغبثٟ اٌّٛصْٚ ، الأحشاف اٌّؼ١بسٞ ، 

الاحصبء الاعزذلاٌٟ ) ِؼبًِ الاسرجبغ ث١شعْٛ ، ،  الا١ّ٘خ إٌغج١خ (

 , ، Tِؼبًِ اٌزفغ١ش ( ، ٚاعزخذاَ ِغّٛػخ ِٓ الاخزجبساد ) اخزجبساد 

Fٟاٌزح١ًٍ اٌؼبٍِٟ الاعزىشبف. 

ٚعٛد رأص١ش ِؼٕٛٞ ٌٍّٙبساد اٌغ١بع١خ ثأثؼبد٘ب ػٍٝ اعزشار١غ١خ  اُ٘ الاعزٕزبعبد

لذساد  ػٓ غش٠كالاعزذاِخ الاعزجبل١خ  ثشىً ِجبشش ٚاصش غ١ش ِجبشش 

 اٌزغذ٠ذ اٌزٕظ١ّٟ

 

 (2021)ثغّخ ، دساعخ  2-

رىبًِ الاداسح اٌش٠بد٠خ ٚاٌجشاػخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رحم١ك اعزشار١غ١خ  ػٕٛاْ اٌذساعخ
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 الاعزجبل١خالاعزذاِخ 

اعزشار١غ١خ الاعزذاِخ الاعزجبل١خ ػٍٝ ٚفك  إدٞاٌزؼشف ػٍٝ اٌذٚس اٌزٞ ر ٘ذف اٌذساعخ 

 رىبًِ الاداسح اٌش٠بد٠خ ٚاٌجشاػخ اٌزٕظ١ّ١خ.

 ( ِٓ اٌم١بداد اٌؼ١ٍب 39ِٕٙظ ٚصفٟ رىْٛ ِٓ )  حغُ ٚٔٛع اٌؼ١ٕخ

الاخعش، سأط اٌّبي ) سأط اٌّبي اٌجششٞ رّضٍذ اثؼبد اٌذساعخ ثـ  ِم١بط اٌذساعخ 

 ا١ٌٙىٍٟ الاخعش ، سأط اٌّبي اٌؼلائمٟ الاخعش(

 على تعمل لذلك لمنتجاتها البٌئٌة الاثار تقلٌل الى المنظمة ادارة تسعى اُ٘ الاعزٕزبعبد

 البٌئٌة التلوث تقلٌل فً الحدٌثة التقنٌات استعمال

 

 :)اٌذساعبد الاعٕج١خ ( -2

 ثؼط اٌذساعبد الاعٕج١خ اٌغبثمخ ٌّزغ١ش اعزشار١غ١خ الاعزذاِخ الاعزجبل١خ (8عذٚي )         

 ((Torugsa ,2010 دساعخ1- 

  Proactive corporate sustainability practices and ػٕٛاْ اٌذساعخ

 performance in small and medium enterprises 

اٌّإعغبد ِّبسعبد ٚأداء الاعزذاِخ اٌّإعغ١خ الاعزجبل١خ فٟ 

 اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعطخ

رٙذف اٌٝ رم١ًٍ الاصبس الالزصبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ اٌزٟ رإصش  ٘ذف اٌذساعخ 

 رؼض٠ض الاداء ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ. ِٓ صُػٍٝ اٌٛظغ اٌزٕبفغٟ ٚ

( ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌششوبد صغ١شح 171دساعخ اعزطلاػ١خ ٌـ )  حغُ ٚٔٛع اٌؼ١ٕخ

 ِٚزٛعطخ اٌحغُ فٟ اعزشا١ٌب 

رّضٍذ اثؼبد اٌذساعخ ثـ )الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ الاعزجبل١خ، الاعزذاِخ  ِم١بط اٌذساعخ 

 الالزصبد٠خ الاعزجبل١خ ، الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ الاعزجبل١خ (

 ّٔزعخ اٌّؼبدلاد ا١ٌٙى١ٍخ  الاعب١ٌت الاحصبئ١خ

اْ اعزشار١غ١خ الاعزذاِخ الاعزجبل١خ رّضً ا١ٌٗ ظشٚس٠خ ٚوبف١خ  بداُ٘ الاعزٕزبع

٠ّىٓ ِٓ خلاٌٙب ٌٍمذساد اٌضلاس اٌّحذدح اٌزأص١ش ػٍٝ الاداء اٌّبٌٟ 

 ٌٍششوبد اٌصغ١شح ٚاٌّزٛعطخ ثشىً ا٠غبثٟ.

 

 ((Ratiu,2011 دساعخ - 5
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 Proactive sustainability strategies and capability ػٕٛاْ اٌذساعخ

development: Insights from the public 

transportation industry 

اعزشار١غ١بد الاعزذاِخ الاعزجبل١خ ٚر١ّٕخ اٌمذساد: سؤٜ ِٓ 

 صٕبػخ ٚعبئً إٌمً اٌؼبَ.

رٙذف اٌذساعخ اٌٝ اٌزحمك ِٓ اٌؼلالخ ث١ٓ اعزشار١غ١بد الاعزذاِخ  ٘ذف اٌذساعخ 

١ٍّبد اٌزٟ رشبسن فٟ الاعزجبل١خ ٚاٌمذساد اٌزٕظ١ّ١خ ٚفُٙ اٌؼ

فحص اٌؼ١ٍّبد اٌزٟ  رط٠ٛش اٌمذساد اٌم١ّخ ٚاٌّحذدح ٌٍّٕظّخ ،

رغزخذِٙب إٌّظّبد ٌزط٠ٛش لذساد ل١ّخ ثّغشد ص١بغخ ١ٔخ 

 الاعزذاِخ الاعزجبل١خ

 دساعبد اٌحبٌخ اٌّزؼذدح ٌغٍطبد إٌمً اٌؼبَ فٟ أِش٠ىب اٌشّب١ٌخ، حغُ ٚٔٛع اٌؼ١ٕخ

ثبٌزح١ضاد اٌصش٠حخ أٚ اٌع١ّٕخ فٟ  رزؼٍك ِغأٌخ اخز١بس اٌؼ١ٕخٚ

اٌج١بٔبد اٌزٟ لذ رشثه إٌزبئظ ح١ش رُ اخز١بس ِٕظّبد رغزخذَ 

ثبٌفؼً اعزشار١غ١بد الاعزذاِخ الاعزجبل١خ ،ح١ش رُ اٌحصٛي ػٍٝ 

 ث١بٔبد ػٍٝ شىً ِخطٛغبد أٚ ٚصبئك.

أْ اعزشار١غ١بد الاعزذاِخ ٠ّىٓ أْ رؼضص لذسح إٌّظّخ ػٍٝ  اُ٘ الاعزٕزبعبد

ٌّٕبفغخ ، ِٓ خلاي رط٠ٛش اٌمذساد اٌم١ّخ ٚ اػزّبد ١٘بوً ا

ٚػ١ٍّبد اعزشار١غ١خ وغضء ِٓ ٘ذف ِذسٚط ٌزط٠ٛش اٌمذساد 

 ٚثٕبء اٌّضا٠ب اٌزٕبفغ١خ فٟ اٌج١ئخ اٌّؼمذح..

 (Wijethilake, 2016) دساعخ - 3

 Proactive sustainability strategy and corporate ػٕٛاْ اٌذساعخ

sustainability performance: The mediating effect 

of sustainability control systems 

اعزشار١غ١خ الاعزذاِخ الاعزجبل١خ ٚأداء الاعزذاِخ اٌّإعغ١خ: اٌزأص١ش 

 اٌٛع١ػ لأٔظّخ اٌزحىُ فٟ الاعزذاِخ 

رٙذف ٘زٖ اٌذساعخ ئٌٝ أٞ ِذٜ رغزخذَ اٌششوبد أٔظّخ اٌزحىُ  ٘ذف اٌذساعخ 

( ٌزشعّخ اعزشار١غ١خ الاعزذاِخ الاعزجبل١خ ئٌٝ SCSالاعزذاِخ ) فٟ

 أداء اعزذاِخ اٌششوبد
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( ِٓ وجبس اٌّذ٠ش٠ٓ  ِٓ اٌششوبد ِزؼذدح 175حغُ ػ١ٕخ )ثٍغ  حغُ ٚٔٛع اٌؼ١ٕخ

 اٌغٕغ١بد ٚاٌّح١ٍخ اٌؼبٍِخ فٟ عش٠لأىب 

الاعزجبل١خ، الاعزذاِخ رّضٍذ اثؼبد اٌذساعخ ثـ )الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ  ِم١بط اٌذساعخ 

 الالزصبد٠خ الاعزجبل١خ ، الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ الاعزجبل١خ (

اعزخذاَ ّٔزعخ اٌّؼبدلاد ا١ٌٙى١ٍخ اٌغضئ١خ ٌٍّشثؼبد اٌصغشٜ  الاعب١ٌت الاحصبئ١خ

(PLS-SEM) 

اْ اعزشار١غ١خ الاعزذاِخ الاعزجبل١خ ِشرجطخ ثشىً ئ٠غبثٟ ٚوج١ش  اُ٘ الاعزٕزبعبد

خ اٌششوبد ِٓ ح١ش إٌّظٛساد اٌج١ئ١خ ٚالالزصبد٠خ ثأداء اعزذاِ

 ٚالاعزّبػ١خ

 

 ((Wijethilake,2017 دساعخ - 4

 Proactive strategic responses to sustainability ػٕٛاْ اٌذساعخ

determinants : the use of management control 

systems 

الاعزذاِخ: اعزخذاَ عزجبل١خ ٌّحذداد الاعزشار١غ١خ الاعزغبثبد الا

 أٔظّخ اٌزحىُ فٟ الإداسح

فحص اعزخذاَ أٔظّخ ِشالجخ الاعزذاِخ فٟ رشعّخ اعزشار١غ١بد  ٘ذف اٌذساعخ 

 الاعزذاِخ الاعزجبل١خ ئٌٝ أداء الاعزذاِخ ٌٍششوبد

اٌذساعخ اعزخذِذ اعزّبسح الاعزج١بْ ٌغّغ اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٌـ  حغُ ٚٔٛع اٌؼ١ٕخ

( ِٓ وجبس ِذ٠شٞ الاعزذاِخ فٟ ِٕظّخ رص١ٕغ اٌّلاثظ  175)

 ِزؼذدح اٌغٕغ١بد ٚاعؼخ إٌطبق ِٚمش٘ب فٟ عشٞ لا ٔىب .

رّضٍذ اثؼبد اٌذساعخ ثـ )الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ الاعزجبل١خ، الاعزذاِخ  ِم١بط اٌذساعخ 

 الالزصبد٠خ الاعزجبل١خ ، الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ الاعزجبل١خ (

 اعزخذاَ ّٔزعخ اٌّؼبدلاد ا١ٌٙى١ٍخ اٌغضئ١خ ٌٍّشثؼبد اٌصغشٜ ئ١خالاعب١ٌت الاحصب

رؼذ اٌطش٠مخ اٌزٟ رغزغ١ت ثٙب إٌّظّبد ٌّحذداد الاعزذاِخ ػبِلاً  اُ٘ الاعزٕزبعبد

ب ٠إصش ػٍٝ ثمبء اٌششوخ ٚٔغبحٙب ػٍٝ اٌّذٜ اٌط٠ًٛ ًّ ِٙ 

 

 ((Eweje,2020 دساعخ2-
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 Proactive environmental and social strategies in a ػٕٛاْ اٌذساعخ

small-to medium-sized company: A case study of 

a Japanese SME 

اٌششوبد اٌصغ١شح اعزشار١غ١بد ث١ئ١خ ٚاعزّبػ١خ اعزجبل١خ فٟ 

: دساعخ حبٌخ ٌششوخ ٠بثب١ٔخ صغ١شح ِٚزٛعطخ ِٚزٛعطخ اٌحغُ

 اٌحغُ

زّبػ١خ فٟ ششوخ ٠بثب١ٔخ رطج١ك ِّبسعبد الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ ٚالاع ٘ذف اٌذساعخ 

 صغ١شح ِٚزٛعطخ

 ( ِٛظفبً.123دساعخ حبٌخ ٌّبٌه اٌششوخ ٚ ) حغُ ٚٔٛع اٌؼ١ٕخ

 ِم١بط اٌذساعخ 

 

)الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ الاعزجبل١خ، الاعزذاِخ الالزصبد٠خ الاعزجبل١خ ، 

 الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ الاعزجبل١خ (

ا١ٌٙى١ٍخ اٌغضئ١خ ٌٍّشثؼبد اٌصغشٜ اعزخذاَ ّٔزعخ اٌّؼبدلاد  الاعب١ٌت الاحصبئ١خ

(PLS-SEM) 

ٌُ رغذ ٘زٖ اٌذساعخ أْ اٌّٛظف١ٓ ٠ذػّْٛ ِجبدساد الاعزذاِخ  اُ٘ الاعزٕزبعبد

 ٌٍششوخ فحغت ، ثً ئُٔٙ ٠شبسوْٛ فٟ رحذ٠ذ ِجبدساد اٌششوخ.

 

 اوجه انتشببه والاختلاف مع انذراسبث انسببقت  -ثبنثب:

بد اٌغدددبثمخ ثٕٛػ١ٙدددب اٌؼشث١دددخ ٚالاعٕج١دددخ اٌّزعدددّٕخ ٌىدددً ثؼدددذ اٌذساعدددخ ٚالاغدددلاع ػٍدددٝ اٌذساعددد

ِددددٓ اٌّلاحددددع  خاٌددددٝ ِغّٛػدددد خاٌجبحضدددد ذِزغ١ددددش ِددددٓ ِزغ١ددددشاد اٌذساعددددبد اٌحب١ٌددددخ رٛصددددٍ

 -الار١خ:

اٌٙدددذف الاعبعدددٟ ِدددٓ الاغدددلاع ػٍدددٝ اٌذساعدددبد اٌغدددبثمخ ٠ىّدددٓ فدددٟ ا١ّ٘زٙدددب ح١دددش ادد 1.

اٌجحددددٛس ٚاٌذساعددددبد اٌددددٝ ارغددددبع أفددددك اٌجبحددددش ِددددٓ خددددلاي الاغددددلاع ػٍددددٝ اٌؼذ٠ددددذ ِددددٓ 

ٚاٌددددذٚس٠بد ٚاٌّٛالددددغ الاٌىزش١ٔٚددددخ اٌزددددٟ ِضٍددددذ اٌّشرىددددضاد الاعبعدددد١خ فددددٟ وض١ددددش ِددددٓ 

 ِفبصً اٌذساعخ اٌحب١ٌخ .

ودددبْ ٌٍذساعدددبد اٌغدددبثمخ دٚس ِٙدددُ ٚفؼدددبي ٌٍجبحدددش ِدددٓ خدددلاي الاغدددلاع ػٍدددٝ الاثؼدددبد 2. 

ٚاٌّمددددب١٠ظ اٌّغددددزخذِخ فددددٟ اٌذساعددددبد ٚاصددددشاء ِزغ١ددددشاد اٌذساعددددخ اٌحب١ٌددددخ ِددددٓ خددددلاي 

 اعٕبد ٚرأو١ذ ِم١بط اٌذساعخ اٌحب١ٌخ  
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ِددددٓ خددددلاي الاغددددلاع ػٍددددٝ اٌذساعددددبد اٌغددددبثمخ اٌّزّضٍددددخ ثأعددددب١ٌت عّددددغ اٌّؼٍِٛددددبد  3.

ٚاٌج١بٔدددددبد ٚالاعدددددب١ٌت الاحصدددددبئ١خ اٌّغدددددزخذِخ فدددددٟ اٌجحدددددٛس اٌؼ١ٍّدددددخ ادد اٌدددددٝ اصدددددشاء 

 اٌغبٔت إٌظشٞ ٚاٌؼٍّٟ ٚاعزفبدح اٌجبحش فٟ اٌجحش اٌحبٌٟ . 

اٌؼشث١دددخ ِدددٓ اٌذساعدددبد ٚاٌجحدددٛس اٌزدددٟ رٕبٌٚدددذ ِزغ١دددشٞ اٌذساعدددخ  ِحذٚد٠دددخ الادث١دددبد 4.

) سأط اٌّددددبي اٌفىددددشٞ الاخعددددش ، اعددددزشار١غ١خ الاعددددزذاِخ الاعددددزجبل١خ ( ادٜ اٌددددٝ رحف١ددددض 

 اٌجبحش ػٍٝ رجٕٟ ٘زٖ اٌذساعخ 

الاعددددزفبدح ِددددٓ و١ف١ددددخ رصدددد١ُّ اعددددزّبسح الاعددددزج١بْ ٚرحذ٠ددددذ ٔددددٛع ٚحغددددُ اٌؼ١ٕددددخ اٌزددددٟ  5.

 زبئظ ٚالؼ١خ ٚراد ِصذال١خ ػب١ٌخ فٟ رطج١ك اٌجحش اٌحبٌٟ .٠ّىٓ اْ رضّش ثزحم١ك ٔ

اْ ِزغ١ددددشٞ اٌذساعددددخ  خِددددٓ خددددلاي الاغددددلاع ػٍددددٝ اٌذساعددددبد اٌغددددبثمخ لاحددددع اٌجبحضدددد. 6

اٌحب١ٌدددخ فدددٟ اٌجحدددٛس اٌغدددبثمخ غجمدددذ فدددٟ ِخزٍدددف اٌمطبػدددبد اٌصدددٕبػ١خ ٚاٌخذ١ِدددخ ٚ٘دددزا 

 د اٌّخزٍفخ .٠ج١ٓ ا١ّ٘خ ِزغ١شاد اٌذساعخ اٌحب١ٌخ ِٚذٜ رطج١مٙب فٟ اٌمطبػب

الاِدددش اٌدددزٞ ِىدددٓ  ثٕدددبء إٌّٙغ١دددخ اٌؼ١ٍّدددخ ٌٍذساعدددخعدددبّ٘ذ اٌذساعدددبد اٌغدددبثمخ  فدددٟ  7.

اٌجبحددددش ِددددٓ رصدددد١ُّ ِٕٙغ١ددددخ اٌذساعددددخ اٌحب١ٌددددخ ِددددٓ خددددلاي اٌزؼددددشف ػٍددددٝ اٌّشددددىلاد 

 اٌفىش٠خ ٚا١ٌّذا١ٔخ ِٓ خلاي ّٔبرط اٌذساعبد اٌغبثمخ .

ٚالاعٕج١دددخ ٌٚىدددً ِزغ١دددش ِدددٓ ِزغ١دددشاد رخزٍدددف اٌذساعدددبد اٌغدددبثمخ ثٕٛػ١ٙدددب اٌؼشث١دددخ  8.

اٌذساعدددخ اٌحب١ٌدددخ ِدددٓ ح١دددش الا٘دددذاف ٚاٌّمدددب١٠ظ ٚالاعدددب١ٌت الإحصدددبئ١خ ٚادٚاد اٌزح١ٍدددً 

 اٌّغزخذِخ

 الاعزفبدح ِٓ اٌذساعبد اٌغبثمخ فٟ دػُ اٌغبٔت إٌظشٞ ٌٍذساعخ اٌحب١ٌخ .. 9

 أوجه الافبدة من انذراسبث انسببقت -رابعب :

ْ ح١ش عبػذد اٌذساعبد ٛطخ أطلاق ٚاعزىّبي ِب رٛصً ا١ٌخ اٌجبحضرّضً اٌذساعبد اٌغبثمخ ٔم

 ا١ٌٚخ ٌٍجبحش ٌفُٙ اٌّزغ١شاد ٚالاعزفبدح ِٓ إٌمبغ اٌزٟ سوض ػ١ٍٙب حاٌغبثمخ ػٍٝ رى٠ٛٓ فىش

ح١دددش ٠ّىدددٓ رحذ٠دددذ ِغّٛػدددٗ ِدددٓ اٌّضا٠دددب اٌزدددٟ  حممزٙدددب اٌذساعدددبد اٌغدددبثمخ ٌٍجبحدددش  ْٛاٌجدددبحض

ِدددٓ اعدددً سعدددُ اٌخطدددٛغ اٌصدددح١حخ ٌٍجحدددش اٌحدددبٌٟ ٠ّٚىدددٓ رحذ٠دددذ خطدددٛاد الاعدددزفبدح ِدددٓ 

 -اٌذساعبد اٌغبثمخ ثّب ٠ٍٟ :

اْ اٌذساعدددبد اٌغدددبثمخ ردددٛفش اٌدددذػُ اٌفىدددشٞ ٚاٌّفدددب١ّٟ٘ ٌٍجبحدددش ح١دددش رؼّدددً ػٍدددٝ 1.

 ٍِّٚخ رغُٙ فٟ دػُ اٌذساعخ اٌحب١ٌخ ٌٍجبحش . رٛف١ش صٛسٖ شبٍِٗ
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 رغبػذ اٌجبحش فٟ رحذ٠ذ اثؼبد وً ِزغ١ش ِٓ ِزغ١شاد اٌذساعخ.2 .

رغدددبػذ اٌجبحدددش فدددٟ رصددد١ُّ ِٕٙغ١دددخ اٌذساعدددخ اٌحب١ٌدددخ ِدددٓ خدددلاي الاغدددلاع ػٍدددٝ . 3

 ا١ّ٘خ ٚا٘ذاف ٚفشظ١بد ٚػ١ٕخ اٌذساعبد اٌغبثمخ ٚالاعب١ٌت الاحصبئ١خ.

 ذراست انحبنيت عن انذراسبث انسببقت مب يميز ان -خبمسب :

ػٍددٝ اٌددشغُ ِددٓ الا١ّ٘ددخ اٌؼ١ٍّددخ ٌٍذساعددبد اٌغددبثمخ فددٟ ٘ددزٖ اٌّغددبي ألا إٔددب ٠ّىٕٕددب رحذ٠ددذ ِددب 

 -١ّ٠ض اٌذساعخ اٌحب١ٌخ ػٓ اٌذساعبد الاخشٜ ثّب ٠ٍٟ :

ر١ّدددض اٌجحدددش ثغّؼدددٗ ثّزغ١دددشٞ اٌذساعدددخ سأط اٌّدددبي اٌفىدددشٞ الاخعدددش ، اعدددزشار١غ١خ 1. 

 الاعزجبل١خ.الاعزذاِخ 

ٍّّٛعدددخ وأعدددبط ٌزحم١دددك الاعدددزذاِخ اٌرزٕدددبٚي اٌذساعدددخ اٌحب١ٌدددخ ِدددذخً اٌّدددٛاسد غ١دددش 2. 

 الاعزجبل١خ.

لغدددبَ ٚاٌشدددؼت ٚاٌٛحدددذاد الاداس٠دددخ زٖ اٌذساعدددخ ػٍدددٝ ػ١ٕدددخ ِدددٓ ِدددذ٠شٞ الأاػزّدددذد ٘ددد 3.

شدددشوخ ودددشثلاء ٌصدددٕبػخ اٌّدددٛاد /وبودددب ودددٛلا /اٌغدددٛد  /فدددٟ ِغزّدددغ اٌذساعدددخ ) ٔدددٛس اٌىف١دددً 

 داسٞ ٚاحذ.ئار ٌُ رمزصش اٌذساعخ ػٍٝ ِغزٜٛ  (أٌجبْ اٌخ١ٍظ/اٌغزائ١خ 

   ر١ّدددضد ٘دددزٖ اٌذساعدددخ فدددٟ عّؼٙدددب ٌمطدددبع اٌصدددٕبػبد اٌغزائ١دددخ فدددٟ ِحبفظدددخ ودددشثلاء  4.    

سثددددغ شددددشوبد ٌٍصددددٕبػبد اٌغزائ١ددددخ ٚشددددشوٗ رمددددذَ اٌصددددٕبػبد أاٌّمذعددددخ ح١ددددش رددددُ رحذ٠ددددذ 

 .ثششوخ اٌغٛد ٌٍصٕبػخ إٌّظفبد اٌخذ١ِخ اٌّزّضٍخ
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 انـــًجحش الأل

            سأس انًبل انفكشي الاخضش      

 رٕطئخ 

اًتنااابك ةٌاااـ  إ  Capital   (Green  Intellectualؿأك أُااااٍ اُفٌاااـ١ ا ععاااـ 

ةااا٢ اُصااا٘ا م  ِااا٠ ٓاااـ اُنواااٞػ  تٌااإٞ اةٌااااؿى ععاااـا  اٛتٔآاااا ٓاااٖ اُنِٔاااا  ٝأُٔاؿمااا٤ٖ

( ُاااٚ رِٔااام ٓاااٖ  GICاُاااؾ١ ٣ـٓاااق ا٤ُااام اعتصااااؿ  اُو٤ِِااام أُاظااا٤م زٕ ذاااـٝف ٛاااؾٙ أُصااا ِش 

ُِٔناااا٤٣ـ اُؼ٤ُٝاااام اُصااااؿٓم ُضٔا٣اااام اُب٤ب٤ااام اُتاااا٢ تٜاااتْ ذاُضفااااا   ِاااا٠  ا ماااباا ًا مااااتزاذم

 ٛتٔااااّ اُب٤بااام ٝٓٞاؿػٛاااا  ٝاُضاااؼ ٓاااٖ ا حااااؿ اُنااا٤ِبم اُتااا٢ تااا حـ  ِااا٠ اُب٤بااام ُاااؾُي ا ااابش ا

مااا٤تْ اُتناااـ   ِااا٠ ذاااـأك أُااااٍ اُفٌاااـ١ ا ععاااـ أٓاااـا ذااااُا ا ٤ٔٛااام . ةااا٢ ٛاااؾا أُبضاااج 

ٓفٜااااّٞ ؿأك أُاااااٍ اُفٌااااـ١ ا ععااااـ ٝا٤ٔٛاااام ًٝااااؾُي ا ٛااااؼا  اُتاااا٢ ٣ناااان٠ اُاااا٠ تضو٤وٜااااا 

ٝا٤ُٔٔااااقالا ٝا حاااااؿ اا٣زاذ٤اااام اُتاااا٢ ٣ضووٜااااا ؿأك أُاااااٍ اُفٌااااـ١ ا ععااااـ ٝٓنـةاااام ٓااااا٢ٛ 

 اك ؿأك أُاٍ اُفٌـ١ ا ععـ .اُتضؼ٣الا ٝاع٤ـا ٤ًف٤م ه٤

 يفٕٓو سأس انًبل انفكشي الأخضش -أٔلا

هباااَ اُت اااـم اُااا٠ ٓفٜاااّٞ ؿأك أُااااٍ اُفٌاااـ١ ا ععاااـ  ذاااؼ ٓاااٖ ٝظااا  ةٜٔاااا ٝاظاااضا ٌُاااَ 

ٓااااٖ  ؿأك أُااااااٍ اُفٌاااااـ١ أ ٓفٜااااّٞ ٓصااااا ِش أععاااااـ أ ًتفصاااا٤َ ُٔفٜاااااّٞ تٞ ٤ااااا  ؿأك 

 -أُاٍ اُفٌـ١ ا ععـ( ًٝٔا ٢ِ٣:

  Intellectual Capital:( ICؿأك أُاٍ اُفٌـ١   1- 

ؿاك أُااااٍ اُفٌاااـ١ ٓاااٖ أُفاااا٤ْٛ اُضؼ٣خااام اُتااا٢ صو٤اااك ذاٛتٔااااّ ٝامااا  ًٞٗاااٚ اصاااؼ اػٝالا  ؼ٣نااا

٣٘وااـ اُاا٠  أاُت٤ٔااق ٝتضو٤اان اُ٘زاااس ةاا٢ أُ٘ؤااالا اُتاا٢  ٜااـلا ٓاا   ٜااٞؿ اهتصاااػ أُنـةاام

٣ٔخاااَ  أؽؿأك أُااااٍ اُفٌاااـ١ ذمٗاااٚ أُنـةااام ٝأُٜااااؿ  ٝا ذتٌااااؿ أُناااتٔؼ ٓاااٖ اُنواااَ اُب اااـ١. 

ؿأك أُااااٍ اُفٌاااـ١ ا ماااتخٔاؿ اُضو٤وااا٢ ُِٔنـةااام ٝأُنِٞٓاااالا اُتااا٢ ُٜاااا اُواااؼؿ   ِااا٠ ت ااا٣ٞـ 

"ٛاااٞ أُنـةااام ٝأُنِٞٓاااالا ٝصواااٞم   Stewart (1997) ٔاااَ أُ٘ؤاااالا. ص٤اااج  اااـ  

ُغباااـالا اُتااا٢ ٣ٌٔاااٖ تٞ ٤فٜاااا اٗتااااد اُخاااـٝ  ٝتاااؼ ٤ْ اُواااؼؿالا اُت٘اةنااا٤م ٝا ا٤ٌُِٔااام اُفٌـ٣ااام

 ,Huang & Kung)ٝ ااااـ  ًااااَ ٓااااٖ   .( Stewart, 1997:5   ُِٔ٘ؤاااام"

أُنـةااااام أٌُتنااااابم ٝاُغباااااـ   ٜٝٔااااااؿ   اُاٗاااااٚ ذؿأك أُااااااٍ اُفٌاااااـ١ ا٣عاااااا    2011:1407

ٝأُٜااااؿالا ا٤ُٜ٘ٔااام اُتااا٢ ٣ٌٔاااٖ ُِٔ٘ؤاااالا  قذاااا ٖاُن٤ِٔااام ٝاُتو٤٘اااالا اُت٘و٤ٔ٤ااام ٝ  هاااالا اُ

 تتٔت   ٖ غـ٣وٜا ذ٤ٔقٙ ت٘اةن٤م ة٢ اُنٞم . 
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( ؿأك أُاااااٍ اُفٌااااـ١ ذمٗااااٚ ٓزٔااااٞ  ٓااااا 72: 7102 ااااـ   اُـا ااااؼ١أ ٚٝةاااا٢ اُناااا٤ام ٗفناااا

٣ٔتٌِاااٚ اُناااإِٓٞ ذأُ٘ؤاااالا ٓاااٖ أُٜااااؿالا ٝاُغباااـالا ٝأُ اااا ـ ٝا تزاٛاااالا ٝاُن هااااالا 

  اُعااا٤٘ٔم ٝاُصاااـ٣ضم ٝاماااتـات٤ز٤الا اُنٔاااَ اُتااا٢ تناااْٜ ا رتٔا ٤ااام ٝاُت٘و٤ٔ٤ااام ٝأُنااااؿ

إٔ  اُااا٠:Liu, 2010)  3   ؽٛااا .  ٝةااا٢ تضو٤ااان ا ٛاااؼا  ٝؿةااا  راااٞػ  ا ػا  ٝت٤ٔقٛاااا 

 ؿاك أُاٍ اُفٌـ١ ٣ٔخَ ٓق٣زا ٖٓ اؿذنم  ٞآَ ٢ٛ: 

 .اُنٞآَ اُٞؿاح٤م 1- 

 .اُتن٤ِْ  -2

 .اُغبـ   3-

  أُٞاه  تزاٙ اُض٤ا  ٝا  ٔاٍ . -4

ؿأك أُااااٍ اُفٌاااـ١ ٛاااٞ زرٔاااا٢ُ ٓغاااقٕٝ اُااا٠ إٔ ( (Mananeke,2019:1192 ٝأ ااااؿ 

اااا أٝ   ٔ ر٤ٔااا  الأ اااٍٞ م٤اااـ أُِٔٞمااام ٝأُنـةااام ٝاُواااؼؿالا ُِ اااـًم اُتااا٢ ٣ٌٔاااٖ إٔ تغِااان ه٤

ذاااؼا اماااتغؼاّ ؿاك أُااااٍ اُفٌاااـ١ ٓاااٖ هباااَ  ٝهاااؼٓقا٣اااا ت٘اةنااا٤م ُتضو٤ااان أٛاااؼاةٜا أُٔتااااف  . 

اُ اااـًالا اُتااا٢ ت بااان ا ػاؿ  اُوا ٔااام  ِااا٠ أُنـةااام ٝذاااؼٝؿٛا تنٔاااَ  ِااا٠ تاااٞة٤ـ ه٤ٔااام اًباااـ 

 ُِ ـًم  ٠ِ  ٌَ هؼؿ  ت٘اةن٤م  ا٤ُم ٝاػا  ا ٔاٍ ٓتقا٣ؼ.

ز اااااػ   ( إٔ   ؿأك أُاااااٍ اُفٌااااـ١ ٣ ًااااؼ  ِاااا٠  (Haldorai et al .,2022:4ٝأًااااؼ  

ٝػٓاااذ أُاااٞاؿػ اُفٌـ٣ااام ةااا٢ اماااتـات٤ز٤م أُ٘ؤااامأ ٝٛاااؾا ٣ ااأَ  (اُتصااا٤ْٔز ااااػ   أاُتف٤ٌاااـ

أُغااااٝ  اُتااا٢ هاااؼ تٌااإٞ ُاااؼٟ ًبااااؿ أُنااا ٤ُٖٝ اُت٘ف٤اااؾ٤٣ٖ ةااا٢ أُاااٞاؿػ اُب اااـ٣م ٝٓٔاؿمااا٢ 

أُاااٞاؿػ اُب اااـ٣م صاااٍٞ ت ااا٣ٞـ أُنـةااام ٓاااٖ عااا ٍ اُتٞ ٤ااا  ٝاُتاااؼؿ٣  ٝاُت٘ااااٝا اُاااٞ ٤ف٢. 

أُااااٍ اُفٌاااـ١ أُٞراااٞػ ةااا٢ أُ٘ؤااام  ِااا٠ ذاعتصااااؿ أ ٓاااٖ أُاااـرش إٔ ٣ااا حـ ٓناااتٟٞ ؿأك 

أُ٘ؤااااام  تغااااااؽ هاااااـاؿالا أةعاااااَ أ ٝتضنااااا٤ٖ الأػا  اُت٘و٤ٔااااا٢ ٓاااااٖ عااااا ٍ زػاؿ  أُاااااٞاؿػ 

ا  .اُب ـ٣م ٝا متـات٤ز٤م أُضؼػ  ر٤ؼ 

 يصطهح اخضش -2

ةااا٢ اُبؼا٣ااام راااـلا ٓضاُٝااام  متٌ اااا  اُتنـ٣فاااالا اُتااا٢ هاااؼٓتٜا اُواااٞا٤ٓل اُـ ٤نااام ٝهاااآٞك 

الأععاااـ" اؽ ٣بااا٤ٖ ٓصااا ِش ًنااافٞؿػ ُِلااام ااٗز٤ِق٣ااام ة٤ٔاااا ٣تنِااان ذااا  "أُـاػةاااالا اُزؼ٣اااؼ لأ

 .اُت٢ تٔك ٓ٘اه تٜآص ِش اععـ ٝػ ُم ٓنا٢ٗ  (9 اُزؼٍٝ  
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 ( ٓنا٢ٗ ٓص ِش ا ععـ 9رؼٍٝ 

 أُن٠٘ أُصؼؿ لا

 (2018ةـ٣ؼ ٝاُصٞاُض٢   1

 

٣ ٤ـ ٓص ِش "أععـ" ة٢ ااػاؿ  ز٠ُ الأٗ  م 

 اُب٤ب٤م 

(اُضفا   ٠ِ اُب٤بم اُ ب٤ن٤م: ٣ اؿ ز٠ُ ر٤ٔ  1 

الأ ٤ا  ة٢ اُناُْ اُت٢   ٣تنب  ة٤ٜا اُب ـ ٝ  

٣تضٌٕٔٞ ة٤ٜا ٝت َٔ الأؿض ٝاُلاذالا 

ٝاُ٘باتالا ٝاُض٤ٞاٗالا ٝم٤ـٛا ٖٓ اُوٞاٛـ 

اُ ب٤ن٤م ذاُب٤بم اُ ب٤ن٤م. اذوا ٜا ة٢  ٌِٜا 

الأ ٢ِ ٝصٔا٣تٜا ٖٓ اُعـؿ أٝ اُع٤ا  أٝ 

 نِب٢. اُتل٤٤ـ اُ

( اُضفا   ٠ِ اُب٤بم اُ ب٤ن٤م: تٞع٢ اُضؾؿ 2 

اُ ؼ٣ؼ ة٢ غـ٣وم امتغؼآٜا صت٠ تؼّٝ لأغٍٞ 

ٌٓٔ٘م أ ٝامتغؼآٜا ة٢ اُضؼ الأػ٠ٗ صت٠  ٓؼ 

 تتٌٖٔ الأر٤اٍ اُواػٓم ٖٓ ا متفاػ  ٜٓ٘ا. 

( تز٘  أٝ تو٤َِ اُتِٞث اُب٤ب٢: ُٞه  ت٣ِٞج 3 

ؽُي ٖٓ  أُا  ٝاُٜٞا  ٝاُل   اُز١ٞ أ ٝٓا ز٠ُ

ع ٍ أُٞاػ ٝاُ٘فا٣الا م٤ـ اُنآم ٝاُنآم. 

ُِضٔا٣م ٖٓ اُ٘تا ذ اُت٢ متنـض ة٢ ٜٗا٣م 

أُ ا  ُِغ ـ اًٌُٞ  / الأؿض ص٤ج ٣ن٤ش 

 اُب ـ ٝم٤ـ اُب ـ.

( زٗ ا  اُضؼا ن ٝالأٓاًٖ اُ ب٤ن٤م اُ ب٤ٜم: 4  

 زٗ ا  صؼا ن ٝأٓاًٖ ذٜا ٗباتالا ٝأ زاؿ ٝ   

 

Source: Opatha, H. H. D. N. P., & Hewapathirana, R. A. (2019).Defining 

Green and Green Human Resource Management: A Conceptual Study. 

International Journal of Arts and Commerce,Vol. 8 No. 5, P5. 

ٝهاااؼ اغِااان ٓصااا ِش "أععاااـ  "  ةااا٢ اُبؼا٣ااام ٓاااٖ هباااَ  ِٔاااا  اُب٤بااام ٝاؿتااابػ ؽُاااي ذاُضفاااا  

(. ٝا اااااؿ Qureshi et al.,2015:47باااام اُ ب٤ن٤اااام أح٘ااااا   ٤ِٔاااام اُتصاااا٤٘     ِاااا٠ اُب٤
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Bhattacharya et al., 2011:1) إ  اُِااإٞ الأععاااـ ٣ ااا٤ـ اُااا٠  ا ماااتؼآم اُب٤ب٤ااام )

اُتاااا٢ ت اااأَ اُنؼ٣ااااؼ ٓااااٖ ا ٛتٔآااااالا أُغتِفاااام ًتو٤ِااااَ ت٤ُٞااااؼ اُ٘فا٣ااااالا ٝز اااااػ  تااااؼ٣ٝـٛا 

 .امتغؼاّ اُ اهم ٝاٌُفا   ٝاُوعا   ٠ِ تِٞث اُٜٞا  ٝأُا  ٝالأؿض ٝ

( ذااامٕ ا ععاااـ ٛاااٞ اُِااإٞ ا ًخاااـ رٔاااا  ةااا٢ اُنااااُْ (Prasad , 2013:15ظاااش أٝذ٤٘ٔاااا 

ٝٛااااٞ ُاااإٞ اُ ب٤ناااام ةااااأُـٝد اُغعااااـا  ٝاُلاذااااالا تزنِااااي ت اااانـ ذاُنااااناػ  ٝا مااااتـعا  

إ ًِٔااام اععااـ ذضاااؼ ؽاتٜاااا ت ااا٤ـ اُااا٠ اًخااـ ٓاااٖ ٓن٘ااا٠ ةااا٢ ا ؽٛاااإ ًٔاااا  ٝتوِااَ ٓاااٖ اُتاااٞتـ.

صٔا٣اااام اُب٤بااام أٝٓناااا ٤ُٝم أُ٘ؤاااام ا رتٔا ٤ااام أاُتٞرااااٚ م٤ااااـ ٛااااػ  ُِااااـذش ٝصٔا٣اااام ٓخاااَ 

إ اُتنااااااذ٤ـ ٓخاااااَ عااااااٍ ٓاااااٖ اُفٞمااااافالا أهاذاااااَ ُِتاااااؼ٣ٝـ ٝأُناااااتِٜي ٝاُت٤ٔ٘ااااام أُناااااتؼآم .

أٝ اااؼ٣ن ُِب٤بااام ٓاااٖ عااا ٍ ٛاااؾٙ ٣اااـٟ أُزتٔااا  ذاااإ أُ٘ؤااام ت بااان أُفاااا٤ْٛ اُغعاااـا  ةااا٢ 

 (. 2004:6ٓفا َ  ِٜٔا  اُ٘ٞؿ١ أ

( إ ا ععـ ٓفّٜٞ ٝام  ة٢ م٤ام (Opatha & Arulrajah ,2014:102ـٟ ًَ ٖٓ ٣ٝ

 ؼ٣ن ُِب٤بم ا١ إ ٓفّٜٞ ا ععـ ٣نن٠ ا٠ُ أا   اا  أٓخَ اُغعـ  ؼ  اُ ب٤نم ُٚ ٓنا٢ٗ 

 تضؼ٣ؼ م٤ًِٞالا ٝٗتا ذ اُنَٔ اُت٢ تضؼ ٖٓ صؼٝث اُغ ـ ة٢ اُب٤بم ٝٛ٘اى اؿذنم ٓفا٤ْٛ ُلأععـ

 ( 7) ٓٞظضم ذاُ ٌَ 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انجششٌخ( يعبًَ الاخضش أ )انزخضٍش( فً اطبس سٍبق اداسح انًٕاسد 7انشكم )            

 انًحبفظخ عهى انجٍئخ انطجٍعٍخ 

يعُى الاخضش أ 

 انزخضٍش

رجُت أ رمهٍم 

 انزهٕس انجٍئً
حًبٌخ انجٍئخ 

 انطجٍعٍخ

ثُبء انحذائك ٔانجحش عٍ الأيبكٍ 

 انطجٍعٍخ
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  Source: Opatha, H. H. P., & Arulrajah, A. A. (2014). Green human 

resource management: Simplified general reflections. Journal 

International Business Research, 8 , P7. 

 

إ أُ٘ؤالا تنتغؼّ ٓص ِش   (Halawi & Zaraket, 2018:19-22)ٝةنـ ًَ ٖٓ 

  ا  ٓن٠٘ ٓتنِن ذجرـا اتٜا اُب٤ب٤م أُتغؾ  ة٢ صٔا٣م أُٞاؿػ اُ ب٤ن٤م ٝأُضاةوم  ا ععـ( ا

 ٚ ٤ِٜا ا ٓـ اُؾ١ ٣زنَ ٜٓ٘ا ٓ٘ؤالا  ؼ٣وم ُِب٤بم ٝتٔ٘ضٜا ةـ م ُِ٘ٔٞ ٝاُت٤ٔق ٖٓ ع ٍ تب٤٘

 نآم ُتغع٤ـ اٗ  م أُ٘ؤالا ٢ٛٝ: اُمباا ا 

 .ظٔإ ذوا  اُب ـ ٝأُ٘ؤالا1- 

 .ظٔإ اُتٞافٕ أُ٘ام  ذ٤ٖ اُب ـ ٝأُغِٞهالا اُض٤م ا عـٟ ٝذ٤بتْٜ 2- 

 .ُتز٘  اٝ تو٤َِ اُعـؿ ذاٌُا ٘الا اُض٤م3- 

 ُتز٘  اٝ تو٤َِ ا ٓـاض اُصض٤م اُ٘اتزم  ٖ اُتِٞث. -4

ُتز٘  أٝ تو٤َِ اٌُٞاؿث اُ ب٤ن٤م ٓخَ الأٓ اؿ اُضٔع٤م ٝالأٓ اؿ اُضٔـا  ٝاُتنٞٗا٢ٓ 5- 

 ا ٤ـ ٝاُزفا  ٝٓا ز٠ُ ؽُي ذنب  ا متغؼاّ م٤ـ اُـم٢ٔ ٝاُعاؿ ٝاُز   ٝاُف٤عاٗالا ٝالأ

 ُِٔٞاؿػ اُ ب٤ن٤م ُلإٗتاد ٝا متٜ ى .

 يفٕٓو سأس انًبل انفكشي الاخضش:3- 

إ ؿأك أُااااٍ اُفٌاااـ١ ا ععاااـ ُاااٚ ػٝؿ امامااا٢ ٜٝٓاااْ ةااا٢ تضو٤ااان ا ماااتؼآم ا ماااتباه٤مأ 

ةأُ٘ؤاااالا ؽالا اُتف٤ٌاااـ ا ععاااـ ُٜاااا اُواااؼؿ  ا ًباااـ  ِااا٠ اًتنااااا ٤ٓاااق  ت٘اةنااا٤م ةواااؼ صاااإ 

اُٞهااااك  متٌ ااااا  ػٝؿ ؿأك أُاااااٍ اُفٌااااـ١ الأععااااـ ةاااا٢ تضناااا٤ٖ اُب٤باااام ٝالأػا  اُب٤باااا٢ 

ؼ أ اااابضك صٔا٣اااام اُب٤باااام اُ ب٤ن٤اااام ٝاُضفااااا   ٤ِٜااااا ُِٔ٘ؤااااالا  ِاااا٠ ٝرااااٚ اُغصااااٞ أ ةواااا

ا أمامااا٤ ا ةااا٢ اماااتـات٤ز٤م اُنٔاااَأ ٓاااٖ ذااا٤ٖ أماااباا ٛاااؾا اُتضاااٍٞ اُب٤بااا٢ ةااا٢ اماااتـات٤ز٤م  راااق  

 Verdeالأ ٔااااٍ أ  ٜاااٞؿ اُِاااٞا ش أُتنِوااام ذضٔا٣ااام اُب٤بااام أ ٝف٣ااااػ  اُاااٞ ٢ اُب٤بااا٢ ُِقذاااا ٖ 

et al., 2014:4)  .) 

اُاا٠ إ  ؿأك أُاااٍ اُفٌااـ١ ا ععااـ ٛااٞ ٓزٔااٞ   (et al  Shah.17: 2021,   ٝا اااؿ

أُنـةااام ةااا٢ الأ ٔااااٍ اُتزاؿ٣ااام اُتااا٢ ت ًاااؼ أُقا٣اااا اُت٘اةنااا٤م ةااا٢ اُناااٞم أٝ الأغاااـ ا٤ٌُِااام 
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ُِٔنـةاااام اُزٔا ٤اااام صااااٍٞ أُنِٞٓااااالا ٝاُتو٤٘ااااالا ٝصوااااٞم ا٤ٌُِٔاااام اُفٌـ٣اااام ٝاُغبااااـ  ٝاُااااتنِْ 

 اُت٘و٢ٔ٤ ٝاٌُفا   اُت٢ تُٞؼ ه٤ٔم ًب٤ـ  ُِٔ منالا.

ٝذاااااُ٘وـ زُاااا٠ ؿأك أُاااااٍ اُفٌااااـ١ الأععااااـ  ِاااا٠ أٗااااٚ تِااااي الأ ااااٍٞ م٤ااااـ أُِٔٞماااام أٝ 

اُٜباااالا أُنـة٤ااام أُتنِوااام ذاااااػاؿ  اُب٤ب٤ااام ُِ اااـًم ُاااؾا ةواااؼ تبا٣٘اااك ٝرٜاااالا ٗواااـ اُبااااصخ٤ٖ 

( ذناااط 10ٝاماااٜآاتْٜ ةااا٢ تضؼ٣اااؼ ٓفٜاااّٞ ؿأك أُااااٍ اُفٌاااـ١ ا ععاااـ ٣ٝبااا٤ٖ اُزاااؼٍٝ   

 أُفا٤ْٛ ٝصن  تنِنِٜا اُق٢٘ٓ:امٜآالا اُباصخ٤ٖ ُٜؾٙ 

 ( GIC( ذنط امٜآالا اُباصخ٤ٖ ُٔفّٜٞ ؿأك أُاٍ اُفٌـ١ ا ععـ  10  رؼٍٝ   

  د

 انًصذس

 

 انًفٕٓو

1 

 

 

Chen,2008:277)) 

أٗٚ تـاًْ الأ ٍٞ م٤ـ أُِٔٞمم ٝأُنـةم ٝاُوؼؿالا ٝاُن هالا 

ٝٓا ز٠ُ ؽُي  ٠ِ ٓنتٟٞ أُٞ   ٝٓنتٟٞ أُ منم ػاعَ 

 1أُ٘ؤم

2 

 

 

Huang& Kung,2011:1408)) 

 

اُٞ ٢ اُب٤ب٢ ُلأ ٍٞ م٤ـ أُِٔٞمم ُِٔ٘ؤمأ ذٔا ة٢ ؽُي 

أُنـةم ٝاُضٌٔم ٝاُوؼؿالا ٝاُغبـ  ٝا ذتٌاؿ ة٢ ٓزاٍ صٔا٣م 

 اُب٤بم .

3 

 

 

Chang & Chen,2012:77)) 

أٗٚ زرٔا٢ُ ٓغقٕٝ أُنـةم اُزٔا ٤م ٝأُنِٞٓالا ٝاُتو٤٘الا 

اُفٌـ٣م ٝاُغبـ  ٝاُتنِْ اُت٘و٢ٔ٤ ٝاٌُفا   ٝصوٞم ا٤ٌُِٔم 

 ٝأٗؤم اتصا لا اُفـ٣ن.

 

4 

 

Liu et al. ,2013:354)) 

٤ًف٤م ا متفاػ  ٖٓ ٓٞاؿػ أُنـةم  ٠ِ ٓنتٟٞ أُؼ٣٘م أ 

ٝأُنتٟٞ ااه٢ٔ٤ِ ٝاُٞغ٢٘ ٖٓ أرَ ذ٘ا  ٗواّ ذ٤ب٢ ارتٔا ٢ 

 ه١ٞ ص٤ج ٣ٌٖٔ أُ٘ؤالا ٖٓ  ا فػٛاؿ.

 

5 

( Verde &Salvadó,2014:263) 

 

٣ٔخَ ا  ٍٞ اُل٤ـ ِٓٔٞمم ُِٔ٘ؤمأ اُت٢ تتٔخَ ذأُنـةم 

 ٝاُضٌٔم ٝاُوؼؿالا ٝاُغبـ  ٝا ذتٌاؿ ة٢ ٓزاٍ صٔا٣م اُب٤ب٤م.

 

6 

 

 (2018:34,ٓٞم٠( 

  

 باؿ   ٖ ٝ ٢ أُ٘ؤم اُب٤ب٢ اُؾ١ ٣وٞػٛا ا٠ُ تب٢٘ ا ػاؿ  

ِٔٔٞمم اُاُغعـا  ة٢ ًاةم اٗ  تٜا ٝامتخٔاؿٛا لأ ُٜٞا م٤ـ 

ٖٓ ارَ تضو٤ن ا ذؼا  ٝا ذتٌاؿ اُؾ١ ٣ ػ١ ا٠ُ أُضاةوم  ٠ِ 

 اُب٤بم.

7 Yong et al.,2019:366))   أُنـة٤م تٌآَ ٓصاػؿ أُنـةم اُغعـا  ٝاُب٤ب٤م ٝاُوؼؿ
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 .ذا  تٔاػ  ٠ِ ا ػذ٤الا أُٞظٞ  ما ؼاػ اُباصخأُصؼؿ: 

 

 ُِٔ٘ؤالا ُتضن٤ٖ ا٤ُٔق  اُت٘اةن٤م. 

8 

 

Yusoff et al.,2019:628))  أٗٚ ٓزٔٞ  أُٞاؿػ أُِٔٞمم أٝ أُنـةم أُـتب م ذضٔا٣م اُب٤بم

 أٝ ا ذتٌاؿ.

 

9 

 

Sidik,2019:380)) 

أػا  ةناُم ُتضن٤ٖ أػا  أُ٘ؤم اُب٤ب٢ ًٝفا اتٜا. ٝٛٞ ٣ َٔ 

ٝاٌُفا الا اُت٢ ٣ٌٖٔ إٔ تنا ؼ  أُٞاؿػ اُت٘و٤ٔ٤م م٤ـ أُِٔٞمم

ة٢ تضو٤ن ؿؤ٣م اُ ـًم ُِت٤ٔ٘م أُنتؼآم ٝأُنا ؼ  ة٢ تضن٤ٖ 

 زٗتار٤م أُ٘ؤم.

10 

 

Malik et al.,2020:24))   الأ ٍٞ م٤ـ أُِٔٞمم ُِٔٞ ف٤ٖ ُِضصٍٞ  ٠ِ ٤ٓق ٞٛ

 ت٘اةن٤م. ًٔا أٜٗا تتمُ  ٖٓ أُنـةم ٝاآٌا٤ٗالا ٝاُوؼؿالا.

 

11 

 

 

Minoja & Romano,2020:3)) 

٣عْ الأ ٍٞ م٤ـ أُِٔٞمم ٝأُنـةم ٝاُوؼؿالا ٝاُن هالا ة٤ٔا 

٣تنِن ذضٔا٣م اُب٤بم ٝا ذتٌاؿ الأععـ ػاعَ ٓ٘ؤم ٓا ٣ٌٖٔ إٔ 

 ٣نقف ا٤ُٔق  اُت٘اةن٤م. 

 

12 

 

 

Omar et al.,2020:355)) 

٣ٔخَ هؼؿ  أُ٘ؤم  ٠ِ ت٤ُٞؼ ٓنـةم رؼ٣ؼ  أ ٓ٘تذ رؼ٣ؼ ٝأ١ 

 تٜؼ  ز٠ُ ٓناُزم اُوعا٣ا اُب٤ب٤م.أةٌاؿ زذؼا ٤م 

 

13 

 

Mansoor et  al.,2021:587)) 

تِغ٤ص أُناؿ  ٝأُٜاؿالا ٝاُوؼؿالا ٝاُغبـالا ٝاذتٌاؿالا 

أُٞاه  ٝتنإٝ أُ٘ؤم ة٤ٔا ٣تنِن ذا ذتٌاؿ الأععـ أٝ 

 اُضٔا٣م اُغعـا .

14 Ullah et al.,2021:1))  ٝاُوؼؿالا م٤ـ أٗٚ ٓزٔٞ  أُناؿ  ٝالأ ٍٞ ٝاُن هالا

 أُِٔٞمم ُٔ٘ؤم ٓا أ ٝاُت٢ تنُتغؼّ ُِضفا   ٠ِ ذ٤بتٜا.

 

15 

 

Ismail & 

Mozammel,2021:1)) 

ؿأك أُاٍ اُفٌـ١ الأععـ ٛٞ اُوؼؿالا اُؼاع٤ِم م٤ـ 

أُِٔٞمم اُت٢ ٣ٌٖٔ إٔ تنا ؼ الأ ٔاٍ اُتزاؿ٣م  ٠ِ تنق٣ق 

 .ذصٞؿ   ؼ٣وم ُِب٤بم ًفا تٜا اُت ل٤ِ٤م ُق٣اػ  ٗتا زٜا

 

16 

 

Shah et al.,2021:4)) 

ٛٞ أرٔا٢ُ ٓغقٕٝ ر٤ٔ  أٗٞا  الأ ٍٞ م٤ـ أُِٔٞمم 

ٝأُنـةم ٝاُوؼؿالا ٝاُن هالا أ ٝٓا ز٠ُ ؽُي صٍٞ صٔا٣م اُب٤بم 

أٝ ا ذتٌاؿ الأععـ ٌَُ ٖٓ اُفـػ ٝٓنت٣ٞالا اُت٘و٤ْ ػاعَ 

 أُ٘ؤم.
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( ٗ صظ إ ٛ٘اُي ذنط أُ تـًالا أُتفن  ٤ِٜا ٖٓ هبَ اُباصخ٤ٖ 10ُٔا ٝؿػ ة٢ اُزؼٍٝ   ٝةوا

 ٣ٌٖٝٔ صصـٛا ذا ت٢:

أُتٔخِم ذأُنـةم  مِٔٔٞماُ. ؿأك أُاٍ اُفٌـ١ ا ععـ ٛٞ ًَ ٓا ٣غص أُٞرٞػالا م٤ـ 1

ٖ ارَ أُٜاؿالا ٝاُوؼؿالا اُت٢ تنَٔ   ٠ِ تضو٤ن ا ٛؼا  اُت٢ تنن٠ ا٤ُٜا أُ٘ؤالا ٓ

 اُضصٍٞ  ٠ِ ٓـًق ت٘اةن٢ ه١ٞ.

. ت٘ص  اٛؼا  ؿأك أُاٍ اُفٌـ١ الأععـ  ٠ِ تضو٤ن ا متؼآم اُب٤ب٤م  ٖٓ ع ٍ تو٤َِ 2

 اُٜؼؿ ذأُٞاؿػ اُ ب٤ن٤م ٝاُضفا   ٠ِ تِي أُٞاؿػ ُلأر٤اٍ اُواػٓم.

أُنـةم ٝأُنِٞٓالا ٝأُٜاؿالا ٝاُوؼؿالا اُت٢  تـاًْ. ٣نؼ ؿاك أُاٍ اُفٌـ١ ا ععـ 3

٣ٔتٌِٜا اُفـػ ػاعَ أُ٘ؤم اُؾ١ ٣نَٔ ذؼٝؿٙ  ٠ِ تنق٣ق ا ٗتار٤م ٝف٣اػ  ًفا    َٔ أُ٘ؤم 

 ذ ـ٣وم  ؼ٣وم ُِب٤بم .

ذؼٝؿٙ  ا. ٣نَٔ ؿاك أُاٍ اُفٌـ١ ا ععـ  ٠ِ  ٘ا م أُ٘تزالا ذ ـ٣وم   تعـ ذاُب٤بم ٝٛؾ4

 متؼآم ُنَٔ أُ٘ؤالا .٣نَٔ  ٠ِ تضو٤ن ا 

.آت ى أُنـةم اُغعـا  ٣نَٔ  ٠ِ تضو٤ن ا٤ُٔق  اُت٘اةن٤م  ٝٛؾا ظـٝؿ١ ُبوا  أُ٘ؤم  ة٢ 5

 اُنٞم ٝاُنَٔ  ٠ِ ػ٤ٓٞٔ٣ٚ ٓٞهنٜا.

 

أُنـةم ٝأُنِٞٓالا ٝأُٜاؿالا  تـاًْٛٞ يًب سجك ًٌكٍ رعشٌف سأس انًبل انفكشي الاخضش:  

ٝاُوؼؿالا اُت٢ ٣ت٤ٔق ذٜا ا  غا   ؽالا اُغبـ  اُنا٤ُم ػاعَ أُ٘ؤم ٝاُنَٔ  ٠ِ تٞ ٤  تِي 

أُناؿ  ٝا متفاػ  ٜٓ٘ا ذٔا ٣ضون اٛؼا  أُ٘ؤم ٝاُضصٍٞ  ٠ِ ٓـًق ت٘اةن٢ ه١ٞ ٖٓ ع ٍ 

ٝٛؾا  ذؼٝؿٙ ٣نَٔ  ٠ِ تضو٤ن  ا متغؼاّ ا ٓخَ ُِٔٞاؿػ ٝ ؼّ ا ظـاؿ ٝاُٜؼؿ ذتِي أُٞاؿػ

 .ا متؼآم ُتِي أُ٘ؤالا

 صبٍَب: اًٍْخ سأس انًبل انفكشي الاخضش:

ا ؿ ٤ناااا ةااا٢ اُ اااـًالا اُتااا٢ ؿًاااقلا  ِااا٠  ا ااابش ؿأك أُااااٍ اُفٌاااـ١ الأععاااـ ٣ٔخاااَ ػٝؿ 

ا مااااتؼآم أ ٓااااٖ عاااا ٍ ٗوااااَ أُنـةاااام أُتنِواااام ذاااااُِٞا ش ٝاُتٌُ٘ٞٞر٤ااااا ٝأةعااااَ أُٔاؿمااااالا 

ُتضو٤ااان أٛاااؼا  ا ماااتؼآم أُفتـظااام ٓاااٖ هباااَ أُ٘ؤااامأ أ ااابضك ٛاااؾٙ اُوعااا٤م ٝأُبااااػؿالا 

أُنااأا  "اُغعاااـا " ؿؤ٣ااام  ا٤ُٔااام ُِتغف٤ااا  ٓاااٖ اُتاااؼٛٞؿ اُب٤بااا٢  ذاااؼألا اُبِاااؼإ ةااا٢ ر٤ٔااا  

(. Huang & Kung 2013:1406أٗضاااا  اُنااااُْ ةااا٢ اُعااالػ ٓاااٖ أراااَ صٔا٣ااام اُب٤بااام   

ُنااااُْ اُضاااا٢ُ أ تاااقػاػ ة٤اااٚ ؿمبااام إ ا (Sidik., 2019:25)ٝةااا٢ اُنااا٤ام ٗفناااٚ ٣عااا٤   

أ زٕ صارااام أُ٘ؤاااالا ةااا٢ اُصااا٘ا م أُ٘ؤااام ةااا٢ اُتضاااٍٞ زُااا٠ اُِااإٞ الأععاااـ ذ اااٌَ ًب٤اااـ

زُاااا٠ تنق٣ااااق ًفااااا   ٝةٞا ااااؼ الأ ااااٍٞ م٤ااااـ أُِٔٞماااام ٣ااااتْ ػ ٜٔااااا ٝف٣اػتٜااااا ٓااااٖ عاااا ٍ 

ك أُااااٍ اُفٌاااـ١ ا ععاااـ اػا  ةناُااام أؿ ؼا ماااتغؼاّ اُصاااؼ٣ن ُِب٤بااام ُٜاااؾٙ أُاااٞاؿػ ص٤اااج ٣نااا
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ضنااا٤ٖ اػا  اُ اااـًم اُتاااا٢ ٣ٌٔاااٖ إ تناااا ؼ ةاااا٢ تضو٤ااان ؿؤ٣ااام اُ ااااـًم ُِت٤ٔ٘ااام أُنااااتؼآم ُت

  ٝأُنا ؼ  ة٢ تضن٤ٖ اٗتار٤م اُ ـًم ٝاػا ٜا.

ٓاااٖ ا ٛتٔااااّ ٝاُنؼ٣اااؼ ٓاااٖ  ا( إ أُ٘ؤاااالا اُتااا٢ تااا٢ُٞ ًخ٤اااـChen, 2008:3  ٝذ٤٘ٔاااا ٣اااـٟ

ا ماااتخٔاؿالا ةااا٢ ااػاؿ  اُب٤ب٤ااام ٝا ذتٌااااؿ الأععاااـ ُاااٖ تتز٘ااا  ةواااػ  ٘اااا  ا صتزاراااالا أٝ 

اُنواااا صاااٍٞ صٔا٣اام اُب٤بااام أ ٌُٝااٖ تنٔاااَ   ِاا٠ تضنااا٤ٖ  ااٞؿْٛ أُ منااا٤م  ٝتنق٣ااق ًفاااا   

 زٗتااااارْٜ أ ٝت اااا٣ٞـ أمااااٞام ذ٤ب٤اااام رؼ٣ااااؼ  ٝذاُتااااا٢ُ ف٣اااااػ  ٓقا٣اااااْٛ اُت٘اةناااا٤م ةااااجٕ  ٜااااٞؿ

اُِااٞا ش اُب٤ب٤اام اُؼ٤ُٝاام ٝاُااٞ ٢ اُب٤باا٢ اُ اانب٢ ُِٔناات٤ٌِٜٖ ٓااٖ  اامٗٚ إٔ ٣زِاا  أ٤ٔٛاام ًب٤ااـ  

 ة٢  َٔ أُ٘ؤالا. 

( إ ا٤ٔٛاام Januškaitė & Užienė,  2018:23ٝةاا٢ ا غاااؿ ٗفنااٚ ٣عاا٤  ًااَ ٓااٖ  

 ٓااٖ حااْؿأك أُاااٍ اُفٌااـ١ ا ععااـ ٛاا٢ تِااي أُااٞاؿػ اُتاا٢ تناااْٛ ةاا٢ عِاان ٤ٓااق  ت٘اةناا٤م ٝ

تضنااا٤ٖ اُٞظااا  ا هتصااااػ١ ُاااؾُي تنتباااـ ا  اااٍٞ اُل٤اااـ ِٓٔٞمااام  اااآ  ٜٓٔاااا  تااا ػ١ اُااا٠

 ُِٔقا٣ا اُت٘اةن٤م اُت٢ تنن٠ أُ٘ؤالا ا٤ُٜا ُتضو٤ن ا متؼآم. 

ٝفٓاا  ٙ  إ ؿأك أُاااٍ اُفٌااـ١ ا ععااـ ُااٚ ا٤ٔٛاام (  Shah et al ., 2021:17 ٝةنااـ

 ,. Trevlopoulos et al ). ٝا ااااؿ ةااا٢ تضنااا٤ٖ أُنااا ٤ُٝم اُب٤ب٤ااام ٝالأػا  اُب٤بااا٢

ؿأك أُااااااٍ اُفٌاااااـ١ الأععاااااـ ٓاااااـتبػ ذاُواااااؼؿالا ٝاُن٤ِٔاااااالا اُؼاع٤ِااااام  إٔ   (2021:16

 ُِ ـًالا اُت٢ تغِن ٓنـةم ت٘و٤ٔ٤م رؼ٣ؼ   ـ٣ضم ٝظ٤٘ٔم. 

(  إ أُنـةاام اُب٤ب٤اام ٝاُخواةاام أُتعاأ٘م  Chang & Chen, 2012:79ٝذاا٤ٖ ًااَ ٓااٖ  

ةااا٢ أُ٘ؤاااالا  ِااا٠ ؿأك راااؼٍٝ أ ٔااااٍ اُنؼ٣اااؼ ٓاااٖ أُ٘ؤاااالا ص٤اااج ماااتٌٕٞ هااااػؿ   ِااا٠ 

ت اااا٣ٞـ ٝت٘ف٤ااااؾ امااااتـات٤ز٤الا ٓبتٌااااـ  ٓٞرٜاااام ذ٤ب٤ ااااا  مت٘اااااّ اُفااااـ  اُزؼ٣ااااؼ  أٝ ُتضو٤اااان 

الا ٌُٝاااٖ ٓقا٣اااا ت٘اةنااا٤م ٓناااتؼآم ص٤اااج  تنتباااـ صٔا٣ااام اُب٤بااام ةااا٢ غ٤ِنااام ُااا٤ل ةواااػ أُ٘ؤااا

ا لأ٤ٔٛااام ٓخاااَ ٛاااؾا ا تزااااٙ الأععاااـ   ـ اااا أ اااضاا أُصاااِضم ٝالأغاااـا  اُغاؿر٤ااامأ ٗوااا أ٣ع 

أ تناااان٠ أُ٘ؤااااالا زُاااا٠ اًتناااااا أُق٣ااااؼ ٓااااٖ أُااااٞاؿػ ُتنق٣ااااق   هاتٜااااا اُغاؿر٤اااام ة٤ٔااااا 

 ٣تنِن ذأُصاُش اُب٤ب٤م أُ تـًم. 

ٌاااااؿ ( ذاااا٤ٖ إ ٛ٘اااااى صاراااام زُاااا٠ ا ذتet al., 2021:5) Asiaeiٝةاااا٢ ؽالا اُصااااؼػ 

ٝتضااااؼ٣ج أٗؤاااام اُـهاذاااام ااػاؿ٣اااام ٓاااا  ٓـا ااااا  رااااؼٍٝ الأ ٔاااااٍ اُب٤باااا٢ أ ذض٤ااااج ٣ٌٔااااٖ 

لأٗؤااام اُاااتضٌْ ةااا٢ ااػاؿ  اُب٤ب٤ااام ه٤ااااك اُو٤ٔااام اُضو٤و٤ااام ُٜاااؾٙ الأ اااٍٞ اُغعاااـا  صتااا٠ 

تااااتٌٖٔ أُ منااااالا ٓااااٖ امااااتغؼآٜا ُتضناااا٤ٖ الأػا  أ ٝعا اااام الأػا  اُب٤باااا٢. ُااااؾُي أ ةاااا٢ 

م أ٤ٔٛاااام اُت اااا٣ٞـ اُ٘ ااااػ ٝأُنااااتٔـ ُ مااااتـات٤ز٤الا اُٞهااااك اُضاظااااـ أ تااااؼؿى أ١ ٓ٘ؤاااا
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اُب٤ب٤ااام ٝأٗؤااام أُنِٞٓاااالا اُب٤ب٤ااام ٝأٗؤااام اُاااتضٌْ ةااا٢ ااػاؿ  اُب٤ب٤ااام ٓاااٖ عااا ٍ تـرٔااام 

أُنـةااااام زُااااا٠ ُاااااٞا ش ٝتٌُ٘ٞٞر٤اااااا ٝأةعاااااَ أُٔاؿماااااالا ٝأُبااااااػؿالا ُتضو٤ااااان الأٛاااااؼا  

م اُغعاااـا   ِااا٠ أٜٗاااا أُناااتؼآم اُتااا٢ صاااؼػتٜا أُ٘ؤااام  ٝاُتااا٢ ٣ُ٘واااـ زُااا٠ الأ اااٍٞ اُفٌـ٣ااا

ٓضاااـى اُو٤ٔااام اُاااـ ٤ل اُاااؾ١ ٣ااا ػ١ زُااا٠ أػا  ت٘و٤ٔااا٢ ٓتفاااٞم  هاااؼ ٣ناااا ؼ ٛاااؾا أُ٘ؤاااالا 

 ِااا٠ ٓٞا ٓااام أٛاااؼاةٜا ٝتغصااا٤ص أُاااٞاؿػ ذ اااٌَ أًخاااـ ةنا٤ُااام ُتـرٔااام أُاااٞاؿػ اُفٌـ٣ااام 

اااٖ ذ ـ٣وااام ةناُااام. ( إ et al., 2021:585 Mansoorٝذااا٤ٖ   اُغعاااـا  زُااا٠ أػا  ٓضني

الأععااـ ٣ اا٤ـ زُاا٠  ااٌَ رؼ٣ااؼ ٓااٖ ا ذتٌاااؿ ٝاُااٜ٘ذ ةاا٢ ٓضاُٝاام ُفٜااْ ؿأك أُاااٍ اُفٌااـ١ 

ٝصاااَ أُ اااٌ لا أُتنِوااام ذاُب٤بااام.  ااا ٝ   ِااا٠ ؽُاااي أ ٣اااتْ ػ اااْ ػٝؿ ؿأك أُااااٍ اُفٌاااـ١ 

الأععاااـ ةااا٢ اماااتؼآم الأ ٔااااٍ ذ اااٌَ أةعاااَ اؽ ٣ناااْٜ ؿاك أُااااٍ اُفٌاااـ١ ا ععاااـ ةااا٢ 

 (. (Cavicch, 2017:3عِن اُو٤ٔم ٝا٤ُٔق  اُت٘اةن٤م 

إ رٜاااٞػ أُ٘ؤااام et al., 2014:9-10)  (Delgado-Verdeةااا٢ اُنااا٤ام ٗفناااٚ ا ااااؿ ٝ

أُ منااا٤م ةااا٢ ٛاااؾا أُزااااٍ تاااـتبػ ذٔزٔٞ ااام ٓاااٖ ٓاااٞاؿػ ٝهاااؼؿالا أُاااٞ ف٤ٖ ٝاُتااا٢ تتعااأٖ 

ا ٓاااااٖ أُنـةااااام اُعااااا٤٘ٔم ٝاُتٌآاااااَ اُوااااا١ٞ ٝاُن هاااااالا ا رتٔا ٤ااااام اُو٤ٔااااام   ـ ا ًب٤ااااا  ـ  ٘صااااا

اُوااٞاٛـ اُب٤ب٤اام أ ةٜااؾٙ أُفااا٤ْٛ ٛاا٢ اُتاا٢ تااؼ ْ ٝاُتصااٞؿالا اُنآاام ُِٔااٞ ف٤ٖ صااٍٞ أ٤ٔٛاام 

ذاُوعاااااا٣ا اُب٤ب٤ااااام  هاااااؼؿاتْٜ اُب٤ب٤ااااامأ أؽ إ ا ٛتٔااااااّ أُتقا٣اااااؼ ٓاااااٖ حاااااْاُتاااااقآْٜ اُب٤بااااا٢ ٝ

ٝا ٛتٔآاااالا اُب٤ب٤ااام ٛاااا٢ اُاااؼٝاة  اُـ ٤نااام اُتاااا٢ تنٔاااَ  ِااا٠ تضناااا٤ٖ ااػاؿ  اُب٤ب٤ااام ص٤ااااج  

ا  أمامااا٤ ا ةااا٢ اماااتـات٤ز٤م اُنٔاااَ ٝٛاااؾا أ ااابضك صٔا٣ااام اُب٤بااام اُ ب٤ن٤ااام ٝاُضفاااا   ٤ِٜاااا راااق  

  اػٟ ذؼٝؿ   ٠ِ تضو٤ن ٌٓام  اٌُفا   ٝاُوؼؿ  اُت٘اةن٤م. ٝة٢ ؽالا اُصؼػ ذ٤ٖ

 2019:585)  Omar et al., إٔ ٛ٘ااااى اٛتٔااااّ ٓتقا٣اااؼ ذاااـأك أُااااٍ اُفٌاااـ١ الأععاااـ )

ٗضاااٞ تضو٤ااان ٛاااؼ  اماااتؼآم الأ ٔااااٍ ةااا٢ اُنواااٞػ أُاظااا٤م أ أؽ ٣ ااا٤ـ ؿأك أُااااٍ اُفٌاااـ١ 

ععاااـ زُااا٠  اااٌَ رؼ٣اااؼ ٓاااٖ ا ذتٌااااؿ ٝاُاااٜ٘ذ ةااا٢ ٓضاُٝااام ُفٜاااْ ٝصاااَ أُ اااٌ لا أُتنِوااام الأ

إ ؿأك أُاااااٍ اُفٌااااـ١  الأععااااـ  Yong et al., 2019:370 )ذاُب٤باااام. ٝا اااااؿ   

ا ةاااا٢ اُناااا٘ٞالا الأع٤ااااـ  أ ةااااجٕ امااااتغؼاّ ٛااااؾا اُ٘ٔااااٞؽد ةاااا٢  زػاؿ   ااااا ٓتقا٣ااااؼ   ٓ أًتناااا  اٛتٔا

تضنااااا٤ٖ هاااااؼؿالا ااٗتااااااد الأٗوااااا  ُِٔ منااااام أُاااااٞاؿػ اُب اااااـ٣م اُغعاااااـا  ٣ناااااا ؼ  ِااااا٠  

ٝامااااتغؼاّ زػاؿ  أُااااٞاؿػ اُب ااااـ٣م اُغعااااـا  ًامااااتـات٤ز٤م ُِضفااااا   ِاااا٠ اُوااااؼؿ  اُت٘اةناااا٤م 

ٓااؼٟ أ٤ٔٛاام ؿأك أُاااٍ  (Arie et al., 2019:228اُتصاا٤٘ن٤م. ٝةاا٢ اُناا٤ام ٗفنااٚ أًااؼ   

ةااا٢ أُقا٣اااا  اُفٌاااـ١ الأععاااـ ةااا٢ اُتااامح٤ـ  ِااا٠ أػا  اُ اااـًمأ   ٣ٌفااا٢ إٔ تاااتضٌْ أُ٘ؤااام

اااا ةااا٢ أُقا٣اااا اُت٘اةنااا٤م اُتااا٢ ٛااا٢ أ اااَ أػا  اُ اااـًم ذااا٤ٖ أُ٘اةناااالا  اُ٘ناااب٤م ةواااػ ٌُٝاااٖ أ٣ع 
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اُ ااااؼ٣ؼ  أؽ ٣ٌٔاااااٖ تضو٤ااااان ا٤ُٔاااااق  اُت٘اةنااااا٤م زؽا تٌٔ٘اااااك ااػاؿ  ٓاااااٖ زػاؿ  ا٤ٌُِٔااااام اُفٌـ٣ااااام 

 ( إٔ زػاؿ  أُااٞاؿػ اُب اااـ٣م ٣ٌٔااٖ إٔ تناااAlam et al., 2021:4ْٜ ُِٔ٘ؤاام. ٝأ اااؿ  

ًب٤اااـ ةااا٢ تٌٔااا٤ٖ اُتضاااٍٞ زُااا٠ زػاؿ  أُاااٞاؿػ اُب اااـ٣م اُغعاااـا  ٓاااٖ عااا ٍ اعت٤ااااؿ  ذ اااٌَ

أُاااٞ ف٤ٖ  ِااا٠ أمااااك ٓناااا٤٣ـ  ااااػهم أ ٓاااٖ عااا ٍ تاااٞة٤ـ اُتاااؼؿ٣  ٝاُت ااا٣ٞـ ُٔاااا ُاااٚ ٓاااٖ 

 ا٤ٔٛم ة٢ تضو٤ن ا ٛؼا  أُ٘ ٞػ  اُت٢ تنن٠ ا٤ُٜا أُ٘ؤالا. 

إٔ ؿأك أُاااااٍ اُفٌااااـ١ ماااا٤ ػ١  (Popescu & Popescu,2019:5)٣ٝااااـٟ ًااااَ ٓااااٖ 

اااا زُااا٠ ةٜاااْ أةعاااَ ُغِااان اُو٤ٔااام ػاعاااَ أُ٘ؤاااالا ٝتاااٞة٤ـ أمااااك أةعاااَ ُصااا٘  اُواااـاؿ  أ٣ع 

ُِٔاااؼ٣ـ٣ٖ ٝأُناااتخٔـ٣ٖ. ص٤اااج أ ٜاااـلا اُت ااااٞؿالا الأع٤اااـ  ةااا٢ ا تزااااٙ  الأععاااـ صاراااام 

اُبِاااؼإ زُااا٠ اُت٤ٌااا  ٓااا  اُواااٞا٤ٖٗ ٝاُوٞا اااؼ ٝاُِاااٞا ش اُؼ٤ُٝااام أ ٓاااٖ أراااَ ظااأإ ٝراااٞػ ٗوااااّ 

 ٘اةن٢. أ ذ٤بم أ ٔاٍ ٓتٌآِم ٝ آِم ٝه٣ٞم ٝ فاةم. ت

( ٣ٌٖٔ تضؼ٣ؼ ا٤ٔٛم  CIGٖٝٓ ع ٍ ٓـارنم ٓا ٝؿػ ة٢ ا٤ٔٛم ؿأك أُاٍ اُفٌـ١ ا ععـ 

 (. 8ذاُ٘نبم ُِٔ٘ؤم ٝأُزتٔ  ٖٓ ع ٍ اُ ٌَ  

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( ا٤ٔٛم ؿأك أُاٍ اُفٌـ١ ا ععـ 8 ٌَ  

 .أُصؼؿ :ا ؼاػ اُباصخم 

 صبنضب: اْذاف سأس انًبل انفكشي الاخضش

اُت٢ تنن٠ أُ٘ؤالا ا٠ُ تضو٤وٜا اؽ إ ؿأك أُاٍ اُفٌـ١ ا ععـ ُٚ ٓزٔٞ م ٖٓ ا ٛؼا  

 -٣ٌٖٔ تٞظ٤ضٜا ذاُ٘واغ اُتا٤ُم :

 اًٍْخ 

ساس انًبل انفكشي 

 الاخضش

(CIG) 

عهى يٍزح انحصٕل 

رُبفسٍخ يٍ خلال اداسح 

 انًهكٍخ انفكشٌخ نهششكخ

رحسٍٍ صٕسح 

انًُظًخ ٔرعزٌز كفبءح 

رجُت انًُظًخ  عُبء  اَزبجٓى 

الاحزجبجبد ٔانعمبة حٕل 

 حًبٌخ انجٍئخ

ٌؤدي انى الاسزخذاو 

الايضم نهًٕاسد ٔانزمهٍم 

  يٍ انٓذس

رحسٍٍ انًسؤٔنٍخ 

الاجزًبعٍخ ٔالاداء انجٍئً 

يٍ خلال الانززاو ثبنهٕائح 

 انذٔنٍخ رجبِ انجٍئخ

رحمٍك ْذف اسزذايخ 

 الاعًبل
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٣ـًااق  اااُْ ا٤ُااّٞ ذ ااٌَ أًبااـ  ِاا٠ الأ ااٍٞ م٤ااـ أُِٔٞماام ُتضو٤اان أػا  أةعااَ  ٓااٖ 1- 

 أُنتوؼ إٔ الأ ٍٞ م٤ـ أُِٔٞمم متعٖٔ ذوا  أُ٘ؤم  ٝت ز   ٠ِ عِن اُو٤ٔم 

اُفٌاااـ١ ا ععاااـ زُااا٠ تو٤ِاااَ ا٥حااااؿ ٝتضنااا٤ٖ ا٤ُٔاااق  اُت٘اةنااا٤م ص٤اااج ٣ٜاااؼ  ؿاك أُااااٍ 

اُب٤ب٤ااام ٝت٘وااا٤ْ تل٤اااـ أُ٘ااااط ُتضف٤اااق أُ٘ؤااام ذ اااٌَ أًباااـ  ِااا٠ زٗتااااد ا ةعاااَ  ٝاُنٔاااَ 

  et al., 2019:628 (Yusoff ٞؿتٜا اُغعـا  ٤ٓٝقتٜا اُت٘اةن٤م ٠ِ تضن٤ٖ  

إ ؿاك أُااااٍ اُفٌاااـ١ ا ععاااـ ٣ٜاااؼ  اُااا٠ تضنااا٤ٖ ا ػا  أُناااتؼاّ ةااا٢ ٓ٘ؤااااالا  2-

ٝٓاااااٖ اراااااَ تضو٤ااااان ا ٛاااااؼا  اُغعاااااـا  ٣زااااا   ِااااا٠ أُ٘ؤاااااالا اماااااتل ٍ اُتصااااا٤٘  

اُنااان٢ ُتضو٤ااان تِاااي ا ٛاااؼا  اُغعاااـا  ٝاُتااا٢ ٣ٌٔاااٖ ؿذ ٜاااا   ٓٞاؿػٛاااا اُب اااـ٣م ةااا٢

 (. Yusliza et al., 2020:5ذااػا  أُنتؼاّ ُِٔ٘ؤالا   

ُتضو٤اااان ٛااااؼ  اُت٤ٔ٘اااام أُنااااتؼآم أ ٣زاااا   ِاااا٠ أُ٘ؤااااالا امااااتخٔاؿ أُق٣ااااؼ ٓااااٖ 3- 

ٝاُزٜاااااٞػ ةااااا٢ ف٣ااااااػ  ؿأك ٓاُٜاااااا اُفٌاااااـ١ الأععاااااـ ٝإ اُٜاااااؼ  اُـ ٤نااااا٢ أُاااااٞاؿػ 

ُِ ااـًالا ٛااٞٙ تنواا٤ْ حااـٝ  أُنااا٤ٖٔٛ ُااؾُي تاا٢ُٞ اٛتٔآااا ًب٤ااـا  ِاا٠ تب٘اا٢ أُ٘ؤااالا 

 .(Chang & Chen,2012:78-79)ُلإػاؿ  اُغعـا  

إٔ أُاااٞاؿػ ٝاٌُفاااا الا م٤اااـ أُِٔٞمااام تناااْٜ ذ اااٌَ أًباااـ ةااا٢ تضو٤ااان أُ٘ؤااام ُااالأػا   -4

 . (  Yong et al., 2019:366تفٞم ٝاُضفا   ٤ِٚ أًخـ ٖٓ أُٞاؿػ أُِٔٞمم  أُ

إٔ امتغؼاّ ؿأك أُاٍ اُفٌـ١ ا ععـ ٣ ػ١  ا٠ُ تضو٤ن  ا ٛؼا  ا متـات٤ز٤م غ٣ِٞم  -5

أُؼٟ اُت٢ تنٌل ا تزاٙ أُنتوب٢ِ أُفعَ ُِٔ٘ؤم ًٔا تصٞؿٙ زػاؿتٜا اُن٤ِا أ ةجٕ اُٜؼ  

أُٞه  اُو٤اػ١ أُـمٞا ٣ٝع  أُنا٤٣ـ اُت٢ تنتغؼٜٓا أُ٘ؤالا ا متـات٤ز٢ ٣صٞؿ 

 (.et al., 2021:47 Jirakraisiriُـمْ اُتوؼّ ٗضٞ تضو٤ن أٛؼاةٜا ا متـات٤ز٤م  

إ أُ٘ؤاااااالا تنااااان٠ اُااااا٠ تضنااااا٤ٖ  اااااٞؿتٜا ٝزٗتار٤تٜاااااا ٝمااااأنتٜا أ ٓاااااٖ عااااا ٍ 6- 

اٛاااؼا  أُ٘ؤااام آااات ى ؿأك ٓااااٍ ةٌاااـ١ أععاااـ رؼ٣اااؼ ٝٛاااٞ أٓاااـ ظاااـٝؿ١ ُتضو٤ااان 

 (.  Alam et al., 2021:1335ٝاُضصٍٞ  ٠ِ ٤ٓق  ت٘اةن٤م  

٣ٜااااؼ  ُٔناُزاااام أُ ااااٌ لا اُب٤ب٤اااام ٝا رتٔا ٤اااام إٔ ؿأك أُاااااٍ اُفٌااااـ١ ا ععااااـ  -7

 (. Massaro et al.,2018:5ٝاُؼ٣ٔٞمـاة٤م اٌُبـٟ اُت٢ تٞارٜٜا ٓزتٔنات٘ا  
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ااٗتار٤ااام. ذ٘اااا    ِااا٠ ٛاااؾٙ اُتم٤ًاااؼالا إٔ أُنـةااام ٝأُٜااااؿالا اُنا٤ُااام ُِٔاااٞ ف٤ٖ تناااقف 8- 

أ ٣ٌٔاااٖ اُواااٍٞ إٔ اُنصاااـ اُواااا ْ  ِااا٠ أُنـةااام ٣ت ِااا  ٓاااٖ أُ٘ؤاااالا اًتنااااا ٓاااٞ ف٤ٖ 

  ِاااا٠ ػؿا٣اااام ٝ اااا٘ا  اُوااااـاؿ ٝصااااَ أُ ااااٌ لاأ ٝةو ااااا ُااااؾُي  ٛ٘اااااى صاراااام ٓاماااام زُاااا٠

اُت ااا٣ٞـ أُناااتٔـ ُِٜٔااااؿالا ٝمااا٤ًِٞالا أُاااٞ ف٤ٖ أُنـة٤ااام ةااا٢ اُنصاااـ اُضاااا٢ُ أ ٓٔاااا 

 -ز٣:٠ُ ػ١ 

 َٔتنق٣ق ًفا   اُن 

 تو٤َِ الأع ا  ة٢  ٘  اُوـاؿ 

 َٔتضن٤ٖ رٞػ  اُن 

  الأػا  اُنا٢ُet al., 2021:3) Shah  .) 

 ساثعب: يزاٌب سأس انًبل انفكشي الاخضش:

إٔ ؿأك أُااااٍ اُفٌاااـ١ الأععااااـ ٣ناااتضن اُت اااا٣ٞـ ٝاُلاااـك لأٗاااٚ ٣ٌٔااااٖ إٔ ٣زِااا  أُق٣ااااؼ 

ِااا٠ تضو٤ااان اماااتؼآم ٓاااٖ أراااَ اُبواااا  ٝاُ٘ٔاااٞ إٔ ٓاااٖ أُقا٣اااا اُت٘اةنااا٤م ُِ اااـًالا ٝاُنٔاااَ  

ا تزاٛااااالا اُب٤ب٤اااام ٣ٌٔااااٖ إٔ تتضااااٍٞ زُاااا٠ فعااااْ ٣ااااؼةنٜا زُاااا٠ ت٘ف٤ااااؾ ؿأك أُاااااٍ اُفٌااااـ١ 

 -الأععـ ٝذاُتا٢ُ عِن ٓقا٣ا ت٘اةن٤م ٣ٌٖٔ تٞظ٤ش ٓزٔٞ م ٖٓ أُقا٣ا ًٝٔا ٢ِ٣:

أةعاااَ ٣ـًاااق  ااااُْ ا٤ُاااّٞ ذ اااٌَ أًباااـ  ِااا٠ الأ اااٍٞ م٤اااـ أُِٔٞمااام ُتضو٤ااان أػا  1- 

ةاااامٕ الأ ااااٍٞ م٤ااااـ أُِٔٞماااام   متعاااأٖ ذوااااا  أُ٘ؤاااام ٝت ااااز   ِاااا٠ عِاااان اُو٤ٔاااام 

م  ااااااا ٝتضنااااااا٤ٖ ا٤ُٔاااااااق  اُت٘اةنااااااا٤م  ٝاُنٔاااااااَ  ِااااااا٠ تواااااااؼ٣ْ ٓ٘تزاااااااالا  اااااااؼ٣وم ُِب٤ب

 al.,2019:227 et   Yusoff) . 

تتٔتاااا  أُ٘ؤاااام ذاااامػا  ٓااااا٢ُ اةعااااَ ذٔن٘اااا٠ إ ا ػاؿالا اُن٤ِااااا اُتاااا٢ ت باااان ؿاك 2- 

ةااا٢ أُ٘ؤااام  ُٝاااؼ٣ٜا ٓاااٞ ف٤ٖ ٜٓاااـ  ٝؽ١ٝ عباااـ  أ ٝحواةااام أُااااٍ اُفٌاااـ١ ا ععاااـ 

ه٣ٞااام ٝزػاؿ  ةناُااام ُٝاااؼ٣ٜا   هااام ه٣ٞااام ٓااا  اُغااااؿر٤٤ٖ أ ةناااتٌٕٞ ٛاااؾٙ أُ٘ؤااام هااااػؿ  

 .( et al.,2016:64 Chaudhry ٠ِ اُضصٍٞ  ٠ِ أػا  ٓا٢ُ أةعَ     

ُِ اااااـًم تضو٤اااان ا٤ُٔااااق  اُت٘اةناااا٤م زؽا تٌٔ٘اااااك ااػاؿ  ٓااااٖ زػاؿ  ا٤ٌُِٔاااام اُفٌـ٣اااام 3- 

ص٤ااج تناان٠ أُ٘ؤااالا اُااا٠ تضناا٤ٖ  ااٞؿتٜا ٝاٗتار٤تٜااا ٝمااأنتٜا  ُااؾُي ةااإ آااات ى 

ؿأك ٓاااااٍ ةٌااااـ١ اععااااـ آااااـ ظااااـٝؿ١ ُتضو٤اااان ا٤ُٔااااق  اُت٘اةناااا٤م ٝامااااتؼآم  ٔااااَ 

 (. Alam et al.,2021:1335أُ٘ؤالا  
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إٔ ؿأك أُاااااٍ اُفٌااااـ١ ا ععااااـ  ٣نااااا ؼ أُ٘ؤااااالا  ِاااا٠ تِب٤اااام اُِااااٞا ش اُب٤ب٤اااام 4- 

م اُصاااااؿٓم أ ٣ٝغِاااان ه٤ٔاااام ُِٔ٘ؤاااام أ ٣ٝفاااا٢ ذٔت ِبااااالا اُنٔاااا   اُنا٤ُاااام ة٤ٔااااا اُؼ٤ُٝاااا

٣تنِاااان ذاُوعااااا٣ا اُب٤ب٤اااام.   ٣وِااااَ ؿأك أُاااااٍ اُفٌااااـ١ ا ععااااـ ٓااااٖ اُتاااامح٤ـ اُب٤باااا٢ 

ااا ٤ٓااق  ت٘اةناا٤م ُِٔ٘ؤااالا ٓااٖ عاا ٍ عفااط اُتٌااا٤ُ     Arieةضناا   ذااَ ٣ااٞةـ أ٣ع 

et al., 2019:229 .) 

٣نااااَٜ ؿأك أُاااااٍ اُفٌااااـ١ الأععااااـ ُِ ااااـًالا اُٞةااااا  ذاُوٞا ااااؼ اُب٤ب٤اااام اُؼ٤ُٝاااام 5- 

أُ ِٞذااام أ ُ ٓتخااااٍ ُِااااٞ ٢ اُب٤بااا٢ أُتقا٣ااااؼ ذااا٤ٖ أُنااات٤ٌِٜٖ أ ٝاظاااااةم ه٤ٔااام ةاااا٢ 

 (. Alam et al.,2021:5اُن٤ِٔالا اُت٘و٤ٔ٤م تضن٤ٖ رٞػ  أُ٘تذ   

ػ ةاااا٢ ٓزاااااٍ اُتنااااإٝ إٔ أُ٘ؤااااالا اُتاااا٢ تنااااتخٔـ اُنؼ٣ااااؼ ٓااااٖ أُااااٞاؿػ ٝاُزٜاااا6ٞ- 

اُااااؼ٢ُٝ الأععااااـ   ٣ٌٜٔ٘ااااا ةوااااػ تِب٤اااام اُِااااٞا ش اُب٤ب٤اااام اُؼ٤ُٝاااام اُصاااااؿٓم ٝاُااااٞ ٢ 

ااااا ةاااا٢ اُٜ٘ا٣اااام تضصااااَ  ِاااا٠ ٤ٓااااق  ت٘اةناااا٤م  اُب٤باااا٢ اُ اااانب٢ ُِٔناااات٤ٌِٜٖ أ ٌُٝااااٖ أ٣ع 

ااا  ٔ ُِٔ٘ؤااالا ةاا٢ ا هتصاااػالا اُ٘ا اابم ُزااؾا أُٞاٛاا   ُِٔ٘ؤااالا أ٣نااؼ ٛااؾا ٓ٘امااب ا ٜٓ

 Yong et   ا٣اااا ت٘اةنااا٤م ٓااا  اُضفاااا   ِااا٠ ا ماااتؼآم اُب٤ب٤ااامأُ٘امااابم ٝتضو٤ااان ٓق

al.,2019:8.) 

إٔ تٞ ٤ااا  ٓـ اااض٤ٖ ٣تٔتنااإٞ ذنو٤ِااام ععاااـا  ٣زناااَ ٓاااٖ اُناااَٜ  ِااا٠ أُ٘ؤاااالا 7- 

تز٤٘ااااؼ ٓضتااااـة٤ٖ  ِاااا٠ ػؿا٣اااام ذاُن٤ِٔااااالا أُنااااتؼآم ٝ ِاااا٠ ػؿا٣اااام ذمماماااا٤الا  ٔااااَ 

 (.(Ahmad, 2015:6أُ٘ؤم 

٣ق٣اااؼ ؿأك أُااااٍ اُفٌاااـ١ الأععاااـ ٓاااٖ ه٤ٔااام أُ٘ؤااام ٣ٝزناااَ اُن٤ِٔاااالا اُتزاؿ٣ااام 8- 

 (Jirawuttinunt & Limsuwan ,2019:183)أًخـ ًفا   ة٢ اػا  ا  ٔاٍ 

ٝةاا٢ ظااٞ  ٓااا ماابن ٣ٌٔااٖ تضؼ٣ااؼ ٓقا٣ااا ؿاك أُاااٍ اُفٌااـ١ ا ععااـ ذٔزٔٞ اام ٓااٖ أُقا٣ااا 

 (٣9ٌٖٔ ا٣عاصٜا ة٢ اُ ٌَ  
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 رأس المال الفكري الاخضر( مزايا 9الشكل )

 .ةالمصدر: أعداد الباحث

 خبيسب : الأصبس الاٌجبثٍخ نشأس انًبل انفكشي الأخضش 

إٔ أُ٘ؤاااالا تنٔاااَ ةااا٢ اهتصااااػ  اااا٢ُٔ  اااؼ٣ؼ أُ٘اةنااام ص٤اااج ٣زااا  أ  تٌااإٞ ةناُااام ٝتواااؼّ 

ااا أ ٝٛااؾا ٣ اأَ أُناا ٤ُٝم تزاااٙ اُب٤باام. أػٟ  ه٤ٔاام ةضناا  أ ذااَ ٣زاا  إٔ تٌاإٞ ٓناا ُٝم أ٣ع 

٤ااا  أُغااااٝ  اُب٤ب٤ااام صاااٍٞ اُنااااُْ زُااا٠ تب٘ااا٢ اُ اااـًالا ُِٔٔاؿماااالا اُب٤ب٤ااام ذٔناااؼٍ ٓتقا٣اااؼ تٌخ

٣ٌٝٔااااٖ إٔ تف٤ااااؼ  ٤ِٔااااالا اُتب٘اااا٢ ٛااااؾٙ أُ٘ؤااااالا ُتصاااابش "ععااااـا  ٝت٘اةناااا٤م"أ ُتضو٤اااان 

 ,.Yong et alاُااااٞ ٢ اُب٤باااا٢ أُت٘ااااا٢ٓ ذاااا٤ٖ أُناااات٤ٌِٜٖ أ ٝعِاااان ه٤ٔاااام ُِٔ مناااام  

( Astuti & Datrini, 2021:1143ٖ   (. ٝةااا٢ اُنااا٤ام ٗفناااٚ ذااا٤ٖ ًاااَ ٓااا2019:367

 ا حاؿ ا ٣زاذ٤م ُـأك أُاٍ اُفٌـ١ ا ععـ ذا ت٢: 

 اٝ : اُٞ ٢ اُب٤ب٢ 

ةااا٢  صاااـ ا هتصااااػ اُواااا ْ  ِااا٠ أُنـةااام ٝاُتل٤٤اااـ ةااا٢ الأر٘اااؼ  اُب٤ب٤ااام ُِٔزتٔااا   ذاااـف ؿأك 

 ـ   اُاااٞ ٢ أُااااٍ اُفٌاااـ١ الأععاااـ ً ـ٣ااان ُِغاااـٝد ٓاااٖ أُ اااٌ لا اُب٤ب٤ااام اُضا٤ُااام . ٣نُااا

 اُب٤ب٢ ذمٗٚ اُتصٞؿ ا٢ٌُِ ُٔ٘ؤم أٝ ُِفـػ  ٖ أُفا٤ْٛ اُب٤ب٤م ٓخَ

 صٔا٣م اُب٤بم  1-

 اُن٤امم اُب٤ب٤م 2- 

مزايا رأس 
المال الفكري 

 الاخضر

تحقيق 
اداء 
مالي 
تحقيق  افضل

ميزة 
 تنافسية

كفاءة 
العمليات 
 الانتاجية

تطوير 
منتجات 
صديقة 
يزيد من  للبيئة 

قيمة 
 المنظمة

تحسين 
جودة 
 الاداء

تحسين 
صورة 

المنظمات 
 تجاة البيئة

تحقيق 
استدامة 
عمل 

 المنظمات
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 ااػاؿ  اُغعـا  . -3

( إ اٗت اااؿ صٔا٣اام اُب٤باام ٣ااؼة  أُ٘ؤااالا زُاا٠ ت اا٣ٞـ (Yahya et al., 2015:327ٝذاا٤ٖ 

اُِاااٞا ش اُب٤ب٤ااام اُصااااؿٓم أ إٔ هاااؼؿ  ٓٞ ف٤ٜاااا  ِااا٠ تصااا٤٘  أُ٘تزاااالا اُتااا٢ تِبااا٢ ٝتتزااااٝف 

اُااٞ ٢ اُب٤باا٢ ٣اا حـ ذ ااٌَ ز٣زاااذ٢  ِاا٠ ح حاام أٗااٞا  ٓااٖ ؿأك أُاااٍ اُفٌااـ١ الأععااـ  ِاا٠ 

 اُ٘ضٞ اُتا٢ُ:

٣ٌٔاااٖ ُِٔ٘ؤاااالا اُتااا٢ تتب٘ااا٠ اماااتـات٤ز٤الا اماااتباه٤م ُااالإػاؿ  اُب٤ب٤ااام ػٓاااذ أٛاااؼا  صٔا٣ااام 1- 

اُب٤بااام ذااا٤ٖ ااػاؿالا أُغتِفااام ُضاااَ أُ اااٌ لا اُب٤ب٤ااام ٓاااٖ عااا ٍ اماااتغؼاّ اُتٌُ٘ٞٞر٤اااا اُب٤ب٤ااام 

 أُبتٌـ . 

٣ٌٔاااٖ ُِٔ٘ؤاااالا اُضاااؼ ٓاااٖ اُتِاااٞث اُب٤بااا٢  اااٖ غـ٣ااان ز ااااػ  تصااا٤ْٔ  ٤ِٔاتٜاااا ااٗتار٤ااام 2- 

 اػ  زٗتار٤تٜا اُغعـا ٝف٣

ٍ  ٓااااٖ اُااااٞ ٢ اُب٤باااا٢ ذتٞماااا٤  اٛتٔآاتٜااااا 3-  مااااتوّٞ أُ٘ؤااااالا اُتاااا٢ تتٔتاااا  ذٔنااااتٟٞ  ااااا

اُب٤ب٤ااااام زُاااااا٠ أ ااااااضاا أُصااااااِضم ٓخاااااَ أُزٔٞ ااااااالا أُزتٔن٤اااااام ٝاُنٔاااااا   ٝأُااااااٞ ف٤ٖ 

   .ٝأُٞؿػ٣ٖ ٝاُ ـًا  ٝأُزتٔنالا أُض٤ِم

 حا٤ٗا: أُن ٤ُٝم ا رتٔا ٤م

ٓنااا ٤ُٝالا ارتٔا ٤ااام هاااؼ تناااقف أٛاااؼاةٜا ا هتصااااػ٣م ٝاُتااا٢ ٣ٌٔاااٖ إٔ  إٔ اُ اااـًالا اُتااا٢ ُاااؼ٣ٜا

أُنااا ٤ُٝم ا رتٔا ٤ااام ُِٔ٘ؤاااالا ٛااا٢ ٓضفاااق  ناااؼتااا ػ١ زُااا٠ ٤ٓاااق  ت٘اةنااا٤م ٓناااتؼآم أ ُاااؾُي ت

 -ُِٞ ٢ اُب٤ب٢ اؽ ٣ٌٖٔ أُ٘ؤالا ٖٓ تضو٤ن ا ت٢:

ٍ  ٗناااب٤ ا ٓاااٖ أُنااا ٤ُٝم ا رتٔا ٤ااام1-  اُواااؼؿ   ٣ٌٔاااٖ ُِٔ٘ؤاااالا اُتااا٢ تتٔتااا  ذٔناااتٟٞ  اااا

 ِاااا٠ رااااؾا ٓااااٞ ف٤ٖ ؽ١ٝ اآٌاٗااااالا  ا٤ُاااام ٝت اااا٣ٞـ ًفااااا اتْٜ صااااٍٞ ااػاؿ  اُب٤ب٤اااام 

 .ُتضو٤ن تٞهناتْٜ اُنآم ٜٝٓٔتْٜ ا رتٔا ٤م 

٣ٌٔااااٖ ُِٔ٘ؤااااالا ؽالا أُنااااتٟٞ اُنااااا٢ُ ٗنااااب٤ ا ٓااااٖ أُناااا ٤ُٝم ا رتٔا ٤اااام ت اااا٣ٞـ 2- 

 ٣زاذ٢.اُوؼؿ  اُت٘و٤ٔ٤م صٍٞ ااػاؿ  اُب٤ب٤م ٝا ذتٌاؿ الأععـ ذ ٌَ ز

٣ٌٔااااٖ ُِٔ٘ؤااااالا ؽالا أُنااااتٟٞ اُنااااا٢ُ ٗنااااب٤ ا ٓااااٖ أُناااا ٤ُٝم ا رتٔا ٤اااام تصاااا٤ْٔ  3-

ٓ٘ااااتذ ٣تٞاةاااان ٓاااا  اُـمبااااالا اُب٤ب٤اااام ُنٔ  ٜااااا ُٝااااؼ٣ْٜ   هااااالا ٓنااااتوـ  ٝتنا٤ٗٝاااام ٓاااا  

  (.(Astuti & Datrini, 2021:1143 ـًا ْٜ أٝ ٓٞؿػ١ أُ٘ب  
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 سبدسب: رحذٌبد سأس انًبل انفكشي الاخضش

ٓٞارٜااام اتزاٛاااالا ا تفاه٤اااالا اُب٤ب٤ااام اُصااااؿٓم ٝاُاااٞ ٢ اُب٤بااا٢ اُ ااانب٢ ُِٔناااات٤ٌِٜٖ أ ةااا٢ 

٣زااا  أ  تصااااا أُ٘ؤاااالا ذاُاااؾ ـ أٝ أُباُلااام ةااا٢ ؿػ اُفناااَ أ لإٔ ٛاااؾٙ ا تزاٛاااالا اُب٤ب٤ااام 

٣ٌٔاااٖ إٔ تتضاااٍٞ زُااا٠ فعاااْ ٣اااؼةنٜا زُااا٠ ت٘ف٤اااؾ ؿأك أُااااٍ اُفٌاااـ١ الأععاااـ ٝذاُتاااا٢ُ عِااان 

ا ًاٗااك أُ٘ؤااالا تنتوااؼ إٔ ٛااؾٙ ا تزاٛااالا اُب٤ب٤اام تٔخااَ  وبااالا أٓاااّ ٓقا٣ااا ت٘اةناا٤م. ماُب ااا ٓاا

ت ٞؿٛااااا أُنااااتوب٢ِ أ ُااااؾا ةوااااؼ تٜـذااااك اٌُخ٤ااااـ ٓااااٖ أُ٘ؤااااالا أٝ صاؿذااااك ٛااااؾٙ ا تزاٛااااالا 

اُب٤ب٤اااام  زصااااؼٟ اُوااااٞت٤ٖ اُااااؼاةنت٤ٖ ُِٔ٘ؤااااالا ُِٔ اااااؿًم ةاااا٢ ااػاؿ  اُب٤ب٤اااام ٛاااا٢ اُِااااٞا ش 

  Chen,2008:272ٗتـ٣ااااٍ ٝذـٝتًٞاااٍٞ ٤ًٞتاااٞ  اُؼ٤ُٝااام ُضٔا٣ااام اُب٤بااام أ ٓخاااَ اتفاه٤ااام ٓٞ

(.ٛ٘اااااى اُنؼ٣ااااؼ ٓااااٖ أُ ااااٌ لا ٝاُتضااااؼ٣الا أُتنِواااام ذت٘ف٤ااااؾ ؿأك أُاااااٍ اُفٌااااـ١ ا ععااااـ 

 -٣ٌٖٔ تٞظ٤ضٜا ذاُ٘واغ ا ت٤م:

أصاااؼ اُتضاااؼ٣الا اُزؼ٣اااؼ  اُتااا٢ تٞارٜٜاااا أُ٘ؤاااالا ةااا٢ اُواااـٕ اُضااااػ١ ٝاُن اااـ٣ٖ ٛاااٞ  1-

اُب اااـ٣م ةااا٢ أُ٘ؤااام ععاااـا  ُاااؾُي ٣ناااؼ ٤ًااا  ٣ٌٔاااٖ إٔ تصااابش ٝ اااا   زػاؿ  أُاااٞاؿػ 

اُتضاااٍٞ زُااا٠ "اُب٤بااام اُغعاااـا " ٓصاااؼؿ هِااان لأ اااضاا أُصاااِضم اُـ ٤نااا٤٤ٖ أ ذٔاااا ةااا٢ 

 .(Yong et al., 2019:378 ؽُي اُقذا ٖ ٝأُٞؿػ٣ٖ ٝاُضٌٞٓم  

أربـلا ٓغاٝ  أُزتٔ  ذ مٕ اُوعا٣ا اُب٤ب٤م ٝاُتل٤ـالا اُنـ٣نم ُِوٟٞ اُب٤ب٤م اُغاؿر٤م  2-

 Yusliza et) أ ضاا أُصِضم  ٠ِ اُتف٤ٌـ ة٢ ز اػ  ا٤ٌُِٜم ُٔٞارٜم اُتضؼ٣الار٤ٔ  

al.,2020:629)  

تٞاراااااٚ أُ٘ؤاااااالا ةااااا٢ اُصااااا٘ا م اُتض٤ِ٣ٞااااام ظااااالٞغ ا ععاااااـا   ا٤ُااااام لإٔ  اااااؼّ  3-

ا ٓتخاااٍ ُِااٞا ش اُب٤ب٤اام ُااٚ اُنؼ٣ااؼ ٓااٖ ا٥حاااؿ اُنااِب٤م  ُااؾُي أ ماُب ااا ٓااا تٔتِااي أُ٘ؤااالا 

 (.et al.,2019:22)  Yusoff ٛا  ه٣ٞم ٤ُل ٖٓ اُنَٜ تل٤٤ـاُـامغم أٗؤم زػاؿ

اااا تز٘ااا  اماااتخٔاؿالا صٔا٣ااام اُب٤بااام ٝتنتواااؼ أٜٗاااا   تناااٞػ ذااااُ٘ف   4-  ٔ تضااااٍٝ أُ٘ؤاااالا ػا 

اااا اُت اااٞؿ أُناااتوب٢ِ ُِ اااـًالا ماُب اااا ٓاااا   ِااا٠ أُ٘ؤاااالا ةضنااا  أ ذاااَ زٜٗاااا تن٤ااان أ٣ع 

َ  وباااااالا أٓااااااّ ت ٞؿٛاااااا ًاٗاااااك أُ٘ؤاااااالا تنتواااااؼ إٔ ٛاااااؾٙ ا تزاٛاااااالا اُب٤ب٤ااااام تٔخااااا

 (.(Sobaih et al .,2020:19أُنت     وب٢ِ  
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 سبثعب: اثعبد سأس انًبل انفكشي الاخضش: 

ا اااااؿلا ٓـارناااام اػذ٤ااااالا ؿأك أُاااااٍ اُفٌااااـ١ ا ععااااـ أُتٔخِاااام ذاُنؼ٣ااااؼ ٓااااٖ اُباااااصخ٤ٖ 

ٝاٌُتااااا أُغتصااا٤ٖ ةااا٢  ِاااْ ا ػاؿ   ِااا٠ حااا ث اذنااااػ امامااا٤م ت اااٌَ راااٞٛـ ؿأك أُااااٍ 

ا ععااـ ٝاُتاا٢ ماا٤تْ امااتنـاض ٓفصااَ ٌُااَ ةوااـٙ ٓااٖ ةوااـالا ؿأك أُاااٍ اُفٌااـ١  اُفٌااـ١

 ا ععـ ا تٔاػا  ٠ِ ا ذناػ اُت٢ صؼػلا ًٝٔا ٢ِ٣:

 سأس انًبل انٍٓكهً الاخضش1- 

 ااااـ  ؿأك أُاااااٍ ا٤ٌُِٜاااا٢ الأععااااـ " ِاااا٠ أٗااااٚ أ ااااٍٞ ِٓٔٞماااام ٝزةااااام ٝاظااااضم تضااااؼػ 

اُتزاؿ٣ااااام اُتااااا٢ ت ااااأَ اُواااااؼؿالا ا ٛتٔاااااّ اُب٤بااااا٢ أٝ اُت اااااٞؿالا اُغعاااااـا  ةااااا٢ الأ ٔااااااٍ 

اُت٘و٤ٔ٤اااام ٝأٗؤاااام أٌُاةااااالا ٝاُخواةاااام اُت٘و٤ٔ٤اااام ٝهٞا ااااؼ اُب٤اٗااااالا ٝأٗؤاااام زػاؿ  أُنـةاااام 

  (.ٝهااااااShah et al.,2021:4ٍٝتٌُ٘ٞٞر٤اااااا أُنِٞٓاااااالا ٝٓاااااا زُااااا٠ ؽُاااااي  

Chen,2008:279)  إ ؿأك أُااااااٍ ا٤ٌُِٜااااا٢ الأععاااااـ  ِااااا٠ أٗاااااٚ ٓغاااااقٕٝ اُواااااؼؿالا )

اُت٘و٤ٔ٤اااام أ ٝا ُتقآااااالا اُت٘و٤ٔ٤اااام أ ٝزػاؿ  أُنـةاااام. الأٗؤاااام ٝأٗؤاااام أٌُاةااااالا ٝأٗؤاااام 

تٌُ٘ٞٞر٤ااااا أُنِٞٓااااالا ٝهٞا ااااؼ اُب٤اٗااااالا ٝا٤ُ٥ااااالا ااػاؿ٣اااام ٝ ٤ِٔااااالا اُت اااال٤َ ٝاُفِناااافالا 

ذاااـا الا ا عتاااـا  ٝصواااٞم اُ٘ناااظ ٝاُن ٓاااالا ااػاؿ٣ااام ٝاُخواةااام اُت٘و٤ٔ٤ااام ٝ اااٞؿ اُ اااـًم ٝ

 اُتزاؿ٣م ٝٓا ز٠ُ ؽُي صٍٞ صٔا٣م اُب٤بم أٝ ا ذتٌاؿ الأععـ ػاعَ اُ ـًم 

ا٣عاااا ذمٗاااٚ أُنـةااام أُ منااا٤م تٔخاااَ اُن٤ِٔاااالا Yong et al., 2019:379 ) ٝةناااـ  

 اُت٘و٤ٔ٤م أٝا٤ُٜاًَ أٝاُتو٤٘الا أٝاُن٤امالا أٝاُخواةم.

إ ؿأك أُااااٍ (  ٝفٓااا ؤٙ (Sepahvand et al., 2021:550ٝةااا٢ ؽالا اُصاااؼػ ا ااااؿ 

ا٤ٌُِٜااا٢ ا ععاااـ ٣ ااا٤ـ زُااا٠ ا٤ُٜاًاااَ ٝاُن٤ِٔاااالا ػاعاااَ أُ٘ؤااام اُتااا٢ ٣ناااتغؼٜٓا أُٞ فااإٞ 

أص٤ج تنتباااااـ ااراااااـا الا أٝ ا٤ُٜاًاااااَ أٝ الأماااااا٤ُ  أُناااااتغؼٓم ةااااا٢ اػا  اُ اااااـًمُتضنااااا٤ٖ 

ا ٓاااٖ الأ اااٍٞ م٤اااـ أُِٔٞمااام اُ  ـ ا ًب٤ااا تااا٢ تناااا ؼ  ِااا٠ تضنااا٤ٖ اُن٤ِٔاااالا اُت٘و٤ٔ٤ااام راااق  

تاااؼةن أُنـةااام ٝتنق٣اااقٙ. ٓااا  تاااـاًْ أُنـةااام اُت ب٤و٤ااام أ تٌتنااا  أُ٘ؤاااالا هاااؼؿالا ت٘و٤ٔ٤ااام 

رؼ٣اااؼ   مااات٤ناا ٝتضؼ٣اااؼ الأةٌااااؿ اُت ب٤و٤ااام أ ةعااا    اااٖ اُواااؼؿالا اُفـ٣اااؼ  ُ ماااتفاػ  ٓاااٖ 

أٗؤاااام أُنِٞٓااااالا  اػاؿ  اُفااااـ  ةاااا٢ ذ٤باااام الأ ٔاااااٍ ةأُ٘ؤااااالا اُتاااا٢ ُااااؼ٣ٜا اُوااااؼؿ   ِاااا٠

ُٔ٘امااابم ٝتناااتف٤ؼ ٓاااٖ ا تصاااا لا ػاعاااَ أُ٘ؤاااالا اُفناُااام ٝاُناااـ٣نم تٌااإٞ أًخاااـ ًفاااا   ةااا٢ ا

ٓـاهبااام اُتل٤اااـالا اُصااا٘ا ٤م ٝاُتناااـ  ذ اااٌَ أةعاااَ  ِااا٠ اُفاااـ  اُب٤ب٤ااام. ٝأ ااااؿ ًاااَ ٓاااٖ 

 Huang & Kung,2011:1410إٔ ؿأك أُااااٍ ا٤ٌُِٜااا٢ الأععاااـ ٣ااا ػ١  ااااػ  زُااا٠ ) 

لأػا  اُب٤باااا٢ ٝإ ا مااااتخٔاؿ ةاااا٢ ؿأك أُاااااٍ ًااااَ ٓااااٖ الأػا  ا هتصاااااػ١ ٝا تضناااا٤٘الا ةاااا٢
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ااااٖ اُ ااااـًالا ٓااااٖ تز٘اااا  ا ٗتٜاًااااالا اُب٤ب٤اااام ٝتو٤ِااااَ اُ٘فوااااالا ذنااااب   يٌ ا٤ٌُِٜاااا٢ الأععااااـ ٣ٔ

اُلـآااااالا. ًٔااااا أٗااااٚ ٣نااااقف زٗتار٤اااام أُ٘ؤاااام أ ٣ٝ ااااٞؿ أمااااٞاه ا رؼ٣ااااؼ  أ ٣ٝضنااااٖ  ااااٞؿ  

 أُ٘ؤم أ ٣ٝق٣ؼ ٖٓ ا٤ُٔق  اُت٘اةن٤م ُِٔ٘ؤم . 

ؿأك أُاااٍ  ا٤ٌُِٜاا٢( ا ععاااـ ٣ اأَ ر٤ٔااا  ( إ (Asiaei et al .,2021:12 ٝاٝظااش 

ٓغاااافٕ أُنـةااام م٤اااـ اُب اااـ٣م ػاعاااَ اُ اااـًم ٓخاااَ أُنااات٘ؼالا ٝهٞا اااؼ اُب٤اٗاااالا ٝأٝ اااا  

 ٣Omar et al ااا٤ـ  .ٝةااا٢ ؽالا اُصاااؼػ اُن٤ِٔاااالا ٝاُغ اااػ ٝا٤ٌُِٔااام اُفٌـ٣ااام ُِٔ٘ؤااام 

فالا ٝاُتٌٔاااا٤ٖ ٝػ ااااْ ؿأك أُاااااٍ ا٤ٌُِٜاااا٢ الأععااااـ ٣ اااا٤ـ زُاااا٠ أُٞا اااا إٔ (2020:359,.

اُب٤٘اااام اُتضت٤اااام أُـتب اااام ذضٔا٣اااام اُب٤باااام أٝ ت اااا٣ٞـ امااااتـات٤ز٤الا ا مااااتؼآمأ ٣وِااااَ ٗواااااّ 

ااااؼاؿ ذ ااااٌَ ر٤ااااؼ ػاعااااَ أُ٘ؤاااام ٓااااٖ امااااتٜ ى اُ اهاااام  ُٔ ا ٝاُ ااػاؿ  اُب٤ب٤اااام أُصاااأْ ر٤ااااؼ 

ٝأُااااٞاػ م٤ااااـ اُعااااـٝؿ٣م ٣ٝنااااا ؼ  ِاااا٠ ف٣اااااػ  ااٗتار٤اااام ذااظاااااةم زُاااا٠ ؽُااااي أ تناااأش 

اُب٤ب٤اااام ُِٔ٘ؤااااالا ذأُ اُباااام ذناااانـ ٓٔتاااااف ُٔ٘تزاتٜااااا ٝعااااؼٓاتٜا ٝزٗ ااااا   ااااٞؿ   أُ٘تزااااالا

 ز٣زاذ٤م .

٣ٝتنِااان ؿأك أُااااٍ ا٤ٌُِٜااا٢ الأععااااـ ذٔزٔٞ ااام ٓاااٖ اُتو٤٘ااااالا ٝاُخواةااام ٝٗوااااّ أُنتوااااؼالا 

اُتاااا٢ تااااؼة  أُ٘ؤاااام زُاااا٠ تنااااؼ٣َ امااااتـات٤ز٤اتٜا ٝع  ٜااااا اُت اااال٤ِ٤م ُتٌاااإٞ أًخااااـ  ااااؼاهم 

عاااا٤ٖٔ ر٤ٔاااا  ٓٔاؿمااااالا ٓـاهباااام اُبصاااأم اٌُـذ٤ٗٞاااام ُِٔ٘ؤاااام أ ُِب٤باااام. ذنااااؼ ؽُااااي أ ٣ااااتْ ت

ٝٓناااؼ لا اماااتٜ ى ا٤ُٔااااٙ أ ٝاٗبناحاااالا ماااافالا اُؼة٤بااام أ أٝ ذ اااٌَ  ااااّ أ ُتواااؼ٣ْ ػ٤ُاااَ  ِااا٠ 

ر٤ٔاااا  ماااا٤ًِٞاتٜا أُتنِواااام ذاُب٤باااام ةاااا٢ ااةصاااااس م٤ااااـ أُااااا٢ُ ةاااا٢ ؿأك أُاااااٍ ا٤ٌُِٜاااا٢ 

 .(Mubarik et al.,2020:6الأععـ  

 ( إ ؿاك أُاٍ ا٢ٌِ٤ُٜ ا ععـ ٣تٌٕٞ ٖٓ Astuti & Datrini,2021:1144ٝا اؿ ًَ ٖٓ  

 ؿأك ٓاٍ ا ذتٌاؿ - أ

ؿأك أُاااااٍ اُنِٔاااا٢  ٣ اااأَ  اُوااااؼؿ  اُت٘و٤ٔ٤اااامأ ا ُتااااقاّأ أٗؤاااام زػاؿ  أُنـةاااامأ   - ا

اُضاااااٞاةقأ أٗؤااااام تٌُ٘ٞٞر٤اااااا أُنِٞٓاااااالا أ هٞا اااااؼ اُب٤اٗاااااالا أ أٗؤااااام ااػاؿ  أ 

ؿ  أاُخواةاااااام اُت٘و٤ٔ٤اااااام أ ذااااااـا الا ا عتااااااـا  اُن٤ِٔااااااالا اُت اااااال٤ِ٤م أ ةِناااااافم ااػا

ٝصوااااٞم اُ٘ ااااـ ٝاُن ٓااااالا اُتزاؿ٣اااام ( أة٤ٔااااا ٣تنِاااان ذضٔا٣اااام اُب٤باااام أٝ ا ذتٌاااااؿ 

الأععاااـ ةااا٢ أُ٘ؤاااالا ص٤اااج ٣وٜاااـ ؿأك أُااااٍ اُب٤٘ااا١ٞ الأععاااـ  ٘اااؼٓا ٣اااتْ 

تو٘اااا٤ٖ أُنـةاااام اُب٤ب٤اااام زُاااا٠ هٞا ااااؼ ٝزرااااـا الا ٗ اااااغ ؿٝت٤٘٤اااام ذض٤ااااج تتضااااٍٞ 

 .  ٠ُ ٗواّ ٜٓ٘ز٢ ٣ٌٖٔ امتغؼآٚ ٝت ب٤وٚ ٝٓ اؿًمأُنـةم اُع٤٘ٔم ز
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إٔ ؿأك أُاٍ ا٢ٌِ٤ُٜ الأععـ م٤نَٜ ز٤ُم ةْٜ تمح٤ـالا  ) Shah et al .,2021:5ٝةنـ  

الأٗ  م اُت٘و٤ٔ٤م أُغتِفم ٝذاُتا٢ُ تٞة٤ـ أٗؤم ٝم٤امالا ٝذ٤٘م تضت٤م ػا ٔم. ٝة٢ ؽالا اُصؼػ 

 Sepahvand et al.,2021:550 اارـا الا أٝ ا٤ُٜاًَ أٝ الأما٤ُ  أُنتغؼٓم ة٢ ( تنتبـ

ا ٖٓ الأ ٍٞ م٤ـ أُِٔٞمم اُت٢ تنا ؼ  ٠ِ تضن٤ٖ تؼةن أُنـةم   ـ ا ًب٤ اُن٤ِٔالا اُت٘و٤ٔ٤م رق  

ٝتنق٣قٛا ٓ  تـاًْ أُنـةم اُت ب٤و٤م أ تٌتن  أُ٘ؤالا هؼؿالا ت٘و٤ٔ٤م رؼ٣ؼ   مت٤ناا 

ؼؿالا اُفـ٣ؼ  ُ متفاػ  ٖٓ اُفـ  ة٢ ذ٤بم الأ ٔاٍأ ٝتضؼ٣ؼ الأةٌاؿ اُت ب٤و٤م أ ةع    ٖ اُو

أُ٘ؤالا اُت٢ ُؼ٣ٜا اُوؼؿ   ٠ِ أٗؤم أُنِٞٓالا أُ٘امبم ٝتنتف٤ؼ ٖٓ ا تصا لا ػاعَ 

أُ٘ؤالا اُفناُم ٝاُنـ٣نم تٌٕٞ أًخـ ًفا   ة٢ ٓـاهبم اُتل٤ـالا اُص٘ا ٤م ٝاُتنـ  ذ ٌَ 

 أةعَ  ٠ِ اُفـ  اُب٤ب٤م.

٣ضواان اُنؼ٣ااؼ ٣ٌٔااٖ اُ٘وااـ اُاا٠ ؿاك أُاااٍ اُفٌااـ١ ا٤ٌُِٜاا٢ ا ععااـ ذمٗااٚ  ٝاماات٘اػا  ُٔااا توااؼّ

ٓااٖ أُقا٣ااا ُِٔ٘ؤااالا ؽالا اُتٞرااٚ اُب٤باا٢ ةٜااٞ ٣تاامُ  ٓااٖ ٗواااّ أُ٘ؤاام ا ٤ُااالا ٝاُن٤ِٔااالا 

عشف    ذ  ّٔعهٍ    ٝاُخواةاااام أ٣ٝنتبااااـ اُب٤٘اااام اُتضت٤اااام اُؼا ٔاااام ُااااـأك أُاااااٍ اُب ااااـ١ ا ععااااـ 

الاخض     ش :ْ     ٕ كٍفٍ     خ اس     زخذاو انجُ     ى انزحزٍ     خ  انذساس     خ انحبنٍ     خ سأس انً     بل انٍٓكه     ً

نهًُظً   خ ي   ٍ يع   ذاد ٔاَلاد ٔانزكُهٕجٍ   ب ثص   ٕسِ خض   شاء ص   ذٌمّ نهجٍئ   خ فٓ   ٕ ًٌض   م ل   ذسح 

 انًُظًخ .

 سأس انًبل انجششي الاخضش 2- 

( ؿأك أُاااااٍ اُب ااااـ١ الأععااااـ ذمٗااااٚ "ٓزٔااااٞ  ٓناااااؿ  أُااااٞ ف٤ٖ Chen,2008:6 ااااـ      

ٝهاااؼؿاتْٜ ٝعباااـاتْٜ ٝصٌٔاااتْٜ ٝزذاااؼا اتْٜ ٝاُتقآااااتْٜ أ ٝٓاااا زُااا٠ ؽُاااي صاااٍٞ صٔا٣ااام اُب٤بااام أٝ 

ا ذتٌااااؿ الأععاااـ أ ٝهاااؼ تاااْ تعااا٤ٔ٘ٚ ةااا٢ أُاااٞ ف٤ٖ ُٝااا٤ل ةااا٢ أُ٘ؤاااالا ًاااإ ؿأك أُااااٍ 

 اُت٘و٤ٔ٤م. اُب ـ١ الأععـ أصؼ اُتـ٤ًبالا أُٜٔم ة٢ اُنِّٞ 

ٝفٓااا ؤٙ إ ؿأك أُااااٍ اُب اااـ١ ا ععاااـ ٣نباااـ  اااٖ  (Yong et al., 2019:371ٝذااا٤ٖ     

ا  ماأالا أُااٞ ف٤ٖ اُتاا٢ ٣ٌٔااٖ إٔ ت ااتَٔ  ِاا٠ ٓنـةاام ظاا٤٘ٔم أٝ  ااـ٣ضم  ص٤ااج تٔخااَ ؿ اا٤ؼ 

ا ُٜاااؾا اُتفاااـػ  تناااؼ ٛاااؾٙ   ـ   ٣واااؼؿ ذاااخٖٔ ةااا٢ تضو٤ااان زػاؿ  ٓاااٞاؿػ ذ اااـ٣م ععاااـا  ٗارضااام ٗوااا

أ اااٌاٍ ا٤ُٔاااق  اُت٘اةنااا٤م ُِٔ منااام ُاااؾُي  ٣ُ٘واااـ زُااا٠ ؿأك أُااااٍ اُب اااـ١  اُنااأالا  اااٌ   ٓاااٖ

الأععااااـ  ِاااا٠ أٗااااٚ أُااااٞؿػ ا مااااتـات٤ز٢ الأماماااا٢ ٤ُِٔااااق  اُت٘اةناااا٤م أُنااااتؼآم ةاااا٢ اُب٤باااام 

 ,Luthans & Youssefاُت٘و٤ٔ٤اام اُؼ٣٘ا٤ٌ٤ٓاام اُضا٤ُاام. ٝةاا٢ اُناا٤ام ٗفناام ذاا٤ٖ ًااَ ٓااٖ    

ععااااـ مااااٞ  ٣تضنااااٖ  ٘ااااؼٓا ٣ٌتناااا  أُٞ فاااإٞ ( إٔ ؿأك أُاااااٍ اُب ااااـ١ ا 2004:230

 ٓنِٞٓالا ٜٝٓاؿالا ٝػؿا٣م رؼ٣ؼ . 
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ٝذاُتااااا٢ُ أ ماااا٤تٌٖٔ أُٞ فاااإٞ ٓااااٖ اػا  ٝ ااااا فْٜ ذٌفااااا   أ ٝتو٤ِااااَ أع ااااا  اتغاااااؽ اُوااااـاؿ أ     

( إٔ  et al., 2021:5) Shoaib  ٝذااا٤ٖ ٝتضنااا٤ٖ راااٞػ   ِٜٔاااْ أ ٝتضو٤ااان أػا  أةعاااَ.

ٜٓااااااؿالا ٝٓنااااااؿ  أُاااااٞ ف٤ٖ تنااااااْٛ ذ اااااٌَ ًب٤اااااـ ةااااا٢ ت٤٤ٌااااا  زػاؿ  أُاااااٞاؿػ اُب اااااـ٣م 

اُغعاااـا  ٝٛاااؾٙ ذاااؼٝؿٙ ٣نٔاااَ  ِااا٠ تضو٤ااان اٛاااؼا  ا ماااتؼآم اُتااا٢ تنااان٠ ا٤ُٜاااا أُ٘ؤاااالا . 

( إ ؿأك أُااااٍ اُب اااـ١ الأععاااـ أُتٔخاااَ Bag & Gupta 2019:5ٝا ااااؿ ًاااَ ٓاااٖ  

ًٕٞ ةاا٢ أُٜاااّ اُغعااـا  ًخااـٝ  ٓتاصاام ُِ ااـًم ٣ٌٔااٖ ذاااُوٟٞ اُنآِاام ٛااْ  أُٝبااي اُااؾ٣ٖ ٣ اااؿ

ا اماااتـات٤ز٤ ا ُااالإػاؿ   إٔ تااا ت٢ حٔاؿٛاااا ُاااؾُي ٣ناااؼ ت ااا٣ٞـ ؿأك أُااااٍ اُب اااـ١ الأععاااـ هاااـاؿ 

اُن٤ِاااا ٣ٝنتباااـ ؿأك أُااااٍ اُب اااـ١ الأععاااـ ٤ٓاااق  ت٘اةنااا٤م ُِٔ٘ؤااام. تاااٞةـ أُ٘ؤاااالا اُتااا٢ 

اااا أًباااـ ٓواؿٗااام ذأُ٘ؤاااالا أُااااٍ اُب اااـ١ الأععاااـ ٝا صتفاااا  ذاااٚ ٗ تواااّٞ ذتٞ ٤ااا  ؿأك اتز 

 اُت٢ تنَٔ ذؼٕٝ ؿأك ٓاٍ ذ ـ١ أععـ. 

( إ ؿأك أُاااااٍ اُب ااااـ١ (Chen & Chang,2013:80ٝةاااا٢ اُناااا٤ام ٗفنااااٚ ذاااا٤ٖ ًااااَ ٓااااٖ 

الأععاااااـ ٛاااااٞ ٓزٔاااااٞ  ٓنااااااؿ  أُاااااٞ ف٤ٖ ٜٝٓااااااؿاتْٜ ٝهاااااؼؿاتْٜ ٝعباااااـاتْٜ ٝماااااًِْٜٞ 

اُب٤ب٤ااام ٝا ٛتٔآاااالا اُب٤ب٤ااام. ٝصٌٔاااتْٜ ٝزذاااؼا اتْٜ ٝاُتقآااااتْٜ أ ٝٓاااا زُااا٠ ؽُاااي صاااٍٞ ااػاؿ  

ُِٞةااااا  ذأُنااااا٤٣ـ اُب٤ب٤اااام اُصاااااؿٓم أ ٝٛااااؾا ٣ت ِاااا   ٓااااٖ  أُ٘ؤااااالا تٞ ٤اااا  ٓااااٞ ف٤ٖ ؽ١ٝ 

زٌٓاٗاااالا  ا٤ُااام ٝت ااا٣ٞـ ًفاااا اتْٜ ذ ااامٕ صٔا٣ااام اُب٤بااام ُتضو٤ااان اُتٞهناااالا اُب٤ب٤ااام اُنآااام. ٝةااا٢ 

ا أةعاااَ ( ٓاااٖ اُضٌٔااام ُِٔ٘ؤاااالا راااؾ(Jirakraisiri et al.,2021:370ؽالا اُصاااؼػ ذااا٤ٖ 

ؿأك ٓاااٍ ذ اااـ١ ٝت اا٣ٞـ ٝت٤ٔ٘ااام ٓٞ ف٤ٜااا اُضاااا٤٤ُٖ صتااا٠ ٣تٌٔ٘ااٞا ٓاااٖ أُناااٛٔم ةااا٢ ت ااا٣ٞـ 

ٓ٘ؤااام ععاااـا  ص٤اااج تاااؼؿك أُ٘ؤاااالا أ٤ٔٛااام اُنٞآاااَ اُب اااـ٣م ٝز اااـاى أُاااٞ ف٤ٖ ذ اااٌَ 

أًباااـ ةااا٢ ت ااا٣ٞـ ٓ٘تزاااالا  اااؼ٣وم ُِب٤بااام ٝتنق٣اااق ا ذتٌااااؿ اماااتزاذم ُِتل٤اااـالا اُب٤ب٤ااام إ ؿأك 

صاااؼ الأ اااٍٞ م٤اااـ أُِٔٞمااام اُتااا٢ ٣زااا   ِااا٠ أُ٘ؤاااالا زػاؿتٜاااا ذ اااٌَ أُااااٍ اُب اااـ١ ٛاااٞ أ

 ةناٍ م٤ٌٕٞ ُلأ ٍٞ اُت٢ تتْ زػاؿتٜا ذ ٌَ ر٤ؼ تمح٤ـ ًب٤ـ  ٠ِ ااٗتار٤م. 

( ٛ٘اى ذنط اُنٞآَ اُت٢ ٣ٌٖٔ إٔ تنا ؼ ة٢ ظٔإ زٗتار٤م ؿأك  ( Abd Rahmanٝا اؿ

 -ُب ـ١ اُفناُم :أُاٍ اُب ـ١ ة٢ أُ٘ؤم أ ً٘ت٤زم اػاؿ  ؿأك أُاٍ ا

اُزاٗ  اُتٌُ٘ٞٞر٢. ُعٔإ زٗتار٤م ؿأك أُاٍ اُب ـ١ ا ععـ ة٢ أُ٘ؤالا أ ٣ز   ٠ِ  - أ

أ ضاا اُنَٔ ا متفاػ  اٌُآِم ٖٓ اُتٌُ٘ٞٞر٤ا أُتاصم. ٣ز  إٔ تنٔش ُـأك أُاٍ 

 اُب ـ١ ذا متفاػ  اُوصٟٞ ٖٓ اُتٌُ٘ٞٞر٤ا اُت٢ تْ امتخٔاؿٛا ة٢ أُ٘ؤالا

ُٜا تمح٤ـ ًب٤ـ  ٠ِ  و٤ِم اُ غص. ٝذاُتا٢ُ أ تنؼ اُب٤بم أًخـ أ٤ٔٛم ة٢  اُنَٔ.ذ٤بم ٌٓإ  - ب

 ٌٓإ اُنَٔ لأٜٗا أٌُإ اُؾ١ ٣وع٢ ة٤ٚ اُ٘اك ٝهت ا غ٣ٞ  . ٣ز  إٔ ٣ٌٕٞ أ ضاا اُنَٔ
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 ٠ِ ػؿا٣م ٝإٔ ٣ننٞا ُعٔإ ذ٤بم  َٔ ٓ٘امبم ُٔا ُٜا ٖٓ  تمح٤ـ ز٣زاذ٢  ٠ِ ؿأك أُاٍ 

 ااٗتار٢    ٝهالا أ لإٔ اُب٤بم اا٣زاذ٤م ت ػ١ ذ ب٤نم اُضاٍ ز٠ُ ف٣اػ  اُب ـ١ ة٢ ر٤ٔ  الأ

  (Abd Rahman et al., 2020:16.  ٖٓ ًَ ٝأًؼHuang & Kung, 2011:1412 )

إ ؿأك أُاٍ اُفٌـ١ اُب ـ١ ا ععـ ٣ِن  ػٝؿا ٜٓٔا ة٢ تضو٤ن ٛؼ  ا متؼآم ٝذ٤٘ا 

 عـ ا٠ُ راٗب٤ٖ:آٌا٤ٗم تون٤ْ ؿأك أُاٍ اُفٌـ١ اُب ـ١ ا ع

اٌُفااااا   اُب٤باااام ٣ٌٔااااٖ تضناااا٤ٖ اٌُفااااا   اُب٤ب٤اااام ُِٔااااٞ ف٤ٖ ذ ااااـم ٓغتِفاااام    ِاااا٠ مااااب٤َ  - أ

أُخااااااٍ أ ٓاااااٖ عااااا ٍ ت ااااا٣ٞـ اُو٤ااااااػ  ٝتاااااٞة٤ـ اُتاااااؼؿ٣  ٝزػاؿ  أُٞاٛااااا  ٝز اااااـاى 

أُنـةااام ٝأُٜااااؿالا ٝاُواااؼؿالا ٝاُغباااـ  ٝأُٞاهااا   أُاااٞ ف٤ٖ ُاااؾُي  ذاااؼ ٓاااٖ آااات ى

 تصااااٍ صتااا٠ تاااتٌٖٔ أُاااٞاؿػ اُت٘و٤ٔ٤ااام ٓاااٖ اُتنآاااَ ٓااا  ٝاُضٌٔااام ٝااذاااؼا  ٜٝٓااااؿالا ا

 أُ ٌ لا اُب٤ب٤م.

ا ُتااااقاّ ذالأٗ اااا م ؽالا اُصااااِم  ٝٛااااؾا ٣ن٘اااا٢ إٔ ر٤ٔاااا  أُااااٞ ف٤ٖ ٝأُااااؼ٣ـ٣ٖ ٣زاااا  إٔ  - ا

٣ٌٞٗاااااٞا ٓزٜاااااق٣ٖ ذأُنـةااااام ٝأُٜااااااؿالا ٝاُواااااؼؿالا ٝاُغباااااـالا ٝأُٞاهااااا  ٝاُضٌٔااااام 

 عا٣ا اُب٤ب٤م.ٝااذؼا  ٜٝٓاؿالا ا تصاٍ أُ ِٞذم ُِتنآَ ٓ  اُو

ا٤ٔٛااام ؿأك أُااااٍ اُب اااـ١ اُفٌاااـ١ ا ععاااـ ( Sabir et al.,2020:1291 ٝةناااـ  

ص٤ااج أُااٞ ف٤ٖ ؽ١ٝ أُٜاااؿالا اُنا٤ُاام ٛااْ ةاا٢ ما٣اام الأ٤ٔٛاام ذاُ٘ناابم ُِٔ٘ؤاام  ص٤ااج هاااٍ إ

ا ص٣ٞ٤ اااا ةااا٢ اُ٘زااااس   ـ ا ؿا اااؼ ا ٝ ٘صااا ٣نتباااـ ؿأك أُااااٍ اُفٌاااـ١  أُاااـتبػ ذااٗناااإ ٓاااٞؿػ 

إٔ أُٜااااؿالا ٝاُواااؼؿالا اُتااا٢ ٣ٔتٌِٜاااا ٓٞ فاااٞ أُ٘ؤااام ٜٓٔااام ُِضفاااا   ِااا٠ اُت٘و٤ٔااا٢ ُناااب  

ٓ٘ؤاام الأ ٔاااٍ ةاا٢  اااُْ اُ ااـًالا اُتاا٢ تتل٤ااـ ذنااـ م. ذااظاااةم زُاا٠ ؽُااي أ تاا٘ص ٗوـ٣اام 

ؿأك أُااااٍ اُب اااـ١  ِااا٠ إٔ أُٜااااؿالا ٝاُواااؼؿالا اُتااا٢ ٣ٔتٌِٜاااا أُٞ فااإٞ تاااـتبػ اؿتباغ اااا 

ا ذجٗتار٤ااام أُ٘ؤااام  ٘اااؼٓا ٣تٔتااا   ـ ٍ  ٓاااٖ أُٜااااؿالا ٝاُواااؼؿالا أ  ٓبا ااا أُٞ ااا  ذٔناااتٟٞ  اااا

ؿأك أُاااااٍ  ٣ ػ٣ااااٚآااااا ذاُ٘ناااابم ُِااااؼٝؿ اُااااؾ١ تااااقػاػ ةـ ااااٚ ةاااا٢ إٔ ٣ٌاااإٞ أًخااااـ زٗتار٤اااام .

 (Shah et al.,2021:4اُفٌـ١ الأععـ ةوؼ ذ٤ٖ  

ا أمامااا٤ ا ةااا٢ اُضفاااا   ِااا٠ ا٤ُٔاااق  اُت٘اةنااا٤م  - أ ؿأك أُااااٍ اُب اااـ١ ُِٔ٘ؤااام ٣ِنااا  ػٝؿ 

  ُِٔ٘ؤم.

ٜاااْ ُاااـأك أُااااٍ اُفٌاااـ١ الأععاااـ ةااا٢ تناااغ٤ـ الأػا  اُب٤بااا٢  ٝٓاااٖ حاااْ أ اُاااؼٝؿ أُ  - ا

٣ٌٔااااٖ إٔ ٣نااااَٜ ؿاك أُاااااٍ اُفٌااااـ١ ا ععااااـ  ِاااا٠ أُ٘ؤاااام تضؼ٣ااااؼ ٝاصتعااااإ 

ٝتواااؼ٣ـ ٓٞاؿػٛاااا م٤ااااـ أُِٔٞمااام ُت اااا٤ٌَ ماااـ٣  ا مااااتزاذم ٝت٘ف٤اااؾ ا مااااتـات٤ز٤الا 

 اُغعـا  ُتنق٣ق الأػا  اُب٤ب٢.
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( إ ؿأك أُااااٍ اُب اااـ١ اُفٌاااـ١ (Yusoff et al.,2019:2ٝةااا٢ ؽالا اُصاااؼػ ٣عااا٤  

ا ععاااـ ٣تٌااإٞ ٓاااٖ ر٤ٔااا  أُنااااؿ  ٝاُغباااـالا ٝأُٜااااؿالا ٛاااٞ  اااٌَ م٤اااـ ٓـ ااا٢ ٣ٝنتٔاااؼ 

 ِااا٠ هاااؼؿ  اُاااتنِْ اُت٘و٤ٔااا٢  ُتض٣ِٞاااٚ زُااا٠  اااٌَ ٓـ ااا٢أ ٣ٌٔاااٖ تضنااا٤ٖ ؿأك أُااااٍ اُب اااـ١ 

 ٣  .ُِٔ٘ؤم ٝاُوؼؿ  ا مت٤ناذ٤م ُلأةـاػ ٖٓ ع ٍ ا متخٔاؿ ة٢ اُت٤ٔ٘م ٝاُتؼؿ

( ٝفٓااا ؤٙ تنتباااـ عصاااا ص أُٞ ااا  Alam et al.,2021:6ٝةااا٢ اُنااا٤ام ٗفنااام ذااا٤ٖ  

اُتااا٢ ٣ٌٔاااٖ إٔ تتعااأٖ ٓنـةااام  اااـ٣ضم أٝ ظااا٤٘ٔم أ اااٞ   ذاُلااام الأ٤ٔٛااام ةااا٢ تضو٤ااان زػاؿ  

ٓااااٞاؿػ ذ ااااـ٣م ععااااـا  ٓقػٛااااـ  ٣ٝٔخااااَ ا٣عااااا ؿاك أُاااااٍ اُفٌااااـ١ اُب ااااـ١ ا ععااااـ 

ا اماااتـات٤ز٤ ا ص٣ٞ٤ اااا ٤ُِٔاااق  اُت٘اةنااا ٤م أُناااتؼآم ةااا٢  صاااـ اُب٤بااام أُتل٤اااـ  ذاماااتٔـاؿ ٓاااٞؿػ 

 ٘صاااـ ٜٓاااْ ُِلا٣ااام ةااا٢ ؿأك أُااااٍ اُفٌاااـ١ ةااامٕ ُاااؾُي ٣ناااؼ ؿأك أُااااٍ اُب اااـ١ الأععاااـ 

أُ٘ؤااالا اُتاا٢ ت اااز  أ٤ٔٛاام ؿأك أُااااٍ اُب ااـ١ ٓااٖ عااا ٍ ا مااتخٔاؿ ةااا٢ ٓٞ ف٤ٜااا تضوااان 

( إ  Cahyono & Hakim,2020:82ٝا ااااؿ ا٣عاااا ًاااَ ٓاااٖ   أػا   ت٘و٤ٔ٤ اااا أةعاااَ.

ؿأك أُااااٍ اُب اااـ١ ا ععاااـ ٣نٔاااَ  ِااا٠ تضو٤ااان ا٤ُٔاااق  اُت٘اةنااا٤م ٓاااٖ عااا ٍ تضنااا٤ٖ راااٞػ  

ااااا زُاااا٠ اذتٌاااااؿالا أُ٘تزااااالا  أُ٘تزااااالا ٝاُغااااؼٓالا. ذااظاااااةم زُاااا٠ ؽُااااي أ ٛ٘اااااى صاراااام أ٣ع 

ٝاُغاااااؼٓالا أ ٝاُن٤ِٔاااااالا اُت ااااال٤ِ٤م اُفناُااااام أ ٝا ذتٌااااااؿالا اُتااااا٢ تٜاااااتْ ذاصت٤اراااااالا اُب٤بااااام 

ت٤ٌِٜٖ أ ٝاُ ااااـًا  ا مااااتـات٤ز٤٤ٖ ٓاااا  أ ااااضاا أُصااااِضم ُااااؾُي ةٌااااـ أُااااؼؿا  ةاااا٢ ٝأُناااا

ا ماااتخٔاؿ ةااا٢ عِااان ٤ٓاااق  ت٘اةنااا٤م ٓاااٖ عااا ٍ ا ماااتخٔاؿ ةااا٢ اُ٘ ااااغ اُفٌاااـ١ الأععاااـ. ٓاااٖ 

 ٓ٘وٞؿ ااٗنإ الأععـ. 

ؿأك أُاااٍ اُب ااـ١ ذمٗااٚ أُنـةاام ٝأُٜاااؿالا ( (Chaudhry et al .,2016:55ٝ ااـ  

اُتااا٢ ٣نباااـ  ٜ٘اااا أُٞ فااإٞأ زؽا ًااااٗٞا ذااااؿ ٤ٖ ٝٓباااؼ ٤ٖ ُٝاااؼ٣ْٜ اُواااؼؿ   ٝاُغباااـ  ٝاُواااؼؿالا

 ِاااا٠ اُااااتنِْ ٝهبااااٍٞ اُتل٤٤ااااـ ذااظاااااةم زُاااا٠ ٓااااا زؽا ًاااااٗٞا ٓتضٔناااا٤ٖ أ ةناااا٤تْ تضناااا٤ٖ أػا  

 أُ٘ؤم  ٠ِ أُؼٟ اُ ٣َٞ .

ا٤ٔٛااام ٝامااات٘اػا  ُٔاااا تواااؼّ ٣ٌٔاااٖ اُ٘واااـ اُااا٠ ؿاك أُااااٍ اُفٌاااـ١ اُب اااـ١ ا ععاااـ ذاااإ ُاااٚ 

ٗزاااااس  ٔااااَ أُ٘ؤااااالا ٓااااٖ عاااا ٍ اُتٞ ٤اااا  ا ٓخااااَ ُٔااااٞ ف٢ أُ٘ؤاااام اُِااااؾ٣ٖ  ًب٤ااااـ  ةاااا٢

٣تٔتناااإٞ ذأُٜاااااؿالا ٝأُنـةاااام اُتاااا٢ تاااا ػ١ ذااااؼٝؿٛا اُاااا٠ تضناااا٤ٖ اػا  أُ٘ؤاااام ٓااااٖ عاااا ٍ 

تـرٔااام ا ةٌااااؿ اُغ هااام  ذٔاااا ٣ضوااان ا ٛاااؼا  اُت٘و٤ٔ٤ااام ٝذ ـ٣واااٚ  اااؼ٣وم ُِب٤بااام ػٕٝ ا ٛاااؼاؿ 

ُاا٠ تنق٣ااق ٓٞهاا  اُ ااـًم ٝاُضصااٍٞ  ِاا٠ ٤ٓااقٙ ت٘اةناا٤م ذأُوااؼؿالا اُب٤ب٤اام ٛااؾٙ ذااؼٝؿٙ ٣اا ػ١ ا

ٔعهٍ   ّ ر   ى رعشٌ   ف اُاااؾ١ ٣ٔااا٘ش ذاااؼٝؿ  أُ٘ؤاااالا  ِااا٠ تضو٤ااان اٛاااؼا   ا ماااتؼآم اُت٘و٤ٔ٤ااام 

سأس انً    بل انجش    شي الاخض    ش : ثاَ    ّ انزٕ ٍ    ف الايض    م نمف    شاد انه    زٌٍ ٌزًزع    ٌٕ ثبنًعشف    خ 
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ٔانًٓ    بساد انز    ً ًٌزهكٓ    ب انفكشٌ    خ ي    ٍ اج    م اَز    بط يُزج    بد ص    ذٌمخ نهجٍئ    خ أر اٌ انًعشف    خ 

الاف   شاد ر   شرجظ اسرجبط    ب ٔصٍم   ب ثمَزبجٍ    خ انًُظً   خ فبنًُظً    بد انخض   شاء رس    عى جبْ   ذح ان    ى 

 يٕاكجخ انزطٕساد فً انجٍئخ انعبنًٍخ.

 سأس انًبل انعلائمً الاخضش -3

٣ ااا٤ـ ؿأك أُااااٍ اُفٌاااـ١ اُن  وااا٢ الأععاااـ زُااا٠ "ٓزٔاااٞ  اُن هاااالا اُتنا٤ٗٝااام ُِٔ مناااالا 

ٓااااا  اُنٔااااا   ٝأ عاااااا  اُ ااااابٌم ٝأُاااااٞؿػ٣ٖ ٝاُ اااااـًا  ا٥عاااااـ٣ٖ ة٤ٔاااااا ٣تنِااااان ذا ذتٌااااااؿ 

الأععااااـ ٝااػاؿ  اُصااااؼ٣وم ُِب٤باااام ُِٔ٘ؤااااالا اُتاااا٢ تزنااااَ ٓااااٖ أٌُٔااااٖ تٌاااا٣ٖٞ حااااـٝالا 

 (. (Alam et al.,2021:6ٝاُضصٍٞ  ٠ِ ٤ٓق  ت٘اةن٤م 

ا٣عااااا ؿأك أُاااااٍ اُن  واااا٢ الأععااااـ  ِاااا٠ أٗااااٚ   هااااالا  ((Chen,2008:282ٝ ااااـ  

أُ٘ؤااااام اُتفا ٤ِااااام ٓااااا  اُقذاااااا ٖأ ٝأُاااااٞؿػ٣ٖ ٝأ عاااااا  اُ ااااابٌم ٝاُ اااااـًا  صاااااٍٞ ااػاؿ  

اُب٤ب٤ااام ُِٔ٘ؤاااالا ٝا ذتٌااااؿ الأععاااـ أ ٝاُتااا٢ تٌٜٔ٘اااا ٓاااٖ تٌااا٣ٖٞ حاااـٝالا ٝاُضصاااٍٞ  ِااا٠ 

ؿأك أُااااٍ اُن  وااا٢ ٝفٓااا ؤٙ  إ  ((Omar et al.,2019:361ٝذااا٤ٖ ٓقا٣اااا ت٘اةنااا٤م . 

اااا  ٣ ااا٤ـ زُااا٠ ٓزٔٞ ااام أُاااٞاؿػ ا رتٔا ٤ااام أُتعااأ٘م ُااا٤ل ةواااػ ةااا٢ اُن هاااالا أ ٌُٝاااٖ أ٣ع 

ةااا٢ اُتفاااا  لا ذااا٤ٖ ٓغتِااا  اُزٜاااالا اُفا ِااام ٝاُن٤ِٔاااالا أُ اااتوم ٓاااٖ تِاااي اُن هاااالا ص٤اااج  

م ٓااااٖ عاااا ٍ اُزٔاااا  ذاااا٤ٖ ٣ٌٔااااٖ ُِٔ٘ؤااااالا اُضصااااٍٞ  ِاااا٠ أُنِٞٓااااالا ٝأُااااٞاؿػ ٝأُنـةاااا

تفااااا  لا اُ اااابٌم اُب٤٘٤اااام أُبا ااااـ  أٝ م٤ااااـ أُبا ااااـ  ٓاااا  ت اااا٣ٞـ اُن هااااالا  ٘ااااؼٓا ٣٘عااااْ 

اُ ااااـًا  زُاااا٠ ٓ ااااـٝ  ذ٤باااا٢ ٓ ااااتـى ٣ٝ ااااتـًٕٞ ةاااا٢ أُصاااااُش أُ ااااتـًم أ ةااااجٕ ٛااااؾٙ 

اااا. ٓااٖ عاا ٍ اُن هااالا اُـامااغم أ ٣ٌٔااٖ ُِٔ٘ؤاااالا  اُن هااالا اُوا ٔاام هااؼ تف٤ااؼ أُ٘ؤااالا أ٣ع 

ُاااا٠ صااااَ أُ ااااٌ لا اُزؼ٣ااااؼ  اُغا اااام ذأُ ااااـٝ  ٓااااٖ عاااا ٍ ٓ اااااؿًم أُنـةاااام إٔ تناااان٠ ز

اُتٌُ٘ٞٞر٤ااام اُغعااااـا  ذناااُٜٞم أًبااااـ ٝٓاااٖ حااااْ أ ةااااجٕ ذ٘اااا  ٛااااؾٙ أُاااٞاؿػ اُن  و٤اااام اُو٤ٔاااام 

ا ة٢ ااػاؿ  اُغعـا .  ٔ ا ٜٓ  ٣ِن  ػٝؿ 

(  ٣زاا   ِاا٠ أُااؼ٣ـ٣ٖ ذ٘ااا  "  هااالا ععااـا " (Yusliza et al.,2019:370 ٝا اااؿ 

ٓاااااا  ٓااااااٞؿػ٣ْٜ ةاااااا٢ أُ٘باااااا  أ ٝاُقذااااااا ٖ ةاااااا٢ أُـاصااااااَ اُٜ٘ا ٤اااااام أ ٝاُ ااااااـًا   تفا ٤ِاااااام

ااااٖ اُ ااااـًم ٓااااٖ تناااا٤َٜ تباااااػٍ أُنِٞٓااااالا صااااٍٞ صٔا٣اااام اُب٤باااام  يٌ ا مااااتـات٤ز٤٤ٖ أ ٓٔااااا ٣ٔ

ٝتنق٣اااق ت ااا٣ٞـ أُنـةااام ؽالا اُصاااِم ٓاااٖ عااا ٍ آااات ى أُنـةااام ٝأُنِٞٓاااالا اُب٤ب٤ااام . ٝةااا٢ 

( إ ؿأك أُاااااٍ Huang and Kung, 2011:1410اُناااا٤ام ٗفناااام ا اااااؿ ًااااَ ٓااااٖ  

اُتـاذ ااا٢  اُن  وااا٢ (الأععاااـ أ ٝٛاااٞ  بااااؿ   اااٖ   هااام تفا ٤ِااام ذااا٤ٖ أُ٘ؤاااالا ٝاُقذاااا ٖ 

ٝأُااااٞؿػ٣ٖ ٝأ عااااا  اُ اااابٌم ٝاُ ااااـًا  ة٤ٔااااا ٣تنِاااان ذااااااػاؿ  اُب٤ب٤اااام اُت٘و٤ٔ٤اااام ٝا ذتٌاااااؿ 



. ؿأك أُاٍ اُفٌـ١ الأععـ...........أُبضج الأٍٝ ......اُفصَ اُخا٢ٗ ............     

 

 
56 

 

ااا ةاا ٢ ٗ ااـ الأععااـ ٓااٖ أرااَ اُبوااا  ٝاُت ااٞؿأ ًااؾُي ذ٤٘ااٞ إٔ اُتنااإٝ الأععااـ ٣نااا ؼ أ٣ع 

اُااٞ ٢ اُب٤باا٢ ذاا٤ٖ اُ ااـًا  ٝاُااؾ١ ٣ٌٔااٖ إٔ ٣تااـرْ زُاا٠ تنااغ٤ـ أةعااَ اُناا٤ًِٞالا اُصااؼ٣وم 

ُِب٤باااام ص٤ااااج ٣نااااا ؼ  ِاااا٠ ا مااااتفاػ  ٓااااٖ ؿأك أُاااااٍ اُب ااااـ١ ُب٘ااااا  أُٜاااااؿالا ٝاُوااااؼؿالا 

ُ مااااتزاذم ُ٘ااااؼا الا أُ٘اااااط ص٤ااااج ٣ااااٞةـ ؿأك أُاااااٍ ا٤ٌُِٜاااا٢ الأععااااـ ٓ٘صاااام  ًتناااااا 

ٝاُوااؼؿ   ِاا٠ ةٜاااْ ٝ ااٞػ ٝٓغاااغـ الأٗ اا م اُت٘و٤ٔ٤اام تزاااٙ اُب٤بااام. أُنـةاام أُ ٣ااؼ  ُِب٤باام أ 

( ٣ناااؼ ا ماااتخٔاؿ ةااا٢ Chang & Chen, 2012:79  ٝةااا٢ ؽالا اُصاااؼػ اظاااا  ًاااَ ٓاااٖ

ااااا ُِ ااااـًالا   ٔ ا ٜٓ  ـ أُااااٞاؿػ ُت اااا٣ٞـ اُن هااااالا أُـتب اااام ذأُصاااااُش اُب٤ب٤اااام أُ ااااتـًم أٓاااا

ف٣اااػ  ااٗفااام  ِاا٠ أُ٘تزااالا  ُتٌاإٞ هاااػؿ   ِاا٠ زهآاام   هااالا ر٤ااؼ  ٓاا  ًاا  اُ ااـة٤ٖ ةاامٕ

أٝ اُغاااااؼٓالا اُصاااااؼ٣وم ُِب٤بااااام ٣نٌااااال ا ُتاااااقاّ اُوااااا١ٞ ذاااااٞ   اُقذاااااا ٖ ٝؿظااااااْٛ ُق٣ااااااػ  

ااااا ظاااأإ أػا   أُب٤نااااالا. ةاااا٢ ٛااااؾا ا تزاااااٙ الأععااااـ اُباااااؿف أ ٣تناااا٤ٖ  ِاااا٠ أُ٘ؤااااالا أ٣ع 

 أُاااٞؿػ٣ٖ ة٤ٔاااا ٣تنِااان ذزاااٞػ  أُ٘تزاااالا ٝاُغاااؼٓالا اُصاااؼ٣وم ُِب٤بااام أُوؼٓااام ٝاُضفاااا   ِااا٠

اُتفااااا  لا اُصااااض٤م ٓاااا  أُااااٞؿػ٣ٖ. ٗت٤زاااام ُااااؾُي أ ٣ٌٔااااٖ إٔ ٣ااااقػاػ  ااااؼػ ٝه٤ٔاااام تضاُفااااالا 

 أُٞؿػ٣ٖ . 

اُن  وااا٢ ا ععاااـ ذااامٕ ُاااٚ اُنؼ٣اااؼ ٝامااات٘اػا  ُٔاااا تواااؼّ ٣ٌٔاااٖ اُ٘واااـ اُااا٠ ؿاك أُااااٍ اُفٌاااـ١ 

ٓااااٖ أُقا٣ااااا ٜٓ٘ااااا  اهآاااام   هااااالا ذاااا٤ٖ ا ااااضاا أُصااااِضم أ ٣ٔخااااَ اصااااؼ ا  ااااٍٞ اُل٤ااااـ 

٣ضوااان ذاااؼٝؿٙ ٤ٓاااقٙ ت٘اةنااا٤م ُِٔ٘ؤااامأ اُضصاااٍٞ  ِااا٠ أُنـةااام اُعااا٤٘ٔم ٓاااٖ ِٓٔٞمااام اُاااؾ١ 

عااا ٍ اُن هاااالا ذااا٤ٖ أُاااٞ ف٤ٖ أ تبااااػٍ ا ةٌااااؿ ٝأُنِٞٓاااالا ذااا٤ٖ ػاعاااَ ٝعااااؿد أُ٘ؤااام 

ٌ   زى ّ ٔعهٍ    ٝا غااا    ِااا٠ اُتل٤اااـالا أُتنااااؿ م اُتااا٢ تضاااؼث ةااا٢ ذ٤بااام اُنٔاااَ اُنا٤ُٔااام  (

رفبعهٍ   خ ث   ٍٍ انً   ٕ فٍٍ ٔاص   حبة انًص   بنح  انجع   ذ ثبَ   خ عًهٍ   خ ثُ   بء علال   بد ارعشٌ   ف ْ   ز

 انًشزشكخ يٍ  اجم رحمٍك الاْذاف انخضشاء نهًُظًخ ٔانجٍئخ. 
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 الـــمبحث الثبني

 استراتيجيت الاستدامت الاستببقيت

 تىطئت

يعتترضسه اتتترا المثؽتتس مي تتتي ا هتتتي مايتتح الااميتتتح تمعتتتال الاظتتردامح الاظتتترثاقيح ل م  متتتاخ 

الؽديصتتتتح هالمفمتتتتح هتتتتي  الم تتتتا اذ يضتتتتد مي تتتتيم الاظتتتتردامح الاظتتتترثاقيح متتتت  المي تتتتي اخ 

المضاصتتتتس اذ ام الم  متتتتتاخ الضالميتتتتتح هظتتتتتدخ متتتتت  اللتتتتتسهز  الاظتتتتترعاتح ل  لتتتتتايا الثي يتتتتتح 

ال اشتتت ح متتت  ختتتنل اذستتتاذ نفتتتط اظتتترثاقي لعتتتس ح الرميتتتساخ الاقرصتتتا يح هالاظرما يتتتح هالثي يتتتح 

ذيعيح هتتتي الم  متتتاخ لتتترلت ذضتتتد الاظتتتردامح الاظتتترثاقيح متتت فط   متتتي ؼتتتديس هتتتي الا ازج الاظتتترسا

  .لما ذؽ ق م  ااداف الث اء هال مي هالريظع هي تي يح الا مال الملطستح

 Concept and Importanceمفهووووووووى  واتميووووووووت الاسووووووووتدامت   -اولا:

Sustainability 

يؽ تتتتض مي تتتتيم الاظتتتتردامح تمصيتتتتد متتتت  الاارمتتتتا  هالاارمتتتتا  الا تتتتا يمي  ل تتتتد  تتتتام ا تتتتا  

ي  الاظتتتردامح  ذرتتتيهس معمي تتتح هاظتتتضح متتت  متتتداهلاخ هم اق تتتاخ معرفيلتتتح هيمتتتا يرض تتتق تمففتتت

الم اق تتتتاخ ؼتتتتيل ساميتتتتح الاظتتتتردامح التتتتض ظانتتتتة الطتتتتسة هاليظتتتتا ل المسر فتتتتح المعتتتتترسدمح 

هاشتتتتتاز  تتتتتل متتتتت     (Herbohn et al.,2014:1290).لرؽ ي فتتتتتا هالاؼرفتتتتتا  تفتتتتتا

Formentini&Taticch,2016:1921) اظتتتتتتردامح الا متتتتتتال   تتتتتتض انفتتتتتتا ال تتتتتتدزج   تتتتتتض )

اظتتتتتساء ا  متتتتتال  يي تتتتتح ا ظتتتتتل المرمصتتتتتل هتتتتتي الؽفتتتتتا    تتتتتض زهاايتتتتتح الاقرصتتتتتا  هالثي تتتتتح 

( ام مففتتتتتي  الاظتتتتتردامح ذ تتتتتام ي  (Karaosman et al.,2020:2هالمعرمتتتتتع. هاشتتتتتاز 

هاظتتتترساذيعي  متتتت  ؼيتتتتس سنتتتتب ي تتتتمل مض تتتت  ظيانتتتتة الاظتتتترساذيعيح تتتتتدلا  متتتت  الاظتتتترعاتاخ 

يتتتتح لتشمتتتتاخ   تتتتض اتتتترا ال ؽتتتتي قتتتتد ي تتتت ل متتتتيز ا قيمتتتتا همميتتتتصا ل م  متتتتح. لتتتترلت تتتتتي  العص 

(Epstein,2008:21   ام الاظتتتتتردامح اصتتتتتثؽد م ين تتتتتا ز يعتتتتتا هتتتتتي  تتتتتال  ا  متتتتتال اليتتتتتي )

يعتتتة سم ذس تتتص الم  متتتاخ   تتتض المعتتتر ثل سش تتتاء الرضامتتتل متتتع الؽا تتتس   ههؽتتت  الما تتتي 

ي اليقتتد الؽا تتس هالر يتتل متتع المعتتر ثل   متت  سظتتل الث تتاء   يعتتة   تتض الم  متتاخ الر فيتتر هتت

 -لنارما  تالاظردامح : دج هيسى  ام ا ا  اظثاب 

              ال يا ػ: هذرط ة ال يا ػ الؽ يميح مدهناخ الع ي  الساصح تالص ا ح لرلت يعة   ض 1-   

 ال س اخ سم ذضالط ت  ل مرصايد الاظردامح.

 

هالم  متتتاخ ميتتتس الؽ يميتتتح ال اشتتتطح   تتتض   نقتتتاخ المعرمتتتع: سصتتتثػ العمفتتتيز الضتتتا 2.

 ه ي مرصايد تالاظردامح هآشاز الم  ماخ   ض المعرمع هالثي ح.
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مرط ثتتتتاخ الر  فتتتتح ها يتتتتسا اخ: هيم تتتت  لنظتتتتردامح سيلتتتتا سم ذس تتتتق قيمتتتتح ماليتتتتح  تتتت   .3

  سيق ذضصيص ا يسا اخ هانسفاه الر اليل.

هتتتتي الثي تتتتح هالمعرمتتتتع  ذرؽمتتتتل  الالرصامتتتتاخ المعرمضيتتتتح ها خنقيتتتتح: هتعتتتتثة ذ شيساتتتتا 4.

( التتتتض  Chapin et al.,2010:242الم  متتتتاخ معتتتتاهليح ا ازج الاظتتتتردامح. هاشتتتتاز)

 ااميح الاظردامح ذرمصل تصنز ن ا  

 ذ  يل الرضسه ل رميساخ المريقضح. 1 -

ذضصيتتتص المسهنتتتح ل ؽفتتتا    تتتض ال تتتسهف المسميتتتتح هتتتي مياظفتتتح الا تتتطساتاخ ه تتتد  2- 

 الي ي . 

 م  المعازاخ ميس المسميب هيفا   دما ذ فس الفسص .الرؽيل 3- 

(  ام  الاظتتتردامح ذرميتتتص تصنشتتتح Schaltegger et al.,2012:99ههتتتي ذاخ الصتتتد  تتتتي  ) 

   -:مرط ثاخ يعة اليهاء تفا

هتتتي ؼتتتل  ظتتتفا يرضتتتي    تتتض الم  متتتح ذؽ يتتتق ن تتتا  ذطتتتي ي ت تتت ل سظاظتتتي تفتتتدف الا 1- 

 الم  نخ المعرمضيح سه الثي يح.

ا ذعازي تتتا ايعاتي تتتا سه يعتتت2-  اقرصتتتا يح ايعاتيتتتح هتتتي نعتتتاغ  اظتتتفاماة سم يس تتتق ال  تتتا  ذتتت شيس 

 الم  ماخ هالري يم   قياظفا سه الدهام   فا تطسي ح م  ضح. 

اظتتتتردامح الم  متتتتاخ اتتتتي  م  ( ا  Herbohn et al.,2014:422لتتتترلت ه تتتتد ا تتتت د )  3- 

قلتتتيح ذعتتترمس هتتتي ال متتتي متتت  ؼيتتتس ا اميتتتح. هقتتتد ذتتت  ذعتتت ي  اللتتتيء   تتتض شنشتتتح ظيانتتتة 

 -مفمح هي الاظردامح م  ؼيس:

ذض يتتتداا   هيمتتتا يرض تتتق تالرض يتتتد   يرفتتتق مض تتت  المتتتالفي    تتتض سم الاظتتتردامح مض تتتدج ل مايتتتح.  -1

قتتتة الياظتتتضح ال طتتتاة ( "قتتتد ذرعتتتاهش الضيا(Anderson & Bateman,2000:549هه  تتتا 

 ل  لايا الثي يح ذ ت الساصح تالضديد م  م  نخ الم  ماخ ا خسى.

ذ شيساذفتتتتا المعرمضيتتتتح هيمتتتتا يرض تتتتق تالرتتتت شيساخ المعرمضيتتتتح  مرعتتتترزج تضمتتتتق هتتتتي ايا   تتتتا  -2

هماظعتتتاذ ا المعرمضيتتتح   ه مر تتتات ح ت تتت ل هشيتتتق متتتع الضم يتتتاخ المعرمضيتتتح المرضتتتد ج   تؽيتتتس 

 (.(Rotman,2006:36ل    ميساا" لا يم   ؼ فا تمضص

ا  شتتازذفا التتض ا ظيتتال ال ا متتح   هتتلم الريظتتب  ييتتل ا ظتتل  3-  ثيضرفتتا  يي تتح ا ظتتل. ن تتس 

 .  Neugebauer et al.,2016:430 )مر صل هي الاظردامح )
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( ام  مصتتتل اتتترا الالرتتتصا  تاظتتتردامح الم  متتتح  يرط تتتة Engert et al.,2016:2هقتتتد اشتتتاز )

تتتتا  ا لا يرعتتتتصس متتتت  اظتتتترساذيعيح نفع  اظتتتترساذيعي ا للتتتتمام سم ذ تتتتيم اظتتتتردامح الم  متتتتح ظتتتتصء 

ا  متتتال هالضم يتتتاخ هذصتتت يع م رعتتتاخ سه ختتتدماخ معتتتردامح تي ي تتتا سمتتتس  تتتسهز  ل ؽتتتد متتت  

 ا شس الثي ي لتن طح الص ا يح هذضصيص ا نراض ا ن ل .

خ ذميتتتل التتتض ذمييتتتس ( سم الم  متتتا Barnett et al.,2017:1ههتتتي العتتتياة نفعتتتب اه تتتػ  )

اظتتترساذيعيح الاظتتتردامح الساصتتتح تفتتتا تطتتتسة مثر تتتسج ذم  فتتتا متتت  هضتتتل المصيتتتد تمتتتياز  سقتتتل 

 هشيا ج قيمح الم  مح  هم اظساء ذسفيلاخ  ثيسج. 

( ال تتدزاخ الدي امي يتتح التتض شتتنز Mousavi & Bossink, 2017:4هقتتد قعتت   تتل متت  )

 :معمي اخ م  الان طح هالرضدينخ م  اظل الاظردامح

 الاظر ضاز: ذؽديد هذ يي  الفسصح1- 

 امر ا : ؼ د المياز  لمضالعح هسصح هامر ا  الفسص  2- 

 ا ا ج الر  يل: الرعديد المعرمس ل مياز  . 3-

( ام الاظتتتردامح ذمففتتت    تتتض سنفتتتا م تتت  ح Neugebaue r et al.,2016:328هقتتتد اه تتتػ )

ال يتتتتي  الثي يتتتتح هالرتتتتي يم تتتت  معرمضيتتتتح ذعتتتت   اللتتتتيء   تتتتض الضدالتتتتح تتتتتي  ا ظيتتتتال ه تتتترلت 

ام  (Baumgartner,2014:259هيفتتتتتتا ت تتتتتت ل ايعتتتتتتاتي. ها تتتتتتاف ) ظتتتتتتفا ل م  متتتتتتاخ الا

ا تتتا  اارمتتتا  مرصايتتتد متتت  المعرمتتتع ها  متتتال الرعازيتتتح نفعتتتفا ترطتتتييس قطتتتام ا  متتتال نؽتتتي 

 تتتتتسة لرضصيتتتتتص ه تتتتتي المتتتتتي في   حسزتضتتتتت (Wijethilake,2016:139)الاظتتتتتردامح. هتتتتتتي  

 ردامح: هذفا  ف  مع الاظ

لا ي ثمتتتي سم ي رصتتتس التتترض   المعتتتردا    تتتض ا  ازج الض يتتتا  نتتتب مط تتتة   تتتض معتتتريى  1-

 الم  مح

 ي ثمي سم ذست  الثسامط الرضاهنيح الري ذضصش الاظردامح ظميع معالاخ الم  مح 2- 

 ي ثمي سم ذس ص اظساءاخ الرض   المعردا    ض  ل م  المضسهح هالعيانة الضم يح  - 3

                           ي ثمي سم ذ يم  هزج الرض   المعردا  قا زج   ض مضالعح آهاة الرض   الاظرما ي هذطييس   4-

 .الر امل الفضال هي الاظرساذيعيح  يي ح ا ظل  مح الرض   م  سظلسن
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اظتتترسدمد هتتتي ا تيتتتتاخ الا ازج لاظتتتردامح الم  متتتاخ  متتتتا هتتتي العتتتتدهل    تتتتدج ا تتتا  ذضتتتازيل

  (.Delgado-Ceballos,2014:8-9 &Montielا ناه  )

 ( معمي ح م  مفااي  اظردامح الم  ماخ11العدهل )                          

 المصط ػ     الر            ضسي           ل المصدز

Gladwin,   Kennelly 

, and Krause(1995)   

   P:878 

 م يتتتتح لرؽ يتتتتق الر ميتتتتح الث تتتتسيح تطسي تتتتح شتتتتام ح 

 همرص ح هم صفح هؼ يمح هآم ح. 

 

 الاظردامح

 

Shrivastava               

 (1995) 

 يم   ذؽ ي فا م  خنل سزتع آلياخ مسر فح: 

 .ا ازج تي يح ذاخ ظي ج شام ح.1

 . اظرساذيعياخ ذ اهعيح معردامح تي يح.2

 تالطثيضح. م ايلح الر  يليظيا 3

 .. مساقثح ذ شيس الع ام الم  ماخ4

الاظردامح 

 الثي يح

 

Starik and Rands 

(1995), P: 909 

  قتتتدزج  يتتتام هاؼتتتد سه س صتتتس   ظتتتياء ت تتت ل هتتتس   س

 ظما ي     ض اليظي  هالاش ااز .

 

الاظردامح 

 الثي يح

 

 

Sharma and 

Henriques (2005) 

 

 هم اتتتي الرطتتتييس التتتر  ي ثتتتي اؼرياظتتتاخ الؽا تتتس 

المعتتتتتتاض ت تتتتتتدزج ا ظيتتتتتتال ال ا متتتتتتح   تتتتتتض ذ ثيتتتتتتح 

 اؼرياظاذف  الساصح.

اظردامح 

 الم  ماخ

 

 

Szekely & Knirsch 

(2005) P:628 

ت تتتاء معرمتتتع يتتتر  هيتتتب ان تتتاء ذتتتياشم م اظتتتة تتتتي   

 ا اداف الاقرصا يح هالاظرما يح هالثي يح. 

    

 الاظردامح   

 

 

Neubaum& Zahra 

(2006) 

ز ايتتتح ه  تتت  ال متتتي تمتتتسهز قتتتدزج الم  متتتح   تتتض 

اليقتتتتتتد متتتتتت  ختتتتتتنل ذ ثيتتتتتتح ذيقضتتتتتتاخ سصتتتتتتؽاب 

 المص ؽح المر ي ي  ت  ل هضال.

 

اظردامح 

 الم  مح
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Valente (2012 )  

based on 

Gladwin et al., 

(1995),P: 586 

 

 

 م يتتتح معتتترمسج ذرلتتتم  معمي تتتح مرساتطتتتح ل مايتتتح 

 م  ال    الاظرما يح هالثي يح هالاقرصا يح .

 

ذيظب 

 الاظردامح

 

 

Pfeffer (2010), P: 

35) 

 

ذؽرتتتتاض شتتتتتس اخ الاظتتتتردامح التتتتتض الرس يتتتتص   تتتتتض  

 المياز  الث سيح هالما يح   ض ؼد ظياء. 

 

 الاظردامح

 

 

Peloza, Loock, 

Cerruti, and  Muyot 

(2012) P:76 

 

ا التتتتتتض ا تتتتتتاز  ]مثتتتتتتا زج  GRIالاظتتتتتتردامح اظتتتتتتر ا  

الر تتتتازيس الضالميتتتتحم   لا ذ تتتتمل الاظتتتتردامح ظيانتتتتة 

مصتتتل الضمتتتل السيتتتس  هالر تتتيز هؽعتتتة   تتتتل ذ تتتمل 

تتتا معمي تتتح هاظتتتضح متتت  الم تتتاييط الاظرما يتتتح  سيل 

 هالثي يح هالؽي مح.

 الاظردامح

Ceballos, J. (2014). Defining and -Montiel, I., & Delgadourc :So 

Organization &  sustainability: Are we there yet?.measuring corporate 

139-(2), 11327 ,Environment 

 -م  خنل الرضازيل الري ذ سخ ا نه نعر رط ما ي ي:

ؼيتتتتس تتتتتي  هتتتتي  1995 تتتتا   ج فتتتتس مففتتتتي  الاظتتتتردامح هتتتتي الا تيتتتتاخ الا ازيتتتتح  هل متتتتس

نفتتتط الضتتتا  تتتتي   الرضسيتتتل ت نفتتتا  م يتتتح شتتتام ح همرساتطتتتح هم صتتتفح هؼ يمتتتح هام تتتح  ههتتتي

Shrivastava,1995:138) يم تتتتت  ذؽ يتتتتتق الاظتتتتتردامح الثي يتتتتتح  تتتتت   سيتتتتتق ازتتتتتتع اليتتتتتاخ )

)ا ازج العتتتتتتي ج الثي يتتتتتتح ال تتتتتتام ح  الاظتتتتتترساذيعياخ الر اهعتتتتتتيح لنظتتتتتتردامح الثي يتتتتتتح   مثا لتتتتتتح 

الر   يظيتتتتتا تالطثيضتتتتتح  التتتتترؽط  تالرتتتتت شيس تالم  متتتتتاخ ( ههتتتتتي ذاخ الصتتتتتد  تتتتتتي   تتتتتل متتتتت  

Starik,1995:909)& Rands هالاش ااز   س شم يح  يي ح .  ( ذمصل اليظي 

هتضتتتتتتد   تتتتتتد متتتتتت  التتتتتتصم  ذطتتتتتتيز مففتتتتتتي  اظتتتتتتردامح الم  متتتتتتاخ ههتتتتتتق متتتتتتا ظتتتتتتاء تتتتتتتب 

(Bansal,2005:198ؼيتتتس قتتتال ام اظتتتردامح الم  متتتاخ ذعتتتر د   تتتض شنشتتت )مثتتتا ه هاتتتي   ح

)الاش اتتتاز الاقرصتتتا     الضدالتتتح الاظرما يتتتح هالعتتتنمح الثي يتتتح( هننؼتتت  ايلتتتا متتت  العتتتدهل 

س تتتتتنه ام الفتتتتتدف متتتتت  الاظتتتتتردامح ذؽ يتتتتتق الرتتتتتياشم العتتتتت ي  تتتتتتي  الااتتتتتداف الاقرصتتتتتا يح 
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اتتتي  م يتتتح ذؽ يتتتق الاظتتتردامح  مموووب سوووب  عميووولا تدرعووو  الاسوووتدامتهالاظرما يتتتح هالثي يتتتح . 

م صتتتفح ه ا لتتتح همرساتطتتتح هؼ يمتتتح هام تتتح ذلتتتم  خ تتتق الرتتتياشم العتتت ي  تطسي تتتح شتتتام ح ه

تتتتتي  الااتتتتداف الاقرصتتتتا يح هالاظرما يتتتتح هالثي يتتتتح هالؽفتتتتا     تتتتض ذ تتتتت المتتتتياز  هال تتتتدزاخ 

 لتظيال ال ا مح.

 ثبنيب: مفهى  استراتيجيت الاستدامت الاستببقيت  

Proactive Sustainability strategy  of Concept 

سم الم  متتتتتاخ ذؽفتتتتتص ت تتتتت ل مرصايتتتتتد   تتتتتض  متتتتتط قلتتتتتايا الاظتتتتتردامح ت تتتتت ل اظتتتتترثاقي هتتتتتي 

الاظتتتترساذيعيح تتتتتدلا  متتتت  معتتتتس  الامرصتتتتال ل مرط ثتتتتاخ الر  يميتتتتح يضرمتتتتد مففتتتتي  الاظتتتترساذيعيح 

التتتر  ي تتتيس ام الم  متتتاخ الرتتتي  & Snow,1978) (Milesالاظتتترثاقيح   تتتض زس   تتتل متتت  

   تتتت  الفتتتتسص  ي  ا  الثتتتتاؼصيذرستتتتر ميقفتتتتا اظتتتترساذيعيا اظتتتترثاقيا ههتتتتق اظتتتترساذيعيح الم  ثتتتت

( الرتتتي ( Miles & Snow, 1978هالاظتتترثاقيح الاظتتترساذيعيح تالا رمتتتا    تتتض  زاظتتتح 

زيتتتح ذ تتتيس التتتض سم ال تتتس اخ المتتتدازج اظتتترساذيعي ا ذطتتتيز الضم يتتتاخ الرعازيتتتح هالف دظتتتيح ها  ا

الرتتتي ذتتتدمط المض يمتتتاخ هالفتتتسص السازظيتتتح   ههه تتتا لتتترلت هتتتام الم  متتتاخ الم  ثتتتح لفتتتا شتتتنز 

 ظماخ 

 ذ ي  ترؽ يل ظميع ظيانة ظياقفا هذ مي     سيق ذطييس م رعاخ هاظياة ظديدج1- 

 (et al.,2019:18 Gontar)لديفا ذ   يظيا مسنح قا زج   ض الاظرعاتح تعس ح ل رمييس2- 

ضح ال طاة ميظفب نؽي الم ازيع  هذصمي  الضم ياخ الداخ يح م  اظل ه ع خط  هاظ3- 

 (.Torugsa 2010:60,ذم ي  الاهسا  م  الانسسا  هي الاتر از )

هيفتتتتر  ال  تتتتا  الاظتتتترثاقي تتتتت  "المؽتتتتس  ا هل" تالمفتتتتا  ها ظتتتتساءاخ ا ختتتتسى الرتتتتي ذفتتتتدف 

ي ا ظتتتساءاخ التتتض العتتتضي لرتتت مي  ؼصتتتح العتتتية هؼمايرفتتتا همتتت  م  تتتيز ذط ضتتتي يتتت ض ط هتتت

 (Alipour et al.,2011:142). المرسرج ذؽعثا  ل ط ة المعر ث ي

( م  متتتاخ الر  يتتتة   تتتض سنفتتتا ذ تتتت الرتتتي ذؽ تتتل ظميتتتع Suarez-Perales,2017:3هقتتتد ا تتتد )

ظيانتتتتة ظتتتتياقاذفا هذ متتتتي متتتت  ختتتتنل ذطتتتتييس م رعتتتتاخ هسظتتتتياة ظديتتتتدج   هذ تتتتت المعتتتترضدج 

لنظتتتتتتتترصماز ت صاهتتتتتتتتح متتتتتتتت  سظتتتتتتتتل ذضصيتتتتتتتتص ال يتتتتتتتتا ج الر  يليظيتتتتتتتتح. هتتتتتتتتي ؼتتتتتتتتي  يتتتتتتتتسى 

Wijethilake,2017:570)الم  متتتتتاخ ذعتتتتتاه قلتتتتتايا الاظتتتتتردامح  (  متتتتتدى ذتتتتت شس اظتتتتترعاتح

الاظتتتتردامح الداخ يتتتتح هالسازظيتتتتح المرصايتتتتدج   مصتتتتل اللتتتتمي  الر  يميتتتتح   هال تتتتضيز تمستتتتاهف 

المرصايتتتتد تالمعتتتتاهليح الاظرما يتتتتح ها خنقيتتتتح لتتتتا ازج الض يتتتتا   ههتتتتسص الضمتتتتل العديتتتتدج   

 ه يامل الر  فح.
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تتتتال  س التتتض ام  اظتتترساذيعيح الاظتتتردامح الاظتتترثاقيح اتتتي هظفتتتح ال  تتتس ال ا متتتح   تتتض المتتتياز   

 تتتا  المتتتياز  هال تتتدزاخ الرتتتي ذتتتا   التتتض ميتتتصه ذ اهعتتتيح   تتتدما ذرفا تتتل ال تتتس اخ متتتع هتتتي الر

الثي يتتتتح الطثيضيتتتتح. لتتتترا ه تتتتد ذثاي تتتتد هظفتتتتاخ ن تتتتس الثتتتتاؼصي  هاظتتتتفاماذف  هتتتتي ذؽديتتتتد مففتتتتي  

( تضتتتس اظتتتفاماخ الثتتتاؼصي  لرضسيتتتل  12اظتتترساذيعيح الاظتتتردامح الاظتتترثاقيح  هيثتتتي  العتتتدهل )

 -ثاقيح هؼعة الرع عل الصم ي:اظرساذيعيح الاظردامح الاظر

 ( مففي  اظرساذيعيح الاظردامح الاظرثاقيح12ظدهل )                                

 المفف               ي  الم            ص         دز    خ

 

1 

 

 

(Sharma&Rund,2003:272) 

            

 ثتتتتازه  تتتت  ظتتتتصء لا يرعتتتتصس متتتت  اظتتتتساءاخ الم  متتتتح 

المصتتتممح ل ؽفتتتا    تتتض ميقتتتع قيتتتا   متتت  ه م ياذفتتتا 

ختتتتتتنل مساقثتتتتتتح الثي تتتتتتح السازظيتتتتتتح تمتتتتتتا هتتتتتتي ذلتتتتتتت 

 اظرساذيعياخ الم اهعي  هي الم اهعح.

 

2 

 

Torugsa,2010:60)) 

 

اتتتتي قتتتتدزج الم  متتتتح السازظيتتتتح   تتتتض تتتتتدء العياظتتتتاخ 

هالاظتتتساءاخ الاظتتترساذيعيح الرتتتي ذ تتت ل تي تتتح الا متتتال 

الفتتتسص العديتتتدج الضامتتتح لصتتتالؽفا هذم  فتتتا متتت  ذؽديتتتد 

 ال اش ح هالاظرفا ج م فا هي تي ح الا مال.

 

3 

 

Schaltegger,2011:14)) 

اتتتي  متتتط ا اتتتداف الثي يتتتح سه الاظرما يتتتح  عتتتصء متتت  

هتتتتتي  ظتتتتتفا م طتتتتتق ا  متتتتتال ا ظاظتتتتتي متتتتت  سظتتتتتل الا

 الر ميح المعردامح لنقرصا  هالمعرمع.

4 Gaballo &penela,2012:1)) 

 

 

 

الاظتتتتترساذيعياخ الاظتتتتترثاقيح الميظفتتتتتح اتتتتتي معمي تتتتتح 

نؽتتتي الاظتتتردامح هالرتتتي ذميتتتل نؽتتتي ذؽ يتتتق  ا تتتد ا ثتتتس 

متتتتت  الم  متتتتتاخ الرتتتتتي ذضرمتتتتتد   تتتتتض الاظتتتتترساذيعياخ 

 الرفا  يح الميظفح نؽي الاظردامح.

 

5 

 

Schaltegge.r,2012:112)) 

اتتتتي الاظتتتترساذيعياخ الرتتتتي ذتتتتا   التتتتض ا تتتتا ج ذصتتتتمي  

 نميذض ا  مال تالمض ض المسّ ص.

 

6 

 

Torugsa et al.,2012:487)) 

اي هف  ال دزج الاظرثاقيح الاظرساذيعيح   ض سنفا قدزج 

ال س ح   ض الر ثا هالاظرفا ج م  الفسص ال اش ح هي تي ح 

 س مالفا هالاظرفا ج م فا تدلا  م  معس  الاظرعاتح لفا.
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7 

 

Li et al.,2013:569)) 

ذرسظ  اظرساذيعيح ذمصل الضم ياخ ا  ازيح الداخ يح الري 

 الاظردامح الاظرثاقيح الض اظردامح الا اء الماظعي.

 

8 

 

 

Geerdink,2016:9)) 

اتتي ا رمتتا  اظتترساذيعياخ هان تتطح الا متتال الرتتي ذ ثتتي 

اؼرياظتتتتاخ الم  متتتتح هاصتتتتؽاب المصتتتت ؽح اليتتتتي  متتتتع 

ؼمايتتتح هاظتتتردامح هذضصيتتتص المتتتياز  الث تتتسيح هالطثيضيتتتح 

 الري ذ يم مط يتح معر ثن.

 

 

9 

 

 

(Wijethilake,2016:130) 

اتتي  م  تتيز قتتا     تتض المتتياز  الطثيضيتتح ذ تتيس هظفتتح 

ال  تتتتتس ال ا متتتتتح   تتتتتض المتتتتتياز  ل م  متتتتتح ه المتتتتتياز  

هال تتتتدزاخ الداخ يتتتتح ال تتتتا زج هال يمتتتتح هالفسيتتتتدج هميتتتتس 

 ال ات ح لنظرثدال ذا   الض ميصج ذ اهعيح معردامح

 

 

 

10 

 

Wijethilake,2017:570)) 

ذؽعتتتتتتي  معتتتتتتريى س اء الم  متتتتتتح اتتتتتتي  ثتتتتتتازج  تتتتتت  

المعتتتتتردا  همتتتتت  ختتتتتنل الاظتتتتترسدا  الفضتتتتتال ل متتتتتياز    

هشيتتتتتا ج ميتتتتتصج الر  فتتتتتح   هذ  يتتتتتل الفتتتتتدز هالرفسيتتتتت    

هذضصيتتتتتص العتتتتتمضح الاظرما يتتتتتح   هذؽعتتتتتي  ذفلتتتتتينخ 

 الضمنء   هان اء قدزاخ اتر ازيح ظديدج .

 

 

11 

 

Suarez et al.,2017:3)) 

 

هي ظياظاذفا الاظرساذيعيح  اي ميل الم  مح لثدء ذمييساخ

 المسر فح تدلا  م  الس    ض ا ؼداز

 

12 

 

Wijethilake & 

Ekanayake,2018:131)) 

 

اي  ثازج    ا رعاب الم  ماخ ا اء مؽع  ا م  ؼيس 

ذضصيص العمضح الاظرما يح   هذؽ يق ذفلينخ الصتا     

 هان اء قدزاخ ذ  يميح هسيدج .

 

13 

 

Kadhima,2020:1502)) 

 

 

اي زمثح ا  ازج الض يا هي سم ذ يم الم  مح   هل م  

يعرعية لاؼرياظاخ الصتا   هيؽ ق اؼرياظاذف  هزمثاذف  

 ههق ما اي سهلل هظديد.

 تالا رما    ض الا تياخ الا ازيح المر يزج. حالمصدز: ا دا  الثاؼص
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  يفا م  قثل الثاؼصي  ( ننؼ  ا الت تضس الم رس اخ المرفق 12هه ا لما هز  هي العدهل)

 هيم   ؼصساا تالاذي:

اظتتترساذيعيح الاظتتتردامح الاظتتترثاقيح ذمصتتتل قتتتدزج الم  متتتح   تتتض الر ثتتتا هامر تتتا  الفتتتسص 1- 

المراؼتتتح هتتتي تي تتتح الا متتتال المرميتتتسج هالاظتتترفا ج متتت  ذ تتتت الفتتتسص هتتتي ذؽ يتتتق اظتتتردامح 

 ا مالفا.

ا يتتتح هان تتتاء قتتتدزاخ ذ  يميتتتح اظتتترساذيعيح الاظتتتردامح الاظتتترثاقيح ذضتتتصش العتتتمضح الاظرم2- 

 هسيدج.

 انر ال الم  ماخ م  الاظرعاتح ل مرميساخ الض ز  الفضل الاظرثاقي.3- 

ذؽعتتتتتي  ا اء اظتتتتتردامح ال تتتتتس اخ متتتتت  ختتتتتنل الازذثتتتتتا  تتتتتتي  الاظتتتتتردامح الاظتتتتترثاقيح 4- 

 هالا اء المرؽ ق.

اظتتل ذؽ يتتتق الاظتترسدا  الفضتتال ل متتتياز  الطثيضيتتح هالؽفتتا    تتتض المتتيا  متت  الفتتتدز متت  5- 

 اظردامح.

 از اء ؼاظاخ الصتيم الاظاظيح .6- 

اتتتي متتتدى قتتتدزج الم  متتتح   تتتض  مموووب سوووب  عميووولا تدرعووو  اسوووتراتيجيت الاسوووتدامت الاسوووتببقيت:

ل تتتتل متتتتا ذمر تتتتت متتتت  متتتتياز  هقتتتتدزاخ ماليتتتتح هت تتتتسيح ام انيتتتتح الر ثتتتتا هالاظتتتترسدا  الفا تتتتل 

اا هذضصيتتتتص المس تتتتص ل ثؽتتتتس  تتتت  الفتتتتسص هاظتتتترصمازهذسظمتتتتح ذ تتتتت الام انتتتتاخ هال تتتتدزاخ 

 .الر اهعي هذؽعي  الا اء تما يسد  الم  مح هالمعرمع ت  ل ظ ي 

 ثبلثب : اتميت استراتيجيت الاستدامت الاستببقيت  

شا خ ااميتتتح اظتتترساذيعيح الاظتتتردامح الاظتتترثاقيح هتتتي ا هنتتتح الاخيتتتسج   تتتض المعتتتريى الضتتتالمي 

ذتتتتتدمط ا اتتتتتداف الثي يتتتتتح سه  ؼيتتتتتس اارمتتتتتد الم  متتتتتاخ تالاظتتتتترساذيعياخ الاظتتتتترثاقيح  ينفتتتتتا

الاظرما يتتتح  عتتتصء متتت  م طتتتق ا  متتتال ا ظاظتتتي متتت  سظتتتل المعتتتاامح هتتتي الر ميتتتح المعتتتردامح 

لتتتترلت  ذعتتتتضض الاظتتتترساذيعيح الاظتتتترثاقيح التتتتض ذؽ يتتتتق ساتتتتداف ا  متتتتال   لنقرصتتتتا  هالمعرمتتتتع

هالاظتتتتردامح هتتتتي هقتتتتد هاؼتتتتد هذعتتتتضض ظااتتتتدج ل يتتتتا ج ا  متتتتال متتتت  ختتتتنل س اء الاظتتتتردامح 

 (. (Schaltegger et al.,2012:103رميص )الم

( ام الم  متتتتاخ الرتتتتي Wijethilake & Ekanayake,2018:131ههتتتتي ذاخ الصتتتتد  )

ذرثتتتع الاظتتترعاتاخ الاظتتترساذيعيح الاظتتترثاقيح لنظتتتردامح ذ تتتاز  هتتتي سن تتتطح ذطي يتتتح ذرعتتتاهش 
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لاظرما يتتتح الؽتتتد ا  نتتتض متتت  الامرصتتتال الر  يمتتتي لتتتد   ال متتتي الاقرصتتتا   المعتتتردا  هالر ميتتتح ا

هالثي يتتتح تطسي تتتح ايعاتيتتتح همتتت  المتتتسظػ سم ذ رعتتتة س اء اظتتتردامح مؽعتتت  ا متتت  ؼيتتتس ذضصيتتتص 

العتتتمضح الاظرما يتتتح   هذؽ يتتتق ذفلتتتينخ الصتتتتا     هان تتتاء قتتتدزاخ ذ  يميتتتح هسيتتتدج   هذثتتتي  

ايلتتا متتتدى ااميتتتح الضنقتتاخ هالتتترض   هالاتر تتتاز  مرط ثتتاخ مفمتتتح لا رعتتتاب ميتتصج ذ اهعتتتيح متتت  

 اذيعياخ الاظردامح .خنل اظرس

ذؽرتتتاض الم  متتتاخ الاظتتترثاقيح تي ي تتتا الرتتتي  Tsai & Liao,2017:4)ها تتتاف  تتتل متتت  ) 

ذرث تتتض الاتر تتتاز الثي تتتي التتتض الرف يتتتس هتتتي مضسهتتتح سه ؼ تتتيل ظديتتتدج   تتتا ج ذصتتتمي  انراظفتتتا سه 

سم ال تتتتس اخ الثي يتتتتح ذاخ المضسهتتتتح  ( Adomako et al.,2012:312هاشتتتتاز )  م ياذفتتتتا

الر  يليظيتتتتح ا  ثتتتتس لتتتتديفا مضسهتتتتح   ميتتتتح  اهيتتتتح هقتتتتدزج اظتتتتريضاتيح ذم  فتتتتا متتتت  مياءمتتتتح 

 اظرساذيعياذفا هممازظاذفا مع الاذعاااخ الثي يح لا رعاب مصايا ذ اهعيح. 

مالث تتتا متتتا يتتتر  هصتتتل ؼالتتتح الضمتتتل  (Schaltegger et al.,2011:23-24)هتتتي ؼتتتي  اشتتتاز

تالاظتتتردامح   تتتض سنفتتتا ؼالتتتح يتتتص ا  هيفتتتا ال عتتتاغ الاقرصتتتا   سش تتتاء ا  اء هتتتي ال لتتتايا  الساصتتتح

الثي يتتتتح هالاظرما يتتتتح ؼيتتتتس ذعتتتتا د اظتتتترساذيعيح الاظتتتتردامح الاظتتتترثاقيح هتتتتي ان تتتتاء ها رمتتتتا  

نمتتتتتاذض س متتتتتال ظديتتتتتدج ذتتتتتد   ا ن تتتتتاء المعتتتتترمس هالم فعتتتتتي لؽتتتتتالاخ ا  متتتتتال متتتتت  سظتتتتتل 

نظتتتتتردامح ذعتتتتتا د هتتتتتي ذؽ يتتتتتق ساتتتتتداف الاظتتتتتردامح لعضتتتتتل الاظتتتتتردامح ام ال تتتتتي  ا ظاظتتتتتيح ل

( Irvine & Bai,2019:111اظتتترساذيعيح الاظتتتردامح الاظتتترثاقيح ا صتتتس هاقضيتتتح. ها تتتاف )

ام لنظتتتترساذيعيح الاظتتتتردامح الاظتتتترثاقيح ااميتتتتح هتتتتي ذؽ يتتتتق ال عتتتتاغ الاقرصتتتتا   ؼيتتتتس اشتتتتاز 

لتتتح يتتتص ا  هيفتتتا ال عتتتاغ مالث تتتا متتتا يتتتر  هصتتتل ؼالتتتح الضمتتتل الساصتتتح تالاظتتتردامح   تتتض سنفتتتا ؼا

الاقرصتتتا   سش تتتاء ا  اء هتتتي ال لتتتايا الثي يتتتح هالاظرما يتتتح  يضرمتتتد س اء الم  متتتح   تتتض الرياهتتتق 

تتتتي  ظتتتياقفا الر  يمتتتي هاظتتترساذيعياذفا. س  سم ا  اء المرميتتتص ل م  متتتاخ ي  تتت  متتت  اظتتتريضاب 

 قدزاذفا سه مياز اا اظرعاتح ل فسص. 

الاظتتتترثاقي ظتتتتا د الم  متتتتاخ   تتتتض هفتتتت  ال لتتتتايا ( ام التتتت فط Bhatia, 2021:3ههعتتتتس  )

هالؽ تتتيل المعتتتر ث يح ت تتت ل سهلتتتل تا  تتتاهح التتتض ت تتتاء ال تتتدزاخ الم اظتتتثح لر فيتتتر المثتتتا زاخ 

ا هتتتي ذ فيتتتر المثتتتا زاخ الثي يتتتح  ا ؼاظتتتم  الثي يتتتح   متتتا سم ل تتت فط الاظتتترثاقي ذعتتتاه ا ازج الثي تتتح  هز 

ض ذؽعتتتي   م يتتتاخ الرصتتت يع   تؽيتتتس ؼيتتتس   يم تتت  ل تتت فط الاظتتترثاقي سم يتتتدهع ال تتتس اخ التتت

 يتتتر  ذ  يتتتل الرتتت شيس العتتت ثي لفتتتره الضم يتتتاخ   تتتض الثي تتتح هل رؽ يتتتق ساتتتداف الاظتتتردامح الاظتتترثاقيح

( ه تتترلت اظتتترسدا  R & Dيعتتتة   تتتض ال تتتس اخ  متتتط المفتتتازاخ هتتتي الثؽتتتس هالرطتتتييس )

   فتتتاءج سؼتتتدز الر  يتتتاخ   هالرتتتي يم تتت  سم ذ  تتتل متتت  الرتتت شيس العتتت ثي   تتتض الثي تتتح   هذؽعتتتي
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( ا تتتا   تتتدج اظتتتثاب  اميتتتح Ratiu,2011:59 م يتتتاخ ا نرتتتاض هذ  يتتتل الضيتتتيب. هقتتتد تتتتي  )

 ذطثيق الاظرساذيعيح الاظرثاقيح لنظردامح

ذم فتتتس ا  تيتتتاخ المرض  تتتح تاظتتتردامح الم  متتتاخ ت تتت ل مرصايتتتد زهاتتتت  ايعاتيتتتح شاترتتتح تتتتي   1-

 الاظرساذيعياخ الاظرثاقيح هس اء ال س اخ. 

اؼرماليتتتح س  تتتض ل ميتتتصج الر اهعتتتيح الم تتتر ح متتت  الاظتتترساذيعياخ الثي يتتتح الاظتتترثاقيح م ازنتتتح 2- 

 تالاظرساذيعياخ الثي يح الرفا  يح. 

ا  3- ذتتتتيهس اظتتتترساذيعيح الاظتتتتردامح الاظتتتترثاقيح ا ظتتتتاض ل ؽ تتتتيل المثر تتتتسج ها تدا يتتتتح   ن تتتتس 

 زظاخ الؽاليح. ل رس يص   ض ذطييس قدزاخ ظديدج تدلا  م  ن س سه ذ  يد المما

هلم ال  س الض اظرساذيعياخ اظرثاقيح يدهع  م  ش الثي ح الؽاليح ذرط ة ؼ يلا  ظديدج   ه 4-

ال س اخ الض ذطييس قدزاذفا لر فير اره الؽ يل العديدج ؼيس ذرضاهم الم  ماخ ت  ل سظاظي مع 

 سصؽاب المص ؽح ميس الر  يميي  لرطييس اظرساذيعياخ اظردامح اظرثاقيح. 

( ام مثا زاخ الاظردامح الاظرثاقيح اي هسصح  Park & Kim,2016:161-165د اشاز )هق

ل  س اخ لرمييص نفعفا   ا ج هي الص ا ح هالثي ح هالمعرمع   مما يلم  نعاغ ا  مال   ض 

المدى الطييل   هام الم  ماخ الري ذفر  ت ن طح الاظردامح الاظرثاقيح ذؽ ق معمي ب م  

 الااداف م فا 

 ؽل الم  نخ الثي يح هالاظرما يح ... ان اءاخ ال يمحذ 1-

 شيا ج قيمح الضنمح الرعازيح هظمضرفا2- 

 ذؽعي  ذسخي  الر ميل هال مي 3-

 ظرب الميااة هالاؼرفا  تفا  -4

 ذؽعي  اليصيل الض زسض المال 5- 

 ذؽعي  ا ازج المسا س مؽس اخ ال يمح6- 

 ذ  يل صاهي الر  فح م  خنل الاتر از ا  اهي  7-

 شيا ج صاهي ا يسا اخ م  خنل ا  اء المالي لنتر از  8-

 شيا ج ا  اء المالي .9- 
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همتتت  ختتتنل مساظضتتتح متتتا هز  هتتتي ااميتتتح اظتتترساذيعيح الاظتتتردامح الاظتتترثاقيح يم تتت  ال  تتتس التتتض   

ام ذطثيتتتتتق اظتتتتترساذيعيح الاظتتتتتردامح الاظتتتتترثاقيح لفتتتتتا ااميتتتتتح  ثيتتتتتسج   تتتتتض معتتتتتريى الم  متتتتتح 

 ( 10هالمعرمع  هيم   ذي يػ اره الااميح م  خنل ال  ل )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( ااميح اظرساذيعيح الاظردامح الاظرثاقيح 10ش ل )                          

  حالمصدز: ا دا  الثاؼص

 

 

 رابدب: انىاع استراتيجيبث الاستدامت الاستببقيت

نمتتتيذض الضمتتتل )الفض تتتي( ذضتتتالط سام الاظتتترساذيعياخ الاظتتترثاقيح الرتتتي ذتتتا   التتتض ا تتتا ج ذصتتتمي  

متتت  مؽس تتتاخ  زاظتتتح العتتتدهى ت تتتيج هتاظتتترمساز   متتتع ذتتت شيس الاتر تتتازاخ الم ر متتتح الضديتتتد 

(.  ل تتتتد ؼتتتتد   Schaltegger et al.,2011:16لؽتتتتالاخ الضمتتتتل متتتت  سظتتتتل الاظتتتتردامح )

ذعتترفيد   تتض ال ؽتتي ا مصتتل متت  الففتت  الؽتتالي هتتي تي تتح  اظتترساذيعياخ حالرطتتيزاخ ا خيتتسج شنشتت

  -: د  الي ي  الؽرمي هالرمييس المفاظئ

 ذ  يل ؼع  اللمي  المضسههح هالرضسه لفا هالؽعاظيح لفا. (1)  

 ( الرس يص   ض العياظاخ الاظرثاقيح الري ذ  ل الرمييس2) 

( ذع تتتة سه الفتتتسهب متتت  الفستتتاؾ الاظرما يتتتح هالثي يتتتح ميتتتس المعتتتردامح  ام ظميتتتع التتت    3) 

لتتتتديفا مصتتتتا ز ل  تتتتدزج الثي يتتتتح مضس تتتتح ل رميتتتتساخ الؽديصتتتتح هالمريقضتتتتح هل تتتت   -الاظرما يتتتتح 

  تتض الر يتتتل هالمسهنتتتح الرتتي يم تتت  سم ذؽتتتاه    تتض ختتتدماخ ال  تتتا  الثي تتي هزهاايتتتح ا نعتتتام 

 (.(Chapin et al.,2010:241 م  خنل ا شساف ال      ض ال  ا  الثي ي

ا تتا  سنتتيام مسر فتتح متت  اظتترساذيعياخ Baumgartner  et al.,2014:77) هقتتد اشتتاز)

 م ذ يم ذؽد معمض صؽيػ همففي  مصل الاظرساذيعيحهاره الانيا الاظردامح

ااميح اظرساذيعيح الاظردامح 

 الاظرثاقيح

ذ  يل الفدز 

 هالرفسي 

 ذ  يل الر اليل 

شيا ج الا اء 

 المالي 

 ذؽ يق الميصج الر اهعيح

 ذؽعي  ا اء ال س ح

ذضصيص العمضح 

 الاظرما يح 

تر ازيح ذيليد قدزاخ ا 

جظديد  

  )الرؽعي  المعرمس(

المضسهح هميا ثح 

الر   يظيا ذطيزاخ 

 المعرمسج
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اظتتترساذيعيح ذسفيتتتل المستتتا س: الرس يتتتص   تتتض المضتتتاييس ال انينيتتتح هميساتتتا  -انطتتتيا ي  1-

متتتتت  المضتتتتتاييس السازظيتتتتتح المرض  تتتتتح تالعيانتتتتتة الثي يتتتتتح هالاظرما يتتتتتح متتتتت  سظتتتتتل ذع تتتتتة 

 المسا س ل  س ح 

 اظرساذيعيح شس يح: الرس يص   ض الضنقاخ السازظيح   ذسخي  ل ضمل  -م فرػ 2- 

 اظرساذيعيح ال فاءج: الرس يص   ض ال فاءج الثي يح ها نراض ا ن ل -المؽاه ح 3- 

اظتتترساذيعيح الاظتتتردامح ال تتتام ح: الرس يتتتص   تتتض قلتتتايا الاظتتتردامح هتتتي ظميتتتع  -الس ييتتتح  4-

 ا ن طح الرعازيح. 

 ( شنز اظرساذيعياخ مسر فح لنظردامح:Saunil et al.,2019:4م  )هقد    ل 

اظتتترساذيعيح ميظفتتتح نؽتتتي الامرصتتتال: ذفتتتدف ه تتت  التتتض الامرصتتتال ل  يا تتتد هال تتتيا ػ 1- 

 ؛ ي صة الرس يص   ض ذ  يل ال اذط الع ثي لضم ياخ الم  مح.

اظتتتترساذيعيح ميظفتتتتح نؽتتتتي الضم يتتتتح: نفتتتتط س صتتتتس اظتتتترثاقيح ذتتتتا   هيتتتتب مثتتتتا زاخ  2-

تتتتتتا التتتتتتض خفتتتتتتس الر تتتتتتاليل   ي صتتتتتتة الرس يتتتتتتص   تتتتتتض  ذؽعتتتتتتي  الاظتتتتتتردامح سيل 

اظتتتترساذيعياخ الؽتتتتد متتتت  ال فايتتتتاخ الداخ يتتتتح هالانثضاشتتتتاخ تا  تتتتاهح التتتتض العفتتتتي  

 الرضاهنيح لرؽعي  الضم ياخ ال يظعريح. 

لعتتتتتية: نفتتتتتط اظتتتتترثاقي ل ضنمتتتتتح الرعازيتتتتتح لتتتتتت اء اظتتتتترساذيعيح ميظفتتتتتح نؽتتتتتي ا3-

المعتتتتردا  ل صتتتتتا   ل يصتتتتيل التتتتض ميتتتتصج ذ اهعتتتتيح   اتتتترا يض تتتتي سم الم تتتتاز ح هتتتتي 

 الاظردامح مالث ا ما ذرعاهش الامرصال ل  يا د هال يا ػ الؽ يميح.  

انيام لنظرساذيعياخ الدها يح هالر يفيح  ح( سم ا ا  شنش(Baumgartner,2016:62هاشاز

لاظرثاقيح ه   اي الري ذعا د هي ذؽ يل الضنقاخ المرثا لح تي  مؽس  ؼالح الضمل ها

 -هالاظرساذيعيح ه ما ي ي :

مالث تتتا متتتا ي تتتيم العتتت ي  الاظتتترساذيعي التتتدها ي ز  هضتتتل  دفوووب)ي )تيبمووود محووودود(: 1-

  تتتض ال يتتتي  اذ يرضامتتتل المتتتديسهم متتتع قلتتتايا الاظتتتردامح تطسي تتتح  تتتي ح التتتض ؼتتتد متتتا 

 هذفا  يح.
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ذض تتتتط اتتتره الاظتتتترساذيعيح ذضتتتدين  ؼتتتترزا  التتتض ؼتتتتد متتتا ل ضم يتتتتاخ  )تيبمووود(: ذ يفتتتي2- 

الداخ يتتتح هالا رثتتتاز المريا تتتع لتاتتتداف الثي يتتتح سه الاظرما يتتتح مصتتتل ؼمايتتتح الثي تتتح سه 

 ال فاءج الثي يح سه الصؽح هالعنمح المف يح.

ف الثي يتتتتح سه الاظتتتترساذيعياخ الاظتتتترثاقيح ذتتتتدمط ا اتتتتدا اسووووتببقيت )تيبموووود  بموووود(:3- 

هتتتتي الر ميتتتتح  ظتتتتفا الاظرما يتتتتح  عتتتتصء متتتت  م طتتتتق ا  متتتتال ا ظاظتتتتي متتتت  سظتتتتل الا

 المعردامح لنقرصا  هالمعرمع . 

( (Hart & Dowell, 2011:73هتسصتتتتيص الاظتتتترساذيعياخ الاختتتتسى ه تتتتد اشتتتتاز 

اظتتترساذيعيح ا شتتتساف   تتتض الم تتترط ذضمتتتل   تتتض ذيظتتتيع اظتتترساذيعيح م تتتع الر تتتيز لر تتتمل  هزج 

ؼيتتتاج الم تتترط ت  م فتتتا   تمتتتا هتتتي ذلتتتت سصتتتؽاب المصتتت ؽح  انتتتب يس تتتق ميتتتصج ذ اهعتتتيح معتتتردامح 

متتت  ختتتنل م تتتع الرتتت شيساخ العتتت ثيح ل مستتتاهف الثي يتتتح ت تتت ل اظتتترساذيعي هذس تتتص اظتتترساذيعيح 

الرتتتتتي ذسا تتتتتي الاظتتتتتردامح الثي يتتتتتح هالاقرصتتتتتا يح هالاظرما يتتتتتح     تتتتتض الر ميتتتتتح المعتتتتتردامح   

 الؽفا    ض  م ياخ ا نراض الصدي ح ل ثي ح م  سظل معر ثل ميس مؽد . 

(  التتتض سم الؽتتتد متتت  الر تتتيز يم تتت  ذؽ ي تتتب متتت  ختتتنل  (Li et al.,2016:2141هاشتتتاز 

 اظرساذيعيري : 

  ح متتت  ختتتنل الانستتتسا  ت تتت ل اظتتترثاقي التتترؽ   هتتتي الانثضاشتتتاخ هانرتتتاض ال فايتتتاخ العتتتا1- 

 هي الرص يع ا خلس هسن طح ال ساء السلساء .

م تتتع نفايتتتاخ الم رعتتتاخ الصانييتتتح هذ  يتتتل الانثضاشتتتاخ هانرتتتاض ال فايتتتاخ العتتتا  ح متتت  ختتتنل  2-

اظتتترسدا  اظتتترساذيعياخ سهلتتتل   تتتا ج الرتتتدهيس هالاتر تتتاز هتتتي الضم يتتتاخ متتت  ختتتنل ن تتت  

 خ الرص يع السلساء. المض يماخ السلساء ه م يا

( انتتتتتب ييظتتتتتد ازتتتتتتع اظتتتتترساذيعياخ لنظتتتتتردامح Hernadi,2012:110)  &Fulopها تتتتتاف

 -الاظرثاقيح هالرفا  يح :

الاظتتتتترساذيعيح الميشيقتتتتتح : اتتتتتي ذضصيتتتتتص ه  تتتتت  مصتتتتتداقيح العتتتتتمضح  الفتتتتتدف متتتتت  اتتتتتره   -1

الاظتتتتترساذيعيح ذضصيتتتتتص اتتتتتي ت تتتتتاء هذضصيتتتتتص هالؽفتتتتتا    تتتتتض مصتتتتتداقيح اه ؼمايتتتتتح زسض متتتتتال 

 لعمضح.ا

اظتتتترساذيعيح ال فتتتتاءج : اتتتتي ذضصيتتتتص الانراظيتتتتح هال فتتتتاءج هيمتتتتا يرض تتتتق تتتتتل ازج الثي تتتتح هاتتتتره  -2

 الاظرساذيعيح مضسههب   ض نطاة هاظع تاظ  ) ال فاءج الاي يليظيح(.
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ا يتتتتح ه صيتتتتسا متتتتا ذتتتتيهس هسصتتتتح الاظتتتترساذيعيح المثر تتتتسج:  ذ تتتتمل الاشتتتتاز الثي يتتتتح هالاظرم -3

 العية هالفدف م  اره الاظرساذيعيح اي شيا ج المثيضاخ.م رعاخ ال س اخ هي  ل رميص

الاظتتترساذيعيح الرؽيي يتتتح: ذ تتتمل  ذطتتتييس الاظتتتياة هالمعرمتتتع ام اتتتره الاظتتترساذيعيح ا صتتتس   -4

اظاظتتتيح متتت  الاختتتسي  لام الرؽتتتيل اه خ تتتق اظتتتياة ظديتتتدج يرط تتتة ذمييتتتساخ ماظعتتتيح  تتتم  

 يح.ا از الاؼرياظاخ الانعانيح اه العياظيح اه الماظعاذ

( الصتتتتتت ح تتتتتتتي  اظتتتتتترساذيعياخ الاظتتتتتتردامح الاظتتتتتترثاقيح هذطتتتتتتييس Ratiu,2011:45هتتتتتتتي  ) 

ال تتتتتدزاخ. ت تتتتتاء    تتتتتض هظفتتتتتح ال  تتتتتس ال ا متتتتتح   تتتتتض المتتتتتياز  الطثيضيتتتتتح   سقرتتتتتسغ سم ذ تتتتتي  

الم  متتتتاخ ترطتتتتييس قتتتتدزاخ قيمتتتتح ت تتتتاء    تتتتض شتتتتنز آليتتتتاخ  ي امي يتتتتح همرساتطتتتتح همرضتتتتد ج 

 الرمييس. 3-م از ح الفا  ي   2-الريقع   -1المعريياخ: 

 خبمسب :الضغىط والاستجبببث للاستراتيجيت الاستدامت الاستببقيت

ذر شس اظرعاتح الم  ماخ ذعاه قلايا الاظردامح تمساهف الاظردامح الداخ يح هالسازظيح المرصايدج   

لا ازج الض يا   مصل اللمي  الر  يميح   هال ضيز المرصايد تالمعاهليح الاظرما يح ها خنقيح 

(. هيضد الاهر از الض Arag & Rubio, 2007:569ههسص الضمل العديدج ه يامل الر  فح )

الضم ياخ ا  ازيح السظميح لر فير اظرساذيعيح الاظردامح الاظرثاقيح  ا   ا ز يعا سما  ذؽ يق 

الض يا مفرمح الم  ماخ   اء الاظردامح   مما يا   الض  نقح مرلازتح   قد ذ يم ا  ازج 

تالاظرصماز هي م ازيع الاظردامح هل  فا ميس مدز ح ل يفيح ذ فيراا. قد يا   ذلت الض شيا ج 

 (. Wijethilake,2017:573الر  فح هالمسا س الثي يح )

ا ل رؽ   (Schaltegger et al.,2012:23 هاشاز ا خا ض  ( سم ال  ا  الاظرثاقي يرط ة نفع 

ا مسر فح    تما هي ذلت نرا ط ا  اء قصيسج ه يي ح ا ظل.   ال امل يمطي ستضا  

(سم نعاغ اظرساذيعيح الاظردامح الاظرثاقيح يضرمد   ض قدزج (  Grimm et al.,2011:177 ههعس

الم  ماخ   ض اظرثضا  الر  فح الثي يح م  خنل الاظرصمازاخ الفضالح هي الم ازيع الثي يح   

مساهيح تي  الم  مح هميز يفا المثاشسي  هميس المثاشسي    تا  اهح الض المعاهح الر  يميح هالع

 الر  يضية الم  مح    الرؽ   هي ممازظاخ الاظردامح لميز يفا.

 ( ت م ال  سيح الماظعيح ذ طثق   ض اظردامح الم  ماخ م  خنل Bansal,2005:137هتي  )

ذ يي   م  ش ذعاه الاظردامح   هال ي  الفس يح هسن مح المضر داخ الري ذ ي  الالرصا  الر  يمي 1- 

 ال س يح الر  يميح هال ثيل الاظرما ي.

م اق ح العفاخ الفا  ح الاظرما يح ؼيل ما اذا  اند الم  ماخ ذرثع ت  ل  ا  ال يا د 2- 

 هالمضر داخ الم ثيلح.
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  اصس الاظردامح الري ير  ا فاء الطاتع الماظعي   يفا ت  ل مرصايد م  خنل ال يا ػ 3- 

 لاذفاقياخ الدهليح .ها

( سنتتتب  يعتتتة ا رمتتتا  تيانتتتاخ ز يتتتح (Epstein & Buhovac, 2014:74سقرتتتسغ  تتتل متتت  

هزظتتتالح اظتتتردامح الم  متتتح ل رضثيتتتس  تتت  الرتتتصا  ال تتتس ح هتتتي ظميتتتع سنؽتتتاء ال تتتس ح اذ ذعتتتا د 

قتتتدزج الم  متتتاخ   تتتض  متتتط ال تتتي  ا ظاظتتتيح لنظتتتردامح هتتتي المفمتتتح   تتتض مضالعتتتح  تتتمي  

ظتتتتترساذيعي   تتتتتتدلا  متتتتت  التتتتتس    تتتتتض سظتتتتتاض مسصتتتتت  يتتتتتسذث  ذ فيتتتتتر الاظتتتتتردامح ت تتتتت ل ا

اظتتترساذيعيح الاظتتتردامح الاظتتترثاقيح تالضديتتتد متتت  المستتتا س الداخ يتتتح هالسازظيتتتح  مصتتتل العتتتي ج 

الس ي تتتح ل م رعتتتاخ هالضم يتتتاخ  ها هتتتسا  هتتتي اظتتترسدا  المتتتياز  ال تتتي  ه تتتد  الامرصتتتال لمضتتتاييس 

 الصؽح هالعنمح. 

(  يظتتتتتتتي ح لرع تتتتتتتة المستتتتتتتا س (Wijethilake & Munir,2017:574ها تتتتتتتاف 

الاظتتتترساذيعيح لنظتتتتردامح   يم تتتت  لتتتتا ازج الض يتتتتا  متتتتط ممازظتتتتاخ الاظتتتتردامح هستضا اتتتتا هتتتتي 

تتتا ذؽديتتتد مفتتتا  مؽتتتد ج يعتتتة سم ي تتتي   الفيا تتتل الداخ يتتتح هظياظتتتاخ صتتت ع ال تتتساز  يم تتت ف  سيل 

ؼياخ تفتتتتتتا المي فتتتتتتيم  تتتتتتم  الضم يتتتتتتح الاظتتتتتترساذيعيح هذفتتتتتتييس المعتتتتتتاهلياخ هالصتتتتتتن

 ل مي في  ا  فاء .

ام ماظعتتتتاخ ا  متتتتال ذياظتتتتب  (Yilmaz & Flouris, 2010:165)هتتتتتي   تتتتل متتتت  

 -سزتضح ذؽدياخ ذرض ق تالاظردامح :

 الرؽد  الثي ي: شيا ج الفضاليح الثي يح. 1- 

 الرؽد  الاظرما ي: شيا ج الفضاليح الاظرما يح. 2- 

هالاظرما يح: ذؽعي  ال فاءج الثي يح ه ال فاءج الرؽد  الاقرصا   لا ازج الثي يح 3- 

 الاظرما يح.

ذؽد  الر امل: العمع تي  الرؽدياخ الصنشح ا هلض ه مط ا  ازج الثي يح هالاظرما يح هي 4- 

 ا  ازج الر  يديح الميظفح اقرصا ي ا. 

( يضتتتتي  الف تتتتل هتتتتي ذؽ يتتتتق  Kadhima et al.,2020:1500ههتتتتي ذاخ الصتتتتد  تتتتتي  

 يضتتتدالاظتتترثاقيح هتتتي الم  متتتاخ المضاصتتتسج التتتض  تتتد  ذث تتتي السطتتتاب الر  يمتتتي اذ  الاظتتتردامح

السطتتتاب الر  يمتتتتي متتتت  ا نمتتتتا  الر  يميتتتتح الؽديصتتتتح هلديتتتب ال تتتتدزج   تتتتض خ تتتتق ذتتتتياشم تتتتتي  

ساتتتداف هقتتتي  الم  متتتح هقتتتي  ا هتتتسا  الضتتتام ي    ممتتتا يعض فتتت  ي تتتضسهم تالس تتتا  تتت  ه تتتا فف  
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هذ ثيتتتتتح اؼرياظتتتتتاذف    متتتتتا سنتتتتتب يفتتتتتر  تال لتتتتتايا تمتتتتتا ير اظتتتتتة متتتتتع  تتتتتيا فف   هم تتتتتا سا  

ام الم  متتتتتاخ الرتتتتتي  ( هاشتتتتتاز  Wijethilake,2016:3المعرمضيتتتتتح. ههتتتتتي ذاخ الصتتتتتد  )

 ذرث تتتتض ت تتتت ل مرصايتتتتد اظتتتترساذيعيح تي يتتتتح  ي يتتتتا متتتت  سظتتتتل ا  ازج الفضالتتتتح ل شتتتتاز الثي يتتتتح

ارمتتتتتا  تالضم يتتتتتاخ لضم ياذفتتتتتا هم رعاذفتتتتتا هختتتتتدماذفا  يضتتتتتد اهر تتتتتاز ا  ازج الض يتتتتتا ل ففتتتتت  هالا

ا  ازيتتتتح الداخ يتتتتح لتتتتد   الاظتتتترعاتاخ الاظتتتترساذيعيح الاظتتتترثاقيح لمؽتتتتد اخ الاظتتتتردامح يمصتتتتل 

  ا   ا ز يعي ا سما  ذؽ يق ساداف الاظردامح. 

(ؼتتتتتتد  ام الم  متتتتتتاخ الرتتتتتتي ذرثتتتتتتع الاظتتتتتترعاتاخ Fores,2019:13ههتتتتتتي العتتتتتتياة نفعتتتتتتب )

هتتتتي سن تتتتطح ذطي يتتتتح ذرعتتتتاهش الؽتتتتد الاظتتتترساذيعيح الاظتتتترثاقيح للتتتتمي  الاظتتتتردامح ذ تتتتاز  

ا  نتتتتض متتتت  الامرصتتتتال الر  يمتتتتي لتتتتد   ال متتتتي الاقرصتتتتا   المعتتتتردا  هالر ميتتتتح الاظرما يتتتتح 

هالثي يتتتح تطسي تتتح ايعاتيتتتح ذ تتتمل ا مص تتتح   تتتض الاظتتترعاتاخ الاظتتترساذيعيح الاظتتترثاقيح للتتتمي  

( ام Park & Kim,2016:27الاظتتردامح الؽتتد متت  ال فايتتاخ هم تتع الر تتيز. ها تتد  تتل متت  )

م  متتتاخ الر  يتتتة اتتتي ا  صتتتس اظتتترعاتح ل رؽتتتدياخ الثي يتتتح   ؼيتتتس ذصيتتتد متتت  قيمتتتح المعتتتاامي  

متتتتت  ختتتتتنل معتتتتتريى التتتتترض   الضتتتتتالي هالاتر تتتتتاز الر  يلتتتتتيظي المعتتتتترمس هذ امتتتتتل سصتتتتتؽاب 

المصتتت ؽح  ذرميتتتص شتتتس اخ الر  يتتتة   ت فعفتتتا الرط ضتتتي التتتض الستتتازض   تثؽصفتتتا الم صتتتل  تتت  

هاتتترا يس تتتق تي تتتح مصاليتتتح ل م  متتتح  ن تتتاء سه ذؽديتتتد هاظتتتريضاب  ذ  يتتتاخ ظديتتتدج ذؽمتتتي الثي تتتح

 هاظرسدا  المضسهح العديدج لرضصيص ذطثيق المضسهح العديدج. 

( ا ا  معمي ب م  الضيامل السازظيح هالداخ يح الري ذلم  (Danso et al.,2019:8هاه ػ 

 تاذعاه الضم ياخ المعردامح. 

 العياظح هال يا ػ  الض   هالر  يليظيا  ال لايا الضيامل السازظيح ذ مل )قيى العية 1- 

 الاظرما يح(.

الضيامل الداخ يح ذ مل )ا اداف الاظرساذيعيح    ز يح ا  ازج الض يا   ظنمح المي في  2- 

 هزهااف     ذيهيس الر اليل   ا نراظيح   العي ج(.

 لسازظيح هالداخ يح (  د  م  الدهاهع اTeichman, 2012:9) & Timpernageتي   ل م   ه

الدهاهع السازظيح ذ مل )الؽد م  الاؼرثاض الؽساز     ال يا ػ هالر سيضاخ الدهليح   شيا ج 1-

 ه ي سصؽاب المص ؽح(.

الدهاهع الداخ يح ذ مل)ظمضح الضنمح الرعازيح   ال دزج   ض الرؽ   هي سظضاز الطاقح  2-

 يعيح الاظردامح.هالع ع. سم اره  الدهاهع ذاشس   ض اخرياز اظرساذ
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( ا ا  ؼاظح لمصيد م  الاظرعاتاخ الانض اظيح هالاظرثاقيح ل لمي  (Bhatia,2021:8ها اف 

مضالعح  ه يفيح اظرسدا  سن مح الرؽ   لنظردامح هي الاظرعاتاخ الاظرساذيعيح الاظرثاقيح هي

ههي العياة نفعب تي   ذؽ يق س اء اظردامح ل م  مح . م  ش ذؽدياخ الاظردامح ت  ل هضال   ه

Eweje,2020:132) ام انيح الرضسف   ض  مي  الاظردامح المسر فح ظياء  اند مسذثطح )

تال س يح الاظرما يح سه ال فاءج الر مي يح   هظياء  اند  اخ يح هي الم  مح سه خازظيح قد يا   

قلايا الاظردامح تدلا  م   د  ال يا  ترلت الض  ياقة ظ ثيح   مصل ااداز المياز  ال يمح   هشيا ج 

ؼ فا   هه دام المس ص الر اهعي   ها  ساز تعمضح الم  ماخ. يم   ذص يل الاظرعاتاخ 

الر  يميح للمي  الاظردامح هي ظ ع ح مرص ح ذرساهغ م  ز ه  الفضل الض الاظرعاتاخ 

 الاظرساذيعيح الاظرثاقيح . 

 عاتاخ اظردامح الم  ماخ هاي : ( الضيامل الري ذؽد  اظرDansoet al.,2019:24هؼد  )

  مي   الماظعيح 1- 

  مي  الس يح ال ا مح   ض المياز  . - 2

ا الامرصال ل يا د الع ي  الطي يح (Laguir et al.,2021:4هتي    ( يعة   ض الم  ماخ سيل 

  فاز سصؽاب المص ؽح سم ال س ح ذ رص  تالاظردامح يم   الم  ماخ م  الامرصال ل مثا ه 

الريظيفيح الطي يح الداخ يح هالسازظيح مصل الاذفاقاخ الدهليح هالص ا اخ   هال يا د المف يح   

 هالم  ماخ الساصح .

 سبدسب: ابدبد استراتيجيت الاستدامت الاستببقيت :

سشازخ مساظضح س تياخ اظرساذيعيح الاظردامح الاظرثاقيح  المرمص ح تمعااماخ الضديد  م  الثاؼصي  

لض سم مفااي  اظرساذيعيح الاظردامح الاظرثاقيح اظرمضد   ض شنشح ستضا  اظاظيح ذ  ل هال راب ا

  proactiveظياس اظرساذيعيح الاظردامح الاظرثاقيح هاي الاظردامح الاقرصا يح الاظرثاقيح )

economic sustainability ( الاظردامح الاظرما يح الاظرثاقيح   )(proactive  social 

sustainability ( الاظردامح الثي يح الاظرثاقيح  )(proactive  environmental  

sustainability : ظ  اقش هي ا ناه الاتضا  ت يء م  الرفصيل ه ما ي ي- 

  proactive  economic sustainabilityالاستدامت الاقتصبدعت الاستببقيت -1

ذؽتتتاهل الم  متتتاخ متتت  خنلفتتتا  ام الثضتتتد الاقرصتتتا   ل م  متتتاخ الاظتتترثاقيح اتتتي اليظتتتي ح الرتتتي 

اظتتترثاة الم تتت نخ مصتتتل ز تتتا الصتتتتا   هظتتتي ج الم تتترط هالعتتتنمح ها ازج ظ عتتت ح الريزيتتتد اذ 

ظ ث تتتا التتتض ظ تتتة متتتع العيانتتتة  -ام الاظتتتردامح الاقرصتتتا يح ذ تتتمل العيانتتتة الضامتتتح لم  متتتاخ 
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قرصتتتا    يي تتتح ه ذؽ يتتتق ال عتتتاغ الا متتتدجالثي يتتتح هالاظرما يتتتح  متتت  سظتتتل الث تتتاء هتتتي العتتتية ل

Wijethilake & Ekanayake,2018:1506) .) 

( ام الاظتتتردامح الاقرصتتتا يح ذس تتتص   تتتض Saunila et al .,2019:179ههتتتي ذاخ الصتتتد  )

اظتتتترساذيعياخ   تتتتد  ال يمتتتتح الماليتتتتح لتشتتتتياء   تمتتتتا هتتتتي ذلتتتتت ذ تتتتاليل ا شتتتتاز الثي يتتتتح   يم تتتت  

اظتتتتردامح الم  متتتتاخ تمصاتتتتتح اظتتتترساذيعياخ ذ تتتتيس التتتتض "ذؽ يتتتتق الرتتتتياشم تتتتتي  الاؼرياظتتتتاخ 

ذرلتتتتم  الاظتتتترساذيعيح الاظرما يتتتتح هالثي يتتتتح هالاقرصتتتتا يح ل تتتتل متتتت  الم  متتتتح هالمعرمتتتتع سذ 

ههتتتتي الاقرصتتتتا يح ان تتتتاء هذيشيتتتتع العتتتت ع هالستتتتدماخ لسهتتتتع معتتتتريى المضي تتتتح ؼتتتتيل الضتتتتال  .

( سم الاظتتتردامح الاقرصتتتا يح ل م  متتتاخ  Laguir et al.,2021:385)العتتتياة نفعتتتح اشتتتاز

ذضرمتتتد ت تتت ل سظاظتتتي   تتتض الضنقتتتاخ ال ييتتتح تتتتي  الصتتتتا   هالمتتتيز ي  ل م  متتتاخ الاظتتترثاقيح 

( ام تضتتتتد الاش اتتتتاز Wijethilake  2016:23,ذاخ الصتتتت ح تالاقرصتتتتا . هتتتتي ؼتتتتي  اشتتتتاز )  

ال تتتدزج ا نراظيتتتح ل م  متتتاخ ها هتتتسا  الاقرصتتتا   ي رتتتسغ ظتتتي ج مض يلتتتح ل ؽيتتتاج  تتت   سيتتتق 

  .هتتتي المعرمتتتع ه تتتمام ذيشيتتتع العتتت ع هالستتتدماخ الرتتتي ذعتتتا د   تتتض شيتتتا ج معتتتريى المضي تتتح

متتتت  المؽرمتتتتل سم يتتتتا    تتتتد  (  et al.,2018:32 Chelanههتتتتي العتتتتياة نفعتتتتب ا تتتتاف )

ذيعتتتيس الاش اتتتاز الاقرصتتتا   التتتض خ تتتق الصتتتسا اخ تتتتي  الاهتتتسا   اختتتل المعرمتتتع هتتتي  م يتتتح 

 .ل ضيز تالمعاهاجا

( ام ظيانتتتتة الثضتتتتد الاقرصتتتتا   لاظتتتتردامح  et al ,2010: Baumgartner, 79ههعتتتتس ) 

ال تتتتس اخ اتتتتي "الاتر تتتتاز هالر  يليظيتتتتا ه الرضتتتتاهم ها ازج المضسهتتتتح  الضم يتتتتاخ هال تتتتساء ه 

هتتتتي المثي تتتتح هتتتتي العتتتتدهل ا نتتتتاه ؼيتتتتس يتتتتر  شتتتتسغ  تتتتل ظانتتتتة تالرفصتتتتيل  ذ تتتتازيس الاظتتتتردامح 

 العدهل

 ( ظيانة اظردامح ال س ح )الثضد الاقرصا  (13العدهل )                             

 

الاتر از 

 هالر  يليظيا

 

ظفي  الثؽس هالرطييس المرض  ح تالاظردامح ل ؽد م  ا شاز الثي يح هي الم رعاخ 

العديدج. هي ا ن طح الرعازيح   اظرسدا  سهلل الر  ياخ المراؼح هالر  ياخ 

  مع الرس يص   ض ذ  ياخ ا نراض ال  يل هالانثضاشاخ الصفسيح  الثي يح

 هالاتر از هالر  يليظيا

ذضاهني  ذضاهم ظيد هذضاهم هضال مع مسر ل ال س اء الرعازيي  )  ض ظثيل   الرضاهم   

المصال الميز ي  هماظعاخ الثؽس هالرطييس هالعامضاخ هميساا(. الضمل هي 

 لاتر از م رعاخ هذ  ياخ. ذثا ل المض يماخ هالمضسهح.تسامط هشث اخ م رس ح 

 



اظرساذيعيح الاظردامح الاظرثاقيح ............المثؽس الصاني    ............الفصل الصاني     

 

 
76 

 

ا ازج المضسهح اره اي ا ن طح هال فط ل ؽفا    ض المضسهح تالاظردامح هي  ا ازج المضسهح   

الم  مح.  سة ذسطي  هذطييس هذ  ي  هصيانح هن ل هذطثيق هقياض مضسهح 

 مؽد ج هذؽعي  قا دج المضسهح الر  يميح

الضم ياخ ير  ذؽديد الضم ياخ ها  هاز اليا ؽح تؽيس ير  ذ فير ا ن طح  الضم ياخ     

ا هيما  الرعازيح تفضاليح   تؽيس يضسف  ل مي ل ما ذريقضب الم  مح م ب )سيل 

يرض ق تالاظردامح(. ذر يل ا ازج الضم ياخ مع  سهزاخ الاظردامح الري يرضي  

امح هي الؽياج الرعازيح ذ فيراا هاظردامح ال س اخ ت  ل م فعي  مط الاظرد

 الييميح

ذ ازيس الاظردامح الرص يل هال  س هي قلايا الاظردامح ذاخ الص ح هي الم  مح  ذ ازيس الاظردامح  

ه رلت ظ ث ا الض ظ ة مع ظ ع ح الريزيد. الضنقح مع الميز ي  الري  يس صهم 

ا   ض الاظردامح   ها تنغ    الاظردامح هال  س هي قلايا  الاظردامح سيل 

ها تنغ   فا هي ذ ازيس ال س ح   ظياء هي ذ ازيس الاظردامح الم فص ح سه 

  معفا هي الاظردامح

Source: Baumgartner, Rupert J,; Ebner, Daniela,(2010)," Corporate 

Sustainability Strategies: Sustainability Profiles and Maturity Levels," 

Sustainable Development Sust. Dev. 18, 76–89 

 

امتتتتتا تسصتتتتتيص الثضتتتتتد الاقرصتتتتتا   ل معتتتتتاهليح الاظرما يتتتتتح ل م  متتتتتاخ الاظتتتتترثاقيح تتتتتتي  

(Gabriel,2012:41  ام معتتتتتتتاهليح الم  متتتتتتتح ذ طتتتتتتتي    تتتتتتتض هفتتتتتتت  ا صتتتتتتتس ل عيانتتتتتتتة )

الم رعتتتاخ ه الستتتدماخ هالامرصتتتال ل مضتتتاييس الر  يميتتتح لرؽ يتتتق اتتتيامش  الاقرصتتتا يح هذطتتتييس

المعتتتتتردامح اقرصتتتتتا يا ذ تتتتترط  ام (et al.,2020:12 Qi. هتتتتتتي  ) التتتتتستػ المؽتتتتتد ج معتتتتتث ا

تاظتتترمساز  ا تتتداخ س  تتتض متتت  المريظتتت   هذلتتتم  سم لتتتديفا الرتتتده اخ ال  ديتتتح ال اهيتتتح للتتتمام 

( ام الطسي تتتح الرتتتي ذضمتتتل تفتتتا  Torugsa et al .,2013:384العتتتييلح. هتتتي ؼتتتي  هعتتتس )

ال تتتتس ح هتتتتي العتتتتية ذماختتتتر  ماشتتتتس   تتتتض  يفيتتتتح  متتتتط الضمتتتتل ت تتتت م مستتتتاهف المعتتتتاهليح 

ممووووب سووووب  عميوووولا الاقرصتتتتا يح هتتتتي سن تتتتطرفا الرعازيتتتتح ا ظاظتتتتيح ه م يتتتتاخ صتتتت ع ال تتتتساز. 

اخ اتتتتي معمي تتتتح متتتت  الاظتتتتساءتدرعوووو  اسووووتراتيجيت الاسووووتدامت الاقتصووووبد  الاسووووتببقيت: 

هالاظتتتالية الرتتتي ذؽتتتاهل متتت  خنلفتتتا الم  متتتاخ اظتتترثاة الم تتتا ل الرتتتي ذؽتتتدز هذضمتتتل   تتتض 

ذؽ يتتق الاش اتتاز هال متتي هتتا  ازج الض يتتا ذعتتضض التتض ذؽ يتتق ال متتي الاقرصتتا   هالاش اتتاز متت  

اظتتتل ذؽ يتتتق الازتتتتاغ  يي تتتح المتتتدى هالاارمتتتا  تمثتتتا ه العتتتنمح هالعتتتي ج هالرمتتتايص هذؽ يتتتق 

 ز ا الصتيم.
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 proactive  social sustainability)لاستدامت الاجتمب)يت الاستببقيت ) ا -2

( ام المعاهليح الاظرما يح ل  س اخ مصط ػ Primc & Čater ,2016:384هقد اه ػ )

شامل يرداخل مع الثضس   همسا ف لمفااي  الضنقاخ تي  ا  مال هالمعرمع" لرؽديد المعاهليح 

 - اظرساذيعياخ س مال معاهلح ذد   المثا ه الصنشح ل ر ميح المعردامح. الاظرما يح ل  س اخ 

 -ال مي الاقرصا   هالاش ااز   هالرماظت الاظرما ي ها نصاف   هظنمح الثي ح هؼمايرفا 

تمعريى يفية المعريى المط يب لنمرصال ل يا ػ الؽ يميح هالر  زت  ذضسيل المعاهليح 

يا الاظرما يح ذاخ الص ح هه عفح الاظرعاتح )ز  الفضل م اتل الاظرما يح ت ا مح م  ال لا

 الاظرعاتح الاظرثاقيح ل  لايا الاظرما يح(.

الض الم از ح هي مصل  م(  ام   ماء الاظرساذيعياخ يد ي Brulhartet al .,2019:3هقد اشاز)

لب الؽصيل اره المعاهليح الاظرما يح ل  س اخ الاظرثاقيح  لظساء لس ق ال يمح يم   م  خن

   ض ميصج ذ اهعيح  ذض ي المعاهليح الاظرما يح ل  س اخ تثعا ح الامرصال ل ر  ي  ال انيني

( ذلم  الاظرساذيعيح الاظرما يح الؽ ية المرعاهيح  هسا   Wijethilake,2016:131اشاز )

يح المعرمع هي اليصيل الض المياز  هالفسص. ذ مل ظيانة اظرساذيعيح الاظردامح الاظرما 

المعاهاج  اخل ال س ح   ها نصاف   هالرؽعي اخ الاظرما يح الداخ يح هالرؽعي اخ الاظرما يح 

الاظرساذيعيح الاظرما يح  ام (( Guo et al.,2018:112 هي نفط العياة ا افه. السازظيح

الفسص المراؼح هاقر اص الؽ ية المرعاهيح  هسا  المعرمع هي اليصيل الض المياز  ذلم  

  السازظيح هالضمل   ض ذضصيص ن ا  ال يج الداخ يح همضالعح م ا  اللضل.

(  ه ما هي العدهل Baumgartner ,et al,2010 :80ههيما ي ذي العيانة الاظرما يح المفمح )

 -الاذي :

 (  جىانب البدد الاجتمب)ي لاستدامت الشر بث14جدول )     

 ؼي مح ال س اخ

 

سظل ذؽعي  الضنقح مع سصؽاب المص ؽح.  ال فاهيح هي ظميع سن طرفا م 

هال اء ن سج شاقثح   ض ظميع الثياناخ ذاخ الص ح؛ هه ا ل يا د )ا ظف ( 

 ا ظياة   ض ال س اخ هالؽي مح  همعاهلياخ المع ط هظ ي ياذب.

 

 الداهع هالؽياهص

 

الم از ح الفضالح هالي يفح المصاليح لا ازج ت  م مي ي اخ الاظردامح 

ل مي في . الي ي تالاؼرياظاخ هالمطالثاخ ه يامل الرؽفيص ل مي في  م  

سظل ذ فير الاظردامح تما هيب ال فايح هي الم  مح تعثة     ا  ازج )  ض ظثيل 

المصال اليقد هالمال هالمياز (. ذطييس الؽياهص هسن مح الم اهآخ )ال  ديح 

 هميس ال  ديح(.



اظرساذيعيح الاظردامح الاظرثاقيح ............المثؽس الصاني    ............الفصل الصاني     

 

 
78 

 

 

 الصؽح هالعنمح

س  مسا س   ض الصؽح هالعنمح   د الضمل هي /  مام  د  ؼدهز 

الم  مح. هلا اشس ظ ثي ل صؽح الثدنيح ل مي في  هي س  هقد. ذ ميل الثسامط  

ل مي في  لم ع ا خطاز هالث اء صؽيا ت  ل  ا  )  ض ظثيل المصال هي 

 الث دام ال اميح(.

 

ذ ميح زسض المال 

 الث س 

ض  ح تالاظردامح م  خنل تسامط ذطييس زسض المال الث س  ل  لايا المر

مؽد ج مصل الرض ي  الدا   سه الريظيب سه الردزية. الري يح   ض نطاة هاظع 

)اشساء الضمل   هذيظيع هسص الضمل( م  سظل سم ذصثػ   ض تي ح م  

 الرؽدياخ المسر فح ه قلايا اظردامح ال س اخ.

Source: Baumgartner, Rupert J.; Ebner, Daniela,(2010)," Corporate 

Sustainability Strategies: Sustainability Profiles and Maturity Levels," 

Sustainable Development Sust. Dev. 18, 76–89. 

 

 

( ال لتتتايا الاظرما يتتتح  متتتا  Baumgartner & Rauter,2016:10هقتتتد تتتتي   تتتل متتت  )

                                           هل ا ناه                                   هي العد

 ( عىضح القضبعب الاجتمب)يت لمنظمبث الا)مبل15الجدول )                             
 

 

ال لايا 

الاظرما يح 

 الداخ يح

 

 الصؽح هالعنمح هي م ام الضمل  هذع ة الؽيا ز هي م ام الضمل • 

 ؼي مح ال س اخ• 

 الر يم هالمعاهاج • م از ح المي في  هي ص ع ال ساز • 

 ذيظيب المي في   هذ ميح  المي في   ظاذتيح ال س ح ل مي في . • 

 ؼمايح تياناخ الصتا  .• اؼرسا  ؼ ية ا نعام هي ال س ح • 

 الع ي  ا خنقي ل  س ح )ذع ة الفعا (• 

 

 

ال لايا 

الاظرما يح 

 السازظيح

 

ال س ح هي الر ميح المعرمضيح   ض المعريى ا ق يمي )  ض ظثيل المصال   اظفا 

  سهه الضمل(

  مط سصؽاب المص ؽح السازظيي   ه مام سصؽاب المص ؽح ال س يي .• 

 اؼرسا  ؼ ية ا نعام هي معال نفيذ ال س ح.• 

الؽق )  ض ظثيل المصال  هيما يرض ق تضمل ا  فال  هؼ ية الع ام ا ص يي   

 هي ن اتاخ الضمال هالاذفاقاخ العما يح(

 ا تنغ    العيانة الاظرما يح لتن طح الرعازيح.• 

 هصل الم رط همض يماخ المعرف ت.• 

Source: Baumgartner, Rupert J; Rauter, Romana,(2016)," Strategic 

perspectives of corporate sustainability management to develop a 

sustainable organization",  Journal of Cleaner Production,P:10. 
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ت م ذؽ يق الاظردامح الاظرما يح يرط ة ذؽيلا  هي   (Taghavi et al .,2014:4  )ههعس 

الرس يص نؽي م ا يس شم يح  يي ح ا ظل   هذ عيع م از ح الضمال    هذضصيص ا تدام هظضل 

سما   الضمل ظراتح ارا اي ال فط الر  يرط ة م  ال س اخ سم ذ يم اظرثاقيح ل  س اخ 

ا ان اء ؼياز اظر ما ي زظمي ل   س هي ا ظ  ح الاظرما يح الاظرما يح الاظرثاقيح اره سيل 

 ها خنقيح الري ذضرسف تمصالػ ظميع سصؽاب المص ؽح هي ص ع ال ساز.

تانفا الممازظاخ  ممب سب  عميلا تدرع  استراتيجيت الاستدامت الاجتمب)يت الاستببقيت:

ؼ يقف   هالاظساءاخ الري ذرسراا ال س اخ م  اظل ذ ثيح اؼرياظاخ المي في  هالصتا   ه مام

هذؽ يق المعاهاج  اخل ال س ح هذؽ يق ظي ج  مل اهلل ام ذيهيس اره الالرصاماخ يا   الض 

 داف الاظردامح الاظرثاقيح ل  س ح.ذؽ يق اا

 ( proactive  environmental  sustainabilityالاستدامت البيئيت الاستببقيت ) -3

الم  مح الري يم  فا ذ فير اظرساذيعياخ ؼمايح الثي ح ذا د ا  تياخ سم الم  مح الاظرثاقيح تي ي ا اي 

( ام Ryszko,2016:4(. هتي  )Garcés-Ayerbe & Cañón,2017:76المر دمح )

الاظرساذيعيح الثي يح الاظرثاقيح  ذط ة م  الم  ماخ م ع الردايز الثي ي م  خنل نفط مثر س 

ػ سم ذص اس الم  ماخ الري لديفا لرطييس م رعاخ ه م ياخ هذ  ياخ صدي ح ل ثي ح هم  المسظ

( ذ  الر  يد  Huang et al .,2021:1مضدل  الٍ م  ذطثي اخ الم رعاخ الصدي ح ل ثي ح. ها د )

  ض الاظرساذيعياخ الاظرثاقيح تي ي ا   مصدز مف    اء الم  مح هالميصج الر اهعيح. ها اف 

(Suarez-Perales et al .,2017:2 سم م  ماخ الر  ية اي ) ا س صس ن ا  ا هيما يرض ق سيل 

 تال دزاخ الثي يح ؼيس   ذرياهق الاظرساذيعياخ الثي يح مع اظرساذيعياخ الضمل. 

ا   دما ذ يم  Brulhart et al .,2019:6هتي  ) ( ام ال  ا  الاظرثاقي الثي ي ي يم مسذفض 

ي لب ذ شيس ايعاتي   ض الم  مح اظرثاقيح هم سفلح   دما ذ يم ذفا  يح ام ال  ا  الاظرثاقي الثي 

( ام الاظرساذيعياخ الثي يح الاظرثاقيح Tsai & Liao,2017:3الستؽيح . ههي ذاخ الصد  اشاز )

ل م  ماخ قد ذؽفص الم  ماخ   ض اتر از م رعاخ تي يح لا رعاب مصايا ذيهيس الر اليل   سم ذ  يل 

خنلفا اظرسدا  المياز  ت  ل  امل الر يز مالث ا ما يرصام  مع ذؽعي  ا نراظيح   هالري ير  م  

 ههضال .

( ام الي ي المرصايد تال ليح الثي يح هالاظرما يح Perzolla et al .,2018:323ها اف ) 

تعثة شيا ج اارما  المعرف ت تضم ياخ ا نراض هتياناخ الا رما  الثي يح هاظر ساز الم رعاخ   ض 

الرص يع الساصح تفا م  سظل سم ذصثػ س صس  المدى الطييل ي ي  الم  ماخ الض مساظضح  م ياخ

( ام ا  ازج الثي يح Fores,2019:7اظردامح   ض الصضيد الضالمي. ههي العياة نفعب اه ػ )
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ا تي ي ا   تمض ض الا رساف   ض معريى الم  مح ت اميح الرصسف تطسة  الاظرثاقيح ذس ق الرصام 

ي ي م  الي ي الثي ي   هييهس اذعاااخ ظديدج ذرفق مع مصالػ الثي ح الطثيضيح  يصيد الرسطي  الث

 هسهلل لص ع ال ساز. 

( ام الاظرساذيعيح الثي يح الاظرثاقيح ذميل الض ذطييس ن ا  Wijethilak,2016:50هاشاز )

( ام (Barba & Atienza,2016:4السصد هالمساقثح ها شساف الثي ي. ها اف  ل م  

از    هاشالح الميا    هالؽد م  ال فاياخ هالانثضاشاخ   قلايا الاظردامح الثي يح ذ مل  فاءج المي

 .  مما يا   الض ذؽعي  ا  اء الثي ي سه انسفاه الر شيس الثي ي

ام الفدف م  س  اظرساذيعيح اظرثاقيح تي يح اي ذ  يل الر شيس  ( et al.,2017:12 Gastها اف )

 الثي ي ها ازج الرفا ل تي  ا  مال هالطثيضح.

ام الاظتتترساذيعيح الثي يتتتح   (Zhang et al .,2019:1439 )ههتتتي ذاخ الصتتتد  ا تتتاف 

الاظتتتترثاقيح اتتتتي مي تتتتيم مفتتتت  يؽ تتتتض تاارمتتتتا  مرصايتتتتد ؼيتتتتس ذتتتتا   التتتتض ذؽعتتتتي  ا  اء اذ 

 .ذعف  الاظرساذيعيح الثي يح الاظرثاقيح هي زهع ا  اء الثي ي 

الري لديفا اظرساذيعيح تي يح اظرثاقيح  ام ال س اخ  ( et al.,2010:45 Mengucها اف ) 

الاظرفا ج م  مياز اا الم ميظح هميس الم ميظح ت فاءج   مما يا   الض ذ  يل الضةء الثي ي ذؽ ق 

‐Carballo‐Penela & Castrománهتي  ) هذؽعي  ا  اء هشيا ج الميصج الر اهعيح .

Diz,2015:38 ظرثاقيح ذضرمد   ض ( سم قدزج الم  ماخ الاظرساذيعيح الثي يح الا 

 ذطييس سظياة هم رعاخ ظديدج1- 

 اظرسدا  ذ  ياخ س صس مسهنح -2

ذصتتتتمي  ايا تتتتل ذ  يميتتتتح ظيتتتتدج الر يتتتتل لنتر تتتتاز يعتتتتمػ لفتتتت  تالاظتتتترعاتح ل رؽتتتتدياخ 3-      

 الثي يح الطثيضيح ت  ل سهلل م  ال س اخ الاظرساذيعيح الرفا  يح.

م  الم  ماخ نفرخ ممازظاخ تي يح   ثيسا ا( ام  د Kadhima et al.,2020:1504هتي  )

ذرعاهش ؼده  ال يا ػ الثي يح م  سظل ذ  يل اظرفن  الطاقح   هذيهيس الم رعاخ هالر  ياخ 

 السلساء ل معرف  ي    ه ذ  يل آشازاا الثي يح.

( سم سؼد الدهاهع الس يعح الري يعر فد تفا المديسهم لننسسا   Laguir et al.,2021:4ها د ) 

ي ا  ازج الثي يح الاظرثاقيح اي   ض هظب الرؽديد ذضصيص ظمضح ال س ح م  خنل الا رساف الضا  ه

( يم   سم Junquera  & Barba-Sánchez,2018:1-4تالرصامفا الثي ي. ههي ذاخ الصد  )

ا ل ميصج الر اهعيح ليط ه   م  ؼيس ال فاءج  ا مصدز  ذمصل الاظرساذيعيح الثي يح ل م  ماخ سيل 

  ثي يح سه خفس الر  فح هانما نريعح لرؽعي  ا  اء الثي ي هالاتر از الثي ي.ال
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( ام  ممازظاخ ا  ازج الثي يح Carballo‐Penela & Castromán‐Diz,2015:6ها اف )  

 الاظرثاقيح ذسذث  تمعمي ح م  الفيا د مصل

 ذ  يل ال فاياخ   هذ  يل المسا س الثي يح هالصؽيح   هاظرسدا  الطاقح هالاؼرياظاخ الما يح 1- 

 ذيهيس الر  فح الثي يح المض يماخ 2- 

 ذمايص الم رعاخ هايعازاخ العية ا هلل3-      

  نقاخ سهلل مع سصؽاب المص ؽح 4- 

 الاتر از هالاؼرفا  تالصتا  .5- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

هاظضح م  ال يى ذدهع الم  ماخ الض ذث ي اظرساذيعياخ ا ازج تي يح اظرثاقيح  ا ا  معمي ح

(Berry & Rondinelli,1998:40( ما هي ال  ل  . )11) 
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 ( القىي الدافدت للإدارة البيئت الاستببقيت 11الشيد )                       

 

Source :Berry, M. A., & Rondinelli, D. A. (1998). Proactive corporate 

environmental management: A new industrial revolution. Academy of 

Management Perspectives, 12(2), 38-50. p.(89). 

 

اتتتتي  ثتتتتازج  تتتت   ممووووب سووووب  عميوووولا تدرعوووو  اسووووتراتيجيت الاسووووتدامت البيئيووووت الاسووووتببقيت

الاظتتتساءاخ هالان تتتطح هالممازظتتتاخ الاظتتترثاقيح الرتتتي ذ تتتي  تفتتتا الم  متتتح متتت   معمي تتتح متتت 

اظتتتل الؽتتتد متتت  الاشتتتاز الثي يتتتح هالانر تتتال متتت  مثتتتدس ذ  يتتتل الر تتتيز التتتض م تتتع الر تتتيز متتت  اظتتتل 

المؽاه تتتح   تتتض الام انتتتاخ هال تتتدزاخ الثي يتتتح لتظيتتتال ال ا متتتح هالضمتتتل   تتتض شيتتتا ج التتتي ي 

 الثي ي هالمعاهليح الاظرما يح .

ام ذ امل اتضا  الاظرساذيعيح الاظردامح  الاظرثاقيح الصنشح ت  )الاظردامح  نستنتج ملا ذلك 

الاقرصا يح الاظرثاقيح   الاظردامح الاظرما يح الاظرثاقيح  الاظردامح الثي يح الاظرثاقيح( ذا   الض 

صيص الاظردامح ذؽ يق الااداف الري ذعضض اليفا الم  مح هتالرالي ذؽ يق مس ص ذ اهعي قي  هذض

 الري ذعضض اليفا الم  ماخ هاره تدهزه يضمل   ض ذؽ يق الرياشم هالاش ااز. 

 ال يا ػ الا صس ااميح

شيا ج 

المعاهلياخ 

 ال انينيح

الا ازج الثي يح 

الاظرثاقيح 

 ل  س اخ

قيج اصؽاب 

 المص ؽح

المرط ثاخ 

 الر  يميح

المطالة 

 الر  يميح

  يامل ال  ل

ذيهيس تالر  فح    

  سيق ذ  يل ال فاياخ

المصيد م  

الانفاذ ال انيني 

 الصاز 

الط ة الضا  لؽمايح 

  ة الصتا    الثي ح

لضم ياخ هم رعاخ 

 ظديدج 

المعاا  زهس 

 ل مسا س الثي يح

 هسص  مل ظديدج

انر از مثا ه ا ازج 

 العي ج

اذفاقياخ 

الرعازج 

 الدهليح

المضاييس الطي يح 

 الدهليح

شيا ج ذ اليل 

الر يزم اهؽح   

ذ  ياخ 

ظديدج 

لم ع 

 الر يز
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 المبحث الثبلث

 العلاقة بين متغيرات الدراسة

 تىطئة

جحصلىىىل العلاقىىىة بىىىين محغيىىىرات الدراضىىىة مىىىن  ىىىلا  ااوىىىر لالمفىىىا ي  الحىىىي ج الل ىىىا البىىىاظر   

المىىا  الف ىىرخ ا  جىىر جصىىا  فىىي ربىىك جلىىغ المحغيىىرات الحىىي جمرىىل ا ىى  مىىا  رج ىىس  ليىى   ر ش 

جعقيىىىلا ا ضىىىحدامة ا ضىىىحباقية الحىىىي جحمرىىىل  بالصانىىىة البيحىىىي لمىىىد  ا ميىىىة لالمعاف ىىىة  ليىىىة 

لد م محيىىى  للمطىىىحقبل ج لمىىىن شانىىىة ا ىىىر جطىىىعل الىىىل ا  حمىىىاى با نحاشيىىىة لالمعاف ىىىة  لىىىل 

لا المىىىى اد لالقىىىىدرات دل  ال ىىىىدر لالعفىىىىال  لىىىىل ال اقىىىىة لجقليىىىىل الح ىىىىالي   ىىىى   بىىىىدلر   عقىىىى

ا ضىىىحدامة ا قحصىىىاد ة للم  مىىىة ج  فىىىي ظىىىين ا   مليىىىة ج فيىىى  ر ش المىىىا  الف ىىىرخ ا  جىىىر 

جىىح  مىىن  ىىلا  المىى ارد البىىىر ة لمىىد  امحلاا ىىا للمعرفىىة الجىىم ية لالصىىر عة لجرشمىىة جلىىغ 

ا ف ىىىار ب ر قىىىة  جىىىرال يىىىد قة للبيحيىىىة. لبطىىىبة نىىىدرت ا بعىىىاخ لالدراضىىىات الحىىىي ج اللىىىث 

اجص ىىث الدراضىىة العاليىىة الىىل  ىىري العلاقىىة بىىين المحغيىىر ن لابعىىاد   العلاقىىة بىىين المحغيىىرات

 -ظطة ما شال ب  الباظر   في دراضاج   لابعاذ   العلمية ل لل ال ع  ا جي :

 العلاقة بين ر ش الما  الف رخ ا  جر لاضحراجيصية ا ضحدامة ا ضحباقية -ال 

الفر يىىىىىة لابعىىىىىاد اضىىىىىحراجيصية  العلاقىىىىىة بىىىىىين ابعىىىىىاد ر ش المىىىىىا  الف ىىىىىرخ ا  جىىىىىر -ذانيىىىىىا

 ا ضحدامة ا ضحباقية

 العلاقة بين رأس المبل الفكري الاخضر واستراتيجية الاستدامة الاستببقية -اولا

( جماشىىيام مىىت ا جصىىا  المحسا ىىد لعما ىىة  2021:1143Astuti & Datrini,اشىىار اىىل مىىن   

البيحىىىة ج ج ىىى ر مف ىىى ى الحعىىىال  الىىىدللي فىىىي   قىىىاز  ىىى ا ا جصىىىا  الىىى خ جميىىىس ب  ىىى ر ف ىىىرت 

(ج ف  ىىىىىاة ظاشىىىىىة دلىىىىىل المىىىىى ارد لالقىىىىىدرات البيحيىىىىىة GICر ش المىىىىىا  الف ىىىىىرخ اا جىىىىىر  

ظحىىىل   احطىىىاز ميىىىست ج افطىىىية فىىىي العا ىىىر لالمطىىىحقبل ج فىىىم  ج ىىى  ر مىىى ارد شد ىىىدت م لىىى ز

جىىىحم ن الىىىىراات مىىىن ا ضىىىحصابة للاظحياشىىىات البيحيىىىة المحغيىىىرت .لفىىىي الطىىىيا  نفطىىى  ا ىىىا  

 et al .,2020:3Malik  د  ز ىىىادت الىىى  ي البيحىىىي لالح فيىىى  الصىىىارى للىىى ا ط البيحيىىىة )

لا ضىىىحدامة مصىىىدر قلىىىلا  الدلليىىىة ل مىىىا جىىى ذير  ابىىىر  لىىىل اضىىىحدامة اا مىىىا  ا   يىىىبعث البيحىىىة

الطىىىىبة ج فىىىىم  ممارضىىىىات ددارت المىىىى ارد البىىىىىر ة ال جىىىىرال لر ش   ابىىىىر للم  مىىىىات ل ىىىى ا

 الما  الف رخ اا جر  ي الع اير الر يطية  ضحدامة اا ما  .
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( ج حطىىة اافىىا  ال جىىرال   ميىىة ابيىىرت  ىى   اا ىىاى ج  لىىل  et al .,2021:1Shahلبىىين  

الىىر   مىىن يىىع بة معرفىىة ال ريىىر  ىىن ر ش المىىا  الف ىىرخ اا جىىر لمطىىا مح  فىىي الطىىل ة 

ا ا  العىىال    اشىى  م ىىال  بيحيىىىة ج فقىىد  يىىبط مىىن الجىىىرلرخ  لال حىىا س المد ىىدت للبيحىىةج ن ىىىرم

لا ىىا   عطىىين بصىىماج ا البيحيىىة. للىىىراات    جبعىىد فىىي ال ىىر  الحىىي  م   ىىا مىىن  لال ىىا ج

 لىىىل الصىىىعيد   ع ىىىل العفىىىال  لىىىل البيحىىىة ( Helfaya & Moussa,2017:34اىىىل مىىىن  

با حمىىىىاى ابيىىىىر ج ممىىىىا  ىىىىددخ دلىىىىل قيىىىىاى ايانىىىىات اا مىىىىا  ب  ىىىىت ال قىىىىث لالص ىىىىد العىىىىالمي  

 لا ضحرمارات نع  جعس س الطل ايات الصد قة للبيحة في م ا  العمل.

( دلىىىىل    قىىىىاد  ا ضىىىىحدامة  ح ىىىى ل  قىىىىرارات اضىىىىحباقي  Timmer ,  (2007:14ل جىىىىي  

بىىىىا  قجىىىا ا ا ضىىىحدامة  ل محل ىىى   ا بىىىدار  فىىىي مصىىىا  المعرفىىىة ل الم ىىىارات  ل ىىى   ىىىدذرل  

 ا  فىىىي يىىى ت القىىىرار لاريىىىرا مىىىا   ىىى    لىىىغ مىىىن المطىىىح خ المعلىىىي دلىىىل المطىىىح خ العىىىالمي

ر لالمىىىد  ال   ىىىل ج لجعقيىىىلا اج ىىىا  القىىىرار   م ىىى    مىىىن جعقيىىىلا الحىىى از   لىىىل المىىىد  القصىىىي

 Yong et alاالل  ىىات ل لىىلا قيمىىة لمصم  ىىة مح   ىىة مىىن  يىىعاز المصىىلعة. ل ىىىير  

( د  ججىىىىمين ا ف ىىىىار ال جىىىىرال فىىىىي للىىىىا   ددارت المىىىى ارد البىىىىىر ة  م ىىىىن     2019:4,.

ىىىىا ج ىىىى  ر ب يىىىىة مطىىىىحدامة   عىىىىسز اظحماليىىىىة اضىىىىحدامة الىىىىىراة ل صىىىىة  لىىىىل المدضطىىىىات دا مم

 Gast et alلا ىىا   . فلطىىفة شمىىىاراة العقىىلش ل شالمىىىاراة فىىي الطىى  ش للاضىىحفادت مىىن

(  عىىىال  المطىىىح ل    لالم حصىىى   اليىىى ى شعىىىل العىىىال  م انمىىىا  ن ىىى  ل ارىىىر   (2017:1 ,.

 جىىىرت للعىىىي  فيىىى   ل م ىىىن ملاظ ىىىة ا لحىىىساى المحسا ىىىد بالمبىىىاد  المطىىىحدامة با  ىىىافة دلىىىل 

ز ىىىادت ال لىىىة  لىىىل الم حصىىىات لال ىىىدمات ال جىىىرال  لقىىىد  درة المصحمىىىت العاشىىىة دلىىىل دمىىىس 

 يلا ا ضحدامة ا ضحباقية للم  مات.ا ضحدامة لا  حمامات البيحية في لحعق

مىىىىن اشىىىىل جعقيىىىىلا اضىىىىحراجيصية ا ضىىىىحدامة ا ضىىىىحباقية  بىىىىد مىىىىن ا  حمىىىىاى  ةري الببحث    ت    و

بالمعرفىىىىة لالح  ل شيىىىىا لم اابىىىىة الح ىىىى رات المحطىىىىار ة فىىىىي بيحىىىىة العمىىىىل المحغيىىىىرت لالعمىىىىل 

  مىىىىات  لىىىل جرشمىىىة ا ف ىىىار لج بيق ىىىىا دا ىىىل الم  مىىىة بمىىىا  عقىىىىلا ا  ىىىدا  فىىى   قيىىىاى الم

بح بيىىىلا اضىىىل ز ر ش المىىىا  الف ىىىرخ ا  جىىىر  عمىىىل  لىىىل المعاف ىىىة  لىىىل البيحىىىة مىىىن ال ىىىدر 

لالحبىىى  ر لالعفىىىال  لىىىل المىىى ارد لالقىىىدرات ال بيعيىىىة لمشيىىىا  القادمىىىة لالعمىىىل  لىىىل جعقيىىىلا 

بيحىىىىة  مىىىىل ام ىىىىة  اليىىىىة مىىىىن الم ىىىىاور ج با  ىىىىافة الىىىىل  لىىىىغ اضىىىىح داى ال ىىىىىاو ا ضىىىىحباقي 

ة لا ضىىىحفادت م  ىىىا  طىىىا د فىىىي جعس ىىىس المراىىىس الح افطىىىي ل ىىى ا بىىىدلر    ح ىىىاى الفىىىرا المحاظىىى

  عمل  لل جعقيلا ا ضحدامة ا ضحباقية في م  مات ا  ما .
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العلاق   ة ب   ين رأس الم   بل الفك   ري الاخض   ر الفراي   ة وابع   ب  اس   تراتيجية الاس   تدامة  -ثبني   ب 

قية ، الاس       تدامة الاس      تببقية المتمث)      ة ب      ت ا اس       تراتيجية الاس      تدامة البيئي      ة الاس      تبب

 الاقتصب ية الاستببقية ، الاستدامة الاجتمباية الاستببقية ( 

 الاقة راس المبل الهيك)ي الاخضر مع ابعب  استراتيجية الاستدامة الاستببقية –اولا 

 ىىى فر ر ش المىىىا  ال ي لىىىي اا جىىىر م صىىىة  احطىىىاز المعرفىىىة المد ىىىدت للبيحىىىة ج لالقىىىدرت  لىىىل 

ة الح  يميىىىة جصىىىا  البيحىىىة ج لج  ىىىيط العمىىىل  لىىىل جعطىىىي  اج ا  ف ىىى  ل ىىى د لم ىىىاور اانىىىى 

ر ش المىىىا  ال ي لىىىي ا  جىىىر  مرىىىل ال يااىىىل لالب يىىىة الحعحيىىىة لالعمليىىىات دا ىىىل الىىىىراة الحىىىي 

 طىىىىىح دم ا الم لفىىىىى   لحعطىىىىىين ا دالج ظيىىىىىد جعحبىىىىىر ا شىىىىىرالات  ل ال يااىىىىىل  ل ااضىىىىىالية 

ا ا ابيىىىرم مىىىن اايىىى    يىىىر الملم ضىىىة الحىىىي جطىىىا د  المطىىىح دمة فىىىي العمليىىىات الح  يميىىىة شىىىسلم

  لل جعطين جدفلا المعرفة لجعس س .

مىىىىت جىىىىىراا  المعرفىىىىىة الح بيقيىىىىىة ج ج حطىىىىىة الىىىىىىراات قىىىىىدرات ج  يميىىىىىة شد ىىىىىدت  ضىىىىىحيعاز  

لجعد ىىىد ااف ىىىار الح بيقيىىىة ج فجىىىلام  ىىىن القىىىدرات الفر ىىىدت للاضىىىحفادت مىىىن الفىىىرا فىىىي بيحىىىة 

ل  ن مىىىىة المعل مىىىىات الم اضىىىىبة لجطىىىىحفيد مىىىىن اا مىىىىا  فالىىىىىراات الحىىىىي لىىىىد  ا القىىىىدرت  لىىىى

ا جصىىىىا ت دا ىىىىل الم  مىىىىات الفعالىىىىة لالطىىىىر عة ج ىىىى    ارىىىىر افىىىىالت فىىىىي مراقبىىىىة الحغيىىىىرات 

 ,.Sepahvand et alالصىىىى ا ية لالحعىىىىر  بىىىىى ل  فجىىىىل  لىىىىل الفىىىىرا البيحيىىىىة  

(.  حعلىىىلا ر ش المىىىا  ال ي لىىىي اا جىىىر بمصم  ىىىة مىىىن الحق يىىىات لالرقافىىىة لن ىىىاى 2021:550

المعحقىىىدات الحىىىي جىىىدفت الىىىىراة دلىىىل جعىىىد ل اضىىىحراجيصياج ا ل    ىىىا الحىىىىغيلية لح ىىى    ارىىىر 

يىىىىىداقة للبيحىىىىىة ج فيح لىىىىىة مبىىىىىادرات ج فيىىىىى  ا دارت ال جىىىىىرال مطىىىىىح    ىىىىىالي مىىىىىن الحق يىىىىىة 

لح ىىى  ر المبىىىادرات البيحيىىىة الحىىىي جرج ىىىس  لىىىل ا بح ىىىار  ا دار ىىىة لاضىىىح داى ادلات الح  ل شيىىىا

 (.Baima et al.,2020:6لجدذر  لل جعقيلا ا ضحدامة للم  مة   

مىىن اشىىل جعقيىىلا ا ضىىحدامة ا ضىىحباقية ا قحصىىاد ة  بىىد مىىن جب ىىي  مليىىة  فىى   ةري الببحث  ت  

مىىىن ال ىىىدمات  الح ىىىالي  جقىىىد   م حصىىىات  ات شىىى دت  اليىىىة ا  ا  حمىىىاى بحقىىىد   افجىىىل مىىىا  م ىىىن

 ىىىىىددخ الىىىىىل جعقيىىىىىىلا الفىىىىى رات ا قحصىىىىىاد ة العمىىىىىىل الصمىىىىىا ي  لا  حمىىىىىاى بىىىىىىاافراد  لخ 

الم ىىىىارات لال بىىىىرات لالعمىىىىل  لىىىىل جقىىىىد   الىىىىد   لم افىىىى ت فىىىىر  العمىىىىل جا شىىىى اا الىىىى  ن 

 قىىىدم   ا بح ىىىار لالعلىىى   الم اضىىىبة لعىىىل المىىىى لات البيحيىىىة الحىىىي جحعىىىري ل ىىىا الم  مىىىة ج 

دامة ا شحما يىىىىة  بىىىىد مىىىىن ا حمىىىىاى الم  مىىىىات بىىىىال  ادر البىىىىىر ة لمىىىىن اشىىىىل جعس ىىىىس ا ضىىىىح

لجقىىىد   بيحىىىة  مىىىل م اضىىىبة لجعقيىىىلا العدالىىىة لالمطىىىالات بىىىين ا فىىىراد  ىىى ا بىىىدلر   عىىىسز الص ىىى د 
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المب للىىىىىة لمفىىىىىراد مىىىىىن اشىىىىىل ا بىىىىىدار لا بح ىىىىىار ج ا ظحفىىىىىال بالعىىىىىاملين العىىىىىالين لج ىىىىى  ر 

 لل اضحق از ا ش اا  لخ الم اراتم اراج   من  لا  لرشات الحدر ة لالطعي ا

لال بىىىرات الىىى  ن ل ىىى  القىىىدرت  لىىىل جعقيىىىلا مىىى رد اقحصىىىادخ للم  مىىىة مىىىن ضىىىل ايات العمىىىل 

 الصد قة للبيحة.

 رأس المبل البشري الاخضر مع ابعب  استراتيجية الاستدامة الاستببقية -ثبنيب

 ىىى   الح ايىىىدات ج  م ىىىن     المعرفىىىة لالم ىىىارات العاليىىىة للمىىى لفين جعىىىسز ا نحاشيىىىة ب ىىىالم  لىىىل

القىىى      العصىىىر القىىىا    لىىىل المعرفىىىة  ح لىىىة مىىىن الم  مىىىات ااحطىىىاز مىىى لفين  لىىىل درا ىىىة 

ليىى ار القىىىرار لظىىىل المىىىى لات لىىى لغ    ىىىاة ظاشىىىة ماضىىىة دلىىىل الح ىىى  ر المطىىىحمر للم ىىىارات 

لضىىىل ايات المىىى لفين البىىىار ين فىىىي المعرفىىىة فىىىي العصىىىر العىىىالي ج ممىىىا  ىىىددخ دلىىىل جعس ىىىس 

لعمىىىل ج لجقليىىىل اا  ىىىال فىىىي يىىى ت القىىىرار ج لجعطىىىين شىىى دت العمىىىل ج لجعقيىىىلا اادال افىىىالت ا

 العالي ال خ بدلرت  عقلا ا ضحدامة في  مل الم  مات.

( مىىن الع مىىة للىىىراات شىى ز  فجىىىل ر ش (Jirakraisiri et  al.,2020:370فقىىد بىىين  

ة فىىىي ج ىىى  ر مىىىا  بىىىىرخ لج ىىى  ر لج ميىىىة م لفي ىىىا العىىىاليين ظحىىىل  حم  ىىى ا مىىىن المطىىىا م

م  مىىىة  جىىىرال ظيىىىد جىىىدرش الىىىىراات   ميىىىة الع امىىىل البىىىىر ة لدشىىىراة المىىى لفين بىىىى ل 

 ابىىىىر فىىىىي ج ىىىى  ر م حصىىىىات يىىىىد قة للبيحىىىىة لجعس ىىىىس ا بح ىىىىار اضىىىىحصابة للحغيىىىىرات البيحيىىىىة ا  

ر ش المىىىا  البىىىىرخ  ىىى   ظىىىد اايىىى    يىىىر الملم ضىىىة الحىىىي  صىىىة  لىىىل الم  مىىىات ددارج ىىىا 

   الحي جح  ددارج ا بى ل شيد ج ذير ابير  لل ا نحاشية. بى ل فعا  ضي    لمي 

( ا  ر ش المىىىا  البىىىىرخ  Cahyono & Hakim,2020:82لاشىىىار ا جىىىا اىىىل مىىىن  

ا  جىىىىىر  عمىىىىىل  لىىىىىل جعقيىىىىىلا الميىىىىىست الح افطىىىىىية مىىىىىن  ىىىىىلا  جعطىىىىىين شىىىىى دت الم حصىىىىىات 

ىىىا دلىىىل ابح ىىىارات الم حصىىىات لال  ىىىدمات ج لال ىىىدمات. با  ىىىافة دلىىىل  لىىىغ ج   ىىىاة ظاشىىىة   جم

 (Dal Mas, 2019:65. لفىىىىىي  ات الصىىىىىدد ا ىىىىىا   لالعمليىىىىىات الحىىىىىىغيلية الفعالىىىىىة 

لا بح ىىىىارات الحىىىىي ج ىىىىح  باظحياشىىىىات البيحىىىىة لالمطىىىىح ل ين ج لالىىىىىراال ا ضىىىىحراجيصيين مىىىىت 

 يىىىعاز المصىىىلعة لىىى لغ ف ىىىر المىىىدرال فىىىي ا ضىىىحرمار فىىىي  لىىىلا ميىىىست ج افطىىىية مىىىن  ىىىلا  

  جر. من م   ر ا نطا  اا جر.ا ضحرمار في ال ىاو الف رخ اا

مىىىن اشىىىل جعقيىىىلا اضىىىحراجيصية ا ضىىىحدامة ا ضىىىحباقية ا شحما يىىىة  بىىىد مىىىن جب ىىىي  ةري الببحث   ت   

ذقافىىىة  العمىىىل الصمىىىا ي  لا  حمىىىاى بىىىاافراد  لخ الم ىىىارات لال بىىىرات لالعمىىىل  لىىىل جقىىىد   

الىىىىد   لم افىىىى ت فىىىىر  العمىىىىل جا  ا شىىىى اا الىىىى  ن  قىىىىدم   ا بح ىىىىار لالعلىىىى   الم اضىىىىبة 

 لحىىىىي جحعىىىىري ل ىىىىا الم  مىىىىة ج لمىىىىن اشىىىىل جعس ىىىىسجطىىىىا د  لىىىىل ظىىىىل المىىىىى لات البيحيىىىىة ا
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ا ضىىىىحدامة ا شحما يىىىىة  بىىىىد مىىىىن ا حمىىىىاى الم  مىىىىات بىىىىال  ادر البىىىىىر ة لجقىىىىد   بيحىىىىة  مىىىىل 

م اضىىىبة لجعقيىىىلا العدالىىىة لالمطىىىالات بىىىين ا فىىىراد  ىىى ا بىىىدلر   عىىىسز الص ىىى د المب للىىىة لمفىىىراد 

  ر م ىىىىاراج   مىىىىن  ىىىىلا  مىىىىن اشىىىىل ا بىىىىدار لا بح ىىىىار ج ا ظحفىىىىال بالعىىىىاملين العىىىىالين لج ىىىى

 لرشات الحدر ة لالطعي الل اضحق از ا ش اا  لخ الم ارات لال برات ال  ن ل  

القىىدرت  لىىىل جعقيىىىلا مىىى رد اقحصىىىادخ للم  مىىىة فىىى   مىىىىاراة المعرفىىىة ال جىىىرال جطىىى ل جبىىىاد  

المعل مىىىات مىىىن اشىىىل جقىىىد   م حصىىىات  ل  ىىىدمات يىىىد قة للبيحىىىة بىىىى ل افجىىىل  صىىىعة  لىىىل 

 ا لىىى لغ فىىى   المىىى رد البىىىىرخ ا  جىىىر  بىىىين ا جىىىا دلر الىىى  ي البيحىىىي لىىىد  الم افطىىىين جقليىىىد

 ا فراد لالمطدللية ا شحما ية جصا  الم ارد المحاظة.

 رأس المبل العلائقي الاخضر مع ابعب  استراتيجية الاستدامة الاستببقية –ثبلثب 

ىىىا فىىىي نىىىىر الىىى  ي البيحىىىي بىىىين الىىىىراال لالىىى  خ  م ىىىن       الحعىىىال  اا جىىىر  طىىىا د   جم

 حىىىىرش  دلىىىىل جطىىىى ير  فجىىىىل الطىىىىل ايات الصىىىىد قة للبيحىىىىة .فىىىىم  قىىىى ت العلاقىىىىة بىىىىين المىىىى رد ن 

ىىىىا فىىىىي ر ش المىىىىا  الحراب ىىىىي اا جىىىىر لحعقيىىىىلا ميىىىىست ج افطىىىىية  ا م مم لالم  مىىىىات جلعىىىىة دلرم

ظيىىىد بىىىد ت ج قعىىىات العمىىىلال فىىىي الحرايىىىس  لىىىل الطىىىل ايات البيحيىىىة المطىىىحدامة بىىىد م مىىىن    

 . Yusliza & Yong,2020:12)الم حس  ل الطعر  ل ال دمة   جقحصر فقك  لل 

(  صىىىىىة  لىىىىىل المىىىىىد ر ن ب ىىىىىال ش لاقىىىىىات (Yusliza et al.,2019:370لقىىىىىد اشىىىىىار 

 جىىىرالش جفا ليىىىة مىىىت مىىى رد    فىىىي الم بىىىت ج لالعمىىىلال فىىىي المراظىىىل ال  ا يىىىة ج لالىىىىراال 

ىىىىن الىىىىىراة مىىىىن جطىىىى يل جبىىىىاد  المعل مىىىىات  ظىىىى   ظما ىىىىة البيحىىىىة ا ضىىىىحراجيصيين ج ممىىىىا  م ة

لجعس ىىىس ج ىىى  ر المعرفىىىة  ات الصىىىلة مىىىن  ىىىلا  امىىىحلاة المعرفىىىة لالمعل مىىىات البيحيىىىة . لفىىىي 

( جعحمىىىد  ىىى   الص ىىى د الح  يميىىىة بىىىى ل Delgado-Verde et al .,2014:4 ات الصىىدد  

ا ر يطىىىيما فىىىي  ابيىىىر  لىىىل لشىىى د  لاقىىىات مرنىىىة لجعالنيىىىة بىىىين المىىى لفين ج لالحىىىي جلعىىىة دلرم

ادرات البيحيىىىة الحىىىي جىىىرلز ل ىىىا الم  مىىىاتج  ىىى   ال حيصىىىة مريىىىرت للا حمىىىاى بىىىى ل نصىىىاض المبىىى

ا للاضحصابة البيحية العامة للىراة .   اا ن رم

(  عىىىد ا ضىىىحرمار فىىي المىىى ارد لح ىىى  ر (Chang & Chen,2012:43لقىىد اشىىىار اىىل مىىىن  

ىىىا للىىىىراات لح ىىى   قىىى ا م مم ادرت  لىىىل العلاقىىىات المرجب ىىىة بالمصىىىالط البيحيىىىة المىىىىحراة  مىىىرم

 دقامة  لاقات شيدت مت الا ال رفين . 

(    ز ىىىادت ا نفىىىا   لىىىل الم حصىىىات  ل (Huang & Kung, 2011:3ل جىىىي  اىىىل مىىىن 

ال ىىىدمات الصىىىد قة للبيحىىىة  ع ىىىص لشىىى د الحىىىساى قىىى خ جصىىىا  ل ل العمىىىلال لر ىىىا   لس ىىىادت 

ىىىىا  ىىىىم جالمبيعىىىىات ا   دال فىىىىي  ىىىى ا ا جصىىىىا  اا جىىىىر البىىىىارز ج  حعىىىىين  لىىىىل الىىىىىراات   جم
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لالعفىىىال  لىىىل  للبيحىىىة المقدمىىىة المىىى رد ن فيمىىىا  حعلىىىلا بصىىى دت الم حصىىىات لال ىىىدمات الصىىىد قة

الحفىىىا لات الصىىىعية مىىىت المىىى رد ن  صىىىة    ج ىىىح  الىىىىراة بالبيحىىىة لعملا  ىىىا مىىىن  شىىىل العفىىىال 

 لىىىىل العلاقىىىىات مع ىىىى  لجعطىىىىي  ا   صىىىىة      ىىىى   الم  ىىىى ر و  ىىىىل اامىىىىد للشىىىى د ل ىىىىي 

يىىىت قىىىادت الىىىىراة ج بىىىد   مىىىن مىىىد ر ن رفيعىىىي المطىىىح   ج فجىىىلام اشحمىىىا ي لبيحىىىي قىىى خ لصم

ىىىىا  ج ىىىىا  القىىىىرار لج صىىىىي  المىىىى ارد بعيىىىىد   ىىىىن جىىىىىصيت المىىىى لفين  لىىىىل العمىىىىل ج  ضاضم

ج ىىى    ىىى   الص انىىىة جعقىىىلا ا لحىىىساى باانىىىى ة جطىىىعل اىىىل م  مىىىة شا ىىىدت للعصىىى    لىىىل 

الىىىىراال لجعقيىىىلا  ابىىىر بىىىين  المعل مىىىات مىىىن  يىىىعاز المصىىىلعة مىىىن  ىىىلا  دقامىىىة اجصىىىا 

نحىىا س ج  يميىىة معىىسزتج نحيصىىة ل ىى   العلاقىىات المحي ىىة ج جحمحىىت الم  مىىات بىى دال  ابىىر لجعقيىىلا 

  ىىدا   ابىىر ج لجصىىدر ا شىىارت دلىىل    الىىىراات العاملىىة فىىي ق ىىار الحصىى يت جميىىل نعىى  ب ىىال 

  لاقات لذيقة من  شل اا دا  الماد ة لالبيحية ال ا دت .

 GIC( لزمىىلا   ا  ر ش المىىا  الف ىىرخ ا  جىىىر  Asiaei et al .,2021:7لقىىد بىىين   

(  عىىىسز العلاقىىىات الحعالنيىىىة مىىىت ال يحىىىىات ال ارشيىىىة الم حلفىىىة العمىىىلال  ل ضىىى ا  المصحمىىىىت ج 

الىىىى  ن  ىىىىدافع    ىىىىن ظما ىىىىة البيحىىىىة ج ل ىىىى ا بىىىىدلر  قىىىىد  عطىىىىن يىىىى رت الىىىىىراة لضىىىىمعح ا 

 يىىىة للمىىى لفين لل ىىىي   بااف ىىىار جل طىىىا د فىىىي جقليىىىل الح ىىىالي  البيحيىىىة لجعس ىىىس المعرفىىىة الم 

 ال جرال لجق يات ج فير ال اقة.

د  ج ليىىىىى  مرشىىىىىعين  حمحعىىىىى   بعقليىىىىىة  جىىىىىرال ( (Ahmad,2015:6فىىىىىي ظىىىىىين  ىىىىىر   

 صعىىىل مىىىن الطىىى ل  لىىىل الىىىىراات جص يىىىد معحىىىرفين  لىىىل درا ىىىة بالعمليىىىات المطىىىحدامة ل لىىىل 

جعىىىد  لاقىىىات    قيىىىة جدرا ىىىة بااضاضىىىيات مرىىىل د ىىىادت الحىىىدل ر لالعفىىى  ل لىىىلا  ىىىال   ارىىىر م

ا للميىىىست الح افطىىىية اخ  المىىى لفين ا  صابيىىىة  ظىىىد اايىىى    يىىىر الملم ضىىىة لالدا مىىىة لمصىىىدرم

مدضطىىىةج ا  ز ىىىادت مىىىىاراة الم لىىى  فىىىي المبىىىادرات ال جىىىرال مىىىن فىىىرا جعطىىىين ا دارت 

 ال جرال  ددخ الل جعقيلا ا ضحدامة .

بىىا    ىىاة  لاقىىة لذيقىىة لق  ىى   بلي  ةم  ن خ  لال م  ب ج  بت ب  بلفقرتين اا  لار تة  تحت  الدراس  ة الح

لمحدا لىىىى  بىىىىين ر ش المىىىىا  الف ىىىىرخ ا  جىىىىىر لدلر  فىىىىي جعس ىىىىس اضىىىىحراجيصية ا ضىىىىىحدامة 

ا ضىىىىىحباقية ج لمىىىىىا  محل ىىىىى  ر ش المىىىىىا  الف ىىىىىرخ ا  جىىىىىر مىىىىىن ا ميىىىىى  لمميىىىىىسات جطىىىىىا د 

لىىىة الم  مىىىات  لىىىل جعقيىىىلا ا ضىىىحدامة ا ضىىىحباقية فمىىىن المسا ىىىا الحىىىي جعقق ىىىا  ىىى   الدراضىىىة محمر

ل بيحىىىىة ا  مىىىىا  المحغيىىىىرت ج جعس ىىىىس مراىىىىس ج افطىىىىي قىىىى خ ج لىىىىبىىىىت   جعقيىىىىلا ا ضىىىىحدامة فىىىىي 

جعطىىىىين لز ىىىىادت ا نحاشيىىىىة ج المعاف ىىىىة  لىىىىل المىىىى ارد لالقىىىىدرات مىىىىن ا  ىىىىدار ج جعطىىىىين 

  .ي رت لضمعة الم  مة 
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الحعطىىىين المطىىىحمر مىىىن اشىىىل جعقيىىىلا ا بح ىىىار ج جعس ىىىس المعرفىىىة الم  يىىىة لمفىىىراد لىىى ا فىىى    

ر ش المىىىىىا   لا  حمىىىىىاى بىىىىىالحعل  لم اابىىىىىة الح  ل شيىىىىىا المح ىىىىى رت ( لىىىىى لغ  م   ىىىىىا القىىىىى   ا 

الف ىىىرخ  طىىىا   فىىىي جعقيىىىلا ال صىىىاض للم  مىىىات مىىىن  ىىىلا  جفعيىىىل ال ىىىىاو ا ضىىىحباقي   ح ىىىاى 

 الفرا لا ضحفادت م  ا في جعقيلا اضحراجيصية ا ضحدامة.  
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 انفصم انثبنث

 انمبحث الاول

 اختببساث انصذق وانثببث نممبَُظ انذساعت

  تىطئت 

رزعّٓ اخزجبساد اٌصذق ٚاٌضجبد ِغّٛػخ ِٓ الاخزجبساد الاعشائ١خ اٌعشٚس٠خ اٌزٟ ٠غت 

اٌفشظ١بد ، ٚثزٌه فأٔٙب رشزًّ ػٍٝ اخزجبساد اٌصذق ٘ب لجً رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاخزجبس ؤاعش

اٌظب٘شٞ ٌٍّمب١٠ظ ٚصذق اٌّؾزٜٛ ِٚذٜ اػزذا١ٌخ اٌج١بٔبد ِٓ ؽ١ش خعٛػٙب ٌٍزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ 

، ٚاٌزأوذ ِٓ ِذٜ عٛدح اٌّم١بط ِٓ خلاي اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ، اظف اٌٝ رٌه رؾذ٠ذ ِذٜ 

 ارٙب ، ٚػٍٝ إٌؾٛ الارٟ:صجبد اٌّمب١٠ظ ٚالارغبق اٌذاخٍٟ ث١ٓ فمش

 اولاً : تشمُض وتىصُف متغُشاث انذساعت وابؼبدهب انفشػُت

 رشزًّ اٌذساعخ ػٍٝ ِزغ١ش٠ٓ سئ١غ١ٓ ّ٘ب : 

اٌّزغ١ش الاٚي : اٌّزغ١ش اٌّغزمً سأط اٌّبي اٌفىشٞ الاخعش ٚ٘ٛ اٌّزغ١ش اٌزٞ ٠مبط 1- 

ّبي اٌجششٞ الاخعش ، ثضلاصخ اثؼبد فشػ١خ ٟ٘ )سأط اٌّبي ا١ٌٙىٍٟ الاخعش ، سأط اٌ

 ٚسأط اٌّبي اٌؼلائمٟ الاخعش( 

 خاٌّزغ١ش اٌضبٟٔ : اٌّزغ١ش اٌزبثغ اعزشار١غ١خ الاعزذاِخ الاعزجبل١خ ٚاٌزٞ رُ ل١بعٗ ثضلاص 2-

اثؼبد فشػ١خ ٟ٘ )اعزشار١غ١خ الاعزذاِخ الالزصبد٠خ الاعزجبل١خ ، اعزشار١غ١خ الاعزذاِخ 

 الاعزّبػ١خ الاعزجبل١خ ، اعزشار١غ١خ الاعزذاِخ اٌج١ئخ الاعزجبل١خ( 

ٚثزٌه ِٓ اٌعشٚسٞ اٌم١بَ ثخطٛح رش١ِض ِزغ١شاد اٌذساعخ ٚاثؼبد٘ب اٌفشػ١خ لجً 

ٌزغ١ًٙ ِّٙخ لشاءرٙب ٚاٌزؼبًِ ِؼٙب ٚاٌزؼشف اٌم١بَ ثزٕف١ز أٞ اعٍٛة رؾ١ٍٍٟ ٚرٌه 

ػ١ٍٙب خلاي ػ١ٍّخ اعشاء اٌزؾ١ًٍ الإؽصبئٟ ٌٍج١بٔبد اٌّغزخشعخ ِٓ اعزّبسح 

 الاعزجبٔخ . 
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ػذد اٌفمشاد فٟ ( ِزغ١شاد اٌذساعخ اٌشئ١غخ ٚأثؼبد٘ب اٌفشػ١خ ٚسِٛص٘ب 16ٚئر ٠ٛظؼ اٌغذٚي )

 وً ثؼُذ.

 انمتغُشاث وابؼبدهب انفشػُت ( : تشمُض وتىصُف16اندذول )     

 ث
سمض  انمتغُشاث

 انمؤشش

ػذد   

 انفشػُت انشئُغُت انفمشاث

1 

 سأط انمبل انفكشٌ الاخضش

green intellectual 

capital 

 GSIC 6 سأط انمبل انهُكهٍ الاخضش

 GHIC 5 سأط انمبل انبششٌ الاخضش 

 GRIC 3 سأط انمبل انؼلائمٍ الاخضش 

2 

 اعتشاتُدُت الاعتذامت الاعتببلُت

proactive sustainability 

strategy 

اعتشاتُدُت الاعتذامت الاعتببلُت 

 الالتصبدَت

 

PESS 3 

اعتشاتُدُت الاعتذامت الاعتببلُت 

 الاختمبػُت
PSSS 5 

اعتشاتُدُت الاعتذامت الاعتببلُت 

 انبُئت
PNSS 4 

 . خاٌّصذس : اػذاد اٌجبؽض

 ثبوُبً : اختببس انصذق انظبهشٌ وصذق انمحتىي لأداة انمُبط 

٠مصذ ثبٌصذق اٌظب٘شٞ أْ ٠ىْٛ ٌٍّم١بط ِصذال١خ ظب٘ش٠خ ئرا وبْ ِؾزٛاٖ ٠جذٚ 

ثجغبغخ را صٍخ ثبٌّزغ١ش اٌزٞ ٠غشٞ ل١بعٗ ، ٠ٚمَٛ ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء اٌّزخصص١ٓ ثزم١١ُ 

، ٚارغبق الأعٍٛة ٚاٌزٕغ١ك ، ٚٚظٛػ ِظٙش الاعزج١بْ ِٓ ؽ١ش اٌغذٜٚ ، ٚعٌٙٛخ اٌمشاءح 

( اِب ثبٌٕغجخ اٌٝ صذق اٌّؾزٜٛ اٌزٞ ٠طٍك ػ١ٍٗ Taherdoost , 2016 : 29اٌٍغخ اٌّغزخذِخ )

فٟ ثؼط الاؽ١بْ )صذق اٌّعّْٛ( فٙٛ ٠غزخذَ وأداح ٌم١بط الاخزجبساد اٌزؾص١ٍ١خ ٌٚىٕٗ غ١ش 

ؾص ِعّْٛ الاخزجبس فؾصب وبف ٌم١بط اٌمذساد ٚالاعزؼذاداد اٌشخص١خ ، ٚ٘ٛ ٠مَٛ ػٍٝ ف

 Lam et alدل١مب ثغشض رؾذ٠ذ ِب ئرا وبْ ٠شزًّ ػٍٝ ػ١ٕخ ِّضٍخ ١ٌّذاْ اٌغٍٛن اٌزٞ ٠م١غٗ ) 

ٌٚزؾذ٠ذ أٛاع اٌصذق اػلاٖ ارغٙذ اٌجبؽضخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌخجشاء(.2018:232,.
1
 

اٌّزخصص١ٓ فٟ اداسح الاػّبي ثٙذف ػشض أداح اٌذساعخ فٟ صٛسرٙب الأ١ٌٚخ ػ١ٍُٙ ، ٚرٌه 

ِذٜ رّض١ً الاثؼبد اٌفشػ١خ  اٌّؾزٜٛ لأداح اٌم١بط ٚرؾذ٠ذ ٌٍزأوذ ِٓ اٌصذق اٌظب٘شٞ ٚصذق

ٌٍّزغ١شاد اٌشئ١غخ ِٚذٜ رّض١ً فمشاد اٌم١بط ٌلأثؼبد ِٚذٜ ٚظٛػ وً فمشح ِٓ ؽ١ش اٌّؾزٜٛ 

ٚثٕبءً ػٍٝ اٌّلاؽظبد اٌزٟ ٌص١بغخ ٚرصؾ١ؼ ِب ٠ٕجغٟ رصؾ١ؾٗ ِٓ اٌؼجبساد . اٌفىشٞ ٚا

                                                 
1

السادة خبراء التحكيم حول فقرات المقاييس. بأسماء( قائمة 2يوضح الملحق )     
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الزشؽٙب اٌغبدح اٌّؾىّْٛ ؽٛي ثؼط فمشاد الاعزجبٔخ لبِذ اٌجبؽضخ ثاعشاء اٌزؼذ٠لاد اٌلاصِخ 

ٚرغ١١ش ثؼط اٌص١بغبد اٌخبصخ ثجؼط اٌفمشاد اٌزٟ سأٜ اٌّؾىّْٛ ظشٚسح ئػبدح ص١بغزٙب 

 غبِبً ِغ ششوبد اٌصٕبػبد اٌغزائ١خ اٌّجؾٛصخ.ٌزىْٛ أوضش ٚظٛؽبً ٚأغ

( إٌغححححت اٌّئ٠ٛححححخ لارفححححبق اٌغححححبدح اٌّؾىّحححح١ٓ ؽححححٛي فمححححشاد اٌم١ححححبط ٠ٚ17ٛظححححؼ اٌغححححذٚي )

 ٚؽغت وً ثؼذ فشػٟ .

 ( : وغب اتفبق انخبشاء انمحكمُه حىل فمشاث انمُبط فٍ الاعتببوت17اندذول )     

 انمتغُشاث

ػذد 

انفمشاث 

 انكهٍ

ػذد انفمشاث 

 ػهُهب انمتفك

 وغبت

 الاتفبق %

وىع 

 انتؼذَم

سأط انمبل 

انفكشٌ 

 الاخضش

 4 6 سأط انمبل انفكشٌ انهُكهٍ الاخضش
67 

تؼذَم فٍ 

صُبغت 

ومحتىي 

فمشاث 

 انمُبط

 5 5 سأط انمبل انفكشٌ انبششٌ الاخضش
100 

 100 3 3 سأط انمبل انفكشٌ انؼلائمٍ الاخضش 

اعتشاتُدُت 

الاعتذامت 

 الاعتببلُت

اعتشاتُدُت الاعتذامت الالتصبدَت 

 الاعتببلُت
3 3 

100 

اعتشاتُدُت الاعتذامت الاختمبػُت 

 الاعتببلُت
5 5 

100 

اعتشاتُدُت الاعتذامت انبُئُت 

 الاعتببلُت
4 3 

75 

 اٌّصذس : اػذاد اٌجبؽضخ اعزٕبداً اٌٝ ٔزبئظ رؾى١ُ الاعزجبٔخ .

 

  نهبُبوبثثبنثبً : اختببس انتىصَغ انطبُؼٍ 

٠ىزغت ٘زا اٌزٛص٠غ ا١ّ٘خ ثبٌغخ ٌٍزأوذ ِّب ارا وبٔذ اٌج١بٔبد رزجغ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ اَ لا ، 

ِّب ٠ؼطٟ ٌٍجبؽضخ ؽش٠خ اخز١بس الإؽصبءاد إٌّبعجخ ٌٙزٖ اٌج١بٔبد ، ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ ٌٍجبؽضخ 

١ٍّخ اعزؼّبي الإؽصبءاد اٌّؼ١ٍّخ فٟ ؽبي رٛصػذ اٌج١بٔبد غج١ؼ١بً ٚاعزخذاَ الإؽصبءاد اٌلاِؼ

اخزجبس رٛص٠غ ١ِذأٟ  ار ٠ؼذ اخزجبس اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟفٟ ؽبي ػذَ رٛص٠غ اٌج١بٔبد غج١ؼ١بً . 

ٌٍج١بٔبد اٌّزغّؼخ ٠ٚظٙش ث١ب١ٔب ػٍٝ شىً عشط ِمٍٛة ٠ٚىْٛ اٌزٛص٠غ ِزّبصلاً ػٕذِب رزطبثك ف١ٗ 

ػٍٝ وبٌٛعػ اٌؾغبثٟ ، اٌٛع١ػ ، ٚإٌّٛاي ٠ٚزٛلف اٌؾصٛي  ل١ُ ِمب١٠ظ إٌضػخ اٌّشوض٠خ

 ,.Van AIbada &Robinson) ِٕؾٕٝ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ ٌٍج١بٔبد ػٍٝ غج١ؼخ اٌؼ١ٕخ ٚؽغّٙب 

بْ رٛص٠غ اٌج١بٔبد عٛاء وبْ )غج١ؼ١ب اٚ غ١ش غج١ؼٟ( ٠ؾذد اعزخذاَ ٚثزٌه ف .( (8 : 2007

ع١ّشٔٛف  –الاؽصبءاد اٌّؼ١ٍّخ اٚ اٌلاِؼ١ٍّخ ، ٠ٚؼذ اخزجبس وٌّٛٛوٛسٚف 



الإغبس اٌؼٍّٟ ..............اٌفصً اٌضبٌش .............. اٌّجؾش الأٚي   

 

 
93 

 

(Kolmogorov-Smirnov test)  اُ٘ الاعب١ٌت اٌى١ّخ اٌزٟ رٕزّٟ اٌٝ اؽصبءاد عٛدح ِٓ

 ، ٚلأغشاض اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ع١زُ اخزجبس اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ وّب ٠أرٟ :اٌّلائّخ اٌخبصخ ثبٌّمب١٠ظ 

 اختببس انتىصَغ انطبُؼٍ نمتغُش سأط انمبل انفكشٌ الاخضش  -1

اؽصححححبئ١خ وٌّٛٛوححححٛسٚف ( ثححححبْ ل١ّححححخ 18رجحححح١ٓ ٔزححححبئظ الاخزجححححبس اٌّٛظححححؾخ فححححٟ اٌغححححذٚي )

( وّححححب ثٍححححا ِغححححزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛححححخ لاؽصححححبئ١خ الاخزجححححبس لححححذ ثٍححححا 0.076عحححح١ّشٔٛف لححححذ ثٍغححححذ )

( ٚثبٌزحححبٌٟ فٙحححٛ غ١حححش داي ِؼ٠ٕٛحححبً، 0.05( ٚ٘حححٛ اػٍحححٝ ِحححٓ اٌّغحححزٜٛ اٌّؼ١حححبسٞ اٌجحححبٌا )185.)

ٚ٘ححححزا ٠إوححححذ ثححححبْ ع١ّححححغ ث١بٔححححبد ِزغ١ححححش سأط اٌّححححبي اٌفىححححشٞ الاخعححححش رخعححححغ ٌٍزٛص٠ححححغ 

ّىحححٓ اٌجبؽحححش ِحححٓ اعحححزخذاَ الاؽصحححبءاد اٌّؼ١ٍّحححخ فحححٟ اٌزؾ١ٍحححً ٚالاخزجحححبس. اٌطج١ؼحححٟ ، ٚ٘حححزا ٠

( ِٕؾٕحححٝ اٌزٛص٠حححغ اٌطج١ؼحححٟ اٌؼحححبَ لاػزذا١ٌحححخ اٌزٛص٠حححغ اٌخحححب  ثج١بٔحححبد ٠ٚ12ٛظحححؼ اٌشحححىً )

 ِزغ١ش سأط اٌّبي اٌفىشٞ الاخعش.

 عمُشوىف نمتغُش سأط انمبل انفكشٌ الاخضش -( اختببس كىنمىغىسوف18اندذول ) 

Tests of Normality 

سأط انمبل 

 انفكشٌ الاخضش

Kolmogorov-Smirnov
a

 Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

.076 99 .185 .982 99 .202 

 (SPSS V.23انمصذس: مخشخبث بشوبمح )
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 انتىصَغ انطبُؼٍ نمتغُش سأط انمبل انفكشٌ الاخضش( مىحىً 12انشكم )             

 .(SPSS V.23)انمصذس: مخشخبث انبشوبمح 
 

 اختببس انتىصَغ انطبُؼٍ نممُبط اعتشاتُدُت الاعتذامت الاعتببلُت : 2-   

( ثبْ ل١ّخ اؽصبئ١خ وٌّٛٛوٛسٚف ع١ّشٔٛف لذ 19رج١ٓ ٔزبئظ الاخزجبس اٌّٛظؾخ فٟ اٌغذٚي )

( ٚ٘ٛ اػٍٝ ِٓ *200.ثٍا ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ لاؽصبئ١خ الاخزجبس لذ ثٍا )( وّب 0.073ثٍغذ )

( ٚثبٌزبٌٟ فٙٛ غ١ش داي ِؼ٠ٕٛبً ، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ ع١ّغ ث١بٔبد 0.05اٌّغزٜٛ اٌّؼ١بسٞ اٌجبٌا )

ِزغ١ش الاداء اٌش٠بدٞ رخعغ ٌٍزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ ، ٚ٘زا ٠ّىٓ اٌجبؽش ِٓ اعزخذاَ الاؽصبءاد 

( ِٕؾٕٝ اٌزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ اٌخب  ثج١بٔبد 13خزجبس. ٠ٚٛظؼ اٌشىً )اٌّؼ١ٍّخ فٟ اٌزؾ١ًٍ ٚالا

 . اعزشار١غ١خ الاعزذاِخ الاعزجبل١خِزغ١ش 

 عمُشوىف نمتغُش اعتشاتُدُت الاعتذامت الاعتببلُت -( اختببس كىنمىغىسوف19اندذول )

Tests of Normality 

اعتشاتُدُت 

الاعتذامت 

 الاعتببلُت

Kolmogorov-Smirnov
a

 Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

.073 99 .200
*

 .983 99 .241 

 (.SPSS V.23انمصذس: مخشخبث بشوبمح )
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 ( مىحىً انتىصَغ انطبُؼٍ نمتغُش اعتشاتُدُت الاعتذامت الاعتببلُت13انشكم )          

 .(SPSS V.23)انمصذس: مخشخبث انبشوبمح 

 

 سابؼبً : اختببس انصذق انبىبئٍ انتىكُذٌ 

٠ؼذ اٌزؾ١ًٍ اٌؼبٍِٟ اٌزٛو١ذٞ ِٓ اُ٘ الاخزجبساد اٌزٟ رغُٙ فٟ  اٌزأوذ ِٓ صذق اٌجٕبءاد 

إٌظش٠خ ٌّزغ١شاد اٌذساعخ ِٚذٜ دلزٙب ١ِذا١ٔب ، ٌٚزٌه اػزّذد اٌجبؽضخ اخزجبس اٌصذق اٌجٕبئٟ 

الاعب١ٌت الاؽصبئ١خ اٌشبئؼخ الاعزخذاَ فٟ اٌؼذ٠ذ ِٓ  اٌزٛو١ذٞ ٌّمب١٠ظ اٌذساعخ وٛٔٗ ِٓ أُ٘

( ار اْ اٌٙذف ِٓ اعشاء ٘زا الاخزجبس Afthanorhan , 2013 : 19اٌزخصصبد ٚاٌّغبلاد )

٘ٛ ظّبْ اْ ع١ّغ اٌجٕبءاد إٌظش٠خ غ١ش اٌّمبعخ رشرجػ ثجؼذ ٚاؽذ ٚرّضٍٗ فٟ اٌم١بط ٚثبٌزبٌٟ 

(. Abrahim et al., 2019 : 14ث١ئخ ِؼ١ٕخ ) اٌزأوذ ِٓ أغغبَ ث١ٕخ اٌّم١بط ػٍٝ ِغزٜٛ

 ٚلأعً اخزجبس اٌصذق اٌجٕبئٟ اٌزٛو١ذٞ ع١زُ اٌزأوذ ِٓ ِؼ١بس٠ٓ اعبع١١ٓ ّ٘ب :

 تمذَشاث انمؼهمت انمؼُبسَت1- 

رىْٛ رمذ٠شاد اٌّؼٍّخ اٌّؼ١بس٠خ ٌىً فمشح ِٓ فمشاد اٌّم١بط ِمجٌٛخ فٟ ؽبي رغبٚصد ل١ّٙب 

عزؾزف ِٓ اٌّم١بط ، ٚع١زُ اػزّبد ل١ّخ إٌغجخ اٌؾشعخ ( ٚفٟ ؽبي وبٔذ الً 400.ٔغجخ )

(C.R. ْٛوم١ّخ ِؼ١بس٠خ ٌمجٛي ِؼ٠ٕٛخ اٌزمذ٠شاد اٌّؼ١بس٠خ ، ار اْ إٌغجخ اٌؾشعخ رى )

 ( Prudon, 2015 : 4ِمجٌٛخ وٍّب وبٔذ ِؼ٠ٕٛخ )
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 مؤششاث تطببك الاومىرج -2

رط ا١ٌٙىٍٟ اٌّخزجش رؼزّذ ِإششاد رطبثك الأّٛرط ٌٍؾىُ ػٍٝ ِغزٜٛ عٛدح الأّٛ

ٚرؾذ٠ذ ِذٜ ِلائّزٗ ٌٍج١بٔبد اٌزٟ عؾجذ ِٓ اٌؼ١ٕخ ٚثبٌزبٌٟ ٠ّىٓ رشخ١ص ِغزٜٛ 

الأغغبَ ث١ٓ ا١ٌٙىً إٌظشٞ اٌزٞ اػذ ثٗ اٌّم١بط ِغ اعبثبد افشاد اٌؼ١ٕخ اٌّجؾٛصخ ، 

ٕٚ٘ب ع١زُ الاػزّبد ػٍٝ ثؼط ِإششاد اٌّطبثمخ اٌزٟ ٠ّىٓ رؾذ٠ذ ِذٜ اٌمجٛي ٌٙب ِٓ 

 ( .20اٌغذٚي )خلاي 

 ( : مؤششاث مطببمت الاومىرج انهُكه20ٍخذول )

 لبػذة خىدة انمطببمت انمؤششاث ث

xلُمانىغبت بُه  1
2   

  dfودسخبث انحشَت 
CMIN/DF < 5 

 (CFI)مؤشش انمطببمت انممبسن  2

Comparative Fit Index 
 

CFI > 0.90 

 (IFI) مؤشش انمطببمت انمتضاَذ 3
The Incremental Fit Index 

 
IFI > 0.90 

 (TLIمؤشش تىكش ونىَظ ) 4

The Tucker-Lewis Index 

 
TLI > 0.90 

 (RMSEA)مؤشش خزس متىعظ مشبغ انخطأ انتمشَبٍ  5

Root Mean Square Error of Approximation 

 
RMSEA < 0.08 

A Comparison Of Partial Least Source: Afthanorhan, W. A. (2013) " 

SEM) and Covariance -Square Structural Equation Modeling (PLS

SEM) for Confirmatory -Based Structural Equation Modeling (CB

" International Journal of Engineering Science and Factor Analysis 

Innovative Technology (IJESIT) Vol 2, Iss 5 , P. 199. 

 انتحهُم انؼبمهٍ انتىكُذٌ نممُبط متغُش سأط انمبل انفكشٌ الاخضش : 1-

ٌمذ رُ ل١بط ِزغ١ش سأط اٌّبي اٌفىشٞ الاخعش ِٓ خلاي صلاصخ اثؼبد فشػ١خ ٟ٘ )سأط اٌّبي 

( فمشح ، سأط اٌّبي 5( فمشح ، سأط اٌّبي اٌفىشٞ اٌجششٞ الاخعش )6اٌفىشٞ ا١ٌٙىٍٟ الاخعش )

( اْ ع١ّغ ِإششاد ِطبثمخ 14( فمشح( . ار ٠زعؼ ِٓ اٌشىً )3اٌفىشٞ اٌؼلائمٟ الاخعش )

الأّٔٛرط ٚثؼذ اعشاء عجؼخ ِٓ ِإششاد اٌزؼذ٠ً وبٔذ ِغزٛف١خ ٌمبػذح اٌمجٛي اٌّخصصخ ٌٙب ، 

وّب ٠لاؽع اْ ع١ّغ رمذ٠شاد اٌّؼٍّخ اٌّؼ١بس٠خ ٌفمشاد ِزغ١ش سأط اٌّبي اٌفىشٞ الاخعش لذ 



الإغبس اٌؼٍّٟ ..............اٌفصً اٌضبٌش .............. اٌّجؾش الأٚي   

 

 
97 

 

( ٟٚ٘ إٌغت اٌظب٘شح ػٍٝ الأعُٙ اٌزٟ رشثػ اٌّزغ١ش ثفمشارٗ ، ٚوبٔذ 0.40جخ )رغبٚصد ٔغ

( 21اٌغذٚي ) ( اٌظب٘شح فٟ.C.Rع١ّؼٙب ٔغت ِؼ٠ٕٛخ لأٔٗ ػٕذ ِزبثؼخ ل١ُ إٌغجخ اٌؾشعخ )

أرعؼ ئٔٙب ٔغت ِؼ٠ٕٛخ ٚ٘زا ٠ش١ش اٌٝ عذٜٚ ٘زٖ اٌّؼٍّبد ٚصذلٙب ٚثزٌه ٠زعؼ اْ ِزغ١ش 

 ( فمشح ل١بط ِٛصػخ ػٍٝ صلاس اثؼبد فشػ١خ ِزشاثطخ.14عش ٠مبط ثـ)سأط اٌّبي اٌفىشٞ الاخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

       

 

 ( : انتحهُم انؼبمهٍ انتىكُذٌ نممُبط سأط انمبل انفكشٌ الاخضش 14انشكم )          

 (.Amos V.23)انمصذس: مخشخبث بشوبمح 

 

 (21خذول )

 انمبل انفكشٌ الاخضشمؼهمبث انصذق انبىبئٍ انتىكُذٌ نممُبط متغُش سأط 

الاٚصاْ  انمغبساث

الأؾذاس٠خ 

 اٌّؼ١بس٠خ

انتمذَش 

 انلامؼُبسٌ

انخطأ 

 انمؼُبسٌ

انىغبت 

 انحشخت

انىغبت 

 انمؼىىَت

GSIC6 <--- 

ساط انمبل 

انهُكهٍ 

 الاخضش

.792 1.213 .161 7.546 *** 

GSIC5 <--- 

ساط انمبل 

انهُكهٍ 

 الاخضش

.729 1.000 
   

GSIC4 <--- 

انمبل ساط 

انهُكهٍ 

 الاخضش

.730 1.146 .163 7.045 *** 
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GSIC3 <--- 

ساط انمبل 

انهُكهٍ 

 الاخضش

.745 1.012 .143 7.099 *** 

GSIC2 <--- 

ساط انمبل 

انهُكهٍ 

 الاخضش

.535 .766 .152 5.034 *** 

GSIC1 <--- 

ساط انمبل 

انهُكهٍ 

 الاخضش

.581 .838 .149 5.629 *** 

GHIC5 <--- 

ساط انمبل 

انبششٌ 

 الاخضش

.835 1.174 .121 9.719 *** 

GHIC4 <--- 

ساط انمبل 

انبششٌ 

 الاخضش

.802 1.000 
   

GHIC3 <--- 

ساط انمبل 

انبششٌ 

 الاخضش

.899 1.226 .115 10.666 *** 

GHIC2 <--- 

ساط انمبل 

انبششٌ 

 الاخضش

.818 1.087 .115 9.486 *** 

GHIC1 <--- 

ساط انمبل 

انبششٌ 

 الاخضش

 

.445 .546 .120 4.534 *** 

GRIC3 <--- 

ساط انمبل 

انؼلائمٍ 

 الاخضش

.774 1.000    

GRIC2 <--- 

ساط انمبل 

انؼلائمٍ 

 الاخضش

.862 1.167 .123 9.468 *** 

GRIC1 <--- 

ساط انمبل 

انؼلائمٍ 

 الاخضش

.925 1.200 .118 10.138 *** 

 (.Amos V.23انمصذس: مخشخبث بشوبمح )     
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 انتحهُم انؼبمهٍ انتىكُذٌ نممُبط متغُش اعتشاتُدُت الاعتذامت الاعتببلُت2-

ٌمذ رُ ل١بط ِزغ١ش اعزشار١غ١خ الاعزذاِخ الاعزجبل١خ ِٓ خلاي صلاصخ اثؼبد فشػ١خ ٟ٘ ) 

( فمشح ، اعزشار١غ١خ الاعزذاِخ الاعزّبػ١خ 3اعزشار١غ١خ الاعزذاِخ الالزصبد٠خ الاعزجبل١خ )

( 15( فمشح. ار ٠زعؼ ِٓ اٌشىً )4، اعزشار١غ١خ الاعزذاِخ اٌج١ئ١خ الاعزجبل١خ ) ( فمشح5الاعزجبل١خ )

اْ رمذ٠شاد اٌّؼٍّخ اٌّؼ١بس٠خ ٌغ١ّغ فمشاد اٌم١بط لذ رغبٚصد ٔغجخ اٌمجٛي اٌخبصخ ثٙب اٌجبٌغخ 

( ٚاْ ع١ّؼٙب وبٔذ ٔغت ِؼ٠ٕٛخ ٚرٌه لأٔٗ ػٕذ ِزبثؼخ ل١ُ 15( وّب ٟ٘ ِج١ٕخ فٟ اٌشىً )0.40)

( ارعؼ أٙب ع١ّؼٙب ٔغت ِؼ٠ٕٛخ ٚ٘زا ٠ش١ش 22( اٌظب٘شح فٟ اٌغذٚي ).C.Rاٌؾشعخ ) إٌغجخ

 اٌٝ عذٜٚ ٘زٖ اٌّؼٍّبد ٚصذلٙب .

( ثبٔٙب 15أِب ثبٌٕغجخ اٌٝ ِإششاد ِطبثمخ الأّٔٛرط فمذ أظٙشد إٌزبئظ ٚوّب ِج١ٕخ فٟ اٌشىً )

اٌظب٘شح ث١ٕٙب لذ اعزٛفذ لبػذح ٚثؼذ اعشاء ِإشش٠ٓ اٌزؼذ٠ً ٌّؼبٌغخ ٔغت اٌزجب٠ٓ اٌّشزشن 

اٌمجٛي اٌّخصصخ ٌٙب ، ٚثزٌه فبْ الأّٛرط ا١ٌٙىٍٟ لذ ؽبص ػٍٝ ِغزٜٛ ػبيٍ ِٓ اٌّطبثمخ ِّب 

٠إوذ أْ ِزغ١ش اعزشار١غ١خ الاعزذاِخ الاعزجبل١خ ٠مبط ثضلاس اثؼبد فشػ١خ ٚوً ثؼذ فشػٟ رُ ل١بعٗ 

  ثؼذد ِٓ اٌفمشاد رّضً ١٘ى١ٍخ اٌجؼذ .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( : انتحهُم انؼبمهٍ انتىكُذٌ نممُبط اعتشاتُدُت الاعتذامت الاعتببلُت15انشكم )                 

 (.Amos V.23)انمصذس: مخشخبث بشوبمح 
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 ( 22خذول )

 

 اعتشاتُدُت الاعتذامت الاعتببلُتمؼهمبث انصذق انبىبئٍ انتىكُذٌ نممُبط متغُش 

 انمغبساث

الاوصان 

الاوحذاسَت 

 انمؼُبسَت

انتمذَش 

انلامؼُبس

ٌ 

انخطأ 

 انمؼُبسٌ

انىغبت 

 انحشخت

انىغبت 

 انمؼىىَت

PESS

3 

<--

- 

اعزشار١غ١خ الاعزذاِخ 

 الالزصبد٠خ الاعزجبل١خ
.860 .978 .095 10.251 *** 

PESS

2 

<--

- 

اعزشار١غ١خ الاعزذاِخ 

 الالزصبد٠خ الاعزجبل١خ
.876 .940 .090 10.448 *** 

PESS

1 

<--

- 

اعزشار١غ١خ الاعزذاِخ 

 الالزصبد٠خ الاعزجبل١خ
.851 1.000    

PSSS

1 

<--

- 

اعزشار١غ١خ الاعزذاِخ 

 الاعزّبػ١خ الاعزجبل١خ
.920 1.695 .246 6.897 *** 

PSSS

2 

<--

- 

اعزشار١غ١خ الاعزذاِخ 

 الاعزّبػ١خ الاعزجبل١خ
.915 1.675 .244 6.870 *** 

PSSS

3 

<--

- 

اعزشار١غ١خ الاعزذاِخ 

 الاعزّبػ١خ الاعزجبل١خ
.927 1.729 .250 6.927 *** 

PSSS

4 

<--

- 

اعزشار١غ١خ الاعزذاِخ 

 الاعزّبػ١خ الاعزجبل١خ
.720 1.235 .116 10.674 *** 

PSSS

5 

<--

- 

اعزشار١غ١خ الاعزذاِخ 

 الاعزّبػ١خ الاعزجبل١خ
.601 1.000    

PNSS

1 

<--

- 

اعزشار١غ١خ الاعزذاِخ 

 اٌج١ئ١خ الاعزجبل١خ
.875 .956 .068 14.012 *** 

PNSS

2 

<--

- 

اعزشار١غ١خ الاعزذاِخ 

 اٌج١ئ١خ الاعزجبل١خ
.877 .970 .069 14.094 *** 

PNSS

3 

<--

- 

اعزشار١غ١خ الاعزذاِخ 

 اٌج١ئ١خ الاعزجبل١خ
.870 .902 .065 13.811 *** 

PNSS

4 

<--

- 

اعزشار١غ١خ الاعزذاِخ 

 اٌج١ئ١خ الاعزجبل١خ
.935 1.000 .095 10.251 *** 

 (.Amos V.23انمصذس: مخشخبث بشوبمح )

 خبمغبً : انثببث انبىبئٍ لأداة انمُبط

٠زؼٍك اٌصذق ٚاٌضجبد ثّذٜ رٛف١ش اٌّم١بط ٔز١غخ ِغزمشح ِٚزغمخ ٠ٚمُبي أْ اٌّم١بط أٚ الاخزجبس 

٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٗ ئرا وبْ رىشاس اٌم١بط اٌزٞ رُ اعشائٗ فٟ ظً ظشٚف صبثزخ ع١ؼطٟ ٔفظ 

٠ٚزّزغ اٌّم١بط ثّصذال١خ ػب١ٌخ فٟ الارغبق ئرا وبٔذ ػٕبصشٖ رم١ظ ٔفظ اٌج١ٕخ ، ٠ٚؼذ إٌز١غخ ، 

ب فٟ ٘زا اٌغبٔت ) ًِ  ( Taherdoost , 2016 : 33ِؼبًِ وشٚٔجبؿ أٌفب اٌّم١بط الأوضش اعزخذا
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ٚثغ١خ اٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ صلاؽ١خ اٌّم١بط ٚصجبد اعزّبسح الاعزجبٔخ اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ اخزجبس 

اٌفب اٌزٞ ٠ؼذ ِٓ افعً اعب١ٌت صجبد اٌّمب١٠ظ اٌغٍٛو١خ ِٚؼبًِ اٌصذق ا١ٌٙىٍٟ اٌزٞ وشٚٔجبؿ 

 , ٠Sharmaّضً اٌغزس اٌزشث١ؼٟ ٌم١ّخ ِؼبًِ اٌضجبد وشٚٔجبؿ اٌفب ، ٚفٟ ٘زا اٌصذد اشبسد )

( اٌٝ و١ف١خ رفغ١ش ل١ُ وشٚٔجبؿ اٌفب ٌزم١١ُ ؽبٌخ اٌضجبد اٌّزؾممخ فٟ ث١ئخ رطج١ك ِؼ١ٕخ 273 : 2016

 ( . 23وّب ِج١ٓ فٟ اٌغذٚي )ٚ

 (23اندذول )

 مغتىَبث انثببث حغب لُمت كشووببخ انفب

 مغتىي انثببث لُمت كشووببخ انفب ث

1. α ≥ 0.9 ِّزبص 

2. 9.0  >α ≥ 0.8 ع١ذ 

3. 0.8  >α ≥ 0.7 ِمجٛي 

4. 0.7   >α ≥ 0.6 ِٗشىٛن ف١ 

5. 0.6   >α ≥ 0.5 ظؼ١ف 

6. 0.5   >α غ١ش ِمجٛي 

A focus on reliability in developmental : Sharma, B. (2016).  Source

research through Cronbach’s Alpha among medical, dental and 

paramedical professionals. Asian Pacific Journal of Health Sciences, 

3(4), P. 273.  

ٌّزغ١شاد اٌذساعخ اٌشئ١غخ ( أْ ل١ُ ِؼبًِ وشٚٔجبؿ اٌفب 23ار ٔلاؽع ِٓ اٌغذٚي )

ٚراد ِمجٌٛخ ِٚؼزّذح ( ٚرؼذ ٘زٖ اٌم١ُ 0.941 - 0.850ٚاثؼبد٘ب اٌفشػ١خ لذ رشاٚؽذ ث١ٓ )

ِغزٜٛ صجبد ِّزبص فٟ اٌذساعبد اٌٛصف١خ وٛٔٙب ل١ُ ػب١ٌخ ثبٌّمبسٔخ ِغ ل١ُ وشٚٔجبؿ أٌفب 

خ ظّٓ اعبثبد اٌؼ١ٕخ ، اٌّؼ١بس٠خ ، وّب ٔلاؽع اْ ل١ُ ِؼبًِ اٌصذق ا١ٌٙىٍٟ وبٔذ ِّزبصح ٚػب١ٌ

ف ثبٌذلخ ٚاٌضجبد ٚثزٌه أصجؾذ أداح اٌذساعخ ِٚمب١٠غٙب صبٌؾخ ٌٍزطج١ك إٌٙبئٟ وٛٔٙب رزص

 ٚاٌصذق اٌؼبٌٟ.

 ( 24اندذول )

 ػهً مغتىي انمتغُشاث انشئُغت وابؼبدهب انفشػُتوانصذق انهُكهٍ مؼبمم انثببث 

 انمتغُشاث والابؼبد ث
مؼبمم كشووببخ 

 انفب

انصذق مؼبمم 

 انهُكهٍ

 0.964 0.929 سأط انمبل انفكشٌ الاخضش .1

 0.922 0.850 سأط انمبل انهُكهٍ الاخضش .2

 0.937 0.878 سأط انمبل انبششٌ الاخضش .3

 0.943 0.890 سأط انمبل انؼلائمٍ الاخضش .4

 0.970 0.941 اعتشاتُدُت الاعتذامت الاعتببلُت .5
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 0.947 0.896 الالتصبدَت الاعتببلُتاعتشاتُدُت الاعتذامت  .6

 0.958 0.918 اعتشاتُدُت الاعتذامت الاختمبػُت الاعتببلُت .7

 0.968 0.937 اعتشاتُدُت الاعتذامت انبُئُت الاعتببلُت .8

 .SPSS V.23انمصذس: اػذاد انببحثت ببلاػتمبد ػهً مخشخبث بشوبمح  

 عبدعبً : اختببس الاتغبق انذاخهٍ :

الاخزجبس اٌٝ اٌزؾمك ِٓ ِذٜ ٚعٛد الارغبق )الاسرجبغ( اٌذاخٍٟ ث١ٓ ِزغ١شاد ٚاثؼبد ٠ٙذف ٘زا 

( ٌّؼشفخ Pearsonاٌذساعخ اٌؾب١ٌخ ِغ فمشارٙب ، ٚاػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ اعزخذاَ ِؼبًِ اسرجبغ )

 الاسرجبغبد اٌّؼ٠ٕٛخ ث١ٓ رٍه اٌّزغ١شاد ٚالاثؼبد ٚفمشارٙب ، ار رش١ش الاسرجبغبد اٌّؼ٠ٕٛخ اٌٝ لٛح

اٌّم١بط اٌّؼزّذ ، ٚل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبغ ث١ٓ ع١ّغ فمشاد اٌّم١بط ِٚزغ١شارٗ ٚاثؼبدٖ ، ار رج١ٓ 

( ث١ٓ اٌّزغ١شاد 0.01اسرجبغ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ ) ل١ُ ٔزبئظ الاخزجبس اٌٝ ٚعٛد ػلالبد

ػبٌٟ  ٚاٌفمشاد ِٓ عٙخ ٚالاثؼبد ٚاٌفمشاد ِٓ عٙخ اخشٜ ، ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ ٚعٛد ارغبق داخٍٟ

 ث١ٓ ِؾزٜٛ ع١ّغ ِمب١٠ظ اٌذساعخ .

 ( : الاتغبق انذاخهٍ بُه فمشاث انممُبط وابؼبدي انفشػُت25اندذول )                 

انمتغُشاث 

 انشئُغت
 انفمشاث الابؼبد انفشػُت

اتغبق انفمشة 

 مغ انبؼذ

اتغبق 

انفمشة مغ 

 انمتغُش

مغتىي 

 انمؼىىَت

سأط انمبل 

 انفكشٌ الاخضش

انفكشٌ  سأط انمبل

 انهُكهٍ الاخضش

GSIC1 .690
**

 .705
**

 .01 

GSIC2 .730
**

 .570
**

 .01 

GSIC3 .796
**

 .631
**

 .01 

GSIC4 .805
**

 .550
**

 .01 

GSIC5 .739
**

 .672
**

 .01 

GSIC6 .776
**

 .705
**

 .01 

سأط انمبل انفكشٌ 

 انبششٌ الاخضش

GHIC1 .606
**

 .467
**

 .01 

GHIC2 .863
**

 .790
**

 .01 

GHIC3 .889
**

 .851
**

 .01 

GHIC4 .859
**

 .726
**

 .01 

GHIC5 .871
**

 .804
**

 .01 

سأط انمبل انفكشٌ 

 انؼلائمٍ الاخضش

GRIC1 .926
**

 .882
**

 .01 

GRIC2 .911
**

 .863
**

 .01 

GRIC3 .879
**

 .799
**

 .01 

اعتشاتُدُت 

الاعتذامت 

اعتشاتُدُت 

الاعتذامت 

الالتصبدَت 

PESS1 .908
**

 .654
**

 .01 

PESS2 .912
**

 .654
**

 .01 
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 الاعتببلُت الاعتببلُت
PESS3 .911

**
 .642

**
 .01 

اعتشاتُدُت 

الاعتذامت 

الاختمبػُت 

 الاعتببلُت

 

PSSS1 .903
**

 .831
**

 .01 

PSSS2 .893
**

 .837
**

 .01 

PSSS3 .901
**

 .855
**

 .01 

PSSS4 .854
**

 .794
**

 .01 

PSSS5 .784
**

 .705
**

 .01 

اعتشاتُدُت 

الاعتذامت انبُئُت 

 الاعتببلُت

PNSS1 .901
**

 .831
**

 .01 

PNSS2 .903
**

 .808
**

 .01 

PNSS3 .888
**

 .812
**

 .01 

PNSS4 .932
**

 .831
**

 .01 

 (SPSS V.23) . انمصذس: اػذاد انببحثت ببلاػتمبد ػهً بشوبمح
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 انمبحث انثبني
 

 الوصف والححليل الاحصائي لمحغيرات الدراسة

 تىطئة 

 

يركززززز  لزززززعا المبحزززززد ػلزززززت ػزززززر  وجحليزززززل الإحصزززززا ات الوصزززززفية لمحغيزززززرات الدراسزززززة 

وجشززز يل المحغيزززر وجفسزززيرلاي ويح زززمي  رزززرجيي رئيسزززحيي ي الاولزززت جحؼزززر  الزززت وصزززف 

المسززززحرل رلم المززززا  الفرززززر  اثا ززززري اقززززا الرانيززززة  ححؼلزززز   ززززالمحغير الحززززا غ اسززززحراجي ية 

الاسزززحداقة الاسزززحبالية وػلزززت قسزززحوا ازززركات الصزززحاػات الغعائيزززة المحزززدو   ػيحزززة الدراسزززةي 

ولززززد اسززززح دقث لححريزززز  لززززعي الغززززر  ػززززد  اسززززاليط احصززززائية قحاسززززبة جمرلززززث  الوسزززز  

ي الانحززززرام المؼيززززار  ي قؼاقززززل الااززززحيم والالميززززة الحسززززبية . ولززززد  الحسززززا ي المززززو و 

( ي SPSS V.23 ; Microsoft Excel 2010اػحمززدت  ززي الززا البززراقي الاحصززائية  

 وكما يأجي:

 اولا : وصف وتشخيص متغير رأس انمبل انفكري الاخضر:

اػحمزززد الباحزززد  زززي جفسزززير قسزززحوا قحغيزززرات الدراسزززة ػلزززت ليمزززة الوسززز  الحسزززا ي المححررزززة 

قزززي ازززي  جرسزززيم  الزززت امزززي   زززات جححمزززي اليوزززا الاوسزززاط الحسزززا ية ي وكمزززا قو ززز   زززي 

 (26ال دو    

 ( جصحيف قسحويات الوس  الحسا ي حسط   اج  26ال دو                       

 قسحوا الف ة قدا الف ة جسلسل الف ة

 منخفض جدا 1.80 – 1 1
 منخفض 2.60 – 1.81 2
 معتدل 3.40 – 2.61 3
 مرتفع 4.20 – 3.41 4
 مرتفع جدا 5.00 – 4.21 5
The Jaber, H. (2009) " -Mazahreh, A. , Hammad, H. & Abu Source :

Attitudes of Instructors and Faculty Members about the Quality of 

" Technical Education Programs in Community Colleges in Jordan

Journal of Social Sciences 5 (4), P.403 
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 و علا يحألف لعا المحغير قي ذيخ ا ؼا  ي وػلت الححو الاجي :

 وصف وتشخيص بعذ رأس انمبل انهيكهي الاخضر : -1

لبؼززززد رلم المززززا  الويرلززززي الاا ززززر ( نحززززائي الاحصززززا ات الوصززززفية 27يظوززززر ال ززززدو    

( حيزززد  لزززط الوسززز  الحسزززا ي GSIC1 – GSIC6الزززع  يحمرزززل  سزززث قاازززرات قيدانيزززة  

( وقؼاقزززل الااززززحيم 0.643( والانحزززرام المؼيزززار   3.200المزززو و  الرلزززي لوزززعي البؼزززد  

%( ولزززعا يزززد  ػلزززت ا  اجفزززان ا زززرا  الؼيحزززة 64.01( والالميزززة الحسزززبية  20.10%الحسزززبي  

لززعا البؼززد كززا  قؼحززدلا قمززا ياكززد ا  اززركة ػيحززة الدراسززة جوززح  الززت حززد قززا  ززأ  جحصززف ػلززت 

 الو زززوا والفوززز   زززي  ػززز  رلم المزززا  الويرلزززي الاا زززر للمحا ظزززة ػلزززت البي زززة ولححريززز  

الاسززززحداقة المسززززبرة قززززي اززززي  ااززززرا  يميززززغ اصززززحا  المصززززلحة  ززززي جو يززززف الا رززززار 

 كات  أ  ل صور  قمرحة .ال  را  الحي جؼمل ػلت جحسيي قسحوا الشر

ولزززد حصزززلث الفرزززر  السا سزززة الحزززي قححوالزززا  يؼحبزززر نظزززاف   ار  المؼر زززة البي يزززة  زززي الشزززركة 

قحاسززززبتا لحززززراك  وقشززززاركة قؼر ززززة الإ ار  البي ززززي.( ػلززززت اػلززززت قحوسزززز  حسززززا ي قززززو و  اا 

( و مؼاقزززززززل اازززززززحيم نسزززززززبي  لزززززززط 0.903( و زززززززانحرام قؼيزززززززار   لزززززززط  3.404 لزززززززط  

%( ي ولززززعا يززززد  ػلززززت ا  قسززززحوا الايا ززززات 68.08لميززززة نسززززبية  لغززززث  %( و أ26.52 

 كا  قؼحدلا  ي لعي الفرر .

 ززي حززيي حصززلث الفرززر  الاولززت الحززي قححوالززا  نظززاف   ار  حمايززة البي ززة  ززي الشززركة ل  ززل 

( 3.131قزززي نظزززاف المحا سزززيي الرئيسزززييي.( ػلزززت الزززل قحوسززز  حسزززا ي قزززو و  حيزززد  لزززط  

( و ألميزززززة 26.85%( و مؼاقزززززل ااززززحيم نسزززززبي  لزززززط  0.841و ززززانحرام قؼيزززززار   لزززززط  

%(ي ػلززززت الززززر   قززززي ا  لززززعي الفرززززر  حصززززلث ػلززززت الززززل الاوسززززاط 62.63نسززززبية  لغززززث  

 الحسا ية الا انوا قا الث جحمحغ  مسحوا ايا ات قؼحد  حسط ايا ات ا را  الؼيحة.

 ( 27جذول )

 الاخضرانهيكهي انفكري الاحصبءات انىصفية نبعذ رأس انمبل 
الوسط  راتالفق

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 معامل
الاختلاف

% 

 الاهمية
 النسبية%

مستوى 
 الفقرات

ترتيب 
 الفقرات

 الشركة في البيئة حماية إدارة نظام

 الرئيسيين المنافسين نظام من أفضل
 5 معتذل 62.63 26.85 0.841 3.131

 المحققة الشركة أرباح يمكن إن تكون

 أرباح من أكبر البيئة حماية أنشطة من
 3 معتذل 63.43 26.66 0.846 3.172
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 الرئيسيين منافسيها

 مجال في الشركة استثمارات نسبة

 إلى والتطوير في البحث البيئة حماية

 بمنافسيها الخاصة تلك من أكبر مبيعاتها

 الرئيسيين

 6 معتذل 63.03 25.39 0.800 3.152

 في البيئة بحماية المتعلقة الابتكارات تعد

 منافسيها ابتكارات من أكثر الشركة

 الرئيسيين

 4 معتذل 62.83 28.76 0.904 3.141

 في البيئة حماية مرافق في الاستثمارات

 بمنافسيها الخاصة تلك من أكثر الشركة

 الرئيسيين

 2 معتذل 64.04 25.23 0.808 3.202

 في البيئية المعرفة إدارة نظام يعتبر

 معرفة ومشاركة لتراكم مناسبًا الشركة

 البيئي الإدارة

 1 مرتفع 68.08 26.52 0.903 3.404

رأس انمبل انفكري انمعذل انعبو نبعذ 

 انهيكهي الاخضر
 - معتذل 64.01 20.10 0.643 3.200

 (.SPSS V.23 ; Microsoft Excelبالاعتماد عمى مخرجات برامج ) ةالمصدر : اعداد الباحث  

 

 رأس انمبل انفكري انبشري الاخضر:وصف وتشخيص بعذ  -2

( نحزززززائي الاحصزززززا ات الوصزززززفية لبؼزززززد رلم المزززززا  الفرزززززر  البشزززززر  28يظوزززززر ال زززززدو    

( ي حيززززد  لززززط (GHIC1 – GHIC5الاا ززززر الززززع  يحمرززززل   مززززي قااززززرات قيدانيززززة 

( 0.678( والانحززززرام المؼيززززار   3.281الوسزززز  الحسززززا ي المززززو و  الرلززززي لوززززعا البؼززززد  

%( ي ولزززعا يزززد  ػلزززت  65.62والالميزززة الحسزززبية   (20.66%الحسزززبي   وقؼاقزززل الاازززحيم

اجفززان ا ززرا  الؼيحززة ػلزززت لززعا البؼززد كزززا  قؼحززدلا قمززا ياكززد ا  ازززركات ػيحززة الدراسززة جسزززؼت 

الزززت جزززو ير المحالبزززات ال زززرورية الحزززي جسزززحل قوا ػمليزززة جأليزززل الرزززوا ر البشزززرية اصزززحا  

يمزززة الا رزززار ال  زززرا  الزززت الزززدام جحرززز  الا رزززار ال  زززرا  البحزززا   الحزززي جسزززؼت الزززت جر

 ن اا الشركات  الاسحداقة والبرا  والحمو.

ولززد حصززلث الفرززر  الاولززت الحززي قححوالززا    نحاييززة وقسززالمة المززو فيي  يمززا يحؼلزز   حمايززة 

البي ززززة  ززززي الشززززركة ل  ززززل قززززي جلززززا ال اصززززة  محا سززززيوا الرئيسززززييي( ػلززززت اػلززززت قحوسزززز  

( و مؼاقززززل ااززززحيم  0.761و ززززانحرام قؼيززززار   لززززط  ( 3.475حسززززا ي قززززو و  اا  لززززط  

%( ي ولززززعا يززززد  ػلززززت ا  قسززززحوا  69.49%( و ألميززززة نسززززبية  لغززززث  21.89نسززززبي  لززززط  

 الايا ات كا  قرجفؼا ػلت لعي الفرر .
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 ززي حززيي حصززلث الفرززر  الرالرززة الحززي قححوالززا  قحح ززات واززدقات حمايززة البي ززة الحززي يرززدقوا 

ال اصزززة  محا سزززيوا الرئيسزززييي .( ػلزززت الزززل قحوسززز  حسزززا ي قو فزززو الشزززركة ل  زززل قزززي جلزززا 

( و مؼاقزززززل اازززززحيم نسزززززبي  لزززززط  0.848( و زززززانحرام قؼيزززززار   3.212قزززززو و  اا  لزززززط  

%( وػلزززت الزززر   قزززي ا  لزززعي الفرزززر  حصزززلث 64.24% ( و ألميزززة نسزززبية  لغزززث  26.41 

  حسززط ايا زززات ػلززت الززل الاوسزززاط الحسززا ية الا انوززا قا الزززث جحمحززغ  مسززحوا ايا زززات قؼحززد

 ا را  الؼيحة .

 ( 28جدول )
 رأس المال الفكري البشري الاخضرالاحصاءات الوصفية لبعد 

الوسط  راتالفق
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 معامل
الاختلاف

% 

 الاهمية
 النسبية%

مستوى 
 الفقرات

ترتيب 
 الفقرات

 يتعلق فيما الموظفين ومساهمة إنتاجية

 تلك من أفضل الشركة في البيئة بحماية

 الرئيسيين بمنافسيها الخاصة

 1 مرتفع 69.49 21.89 0.761 3.475

 الشركة في البيئة حماية في الموظفين كفاءة

 الرئيسيين بمنافسيها الخاصة تلك من أفضل
 3 معتذل 64.44 26.44 0.852 3.222

 يقدمها التي البيئة حماية وخدمات منتجات

الخاصة  تلك من أفضل الشركة موظفو

 الرئيسيين بمنافسيها

 5 معتذل 64.24 26.41 0.848 3.212

 يتعلق فيما الجماعي للعمل التعاونية الدرجة
 تلك من أكثر الشركة في البيئة بحماية
 الرئيسيين بمنافسيها الخاصة

 2 معتذل 65.45 23.02 0.753 3.273

 الدعم تقديم الشركة في للمديرين يمكن
 حماية أهداف لتحقيق لموظفيهم الكامل
 البيئة

 4  معتذل 64.44 28.23 0.910 3.222

لبؼد رلم الما  البشر   المؼد  الؼاف

 الاا ر
 - معتذل 65.62 20.66 0.678 3.281

 (.SPSS V.23 ; Microsoft Excelالمصدر : اعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات برامج )  

 

 وصف وتشخيص بعذ رأس انمبل انفكري انعلائقي الاخضر: -3

( نحززززائي الاحصززززا ات الوصززززفية لبؼززززد رلم المززززا  الفرززززر  الؼيئرززززي 29يظوززززر ال ززززدو    

( ي حيزززد  لزززط   (GRIC1 – GRIC3 الاا زززر الزززع  يحمرزززل  زززريخ قاازززرات قيدانيزززة

( 0.787( والانحززززرام المؼيززززار    3.273الوسزززز  الحسززززا ي المززززو و  الرلززززي لوززززعا البؼززززد  
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%( ي ولزززعا يزززد  ػلزززت  65.45ة الحسزززبية  % ( والالميززز24.06وقؼاقزززل الاازززحيم الحسزززبي  

ا  اجفزززان ا زززرا  ػيحزززة الدراسزززة ػلزززت لزززعا البؼزززد كزززا  قؼحزززدلا قمزززا ياكزززد ا  الشزززركات ػيحزززة 

الدراسزززة جوزززح  الزززت حزززد قزززا  الؼيلزززات  الحفاػليزززة قزززغ ال  زززائي والمزززور يي والشزززركا  الاازززريي 

 الحي جمرحوا قي جرويي ذروات للحصو  ػلت ق ايا جحا سية .

ث الفرززززر  الاولززززت الحززززي قححوالززززا  اززززركححا جصززززم  قحح اجوززززا لو اززززدقاجوا و رتززززا ولززززد حصززززل

( 3.323للر بززززززات البي يززززززة ل  ائحوززززززا.( ػلززززززت اػلززززززت قحوسزززززز  حسززززززا ي قززززززو و  اا  لززززززط  

( و ألميزززززة 26.09%( و مؼاقزززززل ااززززحيم نسزززززبي  لزززززط  0.867و ززززانحرام قؼيزززززار   لزززززط  

ات كزززا  قؼحزززد  ػلزززت لزززعي %( ي ولزززعا يزززد  ػلزززت ا  قسزززحوا الايا ززز66.46نسزززبية  لغزززث  

 .الفرر 

 ي حيي حصلث الفرر  الرانية الحي قححوالا  اركححا جحمحغ  إلاقة ػيلات قسحرر  وجؼاونية  شأ  

( 3.222حماية البي ة قغ اركائوا الاسحراجي ييي.( ػلت الل قحوس  حسا ي قو و  حيد  لط  

 ( و ألمية نسبية  لغث27.53%( و مؼاقل ااحيم نسبي  لط  0.887و انحرام قؼيار   لط  

%( ي ػلزززت الزززر   قزززي ا  لزززعي الفرزززر  حصزززلث ػلزززت الزززل الاوسزززاط الحسزززا ية الا انوزززا 64.44 

 قا الث جحمحغ  مسحوا ايا ات قؼحد  حسط ايا ات ا را  الؼيحة .

 ( 29جدول )
 رأس المال الفكري العلائقي الاخضرالاحصاءات الوصفية لبعد 

 راتالفق
 

 شركتنا

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 معامل
الاختلاف

% 

 الاهمية
 النسبية%

مستوى 
 الفقرات

ترتيب 
 الفقرات

 للرغبات وفقًا خدماتها أو منتجاتها تصمم

 لزبائنها  البيئية
 1 معتذل 66.46 26.09 0.867 3.323

 بشععع ن وتعاونيعععة مسعععتقرة بعلاقعععات تتمتععع 

 الاستراتيجيين شركائها م  البيئة حماية
 3 معتذل 64.44 27.53 0.887 3.222

علاقات تعاون قوية بش ن  بإقامةتهتم 
 حماية بيئتها م  قنواتها النهائية

 

 2 معتذل 65.45 26.12 0.855 3.273

لبؼد رلم الما  الؼيئري  انمعذل انعبو

 الاا ر
 - معتذل 65.45 24.06 0.787 3.273

 (.SPSS V.23 ; Microsoft Excelبالاعتماد عمى مخرجات برامج ) ةالمصدر : اعداد الباحث  
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( الاحصزززززا ات الوصزززززفية لمحغيزززززر رلم المزززززا  الفرزززززر  الاا زززززر  30ويو ززززز  ال زززززدو   

( 0.629( وليمزززة الانحزززرام المؼيزززار  لززز   3.251الرئيسزززي  رزززد حرززز  وسززز  حسزززا ي لزززدري  

المححررززززززة لززززززد  لغززززززث ( وكانززززززث الالميززززززة الحسززززززبية 19.34%وقؼاقززززززل الااززززززحيم لززززززدري  

% ( ولززززعا يشززززير الززززت ا  لززززعا المحغيززززر حززززا  ػلززززت قسززززحوا الميززززة قؼحززززد  حسززززط 65.03 

ايا زززات ا زززرا  الؼيحزززة ولزززعي الححزززائي جزززد  ػلزززت جزززو ر قسزززحوا قؼحزززد  قزززي الاجفزززان لزززدا ا زززرا  

 الؼيحة المبحوذة حو  ويو   ررات رلم الما  الفرر  الاا ر قيدانيا.

الؼاف ث ؼا  قحغير رلم الما  الفرر  الاا ر قيدانيا والع  يؼري قدا اقا  الحسبة الت الحرجيط 

الحماف اركات الصحاػات الغعائية ػيحة الدراسة  وعي الا ؼا  ي  رد يا  جرجيبوا كمــــــــــــا يلي    

   ؼد رلم الما  الفرر  الويرلي ي  ؼد رلم الما  البشر  الاا ر ي رلم الما  الؼيئري 

 ت الحوالي .الاا ر( ػل

 ( : الاحصبءات انىصفية نمتغير رأس انمبل انفكري الاخضر30جذول )

 الابعبد
انىسظ 

 انحسببي

الانحراف 

 انمعيبري

 معبمم

الاختلاف 

% 

 الاهمية

 اننسبية %

مستىي 

 الابعبد

ترتيب 

 الابعبد

 - معتذل 65.62 20.66 0.678 3.281 بعذ رأس انمبل انبشري الاخضر

 - معتذل 65.45 24.06 0.787 3.273 انعلائقي الاخضربعذ رأس انمبل 

 - معتذل 64.01 20.10 0.643 3.200 بعذ رأس انمبل انهيكهي الاخضر

انمعذل انعبو نرأس انمبل انفكري 

 الاخضر

3.251 

 

0.629 19.34 65.03 
 - معتذل

 (.SPSS V.23 ; Microsoft Excelبالاعتماد عمى مخرجات برامج ) ةالمصدر : اعداد الباحث

 

و ودم جمريل قسحوا المية ل ؼا  قحغير رلم الما  الفرر  الاا ر  يانيات ػلت قسحوا الشركة 

ػيحة الدراسة  ج  ااحيار الاػمد  البيانية لححري  لعا الغر  وحسط لي  الالمية الحسبية المححررة 

 ( يو   الا :16والشرل  
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 الفرر  الاا راني لمحغير رلم الما  يالحمريل الب 16) الشرل

 .(SPSS V.23انمصذر : مخرجبت برنبمج )

 ثبنيبً : وصف و تشخيص متغير استراتيجية الاستذامة الاستببقية:

 و يحألف قي ذيذة ا ؼا   رػية و كالاجي :

 وصف وتشخيص بعذ استراتيجية الاستذامة الاقتصبدية الاستببقية: -1

لبؼزززد اسزززحراجي ية الاسزززحداقة الالحصزززا ية ( نحزززائي الاحصزززا ات الوصزززفية 31يظوزززر ال زززدو    

( ي حيززد  لززط الوسزز  PESS1 - PESS3الاسززحبالية الززع  يحمرززل  ززريخ قااززرات قيدانيززة  

( وقؼاقززززل  0.674( والانحززززرام المؼيززززار   3.458الحسززززا ي المززززو و  الرلززززي لوززززعا البؼززززد  

ا ززززرا   %( ولززززعا يززززد  ا  اجفززززان69.16( والالميززززة الحسززززبية  19.50%الااززززحيم الحسززززبي  

الؼيحزززة ػلزززت لزززعا البؼزززد كزززا  قرجفزززغ قمزززا ياكزززد ا  الشزززركات ػيحزززة الدراسزززة جوزززح  الزززت حزززد قزززا 

 زززا  جحصزززف اسزززحراجي يحوا الالحصزززا ية  الو زززوا والبحزززد ػزززي الفزززر   حيزززد جرزززو  سزززبالة 

  ي ػملية البحد قي ايل جحري  الاسحداقة الالحصا ية.

 ززززرط  ززززي الززززحؼل  المسززززحداف و  ار  اززززركححا جحولززززد حصززززلث الفرززززر  الرانيززززة الحززززي قححوالززززا  

( و زززانحرام قؼيزززار   لزززط 3.475المؼر زززة.( ػلزززت اػلزززت قحوسززز  حسزززا ي قزززو و  اا  لزززط  

% ( 69.49( و ألميززززة نسززززبية  لغززززث  20.28%( و مؼاقززززل ااززززحيم نسززززبي  لززززط   0.705 

 ولعا يد  ػلت ا  قسحوا الايا ات كا  قرجفؼا ػلت لعي الفرر  .

(  اززززركححا جشزززز غ ا حرززززارات الاسززززحداقة .الاولززززت الحززززي قححوالززززا   ززززي حززززيي حصززززلث الفرززززر  

(  0.771( و زززانحرام قؼيزززار   لزززط  3.434ػلزززت الزززل قحوسززز  حسزززا ي قزززو و  حيزززد  لزززط  

63.00%

63.50%

64.00%

64.50%

65.00%

65.50%

66.00%

رأس المال الهيكلي 
 الاخضر

رأس المال البشري 
 الاخضر

رأس المال العلائقي 
 الاخضر

64.01% 

65.62% 
65.45% 

رأس المال 
الهيكلي 
 الاخضر

رأس المال 
البشري 
 الاخضر

رأس المال 
العلائقي 
 الاخضر
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( ػلزززت الزززر   68.69%%( و ألميزززة نسزززبية  لغزززث  22.46و مؼاقزززل اازززحيم نسزززبي  لزززط  

محزززغ  مسزززحوا ايا زززات قزززي ا  لزززعي الفرزززر  حصزززلث ػلزززت الزززل الاوسزززاط الحسزززا ية الا انوزززا جح

 قرجفغ حسط ايا ات ا را  الؼيحة .

 (31يدو   

 الاستذامة الاقتصبدية الاستببقيةالاحصبءات انىصفية نبعذ استراتيجية 

 راتالفق
 

 شركتنب

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 معامل
الاختلاف

% 

 الاهمية
 النسبية%

مستوى 
 الفقرات

ترتيب 
 الفقرات

 3 مرتفع 68.69 22.46 0.771 3.434 الاسحداقةجش غ ا حرارات 

 1 مرتفع 69.49 20.28 0.705 3.475 في التعلم المستدام وإدارة المعرفة خرطتن

 2 مرتفع 69.29 21.55 0.747 3.465 طور عمليات أعمال الاستدامةت

الاسحداقة  ةلبؼد اسحراجي ي انمعذل انعبو

 الالحصا ية
 - مرتفع 69.16 19.50 0.674 3.458

 (.SPSS V.23 ; Microsoft Excelالمصدر : اعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات برامج )  

 

 وصف وتشخيص بعذ استراتيجية الاستذامة الاجتمبعية الاستببقية -2

( نحزززائي الاحصزززا ات الوصزززفية لبؼزززد اسزززحراجي ية الاسزززحداقة الايحماػيزززة  32يظوزززر ال زززدو   

( ي حيزززد  لزززط الوسززز  PSSS1- PSSS5الاسزززحبالية الزززع  يحمرزززل   مزززي قاازززرات قيدانيزززة  

( وقؼاقززززل  0.834( والانحززززرام المؼيززززار   3.325الحسززززا ي المززززو و  الرلززززي لوززززعا البؼززززد  

% ( ولززززعا يززززد  ػلززززت ا  اجفززززان 66.51( والالميززززة الحسززززبية  25.07%الااززززحيم الحسززززبي  

ا ززرا  الؼيحززة ػلززت لززعا البؼززد كززا  قؼحززدلا قمززا ياكززد ا  الشززركات ػيحززة الدراسززة جوززح  الززت حززد 

قزززا  زززأ  جحصزززف اسزززحراجي ياجوا الايحماػيزززة  الالحمزززاف والحازززوير و ػززز  ػمليزززة الحغييزززر قزززي 

 ايل جحري  الاسحداقة الاسحبالية الايحماػية للشركة .

ر  ال اقسة الحي قححوالا  اركححا جؼ   قواطححوا الم حمؼية( ػلت اػلت قحوس  ولد حصلث الفر

 ( و مؼاقل ااحيم نسبي  لط0.895( و انحرام قؼيار   لط   3.455حسا ي قو و  اا  لط  

%( ولزززعا يزززد  ػلزززت ا  قسزززحوا الايا زززات كزززا  69.09( و ألميزززة نسزززبية  لغزززث  %25.92 

 قرجفؼا ػلت لعي الفرر  .

حصزززلث الفرزززر  الرالرزززة الحزززي قححوالزززا   جؼ يززز  السزززلو  اثايلزززي وحمايزززة حرزززون  زززي حزززيي 

( و زززانحرام قؼيزززار   لزززط  3.253الإنسزززا ( ػلزززت الزززل قحوسززز  حسزززا ي قزززو و  حيزززد  لزززط  
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% ( ي 65.05( و ألميززززة نسززززبية  لغززززث  30.85%( و مؼاقززززل ااززززحيم نسززززبي  لززززط  1.004 

الاوسزززاط الحسزززا ية الا انوزززا قا الزززث  وػلزززت الزززر   قزززي ا  لزززعي الفرزززر  لزززد حصزززلث ػلزززت الزززل

 جحمحغ  مسحوا ايا ات قؼحد  حسط ايا ات ا را  الؼيحة.

 ( 32جدول )
 استراتيجية الاستدامة الاجتماعية الاستباقيةالاحصاءات الوصفية لبعد 

 راتالفق
 

 شركتنب

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 معامل
الاختلاف

% 

 الاهمية
 النسبية%

مستوى 
 الفقرات

ترتيب 
 الفقرات

 2 معتذل 66.87 29.65 0.991 3.343 صحة وسلامة العاملين تضمن

 ي جحمية رلم الما   الاسحرمارجوح   

 البشر 
 4 معتذل 65.25 30.20 0.985 3.263

جؼ   السلو  اثايلي وحماية حرون 

 الإنسا 
 5 معتذل 65.05 30.85 1.004 3.253

لو  ج حط الحشاطات ال ي ية لو الفاسد 

 الاححرارية
 3 معتذل 66.26 27.83 0.922 3.313

 م حمؼيةال حواجؼ   قواطح

 
 1 مرتفع 69.09 25.92 0.895 3.455

لاستراتيجية الاستدامة  انمعذل انعبو

 الاجتماعية الاستباقية
 - معتذل 66.51 25.07 0.834 3.325

 (.SPSS V.23 ; Microsoft Excelالمصدر : اعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات برامج )  

 

 وصف وتشخيص بعذ استراتيجية الاستذامة انبيئية الاستببقية: -3

( نحززززائي الاحصززززا ات الوصززززفية لبؼززززد اسززززحراجي ية الاسززززحداقة البي يززززة 33يظوززززر ال ززززدو    

( ي حيزززد  لزززط الوسززز  PNSS1- PNSS5الاسزززحبالية الزززع  يحمرزززل   مزززي قاازززرات قيدانيزززة 

( وقؼاقززززل  0.891( والانحززززرام المؼيززززار   3.346لوززززعا البؼززززد  الحسززززا ي المززززو و  الرلززززي 

% ( ي ولززززعا يززززد  ػلززززت اجفززززان 66.92( والالميززززة الحسززززبية  26.61%الااززززحيم الحسززززبي  

ا ززرا  الؼيحززة ػلززت لززعا البؼززد كززا  قؼحززدلا قمززا ياكززد ا  الشززركات ػيحززة الدراسززة جوززح  الززت حززد 

المززوار  ليييززا  الرا قززة وجرززدي  قحح ززات قززا  اسززحراجي ياجوا البي يززة قززي ايززل المحا ظززة ػلززت 

 صديرة للبي ة .

ولزززد حصزززلث الفرزززر  الرانيزززة الحزززي قححوالزززا  ازززركححا جركززز  ػلزززت جرريزززف المزززو فيي للمسزززالمة 

  ززي جرليززل الحفايززات والززح لل قحوززا  شززرل اقززي وسززلي .( ػلززت اػلززت قحوسزز  حسززا ي قززو و 
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ااززززززحيم نسززززززبي  لززززززط  ( و مؼاقززززززل0.998( و ززززززانحرام قؼيززززززار   لززززززط  3.323اا  لززززززط  

( ولزززعا يزززد  ػلزززت ا  قسزززحوا الايا زززات كزززا  66.46%%( و ألميزززة نسزززبية  لغزززث  30.04 

 قؼحد  ػلت لعي الفرر  .

 ززززي حززززيي حصززززلث الفرززززر  الرا ؼززززة الحززززي قححوالززززا  جرلززززل قززززي الؼوالززززط البي يززززة للمحح ززززات 

( و زززانحرام قؼيزززار  3.313وال زززدقات ( ػلزززت الزززل قحوسززز  حسزززا ي قزززو و  حيزززد  لزززط  

% ( و ألميزززززززة نسززززززبية  لغزززززززث 29.13( و مؼاقززززززل اازززززززحيم نسززززززبي  لززززززط   0.965لززززززط   

( ي وػلزززت الزززر   قزززي ا  لزززعي الفرزززرات لزززد حصزززلث ػلزززت الزززل الاوسزززاط الحسزززا ية %66.26 

 الا انوا قا الث جحمحغ  مسحوا ايا ات قؼحد  حسط ايا ات ا را  الؼيحة .

 ( 33جذول )                                                         

 لبعد استراتيجية الاستدامة البيئة الاستباقيةالاحصاءات الوصفية 
 راتالفق

 
 شركتنب

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

 معامل
الاختلاف

% 

 الاهمية
 النسبية%

مستوى 
 الفقرات

ترتيب 
 الفقرات

جؼ ي    ار  الموار  المسحداقة  قرل الاالة 

 (المح د  
 3 معتذل 66.26 29.76 0.986 3.313

 للمسالمة  ي ػلت جرريف المو فييجرك  

جرليل الحفايات والح لل قحوا  شرل اقي 

 وسلي 

 1 معتذل 66.46 30.04 0.998 3.323

 2 معتذل 66.46 28.13 0.935 3.323 جؼ   الححوع البيولويي والحفا  ػلي 

 4 معتذل 66.26 29.13 0.965 3.313 جرلل قي الؼوالط البي ية للمحح ات وال دقات

لبؼد اسحراجي ية الاسحداقة  انمعذل انعبو

 البي ية الاسحبالية
 - معتذل 66.92 26.61 0.891 3.346

 (.SPSS V.23 ; Microsoft Excelالمصدر : اعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات برامج )  

 

الاسززززحداقة الاسززززحبالية ( الاحصززززا ات الوصززززفية لمحغيززززر اسززززحراجي ية 34ويو زززز  ال ززززدو    

( وقؼاقزززززل 0.683( وليمزززززة الانحزززززرام قؼيزززززار  لززززز    3.376 رزززززد حرززززز  وسززززز  حسزززززا ي  

% ( ولزززعا 67.53%( وكانزززث الالميزززة الحسزززبية المححررزززة لزززد  لغزززث  20.23اازززحيم لزززدري  

يشزززير الزززت ا  لزززعا المحغيزززر حزززا  ػلزززت قسزززحوا الميزززة قؼحزززد  حسزززط ايا زززات ا زززرا  الؼيحزززة 

ػلززت جززو ر قسززحوا قؼحززد  قززي الاجفززان لززدا ا ززرا  الؼيحززة المبحوذززة حززو  ولززعي الححززائي جززد  

 ويو  ا ؼا  اسحراجي ية الاسحداقة الاسحبالية قيدانيا.
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اقززززا  الحسززززبة الززززت الحرجيززززط الؼززززاف ث ؼززززا  اسززززحراجي ية الاسززززحداقة الاسززززحبالية قيززززدانيا والززززع  

جرجيبوزززا كمزززا يلزززي    ؼزززد يؼرزززي قزززدا الحمزززاف الشزززركات ػيحزززة الدراسزززة  وزززعي الا ؼزززا  ي اا يزززا  

الاسزززززحداقة الالحصزززززا ية الاسزززززحبالية ي  ؼزززززد الاسزززززحداقة البي يزززززة الاسزززززحبالية ي  ؼزززززد الاسزززززحداقة 

 الايحماػية الاسحبالية ( ػلت الحوالي.

 ( 34جذول )

 لمتغير استراتيجية الاستدامة الاستباقيةالاحصاءات الوصفية 
الوسط  الابعاد

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

 معامل
 الاختلاف %

 الاهمية
 النسبية %

مستوى 
 الابعاد

ترتيب 
 الابعاد

استراتيجية الاستذامة بعذ 

 الاقتصبدية الاستببقية
 1 مرتفع 69.16 19.50 0.674 3.458

استراتيجية الاستذامة انبيئية بعذ 

 الاستببقية
 2 معتذل 66.92 26.61 0.891 3.346

استراتيجية الاستذامة بعذ 

 الاستببقيةالاجتمبعية 
 3 معتذل 66.51 25.07 0.834 3.325

لاستراتيجية انمعذل انعبو 

 الاستذامة الاستببقية

3.376 0.683 20.23 67.53 
 - معتذل

 .(SPSS( و )Microsoft Excelالمصدر : اعداد الباحث بالاعتماد عمى مخرجات برامج )     
 

الاسحبالية  يانيات ػلت قسحوا اركات  و ودم جمريل قسحوا المية ل ؼا  اسحراجي ية الاسحداقة

الصحاػات الغعائية ػيحة الدراسة ي ج  ااحيار الاػمد  البيانية لححري  لعا الغر  وحسط لي  

 ( يو   الا :17الالمية الحسبية المححررة ي والشرل  
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 الاسحداقة الاسحباليةالحمريل البياني لمحغير اسحراجي ية  ((17الشرل                    

 .(SPSS V.23انمصذر : مخرجبت برنبمج )

 

 

 

 

 
 

65.00%

65.50%

66.00%

66.50%

67.00%

67.50%

68.00%

68.50%

69.00%

69.50%

استراتيجية الاستدامة 
 الاقتصادية الاستباقية

استراتيجية الاستدامة 
 الاجتماعية الاستباقية 

استراتيجية الاستدامة 
 البيئية الاستباقية

69.16% 

66.51% 

66.92% 

استراتيجية 
الاستدامة 

الاقتصادية 
 الاستباقية

استراتيجية 
الاستدامة 

الاجتماعية 
 الاستباقية 

استراتيجية 
الاستدامة 

البيئية 
 الاستباقية
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 انًبحث انثبنث                                                 

 

 اختببر فرضُبث انذراست 

 تىطئت

 

ٚشخًم ْزا انًبغذ ػهٗ اخخببس فشظٛبث انذساعت انشئٛغت ٔانفشػٛت ْٔزا ْٕ انغشض 

انٗ اَضبصِ انذساعت ، ار ٚخعًٍ الاصببت ػٍ بؼط حغبؤلاث انذساعت ٔحغقٛقبً انشئٛظ انز٘ حغؼٗ 

نبؼط لأْذافٓب ، ٔبزنك اػخًذ انببعذ ػهٗ يضًٕػت يٍ الادٔاث انًؼهًٛت انذقٛقت لإصشاء ػًهٛت 

اخخببس انفشظٛبث ، ٔبزنك ٚشخًم ْزا انًبغذ ػهٗ فقشحٍٛ سئٛغخٍٛ خصصج الأنٗ لاخخببس 

يخغٛشاث انذساعت بًُٛب خصصج انفقشة انزبَٛت لاخخببس فشظٛبث انخأرٛش  فشظٛبث الاسحببغ بٍٛ

 بٍٛ يخغٛشاحٓب ، ٔػهٗ انُغٕ الاحٙ :

اولاً / اختببر انفرضُت انرئُست الاونً : )تىجذ علاقت ارتببط راث دلانت يعُىَت بٍُ رأس انًبل 

 انفكرٌ الاخضر واستراتُجُت الاستذايت الاستببقُت( 

( نغشض اخخببس انفشظٛت Pearsonاخخببس يؼبيلاث الاسحببغ انبغٛػ )اعخخذو انببعذ 

انشئٛغت انًخؼهقت بؼلاقبث الاسحببغ بٍٛ انًخغٛش انًغخقم )سأط انًبل انفكش٘ الاخعش( بأبؼبدِ 

انفشػٛت )سأط انًبل انفكش٘ انٓٛكهٙ الاخعش ، سأط انًبل انفكش٘ انبشش٘ الاخعش ، سأط 

ش( ٔانًخغٛش انخببغ )اعخشاحٛضٛت الاعخذايت الاعخببقٛت( . ٔنخفغٛش انًبل انفكش٘ انؼلائقٙ الاخع

قًٛت يؼبيم الاسحببغ ٔكٛفٛت انغكى ػهّٛ ، عٛخى اػخًبد انشأ٘ انقبئم بخقغًّٛ انٗ خًظ فئبث 

 ( : 35اعبعٛت ٔكًب ٚخعظ فٙ انضذٔل )

 ( فئبث تفسُر يستىي يعبيم الارتببط35انجذول )

 قًُت يعبيم الارتببط  تفسُر علاقت الارتببط ث

 r = 0 لا تىجذ علاقت ارتببط 1

 r = ±1 يىجبت او سبنبت تبيت 2

 ± )0000- (0.30 ضعُفت اَجببُت او سهبُت 3

 ± (0.70-0.31) قىَت اَجببُت او سهبُت 4

 ±( 0.99-0.71) قىَت جذا اَجببُت او سهبُت 5

Research Thornhill, A. (2009). "  Source : Saunders, M., Lewis, P., &

ed , Pearson Education Limited :  
th

" 5 methods for business students

Prentice Hall , England , P.459. 

 

( بٍٛ يخغٛشاث انذساعت Pearson( يؼبيلاث الاسحببغ انبغٛػ )36ٔٚظٓش انضذٔل )

ٚشٛش ئنٗ اخخببس يؼُٕٚت يؼبيم الاسحببغ  انز٘ (.Sig)انغبنٛت ، اظبفت انٗ شًٕنّ ػهٗ يخخصش 
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ٌّ ْزا ٚذل ػهٗ يؼُٕٚت يؼبيم الاسحببغ ػُذ  )**(، فارا ظٓشث انؼلايت  ػهٗ يؼبيم الاسحببغ فا

( 0.05ػهٗ يؼُٕٚخّ ػُذ يغخٕٖ ) )*(%( ، فًٛب حذل انؼلايت 99( ٔدسصت رقت )0.01يغخٕٖ )

 %( .95ٔبذسصت رقت )

 ( 36انجذول )

 بٍُ رأس انًبل انفكرٌ الاخضر بأبعبدِ واستراتُجُت الاستذايت الاستببقُتيعبيلاث الارتببط 

 (.SPSS V.23انًصذس: يخشصبث بشَبيش )

( انٗ ٔصٕد ػلاقةت اسحبةبغ قٕٚةت يٕصبةت راث دلانةت يؼُٕٚةت بةٍٛ 37حشٛش َخبئش انضذٔل )

، ئر بهغةةج قًٛةةت يؼبيةةم  يخغٛةةش سأط انًةةبل انفكةةش٘ الاخعةةش ٔاعةةخشاحٛضٛت الاعةةخذايت الاعةةخببقٛت

0.635الاسحببغ بًُٛٓب )
**

( ٔحشٛش ْزِ انقًٛت انٗ قٕة انؼلاقت انطشدٚت بٍٛ ْةزٍٚ انًخغٛةشٍٚ ػُةذ 

 .%(99( ٔبذسصت رقت )0.01يغخٕٖ يؼُٕٚت )

ٔبُبءً ػهٗ يب حقذو ًٚكٍ حفغٛش ْزِ انؼلاقت ببٌ اْخًةبو الاداساث فةٙ انشةشكبث انًبغٕرةت 

انذساعت بأبؼبد سأط انًةبل انفكةش٘ الاخعةش ٔعةؼٛٓى نلاْخًةبو ببنخٕصةّ نهصُبػبث انغزائٛت ػُٛت 

نلأفكبس انخعشاء نهششكبث ٔحؼضٚض سأط انًبل انفكش٘ انٓٛكهٙ الاخعش انخٙ حًخهكٓةب انشةشكبث 

ٔاعخزًبسْب لاعخغلال انفةش  انًخبعةت ببنبٛئةت ٔاْخًةبيٓى بةشأط انًةبل انبشةش٘ الاخعةش انةذاػى 

ٔانخشةةبسف فةةٙ انًؼشفةت ٔ انًؼهٕيةةبث ٔحشصًةةت الافكةةبس انخعةةشاء بًةةب نهؼًةم ٔالانخةةضاو ٔانخؼةةبٌٔ 

ٚغقق اْذاف انششكبث انًبغٕرت ْٔزا بذٔسِ ٚغقق الاعخذايت الاعةخببقٛت نهشةشكبث ٔٚضٚةذ قةذسحٓب 

 ػهٗ حغقٛق انُضبط فٙ قطبع انصُبػبث انغزائٛت .

 وتأسُسبً عهً يب تقذو ًَكٍ قبىل انفرضُت انرئُست الاونً 0

 فشظٛت الاسحببغ انشئٛغت رلاد فشظٛبث فشػٛت حخًزم ببلاحٙ:ٔحُبزق يٍ 

اختببر انفرضُت انفرعُت الاونً: )تىجذ علاقت ارتببط راث دلانت يعُىَت بٍُ بعذ رأس انًبل  1-

 انفكرٌ انهُكهٍ الاخضر واستراتُجُت الاستذايت الاستببقُت(0

 انًتغُراث

رأس انًبل 

انفكرٌ 

انعلائقٍ 

 الاخضر

رأس انًبل 

انفكرٌ انبشرٌ 

 الاخضر

رأس انًبل 

انفكرٌ 

انهُكهٍ 

 الاخضر

رأس انًبل 

 انفكرٌ الاخضر

استراتُجُت 

الاستذايت 

 الاستببقُت

Pearson 

Correlation 
.517

**
 .567

**
 .618

**
 .635

**
 

Sig. (2tailed) .000 .000 .000 .000 

n 130 130 130 130 
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يؼُٕٚت ٔيٕصبت بٍٛ بؼذ ( ٔصٕد ػلاقت اسحببغ راث دلانت 37أظٓشث َخبئش انضذٔل )

سأط انًبل انفكش٘ انٓٛكهٙ الاخعش ٔاعخشاحٛضٛت الاعخذايت الاعخببقٛت، ار بهغج قًٛت يؼبيم 

0.517الاسحببغ بًُٛٓب )
**

%( ْٔزا ٚذل ػهٗ 99%( أ٘ بذسصت رقت )1( ػُذ يغخٕٖ يؼُٕٚت )

 قٕة ٔئٚضببٛت انؼلاقت انطشدٚت بًُٛٓب.

الاداساث فٙ ششكبث انصُبػبث انغزائٛت ػُٛت ًٔٚكٍ حفغٛش ْزِ انؼلاقت ببٌ عؼٙ 

انذساعت نلاْخًبو بخفؼٛم سأط انًبل انٓٛكهٙ الاخعش نهششكبث يٍ خلال يٕاكبت انخغٛٛشاث فٙ 

انظشٔف انبٛئٛت ٔالاعخضببت نٓب بأفعم صٕسة يًكُت خبصت يب ٚخؼهق بخٕفٛش انبُٗ انخغخٛت 

صٛب انًؼهٕيبث انخٙ حغبػذ ػهٗ حغقٛق انًخطٕسة نًٕاكبت انخغٛشاث انًغخًشة فٙ حطٕس حكُهٕ

 الاْذاف ْٔزا يٍ شأَّ ٚغقق الاعخذايت الاعخببقٛت .

واعتًبداً عهً يب تقذو ًَكٍ قبىل انفرضُت انفرعُت الاونً انًُبثقت عٍ انفرضُت 

 انرئُست الاونً 0

رأس اختببر انفرضُت انفرعُت انثبَُت : )تىجذ علاقت ارتببط راث دلانت يعُىَت بٍُ بعذ  1-

 انًبل انفكرٌ انبشرٌ الاخضر واستراتُجُت الاستذايت الاستببقُت(0

( ٔصٕد ػلاقت اسحببغ راث دلانت يؼُٕٚت ٔيٕصبت بٍٛ بؼذ 37أظٓشث َخبئش انضذٔل)

سأط انًبل انفكش٘ انبشش٘ الاخعش ٔاعخشاحٛضٛت الاعخذايت الاعخببقٛت ، ار بهغج قًٛت يؼبيم 

567.الاسحببغ بًُٛٓب )
**

%( ْٔزا ٚذل ػهٗ 99%( أ٘ بذسصت رقت )1يغخٕٖ يؼُٕٚت )( ػُذ 0

 قٕة ٔئٚضببٛت انؼلاقت انطشدٚت بًُٛٓب.

ًٔٚكٍ حفغٛش ْزِ انؼلاقت ببٌ عؼٙ الاداساث فٙ انششكبث نهصُبػبث انغزائٛت ػُٛت 

انذساعت نلاْخًبو ببعخزًبس سأط انًبل انفكش٘ انبشش٘ ٔحٕفٛش انبشايش انخذسٚبٛت انخٙ حطٕس 

ًم ٔحؼضٚض ايكبَبث ٔقذساث انؼبيهٍٛ فٙ ْزا انشأٌ يٍ اصم حذػٍٛ انًببدساث ٔحًُٙ انؼ

الابذاػٛت ٔالابخكبسٚت نذٚٓى ٔحغغٍٛ يخشصبث انؼًم انٕظٛفٛت ٔحغغٍٛ صٕدة انًُخضبث انغزائٛت 

 ْٔزا يٍ شأَّ اٌ ٚؼظى يٍ قذسحٓب ػهٗ حغقٛق الاعخذايت الاعخببقٛت .

رضُت انفرعُت انثبَُت انًُبثقت عٍ انفرضُت واعتًبداً عهً يب تقذو ًَكٍ قبىل انف

 انرئُست الاونً 0

اختببر انفرضُت انفرعُت انثبنثت : )تىجذ علاقت ارتببط راث دلانت يعُىَت بٍُ بعذ رأس 1- 

 انًبل انفكرٌ انعلائقٍ الاخضر واستراتُجُت الاستذايت الاستببقُت(0

دلانت يؼُٕٚت ٔيٕصبت بٍٛ بؼذ ( ٔصٕد ػلاقت اسحببغ راث 37أظٓشث َخبئش انضذٔل )

سأط انًبل انفكش٘ انؼلائقٙ الاخعش ٔاعخشاحٛضٛت الاعخذايت الاعخببقٛت، ار بهغج قًٛت يؼبيم 
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618.الاسحببغ بًُٛٓب )
**

%( ْٔزا ٚذل ػهٗ قٕة 99%( أ٘ بذسصت رقت )1ػُذ يغخٕٖ يؼُٕٚت ) (

 ٔئٚضببٛت انؼلاقت انطشدٚت بًُٛٓب.

ببٌ عؼٙ الاداساث فٙ انششكبث نهصُبػبث انغزائٛت ػُٛت ًٔٚكٍ حفغٛش ْزِ انؼلاقت 

انذساعت نلاْخًبو بشأط انًبل انفكش٘ انؼلائقٙ الاخعش يٍ عٛذ حذػٛى ايكبَبحٓى انًٓبسٚت 

ٔحؼضٚض يب ٚخًخؼٌٕ بّ يٍ ػلاقبث قذساث ٔيٓبساث ػهٗ انخؼبيم يغ انًشبكم ٔانخٓذٚذاث انخٙ 

نطبٛؼت انخغٛشاث انذاخهٛت ٔانخبسصٛت انخٙ حغصم حٕاصّ انششكبث ٔحغغٍٛ يغخٕٖ اعخضبببحٓى 

بٍٛ انغٍٛ ٔالاخش اظف انٗ رنك حؼًٛق ٔػٛٓى انٕظٛفٙ ٔانصُبػٙ يٍ خلال حذسٚبٓى 

ٔحطٕٚشْى ظًٍ بشَبيش يذسٔط ٔكٛفٛت اقبيت انؼلاقبث يغ اصغبة انًصهغت ْٔزا يٍ شأَّ 

 اٌ ٚغقق الاعخذايت الاعخببقٛت نهششكبث.

ًَكٍ قبىل انفرضُت انفرعُت انثبنثت انًُبثقت عٍ انفرضُت  واعتًبداً عهً يب تقذو

 انرئُست الاونً 0

 ثبَُبً / اختببر انفرضُت انرئُست انثبَُت

حؼذ حقُٛت ًَزصت انًؼبدنت انٓٛكهٛت ئعصبئٛت شبيهت حذسط فشظٛبث انؼلاقبث بٍٛ 

أكزش قًٛت  SEMانًخغٛشاث انًلاعظت ٔانكبيُت ، ببلإظبفت ئنٗ رنك حضذس الإشبسة ئنٗ أٌ حقُٛت 

 SEMبكزٛش يٍ حغهٛلاث الاَغذاس انًخؼذد ، لا عًٛب فٙ عبنت انًخغٛشاث انًقبعت ، ٔبزنك فأٌ 

نهغبٚت يٍ عٛذ حًزٛم انخأرٛشاث انًببششة ٔغٛش انًببششة نهًخغٛشاث انكبيُت ػهٗ  اعهٕة فؼبل

، ٔبزنك ( Ullman & Bentler,2012:661انؼٕايم انًقبعت فٙ انًُٕرس الافخشاظٙ      )

 عٛخى اعخخذاو ْزِ انخقُٛت لاخخببس فشظٛبث انخأرٛش انشئٛغت ٔانفشػٛت ، ٔكًب ٚأحٙ :

نرأس انًبل انفكرٌ اختببر فرضُت انتأثُر انرئُست : )َىجذ تأثُر اَجببٍ رو دلانت يعُىَت 

 ( الاخضر فٍ استراتُجُت الاستذايت الاستببقُت

( ٔصٕد حأرٛش اٚضببٙ رٔ دلانت يؼُٕٚت نًخغٛش سأط انًبل انفكش٘ 18ٕٚظظ انشكم )

ٌ قًٛت يؼبيم انخأرٛش انًؼٛبس٘ قذ بهغج االاخعش فٙ اعخشاحٛضٛت الاعخذايت الاعخببقٛت ، ار َلاعع 

( ْٔزا ٚؼُٙ اٌ يخغٛش سأط انًبل انفكش٘ الاخعش ٚإرش فٙ يخغٛش اعخشاحٛضٛت الاعخذايت 0.64)

%( ػهٗ يغخٕٖ ششكبث انصُبػبث انغزائٛت ػُٛت انذساعت . ْٔزا ٚؼُٙ اٌ 64الاعخببقٛت بُغبت )

الاخعش فٙ انششكبث ػُٛت انذساعت عٕف حغٛش ٔعذة اَغشاف ٔاعذة يٍ سأط انًبل انفكش٘ 

( . ٔحؼذ ْزِ انقًٛت يؼُٕٚت ٔرنك 64%ٚإد٘ انٗ حغٛش اعخشاحٛضٛت الاعخذايت الاعخببقٛت بُغبت )

( قًٛت يؼُٕٚت ػُذ 8.141( انببنغت )37( انظبْشة فٙ انضذٔل ).C.Rلاٌ قًٛت انُغبت انغشصت )

 ( انظبْش فٙ انضذٔل راحّ.P-Valueيغخٕٖ يؼُٕٚت )
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( ْٔزا ٚؼُٙ 400.( قذ بهغج )²R( اٌ قًٛت يؼبيم انخفغٛش )18ب ٚخعظ يٍ انشكم )كً

( يٍ انخغٛشاث انخٙ 40%قبدس ػهٗ حفغٛش يب َغبخّ )يخغٛش سأط انًبل انفكش٘ الاخعش بأٌ 

أيب انُغبت انًخبقٛت ٔانببنغت ٗ اعخشاحٛضٛت الاعخذايت الاعخببقٛت فٙ انششكبث ػُٛت انذساعت حطشأ ػه

وبُبءً عهً يب تقذو َتى قبىل ؼٕد نًخغٛشاث أخشٖ غٛش داخهت فٙ إًَٔرس انذساعت. %( فخ60)

 انفرضُت انرئُست انثبَُت0

 
  ( تأثُر رأس انًبل انفكرٌ الاخضر فٍ استراتُجُت الاستذايت الاستببقُت18انشكم )

 (Amos V. 23انًصذر: يخرجبث برَبيج )
 

 (37جذول )

انًبل انفكرٌ الاخضر فٍ استراتُجُت الاستذايت  يسبراث ويعهًبث اختببر تأثُر رأس

 الاستببقُت

 انًسبراث

Paths 

الاوزاٌ 

الاَحذارَ

ة 

 انًعُبرَت

S.R.W. 

انتقذَر 

انلايعُبر

ٌ 

Estim

ate 

انخطأ 

انًعُبر

ٌ 

S.E. 

انُسبت 

 انحرجت

C.R. 

انُسبت 

 انًعُىَت

P 

اعخشاحٛضٛت 

الاعخذايت 

 الاعخببقٛت

<--- 
ساط انًبل انفكش٘ 

 الاخعش
.635 .691 .085 8.141 *** 

GSIC <--- 
ساط انًبل انفكش٘ 

 الاخعشانٓٛكهٙ 
.845 .858 .055 15.651 *** 

GRIC <--- 
ساط انًبل انفكش٘ 

 انؼلائقٙ  الاخعش
.935 1.151 .044 26.130 *** 

GHIC <---  ٘ساط انًبل انفكش .907 .991 .046 21.387 *** 
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 انبشش٘ الاخعش

PESS <--- 
الاعخذايت اعخشاحٛضٛت 

 الاقخصبدٚت الاعخببقٛت
.714 .705 .070 10.101 *** 

PNSS <--- 
اعخشاحٛضٛت الاعخذايت 

 انبٛئٛت الاعخببقٛت
.892 1.162 .060 19.500 *** 

PSSS <--- 
اعخشاحٛضٛت الاعخذايت 

 الاصخًبػٛت الاعخببقٛت
.928 1.133 .046 24.691 *** 

 (Amos V. 23انًصذر: يخرجبث برَبيج )

 ٔحُبزق يٍ فشظٛت انخأرٛش انشئٛغت رلاد فشظٛبث فشػٛت حخًزم ببلاحٙ:

: )َىجذ تأثُر اَجببٍ رو دلانت يعُىَت نبعذ رأس انًبل 0 اختببر انفرضُت انفرعُت الاونً 1

 انفكرٌ انهُكهٍ الاخضر فٍ استراتُجُت الاستذايت الاستببقُت( 

( ٔصٕد حأرٛش اٚضببٙ رٔ دلانت يؼُٕٚت نبؼذ سأط انًبل انفكش٘ انٓٛكهٙ 19ٕٚظظ انشكم )

قًٛت يؼبيم انخأرٛش انًؼٛبس٘ قذ بهغج الاخعش فٙ اعخشاحٛضٛت الاعخذايت الاعخببقٛت ، ار َلاعع 

( ْٔزا ٚؼُٙ اٌ يخغٛش سأط انًبل انفكش٘ انٓٛكهٙ الاخعش ٚإرش فٙ يخغٛش اعخشاحٛضٛت 0.52)

%( ػهٗ يغخٕٖ ششكبث انصُبػبث انغزائٛت ػُٛت انذساعت . ْٔزا 52ٛت بُغبت )الاعخذايت الاعخببق

ٚؼُٙ اٌ حغٛش ٔعذة اَغشاف ٔاعذة يٍ بؼذ سأط انًبل انفكش٘ انٓٛكهٙ الاخعش فٙ انششكبث 

( . ٔحؼذ ْزِ 52%ػُٛت انذساعت عٕف ٚإد٘ انٗ حغٛش اعخشاحٛضٛت الاعخذايت الاعخببقٛت  بُغبت )

( 5.981( انببنغت )37( انظبْشة فٙ انضذٔل ).C.Rلاٌ قًٛت انُغبت انغشصت )انقًٛت يؼُٕٚت ٔرنك 

 ( انظبْش فٙ انضذٔل راحّ.P-Valueقًٛت يؼُٕٚت ػُذ يغخٕٖ يؼُٕٚت )

بؼةذ ( ْٔةزا ٚؼُةٙ بةأٌ 270.( قةذ بهغةج )²R( اٌ قًٛت يؼبيم انخفغٛش )19كًب ٚخعظ يٍ انشكم )

ٗ ( يةٍ انخغٛةشاث انخةٙ حطةشأ ػهة27%َغةبخّ ) قبدس ػهٗ حفغةٛش يةب سأط انًبل انٓٛكهٙ الاخعش

%( 73أيةب انُغةبت انًخبقٛةت ٔانببنغةت )اعخشاحٛضٛت الاعخذايت الاعخببقٛت فٙ انششكبث ػُٛت انذساعت 

 0فخؼٕد نًخغٛشاث أخشٖ غٛش داخهت فٙ إًَٔرس انذساعت

 . ت انثبَُتوبُبءً عهً يب تقذو َتى قبىل انفرضُت انفرعُت الاونً انًُبثقت عٍ انفرضُت انرئُس



الإغبس انؼًهٙ ..............انًبغذ انزبنذ  ..............انفصم انزبنذ   

 

 
122 

 

 
 ( تأثُر رأس انًبل انهُكهٍ الاخضر فٍ استراتُجُت الاستذايت الاستببقُت19انشكم )          

 (Amos V. 230انًصذر: يخرجبث برَبيج )

 

 ( 38جذول )

انهُكهٍ الاخضر فٍ استراتُجُت الاستذايت انفكرٌ يسبراث ويعهًبث اختببر تأثُر رأس انًبل 

 الاستببقُت

 انًسبراث

Paths 

الاوزاٌ 

الاَحذارَت 

 انًعُبرَت

S.R.W. 

انتقذَر 

 انلايعُبرٌ

Estimate 

انخطأ 

 انًعُبرٌ

S.E. 

انُسبت 

 انحرجت

C.R. 

انُسبت 

 انًعُىَت

P 

اعخشاحٛضٛت 

الاعخذايت 

 الاعخببقٛت

<--- 

ساط انًبل 

انٓٛكهٙ 

 الاخعش

.517 .554 .093 5.981 *** 

GSIC1 <--- 

ساط انًبل 

انٓٛكهٙ 

 الاخعش

.700 .931 .096 9.715 *** 

GSIC2 <--- 

ساط انًبل 

انٓٛكهٙ 

 الاخعش

.758 1.006 .087 11.521 *** 

GSIC3 <--- 

ساط انًبل 

انٓٛكهٙ 

 الاخعش

.796 .993 .076 13.007 *** 

GSIC4 <--- 

ساط انًبل 

انٓٛكهٙ 

 الاخعش

.805 1.127 .084 13.440 *** 

GSIC5 <---  ساط انًبل .740 .923 .085 10.888 *** 



الإغبس انؼًهٙ ..............انًبغذ انزبنذ  ..............انفصم انزبنذ   

 

 
123 

 

انٓٛكهٙ 

 الاخعش

GSIC6 <--- 

ساط انًبل 

انٓٛكهٙ 

 الاخعش

.765 1.019 .087 11.761 *** 

PESS <--- 

اعخشاحٛضٛت 

الاعخذايت 

 الاعخببقٛت

.714 .705 .070 10.101 *** 

PNSS <--- 

اعخشاحٛضٛت 

الاعخذايت 

 الاعخببقٛت

.892 1.162 .060 19.500 *** 

PSSS <--- 

اعخشاحٛضٛت 

الاعخذايت 

 الاعخببقٛت

.928 1.133 .046 24.691 *** 

 (Amos V. 23انًصذر: يخرجبث برَبيج )

رأس انًبل انفكرٌ : )َىجذ تأثُر اَجببٍ رو دلانت يعُىَت 0 اختببر انفرضُت انفرعُت انثبَُت 2

 ( انبشرٌ الاخضر فٍ استراتُجُت الاستذايت الاستببقُت

سأط انًبل انفكش٘ انبشش٘ ( ٔصٕد حأرٛش اٚضببٙ رٔ دلانت يؼُٕٚت 20ٕٚظظ انشكم )

يؼبيم انخأرٛش انًؼٛبس٘ قذ بهغج ، ار َلاعع اٌ قًٛت  الاخعش فٙ اعخشاحٛضٛت الاعخذايت الاعخببقٛت

( ْٔزا ٚؼُٙ اٌ يخغٛش سأط انًبل انفكش٘ انبشش٘ الاخعش ٚإرش فٙ يخغٛش اعخشاحٛضٛت 0.57)

%( ػهٗ يغخٕٖ ششكبث انصُبػبث انغزائٛت ػُٛت انذساعت . ْٔزا 57بُغبت )الاعخذايت الاعخببقٛت 

ٚؼُٙ اٌ حغٛش ٔعذة اَغشاف ٔاعذة يٍ بؼذ سأط انًبل انفكش٘ انبشش٘ الاخعش فٙ انششكبث 

( . ٔحؼذ ْزِ 57%الاعخببقٛت بُغبت ) ػُٛت انذساعت عٕف ٚإد٘ انٗ حغٛش اعخشاحٛضٛت الاعخذايت

( 6.820( انببنغت )39( انظبْشة فٙ انضذٔل ).C.Rًٛت انُغبت انغشصت )انقًٛت يؼُٕٚت ٔرنك لاٌ ق

 ( انظبْش فٙ انضذٔل راحّ.P-Valueقًٛت يؼُٕٚت ػُذ يغخٕٖ يؼُٕٚت )

( ْٔزا ٚؼُٙ 320.( قذ بهغج )²R( اٌ قًٛت يؼبيم انخفغٛش )20كًب ٚخعظ يٍ انشكم )

( يٍ انخغٛشاث 32%يب َغبخّ )قبدس ػهٗ حفغٛش  سأط انًبل انفكش٘ انبشش٘ الاخعشبؼذ بأٌ 

أيب انُغبت انًخبقٛت ٗ اعخشاحٛضٛت الاعخذايت الاعخببقٛت فٙ انششكبث ػُٛت انذساعت انخٙ حطشأ ػه

 %( فخؼٕد نًخغٛشاث أخشٖ غٛش داخهت فٙ إًَٔرس انذساعت. 68ٔانببنغت )

 

 نرئُست انثبَُتوبُبءً عهً يب تقذو َتى قبىل انفرضُت انفرعُت انثبَُت انًُبثقت عٍ انفرضُت ا
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 ( تأثُر رأس انًبل انفكرٌ انبشرٌ الاخضر فٍ استراتُجُت الاستذايت الاستببقُت20انشكم )   

 (Amos V. 230انًصذر: يخرجبث برَبيج )

 

 ( 39جذول )

يسبراث ويعهًبث اختببر تأثُر رأس انًبل انفكرٌ انبشرٌ الاخضر فٍ استراتُجُت الاستذايت 

 الاستببقُت

 انًسبراث

Paths 

الاوزاٌ 

الاَحذارَت 

 انًعُبرَت

S.R.W. 

انتقذَر 

 انلايعُبرٌ

Estimate 

انخطأ 

 انًعُبرٌ

S.E. 

انُسبت 

 انحرجت

C.R. 

انُسبت 

 انًعُىَت

P 

اعخشاحٛضٛت 

الاعخذايت 

 الاعخببقٛت

<--- 

ساط انًبل 

انفكش٘ 

انبشش٘ 

 الاخعش

.567 .565 .083 6.820 *** 

GHIC1 <--- 

ساط انًبل 

انفكش٘ 

 انبشش٘

 الاخعش

.642 .712 .086 8.298 *** 

GHIC2 <--- 

ساط انًبل 

انفكش٘ 

انبشش٘ 

 الاخعش

.869 1.074 .062 17.407 *** 

GHIC3 <--- 

ساط انًبل 

انفكش٘ 

انبشش٘ 

 الاخعش

.894 1.093 .055 19.798 *** 

GHIC4 <--- 
ساط انًبل 

انفكش٘ 
.872 .963 .055 17.633 *** 
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انبشش٘ 

 الاخعش

GHIC5 <--- 

ساط انًبل 

انفكش٘ 

انبشش٘ 

 الاخعش

.876 1.157 .064 17.965 *** 

PESS <--- 

اعخشاحٛضٛت 

الاعخذايت 

 الاعخببقٛت

.714 .705 .070 10.101 *** 

PNSS <--- 

اعخشاحٛضٛت 

الاعخذايت 

 الاعخببقٛت

.892 1.162 .060 19.500 *** 

PSSS <--- 

اعخشاحٛضٛت 

الاعخذايت 

 الاعخببقٛت

.928 1.133 .046 24.691 *** 

 (Amos V. 230انًصذر: يخرجبث برَبيج )

 

: )َىجذ تأثُر اَجببٍ رو دلانت يعُىَت نبعذ رأس انًبل 0 اختببر انفرضُت انفرعُت انثبنثت 3

 انعلائقٍ الاخضر فٍ استراتُجُت الاستذايت الاستببقُت( 

( ٔصٕد حأرٛش اٚضببٙ رٔ دلانت يؼُٕٚت نبؼذ سأط انًبل انفكش٘ 21ٕٚظظ انشكم )

قًٛت يؼبيم انخأرٛش انؼلائقٙ الاخعش فٙ اعخشاحٛضٛت الاعخذايت الاعخببقٛت ، ار َلاعع  اٌ 

( ْٔزا ٚؼُٙ اٌ يخغٛش ساط انًبل انفكش٘ انؼلائقٙ الاخعش ٚإرش فٙ 0.62انًؼٛبس٘ قذ بهغج )

%( ػهٗ يغخٕٖ ششكبث انصُبػبث انغزائٛت 62الاعخببقٛت بُغبت )يخغٛش اعخشاحٛضٛت الاعخذايت 

ػُٛت انذساعت . ْٔزا ٚؼُٙ اٌ حغٛش ٔعذة اَغشاف ٔاعذة يٍ بؼذ سأط انًبل انفكش٘ انؼلائقٙ 

الاخعش فٙ انششكبث ػُٛت انذساعت عٕف ٚإد٘ انٗ حغٛش اعخشاحٛضٛت الاعخذايت الاعخببقٛت بُغبت 

( انظبْشة فٙ انضذٔل .C.Rٚت ٔرنك لاٌ قًٛت انُغبت انغشصت )( . ٔحؼذ ْزِ انقًٛت يؼ%62ُٕ)

 ( انظبْش فٙ انضذٔل راحّ.P-Value( قًٛت يؼُٕٚت ػُذ يغخٕٖ يؼُٕٚت )7.788( انببنغت )40)

( ْٔزا ٚؼُٙ 380.( قذ بهغج )²R( اٌ قًٛت يؼبيم انخفغٛش )21كًب ٚخعظ يٍ انشكم )

( يٍ انخغٛشاث 38%بدس ػهٗ حفغٛش يب َغبخّ )ق سأط انًبل انفكش٘ انؼلائقٙ الاخعشبؼذ بأٌ 

أيب انُغبت انًخبقٛت فٙ انششكبث ػُٛت انذساعت اعخشاحٛضٛت الاعخذايت الاعخببقٛت  ٗانخٙ حطشأ ػه

 %( فخؼٕد نًخغٛشاث أخشٖ غٛش داخهت فٙ إًَٔرس انذساعت. 62ٔانببنغت )

 .انثبَُت عٍ انفرضُت انرئُست وبُبءً عهً يب تقذو َتى قبىل انفرضُت انفرعُت انثبنثت انًُبثقت
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 فٍ استراتُجُت الاستذايت الاستببقُت الاخضر ( تأثُر رأس انًبل انفكرٌ انعلائق21ٍانشكم )  

 (Amos V. 230انًصذر: يخرجبث برَبيج )

 ( 40جذول )

يسبراث ويعهًبث اختببر تأثُر رأس انًبل انفكرٌ انعلائقٍ الاخضر فٍ استراتُجُت الاستذايت 

 الاستببقُت

 انًسبراث

Paths 

الاوزاٌ 

الاَحذارَت 

 انًعُبرَت

S.R.W. 

انتقذَر 

 انلايعُبرٌ

Estimate 

انخطأ 

 انًعُبرٌ

S.E. 

انُسبت 

 انحرجت

C.R. 

انُسبت 

 انًعُىَت

P 

استراتُجُت 

الاستذايت 

 الاستببقُت

<--- 

راس انًبل 

انفكرٌ 

انعلائقٍ 

 الاخضر

.618 .546 .070 7.788 *** 

GRIC1 <--- 

راس انًبل 

انفكرٌ 

انعلائقٍ 

 الاخضر

.930 1.029 .041 25.140 *** 

GRIC2 <--- 

راس انًبل 

انفكرٌ 

انعلائقٍ 

 الاخضر

.910 1.021 .047 21.774 *** 

GRIC3 <--- 

راس انًبل 

انفكرٌ 

انعلائقٍ 

 الاخضر

.877 .951 .053 18.026 *** 

PESS <--- 

استراتُجُت 

الاستذايت 

 الاستببقُت

.714 .705 .070 10.101 *** 
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PNSS <--- 

استراتُجُت 

الاستذايت 

 الاستببقُت

.892 1.162 .060 19.500 *** 

PSSS <--- 

استراتُجُت 

الاستذايت 

 الاستببقُت

.928 1.133 .046 24.691 *** 

 (Amos V. 23انًصذر: يخرجبث برَبيج )
 

 
 



 

  

 

 
الاستنتاجات والتوصيات 

 والمقترحات المستقبلية

 
 

   

  الاستنتاجاتالمبحث الأول:           
 التوصيات والمقترحات المستقبليةالمبحث الثاني  :         
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 المبحث الاول

 الاستنتبجبت

 توطئة

يتضممممًٍ اممممثا انًبحممممث ااممممى الاسممممتُتاجات انًيهاَيممممس انتممممة    ممممه  اني مممما انه اسممممس انحانيممممس 

 مممممخ و ممممممتيا يتايمممممرات انه اسمممممس ا ا تبممممما   ر ممممميات انه اسمممممس   ووانُا جمممممس  مممممٍ   

 - عكس انج  د انًيهاَيس انًبثونس  ة ا هاد اثِ انه اسس وانًتًثهس بًا يهة :وبانتانة 

بًف ممم و  بسممميدس دوٌ يسمممت و اندًممم   اٌ انممممر ات انصمممُا يس انًبح  مممس  هممم  د ايمممس -اولا

  أس انًمممال انفكمممرر الا ضمممر . ويمممع رنمممه ا   مممة  مممه و الاامممها  انبي يمممس  مممة    يمممخ  أس 

رنممممه يممممٍ  مممممل وميمممممس اٌ يف مممم و  أس انًممممال  انًممممال انفكممممرر الا ضممممر ا ويًكممممٍ  فسممممير

وتممم  الاٌ ا يًممما جعمممم ييمممهاَيا انفكمممرر الا ضمممر يعمممه يف ممم و ومممهيث َسمممبيا و يمممر يعمممرو  

  هه انمر ات  فتمر ان  ا تًاد انًفاايى الا اديًيس نت  يخ الا كا  انتضراء.

 الاستنتبجبت الخبصة بوصف وتشخيص متغيرات الدراسة - -ثبنيب

يممممٍ الااًيممممس وسمممم   تهنممممسعيانًممممال انفكممممرر الا ضممممر  همممم  د جممممس  ومممماغ يتايممممر  أس -1

انممم  ومممه  اجابممات الا مممراد  يُمممس انه اسمممس ا يًممما ي  مممه اٌ انممممر ات انصمممُا يس انًبح  مممس  ر ممم 

 همممم  انجاَمممم  انبي ممممة  ممممة  ا ممممس َممممماأا  ا ولا سمممميًا  ممممة    يممممخ  أس انًممممال انفكممممرر  يمممما

الا ضمممر نتح يمممم انًممم  فيٍ انتمهيمممهيٍ انممم  يممم  فيٍ ا مممه اء نهبي مممس ب مممه   حميممم  الاسمممتهايس 

د جمممس ااًيمممس امممثا انًتايمممر  عممم د انممم  َتممما   الاوصممماءات   تمممهالالاسمممتبا يس نهممممر ات ا واٌ ا

 -دِ انفر يس و ًا يهة:ان  فيس انتا س بأاًيس ابعا

وممممم  بعممممه  أس انًممممال انفكممممرر انعم مممممة الا ضممممر انًر بممممس الاونمممم  يممممٍ ويممممث الااًيممممس  -أ

بًسممممت و دوٌ ا واممممثا يممممهل  همممم  اٌ انمممممر ات انصممممُا يس انًبح  ممممس   ممممتى يعتهنممممسوبه جممممس 

ببُممماء  م مممات وديمممس  بممميٍ انًممم  فيٍ وا مممحا  انًصمممهحس ب مممه   حسممميٍ انمضمممايا انًدهممم   

 انبي يس.

مممم   أس انًمممال انفكمممرر انبممممرر الا ضمممر انًر بمممس انثاَيمممس يمممٍ ويمممث الااًيمممس وبه جمممس و - 

بمممالأ راد  بًسمممت و يت سممم  ا وامممثا يمممهل  هممم  اٌ انممممر ات انصمممُا يس انًبح  مممس   مممتى يعتهنمممس

 رات الا كا  وانتبرات انعانيس يٍ  مل  رجًت ا  ة  حسيٍ انمضايا انبي يس.

 ضمممر انًر بمممس انثانثمممس يمممٍ ويمممث الااًيمممس وبه جمممس ومممم   أس انًمممال انفكمممرر ان يكهمممة الا -و

بممممانبُ   سممممع  انمممم  وممممه يمممماا واممممثا يممممهل  همممم  اٌ انمممممر ات انصممممُا يس انًبح  ممممس   يعتهنممممس
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ان يكهيممس انتضممراء انتممة  سمما ه  همم  ي ا بممس انتايممرات انبي يممس انًسممتًر  واممثا بممهو ِ يحسممٍ 

 انمضايا انبي يس.

يمممٍ الااًيمممس وسممم   يعتهنمممسس  هممم  د جمممس وممماغ يتايمممر اسمممترا يجيس الاسمممتهايس الاسمممتبا ي -2

اجابمممات الا مممراد  يُمممس انه اسمممس ا وامممثا ي  مممه  هممم  اٌ انممممر ات انصمممُا يس انًبح  مممس  ر ممم  

د جمممس ااًيمممس امممثا انًتايمممر  ا تمممهال حميممم  الاسمممتهايس الاسمممتبا يس ا واٌ  يسمممت و يت سممم   هممم 

 -يهة:  ع د ان  َتا   الاوصاءات ان  فيس انتا س بأاًيس ابعادِ انفر يس و ًا

ومممممم  بعمممممه اسمممممترا يجيس الاسمممممتهايس الا تصممممماديس الاسمممممتبا يس انًر بمممممس الاونممممم  يمممممٍ ويمممممث  -أ

الااًيممس وبه جممس ير فعممس ا واممثا يممهل  همم  اٌ انمممر ات انًبح  ممس نممهي ى يسممت و  ممانة يممٍ 

 ا تُاو انفرص انًتاوس انتة  سا ه   ة  حمي  الاستهايس الا تصاديس الاستبا يس.

الاسمممتهايس انبي يمممس الاسمممتبا يس انًر بمممس انثاَيمممس يمممٍ ويمممث الااًيمممس  ومممم  بعمممه اسمممترا يجيس - 

يمممٍ  يت سممم ا وامممثا يمممهل  هممم  اٌ  ممماد  انممممر ات انًبح  مممس نمممهي ى يسمممت و  يعتهنمممسوبه جمممس 

الااتًممماو بمممانً ا د انبي يمممس انًتاومممس والاسمممتتهاو الايثمممم دوٌ ان مممه  وامممثا بمممهو ِ يسممما ه  مممة 

  حمي  الاستهايس انبي يس الاستبا يس.

وممممم  بعمممممه اسمممممترا يجيس الاسمممممتهايس الاجتًا يمممممس الاسممممتبا يس انًر بمممممس انثانثمممممس يمممممٍ ويمممممث  -و

 يت سممم ا وامممثا يمممهل  هممم  اٌ انممممر ات انًبح  مممس نمممهي ى يسمممت و  يعتهنمممسالااًيمممس وبه جمممس 

يمممٍ الااتًممماو بتهبيمممس اوتياجمممات انًممم  فيٍ وان بممما ٍ و حميممم  انًسممماوا  دا مممم انممممر س وامممثا 

 ايس انبي يس الاستبا يس.بهو ِ يسا ه  ة  حمي  الاسته

 الاستنتبجبت الخبصة ببختببر فرضيبت الدراسة -ب ثبلث

 الاستنتبجبت الخبصة بعلاقبت الارتببط بين متغيرات الدراسة -1

ا  مممرت انُتممما   الاوصممما يس وجممم د  م مممس ا  بممماأ رات دلانمممس يعُ يمممس بممميٍ   يتايمممر  أس  -أ  

انًمممال انفكمممرر الا ضمممر ويتايمممر اسمممترا يجيس الاسمممتهايس الاسمممتبا يس ا ار  عكمممس امممثِ انعم مممس 

انمممهو  انًًيمممم  وانفعممممال نممممرأس انًممممال انفكممممرر الا ضممممر  ممممة  ع يمممم  اسممممترا يجيس الاسممممتهايس 

 انصُا يس انًبح  س.الاستبا يس نهمر ات 

ا  ممممرت انُتمممما   الاوصمممما يس وجمممم د  م ممممس ا  بمممماأ رات دلانممممس يعُ يممممس بمممميٍ الابعمممماد  -   

انفر يممممس نًتايممممر  أس انًممممال انفكممممرر الا ضممممر ويتايممممر اسممممترا يجيس الاسممممتهايس الاسممممتبا يس 

اار  ًثهممم  ا ممم و  م مممات الا  بممماأ بمممف   أس انًمممال انفكمممرر انعم ممممة الا ضمممر ا ويمممٍ  مممى 

 ًال انفكرر انبمرر الا ضر ا ويٍ  ى  أس انًال انفكرر ان يكهة . أس ان
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 الاستنتبجبت الخبصة بعلاقبت التأثير بين متغيرات الدراسة

ا  مممرت انُتممما   الاوصممما يس وجممم د  م مممس  مممأ ير رات دلانمممس يعُ يمممس نهًتايمممر انًسمممتمم   -أ  

سمممتبا يس ا وامممثا يفسمممر  أس انًمممال انفكمممرر الا ضمممر    مممة  ع يممم  اسمممترا يجيس الاسمممتهايس الا

ااتًممماو انممممر ات انصمممُا يس انًبح  مممس بتدبيممم   أس انًمممال انفكمممرر الا ضمممر   َ ممما  سممم ى 

 ممممة جممممث  ا ضممممم انكفمممماءات انبمممممريس وانعًممممم  همممم   دمممم ير ي مممما ا  ى يممممٍ  مممممل  رجًممممس 

الا كمممما  انتضممممراء  ممممة بي يممممس انعًممممم  ممممم اممممثا يسمممم ى  ممممة  ع يمممم  اسممممترا يجيس الاسممممتهايس 

 الاستبا يس.

رت انُتمممما   الاوصمممما يس وجمممم د  م ممممس  ممممأ ير  رات دلانممممس يعُ يممممس اوصمممما يس بمممميٍ ا  مممم -  

الابعممممماد انفر يمممممس نًتايمممممر  أس انًمممممال انفكمممممرر الا ضمممممر ويتايمممممر اسمممممترا يجيس الاسمممممتهايس 

الاسمممتبا يس اار  ًثهممم  ا ممم و  م مممات انتمممأ ير بمممف   أس انًمممال انفكمممرر انعم ممممة الا ضمممر ا 

 ضممممر ا ويممممٍ  ممممى  أس انًممممال انفكممممرر ان يكهممممة ويممممٍ  ممممى  أس انًممممال انفكممممرر انبمممممرر الا

 الا ضر .
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 الـــمبحث الثبني

 والمقترحبت المستقبلية التوصيبت

 توطئة

والمقترحييياخ  فييي ءييوس اتاييت تاخاخ التييي لييل التوصيييل اليةييا نييوصي تدمو ييح تيي  التوصييياخ

التيييييي ننتيييييل ا  لتيييييو  تحيييييظ ايتمييييياا الكييييير اخ الصييييي ا يح  اتيييييح والكييييير اخ  المسيييييتقثليح 

الصيي ا يح المثحو يييح ،اصيييح ي والتيييي عمتييي  ا  لسيييا ت فيييي اتايييتفايج تييي  لو يييي  ص   الميييا  

 -و ما علي :الفتري ات،ضر في لعزعز ااتراليديح اتاتتاتح اتاتثاقيح ي 

 -عمت  اعضاذ التوصياخ تال قاط اتليح: -اوت:

را لحتا يييح تتاييييراخ التصاايييح الحالييييح فمييي  الضيييروصي ا  لتث ييي  الم ظمييياخ الصييي ا يح نظييي -1

المختصيييح  لييي  لرخميييح اتفتييياص الخضيييراس فيييي تيطيييح العميييل ولمختلييي  ق ا ييياخ الكييير اخ 

الصيي ا يح ت تمييياي المفييياييل ات ايعمييييح لافتييياص الخضيييراس التيييي لةيييا ايمييييح  ثييييرج فيييي لعزعيييز 

 يح.ااتراليديح اتاتتاتح اتاتثاق

فيييي  افيييح  الثيييراتح الصييي ا يحعدييية  لييي  اياصاخ الكييير اخ الصييي ا يح المثحو يييح لو يييي   -2

ق ا يييياخ الكيييير اخ ي و لييييو شنةييييا لسييييةل وتكييييتل  ثييييير فييييي  عييييايج يوافييييع العمييييل وايصا  

المزعييت تيي  الفييرع فضييي  يي  لعزعييز اييمعح الكيير اخ الصيي ا يح المثحو ييح ولحقييي  الميييزج 

اتييييا  لييييي  لعزعييييز اايييييتراليديح اتاييييتتاتح اتايييييتثاقيح ي الت افسيييييح اتتييييير اليييي ي عييييي عت  اعد

 -وعتحق   لو ت  ،ي  قياا الكر اخ المثحو ح تنلياخ الت ثي  اتليح:

الةيتلييييي ات،ضيييير تا تثيييياص  اتاييييا  اليييي ي لسييييت ت  اتيتميييياا تتو ييييي  ص   المييييا  عييييايج  - 

العميييل  اتيييا  الكييير اخ ي اءيييافح الييي  ءيييروصج ا  لتث ييي  الكييير اخ المثحو يييح لصيييميل ه  ليييي

فيييي لسيييةيل  مليييياخ الم اايييثح للعييياتلي  واايييتختاا انظميييح التت لوخييييا المت يييوصج التيييي لسيييا ت 

ايييل والتييي لعييت تيي   التصيي يع تاقييل لتييالي  ويييتص فييي المييواي تمييا عسييةل فييي الحفييا   ليي  الثيطييح

 في لعزعز ااتراليديح اتاتتاتح اتاتثاقيح. القضاعا التي لسةل في

الثكيييري اش،ضييير فيييي خمييييع تسيييتوعاخ الكييير اخ  تو يييي  ص   الميييا اتيتمييياا ت عيييايج  -ب

فيييي اايييتثماص اتفتييياص الخضيييراس ولرخمتةيييا فيييي  فا ليييحالصييي ا يح المثحو يييح تا تثييياص  واييييلح 

تييي  ايييمعح  لحسييي الكييير اخ فيييي الخيييا  قيييراصاخ تيطييييح تسيييت يرج  تميييا عسيييا تتوقيييع العميييل 

ايييييتراليديح اتايييييتتاتح التيييييي ليييييزيي الييييي  لعزعيييييز اال ي ييييييح وصيييييوصج الكييييير اخ الصييييي ا يح 

 اتاتثاقيح.
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العيئقييي ات،ضيير وعييتل  لييو تيي  ،ييي  انكيياس تيطييح  اتيتميياا تتو ييي  ص   المييا  عييايج  -ج

 مييييل ناخحييييح لمتيييي  المييييو في  تيييي  اقاتييييح العيقيييياخ الخضييييراس فيمييييا تييييي ةل وتييييع اصييييحاب 

يييي يا ولوطييييت اواصييير العيقيييح تيييي ةل ولثييياي  اتفتييياص الخضيييراس والتعييياو   لييي  ل فالمصيييلحح 

 والتي لزيي ال  لعزعز ااتراليديح اتاتتاتح اتاتثاقيح. في اصض الواقع

التر يز في ،  ةل ولوخةالةل المستقثليح ع ثاي  ل  اصحاب الكر اخ الص ا يح المثحو ح  -3

 ل  لث ي اتعاي ااتراليديح اتاتتاتح اتاتثاقيح لتحقي  اتيتاف اتاتثاقيح والسي رج  ل  

ابعاد استراتيجية الاستدامة الاستباقية من ح المستتاتح الصتعقح للثيطح ت  ،ي  اتنك ح الصتعق

 -خلال قيامهم بأليات التطبيق الاتية:

الاهتمام ببعد استراتيجية الاستدامة الاقتصادية الاستباقية للشركات الصناعية المبحوثة  تعزيز -أ

حسن استخدام الموارد واستثمارها برشد وباقل تكاليف والسيطرة على على  لتحسين قدرتها

 .نسب المخلفات الصناعية واستثمار ما متحقق منها لتعظيم الايرادات الاقتصادية للشركات 

زيادة الاهتمام ببعد استراتيجية الاستدامة البيئية الاستباقية للشركات الصناعية المبحوثة  - -ب 

اكبة التطورات البيئية المتسارعة في كيفية المحافظة على البيئة والحد من لتعظيم قدرتها في مو

تلوثها فضلا عن اعتماد الانشطة الصديقة للبيئة من حيث الحفاظ على الامكانات المادية من 

الاستهلاك وتقليل نسب تقادمها وحسن استخدامها لتحقيق افضل سيناريوهات الاستدامة 

 الاستباقية .

هتمام ببعد استراتيجية الاستدامة الاجتماعية الاستباقية للشركات الصناعية المبحوثة زيادة الا -ج

لتعزيز قدرتها على تحقيق المسؤولية الاجتماعية تجاه البيئة  وتبني الاسهامات الواقعية في 

اريع المجتمعية والبرامج الخيرية التي تعد من القضايا الاساسية في تحقيق ــخدمة المش

 الاجتماعية الاستباقية . الاستدامة

لييييوفير الق ا ييييح التاتلييييح والثقييييح لييييتع قييييايج الكيييير اخ الصيييي ا يح  ي ييييح التصااييييح تنيميييييح  - 4

اتفتييياص الخضيييراس ولث يييي اتنكييي ح الصيييتعقح للثيطيييح ولعزعيييز اتايييتعتاي والدايزعيييح المايعيييح 

صيييوصج تمت يييح ويييي ا عتحقييي  تييي  ،يييي  تراخعيييح لدييياصب الكييير اخ  تنفضيييللت فيييي  تت لثالةيييا 

 الساتقح تة ا الصتي واتيتياخ  اخ العيقح.
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اتطيييييي   لييييي  التدييييياصب الميتانييييييح ال اخحيييييح الخاصيييييح تت مييييييح صا  الميييييا  الفتيييييري  -5

ات،ضييير ونيييزو  اتايييتتاتح اتايييتثاقيح  ايييواس  لييي  المسيييتوع العرتيييي او العيييالمي وتحاوليييح 

 ولتيي  نقاط قولةا لت ثيقةا في واقع الكر اخ الص ا يح  ي ح التصااح . اتفايج ت ةا

لةيطيييح تيطيييح العميييل والم ييياج اليييتا ل واتخيييواس الم اايييثح الي تيييح ل دييياذ الثيييراتح واتفتييياص  - 6  

الخضيييراس ولوخييييه الثقافيييح العاتيييح فيييي الكييير اخ الييي  ي يييل ولعزعيييز يييي   الثيييراتح والعميييل 

و تيييي  ا يييير  ثييييير فييييي لتاتييييل تعتقييييتاخ وتكييييا ر العيييياتلي  تييييروذ الفرعيييي  الواحييييت لمييييا ليييي ل

الخضيييراس تيييع ايييلو يالةل الميتانييييح الم ثقيييح فيييي العميييل ولعميييي  الفةيييل المكيييتر  فيميييا تيييي ةل 

وتالتيييالي عمتييي  تواخةيييح تدميييل المكيييتيخ التيييي لعيييي  ل فيييي  الثيييراتح واتفتييياص الخضيييراس 

 تيتانياً.

ح اليييييي  الت سييييييي  تييييييع الخثييييييراس ي ييييييوج اياصاخ الكيييييير اخ الصيييييي ا يح  ي ييييييح التصاايييييي -7

المحاءيييراخ الت وعرعيييح تميييا عتعلييي   ت قاتيييحوالمتخصصيييي  فيييي الكييين  الصييي ا ي والثيطيييي 

تالمحافظييييح  ليييي  الدوانيييية الثيطيييييح وااييييتثماص القييييتصاخ العقليييييح وال ي يييييح لتعمييييي  و يييييةل 

 المت لثاخ الص ا يح الخضراس . تنيميحالو يفي 

تخصصيييي  فيييي ل مييييح الميييواصي الثكيييرعح واتياصج التعييياو  تيييع اايييال ج الداتعييياخ تييي  الم -8

 الثيطييييح ونيييزو  اتنتييياج والتصييي يع لعقيييت ال يييتواخ ووصو العميييل الميتانييييح واقاتيييح الميييزلمراخ

العلمييييح الخاصيييح تت مييييح اتفتييياص الخضيييراس ليييتع العييياتلي  و يفييييح لحوعيييل اايييلوب لفتييييريل 

تت لثيييياخ الثيطييييح وااييييتتاتح انكيييي تةا  تنيميييييحتيييي  اتاييييلوب المعتيييياي اليييي  التفتييييير ات،ضيييير 

 التص يعيح والختتيح .

الثقافييييح الخاصيييح ت كييير الثقافيييح  والثيييو ايييتراخاصيييتاص الم ثو ييياخ وال كيييراخ التو وعيييح  -9

الخضييييراس تييييي  العيييياتلي  وايميييييح التعيييياو  تييييي ةل وتييييت خسييييوص الثقييييح ونكيييير صوذ الفرعيييي  

ال فاعيييياخ والمخلفيييياخ  واييييلو  المسييييا تج تمييييا عخييييي الحفييييا   ليييي  الثيطييييح والييييتخلي تيييي 

 الص ا يح .

ءيييييروصج اايييييتثماص  يقتيييييي اتصلثييييياط والتييييين ير اتعدييييياتيتي  لتو يييييي  ص    وا،ييييييرا 10- 

المييييا  الفتييييري ات،ضيييير فييييي لعزعييييز ااييييتراليديح اتاييييتتاتح اتاييييتثاقيح تيييي  ،ييييي  قييييياا 

الكييير اخ المثحو يييح توءيييع الخ يييظ اتايييتثاقيح ليايييتفايج تييي  ص   الميييا  الفتيييري ات،ضييير 

 ااتراليديح اتاتتاتح اتاتثاقيح. ل ي تتوص  ا  عحس ا
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 ثبنيب : المقترحبت المتعلقة ببلدراسبت المستقبلية :

اتتانيح اخراس التصااح الحاليح في ق ا اخ ا،رع  ق ا  التعليل العالي والق ا  الصحي  -1

 والق ا اخ الص ا يح ات،رع.

 التتيفي للعاتلي .ير  في اتياس ص   الما  الفتري ات،ضر ولن 2- 

 ي  اتياس اتاتراليدي المستتاا.لن ير ل ميح ص   الما  الفتري ات،ضر في لحق -3

 لو ي  ص   الما  الثكري ات،ضر في لحقي  اتياس الثيطي. -4

 .اتاتتاتح اتاتثاقيح تت لثاخ الرعايج اتاتراليديح في لحقي  -5

  .اتتاتح اتاتثاقيح ااتراليديح اتفي لحقي  ال داذ الرعايي  -6
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 ن الكريمالقرآ
 

 اولا// المصادرالعربية

  

 الكتب -أ

،ادارج رأص اٌّاي اٌفىزٞ تاٌّإطظاخ اٌرؼ١ّ١ٍح ،اٌطثؼح الاٌٚٝ 7102اٌزاشذٞ، حاِذ ٘اشُ،  -1

 ٚاٌرٛس٠غ ، ِىح اٌّىزِح.، دار ط١ثح اٌخضزاء ٌٍٕشز 

 المجلات والدوريات-ب

  دٚر اٌذػُ اٌرٕظ١ّٟ اٌّذرن فٟ ذحظ١ٓ رأص اٌّاي  7170اٌصافٟ ، ِاجذ ِىٟ ِٕذٚر ،  -0

ِجٍح و١ٍح اٌفىزٞ الاخضز ، دراطح ١ِذا١ٔح ٢راء ػ١ٕح ِٓ اٌؼا١ٍِٓ فٟ ِذ٠ز٠ح تٍذ٠اخ تاتً ،

 .0،7170،اٌؼذد01،اٌّجٍذ ٚاٌّا١ٌح ٚالإدار٠حالادارج ٚالالرصاد ٌٍذراطاخ الالرصاد٠ح 

(. رأص اٌّاي اٌفىزٞ 7102تز٠ض، احّذ واظُ ،اٌثٕاء ،س٠ٕة ِىٟ ، اٌذ٘اْ ،جٕاْ ِٙذٞ ) -2

الاخضز ٚذأش١زٖ فٟ اٌرٛجٗ اٌز٠ادٞ ، دراطح اطرطلاػ١ح ٢راء ػ١ٕح ِٓ اٌؼا١ٍِٓ فٟ جاِؼح 

 .72،7102، اٌؼذد  8، ِجٍح الادارج ٚالالرصاد ، اٌّجٍذ  ءٚارز الأٔث١ا

(. اٌظ١ّائ١ح اٌرٕظ١ّ١ح ٚذأش١ز٘ا فٟ ذ١ّٕح رأص اٌّاي 7108ِٛطٝ ،خٕظاء ػثذ اٌؼادي ، ) -3

اٌفىزٞ الاخضز ِٓ خلاي ذؼش٠ش اٌمات١ٍاخ اٌّؼزف١ح ، دراطح حاٌح فٟ ِؼًّ اطّٕد اٌىٛفح 

 .7108، 1،اٌؼذد01اٌجذ٠ذ ، اٌّجٍذ 

(. دٚر رأص اٌّاي اٌفىزٞ الاخضز فٟ 7170ػثٛدٞ ،صفاء ادر٠ض ، داغز ،حلا فاسع ) -4

ذحم١ك ا١ٌٙثح اٌرٕظ١ّ١ح  ، دراطح ذح١ٍ١ٍح ٢راء ػ١ٕح ِٓ رؤطاء الالظاَ ٚاٌشؼة الادار٠ح فٟ 

 .7170، 15،اٌؼذد  02دائزج صحح ١ٕٜٔٛ ، اٌّجٍذ 

 

دارج اٌز٠اد٠ح ٚاٌثزاػح اٌرٕظ١ّ١ح فٟ ذحم١ك اطرزاذ١ج١ح (. ذىاًِ الا7170واظُ ، تظّح ا٠اد  ) -5

الاطرذاِح الاطرثال١ح ، تحس ذطث١مٟ فٟ شزوح اٌصٕاػاخ اٌىٙزتائ١ح ٚالاٌىرز١ٔٚح ، جاِؼح 

 .7170،  1،ج 15، اٌؼذد  02ذىز٠د ، ِجٍح ذىز٠د ٌٍؼٍَٛ الادار٠ح ٚالالرصاد٠ح ،اٌّجٍذ 

 لرسائل والاطاريحا -ج 

(. اِرلان اٌّٙاراخ الاطاط١ح ٌرحم١ك اطرزاذ١ج١ح 7108اٌظاٌّٟ ، ِحّذ جثار ٘ادٞ ٠ٛطف ) -1

الاطرذاِح الاطرثال١ح ِٓ خلاي تٕاء لذراخ اٌرجذ٠ذ اٌرٕظ١ّٟ ، دراطح ذح١ٍ١ٍح ٢راء ػ١ٕح ِٓ 

اط١ا ط١ً ( ٌلاذصالاخ اٌّرٕمٍح ، اطزٚحح دورٛراٖ ،  –اٌّذ٠ز٠ٓ فٟ شزورٟ ) س٠ٓ اٌؼزاق 

 .وزتلاء / و١ٍح الادارج ٚالالرصادجاِؼح 

https://www.iasj.net/iasj/journal/164/issues
https://www.iasj.net/iasj/journal/164/issues
https://www.iasj.net/iasj/journal/164/issues
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(، ذح١ًٍ طٍٛن اٌّظرٍٙه ػٍٝ ٚفك ِذخً اٌرظ٠ٛك الاخضز، 7115إٌٛرٞ، احّذ ٔشار ) -2

 .رطاٌح ِاجظر١ز،  جاِؼح تغذاد
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 استمارة الاستبانة

 ٚصاسح اٌتؼٍٍُ اٌؼبًٌ ٚاٌجسث اٌؼًٍّ

 خبِؼخ وشثلاء          

 وٍٍخ الاداسح ٚالالتظبد      

 لسُ اداسح الاػّبي / اٌذساسبد اٌؼٍٍب

 اٌّبخستٍشثشٔبِح          

 

 ثسُ الله اٌشزّٓ اٌشزٍُ

 

ىاستمارةىالاستبانةى/م
ى

ى000حضرةىالسودىالمجوبىالمحترم
 تسٍخ طٍجخ

 

ـ ث ٔضغ ثٍٓ اٌذٌىُ استّبسح الاستجبٔخ اٌتً اػذد ٌمٍبط ِتغٍشاد سسبٌخ اٌّبخستٍش اٌّٛسِٛخ

ثسث  توظٌف رأس المال الفكري الاخضر فً تعزٌز استراتٌجٌة الاستدامة الاستباقٌة)

 (اٌظٕبػبد  اٌغزائٍخ فً ِسبفظخ وشثلاء اٌّمذسخاستطلاػً  تسًٍٍٍ فً ػٍٕخ ِٓ ششوبد 
ًٚ٘ خضء ِٓ ِتطٍجبد ًٍٔ شٙبدح اٌّبخستٍش فً ػٍَٛ اداسح الاػّبي ٌزا فأْ تفضٍىُ ثبلإخبثخ 

اٌّٛضٛػٍخ ٚاٌذلخ إٌبثؼخ ِٓ ػّك خجشتىُ فً ِدبي ػٍّىُ سٛف ٌؤدي ٌٍٛطٛي اٌى ٔتبئح 

 دلٍمخ ٚٚاضسخ فً تسمٍك ا٘ذافٙب 

آٍٍِ تفضٍىُ ثبلإخبثخ خذِخ ٌٍجسث اٌؼًٍّ ٚاٌّسٍشح اٌؼٍٍّخ .ٌزا ٌشخى اخز اٌّلازظبد الاتٍخ 

 ثٕظش الاػتجبس 

 

 ( اِبَ اٌخٍبس إٌّبست ٌىً سؤاي .ٌشخى اٌتفضً ثٛضغ ػلاِخ )1

.اْ الاخبثخ تستخذَ لأغشاع اٌجسث اٌؼًٍّ فمظ فلا زبخخ ٌزوش الاسُ اٚ اٌتٛلٍغ ػٍى 2

 الاستّبسح

 

 

 خبٌض شىشٔب ٚتمذٌشٔب ٌتؼبٚٔىُ ِؼٕب ِتٍّٕٓ ٌىُ دٚاَ اٌتٛفٍك ٚإٌدبذ ِغ

 

 
 

 طالبة الماجستير                   المشرف                
 ايمان كريم ظاهر                                                       حريجة الحسناويحسين  .أ. د         

 



  البحث بعينة التعريفية المعلومات/  الأول  المحور  

 

 ( فً اٌّشثغ إٌّبست ٌىً فمشح ٌشخى ٚضغ ػلاِخ )
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 50-41 40-31            سٕخ فألً           30

          

 

   سٕخ فأوثش          61 60-     51 

 

 :اٌّؤً٘ اٌؼًٍّ -ج

 ثىبٌٛسٌٛط                   دبهىو   خإػذادٌ            

 

   دوتٛساٖ         ِبخستٍش دثٍَٛ ػبًٌ          

 

 :ِذح اٌخذِخ اٌفؼٍٍخ   -د

              15-11            10-5  سٕٛاد 5ألً ِٓ   

      سٕخ  فبوثش16

            

 

 اٌّٛلغ الاداسي   -ٚ

 

 ِسؤٚي ٚزذح ِسؤٚي شؼجخ            ِذٌش لسُ          ػبَ ِذٌش  

 

 

   



 

  البحث بمتغيرات المتعلقة الفقرات/ الثاني المحور 

عرف رأس المال ٌو :green intellectual capitaسأط اٌّبي اٌفىشي الاخضش -أٚلا:

المخزون لجمٌع أنواع الأصول غٌر الملموسة والمعرفة الفكري الأخضر على أنه إجمالً 

والقدرات والعلاقات ، وما إلى ذلك حول حماٌة البٌئة أو الابتكار الأخضر على المستوٌٌن 

 -:اَتً ِٓ الاثؼبدسأط اٌّبي اٌفىشي الاخضش  تضٌّٓٚ الفردي والتنظٌمً داخل الشركة

 هو : green structural intellectual capita سأط اٌّبي اٌفىشي اٌٍٙىًٍ الاخضش 1-

مخزون من القدرات التنظٌمٌة ، والالتزامات التنظٌمٌة ، وأنظمة إدارة المعرفة ، والفلسفات 

الإدارٌة ، والثقافة التنظٌمٌة ، وصور الشركة ، وبراءات الاختراع ، وحقوق النسخ ، 

 والعلامات التجارٌة ، وما إلى ذلك حول حماٌة البٌئة أو الابتكار الأخضر داخل الشركة

 

 د

         
 

 اٌفمشاد

 ششوتٕب    

 اٌّمٍبط

 كلا اتف ِسبٌذ اتفك  اتفك ثشذح
 كلا أتف

 ثشذح

1 
 من أفضل الشركة فً البٌئة حماٌة إدارة نظام

 الرئٌسٌٌن المنافسٌن نظام

     

2 

 من المحققة الشركة أرباح ٌمكن إن تكون

 منافسٌها أرباح من أكبر البٌئة حماٌة أنشطة

 الرئٌسٌٌن

     

3 

 البٌئة حماٌة مجال فً الشركة استثمارات نسبة

 تلك من أكبر مبٌعاتها إلى والتطوٌر فً البحث

 الرئٌسٌٌن بمنافسٌها الخاصة

     

4 
 الشركة فً البٌئة بحماٌة المتعلقة الابتكارات تعد

 الرئٌسٌٌن منافسٌها ابتكارات من أكثر

     

5 
 الشركة فً البٌئة حماٌة مرافق فً الاستثمارات

 الرئٌسٌٌن بمنافسٌها الخاصة تلك من أكثر

     

6 
 الشركة فً البٌئٌة المعرفة إدارة نظام ٌعتبر

 البٌئً الإدارة معرفة ومشاركة لتراكم مناسبًا

     

 

ِدّٛع  :٘ٛ green social intellectual capita سأط اٌّبي اٌفىشي اٌجششي الاخضش2- 

ِؼشفخ اٌّٛظفٍٓ ِٚٙبساتُٙ ٚلذساتُٙ ٚخجشاتُٙ ِٚٛالفُٙ ٚزىّتُٙ ٚإثذاػبتُٙ ٚاٌتضاِبتُٙ ، 

 ِٚب إٌى رٌه زٛي زّبٌخ اٌجٍئخ أٚ الاثتىبس الأخضش



 

 د

         

 اٌفمشاد

 ششوتٕب

 اٌّمٍبط

اتفك 

 ثشذح
 ِسبٌذ اتفك

لا 

 كأتف

 كلا أتف

 ثشذح

7 

 البٌئة بحماٌة ٌتعلق فٌما الموظفٌن ومساهمة إنتاجٌة

 بمنافسٌها الخاصة تلك من أفضل الشركة فً

 الرئٌسٌٌن

     

8 
 أفضل الشركة فً البٌئة حماٌة فً الموظفٌن كفاءة

 الرئٌسٌٌن بمنافسٌها الخاصة تلك من

     

9 
 موظفو ٌقدمها التً البٌئة حماٌة وخدمات منتجات

 الرئٌسٌٌن الخاصة بمنافسٌها تلك من أفضل الشركة

     

10 

 بحماٌة ٌتعلق فٌما الجماعً للعمل التعاونٌة الدرجة
 بمنافسٌها الخاصة تلك من أكثر الشركة فً البٌئة

 الرئٌسٌٌن

     

11 
 الكامل الدعم تقدٌم الشركة فً للمدٌرٌن ٌمكن

 البٌئة حماٌة أهداف لتحقٌق لموظفٌهم
     

 

 هو :green relational intellectual capita أط اٌّبي اٌفىشي اٌؼلائمً الاخضشس 3-

 حول والشركاء الشبكة وأعضاء والموردٌن الزبائن مع للشركة التفاعلٌة العلاقات مخزون

 الأخضر والابتكار للشركات البٌئٌة الإدارة

 

 د

 ٌفمشادا                          

 

 ششوتٕب

 اٌّمٍبط

اتفك 

 ثشذح
 كلا أتف ِسبٌذ اتفك

لا 

 كأتف

 ثشذح

12 
 للرغبات وفقًا خدماتها أو منتجاتها الشركة تصمم

 لزبائنها  البٌئٌة

     

13 
 حماٌة بشأن وتعاونٌة مستقرة بعلاقات الشركة تتمتع

 الاستراتٌجٌٌن شركائها مع البٌئة

     

14 
ٕ٘بن ػلالبد تؼبْٚ لٌٛخ ثشأْ زّبٌخ ثٍئخ اٌششوخ ِغ 

 لٕٛاتٙب إٌٙبئٍخ

     

 

 

 

 

 



  proactive sustainability strategy     استشاتٍدٍخ الاستذاِخ الاستجبلٍخ -:ثبٍٔب  

إٌّظّخ ٚاطسبة اٌّظٍسخ تؼًٕ اػتّبد استشاتٍدٍبد ٚأشطخ الاػّبي اٌتً تٍجً ازتٍبخبد 

زّبٌخ ٚاستذاِخ ٚتؼضٌض اٌّٛاسد اٌجششٌخ ٚاٌطجٍؼٍخ اٌتً ستىْٛ ِطٍٛثخ فً  اٌٍَٛ ِغ

 ِٓ الاثؼبدٚتتضّٓ الاتً  اٌّستمجً

: Proactive Economic Sustainabilityاستشاتٍدٍخ الاستذاِخ الالتظبدٌخ الاستجبلٍخ1- 

ً٘ الاستخذاَ الاِثً ٚاٌؼملأً ٌٍّٛاسد اٌطجٍؼٍخ ثّب ٌسمك اٌشفبٍ٘خ الالتظبدٌخ ٌٍفشد ٚاٌّدتّغ   

 ِٓ خلاي اخشاء تخفٍضبد ٌّستٌٛبد الاستٙلان اٌّجذدح ٌٍطبلخ 

 

 

 د

 اٌفمشاد

 

 ششوتٕب

 اٌّمٍبط

اتفك 

 ثشذح
 كلا أتف ِسبٌذ اتفك

 كلا أتف

 ثشذح

      تشدٍغ اثتىبساد الاستذاِخ 1

      فً التعلم المستدام وإدارة المعرفة الانخراط 2

      طوٌر عملٌات أعمال الاستدامةت 3

 

ً٘ :Proactive Social Sustainabilityاستشاتٍدٍخ الاستذاِخ الاختّبػٍخ الاستجبلٍخ2- 

اٌؼًّ ػٍى تجبدي اٌسٛاس الاختّبػً اٌشسًّ ٌٍٕظش فً اٌّسبئً الاختّبػٍخ ٚالاخلالٍخ اٌتً 

 تؼتشف ثّظبٌر خٍّغ اطسبة اٌّظٍسخ فً طٕغ اٌمشاس
 

  

 

 

 د

 اٌفمشاد

 

 ششوتٕب

 اٌّمٍبط

اتفك 

 ثشذح
 كلا أتف ِسبٌذ اتفك

 كلا أتف

 ثشذح

      ضمان صحة وسلامة العاملٌن 4

5 
      فً تٍّٕخ سأط اٌّبي اٌجششي الاستثّبس

6 
      تؼضٌض اٌسٍٛن الأخلالً ٚزّبٌخ زمٛق الإٔسبْ

7 

تدٕت إٌشبطبد اٌخلافٍخ أٚ اٌفبسذح أٚ 

 الازتىبسٌخ

     

8 
 تؼضٌض ِٛاطٕخ اٌششوخ

 

     

 

 



 Proactive Environmentاستشاتٍدٍخ الاستذاِخ اٌجٍئٍخ الاستجبلٍخ  3-

Sustainability:  ٌمظذ ثٙب اٌّسبفظخ ػٍى اٌّٛاسد اٌطجٍؼٍخ ٚتمذٌُ ِٕتدبد طذٌمخ ٌٍجٍئخ

ٚاستخذاَ ِظبدس ٔظٍفخ ٚ٘زا ٌتُ ِٓ خلاي صٌبدح اٌٛػً  ِٓ إٌفبٌبد ِٚخٍفبد اٌتظٍٕغ ٚاٌسذ

 .ٚاٌتسسٍٓ اٌّستّش ٌلأداء اٌجٍئً اٌجٍئً ثٍٓ اٌؼبٍٍِٓ

 
 

  

 

 

 د

 اٌفمشاد

 

 ششوتٕب

 اٌّمٍبط

اتفك 

 ثشذح
 كلا أتف ِسبٌذ اتفك

 كلا أتف

 ثشذح

9 
تؼضٌض إداسح اٌّٛاسد اٌّستذاِخ )ِثً اٌطبلخ 

 (اٌّتدذدح

     

10 

ػٍى تثمٍف اٌّٛظفٍٓ ٌٍّسبّ٘خ  ششوختشوض اٌ

تمًٍٍ إٌفبٌبد ٚاٌتخٍض ِٕٙب ثشىً آِ  فً

 ٚسٍٍُ

     

      تؼضٌض اٌتٕٛع اٌجٌٍٛٛخً ٚاٌسفبظ ػٍٍٗ 11

      اٌؼٛالت اٌجٍئٍخ ٌٍّٕتدبد ٚاٌخذِبدتمًٍٍ ِٓ  12

 

ى
ى
ى
ى
ى
ى
ى

ى
ى
ى
ى
ى
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ىالمحكمونىالسادةىأسماءىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

 اٌٍمت اٌؼًٍّالاسُ ٚ د
 الاختظبص

 ِٛلغ اٌؼًّ
 اٌؼبَ                       اٌذلٍك

 د . احضاٌ دهشأ.  .1

 جلاب

 جايعت انقادصيت. /كهيت الادارة والاقخصاد الادارة الاصخزاحيجيت ادارة اعًال

د. اكزو يحضٍ أ.  .2

 انياصزي

 .جايعت كزبلاء/ كهيت الادارة والاقخصاد الادارة الاصخزاحيجيت ادارة اعًال

عهىو يانيت  د. احًد كاظى بزيشأ.  .3

 ويصزفيت

 .زبلاء / كهيت الادارة والاقخصاد جايعت ك الادارة الاصخزاحيجيت 

أ. د. فيصم عهىاٌ   .4

 انطائي

 

َظى انًعهىياث  ادرة اعًال

 الاداريت

 جايعت كزبلاء / كهيت الادارة والاقخصاد 

د. يحًىد فهد عبد  أ. .5

 عهي

 

ادارة الاَخاج  ادارة اعًال

 وانعًهياث

 جايعت كزبلاء/كهيت الادارة والاقخصاد 

هاحف أ. د. ييثاق  .6

 انفخلاوي

َظزيت انًُظًت  ادرة اعًال

 وانضهىك انخُظيًي

 جايعت كزبلاء / كهيت الادارة والاقخصاد

احًد عبد الله  .أ.و. د .7

 اياَت انشًزي

ادارة يعزفت وادارة  ادرة اعًال

 اصخزاحيجيت

 جايعت كزبلاء / كهيت الادارة والاقخصاد

جىاد يحضٍ  .أ.و. د .8

 راضي 

 والاقخصاد  انقادصيت/ كهيت الادارةجايعت  ادارة اصخزاحيجيت ادارة اعًال

ادارة الاصخزاحيجيت  ادارة اعًال صحز عباس  .أ. و. د .9

وادارة انجىدة 

 انشايهت

 جايعت كزبلاء / كهيت الادارة والاقخصاد

أ. و. د. صانح يهدي  10

 يحًد انحضُاوي

 الادارة والاقخصاد جايعت كزبلاء / كهيت ادارة يىارد بشزيت ادرة اعًال

عادل عباس  د. أ. و. 11

 عبد انحضيٍ انجُابي 

 

 ادارة اعًال

 

 جايعت كزبلاء / كهيت الادارة والاقخصاد ادارة الاصخزاحيجيت 

عايز عبد انكزيى    .أ.و .د 12

 انذبحاوي 

 ادارة اعًال

 

جايعت انفزاث الاوصط / انكهيت انخقُيت  يىارد بشزيت

 الاداريت /انكىفت

يحًد ثابج  .أ. و. د 13

 انكزعاوي

 ادارة اعًال

 

 جايعت انكىفت / كهيت الادارة والاقخصاد ادارة اصخزاحيجيت



ادارة  يزٌ صانى يحًد .أ.و. د 14

 الاعًال

 جايعت كزبلاء/كهيت الادارة والاقخصاد  صهىك انخُظيًي

 الهجائية.ملاحظة : تم ترتيب اسماء السادة المحكمين حسب المقب العممي والحروف 
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Abstractى
 This study aims to demonstrate the effect of employing green 

intellectual capital in promoting a proactive sustainability strategy 

at the level of a sample of food industry companies. The proactive 

sustainability strategy was measured in three sub-dimensions 

which are (proactive economic sustainability strategy, proactive 

social sustainability strategy, proactive environmental 

sustainability strategy). (What is the level of green intellectual 

capital in the companies studied, and what is the level of adopting 

a proactive sustainability strategy in the companies studied in the 

study sample?). The study population included five of the food 

industries companies in the holy governorate of Karbala, and the 

study sample was (140) individuals from the leaders in the 

companies studied. The questionnaire was used as a main tool in 

collecting data and information necessary for the study. For the 

purpose of data analysis and statistical processing, the study relied 

on a set of statistical methods (SPSS, V.24, AMOS, V.23)). The 

study reached a set of conclusions, the most important of which 

was the existence of two significant correlations and effects 

between green intellectual capital and a proactive sustainability 

strategy, that is, whenever industrial companies, the study sample, 

were interested in encouraging workers to present green new ideas 

and adopting greening methods to preserve the environment that 

would enhance the proactive sustainability strategy. The research 

also came out with some important recommendations .                   

ى  

 Key terms: green intellectual capital, proactive sustainability 

strategy, food industry companies                                 
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