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هداءالإ  
لٔ هي إ /لٔ هي ػلوخٌٖ الصوْد ّحب الح٘اة إ /لٔ هي كاًج لٖ العٌد فٖ كل الظسّف إ

 جول ابخعاهت فٖ ح٘احٖ ألٔ إ /حصاًٖ أفساحٖ ّأشازكخٌٖ 

هٖ الغال٘تأ  

لٔ هي كاى ظلٖ ح٘ي ٗغلبٌٖ إ /لٔ هي كاى لٖ الؼْى ّالعٌد إ /لٔ زف٘ق دزبٖ ّشسٗك ح٘احٖ إ

 الخؼب 

 شّجٖ الؼصٗص

ظخاذٕ الرٕ كاى لٖ خ٘س الؼْى ّلن ٗدخس جِدا فٖ هعاػدحٖألٔ إ  

 لٔ هي ُْ ػصّحٖ ّظٌدٕ فٖ الح٘اة إ /

خٖأ  

بوْاقفِن الوشسفت ّصحبخِن الوثوسة ّالٔ كل هي ظاًدًٖ لٔ جو٘غ شهلائٖ هوي حصخس ذاكسحٖ إ

 فٖ هع٘سحٖ الؼلو٘ت ّفٖ اًجاش ُرا الؼول

  ُرٍ ُدٗكن زظالخٖأهغ فائق الخقدٗس ّالاحخسام 
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عرف انالشكر وال  
الحمد لله رب العالمٌن وبه نستعٌن وتفوز على الشن بالٌمٌن ولولا المولً المدٌر ما كنا لنهتدي إلى ما هدانا 

وأصحابه  والصلاة والسلام على سٌد المرسلٌن وخاتم النبٌٌن محمد وعلى آل بٌته الطٌبٌن الطاهرٌنإلٌه، 

 . أجمعٌن

وأنا أضع آخر اللمسات على هذه الرسالة لا ٌسعنً الا أن أتمدم بؤسمى آٌات الشكر والعرفان إلى مشرفً 

والذي اعطانً المدٌر الأستاذ المساعد الدكتور )أمٌر علً خلٌل الموسوي( الذي أشرف على هذه الرسالة 

التً كان لها الأثر البالغ فً وات لٌمة ومهمة من ملاحظلً ولما لدمه وتوجٌهاته الكثٌر  همن ولته وفكر

إظهار هذه الرسالة فً شكلها الذي هً علٌه الآن راجٌاً من الله العلً المدٌر أن ٌوفمه وٌجزٌه الله عنً خٌر 

 نه سمٌع مجٌب.إجزاء المحسنٌن 

صاد ( عمٌد كلٌة الإدارة والالتمحمد حسٌن الجبوريإلى الأستاذ الدكتور ) والامتنانكما أتمدم بجزٌل الشكر 

كما ،الدكتور )كمال كاظم جواد ( رئٌس لسم العلوم المالٌة والمصرفٌة ستاذ المساعد لاافً جامعة كربلاء و

ألدم شكري وتمدٌري إلى جمٌع أساتذتً ، ممن درست على أٌدٌهم فً المرحلة التحضٌرٌة لدراسة 

لجنة المنالشة الماجستٌر بمسم العلوم المالٌة والمصرفٌة. وأتمدم بجزٌل الشكر والتمدٌر إلى السادة رئٌس 

وأعضائها لتفضلهم بمبول منالشة هذه الرسالة مع اعتزازي بآرائهم وتوجٌهاتهم المٌمة التً ستغنً هذا الجهد 

 المتواضع.

شكر كل من مد لً ٌد العون من لرٌب او بعٌد ولو بالدعاء بظهر غٌب بارن الله فٌهم جمٌعا وجزاهم أكما 

 عز وجل ان تكون دراستً هذه محل لبوله وسبٌلا للانتفان منها وختاما اتمنى من الله عنً الجزاء الاوفى .

صادلة فلن انسى فضلهم  أو نصٌحة أو مشورةوخالص شكري وتمدٌري لكل من ولف بجانبً بكلمة 

 . فضل الجزاءأوجزاهم الله عنً 
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 المستخلص

الدزاظدت الدٔ الخؼدسف ػلددٔ الو داه٘ي الؼلو٘دت لكدل هدي صدد٘سفت الظدل ّالوٌخجداث الوال٘دت ّػلاقدت ُددرٍ  حِددف

ػددي يسٗددق فددٖ حؼصٗددص اظددخلدام الوٌخجدداث الوال٘ددت  أثددس صدد٘سفت الظددل  ف ددلا ػددي حق٘دد٘ن الوفدداُ٘ن هددغ بؼ ددِا 

ححل٘ددل ّّصددر صدد٘سفت الظددل ّهددي ثددن ّ جصئددٖ  أبِددا الوسظعدداث بشددكل كلددٖ  ػول٘دداث الْظددايت الخددٖ حقددْم

حوثلج هشكلت  اذق٘اض حأث٘س ص٘سفت الظل فٖ ابؼاد الوٌخجاث الوال٘ت  ّهي ثن ّالوٌخجاث الوال٘ت لؼٌ٘ت الدزاظت  

هؼٌْٗدا فٖ حؼصٗص اظخلدام الوٌخجاث الوال٘دت ّك٘در حدسثس صد٘سفت الظدل ص٘سفت الظل  بودٓ هعاُوت الدزاظت 

( هحافظت ػساق٘ت )الاًباز  البصسة 51ذلك حن اخخ٘از ػٌ٘ت حخكْى هي ) ّلأجل  تػلٔ اظخلدام الوٌخجاث الوال٘

 القادظد٘ت  الوثٌدٔ  الٌجددر  بابدل  بغدداد  دٗددالٔ  ذٕ قداز  صددلاب الددٗي  كدسبلاا  كسكددْ،  ه٘عداى  ًٌ٘ددْٓ  

٘ددل الوددالٖ ػددي يسٗددق حعددا  هؼدددلاث ّهددي ثددن اجددساا الخحل 7175 \57\15-7152\4\5ّاظدد،( للودة هددي 

الوؼخود ّححل٘دل اظدبا  ازحفاػِدا اّ اًلفا دِا خدلاة فخدسة الدزاظدت  ّالوخغ٘سالوعخقل  الوخغ٘سلكل هي الخغ٘٘س 

لاخخبداز الفس د٘اث ّفدق هصدفْفت الازحبداي )هؼداهلاث  SPSS v.22ّهي ثن اظخلدام البسًاهج الاحصائٖ   

حعاُن ص٘سفت الظل فٖ شٗادة ج الدزاظت الٔ ػدد هي الاظخٌخاجاث اُوِا خلص َػل٘ ا  الازحباي البع٘،(   ّبٌا  

 اُوِدا  ثالخْص٘ا ّلقد خسجج الدزاظت بؼدد هي الخؼاهل بالوٌخجاث الوال٘ت خصْصا بطاقاث الدفغ الوصسف٘ت 

حؼاقد الوصازف هغ صدٌدّ  ػي يسٗق  الإلكخسًّ٘تاظخلدام ّظائل الدفغ  بأُو٘تشٗادٍ حْػَ٘ الٌاض   سّزة

 فٖ الدفغ. الحدٗثتححف٘ص الصبائي ػلٔ اظخلدام الْظائل  الاظكاى الؼساقٖ ّهي ثن 
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 المقدمة

ن  ّٟجٌٕؽ  حنّجيلطف  ح ٞرّٚ٘  ّٛ ظ  ساّّجغ  سج ّجٌط  ّٟض  إ ّّّّٞٙ  سجٌمط  حاّجٌّف  سنِّٟ  ّٓجٌمطح   حشّجٌّد ّع  ٠  ّ ِّٙ  ح

ن  ّٟئ جززّّجغ  سجٌمطح   حشّجظ  طؿحذسٌٍّّطت١  سجشّظ  ٛجةّجٌد١ٌٚ  سّ ّٚجٌّك١ٍ  سرّن١ ٙ  سّ  ّ جٌمط  حاّجٌّف  سنّٟؼ  س٠ىح

جيلطفح ّٚجٌم١ حَّذط٠ّٛ ًّطط هّجٌط١ّٕ سّجيلطف ح ٠سرٌّ رج٠ّٕرت ّٟجظ طت يّو ًِّ ح٠ّط حـٌّٙ رجّجٌمط حاِّ ِّٓ ٛجز ّ

لأِّْٛجنّٓجٌٕمؿّٚجٌمفٛزّّٚجِىحٔحشّذؽىًّ ِػًرّٚيّْجٌخدِحشّجٌّح١ٌسّذع١دزّ ِّٓطٕحٚيّجٌىػ١سِّّٓجٌٕحضر

ٌخ دِحشّئٌ ِّٝع ط٠ٛحشّضؿع ًِّ ّٓجٌف عدّجٌكف ٛيّ ١ٍٙ حرّحٙ سِّف طٍفّنّٟجلأظٛجقّزنعصّضىح١ٌفّ٘ رّٖج

ٚ٘ ٠ّٛؽ ًّّجٌّإظع حشّّجٌّطكدزنّٟجٌٛي٠حش2008ّّّ-2007ّ حَّّجٌعح١ٌّسّجٌّح١ٌسـ١سنّٗجٌ ًّج محخّجيشِّٗ

جٌط  ّٟضعّ  ًّط  حزؼّجٌمط  حاّجٌّف  سنّٟجٌطم١ٍ  دّٞر٠ٚؽ  حزّج١ٌٙ  حّذؽ  ىًّٚجظ   ّ ١ٌٚ  حّذحظ  ُّّجٌّف  سن١سغ١  سّّجٌّح١ٌ  س

ٔ حَّـ١سنّٗجٌ  ًّ ر حزّٖ  ّٓؼ رىِّٗ ّّٓر٠ّعدجّٚجٌط٠ًّّٛجٌّعطٕدّجٌّٝجٌعٛقّّجٌّفسن١سغ١سّّّح١ٌسجٌّجٌٛظحنس

ٌم  ٛجذهّجيِطػ  حيّ ّْٚجٌخم  ٛاّّٚجٌع  ١ٌٛسجٌٛظ  طحةّجٌّ  ح١١ٌّٓجٌ  ر٠ّٓ٠مِٛ  ّْٛذطك٠ٛ  ًّجيظ  طكمحقّٚجيتطّ  حّْ

ّجٌعح١ٌّ سّجٌّح١ٌ سجٌط ّٟجنٍم صّذع دّجيشِ ّّٗجٌد١ٌٚ سوّ حّجّْجٌّر ح زجشّّرّجٌرٕهّجٌّسو صّٞجٌّفسنّٟجٌفح ززّ ٓ

جٌط ّّٟٚجلأٔ ّ سٚجيؼ سج ّٚجٌطؽ س٠عحشٌٍّّسلحذ سضععّٝجٌّٝجّْضىّْٛلطح حشّـ١سنسّجٌ ًّّطحلعِّٗع طمر ّ

ضىفًّجٌطفدٌٍّّٞخحنسّجٌطّٟضٕؽحّطحزؼّجٌمطحاّجٌّفسنٟرِِّّٚٓصج٠حّ٘رجّجٌٕ  حَّج٠ّْمٍ ًِّ ّٓجي طّ ح ّ ٍ ّٝ

ّطّح٠ّْٚٛنسّجٌط٠ٕٛ ّنّٟجٌٕ حَّجٌّحٌٟ.وّفدزٌّ تّجٌطم١ٍد٠سجٌّفحز ّ

زذعسّنفٛيّرطفؿّجٌففًّجيٚيٌٍّّٕٙؿ١ سّجٌع١ٍّ سٌٍّدزجظ سِّٚسجؾع سّ ّ ٍٝٚلدّضطٍدّذٌهّضمع١ُّجٌدزجظسّ

جي ذ١حشّجٌعحذمسّرجِحّجٌففًّجٌػحّٟٔنمدّطفؿٌٍّطتط١سّجٌٕ س٠سّجٌّعسن١سٌّّٛلٛاّجٌدزجظسّٚذٛجل ِّركػ١ّٓرّ

سّجٌ ًّرٚؾحةّجٌّرك عّجٌػ ح١ٌّٟٔر ١ّٓ ٚزّجٌّٕطؿ حشّجٌّح١ٌ سّن ّٟح ًّجٌعف سّزوصّجٌّركعّجيٚيّ ٍّٝـ١سنّذئ

ّسجٌطك١ٍ١ٍ  رٚجؼ  طًّّجٌفف  ًّجٌػحٌ  عّ ٍ  ّٝجٌطتط١  سFintechّّجٌسلّ  ّٟٚـ  ٛيّجٌ  ّٝؼ  سوحشّجٌطىٌٕٛٛؾ١  حّجٌّح١ٌ  سّ

طف ؿّجٌّرك عّجيٚيٌٍّطك١ٍ ًّجٌّ حٌّٟ  ّٓنس٠ كّقع حخِّع ديشّجٌّٕ ٌٍّٛم سٚقّ.ٌٍّدزجظسّذٛجل ِّركػ ١ّٓ

ِ  حّجٌّرك  عّجٌػ  حّٟٔ جٌّٕطؿ  حشّجٌّح١ٌ  سّرّلأذع  ح جٌّّٕٛق  سٌٍّّكحن   حشّجٌعسجل١  سّٚو  رٌهّقع  حخِّع  ديشّجٌّٕ  ّٛ

طف ؿّّٓؾ صت١١نطمّّٓجططرحزّجٌفسل١حشّجيقفحت١سّرّٚجطططّصّجٌدزجظسّذحٌففًّجٌسجذ ّجٌرّٞجؼ طًّّ ٍ ّٝ

ٌّ ظطٕطحؾحشّٚجطططُّجيط١سّنّٟجٌطٛـ١حشّ.جيٚيّ

ّ

ّ
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ّ

 اٌفصً الاٚي

 
ّذعكّجٌدزجظحشّجٌعحذمسِّّٕٚٙؿ١سّجٌدزجظس

ِّٕٙؿ١سّجٌدزجظسّ-جٌّركعّجيٚيّ:

ّجٌدزجظحشّجٌعحذمسّ-جٌّركعّجٌػحّٟٔ:

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ
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 اٌفصً الاٚي

 اٌّثؽس الاٚي 

 ِٕٙع١ح اٌذساعح

ُّ٘نمسجضّّٟٗٚ٘)ِؽىٍسّجٌدزجظسّرج١ّ٘سّ ٠طمّّٓ٘رجّجٌّركعّضكد٠دِّٕٙؿ١سّجٌدزجظسّنّٟلٛةّجظطعسجقّّّّّّّ

ظ ح١ٌدّ رّرجٌدزجظسّرج٘دج ّجٌدزجظسّرِّخطهّجٌدزجظسّرنسل١حشّجٌدزجظسرّق دٚ ّجٌدزجظ سّجٌّىح١ٔ سّٚجٌصِح١ٔ سّ

ّ.(رّجظح١ٌدّؾّ ّجٌر١حٔحشجٌطك١ًٍّجيقفحتّٟجٌّعطخدِسّنّٟجٌدزجظس

 اٚلا : ِشىٍح اٌذساعح 

ضطؿٍِّٝؽىٍسّجٌدزجظسّنّٟوّْٛجظطخدجَّجٌّٕطؿحشّجٌّح١ٌسّجٌّمدِسِّّٓلرًّجٌّفحز ّضعحّٟٔجٔخفحلحّنّٟجٌطٍدّ

رِّّ حّ ن  ّجٌعد٠ دّع دّجٌرطحٌ سّجٌّسضفع سّ ١ٍٙحّذعردّ دَّجٌدجز٠سّجٌىحن١سّذأ١ّ٘سّ٘رّٖجٌّٕطؿحشّذحيل حنسّجٌ ّٝٔ

جٌّح١ٌ سّجٌّدزؾ سّل ِّّٓع ّّٝـ ١سنسّجٌ  ًّذّ حّن١ٙ حّ)ـ ٕدٚقّجيظ ىحّْجٌعسجل ٟ(ّجٌ ِّٝ ٕفّّجٌّإظع حشِّٓ

جٌعد٠دِّّٓلسٚقّجينسج ّ ٍّٝؼىًّـىٛن٠ّطُّجظط ِٙحِّّٓجٌّفحز ّ رسّلٕ ٛجشّضٛش٠  ّجٌخ دِحشّجٌّح١ٌ سّ

رّجٌرطحلحشّجيٌىطس١ٔٚسرّجؾٙصزّجٌفسج ّجٌّفسن١سٌّٛذح٠ًرّجٌكعحذحشّجٌّخطٍفسّٚجٌّطّػٍسّخّ)ّذطحلحشّجٌرٕهرّج

نّٟج ح زّضؽت١ًّضٍهّجٌّٕطؿحشّٚش٠ح زّجظطخدجِٙحرّنمح ّذٌهّجٌ ّٝضؿع ١دُّّٙجيٌٟرّٔمحنّجٌر١ (رجيِسّجٌرّٞلد٠ّع

 :ّض١سجلأّجٌطعحؤيشِؽىٍسّجٌدزجظسّذعد ِّّٓ

ّ؟ّجظطخدجَّجٌّٕطؿحشّجٌّح١ٌسّـ١سنسّجٌ ًّّنّٟضعص٠صًُّّٙ٘ضعّ-1

ًّّ٘ضإغسّـ١سنسّجٌ ًِّع٠ٕٛحّ ٍِّٝطت١سجشّجٌّٕطؿحشّجٌّح١ٌسّجٌعطسّ؟ّ-2

٠ّٕٚرػكّ ّٓ٘رجّجٌعإجيّ دزّجظثٍسّنس ١سّ:

ًٌّّ٘ف١سنسّجٌ ًّضأغ١سِّعّٕٛٞنّٟجٌدن ّ ّٓنس٠كّذطحلحشّجٌرٕهّ؟ّ- 

ًٌّّ٘ف١سنسّجٌ ًّضأغ١سِّعّٕٛٞنّٟجٌدن ّ ّٓنس٠كّجٌّٛذح٠ًّ؟ّّ-خ

ًٌّّ٘ف١سنسّجٌ ًّضأغ١سِّعّٕٛٞنّٟ د ّجٌكعحذحشّجٌّفسن١سّ؟ّّ-ؼ
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ّ}ِّٕٙؿ١سّجٌدزجظس/ّّجٌّركعّجيٚيّ{ّ                                              ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجيٚي

ًٌّّ٘ف١سنسّجٌ ًّضأغ١سِّعّٕٛٞنّٟ د ّجٌرطحلحشّجيٌىطس١ٔٚسّ؟ّّ- 

ّضأغ١سِّعّٕٛٞنّٟ د ّجؾٙصزّجٌفسج ّجيٌّٟ؟ًٌّ٘ف١سنسّجٌ ًّّ-ـ٘

ًٌّّ٘ف١سنسّجٌ ًّضأغ١سِّعّٕٛٞنّٟ د ّٔمحنّجٌر١ ّ؟ّ-ٚ

 ١ّ٘ح اٌذساعح أشا١ٔا : 

١ّ٘ط ّٗن ٌّٟع دّ ٚزّجظحظ ّٟ ذؽ ى٠ًّ ط ةَّّٚٔٙحّضركعّنِّٟٛلٛاّق١ ٌّٛٞ ٠ُّت هّ  ١ّّ٘سّجٌدزجظسّنٟ ض ٙسّ

ٚجل  ّـ ١سنسّجٌ  ًّ جط ًّذع كٌٍّٕ حَّجٌّحٌّٟٚجٌّفسنّٟنّٟجٌع سجقّرٌّ رج٠ّّى ّٓج٠ؿ حشّجي١ّ٘ سّن ِّٟعسن سّ

جٌعسجقّٚنر١عسّجٌّإظعحشّٚجٌؽسوحشّجٌطّٟضمَّٛذٙحِّٚدّٜجٔعىحضّذٌهّ ٍّٝجٌخدِحشّجٌّح١ٌسّذؽىًّ حَِّٚ ّٓ

ّؾٛ زّجظطخدجَّجٌّٕطؿحشّجٌّح١ٌس.ّغُّضكد٠دِّعطِّٜٛعحّ٘سّٔ حَّـ١سنسّجٌ ًّنّٟضعص٠ص

 ٘ذاف اٌذساعحأشاٌصا : 

ّّ٘ٙح: ٘دج ّ ضععّٝجٌدزجظسّئٌّٝضكم١كّ دزّ

جٌطعس ّ ٍّٝجٌّم ح١ِّٓجٌع١ٍّ سٌّى ًِّ ّٓـ ١سنسّجٌ  ًّٚجٌّٕطؿ حشّجٌّح١ٌ سّٚ  ل سّ٘ رّٖجٌّف ح١ُِّ٘  ّ .1

 ذعمٙح.

ـ  ١سنسّجٌ   ًّ   ّٓنس٠  كّضم١  ١ُّ ٚزّجٌخ  دِحشّجٌّح١ٌ  سّجٌّط  ٛنسزّٚو١ف١  سّجظ  طت ٌٙحّن  ّٟضكم١  كّٔ   حَّ .2

  ١ٍّحشّجٌٛظحنسّجٌطّٟضمَّٛذٙحّجٌّإظعحشّذؽىًّوٍّٟجّٚؾصتٟ.

 ضك١ًٍّٚٚـفّـ١سنسّجٌ ًّٚجٌّٕطؿحشّجٌّح١ٌسٌّع١ٕسّجٌدزجظسّ. .3

 ذعح ّجٌّٕطؿحشّجٌّح١ٌس. ل١حضّضأغ١سّـ١سنسّجٌ ًّنّٟ .4

ّ

 ساتؼا : ِخطػ اٌذساعح 

جٌدزجظ سّ)ـ ١سنسّجٌ  ًّرّجذع ح ّجٌّٕطؿ حشّجٌّح١ٌ سّ(ّج طّح جّ ٍ ِّٝ حّؾ حةّن ّٟجلأ ذ١ حشّجٌط ّٟضخ ؿِّطت١ سجشّ

ٚذ  حٌسؾٛاّئٌ  ِّٝؽ  ىٍسّجٌدزجظ  سّٚج٘  دجنٙحّض  ُّذٕ  حةّجّٔ  ٛذؼّنسل  ٌٍّٟدزجظ  س٠ّؿع  دّنر١ع  سّجٌع ل  سّذ  ١ّٓ٘  رّٖ

٠ّأضٟ:ِّّحجٌّخطهّجٌفسلٌٍّٟدزجظسرّجٌر٠ّٞطىّّْٛ(1ّجٌّطت١سجشّٚجضؿح٘حشّجٌطأغ١سّن١ٙح.٠ّٚٛلفّجٌؽىًّ)
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ّ

 ( اٌّخطػ اٌفشظٟ ٌٍذساعح1شىً )

 ج دج ّجٌرحقعِّّٓجٌّفدز:

 خاِغا : فشظ١اخ اٌذساعح 

ّجٌفسل١سّجٌست١عسّجيٌّٚٝ: -1

(ِّٕٚٙ حّت١ٓ ص١شفح اٌظً ٚاعترخذاَ إٌّرعتاخ اٌّا١ٌتح اؼصائ١حػذَ ٚظٛد ػلالح اسذثاغ ِؼ٠ٕٛح راخ دلاٌح )

ّضٕرػكّجٌفسل١حشّجٌفس ١سّجيض١سّ:

ذ١ّٓـ١سنسّجٌ ًّٚجٌدن ّ  ّٓ ٚؾٛ ّ  لسّجزضرحنِّع٠ٕٛسّذجشّ يٌسّجقفحت١س دَّّاٌفشظ١ح اٌفشػ١ح الاٌٚٝ :

ّنس٠كّذطحلحشّجٌرٕه.

ذ١ّٓـ١سنسّجٌ ًّٚجٌدن ّ ّٓ ٠سّذجشّ يٌسّجقفحت١س دَّٚؾٛ ّ  لسّجزضرحنِّعّٕٛاٌفشظ١ح اٌفشػ١ح اٌصا١ٔح :

ّنس٠كّجٌّٛذح٠ً.

ذ ١ّٓـ ١سنسّجٌ  ًّٚ  د ّ ٚؾ ٛ ّ  ل سّجزضر حنِّع٠ٕٛ سّذجشّ يٌ سّجقف حت١س  دَّّاٌفشظ١ح اٌفشػ١تح اٌصاٌصتح :

ّجٌكعحذحشّجٌّفسن١س.

ّ

المتغٌٌر المعتمد    

استخدام المنتجات )
  (المالٌة

 

 المتغٌٌر المستمل 

(صٌرفة الظل)  
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ذ ١ّٓـ ١سنسّجٌ  ًّٚ  د ّ ٚؾ ٛ ّ  ل سّجزضر حنِّع٠ٕٛ سّذجشّ يٌ سّجقف حت١س  دَّّاٌفشظ١ح اٌفشػ١ح اٌشاتؼح :

ّجٌرطحلحشّجيٌىطس١ٔٚس.

ذ١ّٓـ١سنسّجٌ  ًّٚجؾٙ صزّ ٚؾٛ ّ  لسّجزضرحنِّع٠ٕٛسّذجشّ يٌسّجقفحت١س دَّّاٌفشظ١ح اٌفشػ١ح اٌخاِغح :

ّجيٌٟ.جٌفسج ّ

ذ ١ّٓـ ١سنسّجٌ  ًّٚ  د ّ ٚؾٛ ّ  لسّجزضرحنِّع٠ٕٛ سّذجشّ يٌ سّجقف حت١س دَّّاٌفشظ١ح اٌفشػ١ح اٌغادعح :

ّٔمحنّجٌر١ .

ّجٌفسل١سّجٌست١عسّجٌػح١ٔسّ: -2

ِٕٚٙ حّضٕرػ  كٌّّصتت١شفح اٌظتً ػٍتٝ اعترخذاَ إٌّرعتتاخ اٌّا١ٌتح( اؼصتائ١حراخ دلاٌتح  تغتت١ػذتثش١ش  ػتذَ ٚظتٛد)

ّجٌفسل١حشّجٌفس ١سّجيض١سّ:

ذ ١ّٓـ ١سنسّجٌ  ًّٚجٌ دن ّ  ّٓنس٠ كّّجقف حت١سذجشّ يٌّّٗذع١هضأغ١سّّٚؾٛ ّ دَ اٌفشظ١ح اٌفشػ١ح الاٌٚٝ :

 .ذطحلحشّجٌرٕه

ذ ١ّٓـ ١سنسّجٌ  ًّٚجٌ دن ّ  ّٓنس٠ كّّجقف حت١سذجشّ يٌ ّّٗذع١هضأغ١سّّ دَّٚؾٛ ّ:اٌفشظ١ح اٌفشػ١ح اٌصا١ٔح 

 .جٌّٛذح٠ً

ذ ١ّٓـ ١سنسّجٌ  ًّٚ  د ّجٌكع حذحشّّجقف حت١سذجشّ يٌ ّّٗذع ١هض أغ١سّّٚؾ ٛ ّ  دَ اٌفشظ١ح اٌفشػ١ح اٌصاٌصتح :

   جٌّفسن١س.

ذ ١ّٓـ ١سنسّجٌ  ًّٚ  د ّجٌرطحل حشّّجقف حت١سذجشّ يٌ ّّٗذع ١هض أغ١سّّٚؾ ٛ ّ  دَّ:اٌفشظ١ح اٌفشػ١ح اٌشاتؼتح 

  جيٌىطس١ٔٚس.ّ

ٚجؾٙ صزّجٌف سج ّذ١ّٓـ١سنسّجٌ ًّّجقفحت١سذجشّ يٌّّٗذع١هضأغ١سّّٚؾٛ ّ دَ اٌفشظ١ح اٌفشػ١ح اٌخاِغح :

  جيٌّٟ.

ّ.ّذ١ّٓـ١سنسّجٌ ًّٚ د ّٔمحنّجٌر١ ّجقفحت١سذجشّ يٌّّٗذع١هضأغ١سّّٚؾٛ ّ دَ اٌفشظ١ح اٌفشػ١ح اٌغادعح :

ّ
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ّ}ِّٕٙؿ١سّجٌدزجظس/ّّٚيجٌّركعّجيّ{ّ                                              ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجيٚي

 عادعا : ؼذٚد اٌذساعح 

رٚضُّجي طّح ّ(2021\12\31ّ-2017\4\1)ٚنكّظٍعٍسّش١ِٕسٌٍّّدزّّضُّجؾسجةّجٌدزجظسّ-اٌؽذٚد اٌضِا١ٔح : -1

ٚجٌطم  حز٠سّجٌّح١ٌ  سِّ  ِّٓ  ٛلعّٟجٌرٕ  هّجٌّسو  صّٞف  ٕدٚقّجيظ  ىحّْجٌعسجل  ٌّّٟجٌٕؽ  حنّجيلسجل  ّّٟذ١حٔ  حش ٍ  ّٝ

ّ.statistaِّٕٚفسّ

جٌك دٚ ّجٌّىح١ٔ سّن ّٟجٌّكحن  حشّجٌعسجل١ سّجٌّؽ ٌّٛسّذم سٚقّـ ٕدٚقّجيظ ىحّْضطّػ ًّ -اٌؽذٚد اٌّىا١ٔح : -2

جٌعسجل  ّٟٚ٘  ّٟ)جئر  حزرّجٌرف  سزّرجٌمح ظ  ١سرّجٌّػٕ  ٝرّجٌٕؿ  فرّذحذ  ًّرذت  دج رّ ٠  حٌٝرّذّٞل  حزّرـ   ـّجٌ  د٠ٓرّ

ّرّنم ّ ّٓجٌّٕطؿحشّجٌّح١ٌسّنّٟجٌر١ثسّجٌعسجل١سّ. ةرّوسوٛنر١ِّعحْر١ّٕٜٔٛرّٚجظه(وسذ

 ١ة اٌرؽ١ًٍ الاؼصائٟ اٌّغرخذِح فٟ اٌذساعحعاتؼا : اعاٌ

 ضُّجظطخدجَِّؿّٛ سِّّٓجيظح١ٌدّجيقفحت١سّٚجٌّح١ٌسٌّطك١ًٍّجٌر١حٔحشّٚجططرحزّجٌفسل١حشّٚل١حظٙحّ ّٓنس٠كّ

 (Microsoft Excel.10).ّّٚ( SPSS v.22)ّجٌرسٔحِؽّجيقفحتّٟ

 اعا١ٌة ظّغ اٌث١أاخ  -شإِا :

 ٍّٝ دزّجظح١ٌدٌّؿّ ّجٌر١حٔ حشّٚجٌّعٍِٛ حشٌٍّدزجظ سّجٌكح١ٌ سٌّٚت سقّجوّ حيّجٌؿحٔ دّجٌفى سّّٞج طّدّجٌرحقع

ّٚجٌعٍّّٟ)جٌططر١مٟ(ّوحيضٟ:

 اٌعأة اٌفىشٞ -أ

نّٟضأن١سّجٌؿحٔدّجٌٕ سّٞ ٍِّٝؿّٛ سِّّٓجٌّف ح زّجٌّطحق سّذجشّجٌف ٍسّذّٛل ٛاّجٌدزجظ سّّج طّدّجٌرحقع

ٌرك ٛظّٚجٌّم حيشّٚجٌطم حز٠سّجٌعسذ١ سّٚجيؾٕر١ سّنم  ّ ٍ ّٝج طّ ح ّٚجٌّطّػٍسّذحٌىطدّٚجٌسظحتًّٚجين حز٠فّٚج

ّؼرىسّجٌّعٍِٛحشّجٌعح١ٌّسّ)جئطسٔص(ّذٙد ّجغٕحةّجٌؿحٔدّجٌٕ سٞ.

ّ

ّ

ّ
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ّ}ِّٕٙؿ١سّجٌدزجظس/ّّجٌّركعّجيٚيّ{ّ                                              ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجيٚي

 اٌعأة اٌؼٍّٟ  -ب

جٌر١حٔحشِّّٓجٌطمحز٠سّجٌفح ززّ ّٓجٌرٕهّجٌّسوصّٞجٌعسجلّٟن١ّح٠ّخؿِّطت١سجشّجٌّٕطؿحشّجٌّح١ٌسّّؾّ ّجٌرحقع

سنسّجٌ ًّٚجٌّطّػٍسّخ)لسٚقّـٕدٚقّجيظىحْ(ّنّٟٙغ١ سِّط ٛنسزّن ١ّٟحّن١ّح٠ّخؿّجٌر١حٔحشّجٌّطعٍمسّذفرجِ

ّٓنّٟذتدج ّٚجٌطم دَّر٘دّجٌّٝـٕدٚقّجيظىحّْجٌىحت٠ٍّٝؼرىسّجئطسٔصِّّحّؾعًّجٌرحقعّضمحز٠سّجّٚوؽٛنحشّ 

  ذحٌر١حٔحشّجٌّطٍٛذسّٚ٘رجّضطٍدّجٌىػ١سِّّٓجٌؿٙدّٚجٌعٕحة.ّّذطٍدٌّطص٠ٚدٖ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ
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ّّ}/ّجٌدزجظحشّجٌعحذمسّجٌػحٟٔجٌّركعّّ{ّ                                              ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجيٚي

 اٌفصً الاٚي 

 اٌّثؽس اٌصأٟ

 اٌذساعاخ اٌغاتمح

٠ٙد ّجٌّركعّجٌّٝ سقِّٛؾصٌّّؿّٛ سِّّٓجٌدزجظحشّجٌعحذمسّجٌطّٟذكػصِّطت١سجشّجٌدزجظ سّ)ـ ١سنسّّّّّّّ

ِطت١١ سجشّٔٙحّٚنسشِّعٍِٛحشِّّٙسّقٛيّلأرذّضعدّ٘رِّّٖٓجٌدزجظحشّذجشّجي١ّ٘سّئجٌ ًّٚجٌّٕطؿحشّجٌّح١ٌس(ّر

ّجٌدزجظس.

ٌدزجظحشّجٌخحـسّذٕ حَّـ١سنسّجٌ ً ٚيّ:ج  

جٌدزجظحشّجٌعسذ١سّ-   

(2012)ٔصجٌّٟرّ زجظسّ-1  

.آ١ٌسّ ًّّـ١سنسّجٌ ًّٚ ظح١ٌدّجٌسلحذسّ ١ٍٗ  ٕٛجّْجٌدزجظس  

 ٘د ّجٌدزجظس

 

 

جٌٌُّّٙف١سنسّجٌ ًّنّٟجٌٛححتفّجيلطفح ٠سّٚجٌٕ حَّّجلأغسجٌدزجظسّجٌّٝذ١حّّْ٘دنص

جٌّحٌّٟجٌمحتُّ ٍّٝجٌعٛقّٚيظ١ّحّنّٟجٌفطسزّجٌطّٟظرمصّجيشِسّجٌّح١ٌسّروّحّضر١ّٓ٘رّٖ

جٌدزجظسّو١فّضطٛزّ٘رجّجٌٕ حَّنّٟجٌدٚيّجٌّطمدِسّٚجيلطفح ٠حشّجٌٕح١ِسِّٚحّّٟ٘

.جٌّخحنسّجٌٕحضؿسّ ٕس  

جٌعحٍِسّنّٟجٌٛي٠حشّجٌّطكدزِّإظعحشّـ١سنسّجٌ ً  ١ٕسّجٌدزجظس  

  زجظسّضك١ٍ١ٍس جظٍٛخّجٌدزجظس

 جُّ٘جظطٕطحؼ

 

 

ّضّٕفّـ١سنسّجٌ ًّلسٚقّ ّٓنس٠كّٚظطحة١ٌّٚطّٚظ١طحّٚجقدجّٚيّ-1

جٌّح١ٌسّٚجٌعٕدجشّ ّْٚل١ٛ ّّذحلأٚزجقضطّط ّذتطحةّجٌرٕهّجٌّسوصّٞرٚضطعحًِّ

.لح١ٔٛٔسّجّٚزلحذ١س  

.ٚل ّٔ حَّـ١سنسّجٌ ًّضكصّجٌسلحذسذعدّجيشِسّجٌّح١ٌسّجٌعح١ٌّسّضُّّ-2  

ضُّٚل ّططسٌٍّّخحنسّجٌٕ ح١ِسّجظطٕح جّجٌّٝجئؽطسّجٌطّٟضمَّٛذٙحّـ١سنسّّ-3

.جٌ ً  

ّ
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ّّ}/ّجٌدزجظحشّجٌعحذمسّجٌّركعّجٌػحّٟٔ{ّ                                              ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجيٚي

 جُّ٘ضٛـ١س

جٌّعٍِٛحشّذ١ّٓجٌعٍطحشّجيؼسجن١سّجٌّك١ٍسّٚجٌد١ٌٚسّرٚورٌهّضٕ ١ُّلسٚززّضرح يّ

. ًّّجٌسلحذسّجٌدجتّسّ ٍّٝلطحاّـ١سنسّجٌ ًّذّح٠ّّٕكٙحّ زؾسّج ٍِّّٝٓجٌّسٚٔس  

 جٚؾّٗجٌطؽحذٗ

ٕ٘حنّذعكّجٌطمحزخّنّٟنسـّجٌّفح١ُّ٘جٌٕ س٠سٌٍّؿحٔدّجٌّفح١ٌّّٟ٘رعكّ

 ِفطٍكحشّجٌدزجظس.

نسّجٌ ًّنّٟضعص٠صّجظطخدجَّجٌّٕطؿحشّجٌّح١ٌس.ذ١حّْجغسّـ١س جٚؾّٗجيطط    

ّ

(2014 زجظسّ)ـٕدٚقّجٌٕمدّجٌعسذٟ,ّ-2   

 جٌسلحذسّ ٍّٝـ١سنسّجٌ ً  ٕٛجّْجٌدزجظس

 

 ٘د ّجٌدزجظس

 

ضمد٠ُِّٕٙؽّجؼسجنّٟٚزلحذ٠ّٟعح دّجٌّفحز ّجٌّسوص٠سّنّٟجٌكدِّّٓجٌّخحنسّجٌٕحؼثسّ

جٌّرح بّٚجٌطٛـ١حشّّ ّٓلطحاّـ١سنسّجٌ ًّر٠ٚعطّدّذٌهّذفٛززّزت١ع١سّ ٍٝ

.جٌّمطسقسِِّّٓؿٍطّجيظطمسجزّجٌّحٌٟ  

  ١ٕسّجٌدزجظس

ّرجٌؿصجتسرّرجٌركس٠ِّٓؿّٛ سِّّٓجٌّفحز ّجٌّسوص٠سّجٌعسذ١سّنّٟ)جيِحزجش

.رِفس(ّرٌرٕحّْلطسّجٌععٛ ٠سر  

  زجظسّضطر١م١س جظٍٛخّجٌدزجظس

 جُّ٘جظطٕطحؼ

 

 

جيشِسّجٌّح١ٌسّجٌعح١ٌّس٠ّعدِّٛلٛاّـ١سنسّجٌ ًِّّٓجُّ٘جٌدزٚضّجٌٕحضؿسّ ّّٓ-1

جذّجحٙسشّجٌّخحنسّجٌٕحؼثسّ ّٓجٔؽطسّـ١سنسّجٌ ًّلدززّجٌّإظعحش2007-2008ّّ

ح.جٌّح١ٌسّغ١سّجٌّفسن١سّ ٍّٝضٛظ١ ّجٔؽططٙ  

لحَِّؿٍطّجيظطمسجزّجٌّحٌّٟذٛل ِّٕٙؽّزلحذِّٟطىح٠ًِّعح دّنّٟجٌكدِّّّٓ-2

.ّجٌٕ حَـ١سنسّجٌ ًّٚنّٟٔفطّجٌٛلص٠ّٛنسّج١ٌسٌّّسجلرسّ٘رجِّّخحنس  

 جُّ٘ضٛـ١س

 

ذعردّجٌطسجذهّٚجٌطدجطًّذ١ّٓجيظٛجقّجٌّح١ٌسّٚجٌّفسن١سّنّٟجٌّٕطمسّجٌعسذ١سّرنأّْ

جٌٍؿٕسّجٌعسذ١سٌٍّسلحذسّجٌّفسن١سّضد ّٛجٌعٍطحشّجيؼسجن١سّجٌّٝجي٘طّحَّذّٛلٛاّ

)ـ١سنسّجٌ ً(ٚضٛظ١ ّجٔؽططٙحٌّطؽًّّوحنسّجٌخدِحشّجٌّح١ٌسّٚجيتطّح١ٔسّغ١سّ

.جٌّفسن١س  

ّ.جٌطؽحذّٗذّفَّٙٛـ١سنسّجٌ ًّٚج ٚجشّجٌسلحذسّ ١ٍٗ جٚؾّٗجٌطؽحذٗ  

.ـ١سنسّجٌ ًّٚجغس٘حّنّٟضعص٠صّجظطخدجَّجٌّٕطؿحشّجٌّح١ٌسجٌدزجظسّجٌكح١ٌسّجظطخدِصّ جٚؾّٗجيطط    
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 ّ}/ّجٌدزجظحشّجٌعحذمسّجٌّركعّجٌػحّٟٔ{ّ                                              ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجيٚي

جٌدزجظحشّجيؾٕر١سّ-خ  

(Adrian,2014 1-ّ(ّزجظس  

  ٕٛجّْجٌدزجظس

 ظ١حظحشّجيظطمسجزّجٌّحٌٌّٟف١سنسّجٌ ً

Financial Stability Policies for Shadow Banking 

 ٘د ّجٌدزجظس

 

 

ِّٚٓغُّذ١حّْ ٚزّزذهّط١حزجشّجٌع١حظسّذحلأ١ٌحشّجيلطفح ٠سٌّٕ حَّـ١سنسّجٌ ًّ

ظ١حظحشّـ١سنسّجٌ ًّذحظطخدجَّغ غسّجِػٍسّّٟ٘:ـٕح ٠كّجيظطػّحزّنّٟجٌسّ٘ٓ

جٌعمحزّٞرجيلسجقّذحٌسجنعسّجٌّح١ٌسّرؼسوحشّج ح زّجٌطأ١ِّٓرِّٚٓغُّٚـفّجٌّخحنسّ

.جٌّكطٍّسّجٌٕحؼثسّ ّٓ٘رّٖجئؽطس  

  ١ٕسّجٌدزجظس

جٌٛي٠حشِّفحز ّجٌ ًّٚجٌّفحز ّجٌطم١ٍد٠سّٚجٌؽسوحشّجٌّفسن١سّجٌعحٍِسّنّٟ

.جٌّطكدزّجيِس٠ى١س  

  زجظسّضك١ٍ١ٍس جظٍٛخّجٌدزجظس

 جُّ٘جظطٕطحؼ

جّْجٌع١حظحشّجٌّطعٍمسّذحيظطمسجزّجٌّحٌٌّٟٕ حَّـ١سنسّجٌ ًّذكحؾسّجٌّٝجٌطى١١فّذعردّ

.ضطٛزّجٔؽططٙحّٚورٌهّذعردّحسٚ ّجٌعٛقّ  

 جُّ٘ضٛـ١س

 ٍِّٝعطّٜٛجّْظ١حظحشّـ١سنسّجٌ ًّذكحؾسّجٌّٝضرّٕٟٚؾٙسّٔ سّضكٛن١سّو١ٍسّ

جٌٕ حَّٚذٌهّذعردّجٌطسجذهّجٌٛغ١كّٚجٌطدج ١حشّجٌم٠ٛسّجٌّكطٍّسّذ١ّٓو١حٔحشّـ١سنسّ

.جٌ ًّٚجٌّإظعحشّجٌّح١ٌسّجٌّٕ ّس  

 ِطت١سّجينحزّجٌٕ سّٞذحٌٕعرسٌّف١سنسّجٌ ًّ جٚؾّٗجٌطؽحذٗ

جٌ ًجظطخدجَّـٕدٚقّجيظىحّْجٌعسجلّٟوّٕٛذؼٌٍّّإظعحشّجٌطّٟضعًّّذٕ حَّـ١سنسّ جٚؾّٗجيطط    

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ
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ّّ}/ّجٌدزجظحشّجٌعحذمسّجٌّركعّجٌػحّٟٔ{ّ                                              ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجيٚي

(L.Bynes,2018 2-ّ(ّزجظس  

ـ١سنسّجٌ ًّٚضأغ١س٘حّ ٍّٝجيظٛجقّجٌد١ٌٚسّ:ِمحزٔسّذ١ّٓجٌٛي٠حشّجٌّطكدزّٚزٚظ١حّ

 ٚجٌف١ٓ

Shadow Banking and its Effects on International Markets: A 

Comparison of U.S., Russia, and China 

  ٕٛجّْجٌدزجظس

ضكد٠دّجغحزّ ١ٍّحشّـ١سنسّجٌ ًّ ٍّٝوًِّّٓجٌٛي٠حشّجٌّطكدزّٚزٚظ١حّٚجٌف١ّٓ

جٌّٝجٌّؽحزو١ّٓجيطس٠ّٓنّٟذ١ثسّجٌعٛقّجٌد١ٌٚسّرٚجٌعًّّ ٍّٝضط٠ٛسّجنىحزّّذحلإلحنس

.١ٛخّجٌطسو١صّجٌّطصج٠دٌّٕ حَّـ١سنسّجٌ ًقٛيِّصج٠حّٚ   

 ٘د ّجٌدزجظس

 

  ١ٕسّجٌدزجظس جٌٛي٠حشّجٌّطكدزّرزٚظ١حّرجٌف١ٓ

 جظٍٛخّجٌدزجظس  زجظسّضك١ٍ١ٍس

جحٙسشّجٌدزجظسّجّْجٌدجت١ّٕٓٚجٌّعطػّس٠ّٓوحٔٛجّلٍم١ِّّٓٓجقطّحيّٚؾٛ ِّخحنسّ

. ح١ٌسّذعردّٔمؿّجٌّعسنس  

 جُّ٘جظطٕطحؼ

ّٕ ّسّجٌسّغ١ّْٔ حَّـ١سنسّجٌ ًّٚجئ ّسّجٌّّحغٍسّجيطسّٜ حٙسشّ٘رّٖجٌدزجظسّ 

٠ّىّٓجّْضىٌّْٛٙحّؾٛجٔدّج٠ؿحذ١سّٚظٍر١سّضطعٍكّذحلأظٛجقّٚجي١ٙٔحزجشّٚجيزضفح حشّ

جيلطفح ٠سّٚجّْجينسج ٠ّخطحزّْٚجظطخدجَّذٌهِّ ّ دَّٚؾٛ ِّعسنسِّعرمسّ

ف١سنسّطّٟضطعٍكّذذىحنسّجٌؿٛجٔدّجٌذحٌّخحنسّرٌرٌه٠ّؿدّج٠ّْىّْٛجينسج ١ٍِّّّٓ

.جٌ ً  

 جُّ٘ضٛـ١س

 

 جٚؾّٗجٌطؽحذٗ ٕ٘حنّضؽحذّٗنِّٟؿحيّجينحزّجٌّفح١ٌّّّٟ٘فَّٙٛـ١سنسّجٌ ً.

 جٚؾّٗجيطط   جٌدزجظسّجٌكح١ٌسّجطرشّضأغ١سّـ١سنسّجٌ ًّنّٟجذعح ّجٌّٕطؿحشّجٌّح١ٌس.
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ّّ}/ّجٌدزجظحشّجٌعحذمسّجٌّركعّجٌػحّٟٔ{ّ                                              ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجيٚي

(Slepov et al,2019   زجظسّ)ّ-3

  ٕٛجّْجٌدزجظس

جظرحخّجٌ ٙٛزّٚجضؿح٘حشّجٌط١ّٕسّـ١سنسّجٌ ً:  

Shadow banking: reasons for emergence and development trends 

 ٘د ّجٌدزجظس

ؼحًٌٍِّخفحتؿّجٌّطعٍمسّذف١سنسّجٌ ًّٚجٌىؽفّ ّٓجيظرحخّّ٘ٛجؾسجةّذكع  

.جٌىحِٕسّٚزجةّحٙٛزّـ١سنسّجٌ ًّٚضم١١ُّ ٛجلرٙحّ ٍّٝج جةّجٌٕ حَّجٌّحٌّٟ  

 جٌٛي٠حشّجٌّطكدزّر ٚيّجيضكح ّجيٚزذّٟرجٌٍّّىسّجٌّطكدز  ١ٕسّجٌدزجظس

  زجظسّضك١ٍ١ٍس جظٍٛخّجٌدزجظس

 جُّ٘جظطٕطحؼ

 

جٌؿٙٛ ّجٌطّٟذرٌطٙحّجٌّٕ ّحشّجٌٛن١ٕسّٚجٌد١ٌٚسّط يّجٌعٕٛجشّجٌّحل١سّجٌّّٝ٘دنصّ-1

نسقِّططٍرحشّجوػسّـسجِسّ ٍّٝٔؽحنّو١حٔحشّـ١سنسّجٌ ًّٚجٌطّٟضإ ّٞذدٚز٘حّ

جٌّٝضم١ًٍّجٌّخحنسّجٌّٕٙؿ١سّٚش٠ح زِّعحّ٘سّلطحاّـ١سنسّجٌ ًّنّٟجٌد ُّجٌّحٌّٟ

.ٌٍمطح حشّجٌفٕح ١سّٚجيظطٙ و١سّنّٟجيلطفح   

جيٚلحاّجٌكح١ٌسّنّٟجيلطفح ٠حشّجٌّطمدِسّنّٟش٠ح زّقفسّـ١سنسّّ ظّٙصلدّّ-2

ّْلطحاّـ١سنسّجٌ ًّلد٠ّىِّْٛف١دٌٍّٕ حَّ جٌ ًّجذ٠ّعطمدّطرسجةّـٕدٚقّجٌٕمدّجٌدٌّٟٚ

.جٌّحٌّٟجٌٛنّٕٟٚيظ١ّحّنّٟجيظٛجقّجٌٕحؼثسّرلأ٠ّٗٔٛنسّٚـٛيّجنمًّجٌّٝجيتطّحْ  

 جُّ٘ضٛـ١س

 

جٌٕ حَّجٌّحٌّٟجوػسّوفحةزّ ّٓنس٠كّضع١ّكّظ١ٌٛسّجٌعٛقّّْـ١سنسّجٌ ًّضؿعًّئ

ٚضٛش٠ ّجٌّخحنسٌّٚرٌهّنأّْـٕدٚقّجٌٕمدّجٌد٠ٌّٟٚد ّٛجٌّٝضٛظ١ ّٔطحقّجٌطٛز٠كّ

.جيِّٓنّٟ ٚزذحٌّطعص٠صّضؽت١ًّج١ٌسّضك٠ًّٛجيتطّحْ  

 جٌطؽحذسّنّٟجينحزّجٌٕ سِّٞ ِّطت١سّـ١سنسّجٌ ً. جٚؾّٗجٌطؽحذٗ

جٌكح١ٌسّ٘دنصّجٌّٝذ١حّْجغسّـ١سنسّجٌ ًّ ٍّٝجٌّٕطؿحشّجٌّح١ٌسّنّٟجيلطفح ّجٌدزجظسّ جٚؾّٗجيطط  

 جٌعسجلٟ.

ّ

 

 

 



14 
 

ّّ}/ّجٌدزجظحشّجٌعحذمسّجٌّركعّجٌػحّٟٔ{ّ                                              ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجيٚي

اٌذساعاخ اٌخاصح تإٌّرعاخ اٌّا١ٌحشا١ٔا :  

جٌعسذ١سجٌدزجظحشّّ-   

(2018 زجظسّ)ذٛضر١ٕس,ّّ-1  

 جذعح ّجٌؽّٛيّجٌّحٌّٟٚ ٚز٘حّنّٟضكم١كّج١ٌّصزّجٌطٕحنع١س  ٕٛجّْجٌدزجظس

جذعح ّجٌؽّٛيّجٌّحٌّٟنّٟضكم١كّج١ٌّصزّجٌطٕحنع١سّ غسجٌطعس ّ ٍّّٝ٘دنصّجٌدزجظسّجٌٝ ٘د ّجٌدزجظس  

ِفسنح20ّجٌّفحز ّجٌطؿحز٠سّجٌعحٍِسّنّٟجٌؿصجتسّٚجٌرحٌغّ د ٘حّ  ١ٕسّجٌدزجظس  

  زجظسّجظطط  ١س جظٍٛخّجٌدزجظس

 جُّ٘جظطٕطحؼ

 

 

ٚؾٛ ّ  لسّضأغ١سّل٠ٛسّذ١ّٓجذعح ّجٌؽّٛيّجٌّحٌّٟ)ٚـٛيّجٌعّ ةٌٍّخدِحشّجٌّح١ٌسرّّ-1

نع١سّجظطخدجَّجٌعّ ةٌٍّخدِحشّجٌّح١ٌسرّؾٛ زّجٌخدِحشّجٌّح١ٌسّجٌّمدِس(ّٚج١ٌّصزّجٌطٕح

.ٌٍّفحز ّجٌطؿحز٠سّجٌؿصجتس٠س  

جٌطؽحذٗجٚؾّٗ  

جٌطؽحذسّنّٟجينحزّجٌّفح١ِّّٟ٘ ِّطت١سّجظطخدجَّجٌّٕطؿحشّجٌّح١ٌسّٚضُّجٌططسقّجٌّٝ

ِفَّٙٛجٌؽّٛيّجٌّحٌّٟذأ طرحزّجّْجظطخدجَّجٌّٕطؿحشّجٌّح١ٌسّّ٘ٛذعدِّّٓجذعح ّجٌؽّٛيّ

ّ.جٌّحٌٟ  

جٌعسجق.ّ٘دنصّجٌدزجظسّجٌكح١ٌسّجٌّٝجٌطعس ّ ٍّٝٚجل ّجظطخدجَّجٌّٕطؿحشّجٌّح١ٌسّنٟ جٚؾّٗجيطط    

 

جٌدزجظحشّجيؾٕر١سّ-خ  

 salman and Nowacka,2020) زجظسّ)ّّ-1

  ٕٛجّْجٌدزجظس

 جٌّٕطؿحشّٚجٌخدِحشّجٌّح١ٌسّجٌّرطىسزٌٍّٕعحةّنّٟجظ١حّٚجٌّك١هّجٌٙح ب

Innovative financial products and services for women in Asia 

Pacific 

 ٘د ّجٌدزجظس

 

 

جٌط١ّٕسِّّفس ٚلدّظح دِّؽسٚاّرٌّّفحز جٌّطعح١ٍِِّٓ ّجضٛن١سّجٌفسؾٌّت١سّ

جيظ١ٌٍّٛٞط٠ًّّٛٚجٌطٛح١فّ ٍّٝضٛظ١ ّٚـٛيّجٌّٕطؿحشّجٌّٝجورسّ د ِّّىِّّٓٓ

.%ُِِّّّٕٙٓجٌٕعحة40جٌفّؼخؿ120ّّجٌعىحّْٚضكع١ّٓجٌػمحنسّجٌّح١ٌسّلأوػسِّّٓ  
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ّ}/ّجٌدزجظحشّجٌعحذمسّجٌّركعّجٌػحّٟٔ{ّ                                              ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجيٚي

 جظ١حّٚجٌّك١هّجٌٙح ٞ  ١ٕسّجٌدزجظس

  زجظسّٚـف١س جظٍٛخّجٌدزجظس

 جُّ٘جظطٕطحؼ

 

نّٟجٌخدِحشّٚجٌّٕطؿحشّجٌّح١ٌسّٚجٌسل١ّسّجٌطّٟضد ّٙحّجٌطىٌٕٛٛؾ١حّّدزجظسضركعّ٘رّٖجٌ

ِٕح٘ؽّجٌطىٌٕٛٛؾ١حّجٌّٕخفمسّجٌطىٍفسّٚجٌّرطىسزِّػًّلمح٠حّجيضفحيّّنم ّ  ٓجٌّح١ٌسّ

.ِٚكّٛجي١ِسّجٌطّٟضٛجؾٙٙحّجٌٕعحةّنّٟجٌّٕحنكّجٌس٠ف١سّٚجٌٕحت١س  

 جُّ٘ضٛـ١س

جضخحذّجؾسجةجشّضكف١ص٠سّضّىّٓجـكحخّجٌّفٍكسِّّٓجٌطتٍدّ ٍّٝجٌكٛجؾصّٚضعص٠صّ

.جٌؽّٛيّجٌّحٌّٟجٌسلّٟ  

جٌطمحزخّنّٟنسـّجٌّفح١ُّ٘جٌٕ س٠سٌّّطت١سّجٌّٕطؿحشّجٌّح١ٌس.ٕ٘حنّذعكّ جٚؾّٗجٌطؽحذٗ  

 جٚؾّٗجيطط  

نّٟجٌدزجظسّجٌكح١ٌسّضُّجٌططسقّذؽىًّ حَّجٌّٝجٌّٕطؿحشّٚجٌخدِحشّجٌّح١ٌسّذتكّجٌٕ سّ

  ّحّجذجّوحٔصٌٍّسؾحيّجٌٍّٕٚعحةّ.

ّ

xiong et al ,2020ّ) زجظسّ)ّ-2

جٌّفسن١سّن٠ٍٛسّجيؾًّ ّٓنس٠كّضم١١ّحشّضكع١ِّٓؽحوًِّكف سّجٌّٕطؿحشّجٌّح١ٌسّّ ٕٛجّْجٌدزجظس

ِّطعد زّجينسج   

Optimizing Long-Term Bank Financial Products Portfolio 

Problems with a Multiobjective Evolutionary Approachّ

ّ

ّ

ّ٘د ّجٌدزجظس

نٌٍّّّٟفحز ّؽىٍسّج جززِّكف سّجٌّٕطؿحشّجٌّح١ٌسّ٘دنصّجٌدزجظسّجٌّٝج٠ؿح ّقًٌّ

ٌٍطعحًِِّ ّّضم١١ّحشِّطعد زّجينسج ّن٠ًّٛجيؾ٠ًّٚطُّجظطخدجَّّجنحزّجٌطخط١ه

نسـسٌٍّّعطػّس٠ّٓجٌر٠ّّٓجينسج جي٘دج ّجٌّطمحزذسّروّح٠ّٛنسّجٌّٕٛذؼِّطعد ّ

طخط١هٌِّّٓجؾًّ ٌد ُّجٌمسجزّّّٔٛذؼِّٕحظدٌٍّكفٛيّ ٠ٍّٝىسّْ٘ٛجٌّخحنس

ّ.جي جززّجٌّح١ٌسّن٠ٍٛسّجيؾًٚ

ّ.جٌّٕطؿحشّجٌّح١ٌسّجٌفح ززّ ّٓذعكّجٌرٕٛنّنّٟجٌف١ّٓ ١ٕسّجٌدزجظس

ّ زجظسّضك١ٍ١ٍسّجظٍٛخّجٌدزجظس

ّْ٘رجّجٌّٕٛذؼ٠ّط١ّصّذأّٔٗنّٟجيظطػّحزِّطعد ّجٌفطسجش٠ّىّْٛز ضّجٌّحيِّطحـّئّجُّ٘جظطٕطحؼ

ّ.جٌمسجزِٛل ّذؽأّْجٌعٍٛنّجيظطػّحزّٞنّّٟذؽىًّظس٠ ّوّح٠ّّىّٓجضخحذّجٌمسجز
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ّ}/ّجٌدزجظحشّجٌعحذمسّجٌّركعّجٌػحّٟٔ{ّ                                              ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجيٚي

 ٕدّل١حَّجٌّعطػّس٠ّٓذحٌطخط١هّجٌّحٌّٟن٠ًّٛجيؾًّنأُّٔٙذرٌه٠ّطعحٍِِّْٛ ّجٌعحتدّّجُّ٘ضٛـ١س

ّ.ٚجٌّسٚٔسّنّٟجٌّكف سّضىّْٛغ١سِّطٛلعسرجٌٕٙحتّٟ

ّجٌطؽحذِّّٗٓق١عّجينحزّجٌّفح١ِّّٟ٘ ِّفطٍفّجظطخدجَّجٌّٕطؿحشّجٌّح١ٌس.ّجٚؾّٗجٌطؽحذٗ

ّجٌدزجظسّجٌكح١ٌسّ٘دنصّجٌّٝجٌطعس ّ ٍّٝلٕٛجشّضٛش٠ ّجٌخدِحشّجٌّح١ٌسّٚجٌّفسن١س.ّجٚؾّٗجيطط  

ّ

Arzueren,2021ّ) زجظسّ)ّ-3

  ٕٛجّْجٌدزجظس

ضٛش٠ ّجٌؿ١ًّجٌؿد٠دّٚضؿسذسّجٌعّ ةّجٌّعطخدِسّنّٟضع٠ٛكّجٌّٕطؿحشّلٕٛجشّ

 ٚجٌخدِحشّجٌّح١ٌسّنّٟجٌّؿحيّجٌسلّٟ

New generation distribution channels and customer experience 

used in the marketing of financial products and services in the 

digital sphereّ

 ٘د ّجٌدزجظس

ّ

جٌدزجظسّجٌّٝجٌىؽفّ ّٓلٕٛجشّضٛش٠ ّجٌخدِحشّٚجٌّٕطؿحشّجٌّفسن١سِّّّٓ٘دنص

ٌعّ تٙحّ ّٓنس٠كّؼسوحشّجٌطىٌٕٛٛؾ١حّجٌّح١ٌسّّجٌّفحز جٌؿ١ًّجٌؿد٠دّجٌطّٟضمدِٙحّ

ّجٌّفحز .رٚذ١حّْٚؾٙحشّجٌٕ سّقٛيّ٘رّٖجٌمٕٛجشّن١ّح٠ّطعٍكّذىًِّّٓجٌعّ ةّٚ

ّجٌسلّٟجٌؽسوحشّجٌعحٍِسّنّٟجٌّؿحيّّ ١ٕسّجٌدزجظس

ّ زجظسّٚـف١سّجظٍٛخّجٌدزجظس

ّ.ٚجٌّإظعحشّجٌّح١ٌسّجظطخدجَّ٘رّٖجٌر١حٔحش١ٌّٙى١ٍسّّٔحذؼّجي ّحيّّفحز ٠ّىٌٍّّٓجُّ٘جظطٕطحؼ

نكعدّٚجّٔحّّّفحز جّْضم١ّّٓجٌطىٌٕٛٛؾ١حّنّٟجٌع١ٍّحشّي٠ّمًٍّجٌطىح١ٌفّ ٍّٝجٌّجُّ٘ضٛـ١س

ّ.٠عساّجيِطػحيٌٍّٛجتفّجٌّك١ٍسّجّٚجٌعح١ٌّس

ّجٌطؽحذّٗنّٟجينحزّجٌّفح١ّّٟ٘يظطخدجَّجٌّٕطؿحشّجٌّح١ٌس.ّجٌطؽحذٗجٚؾّٗ

نّٟجٌدزجظسّجٌكح١ٌس٠ٌُّّطُّجٌططسقّجٌّٝجٌّٕطؿحشّجٌسل١ّسّنمهّٚجّٔحّضُّجٌططسقّج٠محّّجٚؾّٗجيطط  

ّجٌّٝجٌكعحذحشّجٌّفسن١س.
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ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

 اٌفصً اٌصأٟ

 
ّـ١سنسّجٌ ًّ-جٌّركعّجيٚيّ:

ّجٌّح١ٌسّنّٟحًّجٌعفسّجٌسلّٟجٌّٕطؿحشّّ-جٌّركعّجٌػحّٟٔ:

ّ

ّ

ّ

ّ
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 }ـ١سنسّجٌ ً/ّّجٌّركعّجيٚيّ{ّ                                   ّّّّّّّّّ       ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٟٔ

 اٌفصً اٌصأٟ

 اٌّثؽس الاٚي

 ص١شفح اٌظً

Shadow Banking 

جٌع١ٍّحشّجٌطّّٟضٛظعصذ١ّٓجٌّٛ  ١ّٓٚجٌّمطسل١ّٓٚضت١سِّفَّٙٛجٌط٠ًّّٛجٌطم١ٍدّٞجٌمحتُّ ٍّٝجٌع لسّ         

ّفحز ّٔط١ؿسّ ١ٍّحشّجٌطكسزّٚلدّ ٌّٚٝـٕدٚقّجٌٕمدّجٌدٌّٟٚج٘طّحِحّذحٌع١حظحشّجٌسج١ِسٌّطك٠ًّٛجٌضمَّٛذٙحّ

لطحاّـ١سنسّجٌ ًّئٌِّٝفدزِّعطمسٌٍّط٠ًّّٛجٌمحتُّ ٍّٝجٌعٛقّّغ١سّ ّْجلأشِسّجٌّح١ٌسّجٌعح١ٌّسّوؽفصّ ّٓ

ِّّٓلطحاّـ١سنسّجٌ ًّٚجٌطِّّٟٓؼأٔٙحّ ّْضؽىًّططٛززّ ١ٍّ٘ٝىًّجيلطفح ّجٌعحٌّّٟجٌّخحنسّجٌطّٟضٕؽأ

 يّجّْٕ٘حنّٚؾّٗجطسٌّف١سنسّجٌ ًِّّٟ٘عحّ٘طٙحّنّٟضعص٠صّجظطخدجَّٚ ٍّٝجيظٛجقّجٌّح١ٌسّذؽىًّ حَّ

                          جٌّٕطؿحشّجٌّح١ٌسّ.

 ِفَٙٛ ص١شفح اٌظً -:اٚلا 

سظّّٟ ّٚغ١سّجٌمحٌّٟٔٛٔى١حٔحشّجٌمطحاّجٌّفسنّٟنّٟجٌعٛقّجٌّح١ٌسّجٌّغ١سجِّْفطٍفّجٌ ًّي٠ّعّٕٟجٌٛل ّ

ّجٌخحل ّ ّجٌطم١ٍدٞ ّجٌّفسنٟ ّذحٌمطحا ِّمحزٔس ّجٌّفسنٟ ّجٌٕ حَ ٌّعًّ ّجٌرد٠ٍس ّجٌطر١عس ٍٝ ّ ّنمه ٠ّإود ٌّٚىٕٗ ر

١ٍحشّجٌطّٟضؿس٠ٙحِّفحز ّجٌ ًّّْٔطحقّجٌعّ ِّّٓ ٍّٝجٌسغٌٍُسلحذسّٚجيؼسج ِّّٓلرًّجٌرٕهّجٌّسوصّٞرٚ

ض١ًّّجٌّٝجٌطٛظ ّذؽىًّور١سّنحِّْؿٍطّجيظطمسجزّجٌّح٠ٌّٟسجلدّ ًّّ٘رّٖجٌّفحز ٠ّٚعد٘حِّفدزجِّكطّ ّ

ّر ّجٌّٕط ّس ّجٌّح١ٌس ّّٚ ٌٍّخحنس ّجٌعحٌّٟ ّجٌّحٌٟ ّجٌٕ حَ ّنٟ ّضطكىُ ّ ١ٌٚس ِّٕ ّس ّٛ٘ ّجٌّحٌٟ ّجيظطمسجز ِّؿٍط ْ

ّ(Slepov et al ,2019:3) .ذؽأّٔٗجقىحَّٚلٛج١ٔٓضمدَّ

ّ ّئٌٝ ّجٌ ً ّـ١سنس ّٔ حَ ٠ِّٓؽ١س ّّٚجقدز ّجٌّحٌٟ ّجٌٕ حَ ّٚ ّّْجٌّطعد زئطفحلحش ّجٌعح١ٌّسر ّجلأشِس ّئٌٝ ّ  ش جٌطٟ

ّ ّذٛي ّجيلطفح ٞ ّـحغٗ "ّ ّجٌ ً ّـ١سنس "ّ ِّّأوٌِٟٛفطٍف ّ حَ ّ ٌمحٖ ّططحخ ّجٌّح١ٌس2007ّّنٟ ّجٌٕدٚز نٟ

ِّد٠ٕ ّنٟ ّجٌف١دزجٌٟ ّجيقط١حنٟ ّذٕه ٠ّعطم١فٙح ّجٌطٟ ّجٌع٠ٕٛس ّّوٕعحضس ّ٘ٛي ّؾحوعْٛ ّ,2007ّّ( 1:نٟ

McCauleyّ ّٚوحّْ(. ّجٌعمحز٠س ّجٌسْ٘ٛ ّنمح حش ّ ٛجلد  ِّ ّذحٌطعحًِ ّجٌّطّػً ّجٌطكدٞ ِّٛجؾٙٗ ّجؾً ِّٓ ٚذٌه

نمح حشّجيظىحِّّْٓجذّضعدّ(Nesvetailova,2018:1).يذدِّّٓٚل ّقٍٛيِّّٓجؾًّضخف١فّ٘رّٖجٌفمح حشّ

ّجورسّجٌّؽحوًّجٌطّٟضٛجؾِّٗكحن ّٟجٌّفحز ّجٌّسوص٠سّرِّّٚٓجؾًّقًّ٘رّٖجٌّؽىٍسّيذدِّّٓٚؾٛ ّٔ حَّ
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ّ}ـ١سنسّجٌ ً/ّّجٌّركعّجيٚيّ{ّ                                   ّّّّّّّّّ       ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٟٔ

ّ٘رجّ ٍٝ ّ ّرٚجنٍك ّجٌطم١ٍد٠س ّجٌّفحز  ٓ ّ ِّعطمً ّذؽىً ٠ّعٍّْٛ ّجٌر٠ٓ ّجٌّح١١ٌٓ ّجٌٛظطحة ِّٓ ِّؿّٛ س ٠مُ

ّ.(McCauley, 2009: 1)جٌٕ حَّضع١ّسّـ١سنسّجٌ ًّ

ّ(Nesvetailova,2018:19) :ّٟ٘ل١ّٕ حّغ ظِّ ق حشّ ّٓـ١سنسّجٌ ًِّّأوٌٟٛٚـفّٚ

ّجٌعٕدجشّجٌمحذٍسٌٍّطدجٚيِّمحذًّجٌمسٚقّجٌّكطفظّذٙحّقطّٝضحز٠خّجيظطكمحق.ّ .1

ّغ١سّجٌّإِّٓ ١ٍٙحِّمحذًّٚ جت ّجٌطؿصتسّ.ّجٌٕمد  ٚجشّظٛقّ .2

ّظ١ٌٛسّ .3 ّئٌٝ ّجٌٛـٛي ٠ّّىُٕٙ ّي ّٚجٌر٠ٓ ّجٌّح١ٌس ّذحٌسجنعس ٠ّطّطعْٛ ّجٌر٠ٓ ّجٌّفسن١١ٓ ّغ١س جٌٛظطحة

١ّسِّمحزٔسّذحٌّفحز ّجٌطم١ٍد٠سّ.جيقط١حنّٟجٌف١دزجٌِّٟٚإظعسّجٌطأ١ِّٓجٌف١دزجٌ

رّّٚضكٛيّّجظٛجقّجٌٕمدجٌّعطػّس٠ّٓنٌّّٟدْ قظّ ّْـ١سنسّجٌ ًٌُّّضّٛيِّّٓلرًّجٌّٛ  ١ّٓرّٚجّٔح٠ِّّٚٓ

ّر ٌٍّّفحز  ّجٌع١ِّٛس ّج١ٌّصج١ٔحش ّنٟ ٠ّكدظ ٌّٓ ّذحظطخدجَّّّٚجّٔحجيظطكمحق ّجٌّحي ّز ض ّ ظٛجق ّنس٠ك ٓ 

 (Pozsar, 2008: 17).طحقّج١ٌٙثحشّجٌطٕ ١ّ١سّّ  ٚجشّطحزؼّج١ٌّصج١ٔسّجٌع١ِّٛسرّجّٞطحزؼّٔ

وّحّؼٙدّظٛقّجٌسّ٘ٓجٌعمحزّٞجيِس٠ىّٟقسوسّٚجظعسٌٍّٕؽحنّجٌّحٌّٟجٌرّٞوحّْذع١دجّ ّٓجٌفٕح سّجٌّفسن١سّ

جٌطم١ٍد٠سّجٌطّٟضعًّّذٕ حَّضٍمّٟجٌٛ جت ّٚضمد٠ُّجٌمسٚقّٚضخم ّجٌّٝجؼسج ّٚضٕ ١ُّجٌرٕهّجٌّسوصّٞرّنّٟق١ّٓ

طدجٚيّرّٚذٙرّٖجي١ٌسّجٔطمًّظٛقّجٌسّ٘ٓجّْٔ حَّـ١سنسّجٌ ٠ًّمَّٛذطك٠ًّٛجٌمسٚقّجٌّٝجٚزجقِّح١ٌسّلحذٍسٌٍّ

جٌعمحزّٞجٌّٝجٌعًّّذٕ حَّـ١سنسّجٌ ًّٚلدّذد شّ٘رّٖجٌع١ٍّسّذؽىًّؾدّٞنّٟجٌػّح١ٕ١ٔحشِّّٓجٌمسّْجٌّحلّٟ

.(Stowe,2011:2) 

ّجٌطم١ٍدّٞ ّجٌّفسنٟ ّجٌٕ حَ ّطحزؼ ٠ّعًّ ِّفسنٟ ّغ١س ِّحٌٟ ّٚظ١ه ِّٓ ّر ّؾٛ٘س٘ح ّنٟ ّجٌ ً ّـ١سنس ضطىْٛ

ّ ّجٌٝ ٠ّفطمس ّنٙٛ ّلٌٚرٌه ّجٌّفسنٟ ّجيِطػحي ّجٌعح ٠سّٛجذه ّجٚ ّجٌطم١ٍد٠س ٌٍّّفحز  جٌّّٕٛقس

(Girasa,2016:47).ّجّْحٙٛزّٔ حَّـ١سنسّجٌ ًّوحّْٔط١ؿسّجٌط١ّٕسّجٌّح١ٌسّٚجيذطىحزّجٌرّٞٚؾدٌّىّّٟوّح

ّٚ ّر ّجٌطم١ٍدٞ ّجٌّفسنٟ ٌٍّٕ حَ ِّٚىّ  ّذد٠  ّ ّّٓضإ ٠ٞىْٛ ّجٌعح١ٌّس ّجٌعٛق ّطدِس ّنٟ ّ ٚز ّجٌ ً ـ١سنس

نس٠كّض٠ًّّٛلٕٛجشّجيظطػّحزٌٍّّٛجن١ّٕٓغ١سّجٌمح ز٠ّٓ ٍّٝؾّ ّجيِٛجيِّّٓجٌّفحز ّجٌطم١ٍد٠سّرّوّحّضٛنسّ

ـ١سنسّجٌ ًّظ١ٌٛسٌٍّّفحز ّجٌطؿحز٠سّلأٔٙحّضعًّّوكٍمسّٚـًِّّٙسّذ١ّٓجٌّعطػّس٠ّٓٚجٌّمطسل١ّٓرٚذعردّ

ضعدّـ١سنسّجٌ ًّؼىًّّٚ.(L. Bynes,2018:39)حشّجٌفت١سزِّّٓجٌّّٕٛٚجٌطٛظ ّ٘رّٖجٌّصج٠حّضّىٕصّجٌؽسو

ّجيظطؿحذسّ ٠ّطُ ّجٌ ً ّـ١سنس ّٔ حَ ّنٟ ّٚجٔٗ ّر ّٚجٌّمطسل١ٓ ّجٌّمسل١ٓ ّذ١ٓ ّجٌّح١ٌس ّجٌٛظحنس ّجؼىحي ِٓ

ّيقط١حؾحشِّٚططٍرحشّجٌّمطسل١ّٓٚجٌّمسل١ٓرّ ّٓنس٠كِّٕفّؾٙحشّجلإـدجزِّٕحنرّؾد٠دزٌّص٠ح زّز ضّ
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ّ}ـ١سنسّجٌ ً/ّّجٌّركعّجيٚيّ{ّ                                   ّّّّّّّّّ       ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّٟٔجٌففًّجٌػح

ّجٌّكف سّ ٌّط٠ٕٛ  ّجٌخ١حزجش ِّٓ ّذّص٠د ّجٌّمسل١ٓ ّٚضص٠ٚد ِّطحقح ّجٌّفسنٟ ّجلإلسجق ٠ّىْٛ ّي ّ ٕدِح جٌّحي

ّ( Adrian ,2017:14).  جٌّخحنسجٌّفسن١سّجٌطّٟضإ ّٞئٌِّٝص٠دِّّٓجٌىفحةزّٚجٌمدززّ ٍّٝضمحظُّ

رّّّفحز ١سّجٌطّٟضمَّٛذأٔؽطسّؼر١ٙسّذح٠ٌؽًّّلطحاّـ١سنسّجٌ ًّؾ١ّ ّجٌّإظعحشّجٌّح١ٌسّغ١سّجٌّفسنجذّ

٠ّىٕٙحّجٌٛـٛيّئٌّّٝرّٚورٌهّيجٌطم١ٍد٠سٚيّضخم ٌّّٕفطّجٌّططٍرحشّجٌطٕ ١ّ١سّٚجيقطسجش٠سِّػًّجٌّفحز ّ

ّجلأِحْ ّّرّفسنٟجٌّؼرىحش ِّعسلس ّنٟٙ ّٚذحٌطحٌٟ ِّّٚٓ(Nesvetailova,2018:109).ًّجٌطؽت١ٌّخحنس

رّ  ٚجشٌّّٛؾٛ جشّٟ٘ؼسوحشّجٌط٠ًّّٛرّلٕٛجشّجلأٚزجقّجٌطؿحز٠سّجٌّد ِٛسّذحجِػٍسِّإظعحشّـ١سنسّجٌ ًّ

ّج١ٌّٙىٍس ّ جيظطػّحز ّ ظٛجق ّنٟ ّجيظطػّحز ّـٕح ٠ك ّر ّجيتطّحٟٔ ّجٌطكٛن ّـٕح ٠ك ّجلأٚزجقّّجٌٕمدر ِّمسلٟ ر

ّ(Pozsar Et al,2010:2) .   ٌٍكىِٛسّّجٌٍّّٛوسجٌّح١ٌسّّٚجٌؽسوحشّ

"ِؿّٛ سِّّٓ  ّحيّجٌٛظحنسّجيتطّح١ٔسّجٌطّٟضمطٍ ّذٙحّجٌّإظعحشّٚجلأٔؽطسّّّجذ٠ّمفدّذف١سنسّجٌ ًّذأٔٙح

ّّ.ّ(Jingyu Tangّّ,65:2016ّ)ّذؽىًّوٍّٟ ّٚؾصتّٟ(ّطحزؼّئنحزّجٌٕ حَّجٌّفسنّٟجٌطم١ٍدّٞ"ّ)

ّنس٠كّّاٚ ٓ ّ ّجٌّعطػّس٠ٓ ّذط٠ًّٛ ّضمَٛ ّجٌطٟ ّجٌّطخففس ّجٌّح١ٌس ّجٌّإظعحش ِّٓ ّؼرىس ٓ ّ ّ رحزز ٟ٘

ّجٌّرحؼسزّ ّجٌعحِس ّجٌّفح ز ّجٌٝ ّجٌسؾٛا ّذدْٚ ٌّٚىٓ ّٚجيظطكمحق ّجيتطّحْ ّذطك٠ًٛ ّضمَٛ ّوّح جٌّدطس٠ٓر

ّ(Adrian& B. Ashcraft,2012:1).  ٚجٌٛجلكسٌٍّع١ٌٛسّرٌرٌهّـ١سنسّجٌ ًّضىّْٛ٘ؽسّذطر١عطٙحّ

ذحّٔٗٔ حَّجٌٛظحنسّجيتطّح١ٔسّجٌر٠ّٞؽًّّو١حٔحشّٚجٔؽطّٗطحزؼّّص١شفح اٌظ٠ًعس ِّؿٍطّجيظطمسجزّجٌّحٌّٟ

رّجّٚيّضخم ٌّمٛجذهّجيِطػحيّجٌّفسنّٟجٌٕ حَّجٌّفسنّٟجٌعح ّٞرّضكدظّٚظحنسّجٌ ًّجيتطّحّٟٔنّٟذ١ثسّ

 ّ.(Adrian ,2014 :1)ضطركّذدزؾّٗجلًِّمحزٔسّذحٌّفحز ّجٌعح ٠سّ

 سنصّـ١سنسّجٌ ًّّذأٔٙحّ"ٚظطحةِّح٠ّْٛ١ٌؿسّْٚ ١ٍّحشّجيظطكمحقّٚجيتطّحّْٚجٌع١ٌٛسّ ّْٚجٌٛـٛيّوّحّ

ّ(Grung Moe,2012:37).ئٌّٝظ١ٌٛسّجٌرٕهّجٌّسوصّٞ ّٚلّحٔحشّجتطّحّْجٌمطحاّجٌعحَ"

رّ ّٓنس٠كّجظطخدجَّجٌكك٠ّّسِصّضك٠ًّٛجيتطّحّْئٌّٝضكع١ّٓؾٛ زّجيتطّحٌٍّْد٠ّْٛجٌفح ززّ ّٓجٌٛظ١هجذّ

٠ّ ّذ١ّٕح ّر ّذحٌمسٚق ّجٌّطحٌرس ّجظطخدجَنٟ ّئٌٝ ّجيظطكمحق ّضك٠ًٛ ّ ؽ١س ّجيؾً ّن٠ٍٛس ّجؾًّجٌمسٚق ِّٓ ٚذٌه

ّ ّجيؾًض٠ًّٛ ّلف١سز ّّجٌٛ جت  ّظ١ٌٛس ٠ّخٍك ِّّح ّضك٠ًّّٛ ح١ٌسر ّجِح ّر ّجٌّدز ٌّّخحنس ّجٌٛظ١ه ٠ّعسق ٌٚىٕٗ

ّ.(Pozsar Et al,2010:4-5)ّجٌعحتٍسّّٛؾٛ جش٠ًّٛجٌعحتٍسٌّطّجٌغ١سجٌع١ٌٛسّنطؽ١سّئٌّٝجظطخدجَّجلأ ٚجشّ

ّ
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ّ}ـ١سنسّجٌ ً/ّّجٌّركعّجيٚيّ{ّ                                   ّّّّّّّّّ       ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٟٔ

ّّّّّّ ّ ّجٌطت١١سجش ّٔط١ؿس ّحٙسش ّجٌطٟ ّجٌّح١ٌس ّجيذطىحزجش ِّٓ ِّؿّٛ س ّٛ٘ ّجٌ ً ّـ١سنس ّٔ حَ ّرّْ جٌطٕ ١ّ١س

 ّ ٠ّّىٓ ّجٌطٟ ّج٢ِٕس ّجيظطػّحزجش ٚ ّ ّذحٌٕمٛ  ّجٌؽر١ٙس ّجيٌطصجِحش ٍٝ ّ ّجٌطٍد ّش٠ح ز ٓ ّ ّنم  ّد ٛجتّضٛنسْ

جٌعًّّجٌّفسنّٟجٌ ٍّّٟ٘ٛذّػحذسّضطٛزّنر١عٌٍّٟٕ حَّجٌّحٌّٟذعردّّ د ٠ّّىّٓ ١ٍّٗٚرّ   ٍِّّٝٓ حتدّجٌعٛق

ّ(Gridseth,2014:33).جٌٕ حَّجٌطٕ ١ّّّٟٚجٌطت١سجشّجلأظحظ١سّنّٟجيلطفح 

 (Gorton & Metrick,2010:290-291).  ِّٚٓجٌّفطٍكحشّجٌطّٟضٕدزؼّلِّّٓفَّٙٛـ١سنسّجٌ ًّّ

ّٟ٘ج جزّّّ Asset-backed commercial paper (ABCP) :ِٛؾٛ جشِّمّٛٔسّذأٚزجقّضؿحز٠س -1

ّ ّذ١ٓ ّضطسجٚـ ّجظطكمحق ّنطسز ّذجش ّجيؾً ّلف١سز 90ّٚ180ّّجظطػّحز٠س ّضفدز جٌعٕدجش٠ِّٛح ّٚ ح ز ِّح

 ٔفعٙحّ ّٓنس٠كِّفس ّجِّٚإظعسِّح١ٌسّجطسٜ.

ِّح١ٌس -2 ّذأٚزجق ِّمّٛٔس ّجيظطػّحزّ  Asset Backed Security (ABS) :ِٛؾٛ جش ِّٓ ّٔٛا ٛ٘

ّجيتطّحّْ ّذطحلحش ّجٚ ّجٌمسٚق ِّػً ّجٌد٠ْٛر ِّٓ ّٔمد٠س ّضدنمحش ّضٌٛد ِّح ّ ح ز  ّجٌطٟ ّجٌّمّْٛ جٌّحٌٟ

ّطسٜ.ر٠ّٚىّٓجّْضىّْٛذد٠ ّؾ١دجّي ٚجشّجٌد٠ّٓجي

ّجٌّمّْٛ -3 ّجٌد٠ٓ ٌّطم١ًٍّّ secured debt obligation (CDO) :جٌطصجَ ّضعطخدَ ّلّحٔحش ٟ٘

٠ّٚر١عسّ ّجٌمّحْ ّجٌرٕه ٠ّفح ز ّجٌمسق ّظدج  ٓ ّ ّجٌّمطسق ّضخٍف ّرجذج ّذحيلسجق ّجٌّسضرطس جٌّخحنس

٠ّٚعطخدَّجٌعحتدجشٌّعدج ّجٌد٠ّٓ.

ِّّفس  -4 ّجٌّكدٚ  ّّ:Narrow Finance Bank (NFB)جٌط٠ًّٛ ّجٌّفس  ّذؽسجةّّجٌرٞ٘ٛ ٠مَٛ

جلأطسّٜ ح١ٌسّجٌؿٛ زّٚذٌهّٚنم حٌّّٛجنمسّّجٌّٛؾٛ جشٚذعكّّ)جٌّٛؾٛ جشّجٌّمّٛٔس(جلأٚزجقّجٌّح١ٌسّ

ّجٌؿٙحشّجٌطٕ ١ّ١س.

ِإظعحشّّّ٘ٛجٌر٠ّٞؽرسّنّٟ ٍّّٗ Narrow Savings Bank (NSB) :جي طحزّجٌّكدٚ ِّفس  -5

  .جلإ٠دجاّٚجٌطّٟضععّٝجٌّٝقّح٠سّجٌٛ جت ّجٌّإِٕسّٚضططٍدِّٛجغ١كّطحـسّٚنكٛـحشّضٕ ١ّ١س

ّ

ّٟ٘ مدّ:ّ Sale and Repurchase Agreement (Repo) جضفحل١سّجٌر١ ّٚئ ح زّجٌؽسجةّ)جٌس٠رٛ( -6

ّذأظعحزّ ِّم١ّس ّلّحٔحش ٍٝ ّ ٠ّٚكفً ّلف١سز ٌّفطسز ّجٌّفس  ّنٟ ّجٌّحي ّذٛل  ّجٌّعطػّس ّن١ٗ ٠مَٛ

ّجٌفحتدزّٚذحٌّمحذ٠ًّٛجنكّجٌّفس ّ ّٚجٌى١حّْج٢طسّنّٟٔفطّجٌٛلصّ ٍّٝئ ح زّّنم ّ  ٓجٌعٛقرّ

ّ"ئ ح زّ ّضعد ّجٌّعحٍِس ّناْ ّجٌّفس  ّٔ س ّٚؾٙس ِّٓٚ ّر ّجٌعمد ّٔٙح٠س ّنٟ ِّكد  ّذععس ّجٌمّحْ ؼسجة

ّجٌّعحٍِسّضعدّ"ئ ح زّؼسجةّ ىعٟ".ؼسجة"ّرِّّٚٓٚؾٙسّٔ سّجٌّٛ اّنأّْفطّ
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 }ـ١سنسّجٌ ً/ّّجٌّركعّجيٚيّ{ّ                                   ّّّّّّّّّ       ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٟٔ

ّ

 2020(ّقؿُّجضفحل١حشّج ح زّجٌؽسجةّ ح2َّؼىًّ)

Sources: Jurisdictions submissions (national sector balance sheet and other 

data); FSB calculations,2021. 

%ِّّٓجنحزّ ًّّجٌّفحز ّجِحّذحٌٕعرسٌٍّّإظعحش71ّجّْجضفحل١حشّج ح زّجٌؽسجةّؼىٍصّّ   ٠ٖٛلفّجٌؽىًّ

 %ّّٟٚ٘ٔعرسّلث١ٍسّؾدجِّمحزٔسّذحٌمطحاّجٌّفسنّٟجٌطم١ٍدّٞ.29جٌّح١ٌسّغ١سّجٌّفسن١سّّنمدّؼىٍصّ

 ذؼش٠ف ص١شفح اٌظً ٚفك اٌّؤعغاخ اٌذ١ٌٚح ٚاٌؼا١ٌّح(  1ظذٚي ) 

ِعرّؼح تشىً ٠شاتٗ ػًّ  ٟ٘ ششواخ اٚ ِؤعغاخ  ذؼًّ ٚؼذ٘ا اٚ

ٚاْ ِٓ اٌغّاخ الأعاع١ح ٌٍّصاسف اٌرعاس٠ح ٟ٘ ذمذ٠ُ  اٌرعاس٠حاٌّصاسف 

اٌّا١ٌح اٌشافؼح، اٌغ١ٌٛح، إٌمذ٠حاٌخذِاخ   

2010ٍرشا ىأ ِصشف  

ٚذؽ٠ًٛ الاعرؽماق  ٚاٌغ١ٌٛح الائرّا١ٔحتاٌٛعاغح  حاٌّرؼٍم الأٔشطحٟ٘  2012اٌّشوضٞ الاٚسٚتٟ  ٌّصشفا   

ار ٠رُ ذٛص٠غ اٌمشٚض ػٍٝ و١أاخ  اٌّٛسلح اٌّصشف١ح٘ٛ ّٔٛرض الاػّاي 

 ذؼشف تاعُ ص١شفح اٌظً

2013ا٠طا١ٌا  ِصشف  

 اٌغ١ٌٛحذرىْٛ أشطٗ ٔظاَ ص١شفح اٌظً ِٓ الائرّاْ ٚالاعرؽماق ٚذؽ٠ًٛ 

اٚ  اٌؼاِحاٌزٞ ٠ؽذز دْٚ اٌٛصٛي اٌّثاشش ٚاٌصش٠ػ اٌٝ ِصادس اٌغ١ٌٛٗ 

 اٌذػُ الائرّأٟ

2013ر١اغٟ اٌف١ذساٌٟ الاؼ  

ٌعٛاتػ الاِرصاي ِصً اٌّصاسف ٌٚىٓ لا ذخعغ ٟ٘ ِؤعغاخ ِا١ٌٗ ذؼًّ 

 اٌّصشفٟ

2013صٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ   

 اٌٛعاغحاٌرٟ ذشاسن فٟ  ٚالأٔشطح٠شًّ ٔظاَ ص١شفح اٌظً ظ١ّغ اٌى١أاخ 

 الائرّا١ٔح خاسض إٌظاَ اٌّصشفٟ اٌرعاسٞ اٌؼادٞ

2014د٠ٚرشٗ تٛٔذعثأه   

اٌرٟ ذؼًّ تشىً وٍٟ اٚ  ٚالأٔشطحاٌرٟ ذشًّ اٌى١أاخ  الائرّا١ٔح اٌٛعاغحٟ٘ 

الائرّاْ غ١ش  ٚعاغحظضئٟ خاسض إٌظاَ اٌّصشفٟ اٌؼادٞ )اٞ ذؼٕٟ تاخرصاس 

(اٌّصشف١ح  

2014ِعٍظ الاعرمشاس اٌّاٌٟ   

Source :Lemma, Valerio" ,  The Shadow Banking System:Creating Transparency in the 

Financial" , Associate Professor of Law and Economics, Marconi University of Rome, Italy, 

2016.                                                                                                                                                                               ّّّ 
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ّ}ـ١سنسّجٌ ً/ّّجٌّركعّجيٚيّ{ّ                                   ّّّّّّّّّ       ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٟٔ

 ح اٌظً ٚاٌرشش٠ؼاخ إٌّظّح ٌؼٍّٗاعثاب ظٙٛس ٔظاَ ص١شف -:شا١ٔا 

ضؽ١سِّمح١٠طّـ١سنسّجٌ ًّنّٟضعس٠فٙحّجٌم١كّجذّنّٟجيلطفح جشّجٌّطمدِسّرّضٛؾدّ ورسّٔ ُّـ١سنسّجٌ ًّّْئ

ٌطّٟضمُّجٌفٕح ٠كّجيظطػّحز٠سّ(ّئٌّٝجظطّسجزّ ئٌّٝقحٌسِّّٓجٌسوٛ ّرّذ١ّٕحّضؽ١سّجٌّمح١٠طّجلأٚظ ّٔطحلحّ)ّ

ِّخط ّ ؼىحي ٠ّطخر ّجٌ ً ّـ١سنس ّٔ حَ ْ ّ ِّٓ ّجٌسغُ ّرٚ ٍٝ ّجٌعح١ٌّس ّجٌّح١ٌس ّجلأشِس ِّٕر ّجٌرٍدجّْجٌّٕٛ ّ رس ٍفس

ّ(.5 :2014ٚ جطٍٙحّ)ضمس٠سّجيظطمسجزّجٌّحٌّٟجٌعحٌّّٟ,

ّ ّجٌ ً ّـ١سنس ّٔ حَ ًّ ّ ّجٌّٛؾٛ جش٠ّطّكٛز ّٚضٛز٠ك ّجٌٛ جت  ِّػً ّ  ٚجش ّنس٠ك ٓ ّ ّجٌىٍٟ ّجٌط٠ًّٛ قٛي

ن٠ٍٛسّجلأؾًرّنّٟٔ حَّـ١سنسّجٌ ٠ًّطُّضك٠ًّٛجٌمسٚقّٚ مٛ ّجلإ٠ؿحزّٚجٌسّْ٘ٛجٌعمحز٠سّئٌّٝ ٚزجقِّح١ٌسّّ

ّ.ٚجٌعسقّضفرفّ  ٚجشّلحذٍسٌٍّطدجٚيٌّٚؽسـّظردّحٙٛزّ٘رجّجٌٕ ح٠َّطع١ّٓ ١ٍٕحّضك١ًٍِّفدزّجٌطٍدّٗ ١ٍٚ

ّرلإ جززِّّٓ ظأة اٌطٍة ّجٌّإظع١١ٓ ّجٌّعطػّس٠ٓ ِّٓ ّجٌٛ جت  ٍٝ ّ ّجٌطٍد ّذعرد ّجٌ ً ّـ١سنس ّٔ حَ ّٕٛ٠ّ :

ّ ّجٌٕمد٠سر ّ زـدضُٙ ّضعد ٌٍّّعطػّس٠ٓ ِّف١دز ّٟ٘ ّجٌطم١ٍد٠س ّجٌّفسن١س ِّف١دزّجٌخدِحش ١ٌّعص ٌّٚىٕٙح جلأنسج 

ّجٌّعحؼحشّ ّٚـٕح ٠ك ّجٌطكٛن ّٚـٕح ٠ك ّٚجٌّفحز  ّجٌؽسوحش ّطصجتٓ ّضكطحؼ ّجذ ّجٌّإظع١١ٓر ٌٍّعطػّس٠ٓ

ِّؽٌّٛسّ ّغ١س ٌّٚىٕٙح ّجٌصِٓ ِّٓ ّلف١سز ٌّفطسز ّجٌّحي ِّٓ ّور١سز ِّرحٌغ ّئ٠دجا ّئٌٝ ّجيظطػّحز ّٚـٕح ٠ك جٌطمح د٠س

ّ(Claessens. Et al ,2012 :25). ذطأ١ِّٓجٌٛ جت 

 .جٌ ًّف١سنسِحّن١ّح٠ّطعٍكّذكؿُّجٌعسقّٕ٘حنّظررحّْٚزجةّج٘طّحَّجٌّإظعحشّجٌّح١ٌسّذ :ّّٓ ظأة اٌؼشضِ

ّّٜذٌهج ّجٌمطحاّجٌّفسنٟجٌّٕحنعسّنِّٟٚ ّش٠ح زّّٔط١ؿسّل١حَّجٌّفحز ّذحٌركعّ ّٓجٌسذك١سّّاٌغثة الاٚي :

جٌع١ٍّسّلدّقٌٛصّجٌّفحز ِّّٓوٛٔٙحّذجشّ حتدّ٘رّٖرّجٌطىٍفسّجٌعح١ٌسذجشّّّٝل١حَّجٌّفحز ّذحظطردجيّجٌٛ جت جٌ

ّذجشّ ّو١حٔحش ّئٌٝ ّجظطكمحلٙح ّضحز٠خ ّقطٝ ّٚضٌّٛٙح ّذٙح ّٚضكطفظ ّلسٚلح ّضٕؽة ّجٌطٟ ّجٌٍّى١س ّقمٛق ٍٝ ّ ِٕخفك

ّر ّيقمح ّجٌطٛش٠  ِّّٓ ؾً ّلسٚلح ّجٌطّٟضٕؽة ّجٌٍّى١س ّقمٛق ِّسضف ّ ٍٝ ّجٌّٛزلسّ  حتد ّجيقطفححّذحٌمسٚق ٚ 

ّجٌّٛؾٛ ّئ جزز ّ  ٚجش ّنس٠ك ّجٌع١ِّٛس ٓ ّج١ٌّصج١ٔس ّطحزؼ ِّؿحيّ ٚلدّ  جش ّنٟ ّجٌعحٍِس ّجٌ ً ّـ١سنس ٌفطص

لسٚقّجٌسّ٘ٓجٌعمحزّٞجٔطرحّٖوػ١سِّّٓجٌخرسجةّئ١ٌٙحٌٍّّسزّجلأٌّٚٝذعردّ ٚز٘حّجٌّطٕحِّٟنّٟضك٠ًّٛلسٚقّ

ّح١ٌسّٔؽحةّجٌمسقّجٌعمحزّٞٚجٔطٙحةّٖذر١ ّجٌٛزلسّجٌجٌسّ٘ٓجٌعمحزّٞئٌّٝ ٚزجقِّح١ٌسرّٚوحٔصّ٘رّّٖٟ٘جٌردج٠سّلأ

ّطحزؼّ ّضم  ّجٌطٟ ّجٌى١حٔحش ّؾ١ّ  ١ٌّؽًّ ّجٌ ً ٌّف١سنس ّ ٚظ  ّضعس٠ف ّذٛل  ّجيظطمسجزّجٌّحٌٟ ِّؿٍط ّلحَ رٚلد

ّجٌٛظحنسّ ّٟ٘ٚ ّجٌّفحز  ّذٙح ّضمَٛ ّجٌطٟ ّجٌست١ع١س ّجٌٛح١فس ّٚضإ ٞ ٌٍّطٕ ١ُ ّجٌخحل  ّجٌّفسنٟ ّجٌٕ حَ ٔطحق

ّ( Maryse , 2014 : 5).جيتطّح١ٔسّ)ّ ّٞ طرّ ِٛجيِّّٓجٌّدطس٠ّٓٚجلسجلٙحٌّّمطسل١ّٓ(ّ



24 
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ّ.Bordo,2017:83))٠ّثذٟ:ح الأستؼح ٌٍٛعاغح ف١ّا ٚذرّصً اٌعٛأة اٌشئ١غ

ِّٚٓض٠ًِّّٛٛؾٛ جشّن٠ٍٛسّجيؾًّ ّٓنس٠كّلسٚقّلف١سزّجيؾًّّٟ٘/ّّضك٠ًّٛآؾحيّجيظطكمحق -ّ 

ّجيزذحـّضعد ّنٛجتدّجٌمسق.

ّ -خّ ّجٌع١ٌٛس ِّّّٓ/ضك٠ًٛ ّـح زز ِّح١ٌس ّ)جٚزجق ّظحتٍس ّذّطٍٛذحش ّظحتٍس ّغ١س ِّٛؾٛ جش ّض٠ًّٛ ٟ٘

 جٌّإظعحش(.

ّّ -شّ ّجٌّحٌٟ ّّ/جٌسن  ّ حتد ّزن  ّجؾً ِّٓ ّٚجٌمسٚق ّجيظطػّحزجش ّ ٛجتد ّذ١ٓ ّجٌفسق ّجظطخدجَ جيِٛجيّ٘ٛ

ّجٌخحـسّ.

:ّٚزجةّ طٛيّجٌّإظعحشّجٌّح١ٌسّنّٟٔ حَّـ١سنسّجٌ ًِّّ٘ٛكحٌٚسّجٌٙسٚخِّّٓجٌطٕ ١ُّّاٌغثة اٌصأٟ

 جٌّفسنّّٟٚ ٍّٝٚؾّٗجٌخفٛؾِّططٍرحشّز ضّجٌّحيّ ّٓنس٠كّجظطخدجَّ  ٚجشّجٌط٠ًّّٛج١ٌّٙىٍس

ّجٌّح١ٌس ّجٌسجنعس ّش٠ح ز ِّٓ ّجٌّفحز  ّضّىٕص ّرٚلد ّجٌمحذمس ّجٌّح١ٌس ّش٠ح زّّٚجٌؽسوحش ّئٌٝ ٜ  ّ ِّح

ّجٌسلحذسّجٌّطٍٛذسّ ٛجتد٘حّجٌّطٛلعسّٚورٌهّضعسلٙحٌٍّّخحنسّرّضفحلُّ٘رجّجيضؿحّٖذعردّلعفّقٛجنصّ

ّ ّ ١ٍٙح ّوحْ ّجٌطٟ ّجٌطف١ٕف ٌّٛوحيش ّجٌٕ حَ ّ ٔؽأ٘ح ّجٌطٟ ّٚجٌكٛجنص ّجلإٔؽحة ِّسقٍس ّٚضأ١٠دّنٟ جٌّفح لس

ّ.(jingye, 2016:90)ؾٛ زّجلأٚزجقّجٌّح١ٌسّجٌّعطخدِسّومّحّْ

 غاس ص١شفح اٌظً إِؤعغاخ اٌٛعاغح الائرّا١ٔح فٟ  -شاٌصا :

ّ

 غ١ش اٌّصشف١حاٌؼا١ٌّح اٌّىٛٔاخ اٌشئ١غ١ح ٌٍّؤعغاخ اٌّا١ٌح  (3) شىً

Sources: Jurisdictions  submissions (national sector balance sheet and other data); 

FSB calculations,2021. 
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ّ}ـ١سنسّجٌ ً/ّّجٌّركعّجيٚيّ{ّ                                   ّّّّّّّّّ       ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٟٔ

 (FSB,2021:6).جٌّإظعحشّجٌّح١ٌسّغ١سّجٌّفسن١سّضؽًّّجٌّىٛٔحشّجٌست١عسّجيض١سّ:

1-ّّ ّٚجٌعّحظسز ّجٌطؿحز ٠ّّػً /ّ ّٚجٌطؿحز 21ّجٌعّحظسز ّجٌّإظعحش ّنٟ ّجيـٛي ّجؾّحٌٟ ِّٓ ّغ١سّ% جٌّح١ٌس

٪(ّٚجٌٍّّىسّجٌّطكدز33ّجٌّفسن١س٠ّٚعدّغحّٟٔلطحآِّّق١عّجٌّّٕٛرضسوصّجٌمطحاّنّٟجٌٛي٠حشّجٌّطكدزّذٕعرسّ)

٪ّرِّدنٛ سّذحٌّّٕٛنّٟجٌٍّّىس6ّذٕعرس2016ّّ٪(ّرّٔصّ ـٛيّجٌٛظطحةّٚجٌطؿحزّنّٟ ح17َّ٪(ّٚج١ٌحذحّْ)31)

ّجٌّطكدزّٚوٕدج.

%ِّّٓجؾّحٌّٟجيـٛيّنّٟجٌّإظعحشّجٌّح١ٌسّغ١سّجٌّفسن١س٠15ًّّؼسوحشّجٌط٠ًّّٛ/ّضّػًّؼسوحشّجٌطّّٛ-2

 ٚزجقِّح١ٌس١ّٔحذسّ ّٓجٌّؿّٛ سّجٌط٠ّٟٕطّّْٛئ١ٌٙحّغُّئلسجقّجٌعحتدجشٌٍّؽسوحشّّذاـدجزرضمَّٛ٘رّٖجٌؽسوحشّ

ّجٌطحذعسّجلأطسّٜ.

3-ّّ ّجٌطكٛن ّـٕح ٠ك ّضّػً /ّ ّجٌطكٛن ّجٌّف5ـٕح ٠ك ّغ١س ّجٌّح١ٌس ٌٍّّإظعحش ّجيـٛي ّجؾّحٌٟ ِّٓ سن١سّ%

ّ.ّٟٚ٘ٔعرسّلث١ٍسّؾدجِّمحزٔسّذحٌّىٛٔحشّجيطسّٜ

جٌّإظعحشّجٌّح١ٌسّغ١سّ%ِّّٓجؾّحٌّٟجيـٛيّن20ّٟـٕح ٠كّجظٛجقّجٌٕمدّ/ّؼىٍصّـٕح ٠كّجظٛجقّجٌٕمدّّ-4

ّجٌّفسن١سّ.

ـٕح ٠كّجيظطػّحزّ/ّضّػًّـٕح ٠كّجيظطػّحزّجورسّلطحاّنس ٌٍّّٟإظعحشّجٌّح١ٌسّغ١سّجٌّفسن١سّجذّضّػًّّ-5

25ِّ ّجٌػحذصّ% ّجٌدطً ّٚـٕح ٠ك ّجلأظُٙ ّـٕح ٠ك ِّٓ ّجيظطػّحز ّـٕح ٠ك ّضطىْٛ ّر ّجيـٛي ّجؾّحٌٟ ٓ

ّٚجٌفٕح ٠كّجٌّخطٍطسّجلأطسٜ.

6-ّّ ّجٌّسورس ّجيظطػّحز ّج ٚجش ّضّػً /ّ ّجٌطؿ١ّع١س ّجٌّسورس ّجيظطػّحز ّن9ّٟج ٚجش ّجيـٛي ّجؾّحٌٟ ِّٓ %

ّٛؾٛ جشّن٠ٍٛسّجيؾًّ)ظٕدجشّرجـٛيّجٌّإظعحشّجٌّح١ٌسّغ١سّجٌّفسن١سّرضعًّّ٘رّٖجٌؽسوحشّ ٍّٝؼسجةّجٌ

١ٌطٌّد٠ٙحِّٛحف١ّٓ ِّٚٛل ِّح ّٞرّ محزجش(ّٚذمّحّْ٘رّٖجٌّٛؾٛ جشّضمَّٛذأٔؽحةّج ٚجشّجظطػّحزِّسورسّرّ

ّ.ٍِّٟٚ٘طصِسّذؽىًّـحزَّذّؿّٛ سِّّٓجٌمٛج دّذك١ع٠ّّىٕٙحّنمهّضٕف١رّغسقِّع١ّٓ ِّٚعحٍِسِّكد زّ

ِّٓجؾّحٌّٟجيـٛيّنّٟجٌّإظعحشّجٌّح١ٌسّغ١سّجٌّفسن١سّ%5ّؼسوحشّجٌمّحّْ/ّضّػًّؼسوحشّجٌمّحّّْ-7

ّ.١ٔحذسّ ِّٓعطػّس٠ٙحٌّّّٛؾٛ جشرّٟٚ٘و١حٔحشِّح١ٌسّغ١سِّفسن١سّضمَّٛذأ ّحيّئ جززّج

ّ
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ّ}ـ١سنسّجٌ ً/ّّجٌّركعّجيٚيّ{ّ                                   ّّّّّّّّّ       ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٟٔ

 ص١شفح اٌظًالا١ٌاخ اٌّؽفضج ٌٕشاغ  : ساتؼا

ّٚـف ّّضُ ّظٛق ّ"ض٠ًّٛ ّ ٔٙح ٍٝ ّ ّجٌ ً ّّجٌٕمدـ١سنس ّظٛق ّجٌّح١ٌسلإلسجق ّجٌعّحشّجيٚزجق ٌّٚخفص ,ّ "

ٌ لطسجقِّّٓ ظٛجقّّجٌٕمد(ّض٠ًّّٛظٛق2ّ(ّ دَّٚؾٛ ّ  ُّ حَِّرحؼسّر1ّجٌست١ع١سّجٌػ غسٌّف١سنسّجٌ ً:ّ

ّجٌّح١ٌس ّّجيٚزجق ّٚ ٠ّططٍد3ّر ّلأٔٗ ّضفع١ٍٗ ّـعٛذس ّنٟ ّجٌطعس٠ف ّ٘رج ِّؽى ش ّئقدٜ ّضطّػً ّر ّجٌعٛق ّضعع١س )

جيٚزجقّذالسجقّظٛقّّّجٌٕمدجٌٛـٛيّئٌّٝجٌر١حٔحشّ ٍِّٝعطّٜٛج١ٌّصج١ٔسّجٌع١ِّٛسِّّٓ ؾًّزذهّض٠ًّّٛظٛقّ

Mehrling et al,2013:12ّّ).)ّجٌّح١ٌس

 

 ( الا١ٌاخ اٌّؽفضج ٌٕشاغ ص١شفح اٌظ4ًشىً )

ّج دج ّجٌرحقعّذحي طّح ّ ٍّٝجي ذ١حشِّٓجٌّفدزّ:ّ

جٌّفسن١١ّٓرّ ّٓنس٠كّجٌطٛز٠كّ/ّ ّٓنس٠كّظٍعٍسِّّٓجٌٛظطحةّجٌّح١١ٌّٓغ١سِّّٛؾٛ جشّجِٕسئٔؽحةّ .1

ّذطك٠ًٛ ٠ّمِْٛٛ ّ  ٚجشّّجٌر٠ٓ ّئٌٝ ّجٌعمحز٠س ّجٌسْ٘ٛ ِّػً ّذحٌّخحنس ّجٌّكفٛنس ّجلأؾً ّن٠ٍٛس جٌمسٚق

ِّٓج٠ّْطُّذٌهّ جطًِّإظعسّٚجقدزّوّحّّ٘ٛجٌكحيّنّٟ ؼر١ٙسّذحٌد٠ّْٛلف١سزّجلأؾًّٚ لًِّخحنسّذديّ 

 .al,2013:25ّ(Adria Etّ(جٌّإظعحشّجٌّفسن١سّجٌطم١ٍد٠سّ

ّجٌّٛؾٛ جش .2 ّجيؾًّجٔؽحة ّلف١س ّجِٓ ّٔمد ّجيؾً/رنّجٌٕمد٠سر ّلف١سز ّ ّجِٕس ّظ١ٌٛس ّقحؾسٍّّد ٕ٘حن

ّ ِّٓ ّجورس ّذؽىً ّ ّجيؾً ّلف١سز ّجِٕس ّٔمد٠س ّظ١ٌٛس ّضٛن١س ّجٌٝ ّجٌد٠ّّٓجٌّٛؾٛ جشِطصج٠دز ٠ّٛنس٘ح جٌطٟ

 .(Claessens E al,2012:25) ّجٌكىِّٟٛلف١سّجيؾًّٚجٌطّٟضىِّْٛفكٛذسّغحٌرحّذعحتدّج ٍٝ

ّ
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ّ}ـ١سنسّجٌ ً/ّّجٌّركعّجيٚيّ{ّ                                   ّّّّّّّّّ       ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٟٔ

ّ٘ٛج ح زّجيظطخدجَّجٌّىػفٌٍّمّحٔحشّجٌّح١ٌسّجٌٕح ززٌّد ُّجورسّقؿُِّّىِّّّٓٓ جٌٛظحنسّجٌؿحٔر١سّ/ .3

 .(Pozsar Et al,2013:6)جٌّعحِ شّجٌّح١ٌسّ

ّجٌدج ّس .4 ّجٌكى١ِٛس ّجٌؿٙحش ِّٓ ّجٌّخطٍفس ّضىّْٛ/  جٌمّحٔحش ّجٌطم١ٍدٞ ّجٌّفسنٟ ّجٌمطحا ّ ىط ٍٝ 

ّرٚ ّجٌكىِٟٛ ّجٌطدطً ّٚذسجِؽ ّجٌٛ جت  ّضأ١ِٓ ِّػً ّلّحٔحش ّذدْٚ ّجيتطّح١ٔس ّـ١سنسّّ ١ٍٗجٌٛظحنس نأْ

ّ ّلرً ِّٓ ّجيتطّحٟٔ ٌٍّطؽت١ً ّلحذٍس ّضىْٛ ّّجٌّعطػّس٠ٓجٌ ً ِّٓ ّجٌسغُ ّ ر ٍٝ ٠ّطّطعّّْٛجٌّعطػّس٠ْٓ ي

جٌكفٛيّ ٍّٝجيتطّحِّّْٓجٌّفحز ّجٌطؿحز٠سّرٚذعردّجٌد ُّجٌكىٌٍِّٟٛؽسوحشّجٌّفسن١سّّذاِىح١ٔس

ّ ِّرحؼس ّغ١س ّذؽىً ّجٌ ً ّـ١سنس ّجٔؽطس ّضد ُ ّٚجٌطٟ ّجٌمحذمس ٠ّإ ٞ ّذٌه ّضعع١سّنأْ ّنٟ ّضرذرخ جٌٝ

 .(Adrian,2014:3)جٔؽطسّـ١سنسّجٌ ًّ

مسجتدّ ّٚجلإنفحـّ ِّٓططٍرحش٠ّعس ّذأّٔٗذٕحةّٔؽحنِّح٠ٌّٟٙد ّئٌّٝضؿٕدّجٌ  جٌطكى١ُّجٌطٕ ١ّٟ/ .5

ز ضّجٌّحيّرّجٌر٠ّٞص٠دِّّٓـحنّٟجٌطدنمحشّجٌٕمد٠سّئٌّٝجٌّّٛيّ ّٓنس٠كّضم١ًٍّضىح١ٌفّجٌطٕ ١ُرّوّحّ

ّجٌمح١ٔٛٔسّ ّجٌسلحذس ّٔطحق ّطحزؼ ّطدِحش ّٚضمد٠ُ ّ ّجٌطؿحز٠س ّجي ّحي ّجضّحَ ّنس٠ك ٓ ّ ّذٌه ّضكم١ك ٠ّىٓ

 .(Girasa,2016:50)ٚجٌطٕ ١ّ١سّ

جّ٘ٙحّجٌّؽحوًّجٌّعٍِٛحض١سّذ١ّٓجٌّمطسل١ّٓٚجٌّٕ ١ِّّّٓٓؾٙسرّٚجٌّمطسل١ِّّّٓٚٓ/ ِؽحوًّجٌٛوحٌس .6

ّ ّجٌخدِس ِّٛحفٟ ّذ١ٓ ّرٚورٌه ّجطسٜ ّؾٙس ِّٓ ّجٌطّّٟٚجٌّمطسل١ٓٚجٌّعطػّس٠ٓ ّجٌّؽحوً ِّٓ ٚغ١س٘ح

ّ.(Claessens Et al,2012:26)ضٕؽأِّّٓجقطىحوحشِّعٍِٛحض١سّ

7. ّ ّجيؾً ّلف١سز ّجيِٛجي ّجظطػّحز ّجٌٛظحنسّ/٠ّطُ ّجلأِٛجيّ ّٓنس٠ك ّجيؾًٌّّّٛؾٛ جشذحضك٠ًٛ ن٠ٍٛس

ّج ٌّؽسجة ّجٌمسٚق ّجظطخدجَ ّر٠ٚطُ ّجيظطكمحلحش ّضك٠ًٛ ّنس٠ك ّ ٌّّّٓٛؾٛ جش ٓ ّذ١عٙح ٠ّفعد جٌطٟ

ّ ّجنس٠ك ٌّؽسجة ّجيِٛجي ّجلطسجق ِّػً ِّع١ٕس ّضم١ٕحش ّجظطخدجَ ٠ّّىٓ ّرٚورٌه سّجٌػحذطٌّّٛؾٛ جشجٌع١ٌٛس

ّجيظطػّحزر ٍٝ ّ ّجٌّكطٍّس ّجٌخعحتس ّجٚ ّجيزذحـ ِّفدزٌّّطع ١ُ ِّخحنس ّضك٠ًٛ ّنس٠ك ٓ ّ ٠ّطُ ٚ٘رج

 .ّ(Laura,2013:32) جٌمسقّجٌّٝنس ّجطس)ضأغ١سّج٠ؿحذٟ(ّ

ّٚجٌطؽت١ً .8 ّجلأؾً ّلف١س ّ ٕٙحّ/  جٌط٠ًّٛ ٠ّٕطؽ ِّح١ٌس ّجقطىحوحش ّقدٚظ ّجٌٝ ّضإ ٞ ّجٌّح١ٌس ّجيشِحش جْ

ّّ  .al,2013:26ّ(Adria Etّ(ّجتطّح١ٔسّور١سزش٠ح زّنّٟجٌّخحنسّٚطعحتسّ

ّئلحن١س .9 ّجٌطّّٟ/ ضأغ١سجش ّجٌّفسن١س ّجٌٍٛجتف ّر ّجٌّعٍِٛحش ّ ٍٝ ّ ّجٌكفٛي ّضىح١ٌف ّجزضفحا ّنٟ ضطّػً

 ٚز ضّجٌّحيٌّٚطؿٕدّ٘رّٖجٌٍٛجتف٠ّطُّجيظطخدجَّجٌٕعرٌّٟ تطّحّْجٌّّٛيّّجٌمحّٟٔٛٔضططٍدّجيقط١حنٟ

ّ
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ّ}ـ١سنسّجٌ ً/ّّجٌّركعّجيٚيّ{ّ                                   ّّّّّّّّّ       ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٟٔ

ّضمدِٙحّ ّجْ ٠ّّىٓ ّجٌطٟ ٌٍّفٛجتد ّظمٛ  ّٚل  ٠ّطُ ّروّح ّجٌّفسنٟ ّجيتطّحْ ِّمحذً ّجٌطؿحز٠س ّجيٚزجق ِٓ

 (Laura,2013:33).ّجٌٕمد ّٓنس٠كّحٙٛزّجٌفٕح ٠كّجٌّؽطسوسّنّٟجظٛجقّّجٌّفحز 

 

 الاصِح اٌّا١ٌح ٚػلالرٙا تّٕٛ ص١شفح اٌظً -: خاِغا

ّّّّّّّ ّآخ ّنٟ ّجٌّح١ٌس ّجلأشِس ّذح2007ّذد ش ّجٌّد ِٛس ّجٌطؿحز٠س ّجلأٚزجق ّذطدجٚي ّجٌطٌّّٟٛؾٛ جش ّ جلأِس٠ى١س

ّجٌرٕٛن ّذ١ٓ ِّح ّظٛق ّنٟ ّذعس س ّضٛش٠ ّ)ّجٔطؽسش ّٚج ح ز ّج جزز ِّٓ ّجٌّفحز  ٠ّّىٓ ّزظّٟ ّغ١س ّظٛق ٛ٘ٚ

ّوفحةز(ّجِٛجٌٙح ّجوػس ّذؽىً ّجٌّح١ٌس ّجٌٛظحنس ّضٛن١س Acharya et al, 2009:249ّ)ٚذحٌطحٌٟ ٠ّطّىّٓ(. ٌُّ جذ

ّذ ّجٌّد ِٛس ّجٌطؿحز٠س ّجيٚزجق ّّحٌّٛؾٛ جشِفدزٚ ّض٠ًّٛ ّئ ح ز ّجٌسِّّ٘ٓٛؾٛ جضُِٙٓ ّلسٚق ّذٌه ّنٟ )ذّح

ّج ّؾٛ ز ّذؽأْ ّلٍم١ٓ ّجٌّعطػّسْٚ ّوحْ ّجذ ّجلأؾً ّلف١سز ّذأٚزجق ّجلأظحظٌّّٛؾٛ جشجٌعمحزٞ( ّذعردّّر١س ٚذٌه

جِطدّجيلطسجخّجٌّح١ٌٌّٟؽًّّجلأظٛجقّجٌّح١ٌسّجلأطسِّٜػًّوّحّج١ٙٔحزّظٛقّجلإظىحّْنّٟجٌٛي٠حشّجٌّطكدزرّ

ضٍهّجٌخحـسّذحضفحل١حشّئ ح زّجٌؽسجةّ)جٌس٠رٛ(ّرّٚضمحظُّجٌّٕحن ّٚجلأٚزجقّجٌّح١ٌسّجٌّد ِٛسّذحٌسّ٘ٓجٌعمحزّٞرّ

ّج١ٙٔ ّئٌٝ ّجٌّطح  ّٔٙح٠س ّنٟ ّجلأقدجظ ّ٘رٖ ّ  ش ّنٟ ١ٌّّحّْذسجذزش ّجيقط١حن2008ّّٟحز ِّؿٍط ّلحَ ّذٌه ّٚذعد ر

ّجٌمطحاّ ّطحزؼ ٌٍّى١حٔحش ّجٌّطحقس ّجٌع١ٌٛس ّضع١ٙ ش ِّٓ ّوحٍِس ِّؿّٛ س ّذطٕف١ر ّجٌكى١ِٛس ّٚج١ٌٙثحش جٌف١دزجٌٟ

ّّ.(ّ (Pozsar et al,2010:22 جٌّطعػسزّّٛؾٛ جشجٌّفسنٟرّٚئٔؽحةّذسٔحِؽّئغحغسّجٌ

 ٚزّور١سّنّٟضك٠ًّٛجٌسّْ٘ٛجٌعمحز٠سّئٌّّٝ  جةٌفطصّـ١سنسّجٌ ًّجٔطرحّٖجٌخرسجةّجيلطفح ١٠ّٓ ٕدِحّذد شّنّٟ

ِّّٓجيقدجظّجٌطّٟجغسشّذؽىًِّرحؼسّ ٍّٝجٌٕ حَّجٌّحٌّٟجٌعحٌّٟجذّوحِّْع ُّجٌخرسجةّطحتف١ّٓر ٚزجقِّح١ٌسّ

حّنّٟذٍدجّْ طسّّٜئيّ ٔٙحّوحٔصّجلأورسّرٚلدّجش ج ش١ّّّٕ٘ٗـ١سنسّجٌ ًّذؽىًّور١سّٚ ٍّٝجٌسغُِّّٓٚؾٛ ٘

ّ.ّ(L. Bynes, 2018:17 )نّٟجٌٛي٠حشّجٌّطكدزّ

ّ ّجئطمحي ّوحْ ّجّ٘ٙح ّجٌ ً ّـ١سنس ّٔ حَ ّنٟ ّوػ١سز ّضكٛيش ّقدغص ّّٔٛذؼ  "اٌرثع١ظ ٌلاؼرفاظ"ِٓ

originate to holdّّ ّّٔٛذؼ ّّ originate and distribute "اٌثذء ٌٍرٛص٠غ"جٌٝ ّ ًّّجذ وحْ

ّ ّنٟ ّرجٌّفس  ّجيظطكمحق ّضك٠ًٛ ّنٟ ٠ّطّػً ّجٌمسٚقّ جٌّحلٟ ٠ّٚمدَ ّجٌٛ جت  ٠ّأطر ٞ

.(Nesvetailova,2018:5)ّّٝ٠عّٕٟجّْجٌّفحز ّجٌطّٟضمدَّلسٚقٌّّؿّٛ ِّٗطٕٛ ِّّٗٓجٌّمطسل١ّٓضعع

ّّٛؾٛ جشٌّعسنّٗجٌّخحنسّجٌطّٟلد٠ّطعسقٌّٙحّ٘إيةّجٌّمطسل١ِّّٓٚٓغُّضعؿ١ًّ٘رّٖجٌمسٚقّنّٟؾحٔدّجٌ

ّجٌع ّج١ٌّصج١ٔس ّٚنٟ ٌٍّّفس ر ّجٌّمطسل١ّّٓ ١ِّٛٗ١ٍس ٍٝ ّٚ ّجٌّمطسلس ّجيِٛجي ٍٝ ّ ّضإغس ّجٌّخحنس ّ٘رٖ نحْ
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ٌىّٓجيِٛزّضت١سشّذؽىًّور١سّّ(.(Kregel, 2010:4ٌٍّفس ّّجٌّحٌٟجٌّسوصّجٔفع٠ُّّٚٙطدّذٌهّجيغسّجٌّٝ

ِ ّج طحيّجٔ ِّّٗح١ٌّٗؾد٠دّٖنّٟجٌػّح١ٕ١ٔحشّرجذّجٔطؽسشّجٌطم١ٕحشّجٌؿد٠دزّٚجـرفِّرد ّجٌعًّّجٌؿد٠دّنّٟجٌّح١ٌسّ

ّ ّّٔٛذؼ ّذحظُ ٠ّعس  ّجٌّفس ّّ"اٌثذء ٌٍرٛص٠غ"ٚجٌّفسن١س ّجٔؽأ ّجٌّٕٛذؼ ّ٘رج ّذّٛؾد ّرٚجٔٗ جٌّفسنٟ

ِّٓجٌعّ ةّّٚلحَّذطك٠ًّٛجٌّخحنسّجٌّٝجٌّؽحزو١ّٓجيطس٠ِّّٓؿّٛ ِّٗطٕٛ ِّّٗٓجٌمسٚقٌّّؿّٛ ِّٗطٕٛ ٗ

ذحٌٕ حَّجٌّحٌّٟجٌر٠ّٓوحّْ ٍُّّّٙ٘ٛج جزّٖضٍهّجٌّخحنسرّٚلدّج ّٜجظطخدجَّ٘رجّجٌّٕٛذؼّجٌّفسنّٟجٌؿد٠دّجٌّٝ

)ضؿ١ّ ّ د ِّّٓجٌمسٚقّغ١سّجٌعحتٍسّٚضك٠ٍٛٙحّجٌّٝجٚزجقِّح١ٌّٗظحتٍٗ(ّرّٚج٠ّّْٚمفدّذّٗحٌطٛز٠كِح٠ّعس ّذ

جٌّّحزظسِّىٕصّجٌّإظعحشّجٌّح١ٌسّجٌىر١سزِّّٓجّْضٛظ ّقؿُّلسٚقّجٌسّ٘ٓجٌعمحزّٞٚذطحلحشّجيتطّحّْ٘رّٖ

ّ(Gorton & Metrick, 2010 :290-291).:جذّوحٔصّجٌّفحز ّجٌعح١ٌّسّضمَّٛذعدزّٚححتفّ

 ضٕؽةّلسٚقٌٍّّعطٍٙى١ّٓٚجٌؽسوحشّ .1

ّقؽدشّجٌمسٚقّنّٟجٚزجقِّح١ٌِّٗد ِٛسّذحلأـٛي .2

 جٌّح١ٌسّٚجي ٚجشّجٌّح١ٌسّجيطسّٜ ٍّٝجٌّعطػّس٠ٓ.ضٛش٠ ّجيٚزجقّ .3

ّ(Boltonّّ,90ّ:2012ّ:ّ)ٌٍّٚرٛس٠ك ِعّٛػح خصائص ٟ٘

ِؽحزوسّجٌّخحنسّق١ع٠ّّىٌّّٕٓؽةّجٌمسقّٚذٌهِّّٓجؾًّضك٠ًِّٛخحنسّجيتطّحّّْجٌطٛز٠ك٠ّطمّٓ -ّ 

ّ )ّ ّجٌطم١ٍدٞ ّجٌّفس  ّضسو١ص) ٠ّمًٍ ّ٘رّّٖجْ ّضك٠ًٛ ّنس٠ك ٓ ّ ّجٌع١ِّٛس ١ِّصج١ٔطٗ ّنٟ جٌّمطسل١ٓ

ّ ّجٌطٛز٠ك ٠ّٚعّف ِّطٕٛ ١ٓر ِّعطػّس٠ٓ ّئٌٝ ّ)ٌٍّّّفحز جٌمسٚق ّجٌّحي ّز ض ٍٝ ّ ّذحٌكفحح جٌطم١ٍد٠س

ضك٠ًّٛجٌّٛؾٛ جشّغ١سّجٌعحتٍسّئٌّٝٔمدّٚجظطخدجَّجٌٕمدٌّطمد٠ُّجٌّص٠دِّّٓجٌمسٚقّ(ّٚضكم١كّٚنٛزجشّ

ّجٌكؿُّ.

ّل١ّّعد ٠ّ -خّ ّٚظ١ٍس ّجئمرحنّجٌطٛز٠ك ٠ّٛنس ْ ّ ٠ّّٚىٓ ّجٌّفحز  ٍٝ ّ ّجٌسلحذس ّنٟ ّجٌعٛق ّلإؼسجن س

ّ ّضىْٛ ّلد ّجٌطٟ ٌٍّّٛؾٛ جش ّجٌعٛق ّٚجلكسرٚضعع١س ّّغ١س ّج١ٌّصج١ٔحش ّنٟ ّضسوص ّجٌع١ِّٛسئذج

 .ٌٍّفحز 

ّ ّجظٛجق ّج١ٙٔحز ّجٌعمحزِٞٚ  ّّجٌس٘ٓ ّ حَ ِّٕطفف ٌّخعحتس2007ّّنٟ ّجٌعّ لس ّجٌعح١ٌّس ّجٌّفحز  ضعسلص

(ّ ّٚغ١سWilmarth, 2009:964ّ). ور١سٖ ٌٍّتح٠س ِّس٘مٗ ّجٌكح١ٌس ّجٌّح١ٌس ّجٌٍٛجتف ّجْ ّجٌٝ ّجٌ ً ّـ١سنس ضؽ١س

ّر ّٚجٌعؽس٠ٓ ّجٌكح ٞ ّجٌمسْ ّنٟ ّجٌّحٌٟ ّجٌٕ حَ ّنٟ ٌٍّتسق ّئِٕحظرٗ ّضم٠ّٛٗئذ ِّٕٙح ّجٌٙد  ّوحْ ّجٌٍٛجتف ّ٘رٖ ْ

ٌّٝئ ّنّٟجٌٛجلّ شّ  قعدّجٌّخحنسرّجٌّٝجٔٙحّّّٛؾٛ جشجٌّنس٠كّضسؾ١ف ّّّٓفحز ج١ٌّصج١ٔحشّجٌع١ِّٛسٌٍّ

ّجئ ٌّّّٛؾٛ جشطسجؼ ّي ّجٌطٛز٠ك ّجـرف ّذحشي ٌّمٛج د ّٚوٕط١ؿس ّجٌع١ِّٛسر ّج١ٌّصج١ٔحش ِّٓ ّ ًّّجٌخطسز ٠ت١س

ِّّٓضم١ّٕٗضعطخدِٙحّجٌّىحضدّجٌفس ٠سّنّّٟ.((Chick, 2008: 6ٚجّٔحّنّٟؾصةّـت١سِّّّٕٗجٌّفس ّذحٌىحًِ
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ّ}ـ١سنسّجٌ ً/ّّجٌّركعّجيٚيّ{ّ                                   ّّّّّّّّّ       ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٟٔ

ّ )ّ ّجٌؽسوحش ٌّعّ ة ّجٌعدج  ٓ ّ ّجٌطخٍف ِّؽىٍٗ  ِّ ّجٌطعحًِ ّ)ِػً ّجٌّكدٚ ز ّجٌّعحِ ش ّلأؾسجة جٌّٝجٌّفحز 

ّ ح١ٌسّ ّجٌعمحز٠س ّجٌسْ٘ٛ ِّػً ّجٌّخحنس) ِّٓ ّوحٍِٗ ِّؿّٛ ٗ ّٚذ١  ِّٚطحذعٗ ّذطكد٠د ٌٍّّفحز  ّظّكص ـٕح ٗ

ّ(Tett, 2009:3 جٌّخحنس( ِّؿٍطّٚ(. ّلدَ ّجٌ ً ِّفحز  ٌّدٜ ّجٌّحي ّٚز ض ّجٌع١ٌٛس ّوفح٠س ّ دَ ذعرد

ّ ّر ّجٌ ً ّذّفحز  ّطحـس ّظ١ٌٛس ّضع١ٙ ش ّجٌفدزجٌٟ ّ ٓجيقط١حنٟ ّّنم   ِّٓ ّجٌّّٕٛقس ّجٌمّحْ ٌّدْططه

ًّجٌطّٟضؽًّّوحٔصّجلأشِسّجٌّح١ٌسّٔط١ؿسٌّّؿّٛ سِّّٓجٌعٛجِجذّ (Bernanke ,2011:1).جٌٛوحيشّجٌكى١ِٛسّ

ّجٌعح١ٌّس ّٚجيطط يش ّجٌعٛجتد ٓ ّ ّ جٌركع ّ ّذٌه ّ  ٚزّ ٍٝ ّجٌطٕ ١ُر ّوفح٠س ّٚ دَ ّ"ّّلدَ ّجٌ ً ّـ١سنس "لطحا

ّٚضك٠ًّٛ ّٚجٌع١ٌٛس ّجيتطّح١ٔس ّجٌٛظحنس ِّػً ّذحٌّفحز  ّؼر١ٙس ّذأٔؽطس ّجٌم١حَ ّنس٠ك ٓ ّ ّر ّ ٠مح ِّّٙح  ٚزج

ّّ(Levine, 2010:1). جيظطكمحق

ّٟجٌٛي٠حشّجٌّطكدز٠ٌُّّعدِّمطسلّٛجٌسّ٘ٓجٌعمحزّٞلح ز٠ّٓ ٍّٝظدج ّلسٚلُّٙرّ ٕدِحّجٔٙحزّظٛقّجلإظىحّْن

ّٔ حَّٚ ّٚؼٙد ّر ّنح قس ٌّخعحتس ٠ّطعسلْٛ ّجٌعمحزٞ ّجٌس٘ٓ ّذمسٚق ّجٌّد ِٛس ّجٌّٛزلس ّجٌّٕطؿحش ّقحٍِٛ ذد 

٠مدزّجذّ(Adrian & Shin ,2009:6).  شّنّٟجٌٕٙح٠سّئٌّٝجلأشِسّجٌّح١ٌسّّنفسزّٔٛ ١سـ١سنسّجٌ ًّذأوٍّّٗ

ضس١ٍ٠ّْٛ ٚيزّ ِس٠ىّٟنّٟجٌسذ ّجلأٚي7ِّّّٓ ّْق١حشجشّجٌسّْ٘ٛجٌعمحز٠سّجٌمحتّسّ ٍّٝجٌعٛقّذٍتصّقٛجٌّٟ

ّ 2008ّّ حَ ّقٛجٌٟ ّئٌٝ ّجٌّفسن١س ّجٌك١حشجش ّشج ش ّق١ٓ ّنٟ ّجٌم١ح3.2َّّر ّ غٕحة ّ ّ ِس٠ىٟر ّ ٚيز ضس١ٍ٠ْٛ

ّٝجٌع١ٌٛسِّػًّضع١ٙ شّجلإلسجقّذأٔؽطسّؼر١ٙسّذحٌّفحز ّر٠ٌُّّٚىٌّٓدّٜـ١سنسّجٌ ًّئِىح١ٔسّجٌٛـٛيّئٌ

ّ ّجٌٛ جت ر ّٚلّحٔحش ّجٌّسوصٞ ّجٌرٕه ّّوّحِٓ ّجٌرٞ ٌٍّدٚز ّ حَ ّنُٙ ّٕ٘حن ٠ّىٓ ٌُّ ّجلأشِس ّلرً ـ١سنسّّضإ ٠ٗجٔٗ

ّ ّجٌ ً ّجٌّٕ ١ّٓ ّئٌٝ ّؾصت١ح ّذٌه ٠ّٚسؾ  ّجظطؿحذصّر ٌّرٌه ّٚٔط١ؿس ّٚجٌّعطػّس٠ٓ ّجٌّح١ٌس ّجٌؽسوحش ِّع ُ ِػً

ّّّفحز جٌ ٌّدٚز ّجٌخصجٔس ّٚظٕدجش ّجٌّسوص٠س ّٚنٟ ّجٌ ًر 2007ّـ١سنس ٌّ قط١حنّّٟ ّجلأٌٚٝ ّجيظطؿحذس وحٔص

ّ ّٟ٘ ّجٌخفُّ جٌف١دزجٌٟ ّٔحنرز ّذحظطخدجَ ّٚذٌه ٌٍّّفحز  ّجٌّمدَ ّجلأظحظٟ ّجيتطّحْ ِّعدي ّذطخف١ك ّلحِص ْ

ّ ّجٌ ً ّـ١سنس ّٔ حَ ّج١ٙٔحز ْ ّ ّٟ٘ ّجٌّح١ٌس ٌّلأشِس ّجٌخحـس ّجٌعّحش ّئقدٜ ّروحٔص ّجٔطؽسّنٟ ّجٌّطكدز جٌٛي٠حش

ّجلأظٛج ّئٌٝ ّجلأِس٠ى١سّذعس س ّجٌّح١ٌس ّجلأظٛجق ّذ١ٓ ّجٌطسجذه ِّٓ ّجٌعح١ٌس ّجٌدزؾس ّذعرد ّر ّجلأٚزٚذ١س ّجٌّح١ٌس ق

ّّ(Nesvetailova,2018 :108).ٚجلأٚزٚذ١س

ضفح ًّوًِّّٓجٌط٠ًّّٛٚظ١ٌٛسّجٌعٛقّٚذٌهِّّٓجؾًّ  ُّجٌّّٕٛجٌعس٠ ١ّّس حٙسشّجلأشِسّجٌّح١ٌسّجٌعح١ٌّسّو١ف

ـ١سنسّنّٟ ظٛجقّجيتطّحّْرّٚجحٙسشّج٠محِّدّٜجٌعس سّجٌط٠ّّٟىّٓ ّْضخطفّٟذٙحّ٘رّٖجٌع١ٌٛسرّ ـرفّٔ حَّ

ّ(.ّٚلدFSB, 2013:1ِّصٚ جّزت١ع١حٌّع١ٌٛسّجٌط٠ًٌّّٛىًِّّٓجٌّإظعحشّجٌّح١ٌسّٚـٕحاّجٌعٛقّ)ّجٌ ً
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ّ}ـ١سنسّجٌ ً/ّّجٌّركعّجيٚيّ{ّ                                   ّّّّّّّّّ       ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّحٟٔجٌففًّجٌػ

ّجٌعح١ٌّسّّّّّّّ ّجيشِس ّذعد ّن١ّح ّجٌ ١ٍس ّجٌّفسن١س ّجٌخدِحش ّنٟ ّضطٛزجش ّؾحٔر١ّ قفٍص ّنٟ ّضّػٍص ٓ: 

)20.(Adrian, 2017: 

وحّْجيضؿحّٖجلأٚيّّ/جلًّذؽىًّوٍّٟٚ ٍّٝـ١سنسّجٌ ًّذؽىًجي طّح ّ ٍّٝجٌط٠ًّّٛجٌمحتُّ ٍّٝجٌعٛقّ .1

ٌّٚمدّ ّجٌ ًّر ّ ٔؽطسّـ١سنس ّ ٔٛجا ِّٓ ّجٌكد ّجٌّطمدِسّ٘ٛ ّجيلطفح ٠حش ّنٟ ّٚجلأوػسّٚلٛقح جٌٍّكٛح

ّجلأؼىحيّ ٓ ّ ّذع١دج ّجٌّفسنٟ ّغ١س ّجيتطّحْ ّنٟ ّجٌطٛظه ّنٟ ّٚجٌؽفحن١س ّجٌرعحنس ّئٌٝ ّضٛؾٗ ّٕ٘حن وحْ

ّ ّجٌّفسنٟ ّجٌ ً ِّٓ ّغّٛلح ّٔ سجّجلأوػس ّجٌعٛقر ّئٌٝ ّجٌّعطٕد ّجٌط٠ًّٛ ِّٓ ِّسٚٔس ّ وػس ّ ؼىحي ٔكٛ

ّجٌدل١كّ ّجٌىّٟ ّجٌطكد٠د ِّكحٚيش ّضؿعً ّجٌرٍدجْ ّ رس ّجٌطعس٠ف١س ّنّٟجٌر١حٔحشّٚجٌّؽى ش ّجٌطٕحلمحش لأْ

 ٌكؿُّ٘رجّجٌطكٛيِّؽىٍسّور١سز.

2. ّ ّجٌٕحؼثس ّجلأظٛجق ّنٟ ّجٌّفسنٟ ّغ١س ّجٌّحٌٟ ّجٌعح١ٌّسّّ/جٌطع١ّك ّجلأّٔحن ّنٟ ّجٌػحٟٔ ّجٌعحَ ّجٌطكٛي وحْ

ٚذّح٠ّطفكِّ ّ  ٌٍٛظحنسّجيتطّح١ٔسّغ١سّجٌّفسن١سّّ٘ٛجٌٕؽحنّجٌّطصج٠دّنّٟجلطفح جشّجلأظٛجقّجٌٕحؼثس

 جيضؿحّٖجلأٚظ ٌٍّطع١ّكّجٌّحٌّٟرجذّج٠ّّٗٔىّٓزؤ٠سّ قدّجٌّمح١٠طّجلأ١ٌٚسٌّٙرجّجٌطكٛيّنِّٟمحزٔسّجٌّّٕٛ

ّجٌ ّئ١ٌّّٗٛؾٛ جشنٟ ٠ّؽ١س ّ" ٌّح ّذـ ّجٌّحٌٟ ّجيظطمسجز ّشجّاٌٛعطاء اٌّا١١ٌٓ ا٢خش٠ٓ"ِؿٍط ّجذ  شّر

نّٟجٌّحتس11ّّّرّئ2011ٌّّٝنّٟجٌّحتسّنّٟ ح4َّّجٌعح١ٌّسِّّّّٓٛؾٛ جشقفسّجلأظٛجقّجٌٕحؼثسِّّٓجٌ

عرّٟٚضؽ١سّجٌر١حٔحشّجٌّخطٍفسّئٌّٝجضؿح٘حشِّطؽحذٙسّئٌّٝقدّور١سّنّٟجٌّّٕٛجٌٕر2015ّّج طرحزجِّّٓ حَّ

جيظٛجقّجٌٕحؼثسّٚجّْ قدّج٢غحزّجٌم١ّٕسّّ٘ٛ ِّٔٗ ّجظطّسجزّ ٌٍٛظحنسّجيتطّح١ٔسّغ١سّجٌّفسن١سّنٟ

ّرناّْ ّجٌٕحؼثس ّجلأظٛجق ّجلطفح جش ّنٟ ّجٌّفسن١س ّغ١س ّجيتطّح١ٔس ّجٌٛظحنس ّ ٔ ّس ّٚٔطحق ّقؿُ ش٠ح ز

ّ.جٌطٕ ١ُّٚجلإؼسج ّ ٍّٝجٌفع١دّجٌعحٌّّٟظٛ ٠ّىطعدّ ١ّ٘سِّطصج٠دز

ّ

 ِشاسوح اٌّصاسف اٌرم١ٍذ٠ح فٟ ٔظاَ ص١شفح اٌظً -: عادعا

ّ ّجٌّفسن١س ّجلأ ّحي ّضمسقّ ضعد ّ ٔٙح ّوّح ّر ّ ِٛجٌُٙ ٌّطٛن١س ّٚجٌى١حٔحش ٌّلأنسج  ّإِٓح ِّىحٔح ّضٛنس ّـٕح س ذّػحذس

ّ ّجلأزذحـ ٌّؿٕٟ ّزت١عٚجٌّحي ّٔٛ حْ ّٚٔ حَّٕ٘حن ّجٌطم١ٍدٞ ّجٌّفسنٟ ّجٌٕ حَ ّّٚ٘ح ّجٌّفسن١س ّجلأٔ ّس ِّٓ حْ

ّجٌ ًر ٠ّؽ١سئ ـ١سنس ّجيّذ ّئٔؽحة ّنٟ ّجٌّؽحزو١ٓ ّجٌّح١١ٌٓ ّجٌٛظطحة ّئٌٝ ّجٌ ً ّـ١سنس ّجٌٕ حَّٔ حَ ّ رس تطّحْ

ِّٚٓ ِػٍسّ٘إيةّجٌٛظطحةّجٌّح١١ٌّّٓلٛجذهّجيِطػحيّجٌّفسن٠ٟعٍّّْٛذؽىًِّعطمًّ ّٓجٌر٠ّٓجٌّحٌّٟجٌدٌّٟٚ

رّٚؼسوحشّجٌطأ١ِّٓرّٚـٕح ٠كّجلأظُّٙجٌخحـسّرّٚـٕح ٠كّّجٌٕمدِمسلّٛجٌسّ٘ٓجٌعمحزّٞرّٚـٕح ٠كّ ظٛجقّ

ّجٌطكٛنّرّ
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ّ}ـ١سنسّجٌ ً/ّّجٌّركعّجيٚيّ{ّ                                   ّّّّّّّّّ       ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٟٔ

ٚجٌٛ جت ّٚجٌمسٚق٠ّٚط١ّصّسّّّٟٚ٘ز ضّجٌّحيّطم١ٍدِّّٞٓغ غسِّىٛٔحشّزت١عذ١ّٕح٠ّطىّْٛجٌٕ حَّجٌّفسنّٟجٌ

ّ.ّ(Pozsar,2008:13)ٔؽطسّجٌّٕ ّس٠ّٚخم ٌّسلحذسّجٌرٕهّجٌّسوصّٞذحلأ

ّ ّجٌّإظعحشّجذ ّوحٔص ّجٌّح١ٌس ّجلأشِس ّلرً ّجٔٗ ّجذ ّر ّجٌ ً ّـ١سنس ّنٟ ّ ٠مح ّجٌطم١ٍد٠س ّجٌّح١ٌس ّجٌّإظعحش ضؽحزن

ِػًّنحِّٟٔحّٞٚنس٠دِّٞحنّّجٌّح١ٌسّٔؽطسٌٍّتح٠سّنّٟ٘رجّجٌمطحاّّٚؼًّّذٌهّجٌّإظعحشّجٌطّٟضس ح٘حّجٌكىِٛس

ّّفحز ذّفسن١سّجٌ ًّٚذد شّجٌّٙطُصّجلأشِسّّئيّ ٔٙحّيّضصجيّض ّرّٚ ٍّٝجٌسغُِّّٓجٌٍٛجتفّجٌؿد٠دزّجٌطّٟ  مر

ّٕمدحشّغ١سّجٌّٕ ّسّنّٟ طٛيّظٛقّجٌذد شّجٌى١ح1970ّّٔنّٟ حَجٌخحلعسٌٍّطٕ ١ُّذحٌّؽحزوسّنّٟ٘رجّجٌٕ حَرّ

ّ.ّ  (Dang ,2019:1) ٚجظطخدِصّ ظعحزّجٌفحتدزّجٌّٕخفمسٌّؿرخّجٌعّ ةِّّٓجٌّفحز ّجٌطم١ٍد٠س

نّٟوًِّّٓجلأٔ ّسّجٌّفسن١سّجٌطم١ٍد٠سّٚٔ حَّـ١سنسّجٌ ًّّوحّْز ضّجٌّحيّّ٘ٛجلأظحضرّٚضُّضعص٠صّٖوّحّجّٔٗ

جٌّّٕٛجيلطفح ٞرّّ ّٓنس٠كّجٌٛ جت ّغُّضك٠ٍٛٙحّئٌّٝلسٚقّٚذٌهِّّٓجؾًّطٍكّنسؾّ ًّّٚجٌّعحّ٘سّنٟ

جذ٠ّطُّضٛن١سّلدزّور١سِّّٓجيتطّحّْ ّٓنس٠كّجٌٕ حَّجٌّفسنّٟجٌطم١ٍدٌٍّّٞمسل١ّٓٚجٌّمطسل١ّٓٚجٌطّٟضعًّّ

ّذٛححتفّ ّنطمَٛ ّجٌ ً ٌّٕ حَّـ١سنس ّذحٌٕعرس ّرجِح ّـحزَ ّلإؼسج  ّضخم  ّ ٔٙح ّٚجٌٍٛجتفّوّح ٌٍّمٛج د ّٚنمح  ٠مح

ّ.ّ(Gorton & Metrick,2010:262) ِّحغٍسٌّٚىّٓ ّٓنس٠كِّإظعحشِّح١ٌسِّطخففس

٠ؿسّٞجٌٕ حَّجٌّفسنّٟجٌطم١ٍدّٞٚظحنسّجيتطّحّْجٌخحـسّذّٗضكصّ"ظمفّٚجقد"رّذ١ّٕحّنّٟـ١سنسّجٌ ًّوّحّ

ِّمحزٔسّ ّجٌطؽت١ً ّنٟ ّضعم١دج ّ وػس ّجٌ ً ّـ١سنس ّٔ حَ ٠ّؿعً ّٚ٘رج ّجٌى١حٔحش ِّٓ ّظٍعٍس ّنس٠ك ٓ ّ ٠كدظ

ح١ٔسّجٌٛـٛيّئٌّٝض٠ًّّٛجٌرٕهّجٌّسوصّٞٚططهّضأ١ِّٓذحٌّفحز ّجٌطم١ٍد٠سّرّٚضطّط ّجٌّفحز ّجٌطم١ٍد٠سّذاِى

ّجٌست١طجٌٛ جت ّض٠ٍّٛٙح ِّفدز ٠ّؽىً ّٚ٘رج  ّّ ّق١ٓ ّ رنٟ ّجٌىٍٟ ّجٌط٠ًّٛ ٍٝ ّ ٠ّمَٛ ّجٌ ً ّـ١سنس ّٔ حَ ْ 

(Davies,2009:26)ّ.ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ



33 
 

ّ}ـ١سنسّجٌ ً/ّّجيٚيّجٌّركعّ{ّ                                   ّّّّّّّّّ       ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٟٔ

ّ

 اٌظً ص١شفحفٟ   ّصاسف( الأدٚاس اٌرٟ ذمَٛ تٙا ا5ٌشىً )

Source :Lemma, Valerio" ,  The Shadow Banking System :Creating Transparency 

in the Financial" , Associate Professor of Law and Economics, Marconi University 

of Rome, Italy, 2016,p.81.                                                                                      ّ

ّ ّجٌٛ جت  ّنس٠ك ٓ ّ ّجٌ ً ّـ١سنس ّنٟ ّجٌمسٚق ّض٠ًّٛ ٠ّطُ ّّجذي ّضمد٠ُ ّضؿّ ٠ّطُ ِّح١ٌس ِّإظعس ّئٌٝ جٌمسق

جٌمسٚقِّ ّجٌعد٠دِّّٓجٌمسٚقّجلأطسٜرّٚلأّْجٌٕ حَّجٌّفسنّٟجٌطم١ٍدّٞوحِّْٕ ّحِّّٓلرًّجٌكىِٛسّنأّٗ

ّ ّجٌ ً ّـ١سنس ّنٟ ّ ِح ّ ح١ٌسر ّضؽت١ً ٌّطىح١ٌف ّ ظعحزّن٠خم  ْ ّ ّئٌٝ ّذٌه ٠ّٚسؾ  ّجٌطىح١ٌف ّ٘رٖ ِّػً ّضٛؾد  

ّ ظعحز ِّٓ ّ لً ّٟ٘ ّجٌ ً ّـ١سنس ّٔ حَ ّنٟ ِّعديّّجٌفحتدز ّئٌٝ ٠ّإ ٞ ّرِّح ّجٌطم١ٍدٞ ّجٌّفسنٟ ّجٌٕ حَ ّنٟ جٌفحتدز

ّجٌطمٍ ّٚجٌف١سنس ّجٌ ً ّـ١سنس ّٚجْ ّ  ٍٝر ّزت١طّٔٛ ّضؽحذٗ ّنٟ ّ ٠مح ّضؽطسوحْ ١ِّّّٓد٠س ّوً ٠ّمَٛ ّق١ع ٚجقد

جٌٕ حَّجٌّفسنّٟجٌطم١ٍدّٞٚٔ حَّـ١سنسّجٌ ًّّذٛظحنسّجيتطّحّْٚجّْو ّجٌٕ ح١ِّٓجٌرٕى٠ّٓ١١ٛؾٙحّْجلأِٛجيّ

ي٠ّٗٔمَّٛئٌّٝجٌّمطسل٠ّٚٓ١طّط ّٔ حَّـ١سنسّجٌ ًّذعّحشِّؽحذٙسٌٍّٕ حَّجٌّفسنّٟجٌطم١ٍدِّّّٞٓجٌّمسل١ٓ

٠ّٚعطرسّذ ّجٌّح١ٌس ّجٌسجنعس ّٚضمد٠ُ ّر ّجيتطّحْ ِّخحنس ٌّطك٠ًٛ ّٚجٌخمٛا ّر ّجٌع١ٌٛس ّٚضك٠ًٛ ّجيظطكمحق أ جة

ّٚض ّـك١ف ّذؽىً ٠ّعًّ ٌّىٟ ّجٌعحٌّٟ ٌّ لطفح  ٌٍّتح٠س ِّّٙس ّظّس ّٚجلإلسجق ّّٟ٘عد ّجيلطسجق جٌخحـ١سّّ٘رٖ

ّ.ّ (Adrian & Shin,2009:1) جٌّؽطسوسّذ١ّٓجٌٕ ح١١ِٓ

ّ
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 }ـ١سنسّجٌ ً/ّّجٌّركعّجيٚيّ{ّ                                   ّّّّّّّّّ       ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٟٔ

ّ

ّ(ّـ١سنسّجٌ ًّٚجٌف١سنسّجٌطم١ٍد٠س6ؼىًّ)

ّذحي طّح ّ ٍّٝجي ذ١حشج دج ّجٌرحقعِّّّٓجٌّفدزّ:

ّٚجٌؽسوحشّ ّجٌطم١ٍد٠س ّٚجٌّفحز  ّجٌ ً ّـ١سنس ّلرً ِّٓ ّجٌّطٍٛذحش ّئؾّحٌٟ ّضطٛز ّج  ٖ ّجٌؽىً ٠ٛلف

جٌّفسن١سّجٌمحذمسّٚجٌٛظطحةّجٌّطعح١ٍِّٓرجظطٕح جّئٌّٝجٌر١حٔحشّجٌخحـسّ ّٓضدنكّجلأِٛجيّنّٟجٌٛي٠حشّجٌّطكدزّ

ّجٌمٛ ّٚجٌكعحذحش ّجٌف١دزجٌٟ ّجيقط١حنٟ ِّؿٍط ّلرً ّق١عِّٓ ّجيلطفح ٞ ّجٌطك١ًٍ ِّىطد ّذٛجظطس ّجلأِس٠ى١س ١ِس

ن٠70ّّٟٛلفّجٌؽىًّجظطمسجزّقؿُّجٌّطٍٛذحشّجٌّفسن١سّجٌطم١ٍد٠سّذحٌٕعرسّئٌّٝجٌٕحضؽّجٌّكٍّٟجلإؾّحٌّٟذٕكّٛ

 (Adrian, 2014:24 ).جٌّحتسِّٕرّجٌعط١ٕ١حشّٚجٌكؿُّجٌّطصج٠دّذعس سٌّٕ حَّـ١سنسّجٌ ًّ

ّٚئلسجلٙحّّاٌٛعاغح الائرّا١ٔح٠ٚمصذ ت ّجٌٛو ة ِّٓ ّجلأؾً ّلف١س ّجٌط٠ًّٛ ِّٓ ّغ١س٘ح ٚ ّ ّجٌٛ جت  ّلرٛي ٟ٘

ّجيتطّحّْ ّضٛن١س ّ ـرف ّجلأط١سز ّجٌعمٛ  ّنٟ ّذحٌّفحز ر ّ ح ز ّضسضره ّٚجٌطٟ ّجٌعحِس ّٚج١ٌٙثحش ّٚجلأظس ٌٍؽسوحش

ّذٛظحنس ٠ّعّف ّئٔٗ ّجذ ّنٛجتد ّجٌطؿصتس ٌّٙرٖ ّٚجْ ّجٌٛظحنس ٌّع١ٍّس ّجٌّخطٍفس ّجٌّسجقً ّنٟ ّور١س ّذؽىً  وػسِّّؿص  

ٌط٠ٕٛ ّجٌّخحنسّر٠ّٚكعّٓجٌطعع١سّٚضخف١ؿّجٌّخحنسّرّنم  ّ ّٓضؿٕدّضسو١صّٖنّّٟوفحةزّر٠ّٚٛنسّنسـح ّ

ّٚ ّر ّٚجٌع١ٌٛس ّجٌط٠ًّٛ ِّٓ ّجٌّعسٚق ٠ّص٠د ٗٔ ّ ّوّح ّجٌىر١سزر ّجٌّفحز  ِّٓ ّل١ًٍ ّجٌطىح١ٌفّّ ١ٍٗ د  ٠خفك

ّ(Duffie,2008:13).ّحز ّٚ ّ تٙحٌّٚ لطفح ّذؽىًّ حٌٍَّف

ّ
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ّ}ـ١سنسّجٌ ً/ّّجٌّركعّجيٚيّ{ّ                                   ّّّّّّّّّ       ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌػحٟٔجٌففًّ

فٟ اٌغٕٛاخ الأخ١شج  )اوثش ِؤعغاخ ص١شفح اٌظً( ِٚٓ الأدٚاس اٌشئ١غح اٌرٟ ٌؼثرٙا صٕاد٠ك الاعرصّاس 

:ّّٟ٘

 ّْجٌفٕح ٠كّذجشّّ/ّالأخشٜ اٌرٟ ذمذَ الائرّاْ ذٛف١ش ذ٠ًّٛ لص١ش ِٚرٛعػ الأظً ٌٍى١أاخ اٌّا١ٌح -1

ّ ّق١ٓ ّنٟ ّر ّجيظطكمحق ّٚآؾحي ّجٌطف١ٕفحش ِّص٠ؽ ّنٟ ّور١سج ّضرح٠ٕح ّض ٙس ّجٌػحذص ّجٌ جٌدطً ّظٛق ٕمدّْ

 (.Baba et al, 2009:70ٚـٕح ٠كّجيتطّحّْلف١سزّجلأؾًّضٛنسّض٠ّٛ ّور١سجٌٍّمطحاّجٌّفسنّٟ)

ّجٌٛظحنسّّ/الاعرصّاس فٟ الائرّاْ ا١ٌّٙىً اٌزٞ ٠ىْٛ ػىظ الاعرؽماق ٚذؽ٠ًٛ اٌغ١ٌٛح  -2 ّحً نٟ

ّجٌطّٟ ّجيظطػّحز ّ ّـٕح ٠ك ّنس٠ك ٓ ّ ّجٌع١ٌٛس ّٚضك٠ًٛ ّجيظطكمحق ّجٔعىحظحش ّضع١ًٙ ٠ّطُ ّر جيتطّح١ٔس

ّجيتطّحّْ ّ  ٚجش ِّٓ ّٚجظعس ِّؿّٛ س ّذٌه ّر٠طمّٓ ّجٌّٛزلس ّجٌمسٚق ِّٓ ِّخطٍفس ّ ؼىحي ّنٟ ضعطػّس

ّذحٌ ّجٌّد ِٛس ّجٌرع١طس ّجٌّح١ٌس ّجلأٚزجق ِّٓ ّذدةج ِّخطّّٛؾٛ جشج١ٌّٙىٍسّر ّ ؼىحي ّجٌطصجِحشّئٌٝ ِّٓ ٍفس

رّذ١حٔحشّجٌعٛقّقٛيّجيتطّحّْج١ٌّٙىًّضىِّْٛكدٚ زٌٍّتح٠سٌّّىّٓـٕح ٠كّجيظطػّحزّجٌد٠ّْٛجٌّمّٛٔس

ّ ّجٌطكٛن ّّ غحزج ّّضإ ٞٚـٕح ٠ك ّجلأ ٚجش ٌّٙرٖ ّٚذحتع١ٓ ّوّؽطس٠ٓ ِّّٓ(IOSCO, 2009:8).ِّٙس

ّ ّناْ ّر ّجٌ ً ّـ١سنس ّّجلأغسِٕ ٛز ّ ٍّّٝضإ ٠ٗجٌرٞ ٠ّٕطٛٞ ّج١ٌّٙىً ّجيتطّحْ ّنٟ ّجيظطػّحز ـٕح ٠ك

ّّ(Acharya & Richardson, 2009:195). :ّغ غسّنمسجش

ّْجظطػّحزّجٌفٕح ٠كّنّٟجيتطّحّْج١ٌّٙى٠ًّكًِّكًّجٌّفحز ّنّٟضكًِّّخحنسّجيتطّحْرّوّحّ ّٔٗئ -ّ 

ّ ّجٌٛظحنس ّ ١ٍّس ّر٠ّد ُ ٌٍّّفحز  ّ)جٌطٕ ١ّٟ( ّجٌّحي ّز ض ّضكس٠س ّنس٠ك ٓ ّ ّجٌّعطّسز جيتطّح١ٔس

 ٚجٌر٠ّّٞىّٓجظطخدجِّٗذعدّذٌهٌّد ُّلسٚقّئلحن١س.

ّ -خّ ّر ّجيظطكمحق ّٚآؾحي ٌٍّع١ٌٛس ّجئطمح١ٌس ّضؽى١ ضٙح ّ ىط ِّٓ ّجٌّفحز  ّج١ٌّٙىً ّجيتطّحْ ّئّْئِىٓ ذ

ٍٙحّئٌّٝ ٚزجقِّح١ٌسّظحتٍسّلف١سزّضٛز٠كّجيتطّح٠ّْعّٕٟ طرّلسٚقّغ١سّظحتٍسّن٠ٍٛسّجلأؾًّٚضك٠ٛ

ّجلأؾً.ّ

ّضع -شّ ّ ٔٙح ٠ّعٕٟ ّج١ٌّٙىً ّجيتطّحْ ّنٟ ِّطىسز ّذؽىً ّضطدجٚي ّ ٕدِح ّجيظطػّحز ّـٕح ٠ك ّظ١ٌٛسُّّٙجْ نٟ

 جٌعٛقٌّٙرّٖجلأ ٚجشّٚ٘رجّذدٚز٠ّٖؿعًّ٘رّٖجي ٚجشّضعطخدَّذؽىًّنعحيّومّحٌٍّّْعحِ شّ.

 

/٠ّػًّجيظطػّحزّنّٟجٌّؽطمحشّجيتطّح١ٔسّّالائرّاْ اٌّفشغحِخاغش ّ-الاعرصّاس فٟ اٌّشرماخ الائرّا١ٔح -3

 نس٠مسّ طسّٜضكًّن١ٙحّـٕح ٠كّجيظطػّحزِّكًّجٌدٚزّجٌطم١ٍدٌٍّّٞفحز ّنّٟ ١ٍّسّجٌٛظحنسّ
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ّ}ـ١سنسّجٌ ً/ّّجٌّركعّجيٚيّ{ّ                                   ّّّّّّّّّ       ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٟٔ

ّذؽىًّ ّجيتطّح١ٔس ّجٌّؽطمحش ّظٛق ّرّٔح ّجيتطّحْ ّظدج  ٓ ّ ّجٌطخٍف ِّمح٠محش ّذٌه ٠ّطمّٓ ّجذ جيتطّح١ٔس

ور١سّط يّجٌعمد٠ّٓجٌّحل١١ّٓر٠ٚسؾ ّجٌّّٕٛجٌعس٠ ّنّٟظٛقّجٌّؽطمحشّجيتطّح١ٔسّّئٌّّّٝٔٛجيظطػّحزّ

ّ ّر ّجٌطكٛن ّـٕح ٠ك ّٚ ـٛي ّجذ ّ ّقٛجٌٟ ّضّػً ّجٌطكٛن ّـٕح ٠ك ّجٌك2ّّوحٔص ّ ؼىحي ِّٓ %ِّّٓ ح٠س

ِخحنسّجيتطّحّْجٌّرح سّّٚ ٍِّٝدجزّجٌعمدّجٌّحلّٟرّقٍصّـٕح ٠كّجيظطػّحزِّكًّؼسوحشّجٌطأ١ِّٓ

ّـٕح ٠كّ ّقفس ّٚـٍص ّجذ ّر ّجٌّفسن١س ّغ١س ّجٌعٛق ّنٟ ّٚٔؽحنح ّحٙٛزج  ّجٌّؽحزو١ٓ ّ وػس ذح طرحز٘ح

 (Ong & Chan-Lau, 2006:10).2007ّ%ّذكٍٛئّٙح٠سّ ح28َّجٌطكٛنّنّٟجٌعٛقّجٌٝ

ّ

 ِخاغش ص١شفح اٌظً ٚعثً اٌشلاتح الاؼرشاص٠ح -: تؼاعا

رّٚ دَِّٛؾٛ جضٙحِٛحشّجٌطّٟضخؿّل١ّسِّٚح١٘سّجضعّصِّإظعحشّـ١سنسّجٌ ًّذٕمؿّنّٟجلإنفحـّ ّٓجٌّعٍ

طمٛ ٙحّئيّنّٟقدٚ ّل١مسّلإؼسج ّجٌؿٙحشّجٌسلحذ١سِّّٓجٌٕٛاّجٌّسضرهّذحٌّفحز ّجٌطم١ٍد٠سرّٚجنطمحز٘حّئٌّٝ

ّجٌخعح ّيظط١عحخ ّجٌّحي ّزظّّٟز ض ُ  ّ ٍٝ ّ ّجٌكفٛي ٍٝ ّ ّجٌمدزز ّٚجٔعدجَ ٌٍّطع٠ٛكر ّجٌ شَ ّجٌٕمد ٚ ّ تس

43ّ). :2013وٛ ز٠ط,(جلطسجز٠حّذػّّٓش١٘دّّّٛؾٛ جشٌطٛن١سّجٌع١ٌٛسّذّح٠ّعح دّ ٍّٝجٌك١ٌٍٛسّ ّْٚذ١ ّجٌ

ضطّط ّـ١سنسّجٌ ًّذحٌمدززّ ٍّٝض١ٌٛدِّخحنسّٔ ح١ِسّور١سزّلأٔٙح٠ّّىّٓ ّْضىّْٛذجشّجظطدجٔسّ ح١ٌسّٚضؽحزنّ

ّجلأٚزجقّ ّضرح ي ٍٝ ّ ٠ّعطّد ّجٌع١ٌٛس ّ حٌٟ ِّحٌٟ ّظٛق ّٚؾٛ  ّئٌٝ ّذٌه ّر  ٜ ّجيظطكمحق ّضك٠ًٛ ّ ١ٍّحش نٟ

ّج ٠ّّىٓ ّق١ع ّر ّجيٚزجق ٌّٙرٖ ّجٌطرح ي ّل١ّس ٍٝ ّ ّجٌكفحح ّٚذاِىحٔٗ ّذٙرّٖجٌطؿحز٠سر ّجٌّسضرطس ّجٌّخحنس قطٛجة

جٌّٕطؿحشّجٌّح١ٌسّ ّٓنس٠كّجظطسجض١ؿ١حشّجٌطكٛنّ)ِػًِّمح٠محشّجٌطخٍفّ ّٓجٌعدج (رّّٚجّْ٘رجّجٌّص٠ؽِّّٓ

عٛقّٔ حَّضم١١ُّلحتُّ ٍّٝجٌّلأٔٗجلأٚزجقّجٌطؿحز٠سّٚجٌطأ١ِٕحشّج ط١ِّٝصزٌّف١سنسّجٌ ًرِّّّٚٓٔحق١سّ طسّّٜ

"ؼر١ٙسّذحٌّحي"ّلأّٔٗوحِّّْٓجٌّفطسقّ ّْضإطرِّّٛؾٛ جشًّ ٍّٝ ٔٙحّرّنمدّظّفٌّلأٚزجقّجٌطؿحز٠سّ ّْضعحِ

ّ(Nesvetailova,2018:1).ج٠ّٞطُّضم١ّّٓ٘رّٖجٌّعٍِٛحشّذحٌععسّجٌكحٌّّٟنّٟجٌكعرحْؾ١ّ ّجٌّعٍِٛحشّ

جغسشّ ٍّٝجٌٕ حَّجٌّحٌّٟوىًّٕٚ٘حنّ دز١ّّسنسّجٌ ًِّّٟ٘خحنسّٔ ح١ِسّٚجٌطٟجٌّخحنسّجٌطّٟضطعسقٌّٙحّـ

ّ:٠ّأضٟجٌّخحنسّضطّػًّن١ّحّجٔٛجاٌّٙرّٖ

جٌّخحنسّجٌطّٟضٕؽأّ جطًّجٌمطحاّجٌّحٌّٟ ّٚضٕطؽسّ ّٓنس٠مسّٚذٌهّ)ذعردّ دَّوفح٠سّجٌّ ةزّجٌّح١ٌسّ .1

 ّٚجٌع١ٌٛسّنّٟجٌّإظعحشّجٌّح١ٌس(ّرِّ ّجقطّحيّقدٚظّآغحزّظٍر١سّؼد٠دزّ ٍّٝجٌٛظحنسّجٌّح١ٌسّّٚجٌٕحضؽّ

 (Blancher Et al,2013:6). جٌكم١مٟ
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 }ـ١سنسّجٌ ً/ّّجٌّركعّجيٚيّ{ّ                                   ّّّّّّّّّ       ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌػحٟٔجٌففًّ

2. ٍّٝ ّ ّظٍرٟ ّذؽىً ّضإغس ّٚجٌطٟ ّجلإؾسجةجش ٚ ّ ّجيقدجظ ِّٓ ّظٍعٍس ّجٚ ّقدظ ّٔط١ؿس ّضٕؽأ ّجٌطٟ جٌّخحنس

ّ(Oicu-Iosco,2014;7).جٌٕ حَّجٌّحٌّٟرّٚ ٍّٝجيلطفح ّجٌّحٌّٟ

نسجٔهّنِّٟٕ ّجٌّخحنسّجٌٕ ح١ِسّجٌط٠ّٟطعسقٌّٙحّجٌٕ حَّجٌّحٌّٟذأوٍّّٗرّّ-٠طّػًّجٌٙد ّجٌّسوصٌّٞمحّْٔٛ ٚ 

ّجٌ ّجٌّفحز  ِّٓ ّجٌعد٠د ٠ّعطٙد  ّوحْ ّجٌٛـف ّ٘رج ْ ّ ّجٌٛجلف ِِّٓٓ ّور١سز ّٔعرس ٍٝ ّ ّضع١طس ّوحٔص ّطٟ

ّ ٌٍّٕ حَ ِّحٌٟ ّج١ٙٔحز ّئٌٝ ٠ّإ ٞ ْ ّ ٠ّّىٓ ِّٕٙح ّجٞ ّج١ٙٔحز ّٚجْ ّر ّقىِٟٛجٌٛ جت  ّضدطً ْٚ ّ  جٌعحٌّٟ

.(Girasa,2016:54)ّ

 اٌّخاغش اٌرٟ ٠ّىٓ أْ ذٕشث ػٓ لطاع ص١شفح اٌظً  (  2ظذٚي سلُ ) 

 تحوٌل اجال الاستحماق تحوٌل السٌولة استخدام اثر الرفع المالً نمل مخاطر الائتمان

من خلال ارتفاع دٌون 
عملٌة التورٌك عن 
طرٌك تمدٌم الدعم 

المالً من المصرف 
المحول لنالل التورٌك، 
وكذلن مخاطر المروض 

ٌعنً ان الضمان 
الممنوح للمصرف 
المحول ٌحل محل 
مخاطر المرض 
للمصرف المانح 

 للضمان.

ٌعنً استخدام الفرق بٌن 
عوائد الاستثمارات 

والمروض من اجل رفع 
عائد الاموال الخاصة 

،وكذلن خطر الانتشار اي 
اتساع عوالب ظاهرة 

 الكبٌرة.الاسترداد 

من خلال تموٌل 
موجودات غٌر سائلة 

بمطلوبات سائلة 
)اوراق مالٌة صادرة 

من 
المؤسسات(،وكذلن 
مخاطر السٌولة اي 
عدم المدرة على 

تسٌٌل الموجودات 
الثابتة من اجل 
مواجهة طلبات 

 الشراء.

من خلال تموٌل 
الموجودات طوٌلة 
الاجل عن طرٌك 

لروض لصٌرة الاجل 
،وكذلن من خلال 

اطر اعادة التموٌل مخ
،اذ تكون هنان فجوة 
بٌن تارٌخ استحماق 

الموجودات 
 والمطلوبات.

Source : Frédéric Visnovsky, la finance parallèle( shadow banking) 

Risques, opportunités, enjeux, banque de France, paris, 23 septembre 2015,p 08. 

ّ(Girasa,2016:59). ٟ٘:جٌ ًّّجٌطؿحز٠سّٚجيظطػّحز٠سّٚـ١سنسٌٍّّٗفحز ّٕ٘حنّظطسّجٔؽطّٗزت١ع

 .ئلسجقّجلأنسج ّٚجٌؽسوحشِّّٓلرًّجٌّفحز ّجٌطؿحز٠س -1

ّجٌّفحز ّ -2 ّلرً ِّٓ ّجيظطؽحز٠س ّجٌخدِحش ّٚضمد٠ُ ّٚجٌعٕدجش( ّ)جلأظُٙ ّجٌّح١ٌس ّجلأٚزجق ّنٟ جيوططحخ

 .جيظطػّحز٠س

 .ٌلأنسج ّٚجٌؽسوحشٌّّٛؾٛ جشطدِحشّئ جززّج -3
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 }ـ١سنسّجٌ ً/ّّجٌّركعّجيٚيّ{ّ                                   ّّّّّّّّّ       ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌػحٟٔجٌففًّ

 .ٚئ ح زّجٌؽسجةّّجٌطعحًِّنّٟظٛقّجلأٚزجقّجٌّح١ٌس -4

 .طدِحشّجٌٛظحنسٌٍّّعطػّس٠ّٓجلأنسج ّٚج١١ٌّّٕٙٓٚجٌّإظعحشّٚورٌهّـٕح ٠كّجٌطكٛنّ -5

ّ.جٌؽسوحشّٚجِط نّـٕح ٠كّجٌطكٛنّٚجلأظُّٙجٌخحـسّجٌكفس٠سٌّكعحخّجٌّطحؾسزّ -6

ّئ ّلطحا ّجٌ ًْ ّّـ١سنس ّنس٠ك ٓ ّ ّجٌطكدٞ ّ٘رج ّجٌرد٠ًّئ٠ٛجؾٗ ّرجْ ّجيؾً ّلف١سز ّٚظحتٍس ّجِٕس ّج ٚجش ٔؽحة

ّجظطمسجز ّّج ّجيوػس ٛ٘ ّ ّج ٚجش ّذطٛن١س ّجٌكىِٛس ّضمَٛ ْ ّ ّ وػس ّ ِحٔح ٚ ّ ّجٌّسوصٞ ّجٌرٕه ٠ّٛنس ْ ّ ٌّس ضّ ِحٔح ورس

ٌّٝئ٠مٛ ّّ ١ٍٗسّٔ ح١ِس٠ٌّّْٚٛدِّخحن ّؼأِّٔٗٓززّجٌٕ حَّجٌّحٌّٟ ٍّٝضٛن١سّ٘رّٖجٌكٍٛيّّْ دَّلد جٌّحيّ,ٚ

ّ(Pozsar ,2011:25).شِحشِّفسن١سِّمرٍسّ 

ّجينحز ّذٕحةّ ّ ِح ّجٌ ً ّـ١سنس ّذّخحنس ّضطأغس ّجٌطٟ ّجٌّإظعحش ّضُّضم١١ُ ّنأٗ ّجٌ ً ّ ٍّٝـ١سنس  ٍّّٝجلإؼسجنٟ

 جٌؿدٚيّجيضّٟ:ذٌهّقعدِّح٠ّر١ّٕٗطّطّٚححتفّجلطفح ٠سرّٚ

ّ(FSBّضف١ٕفّـ١سنسّجٌ ًّقعدّجٌٛححتفّجيلطفح ٠سٌّّؿٍطّجيظطمسجزّجٌّحٌّٟ)(3ّؾدٚيّ)ّ

 أٛاع اٌّؤعغاخ إٌّٛرظ١ح  اٌرؼش٠ف تاٌٛظ١فح اٌٛظائف الالرصاد٠ح

ّ,جٌفٕح ٠كّّج جززّجٌّدطسجشّجٌٕمد٠سٌٍّعّ ةّ اٌٛظ١فح الاٌٚٝ ّجٌػحذص ّجٌدطً ـٕح ٠ك

ّجٌطكٛنّ ّ,ـٕح ٠ك جٌّخطٍطس

ّ,جٌفٕح ٠كّجٌعمحز٠سّ

ّ ٍّٝ اٌٛظ١فح اٌصا١ٔح ّضعطّد ّجٌطٟ ّجٌمسٚق ِٕف

ّجٌط٠ًّّٛلف١سّجيؾً

ّجٌط٠ًّٛ رؼسوحشّ ؼسوحش

ّجٌمسٚقّ جٌطأؾ١سر ؼسوحش

ّجيظطٙ و١س

ّجٌط اٌٛظ١فح اٌصاٌصح ّجٌعٛق ّنٟ ّجٌٛظحنس ّٟجٔؽطس

ّّلف١سّجيؾًضعطّدّ ٍّٝجٌط٠ًّّٛ

ّرؼسوحشّ جٌعّحظسزر جٌّطعح١ٍِٓ

ّض٠ًّّٛجيٚزجقّجٌّح١ٌس

ّجيتطّحّّْضع١ًّٙطٍكّجيتطّحْ اٌٛظ١فح اٌشاتؼح ّضأ١ِٓ ؼسوحش

ّرجٌمح١ِّٕٓجٌّح١١ٌٓ

ّ ٍّٝ اٌٛظ١فح اٌخاِغح ّجٌمحتّس ّجيتطّح١ٔس جٌٛظحنس

ّجٌّإظعحشّ ّٚض٠ًّٛ جٌطٛز٠ك

ّجٌّح١ٌس

ّجٌّد ِٛسّ ّجٌّح١ٌس جيٚزجق

ّجٌطٛز٠كرّّذحلأـٛي رج ٚجش

ّج ٚجشّجٌط٠ًّّٛج١ٌٙى١ٍس

Source :Global Shadow Banking Mnitoring Report 2016, Financial Stability 

Board, 10 may 2017, p.43.                                                                                    ّ 

ّ
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ّ}ـ١سنسّجٌ ً/ّّجٌّركعّجيٚيّ{ّ                                   ّّّّّّّّّ       ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٟٔ

ّ ٠ّأطر ّجٌ ً ّـ١سنس ّٔ حَ ّنٟ ّجٌؿد٠د ّجٌطف١ٕف ِّّّٓذحٌكعرحْجْ ّضٕؽأ ّلد ّجٌطٟ ّر ّجٌّكطٍّس ّجٌّٕٙؿ١س جٌّخحنس

ّ ّجٌطٟ ّوحًِّّضإ ٠ٙحجلأٔؽطس ّغ١س ّٚضك٠ًٛ ّر ّجٌع١ٌٛس ّنٟ ّضكٛي ّئٌٝ ّضإ ٞ ّٚجٌطٟ ّجٌّفسن١س ّغ١س جٌّإظعحش

ّغ١سّ ّجٌّإظعحش ٌّّؽحزوس ٠ّىْٛ ْ ّ ٠ّّٚىٓ ّر ّجٌطٕ ١ّ١س ّجٌّسجؾكس ّٚ ّجٌّح١ٌس ّٚجٌسجنعس ّر ّجيتطّحْ ٌّخحنس

ّنٟ ّضطّػً ّٚجٌكم١مٟ ّجٌّحٌٟ ّجٌمطحا ٍٝ ّ ّئ٠ؿحذ١س ّآغحز ّجيتطّح١ٔس ّجٌٛظحنس ّطدِحش ّضمد٠ُ ّنٟ ضٛن١سّّجٌّفسن١س

ّ.(Farhi & Cintra, 2009:10).لٕٛجشّض٠ًّّٛذد٠ٍسّرٚضعص٠صّجٌّٕحنعسّذحٌعٛقّٚورٌهّضخف١ؿّجيتطّحْ

٠ّؽًّّ ّجٌرٞ ّجيتطّح١ٔس ّجٌٛظحنس ّٔ حَ ّٛ٘ ّجٌ ً ّـ١سنس ّٔ حَ ٠ّىْٛ ّجٌّحٌٟ ّجيظطمسجز ِّىطد ّضعس٠ف ذّٛؾد

كّجيظطكمحقّرضك٠ًّٛجٌع١ٌٛسّو١حٔحشّٚ ٔؽطسّطحزؼّجٌٕ حَّجٌّفسنّٟجٌعح ّٞر٠ٚػ١سِّخحنسِّٕٙؿ١سّ ّٓنس٠

ٚضعطٕدّضعحز٠فّٔ حَّـ١سنسّجٌ ًّئٌّٝٔٙؽّٚح١فّٟق١عّضىّْٛجٌٛححتفّجٌطّٟضإ ٠ٙحّجٔؽطسّرّرّجٌسجنعسّجٌّح١ٌس

ّج١ٌّٙىٍسّ ّجيظطػّحز ّ  ٚجش ٚ ّ ّجٌطكٛن ّـٕح ٠ك ِّػً ِّإظع١س ١ٌّٚعص ِّسوص٠س ّجٌ ً ـ١سنس

.(Nesvetailova,2018:110) 

ّٔ ح١ِسّزت١ع١س:٠ّّىّٓجٌط١١ّصّذ١ّٓغ غسِّخحنسّ

لد٠ّكفًّجٔمطحاّنّٟجٌٛظحتهّجيتطّح١ٔسّجذجّضٛلفصّّ / اٌرٛلف اٌّفاظئ فٟ ذ٠ًّٛ اٌٛعاغح الائرّا١ٔح .1

ّنّٟ ّجٌّؽحزوس ّجيطسٜ ّجٌؿٙحش ّجٌٝ ّجيؾً ّلف١س ّٚجٌط٠ًّٛ ّجٌع١ٌٛس ّضٛن١س ٓ ّ ّجيظطػّحز ـٕح ٠ك

 جٌٛظحنسّجيتطّح١ٔسّرٚلدّٔؿكصّـٕح ٠كّجيظطػّحزّجٌّٝقدّور١سّنّٟ ١ٍّحشّجٌعكدّجٌمخّسّ)جِّٚحّ

جٌّفحز ّذؽىًِّطىسزرّضؿرخّـٕح ٠كّجيظطػّحزّجٌطدنمحش٠ّّعّّٝ ١ٍّحشّجٌطؽت١ً(ّجٌطّٟ حٔصِّٕٙح

ّ ّ ّجٌّحٌٟ ّجيلطسجخ ّجٚلحش ّنٟ ّجيظطػّحزّّ.ّ(Pennacchi,2006:4)جٌدجطٍس ّـٕح ٠ك ٚج طرسش

ّض٠ًّٛ ّنس٠ك ٓ ّ ّٚجيظطكمحق ّجٌع١ٌٛس ّذطك٠ًٛ ّضمَٛ ّجٔٙح ّجذ ّجٌّفسنٟ ّجٌٕ حَ ٌّط٠ًّٛ ّغحذطح ِّفدزج

ّّّ(Nesvetailova,2018:168).جٌّٛؾٛ جشّن٠ٍٛسّجيؾًّذأظُّٙطحـسّ

 ١ٍّحشّج ح ّٖجٌطخف١ؿٌّّكف سّـٕح ٠كّجيظطػّحزّجٌطّّٟ/ّاٌّفاظئ فٟ ع١ٌٛح اٌغٛق الأخفاض .2

ضكدظّذعردّٔمؿّجٌع١ٌٛسّضإ ّٞجٌّٝجلعح ّجٌع١ٌٛسّنّٟجٌعٛقّّٚضكدظّ٘رّٖجٌ ح٘سزّنّٟجيظٛجقّ

 Aragon).جيظٛجقّجيوػسّج١ٌٍّّ٘ٗطرح٠ّٓجيتطّحّٟٔضمَّٛذطؿٕرٙحّجٌّٝقدّور١سّّحجٌّطخففسّجِ

 & Strahan,2012:3)            ٌّّٟ١ٍّحشّجٌطؽت١ًّنّٟجٌعٛقٌّٙحّٔط١ؿطحِّّْٙطحّْ ٍّٝجيظطمسجزّجٌّح     

    ّ.ع١ٌٛٗجٌضّحزضّجٌمتهّ ٍّٝجٌى١حٔحشّجٌطّٟضفدزّجي ٚجشٌّٚٙحّجٌمدززّ ٍّٝٔمٍٙحٌٍّكفححّ ٍّّٝ-            

  ّ
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ّ}ـ١سنسّجٌ ً/ّّجٌّركعّجيٚيّ{ّ                                   ّّّّّّّّّ       ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٟٔ

١ّمًٍِّّٓل١ّٗظ ٌٛسّنّٟجٌعٛقجٌط٠ًّّٛنأّْجٔخفحقّجٌع١ّنّٟقحٌّٗجظطخدجَّجي ٚجشّنِّٟعحِ شّ-خّّّّّّّ   

ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ(Gorton& Metrick,2010:8).جٌمّحٌّْلأ ٚجشّّّّّّّّّّّ

   ٘رّٖجٌؽسٚنّظٛ ّضمٛ ِّعطػّسّٚجٌفٕح ٠كّٚجٌّد٠س٠ّٓجٌّٝج٠ّْمٍٍٛجِّّٓضمد٠سّجٌّخحنسّذّح٠ّمتهّ         

 ظٛ ّضٕعدَّجٌفمح سرٚذّؿس ّجّْضٕفؿسّ٘رّّّٖٛؾٛ جشجيتطّح٠ّْٚص٠دِّّٓجظعحزّجٌ ٍّٝ  ٚزِّخحنسّ        

 ٚ٘رجّذدٚز٠ّٖإ ّٞجٌّٝضم١ًٍّظ١ٌّٛٗذحلأظعحزنّٟجيظٛجقّٚظٛ ّضىّْٛ ٛجلدّ٘رّٖجٌّخحنسّلحزّّٖجٌػمس      

ّ(Minsky,1992:3).جٌعٛق      

ّنفًّّ/ّػذَ وفا٠ح اٌفصً ت١ٓ اٌّخاغش .3 ّوفح٠س ّ دَ ّٔط١ؿس ِّٙد ز ّ ٠مح ّجيتطّح١ٔس ّجٌٛظحنس ّضىْٛ لد

جٌّخحنسّذ١ِّٓد٠سّٞجٌفٕح ٠كّٚجٌّفحز ّرٚجٌعردّّ٘ٛ ّْجٌّفحز ّلدّضعحِّّٟٔٓطعحتسّ ّٚٔمؿّ

 نّٟجٌع١ٌٛس٠ٌُّّطُّضٛن١سّٖنّٟططسّز ضّجٌّحيّ ّٚجٌع١ٌٛسّذعردّ دَّوفح٠سّجٌففًّذ١ّٓجٌّخحنسّرّ

ّجٌففًّغ١سّ ّ ؼىحي ّ قد ّجٌكم١مّٟر٠ّطعٍك ٌّ لطفح  ّجيتطّحْ ِّٓ ّجٌّعسٚق ِّٓ ٠ّمًٍ ّلد ّذدٚزٖ ٚجٌرٞ

ّجٌّحلّٟ ّجٌمسْ ّضعع١ٕ١حش ِّٕر ّجيظطػّحزر ّـٕح ٠ك ّجـكحخ ٠ّمدِٙح ّجٌطٟ ّذحٌمّحٔحش ٌٍّّخحنس جٌىحنٟ

ّٚجٌّد ّجٌّعطػّس٠ٓ ِّخحنس ّر ْ ّجلأِٛجي ّئ جزز ِّػً ّجٌسذك١س ّغ١س ّجلأٔؽطس ّنٟ ّجٌّفحز  ٠س٠ّٓضٕٛ ص

ّجّّْ ٠ّٚؿد ّجٌّحي ّز ض ٌّطص٠ٚد ّضعحلد٠س ّغ١س ّجٌطصجِحش ّؼىً ّنٟ ّذعٌٙٛس ّضٕطؽس ْ ّ ٠ّّىٓ ّجٌفٕح ٠ك نٟ

ّ(ِّخحٚ ّضطعٍكّذحٌعّعسّ ّٚجٌسغرسّن1ّٟضفّٟجٌرٕٛنّذٙرّٖجيٌطصجِحشٌّػ غسّ ظرحخّ ٍّٝجلألً:ّ)

(ّ ّوىًر ّجٌّح١ٌس ّجٌّؿّٛ س ٚ ّ ّجٌطحذعس ٌٍّؽسوس ّجيِط١حش ّل١ّس ٍٝ ّ 2ّجٌكفحح ّ ّّٚةجيؼ١ح( جٌّؽطسوس

ّجٌّطؽحذٙسّذ١ّٓجٌفٕح ٠كّٚجٌّفحز ّٚجٌطّٟلدّضإ ّٞئٌّٝطعحتسٌٍّؿٙسّجٌسج ١سّئذجّضّصّضفف١سّ ـٛيّ

(٠ّؿٛشٌٍّؽسوحشّجلأَّجي طّح ّ ٍّٝجٌط٠ًِّّّٛٓـٕح ٠كّجيظطػّحزّجٌخحـسّذٙحّٚذٌه3ّجٌفٕدٚقرّ)

 (Nesvetailova,2018:172).ِّٓجؾًِّٕ ّقدٚظّجلطسجذحشّنّٟلٕٛجشّجٌط٠ًّٛ

 

 ٌٍؽذ ِٓ ِخاغش ص١شفح اٌظً )اٌّمرشؼح(  ح١دٚاخ اٌشلاتلاا -شإِا :

  شّ٘ؽحؼس١ّ٘حوًّجٌط٠ًٌّّٛف١سنسّجٌ ًّئٌّٝلسٚززّضطر١كّجلأ ٚجشّجٌسلحذ١سِّ ّلّحّْضرح يّجٌّعٍِٛحشّ

جلطفح ٠سِّ ّجٌعٍطحشّجٌسلحذ١سّجٌّع١ٕسّرٚجٌؿدٚيّجيض٠ّٟر١ّٓجلأ ٚجشّجٌسلحذ١سّجٌط٠ّٟطُّضطر١مٙحّ ٍّٝوًّٚح١فسّ

ٌّف١سنسّجٌ ًرّذحلإلحنسّئٌّٝجلأظح١ٌدّجٌّطٕٛ سٌّىًّ  جز.

ّ
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ّ}ـ١سنسّجٌ ً/ّّجٌّركعّجيٚيّ{ّ                                   ّّّّّّّّّ       ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٟٔ

ٌٍّكدِِّّٓخحنسّـ١سنسّجٌ ًجٌّمطسقسّ(ّجي ٚجشّجٌسلحذ١س4ّّؾدٚيّ)

 : لأذ١حاٌشلات١ح ػٍٝ اٌّذخشاخ إٌمذ٠ح ٌٍؼّلاء ذشًّ الادٚاخ االادٚاخ  -1

 غش٠مح ػٍّٙا الاداج 

 اعرخذاَ ؼك الاعرشداد 

 فٟ اٚلاخ الاصِاخ

 فرػ اتٛاب ظضئ١ح ٌلاعرشداد اِاَ اٌّىررث١ٓ تاٌؽصص -1

 فشض ػٌّٛح ػٍٝ غٍة الاعرشداد اٚ فشض ل١ٛد اخشٜ  -2

 اداسج ِخاغش اٌغ١ٌٛح 

 غ١ش اٌغائٍح  ٚظغ ؼذ ادٔٝ ٌلاعرصّاس فٟ اٌّٛظٛداخ -1

 ٔمذ٠ح اٚ شثح ٔمذ٠ح ( ذٛف١ش ع١ٌٛح ظا٘ضج )ِٛظٛداخ  -2

 غ ؼذ ادٔٝ ػٍٝ ٔغة اعرصّاس اٌّٛظٛداخٚظ -3

 ٚظغ عمٛف ػٍٝ ٔغة

 اٌشافؼح اٌّا١ٌح 

 فشض عمف ػٍٝ الاعرذأح اٌمصٜٛ  -1

 اٌغائٍح ػا١ٌح اٌعٛدج الاؼرفاظ تفائط وافٟ ِٓ اٌّٛظٛداخ -2

 ل١ٛد ػٍٝ اعرؽماق 

 ِؽفظح الاصٛي

 ٚظغ ؼذ الصٝ ٌٍّذج اٌؼائذج ػٍٝ إٌّرعاخ اٌّا١ٌح -3

ّرثم١ح ٌراس٠خ اعرؽماق ٘زٖ ٚظغ ؼذ الصٝ ػٍٝ اٌفرشج اٌ -4

 اٌّٛظٛداخ

ّ

 الادٚاخ اٌشلات١ح ػٍٝ ٚظ١فح ذمذ٠ُ اٌمشٚض اٌرٟ ذؼرّذ ػٍٝ اٌر٠ًّٛ لص١ش الاظً  -2

 :الأذ١حٚذشًّ الادٚاخ 

 غش٠مح ػٍّٙا الاداج 

 سلاتح اؼرشاص٠ح ػٍٝ اٞ ِؤعغح

 ذمثً اٌٛدائغ ٚذّٕػ اٌمشٚض 

 اٌرخف١ف ِٓ خٍك فعٛج فٟ اٌغ١ٌٛح ٚفعٛج

 فٟ ذؽ٠ًٛ الاعرؽماق لص١ش الاظً اٌٝ غ٠ًٛ الاظً  

 اٌخغائش اٌّؽرٍّح ٚاٌمذسج ػٍٝ اعر١ؼاب ذغط١ح ِرطٍثاخ سأط اٌّاي

 اٌرمٍثاخ فٟ اٌذٚساخ الالرصاد٠ح  

ّ
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ّ}ـ١سنسّجٌ ً/ّّجٌّركعّجيٚيّ{ّ                                   ّّّّّّّّّ       ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٟٔ

ػٓ غش٠ك ذفادٞ اٌرؼشض ٌّخاغش ػذَ اٌمذسج ػٍٝ اٌغذاد فٟ 

 اٌٛلد اٌّؽذد
 اٌغ١ٌٛح اٌعا٘ضج وّا ٚٔٛػا

اٌرٛاصْ ت١ٓ ِغرٜٛ اٌشافؼح ٚاٌغٛق اٌزٞ ذؼًّ ف١ح اٞ ذؽم١ك 

 اٌّؤعغح
عمف الاعرذأح اٚ اٌشافؼح 

 اٌّا١ٌح
ػٓ غش٠ك اٌرم١ًٍ ِٓ ِخاغش الافلاط تالاػرّاد ػٍٝ الاٚساق 

 تاٌّٛظٛداخاٌّا١ٌح اٌّذػِٛح 
 ل١١ٛد ػٍٝ أٛاع اٌّطٍٛتاخ

ّ

 ػٍٝ  جاٌّؼرّذالادٚاخ اٌشلات١ح ػٍٝ أشطح اٌٛعاغح فٟ الاعٛاق  -3

 :الأذ١حاٌر٠ًّٛ لص١ش الاظً ٚذشًّ الادٚاخ 

 غش٠مح ػٍّٙا الاداج 

 فشض أظّح سلات١ح ِغا٠ٚح ٌرٍه

   اٌّفشٚظح ػٍٝ اٌّصاسف 

 ِرطٍثاخ اٌغ١ٌٛح
 فشض عٍُ ِلائُ ٌلاعرؽمالاخ اٌخاصح تاٌر٠ًّٛ -1

 ٚظغ عمٛف ذؽذ ِٓ الاػرّاد ػٍٝ تؼط أٛاع اٌر٠ًّٛ -2

 فشض ؼذ ادٔٝ ٌٕغة اٌّلاءج اٌٛاظة الاؼرفاظ تٙا  ِرطٍثاخ سأط اٌّاي

 ل١ٛد ػٍٝ اعرؼّاي اٌّٛظٛداخ

 اٌؼائذج ٌٍؼّلاء

 ػٓ غشق فصً الاِٛاي ٚالاصٛي اٌؼائذج ٌٍؼّلاء

 فٟ ؼغاتاخ ِغرمٍح ٚػذَ اعرؼّاي ٘زٖ اٌؽغاتاخ 

 ٌر٠ًّٛ الاػّاي اٌؼائذج ٌٍّؤعغح 

ّ

 الادٚاخ اٌشلات١ح ػٍٝ اٌرٛس٠ك -4

 :الأذ١حٚذ٠ًّٛ اٌّؤعغاخ اٌّا١ٌح ٚذشًّ الادٚاخ  

 غش٠مح ػٍّٙا الاداج 

 ل١ٛد ػٍٝ ذ٠ًّٛ الاعرؽمالاخ 

 / اٌغ١ٌٛح

 لاخ الاٚساقفشض ل١ٛد ػٍٝ الاخرلاف ت١ٓ اعرؽما

 اٌرٟ أشثخ ٘زٖ اٌغٕذاخ ِماتٍٙا اٌّا١ٌح ٚت١ٓ اٌّٛظٛداخ 

 اٌّمذِح اٌّٛظٛداخفشض ل١ٛد ػٍٝ ٔٛػ١ح  ل١ٛد ػٍٝ اٌعّأاخ اٌّؤٍ٘ح

 وعّأاخ ِمثٌٛح 

 ل١ٛد ػٍٝ ؼعُ اٌر٠ًّٛ ِٓ

اٌّصاسف ٚغ١ش٘ا ِٓ  

 اٌّؤعغاخ اٌّا١ٌح

 فشض ؼذ الصٝ ٌٍرؼاًِ ِغ غشف ِماتً اٌطشف الاخش

ّ
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ّ}جٌ ًـ١سنسّ/ّّجٌّركعّجيٚيّ{ّ                                   ّّّّّّّّّ       ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٟٔ

 الادٚاخ اٌشلات١ح ػٍٝ ذغ١ًٙ خٍك -5

 :الأذ١حِٚعاػفح الائرّاْ ٚذشًّ الادٚاخ  

 غش٠مح ػٍّٙا الاداج 

   ِرطٍثاخ اٌؽذ الادٔٝ ٌشأط اٌّاي

 ل١ٛد ػٍٝ ؼعُ ٚٔطاق اٌؼًّ

 ٚظغ أظّح ظثػ ٚسلاتح داخ١ٍح  -1 

ػٍٝ اٌششوح اْ ذمذَ غٍة ٌىٟ ذؽصً ػٍٝ اٌّٛافمح لثً  -2

 فٟ الاعٛاق ذث١ِٕٟػشض اٞ ِٕرط اٚ تشٔاِط 

ِٓ  ٔغثرٗػٕذ ل١اَ اٌششوح تٕشاغ ِؼ١ٓ ٠عة اْ ذؽذد  -3

 ساط اٌّاي اٚ ِٓ الاِٛاي اٌفائعح 

   اٌغ١ٌٛح اٌعا٘ضج 

 أظّح اداسج اٌّخاغش اٌرٟ ذىْٛ

 لادسج ػٍٝ اورشاف اٌؽٛادز 

 الاعرصٕائ١ح ٚدساعح ذثش١ش٘ا 

 ّٔارض ذؽ١ًٍ ٚذٛلغ اٌخغائش

 اٌضاَ ذماعُ اٌّخاغش ت١ٓ ِمذِٟ

 اٌؽّا٠ح الائرّا١ٔح ٚت١ٓ  

 اٌّغرف١ذ٠ٓ ِٕٙا

فشض ِغرٜٛ ِلائُ ِٓ اٌشفاف١ح ٚالافصاغ ٌذساعح ٚذؽ١ًٍ 

  تالأصٛياٌّخاغش اٌّشذثطح 

ذفشض ػٍٝ اٌعٙر١ٓ ذثادي اٌّؼٍِٛاخ اٌّّٙح فٟ اٌٛلد  -2

 إٌّاعة

ّ

ّ ٍٝ ّ ّذحي طّح  ّجٌرحقع ّج دج  ِّٓ ّجٌعسذ١سّجٌّفدز: ّجٌٍؿٕس ّجٌ ًر ّـ١سنس ٍٝ ّ ّجٌعسذّٟرجٌسلحذس ّجٌٕمد ـٕدٚق

ّ.25ّ–15ّر:2014ّّر60ٌٍّّسلحذسّجٌّفسن١سرّزلُّ

 

ّ

ّ

ّ

ّ

                                  



44 
 

ّ}جٌّٕطؿحشّجٌّح١ٌسّنّٟحًّجٌعفسّجٌسلّٟ/ّّػحٟٔجٌجٌّركعّّ{ّ                     ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٟٔ

 اٌفصً اٌصأٟ

 المبحث الثاني

 المنتجات المالية في ظل العصر الرقمي

Financial products in the digital age 

٠ّّّٚعدّّّّّّّ ّجيضفحيش ّذػٛزز ّٚضأغسج ّقعحظ١س ّ وػس٘ح ّٚ ّجيلطفح ٠س ّجٌمطح حش ُ٘ ّ ِّٓ ّجٌّفسنٟ جٌمطحا

ّ ّجلأط١سزر ّجٌعمٛ  ّنٟ ّطحـس ّجش ٘حزٖ ّٚ ّضمدِٗ ّنٟ ّ ظّٙص ّجٌطٟ ّزذطصّ جظطخدِصّجذجٌّعٍِٛحش ّٚ جٌؽرىحش

ر١حٔحشّٚـٛيّئٌّٝضرح يّجٌ جٌكٛجظ١دِّ ّذعمٙحّجٌرعكٌّط١ّٕسّجٌّفحز ّذططر١مٙحٌّٕ ُّضم١ٕسّ ح١ٌسِّّٓؼأٔٙح

 ٍّٝذٌهّناّْجٌّفحز ّ ٍّصّ جٌعًّّجٌّفسنّٟجي طرحزّٞجٌمحتُّ ٍّٝجٌسوحتصّجيٌىطس١ٔٚسّجٌّططٛززرّش٠ح ز

نّٟحًّجٌّٕحنعسّجٌّطٕح١ِسّنّٟ٘رجّجٌمطحاّ ِٚحشجٌصّضعًّّ ٍّٝضكم١كّؾٛ زّ ح١ٌسٌّّٕطؿحضٙحّّٚطدِحضٙحّطحـس

ّّ.١طٙحِّٓط يّضكد٠دِّططٍرحشّجٌعّ ةّّٚجٌعًّّ ٍّٝضٍر

 اٌخذِاخ اٌّا١ٌح ٚاٌشّٛي اٌّاٌٟ  -:اٚلا 

ّجيظطػّحزجشّ ّش٠ح ز ّنٟ ٌّّعحّ٘طٗ ّٚذٌه ّ ٌٚس ّجٞ ّيلطفح ٠حش ّجٌّّٙس ّجٌمطح حش ِّٓ ّجٌّفسنٟ ّجٌمطحا ٠عد

ذّذد ّئ طحيّجلأٔؽطسّجٌّفسن١سِّّٓجؾًّطدِسّجٌعّ ةّنّٟئّ.ّ(Yüksel et al,2017:2)ٚجٌّّٕٛجيلطفح ّٞ

ّ ّجٌفسٚا ّنس٠ك ٓ ّ ّرّجٌردج٠س ّجٌّفسنٟ ّجٌمطحا ّنٟ ٌٍّطٛش٠  ّلٕحز ّجٚي ّضعطرس ّجٌطٟ ّجٌسغُ ّ د ّ ٍٝ ّضسجؾ  ِٓ

ّلٕحزّ ّ ٚز ٠ّصجي ّي ّر ّجٌّح١ٌس ّجٌّسجوص ّنٟ ّجٌخفٛؾ ّٚؾٗ ٍٝ ّٚ ّجٌعحٌُ ّ ٚي ِّٓ ّوػ١س ّنٟ ّجٌّفحز  نسٚا

ّجٌع١ًّر ٌّطؿسذس ّجٌردج٠س ّٔمطس ّجٌفسٚا ّضؽىً ّجٌّسقٍس ّ٘رٖ ّنٟ ّٚ ّج١ٌَٛ ّقطٝ ّلحتّح ّجٌست١ع١س ّّجٌطٛش٠  ّي ضمدَّجذ

جٌّفحز ّجٌّعحِ شّجٌّفسن١سّ ّٓنس٠كّجٌفسٚاّنكعدّرّذًّضمدَّ ٠محّطدِحشّجٌر١ ِّٚحّذعدّجٌر١ ٌٍّعد٠دّ

ّجٌّفسنّٟ ّجٌمطحا ّجضخر ّجٌّحل١س ّجٌعٕٛجش ّٚنٟ ّجٌؽخفٟ ّٚجٌطأ١ِٓ ّجٌك١حز ٍٝ ّ ّجٌطأ١ِٓ ِّػً ّجٌّٕطؿحش ِٓ

ّ ّرّجظطسجض١ؿ١سلسجزجش ِّعسنس ّئٌٝ ّجٌطحز٠خ١س ّجٌّعٍِٛحش ّضك٠ًٛ ِّػً ّٚئ جززّّقحظّس ّر ّجٌطم١ٕحش ّ نمً ٚجضخحذ

ّ(Salman &Nowack,2020:10).جٌّخحنسّجٌؿد٠دزّ

ٚذّسٚزّّّفحز ئٌّٝؾحٔدّجٌططٛزجشّجٌطىٌٕٛٛؾ١سّلدّضت١سشّ ٠محّّٔحذؼّجلأ ّحيّٚ ١ٍّحشّظ١سّجٌعًّّنّٟجٌ

ّجٌٙحضفّ ّ رس ّجٌّفسن١س ّٚجٌخدِحش ّٚجلإٔطسٔص ّجيضفحي ِّٚسجوص ّج٢ٌٟ ّجٌفسج  ّ ؾٙصز ّئلحنس ّضّص جٌٛلص

 (Arzu Eren,2021:2).ّجٌّكّٛيّئٌّٝلٕٛجشّضمد٠ُّجٌّٕطؿحشّّٚجٌخدِحشّجٌّفسن١س
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 }جٌّٕطؿحشّجٌّح١ٌسّنّٟحًّجٌعفسّجٌسلّٟ/ّّػحٟٔجٌّركعّجٌّ{ّ                     ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٟٔ

ّجلإٔطسٔصّٚجٌٙحضفّ ّجٌّفسن١سّ رس ّجٌخدِحش ّٚوحٔص ّجٌٕمٛ ّر ّظكد ّج٢ٌّّٟٟ٘ٔمطس ّجٌفسج  ّ ؾٙصز ّوحٔص جذ

جٌّكّٛيّذّػحذسّلٕٛجش٠ّطُّن١ٙحّئؾسجةّجٌّعحِ شّجٌٕمد٠سّنمهّٚج١ٌَّٛلدّضكٌٛصّ٘رّٖجٌمٕٛجشّئٌِّٕٝفحشّق١عّ

ّج ّجٌّفسن١س ّجٌّعحِ ش ّئؾسجة ٠ّٚطُ ّنس٠مٙح ٓ ّ ّجٌعّ ة  ِّ ّجٌطٛجـً ّلٕٛجش٠ّطُ ّٚجْ ّجٌّٕطؿحش ّٚذ١  ٌّطمدِس

ّ.(Jewandah,2018:3)جٌطٛش٠ ّ٘رّٖضعًّّوٛقدزّضٕ ١ّ١سِّٕففٍسّ

ِ ّضطٛزّجٌروحةّجيـطٕح ّٟرّذد ّجٌمطحاّجٌّفسنّٟنّٟجظطخدجَّ٘رّٖجٌطىٌٕٛٛؾ١حّ ٍّٝٔطحقّٚجظ ّنّٟٚجٔسّ

Kaur et al,2020:2ّ).)ّ لٕٛجشّجٌطٛش٠ ِّّٓ ؾًّضٛن١سّجٌٛلصّٚجٌطىٍفس

ّ٘رّٖ ّجٌٝ ّجٌٛـٛي ّذعٌٙٛس ٠ّطّطعْٛ ّجٌّدْ ّنٟ ّجيغ١ٕحة ّرٚجْ ِّىحْ ّوً ّنٟ ّجظحظ١س ّقحؾس ّجٌّح١ٌس ّجٌخدِحش ضعد

ذّٚٞجٌدطًّجٌّكدٚ ّجٌر٠ّٓ٠ىٌّْٛد٠ُّٙٚـٛيّّذحلأؼخحؾجٌخدِحشّٚضىّْٛؼحٍِسِّّٓؾ١ّ ّجٌؿٛجٔدّرِمحزٔسّ

ّٚجٌ ّٚجٌطأ١ِٓ ّٚجٌّدطسجش ّجيتطّحْ ِّػً ّٚجٌّٕطؿحش ّجٌخدِحش ّ٘رٖ ّجٌٝ ّجٌس ح٠سِّكدٚ  ّٚئ٠فحيش طك٠ٛ ش

 . (Wright & Mutesasira,2001:1)جيؾطّح ١سّٚجٌّعحؼحشّجٌطمح د٠سّ

نّٟظٍعٍسِّّٓجيلطسجذحشّنّٟلطحاّجٌخدِحشّجٌّح١ٌسِّٕٙحّج2008ّّْضعررصّجلأشِسّجٌّح١ٌسّٚجيلطفح ٠سٌّعحَّ

ّ٘رجّ ٌّطم١ًٍ ِّفّّس ِّخطٍفس ّضدجذ١س ّضط٠ٛس ّئٌٝ ّذٌه ٜ  ّ ّٚلد ِّخحنس ٌّٚدش ّجٌىرسٜ ّجٌّح١ٌس ّجٌّإظعحش جٔؽطس

ّ ّجٌطكّ.((Benoit et al, 2017:10جٌخطس ّجٌؽسوحش ِّٓ ّجٌّٕ ّْٛ ّنٍد ّورٌه ِّ تطٙح ِّٓ ّجٌّح١ٌسمك

رّجِح٠ّىّْٛذؽىًِّرحؼسّ ّٓنس٠كّجٌّح١ٌسٚضكع١ٕٙحّٚ٘رجّذدٚززّج ّٜجٌّٝٚل ّ رةّ ٍّٝ حضكّجٌّإظعحشّ

جؾرحز٘حّ ٍّٝضؿٕدّجقط١حن١حشّجورسّٚ٘رج٠ّإ ّٞجٌّٝضم١ٍؿّجٔؽططٙحّرجّٚذفٛزّٖغ١سِّرحؼسّٖٚجٌرّٞج طرسّ

ّ ّجيشِٗ ّٚزجة ّجٌست١عٟ ّجٌعرد ّجيّجٌّح١ٌس٘ٛ ّطسٚؼ ّجّْرِٚ  ّجٌٛجلف ِّٓ ّجـرف ّجيشِٗ ِّٓ ّجٌعحٌّٟ لطفح 

ّ ّجيؾ١حي ّٚطحـٗ ّجٌعّ ة ِّٓ ّّجٌؽحذسجٌعد٠د ّجٌخدِحش ّنٟ ٠ّػمْٛ ّجٌعّ ةّّجٌطم١ٍد٠سّجٌّح١ٌسي ّغمٗ ّجططٍص ٌرٌه

ّ(Sorkin, 2010:44).ذحٌّفحز 

ّ.)Wright et al,2013:4ّّ( :ّطدِحش ٍّٝلطحاّجٌخدِحشّجٌّح١ٌسّج٠ّْسج ّٟجيِٛزّجٌطح١ٌسّ ٕدّضمد٠ُّ

ّ) (ّنُّٙجقط١حؾحشّجٌّعطٍٙهّٚجٌرمحةّ ٍّٝجضفحيِّ ّضطٛزّجيقط١حؾحشّ.ّّّّ

 )خ(ّضف١ُّّجٌّٕطؿحشّجٌطّٟضٍرّٟ٘رّٖجيقط١حؾحشّذحٌؽىًّجٌّٕحظدّٚضخٍكّلٛزّؾرخٌٍّعّ ةّ.ّّّ
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ّ}جٌّح١ٌسّنّٟحًّجٌعفسّجٌسلّٟجٌّٕطؿحشّ/ّّػحٟٔجٌّركعّجٌّ{ّ                     ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٟٔ

ّلأنسش)ّ ّٚجٌّسٔس ّٚجٌٛجظعس ّجٌع١ّمس ّجٌطٛش٠  ّؼرىحش ِّٓ ّجيظطفح ز ِّعطدجِس( ّضىْٛ ّٚجٌطٟ ّر ّغحٌػس ّّذعردّّج 

ّٚنٛزجشّجٌكؿُّ.ّّّّّّ

ّظٍعٍسّظ) ّؼسوحة  ِّ ّذحيؼطسجن ّٚذٌه ِّخطٍفسّر ِّعط٠ٛحش ّجٌطؿحز٠سّ ٍٝ ٌٍّع ِس ّجٌفعحي ّٚجٌطع٠ٛك ّجٌطس٠ٚؽ )

ّجٌٛ ّٟجٚيّّٚضكس٠هّجٌعٛقّغح١ٔح.ّجٌم١ّسّرٌّخٍك

(ّٚجٌطّٟوحٔصLeyshon , Thriftّّنّٟ زجظسّج د٘حّ)1995ّّحٙسِّفَّٙٛجٌؽّٛيّجٌّحٌّٟلأٚيِّسزّنّٟ حَّ

جٌدزجظسّجغسّجغ قّّضمّٕصضٕحلػّٚضركعِّٛلٛاّجٌخدِحشّٚجٌّٕطؿحشّجٌّح١ٌسّنّٟؾٕٛخّؼسقّئٔىٍطسجّرّٚلدّ

ّجٌّٕطمس ّظىحْ ّٚـٛي ٍٝ ّ ّجٌّفحز  ّجقد ّ ٍّّٝنسا ّٚجغس٘ح ّجٌّح١ٌس ّٚجٌّٕطؿحش ّجٌّفسن١س ٌٍّخدِحش نع١ٍح

ِعطّٜٛجٌّع١ؽسِّّّٚٓ٘ٛجٌّطمسزّجلأوػسِّّٓ غ قّذعكّنسٚاّ٘رّٖجٌّفحز ّرّٚلدّ ؼحزشّجٌدزجظسّئٌّٝ

 ّْجٌفمسجةُّّ٘جٌٕعرسّجلأورسِّّٓجٌّطمسز٠ّٓٚوحٔصّٕ٘حنّنثسِّّٓجٌّؿطّ ُّّ٘جلأغس٠حةّٚجٌر٠ّٓوحٔٛجِّعطف١د٠ّٓ

ّحٌّٟذؽىًّٚجلفّئذّوحٔصّٕ٘حنِّٕحنعسّذ١ّٓجٌّإظعحشّجٌّح١ٌسٌّطٛن١سّجٌخدِحشّجٌّح١ٌسٌّٙرّٖجٌفثسِّّٓجٌؽّٛيّجٌ

312):1996,Nigelّ .(Andrew&ّ

ّ ّ حَ ٌّى1996ًّّنٟ ٠ّىْٛ ْ ّ ٍٝ ّ ٠ّٕؿ ِّمطسقح ّذٛل  ّجلأٌّحْ ّجٌّفسن١١ٓ ّذؿّع١س ِّطّػٍس ّ ٌّح١ٔح جلطسقص

ٚلعص1997ّّجٌّفسن١سّجلأظحظ١سّرّٚنّٟ حَِّّٓجؾًّضع١ًّٙجٌّعحِ شّٚذٌهّزؾًّقعحخِّفسنّٟؾحزّٞ

 ّْضمدَّجتطّحٔحشّنّٟؾ١ّ ّ ٔكحةِّٕطمسّ ١ٍّحضٙحّّّفحز جٌٛي٠حشّجٌّطكدزّجلأِس٠ى١سّلحٔٛٔح٠ّؽطسنّن١ّٗ ٍّٝجٌ

٠إودّ ٍّٝقفٛي1998ّّٚضّٕ ِّّٓجظطٙدج ّجلأق١حةّجٌت١ٕسّنمهّرّ ِحّنّٟنسٔعحّنأٔٙحّٚلعصّلحّْٔٛنّٟظٕسّ

ّ(Chakrabarty,2011:2).ّجلأنسج ّ ٍّٝقعحخِّفسنٟ

جظطخدجَِّفطٍفّجٌؽّٛيّجٌّحٌّٟذؽىًّ ٚظ ٌّطٛـ١فِّكد جشّٚ ٛجتكّٚـٛيّجلأنسج ّئ1999ٌّّٝنّٟ حَّ

جٌخدِحشّجٌّح١ٌسّجٌّطٛنسزّٚيّذدِّّٓجلإؼحززّئٌّٝلسٚززّجٌطفس٠كّذ١ّٓجٌطخٍّٟ ّٓجٌخدِحشّٚجٌّٕطؿحشّجٌّح١ٌسّ

ّ ّئ١ٌٙح ّجٌٛـٛي ّئِىح١ٔس ّ دَ ّٚذ١ٓ ّجطط١حزٞ ّ طسّٜذؽىً ّ ٛجتك ّذعرد ٞ ّ ّر ّلعسٞ ّذؽىً ّ ١ٍٙح ّجٌكفٛي ٚ 

ّّٛ٘ ّٚٔط١ؿطٙح ّلعس٠س ّضىْٛ ّجلأظرحخ ّ٘رٖ ّنأْ ّٚذحٌطحٌٟ ِّح١ٌس ٚ ّ ّؾتسجن١س ّلأظرحخ ٚ ّ ّجؾطّح ٟ ٠ّىْٛ ّلد ِٕٚٙح

 (.2021ّ:6) ردّجي١ِسّ,ّ  دَّجٌمدززّ ٍّٝجِط نّ٘رّٖجٌخدِحشّٚجٌّٕطؿحش
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ّ}جٌّٕطؿحشّجٌّح١ٌسّنّٟحًّجٌعفسّجٌسلّٟ/ّّػحٟٔجٌّركعّجٌّ{ّ                     ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٟٔ

وحّْجٌؽّٛيّجٌّحٌّٟ٘دنحِّؽطسنٌٍّعد٠دِّّٓجٌكىِٛحشّٚجٌرٕٛنّجٌّسوص٠سّٚجٌّإظعحشّجٌّح١ٌس2000ّّٚنّٟ حَّ

ّ ّلحِص ّجٌطٟ ّجٌدٚي ّ ٚجتً ِّٓ ِّٚح١ٌص٠ح ّجٌّطكدز ّجٌٍّّىس ّوحٔص ّنمد ّر ّٚجٌّطمدِس ّجٌٕح١ِس ّجٌدٚي ّٚضٕف١رّنٟ ذطط٠ٛس

ّ(.2018ّّ:6جظطسجض١ؿ١حشّٚن١ٕسٌٍّؽّٛيّجٌّحٌّٟ)ّذٛضر١ٕس,

ّ ّ حَ ّذعد ّجٌؽّٛيّجٌّحٌٟ ّظ١حظس ّضت١سش ّئِىح١ٔحش2007ٌّّمد ّجٌطؿحز٠س ّٚجٌّفحز  ّجٌكىِٛحش ّ  زوص ّئْ نرعد

 ِؽّجٌفمسجةّٚذّٚٞجٌدطًّجٌّٕخفكّنّٟجٌخدِحشّجٌّح١ٌسّٚجٌّفسن١سّرّ ٍّٛجّ ٍّٝضكم١كّجٌؽّٛيّجٌّحٌّٟنّٟ

ّضُّل ّجٌطٟ ّجٌّحٌٟ ّجٌؽّٛي ِّإؼسجش ِّٓ ّ ح١ٌس ِّعط٠ٛحش ّئٌٝ ٌٍّٛـٛي ّجٌّٕ ّس ّٚجٌرسجِؽ ّجٌخطه ّٚل  ٛة

ّ(.Ramiz et al ,2017 :3ضكد٠د٘حِّّٓجٌرٕهّجٌدٌّٟٚ)

ٌّلأنسج ٠كدِّّٓجٌفمس٠ّٚعصشّجٌسطحةّجيلطفح ّّٞلأٔٗٚذٌهّّجٌّّٙس٠عدِّٛلٛاّجٌؽّٛيّجٌّحٌِّّٟٓجٌّٛجل١ ّ

سّذطعص٠صّٚـٛيّجينسج ّٚجٌؽسوحشّجٌّٝجٌّٛجز ٌّطٍر١سّجقط١حؾحضُّٙجٌّح١ٌسِّػًِّٛجؾّٙٗرٌرجّلحِصّجئ ّسّجٌّح١ٌ

ّجّْ ّٔ قظ ّر ّجٌفدِحش ِّٚٛجؾٙٗ ّجٌطؿحز٠س ّجٌفسؾ ِّٓ ّٚجيظطفح ز ّجٌطع١ٍُ ّنٟ ّٚجيظطػّحز ٌٍّطمح د جي طحز

ّجٌرحٌت١ٓ ّجٌعحٌُ ّظىحْ ّٔفف ٠ّفطمس ّجذ ّجٌؽّٛيّجٌّحٌٟ ٓ ّ ّجٌعحٌُّذع١دز ّنٟ ِّفسنّّٟجئ ّسّجٌّح١ٌس ّقعحخ جٌٝ

ّذعردّ ّج١ٌٙح ّجٌٛـٛي ٠ّّىُٕٙ ّي ٌّىٓ ّجٌّح١ٌس ّجٌخدِحش ِّٓ ّجيظطفح ز ٠ّّىُٕٙ ّجٌعحٌُ ّنٟ ّجٌفمسجة ِّٓ ّجٌعد٠د رٚجْ

ّ(Global financial devel report,2014:1).جطفحلحشّجٌعٛقّّ

 ِفَٙٛ اٌشّٛي اٌّاٌٟ ِٚرطٍثاخ ؼّا٠ح اٌّغرٍٙه -:شا١ٔا 

ٍّٝ ّ ّجٌّرحؼس ّئعىحظٗ ّٚجٌرحقػ١ٓ ّجٌىطحخ ّذكعد ّجٌّفح١ُ٘ ِّٓ ّجٌعد٠د ٍٝ ّ ّجٌّحٌٟ ّجٌؽّٛي ِّفطٍف ٠طٍك

ّقعدّ ّجٌّحٌٟ ّجٌؽّٛي ّ س  ّرنمد ّ حَ ّذؽىً ّجيلطفح ٞ ّٚجٌّٕٛ ّطحؾ ّذؽىً ّٚجٌّفسنٟ ّجٌّحٌٟ جيظطمسجز

جٌٛـٛيّئٌِّٝؿّٛ سِّّسوصّجٌؽّٛيّنّٟٚجؼٕطّٓ ٍّٝئّٔٗ"ّجٌكحٌسّجٌط٠ّٟىّْٛن١ٙحّؾ١ّ ّجلأنسج ّلح ز٠ّٓ ٍٝ

وحٍِسِّّٓجٌخدِحشّجٌّح١ٌسّذجشّجٌؿٛ زّجٌعح١ٌسّٚجٌىٍفسّجٌّٕخفمسّرّئذ٠ّّىّٓجٌٛـٛيّئٌّٝجٌخدِحشّجٌّح١ٌسّنّٟ

ّٚجٌّٕحنكّ ّجٌس٠ف١س ّٚجٌّٕحنك ّٚجٌفمسجة ّجٌخحـس ّجٌكحؾحش ّذٚٞ ّنثس ّذٌه ّنٟ ّذّح ّجٌخدِحش ّضٍه ِّمدِٟ لٛة

ّ(ّ.Gatnarّر225ّ:2013ّجٌّّٙؽسّ"ّ)

٠فّجٌؽّٛيّجٌّحٌّٟذأّٔٗ"ّجٌع١ٍّسّجٌطّٟضطمّّٓٚـٛيّٚئضحقسّٚجظطخدجَّجٌٕ حَّجٌّحٌّٟجٌسظّّٟوّح٠ّّىّٓضعس

 (ّ.Bose et alّ,2016ّّ:13ٌؿ١ّ ّجلأنسج ّنّٟجيلطفح ّجٌمِّٟٛذطىٍفسّٚؾٛ زِّٕحظرسّ"ّ)
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ّ}جٌّح١ٌسّنّٟحًّجٌعفسّجٌسلّٟجٌّٕطؿحشّ/ّّػحٟٔجٌّركعّجٌّ{ّ                     ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٟٔ

ِّّٓ ّ د  ّلأورس ِّعمٌٛٗ ّذطىح١ٌف ّٚجٌّفسن١س ّجٌّح١ٌس ّٚجٌخدِحش ّجٌّٕطؿحش ّوحنس ّٚجظطخدجَ ّجضحقس "ّ ّذأٔٗ ٚ س 

ّ ّر ّجٌؽّسٞ (ّ "ّ ّجٌّؿطّ  ّنٟ ّجٌّٕخفك ّجٌدطً ّؼسجتف ّطفٛـح ّجينسج  ّر ّجٌّإظعحش ّر :2016ّّجٌّؿطّعحش

294ّ.ّ)ّ

جٌٛـٛيٌٍّخدِحشّجٌّح١ٌسّجٌسظ١ّسّرٌّرٌهّناّْجٌؽّٛيّجٌّح٠ٌّٟعّّٕٟٚنّٟضعس٠فّآطسّذأّٔٗ"ّ  جزّضٛنسّظٌٙٛس

ذرعحنسّنسقّضٛن١سّجٌخدِحشّجٌّح١ٌسِّػًّجيتطّحّْٚجي طحزّٚجٌطح١ِّٓذأظعحز١ِّعٛززٌّفثحشّجٌّؿطّ ّوحنسّ"ّ

ّ(ّ.Yorulmazّر24ّ:2016ّ)

ّ ّجٌّؿطّ  ّنثحش ٌّّخطٍف ّجٌّح١ٌس ّجٌخدِحش ّوحنس ّٚجظطخدجَ ّ"ئضحقس ّجٌّحٌٟ ّذحٌؽّٛي ّلٛة٠مفد جٌمٕٛجشّّنٟ

ّٚطدِحشّ ّجٌطأ١ِٓر ّطدِحش ّٚجٌطك٠ًٛر ّجٌدن  ّطدِحش ّٚجٌطٛن١سر ّجٌّفسن١س ّجٌكعحذحش ّذٌه ّنٟ ّذّح جٌسظ١ّس

ّجٌ ّجٌسظ١ّس ّغ١س ّٚجٌٛظحتً ّجٌمٕٛجش ّئٌٝ ّجٌرعك ٌّؿٛة ٌّطفح ٞ ّ ّٚجيتطّحْ" ِّّٓجٌط٠ًّٛ ٝٔ  ّ ٌّكد ّضخم  ّي طٟ

ّ(.2015ّ:1جٌسلحذسّٚجلإؼسج ّ)ـٕدٚقّجٌٕمدّجٌدٌّٟٚ,

ّٛ٘ ّجٌطّٟجٚ ّجٌكحٌس ّجٞ ّٚجظطخدجِٙحر ّٚضٛجنس٘ح ّجٌسظ١ّس ّجٌّح١ٌس ّجٌخدِحش ّئٌٝ ّجٌٛـٛي ّظٌٙٛس ّضمّٓ ّ  ١ٍّس

ِّٕحظ ّذععس ّجٌّح١ٌس ّجٌخدِحش ِّٓ ّوحٍِس ِّؿّٛ س ّئٌٝ ّجٌٛـٛي ّذاِىح١ٔس ّجٌّؿطّ  ّ نسج  ّؾ١ّ  ّن١ٙح ٠ّّٚطّط  د

ّ(Sarma&Pais,2008:2).ذطس٠مسِّس٠كسّ

ّجٌخدِحشّ ِّٓ ِّؿّٛ س ّٚجظطخدجَ ّجٌٛـٛي ّئِىح١ٔس ّنٟ ٠ّطّػً ّجٌّحٌٟ ّجٌؽّٛي ّئْ ّجٌمٛي ٠ّّىٕٕح ّر ٗ١ٍ ٚ

ٚجٌّٕطؿحشّجٌّح١ٌسّلّّٓجلأنسّجٌسظ١ّسّٚجٌمح١ٔٛٔسّلأنسج ّجٌّؿطّ ّوحنسِّّٓجٌر٠ٌّٓد٠ُّٙجٌسغرسّنّٟجٌكفٛيّ

١ٌسّٚجيظطفح زِّٕٙحّنّٟجٌٛلصّجٌّ تُّٚذألًّجٌطىح١ٌفٌّطٍر١سِّططٍرحضُّٙٚئ جززّ ٍّٝ٘رّٖجٌخدِحشّٚجٌّٕطؿحشّجٌّح

ّ ِٛجٌُّٙذحظطخدجَّجلأظح١ٌدّجلإٌىطس١ٔٚسّجٌّٕحظرسٌّرٌهّ.

ذّل حَّئرِّطع د زِٕ رّظ ٕٛجشّّجٌّح١ٌسٚجٌّإظعحشّّّجٌّسوص٠سق ِّٟٛلٛاّقّح٠ّٗجٌّعطٍٙهّذح٘طّحَّجٌّفحز ّ

ل  حّْٔٛجينف  حـّجٌخ  حؾّذع١ٍّ  حشّجٌط٠ّٛ  ًّجذّّذاـ  دجز1968ّذٕ  هّجيقط١  حنّٟجٌف١  دزجٌّٟجيِس٠ى  ّٟن  ّٟ   حَّ

ٚضكد٠ دجِّع حتًّجينف حـّ  ّّٓجٌّح١ٌ سن١ّٗوًِّح٠ّطعٍكّذطعحِ شّجٌعّ  ةِّ  ّجٌّف حز ّٚجٌّإظع حشّّضمّٓ

ٚجٌطٛظ  ّّجٌّح١ٌ سٛزّجٌىر١سّنّٟجٌخ دِحشّٚجٌططّجٌعح١ٌّسّجٌّح١ٌسّْضدج ١حشّجيشِّٗ ٌّٝئرٌّلإلسجقّجٌفع١ٍسجٌىٍفّ

ّ(.2012ّ:2)جٌّٕح ّٟ,جيٌىطسّٟٚٔ ن ّجٌّإظعحشّجٌّٝش٠ح زّجي٘طّحَّذّٛلٛاّقّح٠ّٗجٌّعطٍٙهّ

ّ 
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 }جٌّٕطؿحشّجٌّح١ٌسّنّٟحًّجٌعفسّجٌسلّٟ/ّّػحٟٔجٌّركعّجٌّ{ّ                     ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٟٔ

 .(Lumpkin,2010:6) :٠أض٠ٟطمّّٓضٛن١سّجٌكّح٠سّجٌّح١ٌسّجٌىحن١سٌٍّّعطٍٙهّ ٕدّضمد٠ُّجٌخدِحشّجٌّح١ٌسِّحّّّّ

1- ّ ّجٌّعحٍِس ّنٟ ّٚجٌّعحٚجز ّجٌعح ٌس ّجٌعٛل١س ّٚجٌٛظطحةّّ/جٌّّحزظحش ّجٌّح١ٌس ّجٌخدِحش ِّمدِٟ ٍٝ ّ ٠ؿد

ّّ.ِسج حزّضمد٠ُِّعحِ شّ ح ٌسٌٍّّعطٍٙى١ّٓ ِّّْٚحزظسّ ّٞلتٛنٌٍّطأغ١سّ ١ٍُٙ

جلإنفحـّجٌىحًِّ ّٓؾ١ّ ّجٌّعٍِٛحشّذجشّجٌفٍسٌٍّّعطٍٙى١ّٓذحظطخدجٌَّتسّظٍٙسّّذ٠ٗمفدّّ/جلإنفحـّ -2

 .حزّجٌعحتدّجٌفع١ٍسّٚؼسٚنّجٌمسٚقّجٌفُّٙرّذّحّنّٟذٌهّ ظع

٠طع١ّٓٚل ّآ١ٌحشٌّّطحذعسّؼىحّٜٚجٌّعطٍٙى١ّٓٚلّحّْٚـٌٛٙحّئٌِّٝمدِیّجٌخدِسّجٌّح١ٌسّّ/جلإٔفح ّ -3

 .ٚجٌؿٙحشّجٌسلحذ١سّ

4- ّ ٌٍّّعطٍٙه ّجٌّحٌٟ ّجٌّعٍِٛحشّّ/جٌطػم١ف ّذ١ٓ ّجٌطٛجشْ ٌّطكم١ك ّٚضٛ ١طُٙ ِّح١ٌح ّجٌّعطٍٙى١ٓ ّضػم١ف ٠طع١ٓ

 .طؿٌٍّعّ ةّجٌؿد ّجٌّطحقسٌّدّٜجٌّعطٍٙى١ِّٓٚمدِّٟجٌخدِحشّجٌّح١ٌسّرّٚذحلأ

5- ّ ّجيتطّح١ٔس ّجٌّؽٛزز ّنّّٟ/ضمد٠ُ ّنعحٌس ّضىْٛ ّجيتطّح١ٔس ّجٌّؽٛزز ّطدِحش ّناْ ّر ّجٌّد١ٔٛ٠س ّش٠ح ز ّقحٌس نٟ

 .ضمد٠ُّجٌّعح دزٌٍّعّ ةّغ١سّجٌمح ز٠ّٓ ٍّٝجٌٛنحةّذحٌطصجِحضُّٙجٌّح١ٌسّ

 لٕٛاخ ذٛص٠غ اٌخذِاخ اٌّا١ٌح ٚاٌّصشف١ح -:شاٌصا 

ّغٛزز ّجٌعحٌُ ّّؼٙد ِّٕطؿحشّّجٌططٛزِٓ ِّٓ ّٚذحيظطفح ز ّٚجٌّعٍِٛحش ّجيضفحيش ِّؿحي ّنٟ جٌطىٌٕٛٛؾّٟٚيظ١ّح

ّجٌطم١ٍد٠سّ ّجٌّح١ٌس ّجٌّإظعحش ّجطرش ّزل١ّس ّٚذسجِؽ ِّعٍِٛحش ُ ّٔٚ ّجؾٙصز ِّٓ ّجٌّح١ٌس ّجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ؼسوحش

ِٕٙحّٚجٌرٕٛنّجيٌىطس١ٔٚسّذطمد٠ُّؾٍّسِّّٓجٌخدِحشّجٌّفسن١سّٚجٌّح١ٌسّ ّٓنس٠كِّؿّٛ سِّّٓجٌمٕٛجشّٔروسّ

ّ( 7ِح٠ٍّّٟٚوّحِّٛلفّنّٟجٌؽىًّ)

ّ

ّ(ّلٕٛجشّضٛش٠ ّجٌخدِحشّجٌّح١ٌسّٚجٌّفسن١س7ؼىًّ)

ّجٌّفدز:ِّّٓج دج ّجٌرحقعّذحي طّح ّ ٍّٝجي ذ١حش
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ّ}جٌّٕطؿحشّجٌّح١ٌسّنّٟحًّجٌعفسّجٌسلّٟ/ّّػحٟٔجٌّركعّجٌّ{ّ                     ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٟٔ

 اٌذفغ اٌّصشف١حتطالاخ  -1

ّ:ّ ٍٕٝ٘حنّجٌعد٠دِّّٓجٌرطحلحشّجٌّفسن١سّضمعُّ

:ّٟٚ٘ذطحلسِّّتٕطسّضكطّٛٞ ٍّٝجظُّقحٍِٙحّٚجٌسلُّجٌطعٍعٌٍٍّٟرطحلسّ (Plastic Cards) جٌرطحلسّجٌر ظط١ى١س

ّذطحلحشّ ّئـدجز ّضُ ّر ّجٌّحلٟ ّجٌمسْ ِّٓ ّجٌخّع١ٕ١حش ّ ٚجطس ّذكٍٛي ّقحٍِٙحر ٌّدٜ ٠ّىْٛ ّجٌعسٞ ٚزلّٙح

ّج ِّٓ ِّٕٙدضِفٕٛ س ّرٚنٛز ّجٌرطحلحشّ IBM ٌر ظط١ه ّحٙس ٍٝ ّ ّجٌّتٕحن١عٟ ّجٌؽس٠ه ّذحزٞ نٛزظص

جٌر ظط١ى١سّنّٟ ٚجتًّجٌعط١ٕ١حشّرّجذّؾحةشّجٌفىسزِّّٓؼس٠هِّتٕحن١عّٟوح٠ّْعطخدَّذحٌفعًٌّطخص٠ّٓجٌر١حٔحشّ

(ّ ّجٌىّر١ٛضس ّ ؾٙصز ّذٛجظطس ِّعحٌؿطٙح ّضطُ ّجTim& Lucian:2021:28جٌطٟ ّجٌٝ ّجٌطكد٠ػحش ّٚضٛجٌص .)ّْ

ّ : جـركصّذحٌؽىًّجٌرّّٟٞ٘ ١ٍّٗج٢ّّْٟٚ٘ ٍّٝطّعسّجٔٛجا

ّ -ّ(ّ ّجيتطّحْ ٌّصذحتٕٙحCredit Cardّذطحلس ّجٌّفحز  ّلرً ِّٓ ّضّٕف ّذ ظط١ى١س ّذطحلس ٓ ّ ّ رحزز :ّ )

ّ(ّ.١ٌ520:2010ّعطخدِٛ٘حٌٍّؽسجةّٚجٌطعد٠دّيقمحّ)ؼح١٘ٓر

جٌفٛزّٞ ٍّٝجٌكعحخٌّكحٍِٙحّ ٍّٝجّْ:٘رّٖجٌرطحلسّضعّفّذحٌؽسجةّ (Charge Cards) ذطحلحشّجٌكعحخ ّ-خ

ّقحيّل١حَّجٌطحؾسّذازظحيّنحضٛززّجٌؽسجةٌّكحٍِٙحّظ١طسضدّ ١ٍّٗضعد٠دّوحًِّجٌّرٍغّر٠دّيقمح٠ّىّْٛجٌطعد جذّنٟ

ّ(ّ.11:2018ّذ١٘رسّٚآطسّْٚرذّٓذدّْٚضكٍّّٗنٛجتدّ)

ّ)ّ-ش ّجٌد٠ٓ ّجيDebit Cardذطحلس ّٚضعد ّجٌّفحز  ّلرً ِّٓ ّ جتّح ّجٌرطحلس ّ٘رٖ ّضفدز :ّ ّ ح١ٌّحّ( ّجٔطؽحزج وػس

ّ ٌٍّعدج  ّجؾ  ّقحٍِٙح ّضّٕف ٌّٚىٛٔٙح ّر ّجٌد٠ْٛ ِّخحنس ّضم١ًٍ ٍٝ ّ ِّدزٌمدزضٙح ّٚيّّنٟ ّٚنحة ّذطحلس ّضعد ِكدٚ ز

ح٠ّّىّٓ ّ(.210:2019ذطحلسّجتطّحّْ)ذٛ صزر د٘ 

يّجّ٘رّٖجٌرطحلسِّؽحذٙسٌّرطحلحشّجيتطّحّْٚضعدّجٌفٛززّجٌؿد٠دزٌّٙحّد ّ:ضع (Smart card) جٌرطحلسّجٌرو١سّ-ظ

جٌسِصّّ ّٓنس٠كيّئذّي٠ّّىّٓجظطخدجِٙحّئوػسّ لسّٚوٍفطٙحّجلًّٚجوػسّظس سّنِّٟعحٌؿسّجٌر١حٔحشّٚإِٓسّ ٔٙحّئ

ّ(.2020:13جقّد,يّقحٍِٙحّٚجٌؿٙسّجٌّفدززّ)ئجٌعسّٞجٌرّٞي٠ّعسنّٗ

ّّ-ؼ ِّعٗ ّجٌطعحًِ ٍٝ ّ ّضعٛ ٔح ّجٌرٞ ّجٌٛزلٟ ّجٌؽ١ه ٠ّعح ي ّجلإٌىطسٟٚٔ ّجٌؽ١ه :ّ ّجيٌىطسٟٚٔ )شٚجغرّجٌؽ١ه

40:2011.)ّ

ّ
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ّ}جٌّٕطؿحشّجٌّح١ٌسّنّٟحًّجٌعفسّجٌسلّٟ/ّّػحٟٔجٌّركعّجٌّ{ّ                     ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٟٔ

 اٌؽغاتاخ اٌّصشف١ح  -2

ّذ١ّٓ ّجٌّح١ٌس ّجٌّعحِ ش ّضعؿ١ً ّ ّنس٠مس ٓ ّ ٠ّطُ ّرجذ ِّفسن١س ّؼسوس  ِّ ِّحٌٟ ّقعحخ ّٛ٘ ّجٌّفسنٟ جٌكعحخ

ّ ّر ّٚجٌرٕه ّجٌرٕٛنّجٌع١ًّ ّضدن  ّٚلد ّئٔطحؾ١س ِّٛجز  ّئٌٝ ّجلأِٛجي ّ٘رٖ ّذطٛؾ١ٗ ِّح١ٌح ّٚظ١طح ّذففطٗ ّجٌرٕه ٠مَٛ

ّ ٔٛجاّ ِّٓ ّٚجظعس ِّؿّٛ س ّجٌّفسن١س ّجٌّإظعحش ّرضمدَ ّجٌٛ جت  ِّٓ ّضىعرٙح ّجٌطٟ ّجلأزذحـ ِّٓ ضع٠ٛمحش

 Laukkanen & Kiviniemi,2010:377).)ّجٌكعحذحشّجٌّفسن١س:

 ح زِّح٠ّطُّنطفّجٌكعحخّجٌّفسنّٟجٌؿحزِّّٞٓلرًّزؾحيّجلأ ّحيّجٌر٠ٌّٓد٠ُّٙ د ِّّّٓ/جٌكعحخّجٌؿحزّٞ- 

ّجٚ ّجلإ٠دجا ّنٟ ّظٛجة ّر ّجٌرٕه  ِّ ّجٌّٕط ّس ّ ّّْٚجٌّعحِ ش ّٚلص ٞ ّ ّنٟ ّٚظكرٗ ّجٌّرٍغ ّئ٠دجا ٠ّّىٓ جٌعكدر

ّذحظطخدجَ ٌٍّدجت١ٕٓ ّجٌّدنٛ حش ٌّطعد٠د ّجٌؿحزٞ ّجٌكعحخ ٠ّعطخدَ ّجٌّفس  ّجْ ّوّح ّئؼعحز ٞ ّ جٌؽ١ىحشرّّئ طحة

ّوّح٠ّّىّٓئ٠دجاّجٌؽ١ىحشّجٌّعطٍّسِّّٓجٌعّ ةّنّٟ٘رجّجٌكعحخّٚجٌطّٟضعطخدٌٍَّطكف١ًّيقمح.

ّجٌطٛن١سّ-خ ّقعحخ /ّ ّجٌّفس  ّنٟ ٠ّرمٝ ِّحٌٟ ّقعحخ ّٛ٘ ّجٌطٛن١س ٠ّدن ّّلأغسجققعحخ ّٚذحٌّمحذً جٌطٛن١س

ّ ّنحتدز ِّعديش ّجٌطٛن١س ٌّكعحذحش ٠ّىْٛ ِّح ّ ح ز ّر ّجلأِٛجي ّ٘رٖ ٍٝ ّ ّنحتدز ّجٌطّٟجٌّفس  ّجٌّعديش ِّٓ  لً

ّد ِّفس ّٚجٌطّٟضعّلأٞضدنعٙحّجٌّفحز ّجٌّٝجٌٛ جت ّجٌػحذطسّجّٚلأؾًّيّْقعحخّجٌطٛن١سّّ٘ٛ  جزِّح١ٌسّ ظحظ١سّ

ّجيظطػّحزّٚجي طحز.ّجظطسجض١ؿ١حشِّٓ

ِكد زِّّٓجٌٛلصّذا٠دجاِّرٍغِّع١ِّّٓٓجٌٕمٛ ّذحظٌُّّّدزّ٘ٛجٌكعحخّجٌر٠ّٞطُّنطكّّٗ/ّقعحخّجٌٛ ٠عسّجٌػحذطسّ-ش

ّذعدّ ّئي ّظدج ٘ح ٠ّّىٓ ّٚي ّغحذطس ّجٌٛ ٠عس ْ ّ ٠ّعٕٟ ّجٌػحذطس" ّ"جٌٛ ٠عس ِّفطٍف ّ)لأؾً(ر ّجٌػحذطس ّجٌٛ ٠عس قعحخ

جٔطٙحةّنطسزِّكد زرّوّح٠ّطُّئ٠دجاّجلأِٛجيٌّفطسزِّكد زِّػًّظطسّ ؼٙسّ ّٚظٕسّٚجقدزّ ّٚطّطّظٕٛجشّ ّٚقطّٝ

ّ ّظٕٛجش ّ ؽس ّجٔطٙحة ّلرً ّجٌكعحخ ّ٘رج ّنٟ ّجٌّٛ  س ّجلأِٛجي ّظكد ٠ّّىٓ ّي ّجٌفحتدزّّجٌّدزٚ ِّعدي ٠ّخطٍف وّح

ّجٌّدنٛ سّ ٍّٝجٌٛ ٠عسّجٌػحذطسّقعدّجٌّرٍغّٚجٌّدزّوّحّضخطٍفِّّٓذٕهّئٌّٝآطس.

 ATM)اظٙضج اٌصشاف الاٌٟ ) -3

ضعس ّذأٔٙحِّكطحشّنسن١سّضعدّ وػسّجٌٛقدجشّجلإٌىطس١ٔٚسّؼ١ٛ حّٚجظطخدجِحّنِّٟؿحيّجٌخدِسّجٌّفسن١سرّٚ

ضمد٠ُّجٌخدِحشّجٌّفسن١سّ ّّْٚ ّٓنس٠مٙحِطفٍسّذحٌكحظدّج٠ٌّٟ٢طُّ (Electronic Terminals) ئٌىطس١ٔٚس

ّر ّ)نٗ ّجٌّفس  ِّٛحف ِّٓ ِّعح دز ْٚ ّٚ 2007ّضٛلف ّنّّٟ(.266ّ: ّجيٌٟ ّجٌفسج  ّجؾٙصز حٙسش

ّجذّضُّضسو١دّجٚيِّحو١ٕسّـسج ّجٌِّّٟٓلرًّجٌّخطسا1967ّظرع١ٕ١حشّجٌمسّْجٌّحلّٟٚضكد٠دجّنّٟ حَّ
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ّ}جٌّٕطؿحشّجٌّح١ٌسّنّٟحًّجٌعفسّجٌسلّٟ/ّّػحٟٔجٌّركعّجٌّ{ّ                     ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٟٔ

ّٚ ّذحزْٚر ّجيظىطٍٕدٞ ّذحزو١ٍصضُ ّذٕه ّلرً ِّٓ ّجٌّفحز ّّجظطخدجِٙح ّنٟ ّجٌصطُ ٌّطم١ًٍ ٌّٕدْ نٟ

ّجينسج ّّ(Arzu Eren,2021:4).ٚنسٚ ٙح ِّٓ ٌّىً ِّّٗٙ ّطدِحش ّضمدَ ّجيٌٟ ّجٌفسج  ّجؾٙصز ّ ـركص ٚلد

 ٌفِّٕٙح١ٍِ70ّّّْٛؾٙحشّـسج ّآٌّٟنّٟجٌعحٌُّر3ّّٚجٌؽسوحشّجذّضؽ١سّجٌطمد٠سجشّقح١ٌحّئٌّٝٚؾٛ ّ وػسِّّٓ

ّّ(Reuters,2017:1 ).ٌّطكدزنّٟجٌٍّّىسّج

ٌّلأؼخحؾّذاؾسجةّجٌّعحِ شّجٌّح١ٌسّ ّٓنس٠كّؾٙحشّجضفحيشّئٌىطسّٟٚٔلدّظّكصّجؾٙصزّجٌفسج ّجيٌٟ

رجذ٠ّعدّؾٙحشّجٌفسج ّج٢ٌّٟ قدّجٌططر١محشّجلأ١ٌٚسٌٍّطىٌٕٛٛؾ١حّنّٟجٌّؿحيّجٌّحٌّٟرِّّح٠ّط١فّضٛن١سِّدطسجشّ

ّ ّنس٠ك ٓ ّ ّجٌّح١ٌس ٌٍّّإظعحش ِّّٙس ّجلأضّطسجلطفح ٠س ّذ١ّّّٓئ طحي ّجٌع لحش ّنٟ ّجٌؽخفٟ ّجٌعًّ ِّٓ ذدي

جٌعّ ةّٚجٌّإظعحشّجٌّح١ٌسرّؾٙحشّجٌفسج ّج٢ٌّّٟ٘ٛ ٚيّجذطىحزّ حٙسّذٛلٛـّجٌطسجذهّجٌع١ّكّجٌّكطًّّذ١ّٓ

ّّ(Nicoletti,2017:15).جٌط٠ًّّٛٚجٌطىٌٕٛٛؾ١حّ

ّٟ ؾصجةّوػ١سزِّّٓجٌعحٌُّرّٚضؿسّٞ ٠حَّنّٟجلأظرٛاّن7ّظح سّنّٟج١ٌَّٛر24ّّجٌخدِحشّ ٍِّٝدجزATMّّضمدَّ

 ّٓنس٠مٙحِّعحِ شّجٌطدنكّجٌٕمدِّٞػًّجٌعكدّجٌٕمدّّٞٚضك٠ًّٛجلأِٛجيّرّنم ّ ّٓجٌّعحِ شّجيطسِّٜػًّ

جٌدن ّذحيتطّحِّّْٚٓ ؾًّئؾسجةّ٘رّٖجٌّعحِ شّر٠ّؿدّ طرّذطحلسّذ ظط١ى١سّ ّٚذطحلسّذو١سّر٠ّطُّن١ٙحّضكد٠دّ

سٚاّجٌرٕٛنِّعرمحٌّٚمدّظحّ٘صّ ؾٙصزّجٌفسج ّج٢ٌّٟذؽىًّور١سّنّٟزذك١سّوٍّحشّجٌّسٚزّجٌؽخف١سّرِّّٓن

ّ(Adapa,2011:2).ضكم١كّٚنٛزجشّور١سزّنّٟضىح١ٌفّجٌفسٚاّّ ّٓنس٠كٚوفحةزّجٌرٕٛنّ

 POS ػذد ٔماغ اٌث١غ -4

جظطخدجَّّٟٚ٘جؾٙصزّآ١ٌسِّٕطؽسزّنّٟجٌّإظعحشّجٌطؿحز٠سّٚجٌخد١ِسِّخطٍفسّجلأٔٛجاّٚجلأٔؽطسّر٠ّّىٌٍّٓعّ ةّ

جٌرطحلحشّجٌر ظط١ى١سّ ّٚجٌرطحلحشّجٌرو١سّرّجذ٠ّطُّجٌدن ّجٌىطس١ٔٚحّ ّٓنس٠كّجٌخفُِّّٓقعحذحضُّٙئٌىطس١ٔٚحّ ّٓ

ّ ّر ّ)ؼٕدٞ ّج١ٌ٢س ّجلأؾٙصز ّ٘رٖ ّ جطً ّجٌرطحلس ّ٘رٖ ّضّس٠س ّجٌر١ ّ(.7:2001نس٠ك ّٔمحن ّٔ حَ ّذسٔحِؽّ ٠مّٓ ٚ 

ّٚ ّجٌخدِحش ِّمحذً ّجٌدن  ٠ّّىٕٗ ّ ١ٍّه ْ ّ ّر ّجٌر١  ِّسزّٔمحن ّوً ّنٟ ِّطؿسن ِّٓ ّ ١ٍٙح ٠ّكفً ّجٌطٟ جٌّٕطؿحش

:2007ّ)نّٗرّ:ٕ٘حنّجٌعد٠دِّّٓجٌفٛجتدّيِط نّٔمحنّجٌر١ ّرّذّحّنّٟذٌهّر٠ؽطسّٞن١ٙحّجٌع١ًّّؼ١ثحِِّّٓطؿسنّ

282ّ.) 

 ٕدِح٠ّىٌّْٛدّٜجٌفسجن١ّٓجلأ ٚجشّجٌّٕحظرسٌّّعحٌؿسّجٌدن ّرٌّٚد٠هّجٌرسٔحِؽّجٌّٕحظدّ /وفحةزّ نمً -ّ 

ّ.ِخصٚٔهّرّناّْجلأِٛزّضع١سّذع ظسّ ورسلإ جززّ
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ّ}جٌّٕطؿحشّجٌّح١ٌسّنّٟحًّجٌعفسّجٌسلّٟ/ّّػحٟٔجٌّركعّجٌّ{ّ                     ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٟٔ

 ّٚغ١سُِّّ٘ٓلح زّجٌعٛق٠ّؿعًِّّٓجٌعًّٙضطر ّؾ١ّ ِّعٍِٛحضهّ Square ٔ حَّٔمحنّجٌر١ ِّػً / جٌرعحنسّ-خ

نّٟ Ios ٚ  android ٠ّىٕهّقطّٝجٌطعحًِِّ ّجٌّدنٛ حشِّّٓ٘حضفّذو٠ّٟعًّّذٕ حَِّىحّْٚجقدرجٌّح١ٌسّنّٟ

 ذعكّجٌكحيش.

ّذحلإٔطسٔصّ-ش ّجضفحي ْٚ ّ ّذطحلسّ /جٌر١  ّلحزب ِّػً ّجٌر١  ّٔمحن ّ ؾٙصز  ِّ ّجٌر١  ّٔمحن ّقٍٛي ّضأضٟ ْ ّ ٠ّىٓ

ّٚل ّنٟ ِّر١عحش ّئؾسجة ٠ّّىٕه ٗٔ ّ ٠ّعٕٟ ّ٘رج ّٚ ّجٌطسن١س ّجٌّكطس ٚ ّ ّ رسّجيتطّحْ ّٚورٌه ّجيضفحي ّ دَ  

 .جلإٔطسٔص

لدّضطمِّّٓصج٠حّٔمحنّجٌر١ ّ ٠محّ ؼ١حةِّػًّجٌمدززّ ٍّٝلرٛيِّؿّٛ سّٚجظعسّ /ّط١حزجشّجٌدن ّجٌّٛظعسّ-ظ

ِّّٓجٌّدنٛ حشّرِّػًّجٌّدنٛ حشّغ١سّجٌط ِع١سِّّٓؾٙحشِّكّٛيّ.

سّٚزؤّٜقٛيّ ١ٍّحشّجٌر١ .ّ/ّزؤّٜ نمًّ-ؼ  ضّٕكهِّع ُّقٍٛئّمحنّجٌر١ ّضمحز٠سِّر١عحشّل١ّ 

 اٌذفغ ػثش اٌّٛتا٠ً  -5

ج ّٜجٌططٛزّجٌىر١سّنِّٟؿحيّجٌطىٌٕٛٛؾ١حّّٚضٛنس٘حّ ٍّٝٔطحقّٚجظ ّئٌّٝش٠ح زِّر١عحشّجٌٙٛجضفّجٌرو١سّذؽىًّ

ّ حَّ ّنٟ ّجٌعحٌُ ّنٟ ّجٌّرح س ّجٌرو١س ّجٌٙٛجضف ّجذّذٍغّ د  517.83ّّّ)2019ّظس٠ ّر ّجـً ِّٓ ْٛ١ٍِّ)172.4ّ

ٚ  ّٜجيظطخدجَّجٌٛجظ ٌّّر١عحشّجٌٙٛجضفّجٌرو١سّّ Statista,2020:1).١ٍِّْٛنّٟجٌعٕٛجشّجٌعؽسّجٌّحل١سّ)

ّ رسّ ّجٌّفسن١س ّجٌخدِحش ّضطر١ك ّذٕمً ّجٌرٕٛن ّلحِص ّذٌه ّجغس ٍٝ ّٚ ّر ّج١ِٛ١ٌس ّجٌك١حز ِّٓ ّؾصة ّضفرف ّجْ جٌٝ

ّر ٌٍّعّ ة ّجٌرو١س ّجٌٙٛجضف ّئٌٝ ّضعس٠فّّ ١ٍّٗٚجلإٔطسٔص ٠ّّٚىٓ ّجٌّكّٛير ّجٌٙحضف ّ رس ِّفسنٟ ّضطر١ك ئٔؽحة

ضفح ٠ًّىّْٛن١ّٗجٌع١ًِّّطف ّذحٌرٕهّ رسّؾٙحشِّكّٛيِّػًّّذأٔٗجٌخدِحشّجٌّفسن١سّ رسّجٌٙحضفّجٌّكّٛيّ"

جٌٙحضفّجٌخٍّٛٞ ّٚجٌٙحضفّجٌروّٟ ّٚجٌّعح دّجٌسلّّٟر٠ّٚطُّجظطخدجَّجٌخدِحشّجٌّفسن١سّ رسّجٌٙحضفّجٌّكّٛيّ

ّجوػسّّذؽىً ّضفف١ ش ّجٌٝ ّضكطحؼ ّجٌطٟ ّجٌّعحِ ش ّضٍه ّذحظطػٕحة ّجٌّفسن١س ّجٌّعحِ ش ّؾ١ّ  ّنٟ  ورس

(.(Laukkanen & Kiviniemi,2010:373ّ

 اٌخذِاخ اٌّصشف١ح ػثش اٌٙاذف  -6

جٌٙحضفّجٌّفسنّّٟ٘ٛئقدّٜلٕٛجشّجٌخدِسّجٌّفسن١سّجٌطّٟضمدَّطدِسّ ٍِّٝدجزّجٌعح سّنٛجيّ ٠حَّجلأظرٛاّ

ّفسج ّج٢ٌّٟرٚٔ سجٌّىػسزّ د ِّّػٍّٟجٌعّ ةّضط١فِّسجوصّجيضفحيّجٌعد٠دِّّٓجٌّعحِ شِّػًّ ؾٙصزّجٌ
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ّ}جٌّٕطؿحشّجٌّح١ٌسّنّٟحًّجٌعفسّجٌسلّٟ/ّّػحٟٔجٌّركعّجٌّ{ّ                     ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٟٔ

ِّٓجٌرطحلسّرّٚذٌهّ ّٓنس٠كّوٍّسّجٌّسٚزّجّٚوٍّسّّجلأِٛجيٌعّ تٙحّنّٟجّْٚجقدّرّذحظطػٕحةّظكدّجّٚئ٠دجاّ

ر1973ّّجٌّسٚزّجٌّكد زِّعرم حّ رسّجٌٙحضفّرٚلدّضُّضط٠ٛسِّسجوصّجيضفحيّجلأٌِّّٚٝٓلرًّزٚو٠ًّٛنّٟ حَّ

ج١ٌَّٛضخدَّؾ١ّ ّجٌرٕٛنّضمس٠رحّ ّ تٙحّ ّٓنس٠كِّسجوصّجيضفحيّٚجلإ جززّجٌفعحٌسٌٍّّٛجز ّجٌرؽس٠سّٚ ٔؽطسّ

ّ(Kashmari et al,2016:4).ف١ّٓجٌطع٠ٛكٌٍّّٛح

 اٌخذِاخ اٌّصشف١ح ػثش الأرشٔد -7

ّ ّ حَ ّنٟ ّجٌّطكدز ّجٌٛي٠حش ّنٟ ِّسز ّلأٚي ّجلإٔطسٔص ّجظطخدجَ 1995ّّضُ ّ رسّئر ّجٌّفسن١س ّجٌخدِحش ّ ـركص ذ

ّٓ ّ ّجٌّعحِ ش ّؾ١ّ  ّئؾسجة ٌٍّعّ ة ّجٌمٕحز ّ٘رٖ ّٚضط١ف ٌٍّعّ ة ّجٌّفمٍس ّجٌخدِس ّلٕٛجش ِّٓ ّٚجقدز جلإٔطسٔص

حّذحظطػٕحةّ ١ٍّحشّجٌعكدّٚجلإ٠دجاّرِّ ّئ دج جشّجلأِحّْجٌط٠ّٟكد ٘حّجلأنسج ّ ّٚجٌّإظعحشّ ّٓنس٠كّنس٠مٙ

٠ّّىّٓ ّٚجٌطٟ ّر ّجلإٔطسٔص ّذٛجذس ّ ٔٙح ٍٝ ّ ّجلإٔطسٔص ّ رس ّجٌّفسن١س ّجٌخدِحش ّضعس٠ف ّر٠ّٚىٓ ّج٠ٌٛد ِطففف

ِّٓ ن ّجٌفٛجض١سّئٌّٝجيظطػّحزٌٍّعّ ةّ ّٓنس٠مٙحّجظطخدجَّ ٔٛجاِّخطٍفسِّّٓجٌخدِحشّجٌّفسن١سّجٌطّٟضطسجٚـّ

.(Agwu,2017:4)ُّّّٚجّْ د ِّعطخدِّٟجٌخدِحشّجٌّفسن١سّ رسّجلإٔطسٔص٠ّطصج٠د٠ِّٛحّذعد٠َّّّٛ ٍّٝجٌسغ

ّجٌخدِحشّ ِّعطخدِٟ ّ د  ّنٟ ّجٌص٠ح ز ّئ٠ؿحذّٟ ٍٝ ّذؽىً ّ غسش ّلد ّجلإٔطسٔص ِّعطخدِٟ ّ د  ّنٟ ّجٌص٠ح ز ْ ّ ِٓ

رٍدجّْجٌّطمدِسّق١ع٠ّطُّجٌطتٍدّ ٍّٝجٌّخحٚ ّجلأ١ِٕسّ ّٓنس٠كّجٌّفسن١سّجٌد١ٌٚسّر٠ّٚ ٙسّجظطخدجِٙحّنّٟجٌ

ّ(Eren,2020:163).جيظطػّحزجشّجٌطىٌٕٛٛؾ١سّ

 ذمذ٠ُ اٌخذِاخ اٌّا١ٌح اٌرؽذ٠اخ اٌرٟ ذٛاظٗ -:ساتؼا 

ّجٌّإ ّجٌّفحز ضعد ّجٌخفٛؾ ّٚؾٗ ٍٝ ّٚ ّجٌّح١ٌس ّ ٍّّٝظعحش ّجٌسلّٟ ّجٌطكٛي ّضرٕص ّجٌطٟ ّجٌؿٙحش ّجٚجتً ِٓ

ّجي ٛجَّ ّنٟ ّجٔٗ ّغ١س ّجٌّفسن١س ّجي ّحي ّنٟ ّجٌّعٍِٛحش ّجٌّحل١سّ ّٓنس٠كّضٛح١فّضم١ٕس ّجٌم١ٍٍس ّجٌعمٛ  ِدٜ

ّّ.ٚجزضفحاّظمفِّطحٌرحشّجٌعّ ةّجٌطم١ٕسّجٌم١ٍٍسّجٌّحل١سّجؼطدشّجٌّٕحنعسّنّٟجٌمطحاّجٌّحٌّٟذعردّجٌططٛزجشّ

 ٟ اٌمطاع اٌّصشفٟالاعرمشاس ف -1

ّجٌعح١ٌّسّ ّجلأشِس ّ حٙسش ٌّمد ّر ّجٌكم١مٟ ٌّ لطفح  ّجلأ١ّ٘س ّذحٌغ ّ ِسج ّجٌّح١ٌس ّجٌخدِحش ّلطحا ّنٟ ّجيظطمسجز ٠عد

جٌطٌُّّٟضطّىِّّٓٓضؿحٚشّجلأط١سزّج٢غحزّجٌعٍر١سٌّعٛةّ  جةّٔ حَّجٌخدِحشّجٌّح١ٌسّرّٚجطفحقّجٌؽسوحشّجٌفت١سزّ

ّ ّٚٔط١ؿس ّر ّجٌّعٍِٛحش ّضٕحظك ّ دَ ّنِٟؽىٍس ٠ّطّػً ّؾد٠د ّجضؿحٖ ّٔكٛ ّجٌّٕ ّْٛ ّضكسن  ٌرٌه

:.(Nicoletti,2017:7)ّ
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ّ}جٌّٕطؿحشّجٌّح١ٌسّنّٟحًّجٌعفسّجٌسلّٟ/ّّػحٟٔجٌّركعّجٌّ{ّ                     ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٟٔ

ّ.ضٕ ١ُّجٌّ ةزّجٌّح١ٌسّذؽىًّؾد٠د ّ- 

ّ.ضكد٠عّضٕ ١ُّز ضّجٌّحيّ-خ

ّ.جلإـ قحشّج١ٌٙى١ٍسّنّٟجٌخدِحشّجٌّح١ٌسجٌطسو١صّ ٍّٝ -ش

ّجٌّح١ٌس ّجٌخدِحش ّلطحا ّنٟ ّجيظطمسجز ّذؽأْ ّجٌمٍك ّٛ٘ ّجيضؿحٖ ّ٘رج ّٚزجة ّجٌّٕطمٟ ِّمدجزّ جلأظحض ّوحْ ّجذ ر

ّ٘رّٖجٌّإظعحشّجٌّح١ٌسِّسضفعحّذؽىًّور١سّرِع ُّجٌّإظعحشّجٌّح١ٌسٌُّّضفًّئٌّٝ جٌخعحتسّجٌطّٟضعسلصٌّٙح

جلأشِس.ّٚظس حِّْحّضكٌٛصّ٘رّٖجٌعمرحشّجٌؿد٠دزّٚجٌّطت١سزّئٌّٝطعحتسّرٚلدِّّعط٠ٛحشّجٌسذك١سّجٌّعؿٍسّلرً

ّ(European  Communities, 2009:1).حٙسشّضكد٠حشّؾد٠دزّضطّػًّنّٟ:ّ

ّ.جلأ١ّ٘سّجٌّطصج٠دزّذحظطّسجزٌّّرح زجشّجٌطىٌٕٛٛؾ١حّجٌّح١ٌس -ّ 

ّ.جٌخدِحشّجٌّح١ٌسّجٌطم١ٍد٠سّضدجذ١سّـحزِسٌّرٌهّضطخرضٕ ١ُّؾد٠د٠ّسوصّ ٍّٝجيظطمسجزّّٚ -خّ

ضعدّظ١حظسّطفكّجٌطىح١ٌفّّٟ٘جلإؾسجةجشّجٌّمح زّجٌطم١ٍد٠سٌّّكحزذسّجٔخفحقِّعط٠ٛحشّجٌسذك١سّ ّٓنس٠كّّ

ٌّرٌهّ ّٚٚنمح ّجٌطؽت١ٍ١سّر ّٚجٌٕفمحش ّٚجلإ جز٠س ّجٌعحِسّر ّجٌفسٚاّرّٚجٌر١ ّرّٚجٌٕفمحش ّٚ د  ّجٌّٛحف١ّٓر ضم١ًٍّ د 

ّجٌ ّجٌّإظعحش ّلرًّضطٛل  ّظحتدز ّوحٔص ّجٌطٟ ّجٌسذك١س ِّعط٠ٛحش ّجٌٝ ّضعٛ  ّجْ ّجٌطم١ٍد٠س ّح١ٌس

ّ & White,2016:8) ّ.(Dagaجلأشِس

ّ

ّضمد٠ُّجٌخدِحشّجٌّح١ٌسّ(ّجٌطكد٠حشّجٌطّٟضٛجؾ8ٗؼىًّ)

ّجٌّفدز:ِّّٓج دج ّجٌرحقعّذحي طّح ّ ٍّٝجي ذ١حش

ّ
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 اٌرفاػً ِغ اٌؼ١ًّ  -2

ّؾد٠دزّ ّج ّحي ّّٔحذؼ ّٚذٕحة ّجٌعّ ة ّٚضفم١ ش ّجقط١حؾحش  ِّ ّضطفح ً ّجْ ّجٌّفسن١س ّجٌّإظعحش ٍٝ ّ ٠ؿد

ِٚكدغسّرجذ٠ّعدّّٔٛذؼّجٌعًّّ قدّجلأظرحخّجٌست١ع١سٌٍّّمدجزّجٌٙحتًِّّٓجٌخعحتسّجٌطّٟضعسلصٌّٙحِّإظعحشّ

ّ ّجٌطم١ٍد٠س ّجٌّح١ٌس ّ  ّحيئجٌخدِحش ّّٔحذؼ ّجٌّإظعحش ّ٘رٖ ٌّدٜ ٠ّىْٛ ِّح ّغحٌرح ِّفّّسّّذ ّر ِّكدغس ّٚغ١س لد٠ّس

ٌلأظٛجقّجٌمد٠ّسّٚجٌعّ ةّجٌر٠ّٓلحِٛجّذطت١١سّجقط١حؾحضُّٙرّ ٍّٝجٌسغُِّّٓ ّْجٌخدِحشّجٌّح١ٌسّقحٌٚصّضط٠ٛسّ

ّغحٌر١سّ ّضصجي ّي ّجذ ّيقط١حؾحضُٙ ّجٌفك١كس ّجلأ٠ٌٛٚس ّئ طحة ّنٟ ّضٕؿف ٌُّ ّ ٔٙح ّئي ّر ّ ّ تٙح  ِّ ّ ٚغك   لحش

خف١فحشّٚورٌهّ دَّجٌىفحةزّن١ّح٠ّطعٍكّذحٌخدِسّٚيّضصجيّ٘رّٖجٌّإظعحشِّٕطؿحضُّٙٚطدِحضُّٙضفطمسّئٌّٝجٌط

ِّّٓ ّيذد ّرٌرٌه ّجٌؽحتعس ّجٌع١ٍّحش ِّٓ ّغ١س٘ح ٚ ّ ّجٌّىؽٛ  ٍٝ ّ ّجٌعكد ٌّع١ٍّحش ّ ح١ٌس ّضىح١ٌف ّضفسق جٌّح١ٌس

ّجظحظّٟ ّذؽىً ّجٌع١ًّ ّجٌطفح ًِّ  ٠ّٚؿد ّجٌطت١س ّٚظس٠عس ّؾد٠دز ّذ١ثس ِّٛجؾٙس ّ ؾً ِّٓ ّؾرز٠س ّضت١١سجش جؾسجة

(Sieljacks ,2014:33).ّ

 اٌرشو١ض ػٍٝ اٌؼ١ًّ -3

ّلأ ّجٌع١ًّ ّـٛش ّئٌٝ ّجيظطّحا ّجٌُّٙ ّجٌست١عِٓ ّجٌعٛجًِ ّْْٚ ّ ِّع١ٓ ِّفس  ّئٌٝ ّجٌّعطٍٙى١ٓ ّضدن  ّجٌطٟ س

ّ ّوّح ّٟ٘ ّجٌّفحز  ِّٓ ّغ١سز ٠ّأضٟ ّجْ :ّ ّر ّجِٕس ّطدِحش ّجٌّفس  ّضىٛ ٠مدَ ّّْْ ّر ٌٍّع١ًّ ِّٕحظرس ّْ جٌطىٍفس

ضىّْٛجٌخدِحشّجٌّمدِسِّ تّسِّ ّجقط١حؾحشّجٌع١ًّّرّجّْضط١ّصّجٌخدِسّذحٌعس سّٚجٌؿٛ زّ ٕدّجٌطمد٠ٌٍُّع١ًّّ

ّ ِّ ّضطٛجنك ّؾد٠دز ِّح١ٌس ِّٕطؿحش ّٚضط٠ٛس ّر ّجٌّفسن١س ّجٌر١ثس ّضكد٠د ّنٟ ِّّٙح ّ ٚزج ّجٌؿد٠دز ّجلأظح١ٌد رٌعرص

ّجٌعّ  ّٚزغرحش ّجقط١حؾحش ّنمه ١ٌّط ّغ١سش ّٚجٌطٟ ّ ّجٌّكدغس ّجٌع١ٍّسّجٌٍٛجتف ّنٟ ّئؼسجوُٙ ّنسق ّ ٠مح ٌّٚىٓ ة

ّجٌطح١ٌسّ ّذحٌؿٛجٔد ّجي٘طّحَ ّ ١ٍٙح ٠ّؿد ّجٌع١ًّ ٍٝ ّ ّجٌطسو١ص ّجٌٝ ّجٌّإظعس ّضطكٛي ّجْ ّجؾً ِّٓٚ ّر جٌّفسن١س

.(Ramaswami et al ,2015:97) 

ّ.جٌسؤ٠سّٚجٌّىحٔسّ:٠ّعّٕٟجٔؽحةِّإظعس٠ّسغدّجٌعّ ةّنّٟجٌطعحًِِّعٙح٠ّٚؽعسّجٌّٛحفّْٛذحٌفخسّذٙح -ّ 

ّمدَّطدِسّ ّ ةّجظطػٕحت١سّ.٠ِّؽحزوسّجٌعّ ة:٠ّعّٕٟضف١ُِّّفسنّٟٔٛذؼّ  -خّ

ّ:  -شّ ّجٌط١ّٕس ّن٠ًّّٛ ؾٕدز ّّٛٔٚ ّجلأؾً ّلف١سز ِّىحظد ٌّطكم١ك ِّطىحٍِس ّض١ّٕس ّ ؾٕدز ّضكد٠د ّذٙح جٌّمفٛ 

ّ.جلأؾً

ّٚجٌمدز -ظّ ّجٌطٕ ١ُ ِّكسن ّٔ حَ ّذٕحة ٠ّعٕٟ ّٚجٌسؤٜ: ّ ٍّٝجش ٌٍّكفحح ّجٌ شِس ّجٌطٕ ١ّ١س ّٚجٌمدزجش ٌٍسؤٜ

 نّٟجٌمطحاّجٌّفسنّٟ.جٌّىحٔسّ
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 اٌرؽٛي اٌشلّٟ -4

ضطّػًّجٌّّحزظحشّجٌؽحتعسّج١ٌَّٛنِّٟسجلرسّجٌطت١سجشّنّٟ ظعحزّجٌعٛقّ ٍّٝ ؾصجةّـت١سزِّّٓجٌػح١ٔسّرّٚذٕحةّ

جٌّسجؾكسّّذٕحةجّ ٍّٝجٌمٛج دّجلإقفحت١سّرّٚجٌدطٛيّٚجٌخسٚؼِّّٓجٌّسجوصّذعس سّ ح١ٌسٌّطكم١كّجٌسذفّنسقّ

ِّٓجٌطمٍرحشّلف١سزّجٌّدّٜنّٟجلأظعحزّرٌرٌهّناّْ ُّ٘ؾحٔدّنّٟجٌطكٛيّجٌسلّّّٟ٘ٛجٌمدززّ ٍِّٝعحٌؿسّظٍعٍسّ

ّجٌط ّر  ش ّجٌطدجٚي ّنٟ ّلرً ِّٓ ِّعسٚنس ّضىٓ ٌُّ ّذعس حش ّجٌّطىسزز ّجٌّٙحَ ّجلأظح١ٌدِّٓ ّ٘رٖ ٌّطٕف١ر ّجٌعح١ٌس ىٍفس

ذطس٠مسِّٕٙؿ١سّئٌِّٕٝ ّجظطخدجِٙحّ ٍّٝٔطحقّٚجظ ّرجذ٠ٌُّّىّٓجٌكفٛيّ ٍّٝجٌّعٍِٛحشِّٚعحٌؿطٙحِّطحق١ّٓ

ّجٌػّٓ ّذح٘ س ّٚوحٔص ّؼحت  ّرّ.(Sieljacks ,2014:42)ذؽىً ّؾد  ّي ر١ٓ ّ ِحَ ّجٌدطٛي ّقحؾص ّزن  ِّّح ر

جٌّعٍِٛحشّٚجيضفحيشّّقٍٛيٌّىًِّّٓؾحٔدّجلإٔطحؼّ)لٛج دّّ قدغصّجٌططٛزجشّجٌكد٠ػسّنِّٟؿحيّضىٌٕٛٛؾ١ح

ّرّ ّجٌؿ١دز ّجٌعّ ة ّٚضؿسذس ّر ّجٌعّ ة ِّٚعسنس ّر ّجٌسل١ّس ّ)جٌمٕٛجش ٌٍّٚطٛش٠  ّجٌمسجز( ّـٕ  ّٚ  ٚجش ّر جٌر١حٔحش

ِٚسٚٔسّ سٚقّجٌعّ ة(رّجذّضّىّٓ٘رّٖجٌططٛزجشّجٌٛجند٠ّٓجٌؿد ِّّٓجٌعػٛزّ ٍِّٝىحّْنّٟجٌفٕح سّوّحّئٔٙحّ

 ٍّٝجٌطفح ًّٚجٌطخف١ؿّذطىٍفسّ لًّذىػ١سِّّٓضٍهّجٌطّّٟذحقط يّجٌعسٚقّجٌّطخففسّنّٟجٌعٛقّذٕحةّ ّضعّف

ضمدِٙحّجٌّإظعحشّجٌطم١ٍد٠سّرّ٘رّٖجلأظح١ٌدّجٌطك١ٍ١ٍسّضىّْٛنعحٌسّذؽىًّطحؾِّ ّلٛج دّجٌعّ ةّجٌىر١سزّّجذِّّٓ

ةّجٌكح١١ٌّٓنّٟٔفطّجٌمطحاِّّٚٓجٌّّىّٓ ٍّٝجٌعٍٛنّجٌعحذكٌٍّعّ ّجٌّّىِّٓكحوحزّظٍٛنّجٌعّ ةّجٌؿد ّذٕحةّ 

ّجٌّإظعسّ ّضّىٓ ّجٌّعٍِٛحش ّ٘رٖ ّٚجْ ّجٌخحـس ّطفحتفٗ ٍٝ ّ ّذٕحةج ٌٍّع١ًّ ّجٌّعطمرٍٟ ّذحٌعٍٛن ّجٌطٕرإ  ٠مح

 (European Communities, 2009:4).جٌّح١ٌسِّّٓضمد٠ُّٔٙؽّؼخفّٟٚضؿسذسّ ّ ةِّّطحشزّ

 ٚدٚس٘ا فٟ ذمذ٠ُ إٌّرعاخ اٌّا١ٌح FinTech)ششواخ اٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌّا١ٌح ) -:خاِغا 

ّ ّجلإٔعح١ٔس ّجٌكمحزز ّذدج٠س ِّٕر ّجٌّح١ٌس ّجٌخدِحش ّـٕح ٗ ّجٌػمسّئحٙسش ِّرح ب ٍٝ ّ ّضمَٛ ّجٌّؿطّعحش ّوحٔص ذ

ّظٍعّٗ ٍٝ ّ ّجٌكفٛي ّجٞ ّجٌّمح٠مس ٍٝ ّ ّلحتُ ّجٌّح١ٌس ّجٌخدِحش ٌّطمد٠ُ ّجيٌٚٝ ّجٌؽىً ّٚوحْ ّٚجٌؽفحن١س جٌّطرح ٌس

ّ ِّعح دٖ ّضمد٠ُ ِّمحذً ّطد ِع١ٕٗ ّوحٔصّٚ ّٚجٌطأ١ِٓ ّجٌمسٚق ِّٕف ّجٌٝ ّذٌه ّذعد ّجٌّمح٠مس ّضؿحزز ّرضطٛزش ِٗ

جٌطح١ِِّّٓ٘ٛطفكّ ٠ّٗ١ٍؿدّج٠ّْعد ّٖجٌّإِّٓنّٟقحٌّٗقدٚظّلسزّّحجٌمسٚقّضمدَّنّٟؼىًِّعح دّٖٔمد٠ّٗجِ

ٍٝ ّ ّجٌٕمٛ  ّحٙسش ّغُ ّجٌعحت شٌٍّّّطٍىحش ّٚوحٔص ِّعد١ٔس ّلطعٗ ّ٘رّٖ ؼىً ّضٛش٠  ٌّٙح ٠ّكك ّجٌطٟ ّنمه ٟ٘

ٍ ّ ّجٌعّ ش ّز ح٠ح٘ح ٝ.(Nicoletti,2017:22)ّّ ّ حَ ّٓ 1999ّرنٟ ّظ ّجٌخدِحشّّضُ ّ ٌّؽسوحش ٠ّعّف لحْٔٛ

ّذحئدِحؼّرط يّجٌمس١ّٔٓجٌػحِّٓ ؽسّٚجٌطحظ ّّجيٚزجقّجٌّح١ٌسٚجٌطح١ِّّٓٚجظٛجقّّّفحز جٌّح١ٌسِّّٓلطحاّجٌ

ّ
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ّ}جٌّٕطؿحشّجٌّح١ٌسّنّٟحًّجٌعفسّجٌسلّٟ/ّّػحٟٔجٌّركعّجٌّ{ّ                     ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٟٔ

ّ ّجٌّسوص٠س ّجٌرٕٛن ّجٔؽحة ّضُ ّضكصّ ؽس ّوحٔص ّجٌرٕٛن ّ٘رٖ ّجط١س ّوّ ذ ّجٌمسٚق ّضعطعًّ ّجٌطٟ ّجٌرٍدجْ ّلرً ِٓ

ّ ّجٌكىِٛحش ّّجٌّسوص٠سز ح٠س ّ حَ ّجٌّطكدز ّجٌٛي٠حش ّنٟ ّجٌّح١ٌس ّجيشِٗ ّقدٚظ ّجٌرٕه1930ّّر ٕد ٠ّطّىٓ ٌُ

ّٚج ّذحيٌطصجِحش ّجٌٛنحة ِّٓ ّجٌّسوصٞ ّٚقؿُ ّجٌطعم١د ّذعرد ّٜ ّ٘رٌّٖطحٌرحش ّج  ّّجٌّطحٌرحش ّجٌٝ ّجٌػمسّضأوًذٌه

 ٍّٝٚؼهّجي١ٙٔحزِّسّّٖجٌّح١ٌسّجٌفٕح سوحٔص2008ّّٚج ّٜذحٌطحٌّٟجٌّٝزوٛ ّ حٌّّٟرّنّٟ حَّّذأوٍّٗذحٌٕ حَّ

ّجٌّح١ٌسّٚجٌسجنعسزجضّجٌّحيّّوفح٠س ّٓجٌٛنحةّذحٌطصجِحضٙحّذعردّ دَّّجٌىر١سزّجٌّح١ٌسذّضخٍفصّجٌّإظعحشّئجطسّٜ

ّّجٌعح١ٌس ّٜ  ِّح  ّّٚ ّلخّس ّجن ض ّ ّقحيش ّجيشِّّٗ ١ٍسجٌٝ ٌّٚكً ّجٌٛلص ّ٘رج ّنٟ ّجٌرٕٛن ِّٓ ّور١س ّ د  جن ض

ّ ّجٌؽسوحش ِّٓ ّ د  ّّجٌٕحؼثسّجٌّح١ٌسحٙسش ّضعّٝ ّجٌّح١ٌسFinTechجٌطٟ ّجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ّحٙٛز٘حّّؼسوحش ٠ٚسؾ 

 ٍّٝجظحضّّجٌّح١ٌسظطػّحزّنّٟـٕح ّٗجٌخدِحشّ ّٓنس٠كّجيّذحٌّتحِسزّجلحِّْٛجـكحخّزؤٚضّجيِٛجيّ ٌّٝئ

 (Arjunwadkar,2018:2).جّْجٌّٕطؽّجٌّمطسـّظٛ ٠ّكمكّجٌسذفّنّٟجٌّعطمرً

FinTechِّٟفَّٙٛقد٠عّٔعر١ح٠ّعٛ ّضحز٠خّٗجٌّٝجٌٕففّجيٚيِّّٓجٌمسّْجٌطحظ ّ ؽسّرضُّضمد٠ّسّيٚيِّسّٖن

ّ ّّجٌّطكدزجٌٛي٠حش ّ حَ 2005ّّنٟ ّلرً ِٓ zopaّ ّطدِحش ّضد٠س ِّح١ٌٗ ِّإظعٗ ّجلأ ٟٚ٘ ِّٛجيلسجق

.(Nicoletti,2017:14)ّ

ئّْٔؽأزّٚـعٛ ّجٌطىٌٕٛٛؾ١حّجٌّح١ٌسّضعٛ ّجٌّٝجلأشِسّجٌّح١ٌسّٚضآوًّجٌػمسّجٌطٌّٟٚدضٙحّجذّوحّْغمدّجٌٕحضِّّٓ

ّذحظُّ ّ ٠مح ّ)٠ٚعسنْٛ ّجٌسل١١ّٓ ّجٌّٛجن١ٕٓ ّجٌّحٌّٟرلأْ ٌّ ذطىحز ِّػح١ٌس ّطفرس ّ زق ّذّػحذس ّجٌّفسنٟ جٌٕ حَ

ّ ِّكط١ٍّٓ ّ ّ ة ١ٌّىٛٔٛج ٠ّىفٟ ّذّح ّورحزج ّ ـركٛج ّجلأٌف١س( ّجٌٙحضفّؾ١ً ّطدِحش ّئٌٝ ّضؽ١س ّضفم١ ضُٙ ٚوحٔص

ّ ِّمدِٛ ّؾحة ّجٌفد  ّ٘رج ّرٚنٟ FinTechّجٌّكّٛي ّنس٠كّّ ٓ ّ ّ لً ّذطىٍفس ّٚقد٠ػس ّؾد٠دز ّطدِحش ٚلدِٛج

ّ ّؼسوحش ّضمدَ ّوّح ّجٌّكّٛي ّجٌٙحضف ّضطر١محش ٚ ّ ّؾ١دج ِّفّّس ّنّّٟجٌطىٍٕٛؾ١حِٕفحش ّٚجٌؽفحن١س ّجٌػمس جٌّح١ٌس

ّ ٓ ّ ّجلً ّذىٍفس ّجٌخدِحش ّٚضمدَ ّجورسجٌطعحًِ ّذؽعر١س ّضك ٝ ّؾعٍٙح ِّّح ّجيظطخدجَ ّظٍٙس ّٚجؾٙحش  نس٠ك

.(Chishti & Barberis,2016:10) ّ 

Fintechّّ ّّٚ٘ح ٌّىٍّط١ٓ ّجططفحز ٟ٘ financialّ ٚTechnologyّّّٟ٘ ّجٌّح١ٌس ّجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ٚؼسوحش

جٌطىٌٕٛٛؾ١حّؼسوحشّٔحؼثسّضطكدّٜجٌؽسوحشّجٌطم١ٍد٠سّجٌطّّٟٟ٘ لًّج طّح جّ ٍّٝجٌرسِؿ١حشّروّح٠ّطٍكِّفَّٙٛ

٠ّع ِّّح ّجٌّح١ٌس ّجٌّعحِ ش ّنٟ ّجٌطم١ٕس ّجظطخدجَ ٍٝ ّ ّٚض١ع١سُّّٙجٌّح١ٌس ّجٌطم١ٍد٠س ّجٌّح١ٌس ّجٌخدِحش ّضكع١ٓ نٟ

(.ّضط١ّص2017ّّ:4ّجٌٛـٛيّجٌّٝؼس٠كسّجورسِّّٓجٌّعطف١د٠ِّّٓٓطحزؼّجئ ّسّجٌّح١ٌسّجٌطم١ٍد٠سّ) ردّجٌسق١ُر

 ٌعد ّ ورسِّّٓجلأنسج ّجٌٛـٛيّئ١ٌٙحرّٚنّٟ٘رّٖجٌطىٌٕٛٛؾ١حّذحٔٙحّ ظساّٚ زطؿّٚ ظ٠ًّّٚٙىّٓ
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 }جٌّٕطؿحشّجٌّح١ٌسّنّٟحًّجٌعفسّجٌسلّٟ/ّّػحٟٔجٌّركعّجٌّ{ّ                     ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٟٔ

ِع ُّجٌكحيش٠ّطُّضط٠ٛسّ٘رّٖجٌخدِحشّٚجٌّٕطؿحشّذٛجظطسّؼسوحشّٔحؼثسرّّٟٚ٘ؼسوحشّـت١سزّٚقد٠ػسّضعدّ

ّجٌمحت١ّّٓ ّجٌّح١ٌس ّجٌخدِحش ِّمدِٟ  ِّ ّذحٌّٕحنعس ٚ ّ ّذحٌطعحْٚ ّٚجٌؽسوحشر ٌّلأنسج  ّجٌّفسن١س ّجٌخدِحش ذطكع١ٓ

ّ(.2017ّ:1)ِٚمسّّٚذ١فٛزشّ,

"ّ ّؼسوحشFinTechّضعس  ّجٌّح١ٌس" ّجٌخدِحش ٌّطمد٠ُ ّجٌرسجِؽ ّجظطخدجَ ٍٝ ّ ٠ّعطّد ّ  ّحي ّطه "ّ ّ ٔٙح ٍٝ ّ "

ّ ّجٌّح١ٌس ّجلأٔ ّس ّضعط١ً ّذتسق ّضأظ١عٙح ّضُ ّٔحؼثس ّؼسوحش ّ ِّٛح ّٟ٘ ّجٌّح١ٌس ّٚجٌؽسوحشّجٌطىٌٕٛٛؾ١ح جٌمحتّس

ّ(Nicoletti,2017:12).جٌطّٟضعطّدّذدزؾسّ لًّ ٍّٝجٌرسجِؽ

ّ Fintechّّضعس  ّجذطىحز ّ ٔٙح ّٚجيذطىحزّ ٍٝ ّجلإذدج ١س ّجلأنىحز ّنس٠ك ٓ ّ ٠ّّىٓ ّجٌّح١ٌس ّجٌخدِحش ّنٟ ضمٕٟ

جٌطىٌٕٛٛؾّٟئٔؽحةّّٔحذؼّ  ّحيّ ّٚضطر١محشّ ّٚ ١ٍّحشّ ِّٕٚطؿحشٌّٙحّضأغ١سّور١سّ ٍّٝضمد٠ُّجٌخدِحشّجٌّح١ٌسّ

ّٚجيظطػّحز( ّٚجٌٛظحنس ّٚجٌط٠ًّٛ ِّّٓ.(Mittal,2019:21) (جٌطك٠ٛ ش ِّص٠ؽ ٟ٘"ّ ّجٌّح١ٌس جٌطىٌٕٛٛؾ١ح

ّ ّقد٠ػس" ّ  ّحي ّئٌٝ ّجٌعح ٠س ّجلأ ّحي ّضكٛي ّجٌطٟ ّٚجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ّجٌّح١ٌس  س ّ(Robles,2016:8).جٌخدِحش

ّجٌسل١ّس) ٌٍّركٛظ ّجٌٛنٕٟ Fintechّجٌّسوص ّجٌخدِحشّّذأٔٗ( ِّؿحي ّنٟ ّجٌؿد٠دز ّجيططسجلحش ٌّٛـف ِفطٍف

(fintechٌٍّّٟ٘طىٌٕٛٛؾ١حّجٌّح١ٌسّ)٠مدَّذٕهّئٔد١ٔٚع١حّ ٠محّضعس٠فحّوّحّ(Nasfi & Adi,2022:2).جٌّح١ٌسّرّ

جظطخدجَّجٌطىٌٕٛٛؾ١حّنّٟجٌٕ حَّجٌّحٌّٟجٌر٠ّٕٞطؽِّٕطؿحشّطد١ِسّؾد٠دزّ ّٚضىٌٕٛٛؾ١حّ ّّٚٔحذؼّ  ّحي٠ّّٚىّٓ

ٌّكًّ ّجٌسل١ّس ّجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ّضطر١ك ّ ٔٙح ّرجٞ ّجٌّحٌٟ ّجٌٕ حَ ّٚجظطمسجز ّجٌٕمدٞ ّجيظطمسجز ٍٝ ّ ّضأغ١س ٌّٙح ٠ّىْٛ ْ 

ّ ّجٌّح١ٌس ّجٌٛظحنس ّّ Hiyanti et al,2020:6).)ِؽحوً ّّضإ ٞجذ ّجٌّح١ٌس ّجٌخدِحش ّنّّٟ غسج ّـٕح س ِّٙح

2008ّجٌع١ٕحز٠ّٛجيلطفح ّٞجٌعحٌّّٟٚلدّضصج٠دشّ٘رّٖجلأ١ّ٘سِّٕرّ  محخّجلأشِسّجٌعح١ٌّسّّجٌطّٟذد شّنّٟ حَّ

ّ(Nicoletti,2017:178).ّجذّٚؾٙصّجٌكىِٛحشّٚجٌى١حٔحشّجٌطٕ ١ّ١سّج٘طّحِحّور١سجٌّٙرجّجٌمطحا

ّ(Nasfi & Adi,2022:15-16). جٌّح١ٌسّذّح٠ٍّّٟ:ّحجٌطىٌٕٛٛؾ١ّػًّجٔٛجاّضط

 اٌر٠ًّٛ اٌعّاػٟ  -1

جٌط٠ًّّٛجٌؿّح ّٟ ّٚؾّ ّجٌطرس حشّّ٘ٛ قدّّٔحذؼّجٌطىٌٕٛٛؾ١حّجٌّح١ٌسّجٌطّٟضك ّٝذؽعر١سّنِّٟخطٍفّجٌرٍدجّْرّ

ّٚجٌطرساٌّؿٙحشِّع١ٕسّر قدّجلأِػٍسّ ٍّٝذٌهّّ٘ٛ ذّحّنّٟذٌهّئٔد١ٔٚع١حّٚجٌطّٟضّىّٓجٌٕحضِّّٓؾّ ّجيِٛجيّ

ّ.ّٚؾّ ّجيِٛجيٌّع ؼّجٌّسلّّٝجٌر٠ّٓ٠فطمسّْٚئٌّٝجٌّحيٌٍّع ؼّ ؾّ ّجلأِٛجيٌٍّف١محٔحشّ

ّ
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ّ}جٌّٕطؿحشّجٌّح١ٌسّنّٟحًّجٌعفسّجٌسلّٟ/ّّػحٟٔجٌّركعّجٌّ{ّ                     ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٟٔ

 الأصغشاٌر٠ًّٛ  -2

ّ٘رّٖ  ِّٓ ّجلأؼخحؾ ّلأْ ّٚذٌه ّج١ِٛ١ٌس ّق١حضُٙ ّنٟ ٌّّعح دضُٙ ّجٌٛظطٝ ٌٍّطرمس ِّح١ٌس ّطدِحش ّضمد٠ُ ّذٙح ٠مفد

جٌّؿّٛ سّجيلطفح ٠سّي٠ّطّطعّْٛذاِىح١ٔسّجٌٛـٛيّئٌّٝجٌخدِحشّجٌّفسن١سّرّنٕٙحنّـعٛذحشّنّٟجٌكفٛيّ

٠ّكحٚ ٌّرٌه ّظرًّ ١ؽُٙ ٚ ّ ّ  ّحٌُٙ ٌّطط٠ٛس ّجيظطػّحزٞ ّجٌّحي ّز ض ٠ّىّْٛٚظ١ط حّ ٍٝ ْ ّ ّجلأـتس ّجٌط٠ًّٛ ي

ّ.  ّٓنس٠كّضٛؾ١ّٗز ضّجٌّحيّجٌطؿحزِّٞرحؼسزِّّٓجٌّمسل١ّٓئٌّٝجٌّمطسل١ّٓجٌّكط١ٍّٓ

 خذِح الإلشاض -3

ّذّعح دزّ  ّجٌّح١ٌس ّجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ّؼسوحش ّضمَٛ ّجذ ّر ّجلأِٛجي ّذالسجق ّجٌّح١ٌس ّجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ِّٓ ّجٌٕٛا ّ٘رج ٠عس 

ّ ّجٌكفٛي ّجٌٝ ٠ّكطحؾْٛ ّجٌر٠ٓ ّجقط١حؾحضُٙجلأؼخحؾ ٌّطٍر١س ّجٌط٠ًّٛ ّ ر  ٍٝ ّنس٠ك ٠ّّىّّٓ٘رٖ ٓ جٌخدِس

ّذع١ٍّسّ ّجٌّسٚز ّئٌٝ ّجٌكحؾس ْٚ ّ ٌٍّك١حز ّجٌّخطٍفس ّجيقط١حؾحش ٌّطٍر١س ّ ورس ّذعٌٙٛس ّجلأِٛجي ّجلطسجق ٌٍّعطٍٙى١ٓ

ّن٠ٍٛسّٚـعرسّوّحّّ٘ٛجٌكحيّنّٟجٌّفحز ّجٌطم١ٍد٠سّ.

 ِماسٔح اٌغٛق -4

ذحظطخدجَّ٘رّٖجٌطىٌٕٛٛؾ١حّجٌّح١ٌسّر٠ّّىٌٍّّٓعطخد١ِِّٓمحزٔسّجٌّٕطؿحشّجٌّح١ٌسّجٌّخطٍفسّّجٌّمدِسِّّٓلرًّجٌعد٠دّ 

جٌخحـ١سّّ٘رِّٖٓجٌّٕطؿ١ّٓر٠ّّٚىّٓ ٠محّ ّْضعًّّجٌطىٌٕٛٛؾ١حّجٌّح١ٌسّنِّٟؿحيّجٌطخط١هّجٌّحٌّٟرّوّحّضّىّٓ

ّ. زٌّطٍر١سّجيقط١حؾحشّجٌّعطمر١ٍسجٌّعطخد١ِِّّٓٓجٌكفٛيّ ٍّٝجٌعد٠دِّّٓط١حزجشّجيظطػّح

 ٔظاَ اٌذفغ اٌشلّٟ -5

ّذطحلحشّّ ٚ ّ ّج٢ؾً ّٚجٌدن  ّجيتطّحْ ِّػً ّنٛجض١س ّؼىً ٍٝ ّ ّجٌخدِحش ّضمد٠ُ ِّؿحي ّنٟ ّضعًّ ّٔحؼثس ّؼسوس ٟ٘

ّجيتطّحّْ ّٚزِٛشّجٌىٙسذحةّ.

ّ(Arjunwadkar,2018:28-29). :٠ّثذٟدٚاس اٌرٟ لاِد تٙا ششواخ اٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌّا١ٌح تّا ذرّصً الأوّا 

1-ّّ ّّجٌطرمسِىٕص ّضمد٠ُ ّنس٠ك ٓ ّ ّجٌؽسوحش ّ٘رٖ ّنٟ ّجيظطػّحز ِّٓ ّيّّْجٌّح١ٌسّجٌّؽٛززجٌٛظطٝ ّٔ سج ٌُٙ

ّجٌّؽٛززي٠ٍّّىّْٛجٌٛلصّجٌىحنٌّٟططر ّجضؿح٘حشّجيظطػّحزٌّرٌهّوحّْضمد٠ُّّجٌّطٛظطسّجٌطرمسِع ُّجٌعىحِّّْٓ

ّجي١ٌّٗ سلحِّسقرحّذّٗ.
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ّ}جٌّٕطؿحشّجٌّح١ٌسّنّٟحًّجٌعفسّجٌسلّٟ/ّّػحٟٔجٌّركعّجٌّ{ّ                     ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٟٔ

ّجؾطّح ١ّّٗ-2 ّيظرحخ ّجيٌٟ ّجيظطػّحز ِّػً ّجٌطم١ٕحش ّجقدظ ّذحظطخدجَ ّجيظطػّحز ّض١ّٕٗ ّنٟ ّنعحي ّ ٚزج ٌعرص

ّضطٛجنكِّ ّضفم١ شّجٌّعطػّس.

3-ّّ ّجٌكعحذحش ّذطؿ١ّ  ّّجٌّفسن١سلحِص ّٚضٛن١س ّجٌخدِحشّّجٌؽخف١سّجٌّح١ٌسّجلإ جززٌٍع١ًّ  ِّ ّؾٕد ّجٌٝ ؾٕرح

ّجيطسٜ.ّجيظطؽحز٠س

ّ غسج ّّ-4 ّّ   ش ّذطت١١س ّلحِص ّجذ ّجٌطأ١ِٓ ِّؿحي ّنٟ ّّجٌطس٠مسنعحي ّغسجز ٍٝ ّ ّجٌطح١ِٓ ّذٙح ٠ّطُ ّجٌفٕح سجٌطٟ

ّّجٌطم١ٍد٠سّجٌّفسن١س ّجلً ّوحٔص ِّّسٚٔسجٌطٟ ّٚقؿُ ّجٌطٕ ١ّٟ ّجيِطػحي ّذعرد ّلحِصّّجٌطىٍفسٚجذطىحز ّرجذ جٌعحٌٟ

 ٕدّجٌطٍدّذحظطخدجَّجٌؿٛجيّجٌر٠ّٞصٚ ّجٌّعطخدَّذّعٍِٛحشّّضأ١ٕ١ِٗذطمد٠ُّضتط١ّّٗجٌّح١ٌسؼسوحشّجٌطىٌٕٛٛؾ١حّ

١ِٛ٠ّسّجّٚجظرٛ ١سّذٕمسّٖشزّٚجقدّٖ.

5-ّّ ٠ّطعرزّّجلأؾٙصزِىٕص ّجٌطٟ ّجيِحوٓ ِّٓ ّجٌّعٍِٛحش ّؾّ  ِّٓ ّجٌطح١ِٓ ّؼسوحش ّن١حز ّذدْٚ ّجٌطحتسجش ِػً

ّ. ٚٚلحت١سيّج١ٌٙحّٚذحٌطحٌّٟضٛن١سّٔعخّٗجوػسّ لٌّٗ سٚ ّجٌكح ظّٚجلطسجـّجؾسجةجشّضفك١ك١ّٗجٌٛـٛ

6-ّّ ّنٟ ّجٌع١ًّ ّٚجؼسجن ِّرطىسٖ ِّٕطؿحش ّذطمد٠ُ ّّجٌطؿحز٠سّجٌع١ٍّسلحِص ّضخف١ك ٍٝ ّ ّظح دش ّّٚجٌىٍفسٚجٌطٟ

ّ.جٌّح١ٌسطىٌٕٛٛؾ١حّضم١ًٍّضىح١ٌفّجٌكفٛيّ ٍّٝجٌر١حٔحشّٚجٌطّٟضعطرسّ حًِّجظحظّٟنّٟٔؿحـّٚـعٛ ّؼسوحشّجٌ

ٔؽحةّضؿسذّٗجٌطعٛقّ رسّجئطسٔصِّّحّظح دّجٌع١ًّّئضعح دّجٌؽسوحشّنFintechّّٟ جٔ ّّٗٔمحنّجٌر١ ِّّٓ-7

ـحٌّٗ سقّ جطًِّىحضرُّّٙجٌّح١ٌسشّ٘رّٖجٌطم١ٕحشّأٔؽ  ٍّٝجيطط١حزّذ١ِّٓؿّٛ ِّٗطٕٛ ِّّٗٓجٌخدِحشرّوّحّ

ّ.جٌؽحٍِسٌعسقّو١ف٠ّّىّٓضت١١سّضؿسذّٗجٌطع٠ٛكّ

ّؼسوحشّ-8 Fintechّّ ضعًٙ ّوكٍٛيّّجلإٌىطس١ٔٚسّجٌطؿحززِعحِ ش ّجطسْٚ ِّصٚ ْٚ ّٕٚ٘حن ّجئطسٔص  رس

ّ ١ٍّحشّ ٌّطع١ًٙ ّجٌر١  ّٔمحن ِّكطحش ّنٟ ّذٍٛضٛظ ّضم١ٕٗ ّضد ُ ّجتطّحْ ّذطحلحش ّج٠مح ّجنٍمٛج ّجٌر٠ٓ ّجٌر١  ٌٕمحن

ّجٌؽسجةّجٌفع١ٍس.

 ِٕرعاخ اٌرىٌٕٛٛظ١ا اٌّا١ٌح ٚالاعرمشاس اٌّاٌٟ  -:عادعا 

ّجٌّح١ٌس ّجٌخدِحش ِّؽٙد ّضك٠ًٛ ّنٟ ّجٌّح١ٌس ّجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ّئّٔحّّضعحُ٘ ّج١ٌَٛ ١ٌّٚدز ١ٌّعص ّجٌّح١ٌس ّجٌطىٌٕٛٛؾ١ح رٚجْ

ِّسشّذع١ٍّسِّطٛجـٍسِّّٓجيذطىحزّٚجٌططٛزّجِطدشّ ٍِّٝدجزّلسْٚرّّٚ  ّٜ٘رجّجٌطمدَّجٌطىٌٕٛٛؾّٟجٌعس٠ ّ

ّ



62 
 

ّ}جٌّٕطؿحشّجٌّح١ٌسّنّٟحًّجٌعفسّجٌسلّٟ/ّّػحٟٔجٌّركعّجٌّ{ّ                     ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٟٔ

ٚضفم١ًّجٌعّ ةٌٍّمٕٛجشّجٌسل١ّسّئٌّٝضع١ًّٙج طّح ّّٔحذؼّ ًّّؾد٠دزّٚ طٛيّؼسوحشّغ١سِّح١ٌسّنّٟجٌع١ٍّسّ

ِّدنٛ حشّ ّن١ٙح ّذّح ّجٌست١ع١س ّجٌّؿحيش ّنٟ ّجٌعّ ة ّئٌٝ ّجٌّفسن١س ّذحلأ ّحي ّـٍس ّذجش ّطدِحش ٌّطمد٠ُ ّ جٌّح١ٌس

ّجٌطكط١سّ ّجٌرٕٝ ّئٌٝ ّذحلإلحنس ّر ّجٌّحي ّز ض ّٚضعرثس ّجيتطّحْر ّٚضمد٠ُ ّجٌعّ ةر ّٚ  لحش ّٚجٌؿٍّسر جٌطؿصتس

ّ(.2017ّ:10ٌّلأظٛجقّجٌّح١ٌسرّٚئ جززّجٌػسٚجشّٚجٌطأ١ِّٓ)ـٕدٚقّجٌٕمدّجٌدٌّٟٚر

ّٚجٌدن ّجٌعّ ةر ٠ّطكٍّٙح ّجٌطٟ ّجٌطىح١ٌف ّوحٔخفحق ّ٘حتٍسر ّنسـح ّجٌّح١ٌس ّجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ّضٛنس ِّّٚٓوّح ّجٌفٛزٞر  

ّجٌفت١سزّ ّجٌّإظعحش ّٚ ـكحخ ٌّلأنسج  ّجٌط٠ًّٛ ٍٝ ّ ّجٌكفٛي ّنسؾ ّضعًٙ ّجْ ّجٌّح١ٌس ّجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ؼأْ

ٌّؿ١ّ ّ ّجقطٛجة ّٚ وػس ٍٝ  ّ ّّٛٔ ّضكم١ك ّغُ ِّٓٚ ّجٌىحن١سر ّجٌّفسن١س ّجٌخدِحش ّجٌٝ ٠ّفطمسْٚ ّجٌر٠ٓ ٚجٌّطٛظطس

ّو ٌّسن  ّجٌسل١ّس ّجٌّٕفحش ّجظطخدجَ ّجٌكىِٛحش ّٚذٛظ  ّجٌّؿطّ ر ّضكف١ًّؼسجتف ّنٟ ّجٌكى١ِٛس ّجٌع١ٍّحش فحةز

ّئ جززّ ّٚضم٠ٛس ّجٌىفحةزر ّزن  ّنٟ ّجٌطىٌٕٛٛؾ١س ّجٌٛظحتً ٍٝ ّ ّجي طّح  ٌٍّّفحز  ٠ّّٚىٓ ّٚجٌدن ر جلإ٠سج جش

ّجٌّحٌٟرّ ّجيظطمسجز ٍٝ ّ ّجٔعىحظحش ّورٌه ّجٌّح١ٌس ّرٌٍٚطىٌٕٛٛؾ١ح ّٚجٌمٛج د ُ ٌٍّٕ ّجيِطػحي ّٚضعص٠ص جٌّخحنسر

ّٚجٌ ّجيتطّحْ ٍٝ ّ ّ ٠مح ّذٌه ّجٌى١ٍس٠ّٕٚطرك ّجٌّح١ٌس ّجٌّخحنس ٍٝ ّ ّنم  ّٚجٌطؽت١ً ّجٌطسوص ِّٚخحنس ع١ٌٛس

ٚجٌّخحنسّجلأطسّٜ ٍّٝجيظطمسجزّجٌّحٌٟرّرِّػًِّعح٠سزّجضؿح٘حشّجٌدٚززّجيلطفح ٠سّٚـ١سنسّجٌ ًّرٚذسغُّ

هّ ّْ٘رّٖجٌّخحنس١ٌّعصّؾد٠دزّجيّجّْٚنأضٙحّلدّضص ج ِّ ّظس سّّّٔٛجٌطىٌٕٛٛؾ١حّجٌّح١ٌسّٚحٙٛزّ ؼىحيّجٌطسجذ

ّ(FSB,2017:6).جٌؿد٠دزّٚش٠ح زّجي طّح ّ ٍّٝجٌخدِحشّجٌطّٟضمدِٙحّ نسج ّغحٌػس

 (.2018ّ:9:)ؾرسّٚ ط١سّر٠ّأضٟٕ٘حنّجٌعد٠دِّّٓجٌّعٛلحشّجٌطّٟضٛجؾّٗجٌطىٌٕٛٛؾ١حّجٌّح١ٌسّضطّػًّذّحّ

ّن٠ّّٟ-1ّ ّجٌٕحؼثس ّجٌؽسوحش ّجِحَ ّ حتمح ّجٌّفسن١س ّجٌخدِحش ٠ّعطخدِْٛ ّي ّجٌر٠ٓ ّجٌّٛجن١ٕٓ ِّٓ ّجٌىر١س ّجٌعد  عد

ّ ّنّٓ ّجٌّفحز  ٌّعّ ة ّجٌخدِحش ّضكع١ٓ ٓ ّ ّضركع ّجٌطٟ ّجٌّح١ٌس ّجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ّي‎ِّؿحي ِّفسنٟ ّقعحخ ْٚ 

ِّؽح ٠ّىّْٕٛ٘حن ٌّٓٚ ّجٌؽخف١س ِّٓ ّجٌطكمك ٠ّّىٓ ّٚي ّجتطّحٟٔ ّجٌكفٛيّ ٍّٝظؿً ّجٌّإظعحش٠ّّىٓ ِّٓ زوس

ّجٌّح١ٌسّجٌمحتّسّ.

جنطمحزّ ّ ةّجٌّفحز ّجٌِّٝح٠ّىفِّّٟٓجٌّعسنسّ ّٓجٌؽسوحشّجٌٕحؼثسّنِّٟؿحيّجٌطىٌٕٛٛؾ١حّجٌّح١ٌسّٚ دَّّ-2

ّنُّٙجٌخدِحشّجٌّطحقسّؾصت١ح.

ّنس٠كّّ-3ّ ٓ ّ ّجٌعح١ٌس ّٚجٌىٍفس ّٚجظ  ّذؽىً ِّح١ٌس ّطدِحش ٍٝ ّ ّجٌٕحض ّقفٛي ّٚ دَ ّجٌّحٌٟ ّجيلفحة جٔطؽحز

ّ. طسجنّنّٟجٌكفٛيّ ٍّٝطدِحشّجلأٔطس١ٔصّجٌرّٞذدّٚٔٗي٠ّكفًّجٌٕحضّ ٍّٝجٌطىٌٕٛٛؾ١حّجٌّح١ٌسجيؼ
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‎ّٟٔجٌّٕطؿحشّجٌّح١ٌسّنّٟحًّجٌعفسّجٌسلّٟ/ّّػحٟٔجٌّركعّجٌّ{ّ                    ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػح{ّ

4-ّّ ّجلأ ّحي ٌّسٚج  ّٚجٌكٛجنص ّٚجٌع١حظحش ّجٌمٛج١ٔٓ ّجٌطىٌٕٛٛؾ١حّضكد٠حش ِّٓ ّجٌّطٛلعس ّٚجيزذحـ ٚجٌّعطػّس٠ٓ

ّ.جٌّح١ٌسّٚ زؾسّجلأِحّْنّٟجٌخدِحشّجٌّح١ٌس

‎5-ّّّجٌّح١ٌس ّجٌخدِحش ِّؿحي ّنٟ ّٚجٌخرسجة ّجلأ ّحي ّز٠ح ز ّٚغمحنس ّجٌرؽسٞ ّجٌّحي ّٚزجض ّجٌّٙحزز ّجٌعّحٌس ضكدٞ

ّٚجٌطكف١صّ ٍّٝجٌعًّّنِّٟؿحيّجٌخدِحشّجٌّح١ٌس.

ّ

ّجٌطىٌٕٛٛؾ١حّجٌّح١ٌسّٚجيظطمسجزّجٌّحٌٟ(٠ّٛلفّجظٙحِحش9ّؼىًّ)

ّ

  

           المالٌة والاستمرار المالً                                                                                                     اسهامات التكتلوجٌا

 لضاٌا الاستمرار المالً  ابتكارات التكنلوجٌا المالٌة  الوسائل التكنلوجٌة  العملٌات المصرفٌة 

 خدمات مدفوعات

 علالات العملا ء

 صٌرفة التج ئة 

صٌرفة واسواق 

 الجملة 

البنٌة التحتٌة 

لمدفوعات الجملة 

وعملٌات المماصة 

 والتسوٌة  

 الانترنٌت
الهواتف المحمولة 

 والذكٌة 
  

الحوسبة فائمة 
 السرعة 
 الذكاء 

الاصطناعً 
وخوار مٌات 
 التعلم ا لً 

 تكنلوجٌا الروبوت 
 الحوسبة السحابٌة 
الهوٌة الرلمٌة   
 المٌاسات الحٌوٌة 
 تمنٌة بلون تشٌن 

انات الضخمة البٌ
 وتحلٌل البٌانات 

 

المحافظ الرلمٌة والمدفوعات عبر 
ا جه ة المحمولة والنمود 
ا لكترونٌة والمدفوعات عبر 

 الحدود والمٌاسات 
المجمعات و دوات الممارنة 
والتحوٌل ووجهات برمجة 
التطبٌمات والمستشار ا لً 

 وتحدٌد الهوٌة 
الالراض بٌن النظراء والتموٌل 
الجماعً وتحلٌل البٌانات الضخمة 

 والممبوضات 
التداول عالً التواتر 

والخوار مٌات وتكنلوجٌا 
 الروبوت 

العملات الرلمٌة ومسن السجلات 
والتجارة الالكترونٌة بٌن 
الشركات والعمود الذكٌة 
 وا صول الرلمٌة  

الترك  فً الطرف الثال  
 لخدمة من ممدمً ا

 نمطة الفشل 
مخاطر تملب الودائع 

 والسٌولة 
 وحماٌة البٌانات 

 مخاطر نموذ  العمل 
 لضاٌا حماٌة المستهلن 
مساٌرة اتجاهات الدورة 

 الالتصادٌة 
عدم اختبارها فً فترة 

 هبوط النشاط 
 صٌرفة الظل 

التملب فً اسعار ا صول 
 وضعف  داء السوق 
ممدمو خدمات البنٌة 

التحتٌة الحٌوٌة ومخاطر 

تكنلوجٌا المعلومات 

والمخاطر المانونٌة 

 وا لكترونٌة 

Jonas Vail et al., Financial Technology in the Middle East and North Africa, Trends in the 

Financial Services Sector, Wamda Research Center, Befort, 2017, p, 14-28.. 
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ّ}جٌّٕطؿحشّجٌّح١ٌسّنّٟحًّجٌعفسّجٌسلّٟ/ّّػحٟٔجٌّركعّجٌّ{ّ                     ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٟٔ

‎ المبلية ٌٍرىٍٕٛظ١افي تطوير البيئة الحبضنة  مصبرفدور ال -:سببعب‎

ّ ّجٌعسذ١س ّجٌّٕطمس ّنٟ ّجٌكحلٕس ّجٌر١ثس ّجٔؽحةّيضصجي ّضعس٠  ّذد  ّجذ ّ ح١ٌّح ٠ّؿسٞ ّذّح ِّمحزٔس ِّعطكدغس ذ١ثس

رّٚجـركصّضك ّٝذح٘طّحَّٚجظ ّنّٟ حٌُّز٠ح زّجلأ ّحيّٚجش ج ّجٔطؽحز٘ح2010ّّجٌطىٌٕٛٛؾ١حّجٌّح١ٌسّنّٟ حَّ

ؼسوسّٚذٌه105ّّؼسوسّج46ٌّّٝجوػسّنّٟجٌؽسقّجلأٚظهّنمدّشج ّ د ّجٌؽسوحشّجٌٕحؼثسّنّٟ٘رجّجٌّؿحيِّّٓ

ّظ ّغ غس ّط ي ِّٓ ّجٌعسذ١س ّجٌرٍدجْ ّنٟ ّجيظطػّحز ّزلُ ّٚضكٛي ّجٌّح١ٌس ّجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ّٚجٔطؽسش ّنمه 930ّٕٛجش

ّ ٚيز ْٛ١ٍِّّ ّ حَ 2010ّّجِس٠ىٟ ١ٍِّّحز12ّجٌٝ ّ حَ ّنٟ ّن2017ّّٟ ٚيز ّضعًّ ّجٌطٟ ّجٌٕحؼثس ّجٌؽسوحش ٚجْ

ّ ّنٟ ِّطٛجؾدز ّجٌّؿحي ٠ّط١ّص12ّّْٚ٘رج ّ ؽس ّجيغٕٟ ّ٘إية ّلّٓ ِّٓ ّ سذ١س ّذٍدجْ ّجزذ  ّٕٚ٘حن ّ سذٟ ذٍد

ّ ٌٚسّ ّنأْ ّذ١ّٓ٘إية ِّٓٚ )ّ ِّٚفس ّجٌّطكدزٌّٚرٕحّْٚجيز ْ ّجٌعسذ١س ّ)جلإِحزجش ُّ٘ٚ ّجٌّؿحي ّنّٟ٘رج ذحٌٕؿحـ

ّج ّجٌعسذ١س ّجلإِحزجش ّجٌٕطحق ّ٘رج ّٔؿحقح ّنٟ ّجوػسُ٘ ّٟ٘ ّؼسوحشّرٌّطكدز ٌّّٕٛ ِّٕحظرس ّقحلٕس ّذ١ثس ّضٛنس لأٔٙح

جٌطىٌٕٛٛؾ١حّجٌّح١ٌسّرٚـٕفصّ ذّٛحرّٟ نمًِّسوصٌٍّطىٌٕٛٛؾ١حّجٌّح١ٌسّنّٟجٌّٕطمسّجٌعسذ١سِّٚحّظح دّٖنّٟذٌهّ

سجتدٌٍّطىٌٕٛٛؾ١حّجٌّح١ٌسّجٌّٛل ّجيظطسجض١ؿّٟج١ٌّّصّجٌٛجـًّذ١ّٓجٌؽسقّٚجٌتسخّجٌرّٞ ٍ٘ٙحٌّطفرفّجٌّكٛزّجٌ

 (world Federation of Financial Technology Centers,2017:1).نّٟجٌّٕطمسّ

ّ

Source; Jonas Vail et al., Financial Technology in the Middle East and North 

Africa, Trends in the Financial Services Sector, Wamda Research Center, Befort, 

2017.                                                                                                                     

ّجٌطٛش٠ ّجٌؿتسجنٌّٟؽسوحشّجٌطىٌٕٛٛؾ١حّجٌّح١ٌسّنّٟجٌّٕطمسّجٌعسذ١سّ(10)ؼىً
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ّ}جٌّٕطؿحشّجٌّح١ٌسّنّٟحًّجٌعفسّجٌسلّٟ/ّّػحٟٔجٌّجٌّركعّ{ّ                     ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٟٔ

(ّ ّجٌؽىً ٠ٚ10ّر١ٓ ) ّ ّ ـً ِّٓ ّذٍدجْ ّجزذ  ّضعطم١ف12ّْ ِّؿحي73ّذٍد ّنٟ ّجٌٕحؼثس ّجٌؽسوحش ّؾ١ّ  ِّٓ %

ّجٌّكطٍّسّ ّجٌّسجوص ّجلأزذعس ّجٌدٚي ّ٘رٖ ّٚضّػً ّ نس٠م١ح ّٚؼّحي ّجلأٚظه ّجٌؽسق ِّٕطمس ّنٟ ّجٌّح١ٌس جٌطىٌٕٛٛؾ١ح

ّ٘ر ّنٟ ّجٌّح١ٌس ّضّطٍهٌٍّطىٌٕٛٛؾ١ح ّجٌّٕحنك ّ٘رٖ ْ ّ ّقم١مس ّجلأزذعس ّجٌّسجوص ّ٘رٖ ٍٝ ّ ّجٌطسو١ص ّجٌّٕطمس٠ّٚعىط ٖ

ٌٍؽسوحشّجٌٕحؼثسّٚجٌطّّٟٔصّذؽىًّور١سّذفمًّجٌد ُّجٌكىِّٟٛٚجٔخسجنّجٌمطحاّ  ّ جٌر١ثحشّجٌكحلٕسّجلأوػسّضمدِح

ٔحؼثسّنِّٟؿحيّّؼسوحش105ّجٌخحؾِّٚعطّٜٛجٌػمحنسّجٌؿ١دّٚجيظطمسجزّجٌع١حظّٟٚؼىًّجٌعحٌُّجٌعسذِّٟمسٌّـّ

ّ(.2018ّ:14)ؾرسّٚ ط١سّر2015ّجٌطىٌٕٛٛؾ١حّجٌّح١ٌسّنّٟٔٙح٠سّ

 (Jonas,2017:15):ّذحيضٟ ٚجن ّجٌعًّّذحٌطىٌٕٛٛؾ١حّجٌّح١ٌسّضطّػًّ

ٌّٝئضمدَّجٌؽسوحشّجٌٕحؼثسّنِّٟؿحيّجٌطىٌٕٛٛؾ١حّجٌّح١ٌسّنّٟجٌّٕطمسّجٌعسذ١سِّؿّٛ سّور١سزِّّٓجٌخدِحشّّ-1ّ

ّ ّجٌكىِٟٛ ّجٌمطحا ِّٓ ّٚجٌؽسوحش ّٚجٌّإظعحش ّجٌخحؾ ّجٌفٛجض١سّئجٌمطحا ّ ن  ّطدِحش ّجٌٕحؼثس ّجٌؽسوحش ّضمدَ ذ

 .ٚقٍٛيّجٌدن ّجئطس١ٔصّذحلإلحنسّجٌّٝجٌّكحنظ

2-ّّ ّن86ّٟٔعرس ّجٌٕمٛ  ٍٝ ّ ٠ّعطّدْٚ ِّفسن١سّٚجّٔح ّقعحذحش ٠ٍّّىْٛ ّي ّجٌعسذ١س ّجٌّٕطمس ّنٟ ّجٌرحٌت١ٓ ِّٓ %

ّجٌؽسوحشّجٌطّٟضكحٚيّوعسّ٘رجّجٌكحؾصّضٍّهّئِىح١ٔسّور١سزّنّٟلّحّّْٔٛ٘حّ.ّ ١ٍّحضُّٙجٌؽسجت١سّٚجْ

ّٚجيلطسجقّّ-3 ّجٌّحي ّٚضد٠ٚس ّجٌؿّح ٟ ّجٌط٠ًّٛ ّطدِحش ّضمدَ ّجٌطٟ ّجٌٕحؼثس ّجٌؽسوحش ّجيلطسجق ّلطحا ٠ؽًّ

جٌّرحؼسِّٕٚفحشِّمحزٔسّجٌمسٚقّٚضخففصّجٌّٛؾسّجٌػح١ٔسِّّٓجٌؽسوحشّجٌٕحؼثسّنّٟضمد٠ُّطدِحشّضك٠ًّٛ

ِّٛجيّ رسّجٌعحٌُّٚج جززّجٌػسٚجشّٚقٍٛيّجٌطأ١ِّٓ.جلأ

ّ%ِّّٓجٌمسٚقّجيتطّح١ٔسّجٌطّٟضمدِٙحّجٌّفحز ّجٌعسذ١سّ.٠8ّػًّجلسجقّجٌّؽحز٠ ّجٌفت١سزّٚجٌّطٛظطسّّ-4

ضٛنسّجٌطىٌٕٛٛؾ١حّجٌّح١ٌسّنسـسٌٍّٕ حَّجٌّفسنّٟنّٟجٌعسجقّ ّٓنس٠كِّحّضٛنسِّّٖٓجٔ ّسّٚذسجِؽّجٌىطس١ٔٚسّ

ّجٌعسجقّ ّٚنٟ ّٚجٌطعحِ ش ّجٌخدِحش ّنٟ ّوفحةضٙح ِّٓ ّٚضص٠د ّج جتٙح ّٚضط٠ٛس ّض١ّٕس ّنٟ ّجٌّفحز  ِططٛززّضعح د

نّجٌٙحضفّجٌٕمحيّنّٟجٌعسجقّذٍتصّ.ّجِحّ د ّطط٠7.709.000ّ2ٛمدزّ د ِّعطخدِّٟجٌٙٛجضفّجٌرو١سّذأوػسِّٓ

١ٍِ5.7ّّْٛ١ٍِّْٛطهّٚ د ّططٛنّطدِسّجئطس١ٔصٌٍّٙحضفّجٌٕمحيٌٍّؽسوحشّجٌعحٍِسّنّٟجٌعسجقّذٍتص33.5ّّ

ّ ّـٍس ّذجش ّطدِحش ٌّطمد٠ُ ّجٌّح١ٌس ّجٌخدِحش ِّؽٙد ّضك٠ًٛ ّنٟ ّقح١ٌح ّجٌّح١ٌس ّجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ّٚضعُٙ ّذحلأ ّحيطهر

ّج ّجٌّؿحيش ّنٟ ّجٌعّ ة ّٚجٌٝ ّٚجٌؿٍّسّجٌّفسن١س ّجٌطؿصتس ِّدنٛ حش ّن١ٙح ّذّح ّجٌّفسنٟ ّجٌؿٙحش ٌّعًّ ٌست١عس

ّجٌرّٕٝجٌطكط١سٌّلأظٛجقّجٌّح١ٌسّٚج جززّجٌػسٚجشّّنم ّ  ٓٚ  لحشّجٌعّ ةّٚضمد٠ُّجيتطّحّْٚضعرثسّز ضّجٌّحيّ



66 
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ّٚجٌدن ّ ّجٌعّ ة ٠ّطكٍّٙح ّجٌطٟ ّجٌطىح١ٌف ّوحٔخفحق ٌٍّعسجق ّ٘حتٍس ّنسـح ّجٌّح١ٌس ّجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ّضٛنس ّوّح ٚجٌطأ١ِٓر

ٍّٝ ّ ّجٌكفٛي ّنسؾ ّض١ع١س ّجٌّح١ٌس ّجٌطىٌٕٛٛؾ١ح ّؼحْ ِّٓٚ ّٚجٌخدِحش ّجٌخ١حزجش ِّٓ ِّص٠د ّٚضٛن١س جٌفٛزٞ

ّٚجٌّط ّجٌفت١سز ّجٌّإظعحش ّٚجـكحخ ٌّلأنسج  ّجٌط٠ًّٛ ّجٌىحن١س ٌٍّخدِحش ٠ّفطمسْٚ ّجٌر٠ٓ ّٚ ط١سّٛظطس )ؾرس

 (.2018ّ:17ر

 (.2: 2016:)اٌثٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ،٠ثذٟ ِٓ أُ٘ اٌرؽذ٠اخ اٌرٟ ٠ٕثغٟ اٌرغٍة ػ١ٍٙا فٟ اٌؼشاق ِا 

لخّحّلدّضفًّل١ّطّٗجٌّٝغ غسِّ ١٠ّٓ ٚيزّلرًّّ-1  ّ ٠ططٍدّ ٔؽحةّؼسوسٌٍّطىٌٕٛٛؾ١حّجٌّح١ٌسّجظطػّحزجّضأظ١ع١ح

ّ ّْضرد ّذطمد٠ُّطدِحضٙحّ.ّ

جٌخٛ ِّّٓجيذطىحزجشّجٌؿد٠دّنِّٟؿحيّجٌخدِحشّجٌّح١ٌسّذعردّ دَّجٌّعسنسّجٌىحن١سٌّعّ ةّجٌّفحز ّنّّٟ-2

ٌّٛؾ١حّجٌّح١ٌسّٚ دَّنُّٙجٌخدِحشّجٌّطحقسّ.جٌعسجقّذّح١٘سّ ًّّؼسوحشّجٌطىٕٛ

جٌمٛج١ّٔٓجيلحن١سّجٌّفسٚلسّ ٍّٝجٌطىٌٕٛٛؾ١حّجٌّح١ٌسّٚذحٌطحٌّٟجِّْٕفّضسجط١ؿّ ًّّلأّٞؼسوسّٔحؼثسّنّّٟ-3

ِّؿحيّجٌطىٌٕٛٛؾ١ح٠ّؿعٍٙحّضعًّّنّٟجنحزّل١كّ.

ٍٛجتفّٚجٌطؽس٠عحشّجٌطّٟٚؾٛ ّضكد٠حشّؾٛ٘س٠سّنّٟجٌعسجقِّّٓجذسش٘حّضمرًّنىسزّجيظطػّحزّنم ّ ّٓجٌّ-4ّ

ّضمعٙحّجٌؿٙحشّجٌكى١ِٛسّٚجٌّإظعحشّجٌّؽسنسّ ٍّٝجٌمطحاّجٌّحٌّٟ.

‎5-ِّّّٓ ّجٌىػ١س ّنٟ ِّٕحظرس ّ ًّّٚنسؾ ٌّٙح ّضؿد ّلد ّجٌطٟ ّذحٌىفحةجش ّٚجٌطٛح١فّٚجيقطفحح ّجٌّحيّجٌرؽسٞ ز ض

ّجٌرٍدجّْجٌعسذ١سّٚجيؾٕر١سّ.

ّجٌطم١ٕسّجٌكد٠ػس.ضكدّٞجٌؽّٛيّجٌّحٌّٟٚجٌىػحنسّجٌّفسن١سّٚجظطخدجَّّ-6

‎7- ٌّْٟٔعرسّجئطؽحزّجٌّفسنٌّّٟحوٕحشّجٌعكدّج٢  ATM .ِّّٕخفمسّنّٟجٌعسجقِّمحزٔسّذحٌدٚيّجٌعسذ١س

ّنّٟ ٠ّكفً ِّػٍّح ّجيٌىطس١ٔٚس ّجٌّح١ٌس ّجٌطعحِ ش ّجٌٝ ّجٌطكٛي ّٔكٛ ّجلأٌٚٝ ّططٛجضٗ ّجٌعسجلٟ ّجٌّسوصٞ ّجٌرٕه ذد 

ّٚضرح  ّجٌٛنٕٟ ّجٌّمعُ ّضفع١ًّٔ حِٟ ّذعد ّجٌعحٌُ ّضٕف١رّ ٚي ّضٛجؾٗ ّجٌطٟ ّحًّجٌطكد٠حش ّنٟ ّجيتطّح١ٔس ّجٌّعٍِٛحش ي

ّ ِّفسن١س ّقعحذحش ٠ٍّّىْٛ ّجٌر٠ٓ ّجٌعسجل١١ٓ ّٔعرس ْ ّ ّجذ ّجيٌىطس١ٔٚس ّجٌّح١ٌس ّٚجلأِٛجي11ّجٌطعحِ ش ّنمه %

ِّٚٓ ُّ٘جٌطكد٠حشّجٌط٠ّٟعًّّجٌرٕهّجٌّسوصّٞ ٍّٝجٌطخف١فِّّّٓضس١ٍ٠ّْٛ ٠ٕحزر37ّجٌّىطٕصزّنّٟجٌّٕحشيّضرٍغّ

ّضٛؾٙحشّوػ١سزِّّٓذ١ٕٙح2020ّّّ-2016ضكدّٞجٌؽّٛيّجٌّحٌّٟنمدّٚل ّلّّٓجظطسجض١ؿ١طٌّٗلأ ٛجَّّٚنثطٙح
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ّ}جٌّٕطؿحشّجٌّح١ٌسّنّٟحًّجٌعفسّجٌسلّٟ/ّّػحٟٔجٌّركعّجٌّ{ّ                     ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٟٔ

ّ ّجٌرحٌتس ّجٌعسجق ّنٟ ّجٌّحٌٟ ّجٌؽّٛي ّٔعرس ّٚضط٠ٛس ّ 11ضٛظ١  ّل١حظح ِّطٛجلعس ّٔعرس ّٟ٘ٚ ّظحذمح ّذوسٔح ّوّح %

ّجٌىػحنسّ ّٔعرس ّجٔخفحق ّجٌٝ ّجٌٕعرس ّ٘رٖ ّضدٟٔ ٠ّٚعٛ  ّٚجٌعسذ١س ّجيؾٕر١س ّجٌرٍدجْ ِّٓ ّجٌىػ١س ّقممطٙح ّجٌطٟ ذحٌٕعد

ّ(.2018ّ:20)ؾرسّٚ ط١سّرجٌّفسن١سّ

ّٓ ّ ّضٛل١كٙح ٠ّّىٓ ّٚجٌطٟ ّجٌّفسن١س ّجيٌىطس١ٔٚس ّذحٌع١ٍّحش ٠ّطعٍك ّن١ّح ّٚجلكس ّجٌّسوصٞ ّجٌرٕه ططٛجش

ّ(World Bank,2017:56).نس٠كِّح٠ٍّّٟ:ّ

‎1-ُّّّجٌمطحاّجٌخحؾّنّٟنىسزّضط٠ٛسّٚظحتًّجٌدن ّٚضع١ًّٙ ١ٍّحشّجٌففمحشّٚجذسجةّجٌرُِّذحظطخدجَّ  ٚجش  

 وّٟوحز (.ؽسوسّجٌعح١ٌّسّ)جٌدن ّجيٌىطسِّّٟٚٔٓط يّجٔؽحةّجٌ

ّنس٠كّّ-2 ٓ ّ ٌّد٠ٗ ّجٌّدنٛ حش ّٔ حَ ّذطط٠ٛس ّجٌعسجلٟ ّجٌّسوصٞ ّجٌرٕه ّلحَ ّ حَ ّذؽىً ّجٌدن  ّ ١ٍّحش ٌطع١ًٙ

ٌّؽسوحشّ ّجؾحشجش ِّٕف ٍٝ ّ ًّ ّ ّوّح ّجٌدن  ّٚ  ٚجش ّٚظحتً ّضط٠ٛس ّنٟ ّضعح د ٌٍّّدنٛ حش ّذسجِؽ جظطكدجظ

 جـدجزّجٌرطحلحشّجيٌىطس١ٔٚسّٚ طسِّٜخطفسّذع١ٍّحش.

ٌّطؽعدّّ-3 ّٚٔ سج ّٚجٌطع٠ٛس ّٚجٌطكف١ً ّجٌدن  ّذّّٙحش ٌٍّم١حَ ّجيٌىطس١ٔٚس ّجٌدن  ٌّؽسوحش ّجٌّسوصٞ ّجٌرٕه ظّف

ّٚجٌرسجِؽّ ّجٌخطه ّٚل  ّذّّٙس ٌٍّم١حَ ٌٍّّدنٛ حش( ِّؿٍط (ّ ّجٌعسجلٟ ّجٌّسوصٞ ّجٌرٕه ّ ٔؽأ ّنمد ّجٌّٙحَ ٘رٖ

ّ. ٌعسجلّٟذؽىًّ حَٚضط٠ٛسّٚظحتًّجٌدن ٌّخدِسّجٌّططٍرحشّجٌكح١ٌسّٚجٌّعطمر١ٍسٌّخدِسّجٌّؿطّ ّج

‎4-ّّش٠ح ز2020ّّ%ّ ح20َِّؽسٚاّضٛن١ّٓجٌسٚجضدّنّٟش٠ح زّجٌؽّٛيّجٌّحٌّٟذٕعرسُِّّّٙٓجٌّطٛل ّ ٠ّْع ِ

ّ  ٚجشّ ّجظطخدجَ ّنس٠ك ٓ ّ ّور١سز ّجؾطّح ١س ّؼسجتف ٌّدٜ ّجٌّفسنٟ ّجٌٛ ٟ ّٚش٠ح ز ّجٌّفسنٟ ّجيلسجق ٔعرس

ّجٌدن ّجيٌىطسّٟٚٔجٌكد٠ػسّ.ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ



68 
 

ّ

 اٌفصً اٌصاٌس

 
 اٌّرغ١شاخ ٚاخرثاس اٌفشظ١اخذؽ١ًٍ 

 اٌّثؽس الاٚي :

 رغ١شص١شفح اٌظً تاعرخذاَ ِؼذلاخ اٌذؽ١ًٍ ِرغ١ش  -أٚلا :

 شاخ إٌّرعاخ اٌّا١ٌحذؽ١ًٍ ِرغ١ -شا١ٔا :

 اخرثاس اٌفشظ١اخ -اٌّثؽس اٌصأٟ :

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ
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 }ضك١ًٍِّطت١سجشّجٌدزجظس/ّّجٌّركعّجيٚيّ{ّ                      ّ ّّّّّّّّّ       ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٌع

 الفصل الثالث
 المبحث الاول

 لمتغيرات الدراسةالتحليل المالي 

 

لرًّجؾسجةّجٌطك١ًٍّجيقفحتّٟذ١ِّٓطت١سجشّجٌدزجظسّيذدِّّٓجين اّ ٍّٝنر١عسّجضؿح٘حشّ٘رّٖجٌّطت١ سجشّّّّّ

جٌّع طمًّّجٌّطت١ سجٌع ٕسّجٌع حذمس(/ّجٌع ٕسّجٌع حذمس(ٌّى ًِّ ّٓ–جٌع ٕسّجٌكح١ٌ سّ()طت١ سِعديشّجٌ ّٓنس٠كّقعحخّ

رجّجٌّرك عّ ٍ ّٝجٌدزجظ سّرٌّ رجّظ ٕعًّّن ّٟ٘ ّن ِّٟ دزٚضك١ًٍّجظرحخّجزضفح ٙ حّجّٚجٔخفحل ٙحّجٌّعطّدّّٚجٌّطت١س

١ّسّٚجٌطعس ّ ٍّٝج ٍّٝٚج ّٔٝلجٌّّٕٛقسٌّىًِّكحن حشّجٌعسجقّّذف١سنسّجٌ ًجٌخحـسّّطت١سضك١ًٍِّعديشّجٌ

ّ.2021ّ\12\31-2017\4\1ضكممٙحّوًِّكحن سّط يّنطسزّجٌدزجظسِّّٓ

جٌخحـ سّذ حٌّطت١سّجٌّع طمًٌٍّدزجظ سّٚجٌّطّػٍ سّن ّٟـ ١سنسٌٍّّّإؼ سجش٠ٙد ّ٘رجّجٌّرك عّجٌ ّٝجٌطك١ٍ ًّجٌّ حٌّٟ

-2017\4\1جٌص١ِٕ سّجٌّ دزّن ّٟجٌّٕطؿ حشّجٌّح١ٌ سّّذحظ طخدجَٚورٌهّضك١ًٍّجٌّطت١سّجٌط حذ ّجٌّطّػ ًّرّ(SB)جٌ ًّ

ّجٌطّٟضُّجي طّح ّ ١ٍٙحّنّٟجٌطك١ًٍّرّٚوح٢ضٟ:ظٕسّجظحض2017ّّٚج طرحزّ ح2021َّّّ\12\31

 ش ص١شفح اٌظً ِرغ١ -اٚلا :

١ٍِ ّْٛ ٠ٕ حزٌّى ًّؼ خؿّٚجٌط 50ّّّٟٚجٌرحٌت س٠ؿسّٞجٌعّ ًّقح١ٌ حّ ٍ ّٝضٕ  ١ُّجؾ سجةجشِّ ٕفِّر حٌغّجٌم سٚقّ

%(ٌّى  20ًّ%(ِّٚع١  حزّ زؾ  ّٗجٌفم  سّ)80)ّجٌع  ىح١ٔسّجٌٕع  رسِع١  حزّّذح طّ  ح ظ  طٛشاّ ٍ  ّٝ ّ  َّٛجٌّكحن   حشّ

ّنحت دز١ٍِّْٛ ٠ٕحز٠ّ دن ٌٍّّع طف١دّ ٍ ّٝ نعط ١ّٓٚذٕع ر50ِّّٗكحن ّٗرٚجِّْرٍغّجٌمسقّظ١ىّْٛذّحّي٠ّص٠دّ ّٓ

جٌرٕحةّجّٚجلحنّّٗلأغسجق%(ّذعدِّٕفّظّٕٗجِٙحيّٚجقدِّّٖٓضحز٠خّجظط َّوًّ نعّٗٚجِّْرٍغّجٌمسق٠ّّٕف2ّ)

ذع ردّجٌع١ٍّ حشّّجٌّ دِسزّجٌع ى١ٕسذٕحةّجٌٛق دجشّّلأ ح ٖذؽسجةّٚقدجشّظى١ّٕٗورٌه٠ّّٕفّذٕحةّٚورٌهٌٍّسجغر١ّٓ

روّحّظ١طُّجذسجَّ مدّجٍِّٚككّ مدّذ١ّٓجٌّف س ّٚجٌّع طف١دٌّت سقّـ س ِّرٍ غّجٌم سقّٚجِّْ دّّٖجلإز٘حذ١س

ّٓل ّّٓنس٠م ّٗجٌمع هّجٌّطٕ حلؿّّٚل ِّّطع ح٠ٚسؼ ٙس٠ّّٗذألعحنظٕٛجشّضطُّجظطعح ضٙح10ّّجيلسجقّظطىّْٛ

طدِ ّّٗذ أن ق%(ّظ٠ٕٛحّر٠م َّٛـ ٕدٚقّجيظ ىح20ّْ ٍّٝجٌمسٚقّ)ّجٌفحتدزجٌّطفكّ ١ٍٙحّن١ّحّضرٍغّٔعرّّٗجٌّدز

ّجٌّٛل ّجيٌىطسّٟٚٔٚطهّجٌٙحضفّجٌّرحؼسٌّتسقِّطحذعِّٗسجقًّجٔؿحشِّعحٍِّٗجٌمسق.
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ّ}ضك١ًٍِّطت١سجشّجٌدزجظس/ّّعّجيٚيجٌّركّ{ّ                      ّ ّّّّّّّّّ       ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٌع

 (5عذٚي )اٌ

  2021-2018اٌّثؽٛشح ٌٍّذج  ٌٍّؽافظاخ ٌمشٚض صٕذٚق الاعىاْ اٌغٕٛٞ رغ١شِؼذلاخ اٌ 

 Mean MIN MAX 2021 2020 2019 2018 السنة

 %1.31 %0.22 %0.868 %1.30 %0.64 %0.22 %1.31 محافظة الانبار 

 %1.07 %0.57- %0.244 %1.07 %0.12 %0.36 %0.57- البصرة محافظة

 %1.43 %0.50- %0.314 %1.43 %0.06 %0.27 %0.50- القادسيةمحافظة

 %1.22 %0.44- %0.368 %1.22 %0.25 %0.44 %0.44- المثن  محافظة 

 %1.16 %0.44- %0.303 %1.16 %0.38 %0.11 %0.44- النجفمحافظة

 %1.01 %0.43- %0.176 %1.01 %0.15- %0.27 %0.43- بابلمحافظة 

 %1.16 %0.39- %0.290 %1.16 %0.06 %0.33 %0.39- بغدادمحافظة

 %1.49 %0.05- %0.341 %1.49 %0.04- %0.05- %0.04- ديالىمحافظة 

 %1.73 %0.32- %0.335 %1.73 %0.12- %0.05 %0.32- ذي قارمحافظة 

 %1.14 %0.11- %0.385 %1.14 %0.43 %0.08 %0.11- صلاح الدين محافظة

 %1.23 %0.43- %0.239 %1.23 %0.01 %0.14 %0.43- كربلاء محافظة

 %0.97 %0.32- %0.114 %0.97 %0.16- %0.03- %0.32- كركوكمحافظة  

 %1.75 %0.34- %0.355 %1.75 %0.16- %0.17 %0.34- ميسان محافظة

 %21.79 %0.11 %6.453 %1.27 %0.11 %2.64 %21.79 نينوى محافظة 

 %2.86 %0.41- %0.548 %2.86 %0.10- %0.16- %0.41- واسطمحافظة

Mean 0.012% 0.003% 0.001% 0.013% 0.007% 0.00% 0.01% 

MIN -0.57% -0.16% -0.16% 0.97% 0.020% -0.57% 0.97% 

MAX 21.79% 2.64% 0.64% 2.86% 6.983% 0.64% 21.79% 

(ّجٌّأطٛذ5ِّّٓ-4-3-2-1زلُّ)ذحي طّح ّ ٍٍِّٝككًّّج ّجٌرحقعّذحظطخدجَّذسٔحِؽّجيوعِّٓج دجٌّفدز:ّ

 ـٕدٚقّجيظىحّْجٌعسجلٟ
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ّ}ضك١ًٍِّطت١سجشّجٌدزجظس/ّّجٌّركعّجيٚيّ{ّ                      ّ ّّّّّّّّّ       ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٌع

جٌع سجقّذأظ طػٕحةّجلٍ ١ُّ(ّٔ قظّجّْٕ٘حنّضرح٠ّٓور١سّن ِّٟع ديشّجٌطت١ سّ ٍ ِّٝع طِّٜٛكحن  حش5ّنّٟؾدٚيّ)

ّوس ظطحّْٚجٌط٠ّّٟىّٓضك١ٍٍٙحّوّح٠ّأضّٟ:

2018ّجٌعٌّٕٛٞمسٚقّجيظىحّْنّٟ ّ َّٛجٌّكحن  حشّط  يّ  حَّّطت١سحٙسشّجٌٕطحتؽّجِّْطٛظهِّعديّجٌجذّج

2017ّٚضُّج طّ ح ّ  حَّ%(١ٌّعدِّع١حزٌٍّكىُّ ٍّٝجٌٕعدّجٌّطكمم سّن ّٟجٌّكحن  حشٌّٙ رجّجٌع حَر0.012لدّذٍغّ)

ٚجٌطّٟحٙسشّن١ٙحِّكحن س١ّّٕٜٔٛجٌٕعرسّجي ٍِّّٝٓذ١ّٓجٌّكحن  حشّّ ٕدّجقطعحخِّعديشّجٌطت١سرظٕسّجظحضّ

ذع دّجّْوحٔ ص2018ّّ(ّ ٠ٕ حزّ  ح1,724,100,000َّ)ِّم دجزٖ%(ّّٟٚ٘ضمحذ ًِّرٍ غ21.79ّجيطسّٜجذّذٍتصّ)

ّٜ٘ ّٟغ حّٟٔ(ّ ٠ٕحزرّذٌه٠ّعٛ ّجٌّٝجِّْكحن  س١ّٕٔ 75,650,000ٛ)2017ّجٌمسٚقّجٌّّٕٛقسٌٍّّكحن سّ حَّ

جذ٠ّف  ًّ   د ّّجور  سِّكحن   سّن  ّٟجٌع  سجقِّ  ّٓق١  عّجٌطع  دج ّجٌع  ىحّٟٔٚجٌّٕ  ّٛجيلطف  ح ّٞذع  دّجٌعحـ  ّسّذت  دج ر

جٌّٝجٌكسوسّجٌعّسج١ٔ سّجٌٛجظ عسّجٌط ّٟضؽ ٙد٘حّجٌّكحن  سِّ ّّٓذحلإلحنس(١ٍِّّْٛٔعّس3.5ّظىحٔٙحّجٌّٝجوػسِّّٓ)

حشٌُّٙجٌط ّٟ ِسضٙ حّجٌؿّح  حشّجيز٘حذ١ سّ  حَّذٕ حةِّٕ ّلإ  ح زٌّلأن سج وحنسّجٌٕٛجقّٟرذّحّنّٟذٌ هِّ ٕفّل سٚقّ

رجِحّج ّٔٝٔعرسّنم دّحٙ سشّن ِّٟكحن  سّجٌرف سزّجذّّجذجّضعسقّجٌىػ١سِّّٓظىحٔٙحّجٌّٝجٌطٙؿ١سّجٌمعس2014ّٞ

ذع دّجّْوحٔ صّجٌم سٚق2018ّّ(ّ ٠ٕ حزّ  ح18,429,300,000َّ)ِّم دجزٖ%(ّرّٟٚ٘ضمحذًِّرٍغ0.57ّ-ذٍتصّ)

(ّ ٠ٕ   حزّجّٞجّْٕ٘   حنّجٔخف   حقّن   ِّٟرٍ   غّجٌم   سٚق42,471,820,000ّ)2017ّجٌّّٕٛق   سٌٍّّكحن    سّ    حَّ

ِ ّٓل سٚقّجيظ ىحّْذدزؾ سّور١ سزّٚذٌ هّّديّضعطف١رذٌه٠ّعٛ ّجٌّٝجِّْكحن سّجٌرفسز2018ّّجٌّّٕٛقسٌّعحَّ

ضع  دِّ  ّٓجٌّ  دّْجٌف  ٕح ١سّرٚ ٕ  دِّمحزٔ  سّجٌّكحن   حشّ ١ٕ  سّجٌدزجظ  سّٔؿ  دّجّْجٌٕع  دّل  دّضفحٚض  صّذ  ١ّٓئٙ  حّ

جٌع  ّٕٛٞرذ١ّٕ  حّجحٙ  سشّّطت١  سج ٍ  ِّٝ  ِّٓع ديّجٌّضت١  سٕ٘  حنِّك  حن ط١ّٓقمم صِّع  ديّّٓجّْجٌّكحن  حشّرجذّضر  ١

ّ.جٌعّٕٛٞطت١سج ِِّّٔٝٓعديّجٌّضت١سن حشّجٌػ غسّ ؽسّجيطسِّٜعديّجٌّكح

 

ّ(5ِّٓج دج ّجٌرحقعّذحي طّح ّ ٍّٝذ١حٔحشّؾدٚيّ)جٌّفدز:ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ

 8112عام  فًفً المحافظات  لمروض الاسكان تغٌرمعدل اعلى وادنى ( ٌوضح 11شكل )
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ّ}ضك١ًٍِّطت١سجشّجٌدزجظس/ّّجٌّركعّجيٚيّ{ّ                      ّ ّّّّّّّّّ       ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٌع

جٌعٌّٕٛٞمسٚقّجيظىحّْنّٟ َّّٛجٌّكحن حشّلدّذٍ غّّطت١سحٙسشّجٌٕطحتؽّجِّْطٛظهِّعديّجٌج2019ّنّٟ حَّ

ِّم    دجزٖٚ٘    ّٟضمحذ    ًِّرٍ    غّّ%(ّر2.64%(ّٚل   دّقمم    صِّكحن     س١ّٕٔ    ّٜٛج ٍ    ّٝٔع    رسّجذّذٍت    صّ)0.003)

2018ّذع     دّجّْوحٔ     صّجٌم     سٚقّجٌّّٕٛق     سٌٍّّكحن      سّ      ح2019َّّ(ّ ٠ٕ     حزّ      ح6,272,950,000َّ)

٘ ّٟغ حّٟٔجور سِّكحن  سّن ّٟجٌع سجقِّ ّٓق١ عّّ(ّ ٠ٕحزرّذٌه٠ّعٛ ّجٌّٝجِّْكحن  س١ّٕٔ 1,724,100,000ٜٛ)

(١ٍِّ ّْٛٔع ّس3.5ّجذ٠ّفًّ د ّظىحٔٙحّجٌّٝجوػسِّ ّٓ)ّجٌطعدج ّجٌعىحّٟٔٚجٌّّٕٛجيلطفح ّٞذعدّجٌعحـّسّذتدج ر

جٌّٝجٌكسوسّجٌعّسج١ٔسّجٌٛجظعسّجٌطّٟضؽٙد٘حّجٌّكحن سِّ ّٓوحن سّجٌٕ ٛجقّٟرذّ حّن ّٟذٌ هِّ ٕفّل سٚقّّذحلإلحنس

ّضع سقّجٌىػ١ سِّ ّٓظ ىحٔٙحّجٌ ّٝجذ2014ّجٌؿّح  حشّجيز٘حذ١ سّ  حَّّشٌُّٙجٌط ّٟ ِسضٙ حذٕحةِّٕحّلإ ح زٌّلأنسج 

ِّّم  دجزٖ(رٚ٘  ّٟضمحذ  ًِّرٍ  غ0.16ّ-ن  ّٟق  ١ّٓقمم  صِّكحن   سّٚجظ  هّجل  ًّٔع  رسّجذّذٍت  صّ)ّجٌطٙؿ١  سّجٌمع  سٞر

2018ّذع     دّجّْوحٔ     صّجٌم     سٚقّجٌّّٕٛق     سٌٍّّكحن      سّ      ح2019َّّ(ّ ٠ٕ     حزّ      ح15,032,350,000َّ)

ّرٚذٌه٠ّع ٛ ّجٌ 2019ّٝ ٠ٕحزّجّٞجّْٕ٘حنّجٔخفحقّنِّٟرٍغّجٌمسٚقّجٌّّٕٛقسٌّعٕسّّ(17,938,450,000)

ذدج٠سّجٔطؽحزّجٌٛذحةّٚجيشِحشّجٌع١حظ١سّجّٚجٌفعح ّجٌع١حظ ّٟجٌ رّٞحٙ سّن ّٟ٘ رّٖجٌفط سزّذحيل حنسّجٌ ّٝجٔخف حقّ

ٚ٘رجّذدٚززّجغ سّّضعط١ًّؼرىسّجئطسٔصّنّٟ َّّٛجٌعسجقجٌّّٕٛجٌعىحّٟٔنّٟجٌّكحن سّنّٟجٌعحَّجٌّروٛزّٚورٌهّ

حنّجغٕ ّٝ ؽ سِّكحن  سّقمم صِّع ديّظٍرحّ ٍّٝجؾسجةجشِّٕفّلسٚقّجيظ ىحّْن ّٟجٌّكحن  سّرّجذّضر ١ّٓجّْٕ٘ 

ّ.جٌعّٕٛٞطت١س ِِّّٔٝٓعديّجٌجّضت١سّٞرذ١ّٕحّجحٙسشِّكحن طحِّْعديّجٌعّٕٛطت١سج ٍِِّّٝٓعديّجٌّضت١س

 

  (١5أاخ ظذٚي )ِٓ اػذاد اٌثاؼس تالاػرّاد ػٍٝ تاٌّصذس:                  

2019ّ حَّنٟنّٟجٌّكحن حشٌّمسٚقّجيظىحّّْضت١س ِّٔٝعديّ  ٍّٝٚ (٠ّٛلف12ّجٌؽىً)
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ّ}ضك١ًٍِّطت١سجشّجٌدزجظس/ّّجٌّركعّجيٚيّ{ّ                      ّ ّّّّّّّّّ       ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٌع

جٌعٌّٕٛٞمسٚقّجيظىحّْنّٟ َّّٛجٌّكحن حشّّطت١سحٙسشّجٌٕطحتؽّجِّْطٛظهِّعديّجٌجنمد2020ِّّحّنّٟ حَّ 

%(0.64ّ%(ّّٚ٘ٛجلًِّّٓجٌعٕط١ّٓجٌعحذمط١ّٓٚلدّقممصِّكحن سّجئر حزّج ٍ ّٝٔع رسّجذّذٍت صّ)0.001لدّذٍغّ)

ذعدّجّْوحٔ صّجٌم سٚقّجٌّّٕٛق سٌٍّّكحن  س2020ّّ(ّ ٠ٕحزّ ح9,423,065,000َّّ)ِّمدجزٖرّٟٚ٘ضمحذًِّرٍغّ

 ٠ٕحزّرّٚذٌه٠ّعٛ ّجٌّٝجِّْكحن سّجئرحزِّّٓجورسِّكحن  حشّجٌع سجقّٚضع دّ(5,735,500,000ّ)2019ّ حَّ

جيّجٔٙ   حّجظ   ططح صّجٌٕٙ   ٛقّذّىحٔطٙ   حّجيؾطّح ١   س2014ّّ    حٌَّّلإز٘   حخِ   ّٓجٌّكحن    حشّجٌط   ّٟضعسل   صّ

ٚجٌعّسج١ٔسّٚورٌهّ ٛ زّجٌٕحشق١ّٓجٌِّٕٝحشٌُّٙٚجٌم١حَّذطع١ّس٘حّٚ٘ رجّجٌ دٚز٠ّطّػ ًّن ّٟل١ حَّـ ٕدٚقّجيظ ىحّْ

ِٕ ّٗ ٍ ّٝ  ٛ زّجٌك١ حزّجٌ ّٝجٌّد٠ٕ سّرّن ّٟق ١ّٓقمم صّّضؽ ؿ١عحجلّٟذص٠ ح زّقف سّجٌّكحن  سِّ ّٓجٌم سٚقّجٌعس

(ّ ٠ٕ  حزّ   ح20,490,290,000َّ)ِّم  دجزٖ%(ّرٚ٘  ّٟضمحذ  ًِّرٍ  غ0.16ّ-ِكحن   س١ِّع  حّْجل  ًّٔع  رسّجذّذٍت  صّ)

ٕ٘  حنّ(ّ ٠ٕ  حزّجّٞج24,538,700,000ّْ)2019ّذع  دّجّْوحٔ  صّجٌم  سٚقّجٌّّٕٛق  سٌٍّّكحن   سّظ  ٕس2020ّّ

رٚذٌهّيّْظىحّْجٌس٠ف٠ّؽىٍّْٛجٌٕعرسّجيورسّنّٟجٌّكحن س2020ّّجٔخفحقّنِّٟرٍغّجٌمسٚقّجٌّّٕٛقسٌّعحَّ

ضىّْٛجغٍدّجزجل١ُّٙشزج ١سّجّٞي٠ّطّىِّْٕٛ ّٓجٌكف ٛيّ ٍ ّٝل سٚقّـ ٕدٚقّٚذحٌطحٌّٟنأّْظىحّْجٌس٠فّ

يّْلسٚقّـٕدٚقّجيظىحّْضّٕفّ ٍ ّٝجظ حضّٚؾ ٛ ّظ ٕدّن حذّٛ ذّضر ١ّٓجّْضع  ِّكحن  حشّجّرجيظىحّْٔ سجّ 

ج ٔ ِّٝ ِّٓع ديّّضت١ سِكحن  حشِّع ديّّجٌع ّٕٛٞرذ١ّٕ حّجحٙ سشّظ طسّطت١سج ٍِِّّٝٓعديّجٌّضت١سقممصِّعديّ

ّ.جٌعّٕٛٞطت١سجٌ

 

  (5اؼس تالاػرّاد ػٍٝ ت١أاخ ظذٚي )ِٓ اػذاد اٌثاٌّصذس:                  

2020ّ حَّنّٟنّٟجٌّكحن حشٌّمسٚقّجيظىحّّْضت١س(٠ّٛلفّج ٍّٝٚج ِّٔٝعدي13ّجٌؽىًّ)



74 
 

ّ}ضك١ًٍِّطت١سجشّجٌدزجظس/ّّجٌّركعّجيٚيّ{ّ                      ّ ّّّّّّّّّ       ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٌع

%(ّّٟٚ٘ج ٍ ّٝٔع رس0.013ّجٌعٌّٕٛٞمسٚقّجيظىحّْنّٟ َّّٛجٌّكحن حشّ)ّطت١سذٍغِّعديّج2021ٌّنّٟ حَ

%(رّٚ٘ ّٟضمحذ ًِّرٍ غّل دزز2.86ِّمحزٔسّذحٌعٕٛجشّجٌعحذمسّرٚلدّقممصِّكحن  سّٚجظ هّج ٍ ّٝٔع رسّجذّذٍت صّ)

2020ّذع     دّجّْوحٔ     صّجٌم     سٚقّجٌّّٕٛق     سٌٍّّكحن      سّ      ح2021َّ(ّ ٠ٕ     حزّ      ح52,038,050,000َّ)

جٌ ّّٝذحلإل حنسٚذٌه٠ّعٛ ّجٌّٝجٌكسوسّجٌعّسج١ٔسّجٌٛجظعسّجٌطّٟؼٙدضٙحّجٌّكحن سّّ(ّ ٠ٕحزر13,489,650,000)

ِٛلعٙحّجٌسجذهّذ١ّٓؾٕٛخّجٌعسجقّٚجٌعحـّسّذتدج ِّّٓؾٙسّٚذ١ّٓجٌّٕ حنكّجٌكدٚ ٠ سِّ ّٓؾٙ سّجط سّٜرٚو رٌهّ

ح زّقف سّش٠ح زّذٕحةّجٌّسجنكّجٌخد١ِسّٚجٌطسن١ٙ١سّنّٟجٌّد٠ٕسِّّحّؾعًّـٕدٚقّجيظ ىحّْجٌعسجل ٠ّٟٕ  سّن ّٟش٠ 

%(ّٚ٘  ّٟضمحذ  ًِّرٍ  غ0.97ّجٌّد٠ٕ  سِّ  ّٓجٌم  سٚقرّن  ّٟق  ١ّٓقمم  صِّكحن   سّوسو  ٛنّجل  ًّٔع  رسّجذّذٍت  صّ)

(6,691,500,000ّذع  دّجّْوحٔ  صّجٌم  سٚقّجٌّّٕٛق  سٌٍّّكحن   سّ)2021ّ(ّ ٠ٕ  حزّ   ح13,181,500,000َّ)

جٔخف حقّّٝٚذٌ ه٠ّع ٛ ّجٌ 2021ّٕٛق سٌّع حَّجّٞجّْٕ٘ حنّجٔخف حقّن ِّٟرٍ غّجٌم سٚقّج2020ٌّّّ ٠ٕحزّ  حَّ

١ّٓجّْو ًّجذّضرّرّٚجٌّسوصِّعديّجٌّّٕٛجٌعىحّٟٔنّٟجٌعحَّجٌّروٛزّذحيلحنسّجٌّٝٚؾٛ ِّؽحوًّضٕحشاّذ١ّٓجيل١ٍُ

ّّ.جٌعّّٕٛٞطت١سج ٍِِّّٝٓعديّجٌّضت١سجٌّكحن حشّقممصِّعديّ

 

ّّ(5ِّٓج دج ّجٌرحقعّذحي طّح ّ ٍّٝذ١حٔحشّؾدٚيّ)جٌّفدز:ّ                 

2021ّ حَّّنٟنّٟجٌّكحن حشٌّمسٚقّجيظىحّّْضت١س(٠ّر١ّٓج ٍّٝٚج ِّٔٝعدي14ّجٌؽىًّ)

ّ

ّ
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ّ}ضك١ًٍِّطت١سجشّجٌدزجظس/ّّجٌّركعّجيٚيّ{ّ                      ّ ّّّّّّّّّ       ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٌع

2021ّ-2018ٍّدزٌٌٍّّكحن حشٌّّمسٚقّـٕدٚقّجيظىحّْجٌعّٕٛٞطت١س(ِّطٛظهِّعديّج٠15ٌٛلفّجٌؽىًّ)

2021ّّّْج ٍِّٝعديّظّٕٛٞوحّْ حَّ ٚجٌطّٟضر١ّٓ

ّ

 

ّّ(5ِّٓج دج ّجٌرحقعّذحي طّح ّ ٍّٝذ١حٔحشّؾدٚيّ)جٌّفدز:ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ

2021ّّ-2018ٌٍّّدزٌٍّكحن حشٌّّمسٚقّجيظىحّْجٌعّٕٛٞطت١س(ِّطٛظهِّعديّج15ٌجٌؽىً)

-2018ٌٍّّ دزجٌعّٕٛٞٚج ٍّٝٚج ّٔٝل١ّ سٌٍّّكحن  حشّ ١ٕ سّجٌرك عّّطت١س(ِّطٛظهِّعديّج٠16ٌٛلفّجٌؽىًّ)ّ

ٚجّْج ٍّٝل١ّسّوحٔصّضّػ ًِّكحن  س١ّٕٔ ٌّٜٛٚع ح2021ّّٓ١ِٚجٌطّٟضر١ّٓجّْج ٍِّٝعديّظّٕٛٞوحّْ ح2021َّّ

ّرّنّٟق١ّٓوحٔصّجلًّل١ّسّضّػًِّكحن سّ ٠حٌّٝ.ّ   ٖجٌٛجز زٌّّلأظرحخِططح١ٌّٓٚذٌهّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ
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ّ}ضك١ًٍِّطت١سجشّجٌدزجظس/ّّجٌّركعّجيٚيّ{ّ                      ّ ّّّّّّّّّ       ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٌع

 

ّّ(5ِّٓج دج ّجٌرحقعّذحي طّح ّ ٍّٝذ١حٔحشّؾدٚيّ)جٌّفدز:ّّ

ِّ ّجٌّطٛظطحشجيظىحّّْـٕدٚقٌّمسٚق(ِّمحزٔسّذ١ّٓجٌّكحن حشّجٌطّٟقممصّج ٍّٝٚج ّٔٝل16ُّ١جٌؽىًّ)

 

 إٌّرعاخ اٌّا١ٌح  ِرغ١شاخ -:شا١ٔا

 اٌذفغ ػٓ غش٠ك تطالاخ اٌثٕه  -1

ِّٞى  حّْٚذ  أّٞٚل  صرجذ٠ّّى  ّٓ ضع  دّجٌرطحل  حشّجٌّف  سن١سّٚظ  ١ٍسّظ  ٍٙسّٚظ  س٠عسّٚجِٕ  سٌّف  س ّجيِ  ٛجيّن  ّٟ

جظطخدجَّجٌرطحلحشّجٌّفسن١سٌّعكدّجيِٛجيِّّٓجؾٙصزّجٌفسج ّجيٌّٟجّٚ رسّٔمحنّجٌر١  ّجٌّرحؼ سروّحّضع عّٝ

جٌعسجل١سّجٌّٝضط٠ٛسّجٌرّٕٝجٌطكط١سّجٌّفسن١سّٚجٌرسجِؽّجٌّعٍِٛحض١سّجٌطحذعسٌّٙحٌّطمّّٓضم د٠ُّط دِحشّجٌّفحز ّ

ِف  سن١سّزـ  ١ٕسّذجشّل١ّ  سٌٍّّ  ٛجنّٓ ر  سّجضر  حاّجق  دظّظ  رًّضىٌٕٛٛؾ١  حّجٌّعٍِٛ  حشّرٌ  رج٠ّؿ  دّضك  د٠عّظ  ١سّ

ف  سن١سّذ  ديِّ  ّٓجٌع١ٍّ  حشّجٌٕمد٠  سّن  ّٟؾ١ّ   ّجٌّإظع  حشّٚجٌؿٙ  حشّجٌّع  طف١دزّٚـ  سنٙحّ ر  سّجٌّإظع  حشّجٌّ

جٌطعحِ شّجٌٕمد٠سِّّح٠ّإ ّٞجٌّٝضم١ًٍّجٌٛلصّٚجٌؿٙدّرٕٚ٘ حنّ  دزّجٔ ٛجاٌٍّرطحل حشّجٌّف سن١سّ)ذطحل سّجٌخف ُّ

ّ.ذطحلسّجٌكعُّجٌؽٙسٞ(ّ–يتطّح١ٔسّجٌرطحلسّجّ–جٌرطحلسِّعرمسّجٌدن ّّ-جٌّرحؼس

ّ

ّ
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ّ}ضك١ًٍِّطت١سجشّجٌدزجظس/ّّجٌّركعّجيٚيّ{ّ                      ّ ّّّّّّّّّ       ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٌع

 (6عذٚي )اٌ

 2021-2017ٌٍّذج  ٌٍذفغ ػٓ غش٠ك تطالاخ اٌثٕه رغ١شِؼذي اٌ 

 السنة
 الدفع عن طريق 

 بطاقة البنك

ي 
 
 الدفع عن طريق معدل التغير ف

 بطاقة البنك

7102 2,402,540,044 1 

2018 34,189,267,053 13.230% 

2001 306,743,152,817 7.972% 

2021 1,449,226,871,049 3.734% 

7170 3,903,071,030,830 1.693% 

Mean _ 65666% 

MIN _ 1.693% 

MAX _ 13.230 

ذحيظطٕح ّجٌّٝذ١حٔحشّجٌرٕهّجٌّسوصّٞٚذحيؼحززّجًٌّّٝج ّجٌرحقعّذحظطخدجَّذسٔحِؽّجيوعِّٓج دجٌّفدز:ّّّّّّّّ

ّ(.10-9-8-7-6ٍِككّزلُّ)

%(ٌٍّّدزِّ 6.655ّٓ(ّجِّْطٛظهّجٌّعديّجٌعٌٍّٕٛٞدن ّ ّٓنس٠كّذطحلحشّجٌرٕه٠ّرٍغّ)6ٔ قظِّّٓجٌؿدٚيّ)ّ

جظ طخدجَّجٌط ٛن١ّٓرٚذٌه٠ّعٛ ّج2018ٌّّٝ%(ٌّعح13.230َّروّحّٔ قظّجّْج ٍّٝٔعرسّذٍتصّ)2017-2021ّ

ضعطّدّ ٍّٝٔ  حَِّعٍِٛ حشّّلأٔٙح٠طُّجظطخدجَّجٌرطحلحشّجٌرٕى١سّوّحّرّنّٟجٌطعحِ شّجٌّح١ٌسّذ١ِّٓإظعحشّجٌدٌٚسّ

 جةّجٌّع  حِ شّذ  ديِّ  ّٓٚظ  حتًّجٌ  دن ّ ِطىحِ  ًّٚضطر   ّن  سقّقد٠ػ  سٌٍّ  دن ّٚذٌ  هِّ  ّٓجؾ  ًّضكم١  كّجٌع  س سّن  ّٟ

جٌع  ٕسّّن  ّٟٔ  ٗ رّٚذٌ  ه٠ّع  ٛ ّجٌ  2021ّّٝ%(ٌّع  ح1.693َّجٌطم١ٍد٠  سّرن  ّٟق  ١ّٓٔ ق  ظّجّْج ٔ  ّٝٔع  رسّذٍت  صّ)

جٌّروٛززّضفؽصّؾحتكسّوٛزٚٔحّٚجٌطّٟج شّجٌّٝجٌطصجَّجٌٕحضّذعدَِّتح ززِّٕحشٌُّٙطٛنحِّّٓضفؽّٟجٌّسقّٚجّْ

ِعحِ ضُّٙجٌّح١ٌسّٚجٌطؿحز٠ سرّّلإضّحَ٘رّٖجيقدجظّوحٌّْٙحّضأغ١سّنّٟضم١ًٍّٔعرسّجظطخدجَّجٌٕحضٌٍّرطحلحشّجٌرٕى١سّ

ّ.جٌعّّٕٛٞطت١سج ٍِِّّٝٓعديّجٌّضت١سّقمكِّعدي2018ّٚ2019ّّٓجّْ حَّوّحّضر١

ّ

ّّ
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ّ}ضك١ًٍِّطت١سجشّجٌدزجظس/ّّجٌّركعّجيٚيّ{ّ                      ّ ّّّّّّّّّ       ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٌع

 

 (6ِٓ اػذاد اٌثاؼس تالاػرّاد ػٍٝ ت١أاخ ظذٚي )اٌّصذس:                       

ٌٍدن ّ ّٓنس٠كّذطحلحش2021ّّ-2018(ِّطٛظهّجٌّعديّجٌعّٕٛٞٚج ٍّٝٚج ِّٔٝعدئٌٍّّّّٛدز17ّجٌؽىًّ)

ّجٌرٕه

 اٌذفغ ػٓ غش٠ك اٌّٛتا٠ً  -2

ضعدّطدِحشّجٌدن ّ رسّجٌٙ حضفّجٌّكّ ٛيِّ ّٓجٌطط ٛزجشّجٌط ّٟؼ ٙد٘حّلط حاّجٌّ دنٛ حشّجٌّح١ٌ سّرِّ حّج ّٜجٌ ّٝ

ش٠ح زّجٌٛ ّٟذأ١ّ٘سِّػًّ٘رّٖجٌكٍٛيٌّّعطخدِّٟجٌٙحضفّجٌّكّٛيّنّٟجٌعسجقّ ٍّٝجٌسغُِّ ّٓضك د٠حشّجٌطعحِ ًّ

جٌعد٠ دِّ ِّٓ صٚ ّٞطدِ سّجٌ دن ّ ر سّّجيذطىحزّجٌّحٌّٟروّحّجّْٕ٘ حنّضؿحِٖ ّجٌؿّٙٛزّجٌرٌّٞد٠سّجزجةِّطكف سّ

ِػ ًّ٘ رّٖجئ ّ سّّقممط ٗجٌٙحضفّجٌّكّٛيّنّٟجٌعسجق٠ّطٕحنعّْٛنّٟ٘رجّجٌّؿحي٠ّٚكحٌّْٚٛضىسجزّجٌٕؿ حـّجٌ رّٞ

ِٚسطف سِّ ّٓلر ًّجٌرٕ هّجٌّسو صِّٞٚ ّٓجٌخ دِحش2014ّّجظ١حّقٛجٌس/ّضأظعصّ حَّ-1نّٟذٍدجِّّْحغٍسِّٕٚٙح:

نحظ صّذ ّٟ/ّضأظع صّ  حَّ-2جٌطّٟضمدِٙحّ)ط دِحشّجٌّكف  سرّجي٠ دجاّٚجٌع كدرّقؿ صّجٌط رجوسرّجٌ دن ٌٍّر حت (ّر

ٔمحنّجٌر١ ّجٌخحـسّذُِّّٙٚٓجٌخ دِحشّّلأؾٙصزّّٟٚ٘جٌ  دّجٌست١عّٟجٌٛق١دّجٌر٠ّّٞطٍهّضٛش٠عحّٚجظعح2017ّ

ِٚ 2019ّّٓٔحضّٚج١ٌ ص/ّضأظ طّجٌططر١ كّ  حَّّ-3جٌطّٟضمدِٙحّ)ج٠دجاّٚظكدّجيِٛجيرّج ح زّؼكّٓجئطسٔص(ر

ٚ٘ 2016ّّٟش٠ّٓوحغّضأظعصّ  حَّ-4سّجٌىطس١ٔٚس(رّّجٌخدِحشّجٌطّٟضمدِٙح)ضك٠ًّٛجيِٛجيرّ ن ّجٌسجضدرّلع١

ت دزّن ِّٟؿ حيّجٌ دن ّ  ّٓنس٠ كّجٌّٛذح٠ ًّٚضم دَّ  دزّط دِحشِّٕٙ حّجٌطك ٠ٛ شّٚجقدزِّّٓجٚجتًّجٌؽ سوحشّجٌسج

ّجٌّح١ٌس.
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ّ}ضك١ًٍِّطت١سجشّجٌدزجظس/ّّجٌّركعّجيٚيّ{ّ                      ّ ّّّّّّّّّ       ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٌع

 (7عذٚي )اٌ

 2021-2017ٌٍّذج  ٌٍذفغ ػٓ غش٠ك اٌّٛتا٠ً رغ١شِؼذي اٌ

 السنة
 الدفع عن طريق 

 الموبايل

ي 
 
 الدفع عن طريق معدل التغير ف

 الموبايل

7102 170,394,031,598 1 

2018 386,401,630,041 %05768  

2001 858,128,080,350 %05770  

2021 1,402,301,877,537 %156.0  

7170 913,356,442,254 -0.349% 

Mean _ %1561.  

MIN _ -0.349% 

MAX _ 1.268% 

ذحيظطٕح ّجٌّٝذ١حٔحشّجٌرٕهّجٌّسوصّٞٚذحيؼحززّجًٌّّٝج ّجٌرحقعّذحظطخدجَّذسٔحِؽّجيوعِّٓج دجٌّفدز:ّّّّّّّّ

ّ(.10-9-8-7-6ٍِككّزلُّ)

%(ٌٍّّ  دزِّ  0.693ّٓ(ّجِّْطٛظ  هّجٌّع  ديّجٌع  ٌٍّٕٛٞ  دن ّ   ّٓنس٠  كّجٌّٛذح٠  ٠ًّرٍ  غّ)7ٔ ق  ظِّ  ّٓجٌؿ  دٚيّ)

رّجذّجـ ركصّضطر١م حشّجٌّ دنٛ حش2018ّّ%(ٌّع ح1.268َّروّحّٔ قظّجّْج ٍّٝٔع رسّذٍت صّ)2017-2021ّ

ضخص٠ّٓجزلحَّجٌرطحلحشّ ٍّٝجٌؿٙحشّرٚذٌهّج ّٜجٌّٝل١ حَّجٌعد٠ دُّّي٠ّطّلأٔٗذٛجظطسّجٌٙحضفّجٌّكّٛيّجوػسّجِحٔحّ

جٌ ّٝل١ حَّذع كّّذحلإل حنسًِّّٓؼسوحشّجٌطىٌٕٛٛؾ١حّجٌعّ لسّذط ٛن١سّجٌططر١م حشّجٌخحـ سّذٙ حِّػ ًّجذ ًّٚؾٛؾ 

ضطر١محشّطحـسّذٙحّضٛنسٌٍّعّ ةّجِىح١ٔسّجٌدن ّ ّٓنس٠كّجٌٙ حضفّجٌّكّ ٛيّرن ّٟق ١ّّٓذاضحقسجٌّطحؾسّجٌىرسّٜ

رّٚذٌهّيّْوػ١ سِّ ّٓجٌٕ حض٠ّع دّْٚ٘ رّٖجٌطس٠م سّغ١ س2021ّّ%(ٌّعحَّّ-0.349ٔ قظّجّْج ّٔٝٔعرسّذٍتصّ)

ذطحلسّجيتطّحّْجّٚجٌرطحلسّجٌّفسن١سّذحٌٙحضفّجٌّكّٛيِّّٚٓغُّّجِٕسّيّْ٘رّٖجٌطس٠مسّضعطّدّنّٟجٌدن ّ ٍّٝزذه

 ١ٍّحشّجٌؽ سجةّروّ حّجّْذع كّط دِحشّجٌ دن ّذحٌٙ حضفّّلإضّحَضعطخدَّجضفحيّلس٠دّذ١ّٓجٌٙحضفّٚجؾٙصزّجٌدن ّ

جٌّكّٛيّضسذهّجٌّؽطسّٞذحٌرحت ّذؽىًّجٚضِٛحض١ىّٟجيِسّجٌر٠ّٞؿعًّجٌرحت ّلح زجّ ٍّٝجظطخ ؾِّرحٌغّجلحن١سّ

جٌع ِّٕٛٞ حّ  دّّٜطت١ سوحٔ صّج ٍ ِّٝ ِّٓع ديّج2018ّٚ2019ّٚ2020ٌّ ٍُّجٌصذّْٛروّ حّضر ١ّٓجّْ  حَّّ ْٚ

ّ.جٌعّّٕٛٞطت١سجٌرّٞوحّْجلًِِّّٓعديّج2021ٌّ حَ
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ّ}ضك١ًٍِّطت١سجشّجٌدزجظس/ّّجٌّركعّجيٚيّ{ّ                      ّ ّّّّّّّّّ       ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٌع

 

ّ(7ِّٓج دج ّجٌرحقعّذحي طّح ّ ٍّٝذ١حٔحشّؾدٚيّ)جٌّفدز:ّ                 

-2018ٌٍّدزٌٍِّّٓدن ّ ّٓنس٠كّجٌّٛذح٠ًّّضت١سّعديّجٌعّٕٛٞٚج ٍّٝٚج ِّٔٝعديّ(ِّطٛظهّج18ٌجٌؽىًّ)

2021ّ

ّ

 ػذد اٌؽغاتاخ اٌّصشف١ح   -3

ٚجّْجٌمط  حا2021ّّ(١ٍِّ  ّْٛقع  حخّقط  ّٝٔٙح٠  سّ   ح6.7َّذٍ  غّ   د ّجٌكع  حذحشّجٌّف  سن١سّجٌفعحٌ  سّن  ّٟجٌع  سجقّ)

جٌعٕٛجشّجٌّحل١سّٔط١ؿسّضس ّٞجيٚلحاّجي١ِٕسّجٌ رّٞ ن  ّّؼٙدضٗجٌّفسنّٟنّٟضٕحِّٟؾد٠دّذعدّجٌطسجؾ ّجٌرّٞ

ّ  ّٛجٌ  رّٞضكم  كّن  ّٟجٌكع  حذحشّجٌع  ىحٌّْػمحن  سّجي ط  حزّجٌّٕصٌ  ّٟٚجيظ  طػّحزّن  ّٟجٌعم  حزجشّرٚجّْجؾّ  حٌّٟجٌٕ

%ّٚجّْ٘ رجّجٌّٕ ٠ّٛع ٛ ّجٌ ّٝؾٍّ سِّ ّٓجيظ رحخِّٕٙ ح392ّذٍغّٔك2021ّّّٛ–2017ٌٍّّّدزجٌّفسن١سّجٌعسجل١سّ

ضع١ًّٙجؾسجةّنطفّجٌكعحذحشّجٌّفسن١سِّ ّٓلر ًّجٌّف حز ّرٚش٠ ح زّجٌخ دِحشّجٌّف سن١سّرّش٠ ح زّ  د ّن سٚاّ

جٌػحذطسّذعردّش٠ح زّجٌػمسّنّٟجٌمطحاّجٌّفسنّٟذؽىًّّجٌّفحز ّرّٚجّْج ٍِّٝعدئّّّٛوحّْنّٟقعحخّجٌٛ ٠عس

ّضدز٠ؿّٟٚضٕٛاّجٌخدِحشّجٌّفسن١س.

ّ

ّ

1.268% 1.221% 

0.634% 

-0.349% 

0.005% 

-0.349% 

1.268% 

2018 2019 2020 2021 Mean MIN MAX

 الدفع عن 
 طريق الموبايل

   الدفع عن
 طرٌك الموباٌل
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ّ}ضك١ًٍِّطت١سجشّجٌدزجظس/ّّجٌّركعّجيٚيّ{ّ                      ّ ّّّّّّّّّ       ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٌع

 (8عذٚي )اٌ

 2021-2017ٌٍّذج  ؼذد اٌؽغاتاخ اٌّصشف١حٌ اٌغٕٛٞ رغ١شِؼذي اٌ 

ي  عدد الحسابات المصرفية السنة
 
 عدد الحسابات المصرفيةمعدل التغير ف

7102 29,133,418 1 

2018 15,872,061 -0.455% 

2001 19,463,332 0.226% 

2021 33,786,320 0.736% 

7170 64,546,980 0.910% 

Mean _ 0.35% 

MIN _ -0.455% 

MAX _ 0.910% 

ذحيظطٕح ّجٌّٝذ١حٔحشّجٌرٕهّجٌّسوصّٞٚذحيؼحززّجًٌّّٝج ّجٌرحقعّذحظطخدجَّذسٔحِؽّجيوعِّٓج دجٌّفدز:ّّّّّّّّ

 (.10-9-8-7-6ٍِككّزلُّ)

%(ٌٍّّ  دزِّ  0.35ّٓ(ّجِّْطٛظ  هّجٌّع  ديّجٌع  ٌّٕٛٞع  د ّجٌكع  حذحشّجٌّف  سن١س٠ّرٍ  غّ)8ٔ ق  ظِّ  ّٓجٌؿ  دٚيّ)

رٚذٌ  هّذع  ردّض  ٛن١ّٓزٚجض  د2021ٌّّع  حَّ%(0.910ّروّ  حّٔ ق  ظّجّْج ٍ  ّٝٔع  رسّذٍت  صّ)2017-2021ّ

جٌّٝجقط١حؼّجٌّٛجن١ٌّٕٓ  طحزّن ّٟجٌّف حز ّذع ردّٔع رسّجٌفحت دزّجٌعح١ٌ سٌٍّٛ جت  ّجٌػحذط سّّذحلإلحنسجٌّٛحف١ّٓر

ورٌهّل١حَّجٌرٕهّجٌّسو صّٞذحٌطع حِّْٚ  ّـ ٕدٚقّجٌٕم دّجٌ دٌّٟٚٚـ ٕدٚقّجٌٕم دّجٌعسذ ّّٟٚجٌؽسجةِّّٓجئطسٔصر

ر2018ّّ%(ٌّع ح0.455َّ-ّْج ّٔٝٔعرسّذٍت صّ)  جطًّجٌعسجقّّرنّٟق١ّٓٔ قظٌّّطعص٠صِّفَّٙٛجٌؽّٛيّجٌّحٌٟ

ٚذٌهّيّْوػ١سِّّٓجٌٕحض٠ّّطٕعّْٛ ّٓقفظّجِٛجٌُّٙجّٚج٠دج ٙحّنّٟجٌّفحز ّذعردّ دَّغمسّجٌّٛجنّٓذحٌٕ حَّ

ٌهّذع ردّجٌّفسن١سّذؿ١ّ ّجٔٛج ٙحٌٍّّف دجل١سّرٚو رٌّلأٔ ّسجٌّفسنّٟٚجٌطِّّٟٓجذسش٘حّجنطمحزّجٌر١ٕسّجٌطكط١سّ

جٌىػ١ سِّ ّٓجٌٕ حض٠ّفم ٍّْٛض دجٚيّجٌعٍّ سّّنم  ّ   ّٓجّْ دَّلدززّذعكّجٌّفحز ّ ٍ ّٝجي٠ف حةّذحٌطصجِحضٙ حر

وحٔ صّج ٍ ِّٝ 2019ّٚ2020ّٚ2021ّّٓجٌٛزل١سّ ّْٚجي طّ ح ّ ٍ ّٝجٌط دجٚيّجيٌىطسٚٔ ّٟروّ حّضر ١ّٓجّْ  حَّ

ّ.جٌعٌّّٕٛٞطت١سجٌطّٟوحٔصّجلًِِّّٓعديّج2018ّجٌعِّٕٛٞحّ دّٜ حَّّطت١سِعديّجٌ

ّ
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ّ}ضك١ًٍِّطت١سجشّجٌدزجظس/ّّجٌّركعّجيٚيّ{ّ                      ّ ّّّّّّّّّ       ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٌع

ّ

 

 (8ِٓ اػذاد اٌثاؼس تالاػرّاد ػٍٝ ت١أاخ ظذٚي )اٌّصذس:                  

2021ّ-2018ٌٍّدزٌٍّكعحذحشّجٌّفسن١سّّضت١سّعديّجٌعّٕٛٞٚج ٍّٝٚج ِّٔٝعديّ(ِّطٛظهّج19ٌجٌؽىًّ)

 ػذد اٌثطالاخ الاٌىرش١ٔٚح  -4

٠إودّجٌرٕهّجٌّسوصّٞجٌعسجلّٟ ٍّٝج طّح ّجٌّفحز ّجٌّفدززٌٍّرطحل حشّجيٌىطس١ٔٚ سِّٚ صٚ ّٞط دِحشّجٌ دن ّ

يّجيٌىطسٚٔ  ّٟ ٍ  ّٝط  دِحشّجٌطك  ٠ٛ شّجٌّح١ٌ  سّذ  ١ّٓجٌرطحل  حشّجيٌىطس١ٔٚ  سّ)ِ  ّٓذطحل  سّجٌ  ّٝجط  سٜ(ّ ٍ  ّٝجّْ

جٌؽ ٙسّجٌٛجق دّّن ٟ(ّ ٠ٕحزّرّذ١ّٕحّضفًّقدٚ ّجٌّرحٌغّجٌّكٌٛس400,000ّظمفّجٌطك٠ًٌٍّّٛسزّجٌٛجقدزّ)ّش٠طؿحٚ

ّ(١ٍِّّْٛ ٠ٕحز.2جٌّٝ)

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ
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ّ}ضك١ًٍِّطت١سجشّجٌدزجظس/ّّجٌّركعّجيٚيّ{ّ                      ّ ّّّّّّّّّ       ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٌع

 (9عذٚي )اٌ

 2021-2017ٌٍّذج  ؼذد اٌثطالاخ الاٌىرش١ٔٚحاٌغٕٛٞ ٌ رغ١شِؼذي اٌ 

ونيةعدد  السنة ي  البطاقات الالكير
 
ونيةعدد معدل التغير ف  البطاقات الالكير

7102 82,601,165 1 

2018 71,552,933 -0.143% 

2001 98,121,496 0.371% 

2021 122,748,712 0.251% 

7170 138,391,190 0.127% 

Mean _ 0.15% 

MIN _ -0.143% 

MAX _ 0.371% 

ذحيظطٕح ّجٌّٝذ١حٔحشّجٌرٕهّجٌّسوصّٞٚذحيؼحززّجًٌّّٝج ّجٌرحقعّذحظطخدجَّذسٔحِؽّجيوعِّٓج دجٌّفدز:ّّّّّّّّ

 (.10-9-8-7-6ٍِككّزلُّ)

%(ٌٍّّ  دزِّ  0.15ّٓجِّْطٛظ  هّجٌّع  ديّجٌع  ٌّٕٛٞع  د ّجٌرطحل  حشّجيٌىطس١ٔٚ  س٠ّرٍ  غّ)ّّ(9ٔ ق  ظِّ  ّٓجٌؿ  دٚيّ)

رّٚذٌ  هّيّْجظ  طخدجِٙح٠ّمٍ  ًِّ  2019ّّٓ%(ٌّع  ح0.371َّروّ  حّٔ ق  ظّجّْج ٍ  ّٝٔع  رسّذٍت  صّ)2017-2021ّ

ِ ِّٓف ح زّّج ّؾد٠ دّج ِّف دزّد ّ ١ٍّحشّجٌطص٠ٚسّجٌطّٟضكفًّٔط١ؿسّجظطخدجَّجٌرطحلحشّجٌّّتٕطسّجٌعح ٠ سّروّ حّضع 

وعدّجي٠سج جشِّّٓلرًّجٌّفحز ِّٚإظعحشّجٌخدِحشّجٌّح١ٌ سّرّو رٌه٠ّ ٛنسّجظ طعّحيّجٌرطحل حشّجيٌىطس١ٔٚ سّ

رّٚذٌ هّذع ردّضخ ٛ 2018ّّ%(ٌّع ح0.134َّ-جٌٛلصّٚجٌؿٙدّٚجٌطىٍفسّرنّٟق١ّٓٔ قظّجّْج ّٔٝٔعرسّذٍت صّ)

جٌّفى سزّن طفّقع حخّجٌىطسٚٔ ّٟن ّٟجق دّجٌٕحضِّّٓنىسزّضك٠ًّٛجٌسجضدّ ٍّٝذطحل حشّجٌ دن ّجيٌىطسٚٔ ّٟٚضكد٠ د

جّْ٘رجّجيظٍٛخ٠ّمطسّجٌّٛحفّجٌّٝ ن  ّ ٌّٛ سّ  ّٓو ًّظ كرسّٚ٘ رجّجيِ سّي٠كر رزّّنم ّ  ٓجٌّفحز ّر

وحٔ ص2019ّٚ2020ّٚ2021ّّجٌىػ١سّْٚرورٌهّذعدِّسجوصّجٌدن ّ ّٓجِحوّٓجٌعًّّٚجٌّٕصيّروّحّضر ١ّٓجّْ  حَّ

ّ.جٌعّّٕٛٞطت١سجٌطّٟوحٔصّجلًِِّّٓعديّج2018ٌّجٌعِّٕٛٞحّ دّٜ حَّّطت١سج ٍِِّّٝٓعديّجٌ

ّ
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ّ}ضك١ًٍِّطت١سجشّجٌدزجظس/ّّجٌّركعّجيٚيّ{ّ                      ّ ّّّّّّّّّ       ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٌع

 

ّ(9ِّٓج دج ّجٌرحقعّذحي طّح ّ ٍّٝذ١حٔحشّؾدٚيّ)جٌّفدز:ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ

2021ّ-2018ٌٍّدزٌٍِّّٓرطحلحشّجيٌىطس١ٔٚسِّّٔٝعدئّّّٛجٌعّٕٛٞٚج ٍّٝٚج ّ(ِّطٛظهّجٌّعدي20جٌؽىًّ)

ّ

 ATMػذد اظٙضج اٌصشاف الاٌٟ   -5

(ّذ ١ّٓؾٙ حشّ جطٍ ٠ّٟعّ ًّٚل ص76ّضطٛشاّجؾٙصزّجٌفسج ّجيٌّٟنّٟ َِّّٛكحن  حشّجٌع سجق٠ّٚرٍ غّ  د ٘حّ)

ظح سّرضط١فّجؾٙصزّجٌف سج ّجيٌ ّٟجٌٛـ ٛيّجٌع س٠ ّجٌ ّٝجٌٕم دّن ّٟجّٞٚل ص24ّّجٌدٚجَّٚطحزؾ٠ّٟعًّّذٕ حَّ

جٌرٕ هّجٌّسو صّّٞوحّْوّحّضٛنسّجٌعكدّجٌٕم دّٞٚجٌطكم كِّ ّٓجٌسـ ١دّٚو رٌهّنرح  سّوؽ فّجٌكع حخّرجذ٠ّ د ٛ

جٌعسجلّٟجٌّفحز ّٚؼسوحشّجٌ دن ّجيٌىطسٚٔ ّٟجٌعحٍِ سّن ّٟجٌع سجقّوحن سّجٌ ّٝٚل  ّجٌخط هّٚجيظ طسجض١ؿ١حشّ

رٚجّْجٌٙ  د ّجٌٕٙ  حتِّٟ  ّٓجّٞؾٙ  حشّـ  سج ّجٌ  ATMّٟجيٌ  ّّٟجٌف  سج ٌٕؽ  سّج ٚجشّجٌطكف  ١ًِّ  ّٓجؾٙ  صزّ

ّذطر١عسّجٌكحيٌّّ٘ٛطكف١ًّجٌٕمدّذفٛززّظٍعٍسّٚظس٠عس.

ّ

ّ

ّ

ّ
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ّ}ضك١ًٍِّطت١سجشّجٌدزجظس/ّّجٌّركعّجيٚيّ{ّ                      ّ ّّّّّّّّّ       ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٌع

 (10عذٚي )اٌ

 2021-2017ٌٍّذج  ٌؼذد اظٙضج اٌصشاف الاٌٟ اٌغٕٛٞ رغ١شِؼذي اٌ 

ي  اجهزة الصراف الالىي عدد  السنة
 
 عدد اجهزة الصراف الالىي معدل التغير ف

7102 8,959 1 

2018 7,994 -0.108% 

2001 10,071 0.260% 

2021 12,159 0.207% 

7170 15,043 0.237% 

Mean _ 0.15% 

MIN _ -0.108% 

MAX _ 0.260% 

ذحيظطٕح ّجٌّٝذ١حٔحشّجٌرٕهّجٌّسوصّٞٚذحيؼحززّجٌٍِّٝككًّّج ّجٌرحقعّذحظطخدجَّذسٔحِؽّجيوعِّٓج دجٌّفدز:ّ

ّ(.10-9-8-7-6زلُّ)

%(ٌٍّّ دزِّ 0.15ّٓ(ّجِّْطٛظ هّجٌّع ديّجٌع ٌّٕٛٞع د ّجؾٙ صزّجٌف سج ّجيٌ ٠ّٟرٍ غّ)10جٌؿ دٚيّ)ٔ قظِّّٓ

ّْجؾٙصزّجٌفسج ّجيٌّٟجـركصّرلأ2019ّ%(ٌّعح0.260َّروّحّٔ قظّجّْج ٍّٝٔعرسّذٍتصّ)2017-2021ّ

ن١سّذطس٠مسِّّٓجٌخدِحشّجٌّفسن١سّجذّضّىّٓجٌصذِّّْٛٓجؾسجةّجٌعد٠دِّّٓجٌّعحِ شّجٌّفسِّّٙح ّؾصجّجظحظ١حّٚ

ذجض١سّ ّْٚجٌكحؾسٌّص٠حززّنساّجٌّفس ّجٌطحذ ٌّّٗرن٠ّٛٙمَّٛذعكدّجيِٛجيّٚج٠دج ٙحّٚضك٠ٍٛٙ حّٚ ن  ّجٌف ٛجض١سّ

 ّٔٝٔعرسّذٍتصّ ّْ رّٚجؾسجةّجٌعد٠دِّّٓجٌّعحِ شّجيطسّٜجٌطّٟضٛنسِّّٓٚلطسّٚؾٙدِّٖٚحٌّٗرنّٟق١ّٓٔ قظّ

ٙحّجؾٙ  صزّجٌف  سج ّجيٌ  ّٟيّضعّ  ًّن  ٛجيّجٌٛل  صّرّٚذٌ  هّيّْجٌخ  دِحشّجٌط  ّٟضم  د2018ِّ%(ٌّع  ح0.108َ-)

جٌّٝجّْوػ١سِّّٓجٌٕحض١ٌّطٌّد٠ُّٙٚ ّٟٚغمحنسِّفسن١سّيظطخدجَّجٌطم١ٕحشّجٌكد٠ػسّنّٟجٌ دن ّرو رٌهّّذحلإلحنسر

  دَّض ٛنسّجٌٕم ٛ ّن ّٟوػ١ سِّ ّّٓنم ّ  ِٓحَِّحو١ٕحشّجٌفسج ّجيٌّٟغ١سِّمرٛيّ ٠عطرسّجٌرعكّجّْجئط حزّ

جٌع ّّٕٛٞطت١ سوحٔصّج ٍِّٝ ِّٓع ديّج2019ّٚ2020ّٚ2021ٌّّْجي ٛجَّ ٔٙحّروّحّضر١ٌّٓط٠ّٟكطحؾٛ جيٚلحشّ

ّ.جٌعٌّّٕٛٞطت١سجٌرّٞوحّْجلًِِّّٓعديّج2018ِّحّ دّٜ حَّ

ّ
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ّ}ضك١ًٍِّطت١سجشّجٌدزجظس/ّّجٌّركعّجيٚيّ{ّ                      ّ ّّّّّّّّّ       ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٌع

 

ّ(10ِّٓج دج ّجٌرحقعّذحي طّح ّ ٍّٝذ١حٔحشّؾدٚيّ)جٌّفدز:ّّّّّّّّّّّّّّّّّّ

-2018ٌٍّدزّجٌفسج ّجيٌّّٟلأؾٙصزّضت١سّعديّجٌعّٕٛٞٚج ٍّٝٚج ِّٔٝعديّ(ِّطٛظهّج٠21ٌٛلفّجٌؽىًّ)

2021ّ

 POSػذد ٔماغ اٌث١غ   -6

ِ ِّٓسجلر سّجٌّر١ع حشّجٌ ّّٝجٌع١ٍّ حشّجٌطؿحز٠ سّجيٌىطس١ٔٚ سّذ دةج ّّ ضّط ٗٔ حَّٔمحنّجٌر١ ّّ٘ٛج جزّزل١ّسّضعح دّنّٟ

ج جززّجٌّخ  صّْٚجٌ  ّٝجظ  طخسجؼّجٌف  ٛجض١سّٚجٌطم  حز٠سّروّ  ح٠ّعّ  ًّجٌٕ   حَّو  أ جزٌّؿّ   ّذ١حٔ  حشّجٌصذ  حتّٓٚجيقطف  ححّ

(ّؾٙحشّٔمطسّذ١ ِّٕطؽسزّنّٟؾ١ّ ّجٔك حةّجٌع سجقِّٚ ِّٓصج٠ ح1500ّذعؿ ضُّٙرجذ٠ّٛؾدّنّٟجٌعسجقّجوػسِّّٓ)

طعحِ شّجٌّح١ٌسّجٌٕمد٠ سّر٠ّص٠ دِّ ِّٓع ديّجٌّر١ع حشّٚذٌ هٌّع ٌٙٛس٠ّكدِّّٓجٌّلأ٠ٗٔٛنسّجيِحّّْجٔٗ POSؾٙحشّ

ّْجٌّر  حٌغّضك  ٛيّجٌ  ّٝجٌكع  حخّجٌّف  سنّٟلأرجظ  طخدجَّجٌرطحل  سِّمحزٔ  سّذحٌٕم  درّضمٍ  ًِّ  ِّٓخ  حنسّٔم  ًّجيِ  ٛجيّ

جٌخحؾّذحٌطحؾسِّرحؼسزر٠ّعًّٙ ٍّٝجينسج ّ ١ٍّسِّطحذعسّجٌكعحخّرّٚجط١سجّجٌطخٍؿِِّّٓؽحوًّجٌعٍّسّجٌطحٌف سّ

ّّص٠فس.ٚجٌ
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ّ}ضك١ًٍِّطت١سجشّجٌدزجظس/ّّجٌّركعّجيٚيّ{ّ                      ّ ّّّّّّّّّ       ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٌع

 

 (11عذٚي )اٌ

 2021-2017ٌٍّذج  ٔماغ اٌث١غاظٙضج ٌؼذد  اٌغٕٛٞ رغ١شِؼذي اٌ 

ي  نقاط البيعاجهزة عدد  السنة
 
 البيعنقاط عدد اجهزة معدل التغير ف

7102 37,302 1 

2018 11,548 -0.690% 

2001 22,551 0.953% 

2021 28,495 0.264% 

7170 74,193 1.604% 

Mean _ 0.53% 

MIN _ -0.690% 

MAX _ 1.604% 

ذحيظطٕح ّجٌّٝذ١حٔحشّجٌرٕهّجٌّسوصّٞٚذحيؼحززّجًٌّّٝج ّجٌرحقعّذحظطخدجَّذسٔحِؽّجيوعِّٓج دجٌّفدز:ّّّّّّّ

ّ(.10-9-8-7-6ٍِككّزلُّ)

(ّ ّجٌؿدٚي ِّٓ ّ)11ٔ قظ ٠ّرٍغ ّجيٌٟ ّجٌفسج  ّجؾٙصز ٌّعد  ّجٌعٕٛٞ ّجٌّعدي ِّطٛظه ّجْ )0.53ِّّٓ ٌٍّّدز )%

ّْٔ حَّٔمحنّجٌر١ ٠ّكمكِّؿّٛ سّرلأ2021ّ%(ٌّعح1.604َّ ٍّٝٔعرسّذٍتصّ) ّْ روّحّٔ قظ2017-2021ّّ

ضم١ًٍّجٌخطأّجٌرؽسٞرّج زجؼّضمس٠سّجٌّر١عحشّ ٍّٝجٌفٛزّرّضطر ّّجٌفٛجتدِّٕٙحّضكع١ّٓوفحةزّجٌّر١عحشّٚجٌدن رِّٓ

ّْلأِّؽسٚاّج٠ّْعس ّجٌعّ ةّجٌر٠ّٓجؼطسٚجِّٚحّّٟ٘جٌّٕطؿحشّجيوػسّؼسجةّ ّلأِّٞٓجٌُّّّٙلأٔٗظٍٛنّجٌصذحتّٓ

ّْجؾٙصزّٔمحنّجٌر١ ّضعح دّنّٟ ّٞ ذٌه٠ّعح دّنِّٟعسنسّجٌعسٚقّجينمًّجٌط٠ّٟؿدّضمد٠ّٙحّنّٟجٌّعطمرًّ

ّجّٚ ّجٌٕٛا ّقعد ّظٛجة ّذعٌٙٛس ّجٌّٕطؿحش ّضف١ٕف ٍٝ ّ ّجٌمدزز ّجٌر١  ّٔمحن ّجؾٙصز ٌّدٜ ّرورٌه ّجٌصذْٛ نُٙ

ّجٌععسر ّجٚ ّ)ّجٌخفِٛحش ّذٍتص ّٔعرس ّج ٔٝ ّجْ ّٔ قظ ّق١ٓ ٌّعح0.690َ-نٟ )%2018ّّ ّذعكّر ّيْ ٚذٌه

جٌّك شّجٌطؿحز٠سّضّطٕ ّ ّٓجٌطعحًِّذٛظحتًّجٌدن ّجيٌىطسّٟٚٔٚجٌطِّٟٕٙحّٔمحنّجٌر١ ٌّعدزّجظرحخِّٕٙحّجٌطٙسخّ

وحٔصّج 2019ّٚ2020ّٚ2021ٍّّٝجٌمس٠رّٟجّٚجٌطعطسّجٌطؿحزّٞجّٚ دَّضٛجنسّجيؾٙصزّروّحّضر١ّٓجّْجي ٛجَّ

ّ.جٌعّّٕٛٞطت١سّْجلًِِّّٓعديّجٌجٌرّٞوح2018ّجٌعِّٕٛٞحّ دّٜ حٌَّّطت١سِِّٓعديّج

ّ

ّ
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ّ}ضك١ًٍِّطت١سجشّجٌدزجظس/ّّجٌّركعّجيٚيّ{ّ                      ّ ّّّّّّّّّ       ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٌع

ّ

 

ّ(11ِّٓج دج ّجٌرحقعّذحي طّح ّ ٍّٝذ١حٔحشّؾدٚيّ)جٌّفدز:ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ

2021ّ-2018ٌٍّدزّّٔمحنّجٌر١ ّلأؾٙصزّجٌعّٕٛٞٚج ٍّٝٚج ِّٔٝعدئّّٛ(ِّطٛظهّجٌّعدي22ّجٌؽىًّ)

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ
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 }جططرحزّجٌفسل١حشّجيقفحت١س/ّّجٌّركعّجٌػحّٟٔ{ّ               ّ ّّّّّّّّّ       ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٌع

 اٌفصً اٌصاٌس

 اٌّثؽس اٌصأٟ

 اخرثاس اٌفشظ١اخ الاؼصائ١ح

ّ

ِف  فٛنسّجيزضر  حنّّجظ  طخدَّجٌرحق  عّدزجظ  سزضر  حنّذ  ١ِّٓطت١  سجشّجٌنسل  ١حشّ  ل  حشّجيٌّت  سقّجططر  حزّّّّّّ

"(ّ.ِّ ّٓجؾ ًّجٌطكم كِّ ّٓل ٛزّ  ل حشّجيزضر حنّجٌّٛؾ ٛ زّذ ١ّٓ ذع ح Pearsonّ)ِعحِ شّجيزضرحنّجٌرع ١هّ"

جٌفسل ١سّٚض ُّجظ طخدجَّّٔ ٛذؼّجئك دجزّجٌرع ١هّن ّٟجططر حزِّطت١سجشّجٌدزجظسّن ّٟجٌفسل ١سّجٌست١ع سّجلأٌٚ ٝرّ

ّجٌػح١ٔسّ.

 ذساعحاخرثاس ػلالاخ الاسذثاغ ت١ٓ ِرغ١شاخ اٌ:  اولاً

صتت١شفح اٌظتتً اسذثتتاغ راخ دلاٌتتٗ ِؼ٠ٕٛتتح تتت١ٓ  ػلالتتح ػتتذَ ٚظتتٛد): ذتتٕص ػٍتتٝ  اٌفشظتت١ح اٌشئ١غتتح الأٌٚتتٝ

ّ-:ظطسّنسل١حشّنس ١سّّٟ٘ ٚجٔرػكّ ٕٙحّ(.ٚاعرخذاَ إٌّرعاخ اٌّا١ٌح

 اٌفشظ١ح اٌفشػ١ح الاٌٚٝ : 

(H0)َّّـ  ١سنسّجٌ   ًّٚجٌ  دن ّ   ّٓنس٠  كّذطحل  حشّجٌرٕ  هّجزضر  حنّذجشّ يٌ  ِّٗع٠ٕٛ  سّذ  ١ّّٓ  ل  سّٚؾ  ٛ    د

p.card.ّ

(H1ّ)ٚجٌدن ّ ّٓنس٠كّذطحلحشّجٌرٕهّـ١سنسّجٌ ًّّجزضرحنّذجشّ يٌِّٗع٠ٕٛسّذ١ّٓ  لسّٛؾدضp.card.ّّ

 اٌّا١ٌحص١شفح اٌظً ٚلٕٛاخ ذٛص٠غ إٌّرعاخ ِصفٛفح ِؼاِلاخ الاسذثاغ ت١ٓ (  12عذٚي )اٌ    

 p. card p. mobil 

N.acount.b

ank N.E.card ATM POS 

SB Pearson Correlation .769** .069 .575** .414** .491** .494** 

Sig. (2-tailed) .000 .608 .000 .001 .000 .000 

   Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed) (N =57) 

اٌّصذس: ِٓ اػذاد اٌثاؼس تالاػرّاد ػٍٝ ٔرائط اٌؽاعثح الاٌىرش١ٔٚح                       
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ّ}جططرحزّجٌفسل١حشّجيقفحت١س/ّّجٌّركعّجٌػحّٟٔ{ّ               ّ ّّّّّّّّّ       ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٌع

جٌفسل١سّجٌفس ١سّجلأٌٚ ّٝ(ّجٌطّٟضخطرسPearsonّ(ِّففٛنسِّعحِ شّجيزضرحنّجٌرع١هّ) ٠12 ٙسّجٌؿدٚيّ)  

ئٌ  ّٝقؿ  ُّجٌع١ٕ  سّ)12رّٚلر  ًّجٌ  دطٛيّن  ّٟجططر  حزّ٘  رّٖجٌفسل  ١سّن  أّْجٌؿ  دٚيّ)  ّ (ّٚٔ  ٛا57ّ(٠ّؽ  ١سّ ٠م  ح

(ّجٌر٠ّٞؽ١سّئٌّٝجططرحزِّع٠ٕٛسِّعحًِّجيزضرحنِّّٓط يِّمحزٔسّل١ّ سّ.Sig(.ِّٚخطفسّ)tailed-2جيططرحز)

(tّجٌّكعٛذسِّ ّجٌؿد١ٌٚسِّّٓغ١سّ ٠ّْ ٙسّل١ّٙح.ّن)(ٍِّّٝعحًِّجيزضرحنّنأّْ٘رجّ*اذجّحٙسّٚؾٛ ّ  ِس ّ)

%(رّ ِحّنّٟقحيّٚؾٛ ّ  ِسّ)**(ّ ٍِّٝعحًِّجيزضرحنّنحّْذٌه٠5ّعّٕٟذأّْجيزضرحنِّعّٕٛٞ ٕدِّعطّٜٛ)

%(.٠ّٚطُّجٌكىُّ ٍِّٝم دجزّل ٛزِّعحِ ًّجيزضر حنّن ّٟل ٛةّلح  دز٠1ّعّٕٟذأّْجيزضرحنِّعّٕٛٞ ٕدِّعطّٜٛ)

(Cohen,1977:79-81ر)ّ:ّٟٚوح٢ض

ّ(0.29ّج0.10ٌّّٝ  لسّجيزضرحنِّٕخفمس:ّئذجّوحٔصّل١ّسِّعحًِّجيزضرحن٠ّطسجٚـّذ١ّٓ)-1

ّ(0.49 جٌٝ 0.30  لسّجيزضرحنِّطٛظطس:ّئذجّوحٔصّل١ّسِّعحًِّجيزضرحن٠ّطسجٚـّذ١ّٓ)-2

ّ(.1ج0.5ٌّّٝ  لسّجيزضرحنّل٠ٛس:ّئذجّوحٔصّل١ّسِّعحًِّجيزضرحن٠ّطسجٚـّذ١ّٓ)-3

جٌ دن ّ  ّٓنس٠ كSBّّٚ (ّٚؾٛ ّ  لسّجزضرحنّنس ٠سّل٠ٛ سِّع٠ٕٛ سّذ ١ّٓـ ١سنسّجٌ  12ًجٌؿدٚيّ)٠ّث١ّّّّّّٓ

(ّٚ٘ ّٛجل P-Value =0.000ًّ(ّذّع طِّٜٛع٠ٕٛ سّ)0.769رّجذّذٍغِّعحِ ًّجيزضر حنّ)p.cardّذطحلحشّجٌرٕهّ

ش٠ ح زّن ّٟـ ١سنسّجٌ  ًّٚ٘ رّٖجٌٕط حتؽّضؽ ١سّجٌ ّٝجّْجّٞرّّجٌّكد ٌّ ططر حزّ(α=0.05)ِّٓجٌّعطّٜٛجٌّع٠ٕٛسّ

(H1ّ(ّٚلرٛيّنسل١سّجٌرد٠ٍسّ)H0ضإ ّٞجٌّٝش٠ح زّنّٟجظطخدجَّذطحلحشّجٌرٕهرّٚ٘رج٠ّعّٕٟزنكّنسل١سّجٌعدَّ)

ّ(.p.cardذٛظذ ػلالح اسذثاغ راخ دلاٌٗ ِؼ٠ٕٛح ت١ٓ ص١شفح اٌظً ٚاٌذفغ ػٓ غش٠ك تطالاخ اٌثٕه ذّعّٕٝ)

 :  صا١ٔحاٌفشظ١ح اٌفشػ١ح اٌ

(H0)ّ ٛلسّجزضرحنّذجشّ يٌِّٗع٠ٕٛسّذ١ّٓـ١سنسّجٌ ًّٚجٌدن ّ ّٓنس٠كّجٌّٛذح٠ًّّ دَّٚؾ  p.mobil.ّ

(H1ّ)ًّضٛؾدّ  لسّجزضرحنّذجشّ يٌِّٗع٠ٕٛسّذ١ّٓـ١سنسّجٌ ًّٚجٌدن ّ ّٓنس٠كّجٌّٛذح٠p.mobil.ّ

ٚجٌ دن ّ  ّٓنس٠ كّجٌّٛذح٠ ًّ(ّٚؾٛ ّجزضرحنّلع١فّؾدجّٚغ١سِّعٕ ّٛٞذ ١ّٓـ ١سنسّجٌ  12ًّجٌؿدٚيّ)٠ّث١ّّّّٓ

p.mobil.(ّ(ّذّعطِّٜٛع٠ٕٛ سّ)0.069رّجذّذٍغِّعحًِّجيزضرحنP-Value =0.608ّٛ ّ٘ٚ)ّٓجٌّع طّّٜٛجور س ِ

(H1ّ(ّٚزن  كّجٌفسل  ١سّجٌرد٠ٍ  سّ)H0جٌّك  د ٌّ ططر  حزرّٚ٘  رج٠ّعٕ  ّٟلر  ٛيّنسل  ١سّجٌع  دَّ)(α=0.05)جٌّع٠ٕٛ  سّ

ّ(.p.mobilغش٠ك اٌّٛتا٠ً ػلالح اسذثاغ راخ دلاٌٗ ِؼ٠ٕٛح ت١ٓ ص١شفح اٌظً ٚاٌذفغ  ػذَ ٚظٛدذّعّٕٝ)

ّ
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ّ}جططرحزّجٌفسل١حشّجيقفحت١س/ّّجٌّركعّجٌػحّٟٔ{ّ               ّ ّّّّّّّّّ       ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٌع

 :  صاٌصحاٌفشظ١ح اٌفشػ١ح اٌ

(H0)ّ ٛلسّجزضرحنّذجشّ يٌِّٗع٠ٕٛسّذ١ّٓـ١سنسّجٌ ًّٚ د ّجٌكعحذحشّجٌّفسن١سّّّ دَّٚؾ  N.acount.ّ

(H1ّ)ّّضٛؾدّ  لسّجزضرحنّذجشّ يٌِّٗع٠ٕٛسّذ١ّٓـ١سنسّجٌ ًّٚ د ّجٌكعحذحشّجٌّفسن١سN.acount.ّ

جٌكع  حذحشّ  د SBّٚ (ّٚؾ ٛ ّ  ل سّجزضر  حنّنس ٠ سّل٠ٛ سِّع٠ٕٛ سّذ ١ّٓـ  ١سنسّجٌ  12ًجٌؿ دٚيّ)٠ّثت١ّّّّّّٓ

(ّٚ٘ ّٛجل P-Value =0.000ًّ(ّذّع طِّٜٛع٠ٕٛ سّ)0.575رّجذّذٍغِّعحِ ًّجيزضر حنّ)N.acount جٌّفسن١س

ٚ٘ رّٖجٌٕط حتؽّضؽ ١سّجٌ ّٝجّْجّٞش٠ ح زّن ّٟـ ١سنسّجٌ  ًّرّّجٌّكد ٌّ ططر حزّ(α=0.05)ِّٓجٌّعطّٜٛجٌّع٠ٕٛسّ

(ّٚلر ٛيّنسل ١سّجٌرد٠ٍ سH0ّجٌع دَّ)رّٚ٘رج٠ّعٕ ّٟزن كّنسل ١سّ د ّجٌكعحذحشّجٌّفسن١سضإ ّٞجٌّٝش٠ح زّنّٟ

(H1ّٝ   ّٕذّع)( ذٛظتتتذ ػلالتتتح اسذثتتتاغ راخ دلاٌتتتٗ ِؼ٠ٕٛتتتح تتتت١ٓ صتتت١شفح اٌظتتتً ٚػتتتذد اٌؽغتتتاتاخ اٌّصتتتشف١ح

N.acount.) 

 اٌفشظ١ح اٌفشػ١ح اٌشاتؼح : 

(H0)ّلسّجزضرحنّذجشّ يٌِّٗع٠ٕٛسّذ١ّٓـ١سنسّجٌ ًّٚ د ّجٌرطحلحشّجيٌىطس١ٔٚسّّّديّضٛؾ  N.E.card.ّ

(H1ّ)ّّضٛؾدّ  لسّجزضرحنّذجشّ يٌِّٗع٠ٕٛسّذ١ّٓـ١سنسّجٌ ًّٚ د ّجٌرطحلحشّجيٌىطس١ٔٚسN.E.card.ّ

   د ّجٌرطحل  حشSBّٚ (ّٚؾ  ٛ ّ  ل  سّجزضر  حنّنس ٠  سّل٠ٛ  سِّع٠ٕٛ  سّذ  ١ّٓـ  ١سنسّجٌ   12ًجٌؿ  دٚيّ)٠ّثتت١ّّّّّّٓ

(ّٚ٘ ّٛجل P-Value =0.001ًّ(ّذّع طِّٜٛع٠ٕٛ سّ)0.414رّجذّذٍغِّعحِ ًّجيزضر حنّ)N.E.cardجيٌىطس١ٔٚس

ٚ٘ رّٖجٌٕط حتؽّضؽ ١سّجٌ ّٝجّْجّٞش٠ ح زّن ّٟـ ١سنسّجٌ  ًّرّّجٌّكد ٌّ ططر حزّ(α=0.05)ِّٓجٌّعطّٜٛجٌّع٠ٕٛسّ

(ّٚلر ٛيّنسل ١سّجٌرد٠ٍ سH0ّضإ ّٞجٌّٝش٠ح زّنّٟ د ّجٌرطحلحشّجيٌىطس١ٔٚسّرّٚ٘رج٠ّعّٕٟزنكّنسل١سّجٌع دَّ)

(H1ّٝ   ّٕذّع)(صتتت١شفح اٌظتتتً ٚػتتتذد اٌثطالتتتاخ الاٌىرش١ٔٚتتتح ذٛظتتتذ ػلالتتتح اسذثتتتاغ راخ دلاٌتتتٗ ِؼ٠ٕٛتتتح تتتت١ ٓ

N.E.card.)ّ

 اٌفشظ١ح اٌفشػ١ح اٌخاِغح: 

(H0)ّلسّجزضرحنّذجشّ يٌِّٗع٠ٕٛسّذ١ّٓـ١سنسّجٌ ًّٚجؾٙصزّجٌفسج ّجيٌّّّٟديّضٛؾ  ATMّ

(H1ّ)ٌّّٟضٛؾدّ  لسّجزضرحنّذجشّ يٌِّٗع٠ٕٛسّذ١ّٓـ١سنسّجٌ ًّٚجؾٙصزّجٌفسج ّجيATMّ
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ّ}جططرحزّجٌفسل١حشّجيقفحت١س/ّّجٌّركعّجٌػحّٟٔ{ّ               ّ ّّّّّّّّّ     ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٌعّ

ٚجؾٙ صزّجٌف سج ّجيٌ ّّّٟ(ّٚؾٛ ّ  لسّجزضرحنّنس ٠سّل٠ٛ سِّع٠ٕٛ سّذ ١ّٓـ ١سنسّجٌ  12ًجٌؿدٚيّ)٠ّث١ّّّّّّّّٓ

ATM (ّ(ّذّع  طِّٜٛع٠ٕٛ  سّ)0.491رّجذّذٍ  غِّعحِ  ًّجيزضر  حنP-Value =0.000ّّٜٛٛجل  ًِّ  ّٓجٌّع  ط  ّ٘ٚ)

ٚ٘رّٖجٌٕطحتؽّضؽ١سّجٌّٝجّْجّٞش٠ح زّنّٟـ١سنسّجٌ ًّضإ ّٞجٌّٝش٠ح زّنّٟرّّجٌّكد ٌّ ططرحزّ(α=0.05)جٌّع٠ٕٛسّ

ذٛظتذ )(ّذّعٕ H1ّٝ(ّٚلر ٛيّنسل ١سّجٌرد٠ٍ سّ)H0رّٚ٘رج٠ّعّٕٟزنكّنسل١سّجٌع دَّ)ّجؾٙصزّجٌفسج ّجيٌٟ د ّ

 (.ATMػلالح اسذثاغ راخ دلاٌٗ ِؼ٠ٕٛح ت١ٓ ص١شفح اٌظً ٚاظٙضج اٌصشاف الاٌٟ  

 اٌفشظ١ح اٌفشػ١ح اٌغادعح: 

(H0)ّلسّجزضرحنّذجشّ يٌِّٗع٠ٕٛسّذ١ّٓـ١سنسّجٌ ًّٚ د ّٔمحنّجٌر١ ّّديّضٛؾ  .POSّ

(H1ّ)ّ ضٛؾدّ  لسّجزضرحنّذجشّ يٌِّٗع٠ٕٛسّذ١ّٓـ١سنسّجٌ ًّٚ د ّٔمحنّجٌر١.POSّ

 POSٚ د ّٔمحنّجٌر١ ّّ(ّٚؾٛ ّ  لسّجزضرحنّنس ٠سّل٠ٛسِّع٠ٕٛسّذ١ّٓـ١سنسّجٌ 12ًجٌؿدٚيّ)٠ّث١ٓ     

(ّٚ٘  ّٛجل  ًِّ  ّٓجٌّع  طّٜٛجٌّع٠ٕٛ  سP-Value =0.000ّ(ّذّع  طِّٜٛع٠ٕٛ  سّ)0.494رّجذّذٍ  غِّعحِ  ًّجيزضر  حنّ)

(α=0.05)ّٚ٘رّٖجٌٕطحتؽّضؽ١سّجٌّٝجّْجّٞش٠ ح زّن ّٟـ ١سنسّجٌ  ًّض إ ّٞجٌ ّٝش٠ ح زّن ّٟ  د ّرّّجٌّكد ٌّ ططرحز

ذٛظذ ػلالتح اسذثتاغ راخ )(ّذّعH1ّٕٝ(ّٚلرٛيّنسل١سّجٌرد٠ٍسّ)H0رّٚ٘رج٠ّعّٕٟزنكّنسل١سّجٌعدَّ)ّٔمحنّجٌر١ 

 (.POSدلاٌٗ ِؼ٠ٕٛح ت١ٓ ص١شفح اٌظً ٚػذد ٔماغ اٌث١غ 

رp.mobiّّ جٌّطت١سجشّجٌّعطمٍسِّحّ دّٜجٌ دن ّ  ّٓنس٠ كّجٌّٛذح٠ ٠ًّطمفٌّٕحّجِّْعحًِّجيزضرحنِّعِّٕٛٞ ّوً

ٚذٌهّيّْجٌىػ١سِّ ّٓجيؼ خحؾٌّ ١طٌّ د٠ُّٙجيٌّ حَّجٌى حنّٟذى١ف١ سّجظ طخدجَّضطر١م حشّجٌّٛذح٠ ًٌٍّ دن ّٚو رٌهِّ ّٓ

جٌػمسّجّٞ ٕدِح٠ّمَّٛجٌؽخؿّذحٌدن ّ ّٓجٌطس٠ كّجٌّٛذح٠ ًّل دّضط سجٚ ّجٌؽ ىٛنّّلعفجيظرحخّجيطسّٜلدّضىّْٛ

٠سًّّ٘جّْجٌّرٍغّلدّضُّضك٠ٍٛسّذحٌفعًّجَّيّرّجّٞجّْـ١سنسّجٌ ًٌّٙ حّ  ل سّجزضر حنِّع٠ٕٛ سِّ  ّو ًِّ ّٓ)جٌ دن ٌّد

رّ  د ّجٌرطحل حشّجيٌىطس١ٔٚ سN.acount.bankّّ ر  د ّجٌكع حذحشّجٌّف سن١سp.cardّ ّٓنس٠كّذطحلحشّجٌرٕ هّ

N.E.cardٌّّٟرجؾٙصزّجٌفسج ّجيATMّّ ر د ّٔمحنّجٌر١POS)ّّرٚجّْجلّٜٛ  لسّجزضرحنّوحٔصّذ١ّٓـ١سنس

جٌ  ًّٚجٌ دن ّ  ّٓنس٠ كّذطحل حشّجٌرٕ هّرٚذٌ هّيّْـ  ١سنسّجٌ  ًّجٌّطّػٍ سّذم سٚقّجيظ ىحّْجٌط ّٟضّ ٕفّذؽ  ىًّ

ـىٛنّ ّٓنس٠كّجٌّفحز ّضعحُّ٘ٚذؽىًِّرحؼسّنّٟضؽت١ًّلٕ ٛجشّجٌطٛش٠  ّجٌّخطٍف سٌٍّخ دِحشّجٌّح١ٌ سّٚجٌط ّٟ

(ّذّعّٕٝ)ضٛؾ دH1ّ(ّٚلرٛيّنسل١سّجٌٛؾٛ ّ)H0ّح٠ّعّٕٟزنكّنسل١سّجٌعدَّ)رٌِّلأنسج ِٕٙحّجٌرطحلحشّجٌرٕى١سّ

ّ  لسّجزضرحنّذجشّ يٌسِّع٠ٕٛسّذ١ّٓـ١سنسّجٌ ًّٚجظطخدجَّجٌّٕطؿحشّجٌّح١ٌسّ(.
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ّ}جططرحزّجٌفسل١حشّجيقفحت١س/ّّجٌّركعّجٌػحّٟٔ{ّ               ّ ّّّّّّّّّ       ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٌع

 ذساعحشا١ٔاً : اخرثاس فشظ١اخ اٌرثش١ش ت١ٓ ِرغ١شاخ اٌ

 simple Regressionن  ّٟئؾ  سجةّجيططر  حزّ ٍ  ّٝجظ  طخدجَِّعحِ  ًّجئك  دجزّجٌرع  ١هّ)ّ  طّ  دّجٌرحق  عّّّّّّ

Analysisكف ًّ ٍ ّٝذ١حٔحض ٗ.ّٚظ ١ط٠ُّؼسّٚجقدٌّم١حضّـ ١سنسّجٌ  ًّجظ ططحاّجٌرحق عّجّْ(ّٚذٌهٌّٛؾٛ ِّإ

(ّجٌّكعٛذسٌّّعحtًِّل١حضِّع٠ٕٛسّل١ُّ)ّ ّٓنس٠كل١حضّجٌمٛزّجٌطأغ١س٠سٌٍّّطت١سجشّجٌّعطمٍسّنّٟجٌّطت١سّجٌّعطّدّ

(ّجٌ ر٠ّٞم ١طّجٌم ٛزّجٌطفع ١س٠سٌٍّّطت١ سجشّجٌّع طمٍسّن R2ّّٟجئكدجزّجٌرع١هّرّوّحّضُّجظطخدجَِّعحًِّجٌطكد٠ دّ)

ّ(.SPSS V.23ّٔحِؽّجيقفحتّٟ)جٌّطت١سّجٌطحذ ّرِّٚٓط يّجٌرس

ٌصتت١شفح اٌظتتً ػٍتتٝ  اؼصتتائ١حراخ دلاٌتتح  تغتت١ػذتتثش١ش  ػتتذَ ٚظتتٛد) ذتتٕص اٌفشظتت١ح اٌشئ١غتتح اٌصا١ٔتتح ػٍتتٝ:  

٠ّٕٚرػكّ ٕٙحّظطسّنسل١حشّنس ١سّٟ٘:ّاعرخذاَ إٌّرعاخ اٌّا١ٌح(

 اٌفشظ١ح اٌفشػ١ح الاٌٚٝ: 

(H0 لا ٠ٛظذ ذثش١ش )ت١ٓ ص١شفح اٌظً ٚاٌذفغ ػٓ غش٠ك تطالاخ اٌثٕه  اؼصائ١حراخ دلاٌٗ  تغ١ػp.card 

 (H1 ٠ٛظذ ذثش١ش )ت١ٓ ص١شفح اٌظً ٚاٌذفغ ػٓ غش٠ك تطالاخ اٌثٕه  اؼصائ١حراخ دلاٌٗ  تغ١ػp.card 

ّٚجٌؿدٚيّج٢ض٠ّٟر١ّٓٔطحتؽّجيططرحزّ:

ّذطحلحشّجٌرٕه(ّٔطحتؽّضك١ًٍّجئكدجزّجٌخطّٟجٌرع١هّذ١ّٓـ١سنسّجٌ ًّٚجٌدن ّ ّٓنس٠ك13ّؾدٚيّ)ّ

 ِؼاًِ الأؽذاس

 معامل التحدٌد

   

ّ Fجططرحزّ

𝛽 

 tّئقفحةٖ

ّجٌّكعٛذس

 جٌم١ّــــس

ّجيقطّح١ٌـس

Sig.ّ

ّئقفحةٖ

ّ Fجططرحزّّ

ّجٌّكعٛذس

 جٌم١ّــــس

ّجيقطّح١ٌـس

Sig 

0.591 79.460 0.000 𝛽  -

65291974235.7 

-2.963 0.004 

𝛽  4.407 8.914 0.000 

SPSSV23ّجٌّفدز:ِّّٓئ دج ّجٌرحقعّذحظطخدجَّذسٔحِؽّ
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ّ}جططرحزّجٌفسل١حشّجيقفحت١س/ّّجٌّركعّجٌػحّٟٔ{ّ               ّ ّّّّّّّّّ       ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٌع

٠ّّٚىّٓوطحذسِّعح ٌسّجئكدجزّجٌطمد٠س٠سّٚنكّجٌف١تسّج٢ض١سّ:

Y=a+bx1  

 ̂                                                               

 ّْئئذّ -

 (جٌّٕطؿحشّجٌّح١ٌسّ/ّجٌدن ّ ّٓنس٠كّذطحلحشّجٌرٕهضّػًّجٌّطت١سّجٌّعطّدّ)ّ̂  -

ّـ١سنسّجٌ ًّ(ضّػًّجٌّطت١سّجٌّعطمًّ)        

ّ(ِّح٠ّأضّٟ:ّ ٠13طمفِّّٓجٌٕطحتؽّجٌٛجز زّنّٟؾدٚيّ)

 :ٟاٌرفغ١ش الاؼصائ 

(ّٚ٘ ِّٟع٠ٕٛ سّ ٕ د79.460ّلدّذٍتصّ)ّجٌرع١ه(ّجٌّكعٛذسّلأّٔٛذؼّجئكدجزّجٌخطFّّْٟل١ّسّجططرحزّ)ئ -1

جل ًِّ ِّٓع طّٜٛٚ٘ ّّٟ(0.000)وحٔ صّضع حّّٚٞ.Sigّّجيقطّح١ٌ سٌّٙ حّم١ّسجٌ%(ّ)ي5ّّْ)ّ يٌسِعطّٜٛ

ّ ٠ّٞٛؾدّضأغ١سٌٍّّطت١سّجٌّعطمًّنّٟجٌّطت١سّجٌطحذ ِّّح٠ّإوـدّوفحةزِّٚع٠ٕٛـسّجئّٛذؼّوىًّ.ّّجٌديٌس

Rل١ّسِّعحًِّجٌطفع١سّ)ّذٍتص -2
2

%(59.1ّ(ّرّٚ٘رج٠ّعّٕٟئّْجئك دجزّجٌخط ٠ّٟفع سِّ حّٔع رطّٗ)0.591(ّ)

(ّ.ّ ِ  حّجٌٕع  رسّجٌّطرم١  سّٚجٌرحٌت  سyّ)جٌ  دن ّ   ّٓنس٠  كّذطحل  حشّجٌرٕ  هّ ِ  ّٓجٌطت١  سجشّجٌط  ّٟضط  س ّ ٍ  ٝ

 %(ّنطعٛ ّئٌِّٝعحّ٘سِّطت١سجشّ طسّٜغ١سّ جطٍسّنّٟجٌدزجظسّجٌكح١ٌسّ.40.9)

ٚجٌّطت١ سّجٌط حذ ّ)ـ ١سنسّجٌ  ًّ(ّح ٌسّجٌطمد٠س٠سّجٌّٝٚؾٛ ّ  لسّنس ٠سّذ ١ّٓجٌّطت١ سّجٌّع طمًّضؽ١سّجٌّع -3

  )جٌدن ّ ّٓنس٠كّذطحلحشّجٌرٕهّ(ّ.

 :اٌرفغ١ش اٌّاٌٟ ٌٍّٕٛرض 

(ّّ(Y)ّ)جٌ دن ّ  ّٓنس٠ كّذطحل حشّجٌرٕ ه٠ إغسّن ّّٟ((x)ِّ ّٓ)ـ ١سنسّجٌ  ًضت١سِّمدجزّٖٚقدزّٚجقدزّ ّْ .1

جٌ دن ّ  ّٓنس٠ كّذطحل حشٌّٙ حّض أغ١سِّعٕ ّٛٞ ٍ ّٝـ ١سنسّجٌ  ًّٚذٕحةّ ٍ ّٝذٌ هّن حّّْ(ّر4.407ذّمدجزّ)

 .جٌرٕه

تت١ٓ صت١شفح  اؼصتائ١ح راخ دلاٌتٗ ٠ٛظذ ذتثش١ش تغت١ػ)ّ(H1)(لرٛيّنسل١سّجٌٛؾٛ ضديّجٌٕطحتؽّج  ّٖ ٍّٝ .2

 .  ( (0.05ػٕذ ِغرٜٛ دلاٌح) p.cardاٌظً ٚاٌذفغ ػٓ غش٠ك تطالاخ اٌثٕه 
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ّ}جططرحزّجٌفسل١حشّجيقفحت١س/ّّجٌّركعّجٌػحّٟٔ{ّ               ّ ّّّّّّّّّ       ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٌع

 : اٌفشظ١ح اٌفشػ١ح اٌصا١ٔح

(H0 )ت١ٓ ص١شفح اٌظً ٚاٌذفغ ػٓ غش٠ك اٌّٛتا٠ً  ذثش١ش تغ١ػ راخ دلاٌٗ اؼصائ١ح ػذَ ٚظٛدp.mobil 

 (H1٠ٛظذ ذثش١ش تغ١ػ راخ دلاٌٗ اؼصائ١ح )  ًت١ٓ ص١شفح اٌظً ٚاٌذفغ ػٓ غش٠ك اٌّٛتا٠p.mobil 

 والجدول الآتي يبين نتائج الاختبار :

 والدفع عن طريق الطوبايل( نتائج تحليل الانحدار الخطي البديط بين صيرفة الظل 14جدول )

ًمعاملًالنحدار

معامل 

 التحديد

   

  Fاختبار 

𝛽 

 t إحصاءه

 الطحدوبة

 القيطــــة

 الاحتطاليـة

Sig. 

 إحصاءه

  Fاختبار  

 الطحدوبة

 القيطــــة

 الاحتطاليـة

Sig 

0.005ً068.. 06608 𝛽  60203040471.943 4.974 00... 

𝛽  06111 00.5. 0.608 

SPSSV23ّجٌّفدز:ِّّٓئ دج ّجٌرحقعّذحظطخدجَّذسٔحِؽّ  

 ويطكن كتابة معادلة الانحدار التقديرية وفق الصيغة الآتية :

Y=a+bx2  

 ̂                                                                
 ن إإذ  -

 (الطوبايلالطظتجات الطالية / الدفع عن طريق تطثل الطتغير الطعتطد ) ̂  -
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ّ}جططرحزّجٌفسل١حشّجيقفحت١س/ّّجٌّركعّجٌػحّٟٔ{ّ               ّ ّّّّّّّّّ       ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٌع

 صيرفة الظل (تطثل الطتغير الطدتقل )        

 ( ما يأتي :  14يتضح من الظتائج الواردة في جدول )

 :ٟاٌرفغ١ش الاؼصائ 

(ّٚ٘ ّٟغ١ سِّع٠ٕٛ س0.266ّ(ّجٌّكعٛذسّلأّٔٛذؼّجئكدجزّجٌخطّٟجٌرع ١هّل دّذٍت صّ)Fّْل١ّسّجططرحزّ)ئ1 - 

(ّٚ٘ ّٟج ٍ ِّٝ ِّٓع طّٜٛجٌديٌ سّّ.6080وحٔصّ)ّ.Sig%(ّ)يّْجٌم١ّسّجيقطّح١ٌسٌّٙح5ّّّ ٕدِّعطّٜٛ يٌسّ)

ّ ّٞي٠ّٛؾدّضأغ١سٌٍّّطت١سّجٌّعطمًّنّٟجٌّطت١سّجٌطحذ ِّّح٠ّإوـدّ دَّوفحةزِّٚع٠ٕٛـسّجئّٛذؼّوىًّ.

Rذٍتصّل١ّسِّعحًِّجٌطفع١سّ)2- 
2

%(00.5ّ(ّرّٚ٘رج٠ّعٕ ّٟئّْجئك دجزّجٌخط ٠ّٟفع سِّ حّٔع رطّٗ)0.005(ّ)

%(ّنطع ٛ 99.5ّ(ّ.ّ ِ حّجٌٕع رسّجٌّطرم١ سّٚجٌرحٌت سّ)yجٌدن ّ ّٓنس٠كّجٌّٛذح٠ ًّ) ِّٝٓجٌطت١سجشّجٌطّٟضطس ّ ٍ

 ئٌِّٝعحّ٘سِّطت١سجشّ طسّٜغ١سّ جطٍسّنّٟجٌدزجظسّجٌكح١ٌسّ.

ضؽ  ١سّجٌّعح ٌ  سّجٌطمد٠س٠  سّجٌ  ّٝ   دَّٚؾ  ٛ ّ  ل  سّذ  ١ّٓجٌّطت١  سّجٌّع  طمًّ)ـ  ١سنسّجٌ   ًّ(ّٚجٌّطت١  سّجٌط  حذ 3ّ- 

 )جٌدن ّ ّٓنس٠كّجٌّٛذح٠ًّ(ّ.ّ

 ٌرفغ١ش اٌّاٌٟ ٌٍّٕٛرض:ا 

(ّّ(٠Y إغسّن ّٟ)جٌ دن ّ  ّٓنس٠ كّذطحل حشّجٌرٕ هّ)((ّيxضت١سِّمدجزّٖٚقدزّٚجقدزِّّٓ)ـ١سنسّجٌ  ًّ) 1ّْ- 

 ّٚذٕحةّ ٍّٝذٌهّنحّْـ١سنسّجٌ ١ًٌّطٌّٙحّضأغ١سِّعّٕٛٞ ٍّٝجٌدن ّ ّٓنس٠كّجٌّٛذح٠ًّ.ّ(ّر0.140ذّمدجزّ)

ت١ٓ ص١شفح  اؼصائ١ح راخ دلاٌٗ تغ١ػذثش١ش  ػذَ ٚظٛد)H0ّ)ضديّجٌٕطحتؽّج  ّٖ ٍّٝلرٛيّنسل١سّجٌعدَّ)2- 

 .  ( (0.05ػٕذ ِغرٜٛ دلاٌح)p.mobil اٌظً ٚاٌذفغ ػٓ غش٠ك اٌّٛتا٠ً

 اٌفشظ١ح اٌفشػ١ح اٌصاٌصح: 

(H0 )تتتت١ٓ صتتت١شفح اٌظتتتً ٚػتتتذد اٌؽغتتتاتاخ اٌّصتتتشف١ح   اؼصتتتائ١حراخ دلاٌتتتٗ  تغتتت١ػذتتتثش١ش  ػتتتذَ ٚظتتتٛد

N.acount. 

 (H1 ٠ٛظذ ذثش١ش )ت١ٓ ص١شفح اٌظً ٚػذد اٌؽغاتاخ اٌّصشف١ح   اؼصائ١حراخ دلاٌٗ  تغ١ػN.acount. 

ّٚجٌؿدٚيّج٢ض٠ّٟر١ّٓٔطحتؽّجيططرحزّ:

ّ

ّ



97 
 

ّ}جططرحزّجٌفسل١حشّجيقفحت١س/ّّجٌّركعّجٌػحّٟٔ{ّ               ّ ّّّّّّّّّ       ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٌع

ّجٌرع١هّذ١ّٓـ١سنسّجٌ ًّٚ د ّجٌكعحذحشّجٌّفسن١سّ(ّٔطحتؽّضك١ًٍّجئكدجزّجٌخط15ٟؾدٚيّ)ّ

ًمعاملًالنحدار

 معامل التحديد

   

  Fاختبار 

𝛽 

 t إحصاءه

 الطحدوبة

 القيطــــة

 الاحتطاليـة

Sig. 

اختبار   إحصاءه

F  الطحدوبة 

 القيطــــة

 الاحتطاليـة

Sig 

0 .331ً27.228 0.000 𝛽  1242760.828 3.380 0.001 

𝛽  4.303 5.218 0.000 

SPSSV23ّجٌّفدز:ِّّٓئ دج ّجٌرحقعّذحظطخدجَّذسٔحِؽّّّّ

 ويطكن كتابة معادلة الانحدار التقديرية وفق الصيغة الآتية :

Y=a+bx3  

 ̂                                                            
 ن إإذ  -

 (الحدابات الطصرفيةعدد الطظتجات الطالية / تطثل الطتغير الطعتطد ) ̂  -

 صيرفة الظل (تطثل الطتغير الطدتقل )        

 ( ما يأتي : 15 يتضح من الظتائج الواردة في جدول )

 :ٟاٌرفغ١ش الاؼصائ 

(ّٚ٘ ِّٟع٠ٕٛ سّ ٕ د27.228ّ(ّجٌّكعٛذسّلأّٔٛذؼّجئكدجزّجٌخطّٟجٌرع١هّل دّذٍت صّ)Fّْل١ّسّجططرحزّ)ئ1- 

(ّّٟٚ٘جلًِِّّٓع طّٜٛجٌديٌ س0.000ّّوحٔصّضعحّٚٞ)ّ.Sig%(ّ)يّْجٌم١ّسّجيقطّح١ٌسٌّٙح5ِّّّعطّٜٛ يٌسّ)

ّ ٠ّٞٛؾدّضأغ١سٌٍّّطت١سّجٌّعطمًّنّٟجٌّطت١سّجٌطحذ ِّّح٠ّإوـدّوفحةزِّٚع٠ٕٛـسّجئّٛذؼّوىًّ.

ّ
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ّ}جططرحزّجٌفسل١حشّجيقفحت١س/ّّجٌّركعّجٌػحّٟٔ{ّ               ّ ّّّّّّّّّ       ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٌع

Rذٍتصّل١ّسِّعحًِّجٌطفع١سّ)2- 
2

%(33.1ّ(ّرّٚ٘رج٠ّعٕ ّٟئّْجئك دجزّجٌخط ٠ّٟفع سِّ حّٔع رطّٗ)0.331(ّ)

%(ّنطع ٛ 66.9ّ(ّ.ّ ِ حّجٌٕع رسّجٌّطرم١ سّٚجٌرحٌت سّ)y د ّجٌكعحذحشّجٌّف سن١سّ) ِّٓجٌطت١سجشّجٌطّٟضطس ّ ٍٝ

 جٌدزجظسّجٌكح١ٌسّ.ئٌِّٝعحّ٘سِّطت١سجشّ طسّٜغ١سّ جطٍسّنّٟ

ٚجٌّطت١ سّجٌط حذ ّّجٌ  ً(ضؽ١سّجٌّعح ٌسّجٌطمد٠س٠سّجٌّٝٚؾ ٛ ّ  ل سّنس ٠ سّذ ١ّٓجٌّطت١ سّجٌّع طمًّ)ـ ١سنس3ّ- 

ّ.ّّجٌّفسن١س() د ّجٌكعحذحشّ

 :اٌرفغ١ش اٌّاٌٟ ٌٍّٕٛرض 

(ّذّم دجزّّ(٠Y إغسّن ّٟ)  د ّجٌكع حذحشّجٌّف سن١سّ)((xّضت١سِّمدجزّٖٚقدزّٚجقدزِّّٓ)ـ١سنسّجٌ  ًّ) 1ّْ- 

 ٚذٕحةّ ٍّٝذٌهّنحّْـ١سنسّجٌ ًٌّٙحّضأغ١سِّعّٕٛٞ ٍّٝ د ّجٌكعحذحشّجٌّفسن١س.ّ(ّر4.303)

تت١ٓ صت١شفح  اؼصتائ١حراخ دلاٌتٗ  تغت١ػ٠ٛظتذ ذتثش١ش  (H1)(ضديّجٌٕطحتؽّج  ّٖ ٍّٝلر ٛيّنسل ١سّجٌٛؾ ٛ 2- 

 .  ( (0.05ػٕذ ِغرٜٛ دلاٌح)N.acountّاٌظً ٚػذد اٌؽغاتاخ اٌّصشف١ح

 اٌفشظ١ح اٌفشػ١ح اٌشاتؼح: 

(H0 )ت١ٓ ص١شفح اٌظً ٚػذد اٌثطالاخ الاٌىرش١ٔٚح   اؼصائ١حراخ دلاٌٗ  تغ١ػذثش١ش  ػذَ ٚظٛد 

(H1 ٠ٛظذ ذثش١ش )ت١ٓ ص١شفح اٌظً ٚػذد اٌثطالاخ الاٌىرش١ٔٚح   اؼصائ١حراخ دلاٌٗ  تغ١ػN.E.card 

ّٚجٌؿدٚيّج٢ض٠ّٟر١ّٓٔطحتؽّجيططرحزّ:

 وعدد البطاقات الالكترونية( نتائج تحليل الانحدار الخطي البديط بين صيرفة الظل 16جدول )

ًمعاملًالنحدار

 معامل التحديد

   

  Fاختبار 

𝛽 

 t إحصاءه

 الطحدوبة

 القيطــــة

 الاحتطاليـة

Sig. 

اختبار   إحصاءه

F  الطحدوبة 

 القيطــــة

 الاحتطاليـة

Sig 

0 .171ً11.370 0.001 𝛽  7389581.834 12.954 0.000 

𝛽  4.315 3.372 10.00 

SPSSV23ّجٌّفدز:ِّّٓئ دج ّجٌرحقعّذحظطخدجَّذسٔحِؽّّّ
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ّ}جططرحزّجٌفسل١حشّجيقفحت١س/ّّجٌّركعّجٌػحّٟٔ{ّ               ّ ّّّّّّّّّ       ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٌع

 الصيغة الآتية : ويطكن كتابة معادلة الانحدار التقديرية وفق

Y=a+bx4  

 ̂                                                           
 ن إإذ  -

 (عدد البطاقات الالكترونيةالطظتجات الطالية / تطثل الطتغير الطعتطد ) ̂  -

 صيرفة الظل (تطثل الطتغير الطدتقل )        

 ( ما يأتي :  16يتضح من الظتائج الواردة في جدول )

 :ٟاٌرفغ١ش الاؼصائ 

(ّٚ٘ ِّٟع٠ٕٛ سّ ٕ د11.370ّ(ّجٌّكعٛذسّلأّٔٛذؼّجئكدجزّجٌخطّٟجٌرع١هّل دّذٍت صّ)Fّْل١ّسّجططرحزّ)ئ1- 

(ّّٟٚ٘جلًِِّّٓع طّٜٛجٌديٌ س10.00ّّوحٔصّضعحّٚٞ)ّ.Sig%(ّ)يّْجٌم١ّسّجيقطّح١ٌسٌّٙح5ِّّّعطّٜٛ يٌسّ)

ِّّح٠ّإوـدّوفحةزِّٚع٠ٕٛـسّجئّٛذؼّوىًّ. ٠ّٞٛؾدّضأغ١سٌٍّّطت١سّجٌّعطمًّنّٟجٌّطت١سّجٌطحذ ّ

Rذٍتصّل١ّسِّعحًِّجٌطفع١سّ)2- 
2

%(17.1ّ(ّرّٚ٘رج٠ّعّٕٟئّْجئكدجزّجٌخط ٠ّٟفع سِّ حّٔع رطّٗ)171. 0(ّ)

%(ّنطع ٛ ّئٌ 82.9ّٝ(ّ.ّ ِ حّجٌٕع رسّجٌّطرم١ سّٚجٌرحٌت سّ)y د ّجٌرطحلحشّجٌرٕى١سّ) ِّٓجٌطت١سجشّجٌطّٟضطس ّ ٍٝ

  جطٍسّنّٟجٌدزجظسّجٌكح١ٌسّ.ِّعحّ٘سِّطت١سجشّ طسّٜغ١س

ضؽ١سّجٌّعح ٌسّجٌطمد٠س٠سّجٌّٝٚؾٛ ّ  لسّنس ٠ سّذ ١ّٓجٌّطت١ سّجٌّع طمًّ)ـ ١سنسّجٌ  ًّ(ّٚجٌّطت١ سّجٌط حذ 3ّ- 

 ) د ّجٌرطحلحشّجٌرٕى١سّ(ّ.ّ

 :اٌرفغ١ش اٌّاٌٟ ٌٍّٕٛرض 

(ّذّم  دجزّّ(Y)٠  إغسّن  ّٟ)   د ّجٌرطحل  حشّجٌرٕى١  سّ((xّضت١  سِّم  دجزّٖٚق  دزّٚجق  دزِّ  ّٓ)ـ  ١سنسّجٌ   ًّ)ّْئ1- 

 ٚذٕحةّ ٍّٝذٌهّنحّْـ١سنسّجٌ ًٌّٙحّضأغ١سِّعّٕٛٞ ٍّٝ د ّجٌرطحلحشّجٌرٕى١س.ّ(ّر4.315)

تت١ٓ صت١شفح  اؼصتائ١حدلاٌتٗ  تغت١ػ راخ)٠ٛظتذ ذتثش١ش (H1ّضديّجٌٕطحتؽّج  ّٖ ٍّٝلرٛيّنسل١سّجٌٛؾ ٛ ّ)2- 

 ( ( .0.05) ػٕذ ِغرٜٛ دلاٌحN.E.card اٌظً ٚػذد اٌثطالاخ اٌثٕى١ح
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 }جططرحزّجٌفسل١حشّجيقفحت١س/ّّجٌّركعّجٌػحّٟٔ{ّ               ّ ّّّّّّّّّ       ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌػحٌعّجٌففً

 اٌفشظ١ح اٌفشػ١ح اٌخاِغح: 

(H0 )ت١ٓ ص١شفح اٌظً ٚاظٙضج اٌصشاف الاٌٟ   اؼصائ١حراخ دلاٌٗ  تغ١ػذثش١ش  ػذَ ٚظٛدATM 

 (H1 ٠ٛظذ ذثش١ش )ت١ٓ ص١شفح اٌظً ٚاظٙضج اٌصشاف الاٌٟ   اؼصائ١حراخ دلاٌٗ  تغ١ػATM 

ّٚجٌؿدٚيّج٢ض٠ّٟر١ّٓٔطحتؽّجيططرحزّ:

 وعدد اجهزة الصراف الالي( نتائج تحليل الانحدار الخطي البديط بين صيرفة الظل 17جدول )

ًمعاملًالنحدار

 معامل التحديد

   

  Fاختبار 

𝛽 

 t إحصاءه

 الطحدوبة

 القيطــــة

 الاحتطاليـة

Sig. 

اختبار   إحصاءه

F  الطحدوبة 

 القيطــــة

 الاحتطاليـة

Sig 

0.241ً17.499 0.000 𝛽  755.536 13.576 0.000 

𝛽  5.222 4.183 00.00 

SPSSV23ّجٌّفدز:ِّّٓئ دج ّجٌرحقعّذحظطخدجَّذسٔحِؽّّّ

 ويطكن كتابة معادلة الانحدار التقديرية وفق الصيغة الآتية :

Y=a+bx5  

 ̂                                                       
 ن إإذ  -

 (عدد اجهزة الصراف الاليالطظتجات الطالية / تطثل الطتغير الطعتطد ) ̂  -

 صيرفة الظل (تطثل الطتغير الطدتقل )        
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ّ}جططرحزّجٌفسل١حشّجيقفحت١س/ّّجٌّركعّجٌػحّٟٔ{ّ               ّ ّّّّّّّّّ       ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٌع

 ( ما يأتي :  17يتضح من الظتائج الواردة في جدول )

 :ٟاٌرفغ١ش الاؼصائ 

(ّٚ٘ ِّٟع٠ٕٛ سّ ٕ د17.499ّ(ّجٌّكعٛذسّلأّٔٛذؼّجئكدجزّجٌخطّٟجٌرع١هّل دّذٍت صّ)Fّْل١ّسّجططرحزّ)ئ1- 

ّٟٚ٘جلًِِّّٓع طّٜٛجٌديٌ سّّّ(00.00وحٔصّضعحّٚٞ)ّ.Sig%(ّ)يّْجٌم١ّسّجيقطّح١ٌسٌّٙح5ِّّّعطّٜٛ يٌسّ)

ّ ٠ّٞٛؾدّضأغ١سٌٍّّطت١سّجٌّعطمًّنّٟجٌّطت١سّجٌطحذ ِّّح٠ّإوـدّوفحةزِّٚع٠ٕٛـسّجئّٛذؼّوىًّ.

Rذٍتصّل١ّسِّعحًِّجٌطفع ١سّ)2-
2

%(24.1ّ(ّرّٚ٘ رج٠ّعٕ ّٟئّْجئك دجزّجٌخط ٠ّٟفع سِّ حّٔع رطّٗ)0.241(ّ)

%(ّنطع ٛ 75.9ّ(ّ.ّ ِحّجٌٕعرسّجٌّطرم١سّٚجٌرحٌت سّ)y د ّجؾٙصزّجٌفسج ّجيٌّٟ) ِّٓجٌطت١سجشّجٌطّٟضطس ّ ٍٝ

 ئٌِّٝعحّ٘سِّطت١سجشّ طسّٜغ١سّ جطٍسّنّٟجٌدزجظسّجٌكح١ٌسّ.

ضؽ١سّجٌّعح ٌسّجٌطمد٠س٠سّجٌّٝٚؾٛ ّ  لسّنس ٠ سّذ ١ّٓجٌّطت١ سّجٌّع طمًّ)ـ ١سنسّجٌ  ًّ(ّٚجٌّطت١ سّجٌط حذ 3ّ- 

 ) د ّجؾٙصزّجٌفسج ّجيٌّٟ(ّ.ّ

 :اٌرفغ١ش اٌّاٌٟ ٌٍّٕٛرض 

(ّذّم دجزّّ(٠Yإغسّنّٟ) د ّجؾٙصزّجٌف سج ّجيٌ ّٟ)((xّضت١سِّمدجزّٖٚقدزّٚجقدزِّّٓ)ـ١سنسّجٌ ًّ)ّْئ1- 

 ٚذٕحةّ ٍّٝذٌهّنحّْـ١سنسّجٌ ًٌّٙحّضأغ١سِّعّٕٛٞ ٍّٝ د ّجؾٙصزّجٌفسج ّجيٌٟ.ّ(ّر4.183)

تت١ٓ صت١شفح  اؼصتائ١حراخ دلاٌتٗ  تغت١ػ)٠ٛظتذ ذتثش١ش (H1ّضديّجٌٕطحتؽّج  ّٖ ٍّٝلرٛيّنسل١سّجٌٛؾ ٛ ّ)2- 

 ( ( .0.05) ِغرٜٛ دلاٌحػٕذ  ATMاٌظً ٚػذد اظٙضج اٌصشاف الاٌٟ 

 

 اٌفشظ١ح اٌفشػ١ح اٌغادعح: 

(H0 )ت١ٓ ص١شفح اٌظً ٚػذد ٔماغ اٌث١غ  اؼصائ١حراخ دلاٌٗ  تغ١ػذثش١ش  ػذَ ٚظٛد.POS  

(H1 ٠ٛظذ ذثش١ش )ت١ٓ ص١شفح اٌظً ٚػذد ٔماغ اٌث١غ  اؼصائ١حراخ دلاٌٗ  تغ١ػ.POS  

ّٚجٌؿدٚيّج٢ض٠ّٟر١ّٓٔطحتؽّجيططرحزّ:

ّ

ّ

ّ
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ّ}جططرحزّجٌفسل١حشّجيقفحت١س/ّّجٌّركعّجٌػحّٟٔ{ّ               ّ ّّّّّّّّّ       ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٌع

ّ(ّٔطحتؽّضك١ًٍّجئكدجزّجٌخطّٟجٌرع١هّذ١ّٓـ١سنسّجٌ ًّٚ د ّٔمحنّجٌر١ 18ؾدٚيّ)

ًمعاملًالنحدار

 التحديدمعامل 

   

  Fاختبار 

𝛽 

 t إحصاءه

 الطحدوبة

 القيطــــة

 الاحتطاليـة

Sig. 

اختبار   إحصاءه

F  الطحدوبة 

 القيطــــة

 الاحتطاليـة

Sig 

004..ً17.728 0.000 𝛽  1043.945 1.839 0.071 

𝛽  5.362 4.210 00.00 

SPSSV23ّجٌّفدز:ِّّٓئ دج ّجٌرحقعّذحظطخدجَّذسٔحِؽّّّ

 ويطكن كتابة معادلة الانحدار التقديرية وفق الصيغة الآتية :

Y=a+bx6  

 ̂                                                        
 ن إإذ  -

 (عدد نقاط البيعالطظتجات الطالية / تطثل الطتغير الطعتطد ) ̂  -

 صيرفة الظل (تطثل الطتغير الطدتقل )        

 ( ما يأتي : 18 الواردة في جدول )يتضح من الظتائج 

 :ٟاٌرفغ١ش الاؼصائ 

(ّٚ٘ ِّٟع٠ٕٛ سّ ٕ د17.728ّ(ّجٌّكعٛذسّلأّٔٛذؼّجئكدجزّجٌخطّٟجٌرع١هّل دّذٍت صّ)Fّْل١ّسّجططرحزّ)ئ1- 

(ّّٟٚ٘جلًِِّّٓع طّٜٛجٌديٌ س00.00ّّوحٔصّضعحّٚٞ)ّ.Sig%(ّ)يّْجٌم١ّسّجيقطّح١ٌسٌّٙح5ِّّّعطّٜٛ يٌسّ)

ٌٍّّطت١سّجٌّعطمًّنّٟجٌّطت١سّجٌطحذ ِّّح٠ّإوـدّوفحةزِّٚع٠ٕٛـسّجئّٛذؼّوىًّ. ٠ّٞٛؾدّضأغ١سّ

ّ
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ّ}جططرحزّجٌفسل١حشّجيقفحت١س/ّّجٌّركعّجٌػحّٟٔ{ّ               ّ ّّّّّّّّّ       ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌػحٌع

Rذٍتصّل١ّسِّعحًِّجٌطفع١سّ)2- 
2

%(24.4ّجٌخط ٠ّٟفع سِّ حّٔع رطّٗ)(ّرّٚ٘رج٠ّعٕ ّٟئّْجئك دجز0.244ّ(ّ)

%(ّنطعٛ ّئٌِّٝع حّ٘س75.6ّ(ّ.ّ ِحّجٌٕعرسّجٌّطرم١سّٚجٌرحٌتسّ)y د ّٔمحنّجٌر١ ّ) ِّٓجٌطت١سجشّجٌطّٟضطس ّ ٍٝ

 ِطت١سجشّ طسّٜغ١سّ جطٍسّنّٟجٌدزجظسّجٌكح١ٌسّ.

جٌّطت١ سّجٌط حذ ّضؽ١سّجٌّعح ٌسّجٌطمد٠س٠سّجٌّٝٚؾٛ ّ  لسّنس ٠ سّذ ١ّٓجٌّطت١ سّجٌّع طمًّ)ـ ١سنسّجٌ  ًّ(3ّٚ- 

 ) د ّٔمحنّجٌر١ ّ(ّ.ّ

 :اٌرفغ١ش اٌّاٌٟ ٌٍّٕٛرض 

ّ(ّر4.210(ّذّم دجزّ)ّ(٠Yإغسّنّٟ) د ّٔم حنّجٌر١  ّ)((xّضت١سِّمدجزّٖٚقدزّٚجقدزِّّٓ)ـ١سنسّجٌ ًّ)ّْئ1- 

 ٚذٕحةّ ٍّٝذٌهّنحّْـ١سنسّجٌ ًٌّٙحّضأغ١سِّعّٕٛٞ ٍّٝ د ّٔمحنّجٌر١ .

تت١ٓ صت١شفح  اؼصتائ١حراخ دلاٌتٗ  تغت١ػ)٠ٛظتذ ذتثش١ش (H1ّجٌٛؾ ٛ ّ)ّضديّجٌٕطحتؽّج  ّٖ ٍّٝلرٛيّنسل١س2- 

 ( ( .0.05) ِغرٜٛ دلاٌحػٕذ POSاٌظً ٚػذد ٔماغ اٌث١غ 

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ



104 
 

ّ

ّ

 اٌفصً اٌشاتغ

 
ّجيظطٕطحؾحشّٚجٌطٛـ١حش

ّجيظطٕطحؾحشّ-جٌّركعّجيٚيّ:

ّجٌطٛـ١حشّ-جٌّركعّجٌػحّٟٔ:

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ

ّ
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ّ}جيظطٕطحؾحش/ّّجٌّركعّجيٚيّ{ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ               ّ ّّّّّّّّّ       ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌسجذ 

 اٌفصً اٌشاتغ

 اٌّثؽس الاٚي

 الاعرٕراظاخ

 

 ذٛصٍد اٌذساعح اٌٝ ِعّٛػح ِٓ الاعرٕراظاخ اّ٘ٙا :

ظٕٛجشّجٌدزجظسّّ رسحٙسشّجٌدزجظسّٔؽحنّـ١سنسّجٌ ًّنِّٟكحن س١ّّٕٜٔٛجوػسِّّٓجٌّكحن حشّجٌعسجل١سّ ّ-1

 ّٓنس٠كّش٠ح زّجٌمسٚقّجٌّّٕٛقسٌٍّّ ٛجن١ّٕٓذؽ ىًّـ ىٛن٠ّ طُّـ سنٙحّ  ّٓنس٠ كّجٌّف حز ّجّٚلٕ ٛجشّ

ّجٌطٛش٠ ّجٌطحذعسٌّٙحّ.ّ

ل١ حَّجٌدٌٚ سّذط ٛن١ّٓٚذٌ هّذع ردّّٟ٘جيوػ سّجظ طخدجِحّّٚٔ ٛجّّنس٠مسّجٌدن ّذٛجظطسّذطحلحشّجٌّفس ّضعدّ-2

نّّٟجٌطحِسّجٌعس٠سنّٟجٌدن ّوّحّجٔٙحّضٛنسّّجٌكد٠ػسجيظح١ٌدّّجظطخدجَجٌطّٟٚنسشّّجٌطعحِ شّذ١ِّٓإظعحشّجٌدٌٚس

ّ.جٌطم١ٍد٠سشّذديِّّٓٚظحتًّجٌدن ّنّٟج جةّجٌّعحِ ّٚجٌعس سجٌطعحًِّ

ّ%(.77جٌدن ّ ّٓنس٠كّذطحلحشّجٌرٕهّذٕعرسّ)ّنّٟش٠ح زّجظطخدجَّـ١سنسّجٌ ًُّّّٙضعّ-3

ظٕٛجشّجٌدزجظسّٚلد٠ّعٛ ّذٌهّجٌ ّّٝ رسجٌدن ّ ّٓنس٠كّجٌّٛذح٠ًّّنّٟضعص٠صّٚظ١ٍسّّـ١سنسّّجٌ ًٌُّّضإغسّ-4

ّلعفّضعحًِّـٕدٚقّجيظىحِّْ ّجٌّكحنظّجٌسل١ّسّ.

)ّّذٕع  رٗضع عّٝـ  ١سنسّجٌ   ًّٚجٌّطّػٍ  سّذم سٚقّـ  ٕدٚقّجيظ  ىحّْجٌ  ّٝش٠ ح زّ   د ّجٌكع  حذحشّجٌّف  سن١سّّ-5

58.)%ّ

ّ.%(ّذفمًِّإظعحشّـ١سنسّجٌ 49ًّذٕعرسّ)ّ(posشج ّجظطخدجَّجؾٙصزّٔمحنّجٌر١ ّ)ّ-6

 %(ّ.41ـ١سنسّجٌ ًّنّٟش٠ح زّ د ّجٌرطحلحشّجيٌىطس١ٔٚسّذٕعرسّ)ّ ظّٙصّ-7

قع  دّجن   اّجٌرحق  عّٕ٘  حنّذ١حٔ  حشّغ١  سِّعٍٕ  سٌّّإظع  حشّـ  ١سنسّجٌ   ًّ   دّٜـ  ٕدٚقّجيظ  ىحّْ)ِػ  ًّّ-8

ّجٌّسوصٞ(.ؼسوحشّجٌدن ّجيٌىطسّٟٚٔٚجٌطّٟضّٕفّظٍفّٚلسٚقّطحزؼّجنحزّجٌرٕهّ
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ّ}جٌطٛـ١حش/ّّجٌّركعّجٌػحّٟٔ{ّ            ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ   ّ ّّّّّّّّّ       ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌسجذ 

 اٌفصً اٌشاتغ

 اٌّثؽس اٌصأٟ 

 اٌرٛص١اخ 

ُّ٘جيظطٕطحؾحشّيذدِّ ّٓج ط حةّضٛـ ١حشّضع صشّٔم حنّجٌم ٛزّٚضع حٌؽّجٌّعٛل حشّذع دّجٌٛل ٛ ّ ٍ ّٝ ذعدِّعسنسّ

ّ-ّ٘ٙح: ٌّٝؾٍّسّضٛـ١حشّئجظرحذٙحّرٌرجّضٛـٍصّجٌرحقػسّ

  ّٓنس٠ كّل١ حَّّجلإٌىطس١ٔٚ سجظ طخدجَّٚظ حتًّجٌ دن ّّذأ١ّ٘ سش٠ ح ّٖضٛ ١ ّٗجٌٕ حضّّذمسٚززّجٌدزجظسضٛـّّٟ-1

جطًّنسٚ ٙحٌّّحٌّٙحِّّٓجغسّور١ سّن ّٟضكف١ صّجٌصذ حتّٓ ٍ ّٝجظ طخدجَّجٌٛظ حتًّجلعحَّضٛ ١سّّ ّذأٔؽحةجٌّفحز ّ

ّنّٟجٌدن .ّجٌكد٠ػس

نِّٟٕفّجٌمسٚقٌٍّّ ٛجن١ّٕٓٚج طّ ح ّجٌطع ؿ١ًّجيٌىطسٚٔ ّٟذ ديِّ ّّٓجٌّعطّدزضع١ًّٙجيؾسجةجشّّلسٚززّّ-2

ّْجٌىػ١ سِّ ّٓجٌٕ حضّيّجٌ ّٝجّذحلإل حنسٌّحٌّٙحِّّٓ ٚزّور١سّنّٟظس ّٗجضّ حَّجٌّع حِ شّّجٌكمٛز٠سّجٌّسجؾعس

ّ.جٌّطٌٛس٠كررّجؾسجةجشّجئط حزّ

جٌم١  حَّذطٛظ  ١ ّجظ  طخدجَّجٌ  دن ّ   ّٓنس٠  كّجٌّٛذح٠  ًّّٚذٌ  هٌٍّ  دٚزّجٌٙ  حَّجٌ  ر٠ٍّٞعر  ّٗن  ّٟض  ٛن١سّّل  سٚززّ-3

ّٚج٠فحٌٙحّجٌّٝجورسّؼس٠كِّّٗٓجٌّؿطّ ّجٌعسجلٟ.ّجلإٌىطس١ٔٚسّجٌّفسن١سجٌّعحِ شّ

ذّح٠ّ ط ةَِّ  ّجقط١حؾ حشّّجلإٌىطس١ٔٚسضكع١ّٓٚضط٠ٛسّطدِحضٙحّّ ٍّٝٚجٌخحـسّجٌكى١ِٛسضؽؿ١ ّجٌّفحز ّّ-4

ّجٌّعطٍٙى١ّٓٚذٌهِّّٓجؾًّؾرخّجورسّ د ِّّٓجٌّعطف١د٠ٓ.

ذحي٘طّ  حَّذحٌّإظع  حشّجٌط  ّٟضٕ  دزؼّل  ِّّٓف  طٍفّـ  ١سنّٗجٌ   ًّٚجٌط  ِّٟٕٙ  حّ)ل  سٚقّّجٌدزجظ  سضٛـ  ّّٟ-5

ٚذؽ ىًّّ ظ ّٙصـٕدٚقّجيظىحّْجٌعسجلٟ(ّجٌطّٟجـركصّضإغسّٚذؽىًّور١سّ ٍّٝ ًّّجٌمطحاّجٌّفسنّٟوّ حّ

ٚجٌط ِّٟٕٙ حّجؾٙ صّٖجٌف سج ّجيٌ ٟرّٔم حنّجٌر١  ّرّّٚجٌّح١ٌ سنعحيّنّٟضؽت١ًّلٕٛجشّضٛش٠ ّجٌخدِحشّٚجٌّٕطؿحشّ

ّٚ٘رجّذدٚزّٖج ّٜجٌّٝضٕؽ١هّجيلطفح ّذؽىًّ حَ.ّجٌّفسن١سش٠ح ّٖ د ّجٌكعحذحشّ

ّْجغٍ دّجين سج ّٚذٌهّلأر٠ؿدّ ٍّٝجٌّفحز ّضت١١سّغمحنّٗجيوطٕحشّجٌّٛؾٛ زٌّدّٜجغٍدّجٌّؿطّ ّجٌعسجلّّٟ-6

ن  ّٟجٌّٕ  حشيّذ  ديِّ  ّٓج٠  دج ٙحّن  ّٟجٌّف  حز ّن  ّٟقع  حذحشّجٌط  ٛن١سّجّٚجظ  طخدجَّّذ  حلأِٛجي٠فم  ٍّْٛجيقطف  ححّ

ّّْٔمحنّجٌر١ ّ ّٚ نّٟجٌدن ّغ١سّجِٕسّّجٌكد٠ػسّْجٌٛظحتًّ ٠ُّٙٔعطمدّْٚرلأّجٌٛزل١سذديِّّٓجٌٕمٛ ّّجٌرٕى١سجٌرطحلحشّ
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ّ}جٌطٛـ١حش/ّّجٌّركعّجٌػحّٟٔ{ّ            ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّ   ّ ّّّّّّّّّ       ّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّّجٌففًّجٌسجذ 

٠ؿ دّّجٌع حتدزّجٌفى سزؾًّضت١١سّ٘ رّٖ نّٟجِحوّٓلس٠رِِّّٕٗٓحشٌُّٙجّٚجِحوّٓ ٍُّّٙرِِّّٚٓطٛنسزلدّضىّْٛغ١سّ

رجِ  حّ   ّٓنس٠  كّجٌّؿ   شّجّٚ   ّٓنس٠  كّٚظ  حتًّجٌطٛجـ  ًّّجٌطٛ ١  سّْضعّ  ًّ ٍ  ّٝٔؽ  سّ  ٍ  ّٝجٌّف  حز ّ

ٚو رٌهّضر ١ِّٓ دّٜج١ّ٘طٙ حّن ّّٟجٌكد٠ػ سّجلإٌىطس١ٔٚ س١ّ٘ ّٗجٌطٛؾ ّٗٔك ّٛٚظ حتًّجٌ دن ّ ّ رس٘ حجيؾطّح ّٟضر ١ّٓ

ّجططفحزّجٌٛلصّجذّلدّضطُّجٌطك٠ٛ شّذ١ّٓ ٌّٚٗٚجطسّٜنّٟغمّْٛ لحتكّنمه.

ّجٌّٕطؽ سزجؾٙ صّٖجٌف سج ّجيٌ ّّٟذأ١ّ٘ سل١ حَّجٌّف حز ّذٕؽ سّقّ  شّضػم١ف١ ّّٗذم سٚززّجٌدزجظسضٛـّّٟ-7

ضط ١فّجٌٛـ ٛيّجٌع س٠ ّجٌ ّٝجٌٕم دّن ّٟجّّٞجلأؾٙ صزوحٔ صّجَّطحـ سّريّْ٘ رّّٖذحٌمسخِّّٓجٌّفحز ّقى١ِٛ سّ

ٚلصّجّٞجٔٙحّضعّ ًّقط ّٝط حزؼّجٚل حشّجٌ دٚجَّجٌسظ ٌٍّّّٟف حز ّرو رٌه٠ّؿ دّٚل  ّطط هّٚجظ طسجض١ؿ١حشّ

ٌّٕؽسّج ٚجشّجٌطكف١ًِّّٓجؾٙصّٖجٌفسج ّجيٌّٟ.

ٌٍّكحن حشّجٌطّّٟجٌّّٕٛقسٌمسٚقّل١حَّـٕدٚقّجيظىحّْجٌعسجلّٟذص٠ح ّٖقفّٗجّذمسٚززّجٌدزجظسضٛـّّٟ-8

ِّٚكحن  ّٗٚجظ هِّّٚكحن  ١ِّٗع حّّّْٚجٌرف سزضعحِّّٟٔٓجٔخف حقّن ِّٟع ديشّّٔ ّٛجٌم سٚقِّػ ًِّكحن  ّٗ

ِّكحن ّٗوسوٛنّٚذٌهِّّٓجؾًّجٌٕٙٛقّذحٌٛجل ّجٌعّسجٌّٟٔٙرّٖجٌّكحن حشّٚش٠ح ّّّٖٔٛجٌمطحاّجٌّفسنّٟن١ٙح.

ؽ  ّٛيّجٌّ  حٌّٟن  ّٟجٌع  سجقّٚذٌ  هّ   ّٓنس٠  كّش٠  ح زّ   د ّجٌعّ  ًّ ٍ  ّٝض  ٛن١سّجظ  طسجض١ؿ١حشّنعحٌ  سّضع  صشّجٌّ-9

ض٠ٕٛ   ّجٌخ  دِحشّجٌّف  سن١سّّنم   ّ    ٓجٌكع  حذحشّجٌّف  سن١سّٚجٌرطحل  حشّجٌرٕى١  سّٚجؾٙ  صزّجٌ  دن ّجيٌىطسٚٔ  ّٟرّ

ّجٌّمدِسّجٌّٝؾ١ّ ّجٌّٛجن١ّٕٓنِّٟخطٍفّجٌّكحن حشّجٌعسجل١سّ.

ّ
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 لائّح اٌّصادس                                                                                                                   

 اٚلا: اٌّصادس اٌؼشت١ح:

 أ- اٌىرة

جيٌّٚٝرِطرعّّٗجٌطرعسجٌٛجل ّٚجٌططر١محشّجٌع١ٍّسّرّّجلإظ ١ِسّجٌّفسن١سّجٌفٕح سرـح قّزجؼدّرّجٌؽّسّٞ-1

ّ.2016ّجٌىطحخّرذتدج ر

رؾ2007ّّنٗرّنحزقرّئ جززّجٌرٕٛنّنّٟذ١ثسّجٌعٌّٛسّٚجلإٔطس١ٔصرّ جزّجٌفىسّجٌؿحِعٟرّجلإظىٕدز٠سرّ-2

266.ّ

 ب- اٌشعائً ٚالاغاس٠ػ

ذٛ صزّرّ٘دج٠سّّ"ّجٌٕ حَّجٌمحٌٍّٟٔٛٔدن ّجيٌىطسّٟٚٔ:ّ زجظسِّمحزٔس"رّجنسٚقسّ وطٛزجّٖنّٟجٌمحّّْٔٛ-3

ّ.2019رّو١ٍسّجٌكمٛقّٚجٌعٍَّٛجٌع١حظ١سّرّؾحِعسّجذّٟذىسّذٍمح٠دّرّجٌؿصجتسرجٌخحؾّ

شٚجغّرّش١٘سّّ" ٚزّٔ حَّجٌدن ّجيٌىطسّٟٚٔنّٟضكع١ّٓجٌّعحِ شّجٌّفسن١س:ّ زجظسّقحٌسّجٌؿصجتس"رّّ-4

١ٌّٙدّٞرّزظحٌسِّحؾعط١سّنّٟجٌعٍَّٛجيلطفح ٠سّرّو١ٍسّجٌعٍَّٛجيلطفح ٠سّٚ ٍَّٛجٌطع١١سّرّؾحِعسّجٌعسذّٟذّٓج

ّ.2011جَّجٌرٛجلّٟر

 ردّجي١ِسّرمحمدّ"جغسّجٌؽّٛيّجٌّحٌّٟنّٟجٌسذك١سّٚجٌع١ٌٛسّجٌّفسن١س:ّ زجظسّضك١ٍ١ٍسٌّع١ٕسِّّٓجٌّفحز ّّ-5

ّ.2021ّ"ّزظحٌسِّحؾعط١سّرؾحِعسّوسذ ةّرجٌعسجقّر2019ّ-2011ّجٌطؿحز٠سّجٌعسجل١سٌٍّّدزِّّٓ

 ض- اٌّعلاخ ٚاٌذٚس٠اخ ٚاٌثؽٛز ٚاٌّؤذّشاخ ٚاٚساق اٌؼًّ

رِدزضّجلطفح ّذأوح ١ّ٠سّجٌعح جشٌٍّعٍَّّٛجيلطفح ٠س قّدّرز٠ٙحَّر غسّجٌطىٌٕٛٛؾ١حّجٌّح١ٌسّ ٍّٝجٌعدجٌسّّ-6

.2020رّجٌّؿٍسّجٌع١ٍّسٌّ لطفح ّٚجٌطؿحززّرجلإ جز٠س  

.2016ٌ ظطمسجزّجٌّحٌٟرّّجٌعٕٛٞ ٌرٕهّجٌّسوصّٞجٌعسجلٟرّجٌطمس٠سّّ-7  

ورفّجلإنسجنِّ ّضؽؿ١ ّجٌّٕٛرّضمس٠سّجيظطمسجزّجٌّحٌّٟجٌعحٌّٟرّّجٌ ً: ٌّخحنسزرّٚجٌع١ٌٛسرّٚـ١سنسّّ-8

.2014ـٕدٚقّجٌٕمدّجٌدٌٟٚرّ وطٛذسّ  

قّح٠سّجٌّعطٍٙهّ)جٌع١ًّ(ّنّٟجٌخدِحشّجٌّفسن١سّ,ّٚزلسّلدِصّنّٟجيؾطّحاّجٌعّّٕٛٞ,ؾحظُّ,ّجٌّٕح ّٟ-9

,ـٕدٚقّجٌٕمدّّ,ّجٌٍؿٕسّجٌعسذ١سٌٍّسلحذسّجٌّفسن١س26ّ-25جٌػحّٟٔٚجٌعؽس٠ٌٍّٓؿٕسّجٌرّٞ مدّنّٟ ذٛحر٠ِّّٟٟٛ

ّ.2012ّجٌعسذّٟ,ٔٛنّرسّ,

١ٌحضّّ"ِخحنسّجٌدن ّجيٌىطسّٟٚٔ رسّذّٓذ١٘رسّرّمحمدّّٚلدزّٞرّـ ـّجٌد٠ّّٓٚجٌٕٙحّٟٔرّنسجـّجّ-10

 جئطسٔصّجٌط٠ّٟطعسقٌّٙحّجٌّعطٍٙهّجيٌىطسّٟٚٔٚجظطسجض١ؿ١سّجٌؿصجتسٌّكّح٠طّٗ:ِّؽسٚاّجٌطفد٠كّٚجٌطسن١ 
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جيٌىطس١١ٔٚٓ"رّجٌٍّطمّٝجٌٛنّٕٟجٌػحٌعّقٛيّجٌّعطٍٙهّٚجيلطفح ّجٌسلّّٟ:لسٚززّجئطمحيّٚضكد٠حشّجٌكّح٠سّ

.2018ر١ٍِسرّّرّجٌّسوصّجٌؿحِعّٟ ردّجٌك١ّدّذّٛجٌف١ف  

ذٛضر١ٕسّرقدزّ" ذعح ّجٌؽّٛيّجٌّحٌّٟٚ ٚز٘حّنّٟضكم١كّج١ٌّصزّجٌطٕحنع١سّ"ّذكعّجظطط  ٢ّٟزجةّ ١ٕسِّّّٓ-11

 ّ ةّجٌّفحز ّجٌطؿحز٠سّجٌؿصجتس٠سّرِّؿٍسّ زجظحشِّكحظر١سِّٚح١ٌسّرّ د ّطحؾّذحٌّإضّسّجٌعٍّّٟجٌدٌّٟٚ

ّ.2018ّجلأٚيّرّ

جٌر١ثسّجٌكحلٕسٌٍّطىٍٕٛؾ١حّجٌّح١ٌسّٚجٌدٚزّجٌّسضمدّنّٟضكم١كّجٌط١ّٕسّّرضط٠ٛسّٚق١دزّٚ ط١سّرـح قّؾرسرّ-12

رجٌرٕهّجٌّسوصّٞجٌعسجلّٟرِؿٍسّجٌدزجظحشّجٌٕمد٠سّٚجٌّح١ٌسّرجٌدٚزّّجيلطفح ٠سِّّ ّجؼحززّطحـسٌٍّعسجق

ّ.2018جٌطٌٍّّٕٛٞرٕهّجٌّسوصّٞجٌعسجلّٟ)جٌّعط١حشّٚجيضؿح٘حش(رجٌّإضّسّجٌعّٕٛٞجٌسجذ ر

ّٟ ردّاللهّ"ٔ ُّجٌدن ّجيٌىطس١ٔٚسِّٚخحنس٘حّٚٚظحتًّجٌسلحذسّ ١ٍٙح:ّ زجظسّضطر١م١سّ ٍّٝؼح١ّ٘ٓرّ ٍّ-13

.1ّ,2010رّجٌعد 12ّذٕهّنٍعط١ٓ"رِّؿٍسّؾحِعسّجيش٘سّذتصزّرّظٍعٍسّجٌعٍَّٛجئعح١ٔسّرّجٌّؿٍدّ  

١سّذتدج ٌٍّعٍَّٛؼٕدّٞرّج ٠دّلحظُّّ"جٌف١سنسّجيٌىطس١ٔٚسّ:ّجّٔحنٙحّٚط١حزجشّجٌمرٛيّٚجٌسنك"رِّؿٍسّوٍّ-14

 .2011ر27ّجيلطفح ٠سّجٌؿحِعسّرّجٌعد ّ

جٌطىٌٕٛٛؾ١حّجٌّح١ٌس:ّئن قّئِىحٔحشِّٕطمطّٟجٌؽسقّجلأٚظهّٚؼّحيّئنس٠م١حّّـٕدٚقّجٌٕمدّجٌدٌّٟٚرّ-15

آنحقّجيلطفح ّّضمحز٠سّجٌؽسقّجلأٚظهّٚآظ١حّجٌٛظطٝرّٚ نتحٔعطحّْٚذحوعطحْرّٚجٌمٛلحشّٚآظ١حّجٌٛظطّٝر
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2 ,4 8 8 ,10 0 ,0 0 09 8 4 ,2 0 0 ,0 0 03 ,0 6 7 ,0 2 5 ,0 0 03 9 0 ,0 5 0 ,0 0 01,5 8 5 ,3 0 0 ,0 0 02 ,6 4 5 ,2 0 0 ,0 0 03 ,9 18 ,5 5 0 ,0 0 03 ,2 5 3 ,4 0 0 ,0 0 04 ,17 1,2 2 5 ,0 0 04 ,7 4 4 ,4 2 5 ,0 0 010 ,8 12 ,4 0 0 ,0 0 02 ,8 6 4 ,3 2 5 ,0 0 0

1,2 4 9 ,8 5 0 ,0 0 04 8 ,0 0 0 ,0 0 02 ,7 5 0 ,9 5 0 ,0 0 019 5 ,7 0 0 ,0 0 01,2 5 1,8 0 0 ,0 0 03 15 ,9 0 0 ,0 0 05 7 8 ,9 0 0 ,0 0 08 17 ,6 0 0 ,0 0 03 8 7 ,8 5 0 ,0 0 02 ,4 3 5 ,8 0 0 ,0 0 01,6 5 8 ,10 0 ,0 0 03 7 5 ,9 0 0 ,0 0 0

3 ,17 6 ,3 5 0 ,0 0 08 4 0 ,5 5 0 ,0 0 01,3 5 5 ,6 5 0 ,0 0 03 12 ,4 5 0 ,0 0 09 5 4 ,15 0 ,0 0 02 ,4 11,5 0 0 ,0 0 03 ,8 4 8 ,8 0 0 ,0 0 02 ,7 0 6 ,7 0 0 ,0 0 02 ,8 5 2 ,7 5 0 ,0 0 06 ,3 4 1,7 0 0 ,0 0 05 ,0 8 2 ,6 7 5 ,0 0 02 ,0 4 3 ,3 0 5 ,0 0 0

002 6 ,4 5 0 ,0 0 000000002 1,0 0 0 ,0 0 02 8 ,2 0 0 ,0 0 0

1,8 5 3 ,15 0 ,0 0 01,3 9 8 ,4 5 0 ,0 0 01,2 9 9 ,9 5 0 ,0 0 06 8 0 ,0 5 0 ,0 0 02 ,0 3 9 ,0 7 0 ,0 0 02 ,16 2 ,15 0 ,0 0 02 ,3 12 ,4 0 0 ,0 0 01,7 5 1,9 0 0 ,0 0 03 ,5 6 9 ,9 5 5 ,0 0 04 ,17 5 ,2 0 0 ,0 0 06 ,6 2 3 ,3 5 0 ,0 0 02 ,7 2 0 ,6 0 0 ,0 0 0

3 3 ,516 ,3 0 0 ,0 0 012 ,8 50 ,8 70 ,0 0 02 6 ,6 72 ,13 5 ,0 0 07 ,8 2 0 ,772 ,0 0 019 ,50 9 ,79 5 ,0 0 03 1,3 0 2 ,8 50 ,0 0 04 5 ,4 2 8 ,4 50 ,0 0 04 3 ,9 9 1,4 6 4 ,0 0 057 ,8 0 6 ,3 6 5 ,0 0 071,151,0 0 0 ,0 0 08 1,8 57 ,53 5 ,0 0 04 8 ,119 ,12 5 ,0 0 0

2,046,600,000

المجموع

42,471,820,000

49,269,187,000

23,501,544,000

26,909,990,000

44,754,795,000

87,003,260,000

29,149,160,000

52,913,550,000

6,427,750,000

40,924,200,000

12,066,350,000

31,926,580,000

75,650,000

30,586,225,000

480,026,661,000

 الاقراضي  لصىدوق الاسكان العراقي .المصدر : بياوات الىشاط  

 



 
 
 

 

 7118للمحافظات العراقية عام  شهريا ( مبالغ قروض الاسكان الممنوحة7ملحق )

10 1,5 5 0 ,0 0 04 7 1,0 5 0 ,0 0 03 14 ,3 5 0 ,0 0 03 7 8 ,0 5 0 ,0 0 02 11,4 0 0 ,0 0 01,2 4 9 ,2 0 0 ,0 0 014 0 ,5 0 0 ,0 0 02 0 7 ,4 5 0 ,0 0 02 8 1,5 9 0 ,0 0 08 2 2 ,0 0 0 ,0 0 03 4 6 ,10 0 ,0 0 019 5 ,5 0 0 ,0 0 0

6 7 0 ,6 0 0 ,0 0 01,3 2 8 ,6 5 0 ,0 0 01,3 9 1,4 0 0 ,0 0 01,8 5 9 ,6 0 0 ,0 0 04 ,6 5 3 ,15 0 ,0 0 01,5 2 3 ,6 0 0 ,0 0 08 6 0 ,3 0 0 ,0 0 01,3 0 7 ,8 5 0 ,0 0 02 ,8 7 8 ,15 0 ,0 0 09 3 0 ,4 0 0 ,0 0 0117 ,4 5 0 ,0 0 09 0 8 ,15 0 ,0 0 0

2 ,0 8 3 ,15 0 ,0 0 02 ,6 9 0 ,5 6 0 ,0 0 02 ,2 5 3 ,10 0 ,0 0 02 ,6 0 3 ,10 0 ,0 0 04 ,4 9 4 ,9 6 5 ,0 0 02 ,5 2 5 ,3 0 0 ,0 0 08 7 4 ,9 5 0 ,0 0 02 ,2 3 3 ,6 0 0 ,0 0 01,9 15 ,4 2 5 ,0 0 04 10 ,7 5 0 ,0 0 01,15 1,8 5 0 ,0 0 01,5 5 4 ,3 0 0 ,0 0 0

1,0 7 2 ,4 5 0 ,0 0 01,5 6 6 ,9 0 0 ,0 0 08 5 3 ,3 0 0 ,0 0 01,2 6 8 ,5 0 0 ,0 0 03 ,0 11,7 0 0 ,0 0 01,6 4 6 ,4 5 0 ,0 0 04 0 4 ,9 0 0 ,0 0 09 5 0 ,15 0 ,0 0 08 10 ,2 0 0 ,0 0 06 0 9 ,15 0 ,0 0 04 9 3 ,6 0 0 ,0 0 04 2 4 ,3 5 0 ,0 0 0

1,3 3 0 ,6 5 0 ,0 0 01,0 5 3 ,0 5 0 ,0 0 01,3 6 4 ,6 0 0 ,0 0 01,6 0 2 ,4 0 0 ,0 0 02 ,9 2 5 ,5 0 0 ,0 0 01,15 4 ,4 5 0 ,0 0 01,2 8 4 ,5 0 0 ,0 0 02 ,4 5 7 ,7 0 0 ,0 0 05 19 ,7 0 0 ,0 0 04 0 9 ,6 0 0 ,0 0 06 9 4 ,4 0 0 ,0 0 03 2 3 ,4 5 0 ,0 0 0

1,0 4 9 ,7 5 0 ,0 0 01,5 4 3 ,8 0 0 ,0 0 01,8 2 4 ,3 0 0 ,0 0 04 ,0 7 6 ,5 5 0 ,0 0 03 ,7 6 3 ,3 0 0 ,0 0 02 ,3 4 1,10 0 ,0 0 02 ,0 2 6 ,7 0 0 ,0 0 03 ,13 7 ,5 5 0 ,0 0 01,6 9 9 ,4 5 0 ,0 0 06 18 ,6 0 0 ,0 0 01,2 5 2 ,8 5 0 ,0 0 02 ,2 9 4 ,3 5 0 ,0 0 0

3 ,6 4 5 ,15 0 ,0 0 04 ,0 3 0 ,8 0 0 ,0 134 ,6 8 1,0 5 0 ,0 0 03 ,0 8 8 ,15 0 ,0 0 07 ,7 0 1,8 5 0 ,0 0 04 ,9 18 ,6 5 0 ,0 0 03 ,2 5 7 ,4 0 0 ,0 0 04 ,2 3 9 ,7 0 0 ,0 0 06 ,14 0 ,9 0 0 ,0 0 05 ,8 0 2 ,5 5 0 ,0 0 02 ,9 18 ,0 0 0 ,0 0 02 ,3 9 7 ,7 5 0 ,0 0 0

1,4 9 7 ,10 0 ,0 0 02 ,17 1,5 5 0 ,0 0 02 ,7 6 2 ,5 0 0 ,0 0 01,6 0 2 ,8 0 0 ,0 0 02 ,9 7 8 ,6 4 0 ,0 0 04 ,4 0 4 ,0 5 0 ,0 0 01,17 4 ,3 0 0 ,0 0 03 ,2 3 1,4 0 0 ,0 0 09 7 7 ,2 5 0 ,0 0 03 ,15 0 ,5 0 0 ,0 0 07 7 4 ,7 0 0 ,0 0 03 ,3 7 0 ,15 0 ,0 0 0

2 ,5 19 ,7 5 0 ,0 0 03 ,0 0 8 ,4 5 0 ,0 0 01,7 5 7 ,3 5 0 ,0 0 02 ,3 4 5 ,15 0 ,0 0 08 ,5 2 0 ,4 5 0 ,0 0 02 ,9 7 4 ,0 0 0 ,0 0 01,10 4 ,8 5 0 ,0 0 04 ,0 6 3 ,9 0 0 ,0 0 02 ,9 9 2 ,9 4 0 ,0 0 03 ,4 6 3 ,2 5 0 ,0 0 04 3 7 ,0 0 0 ,0 0 02 ,5 7 2 ,0 0 0 ,0 0 0

3 10 ,0 0 0 ,0 0 04 9 2 ,15 0 ,0 0 07 4 5 ,3 5 0 ,0 0 04 0 7 ,7 5 0 ,0 0 04 8 1,4 5 0 ,0 0 05 0 2 ,4 0 0 ,0 0 07 2 3 ,7 5 0 ,0 0 03 0 6 ,2 0 0 ,0 0 04 0 9 ,5 0 0 ,0 0 02 9 5 ,7 5 0 ,0 0 06 9 1,4 0 0 ,0 0 03 6 2 ,2 0 0 ,0 0 0

1,5 6 2 ,5 5 0 ,0 0 03 ,16 3 ,15 0 ,0 0 03 ,3 11,0 5 0 ,0 0 01,5 10 ,4 5 0 ,0 0 04 ,16 3 ,9 5 0 ,0 0 02 ,5 2 5 ,9 2 5 ,0 0 04 4 6 ,4 5 0 ,0 0 01,3 16 ,2 5 0 ,0 0 02 ,5 8 7 ,4 5 0 ,0 0 01,0 11,9 0 0 ,0 0 03 7 4 ,2 5 0 ,0 0 09 9 8 ,4 0 0 ,0 0 0

7 8 0 ,7 0 0 ,0 0 07 9 9 ,4 0 0 ,0 0 06 4 3 ,4 5 0 ,0 0 02 5 5 ,7 5 0 ,0 0 07 0 7 ,7 5 0 ,0 0 07 8 7 ,7 5 0 ,0 0 05 2 6 ,9 5 0 ,0 0 01,2 0 8 ,6 0 0 ,0 0 05 13 ,9 5 0 ,0 0 09 2 0 ,8 5 0 ,0 0 07 3 ,6 0 0 ,0 0 01,0 2 2 ,3 5 0 ,0 0 0

1,4 8 2 ,2 5 0 ,0 0 08 5 3 ,3 0 0 ,0 0 01,5 6 1,7 5 0 ,0 0 02 ,0 5 7 ,9 0 0 ,0 0 05 ,14 8 ,6 7 0 ,0 0 01,6 3 1,9 5 0 ,0 0 06 12 ,10 0 ,0 0 03 ,15 5 ,4 5 0 ,0 0 01,14 8 ,10 0 ,0 0 07 2 1,8 0 0 ,0 0 08 5 0 ,4 0 0 ,0 0 01,7 12 ,6 0 0 ,0 0 0

3 6 7 ,5 0 0 ,0 0 01,3 2 9 ,9 0 0 ,0 0 000017 ,8 5 0 ,0 0 008 ,8 5 0 ,0 0 00000

1,0 17 ,7 5 0 ,0 0 01,4 2 7 ,4 0 0 ,0 0 02 ,19 5 ,8 5 0 ,0 0 01,8 2 2 ,10 0 ,0 0 03 ,2 7 6 ,4 5 0 ,0 0 01,5 5 3 ,6 0 0 ,0 0 01,0 3 8 ,4 5 0 ,0 0 01,5 7 0 ,8 5 0 ,0 0 01,7 8 0 ,7 5 0 ,0 0 09 9 0 ,7 5 0 ,0 0 04 4 1,7 0 0 ,0 0 08 2 2 ,8 0 0 ,0 0 0

4,718,740,000

المجموع

15,120,000,000

25,628,300,000

52,821,950,013

18,429,300,000

24,791,050,000

13,111,650,000

22,971,775,000

8,241,100,000

20,936,270,000

28,094,940,000

35,759,090,000

5,727,900,000

18 ,9 5 8 ,3 5 0 ,0 0 0 2 9 ,7 5 6 ,2 7 5 ,0 0 014 ,4 7 6 ,10 0 ,0 0 02 9 ,3 9 5 ,5 0 0 ,0 0 02 4 ,6 5 5 ,3 5 5 ,0 0 02 0 ,15 7 ,8 5 0 ,0 0 010 ,6 17 ,3 0 0 ,0 0 0

1,724,100,000

17,938,450,000

296,014,615,01319 ,4 9 0 ,9 0 0 ,0 0 02 5 ,9 3 0 ,110 ,0 132 5 ,6 5 9 ,4 0 0 ,0 0 02 4 ,8 7 8 ,2 5 0 ,0 0 05 2 ,0 3 9 ,2 2 5 ,0 0 0

 المصدر : بياوات الىشاط الاقراضي  لصىدوق الاسكان العراقي . 



 
 
 

 

 7119للمحافظات العراقية عام  شهريا ( مبالغ قروض الاسكان الممنوحة3ملحق )

5 6 5 ,3 5 0 ,0 0 04 5 1,9 0 0 ,0 0 05 8 7 ,8 5 0 ,0 0 04 2 1,6 0 0 ,0 0 02 7 5 ,4 5 0 ,0 0 04 7 0 ,0 0 0 ,0 0 05 9 1,8 0 0 ,0 0 017 7 ,0 5 0 ,0 0 06 7 1,10 0 ,0 0 06 9 2 ,9 5 0 ,0 0 02 6 6 ,7 0 0 ,0 0 05 6 3 ,7 5 0 ,0 0 0

1,3 7 5 ,6 0 0 ,0 0 04 ,7 6 1,0 5 0 ,0 0 09 12 ,4 5 0 ,0 0 02 ,7 0 2 ,5 5 0 ,0 0 08 4 5 ,8 0 0 ,0 0 02 ,5 2 3 ,5 5 0 ,0 0 07 5 2 ,9 5 0 ,0 0 02 ,3 5 2 ,4 0 0 ,0 0 03 ,0 14 ,2 5 0 ,0 0 02 ,6 5 7 ,2 0 0 ,0 0 08 6 8 ,0 0 0 ,0 0 02 ,3 3 9 ,7 0 0 ,0 0 0

1,4 8 0 ,8 5 0 ,0 0 04 ,2 15 ,5 0 0 ,0 0 02 ,3 2 3 ,5 5 0 ,0 0 03 ,4 17 ,5 5 0 ,0 0 01,2 8 9 ,3 5 0 ,0 0 03 ,17 9 ,9 0 0 ,0 0 01,5 5 7 ,4 0 0 ,0 0 02 ,6 5 9 ,0 0 0 ,0 0 03 ,9 8 5 ,9 0 0 ,0 0 03 ,2 7 7 ,0 5 0 ,0 0 01,5 5 8 ,2 0 0 ,0 0 02 ,5 2 8 ,4 5 0 ,0 0 0

1,6 3 1,6 5 0 ,0 0 02 ,9 2 3 ,2 0 0 ,0 0 01,3 18 ,0 0 0 ,0 0 02 ,3 8 1,9 0 0 ,0 0 03 8 8 ,3 0 0 ,0 0 01,12 2 ,0 5 0 ,0 0 01,0 2 0 ,4 5 0 ,0 0 01,6 5 9 ,0 5 0 ,0 0 01,7 6 4 ,6 5 0 ,0 0 02 ,0 8 5 ,5 7 0 ,0 0 09 9 5 ,6 0 0 ,0 0 01,5 7 0 ,4 0 0 ,0 0 0

3 ,8 8 7 ,8 5 0 ,0 0 02 0 8 ,8 0 0 ,0 0 04 4 7 ,0 0 0 ,0 0 01,7 4 9 ,10 0 ,0 0 06 0 5 ,4 5 0 ,0 0 01,0 0 6 ,3 5 0 ,0 0 01,5 2 9 ,7 5 0 ,0 0 01,13 1,3 0 0 ,0 0 01,7 8 6 ,7 5 0 ,0 0 01,5 8 4 ,5 5 0 ,0 0 01,3 5 7 ,15 0 ,0 0 01,5 2 1,3 5 0 ,0 0 0

1,6 6 7 ,7 0 0 ,0 0 06 ,6 17 ,5 5 0 ,0 0 07 0 2 ,3 0 0 ,0 0 03 ,2 5 1,4 0 0 ,0 0 08 3 3 ,5 5 0 ,0 0 02 ,8 5 9 ,2 5 0 ,0 0 01,4 5 2 ,8 0 0 ,0 0 02 ,15 2 ,0 0 0 ,0 0 03 ,18 4 ,15 0 ,0 0 03 ,7 2 0 ,5 0 0 ,0 0 03 ,0 6 7 ,9 0 0 ,0 0 02 ,9 4 4 ,8 5 0 ,0 0 0

8 ,7 9 0 ,0 5 0 ,0 0 07 ,0 0 2 ,15 0 ,0 0 07 ,17 9 ,5 0 0 ,0 0 06 ,7 3 5 ,4 0 0 ,0 0 03 ,7 9 9 ,6 5 0 ,0 0 06 ,2 11,9 5 0 ,0 0 04 ,7 9 3 ,4 5 0 ,0 0 04 ,7 3 0 ,2 0 0 ,0 0 05 ,7 0 8 ,2 0 0 ,0 0 06 ,6 8 7 ,8 7 5 ,0 0 04 ,0 8 8 ,10 0 ,0 0 04 ,6 3 8 ,7 5 0 ,0 0 0

1,0 3 8 ,5 0 0 ,0 0 05 ,0 5 9 ,4 5 0 ,0 0 01,2 5 5 ,0 5 0 ,0 0 01,7 2 8 ,6 5 0 ,0 0 04 8 1,6 0 0 ,0 0 01,5 9 9 ,6 0 0 ,0 0 02 ,3 9 5 ,9 0 0 ,0 0 01,9 4 8 ,5 0 0 ,0 0 02 ,2 7 7 ,9 0 0 ,0 0 03 ,2 16 ,7 0 0 ,0 0 02 ,5 9 8 ,3 0 0 ,0 0 03 ,16 8 ,5 0 0 ,0 0 0

117 ,0 0 0 ,0 0 07 ,6 7 3 ,10 0 ,0 0 02 ,2 3 8 ,7 0 0 ,0 0 02 ,6 7 9 ,2 5 0 ,0 0 02 ,8 7 4 ,9 0 0 ,0 0 03 ,3 5 3 ,6 5 0 ,0 0 01,8 9 5 ,2 0 0 ,0 0 02 ,9 9 7 ,8 5 0 ,0 0 04 ,6 4 7 ,4 5 0 ,0 0 04 ,0 7 8 ,2 5 0 ,0 0 02 ,4 8 5 ,8 6 0 ,0 0 02 ,4 4 6 ,9 0 0 ,0 0 0

8 4 8 ,6 0 0 ,0 0 04 7 0 ,5 0 0 ,0 0 08 5 5 ,6 5 0 ,0 0 02 5 8 ,7 5 0 ,0 0 02 0 6 ,9 5 0 ,0 0 04 6 7 ,6 5 0 ,0 0 02 3 6 ,6 5 0 ,0 0 09 5 0 ,9 5 0 ,0 0 03 5 9 ,7 0 0 ,0 0 05 13 ,2 0 0 ,0 0 09 2 0 ,5 0 0 ,0 0 09 4 ,8 5 0 ,0 0 0

1,2 7 3 ,4 0 0 ,0 0 05 ,2 9 9 ,8 0 0 ,0 0 01,2 5 7 ,0 0 0 ,0 0 02 ,0 7 5 ,8 5 0 ,0 0 07 9 6 ,0 0 0 ,0 0 02 ,3 7 0 ,9 0 0 ,0 0 01,0 9 8 ,8 5 0 ,0 0 02 ,6 9 2 ,9 0 0 ,0 0 02 ,5 5 5 ,8 5 0 ,0 0 02 ,6 2 2 ,2 0 0 ,0 0 01,5 7 7 ,15 0 ,0 0 02 ,5 2 9 ,4 5 0 ,0 0 0

7 0 1,5 5 0 ,0 0 06 4 3 ,5 0 0 ,0 0 05 7 3 ,3 5 0 ,0 0 04 2 4 ,3 5 0 ,0 0 02 0 4 ,9 0 0 ,0 0 07 4 7 ,8 0 0 ,0 0 05 15 ,8 0 0 ,0 0 07 4 0 ,4 0 0 ,0 0 08 7 0 ,8 5 0 ,0 0 01,12 4 ,5 5 0 ,0 0 017 0 ,3 5 0 ,0 0 01,2 4 5 ,0 0 0 ,0 0 0

9 0 9 ,15 0 ,0 0 02 ,4 4 9 ,10 0 ,0 0 01,7 12 ,10 0 ,0 0 02 ,3 6 6 ,6 5 0 ,0 0 07 7 4 ,8 0 0 ,0 0 01,9 9 1,3 0 0 ,0 0 01,3 8 2 ,8 5 0 ,0 0 02 ,15 2 ,6 0 0 ,0 0 03 ,2 16 ,2 0 0 ,0 0 04 ,10 5 ,9 0 0 ,0 0 01,4 3 0 ,8 0 0 ,0 0 02 ,0 4 7 ,2 5 0 ,0 0 0

17 5 ,0 0 0 ,0 0 08 0 7 ,7 5 0 ,0 0 07 5 2 ,6 5 0 ,0 0 04 4 8 ,0 5 0 ,0 0 03 6 2 ,2 0 0 ,0 0 03 5 9 ,3 5 0 ,0 0 01,0 4 2 ,2 5 0 ,0 0 04 7 0 ,8 5 0 ,0 0 04 8 8 ,8 0 0 ,0 0 09 0 9 ,2 5 0 ,0 0 02 8 0 ,3 0 0 ,0 0 017 6 ,5 0 0 ,0 0 0

5 0 ,10 0 ,0 0 01,7 0 2 ,7 5 0 ,0 0 01,5 7 3 ,15 0 ,0 0 02 ,3 4 5 ,2 5 0 ,0 0 06 6 7 ,15 0 ,0 0 01,6 3 1,3 0 0 ,0 0 04 4 0 ,0 0 0 ,0 0 01,0 9 8 ,7 0 0 ,0 0 01,7 8 5 ,9 5 0 ,0 0 01,5 17 ,9 5 0 ,0 0 09 0 8 ,4 5 0 ,0 0 01,3 11,6 0 0 ,0 0 0

المجموع

5,735,500,000

25,105,500,000

31,472,700,000

70,365,275,000

26,768,650,000

37,488,110,000

18,860,820,000

16,815,400,000

32,453,950,000

24,538,700,000

6,272,950,000

15,032,350,000

6,183,950,000

26,149,350,000

7,962,400,000

2 9 ,12 7 ,3 0 0 ,0 0 0 2 9 ,8 9 4 ,6 0 0 ,0 0 02 0 ,7 0 6 ,10 0 ,0 0 02 7 ,9 13 ,7 5 0 ,0 0 03 6 ,3 17 ,7 0 0 ,0 0 03 8 ,7 9 3 ,6 9 5 ,0 0 02 2 ,5 7 3 ,3 6 0 ,0 0 0 351,205,605,0002 4 ,5 12 ,3 5 0 ,0 0 05 0 ,2 8 6 ,10 0 ,0 0 02 3 ,6 8 8 ,3 0 0 ,0 0 03 2 ,9 8 6 ,3 0 0 ,0 0 014 ,4 0 6 ,0 5 0 ,0 0 0

 المصدر : بياوات الىشاط الاقراضي  لصىدوق الاسكان العراقي . 



 
 
 

 7171للمحافظات العراقية عام  شهريا ( مبالغ قروض الاسكان الممنوحة4ملحق )

2 ,12 9 ,4 5 0 ,0 0 01,8 0 3 ,0 5 5 ,0 0 08 8 6 ,3 0 0 ,0 0 01,5 6 4 ,0 6 0 ,0 0 02 9 2 ,8 5 0 ,0 0 06 8 9 ,9 0 0 ,0 0 018 ,0 0 0 ,0 0 03 4 8 ,6 5 0 ,0 0 003 10 ,4 5 0 ,0 0 018 8 ,2 5 0 ,0 0 01,19 2 ,10 0 ,0 0 0

3 ,3 2 1,15 0 ,0 0 02 ,7 5 1,8 5 0 ,0 0 02 ,17 6 ,6 0 0 ,0 0 07 ,8 3 3 ,5 0 0 ,0 0 01,9 8 2 ,7 5 0 ,0 0 02 ,9 4 8 ,10 0 ,0 0 005 5 6 ,6 5 0 ,0 0 006 4 0 ,2 5 0 ,0 0 03 ,0 3 3 ,6 0 0 ,0 0 02 ,9 7 9 ,3 0 0 ,0 0 0

6 ,0 3 8 ,7 0 0 ,0 0 03 ,0 5 5 ,8 5 0 ,0 0 03 ,5 3 2 ,3 5 0 ,0 0 05 ,5 15 ,8 5 0 ,0 0 01,2 8 6 ,2 5 0 ,0 0 03 ,3 0 5 ,2 5 0 ,0 0 06 0 ,0 0 0 ,0 0 01,2 16 ,6 0 0 ,0 0 09 2 1,6 0 0 ,0 0 01,2 4 6 ,8 5 0 ,0 0 03 ,7 5 4 ,4 5 0 ,0 0 03 ,2 8 2 ,8 5 0 ,0 0 0

4 ,5 14 ,5 5 0 ,0 0 01,7 2 6 ,2 5 0 ,0 0 01,9 9 4 ,9 0 0 ,0 0 05 ,18 0 ,5 0 0 ,0 0 01,9 2 5 ,6 0 0 ,0 0 01,6 5 6 ,0 0 0 ,0 0 07 3 3 ,9 5 0 ,0 0 09 6 4 ,15 0 ,0 0 012 3 ,2 0 0 ,0 0 07 3 2 ,7 5 0 ,0 0 02 ,2 16 ,0 0 0 ,0 0 01,8 5 5 ,3 5 0 ,0 0 0

4 ,3 8 1,7 5 0 ,0 0 02 ,8 7 4 ,0 5 0 ,0 0 04 ,4 3 3 ,8 5 0 ,0 0 01,9 4 6 ,6 5 0 ,0 0 01,2 5 9 ,8 5 0 ,0 0 01,13 8 ,3 5 0 ,0 0 010 5 ,7 0 0 ,0 0 01,13 6 ,3 5 0 ,0 0 012 ,6 0 0 ,0 0 03 6 ,7 0 0 ,0 0 02 ,19 9 ,0 5 0 ,0 0 03 ,6 3 0 ,5 0 0 ,0 0 0

5 ,0 7 6 ,7 5 0 ,0 0 03 ,2 6 1,4 0 0 ,0 0 02 ,3 8 3 ,5 5 0 ,0 0 04 ,16 0 ,8 5 0 ,0 0 02 ,10 2 ,9 0 0 ,0 0 01,4 5 1,9 0 0 ,0 0 09 6 1,0 5 0 ,0 0 04 3 7 ,10 0 ,0 0 05 9 4 ,9 0 0 ,0 0 03 4 8 ,8 5 0 ,0 0 03 ,4 9 4 ,8 0 0 ,0 0 03 ,16 1,0 0 0 ,0 0 0

8 ,9 8 8 ,4 0 0 ,0 0 09 ,3 4 0 ,9 5 0 ,0 0 05 ,0 7 1,7 0 0 ,0 0 08 ,4 3 6 ,17 5 ,0 0 06 ,3 16 ,0 0 0 ,0 0 07 ,4 6 6 ,8 0 0 ,0 0 04 ,0 5 2 ,4 0 0 ,0 0 03 ,4 9 2 ,9 0 0 ,0 0 01,0 12 ,9 0 0 ,0 0 04 ,5 6 9 ,2 5 0 ,0 0 05 ,12 2 ,3 0 0 ,0 0 010 ,7 6 5 ,4 5 0 ,0 0 0

4 ,2 8 9 ,6 5 0 ,0 0 03 ,0 5 4 ,3 5 0 ,0 0 02 ,6 7 0 ,8 0 0 ,0 0 04 ,8 3 8 ,6 0 0 ,0 0 08 6 8 ,9 5 0 ,0 0 02 ,5 5 6 ,8 0 0 ,0 0 012 2 ,3 0 0 ,0 0 03 7 7 ,3 0 0 ,0 0 01,4 9 9 ,4 5 0 ,0 0 03 5 3 ,17 0 ,0 0 02 ,2 5 4 ,0 5 0 ,0 0 02 ,8 0 7 ,5 5 0 ,0 0 0

6 ,0 7 3 ,15 0 ,0 0 03 ,0 2 3 ,7 0 0 ,0 0 02 ,8 5 0 ,0 0 0 ,0 0 08 ,6 0 8 ,9 0 0 ,0 0 02 ,19 6 ,0 0 0 ,0 0 01,6 6 8 ,4 0 0 ,0 0 011,8 5 0 ,0 0 01,4 5 9 ,8 5 0 ,0 0 01,0 0 0 ,4 5 0 ,0 0 08 2 2 ,0 5 0 ,0 0 02 ,8 7 9 ,4 5 0 ,0 0 02 ,3 7 9 ,4 0 0 ,0 0 0

1,6 4 4 ,2 0 0 ,0 0 01,5 2 0 ,5 0 0 ,0 0 05 8 4 ,9 0 0 ,0 0 01,2 4 1,2 0 0 ,0 0 018 ,3 0 0 ,0 0 01,12 2 ,15 0 ,0 0 004 2 9 ,3 5 0 ,0 0 002 8 6 ,2 5 0 ,0 0 07 9 9 ,9 0 0 ,0 0 01,2 0 0 ,2 0 0 ,0 0 0

5 ,5 7 9 ,2 0 0 ,0 0 04 ,4 0 3 ,6 5 0 ,0 0 02 6 2 ,3 0 0 ,0 0 05 ,18 8 ,9 0 0 ,0 0 01,2 9 4 ,0 5 0 ,0 0 01,7 8 6 ,7 5 0 ,0 0 015 5 ,3 0 0 ,0 0 01,3 6 3 ,5 0 0 ,0 0 02 9 0 ,2 5 0 ,0 0 013 7 ,15 0 ,0 0 02 ,7 0 9 ,4 5 0 ,0 0 03 ,3 6 5 ,9 5 0 ,0 0 0

6 2 6 ,8 5 0 ,0 0 06 7 7 ,8 5 0 ,0 0 07 9 7 ,9 5 0 ,0 0 01,6 9 9 ,7 5 0 ,0 0 002 8 ,0 0 0 ,0 0 004 3 0 ,8 5 0 ,0 0 04 6 ,5 5 0 ,0 0 02 6 1,0 0 0 ,0 0 08 8 0 ,7 0 0 ,0 0 01,2 4 2 ,0 0 0 ,0 0 0

4 ,14 8 ,8 0 0 ,0 0 01,2 8 4 ,2 9 0 ,0 0 02 ,4 2 5 ,7 5 0 ,0 0 04 ,5 0 8 ,2 5 0 ,0 0 01,8 4 1,3 5 0 ,0 0 01,2 10 ,9 5 0 ,0 0 01,2 0 3 ,5 5 0 ,0 0 04 2 8 ,6 5 0 ,0 0 02 8 9 ,10 0 ,0 0 04 0 0 ,8 0 0 ,0 0 01,0 17 ,10 0 ,0 0 01,7 3 1,7 0 0 ,0 0 0

9 0 5 ,0 5 0 ,0 0 06 9 5 ,10 0 ,0 0 03 5 8 ,7 0 0 ,0 0 01,9 7 6 ,8 5 0 ,0 0 004 3 4 ,5 5 0 ,0 0 008 7 4 ,9 0 0 ,0 0 0001,0 7 4 ,3 0 0 ,0 0 06 19 ,7 5 0 ,0 0 0

3 ,6 3 1,5 5 0 ,0 0 01,3 4 8 ,0 5 0 ,0 0 01,10 6 ,0 0 0 ,0 0 02 ,3 7 5 ,0 5 0 ,0 0 03 0 3 ,0 0 0 ,0 0 01,8 4 5 ,15 0 ,0 0 02 1,0 0 0 ,0 0 01,15 2 ,2 0 0 ,0 0 03 7 1,4 0 0 ,0 0 04 9 2 ,3 0 0 ,0 0 04 7 6 ,3 5 0 ,0 0 03 6 7 ,6 0 0 ,0 0 0

6 1,3 4 9 ,2 0 0 ,0 0 04 0 ,8 2 0 ,8 9 5 ,0 0 03 1,53 5 ,6 50 ,0 0 06 5 ,0 75 ,0 8 5 ,0 0 02 1,6 8 7 ,8 50 ,0 0 02 9 ,3 0 9 ,0 50 ,0 0 07 ,4 4 5 ,10 0 ,0 0 014 ,6 6 9 ,0 0 0 ,0 0 06 ,16 2 ,4 0 0 ,0 0 010 ,6 3 7 ,8 2 0 ,0 0 03 2 ,0 9 9 ,750 ,0 0 04 0 ,58 0 ,70 0 ,0 0 0

المجموع

9,423,065,000

28,223,750,000

33,216,600,000

74,635,225,000

25,692,970,000

32,973,200,000

23,623,200,000

23,155,400,000

27,435,050,000

361,372,500,000

20,490,290,000

6,939,200,000

13,489,650,000

8,846,950,000

26,536,450,000

6,691,500,000

 الاسكان العراقي .المصدر : بياوات الىشاط الاقراضي  لصىدوق  



 
 
 

 7171للمحافظات العراقية عام  شهريا ( مبالغ قروض الاسكان الممنوحة5ملحق )

2 ,9 9 0 ,5 0 0 ,0 0 02 ,3 7 6 ,0 0 0 ,0 0 02 ,7 5 7 ,2 0 0 ,0 0 01,3 8 5 ,2 0 0 ,0 0 02 ,116 ,7 0 0 ,0 0 02 ,2 6 9 ,3 0 0 ,0 0 01,3 9 2 ,15 0 ,0 0 01,3 0 8 ,4 5 0 ,0 0 01,4 7 0 ,7 0 0 ,0 0 08 5 8 ,0 5 0 ,0 0 01,12 8 ,9 0 0 ,0 0 01,5 9 1,8 0 0 ,0 0 0

7 ,4 17 ,3 0 0 ,0 0 06 ,3 3 0 ,10 0 ,0 0 05 ,0 3 8 ,8 0 0 ,0 0 06 ,6 2 3 ,8 0 0 ,0 0 05 ,9 8 2 ,3 5 0 ,0 0 02 ,3 6 0 ,4 0 0 ,0 0 06 ,3 8 7 ,9 5 0 ,0 0 03 ,7 2 0 ,6 0 0 ,0 0 03 ,9 9 4 ,0 0 0 ,0 0 03 ,15 6 ,10 0 ,0 0 02 ,9 9 6 ,0 0 0 ,0 0 04 ,2 8 8 ,6 0 0 ,0 0 0

13 ,9 3 1,4 0 0 ,0 0 012 ,0 0 6 ,7 5 0 ,0 0 04 ,9 2 0 ,4 0 0 ,0 0 08 ,8 4 4 ,2 0 0 ,0 0 06 ,3 6 3 ,0 5 0 ,0 0 04 ,8 8 2 ,5 5 0 ,0 0 08 ,3 6 8 ,8 0 0 ,0 0 03 ,2 3 0 ,5 0 0 ,0 0 04 ,9 9 3 ,18 0 ,0 0 04 ,6 10 ,0 0 0 ,0 0 02 ,4 6 6 ,7 0 0 ,0 0 06 ,118 ,4 5 0 ,0 0 0

4 ,0 6 8 ,8 5 0 ,0 0 08 ,7 9 3 ,9 0 0 ,0 0 04 ,2 8 3 ,6 5 0 ,0 0 07 ,0 0 0 ,3 6 5 ,4 5 06 ,13 3 ,9 0 0 ,0 0 03 ,7 5 3 ,7 0 0 ,0 0 03 ,0 3 5 ,7 5 0 ,0 0 014 9 ,8 5 0 ,0 0 05 ,9 9 4 ,6 5 0 ,0 0 02 ,6 4 1,9 0 0 ,0 0 03 ,4 4 7 ,7 5 0 ,0 0 03 ,12 6 ,8 5 0 ,0 0 0

7 ,115 ,4 0 0 ,0 0 07 ,4 12 ,10 0 ,0 0 02 ,4 8 0 ,3 5 0 ,0 0 04 ,9 7 5 ,3 0 0 ,0 0 04 ,7 7 6 ,2 5 0 ,0 0 02 ,5 7 5 ,4 5 0 ,0 0 04 ,5 18 ,6 5 0 ,0 0 02 ,13 4 ,5 0 0 ,0 0 03 ,7 4 0 ,5 0 0 ,0 0 03 ,15 8 ,3 0 0 ,0 0 04 ,0 9 8 ,8 5 0 ,0 0 02 ,9 7 2 ,2 5 0 ,0 0 0

7 ,3 7 8 ,5 0 0 ,0 0 06 ,7 3 4 ,3 5 0 ,0 0 04 ,9 0 6 ,7 5 0 ,0 0 04 ,4 6 1,3 0 0 ,0 0 05 ,3 0 6 ,8 7 5 ,0 0 03 ,8 9 0 ,0 0 0 ,0 0 05 ,0 5 2 ,3 5 0 ,0 0 01,6 4 2 ,3 5 0 ,0 0 04 ,4 7 8 ,6 5 0 ,0 0 03 ,9 2 1,7 5 0 ,0 0 02 ,5 5 8 ,2 5 0 ,0 0 04 ,8 9 6 ,15 0 ,0 0 0

18 ,6 5 2 ,8 5 0 ,0 0 02 3 ,7 4 8 ,15 0 ,0 0 015 ,7 5 1,5 5 0 ,0 0 017 ,2 8 0 ,5 5 0 ,0 0 019 ,0 18 ,8 5 0 ,0 0 010 ,2 0 4 ,4 0 0 ,0 0 07 ,9 4 1,6 0 0 ,0 0 03 ,3 4 9 ,4 6 1,2 5 014 ,7 2 5 ,3 5 0 ,0 0 08 ,3 0 4 ,6 5 0 ,0 0 011,6 7 6 ,7 0 0 ,0 0 010 ,9 12 ,5 0 0 ,0 0 0

9 ,3 2 5 ,0 0 0 ,0 0 06 ,17 4 ,6 5 0 ,0 0 07 ,6 6 5 ,5 5 0 ,0 0 03 ,2 0 8 ,3 5 0 ,0 0 06 ,5 3 4 ,6 0 0 ,0 0 03 ,6 2 8 ,9 5 0 ,0 0 06 ,2 5 7 ,9 5 0 ,0 0 02 ,4 7 4 ,6 5 0 ,0 0 05 ,9 2 0 ,9 5 0 ,0 0 02 ,19 1,4 5 0 ,0 0 03 ,7 0 7 ,15 0 ,0 0 06 ,8 2 0 ,3 0 0 ,0 0 0

8 ,0 0 2 ,2 0 0 ,0 0 013 ,4 6 4 ,4 0 0 ,0 0 09 ,5 8 3 ,4 5 5 ,0 0 07 ,0 0 6 ,9 5 0 ,0 0 09 ,5 0 4 ,7 0 0 ,0 0 06 ,15 7 ,8 5 0 ,0 0 07 ,4 7 5 ,5 5 0 ,0 0 03 ,5 15 ,8 0 0 ,0 0 06 ,9 5 0 ,4 5 0 ,0 0 06 ,4 7 3 ,2 0 0 ,0 0 06 ,3 4 5 ,9 5 0 ,0 0 05 ,6 6 3 ,2 5 0 ,0 0 0

3 ,5 3 2 ,10 0 ,0 0 02 ,2 3 2 ,15 0 ,0 0 02 ,0 2 3 ,2 0 0 ,0 0 01,4 3 3 ,6 5 0 ,0 0 02 ,4 0 8 ,4 5 0 ,0 0 01,0 8 0 ,2 0 0 ,0 0 01,0 0 7 ,15 0 ,0 0 07 8 6 ,5 0 0 ,0 0 01,7 17 ,3 0 0 ,0 0 05 7 2 ,3 0 0 ,0 0 01,6 0 0 ,7 5 0 ,0 0 05 7 6 ,8 0 0 ,0 0 0

9 ,6 7 3 ,6 5 0 ,0 0 08 ,3 6 9 ,9 0 0 ,0 0 03 ,8 7 1,2 5 0 ,0 0 06 ,9 4 7 ,2 0 0 ,0 0 05 ,6 4 9 ,5 0 0 ,0 0 03 ,14 6 ,3 0 0 ,0 0 05 ,7 0 2 ,3 0 0 ,0 0 02 ,0 8 3 ,7 5 0 ,0 0 06 ,0 7 6 ,9 0 0 ,0 0 02 ,8 6 3 ,5 0 0 ,0 0 02 ,2 3 6 ,9 0 0 ,0 0 02 ,6 5 0 ,15 0 ,0 0 0

1,9 3 8 ,3 0 0 ,0 0 02 ,5 7 7 ,3 0 0 ,0 0 01,0 3 2 ,8 5 0 ,0 0 02 ,2 0 6 ,4 0 0 ,0 0 06 8 2 ,8 5 0 ,0 0 01,4 5 3 ,9 0 0 ,0 0 03 2 9 ,0 5 0 ,0 0 019 4 ,8 0 0 ,0 0 04 8 7 ,2 0 0 ,0 0 014 2 ,2 0 0 ,0 0 09 0 7 ,8 0 0 ,0 0 01,2 2 8 ,8 5 0 ,0 0 0

8 ,4 7 3 ,2 0 0 ,0 0 06 ,8 6 4 ,8 0 0 ,0 0 06 ,0 5 8 ,6 5 0 ,0 0 04 ,10 2 ,10 0 ,0 0 06 ,7 5 5 ,7 0 0 ,0 0 02 ,8 3 5 ,4 0 0 ,0 0 03 ,9 9 7 ,5 0 0 ,0 0 02 ,3 8 6 ,2 5 0 ,0 0 04 ,6 6 7 ,6 2 0 ,0 0 02 ,10 1,6 0 0 ,0 0 03 ,4 4 4 ,7 5 0 ,0 0 04 ,7 6 0 ,7 0 0 ,0 0 0

1,7 6 0 ,5 0 0 ,0 0 02 ,2 9 2 ,9 0 0 ,0 0 01,5 2 0 ,3 5 0 ,0 0 01,0 5 3 ,6 0 0 ,0 0 02 ,5 8 1,10 0 ,0 0 07 8 5 ,9 0 0 ,0 0 01,3 0 8 ,8 0 0 ,0 0 05 7 1,3 0 0 ,0 0 01,15 8 ,0 5 0 ,0 0 06 8 3 ,0 5 0 ,0 0 01,2 4 4 ,3 0 0 ,0 0 07 8 6 ,7 5 0 ,0 0 0

7 ,5 9 7 ,0 5 0 ,0 0 07 ,0 0 3 ,6 5 0 ,0 0 07 ,2 2 5 ,7 0 0 ,0 0 05 ,2 3 0 ,4 0 0 ,0 0 04 ,6 8 7 ,2 0 0 ,0 0 01,6 3 6 ,8 5 0 ,0 0 04 ,5 7 3 ,8 0 0 ,0 0 03 ,6 2 3 ,10 0 ,0 0 03 ,4 4 8 ,2 5 0 ,0 0 02 ,8 6 7 ,7 5 0 ,0 0 02 ,0 9 3 ,3 0 0 ,0 0 02 ,0 5 1,0 0 0 ,0 0 0

المجموع

21,644,950,000

58,296,000,000

80,735,980,000

16 1,5 6 6 ,6 11,2 5 0

63,909,550,000

90,143,755,000

52,431,115,450

49,957,900,000

55,227,275,000

56,448,270,000

15,746,600,000

52,038,050,000

18,970,550,000

59,271,300,000

13,181,500,000

5 8 ,4 4 4 ,4 0 0 ,0 0 0 5 0 ,6 6 1,15 0 ,0 0 06 7 ,3 4 9 ,3 5 0 ,0 0 03 1,17 1,8 6 1,2 5 06 9 ,8 2 3 ,7 5 0 ,0 0 04 4 ,5 4 5 ,8 0 0 ,0 0 04 9 ,9 5 4 ,0 5 0 ,0 0 0 8 4 9 ,5 6 9 ,4 0 6 ,7 0 0111,8 5 6 ,8 0 0 ,0 0 0116 ,3 8 1,10 0 ,0 0 07 9 ,119 ,7 0 5 ,0 0 08 1,7 5 9 ,3 6 5 ,4 5 08 8 ,5 0 2 ,0 7 5 ,0 0 0

 المصدر : بياوات الىشاط الاقراضي  لصىدوق الاسكان العراقي . 



 
 
 

 7117( ابعاد المنتجات المالية عام 6ملحق )

السنة
الدفع عن طريق 

بطاقات البنك

الدفع عن طريق 

الموبايل

 الحسابات) 

 - المصرفية

(المجموع

 اجمالي عدد) 

 للبطاقات

ونية (الالكتر

 عدد اجهزة) 

 الصراف

(الالي

 عدد نقاط) 

pos)

Apr,2017119,575,0005,063,827,5101,361,0346,377,305656918

May,2017146,975,0004,481,099,1971,630,6778,810,0308652,200

Jun,2017212,350,0003,715,500,5563,039,52210,506,7251,0142,226

Jul,2017262,865,04410,779,183,5466,126,97611,749,4081,3407,540

Aug,2017282,315,00018,247,381,8236,696,65714,906,2941,56610,841

Sep,2017278,125,00018,963,199,6486,696,65714,906,2941,56610,841

Oct,2017440,980,00022,944,058,2281,186,6545,097,795650912

Nov,2017399,190,00031,528,079,9721,187,6415,098,987650912

Dec,2017260,165,00054,671,701,1181,207,6005,148,327652912 

 7118المنتجات المالية عام  ( ابعاد7ملحق )

السنة
الدفع عن طريق 

بطاقات البنك

الدفع عن طريق 

الموبايل

 الحسابات) 

 - المصرفية

(المجموع

 اجمالي عدد) 

 للبطاقات

ونية (الالكتر

 عدد اجهزة) 

 الصراف

(الالي

 عدد نقاط) 

pos)

Jan,2018305,355,00043,117,508,8851,227,5565,199,418652912

Feb,20181,609,505,09116,986,906,3151,257,5705,288,309652918

Mar,20182,076,698,09419,328,859,8611,277,5525,277,208656918

Apr,20182,200,760,98020,126,902,7351,297,5515,487,968656918

May,20182,488,602,89022,619,036,3111,277,6695,689,782656918

Jun,20182,080,499,82616,049,878,1381,297,6905,789,875656918

Jul,20182,495,313,98827,033,711,6251,318,8015,999,672656918

Aug,20182,458,907,18124,346,032,4701,339,9166,098,789656918

Sep,20182,860,898,51431,385,716,6171,361,0346,377,305656918

Oct,20183,501,808,06530,310,291,7471,383,5046,588,7796861,036

Nov,20185,719,414,74447,396,423,0481,405,7746,767,8416981,128

Dec,20186,391,502,68087,700,362,2891,427,4446,987,9877141,128

 . statistaالتقارير المالية مه موقعي البىك المركزي ومىصة  المصدر :

 



 
 
 

 7119( ابعاد المنتجات المالية عام 8ملحق )

السنة
الدفع عن طريق بطاقات 

البنك

الدفع عن طريق 

الموبايل

 الحسابات) 

 - المصرفية

(المجموع

 اجمالي عدد) 

 للبطاقات

ونية (الالكتر

 عدد اجهزة) 

 الصراف

(الالي

 عدد نقاط) 

pos)

Jan,20196,767,125,26684,098,554,5241,451,9157,125,4797251,128

Feb,20198,460,696,98859,604,727,8001,473,3347,398,8977491,128

Mar,201911,700,839,86977,094,736,3451,495,8567,593,6677601,680

Apr,201916,697,996,55159,488,735,9251,518,3267,599,8797771,680

May,201918,724,587,93345,914,958,7511,541,7697,602,1238201,905

Jun,201914,261,216,79255,868,556,3801,562,2667,857,6898381,980

Jul,201921,815,815,72363,519,290,7221,585,7368,221,4508412,050

Aug,201925,184,942,55965,621,261,9431,608,0068,498,6548652,200

Sep,201938,350,013,13071,141,349,8711,630,6778,810,0308652,200

Oct,201942,815,390,87697,740,962,2251,748,0088,963,5748872,200

Nov,201937,637,176,44257,597,915,5261,865,5539,125,4789672,200

Dec,201964,327,350,688120,437,030,3381,981,8869,324,5769772,200

 

 7171( ابعاد المنتجات المالية عام 9)ملحق 

السنة
الدفع عن طريق بطاقات 

البنك

الدفع عن طريق 

الموبايل

 الحسابات) 

 - المصرفية

(المجموع

 اجمالي عدد) 

 للبطاقات

ونية (الالكتر

 عدد اجهزة) 

 الصراف

(الالي

 عدد نقاط) 

pos)

Jan,202048,582,752,16270,023,959,7092,100,0899,486,7359772,200

Feb,202058,162,929,60267,711,571,1102,216,6969,587,4129772,209

Mar,202089,195,688,55566,624,373,1092,335,1009,658,3771,0082,209

Apr,202087,596,271,75886,080,417,5112,452,5009,985,4151,0082,209

May,202072,507,966,187150,247,488,7342,569,00610,124,3561,0082,209

Jun,202089,188,507,834253,008,856,4852,686,30910,214,7581,0142,226

Jul,2020175,932,573,993259,622,505,3252,803,70110,398,7411,0142,226

Aug,2020131,641,033,00879,951,237,5272,922,11510,487,5691,0142,226

Sep,202062,824,903,65878,483,393,9833,039,52210,506,7251,0142,318

Oct,2020158,378,404,98159,630,755,6133,296,88810,698,7451,0182,821

Nov,2020261,530,046,056111,516,695,0333,554,00810,745,2471,0182,821

Dec,2020213,685,793,255119,400,623,3983,810,38610,854,6321,0892,821

 . statistaالتقارير المالية مه موقعي البىك المركزي ومىصة  المصدر : 



 
 
 

 7171( ابعاد المنتجات المالية عام 11)ملحق 

السنة
الدفع عن طريق بطاقات 

البنك

الدفع عن طريق 

الموبايل

 الحسابات) 

 - المصرفية

(المجموع

 اجمالي عدد) 

 للبطاقات

ونية (الالكتر

 عدد اجهزة) 

 الصراف

(الالي

 عدد نقاط) 

pos)

Jan,2021161,893,988,27068,783,479,9954,068,87710,985,4721,1253,087

Feb,2021169,005,453,94092,959,515,9594,325,96211,000,4871,1253,954

Mar,2021247,819,357,81762,818,755,0224,583,25011,128,0661,1774,315

Apr,2021214,470,758,22562,280,238,5594,840,53711,254,7891,1774,895

May,2021290,699,063,76467,726,094,2505,098,82411,325,8791,1895,600

Jun,2021346,131,268,62677,752,763,5045,354,11111,487,5421,2156,098

Jul,2021309,295,536,48463,418,886,0055,612,99811,587,9541,2157,022

Aug,2021344,277,693,26062,421,965,5315,869,66811,658,4241,3407,540

Sep,2021377,141,236,07559,267,136,9406,126,97611,749,4081,3407,540

Oct,2021453,955,870,36884,974,163,3726,174,44511,857,4251,3407,674

Nov,2021448,941,840,459101,060,694,1066,221,93312,000,8741,3987,981

Dec,2021539,438,963,542109,892,749,0116,269,39912,354,8701,4028,487 

 . statistaالتقارير المالية مه موقعي البىك المركزي ومىصة  المصدر :

 

 



 
 
 

 

Abstract 

 

The study aims to identify the scientific implications of each of shadow banking 

and financial products and the relationship of these concepts with each other, as 

well as assess the impact of shadow banking in promoting the use of financial 

products through mediation operations carried out by institutions in whole or in 

part, and then analyze and describe shadow banking and products financial 

products for the study sample, and then measuring the impact of shadow banking 

on the dimensions of financial products, as the problem of the study was the extent 

to which shadow banking contributes to promoting the use of financial products 

and how shadow banking significantly affects the use of financial products, and for 

that a sample consisting of (15) Iraqi governorates was selected (Anbar, Basra, 

Qadisiyah, Muthanna, Najaf, Babil, Baghdad, Diyala, Dhi Qar, Salah al-Din, 

Karbala, Kirkuk, Maysan, Nineveh, Wasit), for the period from 1/4/2017-

31/12/2021 and then a procedure Financial analysis by calculating the rates of 

change for each of the independent variable and the dependent variable and 

analyzing the reasons for their increase or decrease during the study period, and 

then using the statistical program SPSS v.22 to test the hypotheses according to the 

correlation matrix (simple correlation coefficients), and accordingly the study 

concluded a number of conclusions The most important of which is that shadow 

banking contributes to increasing dealing with financial products, especially bank 

payment cards. 
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