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ٍََٕٟ٘ثٌِـٟٙ ْٓأى زِعَ َِ نَثِلج ٌِ ٌِهَ،صضَجدعُُُٕىْ ْٛ َٟٟٔ ََ ثعَْؾَ َْٚٓ ُٜعَٕجةِهَثِفْٚجءِعَ ٍِهَ،ـ١َْ ْٞ َٕؽٍََٕٟـَ َْٚٓ عَن

ٌِ ننوِنَىِوْنن ِِ قج ثع١َْننجٟٔعَٛثةنِنوِنَ،صنَنٌثهؾَُُِ َْٚٓ ٌِعَنن نن ْٖ ـنِنهََٔ ًِ ٘ننيثأ٠جه٠ننهَ،صنَنٛثٌٟعَٛث ََُٚ مننج َِِٓ نن ؾََِ ٌَ ثعْضنَن

دِْذُُٛغِ لجدٍََٙنجَّٔعّْهِ َٚ، ٌِ وَدجٌِضَّمْٚن١ ِٙ َٕن ِٗعٍَنَٝٚ ن ِْ ن١١عِ،دجِلّْْ٘نجئفَْ ْٞ ثٌضَّ ْٔنشََٚ ثَ وٚؾَُٚ ٌَّ ُُثٌن ف١ ٌَّ ٌُثٌن ٌْذَّن ث

،ُُ ٌْى٠ٌَ ٠ِٗن١َُخُِّلاثٌَّيٞث و٠ ِٙ لالج هَُٚ ٌُ ٠َْٓطْ ِٗعَ ،ـِٕجةنِ ِٗ ١ٍن ِِ فنجيُصقَُن٠ دِْنجفَضِهَث ًِ، َٓ ثؽ١ ٌّ ٌَثٌن دِعَ نضِهََٚ َٙ

،أِجيُصمَِؿُ َٓ ـِو٠ ٌْ ضَ ْْ ُّ ٌْ ًْـَلاث ،دجٌِضَّن١١ْخِأِجٌَٕجصمُجدِ ُِ ثل٠ْْج لاَٚ ْْٕجَٚ ٍْذِ ُ دجيَص ٌْ ن ِِّٟ ٌْمُٕنُٛ ،ث ُِ دْنلا ثلْاِ ثٌِنـَٟٙٚ

ٌَ ْٕوَصَٚجؼَ ُِعِ صَٞجءَيَُٕىٌْٞلاةِهَآصعَجظُ ْٕنخِـَٟٚ نهَؽَ ِِ ْٖنٌٞ،.............عَٕنجةٟإ٠نجٞثِوٌْث َٔ ـنَلالاوُنََٚ

ز  َّّ عؿَُؽَ ٌِْْٓجَٟٔٝ َٔعّْنجوُنَإِفْٚنجةِٙج،عَ ر َٚ ٌَ ٌَوَغ١ن ن ُٚ ّنٟلَ ْٙ ْٓـَ نلااثِهًْثوِٙنجعَن ْٞ ِٓـَ ّْضمِْٚنجةِٙج،عَن ث

ًٌِٟـَى١َْؿَ ٌِدضِق١َْٚ ٖ ىْ ُٕىٌْٞثٌ ٌُإ٠جنََٚ ٍْشُـَىٍَُّّجُٕىٌْ،إ٠ٌٝفَْضمَِ وٌَُهَلُ ّْ ٌْقَ ؽَنخَث ٌِهََٚ ٌِْْني ٌنَهَثلَنُٛيَثَ

وُ. ّْ ٌْقَ ث

َأِجعزمجٝز١ٌٍىرٙجؼٌؿلأْألاّإ،عٍٟدقغٟثٌّضٛثٝعٝعثٌٍّْجسثلأم١ٌرأأٔج٠ْٟٚعٕلا

َّٟزعٍٝٔعّٗثٌّضٛثٍٙ"عَٚؽً"ثٌذجًٞثٌٌّٛٝثٌموّٟرفٌٞ ًُِِٚآوّجي٘يثثٌذقظإـٟ،عٍ

ِٕٗ" َ ً ع ُْ))ٌتٌَِٓٝجِِٓٚوثقلٌٛٗصع٠ْٟؾعٍٕأ"ٚؽ ُ ص ٌْ ((َٕىَ ُْ ٠ؤََّىُ ٍِ َ .لَأ

َّٓ عٍنننٟبّنننذقجٔٗٚصعنننجٌٝدئوّنننجيدقغنننٟألنننوَٕنننىٌٞٚثِضٕنننجٟٔثٌفنننجةم١ٓإٌنننٝدعنننوأِْننن

ٌّنننجونننجٌْنننِٗنننٓهًٚث٠ؾنننجدٟـنننٟ)فلالالالاغ ٍٖلالالاذٛ اىنلالالا٘اص(ِعٍّنننِٟٖٚنننٌـٟثلأّنننضجىثٌنننووضًٛ

ٚونننجٌٌْفجدنننزٙنننوًّٖٚنننّٛمٍمنننٗٚأّنننٍٛدٗث١ٌّّنننَـنننِٟضجدعنننزثٌٌّنننجٌز،ثمنننٌثػ٘نننيٖثٌٌّنننجٌز

ّجيبثٌعٍٟثٌمو٠ٌث٠ْؾج٠ٍٗم١ٌثٌؾَثء.،ٚأصّجَ٘يثثٌعًّأوذٌثٌّْجعورعٍٝإ

ثٌننننٝثٌْنننن١وع١ّننننوو١ٍننننزثلاهثًرٚثلالضٚننننجهـننننٟؽجِعننننزثٌؾ٠َننننًوّننننجأصٛؽننننٗدجٌٖننننىٌ

ٚألننننوَٕننننىٌٞٚثِضٕننننجٟٔإٌننننًٝةنننن١ِلْننننُ،(ؼغلالالالاِٞ اىعثلالالالا٘سٛ محمد)ثٌننننووضًٛوننننٌدلاءثلاّننننضجى

ٚثٌننننٝوننننًأّننننجصيصٟثلاـجٝننننًـننننٟلْننننُ(،اىؼلالالالا٘اداعلالالالاؼذ ثٌّقجّننننذزثٌّقضننننٌَثلأّننننضجىثٌننننووضًٛ)

ثٌّف١نننور.ٚإٌنننٝثلأّنننجصيرٚمٚٛٙنننجٌؾٕنننزثٌّقجّنننذزٌّنننجدنننيٌِٖٛنننٓؽٙنننوـنننٟإ٠ٚنننجيثٌّعٍِٛنننز

ثٌّقى١ّٓثٌي٠ٓفىّٛثثٌذقظ.ٚأٚؽٕٗىٌٞٚثِضٕجٌَِٟٔلاةٟثٌي٠ٓلوِٛثٌٟثٌّْجعور.

ِٚثعٞنننننجءٌؾٕنننننزوّنننننج٠ْنننننٌٟٔأْثصمنننننوَدنننننٛثـٌثٌٖنننننىٌٚثلاِضٕنننننجْثٌنننننٝثٌْننننن١وًةننننن١

ُٙثٌع١ٍّننننز،جصٚصٚنننن٠ٛذٙجدّلاف ننننمذننننٛيِٕجلٖننننز٘ننننيٖثٌٌّننننجٌزدٌضفٞننننٍُٙثٌّٕجلٖننننزثٌّقضنننن١ٌِٓ

 ؽنش ٗاٍرْاُ



ٟ 
 

ّنننزٚثٌّف١نننورثٌضنننّٟضٞننن١ؿعٍنننٝ٘نننيثثٌؾٙنننوُٙثٌم١ّجصؾ١ّنننعآًثةٙنننُِٚلاف ننندعنننٓلٕنننجعضٟرِعذنننٌ

ا. ِج٠عٍَصىجٍِٗع١ٍّج

ثٌىٌٙدجة١نننزِنننلانثٌٖنننٌوزثٌعجِنننزٌٍٚنننٕجعجسثٌّنننٛظف١ِٓنننٓصمنننوَدجٌٖنننىٌثٌنننٝأوّنننجلا٠فنننٛصٕٟثْ

ٌّجلوٌِِِْٖٟٛٓجعورٚعْٛـنٟ-ِقٌنثٌّذٌهرثٌٙٛثة١زِعًّ–ٚثلاٌىض١ٌٔٚز/ـٌعث٠ٌ٠ٌٍٛز

ـؾَثُ٘بّذقجٔٗٚصعجٌٝم١ٌثا.ٌذقظثثثٔؾجٍ٘ي

ثٌع٠َنَ)ثلاّنضجىٍٟ٘ثٌني٠ّٓنٕوٟٚٔٚثمن٘دجٌنيوٌٚثٌنوٞأوّجأصٛؽٗدجٌٖىٌٚثٌعٌـجْثٌٝ

ّننضجىفْنن١ًٕٓفّننٓ(ٚدٕننجصٟ)ًل١ننزثٌقٕٛٔننزٚأمننٛثصٍٟٚٚؽننٟثٌع٠ََ)ثلاٚٚثٌننوص٠ٟق١ننٝثٌعننٛثه(

وّنج.ـٍُِٕٙنٟونًثٌٖنىٌٚـنجةكثلاِضٕنجْ،ٌُّ٘جٚـمٕٟبصعجٌٝوثٌي٠ٌٓٛلاهعج(،ٌِْٚرٚهًر

عنٓىونٌٖٚؽنَٜبثٌؾ١ّنع،ِعثعضيثًٞثٌٖو٠وٌىنًِنّٓنٙٛسوجـزٕىٌٍِلاةٟـٟثٌوًثّزأ

عٕٟم١ٌثٌؾَثء.
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 اىَؽر٘ٝاخ شثد

ثٌٚفقزثٌعٕٛثْ خ

 ب اٟٝح اىقشآّٞح 

 ض اقشاس الأعرار اىَؾشف 

 د اقشاس اىَقً٘ اىيغ٘ٛ 

 ٓ اىَْاقؾحاقشاس ىعْح  

 ٗ اقشاس ىعْح اىذساعاخ اىؼيٞا 

 ص الإٕذاء 

 ه-غ اىؾنش ٗالاٍرْاُ 

 ك –ٛ  شثد اىَؽر٘ٝاخ 

 ً -ه شثد اىعذاٗه 

 ُ شثد الاؽناه 

 ط شثد اىَخرقشاخ 

 ع اىَغرخيـ 

 2-1 اىَقذٍح 

 3 ساعاخ عاتقحدٍْٖعٞح اىثؽس ٗ:  الأٗهاىفقو  

 8-4 ٍْٖعٞح اىثؽس الأٗهاىَثؽس 

 23-9 ح ٍٗ٘قغ اىثؽَس اىؽَاىٜ ٍْٖااىذساعاخ اىغاتق ٍِ تؼل اىَثؽس اىصاّٜ

 

 الاهاس اىَؼشفٜ ىَ٘اصّح دٗسج ؼٞاج اىَْرطاىفقو اىصاّٜ : 

ٗاّؼناعٖا فٜ ذؽقٞق أتؼاد  اىَٞضج  اىَ٘ظٖح تاى٘قد

 اىرْافغٞح

24 

 55-25 اىَ٘ظٖح تاى٘قد الإهاس اىَؼشفٜ ىَ٘اصّح دٗسج ؼٞاج اىَْرط اىَثؽس الأٗه

 68-58 الاهاس اىَؼشفٜ ىيَٞضج اىرْافغٞح اىَثؽس اىصاّٜ

 اىَثؽس اىصاىس
فٜ ذؽقٞق اىَ٘ظٖح تاى٘قد دٗس ٍ٘اصّح دٗسج ؼٞاج اىَْرط  

 أتؼاد اىَٞضج اىرْافغٞح
69-54 

 

و ذطثٞق تؼاد اىَٞضج اىرْافغٞح فٜ ظِ أذؽقٞق اىصاىس :   اىفقو

ٍؼَو اّراض فٜ  اىَ٘ظٖح تاى٘قد ٍ٘اصّح دٗسج ؼٞاج اىَْرط

 ٍُؽشك اىَثشدج اىٖ٘ائٞح

55 

 99-56 ذؼشٝف ٍعرَغ ٗػْٞح اىثؽس اىَثؽس الأٗه

 اىَثؽس اىصاّٜ

فٜ اىَ٘ظٖح تاى٘قد  دٗسج ؼٞاج اىَْرطذطثٞق ذقْٞح ٍ٘اصّح 

ٗاّؼناعٖا فٜ ذؽقٞق أتؼاد اىَٞضج  َؼَو ػْٞح اىثؽساى

 اىرْافغٞح

91-113 

 114 ٗاىر٘فٞاخاىفقو اىشاتغ : الاعرْراظاخ  

 115-115 الاعرْراظاخ اىَثؽس الأٗه



 ن
 

 129-118 اىر٘فٞاخ اىَثؽس اىصاّٜ

 135-121 اىَشاظغ ٗاىَقادس 

 Abstract 138-139 
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 ٗهااىعذ شثد

 اىقفؽح اىؼْ٘اُ سقٌ اىعذٗه

  69-59 ذؼشٝفاخ اىَٞضج اىرْافغٞح 1

2 

 2918اىطاقح اىرقََٞٞح ىؼاً ٍْرعاخ اىؾشمح ٗمَٞاذٖا , تؽغة 

 

55-58 

3 
اىطاقاخ الاّراظٞح ) ىَْرعاخ اىَؼَو ػْٞح اىثؽس  اىَرَصيح تَؽشماخ 

       2018- 2014ٍثشداخ اىٖ٘اء(  ىيَذج ٍِ 
83 

4 

ؼقاُ ( ىيَؼَو ػْٞح اىثؽس  4/1ذنيفح ٗعؼش تٞغ ٍؽشك اىَثشدج ) 

 ( (2018ىؼاً 
88 

5 
اىقيح ) تَشؼيح اىرخطٞو ٗاىرقٌَٞ ( ٍعَغ اىرنيفح ىلأّؾطح راخ 

 ٗٗقد أداء ؼذشٖا
93 

6 
ٍعَغ اىرنيفح ىلأّؾطح راخ اىقيح ) تؾؼثح اىعضء اىصاتد ( ٗٗقد 

 أداء ؼذشٖا
94 

5 
ٍعَغ اىرنيفح ىلأّؾطح راخ اىقيح ) تؾؼثح اىعضء اىذٗاس( ٗٗقد 

 أداء ؼذشٖا
95 

8 
الأٍاٍٞح ٍعَغ اىرنيفح ىلأّؾطح راخ اىقيح ) تؾؼثح الأغطٞح 

 ٗاىخيفٞح ( ٗٗقد أداء ؼذشٖا
96-95 

9 
ٍعَغ اىرنيفح ىلأّؾطح راخ اىقيح ) تؾؼثح اىث٘سد ع٘ٝط ( ٗٗقد 

 أداء ؼذشٖا
95 

19 
ٍعَغ اىرنيفح ىلأّؾطح راخ اىقيح ) تؾؼثح اىرعَٞغ ( ٗٗقد أداء 

 ؼذشٖا
95-98 

11 
ٍعَغ اىرنيفح ىلأّؾطح راخ اىقيح ) تَشؼيح اىرغ٘ٝق ( ٗٗقد أداء 

 ؼذشٖا
98 

12 
ٍعَغ اىرنيفح ىلأّؾطح راخ اىقيح )تَشؼيح خذٍاخ ٍا تؼذ اىثٞغ( 

 ٗٗقد أداء ؼذشٖا
98-99 

 193-192ذنيفح ٗؼذج اى٘قد ) تاىذقٞقح اى٘اؼذج ( اىَخططح راخ اىقيح تَشاؼو  13



َ 
 

 2919ؼقاُ ىؼاً  1/4دٗسج ؼٞاج ٍؽشك اىَثشدج رٛ اىقذسج 

14 
)تاىذقٞقح اى٘اؼذج( اىَخططح راخ اىؼلاقح ذنيفح ٗؼذج اى٘قد اىَرَصيح 

 2919تَشامض اىرنيفح اىخذٍٞح ٗالاداسٝح ىيَؼَو ػْٞح اىثؽس ىؼاً 
195 

15 
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 َُ  ـخيَ غرَ اى

عٌـٟلْٟعٌٛٔمجٕ ٠ٙوؾثٌذقظثٌقجٌٟثٌٝ ـِٟؾجيثٌقَو٠غزثلّْضٌثص١ؾ١زثٌضم١ٕجسفوَِٜ

دـضم١ٕٚثٌِقجّذزثٌضىٍفزٚثلْهث٠ًز، ضّغٍزا د١جْثٌوًٚ،ٚثٌّٛؽٙزدجٌٛلشزِٛثٍٔزهًٚرف١جرثٌّٕضؼُّ

ٗصىٍفزـٟصُثّضعّجيثٌٛلشوّٛؽّمجٙزثىثِج،ِٓٔجف١زصقم١كأدعجهث١ٌَّرثٌضٕجـ١ْزؤه٠ٗصثٌيٞ

ِٓٔجف١زإٔضجػثٌّٕضؼصم١ًٍٚلشثلّْضؾجدز٠ٍٚجهرؽٛهصٗ،ٚ،زثٌّٕضؼدضنف١ٜصىٍفصطذ١مٙجٚىٌه

 ثٚص١ٍّْٗ إٌٝ ٌَدْٛ ثٌعج١ٌز ثٌٌّٚٔز ٚصقم١ك ،دجلأضجػ، عٓ ثلْـٞلاا ِْجعور ـٟ صنجىإهثًر

نضٍفزِٓملايثٌمٌثًثس ُّ ٌٚضقم١ك٘يثثٌٙوؾ،ثٌضىٍفزٚدٖىًأوغٌهلزِٓثٌطٌقثٌضم١ٍو٠زل١جُثٌ

ْٓـٟدؽوثه،ثٌىٌٙدجة١زٚثلأٌىض١ٌٔٚزثٌٌٖوزثٌعجِزٌٍٕٚجعجسمض١ٌسإـمو عجٍِٙجَِفوِألايمِِٚ

ُّ ثٌ دّعًّ ث٠ٌ٠ٌٍٛزضّغً ـٟ ثٌٙٛثة١ز ثٌّذٌهر وإٔضجػِقٌن إٍذقظٌع١ٕز ثى عٕوزثٌذجفغسعضّو،

ـٞلا،ثٌذقظِّٓؾلاسثٌّعًّع١ٕزِٚٛيع١ٍٙجِصُثٌقُد١جٔجسِٚعٍِٛجسعٍٝزثٌضم١ٕيٖصطذ١ك٘

٠جًثسٚعٓ َِ ثٌعج١ٍِٓثلأـٌثهمجدٍزثٌّْؤ١ٌُِٚٓٚٚ،ٌٍذجفغزـٟثٌّعًّثعلاٖثٌّعج٠ٖزث١ٌّوث١ٔزثٌ

،ثٌّعًّثٌضٟصن٘ثٌْؾلاسثٌّقجّذ١ز،ٚدطجلجسثٌٛلشعٍٝصمج٠ًٌثٌضىٍفزٚٗ،ِعثلْٟلاعـ١

ٚىٌهٌضطذ١كثٌضم١ٕزأعلاٖ.

صٌو١ننننَصم١ٕننننزِٛثٍٔننننزهًٚرف١ننننجرأّ٘ٙننننج،ّننننضٕضجؽجسإإٌننننٝعننننورِزثٌذجفغننننشٚلننننوصٛٙننننٍ

ثٌّذنننٌهرثٌٙٛثة١نننز،ثٌّٕنننضؼثٌّٛؽٙنننزدجٌٛلنننشعٍنننٝو١ّنننزثٌّنننٛثًهثٌضنننٟصْنننُٙـنننٟثٔضنننجػِقنننٌن

ثعذنننشثِىج١ٔنننزصنفننن١ٜثٌضىٍفنننزإٌنننٝثٌٌّثفنننًثٌضنننٟضم١ٕنننزٙنننيٖثٌثٌعٍّنننٌٟثٌضطذ١نننكثْـٞنننلاعنننٓ

٠ّنننٌدٙنننجِٕنننضؼ)ِقنننٌنثٌّذنننٌهر(ٌٍّعّنننًع١ٕنننزثٌذقنننظمنننلايهًٚرف١جصنننٗٚ٘نننيثدجٌٕض١ؾنننز٠ْنننُٙ

جسثٌقو٠غننننزـننننٟضم١ٕننننثٌّننننضنوثَإْ،ـٞننننلااعننننٓإـننننٟصقم١ننننك١ِننننَرصٕجـْنننن١زٌٍٛفننننورثلالضٚننننجه٠ز

ٚثٌّٕنننٛـنننٌٟثٌضطننن٠ْٚ٠ُْٛنننُٙـنننِٟٛثوذنننزثٌضمنننوَأِنننٕٓننن ٔٗٚثلْهث٠ًنننزِؾنننجيِقجّنننذزثٌضىٍفنننز

ٕجّننننذزمننننوّثٌضؾننننجًٞٚثلالضٚننننجهٌٍٞذٍننننو،وننننْٛصٍننننهثٌضم١ٕننننجسصُٚثٌٛثلننننعثٌٚننننٕجعٟ ُِ َِعٍِٛننننجس

ُِعٓثٌضىٍفز ِٓقوهِٓمِصُف١ورٚ عجٌؾضٙج،ٚثثٌنًٍلاٌٙجِٛثٟ ُِ .ٌعًّعٍٝ
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عٌّٛننزٙننجصدٌٍثٌضننٟأيثٌّعجٙننٌردننجٌضطًٛثسثٌّضْننجًعزٚثٌضؽ١ننٌثسثٌّْننضٌّرجعّننصضْننُد١تننزثلا

صٍمنٟد لاٌٙنجضطنًٛثسِّنجؽعنًثٌ،ٚؼ١ٌ٘نجثٌضطًٛثٌضىٌٕٛٛؽٟ،ٚثٌّٕجـْزثٌٖو٠ور،ٚ،ثلاّٛثق

صمٍنخِضّغٍنزـنٟعٍٝثٌَدجةٓثٌي٠ٓصفجعٍٛثدٖىًوذ١ٌِعٙجٚدجًٌٚٛرثٌضنٟلنوصىنْٛؼ١نٌِْنذٛلز

ثٌذقننظعننِٓننٓٔجف١ننزصٕننجِٟفجؽننجصُٙ،ٚثًصفننجعّننمؿِضطٍذننجصُٙٚصيدننيحًؼذننجصُٙ،،ٚىٚثلٙننُ،أ

ٚمٚنجة٘،ؽنٛهرعج١ٌنزٚ،زجّنذد ّنعجًِٕٚىٌنه،مجدنًصٍنهثٌّضطٍذنجسثٌّٕضؾجسٚثٌنوِجسثٌضٟص

ّْ ٌٕؾجؿلا٠ّىٕٙجصقم١كِجصضطٍنعإ١ٌنٗـ١ّنجإٌٝثٌْجع١زثلالضٚجه٠زثٌٛفوثسِضٕٛعز.ٚـٟثٌّمجدًـئ

ّْ ٌنٕ ُثصٍنهٌٛإّضٌّسدضطذ١كثٌٕ ُٚثٌّوثمًثٌضم١ٍو٠زـِٟؾجيِقجّذزثٌضىٍفزٚثلاهث٠ًز،ىٌهلأ

ضنٟصّىّنٓثٌٛفنوثسثلْلضٚنجه٠زِنٓصقم١نكثٌٕؾنجؿٙذقشعنجؽَرعنٓصنٛـ١ٌثٌّعٍِٛنجسثٌّلاةّنزثٌث

ّْ،ثٌّذضؽننٝـننٟظننًثٌضطننًٛثسأعننلاٖ،وّننجإٔننٗٚـننٟظننًثٌّٕجـْننزثٌٖننو٠ور لننوًرثٌٛفننوثسـننئ

ـٟثٌض ع١ٌـِٟؾجيثل٠ٌْثهثسأٙذقشِقوٚهر،ثلأٌِثٌيٞهـنعدٙنجإٌنٝثٌضٌو١نَعٍنٝثلْلضٚجه٠ز

إْٕ٘جٌنهٙنفزص١ُّنَّـٞنلاعنٓثٌؾجٔخثٌنفٌٟضقم١كثٌٌدق١زٚثٌّضّغًـنٟثٌضىٍفنزٚو١ف١نزل١جهصٙنج،

جسثٌضنّٟٛقثٌّٕجـْزأوغٌِٓأٞٚلشِٞٝ،صضّغًّـٟإًصفجعثٌطٍخِٓلذًثٌَدجةٓعٍٝثٌّٕضؾ

صضُْدجٌؾٛهرثٌعج١ٌز،دٌْعزص١ٍُْ،ِعثٌّقجـ زعٍِْٝضٜٛثلأّعجًدٖىًعجَ،ٚ٘يثدجٌٕض١ؾز

َِنع٘نيٖثٌضؽ١نٌّثسٚثٌضطنًٛثس،دجٌٖنىًءصنضلاٟإّنضٌثص١ؾ١جسثٌٛفوثسثلْلضٚجه٠زصذٕن٠ّضطٍخِٓ

ّْ’ِٓؽجٔخثمٌثٌي٠ٞؤٍ٘ٙجٌلإّضٌّثًٚثٌذمجءٌفضٌثسأٟٛي، ُٙـٟع١ٍّنزصْنع١ٌثٌٛلشلا٠ْـئ

٠ٍننجهرإٌننٝثلأؽننًثٌط٠ٛننً،ٚدجٌٕض١ؾنز٠ننؤهٞعضذنٌّٚنن١ٍزٌضنفنن١ٜثٌضىٍفننزـنٟدنن٠ًُـقْننخثٌّٕضؾنجس

ثٌٛفنوثسثلْلضٚنجه٠زعٕنوِجص٠ٌنوصٕف١نيأٖٞٔنج٠ٟٕذؽنٟأْصقنوهِمنوثًثٌٛلنشّْئثلاًدجؿ،ٚع١ٍنٗـن

و٠ُثٌّٕضؾنجسٚثٌنننوِجسإٌنٝثهٔنِٝننج٠ّىنٓ،ِننعثٌّطٍنٛحٚثٌنلاٌٍَضٕف١ننيٖ،ٚ٘نٛثٌٛلنشثلأِغننًٌضمن

ُّأعٍنٝثٌّقجـ زعٍٝثٌؾنٛهر، ضُأ٠ْنضُىٌنهٚـنكِٕ نًٛإّنضٌثص١ؾٟ،ٌنيٌهإٙنذـِنٓثٌّقّن٠ْنض

ثٌقو٠غزـِٟؾجيِقجّذزثٌضىٍفزٚثلاهث٠ًزثٌضٟصضٕجؼُٚصْٕنؾُِنعثٌذقظعٓثٌضم١ٕجسثلّْضٌثص١ؾ١ز

صم١ٕننزِٛثٍٔننزهًٚرٌٙننج،ِٚننٓ٘ننيٖثٌضم١ٕننجس)ثٌّْننضؾ١ذزصٍنهثٌضطننًٛثسٚثٌضؽ١ننٌثسثٌّٖننجًث١ٌٙننجٚ

ٟ٘يٖثٌضم١ٕزِٓثُ٘ثٌضم١ٕجسثٌضنٟصٙنوؾإٌنٝإٔضنجػِٕضؾنجسصٍذنّعوّىصُإ.(ثٌّٛؽٙزدجٌٛلشف١جرثٌّٕضؼ

ًؼذننجسِٚضطٍذننجسثٌَدننجةٓ،دعننوأْأٙننذـ)ثٌْننٛق(٘ننٛثٌّٛؽّننٗثٌمننٛٞٚثٌننٌة١ٌِع١ٍّننزإصنننجى

لننٌثًثسثٌضْننع١ٌ،ٌضعننوهأٔننٛثعثٌّٕضؾننجسثٌّطٌٚفننزـننٟثٌْننٛقِننٓلذننًثٌّٕجـْنن١ٓىثسثلأّننعجً

ػٌٛٙنٛيدضىٍفنزثلْٔضنجِنٓأؽنًثثٌّقجٌٚنزإٌنٝعنشدجٌٕض١ؾنزثٌٛفنوثسثلالضٚنجه٠زهـثٌّٕنفٞزثٌضنٟ

صم١ٕنزِٛثٍٔنزهًٚرف١نجرثٌّٕننضؼضطذ١نكد٠فٞنًدننوًٚ٘جثْصعنوإٌنِْٝنضٜٛثٌضىٍفنزثٌّنططنزثٌضنٟ
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ّْثٌّٛؽٙننزدجٌٛلننش صقم١ننكث١ٌّننَرثٌضٕجـْنن١زٌٍٛفننوثسثلْلضٚننجه٠زدّننجعٍننٝ٘ننيث٠ننٕعىِٚدجٌٕض١ؾننزـننج

.دعجهأصضِّٕٞٗٓ

ّْ ـئ ثٌض٠ٟقجٚيٚع١ٍٗ ثٌذقظثٌّٖىٍز ٘يث ًة١ْز صضّقًٛـٟٔمطز ِعجٌؾضٙج ،ّْ ثٌٛفوثسٟ٘أ

صذ١ٕٙجثٌضم١ٕجسثلّْضٌثص١ؾ١زهِْٚٓٚدْذخإعضّجه٘جعٍٝٔ ُثٌضىٍفزثٌضم١ٍو٠زثلالضٚجه٠زثٌعٌثل١ز

ٚثلْهث٠ًز ثٌضىٍفز ِقجّذز ؽجٔخ ـٟ ثٌقو٠غز ثٌّٕضؼ ف١جر هًٚر ِٛثٍٔز صم١ٕز ٚأدٌٍ٘ج ثٌّٛؽٙز،

٠ٍجهرٚإٔنفجٛـٟثٌؾٛهر،ِٚٓإًصفجعـٟثٌضىٍفزىثسثٌٍٚزدّٕضؾجصٙج،،ـئٔٙجصعجٟٔدجٌٛلش

صقم١كث١ٌَّرٚ٘يثوٍُٗلوأعٌـٟلْٔضجػٚثٌض١ٍُْ،ٚعوَٚؽٛهٌِٚٔزـٟع١ٍّجسثلْٔضجػ.ثٚلشـٟ

.ثٌضم١ٍو٠زثٌٕ ُٟصطذ١كثلاّضٌّثًدضذّٕثٌضٕجـ١ْزٌٍٛفوثسثلالضٚجه٠زـٟظً

صقجٚيثٌذجفغزثٌضقمكِٓـ١ٌٝزثٌذقظثٌٌة١ْزثٌضٟصٕ٘،عٍٝثٌّٖىٍزثٌْجدمزثٌيوٌٚإعضّجهثَ

ثّضعّجيِٛثٍٔزهًٚرف١جرثٌّٕضؼثٌّٛؽٙزدجٌٛلشصُْٙـٟصقم١كث١ٌَّرثٌضٕجـ١ْزِٓعٍٝ" ّْ إ

م١كصق،ثٌَدجةٓلشثلاّضؾجدزٌّضطٍذجسصم١ًٍٚ،٠ٍجهرؽٛهرثلأضجػ،صنف١ٜصىٍفزثلأضجػملاي:

".ثٌٌّٚٔزثٌعج١ٌزـٟثلأضجػ

ٍننٝأًدعننزـٚننٛي،مُٚنن٘ثٌفٚننًثلأٚيٌعننٌِٕٛٙؾ١ننزثٌذقننظعُ٘ننيثثٌذقننظّْننٚع١ٍننٗـمننول 

ثٌّذقننظثلأٚيدعننٌِٕٛٙؾ١ننزثٌذقننظ،د١ّٕننجٚدعننٜثٌوًثّننجسثٌْننجدمزِننٓمننلايِذقغنن١ٓ،إٔفننٌهَ

،ـٟفن١ٓم ٚن٘ثٌفٚنًثٌغنجٟٔثٌوًثّجسثٌْجدمزٚثٌقج١ٌزلزد١ٓلإِجلٖزثٌعثٌّذقظثٌغجٟٔصٕجٚي

ٚإٔعىجّٙجـٟصقم١كأدعجهث١ٌَّرثٌّٛؽٙزدجٌٛلش ّٛثٍٔزهًٚرف١جرثٌّٕضؼضٕجٚيثلْٟجًثٌّعٌـٌٌِِٟ

َّعلاعزِذجفظ،ف١ظ٠َىٌهـٟٚ،ثٌضٕجـ١ْز ّٛثٍٔنزهًٚرف١نجرعٌـنٌِٟعٌٛثٌّذقظثلأٚيثلْٟجًثٌ

أِنجثٌّذقنظٟٚنجًثٌّعٌـن١ٌٍّٟنَرثٌضٕجـْن١ز،ثلْ،أِجثٌّذقظثٌغجٟٔـ١ضٕجٚيدجٌٛلشثٌّٛؽٙزثٌّٕضؼ

كأدعننجهث١ٌّننَرـننٟصقم١ننثٌّٛؽٙننزدجٌٛلننشهًِٚٛثٍٔننزهًٚرف١ننجرثٌّٕننضؼضٕننجٚيثٌغجٌننظـمننوثمننض٘دِ

ِّ ِٛثٍٔنزهًٚرًصطذ١نكدعنجهث١ٌّنَرثٌضٕجـْن١زـنٟظِنأثٌفٚنًثٌغجٌنظـمنوصٕنجٚيصقم١نكجثٌضٕجـ١ْز،ٚأ

قنٌنثٌّذنٌهرثٌٙٛثة١نزـنٟثٌّٛؽٙنزدجٌٛلنش ف١جرثٌّٕنضؼ ُِ عنٌٛلايِذقغن١ٓ،٠َمِنِنِٓعّنًإٔضنجػ

صطذ١كصم١ٕنزِٛثٍٔنزهًٚرعٌٛثٌّذقظثٌغج١َ٠ٟٕٔزثٌذقظ،ـ١ّجع٠ٌؿدّؾضّعٚعَثٌّذقظثلأٚيثٌضَ

ِّدعجهث١ٌَّرثٌضٕجـ١ْزأقم١كصَٔعىجّٙجـٟإـٟثٌّعًّع١ٕزثٌذقظٚثٌّٛؽٙزدجٌٛلشف١جرثٌّٕضؼ ج.ٚأ

عٌِٛذقغ١ٓ،ف١ظ٠َىٌهعذ١ٌٙٛجسّضٕضجؽجسٚثٌضَعٌثٛأُ٘ثلْثٌفًٚثٌٌثدعـمومُٚ٘لّْضِ

ضٛٙنن١جسثٌضننٟث٘ننُثٌثٌّذقننظثٌغنجٟٔعنن٠ٌَٛ،ٚصننُثٌضٛٙنًث١ٌٙننجثٌّذقنظثلأٚيثلاّننضٕضجؽجسثٌضننٟ

.صٟٛٙدٙجثٌذجفغز

 



 

 

 ساعاخ عاتقحدٍْٖعٞح اىثؽس ٗ -اىفقو الأٗه :

 
 ٍْٖعٞح اىثؽس  -اىَثؽس الأٗه :

 

     ح ٍٗ٘قغ اىذساعاخ اىغاتق ٍِ تؼل  -اىَثؽس اىصاّٜ:

 اىثؽَس اىؽَاىٜ ٍْٖا  
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 اىَثؽس الأٗه

 ٍْٖعٞح اىثؽس

ٌٍذقظغًِٕصّ ا عجِج ثٌذقظثٟجًثا زٙؾ١ز َّ ِٓثٌنطٛثسثٌّٕ  ٍٍّْٟٚ٘ز ِٓملاٌٙج،، ثٌض٠ٟضُ ،

أْصُْٙـٟفًثٌّٖىٍزٙجّى٠ٕل١ّزٚ،ِٚمًٌٌؽٌٛثٌٛٙٛيٌٕضجةؼىثس،هًثّزِٛٝٛعِقوه،

، ٚثٌّمضٌفجس ثٌض١ٙٛجس ِٓ ِؾّٛعز ملاي ِٓ ، ـ١ٗ ّٚ،ثٌّطٌٚفزِ ٠و ٌٚيٌهثٌضٟ ثٌذجفظ. ٔٙج

ثٌَِج١ٔزٚثٌّىج١ٔز،أـٟ٘يثثٌّذقظ:ِٖىٍزثٌذقظ،ّٕضٕجٚي ِٖ ،فوٚه ِٗ ،ـ١ٌٝض ِٗ ،أ١ّ٘ض ِٗ ٘وثـ

، ِٗ إّٔٛىػثٌذقظ.ـٞلاعِٕٓٚٙؾ



  :  اٗلا: ٍؾنيح اىثؽس

ّْ ِٓإًصفجعـٟ(ٚدجٌنٚٛٗثٌّعًّع١ٕزثٌذقظ)ِجصعجِٟٕٔٗثٌٛفوثسثلالضٚجه٠زثٌعٌثل١ز،إ

وَٚؽٛهلْٔضجػٚثٌض١ٍُْ،ٚع٠ٍٚجهرثٌٛلشثإٔنفجٛـٟثٌؾٛهر،ٚثٌضىٍفزىثسثٌٍٚزدّٕضؾجصٙج،

ٌٌِّٚٔزـٟع١ٍّجسثلْٔضجػ أع لو ا، ثٌضٕجـ١ْز،ل١جّج ثٌذقظ١ٌٍَّر دجٌٕض١ؾزـٟصقم١كثٌّعًّع١ٕز

٠ٛثٍٞ ثٌّعًّدجٌنٌٚػِٓثٌْٛقثٌضٕجـْٟ، ٘وهَ دجٌٛفوثسثلالضٚجه٠زثلأمٌٜثٌّٕجـْز،ٚ٘يث

صٛـ١ٌثٌّعٍِٛجسثٌّلاةّزٚثٌول١مزثٌضِٟٕٓ ٔٙجأْعٍٝىٌهعوَلوًرٔ جَثٌّٛثٍٔجسثٌضٖؽ١ٍ١ز

ثٌٛف صْجعو ثلالضٚجه٠ز ور ثٌّٕجـْزعٍٝ أّ٘ٙج ٚ ، ثلاعّجي د١تز صٖٙو٘ج ثٌضٟ ثٌضطًٛثس ِٛثوذز

ّْٚثٌٖو٠ور، ٌّٗوٍ٘يثلٌٚهًٚرف١جرثٌّٕضؼ،ٚثٌضيديحـٟأىٚثقثٌَدجةٓ،ٚدجٌٕض١ؾزـج ـٟلوأع

ث١ٌَّرثٌضٕجـ١ْزٌٍّعًّع١ٕزثٌذقظ.

سث٢ص١ز:ٚع١ٍٗ،٠ّى١ٙٓجؼزِِٖىٍزثٌذقظـٟثٌضْجولا

ثٌّٖجوًثٌضٟدعٜـٟثٌضؽٍخعٍٝثٌّٛؽٙزدجٌٛلش٠ًْ٘جعوصطذ١كِٛثٍٔزهًٚرف١جرثٌّٕضؼ-ٔ

؟ـٟثٌّعًّع١ٕزثٌذقظىٍفزٚثلاهث٠ًزضصضعٌٌٛٙجثٌٕ ُثٌضم١ٍو٠زٌّقجّذزثٌ

ع١ٕزثٌذقظ؟ثٌّعًّـٟثٌّٛؽٙزدجٌٛلشً٘دجلِْىجْصطذ١كِٛثٍٔزهًٚرف١جرثٌّٕضؼ-ٕ

ٖ- ثٌّٕضؼ ف١جر هًٚر  ٠ؤهٞصطذ١كِٛثٍٔز دجٌٛلشً٘ ثٌضٕجـ١ْثٌّٛؽٙز ث١ٌَّر أدعجه زإٌٝصقم١ك

ع١ٕزثٌذقظ؟ٌٍّعًّ
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 شاّٞاً : ٕذف اىثؽس

 ثٌذقظإٌٝصقم١كثلأ٘وثؾث٢ص١ز:٘يثْع٠ٝ

ثلّْنضٌثص١ؾ١زثٌقو٠غنزفنوٜثٌضم١ٕنجسثٌّقجّنذ١زلْٚصطذ١مٟعٌِٛفج١ّٟ٘ٚٔمجِٕٟٚعٌـٟ -ٔ

،ٚدنجلأم٘ثىثِننجصنُصٛؽ١ٙٙننجعٍننٝثٌّٛؽٙنزدجٌٛلننشلاٚ٘نِٟٛثٍٔننزهًٚرف١نجرثٌّٕننضؼ،أ

 .ٗصىٍفزّجُثٌٛلشوّٛؽّأ

 .صقم١كأدعجهث١ٌَّرثٌضٕجـ١ْزثٌوًٚثٌيٞصٍعذٗ٘يٖثٌضم١ٕزـٟد١جْ -ٕ

ـننٟصننٛـ١ٌِعٍِٛننجسلننشثٌّٛؽٙننزدجٌٛإ٠ٞنجؿو١ننؿصْننجعوصم١ٕننزِٛثٍٔننزهًٚرف١ننجرثٌّٕنضؼ -ٖ

ٚدجٌضنجٌٟ،ثٌضىٍفنز،ٚثلأًدنجؿ،ٚعٍنٟٝنٛيهًٚرف١نجرثٌّٕنضؼٚ)ِنططز(عنٓثٌّذ١عنجس،

ِنعثٌضىٍفنزٚثٌٛلنشصنفن١ِٜنٓمنلايدعنجهث١ٌّنَرثٌضٕجـْن١زأـنٟصقم١نكصٍهثٌضم١ٕزإّٙجِز

 .ـٟثٌّعًّع١ٕزثٌذقظثٌؾٛهرٚثٌٌّٚٔز٠ٍجهر

ثٌؾجٔنخثلْهثًٞوًِن١ٚٓٓـٟ،ٚثٌّضنٚثٌعٌثل١زثٌٛفوثسثلالضٚجه٠ز ٌٚإٔضذجٌٖفشٔ -ٗ

ضم١ٕننزو،ثٌّٛؽٙننزدجٌٛلننشهًٚرف١ننجرثٌّٕننضؼِٛثٍٔنزصطذ١ننك١ّ٘ننزٚٝننًٌٚرأٌننٝإٍفنزٚثٌضى

عٍنٝصنطن٠١ثٌّذ١عنجسٚثلأًدنجؿ،ـٞنلاعنٓصنٚن١٘صىٍُفنزثٌّنٛثًهصٖىًؽٌٛ٘ع١ٍّنز

ثٌٌّثفًثٌض٠ٌّٟدٙجثٌّٕضؼملايهًٚرف١جصٗ.ؽ١ّع

شاىصاً: إَٔٞح اىثؽس

:٘يثثٌذقظـٟث٢صٟأ١ّ٘زصذٌٍ

إٌننٝصطذ١ننكٚدجٌنٚننٛٗثٌّعّننًع١ٕننزثٌذقننظ،فجؽننزثٌٛفننوثسثلالضٚننجه٠زدٖننىًعننجَ -1

صم١ٕننزثٌّؾننجيثـننٟ٘نيدٌٍ٘ننجِنٓأثٌضم١ٕنجسثٌقو٠غننزـنِٟؾننجيِقجّننذزثٌضىٍفنزٚثلْهث٠ًننز،ٚ

دعننجهث١ٌّننَرأٚدجٌٖننىًثٌنني٠ْٞننجعوـننٟصقم١ننكثٌّٛؽٙننزدجٌٛلننشهًٚرف١ننجرثٌّٕننضؼِٛثٍٔننز

عٍننِٝٛثوذننزثٌضطننًٛثسثلالضٚننجه٠زِٚننجصٍعذننِٗننٓهًٚـننِْٟننجعورثٌٛفننوثس،ثٌضٕجـْنن١ز

ٞإٌنٝصطن٠ٌٛر،ٚدجٌٖنىًثٌني٠ٞنؤهّّعجٙنٌثٌعّنجيثٌضٟصٖٙو٘جد١تنزثلأِٚٛثؽٙزثٌضؽ١ٌثس

ـنٟصقم١نكثٌٕؾنجؿُٙصٛـ١ٌِعٍِٛنجسِلاةّنزصْن،عوثهثٌّٛثٍٔجسدٙوؾئعٕٝدٟصُثٌضٌٕ ُث

 .ِٓٔجف١زصنط٠١ثلأًدجؿٚثٌضىج١ٌؿٚثلا٠ٌثهثسِعثلاّضؽلايثلأِغًٌٍّٛثًه

ثٌٛلشٚىٍفز،ضثٌ)ـٟدعجهث١ٌَّرثٌضٕجـ١ْزثٌّضّغٍزأصقم١كـِْٟجعورثٌٛفوثسثلالضٚجه٠ز -2

ّنضؽلايثٌفنٌٗثٚ،ٚدجٌٕض١ؾزصّى١ٕٙنجِنٓهمنٛيّنٛقثٌّٕجـْنز(،ثٌؾٛهر،ٚثٌٌّٚٔزٚ،

 .ـٟثٌْٛقثٌضفٛقعٍٝثٌّٕجـ١ّْٓٚضٌّث٠ًزّضغّجًٌضقم١كثٌموًرعٍٝثلْثٌّضجفزٌلإ
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ِنٓلذننًّنجدمج٘ضّننجَثٌىنجـٟدجلٌْن٠ُقنعإى،فوثعنز٘نيثثٌّٛٝنٛعثٌني٠ٞضٕجٌٚننٗ٘نيثثٌذقنظ -3

ٌن٠ُنضُثٌضطنٌقـنٟأهد١نجسِقجّنذزٚ،(فْخعٍُثٌذجفغز)عٌد١جثٌّع١١ٕٓدجٌفىٌثٌّقجّذٟ

هًٚرف١ننجرثٌّٕننضؼصىٍفننزعضّننجهعٍننٝصم١ٕننزعننوثهِٛثٍٔننزدجلْإٌننٝع١ٍّننزإٍفننزهث٠ًننزٚثٌضىثلْ

ٌضٕجـْن١زدعنجهث١ٌّنَرثأإ٠ؾجد١نجـنٟصقم١نكٌثاعنأٚدجٌٖىًثٌي٠ٞضنٌنصطذ١مٙنجٌٛلش،ثٌّٛؽٙزدج

ّنذم١ز،ٚدٙيٖثٌقجٌز١ّىٌْٛٙنيثثٌذقنظثلأٚ٘ي١َِٖرثٌوًثّزثٌقج١ٌزٌٍّعًّع١ٕزثٌذقظ،

ايدقنظٚأ٠عنوـٟ٘يثثٌؾجٔخوٛٔنُٗ عٕنٝدجعنوثهثٌضم١ٕنجسثٌضنٟصُضٕنجٚي٘نيثثٌٕنٛعِن٠ِٓق١ٍنج

.زعٍٟٝٛيٌِثفًهًٚرف١جرثٌّٕضؼثٌّٛثٍٔ



 ساتؼاً  : فشمٞح اىثؽس

ٚٔف١ٙننجأعذجصٙنجإزقنجٚيثٌذجفغننصثٌفٌٝن١زثٌضننّْٟئـن،عٍنٝثٌّٖننىٍزثٌّعٌٚٝنزـننٟ٘نيثثٌذقننظدٕنجءا

:صٟصضٍن٘دج٢

ّْ صقم١كث١ٌَّرثٌضٕجـ١ْزِٓملاي:ُْٙـٟصثٌّٛؽٙزدجٌٛلشثّضعّجيِٛثٍٔزهًٚرف١جرثٌّٕضؼإ

 صنف١ٜصىٍفزثلأضجػ. -ٔ

 ٠ٍجهرؽٛهرثلأضجػ. -ٕ

 صم١ًٍٚلشثلاّضؾجدزٌّضطٍذجسثٌَدجةٓ. -ٖ

.ـٟثلأضجػصقم١كثٌٌّٚٔزثٌعج١ٌز -ٗ



 خاٍغاً : ؼذٗد اىثؽس

(ٌؽٌٛإٔؾجٍِج٠ٙوؾإ2ٗ١ٌٕٔٓصُثلْعضّجهعٍٝد١جٔجسعجَ):ف١ظاىؽذٗد اىضٍاّٞح -ٔ

ثٌذقظ.

ثٌٖننٌوزثٌعجِننزصننُإمض١ننجًـمننو،ٚصطذ١مٙننج:دٙننوؾإمضذننجًـٌٝنن١زثٌذقننظاىؽلالاذٗد اىَناّٞلالاح -2

ِٚعّنًإٔضنجػ, مَعرَغ ىيثؽس    ث٠ٌ٠ٌٍٛز-ٌىض١ٌٔٚزـٟدؽوثهثٌىٌٙدجة١زٚثلإٌٍٚجعجس

ٌنوًٚثٌنيٞصٍعذنٗثٌٖنٌوزثٌّضّغنًـنٟإٌنٝثٚإّنضٕجهثىيثؽلاس,   وع١ٕزِقٌنثٌّذٌهرثٌٙٛثة١ز

ِٛثؽٙنزثٌٖننٌوزـٞنلاعنٓدقجؽنزثٌَدنْٛ)ثٌّنٛثٟٓ(،،ىثسإًصذنجِٟذجٕنٌ،إٔضنجػِٕضؾنجس

ِٕضؾننجسِضٕٛعننزعو٠ننور،صّضننجٍ،عٍننٝثٌعننجٌُ،ٚهمننٛي،ٔض١ؾننزلْٔفضننجؿثٌذٍننو،ِٕجـْننزٕننو٠ور

 دجٌؾٛهرثٌعج١ٌزٚثلأّعجًثٌّٕنفٞز.
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 عادعاً : ٍْٖط اىثؽس

٠عضّو٘يثثٌذقظعٍِٕٝٙؾ١ٓ،ّٚ٘جوج٢صٟ:

ٚنجهً،ٚثٌنو٠ًٚجس،ٚثٌذقنٛط:ِضّغلاادجلْعضّجهعٍٝثٌٌّثؽنع،ٚثٌّاىَْٖط الإعرْثاهٜ -ٔ

 ثلأضٌٔش.–ثٌعٌد١زِٕٙجٚثلاؽٕذ١ز،ـٞلااعٓثلْعضّجهعٍٝثٌٖذىزثٌعٕىذٛص١ز

ثلْاىَْٖط الإعرقشائٜ : -ٕ ُّ عٍّٝٚجةًِضٕٛعنزِٚضعنوهرٌٍقٚنٛيثٌعٍّٟثٌؾجٔخهـٟجعضّص

ِٗىٌهلْٔؾجٍ٘وؾثٌذقظٚإمضذنجًعٍٝثٌذ١جٔجس،ٚثٌّعٍِٛجسثٌّطٍٛدز، أدٌٍ٘نجٚ،ـٌٝن١ض

ثٌّعج٠ٖزٚث٠ٌَجًثسث١ٌّوث١ٔز،ِٚمجدٍزثٌّْؤ١ٌٚٓٚثٌعج١ٍِٓـٟثٌّعًّع١ٕزثٌذقظ،ثٌضنجدع

ثلّْننضعجٔزدجٌْننؾلاسثٌّقجّننذ١ز،ـٞننلاعننٓ،ثٌننٝثٌٖننٌوزثٌعجِننزٌٍٚننٕجعجسثٌىٌٙدجة١ننز

.ٚصمج٠ًٌثٌضىٍفزٚدطجلجس)ثٌٛلش(ثٌضٟصن٘ثٌّعًّع١ٕزثٌذقظ



 اَّ٘رض اىثؽسعاتؼاً: 

صُملاٌٗإمضذجًـ١ٌٝزثٌذقظٚوج٢صٟ:هٔجٖإّٔٛىػثٌذقظثٌيِٞٓأ٠ٛٝـثٌٖىً
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(1ٕىً)

ِنط٠ثٌذقظ



دجلاعضّجهعٍِٝضؽ١ٌثسثٌذقظ.غزعوثهثٌذجفِٓإٌّٚوً:ث

 موازنة دورة حياة المنتج 

على اساس تمنية تكلفة دورة حياة المنتج  تمديرات الموازنة المبنية 

 ولكل مرحلة من مراحل دورة حياة المنتج

  المرونة  الولت  الجودة التكلفة 

  تحميك أبعاد الميزة التنافسية 

الاحتفاظ بالزبائن فضلا عن كسب 

 زبائن جدد
 زيادة وتوسيع الحصة السولية 
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 اىَثؽس اىصاّٜ

  ح ٍٗ٘قغ اىثؽَس اىؽَاىٜ ٍْٖااىذساعاخ اىغاتق ٍِ تؼل

ٌؽٌٛ ِج ؽجءص١ٝٛـ وًثّجسثٌدعٜـٟ دّٛٝٛع ثٌنجٙز -ثٌّقجّذ١ز ثٌذقظ ِٓ٘يث

عوثهثٌذقظثٌقجٌٟإثلاّضفجهرِٕٙجـٟفؾُٚإِىج١ٔزصم١١ُدٙوؾٚٚهًثّجسعو٠ورِٚضٕٛعز،أدقجط

آِ٘يٖ،١ّعٌٛوًثّجسد١جِْٛلعثٌذقظثٌقجٌٟد١ٓ٘يٖثٌِع ثٌضٟوًثّجسثٌ٘يثثٌّذقظدعٞج

ثٌذجفغشثٍٟع زع١ٍٙج ثٌذقظثٌقجٌٟٚثٌّضعٍمزدّٛٝٛع، اٚأؽٕذ١ج ،ِقجًٚزعلاعّٝٓ،ٚعٌد١ج

وًثّجسثٌغجٟٔمجٗدجٌٚ،ٚثعوثهثٌّٛثٍٔجسهًٚرف١جرثٌّٕضؼضٕجٚيثٌضٟصوًثّجسثلأٚيمجٗدجٌ

 صثٌضٟ ثٌّٕضؼ ف١جر هًٚر ٚضٕجٚي ـ١ّج ، ثٌضٕجـ١ْز ث٠ٌث١ٌَّر ثٌّقًٛ ثٌِغجٌظضٕجٚي د١ٓعلإجلٖز لز

.ثٌوًثّجسثٌْجدمزٚثٌقج١ٌز

 دٗسج ؼٞاج اىَْرط ٗاػذاد اىَ٘اصّاخ . 1.2.1

 أٗلا : اىذساعاخ اىؼشتٞح

 ذفافـــــــــــــــــــــٞو اىذساعـــــــــــــــــــــــــــح اىثٞــــــــــــــــــــاُ خ

 ( 2995,  اىعذ ٝيٜ)  اعــــــــــٌ اىثاؼــــس -1

اىَْظَاخ غٞش اىؽنٍ٘ٞح فٜ دٗس اىَ٘اصّح مؤداج ذخطٞو ٍاىٜ فٜ  ػـــــــْ٘اُ اىذساعح 

 قطاع غضج

لُْثٌّقجّذزٚثٌض٠ًّٛ-ِموِزإٌٝو١ٍزثٌضؾجًرًّجٌزِجؽْض١ٌ ّـــــــــــ٘ع اىذساعح

ؼَر–/ثٌؾجِعزثلّْلا١ِز

ننث٢صننٟصننضٍنِٖ٘ننىٍز٘ننيٖثٌوًثّننزدجٌضْننجوي ٍؾنيح اىذساعح َِ و٠ٜننضُ:إٌننٝأٞ

ٌِنط٠١ِنجٌٟ هثرصَّضنوثَثٌّٛثٍٔزوَإ ثٌقى١ِٛنزـنٟثٌّٕ ّنجسؼ١ن

ًِ؟ـٟلطجعؼـَر  ؟عٛقثّضنوثِٙجثٌضٟصَِٚـجٟ٘أُ٘ثٌّٖجو

إظٙننننجًهًٚثٌّٛثٍٔننننزونننن هثرصنطنننن٠١إٌننننٝ٘ننننيٖثٌوًثّننننزٙنننوؾص إٔــــــذاف اىذساعح

ٌِإٚهًؽنننز،ِنننجٌٟ ،ِنننعثٌقى١ِٛنننزع١ٍٙنننجعضّنننجهثٌّٕ ّنننجسؼ١ننن

نننن َٞ ثٌّٛثٍٔننننزونننن هثرعضّننننجهإعؿـننننٟإ٠ٞننننجؿٚوٖننننؿأّننننذجحثٌ

.صنط٠١ِجٌٟ

ّنننننضنوثَإٝنننننعؿـنننننٟٚؽنننننٛه ٘نننننيٖثٌوًثّنننننزأظٙنننننٌسٔضنننننجةؼ إـٌ الاعرْراظاخ 

ٌِ هثرصَثٌّٛثٍٔننزوَنن ثٌقى١ِٛننزـنننٟنطننن٠١ِننجٌٟـننٟثٌّٕ ّنننجسؼ١نن
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لاٌننننزإفٚننننجة١زدنننن١ٓلالننننزىثسهَٛؽننننوعِلاص ،ٚأٔننننٗلطننننجعؼننننَر

زّنننننضنوثِٙجٌٍّٛثٍٔنننننـإٚ،طنننننجعثٌنننننيٞصعّنننننًـ١نننننٗثٌّٕ ّنننننزثٌمِ

لاٌنننننزلالنننننزىثسهَصٛؽنننننوعِ،وّنننننجإٔنننننٗلاـ هثرصنطننننن٠١ِنننننجٌٟوَننننن

ّنننضنوثِٙجٌٍّٛثٍٔنننزإٚ،وهثٌعنننج١ٍِٓدجٌّٕ ّنننز١ٓعَنننإفٚنننجة١زدنَنن

ٌَّننننوٜأؼٍننننخّْ،ٚإ هثرصنطننننـ٠١ِننننجٌٟوننننـَ ؾننننجيثٌعننننج١ٍِٓـننننٟثٌ

ُّ نننننثٌّنننننجٌٟـنننننٟثٌ ّٝ  ١٘نننننـًـنننننـٟو٠ًخٚثٌضَعؿـنننننٟثٌضنَننننٕ ّنننننجس

ثلأّنننذجحثٌضنننٟعضذنننجًٖأفنننوِإِّنننج٠ّىنننٓ,  ؾنننـجيثلْهثًرثٌّج١ٌنننزَِ

َ٠ُٚ ننننٕننننضؼعٕٙننننج ُٝ ّننننضنوثَئّننننـضنوثَثٌضنطنننن٠١دإعؿـننننٟؽننننٛه

ٌِصُ،وّننجثٌّٛثٍٔننز طننجعؼننَرثٌقى١ِٛننزـننٟلِعننجٟٔثٌّٕ ّننجسؼ١نن

 ٙنننٌدننن١ّٓنننضفجهرِنننٓصق١ٍنننًثلأقٌثـنننجسثٌضنننٟلنننوصَِنننٓعنننوَثلْ

ُّ عضذنننجًإ،٠ٌٚؽنننعىٌنننهـنننٟٔ نننٌثٌذجفنننظإٌنننٝنطننن٠ٚثٌفعٍنننٟثٌ

ٌٍقٚنننننٛيِراأهث،ثٌقى١ِٛننننزثٌّٛثٍٔنننننـزٌِدعننننٜثٌّٕ ّنننننجسؼ١ننننن

ًِ .ـم٠عٍٝثٌض٠ّٛ

  

 ذفافـــــــــــــــــــــٞو اىذساعـــــــــــــــــــــــــــح اىثٞــــــــــــــــــــاُ خ

(2913,  ) خنش اعــــــــــٌ اىثاؼــــس -2

 اىَْرط ٞاجيف تاعرخذاً أعي٘ب ميفح دٗسج ؼخفل اىنُ ػـــــــْ٘اُ اىذساعح 

ٍعيح  تؽس ٍْؾ٘س فٜ  – ىرقْٞغ اىنثح  (X)ػيٚ ٍؼَو تاىرطثٞق ّـــــــــــ٘ع اىذساعح

ذَْٞح اىشافذِٝ

ٍن٘صض ٍؾنيح اىذساعح ّْذقظٌث٘يثِٖىٍز د  ِقجّذز ثٌضم١ٍو٠زثٌضىٍفزأهٚثس

٘ضّجَِٓهْٚثلاٚثلْٔضجػصىٍفزىٍفزٌضقو٠وضعٌٍِٝثوَثٌَصضٌو

ثٌضٟصٌصذ٠دضؾ١ّع ثٌّٕضؼِٓصىج١ٌؿثلأٖٔطز ف١جر دوث٠زدوًٚر

،ِٕٗ ثٌضنٍ٘ ٌِفٍز ٌٚؽج٠ز ثٌّٕضؼ ـىٌر ٖٔٛء صٛـ١ٌـٍؽٌٛ

ِقجّ ذِعٍِٛجس  ١ز ِٕٚجّذز ِلاةّز ثٌٛفوثس٠ضطٍخ ِٓ ىٌه

أّثلالضٚجه٠زث ثٌّٕضؼجعٍٝأّٚىٍفزضٛحثٌٍّضنوثَ ُهًٚرف١جر

 .ٌؽجةٙجإأٚصنف١ٜثٌضىٍفزوًثّزٌ
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هًٚرف١ننننننجرثٌّٕننننننضؼِج١٘ننننننزصٛٝنننننن١ـثثٌذقننننننظ٘ننننننيثّننننننضٙوؾ إٔــــــذاف اىذساعح

١ٌننننزثٌّْننننضنوِزـننننٟصم١ٍننننًث٢د١ننننجْثٌّضٌصذننننزع١ٍٙننننجٍٚفننننزٚثٌضى

هًٚرف١نننجرثٌّٕنننضؼٚصٕف١ننني٘جعٍنننٝع١ٕنننزمنننلايثٌّضٌصذنننززىٍفنننضثٌ

ثٌضق١ٍٍنننننننن١ٟٓثٌّٕٙؾنننننننن(ثعضّننننننننجهثعٍننننننننٝثٌّعّننننننننً)ثٌذقننننننننظ

.ٚثٌٛٙفٟ

هًٚرف١ننجرثٌّٕنننضؼمننلايّضٌصذنننزثٌٍفننزْٔننذزوذ١نننٌرِننٓثٌضىصٛؽننو إـٌ الاعرْراظاخ 

ٔجٕننننتزعننننٓلننننٌثًثسِْننننضمذ١ٍزإؽذج٠ًننننزٍفننننز٘ننننٟصىٚؽّج١ٌننننزثلْ

ٌننننيٌهصىننننْٛٚثٌٕٙوّننننز،ِضنننننيرـننننٌِٟفٍننننزثٌذقننننظٚثٌضطنننن٠ٌٛ

،ٚىثسث١ّ٘نننننننزٚفجّنننننننّزثٌمنننننننٌثًثسـنننننننٟ٘نننننننيٖثٌٌّفٍنننننننز ّْ إ

ىٍفنننزعٍنننٝضثٌثّنننٍٛحثٌم١ّنننزعٕنننوصٕف١نننيزضم١ٕنننزٍّْنننٍّنننضنوثٌَثلا

ٍفنننز،صنفننن١ٜثٌضى٠ْنننُٙـنننٍّٟٕنننضؼٌق١نننجرثٌى١ٍنننزثٌأّنننجُهًٚر

ثلأٖٔنننننطزثٌضنننننٟلاصٞننننن١ؿل١ّنننننزؽ١ّنننننعذعجهثّنننننضِنننننٓمنننننلايٚ

أٔضننننجػضننننجٌٟٚدجٌصننننٗ،ٚننننٌهًٚرف١ج٠ننننؤهٞثٌننننٝلِٚ٘ننننيثٌٍّٕننننضؼ

ىٍفزِٕنفٞز.ضِٕضؼد

 

 ذفافـــــــــــــــــــــٞو اىذساعـــــــــــــــــــــــــــح اىثٞــــــــــــــــــــاُ خ

 (  2913) أٝ٘ب ٗآخشُٗ ,  اعــــــــــٌ اىثاؼــــس -3

ّؽشافاخ مؤعاط ىرقٌ٘ٝ ػرَاد اىَ٘اصّاخ اىرخطٞطٞح فٜ ذؽيٞو الإا ػـــــــْ٘اُ اىذساعح 

 داء فٜ اىؾشماخ اىقْاػٞحالأ

ٌٌٍّٖٚدجسثٌؽج٠ٍز-دقظصطذ١مٟـٌٟٕوزدؽوثه ّـــــــــــ٘ع اىذساعح

ٟصمنن٠ُٛعضّننجهِع ننُثٌٖننٌوجسـنِنصننضٍنِٖ٘ننىٍز٘ننيثثٌذقننظـننٟإ ٍؾنيح اىذساعح

ٌنننٝإٙنننوؾثٌضٛٙنننً،دّنننجُثٌٕضنننجةؼثٌفع١ٍنننزٌٍنننٌدـأهثءعٍنننٝثلأ

 . هثءقوهعٍٝٝٛةٙجٟذ١عزوفجءرثلأٔقٌثـجسثٌضٟصُثلْ

نننننإثٌذقنننننظ٘نننننيثٙنننننوؾ٠ إٔــــــذاف اىذساعح ِٙ ْنننننضف١وِٕٙنننننج١ػع١ٍّنننننزصٌَنننننٝٚٝنننننع

ننن ِٚ ٔؾنننجٍثٌفعٍنننٟهثةٙننجِنننٓمننلايثلْإٔجع١زـننٟصمننن٠ُٛثٌٖننٌوجسثٌ

ُّٚثٌنُ ُِط٠ثٌ ُّ،ْذمجعور ُّد  . نط١ط١زٌٙجٛثٍٔجسثٌضَٛؽخثٌ



 ٍْٖعٞح اىثؽس ٗدساعاخ عاتقح ................................................................ٗه : اىفقو الأ

 

12 
 

أ٘ننُِنننجصٛٙنننًإ١ٌنننٗ٘نننيثثٌذقننظِنننٓٔضنننجةؼ إـٌ الاعرْراظاخ  ّْ ِنننٓمنننلايٚٓذننن١ّصُإ

قفعـنننننٟضَهثًرصنَنننثلَْْأثٌّٛثٍٔننننزثٌضنط١ط١ننننزٔقٌثـننننجسإصق١ٍننننً

عنننننوَصقم١نننننكثٌضمنننننو٠ٌثسّْأعضذنننننجًئمنننننو٠ٌثسدع١ٍّنننننزٚٝنننننعثٌضَ

 ّ ُّْنننننضمذ١ٍزٌىنننننٟصضَثٌ ُِءْنننننجؾٕنننننخثٌ عنننننوهلاٌنننننزعٍنننننْٝنننننضمذلاصٌُز

نننن ّننننضؽلايثٌّننننٛثًهإهثًرـننننٟفننننجءرثلْٚعننننوَوَ،أهثًرعؿثلُْٝ

أٚلااهثًرثٌع١ٍننننجٞنننن١ًٍثلْؤهٞثٌننننٝص٠َنُنندجٌٕض١ؾننننزٚ٘ننننيث،ثٌّضجفنننز

جٌّْنننننج١ّْ٘ٓنننننضف١وِنننننٓثٌّعٍِٛنننننجسوَثٌضنننننٟصَونننننيٌهثٌؾٙنننننجس،

ٔضنننجػو١ّنننزثلّْْدننن لافنننع٠دنننجٌٌؼُِنننٓثٌطٍنننخثٌّضَث٠نننوٚ،ِنننغلا

ُّ ُِثٌ ُّضقممنننز اضؼ،ـنننئنط٠ٌٍّٕنننمجًٔنننزدنننجٌ ْثٌّضقمنننكونننجْصٕج١ٌٍنننج

ء،ـٞنننلااؽنننٌثإٞأضننننيٌنن٠ُُؾننٛهّنننٛقٌنننُٗدٚ،عٍننٝ٘نننيثثٌّٕنننضؼ

ٚثٌٚننننلاف١جسٍطجسٚص٠ٍٛنننعثٌّْنننؤ١ٌٚجسوثٌْنُننعنننوَصقو٠نننعنننٓ

َّ . ْؤ١ٌٚزدولزد١ٌِٓثوَثٌ

 

 ذفافـــــــــــــــــــــٞو اىذساعـــــــــــــــــــــــــــح اىثٞــــــــــــــــــــاُ خ

(ٕٗٔٓ،اىؼنٞيٜ)  اعــــــــــٌ اىثاؼــــس -4

 فٜ ذخفٞل اىرناىٞفدٗسج ؼٞاج اىَْرط ٗأششٕا  ػـــــــْ٘اُ اىذساعح 

 اىَغرَش تاعرخذاً ذقْٞح اىرؽغِٞ

ٍعيظ اىَؼٖذ اىؼاىٜ ىيذساعاخ اىٚ  حٍقذٍ اهشٗؼح دمر٘سآ ّـــــــــــ٘ع اىذساعح

ذطثٞقٜ فٜ ؽشمح  تؽسظاٍؼح تغذاد )/ اىَؽاعثٞح ٗاىَاىٞح 

  اىقْاػاخ الاىنرشّٗٞح(

ؤهٞصم١ٕنزصن٘نً-١نز:صثٌضْجولاسث٢ـٟثٌذقظ٘يثِٖىٍزصضٍن٘ ٍؾنيح اىذساعح

ِٓملايهًٚرف١جرثٌّٕضؼ؟ٍفزثٌضق١ْٓثٌّْضٌّإٌٝصنف١ٜثٌضى

ثلْٔضجػعٍٝأّجُهًٚرف١جرثٌّٕضؼ؟ٍفزفضْجحصىإ٠ً٘ضُٚ

ٌٍّٕننضؼل١ّننز٘نن٠ًننضُصق١ٍننًثلأٖٔننطزثٌضننٟصٞنن١ؿٚلاصٞنن١ؿٚ

ّضذعجه٘ج؟إٚثٌعًّعٍٝ

 والإدارية المعاصرة , ,ةتكلفتطبيق تقنيات ال البحث إلىهذا يهدف  إٔــــــذاف اىذساعح
لفة ض التكيخفت لغرض المتمثلة بدلدلة الكيمة والتحدين المدتمر
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ضيف تحديد الأنذطة التي ت  , مع  دون المداس بجهدة المنتج من
أو  لفتهاستبعادها والتخلص من تكإومن ثم  , ضيف قيمةوالتي لا ت  

تهضيح , فضلا عن ستنزاف المهاردإتقليص دورها في لضها يخفت
ي مدى يمكن تحقيق إلى إو , والتكلفة  العلاقة بين دورة حياة المنتج

ثر استعمال تقنيتي سلدلة الكيمة والتحدين أ , مع بيانالمنافدة
 دورة حياة المنتج . لفةتخفيض تك فيالمدتمر 

جٛثٌقٚننننزثٌْننننٛل١زٌٖننننٌوزٔنفننننإأظٙننننٌسٔضننننجةؼ٘ننننيثثٌذقننننظ إـٌ الاعرْراظاخ 

دْننننذخعٛثِننننًٚىض١ٌٔٚننننزـننننٟثٌْننننٛقثٌّق١ٍننننز،ٌثٌٚننننٕجعجسثلأ

ـنننٟ٘ننننيثزثٌقجٙنننٍثسثٌّٕجـْنننزٚعنننوَِٛثوذنننزثٌٖنننٌوزٌٍضطنننًٛ

ٛثؽننننننٗ،ٚصُـننننننٟثٌْننننننٛقِهًٚرف١جصٙننننننجلٚنننننن١ٌراّْإٚ،ثٌّؾننننننجي

ٙنننجلاصٕفنننكعٍنننّٝٔألّاإِنننٓثٌّٕضؾنننجسثٌّْنننضًٛهر،ٕنننو٠ورإِجـْنننزا

ثٌذقنننننظٚثٌضطننننن٠ٌٛوّنننننج٠ؾنننننخٚلادّْنننننضٜٛثٌّٕجـْنننننزٌِفٍنننننز

ٚصنفنن١ٜأدعننوفننيؾعٍننٝثٌننٌؼُأ١ّ٘ننزِننٓ٘ننيٖثٌٌّفٍننز،ٚ

ِٕننننننضؼصنفنننننن١ٜصىٍفننننننزصننننننُٞنننننن١ؿل١ّننننننزثلأٖٔننننننطزثٌضننننننٟلاصُ

.ضٍف٠َْٛع١ٕزثٌذقظثٌ

 

 اىذساعـــــــــــــــــــــــــــحذفافـــــــــــــــــــــٞو  اىثٞــــــــــــــــــــاُ خ

( 2929,  اىَؽْح)  اعــــــــــٌ اىثاؼــــس -5

ذناٍو ذقْٞرٜ اىنيفح اىَغرٖذفح ٗميفح دٗسج ؼٞاج اىَْرط اىَ٘ظٖح  ػـــــــْ٘اُ اىذساعح 

 تاى٘قد ٗأششٓ فٜ اداسج اىنيفح

 ّـــــــــــ٘ع اىذساعح ـٟ ِجؽْض١ٌ ًّجٌز لُْ –ثٌّقجّذز ٚثلالضٚجه ثلْهثًر -و١ٍز

ثٌٌٖوزثٌعجِزـّٟعجًِثٌأفوهًثّزصطذ١م١زـٟؽجِعزوٌدلاء.

)هًثّزصىج١ٍِز(.دؽوثه-ٌىض١ٌٔٚزٌٍٕٚجعجسثٌىٌٙدجة١زٚثلا

زصضٍنِٖ٘ىٍ ٍؾنيح اىذساعح دجٌ٘يٖ ثٌوًثّز د١ٓضْجولاسث٢ص١ز ثٌضىجًِ ً٘ :

ثٌ ضصم١ٕز ثٌّْضٙوـز ثٌّٛؽّىٍفز ثٌّٕضؼ ف١جر هًٚر دجٌٛلشٚصم١ٕز ٙز

ٚ ٠ِٖوعُ فً ـٟ جو٠ًْجعو ثٌضم١ٍو٠ز ثٌٕ ُ ؽجٔخ ِقجّذزـٟ
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 ً٘ٚ ٚثلْهث٠ًز؟ ثٌىٍفز ثٌضم١ٕض١ٓ ٘جص١ٓ د١ٓ ثٌضىجًِ ـٟثْ ٠ْجعو

ثٌ ٌضقو٠و ٚثٌّلاةُ ثٌٚق١ـ ضٌثفؾٛر ملاي ِٓ ثٌىٍفز د١ّٓمجًٔز

ثٌقج١ٌزضثٌ ىٍفز ٌثٌّقْٛدز ثٌّٛؽٙزٚـمج ثٌّٕضؼ ف١جر هًٚر ضم١ٕز

 ٚدجٌٛلش ثٌضىجًِ ٘يث ً٘ٚ ثٌّْضٙوـز؟ ثٌىٍفز إهثًر٠فٟٞ إٌٝ

 ـٟع١ٕزثٌوًثّز؟ٚدٖىًأـًٞىٍفزضثٌ

ىٍفنننزهًٚرف١نننجرصصٛٝننن١ـهًٚصم١ٕنننزصٙنننوؾ٘نننيٖثٌوًثّنننزإٌنننٝ إٔــــــذاف اىذساعح

ٚثٌول١منننزّضىجٍِنننزثٌّعٍِٛنننجسٛـ١ٌثٌضننندثٌّٕنننضؼثٌّٛؽٙنننزدجٌٛلنننش

ْننن٠ُّٙنننجد،ٍّٕننضؼٌق١نننجرثٌّننٛثًهونننًٌِفٍنننزِننٌِٓثفنننًهًٚرٌ

،ـٞننننلاضم١ٕننننزثٌىٍفننننزثٌّْننننضٙوـزثٌعٍّننننٌٟضطذ١ننننكثٌـننننٟصقْنننن١ٓ

عننننننٓص٠َٚننننننوثٌّضنٚٚنننننن١ٓـننننننِٟقجّننننننذزثٌىٍفننننننزٚثلاهث٠ًننننننز

دجٌّعٌـننننننزثٌّضنٚٚننننننزٚثٌّعّمننننننزثٌضننننننٟصعىننننننِأ١ّ٘ننننننز٘ننننننيث

ثٌضىجًِـٟإهثًرٚصنف١ٜثٌضىٍفز.

ىٍفننننزهًٚرٚصىٍفننننزثٌّْننننضٙوـزضث٠ٌْننننُٙثٌضىجِننننًِننننجدنننن١ٓصم١ٕننننز إـٌ الاعرْراظاخ 

ـنننٟإهثًرثٌضىٍفنننز،عٍنننِْٝنننضٜٛف١نننجرثٌّٕنننضؼثٌّٛؽٙنننزدجٌٛلنننش

ونننًٌِفٍنننزِنننٌِٓثفنننًهًٚرثٌق١نننجرٌٍّٕنننضؼـ١ّنننج٠ضعٍنننكدع١ٍّنننز

 ّْ ثٌضنفنننن١ٜأٚع١ٍّننننزثصنننننجىثٌمننننٌثًثسدٖنننن ٔٙج،ـٞننننلاعننننٓإ

١نننجرثٌّٕنننضؼدجّنننضنوثَِٛؽّنننٗثٌٛلنننشوّٛؽّنننٗصم١ٕنننزصىٍفنننزهًٚرف

لايِنننٓمنننًةننن١ِٚأّجّنننٟـ١ٙنننجصنننٛـٌِعٍِٛنننجسأوغنننٌِٚنننوثل١ز

ِنننعىٍفضٙنننجصٍطجلنننزؼ١نننٌثٌّْنننضؽٍزٚثٌٚنننق١ـٚثٌنننول١كٌضقو٠نننوثٌ

ٌّثفنننًثٌضننن٠ّٟنننٌدٙنننجٌثؽ١ّنننععٍنننٝ٘نننيٖثٌضىٍفنننزعنننوَصق١ّنننً

ٕٚنننن١خِؾّعننننجسثٌٚننننق١ـٌضقو٠ننننوثٌٚ٘ننننيث٠ْننننُٙـننننٟثٌّٕنننضؼ،

ٓثٌضىج١ٌؿ.ثٌّٛثًهِ

 

 شاّٞا : اىذساعاخ الأظْثٞح

 ذفافـــــــــــــــــــــٞو اىذساعـــــــــــــــــــــــــــح اىثٞــــــــــــــــــــاُ خ

((Dunk , 2012 اعــــــــــٌ اىثاؼــــس -1

 ,Product life cycle cost analysis, role of budget ػـــــــْ٘اُ اىذساعح 
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and the performance of manufacturing and 

marketing departments 

ٗأداء أقغاً ,  ٘اصّحٗدٗس اىَ, ذنيفح دٗسج ؼٞاج اىَْرط  ذؽيٞو

 اىرقْٞغ ٗاىرغ٘ٝق

أّضٌث١ٌج/ؽجِعزوجٔذٌث-و١ٍزثلأعّجيـٟدقظًِٕٖٛ ّـــــــــــ٘ع اىذساعح

ٌ ٍؾنيح اىذساعح ّْ ثٌذقظـٟأ ٘يث صنط٠١أٚولا١ٌزٛثٍٔزثٌّوًٚصضٍنِٖ٘ىٍز

 .صىٍفزهًٚرف١جرثٌّٕضؼٚثلأهثءصق١ًٍد١ٓثٌعلالزـًٟلجدزص ع١ٌثا

ٛثٍٔنننزوًٚثٌٌّنننـقننن٘ثلالضنننٌثؿثٌضؾ٠ٌذنننٟثثٌذقنننظ٘نننيثّنننضٙوؾ إٔــــــذاف اىذساعح

صىٍفنننزصق١ٍنننًدنن١ٓعٍنننٝثٌعلالنننزًلجدنننزٚص ع١ٌ٘ننجصنطننن٠١أٚولا١ٌننز

عٍننننننننٝألْننننننننجَثٌضٚنننننننن١ٕع،ٚدننننننننجٌضٌو١َهًٚرثٌق١ننننننننجرٚثلأهثء

لأٔٙننننجأّجّنننن١زٌضطنننن٠ٌٛٚصْنننن١ٍُِنٌؽننننجسِٕضؾننننجسٚثٌضْنننن٠ٛك

ٛفوثسثلالضٚجه٠ز.ثٌ

هًٚثٌّٛثٍٔنننزأظٙنننٌسٔضنننجةؼ إـٌ الاعرْراظاخ  ّْ صق١ٍننن٠ًضفجعنننًِنننع٘نننيثثٌذقنننظأ

،ٚصىٍفنننزهًٚرثٌق١نننجرٌٍضننن ع١ٌعٍنننٝأهثءلْنننُثلْٔضنننجػٚثٌضْننن٠ٛك

 ّْ ٠نننننض٠ُعننننٍَثلأهثءعٕننننوِجٌٍّٕنننننضؼهًٚرثٌق١ننننجرصىٍفننننزصق١ٍننننًأ

دٖننننىًأّجّننننٟولا١ٌننننزٌٍضنطنننن٠١،ٌىٕننننٗلاجسٛثٍٔننننثّننننضنوثَثٌّ

جسـننننٟثٌؽجٌننننخولا١ٌننننزٛثٍٔنننن٠ننننضُثّننننضنوثَث٠ٌّفعننننًىٌننننهعٕننننوِج

ثًٚلجدنننز. اٌ ّْٔ ننن دٖنننىًِضَث٠نننوَصٌوّنننثلالضٚنننجه٠زثسٛفنننوثٌلأ

زٌضننننٛـ١ٌلننننوًأوذننننٌِننننٓثلْٕننننٌثؾعٍننننٝٛثٍٔننننعٍننننٝأٔ ّننننزثٌّ

دٖنننن ْصقي٠ٌ٠ننننزصمننننوَثٌٕضننننجةؼِلاف ننننزصطنننن٠ٌٛثٌّٕننننضؼ١ٍّننننزع

زٛثٍٔننننننّننننننضؾجدزٌٍٞننننننؽٟٛثٌّضَث٠ننننننورلاّننننننضنوثَأٔ ّننننننزثٌّثلا

.ِٕضؾجسؽو٠ورصط٠ٌٛلأؼٌثٛثٌضقىُـٟ

 

 ذفافـــــــــــــــــــــٞو اىذساعـــــــــــــــــــــــــــح اىثٞــــــــــــــــــــاُ خ

Lucie , 2012)) اىثاؼــــساعــــــــــٌ  -2

 Evaluation of Approaches Using The Product ػـــــــْ٘اُ اىذساعح 
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Life Cycle/Canada 

 مْذا/ دٗسج ؼٞاج اىَْرط ٍذاخو اعرؼَاهذقٌٞٞ 

وٕوث-دقظصمو٠ّٟٚٔمجًِٕٟٕٖٛـِٟؾٍزثلاهثًرٚثلالضٚجه ّـــــــــــ٘ع اىذساعح

لأٖٔنطزثٌضؾج٠ًنزصم١ن١ُثـنٟصىّٓثٌّٖىٍزثٌٌة١ْن١زـٟ٘يثثٌذقظ ٍؾنيح اىذساعح

هًٚرف١نجرثٌّٕنضؼٚصقو٠ننوـننٟظنًٚثلأّنج١ٌخٚثٌطنٌقثٌّْنضنوِز

ـنٟظنًثٌضؽ١نٌثسثٌّْنضٌّرِوٜثّنضنوثِٙجـنٟثٌّّجًّنزثٌع١ٍّنز

 .ثٌضٟصطٌأعٍٍّٝٛنثٌّٕضؼـٟثٌْٛق

ٍّٕننننضؼـننننٌٟق١ننننجرثٌ٘ننننيثثٌذقننننظِعٌـننننزٌِثفننننًهًٚرثّننننضٙوؾ إٔــــــذاف اىذساعح

ٌِفٍننننزٌٚؽج٠ننننزثٌضمننننو٠ُدننننوءِننننٌِٓفٍننننزثٌٚننننٕجع١زٛفننننوثسثٌ

ِنضٍفننننننزًف١ننننننظصٕٖنننننجمننننننلايصٍنننننهثٌٌّثفننننننًوٍُنننننؿثلأقنننننوث

ِٚضٕٛعننننزصضقٍّٙننننجثٌٛفننننوثسثلالضٚننننجه٠زثٌٚننننٕجع١زثٌضننننٟصننننؤعٌ

دجٌٕض١ؾنننزـنننّٟنننعٌثٌّٕنننضؼثٌنننيٞصطٌفنننٗثٌٛفنننوثسثلالضٚنننجه٠ز

ثٌْٛق.ـٟ

ٍّٕنننننضؼٚثٌضقْننننن١ٌٓق١نننننجرثٌأ١ّ٘نننننزإهثًرهًٚرثّنننننضٕضؼثٌذقنننننظ إـٌ الاعرْراظاخ 

ثٌّٕنننننضؼ٠ٌّدٙنننننج٠ٕٚنننننضؼـ١ٙنننننجٌٌّثفنننننًثٌضنننننٟؾ١ّنننننعثثٌّْنننننضٌٌّ

ّننننٛثقثٌضٕجـْنننن١زِننننٓمننننلايِٛثؽٙننننزثٌضقننننو٠جسـننننٟثلاٌؽننننٌٛ

صننننن ع١ٌـٞننننلاعنننننٓ،صطنننن٠ٌٛثّنننننضٌثص١ؾ١جسٚأّننننج١ٌخثٌضٚننننن١ٕع

ٚثٌضنننن ع١ٌثٌلافننننك ٕٖننننجٟثٌضؾننننجًٞذزٌٍدجٌْٕننننهًٚرف١ننننجرثٌّٕننننضؼ

عذنننٌؽ١ّنننعثٌٚنننٕجع١زسٛفنننوثٌٙنننيٖثٌضننن ع١ٌثسعٍنننٝصْننن٠ٛكثٌ

.ٌِثفًهًٚرف١جرثٌّٕضؼ

 

 ذفافـــــــــــــــــــــٞو اىذساعـــــــــــــــــــــــــــح اىثٞــــــــــــــــــــاُ خ

(Jaroslava.et. al , 2015) اعــــــــــٌ اىثاؼــــس -3

 Product Life Cycle Costing /Technical ػـــــــْ٘اُ اىذساعح 

University of Košice Slovakia 

  نيفح دٗسج ؼٞاج اىَْرطذ

ٍّٛـجو١ج-و١ٕٛضْٗثٌضم١ٕزدقظًِٕٖٛـٟؽجِعز ّـــــــــــ٘ع اىذساعح
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 ٍؾنيح اىذساعح ّْ أ ـٟ ثٌذقظ ِٖىٍز فْجحصضٍن٘ ٌٟق ثٌضىٍفزِع ُ

ىٌهثٌّْضنوِز ـٟ دّج صم١ٍو٠اج ثلأٖٔطزصقو٠و دضع١١ٓصىٍفز صمَٛ

إٖٔجةٙجزٌٍّٕضؼأٚثٌنوِثٌضىٍفز ثٌضٟـٟـضٌر ِٓثٌضق١ًٍ، صٕٖ 

إٖٔجءموِزإِٔٚضؼثٌضٖؽ١ٌٍٍٟ ٌٚؾثٌقج١ٌزثٌٕجٕتزـٟع١ٍّز

ِٓهْٚثٌٕ ٌـٟصىٍفزهًٚرف١جرثٌّٕضؼد وٍّٙج،ثٌضٟصذوأِٓ

ثٌٌّصذطزؿصىج١ٌ ٚثٌضىج١ٌؿ ثٌضٖؽ١ً دوء ثلْٔضجػ فضٝدٛلؿ

ثٌذ١عٚثٌٌّٚٚـجسثلأمٌٜثٌضٌُٟصىج١ٌؿموِجسِج صؤميدعو

ٚ ثٌضٖؽ١ٍٟ أٚ ثٌّنط٠ ثٌقْجح ـٟ ثلاعضذجً ـٟ صٍهًو٠عوَ ز

.وٛفورٚثفورثٌىٍؿ

صّىننننُِٕٙننننٓثٌذقننننظصطنننن٠ٌٛأهثرثلضٚننننجه٠زٌٍّننننو٠ٌ٠ٓثّننننضٙوؾ إٔــــــذاف اىذساعح

ِٗنننٓثٌّٕننضؼـنننٟؽ١ّننعٌِثفنننًهًٚرف١جصننٍفنننزصق١ٍننًٌضىإؽننٌثء

منننلايصٛٝننن١ـث١ّ٘نننزهًِٚنننومًصىٍفنننزهًٚرف١نننجرثٌّٕنننضؼـنننٟ

زفنننننٍىضإهثًرثٌِنننننوثمًظنننننًثٌضطذ١نننننكثٌعٍّنننننٟدجعضذنننننجًٖأفنننننو

ىثسٍفننننزثٌننننضقىُـننننٟثٌضىّٗننننضٌثص١ؾ١زثٌضنننن٠ٟننننضُِننننٓملاٌننننثلا

.ثٌىجٍِزٌٍّٕضؼأٚثٌنوِزق١جرثٌوًٚرثٌعلالزد

د١تنننننننزدنننننننجٌضؽ١ٌثسـنننننننٍٟفنننننننزّنننننننضٌثص١ؾ١زٌٍضىصضننننننن عٌثلْهثًرثلا إـٌ الاعرْراظاخ 

.ٛفنننننورثلالضٚنننننجه٠زثٖٔنننننطضٙجثٌثلاعّنننننجيثٌضنننننٟصنننننَثٚيـ١ٙنننننج

ٍفننننننزضىثٌصننننننضقىُـننننننٟـ ٙننننننذقشثٌٛفننننننوثسثلالضٚننننننجه٠زثلاْ

ًدنننجؿثٌّضٌثوّنننزٟنننٛيثٌعّنننٌثلالضٚنننجهٞثٌىجِنننًثلأٚٛثةنننوعثٌٚ

ٌٚؾ١ّننننعصىٍفننننزهًٚرثٌق١ننننجرةٙجصم١ٕننننزإٖٔننننجِننننٓمننننلايٌٍّٕننننضؼ

ٌِثفٍٙجثٌّنضٍفز.

 

 ذفافـــــــــــــــــــــٞو اىذساعـــــــــــــــــــــــــــح اىثٞــــــــــــــــــــاُ خ

((Dwaikat & Ali, 2018 اعــــــــــٌ اىثاؼــــس -4

 Green Buildings Life Cycle Cost Analysis and ػـــــــْ٘اُ اىذساعح 

Life Cycle Budget Development: Practical 

Applications 
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ذؽيٞو ذنيفح دٗسج ؼٞاج اىَثاّٜ اىخنشاء ٗاػذاد ٍٞضاّٞح دٗسج 

 اىؽٞاج: ذطثٞقاخ ػَيٞح

ٔ ٠ٌزٚصطذ١م١ز/دقظًِٕٖٛـٟ ّـــــــــــ٘ع اىذساعح

 Journal of Building of  Engineering

صطذ١ننكصىٍفننزهًٚرثٌق١ننجرـننٟصننضٍنِٖ٘ننىٍز٘ننيثثٌذقننظـننٟإْ ٍؾنيح اىذساعح

٠عضذنٌ،ف١نظِٖنجوًلطجعجسثٌذٕجءلا٠َثيِقوٚهاث٠ٚٛثؽنٗع١ٍّانج

ثٌعٛثةنكثٌفُٙؼ١ٌثٌىجًٌِّٕٙؾ١زصىٍفزهًٚرثٌق١نجرٚثٌضطذ١نكأفنو

 ثٌٌة١ْ١زٌضطذ١كٚثّعثٌٕطجقٌضىٍفزهًٚرثٌق١جرـٟٕٙجعزثٌذٕجء.

ٌٙوؾِٓ٘يٖثٌوًثّز٘ٛصق١ْٓـُٙصطذ١كصىٍفزهًٚرثٌق١جرـٟث إٔــــــذاف اىذساعح

ؽننٌثءثسلاصمننو٠ُٚٙننؿِفٚننًفننٛيثلايثٌذٕننجءِننٓمننٙننٕجعز

ثٌّْضنوِزـٟإعوثهِٛثٍٔزهًٚرثٌق١جرٌّذٕٝأمٌٟٞنٛثيهًٚر

 ف١جصٗد وٍّٙج.

صْنّـدضقو٠ننوثٌضىٍفنزٌفضنٌر٠ٍٟٛننزصعنوصىٍفنزهًٚرثٌق١ننجرأهثرل٠ٛنز إـٌ الاعرْراظاخ 

ّننعجً.ٚإْصٕف١نني٘جـننٟثٌٛثلننعلأٌِثعننجرصؽ١ننٌثسثِننٓثٌننَِِٓننع

ِنننٌصذ٠دنننذعٜثٌٚنننعٛدجسـنننٟثٌقٚنننٛيعٍنننِٝضؽ١نننٌثسثٌضىٍفنننز

عنننوثهِٛثٍٔنننجسهًٚرلْدنننز،مجٙنننزإىثصنننُإؽنننٌثءثٌضق١ٍنننًثٌّطٍٛ

٪ِنٓإؽّنج2ٌٟٗؽوسثٌوًثّزد ْصىٍفزثٌطجلنزصٖنىًٚٚثٌق١جر.

ىٍفننزهًٚرثٌق١ننجرٌٍّذٕننٝ،ٚ٘ننٛأوغننٌِننٓٝننعؿصىٍفننزثٌضٚنن١ُّص

وغننٌلأنثٌطجلننز٘ننٛثٌعجِننًثلاثّننضٙٚثٌضٖنن١١و.ٌننيٌه،ٚؽننوأْصم١ٍننً

 مٌٞ.ثلأؽّج١ٌزٌٍّذٕٝل١ٌْثٌضم١ًٍصىٍفزهًٚرثٌق١جرثص ع

 

 دٗسج ؼٞاج اىَْرط ٗاىَٞضج اىرْافغٞح .  2.2.1

 أٗلا : اىذساعاخ اىؼشتٞح 

 ذفافـــــــــــــــــــــٞو اىذساعـــــــــــــــــــــــــــح اىثٞــــــــــــــــــــاُ خ

 (  2915, ٛؼشداٗىا)  اعــــــــــٌ اىثاؼــــس -1

اعرؼَاه عيغيح اىقَٞح ٗدٗسج ؼٞاج اىَْرط فٜ ذقٌ٘ٝ اىَٞضج  ػـــــــْ٘اُ اىذساعح 

 اىرْافغٞح اىغؼشٝح
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/ؽجِعزثلْهث٠ًززضم١ٕى١ٍزثٌثٌِموِزإٌِٝؾًٍِّجٌزِجؽْض١ٌ اىذساعحّـــــــــــ٘ع 

ثٌٌٖوزثٌعجِزٌلإّّٕشهًثّزصطذ١م١زـٟ-ثٌفٌثسثلا٠ّٚ

ِعًّثّّٕشثٌىٛـزثٌؾو٠و–ثٌؾٕٛد١ز

ِعًّثّّٕشثٌىٛـنز٠عنجِٟٔنٓإْصضٍنِٖ٘ىٍز٘يٖثٌوًثّزـٟ ٍؾنيح اىذساعح

ِٕجـْنننزٕنننو٠ورأهسإٌنننٝصٌثؽنننعثٌّذ١عنننجسدْنننذخإؼنننٌثقثٌْنننٛق

ِّنجأهّٜٚنجهًد ٔٛثعِنضٍفزِٓثلإّّٔشِِٓنضٍنؿث١ٌزثٌعٌثل

ٚثٔعىنجُلأقوثًـٌِٟفٍزثٕ٘ٔٓثلإّّٔشٌعجَِٕضؼإٌٝظًٙٛ

 .ىٌهٍّذاجعٍٝلوًصٗعٍٝثٌذمجءٚثٌّٕٛـٟثٌْٛقٚثلافضفجظدٗ

هًٍّْٚنننٍزثٌم١ّنننزٚهًٚرثٌق١نننجرد١نننجْصٙنننوؾ٘نننيٖثٌوًثّنننزإٌنننٝ إٔــــــذاف اىذساعح

ثٌضٕجـْننن١زثٌْنننع٠ٌزثٌضننن٠ّٟنننٌدٙنننجِٕنننضؼـنننٟصمننن٠ُٛث١ٌّنننَرثٌّٕنننضؼ

،ِننننٓمننننلايثٌضٌو١ننننَعٍننننٝصم١ٕننننزثٌضىٍفننننزثٌّْننننضٙوـزثلأّننننّٕش

و فنننوثٌضم١ٕننننجسثٌقو٠غنننزـننننٟصْنننع١ٌثٌّٕضؾننننجسثٌٚنننٕجع١زف١ننننظ

أٔٙنننجصعضّنننوعٍنننٝٔٙنننؼثٌْنننٛقـنننٟصقو٠نننوثٌْنننعٌثٌضٕجـْنننٟٚىٌنننه

دعنننودٍنننًٛر،ثٌنننٛلاءٌٍّٕنننضؼ،ِنننٓمنننلايإًٝنننجءثٌع١ّنننًٚٝنننّجٔٗ

ثسثلْٟننننننجًثٌّفننننننج١ٌِّٟ٘ٚثؽعننننننزثٌؾٙننننننٛهثٌذقغ١ننننننزثٌْننننننجدمزى

.ثٌٍٚز

ٌضق١ٍنننًٍّْنننٍزثٌم١ّنننزٟننن٠ٌمض١ٓ،أظٙنننٌسٔضنننجةؼ٘نننيٖثٌوًثّنننز إـٌ الاعرْراظاخ 

ثلأٌٚنننٝ٘نننٟصق١ٍنننًٍّْنننٍزِنننٍّْٓنننٍزثٌم١ّنننزثٌوثم١ٍنننزٌٍٖنننٌوز،

ٚثٌضنننٟصْننننّٝ)دننننًٛصٌ(،ٚ٘نننٟثٌط٠ٌمننننزثٌضنننن٠ٟنننضُـ١ٙننننجصمْنننن١ُ

أٖٔننننطزٍّْننننٍزثٌم١ّننننزإٌننننِٝؾّننننٛعض١ِٓننننٓثلأٖٔننننطز،صضىننننْٛ

ْننننزأٖٔننننطزأّجّنننن١زٚثلأمننننٌٜصٕجّننننكأًدعننننزثلأٌٚننننِٝننننٓمّ

أٖٔنننطزهثعّنننز،د١ّٕنننجثٌط٠ٌمنننزثٌغج١ٔنننز٘ننن٠ٌٟٟمنننزصق١ٍنننًل١ّنننز

ثٌضٚنننن١ٕع،ٚثٌضننننٟصٖننننًّّننننضزأٖٔننننطزصذننننوأِننننٓٚلاهرثٌفىننننٌر

ٚصٕضٟٙدـصمو٠ُثٌنوِزٌٍع١ًّ.

 

 اىذساعـــــــــــــــــــــــــــحذفافـــــــــــــــــــــٞو  اىثٞــــــــــــــــــــاُ خ

 (2929ؽيػ, )  اعــــــــــٌ اىثاؼــــس -2
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دٗس اىرناٍو تِٞ ّظاً اىَؽاعثح ػِ ذنيفح دٗسج ؼٞاج اىَْرط  ػـــــــْ٘اُ اىذساعح 

فٜ ذؼضٝض اىقذسج اىرْافغٞح  عرشاذٞعٞحالاٍٗذاخو اداسج اىرنيفح 

ىيَْؾآخ اىقْاػٞح اىقغٞشج ٗاىَر٘عطح اىؽعٌ فٜ قطاع غضج: 

 دساعح ؼاىح

١ِزلاّلْ/دقظًِٕٖٛـِٟؾٍزثٌؾجِعزثٔ ٠ٌزٚصطذ١م١ز ّـــــــــــ٘ع اىذساعح

 هث٠ًز/ـٍْط١ٓلْٚثلضٚجه٠زلاٌٍوًثّجسث

ٍضىجًِدن١ٌٓهًٚصضٍن٘ثٌّٖىٍزـٟثٌضْجويث٢صٟ:ِجِوٜٚؽٛه ٍؾنيح اىذساعح

ثٌضىٍفنزهثًرفنزهًٚرف١نجرثٌّٕنضؼِٚنوثمًإضىٍٔ جَثٌّقجّنذزعنٓص

ثٌمننوًرثٌضٕجـْنن١زٚصع٠َننَثص١ؾ١زـننٟصنفنن١ٜصىننج١ٌؿثٌّٕننضؼّننضٌلاث

 ثٌعجٍِزـٟلطجعؼَر.ٌٍّٕٖلاسثٌٚؽ١ٌرٚثٌّضّٛطزثٌقؾُ

فنننزهًٚرف١نننجرثٌّٕنننضؼٚثٌّنننوثمًد١نننجْهًٚثٌضىجِنننًدننن١ٓصم١ٕنننزصىٍ إٔــــــذاف اىذساعح

ّنضٌثص١ؾ١زـنٟصنفن١ٜصىنج١ٌؿثٌّٕضؾنجسلاثٌضىٍفزثهثًرلْمٌٜلأث

 ِّج٠عٍَِٓثٌموًرثٌضٕجـ١ْزٌٍّٕٖلاسثٌٚؽ١ٌرٚثٌّضّٛطزثٌقؾُ

ٌم١ّننز،ّننضٌثص١ؾ١زِٕٚٙننجٍّْننٍزثلاْصطذ١ننكِننوثمًإهثًرثٌضىٍفننزثإ إـٌ الاعرْراظاخ 

فزثٌّْنضٙوـزـنٌِٟثفنًِنجثٌّمجًٔزثٌٌّؽع١ز،ٕ٘وّزثٌم١ّز،ثٌضىٍ

ٔضجػ٠ؤهٞإٌٝصنف١ٜثٌضىج١ٌؿـٌِٟفٍزثٌذقظٚثٌضط٠ٌٛلْلذًث

ِنجصطذ١نكِننوثمًٚثٌٛٙنٛيإٌنٝثٌضىٍفننزثٌّغٍنٌّٕٝنٛىػثٌضٚنن١ُّ.أ

منننٌِٜضّغٍنننزدجٌضقْننن١ٓثٌّْنننضٌّ،لأّنننضٌثص١ؾ١زثلاإهثًرثٌضىٍفنننزث

ٔضنجػِٚنجلْفنزعٍنٝأّنجُثٌٕٖنجٟ،ـنٌِٟفٍنزثم١ّنز،ثٌضىٍٍٍّْزثٌ

ٔضنجػعن٠ٌٟٓنكلْيٌِفٍزثلاعو٘ج٠ؤهٞإٌٝصنف١ٜثٌضىج١ٌؿمد

ج٠نننؤهٞإٌنننٝصنفننن١ٜٖٔنننطزؼ١نننٌثٌّٞننن١فزٌٍم١ّنننزِّنننلأثثّنننضذعجه

ٔضننجػعذننٌلْصىننج١ٌؿٌِثفننًِننجدعننوثعننٓصنفنن١ٜلاثٌضىننج١ٌؿـٞنن

 ثٌضنٍِ٘ٓصىج١ٌؿثٌٛفوثسثٌّع١ذز.

 

 ذفافـــــــــــــــــــــٞو اىذساعـــــــــــــــــــــــــــح اىثٞــــــــــــــــــــاُ خ

 (  2922, دسٛىعاا)  اعــــــــــٌ اىثاؼــــس -3

 فَٜٕا ٞشنشاء ٗذؤشىخ٘دج اىعْرط ٗاداسج اىَذناىٞف دٗسج ؼٞاج ا ػـــــــْ٘اُ اىذساعح 
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 رقادٝح اىؼشاقٞحلإقاىرْافغٞح ىي٘ؼذاخ ا ذؽغِٞ اىَٞضج

إٌٟٚفزهوضًٛثِٖموِزإٌِٝؾٍِو١ٍزثلْهثًرٚثلْلضٚجه/ ّـــــــــــ٘ع اىذساعح

ٌٍٖوزٌثٌضجدعثٌذطج٠ًجسِٕٚعهًثّزصطذ١م١زـٟ-ؽجِعزدؽوثه

ٚثٌّعوثسث١ٌْجًثسٌٕٚجعزثٌعجِز

ّنٛىػ٘ٛثٌَٕصضٍنِٖ٘ىٍز٘نيٖثٌوًثّنزـنٟثٌضْنجولاسث٢ص١نز:ِنج ٍؾنيح اىذساعح

و١ؿصُْٙٚ مٌٞ؟ثلأهًٚرف١جرثٌّٕضؼٍفز١جُصىضقو٠وٚلِِغًٌِلأث

دننننجٌؾٛهرثٌّضعٍمننننزٖٔننننطزثلأقو٠ننننوٞننننٌثءـننننٟصَٛهرثٌنَإهثًرثٌؾَنننن

ٍُّفننزًِننٓصق١ٍننًصىؤعٌونُن٠نن٘ننًٚٞننٌثء؟ثٌنَ ٕننضؼهًٚرف١ننجرثٌ

ِّصَـٌٟٞثءثٌنَهثًرثٌؾٛهرإٚ  ١َرثٌضٕجـ١ْز؟ق١ْٓثٌ

ٌصىننننَثسثٌّعٌـ١ننننزٌٍضم١ٕننننجسُّد١ننننجْثٌصٙننننوؾ٘ننننيٖثٌوًثّننننزإٌننننٝ إٔــــــذاف اىذساعح

هًٚرف١ننننننجرٍفننننننزٌضىز،ّٚننننننضٌثص١ؾ١لْىٍفننننننزثهثًرثٌضَلْٞننننننٌثءثٌنَ

١ز،ٚث١ٌّنننننننَرثٌضٕجـْننننننن،هثًرثٌؾنننننننٛهرثٌنٞنننننننٌثءلْٚ،ثٌّٕنننننننضؼ

ُّأٍفننننننزل١ننننننجُصىٚ ٚصطذ١ننننننكإهثًر،ٕننننننضؼٖٔننننننطزهًٚرف١ننننننجرثٌ

ٖٔننننننطزثلأيٌِثعننننننجرصقو٠ننننننولاِننننننٓمنننننن،ٞننننننٌثءٛهرثٌنَثٌؾَنننننن

ُّ ٖٔننننطزلأنٍِ٘ننننٓثِٚقجٌٚننننزثٌننننضَ،ٞنننن١فزٌٍم١ّننننزثٌنٞننننٌثءثٌ

ٌِ ؤهٞإٌنننٝٞنن١ؿل١ّنننزدجٌٖننىًثٌنني٠ٞنُنصُلاثٌضننٟ،ٞننٌثءثٌنَؼ١نن

ننننثلّْننننضؽلايثلأِغننننً َّ ٌٍُّ ضننننجػلْٔٚصقْنننن١ٓوفننننجءرث،ضجفننننزٛثًهثٌ

ً ٚدِ فنننوٜلْقْننن١ٓث١ٌّنننَرثٌضٕجـْننن١زصَـنننٟإ٠ؾنننجدّٟنننج٠نننؤعٌدٖنننى

ِٛ .لضٚجه٠زثٌعٌثل١زلْفوثسثثٌ

هًٚرف١نننجرثٌّٕنننضؼٍفنننزصم١ٕنننزصىّْأظٙنننٌسٔضنننجةؼ٘نننيٖثٌوًثّنننزأ إـٌ الاعرْراظاخ 

ٌِمٞننننٌصضَلأث ثلأٔ ّننننزًلجدننننزثٌّٛؽننننٛهرـننننٟظِنننننطننننٝفننننوٚهثٌ

ثٌّٕننضؼٍفننزق١ٍننًصىإىإٔٙننجصعّننًعٍننٝصٍَفننز،ٌم١ننجُثٌضىزٌضم١ٍو٠نن

،ِٚنننِٕٓ نننًٕٛنننجًِ،١جصنننٗعٍنننِٝنننوٜؽ١ّنننعٌِثفنننًهًٚرفَٚ

ثٌضنننننٟصعنننننو،ٛثٔنننننخثٌذ١ت١نننننزثٌنٞنننننٌثءعنننننٓصق١ٍنننننًثٌؾَلااـٞننننن

ننننن َِ َّؤعٌرـنننننٟصىٍفنننننزهًٚرفَعٛثِنننننً مٞنننننٌلإٔنننننضؼث١نننننجرثٌ ّْ ،ٚإ

هًٚرف١ننجرثٌّٕننضؼصعضّننوعٍنننٍٝفننزٕ٘ننجنّٔننجىػِضعننوهرٌم١ننجُصى

صىٌٕٛٛؽ١نننننجٌٚقؾنننننُ،ثٚ،١نننننظثٌضعم١نننننوذ١عننننزثٌٚنننننٕجعزِنننننٓفََٟ
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ُِ ّْ،ٚمنننن٢ٌٕننننضؼثٌضٚنننن١ٕعثٌضننننٟصنضٍننننؿِننننٓ صطذ١ننننكصم١ٕننننجسإ

ُّ هًٚرف١ننننجرٍفننننزصىصم١ٕننننزِٕٚٙننننج،هث٠ًننننزثٌنٞننننٌثءلْقجّننننذزثثٌ

إٌننننٝثٌقفنننننجظجْؤه٠نننن٠ُثٌٍنننننيثْٛهرثٌنٞننننٌثءثٌّٕننننضؼٚإهثًرثٌؾَنننن

١ّْتننننزٚثٌّننننٛثًهثٌطذ١ع١ننننزعٍننننٝثٌذَ جٌضٚنننن١ُّ٘ضّننننجَدِلْث،وّننننجإ

إعننننجهرٚمٞننننٌ،لأثٌضْنننن٠ٛكثٚمٞننننٌ،لأثٌضٚنننن١ٕعثٚمٞننننٌ،لأث

ٚثٌّننننٛثًه،نثٌطجلننننزلاّننننضٙإؤهٞإٌننننٝثٌضم١ٍننننًِننننٓثٌضننننو٠ٌ٠ٚنُننن

ِِ ِٛإٌنننننٝصَفٞنننننّٟنننننج٠ُثٌٕنننننجهًر فنننننورقْننننن١ٓث١ٌّنننننَرثٌضٕجـْننننن١زٌٍ

.لضٚجه٠زلْث

 

 شاّٞا : اىذساعاخ الأظْثٞح

 اىذساعـــــــــــــــــــــــــــحذفافـــــــــــــــــــــٞو  اىثٞــــــــــــــــــــاُ خ

((Dunk , 2004 اعــــــــــٌ اىثاؼــــس -1

 Product life cycle cost analysis: the impact of ػـــــــْ٘اُ اىذساعح 

customer profiling, competitive advantage, and 

quality of IS information 

ٗاىَٞضج  ضتائِذؤشٞش ذقْٞف اىذؽيٞو ذنيفح دٗسج ؼٞاج اىَْرط: 

 اىرْافغٞح ٗظ٘دج ٍؼيٍ٘اخ ّظٌ اىَؼيٍ٘اخ

ِؾٍز-ؽجِعزوجٔذٌث/أّضٌث١ٌج-دقظًِٕٖٛـٟو١ٍزثلأعّجي ّـــــــــــ٘ع اىذساعح

Management Accounting Research 

ِننٓثلأهٌننزـ١ّننجثٌم١ٍننًصننضٍنِٖ٘ننىٍز٘ننيٖثٌوًثّننزـننٟإْٕ٘ننجن ٍؾنيح اىذساعح

ـننننٟثلْعننننوثهثسصق١ٍننننًصىٍفننننزهًٚرثٌق١نننجر٠ضعٍنننكدّننننوٜصطذ١نننك

عنلاٚرعٍنٝىٌننه،ٕ٘نجنأهٌنزِٕٙؾ١ننزل١ٍٍنزِضجفنزـ١ّننج،ثٌضٕ ١ّ١نز

صَثِٕنجِنع ٠ضعٍكدّؾّٛعزثٌعٛثِنًثٌضنٟلنوصنؤعٌعٍنٝثّنضنوثِٗ.

ٌٍّٕضؾنجسصَث٠وثٌضؽ١ٌثٌضىٌٕٛٛؽٟث٠ٌٌْعٚهًٚثسثٌق١جرثٌمٚن١ٌر

ثدننجٌػثلأ١ّ٘ننزصق١ٍننًصِننٓؾعننًثٌنني٠ٞ اٌ ىٍفننزهًٚرف١ننجرثٌّٕننضؼأِنن

ٌٖوجس.ٌٍ

ِٓ٘يٖثٌوًثّز٘ٛصم١١ُِوٜثّضنوثَصق١ًٍصىٍفزهًٚرثٌٙوؾ إٔــــــذاف اىذساعح
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دجٌٕ ٌإٌٝثٌّطجٌذجسثٌٛثّعزٌفجةوصٙج،،ـٟثٌٌٖوجسف١جرثٌّٕضؼ

.٠ضُصم١١ُهًؽزصٛظ١فٙج

صٛٝننننـٔضننننجةؼثٌوًثّننننزثٌوًؽننننزثٌضنننن٠ٟننننضُدٙننننجثّننننضنوثَصق١ٍننننً إـٌ الاعرْراظاخ 

صىٍفنننزهًٚرف١نننجرثٌّٕنننضؼعذنننٌع١ٕنننزعٖنننٛثة١زِنننٓثٌّؤّْنننجس.

ثؽ١ّننننعثٌّضؽ١ننننٌثسثٌغلاعننننزثٌّْننننضمٍزصٍعننننخـٞننننلاعٍننننٝثْ اً هٚ

إ٠ؾجد١انننجـنننٟثٌضننن ع١ٌعٍنننِٝنننوٜثّنننضنوثَصىٍفنننزهًٚرف١نننجرثٌّٕنننضؼ

 ـٟثٌٌٖوجس.

 

 تِٞ اىذساعاخ اىغاتقح ٗاىؽاىٞحقح لاٍْاقؾح اىؼ 3.2.1.

هًٚرف١نجرٔوًرثٌوًثّجسثٌعٌد١زثٌضٟصٕجٌٚنشِٛٝنٛعثعنوثهِٛثٍٔنزعٍنٝأّنجُِٕٙؾ١نز -ٔ

صن ع١ٌهًٚرلاي،ٚىٌهِنٓمن)فْخعٍُثٌذجفغز(هث٠ًزلْثٌقو٠غزـِٟؾجيثٌّقجّذزثثٌّٕضؼ

ؽٕذ١نزلأثّنجسثِنجثٌوًأ،ثٌق١جرٌٍّٕضؼـٟصىٍفزثلْٔضجػٌٚىًٌِفٍزٌِِٓثفنًهًٚرف١جصنٗ

 .ّضؾجدزٌٙيثثٌّٛٝٛعإـٟٙثوغٌ

١ٓىٍفنزٚصقْنضصٙوؾثٌٝمفٜثٌصىٍفزهًٚرف١جرثٌّٕضؼصٕجٌٚشصم١ٕزثٌضٟثٌوًثّجسثٌْجدمز -ٕ

أٖٔطزونًٌِثفٍنزِنٓعٍٝأّجُـٟظٍٙجعوثهِٛثٍٔزإثٌؾٛهرهْٚثٌضطٌقثٌِٝٛٝٛع

 .ةّزٌٍضنط٠١ٚثٌٌلجدزلاِؽًؽعٍٙجثوغٌلأٌِثفًهًٚرف١جرثٌّٕضؼ

عٓثٌذ١تزثٌعٌثل١زٌيٌه٠ىنِْٛنٓوغ١ٌثأؽ٠ٌشـٟد١تجسصنضٍؿجؽٕذ١زؼجٌذ١ضٙلأثٌوًثّجسث -ٖ

  .ثءهًثّزـع١ٍزٌٍٛثلعثٌّقٍٟعضّجهعٍٝصٍهثٌوًثّجسهْٚثؽٌلاثثٌٚعخ

عوثهِٛثٍٔزإثٌض٠ٟضُصٕجٚيِٛٝٛعز(فْخعٍُثٌذجفغ)ٌِٚٝق١ٍجثلأّزًٟ٘ثصعو٘يٖثٌو -ٗ

 صْضٕوـٟصط١ذمٙجعٍِٝٛؽٗثٌٛلش.هًٚرف١جرثٌّٕضؼ

هًٚرف١نجرعضّنجهعٍنِٝٛثٍٔنزلاث١ٌّنَرثٌضٕجـْن١زدجثدعنجهعٍنٝو١ف١نزصقم١نكذقظثٌثوَ٘يً -٘

ع١ٕنزّعّنًع١ٕنزثٌذقنظثٌٍفنزهًٚ٘جثٌُّٙعن٠ٌٟٓنكصنفن١ٜصىٚثٌّٛؽٙزدجٌٛلش،ثٌّٕضؼ

ِٚننٓعنن٠ٍُٚننجهرثٌٌّٚٔننز،قْنن١ٓؽننٛهرِٕضؾجصٙننجٚصإٌننٝؽجٔننخصنفنن١ٜثٌٛلننشذقننظثٌ

 .ٌٍّعًّع١ٕزثٌذقظثٌٛٙٛيثٌٝصقم١كث١ٌَّرثٌضٕجـ١ْز



 

 





الاهاس اىَؼشفٜ ىَ٘اصّح دٗسج ؼٞاج  -اىفقو اىصاّٜ  :

ٗاّؼناعٖا فٜ ذؽقٞق أتؼاد  اىَ٘ظٖح تاى٘قد اىَْرط 

 اىَٞضج اىرْافغٞح.

 

الإهاس اىَؼشفٜ ىَ٘اصّح دٗسج ؼٞاج  -اىَثؽس الأٗه :

 اىَ٘ظٖح تاى٘قد   اىَْرط

 

 الاهاس اىَؼشفٜ ىيَٞضج اىرْافغٞح -اىَثؽس اىصاّـــٜ :

 

اىَ٘ظٖح ٗسج ؼٞاج اىَْرط دٗس ٍ٘اصّح د -اىَثؽس اىصاىس :

 فٜ ذؽقٞق أتؼاد اىَٞضج اىرْافغٞحتاى٘قد 
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 اىَثؽس الأٗه

 اىَ٘ظٖح تاى٘قد   الإهاس اىَؼشفٜ ىَ٘اصّح دٗسج ؼٞاج اىَْرط

ثٌضمنوَّٚضْجًعزثٌضنٟصٖنٙو٘جد١تنزثلاعّنجيثٌّعجٙنٌرٚثدٌٍ٘نجثٌّٕجـْنزثٌٖنو٠ور،ثٌثٌضطًٛثسّْإ

ثٌٛفننوثسٞننطٌلننوثهسدجٌٕض١ؾننزثٌننٝثْص،ف١ننجرثٌّٕضؾننجسٚؼ١ٌ٘ننجلٚننٌهًٚرٚثٌضىٍٕننٛؽٟ،

ثلالضٚجه٠زثٌٝثٌضفى١ٌـٟثعجهرثٌٕ ٌدجٌٕ ُثٌضم١ٍو٠زٌّقجّذزثٌىٍفنزٚثلاهث٠ًنزىٌنهٌعنوَلنوًر٘نيٖ

صٍذ١ننزِضطٍذننجسثٌٛفننورثلالضٚننجه٠زـننٟظننً٘ننيٖثٌضطننًٛثس،ٌننيٌهوننجْلادننوٌٍٛفننورعٍننٝثٌننٕ ُ

زٚثهث٠ًنزفو٠غنزِنٕٓنجٔٙجصقم١نكوٍفنزصىٍفنِنٓثلاعضّنجهعٍنٟٝنٌقِٕٚنج٘ؼٚصم١ٕنجسثلالضٚجه٠ز

زثٌضنٟصْنعٝثٌٛفنوثسثلالضٚنجه٠زٚدجٌضنجٌٟصقم١نكث١ٌّنَرثٌضٕجـْن١،ٚٚلشثلًٚؽٛهرٌِٚٚٔزعج١ٌز

وٌقٚٛيع١ٍٙجـٟظًثٌضطًٛثسثعلاٖ،ٚثفوٜ٘يٖثٌضم١ٕجسٟ٘هًٚرف١نجرثٌّٕنضؼثٌضنٟصعضّنإٌٝث

ىٌهدضن١ٚ٘ثٌىٍفزعٍٝأّجُوًٌِفٍنزِنٌِٓثفنًهًٚر،عٍِٝذوأثلاّضؽلايثلاِغًٌٍّٛثًه

زثْصٞنعمطنزعّنًف١جرثٌّٕضؼ،ٌٚضقم١كثٌٕؾجؿـٟصطذ١ك٘يٖثٌضم١ٕزوجْلادوٌٍٛفورثلالضٚنجه٠

ى٠نضُثٌضعذ١نٌعنُٓٙـٟصٕف١يٌِٚثلذنزثلأهثءدٖنىًؽ١نوٚدجّنضؽلايثِغنًٌٍّنٛثًه،ثِٕٓجٔٙجثْصْ

صطذ١نكثٌّٛثٍٔنجسثٌضٖنؽ١ٍ١زثٌضم١ٍو٠نزِنٓف١نظشوضٕفإٛثٍٔز،ٚٔض١ؾزٌلأضمجهثسثٌضٟ٘يٖثٌنطزدجٌّ

ّْ ٜثٌنٝدنٌٍِٚفٙنَٛ٘نيثلنوأهّثٔٙجؼ١ٌٌِٔزٚلاصٌثعٟثٌضؽ١١ٌثسثٌضنٟصٖنٙو٘جد١تنزثلاعّنجي،ـنج

.ثٌّٛؽٙزدجٌٛلش ِٛثٍٔزهًٚرف١جرثٌّٕضؼ

عٍنٝث٠ْْنذمٙجصٕنجٚيهًٚر،ثٌّٛؽٙنزدجٌٛلنش ضٕجٚي٘يثثٌّذقظِٛثٍٔزهًٚرف١نجرثٌّٕنضؼٌيٌه،٠

ف١جرثٌّٕضؼِٓف١ظٖٔن صٙج،ِفِٙٛٙنج،ٌِٚثفٍٙنجـٞنلاعنٓصٕنجٚيصم١ٕنزصىٍفنزهًٚرف١نجرثٌّٕنضؼ

دجعضّجهٖ.ىٍفزٌىًٌِفٍزٌِِٓثفًهًٚرف١جرثٌّٕضؼثٚصّٗٛثءدعوَثعضّجهثٌٛلشوّٛؽّ

  ّؾؤج دٗسج ؼٞاج اىَْرط 1.1.2.

ثٌٍٍّْٝزِنٓثٌقنجلاسأٚ(ٕٔ:2ٟٕٔٓلجُِٛثٌٍؽزثلأّذجٟٔ،ثٌوًٚر"فْخ)"١ٖ٠ٌِٚطٍـ

ثٌع١ٍّجسأٚثٌنطٛثسأٚثٌٌّثفًثٌض٠ٟضُثصذجعٙج،٠ٚضُملاٌٙجصق٠ًٕٟٛءِجملاٌنٗٚإٔٙنجٍّْنٍز

طأٚظجٌ٘رأٚؽْوٚصقوطـٟـٞنجءٍِٕنِٟعن١ٓ،ٚ٘نِٟٓثٌٌّثفًثٌّضٌثدطزثٌض٠ٌّٟدٙجفو

عٌٝزٌضىٌثًٔفْٙجدنٕفِثٌضٌص١نخ٠ٖٚنجًإٌنٝ"ثٌنوًٚثس"ـنِٟنضٍنؿِؾنجلاسثٌّعٌـنزعٍنٝأٔٙنج

ٍٍّْزِٓثٌٚنفجسٚثٌنٚنجة٘ثٌٌّصذطنزثٌضنٟصقنوطدٖنىًهًِٚٞغنًهًٚرثلأوْنؾ١ٓ،ٚهًٚر

ثٌىٌدْٛ.



ٜ ذؽقٞق اىَ٘ظٖح تاى٘قد ٗاّؼناعٖا فالاهاس اىَؼشفٜ ىَ٘اصّح دٗسج ؼٞاج اىَْرط  صاّٜ :اىفقو اى
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ٌٜ٠ٚGabriel &Karen , 2019 :2-3))ِفٙن٠َْٛنضنوَـنٟثٌعٍنَٛثلاّٟ"هًٚرثٌق١جر"ِجّْ٘ث

ٚدٖنىًعنجَصضىنْٛ،ثٌذ١ٌٛٛؽ١زٌلإٕجًرإٌٝصٕجٚحٚصعجلخثلأؽ١جيأٚثلأٔنٛثعـنٟثٌٛلنشثٌّٕجّنخ

هًٚرثٌق١نننجر"ِنننٓظٙنننًٛ)ٚلاهر(صطنننًٛٚٔٞنننؼٚثٔضٙنننجء)ِنننٛس(ثٌى١جٔنننجسأٚثٌىجةٕنننجسثٌق١نننزأٚ"

٠ّىٓثٌٕ ٌإٌٝ"هًٚثسثٌق١جر"عٍٝأٔٙجه٠ٕج١ِى١جسـنٟثٌٛلنشثٌّٕجّنخٌٍذمنجءثلأٔ ّزثٌق١زٌيٌه

اءعٍنٝمٚنجة٘ونًونجةٓأٚٔ نجَفنٟ،٠ّٚىنٓثٌعغنًٛعٍنٝمٍف١نزثٌضٚن١ٕؿ عٍٝل١وثٌق١جر،دٕنج

5ّْ٘ٓٔثٌض٠ْٛك(ـنٟعّنً)ؽ٠ٛنًه٠نٓ-ثلأٚيٌوًٚرف١جرثٌّٕضؼ ثٌّٕضؾنجسـنٟٔٙج٠نز(ثٌنيٞىونٌأ

اءعٍنٝ٘نيٖثٌّطجؾ٠ن ضُثّنضذوثٌٙجدن مٌٜؽو٠نورـنٟ"هًٚرِنٓثلا١ٙٔنجًثٚثٌٙذنٟٛثٌضٕجـْنٟ".ٚدٕنج

ثلأـىجًثلأ١ٌٚزفٛيو١ف١زص٠ٌٚؿثٌّٕضؾجسـٟثٌْٛق،صُثٌذوءدضطن٠ٌِٛفٙنَٛهًٚرف١نجرثٌّٕنضؼ

( (Gabriel&Karenأ٠ٞننننننج٠ننننننيوٌ،إىٚثلاصْننننننجعدضٕننننننجٚيِٞننننننج١ِٓهًٚرف١ننننننجرثٌّٕننننننضؼ

وجِْٓأٚثةًثٌّؤٌف١ٓثٌني٠ٓٚٙنفٛثو١نؿ٠ّنٌثٌّٕنضؼدٍْْنٍزِنٌِٓثفنً(Heuss. E 1965) ّْأ

٠ٌُضقوطٌٙثفزـٟعٍّنٗعنٓـىنٌرهًٚرف١نجر((Heussعٍٝثٌٌؼُِٓأْ ٚ،ثٌْٛقثٌّعٌٚـز

ٚثٌٕٞنؼٚثٌٌونٛهثٌّٕضؼ،إلاأٔٗـٟثٌقم١مزىوٌأْثٌذٞجةعصٌّدٌّثفًعورِغًثٌضطًٛٚثٌضّٛنع

ّْ  ٘نيثونجْدّغجدنزدنيًرٌ ٙنًِٛفٙنَٛهًٚرف١نجرثٌّٕنضؼ.٠ٚعنٛهصنج٠ًلٚثلأقوثً،ٚدجٌٕض١ؾزـنج

،ثىصُصط٠ٌٛثٌّٕنجىػثٌضٕذنـؤ٠زِٓثٌمٌْثٌّجٟٝثٌْض١ٕ١جسعموهًٚرف١جرثٌّٕضؼدٖىًِٕٙؾٟإٌٝ

ثٌْننذع١ٕ١جس،وجٔننشصٍننهعمننوضؼ،ٚـننٟثٌضننٟوجٔننشِف١ننورٌٍضٕذننؤدننجٌّٕٛأٚثٔنفننجٛثٌطٍننخعٍننٝثٌّٕنن

ثٌّٕنجىػصٙنوؾإٌنّٝٔنِٛذ١عننجسثٌّٕضؾنجسٚإٟجٌنزٌِفٍنزثٌٕٞنؼ،ف١ننظونجْٕ٘نجنٝنؽ٠ألنًِننٓ

ًثّجسعٍنٝصطن٠ٌَٛسثٌوثٌغّج١ٕ١ٔجس،ًوّعمؤجف١زثٌّٕجـْزعٍٝثلادضىجًثسل١ٌٚرثلأؽً.ٚـٟ

 & Cooper) 525ٔ)ِغنننًثّٔنننٛىػسىثسِضؽ١نننٌثسِضعنننوهرثلأدعنننجه،ّٔنننجىػٚمٛث١ًٍِنننج

Dowlingثٌيِٞىِِّٓٓقجوجرأّٔجٍّٟٛنثٌّذ١عجسٌضنط١ٙ٠١جٔزثٌّٕنضؼأٚثّنضذوثٌٗـنٟثٌْنٛق

نن،أـنٟثٌٛلننشثٌّٕجّننخ سثٌنّنِٚثٌعٖنن٠ٌٓثٌّجٝنن١زـمننوأٙننذقشـٌٝنن١زهًٚرف١ننجرثٌْننٕٛثجـننِّٟ

.زَٛثلالضٚجه٠ـِٟؾجيثٌعٍثٌّٕضؼأهثرِّٙز١ٌِـم٠ـِٟؾجيثلأعّجيٚثٌض٠ْٛكٌىٓأ٠ٞج

ن ِّ د ٔنٗ(2011et. al.Acosta ,:5)ـ١ٞن١ؿجِفٙنَٛهًٚرف١نجرثٌّٕنضؼِنٓثٌّٕ نًٛثٌٕٙوّنٟٚث

،وجْأوغٌصٕٛعجٚصذج٠ٕجِٓد١ٓثٌّفنج١ُ٘ثٌضنٟظٙنٌسِنٓٔجف١نزٕ٘وّنزثٌّٕنضؼٚصٚن١ّّٗٚصطن٠ٌٖٛ

ّْ ٔؾجؿثٌّٕضؼملايهًٚصٗثٌضؾج٠ًز٠عضّوع٠ٍَِٝؼِٓٚؽٛهثّنضٌثص١ؾ١زصْن٠ٛكؽ١نورٚثٌمنوًرٚأ

عٍٝإؽٌثءصعو٠لاس٠ٌّعزعٍٝص١ُّٚثٌّٕضؼأعٕجءع١ٍّزثٌض١ٕٚعأٚـٟثٌٌّثفًثلأٌِٚٝنٓهًٚر

لاصؾج٘نجسٚ٘نِٛنجِٙنوثٌط٠ٌنكٌ،ف١جرثٌّٕضؼِٓأؽًصٍذ١زثفض١جؽجسثٌّْضٍٙهدٖىًؼ١نٌِذجٕنٌ

ٌِِٓفٍزِذىٌرـنٟصقو٠نوثٌّضطٍذنجسٚثٌّٛثٙنفجس)ثٌَدجةٓ(ثٌّعجٌٙرِغًص١ّٞٓثٌّْضنو١ِٓ

ٚصطذ١مجسِٛؽٙزٔقنٛصط٠ٌٛأٔ ّزلا١ّّجـٟٝٛء ٚصقو٠ول١ُثٌّٕضؾجسثٌؾو٠وردٖىًثّضٌثص١ؾٟ
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صننٗحإهثًرهًٚرف١جًد١جٔننجسثٌّٕننضؼٚصمننجصضطٍنخإهثًرٍّْننٍزثٌض٠ًٛننوثٌضننِٟٛثٙنفجسثٌّٕننضؼٚإهثًر

صىٌٕٛٛؽ١نجثٌّعٍِٛنجسٚثٌقجّنٛحصقف١َِٖٓملايثٌّٕنٛـنٟثٌي٠ٞضُثٌض١ُّٚثٌضعج٠ّْٟٔٚٝٚ٘يث

صقم١نكع١ٍّنجسإٔضنجػأـٞنًٚدؾٛهرأوغنٌص١ّّٚجسٚصطًٛثسثٌقٚٛيعٍٝإٌٝأ٠ٞجثٌي٠ٞٙوؾ

ٚزضجؽ١زٚدجٌضنجٌٟثٌمنوًرثٌضٕجـْن١صم١ًٍٚلشثلْٔضجػٚصىج١ٌفٗٚصع٠ََثلْٔٚثمض١جًثٌضىٌٕٛٛؽ١جِٓأؽً

ثٌّٕننضؼًصٚننٛـننٟٟجأوغننٌٖٔننجصع٠َننَِٖننجًوزٚ٘ننيث٠ننؤهٞإٌننٕٝننذىجسثٌض٠ٍٛننعٚثٌضْنن٠ٛكدٕننجء

جٌٚنن١جٔزو،َدننجة٠ٓضعٍننكدجلافض١جؽننجسثٌؾو٠ننورأٚثٌضقْنن١ٕجسثٌضننٟأهمٍٙننجثٌٚع١ٍّننجسثلادضىننجًـ١ّننج

ٟ.ٚإعجهرثلاّضنوثَٚإعجهرثٌضو٠ٌٚٚثٌضنٍ٘ثٌٕٙجة

ٖٔننٛءهًٚرف١ننجرثٌّٕننضؼثصننجؿثٌفٌٙننزٌٍٛفننوثسّْإٌننٝأ(et.al.Alotaibi(٠ٚ,2021:442ٖنن١ٌ

ثلالضٚننجه٠زٌّعٌـننزثٌعٛثِننًثٌضننٟصننؤهٞإٌننٝصقم١ننكثٌننٌدـٚثصنننجىثلْؽننٌثءثسثٌّٕجّننذزثٌضننٟصقمننك

ثٚصنفنن١ٜد٠َننجهرثلا٠ننٌثهثسىٌننهـننٟثٌٌّثفننًثلأٌٚننٌٝننوًٚرف١ننجرثٌّٕننضؼ،ثٌو٠ِّٛننزٌٙننيثثٌننٌدـ

صىج١ٌؿثٌّٕضؼثٚولاّ٘جِعج.

 ((PLCٍفًٖ٘ دٗسج ؼٞاج اىَْرط  2.1.2.

ـٟظًثٌضؽ١ٌثسثٌضٟصطٌأدجّضٌّثًعٍٝد١تزثلاعّجيٚثّنضعّجئ نُثٌضٚن١ٕعثٌقو٠غنزِٚنج٠ٌثـنك

ثٌضنٟدنوًٚ٘جثهسىٌهِٓصؽ١ٌثسٚثٝقزـنٟصم١ٕنجسثلأضنجػ٠ٍٚنجهرثٌضىٍٕٛؽ١نجثٌٚنٕجع١زثٌقو٠غنز

ٗثٌٖنٌوجسٚثٌٛفنوثسثلالضٚنجه٠زثٌّٕضؾنزٚٔض١ؾنزصٛؽّن،ثٌٝفوٚطصؽ١نٌثسعٍنِْٝنضٜٛثٌضىنج١ٌؿ

ٔقٛصٍذ١زًؼذجسثٌَدجةٓٚصمو٠ُِٕضؾجسِضطًٛرٚفو٠غزدجلًثلاّعجًٚدٛلنشل١جّنٟٚدؾنٛهرعج١ٌنز

زعج١ٌنزث٠ٞنج،ٌنيٌهثّنضٍََٚثٌقفنجظعٍنٝثلاّنٛثقثٌقج١ٌنزٚثٌنومٛيـنٟثلاّنٛثقثٌؾو٠نورٚدضٕجـْن١

ثلاِننٌثٌذقننظعننٟٓننٌقٚصم١ٕننجسثهث٠ًننزٚوٍف٠ٛننزفو٠غننزِننٕٓننجٔٙجثٌضنطنن٠١ٌٍضىننج١ٌؿِننعصقم١ننك

ثٌضنف١ٜثٌلاٌٍَٙيٖثٌضىج١ٌؿٚدجٌَّثِٕنزِنعصنفن١ٜثٌٛلنش٠ٍٚنجهرثٌٌّٚٔنزٚثٌقفنجظعٍنٝثٌؾنٛهر

(.ٕٗ:ٌِٕٕٓٓثفًثٌّٕضؼ)ثٌّقٕٗ،هًٚرف١جرثٌّٕضؼثٌضٟصضٕجٚيؽ١ّعصم١ٕزِٚٓ٘يٖثٌضم١ٕجس

ٌّ ع١ٍّنزصق١ٍنًِضطٍذنجسثٌَدننْٛد ٔٙنجدٗسج ؼٞلااج اىَْلارطet. al.(Ming(401 :2007 ,ؾـ١عن

 ٌٖٚٔ٘جعٍِْٝضٜٛؽ١ّعٌِثفًهًٚرف١جرثٌّٕضؼ.

ٌّ دجٔٙجعذجًرعّٓٔٛىػ٠ٚنًٛدٗسج ؼٞاج اىَْرط( (Kinney & Raiborn , 2011: 739 ؾ٠ٚع

ثٌٌّثفًثٌض٠ٌّٟملاٌٙجثٌّٕضؼِٓٚلشٖٔٛءـىٌرثٌّٕضؼٚٙٛلاثٌٌِٝفٍزّقذِٗٓثٌْٛق.

ٌّ دجٔٙننجثٌننوًٚرثٌضننٟصٕمٞننِٟننٓٚلننشدٗسج ؼٞلالااج اىَْلالارط(5ٖٗ:ٕٕٔٓ)عذننوثٌننٌٍثق،ـننشوّنجع

ثٌذوءـٟع١ٍّزثٌذقظٚثٌضط٠ٌٛٚثٌض١ُّٚٚٙٛلاثٌٌِٝفٍزموِجسِجدعوثٌذ١ع.
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١٘ىنًٌٍطٍنخعٍنٝإِٔٞنضؼثٚدجٔٙنجدٗسج ؼٞلااج اىَْلارط (Contuk , 2018: 744-745 )ٚصنيوٌ

ثٌٕٞنؼ،ٚثٌّٕنٛ،٠ُٚ،موِزّٝٓثٌذعوثٌَِٕٟثٌي٠ًّٖٞـضٌثسٌِٚثفًِنضٍفزصضّغًـٟثٌضمنو

.ٌِفٍزصنط٠١ثٌّٕضؼٚصط٠ٌٖٛإ١ٌٙجٚـٟظٌٚؾِٛثؽٙزثٌضطًٛثسثٌؾو٠ور،صٞجؾ،ٚثلأقوثً

ٔٙنجإفنوٜثٌطنٌقثٌّْنضنوِزٌضنٛـ١ٌأدٗسج ؼٞلااج اىَْلارطet. al( Blocher .(٠ٚ2019:528نٌٜ

ِٟضطٍذجصنٗٚـنكثٌْنعٌٌٍَدنْٛٚصٍذن١َِّثسعج١ٌزثٌؾنٛهرـنٟثٌّٕنضؼدجٌط٠ٌمنزثٌضنٟصىنٌِْٛؼٛدنز

.ثٌضٕجـْٟ

٘نٟثٌنوًٚرثٌضنٟصّضنودٗسج ؼٞلااج اىَْلارطّْ (دن (٠Datar & Rajan , 2021: 596نٌٜـنٟفن١ٓ

عذٌثٌٛلشثٌّْضؽٌقٌِٓق زثٌذوءدجٌذقظٚثٌضط٠ٌٛثلأٌٚنٌّٟٕنضؼِنجإٌنٝٚلنشعنوَصمنو٠ُموِنز

ثٌَدجةٓٚثٌوعٌُٙيثثٌّٕضؼ.

ٛٝـهًٚرف١جرثٌّٕضؼثٚثٌنوِز.(٠ٕٚثٌٖىً)











(هًٚرف١جرثٌّٕضؼثٚثٌنوِزٕٕىً)

,( 2019) . et. al Cost Management , A Strategic Emphasis,Blocher Source:

8
th
 by McGraw-Hill .p.528

ٍَا عثق َٝنِ ىيثاؼصح ذؼشٝف دٗسج ؼٞاج اىَْرط  تاّٖا : ٍعَ٘ػح ٍرغيغيح ٍِ اىَشاؼو اىرلاٜ َٝلاش 

فٖٞا اىَْرط ذثذا ٍِ ٗقد هلاشغ فنلاشج اىَْلارط ٗاىرخطلاٞو ىرقلاََٞٔ ٗاّراظلأ ٗدخلا٘ه علا٘س اىَْافغلاح 

 ىغشك ذ٘صٝغ اىَْرط ٗاٝقلااىٔ ىيَغلارٖيل اىْٖلاائٜ  )اىضتلاُ٘ ( تاى٘قلاد ٗاىغلاؼش اىَْاعلاثِٞ ٗتنلاَاُ

ٍلاغ ذلا٘فٞش خلاذٍاخ ىيضتلاائِ تؼلاذ ػَيٞلاح اىثٞلاغ ٍصلاو )اىرؾلاغٞو اىع٘دج اىؼاىٞح ٗدخ٘ه اع٘اس اىَْافغلاح 

 .ٗاىقٞاّح( ٗغٞشٕا ٍِ اىخذٍاخ 

 ٍشاؼو دٗسج ؼٞاج اىَْرط 3.1.2.

ٚ٘ننيٖثٌٌّثفننًدٍْْننٍزِننٓثٌٌّثفننًعٍننِٝننوثًف١جصٙننجثٌّف١ننور،جسثٚثٌنننوِجسصّننٌِع ننُثٌّٕضؾنن

صضطٍخثّضٌثص١ؾ١جسٚصٕذؤثسِنضٍفزـٟوًٌِفٍزٌضقم١كلفَرـٟثٌّٕجـْنزٚثٌٛٙنٛيإٌنٝثٌْنٛق

(.ٚصنضٍنؿ٘نيٖثٌٌّثفنًفْنخٚؽٙنجس Stevenson , 2018: 151-152ـنٟثٌٛلنشثٌّٕجّنخ)

ثٌٕ ٌـ١ّج٠ضعٍكدجٌْٛقأٚثلأضجػأٚثٌَدْٛوّج٠ صٟ:

 دمة الزبونخ التصنيع التصميم البحث والتطوير
التسويك 

 والتوزيع
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(Hansen .et.al , 2009:389-392)،(, 2019: 83-85Slack & Jones)

ٌٍِّ ٗظٖح ّظش اىغ٘س : أٗلا :  ثٌّٕضؼفْخٚؽٙزٔ ٌثٌْٛقدجٌٌّثفًث٢ص١ز:٠ّ

:صض١ٌَِّفٍزثٌضمو٠ُد ٖٔطزِجلذًثلْٔضجػٚدوءثٌضٖؽ١ً،ف١نظ٠ٕٚنخٍّشؼيح اىرقذٌٝ -ٔ

فضنٌرثٌـنٟ٘نيٖثٌضٌو١َعٍٝثٌقٚنٛيعٍنِٝنٟٛبلنوَـنٟثٌْنٛق،ٚلاصٛؽنوِذ١عنجس

.ّٔننٛثٌّذ١عننجسعٕننوٟننٌؿثٌّٕننضؼبدذطنن٘ننيٖثٌٌّفٍننزٚصض١ّننَ،)ـضننٌرِننجلذننًثلْٔضننجػ(

ّْ:(١ٞ٠ٕٕٚٓٔؿ)ثٌّقٕز،  ٘يٖثٌٌّفٍزصض١َّدّج٠ٍٟ:أ

دئِىننجْثٌٛفننورثلالضٚننجه٠زإؽننٌثءثٌضعننو٠ًٚثٌّعجٌؾننزثٌّّٙننزـننٟع١ٍّننجسصٚنن١ُّ -أ

.ثٌّٕضؼ

وـٟصٕف١يثٌضعو٠ًٚثٌّعجٌؾنزٚأ٠ٞنجثٌم١نجَدع١ٍّنزص١َّ٘جدجٌٌّٚٔزثٌعج١ٌزثٌضٟصْجع -ح

ثمضذجًثٌّٕضؼٌؽٌٛإظٙجًٖدجٌّْضٜٛثٌّطٍٛح.

صض١َّدجٔنفجٛو١ّزثلأضجػ. -س

 صّٞٓصقم١كثٌؾٛهرثٌلاٍِزـٟثٌّٕضؼ. -ط

 .(Larra, 2020:2)ٌّٕجـْزِعثٔنفجٛفورثٌضىج١ٌؿثًصفجع -ػ

:٘نٟـضنٌر١ٍِٕنزصنَهثهـ١ٙنجثٌّذ١عنجسدْنٌعزأوذنٌدْنذخصّٛنعثٌّٕنضؼٍشؼيح اىَْلا٘ -ٕ

 ثٌّٕجـْزثٌض٠ٟضذعٙجمفٜثّعجًثٌذ١ع.ِع٠ٍجهرٚثٔضٖجًٖـٟثٌْٛق

ٚ(ٌٜ٠Swink.et.al , 2020:117)ّْ صؾنجٖثٌّٕنضؼثٌَدنجةٓأـعنجيًهٚهثٌٌّفٍزصٛٝنـ٘يٖأ

فنٛيو١ف١نزصقْن١ِٓٛثٙنفجسثٌّٕنضؼ.ٚصْنضٌّثٌّف١نورّعٍِٛنجسِعص٠َٚوثٌٛفورثلالضٚجه٠زدجٌ

،ٚمنلايٌِفٍنزثٌّٕن٠ْٛضمٌعٕنوٕنىًِعن١ٓدق١نظ٠ضمذٍنٗثؼٍنخثٌَدنجةٓصعو٠لاسثٌّٕضؼفضٝ

٘يٖعجهرِج٠ضُص ؽ١ًثلاّضغّجًثسثٌٌة١ْ١زـٟع١ٍّزثلادضىجً،د١ّٕجصىْٛع١ٍّجسثٌضٖؽ١ًـنٟ

 .ثوذٌلوًِّىِٓٓثٌطٍذجسعٍٝثٌّٕضؼجحثّض١عِٓٔجف١زٍٍّْزثٌض٠ًٛؤٌِز

ـنٟثٌٕٙج٠نز٠ٚنذـٚ:٘نٟـضنٌر١ٍِٕنزصنَهثهـ١ٙنجثٌّذ١عنجسدٖنىًأدطن .ٍشؼيح اىْنلاط -ٖ

عن٠ُضقنٛيإٌنّٝنجٌخ.ٚصض١ّنَ٘نيٖثاثٌّذ١عنجس(ـنٌِٟفٍنزثٌٕٞنؼِقج٠نوِٕقوً)ِٕقٕٝ

 (Larra, 2020:3)ثٌٌّفٍزدّج٠ٍٟ:

ِنٓوذ١ٌقو١ٖ٠ٌٌّإٌٝثٌضٖذعٚ٘يثص١ًّثٌّذ١عجسإٌٝثلأنفجٛأٚفضٝثٌضٛلؿ، -أ

 ـٟ٘يٖثٌٌّفٍزثٌّٕضٛػ

صذنننوأثلأّنننعجًـنننٟثلأنفنننجٛدْنننذخعمنننًثٌٞنننؽٟٛثٌنجًؽ١نننزِغنننًثٌّٕجـْنننزأٚ -ح

 .ثٔنفجٛثٌطٍخ

 .ثلألٖٚٝفؾُثٌّذ١عجسإٌٝفوِع٠ٍجهرفجٌزثلإذجع٠ضُثٌٛٙٛيإٌٝ -س
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ذاننجصذننوأثٌٛفننوثسثلالضٚننجه٠زـننٟثلادضىننجًٌٍقفننجظعٍننٝفٚننضٙجـننٟثٌْننٛقأٚؼجٌ -ط

٠ٍجهصٙننج،أٚصؽ١١ننٌأٚصطنن٠ٌِٛؾّٛعننزِٕضؾجصٙننجِننعثٌضٌو١ذننزثٌْننىج١ٔزثٌؾو٠ننورأٚ

 .ثٌضم١ٕجسثٌّضطًٛر

 .لوصْضٌٌِّفٍزثٌٕٞؼٌفضٌر٠ٍٟٛزأٚل١ٌٚرفْخثٌّٕضؼ -ػ

:ٟ٘ثٌٌّفٍزثٌض٠ٟفمنوثٌّٕنضؼـ١ٙنجلذنٛيثٌْنٛقٚصذنوأثٌّذ١عنجسـنٍٟشؼيح الاّخفاك -ٗ

 (٘ٗ:ٕٕٔٓ(،)ثٌّقٕز،Larra, 2020:4)ثلأنفجٛ،ٚصض١َّ٘يٖثٌٌّفٍزدّج٠ صٟ:

 صٕنفِٜذ١عجسثٌّٕضؼدٖىًوذ١ٌ -أ

 .ٌٛؽٛهٍٟخألًعٍٝثٌّٕضؼثا٠ٌضؽ١ٌٍّٛنثٌّْضٍٙهٔ  -ح

 ٠َّوِٓفٚضٗـٟثٌْٛق٠فموِٕضؼثٌٛفورثلالضٚجه٠زثٌ -س

 .٠ضُـ١ٙجصنف١ٜأّعجًثٌذ١عدْذخٕورثٌّٕجـْز -ط

 ٠ذوأِْضٜٛثٌطٍخعٍٝثٌّٕضؼدجٌضوً٘ٛ. -ػ

ِقجٌٚنزثٌٛفنورثلالضٚنجه٠زثٌّٕضؾننزثٌْن١طٌرعٍنٝصىٍفنزٚؽننٛهرثٌّٕنضؼوٍّنجأِىننٓ -ؿ

ىٌه.

ثلأًدجؿدٖىًصٖٙوثٌضىج١ٌؿثٔنفجٝجإٝجـ١جِعثْٔقجحثٌّٕجـ١ْٓثٌضو٠ًؾٟٚص عٌ -ك

 (.3Udokporo :2021 ,)مط١ٌّٚقخثٌّٕضؼـٟثٌٕٙج٠زِٓثٌْٛق

 ٠ٕنفٜفؾُثلْٔضجػٚصمًْٔذزثّضؽلايثٌطجلز. -ه

:ٚؽٙزٔ ٌثٌْٛق(٠ٛٝـٌِثفًهًٚرف١جرثٌّٕضؼِٖٓٚثٌٖىً)





 (  3 ؽنو )

 ٚؽٙزٔ ٌثٌْٛقٌِثفًهًٚرف١جرثٌّٕضؼِٓ

Source: Blocher .et. al ,  Cost Management A Strategic Emphasis"  8
th

 

McGraw- Hill Irwin. 2019 .P. 529. 
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 ٗظٖح ّظش اىضتُ٘ :شاّٞا : 

ٌِثفنًهًٚرف١نجرثٌّٕنضؼـنٟصضّغنًإىٟ٘ىثسعلالنزدنجٌَدْٛٚصٌصذ٠٘يٖثٌٛؽٙزدجلأٖٔطزثٌضٟ

ثْصىج١ٌؿثٌّٕضؼصًّٖونًٚثٌضنٍ٘.ٚصؤووٚؽٙزثٌَدْٛعٍٝ،ث١ٌٚجٔزٚ،ثٌضٖؽ١ًٚ،ثٌٌٖثءٟٚ٘

ٚصىج١ٌؿثٌضنٍ٘،ٚدجٌضج٠ٌٟضن عٌإؽّنجًٌٟٝنج،صىج١ٌؿث١ٌٚجٔز،صىج١ٌؿثٌضٖؽ١ً،صىٍفزثٌٌٖثءِٓ

Hansen .et.al , 2009:390) .)ثٌَدْٛدىًِٓؽٛهرثٌّٕضؼّٚعٌثٌٌٖثءٚصىج١ٌؿِجدعوثٌٌٖثء

 ش الاّراض ٗظٖح ّظشاىصا : 

, et.al.165-164 :2017)صٖننًٌِّثفننًهًٚرف١ننجرثٌّٕننضؼٚـننكٚؽٙننزثٌٕ ننٌ٘ننيِٖننج٠ٍننٟ

Heizer(, )Atkinson.et.al , 2012: 303-304 ) 

:وجلاصٟ،:ٚصضىْٛ٘يٖثٌٌّفٍزِٓعلاطِقطجسـٌع١زٍشؼيح اىثؽس ٗاىرط٘ٝش ٗاىْٖذعح -ٔ

ثفض١جؽنجسثٌَدنجةٓثٌٕجٕنتزٚصضٌٛنوثلأـىنجًلْٖٔننجءأدقنجطثٌْنٛق:ثٌضن٠ٟنضُملاٌٙنجصم١نن١ُ -أ

 ثٌّٕضؾجسثٌؾو٠ور.

ٌٍّٕضؼِنٓلذنًثٌنذنٌثءص١ُّٚثٌّٕضؼ:ملاي٘يٖثٌٌّفٍز٠ضُصط٠ٌٛثٌّٛثٙفجسثٌف١ٕز -ح

 ٓٚث١ٌّّّٚٓ.١ٚثٌّٕٙوّ

صط٠ٌٛثٌّٕضؼ:ـٟ٘يٖثٌٌّفٍزصمَٛثٌٛفورثلالضٚجه٠زدئٖٔجء١َِثسفجّنّزلًْٝنجء -س

 َدجةٓٚص١ُّٚثٌّٕجىػثلأ١ٌٚزٌٍّٕضؼٚثٌع١ٍّجسثلْٔضجؽ١زٚأٞأهٚثسمجٙزِطٍٛدز.ثٌ

ف١نظدعوٌِفٍزثٌذقظٚثٌضط٠ٌٛصومًثٌٛفورثلالضٚجه٠زٌِفٍزثٌض١ٕٚع،ٍشؼيح اىرقْٞغ : -ٕ

صٕفننكثلأِننٛثيعٍننٝثٌّننٛثهثلأ١ٌٚننزٚثلأ٠ننوٞثٌعجٍِننزٚث٢لاسٚثٌضىننج١ٌؿؼ١ننٌثٌّذجٕننٌرِننٓلذننً

ثٌٛفننورثلالضٚنننجه٠زلْٔضنننجػثٌّٕننضؼٚص٠ٍٛعنننٗ.ٚصنننٛـٌ٘نننيٖثٌٌّفٍننزـٌٙنننزٝنننت١ٍزٌٍمنننٌثًثس

ّْثآمنلايلنٌثًثسإعنجهرثٌضٚن١ُّٔ نٌثٌٕٙو١ّزٌضم١ًٍصىٍفزثٌّٕضؼِن ِع نُثٌضىنج١ٌؿلنوصنُلأ

 صقو٠و٘جدجٌفعًملايٌِفٍزثٌذقظٚثٌضط٠ٌٛ.

ف١نظصضقّنً،ثٌٌّفٍنزثٌغجٌغنز٘نيٖصعضذنٌ: (خذٍح ٍلاا تؼلاذ اىثٞلاغ ٗاىلارخيـ)ٍشؼيح اىرغ٘ٝق  -ٖ

ّْوّنج.ٓثٌّٕنضؼثٌٛفورثلالضٚجه٠زصىٍفزموِزِجدعوثٌذ١عٚثٌضنٍِ٘ن ٌِفٍنزثٌنوِنزثٌفع١ٍنزأ

ّْ ٘ننيٖثٌٌّفٍننزصذننوأدّؾننٌهأْصٚننذـثٌٛفننورثلأٌٚننِٝننٓثٌّٕننضؼـنن٠ٟننوثٌَدننْٛ.ٚدجٌضننجٌٟ،ـننئ

صضوثمًإٌٝفوِجِعٌِفٍزثٌض١ٕٚع،ٚصىْٛعجهرِٓعلاطِقطجسـٌع١زٟ٘:

 ٠ٌّّٛٔعِٓثٌٌّرثلأٌٚٝثٌض٠ٟضُـ١ٙجٕقٓثٌّٕضؼفضٌِٝفٍزِّٔٛذ١عجصٗ. -أ

 ثلأضمجيِٓىًٚرثٌّذ١عجسإٌٝثٌيًٚرـٟهًٚرثٌنوِز. -ح

 .صُإؽٌثو٘جٌٍَدْٛثٌٕٞؼِٓىًٚرهًٚرثٌنوِزإٌٝٚلشآمٌٕقٕز -س
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ٗظٖح ّظش الاّراض(٠ٛٝـٌِثفًهًٚرف١جرثٌّٕضؼِٓٗٚثٌٖىً)

 

 ( 4ؽنو )  

 ٚؽٙزٔ ٌثلأضجػٌِثفًهًٚرف١جرثٌّٕضؼِٓ

Source: Hansen .et.al ,  Cost Management: Accounting and Control, 6th Edi-

tion " South-Western, a part of Cengage Learning. 2009 .P. 390 . 

 

 ؼْٚ تاؼرغاب ذنيفح دٗسج ؼٞاج اىَْرطاىرقْٞاخ اىرٜ ذُ  4.1.2.

صىٍفنزهًٚرف١نجرثٌّٕنضؼ،ثلأٌٟٚٝ٘صىٍفزهًٚرف١جرثٌّٕضؼصٌصذطجْدع١ٍّزثفضْجحصم١ٕضجْٕ٘جٌه

صىٍفننزهًٚرف١ننجرثٌّٕننضؼٚثٌغج١ٔننز٘ننٟ،ٗصىٍفننزـننٟع١ٍّننزثلافضْننجحٚلاصعضّننوعٍننٝثٌٛلننشوّٛؽّنن

٘نجص١ٓٝن١ـصنٟصٛثٌضق١ٍنًث٢ٙزدجٌٛلشٚصعضّوعٍنٝثٌٛلنشـنٟع١ٍّنزثلافضْنجحلأ١ّ٘ضنٗ،ٚثٌّٛؽّ

:ثٌضم١ٕض١ٓ

 (PLCC )  , اىْؾؤج ٗاىرؼشٝفذقْٞح ذنيفح دٗسج ؼٞاج اىَْرط أٗلا : 

ىٌنهعٕنوِج،5ّٙٓٔنٕزثٌنٝىٍفنزهًٚرف١نجرثٌّٕنضؼصدنوث٠جسثلا٘ضّنجَدضطن٠ٌٛٚصق١ٍنًِفٙنَٛصعٛه

لنًٌسٍٚثًرثٌنوـجعثلا٠ٌِى١ننزهعنُثهثًرصىٍفننزثٌّٖنض٠ٌجسـ١ٙنجٚصعضذننٌِنٓثٌّطذمنن١ٓثلاٚثةنًٌٙننيٖ

،ثٌضم١ٕننزثٌضننٟثّننضنوِضٙجعٍننٝٔطننجقٚثّننعـننٟثٌمطننجعثٌعْننىٌٞٚـننِٟٕجلٚننجسثٌننوـجعثٌٌة١ْنن١ز

 ,Wangزٌضع٠َننَلننٌثًثسثٌٖننٌثء)وننيٌهـننٟٙننٕجعزثٌذٕننجءٌضم١نن١ُصىننج١ٌؿهًٚرثٌق١ننجرثلاؽّج١ٌنن

صُثّضنوثَِفٙنَٛصىٍفنزهًٚرف١نجرثٌّٕنضؼ52ٙٔٔٗـٟعجَأKuzu )(.١ٞ٠ٚؿ)2012:25-26

ِٓلذًٍٚثًرثٌٚنقزٚثٌضعٍن١ُٚثٌٌعج٠نزثلاؽضّجع١نزـنٟثٌٛلا٠نجسثسوعجًِِْجعوـٟثصنجىثٌمٌثً

.Kuzu )2012:21 ,ثٌّضقورٌضمو٠ٌثٌضىج١ٌؿ)
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ثٌغّج١ٕ١ٔجسؽٌسِقجٚلاسٌضى١ؿِفٙنَٛصىٍفنزهًٚرف١نجرثٌّٕنضؼِنعثّنضغّجًثسعموٚـِٟٕضٚؿ

ثٌذٕجءف١ظصُصٕف١يثٌعو٠وِٓثٌّٖج٠ًعثٌذقغ١زثٌضٟصٙوؾإٌٝصط٠ٌِٕٛٙؾ١زصىٍفزهًٚرف١جرثٌّٕنضؼ

.(Gluch & Baumann, 2004:571 )ٌٕٚجعزثٌذٕجءٚثٌض١١ٖوٚٚٝعٙجـ١ّٟجقد١تٟ

أٔنٌُٗن٠ُنضُصطذ١نكصم١ٕنزصىٍفنزهًٚرف١نجرثٌّٕنضؼـنٟدٙنيثثٌٚنوه(ٖٓ-5ٕ:2ٕٓٓ،ٔنًٖٛٚص١ٞؿ)

جٌنوًٚثٌنيٞصٍعذنٗـنٟدثٌٛفوثسثلالضٚجه٠زثٌضؾج٠ًزٚثٌٕٚجع١زإلاِؤمٌثٌعنوَثٌّعٌـنزد ١ّ٘ضٙنجٚ

ّْ( (Emblemsvag,2003:2-3 صنف١ٜثٌضىٍفنز.٠ٚنيوٌ ضنوَصم١ٕنزصىٍفنزٓأٚيِنٓثّن١ث١ٌجدنج١ٔأ

هًٚرف١جرثٌّٕضؼـٟإهثًرثٌضىج١ٌؿعٍٝأّجُِْضٌّٚـٟٔطجقٚثّعدعوثٌقٌحثٌعج١ٌّزثٌغج١ٔز.

ِّ لنوؽنجءسصع٠ٌفجسِنضٍفنزٚعو٠نور،ـٕٙجٌهعورصم١ٕزصىٍفزهًٚرف١جرثٌّٕضؼجِٓف١ظصع٠ٌؿث

ٌّفٌٛٙنج د ٔٙنجع١ٍّنزٌضقو٠نودٗسج اىؽٞلااج ذنيفلاحHosseini , 2013,2 &( bahramؾ)،ـمنوعن

دّننجـننٟىٌننهصىننج١ٌؿثٌٖننٌثءٚثٌضٌو١ننخٚثٌضٖننؽ١ً،ِؾّننٛعوننًثٌضىننج١ٌؿثٌٌّصذطننزد ٙننًأٚؽننَء

ٚإٔٙننجأِنٌِقننًٌٛٞع١ٍّننزإهثًرثلأٙننٛيوّنومًٌضم١نن١ُثٌذننوثةًِننٓ،ٚثٌٚن١جٔزٚثٌضؾو٠ننوٚثٌننضنٍ٘

ٚإهثًرثٌّنجٌٟٚصق١ًٍثٌطٍخ.ملايثٌضم١١ُثلالضٚجهٞٚثٌضم١١ُثٌّجٌٟٚإهثًرثٌم١ّز

ِّ ٌّ(Drury, 2018:730جأ د ٔٙنجع١ٍّنزصمنو٠ٌثٌضىنج١ٌؿعٍنِٝنوٜذنيفح دٗسج ؼٞاج اىَْلارطؾ(ـ١ع

ثلأًدننجؿثٌّقممننزأعٕننجءٌِفٍننزثٌضٚنن١ٕعّننضؽطٟوننْٛهًٚرف١ننجرثٌّٕننضؼدجٌىجِننًِننٓأؽننًصقو٠ننو

.أَلاو٘جثٌضىج١ٌؿثٌّضىذورملايٌِفٍزِجلذًثلْٔضجػِٚجدع

ٌّ د ٔٙنجٔ نج٠َضضذنع٠ٚؾّنعذنيفلاح دٗسج اىؽٞلااج((Datar & Rajan ,2018:940ؾـنٟفن٠ٓ١عن

موِنزفضنِٝٓثٌذقظٚثٌضط٠ٌٛثلأٌٚنٟ،صىج١ٌؿٚظجةؿثٌعًٌٍٍّْْزثٌم١ّزثٌّْٕٛدزإٌٝوًِٕضؼ

ثٌَدجةٓثٌٕٙجة١زٚثٌوعُ.

   ؼْلالإٚلالاٜ اؼلالاذٙ اىرقْٞلالااخ اىرلالاٜ ذّ ذنيفلالاح دٗسج ؼٞلالااج اىَْلالارط  ُّ أرنلالاػ ٍلالاِ اىرؼشٝفلالااخ اىغلالااتقح اىلالازمش ٗٝ

ذخقلاٞـ   ىنو ٍشؼيح ٍِ ٍشاؼو دٗسج ؼٞاج اىَْلارط ٍلاغ الاػرَلااد ػيلاٚ ٍثلاذأرقذٝش ٗقٞاط اىرنيفح  ت

ذٗسج اىرٜ تَعَ٘ػٖا ذَصو اىرنيفح الاظَاىٞح ىيَْرط .ٕزٓ اىه٘اه ٍشاؼو ػيٚ ٗذعَٞغ  اىرنيفح 

 (( TD-PLCC ج اىَْرط اىَ٘ظٖح تاى٘قدذقْٞح ذنيفح دٗسج ؼٞاشاّٞا : 

ٙننزْ٘ننيٖثٌضم١ٕننزصعننوثلأّننجُثٌننيٞصعضّننوـننٟثعننوثهِٖٛثٍٔننزهًٚرف١ننجرثٌّٕننضؼثٌّٛؽّٚلأ

ّْ صٕجٌٚٙج١ّىْٛفْخثٌفمٌثسثلاص١ز:دجٌٛلشثٌضٟدٚوه٘جثٌذجفغزـج
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 ذقْٞح ذنيفح دٗسج ؼٞاج اىَْرط اىَ٘ظٖح تاى٘قدٍفًٖ٘ ٗإذاف -ٔ

ثٌضٛٝن١ـِٚن٠ٌْنضٍََثلأٙنزدجٌٛلنشصم١ٕنزصىٍفنزهًٚرف١نجرثٌّٕنضؼثٌّٛؽّلذًثٌنٛٛـنٟصع٠ٌنؿ

ثٌني٠ٞنٕ٘عٍنٝ( ( Save International Value Standard,2007:6-10ًأٞإٌنٝثلإنجًر

ثٌٛلنشوّٛؽنٗصىٍفنزـنٟثعضّنجهض٠ُنٌنُجيثىثٟصم١ٕزصىٍفزهًٚرف١جرثٌّٕنضؼلنو٠ىنْٛؼ١نٌـعنّصذّّْٕأ

٠ىننْٛىثث١ّ٘ننزٚل١ّننزعج١ٌننزٚوذ١ننٌرصقو٠ننوصىٍفننزؽ١ّننعٌِثفننًهًٚرف١ننجرثٌّٕننضؼ،ـٙننيثثلاِننٌلننو

.ىثسثٌعلالزدؾ١ّعٌِثفًهًٚرف١جرثٌّٕضؼٚصٛـ١ٌأوغٌـٟثٌّٛثًه

ٌِثفًهًٚرف١نجرٌِٓٗضقو٠وصىٍفزوًٌِفٍزأٔٗإىثصُثعضّجهثٌٛلشوّٛؽّٚع١ٍٗصٌٜثٌذجفغز

ّْ،ثٌّٕضؼ ٌنٝ٘نوؾثٌضىٍفنزٚثٌّضّغن١ًّ٘زٚل١ّنزـنٟصنٚن١٘صىٍفنزثٌّنٛثًهثأ١ّىْٛثوغٌ٘يثـج

دّؾّٛعٙنجصّغنًصىٍفنز٘نوؾثٌضىٍفنزف١نظٌٚىنًٌِفٍنزعٍنٝفنور،ٌِثفًهًٚرف١نجرثٌّٕنضؼدؾ١ّع

ٙنزٌِثفًهًٚرف١نجرثٌّٕنضؼِٛؽّصىٍفزوًٌِفٍزِّْٓأثٌٕٙجةٟٚ٘ٛثٌّٕضؼ،ٚعٕو٘ج٠ّىٓثٌمٛي

ٙزدجٌٛلش.صم١ٕزصىٍفزهًٚرف١جرثٌّٕضؼثٌّٛؽّصم١ٕزِقجّذ١زؽو٠ورٟٚ٘ذٌٍصدجٌٛلشٚ

ٖح تاى٘قد ٍلاِ ٗظٖلاح ّظلاش اىثاؼصلاح تاّٖلاا اؼلاذٙ ٗػيٞٔ ذؼشف ذقْٞح ذنيفح دٗسج ؼٞاج اىَْرط اىَ٘ظّ 

ٔ ذنيفلاح اعلااط ض ػيلاٚ اعلارخذاً اى٘قلاد مَ٘ظّلااىرٜ ذشمّلا َؼافشجذقْٞاخ اداسج اىنيفح الاعرشاذٞعٞح  اى

ٕذاف اىرنيفح اىَرَصيح تنو ٍشؼيح ٍلاِ ٍشاؼلاو دٗسج اىؽٞلااج ىيَْلارط  أفٜ ذخقٞـ ذنيفح اىَ٘اسد اىٚ 

،دّعٕٝثمٌ:ٕٜٗ تَعَ٘ػٖا ذَصو ذنيفح اىَْرط

ٌضنٚنن١٘صىٍُفننزثٌّننٛثًهإٌننٝوننًٌِفٍننزِننًِٓٗةنن١صم١ٕننزصعضّننوعٍننٝثٌٛلننشوّٛؽّننإٔٙننج -أ

 ٌِثفًهًٚرف١جرثٌّٕضؼثٌض٠ٌّٟدٙج.

 صىٍفزثٌّٕضؼصضّٞٓثؽّجٌٟصىٍفزهًٚرف١جصٌٗٚؾ١ّعثٌٌّثفًثٌض٠ٌّٟدٙج.إْ -ح

عٍننٝثٔٙنجثٌضىٍفننزثلاؽّج١ٌنزٌؾ١ّننعثلأٖننطزق١نجرثٌصّغنًصىٍفننزونًٌِفٍننزِنٌِٓثفننًهًٚر -س

 .صٕؾَملايثٌٌّفٍز

اعوصم١ٕزصىٍفزهًٚرف١جرثٌّٕضؼِٕٙؾصُ -ط  .ثٌضىٍفزٌٌٍلجدزعٍٝج

 صْجعو٘يٖثٌضم١ٕزـٟصٛـ١ٌِعٍِٛجسهل١مزِٚفٍٚزعٓثٌّٕضؼ. -ػ

ضؽٍننخعٍننٍٝثصنننجىثٌمننٌثًثسثٌّٕجّننذزٚثٌٚننجةذزٌعٍننٝجعو٘ننيٖثٌضم١ٕننزِضنننيٞثٌمننٌثًثسصْنن -ؿ

 ٠زٌّضؽ١ٌثسد١تزثلأعّجيثٌقو٠غز.ٙعٛدجسعوَِلاءِزأٔ ّزصمو٠ٌثٌضىج١ٌؿثٌضم١ٍو

ثلاهثًرـٟع١ٍّجسثٌضنط٠١ٚثصنجىثٌمٌثًثسوٛٔٙجصٛـٌِعٍِٛجسثوغٌهلز.صْجعو -ك

 Lourenco , 2013:)٠ّٚىٓصقو٠وأ٘وثؾصم١ٕزصىٍفزهًٚرف١جرثٌّٕضؼثٌّٛؽٙزدجٌٛلنشدنج٢صٟ 

 (2ٗ:ٕٕٔٓ(،)ثٌّقٕز،23:
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ثٌٛلنشثٌّطٍنٛحلْٔؾنجٍـٞنلاعنٓصْجعوعٍٝصٛـ١ٌثٌّعٍِٛنجسثٌّضعٍمنزدجٌطجلنزثٌّْنضؽٍز -أ

 وًٌِفٍزٌِِٓثفًهًٚرف١جرثٌّٕضؼ١ٌِٚـم٠ًدق١زثٌّٕضؾجس.

ْـنِٟؾنجلاسثهثًرٌّٚنضٍفزثٌض٠ْٟنضٕوع١ٍٙنجثٌّنو٠ٌصٛـ١ٌِعٍِٛجسثٌضىج١ٌؿثعٍٝصْجعو -ح

لأٔٙجصٌوَعٍٝصىٍفنزونًٌِفٍنزٌٚؾ١ّنعٌِثفنًهًٚر،ع١ٍزثٌضىٍفزٚدٖىًثوغٌوفجءرٚـج

 ف١جرثٌّٕضؼ.

صْجعوعٍٝإؽٌثءثٌضق١ًٍثلاّضٌثص١ؾٌٟضىٍفزهًٚرف١جرثٌّٕضؼدٙوؾصقو٠وـنٌٗصنفن١ٜ -س

 ثٌضىج١ٌؿٚدًٚٛرثؽّج١ٌز.

ه٠زصنٛـ١ٌثٌّعٍِٛنجسثٌّٕجّنذزٚثٌٞن٠ًٌٚزثٌضنٟصقضجؽٙنجثهثًرثٌٛفنورثلالضٚنجصْنجعوعٍنٝ -ط

 لاصنجىثٌمٌثًثسثلاّضٌثص١ؾ١زٚثٌضٖؽ١ٍ١ز.

ٌؽ١ّعثٌّعٍِٛجسثٌلاٍِزعٓصىٍفزوًٌِفٍزِنٌِٓثفنًهًٚرف١نجرثٌّٕنضؼٌضقْن١ٓصٛـ -ػ

 ل١ّزثٌّٕضؼٌلإ٠فجءدجفض١جؽجسِٚضطٍذجسثٌَدجةٓ.

ّٓ -ؿ عٍنٝو١ّنجسثٌطٍذنجس١ٍزدٕنجءثٌضٕذنؤدّضطٍذنجسثٌّنٛثًهثٌّْنضمذِنٓثٌٛفنورثلالضٚنجه٠زصّى

 (.Kaplan& Anderson ,2004:15-16ثٌّضٛلعزٚدجٌٛلشثٌّٕجّخ)

صنننٛـ١ٌثٌّعٍِٛنننجسثٌّٕجّنننذزٚثٌلاٍِنننزفنننٛيصم١ننن١ُثلأهثءٚع١ٍّنننزثٌضْنننع١ٌٚلذنننٛيثٌطٍذنننجس -ك

 (. Alotaibi. et.al, 2021:448ثٌنجٙز)

 (TD-PLCCٖح تاى٘قد )خط٘اخ ذطثٞق ذقْٞح ذنيفح دٗسج ؼٞاج اىَْرط اىَ٘ظّ   -2

(Rich & Hellweg ,2000:19(ٚ)Dejnega,2011:8(ٚ)5ٗ-2ٗ:ٕٕٓٓٗ.٠ٖن١ٌ)ثٌّقٕنّ

ّْإٌٝ ٗثٌٛلنشـنٟصطذ١مٙنجصنضٍن٘مطٛثسصطذ١كصم١ٕزصىٍفزهًٚرف١جرثٌّٕضؼثىثصُثعضّجهِٛؽّأ

دجلاصٟ:

:ف١ظ٠ضُـنٟ٘نيٖثٌنطنٛرصقو٠نوذؽذٝذ ٍعَ٘ػاخ اىَ٘اسد اىرٜ ذشذثو تذٗسج ؼٞاج اىَْرط -أ

ِؾّٛعنجسثٌّنٛثًه)ثٌٖنعخٚثلالْنجَ(ثٌنجٙنزدجٌٌّثفنًثٌضن٠ّٟنٌدٙنجىٌنهثٌّٕنضؼٟنٛثي

 ٌِثفًف١جصٗ.

:ف١ننظصضّغننًذؽذٝلالاذ اظَلالااىٜ ذنلالااىٞف اىَلالا٘اسد ىنلالاو ٍشؼيلالاح ٍلالاِ ٍشاؼلالاو دٗسج اىؽٞلالااج ىيَْلالارط -ح

صضٞننّٓثٌضىننج١ٌؿثٌّذجٕننٌر،ّذجٕننٌرصىننج١ٌؿثٌّننٛثًهدجٌضىننج١ٌؿثٌّذجٕننٌرٚثٌضىننج١ٌؿؼ١ننٌثٌ

ثٌضىننج١ٌؿثٌٚننٕجع١زؼ١ننٌ،ًٚثصننخٚثؽننًٛثٌعننج١ٍِٓ،د١ّٕننجصضٞننّٓثٌضىننج١ٌؿؼ١ننٌثٌّذجٕننٌر

ثٌّذجٌٕرعوثثٌّٛثهثٌّذجٌٕر.

:ٚصضّٞٓثٌطجلنزثٌع١ٍّنزثٌٛلنشذؽذٝذ اىطاقح اىؼَيٞح ىنو ٍعَ٘ػح ٍِ ٍعَ٘ػاخ اىَ٘اسد -س

%ِننٓثٌطجلننز2ٓسثٌعّننً،ف١ننظصننُثعضّننجهِننجْٔننذضٗثٌّطٍننٛحلْٔضننجػثٌّٕننضؼثّٚننجعج
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ثٌٕ ٠ٌنز،ٔض١ؾننزلاّننضذِعجهٚلنشصٚنن١ٍـٚٙنن١جٔزثٌّىننجةٓٚٚلنشثٌضٛلفننجسأٚثًٕننجهثٌعننج١ٍِٓ

 ٚؼ١ٌىٌهِّجلا٠ٌصذ٠د هثءثٌعًّثٌفعٍٟ(.

ذؽذٝذ ذنيفح ٗؼذج اى٘قد ىنو ٍعَ٘ػح ٍلاِ ٍعَ٘ػلااخ اىَلا٘اسد راخ اىؼلاقلاح تؼَيٞلااخ اّرلااض  - ز

٠ٚننضُثٔؾننجٍٚصطذ١ننك٘ننيٖثٌنطننٛردمْننّزثؽّننجٌٟثٌضىننج١ٌؿثٌضٖننؽ١ٍ١زثٌضننٟصضّغننًرط: اىَْلالا

 ىٌهعٍٝثٌطجلزثٌع١ٍّز.،دجٌضىج١ٌؿثٌّذجٌٕرٚؼ١ٌثٌّذجٌٕر

ٚذؽذٝذ ٗذعَٞغ الأّؾطح اىرٜ ذشذثو تَشاؼو دٗسج ؼٞاج اىَْرط ٗاى٘قلاد اىلالاصً ىنلاو ّؾلااه: - ض

 صٟ:ِؾّٛعزِٛثًهٚصى١ْٙٛؽضٙجوج٢ٖٔطزو٠ًضُـٟ٘يٖثٌنطٛرإعوثهِعجهٌزثٌٛلشلأ

a. (Dejnega,2011:9) 

 

Tj,k = βo + β1 X1 + β2 X2 + β3 X3 + …. + βp Xp 

kٌٍٕٖجjٟؾجٍثٌقوطلأٍَلا=ثٌٛلشثٌ Tj,kأىأْ:

βoِٟموثًثٌٛلشثٌغجدشٌٍٕٖج=k

Β1ّٗثٌٛلش=ثٌٛلشثٌّْضٍٙهٌٛفورٚثفورِِٓٛؽx1

x1=ٛؽٗثٌٛلش َِ1،X2=ٛؽٗثٌٛلش َِ2،....Xpِٛؽٗثٌٛلش=p

Pٟعوهِٛؽٙجسثِْٚذذجسثٌٛلشثٌضٟصقوهثٌٛلشثٌلاٌٍَض ه٠زثٌٕٖج=p

مشب ذنيفح ٗؼذج اى٘قد ىنو ٍعَ٘ػح ٍِ ٍعَ٘ػح ٍِ اىَ٘اسد فٜ اٗقاخ أؼذاز الأّؾطح  -ؿ

ف١ظ٠ضُـٟ٘يٖثٌنطٛرٌٝحصىٍفزثٌٛلشثٌلاٌٍَىًِؾّٛعزـنٟٔض١ؾنزِعجهٌنزثٌٛلنش:

 ٌىًٖٔجٟف١ظ٠ّغًٔجصؼع١ٍّزثٌٌٞحثٌضىٍفزثٌضٖؽ١ٍ١زٌىًٖٔجٟ.

:ف١ظصعو٘يٖثٌنطٛرثلأم١ٌرـٟصطذ١نكؼغاب  اىرنيفح اىنيٞح ىَشاؼو دٗسج ؼٞاج اىَْرط   -ك

ٚصٕف١ننيمطننٛثسِفٙننَٛهًٚرف١ننجرثٌّٕننضؼٚصىج١ٌفٙننجثٌضنن٠ٟننضُـ١ٙننجثفضْننجحثٌضىٍفننزثٌى١ٍننز

ملايٌِثفًهًٚرف١جصٗدعوثٝنجـزثٌّنٛثهثٌوثمٍنزٚثٌضىنج١ٌؿٌٌٍّثفًثٌض٠ٌّٟدٙجثٌّٕضؼ

 ثلامٌٌٍٜضىج١ٌؿثٌضٖؽ١ٍ١ز.

 ىيَ٘اصّاخ الاهاس اىَؼشفٜ 5.1.2.

ثٌضنط٠١أفوثٌّْؤ١ٌٚجسثٌٌة١ْزٌلإهثًر.ٚ٘ٛع١ٍّنزٚٝنعثلأ٘نوثؾعٍنِْٝنضٜٛثٌٛفنورعو٠ُّ

اٚثسثٌضنط٠١ثٌّّٙزثٌضٟصّغنًد١جٔنهأثٌّٛثٍٔزثفوٜعوّٚصُ.ثلالضٚجه٠زثٌضٟصْعٌٝضقم١مٙج اًّن١ّج ج

اِىضٛد ٚإٔٙنج،ذنٌثعٕٙنجدجٌّٚنطٍقجسثٌّج١ٌنز٠ٌُّمط٠ثلْهثًرٌفضنٌر١ٍِٕنزِْنضمذ١ٍزِقنوهر،ِعج

ثٔقنجءثٌٛفنورثلالضٚنجه٠زٌضٚنذـصّغًثٌط٠ٌمنزثلأّجّن١زٌضٛٙن١ًثلا٘نوثؾثٌّضفنكع١ٍٙنجـنٟؽ١ّنع
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ّجّننج٘جِننجٌضمنن٠ُٛثلاهثءعنن٠ٌٟٓننكِمجًٔننزثٌنطنن٠ـننٟظننًثٌّٛثٍٔننزِننعثلاهثءثٌفعٍننٟٚصقو٠ننوأ

ّٛثلأقٌثـجسدؽ١زِعجٌؾضٙجٌؽٌٛصقم١كثلا٘وثؾثٌّ ثٌّٛثٍٔز١ٍّٚزٌٌٍلجدزث٠ٞنجعوّر،ٚديٌهصٌُؽ

(Weygandt. et. al , 2018:377).

 اىَ٘اصّاخ ّظشج ػاٍح أٗلا:

ا،ثٌّٛثٍٔننجسِننٓثلأّننج١ٌخعننوّصُ ٌـننشـىٌصٙننجـننٟثٌقٞننجًثسىعُإٚثٌطٌثةننكثٌضننٟثّننضنوِشلننو٠ّج

ٚثٌذجد١ٍننزٚوننيٌهثٌقٞننجًرِغننًفٞننجًرِننجدنن١ٓثٌٕٙنن٠ٌٓثٌْنن٠ٌِٛزٚث٢ٕنن٠ًٛز،ٚثٌننوٚيثٌمو٠ّننز

ٚونجْدجٌضقو٠نوـنٟ،ٕجًسِْنٍزفّنًٛثدٟإٌنِْٝن ٌزصٕ ن١ُٚؽذج٠نزثٌٞنٌثةخأف١ظ،ثٌفٌع١ٔٛز

ِٓثٌٍّْزإٝنجـزإٌنِْٝن ٌزو١ف١نزثٌضٚنٌؾدنجلأِٛثيثٌضنٟصؾّنعـنٟثٌن٠َٕنز)ثٌنوعّٟ،ٖٙثٌّجهر

ٕٕٓٔ:٘2.)

فْنخثٌمٚنزثٌضنٟٔمٍٙنجثٌمنٌثْثٌىن٠ٌُعٕنوِج١َّؤج٠ّٛؿع١ٍنٗثٌْنلاإٌٝٚصٌؽعـىٌرثٌّٛثٍٔز

فٍِٗهٌِٚـٟصٍهثٌفضٌردئعوثهمطزصٛثٍْد١ٓثٌّٛثًهثٌٕجهًر)ثٌمّـ(ٚفجؽجسثٌّؾضّعـٟوٍّ

صٍهثٌفضٌر)ثٌطعجَ(ثٌضِٟٕٓجٔٙجصؾ١ٕخثٌٕجُثٌّؾجعزٚثٌمق٠ٌضٍنهثٌفضنٌرٚفْنخصفْن١ٌٚص ٠ٚنً

ٚصعنجٌٝـنٟلٞن١زًو٠نجثٌذمنٌثسثٌْنذعثٌْنّجْٚثٌذمنٌثسثٌْنذعثٌعؾنجؾًو٠جٖدجٌٙجَِٓبّنذقجٔٗ

 . (ٕٔٗ-ٕٓٗ:2ٗ-ًّٕٗٛر٠ّٛؿآ٠ز,ثٕجًرث١ٌّٕٝٓثٌٌمجءٚثٌمق٠)ثٌمٌثْثٌى٠ٌُ

ثىوجِْفَٙٛثٌّٛثٍٔزو هثرصنط١ط١زِٛؽٛهـٟعٚنٌثلاّنلاَـنٍِٟنٓثٌٕذنٟ )ٗ(عٕنوِج

ونيٌهثٌٕفمنجسًؼن٠ٍُجهثصٙنجـنٍِٟنِٓنجلذنً،وج٠ْْضنوَثٌْؾلاسٌضْؾ١ًثلا٠ٌثهثسًؼُلٍضٙنج

.(5ٕ:5ٕٔٓثٌٙؾٌر)ثٌعٛثه،

فىِٛنجسثٌنوٚيثٌّنضٍفنزصمنَٛدئعنوثه ٙنذقشـٚصُصطذ١كـىٌرثٌّٛثٍٔزعٍنِْٝنضٜٛثٌوٌٚنزثٚلا

١ِٛنزٌٍْنٕزثٌّج١ٌنزثٌمجهِنز،ٓـ١ٙنجصمنو٠ٌثسثلا٠نٌثهثسٚثٌّٚنٌٚـجسثٌقىثٌّٛثٍٔزث٠ٌْٕٛزثٌضٟصذ١ّ

ٌىٍّننزثٌفٌْٔنن١زإٌننٝثٌؽننعدجلأٙنن٠ً(Budget)أٙننًوٍّننزّْأث٘ننُِننج٠ننوعُ٘ننيثثٌىننلاَ٘ننّْٛإٚ

(Baguetteٌثٌضٟصعٕٟثٌقم١ذز،ـفٟثٌٌّثفًثلأٌٚٝلاّضنوثَثٌّٛثٍٔجسثٌقى١ِٛزوج٠ْعو٠ٍٚ)

ثٌّج١ٌزصمو٠ٌثسثٌّٛثٍٔنز٠ٚمنَٛدضمنو٠ّٙجٌٍذٌٌّنجْـنٟفم١ذنزؽٍو٠نز،ٚع١ٍنٗثٙنذقش٘نيٖثٌضمنو٠ٌثس

(.5ٔٔ:ٕ٘ٔٓ)ثٌؾذًٛٞٚثمٌْٚ،(Budget) ث١ٌَٛدّغجدزِج٠ّْٝدجُّثٌّٛثٍٔز

ّْ(ٖٓ:5ٌٕٔٓ)ثٌعننٛثه،٠ٖٚنن١ اىثسثلاٙننًثلْٔؾٍّٛىْننٟٛٔصُ(Budget) وٍّننزإٌننٝأ عننوصع٠ٌفننج

ٌٍّٛثٍٔزٟٚ٘دّغجدزثٌقجـ زثٌضٟصقٛٞؽ١ّنعثٌٛعنجةكثٌضنٟصضعٍنكدجٌّٛثٍٔنزثٌنجٙنزدجٌّؤّْنزثٚ

هٌٚزِع١ٕزٚصعىِأ٘وثـٙجثٌضٟصذؽٟصقم١مٙج.
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ّْثٌٚوه(دٙيثٖٖٔ:١ٞ٠ٕٚٓٓ٘ؿ)ثٌقٖجٓٚٙجدٌ، ـىٌرإعوثهثٌّٛثٍٔزثٔضمٍنشـنِْٟنضٜٛأ

ذنٌعٌوُأىٌهعٍٝ،ثعوثه٘جِٓثٌقىِٛجسثٌٝثٌٌٖوجسٚثٌٛفوثسثلالضٚجه٠زثٌٕٚجع١زٚثٌضؾج٠ًز

(دٙنيثثٌٖن 5ْٔٔ:ٕ٘ٔٓوثعّجٌٙنج.٠ٚنيوٌ)ثٌؾذنًٛٞٚثمنٌْٚ،فؾُثٌٛفوثسثلالضٚجه٠زٚصعمّ

ّْ ثٌّنو٠ٓ٠ٌ٠ْنعْٛثٌنٝصقم١نكثلاّنضؽلايثلاِغنًٌٍّنٛثًهـنٟثٌٛفنورثلالضٚنجه٠زثٌني٠ْٞنضٕوعٍنٝأ

ثصقممٗـىٌرثٌّٛثٍٔز.ي١ّض١ّٓ٘جثٌضنط٠١ٚثٌٌلجدزًٚ٘و١َص١ٓثّج

 ٖاٗذؼشٝف ٍفًٖ٘ اىَ٘اصّاخشاّٞا : 

ثٌّٛثٍٔجسثفوٜث٘نُعوٌّلإهثًرصُٓؽجٔخثٌّفَٙٛثٌعٍّٟـٍّٔجسثًصذجٟجٚع١مجدجلْهثًر،صٌصذ٠ثٌّٛث

ثلأّج١ٌخثٌضٟصْجعوثلْهثًرٌٍم١جَدٛظجةفٙجثٌٌة١ْزثٌّضّغٍزدجٌضنط٠١ٚثٌض١ْٕكٚثٌٌلجدنز،ٚ٘نٟصعنو

ِننٓثلاّننج١ٌخثٌى١ّننزثٌضننٟصْننضٕوع١ٍٙننجثٌّقجّننذزثلاهث٠ًننزٌّْننجعوثلاهثًرٌؽننٌٛثصنننجىِنضٍننؿ

٠ٚطٍنكعٍنٝثٌّٛثٍٔنزِْن١ّجسعو٠نورِٕٙنجثٌضنط١ط١نز،ثٌمٌثًثسعٕوِنضٍؿثٌّْض٠ٛجسثلْهث٠ًز،

ّْثٌضمو٠ٌ٠ننز،ٚثٌٌلجد١ننز،ٚ وننًثّننُِننٓ٘ننيٖثلأّننّجء٠ْنن٠ٍثٌٞننٛءعٍننٝٙننفزٚثفننورِننٓٙننفجسأ

ثٌّٛثٍٔننز،ثى٠ٖنن١ٌِْننّٝثٌضنط١ط١ننز ّْ ثٌّٛثٍٔننزصضّغننًـننٟثٌنطننزثٌضننٟصعضّننوع١ٍٙننجثٌٛفننورإٌننٝأ

ثٌذ١جٔنجسثٌضنٟصضٞنّٕٙجثٌّٛثٍٔنز٘نٟد١جٔنجسٌننُّْإٌنٝإو٠ٌ٠نزثلالضٚنجه٠ز،ـنٟفن٠ٓ١ٖن١ٌِْنّٝثٌضم

٠ٖن١ٌثْد١جٔنجسثٌّٛثٍٔنزإٌنٝإْصقوطدعوٚثّٔجٟ٘د١جٔجسِضٛلعز،ٚثم١نٌثـنجِْْنّٝثٌٌلجد١نز

(.ٖٔ-ٕٔ:ٕٗٓٓ)ثٌقذ١طًِٟٚٛ،.٠ّىٓثّضعّجٌٙجٌؽٌٌِٛثلذزثلاهثءٚل١جّٗ

ِعننجْثٌٕ ننٌٚثٌذقننظـننِٟنضٍننؿثلاهد١ننجسثلاهث٠ًننزٔؾننوثٌعو٠ننوِننٓثٌضع٠ٌفننجسثٌضننًٟٚهسإٚعٕننو

جمطزصف١ٍ١ٚزٌٍّْنضمذ٠ًنضُثٌضعذ١نٌعٕٙنجعنجهردعذنجًثسّٙٔ دـشٌّعُٚصنِ٘ٚطٍـثٌّٛثٍٔز،ـمو

(.(Brewer. et. al, 2019:334و١ّز١ًّّز

٠ضّغًـٟعنوهٚفنوثسثٌّٕضؾنجسثٌّنضٍفنز٠ٚنضُإعنوثه٘جٙجد١جِْجٌٟأٚؤّّٟ داىَ٘اصّحـشٌّوّجعُ

لذًـضنٌر١ٍِٕنزِقنوهرٚفْنخث١ٌْجّنزثٌضنٟصْنضٙوؾثٌٛفنورثلالضٚنجه٠زثصذجعٙنجمنلايصٍنهثٌفضنٌر

 ،وّج٠ؾخأ٠ْضُإعوثه٘جلذًثٌٛلشثٌّطٍٛحٌٙج. ٌؽٌٛصقم١ك٘وؾِع١ٓ

 Intermediate , 2014: 242) ( The Institute of Cost Accountants of India,

ٌّ صعذ١نٌوّنٟعنٓمطنزعّنًِمضٌفنزٙنجّٔ داىَ٘اصّلاح( (Bhimani . et. al , 2019:425ؾ٠ٚع

ِننٓلذننًثلْهثًرٌفضننٌر١ٍِٕننزِْننضمذ١ٍزٚ٘ننِْٟننجعورٌضْٕنن١كٚصٕف١ننيثٌنطننزثٌضنن٠ّٟىننٓأْصؽطننٟ

ثٌؾٛثٔخثٌّج١ٌزٚؼ١ٌثٌّج١ٌزٌٙيٖثٌنطز.

ٌّ عٕٙجدعذجًثسو١ّزصقوهو١ف١نزثٌقٚنٛيعٍنٌٝثامطزِفٍٚز،ِعذّٙجّٔ دث٠ٞجاىَ٘اصّح ؾوّجصع

ثٌّننٛثًهٚثّننضنوثِٙجمننلايـضننٌر١ٍِٕننزِقننوهردٙننوؾصقم١ننكِننجصْننعٝث١ٌننٗثٌٛفننورثلالضٚننجه٠زِننٓ
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صنٚن١٘ٚثٌضْٕن١ك،ٚصْن١ًٙثلاصٚنجي،ٚث٘وثؾعٕوثعوثه٘جٌٍّٛثٍٔزثٌضٟصضّغًـٟثٌضنط٠١،

Platt(2020:371,ث١ٌْطٌرعٍٝثلأًدنجؿٚثٌع١ٍّنجس،صمن٠ُٛثلأهثء،ٚصمنو٠ُثٌقنٛثـٌَّٚٛثًه،ث

& ( Hilton.

٘نٟ)أ(ثٌضعذ١نٌثٌىّنٟعنٓمطنزعّنًاىَ٘اصّلاح ّْ دن((٠ٚDatar & Rajan , 2021: 213نٌٜ

ٌضٕف١ننيصٍننهثٌنطننزِٚمضٌفننزِننٓلذننًثلْهثًرٌفضننٌرِقننوهر)ح(ِْننجعورٌضْٕنن١كِننج٠ؾننخثٌم١ننجَدننٗ

صضٞنّٓثٌّٛثٍٔننزدٖنىًعننجَونلااِننٓثٌؾٛثٔننخثٌّج١ٌنزٚؼ١ننٌثٌّج١ٌنزٌٍنطننزٚصعّنًونجًٟننز٠ٌٟننك

صضذعٙجثٌٛفورثلالضٚجه٠زـٟـضٌرِمذٍز،

ٌٜ٠ٚ, 2021: 164-176)  Baillie&( Charlesّْ ٟ٘:اىَ٘اصّحأ

مطزِٕٚٛٗع١ٍٙجِٓثٌٕجف١زثٌّج١ٌز. -أ

 ثٌّطٍٛدزٌضٕف١يثٌنطز.صمو٠ٌٌٍّٛثًه -ح

 صن١ٚ٘ثٌّٛثًهٌضقم١كثلأ٘وثؾثٌّنططز. -س

أهثرٌضْؾ١ًدٌثِؼثٌعًِّٓف١ظثلاعضّجهثسثٌلاٍِزٌٛٝعٙج. -ط



ػَيٞلاح ٗملاغ خطلاح ذؾلااسمٞح َٝلاْػ تَ٘ظثٖلاا اىَلاذٝشُٗ اىَشإٗعلاِٞ  ٖاّّ ؤتف اىثاؼصح اىَ٘اصّح ٗذؼشّ  

ؼيٍ٘لالااخ ٗاىخثلالاشاخ اىَرشامَلالاح فشفلالاح اىَؾلالااسمح ٗاىرلالاؤشٞش فلالاٜ ػَيٞلالاح ٗملالاغ اىَ٘اصّلالاح ٍلالاِ خلالالاه اىَ

 .  ىذٌٖٝ

 َٕٞح اىَ٘اصّاخأ : شاىصا

(ٚ)ثٌقذ١طننننًِٟٚنننن5ٕٛ:ٕٓٔٓ)ثٌنفننننجؽٟٚٙننننلاؿ،:صنننن١ّٟ٘ننننزثٌّٛثٍٔننننجسـننننٟث٢أٝصضؾٍنّننن

ٔٗ:ٕٓٓٗ)

Whitecotton. et. al,2020: 353)ٚ)( Hancock. et. al , 2020: 467-469) 

ثعضّننجهثٌّٛثٍٔننجسهثمننًثٌٛفننورثلالضٚننجه٠ز٠ؾذننٌثلْهثًرعٍننٝثٌٕ ننٌإٌننٝثلأِننجَٚٚٝننع .أ

ف١نظ٠ّىنٌٓنلإهثًرصٛلنعثٌّٖنجوً،أ٘وثؾلٚن١ٌرثٌّنوٜ.ِنٓمنلايثٌضطٍنعإٌنٝثٌّْنضمذً

 ثٌّقضٍّز.ِٚعجٌؾضٙجِٓملايثٌضنط٠١ثٌّْذك.

٠ّىنٓأ٠ْننؤهٞإعنوثهثٌّٛثٍٔننجسإٌن٠ٍٝننجهرثٌضْٕن١كدنن١ٓثلْهثًثسٚثٌٛفنوثسهثمننًثٌٛفننور .ح

ٍَُِِٚ٘نْٛدنجٌٕ ٌـنٟثٌعلالنجس،ثلالضٚجه٠زلأٔٙجصضطٍخصىجًِثٌنط٠ثٌفٌه٠زٌٍّو٠ٌ٠ٓ

ثًثس.د١ِٓنضٍؿثلْه
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ؼجٌذاننجِننجصىننْٛثٌّٛثٍٔننزّٚنن١ٍزِف١ننور٠ّىننٌٓننلإهثًرثٌع١ٍننجِننٓملاٌٙننجصٛٙنن١ًثلأ٘ننوثؾ .س

ًّن١ّاجٌفضنٌرثٌّٛثٍٔنزثٌمجهِنز.٠ٚنضُصع٠َنَ٘نيٖثٌٛظ١فنزدٖنىًهًِٚٞننٓٚثلاّنضٌثص١ؾ١جس

.ملايثٌٌلجدز

اّجٌم١نجُوفنجءرثلاهثءِنٓمنلايِمجًٔنزثلأهثءثٌفعٍنٟدن .ط جلأهثءثٌّنطن٠ٌنٗصٛـٌثٌّٛثٍٔزأّج

 ٚصقو٠وأٞثٔقٌثؾعٓصٍهثٌنطز.

٠ّىٓأْصىنْٛثٌّٛثٍٔنزدّغجدنزصفن٠ًّٜٛنِّٟنٓثلْهثًرثٌع١ٍنجإٌنٝثٌّنو٠ٌ٠ٓثٌٌّوّٚن١ٓ .ػ

ٌٍم١جَديٌهٚثٌّْجءٌزعٓثٌٕفمجسثٌّْضمذ١ٍز.

 إِىج١ٔزصقف١َثٌّٛظف١ٌٍٓٛٙٛيإٌِْٝض٠ٛجسِع١ٕزِٓثلْٔؾجٍ. .ؿ

ّننضنوثَثلالضٚننجهِٞننٓمننلايثلاّننضنوثَثلاِغننًٌٍّننٛثًهثٌذٖنن٠ٌزصْننجعوعٍننٝصقم١ننكثلا .ك

 ٚثٌّج١ٌزٚثٌّجه٠زثٌّضجفز.

صنٛـٌثٌّٛثٍٔنزلجعننورِعٍِٛنجسٌؾ١ّننعثٖٔنطزثٌٛفنورثلالضٚننجه٠زثٌضنٟصْننجعوعٍنٝثصنننجى-  .ه

 .ثٌمٌثًثسثلاهث٠ًزثٌّنضٍفز

ٝنعمطنزثٌّٛثٍٔنزِّنجصْجعوثٌّٛثٍٔزعٍِٖٝجًوزثٌّْض٠ٛجسثلاهث٠ًزثٌو١ٔجـٟع١ٍّنزٚ .ى

 ٠نٍكًٚؿثٌضعجْٚد١ٓثلاهثًثسٚثلالْجَثٌّنضٍفز.

عنوثه٘جِنٓلذنًثٌّنو٠ٌ٠ٓإ١نكثلا٘نوثؾلأٔٙنج١ٌْنشثًلنجَصنُصّغًثٌّٛثٍٔزلٛرث٠ؾجد١نزٌضقم .ً

 ّجٟ٘مطزٚثؽذزثٌضٕف١ي.ّٔإثٌّٛثـمزع١ٍٙجٚشٚصّ



 ٕذاف اىَ٘اصّاخساتؼا : أ

ّْ (،)ٖٙ-ٖ٘:ٕ٘ٓٓصننٟ:)ثٌقٖننجٓٚٙننجدٌ،لاصنننٌػعننٓث٢ٙننجّٔأأ٘ننوثؾثٌّٛثٍٔننجسعو٠ننورثلاث

(ٕٗٓٓ:٘ٔثٌقذ١طًِٟٚٛ،

صعضذنٌّٚنن١ٍزِٕجّنذزٌٍضنطنن٠١ًّٚنُث١ٌْجّننجسٚٙن١جؼزثلاّننضٌثص١ؾ١جسٌٍفضنٌثسثٌمجهِننز .أ

ـن٠ٟٚىّٓىٌهدجّضعّجيمذٌرِضٌثوّزصٌؽع١ٌْجّنجسـضنٌثسِجٝن١زثٚمذنٌرِضطنًٛر

 صمو٠ٌثٌضؽ١ٌثسثٌّضٛلعزـٟثٌّْضمذً.

خصعضذننٌثٌّٛثٍٔننزثٌّٛنن١ٍزثٌّٕجّننذزٌؽننٌٛثصنننجىثٌمننٌثًثسثٌٌٕنن١ورـننٟثٌٛلننشثٌّٕجّنن .ح

أِٞننٓثٌنطنن٠ثلأمننٌِٜٚننج٠ضطٍذننِٗننٓـننْٟصننؤعٌأٌّٛثؽٙننزثٌ ننٌٚؾثٌضننِٟننٕٓنن ٔٙج

 إؽٌثءثسثٌضعو٠ًثلْهث٠ًزٚثٌف١ٕز.

ثٌمطجعننجس٠ٚىننْٛىٌننهدّقجّننـذز،صعضذننٌثٌّٛثٍٔننزّٚنن١ٍزٌضطذ١ننكِقجّننذزثٌّْننؤ١ٌٚز .س

ثٌٌٖوزدجلاّضٕجهثٌٝصمو٠ـٌثسثٌّٛثٍٔجسثٌفٌع١ز.ـٌٟٚزؤٚثٌٌّثوَٚثلألْجَثٌّْ
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أّننذجدٙج،وّننجأٔٙننجصعضذننٌّٚنن١ٍزٚصعضذننٌثٌّٛثٍٔننزّٚنن١ٍزٌؽننٌٛصقو٠ننوثلأقٌثـننجس .ط

سدجّنضنوثَثٌضىنج١ٌؿوّلٛعٙجثّضٕجهثٌٍّعنج١٠ٌثٌّٛٝنٛعزثٌضنٟعنٌُضٚق١ـثلأمطجءعٕوٚ

 ثٌّع١ج٠ًز.

صعضذٌثٌّٛثٍٔز١ٍّٚزٌٌٍد٠ٚثٌض١ْٕكد١ٓثلأٖٔطزثٌض٠ْٛم١زثلْٔضجؽ١زٚدّج٠قنجـععٍنٝ .ػ

ٚ٘نـيث٠ضنـُدجٌضْٕن١ك،صوــكثلْٔضجػٚعوَصٌثوُثٌّنَٚٔنجسِنٓثٌنجِنجسٚثلْٔضنجػثٌضنـجَ

 ٓثلْٔضجػٚثٌض٠ْٛكٚثٌض٠ًّٛ.د١ٓمط٠وًِ

صْجعوثٌّٛثٍٔزعٍٝصنط٠١ثل٠ٌْثهثسثٌّضٛلعزٚثٌّٚج٠ًؿثٌّضٛلعزٚصٌؽّنزىٌنهثٌنٝ .ؿ

دّنج٠ٞنّٓصقم١نكثلأ٘نوثؾد لنً،مط٠ـٌع١نزِضٛثٍٔنزٌسلْنجَـنٟثٌٛفنورثلالضٚنجه٠ز

 ثٌضىج١ٌؿثٌّّىٕزٚدٖىًوفٛء.

ٚويٌهصقو٠وِْؤ١ٌٚزونً،جـٟصم١١ُثلأهثءصقو٠وِعج١٠ٌهل١مزٌضىْٛأّجّصْجعوعٍٝ .ك

ـٌهِٓثلاـٌثهـٟثٌٛفورثلالضٚجه٠زعٓثٌٕٖجٟثٌّٕجٟدِٗٓملايِمجًٔزثٌضٕف١يثٌفعٍٟ

 ٌٍٕٖجِٟعِجِ٘ٛنط٠ٌٗ.

 صعًّثٌّٛثٍٔزعٍٝصٛؽ١ًٗأُثٌّجيٌلاصؾجٖثلأوغًٌدقجٚٔفعجـٟصم١ًٍثٌضىج١ٌؿ. .ه

ـ١ٌثٌذ١جٔنجسثٌى١ّنزٚثٌّؤٕنٌثسٌٍؾٙنجسثٌّْنؤٌٚزعنٓثٌضنطن٠١صعًّثٌّٛثٍٔنزعٍنٝصنٛ .ى

 ٚثٌّضجدعزثٌٌّو٠َز.

صٞننّٓثٌّٛثٍٔننزوفج٠ننزًأُثٌّننجيثٌعجِننًٌؽننٌٛصٖننؽ١ًثٌٕٖننجٟثٌؾننجًٞـننٟثٌٛفننور .ً

جي.ثلالضٚجه٠زٚدٖىًـعّ

 ٍقٍ٘اخ ّعاغ اىَ٘اصّاخ خاٍغا :

ِنٓصٛثـنـٌثٌّمِٛنجسث٢ص١نز:دنوِّٕٙنـجلاجيثٌّطٍنـٛحٌؽٌٛٔؾنجؿثٌّٛثٍٔنجسـنٟأهثءهًٚ٘نجثٌفعنّ

(2ٖٕ:ٕ٘ٓٓ)ثٌقٖجٓٚٙجدٌ،

ٌٍْننٍطجسٚثٌّْننؤ١ٌٚجسهثمننًثٌٛفننورثلالضٚننجه٠زدّننج٠ْىننْٕٛ٘ننجنصقو٠ننوٚثٝننـأ٠ؾننخ .أ

 ٠ّٞـّٓـلاِزث١ٌٙىًثٌضٕ ١ّٟ.

صقو٠نوثلأ٘نوثؾثٌفٌع١نزٌىنًٖٔنـجٟعٍنٝفنورٚهًٖٚـٞلاعن٠ٓؾخّٕٛيوجـزثلأٖٔطز .ح

ـٟصقم١كثٌٙوؾثٌعجَ.

 ٌسهثءدّج٠ّٞٓوفجءرثٌٕ ُ.٠ؾخث٠ْىْٕٛ٘جنصم١١ُِْضٌّ .س

ثٌقٌٗٚثٌض و١وعٍٝثٌّٖجًوزثٌىجٍِزٌٍعج١ٍِٓٚصؾٕنخث٢ًثءثٌٖنٚن١زٌضلاـنٟأمطنـجً .ط

 ثٌضق١َ.

 ٌثس.ثٌضٕذؤثٌعٍّٟدّج٠ّٞٓٚثلع١زثٌضمو٠ .ػ
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 ٠ؾخثْصىْٕٛ٘جنٌِٚٔزـٟثٌضطذ١كٚثٌمجد١ٍزعٍٝثلأهثءثٌٚق١ـ. .ؿ

 ٠ؾخٌٖٔثٌٛعٟثلاعلاِٟدوًٚٚث١ّ٘زثٌّٛثٍٔجسٚـعج١ٌضٙج. .ك

 ثٌٕمو٠ز،ٚثٌم١ِٛز.ٚثٌّج١ٌز،٠ٚؾخٌِثعجرثٌضٛثٍْعٍِْٝضٜٛثٌّضؽ١ٌثسثٌى١ّز، .ه



ٍؼ٘قاخ ّعاغ اىَ٘اصّاخعادعا : 

ّْ ٚ٘نيٖثٌضمنو٠ٌثسلنو،إعوثهثٌّٛثٍٔجس٠ضُعٍٝأّنجُد١جٔنجسصج٠ًن١نزأٚصمنو٠ٌثسِّجلإهـ١ٗأ

صىِْٛقًعٌُٝزٌىغ١ٌِٓٔمجٟثٌٞعؿعٕوثلْعوثهٚثلاّضنوثَ.ٚٔٛؽَـ١ّج٠ٍٟدعٜثٌّعٛلجس

:ٚثٌٚعٛدجسثٌضٟصضعٍكدئعوثهٚثّضنوثَثٌّٛثٍٔجسثٌضٟصؤعٌـٟٔؾجؿثٌّٛثٍٔز

(2ٖٕ:ٕ٘ٓٓ،)ثٌقٖجٓٚٙجدٌ

أفنوِعٛلنجسثٌّٛثٍٔنجسّْأجسٔض١ؾنزصنوثمًثلامضٚجٙنجس،ثى١ٌٚؤصعجًٛثٌٍْطجسٚثٌّْ .أ

٘ٛعوَٚؽٛه١٘ىًصٕ ١ٍّّٟ١ُـٟثٌٛفورثلالضٚنجه٠ز٠ٌّنُثلامضٚجٙنجسٚثٌّْنؤ١ٌٚجس

صعنيًثٌّقجّنذز،ـٞلاعنٓٞإٌٝص١ٌٛودعٜثٌٚعٛدجسـٟثٌضٕذؤٚثٌضمو٠ٌـٙيثدجٌٕض١ؾز٠ؤهّ

ٕٚ٘نج٠ّىنٓصطذ١نكِقجّنذزثٌّْنؤ١ٌٚزإٌنٝؽجٔنخ،ٌزعٓٔضجةؼصٕف١نيصٍنهثٌّٛثٍٔنجسءٚثٌّْج

 ِٚ٘ٛج٠َ٠وِٓـعج١ٌزثٌّٛثٍٔجسٚمٚٛٙجِٓثٌٕجف١زثٌٌلجد١ز.،ثٌّٛثٍٔجس

ٙعٛدزثٌضٕذـؤدجٌضمو٠ٌثسثٌّضٛلعزٔض١ؾزعوَصٛـٌثٌنذٌثسٚثٌّعٍِٛجسثٌٚجهلزٚثٌٚنق١قز .ح

ٚ٘نٟ،ف١ظ٠عضّوإعوثهثٌّٛثٍٔجسعٍنٝثٌضٕذنؤدجلأ٘نوثؾٚثٌٕضنجةؼثٌّضٛلعنزـنٟثٌّْنضمذً،

ٚدننيٌه٠ّىننٓأْلاصىننْٛهل١مننزدٖننىًوجِننً،ثى،١ٌْنشع١ٍّننزّننٍٙزـننٟوغ١ننٌِننٓثٌٕنٛثفٟ

ا٠ؾخأْصنضُٚـمن ٌّنجِضنجؿِٚٛؽنٛهِنٓد١جٔنجسِٚعٍِٛنجسىثسٙنٍزدجلأفنوثطثلالضٚنجه٠زج

ٕٚ٘ننجصذننٌٍٙننعٛدزثٌضمننو٠ٌٚثٌضٕذننؤـننٟفجٌننزثعننوثهثٌّٛثٍٔننجسثٌضننٟصننن٘،ذننؤِٛٝننعثٌضٕ

ٓثٌٕفمننجسٚثل٠ْننٌثهثسثٌفع١ٍننزثٌضننٟثٌٖننٌوجسثٌؾو٠ننورٔض١ؾننزعننوَٚؽننٛهّننؾلاسصج٠ًن١ننزصذُنن١ّ

ِّنج،٠ّٚىٓثلاّضٌٕجهدٙجفج١ٌجٌؽٌٛثٌضٕذؤدّجِضٛلعفوٚعِْٗضمذلاا،فوعشـٟثٌّجٟٝ

ّٛ ؤصف١ٍٟٚ.ٌيٌهصٍؾ ثٌٛفوثسثلالضٚجه٠زثٌؾو٠ورـِٟغنً٘نيٖثٌقنجلاسإٌنٝقعًّصٕذلو٠ع

عّننًصمننو٠ٌثصٙجٚصٕذؤثصٙننجِنننٓمننلايثلاّننضعجٔزٚثلاّضٌٕنننجهدجٌٛفننوثسثلالضٚننجه٠زثٌّّجعٍنننز

 ٚثٌمجةّزٚويٌهثلاّضٌٕجهدنذٌثسثٌؾٙجسثلاّضٖج٠ًزٚثٌّقجّذ١ٓث١١ٌّٕٙٓ.

 زـٟثٌٛفورثلالضٚجه٠زٔض١ؾزعوَثٌّضجدعز.عوَوفجءرثٌٕ ُثٌّج١ٌزٚثلْهث٠ً .س

 عوَصؾٕخِٚعجٌؾزِنجٌٟثٌضق١َثٌٖنٌٟٚسـٌثهثٌعج١ٍِٓ. .ط

 ٠ٍجهرثٌضىج١ٌؿثلْهث٠ًزدّجلا٠ضٕجّخِعثٌعجةوثٌّضقمكأٚثٌّْضٙوؾ. .ػ
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ّْىإعننوٌَِثعننجرثٌٌّٚٔننز، .ؿ ٗـ١ننوثـٙجثٌّٕٖننٛهرـننٟفننجيٌننُصنُنـٌثعَثٌّٛثٍٔننجسلاصقمننكأ٘ننإ

ىًِْنضٌّمجٙنزإىثفٚنٍشثعضذجًثسثٌٌّٚٔزثٌضٟصّْـدجٌضعو٠ًٚثٌضقو٠ظٌٍضمنو٠ٌثسدٖن

ٟفجٌنزل١نجُـنفوثطؽ٠ٌ٘ٛنزصؾعنًصٍنهثٌضمنو٠ٌثسؼ١نٌٙنق١قزٚؼ١نٌِٕجّنذزأصؽ١ٌثسٚ

 ٚصم٠ُٛثلأهثء.

ضٙج،ثىٌهثٌٝعوَثٌٛعٟد ٠ٚ١ٌّ٘ؽعى،ثلاّضٙجٔزٚعوَثٌغمزدجٌوًٚثٌيٞصٍعذٗثٌّٛثٍٔجس .ك

ٚث١ّ٘ننزثٌّٛثٍٔننزلننولاصننٌٟٛرّننٛءثٌفٙننُِننٓلذننًثلْهثًرٌٍّٛثٍٔننزٚٔمنن٘ثٌننٛعٟدفجةننوّْأ

٠ٚضؾْوىٌهدعوَثلاّضؾجدزٌّجصقضجؽِٗٓإعوثهٚصٕف١يِنٓ،ٌٍّٛثٍٔجسِجصْضقمِٗٓعٕج٠ز

ِّنج،ٙنجٚ٘يث٠ؤهٞدجٌٕض١ؾزثٌٝعنوَثلاّنضفجهرِنِٓنٌؽجص،لذًمذٌثسإهث٠ًزٚوٛثهًـ١ٕز

 ٠ؤهٞثٌٝثٌضم١ًٍِٓـجع١ٍزثٌؾجٔخثٌضقف١ٌٍَّٞٛثٍٔجسثٌضنط١ط١زدجٌْٕذزٌٍعج١ٍِٓ.

ويٌهّٛء،ِعٛلجسثٌّٛثٍٔجسـم٠عٍٝثٌّٖجوًثٌضٟص صِٟٓعوَٚعٟثلْهثًرلاصمضٌٚ .ه

ٚلنوصعضمنوٌؾٕنز،ـّٙٙجدنًلنو٠ٖنًّّنٛءـٙنُثٌعنج١ٍِٓث٠ٞنجٌٍّٛثٍٔنجسـنٟدعنٜثلأف١نجْ

اثٌّٛثٍٔزد ٔٙجأوغنٌِعٌـنزٚفٌٙن عٍنِٝٚنٍقزثٌٛفنورثلالضٚنجه٠زِنٓثلْهثًثسٚثلالْنجَج

ّٞ ٍٟذنجسصن صِٟنٓصٍنهثلْهثًثسٚثلالْنجَثٌّنضٍفزـ١ٙجٚثٌمجةّزدع١ٍّزثٌضٕف١نيف١نظصنٌـٜأ

صٍنهٌٍقٚٛيعٍِٝنٛثهأِٚذنجٌػإٝنجـ١زٚ٘نيثثٌنٌـ٠ٜنؤهٞإٌنٝمفنٜثلْٔضنجػِنٓؽجٔنخ

ثلْهثًثسٚثلالْجَثٌمجةّزدجٌضٕف١ي.

 ٍثادة اىَ٘اصّاخ  عاتؼا :

ِؾّٛعزِٓثٌّذجهاثٌضنٟث٠ْْضٕوعٍِٝٓدوّع١ٍّزثعوثهثٌّٛثٍٔجسدط٠ٌمزهل١مزٚٙق١قزلاّْإ

هثرصْنجعوثلْهثًرـنٟع١ٍّنزثصننجىثٌمنٌثًثسثٌٌٕن١ورعنلاٚرعٍنٝىٌنهصعضذنٌّٚن١ٍزٌٌٍلجدنزأصؾعٍٙج

،(2٘-ٗ٘،ٕ٘ٓٓثٌؾنو٠ٍنٟ،)(،ٖٖ٘-ٕٖ٘:٠ٕٚٓٔ2ّىٓد١جْ٘يٖثٌّذجهاوج٢صٟ:)عٍنٟ،

(ٕٓ-ٙٔ:ٕٗٓٓ)ثٌقذ١طًِٟٚٛ،

جٌَىنًأٚؽنٗثٌٕٖنجٟـنٟثٌٛفنور٠ؾخإعوثهثٌّٛثٍٔجسدٖىًع-:ٍثذأ اىرناٍو ٗاىؾَ٘ىٞح  . أ

ثلالضٚننجه٠زٚأْلاصمضٚننٌعٍننٖٝٔننجِٟعنن١ٓدننًصٍننن٘أ٘ننوثؾوجـننزثٖٔننطزثٌٛفننورثلالضٚننجه٠ز

ف١ننظ٠مٞننٟ٘ننيثثٌّذننوأدجٌضْٕنن١كدنن١ٓثٌّٛثٍٔننجسثٌفٌع١ننز،ٌىجـننزثٌؾٛثٔننخثٌٛظ١ف١ننزٚثٌضٕ ١ّ١ننز

صٚننذـوننًِٕٙننجثِضننوثهثٌّننجدق١ننظ،ٌؾ١ّننعأٚؽننٗثٌٕٖننجٟٚثعننوثهثٌّٛثٍٔننزدٖننىًِْٕننكِٚضىجِننً

 ٠ْذمٙجٚـٟثٌٛلشٔفْٗأّجّجٌٙج.

ثٌٛفنورثلالضٚنجه٠زعٕنوثعنوثهـنٟلاّضعجٔزدنذٌرؽ١ّنعثٌّْنؤ١ٌٚٓ:٠ؾخثٍثذا اىَؾاسمح . ب

ٚدجٌضنج٠ٌٟننٕعىِ،ثٌٛفننورثلالضٚنجه٠زدجٌٌٝننجـنِّٟنج٠ننؤهٞإٌنٕٝننعًٛثٌّْنؤ١ٌٚٓ،ثٌّٛثٍٔنجس
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ٚدجٌٕض١ؾننز٠ٍننجهر،عٍننٕٝننى٠ًٍننجهرـننٟهًؽننزٚلاةٙننٌُٙننجثلالضٚننجه٠زعٍننّٝننٍٛوُٙصؾننجٖثٌٛفننور

 .ثلأضجػ

ف١نظثلالضٚجه٠زأ٘وثؾثٌٛفورإٌٝوثعوثهثٌّٛثٍٔجس٠ؾخأْصضٌؽُعٕ-:ٍثذأ اى٘اقؼٞح . خ

٠ؾخأْصذوأد ٘وثؾثٌٛفورثلالضٚجه٠زثٌضٟصْعٝإٌٝصقم١مٙجٔض١ؾزثٌم١جَدَّثٌٚنزوجـنزثلأٖنطز

ف١ننظصعّننًثٌّٛثٍٔننزعٍننٝ،ىننْٛىٌننهدضق٠ٛننً٘ننيٖثلأ٘ننوثؾـننٟثٌّٛثٍٔننجسإٌننٕٝننىًوّنن٠ٟٚ،

 ص١ْٕكِٛثًهثٌٛفورثلالضٚجه٠زملايـضٌر١ٍِٕزِع١ٕزٌؽٌٛصقم١ك٘وؾِع١ٓ.

ٚ٘نيث٠نوعُثلاٌضنَثَدٙنج،هثءصٕف١نيثلأٖنطزأف١ظ٠عِٕٟؤٌٕثٌم١نجُ-:ٍثذا قٞاط الأداء . ز

ٌلاّضٌٕجهعٕوصٕف١ي٘ج.و١ٍّٛزًلجد١زٚوّٚوً

ٌمنٌثًـنٟجعث.٠مٚودٌّٚٔزثٌّٛثٍٔنجسإعطنجءثٌٚنلاف١جسٌٍّْنؤ١ٌٚٓٚٙنٍّٕثذأ اىَشّٗح . ض

ٛثةـٚصع١ٍّنجسصٕف١نيثٌّٛثٍٔنجسدجٌْنّجؿٌٙنُدئفنوثطصؽ١نٌثسٚصقنو٠غجسٌثٌٛفورثلالضٚجه٠زٚـك

ٚثٌّْنّٛؿدنٌٍٕٗفمنـجسثٌضنٟثٌّٛثٍٔزثٌقنوثلألٚنٝصّغًدق١ظ،عٍِٝجًٚهـٟٚع١مزثٌّٛثٍٔز

ـنٟدٕنٛهثٌّٛثٍٔنجسٌٍّْٛؤٚيصؾـجٍٖٚٚدنٕفِثٌٛلنشلاصّغنـً٘نـيٖثٌضقنو٠غجسإمنـلالااٌلا٠فض

ُّدعوأْ،ثٌّمٌر ٚ٘نِٛنج٠ضطٍنخصٕف١ني٘جدٌّٚٔنزوجـ١نزصْنّـ،لجهِنزعوثهصمو٠ٌثصٙجٌْٕزِج١ٌزإص

هْٚث٠ْنؤعٌعٍنّٝن١جقِن١ٓنٌثسثٌؾ٠ٌ٘ٛنزطثٌطجًةنزثٚثٌضؽدّؾجدٙزوجـزثٌ نٌٚؾأٚثلأفنوث

ٚفضٝلاصفموـجع١ٍضٙجوـ هثرص٠ًّٛٚصٕف١يًٚلجدزٚدجٌٛلشٔفْٗصّْـٌلإهثًرـنٟثٌٛفنور،صٕف١ي٘ج

ىٌننهٝننّٓ،ثلالضٚننجه٠زدجّننضؽلايثٌفننٌٗثلا٠ؾجد١ننزثٌضننٟصعننٛهدننجٌٕفععٍننٝثٌٛفننورثلالضٚننجه٠ز

 .ثٌقوٚهثٌّّْٛؿدٙجـٟٝٛءِذوأثٌٌّٚٔز

٘يثثٌّذوأِٓثٌّذجهاثٌّّٙزثٌيٞصضّىِٓٓملاٌٗعوّ:٠ٍُٚثذأ الاسذثاه تَشامض اىَغئٗىٞح . غ

ف١ظ٠نضًُدن٠ثٌّٛثٍٔنجسدٌّثونَثٌّْنؤ١ٌٚزٚثٌضٕ ١ّنجس،ثلاهثًرثٌع١ٍجِٓصقم١كثٌٌلجدزثٌفعجٌز

ٌّ،ثلاهث٠ًننز ثٌّْننذذ١ٌٓٙننجؾعٍننٝثلأقٌثـننجسثٌْننجٌذزٚثلاـننٌثهٚ٘ننِٛج٠ْننجعوثٌّْننؤ١ٌٚٓثٌضعنن

 .ِٚعجلذضُٙ

:٠ٚمٚودّذوأثٌّٛٝٛع١زثلاعضّجهعٍٝثلأِّثٌع١ٍّزثٌول١مزـٟإعنوثهٍثذأ اىَ٘م٘ػٞح . ؾ

ويٌهثلاعضّجهعٍنِٝٚنجهًِٛعٛلنزٌٍقٚنٛيعٍنٝد١جٔنجسِٚعٍِٛنجس٠ّىنٓثلاّنضٕجه،ثٌّٛثٍٔز

ع١ٍٙج

َدنن١ٓ١ننثٌؾننجًٞ:٠ٚمٚننودٙننيثثٌّذننوأثٌض١ّاه الاعلالارصَاسٛ ٗاىْؾلالااهض تلالاِٞ اىْؾلالاٞلالاٍثلالاذأ اىرَٞ . د

ثٌٕٖننجٟثٌؾننجًٞٚدنن١ٓثٌٕٖننجٟثلاّننضغّجًٞف١ننظصٛؽننوِٛثٍٔننجسمجٙننزدجٌٕٖننجٟثٌؾننجًٞٚصْننّٝ

ثٌّٛثٍٔجسثٌضٖؽ١ٍ١زِٚٛثٍٔجسمجٙزدجٌٕٖجٟثلاّضغّجًٞٚصّْٝدجٌّٛثٍٔجسثٌٌأّّج١ٌز.
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ثٌفجةنورْصىنْٛٔفمنجسإعنوثهثٌّٛثٍٔنجسألنًِنٓأيثثٌّذنوأ:٠ٚمٚودٙنٍثذأ اىرنيفح ٗاىَْفؼح . ر

ف١ظوٍّجوجٔشثٌٕفمجسثوذٌِنٓـجةنورثٌّٛثٍٔنجسـئٔٙنج،عوثهثٌّٛثٍٔجسإثٌّٕٖٛهرٚثٌّضقممزِٓ

 ّٛؾصفموأ١ّ٘ضٙجٚل١ّضٙجـلادوِٓثْصىْٛثٌفجةورأوذٌِٓثٌضىٍفز.

٘يثثٌّذوأ٠عٕٟثٌضٕذؤدىجـزثٌع١ٍّجسثٌّنضٍفنزّْإ:قادٍحٍثذأ اػذاد اىثٞاّاخ اىرقذٝشٝح ىفرشج  . س

ف١ننظ٠ّىننٓصننٛـ١ٌثٌذ١جٔننجس،مننلايـضننٌرثٌّٛثٍٔننجسثّننضٕجهثٌٍعلالننجسثٌضذجه١ٌننزدنن١ٓ٘ننيٖثٌع١ٍّننجس

ثٌّٛثٍٔنجسٚصٖنًّثٌذ١جٔنجسثٌضمو٠ٌ٠نزٌٍّذ١عنجسٚثلْٔضنجػٚثٌّنٛثهعنوّثٌضنٟعٍنٝأّجّنٙجصُثٌضمو٠ٌ٠ز

َْٚثٌٍْعٟ،ٚثٌٌّٚٚـجسٚثٌذ١ع١زٚثلْهث٠ًزٚثٌٍْع١زٚثٌض١ٍ٠ّٛز..ثٌل.ثلأ١ٌٚزٚثٌّن

:ٚصىّٓأ١ّ٘ز٘يثثٌّذوأـٟصقم١كثٌضٛثٍْدن١ٓثٌع١ٍّنجسٚثلأٖنطزثٌّنضٍفنزٍثذأ اىرْغٞق . ص

،ّْ ثٌىفج٠نزـنٟعوَثٌٌّثعجرٌٙيثثٌّذوألو٠ٛهٞدجٌٕض١ؾزثٌٝفوٚطثمضٕجلجسِنٕٓنجٔٙجثٌضن ع١ٌٚث

ثى٠ؾنننخصقم١نننكثٌضؾنننجِٔدننن١ٓثٌؾنننوثٚيثٌفٌع١نننزٚثٌّٖنننضمزِنننٓ،ٔضجؽ١نننزٌٍٛفنننورثلالضٚنننجه٠زثلا

صٍننهثٌؾننوثٚيثٌفٌع١ننزوجـننززىٌننهدج٠ؾننجهثٌضْٕنن١كٚثٌضننٌثد٠د١ٕٙننجٌِٚثعننجرصؽط١نن،ثٌّٛثٍٔننجس

ثٌع١ٍّننجسٚثلأٖٔننطزٚ٘ننِٛننج٠ضطٍننخثٌضْٕنن١كدنن١ٓوننًثٌؾننوثٚيثٌضمو٠ٌ٠ننزٌٍّٛثٍٔننجسٚصعننو٠ٍٙجـننٟ

ثٌعلالجسثٌضذجه١ٌزثٌضٌُٟصؤميـٟثٌقْذجْ.ٝٛء

اٍثذأ اىر٘قٞـد اىـضٍْٜ . ط :٠ٚعٕٟ٘يثثٌّذوأإ٠ؾجهثٌضٛثٍْد١ٓفؾنُثٌع١ٍّنجسٚص٠ٍٛعٙنج١ٍِٕنج

ثٌّمٚٛهدجٌضٛل١ش٘نٌٛن١ِِؾنٌهص٠ٍٛنعصمنو٠ٌثسثٌّٛثٍٔنجسدٚنًٛرِضْنج٠ٚزعٍنِٝنوثًّْإٚ،

دّنج٠قمنك،جسدجٌْٕذزٌىًـضٌرعٍٕٝنىًدٌٔنجِؼٍِٕنٟـضٌرثٌّٛثٍٔزد٠ًعٕٟصٛل١شصٍهثٌع١ٍّ

٠ٚمٚنودنجٌض٠ٍٛعٕ٘نجص٠ٍٛنعثٌضمنو٠ٌثس،ثٌضٛثٍْد١ٓوجـزؽٛثٔخثٌٕٖجٟـٟثٌٛفورثلالضٚنجه٠ز

دّنج٠ّىنٓثٌٌلجدنزعٍنٝثٌضٕف١نيٚصؾٕنخثلاًصذجونجس،ٌىًـضٌرٟذمجٌضٛلعنجسثٌٚنٌؾأٚصقٚن١ٍٗ

.ثٌّج١ٌز

ع١ٍّننزإعننوثهثٌّٛثٍٔننجسصذنوأاىَ٘اصّلالااخ تؾلانيٖا اىْٖلالاائٜ تقلالا٘سج ٍاىٞلالاح :ٍثلاذأ اىرؼثٞلالاش ػلالاِ  . ػ

صقو٠نوـٞلاعٓثٌٛثفورثٌم١جَدضٕف١ي٘جثلالضٚجه٠زدضقو٠وثٌذٌثِؼأٚثٌٌّٖٚعجسثٌضٟص٠ٌوثٌٛفور

عٕجٌٙثلْٔضجػثٌلاٍِزِِْٓضٍَِجسٍّع١زٚمو١ِزٚفؾنُثٌعّنًثٌنلاٍَٚونًٔنٛعِٕنٗٚصقو٠نو

ّْ،ٚفؾننُثلْٔضننجػ،ٚفؾننُثٌّنننَْٚثٌْننٍعٟ،فؾننُثٌّذ١عننجس ـننٟٕننىٍٙجعننوّصٍننهثٌضمننو٠ٌثسصُٚث

ّذجهاـٟعٍُثٌّقجّذزأٔن٠ٗعضّنوعٍنٝثٌٕمنٛهثٌف١ظثِْٓأُ٘،ثٌٕٙجةٟدٛفوثسٔمو٠زأِٚج١ٌز

 وجّجُثِٚع١جًِٛؽٛهِٚضفكع١ٌٍٗؽٌٛل١جُل١ُثٌع١ٍّجسثلالضٚجه٠ز.

ّْ:ِّجلااىَثذأ اىغي٘مٜ  . ؿ ٔؾجؿأٚـًٖثٌّٛثٍٔجسدجعضذجً٘جأهثرصنط١ط١نزٕهـ١ٗأ

ْلأ،ٍّٛنثلأـنٌثهثٌعنج١ٍِٓـنٟثٌٛفنورثلالضٚنجه٠زـًٟٚلجد١ز٠قوهٖثٌض ع١ٌثٌّقضًٌٍّّٛثٍٔجس

ٌّ ؾدجٔٙنجمطنزِج١ٌنزأّجّنٙجثٌعلالنجسثٌضذجه١ٌنزثٌمجةّنزِنعثٌعّنلاءثٌّٛثٍٔجسٚـك٘يثثٌّذنوأصعن
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ٕٚ٘ج٠ؾخثٌّقجـ زعٍٝ٘يٖثٌعلالجسثٌّضذجهٌز،ٚثٌعج١ٍِٓٚثٌّؤّْجسٚثلالْجَثٌّج١ٌزثلأمٌٜ

 ٚصط٠ٌٛ٘جدْذخصؽ١ٌ٘جدجّضٌّث٠ًزِعصؽ١ٌثٌ ٌٚؾ.

ٕ٘نجثٌّٛثٍٔنجسدعنوثلْلنٌثًعنوّ:ٚصُذؽقٞقٖا ٍِ اىَ٘اصّلااخ  ذؽذٝذ الإٔذاف اىَشظ٘ . ك

ُثلأهثءثٌنيٞعٍنٝأّجّن٠ّٗىن١ٓثلالضٚجه٠زدّغجدزِع١جًٌضم١ٚثٌّٛثـمزع١ٍٙجِٓلذًثهثًرثٌٛفور

ِقجّننذزثٌّْننؤ١ٌٚٓٚصم١نن١ُأهثةٙننُوٛٔٙننجمطننزعّننًِقننوهرثٌضفجٙنن١ًٚدجٌٕض١ؾننز٘ننٟأهثرٌّضجدعننز

 ثٌضٕف١يٚثٌٌلجدز.



ٗاىَرغٞشاخ اىرٜ ذئشش فٖٞاّ٘اع اىَ٘اصّاخأ شاٍْا :

٠ٛؽننوثٌىغ١ننٌِننٓثٌّضؽ١ننٌثسثٌضننٟصننؤعٌـننٟٟذ١عننزثٌّٛثٍٔننجسٚع١ٍّننزصٚنن١ّّٙج٠ٌٟٚمننزثلْعننوثه

(5ٖٕ:ٕ٘ٓٓ)ثٌقٖجٓٚٙجدٌ،:صٟوج٢اىَرغٞشاخٚثٔضٙجؽٙجلأٞٔٛعِٕٙج،ٚ٘يٖ

 .ٙجد ثٌّورثٌّضٕذ -ٔ

 .ٟذ١عزثٌٕٖجٟـٟثٌٛفورثلالضٚجه٠ز -ٕ

 .ثٌّٖٛيٌىجـزثٌمطجعـجسٚثلأٖٔطز -ٖ

 .عٕـجٌٙثٌضىج١ٌؿ -ٗ

.ثٌٌّٚٔز -٘

ثٌنٝذقغلاَٖٞاّنٛؾ٠نضٍنؿدٕنجءثعٍنٝثٌّنؤعٌثسثٌنجًؽ١نز،ٌنيث٠ّىنٓاّ٘اع اىَ٘اصّلااخٚع١ٍٗـجْ

(5ٕ:ٕٓٔٓثٌنفجؽٟٚٙلاؿ،:)

 صٟ:ٍٝث٢ع،ف١ظصمُْذقغٌٞ اىَ٘اصّاخ ؼغة ّ٘ع اىْؾاه -ٔ

ٚصٖنًّ٘نيٖثٌّٛثٍٔنجس،ْنّٝث٠ٞنجثٌّٛثٍٔنجسثٌؾج٠ًنز:ٚصُاىَ٘اصّاخ اىرؾغٞيٞح -أ

وجـزثٌضىج١ٌؿٚثٌّٛثًهثٌضٟصضعٍكدجٌٕٖجٟثٌؾجًٌٍٞٛفنورثلالضٚنجه٠زمنلايـضنٌر

 ِج١ٌزلجهِز.

ٚصٖنننًّ٘نننيٖ،ْنننّٝث٠ٞنننجثٌّٛثٍٔنننجسثٌٌأّنننّج١ٌز:ٚص اىَ٘اصّلالالااخ الاعلالالارصَاسٝح -ح

ِٚنننجهًص٠ٍّٛٙنننجثٌضنننٟصضعٍنننكـٞنننلاعنننٓثٌّٛثٍٔنننجسوجـنننزثٌٕفمنننجسثلاّنننضغّج٠ًز

ضغّجًثسثٌؾو٠ننورأٚع١ٍّننجسثلْفننلايٚثٌضؾو٠ننوٌٍّٖننٌٚعجسثٌمجةّننزث٠ٍٚننجهردجلاّنن

 .ثٌضّٛعدٙوؾثٌضط٠ٌٛأٚ٘وؾ٠ن٘ثٌطجلزثلْٔضجؽ١ز
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 :صٟٝث٢عٍف١ظصمُْىَ٘اصّاخ ؼغة اىَذج , ذقغٌٞ ا -2

لنوصىنّْٛنٕزٚثفنورٍٍٝٔجسثٌضٟصعوٌضؽطٟـضٌرص٠َوعٟ٘ثٌّٛث:ٍ٘اصّاخ ه٘ٝيح الأظو -أ

(ّنٕٛثسٌؽننٌٛثٌضْٕن١كدن١ٓث٘ننوثؾثٌٛفنورثلالضٚنجه٠زٚإِىج١ٔضٙننجٓٔ(ثٚ)٘(ثٚ)ٌٖنـ)

 ثٌّضجفزدجٌّْضمذًِمجًٔزدجلأ٘وثؾٚثلاِىج١ٔجسثٌقج١ٌز.

،عوٌضؽطٟـضٌرّٕزٚثفنورثٚثلنًِنّٓنٕز:ٟٚ٘ثٌّٛثٍٔزثٌضٟصٍُ٘اصّاخ ققٞشج الأظو -ح

 Intermediate , 2014: 243) ( The Institute of Costـٚن١ٍز.ِغلاثّنذٛع١زثٕٚن٠ٌٙزثٚ

Accountants of India, 

 صٟ:ٍٝث٢عصمُْ،ف١ظذقغٌٞ اىَ٘اصّاخ ؼغة ؽَ٘ىٖا ىنافح أّؾطح اىَؾشٗع -ٖ

ّّ:ٚصٍُ٘اصّاخ فشػٞلاح -أ ثهث٠ًنزف١نظصعنوٌىنًلْنُثٚٚفنور،ثٌّٛثٍٔنجسثٌٛظ١ف١نزٝث٠ٞنجْن

هثءثلألْنجَأٚثٌٛفنوثسثلْهث٠ًنزدٚنًٛرِْنضمٍزٌىنًلْنُأٚأعٍٝفورٚصٙوؾثٌنٝصؽط١نز

ٚفور.

ٚصعضذننٌثلْٟننجًثٌعننجٌٍَّٛثٍٔننجس،ْننّٝث٠ٞننجدجٌّٛثٍٔننجسثٌٖننجٍِز:ٚصٍُ٘اصّلالااخ سئٞغلالاٞح -ح

ّٛثلالضٚجه٠زثٌفٌع١زثٌنجٙزدؾ١ّعأٖٔطزثٌٛفور  :ِْٓٚصّغًثٌنطزثٌعجِزٌٙجٚصضى

 ٚ٘نننٟثٌّٛثٍٔنننجسثٌضنننٟصؽطنننٟثٌّٚنننٌٚـجسٚثلا٠نننٌثهثسٍ٘اصّلالالااخ اىرؾلالالاغٞو:

ِغنننًِٛثٍٔنننزثٌّذ١عنننجس،،ِنننٓثٌّٛثٍٔنننجسثاثٌضٖنننؽ١ٍ١زٌٍٛفنننورٚصضٞنننّٓعنننوه

 ِٛثٍٔزثٌّنَْٚثٌٍْعٟٚٙٛلاثٌٝوٖؿثٌومًثٌّنط٠ٟذمجٌٍّٛثٍٔز.ٚ

 لجةّنزثٌٌّونَثٌّنجٌٟ:ٚصضٞنّٓثٌمنٛثةُثٌّج١ٌنزثٌضمو٠ٌ٠نزِغنًاىَ٘اصّح اىَاىٞح

ثٌّنططزٟذمجٌٍّٛثٍٔزٚثٌّٛثٍٔزثٌٕمو٠زٚلجةّزثٌضؽ١نٌثسـنٟثٌٌّونَثٌّنجٌٟ

(.ٕ٘-ٕٗ:ٕ٘ٓٓثٌّنططزٟذمجٌٍّٛثٍٔز)ثٌقذ١طًِٟٚٛ،

 ٍٝ:عُْمّ،ف١ظصُذقغٌٞ اىَ٘اصّاخ ؼغة عٖ٘ىح اىرؼذٝو ٗاىَشّٗح -ٗ

ّّ:ٚصُاىَ٘اصّاخ شاترح -أ ف١نظصمنَٛعٍنٝثّنجُ،ثٌّٛثٍٔنجسثٌْنجوٕزٝـٟدعنٜثلاف١نجْْ

 ِْضٜٛثٌٕٖجٟثٌفعٍٟ.وجْثٌضمو٠ٌٌٍضىج١ٌؿٚثل٠ٌْثهثسٌّْضٜٖٛٔجٟٚثفوـم٠ٚثْ

ّّصُ:ٚاىَ٘اصّاخ اىَشّح -ح ٞثٌضنٟ،أثٌّٛثٍٔنزثٌّضقٌونزثٚثٌو٠ٕج١ِى١نزٝـٟدعنٜثلاف١نجْْ

ّْ،عنولأوغنٌِننِْٓنضٜٛٚثفننـوٌٍٕٖنجٟـنٟثٌٛفننورثلالضٚنجه٠زصُ ثٌضٕذننؤد فنوثطثٌّْننضمذًلأ

وذ١ٌثِٓعنوَثٌض ونو،ف١نظصعطنٌٟنلإهثًرِعٍِٛنجسوجـ١نزٚهل١منزعنِٓنوٜثا٠ضّٞٓلوً

)ِٓٚقننوهِننٓثٌٕٖننجٟثىثثمضٍفننشِْننض٠ٛجسثٌٕٖننجٟثٌفعٍننٟعننِْٓننض٠ٛجصٗثٌّضٛلعننزِعنن١ّ

(.Al-kawaz , 2020: 69-72(ٚ)ٖ٘-ٖٗ:ٕ٘ٔٓثٌق١جٌٟٚثٌؾعذٌٞ،

ّْ،ف١ظصُاىَ٘اصّاخ ؼغة اىَغر٘ٙ الاقرقادٛذقغٌٞ  -٘  ُإٌٝ:م
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،٘يٖثٌّٛثٍٔجسٌٛفنورثلضٚنجه٠زِع١ٕنزِْٚنضمٍزدنيثصٙجعوّٚصٍّ٘اصّاخ اى٘ؼذج الاقرقادٝح : -أ

ِغننًِٛثٍٔننجسثٌّذ١عننجسٌٍٛفننورثلالضٚننجه٠زأِٚٛثٍٔننجسثلأضننجػٌٍٛفننورثلالضٚننجه٠زدٙننوؾ

ِٓمنلايصنٛثٍْثٌعلالنزثٌْنذذ١زدن١ٓثل٠ْنٌثهٚثٌضىٍفنز،٠ٚىْٛىٌه،صقم١كثٌٌدـٚصٕ ١ّٗ

منَٛدجٌٌلجدنزعٍنٝ٘نيٖصٚ٘نيث٠ؾعٍٙنجِنٓثٌّٛثٍٔنجسثٌٌّٔنزثٌضنٟصض١ّنَدْنٌٙٛزثٌضعنو٠ً،ٚ

 .ٙجثٌّٛثٍٔزؽٙجسهثمًثٌٛفورأٚمجًؽ

،ثٌوٌٚنزـنٟٛثٍٔنجسؽ١ّنعثٌمطجعنجسثٌضنٟصعّنً:ٚصؾّع٘نيٖثٌّاىَ٘اصّاخ اىؼاٍح ىيذٗىح -ح

ـ١ضـُصقو٠وأٚؽٗثلْٔفجقدعو٘ج٠نضُثلاؽضٙنجهٚثٌعّنًٌضنود١ٌٚصقٚن١ًثلأِنٛثيثٌلاٍِنزٌٙنيث

ٚ٘ننيثثٌٕننٛعِننٓثٌّٛثٍٔننجسلا٠ٙننوؾإٌننٝصقم١ننكثلأًدننجؿدننًصمننو٠ُأوننـذٌِٕننجـعٚ،ثلْٔفننجق

ٚديٌهلاصٛؽوعلالنزّنذذ١زدن١ٓثٌضىٍفنزٚثل٠ْنٌثه.ٚصضٚنؿ٘نيٖ،موِـجسٌؾ١ّعثٌمطجعجس

ٌّٛثٍٔنننجسدجٌغذنننجسٚلا٠ؾنننٍٛصعنننو٠ٍٙجدعنننوإلٌثً٘نننجٚثعضّجه٘نننـجِنننٓثٌْنننٍطزثٌضٖننن٠ٌع١ز.ث

ٚصنٞننعٌٌٍلجدننزِننٓمننلايٍٚثًرثٌّج١ٌننـزٚث٠ننزؽٙننزِع١ٕننزدجٌٌلجدننز)ثٌقٖننجٓٚٙننجدٌ،

ٕٓٓ٘:ٕٗ5-ٕ٘ٓ). 

ّْف١ظص ذقغٌٞ اىَ٘اصّاخ ؼغة اعظ ٗأعاىٞة اػذادٕا -ٙ  ٍٝ:عُم

:٘ننٟثٌّٛثٍٔننجسثٌّعننورٌىجـننزٌِثوننَثٌّْننؤ١ٌٚزـننٟثٌٛفننورٍ٘اصّلالااخ اىَغلالائٗىٞح -أ

ع١ٍّننزصم١نن١ُٚصمنن٠ُٛثلأهثءٌٙننيٖثٌٌّثونن٠َضطٍننخٚؽننٛهِعننج١٠ٌّْلأ،ثلالضٚننجه٠ز

هثءثٌضٕف١ننيثٌفعٍننِٟننعِننجِنطنن٠ٌضقو٠ننوأضُعٍننٝثّجّننٙجِمجًٔننزصنن،ِقننوهرِْننذمج

ٍننه،ص١ّٙننوثلاصنننجىثلأقٌثـننجسِننعٌِثوننَثٌّْننؤ١ٌٚزصثلأقٌثـننجسًٚدنن٠صٍننه

 .(ٓٔ-5:ٕٗٔٓثلاؽٌثءثسثٌضٚق١ق١زثٌلاٍِز)ثٌؾٕجدٟٚثٌؾذًٛٞ،

ٌّ:ٚصٍُ٘اصّلالاح اىثلالاشاٍط ٗالأداء -ح ج١ٌخثٌضننِٟننٓملاٌٙننجؾدجٔٙننجِؾّٛعننزِننٓثلأّننعنن

ثٌذننٌثِؼِننٓثٌضٌو١ننَعٍننٝع١ٍّننزثٌضٕف١ننيٌس٘ننوثؾثٌضننٟصمننعٝنن٠ّٚٓننضّىِٓننو٠ٌ

ِْؤ١ٌٚضُٙٚدًٚٛرهل١مزِعِمجًٔزع١ٍّزثٌضٕف١يفْخّجعجسثٌعّنًٚثٌّنٛثهٚ

.(٘:2ٕٔٓثٌٛلش)ِٖىًٛٚآمٌْٚ،

ونيٌه،عضذنٌ٘نيٖثٌّٛثٍٔنجسِنٓأهٚثسثٌضنطن٠١:ٚصٍُ٘اصّاخ اىرخطٞو ٗاىثشٍعلاح -س

ٌضم١ٕنجسثلاهث٠ًنزثٌّْنضنوِزـنٟثصننجىثٌمنٌثًثسثٌضنٟصضعٍنكِـٓأـًٞثٌّٛنجةًٚث

ف١ننظصقننوهثلا٘ننوثؾعننُصضننٌؽُثٌننٝ،دجٌّفجٍٝننـزٚثلامض١ننجًدنن١ٓثٌذننوثةًثٌّضعننوهر

دٌثِؼٚدعو٘جصذوأع١ٍّزصق١ًٍثٌذٌثِؼِٓف١ظثٌضىج١ٌؿٚثٌعٛثةنوعن٠ُفجٝنًـ١ّنج

٘نوثؾٚصق١ٍنًثٌذنٌثِؼِّنجعنجحع١ٍٙنجٙنعٛدزصقو٠نوثلأد١ٕٙجٌؽٌٛثلامض١جً،٠ُٚ

ا٠فمو٘جدعٞ  .(2ٕٗ-ٕٙٗ:ِٕ٘ٓٓٓأ١ّ٘ضٙج)ثٌقٖجٓٚٙجدٌ،ج
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:ٟ٘ثٌّٛثٍٔزثٌض٠ّٟىنٓصع٠ٌفٙنجدع١ٍّنزإعنوثهثٌنطن٠ٍ٘اصّح الأعاط اىقفشٛ -ط

ثٌّْننضمذ١ٍزِننٓلذننًثٌّننو٠ٌ٠ٌٓىننًِننٓثلالْننجَٚثٌٖننعخـننٟثٌٛفننورثلالضٚننجه٠ز

وننيٌهثلاعضّننجهعٍننٝث٠ننٌثهثس،ثًهثٌٛفننورٚٔفمجصٙننجثّننضٕجهثثٌننِٝننٛ،ٌٍّٛثٍٔننجس

ٚثٌٕفمجسثٌٌّٚٚـزملايثٌْنٕٛثسثٌّجٝن١زٚصعضذنٌ٘نيٖثٌٕفمنجسٚثلا٠نٌثهثس٘نٟ

منننن٠ثٌٖننننٌٚعٚثٌعّننننًلْعننننوثهِٛثٍٔننننزثلاّننننجُثٌٚننننفٌٞثٌؾو٠ننننور)ِٖننننىًٛ

 .(2ٙ:ٕٙٔٓٚثٌعطجً،

ثلْهث٠ًننزثٌضننٟ:٘ننٟثفننوٜثٔننٛثعصم١ٕننجسثٌّقجّننذزاىَ٘اصّلالاح ػيلالاٚ اعلالااط اىْؾلالااه -ػ

صعضّنننوعٍنننٝأٖٔنننطزثٌٛفنننورثلالضٚنننجه٠زٚثٌضىنننج١ٌؿثٌٌّصذطنننزدٙنننجهعّنننجٌلإٔضنننجػ

عننوثه٘جعٍننٝثٌٖننىًثٌضم١ٍننوٌٕٞ ننجَثٌضىننج١ٌؿعٍننٝأّننجُإ٠عضّننوٚثٌّذ١عننجس،ٚ

 .ABC((Blocher, et. al., 2019: 378ثلأٖٔطز

عوثهثٌّٛثٍٔنجسثٌضنٟصعضّنوعٍنٝإّج١ٌخأفوٜإعوّ:ٚصٍُ٘اصّح اىرؽغِٞ اىَغرَش -ؿ

ّننجُثٌضقْنن١ٓثٌّْننضٌّٚثٌّضٛلننعمننلايـضننٌرثٌّٛثٍٔننزلأًلننجَثٌّٛثٍٔننزٌؽننٌٛأ

ٚثٌٞن٠ًٌٚزصنف١ٜثٌضىنج١ٌؿدٖنىًِْنضٌِّنٓمنلايصمنو٠ُثلالضٌثفنجسثٌلاٍِنز

ّٛ ؽننٌثءإردعننوِننٓلذننًثٌّننو٠ٌ٠ٓثٌضنن٠ٌٟٚٔٙننجصْننجعوعٍننٝصقم١ننكثلا٘ننوثؾثٌٌّؽنن

 (Datar & Rajan, 2018:222) ثٌضق١ْٕجسثٌّْضٌّر.

ثٌّٛؽٙزدجٌٛلشثٍٔزهًٚرف١جرثٌّٕضؼِٛ -ك
ٔ
-PLCB) TD): 

 

   (PLCB) TD- ٍ٘اصّح دٗسج ؼٞاج اىَْرط اىَ٘ظٖح تاى٘قد6.1.2. 

 ٍفًٖ٘ ٗذؼشٝف ٍ٘اصّح دٗسج ؼٞاج اىَْرط 1.6.1.2. 

هًٚرثٌق١جرثٌىجٍِزٌٍّٕضؼثٌضٟصًّٖ)ثٌض١ُّٚ،ِفَِٙٛٛثٍٔزهًٚرثٌق١جرٌٍّٕضؼ٠عٕٟصنط٠١ّْإ

ثٌنوِز،ٚثٌضنٍ٘(.وّج٠ِّْٕ٘ٞٛ٘يٖثٌّٛثٍٔزعٍنٝهِنؼثلإٔننجٗٚثٌذ١جٔنجسٚثٌض١ٕٚع،ٚ

ٚثٌع١ٍّجسٚأٔ ّزثلأعّجيِعجدجٌٖىًثٌي٠ْٞجعوعٍٝصنٛـ١ٌثٌّعٍِٛنجسثٌّلاةّنزعنٓثٌّٕنضؼعٍنٝ

قنوهٚٙجـٗٚمٚجةٚن١ٌٗضْنٕٝصطن٠ٌٖٛ.ٚع١ٍّنزثٌضطن٠ٌٛ٘نيٖصضأويٌهصقو٠وثِضوثههًٚرف١جصٗ،

ٕٚ٘ننجصٛثؽننٗ٘ننيٖثٌع١ٍّننز،فٞننجًِٕننضؼأٚموِننزؽو٠ننورإٌننٝثٌْننٛقطنن٠١ثٌع١ٍّننزثٌىجٍِننزلْـننٟصن

ن،أصنط٠١ٚص١ٌٛوثٌفىٌرٚص١ُّٚثٌّٕضؼٕٚ٘وّزثٌضفج١ًٙعٍٝثلاٚي٠ٕطٛٞ،١ِٓٓضٛث٠٠ٍِْجً جِّ

ث٢مننٌـ١ضٞننّٓأدقننجطثٌْننٛقٚصق١ٍننًثٌضْنن٠ٛك.ٚصْننضنوَثٌٛفننوثسثلالضٚننجه٠زِٛثٍٔننزهًٚرف١ننجر

                                                             
1
 .  رئيس )المستمل ( فسيتم تناولها مفصلاا متغير البحث ال هيموازنة دورة حياة المنتج  لأن   
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ثٌضنٟ،٠ثٔضجؽٙنج١نطنضن٠ٟنضُصثٌّٕضؼٌٍقفجظعٍن١َِٝصٙنجثٌضٕجـْن١زـنٟثٌْنٛقِنٓمنلايِٕضؾجصٙنجثٌ

ْصقمكٌٙجثلأًدجؿ.أ٠فضٌٛ

ٌٓلإ٠نننٌثهثس٠ـننشدجٔٙنننجع١ٍّننزصمنننو٠ٌثٌّننو٠ٌٌّـمنننوع ٍ٘اصّلالاح دٗسج ؼٞلالالااج اىَْلالارطٚدجٌْٕننذزٌضع٠ٌنننؿ

ٝموِننزفضننِننٓثٌذقننظٚثٌضطنن٠ٌٛثلأٌٚننٌٍّٟٕننضؼءٚثٌضىننج١ٌؿعذننٌٍّْننٍزثٌم١ّننزٌٍّٕننضؼد وٍّٙننجدننو

 (.  (Datar & Rajan , 2018:596ثٌَدجةٓٚثٌوعُ

عذنجًرعنٓٔ نجَأّجّنٌٍٟضنطن٠١(ِٛثٍٔنزهًٚرف١نجرثٌّٕنضؼدجٔٙنجDixon 2015:2 ,عنٌؾ)صُٚ

،٠ضُص١ٌٍّّٚٗضىجًِدئفىجَِعٔ جَِعٍِٛجسثلْهثًرثٌنجٗدجّضنوثَثٌّٛثٍٔجس،ٌِٚثلذزثلأهثء

ٌعٓصٕذؤثسثٌٛفورثلالضٚجه٠زثٌضٟصّضوعذٌعورّنٕٛثسف١ظ٠ضُصم١١ُثٌعو٠وِٓثٌنط٠ثٌضٟصعذّ

ًلجَثٌّٛثٍٔزفْخثٌ ٌٚؾثلالضٚجه٠ز.أجلأًلجَثٌفع١ٍزِعًٌٝٚرصقو٠ظ٠ّٚىِٓمجًٔضٙجد

فْنننخلنننجُِٛـنننجًٌىِثٌّنننجٌٟد ٔٙنننجصمنننو٠ٌٌؾ١ّنننعثٌٕفمنننجسِٛثٍٔنننزهًٚرف١نننجرثٌّٕنننضؼـنننشٌّٚعُ

ٚثل٠ٌْثهثسثٌضٟصضىذو٘جثٌٛفورٚصْضّو٘جِٓثٌّٕضؼ،ثىصًِّٖٛثٍٔزهًٚرثٌق١جرؽ١ّعثٌٕفمجسِنٓ

عنجسٚؼ١ٌ٘نجثل٠ٌْثهثسِنٓثٌّذ١ـٞلاعٓثٌذقظٚثٌضط٠ٌٛٚثٌض٠ْٛكٚموِجسثٌَدجةِٓٚجإٌٝىٌه

:1ِٓثٌّٚجهً،٠ٚنضُفْنجدٙجِنٓدوث٠نزدقنظثٌّٕنضؼإٌنٝثٌضنج٠ًلثٌّمنوًٌلأْنقجحِنٓثٌْنٛق)

2012Farlex,.)ٌّ (AccountingTools(ـننننِٟوٚٔضننننٗ)StevenBragg,2022:1ؾ)وّننننج٠عنننن

ِٕٓنضؼِنجعٍنِٝٛثٍٔزهًٚرثٌق١جرد ٔٙجصمو٠ٌٌٍّذٍػثلْؽّجٌٌٍّٟذ١عجسٚثلأًدجؿثٌض١ّٟضُؽ١ٕٙنجِن

٠ٚضٞننّٓ٘ننيثثٌضمننو٠ٌصىننج١ٌؿصطنن٠ٌٛثٌّٕننضؼٚصْنن٠ٛمٗٚموِننزثٌّٕننضؼ.،ِننوٜثٌعّننٌثٌضمننو٠ٌٌٞننٗ

ٚدجٌٕض١ؾنز،ـنئْثٌفضنٌرث١ٌَِٕننزثٌّؽطنجر٘نِٟنٓدننوءثٌّٕنضؼعٕنوصٚن١ٌّّٗؽج٠ننزثْٔنقجدٗثٌّمنوًِننٓ

ثٌْٛق.

ثفنوٜأٔنٛثعثٌّٛثٍٔنجسثٌضنٟصضٞنّٓٙنجف١نجرثٌّٕنضؼدجِّٔٛثٍٔزهًٚر(٠ٚSmith, 2022: 1عٌؾ)

ٝثٌضْن٠ٛكٚثٌّذ١عنجسٚثٌنضنٍ٘ثٌضنو٠ًؾٟفضن٠١ٚثٌذقنظٚثٌضطن٠ٌٛؽ١ّعؽٛثٔخثٌّٕضؼِٓثٌضنطن

ِٓثٌّٕضؼ.

ٍ٘اصّلالاح دٗسج ؼٞلااج اىَْلالارط َٝنلاِ ذؼشٝفٖلاا تاّٖلالاا ػَيٞلاح اىرقلالاذٝش ٗاىرْثلائ لإٝلالاشاداخ  ُّ أٗذلاشٙ اىثاؼصلاح 

اّراظلأ ٗذغلا٘ٝقٔ ٍِ هشغ فنشذٔ ٗاىرخطلاٞو ىلأ ىغاٝلاح ٗقلاد  ط ٗذناىٞفٔ ه٘اه ٍشاؼو ؼٞاذٔ تذءاىَْر

ٍٗقاسّلالاح اىَرؽقلالاق اىفؼيلالاٜ ىٖلالازٓ الاٝلالاشاداخ ٗاىرنلالااىٞف ٍلالاغ ٍلالاا خطلالاو  فلالاٜ اىَ٘اصّلالاح , اىلالارخيـ ٍْلالأ ٗ

ُ ٗظلالاذخ اٗ اىؼَلالاو ػيلالاٚ ذقيٞيٖلالاا ٗذؼلالاذٝيٖا فلالاٜ ملالا٘ء اقلالاٌ٘ٝ الاداء  ٗذقلالاؽٞػ الاّؽشافلالااخ ذَٖٞلالاذا ىر

 اىظشٗف اىؽافيح .

  



ٜ ذؽقٞق اىَ٘ظٖح تاى٘قد ٗاّؼناعٖا فالاهاس اىَؼشفٜ ىَ٘اصّح دٗسج ؼٞاج اىَْرط  صاّٜ :اىفقو اى

 أتؼاد  اىَٞضج اىرْافغٞح

51 
 

 ٍ٘اصّح دٗسج ؼٞاج اىَْرط ٕذاف أ2.6.1.2 . 

ص١ز:٘وثؾث٢زهًٚرف١جرثٌّٕضؼثٌٝصقم١كثلأصٙوؾِٛثٍٔ

Datar & Rajan , 2018:596-597) ,) (Nune& Kozhikode , 2019:100). 

ِضٕٛعنزِٕٚٙنجلنٌثًثسلنٌثًثسعنورثٌّْجعورـٟصٛـ١ٌِعٍِٛجسِف١ورٌٍضم١١ُثلاّضٌثص١ؾٌٟ -ٔ

 ثٌضْع١ٌ.

 .ٚلشثٌٛٙٛيإٌٝثٌْٛقثٌّْجعورـٟصم١ًٍ -ٕ

 .ثٌّْجعورـٟصق١ْٓؽٛهرثٌّٕضؼ -ٖ

 .ثٌّْجعورـٟمفٜصىج١ٌؿثٌّٕجىػثلأ١ٌٚز -ٗ

 .ثٌموًرعٍٝصقو٠وثٌّذ١عجسٚث٠ٌثهثصٙجثٌّقضٍّزدٌْعز -٘

 .ثٌّْجعورـٟصٛـ١ٌإٟجًعًٌّضط٠ٌٛثٌّٕضؾجسٚصم١ًٍثٌفجلو -ٙ

ّْنثٌّْجعورـٟصْن٠١ٍثٌٞنٛءعٍنٝثٌضىنج١ٌؿٟنٛثيهًٚرف -2 ًٙثٌضْنع١ٌ١نجرثٌّٕنضؼ،ٚدنيٌهص

 .ثٌّْضٙوؾ،ٚثٌضىٍفزثٌّْضٙوـز،ٕٚ٘وّزثٌم١ّزـٌِٟفٍزثٌض١ُّٚلذًص ١ِٓثٌضىج١ٌؿ

ثٌّْجعورـِٟمجًٔزثٌضىنج١ٌؿثٌفع١ٍنزدّٛثٍٔنجسهًٚرثٌق١نجرٌٍقٚنٛيعٍنٝثٌضؽي٠نزثٌٌثؽعنز -2

 .ٌّٚعٌـزو١ف١زصمو٠ٌثٌضىج١ٌؿدٖىًأـًٌٍّٕٞضؾجسثٌلافمز

ٕ٘نجنصؽ١١نٌثسّْأٙجعٍٝثٌّٕضؼـٟفنجيصنُثوضٖنجؾثٌّْجعورـٟإؽٌثءصؽ١١ٌثسثٚثلضٌثف -5

 صْضوعٟىٌهـٟث١ٌَّثسٚثلأهثءٚثٌض١ُّٚٚـٟوًٌِفٍزٌِِٓثفًهًٚرف١جرثٌّٕضؼ

Kamthe & Verma , 2013:2038)).



 اػذاد ٍ٘اصّح دٗسج ؼٞاج اىَْرط قٍ٘اخٍ 3.6.1.2 .

ّْ ضم١ٕننز،ٚدجٌْٕنذزٌوضّنجيٚٔؾنجؿع١ٍّنزثٌضطذ١نكل٠ْعضّنوعٍنٝعنوهِنٓثٌّمِٛننجسصم١ٕنزَّٞأصطذ١نكإ

(ٚ)ٟجٌنخ(Fernandes , 2021:7:ص١نزضٕوعٍنٝثٌّمِٛنجسث٢ـجٔٙنجصْنِٛثٍٔنزهًٚرف١نجرثٌّٕنضؼ

(.2ٔ-2ٓ:ٕٙٔٓٚ)ِٖىًٛٚعذوثٌعطجً،(52ٔ:2ٕٔٓٚإّّجع١ً،

ٌٙنيٖثٌضم١ٕنزٌضقم١نكعوثهع١ٍّزثلْفٛيثٌّو٠ٌ٠ٓثٌّْؤ١ٌٚٓثٌّعٌـِٟٓلذًثٌفُٙٚثٌٛعٟ -ٔ

.ٚثلأ٘وثؾثٌٌّؽٛرثٌَّث٠ج

ٚعننجهرِننج،ِٕضؾننجسؽو٠ننورٚصم١١ّٙننج،أٚمٚننجة٘أ١ِٚننَثس،ٌٔ ننجٌَضٍمننٟأـىننج١ًصننٛـ -ٕ

٠ٕطٛٞصم١ن١ُثلأـىنجًعٍنِٝن٠َؼِنٓمذنٌرثٌْنٛقٚثٌّؾنجي،ًٚو٠نزثٌَدنجةٓ،ٚآ١ٌنزٌضم١ن١ُ

ثٌّٛثٍٔنزـنٟ٘نيْٖصْجعوثلاـٌثهثٌّع١ٕن١ٓدئعنوثهأٔٙج ثٌضِٟٕٓثٌفىٌرـٟثٌعجٌُثٌقم١مٟ

 ع١ٍّزثٌضنط٠١ٚثٌض١ٌٍُّّٕٚضؼ.
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 .ٍّٟٚثٌٕ ٌٞلْعوثه٘يٖثٌّٛثٍٔزثٌع١ًِ٘ٓثٌـض دوًؽزوجـ١زٚٚؽٛهِضن١ِٚٚٓوًد١ٓ -ٖ

 (.ٖٔ:ٕٕٔٓأٚثٌنوِز)ثٌؾ١ٍّٟ،،ٌّٕضؼثوًٚرثٌق١جرٌٌّثفًثٌثٌضقىُـٟؽ١ّع -ٗ

 .٘يٖثٌضم١ٕزؽٌثءثسإعوثهّٕٙؾٟلْثٌضًٍْْثٌ -٘

اٙؾنٔثٌضنٟصعنوثٌضٛثٙنًدن١ٓثٌفنٌقصٛثـٌـٌقِضعنوهرثٌٛظنجةؿِنع -ٙ ثٌضنطن٠٠١ْنجعوعٍنٝج

ِٛثؽٙننزثٌضقننوٞثٌّضّغننًـننٟ،ِننعثٌمننوًرعٍننٝثٌضٚنن١ُّٚثٌضْنن٠ٛكٚثٌّذ١عننجسٚثٌننوعُٚ

 .د١ٓثعٞجءثٌف٠ٌكثٌضٛثًٙٚثٌض١ْٕك

 .ّض١عجحِٞج١ِٓ٘يٖثٌضم١ٕزًٚوجةَصطذ١مٙجعٍٝإثٌّْؤ١ٌٚٓثٌّع١١ٕٓلوًر -2



 خط٘اخ اػذاد ٍ٘اصّح دٗسج ؼٞاج اىَْرط  4.6.1.2 .

ّْ ْنضٕوـنٟصطذ١نكمطٛثصٙنجعٍنٝثٌّفنج١ُ٘ثلأّجّن١ز٠ِٛثٍٔزصىٍفزهًٚرف١جرثٌّٕنضؼصطذ١كصم١ٕزث

صم١ٕزصىٍفزهًٚرف١نجرصعضّوف١ظ،ٟجًعلالزصىج١ٍِزد١ّٕٙجإىٌهـٟ،ٌضم١ٕزصىٍفزهًٚرف١جرثٌّٕضؼ

ُصقو٠نوصقو٠وِؾّٛعجسثٌّٛثًهٌىًٌِفٍزٌِِٓثفنًهًٚرف١نجرثٌّٕنضؼعنـٟصطذ١مٙجعٍٝثٌّٕضؼ

دعنو٘جصقنوهثٌطجلنز،ٙنجسثٌّنٛثًهٚصن١ٚ٘ثٌضىٍفزثلاؽّج١ٌزٌّؾّٛعجسثٌّٛثًهع٠ٌٟٓكِٛؽّ

ْننجحصىٍفننزوننًٌِفٍننزٚدجٌٕض١ؾننزضفثٌع١ٍّنزِٚؾّٛعننزثلأٖننطزثٌضننٟصىننْٛوننًٌِفٍننزص١ّٙننوثلا

اًصنوـمْجحثٌضىٍفزثلاؽّج١ٌزٌّؾّٛعٌِثفًهًٚرف١نجرثٌّٕنضؼ،ٚ٘نيٖثٌع١ٍّنزصّغنضفث ٌٍضىنج١ٌؿِنٓج

ٗ،)ثٌّقٕنّص١نز:ـئٔٙجصٖضًّعٍنٝثٌنطنٛثسث٢صطذ١كِٛثٍٔزهًٚرف١جرثٌّٕضؼجِّأثلأعٍٝٚثلأّفً،

ٕٕٓٓ:ٗ2-ٗ5)،Datar & Rajan , 2018:596-597 )،ّٟثٌوع(،)ٕٕٓٔ:ٖٙ-ٙٗ) 

 ثٌضٕذؤدـ)و١ّزٚل١ّز(ثٌطٍخثٌّضٛلعٌٍفضٌرثٌمجهِز. -ٔ

 لأٖٔطزوًٌِفٍزٌِِٓثفًهًٚرف١جرثٌّٕضؼ.ٍفزثٌضىصقو٠وِعولاس -ٕ

وننًٌِفٍننزِننٌِٓثفننًهًٚرف١ننجرثٌّٕننضؼثٌلاٍِننزٌضٍذ١ننزأٖٔننطزفض١جؽننجسِٚضطٍذننجسإصقو٠ننو -ٖ

 .ثٌطٍخثٌّضٛلع

 ّضٙلانٌىًًِٛه.صقو٠وِعولاسثلْ -ٗ

 .ٌضٍذ١زثٌطٍخثٌّضٛلعّطٍٛدزصقو٠وو١ّزثٌّٛثًهثٌ -٘

 ثٌلاٍِز.ثفضْجحصىٍفزثٌّٛثًه -ٙ

صؾ١ّعثٌضىٍفزثلْؽّج١ٌزٌٍّٛثًهدٙوؾصٍذ١زثٌطٍخثٌّضٛلع. -2

TD –BLCCـٟعلالزصىج١ٍِزِعPLCB(٠ٛٝـمطٛثسصطذ١ك٘ٚثٌٖىً)
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       PLCC  –TDٖح تاى٘قد() اىَ٘ظّ  خط٘اخ ذطثٞق ذقْٞح ذنيفح دٗسج ؼٞاج اىَْرط

 اىَْرطذؽذٝذ ٍعَ٘ػاخ اىَ٘اسد ىنو ٍشاؼو دٗسج ؼٞاج  -1

 

 ذؽذٝذ اىرنيفح الاظَاىٞح ىيَ٘اسد ٗىنو ٍشؼيح -2

 

 ذؽذٝذ اىطاقح اىؼَيٞح ىَعَ٘ػاخ اىَ٘اسد -3

 

 راخ فيح تؼَيٞاخ الإّراض ذؽذٝذ ذنيفح ٗؼذج اى٘قد ىنو ٍعَ٘ػح ٍ٘اسد  -4

 

 اى٘قد اىلاصً ىنو ّؾاهذؽذٝذ ٗٗذعَٞؼٖا ّؾطح مو ٍشؼيح ٍِ ٍشاؼو دٗسج ؼٞاج اىَْرط أذؽذٝذ  -5

 

 ز اىْؾاه ٗذنيفح ٗؼذج اى٘قد ىنو ٍعَ٘ػح ٍ٘اسد فٜ ٗقد ؼذمشب  -6

 

 ىيَْرطظَاىٞح الإ يفحؼغاب اىرن -5

 

 خط٘اخ ذطثٞق ذقْٞح ٍ٘اصّح  دٗسج ؼٞاج اىَْرط

 تٖذف ذيثٞح اىطية اىَر٘قغ.اىَطي٘تح ذعَٞغ اىرنيفح الإظَاىٞح ىيَ٘اسد   - 5

 

 اؼرغاب ذنيفح اىَ٘اسد اىلاصٍح - 6

 

 ىنو ٍشؼيحٗعرٖلاك اىَ٘اسد فٜ مَٞح الأّؾطح اىَطي٘تح امشب ٍؼذه  - 5

 

 دعرٖلاك ىنو ٍ٘سالإه ذؽذٝذ ٍؼذ - 4

 

 مشب اىطية اىَر٘قغ ىيَْرط تَؼذه اعرٖلاك اىْؾاه ىنو ٍشؼيح  – 3

 

 لأّؾطح مو ٍشؼيح ٍِ ٍشاؼو دٗسج ؼٞاج اىَْرط يفحذؽذٝذ ٍؼذلاخ اىرن - 2

 

 اىَر٘قغ ىيفرشج اىقادٍحاىطية ( مَٞح ٗقَٞح ـ )اىرْثئ ت - 1

 

 (5ؽنو )

       TD – PLCCغ ذقْٞح ػلاقح ذناٍيٞح ٍاهاس فٜ  PLCBذقْٞح خط٘اخ ذطثٞق 

 .تالاػرَاد ػيٚ خط٘اخ اػذادٕا اىَزم٘سج اّفا اىَقذس : ٍِ اػذاد اىثاؼصح 

 فؼ٘تاخ ذطثٞق ٍ٘اصّح دٗسج ؼٞاج اىَْرط 5.6.1.2 .

عٍنٝثٌّْنضٜٛثٌعٍّنٟصٛثؽنّٗنضنوثَثلْزثىثوجٔشصم١ٕنزفو٠غنصم١ٕزثهث٠ًزمٚٛٙجٞأصطذ١كّْإ

دٌٍثٌٚعٛدجسثٌضٟصضعٍكدضطذ١كِٛثٍٔزهًٚرف١جرثٌّٕضؼ:أٚـ١ّج٠ٍٟ،ثٌعو٠وِٓثٌٚعٛدجس
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Dwaikata &. Ali, 2018:1-2))

 .ٔم٘د١جٔجسثٌّوملاسثٌّٛعٛلزثٌضٟصضعٍكدضىج١ٌؿهًٚرف١جرثٌّٕضؼ -ٔ

ِٚعٍِٛنجسثلأهثءثٌلاٍِنز،ٌضٟصنِ٘ضؽ١ٌثسثٌضىج١ٌؿثٌفع١ٍزثٌّطٍٛدنزّعٍِٛجسثثٌٔم٘ -ٕ

لاّنن١ّجإىثصننُإؽننٌثءثٌضق١ٍننًٌضطنن٠ٌِٛٛثٍٔننجسهًٚرٌضنطنن٠١ثٌضىننج١ٌؿٚثؽننٌثءثٌّمجًٔننجس،

 ثٌق١جر

هًٚرف١جرثٌّٕضؼٚثٌضىج١ٌؿثٌٌّصذطزدٙجٚو١ف١زصطذ١مٙنجلْعنوثهثٌفُٙؼ١ٌثٌىجًٌِّٕٙؾ١ز -ٖ

فجؽَثًة١ْ١جأِجَثٌضطذ١كثٌٛثّعٌضم١ٕزِٛثٍٔزهًٚرف١جرثٌّٕضؼ.٘يث٠عضذٌ،سثٌّٛثٍٔج

 ػذادٕا  اٗخط٘اخ , ٍفٍٖٖ٘ا اىَ٘ظٖح تاى٘قد ٍ٘اصّح دٗسج ؼٞاج اىَْرط  6.6.1.2 .

اصٌٜثٌذجفغزثّضٕجهثثٌِٝجىُ ثلأّنجُعنوّٙنزدجٌٛلنشصُصم١ٕزصىٍفزهًٚرف١جرثٌّٕنضؼثٌّٛؽّّْأوٌّجدمج

(،TD – PLCB)ثٌّٛؽّٙنزدجٌٛلنشِٛثٍٔنزهًٚرف١نجرثٌّٕنضؼ٠نضُثلاعضّنجهع١ٍنٌٗضطذ١نكٌنيٞث

أؼلالاذٙ اىرقْٞلالااخ " ّٖلاا ؤتاىَ٘ظّٖلاح تاى٘قلالاد ٍ٘اصّلاح دٗسج ؼٞلالااج اىَْلالارط ٚع١ٍن٠ّٗىننٌٍٓذجفغنزصع٠ٌننؿ

اىَْلارط ٗىنافلاح  ذنيفحٝشاداخ ٗانيفح الاعرشاذٞعٞح اىرٜ ذغرخذً فٜ ػَيٞح ذقذٝش رداسج اىااىؽذٝصح فٜ 

ٕٗلالاز ٝلالائدٛ اىلالاٚ ذقلالاذٝش اىَلالا٘اسد  ٗذخقلالاٞـ ذنلالااىٞف , علالارخذاً ٍؼلالاادلاخ اى٘قلالاد بتٍٗشاؼلالاو ؼٞاذلالأ 

تلأ  ؤاىلاٚ مَٞلاح اىطيلاة اىَر٘قلاغ ٗاىَرْثلا اً علارْاد, ااىَ٘اسد تذقح  ىنو ٍشؼيلاح ٍلاِ ٍشاؼلاو ؼٞلااج اىَْلارط 

قاسّلالالااخ ٗاىرؽيٞلالالاو ظلالالاشاء اىَااىؼَلالالاو ػيلالالاٚ  فلالالاٜداسج اى٘ؼلالالاذج الاقرقلالالاادٝح ٗتاىؾلالالانو اىلالالازٛ ٝغلالالااػذ ا

ُ ٗظذخ ٗذقؽٞؽٖا اّؽشافاخ مؾف الإٗداء ٌٝ الأ٘ذق, فنلا ػِ اىَ٘م٘ػٜ ىيرناىٞف ٗالاٝشاداخ 

ٍلاِ ذؽقٞلاق  اى٘ؼلاذج الاقرقلاادٝح ِىؼَو ػيٚ ذعْثٖا فٜ اىَغرقثو تغٞلاح ذؽقٞلاق ٍضاٝلاا ذْافغلاٞح ذَنّلااٗ

. "  سما اىضتُ٘ ٗتْاء ؼقرٖا اىغ٘قٞح فٜ الاٍذ اىط٘ٝو

 :ٙجصضٍن٘دج٢صٟـئّٔٙزدجٌٛلشثٌّٛؽّصطذ١كصم١ٕزِٛثٍٔزهًٚرف١جرثٌّٕضؼجعٓمطٛثسِّأ

Adigüzel, 2008: 51-73) )،(Dejnega,2011:9ّٕ5ٗ-2ٗ:ٕٕٓٓٗ،(،)ثٌّق) 

 2019: 358-363), ، et. al.Blocher.) Datar & Rajan, 2018:596-597) )

ّننضٕجهثإٌننِْٝننض٠ٛجس،إّذ١عننجسٌٍفضننٌرثٌمجهِننزٌٍى١ّننزثٌضمننو٠ٌثسٚثٌضٕذننؤثسثٌعننوثهئثٌم١ننجَد .ٔ

ونيٌهّنعٌ،١ّٚجّنجسثٌضْنع١ٌ،صؾج٘نجسثٌّذ١عنجسـنٟثٌْنٕٛثسثٌّجٝن١زإثٌّذ١عجسثٌقج١ٌزٚ

ٌضىٍفزثٌى١ٍزٌٛفورثٌّٕضؼثٌٛثفنورإٌٝثٞجؾّضٕجهثٌٝ٘جِٔثٌٌدـثٌي٠ُٞقوهدجلْثٌذ١عثٌي٠ُٞ

)ثٌضنٟعٍنٝأّجّنٙجًر)ثٌّنططنز(ٌٍفضنٌرثٌمجهِنز،و١ّنجسثلْٔضنجػثٌّمنو،ـٞلاعٓصقو٠نو

ثٌضنٟصعنٛهٌٍّٕضؾنجسضىٍفنز)ثٌٛلنش(،ّمجه٠ٌِٛؽّٙجسثٌٌضٛلعّث٠ٌضُو١ّزثٌّذ١عجسٚثلْٔضجػ(

 أٚثٌنوِجس.
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دٌّثفنًهًٚرثٌق١نجر،ىثسثٌعلالنز)ثلألْنجَٚثٌٖنُعخَ(ثٌّنضٍفنز،صقو٠وِؾّٛعجسثٌّنٛثًه .ٕ

 .ِٓأٖٔطزصْضٍٙهصٍهثٌّٛثًهصٍّٖٗ صٍهثٌٌّثفًدّج،ٌٍّٕضؼ

صقو٠وصٕذؤثسٚصمو٠ٌثسإؽّجٌٟصىٍفزِؾّٛعجسثٌّٛثًهٌىًٌِفٍزٌِِٓثفًهًٚرثٌق١نجر .ٖ

سٖٔطزثٌض٠ٟضُثٌم١جَدٙنجٌهثءثلأصمجدًثٌضٟ،ؼ١ٌثٌّذجٌٕرضؼٚصضّغًدجٌضىج١ٌؿثٌّذجٌٕرٌٍّٕٚ

 صمو٠ُثٌنوِز.أٚ،ٌوْٛـٟإٔضجػثٌّٕضؼثٌي٠ٓ٠ٖضـٌثهوجـزثلألذًِٓ

صٖن١ٌف١نظ،زثٌمجهِنرٌٍفضنٌز)ثٌطجلنزثٌع١ٍّنز(ثٌّنٛثًهثٌّنضٍفنزِضطٍذجسٟجلنصقو٠وؽ١ّع .ٗ

ْثٌْٕنذزثٌّعضّنوروطجلنزع١ٍّنزِنٓأإٌنٝ،ٖن ْثٌع١ٍّزٚثٌضطذ١م١زدٙيثثٌثٌوًثّجسٚثلأدقجط

ٚفنجلاسثٌضٛلفنجسٌٌّثعنجرىٌنه،زثٌٕ ٠ٌنزِنٓثٌطجلن(%2ٓ)ِنجْٔنذضٙجٟ٘ثٌطجلزثٌٕ ٠ٌز

 .ٚؼ١ٌ٘ج(ثٌض١ٍٚـٚأث١ٌٚجٔز)صقًٚٔض١ؾزِٓثٌّضٛلعأْثٌضٟثلْٔمطجعجس

ٚثٌّنؤهثرٌىنًٌِفٍنزٕؾَرزدجلأٖٔطزثٌٍّٚثٌّمجه٠ٌثٌّضٛلعزٌّٛؽّٙجسثٌٛلشىثسثٌصقو٠و .٘

(ىٌنهِعنجهلاسثٌٛلنش)عنوثهلْثٌضٟصعضّنوو ّنجُ،فوثعٙجأٌِِٚٓثفًهًٚرثٌق١جرٌٍّٕضؼ

ثٌٌّثفنً،ٌضٍنهز(ثٌّنططن)ىٍفزثٌضٖؽ١ًإفضْجحص،ٚدجٌٕض١ؾزوًِموثًٌىًٌِفٍزـٟٝٛء

ثٌّٛثٍٔننز٠ّىننٓصعننو٠ٍٙجرـضننٌثٌضننٟصنننِ٘عننجهلاسثٌٛلننشّْإٔ٘ننجإ١ٌننٗثلْٕننجًرِّٚننجصؾننوً

١ًننصمٍّصْننُٙـننْٟأإىثوجٔننشٕ٘ننجنصقْنن١ٕجسـننٟثٌع١ٍّننجسثٌّنضٍفننزثٌضننِٟننٕٓنن ٔٙجٚصؽ١١ٌ٘ننج

أٚإىثوجٔنشٕ٘نجنأٖٔنطزؽو٠نورثٌّضٞنّٕزٌٌّثفنًثلْٔضنجػ،ثلأٖٔطزصٍهلأهثءلاٍَثٌٛلشثٌ

 ٝجـضٙجإٌٝثٌع١ٍّجس.إ٠ضُِْٚضقوعز

ٚأ)صىٍفننزٚفننورثٌٛلننش(ٌىننًِؾّٛعننزِننٛثًه)لْننُصقو٠ننوِعننولاسصىٍفننزثٌطجلننزثٌّنططننز .ٙ

ىنًِؾّٛعنزٌٚثٌضىٍفنزثلْؽّج١ٌنزِٓمنلايلْنّز،ٕعذز(ٌٚىًٌِفٍزٌِِٓثفًهًٚرف١جر

ىنًثٌع١ٍّنز)ٟجلنزثٌّنٛثًه(ٌطجلزثٌعٍٝ،(ٖ)ثٌنطٛرِِٓؾّٛعجسثٌّٛثًهثٌّقضْذزـٟ

 .(ٗ)ثٌنطٛرثٌّقضْذزـِٟؾّٛعزِٛثًه

ِنٌِٓفٍنزٌىنًزٌّٛثًهثٌّطٍٛدٌّؾّٛعجسثز(ثٌّنطط)ثلْؽّج١ٌزثٌضٖؽ١ًزىٍفصفضْجحإ .2

ٌٛفورثٌٛلش)دجٌول١منز((ثٌّنططز)ىٍفزضثٌِٓملايٌٝحٌِثفًهًٚرثٌق١جرٌٍّٕضؼ،ىٌه

ٚثٌّقضْنخـنٟىنًٖٔنجٌٟقنوطثٌ(ـنٟٚلنشٙ)ثٌنطنٛرثٌّقضْذزـّٟٛثًهثٌٌىًِؾّٛعزٚ

 .ٌٚىًٌِفٍز(٘نطٛرثٌ)

زِنٌِٓثفنًهًٚرٌىنًٌِفٍنٚ(ٌٍّٕضؾنجسأٚثٌننوِجسثٌّنططز)ؽّج١ٌزثلْىٍفزثٌضثفضْجح .2

ؼ١ننٌثٌّذجٕننٌرزىٍفننٌضثٌّننٛثهٚثلاؽننًٛثٌّذجٕننٌرِننعثج١ٌؿىننصعنن٠ٌٟٓننكؽّننع،ثٌق١ننجرٌٍّٕننضؼ

.ثلْؽّج١ٌزٌٍّٕضؼىٍفزثٌٕٚعثٌّنططزصّضنٌثػلْثٌّنٚٚزٌٌٍّثفً،

(ث٢صٟ:ٙٚصضٍن٘ثٌنطٛثسوّجـٟثٌٖىً)
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ثٌّذ١عجسٌٍفضٌرثٌمجهِزث٠ٌثهثسثلْٔضجػٚصىج١ٌؿصمو٠ٌثسإعوثه

 

،)ثٌٖعخٚثلألْجَ(ٌٌّثفًهًٚرف١جرثٌّٕضؼصقو٠وِؾّٛعجسثٌّٛثًه

 

ثٌضٕذؤدجٌضىٍفزثلْؽّج١ٌزٌّؾّٛعجسثٌّٛثًهثٌّنضٍفز
 

زثٌمجهِرٌٍفضٌز)ثٌطجلزثٌع١ٍّز(ثٌّٛثًهثٌّنضٍفزِضطٍذجسٟجلصقو٠و



ٌٚىًٌِفٍزِٕٓؾَرزدجلأٖٔطزثٌٍّٚثٌّمجه٠ٌثٌّضٛلعزٌّٛؽّٙجسثٌٛلشىثسثٌصقو٠و

 (ِعجهلاسثٌٛلش)عوثهثٌضٟصعضّوو ّجُلْ،فوثعٙجأٌِٚثفًهًٚرثٌق١جرٌٍّٕضؼ



جسّؾّٛعٌ)صىٍفزٚفورثٌٛلش(صقو٠وِعولاسصىٍفزثٌطجلزثٌّنططز

ّٛثًهٌٚىًٌِفٍزٌِِٓثفًهًٚرف١جرثٌ



زٌّٛثًهثٌّطٍٛدٌّؾّٛعجسثز(ثٌّنطط)ثلْؽّج١ٌزثٌضٖؽ١ًزىٍفصفضْجحإ

 ٌِِٓثفًهًٚرثٌق١جرٌٍّٕضؼٌضٍذ١زثٌطٍخثٌّضٛلعٌٍّٕضؼأٚثٌنوِزٌِفٍزٌىً
 



(ٚثٌٌدق١زٌٍّٕضؾجسأٚثٌنوِجسثٌّنططز)ؽّج١ٌزثلْىٍفزٚصق١ًٍثٌضثفضْجح

  زٌِِٓثفًهًٚرثٌق١جرٌٍّٕضؼثٌّضٛلعزٌٍّٕضؼأٚثٌنوِزٌىًٌِفٍٚ


 

 ( 6ؽنو ) 

 ((TD – PLCBخط٘اخ ذطثٞق ذقْٞح 

 

أّضٕجهثثٌِٝجّذكـٟمطٛثسثعوثهِٛثٍٔزهًٚرف١جرثٌّٕضؼثٌّٛؽٙزثٌّٚوً:ِٓإعوثهثٌذجفغز

.دجٌٛلش
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 : اىَ٘ظّٖح تاى٘قد  ٍ٘اصّح دٗسج ؼٞاج اىَْرط  اىف٘ائذ اىَر٘خاج ٍِ ذطثٞق 7.6.1.2 .

،فٛثةننوثٌِننِٓؾّٛعننزعٍننٝثٌّْننضٜٛثٌعٍّننٟثٌّٛؽّٙننزدجٌٛلننشقمننكِٛثٍٔننزهًٚرف١ننجرثٌّٕننضؼص

((Adigüzel, 2008: 73 -75،(2ٙ:ٕٕٔٓ)ثٌوعّٟ،،(Bragg , 2022:1:)صٟوج٢

ٓثٌٛفوثسثلالضٚجه٠زِٓصقو٠وثٌّٕضؼثٌي١ّٞؤهٞإٌن٠ٍٝنجهرثلأًدنجؿإٌنٝألٚنٝصّىّ -ٔ

فننوعٍننِٝننوٜعّننٌثلاّننضغّجًٚثٌضنطنن٠١ثٌّْننذكٌٍٕفمننجسثٌّْننضمذ١ٍزأٚثٌضٛظ١ننؿأٚ

 ثٌضو٠ًخثٌّضعٍكدضمو٠ُثٌّٕضؼٚإ٠مجـٗلافماج.

١ٌؿثٌضنطن٠١ٚثلأضنجػف١نظ٠ْنجعوثٌضٕذنؤدضىنج،صّْـدفُٙأـًٌٍٞضىج١ٌؿثلاؽّج١ٌز -ٕ

صقو٠نننوثلأّنننعجًـنننٟٚثلاّنننضنوثَثٌّضٛلنننعٚثٌٚننن١جٔزثٌّْنننضمذ١ٍزثٌٛفنننوثسثلالضٚنننجه٠ز

 ثٌٚق١قزٌٙجٚدجٌٛلشثٌّٕجّخ.

اضمو٠ٌثٌضىج١ٌؿٌفضٌر٠ٍٟٛزْٔذ١و هثرل٠ٛزصّْـدعوّصُ -ٖ  ِعٌِثعجرصؽ١ٌثسثلأّعجً.ج

 صْجعوـٟصٛلعّثٌّٛثًهثٌّطٍٛدزٚصىج١ٌفٙجٌضٍذ١زٍٟذجسثٌعًّـٟثٌفضٌرثٌّْضمذ١ٍز. -ٗ

ؼ١ٌث٠ًٌٌٚٞزعوثهثٌّٛثٍٔجسإإٌؽجءثٌعو٠وِٓثؽٌثءثسـٟصْجعوثٌٛفورثلالضٚجه٠ز -٘

 عوثهثٌّٛثٍٔجسثٌضم١ٍو٠ز.إثٌض٠ْٟضٍََثٌم١جَدٙجعٕو

 دجٌٌْعز.عوثهِٛثٍٔزؼ١ٌِىٍفزٚصضُْأصْجعوعٍٝ -ٙ

اِننٓؽجٔننخـننٟصْننجعو -2 ؽعننًِٛثٍٔننزثٌضىننج١ٌؿؼ١ننٌثٌّذجٕننٌرثْصىننْٛأوغننٌٚٝننٛفج

ّْنن ًٙعٍنٝثٌٛفننوثسصن١ٚٚنٙجًٚدطٙنجدىفننجءرعج١ٌنزد ٘نوثؾثٌضىٍفننزثٌّنضٍفنز،وّنجص

 ثلالضٚجه٠زثٌىذ١ٌرِٓملايثّضعّجٌٙجدٌثِؼٚصطذ١مجسٚلٛثعوثٌذ١جٔجسثٌمجدٍزٌٍضط٠ٌٛ.

ؽننٌثءصق١ٍننًٚثٝننـ٠ْننّـدجلْٔفننجقعٍننٝثٌّعننوثسِٚننٛثًهثٌّننٛظف١ٓدّننجإِٓننٓصّىّنن -2

 ٠ضّجِٕٝعِجمط٠ِْذمجعٍِْٝضٜٛثلأضجػٚثٌّذ١عجس.



ىنَاُ الاعلارعاتح ىيرطلا٘ساخ اىَرغلااسػح اىرلاٜ ذؾلاٖذٕا تٞ لاح  ّٔأٍَا عثق ذشٙ اىثاؼصح ٚ

سد اىَلا٘ا خطٞو ٍِ ّاؼٞح ذ ىرؽقٞق اىْعاغٗ, ٗاتشصٕا اىَْافغح اىؾذٝذج الاػَاه اىَؼافشج 

ٍرطيثلااخ اىضتلاائِ تاقلاو ٗقلاد ٌٖ فلاٜ اّرلااض اىَْرعلااخ ٗؼغلاة راخ اىؼلاقح تالأّؾطح اىرٜ ذغلا

ذؽقلاق اى٘ؼلاذج الاقرقلاادٝح ٍلاِ خلاىٖلاا ٍضاٝلاا ذْافغلاٞح ػيلاٚ , ٗذنيفح ٗاػيلاٚ ظلا٘دج ٍٗشّٗلاح 

ُّ فؼٞذ ؼقرٖا فلاٜ الاعلا٘اس اىَؽيٞلاح ٗاىؼاىَٞلاح  اىَٖلاٌ إَلااه اىلاذٗس  ػلاذًٝغلاريضً ٕلازا  , فلاا

ذػٌ اداسج اى٘ؼلاذج اىلازٛ ٝلا ٗتاىؾلانو, َ٘ظّٖح تاى٘قداىاىزٛ ذئدٝٔ ٍ٘اصّح دٗسج ؼٞاج اىَْرط 

ؾنو ذؽقٞق ٕزٓ الاتؼاد عٞ ُّ , ٗػيٞٔ فبتؼاد اىَٞضج اىرْافغٞح أذؽقٞق ٍِ ّاؼٞح الاقرقادٝح 

 .  ٍؽ٘س اىَثؽس اىقادً 
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 اىَثؽس اىصاّٜ

ََ الإ ؼشفٜ ىيَٞضج اىرْافغٞحهاس اى

أٖٔننطزقننوهِننوِٜلاءِننزىٌننهلأٔٙننجصثلالضٚننجه٠ز،ثسٛفننوثٌّٕجـْننزؽننٌٛ٘ٔؾننجؿأٚـٖننًثٌعننوّصُ

ثعٚؼ١ٌ٘ننج،ٕٚ٘ننجٚثلادننو،ِغننًثلادضىننجًجعوـننٟثّننضٌّث٠ًضٙجثٌضنن٠ّٟىننٓأْصْننثٌٛفننورثلالضٚننجه٠ز

دجٌٖنىًثٌنيٞإٖٔجء١َِرصٕجـ١ْزٚثٌقفنجظع١ٍٙنجثلالضٚجه٠زرٛفوو١ؿ٠ّىٌٍٓصٟ:٠طٌُؿثٌْؤثيث٢

ـنٟثٌْنٛقّٔنٛل١ّنزثٌٛفنورثلالضٚنجه٠زصْنجعوعٍن٠ٍٝنجهرج١ٌَّرثٌضٕجـْن١زـن؟٠ّىٕٙجِٓثٌّٕجـْنز

٠نننورل١جّنننجدضٍنننهثٌٛفنننوثسأٚصمنننو٠َُِث٠نننجـٌٌٍٛفنننوثسثلالضٚنننجه٠زث٠نننجِّجعٍنننزٌقٚنننٛيعٍنننَِٝٚث

ثلالضٚننجه٠ز،ٚع١ٍننٗ،٠ضٕننجٚي٘ننيثثٌّذقننظوننًِننج٠ضعٍننكدننج١ٌَّرثٌضٕجـْنن١زِننٓف١ننظِفِٙٛٙننج،

أدعجه٘ج،ٚؼ١ٌ٘جِٓثٌفمٌثس.ٚأ٘وثـٙج،ٚ

 ٖاٗذؼشٝف ٍفًٖ٘ اىَٞضج اىرْافغٞح 1.2.2

ّْ اَِفٙٛإ ـنِٟؾنجلاسعو٠نوردجعضذنجًٖثٌعٕٚنٌثلاّنضٌثص١ؾٟثٌنيٞث١ٌَّرثٌضٕجـ١ْزأميف١َثِّٙج

٠موٌٍَٛفورثلالضٚجه٠زـٌٙزل٠ٛزٚؽ٠ٌ٘ٛزٌضقم١كثٌٌدـثٌّضٛثًِٙمجًٔزدجٌّٕجـْن١ٓ،ٚصٌؽنع

١ٌّننَرثٌغّج١ٕٔننجسِننٓثٌمننٌْثٌّجٝننٟ،عٕننوِجدننوأسـىننٌرثعمننودننوث٠جسِفٙننَٛث١ٌّننَرثٌضٕجـْنن١زإٌننٝ

ثٌضنٟصنن٘(Michel Porter 1985,ثٌضٕجـ١ْزدجلأضٖجًٚأميسدجٌضّٛعدعنوهًثّنجسٚوضجدنجس)

ِفٙننَٛث١ٌّننَرثٌضٕجـْنن١زأفننوثٌّفننج١ُ٘عضذننٌ(.٠ُٕٚٓٔ:ٕٕٔٓ،ثلاّننضٌثص١ؾ١جسثٌضٕجـْنن١ز)ث٠ٌَننوٞ

٘نوثـٙجٚدّنج٠ضٕجّنخِنعلنوًثصٙجثلالضٚنجه٠زثٌضنٟصْنعٝإٌنٝدٍنٛغأثٌّّٙزٌوٜثٌىغ١ٌِٓثٌٛفوثس

ِنعصطن٠ٌٛصٍنهث١ٌّننَردجّنضٌّثًدّنج٠ضٛثـنكِنعًؼذنجسثٌَدننجةٓ،،ٚثِىج١ٔجصٙنجِٚٛثًه٘نجثٌّضجفنز

ِنِٓؾّٛعنزدجوضْنجحأٚصطن٠ٌٛثٌٛفنورثلالضٚنجه٠زصمنَٛعٕوِجعٍٝث١ٌَّرثٌضٕجـ١ْزثٌقٚٛي٠ٚضُ

.Wang , 2014: 35-380 ))ثٌّٕجـْن١ٓعٍنٝفٛقدجٌضدّج٠ّْـٌٙج(ثلْؽٌثءثسصٕف١يأٞ)ثٌّْجس

ـج١ٌَّرثٌضٕجـ١ْزصعضذٌثٌّقٌنثٌي٠ٖٞؾعثٌٛفنوثسثلالضٚنجه٠زدجّنضٌّثًعٍنٝثلاّنضؾجدزدجٌْنٌعز

ثٌعج١ٌزٌٍضؽ١نٌثسـنٟثٌذ١تنزثٌنجًؽ١نزٌٍٛفنورثلالضٚنجه٠زِٚضجدعنزثٌّٕجـْن١ٓٚصٚنٌـجصُٙٚ٘نيث٠نؤهٞ

(. kolegija , 2018:3 )دجٌٕض١ؾزثٌٝثلادضىجًٚثٌّٕٛٚصٍذ١زًؼذجسثٌَدجةٓثٌّضؽ١ٌر

ننٍّ٘هد١نجسىثسثٌعلالنزدٙنجدعنورصع٠ٌفنجسصُـنشٚـنكثلأٌّجدجٌْٕذزٌضع٠ٌؿث١ٌَّرثٌضٕجـ١ْزـموع ِّأ

(.ٔـٟثٌؾوٚي)
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(ٔؽوٚي)

صع٠ٌفجسث١ٌَّرثٌضٕجـ١ْز

 ذؼشٝف اىَٞضج اىرْافغٞح   اىَقذس خ

.ثٌموًرعٍٝصمو٠ُل١ّزِضٕٛعزٌٍَدْٛ( (Diab , 2014: 140  - أ

(Sigalas , 2015:5)  - ب



 رثٌّض١ّنَرٛفنوثٌٚلنوًثسِنٛثًه ٟ٘ثٌضٕجـ١ْزث١ٌَّر

أهثءصقم١نك٘جإٌنًٝدنوٚصؤهٞثٌضٟثٌْٛقأٚٝجع و

عٍٝثٌّٕجـ١ْٓ.ِضفٛق

ٌٍّٕجـْنزٌٍٛفنوثسأهثرأّجّن١ز٘نٟث١ٌَّرثٌضٕجـْن١ز2016:65Alenezi&(Alajmi,)  - خ

ِٛثوذنزثٌضؽ١١نٌثسثٌؾو٠نورٚد١تزثلأعّنجيثٌقج١ٌنزـٟ

ثٌَّث٠جثٌضٕجـ١ْزٌٍذمنجءٚثلاّنضٌّثًـنٟعٍٝٚثعضّجه

.ثلالضٚجهثٌعجٌّٟ

عٍننٝثلالضٚننجه٠زرٛفننولننوًرثٌ٘ننٟث١ٌّنَرثٌضٕجـْنن١زPotjanajaruwit)(2018:106 ,  - ز

أ٠ٞننجعننوّ،ٚص ص١١ّننَٔفْننٙجعننٓثٌّٕجـْنن١ٓث٢منن٠ٌٓ

قم١نكثٌّٕنٛلادضىنجًثّنضٌثص١ؾ١جسثلأعّنجيٌضأّجّج

.ثٌّْضوثَ

دْننن١طزِنجهعنننزٌضم١ننن١ُث١ٌّنننَرثٌضٕجـْننن١ز٘نننٟـىنننٌر(kolegija 2018:2 ,)  - ض

ِٚىجٔضٙننجـننٟثٌْننٛقِننٓثلالضٚننجه٠زرٛفننولننوًثسثٌ

ثٌَّث٠نج،ٚدجٌّٕجـْن١ٓملايو١ف١زِٕقٙج١َِرِمجًٔنز

ّٜٛثٌم١ّزثٌضنٟصْج٠ٌّٞٚعزثٌَٚثيٚلاثٌضٕجـ١ْز

.٠ٞعٙجثٌْٛقع١ٍٙج

ِِٟ٘ث١ٌَّرثٌضٕجـ١ْز(ٔٗ:ٕٕٔٓ،ثٌؾ١ٍّٟ)  - غ ٓثٌّٛثًهِؾّٛعز

َّ وًثسثٌضٟصْضط١عٚثٌمُٚثٌضىٌٕٛٛؽ١جسٙجًثسٚثٌ

ٔضجػل١ُِٕٚجـعلاٚص١ْٕمٙج،ّضغّجً٘جإهثًرلاث

عٍِّٝج٠ٕضؾٗثٌّٕجـْْٛ.أٌٍَدجةٓ

رٛفنوثٌضٟصّْـٌٍص١ٌٖث١ٌَّرثٌضٕجـ١ْزإٌٝثٌعٛثًِ( (Twin .et.al , 2022 : 1  - ؾ

دئٔضجػٍّعأٚمنوِجسأـٞنًأٚأًمن٘ثلالضٚجه٠ز

زثلْٔضجؽ١ننٛفننورِننِٕٓجـْنن١ٙج.صْننّـ٘ننيٖثٌعٛثِننًٌٍ

دض١ٌٛوث٠ٌَّنوِنٓثٌّذ١عنجسأٚ٘نٛثِٔأعٍنِٝمجًٔنز
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صعَُٜثٌَّث٠نجثٌضٕجـْن١ز،ف١ظـٟثٌْٛقجٌّٕجـ١ْٓد

إٌِٝؾّٛعزِضٕٛعزِٓثٌعٛثًِدّجـنٟىٌنه١٘ىنً

ثٌضىٍفزٚثٌعلاِزثٌضؾج٠ًنزٚؽنٛهرعنٌٚٛثٌّٕضؾنجس

َدجةٓ.ٕٚذىزثٌض٠ٍٛعٚثٌٍّى١زثٌفى٠ٌزٚموِزثٌ

ف اىثاؼصلالاح اىَٞلالاضج اىرْافغلالاٞح  تاّٖلالاا قلالاذسج ٗمفلالااءج اى٘ؼلالاذج الاقرقلالاادٝح ػيلالاٚ ٗاعلالارْادا ىَلالاا ذقلالاذً ذؼلالاشّ 

لاعلارغلاه الاٍصلاو ىثْلااء اعرصَاس ظَٞلاغ الاٍناّٞلااخ ٗاىَلا٘اسد ٗاىرنْي٘ظٞلاا اىَراؼلاح ىلاذٖٝا ٗاعلارغلاىٖا ا

رفلا٘س تٖلاا ٝٔ قَٞح ػاىٞح  تُ٘ ٗذيثٞح سغثاذٔ ٗؼاظاذٔ ٗاػطائٍضاٝإا اىرْافغٞح ػثش مغة سما اىض

 اىَْافغِٞ .ػيٚ 

إَٔٞح اىَٞضج اىرْافغٞح  2.2.2.

ث١ٌَّرثٌضٕجـ١ْزثفؤٜمجٟثٌمٛرثٌضٟصّضٍىٙنجثٌٛفنورثلالضٚنجه٠زٚصْنجعو٘جعٍنٝثلاّنضٌّثًعوّصُ

ـَِٟثٌٚزثٖٔطضٙجٚثّضمٌثً٘جـٟثٌْٛقدّج٠قمكث٘نوثـٙجثٌّٕٖنٛهر،ٚع١ٍن٠ّٗىنٓصٍنن١٘أ١ّ٘نز

,(John & Dan , 2000: 86-87)ث١ٌَّرثٌضٕجـ١ْزـٟثٌٕمجٟث٢ص١ز:

(et.al, 2011 : 101-103 .Wang)

اث٠ؾجد١ثاِؤٌٕعوّصُ -أ ٌٍٛفورثلالضٚنجه٠زِنٓمنلايِْنجفزٚل١ّنزفٚنضٙجثٌْنٛل١زٚصفٛلٙنجعٍنٝج

 ثٌّٕجـ١ْٓ.

اّلافعوّصُ -ح اصٕجـ١ْج ال٠ٛج ٓثٌٛفورثلالضٚجه٠زِِٓٛثؽٙزظٌٚؾٚصقنو٠جسثٌْنٛق٠ٚىن٠ّْٛىّج

 ىٌهدض١ّٕزلوًثصٙجثٌضٕجـ١ْزٌضٍذ١زٍٟذجسثٌَدْٛ.

ثّضؽلايـنٌٗثٌعّنًثٌّضجفنزٚثٌضّٛنعدجلأّنٛثقدٖنى٠ًفنٛقصْجعوثٌٛفورثلالضٚجه٠زـٟ -س

,2013 (171-170ثٌّٕجـ١ِْٓٓف١ظع١ٍّجسثلادوثعٚثٌض١ُّٚٚثلأضنجػد ـٞنًثٌطنٌق

,Hove . et.al). 

ثٌَدنْٛ،ِّنج٠نوـعصْجعوثٌٛفورثلالضٚجه٠زعٍٝٙن١جؼزٚٚٝنعث١ٌْجّنزثٌْنع٠ٌزثٌّٕجّنذز -ط

٠ٍننجهرإٌننٝٚ٘ننيثدجٌٕض١ؾننز٠ننؤهٞ،ّننعجًعج١ٌننزِننٓثؽننًثٌقٚننٛيعٍننِٕٝضؾجصٙننجإٌننٝهـننعأ

 ِذ١عجصٙجٚأًدجفٙج٠ٕٚعىِع٠ٍٍٝجهرـٟفٚضٙجثٌْٛل١ز.

٠ٚنعخْٔننٙج٠ٌٚث٠ؾنجهَِث٠نجصٕجـْن١زؽو٠نورصْجعوـٟصّى١ٓثٌٛفنورثلالضٚنجه٠زِنٓصطنٛ -ػ

١ٙج.ٚصم١ٍو٘جٚصض١َّدٙجعٍِٕٝجـْ
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 خقائـ اىَٞضج اىرْافغٞح  3.2.2.

١ٌٍَّرثٌضٕجـ١ْزعورمٚجة٘صعٍَثلافضفجظدٙجٚصؾعًِٕٙجل٠ٛنزٚىثسـجةنورٌٍٛفنورثلالضٚنجه٠ز

(Evans & Dean, 2003:319(،)ٖٙ:ٕٕٓٓىٓصٍن١ٚٙجدّج٠ٍٟ:)ثٌم٠ٌٖٟ،٠ّٚ

ًؼذنجسٚفجؽنجسثٌَدنِْٛنٓمنلايصنٛـ١ٌثٌٛفنورثلالضٚنجه٠زل١ّنزِض١ّنَرعنٓدم١نزٗصٛؽّ -أ

 ثٌّٕجـ١ْٓ.

 ٚ٘يث٠ٕعىِث٠ؾجد١جعٍِٝٛثٙفجسثٌّٕضؼ.،ُٙـٟصقم١كثٌٕؾجؿٌٍٛفورثلالضٚجه٠زصْ -ح

صْننجعوعٍننٝمٍننكثٌضٛثـننكدنن١ٓثٌّننٛثًهثٌّضجفننزٌٍٛفننورثلالضٚننجه٠زٚثٌفننٌٗثلاّننضغّج٠ًز -س

ثٌّضجفزـٟثٌذ١تزثٌنجًؽ١ز،دّج٠قمكثٌىفجءرٚثٌفعج١ٌزِنٓمنلايثلاّنضنوثَثلاِغنًٌٍّنٛثًه

 ٌؽٌٛثٌض١َّعٍٝثٌّٕجـ١ْٓ.

ٌٙنيٖثٌضقْن١ٕجسٌضقم١نكّجّنج،ٚصىنْٛأصْجعوعٍٝثؽٌثءثٌضق١ْٕجسثلاٝجـ١زٚثٌّْنضٌّر -ط

 ثٌىٍفزثلالًٚثٌؾٛهرثلاعٍٝٚثٌْعٌثٌّمذٛيـٟثٌّْضمذً.

دق١ننظ٠ٚننعخْٔنننٙجٚصم١ٍننو٘جٚوٖننؿصىننْٛعجدضننزِْٚننضوثِزٚصنضٍننؿعننٓثٌّٕجـْنن١ٓ -ػ

 دعوأِو٠ًٟٛ.ٌّثً٘جِٚىٛٔجصٙجإلّاأ

ضنوثَثٌّننٛثًهصْننجعوعٍننٝمٍننكٚص١ٌٛننوثٌقننجـَدّننج٠قمننكثلأ٘ننوثؾثٌٌّؽننٛرِننٓمننلايثّنن -ؿ

 ثٌّضجفزد ِغ٠ًٌٟمزٌىًثٌٛفورثلالضٚجه٠ز.

 مٌ.ٔخٚإِىج١ٔجصٙجثٌّضجفزِٓؽجٔخآفْخِضؽ١ٌثسثٌذ١تزثٌنجًؽ١زِٓؽجصىِْٛضؾوهر -ك

ِنٓثٌعجةنودىغ١نٌعجةنوثّنضغّجًأعٍنٌٝثٌّقممنزثٌّٕضؾنجسٙنجٔضجؽدئثٌٛفنورثلالضٚنجه٠زصْجعو -ه

.( (Stone , 2001: 21ـٟثٌذ١تزثٌٕٚجع١زثٌنجًؽ١ز.ْٛثٌي٠ٞقممٗثٌّٕجـْ

هًثّننزثصؾننجٖٚٛفننورثلالضٚننجه٠زهًثّننزثٌْننٛقٚثٌضٕذننؤدجٌطٍننخٚثٌعننٌٛـننٟثٌصْننجعوـننٟ -ى

 . (Juneja , 2022: 1) ٚثلاصؾج٘جسثٌمجةّزـٟ٘يٖثٌٕٚجعزثٌْٛقّٚٔطٗ



 ٍقٍ٘اخ اىَٞضج اىرْافغٞح   4.2.2.

عٍننٝعنوهِنٓثٌّمِٛننجسثٌضنِٟنٓملاٌٙنجصْننضط١عثٌٛفنورثلالضٚنجه٠زصٕ نن١ُصٌصىنَث١ٌّنَرثٌضٕجـْن١ز

ثٌعلالزد١ٓثٌٛفوثسثلالضٚجه٠زٚـكظٌٚؾِٚضؽ١ٌثسد١تنزثلاعّنجيثٌنجًؽ١نز،٠ّٚىنٓصٛٝن١قٙج

Hosseini. et.al , 2018: 2-6 (،), 2018: 32(،)ٕٗ-ٔٗ:ٕٕٔٓونج٢صٟ:)ثٌؾ١ٍّنٟ،

Orazgaliyeva) 
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صطن٠ٌٛٚثٌضٌو١َعٍنٝل١ّنزثٌَدنجةِٓنٓمنلايَدجةٓثًٌٚؼذجسقو٠وٚصًٍٟٚٛذجسص٠ؾخ -أ

دْننعٌثلننًٚصمننوَْأْٚٛثٌّٕجـْننثٌضنن٠ٟمننوِٙجِننٓصٍننهد ـٞننًنننوِجسثٌّٕضؾننجسثٚصمننو٠ُثٌ

 ٠ع٠ٍَٚقْٓثٌموًرثٌضٕجـ١ْزٌٍٛفورثلالضٚجه٠ز.يثٚ٘ؽٛهرثعٍٝدّٛثٙفجسٚ

صٕجـْنن١زِننٓمننلايإٖٔننجءأٚثوضْننجح١ِننَرصْننجعوعٍننٝثِننضلانثّننضٌثص١ؾ١زِٕجّننذز٠ؾننخ -ح

ٍٛفننورثلالضٚننجه٠زٌٚدجّننضنوثَثٌمننوًثسثٌفى٠ٌننزجيٌٍّننٛثًهثٌذ١ت١ننزٚثٌضٕ ١ّ١ننزثٌضىجِننًثٌفعنّن

 ّْٝدجٌيوجءثٌضٕ ١ٌٍّٟٛفور.٠ُ

ًوْنخَِث٠نجصٕجـْن١زٙنجثٌٛفنورثلالضٚنجه٠زِنٓثؽنذعصىْٛثلاّنضٌثص١ؾ١جسثٌضنٟصض٠ّْؾخأ -س

ٚصٚنُّ،١نضُٚٝنعٙجِنٓمنلايِٖنجًوزؽ١ّنعثٌّنٛظف١ٓثٌضٕ ١ّن١ٓـِضْمزٚلجدٍزٌٍضطذ١ك

ٌّنٛثًهثٌذٖن٠ٌزثؽنٛهرثلالضٚنجه٠زٚرٛفنوٌض٠ٌٚؼٌٍثصًّٖعٛثًِمط٠ثٌٛفورثّضٕجهثٌٙجٚ

ثٌفعنننجيقٞنننًٛىثسثٌىفننجءرٚثٌّٙنننجًر،ٚثٌضٕ نن١ُٚثلاّنننضؽلايثلأِغننًٌٍمنننٜٛثٌذٖنن٠ٌز،ٚثٌ

 .دجٌّٖج٠ًعثٌذقغ١زٚثٌّْضٌّـٟثلأّٛثقثٌعج١ٌّز،ٚثلا٘ضّجَثٌنجٗ

صمنو٠ُمنوِجسأعٍنٝلنجهًرعٍنٝصطن٠ٌِٕٛضؾنجسؽو٠نورأ٠ٚؾخثْصىْٛثٌٛفورثلالضٚنجه٠ز -ط

 .كث١ٌَّرثٌضٕجـ١ْز١ضقمٌدجٌّٕجـ١ْٓصٍهثٌنجٙزِٓ

ٚٔجهًرعٍٝثٌّٕجـْن١ٓثٌقنج٠ٓ١١ٌؾخثْصىِْٛٛثًهِٚٙجًثسثٌٛفورثلالضٚجه٠زىثسل١ّز -ػ

 ٚثٌّقض١ٍّٓ.

ٍٛفورثلالضٚنجه٠زثٌمنوًرعٍنٝثٌّٕجـْنزٚث٠نلاءثٌّٕجـْن١ٓثلا٘ضّنجَٚثٌّضجدعنزأْصى٠ٌْٛؾخ -ؿ

 ٚثٌٌّثلذزـٞلاعٓـُٙثٌّٕجـ١ْٓثٌّْضٙوـ١ٓٚثٌّقض١ٍّٓ.

ِنٟٓثلاّنٛثق٠ؾخثْصىِْٕٛضؾجسثٌٛفورثلالضٚجه٠زـ٠ٌنورِٚض١ّنَرٚصفنٛقِغ١لاصٙنجـن -ك

ثٌطٍخثصؾج٘جسثٌلاٍِزٚثٌّّٙزعٓثٌّعٍِٛجسؽ١ّعٚصٛـ١ٌثٌنجًؽٟثٌْٛقملايهًثّز

ثٌضنِٟنٓثٌّّىنٓثْصضعنٌٛثٌضؾج٠ًنزٚؼ١نٌثٌضؾج٠ًنزثٌّننجٌٟٚثٌعٌٛٚٔٛع١زوًِٓ

 .ثلاّٛثقثٌنجًؽ١زهثمًٌٙجثٌٛفورثلالضٚجه٠ز

ْصّضٍهثٌٛفورثلالضٚجه٠زثٌموًرعٍٝثٌضو٠ًخثٌّْنضٌّٚثٌض ١٘نًٌٞنّجْصفٛلٙنجـن٠ٟؾخأ -ه

ثٌّٙجًثسثلاهث٠ًزٚثلأضجؽ١زعٍٝثٌّٕجـ١ْٓـٟظًثٌضىٍٕٛؽ١نجثٌّضموِنزٚثٌقو٠غنز)ث٠ٌَنوٞ

،ٕٕٓٔ:ٔٓ2-ٔٓ5.) 

 

 اظشاءاخ تْاء اىَٞضج اىرْافغٞح ٗاىؽفاظ ػيٖٞا    5.2.2.

ثٌضن٠ٟنضُدٙنجصمن٠ٜٕٛ٘نجصعضّوثٌْنٌعزف١ظ،صضلاوًث١ٌَّرثٌضٕجـ١ْزدْذخثٌّٕجـْزدّؾٌهإٖٔجةٙج

جٌضم١ٍنو٘نٛأوغنٌـث١ٌَّرثٌضٕجـ١ْزعٍٝلوًرثٌّٕجـ١ْٓعٍٝثٌضقوٞإِجع٠ٌٟٓنكثٌضم١ٍنوأٚثلادضىنجً.
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ثٌم١نجَٕجـ١ْزدًٌّٚثٌٛلش،٠ؾخثّضوثِزث١ٌَّرثٌضدٕجءّٚٓأؽًـإٔىجيثٌّٕجـْزِذجٌٕر.ٚدجٌضجٌٟ

،دذعٜثلاؽٌثءثسِٓلذًثٌٛفورثلالضٚنجه٠زثٌضنِٟنٕٓنجٔٙجدٕنجءث١ٌّنَرثٌضٕجـْن١زٚثٌقفنجظع١ٍٙنج

(،)ّننن55ًٌ٘ٚ-55ٖ:ٕٓٓٓ،(،)ؽج٠ًْنننْٛٚٔنننGrantٓ٠ًٛ (162 :2018 ,وّنننج٠ٍنننٟ:

،ٕٕٓٓ:ٕٗٙ)

 اظشاءاخ تْاء اىَٞضج اىرْافغٞح :أٗلا: 

 صقو٠وثٌَّث٠جٚثٌموًثسثٌضٕجـ١ْزٌٍّٕجـ١ْٓٚصٖن١ِ٘ٚجهً٘ج.٠ؾخ .1

 ٠ؾخصقو٠وصٛلعجسثٌَدْٛـ١ّج٠ن٘أهثءٚمٚجة٘ثٌّٕضؾجسدّنضٍؿثٔٛثعٙج. .ٕ

٠ؾخصقو٠وثٌّْنضٜٛثٌنيٞصٌؼنخثٌٛفنورٌٍّٕجـْنزدنٗ،ٚصقو٠نوِٛثٙنفجسثٌّٕنضؼثٌنيٞ .ٖ

 .ـكثٌّعج١٠ٌثٌعج١ٌّزٌٍؾٛهردٗثٌَدْٛٚفْخ١َِثسثٌّٕضؾجس٠ٌٚؼخِج٠ضٕجّخِع

ـننٟل١ننجُؽننٛهرثٌّٕننضؼضننٗلأ٠،١ّ٘ؾننخصىغ١ننؿثٌضٌو١ننَعٍننٝؽننٛهرثٌّٕننضؼٚصٚنن١ّّٗ .ٗ

 (.ٖٕٓ:2ٕٔٓثٌٖجٍِز)ثٌْجٌِثةٟٚثٌَثٍِٟ،

 

 اىَٞضج اىرْافغٞح : اىَؽافظح ػيٚاظشاءاخ شاّٞا : 

ض١ّنَرٌضقمنكثٌضفنٛق٠ؾخعٍٝثٌٛفورثلالضٚنجه٠زثلا٘ضّنجَدنٚنجةِٕ٘ضؾجصٙنجثٌف٠ٌنورٚثٌّ -1

ىٌننهِننٓمننلايصق١ٍننًِٚضجدعننزؽ١ّننعثٌّعٍِٛننجسثٌّضعٍمننزدْننٍٛن،ثٌٍّقننٛظـننٟثٌْننٛق

 ث٠ٞجصق١ْٓع١ٍّجسثٌضنط٠١ٚثٌذقظٚثٌضط٠ٌٛ.،ثٌّؾ٠َٙٓٚثٌَدجةٓٚثٌّٕجـ١ْٓ

جٌَدنننجةٓثٌقنننج١١ٌٓددٙنننوؾٝنننّجْثلافضفنننجظ،٠زدجّنننضٌّثًث١ٌّنننَرثٌضٕجـْننن١ز٠ؾنننخصطننن٠ٌٛ -2

ٚثٌعّنًعٍن٠ٍٝنجهرِضؾنوهرإ٠ٌثه٠نزِٚنجهًدنيٌهصعضذنٌ،ٍدنجةٓؽنوهِٚقجٌٚزٌفنشثٔ نجً

ًٝجُ٘ٚعمضُٙدجٌٛفورثلالضٚجه٠ز.

٠ؾخث٠ْىٌٍْٛٛفورثلالضٚجه٠زّنٛقلنٛٞصعّنًدنٗعٍن٠ٍٝنجهرفٚنضٙجثٌْنٛل١زٚصقم١نك -3

 ثلاًدجؿثٌفجةمز.

ثٌٛفوثسثلالضٚنجه٠زثٌّٕجـْنزعٍٝخص١ُِّٕٚضؼدق١ظ٠ٚعثٌٛفورثلالضٚجه٠زع٠ٍٝؾخ -4

 صم١ٍوٖعٍٝثلالًملايثلاِوثٌم١ٌٚ.

٠ؾخثْصعًّثٌٛفورثلالضٚجه٠زعٍٝصقم١كثلاّضؽلايثلاِغًٌٍّٛثًهٚثلاِىج١ٔنجسثٌّضجفنز -5

 ثٌّقجـ زع١ٍٙجلأٟٛيأِوِّىٓ.ٌٚضى٠ٛٓث١ٌَّرثٌضٕجـ١ْز

ثٌضنٟصْننجعوجسٚثلأّنج١ٌخثلاهث٠ًنزثٌقو٠غنز٠ؾنخثْصفٙنُثٌٛفنورثلالضٚنجه٠زٚصطذنكثٌضم١ٕنن -6

دننيٌهصعننٍَِننٓثدعننجهث١ٌّننَرثٌضٕجـْنن١ز،عٍننٝصنفنن١ٜثٌضىننج١ٌؿٚثٌٛلننشٚصقْنن١ٓثٌؾننٛهر

 ِمجًٔزدجٌّٕجـ١ْٓ.
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ؽّننٛٛثٌَِٚننجهًِضعننوهرٌٍَّث٠ننجثٌضٕجـْنن١زٌنٍننكثثّننضنو٠ؾننخعٍننٝثٌٛفننورثلالضٚننجه٠ز -5

.فٌٛٙجْذذٟثٌ

تَلاا ٝؽقلاق , ُ ذؼَو اى٘ؼذاخ الاقرقادٝح ػيٚ ذق٘ٝح ػلاقرٖا تاىضتائِ مشٗسج أٗػيٞٔ ذشٙ اىثاؼصح 

ٕٗلالا٘ اعلالااط اىَؽافظلالاح ػيلالاٚ , ىٖلالاٌ اىشملالاا ػثلالاش ٍْرعاذٖلالاا اىَرعلالاذدج ٗاىَرطلالا٘سج اىَقذٍلالاح ٍلالاِ قثيٖلالاا 

اىَٞضج اىرْافغٞح ىغشك ٍْغ اىَْافغِٞ  ٍِ ذقيٞذٌٕ  أٗ فؼ٘تح ذقيٞلاذٕا ىَضاٝلاا اى٘ؼلاذج الاقرقلاادٝح 

ٍذ اىققٞش .ٞا ٗػيٚ الاقو خلاه الأىقائَح ؼاىا

 اىف٘ائذ اىرٜ ذؽققٖا اىَٞضج اىرْافغٞح   6.2.2.

صْننجعوث١ٌّننَرثٌضٕجـْنن١زـننٟصقم١ننكثٌعو٠ننوِننٓثٌفٛثةننوٚثٌّٕننجـعٌٍٛفننورثلالضٚننجه٠ز٠ّٚىننٓصٍن١ٚننٙج

(ٕٔٔ-ٔٔٔ:ٕٕٔٓ()ث٠ٌَوٞ،Dash , 2013: 9دج٢صٟ:)

صْننجعوعٍننٝص١ٌٛننوثٌقننجـٌٍَٛفننورثلالضٚننجه٠زدننئؽٌثءع١ٍّننجسثٌضقْنن١ٓثٌّْننضٌّرٚصقم١ننك -أ

 ثلاّضؽلايثلأِغًٌٍّٛثًهٚثلاِىج١ٔجسٚثٌفٌٗثٌّضجفز.

صْجعوثٌٛفورثلالضٚجه٠زع٠ٍٍٝجهرثٌم١ّزثٌّضٌّنزٚثٌّوًوزِٓلذًثٌَدْٛصؾجِٖٕضؾجس -ح

 ثٌٛفورثلالضٚجه٠ز.

لضٚجه٠زعٍٝصقم١كثٌضفٛقٚثٌض١َّعٍٝثٌّٕجـ١ْٓٚدجٌضنج٠ٌٍٟنجهرفٚنضٙجصْجعوثٌٛفورثلا -س

 ثٌْٛل١ز.

صْجعوع٠ٍٍٝجهرٚلاءثٌَدجةٌّٕٓضؾجسثٌٛفورثلالضٚجه٠ز١ًًٔٚٝجُ٘ٚ٘ي٠ُْٙـنٟثٌقنو -ط

 ِِٓقجٚلاسؽيحثٔضذجٖثٌَدجةٓثٌقوِٓلذًثٌّٕجـ١ْٓ.

ٌِٟض١َِّٚضفٛقعٍٝثٌّٕجـ١ِّْٓج٠عٍَثٌٌّوًَدجؿٚصقم١كأهثءِجصْجعوع٠ٍٍٝجهرثلأ -ػ

 ثٌضٕجـٌٍْٟٛفورثلالضٚجه٠ز.

 صْجعوعٍٝصق١ِْْٓض٠ٛجسثلأضجػٚثٌؾٛهرٌٍٛفورثلالضٚجه٠زـٟؽ١ّعثٖٔطضٙج. -ؿ

صْنننجعوثٌٛفنننورثلالضٚنننجه٠زعٍنننٝثِنننضلانلنننوًثسصٚننن١ٕع١زِّٙنننزِغنننًثٌّٛث٘نننخثٌذٖننن٠ٌز -ك

ىٍٕٛؽ١ننجثٌضٚن١ٕعثٌقو٠غنزٌؽنٌٛثلاّننضفجهرِٕٙنجٚصق٠ٍٛٙنجثٌننٌٍّٝٙنجًثسثٌف١ٕنزٚثٌضٕف١ي٠نزٚص

َِث٠ننجصٕجـْنن١زؽو٠ننورصْننجعوعٍننٝثلاّننضؾجدزثٌْنن٠ٌعزٌٍضؽ١ننٌثسـننٟد١تننزثلاعّننجيٚ٘ننيثِننج

 ٠ٕعىِث٠ؾجدجعٍٝث١ٌَّرثٌضٕجـ١ْزثٌقج١ٌزٌٍٛفورثلالضٚجه٠ز.
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 ٍقادس اىَٞضج اىرْافغٞح   7.2.2.

ثلالضٚنجه٠زٚإىثوجٔنشصعضذٌث١ٌَّرثٌضٕجـ١ْزإفوِٜؾجلاسثٌذقنظـنٟثلاهثًرثلاّنضٌثص١ؾ١زٌٍٛفنور

ُٙـٟثٖٔجءثّضٌثص١ؾ١جسصعٍَـعج١ٌزثٌٛفور٠عضذًٌِٛهثىثل١ّزِٚنٓأؽنًثٖٔنجء١ِنَرثٌّٛثًهصْ

٠ٌصٍنهثٌّنٛثًه١ٌٚنعخصٕجـ١ْزصقضجػثٌٛفورثلالضٚجه٠زلاوضْجحثٌّٛثًهعُثٌعًّعٍٝهِؼٚصطٛ

ـنٟدعن١ٌٍّٜنَرثٌضٕجـْن١زٌثٌّٛثًهثٌذ٠ٌٖزثٌّٚنوًثٌنٌة١ِف١ظصعضذ،صم١ٍو٘جِٓلذًثٌّٕجـ١ْٓ

(ٕٚ٘جصنضٍنؿثلاهد١نجسـنٟع١ٍّنزصقو٠نوٚصٚن١ٕؿٙٗ-٘ٗ:ٕٕٔٓ)ثٌؾ١ٍّٟ،ثٌٛفوثسثلالضٚجه٠ز

م١ٍننزِٕٚٙننجِننج٠نن صِٟننِٓٚننجهًـّٕٙننجِننج٠نن صِٟننِٓٚننجهًهث،ِٚننجهًثوضْننجحث١ٌّننَرثٌضٕجـْنن١ز

 , Wang . et.alٚلنوصن صِٟنٓثٌّٚنو٠ًِٓعنج،٠ّٚىنٓد١جٔٙنجعٍنٝثٌٕقنٛث٢صنٟ:)،مجًؽ١نز

2011:101-102 ،), 2013 : 156-161) Grant(،)Strandskov, 2006;119-120)

ّننٛثءوجٔننشرثلالضٚننجه٠زثىصننٌصذ٠ثٌّٚننجهًثٌوثم١ٍننزدّننٛثًهثٌٛفننواىَقلالاادس اىذاخيٞلالاح :  - أ

ؼ١نٌٍِّّٛنزٚث٠ٞنجثٌنٕ ُثلاهث٠ًنزثٌّض١ّنَرٚثّنج١ٌخثٌضٕ ن١ُثلاهثًٞٚثٌطنٌقٍِّّٛزأَ

ثٌضٟصْنضنوٌٍَضقف١نَٚع١ٍّنجسثٌضنطن٠١ٚثٌذقنظٚثٌضطن٠ٌٛٚلنوًرثٌٛفنورثلالضٚنجه٠زعٍنٝ

ثلادضىنننجًٚصطذ١نننكثٌضىٍٕٛؽ١نننجثٌّضموِنننزٚلنننوًرثـنننٌثهثٌٛفنننورثلالضٚنننجه٠زدنننجٌضعٍُٚثوضْنننجح

ٚوً٘يثِنٓثؽنًصقم١نكًٝنجثٌَدنْٛٚثٌنضّىِٓنِٓؾنجًثرثٌّٕجـْن١ٓ،ٌّٙجًثسٚثٌنذٌرث

 (.٘ٗ:ٕٕٔٓ()ث١ٌّجفٟ،(Piercy. et.al , 1998: 385-390ٚثٌضفٛقع١ٍُٙ

صعضذنننٌثٌّٚنننجهًثٌنجًؽ١نننزوغ١نننٌرِٚضعنننوهرٚدجلأّنننجُصعضّنننوعٍنننٝاىَقلالالاادس اىخاسظٞلالالاح :  -ح

ثٌض٠ّٟىنٓثْصْنضؽًِنٓلذٍٙنجٌلاّنضفجهرِٕٙنج،ثلالضٚجه٠زِضؽ١ٌثسثٌذ١تزثٌنجًؽ١زٌٍٛفور

ـٟصٛـ١ٌثٌفٌٗٚثوضْجحث١ٌَّرثٌضٕجـ١ْزِنٓمنلايثّنضؽلايصٍنهثٌفنٌِٗغنًثٌضؽ١نٌـنٟ

ثٌعٌٛٚثٌطٍخٚصؽ١ٌثلأّعجًٚثٌضؽ١ٌثسثٌضم١ٕزٚثٌضىٍٕٛؽ١زٌِٚٚٔزثلاّنضؾجدزٌٍضؽ١نٌثس

رثلالضٚننجه٠زـننٌٗؽو٠ننور٠ٌَننجهرثٌّذ١عننجسٚصقم١ننكـننٟثٌذ١تننزثٌنجًؽ١ننزدّننج٠ّننٕـثٌٛفننو

 (. (Helena, 2019:71-73ثلأًدجؿ



 أتؼاد اىَٞضج اىرْافغٞح    8.2.2.

فوهسثؼٍخثلاهد١جسىثسثٌٍٚزدج١ٌَّرثٌضٕجـ١ْزعورص١ّْجسٌٙج،ـ١ّْ٠ُِّٕٓٙٙجثدعجه

صٕجـ١ْز١ّْ٠ُِٕٙٚٙجث٠ٌٛٚجسصٕجـْن١زِٚن٠ُٕٙطٍنكع١ٍٙنجثّنذم١جسصٕجـْن١ز،ّٚنٛؾٔعضّنو

ٕ٘ننجِْننّٝثدعننجهث١ٌّننَرثٌضٕجـْنن١ز،ثىصٕجٌٚننشثلاهد١ننجسثٌضننٟصننن٘٘ننيثثٌّٛٝننٛعثدعننجهث

ثٌؾننٛهر،١ٚزِضعننوهرّٚننٛؾٌٔوننَـننٟ٘ننيٖثٌوًثّننزعٍننٝثلادعننجهثلاص١ننز:)ثٌىٍفننز،صٕجـْنن
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ّضؽ١نٌثٌٛلش،ٚثٌٌّٚٔنز(ٚ٘نٟثوغنٌثلادعنجهثٌضنٟثصفنكع١ٍٙنجثؼٍنخثٌذنجفغ١ٓدجعضذجً٘نجثٌٚ

دعجه:ثٌضجدعٌٙيٖثٌوًثّز،ٚث٢صٟص١ٝٛـٌضهثلأ

 اىرنيفحأٚلا:

ثٌضٕجـْنن١زثٌضننٟصعضّننوع١ٍٙننجثٌٛفننورثلالضٚننجه٠زٌٍقفننجظعٍننٝصعضذننٌثٌضىٍفننزثٌٚننٝثلادعننجه

فٚضٙجثٌْٛل١زٚوْخَِث٠جثلضٚجه٠زصعٛٛمفٜثٌْعٌد٠َنجهرفؾنُثٌّذ١عنجس)ث٠ٌَنوٞ

(.ٚثٌّمٚٛهٕ٘جدجٌضىٍفز١ٌِصمو٠ُِٕضؼدضىٍفزِٕنفٞزدن٠ًؾنخثْٗٔٔ-ٖٔٔ:ٕٕٔٓ،

،عٍنٝثٌعجةنوثٌّمذنٛيعٍنٝثلاّنضغّجًٍضنفن١ٜعلالنزدنجٌؾٛهرثٌضنٟصٞنّٓثٌقٚنٛي٠ىنٌْٛ

نن،أ٠ٚىننْٛ جدضنفنن١ٜثٌضىننج١ٌؿثٌضْنن٠ٛم١زثٚثلاهث٠ًننزثٚصم١ٍننًثٌضىننج١ٌؿثٌّضؽ١ننٌرثٚثٌٛلننشِّ

ثٌلاٍَلْٔؾجٍثلاعّجي٠ٛ٘ٚؤعٌثؽّجلاعٍٝثٌضىٍفنزدٖنٌٟثلاّنضٌّث٠ًزٚع١ٍّنجسثٌضقْن١ٓ

(.ٚصنفنن١ٜثٌّنننَْٚثٌننٝثهٔننٝفننوِّىنن2ٓٔٔ-ٙٔٔ:ٕٕٔٓ، ثٌّْننضٌّ)ثلاّننوٞٚ

ثٚد ٔٛثعٗٚصق١ْٓؽٛهرثٌّٕضؾجسِّٚجًّزثٌٌلجدزثٌّقىّزٌٍضنٍِ٘ٓثٌٛفوثسثٌّع١ذز

ِعثٌّقجـ زعٍٝص١ُّٚثٌّٕضؼٚصط٠ٌِٛٙجًثسثلاـٌثهثٌعج١ٍِٓدئٌٕثوُٙدنوًٚثسصم١ٍٍٙج

٠ْنننجعوثٌٛفنننورٚ٘نننيث،ثٌٞنننجةعضم١ٍنننًثٌٛلنننش١ٌنننزعّنننجيثًٌٛللاصم١ٍنننًثٚ صو٠ًذ١نننزِْنننضٌّر

ث٠نٕعىِٚصم١ٍنًٚلنشثلْٔضنجػٚ٘نيثٌذٖن٠ٌزصقم١كثلاّضؽلايثلاِغًٌٍّٛثًهعٍٝثلالضٚجه٠ز

(.ٕ٘ٙ:ٕٙٔٓعٍٝصنف١ٜثٌضىٍفز)ثٌذ١جصٟ،

٠ٚMalhotra &Krajewskiٌّْٜوًِنٓ) صمنو٠ُموِنز٠عٕنٟثٌضىٍفنزع١ٍّنزصنفن١ٜ(دن 

٠ؾنخصٚن١ُّثٌع١ٍّنجسٕ٘نجٌضم١ًٍثٌضىنج١ٌؿ،َٚدجةٓدّج٠ٌٟٝثٌٚإِٔٚضؼد لًصىٍفزِّىٕز

ٌضٍنهثٌع١ٍّنجسٚدجٌٖنىًثٌني٠ٞقمنكثٌىفنجءرصق١ٍنًهل١نكِنعإؽنٌثءٚصٖؽ١ٍٙجٌؾعٍٙجـعجٌنز،

(.Malhotra , 2022:32&Krajewskiـ١ٙج)

١ّجّننجسسٚثٌضعٍنن١ُٚثلاّننضغّجًثٌٕننجؽـٚٚٝننع٠ٍننجهرثٌنذننٌرٚثٌّننؤ٘لاٚوننيٌهِننٓمننلاي

(Diab(140 :2014 ,ِٚ٘ٛج٠ؤعٌعٍٝثٌْعٌثٌّطٌٚؿٌٍَدنْٛ ِٕجّذزٌلإٔضجػٚثٌض٠ٍٛع

.

ّنٓـثٌضٟصضٕجـِِذجٕنٌرعٍنٝثٌْنعٌ،ثلالضٚجه٠زسٛفوثدجٌْٕذزٌٍـ١ٌٜأٔٗ (Slack) أِج

ّْ ثٌضىٍفننزّننضىْٛثٌٙننوؾثٌٌة١ْننٌٟع١ٍّجصٙننج.ـىٍّننجثٔنفٞننشصىٍفننزإٔضننجػّننٍعُٙثٌٛثٝننـأ

ثٌضننٟلاثلالضٚنجه٠زسٛفنوثٌث.فضنٝصٍننهَدنجةُٕٙٚمنوِجصُٙ،٠ّىنٓأ٠ْىنْٛثٌْننعٌثلأهٔنٌٝ

دّننج٠ضٛثـننكِننعِْننض٠ٛجسثٌؾننٛهر،ٚصضٕننجـِعٍننٝثٌْننعٌّننضىِْٛٙضّننزدنفننٜثٌضىننج١ٌؿ

.et.al (Slack .(2013:55,.ثٌَدجةٓثٌض٠ٟطٍذٙجٚثٌٌْعزٚثلاعضّجه٠زٚثٌٌّٚٔز

 اىع٘دج شاّٞا : 
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ْنضنوَثٌؾنٛهرون هثرص صعضذٌثٌؾٛهرعجٟٔثلادعجهثٌضٕجـ١ْزٌٍٛفنورثلالضٚنجه٠ز،ف١نظ

(.Diab(141 :2014 ,ٚصٍذ١زًؼذجسثٌَدجةِٓومًلًْٝجءدجعضذجً٘جٌٍّٕجـْز

ٌّ ثعضّوصننننٗثٌؾّع١ننننزٌّننننجٚـمننننجثٌؾننننٛهر(218Heizer.et.al-2017:217,ؾ)٠ٚعنننن

ِؾّنٛع١ِنَثسٚمٚنجة٘ثٌّٕنضؼأٚثٌنوِنزثٌضنٟصنؤعٌعٍنٝٙنجدجّٔثٌؾٛهرثلأ٠ٌِى١زٌـ

ِنٓعلاعنزأّنذجحصؾعنًٕ٘نجنّْ،ٚألوًصٙجعٍنٝصٍذ١نزثلافض١جؽنجسثٌّقنوهرأٚثٌٞن١ّٕز

.ٕضؼ،ٚث٢عجًثٌعج١ٌّنز١زعٓثٌّثٌّْؤٌّّٟٚٚ٘عزثٌٛفورثلالضٚجه٠ز،،ثٌؾٛهرِّٙز

ؤعٌدٖننى٠ًنن٠ّىننٓأْصقو٠ننوأدعننجهثٌؾننٛهرّْدنن Swink,2020:172)ـننٟفنن٠ٓ١ٛٝننـ)

لْٔضجػثٌّٕضؼِعإعطنجءث١ٌَِٕزفضٌرثٌضىٍفزٚثٌِٓف١ظصنف١ٜٔؾجؿثلأعّجيـٟوذ١ٌ

.ّّعزثٌٛفورثلالضٚجه٠زصع٠ََٚعٓثٌّٕضؼَدجةٍٓٚثّعزٌصًٚٛثس

 اى٘قدشاىصا : 

ِٓثلأدعجهثٌّّٙزـٟثٌٛفورثلالضٚجه٠زثٌضن٠ٟعوثٌضٕجـ١ْز١ٌٍَّٚرغجٌظثٌذعوثٌٚ٘ٛ

صننٌصذ٠دٌؼذننجسثٌَدننجةٌٓننوـعثعٍننٝثٌضىننج١ٌؿٌٍّٕضؾننجسٚثٌنننوِجسثٌضنن٠ٟقضجؽٛٔٙننجٚ

قننوهِٞننّْٛ٘ننيثثٌذعننوِننٓ(،2ُٖ٠ٚٔ:ٕٕٕٓدجٌٛلننشثٌّٕجّننخٌٙننُ)عذننوثٌىننجظُ،

()et.alKrajewski .(16-2016:15 ,٘نننٟونننج٢صٟ:،ؾج٘نننجسمنننلايعلاعنننزثص

Krajewski &Malhotra , 2022: 32-33)

ٌضم١ٍنًثٌٍّٙنزٚصُّٚع١ٍّنجسثٌّٕنضؼدٌْعزَدٍْٟٛذجسثًٌءِثٞ:عشػح اىرغيٌٞ .ٔ

ِٓملايثٌضن٠َٓثلافض١نجٟٟث١ٌَِٕز)ثٌٛلشثٌّٕمٟٞد١ٓثّضلاٍَٟخثٌع١ًّٚصعذتضٗ(

 ٚثّضنوثَم١جًثسثٌٕمًثٌّّضجٍر.

ثٌٛـجءدٛعٛهٚلشثٌضْن١ٍُؽٕذانجإٌنٝؽٕنخِنعثٌع١ٍّنجس:ثٞاىرغيٌٞ فٜ اى٘قد اىَؽذد .ٕ

٠ننضُثّننضنوثَع١ٍّننجسثٌضنطنن٠١)ثٌضٕذننؤ،ٚثٌّٛثع١ننو،ٕٚ٘ننجثٌضننٟصمٍننًثٌٍّٙننزث١ٌَِٕننز،

َدننجةٌٓطٍذننجسثٌٚثٌٛعننودننجلأٌِ،ٚثٌؾوٌٚننز،ٚصنطنن٠١ثٌْننعز(٠ٌَننجهرثٌْٕننذزثٌّت٠ٛننز

 .ثٌّٖقٛٔز

صقم١نكٚثٌٙوؾ٘ٛ،ؾو٠وثٌّٕضؼثٌٍنوِزأٌٚثٌضمو٠ُث٠ٌٌْع:اىرط٘ٝشٗ اىرَْٞح عشػح  .ٖ

ثٌضىجِننًِضعننوهثٌٛظننجةؿٚإٕننٌثنثٌّننًٛه٠ٓثٌنننجًؽ١١ٓثٌّّٙنن١ٓـننٟثٌنوِننزأٚع١ٍّننز

 صط٠ٌٛثٌّٕضؼ.

 اىَشّٗح ساتؼا : 

،ٚصعضذٌثفوٜعٛثًِثٌٕؾجؿٚثٌض١ٌٍَّٛفورثلالضٚنجه٠زثٌضٕجـ١ْز١ٌٍَّرثٌذعوثٌٌثدعٟٚ٘

ِنضٍفنزـنٟثٌْنٛقثٌّْنضٙوؾِنٓمنلايلوًصنِٗضٕٛعزٚصمو٠ُِْض٠ٛجسرعٍٝٛفولوًرثٌٟٚ٘

َدننجةٓ،ثٌضىٌٕٛٛؽ١ننجٚصٚنن١ُّثٌّٕضؾننجسٚثٌنننوِجسٚـماننجٌضٛلعننجسثٌعٍننِٝٛثوذننزثٌضطننًٛثسـننٟ
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ثٞثٌمنوًرعٍنٝ،ًؼذجصُٙٚدىفجءرعج١ٌزٌٍضؽ١ٌثسـٟث٠ٌٌْعززعٍٝثلاّضؾجدصٙجلوًـٞلاعٓ

صعننو٠ًثٌنننوِجسٚثٌطٍذننجسٌضقم١ننكثلإننذجعٚثٌٌٝننجٌننو٠ُٙٚ٘ننِٛننج٠ّٛننعِننٓثٌقٚننزثٌْننٛل١ز

(.Diab(141-2014:140 ,ٌٍٛفورثلالضٚجه٠ز٠ٕٚعىِعٍٝصنف١ٜثٌضىج١ٌؿثلاؽّج١ٌز

ٌّ ٙننجثٌمننوًرعٍننٝثٌضى١ننؿِننعثٌضؽ١١ننٌثسثٌٌّٚٔننزدجّٔ(21Taylor&Russell :2011, ؾ)٠ٚعنن

:ٕٕٔٓ، ؿثٌننٝ:)ثلاّننوٞٚٚننّٕٚصُ.ـننِٟنن٠َؼثٌّٕضؾنجسأٚفؾننُثلْٔضننجػأٚثٌضٚن١ُّثٌقجٙنٍز

ٔٔ2-ٔٔ2(،), 2016:15,618). et.alKrajewski)

ثٌّٕنضؼ:ٚصعٕٟلوًرثٌٛفورثلالضٚجه٠زعٍِٝٛثوذزثٌضؽ١ٌثسـنٟصٚن١ٍُّشّٗح اىَْرط .ٔ

 ٔض١ؾزصؽ١ًٌؼذجسٍٟٚذجسثٌَدجةٓٚثٌضطًٛثسثٌضىٍٕٛؽ١ز.

ٚصعٕٟث٠ٗٔؾخأْصىْٛثٌع١ٍّزلجهًرعٍٝثٌضعجًِِنعثلامضلاـنجسـنٟ:ٍشّٗح اىؽعٌ .ٕ

 .و١ّجسثلِْوثهدىفجءر

ٌْٙٛزثٌض٠ّٟىٌٍّٓٛظف١ٓٚثٌّعوثسِٓملاٌٙجثٌضعجِنًثٌ:٠ٚمٚودٙجٍشّٗح اىَ٘اسد .ٖ

 ِْض٠ٛجسثلْمٌثػٚثٌٛثؽذجسٚثٌٛظجةؿ.ِٚعِؾّٛعزِضٕٛعزِٓثٌّٕضؾجس

 

ٔ ٝعلالاة ػيلالاٚ اى٘ؼلالاذاخ الاقرقلاادٝح ارا اسادخ ذؽقٞلالاق اىَٞلالاضج اىرْافغلالاٞح ّلّاٗػيٞلأ ذلالاشٙ اىثاؼصلالاح تؤ      

ٗاىؽفلالااظ ػيلالاٚ ؼقلالارٖا اىغلالا٘قٞح اُ ذؼَلالاو  ػيلالاٚ ذؽقٞلالاق سملالاا اىضتلالاُ٘ ٗاؽلالاثاع سغثاذلالأ ٍٗرطيثاذلالأ 

ٗاى٘قد اىع٘دج , ٕٗٗزا ٍا ٝغاػذ ػيٚ ذؽقٞق اتؼاد اىَٞضج اىرْافغٞح  اىَرَصيح تاىرنيفح , , اىَرغٞشج 

ذطثٞق ذقْٞاخ اداسج اىرنيفح الاعرشاذٞعٞح ٍلاِ ؽلاؤّٔ اُ ٝغلااػذ ػيلاٚ الاعلارغلاه  ُّ , ٗاىَشّٗح , مَا أ

ٍٗلاِ ٕلازٓ اىرقْٞلااخ ٕلاٜ  ٍ٘اصّلاح دٗسج , الأٍصو  ىَ٘اسد اى٘ؼذج الاقرقادٝح ٗقذساذٖا تؤٍصو اعرغلاه 

اىرلالاٜ ىٖلالاا دٗس فلالاٜ ذؼضٝلالاض اىَٞلالاضج اىرْافغلالاٞح ىي٘ؼلالاذج الاقرقلالاادٝح , اىَ٘ظٖلالاح تاى٘قلالاد ؼٞلالااج اىَْلالارط 

 .  ػ ٕزا اىذٗس عٞؾنو ٍؽ٘س  اىَثؽس اىقادًٗذ٘مٞ
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 اىَثؽس اىصاىس

 اىرْافغٞحفٜ ذؽقٞق أتؼاد اىَٞضج اىَ٘ظٖح تاى٘قد دٗس ٍ٘اصّح دٗسج ؼٞاج اىَْرط 

ِنجثٚث١ّ٘نزصطذ١مٙنجثىثٌّٛؽٙزدجٌٛلنشف١جرثٌّٕضؼٌضم١ٕزِٛثٍٔزهًٚرّعٌـٟدعوصٕجٚيثلاٟجًثٌ

ثٌٛلشعٕوصطذ١مٙجٚدجٌٖىًثٌي٠ٞوعُثهثًرثٌٛفورثلالضٚجه٠زِٓٔجف١زصقم١كثدعنجهث١ٌّنَرٟصُصذّٕ

صقم١نكأدعنجهث١ٌّنَرثٌضٕجـْن١ز١ّضُـٟ٘يثثٌّذقظعٌٛأٚص١ٝٛـهًٚ٘يٖثٌضم١ٕنزـنٟ،ثٌضٕجـ١ْز

صنفن١ٜٚلنشثلاّنضؾجدز،ٚصقم١نكٚصق١ْٓثٌؾنٛهر،ٌٍٚٛفورثلالضٚجه٠زثٌّضّغٍزدضنف١ٜثٌضىٍفز،

 ثٌٌّٚٔزثٌعج١ٌز.

 فٜ ذخفٞل اىرنيفحاىَ٘ظٖح تاى٘قد دٗس ٍ٘اصّح دٗسج ؼٞاج اىَْرػ   1.3.2.

٠عضذننٌ٘ننوؾصنفنن١ٜثٌضىٍفننزثفننوثلأ٘ننوثؾثلاّننضٌثص١ؾ١زلْهثًرثٌٛفننورثلالضٚننجه٠زثٌضننِٟننٓملاٌٙننج

صقننجـععٍننِٝىجٔضٙننجثٌْننٛل١زِننعٝننّجْثّننضٌّث٠ًزدمننجءثٌٛفننورثلالضٚننجه٠زـننٟثٌْننٛقـننٟفننجي

(.2ٙٔ:2ٕٔٓ،ثٌّٕجـْزثٌم٠ٛز)ثٌق١ٌّٞٚثمٌْٚ

صّغننً صم١ٕننزهًٚرف١ننجرثٌّٕننضؼّْأ(2ٖٓ-2ٖٙ:ٕٕٓٓ،)وقنن٠١ِٚننوٌٛيوننًِنن٠ٌٜٓننف١ننظ

ث٘نُِنجصٙنوؾثٌنٝصنف١ٞنٙجثٌضىٍفنزّْأدجعضذنجً،صٗنفٜصىٍفزثٌّٕضؼملايهًٚرف١جٌثٍّٛدجفو٠غج

ٌنننيٌهلا٠ّىنننٌٍٓٛفنننور،ثٌٛفنننورثلالضٚنننجه٠زٚ٘نننِٟنننٓثٌّضطٍذنننجسثٌٞننن٠ًٌٚزٌَّثٌٚنننزأٖٔنننطضٙج

ٚإىثِجأًثهسثٌٛفورثلالضٚجه٠زثْصنوعُ’ثلالضٚجه٠زثلاّضؽٕجءعٕٙجإلاعٕوصٛلؿثلأضجػدجٌىجًِ

.ّٕضؾجصٙننج٠ضطٍننخِٕٙننجثٌْننعٌٍٟٛٙننٛيإٌنٝثلننًصىٍفننزِّىٕننزٌ٘نيثّْـننئِٛلفٙنجثٌضٕجـْننٟـننٟثٌْننٛق

ٌؽنجءثٚصؾٕنخإهِْٚنٕٓذؽٟثْصىن٠ْٛع١ٍّزصنف١ٜثٌضىٍفزْإٌٝإ(5ٓٔ:ٖٕٔٓ)مٌٞ،١ٖ٠ٌٚ

عوَإفوثطثِٞٓثٌض ع١ٌثسثٌٍْذ١زثٌضٟصن٘ؽنٛهرـٞلاعٓٙفزثٚمج١ٙزِٓمٛثٗثٌّٕضؼ

صؾٕنخثٌٞن١جعٚثلاّنٌثؾٚثٌضٍنؿـنٟعنِٓٛٝنٛعثا٠ٕذؽنٟث٠ْىنْٛدع١نوثٌضنف١ّْٜ،أٞأثٌّٕضؼ

ثلأضجػ.

ٌٗؽنٌٛثٌم١نجَدع١ٍّنزصنفن١ٜثٌضىٍفنز٠ؾنخعٍنٝثٌٛفنورٔنّ صمنوَصٞن١ؿ)ًثؽننجْ(دعٍنِٝنجٚدٕجءا

(ٗ٘:ٕٕٓٓثلالضٚجه٠زثْصٌثعٟثلأِّٚثٌّذجهاث٢ص١ز:)ًثؽنجْ،

٠ؾنخأٚلاثٌضٌو١نَعٍنٝثٌعٕجٙننٌثٌضن٠ّٟىنٓثْصقضّننًصنف١ٞنجأوذنٌـننٟثٌىٍنؿد لنًؽٙننو -ٔ

 ٚدجٌّمجًٔزِعثٌعٕجٌٙثلأمٌٜ.

ثّزٌٍضىٍفزٚثٌضطذ١كٌٍّمضٌفجسأوذٌِٓثٌضنف١ٌٍٜضىٍفنز٠ؾخثلاصىْٛصىٍفزثٌضق١ًٍٚثٌوً -ٕ

. 
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٠ؾننخأْلا٠مجدننًثٌضنفنن١ٜـننٟثٌضىٍفننزصنف١ٞننجـننٟثٌؾننٛهرٚ٘ننِٛننج٠ننؤعٌعٍننٝثل٠ْننٌثهثس -ٖ

 ثلْؽّج١ٌز.

٠ؾخثْلا٠ؤهٞثٌضنف١ٜـنٟثٌضىٍفنزإٌنٝثصننجىلنٌثًثسثّنضٌثص١ؾ١زؼ١نٌِٕجّنذزٚمجٟتنز -ٗ

 ثٌم٠ٌخ.صؤعٌعٍٝثٌّٕضؼـٟثٌّْضمذً

 

ُّ ٗذلاشٙ اىثاؼصلالاح اعلالارْادا ىَلالاا علالاثق      لالا أ ٍّ ُ أو تاىْعلالااغ دُٗ ػَيٞلالاح ذخفلالاٞل اىرنيفلالاح لا َٝنلالاِ اُ ذئ

ٕلازٓ اىَ٘اصّلاح  ؼلاذّ ؼٞلاس ذُ , اىَ٘ظٖلاح تاى٘قلادٍ٘اصّح دٗسج ؼٞلااج اىَْلارط  ترطثٞقخطو ذػٌ ٗذُ غْذ ٗذُ ذُ 

ً ظٕ٘شٝ اً اعْاد ً ٗأعاعٞ ا الامٞذج ىرخفٞل اىرنيفح ٗصٝادج ٗأؼذ اىؼ٘اٍو , ىرنيفح ظَٞغ ٍشاؼو اىَْرط  ا

ػَيٞلاح ذخطلاٞو ٗملاثو ذنيفلاح ػَيٞلااخ اىَْلارط ٍلاِ اىثؽلاس ٗاىرطلا٘ٝش ٗىغاٝلاح  ُّ بٗتاىْرٞعح فلا, ستاغ الأ

اىَ٘ظٖلالاح ْلارط َصلاو دػَلالاا أعاعلاٞا ٗملاشٗسٝا لإّعلالااغ ٍ٘اصّلاح دٗسج ؼٞلالااج اىَذُ  , ٍشؼيلاح اىلارخيـ ٍْلالأ

 ٗذؽقٞق إذافٖا . تاى٘قد 

 

 فٜ ذؽغِٞ اىع٘دج  اىَ٘ظٖح تاى٘قد دٗس ٍ٘اصّح دٗسج ؼٞاج اىَْرػ . 2.3.2

 ِننوٜصمننجًحمٚننجة٘ثٌّٕننضؼأٚثٌنوِننزِننع٘ننِٛفٙننَٛثٌؾننٛهرّْإٌننٝأ(Horngren  (٠ٖنن١ٌ

ٚصٖضًّثٌؾٛهرعٍِٝىٛٔجسِج١ٌزٚؼ١ٌِج١ٌزصضعٍكدئًٝجءثٌَدنجةٓ،،ثفض١جؽجسًٚؼذجسثٌَدجةٓ

ثٌّم١ننجُثٌّننجٌّْٟإ١ننٛحٚصننو٠ًخثٌعّننجيٚصّى١ننُٕٙ.ٚثٌوثم١ٍننزٚصم١ٍننًثٌعٚصقْنن١ٓع١ٍّننجسثٌؾننٛهر

ٚ٘ننٟثٌضىننج١ٌؿثٌّضىذننورٌّٕننعإٔضننجػِٕننضؼِننٕنفٜثٌؾننٛهرأٚ،ثٌّذجٕننٌٌٍؾننٛهر٘ننٛصىننج١ٌؿثٌؾننٛهر

(.al. et ,2015:736)  Horngrenثٌضىج١ٌؿثٌٕجٕتزٔض١ؾزٌٙيٖثٌّٕضؾجس

ِّ al. et,2016: 99 Krajewskiٌّ,ج)أ ؾثٌؾنٛهرد ٔٙنجِٚنطٍـ٠ْنضنوِٗثٌَدنجةٌٓٛٙنؿ(ـموعن

ثٌؾنٛهر(55ٖ:ًٕٓٓٓٝجُ٘ثٌعنجَعنٓموِنزإِٔٚنضؼ.ـنٟفن١ٓٚٙنؿ)ؽج٠ًْنْٛٚٔن٠ًٛٓ،

د ٔٙننجِننوِٜطجدمننزصٛلعننجسثٌَدننجةٓثٌّْننضٍٙى١ِٓضّغٍننزـننِٟٛثٙننفجسٚمٚننجة٘ٚثهثءثٌّٕننضؼثٚ

ٟ٘نيٖثٌنٚنجة٘ٚثلأهثءٌٍّٕنضؼثٚثٌْنٍعزًؼذنجسثٌَدنْٛثٌّْنضٍٙهعٕنوىٌنهٚعٕوِجصٍذنّ،ثٌنوِز

ّٛؾصضقمكثٌؾٛهرٚدط٠ٌمزصٌٟٝثٌَدجةٓ.

نن ِّ ٌّـجِعٙننوإهثًرثٌّٖننج٠ًعأ  ٔٙننجثٌوًؽننزثٌضننٟصفننٟدٙننجِؾّٛعننزِننٓثٌنٚننجة٘دؾثٌؾننٛهر١عنن

َ ِؾّٛعزأِٚع١ِٕٓضؼالوصضّغًـٟثٌنٚجة٘،ٚ٘يٖثٌّض ٍٙزدجٌّضطٍذجس ٚلو،ع١ٍّجسأٚٔ ج

ٔؾننجؿـننِٟضطٍذننجسثٌَدننجةٓأٚأٙنقجحثٌّٚننٍقزٌٚٙننجصنن ع١ٌوذ١ننٌـننٟٙننًٛرِؾّٛعننزِننٓصىنْٛ

.(Stojcetovic, al. et , 2014: 347ثٌّٕضؼثٚثٌٌّٖٚعـٟثٌٛفورثلالضٚجه٠ز)
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ثٔضنجػثٌّٕضؾنجسىثسثٌؾنٛهرّْإٌنٝأ( (٠ٚKrajewski & Malhotra ,2022: 125-126ٖن١ٌ

ضذوثي٠ؤهٞإ٠ٌٍٝجهرثٌضىٍفزٔض١ؾز٠ٌَجهرثٌّع١خٚثٌٌّـٛٛٚثٌضجٌؿِنٓصىٍفنزثلاّنلوثٌّٕنفٞز

اؽ٠ٌ٘ٛننًثاصٍعننخهٚثٌّٛؽٙننزدجٌٛلننشِٛثٍٔننزهًٚرف١ننجرثٌّٕننضؼّْئٌننيٌهـنن،دعننوثٌذ١ننع اٚأّجّنن١ج ـننٟج

ول١مزٚثٌّٕجّذزلأٖٔنطزونًٌِفٍنزِنٌِٓثفنًصق١ْٓثٌؾٛهرع٠ٌٟٓكٚٝعثٌنط٠ٚثٌضٚج١ُِثٌ

ٚ٘ننيٖ،ث٠ننٕعىِعٍننٝصنفنن١ٜـننٟصىٍفننزثٌؾننٛهريضؼـننٟثٌٛفننورثلالضٚننجه٠ز،ٚ٘ننهًٚرف١ننجرثٌّٕنن

دج٢صٟ:ٍفزلوصضّغًثٌضى

:٘نننٟثٌضىنننج١ٌؿثٌّضىذنننورٌّٕنننعإٔضنننجػِٕضؾنننجسلاصضٛثـنننكِنننعذنلالالااىٞف اى٘قاٝلالالاح أٗ اىَْلالالاغ -أ

ثٌّٛثٙفجس.

ٌٛفوثسثٌفٌه٠زِٓثٌّٕضؾنجسثٌضنٟ:ٟ٘ثٌضىج١ٌؿثٌّضىذورلاوضٖجؾأِٞٓثاىرقٌٞٞذناىٞف  -ح

 لاصضٛثـكِعثٌّٛثٙفجس.

 ٌَدجةٓ.إٌٝثعٍٝثٌّٕضؾجسثٌّع١ذزلذًٕقٕٙجٟ٘ثٌضىج١ٌؿثٌّضىذور:ذناىٞف اىفؾو اىذاخيٜ -س

١ذننزدعننوٕننقٕٙجإٌننٝ:٘ننٟثٌضىننج١ٌؿثٌّضىذننورعٍننٝثٌّٕضؾننجسثٌّعذنلالااىٞف الأػطلالااه اىخاسظٞلالاح  -ط

ثٌَدجةٓ.

أ٠ٗٔؾخعٍٝثٌٛفوثسثلالضٚجه٠زثٌضفجعًدٌْعزِنع(al. et , 2014 : 23Sahu,ـٟف٠ٓ١ٌٜ)

ٚث٠ْىٛٔٛثِذضى٠ٌٓصم١ٕجف١نظ٠ضؽ١نٌىٚقثٌَدنْٛدٖنىًِضىنًٌٌضنٛـ١ٌ،ثصؾج٘جسًٚؼذجسثٌَدجةٓ

عُٙدجٌقٚنٛيعٍنٝثٌّٕنضؼدضىٍفنزألنًٚؽنٛهرأعٍنٝـنِٟٕضؾجسعج١ٌزثٌؾٛهرد لًصىٍفزٌٍَدجةٌٓضٛلّ

ٌٍٛفننوثسثلالضٚننجه٠زٌنٍننكل١ننجهرثٌْننٛقٚثٌّقجـ ننزعٍننٝٚ٘ننيث٘ننٛثٌضقننوٞثٌننٌة١ِ،ٔفننِثٌٛلننش

ثٌقٚزثٌْٛل١ز.

ّْ(2Franco-1 :2000 ,)ٚص١ٞؿ ّْد  إفوٜثٌّٖىلاسثلأّج١ّزـٟإٖٔنجءِٛثٍٔنجسؽ١نور٘نٟأ

ـجٌنطن ثلأٚيثٌني٠ٌٞصىذنِٗقضٌـنٛثٌؾنٛهر،ٛؽول١ّزِٞجـزدٛثّطزثٌؾنٛهرثلْهثًرصعضموأٔٗلاص

٠عضّوعٍٝثٌقجؽزإٌٝؽٛهرؽ١ورِٓأؽًإًٝنجءثٌَدنْٛٚلاص منيإهثًرّجّٔإثٌّٛثٍٔجسثعوثهعٕو

ثٌٛفننورثلالضٚننجه٠زـننٟثلاعضذننجًثٌّٖننجوًثٌضننٟلننوصٛثؽٙٙننجثٌٛفننورثلالضٚننجه٠زإىثصننُثٌننضنٍِ٘ننٓ

٠ؾخأْصْضٕوِٛثٍٔزثٌؾٛهرإٌِٝموثًثل٠ٌْثهثسثلْٝنجـ١زثٌضنّٟن١ضُص١ٌٛنو٘ج،وّجِٛثٍٔزثٌؾٛهر

١ؾخأْصْضٕوإٌنٝـِّٚٙجوجْثٌٙوؾِِٓٛثٍٔزثٌؾٛهر،،ٔض١ؾزٌٍضقْٓثٌّضٛلعـًٟٝجثٌَدجةٓ

.ٙجـٟأًدجؿثٌٛفورثلالضٚجه٠زـٟص ع١ٌ٘جثٌّضٛلع

ُّ ٗاعرْادا ىَا ذق      ىٖلاا دٗس سٝلاادٛ اىَ٘ظٖلاح تاى٘قلاد ٍ٘اصّح دٗسج ؼٞاج اىَْرط  ذً ذشٙ اىثاؼصح تؤ

ٍٖٗلالاٌ فلالاٜ ذؽقٞلالاق اىعلالا٘دج ػلالاِ هشٝلالاق ذعْلالاة ٗذقيٞلالاو ٍؾلالاامو اىعلالا٘دج اىشدٝ لالاح قثلالاو ٗق٘ػٖلالاا ٗذؽفٞلالاض 
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الافشاد اىؼاٍيِٞ فٜ اى٘ؼذج الاقرقادٝح ىيؼَو ػيٚ ذؽغِٞ اىع٘دج ٗاىنفلااءج تَلاا ٝؽغلاِ ٍلاِ اّراظٞلاح 

اىرلالاٜ ذغلالااػذ ػيلالاٚ  الاقرقلالاادٝح ٍٗغلالااػذج الإداسج ػيلالاٚ ذلالا٘فٞش اىَؼيٍ٘لالااخ اىلاصٍلالاح ٗاىَلائَلالاحاى٘ؼلالاذج 

ْٝؼنظ  تاىْرٞعلاح تاذعلاآ ذخفلاٞل اىرنيفلاح ٗىنلاو ٍشؼيلاح ٍلاِ ٍشاؼلاو دٗسج ؼٞلااج  زاذؽقٞق اىع٘دج ٕٗ

 ٝادج ستؽٞح اى٘ؼذج الاقرقادٝح . اىَْرط ٗتاىراىٜ ص

 فٜ ذخفٞل اى٘قداىَ٘ظٖح تاى٘قد دٗس ٍ٘اصّح دٗسج ؼٞاج اىَْرػ   . 3.3.2

عضذٌِفَٙٛإهثًرثٌٛلشثٌذعوثٌضٕجـْٟثٌغجٌظثٌُّٙثٌيٞصضذٕجٖثٌٛفورثلالضٚجه٠زٚمٚٛٙنجـن٠ُٟ

ٌّلطجعجسثٌٕٚجعزٚثٌننوِجس،ف١نظ٠ُ (د ٔنٗثٌٍّٙنزث١ٌَِٕنزدن١ٓصمنوDarkoُ٠ؾثٌٛلنشٚـمنجٌنـ)عن

ٕ٘ننجعٍنٝثٌضنطنن٠١ٚثهثًرٍّْنٍزثٌض٠ًٛننوٚثٌنننوِجسثٌطٍنخٚث٠ٚننجيثٌْنٍعثٌّطٍٛدننز٠ٚعضّنوثٌٛلننش

al. et 3 :2018 ,ثٌٍٛؽْنض١زٚثٌّْنجـزدن١ٓثٌَدنجةٓٚثٌّنًٛه٠ٌٓٞنّجًْٝنجثٌَدنجةِٓنٓملاٌنٗ)

Darkoٓ(٠ٚمٚنوٕ٘ننجدٌٝننجثٌَدننجةٓد ٔنٕٗننعًٕٛننن٘)ثٌَدننْٛ(دجٌْنعجهرأٚثلْفذننجٟثٌٕننجصؼعنن

ٚنننننجه٠زٌٍفنننننٌه)ثٌَدنننننْٛ(ـ١ّنننننج٠ضعٍنننننكدجٌضٛلعنننننجسصم١ننننن١ُثٌننننننوِجسثٌضنننننٟصمنننننوِٙجثٌٛفنننننورثلالض

((Oliver , 1980:460-461.

Christopherّْ)(8-٠ٚ,2000:7ٞننن١ؿ صم١ٍنننًثٌٛلنننشثٌّضٛلنننعهثمنننًٍّْنننٍزص٠ٍٛنننعثلْٔضنننجػدننن 

ٚثٌّٛثًه٘ٛآ١ٌزثٌّٕجـْزثٌمجةّزعٍٝثٌٛلش٠ّٚىٓأْصىْٛإهثًرثٌٛلش١َِرصٕجـ١ْزصعنًٍَٝنج

ثٌَدننجةٓٚلننوصىننْٛإهثًرثٌٛلننشٙننًٛرِعىّٛننزلْهثًرثٌؾننٛهرٚثٌضىٍفننزٚثلادضىننجًٚثلْٔضجؽ١ننزٌضم١ٍننً

ضٚجه٠زـٍْفزـٟثٌٛلشثٌّٕجّخـٟعٌٚثٌّٕجـْزثٌّْضٕورإٌٝثٌٛلش.ثٌٛلشٚثعضّجهثٌٛفورثلال

ٌٜ٠ٚ(Drury,2018:10-11)١ؾخع١ٍٙنجـًثهسثٌٛفوثسثلالضٚجه٠زثْصىْٛٔجؽقزأثىثّٗٔ د

لأٔن٠ّٗىنٓ،ص٠ٌْعِعويٌٟؿِٕضؾجسؽو٠ورـٟثٌْٛقٚصط٠ٌِٕٛضؾجسٚموِجسؽو٠وردجّضٌّثً

ـٟثٌْنٛقثٌّضن مٌعنٓثٌّٕجـْن١ٓصن ع١ٌوذ١نٌعٍنًٝدق١نزثٌّٕنضؼ،ٚـنٟثٌعو٠نوِنٓأ٠ْىٌٍْٛٛؽٛه

ثٌٕٚجعجس٠ضُصقو٠وؽَءوذ١ٌِٓصىج١ٌؿهًٚرف١جرثٌّٕضؼِٓملايثٌمٌثًثسثٌض٠ٟضُثصنجى٘جـنٟ

ٚلوأهٜىٌهإٌٝمٍكفجؽزثٌّقجّذزثلْهث٠ًزٌٍضٌو١َدٖىًأوذٌ،ٚلشِذىٌِٓهًٚرف١جرثٌّٕضؼ

عٍٝصٛـ١ٌثٌّعٍِٛجسـٌِٟفٍزثٌض١ُّٚلأْثٌعو٠وِٓثٌضىنج١ٌؿٍِضَِنزأِٚمفٍنزـنٟ٘نيثثٌٛلنش،

ّْ ٌٍّٕٚجـْزدٕؾجؿ،٠ؾخأْصىْٛثٌٌٖوجسلجهًرعٍٝإهثًرصىج١ٌفٙجدفعج١ٌنزـنٌِٟفٍنزثٌضٚن١ُّلأ

ٚصم١ٍننًثٌٛلننشثٌننلاٌٍَننو٠ٙجثٌمننوًرعٍننٝثٌضى١ننؿِننعِضطٍذننجسثٌَدننجةٓثٌؾو٠ننورٚثٌّنضٍفننزٚثٌّضؽ١ننٌر

ٌض٠ْٛكثٌّٕضؾجسثٌؾو٠ورٚثٌّعوٌز.

فٜ ذخفلاٞل  ٌٖ ٗأعاطدٗس ٍاىَ٘ظٖح تاى٘قد ىَ٘اصّح دٗسج ؼٞاج اىَْرط  ُّ بٗاعرْادا ىَا ذقذً ف   

ٗقد الاعرعاتح ىيضتائِ اػرَادا ػيٚ ػَيٞح اىرخطٞو ٗاىرقٌَٞ فٜ تذاٝلاح ػَلاش اىَْلارط ٗاىرقيٞلاو ٍلاِ 
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ٜ سغثلااخ ٗاؼرٞاظلااخ اىضتلاائِ تؤعلاشع ٗقلاد ٍَنلاِ ىرقذٌٝ ٍْرعاخ ٍرط٘سج ذيثلّااى٘قد اىنائغ ذَٖٞذا 

ٗتاىْرٞعح ع٘ف ذرَنِ اى٘ؼذج الاقرقادٝح , ٗفٜ ظو ظشٗف اىغ٘س اىَرغٞشج ىثٞ ح الأػَاه اىؽذٝصح 

ذؽقٞلالاق ٍٞلالاضج ذْافغلالاٞح فلالاٜ ٝغلالااػذ ٍلالاِ ذخفلالاٞل اىرنيفلالاح ٗذؼضٝلالاض ؼقلالارٖا اىغلالا٘قٞح ٗذ٘علالاٞؼٖا ٕٗلالازا 

 ىي٘ؼذج الاقرقادٝح . 

 فٜ ذؽقٞق اىَشّٗح اىَ٘ظٖح تاى٘قد دٗس ٍ٘اصّح دٗسج ؼٞاج اىَْرػ   . 4.3.2

صضطٍخثلاّضؾجدزدىفجءرٌع١ٍّجسثٌٛفورثلالضٚجه٠زٚعٍٝٔطنجقٚثّنعِنٓثٌضؽ١١نٌثسٚدٖنىًأّنٌع

ف١جرثٌّٕضؼـٟظًثٌضم١ٕجسثٌّضؽ١ٌردْنٌعزرٚدضىٍفزألًِّج٠ّىٌٍّٕٓجـ١ْٓثٌم١جَدِٗعلٌٚهًٚ

ٟثٌٛفورثلالضٚجه٠زٌذعوثٌٌّٚٔز،ف١ظٚثٌقٌٗثٌّضَث٠وعٍٝصٍذ١زثفض١جؽجسثٌَدجةٓثٌّضٕٛعزصذّٕ

ثى٠ٕذؽننٟثْصىننٌْٛٙننيٖأٙننذقشثٌٌّٚٔننزأ٠ٌٛٚننزِّٙننزٌٍعو٠ننوِننٓثٌٛفننوثسثلالضٚننجه٠زث١ٌننَٛ،

٠وِٓثٌفٌٌٗنٍكل١ّنزٌَدجةٕٙنجِنٓمنلايثّنض١عجحصؽ١١نٌثسع١ٍّجسٌِٔزلاّضؽلايثٌعوثٌٛفوثس

د ٔٙجلنوًرثٌع١ٍّنزعٍنٝثلاّنضؾجدزدىفنجءرٌٍضؽ١نٌثسثٌٌّٚٔزٌيٌهصعٌؾ،ثٌٍق زثلأم١ٌرـٟثٌطٍخ

ـننننننٟثٌّٕضؾننننننجسٚثٌع١ٍّننننننجس)دّننننننجـننننننٟىٌننننننهعلالننننننجسٍّْننننننٍزثٌض٠ًٛننننننو(ٚثٌذ١تننننننجسثٌضٕجـْنننننن١ز

(( Swink. al. et , 2020:36.ٌُّوّنج٠ ثٌمنوًرعٍنٝد ٔٙنجٌٌّٚٔنز(ثSushil(2 :2013 ,ؾعن

صفىنٌأْٛفنورثلالضٚنجه٠ز٠ؾنخعٍنٝثٌٚ،ثٌضؽ١١ٌأٚثٌضفجعًِعثٌٛلشأٚثٌؾٙوأٚثٌضىٍفزأٚثلأهثء

صنٛـٌثٌٌّٚٔنزثٌلاٍِنزٌٍٖنٌٚعـٟٔفْٙجعٍٝأٔٙجِؾّٛعزِٓثٌّٕضؾنجسٚثلأعّنجيثٌضؾج٠ًنزثٌضنٟ

وٍّجٍثهسثٌذوثةًثٌّضجفزلاصننجىٚ٘يث٠عٕٟثٔٗ،ٌضقو٠وٌِٚٔزثٌمٌثًؾو٠ورثٌعّجيثصؾج٘جسثلأـٟ

 .سٌِٚٔزثٌمٌثًٍثه،لٌثً

ٌٜ٠ٚ)( Robert& Chaseّْ ثِنضلانثٌمنوًرعٍن٠ٍٝنجهرأٚصم١ٍنًٚصعٕنٌِٟٚٔنزثٌْنعزثٌٌّٚٔزد 

ٚدننيٌهأٌٚضق٠ٛننًثٌطجلنزثلْٔضجؽ١نزدْننٌعزِنِٕٓنضؼأٚموِننزإٌنٝأمنٌْٜنٌعزدِْنض٠ٛجسثلأضنجػ

(Jacobs & Chase(97-96 :2020 ,صٕٚؿثٌٌّٚٔزثٌٝثلأٛثعث٢ص١ز:

:٠ٖىً٘يثثٌٕٛعِٓثٌّٚجٔعثٌّقطزثٌٕٙجة١زِٓٔجف١زٌِٚٔزثٌّٚجٔعاىَقاّغ اىَشّح -أ

ثٌي٠ٞمٚوـ١ٗثٌّٕٚعثٌيٞلا٠ضؽ١ٌـ١ٗثٌَِٓدجّضنوثَثٌّعوثسثٌّٕمٌٛزٚثٌٌّثـكثٌضٟ

ّْ ثٌّٕٚعـِٟغً٘يٖثٌّٛثٙفجس٠ّى٠ّٓىٓثٌٛٙٛيإ١ٌٙجدٌْٙٛزدئعجهرصٛؽ١ٙٙج،ثىث

ثٌضؽ١ٌثسثٌطجًةز.ث٠ْضى١ؿدٌْعزِع

صضؾْننوثٌع١ٍّننجسثٌٌّٔننزِننٓمننلايأٔ ّننزثٌضٚنن١ٕعثٌٌّٔننزِننٓٔجف١ننز:ٚاىؼَيٞلالااخ اىَشّلالاح -ح

ىننلاثٌٕٙؾنن١ٓثٌضىٌٕٛننٛؽ٠ٓ١١ْننّقجْدجٌضذننو٠ً،ـٚثٌّعننوثسّننٍٙزثلْعننوثهِننٓٔجف١ننزأمننٌٜ

ثلضٚنجه٠جسّٕنفٜثٌضىٍفزِِٕٓضؼإٌٝآمٌ،ِّج٠ضن١ـِنج٠ٖنجًإ١ٌنٗأف١جٔانجدجّنُثٌث٠ٌٌْع
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صٛؽنوثلضٚنجه٠جسثٌٕطننجقعٕنوِج٠ّىنٓهِنؼِٕضؾننجسِضعنوهرٚإٔضجؽٙنجـنِٟٕٖنن ر)،ثٌٕطنجق

 .(ٚثفوردضىٍفزألًِّج٠ّىٓإٔضجؽٙجدٖىًِٕفًٚ

منوًرعٍنٝثٌضذنو٠ًدْنٌٙٛزِننٓدٌعّنجيثٌٌّٔنْٛدّٙنجًثسِضعنوهر٠ٚضّضنعث:اىؼَلااه اىَشّلاُ٘ -س

صنو٠ًخأّٚنعِنٓثٌعنج١ٍِٓثٌّضنٚٚن٠ٚٓ١قضنجؽْٛإ٠ُٙٔقضجؽْٛإٌنٝ،ف١ظٔٛعإٌٝآمٌ

إٌٝهعُثٌّو٠ٌ٠ٓٚثٌّٛظف١ٌٓض١ًْٙثٌضؽ١١ٌثسث٠ٌٌْعزـِٟٙجَعٍُّٙ.

ثٌّٛؽٙنز صم١ٕنزِٛثٍٔنزهًٚرف١نجرثٌّٕنضؼٚلأؽًثْصقمكثٌٛفورثلالضٚجه٠زثٌٌّٚٔزثٌعج١ٌنزٚفْنخ

هًٚرف١ننجرٍٔننزعٍننٝثّننجٌُِثفننً٘ننيث٠ضطٍننخإعننوثهمطننزصمو٠ٌ٠ننز٠عذننٌعٕٙننجدجٌّٛثّْـننئدجٌٛلننش

ف١ننننظ٠ّىننننٌٍٓٛفننننورثلالضٚننننجه٠زصقم١ننننكِفٙننننَٛثٌٌّٚٔننننزثٌعج١ٌننننزِننننٓمننننلايث٢صننننٟ:ثٌّٕننننضؼ،

((Zailani. al. et,2015:184-187(،٘ٙ:ٕٕٔٓ)ثٌؾ١ٍّٟ،

ثٌَدنجةًٓٚؼذنجسثٌْن٠ٌعزٌضؽ١نٌثسٍٟذنجسصّضعثٌٛفنورثلالضٚنجه٠زدجٌمنوًرعٍنٝثلاّنضؾجدز -أ

 ّٛثءدج٠ٌَجهرأٚثٌٕمٚجْ.

ًٚؼذنجسثٌَدنجةٓىٟصْضؾ١خٌّضطٍذجسٙجٌعٍٝٝذ٠موِجصصّضعثٌٛفورثلالضٚجه٠زدجٌموًر -ح

 ثٌَدجةٓ.صقم١كًٝجثٌعًّعٍٝدجٌٌْعزثٌّّىٕزِٚٓعُ

 ٙج.ِِٕٓجـ١ْٚأّٚعقٚزّٛل١زثوذٌصّضعثٌٛفورثلالضٚجه٠زد -س

ثٌضمٕنٟٚٚثٌضى١نؿِنعثٌضطنًٌٛنو٠ٙجصذْن٠١ع١ٍّنجسثٌضٚن١ٕعإِىج١ٔزثٌٛفورثلالضٚجه٠زِٓ -ط

 ِؾجيثٌٕٚجعز.ثٌضىٍٕٛؽٟـٟ

ٌٚىنًٌِفٍنزِنٌِٓثفنًهًٚرٍفنزـنٟثٌضىٜعٍنٝثفنوثطصنفن١إِىج١ٔزثٌٛفورثلالضٚجه٠ز -ػ

 .ف١جرثٌّٕضؼ

ٍلاِ ح تاى٘قلاد اىَ٘ظٖلاٞلاح ٍ٘اصّلاح دٗسج ؼٞلااج اىَْلارط ذطثٞق ذقْ ُّ ٗاعرْادا ىَا ذقذً ذشٙ اىثاؼصح تؤ

ذؽقٞلالاق اىَشّٗلالاح اىؼاىٞلالاح  ىنافلالاح ػَيٞلالااخ ٗأّؾلالاطح اى٘ؼلالاذج  فلالاُٜ ٝغلالااػذ اى٘ؼلالاذج الاقرقلالاادٝح ؽلالاؤّٔ أ

الاقرقادٝح ٍِ خلاه الاعرعاتح اىغشٝؼح ىَرطيثاخ اىضتائِ ٗذغٞٞشاخ الاّراض ٍقاسّح تاىَْافغلاِٞ فلاٜ 

 ظو تٞ ح الاػَاه اىَرغٞشج  . 

 

فلاٜ  اىَ٘ظٖح تاى٘قلاد دٗسج ؼٞاج اىَْرط ح ٍ٘اصّحقْٞذئدٝٔ ذِ اىزٛ ح إَٔٞح اىذٗس شٙ اىثاؼصذٗػيٞٔ   

اىرْثلائ ف٘سج افرشاك ّظَشٛ ٝقؼة ستَا ٝنُ٘ فٜ ىنِ ٕزا اىذٗس ٗ , ذؽقٞق أتؼاد اىَٞضج اىرْافغٞح

 .ٕٗزا ٍا عٞرٌ ذْاٗىٔ فٜ اىفقو اىقادً, دُٗ اىقٞاً تاىذساعح اىرطَثٞقٞح  اىرنِٖ تْرائعٔٗ



 











 

و تؼاد اىَٞضج اىرْافغٞح فٜ ظِ أذؽقٞق  -اىفقو اىصاىس  :

فٜ  اىَ٘ظٖح تاى٘قد ذطثٞق ٍ٘اصّح دٗسج ؼٞاج اىَْرط

ٍُؽشك اىَثشدج اىٖ٘ائٞح   ٍؼَو اّراض 

 

 ذؼشٝف ٍعرَغ ٗػْٞح اىثؽس -اىَثؽس الأٗه :

 

 دٗسج ؼٞاج اىَْرطذطثٞق ذقْٞح ٍ٘اصّح  -اىَثؽس اىصاّــٜ :

ٗاّؼناعٖا فٜ  َؼَو ػْٞح اىثؽساىفٜ اىَ٘ظٖح تاى٘قد 

 ذؽقٞق أتؼاد اىَٞضج اىرْافغٞح

 











ذطثٞق ٍ٘اصّح دٗسج ؼٞاج اىَْرط اىَ٘ظٖح ذؽقٞق أتؼاد اىَٞضج اىرْافغٞح فٜ ظِو  :صاىساىفقو اى
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 اىَثؽس الأٗه

 ذؼشٝف ٍعرَغ ٗػْٞح اىثؽس 

 ثٌّذقظثٌضعٌؾعٍِٝؾضّع ـٟ٘يث دـ٠ضُ ثٌثٌذقظثٌّضّغً ٌٍٕٚجعجسثٌىٌٙدجة١ز) ثٌعجِز ٌٖوز

(ٌىض١ٌٔٚزٚثلأ ، ص ١ّْٙج ف١ظ ِٓٚ ،  صطًٛ٘ج ٌِٚثفً أ٘وثـٙج ،ٚ لْجَٚثلأزٖٔطثلأٟذ١عز

ثٌّنضجًرٌذقظثع١ٕزٛٙفٗد(ٔضجػِقٌنثٌّذٌهرإ)ِٝعًِّعثٌضٌو١َعٍ،ٚثٌّٚجٔعثٌضجدعزٌٙج

عذٌٌِثفًإٔضجؽٗثٌّنضٍفزثٌضٟٚ(ِقٌنثٌّذٌهر)ثٌضٟصٖضٌنـٟإٔضجػِٕضؼٗألْجِِٓف١ظ

،  ٌيثضْع١ٌثٌصٕجٚيٚثلعـٞلاع٠ٌّٓـ١ٙج  ، ثٌّذقظُ٘يثّْلٌُّٕضؾجسثٌّعًّ)ع١ٕزثٌذقظ(

-وج٢صٟ:ٚـمٌثسعورٍٝع

اىؾشمح اىؼاٍح ىيقْاػاخ اىنٖشتائٞح ٗالاىنرشّٗٞح  . 1.1.3
2
 (اىرؤعٞظ ٍٗشاؼو اىرط٘ٝش)  

 صعو ٚثلاٌىض١ٌٔٚز ثٌىٌٙدجة١ز ٌٍٕٚجعجس ثٌعجِز إثٌٌٖوز ٌٕوجسفوٜ ثٌٕٚجعٟ ثٌضجدعزثٌمطجع

 ، صٌٍُٚوٌٚز ص ّلو دجلاّضٕجه ١ْٙج لٌثً "ثٌٝ ثلالضٚجه٠ز ثٌّؤّْز ِؾٍِ ٚٝثٌٍّؽ" ثٌّضني،

2ٔ)ـًٟ٘ٗلُدجٌؾٍْز /2 /ٔ5ٙ٘ٚ ثٌضعجْٚثٌفٕٟصفجل١زإدّٛؽخ( د١ٓثٌعٌثقٚثلاصقجهِج

ا إىثٌْٛـ١ضّٟجدمج ثٌنجٗ، ئص ١ِّثٌٌٖوزدثٌي٠ٞن٘ٙوًثٌعمو ثٌعجِزٌسُّ ؽَٙر)ثٌٌٖوز

 ثٌىٌٙدجة١ز( ٌٖٚٔٚثٌّعوثس ، ؽ٠ٌور ثٌعٌثل١ز()ـٟ )ثٌٛلجةع ) فْخ 2ٖٙثٌعوه ٕـٟ /ٕ/

ٌِدع.ثٌؿِضٌ(2ٓٔ)ِْجفضٙجدٍؽشعٍٝثًٛ،5ٙ2ٚٔ

)ٌٝإُّثٌٌٖوزإصُصؽ١١ٌدعو٘ج،ٚ(5ٙ2ٔ/ٗ/2ٔ)ـٟز١ًّّدٚفزثـضضجؿثٌٌٖوزوجْٚ

 ثٌىٌٙدجة١ز ٕجعجس ِٚ ٌٍ ثٌعجِز عمخثٌٌٖوز ، إ( ثٌعجِز ثٌّؤّْجس ٌِصذطزٌؽجء دٍٛثًرٌضىْٛ

،  ٕجعجسثٌغم١ٍز ِٚ ثٌ إٔضم522ٔ/ٔٔ/ٕٙٚـٟ) ثٌٌٖوزٍشٍِى١( ثٌضَت١ٌ٘ٝإز ثٌعْىٌٞز ،١ٕٚع

ٚوجْىٌهـٟ)،دٍٛثًرثٌٕٚجعزٚثٌّعجهْٙجلجٌق١ٌضُث١ٙتز٘يٖثٌِٓثٌٌٖوزـهثًصذجٟصُ٘جدعوٚ

ٕٓ/ٔٓ/ٔ55ٖ،)ِّ )١ٌٚذـثّّٙجٌمجْٔٛثٌٌٖوجسثٌعجَـمومٞعشثٌٌٖوز552ٔجـٟعجَث

(   ِموثًٖ ٚدٌأُِجي  ) ٕجعجسثٌىٌٙدجة١ز ِٚ ٌٍ ثٌعجِز 2ٕ٘ثٌٌٖوز ، ا صم٠ٌذج ه٠ٕجً ْٛ١ٍِ ٚىٌه(

ثٌيٞ ثٌضْؾ١ً صْؾ١ٍدّٛؽخعمو ٗصُ ( ًلُ  ثٌّجهر لأفىجَ ِٓلجْٔٛثٌٌٖوجسثٌعجَٙإّضٕجهثا )

   دجٌعوه ((ٕٕ ( ٌْٕٚز ثٌٌٖوز552ٔ(( هِؾش) دعو ٚـ١ّج ، ٌٍٕٚجعج( سثٌىٌٙدجة١ز(ثٌعجِز

                                                             
 المنطمة الصناعية ( . –الوزيرية  –مولع الشركة ) بغداد  2
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ـٌٟٕوزٚثفورصقشٕٙٔٓٚ)ٌٕوزثٌعَثٌعجِز(ٚفْخلٌثًٍٚثًرثٌٕٚجعزٚثٌّعجهْعجَ

.)ثٌٌٖوزثٌعجِزٌٍٕٚجعجسثٌىٌٙدجة١زٚثلاٌىض١ٌٔٚز(ثُّ

  رٖا ٍْٗرعاذٖاّؾطأهثٞؼح إٔذاف اىؾشمح ٗ   . 2.1.3

 أصضؾٍٝ ٌضٍذ١ز ٚثٌٕٚجع١ز دجٌّٕضؾجسث١ٌٌَّٕز ثٌّق١ٍز ثلأّٛثق ـٟص٠َٚو إفض١جؽجس٘وثؾثٌٌٖوز

، ثٌعج١ٌز ٚثٌؾٛهر ثٌف١ٕز ٚدجٌّٛثٙفجس ثٌَدجةٓ ثٌىٌٙدجة١زف١ظ ٌٍٕٚجعجس ثٌعجِز ثٌٌٖوز صّضٍه

١ٔجسثٌذ٠ٌٖزثٌعو٠وِٓثٌفٌٗثلاّضغّج٠ًزثٌّضجفز،ٔض١ؾزٌّج٠ضٛـٌٌو٠ٙجِٓثلِْىج،ٚثلاٌىض١ٌٔٚز

ثٌضِٟٓثٌّّىٓأْصْضؽًِٓلذًثٌّْضغ٠ٌٌّٕٓٚعِٕضؾجسإّضٌثص١ؾ١زثٌٕٚجع١زٚثٌذٕٝثٌضقض١ز

ثٌذٍوـِٟؾجلاسثًٌَثعزٚثٌىٌٙدجء،ٚثٌطجلز،، ضٕضؼثٌٌٖوزثٌعو٠وـٚثٌّٛثًهثٌّجة١ز.صنوَدٙج

ث٠ٌ٠ٌٍٛزـِٟقجـ زدؽوثهزـِٟٕطمزِٓثٌّٕضؾجسثٌّنضٍفز)أؽَٙراِٚعوثس(ـِٟعجٍِٙجثٌٛثلع

ثٌضجؽٟ ِٕطمز ـٟ ثٌىجةٓ ثٌّٚجد١ـ ِعًّ عٓ ـٞلاا ،ٚ ،( ؽوٚي ٠ٕٛٝـ ادعٞ( ج ِٕضؾجسِٓ

(.2ٕٔٓ)فْخثٌطجلزثٌض١ّ١ّٚزٌعجَٚٙجٚو١ّجصثٌٌٖوز

(ٕؽوٚي)

2ٕٔٓقْخثٌطجلزثٌض١ّ١ّٚزٌعجَ،دٙجِٕضؾجسثٌٌٖوزٚو١ّجص

 اىطاقح اىرقََٞٞح اعَاء اىَْرعاخ خ

ٓٓٓٓٓ٘ٔلٛثعوثٌفًٍّٕٛش 1

ٍّٓٓٓ٘ٓٔذٌهرٌِقٌوجسِٚٞنزِجء 2

ٓٓٓٓ٘ٔٛثعٙجأّنضٍؿٚدثٌّى١فجس 3

ّٓٓٓٓ٘جءد فؾجَِنضٍفزثٌدٌثهثس 4

ٕٓٓٓثٌّقٌوجسثٌٕٚجع١ز 5

5٘ٓٓٓٔٛثعٙجأثٌٌّثٚؿدّنضٍؿ 6

ٕٓٓٓٓٓلٛثٟعثٌوًٚرٚثؽَٙرثٌقّج٠ز 5

ٓٓٓٓٙٔجًرثٌٖٛثًعإصٌثو١خ 8

ٕٓٓ٘د فؾجَِنضٍفزّٚنجٔجسثٌّجء 9

2ٕ٘ٓٓٓٓ٘ثٌّٚجد١ـثٌٛ٘جؽز 19
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2ِٕ٘ٓٓٓٔٚجد١ـثٌفًٍّٕٛش 11

ٓٓٓ٘ث١ٌٌَّٕزّٚجفذجسثٌٙٛثءثٌٕٚجع١ز 13

ِٓٓٓ٘ٞنجسثٌّجءث١ٌٌَّٕز 14

ِ اػذاد اىثاؼصح تالإػرَاد ػيٚ ذقاسٝشاىَقذس :   .(  2918)ىؼاً ؾشمح ّراض فٜ اىَ غٌ الإقِ  ٍِ

ّْـٞلاعٓ دضأ ٌٍّٕضؾجسثٌّٛٝقزـٟإدنلاؾ،ٚه٠زأٖٔطزأمٌٜ ثٌٌٖوزصضٌٛٝثٌم١جَ ٔضجؽٙج

دٌٍ٘جثٌم١جَدض١ٕٚعثٌّذجهلاسثٌقٌث٠ًزٌٚىجـزأٔٛثعثٌّى١فجس،ص١ٕٚعثٌىٌـجٔجس،أثٌؾوٚيثٌْجدك

ثٌّٛ ٔٚخ١ٙٚجٔز ، ثٌّقٌوجسثٌٕٚجع١ز ص١ٍٚـ ثٌٌٕٖثسٚثٌمٛثٌخ، ص١ُّٚ ٌوثسٚثٌّى١فجس،

صؾ١ّع ، ثٌىٌٙدجة١ز ٚثٌض٠ٍٛع ثٌموًر ِٚقٛلاس ثٌعجٌٟ ثٌؾٙو ِقٌوجس ص ١ً٘ ع١ٍّجس ، ثٌٞٛة١ز

ص١ٕٚعـٞلاعِٕٓ ِٛجسثٌضعم١ُٚصٕم١زث١ٌّجٖ،ص١ٕٚعِٕ ِٛجسثٌطجلزثٌّضؾوهرٚثلالضٚجه٠ز،

ز.أؽَٙرثلْصٚجلاسثٌٍْى١زٚثٌلاٍّى١

  :اىؼاٍح ىيقْاػاخ اىنٖشتائٞح ٗ الأىنرشّٗٞح  ؾشمحاىٖٞنو اىرْظَٜٞ ىي    . 3.1.3

 إٌِوٜثٌٌٖوز ىج١ٔجسوغ١ٌر ِٚنضٍفز ِجه٠ج ضٛـٌدصضّغً ِعجًِِٚجٔع ِٓ صضّٕٞٗ دّج ِنضٍفز

،ثٌضٟصٕؾَعذٌثلالْجَثٌّنضٍفزٌضٍهثٌّعجًِٔضجػِٕضؾجسثٌٌٖوزثٌّنضٍفزِضعوهرىثسثٌٍٚزدئ

ط٠ٍٛزثٌّّجًّزثٌٚرنذٌدجٌصض١َّرؽ١وزٚثهث٠ًزٚـ١ٕزهًٕ٘و١ّٛثِٓودّج٠ضٛـٌٌو٠ٙجد٠ٌٖجويٌه

:صٟٚألْجَثٌٌٖوزدج٢ِٚجٔع،ثىصضّغًثٌضٟصضعٍكد ٖٔطزثٌٌٖوزثٌّنضٍفزّؾجلاسثٌـٟ

 ثٌّٚجٔعث٢ص١ز: ٚصضٍّٞٓقاّغ اىؾشمح : أٗلا : 

 ز:ص١ِٓثٌّعجًِث٢٘يثثٌّٕٚع٠ضىْٛٚ:ٍقْغ اىَنٞفاخ -ٔ

 -أ ثٌّى١فجسثٌّٕفٍٚزإِعًّ ٚٔضجػ ، ٚثٌٖذجو١ز ، ،ثٌىٕض٠ًٛز ِٓئد٠ٕٚضؼ ِض١جٍ

.(ؽٌٕثيث١ٌجدج١ٔز)ٌٕوز

.(١٘ضجٕٟث١ٌجدج١ٔز)ِض١جٌٍِٕٓوزئد٠ٕٚضؼٔضجػثٌّى١فجسثٌٌّو٠َز،إِعًّ -ح

ٔضجػدٌثهثسثٌّجء.إِعًّ -س

 ص١ز:ثٌّعجًِث٠ٚ٢ٍُٞقْغ اىَؽشماخ :  -2
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ثٌٙٛثءإِعًّ - أ ٔضجػِقٌنِذٌهر ئد٠ٕضؼٚ)ع١ٕزثٌذقظ(، )ِض١جٌٍِٕٓوز

د(ّٚضٕىٙجُٚثلا٠ٌِى١ز ئف١ظ٠مَٛ ثٌٙٛثء ِقٌوجسِذٌهر دٔضجػ موًثسٚ

 .ِنضٍفز

 ٔضجػٚصؾ١ّعثٌٌّثٚؿثٌعّٛه٠ز.إـٞلاعٓ،ٔضجػثٌٌّثٚؿثٌْمف١زإِعًّ -ح

 ص١ز::٠ضىْٛ٘يثثٌّٕٚعِٓثٌّعجًِث٢اىنٖشتائٞحظٖضج ٍقْغ الأ -ٖ

 ٌّجٟٔأِض١جٍئد٠ٕضؼٔضجػثٌؾٛنٚلِْعًّ -أ

ٌّجٟٔ.أِض١جٍئد٠ٕضؼٔضجػلجٟعثٌوًٚرٚلِْعًّ -ح

ٔضجػّنجٔجسثٌّجء.لِْعًّ -س

ٔجًر.ٔضجػصٌثو١خثلْلِْعًّ -ط

 ص١ز:ثٌّعجًِث٠ٚ٢ُٞ:اىَؽ٘لاخٍٚقْغ اىَ٘ىذاخ -ٗ

 .ثٌٌّٛوثسٔضجػإِعًّ -أ

 .ٔضجػثٌّقٛلاسإِعًّ -ح

 .ٔضجػثٌّطجـبِٚعوثسثٌْلاِزإِعًّ -س

ف١ظٍقْغ اىقْاػاخ اىَغزٝح   -5 :  ٠نض٘ ثٌّٕٚع ٘يث ث١ٌّىج١ٔىٟ ثٌضٖؽ١ً ،دع١ٍّجس

ثلْ ٚع١ٍّجس سٌٔضجػ ثٌٌٖوز ٌّٕضؾجس ثٌّنضٍفز ثٌمطْٚؽَثء ٚ ثٌْذجوز دمٛثٌخ ثٌذجًه ٚع

 ثٌذلاّضه ثٌثٌٔٚؿؽَثءثلأأ٠ٞ ٠ٚٛـٌ، ثٌّجءٌضؾ١ّعثٌٚزدن٠ّنضّٕٚعز )ّٞنز

 ثٌٙٛثء ٌّذٌهر ، ) عٓ ٌـٞلا ِٛثه ٍصٛـ١ٌ ثلْنطٟٛ مٌٜثلأٔضجؽ١ز ثٌْنجْ، ِغً

 ص١ز:ثٌّعجًِث٢٘يثثٌّٕٚع٠ُٞٚثٌٌّثٚؿثٌْمف١ز،ٚ،جةٟدثٌىٌٙ

 ِعًّثٌنٌثٟز. - أ

 .ضؾ١ّعِٞنزثٌّجءٌِعًّ - ب

 ِعًّثٌىجدْجس. - خ
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 ِعًّثٌذلاّضه. - ز

 ِعًّثٌْذجوز. - ض

 .ٍقْغ اىنٖشٍٗٞناّٞل -6

 .ٍقْغ قاتي٘اخ اىقذسج -5

 .ٍقْغ اىَؽشماخ اىقْاػٞح -8

 .ٍقْغ الاظٖضج الإىنرشّٗٞح ٗالاذقالاخ -9

 .قرقادٝح الإٗ ٍقْغ اىطاقح اىَرعذدج -19

  ٟ٘وج٢صٟ:،عورألْجَِٓصضىْٛثٌٌٖوز:  أقغاً اىؾشمحشاّٞا : 

٘يث : ٗاىثؽس ٗاىرط٘ٝش قغٌ اىؾئُٗ اىفْٞح -1 ِْؤ١ٌٚز ٚصىْٛ عٓ ثٌذقظأثٌمُْ عّجي

ٚثٌضط٠ٌٛ ، ثٌذقٛطإِٓملاي ٌؽٌٛٚثٌوًثّجسؽٌثء أصط٠ٌٛ ّٛثء ثٌٌٖوز ـ١ّجعّجي

،طذ١عزثٌعًّـِٟعجًِثٌٌٖوزٌّضجدعز،ـٞلااعٓثٌثٌنجًؽَٟأجٌّْضٜٛثٌوثمٍٟد٠ضعٍك

ٚ ثلْلْثٌعًّ ٌٍّعٛلجس ثٌقٍٛي ٠ؾجه ، ٚٔضجؽ١ز ٚص١ُّٚ ، ٚثٌعوه ثٌثٌمٛثٌخ عًٌّّضجدعز

 ٚثٌّىجةٓ لْثٌّعوثس ،ٚ ع١ٍٙج. ث١ٌْطٌر فىجَ عٍٝ ثٌمُْ ٘يث :ثٌض١ُّٚضٟٕعذ٠قضٛٞ

 ٔضجػٚثلأهٚثس.ٚصىٌٕٛٛؽ١جثلْ،

٠نض٘ :  قغٌ اىؾئُٗ اىرعاسٝح  -2 ثٌمُْ ثلأ٘يث دضٕف١ي ٌٌٍٖوز ثٌضؾج٠ًز عّجي ١ّّج، لا

 ع١ٍّجسثٌذ١عٚثٌضن٠َٓ.ـٞلاعٓ،ثٌنجًػٚثٌوثمًٌّٛثهِٓثٌٕٚثء،ّض١ٌثهع١ٍّجسثلْ

د:  قغٌ اىؾئُٗ اىَاىٞح  -3 ثٌمُْ ٠نض٘٘يث جسث١ٌْجّضٕف١ي ٌٌٍٖوز ٚثٌّج١ٌز ملاي، ِٓ

ثٌ ثٌّج١ٌزٌسضطذ١ك ٚثٌضع١ٍّجس ٔ ّز ٚصقو٠و، ، ٌٙج ثٌّجٌٟ مٛثةٌٍُضق١ٌٞ"ٚثٌثٌّٛلؿ

ثٌّج١ٌز ٛثٍٔجسثٌّٚصنط٠١، ، عٓ"ثٌضمو٠ٌ٠ز ثلْـٞلا دجٌوًثّجس لضٚجه٠زثٌم١جَ

  ع١ٍّجس"ثٌضق١ًٍثٌّجٌٟ.ٚ

ِٚضجدعزفٌوز،ٔضجؽ١زٌّٕضؾجسثٌٌٖوز٠نض٘٘يثثٌمُْدٛٝعثٌنط٠ثلأقغٌ اىرخطٞو :  -4

،ٔضجػٖعذزصنط٠١ثلِْضّغٍزدعخثٌضٟصٌصذ٠دٗدعٜث٠ٌُٖٚقضٛٞ٘يثثٌمُْعٍٝثٌّٛثه،

  ٕٚعذزصنط٠١ثٌّٛثه.



ذطثٞق ٍ٘اصّح دٗسج ؼٞاج اىَْرط اىَ٘ظٖح ذؽقٞق أتؼاد اىَٞضج اىرْافغٞح فٜ ظِو  :صاىساىفقو اى

ٍُؽشك اىَثشدج اىٖ٘ائٞح  تاى٘قد فٜ ٍؼَو اّراض 

 

81 
 

قغٌ اىؾئُٗ الاداسٝح :  -5 ثٌمُْ ٘يث ثلْد٠ٙضُ ثٌضع١ٍّجس ضطذ١ك ،ٚهث٠ًز ٔ ّزٚثلأ،ثٌمٛث١ٔٓ

ثٌّلانثٌ ثٌعج١ٍِٓـٌٍٟٖوزٌهثًٞثلْٕٟٚفٚص١ٙتز ثٌٌٖوزِٓ،ـٞلاعِٓضجدعزثلأـٌثه

 .   ف١ظثٌضع١١ٓٚثٌٕمً

د قغٌ اىغٞطشج اىْ٘ػٞح : -6  ثٌمُْ ثٌع١ٛحعٓىٖؿج٠ٌنض٘٘يث ٚع٠ٌٟٓكـق٘،

جهثم١ٍّٛثءوجْفوٚطأٞـًٖىْٛٙجٌقزٌٍع١ٍّزثلأضجؽ١ز،ٚصؾٕخٌضثلأؽَثءزِضجدع

 .جمجًؽ١َأ

ثٌمُْدّٙجَِض٠نض٘قغٌ اىقٞاّح : -5 صمو٠ُٚ،١ٚجٔزثٌّىجةٓٚثٌّعوثسدصضّغً،ٕٛعز٘يث

ثٌم٠ُْٖٚضًّ،ؾ١ّعٌِثـكثٌٌٖوزٌد١ٕزلأث١ٙجٔز،ٚثٌف١ٕزٚنوِجسثٌٕٙو١ّزٌث عٍٝ٘يث

ٕعخأمٌِٜغً،  ثٌىٌٙدجة١ز ث١ٌٚجٔز ٕٚعذز ، ثٌنوِجسثٌف١ٕز ٕعذز ٕعذزـٞلاعٓ،

 ث١ٌٚجٔزث١ٌّىج١ٔى١ز.

.ٍّٛثهٌضن٠َٓثٌع١ٍّزثٌّضعٍمزدؽٌثءثسثلْدّضجدعز٘يثثٌم٠ُْمَٛقغٌ اىَخاصُ : -8

ثٌمُْقغٌ اىَؾاسٝغ : -9 ٘يث ٖٔجٟ جلْد٠نض٘ ٌعوثه ثٌٍوًثّجس دجٌّٖج٠ًعٍٚزىثس

 جٌؾوٜٚثلالضٚجه٠ز.ثٌضٟصٌصذ٠دّضغّج٠ًزثلْ

ؽ١ّععٍٝصع١ٍّجسثٌؾٛهرـمٌثس٠ٚنض٘٘يثثٌمُْدّضجدعزصطذ١كقغٌ اىع٘دج : -19

ٌَٖوز.أِعجًِٚ  لْجَثٌ

ٙجْضٍَِإؽٌثءثٌوًثّجسثٌض٠ْٛم١زثٌض٠ٟـٟ٘يثثٌمُْٖٔج٠ٟضٌوَقغٌ اىرغ٘ٝق : -11

 ّٛثء ثٌّٕضؼ ـٟ ىٌه وجْ ٚثٌٌِفٍز ثٌض١ُّٚ ٌضط٠ٌٛ ٍّٕضؼ َأ، ثٌذ١ع عٌِٓفٍز ـٞلا

 ثلامٌٜ.١زع١ٍّجسثٌض٠ْٛمثٌ

  قغٌ اىؽاعثح ٗاىَؼيٍ٘اخ: -12 ٠ضٌوَ ٖٔجٟ ثٌمُْ ٘يث ـٟ لجعور ّعٍِٛجسثٌصٛـ١ٌ

 .،ٚثٌضق١ًٚثٌعٍّٟ،ٚثٌوًؽجسثٌٛظ١ف١زثٌعوه،ٚثٌعُِٓف١ظ،ثٌٌٖوزّجيثٌّضعٍمزدع

ثٌْلاِزثٌٚقزٚ٘يثثٌمُْدّضجدعزإؽٌثءثس٠نض٘اىغلاٍح اىَْٖٞح ٗاىثٞ ح :قغٌ  -13

ثٌعج١ٍِٓـٟثٌٌٖوز ٌسـٌثه ثٌضٟثٌض ع١ٌثسثٌوثم١ٍزٚثٌنجًؽ١زوًِٓهًثّزـٞلاعٓ،

 عٍٝثٌذ١تز.صؤعٌ
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ع٠ًّىذفاع اىَذّٜ :قغٌ ا -14 ثٌمُْ ٌعٍٝ٘يث ثٌقّج٠ز ثصٛـ١ٌ ألْجَ ٌٌِٖٓوزىجـز

 مطجًثلامٌٜ.ٚثلأ،ثٌقٌثةك

وج٢صٟ:،(ث١ٌٙىًثٌضٕ ١ٌٌٍّٟٖوز)ع١ٕزثٌذقظ(٠ٚ2ٛٝـثٌٖىً)



(2ٕىً)

ث١ٌٙىًثٌضٕ ١ٌٌٍّٟٖوزع١ٕزثٌذقظ

ٓإعوثهثٌذجفغزٚفَْخٌٖٔرلُِْثٌضنَط٠١ـٟثٌٌٖوز. ِِ ثٌّٚوً:

 : ( (ػْٞح اىثؽس ) ٍؼَو ٍؽشك ٍثشدج اىٖ٘اء )   . 4.1.3

:ٌّذٌهثسثٌٙٛثء(فجه٠زثٌطًٛإٔضجػِقٌوجس*أ ـ)نض٘دِٚ٘ٛ،ثٌّعًّع١ٕزثٌذقظ٠ّغً٘يث

فٚجْ  1/4فٚجْ،1/3*،فٚج1/2ْٚدموًر)،ثٌضذن٠ٌ١ز
ٖ
ٌْعزصًٚدفٚجْ(،3/4ٚ،*ٚ

1425ٌٝ)إ ،صؽي٠زىثص١زٚٔٗىإـٞلاعٓ،(هًٚرـٟثٌول١مز ؾعٍِٗٓثٌّعجًِثٌّضىجٍِز٠ٚ٘يث

ـٞلاٌضعجًِث١ٌّىج١ٔىٟ،ثٚثٌضؾ١ّع،ٚثٌضق١ٌٞ،ضضّٞٓـ،ثٌّعًّ٘يثلْجَأجِّأثٌّٕٛىؽ١ز،ٚ

                                                             
3

كحالة دراسية لتحميك ما آل إليه البحث من أهداف  من خلال تطبيك تمنية موازنة عتمد هذا النوع من )المحركات ( في هذه البحث سي 
كثرة  فضلا عنالمعمل يواجه منافسة كبيرة تكاد تمتصر على هذا المنتج  دون سواه  دورة حياة المنتج , وسبب اختيار هذا المنتج هو إن  

 التي تطرح نفس هذا النوع من ) المحركات (  في السوق. المناشئ  المختلفة والمتنوعة 
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ثلْٔضجػثٌضؾ٠ٌذٟف١ظثٌفقٛٙجسثٌٕٛع١ز،عٓ ثٌّعًّـٟدوأ ٚلو،(1986دوث٠زعجَ)ِع٘يث

فج١ٌجٚثٌضٚو٠ٌ،لأؼٌثٛفْخفؾُثٌفجةٜٔٛثعِٓثٌّقٌوجسأًدعزأٔضجػإّضٌّثٌّعًّـٟإ

٠ٕضؼثٌّعًِّقٌوجسوٌٙدجة١ ز، لوًصٙج د١ٓصضٌثٚؿ 370))ٚ(ٚث180ٟ)ِج ٚثٟ ٚدموًثس،

 ِنضٍفز فٚج١ٔز ثٌٚ. عٍٝ إلّاٌؼُ ، ثٌذقظ( )ع١ٕز ثٌّعًّ ـٟ ثٌّْضٌّر ِّْٓع١ٍّجسثلْٔضجػ أ

ٕٙوسِٕٗضؾجص أنفجٝإلو دق١ظأٙذقشٔضجؽٙجإـِْٟض٠ٛجسثاوذ١ٌج ،ًّ عِْٓض٠ٛجسصم دىغ١ٌ

ّّ،(ِٖٛٝــٟثٌؾوٚي)ِجفْخٚ،ٚثٌّضجفزٚثٌّنططزثٌض١ّ١ّٚززطجلثٌ ٜثٌٝصٛلؿهّأجِ

ٚ٘يث،ٚفْخثٌطٍخ،ٙذـؼ١ٌِٕض ُأٔضجؽٙجإّْأٌفضٌثسِضفجٚصز،أٞٔضجػثٌعو٠وِٓثٌّٕضؾجسإ

ِّعٍٝثٌعجٌُثٌذٍؤفضجؿإٌٝإثٌضٟأهس،دٙجثٌذٍوثٌضٌِٟ(2003فوثط)٠عٛهعٍٝأعٌأ  ٜإٌّٝجأهّ،

إِضؾجسثٌّعًّٔنفجٛثٌطٍخعٍٝإ ِٓثٌّٕضؼٚد ّعجًألً،ّٕجـْزثٌّٕضؾجسثٌهمٛيدْذخ ِق١ٍج

ٚؼ١ٌ٘ج،ٚثٌضع٠ٌفزثٌىٌّو١ز،ثٌّْضٍٙهقّج٠زث٠ًٌٌٚٞزٚثٌّّٙزٌمٛث١ٔٓثٌٚعوَصفع١ًثٌّقٍٟ،

وٍّّٗذخّٚدجٌضجٌٟ. اٌثؽعص٘يث عَّٛفجيٚويٌهع١ٕزثٌذقظ(،)ّعًّثٌـٟٔض١ؾزٖٔجٟثاوذ١ٌج

ِٓثلْٔضجػٌعوَؽوٚثٖثلالضٚجه٠زـ١ٌٗيٌهلو٠ صٟٚلش٠ضٛلؿ،مٌِٜٚعجًِثٌٌٖوزثلأِٚجٔع

ٚؽٙزٔ ٌإهثًرثٌٌٖوزثٌعجِزٌٍٕٚجعجسثٌىٌٙدجة١زٚثلأٌىض١ٌٔٚز.

 (ٖؽوٚي)

ٌٍّورِٓع١ٕزثٌذقظثٌّضّغٍزدّقٌوجسِذٌهثسثٌٙٛثء(ٌّٕضؾجسثٌّعًّ)ثٌطجلجسثلأضجؽ١ز

عوه(/ٚفورثٌم١جُ) 2014-2018

 

 اىغْح

 

اىطاقح 

 اىرقََٞٞح

 

اىطاقح 

 اىَراؼح

 

الاّراض 

 اىَخطو

 

الاّراض 

 اىفؼيٜ

 %ّغثح اىَرؽقق اىٚ 

اىطاقح 

 اىرقََٞٞح

اىطاقح 

 اىَراؼح

ثلأٔضجػ

ثٌّنط٠

2014 105000 40000 5780 680 0.648% 1.7% 11.76%

2015 10500040000 5950 590 0.56% 1.475% 9.92% 

2016 105000 400005600 570 0.54% 1.425% 10.18% 

2017 105000 40000 5481545 0.52% 1.363% 9.94% 

2018 105000 40000 5945 50 0.048% 0.125% 0.841%

ِ اػذاد اىثاؼصح ٗ اعرْادا ىاىَقذس :    ( فٜ اىؾشمح .  ىؾؼثح اىرخطٞو) قاسٝش اىغْ٘ٝح يرَ ٍِ
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)ٌٍّعًّع١ٕزثٌذقظ(،ِٓثٌّقٌوجسِٓثٌؾوٚيثٌْجدك،إٔنفجٛفؾُثلْٔضجػثٌفعٍٟلافع٠ُٗ 

عجَ ((2018ٚدٖىًوذ١ٌِمجًٔزدّْض٠ٛجس)ثٌطجلزثٌض١ّ١ّٚز،ٚثٌّضجفز،ٚثٌّنططز(ٚمجٙزا

دٚ ثٌفعٍٟ ثلْٔضجػ ـ١ٗ صٌثؽع ثٌيٞ دجٌٕض١ؾز ٠ٌؽع ٚ٘يث ، وذ١ٌر ثًٛر ثٌضٟإٌٝ ثٌّْضٌّر ٌضؽ١ٌثس

ص١ٝٛـْٔذزثٌّضقمكثٌٝثٌّْض٠ٛجسعّجيثٌضٕجـ١ْز،إى٠ّىٓفوعشٚصقوطإٌٝث٢ْـٟد١تزثلأ

(.2 (ثعلاٖوّجـٟثٌٖىً





(2ٕىً)

-2014ٌٍّورٌٍِّٓعًّثٌض١ّ١ّٚزٚثٌطجلزثٌّضجفزٚثٌّنط٠ْٔذزثٌّضقمكإٌِْٝض٠ٛجسثٌطجلز

2018

.(Excelثٌّٚوً:ِٓإعوثهثٌذجفغزٚدجلاعضّجهعٍٝدٌٔجِؼ)

ّْ إ ثٌّعًّزثٌذجفغدٙجلجِشضٟثٌزث١ٌّوث١ٔوًثّزثٌوّج ثٌذقظٌْؾلاس ع١ٕز ٚثٌّمجدلاسِع) )

ـِٟٓأوغٌثٌّٕضؾجس،٠عضذٌ)ِقٌنثٌّذٌهر(ِٕضؼّْأأظٌٙسلوِٕٙوّٟثٌّعًّٚٚولاءثٌذ١ع

 ثٌضؽ١ٌثسثا عٌصثٌٌٖوز عٌٍيٌه،دٙيٖ ثٌضٌو١َ ١ٗصُ ثٌـٟ ذقظصطذ١كِٛٝٛع زدجٌْٕذض١ّٗ٘لأ،

اًٗصفجعّعٌد١عإٚ،مجٖٗىًَدْٛدٌٍٚدٖىًعجَ،ٌٍّعًّ ر٠ٍٚجه،ٌٗزدجٌّٕضؾجسثٌّٕجـْل١جّج

ـٞلاعٓزثلأمٌٜ،ؽٕذ١ٌّٕضؾجسثلأثِٓ)ِقٌنثٌّذٌهر(٘يثثٌّٕضؼثٌض٠ٟٛثؽٙٙجزثٌّٕجـْرفو

ِجٚ،ـٟإٔضجؽٗثٌّٖجًوزلألْجَثطذ١عضٙجأهثءدعىِصعو٠ورِٚضٕٛعز،عٍِٝىٛٔجسٖوفضٛثإىٌه

 دٗ صمَٛ صٍهثلألْجَ ِٓ دلْٙوؾصأٖٔطز ثٌّٕضؼ ،ثٌٕٙجةٟٖىٍٗٔضجػ ٚ٘يث أْ ٗٔ ٕ ِِٓٓ ٠عٍَ
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ثٌضٟصؤهٞإٌٝى١ف١زدجٌٗثٌٛلش(،ِٚٛثٍٔزهًٚرف١جرثٌّٕضؼ،دئّضنوثَ)ِٛؽّزإِىج١ٔزصطذ١كصم١ٕ

  .زضٕجـ١ْصقم١كأدعجهث١ٌَّرثٌ

 ؼقاُ ( 4/1اىٖ٘ائٞح ) ّراض ٍؽشك اىَثشدج اٍشاؼو    . 5.1.3

ّْ ثٌٙٛثة١ز)إٔإ ِضعوهردٌّثفًـِٟعًّع١ٕزثٌذقظ٠ٌّ(،فٚجْ(ٔ/ٗ)ضجػِقٌنثٌّذٌهر

٘يٖثٌٌّثفًـ١ٙجْضىًّلْجَثٌضٟصٚثلأٌٍٖعخجٔعىجّإ،دئعضذجً٘جٙجىجٍِدرثٌّقٌنصّغًهًٚرف١ج

 ٟٚ٘وج٢صٟ:،

(ثٌٌّفٍزثلأٌٚٝ)صّغًٍٚشؼيح اىرخطٞو ٗاىرقٌَٞ:أٗلا:  ثٌٌِِٓثفًهًٚر ٌٍق١جر صذوأإىّٕضؼ،

 لْدجٌضنط٠١ ٚثٌض١ُّٚ ثٌّٕضؼ ٚٔضجػ ، هًثّز ِوٜ ثلْصٛثـٌ ٚثٌِىج١ٔجس ثٌضم١ٕز ١ٌٚزثلأّٛثه

ٌّور،ثٌْٛقِِٕٓضؾجسثٌّعًّإفض١جؽجسعٓهًثّزـٞلاا،نجٙزدجٌّعًّثٌٔضجػثلِْْٚضٍَِجس

 ثٌطٍخ.أّجُٔضجػعٍّٝذوأثلْٟذمجٌأٚ،ِع١ٕز

ّراض : ٍشؼيح الإشاّٞا : 

ٌّ٘يٖثٌٌّفٍزٚ  :ص١زث٢عخيع٠ٌٟٓكثٌُٖٕفّصُدنٌِِّثفًـٌع١زصّ

 :  ؽؼثح اىعضء اىصاتد -1

دضٕ ١ُإّضّجًر        ٍٟخمجٙزٌْقخٚ٘يٖثٌٖعذزصضٌٛٝع١ٍّزإٔضجػثٌؾَءثٌغجدش،ف١ظصذوأ

ثٌّٛثهثلأ١ٌٚز،ثٌّضّغٍزدجٌذ١ٍشٚأٔٛثعأمٌِٜٓثٌقو٠وِٓثٌّنَْ،ٚدعوىٌهصغذشع٠٠ٌٍٕٝ

امج٠ٗىِْٛغذض ىٌهٌّٕعث٠٠ٌٌِٖٓثٌقٌوزثٌؾجٔذ١ز،دعو٘جـِٟجوٕزِنضٚزدٙيثثٌؽٌٛ،ج

ٌّ ّ٠ّٚ ُّثًر،ٌضعو٠ًأٞإعٛؽجػًث٠٠ٌٌٖـٟإّطٛثٔجسه إهمجٌٗإٌٝـٟث٠٠ٌٌٖإْٚؽو،ِٚٓع٠ُض

ثٌي٠ٞضّغًدجٌؾَءثٌغجدش،ٚـ١ّجدعو٠ضُؽ١زإّضىّجيمطٛثسإٔضجػث٠٠ٌٌٖثٌّىذِ،١ٌضُصٖؽ١ٍٗد

ٌنجًٟزـق٘ثٌؾَءثٌغجدشٚثٌّّٕٚ ِٗ عِٓلذًلُْث١ٌْطٌرثٌٕٛع١ز،ٌؽٌٛثٌض ووِِٓطجدمض

١ع.ثٌض١ُّٚ،ع٠ًٌُّإٌٕٝعذزثٌضؾّ

 ٗاس: اىذّ  اىعضء ؽؼثح -ٕ

ُّإى،ٌِثٌعًّثٌٚجهًِٓلُْثٌٖؤْٚثٌف١ٕزأّضلاَئعّجٌٙجدأصذوأ٘يٖثٌٖعذزٚ ٌِدّٛؽخ٘يثثلأ٠ض

ـٟٕٙجه٠كخصٌص،عُهمجٌٙجـِٟقجًٚمجٙزإ١ضٌُ،ص١ٕٚع٘يثثٌؾَءثٌضٟصنٍٟ٘خثٌّٛثه

ّجُّضزـٟإٍِٛعزعٍٝ،ثٌؾَءثٌوٚثًِقًٛ(ِٓٙفجةـٕٔ)ٌـٕٙوٚق٠ضْعوًٚ،فو٠و٠ز
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ّٛؽٛهـٛقثٌٕٚجه٠كـٟـٌْثٌضن١ٌّثٌصٍههمجيإ٠ضُأْعٍٝ،عٍٝثلأمٌٜـٟأّفًّٚضزثلأ

ثٌقَثَ ِٓٚ ، ـق٘دعو٘جثٌٕجلً صؾٌٞع١ٍّز ٘يث ِٓ  ث١ٌْطٌرثٌؾَء لذً ، ثٌٕٛع١ز صوـععُ

،ٌضضُع١ٍّزثٌْذجوزع١ٍٙج،ٛثّطزثٌقَثَثٌٕجلًد،ٌٝٚفورثٌْذجوزإٕٙجه٠كٙفجةـثٌؾَءثٌوٚثً

ثٌٚفجةـ صؾ١ّع٘يٖ ٠ضُ ثٌوٚثًٚعُ لْثاص١ّٙوثٌضٟصّغًثٌؾَء إًّجٌٙج دعو ثٌضؾ١ّع ع١ٍّزٌٕٝعذز

 .نجًٟزثٌض١ُّٚثٌنجٙزدٌٗجضٌٙض ووِِٓطجدمدٙوؾثفقِ٘ٓلذًث١ٌْطٌرثٌٕٛع١زثٌ

 ٍاٍٞح ٗاىخيفٞح : ؽؼثح الأغطٞح الأ -ٖ

ٚ ثٌٖعذزدأصذوأ صٕ ١ُ،ف١ظؼط١زثلأِج١ِزٚثٌنٍف١زسٌض١ٕٚعثٌٌِأّضلاَئعّجي٘يٖ ٠ضُ دّٛؽذٙج

،دئؽٌثءع١ٍّجسثٌْذجوز،ؼط١زِٕٙج٘يٖثلأعصّٕٚثٌضٟٚ(()ّذ١ىزثلأ١ٌَّٕٛ)ثٌّجهرّضّجًرٍٟخإ

ٚ ِعٚـكثٌمٛثٌخثٌنجٙزدٙج صغم١ذٙج ثٌٕٛع١زصفق٘أْعٍٝ، ٌٍض ووِِٓوِٜٓلذًث١ٌْطٌر

 ٌٕٝعذزثٌضؾ١ّع.إلًّْجٌٙجثاص١ّٙو،نجًٟزثٌض١ُّٚثٌنجٙزدٙجٌطجدمٙجِ

 ؽؼثح اىث٘سد ع٘ٝط : -ٗ

ٚ دأصذوأ ثٌٖعذز ئعّجي٘يٖ ثٌعًّأّضلاَ ثٌي٠ٞنٌِٚ ف١ظٙج ثلأٌِصدّٛؽخ، طٍخثٌّٛثه٘يث

 ثٌّنَْ ِٓ ثلأ١ٌٚز ، صؾ١ّع ع١ٍّز أٌضضُ ثٌض١ًٙٛ ٌٛفز ؽَثء ، ثٌضؾ١ّع ِجوٕز ـٟ صغذ١ضٙج ،ِع

 ٌٕٝعذزثٌضؾ١ّع.إلًّْجٌٙجثآِلذًلُْث١ٌْطٌرثٌٕٛع١زص١ّٙوفق٘ثٌٚإؽٌثءع١ٍّز

 :ؽؼثح اىرعَٞغ  -٘

ؽ١ّعٙجصًٌّ،ٔفزثٌيؤٌضجؽ١زث٢ثٌٖعخثلْؽ١ّعؽَثءثٌّقٌنِٓلذًأضجػإٔٔضٙجءِٓدعوثلْٚ

،ٌّقٌنثٌنجٙزدجنجًٟزثٌض١ٌُّٚ،ٟذمجؽَثءؽٌثءثسصؾ١ّعؽ١ّعثلأإٌضذوأ،ٌٕٝعذزثٌضؾ١ّعإ

ثٌؽٌٛعٍٝٙجضضُع١ٍّزصؾ١ّعٌ ٔجلًِنٌٚ٘ٙيث دعو٘جفَثَ عدٖىًث٠ٌّّٕٚنٞعثٌّقٌن،

.دعوصعذتضٗٚصؽ١ٍفٗ،ٔضجػثٌضجٌَِٝنجٍْثلْإ،١ًٌٌّلْؽٌثءثسث١ٌْطٌرثٌٕٛع١زوجًِ

ِعثٌْٛقِِٕٓضؾجسثٌّعًّ،إفض١جؽجسهًثّز٠ضُـٟ٘يٖثٌٌّفٍزٍشؼيح اىرغ٘ٝق  : شاىصا : 

ثٌ ىثسثٌٌٍضٕف١ي علال١ْجّجسثٌض٠ْٛم١ز ثٌض٠ٍٛع ِٕجـي دئ٠ؾجه ٚز ، إدّْجعور ثٌٌٖوز ُٙثٌضٟصْهثًر

 ـٟ ـجعٍز ثٌِْجّ٘ز وجـزاٌض٠ْٛك ثٌّعجًِ ّٕضؾجس عٓ، دجلْـٞلا ثٌّعًّ صط٠ٌّٛٙجَل١جَ ـٟ

.ٚثٌّطًٛرهمجيثٌّٕجىػثٌؾو٠ورإٚ،ِٕضؾجصٗ
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ّقٌنثٌّذٌهرٌق١جرثٌٌِِٓثفًهًٚر(ٌِفٍز)آمٌعضذٌصٍُٚشؼيح خذٍاخ ٍا تؼذ اىثٞغ :  ساتؼا : 

ٌّ ص١ٍٚـثٌّقٌندعوثٌضٟصن٘ـٟ٘يٖثٌٌّفٍزصموَثٌنوِجسٚص٠ْٛمٗ،ٌِفٍزـ١ٙجدعوثٌض٠ّٟ

عٓ()موِجسِجدعوثٌذ١ع()ّْٝدنوِجسث١ٌٚجٔزأٚصُ،ف١ظد١عٗ ّْ،ـٞلاا صمو٠ُ٘يٖثٌنوِجسإ

ّضغٕجءئ)د)هْٚصمجٟٝأِٞذٍػ،ٚثلًِٕٙجإّٔٚزٚثفورـٟثٌعجهرٟٚ٘،ثٌّٞج٠ْىْٛملايِور

ال١جَثٌّعًّٚ،(ّضنوثَ(فجلاسّٛءثلْ ،ِورثٌّٞجِْمجدًِذجٌػِج١ٌزدعوٚدض١ٍٚـثٌّٕضؼأ٠ٞج

إٌٝلذًص١ٍّْٗ،ٌٍض ووِٓعٍّٗ،مضذجًثسث١ٌْطٌرثٌٕٛع١زلْض٠ًّْٚٛق٠نٞعثٌّٕضؼثٌي٠ٞىٚ

 ٌَدْٛ.ث

 فٜ ٍؼَو ػْٞح اىثؽس ( ؼقاُ( 4/1ىَؽشك اىَثشدج )) نيفح ٗاىرغؼٞش رٗاقغ ّظاً اى   . 6.1.3

 ثٌّقجّذٟزٟلاعثٌذجفغإدعو صذ١ّثٌّطذكـٟثٌّعًّع١ٕزثٌذقظعٍٝٚثلعثٌٕ جَ ، ٚؽٛهٔ جََٓ

ِّ، ٠عضّوعٍٝثٌٕ جَثٌّقجّذٟثٌّٛفوٍفزٌٍضى ،ّٕضؼِقٌنثٌّذٌهرٌضْع١ٌثٌع١ٍّزِٓف١ظجأ

ٌّ أٌِثٌعًّثٌيٞىٍفزضفْجدجسثٌّضلإَعذزإثلأٌٚٝثٌٌّفٍز٠ضُـٟف١ظ،عو٠وردٌّثفًـٟٙصّ

٠ ٌّٕضؼ ثٌضىٍٕٛؽٟ ثٌٍّْه )ٛٝـ ثٌّذٌهر ِقٌن ) ثٌلاٍِز ثٌّٛثه ع١ٍّزٌِٓف١ظو١ّجسٚأٔٛثع

ثلْٔضجػ ، ٠ضُٚأٚلجسثٌعًّ، ثٌٚدعو٘ج دضقو٠و ٌٍّٕضؼضثٌم١جَ ثٌى١ٍز ىٍفز ىٍفزىثسضٚـكعٕجٌٙثٌ،

ثٌضٟ،دجٌّٕضؼثٌعلالز ثٌضىج١ٌؿ٠مَٛ ،ٔ جَ ىٍفزضّٓعٕجٌٙثٌثىصضٞدضٛـ١ٌ٘ج (ٌّقٌنثٌّذٌهر)

عضّجه٠ٌٟمزثٌّعويثٌٍّْٛٚئد،ّعجً٘جِٓلذًٕعذزفْجدجسثٌّنجٍْأقوهصُٚ،ثٌّٛثهثٌّذجٌٕر

،ِّ جأ )فٚز ثٌعًّـضُصِٓ(ِقٌنثٌّذٌهر ثٌّقٌوجسِمّْزًٚثصخِدقوهىٍفز ثٌعج١ٍِٓعٍٝعوه

 ٠ضُ ،إثٌضٟ ّْٔضجؽٙج ٚإ ؼ١ٌٍفزٌضىثْٔذز ّّصُثٌّذجٌٕرثٌٕٚجع١ز ًق )عٍِٕٝضؼ ثٌّذٌهر (ِقٌن

ِّثٌّعًّع١ٕزثٌذقظ،ـٟ(عوهثٌعّجي)ّجُأعضّجهئد ٍٛعثٌض٠ْٛم١زٚثلْهث٠ًزـضٍُفزدجٌْٕذزٌٍضىجأ

ً ،ّجُأعٍٝ .ىٍفزثلْٔضجػصؽّجٌٟإِٕٙجثٌْٝٔذزو

ىٍفزثٌى١ٍزضٌإٌٝثٌدـثٌٝجـز٘جِٔإدعو،ٌٌٍّٟٚقٌنثلأذ١عثٌـٟثٌٌّفٍزثٌغج١ٔز٠ضُصقو٠وّعٌٚ

 (%٘ٔٚ%ٓٔ)ضٌثٚؿد١ٓدْٕذزصٌٍّقٌنثٌٛثفو صُٚ، ِٓلذًِؾٍِثلْقوه هثًر ع٠ًٌُّ،

ٚصمو٠ُ،ِعٚثلعثٌْٛقصٛثـمٗدٙوؾهًثّضِٗٓف١ظِوٜ،ٌٝلُْثٌض٠ْٛكإّعٌثٌذ١عثلأٌٟٚ

ِّ،أٚصنف١ٞٗ،ثٌّمضٌفجسد٠َجهصٗ ،١ٚجهقِؾٍِثلاهثًرعٍّٝعٌثٌذ١عــٟثٌٌّفٍزثٌغجٌغزجأ

لٌثًٖ.دعوىٌهإ١ٌضُ،دعوهًثّزِمضٌفجسلُْثٌض٠ْٛك

ذ١عثٌفٚجْ(ّٚعٌٔ/ٗ،ِقٌنثٌّذٌهرثٌٙٛثة١ز)ىٍفزثٌّقٌنثٌٛثفوِٓص(٠ٚٗٛٝـثٌؾوٚي)

 . (2ٕٔٓ)ٌعجَ
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 (ٗؽوٚي)

((2018فٚجْ(ٌٍّعًّع١ٕزثٌذقظٌعجَٔ/ٗىٍفزّٚعٌد١عِقٌنثٌّذٌهر)ص

ثٌّذجٌػدجٌو٠ٕجًثٌعٌثلٟ

 ميفح اىَؽشك اىثٞاُ

 اى٘اؼذ

34500.427 اىَ٘اد الأعاعٞح اىذاخيح فٜ ذقْٞغ اىَؽشك 

 2502.697 اىَ٘اد اىنَٞٞاٗٝح 

861.000 اىَ٘اد اىَؾرشاج ٍِ الأع٘اس اىَؽيٞح 

386.0428 اىؼاصىح ٗاىشٗاتواىَ٘اد 

38250.167 ) ىيَ٘اد الأٗىٞح ( نيفح راظَاىٜ اى

 12595 نيفح اىؼَوذ

810 الاّذشاس

 326 أخشٙنيفح شاترح ذ

 13731 نيفح اىصاترحراظَاىٜ اى

51981.167 نيفح اىقْغ ذ

 4158.4934 8  ذغ٘ٝقٞح % يفحذن

 2599.0584  5% داسٝحا يفحذن

 58738.7197 نيفح اىنيٞحراى

 5873.87 (%10) تْغثحٕاٍؼ اىشتػ 

 64612.5897 َؽشك اىَثشدجىثٞغ اىعؼش 

ِ اػذاد اىثاؼصح ٗ ؼَغة ذقاسٝشاىَقذس:   . (  ( 2018نيفح ىؼاً رَ ؼثح ؼغاتاخ اىؽُ  ٍِ

ـ١ٗدعٜـٌٚثّضٕجهثإٌِٝجصموَ،٠ضٞـٌٍذجفغزٚؽٛهٔ جٌٍَضىج١ٌؿـٟثٌّعًّ)ع١ٕزثٌذقظ(صضٛ

عضّوع١ٍِٗٓف١ظصقم١كأدعجهث١ٌَّرثٌضٕجـ١ْزٌّٕضؾجسثٌٌٖوزٗلا٠ُإِّٔمِٛجسٔ جَثٌضىٍفز،إلّا

ثٌّضّغٍزدـ)صنف١ٜثٌضىٍفزٚثٌٛلش،إٌٝؽجٔخصقم١كثٌؾٛهرٚثٌٌّٚٔزثٌّٕٖٛهر(،ـٞلاعٓعوَ

ثٌمٌثًثسثٌّنضٍفز ـٟإصنجى ثٌّعٍِٛجسثٌضٟصْجعو صٛـ١ٌ ٌُّٕ٘جّْـئ، ص هدعٜثٌّلاف جسثٌضٟ

 عٕوهًثّضٙجٌٕ جَثٌضىٍفزثٌّطذكـٟثٌّعًّ)ع١ٕزثٌذقظ(ٟٚ٘وج٢صٟ:زصٖن١ٚٙجِٓلذًثٌذجفغ
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ّْ -أ ضُٟذمجٌلإٍّٛحثٌعٍّٟثٌٚق١ـٚفْخصع١ٍّزثٌضؾ١ّعٚثٌعٌٌٛعٕجٌٙثٌضىٍفز،لاإ

ٌىًع١ٍٗثٌّضعجًؾ ـ١ّج٠ن٘إعوثهلٛثةُثٌضىٍفزِٓف١ظثٌضذ٠ٛخٚثٌض١ٕٚؿٌعٕجٌٙ٘ج

 ّذجٌٕر.ثٌؼ١ٌثٌّذجٌٕر،ٚثٌضىٍفزثٌٕٚجع١زِٓثٌّٛثهٚثلْؽًٛ

فيـٟثٌّعًّ)ع١ٕزثٌذقظ(عٍٝصقو٠وٌِثفًهًٚرثٌق١جرثٌّقجّذٟثٌّّٕعوَلوًرثٌٕ جَ -ح

 عٍٝ ِموًصٗ ـٞلاعٓعوَ ، دجٌّٕضؼ عٍٝفٚثٌّضعٍمز ثٌضىٍفز إفضْجح ٚ ّجُصٍهأٌ

 ثٌٌّثفً.

ثٌضٟصْجعوعٍِٝعٌـزِضطٍذجسًٚؼذجسـٌٍذقٛطثٌّضعٍمزدوًثّزثٌْٛقثلّْ٘جيثٌٛثٝ -س

 ، ) ٚثٌؾوه ثٌقج١١ٌٓ ( ٚثٌٚق١ثٌَدجةٓ ثٌول١ك ثٌضقو٠و ـٟ لأ١ّ٘ضٙج ٌٍ ٌٚؾىٌه ، ـ

(،ـٟثٌٛلشثٌقجٌٟ،ِٚقجٌٚزّعًّ)ع١ٕزثٌذقظثٌثٌض٠ٟعجِٟٕٔٙجٚثٌضؽ١ٌثسثٌضٕجـ١ْز

 صؾجٍٚ٘ج.

ّْ -ط ىٌهعٕو٠ضؾجً٘علالزثٌضىٍفزدجٌّٕضؼ،ذكـٟثٌّعًّ)ع١ٕزثٌذقظ(ٔ جَثٌضىٍفزثٌّطّث

ِذجٕ وجٔش إىث ـ١ّج ثٌّذٌهر ِقٌن صىٍفز ّٞإفضْجح أ ٚؽٛه ٚعوَ ، ِذجٌٕر ؼ١ٌ أَ ٌر

 ملايع١ٍّجسثلْٔضجػ.ؾجٍ٘جِٔقجٚلاسٌى١ف١زًد٠ثٌضىٍفز)دجٌٛلش(ثٌلاٍَلْ

ثٌضىٍفز -ػ ٌض٠ٍٛع ١ٍّّز، ٚؼ١ٌ ٙق١قز إؽٌثءثسؼ١ٌ عٍٝ ثٌذقظ( ع١ٕز ( ثٌّعًّ إعضّجه

ثٌّذجٌٕ ؼ١ٌ ثٌٕٚجع١ز ) ثٌعّجي )عوه إعضّجه ٠ضُ ٚ ، ٔفِأّجُر ٛ٘ٚ ، ٌٍض٠ٍٛع ا أّجّج

جؾـٟع١ٍّزثٌض٠ٍٛع،ص٠ٍٛعثٌضىٍفزثٌض٠ْٛم١زٚثلْهث٠ًز،ٚ٘يثثلٍّْٛحلا٠ٛـٌأٞإٔٚ

ث٠ؤعٌيصىٍفزثٌٌّثوَثلْٔضجؽ١ز،ٚ٘عٍٝص٠ٖٛٗثلأًلجَثٌضٟصن٘ٗٔفْثٌٛلشـ٠ٟٚعًّ

دجٌٕض١ؾزعٍٝثٌمٌثًثسثلْهث٠ًز.

دعجهث١ٌَّرثٌضٕجـ١ْزصقم١كأدىًوٛثهًٖثٌّنضٍفز،إٌٝعمجـز١ٕزثٌذقظ(٠فضمٌثٌّعًّ)ع -ؿ

ِعصنف١ٜثٌٛلشثٌلاٍَلْٔؾجٍ٘ج،ّٚٝجْثٌقفجظعٍٝثٌضىٍفزصنف١ِٜٓف١ظٍّٕضؼٌ

 ثٌّطٍٛدز ٚثٌٌّٚٔز ٌثٌؾٛهر ،  ثٌذقظ( ثٌمجة١ّٓـٞلاعٍّٓعًّ)ع١ٕز ثلأـٌثه هًث٠ز عوَ

 دجٌضم١ٕجس ، ثٌّقجّذٟ ثٌٕ جَ ٚصٕف١ي صطذ١ك ٚثلاهث٠ًزعٍٝ ثٌضىٍفز ٌّقجّذز ،ثٌّعجٌٙر

،ثٌّٛؽٙزدجٌٛلش،ِغًصم١ٕزِٛثٍٔزهًٚرف١جرثٌّٕضؼدضنط٠١ثٌضىٍفزعٕٝمٚٛٙجثٌضٟصُ

ّْثى ٠ّضٍىإ ثٌضٟ ثٌّؤ٘لاس ٙج ثلأـٌثه صنٚ٘أٌٚته عٓ ثٌذعو وً دع١ور ِؤ٘لاس ٟ٘

 ِقجّذزثٌضىٍفزٚثلْهث٠ًز.
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ّْ -ك ّٛإ حثٌضىٍفزدجٌط٠ٌمزثٌضٟصٚخّٔ جَثٌضىٍفزثٌي٠ٞطذكـٟثٌّعًّ)ع١ٕزثٌذقظ(لا٠ذ

ٚظٌٚؾثٌّٕجـْزثٌٖو٠ورثٌّق١طزدجٌّعًّ)ع١ٕزثٌذقظ(إصنجىثٌمٌثًثسـٟموِزع١ٍّز

ـٟثٌٛلشثٌقجٌٝ.

ّٛ َلاؼظاخ أػلآ , تؤّّ اىٝرنػ ٍِ  ذقْٞح ٍ٘اصّح دٗسج ؼٞاج  ٍلاٍػ ذخـ ذطثٞق ٔ لا ٗظ٘د لأ

اىرقْٞح فٜ اىَؼَو ػْٞح اىثؽس , ٗػيٞٔ فقذ ٝنُ٘ ٍِ اىنشٗسٛ ذطثٞق  اىَ٘ظٖح تاى٘قداىَْرط 

,  اىرنيفح  رخفٞلذؽقٞق اىَٞضج اىرْافغٞح اىَرَصيح تاىٚ  ٗهتاىؾنو اىزٛ ٝئاػلآ  فٜ ٕزا اىَؼَو , 

اىَؽافظح ػيٚ ظ٘دج اىَْرط , ٗصٝادج اىَشّٗح ٗ ذخفٞل اى٘قد اىلاصً لإعرعاتح هية اىضتُ٘ ,ٗ

 ُّ م٘ء فٜ , ٗ اىثؽس َؼَو ػْٞحاىفٜ اىرقْٞح اػلآ ذطثٞق  راخ اىقيح تؼَيٞاخ اىرقْٞغ , ار ا

, ٍِ اىنشٗساخج مشٗس ٍِٗ ٗظٖح ّظش اىثاؼصح  َٝصورمشٕا ,  اىغاتقٗاىَلاؼظاخ ّرقاداخ الإ

ٕٗزا ٍا عٞرٌ ذْاٗىٔ فٜ َؼافشج ,الأػَاه اى حفٜ تٞ  حاىؽافي, اىرط٘ساخ ٗاىرغٞشاخ  حىَ٘اظٖ

 . اىَثؽس اىقادً
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 اىَثؽس اىصاّٜ

ََ اىَ٘ظٖح تاى٘قد ذطثٞق ذقْٞح ٍ٘اصّح دٗسج ؼٞاج اىَْرط   ؼَو ػْٞحِ فٜ اى

 اىَٞضج اىرْافغٞح تؼادِ أّؼناعٖا فٜ ذؽقٞق ااىثؽس ٗ

ٚصٕجٚي(،ع١ٕزثٌذقظ)ّعًّثٌـّٟطذكثٌٍفزدعوثٌضعٌؾعٍٝٔ جَثٌضى, ـٟثٌّذقظثٌْجدكثٌيوٌ

ثلْ ٔضمجهثس ٚثٌّلاف جس عٓ،ع١ٍّٗؾٍشثٌضٟ ّٞـٞلا أ ٚؽٛه ثٌضم١ٕجسعوَ ٌضطذ١ك ِلاِـ

ثلّْضٌثص١ؾ١ز ثٌقو٠غز ثٌضىٍفز،ٌٍّقجّذز ِٚقجّذز صم١ٕثلاهث٠ًز ثٌّٕضؼزِٕٚٙج ف١جر هًٚر ِٛثٍٔز

ِٚجصٖىٍٗ٘يٖثٌضم١ٕزِٓهًٚـٟصقم١كأدعجهث١ٌَّرثٌضٕجـ١ْزٌٌٍٖوزدٖىًعجَ،ثٌّٛؽٙزدجٌٛلش

ثٌنطٛثسع٠ٍْ٠ٍٝثٌٞٛءٛؾّ،٘يثثٌّذقظّْئـٌيٌه،ٌٍّٚعًّ)ع١ٕزثٌذقظ(دٖىًمجٗ

ثٌّضعٍم دضطذ١ك ز ثهٔجٖ ِٛٝـ ٚوّج ثعلاٖ ىٞثٌضم١ٕز ثٌٙٛثء ِذٌهر ِقٌن ِٕضؼ عٍٝ ٗ/ٔلوًر

ِٛثٍٔز،ـٞلاعٓثلاّضٕجهإٌٝصم١ٕزصىٍفزهًٚرف١جرثٌّٕضؼثٌّٛؽٙزدجٌٛلشـٟإعوثهصم١ٕزفٚجْ

.ثٌّٛؽٙزدجٌٛلشهًٚرف١جرثٌّٕضؼ

 يفرشج اىقادٍحىّراض لااَثٞؼاخ ٗاىذقذٝش مَٞح     . 1.2.3

ُّ ثٌض٠ٟض ثٌّذ١عجسٚثلْٔضجػ و١ّز صمو٠ٌ ثٌنطٛر صقم١مٙجثٌِّٓـٟ٘يٖ ِذٌهرٌّٕضؼِقٌنضٛلع

زٙجثٌذجفغصؽٌأص١ٌٖٔضجةؼثٌّمجدلاسثٌضٟ(،إى5ٕٔٓ)ٍفضٌرثٌمجهِزٌفٚجْٗ/ٔلوًرثٌٙٛثءىٞ

ـٞلا،ثٌّذ١عجس،ٚثٌّضجدعزٚ،ثٌضنط٠١(ٚلألْجَوًِٓع١ٕزثٌذقظ)ّعًّثٌِعثٌّْؤ١ٌٚٓـٟ

عٍٝدقٛطثٌْٛقثلاٟلاععٓ ، إثٌضٟصُ ِٓ ثٌّعًّلذًؽٌثو٘ج أ، ِج ٍفضٌرٌإٔضجؽ٠ُٗضٛلعْ

ثٌمجهِز إىث صطذ١ك صُ ضىٍفثٌصم١ٕجس ٚثلْهث٠ًز  ز ثٌقو٠غز صم١ٕ، ثٌّٕضؼِٕٚٙج ف١جر هًٚر ِٛثٍٔز ز

)ثٌّٛؽٙزدجٌٛلش )  ٘ٛدقوٚه
ٗ
 7000 ِٓ ثٌقٚج١ٔزإِٓضؼٚفور ىٞثٌموًر ٔفزِقٌنثٌّذٌهر

 ٠عجهيثٌيوٌ، ثٌض٠ٟطّـِٚ٘ٛج ثٌّنططز ،ٔضجؽٙجلِْموثًثٌى١ّز ع١ٕزثٌذقظ ّْإىإثٌّعًّ

ىثسثٌعلالزدّٕضؼصقم١كأدعجهث١ٌَّرثٌضٕجـ١ْزـٟثٌذقظ١ٕزع١ّْجعوثٌّعًّثعلاٖزصطذ١كثٌضم١ٕ

ف١ظ ِٓ ثٌّذٌهر صنف١ِٜقٌن ٚثٌضىٍفز ثٌٛلش ثٌض١ٕٚع١ز، ثٌٌّٚٔز ـٟ ٠ٍجهر صقم١ك ٚدجٌضجٌٟ

دجٌٖىًثٌي٠ٞؾعًٚ،ّذ١عجسث٠ٌٍجهرٚ،ذ١عثٌّعٌثٔنفجٛعٍٝدجٌٕض١ؾزٚ٘يث١ّٕعىِٚثٌؾٛهر،

اِٛلع٠قضًثٌّعًّ اصٕجـ١ْ  ؽ١وج  ثا ِٕجـْزعوّصُثٌضٟـٟثٌْٛقثٌّّجعٍزِقٌوجسثٌّذٌهرِٓٔجف١ز

.عًّع١ٕزثٌذقظٌّٕضؼثٌّ

                                                             
4
, ى٘ف٘ه ىٖزا اىَغر٘ٙ ٍِ الإّراض اىٚ ا اىَؼَو  ٝطَػ ٗٝغؼٚ ُّ اىٚ اذؾٞش ّرائط ٍقاتلاخ اىثاؼصح ٍغ ٍغئٗىٜ )اىَؼَو ػْٞح اىثؽس (  

 ( .2918( ٗىغاٝح ػاً ) 2993اىزٛ تالأعاط ىٌ ٝرؽقق ٍْز اىؼاً ) 
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 يَْرطىؽٞاج اىتَشاؼو دٗسج اىقيح راخ اىَ٘اسد , ذؽذٝذ ٍعَ٘ػاخ . 2.2.3

ِقٌنٌـ)ق١جرثٌدٌّثفًهًٚرعلالزىثسثٌِؾّٛعجسثٌّٛثًهثٌّنضٍفز٠ضُـٟ٘يٖثٌنطٛرصقو٠و

دئٔضجػعخثٌضٟصعٕٝٚثٌُٖوجـزثلألْجَثٌضٟصضّغًـٟفٚجْ(،ٗ/ٔىٞثٌموًرثٌّذٌهرثٌٙٛثة١ز

 ـٟثٌّذقظثلأٚيِٓ٘يثثٌفًٚ.صٕجٌٚٙجصُلوٚثٌّقٌنثعلاٖ،

 َْرطاىىنو ٍشاؼو دٗسج ؼٞاج ٗ َ٘اسداى اخَعَ٘ػى حاىَخطط حنيفرذؽذٝذ اظَاىٜ اى  . 3.2.3

ٌىًٌِفٍزٌِِٓثفً(ثٌّنضٍفزٚعخثلألْجَٚثٌُٖجسثٌّٛثًه)ىًِؾّٛع٠ٌضّغًإؽّجٌٟثٌضىٍفز

 ثٌٙٛثءق١جرثٌهًٚر إٔضجػِقٌنِذٌهر ىٞثٌٌّصذطزدع١ٍّز ٗ/ٔثٌموًر ـٟثٌّعًّع١ٕزثٌذقظ،

ـٟوًثٌضٟصمجدًأهثءثلأٖٔطزٚعٕجٌٙثٌضىٍفزؼ١ٌثٌّذجٌٕر،ثٌّذجٌٕرٍفزعٕجٌٙثٌضىِٓدىً

صٕف١ي٘جثٌض٠ٟضٌُِفٍزٌِِٓثفًثٔضجػثٌّقٌن، ـٌثه(ثلالذًؽ١ّع)ِٓ
٘
ْٛـٟٖضٌوٌي٠ٓ٠ث

ثلْع١ٍّز ٚٔضجػ ) ثٌّذٌهر ِقٌن ( ِؾّٛعٌـ وً ـٟ ِٛثًه  صضّغًز ثٌّذجٌٕر ـجٌضىٍفز دٌٚثصخ،

إٚ ؽًٛ ثلأـٌثه ثٌّعًّ ـٟ ثٌعج١ٍِٓ ثٌذقظ، صًٍّٖفزٚثٌضىع١ٕز ثٌّذجٌٕر ثٌؼ١ٌ ضىٍفزعٕجٌٙ

ثٌٕٚجع١ز ثٌّذجٌٕر ثٌّطذّؼ١ٌ ثٌضىٍفز ٔ جَ ٚثلع ٠عىْٙج ِج ٛ٘ٚ ثٌذقظ، ع١ٕز ثٌّعًّ ثعوكـٟ

(.ٗٔ)ٚ(ٖٔ)١ٌٚٓوّجِٛٝــٟثٌؾوٚثٌعًّثٌّذجٌٕرثٌّٛثهثٌّذجٌٕ

دَ٘اساى اخٍعَ٘ػافح ىن حاىؼَيٞح ذؽذٝذ اىطاق  . 4.2.3

 ـٟ٘يٖ ؽ١ّعرثٌنط٠ٛضُ ثٌّنضٍفزِضطٍذجسٟجلصقو٠و ،ثٌّٛثًه ،ثٌمجهِرٌٍفضٌز صضّغًٟٚ٘ز

ٌّهًٚرثٌق١جرٌِِٓثفًوًٌِفٍزٚإّضىّجيلْٔؾجٍثٌٛلشثٌلاٍَأٚ،ْجعجسثٌعًّد ثٌض٠ّٟ

زثٌنجِْرـٟثٌنطٛ)زثٌّنططزثٌطجلزىٍفصٚٝعِعولاسـٟعضّجهع١ٍٙجثٌض١ّٟضُثلْ،ـ١ٙجثٌّٕضؼ

ز(ثٌلافم ثٌع١ٍّٚ. ثٌذقٛط ٚص١ٌٖ ثٌزثٌضطذ١م١ز نٚٛٗدٙيث زْٔذّْإإٌٝ زطجلورثٌّعضّوثٌطجلز

لوثٌضٟٚثلْٔمطجعجسفجلاسثٌضٛلفجسف١ظٌِثعجرِٓز،ثٌٕ ٠ٌزِٓثٌطجل(%2ٓ)ٟ٘،زع١ٍّ

ٔضجةؼِمجدلاسٚإّضٕجهثاإٌٝميدٕ ٌثلاعضذجًِعثلأ،ٚؼ١ٌ٘ج(ثٌض١ٍٚـٚأث١ٌٚجٔز)صقًٚٔض١ؾز

 ثٌّعًّٓـّٟٕٙو١ّثٌِعثٌذجفغز إع١ٕزثٌذقظ ثٌْٕذز،ٝ٘يٖإٌٖٔجٟٗثٌّع٠ًًٌُّٚـّْٟ،

ْأإٌِٝج٠ؾخوجةٍٓ٘ٛضقٛيِّجثٌّعًّع١ٕزثٌذقظٌؽَءِٓإؽٌثءثسصّغًزٌىٓ٘يٖثٌْٕذٚ

لوًرٚإِىج١ٔزثٌّعًّـٟثٌٛٙٛيإٌٝثٌْٕذزثٌْجدمزثٌّعًّع١ٍٗ،ٟٚ٘ديٌهصّغًإٕجًرإ٠ٌٝىْٛ

ْصُْٙـٟثلاهث٠ًزثٌضِٟٕٓ ٔٙجأثٌضىٍفزٚإىثصُثٌضطذ١كثٌعٌٍٍّٟضم١ٕجسثٌقو٠غزٌّقجّذزثٌيوٌ

                                                             
ُّ ا اىرٜ أظشذٖا اىثاؼصح  ٍغ اىَغئٗىِٞ فٜ )ذؾٞش اىَقاتلاخ ٘ لإّراض اىَخطو  ىؼاً نَٞح اػذد اىؼاٍيِٞ , اىزِٝ ٝقاتيُ٘ اى٘ف٘ه  ى ىَؼَو ػْٞح اىثؽس ( تؤ

( .14( ٗ )13( ٕ٘ مَا ٍ٘مػ فٜ اىعذٗىِٞ) 2919) 
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 ٘يث٠ضٕجٚيثٌضٟصقم١كأدعجهث١ٌَّرثٌضٕجـ١ْزِٓملايثلْعضّجهعٍٝثٌطجلزثٌع١ٍّزهْٚثٌٕ ٠ٌز

.ّ٘ٙجأثٌذقظ

ٍؽشك ٍثشدج اىٖ٘اء رٛ اىقذسج تَشاؼو دٗسج ؼٞاج ح ؼلاقّؾطح راخ اىالأذؽذٝذ ٗذعَٞغ  .5.2.3

 ؽذز مو ّؾاهىؼقاُ ٗاى٘قد اىَخطو   1/4

    ِٓٚ ثٌذقظ، ـٟثٌّعًّع١ٕز ثٌذجفغز ثٌضٟلجِشدٙج ث١ٌّوث١ٔز إٌٝث٠ٌَجًثسٚثٌّعج٠ٖز إّضٕجهث

ِعدعٜثٌّٕٙو١ّٓثٌضٟأؽ٠ٌُشثٌّمجدلاسٚ، ِقٌنثٌّذٌهرِٕضؼٔضجػلْقجيثٌٚثلعِزهًثّملاي

ثٌّعًّثٌعج١ٍِٓـٟ ،َُّ ٍٚزصقو٠وثلأٖٔطزىثسثٌص ثٌدٌّثفًهًٚر ثٌق١جر ،ـٞلاعٓ ّٕضؼٌٙيث

ثلأأصقو٠وٚلش ٖٔطزفوثط٘يٖ اٚ، ِٓثلأثٌؾٙزثٌّْؤٌٚزعٓوًأ٠ٞج ثٌضٟصضطٍذٙجطثفوفوط 

  ِقٌوجسثٌّذٌهر ِٓ )  ثٌّنط٠ ( إٌِْٝضٜٛثلْٔضجػ ٌؽٌٛثٌٛٙٛي )ع١ٍّجسثلْٔضجػ ٌعجَ

ؾوثٚيثٌِ٘ٛٛٝــٟوّج،(((( Cost Poolsىٍفزضٙجـِٟؾّعجسثٌِٚقجٌٚزصؾ١ّعَ(،5ٕٔٓ

دىًٌِفٍزثلأٖٔطزثٌنجٙزصذ١ّٓثٌضٟ،(  ((12، ((11,  ((10,  ((9، ((8، ((7, ((6,  ((5)

.وًهًٚرِٕٙجطؤًٖجٟـٟٚٚٚلشفوف١جرِٕضؼِقٌنِذٌهرثٌٙٛثء،ٌِِٓثفًهًٚر

 ((5ظذٗه

 ٖاشداء ؼذأٗٗقد  ( تَشؼيح اىرخطٞو ٗاىرقٌَٞ) ح قيّؾطح راخ اىىلأنيفح اىرٍعَغ 

 ثٌٕٖجٟ(فوط)ؽٙز ول١مز(دجٌ)ٚلشفوطثٌٕٖجٟ ىٍفزثٌٕٖجٟصِؾّع س

اىفْٞح اىؾئُٗ   0.5 ٍش اىؼَولأػذاد الإ 1  

اىفْٞح  ُئٗاىؾ 0.6 ّراضٍش الإأفذاس ا 2  

اىؾؼثح ٍغئٗه  0.7 ٗهية اىَ٘اد, ٍش اىؼَو اعرلاً ا 3  

اىؾؼثح ٍؼاُٗ ٍغئٗه  0.7 ٗىٞحالأَ٘اد اىعرلاً ا 4  

ٍِٞ اىَخضُأ 0.5 ذ٘قٞغ اىَغرْذ 5  

اىْقو ػاٍو  0.9 ّقو اىَ٘اد الأٗىٞح 6  

 اىؾؼثح ٍغئٗه  2.2 يَْرطىرقٌَٞ اىرخطٞو  ٗاى 7

 اىْقو خذٍحِ ػاٍو  0.5 الاّراض ىٚ ٍشؼيحاٍش اىرْفٞز أسعاه ا 8

 اىْ٘ػٞح اىغٞطشج  0.6 ٗىٜالأخرثاس لإا فؽـ ٗاى 9

 اىؾؼثح ػَاه  0.4 ْٖائٜاىخرثاس لإفؽـ ٗااى 10

 اىَؼاٝؾح اىَٞذاّٞح., ٗ اىفْٞح ذقاسٝش اىؾئُٗ ػرَاد ػيٚتالإٗ حاػذاد اىثاؼصٍِ اىَقذس: 
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 ((6ظذٗه

 ٖاشداء ؼذأٗٗقد ( تؾؼثح اىعضء اىصاتد ) ح قيّؾطح راخ اىىلأنيفح اىرٍعَغ 

 ثٌٕٖجٟ(فوط)ؽٙز ول١مز(دجٌ)ٚلشفوطثٌٕٖجٟ ىٍفزثٌٕٖجٟصِؾّع س

اىفْٞح  اىؾئُٗ 0.5 ٍش اىؼَولأػذاد الإ 1  

اىؾؼثح  ٍغئٗه 0.7 ٗهية اىَ٘اد, ٍش اىؼَو لأعرلاً لإا 2  

ٍِٞ اىَخضُأ 0.3 ذ٘قٞغ اىَغرْذ 3  

اىؾؼثح ٍؼاُٗ ٍغئٗه  0.6 ٗىٞحالأَ٘اد اىعرلاً ا 4  

اىْقو ػاٍو  0.9 ّقو اىَ٘اد الأٗىٞح 5  

, سٗلاخ  اىٚىشٗىح اذقطٞغ ػَيٞح  6

 ٗتاىقٞاط اىَطي٘ب

 اىؾؼثح ػَاه  0.7

 قاىةـ )ذقطٞغ اىشٗىح تػَيٞح  7

 ٗعرٞرش, ففائػ سٗذش  (اىٍٚشؼيٜ

0.8 
 اىؾؼثح ػَاه 

 اىؾؼثح ػَاه  0.3 فشُ اىرخَٞشاىٚ دخاه اىقفائػ ا 8

تؼذد ) قفائػ اىغرٞرش ٗىرعَٞغ اى 9

 ػيٚ ؽنو تامٞدٗ ففؽح (  45

0.8 
 اىؾؼثح ػَاه 

 اىؾؼثح ػَاه  0.5 ػَيٞح اىخشاهح 10

 اىؾؼثح ػَاه  0.3 (اىغرٞرش)ػضه تامٞد  11

اىشئٞغٞح فٜ ٗىف اىَيفاخ اىصاّ٘ٝح  12

 دخاه اىؼاصه تْٖٞااٗاؼذ ٍغ  ُ  آ

0.7 
 اىؾؼثح ػَاه 

 اىؾؼثح ػَاه  0.3 يَيفاخىر٘عٞغ اى 13

 اىؾؼثح ػَاه  0.4 يَيفاخىرؼذٝو اى 14

 اىؾؼثح ػَاه  0.7 ي٘اٝشاخىرقطٞغ اىقؾو ٗاى 15

 اىؾؼثح ػَاه  0.4 تاى٘اٝشاخ (اىرشٍْو)مثظ  16

ي٘اٝشاخ ىيؽاً اىٗ, دخاه اىغيٞف ا 17

 0.7 عرٞيِٞاٗمغٜ الأت٘اعطح 
 اىؾؼثح ػَاه 

 اىؾؼثح ػَاه  0.6 ىؽاً ٗذ٘عٞغ 18

 اىؾؼثح ػَاه  0.5 خشاهح 19

 اىؾؼثح ػَاه  0.6 تاىفشٌٝ (اىغرٞرش)مثظ  20

 اىقٞاّح  ػاٍو 0.5 قٞاّحاى 21

اىْ٘ػٞح ج اىغٞطش 0.4 اىفؽـ 22  

ىٚ ٍعَغ اسعاه اىؼَو اىَْعض ا 23

 0.5 (اىعضء اىذٗاس)

اىْقو  ػاٍو  

 اىَٞذاّٞح. اىَؼاٝؾح, ٗ اىفْٞح  ذقاسٝش اىؾئُٗ  ػرَاد ػيٚتالإٗ حاػذاد اىثاؼصٍِ اىَقذس: 
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 ((7ظذٗه

 ٖاشداء ؼذأٗٗقد  (تؾؼثح اىعضء اىذٗاس) ح قيّؾطح راخ اىلأىنيفح اىرٍعَغ 

 ثٌٕٖجٟ(فوط)ؽٙز ول١مز(دجٌ)ٚلشفوطثٌٕٖجٟ ىٍفزثٌٕٖجٟصِؾّع س

اىفْٞح  اىؾئُٗ 0.4 ٍش اىؼَولأػذاد لإا 1  

اىؾؼثح  ٍغئٗه 0.7 ٗهية اىَ٘اد, ٍش اىؼَو لأعرلاً الإ 2  

اىَخضُ ٍِٞ أ 0.3 ذ٘قٞغ اىَغرْذ 3  

اىؾؼثح ٍؼاُٗ ٍغئٗه  0.8 ٗىٞحالأَ٘اد اىعرلاً ا 4  

اىْقو ػاٍو  0.9 يَ٘اد الأٗىٞحىْقو اى 5  

, سٗلاخ  اىٚذقطٞغ اىشٗىح ػَيٞح  6

 تاىقٞاط اىَطي٘ب

0.7 
 اىؾؼثح  ػَاه

تقاىة ) ذقطٞغ اىشٗىح ػَيٞح  7

 ٗعرٞرش, ففائػ سٗذش  اىٚ (ٍشؼيٜ

0.8 
 اىؾؼثح  ػَاه

 اىؾؼثح  ػَاه 0.4 فشُ اىرخَٞشىدخاه اىقفائػ ا 8

تؼذد , قفائػ اىشٗذش ىرعَٞغ اى 9

 (اىغراك)ففؽح ػيٚ ٍامْح ( 45)

0.9 
 اىؾؼثح  ػَاه

 اىؾؼثح  ػَاه 0.4 ذٖٞ ح فشُ اىقٖش 10

 اىؾؼثح  ػَاه 0.4 ػَيٞح اىغثامح 11

 اىؾؼثح  ػَاه 0.3 ٍِ اىضٗائذ (اىشٗذش)ذقطٞغ ػَيٞح  12

ٍِ  ( اىشٗذش)ذْظٞف ػَيٞح  13

 ّغذاداخالإ
 اىؾؼثح  ػَاه 0.5

 اىؾؼثح  ػَاه 0.5 اىخشاهح 14

 اىؾؼثح  ػَاه 0.6 ظشاء ػَيٞاخ اىخشاهحا 15

 اىؾؼثح  ػَاه 0.4 (  ٍشؼيح أٗىٞح) اىققو ػَيٞح  16

 اىؾؼثح  ػَاه 0.3 (  ٍشؼيح ّٖائٞح) اىققو ػَيٞح  17

 اىؾؼثح  ػَاه 0.5 اىرفشٝض 18

 اىؾؼثح  ػَاه 0.6 اىرغ٘ٝذ 19

 اىؾؼثح  ػَاه 0.6 ظشاء ػَيٞاخ اىخشاهحا 20

ريثٞظ اىٗ ( ىيشٗذش) ػَيٞح اىرغخِٞ  21

 َؽ٘سىي
 اىؾؼثح  ػَاه 0.7

 اىؾؼثح  ػَاه 0.5 مثظ اىغيٞف 22

 اىؾؼثح  ػَاه 0.4 اىشٗذش غفث 23

 ػاٍو اىقٞاّح 0.6 قٞاّحاى 24

 اىغٞطشج اىْ٘ػٞح 0.5 اىفؽـ 25
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26 
ٍعَغ )ىٚ اسعاه اىؼَو اىَْعض ا

 0.5 (اىرعَٞغ

 ػاٍو اىْقو

 اىَؼاٝؾح اىَٞذاّٞح., ٗ اىفْٞح  ذقاسٝش اىؾئُٗ  ػرَاد ػيٚتالإٗ حاػذاد اىثاؼصٍِ اىَقذس: 

 

 ((8ظذٗه

 ٖاشداء ؼذأٗٗقد  ( ٍاٍٞح ٗاىخيفٞحغطٞح الأتؾؼثح الأ) ح قيّؾطح راخ اىلأىنيفح اىرٍعَغ 

 ثٌٕٖجٟ(فوط)ؽٙز ول١مز(دجٌ)ٚلشفوطثٌٕٖجٟ ىٍفزثٌٕٖجٟصِؾّع س

اىفْٞح  اىؾئُٗ 0.4 ٍش اىؼَولأػذاد لإا 1  

اىؾؼثح  ٍغئٗه 0.7 ٗهية اىَ٘اد, ٍش اىؼَو لأعرلاً الإ 2  

اىَخضُ  ٍِٞأ 0.3 ذ٘قٞغ اىَغرْذ 3  

اىْقو  ػاٍو 0.9 يَ٘اد الأٗىٞحىْقو اى 4  

 اىؾؼثح ػَاه  0.4 فشُ اىقٖشىرٖٞ ح اى 5

 اىؾؼثح ػَاه  0.5 ػَيٞح اىغثامح 6

ً ىرقطٞغ ػَيٞح اى 7  اىؾؼثح ػَاه  0.5 يضٗائذ ٝذٗٝا

 اىؾؼثح ػَاه  0.4 غطٞحذْظٞف الأ 8

 اىؾؼثح ػَاه  0.5 ٍاٍٜيغطاء الأىرصقٞة اى 9

 اىؾؼثح ػَاه  0.4 يغطاء اىخيفٜىرصقٞة اى 10

 اىؾؼثح ػَاه  0.5 ٗمثظ اىَؽاٍو, اىخشاهح  حػَيٞ 11

 اىؾؼثح ػَاه  0.5 ٍنثظ ذؾنٞو  ٗذقطٞغ 12

 اىؾؼثح ػَاه  0.6 (تاىضّل)ػَيٞح اىطلاء    13

 اىؾؼثح ػَاه  0.4 ؽشائو اىٚرقطٞغ اى 14

 اىؾؼثح ػَاه  0.3 ذقطٞغ ػيٚ ٍنثظ ٝذٗٛ 15

 اىؾؼثح ػَاه  0.5 تاىغطاء (اىيثاد)ذعَٞغ  16

 اىؾؼثح ػَاه  0.4 مثظ ٍادج اىثٞشٍ٘ٝل 17

 اىؾؼثح ػَاه  0.3 مثظ غطاء اىَؽاٍو 18

 اىؾؼثح ػَاه  0.5 يغيل ٍغ اىَّ٘رْلىرعَٞغ اىقؾو ٗاى 19

فٜ اىغطاء اىخيفٜ (اىفيْعش )ٗمغ  20

 0.5 فقو
 اىؾؼثح ػَاه 

 اىؾؼثح ػَاه  0.7 مثظ اىَّ٘رل ٗدعد مة 21

 ػاٍو اىقٞاّح 0.6 قٞاّحاى 22

 اىغٞطشج اىْ٘ػٞح 0.4 اىفؽـ 23
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24 
ٍعَغ )ىٚ اسعاه اىؼَو اىَْعض ا

 0.5 (اىرعَٞغ
 ػاٍو اىْقو

 اىَؼاٝؾح اىَٞذاّٞح., ٗ اىفْٞح  ذقاسٝش اىؾئُٗ  ػرَاد ػيٚتالإٗ حاػذاد اىثاؼصٍِ اىَقذس: 

 

 ((9ظذٗه

 ٖاشداء ؼذأٗٗقد  ( تؾؼثح اىث٘سد ع٘ٝط) ح قيّؾطح راخ اىلأىنيفح اىرٍعَغ 

 ثٌٕٖجٟ(فوط)ؽٙز ول١مز(دجٌ)ٚلشفوطثٌٕٖجٟ ىٍفزثٌٕٖجٟصِؾّع س

اىفْٞح  اىؾئُٗ 0.5 ٍش اىؼَولأػذاد لإا 1  

اىؾؼثح  ٍغئٗه 0.7 ٗهية اىَ٘اد,ٍش اىؼَو لأعرلاً لإا 2  

ٍِٞ اىَخضُأ 0.4 ذ٘قٞغ اىَغرْذ 3  

اىؾؼثح ٍؼاُٗ ٍغئٗه  0.8 ٗىٞحالأَ٘اد اىعرلاً ا 4  

اىْقو  ػاٍو 0.9 يَ٘اد الأٗىٞحىْقو اى 5  

اىؾؼثح  ػَاه 0.6 ؽشائو  غ اىٚىرقطٍٞقـ  6  

 اىؾؼثح  ػَاه 0.5 رقطٞغاىرصقٞة ٗاىٍنثظ  7

ً ىلأرعَٞغ اىػَيٞح  8  اىؾؼثح  ػَاه 0.6 ظضاء ٍؼا

 اىقٞاّح ػاٍو  0.5 قٞاّحاى 9

اىْ٘ػٞح  اىغٞطشج 0.4 اىفؽـ 10  

ٍعَغ )ىٚ اسعاه اىؼَو اىَْعض ا 11

 0.5 (اىرعَٞغ
اىْقو  ػاٍو  

 اىَؼاٝؾح اىَٞذاّٞح., ٗ اىفْٞح ذقاسٝش اىؾئُٗ ػرَاد ػيٚتالإٗ حاػذاد اىثاؼصٍِ اىَقذس: 

 

 (10ظذٗه )

 ٖاشداء ؼذأٗٗقد  ( تؾؼثح اىرعَٞغ) ح قيّؾطح راخ اىلأىنيفح اىرٍعَغ 

 ثٌٕٖجٟ(فوط)ؽٙز ول١مز(دجٌ)ٚلشفوطثٌٕٖجٟ ىٍفزثٌٕٖجٟصِؾّع س

 اىفْٞح  اىؾئُٗ 0.5 ٍش اىؼَولأػذاد لإا 1

 اىؾؼثح  ٍغئٗه 0.7 يَ٘اد ٍِ تقٞح اىَعَؼاخىعرلاً الإ 2

3 
ٍغ اىغطاء ( اىث٘سد ع٘ٝط )ذعَٞغ 

 ثشاغٜاىت٘اعطح ٗ
اىؾؼثح  ػَاه 0.7  

 اىؾؼثح  ػَاه 0.3 ػَيٞح اىرصقٞة 4

 اىؾؼثح  ػَاه 0.6 خشاض اى٘اٝشاخاٗ (اىنشٍٗٞد)ٗمغ  5

 اىؾؼثح  ػَاه 0.4 ذؼذٝو اىَيفاخ 6
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7 
ٍاٍٜ ٍغ اىعضء الأ غطاءىيرعَٞغ اى

 اىصاتد
 اىؾؼثح  ػَاه 0.7

8 

فٜ اىرشذٞثح  (اىقاٍ٘لاخ)ٗمغ 

 ٗمغ ٍعَغ اىعضء  امافح اىٚ 

 اىصاتد

 اىؾؼثح  ػَاه 0.6

9 

, ٍِ ظٖرِٞ  (اىثَة ٗاؽش)ذعَٞغ 

ٍغ ٗمغ اى٘اؽش اىثلاعرٞنٜ ٍِ 

 ٍغ ٗمغ اىضٝد, ٝنا أاىعٖرِٞ 

 اىؾؼثح  ػَاه 0.6

10 
فٜ ٍعَغ  (اىعضء اىذٗاس)ٗمغ 

 اىعضء اىصاتد
 اىؾؼثح  ػَاه 0.6

11 
ٍغ  (اىغطاء اىخيفٜ)ذعَٞغ ٍعَغ 

 ٗذصثٞرٔ ( اىغررش)ٗمغ 
 اىؾؼثح  ػَاه 0.6

 اىْ٘ػٞح اىغٞطشج  0.5 ْٖائٜاىفؽـ اى 12

 اىؾؼثح ػَاه  0.4 اىَؽشكثغ ف 13

 اىؾؼثح  ػَاه 0.5 ذصثٞرٖا تاىقفاٝـٍغ ذعَٞغ اىقاػذج  14

 اىقٞاّح ػاٍو  0.5 فٞاّح 15

16 
ىٚ ٍشؼيح ( ااىَؽشك )سعاه ا

 اىرغ٘ٝق
اىْقو  ػاٍو 0.5  

 اىَؼاٝؾح اىَٞذاّٞح., ٗ اىفْٞح  ذقاسٝش اىؾئُٗ  ػرَاد ػيٚتالإٗ حاػذاد اىثاؼصٍِ اىَقذس: 

 ((11ظذٗه

 ٖاشداء ؼذأٗٗقد  ( تَشؼيح اىرغ٘ٝق) ح قيّؾطح راخ اىلأىنيفح اىرٍعَغ 

 ثٌٕٖجٟ(فوط)ؽٙز ول١مز(دجٌ)فوطثٌٕٖجٟٚلش ىٍفزثٌٕٖجٟصِؾّع س

 اىؾؼثح  ٍغئٗه 0.6 يَؽشكىعرلاً الإ 1

اىؾؼثح  ػَاه 0.4 اىرؽزٝشٝح حىقق ٍاسمح اىؼلاٍ 2  

اىؾؼثح  ػَاه 0.6 ٗىققح (تاىناسذُ٘)ٗمغ اىَؽشك  3  

اىْقو ػاٍو  1.2 اىٚ اىَخضُ ّٔقي 4  

 اىَؼاٝؾح اىَٞذاّٞح., ٗ اىفْٞح  ذقاسٝش اىؾئُٗ  ػرَاد ػيٚتالإٗ حاػذاد اىثاؼصٍِ اىَقذس: 

 ((12ظذٗه

 ٖاشداء ؼذأٗٗقد  (تَشؼيح خذٍاخ ٍا تؼذ اىثٞغ)ح قيّؾطح راخ اىلأىنيفح اىرٍعَغ 

 ثٌٕٖجٟ(فوط)ؽٙز ول١مز(دجٌ)ٚلشفوطثٌٕٖجٟ ىٍفزثٌٕٖجٟصِؾّع س

اىؾؼثح  ٍغئٗه 0.5 عرلاً اىَْرطا 1  

اىؾؼثح ػَاه  0.6 ٗىٜالأفؽـ اى 2  

اىؾؼثح  ػَاه 3.2 يَْرطىقٞاّح اى 3  
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اىْ٘ػٞح اىغٞطشج  0.4 ْٖائٜاىفؽـ اى 4  

اىْقو  ػاٍو 0.9 )اىْقو( خشاض اىَْرطا 5  

 اىَؼاٝؾح اىَٞذاّٞح., ٗ اىفْٞح  ذقاسٝش اىؾئُٗ  ػرَاد ػيٚتالإٗ حاػذاد اىثاؼصٍِ اىَقذس: 

 

،(ٙجسثٌٛلشّٛؽّٛلشثٌلاٌٍَّج٠ُّْٝ)دثٌِموثًصقو٠وملايث١ٌٗ،إِّٔٗٓرِّٚجصؾوًثلْٕجً

ٌِفٍزثٌّضّٕٞزٌىًٌىًثلأٖٔطزٚوًِموثً،ـٟٝٛء(ىٌهِعجهلاسثٌٛلش)عوثهإ٠ّىُٓٔٗـئ

 ٌِثفً ِٓ ، ثٌّذٌهر ِقٌن ِٕضؼ ف١جر لْهًٚر ثٌضٖؽ١ًصفضْجحص١ّٙوثا ثٌّنطط)ىٍفز ٌضٍهز(

 ثٌٌّثفً وّج اُ، ثٌذقظفُٗإ٠ٞجص ِٓ ثٌؾجٔخثٌٕ ٌٞ ١ٙجؼزـٟ ف١ظ٠ّىٓ لشثٌٛسِعجهلا،

ٖٔطزوًٌِفٍزٌِِٓثفًهًٚرف١جرِٕضؼِقٌنِذٌهرثٌٙٛثءص١ّٙوثالْفضْجحصىٍفزثٌضٖؽ١ً)لأ

:ج٢صٟدّجصضِّٕٞٗٓأٖٔطز،وثٌّنططز(ٌٚىًٌِفٍز،ٚ

 ٍؼادىح اى٘قد ) اىَخطو ( ىَشؼيحِ اىرخطٞو ٗاىرقٌَٞ : أٗلا : 

ػذاد الإّراض + ٍش الإأفذاس ا ) 1.1َشؼيح اىرخطٞو ٗاىرقٌَٞ = ى تاىذقائق ( ) اىَخطو ٘قداى

 0.5( +  يَْرطىرقٌَٞ اىرخطٞو  ٗاىٗهية اىَ٘اد +  , ٍش اىؼَو اعرلاً ا ) 2.9( +  ٍش اىؼَولأ

ّقو  )   1.4ٗىٜ( الأخرثاس لإا فؽـ ٗاى ٗىٞح +الأَ٘اد اىً عرلاا)  1.3ذ٘قٞغ اىَغرْذ ( + )

(ْٖائٜاىخرثاس لإفؽـ ٗااى) 0.4( +  الاّراض ىٚ ٍشؼيحاٍش اىرْفٞز أسعاه ااىَ٘اد الأٗىٞح + 

ٍؼادىح اى٘قد) اىَخطو( ىَشؼيحِ الإّراض : ذشذثو ٍؼادىح اى٘قد اىَخطو ىَشؼيح الإّراض شاّٞا : 

 تَعَ٘ػح اىؾُؼة راخ اىقِيح تٖزٓ اىَشؼيح مالاذٜ : 

 :  اىعضء اىصاتدؽُؼثح  -1

 ) 0.7( +  ٍش اىؼَولأػذاد الإ ) 0.5) اىعضء اىصاتد ( =  ىؾؼثح تاىذقائق ( ) اىَخطو ٘قداى

 1.4 + (ػَيٞاخ اىرقْٞغ  )  8.9ذ٘قٞغ اىَغرْذ ( + ) 0.3ٗهية اىَ٘اد( + , ٍش اىؼَو اعرلاً ا

فؽـ اى) 0.4قٞاّح( + اى)  0.5+  (الإّراض ىٚ ٍشؼيحاٍش اىرْفٞز أسعاه ا)ّقو اىَ٘اد الأٗىٞح + 

 (ْٖائٜاىخرثاس لإٗا
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 :  اىذّٗاسؼثح اىعضء ؽُ  -2

 ) 0.7( +  ٍش اىؼَولأػذاد الإ ) 0.4( =  ذّٗاس) اىعضء اى ىؾؼثح تاىذقائق ( ) اىَخطو ٘قداى

 + (ػَيٞاخ اىرقْٞغ  )  10.3ذ٘قٞغ اىَغرْذ ( + ) 0.3ٗهية اىَ٘اد( + , ٍش اىؼَو اعرلاً ا

 0.5قٞاّح( + اى) 0.6+  (الإّراض ىٚ ٍشؼيحاٍش اىرْفٞز أسعاه ا)ّقو اىَ٘اد الأٗىٞح +  1.4

 (ْٖائٜاىخرثاس لإفؽـ ٗااى)

 :  ٗاىخيفٞحٍاٍٞح غطٞح الأؼثح الأؽُ  -3

(  ٍش اىؼَولأػذاد الإ ) 0.4( = الأغطٞح الأٍاٍٞح ٗاىخيفٞح  ) ىؾؼثح تاىذقائق ( ) اىَخطو ٘قداى

ػَيٞاخ اىرقْٞغ  )  8.7ذ٘قٞغ اىَغرْذ ( + ) 0.3ٗهية اىَ٘اد( + , ٍش اىؼَو اعرلاً ا ) 0.7+ 

 0.4قٞاّح( + اى) 0.6+  (الإّراض ىٚ ٍشؼيحاٍش اىرْفٞز أسعاه ا)ّقو اىَ٘اد الأٗىٞح +  1.4 + (

 (ْٖائٜاىخرثاس لإفؽـ ٗااى)

 :  ؼثح اىث٘سد ع٘ٝطؽُ  -4

 ) 0.7( +  ٍش اىؼَولأػذاد الإ ) 0.5( = اىث٘سد ع٘ٝط  ) ىؾؼثح تاىذقائق ( ) اىَخطو ٘قداى

 1.4 + (ػَيٞاخ اىرقْٞغ  ) 2.5ذ٘قٞغ اىَغرْذ ( + ) 0.4ٗهية اىَ٘اد( + , ٍش اىؼَو اعرلاً ا

فؽـ اى) 0.4قٞاّح( + اى) 0.5+  (الإّراض ىٚ ٍشؼيحاٍش اىرْفٞز أسعاه ا)ّقو اىَ٘اد الأٗىٞح + 

 ْٖائٜ(اىخرثاس لإٗا

 

 :  ؼثح اىرعَٞغؽُ  -5

عرلاً الإ ) 0.7( +  ٍش اىؼَولأػذاد الإ ) 0.5( =  اىرعَٞغ ) ىؾؼثح تاىذقائق ( ) اىَخطو ٘قداى

ىٚ ٍشؼيح ( ااىَؽشك )سعاه ا) 0.5 + (ػَيٞاخ اىرقْٞغ  )  6 ( +  يَ٘اد ٍِ تقٞح اىَعَؼاخى

 ْٖائٜ(اىخرثاس لإفؽـ ٗااى) 0.5قٞاّح( + اى) 0.5+  اىرغ٘ٝق(
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 :  اىرغ٘ٝق َشؼيحِ ىٍؼادىح اى٘قد ) اىَخطو ( شاىصا : 

ىقق ٍاسمح  ) 0.4( +  يَؽشكىعرلاً الإ ) 0.6 = اىرغ٘ٝقَشؼيح ى تاىذقائق ( ) اىَخطو ٘قداى

 (  اىٚ اىَخضُ ّٔقي ) 1.2 + (ٔ ٗىقق اىناسذُ٘فٜ )ٗمغ اىَؽشك   0.6 ( +  اىرؽزٝشٝح حاىؼلاٍ

 

 : خذٍاخ ٍا تؼذ اىثٞغ  َشؼيحِ ىٍؼادىح اى٘قد ) اىَخطو ( ساتؼا : 

 3.8عرلاً اىَْرط( + ا) 0.5 = خذٍاخ ٍا تؼذ اىثٞغَشؼيح ى تاىذقائق ( ) اىَخطو ٘قداى

 )اىْقو (  خشاض اىَْرطا ) 0.9 +( ْٖائٜاىفؽـ اى) 0.4 ( +حقٞاّاىٗىٜ ٗالأفؽـ اى)



نيفح ٗؼذج اى٘قد( ىنو ٍعَ٘ػح ٍ٘اسد )قغٌ اٗ ذنيفح اىطاقح اىَخططح)ذذؽذٝذ ٍؼذلاخ  .6.2.3

 ؽؼثح(

ُّ هًٚرٌىًٌِفٍزٌِِٓثفًطجلز(،ثٌٛلش)ثٌرٛفوثٌّنططزٌزىٍفثٌضثفضْجحرـٟ٘يٖثٌنط٠ٛض

١ٌٚٓوّجِٛٝــٟثٌؾو،ثٌّعًّع١ٕزثٌذقظـٟفٚجْٗ/ٔثٌموًرف١جرِقٌنِذٌهرثٌٙٛثءىٞ

ثلأٖٔطزٌضٕف١يٚإٔؾجٍزثٌّمجدٍٚرٚؼ١ٌثٌّذجٌٕرثٌّذجٌٕزىٍفضإؽّجٌٟثٌزمّْدىٌه،(ٗٔ(،)ٖٔ)

ٔ/ٌّٕٗضؼ)ِقٌنثٌّذٌهرٔضجػع١ٍّجسثلْـٟثٌي٠ٓ٠ٖضٌوْٕٛنجٗثلألذًَِٓثٌٚضٙجثٌض٠ٟضُِ

،زدْجعجسثٌعًّثٌلاٍِزثٌّضّغٍ،ثٌٌثدعز(رـٟثٌنطٛثٌضٟفْذش)زثٌع١ٍّزعٍٝثٌطجل(،فٚجْ

وًثٌضٟصٕؾَِٓلذًرف١جرِٕضؼ)ِقٌنثٌّذٌهر(،لْٔؾجٍٚإوّجيوًٌِفٍزٌِِٓثفًهًٚ

ٟ٘ٚ،ٚثلْهث٠ًز،ثٌنو١ِزثٌٌّثوَجؽ١ز،أَ(،ّٛثءوجٔشِضعٍمزدجٌٌّثوَثلْٔضزٕعذ،أٚلُْ)

:وج٢صٟ

 ٍؽشك اىَثشدج : بّراضت قيحراخ اى َشاؼوىي حاىَخططح اىطاق حنيفذذؽذٝذ ٍؼذه  -ٔ

ز(ثٌطجلزىٍفصِعويأٞ)ثٌٛلشثٌّنططزرٚفوزىٍفصثفضْجحزع١ٌٍّٕضجةؼثٌ(ٖٔ)٠ٛٝـثٌؾوٚي

ِقٌنثٌّذٌهر،ٚثٌّٕط٠ٛزصقشٌِثوَثلْٔضجػـٟثٌّعًّئٔضجػدزثٌٌّصذطٌّثفًٌٍرثٌٛثفوزدجٌول١م

.ع١ٕزثٌذقظ
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 (13ظذٗه )

 رٛ ٍؽشك اىَثشدج( اىَخططح راخ اىقيح تَشاؼو دٗسج ؼٞاج تاىذقٞقح اى٘اؼذج  ) نيفح ٗؼذج اى٘قدذ

 2019ىؼاً  ؼقاُ 1/4اىقذسج 

 اىَشؼيح

نيفح راى

اىَثاؽشج 

 اىغْ٘ٝح

ىَغئٗه 

 اىَشؼيح

نيفح ذ

اىذقٞقح 

 اى٘اؼذج

نيفح راى

اىَثاؽشج 

 اىغْ٘ٝح

 ىيؼاٍو

نيفح ذ

اىذقٞقح 

 اى٘اؼذج

نيفح غٞش راى

اىَثاؽشج 

 اىغْ٘ٝح

نيفح ذ

اىذقٞقح 

 اى٘اؼذج

) ٍشؼيح 

اىرخطٞو 

 (ٗاىرقٌَٞ 

 ػاٍو  18 

15150000 170.793 9103000 102.622 101839628 63.782 

ٍشؼيح 

 (ّراضالإ)
 

ؽؼثح اىعضء 

 اىصاتد

 ػاٍو 40

15950200 179.814 7813040 88.080 145131140 40.903 

اىعضء  ؽؼثحِ 

 اىذٗاس

 ػاٍو 17

11480000 129.419 7510800 84.673 127274536 84.401 

غطٞح الأ ؽؼثحِ 

ٍاٍٞح الأ

15500440 174.743 7611400 85.807 110237931 59.179 
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 ٗاىخيفٞح

 ػاٍو 21

اىث٘سد  ؽؼثحِ 

 ع٘ٝط

 ػاٍو 6

14001000 157.840 7999400 90.181 84793024 159.318 

 اىرعَٞغ ؽؼثحِ 

 ػاٍو 14

14634400 164.980 7225000 81.451 118700233 95.583 

 ٍشؼيح اىرغ٘ٝق

 ػاٍو 13

13570372 152.985 9440576 106.428 67836419 58.827 

ٍشؼيح خذٍاخ 

 ٍا تؼذ اىثٞغ 

 ػاٍو 12

14795200 199.793 8421428 94.939 93275326 87.628 

ِّدجلاعضّجهزعوثهثٌذجفغِٓإثٌّٚوً: .ع١ٕزثٌذقظثٌّعًّـٍٟفزىضَثٌؾلاسعٍٝ

ُّ،لورثٌٛثفوزثٌول١مزىٍفصفضْجحإّْإعلاٖأفعِٓثٌؾوٚيلا٠ُ رثٌّذجٌٕزىٍفضثٌزِٓملايلّْص

عٍٝ،أٚؼ١ٌثٌّذجٌٕر،صٕف١ي٘جأٚثٌٖعذز٠ضٌٛٝثٌمُْضٟثٌ،أٚثٌعجًٌِّفٍزٌّْؤٚيثٌزث٠ٌْٕٛ

ج٢صٟ:وثٌضٟصقضْخدوًٚ٘ج،ثٌطجلزثٌع١ٍّز

 ٌٍ(:أٌٍٚعجًِثٌٛثفوٌّفٍزٌّْؤٚيثٌ)ىٍفزثٌّذجٌٕرضدجٌْٕذز 

7×٠َٛعًّدجٌٌٖٙٚدعوإّضذعجهأ٠جَثٌعط22ً=)
ٙ
هل١مز/60×١ِٛ٠جَـٟثٌّعًّّجعزعًّ

هل١مز88704=ٌٕٙدجٌْٕز12 ×%80×ّجعز(

 ج٢صٟ:وقضْخصُٙجـئّٔ،ؼ١ٌثٌّذجٌٕرٍفزطجلزثٌع١ٍّزٌٍضىٌٍجدجٌْٕذزِّأ 
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  .  إذ يمثل هذا الرلم ) ساعات العمل الفعلية(  لليوم الواحد , وهي مساويةا  لساعات العمل ) المخططة(  , بحسب الممابلة مع مدير المعمل 
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= ثٌع١ٍّز (22ثٌطجلز َٛ٠ ّج7×٠ٌٕٙج ×١ِٛ٠جعًّعز ٌٍعّجيثٌعوه هل١مز60×ٌّفٍز

%80×ٌٕٙدجٌْٕز12 (×/ّجعز

(٘)ثٌ جٌ٘رـٟثٌؾوٚي(ثٌّنططزٚثٌول١مزثٌٛثفور)ىٍفزٌضفضْجحثلْثٌض١ٝٛـث٢صٟع١ٍّز٠ٓذ١ّٚ

ٌٌّفٍزثٌضنط٠١ٚثٌض١ُّٚ:

 ص ثٌٛثفور)ىٍفز (ثٌول١مز ثٌثٌّنططز = ثٌٌّفٍز ثٌضٌّْؤٚي ثٌّذجٌٕر ٠زْٕٛىٍفز

 ث٠ٌْٕٛزثٌطجلزثٌع١ٍّز÷ثٌٌّفٍز)ثٌّنططز(ٌّْؤٚي

هل١مز 88704÷ه٠ٕجً = 15150000

 هل١مز/ه170.793=

 ثٌّنططز(٠زْٕٛىٍفزثٌّذجٌٕرثٌضٌٍعجًِثٌٛثفو=ثٌ(ثٌّنططزثٌول١مزثٌٛثفور)ىٍفزص(

 ث٠ٌْٕٛزثٌطجلزثٌع١ٍّز÷ثٌٛثفوٌٍعجًِ

هل١مز88704÷ه٠ٕجً 9103000 =

هل١مز/ه102.622=

 ٌزثٌّنطط(ٌول١مزثٌٛثفورث)ثٌٛلشرٌٛفورؼ١ٌثٌّذجٌٕزىٍفضث 

زث٠ٌْٕٛزثٌع١ٍّزثٌطجل÷(ز)ثٌّنططزث٠ٌْٕٛرؼ١ٌثٌّذجٌٕفزىٍضثٌ=

هل١مز1596672÷ه٠ٕج101839628ً=
2

 

/هل١مزه63.782=

نيفح اىخذٍٞح رح تَشامض اىقياىَخططح راخ اى( اىطاقح )  نيفح ٗؼذج اى٘قدذذؽذٝذ ٍؼذه  -2

 :  ٗالإداسٝح

ىثس،ٍول١مزثٌٛثفور(ثٌّنططزٌىٍفزٚفورثٌٛلش)صثفضْجحع١ٍّزٌٕضجةؼثٌ(٠ٔٗٛٝـثٌؾوٚي)إى

 .ىٍفزثٌنو١ِزٚثلْهث٠ًزضدٌّثوَثٌٌعلالزث
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ا (7    %80× شهر)بالسنة(   12×دليمة /  ساعة (  60 × عامل  18× يوم شهريا   22× ساعة عمل يوميا
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 ((14ظذٗه

نيفح اىخذٍٞح راىَخططح راخ اىؼلاقح تَشامض اى( تاىذقٞقح اى٘اؼذج)نيفح ٗؼذج اى٘قد اىَرَصيح ذ

 2019ىؼاً  داسٝح ىيَؼَو ػْٞح اىثؽسٗالا

اىرنيفح  ٍشامض اىرنيفح

 الإظَاىٞح

(1) 

عاػاخ اىؼَو 

 )اىغْ٘ٝح(

 (2) 

ػذد اىذقائق 

 )اىغْ٘ٝح( 

(3) 

(2× ) 60 

 دقٞقح 

اىطاقح اىؼَيٞح 

80%  

(4) 

(3 )

(×80%) 

ذنيفح اىذقٞقح 

 اى٘اؼذج

(5 ) 

 (1÷4) 

 اىؾئُٗ اىفْٞح

 ( ػاٍو34)

273544205 65680 3940800 3152640 86.767 

 اىقٞاّح

 ( ػاٍو 16)

104600225 28721 1723260 1378608 75.874 

 اداسج اىَؼَو

 ( ػاٍو19)

131402860 35965 2157900 1726320 76.117 

 اىغٞطشج اىْ٘ػٞح

 ( ػاٍو14)

98312000 25022 1501320 1201056 81.855 

 اىَخاصُ

 ( ػاٍو 13)

90710920 21175 1270500 1016400 89.247 

 اىْقو

 ( ػاٍو11)

76926066 19480 1168800 935040 82.270 

 ٍِ ََ  اىرنيفح فٜ علاخ ػرَاد ػيٚ عِ تالإ حػذاد اىثاؼصاِ اىَقذس :  ػْٞح اىثؽس  . ؼَواى
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 حاىَخطط حالإظَاىٞ حنيفرىارغاب ٍشؼيح ) اؼو ىنُ ح (اىَخطط) اىرؾغٞو  حنيفذؼرغاب ا 7.2.3.

 ح(ىَ٘اسد اىَطي٘تىَعَ٘ػاخ ا

ثٌنطٛر ـٟ٘يٖ )ثٌٛلشثٌّنططرٚفوزىٍفصٌٝح٠ضُ ٚدجٌول١مز ِِٓؾّٛعجسزٌىًِؾّٛعز(

ّؾّٛعجسٌ(زثٌّنططز)ثلْؽّج١ٌزىٍفضصقو٠وثٌدٙوؾٌٚىًٌِفٍزٕٖجٟثٌـٟٚلشفوطّٛثًهثٌ

ثٌّطٍٛدث زٌّٛثًه صّغً ثٌّنططزىٍفصثٌضٟ )ثٌضٖؽ١ً ز ٚثٌعًّ ، س.ٗ.غ.َ( + ٌِٓىً ٌِفٍز

زىٍف(ص٠15ٛٝـثٌؾوٚي)ٌط٠ٌمزثلافضْجحص١ٝٛقجِٕٚضؼِقٌنثٌّذٌهر.هًٚرف١جرٌِثفً

.ٌّفٍزثٌضنط٠١ٚثٌض١ُّٚزٌضٖؽ١ًثٌّنططثٌ

 ((15ظذٗه

 2019ىؼاً   ذنيفح اىرؾغٞو )اىَخططح ( راخ اىؼلاقح  تَشؼيح اىرخطٞو ٗاىرقٌَٞ

(1اىْؾاه ) خ

 





 

 

ؽذز اىٗقد 

ْؾاه ىي

(2ذقٞقح()تاى)

 

نيفح ٗؼذج ذ

 اى٘قد

/ دقٞقح(  ) د

(3) 

 اىرؾغٞونيفح ذ

 (4)اىَخططح  

2) ×3 ) 

 95.4437 86.767 1.1 ٍش اىؼَولأػذاد الإّراض + ٍش الإأفذاس ا 1

ٗهية اىَ٘اد +  , ٍش اىؼَو اعرلاً ا 2

 يَْرط ىرقٌَٞ اىرخطٞو  ٗاى

2.9 
8
234.575 680.2675 

 44.6235 89.247 0.5 ذ٘قٞغ اىَغرْذ 3

 فؽـ ٗاى ٗىٞح +الأَ٘اد اىعرلاً ا 4

 ٗىٜالأخرثاس لإا

1.3 
9
166.404 216.3252 

 115.178 82.270 1.4ٍش اىرْفٞز أسعاه اّقو اىَ٘اد الأٗىٞح +  5
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 (.13الجدول ) حسب(63.782+ 170.793) التخطيط والتصميم ةلمرحلمسؤول رة وغير المباش,  المباشرة ,  (المخططة )كلفة وحدة الوقت تتمثل  
(.13( من الجدول )63.782+ 102.622التخطيط والتصميم )لعمال مرحلة المباشرة وغير المباشرة (المخططة )كلفة وحدة الوقت تتمثل  9
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 الإّراض ىٚ ٍشؼيحا

 32.742 81.855 0.4 ْٖائٜاىخرثاس لإفؽـ ٗااى 6

 1184.5799 اىَعَ٘ع

 .( 5ٗ) (14)( 13ٗ) اٗهاىعذػرَاد ػيٚ تالإح ػذاد اىثاؼصااىَقذس: ٍِ 

 ((18, ((17,  ((16ؾوثٚيثٌٚ ،19))  ثفضْجحصٛٝـ ((22,  ((21,  ((20، صىٍفز٠ٌٟمز

 .ذجلٟثٌٌّثفًٌّٕضؼِقٌنثٌّذٌهرع١ٕزثٌذقظٌثٌضٖؽ١ًثٌّنططز

 (16) ظذٗه

 2019ىؼاً  ذنيفح اىرؾغٞو ) اىَخططح ( راخ اىؼلاقح تؾؼثح ) اىعضء اىصاتد ( ىَشؼيح الإّراض

 اىْؾاه  خ

(1) 

ٗقد اىؽذز ىيْؾاه 

 )تاىذقٞقح(

(2) 

ذنيفح ٗؼذج 

 اى٘قد

 (3) د / دقٞقح( )

 ذنيفح اىرؾغٞو

 (4)اىَخططح 

2) ×3 ) 

 43.3835 86.767 0.5 ٍش اىؼَولأػذاد لإا 1

ٗهية , ٍش اىؼَو أعرلاً ا 2

 اىَ٘اد

0.7 220.717 
154.5019 

 26.7741 89.247 0.3 َغرْذاىذ٘قٞغ  3

 1147.9487 128.983 8.9 (اىرقْٞغ)ػَيٞاخ  4

 32.742 81.855 0.4 فؽـاى 5

 115.178 82.270 1.4 َ٘ادىيْقو اى 6

 37.937 75.874 0.5 قٞاّحاى 7

 1558.4652 اىَعَ٘ع
 .(6 )ٗ  (14)( 13ٗ)اىعذاٗه ػرَاد ػيٚ تالإ ح ٗػذاد اىثاؼصااىَقذس: ٍِ 

 

 (17) ظذٗه

 2019ىؼاً  ( ىَشؼيح الإّراض اىذٗاسذنيفح اىرؾغٞو ) اىَخططح ( راخ اىؼلاقح تؾؼثح ) اىعضء 

 اىْؾاه  خ

(1) 

ٗقد اىؽذز ىيْؾاه 

 )تاىذقٞقح(

(2) 

ذنيفح ٗؼذج 

 اى٘قد

 (3) د / دقٞقح( )

 ذنيفح اىرؾغٞو

 (4)اىَخططح 

2) ×3 ) 

 34.7068 86.767 0.4 ٍش اىؼَولأػذاد لإا 1

 149.674 213.82 0.7ٗهية , ٍش اىؼَو أعرلاً ا 2
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 اىَ٘اد

 26.7741 89.247 0.3 َغرْذاىذ٘قٞغ  3

 1741.4622 169.074 10.3 (اىرقْٞغ)ػَيٞاخ  4

 40.9275 81.855 0.5 فؽـاى 5

 115.178 82.270 1.4 َ٘ادىيْقو اى 6

 45.5244 75.874 0.6 قٞاّحاى 7

 2154.247 اىَعَ٘ع
 .(7 )ٗ  (14)( ٗ 13)اىعذاٗه ػرَاد ػيٚ تالإ ح ٗػذاد اىثاؼصااىَقذس: ٍِ 

 

 (18) ظذٗه

ىؼاً  ( ىَشؼيح الإّراضٍاٍٞح ٗاىخيفٞحالأغطٞح الأاىرؾغٞو ) اىَخططح ( راخ اىؼلاقح تؾؼثح ) ذنيفح

2019 

 اىْؾاه  خ

(1) 

ٗقد اىؽذز ىيْؾاه 

 )تاىذقٞقح(

(2) 

ذنيفح ٗؼذج 

 اى٘قد

 (3) د / دقٞقح( )

ذنيفح اىرؾغٞو 

 (4اىَخططح )

2) ×3 ) 

 34.7068 86.767 0.4 الإػذاد لأٍش اىؼَو 1

أٍش اىؼَو , ٗهية  اعرلاً 2

 اىَ٘اد

0.7 233.922 
163.7454 

 26.7741 89.247 0.3 ذ٘قٞغ اىَغرْذ 3

 1145.3894 144.986 7.9 ػَيٞاخ )اىرقْٞغ( 4

 32.742 81.855 0.4 اىفؽـ 5

 115.178 82.270 1.4 اىْقو ىيَ٘اد 6

 45.5244 75.874 0.6 اىقٞاّح 7

 1564.0601 اىَعَ٘ع
 .(8 )ٗ  (14)( ٗ 13)اىعذاٗه ػرَاد ػيٚ تالإ ح ٗاىثاؼصػذاد ااىَقذس: ٍِ 

 

 (19) ظذٗه

 2019ىؼاً  ( ىَشؼيح الإّراضاىث٘سد ع٘ٝطذنيفح اىرؾغٞو ) اىَخططح ( راخ اىؼلاقح تؾؼثح )

 اىْؾاه  خ

(1) 

ٗقد اىؽذز ىيْؾاه 

 )تاىذقٞقح(

(2) 

ذنيفح ٗؼذج 

 اى٘قد

 (3) د / دقٞقح( )

ذنيفح اىرؾغٞو 

 (4اىَخططح )

2) ×3 ) 

 43.3835 86.767 0.5 الإػذاد لأٍش اىؼَو 1
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اعرلاً أٍش اىؼَو , ٗهية  2

 اىَ٘اد

0.7 317.158 
222.0106 

 35.6988 89.247 0.4 ذ٘قٞغ اىَغرْذ 3

 623.7475 249.499 2.5 ػَيٞاخ )اىرقْٞغ( 4

 32.742 81.855 0.4 اىفؽـ 5

 115.178 82.270 1.4 اىْقو ىيَ٘اد 6

 37.937 75.874 0.5 اىقٞاّح 7

 1110.6974 اىَعَ٘ع
 .(9 )ٗ  (14)( ٗ 13)اىعذاٗه ػرَاد ػيٚ تالإ ح ٗػذاد اىثاؼصااىَقذس: ٍِ 

 

 (20) ظذٗه

 2019ىؼاً  ( ىَشؼيح الإّراض اىرعَٞغ ذنيفح اىرؾغٞو ) اىَخططح ( راخ اىؼلاقح تؾؼثح )

 اىْؾاه  خ

(1) 

ٗقد اىؽذز ىيْؾاه 

 )تاىذقٞقح(

(2) 

ذنيفح ٗؼذج 

 اى٘قد

 (3) د / دقٞقح( )

 ذنيفح اىرؾغٞو

 (4)اىَخططح 

2) ×3 ) 

 43.3835 86.767 0.5 ٍش اىؼَولأػذاد لإا 1

 182.3941 260.563 0.7  ىيَ٘ادعرلاً الإ 2

 1062.204 177.034 6 (اىرقْٞغ)ػَيٞاخ  3

 40.9275 81.855 0.5 فؽـاى 4

 41.135 82.270 0.5 َ٘ادىيْقو اى 5

 37.937 75.874 0.5 قٞاّحاى 6

 1407.9811 اىَعَ٘ع
 .(10)ٗ  (14)( ٗ 13)اىعذاٗه ػرَاد ػيٚ تالإ ح ٗػذاد اىثاؼصااىَقذس: ٍِ 

 

 (21) ظذٗه

 2019( ىؼاً اىرغ٘ٝق تَشؼيح ) ذنيفح اىرؾغٞو ) اىَخططح ( راخ اىؼلاقح 

 اىْؾاه  خ

(1) 

ٗقد اىؽذز ىيْؾاه 

 )تاىذقٞقح(

(2) 

ذنيفح ٗؼذج 

 اى٘قد

 (3) ) د / دقٞقح(

 ذنيفح اىرؾغٞو

 (4)اىَخططح 

2) ×3 ) 

 127.0872 211.812 0.6 َؽشكىيعرلاً لإا 1

 165.255 165.255 1 ٞحؼَيٞاخ اىرغ٘ٝقاى 2

 98.724 82.270 1.2 اىٚ اىَخضُ اىْقو 3

 391.0662 اىَعَ٘ع
 .(11 )ٗ  (14)( ٗ 13)اىعذاٗه ػرَاد ػيٚ تالإ ح ٗػذاد اىثاؼصااىَقذس: ٍِ 
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 (22) ظذٗه

 2019ىؼاً  (  خذٍاخ ٍا تؼذ اىثٞغاىتَشؼيح ) ذنيفح اىرؾغٞو ) اىَخططح ( راخ اىؼلاقح 

 اىْؾاه  خ

(1) 

ٗقد اىؽذز ىيْؾاه 

 )تاىذقٞقح(

(2) 

ذنيفح ٗؼذج 

 اى٘قد

 (3) د / دقٞقح( )

 ذنيفح اىرؾغٞو

 (4)اىَخططح 

2) ×3 ) 

 143.7105 287.421 0.5 َْرطىيعرلاً لإا 1

 693.7546 182.567 3.8 حقٞاّاىٗ ٗىٜالأفؽـ اى 2

 32.742 81.855 0.4 ْٖائٜاى فؽـاى 3

 74.043 82.270 0.9 ْقواى 4

 944.2501 اىَعَ٘ع
 .(214)ٗ  (14)( ٗ 13)اىعذاٗه ػرَاد ػيٚ تالإ ح ٗػذاد اىثاؼصااىَقذس: ٍِ 

ع١ٕزثٌذقظهًٚرف١جرِقٌنثٌّذٌهرٌِثفًذجلٌٟثٌّنططزىٍفزثٌضٖؽ١ًص٠ٍن٘((23ثٌؾوٚيٚ

 :  ٠ٍٟ وّجٚ((22,  ((21,  ((20، ((19، ((18, ((17,  ((16ٚثٌّقضْذزـٟثٌؾوثٚي

 ((23ظذٗه

 2019ىؼاً ٍشاؼو دٗسج ؼٞاج  ٍؽشك اىَثشدج  ثاقٜ ىرنيفح اىرؾغٞو اىَخططح ٍيخـ ى

 ذنيفح اىرؾغٞو ) اىَخططح ( اىَشؼيح  خ

  ٍشؼيح الإّراض:     

 1558.4652 اىعضء اىصاتد ؽؼثح                             1

 2154.247 اىعضء اىذٗاس ؽؼثح                             2

 1564.0601 ٍاٍٞح ٗاىخيفٞحغطٞح الأالأ ؽؼثح                            3

 1110.6974 ؽؼثح اىث٘سد ع٘ٝط                            4

 1407.9811 ؽؼثح اىرعَٞغ                            5

 391.0662 ٍشؼيح اىرغ٘ٝق      6

 944.2501 ٍشؼيح خذٍاخ ٍا تؼذ اىثٞغ     5

. ((22,  ((21,  ((20، ((19، ((18, ((17,  ((16ثٌؾوثٚيإعوثهثٌذجفغزدجلاعضّجهعٍٝثٌّٚوً:ِٓ
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َؼَو ػْٞح اىثؽس اىٍؽشك اىَثشدج فٜ ىَْرط  اىَخططحظَاىٞح نيفح الإاىر اؼرغاب  8.2.3.

،٠ضُِٕضؼِقٌنثٌّذٌهردوًٚرف١جرزٌٌٍٍّٚثفًىثسثٌثٌّنططزثٌضٖؽ١ًىٍفزصثفضْجحدعو

ثلاضثٌصقو٠و ؽّجىٍفز ١ٌز ٌِفٍثٌّنططز ٌىً ٌِثفً ِٓ ز ،  ثٌّذٌهر ِقٌن ِٕضؼ ف١جر ىٌههًٚر

ثٌ ـٟوًضدئٝجـز ثٌوثمٍز  ثٌّٛثه ِٓعٌٕٚ ثٌّنططز ِقٌنىٍفز ف١جر ٌِِٓثفًهًٚر ٌِفٍز

زٌِفٍوًإٝجـزفٚزِ،ِعىٍفزثٌٕٚعثٌّنططزصىٍفزثٌضٖؽ١ًثٌّنططزلاّضنٌثػصثٌٝثٌّذٌهر

،ٌّٕضؼِقٌنثٌّذٌهرزىٍفزثٌّنططضٕقًٚعٍٝثٌ،ٌثلْهث٠ًزثٌض٠ْٛم١زٚزىٍفضِٓثٌ ِٛٝـوّج

 . ((24وٚيـٟثٌؾ

 ((24ظذٗه 

َؼَو اىفٜ راخ اىقيح تَشاؼو دٗسج ؼٞاج ٍْرط ٍؽشك ٍثشدج اىٖ٘اء  اىَخططح  الإظَاىٞحنيفح راى

 2019ىؼاً  ػْٞح اىثؽس

 اىَشؼيح

 ذنيفح اىَ٘اد

(1) 

ذنيفح 

اىرؾغٞو 

اىَخططح 

غٞش 

 اىَثاؽشج

(2) 

ذنيفح اىقْغ 

 اىَخططح

3)) 

1) + (2)) 

اىرنيفح 

 الإداسٝح

(4) 

5   %× 3)) 

اىنيفح 

 الاظَاىٞح

 اىَخططح

(5) 

3+4)) 

ٍشؼيح ) 

اىرخطٞو 

 ٗاىرقٌَٞ(

1941.196 1184.5799 3125.7759 156.2888 3282.0647 

  :  ٍشؼيح الاّراض

ؽؼثح اىعضء 

 اىصاتد
11647.1759 1558.4652 13205.6411 660.2821 13865.9232 

 12045.5895 573.5995 11471.99 2154.247 9317.743ؽؼثح اىعضء 
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 اىذٗاس

ؽؼثح الأغطٞح    

الأٍاٍٞح 

 ٗاىخيفٞح

6988.3055 1564.0601 8552.3656 427.6183 8979.9839 

ؽؼثح اىث٘سد 

 ع٘ٝط
388.2392 1110.6974 1498.9366 74.9468 1573.8834 

 5962.5428 283.9306 5678.6122 1407.9811 4270.6311 ؽؼثح اىرعَٞغ

 2041.2241 97.2011 1944.023 391.0662 1552.9568 ٍشؼيح اىرغ٘ٝق

خذٍاخ ٍشؼيح 

 ٍا تؼذ اىثٞغ
2717.672 944.2501 3661.9221 183.0961 3845.0182 

 51596.2298 2456.9633 49139.2665 10315.347 38823.9195 اىَعَ٘ع

,  ((19,  ((18,  ((17,  ((16 ,( 15) ,( 4) اٗهذػرَاد ػيٚ اىعَ تالإ حاػذاد اىثاؼص ٍِ اىَقذس:

20))  ,21))  ,22).) 

ثٌّٕضؼ٠ضٞـ ف١جر ٛثٍٔزهًٚر ُِ  ّذكهًَٚصم١ٕز ثٌضٕجـ١ْزثٌّٛؽٙزدجٌٛلش ِّج ـٟصقَم١كث١ٌَّر

أٌٍ ِٓ صضّٕٞٗ ثٌذقظدّج ع١ٕز ًِ ٠ُّعّ ثٌضىٍفز ف١ظ ـّٓ ، ِنضٍفز أدعجه ّْلافع ؽّج١ٌزثلْثٌضىٍَفز

ىٌهإّضٕجهثا،(ه٠ٕج51596.2298ًع١ٕزثٌذقظ)ٌٍّعًّثٌّنططزٌّٕضؼِقٌنثٌّذٌهرثٌٙٛثة١ز

، ٌٙٚثلعٔ جَثٌضىٍفزثٌي٠ٞطذكـٟثٌّعًّع١ٕزثٌذقظ،د١ّٕج٠ُ(TD – PLCB)ٌضطذ١كصم١ٕز

ّْ ّْ(ه٠ٕجً،58738.7197ذٍػ)صصىٍفزِقٌنثٌّذٌهرثٌٛثفوأ ٜإٌٝفوٚطهّ٘يثلوأٚع١ٍٗـج

ثٌّقٌنصـٟصنف١ٜ ه٠ٕج7142.4899ًدّموثً)ثٌٛثفوىٍفز ٛلعثٌّٕٙو١ّٓـٟثٌٌؼُِٓصَعٍٝ(

ٍِ .%٠1.5جهرـٟأّعجًثٌّٛثهثلأ١ٌٚزدّموثًثٌّعًّ)ع١ٕزثٌذقظ(فٚٛي

 لشدنٚٛٗأِج َٛ ثٌ ـئّٔ،دعُو طزِٓمَلايثلٌْضَِث٠َّلافعٗ ِٖ دجٌٛلشثٌّنط٠ٌؾ١ّعع١ٍّجسثلأٔ

ٛٝٛعزِٓلذًِلُْثٌٖؤْٚثٌف١ٕز َّ قوهفَْخثٌّعج١٠ٌثٌ ُّ ضّٕٞزٌٌّثفًهًٚرف١جرثٌّٕضؼٚثٌ ُّ ثٌ

ٕجعجسثٌىٌَٙدجة١زٚثلٌْىض١ٌِٔٚزعِٕوإعوثهِٛثٍٔزهًَٚرف١جر ِٚ ٌَٖوزثٌعجِزٌٍ ٚثٌذقظٚثٌضط٠ٌٛـِٟثٌ

لافعإوضِْجحثٌّعًّع١ٕزثٌذقظّضذعجهثٌٛلشثٌيٞلا١ٞ٠ؿل١ّز،٠ُِعثثٌّٛؽٙزدجٌٛلشثٌّٕضؼ
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ّْ ثٌٛلشثٌيٞثٌضىٍفزثٌض٠ٟضُصق١ٍّٙجعٍٝثٌّٕضؼٟ٘ثٌضٟصن١َِ٘رثٌٛلش،ِٚ٘ٛج٠ؤُووعٍٝأ

ّْ ثٌّعًّعٍٝ٘يثِؤ١ٞ٠ٌٕؿل١ّزـٞلاعٓأ ٘يث ضفكإ٠ؾجدٟفٛيإِىج١ٔزِ ُّ ٕضؾجسثٌ ُّ ص١ٍُْثٌ

دجةِٓ.١ٙجـعٍ ََ قوه(دِّج٠ُقمكًٝجثٌ ُّ ِّٟثٌٛلشثٌّٕجّخ)ثٌ ٌُّٚٔزـجّٔدعُوجِٓف١ظأ ٙجدطذ١عزثٌ

اثٌقجيّضٖٙوثًصفجع دّجصضّٕٞٗ،ّج٠ضعٍكدٌّثفًهًٚرف١جرِقٌنِذٌهرثٌٙٛثءـ١مجٙزثاوذ١ٌج

ٓصطًٛثس،ِٓأٖٔطزِنضٍفز ِِ  ثلّْضؾجدزٌىًُِج٠طٌأ عزِ ٚصؽ١ٌثسـٟأىٚثقِىٌهِٓف١ظٌّ 

ٙوًٚلْؽٌثء َّ لشثٌ َٛ ّجْدعَوَإٝجعزثٌفٌُٗمجٙزىثسثٌٍٚزدجٌ َٞ ثٌَدجةِٓ،ٚدجٌٕض١ؾزصقم١كثٌ

ثٌضؽ١١ٌثسٚـكِج٠ضلاءَِعًؼذجسِٚضطٍذجسثٌَدجةِٓ.

اثًصفجعٗدطذ١عزثٌقجي١ّٖٙوٚـ١ّج٠ن٘دعُوثٌؾٛهرـجّٔ عًّثّضمطجحثٌّعٍٝعجًٖصٕعىِآثاوذ١ٌج

٠ىْٛصض١ؾزصم١ًٍثٌٙوًّٕضؼ،ٚ٘يثثلاًصفجعِٓثٌّؤووؽْٛصٛـٌِضطٍذجصُٙـٟثٌضٌٍَدجةٓثٌي٠ٓ٠ذ

 ثٌٙٛثء دّٕضؼِقٌنِذٌهر ىثسثٌٍٚز ثٌّٛثًه ـٟ ع١ٍّجسثٌفق٘ثلأٌٟٚٚثٌٕٙجةٟ، ثؽٌثء ِع

 . ثٌٙٛثة١ز ثٌّذٌهر إٔضجػِقٌن ع١ٍّجسٌِثفً ٌِىً   ٌثـك ُّ ثٌ ثعذجس)ـق٘ثٌؾٛهر( صُ ٚديٌهـمو

ثّضعّجيِٛثٍٔزهًٚرف١جرثٌّٕضؼثٌّٛؽٙزدجٌٛلشصُْٙـٟصقم١كثٌضِٟفجه٘ج"ـ١ٌَٝزثٌذقظ ّْ إ

ثلاّضؾجدز ٚلش صم١ًٍ ، ثلأضجػ ؽٛهر ،٠ٍجهر ثلأضجػ صنف١ٜصىٍفز : ملاي ِٓ ثٌضٕجـ١ْز ث١ٌَّر

ِجصُثٌضًٛٙث١ٌِّْٗٓـٞلاعٓىٌهـئ."ٌّضطٍذجسثٌَدجةٓ،صقم١كثٌٌّٚٔزثٌعج١ٌزـٟثلأضجػ

ٌّ دجلاعضّجهعٍٝصم١ٕزصىٍفزهًٚرثٌّٛؽٙزدجٌٛلشِٛثٍٔزهًٚرف١جرثٌّٕضؼزصطذ١كصم١ٕثءٔضجةؼؽ

ث١ْٔجد١زمطٛثسصطذ١كصم١ٕزِٛثٍٔزهًٚرف١جرثٌّٕضؼٙقزٗدجٌٛلش٠ؤووعٍٝف١جرثٌّٕضؼثٌّٛؽّ

(ِٓثٌفًٚثٌغجِٟٔٓثٌذقظ.ٖٙىً)ثٌّٛٝقزـٟثٌثٌّٛؽٙزدجٌٛلش
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 هٗاىَثؽس الأ

 الاعرْراظاخ

 ثٌّذقظٌمو ثلٌْمٚ٘٘يث ثٌضًٛٙعٌٛأُ٘ ١ٌِٓإّضٕضجؽجسثٌضٟصُ ٚثٌذجفغلذًٙج ، ز ّضىّجيإدعو

ٌٍوًثّز ثٌعٍّٟ)ثٌضطذ١مٟ( ثٌؾجٔخثٌٕ ٌٞٚ عٓ، ثٌٕضجةؼٚـٞلاا ٘يٖ أ١ّ٘ز صقم١كأدعجهـِْٟجّ٘ضٙج

ٌىض١ٌٔٚزثٌٌٖوزثٌعجِزٌٍٕٚجعجسثٌىٌٙدجة١زٚثلأ)ِٕٚٙجـٟثٌعٌثق،ٌٍٖوجسثٌٕٚجع١زٌث١ٌَّرثٌضٕجـ١ْز

 ) ٌٍذقظٚفضدـٟدؽوثه ِؾضّع ٚدٙج ثٌٙٛثة١ز)جٌنِٚٛٗعًّإٔضجػ، ِقٌنثٌّذٌهر ٌٌٍٖوز( ثٌضجدع

:ّضٕضجؽجسلأُ٘صٍهثلْصٍن١٘ـ١ّج٠ٌٍٍٟذقظ.ٚوع١ٕزاأعلاٖثٌّيوًٛر



ٚأ٘وثؾثلْهثًر٠فجءدّضطٍذجسىٍفزثٌضم١ٍو٠زدجلْضثٌأٔ ّزٝعؿ -ٔ ىٌهٌعوَ عٍٝصمو٠ُِ، موًصٙج

ـٟظًثٌضطًٛثسٚثٌّلاةّزصنجىثٌمٌثًثسثٌّٕجّذزإـٟثلْهثًردئِىجٔٙجِْجعورد١جٔجسهل١مز

ٚ ثٌّضْجًعثٌضؽ١ٌثس ٌز ثٌّعجٌٙر ثلأعّجي ذ١تز ،ٚ ثٌٖو٠ورِٕٙج ثٌّٕجـْز لٜٛ ٚ٘ي، ٟضوع٠ْث

زِٛثٍٔز،ِٕٚٙجصم١ٕثٌضؽ١ٌثسِٚٛثوذزصٍهثٌضطًٛثسدئِىجٔٙجفو٠غززٚإهث٠ًزصىٍفظًٙٛصم١ٕجس

 .ثٌّٛؽٙزدجٌٛلشهًٚرف١جرثٌّٕضؼ

ثٌضم١ٍو٠زضثٌإْأٔ ّز -ٕ ىٍفز دئفضْجحصثٌّع١ٕز ثٌّٕضؼأٚ ،ثٌنوِزىٍفز ـِٟلاةّزؼ١ٌصىًْٛدّج

ّعٌ ٌّٕضؼثصقو٠و ثٌنوِز دعٜىٌه،أٚ ثٌٌٛؽٛه لأٌّٔضم١ٚأٚؽٗ ، ٙجـ١ٙج دجٌقْذجْلاص مي

)ع١ٕزّٕضؾجسثٌّعًٌّضْع١ٌثٌٚثلعّْإ،ف١ظصقوطلذًٚدعوثلأضجػأٚثٌنوِزثٌضٍٟفزثٌضى

 ثٌذقظ( إ١ٖ٠ٌٌٝ ِقوهر ١ّجّز ٚؽٛه ثٌنٚٛٗإِٓٚعٌٚـز٠ّىّعوَ دٙيث ٠صذجعٙج إى عضّو،

(ـٟصْع١ٌٌدـثٌىٍفز+٘جِٔضثٌ)،ٚ٘ٛعٍٝثٌّومًثٌضم١ٍوٌٍٞضْع١ٌ)ع١ٕزثٌذقظ(ثٌّعًّ

،ِٕضؾجصٗ اأِّٚٙلاا أّعجًد١عٙج٠جسمًِْضٛصثٌضٟ،ٍّٕضؾجسثٌّٕجـْزٌذ١عثٌأّعجًديٌهِضٕج١ّج

ثٌَدجةٓوًَؼذزضٌصخع١ٍٗع٠دجٌضجٌٟ،ٚنٚٛٗثٌّذٌهرعٍٝٚؽٗثٌِقٌنِٕٚضؼ،عِٕٓضؾجصٗ

 .عٕٙجٚعَٚـُٙ(ثٌذقظزع١ٕ)ٌٕثءِٕضؾجسثٌّعًّـٟ

٠ٛؽو -ٖ ٌلا ٚثٝـ هًٚ ( ٚثٌضط٠ٌٛـ ثٌذقظ (لُْ ثٌـٟ ثٌذقظ ع١ٕز ثٌضطًٛثسٌّعًّ ّضجدعز

صٖٙو٘جثٌّضْجًعزٚثٌضؽ١ٌثس ثٌثٌضٟ د١تز عًّ ثٌّعجٌٙر ، صقضُُّ ٘ٛد ثٌضٟ ثٌَدْٛ ٠ىْٛ ْ

.ٌؼذجصٌّٗضؾجدزلْثٚ،ِضطٍذجصٗفجؽجصّٗٚع١ٙجٌضٍذ١زأعٕجءٌٍٛفوثسثلالضٚجه٠ز(ٗثٌّٛؽّ)

صٖٙو٘جثٌّٕجـْزّْإ -ٗ ثٌثٌضٟ د١تز عًّ ثٌّعجٌٙر ثٌ، ثٌضىٌٕٛٛؽٟ ٠ٌْٚثٌضموَ ع ثٌٛفوثس، ؽعً

 صّجًُثلالضٚجه٠ز ـٟد١تز ثِٛؽّعًّعٍّٙج ِٓ جةٌَٓدٙز صقضّٚ، صقم١كل١ّزدجٌٕض١ؾز ع١ٍٙج ُ
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زثٌَدِْٛٞجـزِٓؽٙ ـ١ّج ثٌضٕجـٌْٟوَٚثٌّقجـ زعٍِٝ،ًثهسثٌذمجءأإىث ـٟظً٘يٖ،٘ج

ثٌذ١تز.

ضٟصُْٙـٟإٔضجػعٍٝو١ّزثٌّٛثًهثٌثٌّٛؽٙزدجٌٛلشهًٚرف١جرثٌّٕضؼِٛثٍٔزصٌو١َصم١ٕزّْإ -٘

صم١ٕجسؽعٍٙجِٓ،ثٌض٠ٌّٟدٙجهًٚرف١جصٗـٟوًٌِفٍزٌِِٓثفً)ِقٌنثٌّذٌهر(ِٕٚضؼ

ضىٍفثٌ ثٌقو٠غزز ٚثلْهث٠ًز ـٟ ، ثٌّقجّذز صض١ِّؾجي ٚصضُْثٌضٟ جٌدَ إولز ثٌـٟ ىٍفزضفضْجح

 .ٚإهثًصٙجدىفجءر

ِٓ،أوغٌِٚوثل١زسىثسِعٍِٛجعٍٝصمو٠ُثٌّٛؽٙزدجٌٛلشف١جرثٌّٕضؼرهًِٚٛثٍٔزصم١ٕزصْجعو -ٙ

هًٚرثٌق١جرعٌٍِٝثفًصفجهٞصق١ٍّٙجٚ،ىٍفضٙجصٚ)ثٌعجٍٟز(ّْضؽٍزثٌملايصقو٠وثٌطجلزؼ١ٌ

ٌّ ـٟصقو٠وزّْجّ٘،ٚثٌِغًٌٍطجلزّضؽلايثلأثلْصقم١كهثًرـّْٟجعورثلٌْدٙجثٌّٕضؼ،ثٌض٠ّٟ

 .ٍفز١ٚٔخِؾّعجسثٌّٛثًهِٓثٌضىٚفٌٚ

فجعٍزثٌٌلجدزثٌـٟصقم١ك (TD – PLCB)زعضّجهعٍٝصم١ٕثلْثٌٌٖوجسثٌٕٚجع١زدئِىجِْو٠ٌٞ -2

 ـٟ ٚإهثًصٙج ثٌّٛثًه ٚثٌعٍٝ ثٌضق١ًّ ٌضض٠ٍٛع ثٌّٛثًه ِؾّٛعجس ىٍفز ٚثٌٖعخ، ثلألْجَ عٍٝ

 ثلْٔضجؽ١ز.

،ِٚٓدّعولاسثٌٛلشثٌّضّٕٞزٌىًٌِفٍزٖٔطزٌسضٕف١يثٌىٍفزع٠ٌٟٓكصِٗٛؽّ(ثٌٛلش)عو٠ُّ -2

ـٟوًٌِفٍزٌِِٓثفًهًٚرثٌق١جرٌٍّٕضؼلْٔؾجٍؤًٖجٟٚثٌّضطٍخملايصع١١ٓثٌٛلشثٌلاٍَ

ص٠ٌوصٕف١يأٞف١ّٕج٠ؾخعٍٝثٌٛفوثسثلالضٚجه٠زٕٚ٘جىٍفزىٌهثٌٛلش.صخصقضْصقوهٚدعو٘ج،

أٖٔجٟ ِموثًـٟوًٌِفٍز ثٌٛلشثٌلاٍَ)ْصقوه ٌضٕف١يٖ( ،ثلأِغًٌضٕف١يثٌٛلشّْإف١ظ، ٘ج

ىٍفص٠ؾعً ثلأهٔٝضٙج ـٟفو٘ج ، ِعثٌّقجـ زعٍٝثٌؾٛهر ،ٚثٌضىٍفزثٌٛلشصنف١ٜٕض١ؾزٚدجٌ،

.ٚصقم١مٙج١َِرصٕجـ١ْزٌٍٛفورثلالضٚجه٠ز

إٌٍٝفزنف١ٜثٌضىصِىج١ٔزإثٌّٛؽٙزدجٌٛلشهًٚرف١جرثٌّٕضؼِٛثٍٔزضم١ٕزثٌعٌٍّٟضطذ١كثٌعذشأ -5

ث ثٌضٟ ٌٌٌّّثفً ّ٠ ِٕضؼ ثٌّذٌهر)دٙج (ِقٌن ثٌذقظ ع١ٕز دّموثًٌٍّعًّ ف١جصٗ هًٚر ملاي

 ه٠ٕجً.(7142.4899)

ّْ(TD – PLCB)صم١ٕزّضعّجي،إـٟظً -ٓٔ ضطذ١كع١ٍّزثٌعضّجهع١ٍٗـٟأوغٌِجصُثلْـج

ّْ(ثٌٛلش)ٙيٖثٌضم١ٕزٌ٘ٛ زٚثٌؾ٠ٌ٘ٛزدجٌْٕذزِٓعٛثًِثٌٕؾجؿثلأّج١ّعجِلااعضذٌثٌٛلش٠ُ،لأ

ثلالضٚجه٠ز ٌٍٛفور ٌثٌّنضٍفزٌٌٍّثفًزٖٔطثلأٌّثعـٟأهثءثلْثٌضٟدجصشصقشٝؽ٠، ىٟ،

.ـٟثٌٛلشثٌّقوهجٚدّجِ٘ٛطٍٛحِٕٙل٠ْفجءصضّىِٓٓث
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ّذجحأّْإٓ،صذ١ِّقٌنثٌّذٌهرٚثٌّضعج١ٍِِٓعِٕضؼثٌَدجةًٓثء٢ّضطلاعثلِْٓملاي -ٔٔ

اإـٟشصّغٍلؤنفجِْٛضٜٛإٔضجؽٗإٚدجٌضجٌٟ،ّذ١عجسثٌزو١ّـٟٔنفجٛثلْ ًصفجعأّعجًٖل١جّج

اثٌّٕضؾجس،ثٌّٕجـْزثٌّمجًٔزٚدجٌّٕضؾجس ٌيٌه،٠ٌثٟٔثلْثٌضٌوٟٚث١ٌٕٟٚٚىثسثٌّٕٖ مٚٛٙج

ّْ (TD – PLCB)ٚثٌّضّغٍزدـثٌقج١ٌزثٌوًثّزِٛٝٛعثٌقو٠غزِٕٚٙجثٌضم١ٕزصطذ١كثٌضم١ٕجسـئ

ادجٌّٕضؾصثٌّٕضؼ٠ٚنفٜل١ّزِْٓٓق١ُّّ ثٌّٕجـْجسىٍفضٗل١جّج ز ِّج اعٍٝإقوط٠ُ، ٚثّعج لذجلاا

ِٗ ثٌي٠ٞطّـثٌّعًّع١ٕز(ثٌّنط٠)لْٔضجػإٌٝثٌٍٛٙٛيثٌّٕضؾز٠ٍٗجهرو١ّجصٌضجٌٟ.ٚدجٌٕثة

 صقم١مٗ.إٌٝثٌذقظ

ثٌّق١ٍز -ٕٔ ٌٍّٕضؾجس ثٌلاٍِز ثٌمج١ٔٛٔز دجٌض٠ٌٖعجس ِضّغلا ثٌىجـٟ ثٌقىِٟٛ ثٌوعُ صٛـٌ عوَ

 ٚمٚٛٙجثٌّعًّع١ٕزثٌذقظثٌضٟصّىٕٙجِِٕٓجـْزثٌّٕضؾجسثلامٌٜثٌّٕجـْز.

ٖٔ-  ثٌّعًّ ثٌذقظ)٠ض١َّ ثٌَد(ع١ٕز جةٓدنوِز ع٠ٌٟٓك، صمو٠ُ ثٌذ١ع دعو ثٌضٟموِجسِج

.ثلأمٌٜجٌّعجًِدل١جّج،ثٌّعًّج٠ٕفٌهدٙ
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 اىَثؽس اىصاّٜ

 اىر٘فٞاخ

صٟ:لادجٙجصٟٛٙـئّٔ،ثٌضٟصٍٛٙشإ١ٌٙجثٌذجفغزـٟثٌّذقظثٌْجدكزذ١ٕثٌّّضٕضجؽجسثلْإّضٕجهثاإٌٝ

٠ضع١ّ -ٔ عٍٝ ٓ ثلالضٚجه٠ز عجَثٌٛفوثس  ً ٚثلاٌىض١ٌٔٚزدٖى ثٌىٌٙدجة١ز ٌٍٕٚجعجس ثٌعجِز ٚثٌٌٖوز

،ِٚٓز٠ًٚثلْهثىٍفزضثٌزِقجّذِؾجيزثٌقو٠غزـّٟقجّذ١!ثٌٌضم١ٕجسعٍٝثعضّجهدجٌنٚٛٗ،ثلْ

ٕد١ ٙج رهًِٚٛثٍٔزصم١ٕز ثٌّٕضؼ دزّٙٛؽّثٌف١جر ، ٚثٌضن١ٚ٘ثٌىفٛءٚصُجٌٛلش دجٌضنط٠١ عٕٝ

ِٚ ثٌّٛثًه ٌضىٍفز عٍٝثلْثٌٛفوثسرْجعوٚثٌفجعً ِٛثوذزلضٚجه٠ز ثٌضٟثٌضطًٛثسٚثٌضؽ١ٌثس

،عٓثٌطجلزثٌٕ ٠ٌزدو٠لااعضّجه٘جعٍٝثٌطجلزثٌع١ٍّزإ،ـٞلاعٓثٌّعجٌٙرعًّصٖٙو٘جد١تزثٌ

ٌّ ّ٠ ثٌضٟ ٌٍنطٛثس ا ثٌضٕجـ١ْزٚٚـمج ثٌَّث٠ج هعُ ـٟ ُْٙ٠ ِّج ثٌضم١ٕز، ٌٙيٖ ثٌعٍّٟ ثٌضطذ١ك ـ١ٙج

 ٌٍٛفوثسثلالضٚجه٠ز.

٠ٕذؽٟ -ٕ صط٠ٌٛ ثٌضىٚص١ّٕز ٔ جَ ثٌّطٍّفزٚثلع ثٌّعًّ ـٟ ثٌذقظ)ذك ٚ(ع١ٕز ا مٚٛٙج ـِٟغٍٗ

ا عِّٛج ثلالضٚجه٠ز ثٌٛفوثس ملاي، د١ٕٙجِٓ ِٓٚ ِعجٌٙر وٍف٠ٛز صم١ٕجس صم١ٕزثّضنوثَ

(TD – PLCB) عٍٝ، أٌّٚثفًثٌأٖٔطزٌضٌو١َ٘ج ثٌلاٍَلأهثءصٍه(ٙزدجٌٛلشثٌّٛؽّ)فوثعٙج

 ّٓٞ٠ ٚثلأفوثطدّج ثٌثلأٖٔطز ثٌّٛثًهزىٍفٌضضق١ًّ دِؾّٛعجس ثٌٕٙجةٟ ثٌّٕضؼ عٍٝ عوثٌزىً

ِٚٚوثل١ز.

ثلْ -ٖ دجٌّٛثًه لِْىج١ٔجسٚث٘ضّجَ ٌوٜثٌٛفوثسثلالضٚجه٠ز ثٌّضجفز إدٙوؾ، أِغً دٖىً ،ّضؽلاٌٙج

 ثٌٛفوثس فجؽز جثلالضٚٚد١جْ ه٠ز ِٓ ثٌثٌّٕضؾز ثٌّٛثًهٌٚطجلز ٘يٖ ِٓ ًِٛه ىً عٓ، ـٞلا

ِٓثٌّعٍِٛجسثٌضٟثلْ صَٚه٘جّضفجهر TD – PLCB)صم١ٕز ٟجلز( ـٟصقو٠و ثٌّٛثًه ِع٘يٖ ،

ّضؽلايثٌطجلزإإٌٝٚثٌفجعٍزصٛؽ١ٗثٌنط٠ثٌّْضمذ١ٍزثٌٙجهـز،ٚدضٍهثٌطجلزنجٙزثٌنط٠ثٌٚٝع

 .ّْضؽٍز(ثٌؼ١ٌ)ثٌعجٍٟز

ٚص ١ً٘صط٠ٌ٠ٕٛذؽٟ -ٗ ـٟ ثٌعجٍِز ثٌذ٠ٌٖز ثٌثٌّٛثًه ثٌذقظ)ّعًّ ع١ٕز  فْجدجس( ـٟ ٚثٌعج١ٍِٓ

ـٟضثٌ ثٌذقظىٍفز )ِؾضّع ثٌٌٖوز ، ٚإِٓملايىٌه( إعوثه ـِٟؾجيزضو٠ًذ١ثٌوًٚثسثٌلجِز

  ثٌِقجّذصم١ٕجسصطذ١ك  ضىٍفز ٚثلْهث٠ًز ز ثٌقو٠غز ـٟ ثٌضؽ١ٌثسٌّْٚجعوصُٙ ثٌضطًٛثسِٛثوذز

 ـٟثٌّؾجلاسثٌّقجّذ١زٚثلْهث٠ًز.ثٌقج١ٌزعًّثٌضٟصٖٙو٘جد١تزثٌ،ثٌقو٠غز
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ـضـِعجًٛك،ِعض٠ْٛؽو٠ورٌٍٚثٌذقظعِٕٓجـي،ثٌْٛقٚأدقجطثٌضٌو١َعٍٝهًثّجس٠ٕذؽٟ -٘

صىْٟٛٚ٘ديٌه،ِٓثٌّٕجٟكثٌْى١ٕزٚثٌم٠ٌذز،أٚثٌفٌع١ز،ز١ّٛثقثٌضؾج٠ًزثٌٌة١ْثلأد١عـٟ

،ٌـِٟٕضؾجصٗصم١ٍٚٚأٞجِٓصؾ(ع١ٕزثٌذقظ)ٓثٌّعًّصّىّ،)عى١ْز(صؽي٠زًثؽعززدّغجد

ٚثلاّضفجهرِٓثٌطجلز،٠ٍجهرثلْٔضجػعٍٝأعٌٖدجٌٕض١ؾزٕعى٠ِ٘يث،٠ٍٚجهرو١ّزثٌّذ١عجسدٙوؾ

 .ٌّعًّع١ٕزثٌذقظثـِٟع ُِٛثًه)ثٌعجٍٟز(،ؼ١ٌثٌّْضؽٍز

اٚإٔٚجـعوثٌزٌوغٚأِٚضٕٛعز،ِِّضعوهرأ عضّجهثٌم١جَدئ -ٙ عٍٝثلألْجَثٌنو١ِززىٍفصـٟص٠ٍٛعج

ثسإهثًلذًعضّجهع١ٍٙجِٓثل٠ّْىٓدجٌولزىٍفزصّضجٍصًلجَأثٌضًٛٙإٌٝ،ٌؽٌٛثلألْجَثلْٔضجؽ١ز

 صنجىثٌمٌثًثسثٌّنضٍفز.إـٌٟٛفوثسثلالضٚجه٠زث

ثلْ -2 ١َِّثس عٍٝ ٚمٚجةٟ٘لاع ثٌّٕجـْز ٚثٌّٕضؾجس ، ثلالضٚجه٠ز ثٌٛفور ٌّٕضؾجس ،ثٌّّجعٍز

ِمجًٔضٙج دٙوؾ ِع ثٌّقٍٟ وثٌّٕضؼ عٓ، ٌٍذقظ ّقجٌٚز ىٍفٌٍضضنف١ٜثٌِؾجلاس ز ّْف١ظ، أ

دًصعًّ،ِٕمطعزعٓثٌعجٌُثٌنجًؽِٟٚمفٍزأٚزثٌٛفوثسثلالضٚجه٠زلاصعًّّٝٓد١تزِؽٍم

 ثٌّٕجـْز ٕو٠ور ،ّٝٓد١تز ٌّٕضؾجصٙج ٚٝعص١ُّٚ ميثلأٚ،ٌضٍهثٌّمض١ٞجسٟذمجصضطٍخِٕٙج

 فض١جؽجسِٚضطٍذجسثٌَدجةٓثٌّْضٙوـ١ٓ.ٚإدٕ ٌثلاعضذجًًؼذجس

2-  ثٌٌٖٔ دٚثٌّعٌـزغمجـز زىٍفضضنف١ٜثٌثٌّضعٍمز د١ٓ ثٌعج١ٍِٓثلأـٌثه ثٌّعًّ ثٌذقظ)ـٟ ع١ٕز )،

ٍّٓذوع١ٌضٖؾ١عثٌٌُِٙٓملايٚثٌٖنٟٚٚصٛـ١ٌثٌوثـعثٌيثصٟ،ٕعجًُ٘دّْؤ١ٌٚضُٙـٟىٌهإٚ

ٚصنف١ِٜعولاسلأعّجٌُٙثٌّنضٍفزث١ٌّٕٙزٚثٌع١ٍّززّّجًّثٌٚدجٌٕض١ؾزصق١ْٓ،صُٙ ِٚىجـُِٕٙ

 .ثٌٞجةع

ثٌنجًؽٌٍّٟٕضؼثلْ -5 دجٌض١ُّٚ عٓ٘ضّجَ ـٞلاا ٚثٌضؽ١ٍؿجس١ٌٍّعضق١ْٓثٌ، دجٌٖىًثٌيٞٚثٌضعذتز

 ٘ضّجَثٌَدجةٓ.إ٠ٚؾيح٠غ١ٌ

اٚثٌضغم١ؿضٛع١زثٌٌٖٔفّلاس -ٓٔ ّٕفعزصعٛه٘يٖثٌّْإ،ٚثٌض و١وعٌٍٝوعُثٌّٕضؼثٌّقٍِٟؾضّع١ج

،ٚصٖؽ١ًثلأ٠وٞثٌعجٍِز،لضٚجهث٠ٌٌٟٕٟٛهعؾٍزثلِْٓٔجف١زصق،ٌّؾضّعوىًإٌٝدجٌٕض١ؾز

دْذخؼَٚ،ِْض٠ٛجصٙجثٌىذ١ٌـًٟصفجعثلِْؾضّعٕج٠عجِٟٔٓأٝقٝٚثٌمٞجءعٍٝثٌذطجٌزثٌضٟ

اٚثٌّٕضؾجسثٌعج١ٌّزٌسّٛثقثٌّق١ٍزٚإوضْجؿ دجٌّٕضؾجسثٌّق١ٍزثٌٕٚعد ّعجًد١عِٕنفٞزل١جّج

أعّ، ٜأهّ،ِْٚض٠ٛجسإٔضجؽٗضجٌٟٚدجٌ،ثٌّٕضؼثٌّقٍٟدضؤِْٟض٠ٛجسِذ١عجصٗدجٌٕض١ؾزعٌٍِّٝج

ا  ٚص٠ٌْـعّجٌٙج.،ٚصعطًِعجٍِٙج،ـٟدعٜثٌٕٚجعجسلْٔضجػإٌٝأ٠مجؾثأ٠ٞج



 الاعرْراظاخ ٗاىر٘فٞاخ   .......................................اىفقو اىشاتغ :.......................................

120  
 

ٔٔ- ٚ ثٌْجدمز ٌٍٕمطز ثٌذجفغص،ثّضىّجلاا زٟٛٙ ثٌوعُ صٛـ١ٌ دًٌٞٚر ثٌىجـٟثٌقىِٟٛٚثلّْٕجه

ٌٍّٕضؾجسثٌّقٍ ١ز ِٕضؼ، ِٕٚٙج ثٌذقظِقٌنثٌّذٌهر ٌٍّعًّع١ٕز ثٌّٕضؼثٌّقٍٟج٠قٌّ، ِٓز

ٚصع٠ََٚثًهثسـجةورـٟهعُ،ـٙيثٌٗٚـٌٛثٌٌٞثةخع١ٍٙجز،ثٌّٕجـْرٚثٌّْضًٛهجسثٌّٕضؾ

 ثٌوٌٚز.

ثٌذقظٚثٌضط٠ٌٛ)لُْٖٔجٟصفع١ًمٚٛٙجثٌّعًّع١ٕزثٌذقظإٌٝفجؽزثٌٛفوثسثلالضٚجه٠ز -ٕٔ

ٌّعجٌؾزعوثهثٌّمضٌفجسإٚ،وعّٙجٌٔمجٟثٌمٛرقوهصُثٌضِٟٓملاٌٙج،(عوثهثٌوًثّجسٚثٌضمج٠ًٌإٚ

ثٔمجٟثٌٞعؿ ،ٌأٚ ثٌمُْـٞلاعٓضنٍِٕ٘ٙج ص ١ً٘وٛثهً٘يث ا، اٚع١ٍّج ع١ٍّج ٌٍم١جَص ١٘لاا

 دًٚٛرؽ١ور.دّٙجَثٌمُْ

ٚىٌهثٌّعًّع١ٕزثٌذقظ،ضٛؽٗدنٚنٚزدجٌٍٚٚثًرثٌٕٚجعز،صٟٛٙثٌذجفغزِؾٍِثًٌٍٛثء -ٖٔ

 عوَٚؽٛهؽوِٜٚٓدمجءٖدجلاّضٌّثًثٌٝؽجٔخصقم١مٗثٌنْجةٌ.ٌ
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 اىَشاظغ ٗاىَقادس

 

ثٌٌّثؽع:

ثٌمٌثْثٌى٠ٌُ

ثٌّٚجهًثٌعٌد١ز:

 :  اىرقاسٝش ٗاى٘شائق اىشعَٞح :  أٗلا

 ثٌٌٖوزثٌعجِزٌٍٕٚجعجسثٌىٌٙدجة١زٚثلاٌىض١ٌٔٚز)صمج٠ًٌثلْٔضجػ(. .1

 .(و١ّزٚل١ّزثٌّذ١عجسلُْثٌضنط٠١ٚثٌّضجدعز)صمج٠ًٌ .2

 ثٌف١ٕز)و١ّزثٌّٛثهثلأ١ٌٚزٚأّعجً٘ج(.لُْثٌٖؤْٚ .3

 لُْثٌقْجدجسثٌّج١ٌز)ٕعذزفْجدجسثٌضىٍفز(. .4

 لُْثٌقْجدجسثٌّج١ٌز)ّؾلاسثٌٌٚثصخٚثلأؽًٛ(. .5

 لُْث١ٌْطٌرثٌٕٛع١ز)صمج٠ًٌث١ٌْطٌرثٌٕٛع١ز(. .6



 شاّٞا : اىنرة :

،صٌؽّز اىَؽاعثح الإداسٝح "" (،ٕٓٓٓ.ؽج٠ًْْٛ،ًٞأصٔ،٠ًٛٔٚٓأ٠ًه،) .ٔ

عٚجَثٌو٠ٍٓث٠و،ٚثفّوفجِوفؾجػ،هثًث٠ٌٌّلٌٌٍٕٖٚثٌض٠ٍٛع،ث٠ٌٌجٛ،ثٌْعٛه٠ز.

(،ٕ٘ٔٓثٌؾذًٛٞ،١ٚٔؿؽجُّ عٍٟ،ًٌّٚٚ،ِٕجيؽذجً،ٚـٌػ،ِٖضجقکجًِ،) .ٕ

 ه،ثٌطذعزثٌٌثدعز.،و١ٍزثلْهثًرٚثلألضٚجه،ؽجِعزدؽوث" اىَؽاعثح الإداسٝح "

"  اىرنلالالااىٞف اىَؼٞاسٝلالالاح (،ٕ٘ٓٓثٌقٖننجٓ،٘و٠نننزعٍنننٟ ،ٚٙنننجدٌ، ِقّننٛهأفّنننو،) .ٖ

 ،و١ٍزثٌضؾجًر،ؽجِعزٟٕطج.ٗاىَ٘اصّاخ اىرخطٞطٞح "

" اعاعٞاخ اىَؽاعثح اىؽنٍ٘ٞح  فٜ اهاس ذطثٞقاخ (،ٕٕٔٓثٌعٛثه،ثّعو عٍٟٚ٘جح،) .ٗ

،ثٌطذعنننزثٌغج١ٔنننز،هثًثٌىضنننخ.ٍِٛعنننْٛاىَؽلالالاذز "  GFSٍاىٞلالالاح اىؽنٍ٘لالالاح  ّظلالالااً اؼقلالالااءاخ

 ٔجٌْٕٚ،ثٌعٌثق.
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 شاىصا : اىثؽ٘ز ٗاىذٗسٝاخ :

" ذقلالاٌَٞ اىَْلالارط ٗذلالاؤشٞشٓ فلالاٜ (،ٕٕٔٓثلاّننوٞ،عذوثٌقْنن١ٓؽجّننُ ،ٚ ،ثِننًٙننذجً،) .1

اىؼاٍيِٞ فٜ  ٍؼَو الاىثغح اىعإضج / اىؼشاس ذؼضٝض اىَٞضج اىرْافغٞح  / تؽس ذطثٞقٜ ٟساء ػْٞح ٍِ 

–٘ٓٔ(،ثٌٚننفقجس)2ٙ(،ثٌعننوه)2ٔ"،ثٌّؾٍننزثٌعٌثل١ننزٌٍعٍننَٛثلاهث٠ًننز،ثٌّؾٍننو)اىْعلالاف –

ٖٖٔ.) 

" اػرَاد (،ٖٕٔٓث٠ٛح،دجْ٘جٟٔ،عذوثٌٛثفو،دٌٖٜفىّش،ٚع١وثْ،ـ٠ٌجيٌِٖؾ،) .2

،دقظالاّؽشافاخ مؤعاط ىرقٌ٘ٝ الاداء فٜ اىؾشماخ اىقْاػٞح "اىَ٘اصّاخ اىرخطٞطٞح فٜ ذؽيٞو 

 ثلاهثًر ِعٙو ، ثٌؽج٠ٍز ٌٌٍّٖٚدجس دؽوثه ٌٕوز ـٟ ٌٍعٍَٛثٌٌٙجـز-صطذ١مٟ دؽوثه و١ٍز ِؾٍز ،

 .ٕٖٖ-ٕٖٔ،ثٌٚفقجس(2ٖثلالضٚجه٠زثٌؾجِعز،ثٌعوه)

ٗدٗسٕا فٜ ذؽقٞق اىَٞضج اىرْافغلاٞح فلاٜ  الاداسج الامرشّٗٞح "(،ٕٙٔٓثٌذ١جصٟ،ث١ٌِرٕىٌٌٟٚ،) .3

ٍؼَلالاو  -اىَْظلااخ اىقلالاْاػٞح / دساعلالاح اعلالارطلاػٞح فلالاٜ اىؾلاشمح اىؼاٍلالاح ىقلالاْاػح اىغلالاٞاساخ ٗاىَؼلالاذاخ 

(،ٗ(،ثٌعنوه)ٕ،ِؾٍنزؽجِعنزثٌض١ّٕنزثٌذٖن٠ٌز،ثٌّؾٍنو)" 2ٗتاتلاو  1فلاْاػح اىثطاسٝلااخ" تاتلاو 

 (.25ٕ–5ٕٗثٌٚفقجس)

)ثٌؾٕجدٟ،ؽجُّ ف١ْٓ .4 ٚثٌؾذًٛٞ،ِٙوٞعط١زِٛفٟ، "  ٍذٙ ذطثٞق ّظاً (،ٕٗٔٓ،

،و١ٍزثلاهثًرٚثلالضٚجه/ؽجِعزٍؽاعثح اىَغئٗىٞح ٗدٗسٓ فٜ ذقٌ٘ٝ الأداء / دساعح ذؽيٞيٞح "

 (.٘ٗ-ٔدجدً،ثٌٚفقجس)

5. ( ، ِقّٛه ٚف١و ، ًِٛ ٚ ، ِقْٓ لجُّ ، 2ٕٓٓثٌقذ١طٟ ، " اػذاد اىَ٘اصّاخ اىرخطٞطٞح (

،ِؾٍزدقٛطِْضمذ١ٍز،ٌِوَثٌوًثّجسثٌّْضمذ١ٍزـٟو١ٍزثٌقودجءثٌؾجِعزعرخذاً اىؽاع٘ب "تا

 (.ٓ٘-ٔٔ(،ثٌٚفقجس)ٕٕ،ثٌعوه)

" اٍناّٞلاح اعلارخذاً ثٌق١ٌّٞ،ـٌثُثدٌث١ُ٘ون٠ٌُ،ِـقـّنـو،عنجةٌّنعوْٚ،عـذنـو،ٌنؤٞلن١ِ، .6

خفلالاٞل اىرنلالااىٞف ٗذؽقٞلالاق اىَٞلالاضج اىرْافغلالاٞح ىخذٍلالاح اىرقْٞلالااخ اىَؽاعلالاثٞح ٗالاداسٝلالاح اىؽذٝصلالاح فلالاٜ ذ

(5ٔٔ–2ٙٔ(،ثٌٚفقجس)ٓٗ،ِؾٍزو١ٍزثٌٌثـو٠ٓثٌؾجِعزٌٍعٍَٛ،ثٌعوه)ٍْظَاخ الأػَاه "

. 

" خفل اىنيف تاعرخذاً اعي٘ب ميفح دٗسج ؼٞاج اىَْرط (،ٖٕٔٓمٌٞ،ؽٌؽ١ِِٚطفٝ،) .5

 (.ٕٔٔ(،ثٌعوه)ٖ٘ؾٍزص١ّٕزثٌٌثـو٠ٓ،ثٌّؾٍو)،ِىرقْٞغ اىنثح ")×( تاىرطثٞق ػيٚ ٍؼَو 

8. ( ، ؽٛثه ِٙوٞ ٚٙلاؿ ، و٠ٌُ ،عٍٟ ٕٓٔٓثٌنفجؽٟ ، " اشش اىرؽٞض فٜ اػذاد اىَ٘اصّاخ (

،ِؾٍزاىرخطٞطٞح / دساعح ذطثٞقٞح ٍِ ٍْظ٘س عي٘مٜ فٜ ػْٞح ٍِ ٍْؾآخ الاػَاه اىقْاػٞح "

 (.ٗٗ–ٕ٘(،ثٌٚفقجس)ٔ(،ثٌعوه)2ٔؽجِعزدجدًٌٍعٍَٛثلأْج١ٔز،ثٌّؾٍو)
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9.  ( ثٌق١ْٓ٘جٟٔ، ٚثٌَثٍِٟ،عٍٟعذو ِٕجيؽذجًًٌّٚ، 2ٕٔٓثٌْجٌِثةٟ، ، " دٗس ذؽيٞو (

اخ اىقَٞح فٜ ذؽقٞق اىَٞضج اىرْافغٞح  دساعح اعرطلاػٞح لأساء ػْٞح ٍِ اىؼاٍيِٞ فٜ ؽشمح اىقْاػ

-5ٗٔثٌٚفقجس:(ٖ(،ثٌعوه)٘ٔٚثلاهث٠ًز،ثٌّؾٍو) ِؾٍزثٌؽٌٌٍٞعٍَٛثلالضٚجه٠ز ،اىخفٞفح"

ٕٕٔ. 

" الاعلالارشاذٞعٞاخ اىؽذٝصلالاح  ٗدٗسٕلالاا فلالاٜ اداسج أصٍلالاح اسذفلالااع (،ّٕٕٓٓننًٌٚ،ِٕننجيؽذننجً،) .19

جه،ِؾٍننز،ؽجِعننزصى٠ٌننش/و١ٍننزثلْهثًرٚثلالضٚننذنلالااىٞف اىَْرعلالااخ ٗذؽقٞلالاق اىَٞلالاضج اىرْافغلالاٞح "

-(ثٌّنؤصٌّثٌعٍّنٟثٌٌثدنعٔ(،ثٌعنوهمنجٗ)ػٙٔصى٠ٌشٌٍعٍَٛثلاهث٠ًنزٚثلالضٚنجه٠ز،ثٌّؾٍنو)

 (.ٕٗ٘–ٖٕ٘ثلالضٚجهثٌنفٟٚإهثًرثلأٍِجس،ثٌٚفقجس)

11. ( ، فجٍَ عٍٟ ، ث١ٌجًِٛ ، ثدٌث١ُ٘ ٙجٌـ ، ٕٕٔٓثٌٖعذجٟٔ ، أشش اػرَاد َّ٘رض اىنيفح  "(

ٌٍعٍَٛ" اىَْرط فٜ خفل اىنيف ٗذؽغِٞ اىؼائذ اىؾاٍيح ىذٗسج ؼٞاج وٌوٛن ؽجِعز ِؾٍز ،

 (.ٕ(،ثٌعوه)ٕثلاهث٠ًزٚثلالضٚجه٠ز،ثٌّؾٍو)

،ٍٕـ .12 )ـؤثه ِقّٛه، ،ٕٕٓٓ" دٗس اىرناٍو تِٞ ّظاً اىَؽاعثح ػِ ذنيفح دٗسج ؼٞاج (

اىرْافغٞح ىيَْؾآخ اىقْاػٞح اىقغٞشج عرشاذٞعٞح فٜ ذؼضٝض اىقذسج لااىَْرط ٍٗذاخو اداسج اىرنيفح ا

ثٗاىَر٘عطح اىؽعٌ فٜ قطاع غضج: دساعح ؼاىح ثٌؾجِعز ِؾٍز ٌٍوًثّجسثلاّلْ"، لضٚجه٠زلا١ِز

 .ٗثٌعوه،2ٕدؽَر،ثٌّؾٍو١ِزلاّلْثهث٠ًز،ثٌؾجِعزلْٚث

ٍ٘اصّلالالاح اىثلالالاشاٍط  " اعلالالارخذاً(،2ٕٔٓإّنننّجع١ً،ِعنننجىؼْنننجْ،)ٟجٌنننخ،ِٕٙنننوِؾ١نننو،ٚ .13

ٗاىَؽاعثح ػِ الأداء فٜ ذفؼٞو آىٞاخ اىؽ٘مَح ٗاىؽلاذ ٍلاِ ٍخلااهش اى٘ماىلاح / دساعلاح اعلارطلاػٞح فلاٜ 

أًد١نًثٌع١ٍّنز،ثٙنوثًمنجٗ،ثٌعنوه-،ِؾٍزؽجِعنزؽ١ٙنجْػْٞح ٍِ ميٞاخ اىعاٍؼح اىؼشاقٞح "

 (.c(،ثٌؾَء)ٕ)

14.  ( أّّجء ، ثٌٌٍثق، ٕٕٔٓعذو ، ذناىٞف اىثٞ ح ترناىٞف دٗسج ؼٞاج اىَْرط , " ػلاقح (

ؽجِعزتاىرطثٞق فٜ اىؾشمح اىؼاٍح ىقْاػح اىثطاسٝاخ "  ، ٚثلاهث٠ًز ثلالضٚجه٠ز ثٌعٍَٛ ِؾٍز ،

 (.ٓٙٗ-ٖٔٗ(،ثٌٚفقجس)2ٙ(،ثٌعوه)2ٔدؽوثه،ثٌّؾٍو)

الاقغلالااً / أشلالاش " تؽلالاس ذؽيٞيلالاٜ ٟساء ػْٞلالاح ٍلالاِ ٍغلالائٗىٜ (،ٕٕٕٓعذننوثٌىننجظُ،عٍننٟ ،) .15

اىرقلالاْٞغ اىَرغلالااسع فلالاٜ ذؽقٞلالاق اىَٞلالاضج اىرْافغلالاٞح الاّراظٞلالاح تاىؾلالاشمح اىؼاٍلالاح ىقلالاْاػح اىغلالاٞاساخ/ 

–5ٙٔ(،ثٌٚنفقجس)2ٔ(،ثٌعنوه)2ٔ،ثٌّؾٍزثٌعٌثل١زٌٍعٍنَٛثلاهث٠ًنز،ثٌّؾٍنو)الاعنْذسٝح" 

ٔ5ٗ.) 

فٜ اػذاد ٍ٘اصّاخ اى٘ؼذاخ  " دٗس تطاقح اىؼلاٍاخ اىَر٘اصّح(،2ٕٔٓعٍٟ،١ِعجهف١ّو،) .16

)الاقرقادٝح " ثٌّؾٍو ، ٚثلاهث٠ًز ثلالضٚجه٠ز ٌٍعٍَٛ ثلأذجً ؽجِعز ِؾٍز ،5( ثٌعوه ، )ٔ2، )

 (.ٖٙٙ–ٕٖٗثٌٚفقجس)
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(،"أ١ّ٘نزصم١ٕنزصىٍفنزهًٚرف١نجرٕٕٓٓوق٠١،أًِعذوثٌقْن١ٓ،ِٚنوٌٛي،ٍٔٙنٗعجدنش،) .15

–2ٖٔ(،ثٌٚننفقجس)ٕٗشثٌىٛـننز"،ِؾٍننزِعنن١ٓ،ثٌعننوه)ثٌّٕننضؼـننٟصنفنن١ٜصىننج١ٌؿِعّننًّننّ

ٖ52.) 

18. ٚ عذجُ، ف١وً ، عذو ، ؽج٠و ّعٛه )ِٖىًٛ، ، لا٠ي ف١وً 2ِٕٔٓضعخ، , " اعرخذاً (

ٍ٘اصّح اىثشاٍط ٗالأداء أداج ىيرخطٞو ٗاىشقاتح فٜ اى٘ؼذاخ اىؽنٍ٘ٞح / دساعح ذطثٞقٞح فٜ ظاٍؼح 

 (.2ٕ-ٔ،ثٌٚفقجس)اىؼشاس " –اىَصْٚ 

19. ، ثٌعطجً عذو ٚ ، ؽج٠و ّعٛه )ِٖىًٛ، عذجُ، ٕٙٔٓف١وً ، " ّظاً ٍ٘اصّح الأعاط (

اىقفشٛ ٗدٗسٓ اىفاػو فٜ اخرٞاس اىثذٝو الأفنو ىرشؽٞذ الإّفاس اىؽنٍٜ٘ / دساعح ذطثٞقٞح فٜ 

(،ٙٗ(،ثٌعوه)ٍٖٕو)،ِؾٍزثٌّقجّخٌٍعٍَٛثٌّقجّذ١زٚثٌضول١م١ز،ثٌّؾتيذٝح ٍذْٝح اىغَاٗج  "

 (.2ٗ–ٕٙثٌٚفقجس)



 ساتؼا : اىشعائو ٗ الأهاسٝػ 

" ذنلالااىٞف دٗسج ؼٞلالااج اىَْلالارط ٗاداسج اىعلالا٘دج (،ٕٕٕٓثٌؾننجهًٞ،ٝننٌؼجَأفّننوعذننوثٌٌٝننج،) .1

ثٌٟٚفنزهوضنًٛثٖاىخنشاء ٗذؤششَٖٝا فٜ ذؽغِٞ اىَٞضج اىرْافغٞح ىي٘ؼذاخ الاقرقادٝح اىؼشاقٞلاح "

 رٚثلالضٚجه،ؽجِعزدؽوثه.،و١ٍزثلْهثً

" دٗس اىَ٘اصّلالالاح ملالالاؤداج ذخطلالاٞو ٍلالالااىٜ فلالالاٜ اىَْظَلالالااخ غٞلالالاش (،ٕ٘ٓٓثٌؾننو٠ٍنننٟ، فْنننٓ ،) .2

 ،ًّجٌزِجؽْض١ٌ،و١ٍزثٌضؾجًر،ثٌؾجِعزثلاّلا١ِز،ؼَر،ـٍْط١ٓ.اىؽنٍ٘ٞح فٜ قطاع غضج "

اىَغلالارَش ٗدٗسٕلالاا فلالاٜ ذؽقٞلالاق اتؼلالااد " ٍ٘اصّلالاح اىرؽغلالاِٞ (،ٕٕٔٓثٌؾ١ٍّننٟ، ثفّننوـٌفننجْ،) .3

ًّننجٌزِجؽْننض١ٌ،و١ٍننزثلْهثًر،اىَٞلالاضج اىرْافغلالاٞح تلالااىرطثٞق فلالاٜ اى٘ؼلالاذاخ الاقرقلالاادٝح اىؼشاقٞلالاح "

 ٚثلالضٚجه،ؽجِعزدؽوثه.

"  اىرناٍو تِٞ ذقْٞرٜ اىنيفح اىَغلارٖذفح ٗاىَ٘اصّلاح ػيلاٚ (،ٕٕٔٓثٌوعّٟ،ثفّؤجٌٙعذجُ،) .4

اى٘قد ٗاّؼناعٔ فٜ اداسج اى٘قد ٗ اىنيفح مؤعثقٞاخ ذْافغٞح / تؽس ذطثٞقلاٜ أعاط اىْؾاه اىَ٘ظٔ ت

 ،ًّجٌزِجؽْض١ٌ،و١ٍزثلْهثًرٚثلالضٚجه،ؽجِعزوٌدلاء."ٍؼَو الأىثغح اىشظاىٞح فٜ اىْعف فٜ

" دٗس اىرنلالالااىٞف اىَغلالالارٖذفح فلالالاٜ ذخفلالالاٞل اىرنلالالااىٞف (،ًٕٕٓٓثؽننننجْ،١ِْنننجءدٕنننشِقّنننٛه،) .5

،ًّنننجٌزاىَْرعلالالااخ /  دساعلالالاح ٍٞذاّٞلالالاح ػيلالالاٚ اىَؾلالالاشٗػاخ اىقلالالاْاػٞح فلالالاٜ ٍذْٝلالالاح ظلالالاذج "ٗذطلالالا٘ٝش 

 ِجؽْض١ٌ،ؽجِعزثٌٍّهعذوثٌع٠ََ،و١ٍزثلالضٚجهٚثلاهثًرلُْثٌّقجّذز.
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" ذلالاؤشٞش شقافلالاح الاعلالارذاٍح ػيلالاٚ ذقْٞلالااخ اداسج اىنيفلالاح (،ٕٕٔٓث٠ٌَننوٞ،ٙننجهقظننجٌ٘ـٌفننجْ،) .6

،ثٌٟٚفننزهوضننًٛثٖ،و١ٍننزثلْهثًرذؽقٞلالاق ٍٞلالاضج ذْافغلالاٞح ٍغلالارذاٍح "الاعلالارشاذٞعٞح ىرقيٞلالاو اىفاقلالاذ ٗ

 ٚثلالضٚجه،ثٌؾجِعزثٌّْض٠ٌٕٚز.

)١ٌأِ،عٌهثٌٚٞث .5 ،2ٕٔٓعم١ووجظُ، اعرؼَاه عيغيح اىقَٞح ٗدٗسج ؼٞاج اىَْرط فٜ ذقٌ٘ٝ " (

ًّجٌزِجؽْض١ٌِموِزإٌِٝؾٍِثٌى١ٍزثٌضم١ٕزثلْهث٠ًز/ؽجِعزثٌفٌثس،"اىَٞضج اىرْافغٞح اىغؼشٝح

 ِعًّثّّٕشثٌىٛـزثٌؾو٠و".–هًثّزصطذ١م١زـٟثٌٌٖوزثٌعجِزٌلإّّٕشثٌؾٕٛد١ز-ثلا٠ّٚ

"دٗسج ؼٞاج اىَْرط ٗأششٕا فٜ ذخفٞل اىرناىٞف (،ٕٗٔٓثٌعى١ٍٟ،ِجؽوعذوثٌٌٝجٕلاوز،) .8

ثٌٟٚفزح اىرؽغِٞ اىَغرَش / تؽس ذطثٞقٜ فٜ ؽشمح اىقْاػاخ الاىنرشّٗٞح  " ,تاعرخذاً ذقْٞ

 هوضًٛثٖ،ثٌّعٙوثٌعجٌٌٍٟوًثّجسثٌّقجّذ١زٚثٌّج١ٌز،ؽجِعزدؽوثه.

" اىقٞلالااط اىنيفلالا٘ٛ ػيلالاٚ أعلالااط اىَ٘افلالافاخ      ) (،ٕٕٓٓثٌم٠ٌٖننٟ،ّننٙجَعذننوعٍننٟعذ١ننو،) .9

ABCII ٗدٗسٓ فلالاٜ ذؽقٞلالاق اىَٞلالاضج اىرْافغلالاٞح  / تؽلالاس ذطثٞقلالاٜ فلالاٜ   (  فلالاٜ ذْفٞلالاز ػقلالا٘د  اىَقلالااٗلاخ

،ثٌٟٚفنننزهوضنننًٛثٖ،ثٌّعٙنننوثٌعنننجٌٌٍٟوًثّنننجسؽلالالاشمح اىَْقلالالا٘س اىؼاٍلالالاح ىيَقلالالااٗلاخ الاّؾلالالاائٞح "

 ثٌّقجّذ١زٚثٌّج١ٌز،ؽجِعزدؽوثه.

" ذناٍو ذقْٞرٜ اىنيفح اىَغرٖذفح ٗميفح دٗسج (،ٕٕٓٓثٌّقٕٗ،لٟٚعذوثلاةّزأّٛه،) .19

اج اىَْرط اىَ٘ظٖح تاى٘قد ٗأششٓ فٜ اداسج اىنيفح / دساعح ذطثٞقٞح فٜ اىؾشمح اىؼاٍح ىيقْاػاخ ؼٞ

،ًّجٌزِجؽْض١ٌ،و١ٍزثلْهثًرٚثلالضٚجه،"اىنٖشتائٞح ٗالاىنرشّٗٞح / ٍؼَو اّراض ٍؽشك اىَثشدج

 ؽجِعزوٌدلاء.

ذقْٞرٜ اىنيفح ػيٚ أعاط الاداء " ذ٘ظٞف (،ٕٕٔٓث١ٌّجفٟ،ث٠ّجْعذوثٌٌف١ُعذوثٌى٠ٌُ،) .11

،،ًّننجٌزاىَ٘ظلالأ تاى٘قلالاد ٗاىرؽغلالاِٞ اىَغلالارَش فلالاٜ ذؼضٝلالاض اىَٞلالاضج اىرْافغلالاٞح / دساعلالاح ذطثٞقٞلالاح "

 ِجؽْض١ٌ،و١ٍزثلْهثًرٚثلالضٚجه،ؽجِعزوٌدلاء.

"إَٔٞح اعرخذاً ٍذخو اىنيفح اىؾاٍيح ىذٗسج ؼٞاج اىَْرط فٜ (،5ًٕٖٓٓٔٛ،هث٠ًٟٓجٌ٘،) .12

ـٟاىَقاٗلاخ / دساعح ٍٞذاّٞح ػيٚ قطاع اىَقاٗلاخ فٜ ٍؽافظح ظذج"قطاع  ِجؽْض١ٌ ًّجٌز ،

.ثٌّقجّذز،و١ٍزثلْهثًرٚثلالضٚجه،ؽجِعزثٌٍّهعذوثٌع٠ََ



 خاٍغا : الأخشٙ ٗاىؾثنح اىذٗىٞح :

" ٍيخلالالالالاـ مرلالالالالااب اىَؽاعلالالالالاثح (،ٕ٘ٔٓثٌؾعذنننننٌٞ،ِؾنننننوٞأفّنننننو،ٚثٌق١نننننجٌٟ،١ٌٚنننننو،) .1

،ثلأوجه١ّ٠نننزثٌعٌد١نننزـنننٟثٌنننؤّجًنرعلالالاش, ىٞغلالالارش اٛ , ٍٗلالالااذ٘ىرؼ , علالالاٞشض "  الاداسٝلالالاح ىٖٞ

 ،و١ٍزثلاهثًرٚثلالضٚجه،لُْثٌّقجّذز.
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Abstract 

 

     The current research aims to present a cognitive discussion of one of the 

modern and strategic techniques in the field of cost and management accounting 

, which represents by the product life cycle balancing technology and A 

statement of the role that it plays in terms of achieving the dimensions of 

competitive advantage . especially when time is used as a cost rector in its 

application by reducing the cost of the product increasing it's quality reducing 

the response time in terms of producing the Product and delivering it to the 

customer and to achieve high flexibility .                                                                

                                                                                                

 As well as assisting management in making various decisions by calculating 

the cost and more accurately than traditional methods . To achieve this goal , the 

General Company for Electrical and Electronic industries in Baghdad was 

chosen and through one of its factories represented by the air cooler engine 

Production that located in Al – Waziriya .                                                               

                                                                                                  

 a research sample . when applying this technique the researcher relied on data 

and information obtained from factory , records as a sample for research, in 

addition to the visits and field coexistence of the researcher at the same factory 

that mentioned above As well as interviewing officials and workers with access 

to cost reports , accounting records and time cards that belong to the plant in 

order to apply the technology above , The researcher reached several 

conclusions , perhaps the most important of them is what confirms that the air - 

cooler engine Production plant in Al-Waziriya , as a sample for research that 

suffers from the absence of any features for the application of modern strategic 
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techniques that are concerned with achieving competitive advantage of the 

factory sample research as well as the lack of a clear role in the plant !                

               

The research sample for the activity of the research and development 

department , to follow the changes and developments witnessed by the 

contemporary business environment in which the plant becomes a customer - 

oriented research sample in addition , the use of modern technologies in the 

field of cost and management accounting would contribute to keeping pace with 

Progress . development and growth in the industrial , commercial and economic 

reality of the country . The fact that these techniques provide appropriate and 

useful cost information through which to identify the places of malfunction and 

work to bed destes treating them .                                                                          
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