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 طيب  تإلَِهي لَا يطيب اللَّيْل إلِاَّ بشِكْرك.. ولَا يطيب النَّهَار إِلاَّ بطِاعَتك.. ولَا 

 اللَّحظات إِلاَّ بذِكْرك

الجنَّة إلِاَّ بِرؤْيَتك طيب  الَآخِرة إلِاَّ بعِفْوك... ولَا ت ب  طيولَا ت  

 أهدي ثمرة جهدي المتواضع هذا

حْمة وَنوُر العالميْنِ  راج الَمنِير ....  إلِى نَبيِ الرَّ  إلِى الَبشِير الَنذِير والس ِ

دْ  ْ  ىصَلَّ )مُحَمَّ ( وَسَلَّمَ هَ لوَآ يهعَلِ  اََلْ  

وَإلىَ مِن عَلمَنِي  -سُبْحانه وَتعَالىَ  -إلِى أصَْل وُجودي فيِ هَذِه الحياَة بَعْد اََلَّ 

 العطَاء دُون انِتظِار

يندإلِى مِن أحَمِل اسِْمه بكِل ِ افِتِخار إلِى س  

 وَالِدِي الَْغاَلِي

لِرعايتي وَإلىَ  ا  وَفرِح ا  إلِى نَبْع الَحُب والْحنان إلِى القلْب الَذِي نبَْض خَوْف

 بسِمة حَياتيِ وَسِر وُجودي

نَجاحِي رَّ إلِى الشَّمْعة الَتيِ اِحْترَقتْ لِتنير طَريقِي إلِى من كان دُعَاؤهَا س  

ي الَْحَبيِبةَ  أمُ ِ

فيِ وُصولي إلِى الأفْضل ليإلِى مِن وَقفوُا مَعِي وكانوا عوْن ا   

 إِخْوَتِي وَأخََوَاتيِ

ذي الفاضل المساعدإلِى أسُْتا  

د عَلِي الَعوُيد  الدُّكْتور حُسَام مُحمَّ

 ـةثالباح

هداءالإ  
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 الباحث
الَذِي أنَاَر لِي دَرْب العلم والْمعْرفة وَيسُر لِي إتِمَام هذاَ العمل  -سُبْحانه وَتعَالَى  -الحمْد لِِلَّّ 

د  والْوصول إلِى هَذِه المرْتبة مِن العلم والنَّجاح والصَّلاة والسَّلام على سي دِنَا وحبيبناَ وَنَبيناَ مُحمَّ

ين ا  كثير ا  وَعلَى آله وَصحبِه وَسلَّم تسَلِيم  .إلِى يَوْم الد ِ

له  د عَلِي الَعوُيد( لِتفضُّ أتَقدَم بجِزيل الشُّكْر والتَّقْدير والاحْترام والامْتنان إلِى )م. د. حُسَام مُحمَّ

سالة لِمَا بذَلَه مِن جُ وباِلْإشْراف على رِسالَتي  هْد كبير وتوْجيهات عِلْميَّة رَصِينةَ طِيلة فتَرَة كِتابة الر ِ

 اََلَّ عَن ِي خَيْر الجزَاء هفِي سبيل إِنْجازهَا فجََزا

 قْدم بخِالص الشُّكْر والتَّقْدير والامْتنان إلِى رئيس وأعْضَاء لجَنَة المناقشة الأفاضلتوأ

كْر والتَّقْدير والامْتنان إلِى أساتذتي فِي قسِْم المحاسبة مِن وَاجِب العرْفان أتَقَدم بِجزيل الشُّ و

د عَلِي وَهَّاب الَْعَواد  .وَأخُص مِنْهم رئيس قِسْم المحاسبة الدُّكْتور أسَعَد مُحمَّ

وعرفاناَ باِلْجميل أتَقدَم بجِزيل الشُّكْر والتَّقْدير إلِى مُوَظفِي مَعمَل أسَمَنت الَكُوفة فِي النَّجف 

كْر )مَسؤُول شُعبةَ التَّكاليف أحَمَد حسن صَاحِب المهنْدس فاَضِل عَبْد العبَّاس  فرالأش وَأخُص باِلذ ِ

ار والْأسْتاذ حسن الأفران  تشغيل قسمعبد مَسؤُول  عباس مَسؤُول الشَّبْعة البيئيَّة والْمهنْدس عَمَّ

سالةالتي مات مَسؤُول قسِْم الإنْتاج( لِمَا قدَمُوه لِي مِن البيانات والْمعْلو  .ساعدتْ فِي إِنجَاز هَذِه الر ِ

ِ صُورَة كَانَت والْتمَس الَعذُر  ا أشَكُر كل ٍّ مِن سَاهَم وَقدَّم لِي يد العوْن بأِي  ن وأخير  يسُْعفْني لمَ مم 

 .ذِكْرهم

 ـةثالباح

 

 

 

 الشكر والامتنان



 

 
 ج

 

 المستخلص

لبية للبيئة التي تحدثها يهدف البحث إلى دراسة وتحليل العمليات الانتاجية وتحديد الاثار الس       

 كاداة الأنظف الإنتاج استخدام عن طريق تلك العمليات والتكاليف التي يتم تحملها لمعالجة تلك الاثار،

 لتعظيم الاستجابة أجل من لمعمل إسمنت الكوفة والمالي البيئي الأداء مستوى رفعل ،متكاملة وقائية

 .البيئة على السلبية الآثار وتقليل العوائد

متمثلا   المنهجُ الاستنباطيُ في كتابةِ الجانبِ النظريِ  :هما ن،ستندتْ الباحثةُ إلى منهجيا         

والدوريات والبحوث العربية منها والأجنبية، فضلا رسائل والاطاريح الجامعية وال كتببالاستعانة بال

 اعتمدتْ على المنهجِ أما الجانبُ العمليُ فقدْ  ،الانترنت–عن الاعتماد على الشبكة العنكبوتية 

الاستقرائيِ عنْ طريقِ المقابلاتِ الشخصيةِ معَ المسؤولينَ والزيارةِ الميدانيةِ والاطلاعِ على التقاريرِ 

 .ويةَ فوالسجلاتِ المحاسبيةِ والكل

كانت المواد الاولية التي ن جزء من إ همهاأ ،الاستنتاجاتِ  من عددتوصلتْ الباحثةُ إلى كما        

المعمل  حملهاويت تاثير سلبي على البيئة يالى غبار متطاير ذ نتيجة العمليات الانتاجية تتحول

كما توصلتْ الباحثةُ إلى  ،نهائية جاتمنتالى  بعد تطبيق الانتاج الانظف تتحولقد  كتكاليف بيئية

 لغازيةا الانبعاثات معدلات لقياس المعمل فيحديثة  أجهزة توفيرينبغي  ،اهمها التوصياتِ  عدد من

 والانبعاثات الغبار على والسيطرة قياسلل متكاملة كوادر وتأهيل الأفران من المنبعثة والأتربة

 .البيئةعلى صحة الانسان و الضارة آثارها تقليلل الغازية
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 قدمةالم

الدولِ  فيالمرتبةُ الأولى  إحتل إنَ الاهتمامَ المتزايدَ بظاهرةِ التلوثِ البيئيِ في الآونةِ الأخيرةِ     

 ارتبطَ مفهومُ البيئةِ بالحداثةِ العصريةِ نتيجةَ  ، إذوالوحداتِ الاقتصاديةِ المهتمةِ بدراسةِ التلوثِ والبيئةِ 

التخلصَ منْ  تحاول الوحداتِ الاقتصاديةِ  معظم ن  فإ لكَ ذفضلاً عن ، تعددِ مصادرِ التلوثِ وتنوعهِ 

 يشكلُ  وذلك إلقائها في البحرِ أوْ إطلاقها في الجوِ أوْ طمرها في الأرضِ  عن طريقنفاياتها الضارةِ 

ة الصناعي الانشطةخاصة بالأنشطةِ البشريةِ و بشكل مباشر البيئة تتأثرُ  ن  إإذ  ،أثيرا سلبيا على البيئةِ ت

سواءٌ كانتْ  هذه الانشطةالذي تسببهُ  التلوثَ البيئي لأن   ،ورِ البيئيِ أحدَ أسبابِ التده عدتُ  التي والخدمية

 إلى إحداثِ أضرارٍ  ؤديي وهذاالمواردِ الطبيعيةِ  يستنزفلا يهددُ المجتمعُ فقطْ بلْ خدميةٍ م صناعيةً أ

تحث الدول على قدت مؤتمرات دولية عُ لذلك  نتيجةَ قت الحالي وكذلك للاجيال القادمة، للمجتمع في الو

الوحداتِ الاقتصاديةِ التي تمارسُ أنشطةً ملوثةً للبيئةِ، إلى  تدعو ،القوانينِ والتعليماتِ البيئيةِ  اصدار

عنْ طريقٍ ضرورةِ الحفاظِ على البيئةِ وحمايتها منْ الملوثاتِ وإدامةِ مواردها الطبيعيةِ للأجيالِ القادمةِ 

ً طرق بني  ت الذي تمَ التوجهُ إلى استعمالِ الإنتاجِ الأنظفِ ه الطرق منْ هذو ،ةً منْ الناحيةِ البيئيةِ سليم ا

منْ خلالِ استخدامِ الأساليبِ  بعد حدوثهقبلَ حدوثهِ بدلاً منْ للجوءِ إلى معالجتهِ منعِ التلوثِ  يعمل على

استهلاكِ الطاقةِ والتخلصِ منْ النفاياتِ ستخدامِ الأمثلِ للمواردِ الطبيعيةِ وترشيدِ لاا، من خلال الوقائيةِ 

لتطويرِ التكنولوجيا في الوحداتِ  يعدُ الإنتاجُ الأنظفُ وسيلةً أذ ، لبيئةِ وإنتاجِ منتجاتٍ صديقةٍ ل

الإنتاجَ الأنظفَ دورا أساسيا في التزامِ الوحداتِ الاقتصاديةِ بالقوانينِ  يلعبالاقتصاديةِ وكذلكَ 

إذْ  ،ستدامةِ البيئيةِ والا بالتالي تحقيقُ التقدمِ الصناعيسينِ الأوضاعِ البيئيةِ ووالتشريعاتِ البيئيةِ وتح

هتماما في الدولِ المتقدمةِ على عكسِ الدولِ الناميةِ التي ما زالتْ تعتمدُ على إلقيَ الإنتاجُ الأنظفُ 

 .الطرقِ التقليديةِ والتأثيراتِ البيئيةِ التي تولدها هذهِ الطرقِ على البيئةِ 

 لإدواتمنْ الصناعاتِ التي تسببَ تلوثا كبيرا للبيئةِ بسببِ استخدامها إسمنت الكوفة عد  معملُ ي     

رتفاعُ غبارِ إيلاحظُ  إذالغبارَ والانبعاثاتِ الغازيةَ بكمياتٍ كبيرةٍ في الهواءِ،  راشتإن تؤدي الى تقليدية

نَ أإلا ، ليست بالقليلة مسافةِ  وجودلى الرغمِ منْ وعلمعملِ، لالإسمنتِ فوقَ الأحياءِ السكنيةِ المجاورةِ 

ً كان تاثيرها واضح آثارَ الغبارِ والانبعاثاتِ الغازيةِ  ما يتركهُ و والاحياء الاخرىِ  على حياةِ الإنسان ا

ةِ أوْ راءِ بالقربِ منْ الطرقِ الرئيسها المعملُ في العتركتالنفاياتِ التي فضلاً عن ،سلبية منْ آثارٍ بيئيةٍ 

، استخدامُ ا يعد من الاولوياتذلي الأنهارِ وهذهِ الملوثاتُ لها تأثيراتٌ سلبيةٌ على البيئةِ وحياةِ الإنسانِ، ف
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، وكافة انواع النفايات المضرة تقليلِ كمياتِ الغبارِ والانبعاثاتِ الغازيةِ  من شأنها الأساليبِ الحديثةِ التي

 . بالبيئة

 التكاليف تخفيضدورِ الإنتاجِ الأنظفِ في  على هذهِ الدراسةِ  مُ اهتما ستنادا لما تقدمَ سوفَ ينصب  إ   

،  الميزةِ التنافسيةِ المستدامةِ على تحقيقِ  ذلك وانعكاس ثار السلبية على البيئةِ جل تخفيض الآأ منْ  البيئيةِ 

 لبحثا لَ منهجيةَ المبحثَ الأو ين،الفصلِ الأولِ تضمنَ مبحث ،شملتْ خطةُ البحثِ أربعةِ فصولإذ 

المبحثِ الأولِ  ،ا الفصلُ الثاني تضمنَ أربعةَ مباحثِ أم   ،سابقةَ الأبحاث وأدراسات والمبحثَ الثانيَ 

والمبحثَ  ،الإنتاجَ الأنظفَ المبحثَ الثانيَ التكاليفَ البيئيةَ المبحثَ الثالثَ الميزةَ التنافسيةَ المستدامةَ 

  مستدامة  ميزة تنافسيةعلى تحقيق  وانعكاسه البيئيةِ  التكاليف تخفيضفي لإنتاجِ الأنظفِ ادورالرابعَ 

 البحثِ والمبحثِ الثاني محل تطبيقمبحثينِ المبحثَ الأولَ وصفَ مجتمعُ  تضمن   والفصلِ الثالثِ 

 ،ميزة تنافسية مستدامةوانعكاس ذلك في تحقيق  البيئيةِ  التكاليف لتخفيضالإنتاج الأنظف  توظيف

 .مبحثينِ المبحثَ الأولَ الاستنتاجاتِ والمبحثَ الثانيَ التوصياتِ  الفصلُ الرابعُ  تضمن   كذلكَ 
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 المبحث الأول

 منهجية البحث

الإطارَ العلميَ للبحثِ المتمثلةِ بمشكلةِ البحثِ  دتعمبحثِ عرضَ المنهجيةِ التي يتناولَ هذا ال

 .وأهدافهِ وأهميتهِ وفرضيتهِ وحدودهِ المكانيةِ والزمانيةِ وأسلوبِ جمعِ البياناتِ والمعلوماتِ ومتغيراتهِ 

 أولا : مشكلة البحث 

ستخدام او عيةالطبي بالموادِ  الهدرِ الزيادة في  بسبب مشكلاتٍ عديدةً  الوحدات الاقتصاديةتواجهَ    

التي تؤثرُ على  الضارة ا يؤدي إلى زيادةِ التلوثِ البيئيِ والانبعاثاتِ الغازيةِ وهذالطاقة الملوثة مصادر 

التخلص من ارتفاعُ تكاليفِ الهواءُ والتربةُ والمياهُ فضلاً عنْ  تلوث المجالاتِ البيئيةِ المتخلفةِ منها

 ذه الأثار ه تخفيضالأنظف التي تودي إلى الإنتاج إدوات ان عدم استعمال  ،النفاياتِ 

 ؟الاتية الأسئلة ضوء في البحث مشكلة صياغة يمكنوهنا 

 الاستخدامِ الأمثل للمواردِ وترشيد استهلاك الطاقة وتخفيضِ في  الأنظف الإنتاج هميسهل  .1

 .المخلفات البيئية ورفع كفاءة الإنتاج

 .عن التكاليف الاخرىية التكاليف البيئفي تمييز  الأنظف الإنتاج هميسهل  .2

 البيئيةف التكالي تخفيض عن طريقتحقيق وفورات في التكاليف هل يسهم الانتاج الانظف في   .3

المخلفاتِ البيئية لتحقيقِ  وتخفيض تكاليف التخلصِ منَ  والمواد استهلاك الطاقة من تكاليف

 .الميزةِ التنافسية المستدامة

 ثانيا : أهداف البحث 

 تحقيق الاهداف الاتية  ىتهدف الدراسة ال

 .التكاليف البيئية تخفيض .1

 .تقديم منتجات صديقة للبيئة )نظيفة( .2

  .تحقيق ميزة تنافسية مستدامة دون الاضراربالبيئية .3
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 ثالثا : أهمية البحث 

تنبع أهميةَ الدراسة من اهمية الموضوع الذي تم تناوله على مستوى الفكر المحاسبي، وهو       

بيئة والمحافظة على الموارد الطبيعية للأجيال القادمة، إذ أن المحاسبة عن تكاليف المحافظة على ال

الإنتاجُ الأنظفُ وخاصة مع زيادة المطالب في الوصول الى نوع من الإنتاج هكذا اصبح ضرورة 

ملحة للمحافظة على صحة الانسان والبيئة، وإن  تزايد ظاهرة الاحتباس الحراري ومايترتب عليها من 

رار على المستوى العالمي، اصبح هناك توجه عالمي نحو استعمال أكفاً للطاقة لتقليل استهلاك اض

الموارد فضلا عن تقليل الانبعاثات الضارة )الغازات الدفيئة( في الجو، وكذلك مطالبات الوحدات 

ئةِ ومستدامة منْ الاقتصادية الدولية بالتوجه نحو استعمال الطاقة النظيفة بإنتاجِ منتجاتٍ صديقةٍ للبي

أجلِ المحافظةِ على البيئةِ وحمايتها منَ الآثارِ السلبيةِ التي تنتجُ منْ خلالِ مزاولةِ الوحدةِ الاقتصاديةِ 

  أعمالها بشكلٍ غيرِ صحيحٍ.

 رابع ا: فرضية البحث 

 ميزة تحقيقِ انعكاس ذلك في والبيئية  التكاليف تخفيضإنَ الإنتاجَ الأنظفَ يلعبُ دورا أساسيا في 

 تنافسية مستدامة. 

 خامسا : حدود البحث

محلا  التابعِ إلى وزارةِ الصناعةِ والمعادنِ  سمنتِ الكوفةِ إمعملُ  اريفقد تم اختالحدود المكانيةِ:  .1

لتطبيق البحث، وذلك لما له من تأثيرات بيئية كبيرة على المجتمع اذ تصنف صناعة الاسمنت من 

 لى البيئة.ضمن الصناعات الثقيلة والخطرة ع

سمنتِ الكوفةِ إتمَ الاعتمادُ على التقاريرِ والبياناتِ والسجلاتِ الخاصةِ بمعملِ الحدود الزمانيةِ:  .2

  .2021محلَ البحثِ لسنةٍ 

 سادسا : أسلوب جمع البيانات والمعلومات 

ح من كتب ورسائل واطاري اعتمدت الباحثة على المصادرِ العربية والأجنبيةالجانب النظري:  .1

 مواقع الإنترنت والكتب لمية والبحوث المرتبطة بالبحث المتوفرة في الجامعاتِ فضلاً عنَ ع

 الإلكترونية
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الزياراتِ الميدانيةِ  فضلا عن لقوائم الماليةوا تمَ الاعتمادُ على سجلاتِ التكاليفِ الجانب العمليِ:  .2

  .سمنتِ الكوفةِ إالتي قامتْ بها الباحثةُ لمعملِ 

 البحث سابعا : متغيرات 

 ،متغيرتابع تنافسية مستدامة ميزة ،متغير وسيط التكاليفُ البيئيةُ  ،متغير مستقل الإنتاج الأنظفِ 

 نموذج البحثانا : ثام

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نموذج البحثا (1الشكل )

 المصدر: إعداد الباحثة

 المدخلات: مواد اولية + طاقة

 الكفاءة البيئية
 البيئية الكفاءة

 الاقتصادية

في ينتج عنها مخلفات بيئية بكافة انواعها مع هدر العمليات قبل تطبيق الانتاج الانظف: 

والطاقة المواد  

ت تقليل المخلفا

 البيئية 

تقليل الانبعاثات 

 ,C o)الغازية )

Co2, So 

 تحقيق الميزة التنافسية المستدامة

 الفاعلية الانتاجية

  الحد من الهدر زيادة الانتاجية

 العمليات بعد تطبيق الانتاج الانظف: يتم استعمال
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 المبحث الثاني

 سابقة أبحاث وأدراسات 

صلة بالدراسة الحالية التي تناولت كلا من موضوع ذات  سابقةراسات هذا المبحث ديتناول 

ها إلى دراسات عربية بالإنتاج الأنظف والتكاليف البيئية وتحقيق الميزة التنافسية المستدامة التي تم تبوي

 موقع الدراسة الحالية من الدراسات السابقة وما يميزها عن الدراسة الحالية كما يلي:حديد وأجنبية وت

 عربيةأو أبحاث دراسات  اولا:

 عربيةأو أبحاث ( دراسات 1) جدول رقم

 2020السلطاني، شيماء عدنان محمد،  اسم الباحث وتاريخ الدراسة 1

 
 عنوان الدراسة

تكلفة الإنتاج الأنظف ودوره في تحسين جودة المنتج وتحقيق الميزة التنافسية 

 .المستدامة

 

 هدف الدراسة

 سة هو الهدف من هذه الدرا

  .دور الإنتاج الأنظف في تحقيق الميزة التنافسية المستدامة .1

تطبيق الإنتاج الأنظف لإنتاج منتجات صديقة للبيئة وتحقيق الميزة التنافسية  .2

 .المستدامة

  .استعمال الإنتاج الأنظف لتحسين الإنتاج وتحقيق المتطلبات البيئية .3

 

 أهم الاستنتاجات

ستراتيجيات المهمة في تحسين البيئة المحيطة، تعتبر الإنتاج الأنظف من الا .1

والاستغلال الأمثل للموارد الطبيعية، وترشيد استهلاك الطاقة والحد من مخاطر 

التلوث البيئي الناتجة من عملية الإنتاج، وهي طريقة عملية لتحقيق الميزة 

 التنافسية المستدامة.

المتطلبات البيئية وتجنب  يساعد الإنتاج الأنظف الوحدة الاقتصادية على تحقيق .2

الغرامات والتعويضات البيئية الناتجة عن عدم الامتثال للقوانين واللوائح البيئية 

ا وهذوتحسين الإنتاج وتخفيض المخلفات والانبعاثات الغازية وتخفيض الفاقد 

 .م في تحقيق الميزة التنافسية المستدامةهيس

تصادية لا بد من استخدام مداخل الميزة مة للوحدة الاقئلتبني الإنتاج الأنظف الملا .3

وكذلك  ،التنافسية المستدامة لتحليل البيئة والبيئة الخارجية للوحدة الاقتصادية
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خاصة فيما ، تحديد الأنشطة التي تضيف قيمة والأنشطة التي لا تضيف قيمة

  .يتعلق بالبعد البيئي

 

 تفاصيل الدراسة البيان ت

 2018الكناني، غالب ناصر عبود،  اسم الباحث وتاريخ الدراسة 2

 
 عنوان الدراسة 

استعمال استراتيجية الإنتاج الأنظف في إدارة التكاليف البيئية وانعكاسه في تعزيز 

 .القياس والإفصاح المحاسبي

 

 هدف الدراسة 

تنفيذ الإنتاج الأنظف عن تكاليف عند تحديد وفصل التكاليف البيئية الناتجة  .1

 .الإنتاج الأخرى

تخدام الإنتاج الأنظف كاستراتيجية وقائية لغرض تخفيض التكاليف البيئية اس .2

 .وتحسين الظروف البيئية

 .قياس التكاليف البيئية وتوضيح طبيعتها والإفصاح عنها في البيانات المالية .3

  .لقياس الكفاءة البيئية تقديم نموذج مقترح للإفصاح عنها في البيانات المالية .4

 

 أهم الاستنتاجات

عند تطبيق الإنتاج الأنظف يسهم في تحسين الأداء البيئي في المعمل فيتحمل  .1

 .بعض من التكاليف البيئية التي لم يتم الإفصاح عنها في التقارير المالية

عند تطبيق الإنتاج الأنظف يساعد في تخفيض تكاليف الرواتب والأجور بسبب  .2

ج وتجنب دفع الغرامات تحديث الآلات والمعدات يسهم في تخفيض تكلفة الإنتا

 الإنتاجية. المالية مقابل الملوثات الناتجة من العملية 

  .الإنتاج الأنظف يسهم في إعداد معلومات بيئية ضرورية لصناع القرار .3

 

 

 2017الشباسي، محي سامي محمد،  اسم الباحث وتاريخ الدراسة 3

 
 عنوان الدراسة

نظف لدعم الميزة التنافسية في بيئة إطار مقترح للمحاسبة عن تكاليف الإنتاج الأ

 .الأعمال الصناعية

 
 هدف الدراسة

دراسة الإنتاج الأنظف وانعكاسه على نظام التكاليف في ظـل بيئـة الأعمال الصناعية، 

 .ودوره في دعم الميـزة التنافسـيـة فـي ظـل التغيرات البيئية
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 أهم الاستنتاجات

ئة المحيطة وتخفيض مخاطر التلوث البيئي الناجم الإنتاج الأنظف يسهم في تحسين البي

من مصانع الأسمنت والحد من تكاليف معالجة المخلفات والانبعاثات الغازية لتحقيق 

  .وفورات في التكاليف

 

 أجنبيةأو أبحاث ثانيا: دراسات 

 أجنبيةأو أبحاث ( دراسات 2جدول رقم )

 تفاصيل الدراسة البيان ت

 Xing Kai Chia, Tony Hadibarata لدراسةوتاريخ ا اسم الباحث 1

 

 عنوان الدراسة

Cleaner production: A brief review on definitions، trends and 

the importance in environment protection، 2021  

 .الإنتاج الأنظف: استعراض موجز للتعريفات والاتجاهات والأهمية في حماية البيئة

 

 هدف الدراسة

هذه الورقة، تم تقديم تنفيذ الإنتاج الأنظف مثل تقليل النفايات والملوثات، وتحسين  في

عد كفاءة العمليات والمنتجات، وتقليل المخاطر تجاه الإنسان والبيئة. بشكل عام، يُ 

ا في إدارة  بلالإنتاج الأنظف أداة فعالة ليس فقط في حماية البيئة،  الوحدات أيض 

ي يمكن أن تزيد من أرباحها، وتقليل استهلاك الموارد، وتقليل الأخرى التالاقتصادية 

  انبعاثات الملوثات، وتحمي سلامة الموظفين والعاملين.

 

 أهم الاستنتاجات

أحد العوامل الرئيسية لحل أو  فهييجب تطبيق الإنتاج الأنظف في صناعات مختلفة 

الحراري وتلوث المياه.  تقليل المشاكل البيئية، كما أنه يتسبب في إحداث الاحتباس

على الرغم من جميع الفوائد، لا تزال هناك حواجز تبطئ تطوير الإنتاج الأنظف مثل 

بينما يشعر البعض بالقلق  ،رفض الأفراد تغيير الأساليب والممارسات الموجودة مسبق ا

ا من التكلفة وعمليات موجودة مسبق ا  من أن تكلفة تنفيذ الإنتاج الأنظف تتطلب مزيد 

قد يفتقر الأفراد إلى المسارات والمعرفة لتطبيق الإنتاج الأنظف في فإلى جانب ذلك، 

خط إنتاجهم. ومن ثم، يجب إجراء التعليم العام والبحوث من أجل حل الحواجز الحالية 

  من خلال زيادة وعي الجمهور وإدخال طرق ومسارات جديدة للإنتاج الأنظف.

 

 Ala Eddine Louafi1, Fadila Boutora, 2020 اسم الباحث وتاريخ الدراسة 2

 The importance of cleaner production in the cement industry عنوان الدراسة 
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 .أهمية الإنتاج الأنظف في صناعة الإسمنت

 .تهدف هذه الدراسة إلى معرفة الدور الفعال للإنتاج الأنظف في صناعة الإسمنت هدف الدراسة 

 

 اجاتاهم الاستنت

وجدت الدراسة أن مادة الإسمنت هي مادة حيوية وضرورية حيث تساعد في أعمال 

البناء، والإنتاج الأنظف هو نهج منظم بشكل منهجي لأنشطة الإنتاج، مع آثار إيجابية 

على البيئة، بما في ذلك تقليل استخدام الموارد، وتحسين الكفاءة البيئية وتقليل 

ا مهمالمخاطر على الكائنات الحية في الصناعة من  ا  ، كذلك يلعب الإنتاج الأنظف دور 

خلال تقليل التلوث والحفاظ على الموارد ومنع النفايات وتقليل الانبعاثات وتوليد 

 النفايات. 

3 
 اسم الباحث وتاريخ الدراسة

Abbas Jumaah Al-Waeli and Zuriadah Ismail and Azam 

Abdelhakeem Khalid, 2020 

 

 دراسةعنوان ال

The Impact of Environmental Costs on The Financial 

Performance of Industrial Companies in Iraq 

 .الصناعية في العراقالاقتصادية  للوحداتتأثير التكاليف البيئية على الأداء المالي 

 
 هدف الدراسة

الصناعية في ادية للوحدات الاقتصحث في تأثير التكلفة البيئية على الأداء المالي ب

 .العراق

 

 أهم الاستنتاجات

تسهم نتائج هذه الدراسة في تكوين قاعدة معرفية متوافرة حول تأثير التكاليف البيئية 

الصناعية خاصة تلك العاملة في قطاع النفط الاقتصادية  للوحداتعلى الأداء المالي 

الدراسات العراقية  والمدرجة في سوق الأوراق المالية العراقية، حيث أغفلت معظم

في هذه الاقتصادية  للوحداتدراسة تأثير التكاليف البيئية على الأداء المالي 

 القطاعات.

 

  Dr. Moslim A. Shibelee, Dr. Abad Alreda Naser 2018 اسم الباحث وتاريخ الدراسة 4

 

 عنوان الدراسة

Implement cleaner production system to ensure clean oil 

environment (Field study in Basrah Oil Company/ Al-

Burgesia Operations association) 

تطبيق نظام إنتاج أنظف لضمان بيئة نفطية نظيفة )دراسة ميدانية في شركة نفط 

  .البصرة/ جمعية البرجسية للعمليات(
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 هدف الدراسة

النفط  ةالأنظف في شركيهدف البحث إلى الكشف عن إمكانية تطبيق نظام الإنتاج 

العراقية. وتحسين الأداء البيئي لشركة النفط العراقية على أساس تطبيق نظام الإنتاج 

 الأنظف. 

 
 أهم الاستنتاجات

ضعف الكادر الفني والإداري في الشركة في منها،  توصل البحث إلى عدد من النتائج

 وكيفية استخدامها. فهم مفاهيم وممارسات الإنتاج الأنظف والتقنيات النظيفة 

 

5 
 وتاريخ الدراسة اسم الباحث

Hojjat Vahdati and Seyed Hadi Mousavi Nejad and Neda 

Shahsiah, 2018  

 

 عنوان الدراسة

Generic Competitive Strategies toward Achieving Sustainable 

and Dynamic Competitive Advantage  

 .و تحقيق ميزة تنافسية ديناميكية ومستدامةاستراتيجيات تنافسية عامة نح

 
 هدف الدراسة

تهدف الدراسة الحالية إلى معرفة تأثير المنافسة العامة وتأثيرها على نوع الميزة 

 .التنافسية

 

 اهم الاستنتاجات

إن الاستراتيجيات التنافسية العامة لها تأثيرات مهمة وإيجابية على الميزة التنافسية 

 المستدامة.

مجموعة متنوعة من الاستراتيجيات التنافسية، بما في ذلك استراتيجيات  عن فضلا  

قيادة التكلفة والتمايز والتركيز لها تأثيرات كبيرة وإيجابية على الميزة التنافسية 

المستدامة، وان استراتيجية قيادة التكلفة لها تأثير إيجابي على إنشاء ميزة تنافسية 

 مستدامة

 

6 

 

 وتاريخ الدراسةاسم الباحث  

Carlos Mario Gutiérrez Aguilar, Ronald Panameño, Alexei 

Perez Velazquez, Beatriz Elena Angel Álvarez, Asher 

Kiperstok and Sandro Fábio César, 2017 

 

 عنوان الدراسة

Cleaner Production Applied in a Small Furniture Industry in 

Brazil: Addressing Focused Changes in Design to Reduce 

Waste 

الأثاث الصغيرة في البرازيل: معالجة التغييرات قطع تطبيق الإنتاج الأنظف في صناعة 

 .المركزة في التصميم لتقليل النفايات
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 هدف الدراسة

أثاث قطع تقدم هذه الورقة دراسة حالة لبرنامج إنتاج أنظف تم تطويره في صناعة 

لفادور دي باهيا، البرازيل، لتطبيق مفاهيم الإنتاج الأنظف مع معايير صغيرة في س

 .التصميم البيئي المطورة لصناعة الأثاث

 

 أهم الاستنتاجات

ا، فإن    تشير النتائج إلى أنه على الرغم من وجود طرق وأساليب بيئية أكثر تعقيد 

ن يكون أكثر قابلية التصميم البيئي يمكن أ فضلا  عنتطبيق معايير الإنتاج الأنظف 

 للتحقيق بالنسبة لصناعات الأثاث الصغيرة والمتناهية الصغر. 

 

7 
 اسم الباحث وتاريخ الدراسة

Julio Cesar Ferro de Guimaraes, Eliana Andrea Severo, Cesar 

Ricardo Maia de Vasconcelos, 2017 

 

 عنوان الدراسة

The influence of entrepreneurial، market، knowledge 

management orientations on cleaner production and the 

sustainable competitive advantage 

تأثير توجهات تنظيم المشاريع والسوق وإدارة المعرفة على الإنتاج الأنظف والميزة 

 .التنافسية المستدامة

 
 هدف الدراسة

تراتيجية )توجيه ريادة الأعمال، توجيه يهدف هذا البحث إلى تحليل تأثير الدوافع الاس

 .السوق وتوجيه إدارة المعرفة( على الإنتاج الأنظف والميزة التنافسية المستدامة

 

 اهم الاستنتاجات

ا سابق ا مكثف ا للمحركات الإستراتيجية على الإنتاج الأنظف،  تظهر النتائج أن هناك تأثير 

ابق الثلاثة لها كثافة عالية، مما يدل على مشيرة إلى أن العلاقات المتبادلة بين السو

التي تم البحث فيها تستخدم الدوافع الإستراتيجية بشكل الاقتصادية  الوحداتأن 

هناك فرصة أكبر لنجاح الإنتاج الأنظف، مع زيادة كبيرة فمنفصل، وعندما يتم دمجها، 

 .طةالصغيرة والمتوسالاقتصادية  للوحاتفي الميزة التنافسية المستدامة 

 

 Mishelle Doorasamy 2015 اسم الباحث وتاريخ الدراسة 8

 

 عنوان الدراسة

Identifying environmental and economic benefits of cleaner 

production in a manufacturing company: a case study of a 

paper and pulp manufacturing company in KwaZulu-Natal 

صنيع: دراسة توحده اقتصادية د البيئية والاقتصادية للإنتاج الأنظف في تحديد الفوائ

 .تصنيع الورق واللب في كوازولو ناتالاقتصادية  لوحدةحالة 
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 هدف الدراسة

 هذه الدراسة لها الأهداف التالية:

الاقتصادية  للوحداتلإجراء تقييم الإنتاج الأنظف لعملية إنتاج البخار  .1

لحالية باستخدام تحليل مخطط التدفق التكنولوجي من باستخدام الغلايات ا

أجل تحديد أي أوجه قصور في العملية. هي نسبة المدخلات/ المخرجات 

 .للفحم المستخدم والبخار المتولد وفق ا للمعايير التكنولوجية

حدد دور وأهمية محاسبة الإدارة البيئية كأداة لإدارة البيئة لدعم  .2

 ظف.استراتيجيات الإنتاج الأن

 دا البيئي الحالي مقابل المعايير التكنولوجية.الأتقييم  .3

لتقديم توصيات للإدارة بشأن التدابير التي يمكن تنفيذها لتوفير مدخلات  .4

 .الموارد وتقليل النفايات المتولدة

 

 أهم الاستنتاجات

 الوحدةعلى أداء  ا  أثر سلب قد اهذوأكدت الدراسة أن عملية إنتاج البخار غير فعالة 

البيئي والاقتصادي. الممارسات المحاسبية الحالية لإدارة التكاليف البيئية، الاقتصادية 

واقتراحات لتحسين الممارسات الحالية، واعتماد نظام محاسبة الإدارة البيئية لتحديد 

التكاليف البيئية بدقة واتخاذ قرارات مستنيرة بشأن اعتماد الإنتاج الأنظف. وتقليل 

 ة لعملية البخار وتحقيق الميزة التنافسية. التكلفة البيئي

 

  Mishelle Doorasamy, 2014 اسم الباحث وتاريخ الدراسة 9

 

 عنوان الدراسة

Using Environmental Management Accounting to Investigate 

Benefits of Cleaner Production at a Paper Manufacturing 

Company in Kwadakuza, Kwazulu Natal: 

استخدام محاسبة الإدارة البيئية للتحقيق في فوائد الإنتاج الأنظف في شركة لتصنيع 

 الورق في كوادوزوزا، كوازولو ناتال

 

 هدف الدراسة

كان الهدف من هذه الدراسة هو استخدام محاسبة الإدارة البيئية كأداة لتحديد الفوائد 

وقياس التكاليف البيئية وتقييم الأداء  الإنتاج الأنظف البيئية والاقتصادية لاعتماد

البيئي. لإثبات دور وأهمية محاسبة الإدارة البيئية في التنمية المستدامة ولتقييم 

الكفاءة والأثر البيئي للتقنيات الحالية المستخدمة في عملية الإنتاج وتحديد العوائق 

الاقتصادية من تطبيق التي تحول دون تنفيذ الإنتاج الأنظف وإظهار الفوائد البيئية و
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الإنتاج الأنظف وتحديد خيارات الإنتاج الأنظف المتاحة للإدارة وأصحاب المصلحة 

 .الآخرين في الوحدة الاقتصادية

 

 أهم الاستنتاجات 

الغلايات المستخدمة في مصنع الورق قديمة وتؤدي إلى انبعاثات الغازات نتيجة  .1

ات وعند تطبيق الإنتاج الأنظف على استخدام الفحم الذي يولد الكثير من النفاي

يؤدي إلى تخفيض الانبعاثات الغازية وتخفيض تكاليف الفحم سهذه الغلايات 

 .المستخدم

لتحقيق الاقتصادية  للوحدةلإنتاج الأنظف يسهم في تقييم الأداء البيئي الحالي ا إن   .2

تاج الأنظف أداء متفوق، وتحقيق الفوائد البيئية والاقتصادية لاعتماد تقنيات الإن

 ج.في عمليات الإنتا

لأن التكاليف  الأنظف من خلال تنفيذ الإنتاجإمكانية التحكم في التكاليف البيئية  .3

البيئية لا يتم تتبعها بشكل صحيح وتخصيصها إلى المنتجات والعمليات المسؤولة 

 تكاليف الإنتاج تظهر أكثر من مبلغها الفعلي.  عن هذه التكاليف وبالتالي فإن  

 

10 
 اسم الباحث وتاريخ الدراسة

Levy Siaminwea, Kazhila C. Chinsembub, Michelo 

Syakalima 2005 

 

 عنوان الدراسة

Policy and operational constraints for the implementation of 

cleaner production in Zambia 

 .االقيود السياسية والتشغيلية لتنفيذ الإنتاج الأنظف في زامبي

 

 هدف الدراسة

 كانت الأهداف المحددة للدراسة هي:

تحديد مستوى الوعي بالإنتاج الأنظف بين مختلف الفاعلين في الصناعة  .1

 .غير الحكوميةوالوحدات الاقتصادية والهيئات الحكومية 

تقييم مستويات اعتماد الإنتاج الأنظف والتحقيق في الآثار التجارية مقابل  .2

 .اج الأنظفالآثار البيئية للإنت

 .واستخدام تقنيات الإنتاج الأنظف تحديد العوائق التي تعرقل تبني   .3

تحديد الأطر التنظيمية والأدوات الاقتصادية والحوافز الأخرى التي من  .4

  واستخدام الإنتاج الأنظف. شأنها أن تشجع تبني  

 
 اهم الاستنتاجات

قليلة أو معدومة خيارات الإنتاج الأنظف التي تتطلب استثمارات رأسمالية  .1

 يتم تبنيها وتنفيذها بسهولة.
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يؤدي الإنتاج الأنظف بشكل عام إلى تحسينات في الإنتاجية وأداء بيئي  .2

 أعلى.

الفوائد الرئيسية المحتملة للإنتاج الأنظف التي تراها الصناعة هي الامتثال  .3

  ، وتحسين العمليات وجودة المنتج.ا  البيئي، وبيئة العمل الأكثر أمان

 

 

 السابقة الأبحاث وأموقع الدراسة الحالية من الدراسات  ديدثالثا: تح

السابقة بأن الإنتاج الأنظف يسهم في الحفاظ على الأبحاث  أو تعد الدراسة الحالية مكملة للدراسات    

 البيئة والاستخدام الأمثل للموارد الطبيعية كما يسهم الإنتاج الأنظف في تخفيض المخلفات والانبعاثات

يمكن للوحدات بأنه وتتفق هذه الدراسة مع الدراسات السابقة  ،الغازية الناتجة من العملية الإنتاجية

الاقتصادية تخفيض التلوث البيئي من خلال استخدام مواد أولية أقل تلوثا وانبعاثا للغازات والترشيد 

وتحقيق ميزة اءة الإنتاج في استهلاك الطاقة واستعمال الغاز الطبيعي بدل النفط الأسود لتحسين كف

 .تنافسية مستدامة

  السابقة:الأبحاث وأ رابع ا: ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات

الإنتاج الأنظف المتمثلة  لبيئية من خلال تطبيقا والتكاليفالعلاقة بين الإنتاج الأنظف  ربط .1

 .ةبالكفاءة البيئية والفاعلية والكفاءة البيئية الاقتصادية والإنتاجي

من خلال )تكاليف المخلفات ذات التاثير البيئي(  التكاليف البيئيةالبحث الحالي تضمن تحديد ان  .2

الى انواعها الغبار والترسبات والانبعاثات الغازية والماء والنفط الاسود والضوضاء تقسيمها 

وفورات من خلال تطبيق الإنتاج الأنظف الذي يساعد في تحقيق وتخفيض هذا التكاليف البيئية 

أنظف باستعمال المؤشرات الإداء الكفاءة البيئية  في التكاليف ومنع التلوث وخلق إنتاج

 والاقتصادية والفاعلية والإنتاجية.



 

 

 الثانيالفصل 
 التكاليف تخفيضالإطار النظري للإنتاج الأنظف في 

ميزة تنافسية وانعكاسه على تحقيق  البيئية
 مستدامة 

 المبحث الأول 

  نظفالإنتاج الأ

 المبحث الثاني 

  التكاليف البيئية

  المبحث الثالث

 الميزة التنافسية المستدامة

 المبحث الرابع

البيئية  التكاليف تخفيضفي  الإنتاج الأنظف دور
 ستدامةمميزة تنافسية تحقيق  وانعكاسه على
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 المبحث الأول

 الأنظف الإنتاج 

 تمهيد

 بالبيئةِ بهدفِ حمايتها، عنْ طريقِ تقليلِ المخلفاتِ والانبعاثاتِ خلالَ العقودِ الماضيةِ  زادَ الاهتمامُ     

 الوحداتببها مخلفاتُ لتقليلِ الأضرارِ التي تس التطوعيةِ  العديدَ منْ المبادراتِ  إذْ أطلقتِ ، الضارةِ 

فِ تعملُ على حمايةِ البيئةِ منْ خلالِ توظيالاقتصادية  الوحدات، لذلكَ بدأتْ الصناعيةِ الاقتصادية 

أهمَ ما توصلَ  إحدى، التي تعدُ لا سيما  الإنتاجِ الأنظفِ ، التي تسهمُ في تقليلِ الأضرارِ البيئيةِ  إدوات

 الإنتاج الأنظففي هذا المبحثِ مناقشةَ  يتمسعلى ذلكَ  بناءً وإليهِ الفكرُ البيئيُ في العقدينِ الأخيرينِ 

هداف والمزايا والأدوات والخيارات والتقييم والتعريف والأهمية والأ منْ جانبِ النشأةِ والمفهومِ 

 ومبادئ والفوائد والخصائص والخطوات والقيود والعوائق والمحفزات والمحركات ومؤشرات الأداء

 نشأة وتطور الإنتاج الأنظف نظرة  عامة 2-1-1

هورِ البيئيِ والتلوثِ، للتعاملِ معَ مشاكلِ التد مناهجَ مختلفةً على مرِ السنينَ اتخذتْ الدولُ الصناعيةُ      

الدولُ الصناعيةُ تتخذُ إجراءاتٍ  وبعدُ ذلكَ بدأتِ  ،ففي بدايةِ الأمرِ كانَ هنالكَ تجاهلٌ للمشاكلِ البيئيةِ 

الدولُ تتجهُ نحوَ إجراءاتِ  لتخفيفِ أوْ تشتيتِ التلوثِ بحيثُ تكونُ آثارهُ أقلَ ضررا، ومنْ ثمَ بدأتِ 

أخذتْ الدولُ تتجهُ فقد الفترةِ الأخيرةِ  ا فيم  أأيْ المعالجةِ بعدَ الإنتاجِ ،  في التلوثِ بعدَ حدوثهِ  معالجة

 ,van Berkelنحوَ منعِ التلوثِ والنفاياتِ عندَ المصدرِ عنْ طريقِ الإنتاجِ الأنظفِ )

et.al.,1997:54) ( ،Carnegie, et. al., 2000:391). 

طِ الصناعيِ في النموِ والانتشارِ بسرعةِ في أوائلِ الستينياتِ وعيُ المجتمعِ بالآثارِ البيئيةِ للنشا إخذو    

الاستجابةُ الأوليةُ لمعالجةِ المشاكلِ البيئيةِ الناشئةِ عنْ الأنشطةِ الصناعيةِ  منْ القرنِ الماضي، إذْ كانتِ 

 .Kanu, et انبعاثاتِ الملوثاتِ ومعالجتها بدلاً منْ إيجادِ طرقٍ لمنعِ انبعاثِ الملوثاتِ ) تخفيفهيَ 

al., 2017:251 ُفي  معالجةإلى حلِ المشكلاتِ البيئيةِ منْ خلالِ تسعى ( وكانتْ الوحداتُ الاقتصادية

، بسببَ تزالُ قائمةً  ما التلوثِ في نهايةِ عمليةِ الإنتاجِ، لتخفيفِ الآثارِ التي تولدها، ولكنْ آثار التلوثِ 

اتخاذَ الإجراءاتِ التصحيحيةِ دونَ التحقيقِ في أسبابِ التلوثِ  الافتقارِ إلى الوقايةِ منْ المصدرِ، إذْ يتمُ 

 (.santos, et. al., 2019:5والسعيِ إلى فهمها ومعالجتها )
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أنهُ في سبعينياتِ القرنِ الماضي ركزَ التعاملُ  إلى  (L. Hens, C. Block, 2017:3وأشارَ )

منْ التلوثِ ومعالجةِ الانبعاثاتِ والنفاياتِ السائلةِ  معَ المشكلاتِ البيئيةِ التي سببتها الصناعةُ على الحدِ 

باستخدامِ ما يسمى بتقنيةٍ )نهايةَ الأنبوبِ( قبلَ إطلاقها في البيئةِ، وخلالَ نفسِ الفترةِ أكدَ 

(Gavrilescu, 2004:49 ُعلى أنهُ تمَ تطوير ) ،ِستراتيجياتٍ وقائيةٍ لمواجهةِ التحدياتِ البيئية

منخفضةً النفاياتِ، والتقنياتُ النظيفةُ، وتقنياتُ الاتيجياتِ تحتَ أسماءٍ مثلٍ التقنياتِ ستروطورتْ هذهِ ال

تقليلِ النفاياتِ، وتقنياتُ منعِ التلوثِ، فقدْ ركزَ الجميعَ على سببِ الملوثاتِ، أيْ تمَ البحثُ عنْ أسبابِ 

 توليدِ التلوثِ.

أنََّ مخاوفَ التلوثِ كانتْ منْ أولوياتِ إلى ( Silva & Gouveia, 2020:16وَيشير كل من )    

م، إذْ تمََّ التعاملُ معَ بعضِ  1972مؤتمرِ الأممِ المتحدةِ الَْمَعْنِي  بالبيئةِ، الذي عقدَ في ستوكهولمْ عامَ 

لها  المشكلاتِ مثلٍ الَن مُو  الَس كَّانيِ  واحتياطياتُ المياهِ والاستهلاكِ والتصحرِ وغيرها منْ المشاكلِ التي

تأثيرٌ على حياةِ الإنسانِ، ومنْ نتائجَ هذا المؤتمرِ، الإعلانُ عنْ عددٍ منْ التوصياتِ التي سلطتْ الضوءَ 

م بدأَ  1987أنهُ في عامِ ف( Van Berkel,2000:3على الحاجةِ للعملِ على منعِ التلوثِ، وَبحَِسَب )

ربيةِ، بشكلٍ مبدئيٍ وعلى وجهِ الخصوصِ في إصدارُ قوانينَ لمنعِ التلوثِ في الانتشارِ في أوروبا الغ

م فقدَ  1988ا عامُ السويد وهولندا، ولكنهُ أصبحَ ينتشرُ تدريجيا في معظمِ البلدانِ الأخرى أيضا. أم  

نشرتْ وكالةَ حمايةِ البيئةِ الأمريكيةِ دليلاً إرشاديا يختصُ بحمايةِ البيئيةِ وإنَ هذا الدليلِ جاءَ تحتَ 

( إذْ كانتْ الخطواتُ الأولى Nunes et. al.,2019:358تقييمِ فرصِ تقليلِ النفاياتِ" )عنوانِ "دليلِ 

إلى حدٍ كبيرٍ نحوَ التكنولوجيا، وقدْ تمَ الاعترافُ بأنَ التقنياتِ الجديدةَ ترتبطُ في  لهذا الدليلِ موجهةً 

لخامُ، وبالتالي، ازدادَ الاهتمامُ كثيرٍ منْ الأحيانِ بتخفيضِ استخدامِ الطاقةِ وترشيدِ استخدامِ الموادِ ا

 ,Lindhqvistوالتوجهُ نحوَ النهجِ التكنولوجيِ الأنظفِ في العديدِ منْ البلدانِ خلالَ التسعينياتِ )

 UNIDO)م، أعطتْ منظمةَ الأممِ المتحدةِ للتنميةِ الصناعيةِ ) 1989( وفي عامِ 2000:15-16

( (Maama et. al.,2021:2لأولويةِ للإنتاجِ الأنظفِ، ( ا(UNEPوبرنامجِ الأممِ المتحدةِ للبيئةِ 

من  بدلاً وكاستجابةَ لمسألة كيفيةِ الإنتاجِ بطريقةٍ نظيفةٍ ومستدامةٍ عنصرها الأساسيَ هوَ الوقايةُ 

استعمالِ حلولِ نهايةِ الأنبوبِ للتخلصِ منْ المشاكلِ البيئيةِ ، بدأَ التوجهُ نحوَ استخدامِ المواردِ بكفاءةٍ 

الهدفُ هوَ الربحيةُ الاقتصاديةُ معَ وكان التالي تقليلُ التلوثِ البيئيِ وتحسينِ الصحةِ والسلامةِ ، وب

 (El Haggar,2005:314تحسينِ البيئةِ )
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أنَ نهجَ " نهايةِ الأنبوبِ " ينقلُ الملوثاتِ منْ بدايةِ ووسطِ الإنتاجِ إلى ( Özbay,2003:8ويرى )   

 منْ المصدرِ فإنهُ يقللُ تكاليفَ رأسِ المالِ والتشغيلِ غيرِ المتعلقةِ بالإنتاجِ، فضلاً ا منعُ التلوثِ آخرهِ ، أم  

عنْ خفضِ تكاليفِ معالجةِ النفاياتِ ، إذْ يوفرُ منعَ التلوثِ فوائدَ أخرى ملموسةً وغيرَ ملموسةٍ، لذلكَ 

رِ نهايةِ الأنبوبِ التي تعالجُ النفاياتُ للصناعاتِ منْ تدابي يمكنُ أنْ يكونَ منعُ التلوثِ نهجا أكثرَ جاذبيةً 

 ،بعدَ حدوثها والتي تزيدُ منْ التكاليفِ ، كونَ أنَ معالجةَ النفاياتِ بعدَ حدوثها تمثلُ عبئا إضافيا ثقيلاً 

 ,Van Vliet & Frijns. )قابلةٍ للاستمرارِ اقتصادية  لوحدةوهكذا أصبحَ منعُ التلوثِ أكثرَ أهميةٍ 

في أوائلِ التسعينياتِ، تمَ الاعترافُ بالإنتاجِ و( Xing & Tony, 2021:24 )وبيَ نَ  ،(1999:975

الأنظفِ في جميعِ أنحاءِ العالمِ، إذْ أظهرتْ العديدَ منْ المشاريعِ الصناعيةِ نتائجَ إيجابيةً عنْ طريقِ 

اعيةِ، وفقا لنهجِ الإنتاجِ تطبيقِ مفهومِ الإنتاجِ الأنظفِ وتمَ قبولها وتطبيقها في العديدِ منْ القطاعاتِ الصن

  .الأنظفِ 

إن التلوثَ والنفاياتِ ناتجانِ إلى حدٍ كبيرٍ عنْ عدمِ كفاءةِ إلى  ( Demirer, 2018:8)،أشارَ فيما  

استخدامِ المواردِ وعملياتِ الإنتاجِ، إذْ يهدفُ الإنتاجُ الأنظفُ إلى حلِ هذهِ المشكلاتِ، لذلكَ فهوَ لا يقللُ 

عقدتْ فقد ( Vienna, 2002:8) اياتِ فحسبَ، بلْ يوفرُ أيضا فوائدَ اقتصاديةً، وبحسبً منْ إنتاجِ النف

م في مدينةِ ريو دي جانيرو وقدْ عرفَ باسمِ مؤتمرِ  1992الأممُ المتحدةُ مؤتمرَ البيئةِ والتنميةِ عامَ 

الفقرِ والتدهورِ البيئيِ ريو أوْ قمةِ الأرضِ ونتجَ عنهُ جدولُ أعمالِ تناولِ مجموعةٍ منْ القضايا مثلٍ 

ظفِ ذكرا إنهُ وجدَ للإنتاجِ الأنعلى ( &Sida, 2006:56 UNEPوعدمِ المساواةِ الاجتماعيةِ، إذْ أكدَ )

ستراتيجيةٍ مهمةٍ للمضيِ قدما في مفهومِ التنميةِ المستدامةِ وتطرقَ جدولُ قمةِ في قمةِ ريو باعتبارهِ 

، وقدْ استخدمَ في الواقعِ كإطارٍ إرشاديٍ لتنفيذِ الإنتاجِ الأنظفِ، شكلٍ كبيرٍ إلى الإنتاجِ الأنظفِ ريو ب

برنامجُ المراكزِ  ،( ، بالشراكةِ معَ اليونيدوUNEP، أنشأَ برنامجُ الأممِ المتحدةِ للبيئةِ ) 1994وفي عامِ 

لناميةِ، إذْ تقدمَ ، لا سيما في البلدانِ ا( لتشجيعِ إنشاءِ هكذا مراكزُ  NCPCsالوطنيةِ للإنتاجِ الأنظفِ ) 

وتدريبَ المتخصصينَ وبناءِ  ،هذهِ المراكزِ خدماتٍ أساسيةً مثل نشرِ فوائدِ استراتيجيةِ الإنتاجِ الأنظفِ 

 ,Ramos، فضلاً عنْ المساعدةِ في إعدادِ المشاريعِ الاستثماريةِ )راتِ، ونشرَ المعلوماتِ الفنيةِ القد

جتماعٍ دوليٍ في سولَ نتجَ عنهُ رسميا إعلان دوليٍ بشأنِ إ دقم فقدَ عُ  1998عامِ  (، أما في2018:220

 المستدامعتمادِ ممارساتِ الإنتاجِ والاستهلاكِ إإلى حمايةِ البيئةِ العالميةِ و دعا فيهِ و الإنتاجِ الأنظفِ،

ثلٍ الكفاءةِ لتحسينِ الإنتاجِ، وللحفاظِ على الإنتاجِ الأنظفِ وغيرها منْ الاستراتيجياتِ البيئيةِ الوقائيةِ م

 (.Ayres,2002:37) الخضراءِ ةِ البيئيةِ والإنتاجي
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 مفهومُ الإنتاجِ الأنظفِ  2-1-2

معترفٍ بها ومثبتةٌ لتحسينِ الاستخدامِ الفعالِ للمواردِ الطبيعيةِ وتقليلِ  أداةهو  الإنتاج الأنظفِ    

 في نهايةِ عمليةِ الإنتاجِ، إذْ يعدُ النفاياتِ والتلوثِ والمخاطرِ على صحةِ الإنسانِ عندَ المصدرِ، وليسَ 

خطوةً أبعدَ منْ إدارةِ النفاياتِ، فهوَ يتعاملُ معَ مصدرِ المشكلةِ بدلاً منْ آثارها، وقدْ توسعَ تركيزُ الإنتاجِ 

الأنظفِ عنْ التركيزِ التقليديِ على عملياتِ الإنتاجِ وأنظمةِ الإدارةِ البيئيةِ ليشملَ جوانبَ دورةَ حياةِ 

 ,UNEPنتجِ مثلٍ التصميمِ البيئيِ، فضلاً عنْ النظرِ في أنماطِ استهلاكِ المنتجاتِ قيدَ الاستخدامِ )الم

2000:2.) 

 وقائيةٍ داةٍ اجَ الأنظفَ هوَ تطبيقٌ مستمرٌ لأإنَ الإنت إلا( Chen & Wang, 2016:224وأشارَ )     

، فوائدَ اقتصاديةٍ واجتماعيةٍ وصحيةٍ وبيئيةٍ  متكاملةٍ على العملياتِ والمنتجاتِ والخدماتِ سعيا لتحقيقِ 

، فيما أكدَ كلٌ المخاطرِ على الإنسانِ والبيئةِ  فضلاً عنْ كونهِ يعملُ على تحسينِ كفاءةِ الإنتاجِ وتقليلِ 

 الأساسيَ للإنتاجِ الأنظفِ هوَ التوجهُ نحوَ تنفيذِ على ( Buccelli & Neto,2016:3منْ )
إنَ المبدأَ

دِ لتقليلِ التلوثِ للموار الامثل، وتحسينَ الإدارةِ والاستخدامِ ةِ تقنياتِ والتكنولوجيا المتقدمالعملياتِ وال

، ، وتحسينَ معدلاتِ كفاءةِ استخدامِ المواردِ، وتقليلَ أوْ تجنبِ توليدِ التلوثِ أثناءَ الإنتاجِ عندَ المصدرِ 

 El) مثلٍ المياهِ والطاقةِ، وأوضحَ الاقتصادية  ةالوحدذلكَ لتقليلِ التكلفةِ العاليةِ الناتجةِ عنْ نفاياتِ 

315-Haggar,2005:314 ُإعادةِ النظرِ في عملياتِ الإنتاجِ  عن طريق( أنَ الإنتاجَ الأنظفَ يكون، 

والتخلصُ منْ  ،والذي ينتجُ عنْ واحدٍ أوْ مجموعةٍ منْ أساليبِ الحفاظِ على الموادِ الخامُ والمياهِ والطاقةِ 

ية جميع الانبعاثاتِ والنفاياتِ عندَ المصدرِ أثناءَ عمليةِ ةِ والخطرةِ، وتقليل كميةٍ وسم  الموادِ السام

إنهُ يعملُ على تقليلِ الآثارِ البيئيةِ للمنتجاتِ على مدارِ ( Ramos et.al., 2021:3) الإنتاجِ ، وبحسبً 

صنيعِ والاستعمالِ وحتى التخلصِ بالت اً ومرور منْ استخراجِ الموادِ الخامِ  ءً دورةِ حياتها بأكملها، بد

إنَ تطبيقَ الإنتاجِ على ( Mishelle Doorasamy, 2016:266) النهائيِ منْ المنتجِ، فيما أكدَ 

السامةِ، وتقليلَ  منْ الموادِ الخامِ  الأنظفِ في عملياتِ الإنتاجِ يعني الحفاظُ على المواردِ، والتخلصَ 

 ذلكَ طوالَ دورةِ حياةِ المنتجِ منْ مرحلةِ التصميمِ الأوليِ إلى مرحلةِ النفاياتِ والانبعاثاتِ، إذْ يتمُ تطبيقَ 

 الاستهلاكِ والتخلصِ ويمكنُ توضيحُ مفهومِ الإنتاجِ الأنظفِ عنْ طريقِ الشكلِ الآتي: 
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 ( مفهوم الإنتاج الانظف2الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Eras, J. J. C. (2016). Approaching a Cleaner Production as an Environmental Management 

Strategy. International Journal of Management Science and Operations Research, 1(1), 4-7.  

لمعالجةِ الأسبابِ وليسَ آثارُ النفاياتِ والانبعاثاتِ  أداة يتضحُ أنَ الإنتاجَ الأنظفَ هوَ منْ الشكلِ أعلاهُ    

 نوعيةٍ ضدَ التدابيرِ التقليديةِ لحمايةِ البيئةِ التي تستخدمُ في كثيرٍ منْ الأحيانِ ما يسمى وهذا يعني نقلةَ 

بتقنياتِ "نهايةِ الأنبوبِ" للتخلصِ منْ النفاياتِ والانبعاثاتِ الحاليةِ، على النقيضِ منْ ذلكَ، يهدفَ 

 عنْ طريقِ تقليلِ كميةِ النفاياتِ والانبعاثاتِ الإنتاجُ الأنظفُ إلى حمايةٍ بيئيةٍ وقائيةٍ ومتكاملةٍ في الإنتاجِ 

 نبوبالامعالجة نهاية ( لذلكَ فإنَ الفرقَ الرئيسَ بينَ (Tschiggerl & Topic,2019:3وأضرارها 

هوَ نهجُ ما بعدَ الحدثِ والتفاعلِ  لانبوبا معالجة نهايةوالإنتاجِ الأنظفِ هوَ الاختلافُ في التوقيتِ، 

 توقعِ ومنعِ "الوقايةِ أفضلَ منْ العلاجِ" والعلاجِ، في المقاب
لِ، الإنتاجُ الأنظفُ هوَ فلسفةُ

(Hedlund,2002:7( وأشار ،)Vroom, 2014:2 ِإنَ الإنتاجَ الأنظفَ يقللُ منْ المواردِ المستخدمة )

عالجةِ التلوثِ فضلاً عنْ معالجةِ التلوثِ عندَ المصدرِ، بينما تركزَ تقنياتِ نهايةِ الأنبوبِ التقليديةِ على م

 .بعدَ حدوثهِ 

لذلكَ يختلفُ الإنتاجُ الأنظفُ عنْ المعالجةِ عندَ نهايةِ الأنبوبِ إذْ إنهُ يزيدُ منْ كفاءةِ الإنتاجِ ويزيلُ     

أوْ يقللُ منْ النفاياتِ والانبعاثاتِ عندَ المصادرِ، عنْ طريقِ إدخالِ إدارةِ تدفقِ الموادِ والطاقةِ بدلاً منْ 

نهايةِ الأنبوبِ، لذلكَ يهدفُ الإنتاجُ الأنظفُ إلى تجنبِ توليدِ النفاياتِ والانبعاثاتِ واستخدامِ  إجراءاتِ 

 الَنتاج الَنظف

 عملية وقائية متكاملة ومستمرة

  تهدف إلىستراتيجية ا

 عمليات  منتجات  خدمات

 تحسين كفاءة استعمال الموارد

 تحقيق مزايا تنافسية تخفيض المخاطر البيئية تحسين الَداء البيئي وتخفيض التكاليف
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الفرقُ بينَ  بيان ويمكن(، Chavalparit, 2006:20منْ الكفاءةِ ) ممكنً  الموادِ والطاقةِ بأكبرَ قدرٍ 

 :تيفي الجدول الآ الإنتاجِ الأنظفِ ومعالجةِ نهايةِ الأنبوبِ 

 ( مقارنة بين معالجة نهاية الأنبوب والإنتاج الأنظف3ل )الجدو

 الإنتاج الأنظفِ  تقنية نهايةِ الأنبوبِ 

 حماية البيئةِ مهمة  للجميعِ. .كفوئينحماية البيئةِ هيَ مسألة  تخصُ الخبراءَ ال

 الإنتاج الأنظفِ هوَ عمليةُ تقييمٍّ وابتكارٍّ مستمرةٍّ. يحلَ مشكلة  صارمة  واحدة  فقطْ.

للموادِ الخامِ والمياهِ والطاقةِ  الفعالَ  يعد  الاستخدامَ 

.  مصدرَ قلقٍّ ضئيلٍّ

يشجعَ على الاستخدامِ الفعالِ للموادِ الخامِ والمياهِ 

 والطاقةِ.

ها متطلباتُ العملاءِ أن  بيتمَ تعريفُ الجودةِ عنْ طريقها 

 فقطْ.

على  الهدف هوَ تلبيةُ احتياجاتِ العملاءِ بأقلَ تأثيرٍّ 

 لصحةِ والبيئةِ.ا

حمايةَ البيئةِ كجزءٍّ لا يتجزأُ منْ تصميمِ على تعملَ  حمايةَ البيئةِ بعدَ تطويرِ العملياتِ والمنتجاتِ.على تعملَ 

 المنتجِ 

ة أو زيارة في ييؤدي بشكل عام إلى تكاليف إضاف

 استهلاك المواد والطاقة.

 ةِ.يساعدَ في تقليلِ التكاليفِ واستهلاكِ الموادِ والطاق

 يشملَ الأساليبَ الفنيةَ وغيرَ الفنيةَ. يعملَ فقطْ ضمنَ التكنولوجيا الموجهةِ.

 الإنتاج الأنظفِ هوَ عمل  مستمر  لتحقيقِ تنميةٍّ أعلى. الهدف هو تلبية المعاير التي وضعتها السلطة.

يتمَ التحكمُ في النفاياتِ والانبعاثاتِ باستخدامِ معداتِ 

 المعالجةِ.

دُ النفاياتِ والانبعاثاتِ عندَ المصدرِ، يسعى يمنعَ تول

إلى تجنبِ استخدامِ الموادِ الخامُ التي يحتملُ أنْ تكونَ 

 سامة .

يعملَ بشكلِ رئيسٍّ على التحسيناتِ التقنيةِ للتقنياتِ 

 الحاليةِ.

يتضمنَ ممارساتٍّ ومواقفَ وأساليبَ إدارية  جديدة  

 ويحفزُ التطوراتِ التقنيةَ.

،  (Santos, et. al., 2019:6)(، Ramos, et. al., 2021:14) عداد الباحثة بالاعتماد على المصادراالمصدر: 

(Cabello-Eras, 2016:6). 

 بيئيةٍ وقائيةٍ متكاملةٍ للعملياتِ داةٍ ويتضحَ مما سبقَ أنَ الإنتاجَ الأنظفَ هوَ التطبيقُ المستمرُ لأ    

الكليةِ وتقليلِ المخاطرِ على البشرِ والبيئةِ ، إذْ يمكنُ تطبيقَ الإنتاجِ والمنتجاتِ والخدماتِ لزيادةِ الكفاءةِ 

الأنظفِ على العملياتِ المستخدمةِ في أيِ صناعةٍ وعلى المنتجاتِ نفسها وعلى مختلفِ الخدماتِ 

ثِ المقدمةِ في المجتمعِ ، لذلكَ هوَ مصطلحٌ واسعٌ يشملُ مصطلحاتٍ مثل الكفاءةِ البيئيةِ ومنعِ التلو
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والإنتاجيةِ الخضراءِ في جوهرهِ ، فإنَ تطبيقَ الإنتاجِ الأنظفِ يحمي البيئةَ والمستهلكَ والعاملَ في نفسِ 

 (.UNEP, 2006:3الوقتِ معَ تحسينِ الكفاءةِ الصناعيةِ والربحيةِ والقدرةِ التنافسيةِ )

 نتاجِ الأنظفِ بالإ أخرى مرتبطةمفاهيم   

 نتاجِ الأنظفِ مفاهيمَ بحسبِ وجهةِ نظرٍ مختلفةٍ:ابِ أنَ للإيرى عددٌ منْ الكت  

أيْ الوقايةِ منْ المصدرِ الذي يمنعُ أوْ يقللُ النفاياتِ التي تنشأُ في المصدرِ بما في  الحد  منْ التلوثِ: ▪

ذلكَ الممارساتُ التي تحافظُ على المواردِ الطبيعيةِ عنْ طريقِ تقليلِ الملوثاتِ أوْ القضاءِ عليها 

 ,Chenوالطاقةَ والمياهَ والأرضَ ) قِ زيادةِ الكفاءةِ في استخدامِ الموادِ الخامِ عنْ طري

2004:230.) 

أيُ تقديمِ سلعِ وخدماتِ بأسعارِ تنافسيةٍ تلبي احتياجاتِ الإنسانِ وتحققَ جودةَ  الكفاءة البيئيةِ: ▪

لمواردِ إلى مستوى يتماشى على الحياةِ، معَ تقليلِ الآثارِ البيئيةِ بشكلٍ تدريجيٍ، وكفاءةُ استعمالِ ا

 (Altham, 2003:25القوانينَ التي تحافظُ على النظامِ البيئيِ للكوكبِ )مع الأقلِ 

لتعزيزِ الإنتاجيةِ والأداءِ البيئيِ في آنٍ واحدٍ منْ أجلِ التنميةِ  إداةد  عت الإنتاجيةَ الخضراءِ: ▪

 .(Hedlund, 2002:9الاجتماعيةِ والاقتصاديةِ الشاملةِ )

أيْ تطبيقِ نهجٍ منتظمٍ للحدِ منْ توليدِ النفاياتِ عندَ المصدرِ، إذْ يتعلقُ الأمرُ  تقليلُ المخلفاتِ: ▪

بتحسينِ جميعِ مجالاتِ العملِ لتكونَ أكثرَ كفاءةً في استخدامِ المواردِ وبالتالي منعُ أوْ على الأقلِ 

 (.UNIDO-UNEP, 2008:2تقليلِ إنتاجِ النفاياتِ )

 يف الإنتاجِ الأنظفِ تعر 2-1-3

في الجدولِ تم توضيحها  قدوالتي تناولتْ مفهومَ الإنتاجِ الأنظفِ  اتريفِ من التع هنالكَ العديدَ أن  إذْ    

 الآتي:
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 ( تعريف الإنتاجِ الأنظفِ 4جدول )

 التفاصيل أسم الكاتب ت

1  (Ramos, et. al., 

2021:3) 

اتِ والمنتجاتِ والخدماتِ لزيادةِ الكفاءةِ بيئيةٍّ متكاملةٍّ على العملي إداةأنهُ 

 وتقليلِ المخاطرِ على البشرِ والبيئةِ. 

2 (Neto & 

Jabbour,2020:3) 

 

أنهُ مستوى أكبرَ منْ الأداءِ البيئيِ الذي لا يمكنُ تحقيقهُ إلا منْ خلالِ التحسنِ 

 باستخدامِ بطريقةٍّ تقللُ منْ المخاطرِ على البيئةِ وصحةِ الإنسانِ  ،الاستراتيجيِ 

 التحكمِ السليمِ وتحسينِ التصميمِ وتنفيذِ تقنياتِ الإدارةِ الفعالةِ.

3  (Nasrollahi, 

2020:391) 

  وقائية  لتقليلِ تأثيرِ الإنتاجِ والمنتجاتِ على البيئةِ. أداة  الإنتاج الأنظفِ 

4  (Maheepala & 

Jayasinghe, 2018:2) 

 وتقليلِ النفاياتِ ويمكنُ استخدامهُ لتقليلِ طرقِ متكاملةٍّ للوقايةِ منْ التلوثِ  إداة

معالجةِ نهايةِ الأنبوبِ المكلفةِ طوالَ دورةِ الإنتاجِ بأكملها ويعززُ الاستخدامُ 

 .الخامِ والطاقةَ والمياهَ لِلْمَوَاد ِ  الفعالُ 

5  (Guimarães, 

et.al.,2017:1654) 

لتكاليفِ عمليةِ الإنتاجِ عنْ طريقِ جِي  الَْمَنْهَ بيئية  تؤكدُ على التخفيضِ  إداةأنهُ 

الخامُ وتقليلُ توليدِ المخلفاتِ الصناعيةِ، فضلا  عنْ  الَْمَوَاد   ترشيدِ استهلاكِ 

.وإعادةِ التدويرِ لتقليلِ التأثيرِ  الَْمَوَاد  إعادةِ استخدامِ    الَْبيِئِي 

6 (Hens, et. al., 

2017:3325) 

البيئيةِ للعملياتِ والمنتجاتِ كونهُ يستعملُ التغييراتِ  نهج  وقائيٌّ لإدارةِ الآثارِ 

في التكنولوجيا أوْ العملياتِ أوْ المواردِ أوْ الممارساتِ لتقليلِ النفاياتِ 

والمخاطرِ البيئيةِ والصحيةِ لتقليلِ الأضرارِ البيئيةِ، واستخدامَ الطاقةِ 

 والقدرةِ التنافسيةِ.  والمواردِ بشكلِ أكثرِ كفاءةٍّ لزيادةِ ربحيةِ الأعمالِ 

7 (Letícia & 

Fernando, 

2015:9240) 

إنهُ عمليةُ تحسينٍّ مستمر ٍّ تهدفُ إلى الاستخدامِ الفعالِ للمواردِ الطبيعيةِ 

وتجنبِ الآثارِ البيئيةِ للعملياتِ أوْ المنتجاتِ أوْ الخدماتِ، وتوليدَ الفوائدِ 

 الاقتصاديةِ. 

8  (2014:2 .Khalili ) ئيةٍّ وقائيةٍّ متكاملةٍّ لتحسينِ كفاءةِ المواردِ وتقليلِ المخاطرِ والأثرِ بي إداة

 وتقليلِ النفاياتِ والتكاليفِ في عملياتِ الإنتاجِ.  لْبيِئِي  اَ 

9  (Mugwindiri, et.al., 

2013:1) 

نهج  للإدارةِ البيئيةِ يركزُ على أسبابِ المشكلاتِ البيئيةِ بدلا  منْ الأعراضِ 

الَْبيِئِي  للمنتجاتِ والعملياتِ والخدماتِ أيْ الَْحَد  منْ  الأداءِ بهدفِ تحسينِ 

  النفاياتِ والانبعاثاتِ وتعظيمِ إنتاجِ المنتجِ عنْ طريقِ تحليلِ الَْمَوَاد  والطاقةِ.
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10  (Schaltegger, 

et.al.,2008:7) 

تلوثِ عندَ نهايةِ وقائية  متكاملة  يتمُ فيها استبدالُ أنظمةِ التحكمِ في ال إداةأنهُ 

الأنبوبِ المكلفةِ بإجراءاتٍّ تقللُ وتتجنبُ التلوثَ والنفاياتِ خلالَ دورةِ الإنتاجِ 

 بأكملها، عنْ طريقِ الاستعمالِ الفعالِ لِلْمَوَاد ِ الخامِ والطاقةَ والمياهَ. 

11 (Pandey, 2007:9) 

 

ءةِ المواردِ وتقليلِ مصطلحُ عامٍّ يصفُ نهجا بيئيا وقائيا، يهدفَ إلى زيادةِ كفا

توليدِ التلوثِ والنفاياتِ عندَ المصدرِ، بدلا  منْ معالجةِ الأعراضِ وتخفيفها 

 فقطْ منْ خلالِ معالجةِ مشكلةِ النفاياتِ والتلوثِ القائمةِ تقنيا. 

12 (Hedlund, 2002:2)   ِلاستخدامِ هوَ منعُ التلوثِ وتوليدِ النفاياتِ عندَ المصدرِ إلى جانبِ السعيِ العام 

  المواردِ )الَْمَوَاد  الخامُ( بشكلِ أكثرِ كفاءةٍّ.

13  (Van Berkel, 

2000:134) 

ٍّ لاستراتيجيةٍّ بيئيةٍّ وقائيةٍّ للعملياتِ  إنهُ وسيلة  لتوفيرِ تكاملٍّ مستمر ٍّ وتدريجي 

 . توليدُ النفاياتِ والانبعاثاتِ تقليل والمنتجاتِ الصناعيةِ لتجنبِ أوْ على الَْأقَلَ  

 أعلاهالمصدر: اعداد الباحثة بالاعتماد على المصادر 

بيئية وقائية للتحكم بالتلوث البيئي والانبعاثات الغازية من  إداة ترى الباحثة أن الإنتاج الأنظف هو

خلال الاستخدام الأمثل للموارد الطبيعية وترشيد استهلاك الطاقة والمياه للعمليات الإنتاجية لتقليل 

 .الميزة التنافسية المستدامة لتحقيقعلى البيئة وصحة الانسان  بيئية والمخاطرالتكاليف ال

 أهمية الإنتاج الأنظف 2-1-4

الصناعيةِ، إذْ تتمثلُ القضيةُ الرئيسةُ في كيفيةِ الاقتصادية  الوحداتالإنتاجِ الأنظفِ في  تكمنَ أهميةُ    

لطاقةِ عنْ طريقِ ترشيدِ استعمالِ المواردِ وتدويرِ تحسينِ كفاءةِ استعمالِ المواردِ الطبيعيةِ وتوفيرِ ا

النفاياتِ والمخلفاتِ الصناعيةِ وتقليلِ التكاليفِ عنْ طريقِ تقليلِ النفاياتِ والمخلفاتِ الناتجةِ منْ ممارسةِ 

 ، وتخفيضَ الآثارِ السلبيةِ على الإنسانِ والبيئةِ عنْ طريقِ القضاءِ على النفاياتِ الإنتاجيةِ أنشطتها 

والمخلفاتِ وجعلِ التقدمِ الصناعيِ والاقتصاديِ أداةً فعالةً لتحسينِ البيئةِ الداخليةِ والخارجيةِ )الكناني، 

طويلةٌ المدى   إداة( ولهذا فإنَ الإنتاجَ الأنظفَ في مجالِ البيئةِ وإدارتها لهُ أهميةٌ كبيرةٌ فهوَ 41: 2018

ً مهم اً ةِ، إذْ يلعبُ دورلإزالةِ أوْ تقليلِ انبعاثاتِ الغازاتِ السام في معالجةِ القضايا البيئيةِ العالميةِ مثلاً  ا

تغيرَ المناخِ والأمطارِ الحمضيةِ وتوفيرِ الطاقةِ، كما يمكنُ تفاديَ العديدِ منْ الأضرارِ البيئيةِ بشكلٍ 

طرقٍ مبسطةٍ للحدِ  فعالٍ منْ خلالِ برامجِ الإنتاجِ الأنظفِ إذْ تنجحُ برامجَ الإنتاجِ الأنظفِ في توفيرِ 

 (.Zainon 2011:13) منْ التلوثِ وتحقيقِ فوائدَ اجتماعيةٍ على المدى الطويلِ وخلقِ بيئةٍ أكثرَ أمانا
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 .(K. B. Misra, 1996:280في: ) كما أنَ للإنتاجِ الأنظفِ أهميةً 

وةٍ أولى في تقليلِ سياساتٍ حكوميةٍ تشجعُ الإدارةُ البيئيةُ معَ التركيزِ على منعِ التلوثِ كخط وضعِ  .1

 توليدِ النفاياتِ.

الإنتاجِ الأنظفِ القائمةَ على تحسينِ  لِبرََامِجالتي يمكنها التنفيذُ الفعالُ الاقتصادية  الوحدات دعمِ  .2

 العملياتِ.

المشاريع الإيضاحيةِ التي تظهرُ أنَ الفوائدَ البيئيةَ والاقتصاديةَ للإنتاجِ الأنظفِ تنطبقُ على  .3

الصغيرةِ والمتوسطةِ الحجمِ في البلدانِ الناميةِ كما هوَ الحالُ في البلدانِ صادية الاقت الوحدات

 المتقدمةِ.

 ,Özbay) (،Shibelee & Naser, 2018:256) :كما يعملُ الإنتاجُ الأنظفُ على تحقيقِ الآتي    

2003:8). 

اياتِ، بما في ذلكَ النفاياتُ ويشيرَ إلى جميعِ أنواعِ النف :التقليل منْ النفاياتِ أوْ التخلصِ منها .1

النفاياتِ الصلبةَ والسائلةَ والغازيةَ والحراريةَ، وما إلى ذلكَ، والهدفُ هوَ القضاءُ التامُ والخطرةُ 

 على النفاياتِ والعادمِ.

عنْ طريقِ عملياتِ الإنتاجِ المثاليةِ، بموجب مفهومَ الإنتاجِ الأنظفِ، ويكونَ  :الإنتاج غيرُ الملوثِ  .2

 قةٍ مغلقةٍ وصولاً إلى صفرِ ملوثاتٍ.في حل

إذْ يتطلبُ الإنتاجُ الأنظفُ أعلى مستوياتٍ منْ كفاءةِ الطاقةِ والصيانةِ، إذْ يتمُ تحديدَ  :كفاءة الطاقةِ  .3

كفاءةِ الطاقةِ عنْ طريقِ الحصةِ الأكبرِ منْ الطاقةِ المستهلكةِ لإنتاجِ المنتجِ، ومنْ ناحيةٍ أخرى، 

 لطاقةِ إلى تقليلِ استخدامِ الطاقةِ.يشيرَ الحفاظُ على ا

4. : يسعى الإنتاجُ الأنظفُ إلى تقليلِ مخاطرِ العملِ منْ أجلِ جعلِ بيئةٍ أكثرِ  بيئة عملٍّ آمنةٍّ وصحيةٍّ

 نظافةٍ وأمانا وصحةً.

 ينبغي أنْ يكونَ المنتجُ النهائيُ وجميعُ المنتجاتِ الثانويةِ القابلةِ للتسويقِ  :المنتجات السليمةِ بيئيا   .5

 مناسبةً بيئيا قدرَ الإمكانِ، إذْ يجبُ معالجةَ العواملِ الصحيةِ والبيئيةِ منْ خلالِ الاستخدامِ والتخلصِ.

ينبغي تقليلُ عبواتِ تغليفِ المنتجِ قدرَ الإمكانِ، على الرغمِ منْ أنَ التغليفَ  :سليم  بيئي تغليف   .6

 ضروريٌ لحمايةِ المنتجِ منْ أجلِ تسويقهِ.
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  الإنتاجِ الأنظفِ أهدافُ  2-1-5

 للإنتاجِ الأنظفِ بالآتي:  
 (Schaltegger, et. al., 2008:7)تتمثلَ الأهدافُ الرئيسةُ

(Ashton, et. al., 2002:8) (Fang & Côté,2005:447) (Chygryn, et. al., 

2020:154) 

 مها وإعادةِ تدويرها.تقليلُ استعمالِ الموادِ الخطرةِ وغيرِ الخطرةِ، فضلاً عنْ تحسينِ إعادةِ استخدا .1

ا يقللُ منْ كميةِ المدخلاتِ المطلوبةِ وهذبطريقةٍ أكثرِ كفاءةٍ،  الإنتاجِ استعمالُ الموادِ في عمليةِ  .2

 .وكميةِ المخرجاتِ غيرِ المرغوبةِ 

 تقليلُ المخاطرِ وتحسينِ رأسِ المالِ البشريِ عنْ طريقِ برامجِ نظافةِ العمالِ وسلامتهمْ. .3

الماليةِ عنْ طريقِ تقليلِ استهلاكِ الطاقةِ وتقليلِ تكاليفِ الموادِ والمعالجةِ، وقدْ تحسينُ العوائدِ  .4

 ا.يتطلبُ هذا غالبا استثمارا رأسمالي

 تقليلُ الضررِ الذي يلحقُ بالإنسانِ والبيئةِ، لضمانِ صحةِ البشرِ والبيئةِ على حدٍ سواءٍ. .5

 تعظيمِ المنفعةِ الاقتصاديةِ.تعظيمُ الكفاءةِ في استخدامِ المواردِ والطاقةِ، ل .6

 تقليلُ وتجنبُ توليدِ الملوثاتِ، لتحسينِ النظمِ البيئيةِ. .7

 .تحقيقُ تقدمٍ في إعادةِ الهيكلةِ الصناعيةِ لتعزيزِ وتنميةِ القدراتِ منْ أجلِ التنميةِ المستدامةِ للاقتصادِ  .8

ةِ في التنميةِ المستدامةِ في قطاعِ إنَ الإنتاجَ الأنظفَ في الأصلِ تمَ تطبيقهُ بشكلٍ أساسيٍ للمساهم .9

الإنتاجِ، الذي يشاركُ في القطاعاتِ الخدميةِ والإداريةِ، لذلكَ يزدادُ تركيزَ صانعي القرارِ إلى 

 تحقيقِ جانبٍ اجتماعيٍ أوسعَ للتنميةِ المستدامةِ.

تركيزِ نحوَ الأهدافِ إنَ التوسعَ نحوَ التنميةِ المستدامةِ لهُ عواقبُ بعيدةٌ المدى، وأهمها تخفيفُ ال .10

البيئيةِ، إذْ إنَ المزيدَ منْ الجودةِ البيئيةِ والاستخدامِ المسؤولِ للمواردِ لمْ يعدْ هدفا في حدِ ذاتهِ، 

أوسعَ تتناولُ أيضا الجوانبَ  إداة كعنصرِ منْ عناصرِ التنميةِ المستدامةِ، وإنما يصبحُ جزءٌ منْ 

 أهدافَ جودةِ الحياةِ، والتي تشكلُ البيئةُ جزءا منها.الاقتصاديةَ والاجتماعيةَ، إذْ تتقدمُ 

يتجلى توسيعُ الأهدافِ أيضا على مستوى الاستراتيجيِ، إذْ كانَ على الأعمالِ والصناعةِ التعاملَ  .11

معَ آثارِ الكوارثِ الكبرى، أيْ إنْ الصناعةَ تقومُ بالتصرفِ بطريقةٍ استباقيةٍ في مواجهةِ التحدياتِ 

طرقَ الإنتاجِ  انى يجبُ أنْ يتركوا مفهومهمْ عنْ التأثيرِ البيئيِ وراءهمْ ويختاروالبيئيةِ، بمع

 المستدامةِ.
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 مزايا الإنتاجِ الأنظفِ  2-1-6

 ،)خليف (Aguilar, et. al., 2017:3إنَ تنفيذَ برامجِ الإنتاجِ الأنظفِ يسهمُ في تحقيقِ مزايا متعددةٍ: )

2014 :59) 

ةِ والموظفينَ والمستوياتِ التشغيليةِ، معَ التركيزِ على نهجِ التحسينِ يرفعَ مستوى تزامنِ الإدار .1

 المستمرِ.

 يتضمنَ منهجيةً محددةً للتنفيذِ. .2

 يمكنَ أنْ تنتجَ عنهُ فوائدُ اقتصاديةٌ مثلٌ تقليلِ تكاليفِ تشغيلِ الموادِ والعملياتِ. .3

 .وحدة الاقتصاديةيمكنهُ تحسينُ صورةِ ال .4

وياتٍ منخفضةٍ التكلفةِ إلى مستوياتٍ عاليةٍ التكلفةِ، اعتمادا على الحالاتِ يمكنَ تنفيذهُ منْ مست .5

 ونطاقِ البرنامجِ.

إنَ الإنتاجَ الأنظفَ يختلفُ عنْ الطريقةِ التقليديةِ )المعالجةُ نهايةَ الأنبوبِ( إذْ إنَ الإنتاجَ الأنظفَ  .6

دي إلى زيادةِ الكفاءةِ الإنتاجيةِ عنْ طريقِ لا يفرقُ بينَ الإنتاجِ والنفاياتِ الناتجةِ عنْ الإنتاجِ ويو

 التوفيقِ بينَ المتطلباتِ والاشتراطاتِ البيئيةِ.

إلى الاقتصادية  الوحداتعندَ اعتمادِ الإنتاجِ الأنظفِ فإنَ حجمَ النفاياتِ يقلُ تدريجيا، إذْ تسعى  .7

الحكوميةِ وبالنتيجةِ تزيد منْ  التخلصِ منْ القيودِ والضوابطِ البيئيةِ التي تفرضُ عليها منْ الوحداتِ 

وقدرتها التنافسيةِ وهذهِ الفوائدُ الناتجةُ تكونُ أكبرَ منْ التكاليفِ في الاقتصادية  الوحدةربحيةِ 

 معالجةِ النفاياتِ.

 الوحدة الاقتصاديةالإنتاج الأنظفِ كأداةٍّ لاستدامةِ  2-1-7

توضيحها يتم سو اديةً وبيئيةً فضلاً عنْ تحقيقِ الجودةِ،الإنتاجُ الأنظفُ يعدْ أداةً إداريةً واقتص مازال     

 في الجدول الآتي:

 

 

 

 

 



 المبحث الأول                                                                                                   الفصل الثاني                        

  
29 

 
 

 الإنتاجِ الأنظفِ  ادوات( 5جدول )

 التفاصيلُ  الأداةُ 

 إدارية  

الوحدة إنهُ ينطوي على إعادةِ التفكيرِ وإعادةِ تنظيمِ الطريقةِ التي يتمُ بها تنفيذُ الأنشطةِ داخلَ 

، يجبَ أنْ يحظى المفهومُ بدعمِ ، لكيْ يتمَ تالاقتصادية نفيذُ الإنتاجِ الأنظفِ بشكلٍّ ناجحٍّ ومستدامٍّ

.وظيفته الإدارةِ الوسطى والعليا، هذا يعززُ   كأداةٍّ إداريةٍّ

 اقتصادية  

، وإنَ كلَ خطوةٍّ لتقليلِ استهلاكِ الموادِ الخامِ   تعد  النفاياتُ منتجا ذا قيمةٍّ اقتصاديةٍّ سلبيةٍّ

للوحدة  ماليةَ  تقليلِ توليدِ النفاياتِ، يمكنَ أنْ تزيدَ الإنتاجيةُ وتجلبُ فوائدَ  والطاقةَ ومنعَ أوْ 

 .الاقتصادية

 بيئية  

يعد  الإنتاجُ الأنظفُ أداة  بيئية ، لأنهُ يمنعُ توليدَ التلوثِ في المقامِ الأولِ، إذْ تتمثلُ الميزةُ البيئيةُ 

 منْ مصدرها، بينما غالبا ما تنقلُ المعالجةُ التقليديةُ للإنتاجِ الأنظفِ في أنهُ يحلُ مشكلةَ النفاياتِ 

 في نهايةِ الأنبوبِ الملوثاتِ منْ وسطِ بيئيٍّ إلى آخرَ.

 جودة  

نهجٍّ يخفضُ خسائرَ العمليةِ ويزيدُ منْ كفاءةِ العمليةِ مإنَ تجنبَ النفاياتِ والملوثاتِ بشكلٍّ 

المستمرُ والتركيزُ على تنظيمِ وإدارةِ الأنشطةِ وجودةِ المنتجِ، ومنْ جهةٍّ أخرى يجلبُ الاهتمامُ 

 فائدة  إضافية  تتمثلُ في تحسينِ جودةِ المنتجاتِ وتقليلِ معدلِ التلفِ. الاقتصادية الوحدةفي 

Source: Pimenta, H. C. D and R. P. Gouvinhas (2012)," Cleaner production as corporate 

sustainability tool: a study within companies from Rio Grande do Norte State, The 9th 

Global Conference on Sustainable Manufacturing, P:35 

جعل الإنتاجِ الأنظفِ مستداما، ينبغي توافرُ ل نإ(Spirinckx & Meozzi, 1998:149) وأشارَ 

 عددٍ منْ الأدواتِ وهيَ كالآتي:

ةِ البيئيةِ والحوافزِ الاجتماعيةِ والاقتصاديةِ التي تخلقُ إطارا أدوات الإدارةِ مثلٍ نظامِ الإدار .1

 جيدا للتغييراتِ.

الإنتاجِ الأنظفِ نحوَ أهدافٍ واضحةٍ )مثلٌ الضرائبِ  الأدوات الحكوميةِ التي توجهَ إطارَ  .2

 البيئيةِ(.

 ةِ المنتجِ(.الأدوات التكنولوجيةِ التي تضمنُ تحقيقَ الإنتاجِ الأنظفِ )مثلٌ تقييمِ دورةِ حيا .3

 .أدوات برنامجِ التعليمِ والتدريبِ لضمانِ نتيجةٍ طويلةٍ الأمدِ للإنتاجِ الأنظفِ  .4

إنَ الإنتاجَ الأنظفَ يشملُ مجموعةً واسعةً منْ ف( Van Hoof, 2013:271وبحسبٍ )

 ةِ والموادِ الخامفي الموادِ الكيميائي ، والتغيراتِ الإنتاجِ التطبيقاتِ مثلٍ التغييراتِ في تقنياتِ وممارساتِ 
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الأخرى، إذْ أكدتْ المنشوراتُ المبكرةُ على تقليلِ استخدامِ المواردِ في العملياتِ الصناعيةِ، مثلٌ كفاءةِ 

 الطاقةِ وإعادةِ التدويرِ والاستخدامِ الفعالِ للمياهِ وتقليلِ النفاياتِ.

 خيارات الإنتاج الأنظف 2-1-8

إرشاداتٌ تؤدي عندَ تطبيقها إلى عددٍ منْ الحلولِ، هذهِ   عامةٌ لهاأداةٌ الإنتاج الأنظفِ هوَ 

الإرشاداتِ مهمةً للأشخاصِ ذوي الخبرةِ المحدودةِ أوْ المعدومةِ في الإنتاجِ الأنظفِ وتساعدُ في تطويرِ 

طريقةٍ منهجيةٍ لإجراءِ تقييماتِ الإنتاجِ الأنظفِ، وقدْ تمَ توضيحُ خياراتِ الإنتاجِ الأنظفِ كالآتي: 

(Altham, 2003:26). 

ويكونَ عنْ طريقِ تقليلِ الفاقدِ في الموادِ الخام بسببِ التسرباتِ والانسكاباتْ،  التدبير الجيدِ: .1

والحلولُ غيرُ المطابقةِ للمواصفاتِ، وتحسينَ مراقبةِ العملياتِ وصيانةِ جميعِ جوانبِ عمليةِ الإنتاجِ 

(UNEP & UNIDO, 2002:6). 

يكون عنْ طريقِ استبدالِ المدخلاتِ الخطرةِ أوْ غيرِ المتجددةِ بموادِ أقلِ  :تغييرُ موادِ الإدخالِ  .2

خطورةٍ أوْ متجددةٍ أوْ بموادِ ذاتِ عمرِ أطولَ مثلٍ تطويرِ سوائلِ غيرِ ضارةٍ بالبيئةِ للعملياتِ التي 

 .(Duflou & Kellens, 2016:1)لا تزالُ تتطلبُ موادَ تشحيمٍ 

يهدفَ خيارُ التحكمِ الأفضلِ في العمليةِ إلى تعديلِ عمليةِ الإنتاجِ لتحقيقِ  :تحكمَ أفضلَ في العملياتِ  .3

تحكمِ أفضلَ في عملياتِ التصريفِ والانبعاثاتِ وتوليدِ النفاياتِ ويعتمدُ نجاحها على فهمِ العمليةِ 

التشغيلِ بما تقليلُ توليدِ النفاياتِ عنْ طريقِ تحسينِ كفاءاتِ  (Jain, et. al.,2017:255)وتحليلهِ 

في ذلكَ إعادةَ الاستخدامِ الداخليِ، إعادةُ التدويرِ أوْ إدخالِ النفاياتِ في شبكاتِ إعادةِ التدويرِ 

  .(Chavalparit, 2006:22الخارجيةِ )

تعديلُ معداتِ الإنتاجِ لتحقيقِ كفاءةٍ أعلى للعمليةِ ومعدلاتِ أقلَ للنفاياتِ وتوليدِ  تعديلُ المعداتِ: .4

ويتضمنَ تغييراتٍ صغيرةً على المعداتِ الموجودةِ،  (Doorasamy, 2014:78)اتِ الانبعاث

تهدفَ إلى تقليلِ توليدِ النفاياتِ الناتجِ عنْ سوءِ تصميمِ المعداتِ، يمكنَ تحقيقُ ذلكَ، عنْ طريقِ 

 Ministry ofتدريبِ المشغلينَ أوْ عنْ طريقِ إضافةِ أجهزةِ المراقبةِ والتحكمِ إلى الماكينةِ )

Environment, 2016:4). 

تشملَ التغييراتُ التكنولوجيةُ بشكلٍ أساسيٍ تعديلاتِ العملياتِ والمعداتِ التي  تغييرُ التكنولوجيا: .5

تهدفُ إلى تقليلِ النفاياتِ في بيئةِ الإنتاجِ، إذْ يمكنُ أنْ تتراوحَ التدابيرُ التي تتخذُ منْ تعديلاتٍ 
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 ,Tschiggerl & Topic)ياتِ استبدالٍ شاملةٍ للعمليةِ صغيرةٍ بتكلفةٍ منخفضةٍ إلى عمل

جديدةٍ إذْ منْ الممكنِ زيادةَ الإنتاجيةِ معَ تقليلِ فقدِ  إداة، ويمكنَ تحقيقُ ذلكَ في اعتمادِ (2019:5

الموادِ وتوليدِ النفاياتِ واستهلاكِ الطاقةِ في نفسِ الوقتِ، كما يمكنُ تطبيقَ التكنولوجيا الجديدةِ على 

 ,.Rahim, et. al) نظمةِ الحاليةِ كنظامٍ إضافيٍ أوْ استبدالِ الأنظمةِ الكليةِ أوْ الجزئيةِ الأ

2020:27.) 

يتضمنَ ذلكَ إعادةَ النفاياتِ إما إلى العمليةِ الأصليةِ أوْ  إعادة الاستخدامِ في الموقعِ )الاستردادُ(: .6

ي الموقعِ أيَ إعادةِ إدخالِ النفاياتِ في إلى عمليةٍ أخرى كمدخلاتٍ، بمعنى آخرَ، إعادةُ التدويرِ ف

العمليةِ كبديلٍ لموادِ الإدخالِ أوْ إرسالها كمنتجاتٍ ثانويةٍ مفيدةٍ أوْ مادةِ خامٍ لعملياتٍ أخرى داخلَ 

 (El Haggar, 2007:26) المعملِ نفسِ 

ا إلى موادَ يمكنُ إعادةَ أيْ تحويلِ النفاياتِ التي تمَ التخلصُ منها سابق إنتاجُ منتجاتٍّ ثانويةٍّ مفيدةٍّ: .7

 Duflou)خارجهاأو الاقتصادية  الوحدةمنتجاتٍ أخرى داخلَ  لإنتاجاستخدامها أوْ إعادةِ تدويرها 

& Kellens, 2016:1). 

تعديلات المنتجِ تعملُ على تغييرِ خصائصِ المنتجِ، مثلٌ الشكلِ وتكوينِ الموادِ،  تعديلُ المنتجِ: .8

ً ، أوْ يكونُ المنتجُ سهلَ الإصلاحِ، أوْ يكونُ تصنيعُ المنتجِ أقلَ تلويثكتمديدِ عمرْ المنتجِ الجديدِ  وتعد  ا

 (Van Berkel, 2000:6التغييراتِ في تغليفِ المنتجِ بشكلِ عامٍ أيضا بمثابةِ تعديلاتٍ للمنتجِ )

نخفاضُ استخدامِ يمكنَ أنْ يؤديَ تغييرُ تصميمِ المنتجِ إلى فوائدَ في دورةِ حياةِ المنتجِ، بما في ذلكَ ا

التخلصُ منْ النفاياتِ، وتقليلَ استهلاكِ الطاقةِ وعملياتِ الإنتاجِ الأكثرِ كفاءةً، إذْ والموادِ الخطرةِ، 

 الأجلِ وقدْ تتطلبُ معداتِ إنتاجٍ جديدةٍ وجهودٍ 
إنَ تصميمَ المنتجِ الجديدِ هوَ استراتيجيةٌ طويلةٌ

ن الخياراتِ التي يمكنُ تنفيذها بي  ي الآتي( 3)شكلُ ( والLCPC, 2010:18إضافيةٍ في التسويقِ )

 عندَ تطبيقِ الإنتاجِ الأنظفِ.
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 ( خيارات الانتاج الانظف3الشكل )

 

Source: P. Purwanto; (2021)"Cleaner Production and Waste Minimization" Department 

of Chemical Engineering Universitas Diponegoro, P.15 

يمكنُ أنْ يجريَ تنفيذها عندَ تطبيقِ الإنتاجِ  عدةً  منْ الشكلِ أعلاهُ نلاحظُ أنَ هناكَ خياراتٍ 

الأنظفِ كإعادةِ تدويرِ المخلفاتِ لتصبحَ منتجاتٍ مفيدةً أوْ إجراءِ تعديلاتٍ على المنتجِ أوْ تغييرِ العملياتِ 

 على مستوى الموادِ. وْ على مستوى التكنولوجيا أوْ اسواءٌ على مستوى المعداتِ 

 تقييمُ الإنتاجِ الأنظفِ  2-1-9

تقييمُ الإنتاجِ الأنظفِ هوَ إجراءُ منهجيٌ يتضمنُ تحديدَ استهلاكِ المواردِ غيرِ الفعالِ وسوءِ 

واقتراحَ الحلولِ وتنفيذِ أفضلِ الممارساتِ لتقليلِ النفاياتِ، إذْ إنَ  ،الإنتاجِ إدارةِ النفاياتِ في عملياتِ 

 النهائيَ للإنتاجِ الأنظفِ هوَ تحقيقُ عمليةِ حلقةٍ مغلقةٍ يتمُ فيها إعادةُ تدويرِ جميعِ الموادِ الزائدةِ الهدفَ 

  .(Maheepala & Jayasinghe, 2018:3في العمليةِ. )

 هناكَ عددٌ منْ الأمورِ التي ينبغي توافرها بهدفِ تقييمِ الإنتاجِ الأنظفِ وهيَ:

لتقييمٍ ناجحٍ  ضروريةً  أنَ هناكَ خطواتً  (Ramos, et. al., 2021:5)بحسب  التخطيط والتنظيم: .1

 للإنتاجِ الأنظفِ هيَ: 

 الحصول على التزامِ الإدارةِ.  .أ

 تنظيمُ وإشراكُ فريقِ المشروعِ.  .ب

 تحديدُ العوائقِ والحلولِ.  .ت

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خيارات ا نتاج الَنظف

 إعادة التدوير  تخفيض

التدبير 

 المنزلي الجيد
استبدال مواد 

 الَدخال
 تحكم العملية 

 ت يير العملية

تعديل 

 المعدات
ت يير 

 التكنولوجيا
انتاج منتجات 

مفيدة من خلَل 

إعادة تدوير 

 الموق  

إعادة التدوير 

 تعديل المنت  في الموق  

التدبير 

 الجيد
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 تحديدُ المعالمِ والأهدافِ.  .ث

طَ والتنظيمَ للإنتاجِ الأنظفِ أنَ التخطيإلى فيشيرُ  (Massote & Santi, 2013:90)ا م  أ

والموظفينَ الذينَ سيشاركونَ في البرنامجِ، الاقتصادية  للوحدةيحتاجُ إلى الدعمِ بينَ الإدارةِ العليا 

بما في ذلكَ فريقُ الإنتاجِ الأنظفِ، لتحديدِ العوائقِ التي يجبُ التغلبُ عليها أثناءَ تطويرِ برنامجِ 

هدفَ العامَ لبرنامجِ الإنتاجِ الأنظفِ تحسينِ الأداءِ البيئيِ والاقتصاديِ الإنتاجِ الأنظفِ، إذْ إنَ ال

 الصناعيةِ.الاقتصادية  للوحدة

 الوحدةإنَ الهدفَ منْ التقييمِ المسبقِ هوَ الحصولُ على لمحةٍ عامةٍ عنْ إنتاجِ  التقييم المسبقِ: .2

تاجِ عنْ طريقِ مخططِ تدفقٍ يوضحُ والجوانبِ البيئيةِ، إذْ يتمُ تمثيلَ عملياتِ الإنالاقتصادية 

المدخلاتِ والمخرجاتِ لتحديدِ مجالاتِ المشاكلِ البيئيةِ، إذْ يتمُ إجراءَ عملياتِ المراجعةِ للمساعدةِ 

 & Madanhire) (Mugwindiri, et. al., 2013:6) في مراحلِ التقييمِ للإنتاجِ الأنظف

Mbohwa, 2006:4) 

وتحديدها واختيارِ الأشخاصِ لفرقِ التقييمِ لمراجعةِ  تِ أهدافِ التقييمِ جمعُ البياناتِ لتحديدِ أولويا .3

 ,Rodheالبياناتِ وفحصِ ودراسةِ الموقعِ لتحديدِ الخياراتِ لمزيدٍ منْ الدراسةِ لاختيارِ الأنسبِ )

الحاليةِ، ( إذْ يهدفُ التقييمُ إلى تحديثِ البياناتِ وتحليلها وتحديدِ خياراتِ الإنتاجِ الأنظفِ 2000:24

وتحليلَ التوازنِ الشاملِ وتحديدِ أسبابِ توليدِ النفاياتِ وتحديدِ واختيارِ خياراتِ الإنتاجِ الأنظفِ، 

 ,Cotrimبعد إجراءِ جميعِ القياساتِ وتحديدِ أسبابِ توليدِ النفاياتِ، لاختيارِ فرصِ التحسينِ )

et.al., 2018:73.)  

كون لُ خيارِ منْ الخياراتِ مجديا تقنيا واقتصاديا أمٌ لا، وك كونيجبَ أنْ تثبتَ  دراسات الجدوى: .4

كلُ خيارٍ يحققُ بالفعلِ فائدةً بيئيةً، إذْ يجبُ إدراجَ جميعِ مستوياتِ التفاصيلِ في دراساتِ الجدوى 

 هذهِ وفقا لطبيعةِ الخيارِ، نظرا لأنَ الخياراتِ قدْ تتراوحُ منْ تحسيناتٍ تشغيليةٍ بسيطةٍ إلى استخدامِ 

 ,Van Berkel)موادَ بديلةٍ أوْ استبدالِ معداتِ العمليةِ التي قدْ تعتمدُ طرقَ إنتاجِ بديلٍ 

2000:135) . 

تتضمنَ هذهِ المرحلةِ التنفيذُ الفعليُ لخياراتِ الإنتاجِ الأنظفِ، ومواصلةُ  التنفيذ والاستمرارِ: .5

إلى المرحلةِ الأوليةِ وبالتالي ضمانُ التنفيذِ  تطبيقها ومراقبةِ التقدمِ. يمكنَ بعدُ ذلكَ أنْ يعودَ التقييمُ 

 .(Reddick, 2006:32المستمرِ للإنتاجِ الأنظفِ )
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 ( نظرة عامة على منهجية تقييم الإنتاج الأنظف4الشكل )

 

 

 

 

 

 

 

 

Source: Bosworth, et al., (2000) "Cleaner Production Assessment in Dairy Processing" 

Prepared by COWI Consulting Engineers and Planners AS, Denmark, Published by The UNEP 

Division of Technology, Industry and Economics (UNEP DTIE) and the Danish Environmental 

Protection Agency, P:7 

 مبادئ الإنتاجِ الأنظفِ  2-1-10

  تمَ الاهتمامُ بها لتحقيقِ الإنتاجِ الأنظفِ وهيَ كالآتي: هناكَ عددٌ منْ المبادئِ التوجيهيةِ الأساسيةِ  

(Spirinckx & Meozzi, 1998:149) 

 . الاحتياط أوْ الحدِ منْ التدخلاتِ البشريةِ في البيئةِ  .1

 منعُ أوْ تقليلِ الضررِ البيئيِ عندَ المصدرِ. .2

 ورةِ الحياةِ.تكاملُ أوْ اعتمادِ نظرةٍ شاملةٍ لدورةِ الإنتاجِ منْ خلالِ تقييمِ د .3

 الديمقراطية أوْ إشراكِ الناسِ في الطريقةِ التي يتمُ بها تنظيمُ الإنتاجِ. .4

 

 

 

 المرحلة الأولى: التخطيط والتنظيم

 الحصول على التزام الإدارة •

 تكوين فريق المشروع •

 لغاياتتطوير السياسة والأهداف وا •

 خطط لتقييم الإنتاج الأنظف •

 

 المرحلة الثانية: التقييم المسبق )مراجعة نوعية(

 ومخطط التدفقالوحدة الاقتصادية وصف  •

 عمليات المراجعة لتقييم الإنتاج الأنظف  •

 المرحلة الثالثة: التقييم )مراجعة كمية(

 جمع البيانات الكمية •

 التوازن المادي •

 حدد فرص الإنتاج الأنظف •

 ارات التسجيل والفرزخي •

 المرحلة الخامسة: التنفيذ والاستمرار

 قم بإعداد خطة التنفيذ •

 المحددة تنفيذ الخيارات  •

 مواصلة تطبيقها ومراقبة التقدم •

 لإنتاج الأنظفلة التنفيذ المستمر •

 المرحلة الرابعة: التقييم ودراسة الجدوى

 تقييم أولي •

 تقييم تقني •

 التقييم الاقتصادي •

 يئيالتقييم الب •
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 فوائد الإنتاجِ الأنظفِ  2-1-11

إذْ يمكنُ للإنتاجِ الأنظفِ تقليلِ تكاليفِ التشغيلِ وتحسينِ الربحيةِ وسلامةِ العمالِ وتقليلِ              

خفضَ معالجةِ النفاياتِ والرسومِ والموادِ الخام، إلى جانبِ المخاطرِ  التأثيرِ البيئيِ، وغالبا يمكنُ 

 .(El Haggar, 2005:315)المحتملةِ 

إنهُ منْ الممكنِ الى  Santos, et. al., 2017:119( )(Kituyi & Marani, 2000:4ويشيرُ )  

 : وصفَ فوائدَ الإنتاجِ الأنظفِ على النحوِ الآتي

 وإدارةِ النفاياتِ. تقليلُ تكاليفِ التشغيلِ  .1

 الاستخدام الأمثلِ للمواردِ، وتقليلَ الفاقدِ، والتخلصُ أوْ تقليلِ النفاياتِ، والانبعاثاتُ. .2

 .الوحدة الاقتصاديةاكتسابُ الوعيِ البيئيِ عبرَ  .3

 الحد  منْ المخاطرِ على الموظفينَ وتحسينِ الصحةِ وسلامةِ العمالِ. .4

 ءةُ الطاقةِ، وزيادةُ الإنتاجيةِ والقدرةِ التنافسيةِ.، وكفاالمعملِ تحسينُ كفاءةِ تشغيلِ  .5

استعادة بعضِ الموادِ المهدرةِ، وتقليلَ أوْ التخلصِ منْ الموادِ الخامُ والمدخلاتِ الأخرى التي تؤثرُ  .6

 على البيئةِ.

 .الزبائنِ وزيادةِ رضا الاقتصادية  الوحدةتحسينُ صورةِ  .7

تقليلِ الغراماتِ والعقوباتِ المفروضةِ على التلوثِ وتحسينِ تحسينُ الالتزامِ بالمعاييرِ البيئيةِ و .8

 .العلاقةِ معَ الجهاتِ البيئيةِ والمجتمعِ 

  الانظفخصائص الإنتاج  2-1-12

 Shibelee):يتميزَ الإنتاجُ الأنظفُ بعددٍ منْ الخصائصِ تميزهُ عنْ التقنياتِ النظيفةِ الأخرى، ومنها   

& Naser, 2018:260) 

 .ادِ الخامِ حفظُ المو .1

 .تحسينُ عملياتِ الإنتاجِ  .2

 الاستخدام الرشيدْ للموادِ الخامِ. .3

 .الاستخدام الرشيدْ للطاقةِ  .4

 .الاستخدام الرشيدْ للنفاياتِ  .5

 .التخلص منْ النفاياتِ التي لا مفرَ منها أوْ المعادِ تدويرها .6
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 .الوقاية منْ الحوادثِ  .7

 .إدارة المخاطرِ لمنعِ التلوثِ الكبيرِ  .8

 لمواقعِ بعدَ التوقفِ عنْ الأنشطةِ.استعادة ا .9

 خطوات الإنتاجِ الأنظفِ  2-1-13

 ,UNEP):خطواتٍ مهمةٍ تمثلُ  ثمانية هناكَ  تحديدَ الشروطِ المسبقةِ اللازمةِ لبرنامجِ الإنتاجِ الأنظفِ 

1994:9) (Chavalparit, 2006:22) 

 .وضعُ رؤيةٍ مشتركةٍ حولَ كيفيةِ تعزيزِ الإنتاجِ الأنظفِ  .1

  وبناءُ توافقٍ في الآراءِ على أنَ أفضلَ طريقةً للمضيِ قدما تكون عنْ طريقِ الإنتاجِ الأنظفِ.تكوينُ  .2

إجراء إعادةِ تقييمِ النظامِ الحاليِ للسياسةِ الصناعيةِ والبيئيةِ فضلاً عنْ القيامِ بمجموعةٍ منْ إجراءاتٍ  .3

 الإجراءاتِ التصحيحيةِ. لتحديدِ المجالاتِ والقطاعاتِ التي تتطلبُ التغييرَ، واتخاذَ 

 مثلٍ المشاريعِ الإيضاحيةِ والأنشطةِ الصغيرةِ المماثلةِ. ،إنشاء برامجِ إنتاجِ أنظفَ  .4

 تقديمُ تمويلٍ طويلٍ الأجلِ ومساعدةِ فنيةٍ. .5

، الوحدة الاقتصاديةعنْ طريقِ عمليةِ تدقيقٍ، يتمَ إجراءَ توازنٍ منهجيٍ لجميعِ مدخلاتِ ومخرجاتِ  .6

 عَ النفاياتِ والانبعاثاتِ إلى مصدرها الخاصِ.ثمَ يتمُ تتب

يتمَ تحديدُ نقاطِ الضعفِ وعدمِ كفاءةِ استخدامِ الموادِ والطاقةِ ويتمُ تحديدُ الخياراتِ التكنولوجيةِ  .7

 والتنظيميةِ والسلوكيةِ لكلٍ منْ التحسيناتِ الاقتصاديةِ والبيئيةِ.

 فيهِ النفاياتُ والانبعاثاتُ. قل  توالمنتجاتِ إلى وضعٍ  وبالتالي، تؤدي التعديلاتُ في عملياتِ الإنتاجِ  .8

  قيود  وعوائقُ اعتمادِ الإنتاجِ الأنظفِ  2-1-14

منْ منظورِ الصناعاتِ التي تفكرُ في اعتمادِ تدابيرِ الإنتاجِ الأنظفِ، نعرضُ فيما يلي ستةَ قيودٍ على 

 (UNEP & PCU, 2000:3)  :الاستثمارِ في الإنتاجِ الأنظفِ 

 .ارتفاعُ كلفةِ رأسِ المالِ، ونقصَ آلياتِ التمويلِ، وارتفاعَ تكاليفِ المعاملاتِ  الأمور الماليةِ: .1

أيُ فعاليةِ تكلفةِ الاستثماراتِ على أساسِ أسعارِ المواردِ الطبيعيةِ، وعدمَ نضجِ  الأمور الاقتصاديةِ: .2

  التكلفةِ وإجراءاتِ التخصيصِ.، وحساباتُ للوحدات الاقتصاديةالميزانيةِ الرأسماليةِ الداخليةِ 

أيْ الافتقارِ إلى سياساتِ وإستراتيجياتِ التنميةِ الصناعيةِ الكافيةِ،  :الأمور ذاتِ الصلةِ بالسياساتِ  .3

 والافتقارُ إلى سياسةٍ وإطارٍ بيئيينَ. 
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موظفينَ، ، ومشاركةُ محدودةٌ للللوحدة الاقتصاديةأيْ عدمِ وجودِ إدارةٍ بيئيةٍ  :الأمور التنظيميةِ  .4

 وعدمَ وجودِ أنظمةِ إدارةٍ بيئيةٍ.

أيْ الافتقارِ إلى ممارساتِ الإنتاجِ وخططِ الصيانةِ، ومحدوديةُ الوصولِ إلى  :الأمور التقنيةِ  .5

 المعلوماتِ التقنيةِ الموثوقةِ.

فهمِ مفهومِ  التفسيرِ أوْ سوءِ  سوءِ بسبب أيْ عدمِ المبالاةِ بالأداءِ البيئيِ الجيدِ،  :الأمور المفاهيميةِ  .6

 مقاومةُ التغييرِ.والإنتاجِ الأنظفِ، 

الإنتاجِ الأنظفِ إلى داخليةٍ  التي تحولُ دونَ تنفيذِ  والقيودَ  العوائقَ  وهناكَ جملةٌ منْ الآراءِ صنفتِ      

أنهُ تعدْ كلا منْ العوائقِ السياسيةِ والسوقِ على  (Shi, et. al., 2008:843)وأخرى خارجيةٍ، إذْ أكدَ 

، الاقتصادية الوحداتلماليةِ والاقتصاديةِ عوائقَ خارجيةً بشكلٍ أساسيٍ ، وتأثيرها خارجَ عنْ سيطرةِ وا

في حينِ أنَ العوائقَ التقنيةَ والمعلوماتيةَ والعوائقَ الإداريةَ والتنظيميةَ هيَ في الأساسِ عوائقَ داخليةً، 

 ةِ.الخاصالاقتصادية  الوحدةتعتمدُ في الغالبِ على خصائصِ 

على معالجةِ نهايةِ الأنبوبِ بدلاً منْ الإنتاجِ الأنظفِ  الأعاقة تركزَ هذهِ  العوائق السياسيةِ والسوقِ: .1

الذي يؤكدُ على دعمِ القطاعِ العامِ بوجودِ تشريعاتٍ بيئيةٍ صارمةٍ واضحةٍ ومستمرةٍ لدعمِ تقليلِ 

  (Lopes Silva, et. al., 2012:175) النفاياتِ 

على الاستثماراتِ ومحدوديةِ المواردِ  الاقتصاديةَ  وتشملَ القيودَ  :يةِ والاقتصاديةِ العوائق المال .2

وتكاليفِ تنفيذِ الإنتاجِ الأنظفِ ونقصِ الحوافزِ وصعوباتٍ الحصولِ على الائتمانيينِ وصعوباتٍ 

 ويشيرُ  (Leite, et. al., 2019:3في زيادةِ رأسِ المالِ وتكلفةِ رأسِ المالِ الأوليةِ العاليةِ )

(Wang, 1999:449 ) الوحدات إنَ السياساتِ الماليةَ والضريبيةَ لا تشجعُ الإنتاجَ الأنظفَ في

تزالُ الأقسامُ الاقتصاديةُ تركزُ على علاجِ نهايةِ الأنبوبِ ، كما أنَ نقصَ أموالِ ما  ، إذْ الاقتصادية

 . يحدُ منْ تنفيذِ الإنتاجِ الأنظفِ الاقتصادية  الوحدات

إنَ هذهِ العوائقِ تشملُ  على (Vroom, 2014:17)إذْ يؤكدُ  :ق التقنيةِ والمعلوماتيةِ العوائ .3

محدوديةَ القدرةِ ونقصِ الوصولِ إلى الدعمِ الفنيِ الخارجيِ، ومتطلباتُ البنيةِ التحتيةِ الإضافيةِ 

لى ( على أنهُ عHamed & El Mahgary, 2003 :331)والافتقارِ إلى التدريبِ الفنيِ، ويشيرَ 

، فإنها في للوحدة الاقتصاديةالرغمِ منْ الإمكاناتِ الكبيرةِ للإنتاجِ الأنظفِ لتحسينِ القدرةِ التنافسيةِ 

كثيرٍ منْ الحالاتِ غيرِ قادرةٍ على استغلالِ هذهِ الفرصِ بسببِ نقصِ المعلوماتِ، هناكَ نقصُ عامٍ 
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ارنتها بأساليبِ الإنتاجِ الأنظفِ، وقدْ لا تتمكنُ في الوعيِ العامِ بأساليبِ الإنتاجِ الحاليةِ، وكيفيةُ مق

 أيضا منْ الوصولِ إلى التكنولوجيا المطلوبةِ لتنفيذِ الإنتاجِ الأنظفِ. الاقتصادية  الوحدات

وجودُ قانونِ ولوائحَ تحفيزيةٍ لتشجيعِ تبني الإنتاجِ الأنظفِ مثلٍ  الحواجز الإداريةِ والتنظيميةِ: .4

، ضعفُ الرقابةِ منْ مسؤولي الدولةِ، انعدامُ الَتَّنْظِيمِي   غيرُ فعالٍ للنظامِ أدواتِ السوقِ، تطبيقٌ 

 . (Chavalparit, 2006:23) الشفافيةِ والمساءلةِ في اتخاذِ القرار

ى أنهُ في ضوءِ العقباتِ القائمةِ أمامَ التبني الواسعِ الفيشيرُ (UNEP & PCU, 2000:4)  إما

الماليةِ والصناعيةِ مراعاةَ قدرةِ مقدمي والوحدات الاقتصادية الحكوماتِ للإنتاجِ الأنظفِ، يجبَ على 

المساعدةِ الفنيةِ ومقيمي الإنتاجُ الأنظفُ على إجراءِ التسهيلاتِ في إعدادِ طلباتِ القروضِ والجدارةِ 

 الائتمانيةِ، وغيرها وهيَ كالآتي:

ي البلدانِ الناميةِ بشأنِ تقييمِ المزايا الماليةِ فللوحدات الاقتصادية الوعي بالأدواتِ الجديدةِ  .1

 الاقتصاديةِ لخياراتِ الإنتاجِ الأنظفِ.

دمجُ الاستثماراتِ البيئيةِ في محفظةِ البنكِ، أيُ اعتمادِ الإنتاجِ الأنظفِ كمجالِ استثمارٍ قابلٍ  .2

 للتطبيقِ منْ قبلِ مسؤولي القروضِ.

 لإنتاجِ الأنظفِ.الترويج لخططِ الائتمانِ المخصصةِ لاستثماراتِ ا .3

التوفيق الفعالِ بينَ المستثمرينَ المحتملينَ وخطوطِ الائتمانِ والصناديقِ الاستئمانية وما إلى  .4

 ً  .ذلكَ المخصصةَ لمنعِ التلوثِ أوْ غيرها منْ المشاريعِ والمبادراتِ المستدامةِ بيئيا

مويلِ المتعددةِ الجنسياتِ لتل الاقتصادية الوحداتالتواصل والدعوةِ على الصعيدِ العالميِ معَ  .5

 .لزيادةِ التركيزِ على النهجِ الوقائيِ في التزامها وتنفيذها لخططِ التمويلِ المستدامةِ بيئيا

 محفزات ومحركاتِ الإنتاجِ الأنظفِ  2-1-16

على الرغمِ منْ العوائقِ المذكورةِ أعلاهُ التي تحولُ دونَ تنفيذُ الإنتاجِ الأنظفِ، إلا أنَ هناكَ 

 ,Khanي الإنتاجِ الأنظفِ. إذْ أكدَ كلٌ منْ: )على تبن  المعامل تحفزُ  وأخرى خارجيةً  امل داخليةً عو

2016:19( )Gunningham, et. al., 1997:23( )K. B. Misra, 1996:176 ) إنَ الدوافعَ على

يةُ ، وقوى السوقِ ، لاعتمادِ الإنتاجِ الأنظفِ منْ قبلُ الصناعةِ عديدةً ومتنوعةً مثل ، الأنظمةُ التنظيم

 .والمبادئُ التوجيهيةُ للصناعةِ ، وخططَ المعلوماتِ والجوائزِ ، وخططَ الحوافزِ الأخرى
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 المحفزات والمحركات الداخلية للإنتاج الأنظف  1_16_1_2

 : تيالآكشملَ الدوافعُ والمحركاتُ الداخليةُ الرئيسةُ للإنتاجِ الأنظفِ ت

أنَ فوائدَ هذا النهجِ ذاتِ شقينِ: أولاً، منْ المرجحِ أنْ تحددَ  حسينِ المستمرِ:نظمُ الإدارةِ البيئيةِ والت ▪

عملياتِ الإنتاجِ الأنظفِ التي تحققُ تحسيناتٍ في الإنتاجيةِ، وبالنتيجةِ تعزز الاقتصادية  الوحدات

نا منظما ومستمرا وثانيا، تستلزمَ أنظمةَ الإدارةِ البيئيةِ تحسيالاقتصادية،  للوحدةالمركزَ التنافسيَ 

في الأداءِ البيئيِ منْ خلالِ عملياتِ الإنتاجِ الأنظفِ التي لا يمكنُ تحقيقها منْ خلالِ اللوائحِ التقليديةِ 

 المركزةِ على النتائجِ أوْ اللوائحِ الخاصةِ بالتكنولوجيا.

وسيلةً الاقتصادية  حداتللويمكنَ أنْ تكونَ التقاريرُ البيئيةُ  :للوحدات الاقتصاديةالتقارير البيئيةِ  ▪

لنشرِ المعلوماتِ بشكلٍ فعالٍ حولَ أنشطةِ أدائها البيئيِ، ولكنَ أكثرَ منْ الاقتصادية  للوحداتمفيدةً 

 ذلكَ، يمكنَ استخدامها كأداةٍ تشخيصيةٍ داخليةٍ للإنتاجِ الأنظفِ. 

فعالةً في تعزيزِ أهدافِ الإنتاجِ  يمكنَ أنْ يكونَ تسخيرُ قوةِ القيادةِ البيئيةِ أداةً  :الريادة البيئيةِ  ▪

، إذْ منْ المرجحِ أنْ الوحدات الاقتصاديةالأنظفِ، وتشيرَ القيادةُ البيئيةُ إلى عمليةِ الإدارةِ داخلَ 

التي تظهرُ فيها الإدارةُ العليا التزاما قويا بمبدأِ وممارسات الإنتاجِ الوحدات الاقتصادية تواجهَ 

التزاما بيئيا أكبرَ بكثيرٍ الاقتصادية  الوحدة" حيثُ تختبرُ جميعَ طبقاتِ الأنظفِ "تأثيرا سلبيا هزيلاً 

 .للوحدة الاقتصادية

تحاولَ أشكال مختلفةً منْ المحاسبةِ البيئيةِ أنْ تعوقَ هيمنةُ أنظمةِ المحاسبةِ  :المحاسبة البيئيةِ  ▪

 مساهمةٍ كبيرةٍ في نجاحِ الأعمالِ الماليةِ الضيقةِ، وهناكَ إمكاناتٌ كبيرةٌ للمحاسبةِ البيئيةِ لتقديمِ 

 والتنميةِ المستدامةِ.

 لإنتاجُ الأنظفُ لالمحفزات والمحركاتِ الخارجيةِ  2_16_1_2

الدوافعِ والمحركاتِ الداخليةِ المحتملةِ للإنتاجِ الأنظفِ، هناكَ مجموعةً منْ التدابيرِ فضلاً عن  

لأطرافُ المهتمةُ الأخرى، تشملَ المحفزاتُ والعواملُ الخارجيةِ التي يمكنُ أنْ تستخدمها الحكوماتُ وا

 .Khan, 2016:19( )K. B) (Gunningham, et. al., 1997:32الخارجيةُ الرئيسةُ الآتي:)

Misra, 1996:176). 
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 للبيئةِ دقاء صالمستهلكونَ الأ ▪ اللوائح البيئيةِ ومنعِ التلوثِ  ▪

 شبكات الصناعةِ  ▪ المدققونَ البيئيونَ  ▪

 دِ العلاقات بينَ المشتري والمور   ▪ ارةِ الدوليةِ حوافز التج ▪

 متطلبات سلسلةِ التوريدِ  ▪ حوافز ماليةٍ  ▪

 التنظيم الذاتيِ التفاوضِ  ▪ الماليةِ الاقتصادية  الوحداتقروضُ منْ  ▪

 التعليم والتدريبِ  ▪ ارتفاع أسعارِ الطاقةِ  ▪

 ضغطٌ شعبيٌ  ▪ مواصفات المنتجِ في الأسواقِ الخارجيةِ  ▪

  والمشاركةِ تصورات المجتمعِ  ▪

 

 لإنتاج الأنظفا مؤشرت الاداء لتطبيق 2-1-17

لوحدة الاقتصادية ادارة إ علىمن الخطوات ينبغي نظف طريقة عمل تتكون من عدد نتاج الأللإ    

 ويمكن توضيحها من خلال الآتي:اتباعها 

 أولا : الكفاءة البيئية 

تجمع بين المدخلات لإنتاج المخرجات، وحدة صنع القرار التي  الكفاءة تشير إلى "مدى جودة"   

ً تعتبر الكفاءة البيئية هي نوع ً إضافي ا  من الكفاءة يمكن أن يكون للمدخلات المستخدمة في عملية الإنتاج ا

تأثير إيجابي أو سلبي على البيئة وتهدف الكفاءة البيئية إلى مراعاة هذا التأثير في ترتيب الوحدات 

ف الكفاءة البيئية بأنها "إنشاء المزيد عر  تُ و(. Graham, 2004:3تها )الاقتصادية وفقاً لمستوى كفاء

من المتوقع أن يؤدي تطبيق الكفاءة ومن السلع والخدمات مع استخدام أقل للموارد والنفايات والتلوث" 

إلى تقليل التكلفة التي أصبحت لاحقاً إحدى سمات التفوق في الاقتصادية  الوحدةالبيئية في أنشطة 

والحد من الحوادث البيئية وسلامة الموظفين وصحتهم يؤدي أيضًا إلى تحسين الإنتاجية  ،فسةالمنا

الكفاءة البيئية هي وسيلة لتقييم معايير التنمية و(. B. Basuki, 2003:203وخفض تكاليف التشغيل )

منتج قيمة  المستدامة، من أجل تقليل استهلاك الموارد، وكذلك التأثير على الطبيعة، مع الحفاظ على

 (.Caiado, et. al., 2017:3أو تعزيزها ) المعمل
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 ثانيا : الكفاءة البيئية الاقتصادية 

حيث تعتبر الكفاءة الاقتصادية مفهومًا أكثر شمولاً من الربحية، حيث إنها الفئة الأكثر عمومية 

منة أو غير المشاركة تميز النتائج الناتجة عن المتغيرات المختلفة لاستخدام أو توفير الموارد المتض

تهدف الكفاءة الاقتصادية إلى تقليل الموارد المتراكمة لوحدة الفعالية، ، وفي الدائرة الاقتصادية

تم تطوير وقد (. Geamănu, 2011:117والربحية ليست سوى شكل من أشكال التعبير عن الكفاءة )

ء المزيد من السلع والخدمات مفهوم الكفاءة البيئية في الأصل لقطاع الأعمال، ويركز على إنشا

ومع ذلك يمكن تطبيق نفس مفهوم الكفاءة  ،باستخدام موارد أقل وتوليد قدر أقل من النفايات والتلوث

البيئية على الأنشطة الاقتصادية، من حيث النطاق المحلي والوطني، وبالتالي تحسين الأداء العام 

ئية في قطاعات الأعمال على نسبة قيمة المنتج أو عادة يعتمد تطبيق مؤشرات الكفاءة البي، وللاقتصاد

 .(UN ESCAP, 2009:4الخدمة إلى التأثير البيئي )

 ثالثا : الإنتاجية 

ف الإنتاجية بأنها نسبة ما يتم إنتاجه إلى ما هو مطلوب لإنتاجه تقيس الإنتاجية العلاقة ، تعُر 

تشمل العمالة ورأس المال والمواد بين المخرجات مثل السلع والخدمات المنتجة والمدخلات التي 

الإنتاجية هي علاقة نسبية قابلة للقياس الكمي بين و(. Tangen, 2004:36والموارد الأخرى )

المخرجات من ناحية والمدخلات من ناحية أخرى، إي إن الإنتاجية هي العلاقة بين حجم أو قيمة 

الإنتاجية هي النسبة وة الإنتاج بتعبير أدق، الإنتاج وحجم أو قيمة عوامل الإنتاج المستخدمة في العملي

ما بين المخرجات )المنتج( والمدخلات )المواد الأولية(، أي المخرجات على المدخلات )الاعاجيبي، 

(. إن الإنتاجية هي نسبة من المخرجات، من حيث السلع والخدمات، إلى المدخلات من 68: 2021

الإنتاجية هي الكفاءة و. (Hanif, et. Al., 2018:98)حيث الموارد المستخدمة في عملية الإنتاج 

والمنظمات والصناعة والاقتصاد ككل بتحويل المدخلات )العمالة الاقتصادية  الوحداتالتي تقوم بها 

 (.Gordon, et. al., 2015:1ورأس المال والمواد الخام( إلى مخرجات )
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 رابعا : الفاعلية  

حيث أنها لا تركز على تحسين العلاقة بين المدخلات  وهي تختلف عن الكفاءة البيئية من

على استبدال المواد والطاقة الضارة بيئياً بمواد أكثر صداقة تركز  والمخرجات، ولكن بدلاً من ذلك 

إنها القدرة على إنتاج المقدار المطلوب من التأثير و( Schaltegger, et. Al.,2008:8للبيئة )

( يقصد بها المقارنة بين المخرجات Burches, 2020: 2هدف معين )المطلوب، أو النجاح في تحقيق 

تتعلق مراقبة الفاعلية بفحص وتقييم مدى تحقيق و ،الفعلية والمخرجات المخططة لتوضيح الإنجاز

برامج وأنشطة الوحدات للأهداف المحددة، بما في ذلك الآثار المرجوة، ويتم ذلك من خلال الاستخدام 

ائق العمل المعتمدة في وضع وتنفيذ الخطط والسياسات المحددة )الموسوي الأمثل لأساليب وطر

 .(207: 2016وآخرون، 

 

 

هناك منافع كبيرة يحققها الانتاج الانظف تنعكس بشكل ايجابي على البيئة  ن  أ وفي الختام تبين      

كل دافع مشجع لتبني البيئي، وهذا يشوالخارجية والداخلية للوحدة الاقتصادية من الجانبين الاقتصادي 

ة وكيف يمكن للانتاج الانظف ان يتحكم بها، ويكون يتطبيقه، ولكن نحتاج الى معرفة التكاليف البيئ

  ذلك من خلال المرتكزات المعرفية للتكاليف البيئية التي سيتم توضيحها في المبحث القادم. 
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 المبحث الثاني

 لتكاليف البيئيةا 

 تمهيد

ناعيَّة العالميَّة ومَا تلابعَْد قِيَام الثَّوْر رَات كَبِيرَة فِي كَافَّة القطاعات وَمِنهَا ة الص ِ ها مِن تطو 

لَات وَاسِعة على مُستوََى كَميَّة الإنْتاج ونوْعيَّته ومسْتوَى تعْقيده،  ناعي  الَذِي شَهِد تحو  القطَاع الص ِ

رات الَتِي حَصلَ  لات والتَّطو  ت على هذاَ القطَاع أخَذتَ البيئة بِالتَّدهْور شيْئاً فشيْئاً ، وَنتَيجَة لِهَذه التَّحو 

الَعدِيد مِن القوانين والتَّشْريعات المحل ِيَّة والدَّوْليَّة فِي سبيل مُكَافحَة هذاَ التَّدهْور،  توعليْه فقد ظهر

ديقة لِلْبيئة، الأمْر  ه أغَلبَ المسْتهْلكين إلِى المنْتجات الصَّ الَذِي دعَا الوحدات الاقْتصاديَّة فضْلا عن توَج 

إلِى تطَبيِق الَعدِيد مِن الت قِْنيَّات الإنْتاجيَّة الَتِي مِن شأنْهَا الحفَاظ على البيئة، وأصْبح لِزَام على هَذِه 

ِ على النَّحْو الَذِي يلُب ِي تطَبِيق هَذِه الت ِقْنيَّات سنتطرق ، لِذاَ الوحدات الاقْتصاديَّة تهَيئِة نظِامِهَا المحاسبي 

يَّته يالتَّكاليف البيئ الى ق إلِى مَفهُومه وتعْريفه وأهم ِ ة بشَِيء مِن التَّفْصيل فِي هذاَ المبْحث، إذِ سَيتِم التَّطَر 

 .وأهْدافه وخصائصه وتصْنيفاته وَطرُق حِسابه

 مفهوم التكاليف البيئية وتعريفها  2-2-1

نهايةِ القرنِ الماضي عندما ترسختْ فكرةَ التنميةِ المستدامةِ في  تعودَ فكرةَ التكاليفِ البيئيةِ إلى    

 ، الذي كانَ بعنوانِ " مستقبلنا المشتركِ " ، وقدْ تمَ تطويرُ نيةِ بالبيئةِ والتنميةِ تقريرِ اللجنةِ العالميةِ المع

يةِ المستدامةِ ، تلاهُ ثَ لأولِ مرةٍ عنْ مفهومِ التنميحددار فيه ال، الذي الموضوعِ في مؤتمرِ ستوكهولمْ 

بشأنِ استخدامِ المواردِ  1992قمةَ ريو حولَ البيئةِ والتنميةِ المستدامةِ، التي تمَ إعلانُ نتائجها في عامِ 

التي تتطلبُ ترشيدَ المناهجِ الاقتصاديةِ  الطبيعيةِ في الطريقةِ التي تضمنُ حقوقَ الأجيالِ القادمةِ،

تمَ تطويرُ العديدِ منْ مفاهيمِ  كما  (Abdullah, et. al., 2018: 50) والاجتماعيةِ والتكنولوجيةِ 

منْ أجلِ مجموعةٍ متنوعةٍ منْ الأغراضِ ومواقفِ القرارِ، الاقتصادية  للوحداتمحاسبةِ التكاليفِ البيئيةِ 

فةٍ في السياسةِ ولقدْ سارَ تطويرُ إدارةِ التكلفةِ البيئيةِ جنبا إلى جنبٍ معَ تحولاتِ التركيزِ على قضايا مختل

 ( وبناءً Umweltbundesamt, 2003:6البيئيةِ والتركيزِ على الإدارةِ البيئيةِ للوحداتِ الاقتصاديةِ )

نبغي معرفةُ طبيعةِ التكاليفِ البيئيةِ في الوحداتِ الاقتصاديةِ لتسهيلِ عمليةِ قياسها وتحليلها يعلى ذلكَ 
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، الإنتاجيةِ كاليفِ عندَ حدوثها نتيجةَ حمايةِ البيئةِ منْ أنشطتها بطريقةٍ تساعدُ على تحديدِ إجماليِ هذهِ الت

وفي نفسِ الوقتِ يعتمدُ تصنيفها على مصدرِ حدوثها عنْ  ،ومنْ ثمَ تصنيفُ هذهِ التكاليفِ بشكلٍ عامٍ 

ليمها إلى طريقِ تنظيمِ النشاطِ الذي تسببَ في حدوثهِ ، ومنْ ثمَ يسهلُ إعدادَ تقاريرِ التكاليفِ البيئيةِ وتس

 .(27: 2018 المستوياتِ الإداريةِ المختلفةِ )الكناني،

سنوجزها في الجدولِ و ،وقدْ أشارَ العديدَ منْ المؤلفينَ والكتابِ والباحثينَ إلى تعريفِ التكاليفِ البيئيةِ     

 على النحوِ الآتي:

 التكاليف البيئية ريف( تع6جدول )

 المصدر التعريف ت

اسِ وتوزيعِ التكاليفِ البيئيةِ وإدماجِ هذهِ التكاليفِ في عملية تقديرٍّ وقي 1

القراراتِ الصناعيةِ وإرسالِ المعلوماتِ إلى مستخدمِ البياناتِ الماليةِ 

 للوحدات الاقتصادية. 

(H. S. Jebur, 2021:5) 

المبالغ التي يتمُ إنفاقها لتجنبِ وتصحيحِ التدهورِ البيئيِ الناتجِ عنْ  2

 .الصناعيةِ لنشاطهاالاقتصادية  اتالوحدممارسةِ 

 (Bicer & Eldarewi, 

2019: 197)  

أداة عملِ توفرِ البياناتِ البيئيةِ الأساسيةِ لإدارةِ الوحداتِ الاقتصاديةِ منْ  3

الطرقِ البسيطةِ إلى الطرقِ الشاملةِ التي تربطُ المعلوماتُ الماليةُ وغيرُ 

 الماليةِ لعمليةِ اتخاذِ القرارِ.

(Abdullah, et. al., 

2019:51) 

لإدارةِ التلوثِ، والحفاظُ على الاقتصادية  الوحداتالتكاليف التي تتحملها  4

الوحدات الإنتاجِ الأنظفِ، والامتثالُ للمعاييرِ البيئيةِ، وتعزيزَ صحةِ 

 .سلامتها، والعلاقاتُ المجتمعيةُ والاقتصادية 

(R. Jusoh, 2018:16) 

 

تكاليفِ التي تظهرُ معَ قراراتِ إدارةِ المهامِ للمنتجِ مجموعة مهمةٍّ منْ ال 5

  أوْ العملياتِ أوْ النظامِ أوْ الخدماتِ.

(Abdulrahman,2014:131) 

في اتخاذِ القراراتِ  تستخدمَ التي قياسات لتكاليفِ الأنشطةِ البيئيةِ  6

السلبيةِ لهذهِ  المتعلقةِ بالإدارةِ البيئيةِ، منْ أجلِ التخفيفِ منْ الآثارِ البيئيةِ 

 .الأنشطةِ 

(Aboud, 2013: 113) 

يتماشى معَ مبادئِ  عمليةِ التنميةِ المستدامةِ، كيان  محاسبي  في 7

المسؤوليةِ عنْ البيئةِ، لإدارةِ الأنشطةِ التجاريةِ في التأثيرِ على البيئةِ 

 لاتخاذِ التدابيرِ الملائمةِ.

(Jing & Songqing, 

2011:147) 
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شطةِ لكلِ مرحلةٍّ منْ مراحلِ حياةِ المنتجاتِ لمنعِ النفاياتِ تكلفة الأن 8

 .والتلوثِ والقضاءِ عليها

(Al-Rifai, 2010:41) 

لإدارةِ الاقتصادية  الوحداتهيَ أنواع  مختلفة  منْ التكاليفِ التي تتحملها  9

 التلوثِ أوْ الحفاظِ على الإنتاجِ الأنظفِ؛ وهيَ تشملُ أيضا تكاليفَ الامتثالِ 

للمعاييرِ البيئيةِ، بما في ذلكَ التكاليفُ الطوعيةُ التي يتمُ إنفاقها لتعزيزِ 

وسلامتها، والعلاقاتُ المجتمعيةُ، والمسؤوليةُ الوحدة الاقتصادية صحةِ 

 للوحدة الاقتصادية.الاجتماعيةُ العامةُ 

(C. Ngwakwe,2009:405) 

الاقتصادية  الوحدةمجتمعُ أوْ التكاليف البيئيةِ هيَ الآثارُ التي يتكبدها ال 10

أوْ الفردِ نتيجةَ للأنشطةِ التي تؤثرُ على الجودةِ البيئيةِ؛ يمكنُ التعبيرُ 

 عنْ هذهِ التأثيراتِ منْ الناحيةِ النقديةِ أوْ غيرِ النقديةِ.

(G. Graff, et. al.,1998:2) 

 علاهأعتماد على المصادر إلا: إعداد الباحثة بالمصدر

 التكاليفَ البيئيةَ هيَ إجماليُ التكاليفِ التي تنفقها الوحداتُ الاقتصاديةُ في سبيلِ احثةُ أنَّ وترى الب     

حمايةِ البيئةِ وتخليصها منْ التلوثِ والآثارِ السلبيةِ للعملياتِ الإنتاجيةِ المختلفةِ، وتعزيزَ سلامةِ 

.  المجتمعِ على نحوِ عامٍّ

 أهمية التكاليف البيئية 2-2-2

إلى زيادة الاهتمام بهذه التكاليف في الآونة الأخيرة أدى النمو المتزايد في التكاليف البيئية  لقد     

بجميع أنواع الوحدات الاقتصادية، وعلى وجه التحديد ازداد الاهتمام في تحديدها وقياسها وإدارتها 

ت الاقتصادية معظم الوحدا عَدتَْ ومحاسبتها بشكل منفصل عن التكاليف الأخرى، فضلاً عن ذلك، 

 ،(Mohaisen, el at., 2019:123هذه التكاليف خطوة صحيحة لحماية أصحاب المصلحة )

العديدَ منْ أصحابِ المصلحةِ الداخليينَ والخارجيينَ  وتستحقَ التكاليفُ البيئيةُ الاهتمامَ المناسبَ لأن  

لقطاعِ االوحدات الاقتصادية يما  سلا يبدونَ اهتماما متزايدا بالأداءِ البيئيِ للوحداتِ الاقتصاديةِ،

الخاصِ، إذْ يشملُ أصحابَ المصلحةِ الداخليونَ الموظفينَ المتأثرينَ بالتلوثِ في بيئةِ العملِ، بينما يشملُ 

وانبعاثاتها، الاقتصادية  الوحداتأصحابَ المصلحةِ الخارجيونَ المجتمعاتِ المحليةَ المتأثرةَ بنفاياتِ 

والهيئاتُ التنظيميةُ الحكوميةُ، والمساهمينَ، والمستثمرينَ، والزبائنُ ، يئيين، البومجموعاتُ الناشطينَ 

دونَ الاعترافِ بالتكاليفِ البيئيةِ من ولكنْ لا يمكنُ تحقيقَ نظامِ إدارةٍ بيئيةٍ فعالٍ  وغيرهم،والموردينَ 

نظرا لأنَ التخصيصَ الملائمَ مةِ المرتبطةِ بمنتجاتِ الوحدةِ الاقتصاديةِ، لذا يعدْ هذا أمرا مهما ئالملا
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للتكلفةِ البيئيةِ يولدُ ابتكارا صناعيا أنظف، فضلاً عنْ أنَ تقليلَ التلوثِ يؤدي أيضا إلى توفيرِ التكاليفِ 

(C. Ngwakwe, 2009: 407).  

عمليةِ  هناكَ مجموعةً منْ العواملِ التي توضحُ أهميةَ الحاجةِ إلى التكاليفِ البيئيةِ منْ أجلِ تحسينِ و     

اتخاذ قراراتٍ أفضلَ للانتقالِ نحوَ مستوى أعلى منْ الكفاءةِ البيئيةِ وهيَ على هذا يتطلب الإنتاجِ، و

 (H. S.  Jebur, 2021:7)النحوِ الآتي: 

الطبيعةةةة الماليةةةةِ الكميةةةةِ للعديةةةدِ مةةةنْ المعلومةةةاتِ الخاصةةةةِ بالنشةةةاطِ البيئةةةيِ لهةةةا تةةةأثيرٌ كبيةةةرٌ إن   .1

 والتزاماتِ المشاريعِ.على أسسٍ ومصروفاتِ 

تغييةةةةرُ الةةةةرأيِ السةةةةائدِ حةةةةولَ تكةةةةاليفِ الحفةةةةاظِ علةةةةى البيئةةةةةِ مةةةةنْ التكةةةةاليفِ الاجتماعيةةةةةِ التةةةةي  .2

 يتحملها المجتمعُ إلى التكاليفِ التي تتحملها الوحدةُ الاقتصاديةُ.

مِ علةةةى قةةةدْ يةةةؤدي عةةةدمَ تضةةةمينِ البيانةةةاتِ الماليةةةةِ لمعلومةةةاتِ الأنشةةةطةِ البيئيةةةةِ إلةةةى إلقةةةاءِ اللةةةو .3

 المحاسبةِ لتضليلِ مستخدمي هذهِ البياناتِ.

 ضرورة المساهمةِ في إعدادِ تقريرِ تكاليفِ التلوثِ العالميِ. .4

دراسةِ التكاليفِ الى  ماسبقَ فإنَ هنالكَ دوافعُ وأسبابا عديدةً تدفعُ الوحداتُ الاقتصاديةُ  فضلاً عن     

 (42: 2014عبيدي،( )ال2015:36البيئيةِ وتتمثلُ في الآتي: )نده، 

تتعلقَ بالقوانينِ والتشريعاتِ البيئيةِ التي أصبحتْ مفروضةً على  :أسباب  قانونية  أوْ تشريعيةٍّ  .1

جميعِ الوحداتِ الاقتصاديةِ، كذلكَ التعليماتُ الحكوميةُ التي تتطلبُ فرضَ متطلباتٍ خاصةٍ يجبُ 

تعليماتِ يؤدي إلى خفضِ التكاليفِ البيئيةِ، بالنظرِ اتباعها لحمايةِ البيئةِ، والالتزامُ بتلكَ القوانينِ وال

 غيرِ موجودةٍ.وإلى تكاليفِ عدمَ مطابقةِ 

يتعلقَ بتوقعاتِ المجتمعِ تجاهَ الوحداتِ الاقتصاديةِ، إذْ تسعى الدولُ  أسباب  اجتماعية  وثقافية : .2

، وبالتالي فإنَ الوحداتِ الحفاظِ على البيئةِ والمواردِ الطبيعيةِ  والمجتمعاتُ حاليا باهتمامٍ إلى

الاقتصاديةَ التي تقومُ باستخدامِ طرقٍ صديقةٍ للبيئةِ يجبُ أنْ تتحملَ تكاليفُ بيئيةٌ تساعدُ على زيادةِ 

 شهرتها.

يتعلقَ باحتياجاتِ المستهلكِ ورغباتهِ في استخدامِ منتجاتٍ غيرِ ضارةٍ  أسباب  خاصة  بالمستهلكِ: .3

 يحتاجُ المستهلكُ في الوقتِ الحاليِ إلى شراءِ منتجٍ يسهلُ التخلصُ منهُ إذْ  "منتجاتٍ صديقةً للبيئةِ "
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ا يدفعُ المنتجينَ إلى أخذِ ذلكَ بعينِ الاعتبارِ عندَ الإنتاجِ والتسويقِ، وهذ وتداولهُ أوْ إعادةِ تدويرهِ،

 يؤدي إلى تكاليفَ بيئيةٍ مختلفةٍ. بحيث

 أهداف التكلفة البيئية 2-2-3

دِ المسؤولياتِ الاجتماعيةِ للوحداتِ الاقتصاديةِ في العصرِ الحديثِ، أصبحتْ هذهِ الوحداتِ تزاي بعدَ     

مسؤولةً إلى حدٍ كبيرٍ عنْ التلوثِ الذي يحدثُ في البيئةِ نتيجةَ لممارسةِ عملياتها الإنتاجيةِ ، إذْ لمْ تعدْ 

اتِ الاقتصاديةِ كما كانَ عليهِ الحالُ في فرصُ تعظيمِ الأرباحِ هيَ المعيارُ الوحيدُ لكفاءةِ أداءِ الوحد

بعدَ أنْ ظهرتْ معاييرَ جديدةً  ،مدى إسهامها في معالجةِ المشكلاتِ البيئيةِ الناتجةِ عنهاوإنما الماضي ، 

التي تتمثلُ في مدى التزامِ هذهِ الوحداتِ بمسؤوليتها تجاهَ ، للحكمِ على كفاءةِ أداءِ الوحداتِ الاقتصاديةِ 

  .(29:2018)الكناني،  المجتمعِ 

 (Sief,2014: 360) ويمكن تلخيص أهداف التكلفة البيئية على النحو التالي:

ةةةةةن التكلفةةةةةةُ البيئيةةةةةةُ  .1 لوحةةةةةداتِ الاقتصةةةةةاديةِ مةةةةةنْ دراسةةةةةةَ التةةةةةأثيرِ السةةةةةلبي للعمليةةةةةاتِ اتمك 

مةةةةة لحمايةةةةة البيئةةةةةِ وميزانيتهةةةةا، وتأثيرهةةةةا علةةةةى ئالإنتاجيةةةةةِ علةةةةى البيئةةةةةِ والبةةةةرامج الملا

 ربحية واكتشاف طرقِ جديدةً لتقليلِ الآثارِ السلبية للبيئةِ. ال

إدراجُ التكلفةةةِ البيئيةةةِ فةةي البيانةةاتِ الماليةةةِ يسةةهمُ فةةي مسةةاعدةِ الأجهةةزةِ المختصةةةِ بالدولةةةِ  .2

فةةةةةي إعةةةةةدادِ الخطةةةةةطِ طويلةةةةةةٍ الأجةةةةةلِ للمةةةةةواردِ الطبيعيةةةةةةِ وتقةةةةةاريرُ المؤشةةةةةراتِ البيئيةةةةةةِ 

 لتحقيقِ السيطرةِ على عناصرِ التلوثِ البيئيِ. للمناطقِ المختلفةِ اللازمةِ 

مراجعةةةةَ الإدارةِ للتكلفةةةةِ البيئيةةةةِ بشةةةكلٍ دوريٍ للكشةةةفِ عةةةنْ أوجةةةهِ القصةةةورِ فةةةي بةةةرامجِ  .3

مةةةةنْ قيةةةةاسِ الإيةةةةراداتِ والفوائةةةةدِ الاقتصةةةةادية  الوحةةةةداتالمحاسةةةةبةِ المسةةةةتخدمةِ وتمكةةةةينِ 

 البيئيةِ.

جةةةالاتٍ ذاتِ كفةةةاءةٍ عاليةةةةٍ للةةةتحكم بةةةالتلوث صةةةانعي قةةةرارِ التوريةةةدِ يسةةةتثمرونَ فةةي م جعةةل .4

 البيئيِ وتجنبِ عدمِ مراعاةِ التكاليفِ البيئيةِ عندَ إعدادِ بياناتهمْ الماليةِ.

الإفصةةةاح عةةةنْ تكلفةةةة التلةةةوثِ البيئةةةيِ للوحةةةداتِ الاقتصةةةاديةِ يةةةوفرُ معلومةةةاتٍ عةةةنْ طبيعةةةةِ  .5

ريةةةةةِ والآثةةةةارِ الفعليةةةةةِ للامتثةةةةالِ النشةةةةاطِ والتشةةةةريعاتِ البيئيةةةةةِ ونفقةةةةاتُ رأسِ المةةةةالِ التقدي

لتلةةةكَ اللةةةوائحِ والتكلفةةةةِ المرتبطةةةةِ بهةةةا وتأثيرهةةةا علةةةى المركةةةزِ المةةةاليِ والسةةةيولةِ وعوائةةةدِ 

 حقوقِ الملكيةِ.
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 خصائص التكاليف البيئية  2-2-4

 (Jing & Songqing, 2011:148)الآتي:كتتمتعَ التكاليفُ البيئيةُ بخصائصَ متعددةٍ وهيَ 

تعد  التكاليفُ البيئيةُ ضخمةً ومتزايدةً، إذْ تظهرُ الإحصائياتُ  تكاليفِ البيئيةِ المتزايدةِ:اتجاهُ ال .1

 . أنَ التكاليفَ البيئيةَ تنمو بشكلٍ طرديٍ معَ زيادةِ مستوى الإنتاجِ 

لا تنتجُ جميعَ المنتجاتِ وعملياتِ الإنتاجِ تكاليفَ  الإنتاجِ في  عدم تناسقِ التكاليفِ البيئيةِ: .2

الخاصةِ بالوحدةِ الإنتاجِ ئيةً متساويةً، ومعَ ذلكَ غالبا ما يتمُ دمجَ التكاليفِ البيئيةِ في تكاليفِ بي

 الاقتصاديةِ، ثمَ يتمُ تخصيصها لاحقا على جميعِ المنتجاتِ. 

توجد التكاليفُ البيئيةُ في مجموعةٍ متنوعةٍ منْ الأنشطةِ، كمتطلباتِ  تشتتَ التكاليفُ البيئيةُ: .3

نة والإدارةِ وجودةِ المنتجِ وغيرها، بما في ذلكَ تدريبُ العاملينَ والإشرافُ والوقتُ الصيا

 المتكبدِ في الجوانبِ البيئيةِ.

فقدْ أشارَ إلى أنَ التكاليفَ البيئيةَ لها الخصائصُ التاليةُ مقارنةٍّ بتكلفةِ  (Yan, 2014: 691)أما 

 الإنتاجِ التقليديةِ:

الإنتاجِ( التي حدثتْ في عمليةِ مثل مواد  تكلفةِ الإنفاقِ البيئيِ الأخرى ) على عكسِ بنودِ  :التباطؤُ  -1

ً " فراغبها البيئةِ تكاليفَ في الإنتاجِ بشكلٍ متساوٍ ومباشرٍ، فإنَ هذا يجعلُ  ً " معينا في الزمانِ ا

بيئةِ أمر لا والمكانِ، ولكنْ بمجردِ أنْ يتحولَ التغييرُ الكميُ إلى تغييرٍ نوعيٍ، فإنَ الضررَ على ال

 مفرَ منهُ.

يجبَ إجراءَ قياسِ التكاليفِ البيئيةِ طوالَ دورةِ حياةِ المنتجِ، وليسَ فقطْ في عمليةِ  الاستمراريةُ: -2

 استمراريةٌ. لهتكلفةِ البيئةِ اللذلكَ فإنَ قياسَ  ،الإنتاجِ أوْ عمليةِ المبيعاتِ 

رَ أنشطةِ الوحداتِ الاقتصاديةِ الحاليةِ على الأنشطة البيئيةِ لها خاصية، قدْ يظهر تأثي الإمكانيةُ: -3

البيئةِ تدريجيا بعد فترةٍ زمنيةٍ، والتي لنْ تكونَ واضحة على الفورِ مصحوبة بحدوثِ نشاطٍ 

 اقتصاديٍ.
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  المبادئ العامة لقياس التكاليف البيئية 2-2-5

ينبغي أنْ يتبعَ هذا المبدأِ مبادئَ تحتاجَ التكاليفُ البيئيةُ إلى قياسٍ علميٍ، منْ الناحيةِ النظريةِ، 

أنْ تستندَ أيضا إلى الخصائصِ  القياسِ الأساسيةِ في معاييرِ المحاسبةِ العامةِ، وفي الوقتِ نفسهِ يجبُ 

  .(Long, et. al., 2012:462)المبادئِ الهادفةِ  وزيادةِ  الموضوعيةِ للتكاليفِ البيئيةِ 

هذا هوَ المبدأُ الأساس لقياسِ التكاليفِ البيئيةِ، فهوَ  البيئيةِ:مبدأ الاهتمامِ بالفوائدِ الاقتصاديةِ و .1

في عمليةِ قياسِ التكاليفِ البيئيةِ يجبُ أنْ  يتطلبُ مراعاةَ كلٍ منْ الفوائدِ الاقتصاديةِ والبيئيةِ، إذْ إن  

البيئةِ التي لها تأثيرٌ نتأكدَ منْ مراعاةِ جميعِ أنواعِ الحمايةِ البيئيةِ، ليسَ فقطْ مراعاةَ تكاليفِ حمايةِ 

 .الحمايةِ طويلةً الأجلِ  الأجلِ، ولكنْ أيضا تكلفةِ  على المصالحِ الاقتصاديةِ قصيرةِ 

المحاسبةِ التقليديةِ بشكلِ أكبرَ على الموثوقية، ولكنْ نظرا  مبادئُ  تركزُ  :ةمبدأ الموثوقية والأهمي .2

أنْ يركزَ قياسها على مزيجِ منْ  ، يجبُ لخصائصِ كلٍ منْ الدقةِ والغموضِ في التكاليفِ البيئيةِ 

 الموثوقية والأهميةُ.

ا يزالُ قياسُ ميركزَ قياسُ التكاليفِ التقليديةِ على التكاليفِ المعياريةِ، و مبدأ المرونةِ والمعياريةِ: .3

لعديدِ منْ تسويةُ ا المعاييرُ المحددةُ بعد، ولمْ تتم   التكاليفِ البيئيةِ في المرحلةِ الأوليةِ، ولمْ تنعكسِ 

القضايا المعقدةِ، لذلكَ يجبُ أنْ يتمتعَ المبدأُ ببعضِ المرونةِ بناءً على الوضعِ الفعليِ وفقا لقواعدِ 

 المحاسبةِ.

 إلى مبدأِ الفعاليةِ منْ حيثُ التكلفة، عندما نقيسُ التكاليفَ اً : استنادةمبدأ الفعاليةِ منْ حيثُ التكلف .4

عنْ قياسِ المعلوماتِ والإبلاغِ عنها، نظرا لأنَ عناصرَ  ةَ الناتج راداتِ تتجاوزَ الإي يجبَ ألا   البيئيةَ 

غيرُ موحدٍ، لذلكَ يحتاجُ قياسها الدقيقُ  الوجودِ  تعقيدا معَ نطاقٍ واسعٍ وشكلُ  التكلفةِ البيئيةِ أكثرُ 

 إلى دفعِ التكلفةِ العاليةِ.
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 البيئية  تصنيف التكاليف 2-2-6

  والباحثينَ التكاليفَ البيئيةَ عدةَ تصنيفاتٍ على النحوِ الآتي:الكتابِ  من فَ العديدُ صن  

 تصنيفُ التكاليفِ البيئيةِ على وفقِ أفضلِ الممارساتِ الدوليةِ  2-2-6-1

 أنواعٍ على النحوِ التالي، مدعيا ثلاثةِ  التكاليفَ المتعلقةَ بالبيئةِ إلى الاتحادِ الدوليِ للمحاسبينِ  نفَ ص     

 هي يعتمدُ على الممارساتِ الدوليةِ المقبولةِ على نطاقٍ واسعٍ وأفضلِ الممارسات يفَ هذا التصن أن  

(IFAC, 2005:37): 

 .نوعِ النشاطِ البيئيِ مثلٍ منعِ النفاياتِ والسيطرةِ عليهاحسب تكاليف  .1

 مثلٌ العمالةِ والموادِ. التقليديةَ  التي تمثلُ المحاسبةَ حسب التكاليف  .2

 الِ البيئيِ مثلٍ الأرضِ أوْ الهواءِ أوْ الماءِ.نوعِ المجحسب تكاليف  .3

 تصنيفُ التكاليفِ البيئيةِ على وفقِ الأنشطةِ  2-2-6-2

( 21: 2018يمكنَ تصنيفُ التكاليفِ البيئيةِ على وفقِ الأنشطةِ إلى أربعِ مجموعاتٍ )الطائي، 

 (22: 2018)الكرعاوي، 

 الإنتاجِ حدوثِ الآثارِ السلبيةِ الناتجةِ عنْ عملياتِ تمثلَ التكاليفُ اللازمةُ لتجنبِ  تكاليف المنعِ: .أ

المسببةِ للتلوثِ، مثلٌ تكلفةِ إعادةِ تصميمِ العملياتِ الإنتاجيةِ بحيثُ لا يتمُ استخدامَ موادِ خامٍ سامةٍ 

، وتكلفةُ الاستبدالِ ومصادرِ الطاقةِ بأنواعٍ وهذا ما يسعى إليهِ الإنتاجُ الأنظفُ أوْ ضارةٍ للبيئةِ 

أخرى أقلَ تلوثا، وكذلكَ مراجعةُ تصميماتِ المنتجاتِ الجديدةِ لضمانِ توافرِ متطلباتِ الأمانِ عندَ 

 الاستخدامِ، يلاحظَ أنَ التكاليفَ المرتبطةَ بهذهِ الأنشطةِ تمثلُ تكاليفَ منعِ الضررِ البيئيِ.

لغرضِ متابعةِ المصادرِ  تكاليفَ الأنشطةِ التي تزاولها الوحدةُ  تشملُ  تكاليف الحصرِ والقياسِ: .ب

وقياس مستوياتِ الموادِ الملوثةِ  متابعةِ  ةَ المحتملةِ وقياسها التي تلحقُ الأضرارُ بالبيئةِ وتشملُ أنشط

مخلفاتِ الأنشطةَ متابعةَ وقياسَ مستوياتِ التلوثِ في ووالضارةِ المستخدمةِ في الوحدةِ الاقتصاديةِ 

نشطةُ متابعةِ عملياتِ التدقيقِ البيئيِ والأنشطة متابعةَ العلاقةِ بينَ وأ الإنتاجيةِ الناجمةِ عنْ العمليةِ 

 الوحدةِ والهيئاتِ البيئيةِ المختلفةِ.
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تكاليف الأنشطةِ التي تقومُ بها الوحدةُ للتحكمِ والسيطرةِ على جميعِ  وتشملُ  تكاليف الرقابةِ:  .ت

 أنشطةُ استخدامِ الموادِ الصديقةِ للبيئةِ مصادرِ التلوثِ، وكذلكَ معالجةُ النفاياتِ السائلةِ، وتشملَ 

 أنشطةَ تقليلِ مصادرِ التلوثِ، وأنشطةُ استخدامِ طرقِ إنتاجيةٍ لمنعِ التلوثِ. و

تكاليف الأنشطةِ التي تتضمنُ كلَ التضحياتِ الحاليةِ أوْ المستقبليةِ  تشملُ  تكاليف الفشلِ البيئيِ: .ث

قدْ حدثَ بالفعلِ نتيجةَ فشلِ الوحدةِ في منعهِ والحدُ منهُ  الهادفةِ إلى إزالةِ الضررِ البيئيِ الذي

مخلفاتِ الإنتاجِ الضارةِ بالبيئةِ سواءٌ كانتْ ةِ والرقابةُ عليهِ في الماضي كما تشملُ تكاليفَ معالج

بالغراماتِ المترتبةِ على مخالفةِ الوحدةِ  هذهِ التكاليفُ  لُ تتمثوصلبةٍ(، م غازيةٍ أ م)سائلةً أ

 لتعليماتِ البيئيةِ.بااديةِ لعدمِ التزامها الاقتص

 تصنيفُ التكاليفِ البيئيةِ على وفقِ طبيعتها 2-2-6-3

 ,Bicer & Eldarewi)يمكنَ تصنيفُ التكاليفِ البيئيةِ على وفقِ طبيعتها على النحوِ الآتي:

2019:197). 

تِ التةةةي تضةةةافُ إلةةةى يعنةةةي تكةةةاليفَ المعةةةداتِ والبنةةةاءِ والمعةةةدا تكااااليف رأسِ الماااالِ البيئااايِ: .أ

لغةةةةرضِ عةةةةلاجِ التلةةةةوثِ البيئةةةةيِ أوْ تقليةةةةلِ الانبعاثةةةةاتِ البيئيةةةةةِ الاقتصةةةةادية  الوحةةةةدةأصةةةةولِ 

الضةةةارةِ كانبعةةةاثِ الهةةةواءِ الملةةةوثِ أوْ لإعةةةادةِ تةةةدويرِ نفايةةةاتِ الإنتةةةاجِ ويسةةةتخدمُ لأكثةةةرَ مةةةنْ 

 فترةٍ ماليةٍ واحدةٍ.

وحةةةدة اقتصةةةادية  تكةةةونَ النفقةةةاتُ التةةةي تكبةةةدتها مةةةنْ المفتةةةرضِ أنْ  التكااااليف البيئياااةِ الحالياااةِ:  .ب

 لحفةةةظِ البيئةةةةِ هةةةيَ تكةةةاليفُ تشةةةغيلِ أنظمةةةةِ حمايةةةةِ البيئةةةةِ وسةةةيتمُ اسةةةتخدامها فةةةي الفتةةةرةِ الحاليةةةةِ 

  .وليسَ لها أيُ فوائدَ مستقبليةٍ 

 تصنيفُ التكاليفِ البيئيةِ على وفقِ مدى تأثيرها 2-2-6-4

التكاليفُ : قسمينِ، أولاً على  مريكيةِ تقسمُ التكاليفُ البيئيةُ بشكلٍ أساسإنَ وكالةَ حمايةِ البيئةِ الأ    

التكاليفُ : التي تؤثرُ على الأعمالِ التجاريةِ بشكلٍ مباشرٍ ويمكنُ أنْ تتدخلَ فيها، ثانيا الداخلية هيَ 

 .Duman, el)تتحملها الوحداتُ الاقتصاديةُ ولا يمكنها التدخلُ فيها  الخارجيةُ التي لا

al.,2013:89). 

 وتكاليفِ  هيَ التكاليفُ المرتبطةُ مباشرةِ بالمنتجِ / الخدمةُ، كتكلفةِ النفاياتِ التكاليف الداخليةِ:  .1

مسؤولةً عنْ هذهِ الاقتصادية  الوحداتتكونُ  إذ ،البحثِ  إعادةِ تأهيلِ الأراضي، ونفقاتِ 
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 للوحدةالتكاليفِ القياسيةِ المتاحةِ وعادةُ يمكنُ تقديرها وتخصيصها باستخدامِ نماذجِ  التكاليفِ 

 .(R. Jusoh, 2018:16)الاقتصادية 

 يةةةةتمَ تعريةةةةفُ التكلفةةةةةِ التقليديةةةةةِ علةةةةى أنهةةةةا تةةةةأثيراتُ المةةةةوادِ الخةةةةام التكاااااليف التقليديااااةِ: .أ

والمةةةوادِ ذاتِ الصةةةلةِ بالطاقةةةةِ علةةةى البيئةةةةِ، وعةةةادةُ مةةةا ينطةةةوي علةةةى جوانةةةبِ المحاسةةةبةِ 

، هةةةذهِ هةةةيَ التكةةةاليفُ التةةةي يجةةةبُ تخفيضةةةها وإبرازهةةةا فةةةي عمليةةةةِ والميزانيةةةةِ الاسةةةتثماريةِ 

صةةةنعِ القةةةرارِ، وعةةةادةُ مةةةا تةةةتمُ معالجةةةةُ تكةةةاليفِ اسةةةتخدامِ المةةةوادِ الخةةةام والخةةةدماتِ والسةةةلعِ 

 الرأسماليةِ واللوازمِ في محاسبةِ التكاليفِ والميزانيةِ الرأسماليةِ.

 المخفيةةةةُ المحتملةةةةُ إلةةةى التكةةةاليفِ البيئيةةةةِ تشةةةيرَ التكةةةاليفُ  التكااااليف المخفياااةِ المحتملاااةِ: .ب

 التي منْ المحتملِ أنْ تخفيها الإدارةُ. 

تشةةةيرَ هةةةةذهِ إلةةةةى التكةةةةاليفِ التةةةي يمكةةةةنُ أنْ تحةةةةدثَ فةةةةي التكااااليف الطارئااااةِ )المحتملااااةَ(:  .ت

 .(Gale & Stokoe, 2001: 123) المستقبلِ 

 ةِ أيضةةا باسةةمِ تكةةاليفَ بيئيةةةٍ تعةةرف تكةةاليفُ الصةةورةِ والعلاقةة تكاااليف الصااورةِ والعلاقااةِ: .ث

مةةن "غيةةرِ ملموسةةةٍ" لأنهةةا تحةةدثَ للتةةأثيرِ علةةى التصةةوراتِ الذاتيةةةِ، ولكنهةةا قابلةةةٌ للقيةةاسِ 

لإدارةِ والزبةةةةةةائنِ والمةةةةةةوظفينَ والمجتمعةةةةةةاتِ والمنظمةةةةةةينَ، كالمبةةةةةةادراتِ البيئيةةةةةةة قبةةةةةةل ا

 الطوعيةِ )زراعةُ الأشجارِ والمبادراتِ البيئيةِ الطوعيةِ الأخرى(.

هيَ التكاليفُ  غالبا ما يشارُ إليها بالعواملِ الخارجيةِ  ان التكاليف الخارجية: التكاليف الخارجيةِ  .2

التكاليفَ و ،عنها لأنها غيرُ قابلةٍ للقياسِ  القانونيةَ  لمسؤوليةَ االوحدات الاقتصادية التي لا تتحملُ 

 :(R. Jusoh, 2018: 16) الخارجيةَ تشملُ 

 غيرِ المسؤولةِ قانونا. ت الاقتصادية للوحداالتدهور البيئيِ  .أ

لا يمكنُ تعويضها دائما منْ خلالِ النظمِ إذالتأثيرات السلبيةِ على البشرِ وممتلكاتهمْ ورفاهيتهمْ  .ب

 القانونيةِ.

 التكاليفِ البيئيةِ الداخليةِ والخارجيةِ  نالأمثلةِ ع ( يوضحَ بعضَ 7والجدول )
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 ية والخارجيةالتكاليف البيئية الداخل (7الجدول )

 التكاليف البيئيةِ الخارجيةِ 

 امثلة:

 استنفادُ المواردِ الطبيعيةِ  ▪

 الضوضاء والتأثيراتِ الجماليةِ  ▪

 انبعاثات الهواءِ والماءِ المتبقيةِ  ▪

 

الاااااتخلص مااااانْ النفايااااااتِ علاااااى المااااادى  ▪

 الطويلِ 

 الآثار الصحيةِ غيرَ المعوضةِ  ▪

 تغيير  في نوعيةِ الحياةِ المحليةِ  ▪

 لبيئيةِ الداخليةِ التكاليف ا

 يرِ الملموسةِ غالتكاليف البيئيةِ المحتملةِ أو  غيرِ المباشرةِ  التكاليف البيئيةِ المباشرةِ أو

 أمثلة 

 إدارة المخلفاتِ  ▪

 تكاليف العلاجِ أوْ الالتزاماتِ  ▪

 تكاليف الامتثالِ  ▪

 رسومُ التصريحِ  ▪

 التدريب البيئيِ  ▪

 مدفوعة  بيئيا بحث وتطوير ▪

 ةِ بالبيئةِ الصيانة المتعلق ▪

 التكاليف القانونيةِ والغراماتِ  ▪

 الشهادات البيئيةِ / وضعُ العلاماتِ  ▪

 مدخلات المواردِ الطبيعيةِ  ▪

 حفظ السجلات وإعداد التقارير ▪

 امثلة 

تكااااليف عااالاجٍّ أوْ تعاااويضٍّ غيااارِ مؤكااادةٍّ فاااي  ▪

 المستقبلِ 

المخااااطر التاااي تشاااكلها التغيياااراتُ التنظيمياااةُ  ▪

 المستقبليةُ 

 جودة المنتجِ  ▪

 لصحة والرضاا ▪

 أصولُ المعرفةِ البيئيةِ  ▪

 استدامة مدخلاتِ الموادِ الخامُ  ▪

 مخاطر الأصولِ المتعثرةِ  ▪

 تصورُ الجمهورِ / العميلُ  ▪

Source: Gale, Robert J. P. and Peter K. Stokoe, (2001) "Environmental Cost 

Accounting and Business Strategy", Madu, Christian. N. (eds) In: Handbook of 

Environmentally Conscious Manufacturing, Springer, Boston, Ma, 

 طرقُ تحديدِ التكاليفِ البيئيةِ  2-2-7

تمتازَ التكاليفُ البيئيةُ بالعديدِ منْ الطرقِ التي يمكنُ عنْ طريقها تحديدُ إجماليِ التكاليفِ البيئيةِ 

 ومنْ هذهِ الطرقِ هيَ: 

بموجب هذهِ الطريقةِ يتمُ الوصولُ إلى التكاليفِ البيئيةِ الكليةِ عنْ  يئيةِ:طريقة الأوساطِ الب .1

طريقِ حسابِ كلفةِ الأوساطِ البيئيةِ التي تمَ تحديدها منْ قبلِ النظامِ المتكاملِ للمحاسبةِ البيئيةِ 

 :(208:2019)الموسوي واخرون، تيوتشمل الآوالاقتصادِ للأممِ المتحدةِ 

 .واءِ المحيطِ حماية الجوِ واله .أ

 .وكافة المخلفات)السائلة( إدارة مخلفاتِ الماءِ  .ب

 .الصلبة إدارة المخلفاتِ  .ت
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 .حماية وإصلاحِ المياهِ الجوفيةِ والتربةِ والمياهِ السطحيةِ  .ث

 .مكافحة الاهتزازِ والضوضاءِ  .ج

 .حماية الطبيعةِ والتنوعِ الحياتيِ  .ح

 .الحماية منْ الإشعاعِ  .خ

 خمةةةس علةةةىب هةةةذهِ الطريقةةةةِ تقسةةةمُ التكةةةاليفُ البيئيةةةةُ بموجةةةطريقاااة مجااااميعِ التكااااليفِ:  .2

 :(208: 2019)الموسوي وآخرون،  مجاميعَ وعلى النحوِ الآتي

 .تكاليف معالجةِ المخلفاتِ والانبعاثاتِ  .أ

 .تكاليف الوقايةِ والإدارةِ البيئيةِ  .ب

 .تكاليف شراءِ الموادِ للمخرجاتِ السلعيةِ  .ت

 .تكاليف مخرجاتِ الموادِ غيرِ السلعيةِ  .ث

 مجةةةةةاميعِ  طريقةةةةةةِ  ضةةةةةمنَ  البيئيةةةةةةِ  والإيةةةةةراداتِ  البيئيةةةةةةِ  التكةةةةةاليفِ  عناصةةةةةرَ ويمكةةةةةن توضةةةةةيح     

 على وفق الجدول الاتي: التكاليفِ 

 يوضحَ عناصرَ التكاليفِ البيئيةِ ضمنَ طريقةِ مجاميعِ التكاليفِ وعلى النحوِ الآتي: (8الجدول )

 تكاليف معالجةِ المخلفاتِ والانبعاثاتِ 
وقايةِ والإدارةِ تكاليف ال

 البيئيةِ 

تكاليف شراءِ الموادِ 

 للمخرجاتِ السلعيةِ 

تكاليف مخرجاتِ الموادِ 

 غيرِ السلعيةِ 

اندثارُ المعداتِ البيئيةِ، مواد  

الصيانةِ، المواد  التشغيليةِ 

والخدماتِ، العاملينَ ذوي العلاقةِ، 

، عقوبات   رسوم  بيئية ، ضرائب بيئيةٍّ

، التأمين ع نْ الالتزاماتِ وغرامات 

 البيئيةِ، تكاليف الإصلاحِ والتنظيفِ 

الخدمات الخارجيةِ 

لأغراضِ الإدارةِ البيئيةِ، 

البحثُ والتطويرُ، مصاريف 

تكنولوجيا الإنتاجِ الأنظفِ، 

تكاليف الإدارةِ البيئيةِ 

 الأخرى

، تعبئة   مواد  أوليةٍّ

، مواد   وتغليف 

مساعدةٍّ، مواد  

، مياه ، طاقة    تشغيليةٍّ

كاليف العملِ، تكاليف ت

 الطاقةِ 

Source: UNDSD (2001), “Environmental management accounting: Procedures and 

principles”, United Nations Divisions for Sustainable 44 Development, New York, 

viewed 15 January 2006. 

 



 المبحث الثاني                                                                                                                         الفصل الثاني 

  
55 

 
 

 

 كلُ التكاليفِ التي تتكبدها الوحدةُ الاقتصاديةُ منْ أجلِ البيئيةَ هيَ التكاليفَ  يتضحَ مما سبقَ أن       

حمايةِ البيئةِ أوْ تخلصيها منْ التلوثِ الناجمِ عنْ العملياتِ الإنتاجيةِ المختلفةِ للوحدةِ الاقتصاديةِ، وأنَ 

يزةِ التنافسيةِ ، وتسهمَ بشكلٍ فعالٍ في تعزيزِ المالوحدة الاقتصاديةهذهِ التكاليفِ تتنوعُ في معظمِ أنشطةِ  

التي بدورها  المستدامةِ عنْ طريقِ تمكينِ الوحدةِ الاقتصاديةِ منْ تطبيقِ تكنولوجيا الإنتاجِ الأنظفِ 

تقديمِ منتجاتٍ وخدماتِ وعملياتِ إنتاجيةٍ صديقةٍ للبيئةِ، فضلًا عنْ أثرها  في تسهمُ بشكلٍ مباشرٍ 

  البعيدِ والقريبِ.الواضحِ على تحقيقٍ وفوراتٍ في الكلفِ على الأجلِ 
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 المبحث الثالث

 الميزة التنافسية المستدامة

 تمهيد

موضوعِ الميزةِ التنافسيةِ المستدامةِ لا بد في بادئٍ الأمرِ التعرفِ على الميزةِ في قبل الخوضِ  

 عنْ التي تسهمُ في توليدِ الميزةِ التنافسيةِ، فضلاً  والمصادرِ  والخصائصِ  التنافسيةِ منْ حيثُ المفهوم

 الأهدافِ التي تحققها.

 مفهوم الميزة التنافسية 2-3-1

الميزةِ التنافسيةِ، وانْ  بها لتاستبد ثمو ،م 1980عامُ  الاستراتيجيةلقد تمت الإشارة إلى الميزة      

يرِ عنْ طريقِ قدرتها بتوفالاقتصادية  الوحدةعتمدَ على مؤهلاتِ يتطورِ الميزةِ التنافسيةِ والحفاظِ عليها، 

  .(Amiri, et. al., 2016:178المزيدِ منْ المنتجاتِ المميزةِ المصممةِ خصيصا لمتطلباتِ الزبائنِ )

 التي تسعى إلى الاستمرارِ في مجالِ أعمالها أنْ تخلقَ ميزةً الوحدات الاقتصادية لذلكَ ينبغي على     

للوحدة وسيلةٍ للحفاظِ على الحصةِ السوقيةِ الميزةَ التنافسيةَ تعملُ ك وتحافظُ عليها، وذلكَ لأن   تنافسيةً 

قادرةً على إنجازِ أعمالها الاقتصادية  الوحدةالميزة التنافسية موجودةً عندما تكونُ  عد  ، وتُ الاقتصادية

وحدة ويمكنَ أنْ تمتلكَ أيَ  (Ali, et. al., 2020:2582)بتكلفةٍ أقلَ منْ تلكَ التي يتكبدها منافسوها 

إذا قامتْ بالاستغلالِ الأمثلِ للمواردِ المتاحةِ واستغلالِ فرصِ الاستثمارِ  نافسيةً ت ميزةً اقتصادية 

المناسبةِ في السوقِ التي تسهمُ في جذبِ الزبائنِ عنْ طريقِ زيادةِ القيمةِ المدركةِ وتحقيقِ رضاهمْ، كما 

 ,Diabلتواكبَ التطوراتِ المختلفةَ )ولكنها تحتاجُ إلى التطويرِ المستمرِ  أنَ الميزةَ التنافسيةَ ليستْ ثابتةً 

2014:140).  

، إذْ والاستمراريةَ  إلى اكتسابِ مزايا تنافسيةٍ تحققُ عنْ طريقها البقاءَ الاقتصادية  الوحداتتسعى و    

تحدياتٍ كبيرةً في البقاءِ والاستمراريةِ والحفاظِ على مزاياها التنافسيةِ الاقتصادية  الوحداتتواجهُ 

الاقتصادية  الوحداتةٍ، لذلكَ أصبحَ امتلاكُ ميزةٍ تنافسيةٍ وتطويرها هدفا استراتيجيا تسعى لفترةٍ طويل

ً مهم اً إلى تحقيقهِ باستخدامِ العديدِ منْ الأساليبِ، لذلكَ، تعد الميزة التنافسية مصدر لتطوير المعرفة  ا

 ,.Agha, et alار )وأش(. Alfarra, 2018:31والفعالية ) والمهارات المكتسبة وزيادة الكفاءة
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 التي تمتلك مواردَ وقدراتِ تفوقِ تلكَ الخاصةِ بالمنافسينَ، فإن  الاقتصادية  الوحدة ( إلى أن  2012:194

فيها هذهِ المواردِ والقدراتِ بشكلٍ فعالٍ، إذْ تنشأُ  تستعملُ  استراتيجيةً  تعتمدُ الاقتصادية  الوحدةهذهِ 

توليدِ قيمةٍ للزبائنِ تسهمُ في زيادةِ حصتها في السوقِ،  علىلاقتصادية ا الوحدةالميزةُ التنافسيةُ منْ قدرةِ 

لزبونٍ منْ أهمِ أولوياتها ارضا الاقتصادية  الوحداتلذلكَ يستلزمُ الحفاظُ على الميزةِ التنافسيةِ أنْ تضعَ 

(Elijah & Millicent, 2018:32).  

تعملُ بمثابةِ قوةٍ للاحتفاظِ بمكانتها الاقتصادية  للوحدة وخارجيةً  ميزاتٍ داخليةً  الميزةُ التنافسيةُ  توفرُ    

الميزةَ التنافسيةَ لها عاملانِ منسقانِ هما القدرتانِ الداخليةُ )التنظيميةَ(  في السوقِ المتقلبِ، إذْ إن  

 .(Varanavicius & Navikaite, 2016:43) والظروفِ الخارجيةِ )البيئيةَ(

تمتعُ بميزةٍ تنافسيةٍ "عندما تكونُ قادرةً على خلقِ قيمةٍ اقتصاديةٍ أكبرَ منْ تالاقتصادية  الوحدة وإن      

بتطويرِ أوْ الاقتصادية  الوحداتا عنْ طريقِ خفضِ التكلفةِ أوْ زيادةِ الإيراداتِ، إذْ تقومُ م  إ ،منافسيها"

تنافسيةٍ، أما عندَ قدرتها  اكتسابِ سماتٍ تسمحُ لها بالتفوقِ في الأداءِ على منافسيها والحصولِ على ميزةِ 

على الحفاظِ على أداءِ متفوقٍ منْ منافسيها على المدى الطويلِ، فإنها ستتمتعُ بميزةٍ تنافسيةٍ مستدامةٍ 

(Fonseca, 2019:26) ( ُويشيرHakkak & Ghodsi, 2015:299 ) إنهُ في السنواتِ كما

الجدلِ بينَ الباحثينَ ، لذلكَ فإنَ  من عَ الكثيرُ وقوقد  ،الأخيرةِ، كانَ لمفهومِ الميزةِ التنافسيةِ اهتمام واسعٍ 

توفيرَ تعريفٍ دقيقٍ للميزةِ التنافسيةِ هوَ مهمةٌ صعبةٌ، وانْ التعريفِ الأكثرِ شيوعا للميزةِ التنافسيةِ في 

( Minyu, 2010:24)سياقِ إنشاءِ القيمةِ هوَ "كلُ ما يزيدُ الإيراداتِ عنْ النفقاتِ" وبنفس الاتجاهِ أكدَ 

ً على   أن   منْ قبلِ الباحثينَ، إلا   كبيراً  إنهُ على الرغمِ منْ أنَ مفهومَ الميزةِ التنافسيةِ قدْ اجتذبَ اهتماما

: لآتيعلى النحوِ ادمَ مصطلحُ الميزةِ التنافسيةِ لأولِ مرةٍ رسميا، قُ  إذ ،تعريفهُ غيرُ واضحٍ إلى حدِ ما

، وللميزة التنافسية تعريفات في الأسواقِ التنافسيةِ الاقتصادية  لوحدةاالميزةُ التنافسيةُ هيَ جوهرُ أداءِ 

 .الاتيك عرضهاعدة يمكن 
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  تعريف الميزة التنافسية 2-3-2

 الميزة التنافسية ريف( تع9جدول )

 المصدر التعريف ت

بأداءِ أعمالها للوحدة الاقتصادية يسمحُ  مميز   أوْ مورد   أوْ تقنية   مهارة    1

 يصعبُ على منافسيها تقليدها، منْ خلالِ ممارسةِ الأنشطةِ بأقلَ بطريقةٍّ 

 مستوى منْ التكلفةِ.

(Hamadat, 2021:17) 

أو مجموعةٍّ  ا  عنصرالوحدة الاقتصادية امتلاك يرَ الميزةُ التنافسيةُ إلى تش 2

تمكنها أيضا منْ الحفاظِ  ناجحة ، وبدورهامنها منْ العناصرِ التي تجعلُ 

.على ميزةٍّ   تنافسيةٍّ لفترةٍّ طويلةٍّ

(Al-Melham & Al-

Subaieb, 2021:74) 

على منافسيها، مما يسمحُ لها بتوليدِ الوحدة الاقتصادية تتمتعُ بها  قدرة 3

 أكثرَ منْ منافسيها.  أرباحِ أكثرَ أوْ الاحتفاظِ بزبائنَ 

(Gomes & Romão, 

2019:1427)  

يمكنُ الدفاعُ عنهُ ضدَ منافسيها على خلقِ موقفٍّ الوحدة الاقتصادية قدرة  4

أكبرَ  الوحدة الاقتصاديةيمكنُ تحقيقَ ذلكَ إذا كانتْ فجوةُ القيمةِ / التكلفةُ و

 منْ فجوةِ منافسيها.

(Elijah & Millicent, 

2018:32)  

دائما منْ الاقتصادية  الوحدةمجموعة منْ العواملِ أوْ القدراتِ التي تمكنَ  5

 .نْ المنافسينَ إظهارِ أداءٍّ أفضلَ م

(Vahdati, et al., 

2018:25) 

منْ المنتجاتِ وتقديمِ  الزبائنِ قدرة قطاعاتِ الأعمالِ على تلبيةِ احتياجاتِ  6

وتوفيرٍّ عائدٍّ على الاستثمارِ الزبائنِ خدماتٍّ عاليةٍّ الجودةِ لإرضاءِ 

 .لتحقيقِ النموِ والوصولِ إلى الأهدافِ المرجوةِ 

Al-najjar, 2016:119) ) 

القدرة التي يتمُ الحصولُ عليها منْ خلالِ المواردِ والسماتِ التي تساعدُ  7

على الأداءِ بمستوى أعلى منْ المنافسينَ الآخرينَ في الوحدة الاقتصادية 

 نفسِ الصناعةِ أوْ السوقِ.

(Rezaee & Jafari, 

2016:69)  

سينَ منْ حيثُ مقارنة  بالمنافالوحدة الاقتصادية مقدارُ زيادةِ جاذبيةِ  8

قادرة  الاقتصادية  الوحدة أن  بعقليا الزبون . أيُ شعورِ الزبائنِ اقتراحاتُ 

 على خلقِ قيمةٍّ لهُ أكثرَ منْ المنافسينَ الآخرينَ.

Aslizadeh,2014:1595)) 

عندما تقومُ بخلقِ القيمةِ التي  الاقتصادية الوحدةإنها الفوائدَ التي تكسبها  9

.  نفسِ الوقتِ منْ قبلِ لا يتمُ تنفيذها في   أيَ منافسٍّ حاليٍّ أوْ محتملٍّ

(Cao, et. al., 2014:90) 
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معدلَ ربحٍّ اقتصاديٍّ أعلى منْ متوسطِ معدلِ الاقتصادية  الوحدة اكتساب 10

الأخرى المتنافسةِ في الداخلِ في الاقتصادية  للوحداتالربحِ الاقتصاديِ 

 نفسِ السوقِ.

(Minyu, 2010:26) 

على تقديمِ منتجاتِ تطابقِ احتياجاتِ وتوقعاتِ  وحدة الاقتصاديةالقدرة  11

 السوقِ المستهدفةِ، وتتفوقَ على تلكَ التي يقدمها المنافسونَ.

(Porter, 2005:21) 

 علاهأعتماد على المصادر إلاعداد الباحثة بإ: المصدر 

 خصائص الميزة التنافسية  2-3-3

باعِ حاجاتِ ورغباتِ الزبائنِ لأنها توفرُ قيمةً لزبائنها لا يوفرها تعملَ الميزةُ التنافسيةُ على إش    

المنافسونَ لأنها ثابتةٌ ومستمرةٌ بعدَ مرورِ فترةٍ طويلةٍ منْ الزمنِ عندَ كشفِ مكوناتِ الميزةِ يكونُ قدْ 

مِ قدرةٍ المنافسينَ فاتهمْ الكثيرُ منْ التحسيناتِ والتغييراتِ التي تمَ إجراؤها على الوحدةِ الاقتصاديةِ وعد

ةً )علوان، ضعلى تقديمِ مزايا تنافسيةٍ تفوقُ ميزةِ الوحدةِ الاقتصاديةِ في السوقِ وتحملهمْ تكاليفَ باه

2014 :83). 

 وحدةبقدرةِ كلِ  ترتبط التي قدْ تشتملُ على ميزةٍ تنافسيةٍ قويةٍ  المهمةَ  الخصائصَ  ن  أ ومن الجدير بالذكر

 .(Economou & Chatzikonstantinou, 2009:87على: )اقتصادية 

 .الزبائنِ التركيز على احتياجاتِ  ▪

 نجاحِ الأعمالِ. تعزيزِ  ▪

 .للوحدات الاقتصاديةإلى الكفاءاتِ الأساسيةِ  تستندَ  إنْ  ▪

 بيئةِ التحسينِ المستمرِ. تعزيزِ  ▪

 بأكملها.الاقتصادية  للوحدةالتوجيهِ  ضمانِ  ▪

 التنافسية الميزةمصادر  2-3-4

المواردُ الفريدةُ )الأصولُ( والمهاراتُ التنافسيةِ الباحثونَ عموما بين مصدرينَ للميزةِ  يميزُ     

التي الاقتصادية  الوحدةالمهاراتُ الفائقةُ بأنها القدراتُ المميزةُ لموظفي  )القدراتُ( المميزةُ، وتوصفُ 

 نُ تمك   ملموسةً  متطلباتٍ  تعد  فةُ ا المواردُ المتفوقالمنافسةِ، أم  الاقتصادية  الوحداتتميزهمْ عنْ موظفي 

هاتانِ المجموعتانِ أداءَ أنشطةِ القيمةِ التي تشكلُ سلسلةَ  تتيحُ ومنْ ممارسةِ قدراتها، الاقتصادية  الوحدة
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إذْ يمكنُ بناءَ  (Bharadwaj, et al., 1993:84)أو بطريقةٍ تؤدي إلى التمايز ا بتكلفةٍ أقل  القيمةِ إم  

 .(Hamadat, 2021:18يقٍ: )ميزةٍ تنافسيةٍ عنْ طر

 ستراتيجيةِ ا، مثل التنافسيةِ  الاستراتيجياتويكونُ عنْ طريقِ تنفيذِ إحدى تراتيجيِ الاسر التفكي .1

في تقديمِ المنتجِ،  مالفنيِ أ التميزِ سواءٌ في البعدِ  ستراتيجيةِ وفي التكاليفِ لخفضِ التكاليفِ،  الريادةِ 

 واقعِ أفضلَ.التركيزِ للوصولِ إلى م ستراتيجيةِ وا

 المواردَ والإنتاجِ،  الأولية ومعداتِ  الموارد هيَ الأساسُ لبناءِ ميزةٍ تنافسيةٍ وتشملُ المدخلاتِ  .2

( والتكنولوجيا والمعرفة )المعلوماتِ  أخرى تشملُ الجودةَ  المواردَ النوعيةَ، ومواردَ و الماليةَ 

 . والكفاءاتِ 

 أهداف الميزة التنافسية 2-3-5

 ,Al Farra) منْ النتائجِ كالآتي:اً عدد تحققُ الاقتصادية  الوحدةيزةُ التنافسيةُ إلى جعلِ الم تهدفُ       

2018:34)  

 القدرة على إقناعِ زبائنها بمنتجاتها المميزةِ والمختلفةِ عما يقدمهُ المنافسونَ. .1

 خلق فرصٍ تسويقيةٍ جديدةٍ. .2

تعاملِ معَ نوعٍ جديدٍ منْ الزبائنِ أوْ نوعٍ الدخول في مجالٍ تنافسيٍ جديدٍ كدخولِ سوقٍ جديدٍ أوْ ال .3

 جديدٍ منْ السلعِ والخدماتِ.

إمكانية الوصولِ إلى حصةٍ سوقيةٍ أفضلَ وأكبرَ منْ المنافسينَ واستمرارِ هذا النجاحِ سينعكسُ في  .4

 زيادةِ العائداتِ الماديةِ وصافي الأرباحِ.

تحقيقها والفرصُ الكبيرةُ التي تريدُ تصادية الاق الوحدةخلقُ رؤيةٍ جديدةٍ للأهدافِ التي تريدُ  .5

 اقتناصها.

الاقتصادية  الوحداتالناجحةِ لأنَ الاقتصادية  الوحداتتعد  الميزةُ التنافسيةُ معيارا مهما لتحديدِ  .6

 الناجحةَ تتميزُ بخلقِ نماذجَ فريدةٍ وجديدةٍ يصعبُ تقليدها ومحاكاتها.

جاهدةً لتحقيقِ هذهِ القيمةِ وتعظيمها للوصولِ إلى قتصادية الا الوحدةإذْ تسعى للزبائن خلقُ قيمةٍ  .7

 وضمانِ بقائها في السوقِ التنافسيةِ الحاليةِ. الزبائنِ رضا 
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 ستدامةالا 2-3-6

الاستدامةَ هيَ طريقةٌ للتفكيرِ في المستقبلِ، تأخذُ مجموعةً منْ الاعتباراتِ البيئيةِ والاجتماعيةِ  إن      

ف ) (Hoffman, 2000:1) نِ نوعيةِ الحياةقتصاديةِ لتحسيوالا ( Mensah, 2019:21ويعُر 

الاستدامة بأنها التوزيعُ الفعالُ والعادلُ للمواردِ بينَ الأجيالِ والأجيالِ القادمةِ معَ تشغيلِ الأنشطةِ 

على ثلاثِ  الاجتماعيةِ والاقتصاديةِ داخلَ حدودِ نظامٍ بيئيٍ، لذلكَ يرتكزَ مفهومُ الاستدامةِ بشكلٍ أساس

 كالآتي: ركائزَ مفاهيميةٍ 

الحياةِ  وتعني الحفاظَ على جودةِ البيئةِ اللازمةِ للأنشطةِ الاقتصاديةِ ونوعيةَ  الاستدامة البيئية:  .1

 .للمواردِ( الرشيدَ  البيئةِ، وخفضَ انبعاثاتِ الملوثاتِ، والاستخدامَ  )حمايةَ 

 التنوعِ الثقافيِ، والعرقَ  ويةِ الثقافيةِ، واحترامُ الحفاظ على المجتمعِ واله الاستدامة الاجتماعية:  .2

، والحفاظُ على القيمِ والقواعدِ والمعاييرِ الاجتماعيةِ، وحمايةُ حقوقِ الإنسانِ والمساواةِ، وما والدينَ 

 إلى ذلكَ(.

لدخلِ الحفاظُ على رأسِ المالِ الماديِ والاجتماعيِ والبشريِ اللازمِ لتحقيقِ ا الاستدامة الاقتصادية: .3

 .(Klarin, 2018:84ومستوى المعيشةِ )

 في مفهومِ الميزةِ التنافسيةِ المستدامةِ، التعرفِ على مفهومِ الاستدامةِ يمكنُ الآنَ البحثُ  بعدَ   

 فسية المستدامة االميزة التن 

التكلفةِ  مفهومُ  تطورِ مفهومِ الميزةِ التنافسيةِ المستدامةِ إلى مفهومينِ رئيسيينِ: الأولُ  يمكنُ تصنيفُ    

عليها مجموعةٌ منْ العلماءِ منْ الستينياتِ إلى أوائلِ الثمانينياتِ( والثاني مفهومٌ  والمزايا التفاضليةِ )ركز  

 ,Foon & Nairقائمٌ على المواردِ )ركزَ عليها مجموعةٌ منْ العلماءِ منْ منتصفِ الثمانينياتِ( )

 م وظهرَ المصطلحُ الفعليُ "الميزةُ  1984يةِ المستدامةِ عامَ الميزةِ التنافس ةُ (، إذْ ظهرتْ فكر2010:65

م، عندما ناقشَ بورتْ الأنواع الأساسيةِ للاستراتيجياتِ التنافسيةِ  1985" في عامِ ةُ المستدام ةُ التنافسي

لِ، منْ أجلِ تحقيقِ ميزةٍ تنافسيةٍ مستدامةٍ على المدى الطويالاقتصادية  الوحدةالتي يمكنُ أنْ تمتلكها 

الدائمِ في السوقِ الاقتصادية  الوحدةإضافةُ كلمةٍ مستدامةٍ أمامَ ميزةٍ تنافسيةٍ طريقةٍ لوصفِ نجاحِ  عدُ وتُ 

(M. Ojo, et al., 2015:596). 
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 بناءً نشأتْ قد ( على أنْ الميزةُ التنافسيةُ المستدامةُ Abdul Malek, et. al., 2015:74)د وأك       

للحفاظِ على الاقتصادية  الوحدةكونها استراتيجية عملٍ تستندُ إلى مواردِ  على المواردِ والقدراتِ،

ميزتها التنافسيةِ عنْ طريقِ التفوقِ على الآخرينَ في سوقٍ تنافسيٍ باستخدامِ استراتيجياتٍ موجهةٍ نحوَ 

 فضلاً عنْ استغلالِ الكفاءاتِ والمواردِ الفريدةِ،  الزبائنِ 

التي تكونُ فيها  المنافسةَ المستدامةَ تعني الدرجةَ  إن  إلى  (8:44Teoh & Abu, 201)ويشيرَ    

قادرةً على إطالةِ حالةِ الميزةِ التنافسيةِ، ويعتمدَ الحفاظُ على مركزِ المزايا التنافسيةِ الاقتصادية  الوحدة

 وغيرَ  ونادرةً  عدُ قيمةً التي تُ  بالوحدة الاقتصادية،بشكلٍ كبيرٍ على حيازةِ الأصولِ والمواردِ الخاصةِ 

تغيرا سريعا، وبالتالي ينبغي اعتمادُ الإنتاجيةِ الأعمالِ  قابلةٍ للاستبدالِ، إذْ تواجهُ بيئةُ  قابلةٍ للتقليدِ وغيرَ 

استراتيجيةٍ فعالةٍ قادرةٍ على تحقيقِ أداءٍ أفضلَ منْ المنافسينَ كونها تعيشُ ضمنَ بيئاتٍ ديناميكيةٍ 

التي  التنافسيةَ  المميزاتِ المستدامةَ تعني القدرةَ  ن  أإلى  a, (Ocholl(2020:27ومعقدةٍ ، فيما أشارَ 

ميزةً تنافسيةً الاقتصادية  الوحدةأنهُ لكيْ ينتجَ عنْ موردِ  فضلاً  ،لوقتٍ جيدٍ  الاقتصادية الوحدةتدوم بها 

ن غير قابلٍ للتقليدِ ، ويكوالاقتصادية الوحدةمستدامةً، ينبغي أنْ يكونَ الموردُ فريدا، ويزيدَ منْ قيمةِ 

 .R. Rahab, et)وبحسب، المنافسةِ الأخرىالاقتصادية  الوحداتولا يمكنُ استبدالهُ بسهولةِ منْ قبلُ 

)  al., 2016:22 منْ أجلِ تحقيقِ ميزةٍ تنافسيةٍ مستدامةٍ فإنَ وجودَ المواردِ القيمةِ والنادرةِ والفريدةِ ف

أيضا الاقتصادية  الوحداتإذْ يجبُ أنْ يكونَ لدى  ،نتائجِ أفضلَ ولكنها ليستْ كافيةً لتسهيلِ  ،ضروري  

إنهُ ترتبطُ ( Abdiwahab, 2020:10) ثقافةً تنظيميةً مناسبةً للاستفادةِ منْ هذهِ المواردِ، إذْ يرى

، في خلقِ الفوائدِ والحفاظِ عليها لفترةٍ طويلةٍ الاقتصادية  الوحدةالميزةُ التنافسيةُ المستدامةُ بجهودِ 

إلى المواردِ  حجمُ السوقِ المستهدفِ، وصولُ أكبرُ هي تتأثرَ الميزةُ التنافسيةُ المستدامةُ بثلاثةِ عواملَ: و

قادرينَ على التمييزِ بينَ منتجاتِ الزبائن ، والقيودُ المفروضةُ على قوةٍ المنافسينَ، وأنْ يكونَ والزبائن

َ منْ مواردِ  إن  ، ومنافسينَ منْ تلكَ الخاصةِ بالالاقتصادية  الوحدةوخدماتِ  الاختلافاتِ يجبُ أنْ تنشأ

 المواردُ التي لا يستطيعُ المنافسونَ الوصولَ إليها. وهي ، الوحدة الاقتصادية

خاصة في الاعتبار في كل من ميزةٍ تنافسيةٍ مستدامةٍ  جعلهناكَ العديدُ من الدراساتِ حولَ كيفيةِ    

الخارجيةُ، هناكَ الاقتصادَ والمجتمعَ والبيئةَ والسياسةَ، أما القوى  وىفالق، القوى الخارجيةِ والداخليةِ 

المواردِ الماليةِ وتكنولوجيا المعلوماتِ والابتكارِ وإدارةِ المعرفةِ وإدارةِ المواردِ  إلى الداخليةُ، فتشيرُ 

  .(Kruasom, 2012:108) البشريةِ 
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تدامةِ بأنها إنشاءُ بعضِ الحواجزِ التي تجعلُ منْ الصعبِ وهناكَ رأيٌ يشيرُ إلى الميزةِ التنافسيةِ المس   

، إذْ هناكَ عددٌ منْ المؤشراتِ لإمكانيةٍ لتوليدِ ميزةٍ تنافسيةٍ مستدامةٍ: القيمةُ الوحدة الاقتصاديةتقليدُ أداءِ 

  & Rezaee)ويفُترض (Mahdi & Almsafir, 2013:291)والندرةُ وعدمُ القدرةِ على التقليدِ 

i, 2016:69) Jafar َهيَ نموذجٌ مستدامٌ طالما أنَ المنافسينَ الاقتصادية  للوحدةإنَ الميزةَ التنافسية

غيرُ قادرينَ على تكرارهِ، بهذا المعنى، ولنْ يستمرَ الأمرُ إذا أدركوا كيفَ يمكنهمْ تقليدهُ، وتجدرَ 

بمفهومِ الاقتصادية  الوحدةتتمتعُ فيها الإشارةُ إلى أنَ نوعَ الصناعةِ لهُ تأثيرٌ كبيرٌ على الفترةِ التي 

الميزةِ التنافسيةِ المستمرةِ بحيثُ تستمرُ الاستدامةُ لفترةِ أطولَ في صناعةِ التكنولوجيا الفائقةِ مقارنةً 

إنَ الميزةَ التنافسيةَ استثمار إلى ( Massoudi & Ahmed, 2021:37ويشيرَ ) ،بالصناعاتِ الأخرى

يةِ والتكنولوجيةِ، ضمنَ مجموعةٍ منْ العملياتِ والخدماتِ والأنشطةِ المتكاملةِ للمواردِ الماليةِ والبشر

التي تقدمُ قيمةً أكبرَ للمستهلكينَ وتساعدُ على التفوقِ على المنافسينَ منْ خلالِ امتلاكِ مواردَ مستدامةٍ 

 : يصعبُ تكرارها منْ قبلِ المنافسينَ. ويمكنَ توضيحُ ذلكَ على وفقِ الشكلِ الآتي
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 ( العلاقات بينَ الاستدامةِ الاجتماعيةِ والبيئيةِ والاقتصاديةِ 5الشكل )

 

Source: Santos, Serpa (2020) "Literacy:  Promoting Sustainability in a Digital Society" 

Department of Education, Faculty of Social and Human Sciences, University of The 

Azores, Interdisciplinary Centre for Childhood and Adolescence، P:4 

يرتبطَ البعدُ الاقتصاديُ للاستدامةِ بمكونِ الربحِ، معَ قضايا مثلٍ النموِ الاقتصاديِ والاستخدامِ الفعالِ  

 والاستخدامِ الكفءِ يركزَ البعدُ البيئيُ على مكافحةِ التلوثِ و ،للمواردِ والجدوى الماليةِ لشركاتِ الأعمالِ 

البعدُ الاجتماعيُ يتعلقُ بقضايا مثلٍ تكافؤِ الفرصِ والعدالةِ في توزيعِ ، ووالحكيمِ للمواردِ الطبيعيةِ 

 (.Santos & Serpa, 2020:5الثروةِ والسلوكِ الأخلاقيِ والإنصافِ والعدالةِ" )

 لميزة التنافسية المستدامة مرتبطة با مفاهيم اخرى

 هذا يعني أن  وستراتيجيةِ عملٍ هوَ تحقيقُ ميزةٍ تنافسيةٍ مستدامةٍ ادافِ الرئيسةِ لأيِ أحدُ الأه   

يتمَ شرحُ والاستراتيجيةَ ستؤدي إلى أداءٍ أفضلَ في الصناعةِ المستدامةِ على مدى فترةٍ منْ الزمنِ، 

 :(Dash, 2013:8الآتي )منْ خلالِ عددٍ منْ المفاهيمِ المترابطةِ مثلٍ  المستدامةِ  الميزةِ التنافسيةِ 

 

إدارة الموارد 

والاستخدام الأمثل لها 

وحماية البيئة والحفاظ 

 عليها
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ً غالب أداء متفوقٍّ: .1 عوائدِ الأرباحِ مقابلَ المبيعاتِ أوْ الاستثمارِ،  ما يتمُ تقييمهُ منْ حيثُ زيادةِ  ا

 الحصةِ السوقيةِ. تكاليفِ الوحدةِ، وزيادةِ  إيراداتِ الوحدةِ، وانخفاضِ  وزيادةِ 

الاقتصادية  الوحدةنشطةِ التي تجعلُ الوعيُ المميزُ والمهاراتُ وتنظيمُ الأ الكفاءات الأساسيةِ: .2

 كأساسٍ لاستراتيجيتها العامةِ. وأفضلَ منْ منافسيها، وتعملُ  مختلفةً 

 تطويرُ الاقتصادية  الوحداتأنهُ يجبُ على وتعني وتيرةَ التغييرِ في بيئةِ الأعمالِ العالميةِ  الابتكارُ: .3

 لابتكارِ بشكلِ أسرعَ منْ المنافسينَ.أساسيةٍ باستمرارٍ، منْ أجلِ ا مهاراتٍ جديدةٍ وكفاءاتٍ 

على الاقتصادية  الوحدة  إلىالمضافةَ  الطريقةُ التي يتمُ بها تكوينُ إجراءاتِ تحققُ القيمةَ  التكوينُ: .4

 أساسٍ عالميٍ.

على  المضافةَ  إلى الطريقةِ التي يتمُ بها تنسيقُ إجراءاتِ تحققُ القيمةَ  يشيرُ  التنسيق والتكاملِ: .5

 .أساسٍ عالميٍ 

 على الاستجابةِ للمتطلباتِ المحليةِ. الاقتصادية  الوحدةإلى قدرةِ  تشيرُ  الاستجابةُ: .6

 منْ خلالها تحقيقِ ميزةٍ تنافسيةٍ. املونهيَ خطةُ العملِ التي يأملُ الع الإستراتيجيةُ: .7

 تعريف الميزة التنافسية المستدامة 2-3-7

 ليةٍ منْ الصعوبةِ لعدمِ استطاعةٍ المنافسينَ تكرارها، ويمكنُ الميزةُ التنافسيةُ المستدامةُ بدرجةٍ عا تحددُ   

لمزيجٍ تمَ تخطيطهُ بعنايةٍ يتكونُ منْ المواردِ والقدراتِ الاقتصادية  الوحدةتحقيقُ ذلكَ عنْ طريقِ تنفيذِ 

لمستدامةِ لا يقتصرُ قياسَ الميزةِ التنافسيةِ ا التي ينبغي أنْ تكونَ في تناغمٍ معَ البيئاتِ المحيطةِ بها، إذْ إن  

بعالمها الاقتصادية  الوحدةربطِ  على التحليلِ الخارجيِ للبيئةِ ولكنهُ يركزُ على القدراتِ الداخليةِ، أيْ 

منْ  ( قدمَ العديدُ Ahmed, et al 2021:4الخارجيِ عنْ طريقِ مواردها المختلفةِ وقدرتها الداخليةِ )

فسيةِ المستدامةِ وجاءتْ وفقا لآرائهم ويمكن توضيحيها ضمنَ الباحثينَ تعريفاتٍ متنوعةً للميزةِ التنا

 الجدولِ الآتي:
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 تعريف الميزة التنافسية المستدامة (10جدول )

 المصدر التعريف ت

1 
بالبقاءِ الاقتصادية  للوحدةراتيجية طويلةٍّ الأجلِ أوْ عمليةٍّ تسمحُ تاس

 في صدارةِ منافسيها. 

(Widiyati & Hasanah, 

2022:101)  

2 

هيَ الصورةُ التي يصعبُ على المنافسينَ إعادةَ إنتاجها، وهذا وفقا 

لكفاءاتها الأساسيةِ المكونةِ منْ مواردَ بشريةٍّ الاقتصادية  الوحدةلفهمِ 

 متوافقةٍّ معَ البيئةِ الخارجيةِ. 

(Ali, et. al., 2021:67)  

3 

غيرَ المتجانسةِ  وقدراتها وكفاءاتها الأساسيةِ الاقتصادية  الوحدةموارد 

وغيرِ المنقولةِ بشكلٍّ حاسمٍّ استنادا إلى أربعِ سماتٍّ للمؤشراتِ 

التجريبيةِ للقيمةِ والندرةِ وقابليةِ التقليدِ بشكلٍّ غيرِ كاملٍّ والتنظيمِ 

 لالتقاطِ المواردِ واستغلالها. 

(Mahdi & Nassar, 

2021:4)  

4 
رِ أوْ المواردِ التي لا يعتمدُ على المصاد الذي وصفَ للأداءِ المتفوقِ 

 يمكنُ للمنافسينَ الحاليينَ والمحتملينَ تقليدها. 

(Hamod & Majeed, 

2021:1176)  

5 

مقارنة  بالمنافسينَ الآخرينَ، الاقتصادية  للوحدةإنها الأداءُ المتفوقُ 

والسعيُ لتحقيقِ التميزِ بأعلى العوائدِ والتكلفةِ المنخفضةِ، وضمانَ 

 ا في مواجهةِ التغيراتِ البيئيةِ. مكانتها وقيمته

(Ahmed, et. al., 2021 

:4)  

6 

أوْ سماتها أوْ قدراتها التي يصعبُ تكرارها الاقتصادية  الوحدةأصولُ 

أوْ تجاوزها وللحصولِ على حصةٍّ أعلى في السوقِ أوْ تفضيلٍّ طويلٍّ 

 الأجلِ على المنافسينَ. 

(Gomes & Romão, 

2019:1428)  

7 
 الوحدات تحتاجُ إلى المنافسةِ اليومِ دونَ المساسِ بقدرةِ هيَ عملية  

 على تلبيةِ متطلباتِ المنافسةِ في المستقبلِ. الاقتصادية 
(Bakri, 2017:240) 

8 

، للوحدات الاقتصاديةهيَ السعيُ المستمرُ  ، لأنَ كونها في وضعٍّ متميزٍّ

المكانِ وتحافظُ هذا  وتقدمَ ميزاتٍّ فريدة  للخدماتِ أو المنتجاتِ، ترفعُ 

معَ الاقتصادية  الوحدةعليهِ في القطاعِ الصناعيِ، معَ مراعاةِ علاقاتِ 

 أقرانها الآخرينَ. 

(Guimarães,2017:352) 

9  
"التنمية التي تلبي احتياجاتِ الحاضرِ دونَ المساسِ بقدرةِ الأجيالِ 

 القادمةِ على تلبيةِ احتياجاتهمْ الخاصةِ". 
(Kiprop, 2014:5) 

10 

هيَ الفائدةُ المطولةُ لتنفيذِ إستراتيجيةٍّ فريدةٍّ لإنشاءِ القيمةِ تستندُ إلى 

مزيجٍّ فريدٍّ منْ المواردِ والقدراتِ التنظيميةِ الداخليةِ التي لا يمكنُ 

 تكرارها منْ قبلِ المنافسينَ. 

(Mcllroy, 2010 :39)  

 علاهأعتماد على المصادر إلا: إعداد الباحثة بالمصدر 

الباحثة بأن الميزة التنافسية المستدامة هي الأداء المتفوق للوحدة الاقتصادية والذي يعتمد رى ت

على المصادر أو الموارد ولا يمكن للمنافسين الحالين والمحتملين تقليدها أو استنساخها بسهولة 

 على الأمد الطويل وبما ينسجم مع المتطلبات الاجتماعية والبيئية والاقتصادية.
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 أهمية الميزة التنافسية المستدامة  2-3-8

الاقتصادية  الوحدةتتمثلَ أهميةَ الميزةِ التنافسيةِ المستدامةِ بكونها مؤشرا إيجابيا نحوَ توجهِ 

حجمِ  لاحتلالِ مكانةٍ قويةٍ في السوقِ عنْ طريقِ الحصولِ على حصةٍ سوقيةٍ أكبرَ منْ المنافسينَ وزيادةِ 

 الوحدةإلى تحقيقِ التميزِ والتفوقِ على المنافسينَ وينبعُ منْ داخلِ أرباحِ المبيعاتِ، وهذا يؤدي 

عنْ طريقِ القيمةِ  عاليةعنْ طريقِ مواردها الأساسيةِ ومهاراتها الفريدةِ، إذْ تحققَ قيمةً الاقتصادية 

 Aliنموِ )الناجحةِ التي ترغبُ في البقاءِ والالاقتصادية  للوحدات اً لزبائنِ، تعدهُ معيارا الى المضافةِ 

Assi, 2018:72( وتتضح أهميتها منْ الآتي )EL-Dalahmeh, 2019:102): 

 تقديمُ دعمٍ مهمٍ يسهمُ في نجاحِ الأعمالِ. .1

 تتميزَ بالديمومةِ وصعوبةِ تقليدِ المنافسينَ. .2

 بأكملها.الاقتصادية  للوحدة توفيرُ التوجيهِ والتحفيزِ  .3

 توفيرُ أساسٍ للتحسيناتِ المستقبليةِ. .4

 حسبِ احتياجاتِ ورغباتِ الزبائنِ.مصمم  .5

 والفرصِ المتاحةِ في البيئةِ.الاقتصادية  الوحدةتوافرُ الانسجامِ الفريدِ بينَ  .6

على تطبيقِ الاستراتيجياتِ الاقتصادية  الوحدةالميزةَ التنافسيةَ هيَ قدرةُ  أن   وهناكَ منْ يرى     

تحديدُ أهميةِ الميزةِ  يمكنُ ولطويلِ بطريقةٍ مستدامةٍ، التنافسيةِ ومواجهةٌ للتحديات البيئيةِ على المدى ا

 (Ali, et. al., 2021:67) :تيالتنافسيةِ المستدامةِ على النحوِ الآ

 .الوحدة الاقتصاديةيجبَ أنْ تكونَ جزءا لا يتجزأُ منْ مواردَ ومهاراتِ وثقافةِ  .1

تلاكها لخصائصَ فريدةٍ يصعبُ تقليدها الناجحةِ التي تميزها بامالاقتصادية  للوحداتمعيارٌ مهمٌ  إنه   .2

الاقتصادية  والوحداتمنْ قبلِ المنافسينَ وتكونِ بمثابةِ السلاحِ الأساسيِ لمواجهةِ تحدياتِ السوقِ 

 المنافسةِ.

 .للوحدات الاقتصاديةالحوافزَ والإرشاداتِ  يوفرُ  .3

 الأعمالِ.الاقتصادية  للوحداتمفتاحُ نجاحِ  .4

، والمعيارُ الزبائنِ مواجهةِ تحدياتِ السوقِ والقدرةِ على تلبيةِ احتياجاتِ بمثابةِ السلاحِ الرئيس ل .5

 ، وهوَ مستدامٌ في ظلِ التطوراتِ الجاريةِ.للوحدة الاقتصاديةالأساسيُ 

 أهميةَ الميزةِ التنافسيةِ المستدامةِ بالآتي:  يحددُ ف( Ali Assi, 2018:71ا )م  أ
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  إبقاءِ التكاليفِ منخفضةً مقارنةً قِ عن طريها في السوقِ على زيادةِ حصتالاقتصادية  الوحدةقدرة  .1

  .بالمنافسينَ 

أخرى تنتجُ عنْ قدرتها وحدة اقتصادية النادرةِ دونَ تعيينِ أيِ الاقتصادية  الوحدةإنَ خصائصَ  .2

 على إدارةِ مواردها البشريةِ وكفاءاتها الأساسيةِ بكفاءةٍ عاليةٍ، بطريقةٍ تساعدُ على تعزيزِ مزاياها

 التنافسيةِ والحفاظِ عليها لأطولِ فترةٍ ممكنةٍ. 

 الوحداتوقدراتها لتحديدِ ما هوَ مختلفٌ عنْ الاقتصادية  الوحدةالميزة التنافسيةِ هيَ تقييمُ مواردِ  .3

في تحقيقِ التميزِ منْ خلالِ  والتواصلَ  الاستدامةُ تعني الاستمراريةَ ف ،المنافسةِ الأخرىالاقتصادية 

 تمرِ وتطويرِ المواردِ المتاحةِ والمحتملةِ.التجديدِ المس

 خصائص الميزة التنافسية المستدامة  2-3-9

متميزةً الاقتصادية  الوحدةيشار إلى الميزةِ التنافسيةِ على أنها مجموعةٌ منْ الخصائصِ التي تجعلُ     

ويلةٍ نسبيا، إلى جانبِ ذلكَ منْ الاحتفاظِ بها لفترةٍ طالاقتصادية  الوحدة وفريدةً منْ نوعها، إذْ تمكنتِ 

نها منْ التفوقِ على المنافسينَ بمخرجاتها المتميزةِ فإنَ الميزةَ التنافسيةَ تحققُ مصلحتها وتمك  

(Hamadat, 2021:18 .) 

 (Al farra, 2018:33عدد منْ الخصائصِ: ) المستدامةِ  للميزةِ التنافسيةِ و

 واستدامتها على المدى الطويلِ.  الوحدة الاقتصاديةأسبابِ استمرارِ  عد  أحدَ تُ  .1

 .التشابهَ على على الاختلافِ والتميزِ وليسَ  وتعتمدُ  .2

 الميزة التنافسيةِ تتعلقُ بالمنافسينَ أوْ تقارنُ بفتراتٍ زمنيةٍ مختلفةٍ. .3

الاقتصادية  الوحدة وإمكانات ومواردِ  ،توصف بأنها متجددةٌ حسبَ البيئةِ الخارجيةِ منْ ناحيةٍ  .4

  ناحيةٍ أخرى. الداخليةِ منْ 

 إنها مرنةٌ بمعنى أنهُ يمكنُ استبدالَ الميزاتِ التنافسيةِ بالأخرى بسهولةٍ. .5

يلاحظ عندَ مراجعةِ خصائصِ الميزةِ التنافسيةِ، أنهُ يجبُ التركيزُ على استدامةِ الميزةِ التنافسيةِ و   

المنافسةِ الاقتصادية  الوحدات جعلِ منْ خلالِ  ميزتها التنافسيةَ الاقتصادية  الوحدة وصيانتها، وقدْ تفقدُ 

في الحفاظِ على ميزتها التنافسيةِ، يجبَ أنْ الاقتصادية  الوحدة، في حالةِ رغبةِ تنسخُ ميزتها التنافسيةَ 

للمنافسينَ، لذلكَ قدْ تشملُ خصائصَ الميزةِ التنافسيةِ الآتي:  للغايةِ ومكلفةً  النسخِ هذهِ صعبةً  تجعلَ عمليةَ 

(Ali, et. al., 2020:2583) 
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 بمنتجاتِ منافسيها.الاقتصادية  الوحدةذلكَ منْ خلالِ مقارنةِ منتجِ  إنها نسبيةٌ، أيْ يتمُ تحقيقُ  .1

 بالتفوقِ على منافسيها.الاقتصادية  الوحدة تساعدُ  .2

 .للوحدة الاقتصادية قيمةً  ، وتضيفُ الاقتصاديةللوحدة شتق  منْ البيئةِ الداخليةِ تُ  .3

في تنفيذِ أنشطتها، إذْ الاقتصادية  للوحدةنافسيةُ بشكلٍ إيجابيٍ على الأداءِ العامِ الميزةُ الت تنعكسُ  .4

 .الوحدة الاقتصاديةتؤثرُ بشكلٍ إيجابيٍ على قيمةِ منتجِ 

الاقتصادية  الوحدة منْ إدراكٍ أن  الزبائنَ نُ كما أنها تمك  ، الزبائنِ إنها تلعبُ دورا مهما في جذبِ  .5

 .الوحدة الاقتصاديةعلى شراءِ منتجاتِ  الزبائنَ أوْ الخدماتِ مما يشجعُ أفضلِ المنتجاتِ  تقدمُ 

نتها منْ خلقِ ميزةٍ تنافسيةٍ، في مثلٍ هذهِ السماتِ التي مك   وترقيةَ  تطويرُ الاقتصادية  للوحدة يجوزُ  .6

 الحالةِ، تظل  الميزةُ التنافسيةُ لفترةٍ طويلةٍ ولنْ تختفيَ بسرعةٍ.

، أوْ أنها تستمرُ قد تكون محدودةً الميزةِ التنافسيةِ  ( فيرى أن  Lee & Hsieh, 2010:112ا )م  أ     

 الآتيةُ:  لفترةٍ طويلةٍ نوعا ما، فينبغي أنْ تمتلكَ الخصائصَ 

المنافسةَ لها وأنْ تحافظَ على الاقتصادية  الاقتصادية الوحدات الوحدة: يجبَ أنْ تقودَ الاستدامةَ  .1

المنافسةِ لها حتى وإنْ الاقتصادية  الوحدات قبل دارَ منْ ولا يمكنُ أنْ تُ  ذلكَ فترةً طويلةً إلى حدِ ما،

 كانَ لفترةٍ قصيرةٍ عنْ طريقِ التقليدِ للحصولِ على نفسِ الميزةِ التنافسيةِ.

الاقتصادية  الوحداتإلى الكفاءاتِ التي يمتلكها عددٌ قليلٌ منْ الاقتصادية  الوحدة : تحتاجُ التفردَ  .2

 فقطْ.

المنافسةِ لها معَ وجودِ فجوةٍ الاقتصادية  الوحداتإلى قيادةِ الاقتصادية  الوحدة تحتاجُ  :الجوهرَ  .3

 كبيرةٍ.

 مصادر الميزة التنافسية المستدامة 2-3-10

ليسَ فقطْ البقاءَ ولكنْ أيضا الازدهارَ، الاقتصادية  الوحدةالغرض الأساس منْ وجودِ إن  

 امةِ إلا عنْ طريقِ المقارنةِ بينَ الحاضرِ والمستقبلِ، واستكشافِ وبالتالي، لا يمكنُ الحصولُ على الاستد

أيضا في حاجةٍ إلى استغلالِ الفرصِ الاقتصادية  الوحدات الميزةِ التنافسيةِ باستمرارِ للمستقبلِ، وتكونُ 

خدمةِ الالجودةِ و الميزةِ التنافسيةِ المنتجاتِ عاليةَ  مصادرُ  تشملُ  (Vinayan, et al 2012:30) الحاليةِ 

وتحقيقِ تكاليفِ أقلَ منْ المنافسينَ، للنجاحِ في بناءِ ميزةٍ تنافسيةٍ مستدامةٍ، إذْ يجبُ على  للزبائن الفائقةَ 

ا منتجا يمتلكُ نَ ذا قيمةٍ عاليةٍ، وهذا يستلزمُ إم  وأنْ تحاولَ توفيرَ ما يراهُ المشترالاقتصادية  الوحدة
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 المزيدِ مقابلةُ   منخفضٍ ، أوْ منتجا بجودةٍ أفضلَ ويستحقُ دفعَ نفسَ جودةِ المنتجاتِ المنافسةِ وبسعرٍ 

(Kiprop, 2014:6).  

على ما تمتلكهُ الوحدةُ الاقتصاديةُ منْ مواردَ مختلفةٍ  بناءَ الميزةِ التنافسيةِ يستندُ بشكلٍ أساس إذْ إن     

 ميزةٍ تنافسيةٍ تنفردُ بها عنْ الوحداتِ بداخلها وما تتمتعُ بهِ تلكَ المواردِ منْ نقاطِ قوةٍ تؤهلها لاكتسابِ 

( ويتطلبَ تحقيقُ الميزةِ التنافسيةِ المستدامةِ الربطَ بينَ 85: 2014الاقتصاديةِ الأخرى )علوان، 

مصادرَ الميزةِ التنافسيةِ الداخليةِ تمثلُ  ن  إالقدراتِ الداخليةِ للوحدةِ الاقتصاديةِ والقدراتِ الخارجيةِ، و

المدخلاتِ  ن  إ)البيئةُ العامةُ( و ا الخارجيةُ فتمثلُ ومواردها( أم  الاقتصادية  الوحدة تِ ومهارا )قدراتِ 

والعملياتِ والمخرجاتِ بوصفها نظاما "مفتوحا" تجعلُ أيَ جزءٍ منْ النظامِ مصدرا للميزةِ التنافسيةِ 

  .(105: 2009المستدامةِ )البناء ،

كالابتكارِ  ،حددُ كمصادرَ رئيسةٍ تُ والمستدامةِ  التنافسيةِ هناكَ العديدُ منْ المصادرِ لتحقيقِ الميزةِ 

 إنشاءِ أفكارٍ جديدةٍ، وتوليدِ  علىالاقتصادية  الوحدةتمكينِ  فيتسهمُ و والمعرفةِ والمعلوماتِ والوقتِ،

 لسرعةِ الأساليبِ الحديثةِ، وا وتنفيذِ  متطلباتِ التكنولوجيا الحديثةِ، وتكييفِ  ممارساتٍ إبداعيةٍ، ومواكبةِ 

 (.Al Amri, 2018:54والتكيفِ معَ اتجاهاتِ البيئةِ المتغيرةِ ) الزبائنِ في تلبيةِ متطلباتِ واحتياجاتِ 

 أبعاد الميزة التنافسية المستدامة 2-3-11

في عالمِ الأعمالِ منْ خلالِ تقديمِ الاقتصادية  الوحدةنجاحِ  زَ عدُ الجودةِ إحد أهمِ ركائبُ  عد  يُ  الجودةُ: .1

لإرضائهمْ ومنْ ثمَ إسعادهمْ، وهذا  الزبائنِ ي أوْ تفوقِ متطلباتِ اتٍ بمواصفاتٍ تلب  منتجاتٍ وخدم

عتبر الجودةُ منْ أهمِ المزايا التنافسيةِ تُ و ،سوقٍ الفي الاقتصادية  الوحدةيسهمُ في تعزيزٍ تنافسيةٍ 

احتياجاتِ ورغباتِ التي تشيرُ إلى القيامِ بالأشياءِ بشكلٍ صحيحٍ لتقديمِ منتجاتٍ وخدماتٍ تناسبُ 

أولاً وقبلَ كلِ شيءٍ في جميعِ الأوقاتِ  الزبونالجودةَ بأنها تلبيةُ احتياجاتِ  فُ عر  ، وتُ الزبائنِ 

(Hamod & Majeed, 2021:1177). 

الكفاءةُ الأساسيةُ على أنها مجموعةٌ منْ المهاراتِ المتميزةِ  تِ دد  حُ  جوهرُ الكفاءاتِ الأساسيةِ: .2

الأخرى، الاقتصادية  الوحداتمنْ خلالِ التفوقِ على الاقتصادية  الوحدةسبها التي يمكنُ أنْ تكت

الكفاءةَ الأساسيةَ على أنها  (Ali, et. al., 2021:67)يرى ، وتشكلُ أساسَ الميزةِ التنافسيةِ  هيو

حقيقِ ميزةٍ منْ تالاقتصادية  الوحدةالقدراتُ التنظيميةُ الفريدةُ التي إذا تمَ استثمارها بكفاءةٍ، ستمكنُ 

  .تنافسيةٍ أفضلَ منْ منافسيها، خاصةً عندما يصعبُ تقليدَ هذهِ القدراتِ 
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الأولوياتِ التي تسعى إليها معظمُ المنتجاتِ لأنها  خفضُ تكلفةِ المنتجِ النهائيِ منَ  يعودُ  الكلفةُ: .3

لتحقيقِ الميزةِ تنعكسُ على السعرِ النهائيِ للمنتجِ أوْ الخدمةِ، خاصةً في الأسواقِ التنافسيةِ 

تحديد تكلفةِ الموادِ الخام والعمالةَ منْ أجلِ تصميمِ نظامِ الاقتصادية  الوحداتعلى  التنافسيةِ، يجبُ 

قادرةٌ على تحقيقِ ميزةٍ الاقتصادية  الوحدةإنتاجٍ يسهمُ في تقليلِ تكلفةِ وحدةٍ واحدةٍ، تنص على أنَ 

لقَ قيمةٍ إلى أدنى المستوياتِ مقارنةٍ بالمنافسةِ تنافسيةٍ منْ خلالِ خفضِ تكاليفِ أعمالها، وخ

(Massoudi & Ahmed, 2021:38). 

كسلاحٍ  تستخدمُ المرونةَ الاقتصادية  الوحداتإلى أنَ العديدَ منْ  يشيرُ  :الاستراتيجيةالمرونة  .4

، غيليةِ تنافسيٍ، وهيَ قدرتها على التكيفِ بنجاحِ معَ الظروفِ البيئيةِ المتغيرةِ والمتطلباتِ التش

قادرةٌ على التحولِ منْ استراتيجيةٍ إلى أخرى الاقتصادية  الوحدة المرونةُ الإستراتيجيةُ هيَ أن  و

عندَ تغييرِ البيئةِ ولديها القدرةُ على الاستجابةِ بسرعةِ والتكيفِ معَ البيئةِ وتلبيةِ جميعِ متطلباتِ 

 (.Ali Assi, 2018:72) الزبون

معداتُ هي ونَ تكنولوجيا المعلوماتِ منْ عنصرينِ جسديينِ وعقلينِ: تتك تكنولوجيا المعلوماتِ: .5

الكمبيوترِ، والتحكمُ الآليُ والاتصالُ، بينما يمثلُ الجانبُ العقليُ البرمجياتِ والذكاءَ الاصطناعيَ 

تكنولوجيا المعلوماتِ مجموعةً  تتضمنُ و (EL-Dalahmeh, 2019:102وهندسةَ البرمجياتِ )

المعرفةِ والوسائلِ الماديةِ والأدواتِ التنظيميةِ التي تساعدُ العمالَ في الحصولِ على  منْ المهاراتِ؛

للاستفادةِ منها، الاقتصادية  الوحدةالمعلوماتِ المطلوبةِ التي يمكنُ نشرها بينَ جميعِ أعضاءِ 

لمعلوماتِ على التطوراتُ السريعةُ في تكنولوجيا ا تؤثرُ ، ووتعتبرَ مصدرا لميزةٍ تنافسيةٍ مستدامةٍ 

تساعدُ على استغلالِ واكتشافِ الفرصِ المتاحةِ، الاقتصادية  الوحدة ، مما يعني أن  الزبائنِ توقعاتِ 

 .(Hamod & Majeed, 2021:1177) الزبائنِ ثمَ العملِ على جذبِ أكبرِ عددٍ ممكنٍ منْ 
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 المبحث الرابع

ميزة تنافسية تحقيق  كاسه علىوانعالتكاليف البيئية تخفيض في الإنتاج الانظف  دور

 مستدامة

 الكثيرأدركت الوحدات الاقتصادية خلال السنوات الماضية أهمية البيئة التي تعمل فيها، مما شجع  

حيث بدأت هذه  ،ة وتقليل أعباء التكاليف البيئيةعلى تنفيذ تقنيات من أجل الحفاظ على البيئ منها

ن النفايات والانبعاثات الغازية من خلال استخدامها لبعض الوحدات بالعمل على الحفاظ على البيئة م

 الأساليب والتقنيات البيئية وخاصة الإنتاج الأنظف. 

العلاقة ما  ن  أإذ  ،تطبيق الإنتاج الانظف الأساس في تطوير التكاليف البيئية والمعلومات البيئية عد  يُ    

ي تمثل التكاليف البيئية القاعدة الأساسية لتشجيع تبن  و ،نظف والتكاليف البيئية علاقة قويةبين الإنتاج الأ

ويعتبر  ، كماتطبيق الإنتاج الانظف يمثل التطبيق السليم لتخفيض التكاليف البيئية ن  وإ ،نظفالإنتاج الأ

ذ يؤدي كلاهما إلى إ( 97: 2012البيئية )قلقول، التكاليف لتخفيضنظف الأداة الفعالة الإنتاج الأ

تنافسية  ميزةوتحسين بيئة العمل وتحقيق  ،القوانين والتعليمات البيئية وتطبيق ،التحسين المستمر

أو الحد من المخلفات والانبعاثات  لتخفيض ةئل واختراعات وابتكارات تكنولوجيوتوفير بدا مستدامة

 نظفالإنتاج الأ ادراج وينبغي ،يسهم في تحقيق المنافع البيئية والاقتصادية للمعمل وهذا ،الغازية

اذ أن  برامج ( 97: 2012ضمن السياسات البيئية المرتبطة بالتكاليف البيئية )مجاهدي & ابراهيمي، 

نظف في بند يتم إدخال برامج الإنتاج الأ ،، أومرحلة التخطيط ضمن تكونالانتاج الأنظف يمكن أن  

مرحلة التنفيذ والتشغيل  منضهداف والغايات وكذلك دارة البيئية لتنفيذ الأالتكاليف البيئية وكذلك بند الإ

نتاجية لتحسين جودة الإنتاج وزيادة الميزة التنافسية المستدامة )لعلمي & بن في كافة العمليات الإ

  كالآتي: نظف والتكاليف البيئيةتوضيح العلاقة بين الإنتاج الأيمكن ( و7: 2018عيشوبة، 
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 يةالبيئ والتكاليف الانظف الإنتاج بين العلاقة( 6) شكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

"برنامج الإنتاج الانظف كآلية لزيادة فعالية ممارسة الإدارة ( 2012فتاح ، براهيمي شراف ) مجاهدي المصدر:

   .مجلة المؤسسات الجزائرية البيئية ودعم الأداء البيئي للمؤسسة"

الإنتاج الأنظف إلى يؤدي تطبيق  ، إذنظف والتكاليف البيئيةالشكل أعلاه العلاقة بين الإنتاج الأ يبين   

تحقيق وفورات مالية نتيجة لخفض التكاليف البيئية، على سبيل المثال ترشيد استهلاك الطاقة وتخفيض 

 او الحد من التلوث.المخلفات المواد أو خفض تكاليف 

 نظف تعد الأساس لتطبيق الإنتاج الأ مؤشرات للإداءوهناك خمس 

 الكفاءة البيئية  2-4-1

نتج على مدار دورة واستخدام كل م بالإنتاجإلى تقليل الضرر البيئي المرتبط  تهدف بيئيةالكفاءة ال     

الكفاءة البيئية للحد من التأثيرات البيئية لتحقيق مستوى معين من النتائج  اذ تطبق ،حياته بأكملها

ثيق مع الأهداف تتطابق الكفاءة البيئية بشكل ووالاقتصادية بأقل آثار جانبية بيئية غير مرغوبة بها، 

تقليل استهلاك المواد إن   .(Schaltegger, et. al.,2008:9) والنهج الحالي الرئيسي للإنتاج الأنظف

 التحسين المستمر

التحكم 
 بالتكاليف

السياسات 
 البيئية

التنفيذ 
 والتشغيل 

الإنتاج الانظف   الفحص
 تقنية بيئية امنة 

 التخطيط 
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المواد السامة وتعزيز قابلية إعادة التدوير وتعظيم استخدام الطاقة  انبعاثتقليل استهلاك الطاقة وتقليل و

 .(Klemeˇs, 2015:143ة )تحقيق الميزة التنافسية المستدامتسهم في المتجددة 

يتم تعريف الكفاءة البيئية على أنها العلاقة بين الناتج المرغوب والتأثير البيئي الإضافي الذي يجب     

 .(UN ESCAP, 2009:4تكبده من أجل تلقي هذا الناتج ويمكن قياسه من خلال المعادلة الآتية )

الكفاءة البيئية =    
كمية  الإنتاج 

 كمية  المخلفات والانبعاثات  
 

 

 وكمية الانتاج كمية على الأنظف الإنتاج تطبيق عند قياسها في المعمل داخل البيئية الكفاءة تعتمد    

 الانتاج جودة تحسين وبالتالي ،البيئية والانبعاثات النفايات كمية تقليل تتطلب إذ ،والانبعاثات المخلفات

 .(Schaltegger, et. al., 2008:9) الإنتاجية الطاقة وزيادة

  الاقتصادية البيئية الكفاءة 2-4-2 

 القيمة مثل البيئية والتكاليف الاقتصادي الأداء بين العلاقة على زترك  الاقتصادية  البيئية الكفاءةإن      

 البيئية الكفاءة تسعى ، إذالمضاف البيئي الأثر على مقسومة عملية، أو منتج بواسطة المضافة

 الممكنة الاقتصادية النتائج أفضل لتحقيق الاقتصادي الأداء من مقبولة مرحلة تحقيق إلى الاقتصادية

 مواد واستخدام البيئي التلوث من الحد في البيئية الكفاءة وتسهم البيئية التأثيرات من معين مستوى من

 الكفاءة تؤكد(Schaltegger, et. al., 2008:9) بالبيئة الضارة المواد من بدل للبيئة صديقة أولية

 الآثار تقليل مع المفيدة والخدمات السلع من المزيد إنتاج الاقتصادية للوحدة يمكن أنه على البيئية

 هذا ينقلو (Klemeˇs, 2015:143) الوقت نفس في والتكاليف الموارد واستهلاك السلبية البيئية

 يكون أن وينبغي يمكن ديوالاقتصا البيئي الأداء تحسين :أولاً  كالآتي: مهمة رسائل ثلاث المفهوم

، الكوفة إسمنت معمل في المستدامة التنافسية الميزة يعزز البيئية التكاليف تخفيض : إن  ثانياً، مكملاً 

 ,Hansen & M. Mowen) ،المستدامة للتنمية وداعمة مكملة الاقتصادية البيئية الكفاءة اً:ثالث

الزبائن يطالب : أولاً  ،ا عدد من المصادروافز وأسباب هذه الكفاءة المتزايدة لهحال (2007:778

استخدامها والتخلص  من السهل منتجات يتم إنتاجها دون الإضرار بالبيئة ويكون -بمنتجات أنظف 

يفضل الموظفون العمل في الوحدات الاقتصادية المسؤولة بيئياً، وهذا  :ثانياً ،صديقة للبيئةكونها منها 
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روف العمل النظيفة والآمنة تجذب العمال الجيدين وتحفز يؤدي إلى زيادة الإنتاجية )أي أن ظ

ً إلى جني الفوائد الخارجية مثل انخفاض ثالثاً:  ،الإنتاجية( تميل الوحدات الاقتصادية المسؤولة بيئيا

يمكن أن ينتج عن الأداء البيئي الأفضل فوائد  ، رابعاً:تكلفة رأس المال وانخفاض معدلات التأمين

وهذا بدوره يحسن صورة الوحدة  ،ل الفوائد التي تعود على صحة الإنساناجتماعية كبيرة مث

ً ، الاقتصادية ويعزز القدرة على بيع منتجاتها وخدماتها التركيز على تحسين الأداء البيئي يوقظ  :خامسا

ً  ،داخل المديرين الحاجة إلى الابتكار والبحث عن فرص جديدة التكاليف  تخفيضيمكن أن يؤدي  :سادسا

ويتم  (Hansen & M. Mowen, 2007 :779) ئية إلى الحفاظ على ميزة تنافسية أو خلقهاالبي

 تلخيص هذه الأسباب والحوافز للكفاءة البيئية الاقتصادية في الشكل الآتي:

 الاقتصادية البيئية الكفاءة وحوافز اسباب (7) شكل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

B. Basuki, (2015) "Eco-Efficiency and Sustainable Development as Efforts to Produce 

Environmentally Friendly Product: An Exploratory Case Study", Issues in Social and 

Environmental Accounting, Vol.9, N.3, P:203. 

 

قل لراس المال أتكلفة 
قل أمين أوت  الابتكار والفرص الجديدة 

نظفطلب الزبائن للمنتجات ال   

وتحقيق البيئية خفض التكلفة 
المستدامة فسيةالميزة التنا  

نتاجية إو  فضلأن وموظف
كبر أ  

لى إدي ؤ فوائد اجتماعية كبيرة ت
 تحسين صورة الوحدة الاقتصادية

الكفاءة الاقتصادية 
 البيئية
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 ,Burritt & Saka) البيئي الأداء ومؤشر الاقتصادي الأداء مؤشر بين العلاقة القانون هذا يقيس

2006:1265). 

=    الكفاءة البيئية الاقتصادية 
 القيمة  النقدية  المضافة

 تاثير  بيئي  مضاف
 

      

 أو

=     الكفاءة البيئية الاقتصادية
إيراد  المبيعات

 تكاليف المخلفات ذات التاثير البيئي 
 

 

 وعدد الناتجة، والانبعاثات المستخدمة، والطاقة المواد كميات معرفة يكفي البيئية، الكفاءة لقياسو     

  .إنشاؤها تم التي المرغوبة المخرجات

  الكفاية 3-4-2  

رتبط  تعادةً إذ أنها تتجه إلى نهج المسوؤلية البيئية  اً،تقنياسلوبا سلوك وليس  الكفاية هي

ً ب محتملة،ال الاقتصادية الوحدةولا ترتبط بفلسفة  الشخصية للأفراد ةبالفلسف يئياً أي أنها تمثل وعيا

 .Schaltegger, etالإنتاج الانظف )للأفراد بناءً على ذلك فأن الكفاية تتبن ى تحقيق اهداف 

al.,2008:8 ) 

  الفاعلية 4-4-2 

الفاعلية تعني درجة تحقيق الوحدة الاقتصادية لأهدافها لأنها تركز على المخرجات من  ن  إ

اسب أو انها مقياس مدى قدرة فاعلية الوحدة خلال تركيزها للكمية والنوعية المطلوبة في الوقت المن

الفاعلية تتعلق بالمخرجات أو الأهداف من حيث درجة ومستوى  ن  إ ،الاقتصادية في تحقيق أهدافها

الفاعلية هي قدرة الوحدة  ن  إي أ( 156: 2013الإنجاز من الناحيتين الكمية والنوعية )زوليخة، 

: 2015تخدام الأمثل للموارد الطبيعية بطريقة جيدة. )محمد الاقتصادية على تحقيق النتائج من خلال اس

مفهوم نسبي يتم قياسه  إنهُ أي  ( يشير مفهوم الفاعلية إلى مدى تحقيق الأهداف المخططة والمطلوبة12
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يتم التعبير عنها ، والبيئية إلى الأهداف المخطط لهاالمخلفات  لتخفيضمن خلال نسبة الأهداف المحققة 

 (11: 2011دلة الآتية:)دباغية & السعدي، من خلال المعا

الفاعلية =    
 الاهداف  المحققة  

   الاهداف  المخططة
 

 

البيئية، حيث أن  التكاليف تخفيضيسهم استخدام الطرق الحديثة في الوحدة الاقتصادية في و

ي تستخدمها معظم عملية طحن المواد الخام باستخدام الطريقة شبه الجافة، وهي من الطرق الحديثة الت

الاقتصادية  الوحدةالمتقدمة في صناعة الإسمنت عملت بها مثل الاقتصادية  والوحداتدول العالم، 

الدنماركية واف ال سميث، وبالطريقة شبه ،واليابانية اندواوالوحدة الاقتصادية  ،الألمانية بالسويس

توفر هذه الطريقة للمعمل ، أذ جون٪( في عملية إنتاج المع13ضاف نسبة قليلة من الماء )تُ الجافة 

العديد من الفوائد، من بينها تقليل كميات المياه المستعملة، وبالتالي تقليل تكاليف عملية الصيانة 

وكذلك تقليل الاندثار عن الآلات المستخدمة بدفع المياه، وكذلك تقليل التلوث الناتج عن ، والزيوت

أيضاً الحد من مياه التركيد الموجود في وت المياه والاتربة، مخلفات المياه الثقيلة الناتجة عن مخلفا

 (73: 2021. )الاعاجيبي، ملالمع

  الإنتاجية 5-4-2 

لكفاءة الإنتاج على أنها نسبة مقياس المخرجات إلى مقياس بعض الإنتاجية هي مقياس متوسط 

اذ واحد أو عدد من تدابير وبهذه الطريقة يمكن اتخ، أو كل الموارد المستخدمة لإنتاج هذا الناتج

( Yadav & Marwah, 2015:193المدخلات ومقارنتها بواحد أو عدد من مقاييس المخرجات )

بشكل عام، يتم تعريف الإنتاجية على أنها علاقة المخرجات )أي السلع المنتجة( بالمدخلات )أي 

ً لذلك ترتبط الإنتاجية ار ،الإنتاجالموارد المستهلكة( في عملية تحويل  وثيقاً باستخدام الموارد  تباطا

هذا يعني باختصار أن الإنتاجية تقل إذا لم يتم استخدام موارد  من ناحية أخرى،و وتوافرها من ناحية

ً ترتبط الإنتاجية ارتباطو بشكل صحيح أو إذا كان هناك نقص فيهاالاقتصادية  الوحدة ً وثيق ا بخلق ا

قيمة  الإنتاجعندما تضيف الأنشطة والموارد في عملية تحويل يتم تحقيق إنتاجية عالية  وبالتالي، القيمة

 للمعملالإنتاجية هي مقارنة بين المدخلات المادية ف( Tangen, 2002:1إلى المنتجات المنتجة )

ً اقِتصادِييتم تعريف مصطلح الإنتاجية و( Tangen, 2004:36) المعملوالمخرجات المادية من   ا



 رابعالالمبحث                                                           الفصل الثاني                                                               

 
 78 

 

 & Rutkauskasوالمدخلات من خلال المعادلة الآتية: )على أنه النسبة بين المخرجات 

Paulavičienė, 2005:30) 

الإنتاجية =    
 المخرجات 

 المدخلات
 

 

 

ما سبق يمكن القول إن تطبيق الإنتاج الانظف له أهمية كبيرة في تحسين الأداء البيئي والاقتصادي م

وجود محاسبة التكاليف البيئية، وذلك بسبب  إلىالاقتصادية  الوحده داخل الوحدة الاقتصادية، تحتاج

لتكاليف البيئية اتخفيض قدرتها على توفير المعلومات البيئية الواجبة لتطبيق الإنتاج الانظف من أجل 

وإزالة الآثار الضارة بالبيئة والحصول على منتجات ذات كفاءة وفاعلية عالية وأثار بيئية منخفضة 

 محلالمستدامة، سنقوم في تطبيق هذه المفاهيم في الوحدة الاقتصادية  ومن ثم تحقيق الميزة التنافسية

 البحث في الفصل القادم.

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 الفصل الثالث

 الدراسة التطبيقية 

 المبحث الأول

  البحث تطبيق محلوصف مجتمع و

 -معمل إسمنت الكوفة-

 المبحث الثاني

لتخفيض توظيف الإنتاج الأنظف   

 ميزةتحقيق ذلك في  وانعكاسالبيئية  التكاليف

 تنافسية مستدامة 
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 المبحث الأول

 البحثتطبيق  محلوصف مجتمع و

 تمهيد

أهمِ التغييراتِ والتطوراتِ البيئيةِ المتعلقةِ ببيئةِ  وبحثُ  ةُ تمتْ دراس السابق الفصلضمنَ  

وتغير  يرومدى تأث الأعمالِ الصناعيةِ الحديثةِ ومدى اختلافها عنْ بيئةِ الأعمالِ الصناعيةِ التقليديةِ،

تطبيق  محللمجتمعِ اإلى وصفٍ هذا المبحثِ سيشيرُ والبيئة عندَ التحولِ إلى الإنتاجِ الأنظفِ، 

ً البحثِ، إذْ يشملُ تعريف سمنتِ الجنوبيةِ وهيكلها التنظيميِ وإنجازاتها فضلاً عنْ الشركةِ العامةِ للإ ا

بحثِ المحل الكوفةِ بوصفهِ  إسمنتِ زِ على معملِ عنْ نبذةٍ تعريفيةٍ عنْ معاملِ الشركةِ معَ التركي

 تي:فقراتِ عدةِ وكالآ علىوالمراحلِ التي يمرُ فيها إنتاجُ الإسمنتِ وعليهِ سيقسمُ المبحثُ 

  

 تعريف عن الشركة العامة للإسمنت الجنوبية  3-1-1

صناعة الشركة العامة للإسمنت الجنوبية هي إحدى الشركات الصناعية التابعة لوزارة ال

تأسست بموجب الأمر الوزاري  ،والمعادن العراقية، التي تختص في صناعة الإسمنت في العراق

 في الأولى المرتبة حصلت الشركة علىفقد بالذكر  م، ومن الجدير 20/6/1995( في 2963)

 صناعية ( شركة60من بين ) 1997 عام الوزراء مجلس في اللجنة الصناعية نظمته الذي التقييم

إذ إنها ممولة ذاتياً ومملوكة للدولة، فضلا عن تمتعها بالشخصية المعنوية المستقلة مالياً ية، عراق

 تنظمها التي التفاضلية المنافسة في الامتياز درجة متتالية ولثلاث سنوات أحرزت وإداريا، كما

 شركاتها. بين والمعادن الصناعة وزارة

 المقاوم بأنواعه العادي، الإسمنت نتاجلإ مواقع خمسة في تقع معامل سبعة الشركة تضمو

 والهيدروليكية ومعمل المطفأة بنوعيها النورة معمل عن الكبريتية، البورتلاندي، فضلاً  للأملاح

 شركة إلحاق تم 1998 ( لسنة67) المنحل الثورة قيادة مجلس الورقية، واستنادا إلى قرار الأكياس

م، فضلا  1999السدة في عام  معمل إسمنت ألحقتكما  سمنت الجنوبيةالإ شركةلالمثنى  إسمنت

اً ورة في كربلاء بها استنادنالمثنى، كما تم إلحاق معمل ال إسمنتعن إشرافها المباشر على شركة 

( لسنة 22وبعد صدور قانون الشركات العامة رقم ) 22/8/1995( في 4447الأمر الوزاري ) إلى

 ييف أوضاعها بما ينسجم مع القانون المذكور،المعدل تم تحويلها إلى شركة عامة وتك 1997
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 والشكل الآتي يوضح الهيكل التنظيمي للشركة العامة للإسمنت الجنوبية: 

 سمنت الجنوبيةالهيكل التنظيمي للشركة العامة للإ (8شكل )

 

 سمنت الجنوبية منشورات الشركة العامة للإ: المصدر

 

 انجازات الشركة  3-1-2

ه لتنفيذ الخطط الموضوعة بمدى تحقق التنسيق والتفاعل الموج   إنجازات الشركة تشمل

 نحو تحقيق الأهداف وتتمثل في الآتي: 

ف دام مدة عشرة أعوام م وإعادته للحياة بعد توق   1996عام  السماوة معمل إسمنتتشغيل  .1

 تقريباً، بالاعتماد على إمكانات وكوادر الشركة الذاتية. 

م وتشغيله بعد أن  1997البصرة عام  إسمنتالعائد إلى معمل إعادة تأهيل معمل طحن الحجر  .2

ً مُنذ عام  وإمكانات كوادر الشركة الذاتية بهدف تجهيز مواطني  بجهود 1988كان متوقفا

 محافظات البصرة وذي قار وميسان بمادة الإسمنت وتصدير الفائض.

كوادر قبل عض المعامل من تم إعداد الدراسات الخاصة بتأهيل الخطوط الإنتاجية المتوقفة في ب .3

لغرض تحسين كفاءة  1998عام  في وكذلك تأهيل الخطوط الإنتاجية العاملة ،الشركة

 وقد استمرت عملية التطور الإيجابي من خلال تحقيق زيادة الإنتاج. والإنتاج الأداء
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شرة الجنوبية والمبا إعادة تأهيل معمل إسمنت بابل بعد أن ارتبط بالشركة العامة للإسمنت  .4

بزمن قياسي وهو مستمر بالعمل حالياً ضمن  2000بحملة تأهيلهُ لمباشرة الإنتاج خلال عام 

ً الخطة الإنتاجية المقررة للشركة، علم  م.  1987المعمل كان قد أخرج من الخدمة  أن   ا

الكوفة تمهيداً لتشغيلهِ بعد توافر كافة  معمل إسمنت إعادة أعمار معمل الأكياس الورقية في .5

 لزمات الإنتاج وفي مقدمتها ورق الكرافتة الخاص بتصنيع الورق.مست

ميكا واط وتوفير  30المحطة الكهربائية لمعملي إسمنت الكوفة والنجف الأشرف وبطاقة  إنشاء .6

 .م 2010في عام  طاقة كهربائية كافية لتشغيل هذين المعملين

لتأمين إنتاجية أفضل  وذلك 2010تأهيل مرسبات الغبار في كافة معامل الشركة في عام  .7

 ولحماية البيئة من التلوث.

بأسلوب  2010إلى الاستثمار لشركة )لافارج( الفرنسية في عام  تحويل معمل إسمنت كربلاء .8

ب محطة لتوليد كهرباء تكفي لتشغيل يالتأهيل والمشاركة في الإنتاج، إذ تضمن ذلك تنص

 المعمل.

 المسار التكنولوجي للإسمنت 3-1-3
 لمسار التكنولوجي لصناعة الإسمنتا (9شكل )
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 الجنوبية  للإسمنتمعامل الشركة العامة  4_1_3

سمنت الجنوبية من سبعة معامل تقع في خمسة مواقع مختلفة الشركة العامة للإتتكون 

 النورةلإنتاج الإسمنت البورتلاندي العادي والمقاوم للأملاح الكبريتية فضلاً عن معمل لإنتاج 

 الحية وكالآتي:  لنورةواالمطفأة 

  معمل إسمنت النجف الاشرف  .1

بخط إنتاجي الهندية  ACC( دينار من الشركة 6,082,600بكلفة ) 1975تأسس عام 

ويقع في محافظة النجف سمنت سنوياً، إ( طن 156,000واحد وبطاقة تصميمية مقدارها )

سمنت وبطاقة أفران الإ إنتاجالمعمل يعتمد الطريقة الرطبة في والأشرف قضاء الكوفة، 

 البورتلاند المقاوم للأملاح.  إسمنت( طن كلنكر سنوياً، لإنتاج 150,000تصميمية )

 سمنت بابل إمعمل  .2

بكلفة  1957الألمانية عام  KRUPPيقع في محافظة بابل، قضاء السدة، أسستهُ شركة 

ارها المعمل يتكون من خطين إنتاجيين بطاقة تصميمية مقدو ( دينار،171,373,469)

( 192,000سمنت سنوياً، ويعمل بالطريقة الرطبة وبطاقة أفران تصميمية )إ( طن 198,000)

 طن كلنكر سنوياً.

 سمنت البصرة إمعمل  .3

 1974الدنماركية عام  F.. L. Sقضاء أم قصر، أسُس من شركة  البصرةيقع في  

مية مقدارها يعمل المعمل بخطين إنتاجيين وبطاقة تصميو( دينار، 7,081,022وبكلفة )

 ( طن سنوياً.600,000)

 سمنت السماوة إمعمل  .4

الدنماركية  F. L. Sيقع في محافظة المثنى، قضاء السماوة، وتم تأسيسهُ من شركة  

المعمل يتكون من خط إنتاجي واحد وطاقة تصميمية ودينار،  28,312,047وبكلفة  1977عام 

قة الرطبة وبطاقة أفران تصميمية سمنت سنوياً، ويعمل بالطريإ( طن 401,000مقدارها )

 ( طن كلنكر سنوياً.389,000)

 سمنت كربلاء  إمعمل  .5

 Krupp polysiusيقع في محافظة كربلاء قضاء عين التمر، أسس من شركة  

يعمل بخطيين إنتاجيين لإنتاج و( دينار، 192,820,762وبكلفة مقدارها ) 1984الألمانية عام 
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سنوياً،  إسمنت( طن/ 190,000لاح وبطاقة تصميمية مقدارها )سمنت البورتلاند المقاوم للأمإ

( طن كلنكر 1,862,000سمنت وبطاقة أفران مقدارها )الإ إنتاجيعمل بالطريقة الجافة في و

 سنوياً.

 سمنت المثنى إمعمل  .6

الألمانية  K. H. Dشركة  قبل من 1984عام تم تأسس  يقع في محافظة المثنى، قضاء السلمان 

( 1,959,000يتكون من خطيين إنتاجيين وطاقة تصميمية )و( دينارا، 79,649,811وبكلفة )

( طن 1,920,000سمنت ويعمل بالطريقة الجافة وبطاقة أفران تصميمية مقدارها )إ /طن

 كلنكر سنوياً.

 النورة إسمنت معمل  .7

 Polymex Cekopيقع في محافظة كربلاء طريق الرزازة، أسس من شركة 

يعمل بخطين إنتاجيين وطاقة ودينار،  90,678,114م وبكلفة  1983البولونية في عام 

( 200,000( طن نورة سنوياً، ويعمل بالطريقة الجافة وبطاقة أفران )200,000تصميمية )

 طن نورة سنوياً، وينتج معمل النورة المطفأة، نورة هارد، ونوره سوفت. 

  الكوفة تمعمل إسمن .8

في محافظة النجف / قضاء الكوفة / البراكية، تم تأسيسهُ في عام  يقع معمل سمنت الكوفة         

ويتكون المعمل من أربع خطوط إنتاجية وبطاقة  ،( دينار63,233,506)وبكلفة مقدارها  1977

( طن سمنت سنوياً، وكما يعمل المعمل وفق الطريقة الرطبة 1,781,000)تصميمية مقدارها 

 ( طن كلنكر سنوياً.1,728,000وبطاقة أفران تصميمية مقدارها )

 

 البحث(  تطبيق محلمعمل إسمنت الكوفة ) 3-1-5

يرتبط بالشركة العامة للإسمنت الجنوبية التابعة إلى ويعُد من أكبر المعامل العراقية وأضخمها و    

الشركة العامة للإسمنت العراقية إحدى شركات وزارة الصناعة والمعادن، وهو وحدة اقتصادية 

يقع في محافظة ومولة ذاتيا وترجع ملكيتها إلى الدولة ويتمتع بالاستقلال المالي والإداري، إنتاجية م

الدنماركية  F. L. Sسمنت الكوفة من شركة إالنجف ــــ قضاء الكوفة ــــ الكرامية، تأسس معمل 

يتكون من أربعة خطوط إنتاجية وبطاقة و( دينار، 63,233,506وبكلفة مقدارها ) 1977عام 

( 1,500تبلغ الطاقة التصميمية لكل خط )و( طن إسمنت سنوياً، 1,781,000ميمية مقدارها )تص
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أهم وطن يومياً، ويعمل المعمل بالطريقة الرطبة التي تتميز بانخفاض آثارها مقارنة بالجافة، 

إسمنت البورتلاند المقاوم للأملاح الكبريتية وبطاقة أفران تصميمية مقدارها  منتجاتهِ 

 1984لسنة  5وفق المواصفات العراقية رقم  تسمن( طن كلنكر سنوياً، وينتج الإ1,728,000)

( في 6001رقم )الوزاري التي جعلتهُ يحصل على شهادة الجودة العراقية حسب الأمر 

الصادر من وزارة التخطيط والتعاون الإنمائي التي تعتمد أساسا في إصدار  19/8/2010

وهذا جعل الطلب على المعمل  ،هذا المنتج جودة عالية عد  ربية، ويُ مواصفاتها على المواصفات الأو

القطاع الخاص، وعلى الرغم من التغيرات أم يرتفع وبشكل مستمر سواء كان من القطاع العام 

، وأبرزها انفتاح الأسواق العراقية على الأسواق 9/4/2003التي شهدها العراق على أثر أحداث 

من جانب الطلب عليها،  يةلتي انعكست سلبا على المنتجات العراقاافسة العالمية وازدياد شدة المن

لها إنتاج معمل إسمنت الكوفة قد استمر ولكن بكميات متذبذبة لم تصل إلى المستوى المخطط  فإن  

الذي شهد حصول ارتفاع كبير في إنتاج الإسمنت لدرجة اِنْهَ تجاوز ما  2017د عام نمن الإنتاج ع

الطاقة  لتالييوضح الجدول اوالعام نتيجة الجودة العالية التي يتمتع بها المنتج، خطط له في ذلك 

 التصميمية والطاقة المتاحة والإنتاج المخطط والإنتاج الفعلي للمعمل كالآتي:

 (2020/2021إسمنت الكوفة ) التصميمية والمتاحة والإنتاج المخطط والفعلي لمعملالطاقة  (11جدول )

الطاقة  السنة

 تصميميةال

الطاقة 

 المتاحة

الإنتاج 

 المخطط

الإنتاج 

 الفعلي

 نسبة حجم الإنتاج الفعلي إلى

 المخطط المتاح التصميمي

2020 1781000 950000 820000 744723 42% 78% 91% 

2021 1781000 950000 820000 661178 37% 70% 81% 

 تاجالمصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد على تقارير قسم الإن

إنتاج كميات على يوضح الجدول أعلاه أن الطاقة التصميمية هي قدرة معمل إسمنت الكوفة 

تمثل عدد الوحدات فا الطاقة المتاحة أم   ،إذا سخرت إمكانيتها وطاقتها الإنتاجية سمنتكبيرة من الإ

كذلك الأخذ بعين  ،المكائنالتي يمكن إنجازها فعلا وفقاً لتوفير الأعداد المحددة من المواد والعاملين 

والإنتاج المخطط هو التخطيط لعملية تصنيع الوحدات  ،في الإنتاج والتأخيرالاعتبار حالات التلف 

هو كمية الإنتاج الفعلي في معمل إسمنت فالإنتاجية في معمل إسمنت الكوفة أما الإنتاج الفعلي 

٪ هذه النسبة جيدة ٩١بلغت  ٢٠٢٠نسبة الانتاج الفعلي إلى الإنتاج المخطط لسنة أذ بلغت الكوفة 

 ٢٠٢٠٪  مقارنة مع سنة ٨٠انخفضت نسبة الإنتاج إلى  ٢٠٢١عمل إسمنت الكوفة اما في سنه ملل

 .وهذا الانخفاض يرجع إلى التذبذب
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 الهيكل التنظيمي لمعمل إسمنت الكوفة 3-1-6

 ( يوضح الهيكل التنظيمي لمعمل إسمنت الكوفة10الشكل ) 
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 البحث(  تطبيق محللمساهمة في إنتاج الإسمنت )الأقسام ا 3-1-7

المحلي لارتباطه أم سمنت من اهم الصناعات سواء على الصعيد الدولي صناعة الإ عد  تُ  

 وبعد إطلاع الباحثة على طبيعة إنتاج الإسمنت في المعمل عينة البحث ،حياة المجتمعببشكل مباشر

ً أقسامهناك  ن  إلى أنتائج المعايشة الميدانية  أشارت تاج منتج الإسمنت، إنتسهم في  وخدميةً  إنتاجيةً  ا

 وهي كالآتي: 

 أولا : الأقسام الإنتاجية 

 يتضمن معمل إسمنت الكوفة سبعة أقسام إنتاجية هي كالآتي:  

: يشمل هذا القسم استخراج وقلع حجر الكلس من المقالع الواقعة في بحر قسم مقلع الحجر .1

كسارات التي تكون الأساس في صناعة إنتاج الإسمنت، إذ النجف ويتم تكسيره عن طريق ال

يتم تزويد المعمل بالحجر وفق الشروط المطلوبة من حيث الكمية والنوعية، ويتكون المقلع من 

 ( طن/ ساعة. 450ا بطاقة إنتاجية )مكسارتين تعمل الواحدة منه

اطي إلى المخازن : يكون نقل الحجر المُكسر عن طريق الناقل المطقسم الناقل المطاطي .2

 المخصصة للحجر، علماً أنهُ توجد نقاط سيطرة على طول الناقل من المقلع إلى المعمل.

: يتم نقل التراب عن طريق المتعهد وبعدها يتم ترصيده وخلطه قسم طواحين المواد الأولية .3

ة بالماء لتكوين مادة الطين وخلطه مع الحجر داخل الطواحين بشكل جيد وذلك لتسهيل عملي

( طن/ساعة 140( وطاقة إنتاجية )3.5*  11.6حرقهُ، ويتكون من أربعة طواحين بإبعاد )

 للطاحونة الواحدة.

: هذا القسم يقوم بمهمة حرق المواد الأولية بعد الطحن والخلط في فرن دوار قسم الأفران .4

قة إنتاجية ( وطا5.25*  175لإنتاج مادة الكلنكر، ويتكون هذا القسم من أربعة أفران بإبعاد )

 ( طن/ يوم لكل فرن.1,500)

: بعد إنتاج الكلنكر وتبريده يطحن بشكل جيد مع إضافة مادة الجبس الإسمنتقسم طواحين  .5

، ويتكون قسم طواحين تسمنأثناء عملية الطحن وذلك للمساعدة على إبطاء عملية تصلب الإ

أطنان/ ساعة للطاحونة  (110( وطاقة إنتاجية )4.2*  13من أربع طواحين بإبعاد ) تسمنالإ

 الواحدة.
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الأكياس التي يتم استعمالها في تعبئة منتج بإنتاج : يقوم هذا القسم قسم الأكياس الورقية .6

ً أن   وجبتي ب( كيس/ يوم 100,000هذا القسم يعمل بطاقة إنتاجية مقدارها ) الإسمنت، علما

 .يوميين على مدار يوم كاملعمل 

هذا القسم تعبئة المنتج النهائي في الأكياس المخصصة لهذا : تتم في قسم التعبئة والتغليف .7

سمنت الجاهزة للتسويق، ويتكون هذا القسم من مكائن لغرض وخزنه في سايلوات الإا

( طن / ساعة 100( مكائن وبطاقة إنتاجية إجمالية مقدارها )6مخصصة للتعبئة وهي بواقع )

 .( طن لكل سايلو5,000( بسعة خزن )5وسايلوات عدد )

 ثانيا : الأقسام الخدمية 

يشمل المعمل عينة البحث عدة أقسام خدمية للمساهمة في تقديم الدعم اللازم للإقسام الإنتاجية وهي  

 كالآتي:

يقوم قسم الإدارة بالمحافظة على تطبيق الأنظمة والقوانين والقرارات الصادرة  قسم الإدارة: .1

يحقق المصلحة العامة لكل من المعمل  من جهات إدارية عُليا بشكل يشمل تطبيقها بما

 والموظفين لضمان الحقوق الإدارية.

يتكون هذا القسم من مجموعة من الشعب، ومنها الشؤون المالية، حسابات قسم المالية:  .2

 المخازن، الموجودات الثابتة، الرواتب والأجور، وحسابات المبيعات.

من الشعب وهي التدقيق المالي، الرواتب  يتكون هذا القسم من مجموعةقسم الرقابة الداخلية:  .3

 والأجور، تدقيق العقود، وتدقيق حسابات المخازن والمبيعات.

يحتوي هذا القسم من مجموعة من الشعب، وهي المختبر الكيمياوي، قسم الجودة أو المختبر:  .4

 الفحص الآلي، ومختبر الإنتاج.  والفيزياوي،

 من مجموعة من الشعب، وهي الكهربائية هذا القسم يتكون قسم المحطة الكهربائية: .5

 ، التشغيل، المخازن، الإدارة، والمعالجة الكيمياوية. الميكانيكية

مجموعة من الشعب، وهي الورش الإلكترونية هذا القسم يتضمن قسم الصيانة الكهربائية:  .6

 والكهربائية، تخطيط الصيانة، المحطة الكهربائية، والخدمات الكهربائية.

يشمل هذا القسم مجموعة من الشعب وهي الورش والضاغطات ة الميكانيكية: قسم الصيان .7

ورشة التشغيلية، والتبريد الوالميكانيكية، صيانة المياه، صيانة الأثاث، تخطيط الصيانة، 

 والتكييف. 
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 البحث(تطبيق  محللإسمنت في المعمل )ل يةلإنتاجامراحل العملية  3-1-8

نامية كونها  مصناعات المهمة في جميع البلدان سواء كانت متقدمة أسمنت من الصناعة الإتعُد     

ترتبط مباشرة بأعمال الإنشاء، إذ يستخدم الإسمنت في تكوين مواد بناء قوية مقاومة للملوثات 

البيئية العادية وتتكون صناعة الإسمنت من خلط حجر الكلس والتراب العادي وتراب الحديد والرمل 

واد مع الماء لتكوين مادة تسمى المعجون الذي يتم تسخينه في درجة حرارة وتخلط جميع هذه الم

كافية للتفاعل وإنتاج الكلنكر ويخلط في المراحل النهائية مع مادة الجبس لإنتاج الإسمنت المقاوم، 

الجافة والرطبة، والمعمل يستعمل الطريقة الرطبة، لأجل  :وتوجد طريقتان لإنتاج الإسمنت هما

من فهم طبيعة المخلفات والانبعاثات الناتجة عن مراحل إنتاج  لابد  و نتاج الأنظفالإتطبيق 

 الإسمنت، إذ يمر منتوج الإسمنت بعدة مراحل إنتاجية هي كالآتي:

غيرها  أمتهيئ المواد الأولية سواء عن طريق التفجير  مرحلة التكسير وتهيئة المواد الأولية: .1

ون الكلس والتراب العادي وحجر الجبس التي تكُ   للحصول على المواد الأولية مثل حجر

هذه المواد ينبغي أن تكون وفق مواصفات معينة لأنها تنعكس في نوعية وكمية والإسمنت، 

 المنتج، ثم تنقل هذه المواد إلى مخازن خاصة ليجري بعد ذلك نقلها إلى المرحلة اللاحقة. 

لمواد الأولية )حجر الكلس، التراب، في هذه المرحلة تطحن ا مرحلة طحن المواد الأولية: .2

%( طين وذلك باستعمال طواحين خاصة لهذا 30%( حجر و )70وحجر الجبس( وبنسبة )

المعمل يستعمل الطريقة الرطبة في صناعة إنتاج الإسمنت تتم إضافة الماء  بما أن  و ،الغرض

ه المرحلة ( في أحواض ضخمة خاصة ليتم إنتاج مادة الطين وهي مخرجات هذ3:1بنسبة )

 وتخضع للفحص المختبري قبل تحويلها إلى المرحلة اللاحقة. 

تشمل هذه المرحلة حرق المواد الأولية )المطحونة سابقاً( في أفران  مرحلة الحرق والتبريد: .3

وبشكل تدريجي يشمل تحميصا مئوي، ( 1500-1400مصممة لهذا الغرض بدرجة حرارة )

حداث التفاعلات الضرورية ليتم إنتاج مادة الكلنكر لإوتسخينا، وذلك لحرق المواد الأولية 

)المادة نصف المصنعة( الذي يكون على شكل حبيبات صغيرة ومن ثم يبرد الكلنكر ويكسر 

مخرجات هذه المرحلة من الكلنكر تخضع و ،ليخزن في صوامع تمهيداً لعملية الطحن والتعبئة

 للفحص وذلك لضمان الحفاظ على جودته.

%( لتقليل 3تتضمن هذه المرحلة طحن مادة الكلنكر مع مادة الجبس بنسبة ) :مرحلة الطحن .4

سرعة تصلب الأسمنت عند استعمالهُ، وهذا يتم باستخدام الطواحين المتكونة من أنبوب معدني 



 الأولالمبحث                                                                                                                     الفصل الثالث

 
90 

 

يحتوي على عدد من الكرات الفولاذية بأقطار معينة، وبذلك يكون المنتج تام الصنع على أن 

 قبل التعبئة للتحقق من جودته.يخضع للفحص المختبري 

تتم التعبئة حيث تشمل هذه المرحلة خزن الإسمنت في السايلوات مرحلة التعبئة والتغليف:  .5

في الأكياس المخصصة لهذا الغرض بواسطة جهاز التعبئة وينبغي أن تكون سعة الكيس الواحد 

 ياس ليتم تسويقه. ( كغم أو ينقل إلى السيارات مباشرة كإسمنت فل دون استعمال الأك50)

 

 طبيعة عمل شعبة الترسبات لمعمل إسمنت الكوفة  3-1-9

قع في معمل إسمنت الكوفة بمساحة تصل إلى ية الترسبات هي مشروع خدمي بيئي بشع

مترا مربعا تهدف إلى معالجة الهواء المحمل بالغبار المتطاير وترسيبه على شكل فلاتر  145

تعمل هذه الفلاتر على ترسيب الغبار داخل المرسبات وتتكون و) الاكتروستاتيكيةكهربائية تسمى )

ومجموعتين من المطارق الكهربائية إذ تتكون كل  من أربع مجاميع من المطارق الميكانيكية

( لوحا معدنيا للقطب السالب و 5255( مطرقة إضافة لذلك تتألف الفلاتر من )50مجموعة من )

وعدد الترسبات في معمل إسمنت الكوفة تتكون من أربع  ،( لوحا معدنيا للقطب الموجب5255)

  .غرفة أربع ةمرسبات وداخل كل مرسب

( 85فلاتر الاكتروستاتيكية في عملها على تطبيق الجهود العالية المستمرة حتى )تعتمد و

الصفائح العمودية المتوازية جسم الفلتر ويمثل القطب الموجب وكيلو فولت على قطبي الفلتر 

هي القطب السالب والغازات المحملة بالغبار يتم إدخالها إلى ف ودات الموازية للصفائحالالكترو

بار بواسطة بخاخات 40بعدها يتم تخفيض درجة الحرارة بواسطة الماء المضغوط بضغط  ،الفلتر

ذلك لكي تتأين ذرات  ،خاصة ليتم إدخال الغازات إلى الفلتر ضمن شروط او ظروف عمل الفلتر

 طب الموجب أو السالب وتنجذب إلى القطب المخالف) اي الالكترودات أو الصفائح(الغبار للق

وعند انجذابها للقطب الموجب أو السالب يتم التقاطها من خلال هذا القطب لكي يتم تنظيفها دوريا 

إلى بعدها يتم تنزيل الغبار  ،وهو نظام الطرق أو الطارق لفلتربابواسطة نظام التنظيف الخاص 

ثم إلى الحلزون أو الناقل الحلزوني لكي يتم إخراجه إلى خارج من لبنكر في أسفل الفلتر وداخل ا

ئات الغبار المتطاير مع الهواء يهذه الطريقة يتم فيها فصل جزفي الفلتر إلى مرسبات الغبار و

ة تتعاقد إداروتقوم هذه المرسبات بترسيب الغبار داخل غرف الترسيب ف ،وترسيبها داخل المرسبات
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المعمل مع متعهد خارجي يقوم بنقل التراب المرسب وطمرها في أماكن بعيدة عن المعمل بدلا من 

 الاستفادة منها في مجالات أخرى.

  سمنت الكوفةإنظام محاسبة التكاليف في معمل  3-1-10

الكوفة هو النظام المحاسبي الموحد ويتم تبويب  إسمنتالنظام المستعمل في معمل  إن  

 ( وهي كالآتي:39( وتنتهي بحساب )31كاليف إلى سبعة حسابات رئيسية تبدأ بحساب )عناصر الت

جراء في يشمل كل ما يدفعهُ المعمل من رواتب وأجور إلى العاملين والأُ  الرواتب والأجور: .1

 كافة أقسام المعمل. 

ر هذا الحساب تكاليف المواد المباشرة وتكاليف المواد غيمن يتض   المستلزمات السلعية: .2

وكذلك كلفة المواد المستخدمة في تنظيم وإدارة العمليات  ،المباشرة المستخدمة في الإنتاج

 الإنتاجية والخدمية وتسويق المنتج النهائي.

يشمل هذا الحساب كلفة الخدمات اللازمة لإنجاز أنشطة المعمل مثل  المستلزمات الخدمية: .3

 الدعاية وغيرها.ولان، الإعوالصيانة، وكلف خدمات الكهرباء، والاستشارات 

يتضمن هذا الحساب المبالغ التي يدفعها المعمل إلى جهات أخرى لغرض  لفوائد والإيجارات:ا .4

 استخدام الأموال والممتلكات العائدة إلى الغير لتسهيل إنجاز العمل.

يشمل هذا الحساب الأقساط السنوية للموجودات المستخدمة في أعمال المعمل مثل  الاندثارات: .5

 معدات والسيارات والآلات التي تحسب وفقاً للقوانين والتعليمات. ال

يتضمن هذا الحساب المبالغ التي يتحملها المعمل ولا يحصل مقابلها  المصروفات التحويلية: .6

 على سلع أو خدمات، فضلا عن أنها لا ترتبط بنشاط المعمل.

بسنوات سابقة والخسائر يشمل هذا الحساب المبالغ العرضية الخاصة  المصروفات الأخرى: .7

 الرأسمالية.
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  احتساب كلفة الطن الواحد لمعمل إسمنت الكوفة

 ( طن من خلالها يتم احتساب كلفة الطن الواحد للإسمنت 661178اذ بلغت كمية الانتاج الفعلي )

 (2021كلفة انتاج الطن الواحد من الإسمنت لمعمل إسمنت الكوفة لسنة ) (12جدول )

 دينار/كلفة الطن الواحد دينار/المبلغ اسم الحساب رقم الحساب

 19,812.99 13,099,914,955 الرواتب والأجور 31

 8,470.88 5,600,763,888 الخامات والمواد الأولية 321

 20,787.10 13,743,978,636 الوقود والزيوت 322

 8,829.03 5,837,565,746 الأدوات الاحتياطية 323

 1,502.11 993,166,587 لتغليفمواد التعبئة وا 324

 401.93 265,749,807 المتنوعات 325

 122.46 80,973,136 تجهيزات العاملين 326

 7,191.03 4,754,553,320 المياه والكهرباء 327

 936.73 619,345,500 خدمات الصيانة 331

 - - خدمات أبحاث واستشارات 332

 36.40 24,070,000 دعاية وطبع وضيافة 333

 1,451.04 959,402,175 نقل وايفادات واتصالات 334

 1,729.49 1,143,502,048 استئجار موجودات ثابتة 335

 898.01 593,745,791 مصاريف خدمية متنوعة 336

 - - فوائد وايجارات الأراضي 36

 5,179.20 3,424,376,173 الاندثارات 37

 18.76 12,409,575 المصروفات التحويلية 38

 0.20 137,417 المصروفات الأخرى 39

 77,367.44 51,153,654,754 المجموع

 27,500.13 18,182,482,230 التكاليف الثابتة عدا الإدارية

 49,867.31 32,971,172,524 التكاليف المتغيرة عدا الإدارية

 77,367.44 51,153,654,754 مجموع التكاليف 

 بيانات شعبة التكاليف في المعملالمصدر: اعداد الباحثة بالاستناد على 
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بسبب  2021لسنة  الإسمنتنلاحظ من خلال الجدول أعلاه ارتفاع كلفة الطن الواحد من 

  الوقود والزيوتفضلاً عن الزيادة في رواتب الموظفين من مكافآت وترفيعات و

 

لمعمل في في ضوء مما سبق تم التعرف على طبيعة المعمل وعلى النظام المحاسبي المستعمل في ا

احتساب التكاليف وأيضا تم التعرف على كلفة الطن الواحد للإسمنت والأقسام الإنتاجية والخدمية 

الموجودة في المعمل وبعد التعرف على طبيعة عمل المعمل والزيارة للأقسام المعنية لاحتساب 

كم بها بتطبيق وإمكانية التحالبيئية  للتكاليفوقياس  افصاح عدم وجودالباحثة  رصدتالتكاليف 

لهذا السبب ستتناول الباحثة  ،حيث اقتصر العمل على النظام المحاسبي الموحد فقط ،الإنتاج الأنظف

 .خلال المبحث القادم الطرق المستعملة في استعمال الإنتاج الأنظف للتحكم بالتكاليف البيئية
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 المبحث الثاني

ميزة وانعكاس ذلك في تحقيق البيئية  فالتكالي لتخفيضتوظيف الإنتاج الأنظف 

 تنافسية مستدامة 

في العراق بعيدة كل البعد عن التطور، وتستخدم عمليات الاقتصادية  الوحداتمعظم  إن  

التلوث  تخفيضمن أولياتها  ،تقليدية عفا عليها الزمن، إذ أصبحت هناك طرق إنتاج حديثة وإدوات

تزال معالجة التلوث  ام، إذ ملاعتمام بالتلوث الذي تحدثه الما في العراق فليس هناك اهالصناعي، أم  

ه من أضرار بيئية واجتماعية، لذلك ا يسبب  بعد حدوثه مما يؤدي إلى تكاليف إضافية، فضلاً عم   تتم  

يتضمن هذا المبحث تطبيق الإنتاج الأنظف التي تقوم على دراسة وتحليل المراحل التي يمر بها المنتج 

تخفيض الممكنة للتكاليف وتحسين الأداء البيئي والاجتماعي، فالإنتاج الأنظف تأخذ لتحديد فرص ال

مبدأ "التوقيت في معالجة التلوث" الذي يتحكم بالتلوث قبل حدوثه من خلال منهج استباقي يركز على 

 إذ يتم تتبع المدخلات في المراحل الإنتاجية للحصول على المخرجات، ومتابعة المخرجات ،الوقاية

بأنواعها المختلفة سواء كانت منتجات أو مخلفات صناعية  يكون لها تأثير بيئي سلبي، إذ تم استعمال 

الكوفة على البيئة وكيف  إسمنتالإنتاج الأنظف للمساعدة في معرفة الأضرار التي يسببها إنتاج معمل 

البيانات التي ستتم  أن   ىإل ، وتجدر الإشارةالبيئيةتتم المحاسبة عن تلك الأضرار المتمثلة بالتكاليف 

 م على النحو الآتي: 2021دراستها هي لعام 

  في معمل إسمنت الكوفة الإنتاجيةالبيئي لمراحل العملية  الأضرارو تحديد التلوث 3-2-1

صناعة الإسمنت من الصناعات التي تكون ذات تأثير بيئي من الصنف )أ( نتيجة  تعُد   

إلى الإنتاجية ملية عمن الويمكن تصنيف الملوثات البيئية الناتجة  ،بالبيئةالمخلفات والانبعاثات الضارة 

ثلاثة أنواع )صلبة وسائلة وغازية( وهذه الملوثات يمكن توضيحها من خلال تحديد المدخلات 

 والمخرجات وعلى وفق الجدول الآتي:
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 الكوفة إسمنتتحليل المدخلات والمخرجات لمعمل  (13جدول )

 خرجاتالم المدخلات

 1المنتج الرئيس )الاسمنت( (أوليةحجر الكلس )مادة 

 (أوليةتراب الطين )مادة 

 مواد متطايرة )الغبار( (أوليةتراب الحديد )مادة 

 (أوليةالرمل )مادة 

 (ترسبات)مواد صلبة  الجبس )مادة ثانوية(

 مواد التعبئة والتغليف

 Co2, So2Co,غازات  الطاقة الكهربائية

 دخان ومادة الرصاص الأسود ط النف

 اكياس تالفة الماء

 المصدر: اعداد الباحثة بالاعتماد على تقارير قسم الانتاج والجودة

الكوفة التي تتكون  إسمنتيوضح الجدول أعلاه المدخلات والمخرجات السلعية وغير السلعية لمعمل 

الإنتاج وكذلك المخلفات  من منتجات ومخلفات وانبعاثات، وسيتم الآن احتساب كمية وكلفة

والانبعاثات من المعمل التي تحدث أضرار بيئية، إذ تتكون المدخلات والمخرجات من عناصر عديدة 

 سيتم توضيح كميتها وكلفتها كما في الجدول الآتي:

 2021الكوفة لسنة  إسمنت( كمية وكلفة المدخلات والمخرجات لمعمل 14جدول )

 البيان
 المدخلات المادية

 انالبي
 مخرجات سلعية

 دينار/الكلفة طن/الكمية دينار/الكلفة طن/الكمية

 حجر الكلس
899000 

 طن
7373848000 

نتاج إ

 سمنتالإ

661178 

 طن
45542601818 

 مخرجات غير سلعية 1319793200 طن 184100 تراب الطين

تراب 

 الحديد
 الكلفة الكمية البيان 200384600 طن 26056

 2504438231 طن92330 الغبار 513779912 طن 79726 الرمل

حجر 

 الجبس

24186 

 طن
 22703118041 طن 60890  الترسبات 181409826

الطاقة 

 الكهربائية

5647000 

 كليو واط
34638715950 

مواد التعبئة 

والتغليف 

 التالفة

 7528614 كيس 30241

النفط 

 الاسود

102688126 

 لتر
14106758219 

 2Co, Co

So 
  ابخرة ودخان

                                                           
وكذلك يكون على شكل اسمنت فل ينقل في سيارات مخصصة تسمى  ،كيلو غرام50المنتج النهائي يكون على شكل اسمنت مكيس كل كيس وزنه  1

 السايلو
 .2703118041دينار( =  1980كلفة نقل الترسبات الى خارج المعمل )كلفة نقل الطن الواحد  120562200لفة الترسبات + ك 2582555841 2
 .المصدر الكهربائي يكون على شكل: امدادات من الطاقة الكهربائية الوطنية وكذلك مولدات كهربائية خاصة بالمعمل 3



 الثانيالمبحث                                                                                                                     الفصل الثالث

 
96 

 

 مياهال
متر  1400000

 مكعب
200028152 

مواد 

التعبئة 

 والتغليف

13253801 

 كيس
2793166587 

 المصدر: اعداد الباحثة: بالاعتماد على تقارير قسم الانتاج

يوضح الجدول أعلاه تكاليف وكميات المدخلات والمخرجات للعملية الإنتاجية الخاصة 

تمكن معرفته من خلال الفرق بين مدخلات  البيئيةالتكاليف  تحديد ن  أ بصناعة الإسمنت في المعمل، إذ

العمليات الإنتاجية ومخرجاتها والذي يبين مقدار الفاقد والتلف من العمليات الإنتاجية الذي يكون 

 تسبب أضرارا بيئية. إن هاما لم يتم علاجها، وإما على شكل غبار أو ترسبات أو غازات أو مواد تالفة

التحكم بها، ولتحقيق  علىلفات ذات التأثير البيئي يساعد الوحدة الاقتصادية تحديد المخ وإن   

من التعرف على كميات المواد الداخلة في كل مرحلة من مراحل إنتاج الإسمنت فضَْلا  عن  ذلك لا بد  

 نتج في كل مرحلة ويمكن توضيح ذلك في الجدول الآتي:ت تيكميات المخرجات ال

 2021الاولية الداخلة في العمليات الانتاجية وكمية المخلفات لسنة  كميات المواد (15جدول )

 مدخلات/ طن

 
 مخرجات/طن عمليات

 

 

 المرحلة

 الاولى

 طحن المواد

 الاولية

 طن 899000 حجر الكلس
 

 

 

 

 

 مياه

1400000 

 متر مكعب

 
 المعجون

1143156 

 طن
تراب 

 الطين
 طن 184100

تراب 

 الحديد

26056 

 طن

 

ة طاق

 كهربائية

1500000 

 كيلو واط
 الغبار

45726 

 طن
 طن79726 الرمل

المرحلة 

 الثانية

 الحرق

 

 

 

 

 المعجون

 

 

1143156 

 طن

 

 

 

 

 نفط اسود

102688126 

  لتر

 كلنكر
656692 

 طن

 طن 26904 غبار

 

طاقة 

 كهربائية

1250000 

 كيلو واط

 4ترسبات

 صلبة

60890 

 طن

Co, Co2 

So 
 ابخرة ودخان

 طن 661178  إسمنت   656692 كلنكر

                                                           
 .الترسبات الصلبة تحدث في مرحلة الحرق فقط 4
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المرحلة 

الثالثة طحن 

 الكلنكر

 طن
طاقة 

 كهربائية

كيلو  2300000

 جبس واط
24186 

 طن
 طن 19700 غبار

المرحلة 

 الرابعة

التعبئة 

 والتغليف

 اسمنت

 
 طن661178

 

 طاقة

 كهربائية

597000 

 كيلو واط

اسمنت  

 مكيس

13223560 

 كيس

 اكياس
13253801 

 كيس
 اكياس تالفة

30241 

 كيس

 اعداد الباحثة بالاستناد الى تقارير قسم الانتاج المصدر:

يوضح الجدول أعلاه المراحل الإنتاجية التي عن طريقها تتم صناعة الإسمنت والتي تبين كمية الإنتاج، 

ج، ويمكن تصنيف أنواع المخلفات كذلك المخلفات بأنواعها المختلفة في كل مرحلة من مراحل الإنتا

 على وفق الآتي:

 الغبار 3-2-1-1

الغبار من المخلفات في صناعة الإسمنت ويتولد بكميات كبيرة من خلال الطواحين  عد  يُ 

مخاطر التلوث الهوائي، ومن خلال تتبع  فضلاً عنسه يعيق الحركة في المعمل تكد   ن  إو ،والأفران

الغبار  ن أن  (، تبي  15والتي يوضحها الجدول ) ،تسلسل المراحل الإنتاجية تدفق المواد الأولية على وفق

أن معمل إسمنت الكوفة إلى كما وتجدر الإشارة  ينتج في المراحل الثلاث الأولى من مراحل الإنتاج،

فيما بعد،  يستعمل جهاز الاكتروستاتيكية من أجل ترسيب الغبار المتطاير مع الهواء ليتم التخلص منه

ضمن المرحلة  الاطلاع على تقارير قسم الإنتاج وقسم الجودة اتضح أن  ول الاطلاع الميداني وخلا

الأولى وهي مرحلة طحن المواد الأولية تفُقد كمية من المواد الأولية كغبار متطاير أثناء عملية الطحن 

رجات المرحلة ا المرحلة الثانية وهي مرحلة الحرق التي تعتمد على مخلإنتاج مادة المعجون، أم  

ينتج من مادة المعجون الداخلة في مرحلة حرق المعجون لإنتاج  اً متطاير اً هناك غبار الأولى فإن  

الكلنكر، وفي المرحلة الثالثة وهي مرحلة طحن مادة الكلنكر مع إضافة الجبس لإنتاج مادة الإسمنت 

ة الغبار المنبعث من معمل هناك غبار متطاير ينتج من عملية الطحن، ومن أجل احتساب كمية وكلف

ا أن يكون إسمنت الكوفة، يجب أولا معرفة كلفة مخرجات كل مرحلة من مراحل الإنتاج الذي إم  

 مدخلات للمرحلة اللاحقة أو غبار متطاير أو مخلفات أخرى سيتم توضيحها في الجدول الآتي:
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 الكميات والتكاليف المتحققة ضمن المراحل الانتاجية (16جدول )

راحل الم

 الانتاجية
 التكاليف/دينار طن/الكمية المخرجات دينار/الكلفة طن/الكمية تفاصيل المرحلة

مرحلة طحن 

المواد الاولية: 

)حجر الكلس 

وتراب الطين 

وتراب الحديد 

 ورمل(

كلفة المواد 

اضافة الى جميع 

التكاليف التي 

تحدث خلال هذه 

 المرحلة

1188882 

 طن
11646473328 

 معجون

 

1143156 

 طن

511198534307 

 غبار
45726 

 طن

6447939021 

مرحلة الحرق: 

 المعجون

الكلف المتحققة 

في المرحلة 

السابقة لتكوين 

المعجون اضافة 

الى تكاليف 

المرحلة الحالية 

 لتكوين الكلنكر

 

1143156 

 طن

 

11646473328 

+ 

19929757050 

= 

31576230378 

 كلنكر
656692 

 طن
27852582694 

 غبار
26904 

 طن
1141091843 

ترسبات 

 صلبة

60890 

 طن
2582555841 

Co, Co2 

So 

 ابخرة

 ودخان
 

مرحلة طحن 

الاسمنت: 

)كلنكر+ 

 جبس(

الكلفة المتحققة 

في المرحلة 

السابقة لتكوين 

الكلنكر اضافة الى 

تكاليف المرحلة 

الحالية لتكوين 

 الاسمنت

656692 

 طن كلنكر

+ 

24186 

 طن جبس

31576230378 

+ 

62385740 

= 

31638616118 

 اسمنت
661178 

 طن

30723208751 

 

 غبار
19700 

 طن

915407367 

 

مرحلة التعبئة: 

مواد التعبئة 

 والتغليف

الكلفة المتحققة 

في المرحلة 

السابقة اضافة 

الى تكاليف 

 المرحلة الحالية

661178 

 اسمنت

+ 

13253801 

 كيس

31638616118 

+ 

4657081528 

= 

36295697646 

اسمنت 

 مكيس

13223560 

 كيس

36288169032 

 

 اكياس تالفة
30241 

 كيس
7528614 

 المصدر: اعداد الباحثة بالاستناد الى تقارير وسجلات قسم الانتاج

                                                           
 .طن/دينار 11198534307=  9796.155×  1143156 ----كلفة الطن ضمن هذه المرحلة 9796.155=1188882÷  11646473328 5
 .طن/دينار 447939021.2=  9796.155×  45726 6
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يوضح الجدول أعلاه الكميات والتكاليف التي تتحقق خلال المراحل الإنتاجية المختلفة التي يمر بها 

من العمليات الإنتاجية فضلا عن المخلفات الأخرى، الغبار المتصاعد يف المنتج وتبين كمية وتكال

 ويمكن توضيح كمية وتكاليف الغبار ضمن الجدول الآتي:

 المتصاعد خلال العمليات الانتاجيةالغبار كمية وتكاليف  (17جدول )

 المرحلة الانتاجية
كمية 

 المدخلات/طن

الكمية الغبار / 

 طن
 نارالكلفة / دي نسبة الغبار

مرحلة طحن المواد الاولية: )حجر 

الكلس وتراب الطين وتراب الحديد 

 ورمل(

1188882 45726 3.8% 447939021 

 1141091843 %2.4 26904 1143156 مرحلة الحرق: المعجون

مرحلة طحن الاسمنت: )كلنكر+ 

 جبس(
656692 19700 3% 915407367 

 2504438231  92330  المجموع

 (16الباحثة بالاستناد على الجدول )المصدر: اعداد 

المراحل الإنتاجية المتمثلة بعمليات الطحن والحرق ينتج عنها  نلاحظ من الجدول أعلاه، أن   

( دينار، 2,504,438,231( طن وبكلفة إجمالية تبلغ )92,330كميات من الغبار المتطاير الذي يبلغ )

نسبة المتطاير كغبار تختلف من مرحلة  أن  و ذلك يسبب أضرار بيئية وخسائر مادية للمعمل، وان  

ا %( من مجموع المدخلات أم   3.8أخرى، ففي المرحلة الأولى كانت نسبة الغبار ) إلى إنتاجية

%( من كمية مدخلات  2.4نسبة الغبار كانت ) المرحلة الثانية والمتمثلة بمرحلة الحرق فإن  

هذه النسب عالية من  عد  وتُ  ،( من مدخلات المرحلة%3ا المرحلة الثالثة فكانت النسبة )أم   ،المرحلة

حيث الأضرار التي تسببها سواء من جانب البيئة وكذلك من ناحية الخسائر التي يتحملها المعمل، 

 أن  لذلك ف %1المسموحة هي ان نسبة  قسم الإنتاج و وعند الاستفسار من مهندسي قسم الجودة

تآكل المرسبات وتلف عدد من أجزائها وعدم صيانتها  هوا سبب ارتفاعه أن  عالية و عد  تُ  سبنهذه ال

الغبار خلال  الكوفة لا يستطيع  التحكم بكمية إسمنتمعمل  وعدم تبديل أجزائها التالفة، مما يفسر أن  

 العمليات الإنتاجية.

 

 



 الثانيالمبحث                                                                                                                     الفصل الثالث

 
100 

 

 الترسبات )المخلفات الصلبة( 3-2-1-2

، نتيجة التصاق مادة المعجون تتكون المخلفات الصلبة في مرحلة الحرق لإنتاج الكلنكر 

وكذلك حول الكرات الفولاذية الموجودة داخل الفرن وتكون على شكل طبقات  ،بجدران الفرن

كون عن طريق متعهد خارجي تعملية التخلص من ترسبات الغبار  أن  إلى متحجرة، وتجدر الإشارة 

أماكن بعيدة عن المعمل ليقوم لى إتم التعاقد معه على نقل جميع أنواع الترسبات )المخلفات الصلبة( 

دينار للطن الواحد، ويمكن توضيح كمية وكلفة المخلفات الصلبة على وفق  1,980بطمرها بكلفة 

 الجدول الآتي:

 2021( كمية المرسبات )المخلفات الصلبة( في معمل إسمنت الكوفة لسنة 18جدول )

 دينار/كلفة الترسبات سباتنسبة التر طن/كمية الترسبات المدخلات المرحلة الانتاجية

 82703118041 %5.3 760890 1143156 مرحلة الحرق: المعجون

 المصدر: اعداد الباحثة بالاعتماد على البيانات المقدمة من شعبة الترسبات والشعبة البيئية

 5.3النسبة المئوية لكمية الترسبات إلى كمية المدخلات تعادل ) في الجدول أعلاه نلاحظ أن   

هذه النسبة كبيرة لك تعد لذ % 1ان النسبة المسموحة هي  ينبعد الاستفسار من المهندس%( و

 إسمنتبيئية كبيرة، ويرجع سبب هذا الارتفاع إلى عدم اتباع معمل  ا  وغير مقبولة وتسبب أضرار

وذلك لضعف  ،الكوفة إجراءات الوقاية لمنع زيادة كمية الترسبات الناتجة عن العملية الإنتاجية

تسهم في تخفيض الأعباء البيئية من أجل التحكم بكمية الترسبات أو  إدواتتمام المعمل باتباع اه

 الاستفادة منها في استعمالها في مجالات أخرى بدلا من التخلص منها ودفنها في التربة.

التأثير وبعد أن تم تحديد كمية الغبار والترسبات يتم الآن احتساب نسبة الإنتاج ونسبة المخلفات ذات  

 البيئي كما في المعادلات الآتية: 

 .نسبة الإنتاج = كمية الإنتاج/ كمية الإنتاج والمخلفات

 .نسبة المخلفات = كمية المخلفات البيئية/ كمية الإنتاج والمخلفات

 

 

                                                           
 .كمية المرسبات تم تحديدها من شعبة الترسبات 7
82582555841 + (60890 × 1980= 120562200) = 2703118041 . 
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 2021الإنتاج والمخلفات ذات التأثير البيئي لمعمل إسمنت الكوفة لسنة كمية نسب  (19جدول )

 النسبة ة/طنالكمي البيان

 %81.2 661178 كمية الانتاج

 %11.3 92330 كمية الغبار

 %7.5 60890 كمية الترسبات

 %100 814398 الإنتاج والمخلفات

 ( 18( )17( )14المصدر: إعداد الباحثة بالاستناد على جدول )

%( 11.3كانت )نسبة المخلفات ذات التأثير البيئي المتمثلة بالغبار  من الجدول أعلاه نلاحظ أن  و

المواد الأولية المستخدمة  %( أي أن  7.5ا المخلفات ذات التأثير البيئي المتمثلة بالترسبات فكانت )م  أ

راي  هذه النسبة عالية بحسب عد  %( وتُ 18.8في إنتاج الإسمنت ينتج عنها مخلفات بنسبة )

 : الآتيل ب حسب الشكويمكن تمثيل هذه النس ،%1بيها  ةالنسبة المسموح المهندسين

 )الغبار، الترسبات( معمل إسمنت الكوفةذات التأثير البيئي ل نتاج والمخلفاتالإكمية  نسب (11شكل )

 

 (19المصدر: من اعداد الباحثة بالاستناد على جدول )

 عد  %( وتُ  18.8) االمخلفات البيئية المتمثلة بالغبار والترسبات تبلغ نسبته من الشكل أعلاه نلاحظ أن  

 لنسبة عالية ما لم يتم اتباع الإجراءات والآليات اللازمة للسيطرة عليها وتخفيضها. هذه ا

 

انتاج% 81.2

غبار% 11.3
ترسبات% 7.5

نسب كمية الإنتاج والمخلفات ذات التأثير البيئي
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  انبعاثات الغازات)الدخان( 3-2-1-3

النفط الأسود اكبر المصادر المسببة للتلوث البيئي والانبعاثات الغازية وأشدها خطرا على  عد  يُ 

ذلك عن  ،في عملية الإنتاج على النفط الأسودعلى مادة الكبريت، إذ يعتمد المعمل  ئهالمجتمع لاحتوا

طريق استخدامه في عملية حرق المعجون لإنتاج مادة الكلنكر التي تعد المكون الأساسي للإسمنت، 

تتمثل المخاطر التي يسببها النفط الاسود بانبعاثات ثاني أوكسيد الكاربون وأول أوكسيد الكاربون و

غاز ثاني أوكسيد أن  إذالنتروجين التي تنتج في مرحلة الحرق، وثاني أوكسيد الكبريت وثاني أوكسيد 

انبعاثات الكبريت في المادة الخام  فضلاً عنالكبريت يحدث نتيجة الاحتراق غير التام للنفط الأسود 

صناعة فضلاً عن أكاسيد المغنسيوم أثناء احتراق النفط الأسود في أفران تكوين الالمستعملة في 

بعاث غاز أول أوكسيد الكاربون نتيجة الاحتراق غير التام للوقود ومن خلال الكلنكر، وكذلك ان

عن  للإستفسارين في الشعبة الهندسية وشعبة الترسبات في المعمل يالمقابلات الشخصية مع المختص

المعمل لا يمتلك جهاز لقياس  ن  أاتضح  ،قياس كمية الغازات المنبعثة ومستويات التلوث المسموح بها

يقيسون النسبة الحجمية لغاز الأوكسجين  فهمنبعاث الغازات المتصاعدة من مدخنة كل فرن، كمية ا

قسم الجودة استخدام الغاز الطبيعي  وكما ويفضل مهندس  ،فقط الأفرانمن مجمل الغازات الخارجة من 

بالنتيجة هذا و ،مرغوب فيهااللعدم احتوائه على كثير من المواد الكيميائية غير  الأسودبدلا من النفط 

 سيؤدي إلى تقليل التلوث البيئي والانبعاثات الغازية. 

 :المياه 3-2-1-4

نسبة الاستهلاك تختلف بحسب الطريقة  وإن   ،المياهصناعة الإسمنت تستهلك كميات من  إن  

 الاولى تسمى الطريقة الرطبة والثانية الطريقة شبه الجافة، علماً إن   ،ناالمستخدمة، إذ توجد طريقت

بكميات كبيرة في عملية الخلط لإنتاج المعجون كونه يستخدم الطريقة  المياهالبحث يستهلك  محلالمعمل 

من الطرق الحديثة  عد  ا الطريقة شبه الجافة فتُ من المزيج، أم   (50%) ةنسب المياه تتشكلالرطبة، إذ 

ة قليلة من المياه وتشكل التي تستخدمها معظم دول العالم لكونها اقتصادية وهي بالأساس تستهلك كمي

٪( من المزيج، وستوفر هذه الطريقة للمعمل العديد من الفوائد، من بينها الحفاظ على 13) ةما نسب

الموارد الطبيعية عن طريق تقليل كميات المياه المستخدمة، وبالتالي تقليل تكاليف عمليات الصيانة 

المستخدمة لدفع المياه وتخفيض أو الحد من  الناتج عن الآلات الاستهلاكتقليل ووالزيوت والشحوم، 



 الثانيالمبحث                                                                                                                     الفصل الثالث

 
103 

 

من مياه التركيد  التلوث الناتج من مخلفات المياه الثقيلة الناجمة من مخلفات المياه والترسبات، والحد  

 :بمحطة المياهذات الصلة  وتكاليفن كمية يبي   الآتيوالجدول  ،الموجود في المعمل

 مرحلة الطحن لإنتاج المعجونلالمياه  ذات الصلة بمحطة تكاليف (20جدول )

 دينار/الكلفة البيان

 150434652 رواتب العاملين في المحطة

 33864000 صيانة مكائن ضخ المياه

 5329500 اندثار مكائن ضخ المياه

 10400000 اندثار محطة تصفية المياه والضخ

 200028152 =إجمالي تكاليف المياه

 1400000 كمية الماء المنتج سنويا/متر مكعب÷ 

 142.877 = كلفة المتر المكعب من المياه

 953853.77 سنويا   3الكميات المستهلكة لمرحلة الطحن م

 9136,283,765 سنويا   3كلفة المياه لمرحلة الطحن م

 المصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد على بيانات قسم التكاليف 

والمياه المستعملة  ،المعمل يستهلكهالتي يبين الجدول أعلاه تكاليف المتر المكعب من المياه ا

وهناك استهلاك كبير للمياه بسبب اعتماد المعمل الطريقة الرطبة  ،في مرحلة طحن المواد الأولية

 يتطلب استعمال طريقة أخرى مثل الطريقة شبة الجافة التي هذاالتي تستهلك كميات كبيرة من المياه 

 المياه بنسب قليلة. تضاف فيها

  الضوضاء 3-2-1-5

ت ملاحظة معاناة عمال المعمل في أقسام معينة )محطة تم   ،من خلال اطلاع الباحثة الميداني 

القوى الكهربائية والمضخات والمحركات والكسارات والمطاحن وضاغطات الهواء والحدادة 

اء في والنجارة( من شدة الضوضاء التي يتعرضون لها، إذ ينتج تلوث البيئة الداخلية نتيجة الضوض

مرحلة التكسير وتهيئة المواد الأولية نتيجة استعمال الآلات في تكسير المواد الأولية وينتج التلوث من 

الضوضاء في مرحلة طحن المواد الأولية ومرحلة طحن الإسمنت، وبعد المقابلة التي اجرتها الباحثة 

از لقياس شدة الضوضاء، ين في الشعبة الهندسية وشعبة الترسبات والاستفسار عن جهيمع المختص

 أن  ، علما %10 المسموح به لقياس شدة الضوضاء لمقارنته مع الحد   اً المعمل لا يملك جهاز إن  اتضح 

 :التأثيرات على البيئة من معظم تأثيرات الضوضاء تسبب نوعين

                                                           
 .دينار/ سنويا   136,283,765= 142.8933×  .2982613 9
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الموجودة الحالات  أن  : تأثيرات سمعية مثل فقدان السمع المؤقت أو فقدان السمع الدائمي، علماً أولا

إلى انبعاج  يؤديتتراوح بين الفقدان السمعي للمستويات الواطئة إلى الفقدان السمعي الدائمي وبالنتيجة 

 طبلة الأذن او تلفها. 

: تأثيرات غير سمعية مثل عدم انتظام ضربات القلب والإصابة بأمراض نفسية وأمراض الدورة ثانيا

 . الدموية

 إسمنت الكوفة التكاليف البيئية لمعمل 6_1_2_3

تم تحديد المدخلات والمخرجات المادية في المعمل التي من خلالها تم تحديد كميات أن   بعد

 يتم تصنيفها على وفق الجدول الآتي:سوهذه التكاليف التأثير البيئي  ذاتوتكاليف المخلفات 

 2021لبيئية لمعمل إسمنت الكوفة لسنة ا( التكاليف 21جدول )

 دينار/الكلفة التفاصيل ت

تكاليف الوحدات غير المنتجة، المتمثلة بالغبار المفقود خلال مراحل  1

 الطحن

2504438231 

تكاليف الوحدات غير المنتجة، المتمثلة بالترسبات المتحجرة على  2

جدران الافران والعالقة على الكرات الفولاذية داخل الافران في 

 مرحلة حرق المعجون

2582555841 

لة الترسبات الصلبة، وتتمثل بتكاليف التعاقد مع مقاولين تكاليف إزا 3

 لنقل الترسبات الصلبة وطمرها في اماكن الطمر خارج المعمل

120562200 

 57119017 تكاليف اندثار مرسبات الغبار 4

 1817000 اندثار مكائن ضخ وسحب مياه الفضلات 5

 3023323 اندثار سيارات سحب ونقل مياه الفضلات 6

 960000 ود سيارات سحب الفضلاتوق 7

 100321574 تكاليف الصيانة )المكائن والسيارات ومرسبات الغبار( 8

 108200000 رواتب العاملين على مرسبات الغبار 9

 132055750 رواتب العاملين على صيانة مرسبات الغبار 11

 5611052936 مجموع التكاليف البيئية

 اد على شعبة التكاليفالمصدر: اعداد الباحثة بالاعتم

كمية  إن  وفي وضعه الحالي،  وهو معمل إسمنت الكوفة من الجدول أعلاه نلاحظ إن  

بيئية تؤثر على البيئة  ا  الانبعاثات والمخلفات التي تتولد أثناء عمليات الإنتاج تلحق ليس فقط اضرار

نتيجة حدوث هذه الانبعاثات  الداخلية والبيئة الخارجة للمعمل، وإنما هناك تكاليف يتكبدها المعمل

انبعاثات دخان وغازات  موالمخلفات سواء مواد أولية على شكل فاقد مثل الغبار والترسبات أ

لمستلزمات سلعية تحتوي على مواد سمية ضارة بيئيا ، فضلا  عن تكاليف الاندثارات وتكاليف 
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الرسم بية التي يمكن تمثيلها الاضرار البيئ من  للحد التكاليف تخفيضالعاملين الصيانة ورواتب 

 البياني الآتي:   

 التكاليف البيئية التي يتحملها المعمل (12شكل )

 (17المصدر: اعداد الباحثة بالاستناد على جدول )

اعلى تكاليف متحققة هي تكاليف الغبار وتكاليف  ن  أمن الرسم البياني المتمثل بالمدرج أعلاه نلاحظ 

 حيثتسبب للمعمل خسائر مادية فضلا  عن الاضرار البيئية التي تحدثها الترسبات، وهذه التكاليف 

 يمكن حساب نسبها الى نسبة الانتاج المتحقق وفق الجدول الآتي:

 2021إسمنت الكوفة لسنة  معملل ذات التأثير البيئينسب كلفة الإنتاج والمخلفات  (22جدول )

 النسبة الكلفة البيان

 %89.7 45542601818 كلفة الانتاج

 %4.9 2504438231 كلفة الغبار

 %5.3 102703118041 كلفة الترسبات

 %100 50750158090 لإنتاج والمخلفاتا 

 (18( و )17( و )14المصدر: إعداد الباحثة بالاستناد على جدول )

                                                           
 .هذا الرقم يمثل كلفة الترسبات الصلبة اضافة الى تكاليف نقل الترسبات خارج المعمل لطمرها 10

تكاليف  ال بار 

تكاليف الترسبات

تكاليف ازالة الترسبات

تتكاليف اندثار مرسبات ومكائن ضخ وسيارات سحب الفضلَ

تكاليف وقود وصيانة سيارت ومكائن سحب الفضلَت

تكاليف رواتب العاملين على مرسبات ال بار وصيانتها

01E+092E+093E+09

ة التي يتحملها المعمليالتكاليف البيئ

تكاليف  ال بار  تكاليف الترسبات

تكاليف ازالة الترسبات تكاليف اندثار مرسبات ومكائن ضخ وسيارات سحب الفضلَت

تكاليف وقود وصيانة سيارت ومكائن سحب الفضلَت تكاليف رواتب العاملين على مرسبات ال بار وصيانتها
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تمثل نسبة  إذوالمخلفات )الغبار والترسبات(،  الإنتاجنسب تكاليف  أعلاهيوضح الجدول 

ارتفاع تكاليف الترسبات في  وهو %(5.3ا نسبة تكاليف الترسبات )م  أ ،%(4.9ار )تكاليف الغب

من أكثر  عد  يُ  الأخيراستخدام كميات كبيرة من النفط الأسود، فضلا  عن كون بمرحلة حرق المعجون 

هذه خسارة عالية بحسب التداول مع موظفي قسم الحسابات  عد  الملوثات البيئية في المعمل وتُ 

 :الآتيل هذه النسب حسب الرسم البياني يويمكن تمث ،%1بالنسبة للنسبة المسموحة  يفوالتكال

 2021معمل إسمنت الكوفة لسنة ل ذات التأثير البيئينسب تكاليف الإنتاج والمخلفات  (13شكل )

 

 (22المصدر: اعداد الباحثة بالاستناد على جدول )

 ،%( من مجموع التكاليف 10.2) امثل نسبتهالتكاليف البيئية ت أن  نلاحظ  أعلاهمن الشكل  

حديثة تسهم  إدواتارتفاع هذه التكاليف البيئية بسبب عدم استخدام  أن  وهذه النسبة عالية،  عد  وتُ 

 البيئية والاعتماد على الطرق التقليدية القديمة. التكاليف تخفيضفي 

اليف الغبار وتكاليف معظم التكاليف البيئية واكثرها نسبة هي تك أن   يلاحظ مما سبق و

ي كلما زاد عدد الوحدات المنتجة في المعمل أ، الإنتاجالترسبات التي تزداد بشكل طردي مع زيادة 

البيئية والاجتماعية والاقتصادية التي يسببها المعمل سواء  الأضرارزادت التكاليف البيئية وزادت 

 علىالاقتصادية  الوحدةل على عدم قدرة وهذا يد لمناطق المجاورة،أم اعلى مستوى البيئة الداخلية 

ومن  ،تتمكن من معالجة ذلك إداةمن ايجاد  البيئية، لذلك لابد  ذات الصلة بالاضرار  التكاليف تخفيض

إنتاج89.7%

غبار% 4.9 ترسبات% 5.3

ئينسب تكاليف الإنتاج والمخلفات ذات التأثير البي
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ة يالبيئ الأضرارفي تقليل  الأنظف الإنتاجخلال الجانب النظري الذي وضح المميزات التي تتمتع بها 

 أو الحد من هذه التكاليف تخفيضفي المعمل للمساعدة في  ضروريا   تطبيقهوتخفيض التكاليف جعل 

  .الأنظفوهذا ما سنوضحه عن طريق تطبيق الإنتاج 

  توظيف الإنتاج الأنظف  2_2_3

 ةاستعمال الإنتاج الأنظف في معمل إسمنت الكوفة لتحقيق الميزة التنافسية المستدامة بأبعادها الثلاث   

وسيتم التركيز على تنفيذ الإنتاج الأنظف المتمثلة بالكفاءة البيئية  ،ةالاجتماعية والاقتصادية والبيئي

في سبيل الحد من التلوث البيئي الصادر عن عمليات  ،والإنتاجية والاقتصادية والاجتماعية والفاعلية

 المعمل الانتاجية وانشطتها اليومية التي تبدأ بالآتي: 

 الكوفة  منتمعمل إساستعمال الكفاءة البيئية في  1_2_2_3

وكونها واحدة  البيئية، التكاليف لتخفيض الأنظفولى خطوات الإنتاج أتنفيذ الكفاءة البيئية بوصفها     

وتستند إلى  ،الرئيسة لتعزيز التحول من التنمية غير المستدامة إلى التنمية المستدامة المؤشراتمن 

قدر أقل من النفايات والتلوث، أي يتم مع استخدام موارد أقل وخلق  مفهوم إنشاء المزيد من السلع

بيئية، لذلك سيتم قياس  وأثارالنسبة بين ما تم انتاجه وبين ما تم طرحه من مخلفات  أنهاقياسها على 

وكما موضح في المعادلة  الأنظفوبعد تنفيذ الإنتاج  الأنظفالكفاءة البيئية للمعمل قبل تنفيذ الإنتاج 

 (UN ESCAP, 2009:4) الآتية:

فاءة البيئية =    الك
 كمية الانتاج

 كمية  المخلفات البيئية
 

 

 2021لسنة  الأنظفالكفاءة البيئية قبل تطبيق الإنتاج  (23جدول )

 الكمية / طن البيان

 طن 661178 الإنتاج

 طن 153220 المخلفات ذات التأثير البيئي

 4.3 = الكفاءة البيئية

 ى بيانات قسم الإنتاج المصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد عل
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هذه  وأن  (، 4.3الكفاءة البيئية في معمل إسمنت الكوفة بلغت ) أن   نلاحظ من الجدول أعلاه

النسبة كلما زادت ازدادت الكفاءة البيئية، وذلك يحدث عن طريق انخفاض كمية المخلفات وزيادة 

 الأوليةدر والضياع في المواد تقليل المخلفات يعني تقليل اله المنتجات مع ثبات المدخلات، إذ أن  

منتجات، لذلك ينبغي تقليل كمية المخلفات التي تنتج خلال المراحل  إلىوتحويل أكبر قدر ممكن منها 

 : بدراسة ومعالجة كلا منها كالآتي ءُ وبعد أن تم تحديد المخلفات سيتم البد الإنتاجية

 اولا : الغبار

ولى والثانية والثالثة، وهي مرحلة طحن المواد الأولية، في المراحل الإنتاجية الأ الغبار يتولد    

ومرحلة حرق المعجون، ومرحلة طحن الكلنكر، وعند استشارة المهندسين حول امكانية معالجة 

المعمل يمتلك وحدات ترسيب كهروستاتيكي، قادر على إزالة  الغبار  أن   إلى واانبعاثات الغبار أشار

دون إعاقة تدفق الهواء، لكن هذه الوحدات تحتاج الى صيانة دورية، من الهواء الصاعد من المطاحن 

ها مستهلكة وتحتاج الى تبديل، واستطاعت الباحثة الحصول على تقارير من قسم ئعدد من اجزا وأن  

الأولى منها توضح كمية الغبار المتساقط على المناطق  ،الجودة تحتوي على معلومات لفترتين

كان هناك تشغيل كامل لوحدات الترسيب الكهروستاتيكي وجميعها تعمل المجاورة للمعمل عندما 

ن أي كمية الغبار المتساقط الآ توضحوالثانية بصورة جيدة مع وجود صيانة دورية وبأوقات منتظمة، 

 في حالة استهلاك وحدات الترسيب الذي يمكن توضيحه وفق الجدول الاتي:

 الرصد قبل صيانة وحدات الترسيب الكهروستاتيكي وبعد صيانتها كمية الغبار المتساقط في مناطق (24جدول )

كمية الغبار المتساقط خلال شهر  منطقة الرصد ت

لوحدات ترسيب مستهلكة مقاسة 

 2غم/سم

كمية الغبار المتساقط خلال شهر 

لوحدات ترسيب جيدة مقاسة 

 2غم/سم

 1.84 9.21 م عن المعمل 100مسافة اقل من  1

 1.42 6.77 المعمل م عن 200مسافة  2

 0.89 4.67 م عن المعمل 350مسافة  3

 0.45 2.36 م عن المعمل 450مسافة  4

 0.42 2.21 م عن المعمل 600مسافة  5

 0.42 2.11 م عن المعمل 750مسافة  6

 0.41 1.88 م عن المعمل 900مسافة  7

 0.32 1.61 م عن المعمل 1000مسافة  8

 17 .6 30.82 المجموع

 0.77 3.85 كمية الغبار للسنتمتر المربع الواحد متوسط

 المصدر اعداد الباحثة بالاستناد الى تقارير قسم الجودة
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 الأبعادكمية الغبار المتساقط خلال شهر لثمان مناطق رصد مختلفة  يوضح الجدول أعلاه

ية لوحدات عن المعمل، لفترتي عمل الأولى لوحدات ترسيب جيدة والثان واحد تغطي مسافة كيلومتر

غم/سم( 3.85متوسط كمية الغبار المتساقط للسنتمتر المربع الواحد) وقد بلغ ترسيب مستهلكة

كمية الغبار المتساقط خلال شهر لوحدات الترسيب  الجدول كما يوضح لوحدات ترسيب مستهلكة،

متوسط وقد بلغ  لفترة سابقة عندما كانت تعمل بصورة جيدة وتجرى عليها الصيانة بصورة دورية،

 غم/سم(.0.77كمية الغبار للسنتمتر المربع الواحد)

لذلك نستنتج إنهُ في حال تبديل الاجزاء المستهلكة لوحدات الترسيب واجريت الصيانة 

%(، أي 20كمية المخلفات المنبعثة في الهواء كغبار ستنخفض الى ) ن  إالدورية بصورة منتظمة ف

 مرحلة التي بعدها وكما موضح في أدناه:%( من الغبار تحول الى مخرجات لل80هناك )

 

 نسبة تخفيض الغبار بعد تطبيق الإنتاج الانظف =   

 كمية الغبار بعد اجراء الصيانة وتبديل الاجزاء

 كمية الغبار قبل اجراء الصيانة وتبديل الاجزاء

 

 نسبة تخفيض الغبار بعد تطبيق الإنتاج الانظف =   

  غم / سم 0.77

0.20%= 

 

 

 غم / سم 3.85

 الذي يوضحه الجدول الاتي: الإنتاجيةويمكن تطبيق هذه النسبة على كمية الغبار الناتج خلال المراحل 

 وبعد تطبيقهالأنظف  الإنتاجغبار قبل تطبيق الكمية وكلفة  (25جدول )

 المرحلة الإنتاجية

كمية الغبار قبل 

تطبيق الانتاج 

 الانظف/ طن

كلفة الغبار قبل 

تاج بيق الانطت

 الانظف/ دينار

النسبة التي تصل اليها 

المخلفات بعد تطبيق 

 الانتاج الانظف

كمية الغبار بعد 

تطبيق الانتاج 

 الانظف/ طن

كلفة الغبار بعد 

تطبيق الانتاج 

 الانظف/ دينار

مرحلة طحن المواد 

الاولية: )حجر الكلس 

وتراب الطين وتراب 

 الحديد ورمل(

45726 447939021 20% 9145.2 89587804 

 228218369 5380.8 %20 1141091843 26904 مرحلة الحرق: المعجون

مرحلة طحن الاسمنت: 

 )كلنكر+ جبس(
19700 915407367 20% 3940 183081473 

 500887646.2 18466  2504438231 92330 المجموع
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 (17المصدر اعاد الباحثة بالاستناد على جدول )

يق الإنتاج الانظف على المعمل سيخفض كميات الغبار لتصل تطب ن أن  من الجدول أعلاه يتبي  

التي بدورها البيئية  بالاضرارذات الصلة %( وهذه النسبة تمثل انخفاض في التكاليف 20الى )

الباقي من المخلفات )الغبار( الذي نسبته  أن   إذتتحكم بالتلوث البيئي وتحسين الإنتاج في المعمل، 

يكون على شكل منتجات ثانوية  أنلقادمة مع المخرجات، او يمكن %( يتحول الى المرحلة ا80)

بطبيعة الحال يؤدي إلى زيادة الكفاءة البيئية للمعمل من جهة،  الأمريتم بيعها في السوق، وهذا 

  ( دينار من جهة أخرى.2,003,550,585وتحقيق إيرادات عرضية من الغبار بقيمة )

رة المنبعثة من المعمل تلحق أضرارا  بيئية كبيرة هناك انخفاض كبير في الأغب آخربمعنى 

بالأرض والزرع والانهار وبحيرات الاسماك الاصطناعية، اذ تتشكل طبقة رغوية شبه هلامية تضر 

 بالثروة السمكية. 

 ثانيا: الترسبات الصلبة

تحدث عملية  تتكون المخلفات الصلبة في مرحلة حرق المعجون لتكوين مادة الكلنكر، إذ

ق للمواد الخام داخل ما يسمى الفرن الدوار الذي يتكون من اسطوانات افقية فيها كرات فولاذية الحر

متر، إذ يتم حرق المواد الخام داخل الفرن، وتتكون  120متر وطول  3وتكون بوضع مائل قليلاً بقطر 

 ،فل الاسطوانةفي أس أتربةول على شكل الأ ،دوران الفرن، وتكون على نوعين أثناءالترسبات الصلبة 

وكذلك ملتصقة على محيط  ،والنوع الثاني تتشكل كمواد متحجرة ملتصقة على الاسطح الداخلية للفرن

 الكرات الفولاذية الموجودة داخل الفرن.

وتكمن خطورة هذه المادة عند التخلص منها بطريقة غير صحيحة، إذ تبقى بشكل اكداس 

ليتم دفنها، ومن مكوناتها ذات الخطورة العالية هو  داخل المعمل ومن ثم تنقل عن طريق متعهدين

( عند استنشاقه، حيث يترسب أسفل الجهاز التنفسي متسببا أكسدة بالشعب الهوائية sio2السليكون )

للجان الصحية في اوهو ما يؤدى إلى زيادة معدل الإصابة بسرطان الشعب الهوائية بحسب تقارير 

 المعمل.

حول التحول نحو الإنتاج الأنظف ومعالجة المخلفات من )المصدر( وبعد استشارة المهندسين  

وليس على وفق طريقة )نهاية الأنبوب( المستعملة في المعمل أي معالجة المخلفات بعد حدوثها، أشار 
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لى وجود افكار ومقترحات حول هذا الموضوع ويمكن تطبيقها في المعمل، وإذا طبقت إن والمهندس

 الفكرة تتضمن الآتي:  من المخلفات الصلبة وأن   يمكن تخفيض نسبة كبيرة

ن عند زيارتهم للمعمل وهي تتضمن عدم تكوين مخلفات وخطة عمل طرحها خبراء مصري

والطريقة هي نصب مضخات زيتية ترتبط  ،وعلى الكرات الفولاذية الأفرانمتحجرة تلتصق بجدران 

لأفران كذلك اسطح الكرات الفولاذية بجهد الداخلية ل الأسطحبالأفران تقوم بدفع مادة زيتية تشحن 

عملية تصادم جسيمات المدخلات يتسبب في حصول الجسيمات في عملية الحرق  سلبي عالٍ ، وبما أن  

لذلك لا تتشكل على الاسطح أي ترسبات  ،الشحنات المتشابهة تتنافر لأن   على شحنة سالبة ، ونظراً 

ا فهذيمات الغبار الصغيرة ايضا ذات شحنات سالبة ات سالبة وجسنالاسطح ذات شح ن  أصلبة بسبب 

 يؤدي الى حدوث تنافر بينها.

طن مواد متحجرة  20,100المتعهدين ينقلون  وبعد الاطلاع على تقارير قسم الانتاج اتضح أن  

طن اتربة سنوياً جميعها تنقل الى خارج المعمل ليتم  40,790سنويا من افران الحرق، كذلك ينقلون 

لى التحول نحو الإنتاج إن التي تؤدي وند تطبيق الفكرة التي طرحها المستشارون المصريوع ،طمرها

طن من المخلفات سوف لا يكون لها وجود وانما تكون من ضمن المخرجات  20,100 أن  فالأنظف 

 )الكلنكر(. ويمكن توضيح ذلك وفق الجدول الآتي:

 بل وبعد تطبيق الإنتاج الأنظفكمية وكلفة المخلفات المتحجرة والأتربة ق (26جدول )

 البيان
مخلفات صلبة 

 طن/متحجرة

كلفة المخلفات 

 دينار/)المتحجرة(

مخلفات صلبة على 

 طن/شكل اتربة

كلفة المخلفات 

 دينار/)الاتربة(
 المجموع

كمية المخلفات الصلبة قبل 

 تطبيق الانتاج الانظف
 2703118041 1810809409 طن 40790 892308632 طن 20100

ية المخلفات الصلبة بعد كم

 تطبيق الانتاج الانظف
 1810809409 1810809409 طن 40790 0 0

 (18المصدر اعداد الباحثة بالاستناد على جدول ) 

 60,890كمية المخلفات الصلبة قبل تطبيق الإنتاج الأنظف كانت  من الجدول أعلاه نلاحظ أن  

هذه  أن  ، فضلا  عن طن سنويا   40,790ف اصبحت تم التحول الى الإنتاج الأنظ طن سنويا  وبعد أن  

المخلفات الصلبة يمكن الاستفادة منها على شكل مدخلات )مواد أولية( للمراحل الإنتاجية القادمة، 
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)بالاعتماد  أو يمكن الاستفادة منها عن طريق بيعها كمنتجات ثانوية، إذ تبلغ قيمة هذه المخلفات

 ( دينار.892,308,632أعلاه( ما قيمته ) 26على الجدول 

وعلى سطح الكرات الفولاذية  الأفرانالصلبة التي كانت تلتصق بجدران  المخلفاتإذ تتحول   

ً إلى إنتاج بجزئين، الأ 20,100التي تبلغ  ول يكون على شكل كلنكر والثاني على شكل طن سنويا

على وفق الجدول  أتربةالى  يمكن حساب الكمية التي تتحول الى كلنكر كذلك الكمية التي تتحول، أتربة

 الآتي:

 الكمية التي تتحول الى اتربةوحساب الكمية التي تتحول الى كلنكر  (27جدول )

 مخلفات صلبة على شكل اتربة البيان

كمية المخلفات الصلبة على شكل اتربة في مرحلة حرق المعجون قبل 

 تطبيق الانتاج الانظف
 طن 40790

 طن 1143156 المعجون قبل تطبيق الانتاج الانظف كمية المدخلات في مرحلة حرق

 طن 20100 كمية المخلفات الصلبة المتحجرة

 طن 1163256 كمية المدخلات في مرحلة الحرق بعد تطبيق الانتاج الانظف

 (26المصدر: اعداد الباحثة بالاستناد على جدول )

والمدخلات في كل مرحلة من وعلى وفق ما تم حسابه يمكن تحديد الاختلاف في كمية المخرجات 

 :الآتيعلى وفق الجدول  الأنظف الإنتاجقبل وبعد تطبيق  الإنتاجمراحل 
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 كمية المخرجات والمدخلات قبل وبعد تطبيق الانتاج الانظف (28جدول )

 ( 18( )17( )15المصدر: إعداد الباحثة بالاستناد على جدول )

قبل  إنتاجيةمرحلة  لكل( يمثل كمية المدخلات 1العمود ) ( اعلاه أن  28لجدول )يلاحظ من ا 

وهذه المدخلات تجري عليها عمليات للوصول الى المخرجات التي تم ادراجها  الأنظف الإنتاجتطبيق 

ولكي نتعرف على  ،الأنظف الإنتاج( فهو يمثل المدخلات بعد تطبيق 2ا العمود )(، أم  7في العمود )

 ( ينبغي تطبيق المعادلة الآتية:8)عمود  الأنظف الإنتاجرجات بعد تطبيق المخ

                                                           
11 45726 × 80% = 36580.8. 

12. 36580.8 + 1143156 = 1179736.8 
1326904 × 80% = 21523.2 . 
1420100 = 7193291179736.8× (656692÷ 1143156) + 21523.2 + . 
1519700 × 80% = 15760  
16 740,002.9(661178 ÷ 656692) + 15760 =719329 

المراحل 

 الانتاجية

كمية 

المدخلات 

قبل تطبيق 

الانتاج 

الانظف 

 طن

1 

كمية 

المدخلات 

بعد تطبيق 

 الانتاج

 الانظف طن

2 

مخلفات )غبار( 

تحولت الى 

مخرجات 

للمرحلة التالية 

او تم بيعها 

كمنتجات ثانوية 

 طن

3 

كلفة الغبار 

المتحول 

للمرحلة 

التالية )او 

المباع 

كمنتجات 

 ثانوية(

4 

مخلفات 

)صلبة( 

تحولت الى 

مخرجات 

للمرحلة 

او تم التالية 

 طنبيعها 

5 

كلفة المخلفات 

الصلبة التي 

جات تحولت مخر

او تم بيعها 

 كمنتجات ثانوية

6 

كمية 

المخرجا

ت قبل 

تطبيق 

الانتاج 

الانظف 

 طن

7 

كمية المخرجات 

بعد تطبيق 

الانتاج الانظف 

 طن

(7÷1) x2) +3 

8 

مرحلة طحن 

المواد الاولية: 

)حجر الكلس 

وتراب الطين 

وتراب الحديد 

 ورمل(

118888

2 
1188882 1136580.8 

35835121 

7 

 

 

 

 

91287347

4  

0  1143156 121179736.8 

مرحلة الحرق: 

 المعجون

114315

6 
1179736.8 1321523.2 20100 892308632 656692 14719329 

مرحلة طحن 

الاسمنت: 

 )كلنكر+ جبس(

656692 719329 1515760 732325894 0  661178 16 740,002.9 
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كمية  x( الأنظف الإنتاجكمية المدخلات قبل تطبيق ÷  الأنظف الإنتاج)كمية المخرجات قبل تطبيق 

+ كمية المخلفات التي تم تحويلها للمرحلة التالية )غبار الإنتاج الأنظف المدخلات بعد تطبيق 

  .وترسبات(

بما يعادل  الأنظف الإنتاجترتفع إذا تم تطبيق  الإنتاجية ن  أوبعد تطبيق هذه المعادلة يلاحظ 

الذي  الأمر، الإيراداترفع  إلىبطبيعة الحال ستؤدي  الإنتاجطن( وهذه الزيادة في  78.824.9)

يتم هذا من الجانب الاقتصادي الذي س(، محل البحث)الاقتصادية  الوحدةيرفع من مستوى ربحية 

من تطبيق الوحدة الاقتصادية ا الفائدة التي تجنيها (، أم  37توضيحه بشكل مفصل في الجدول )

 ( 38يوضحها الجدول )ف الأنظف الإنتاج

وكما موضح في الجدول  الأنظف الإنتاجومن هذا كله يمكن تحديد الكفاءة البيئية قبل وبعد تطبيق 

 :الآتي

 2021د تطبيق الإنتاج الأنظف لسنة الكفاءة البيئية قبل وبع (29الجدول )

 الإنتاج الأنظف بعد تطبيق  الإنتاج الأنظف قبل تطبيق  البيان

 طن 740,002.9  طن 661178  الإنتاج

     المخلفات ذات الاثير البيئي:

  18466  92330 المخلفات المتطايرة )الغبار(

  40790  60890 المخالفات الصلبة )الاتربة(

 59256  153220  فاتمجموع المخل

 12.5  4.3  الكفاءة البيئية

 ( 28( )14المصدر: اعداد الباحثة بالاستناد على الجدول )

( وبعد 4.3)كان مؤشر الكفاءة البيئية قبل تنفيذ الإنتاج الأنظف أن   نلاحظ من الجدول أعلاه

كمية الغبار والترسبات ( بسبب انخفاض 8.2بمقدار ) ( اي تحسن  12.5تنفيذ الإنتاج الأنظف أصبح )

تطبيق الإنتاج الأنظف يعالج كميات الغبار والترسبات من  ن  فإالصلبة وتحولها الى منتج، لذلك 

 تخفيضيساعد في رفع مقدار الكفاءة البيئية داخل المعمل التي بدورها تسهم في وهذا المنبع، 

يؤدي إلى رفع سمعة المعمل البيئية وهذا س ،البيئية وزيادة الإنتاج وتحسين الأداء البيئي التكاليف

 أمام أصحاب المصالح المعنيين بالشؤون البيئية ومن ثم تحقيق الميزة التنافسية المستدامة للمعمل.
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 في معمل إسمنت الكوفةاستعمال الإنتاجية  3-2-2-2

مؤشر الإنتاجية طريقة عملية ناجحة في قياس مدى قدرة الإنتاج الأنظف في تحقيق  عد  يُ 

فه، كونها تتيح طريقة القياس الكمي في اظهار النتائج، ومدى التقدم في الإنتاج خلال فترات معينة، هداأ

في تحديد المواقع التي يجب ان تبذل عليها جهود التحسين، إذ الاقتصادية  الوحدةوتسهم في مساعدة 

 (Myronenko, 2012:8يمكن حساب الإنتاجية عن طريق المعادلة الآتية: )

ية = الانتاج
المخرجات

المدخلات
 

  

 ن قياس الإنتاجية قبل تنفيذ الإنتاج الأنظف وبعده وعلى وفق الجدول الآتي:وعليه سيتم الآ

 2021 الإنتاجية قبل وبعد تطبيق الإنتاج الأنظف لسنة (30جدول )

 

 المراحل الإنتاجية

 بعد تنفيذ الإنتاج الأنظف قبل تنفيذ الإنتاج الأنظف

 المدخلات قبل

تنفيذ الإنتاج 

 طن/الأنظف

المخرجات قبل 

تنفيذ الإنتاج 

 طن/الأنظف

الإنتاجية قبل 

تنفيذ الإنتاج 

 الأنظف

المدخلات بعد 

تنفيذ الإنتاج 

 طن/الأنظف

المخرجات بعد 

تنفيذ الإنتاج 

 طن/الأنظف

الإنتاجية بعد 

تنفيذ الإنتاج 

 الأنظف

مرحلة طحن المواد 

الأولية: )حجر الكلس 

وتراب وتراب الطين 

 الحديد ورمل(

1188882 1143156 96% 1188882 1179736.8 99% 

مرحلة الحرق: 

 المعجون
1143156 656692 57% 1179736.8 719329 61% 

مرحلة طحن 

الاسمنت: )كلنكر+ 

 جبس(

17680878 661178 97% 18743515 740002.9 99.5% 

 ( 28( )14المصدر من اعداد الباحثة بالاستناد على جدول )

هناك ارتفاع واضح في الإنتاجية بعد تطبيق الإنتاج الأنظف  الجدول أعلاه نلاحظ أن  من 

زيادة  إذ أن   ،ولجميع مراحل إنتاج الإسمنت وهذا الارتفاع انعكس بصورة إيجابية على المعمل

                                                           
 .680878جبس =  24186كلنكر +  656692 17

 .743515جبس =  24186كلنكر +  719329 18
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الإنتاجية كان على حساب انخفاض المخلفات ففي المرحلة الأولى كانت نسبة مؤشر الإنتاجية 

( تحولت من مخلفات الى مخرجات للمرحلة اللاحقة، 19%3) %( وهذا يدل أن  99بح )%( واص96)

هناك مخلفات  %( أي أن  61%( الى )57أما المرحلة الثانية فارتفع كذلك مؤشر الإنتاجية من )

ا المرحلة الأخيرة فارتفع مؤشر الإنتاجية من %( تحولت إلى مخرجات للمرحلة اللاحقة، ام  4)

تحول من مخلفات إلى مخرجات للمرحلة أي %( 2.5( أي ما نسبته )99.5%( إلى )97%)

ارتفاع نسب الإنتاجية يؤدي إلى انخفاض نسب التلوث البيئي الذي  اللاحقة، وتجدر الإشارة إلى أن  

هناك  البيئة الخارجية، نستنتج من ذلك أن   أميسببه المعمل سواء على مستوى البيئة الداخلية 

مواد صلبة تم  مها تكاليف بيئية سواء كانت على شكل غبار أها المعمل ويعد  مخلفات بيئية يتحمل

 تحويل جزء كبير منها إلى منتج.    

  استعمال الفاعلية في معمل إسمنت الكوفة 3-2-2-3

عد إحدى أهداف الإنتاج الأنظف التي يمكن استخدامها لتحسين نظام الإنتاج عن الفاعلية تُ  إن  

في المواد فضلاً عن استبدال المواد الضارة بالبيئة بمواد أخرى صديقة للبيئة،  طريق الحد من الهدر

أكثر المواد التي يستعملها  ذلك يسهم في زيادة الإنتاج والحد من التلوث البيئي، ومن الملاحظ أن   وأن  

 والماء. الأسودالنفط  هيالمعمل 

حرق  أن  هم في العملية الإنتاجية، إذ عد الأيستهلكه المعمل بالدرجة الأولى ويُ  أولا : النفط الاسود: ▪

 اً مادة المعجون لإنتاج الكلنكر يستهلك كميات كبيرة منه، لكن الاحتراق غير التام يسبب اضرار

 بيئية كبيرة، لاحتوائه على مواد سامة تتطاير في الهواء مما يخلف آثار سلبية للبيئة.

ل نحو الإنتاج الأنظف وتشغيل منظومة الحرق وعند الاستفسار من المهندسين عن امكانية التحو

، وبعد دراسة الأسودالخاصة بأفران حرق الكلنكر بالغاز الجاف الصديق للبيئة بدلاً من النفط 

ً هناك تخفيض تقارير كلف الوقود في المعامل المماثلة التي تعمل بالوقود اتضح أن   في كلف  ا

الى الغاز الجاف الصديق للبيئة،  الأسودالنفط %( عند التحول من 40استهلاك الوقود بمقداره )

 ويمكن توضيح ذلك على وفق الجدول الآتي:

 

 

                                                           
1996% = 3% -99%  . 
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 كمية وكلفة المواد النفطية قبل وبعد تطبيق الإنتاج الأنظف (31جدول )

 بعد تنفيذ الإنتاج الأنظف قبل تنفيذ الإنتاج الأنظف 

 اردين/الكلفة لترالكمية/  دينار/الكلفة الكمية/ لتر البيان

 0 0 16729824000 102688126 النفط الأسود

 10037894400 90771048 0 0 الغاز الجاف صديق البيئة

 .المصدر: إعداد الباحثة بالاستناد على بيانات شعبة التكاليف

في تكاليف الوقود الى الإنتاج الأنظف وتبديل  ا  هناك انخفاض ن  أمن الجدول أعلاه نلاحظ 

( دينار 16,729,824,000تكاليف الوقود كانت ) لطبيعي صديق البيئة، إذ أن  النفط الأسود بالغاز ا

تحقيق  ( أي إن  10,037,894,400وعند استعمال الغاز الجاف صديق البيئة اصبحت تكاليف الوقود )

( دينار فضلا  عن التخلص من الانبعاثات السامة 6,691,929,600انخفاض في التكاليف بمقدار )

 للبيئية. الأسودفط التي يسببها الن

بكميات المياه المواد الخام عند دخولها إلى الطواحين، ويستهلك المعمل  إلىيضاف  :المياهثانيا :  ▪

ا إذا استخدم المعمل المعمل يستخدم الطريقة الرطبة، أم   كبيرة في عملية الخلط لإنتاج المعجون لأن  

عد افة في عملية طحن المواد الأولية، وتُ يتحول إلى الطريقة شبه الج الإنتاج الأنظف فينبغي أن  

وهي بالأساس تستهلك كمية  ،من الطرق الحديثة التي تستخدمها معظم دول العالم لكونها اقتصادية

٪( في عملية إنتاج المعجون على خلاف الطريقة الرطبة، ويمكن 13قليلة من المياه بنسبة )

 توضيح ذلك في الجدول الآتي:

 يف المياه المستهلكة في تكوين المزيج قبل وبعد تطبيق الإنتاج الأنظفكمية وتكال (32)جدول 

 3الكمية/م النسبة البيان
كلفة المتر 

 المكعب الواحد
 دينار/الكلفة

كمية المياه المستهلكة قبل تطبيق 

 الإنتاج الأنظف
50% 953853.77 142.877 136283765 

كمية المياه المستهلكة بعد تطبيق 

 الإنتاج الأنظف
13% 20248001.98 142.877 35433778.9 

 المصدر: اعداد الباحثة بالاستناد على تقارير قسم الإنتاج 

                                                           
20%13÷%50 =26% ...... 26% × 953853.77= 248001.9802  
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 ن من الجدول أعلاه أنهُ عند تطبيق الإنتاج الأنظف نلاحظ انخفاض كميات وتكاليفيتبي     

ي داخل المياه المستخدمة في عملية مزج المواد الأولية لإنتاج مادة المعجون ف ذات الصلة بمحطة

( وبكلفة 3م 853.77,953المعمل، إذ بلغت كمية المياه قبل تطبيق الإنتاج الأنظف )

( دينار وبعد تطبيق الإنتاج الأنظف انخفضت كمية المياه المستهلكة لتصل الى 136,283,765)

( دينار إذ تتمثل الطريقة شبه الجافة بتخفيض كمية 35,433,778.9( وبكلفة )3م001.98,248)

 وبالتالي تخفيض الهدر في المصادر الطبيعية. المياه

التلوث البيئي الناتج من شدة الضوضاء التي تصدر من  عد  يُ ثالثا : التخلص من الضوضاء:  ▪

التخلص من  عد  ويُ ، العمليات الإنتاجية من اكثر المشاكل التي تواجه البيئة الداخلية للمعمل

الباحثة بالاستفسار من شعبة الطبابة عن اكثر الضوضاء أحد أهداف الإنتاج الأنظف، لذلك قامت 

المشاكل التي تواجه العاملين نتيجة الضوضاء وماهي الحلول اللازمة، إذ اكدوا أن اكثر المشاكل 

هي مشاكل فقدان كلي او جزئي للسمع ومشاكل نفسية ومشاكل في عدم انتظام دقات القلب، وقد 

ي قسم الإنتاج حلول مشتركة لتقليل التلوث البيئي ن فون في شعبة الطبابة والمهندسوطرح العامل

 الناتج من شدة الضوضاء هي كالآتي:

 .توفير واقيات الأذن للحد من المشاكل الصحية الناتجة عن شدة الضوضاء .1

سوء استخدامها  رات تدريبية للعاملين لتثقيف العاملين على كيفية استخدامها لأن  دوإقامة  .2

دم نسيانها في الأذن أثناء خروجهم من المعمل مما يسبب يسبب تقرحات الأذن، وكذلك ع

 حوادث نتيجة عدم سماع الاصوات.

بناء غرف صغيرة من الزجاج الخاص يذهب إليها العمال في المعمل للراحة من الضوضاء  .3

 .وإمكانهم مراقبة الآلات والمعدات من خلالها

ك بوضعها على قواعد من إجراء تعديل في تصميم قواعد المكائن للحد من الضجيج وذل  .4

 المواد المرنة.

 تغليف الجدران بمواد عازلة لغرض امتصاص جزء من الأصوات. .5

وتغيير بعض المواد المستخدمة في صناعة الآلة مثل استعمال المطاط بدل المعادن للحد أو  .6

 تقليل الضوضاء.

الضوضاء والتحول  اتجة منالن البيئية للحد من الأضرارويمكن تحديد التكاليف التي يتكبدها المعمل 

 نحو الإنتاج الأنظف وكما موضح الجدول الآتي:
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 2021تكاليف التخلص من الضوضاء لسنة  (33جدول )

 الكلفة/دينار التفاصيل ت

 1000000 تكاليف شراء واقيات الأذن الخاصة بالعاملين 1

 5000000 تكاليف إقامة دورات تثقيفية للعاملين 2

 12000000 ن الزجاج كاتمة للصوتتكاليف بناء غرف م 3

 25000000 تكاليف تغليف الجدران بمواد عازلة 4

 500000000 تكاليف الإجراءات الخاصة بتقليل الضوضاء للمكائن والآلات 5

 543000000 المجموع

 المصدر: اعداد الباحثة بالاستناد الى دراسة مقترحة من قسم الجودة 

 الكوفة  معمل إسمنتية الاقتصادية في استعمال الكفاءة البيئ 3-2-2-4

ز على العلاقة بين الأداء الاقتصادي والتكاليف البيئية ترك  إذ هي إحدى أهداف الإنتاج الأنظف 

وسيتم قياس الكفاءة  ،)كالقيمة المضافة بواسطة منتج أو عملية، مقسومة على الأثر البيئي المضاف(

من معرفة إيرادات  ل تطبيق الإنتاج الأنظف وبعده، فلابد  البيئية الاقتصادية لمعمل إسمنت الكوفة قب

 :كما موضح في الجدول الآتي 2021المبيعات ومجمل الربح لمعمل إسمنت الكوفة لسنة 

 2021( إيرادات المبيعات ومجمل الربح قبل تطبيق الإنتاج الأنظف في معمل إسمنت الكوفة لسنة 34جدول )

 الكلفة/دينار البيان

 2154801540177 يعاتإيراد المب

 45542601818 تكاليف الإنتاج

 5611052936 ذات التأثير البيئي تكاليف المخلفات

 51153654754 تكلفة البضاعة المباعة

 3647885423 مجمل الربح أو الخسارة

 6.7% نسبة مجمل الربح إلى ايراد المبيعات

  كاليفالت المصدر: إعداد الباحثة بالاستناد إلى بيانات شعبة 

                                                           
 ( =إيراد المبيعات.* سعر البيع حثكمية الانتاج الفعلي لسنة الب)21

54801540177 = (661178 * 82884.7) . 
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إذ  ،تكاليف الإنتاج هي تكاليف عالية قياسا  مع قيمة الإيرادات يلاحظ من الجدول أعلاه أن  

يرجع هذا السبب إلى ارتفاع كلفة إنتاج الطن الواحد بسبب ارتفاع كمية المواد الأولية الداخلة في 

بسبب ضعف البيئي  ثيرذات التأ تكاليف المخلفات ارتفاع كذلك، الأنظفالإنتاج وعدم اتباع الإنتاج 

ن الباحثة الفوائد المتحققة من تنفيذ الإنتاج الأنظف ستقوم بتحديد ي الإنتاج الأنظف، ولكي تبي  تبن  

الكفاءة البيئية الاقتصادية لمعمل إسمنت الكوفة كما في الجدول الآتي باستخدام المعادلة الآتية: 

(Burritt & Saka, 2006:1265 ) 

 تصادية= الكفاءة البيئية الاق
إيرادات المبيعات 

 تكاليف  المخلفات  ذات  التأثير البيئي  
 

 

 2021 لسنةالكفاءة البيئية الاقتصادية قبل تطبيق الإنتاج الانظف للمعمل  (35جدول )

 الكلفة/دينار البيان

 54801540177 إيراد المبيعات

 5611052936 مخلفات ذات التأثير البيئيلتكاليف ا ÷

 9.76 ءة البيئية الاقتصادية= الكفا

 ( 34اعداد الباحثة بالاستناد على جدول ) در:المص

معتدلة  ه النسبةذوه (9.76بلغت ) قدالكفاءة البيئية الاقتصادية  نلاحظ من الجدول أعلاه أن  

ج ليف البيئية عند تنفيذ الإنتااالتك تخفيضالكفاءة البيئية الاقتصادية تأخذ بالارتفاع كلما تم  ن  أو

الأنظف بالاعتماد على نتائج التخفيض من كمية الغبار والترسبات وتبديل النفط الأسود بالغاز 

وبالتالي يؤدي إلى تخفيض التكاليف  ،الجافة بدل الطريقة الرطبة هالطبيعي واستخدام الطريقة شب

بيئية الاقتصادية تم مقارنتها مع نسبة الكفاءة التالبيئية )تكاليف المخلفات ذات التأثير البيئي( وس

 بعد تطبيق الإنتاج الأنظف في المعمل كما موضح في الجدول الآتي:

 

 

 

 



 الثانيالمبحث                                                                                                                     الفصل الثالث

 
121 

 

 2021قبل وبعد تنفيذ الإنتاج الأنظف لسنة  ذات التأثير البيئيتكاليف المخلفات  (36جدول )

 دينار/الكلفة البيان

 5611052936 قبل تنفيذ الإنتاج الأنظفالتأثير البيئي  ذاتتكاليف المخلفات 

 222854697055 بعد تنفيذ الإنتاج الأنظفالتأثير البيئي  ذاتتكاليف المخلفات 

 ( 33( )26( )25( )21المصدر: إعداد الباحثة بالاستناد على جدول )

إذ كانت قبل تنفيذ البيئي  ذات التأثيرنلاحظ من الجدول أعلاه انخفاض تكاليف المخلفات 

( 2,854,697,055أصبحت ) الأنظفر وبعد تنفيذ الإنتاج ( دينا5,611,052,936الإنتاج الأنظف )

%، وهذا الانخفاض 49( دينار بنسبة تخفيض بلغت 2,756,355,881تم توفير بمقدار ) أيدينار 

البيئية من المصدر وتحويلها إلى منتج نتيجة تطبيق الإنتاج الأنظف  التكاليف تخفيضى إلى أد  

 ستدامة. وبالنتيجة تحقيق الميزة التنافسية الم

 2021إيرادات المبيعات ومجمل الربح بعد تطبيق الإنتاج الأنظف في معمل إسمنت الكوفة لسنة  (37جدول )

 دينار/الكلفة البيان

  61334918366    23 إيراد المبيعات

 45542601818 تكاليف الإنتاج

 2854697055 ذات التأثير البيئي  تكاليف المخلفات

 48397298873 تكلفة البضاعة المباعة

 12937619493 مجمل الربح أو الخسارة

 %21.09 نسبة مجمل الربح إلى المبيعات

 (36( )34المصدر: اعداد الباحثة بالاعتماد على جدول )  

إيراد المبيعات في حالة تزايد عند تطبيق الإنتاج الأنظف  نلاحظ من الجدول أعلاه أن  

مجمل الربح قبل  كذلك فإن   ،لبيئي ومع ثبات كلفة الإنتاجوانخفاض تكاليف المخلفات ذات التأثير ا

ي أنهُ ازداد أ%( 21.09) %( وبعد تطبيق الإنتاج الأنظف أصبح6.7تطبيق الإنتاج الأنظف كان )

البيئية  التكاليف تخفيضإلى  ؤدييالإنتاج الأنظف  تطبيق أن  وهذا يوضح  ،%(14.39) بمقدار

                                                           
 .(500887646.2+1810809409+543000000( )الغبار + الترسبات + التخلص من الضوضاء(  22
 .سعر البيع xات الى منتجات( ( )كمية المبيعات قبل تطبيق الانتاج الانظف + الزيادة في الانتاجية بسبب تحول المخلف34و 28)بالاستناد الى جدول  23

                                              .61334918366 =(661178+ 78,824.9) x 82884.7   



 الثانيالمبحث                                                                                                                     الفصل الثالث

 
122 

 

وبالنتيجة تحقيق الميزة التنافسية المستدامة،  ،البيئي والاقتصاديوزيادة الإيرادات وتحسين الأداء 

 :ويمكن توضيحُ الكفاءة البيئية الاقتصادية بعد تطبيق الإنتاج الأنظف كما في الجدول الآتي

 2021 في معمل إسمنت الكوفة لسنةالأنظف الكفاءة البيئية الاقتصادية بعد تطبيق الإنتاج  (38جدول )

 دينار/الكلفة البيان

 61334918366 إيراد المبيعات

 2854697055 تكاليف المخلفات ذات التأثير البيئي÷ 

 21.48 = الكفاءة البيئية الاقتصادية

 (37المصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد على الجدول )  

في المعمل ظف ارتفعت الكفاءة البيئية الاقتصادية نعند تطبيق الإنتاج الأأنهُ يلاحظ من الجدول أعلاه 

نظف نلاحظ هذا الارتفاع عند مقارنة الكفاءة البيئية الاقتصادية قبل وبعد تطبيق الإنتاج الأ إذ يمكن أن  

 كما في الجدول الآتي:

 2021 في معمل إسمنت الكوفة لسنة الأنظف( الكفاءة البيئية الاقتصادية قبل وبعد تنفيذ الإنتاج 39جدول )

 نسبةال البيان

 9.76 ية الاقتصادية قبل تطبيق الإنتاج الانظفالكفاءة البيئ

 21.48 الكفاءة البيئية الاقتصادية بعد تطبيق الإنتاج الانظف

 ( 38( و)35المصدر: إعداد الباحثة بالاعتماد على الجدول ) 

 مؤشر الكفاءة البيئية الاقتصادية قبل تطبيق الإنتاج الأنظف أن  ن من خلال الجدول أعلاه ي  يتب

هذه الزيادة و ،(11.72ن بمقدار )( أي تحس  21.48( وبعد تنفيذ الإنتاج الأنظف أصبح )9.76) كان

البيئية في معمل إسمنت الكوفة  التكاليف تخفيضي إلى في الكفاءة البيئية الاقتصادية سوف تؤد  

 خفيضتيسهم في  الأنظفتطبيق الإنتاج  لأن   ،كذلك تحسين الأداء البيئي والاقتصادي وزيادة الإنتاج

من المصدر وتحويلها إلى منتج ومن ثم تحقيق الميزة التنافسية التأثير البيئي  ذات المخلفات تكاليف

 .المستدامة
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البيئية الأمر الذي يساعد إدارة المعمل  التكاليف تخفيض إمكانيةهناك  أن  مما سبق يمكن القول و 

من خلال  تنافسية مستدامة ميزةي تحقيق البيئي وبالتال التلوثِ  لتخفيض الأنظففي تنفيذ الإنتاج 

كذلك الفاعلية والإنتاجية بناء  على التكاليف البيئية التي ، مؤشر الكفاءة البيئية والكفاءة الاقتصادية

 تخفيضالإنتاج الأنظف يلعب دورا أساسيا في  إن  )فرضية البحث  يثبت صحةا وهذ ،تم تحديدها

 .(تنافسية مستدامة ميزةيق تحقفي  ذلكوانعكاسه البيئية  التكاليف
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 المبحث الاول

 الاستنتاجات

هذا المبحث يتناول أهم الاستنتاجات المتعلقة بالجانب النظري والعملي التي توصلت إليها الباحثة كما 

 يلي:

 لنظرياستنتاجات الجانب ا 4-1-1

حَجم الملوثات يقَل تدريجيا، ذلك للالتزام بالمعايير البيئية التـي  عند اعتماد الإنتاج الأنظف فإن   .1

تفَْرِضهَا الوحدات الحكومية مثل الغرامات والعقوبات المفروضة على التلوث وتحسين العلاقة 

 ،وقدرتهـا التنافسيةدية الوحدة الاقتصاوبالنتيجة تزُيد من ربحيـة  ،مع الجهات البيئية والمجتمع

 وهـذه الفوائد الناتجة تكون أكبـر من التكاليف في معالجة النفايات.

خالية من المواد الكيميائية الضارة بالبيئة والالإنتاج الأنظف يسهم في استعمال المواد الأولية غير إن   .2

مية المدخلات المطلوبة بطريقة أكثر كفاءة، مما يقلل من كالإنتاج واستهلاك أقل للطاقة في عملية 

 .وكمية المخرجات غير المرغوبة

يساعد الإنتاج الأنظف الوحدة الاقتصادية على تحقيق المتطلبات البيئية وتحسين المنتج والتحكم  .3

مما يعزز  ،بالتلوث البيئي من المصدر وتحسين صورة الوحدة الاقتصادية والتزامها تجاه المجتمع

 .الميزة التنافسية المستدامة

تطبيق الإنتاج الأنظف في عمليات الإنتاج يقلل من الموارد المستخدمة فضلاً عن معالجة  إن    .4

التلوث عند المصدر، والتخلص من المواد الخام السامة، والحد من توليد النفايات والانبعاثات عند 

  .المصدر وبالتالي تحقيق الميزة التنافسية المستدامة

عكس إيجابيا على صحة العاملين في المعمل وعلى بيئة العمل تطبيق الإنتاج الأنظف سين إن   .5

مع تحسين الكفاءة الصناعية وبالتالي تحقيق  والمستهلك وتحسين الربحية وتقليل التأثير البيئي،

 .القدرة التنافسية

ً أن   .6 من خلال  اتباع الإنتاج الأنظف تسهم في الاستفادة من المخلفات التي تم التخلص منها سابقا

منتجات ثانوية مفيدة كمادة خام لإنتاج تها إلى العملية الأصلية أو إلى عملية أخرى كمدخلات إعاد

 . هأو خارج هنفس المعمللعمليات أخرى داخل 
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وهذا يعني نقلة نوعية  ،لمعالجة الأسباب وليس آثار النفايات والانبعاثاتأداة الإنتاج الأنظف هو  إن   .7

إدارة النفايات البيئية او  لىخطوة وقائية متقدمة عأنهُ أي  ،يئةضد التدابير التقليدية لحماية الب

 . معالجة التلوث عند "نهاية الأنبوب"

تفتقر كثير من البلدان النامية بشكل خاص إلى الوعي البيئي في منظورها الثقافي أو على المستوى  .8

وندوات ومؤتمرات عمل على تكثيف مشاركة العمال والموظفين بإقامة برامج ، لذلك فهي تالعام

ومنتديات وملتقيات تنظمها الجهات المختصة، مثل مراكز الإنتاج الأنظف وتحفيزهم معنويا 

 وماديا لتحسين مستواهم ووعيهم البيئي لتقديم منتجات عالية الجودة وصديقة للبيئة.

 استنتاجات الجانب العملي  4-1-2

متلك المعمل عادة أي نظام محاسبة يلا إذ ة: البيئي منافععدم وجود نظام محاسبي لقياس التكاليف و .1

 يعتمدفهو يمكنه قياس المخلفات البيئية والمخاطر والالتزامات البيئية والتكاليف المرتبطة بها، 

النظام المحاسبي غير قادر على توفير معلومات لازمة  أن  حيث  ،على النظام المحاسبي الموحد

لكوفة في سبيل اإسمنت مبالغ الكبيرة التي ينفقها معمل لقياس التكاليف البيئية على الرغم من ال

 منع انتشار الآثار السلبية أو لإزالة المخلفات البيئية المضرة بالبيئة من منظور الأعمال.

معترف بها في تحسين الاستخدام الأمثل للموارد الطبيعية والترشيد في  إداةالإنتاج الأنظف  عد  يُ  .2

أو تخفيض الملوثات والانبعاثات الغازية الضارة بالبيئة عند  استهلاك الطاقة من خلال الحد

 عد  إذ يُ  ،المصدر وليس في نهاية العملية الإنتاجية ويمكن تطبيقه في المعمل في العملية الإنتاجية

 .ميزة تنافسية مستدامةطريقة عملية لتحقيق 

أي أنها لا  ،ء نتيجة الغبارشعبة الترسبات أو الشعبة البيئية توفر معلومات عن ملوثات الهوا إن   .3

 .توفر معلومات عن التكاليف البيئية

الكوفة يطبق النظام المحاسبي الموحد لذلك لم يتبع أي طريقة لفصل التكاليف  إسمنتمعمل  لأن    .4

  .كذلك عدم اتباع أي تقنية للتحكم بالتكاليف البيئية، البيئية عن تكاليف الإنتاج

مما جعل صعوبة في  ،لتكاليف البيئية ضمن الحسابات الأخرىالكوفة بصرف ا إسمنتيقوم معمل  .5

 ،التحاسب عنها

مما يترتب  ،التي تستهلك كميات كبيرة من المياهالإسمنت يستعمل المعمل الطريقة الرطبة في إنتاج  .6

مثل تكاليف تشغيل معدات سحب وضخ المياه من طاقة كهربائية ووقود  ،عليها تكاليف إضافية
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ليات الصيانة وأجور عمال واستخدام المواد الكيميائية ومختبرات لمعالجة شحوم وعمووزيوت 

  .المياه من أجل استخدامها في العملية الإنتاجية

، تطبيق الإنتاج الأنظف في تخفيض انبعاثات الدخان التي يسببها النفط الأسود نتيجة الاحتراقيسهم  .7

الكوفة تخفيضها عن طريقة  إسمنتعمل كذلك الزيوت والمواد النفطية الأخرى المستعملة في م

  .تغيير عمل الآلات والمعدات القديمة باستعمال أخرى جديدة

والتأثيرات الداخلية تشمل التأثيرات  ،الكوفة تأثيرات بيئية داخلية وخارجية إسمنتمعمل تحدث في  .8

 تتمثلف أما التأثيرات الخارجية ،على العاملين في المعمل نتيجة الغبار والتراب المترسب

 موقع المعمل في منطقة زراعية.  السلبية على المجتمع السكني لأن   بالتأثيرات

حدث نتيجة تكسير ت هيو ،معاناة العمال في أقسام معينة بسبب شدة الضوضاء التي يتعرضون لها .9

حدث في تفي مرحلة تكسير وتهيئة المواد الأولية كذلك المواد الأولية بواسطة الآلات والمعدات 

مما يسبب تأثيرات سمعية مثل فقدان السمع المؤقت  ،حلة طحن المواد الأولية وطحن الإسمنتمر

  .سمعية مثل اضطراب دقات القلبالوالدائمي وغير 

 . عدم وجود أجهزة في المعمل لقياس الغبار والأتربة وانبعاثات الغازات من الأفران .10

نتيجة  يهايترتب إنفاق مصاريف صيانة علمرسبات المعمل قديمة ومتهالكة ولا يتم تحديثها مما  .11

 . يتحملها المعمل تجاه متطلبات حماية البيئةالتي الأعطال المتكررة 

ً مالدعم الاقتصادي للموارد المستخدمة كمدخلات في المعمل يصبح عاملاً ها .12 للإنتاج الأنظف،  ا

ا ستقلل من الفوائد إذا دعمت الحكومة أسعار الوقود المسببة للتلوث، فإنهفعلى سبيل المثال، 

 المالية للإنتاج الأنظف. 

البيئية من  التكاليف لتخفيضيمكن تطبيق الإنتاج الأنظف المتمثل بالكفاءة البيئية والاقتصادية  .13

 ميزة تنافسية مستدامة. ستخدام الأمثل للموارد الطبيعية وترشيد استهلاك الطاقة لتحقيق الاخلال 

اقة النظيفة والمواد الخام، واستخدام التكنولوجيا والمعدات المنتج المنظف باستخدام الطيؤدي  .14

المتقدمة، وتحسين الإدارة والاستخدام المتكامل، وتقليل التلوث من المصدر، وتحسين مستوى 

 .صحة الإنسان والبيئة الذي يؤثر علىالقضاء على الضرر إلى استخدام الموارد، 
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 المبحث الثاني

 التوصيات

 ناطقيكون لها تأثير سلبي على العاملين والموة التي يسببها المعمل يلوثات البيئالحد أو تخفيض الم .1

من خلال توفير مرسبات حديثة ومتطورة تكنولوجيا تحل أو تضاف إلى  ة المجاورة لهُ السكني

ا ينعكس إيجابيا وهذالمرسبات القديمة التي تعمل على الحد من حجم ومخاطر الملوثات البيئية 

  .ميزة التنافسية المستدامةتعزيز العلى 

توفير أجهزة في المعمل لقياس معدلات الانبعاثات الغازية والأتربة المنبعثة من الأفران وتأهيل  .2

 والانبعاثات الغازية وتقليل آثارها الضارة بالبيئة. الغبار لتخفيضلقياس اكوادر متكاملة 

كونها اقتصادية لأنها تسهم في الحفاظ ل الإسمنتالتوجه نحو استخدام الطريقة شبه الجافة في إنتاج  .3

الضارة بالبيئة وهي بالأساس لا  مخلفاتعلى الموارد الطبيعية وتقليل كلف الإنتاج وتخفيض ال

 .تستهلك كميات كبيرة من المياه في العملية الإنتاجية على خلاف الطريقة الرطبة

يئية لتحديد وقياس التكاليف البيئية توفير المهارات والخبرات من خلال اتباع محاسبة التكاليف الب .4

 .منها وفصلها عن التكاليف الأخرى للمعملللتخلص 

رتفاع الانبعاثات الغازية في المعمل فلا بد من تنصيب أجهزة جديدة ذات انبعاثات أقل لا ظراً ن .5

نتاج واستهلاكا لِلطَّاقَةِ، أو استخدام طرق وأساليب الإنتاج الأنظف لتحقيق أعلى كفاءة للإ راً ضر

 . أقسام المعمل تكون ذات تلوث بيئي أقلفي واستعمال الآلات والمعدات الحديثة 

اعتماد الإنتاج الأنظف في جميع أقسام المعمل لما تحققه من فوائد ومردودات تسهم في خفض  .6

 التكاليف البيئية وتحسين الأوضاع البيئية وصولاً إلى تحقيق الميزة التنافسية المستدامة.

الإنتاج الأنظف والذي  مثل اختيارالبيئية  ادواتهالكوفة القيام بتطوير  إسمنتى معمل عل ينبغي .7

 التلوث تخفيضيضمن معالجة الملوثات من المصدر وإدراجها ضمن أهداف المعمل ككل من أجل 

وهو المنهج الذي  ،البيئي والانبعاثات الغازية والابتعاد عن المنهج التقليدي لمعالجة الملوثات

 ج الملوثات بعد توليدها.يعال

 لتخفيضسهم في زيادة نسبة الكفاءة البيئية يالكوفة  إسمنتتطبيق الكفاءة البيئية في معمل  إن   .8

 البيئي والانبعاثات الغازية وبالتالي تحقيق الميزة التنافسية المستدامة. التلوث
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البيئية  التكاليف لتخفيضة دي إلى زيادة الكفاءة البيئية الاقتصاديؤاعتماد الإنتاج الأنظف ي إن   .9

  .ميزة تنافسية مستدامةوتحسين الإنتاج وزيادة الإيرادات في المعمل لتحقيق 

الحديثة الصديقة للبيئة مثل  الأدواتالإنتاج واستخدام  المستخدمة في عمليات الأدواتتعديل  .10

حل الإنتاج عن والانبعاثات الغازية في مختلف مراالبيئية  الإنتاج الأنظف للحد من المخلفات

   .طريق إعادة تدويرها

أحد اهداف الإنتاج الأنظف للتخلص من الضوضاء من خلال توفير واقيات الأذن للحد من  .11

المشاكل الصحية الناجمة عن الضوضاء وإقامة دورات تعليمية على كيفية استخدامها لعدم حدوث 

الضوضاء وعمل تعديل في تصميم تقرحات الأذن واستعمال المطاط بدلاً من المعادن لتقليل شدة 

قواعد المعدات لتقليل الضجيج بوضعها على قواعد من مواد مرنة. تغطية الجدران بمواد عازلة 

 لامتصاص جزء من الأصوات.

صديق للبيئة بدلاً منْ النفط الأسود الذي يسهم في تخفيض التكاليف الاستعمال الغاز الطبيعي  .12

   .بيئي والانبعاثات الغازيةال التلوث تخفيضالبيئية فضلاً عن 
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Abstract: 

  The research aims to study and analyze production processes and determine 

the negative effects of the environment caused by those processes and the 

costs that are incurred to address those effects, by using cleaner production 

as an integrated preventive tool, to raise the level of environmental and 

financial performance of the Kufa Cement Factory in order to respond to 

maximizing returns and minimizing negative effects on the environment.  

   The researcher relied on two approaches: the deductive approach in writing 

the theoretical side, represented by the use of books, theses, university theses, 

periodicals, and Arabic and foreign research, as well as relying on the World 

Wide Web - the Internet. As for the practical side, it relied on the inductive 

approach through personal interviews with officials and field visits.  Access 

to accounting and accounting reports and records. 

    The researcher also reached a number of conclusions, the most important 

of which is that part of the raw materials that were transformed as a result of 

production processes into volatile dust with a negative impact on the 

environment and borne by the factory as environmental costs have been 

transformed after the application of cleaner production into final products. 

The researcher also reached a number of recommendations, the most 

important of which is Modern equipment should be provided in the laboratory 

to measure the rates of gaseous emissions and dust emitted from furnaces, 

and integrated cadres should be trained to measure and control dust and 

gaseous emissions in order to reduce their harmful effects on human health 

and the environment. 
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