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لهوا   وَاَللّه (( زْقِ ۚ فَمَا الذَِينَ فهض ِ فضََلَ بَعْضَكهمْ عَلَىٰ بَعْضٍ فيِ الر ِ

مْ فيِهِ سَوَاءٌ ۚ أفَبَنِِعْمَةِ اَللِّ   مْ فهَه ي رِزْقهِِمْ عَلَىٰ مَا مَلَكَتْ أيَْمَانههه بِرَاد ِ

 (( يَجْحَدهونَ 
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 متمم النعمة ومكارم الاخلاق الى من أرسله الله رحمة للعالمين ..  

 رسول الله محمد )صلى الله عليه وآله وسلم ( وأهل بيته الاطهار . 

إلى ملاكي في الحياة .. معنى الحب و معنى الحنان والتفاني .. بسمة الحياة وسر الوجود إذ  

 سر نجاحي وحنانه بلسم جراحي و تاج رأسي ...  ؤهكان دعا

 "أبي"

 إلى من بها أكبر وعليها أعتمد .. شمعة متقدة  تنير ظلمة حياتي .. 

 و بوجودها أكتسب قوة ومحبة لا حدود لها .. قد عرفت معها معنى الحياة

 "أمي"

 شعلة الذكاء و النور إلى من أرى التفاؤل بأعينهم  .. والسعادة في ضحكتهم ,

 ,و الوجوه المفعمة بالبراءة وبمحبتهم أزهرت أيامي وتفتحت براعم للغد... 

 "اخوتي"

الى .. من وقفت الى جانبي وتحلت بالصبر والايمان .. التي كانت تعد الايام بالدقائق لأنهي  

 هذا الجهد المتواضع .. زوجتي

نوما هنيئاً ... ارواح من فقدنا منهم...   الى من يضحون بأنفسهم ودمائهم في سبيل ان ننام

 ابطال العراق 

 الى الذين وقفوا بجانبي وشدوا من أزري ............وعاشوا معي عناء السفر.                 

 إخوتي وأخواتي الطلبة أعزهم الله 

 

 

 

 الإهداء

 حسن عبد الامير
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 ومن الله التوفيق والسداد
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نسبةمساهمةبعضالقطاعاتالاقتصاديةمنالناتجالمحليالاجماليفي

()%(2020–2005مصرللمدة)  
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 البحث  : أهميةاولاً 

 

 ً  : مشكلة البحث ثانيا

 فرضية البحث ثالثاً: 

 ً : اهداف البحث :رابعا

الخاص و العام  ينالتعرف على ماهية الشراكة بين القطاع

 منهجية البحث خامساً: 
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 ً  : هيكلية البحث سادسا

سابعا: حدود البحث 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 الفصل الأول
العامينللشراكةبينالقطاعمييهاالمفالاطار

فيالنشاطالاقتصاديوأثرهالخاصو

 



العاموالخاصينالشراكةبينالقطاعالمبحثالاول:

(وأنواعهاومميزاتهاوأهدافهامفاهيمها)

الانعكاساتالاقتصاديةللشراكةبينالقطاعينالمبحثالثاني:

العاموالخاص
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هاشمالمصدر: الخضر عبد المتضمنات،حنان بين العراقي الاقتصاد في والخاص العام القطاعين بين الشراكة

كليةالإدارةوالاقتصاد/جامعة،مجلةالغريللعلومالاقتصاديةوالادارية،للتطبيقالاستراتيجيةالأساسيةوالرؤية

.6،ص2010،الكوفة
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 المبحــث الاول

العيوبالمزايا

توفير الفرص لدخول عنصر المنافسة من   •

خلال التعاقد مع أكثر من مؤسسة من القطاع 

 الخاص. 

والاستفادة من خبرة القطاع الخاص في    •

النواحي الفنية مما يجعل المرفق يقوم بالتركيز على  

 مهامه الاساسية.

تشجيع على زيادة كفاءة الاداء وتخفيض  الو   •

تكاليف العقود 

أعباء التشغيل والصيانة تظل مسؤولية  •

الاستثمارات الرأسمالية والمخاطر التجارية المرتبطة 

المرفق ملقاة بكاملها على عاتق القطاع العام،  بتشغيل 

ويعتمد نجاح الاعمال بالعقد على خبرة المؤسسة التي  

النوعية من العقود تؤثر على   هتقوم بالأعمال، وهذ

 حجم العمالة 

 

 



 

   

    

12 

 


 المبحــث الاول

العيوبالمزايا

السماح للدولة بالاحتفاظ بالملكية ، فضلا عن قدرتها 

على حل القصور الإداري من خلال الحصول على أ  

الوقت   الإدارية وفي  الخبرات  التحكم في  نفسه  حسن 

 كيفية أستخدم  هذه الخبرات من خلال عقد الادارة . 

فالمتعاقد   العامة،  والملكية  الخاصة  الإدارة  ازدواجية 

يتحمل لا  الدولة  الدولة    مع  تتحمل  إذ  المخاطر 

عن   فضلاً  الشراكة،  عمليات  عن  الناجمة  الخسائر 

للقطاع  المالي  المقابل  بسداد  الحكومية  الجهة  التزام 

من  نسبة  أو  وثابتة  محددة  دفعات  وعلى  الخاص 

وذلك بحجة تحفيز المتعاقد    كليهماأرباح المشروع أو  

 مع الإدارة على زيادة فعالية المرفق ورفع كفاءته
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العيوبالمزايا

تقديم  في  الفاعل  دون    الاسهام  التشغيل  نفقات 

الملكية،   عن  الحصول    ويسهم التخلي  عملية  في 

على دخل سنوي بدون التعرض لمخاطر السوق،  

و تقنية  مهارات  جذب  على  داره إوقدرته 

 متطورة.  

يشمل عدم احتفاظ الشركة بملكية المشروع مما لا  

الا   المشروع  اصول  قيمة  لرفع  لديها  الحافز  يمنح 

وا لها  الذي يضمن  مدة  بالقدر  مناسبة خلال  ردات 

ن مثل هذه العقود يمكن ان تنجح في  إ الإيجار، لذا ف

 مشاريع واستثمارات معينة دون غيرها(.  

العيوبالمزايا

صاحب    أن  العقود  من  النوع  هذا  مزايا  ومن 

الرأسمالية   النفقات  عن  المسؤول  يبقى  الامتياز 

عن   المالية  الأعباء  يخفف  مما  والاستثمارات 

من    مجموعةالدولة ، ولكن وللسبب نفسه تواجه  

في   صعوبات  نظرا  إ الدول  مستثمرين  يجاد 

ستطلبها   التي  الاستثمارات  لبعض  الكبير  للحجم 

 ن العقود هذا النوع م 

الا   الامتياز  لأسلوب  واضحة  عيوب  توجد  ولا 

العقود بكل وضوح   أن تحدد  أنه يجب مراعات 

الخدمات   المتعاقد  وطبيعتها  نطاق  سيقدمها  التي 

الدولة خلال    ،مع  الطرفين  صلاحيات  وكذلك 

التعاقد  ان    ،فترة  الدولة  على  يجب  ثم  ومن 

تحرص على عدم التدخل في ادارة الشركة حتى  

نج  أساليب  تضمن  من  الاسلوب  هذا  اح 

 (3)الشراكة
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انواععقودالشراكةبين
القطاعينالعاموالخاص

 (Service Contracts)عقودالخدمة.1

Management) (Contractsعقودالإدارة.2

(Concession Contract)عقودالامتياز.3

(Leasing Contract)عقودالإيجار.4
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صورالشراكةبينالقطاعينالعاموالخاص(3مخطط)



ص
خا
وال
م
عا
ال
ن
عي
طا
لق
ا
ن
بي
ة
اك
شر
ال
ور
ص

B.O.T
(TRANSFER )بناء

(Build)تشغيل
(OPERATE)تحويل

B.O.O.T

(Build)بناء
(Own)تملك

(Operate)تشغيل
(Transfer)تحويل

B.O.O
(Build )بناء
(Own )تملك

(Operate)تشغيل

B.O.R
(Build )بناء

(Operate )تشغيل
(Renewal)تجديد

B.T.O
(Build )بناء

(Transfer )تحويل
(Operate )تشغيل

B.O.L.T

(Build )بناء
(Operate)تملك
(Lease)تأجير

(Transfer)تحويل

M.O.T
(Modernize )تحديث

(Operate)تشغيل
(Transfer)تحويل

M.O.O.T 

(Operate)تحديث
(Own)تملك

(Transfer )تشغيل
(Modernize)تحويل

B.L.T
(Build )بناء

(lease )تأجير
(Transfer)نقل

B.R.O.T

(Build )بناء
(Rent)استئجار

(Operate)تشغيل
(Transfer)نقل

L.R.O.T
(Lease )ايجار

(Renewal Operate)تشغيل
(Transfer)نقلملكية

D.B.O
(Operate )تصميم

(Design )بناء
(Build )تشغيل .
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Design and Its Impact on Effectiveness, Leuven Centre for Global Governance Studies, 
University of Leuven,  Belgium, 2019, P.11 

،ورقةعماال جذبالاستثمارفيالقطاعالخاص)الاستراتيجياتالمحتملةوالخبراتالأردنية،،جمالابوعبيد )3( 

 . 2009،المبادراتوالإبداعالتنمويفيالمادنالعربية،المؤتمرالإقليميالثانيفيعمان



 

   

 
 

 

 

 الثانيالفصل 
الخاصوالعاميندورالشراكةبينالقطاع

العينةفياقتصادياتدول

 







التجربةالمصريةللشراكةبينالقطاعينالعاموالخاص.المبحثالاول:

للشراكةبينالقطاعينالمملكةالعربيةالسعوديةتجربةالثاني:المبحث

العاموالخاص.
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 الاولالمبحــث 

تمهيد
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 الاولالمبحــث 

 

) 1 ( Romero, Endogenous Technological Change, Journal of Political Economy, (1990),  
P. 571-602. 
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 الاستخراجات الزراعة القطاع
واخرى()غازوبترول  

الصناعات
 التحويلية

 اتصالات نقل تشيد المياه الكهرباء
قناة
 السويس

2005 14.07 15.46 16.98 1.53 0.37 4.09 4.22 2.06 4.03 

2006 14.07 14.59 16.11 1.39 0.42 4.25 4.18 3.25 3.40 

2007 13.22 15.63 16.25 1.35 0.39 4.30 4.07 3.17 3.36 

2008 13.63 14.89 16.55 1.31 0.37 4.43 4.12 3.14 2.70 

2009 13.99 14.41 16.89 1.29 0.37 4.57 4.12 3.03 2.24 

2010 14.52 14.90 16.50 1.28 0.36 4.59 4.07 2.85 2.24 

2011 11.02 16.24 15.80 1.58 0.60 4.14 4.06 2.48 1.82 

2012 10.90 16.06 16.05 1.57 0.59 4.28 4.07 2.23 1.68 

2013 10.95 15.90 16.20 1.54 0.57 4.31 4.13 2.11 1.69 

2014 11.26 12.70 16.50 1.59 0.58 4.83 4.35 1.98 1.59 

2015 11.92 8.03 17.06 1.74 0.61 5.44 4.71 2.02 1.54 

2016 11.15 9.18 16.84 1.93 0.67 6.28 4.71 2.00 2.13 

2017 11.07 10.58 16.72 1.93 0.60 6.29 4.71 1.92 2.13 

2018 11.00 11.36 16.43 1.89 0.56 6.58 4.71 1.92 1.85 

2019 11.69 7.18 17.14 1.85 0.56 7.14 5.11 2.11 1.56 

2020 12.03 6.49 16.28 1.87 0.56 7.59 5.28 2.33 1.46 

 2.21 2.41 4.41 5.19 0.51 1.60 16.52 12.73 12.28 متوسط المدة 
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 الاولالمبحــث 

 

.8،مصدرسبقذكرة،صالعباسبلقاسم(1) 
.102،ص2013القومي،مصر،معهدالتخطيطالاقتصادي،ورقةخلفيةللتقريرزينهم،عاصمأحمد(2)
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البدء في المشروع و الاختيار: المرحلة الاولى 

.دارسة الجدوى: المرحلة الثانية 

اكة رتقييم المخاطر في مشروعات الش: المرحلة الثالثة 
.القطاع العام ة معمقارنالو

.إجراءات الطرح و المناقصة: المرحلة الرابعة 

.اختيار العطاء الفائز: المرحلة الخامسة 

.التوقيع على العقد و الاقفال المالي: المرحلة السادسة 

.متابعة أداء ما بعد التعاقد: المرحلة السابعة 
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 الاولالمبحــث 

 

 

ا المجالس او اللجان الوزارية العلي
تتبع الى رئاسة الحكومة

اللجان المتخصصة 
توجيهية، فنية، مالية )

(وغيرها

الوحدة أو الهيئة 
التنظيمية
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 الاولالمبحــث 

 

https://www.albankaldawli.org/ar/home
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https://data.worldbank.org/
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 الثانيالمبحــث 

 

 

.180،صIMD 2019تقريرالتنافسيةالعالمي،المعهدالدوليللتنميةالادارية (3)

(إلااىتحلياالقاادرةالاادولعلااىإيجااادبيئااةداعمااةومحفاازةIMDتقرياارالساانويللتنافساايةالعالميااة)اليهدف)*(

للتنافسية،والمحافظةعليهاوتطويرها،ويعدالأكثرشموليةفيقياسمميزاتالاادولالأكثاارتنافسااية،حيااثيقااارن
مؤشراًفرعياً.330محوراًفرعياً،وأكثرمن20دولةعلىأساسأربعةمحاوررئيسية،إلىجانب63بين

.181مصدرسبقذكره،صالمعهدالدوليللتنميةالادارية، (4)
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 الثانيالمبحــث 

 

البنكالوليللإنشاءوالتعمير،اعدادمختلفة.(1)
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النمو%معدل الانفاقالرأسمالي معدلالنمو% الانفاقالجاري السنوات  

نسبةالانفاق
الجاريالى

GDP 

نسبةالانفاق
الرأسمالي
 GDPالى

2005 75,779 - 16,613 - 23.07 5.06 

2006 85,976 13.4 18,909 1.3 22.81 5.02 

2007 92,586 7.6 31,746 6.78 22.26 7.63 

2008 103,634 1.19 35,593 1.21 19.94 6.85 

2009 111,092 7.1 47,704 37.0 25.89 11.12 

2010 121,345 9.2 53,024 10.6 22.97 10.04 

2011 146,800 21.0 73,653 38.9 21.87 10.97 

2012 163,100 11.1 69,781 5.3-  22.16 9.48 

2013 165,893 1.7 82,667 18.5 57.52 28.66 

2014 147,927 -10.8  111.321 34.7 48.41 0.04 

2015 144,618 -22  108,831 -2.2  43.49 32.73 

2016 185,695 -12.0  35,775 -36.2  55.79 10.75 

2017 199,040 7.2 48,000 34.2 84.95 20.49 

2018 220,107 14.3 54,667 -1.3  87.75 21.79 

2019 237,275 7.8 45,186 -17.6  78.29 14.91 

2020 245,506 3.5 41,356 -8.5  67.58 11.38 
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 الثانيالمبحــث 

1

2

 

(منىالمهناوأحمدالبكر،مساهمةالانشااطةالاقتصاااديةفاايمعاادلاتنمااوالقطاااعالخاااصفاايالمملكااةالعربيااة1)

.7-6،ص2019السعودية،السعودية،
 .9(منىالمهناوأحمدالبكر،مصدرسبقذكرة،ص2)
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 السنوات

نسبةمساهمةالقطاع

الخاصبالناتجالمحلي

 الاجمالي

 الزراعة
الصناعات

 التحويلية

الكهرباء

 والماء
 تشييدوبناء

 
النقل

 والتخزين

خدماتالمال

 والتأمين

تجارة

 الجملة

2005 35.40 4.7 17.2 4.3 9.1 11.8 11.5 15.7 

2006 33.70 5.0 15.3 4.9 10.7 14.3 12.8 18.3 

2007 37.10 3.8 14.4 5.6 15.0 22.5 11.9 21.0 

2008 37.70 4.6 13.0 0.8 7.2 27.4 12.1 20.8 

2009 45.60 1.7 0.3 17.2 0.9 14.3 11.7 10.9 

2010 39.20 13.9 25.0 21.8 12.9 13.9 6.6 18.0 

2011 34.10 4.5 15.5 7.6 17.9 13.9 6.8 13.4 

2012 36.30 5.0 7.2 6.3 10.7 7.8 19.2 10.7 

2013 40.20 5.3 2.9 1.8 13.6 8.0 16.1 10.2 

2014 44.30 4.6 10.1 6.1 13.7 7.8 8.6 10.4 

2015 55.90 1.7 1.6 11.0 6.5 7.3 5.9 4.3 

2016 58.10 1.1 0.3 6.5 2.1 3.4 4.7 0.7 

2017 54.00 0.5 6.6 5.8  2.9 5.5 0.4 

2018 43.20 0.3 11.7 11.6 5.7 0.5 1.4 1.3 

2019 50.00 1.1 2.2 2.6 6.7 5.6 3.3 6.2 

2020 30.20 1.3 12.1 6.1 3.5 7.3 1.2 7.4 

متوسط
 المدة

42.19 3.69 9.71 7.50 8.51 10.54 8.71 10.61 
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 الثانيالمبحــث 

 

-والقانونيااةوالإداريااةالاقتصاااديةالعلااوموالخاص،مجلااةالعامالقطاعينبينالدوسري،الشراكةناصر(نوره4)

.107،ص2019الثالث،المجلدالخامس،العددالأبحاث،ونشرللعلومالعربيةالمجلة
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)1( Kumis Harischandra- Ryan Orr , Private InfrauctureInvestmentOpportunities in 
Islamic, Countries ,Collaborator for research on Global Projects, April, 2009, p22 . 

 .298ص،2008وزارةالاقتصادوالتخطيط،إنجازاتالخطةالثامنة،المملكةالعربيةالسعودية،(2)
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 .82-81ريهامإبراهيممدحتسيد،مرج سبقذكره،ص(1)
.45،صبنإبراهيمبنمرشد،مرج سبقذكرهاللهعبد(2)
،مصاادرشااارةلتجربااةالمملكااةالعربيااةالسااعوديةالاالشراكةبينالقطاعينالعاموالخاصماا ،حلوفيسفيان(3)

 .303سبقذكرة،ص
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www.meedprojects.com

http://www.meedprojects.com/
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نماااذجالمشاااركةبااين)ياسمينمحمودمحمدالجاازار،باادائلالتموياالالحكااوميلمشااروعاتالبنيااةالأساسااية،(1)

.٤٣-٤٤ص،٢011،لومالسياسية،جامعةالقاهرة،كليةالاقتصادوالع(القطاعينالعاموالخااص

.49صمصدرسبقذكرة،ياسمينمحمودمحمدالجزار،(2)
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 الثانيالمبحــث 

1

2

 

 

 

3

 

 

تقياايمللتجربااة المملكااةالعربيااةالسااعودية،صفاااياخاالالقطاعالعاموالقطاااعاينالشراكةب(هانياحمدخليل،1)

.82،ص2017،السعودية،تقبليةسورؤيةم

) 2 ( sulky Maid , Build , Operate, And Transfer (BOT) Project Development System in 
Saudi Arabia , King Fahd University Of Petroleum AND Minerals College of Industrial 
Management, January,2005, P11-12.  

اعينالعاموالخاصفيعقودمشاااري الطاقااةبنإبراهيمبنمرشد،نموذجلتقييمأسلوبشراكةالقطاللهعبد(3)

جامعةالملكسعود،كليةالهندسة،قسمالهندسةالمدنية،الرياااض،مجلةالكهربائيةفيالمملكاةالعربيةالسعودية،
.45،ص٢٠٠٥
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1

 

.106والخاص،مصدرسبقذكرة،صالعامالقطاعينبينالشراكةالسدره،عقودناصر(مها1)

 عدد المشاريع  القطاعات  ت 

 53 الصناعةوالتصني  1

 35 النقلوالخدماتاللوجستية 2

 27 التجزئةوالتجارةالالكترونية 3

وتقنيةالمعلوماتالاتصالات 4  26 

 22 الخدماتالهندسية 5

 16 السياحةوالثقافةوالترفيح 6

 9 الرعايةالصحيةوعلومالحياة 7

 6 الصناعاتالكيميائية 8

 2 الطاقةوالمياه 9

 110 القطاعاتالناشئة 10

 306 مجموع المشاريع 

https://www.albankaldawli.org/ar/home


 
 

   

 
 

  

 الثالثالفصل 
الخاصفيالعراقوالعامينالشراكةبينالقطاع



القطاعالعاموالقطاعالخاصومساهمتهمافيالاقتصادالمبحثالاول:

العراقي

العاموالخاصفيالعراقينالمبحثالثاني:الشراكةبينالقطاع

التشريعي،التنظيمي،التنفيذي()الاطار

العاميننحواستراتيجيةكفوءةللشراكةبينالقطاع المبحثالثالث

الخاصفيالعراقو
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رحيمالاسدي،مستقبلالتنميةالبشريةفيضوءمستجداتالبيئةالاقتصاديةفيالعااراق،مجلااةجامعااةصباح(1)  

.45،ص2010الكوفة،
،مجلااةالمثنااىللعلااومالاداريااةوالاقتصااادية،قتصادالعراقيومتطلباتاصااالححالاواق ،ثامرعبدالعاليكاظم(2)

 .46و45،ص1،2017،العدد7المجلد
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الاليااااااااااااتالواجاابتوفرهااالانتقااالالعااراقماانالاقتصااادالمخطااطالااااااىاقتصاااااد،سااحرقاسااممحمااد((1

،والابحاااثقساامالاقتصااادالكلاايوالسياسااةالنقديااةللإحصاءزيالعراقيالمديريةالعامةكالبنكالمر،السااااااااااوق
.3،ص2011
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 السنة 
متوسط نصيب  
الفرد من الناتج  

 المحلي
 الإيرادات العامّة  النفقات العامّة 

الانفاق  
 الاستثماري

الفائض أو  
 العجز 

 التضخم 
% 

معدلات  
البطالة  

% 

1990 3108.2 14179 8491 2991 -5688 51.9 5.5 

1991 2304.7 17497 4228 1844 -13269 181.0 6.5 

1992 6074.6 32883 5047 7007 -27836 83.6 7.5 

1993 16513.3 68954 8997 18894 -59957 207.7 8.5 

1994 82887.3 199442 25659 27700 -173783 448.5 10.5 

1995 326036.4 690784 106986 84944 -583797 387.3 12.9 

1996 307750.6 542542 178013 36440 -364528 -16.1 13.9 

1997 684621 605802 410537 71707 -195265 23.1 15.4 

1998 754376 920501 520430 95796 -400071 14.8 17.4 

1999 1473955 1033552 719065 201960 -314487 12.6 20.2 

2000 2084767 1498700 1133034 347037 -365666 1.67 22.4 

2001 1665037 2079727 1289246 588861 -780481 1.77 24.6 

2002 1604652 2518285 1971125 755602 -547160 1.83 26.7 

2003 1123227 1982548 15985527 1869900 11083566 3.63 28.1 

2004 1961.3 32117491 32982.74 3014733 865.24 4.36 26.8 

2005 2629.6 26375175 40502.89 4572018 14127.69 3.49 17.9 

2006 3317.8 3880679 49055.55 3368279 10248.85 6.25 17.5 

2007 3754.9 39031232 54599.45 7723043 15568.25 4.74 17.5 

2008 4923.2 59403375 80252.18 11880675 20848.78 13.97 15.3 

2009 4125.8 52567025 55209.35 10513405 -10448.65 0.74 14 

2010 4988.13 70134201 70178.22 16130866 -13644.78 4.85 12 

2011 5618.9 78757666 108807.39 17832113 12144.59 4.16 11.1 

2012 7431.7 105139576 119817224 29350952 14677.62 4.52 11.9 

2013 7795.4 119127556 113840076 34647000 -5360.6 4.82 11 

2014 7399.5 115937762 105609846 24930767 -8086.88 2.90 10.6 

2015 5528.6 70397515 70397515 18564676 -3927.2 0.88 15.4 

2016 5444.5 75055865 54839219 15894009 -12658.1 0.78 16 

2017 5968.3 75490115 77422173 16464461 1845.8 3.32 16.5 

2018 7053.7 80873189 106569.83 13820333 25696.63 4.46 16.3 

2019 6719.4 111723523 107566995 24422590 -4156.51 0.76 15.9 

2020 4937.8 76082443 63199689 3208905 -12882.7 0.63 .419  

https://data.albankaldawli.org/indicator
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1

 

.45،مصدرسبقذكرة،صثامرعبدالعاليكاظم((1
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 المبحــث الاول

1

  

 

،جامعةالكوفااة،فيالعراقالبيئةالاقتصاديةمستجدات(صباحرحيممهدي،مستقبلالتنميةالبشريةفيضوء(1

 .45،ص2010
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• 

• 

 القطاعاتالآخرى القطاعالصناعي القطاعالزراعي قطاعالخدمات القطاعالنفطي السنوات

1990 62.95 7.96 16.9 7.4 4.79 

1991 0.19 16.27 26 5.5 52.04 

1992 0.03 8.44 35 5.2 51.33 

1993 0.08 8.01 31.3 5.5 55.11 

1994 0.04 4.26 42.5 3.2 50 

1995 0.04 2.6 54.9 3.8 38.66 

1996 0.01 3.64 42 2.3 52.05 

1997 73.9 5.3 8.4 0.65 11.75 

1998 68.58 5.53 10.9 0.86 14.13 

1999 78.13 3.16 7.2 0.87 10.64 

2000 18.33 2.31 4.6 0.9 73.86 

2001 74.55 2.9 9.6 1.47 11.48 

2002 70.74 3.08 8.5 10.5 7.18 

2002-1990متوسطالمدة  34.43 5.65 22.91 3.70 33.31 

2003 68.14 6.99 8.32 1.01 15.54 

2004 57.96 10.37 6.93 1.76 22.98 

2005 57.83 8.85 6.88 1.32 25.12 

2006 55.47 11.22 5.82 1.54 25.95 

2007 53.18 12.83 4.92 1.63 27.44 

2008 55.98 12.41 3.45 1.49 26.67 

2009 40.12 17.86 4.38 2.4 35.24 

2010 42.8 15.9 5 2.3 34 

2011 54.41 13.1 4.15 1.83 26.51 

2012 52.4 14.8 4.1 1.7 27 

2013 46.5 16 4 2.7 30.8 

2014 46.1 14.8 4.1 2.9 32.1 

2015 29.83 22.48 3.92 1.81 41.96 

2016 33.91 20.81 3.97 2.09 39.22 

2017 39.51 18.45 2.92 2.23 36.89 

2018 44.85 17.79 2.82 2.15 32.39 

2019 41.32 19.22 3.46 2.12 33.88 

2020 30.59 24.32 5.89 2.91 36.29 

2020-2003متوسطالمدة  47.27 15.46 4.72 1.99 30.55 
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المصدر:مناعدادالباحثبالاستنادالى:

البنكالمركزيالعراقي،المديريةالعامةللإحصاءوالبحوث،النشرةالاحصائيةالسنويةاعداد-

مختلفة.

.(منعملالباحث3،5،7،9الاعمدة)-

















 الايراداتالعامة السنة
معدلنمو
الايرادات
 العامة%

الايرادات
 النفطية

نسبة
الايرادات
النفطية
للإيرادات
 العامة%

الايرادات
 الضريبية

نسبة
الايرادات
الضريبية
للإيرادات
 العامة%

الايرادات
 الاخرى

نسبة
الايرادات
الاخرى
للإيرادات
 العامة%

1 2 3 4 5 6 7 8 9 

2003 4596.00 - 4096.50 89.13 76.50 1.66 423.00 9.20 

2004 32982.74 617.64 32627.20 98.92 159.65 0.48 195.89 0.59 

2005 40502.89 22.80 39480.07 97.47 495.28 1.22 527.54 1.30 

2006 49055.55 21.12 46534.31 94.86 591.23 1.21 1930.01 3.93 

2007 54599.45 11.30 51701.30 94.69 1228.34 2.25 1669.81 3.06 

2008 80252.18 46.98 75358.29 93.90 985.84 1.23 3908.05 4.87 

2009 55209.35 -31.21 48871.71 88.52 3334.81 6.04 3002.83 5.44 

2010 70178.22 27.11 66819.67 95.21 1532.43 2.18 1826.12 2.60 

2011 108807.39 55.04 98090.21 90.15 1783.59 1.64 8933.59 8.21 

2012 119817.22 10.12 116597.08 97.31 2633.36 2.20 8933.59 0.49 

2013 113767.40 -5.05 110677.54 97.28 2876.86 2.53 213.00 0.19 

2014 105386.62 -7.37 97072.41 92.11 1885.12 1.79 6429.09 6.10 

2015 66470.30 36.93 51312.62 77.20 2015.04 3.03 13142.64 19.77 

2016 54409.30 -18.14 44267.10 81.36 3861.80 7.10 6280.40 11.54 

2017 77335.90 42.14 65071.90 84.14 6298.30 8.14 5965.70 7.71 

2018 106569.83 37.80 95619.82 89.73 5686.21 5.34 5253.80 4.93 

2019 107566.99 0.94 99216.31 92.24 4014.53 3.73 4336.14 4.03 

2020 63199.70 -41.25 54448.51 86.15 4718.18 7.47 4032.98 6.38 
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التحدياتوالعقبات

الاضطرابالسياسيوالامني

الفسادالماليوالاداري

عدمتوفرمناخملائمللاستثمار

ممارسةلاداءالاعمالصعوبة
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http://www.transparency.org/cpi
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https://www.albankaldawli.org/ar/country/iraq/publication/economic-outlook-spring-

2016 

 

https://www.albankaldawli.org/ar/country/iraq/publication/economic-outlook-spring-2016
https://www.albankaldawli.org/ar/country/iraq/publication/economic-outlook-spring-2016
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.6زهيرالحسني،مصدرسابق،ص(1)
التجارةالعراقيااةالالكترونيااة،العاادد(عليعادلحسين،الاطرالتيتحكمشراكةالقطاعينالعاموالخاص،مجلة(2

 .82،ص2016الثامن،
.83عليعادلحسين،المصدرنفسح،ص((3
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التحلياالبشيرالكناني،ارجوحةالتنميةفيالعراق،بينارثالماضيوتطلعاااتالمسااتقبلنظاارةفاايكاظمكامل(1)

.302م،ص2013،بغداد،1طالاستراتيجي،دارالدكتورللعلوم،

.28-27،ص2022تقريرالهيئةالوطنيةللاستثمار،دليلالمستثمرفيالعراق، (2)
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الهيئةالوطنيةللاستثمار،مصدرسبقذكرة.(1)
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 (الهيئةالوطنيةللاستثمار،مصدرسبقذكرة.1)
،مركاازالبيااانالعراقاايالاقتصااادفاايعقااودالشااراكةبناايالقطاااعالعااامواخاالاصوأهميتااحمهندحميدمجيااد،(2)

 .9،ص2021للدراساتوالتخطيط،العراق،
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فيالتشري والتطبيقبينوالخاصالعامينالقطاعبينالشراكةفيصلاكرمنصوريوفيصلزيدانسهر،(1)

،العاادد21(،مجلةالعلومالاقتصاديةوالادارية،المجلاادعاراقالفيالقطاعالصناعيالىم اشارةخاصة)العااراق

.29،ص83،2015
.30فيصلاكرمنصوريوفيصلزيدانسهر،مصدرسبقذكرة،ص(2)
 .21،ص2006،بغداد،13جريدةالوقائ العراقية،قانونالاستثمارالعراقيرقم(3)
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 .23،مصدرسبقذكرة،ص13جريدةالوقائ العراقية،قانونالاستثمارالعراقيرقم(1)
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. 

)رئيساً(الامينالعاملمجلسالوزراء  

)عضواً ونائباً للرئيس( وكيل وزير التخطيط  

.)عضواً(وكيلوزيرالمالية .(موقتاً)عضواًوكيلالوزارةالمعنيةبالعقد   

.)عضواً(مستشاررئيسالوزراءللشؤونالاقتصادية .)عضواً(نائبرئيسالهيئةالوطنيةللاستثمار   

.)عضواً(عاممنالبنكالمركزيالعراقيمدير )عضواًموقتاً(ممثلالإقليمأوالمحافظةغيرالمنتظمةفيإقليمالمعنية   

.)عضواً(مديرعامدائرةالشراكةبينالقطاعينالعاموالخاص .)عضواً(خبيرمستقلفيالتنميةالاقتصادية   

.)عضواً(ممثلإتحادالصناعاتالعراقي .)عضواً(المقاولينالعراقيينأتحادممثل   

.)عضواً(يمستشارقانون  
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(مظهرمحمدصالح،نحااواعااادةتوصاايفالنظااامالاقتصااادرؤيااةاكاديميااةفاايمسااتقبلالنظااامالاقتصاااديفااي1)

 .3،ص2012العراق،
.50مصدرسبقذكرة،ص،سحرقاسممحمد(2)
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https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=542251 

https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=542251
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https://investpromo.gov.iq/ar/sectors/tourism-الهيئةالوطنيةللاستثمار،متاحةعلىالرابط (1)
-sector2overview-sector-tourism//
.6(نزارذيابعساف،خالدروكانعواد،مصدرسبقذكرة،ص2)

https://investpromo.gov.iq/ar/sectors/tourism-sector-2/tourism-sector-overview/
https://investpromo.gov.iq/ar/sectors/tourism-sector-2/tourism-sector-overview/


 
 
   

122 

 

 المبحــث الثالث
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.19،ص2019البنكالدولي،مشروعإعادةبناءوتعزيزخدماتالكهرباءفيالعراق، (1)
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العييراقيينو متيي لر علييى   الاقتصيياينينعبد الحسين العنبكيي و ورارا الكبربا....بيييع العييراق المشقيي  و  ييبكة  المصدر:

  الرابطو 

 

 

 

.19،ص2019البنكالدولي،مشروعإعادةبناءوتعزيزخدماتالكهرباءفيالعراق، (1)

http://iraqiecomists.net/ar/2022
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.19،ص2019البنكالدولي،مشروعإعادةبناءوتعزيزخدماتالكهرباءفيالعراق، (1)
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.19،ص2019البنكالدولي،مشروعإعادةبناءوتعزيزخدماتالكهرباءفيالعراق، (1)
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المالي، بيت الحكمةة، احمد بريهي علي، الاستثمار الاجنبي في عالم الاقتصاد الحد والانتقاع   .1

 .2013بغداد، 

إسماعيل الدباغ، الهام خضير شبر ، مدخل متكامل في الاستثمار السياحي والتمويةل ، إثةراء  .2

 .2013، عمان، 1للنشر والتوزيع ، ط

البةديل، بيةت صةندوق النقةد الةدولي والخيةار اكرام عبد العزيز، الاصةلاح المةالي بةين نهةج   .3

 .2002الحكمة، بغداد ،

اونر اوزلو، تنمية وإعادة بناء الاقتصاد العراقي، ترجمة: مركز العراق للأبحاث، شركة دار  .4

 .2006اعة والنشر، بغداد، العراق، الحوراء للتجارة والطب

ارن ،دار ( في القةانون العراقةي والمقةB.O.Tالسعيدي، ماهية عقد ال)  جليل الساعدي ،لبنى .5

 .2016السنهوري ، بيروت، 

حازم الببلاوي، الدول الريعية في الوطن العربي،: في الامةة والدولةة والانةدماي فةي الةوطن العربةي،  .6

 . 2019،  1الجزء 

حسن عبد الله حسن، عقةد المشةاركة لتمويةل وأنشةاء وادارة المرافةق العامةة ، دار الجامعةة،  .7

 .2020كندرية، الاس

جامعةة الجديةدة، الاسةكندرية، (، دار الp.p.pحمادة عبةد الةرزاق حمةادة ، عقةود الشةراكة ) .8

2014. 

 النهضةةة رجةةب محمةةود طةةاجن، عقةةود المشةةاركة بةةين القطةةاعين الحكةةومي والخةةاص ، دار .9

 .2010العربية ، القاهرة، 

اعة، عباس الفياض، الخصخصة وتأثيرها على الاقتصاد العراقي، الامل جديدة للنشر والطب .10

 .2012، 1سوريا، الطبعة 

كامةةل كةةاظم بشةةير الكنةةاني، ارجوحةةة التنميةةة فةةي العةةراق، بةةين ارث الماضةةي وتطلعةةات  .11

 .2013، بغداد، 1وم، طكتور للعلالمستقبل نظرة في التحليل الاستراتيجي، دار الد 

ليث عبد الله القهيوي، الشراكة بين مشاريع القطاع العام والخاص الاطار النظري والتطبيق  .12

 .2012د للنشر والتوزيع، الاردن، العلمي، دار الحام

مثنى طه الحوري، اسماعيل محمد علةي الةدباغ ، اقتصةاديات السةفر والسةياحة ، مؤسسةة  .13

 .2001، راق للنشر والتوزيع، عمانالو

منى المهنا وأحمد البكر، مساهمة الانشطة الاقتصادية في معدلات نمو القطاع الخةاص فةي  .14

 . 2019لعربية السعودية، السعودية، المملكة ا

هاني احمد خليل، الشراكة بين القطاع العام والقطاع الخاص فةي المملكة العربية السعودية،   .15

 .2017ة ورؤية مستقبلية، السعودية،تقييم للتجرب
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هاني صلاح سرى الدين، التنظيم القانوني والتعاقدي لمشةروعات البنيةة الاساسةية الممولةة  .16

 .2001ر النهضة العربية، القاهرة، ، دا 1عن طريق القطاع الخاص، ط

احمد ابةو بكةر بةدوي وطةارق عبةد القةادر اسةماعيل، اطةر الشةراكة بةين القطةاعين العةام  .17

 .  2020دوق النقد العربي، ابو ظبي، والخاص في الدول العربية، صن

وريةة العربيةة أحمد أبوبكر بدوي، أطر الشةراكة بةين القطةاعين العةام والخةاص فةي الجمه .18

 .2020المصرية، مصر، 

أحمد أبوبكر بدوي، أطر الشراكة بين القطاعين العام والخاص في الدول العربية، صةندوق  .19

 .2020المتحدة،  العربي، الإمارات العربيةالنقد 

احمد مجاهد، عبد الهادي قويدر، محمد خير الدين مختار، واقع الشراكة بين القطاعين العام  .20

 .2019دراسة تحليلية، مصر،  –مصر  والخاص في

 .2030 - 2014اع الخاص في العراق، استراتيجية تطوير القط .21

 .2004هد العربي للتخطيط, الكويت، والتحويل , المعامل البشيشين , نظام البناء والتشغيل   .22

باسم عبد الهادي حسن، السياسة النقدية الجديدة في العةراق: التحةديات والافةاق المسةتقبلية،  .23

 .2007نك المركزي العراقي، بغداد، الب

برنةةاردين أكيتةةوبي ونخةةرون، الاسةةتثمار العةةام والشةةراكة بةةين القطةةاعين العةةام والخةةاص،  .24

 .2007د الدولي، واشنطن، ق النقصندو

 .2019خدمات الكهرباء في العراق ، البنك الدولي، مشروع إعادة بناء وتعزيز  .25

 البنك الولي للإنشاء والتعمير، اعداد مختلفة. .26

البنةك الةدولي،  –حةدة التقديرات المشتركة لإعادة البنةاء والاعمةار فةي العةراق، الأمةم المت .27

 .200واشنطن، 

دراسةات الاسةتراتيجية، ، مركز حمورابي للبحوث وال2008لعراقي  التقرير الاستراتيجي ا .28

 .2008بيروت،

، مركةةز حمةةورابي للبحةةوث والدراسةةات 2013 -2012التقريةةر الاسةةتراتيجي العراقةةي  .29

 .2014محجة البيضاء، بيروت، لبنان،الاستراتيجية، دار ال

الانسةان فةي البلةدان العربيةة، : تحةديات نمةن  2009تقرير التنمية الإنسانية العربيةة للعةام   .30

برنةةامج الامةةم المتحةةدة الإنمةةائي، المكتةةب الاقليمةةي للةةدول العربيةةة، الأمةةم المتحةةدة، نيويةةورك، 

2009. 

 .2022تقرير الهيئة الوطنية للاستثمار، دليل المستثمر في العراق، .31

للأنشةةاء الةدولي  تقريةر عةن التنميةة فةي العةةالم ، البنيةة الاساسةية مةن اجةةل التنميةة، البنةك .32

 .1994والتعمير ، 

جمال ابو عبيد، جذب الاستثمار في القطةاع الخةاص )الاسةتراتيجيات المحتملةة والخبةرات  .33

لتنمةوي فةي الأردنية ، ورقة عمل ، المؤتمر الإقليمي الثةاني فةي عمةان ، المبةادرات والإبةداع ا

 .2009المةدن العربية ، 

يةةة للنشةةر ثماري ، دار اليةةازوري العلمدريةةد كامةةل ال شةةبيب ، الاسةةتثمار والتحليةةل الاسةةت .34

 .2009والتوزيع، الاردن، 

 .2016, المملكة العربية السعودية 2030رؤية السعودية  .35
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سامي مةراد، سةبل تفعيةل الشةراكة بةين الجامعةات والقطةاع الخةاص ودورهةا فةي التنميةة  .36

 .2018في ظل التحديات الاقتصادية، الادارية، ورقة عمل مقدمة الى مؤتمر التنمية الادارية 

سحر قاسم محمد، الاليةةةةةةةةةةات الواجةب توفرهةا لانتقةال العةراق مةن الاقتصةاد المخطةط  .37

السةةةةةةةةةةوق، البنك المركزي العراقي المديرية العامة للإحصاء والابحةاث قسةم الةةةةى اقتصةةاد  

 .2011لي والسياسة النقدية، الاقتصاد الك

سناء عبد القادر مصطفى، تخلف القطاع الصناعي في دعم تنمية الاقتصاد الوطني العراقي  .38

 ، متةةةةةةةةاح علةةةةةةةةى الةةةةةةةةرابط 2016، 5380، مجلةةةةةةةةة الحةةةةةةةةوار المتمدن،العةةةةةةةةدد 

https://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=542251  

سةةةيد طةةةه بةةةدوي، الاطةةةار الاقتصةةةادي لمشةةةروعات البنيةةةة الاساسةةةية ذات التمويةةةل  .39

 .2008تمويل المشروعات، القاهرة،  (، دراسة دور القطاع الخاص فيB.O.Tالخاص)

 .2010لعراق، منتدى شركاء العراق، الشركاء الدوليون في ا .40

 .2008 تحتية للاقتصاد الفلسطيني ،صلاح عودة، رزاق احمد السيد، البنية ال .41

 . 2020العربية السعودية، السعودية،صندوق النقد الدولي، التطورات المالية للمملكة  .42

صندوق النقد الدولي، الشرق الأوسط في حاجة إلةى ضةرائب أكثةر عدالةة للمسةاعدة علةى  .43

 .2022تحقيق النمو والحد من عدم المساواة،

فةي الةدول العربيةة، أبةو خاص صندوق النقد العربي ، أطر الشراكة بين القطاعين العام وال .44

 .2020ظبي، 

اص فةي جمهوريةة مصةر طارق عبد القادر اسماعيل، الشراكة بةين القطةاعين العةام والخة .45

 .2020العربية، 

ي، مصةةر، عاصةم أحمةةد زيةةنهم، ورقةةة خلفيةةة للتقريةر الاقتصةةادي، معهةةد التخطةةيط القةةوم .46

2013. 

( جمهوريةةة 2010-2012ة )عبةةد الحسةةين العنبكةةي، تقيةةيم اسةةتراتيجية الموازنةةة مةةن سةةن .47
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