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 إقرار المشرف

 طروحة الموسومة:اشهد بأن هذه الأ

         المهارات القيادية بدلالة الكفايات الادائية والاستغراق الوظيفي لدى مدرسو التربية الرياضية
 في المديرية العامة لتربية محافظة كربلاء

قيييييد بميييييف بكشيييييرابم بيييييم    ييييية التر  ييييية علـــــي مهـــــد    ـــــا   التيييييم بهيييييد  لهيييييه طهلييييي  اليييييد تو اه        
اليييييد تو اه بيييييم  لبيييييه  ناييييي  شيييييهه   ة  ييييير هي  وهيييييم جييييي ي مييييي  ميييييت جهمعييييي -البدن ييييية وا يييييو  الر ه ييييية

 التر  ة البدن ة وا و  الر ه ة.

 

 

 التوقيع                                                                   
 المشرف: أ.د عامر حسين علي

 م2023/   /     التاريخ:                                                                   
 
 

 

 ل منهقشة:طروحة التع  مه  والتوص ه  المتوابر  أ شح هذه الأ ا ى لنهي  

 التوقيع
 أ.م.د خالد محمد رضا 

 معاون العميد للشؤون العلمية والدراسات العليا
 جامعة كربلاء   -كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة

 م2023/   /التاريخ:    
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 إقرار المقوم اللغو  
 طروحة الموسومة:ن هذه الأأشهد بأ

           والاستغراق الوظيفي لدى مدرسو التربية الرياضيةالمهارات القيادية بدلالة الكفايات الادائية 
 في المديرية العامة لتربية محافظة كربلاء

 
قيييييد بمييييييف مراجعتهيييييه ميييييي  النهح يييييية علــــــي مهــــــد    ــــــا   التيييييم بهييييييد  لهيييييه طهليييييي  اليييييد تو اه  و       

خطييييهي والتعباييييرا  ال غو يييية والناو يييية  ميييي  الأخييييه    و سيييي      لغييييو    بأسيييي و   ال غو يييية  باايييي  اصييييباف 
 وقعف. ولأج هغار الصا اة  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 التوقيع:                                                         
 الاسم:                                                           

 اللقب العلمي:                                                    
 مكان العمل:                                                       

  م2023التاريخ:   /  /                                                                            
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 إقرار لجنة المناقشة والتقويم
 طروحة الموسومة:الأاضهي لجنة المنهقشة والتهو   قد اط عنه ا ى نا  أ 

         المهارات القيادية بدلالة الكفايات الادائية والاستغراق الوظيفي لدى مدرسو التربية الرياضية
 في المديرية العامة لتربية محافظة كربلاء

بم ماتو هبهه وبم مه له اهقة لهه  ونهر بهنهه )علي مهد    ا    الد تو اه  طهل ونهقشنه       
 و اه بم التر  ة البدن ة وا و  الر ه ة.  الد ف شهه  جدير  بهلهبو  لنا  

 
 التوقيع:               التوقيع:                                        

 أ. .  عبهس ابد الام    هظ  الاسم:                          أ. .  حسه  غهل  ابد الاسا الاسم:  
 اعضو                                                            عضو   

 

 التوقيع:                التوقيع:                                        
 التغهي مامد قهس  أ. .  الاسم:                                   أ. .  ا م مامد جوا الاسم:  
 عضو ا                                                         ا عضو   

 

 التوقيع:
 أ.  نصار قهس  خ ف الاسم:                       

   ارئيس  
جهمعة  ر هي بج ستهه المرقمة           -مج س    ة التر  ة البدن ة وا و  الر ه ة ب   ف م  ق  دق  ص     

 . 2023 \   \المنعهد  لته  خ                 ( و  
  
  

                                                                              
 التوقيع

 أ.د باسم خليل نايل السعيد 
 وكالة   -جامعة كربلاء  -التربية البدنية وعلوم الرياضةعميد كلية 

 م2023التاريخ    /    / 
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 هدايالإ
 بي الغالي.أالى ....... 

 مي ......الغالية.أ       
 ي.ئاخواني ...... أعزا     

 زوجتي....... رفيقة حياتي .         
 اطفالي........ مهد  وفاطمة.       

 د. عامر حسين.مشرف اطروحتي......... 
 والى كل من وقف بجانبي طيلة سنوات الدراسة.

 د  لهم  ثمرة جهد ....................ه  أ
 
 
 

  
                                                                                                                                                                            

                                                                      
 

 علي
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 والتقديرالشكر 
 يييييييى سييييييياد الن ييييييي  والمرسييييييي ا  نبانيييييييه الاميييييييد ب اليييييييذ  باميييييييده بيييييييت  الييييييينع   والصيييييييه  والسيييييييه  ا      

 له الطابا  الطههر  .الأما  مامد وا ى آ

امييييييه      يييييية  وبهنييييييم ى بعييييييهلى لإبمييييييه  هييييييذه الأطروحيييييية أبهييييييد  بهلشيييييي ر الج  يييييي   لييييييى نأبعييييييد       
 بهسييييي  خ اييييي  السيييييعاد  اليييييد تو  بهلأسيييييته  هي  المتمث ييييية جهمعييييية  ييييير  -التر  ييييية البدن ييييية وا يييييو  الر ه ييييية

واليييييى  امايييييد    ييييية التر  ييييية البدن ييييية وا يييييو  الر ه ييييية سيييييهبهه   حباييييي  ا يييييم طيييييههرواليييييى ا سيييييته  اليييييد تو  
 تو  سيييييته  المسيييييهاد اليييييدهليييييد ماميييييد   يييييه المعيييييهون الع ميييييم والأسيييييته  المسيييييهاد اليييييد تو  خمعهون يييييه الأ

 .عبهس ابد الام   المعهون الإ ا   

سييييته  الييييد تو  اييييهمر حسييييا  ا ييييم لميييييه  ر  وبهييييدير  الييييى مشيييير  اطروحتيييييم الأبهييييد  بشيييي مييييه أ      
 .الأطروحةالكبار بم ابمه  هذه  ثرهه  ونصهئح ومع ومه    هن لهه الأقدمه م  بوجا

الييييييد تو  سييييييهمر بة الد اسييييييه  الع  ييييييه المتمث يييييية بهلأسييييييته  بهييييييد  بشيييييي ر  وبهييييييدير  الييييييى شيييييي و مييييييه أ     
 . ق ة موظفم هذه الش بة لمه قدموه م  جهو  لط بة الد اسه  الع  هابد الهه   و 

طروحييييييية واليييييييى  ئييييييي س قيييييييرا  انيييييييوان الأ اضيييييييهي لجنييييييية اليييييييى  ئييييييي س وأ  وشييييييي ر  وبهيييييييدير  أ ضيييييييه       
 اجيييييرايا  الشيييييهم   ا يييييى ميييييه قيييييدموه مييييي  نصيييييهئح ومع وميييييه  خيييييدمف سيييييار وأاضيييييهي لجنييييية ا متايييييهن

 طروحة.الأ

مييييي  مهحليييييه  ا م ييييية  أليييييدوهاضيييييهي لجنييييية المنهقشييييية لميييييه و يييييذلي شييييي ر  وبهيييييدير  اليييييى  ئييييي س وأ      
 طروحة بش   ا مم س   .لإخراج الأسديد  

 ييييييي  أسيييييييهبذبم اليييييييذي   يييييييهن لهييييييي   و  بيييييييم مسييييييياربم   شييييييي ر  وبهيييييييدير  اليييييييىخيييييييرا   ولييييييي س آخايييييييرا  أ     
لمتوسييييييطة وا ادا  يييييية و  اسيييييية الد اسيييييي ة والعم  يييييية بييييييم المجييييييه  الر ه ييييييم  ميييييي  المرح يييييية ا لتدائ يييييية وا
وابيييييييرا   بر ييييييي  العمييييييي  المسيييييييهادالب يييييييهلو  وس والمهجسيييييييتار واليييييييد تو اه  وا ضيييييييه الشييييييي ر موصيييييييو  اليييييييى 

 منم    الش ر والعربهن...  ب ه  اانة البا 

 يييييي  الشيييييي ر والتهييييييدير الييييييى الييييييذي  أنييييييه وا الييييييد   ل وصييييييو  الييييييم وامييييييم والييييييى اخييييييوبم و وجتييييييم و      
ه.     واطفهلم اا ه  ى جم ع 

 ال احث
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 مستخلص الأطروحة 
 المهارات القيادية بدلالة الكفايات الادائية والاستغراق الوظيفي لدى مدرسو التربية الرياضية 

 كربلاءفي المديرية العامة لتربية محافظة 
 

 ال احث                                                                          المشرف     
 علي مهد    ا                                                              أ.د عامر حسين علي 

 م2023

كفه يييييييه  ا  ائ ييييييية وا سيييييييتغرا  هيييييييد  الباييييييي  اليييييييى التعييييييير  ا يييييييى المهيييييييه ا  الق ه  ييييييية لد لييييييية ال     

الييييييوظ فم لييييييدب مد سييييييو التر  يييييية الر ه يييييي ة بييييييم المدير يييييية العهميييييية لتر  يييييية ماهبليييييية  يييييير هي  وطب عيييييية 

العهقييييية ا  ببهط ييييية لانهيييييه  بيييييم ظييييي  ا  وا  المتعيييييد   التيييييم  هيييييو  لهيييييه ميييييد س التر  ييييية الر ه ييييي ة بيييييم 

 س التر  ييييييية الر ه ييييييي ة بمهنتيييييييه  الق يييييييه   والتنطييييييي   والتنفايييييييذ والتهيييييييو   وميييييييدب انيييييييدمهج واسيييييييتغرا  ميييييييد

و هلتيييييهلم ميييييدب ا ببيييييهس متغايييييرا  الد اسييييية لوظ فييييية بيييييد  س ميييييه   التر  ييييية الر ه ييييي ة. واسيييييتعم  البهحييييي  

 المييييييينهي الوصيييييييفم بهلأسييييييي و  المسيييييييام والعهقيييييييه  ا  ببهط ييييييية لمهئمتهيييييييه طب عييييييية الباييييييي . اشيييييييتم 

 والبييييهل   يييير هي ماهبليييية لتر  يييية العهميييية المدير يييية بييييم الر ه يييي ة التر  يييية مد سييييو ا ييييى البايييي  مجتميييي 

ماهبلييييية   يييييير هي. و هنييييييف اهيييييي  اسييييييتنتهجه  البايييييي   اقضيييييي ة ا ييييييى مييييييو اا  مد سييييييه  ( 269  ايييييد ه 

هيييييم قيييييد   مهيييييهي س الد اسييييية التيييييم بييييي  لنهيهيييييه ا يييييى   يييييهس ميييييدب بمتييييي  مد سيييييو التر  ييييية الر ه ييييي ة بيييييم 

  ائ ييييييييية وا سيييييييييتغرا  المدير ييييييييية العهمييييييييية لتر  ييييييييية ماهبلييييييييية  ييييييييير هي بهلمهيييييييييه ا  الق ه  ييييييييية والكفه يييييييييه  ا

اليييييوظ فم  وهنييييييها اهقيييييية ا ببهط يييييية معنو يييييية ليييييا  المهييييييه ا  الق ه  يييييية والكفه ييييييه  ا  ائ يييييية وا سييييييتغرا  

اليييييوظ فم ليييييدب مد سيييييو التر  ييييية الر ه ييييي ة بيييييم المدير ييييية العهمييييية لتر  ييييية ماهبلييييية  ييييير هي  و هنيييييف اهييييي  

ه  اخيييييرب  وبنم ييييية قيييييد ا  بوصييييي ه  الد اسييييية ااتميييييه  المهيييييهي س التيييييم بييييي  لنه هيييييه وبطب ههيييييه ا يييييى اانييييي

مد سييييييو التر  يييييية الر ه يييييي ة بييييييم المهييييييه ا  الق ه  يييييية والكفه ييييييه  ا  ائ يييييية   نع هسييييييهه ا  جييييييهلم ا ييييييى 
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امييييي  ميييييد س التر  ييييية الر ه ييييي ة  والعمييييي  ا يييييى بيييييوبار لا ييييية مد سييييي ة بتيييييوبر باهيييييه ا م هنيييييه   التيييييم 

 غراقه الوظ فم.بسهه  بم ا اي مد س التر  ة الر ه  ة لمهه  وظ فته ممه ي  د م  است

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



10 
 

 قائمة المحتويات           

 الصفحة العنوان التسلسل
 1 صفحة العنوان 
 2 القرآنية الآية 
 3 قرار المشرفإ 
 4 قرار المقوم اللغو  إ 
 5 قرار لجنة المناقشة والتقويمإ 
 6 الإهداء 
 7 والتقديرالشكر  
 9-8 طروحةمستخلص الأ 
 10 المحتوياتقائمة  
 14 قائمة الجداول 
 16 قائمة الملاحق 

 الفصل الاول      
 19 التعريف بال حث 1

 19 هميتهأمقدمة ال حث و  1-1
 20 مشكلة ال حث 1-2
 21 هداف ال حثأ 1-3
 22 ال حث ضافر  1-4
 22 مجالات ال حث 1-5

 22 المجال ال شر   1-5-1
 22 المجال الزماني 1-5-2
 22 المجال المكاني 1-5-3

 22 تحديد المصطلحات 1-6
 الفصل الثاني       

 27 النظر  والدراسات المشابهة لإطارا 2
 27 النظر   لإطارا 2-1



11 
 

 الصفحة العنوان التسلسل
 27 ماهية المهارات القيادية 2-1-1

 27 القيادة 2-1-1-1
 28 التربوية انماط القيادة 2-1-1-2
 29 مقومات القيادة الفعالة 2-1-1-3
 30 نظريات القيادة 2-1-1-4
 31 المهارات القيادية 2-1-1-5
 32 المعوقات التي تحد من ابداعات وتنمية المهارات القيادية 2-1-1-6
 33 ابعاد المهارات القيادية 2-1-1-7

 34 ماهية الكفايات الادائية 2-1-2
 34 مفهوم الكفاية 2-1-2-1
 35 انواع الكفايات 2-1-2-2
 37 اشتقاق الكفاياتمصادر  2-1-2-3
 38 خصائص الكفايات 2-1-2-4
 39 اسس تحديد الكفايات 2-1-2-5
 40 العوامل التي ادت الى نشأة حركة الكفايات 2-1-2-6
 40 الكفايات الادائية 2-1-2-7

 41 النظرية التي فسرت الكفايات الادائية 2-1-2-7-1
 43 ابعاد الكفايات الادائية 2-1-2-7-2
 45 الكفايات الادائية لمربي التربية الرياضية 2-1-2-7-3

 47 الاستغراق الوظيفي 2-1-3
 47 مفهوم الاستغراق الوظيفي 2-1-3-1
 48 المتغيرات الدالة على الاستغراق الوظيفي 2-1-3-2
 49 اهمية الاستغراق الوظيفي 2-1-3-3
 50 الوظيفيالامور التي تؤثر على تنمية الاستغراق  2-1-3-4
 50 استراتيجيات الاستغراق الوظيفي 2-1-3-5
 51 نظريات الاستغراق الوظيفي 2-1-3-6
 53 ابعاد الاستغراق الوظيفي 2-1-3-7

 54 الفرق بين متغيرات الدراسة وبعض المفاهيم الاخرى  2-1-4



12 
 

 الصفحة العنوان التسلسل
 54 الفرق بين القيادة والادارة 2-1-4-1
 54 والكفايةالفرق بين الكفاءة  2-1-4-2
 55 الفرق بين الاستغراق الوظيفي والرضا الوظيفي 2-1-4-3

 55 مهنة تدريس مادة التربية الرياضية 2-1-5
 56 مدر  التربية الرياضية 2-1-5-1
 57 صفات مدر  التربية الرياضية 2-1-5-2
 57 ج ات مدر  التربية الرياضيةاالاهداف العامة لو  2-1-5-3

 58 المشابهةالدراسات  2-2
 58 دراسة رنا تركي ناجي 2-2-1
 59 دراسة محمد حسن   ا  و)آخرون  2-2-2
 59  دراسة ابراهيم جمعة وخالد محمد عزيز 2-2-3

 الفصل الثالث
 65 منهجية ال حث واجراءاته الميدانية 3

 65 منهج ال حث 3-1
 65 مجتمع وعينة ال حث 3-2
 66 المستعملة في ال حثالادوات والوسائل والاجهزة  3-3
 66 اجراءات ال حث الميدانية 3-4

 66 تحديد متغيرات ال حث 3-4-1
 –الكفايات الادائية  –اجراءات بناء مقاييس الدراسة ) المهارات القيادية  3-4-2

 الاستغراق الوظيفي 
67 

 67 تحديد الهدف من بناء مقاييس الدراسة الثلاث 3-4-2-1
 67 الاطار النظر  للظواهر المراد قياسهاتحديد  3-4-2-2
الاستغراق  –الكفايات الادائية  –تحديد مجالات مقاييس )المهارات القيادية  3-4-2-3

 الوظيفي  
67 

 71 تحديد عدد فقرات كل مجال من متغيرات ال حث 3-4-2-4
الكفايات  –تحديد صلاحية فقرات مجالات كل مقيا  ) المهارات القيادية  3-4-2-5

 الاستغراق الوظيفي   –الادائية 
73 



13 
 

 الصفحة العنوان التسلسل
 80 صلاحية الفقرات من الناحية اللغوية 3-4-2-6
 80 اعداد تعليمات الاجابة على مقاييس الدراسة الثلاث 3-4-2-7
الكفايات  -مقاييس الدراسة )المهارات القياديةل التجربة الاستطلا ية 3-4-2-8

 الاستغراق الوظيفي  -الادائية
82 

الاستغراق  -الكفايات الادائية -تطبيق مقاييس الدراسة ) المهارات القيادية 3-4-2-9
 الوظيفي  على عينة البناء

82 

 83 موضو ية الاستجابة لمتغيرات الدراسة 3-4-2-10
 86 الثلاث الدراسة متغيرات لفقرات التصحيح مفتاح تحديد 3-4-2-11
 86 مقاييس الدراسة الثلاثالتحليل الاحصائي لفقرات  3-4-2-12
 104 الخصائص السيكو مترية لمقاييس الدراسة الثلاث 3-4-2-13
 -الكفايات الادائية -المعالم الاحصائية لمتغيرات الدراسة )المهارات القيادية 3-4-2-14

 الاستغراق الوظيفي 
111 

 111 التجربة الرئيسية على عينة التطبيق 3 -3-4
 112 الاحصائية المستخدمة في الدراسةالوسائل  3-4-4

 الفصل الرابع   
 114 عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها 4

عرض وتحليل ومناقشة واقع المهارات القيادية لدى مدرسو التربية الرياضية  4-1
 في المديرية العامة لتربية محافظة كربلاء

114 

لدى مدرسو التربية الرياضية عرض وتحليل ومناقشة واقع الكفايات الادائية   4-2
 في المديرية العامة لتربية محافظة كربلاء

119 

عرض وتحليل ومناقشة واقع الاستغراق الوظيفي لدى مدرسو التربية   4-3
 الرياضية في المديرية العامة لتربية محافظة كربلاء

124 

دية عرض نتائج علاقة الارت اط )مصفوفة الارت اط  بين المهارات القيا 4-4
 والكفايات الادائية والاستغراق الوظيفي

127 

 128 استخراج مؤشرات انموذج معادلة الانحدار الخطي المتعدد 4-5
 129 استخراج قيم معاملات معادلة الانحدار الخطي المتعدد 4-6
مناقشة نتائج العلاقات الارت اطية بين المهارات القيادية والكفايات الادائية  4-7

والاستغراق الوظيفي لدى مدرسو التربية الرياضية في المديرية العامة لتربية 
131 



14 
 

 الصفحة العنوان التسلسل
 محافظة كربلاء

 الفصل الخامس    
 135 الاستنتاجات والتوصيات 5

 135 الاستنتاجات 5-1
 137 التوصيات 5-2

 
 139 المراجع والمصادر العربية 
 145 المصادر الاجنبية 
 147 الملاحق 

 A-C المستخلص باللغة الانكليزية 

 

 قائمة الجداول         

 الصفحة العنوان التسلسل
 60 يبين أوجه التشابه والاختلاف بين ال حث الحالي والدراسات المشابهة 1
الحكومية والاهلية في مديرية تربية يبين عينات مجتمع ال حث للمدار   2

 محافظة كربلاء
66 

 69 يبين درجة الاهمية والاهمية النسبية لمجالات متغير المهارات القيادية 3
 70 يبين درجة الاهمية والاهمية النسبية لمجالات الكفايات الادائية 4
 70 يبين درجة الاهمية والاهمية النسبية لمجالات الاستغراق الوظيفي 5
 72 يبين عدد فقرات كل مجال من مقيا  المهارات القيادية 6
 72 يبين عدد فقرات كل مجال من مقيا  الكفايات الادائية 7
 73 يبين عدد فقرات كل مجال من مقيا  الاستغراق الوظيفي 8
  2يبين اتفاق الخبراء حول فقرات مقيا  المهارات القيادية وقيمتي )كا 9

 والجدولية والدالة الاحصائيةالمحسوبة 
75 



15 
 

 الصفحة العنوان التسلسل
  2يبين اتفاق الخبراء حول فقرات مقيا  الكفايات الادائية وقيمتي )كا 10

 المحسوبة والجدولية والدالة الاحصائية
77 

  2يبين اتفاق الخبراء حول فقرات مقيا  الاستغراق الوظيفي وقيمتي )كا 11

 المحسوبة والجدولية والدالة الاحصائية
79 

 83 يبين ارقام الفقرات الاصلية والمكررة لمقيا  المهارات القيادية 12
 83 يبين ارقام الفقرات الاصلية والمكررة لمقيا  الكفايات الادائية 13
 84 يبين ارقام الفقرات الاصلية والمكررة لمقيا  الاستغراق الوظيفي 14
القيادية ودلالتها يبين قيم القدرة التميزية لفقرات مقيا  المهارات  15

 الاحصائية
88 

 90 يبين قيم القدرة التميزية لفقرات مقيا  الكفايات الادائية ودلالتها الاحصائية 16
يبين قيم القدرة التميزية لفقرات مقيا  الاستغراق الوظيفي ودلالتها  17

 الاحصائية
92 

ذ  تنتمي اليه يبين قيم ارت اط درجة الفقرة بدرجة المجموع الكلي للمجال ال 18
 لمقيا  المهارات القيادية والدلالة الاحصائية لها

94 

يبين قيم ارت اط درجة الفقرة بالدرجة الكلية لمقيا  المهارات القيادية  19
 ودلالتها الاحصائية

96 

يبين قيم ارت اط درجات المجالات بالدرجة الكلية لمقيا  المهارات القيادية  20
 ودلالتها الاحصائية

97 

يبين قيم ارت اط درجة الفقرة بدرجة المجموع الكلي للمجال الذ  تنتمي اليه  21
 لمقيا  الكفايات الادائية والدلالة الاحصائية لها

98 

يبين قيم ارت اط درجة الفقرة بالدرجة الكلية لمقيا  الكفايات الادائية  22
 ودلالتها الاحصائية

99 

بالدرجة الكلية لمقيا  الكفايات الادائية يبين قيم ارت اط درجات المجالات  23
 ودلالتها الاحصائية

100 

يبين قيم ارت اط درجة الفقرة بدرجة المجموع الكلي للمجال الذ  تنتمي اليه  24
 لمقيا  الاستغراق الوظيفي والدلالة الاحصائية لها

101 

الوظيفي يبين قيم ارت اط درجة الفقرة بالدرجة الكلية لمقيا  الاستغراق  25
 ودلالتها الاحصائية

103 



16 
 

 الصفحة العنوان التسلسل
يبين قيم ارت اط درجات المجالات بالدرجة الكلية لمقيا  الاستغراق الوظيفي  26

 ودلالتها الاحصائية
104 

براون  ومعامل  -يبين ث ات مقاييس الدراسة بطريقتي معادلة )سبير مان 27
 الفا كرون اخ

110 

 111 الدراسةيبين المعالم الاحصائية لمتغيرات  28
لمجالات  يبين دلالة الفروق بين الوسط الحسابي المتحقق والوسط الفرضي 29

يرية العامة مقيا  المهارات القيادية لدى مدرسو التربية الرياضية في المدو 
 لتربية محافظة كربلاء

115 

لمجالات  يبين دلالة الفروق بين الوسط الحسابي المتحقق والوسط الفرضي 30
مقيا  الكفايات الادائية لدى مدرسو التربية الرياضية في المديرية العامة و 

 محافظة كربلاءلتربية 

120 

لمجالات  يبين دلالة الفروق بين الوسط الحسابي المتحقق والوسط الفرضي 31
مقيا  الاستغراق الوظيفي لدى مدرسو التربية الرياضية في المديرية و 

 العامة لتربية محافظة كربلاء

124 

الكفايات  -يبين معاملات الارت اط بين متغيرات الدراسة )المهارات القيادية 32
 الاستغراق الوظيفي  -الادائية

127 

 128 يبين مؤشرات جودة انموذج معادلة الانحدار الخطي المتعدد 33
 129   المحسوبة وقيمة مستوى المعنوية المرافقة لهاFيبين قيمة اخت ار ) 34
 129 قيم معاملات معادلة الانحدار الخطي المتعدديبين  35

 

 قائمة الملاحق          

 الصفحة العنوان التسلسل
 147 عنوان الاطروحة إقراروالمختصين الخاصة ب ءالسادة الخبرااسماء  1
 148 استبيان مجالات متغير المهارات القيادية 2
 151 استبيان مجالات متغير الكفايات الادائية 3



17 
 

 الصفحة العنوان التسلسل
 154 استبيان مجالات متغير الاستغراق الوظيفي 4
اسماء السادة المختصين والخبراء الخاصة باستبيان مجالات متغيرات ال حث  5

 الثلاث
156 

 158 استبيان اراء السادة المختصين والخبراء لفقرات مقيا  المهارات القيادية 6
 166 الكفايات الادائيةاستبيان اراء السادة المختصين والخبراء لفقرات مقيا   7
 173 استبيان اراء السادة المختصين والخبراء لفقرات مقيا  الاستغراق الوظيفي 8
اسماء السادة المختصين والخبراء الخاصة بصلاحية فقرات مقاييس الدراسة  9

 الثلاث
179 

 180 مقيا  المهارات القيادية بتعليماته وفقراته لعينة البناء 10
 185 الكفايات الادائية بتعليماته وفقراته لعينة البناءمقيا   11
 189 مقيا  الاستغراق الوظيفي بتعليماته وفقراته لعينة البناء 12
 193 مقيا  المهارات القيادية بتعليماته وفقراته لعينة التطبيق 13
 197 مقيا  الكفايات الادائية بتعليماته وفقراته لعينة التطبيق 14
 201 الاستغراق الوظيفي بتعليماته وفقراته لعينة التطبيقمقيا   15

 

                                       



  
 

 الفصل الاول

  التعريف بالحث. -1
 مقدمة ال حث واهميته. 1-1
 مشكلة ال حث. 1-2
 اهداف ال حث. 1-3
 ال حث. ضافر  1-4
 مجالات ال حث. 1-5

 المجال ال شر . 1-5-1

 المجال الزماني. 1-5-2

 المجال المكاني. 1-5-3

تحديد المصطلحات. 1-6



19 
 

 الفصل الاول

 -لتعريف بال حث:ا  -1

 -:وأهميته مقدمة ال حث  1-1

يييي اا خايييير  بطييييو    الآونييييةشييييهد العييييهل  بييييم       ن هييييذا التطييييو  لييييه أبييييم  هبيييية مجييييه   الا ييييه   و  هم اوظ 
ة وغارهييييييه  و ييييييون هييييييذا  بايييييير  بييييييم خدميييييية البشيييييير ة ا ييييييى  هبيييييية ا صييييييعد  الع م يييييية والصيييييينهع هم يييييية أ 

ل تغايييير   لإ ا  او  للإصييييرا ميييي  بطييييو  ا نسييييهن  ميييي  خييييه  مييييدب امته ييييه  هومتمهشيييي     هالتطييييو  مهرون يييي
والتمايييي  بييييم مجييييه  ام ييييه  ومييييدب ا ببهطييييه  لييييدا لأاوالهييييد   ا ييييى  جييييهلم الإوا ضييييه ل نبييييرا  والسيييي وا 

 بهلعم  الذ   هو  به ل وصو  الى ابض  النتهئي.

  و يييييييييون   س التر  ييييييييية لأسهسييييييييي ةا الا هب ييييييييية والمجيييييييييه  الر ه يييييييييم هيييييييييو واحيييييييييد مييييييييي  المجيييييييييه       
المواهيييي  الر ه يييي ة   تشييييه اهم يييية بييييم أ   ميييي  هييييذا المجييييه   والييييذ    ييييون لييييه الر ه يييي ة هييييو جيييي ي مهيييي

  ولييييييه اهييييييدا  بع  م يييييية وبر و يييييية به  ييييييهبة الييييييى   الر ه يييييي ة ومايييييي  لهييييييهوخ يييييي  جايييييي  م يييييي  بهلمعييييييه  
نهيييييييي  النبييييييييرا  التييييييييم  مت كهييييييييه المييييييييد س الييييييييى ل   و ييييييييت   لييييييييياهتمهمييييييييه بهلجهنيييييييي  الترباهييييييييم ل طييييييييه  

 الطه .

التييييم بم نييييه  وا ليييي   ة ن نهيييي  النبييييرا  يييييت  ميييي  خييييه  مييييدب امييييتها مييييد س التر  يييية الر ه ييييأو      
شييييييتون التر  يييييية الر ه يييييي ة بييييييم المد سيييييية وخييييييه ج المد سيييييية  والمتضييييييمنة ل نشييييييهطه  الصيييييي  ة    ا  ميييييي  

اليييييييد س واايييييييدا  الفرقييييييية الكشييييييي  ة وبجهاييييييي  الفييييييير  المشيييييييه  ة بيييييييم  ا    والنشيييييييهطه  الهصييييييي  ة  مييييييي  
 البطو   المد س ة و بعة الع    وغارهه م  المستول ه  الواقعة ا ى اهبهه.

وبعيييييييد المهيييييييه ا  الق ه  ييييييية التيييييييم  مت كهيييييييه الميييييييد س وسيييييييا ة اسهسييييييي ة بم نيييييييه مييييييي  ا ا بيييييييه لد سيييييييه      
ح ومسييييييتول هبه  و نييييييهي شنصيييييي ة الطييييييه  والتييييييم بعبيييييير ايييييي  مييييييدب بفييييييها ه  ميييييي  المييييييد س  وخ يييييي   و 

   سيييينر المييييد س ب ييييي المهييييه ا  بييييم  ييييوي احت هجييييه  وابجههييييه   التمهسييييي والتعييييهون بييييم مييييه لايييينه  
 الطه .و واب  وقد ا  

وان نجيييييهح ام  ييييية بيييييد  س مييييييه   التر  ييييية الر ه ييييي ة  عتميييييد ا ضييييييه ا يييييى الكفه يييييه  ا  ائ ييييية التييييييم      
يتمتيييي  لهييييه مييييد س التر  يييية الر ه يييي ة  ميييي  خييييه  قد بييييه ا ييييى التاضييييار ل ييييد س والتنطيييي   لييييه وبنفاييييذه 
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والتوج ييييه  شييييه  بأسييييهلا  وطيييير  مهئميييية  وميييي  ثيييي  بهييييو   الطييييه   بمييييه يتمتيييي  بييييه ميييي  الهييييد   ا ييييى ا 
 واستندا  وسهئ  التكن وج ه وا بصه   الاديثة  ا  طر   بطو ر  ابه.

ن ا ستغرا  الوظ فم  عبير اي  ميدب ا ببيهس الميد س بهلعمي  اليذ   هيو  بيه  وميدب اندمهجيه معيه أو      
هييدا  المنشيييو   ميي  العم  ييية وخبييرا  ل وصييو  اليييى باهايي  الأ بمييه  مت ييي مييي  مهييه ا  و فه ييه  وقيييد ا 

 ع  م ة لد س التر  ة الر ه  ة.الت

اهم ييييية الباييييي  مييييي  خيييييه  معربييييية واقييييي  مسيييييتوب ا  وا  التيييييم  هيييييو  لهيييييه ميييييد س التر  ييييية  وبيييييأبم      
الر ه ييييي ة والمتمث ييييية بمتغايييييرا  الباييييي   واهم ييييية   س التر  ييييية الر ه ييييي ة ل مجتمييييي  بن ييييي  جاييييي  واايييييم 

طييييييه  بييييييم ا اي المهييييييه ا  المييييييرا  يتمتيييييي  بهلصيييييياة الجسييييييم ة والعه  يييييية والنفسيييييي ة  وبنم يييييية مسييييييتو ه  ال
بع مهيييييه  و و  متغايييييرا  الباييييي  بيييييم باهاييييي  ا هيييييدا  التع  م ييييية والتر و ييييية ليييييد س التر  ييييية الر ه ييييي ة  
بيييييم ظييييي  المهيييييه  المتعيييييد   التيييييم  هيييييو  لهيييييه ميييييد س التر  ييييية الر ه ييييي ة بيييييم التنطييييي   والتنفايييييذ والتهيييييو   

 بعم ه واندمهجه معه. و  ه به لمنت ف ا نشطة الص  ة والهص  ة ومدب استغراقه

 -مشكلة ال حث: 1-2

د س التر  يييييية ميييييي ا وا  وواجبييييييه  ا طييييييه  ا ييييييى الباييييييوخ والد اسييييييه  التييييييم بنيييييي  ميييييي  خييييييه       
خبييييييير   اليييييييى بهلإ يييييييهبةالر ه ييييييي ة وا خيييييييذ لوجهيييييييه  نلييييييير السيييييييه   مشيييييييربم   س التر  ييييييية الر ه ييييييي ة  

البهحييي  بيييم مجيييه  بيييد  س ميييه   التر  ييية الر ه ييي ة  ومييييه مييير بيييه مييي  بجيييه   منيييذ لدا ييية اننراطيييه بييييم 
ميييييي  خيييييه  المهحلييييية ل يييييي مهي بيييييم العمييييي  ميييييي  نفيييييس ا ختصيييييه   وببييييييه    هيييييذا المجيييييه   وا ضيييييه  

الاييييدي  وا بكييييه  معهيييي  بييييم الييييدو ا  التد  ب يييية او التطو ر يييية وغارهييييه ميييي  التجمعييييه   ببييييا  الييييى حييييد 
ايييير وجييييو  حهجيييية الييييى باديييييد و  ييييه   معربيييية مد سييييم التر  يييية الر ه يييي ة ليييي  وا  التييييم  هومييييون لهييييه  ب

بييييم ا ائهييييي  ل عميييي  اليييييوظ فم  والتيييييم بتمثيييي  بميييييدب امييييته ه  ل مهيييييه ا  الق ه  ييييية الييييى جهنييييي  الكفه يييييه  
 ا  ائ ة وا ستغرا  الوظ فم.

 وا  الق ه  يييييية لييييييدب مد سييييييه  بييييييم المهيييييي مسييييييتو ه  غايييييير مربفعيييييية وجييييييو الييييييى  البهحيييييي بوصيييييي          
 – ييييييه   المد سيييييية  –بييييييم ا خيييييير     المييييييدير  بييييييأثاره الر ه يييييي ة  ميييييي  نييييييواحم متعييييييد   منهييييييه التر  يييييية

الطيييييه  (  بهلإ يييييهبة اليييييى طر هييييية ح يييييه ل مشييييي ه  التيييييم بايييييدخ  اخييييي  وخيييييه ج المد سييييية  بميييييه باهيييييه 
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قهئيييييد  ليييييذلي  جييييي  ام هن ييييية بنلييييي   المسيييييتول ه  الم هيييييه  ا يييييى اهبهيييييه  بميييييد س التر  ييييية الر ه ييييي ة هيييييو 
 ان يتمت  بجوان  متعد   ل مهه ا  الق ه  ة.

بيييييم الكفه يييييه  ا  ائ ييييية  التيييييم بم ييييي  الميييييد س  مسيييييتو ه  متفهوبييييية و يييييذلي  حيييييج البهحييييي  وجيييييو      
ميييي  ان   ييييون نهجاييييه بييييم ا ائييييه لعم ييييه  ميييي  نهح يييية التاضييييار والتنطيييي   ل ييييد س بشيييي   سيييي     وبنفاييييذ 

ميييي   يييي  جيييي ي ميييي  اج ائهييييه  و ييييذلي الكفه ييييه  التييييم بمتييييد  هي يييييتمفيييير ا  النطيييية وبهييييو   الطييييه  بمييييه 
 الى بهقم المستول ه  الوظ   ة لمد س التر  ة الر ه  ة.

خييييير مييييي  نهح يييية ا سيييييتغرا  اليييييوظ فم وا ببيييييهس آمييييي  ميييييد س الييييى وجيييييو  اخييييته   اليييييى بهلإ ييييهبة     
 والجسد . المد س بعم ه  والتم بتمث  بهستغراقه م  الجهن  الفكر  والس و م والشعو   

ه ا يييييى النايييييو   وحيييييد  المشييييي  ة وصيييييهغهليييييذلي ا بيييييأب البهحييييي  لنيييييهي مهيييييهي س لمتغايييييرا  الد اسييييية      
 -الآبم:

بمتيييي  مد سييييو التر  يييية الر ه يييي ة بييييم المدير يييية العهميييية لتر  يييية ماهبليييية  يييير هي بهلمهييييه ا  مييييه مييييدب  -1
  ه  ا  ائ ة وا ستغرا  الوظ فم؟الق ه  ة والكفه

المهييييه ا  الق ه  ييييية والكفه يييييه  ا  ائ ييييية وا سييييتغرا  اليييييوظ فم ليييييدب مد سيييييو هيييي  هنيييييها اهقييييية ليييييا   -2
 ر ة العهمة لتر  ة ماهبلة  ر هي؟التر  ة الر ه  ة بم المدي

هييييييي   م ييييييي  التنبيييييييت بهلمهيييييييه ا  الق ه  ييييييية لد لييييييية الكفه يييييييه  ا  ائ ييييييية وا سيييييييتغرا  اليييييييوظ فم ليييييييدب  -3
 اهبلة  ر هي؟ر ة العهمة لتر  ة ممد سو التر  ة الر ه  ة بم المدي

 -هداف ال حث :أ 1-3
لييييييييدب ( المهييييييييه ا  الق ه  يييييييية والكفه ييييييييه  ا  ائ يييييييية وا سييييييييتغرا  الييييييييوظ فم  الد اسيييييييية لنييييييييهي مهييييييييهي س -1

 بم المدير ة العهمة لتر  ة ماهبلة  ر هي. التر  ة الر ه  ة مد سو
يتمتيييي  لهييييه  ا  ائ يييية وا سييييتغرا  الييييوظ فم الييييذ المهييييه ا  الق ه  يييية والكفه ييييه   واقيييي  التعيييير  ا ييييى -2

 مد سو التر  ة الر ه  ة بم المدير ة العهمة لتر  ة ماهبلة  ر هي.
التعيييييير  ا ييييييى العهقيييييية لييييييا  المهييييييه ا  الق ه  يييييية والكفه ييييييه  ا  ائ يييييية وا سييييييتغرا  الييييييوظ فم لييييييدب  -3

 مد سو التر  ة الر ه  ة بم المدير ة العهمة لتر  ة ماهبلة  ر هي.
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لتر  ييييية لكفه يييييه  ا  ائ ييييية وا سيييييتغرا  اليييييوظ فم ليييييدب مد سيييييو االتنبيييييت بهلمهيييييه ا  الق ه  ييييية لد لييييية ا -4
 الر ه  ة بم المدير ة العهمة لتر  ة ماهبلة  ر هي.

 -ال حث: افرض 1-4
بوجيييييييييد اهقييييييييية ا ببهط ييييييييية  ا    لييييييييية معنو ييييييييية ليييييييييا  المهيييييييييه ا  الق ه  ييييييييية والكفه يييييييييه  ا  ائ ييييييييية  -1

العهمييييييية لتر  ييييييية ماهبلييييييية وا سيييييييتغرا  اليييييييوظ فم ليييييييدب مد سيييييييو التر  ييييييية الر ه ييييييي ة بيييييييم المدير ييييييية 
  ر هي.

  م ييييييييي  اسيييييييييتنبهس معه لييييييييية بنبت يييييييييه ل مهيييييييييه ا  الق ه  ييييييييية لد لييييييييية الكفه يييييييييه  ا  ائ ييييييييية وا سيييييييييتغرا  -2
 الوظ فم لدب مد سو التر  ة الر ه  ة بم المدير ة العهمة لتر  ة ماهبلة  ر هي.

 -مجالات ال حث: 1-5

ي مييييية لتر  يييية ماهبليييية  ييييير هالمدير يييية العهمد سييييو التر  يييية الر ه ييييي ة بييييم  -المجــــال ال شـــــر : 1-5-1
 المهدسة بم المدا س المتوسطة وا ادا  ة والثهنو ة.

   .2023/  4/  1) –  2022 /1 /12) -المجال الزماني : 1-5-2

ــــــــاني: 1-5-3 ماهبليييييييية  يييييييير هي  المييييييييدا س المتوسييييييييطة وا ادا  يييييييية والثهنو يييييييية بييييييييم -المجــــــــال المك
 المهدسة.

    -تحديد المصطلحات: 1-6
ـــــــة: -1 ـــــــارات القيادي هيييييييم مجمواييييييية مييييييي  المهيييييييه ا  التيييييييم بسيييييييتند  ل تيييييييأثار ا يييييييى ا بيييييييرا   -المه

 .(1 وبافا ه  ل وصو  الى الأهدا   ومنهه المهه ا  الذاب ة والفن ة وا   ا  ة
م هييييم مجموايييية ميييي  المهييييه ا  التييييم  لييييد ميييي  بوابرهييييه بيييي -للمهــــارات القياديــــة: ال احــــث تعريــــف

بعبييييييير انهيييييييه مجمواييييييية مييييييي  السييييييي و  ه   بم نيييييييه مييييييي    يييييييه   ميييييييد س التر  ييييييية الر ه ييييييي ة والتيييييييم 
بيييييييم  والتيييييييأثارمنت يييييييف ا نشيييييييطة الصييييييي  ة والهصييييييي  ة الداخ  ييييييية والنه ج ييييييية   مهيييييييه   ا بصيييييييه  

 ا خر   وح  المش ه . 
هيييييييم مجمواييييييية مييييييي  ا بجههيييييييه  والمعيييييييه   بتواجيييييييد ليييييييدب الفييييييير  والتيييييييم  -الكفايـــــــات الادائيـــــــة: -2

 .(2 ب معا  م  المم   ان نهحله ونق سه ع سهه بس وا هه    بلهر ا اي بمستو 
                                                           

 .39,ص2014, عمان, دار حامد للنشر, المهارات القيادية والاداريةعلي وليد:  (1
 .50,ص2000, الرباط,, منشورات رمسيس, الكفايات في التعليممحمود الدريج:  (2
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هيييييم مجمواييييية مييييي  المتط بيييييه  التيييييم  م ييييي  مهحلتهيييييه  -للكفايـــــات الادائيـــــة: تعريـــــف ال احـــــث
بيييييم ا اي ميييييد س التر  ييييية الر ه ييييي ة  والتيييييم بسيييييهاده ا يييييى ا اي وظ فتيييييه اييييي  طر ييييي  التكهمييييي  ميييييه 

 التهو  .لا  ب ي المتط به    مه بم التنط   ل د س وبنفاذه واجراي ام  ة 
ــــوظيفي:  -3 هييييو ا نييييدمهج الييييداخ م ل فيييير  وبطهبهييييه وبجهو ييييه ميييي  العميييي   بمييييه ييييينع س الاســــتغراق ال

 .(1 بم صو   م  ا  ببهس وا لت ا  ناو العم  الوظ فم
ــــف ال احــــث ــــوظيفي: تعري هييييو بع يييي  مييييد س التر  يييية الر ه يييي ة لوظ فتييييه  باايييي   -للاســــتغراق ال

 . هف م  نهح ة ح  العم  والتفكار  المد س  بصبح هذه الوظ فة ج ي   يتج أ م  ح ه 
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 الفصل الثاني

 -:الاطار النظر  والدراسات المشابهة -2

  -الاطار النظر : 2-1

 -ماهية المهارات القيادية: 2-1-1

 -القيادة: 2-1-1-1

 ييييييهن الههئييييييد  ا   أنا يييييياه   بيييييي والتييييييأثار الأبييييييرا بهلغيييييية بييييييم     يييييية التعهميييييي  ميييييي   أهم ييييييةل ق ييييييه         
ن نجييييهح المجموايييية  عتمييييد ا ييييى نلييييربه  الييييى الههئييييد  اليييياه   وأ الإ جهل ييييةسييييانه  ب ييييي    جييييهلمسيييي وا 

ن نجيييييهح أ  بييييير  بيييييم المجمواييييية هيييييو نجيييييهح لكييييي     أمييييي  خيييييه       وح التعيييييهون بيييييم ميييييه لاييييينه   
مييييي   الآخييييير  بيييييم  التيييييأثارهيييييد   ا يييييى ن الق يييييه   ا هيييييم الأ  المجمواييييية و هلتيييييهلم نجيييييهح الههئيييييد   ب يييييي 

  واربهييييييييه (1 منططييييييييةا ل سييييييييعوا بامييييييييهس والتيييييييي ا  الييييييييى ا اي مثميييييييير  اهيييييييي  اهييييييييدابه   ا بصييييييييه خييييييييه  
بييييييرا  والجمهاييييييه  والربيييييي  ميييييي  حييييييهلته    ميييييي  الفنييييييون الهييييييهئ  ا ييييييى بنسييييييا  الأ الصيييييياربم( ا انهييييييه بيييييي

ينبغييييييم  الأهييييييدا باهايييييي   بهبجييييييههالمضييييييم  اجيييييي وميييييي   , 2 ا  المعنو يييييية ل وصييييييو  الييييييى اهييييييدا  ماييييييد 
بيييييرا   بهلق يييييه     بنيييييت  بمجمواييييية  اخييييي   ثيييييه   وبافاييييي  الأا يييييى الههئيييييد ان بكيييييون ليييييه المهيييييد   ا يييييى 

مشيييييتر ة  سيييييعون ل وصيييييو  الاهيييييه  سيييييواي  المتسسييييية او الها ييييية بهييييي   وانميييييه أ  مجمواييييية ليييييديه  اهيييييدابه  
الق ييييييه   ا هييييييم قييييييد     ا وغارهييييييه    هنييييييف المجموايييييية   ه يييييي ة او بر و يييييية أو بييييييم الا ييييييه  ا جتمهع يييييية

بييييرا  وبييييوجاهه  وا شييييه ه  و لييييي ميييي  اجيييي  بافايييي ه  التييييأثار ا ييييى بيييير  أو مجموايييية ميييي  الأالفيييير  بييييم 
 .(3 هدا الكفهي  بم سبا  باها  مه و   م  أ ل عم  لد جة اهل ة م  ا

ومميييييه سيييييب  ييييييرب البهحييييي  بعيييييد ا طيييييه  ا يييييى المصيييييه   وا  ل يييييه  لوجيييييو  الق يييييه    ليييييد مييييي  بيييييوبر 
 -العنهصر:بعض 

 طه (. –موظفا   –ينبغم وجو  مجمواة م  ا شنه   امه   -
                                                           

, مهددددارات القيددددادل فددددي الم ددددا  الريااددددي فددددي اددددو  الات ا ددددات الحدي ددددة( مصددددطفه بددددا ي واحمددددد نصددددارلا: 1

 .3, ص2006القا رل, مكتبة الان لو المصرية, 
 .125, ص2006, الاسكندرية, دار الفكر ال امعي, القيادل الادارية الابداعية( محمد الصيرفي: 2
, 2016, عمددددددان, دار ال نددددددان للنشددددددر والتو يدددددد , 1, طنظدددددديماصددددددو  الادارل والت( محمددددددد الفددددددات  الم ربددددددي: 3
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 اخت ه  الشن  المنهس  م  هذه المجمواة. -
  التعهون لا  الههئد وا برا   اخ  المجمواة ل وصو  الى النجهح. -

  1)-:التربوية نماط القيادةأ 2-1-1-2

ا ا والتييييييم اثبتيييييف بعهلاتهيييييه ميييييير هييييييم جييييي ي مييييي  اسييييييهلا  الق يييييه   بيييييم التع ييييي    -القيـــــادة التعليميـــــة: -1
وبكيييييرا ا  ولكيييييم   ييييييون الميييييد س قهئييييييد نيييييهجح ا  يييييه ان ي عيييييي   و  نشييييي  بييييييم الق يييييه    وان الق ييييييه   
التع  م ييييييية هيييييييم احيييييييدب الطييييييير  التيييييييم  م ييييييي  ل ميييييييدا س ان بتفيييييييو  باهيييييييه ا يييييييى متسسيييييييه  التع ييييييي   

 ا خرب.
 جم يييييي  الأوقييييييه   أن الق ييييييه   الفعهليييييية بييييييم المع مييييييا   جيييييي  أن بلهيييييير بييييييم -القيــــــادة التحويليــــــة: -2

 جييييييي  أن يتاييييييييدخ المع يييييييي  بشيييييييي   احترابييييييييم ميييييييي  الطييييييييه  لأن لييييييييه بييييييييأثار ا مبهشيييييييير ا ا ييييييييى   يييييييي  
 جيييييي  أن  سييييييمح الههئييييييد التاييييييو  م ل.خيييييير   بييييييهلتعبار ايييييي  آ ائهيييييي . س سييييييمح   سيييييي  ونون  بييييييهلغا 

أسييييييي و  الق يييييييه   اليييييييد مهراطم هيييييييذا ل طيييييييه  والمع ميييييييا  الآخييييييير   بهلتعهمييييييي  مييييييي  الههئيييييييد بسيييييييهولة  
ثار ههئييييد التاييييو  م بشيييي ا  الطر هيييية التييييم يييييتع   لهييييه الطييييه  بهسييييتندا  أ  يييي  سييييمه : التييييأ م يييي  ل 

 و  المثييييهلم والتافايييي  الم هييييي  والتافايييي  الفكييييير  والتفكايييير الفيييير    حاييييي  بشيييي   هيييييذه المفييييه    أسييييي
ه لن   لا ة   جهل ة ل تع    .  ه   موجه ناو العم  مع 

أو  شييييمي  جيييي  معربتييييه ايييي  هييييذا اليييينم  ميييي  الق ييييه   التر و يييية هييييو أنييييه ليييي س  -القيــــادة البنائيــــة: -3
 جييييي   اطيييييهي الأولو ييييية لفعهل ييييية   مييييي  خيييييه  قيييييراي   تييييي  الإ شيييييه ا  بهييييي شيييييا  ه  م ييييي  الق يييييه  بيييييه 

ا لفهيييييي  ال غييييية والثههبييييييةيتط ييييي  ا  الق يييييه   بيييييم الق ييييييه   البنيييييهي   حايييييي    وس سيييييعى الههئييييييد لأميييييير قهئيييييد 
م هيييييية بمييييييه  اييييييدخ ا ييييييى جم يييييي  المسييييييتو ه   اخيييييي  المنلميييييية أو الفعييييييه  ل اصييييييو  ا ييييييى معربيييييية ا

يتمثيييي  جييييوهر أسيييي و  الق ييييه   التر و يييية هييييذا بييييم أن المتع مييييا  هيييي  ميييي  يتا مييييون   نلييييه  المد سيييية
بييييم بع مهيييي  وليييي س المع مييييا   واليييينهي البنييييهئم هييييو أسيييي و    ييييه   باييييو  م  عطييييم الأولو يييية لمنييييههي 

الفر  يييييية و  يييييي   فهيييييي   يييييي  مييييييتع   الييييييد وس و عهلجهييييييه  ا حت هجييييييه  التييييييد  س المنصصيييييية لمرااييييييه 
 .م  خه  واقعه

  بتع يييييي  بهيييييي  بييييييهلتنط   والتهايييييي   ا ييييييى المييييييدب  ا سييييييتراب ج ةالق ييييييه    -القيــــــادة الاســــــتراتيجية: -4
يييييييه  ا  ا    ييييييية و سيييييييتند  أسييييييي و    يييييييه   منت ف  الطو ييييييي    جييييييي  أن   يييييييون الههئيييييييد ا سيييييييتراب جم قهئيييييييد 
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لجعيييييي  الطييييييه   صيييييي ون  لييييييى أهييييييدابه . هييييييذا  عنييييييم أنييييييه  م يييييي  ل ههئييييييد أن  نتييييييه  أن   ييييييون قهئييييييد 
دا  أسيييييييي و    ييييييييه   س هسيييييييية اييييييييد  التييييييييدخ  لفهيييييييي  الطييييييييه  ا ييييييييى المسييييييييتوب الشنصييييييييم  واسييييييييتن

المعيييييهمه  حاييييي   اصييييي  الطيييييه  وحتيييييى المع ميييييون ا يييييى م هبييييي   لسييييي و ه  النميييييو جم و  ونيييييوا 
 جييييييي  أن  ميييييييه س الهيييييييه     هيييييييو الهيييييييهنون والنليييييييه    موثيييييييوقا  انيييييييد الاهجييييييية لضيييييييمهن  لييييييييقهئيييييييدي

ييييييييييه  ا سييييييييييتراب جاون  مييييييييييه  هر ونييييييييييه بييييييييييم نلر يييييييييية الق ييييييييييه   بشيييييييييي   ام ييييييييييم لأنهيييييييييي  مسييييييييييتولون أ ض 
ابجيييييهه التع ييييي   و نشيييييهي الأطييييير وبنفايييييذ التيييييدخه  وبنصييييي   الميييييوا   والافيييييه  ا يييييى  بادييييييد اييييي 

م يييييهن  الأنلمييييية التيييييم بيييييدا  الإصيييييهحه . ليييييدون قهئيييييد اسيييييتراب جم   يييييون قهئيييييدا  بعيييييه   ا يييييى  أس
 .تسسة التع  م ةن هنها طر هة لتاها     ة الم    ل  بكو عالت

ــــة: -5 ــــادة الخدمي  لييييى  الق ييييه   الندم يييية نميييي   سييييعى  لييييى مسييييهاد  الآخيييير    وغهلب ييييه مييييه ي نليييير -القي
الهييييه   بييييم هييييذا اليييينم  ا ييييى أنهيييي  نكييييران الييييذا  ومتوا ييييعون يتنييييذون موقييييف   ييييه   اييييد  التييييدخ  

  هييييذا الييييذ   مييييه س أسيييي و  الق ييييه  دل تأ ييييد ميييي  أن احت هجييييه  جم يييي  النييييهس بييييأبم أو     عتهييييد الههئيييي
أن وظ فتيييييه   بتع ييييي  لهييييي  ولكييييي  ليييييد   مييييي   ليييييي  حيييييو  مسيييييهاد  مييييي  حيييييوله  ل صيييييباوا نيييييهجاا  

انييييييدمه  مييييييه س الهييييييه   التر و ييييييون الق ييييييه   الندم يييييية  بييييييكن لييييييديه  بوقعييييييه  اهل يييييية ميييييي     مييييييه هيييييي 
يييييييه ا يييييييى ب طيييييييو ر المع ميييييييا  والطيييييييه   ليييييييذلي  جييييييي  ا ييييييياه  التأ يييييييد مييييييي  أنهييييييي   سيييييييهادونه  أ ض 

ار المهييييييه ا  اله ميييييية لتاسييييييا  الأ اي بهسييييييتندا  مهييييييه ابه  الق ه  يييييية بييييييم التع يييييي   وميييييي  خييييييه  بييييييوب
 .أس و  الق ه   التشه   ة حا  يتع   الآخرون م  مثهله 

 -مقومات القيادة الفعالة: 2-1-1-3

  1)-يذكر )باهي ونصار   هناك العديد من مقومات القيادة ومنها:

ن يتمتييييييي  الههئيييييييد طييييييية البدا ييييييية لفهييييييي  مفهيييييييو  الق يييييييه        جييييييي  أنهوهيييييييم  -الســـــــمات الشخصـــــــية: -1
و المتسسيييييية  وهنييييييها الكثايييييير ميييييي  ه  شنصيييييي ة و وابيييييي  وممايييييي ا  لتاهايييييي  أهييييييدا  الها يييييية أبسييييييم

ى حيييي  السييييمه  الشنصيييي ة التييييم لهييييه ا ببييييهس بفها  يييية الق ييييه    ييييي الثهة بييييهلنفس والطمييييوح والهييييد   ا يييي
 المش ه (.

                                                           

 .13, صمصدر سبق ذكره( مصطفه با ي واحمد نصارلا: 1
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كيييييم لن يتمتييييي  الههئيييييد بهلمهيييييد   ا يييييى ا قنيييييه  و عيييييد النلييييير  أ  جييييي  -اللياقـــــة وموه ـــــة الخطابـــــة: -2
بييييه بييييرا  وباو  هييييه الييييى قييييو   ابعيييية  ميييي  خييييه  قد  اسييييتثمه  الهييييد ا  والطهقييييه  لييييدب الأيييييتم   ميييي  

 والمع ومه . ل بكه ا ى التواص  وبوصا ه 
  ل هييييه ة ان السييييمه  الشنصييي ة بمفر هييييه بكييييون غاييير  هف يييي -القيــــادة الفعالــــة هــــي ســــلوك ومهــــارة: -3

سييييييهلا  و م كييييييون  يييييياه  ان  سيييييي كوا طرقييييييه  وأهييييييدا   ولكيييييي   جيييييي  الكييييييم بم يييييينه  ميييييي  باهايييييي  الأ
  م .بأ اي ا وا ه  ا ى الوجه الأمهه ا  بم نه  م  الق ه  

ذا نصيييي ة الههئييييد  ولهييييالق ييييه   هييييو ميييي  ا نمييييهس التييييم بييييربب  بسيييي وا وش أسيييي و  -القيــــادة: أســــلو  -4
 لفه  الق ه   م  خه  مهحلة الس وا. ه  منطق  س و  هو امتدا ا  بهن مفهو  الأ

مسييييهير  ن الهييييه   اييييه   مييييه  مه سييييون الأوهييييو  شييييار الييييى  -القيــــادة المتجــــددة والمســــايرة للظــــروف: -5
سيييييهلا  الصيييييا اة التيييييم اخت يييييه  الأل ليييييرو  المتغاييييير  والتجيييييد   وهيييييذا  عنيييييم انهييييي  يتوجهيييييون اليييييى 

 لموق  ة ل ق ه  .ل ه النلر ة اأشه    بنهس  المواقف المنت فة  وهذا مه 
ــــــ  أ -6      ييييييهن الههئييييييد لكييييييم  سييييييتط   بييييييأثار  وأبعتبيييييير الق ييييييه   ام  يييييية  -و التخطــــــيط:تــــــأثير التكني

والههئييييييد   التييييييأثارسييييييهلا  الجمهايييييية ب فييييييهي    جيييييي  ا  ييييييه أن  نتييييييه  لييييييا  مجموايييييية متعييييييد   ميييييي  أ
 لتاها  النتهئي الههمة. التأثارسهلا  النهجح هو الذ   ستط   أن يدمي لا  أ

 -نظريات القيادة: 2-1-1-4

 (1 -: أبمبوجد نلر ه  متعد   ل ق ه   والتم ب  طرحهه م  قب   بطهح والطعهنم( و مه 

 -النظريات التقليدية في القيادة: -1
 -همها:وتضم عدد من النظريات أ

 :نظرية الرجل العظيم- 
معانيييية بم نييييه  لييييد بصييييفه  وخصييييهئ ن الههئييييد يولييييد و   صيييين  بهييييو يو وخهصيييية هييييذه النلر يييية أ     
 .بعه    ن   ون قهئدا  م  أ

 :نظرية السمات-  
ن بتيييييوبر ف يييييه سيييييمه  بماييييي ه لنلر ييييية الرجييييي  العلييييي    وخهصيييييتهه أن الههئيييييد  جييييي  أ وهيييييم امتيييييدا      

 ا  اقرانه  هلذ هي والتاصا  والداب  ة والهد   ا ى لنهي اهقه  م  ا خر  .
                                                           

 .78-76, ص2015, عمان, دار الفكر العربي, 1, طالادارل التربوية رؤية معاصرل( احمد بطاح وحسن الطعاني: 1
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ولييييد بعييييد  ميييي   حتييييى لييييو بهلإنسييييهن  مهبوليييية ا م ييييه  وميييي  الوا ييييح ان هييييذه النلر ييييه  الته اد يييية ليييي  بعييييد 
ن   يييييهس  اييييي  أاليييييى ا ايييييدا  والتيييييد     بضيييييه      لييييي  ماتهجيييييه  ن   يييييون قهئيييييدا  السيييييمه  التيييييم بته يييييه أ

 هذه السمه  ل س بسهولة ا بفه  ا اهه.
 -النظريات السلوكية في القيادة: -2

لتر اييييييي  ا يييييييى صيييييييفهبه  وهيييييييذه النلر يييييييه  بر ييييييي  ا يييييييى السييييييي وا اليييييييذ   سييييييي كه الههئيييييييد ولييييييي س ا      
( x,yو هليييييييذا  ا يييييييى ا ائيييييييه ل عمييييييي  وا يييييييى سييييييي و ه مييييييي  ا بيييييييرا   ومييييييي  الييييييير  النلر يييييييه  السييييييي و  ة  

   وجيييييهس ميييييه ر جو (  ونلر ييييية البعيييييدي  بيييييم الق يييييه     انيييييد  وهيييييهل  (  والمهصيييييو  بهلبعيييييدي  هيييييو 
    ن( حايييي  بعييييد التر ايييي  ا ييييى ا نتييييهج والتر ايييي  ا ييييى مشييييهار ا خيييير    ونلر يييية ا بعييييه  الثهثيييية 

( ل   يييير   حايييي  4ا ييييه  بعييييد الفها  يييية الييييى البعييييدي  المشييييه  الاهمييييه سييييهبهه  ونلر يييية المنلميييية   قيييي  
( حايييي    ييييون الههئييييد بييييم هييييذه المنلميييية 4قسيييي  المتسسييييه  الييييى ا  عيييية اقسييييه  ابضيييي هه المنلميييية   قيييي 

سييييي وا  ميييي  اليييينم  الجمييييهام المشييييه ا  ونلر يييية ا حتمييييه   بييييم الق ييييه   التييييم ب نيييي  الق ييييه    بييييهن
الههئيييييييد يتذليييييييذ  ليييييييا  سييييييي و ا  السييييييي وا اليييييييد مهراطم والسييييييي وا الأوبيييييييوقراطم  وان ل موقيييييييف والهيييييييد  

 والهد   التم يتمت  لهه التهبعا  هم التم باد  س وا الههئد.
 -النظرية الموقفية: -3

لهيييييه الق يييييه   هيييييم نيييييو  الههئيييييد ونيييييو   بتيييييأثرن المتغايييييرا  التيييييم ا بيييييأب ألصيييييهحبهه  بايييييدلر( اليييييذ       
 سهس ة.الموقف الذ   عتبر م  العوام  الأبعا  وطب عة الته
 -نظرية المسار: -4

د ن مهمييييية الههئييييي  الق يييييه   يتغاييييير لتغاييييير الموقيييييف  وأن الييييينموالتيييييم قهميييييف ا يييييى ابتيييييرا  وهيييييو أ     
 .هم بسها  المسه  بهبجهه باها  الهد 

 -المهارات القيادية: 2-1-1-5

لفيييييير  ا ييييييى جم يييييي  بعييييييد المهييييييه ا  الق ه  يييييية ميييييي  الأمييييييو  ألمهميييييية التييييييم  لييييييد أن يتمتيييييي  لهييييييه أ        
المسييييييتو ه  الوظ   يييييية والا هب يييييية  لكييييييم يييييييتم   ميييييي  الوصييييييو  بهلمجموايييييية التييييييم  هو هييييييه الييييييى باهايييييي  

ن   يييييون ا يييييى قيييييد  هجييييية اليييييى المهيييييه ا  التيييييم بم نيييييه مييييي  أالنتيييييهئي المرجيييييو  بيييييم العمييييي   بهلههئيييييد با
والتنليييييي    بييييييهلآخر  الم هييييييه  ا ييييييى اهبهييييييه بييييييم الوصييييييو  الييييييى حيييييي  المشيييييي ه  وا بصييييييه  المسييييييتول ة 

أ اي أاميييييه  أو بنفايييييذ  جيييييرايا  أو الهيييييد   ا يييييى  بأنهيييييهوغارهيييييه مييييي  المهيييييه ا   بهيييييد اربهيييييه  السييييي مم( ا 
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سييييهلا  بتسيييي  بهلكفييييهي  والتمايييي  بمييييه  اهيييي  النتييييهئي المرغو يييية بييييم  ييييوي المييييوا   باهايييي  نتييييهئي بكببييييه  أ
  و عربهيييييه  الهاطيييييهنم( ا ب يييييي الهيييييد   الم تسيييييبة اييييي  طر ييييي  معيييييه   وخبيييييرا  (1 المتيييييوبر ا نيييييه والإم ه

 .(2  وا  التم  هو  لهه الههئدا  وبلهر ب ي المهه ا  م  خه  الأبتما  لهه الشنص ة الق ه  ة

 ن المهييييه ا  الق ه  يييية بتشيييي   ميييي  نمييييو ا نسييييهن  ميييي  خييييه  مييييه يييييدو  حولييييه بييييمأو ييييرب البهحيييي        
 ضيييييييه التعييييييير  ل مواقيييييييف المنت فييييييية  و هلتيييييييهلم وبيييييييأثره بهلنميييييييه ج الصيييييييهلاة بيييييييم المجتمييييييي   وأماييييييي   ال

منت ييييف المهييييه ا  الق ه  يييية  التييييم    اليييي م   والتييييم بم نييييه ميييي  ا تسييييه بصييييبح لد ييييه النبيييير  ميييي  مييييرو 
ابصييييييه  بهلباييييييي  والتطييييييو  يييييي  ر لهيييييييذه المهييييييه ا  مميييييييه  جع ييييييه قهئيييييييد  ل ق ييييييه   بيييييييم منت يييييييف  ومه يييييييأ   هنهجا 

 مجه   الا ه .

 -المعوقات التي تحد من ابداعات وتنمية المهارات القيادية: 2-1-1-6

بوجيييييد ايييييد  مييييي  المعوقيييييه  التيييييم بايييييد مييييي  بنم ييييية المهيييييه ا  الق ه  ييييية جيييييهي ا يييييى   رهيييييه  صييييياتم      
 (3 -:ولعمو (

  الههئد.اد  و وح الر  ة  والتم بعنم اد  وجو  الصو  الذهن ة الوا اة لدب 
 . النو  م  الوقو  بهلفش 
  والتاد .  هلإثه  غ ه  الدواب  الداخ  ة 
 و التشج   غار المنهس  م  قب  المنلمه  والمتسسه .اد  التشج   أ 
 .اد  بوجه المنلمة الى مسهند  العم  الجمهام 

 بعيييييد  ه ابيييييه  بااييييي   شيييييعرمه  ا يييييى بفعاييييي  واسيييييتندا بهيييييذه المعوقيييييه  بجعييييي  الههئيييييد غاييييير قيييييه  ا       

 حبهس بم البا ة التم  عم  لهه.الر ه والإ

 

                                                           

, القدددددا رل, دار لريددددد( للطباعدددددة 1, طالاداريدددددة والقياديدددددة للمددددددير المتفدددددو المهدددددارات ( علدددددي محمدددددد السدددددلمي: 1

 .23, ص2000والنشر, 
( سددددعود بددددن  معددددان القحطدددداني: اسددددهامات مشددددرفي الادارل المدرسددددية فددددي تنميددددة المهددددارات القياديددددة لمددددديرلا 2

 .415, ص2017عشر, , العدد ال امن م لة البحث العلمي في التربيةالمدارس الحكومية لمحافظة القويقعة, 
( عبددددد اللطيددددر صدددديتي ورميلددددة لعمددددور: ات ا ددددات العدددداملين نحددددو المهددددارات القياديددددة ال  مددددة لادارل الت يددددر 3

 .268, ص2019, الم لد التاس , العدد ال اني, م لة رؤى الاقتصاديةالتنظيمي دراسة حالة  امعة لرادية, 
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 -ابعاد المهارات القيادية: 2-1-1-7

   1)-:يأتيبعاد المهارات القيادية )باهي ونصار   وكما تطرق الى أ

  -مهارة الابداع والتطوير: -1
و التييييييم أبكييييييه  والا ييييييو  التييييييم ليييييي    يييييي  لهييييييه وجييييييو    سييييييتط   الههئييييييد المبييييييد  أن  ستاضيييييير الأ      

بكييييييه  جديييييييد   بهلإلييييييدا  أو ا لتكييييييه   عنييييييم التوصيييييي  الييييييى أشيييييي هي أو أوجييييييد  ولكيييييي  بصييييييو   مغييييييهير   
بييييرا   لإشييييبه  حهجييييه  الأ ا   ييييون هييييذا الشييييمي وسييييا ة ميييي  الوسييييهئ  أو طر هيييية ميييي  الطيييير  أو أوقييييد  

ه  سيييييتط   الههئيييييد مييييي  خهليييييو اسييييي و  جدييييييد لإحيييييداخ التطيييييو ر أو لرنيييييهمي أوقيييييد بكيييييون الفكييييير  طر هييييية 
ا يييييييى  ن ا ليييييييدا  وا لتكيييييييه  والتطيييييييو ر     يييييييون مهتصيييييييرا  باهاييييييي  الأهيييييييدا  التيييييييم  سيييييييعى الاهيييييييه  وأ

 .الإنسهن ة والأنشطةالمجه   الع م ة به  ل   متد ل شم   هبة المجه   
  -:مهارة الاتصال -2

   ييييي ف و تفهاييييي  بهلإنسيييييهنلهيييييه ااتميييييه  ا يييييى التفهاييييي  ا جتميييييهام   ا بصيييييه  ام  ييييية اجتمهع ييييية     
د    مييييي  خيييييه  هيييييذا التفهاييييي   والطر هييييية الوحايييييمييييي  أبيييييرا  المجتمييييي   و   سيييييتط   أن  شيييييب  حهجهبيييييه  

 ن ام  يييية ا بصييييه  بسييييهاد الفيييير  ا ييييى التعبايييير ايييي   المعييييهنمحتييييى يييييت  التفهايييي  هييييو ا بصييييه      أ
 نبكبهيييييييهببيييييييه   المع وميييييييه (  والق يييييييه   الفعهلييييييية بتط ييييييي    يييييييه  الههئيييييييد  -لنيييييييهي العهقيييييييه  -ا بكيييييييه  –

بييييييم   ا بجسييييييد  ا  ا بصييييييه   بهلههئييييييد    سييييييتط   أن ينهيييييي  أ  بكيييييير  اه  يييييية أو اهط  يييييية     مهييييييه
ا يييييى  شيييييه ا   حر يييييه ( و يييييدون  ليييييي     يييييون قيييييه  ا  صيييييو   مييييي  الصيييييو   الفيييييه   صيييييو   أصيييييوا    

 ا بيييييكبر مبهشيييييرا    و   سيييييتط   لنيييييهي العهقيييييه  معهييييي  ميييييه لييييي    ييييي  هنيييييها ابصيييييه   الآخييييير  بيييييم  التيييييأثار
 بمش هبه  وامهله  وطموحهبه  وبط عهبه . بهمه   المجمواة والمهمه المهمه  

 -القرار: تخاذمهارة ا  -3
 -ا بكييييييييييه  – الآ اين ام  يييييييييية ابنييييييييييه  الهييييييييييرا  هييييييييييم نتييييييييييهج ايييييييييي  مجهييييييييييو ا  مشييييييييييتر ة ميييييييييي   أ    

 الد اسيييييية والتا ايييييي  والتهاييييييي  (  التييييييم بييييييت  ا ييييييى منت يييييييف المسييييييتو ه  بييييييهلتنل    وهيييييييذه –ا بصييييييه   

بيييييم امييييي  الق يييييه   ونهطييييية البيييييدي نايييييو الإجيييييرايا  والأنشيييييطة التيييييم بيييييت   اخييييي  العم  ييييية هيييييم الجيييييوهر 

 طه  بفها هه م  البا ة الما طة.الها ة أو بم  

                                                           

 .97-46ص مصدر سبق ذكره,( مصطفه با ي واحمد نصارلا: 1
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 -المهارات الادارية: -4
ه    ميييي    بها  يييية الق ييييالعواميييي  الههميييية التييييم بعميييي  ا ييييى   ييييه  ميييي  اييييهمه   الإ ا  ييييةالمهييييه ا   بعييييد     

هيييييي  و  ا   الأنشييييييطة  والإ ا   ميييييي  أ  ا  يييييية التييييييم بنيييييي  متط بييييييه  العميييييي  حايييييي  بهيييييي  الإجييييييرايا  الإ
ميييييي  ن بتصييييييف بهلشييييييمو  والتكه  بييييييم الا ييييييه  بجوانبهييييييه المنت فيييييية     أن الإ ا    جيييييي  أالهييييييوب المييييييتثر 

يييييييه  باييييييير ا ا   بيييييييولمرونييييييية  والإ والنلييييييير  المو يييييييوع ة والم التوج يييييييه لعم  ييييييية التع ييييييي   والتيييييييد    و  اهتمهم 
 ن بتوابر لدب الهه  .والتنم ة والمهه ا  والهد ا  الإ ا  ة التم ينبغم أ وا  شه 

 -المهارات الفنية: -5
منت فيييية  سييييهلا  التييييم يتبعهييييه الههئييييد لمواجهيييية المواقييييف الر المهييييه ا  الفن يييية الييييى الطيييير  والأبشييييا     

  وابييييم ميييي  المع ومييييه  والاهييييهئ  والمفييييه     بهييييم بعبيييير ايييي  قييييد   الههئييييد ا ييييى اسييييتندا وبتط يييي  قييييد 
 هدا  المنشو  .الوسهئ  الع م ة لتاها  الأ

 -المهارات الانسانية: -6

 الآخييييييير  ليييييييى الطر هييييييية التيييييييم  سيييييييتط   لهيييييييه الههئيييييييد التعهمييييييي  مييييييي  بشيييييييار المهيييييييه ا  ا نسيييييييهن ة        
بييييييييرا    ا ييييييييى العطييييييييهي  ميييييييي  خييييييييه  احتييييييييرا  الأد ابهو جع هيييييييي  قييييييييه     ا ييييييييى العميييييييي  و   ييييييييد ميييييييي  قيييييييي

صيييييييه  ونهييييييي  المع وميييييييه   الطيييييييه (  بنم ييييييية اليييييييروح المعنو ييييييية  بنسيييييييا  الجهيييييييو  ليييييييروح الفر ييييييي   ا ب
 بكه .والمعه   والأ

 -ماهية الكفايات الادائية: 2-1-2

  -مفهوم الكفاية: 2-1-2-1

متعيييييييد   حيييييييو  مفهيييييييو  الكفه ييييييية  و ليييييييي لتعيييييييد  النلر يييييييه  ووجهيييييييه  نلييييييير البيييييييهحثا    آ ايهنيييييييها     
منهييييه  ا  اربهييييه  ابييييد الييييرحم ( ا باوجييييد ميييي  بطيييير  الاهييييه بشيييي   اييييه  وميييي  بطيييير  الييييى جهنيييي  معييييا  

ن الكفه ييييييية عبيييييييه   اييييييي  مجمواييييييية مييييييي  الميييييييوا   الذاب ييييييية معيييييييه    مهيييييييه ا   قيييييييد ا   سييييييي و  ه   بيييييييأ
لنيييييهي ومر ييييي  بتييييي ح الهيييييد   ا يييييى بعب تهيييييه و مجهيييييه وباو  هيييييه بيييييم  اسيييييتراب ج ه  والتيييييم بتربييييي  بشييييي  

شيييييه  الاهيييييه   نعيييييهن( ا ا يييييى انهيييييه   وأ(1 و ييييي  ه  مايييييد   وبيييييم الوقيييييف المنهسييييي  اليييييى انجيييييه  مهئييييي ا
و المعييييه   التيييييم بلهييييير السيييي وا و م ييييي  الهييييو  انهيييييه بشيييييت  أو الأنمييييهس السييييي و  ة أالمهييييه ا  المر بييييية 

                                                           

 .36, ص2005, الم ر(, دار اله  , 1, طالكفايات مقاربة نسقية( عبد الرحمن التومي: 1
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ميييير  هيييير  حهليييية نهييييه أ  و ييييرب  ابييييد ال ط يييي ( ا به(1 الق ييييه  بييييهاميييي  التصييييو  الوا ييييح ل ييييدو  المط ييييو  
 .(2 وانهي بم است عه  هذا المفهو ا الفه  بهلش   الذ       ف المهت  جهدا  

ن  اط ييييييية( ييييييييذ ر ا بهنهيييييييه مرببطييييييية بهلهيييييييد   ا يييييييى ا اي الكفه ييييييية مييييييي  النهح ييييييية التع  م ييييييية بيييييييه ميييييييهأ     
ا ييييى  بأو  هييييه  امييييه  مراييييم( (3   بمهنيييية التع يييي  االمهمييييه  التع  م يييية التييييم بوصييييف بهنهييييه ا ييييى ابصييييه

بجههييييه  انهييييه االغه ييييه  السيييي و  ة الماييييد   بشيييي    قايييي  والتييييم بصييييف جم يييي  المعييييه   والمهييييه ا  وا 
 .(4 ابعه    ن  اه  بد  سه  التم  عتهد بهنهه  رو  ة   ا مه أ ا  المنت  بمهنة التد  س أ

  التيييييم  ليييييد مييييي  بوابرهيييييه بيييييم المجيييييه   المنت فييييية ميييييو  المهميييييةو يييييرب البهحييييي  أن الكفه ييييية مييييي  الأ   
والتيييييم بعبييييير اييييي  ميييييدب اميييييتها الفييييير  ل مهوميييييه  التيييييم بسيييييهاده ا يييييى ا اي الواجبيييييه  المنهطييييية ال يييييه  

 و هلتهلم الوصو  الى الغه ه  المط و ة لد جة اهل ة م  ا بههن.

 -انواع الكفايات: 2-1-2-2

 -يوجد تصنيفات متعددة للكفايات:

  5)-ومنها تصنيف )مرعي : 

ـــــة: -1 ـــــات المعرفي  هيييييم ب يييييي الكفه يييييه  التيييييم بايييييو  المعيييييه   والمفيييييه    التيييييم ييييييتم   منهيييييه -الكفاي
الميييييد س  و نيييييد ج باتهيييييه بم ييييي  الميييييد س مييييي  الميييييه   التيييييم  نيييييت  لتد  سيييييهه و اييييي   ب ييييي  مهليييييه 

 اهقة لهه  ومه قد  اص  ا اهه م  بطو ا .
هيييييييدا  لأ اي الميييييييد س وباهاييييييي  أ الضيييييييرو  ة واله مييييييية  وبشيييييييم  المهيييييييه ا  -الكفايـــــــات الادائيـــــــة: -2

ن بهحيييييج وبهيييييهس  ومييييي  خيييييه   فه يييييه  ا  اي بيييييهن الميييييد س المتماييييي  لييييي س   التيييييم  م ييييي  أالتع ييييي 
بكييييون لييييه الهييييد   ا ييييى نه هييييه بجهييييد أوبيييير  المييييد س الييييذ   مت ييييي المع وميييية بهيييي  ليييي  المييييد س الييييذ 

 قصر.ووقف أ

                                                           

 .56, ص2007, العدد الاو , م لة المعلم العربي, دمشق, تطوير كفايات المعلمين( احمد كنعان: 1
ال ديددددد, , مطبعددددة الن دددداح 2, طتحاددددير الدددددرس وتيطدددديط عمليددددات التعلدددديم والددددتعلم( عبددددد اللطيددددر الفددددارابي: 2

 .80, ص2000
, عمدددان, دار المندددا ج للنشدددر والتو يددد , 1, طتددددريس الل دددة العربيدددة فدددي ادددو  الكفايدددات الادا يدددة( محسدددن عطيدددة: 3

 .52, ص2007
 .23, ص2003, عمان, دار الفرقان, شرح الكفايات التعليمية( توفيق مرعي: 4
 .35, صالمصدر السابق نفسه( توفيق مرعي: 5
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ا  ب ييييي الكفه ييييه  التييييم لهييييه  و  ا ييييى  حييييداخ الأثيييير المرجييييو بييييم المتع ميييي هييييم -كفايــــات الانجــــاز: -3
ن أنفسيييييييه   بأصيييييييبح ليييييييذلي المط يييييييو  مييييييي  الميييييييد س أو باهييييييي  نتيييييييهئي بع  م ييييييية ليييييييدب المتع ميييييييا  أ

ثيييييييير المط ييييييييو  لييييييييدب ا ضييييييييه  مت ييييييييي الهييييييييد   ا ييييييييى ا ائهييييييييه  وأن باهايييييييي  الأ مت ييييييييي المع ومييييييييه  و 
 المتع ما  هو الماص ة النههئ ة.

  1)-ناقة  :وصنفها ) ال

ــــــة:  -1 ــــــة المعرفي وام وبشييييييار الييييييى المع ومييييييه  والعم  ييييييه  المعرف يييييية والهييييييد ا  العه  يييييية واليييييي -الكفاي
ه نشيييييطة التييييم لهييييي س لمههميييييه بييييم منت يييييف المجييييه   والأالمييييد لأ ايوالمهييييه ا  الفكر يييية الضيييييرو  ة 

ا ييييييى هئ  والعم  ييييييه  والنلر ييييييه   ولييييييه ااتمييييييه  لهييييييذه المهييييييه   وهييييييذا الجهنيييييي  يتع يييييي  بهلاهيييييي اهقيييييية
تسسيييييية التع  م يييييية بييييييم الجوانيييييي  مييييييدب  فه يييييية المع ومييييييه  بييييييم هييييييذا الجهنيييييي  ا ييييييى اسييييييتراب ج ة الم

 .المعرف ة
 ن بتضيييييييم التيييييييم  لهرهيييييييه الميييييييد س و م ييييييي  أ بشيييييييار اليييييييى  فه يييييييه  ا  اي -الكفايـــــــة الادائيـــــــة:  -2

حر  ييييييية بيييييييم حهيييييييو  الميييييييوا  التكن وج ييييييية والميييييييوا  المتصييييييي ة بيييييييهلتكو   البيييييييدنم  -المهيييييييه ا  الييييييينفس
 م   فه ه  معرف ة.   وا ائهه  عتمد ا ى ماص ة المد س السهبهةموالار 

ـــــة:  -3 ـــــات الوجداني عتهدابيييييه واسيييييتعدا ابه وماوليييييه وابجهههبيييييه و  ميييييه وم فييييير لأ اي  آبشيييييار اليييييى  -الكفاي
 ميييييه  وهيييييذا  عطيييييم جوانييييي   ثاييييير   امييييي لمهيييييه   ا يييييى ا ائيييييه بيييييأثارليييييه  وسييييي و ه الوجيييييدانم  واليييييذ 

 .التم  متهنهه ابجهههبه ناو المهنةوا ضه  بهب ه لنفسه ومدب  ألفر  اسهس ة  ومتعد   

ـــــة:  -4 ـــــات الانتاجي ب هيييييى  ة  ولهيييييذا ينبغيييييم أن اي بيييييم الكفه يييييه  السيييييهبهبشيييييار اليييييى  ثيييييراي الأ -الكفاي
ام ييييه    مجييييه  ن نجييييهح المتنصيييي  بييييمي ااييييدا  الكييييوا    وهييييذا  شييييار الييييى ألييييرام ميييي  قبيييي  أهتمييييه  

 ه(.ل س مه يت  ه  ولك  مه ا يترب  ا ى ا ائ

  2)-كما صنفها )جرادات :

  بهتصيييييير بهيييييي  ا ييييييى المع ومييييييه  والاهييييييهئ   ليييييي  بمتييييييد الييييييى امييييييتها  -الكفايــــــات المعرفيــــــة:  -1
  وا  المعربيييييية  ومعربيييييية طيييييير  اسييييييتعمه  هييييييذه المعربيييييية  و فه ييييييه  التع يييييي   المسييييييتمر واسييييييتعمه  أ 

 غنى انهه بم ا اي متط به  المهنة.
                                                           

, القدددا رل, مطددداب  الطدددوب ي, البرندددامج التعليمدددي القدددا م علددده الكفايدددات اسسددده وا را اتددده: ( محمدددد كامددد  الناقدددة1

 .20, ص1987
 . 58, ص2005, عمان, مكتبة الفكر للنشر والتو ي , 6, طالتدريس الفعا يرون(: ( ع ت  رادات وبآ2
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ــــة:  -2 ــــات الادائي قييييف ظهييييه  السيييي وا الوا ييييح بييييم المواوبشييييم  هييييذه الكفه ييييه  الهييييد   ا ييييى   -الكفاي
اميييييه  مييييي  بنطييييي   وبنفايييييذ أ اي منت يييييف الأا يييييى المع ييييي  مهتيييييد ا  الصييييي  ة المنت فييييية  بااييييي    يييييون 

 وبهو  .
 ميييييية الهنييييييه  مت ييييييي المعربيييييية المع يييييي  ل كفه ييييييه  المعرف يييييية  عنييييييم ا ن امييييييتهاأ -كفايــــــات النتــــــائج:  -3

ن   ييييييون هنييييييها متشيييييير ا ييييييى انييييييه امت ييييييي الهييييييد   ا ييييييى ا  اي  وامييييييه ن أل ممه سييييية والعميييييي  ميييييي   و 
بيييييه م ممه سييييية مهه ان  لهييييير قد ابيييييه بييييي ا يييييى أامته يييييه ل كفه يييييه  ا  ائ ييييية بهيييييذا  عنيييييم انيييييه قيييييه  ا  

التع  مييييييية   ون أن  عنيييييييم هيييييييذا وجيييييييو  متشييييييير ا يييييييى أن هيييييييذا المع ييييييي  صيييييييهح   فه ييييييية   ا امت يييييييي 
النهصييييية بيييييهلمتع ما   وقيييييد  مت يييييي المع ييييي  جم ييييي   حيييييداخ التغايييييرا  بيييييم السييييي و  ه المهيييييد   ا يييييى  

 بيييييييييم أن  اهييييييييي  النتيييييييييهئي ن   يييييييييون بعيييييييييه    ا يييييييييى ا اي مهيييييييييه ا  التع ييييييييي    ون أالمعيييييييييه   وقيييييييييه  ا  
و ميييييه نسيييييم ه ب فه يييييه  النتيييييهئي  ليييييذلي بتيييييداخ  انهصييييير اخيييييرب مثييييي  الاميييييهس والثهييييية المتوقعييييية  أ

 بهلنفس والهد   ا ى الوصو  الى النتهئي.

  -الكفايات: شتقاقمصادر ا 2-1-2-3

  1) -يذكر )عبد العزيز  ان هناك اربعة من العناصر تشتق منها الكفايات وهي:

 طر هة التنما  ل كفه ه  اله مة. -1
 بض  الطر .م  قب  المد س بم الد س وهم م  أ طر هة المهحلة -2
 الد اسه  التا ا  ة ل مهه  والواجبه  التم  هو  لهه المد س. -3
 الهوائ  النهصة لتصن   الكفه ه  الجهه  .ام هن ة الرجو  الى  -4

  2)-وتطرق اليها )زيتون  بوجود اربعة مصادر لاشتقاق الكفايات:

 .الإنسهنمامتها قد  م  المع ومه  النلر ة التم لهه اهقة بهلتع   والس وا  -1
 امتها المع ومه  بم المجه  التنصصم الذ   عم  ا ى بد  سه. -2
نسييييييهن ة بييييييم بسيييييير   الييييييتع   وبنم يييييية العهقييييييه  الإهييييييه اسييييييهه  بييييييم الييييييتم   ميييييي  ا بجههييييييه  التييييييم ل -3

 المد سة.
                                                           

مطبعدددة  امعدددة النيلدددين, , السدددودان, 1, طكفايدددات ذولا المهدددن التربويدددةيدددرون(: ( عبدددد الصددداد  عبدددد الع يددد  وبآ1

 .22, ص2016
 .53, ص2003, القا رل, عالم الكت(, 1, طالتدريس نماذ ه ومهاراته( كما  عبد الحميد  يتون: 2
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 امتها مهه ا  التد  س التم بسه  بش    بار بم ام  ة التع   والتع   . -4

   1)-يضا )العزيز  :وأشار اليها أ

 المع ومه  والمعه   التم بوبرهه الباوخ الع م ة بسهه  بش    بار بم باديد الكفه ه . -1
 بم و   وبهو   معهيار ل كفه ه . ا ستمرا  -2
 بطو ر مجه  الكفه ه  بمتهبعة المنتصا  والنبراي بهستمرا . -3

لتيييييم ال يييييدو ا  التطو ر ييييية والتد  ب ييييية   باييييير   ا  ن هنيييييها  و  أ يييييهبة اليييييى ميييييه سيييييب  البهحييييي    و يييييرب       
 بق مهيييييه الجهيييييه  المنتصييييية بيييييم   يييييه   بادييييييد الكفه يييييه  المط و ييييية بيييييم مجيييييه  التيييييد  س  مييييي  خييييييه 

الآ اي المنهقشييييييية والايييييييوا  ليييييييا  المد سيييييييا  والمطيييييييو    و يييييييا  المد سيييييييا  انفسيييييييه   مييييييي  خيييييييه  ببيييييييه   
 مر الذ  يت   الى   ه   معربة المد سا  ب فه هبه  و    ة بطو رهه.ووجهه  النلر  الأ

 -خصائص الكفايات: 2-1-2-4

  2)-يوجد خصائص متعددة للكفايات وتطرقت اليها )لمى  ومنها:

ه  الكفه ييييية بكيييييون قهل ييييية ل تهيييييو   اليييييذ  ييييييربب  لنوع ييييية المهيييييه  ونوع ييييية النتيييييهئي  و يييييت   ليييييي مييييي  خييييي -1
 اد  م  الما ه  والمعهيار.

 الكفه يييييية لهييييييه ا ببييييييهس بمييييييوا  بع  م يييييية ماييييييد    وبييييييم  ا  الوقييييييف هنييييييها  فه ييييييه  بسييييييتعم  لهنتهييييييه  -2

 لا  الموا  التع  م ة المنت فة.

ة باهييييه نييييو  ميييي  الهييييد ا  ا ييييى ا نييييوا  ا خييييرب وبهييييه لطب عييييهنييييها بنييييو  بييييم الكفه ييييه  وقييييد يتفييييو   -3

 المه   التنصص ة.

بوظييييييييف الكفه ييييييييه  بجم يييييييي  م ونهبهييييييييه ميييييييي  مع ومييييييييه  ومعييييييييه   والتييييييييم بكييييييييون متصيييييييي ة بييييييييهلنبر   -4

 والهد ا  المنت فة بم الس ه  التع  مم المرا  بع  مه.

                                                           

, 21,  امعدددة ال قدددا يق, العددددد م لدددة كليدددة التربيدددة( احمدددد الرفددداعي الع يددد لا: قصدددور الكفايدددات ال  مدددة للمعلدددم , 1

 .355,ص1994
تددددريبي قدددا م علددده الكفايدددات فدددي اتقدددان ادا  معلمدددات ريدددا  الاطفدددا   دوار دددن  ( لمددده رمدددو: فاعليدددة برندددامج2

 29, ص2012التربوية, اطروحة دكتوراه,  امعة دمشق, دمشق, 
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  1)-يضا )بالهامل :وأشارت اليها أ

 بكييييون واحييييد  بييييم  يييي  مرح يييية ميييي  المراحيييي  التع  م يييية  وبييييم ن وظييييهئف المع يييي  بكييييه أ -العموميــــة: -1
 و  أسييييي ن السييييي وا التد  سيييييم عييييية ام  ييييية التيييييد  س باهيييييه متمهث ييييية     أ ييييي  الميييييوا  الد اسييييي ة  وطب 

  لييييدب  يييي  مييييد س ميييي  المد سييييا   نت ييييف بييييهخته  مراح يييية التع يييي   والمييييوا  الد اسيييي ة المنت فيييية  أ
و  لتد  سيييييه   ميييييه برجييييي  العموم ييييية اليييييى وجيييييو  بيييييم  يييييوي اخيييييته  الماتيييييوب التع  ميييييم اليييييذ   هييييي

  فه ه  اهمة.
 يييييي  خبييييييرا  الميييييينهي ن جمالمنييييييههي الد اسيييييي ة بكييييييون متغايييييير   بييييييأهييييييدا  بييييييم حييييييه  أن أ  -التغييــــــر: -2

هيييييدا  وباهههيييييه  بيييييم  يييييوي العدييييييد مييييي  المصيييييه   التيييييم ييييييت  العيييييو   الاهيييييه بعمييييي  ا يييييى ا يييييس الأ
او يييييه   ييييي  مجتمييييي  وب سيييييفته وا ضيييييه انيييييد لنيييييهي وبطيييييو ر المنيييييههي الد اسييييي ة  والتيييييم بتمثييييي  بيييييم 

ن باييييييدخ لهيييييي  و ييييييذلي التطييييييو ا  بييييييم لن يييييية أطب عيييييية المتع مييييييا   والتغاييييييرا  التييييييم ميييييي  المم يييييي  
 ن   يييييون لهيييييه  و   الم  يييييد مييييي  الكفه يييييه  التيييييم  م ييييي  أالميييييه   الد اسييييي ة  وهيييييذا  جع نيييييه نباييييي  اييييي

 هدا .بم باه  هذه الأ
وهيييييذا  عنيييييم انيييييه    م ييييي  ابعيييييه  نمييييي  ن طب عييييية السييييي وا التد  سيييييم معهيييييد ومر ييييي   أ -التفاعـــــل: -3

ماييييد  لييييه ميييي  انمييييهس السيييي وا التد  سييييم ميييي   ون غاييييره  ولييييذلي   ييييون هنييييها صييييعو ة بييييم بصيييي  
  فه ة معانة ا  غارهه م  الكفه ه  ا خرب.

 -سس تحديد الكفايات:أ 2-1-2-5

ــــد مــــن الأ       ــــاك العدي ــــات واختيارهــــاهن ــــد الكفاي ــــات  ســــس لتحدي ــــين مجموعــــة مــــن الكفاي مــــن ب
  2)-سس كما يذكر )جامل :ومن أبرز هذه الأ

و يييييت  و يييييعه مييييي  خيييييه  المنط هيييييه  التيييييم بنهسييييي   ييييي   المجتمييييي  وب سيييييفته  -ســـــا  الفلســـــفي:الأ -1
 وباديد النتهجه  المرغو ة م  العم  ة التر و ة.

 وهنه يت  ا ستفه   بمه اثبتته التجه  . -سا  التطبيقي:الأ -2

                                                           

, رسدددالة ما سدددتير,  امعدددة تقددددير مسدددتوى الكفايدددات التدريسدددية لددددى معلمدددي المرحلدددة الابتدا يدددة( يدي دددة بالهامددد : 1

 .22, ص2014محمد ييار, ال  ا ر, 
, عمدددان, الكفايدددات التعليميدددة فدددي القيددداس والتقدددويم واكتسدددابها بدددالتعلم الدددذاتي ( عبدددد الدددرحمن عبدددد السددد م  امددد : 2

 .28, ص2012دار المنا ج للنشر والتو ي , 
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ــــــي:الأ -3  وف ييييييه يييييييت  ا سييييييتنه  لتاديييييييد الكفه يييييية ا ييييييى اسييييييس باديييييييد ا  وا  والمهييييييه  -ســــــا  الادائ
 والواجبه  التم س هو  لهه المد س.

 يييييييت  العييييييو   الييييييى البييييييرامي والمهيييييير ا  الموجييييييو   واشييييييراا  و  الشييييييأن  بييييييم -ســــــا  الــــــواقعي:الأ -4
  وا  المستعم ة بم باديد الكفه ه . ا  وجو  الوسهئ  والأبنل مهه  بضه  

 -دت الى نشأة حركة الكفايات:عوامل التي أال 2-1-2-6

  1)-وكما سردها )مرعي : يأتييمكن حصرها في ما 

 الكفه ة  عهم    م  ل معربة. ا ى ا اتمه  -1
 ظهو  وبفعا  حر ة المستول ة. -2
 حر ة التر  ة التم بهو  ا ى العم  المادانم. -3
 حر ة بفر د التع  . -4
 التد    المتجه ناو العم . -5
 ل مع  . التهو م ةسهلا  بطو  الأ -6

 -الكفايات الادائية: 2-1-2-7

التر  ييييييية الر ه يييييي ة  بهييييييم بم نييييييه مييييييي  أ اي هم يييييية  باييييييير  بييييييم اميييييي  مييييييد س ل كفه ييييييه  ا  ائ يييييية أ      
 ا   وبطباييييي  النيييييواحم المعرف ييييية والنطط ييييية والتهو م ييييية  مييييي  خيييييه  السييييي وا اليييييذ   سييييي كه الميييييد س و 

ر  الكفه يييييه  ا  ائ ييييية  اط يييييية(ابهنهه الهيييييد ا  التييييييم ايييييي   ل تعهمييييي  مييييي  متط بييييييه  العم  ييييية التع  م ييييية  
 اوهيييييم (2 هيييييدا  بع  م ييييية منت فيييييةا منيييييه لتاهاييييي  هيييييد  أو أ يبيييييديهه الميييييد س بيييييم مواقيييييف معانييييية  سييييي  ه  

م هنيييييييه   ا  الطب عييييييية الار  ييييييية والعم  ييييييية بيييييييم للإشيييييييه   اليييييييى الإمييييييي  المصيييييييط اه  التيييييييم بسيييييييتند  
الكفه يييييه  ا  ائ ييييية ا بنهسييييي  متماييييي  مييييي  السييييي و  ه  ن   وبضييييي    شييييي تو ( بيييييأ(3 المواقيييييف المنت فيييييةا

التييييييييم  م يييييييي  التعيييييييير  ا اهييييييييه والتييييييييم يييييييييتثر لهييييييييه المع مييييييييون بييييييييم المتع مييييييييا  ايييييييي  طر يييييييي  التييييييييدع   
 .(4 والتوجاهه  اندمه  مه س المع مون مهه  ام ه ا

                                                           

 .29, صمصدر سبق ذكره( توفيق مرعي: 1
 .54, صمصدر سبق ذكره( محسن علي عطية: 2
, كليدددة التربيدددة,  امعدددة دمشدددق, منشدددورات 2,طربيدددة وعلدددم الدددنفسالقيددداس والتقدددويم فدددي الت( امطدددانيوس مييا يددد : 3

 360,ص2006 امعة دمشق, 
, ال دددد   ال دددداني, 1, ططددددر  التدددددريس فددددي التربيددددة الريااددددية( نددددوا  ابددددرا يم شددددلتوت ومرفددددت علددددي يفا ددددة: 4

 .51,ص2002الاسكندرية, مكتبة ومطبعة الاشعاع الفنية, 
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 -النظرية التي فسرت الكفايات الادائية: 2-1-2-7-1

  ائ ييييية ا يييييى النلر ييييية البنهئ ييييية  التيييييم  عتميييييد باهيييييه لنيييييهي اتميييييد البهحييييي  بيييييم بفسييييياره ل كفه يييييه  اأ       
ميييي  المع ومييييه  والكفه ييييه  التييييم  بع يييي  جديييييد ا ييييى بع يييي  سييييهل   بمييييد س التر  يييية الر ه يييي ة  مت ييييي قييييد ا  

ومييييه  ميييي ه  خيييير  آن قييييد  هييييذه المع ومييييه   نت ييييف ميييي  مييييد س الييييى أ اي مهييييه  وظ فتييييه  و ميييي  أبم نييييه 
ن وخبييييييرا  جديييييييد  أو العميييييي  ا ييييييى بعييييييدي هه     أ مع ومييييييه   تسييييييه ايييييي  بعييييييض هييييييو التوجييييييه ناييييييو ا

 (1 -النلر ه  التم بستند ا اهه النلر ة البنهئ ة  مه   ر  العدوان و او (:

 بم التع   المعربم والنمو المعربم. هنلر ة ل هج  -1
 النلر ة المعرف ة. -2
 .جتمهاملنلر ة ا جتمهع ة بم التفها  ا ا -3
 نسهن ة. النلر ة الإ -4
 لمتغير الكفايات الادائية النظرية البنائية:-  

ر يييييييية البنهئ يييييييية     يييييييييذ ر هنييييييييها العديييييييييد ميييييييي  البييييييييهحثا  والمييييييييتلفا  الييييييييذي  بطرقييييييييوا الييييييييى النل        
صييييييهح التييييييم م هنهييييييه بييييييم حر ييييييه  اصييييييهح التر  يييييية الع م يييييية ومنههجهييييييه ن ميييييي  جهييييييو  الإأ   تييييييون( ا

و ايييي  الجهنيييي  النليييير  وبهيييي  اسييييه  ن    أبجييييهه التع يييي   البنييييهئم  وبييييم هييييذا بييييوبد  سييييهه هييييو التاييييو  به
سييييس النلر يييية ل بنهئ يييية مهيييي  و ييييرو   ل هييييه   التر ييييو ا  والمع مييييا  ميييي  جهيييية  ومصييييممم المنييييههي الأ

مييييير مييييي  مييييي  يهميييييه الأوالتر يييييو ا  ومتنيييييذ  الهيييييرا ا  والس هسيييييه  التر و ييييية وط بييييية الد اسيييييه  الع  يييييه و 
 .(2 خرباأجهة 

و  هييييه  العييييدوان و او (  بشييييت  أصيييي    ميييية البنهئ يييية  حايييي  أوا ييييى مييييه سييييب   لييييد ميييي  معربيييية        
صييييي  الهبانيييييم والتيييييم بعنيييييم  ف يييييه الطر هييييية و البن ييييية وهيييييم مشيييييتهة مييييي  الأأ  مييييية البنهئ ييييية مييييي  البنيييييهي 
ن أو بوج يييييه  و م ييييي  أسييييي و  بيييييد  س أوالبنهئ ييييية هيييييم نلر ييييية بع ييييي  ول سيييييف  التيييييم  هيييييه  لهيييييه لنيييييهي ميييييه 

                                                           

  اميييييهن  1  سالنلر ييييية البنهئ ييييية ا جتمهع ييييية وبطب ههبهيييييه بيييييم التيييييد  س  يييييد سييييي  مهن العيييييدوان واحميييييد ع سيييييى  او :   (1
 .39   2016مر    يبونو لتع    التفكار 

, عمددددان, دار الشددددرو  للنشددددر 2,طالنظريددددة البنا يددددة واسددددتراتي يات تدددددريس العلددددومعددددايم محمددددود  يتددددون:  (2
  .22,ص2007والتو ي ,
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ا  لهييييه و طر هيييية بتوابيييي  ميييي      يييية بع يييي  الطهليييي   ولكييييم يييييد س المد سييييون لهييييه انييييدمه   ونييييون مييييد  
 .(1 ن يتع موا بهلطر هة البنهئ ةأة التد  س بهلطر هة البنهئ ة هو يتع   المد سون     

اييييييي   اليييييييدل مم( ا بهنهيييييييه ام  ييييييية البنيييييييهي المعربيييييييم  ( نهيييييييه  sigleوقيييييييد اييييييير  النلر ييييييية البنهئ ييييييية        
ثنيييهي هيييذه العم  ييية يبنيييم أشييينه   وبيييم أشييي هي و أليييه مييي  التيييم بيييت  مييي  خيييه  بفهاييي  الفييير  مييي  ميييه حو 
شيييينه  أشيييي هي و أه سيييي و  هبه ميييي   يييي  مييييه  ايييي   بييييه ميييي  الفيييير  مفييييه    معانيييية ايييي  طب عتييييه لييييذلي يوجيييي

اييييي  ليييييا  المعربييييية السيييييهبهة   و  ييييير النلر ييييية البنهئ ييييية ا ضيييييه  الشيييييامهنم( ا هيييييم ام  ييييية بفه(2 حيييييداخاأو 
 .(3 التم بسهاد المتع   ا ى لنهي المعربة لنفسها بكه  الاهل ة بم س ه  البا ة الما طةم  الأ

مييييييد س التر  يييييية ن ألنييييييهي بع يييييي  لوجييييييو  بع يييييي  سييييييهل   أ   ن النلر يييييية البنهئ يييييية بعنييييييمأو ييييييرب البهحيييييي  
 يد.م  النبر  السهبهة ل تفها  م  التع   الجد لد ه قد ا   خرب الر ه  ة أو أ  مه     اس ة أ

  ( 4)الفياض مميزات النظرية البنائية كما سلسلتها :- 

 البنهئ ة بت د ا ى الدو  النش  ل متع  . (1

 بكه  الع م ة الجديد .بسهاد المتع ما  ا ى به  الأ (2

 بنم ة المفه    الع م ة الجديد  لدب المتع ما . (3

 التعر  ا ى التصو ا  النهط ة وماهولة معهلجتهه. (4

 د .بهة والمعربة الجديبكو   المفهو  بم البنهئ ة ينشه م  خه  التفها  لا  المعربة السه (5

 
                                                           

 .33   مصد  سب    ره  د س  مهن العدوان واحمد ع سى  او :  (1
, عمددددان, دار صدددددفا  للنشددددر والتو يددددد , 1, طالنظريددددة البنا يددددة وتطبيقاتهدددددا التربويددددةعصددددام حسددددن الددددددليمي:  (2

  .15, ص2014
فاعليدددددة اسدددددتراتي يتي التددددددريس بالتشدددددبيهات والمتناقادددددات فدددددي التحصدددددي  علدددددي عبدددددد الم يدددددد الشدددددحماني:  (3

اطروحددددة  ,كليددددة التربيددددة ,والتفادددي  المعرفددددي وتنميددددة التفكيددددر الابددددداعي لطدددد ( ال الددددث المتوسددددط.  امعددددة ب ددددداد
   .14, ص2013, دكتوراه

فاعليةةةةموذج ةةةةوفقوعلةةةةةووفةةةةيوذفج تيةةةةموذفاجاتيةةةةموفةةةةطولج يةةةةموذف  ةةةةاتذ وذ  ايةةةةموفةةةة  و افاةةةةا وذف ةةةة و ( تمااددددر حمدددددلا الفيددددا : 4

 .40, ص2010, اطروحة دكتوراه,التربيةكلية  , امعة ب داد ,ذفخا سوذ  اط
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 :1)-مرتكزات النظرية البنائية   
    لكيييييم ييييييتم   مييييي    ييييي  المع وميييييهن الميييييتع    الميييييد س( يبنيييييم المعنيييييى لميييييه يتع ميييييه لنيييييهي  اب يييييه  أ -1

 الجديد  لد ه بش   صا ح.
يبنيييييييم  لأنيييييييهن معربييييييية الميييييييتع    الميييييييد س( السيييييييهبهة هيييييييم مايييييييو  ا  بكيييييييه  بيييييييم ام  ييييييية اليييييييتع    أ -2

 معربته بم  وي مه  مت ي م  خبرا  سهبهة.
و مهميييييية حق ق يييييية الفيييييير  المييييييتع     المييييييد س( موقفييييييه أ بضيييييي  انييييييدمه يواجييييييه اييييييدخ الييييييتع   بشيييييي   أ -3

 واق  ة.
( لمييييه  مت كييييه ميييي  معييييه   و فه ييييه    اييييدخ الييييتع   انييييدمه  اييييدخ بغاايييير بييييم لن يييية الفيييير   المييييد س -4

 ة اند الاصو  ا ى مع ومه  جديد .بكه  الموجو   لد ه  بنل   النبرا  والأ   ع 
  ادخ البنهي الجديد ل مع ومه  اندمه   ون لدب المتع    المد س( اهتمه  مسب  لهه. -5

  -ابعاد الكفايات الادائية: 2-1-2-7-2

ـــون        ـــدراج تســـعة أ نقـــلا عـــن )زيت ـــر عـــن الكفاوضـــع كـــل مـــن ريتشـــارد ون ـــي بعـــاد تعب ـــات الت ي
ـــدرج ين غـــي أ ـــد النظـــر الـــى تطـــوير ادائـــه التدريســـي, وين ن تتـــوافر لـــدى المـــدر  المـــاهر, وذلـــ  عن

و المســــتويات الفر يــــة, وتتمثــــل تلــــ  أتحــــت كــــل بعــــد مــــن الابعــــاد التســــعة عــــدد مــــن الســــلوكيات 
  2)-:يأتيالابعاد بما 

ن بتيييييييوبر بيييييييم الميييييييد س  و نيييييييد ج باتيييييييه سيييييييتة مسيييييييتو ه  أخه  يييييييه   ليييييييد مييييييي  أ -ول:ال عـــــــد الأ  -1
 ة بتمث  بم:  من 

 ول س اق  م  هذا. بهلطه  ا ى انه  بشر ا اهتمهمه 
 جهل ة م  الطه  و تفه  الفرو  الفر  ة لانه . ن  ادخ اهقه  أ  
  المتبه   م  بعضه  و ت ح  هتمهمه  الوقف المنهس . أن  شج  مبدأ ا حترا 
 جة مم نة. لأقصىن  شجعه  ا ى التهو   الذابم و ه   بر  التاا  أ   
 نشطة التعهون ة و داو الطه  الى المشه  ة باهه. عم  ا ى بشج   الأ 
    هدا  المنهج ة.و أنه  مشه  ا  بم ص هغة الأ عهم  الطه 

                                                           

  .43-42, صمصدر سبق ذكره يد سليمان العدوان واحمد عيسه داود:  (1
 .60-57, صمصدر سبق ذكره( كما  عبد الحميد  يتون: 2
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 التع    المبهشر  و ند ج باته ستة مستو ه  وهم: -ال عد الثاني:  -2
 اليييييى ا  ضيييييهح  سييييي  وصيييييو   ن يتعهمييييي  مييييي  الميييييه   التع  م ييييية لتتيييييهب  منهالطيييييه   وأ ه ميييييجيييييذ  اهت

 المهئ .
  ل نشطة عر  المه   بصو   جاد  بهستعمهله ل وسهئ  التع  م ة المهئمة. 
 س  ة بهستعمه  الس وا ال فلم وغار ال فلم.أن يثار الأ 
 س  ة المنهسبة المرببطة بهلإ ضهحه .ن  نته  الأأ 
 ه  بم  ا  الوقف.انتههئه ل مفه    المتص ة بهلمه   التع  م ة و ههتمهمه  الط 
  .جراي التو  ح اله   ل مع ومه  الرئ س ة 
  ا   الموا   و ند ج باته خمسة مستو ه  وهم:  -:ال عد الثالث -3
  .لد ة المهد   ا ى اخت ه  المه   و    ة التعهم  معهه 
   ظهه  مواهبه .بشج   الطه  ا ى 
  والرجو  الاهه اند الاهجة. عم  ا ى باديد المصه   التم  م   ا ستفه   منهه 
 .شج  الطه  ا ى المسههمة بم اخت ه  الموا  الد اس ة  
 .عم  ا ى التفكار وا لتكه  م  اج  بطو ر ا  اي  
 الممه سة الموجهة و ند ج باته ثهثة مستو ه  وهم: -ال عد الرابع: -4
 . يو   المه   المتهحة وم ن  استجهبه  الطه 
 سيييييي  ة هبه  وباديييييييد صيييييياة ام هيييييي   و ثايييييير الأتييييييى  عيييييي   مع وميييييين  سييييييتجا  بسييييييراة ل طييييييه  حأ

 لتهو مه .
 .استعمه  التكرا  والممه سة بم لنهي المهه ا  وبنماتهه 
 الماه ثة البنهي  و ند ج باته ثهخ مستو ه  وهم: -ال عد الخامس: -5
 ن   ون مستم  جاد لمه  هوله الطه  و ت د استجهبهبه  الصا اة.أ 
  دبعه  الى ا ستجهبة وبذلا  المصها . ستن   ا ستنتهجه  و  
 . استعمه  المنهقشة البنهي  لجذ  انتبهه الطه 
 التوج ه و ند ج  م  هذا البعد ثهخ مستو ه  وهم: -ال عد الساد : -6
 ن يراايييييم حر يييييية الطييييييه  و هحييييييج ام هيييييي   باايييييي  يت يييييد ا ييييييى النلييييييه  و هييييييد  التغذ يييييية الراجعيييييية أ

 له .
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   العم  و فسر استجهبهبه  المنت فة. ا تشه  مدب به  الطه  لمجهم 
 .استعمه  ا  شه  التر و  لتذلا  الصعو ه  التم بواجه الط بة 
   عة مستو ه  وهم:أ ا   التنل    و ند ج باته   -ال عد السابع: -7
    المنلمة. ل نشطةجرايا   ض 
   جرايا  والهوااد. الإ ض  اطه  ل عم  المشترا مستعمه 
   التد  س الوا ح.بنل   العم  م  خه 
    ا   التنل   ا  طر   العم  الواقعم.أهم ة  ظهه  
 التنط   وا ادا   و ند ج  منه ا  عة مستو ه  وهم: -ال عد الثامن: -8
   مصييييه   ل سييييتفاد منهييييه الطييييه  بييييم الأنشييييطة الهييييهئما  ا اهييييه  ا ييييى أن   ييييون بجهايييي  اييييد  ميييي

 هدا  وا اة.أ نشطة لهذه الأ
    بعم  ا ى بنم ة المهه ا  والعم  ه  العه  ة المنت فة. لأنشطةالتنط 
 .بنط   لرنهمي قصار لمتهبعة ام  النشهس المد وس 
 . التنط   الس     ستغه  الوقف بش   منهس 
 ثهخ مستو ه  وهم:    الم تو   و ند ج  منهالتهو  -ال عد التاسع: -9
    اي الطه  و ستط   الرجو  ال ه وقف الاهجة.هو  أ  
 ن يراام الفرو  الفر  ة لانه .لنه  بهلطه   و  و  بع ه  م  أا ل  اي م وصفه   عط 
 . هو  لر   التهو   بهلمنهي والتنط   المتب  

 -الكفايات الادائية لمربي التربية الرياضية: 2-1-2-7-3

  1)-:ها )  ا   من خلال النقاط الآتيةتطرق الي

  -تخطيط الدر : -اولا:

 س و  ة. و ص غهه ص هغة   هدا  الد وس اد  أ  -1
  عد خطة اهمة ل منهي الد اسم مو اة ا ى اشهر السنة. -2

                                                           

يددددرون(: فاعليددددة الدددددورات التطويريددددة فددددي تحسددددين الكفايددددات الادا يددددة فددددي التربيددددة ( محمددددد حسددددن عبدددداس وبآ1

 .295, الم لد السادس, العدد ال اني, ص2021, كرب   لعلوم التربية الرياايةم لة الريااية, 
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 سس ا م ة س  مة. نط  الد وس ا ى أ -3
 يراام الجوان  المتعد   ل تع   باا   شم : -4

 المجه  المعربم. -أ
 المجه  المهه  .  - 
 .المجه  ا نفعهلم - 

 النشهس.هدا  هذا هبم لك  نشهس بمه  سه  بم باها  أ  نص  الوقف الك -5
  عم  ا ى مرااه  التبه   الس    لا  الام  والراحة. -6
 ن يراى احت هجه  طهبه.أ  -7
 ن يراى الماو  والهد ا  التم  مت كهه الطه .أ  -8
 يراام الفرو  الفر  ة لا  الطه . -9

  وا  مسهاد  لدي ة.وجو  بم البا ة الما طة  وسهئ  وأ ستفاد بمه م -10
 المرا  بع مهه. ا نشطة م  يتهي ينل  بربا  السهحة بمه  -11

  -تنفيذ الدر : -ثانيا:

  هو  بعر  الد س بصو   جاد .  -1
 هدا  المو واة لك  خطة.يو   وقف الد س بمه يتنهس  م  أ  -2
 ينو  بهستعمه  طرائ  التد  س. -3
 ثنهي بنفاذ الد س. ستعم  التش اه  المتنواة أ -4
 له المهد   ا ى استعمه  الوسهئ  التع  م ة. -5
 صوبه وا ح لغته س  مة ومنهسبة لمستو ه  الطه .ن   ون أ  -6
  غار لنبرا  صوبه ببعه  ستجهبه  الطه  بم ا اي المهه ا . -7
 النهصة بهلمهه ا  المط و  بع مهه.ن يو ح التع  مه  أ -8
 .بهلأنشطة عم  ا ى استثه    اب  ة الطه  ناو ل تع   والق ه   -9

 الموقف التع  مم.  هتضمثنهي الد س وب  مه  عم  ا ى التارا لا  الطه  أ -10
   نتبهه الطه  بهستعمهله ال غة ال فل ة وغار ال فل ة. جذ  ا -11
  ستعم  النمه ج التو  ا ة لعر  المهه ا  ا ى الطه . -12
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 المهه ا . بأ ايثنهي   همه    لتوبار ا م  والسهمة ل طه  أيهت -13

  -التقويم: -ثالثا:

 الطه  بهلوقف المنهس . بم استجهبه  خطهي عم  ا ى بصا ح الأ -1
 يهت  لتهو   جوان  شنص ة وس وا الطهل  والعم  ا ى بعدي هه. -2
 يتنو  بهستعمه  ا سهلا  التهو م ة. -3
  هو  لتهو   الطه  بش   مستمر.  -4
 ج اي النطة التهبعة لك    س. عم  ا ى بهو      ج ي م  أ -5

  -نشطة خارج الدر :الأ  -رابعا:

 نشطة المد س ة الداخ  ة.و نل  الأ نط  و دير  -1
 النه ج ة. ل نشطة نط  و دير و نل   -2
 ادا  الفر  المد س ة الر ه  ة و هو  لتد  بهه.   -3
 م  الفرو  الفر  ة لا  الطه . يتهي نشطة بمه  عم  ا ى التنو   بم الأ -4
 التع  .صو   لإ مه     الا ه   اخ  المد سة والا ه  بم المجتم  الما    -5

 -الاستغراق الوظيفي: 2-1-3

 مفهوم الاستغراق الوظيفي:  2-1-3-1

 ة التيييييم  جييييي  بوابرهيييييه لنجيييييهح أ  امييييي  مييييي  العنهصييييير المهمييييي  عيييييد ا سيييييتغرا  اليييييوظ فم واحيييييدا        
و ا يييييى بطيييييو ر نفسيييييه مييييي  خيييييه  اليييييدو ا  أ عمييييي   غرا  الموظيييييف بيييييم ام يييييه وا ببهطيييييه بيييييهبعنيييييد اسيييييت

سيييييهلا  المتهدمييييية  والتيييييم بايييييو  ا طيييييه  ا يييييى الطييييير  والأ  اييييي  طر ييييي  مييييي  خيييييه  التطيييييو ر اليييييذابم
وحتييييى  طييييو ه م مييييوس لييييدب المتسسيييية  المد سيييية(هييييذا ا سييييتغرا  الييييى نتييييهئي م موسيييية بجعيييي  بهدمييييه وب

 ( ا بهنيييييه بوظ ييييي  الفييييير  لنفسيييييه جسيييييد ه  kahnليييييدب الييييي مهي  واييييير  ا سيييييتغرا  اليييييوظ فم مييييي  قبييييي   
  وهييييييو (1 مهييييييه  ام ييييييها لأ ايطر يييييي  بسيييييينار اليييييينفس  و ه  ايييييي   بييييييأ ايانييييييد الق ييييييه   و هن ييييييه   واهط  ييييييه  

                                                           

 : psychological conditions of personal engagement and disengagement at William kahn 
.724-, academy of management journal, 33(4), 1990, 692work 1ب  
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  وبعربيييييه (1  عبييييير اييييي  ا الد جييييية التيييييم ييييييربب  لهيييييه الفييييير  بهلعمييييي  و و ه بيييييم بايييييد  التصيييييو  اليييييذابما
 المنطييييهو ( ا بهنييييه اهقيييية الفيييير  لوظ فتييييه باايييي  بعييييد هييييذه الوظ فيييية جيييي ي   يتجيييي أ ميييي  ح هبييييه  وبييييم 

 .(2 لوظ فته واهتمهمه لهها مدب بهديره لذابه   مه انه يو ح ا ببهس الفر 

 (tiwari:)- 3سهس ة بشج  ا ستغرا  الوظ فم  مه   رهه  أوهنها جوان  

لنفسيييييي ة والتييييييم بنت ييييييف ميييييي  موظييييييف النبيييييير  التييييييم  مت كهييييييه المييييييوظفا  وشييييييتونه  الشنصيييييي ة وا -1
 خر.الى آ

 قد   المستولا  بم المتسسة ا ى بشج   الموظفا  ناو ا ستغرا  الوظ فم. -2
 جهلم والتعهون لا  الموظفا  ا ى  هبة ا صعد .التفها  ا   -3

ى جعييييييي  الميييييييوظفا  مسيييييييتغرقا  سهسييييييي ة التيييييييم بسيييييييهاد ا يييييييميييييييو  الأو يييييييرب البهحييييييي  أن مييييييي  الأ      
الييييييى جهنيييييي  حييييييبه  ل عميييييي    هييييييو احتييييييرا  المتسسيييييية التييييييم  عم ييييييون لهييييييه لجهييييييو ه   و ييييييذلي وظ   ييييييه  

بمييييييثه بييييييم المجييييييه  الر ه يييييييم  الييييييى بيييييييوبار مسييييييت  مه  العميييييي   بهلإ ييييييهبةالتطييييييو ر المسييييييتمر لهيييييي   
ليييييو ا   التر  ييييية  ينبغيييييم ا يييييى النشيييييهس الر ه يييييم بيييييوبار  ييييي  ميييييه  اتهجيييييه الميييييد س مييييي   يييييرا  ومهبيييييس 

 المييييييدا س  والتييييييم   ه يييييي ة وا  وا  والوسييييييهئ  التع  م يييييية ا خييييييرب  وبها يييييية السييييييهحه  والمهايييييي  بييييييم
هبييييييه ومهه ابييييييه   اي مهييييييه  ام ييييييه  مييييييه هييييييو مط ييييييو   ميييييي  خييييييه  اسييييييتندا   فه بم يييييي  المييييييد س ميييييي  أ

 و هلتهلم باها  ا هدا  المنشو  . 

 -المتغيرات الدالة على الاستغراق الوظيفي: 2-1-3-2

   4)-تي:تطرق اليها )حسنين  بعدد من النقاط وهي كالآ

 ن  مت ي الموظف  ابطة قو ة لوظ فته و رب انه م  الصعو ة  سر هذه الرابطة.أ -1
 وظ فته معل  وقته. بأخذن أ  ا  الموظف -2

                                                           

 eting: the dynamics of engagement in work and family : enriching or deplNancy rothbard 
., administrative science quarterly , vol ,46,no4, 2001, p23roles1ب  

( ايمددددان المنطدددداولا: ا ددددر  قافددددة المنظمددددة علدددده الاسددددت را  الددددوظيفي دراسددددة تطبيقيددددة علدددده مؤسسددددة الا ددددرام,  2

 .70, ص2007رسالة ما ستير, مصر,  امعة طنطا, 
   Tiwari shashi: employee engagement – the key to organizational success, icoqm -10, 

Kolkata, 2011, p 311.3ب  
 .54, صمصدر سبق ذكره( احمد  ابر حسنين: 4
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 معل  اهتمهمه  الموظف بكون متر    ا ى وظ فته.  -3
 ن يت   الموظف وظ فته لد جة اهل ة م  الدقة.أ -4
 هدا  الشنص ة ل موظف   ون لهه ا ببهس وموجهه ناو الوظ فة.معل  الأ -5
 ن   ون بفكار الموظف مشغو  لوظ فته حتى بعد انتههي وقف الدوا .أ  -6
  هبه.ن باه  الوظ فة ل موظف اشبه   بار بم حأ -7
  لوظ فته. أن بكون أه  أولو ه  العهم  ا هتمه  -8

 -همية الاستغراق الوظيفي:أ 2-1-3-3

م  عميييي  لهييييه  وهييييو  ع ييييس ن ا سييييتغرا  الييييوظ فم يييييدخ   ييييم  اهقيييية الموظييييف بهلوظ فيييية التييييأ     
   أن لهسيييييتغرا  اليييييوظ فم  جهل ييييية لعمييييي  الموظيييييف  وميييييدب قد بيييييه ا يييييى الق يييييه  بهلعمييييي   ا النتيييييهئي الإ

و ا يييييى مسيييييتوب المتسسييييية  وهيييييو  سيييييهاد بيييييم باسيييييا  جيييييو   ح يييييه  أهم ييييية  باييييير  ا يييييى مسيييييتوب الفييييير  أ
  ا وهيييييو يتطييييير  اليييييى ميييييه  فع يييييه ا بيييييرا  و    ييييية (1 الميييييوظفا  و عمييييي  ا يييييى   يييييه    غبيييييته  بيييييم العمييييي ا

المنلمييييية وميييييه هيييييدا  أ  وا هييييي  وميييييه اليييييذ   جع هييييي   سييييي كون سييييي و  ه  بطرائييييي  باهييييي  أبصيييييربه  بيييييم 
 .(2 ا  شنص ةاهدلديه  م  أ 

  3)-همية الاستغراق الوظيفي كما ذكرها )شربال :ومن أ

  اي.بأثارا    جهل ة ا ى متشرا  الألهستغرا  الوظ فم  -1
 خييييييذ المبييييييه    والمتهبعييييييةرا  الييييييوظ فم بسييييييهاد المييييييوظفا  ا ييييييى أالمسييييييتو ه  المربفعيييييية ميييييي  ا سييييييتغ -2

 التع  . لأهدا 
 . هو  لهه الأبرا  المستغرقا  وظ   ه  ر م  خه  الأ وا  التم يت  بطبا  التغاا  -3
 بم المتسسة. وبأثاره  بأهماته جو   العم  هم نتهئي لشعو  الموظفا    -4
  جهلم ل موظفا .بأثار ا ى الصاة والشعو  بش    لهستغرا  الوظ فم  -5

                                                           

( عمددددار حمامددددة: ع قددددة  ددددودل الحيددددال الوظيفيددددة بالاسددددت را  الددددوظيفي, اطروحددددة دكتددددوراه, ال  ا ددددر,  امعددددة 1

 ص.29, 2018قاصدلا, 

(  اشددددم العبددددادلا وولا  ال ددددار: اسددددتراتي يات تع يدددد  الاسددددت را  الددددوظيفي ودور مددددا فددددي تحقيددددق الادا  العددددالي 2

م لددددة الدراسددددات لمنظمددددات العمددددا , دراسددددة اسددددتط عية للعدددداملين فددددي القطدددداع المصددددرفي العراقددددي فددددي اربيدددد , 
 .7, ص2012, الم لد اليامس, العدد التاس , الادارية

شددددربا : ا ددددر العدالددددة التنظيميددددة علدددده الاسددددت را  الددددوظيفي دراسددددة حالددددة وحدددددل انتددددا  الكهربددددا  فددددي  ( البشددددير3

 .14, ص2020 ي  , رسالة ما ستير, ال  ا ر,  امعة محمد الصديق, 
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 -مور التي تؤثر على تنمية الاستغراق الوظيفي:الأ 2-1-3-4

و يييييياف أثيييييير   جييييييهلم ا ييييييى اسييييييتغرا  المييييييوظفا      أوالم هب ييييييه   ل جييييييو ن سيييييينا ( أ  يييييير  ح      
ليييييوظ فم  جيييييو  والم هب يييييه  و يييييا  ا سيييييتغرا  االبايييييوخ والد اسيييييه  اييييي  وجيييييو  اهقييييية طر  ييييية ليييييا  الأ

خييييرب التييييم بييييتثر ا ييييى لييييذلي  لييييد ا ييييى المتسسييييه  أن بضيييي   لييييي بعييييا  ا اتبييييه   وميييي  الأمييييو  الأ
 -: هلآبمبنم ة ا ستغرا  الوظ فم هم 

 اللرو  المعنو ة ل با ة التم  عم  لهه الموظفون.  -1
 هم ة الوظ فة ل مجتم .خصهئ  وأ  -2
 جمهاة العم  التم  عم  معهه الموظف. -3
  اي الموظفا .المتبعة بم الإشرا  ا ى أا سهلا   -4
 (1 مشه  ة ومسههمة الموظفا  بم ابنه  الهرا ا . -5

 -استراتيجيات الاستغراق الوظيفي: 2-1-3-5

 (2 -: أبم( و مه tiwariا ستراب ج ه   و ح هذه 

أن  هوميييييون ن بر ييييي  ا يييييى ميييييه  جييييي  ا يييييى الميييييدير   ينبغيييييم ا يييييى اسيييييتراب ج ة الق يييييه   أ -الق يييييه  : -1
 وا هييييييي  الااو ييييييية بيييييييم   يييييييه   مسيييييييتو ه  ا سيييييييتغرا  ليييييييدب الميييييييوظفا  أ اي أجييييييي  بيييييييه  هيييييييه    مييييييي  أ

   اي والعميييييي  ا   الأبفهيييييي  والعييييييهم ا   و شييييييم  هييييييذا بنفاييييييذ لرمج ييييييه  الييييييتع   التييييييم بسييييييهاده  ا ييييييى 
 ا ى بطو ر المهه ا  التم  اتهجون الاهه.

 الدواب  الذاب ة بادخ م  خه  العم  نفسه  و هلتهلم  ادخ ا ستغرا . -العم  نفسه: -2
بهيييييييت  اسييييييتراب ج ة  بيييييي  مسيييييييتوب ا سييييييتغرا  ميييييي  خيييييييه  لا يييييية العميييييي    بطيييييييو ر  -لا يييييية العميييييي : -3

التيييييم  ل عمييييي   و بع  ييييي  ا هتميييييه  وا ثيييييه  ( بيييييم الوظيييييهئف جهل ييييية الثههبييييية( التيييييم بنميييييم المواقيييييف الإ
  هو  لهه الموظفون والاد م  ا جهه .

  لييييد ميييي  و يييي  اسييييتراب ج ة بييييوبار بيييير  التطييييو ر والنمييييو الييييى خ يييي   -بيييير  النمييييو الشنصييييم: -4
 ثههبة التع    م  خه  ااتمه ه  م  العم  المتسسم.

                                                           

 .55, صمصدر سبق ذكره( احمد  ابر حسنين: 1
2 )Tiwari shashi 331: مصدر سبق ذكره, ص. 



51 
 

 سييييييف مجيييييير  ام  ييييييه  بشييييييهو  ة  ليييييي  ب و ييييييد المييييييوظفا  بفيييييير  ل مسييييييههمة ل -بيييييير  المسييييييههمة: -5
  ا ييييى قييييو    مييييته    و  ييييون  و  ميييي  خييييه  بشييييج عه انشييييهي لا يييية اميييي  بميييينح المييييوظفا  صييييوبه  

 له .  الإ ا   ا ستمه 

  -نظريات الاستغراق الوظيفي: 2-1-3-6

 (1 -هنها اد  نلر ه  مفسره لهستغرا  الوظ فم ومنهه التم   رهه  صوالح(:

 -نظرية التوقع: -1
ن ا يييييى الميييييد اي العمييييي  ا يييييى اسيييييتثمه  قبيييييوله  ( وابتر يييييف أvroomطيييييو   مييييي  قبييييي  العيييييهل        

ليييييدب الميييييوظفا  وا ضيييييه العمييييي  ا يييييى الهيييييهمه  و بييييي  حمهسيييييه   وهيييييذا  عتميييييد لد جييييية  باييييير  ا يييييى ماييييي  
ل نتيييييييهئي المتوقعييييييية مييييييي  بصيييييييربهبه  و تايييييييد  ا سيييييييتغرا  اليييييييوظ فم  و غبييييييية الموظيييييييف بهلتصييييييير  وبهيييييييه  

 ا  هنييييف بوقعييييه  الموظييييف اقيييي  لأ اي العميييي    ل موظييييف بمسييييتوب بوقعهبييييه و لهيييير هييييذا بييييم  ابعاتييييه 
مييييي  حيييييواب  المتسسييييية سيييييا  ا  اسيييييتغراقه اليييييوظ فم  وبيييييم المههلييييي  انيييييدمه بكيييييون التوقعيييييه  ا بييييير مييييي  

 حواب  المتسسة س ه  استغراقه الوظ فم.
 -نظرية التكامل: -2

 -الموقيييييييف -ا سيييييييتغرا  اليييييييوظ فم بيييييييم هيييييييذه النلر ييييييية  عتميييييييد ا يييييييى ثهثييييييية متغايييييييرا    العمييييييي      
ميييييي  ا سييييييتغرا  الييييييوظ فم   التفهايييييي  لانهمييييييه(  وبتسييييييهوب قييييييو  العهقيييييية لييييييا  هييييييذه المتغاييييييرا  الييييييثهخ

مايييييو   سيييييتغرا  اليييييوظ فم  بفيييييمهم ييييية المايييييو  ل موظيييييف وطب عييييية المواقيييييف بيييييم بفسيييييارهه لهوبتسيييييهوب أ 
بيييييييم بعيييييييض مييييييي   بيييييييأثارهن ا سيييييييتغرا  اليييييييوظ فم  عتميييييييد ا يييييييى الصيييييييفه  الشنصييييييي ة و لهييييييير الفييييييير  أ

موقييييي   -مر ييييي  الرقهبييييية اليييييداخ م والنيييييه جم  -الاهلييييية ا جتمهع ييييية  -الجييييينس - العمريالنصيييييهئ   ييييي
السيييييي  (  وا سييييييتغرا  الييييييوظ فم هييييييو ميييييي  الممايييييي ا  شنصيييييي ة لييييييذلي    م يييييي  بغاييييييره بسييييييهولة  وبييييييم 

هييييييير ا سيييييييتغرا  اليييييييوظ فم ا يييييييى انيييييييه ا بجههيييييييه  الشنصييييييي ة ل موظيييييييف ابجيييييييهه ميييييييدخ  الموقيييييييف  ل
بعييييييييض  -بيييييييير  المشييييييييه  ة بييييييييم ابنييييييييه  الهييييييييرا ا   - نم  الق ييييييييه  يليييييييي و تييييييييأثرخصييييييييهئ  الوظ فيييييييية  
م ا يييييييه الوظ فييييييية(  وبيييييييم التفهاييييييي  ليييييييا  مايييييييو  الموظيييييييف والموقيييييييف بو يييييييح  -العوامييييييي  ا جتمهع ييييييية 

                                                           

( علدددي صدددوال : الاسدددت را  الدددوظيفي لددددى عمدددا  ومدددوظفي مديريدددة اليددددمات ال امعيدددة بورقلدددة فدددي ظددد  بعددد  1

  .24-19, ص2020المت يرات الديم رافية , رسالة ما ستير, ال  ا ر,  امعة قاصدلا مرباح, 
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النصييييييييييهئ   بييييييييييتهي و  ه   وانييييييييييدمه النصييييييييييهئ  الشنصيييييييييي ة والبا يييييييييية ابجههييييييييييه  العميييييييييي  والسيييييييييي 
 الشنص ة ل موظف م  الموقف سانتي انه   جه  اهل ة م  ا ستغرا  الوظ فم.

 -نظرية المدخل التحفيز : -3
  قييييييييه  لييييييييدمي المييييييييداخ  المتنوايييييييية (   kanungoهييييييييذه النلر يييييييية طييييييييو   ميييييييي  قبيييييييي  العييييييييهل          

 ا ييييييى المفهييييييو  اليييييييذ    معتمييييييدا  لهسييييييتغرا  الييييييوظ فم بمييييييه بييييييم  لييييييي العواميييييي  النفسيييييي ة وا جتمهع يييييية
بنبييييير  الموظيييييف ا جتمهع ييييية و يييييذلي لا ييييية العمييييي  التيييييم  يتيييييأثرن ا سيييييتغرا  اليييييوظ فم يييييين  ا يييييى أ

ن أن التصييييييو ا  المرببطيييييية بهحتمييييييه   أ م يييييي  ان باهيييييي  مطهماييييييه الشنصيييييي ة  وابتر ييييييف النلر يييييية 
المييييوظفا   عتهيييييدون ن بيييييأثار ا ييييى اسييييتغراقه  حايييي  ا ييييد أباهيييي  لييييه الوظ فيييية احت هجهبييييه هييييم ا  ثيييير 

 ا يييييى  ليييييي ن ماتيييييوب الوظ فييييية الماتم ييييية بيييييوبر لهييييي  بييييير  لتاهاييييي  ا حت هجيييييه  المسيييييتهب  ة  لنيييييهي  أبييييي
بهلإ يييييهبة اليييييى ميييييه ن ا سيييييتغرا  اليييييوظ فم  عتميييييد ا يييييى احت هجيييييه  الموظيييييف الداخ  ييييية والنه ج ييييية  بيييييأ

 ن ب بم الوظ فة  حت هجهبه .يتصو وه ا  احتمهل ة أ
  -الابعاد للاستغراق الوظيفي:نظرية النموذج المتعدد  -4

ن ا سييييييييتغرا  اليييييييييوظ فم ليييييييي س بمفهييييييييو  احيييييييييه   أ ( هييييييييذا النميييييييييو ج مت ييييييييدا  yushimuraقييييييييد        
 -ا بعه   ولكنه يتكون م  ثهثة ابعه  وهم:

و شيييييار اليييييى ميييييدب قيييييو  اسيييييتمته  الموظيييييف بهلعمييييي  بيييييم وظ فتيييييه اميييييدب حبيييييه  -الاســـــتغراق العـــــاطفي: -
 لهه.

ر ايييييي    جيييييية قييييييو  مشييييييه  ة الموظييييييف بييييييم ابنييييييه  الهييييييرا ا  النهصيييييية  عبيييييي -الاســــــتغراق المعرفــــــي: -
 هم ة ل وظ فة بم ح هبه  م  خه  معربته بجوانبهه.أو   جة الأ لوظ فته  

بتيييييرا  لتع  ييييي  ميييييه   أخيييييذ يييييهن  ا يييييهف ه   ن يتنيييييذ الموظيييييف  و ا  و شيييييار اليييييى أ -الاســـــتغراق الســـــلوكي: -
لتع  يييييي   حتييييييى بعييييييد مغه  بييييييه العميييييي  و التفكايييييير بييييييم مهنتييييييه مت ييييييي ميييييي  مهييييييه ا  بتع يييييي  لوظ فتييييييه  أ

 .الس و  ه  الإ جهل ة
 -تل  الابعاد بالمتغيرات الاتية: وتتأثر

وهييييييم المتغاييييييرا  التييييييم لهييييييه ا ببييييييهس بييييييهلموظف مثيييييي  النبيييييير  الشنصيييييي ة  -المتغاييييييرا  الشنصيييييي ة: -
 وو عه بم المتسسة التم  عم  لهه.

نيييييو  العمييييي  وخصيييييهئ  العمييييي  وهيييييم المتغايييييرا  المرببطييييية بهلعمييييي  مثييييي   -المتغايييييرا  التنل م ييييية: -
 والمشه  ة بم ابنه  الهرا ا .
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وهييييييم المييييييتثرا  التييييييم بكييييييون خييييييه ج م ييييييهن العميييييي  مثيييييي  ظييييييرو   -المتغاييييييرا  غايييييير التنل م يييييية: -
 العهئ ة وغارهه م  ا لت امه .

  -ابعاد الاستغراق الوظيفي: 2-1-3-7

ـــأيوجـــد  ـــددة للاســـتغراق ال ـــاد متع ـــا ذكـــره )الحســـيني , إبع ـــا م ـــىذ وظيفي ومنه ـــه اشـــار ال ـــاد  ان الابع
 -: 1)تيةلآا

ثنيييييييهي ة أو شيييييييار اليييييييى المسيييييييتو ه  المربفعييييييية مييييييي  الطهقييييييية والنشيييييييهس والمرونييييييية الفكر ييييييي -الحمـــــــا : -1
 العم .

 و شار الى ا ندمهج العهلم والتوجه الشعو   اثنهي العم . -و التفاني:الاخلاص أ -2
 اند الق ه  به.و شار الى التر ا  الكهم  بم ا اي العم  والسعه    -الانغما : -3

  2)-:الآتيةكما واشار اليها )النجار وشعيب  من خلال الاعتماد على الابعاد 

 لأ ايا   اا المت اييييييييييدي   و  و الييييييييوامو تمثيييييييي  بييييييييم ال هليييييييية الفكر يييييييية أ -الاســــــــتغراق المعرفــــــــي: -1
المهمييييييه   بضييييييه ايييييي  شييييييعو  العهميييييي  بهلامييييييهس والثهيييييية بييييييم  لأ ايالوظ فيييييية وا نييييييدمهج والتفهايييييي  

العمييييييي   و يييييييذلي  شيييييييم  التفكاييييييير والتعهميييييييي  مييييييي  المع وميييييييه  الجدييييييييد  لتطيييييييو ر ا   اا المعربييييييييم 
 الضرو   ل تعهم  م  الوظ فة.

اظهييييه  التعييييهطف ميييي  الوظ فيييية وميييي  الآخيييير   ميييي  خييييه    و  يتمثيييي  بييييم  -الاســــتغراق العــــاطفي: -2
بييييييت   الييييييى الر ييييييه ميييييي  ا  اي  ف شييييييعر الموظييييييف به  ب ييييييهح و سييييييتثمر   جهل يييييية التييييييما بعييييييه  الإ

 طهقهبه م  اج  باها  اا ى معد   ا  اي الوظ فم.
 و ه  و شيييييار اليييييى الطهقييييية الجسيييييد ة  البدن ييييية( التيييييم يبيييييذلهه الموظيييييف لتأ  ييييية -الاســـــتغراق المـــــاد : -3

ا  جييييييهلم بييييييم نشييييييهس   ييييييينع س ا نييييييدمهج الجسييييييد  لمتسسيييييية ومواجهتييييييه لتاييييييد ه  العميييييي    بييييييم ا

 العهم  بش   مستمر وا جهلم ا ى مستوب ا  اي.

                                                           

الاداريددددة م لددددة الم ندددده للعلددددوم ( كمددددا  كدددداظم الحسدددديني: راس المددددا  النفسددددي وا ددددره فددددي الاسددددت را  الددددوظيفي, 1

 .9, ص2013, الم لد ال الث, العدد السادس, والاقتصادية
م لدددددة اتحددددداد ( احمدددددد الن دددددار ومحمدددددد شدددددعي(: المقددددددرات ال و ريدددددة كمددددددي  لتع يددددد  الاسدددددت را  الدددددوظيفي, 2

 .342, ص2021(, 2(, العدد ب20, الم لد بال امعات العربية
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 -الفرق بين متغيرات الدراسة وبعض المفاهيم الاخرى: 2-1-4

بطرقييييييييف اييييييييد  ميييييييي  الباييييييييوخ والد اسييييييييه  الييييييييى الفيييييييير  لييييييييا  بعييييييييض المفييييييييه    والمصييييييييط اه       
لمهييييييه ا  الق ه  يييييية المسيييييتعم ة بييييييم البايييييي  الع ميييييم  وبييييييم هييييييذه الد اسييييية اسييييييتعم  البهحيييييي  متغايييييرا   ا

والكفه يييييييييه  ا  ائ ييييييييية وا سيييييييييتغرا  اليييييييييوظ فم( ولمعربييييييييية الفييييييييير  ليييييييييا  هيييييييييذه المصيييييييييط اه  و عيييييييييض 
  لآب ييييييةاالمصييييييط اه  المهصييييييهة لهييييييه اسييييييتند البهحيييييي  بييييييم  لييييييي الييييييى اييييييد  ميييييي  الباييييييوخ والد اسييييييه  

 -:(3   اسة  المنطهو (و   ...(2 ... و  اسة  الشهر ((1   اسة  وان س(

 -دارة:القيادة والإالفرق بين  2-1-4-1

مييييه ميييي  اق ييييه   خ يييي  التغايييير  ا   الييييى اخييييته  المهميييية بميييي  مهييييه  ال عييييو  الفيييير  لييييا  الق ييييه   والإ      
اييييي  قيييييد   الههئيييييد ا يييييى بادييييييد ميييييو   بهلق يييييه   بعبييييير مهيييييه  الإ ا   هيييييو الافيييييه  ا يييييى ثبيييييه  بسيييييار الأ

فيييية الهييييد   ا ييييى حسيييي  التعهميييي  ميييي  المواقييييف المنت  مته ييييهالييييى ا بهلإ ييييهبةهييييدا  و    يييية بنفاييييذهه الأ
اييييييدا  والتك يييييي  ميييييي  ا و ييييييه   امييييييه الإ ا   بعبيييييير ايييييي  أ اي الأامييييييه  ميييييي  خييييييه  التغ يييييي  ا ييييييى التعه

 .لإ مهلههن هنها حهجه أوه  لديه  معربة مسبهة  لأ ائههخر   م  خه  بوج ه الآ

ن  ييييييهن المسييييييمى تييييييى و و ييييييرب البهحيييييي  أن وصييييييف الههئييييييد هييييييو أبضيييييي  ميييييي  وصييييييف المييييييدير ح      
د ههئييييي بييييير  بهل  و ليييييي لأن صيييييفه  ومماييييي ا  الق يييييه   لهيييييه أثييييير ا يييييى التيييييهبعا  بصيييييو   أاليييييوظ فم ميييييديرا  

امييييييه  و اتيييييير  مشييييييهاره  و هييييييد  احت هجييييييهبه  ومتط بييييييهبه   و تعهميييييي  يتهييييييد  التييييييهبعا  بييييييم انجييييييه  الأ
حبييييييه واحترامييييييه  منييييييه لعم ييييييه وا ضييييييه   معهيييييي  لييييييروح الهييييييهنون و هييييييد  مييييييه  هومييييييون بييييييه ميييييي  مهييييييه  حبييييييه  

   وغارهه م  الصفه  الاسنة ا خرب.ل.خر  

 -الفرق بين الكفاءة والكفاية: 2-1-4-2

  بعبييييير الكفيييييهي  لمصيييييط اا  و م ييييي  التفر ييييي  لانهميييييه   بييييم مجيييييه  التع ييييي   ييييييت  اسيييييتندا  هيييييذي  ا      
هيييييدا  وهيييييم بقييييي س الجهنييييي  الكميييييم  أو الأ للإنجيييييه اييييي  التطيييييهل  مييييي  ميييييه هيييييو مو يييييو  مييييي  باهاييييي  

                                                           

المدددوارد البشدددرية, رسدددالة ما سدددتير, ال  ا دددر,  امعدددة وانددديس ايمدددان: دور المهدددارات القياديدددة فدددي تحسدددين ادا   (1
 .16-15, ص2019محمد ييار, قسم الادارل والتسيير الريااي, 

عدددو  بدددن احمدددد الشدددهرلا: واقددد  الكفايدددات المهنيدددة لمشدددرفي الادارل المدرسدددية, رسدددالة ما سدددتير, السدددعودية,  (2
 .29-26, ص2008 امعة ام القرى, كلية التربية, 

 .73ولا: مصدر سبق ذكره, صايمان المنطا (3
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هيييييدا  والأ للإنجيييييه اميييييه الكفه ييييية بعبييييير اييييي  الوصيييييو  اليييييى باهاييييي  المهبول ييييية بيييييم النسييييي  المو يييييواة 
 وهم بق س الجهن  الكمم والجهن  الك فم.

شييييار ب اي المهييييه  بصييييو   متهنيييية  امييييه الكفه يييية و ييييرب البهحيييي  أن الكفييييهي  بشييييار الييييى التمايييي  بييييم أ     
ايييييييي  اخييييييييته  مسييييييييتو ه   م بعبيييييييير ايه ل مهييييييييه  وهييييييييلييييييييى المسييييييييتوب الييييييييذ   صيييييييي ه الموظييييييييف بييييييييم أا

ه   اي المهيييييه  و م ييييي  بطيييييو ر مسيييييتو ه  الكفه يييييه  المنت فييييية بيييييهلتع   وا خيييييه  المع وميييييالميييييوظفا  بيييييم أ
 والمعه   الجاد  التم ببنى ا ى مع ومه  سهبهة.

 -الفرق بين الاستغراق الوظيفي والرضا الوظيفي: 2-1-4-3

   عبيييير الر يييييه الييييوظ فم اييييي   ييييه اليييييوظ فم    عييييد ا سيييييتغرا  الييييوظ فم أوسييييي  وأشييييم  مييييي  الر        
امييييييه ا سييييييتغرا  الييييييوظ فم  عبيييييير   جهل يييييية  فيييييية وبكييييييون هييييييذه المشييييييهار  مشييييييهار الموظييييييف ابجييييييهه الوظ

ن الر ييييه الييييوظ فم  شييييار ف  و ييييرب البهحيييي  ميييي  خييييه  مييييه بهييييد  أهم يييية العميييي  بييييم ح ييييه  الموظييييايييي  أ 
ن الييييى ا ببييييهس الموظييييف بهلوظ فيييية التييييم ب بييييم احت هجهبييييه ومتط بهبييييه والتييييم بتوابيييي  ميييي  شنصيييياته ف  ييييو 

ا ببهطيييييييه ا جيييييييهلم لهيييييييه والع يييييييس صيييييييا ح  اميييييييه ا سيييييييتغرا  اليييييييوظ فم  شيييييييار اليييييييى ا ببيييييييهس الموظيييييييف 
مهنييييية م واندمهجيييييه وحبيييييه لوظ فتيييييه بمنت يييييف الليييييرو  التيييييم  مييييير لهيييييه العمييييي   وهيييييذا ميييييه نهحليييييه بييييي

  ه يييي ةالتر  يييية الر  ميييينه  المنتصييييا  بييييم مجييييه  بييييد  س مييييه  و المع يييي  و التييييد  س مييييثه  هييييو  المييييد س أ
 هييييدابه   وهييييمأ ام هيييي  وباهايييي   لإنجييييهح وا  ووسييييهئ  بع  م يييية وغارهييييه لتييييوبار مييييه  م يييي  بييييوباره ميييي  أ

 بعبر ا  حهلة انسهن ة  ا  معهنم سهم ة.  

 -ة:مهنة تدريس مادة التربية الرياضي 2-1-5

ميييي  المهيييي  المهميييية التييييم  متهنهييييه الإنسييييهن  لمييييه لهييييه ميييي  أهييييدا  بعييييد مهنيييية التييييد  س بشيييي   اييييه       
نسييييييهن ة و و   ئ سييييييم وبعييييييه  بييييييم لنييييييهي المجتمعييييييه   حايييييي   هييييييو  المييييييد س لنهيييييي  المعييييييه   بر و يييييية و 

 نالمييييييرا  بع مهييييييه  و ييييييذ ر  خطهيبييييييه( أ والنبييييييرا  الييييييى الطييييييه  ل  ييييييه   بهمهيييييي  وا  ا هيييييي  ناييييييو المييييييه  
جيييييرايا  والعم  يييييه  وميييييه  سيييييتعم ه م  هيييييو  لهيييييه الميييييد س التيييييم بتضيييييم  الإالتيييييد  س هيييييو ا اميييييه  التييييي

  ومييييي   يييييم  (1 هيييييدا  مايييييد  لإنجيييييه  مهيييييه  مايييييد   مييييي  اجييييي  باهاييييي  أ  وا  مييييي  وسيييييهئ  بع  م ييييية وأ

                                                           

, عمدددددان, دار اليدددددا ورلا العلميددددة للنشدددددر والتو يددددد , 1, طاسددددس وبدددددرامج التربيدددددة الرياادددديةاكددددرم يطايبدددددة:  (1
  .12, ص2012
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   عييييييد هييييييذا اختصييييييه  مييييييه   التر  يييييية الر ه يييييي ة    ا ختصهصييييييه  الموجييييييو   بييييييم هييييييذه المهنيييييية هييييييو
ا ختصهصييييه  المهميييية بييييم الييييدو  التييييم بر ييييد ان ببنييييم جايييي  سييييو  ومثهييييف و تمتيييي  ا ختصييييه  ميييي  

بماييييييو   عميييييي    س التر  يييييية الر ه يييييي ة ا ييييييى ا هتمييييييه بهلصيييييياة العه  يييييية والجسييييييم ة السيييييي  مة  حايييييي   
وابجههيييييه  واحت هجيييييه  الطيييييه  و يييييوبر لهييييي  البا ييييية المهئمييييية   تشيييييه  ميييييواهبه  وصيييييه هه وا شيييييه ه  

اليييييى  و  هيييييذا اليييييد س بيييييم  بهلإ يييييهبةوالجسيييييمهن ة   هبه  المهه  يييييةواصيييييفاليييييى ا لعيييييه  التيييييم بنهسييييي  م
ا هتميييييه  بهلنهح ييييية النفسييييي ة والتر و ييييية ل طيييييه   ا   عمييييي  ا يييييى     القييييي   والمثييييي  الامايييييد   هلتعيييييهون 

 ا   وغارهيييييييه  معتميييييييدا بيييييييم  ليييييييي الميييييييد س ا يييييييى ثيييييييهلر  والثهييييييية بيييييييهلنفس والاميييييييهس والإوا خيييييييه  والم
 م  المواقف التع  م ة المنت فة. بتهي  س ة التم ا سهلا  والطرائ  التد  

 -مدر  التربية الرياضية: 2-1-5-1

حييييد خر جييييم    ييييه  التر  يييية البدن يييية وا ييييو  الر ه يييية  التييييم بهبيييي  مييييد س التر  يييية الر ه يييي ة هييييو أ     
طهلهييييييييه الييييييييذي  بنرجييييييييوا ميييييييي    اسييييييييه  اديييييييييد   هلد اسيييييييية ا ادا  يييييييية واادا  يييييييية الصيييييييينهاة والتجييييييييه   

لمعههيييييد واليييييذ  اييييي  التنسيييييا  ل جهمعيييييه  وا والتيييييم   يييييون باهيييييه الهبيييييو  بشييييي   مبهشييييير بعايييييدا  وغارهيييييه  
ن الطهليييييي   نضييييييي  باهييييييه الييييييى ايييييييد  ميييييي  ا ختبيييييييه ا  المهه  يييييية وا  ائ ييييييية   ييييييون حسيييييي  المعيييييييد   لأ

والتار ر يييية و عييييدهه يييييت  قبولييييه بييييم الك  يييية  وانييييد   اسيييية الطهليييي  بييييم الك  يييية والتييييم بمتييييد لأ  يييي  سيييينوا  
  والمعيييييييه   والمهيييييييه ا  التيييييييم بكيييييييون أسيييييييهس لعم يييييييه  ميييييييد س بر  ييييييية العدييييييييد مييييييي  الع يييييييو يت هيييييييى باهيييييييه 

و موظفييييييييه بييييييييم و ا   الشييييييييبه  والر ه يييييييي ة وغارهييييييييه ميييييييي  المجييييييييه   بييييييييم سييييييييو  أو مييييييييد     ه يييييييي ة أ
العميييييي   باييييييد س الطهليييييي  بييييييم الك  يييييية الع ييييييو  النلر يييييية  هلتييييييد    الر ه ييييييم وا يييييي  اليييييينفس الر ه ييييييم 

نميييييييم مهه ابيييييييه بيييييييم ييييييييتع   و   س واليييييييتع   الار يييييييم وغارهيييييييه  وا ضيييييييه  وا  ا   الر ه ييييييي ة وطرائييييييي  التيييييييد  
و ا لعييييييه  الفر  يييييية و يييييير  الهييييييد  و يييييير  السيييييي ة وغارهييييييه  أ الفر  يييييية   يييييير  الاييييييد منت ييييييف ا لعييييييه  سييييييواي

 هلمه ميييييية والسييييييهحة والماييييييدان والمبييييييه    والسييييييبهحة وغارهييييييه  وبكييييييون هييييييذه التنصصييييييه  مهرونيييييية ميييييي  
اليييييى خطييييي  ال عييييي  النهصييييية ب ييييي  ل بييييية  و عيييييد ابميييييه   بهلإ يييييهبة  قيييييوانا   ييييي  ل بييييية و    ييييية با  مهيييييه

نشييييييييطة المتع هيييييييية بهلعميييييييي  بييييييييم المجييييييييه  الأ لإ ا  سيييييييينوا  الد اسيييييييية يتنييييييييرج الطهليييييييي  ل  ييييييييون جييييييييهه ا 
الر ه ييييييم بييييييم مواقيييييي  العميييييي  المنت فيييييية  ول  ييييييه   النمييييييو والتطييييييو ر لكفه ييييييه  ومهييييييه ا  المنييييييت  بييييييم 

ه بيييييم اليييييدل و  العيييييهلم والمهجسيييييتار واليييييد تو اه  اميييييه المجيييييه  الر ه يييييم يتوجيييييه اليييييى ا ميييييه    اسيييييته الع  ييييي
بييييييرا   عميييييي  لهيييييه مييييي  بييييييه  بطيييييو ر الكييييييوا   أو بشييييي   شنصيييييم ميييييي  قبييييي  الأ مييييي  قبييييي  الييييييو ا   التيييييم
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  اسيييييييته  الع  يييييييه  يييييييهلهابا  والميييييييد  ا  والا يييييييه  وغايييييييره  لتطيييييييو ر مهيييييييه ابه  اييييييي   بك ميييييييه اليييييييراغبا  
  مه سونه. طر   البا  الع مم وا  بههي بمستوب التنص  الذ 

 -صفات مدر  التربية الرياضية: 2-1-5-2

ثييييير الكباييييير بيييييم ة لميييييد س التر  ييييية الر ه ييييي ة لهيييييه الأ ا   العم  يييييه  التر و ييييية والتع  م يييييأن بنلييييي   و      
انجيييييهح بيييييد  س ميييييه   التر  ييييية الر ه ييييي ة  و وجيييييد هنيييييها اخيييييته  ليييييا  البشييييير بشييييي   ايييييه  بيييييم     ييييية 

مييييييه  مت كونييييييه ميييييي  صييييييفه  وخصييييييهئ  بمايييييي ه  ايييييي   التعييييييهطم ميييييي  مهيييييينه  ووظييييييهئفه   ميييييي  خييييييه 
 :(1 بعضه  البعض  وم  الصفه  التم يتصف لهه مد س التر  ة الر ه  ة نهه ا   اه ف(

 .ا  مهنة بد  س مه   التر  ة الر ه  ة و تم  لرسهلتهه  
 بهلطب عة البشر ة ومتط بهبهه النفس ة وا جتمهع ة. ن   ون م مه  أ 
  ا  ا  راه والعنف. و عد  س و هه بعادا  يتهب  الطب عة البشر ة 
 ن يتمت  بهل بهقة والصبر والفطنة والعد  والتسهمح.أ 
 ن يتمت  بهلروح الق ه  ة.أ 
 .المعربة التنصص ة لمجه  بد  س مه   التر  ة الر ه  ة 
 ن   ون قدو  حسنة بم س و ه. أ 
 باس  ملهره.  ن   ون مهتمه  أ 

  -هداف العامة لوج ات مدر  التربية الرياضية:الأ 2-1-5-3

 هم: (2 هدا  العهمة لواجبه  مد س التر  ة الر ه  ة  مه   رهه  خطهيبة(م  الأ     

 .التنم ة البدن ة 
 .التنم ة الار  ة 
 .التنم ة المعرف ة 
 .التنم ة النفس ة 

                                                           

, عمددددان, دار المسدددديرل للنشددددر 1, طاسددددالي( تدددددريس التربيددددة الفنيددددة والمهنيددددة والرياادددديةاحمددددد  ميدددد  عددددايم:  (1
 .218-217, ص2007والتو ي , 

 .30-29, صمصدر سبق ذكرهاكرم يطايبة:  (2
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 .التنم ة ا جتمهع ة 
 .التنم ة الن ق ة 
 .شغ  اوقه  الفراغ 
   الذا .باها 
 .بنم ة الق   الد مهراط ة 
 -الدراسات المشابهة: 2-2

  1)-:دراسة رنا تركي ناجي 2-2-1

ــــوم الر  ــــة وعل ــــة البدني ــــي قســــم التربي ــــة لتدريســــي الادارة الرياضــــية ف ــــن )المهــــارات القيادي ياضــــة م
  -وجهة نظر طلبتهم :

 هييييييييدبف الد اسيييييييية الاهل يييييييية الييييييييى معربيييييييية واقيييييييي  المهييييييييه ا  الق ه  يييييييية لييييييييدب لتد  سييييييييم مييييييييه   ا  ا       
الجهمعيييييييية  –الر ه يييييييي ة بييييييييم قسيييييييي  التر  يييييييية البدن يييييييية وا ييييييييو  الر ه يييييييية بييييييييم    يييييييية التر  يييييييية ا سهسيييييييي ة 

المستنصيييييير ة ميييييي  وجهيييييية نليييييير ط بيييييية المرح يييييية الثهلثيييييية  وبيييييي  اسييييييتندا  الميييييينهي الوصييييييفم بهلأسيييييي و  
( طهلبييييييييه وطهلبيييييييية  امييييييييه اانيييييييية البايييييييي  اختايييييييير  بهلطر هيييييييية 139ميييييييي  الد اسيييييييية  المسييييييييام  و  يييييييي  مجت

 ( طهلبه وطهلبة.100العشوائ ة وبب    

بيييييم  و هنيييييف الييييير  ا سيييييتنتهجه  ان اسيييييهبذ  ا  ا   الر ه ييييي ة  مت كيييييون مهيييييه ا    ه  ييييية منت فييييية      
 ا   مجيييييييييه  التيييييييييد  س والق يييييييييه   الصيييييييييا اة  اخييييييييي  الصيييييييييف الد اسيييييييييم  و مت يييييييييي بد  سيييييييييم ميييييييييه   ا 

الر ه يييي ة ا ييييى شنصيييي ة   ه  يييية بعهليييية   مييييه  مت كييييون الهييييد   ا ييييى التنطيييي   المسييييب  ل ييييد س بشيييي   
 صا ح ومد وس.

و هنييييييف اليييييير  التوصيييييي ه  ان   ييييييون هنييييييها ببييييييه   ل نبييييييرا  ميييييي  الجهمعييييييه  ا خييييييرب  وا خييييييه       
 ديه .  ااضهي الها ه  التد  س ة بم  و ا  اادا  الهه   م  اج  بع    الهد   الق ه  ة ل

 

                                                           

مدددن  فدددي قسدددم التربيدددة البدنيدددة وعلدددوم الرياادددة المهدددارات القياديدددة لتدريسدددي الادارل الريااددديةرندددا تركدددي ندددا ي: ( 1

, 2022(, 117( العدددددد ب28, ال امعددددة المستنصددددرية, م لددددد بم لددددة كليددددة التربيددددة الاساسددددية, و هددددة نظددددر طلبددددتهم

 .844-838ص
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  1)-خرون :دراسة محمد حسن   ا  و)آ 2-2-2

ـــة الـــدورات التطويريـــة فـــي تحســـين الكفايـــات الادائيـــة فـــي التربيـــة الرياضـــية فـــي محافظـــة  ) فاعلي
 -كربلاء :

ة هيييييدبف الد اسييييية اليييييى التعييييير  ا يييييى بها  ييييية اليييييدو ا  التطو ر ييييية بيييييم باسيييييا  الكفه يييييه  التع  م ييييي     

ا  ائ يييييية لمع ميييييييم التر  ييييييية الر ه ييييييي ة بيييييييم ماهبلييييييية  ييييييير هي  واسيييييييتند  البيييييييهحثون المييييييينهي الوصيييييييفم  

واشييييييتم  مجتمييييييي  الباييييييي  ا ييييييى مجمواييييييية مييييييي  مع مييييييم التر  ييييييية الر ه ييييييي ة لمر يييييي  ماهبلييييييية  ييييييير هي 

ا والييييذي  خضييييعو  اشييييوائ ه   ( مع مييييه  25( مع مييييه  باايييي  بيييي  اخت ييييه  اانيييية البايييي   60ه   والبييييهل  اييييد 

 لييييية  ييييير هي  وقيييييدليييييدو   بطو ر ييييية والتيييييم ا  ميييييف مييييي  قبييييي  مدير ييييية ا ايييييدا  والتيييييد    بيييييم بر  ييييية ماهب

   جييييييهلم مييييي  خييييييه  التنيييييو  بهلمع ومييييييهاسيييييتنتي البييييييهحثون أن اليييييدو ا  التطو ر يييييية  يييييهن لهييييييه الأثييييير الإ

 س لتطب ق يييية ا خييييرب  والتييييم شييييجعف المع مييييا  ا ييييى المتهبعيييية والمشييييه  ة الفع  يييية بييييم الييييدوالجوانيييي  ا

 التيييييد  بم  مميييييه سيييييهه  بيييييم باسيييييا  الكفه يييييه  التع  م ييييية ا  ائ ييييية ليييييديه   واوصيييييى البيييييهحثون بضيييييرو  

 العم  ا ى  ج مع مم التر  ة الر ه  ة بم  و ا  بطو ر ة مستمر  لغر  باسا  ا ائه .

 :سةاستنتاجات الدرا
 باس  م او  بم الكفه ه  ا  ائ ة لدب المع ما . -1
  جهلم م  خه  التنو  بهلمع ومه .الدو ا  التطو ر ة  هن لهه الأثر الإ -2

  2)-:ابراهيم جمعة حمزة 2-2-3

  - :صلالاستغراق الوظيفي لمدرسي التربية الرياضية في المدار  الثانوية في مدينة المو )

هييييييدبف الد اسيييييية الييييييى لنييييييهي مق ييييييهس ا سييييييتغرا  الييييييوظ فم لمد سييييييم التر  يييييية الر ه يييييي ة والتعيييييير        
ا ييييييييى مسييييييييتوب ا سييييييييتغرا  الييييييييوظ فم لمد سييييييييم التر  يييييييية الر ه يييييييي ة بييييييييم المييييييييدا س الثهنو يييييييية لمدينيييييييية 

                                                           

 .289, صمصدر سبق ذكره( محمد حسن عباس وبآيرون(: 1

الاسددددت را  الددددوظيفي لمدرسددددي التربيددددة الريااددددية فددددي المدددددارس ابددددرا يم  معددددة حمدددد ل, يالددددد محمددددد ع يدددد : ( 2

(, 25, الم لددددد بم لددددة الرافدددددين للعلددددوم الريااددددية, الم دددد ت الاكاديميددددة العراقيددددة, ال انويددددة فددددي مدينددددة الموصدددد 

 .219-207, ص2022(, 77العدد ب
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الموصيييييييي   وبيييييييي  اسييييييييتندا  الميييييييينهي الوصييييييييفم بطر هيييييييية المسييييييييح  وبضييييييييمنف اانيييييييية البنييييييييهي والتطبايييييييي  
مييييييي  مد سيييييييم التر  ييييييية الر ه ييييييي ة بيييييييم مدينييييييية الموصييييييي  ميييييييو اا   تيييييييوالم( مد سيييييييه ا يييييييى ال98  146 

 ا ى المدا س المتوسطة وا ادا  ة والثهنو ة.

و هنييييييف اهيييييي  اسييييييتنتهجه  البايييييي  ان هنييييييها صييييييهح ة لمق ييييييهس ا سييييييتغرا  الييييييوظ فم الييييييذ  بيييييي       
لنيييييييهيه  وان   جيييييييية ا سيييييييتغرا  الييييييييوظ فم لمد سييييييييم التر  ييييييية الر ه يييييييي ة بييييييييم مدينييييييية الموصيييييييي   هنييييييييف 

 مربفعة.

و هنيييييييف اهييييييي  التوصييييييي ه  ان بعهيييييييد  و ا  ونيييييييدوا  باييييييي  ا يييييييى ا سيييييييتغرا  اليييييييوظ فم  وبطباييييييي       
  مق هس ا ستغرا  الوظ فم ا ى اانه  اخرب.

وهنــــا يوضــــح ال احــــث اوجــــه التشــــابه والاخــــتلاف بــــين ال حــــث الحــــالي والدراســــات المشــــابهة      
  -: 1كما موضح في جدول ) ومدى الاستفادة منها

  1جدول )

 ل حث الحالي والدراسات المشابهةبين ا والاختلاف اوجه التشابهيبين 

)المهارات القيادية لتدريسي الادارة الرياضية في قسم التربية البدنية وعلوم  دراسة رنا تركي ناجي  -1
  -:الرياضة من وجهة نظر طلبتهم 

 وجه الاختلافأ وجه التشابه أ
بشهبه الباي  الايهلم مي  هيذه الد اسية بيم اسيتندا  متغاير 

 بهلأس و المهه ا  الق ه  ة  وب  استندا  المنهي الوصفم 
الد استا  ان اانيه  الباثيا   المسام  و هنف استنتهجه 

  مت كون مستوب بو  الوس  م  المهه ا  الق ه  ة.

اخت يف الباي  الايهلم ايي  هيذه الد اسية بيم ان البايي  
شيييتم  ا يييى ثيييهخ متغايييرا  اميييه هيييذه الد اسييية الايييهلم ا

اشيييتم ف ا يييى متغاييير واحيييد بهييي   و يييهن المجتمييي  بيييم 
البايي  الاييهلم هيي  مد سييو التر  يية الر ه يي ة بييم بر  يية 
 ييييير هي  اميييييه بيييييم هيييييذه الد اسييييية بد  سيييييم ميييييه   ا  ا   
الر ه ييييي ة بيييييم قسييييي  التر  ييييية البدن ييييية وا يييييو  الر ه ييييية 

و  يي  هلهيي    الجهمعيية المستنصيير ة( ميي  وجهيية نليير ط
( مد سييه  امييه 269اييد  المجتميي  بييم البايي  الاييهلم  

واختاير  ( طهلي  وطهلبية  139ة  بم الد اسية المشيهله
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الطبهييم العشييوائم  بهلأسيي و العانيية بييم البايي  الاييهلم 
 ا  التو  يييييي  المتنهسيييييي  امييييييه بييييييم الد اسيييييية المشييييييهلهة 

 العشوائم.  بهلأس و 
التطويرية في تحسين الكفايات الادائية في التربية الرياضية محمد حسن   ا ) فاعلية الدورات دراسة   -2

 -:في محافظة كربلاء 
 أوجه الاختلاف  أوجه التشابه 

بشهبه البا  الايهلم مي  هيذه الد اسية بيم متغاير الكفه يه  
ا  ائ يييييية  وبييييييم  ههمييييييه بيييييي  اسييييييتندا  الميييييينهي الوصييييييفم 

المسيييييام  وا ييييييد  الد اسيييييتهن ا يييييى ا هتمييييييه   بهلأسييييي و 
بيييم  لأهماتهيييهبهليييدو ا  التيييم بنميييم مييي  الكفه يييه  ا  ائ ييية 

 مجه  بد  س مه   التر  ة الر ه  ة.

اخت يف الباي  الايهلم ايي  هيذه الد اسية بيم ان البايي  
الاييييييهلم اشييييييتم  ا ييييييى ثييييييهخ متغاييييييرا  امييييييه الد اسيييييية 

  المشهلهة اشيتم ف ا يى متغاير واحيد  واسيتهد  الباي
الاهلم مد سيو التر  ية الر ه ي ة بيم بر  ية  ير هي  اميه 
الد اسييية المشيييهلهة مع ميييم التر  ييية الر ه ييي ة بيييم بر  ييية 

( 269و    اد  المجتم  بم الد اسة الاهل ية    ر هي 
و يذلي  ( مع ميه 60مد سه  اميه بيم الد اسية المشيهلهة  

 ييييهن هنييييها اخييييته  بييييم اخت ييييه  اانيييية البايييي  بفييييم 
اتمييد ا سيي و  الطبهييم العشييوائم  امييه البايي  الاييهلم ا 

 بم الد اسة المشهلهة استند  ا س و  العشوائم.
دراسة ابراهيم جمعة )الاستغراق الوظيفي لمدرسي التربية الرياضية في المدار  الثانوية في مدينة   -3

 -:الموصل 
 أوجه الاختلاف أوجه التشابه

ا ستغرا  بشهبه البا  الاهلم م  هذه الد اسة بم متغار 
الييييييوظ فم  و يييييييه الد اسيييييييتا  اسيييييييتهدبف مد سيييييييم التر  ييييييية 
الر ه يي ة بييم ماهبليية  يير هي ل بايي  الاييهلم  وماهبلييية 

ل د اسية المشيهلهة  وبي  اسيتندا  المينهي الوصيفم  الموص 
 بهلأس و  المسام بم  ه الد استا  الاهل ة والمشهلهة.

اشتم  البا  الايهلم ا يى ثيهخ متغايرا  اميه الد اسية 
و  ييي  ايييد  المجتمييي  بيييم  المشيييهلهة ا يييى متغاييير واحيييد 

( مد سيييييييه  اميييييييه بيييييييم الد اسييييييية 269الباييييييي  الايييييييهلم  
وا يييييييد  الد اسيييييييتا  ا يييييييى ا هتميييييييه   (244المشيييييييهلهة 

بهلنيييدوا  التيييم ب  يييد ا سيييتغرا  اليييوظ فم ليييدب مد سيييم 
 التر  ة الر ه  ة.
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 :الاستفادة من الدراسات المشابهة- 
اسيييييتعمه  المتغايييييرا  التيييييم بيييي  التطييييير  الاهيييييه بيييييم الد اسييييه  المشيييييهلهة ا يييييى الها يييييه   ام هن يييية  -1

التع  م ييييية والتد  سييييي ة بيييييم اختصيييييه  ميييييه   التر  ييييية الر ه ييييي ة  لميييييه  ام يييييه هيييييذا اليييييد س مييييي  
 اهم ة ل مجتم  بم انتهج جا  واام ومثهف و تا ى بهلصاة النفس ة والجسم ة.

لتنييييييييهو  نفييييييييس المتغاييييييييرا  بييييييييم الد اسييييييييه   وجييييييييو  بييييييييدع   لمشيييييييي  ة البايييييييي  الاييييييييهلم  و لييييييييي -2
 المشهلهة.

الكفه ييييه   -ام هن يييية   ييييهس واقيييي   يييي  متغايييير ميييي  متغاييييرا  البايييي  الاييييهلم  المهييييه ا  الق ه  يييية -3
ا سييييييييتغرا  الييييييييوظ فم(  ا ييييييييى مد سييييييييو التر  يييييييية الر ه يييييييي ة بييييييييم بر  يييييييية ماهبليييييييية  -ا  ائ يييييييية

اهقيييية لتييييد  س مييييه    يييير هي  بسييييب  بطبايييي  مهييييهي س ل متغاييييرا  المباوثيييية ا ييييى اانييييه  لهييييه 
 التر  ة الر ه  ة.

ام هن ييييييية وجيييييييو  اهقيييييييه  ا ببهط ييييييية معنو ييييييية ليييييييا  المتغايييييييرا  المباوثييييييية بيييييييم الباييييييي  الايييييييهلم  -4
 .ا ستغرا  الوظ فم( -الكفه ه  ا  ائ ة - المهه ا  الق ه  ة

اسييييتكمه  متط بييييه  الباييييي  الاييييهلم  مييييي  بجنيييي  الوقييييو  بيييييم ا خطييييهي التييييم قيييييد باييييدخ اثنيييييهي  -5
    ا ى الد اسه  المشهلهة.خه  ا طه

  
 

       



  
 

 الفصل الثالث

   -:منهجية ال حث واجراءاته الميدانية -3

 منهج ال حث. 3-1

 -مجتمع وعينة ال حث: 3-2

 -دوات والوسائل والاجهزة المستعملة في ال حث:الأ 3-3

 -الميدانية:جراءات ال حث إ 3-4

 -تحديد متغيرات ال حث: 3-4-1

 –الكفايـــــــات الادائيـــــــة  –جـــــــراءات بنـــــــاء مقـــــــاييس الدراســـــــة ) المهـــــــارات القياديـــــــة إ 3-4-2
 -الاستغراق الوظيفي :

 -تحديد الهدف من بناء مقاييس الدراسة الثلاث: 3-4-2-1

 -تحديد الاطار النظر  للظواهر المراد قياسها: 3-4-2-2

ـــــد م 3-4-2-3 ـــــة تحدي ـــــارات القيادي ـــــة  –جـــــالات مقـــــاييس )المه الاســـــتغراق  –الكفايـــــات الادائي
 -الوظيفي  :

 -تحديد عدد فقرات كل مجال من متغيرات ال حث: 3-4-2-4

ـــــارات القياديـــــة  3-4-2-5 ـــــل مقيـــــا  ) المه ـــــرات مجـــــالات ك ـــــد صـــــلاحية فق الكفايـــــات  –تحدي
 -الاستغراق الوظيفي  : –الادائية 

 -من الناحية اللغوية: صلاحية الفقرات 3-4-2-6

  -اعداد تعليمات الاجابة على مقاييس الدراسة الثلاث: 3-4-2-7

الاســـــتغراق  -الكفايـــــات الادائيـــــة -اســـــتطلاع مقـــــاييس الدراســـــة )المهـــــارات القياديـــــة 3-4-2-8
 -الوظيفي :



  
 

الاســـــتغراق  -الكفايـــــات الادائيـــــة -تطبيـــــق مقـــــاييس الدراســـــة ) المهـــــارات القياديـــــة 3-4-2-9
  -في  على عينة البناء:الوظي

 -موضو ية الاستجابة لمتغيرات الدراسة: 3-4-2-10

 -:الثلاث الدراسة متغيرات لفقرات التصحيح مفتاح تحديد 3-4-2-11

 -التحليل الاحصائي لفقرات مقاييس الدراسة الثلاث: 3-4-2-12

 -الخصائص السيكو مترية لمقاييس الدراسة الثلاث: 3-4-2-13

 -الكفايـــــات الادائيـــــة -المعـــــالم الاحصـــــائية لمتغيـــــرات الدراســـــة )المهـــــارات القياديـــــة 3-4-2-14
 -الاستغراق الوظيفي :

 -التجربة الرئيسية على عينة التطبيق: 3 -3-4

  -حصائية المستخدمة في الدراسة:الوسائل الا 3-4-4
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 الفصل الثالث

 -جراءاته الميدانية:منهجية ال حث وإ -3

 -منهج ال حث: 3-1

لكيييييي  نييييييو  ميييييي  الباييييييوخ يوجييييييد ميييييينهي يييييييت  ا اتمييييييه  ا  ييييييه ل تعهميييييي  ميييييي  المشيييييي  ة وطب عتهييييييه       
البهحييييييي  المييييييينهي الوصيييييييفم  ا  ا سييييييي و  المسيييييييام  صيييييييو  اليييييييى نتيييييييهئي    هييييييية  ليييييييذلي اسيييييييتعم ل و 

ن المييييييينهي الوصيييييييفم    أط ييييييية العهقيييييييه   لمهئمتيييييييه لطب عييييييية وأهيييييييدا  الباييييييي   به اتميييييييه  ا يييييييى ا ببه
بييييييرا  بييييييم الو يييييي  التييييييم هييييييم ا  ييييييه  وصييييييف  قايييييي  ل لييييييههر  والمشيييييي ه  والأ يهييييييد  الييييييى ا باديييييييد

واظهيييييييه  جوانييييييي  معانييييييية باهيييييييه وبسييييييي    الضيييييييوي ا يييييييى العهقيييييييه  لانهيييييييه  ومييييييي  خهلهيييييييه ييييييييت  و ييييييي  
 .(1 برا  اوا قتراحه  ل وصو  الى مه  ج  أن بكون ا  ه اللواهر او الأ التوص ه 

  -مع وعينات ال حث:مجت 3-2

ة بييييييم المدير يييييية العهميييييية لتر  يييييية شييييييتم  ا ييييييى مد سييييييو التر  يييييية الر ه يييييي مجتميييييي  البايييييي  الاييييييهلم أ      
( والميييييييييييو اا  ا يييييييييييى الهطهايييييييييييه  النمسييييييييييية 2023 – 2022ماهبلييييييييييية  ييييييييييير هي ل عيييييييييييه  الد اسيييييييييييم  

قضييييييهي  –قضييييييهي الايييييير  –قضييييييهي الهند يييييية  –قضييييييهي الاسييييييان ة  –ل ماهبليييييية وهييييييم   مر يييييي  المدينيييييية 
       وليييييديه  خدمييييية ا ثييييير مييييي  خميييييس سييييينوا ل ميييييدا س المتوسيييييطة وا ادا  ييييية والثهنو ييييية ايييييا  التمييييير(
ميييييييو اا  ا يييييييى الميييييييدا س الا وم ييييييية وا ه  ييييييية وحسييييييي   ( مد سيييييييه  269بيييييييرا  المجتمييييييي    أل ييييييي  ايييييييد  

  اميييييييييه الميييييييييدا س ( مد سيييييييييه   243  اشيييييييييتم ف الميييييييييدا س الا وم ييييييييية ا يييييييييى    قطهايييييييييه  الماهبلييييييييية  
  ومييييي  اجييييي  باهاييييي  اغيييييرا  الباييييي  بييييي  اسيييييتندا  ا سييييي و  ( مد سيييييه   26 ف ا يييييى   ا ه  ييييية اشيييييتم

 ( مد سيييييييه  30  بيييييي  اخت ييييييه   لمتنهسيييييي   خت يييييييه  اانييييييه  الد اسيييييية   الطبهييييييم العشييييييوائم  ا  التو  يييييي  ا
%(  وبضييييييييمنف العانيييييييية النهصيييييييية 11,15 عانيييييييية ل تجر يييييييية ا سييييييييتطهع ة و هنييييييييف نسييييييييبتهه الم و يييييييية  

( 100%(  اميييييييه اانييييييية التطباييييييي  بضييييييييمنف  44,60 نسيييييييبة م و ييييييية  و  ( مد سيييييييه  120بهلبنيييييييهي ا يييييييى  
 %(.37,17و ة  مد سه ونسبتهه الم 

 ( يبا  بو    اانه  الد اسة وحس  الهطهاه .2والجدو   
                                                           

, صدددنعا , دار الكتدددا( ال دددامعي, 2, طدليددد  الباحدددث الددده اعدددداد البحدددث العلمدددي( عبدددد ال ندددي محمدددد العمراندددي: 1

 .103, ص2012
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   2جدول )
 يبين عينات مجتمع ال حث للمدار  الحكومية والاهلية في مديرية تربية محافظة كربلاء

 
 ت

 
 القضاء

عدد المدرسين 
المدار  في 

 الحكومية

عدد المدرسين 
في المدار  

 الاهلية
 

 
العينة 

 الاستطلا ية

 
 عينة البناء

 
 عينة التطبيق

 48 57 15 20 109 المركز 1
 15 18 4 2 39 قضاء الحسينية 2
 22 26 7 3 56 قضاء الهندية 3
 14 17 4 1 36 قضاء الحر 4
 1 2  ـــــــــ ـــــــــ 3 قضاء عين التمر 5

 100 120 30 26 243 5 المجموع

 -الوسائل والاجهزة والادوات المستعملة في ال حث: 3-3

 -الوسائل ال حثية: -1
 المهحلة. 
 . المصه   والمراج 
 .ا ستبهنة 
 :مهيييييييييهي س  المهيييييييييه ا  الق ه  ييييييييية والكفه يييييييييه  ا  ائ ييييييييية وا سيييييييييتغرا    -ا ختبيييييييييه  والق يييييييييهس

 .الوظ فم(
 -ال حث:دوات المستعملة في جهزة والأالأ -2

   لتو  نو   جهه hp   1( اد.) 
    حهسبة يدو ة نوCASIO   1( اد.) 
 . استمه ا  بفر   الب هنه 
 .لوا   م تب ة منت فة 

 -جراءات ال حث الميدانية:إ 3-4

 -تحديد متغيرات ال حث: 3-4-1
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جيييييييييراي  بعيييييييييد   يييييييييه  البهحييييييييي  لتادييييييييييد مشييييييييي  ة الد اسييييييييية مييييييييي  خيييييييييه  التجر ييييييييية والمهحلييييييييية و         
المنهقشيييييه  مييييي  السييييياد المشييييير  والعدييييييد مييييي  مد سيييييم ميييييه   التر  ييييية الر ه ييييي ة  و عيييييدهه قيييييه  البهحييييي  

  ثييييييي  بييييييي  اييييييير  المتغايييييييرا     الع م ييييييية والد اسيييييييه  المشيييييييهلهةبيييييييه طه  ا يييييييى ايييييييد  مييييييي  المصيييييييه
  بيييييي  باديييييييد    (1م ايييييي   الد اسيييييية مو ييييييو   لإقييييييرا والمجييييييه   التهبعيييييية لهييييييه ا ييييييى ال جنيييييية الع م يييييية 

 المش  ة النهصة لهه.  يتهي  م اسة بمه متغارا  الد  

 –الكفايـــــــات الادائيـــــــة  –جـــــــراءات بنـــــــاء مقـــــــاييس الدراســـــــة ) المهـــــــارات القياديـــــــة إ 3-4-2
 -الاستغراق الوظيفي :

سيييييس ا م ييييية سييييي  مة النطيييييوا  ل اصيييييو  ا يييييى مهيييييهي س لهيييييه أ اتميييييد البهحييييي  ا يييييى ايييييد  مييييي أ       
 -بم:وهم  هلآ

 -مقاييس الدراسة الثلاث:تحديد الهدف من بناء  3-4-2-1

لنيييييهي المهيييييهي س اليييييثهخ مييييي  خيييييه  بادييييييد متغايييييرا    المهيييييه ا  الق ه  ييييية  بيييي  بادييييييد الهيييييد  مييييي      
ا سيييييتغرا  اليييييوظ فم ( ليييييدب مد سيييييو التر  ييييية الر ه ييييي ة بيييييم المدير ييييية العهمييييية  –الكفه يييييه  ا  ائ ييييية  –

 لتر  ة ماهبلة  ر هي.

 -المراد قياسها:طار النظر  للظواهر تحديد الإ 3-4-2-2

اتمييييييد البهحيييييي  ا ييييييى النلر يييييية السيييييي و  ة بييييييم الق ييييييه   ونلر يييييية المسييييييه  بييييييم متغايييييير المهييييييه ا  أ        
الق ه  ييييييية  والنلر ييييييية البنهئ ييييييية بيييييييم متغاييييييير الكفه يييييييه  ا  ائ ييييييية  ونلر ييييييية النميييييييو ج المتعيييييييد  لهسيييييييتغرا  

اهييييييه بييييييم الفصيييييي  الييييييوظ فم بييييييم متغايييييير ا سييييييتغرا  الييييييوظ فم  وجم يييييي  هييييييذه النلر ييييييه  بيييييي  التطيييييير  ال
 الثهنم م  هذه الد اسة.

ـــــة  3-4-2-3 ـــــارات القيادي ـــــد مجـــــالات مقـــــاييس )المه ـــــة  –تحدي الاســـــتغراق  –الكفايـــــات الادائي
 -الوظيفي  :

لتاديييييييد مجييييييه    يييييي  متغايييييير ميييييي  متغاييييييرا  البايييييي   قييييييه  البهحيييييي  بييييييه طه  ا ييييييى ا  ل ييييييه       
ول ييييية لكييييي  ل اصيييييو  ا يييييى العنهصييييير الأ ايييييوخ  و لييييييوالمصيييييه   والمراجييييي  والد اسيييييه  المشيييييهلهة والب
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ييييييييتهي  مييييييي   ييييييي  مجيييييييه   وهيييييييذه متغاييييييير وهيييييييم المجيييييييه    ومييييييي  ثييييييي  اشيييييييتهه  الفهيييييييرا  منهيييييييه و ميييييييه 
 -بم وحس     متغار:المجه    هلآ

   -متغير المهارات القيادية: -1

 -بييييييييي  بادييييييييييد ثمهن ييييييييية مجيييييييييه   لمتغاييييييييير المهيييييييييه ا  الق ه  ييييييييية وهيييييييييم  المهيييييييييه ا  ا   ا  ييييييييية     
المهييييييه    -بييييييم ا خيييييير   التييييييأثارمهييييييه    -المهييييييه   الفن يييييية -مهييييييه   ا بصييييييه  -  ا  ييييييةالمهييييييه ا  ا

 مهه   ح  المش ه (. -مهه   ا لدا  والتطو ر -الذاب ة

 -متغير الكفايات الادائية: -2

 -التهيييييو   -التنفايييييذ -بييييي  بادييييييد سيييييبعة مجيييييه   لمتغاييييير الكفه يييييه  ا  ائ ييييية وهيييييم  التنطييييي       
 ا  شه  والتوج ه(. -الكفه ه  المهن ة -ا ا   الصف -الشنص ة

 -متغير الاستغراق الوظيفي: -3

 -بيييييييي  باديييييييييد خمسيييييييية مجييييييييه   لمتغايييييييير ا سييييييييتغرا  الييييييييوظ فم وهييييييييم  ا سييييييييتغرا  الجسييييييييد      
 ا خه (. -ا ستغرا  الس و م -ا ستغرا  العهطفم -ا ستغرا  المعربم

هحييييي  بعييييير  اسيييييتب هن ل مجيييييه   ول تعييييير  ا يييييى ميييييدب صيييييهح ة مجيييييه    ييييي  متغاييييير قيييييه  الب     
   المنتصيييييا  والنبيييييراي ا يييييى مجمواييييية مييييي  السيييييه (4,3,2م اييييي   النهصييييية بمتغايييييرا  الد اسييييية اليييييثهخ

 ( خبايييييير24 ا   الر ه ييييي ة وطرائييييي  التيييييد  س وا ييييي  الييييينفس الر ه يييييم والبيييييهل  ايييييد ه   بيييييم مجيييييه  الإ
صيييييهح ة وايييييد  بييييي  اي السيييييه   المنتصيييييا  والنبيييييراي بيييييم ل يييييهن  بهلأخيييييذ  وقيييييد قيييييه  البهحييييي  (5م اييييي  

و ميييييه مو يييييح  هم ييييية النسيييييب ة لتا اييييي  آ ايهييييي  احصيييييهئ ه  صيييييهح ة المجيييييه       اسيييييتعم  البهحييييي  الأ
اييييييد البهحيييييي  مق ييييييهس ا ييييييى شيييييي     جييييييه  لتاديييييييد ا هم يييييية النسييييييب ة لكيييييي     أ (  5,4,3بييييييم جييييييدو   

 هم ييييييييةا ييييييييى أ ( الأ10كييييييييون الد جيييييييية  ب(   جييييييييه  حايييييييي  10مجييييييييه   و تكييييييييون هييييييييذا المق ييييييييهس ميييييييي   
هم ييييية المق يييييهس هيييييو صيييييعو  المجيييييه    ا  الأن الغييييير  مييييي  هيييييذا أ ( الأ نيييييى أهم ييييية    1والد جييييية  

قيييييييي  واسييييييييتبعه هه  و عييييييييد المعهلجييييييييه   ة الأا ييييييييى وهبييييييييوس المجييييييييه    ا  الأهم يييييييية النسييييييييب ة الأالنسييييييييب
راي  والتيييييم بمييييييف مييييي  خييييييه  النسيييييب ة لآ اي السييييييه   المنتصيييييا  والنبيييييي بهلأهم ييييييةا حصيييييهئ ة النهصييييية 

 -المعه    ا ب ة:
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  الق مة الهصوب  بفه  النبراي=اد  النبرايx  = 24مدب ا هم ةx 10  =240 
  = 120=  2 \240نصف الق مة الهصوب  بفه  النبراي 
  = 5=  2 \ 10نصف مدب ا هم ة 
  = 125=  120+  5  مة ا هم ة = نصف المدب + نصف الق مة الهصوب 
  الق مة الهصوب  بفه  النبراي  \  مة ا هم ة النسب ة =   مة ا هم ةx 100  

        =125\ 240 x 100   =52,08% .  

اقييييي  مييييي    جييييية ا هم ييييية وهيييييم    بييييي  العمييييي  ا يييييى اسيييييتبعه  المجيييييه   التيييييم نهليييييف ا يييييى   جييييية      
  -%( و مه مو ح ا نهه:52,08و التم نهلف ا ى نسبة م و ة اق  م  نسبة  ( أ125 

  3جدول)
 يبين درجة الاهمية والاهمية النسبية لمجالات متغير المهارات القيادية  

الاهمية النسبية  درجة الاهمية للمجال المجالات ت
 للمجال

 قبول الترشيح
 كلا نعم

   % 87,08  209 المهه ا  ا   ا  ة  1
   % 92,5  222 المهه   ا  ا  ة  2
   % 87,5  210 مهه   ا بصه   3
   % 86,25  207 المهه   الفن ة  4
   %80,83  194 بم ا خر    التأثارمهه    5

    %47,91 115 المهه   الذاب ة 6

   %80 192 ا لدا  والتطو ر 7
   % 80 192 مهه   ح  المش ه  8

   1541 المجموع    
(   جيييييية ا هم يييييية وا هم يييييية النسييييييب ة لمتغايييييير المهييييييه ا  الق ه  يييييية  ا  بيييييي  قبيييييييو  3يبييييييا  جييييييدو        

( او التيييييم نهليييييف ا يييييى 125المجيييييه   التيييييم نهليييييف ا يييييى   جييييية اا يييييى مييييي    جييييية ا هم ييييية والبهلغييييية  
مهيييييه    -المهيييييه   ا  ا  ييييية -(  وهيييييذه المجيييييه   هيييييم  المهيييييه ا  ا   ا  ييييية52,08نسيييييبة م و ييييية اا يييييى  

مهييييييه   حييييييي   -مهيييييييه   ا لييييييدا  والتطييييييو ر -بييييييم ا خيييييير   التييييييأثارمهيييييييه    -فن ييييييةالمهييييييه   ال -ا بصييييييه 
لاصيييييوله ا يييييى   جيييييه اقييييي  مييييي  الد جييييية المهبيييييو   (المهيييييه   الذاب ييييية المشييييي ه (  وبييييي  اسيييييتبعه  مجيييييه  

 اندهه المجه  .
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  4جدول) 
 يبين درجة الاهمية والاهمية النسبية لمجالات الكفايات الادائية 

 قبول الترشيح الاهمية النسبية همية للمجالدرجة الا المجالات  ت
 كلا نعم

   % 95,42   229 التنط    1
   % 92,92  223 التنفاذ  2
   % 87,08  209 التهو    3
    % 44,58  107 الشنص ة  4
   %83,75  201 ا ا   الصف  5

   %81,67 196 الكفه ه  المهن ة 6

   % 83,33 200 ا  شه  والتوج ه 7
  1365 المجموع    

(   جييييييية ا هم ييييييية وا هم ييييييية النسيييييييب ة لمتغاييييييير الكفه يييييييه  ا  ائ ييييييية  ا  بييييييي  قبيييييييو  4يبيييييييا  جيييييييدو        
( او التيييييم نهليييييف ا يييييى 125المجيييييه   التيييييم نهليييييف ا يييييى   جييييية اا يييييى مييييي    جييييية ا هم ييييية والبهلغييييية  

 -ا ا   الصييييييف -التهييييييو   -التنفاييييييذ -(  وهيييييذه المجييييييه   هييييييم  التنطييييي  52,08نسيييييبة م و يييييية اا ييييييى  
ا  شيييييه  والتوج يييييه(  وبييييي  اسيييييتبعه  مجيييييه   الشنصييييي ة( لاصيييييوله ا يييييى   جيييييه اقييييي   -الكفه يييييه  المهن ييييية

 م  الد جة المهبو  اندهه المجه  .

  5جدول )
 يبين درجة الاهمية والاهمية النسبية لمجالات الاستغراق الوظيفي 

 قبول الترشيح الاهمية النسبية درجة الاهمية للمجال المجالات ت
 كلا نعم

   %83,33 200 ا ستغرا  الجسد  1
   %89,58 215 ا ستغرا  المعربم 2
   %85,83 206 ا ستغرا  العهطفم 3
   %80,42  193 ا ستغرا  الس و م 4
   %82,92 199 ا خه  5

  1013 المجموع    
(   جيييييية ا هم يييييية وا هم يييييية النسييييييب ة لمتغايييييير ا سييييييتغرا  الييييييوظ فم  ا  بيييييي  قبييييييو  5يبييييييا  جييييييدو        

( او التييييييم 125جم يييييي   المجييييييه    لأنهييييييه نهلييييييف ا ييييييى   جيييييية اا ييييييى ميييييي    جيييييية ا هم يييييية والبهلغيييييية  
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ا سيييييتغرا   -(  وهيييييذه المجيييييه   هيييييم  ا سيييييتغرا  الجسيييييد 52,08نهليييييف ا يييييى نسيييييبة م و ييييية اا يييييى  
 ا خه (  ول  يت  استبعه  أ  مجه . -ا ستغرا  الس و م -ا ستغرا  العهطفم -المعربم

 -تحديد عدد فقرات كل مجال من متغيرات ال حث: 3-4-2-4

بعييييييد اطييييييه  البهحيييييي  ا ييييييى العديييييييد ميييييي  المصييييييه   والباييييييوخ والد اسييييييه  المشييييييهلهة والنلر ييييييه        
ميييييييي  خييييييييه   اي الييييييييوظ فم لمييييييييد س التر  يييييييية الر ه يييييييي ة بييييييييتهي  ميييييييي  الأوالمتط بييييييييه  المهن يييييييية التييييييييم 

بهييييرا   متغاييييرا  البايييي  الييييثهخ  و ييييذلي الأخييييذ لييييرأ  السيييياد المشيييير  الماتيييير   بوصيييي  البهحيييي  الييييى
 لهه اهقة بمتغارا  البا .

  1)تي:غيرات ال حث الثلاث على النحو الآوقد تمت صياغة الفقرات لكل مجال من مجالات مت

  وسه ة الفه .  ون ل فهر  معنى واحد 

 . اد  استندا  نفم النفم اند ص هغة الفهر 

 .بكت  الفهر  ل غة وا اة 

 ن بكون الفهر  قصار  نسب ه.أ 

وقييييه  البهحيييي  لتاديييييد اييييد  الفهييييرا  لكيييي  مجييييه  ميييي  متغاييييرا  البايييي  باسيييي  النسييييبة الم و يييية        

 صييييييا  والنبيييييراي وا ييييييىالسيييييه   المنت لآ ايالنسيييييب ة  وا ييييييى وبييييي  نتييييييهئي التا اييييي  ا حصييييييهئم  ل هم ييييية

 -بم:الناو الآ

 -متغير المهارات القيادية: -1

س ( بهييييير  لبنيييييهي مق يييييهس المهيييييه ا  الق ه  ييييية  وبييييي  بو  عهيييييه ا يييييى مجيييييه   المق يييييه53بييييي  بادييييييد       
ح و ميييييه مو ييييي السيييييه   المنتصيييييا  والنبيييييراي  لآ ايالنسيييييب ة  ل هم يييييةبه اتميييييه  ا يييييى النسيييييبة الم و ييييية 

 -(:6بم الجدو  

                                                           

علددددي حسددددين علددددي: العنددددر المدرسددددي بدلالددددة الادددد وط النفسددددية والتذبددددذ( المهنددددي لدددددى مدرسددددي ومدرسددددات  (1
, 2013التربيدددددة الرياادددددية,  امعدددددة بابددددد ,  التربيدددددة الرياادددددية فدددددي محافظدددددة بابددددد , اطروحدددددة دكتدددددوراه, كليدددددة

   .107ص
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  6جدول )
 يبين عدد فقرات كل مجال من مقيا  المهارات القيادية

درجة الاهمية   مجالات المقيا     ت
 للمجال

الاهمية النسبية 
 للمجال

النس ة المئوية 
 للاهمية النسبية

عدد 
 الفقرات

 8 %14,65 % 87,08 209 الادراكيةالمهارات  1
 8 %15,56 % 92,5 222 الاداريةالمهارات  2
 8 %14,72 % 87,5 210 الاتصالمهارة  3
 8 %14,51 % 86,25 207 الفنيةالمهارات  4
في  التأثيرمهارة  5

 الاخرين
194 80,83% 13,60% 7 

 7 %13,46 %80 192 والتطوير الابداع 6
 7 %13,46 % 80 192 المشكلاتمهارة  7

 53 %100  1426 المجموع

 -متغير الكفايات الادائية: -2

( بهييييير  لبنيييييهي مق يييييهس الكفه يييييه  ا  ائ ييييية  وبييييي  بو  عهيييييه ا يييييى مجيييييه   المق يييييهس 50بييييي  بادييييييد       
السيييييه   النبيييييراي  و ميييييه مو يييييح بيييييم الجيييييدو   لآ ايالنسيييييب ة  ل هم يييييةبه اتميييييه  ا يييييى النسيييييبة الم و ييييية 

 7:)- 

  7جدول )

 يبين عدد فقرات كل مجال من مقيا  الكفايات الادائية
درجة الاهمية   مجالات المقيا     ت

 للمجال
الاهمية النسبية 

 للمجال
النس ة المئوية 

 النسبية للأهمية
عدد 
 الفقرات

  9 % 18,20 % 95,42   229 التخطيط  1
  9 % 17,72 % 92,92  223 التنفيذ  2
 8  % 16,61 % 87,08 209  التقويم   3
  8 % 15,97 %83,75 201  ادارة الصف  4
  8 %15,58  %81,67  196 الكفايات المهنية  5
  8 % 15,89 % 83,33  200 الارشاد والتوجيه  6

 50  %100   1258 المجموع
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 -متغير الاستغراق الوظيفي: -3

( بهيييييييير  لبنييييييييهي مق ييييييييهس ا سييييييييتغرا  الييييييييوظ فم  وبيييييييي  بو  عهييييييييه ا ييييييييى مجييييييييه   46بيييييييي  باديييييييييد       
السيييييه   المنتصيييييا   و ميييييه مو يييييح  لآ ايالنسيييييب ة  ل هم يييييةالمق يييييهس به اتميييييه  ا يييييى النسيييييبة الم و ييييية 

 -(:8بم الجدو   

   8جدول )
 يبين عدد فقرات كل مجال من مقيا  الاستغراق الوظيفي

درجة الاهمية   مجالات المقيا     ت
 للمجال

الاهمية النسبية 
 للمجال

النس ة المئوية 
 للاهمية النسبية

عدد 
 الفقرات

 9 % 19,74 %83,33  200 الاستغراق الجسد    1
 10 % 21,22 %89,58  215 الاستغراق المعرفي  2
 9 % 20,33 %85,83  206 الاستغراق العاطفي    3
 9 % 19,05 %80,42   193 الاستغراق السلوكي  4
 9 % 19,64  %82,92  199 الاخلاص   5

 46  %100    1013 المجموع

 

الكفايــــــات  –تحديـــــد صـــــلاحية فقـــــرات مجـــــالات كــــــل مقيـــــا  ) المهـــــارات القياديـــــة  3-4-2-5
 -الاستغراق الوظيفي  : –الادائية 

( بهييييير  53ول ييييية  والبيييييهل  ايييييد هه  بهلصييييي غة الأبهيييييرا   ييييي  مق يييييهس  بكايييييدا ن قيييييه  البهحييييي  بعيييييد أ     
مجييييييه  ميييييي  المق ييييييهس   وجييييييهي  اييييييد  بهييييييرا   يييييي  (6م ايييييي    ق ييييييهس المهييييييه ا  الق ه  ييييييةلمجييييييه   م

 -ا ى الناو الآبم:

 ( بهر .8مجه  المهه ا  ا   ا م   -1
 ( بهر .8مجه  المهه ا  ا  ا  ة   -2
 ( بهر .8مجه  مهه   ا بصه    -3
 ( بهر .8مجه  المهه ا  الفن ة   -4
 ( بهر .7بم ا خر     التأثارمجه  مهه    -5
 ( بهر .7مجه  ا لدا  والتطو ر   -6
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  ( بهر .7مجه  مهه   ح  المش ه    -7

وجيييييهي    (7م اييييي    ( بهييييير 50   يييييهن ايييييد  الفهيييييرا  المهترحييييية لمق يييييهس الكفه يييييه  ا  ائ يييييةو      
 -اد  بهرا     مجه  م  المق هس ا ى الناو الآبم:

 ( بهر .9مجه  التنط     -1
 ( بهر .9مجه  التنفاذ   -2
 ( بهر .8مجه  التهو     -3
 ( بهر .8مجه  ا ا   الصف   -4
 ( بهر .8 مجه  الكفه ه  المهن ة  -5
 ( بهر .8مجه  ا  شه  والتوج ه   -6

  وجيييييهي  (8م اييييي    ( بهييييير 46اميييييه مق يييييهس ا سيييييتغرا  اليييييوظ فم  هنيييييف ايييييد  الفهيييييرا  المهترحييييية  
 -اد  بهرا     مجه  م  المق هس ا ى الناو الآبم:

 ( بهر .9مجه  ا ستغرا  الجسد    -1
 ( بهر .10مجه  ا ستغرا  المعربم   -2
 ( بهر .9العهطفم  مجه  ا ستغرا   -3
 ( بهر .9مجه  ا ستغرا  الس و م   -4
 ( بهر .9مجه  ا خه    -5

ا ييييييييى السييييييييه    وبيييييييي  ايييييييير  الفهييييييييرا  المهترحيييييييية لكيييييييي  مجييييييييه  ميييييييي  مجييييييييه    يييييييي  مق ييييييييهس     
  ( منتصيييييييييه  14 ا   الر ه ييييييييي ة وطرائييييييييي  التيييييييييد  س والبيييييييييهل  ايييييييييد ه   المنتصيييييييييا  بيييييييييم مجيييييييييه  الإ

ثايييي  المجييييه    وهيييي  هييييم هيييي  لهييييه المهييييد   ا ييييى بملتاديييييد صييييهح ة ب ييييي الفهييييرا  و (  9م ايييي   
و بعييييييدي   و عييييييد بفر يييييي  ا سييييييتب هنه  النهصيييييية ب يييييي  مق ييييييهس ميييييي  مهييييييهي س باهجيييييية الييييييى   ييييييهبة أ

ا سيييييييييتغرا  اليييييييييوظ فم(  بييييييييي  معهلجتهييييييييييه  –الكفه يييييييييه  ا  ائ يييييييييية  –الد اسييييييييية  المهيييييييييه ا  الق ه  ييييييييية 
لصيييييهلاة مييييي  الفهيييييرا  فهيييييرا  ا(  و ليييييي لايييييت  التعييييير  ا يييييى ال 2بهسيييييتعمه  اختبيييييه     يييييه احصيييييهئ ه  

  اظهيييييير  النتييييييهئي التييييييم بيييييي  التوصيييييي  الاهييييييه قبييييييو  الفهييييييرا  التييييييم نهلييييييف ا ييييييى غايييييير الصييييييهلاة   
( وانييييد 3,84( والتييييم هييييم ا بيييير ميييي  الق ميييية الجدول يييية لهييييه والتييييم بب يييي   2الق ميييية الماسييييو ة ليييييي   ييييه
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المعهلجيييييييييه  (  ومييييييييي  خيييييييييه  0,05( و مسيييييييييتوب  ا  انيييييييييد الق مييييييييية  1  جييييييييية الار ييييييييية البهلغييييييييية  
 -ب ة و اس     متغار م  متغارا  الد اسة: حصهئ ة  ب  استبعه  الفهرا  الآا

 :متغير المهارات القيادية- 

  9جدول )
 الاحصائية   المحسوبة والجدولية والدلالة2يبين اتفاق الخبراء حول فقرات مقيا  المهارات القيادية وقيمتي )كا

 
 ت

 
 المجال 

 
ارقام الفقرات 

 المقيا في 

رات
لفق

د ا
عد

 

 2قيمة كا آراء الخبراء

ئية
صا

لاح
ة ا

دلال
ال

 

النس ة  الموافقون 
 المئوية

غير 
 الموافقون 

النس ة 
 المئوية

وبة
حس

الم
لية 

جدو
ال

 

 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

المهارات 
 الادراكية

 
 
 
 
 

  14 صفر صفر 100% 14  2 3-5
 

3,84 
 
 
 

 معنوية

1 
  

 معنوية  10,28 7,14% 1 92,85% 13 1 

 معنوية 7,14 14,28% 2 85,71% 12  1  7 
2-6 

 
 معنوية 4,57 21,42% 3 78,57% 11 2

غير   2,57 28,57% 4 71,42% 10 1 4
 معنوية

غير  0,28 42,85% 6 57,14% 8 1  8
 معنوية

  
2 

 
المهارات 
 الادارية

 
 

1-2-3-5-
6-8  

   14 صفر صفر 100% 14  6
3,84 

 معنوية 

 معنوية 7,14 14,28% 2 85,71% 12  1 7 
غير  0,28 42,85% 6 57,14% 8 1 4

 معنوية 
 
3 

 
مهارة 
 الاتصال

1-2-3-4-
5-6  

  14 صفر صفر 100% 14  6
 

3,84  

 معنوية 

 معنوية  10,28 7,14% 1 92,85% 13  1  8
غير   2,57 28,57% 4 71,42% 10  1 7 

 معنوية 
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 ت

 
 المجال 

 
ارقام الفقرات 

 المقيا في 

رات
لفق

د ا
عد

 

 2قيمة كا آراء الخبراء

ئية
صا

لاح
ة ا

دلال
ال

 

النس ة  الموافقون 
 المئوية

غير 
 الموافقون 

النس ة 
 المئوية

وبة
حس

الم
لية 

جدو
ال

 

  
 
4 

 
 

المهارات 
 الفنية
 
 

 
 

  14 صفر صفر 100% 14  2  4-5
 
 
 

3,84 

 معنوية
 معنوية  10,28 7,14% 1 92,85% 13  1 2 
 معنوية  7,14 14,28% 2 85,71% 12  2  1-6

 معنوية  4,57 21,42% 3 78,57% 11  1  3
غير   2,57 28,57% 4 71,42% 10  2  7-8

 معنوية 

  
5  

مهارة  
في  التأثير

 الاخرين

1-2-3-4-
5-6-7  

7  
 
 
 

 معنوية  3,84 14 صفر صفر 100% 14

 
6 
 
 

مهارة 
الابداع 
 والتطوير

 

3-4-5-6-
7  

  14 صفر صفر 100% 14  5
 

3,84 
 

 معنوية 

1  
 

 معنوية  7,14 14,28% 2 85,71% 12  1

2   
 

 معنوية 4,57 21,42% 3 78,57% 11  1

 
  
7 
 
 
 
 

 
 
حل مهارة 

 المشكلات
 

  14 صفر صفر 100% 14 2 3-4
 

3,84 
 

 معنوية
 معنوية 7,14 14,28% 2 85,71% 12 1 2

 معنوية 4,57 21,42% 3 78,57% 11 2 1-7
5 
 

غير   2,57 28,57% 4 71,42% 10 1
 معنوية

6 
 

غير  0,28 42,85% 6 57,14% 8 1
 معنوية

( اسييييييتبعه   ثمييييييهن بهييييييرا ( ميييييي  مق ييييييهس المهييييييه ا  الق ه  يييييية  والمو ايييييية ا ييييييى 9يبييييييا  الجييييييدو        

(  وميييييييي  مجييييييييه  8-4مجييييييييه   المق ييييييييهس  بميييييييي  مجييييييييه  المهييييييييه ا  ا   ا  يييييييية اسييييييييتبعد  الفهييييييييرا   

(  ومييييييي  مجيييييييه  7(  ومييييييي  مجيييييييه  مهيييييييه   ا بصيييييييه  الفهييييييير   4المهيييييييه ا  ا  ا  ييييييية اسيييييييتبعد  الفهييييييير   
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مجييييه  مهييييه   التييييأثار بييييم ا خيييير   ليييي  يييييت  اسييييتبعه  أ  بهيييير    (  وميييي 8-7المهييييه ا  الفن يييية الفهييييرا   

وميييي  مجييييه  مهييييه   ا لييييدا  والتطييييو ر ا ضييييه  ليييي  يييييت  اسييييتبعه  أ  بهيييير   واخاييييرا  ميييي  مجييييه  مهييييه   حيييي  

( بهييييير  بعيييييد ان 45(  و يييييذلي اصيييييباف ايييييد  الفهيييييرا  الصيييييهلاة  6-5المشييييي ه  اسيييييتبعد  الفهيييييرا   

  . ( بهر 53 هن اد  الفهرا  المهترحة  

 :متغير الكفايات الادائية- 

  10جدول )
 الاحصائية المحسوبة والجدولية والدلالة  2يبين اتفاق الخبراء حول فقرات مقيا  الكفايات الادائية وقيمتي )كا

 
 ت

 
 المجال

 
ارقام الفقرات 
 في المقيا 

رات
لفق

د ا
عد

 

 2قيمة كا آراء الخبراء

ئية
صا

لاح
ة ا

دلال
ال

 

النس ة  الموافقون 
 المئوية

غير 
 الموافقون 

النس ة 
 المئوية

وبة
حس

الم
لية 

جدو
ال

 

 
  

1 
 

 
  

 التخطيط
 

 
 

1-4-5-6-
7-8-9 

  14 صفر صفر 100% 14  7
 

3,84 
 
 
 

 معنوية 

 معنوية  10,28 7,14% 1 92,85% 13  1  3

غير   2,57 28,57% 4 71,42% 10  1 2 
 معنوية 

  
  
2 

 
 

 التنفيذ

1-2-4-5-
8  

  14 صفر صفر 100% 14  5
 

3,84 
 

 معنوية 

 معنوية  7,14 14,28% 2 85,71% 12  2  6-7
غير  1,14 35,71% 5 64,28% 9  2  3-9

 معنوية 
 
  
 
3 

 
 
 

 التقويم

  14 صفر صفر 100% 14  3  3-5-6
 

3,84 
 

 معنوية
 معنوية  7,14 14,28% 2 85,71% 12  1  2

 معنوية 4,57 21,42% 3 78,57% 11  1 8
 4-7 

 
غير   2,57 28,57% 4 71,42% 10  2

 معنوية
غير  1,14 35,71% 5 64,28% 9 1 1

 معنوية 
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 ت

 
 المجال

 
ارقام الفقرات 
 في المقيا 

رات
لفق

د ا
عد

 

 2قيمة كا آراء الخبراء

ئية
صا

لاح
ة ا

دلال
ال

 

النس ة  الموافقون 
 المئوية

غير 
 الموافقون 

النس ة 
 المئوية

وبة
حس

الم
لية 

جدو
ال

 

  
 
4 

 
 

ادارة 
 الصف
 

 

  14 صفر صفر 100% 14 4   1-2-5-7
 

 
3,84 

 معنوية 
 معنوية  10,28 7,14% 1 92,85% 13  1  6
 معنوية  7,14 14,28% 2 85,71% 12  1 3 

غير   2,57 28,57% 4 71,42% 10  2 4-8 
 معنوية 

  
 
5 

 
 

الكفايات 
 المهنية

  14 صفر صفر 100% 14  3  1-2-3
 

3,84 
 

 معنوية 
 معنوية  7,14 14,28% 2 85,71% 12  2  4-6
 معنوية  4,57 21,42% 3 78,57% 11  2  7-8

غير  1,14 35,71% 5 64,28% 9  1   5
 معنوية   

 
6  

 
الارشاد 
 والتوجيه

  14 صفر صفر 100% 14 3 2-3-7
 

3,84 
 

 معنوية
 معنوية 10,28 7,14% 1 92,85% 13 2 4-8
 معنوية 7,14 14,28% 2 85,71% 12 2 5-6

غير  1,14 35,71% 5 64,28% 9 1 1
 معنوية

ا  ائ ييييية  والمو اييييية ا ييييييى اسيييييتبعه   اشييييير بهيييييرا ( مييييي  مق يييييهس الكفه يييييه  ( 10يبيييييا  الجيييييدو        

(  ومييييييي  مجيييييييه  التنفايييييييذ 2مجيييييييه   المق يييييييهس  بمييييييي  مجيييييييه  المهيييييييه ا  التنطييييييي   اسيييييييتبعد  الفهييييييير   

(  وميييييي  مجييييييه  ا ا   7-4-1(  وميييييي  مجييييييه  التهييييييو   اسييييييتبعد  الفهييييييرا   9-3اسييييييتبعد  الفهييييييرا   

والتوج يييييه  (  ومييييي  مجيييييه  ا  شيييييه 5(  ومييييي  مجيييييه  الكفه يييييه  المهن ييييية الفهييييير   8-4الصيييييف الفهيييييرا   

( بهيييييييير  بعييييييييد ان  ييييييييهن اييييييييد  الفهييييييييرا  40و ييييييييذلي اصييييييييباف اييييييييد  الفهييييييييرا  الصييييييييهلاة   ( 1الفهيييييييير   

 ( بهر .50المهترحة  
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 :متغير الاستغراق الوظيفي- 

   11جدول )
 الاحصائية المحسوبة والجدولية والدلالة  2يبين اتفاق الخبراء حول فقرات مقيا  الاستغراق الوظيفي وقيمتي )كا

 
 ت

 
 المجال

 
ارقام الفقرات 
 في المقيا 

رات
لفق

د ا
عد

 

 2قيمة كا آراء الخبراء

ئية
صا

لاح
ة ا

دلال
ال

 

النس ة  الموافقون 
 المئوية

غير 
 الموافقون 

النس ة 
 المئوية

وبة
حس

الم
لية 

جدو
ال

 

 
1 
 
 

 
 الاستغراق
 الجسد 

1-2-3-4-
5-6 

  14 صفر صفر 100% 14 6
 

3,84 
 
 
 

 معنوية

 معنوية 4,57 21,42% 3 78,57% 11 1 9

غير  1,14 35,71% 5 64,28% 9 2 7-8
 معنوية

  
  
2 

 
  

 لاستغراقا
 المعرفي

  14 صفر صفر 100% 14 4 1-2-3-7
 

3,84 

 معنوية
 معنوية 7,14 14,28% 2 85,71% 12 1 4

 معنوية 4,57 21,42% 3 78,57% 11 3 6-8-9
غير   2,57 28,57% 4 71,42% 10 1 5

 معنوية
غير  1,14 35,71% 5 64,28% 9 1 10

 معنوية
 
3 

 
الاستغراق 

 العاطفي
 
 
 

  14 صفر صفر 100% 14 4 1-3-4-5
 

3,84 

 معنوية
 معنوية 7,14 14,28% 2 85,71% 12 1 8

 معنوية 4,57 21,42% 3 78,57% 11 3 2-7-9
غير   2,57 28,57% 4 71,42% 10 1 6

 يةو معن

  
 
4 
 

 
الاستغراق 
 السلوكي

  14 صفر صفر 100% 14 4 2-3-4-8
 
 
 

3,84 

 معنوية
 معنوية 10,28 7,14% 1 92,85% 13 1 5
 معنوية 4,57 21,42% 3 78,57% 11 1 1

6-9 
 

غير   2,57 28,57% 4 71,42% 10 2
 معنوية
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 ت

 
 المجال

 
ارقام الفقرات 
 في المقيا 

رات
لفق

د ا
عد

 

 2قيمة كا آراء الخبراء

ئية
صا

لاح
ة ا

دلال
ال

 

النس ة  الموافقون 
 المئوية

غير 
 الموافقون 

النس ة 
 المئوية

وبة
حس

الم
لية 

جدو
ال

 

7 
 
 

غير  1,14 35,71% 5 64,28% 9 1
 معنوية

  
 
5  

 
 

 الاخلاص

  14 صفر صفر 100% 14 4 1-3-7-8
 

3,84 

 معنوية
 معنوية 10,28 7,14% 1 92,85% 13 3 2-5-6

 معنوية 7,14 14,28% 2 85,71% 12 1 4
غير   2,57 28,57% 4 71,42% 10 1  9

 معنوية
( اسيييييييتبعه   بسييييييي  بهيييييييرا ( مييييييي  مق يييييييهس المهيييييييه ا  ا سيييييييتغرا  الييييييييوظ فم  11يبيييييييا  الجيييييييدو         

(  8-7والمو اييييييية ا يييييييى مجيييييييه   المق يييييييهس  بمييييييي  مجيييييييه  ا سيييييييتغرا  الجسيييييييد  اسيييييييتبعد  الفهيييييييرا   
(  ومييييييي  مجيييييييه  ا سيييييييتغرا  العيييييييهطفم 10-5ومييييييي  مجيييييييه  ا سيييييييتغرا  المعربيييييييم اسيييييييتبعد  الفهيييييييرا   

(  وميييييييييي  مجييييييييييه  9-7-6(  وميييييييييي  مجييييييييييه  ا سييييييييييتغرا  السيييييييييي و م الفهييييييييييرا   6اسييييييييييتبعد  الفهيييييييييير   
(  و يييييذلي اصيييييباف ايييييد  الفهيييييرا  الصيييييهلاة 10 يييييح بيييييم الجيييييدو   (  و ميييييه مو 9ا خيييييه  الفهييييير   

 ( بهر .46( بهر  بعد ان  هن اد  الفهرا  المهترحة  37 

 -صلاحية الفقرات من الناحية اللغوية: 3-4-2-6

خطيييييهي  قييييه  البهحيييي  بعييييير  ميييي  صييييهح ة الفهيييييرا  ميييي  النهح يييية ال غو ييييية وخ وهييييه ميييي  الأ ل تأ ييييد     
  وبيييي  ا خييييذ بهلمهحلييييه  والتعييييديه  التييييم الييييداهه  ال غيييية العر  يييية الفهييييرا  ا ييييى منييييت  بييييم مجييييه 

 خطهي ال غو ة. بكون الفهرا  س  مة وخهل ة م  الأو هذا 

  -اعداد تعليمات الاجابة على مقاييس الدراسة الثلاث: 3-4-2-7

جهبييييييية ا يييييييى المهيييييييهي س وا ييييييياة ومفهومييييييية ل مسيييييييتجابا   قيييييييه  مييييييي  اجييييييي  أن بكيييييييون طر هييييييية الإ     
البهحييييي  لو ييييي  ايييييد  مييييي  التع  ميييييه  التيييييم بكيييييون بمثهبييييية اليييييدلا  ا  شيييييه   لك   ييييية ا جهبييييية ا اهيييييه  

                                                           
 .أ.م.د سا رل عليولا حسين,  امعة كرب  , كلية التربية البدنية وعلوم الريااة 
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و هلتييييييييهلم الاصييييييييو  ا ييييييييى اسييييييييتجهبه  بتمتيييييييي  بهييييييييد  ميييييييي  الثهيييييييية بهلنسييييييييبة ل بهحيييييييي  ولعميييييييي  التا ايييييييي  
 بند  البا  الع مم.ا حصهئم المنهس  لهه بعم  هبه المنت فة  والتم 

هييييييذه التع  مييييييه  التييييييم   لييييييد ميييييي  المسييييييتجابا   بكاييييييدا وا ييييييى اسييييييتنه  مييييييه بهييييييد   قييييييه  البهحيييييي       
 -ا طه  ا اهه قب  ا جهبة  وهم  ه بم:

 لأغيييييرا    اايييييم ليييييذ ر ا سييييي  ا يييييى ا سيييييتمه     ن ا جهبيييييه  سيييييتكون سييييير ة وستسيييييتند   -1
 البا  الع مم به .

  ى اسهس مه موجو  بم الواق .ا جهبة لدقة وصراحة وا -2
 ا جهبة ا ى جم   الفهرا  واد  برا أ  بهر . -3
 ا ى الفهرا . للإجهبةاد  ا ستعهنة به  شن   -4
 ( بم الاه  الذ  ستنته ه وامه     بهر  م  الفهرا .و   اهمة   -5

  وقيييييد اميييييد البهحييييي  اليييييى اخفيييييهي الغيييييير  الاق هيييييم مييييي  المهيييييهي س النهصييييية بهلد اسييييية  المهييييييه ا     
ا سيييييييتغرا  اليييييييوظ فم(  مييييييي  خيييييييه  ايييييييد    ييييييير اسيييييييمهي المهيييييييهي س  –الكفه يييييييه  ا  ائ ييييييية  –الق ه  ييييييية 

  بيييييي   تهبييييية الفهيييييرا  بصيييييو   مجتمعيييييية و يييييح     يييييية ا جهبييييية ا يييييى الفهيييييرا    ي و ييييي  مثيييييه    وا ضيييييه  
و خهط ييييية وانميييييه ييييييت  اخت يييييه  ة ليييييه  بااييييي    بوجيييييد اجهبييييية صيييييا اة أليييييدون   ييييير اسييييي  المجيييييه  التهبعييييي

ا جهبيييييية التييييييم بعبيييييير ايييييي   ا  المييييييد س ب يييييي  و ييييييوح و قيييييية  واصييييييباف المهييييييهي س بهلصيييييي غة ا ول يييييية 
  -بم: اسة الثهخ جهه   وا ى الناو الآلمتغارا  الد

 -مقيا  المهارات القيادية: -1

بييييييي  بب يييييييهن بع  ميييييييه  ا جهبييييييية ا يييييييى مق يييييييهس المهيييييييه ا  الق ه  ييييييية بفهرابيييييييه  (10الم اييييييي   بيييييييم     
 (.45 الي

 -الكفايات الادائية:مقيا   -2

بيييي  بب ييييهن بع  مييييه  ا جهبيييية ا ييييى مق ييييهس الكفه ييييه  ا  ائ يييية بفهرابييييه  (11الم ايييي    ميييي  خييييه    
 (.40 الي
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 -مقيا  الاستغراق الوظيفي: -3

يبييييييييا  بع  مييييييييه  ا جهبيييييييية ا ييييييييى مق ييييييييهس ا سييييييييتغرا  الييييييييوظ فم بفهرابييييييييه ( 12الم ايييييييي    وف ييييييييه   
 .(37 الي

الاستغراق  -الكفايات الادائية -مقاييس الدراسة )المهارات القياديةالتجربة الاستطلا ية ل 3-4-2-8
 -الوظيفي :

 ( مد سييييه  30اسييييتطه  لمهييييهي س الد اسيييية ا ييييى اانييييه اشييييوائ ة م ونيييية ميييي    بييييكجرايقييييه  البهحيييي       
بييييييم مجييييييه  بييييييد  س مييييييه   التر  يييييية الر ه يييييي ة لمدير يييييية التر  يييييية بييييييم ماهبليييييية  يييييير هي  و لييييييي بغيييييير  

 ميييييييه  المربهييييييية مييييييي  ا سيييييييتب هنه  بميييييييه بيييييييم  ليييييييي مييييييي  و يييييييوح لبيييييييدائ  ا جهبييييييية معربييييييية و يييييييوح التع 
وقيييييه  والصيييييعو ه  التعييييير  ا يييييى المع والفهيييييرا  النهصييييية ب ييييي  مق يييييهس مييييي  مهيييييهي س الد اسييييية  وا ضيييييه  

متط بييييييه   لإ مييييييه ثنييييييهي التطبايييييي  ا ييييييى العانييييييه  ا خييييييرب التييييييم ميييييي  الماتميييييي  أن بواجييييييه البهحيييييي  أ
  للإجهبييييية ا يييييى بهيييييرا   ييييي  مق يييييهس   ي لتادييييييد الوقيييييف اليييييه   الد اسييييية والعمييييي  ا يييييى بهباهيييييه  و يييييذل

( ولغه يييييييية يييييييييو  23/10/2022التجر يييييييية ا سييييييييتطهع ة يييييييييو  ا حييييييييد لتييييييييه  خ   بييييييييكجرايقييييييييه  البهحيييييييي  
(  و نيييييييهي ا يييييييى  ليييييييي  هنيييييييف التع  ميييييييه  المو يييييييواة ل مهيييييييهي س وا ييييييياة   31/10/2022ا ثنيييييييا   

(    هييييية واا ييييييى 16الق ه  يييييية اقييييي  وقييييييف   ا يييييى مق ييييييهس المهيييييه ا   للإجهبييييييةو يييييهن الوقييييييف المسيييييتغر  
ا يييييى مق يييييهس الكفه يييييه   للإجهبييييية(    هييييية  والوقيييييف المسيييييتغر  18(    هييييية و متوسييييي  وقيييييف  20وقيييييف 

(    هيييية  امييييه 15,5(    هيييية و متوسيييي  وقييييف  18(    هيييية واا ييييى وقييييف  13ا  ائ يييية  ييييهن اقيييي  وقييييف  
( 14   هييييية و متوسييييي  وقيييييف  ( 16(    هييييية واا يييييى وقيييييف  12ا سيييييتغرا  اليييييوظ فم   يييييهن اقييييي  وقيييييف  

    هة  و ذلي اصباف المههي س جهه   ل تطبا  ا ى اانة البنهي.

الاســـــتغراق  -الكفايـــــات الادائيـــــة -تطبيـــــق مقـــــاييس الدراســـــة ) المهـــــارات القياديـــــة 3-4-2-9
  -الوظيفي  على عينة البناء:

ا يييييى اانييييية البنيييييهي  بطر هييييية الكترون ييييية و هلتسييييي    اليييييو قم قيييييه  البهحييييي  لتطباييييي  مهيييييهي س الد اسييييية     
  مييييي  مد سيييييو التر  ييييية الر ه ييييي ة بيييييم المدير ييييية العهمييييية لتر  ييييية ماهبلييييية ( مد سيييييه  120والبيييييهل  ايييييد هه  

 (.15/12/2022( ولغه ة يو  النم س  8/11/2022    ر هي ل فتر  م  يو  الثهثهي
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 -ة:موضو ية الاستجابة لمتغيرات الدراس 3-4-2-10

اسييييييتند  البهحيييييي  مو ييييييوع ة ا سييييييتجهبة ل كشييييييف ايييييي  جد يييييية اجهبيييييية المسييييييتجابا  بييييييم ا جهبيييييية      
ا يييييى مهيييييهي س الد اسييييية اليييييثهخ  و ليييييي مييييي  خيييييه  و ييييي  بعيييييض الفهيييييرا  المشيييييهلهة لفهيييييرا  مجيييييه   

 -بم:هه م  حا  الص هغة وا ى الناو الآ   مق هس م  حا  المعنى وبنت ف ان

 

 -القيادية:مقيا  المهارات  -1

 (.12الجدو   ( والمو اة بم 3بهرا  مو وع ة ا ستجهبة اد    بك هبةقه  البهح    

  12جدول )
 يبين ارقام الفقرات الاصلية والمكررة لمقيا  المهارات القيادية

 المجال رقم الفقرة المكررة رقم الفقرة الاصلية ت
 المجال الاول المهارات الادراكية 46 3 1
 المجال الثاني المهارات الادارية 47 11 2
 المجال السابع مهارة حل المشكلات 48 41 3
 -مقيا  الكفايات الادائية: -2

جييييييدو  ( والمو يييييياة بييييييم 3بهييييييرا  مو ييييييوع ة ا سييييييتجهبة اييييييد    بك ييييييهبةقييييييه  البهحيييييي   وا ضييييييه   
 13.) 

  13جدول )
 يبين ارقام الفقرات الاصلية والمكررة لمقيا  الكفايات الادائية

 المجال رقم الفقرة المكررة رقم الفقرة الاصلية ت
 المجال الاول التخطيط 41 8 1
 المجال الثاني التنفيذ 42 15 2
 المجال الرابع ادارة الصف 43 21 3
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 -مقيا  الاستغراق الوظيفي: -3

الجييييييييدو  ( والمو يييييييياة بييييييييم 3و ييييييييذلي ا ييييييييه  البهحيييييييي  بهييييييييرا  مو ييييييييوع ة ا سييييييييتجهبة اييييييييد   
 14.)   

  14جدول )
 يبين ارقام الفقرات الاصلية والمكررة لمقيا  الاستغراق الوظيفي

 المجال رقم الفقرة المكررة رقم الفقرة الاصلية ت
 المجال الثاني الاستغراق المعرفي 38 11 1
 المجال الرابع الاستغراق السلوكي 39 24 2
 المجال الاول الاستغراق الجسد  40 3 3
 

 للتحقق من موضو ية الاستجابة لمتغيرات الدراسة الثلاث: تيةتم اتخاذ الإجراءات الآ- 
اسييييتنراج الفيييير  المط يييي  لييييا  الييييد جتا  ا صيييي  ة والم يييير   انييييد الفهييييرا  التييييم باهييييه بشييييهبه لكيييي   -1

 استمه  .
 العم  ا ى استنراج   مة الفرو  المط هة مه لا  الد جه  لك  بر  م  ابرا  العانة. -2
 وا نارا  الم  ه   لمجمو  الفرو  المط هة.حسه     م  الوس  الاسهلم  -3
الد جيييية الما  يييية التييييم  لإ جييييه العميييي  ا ييييى جميييي  ا ناييييرا  الم  ييييه   والوسيييي  الاسييييهلم  و لييييي  -4

 مستجا  م  ابرا  العانة. لأ بهب  اندهه او م   ونهه ا جهبه  التهبعة 

 -تي :حو الآجراءات على كل متغير من متغيرات الدراسة وعلى النإذ تم تطبيق هذه الإ

 -متغير المهارات القيادية: -1
   =  استمه  .120اد  ا ستمه ا ) 

     بهرا .3اد  الفهرا  الم ر ) 
   = استمه  .105اد  ا ستمه ا  الفعهلة ) 
   = استمه   و لي بسب :15اد  ا ستمه ا  الغار بعهلة )- 
  9.استمه ا  غار بعهلة لأنهه غار م تم ة ) 
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  6) ن مجمو  الق   المط هة ا بر م  الد جة   استمه ا  غار بعهلة بسب  مو وع ة ا ستجهبة 
 الما  ة.

   = 2,630الوس  الاسهلم.) 
   =  0,737ا نارا  الم  ه.) 

 (.3,368الد جة الما  ة = الوس  الاسهلم + ا نارا  الم  ه   =  

 -متغير الكفايات الادائية: -2

جييييرايا  المتبعيييية ميييي  متغايييير المهييييه ا  الق ه  يييية  بيييي  التعهميييي  ميييي  متغايييير الكفه ييييه  و يييينفس الإ     
 -: أبما  ائ ة  و هنف النتهئي  مه 

   =  استمه  .120اد  ا ستمه ا ) 

     بهرا .3اد  الفهرا  الم ر ) 
   = استمه  .108اد  ا ستمه ا  الفعهلة ) 
   = بسب : ( استمه   و لي12اد  ا ستمه ا  الغار بعهلة- 
  8 غار م تم ة. لأنهه( استمه ا  غار بعهلة 
  4) ن مجمو  الق   المط هة ا بر م  الد جة   استمه ا  غار بعهلة بسب  مو وع ة ا ستجهبة 

 الما  ة.
   = 2,562الوس  الاسهلم.) 
   =  0,597ا نارا  الم  ه.) 
   =   3,159الد جة الما  ة = الوس  الاسهلم + ا نارا  الم  ه.) 
 -متغير الاستغراق الوظيفي:  -3

 -بم:بها  و هنف النتهئي ا ى الناو الآجرايا  بم المتغار   السهبم هذا المتغار ب  اببه  نفس الإ     

  =  استمه  . (120 اد  ا ستمه ا 
    بهرا . (3 اد  الفهرا  الم ر 
  = استمه  . (112 اد  ا ستمه ا  الفعهلة 
  = استمه   و لي بسب : (8 اد  ا ستمه ا  الغار بعهلة- 
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  5)  غار م تم ة. لأنههاستمه ا  غار بعهلة 
  3) ة استمه ا  غار بعهلة بسب  مو وع ة ا ستجهبة  ن مجمو  الق   المط هة ا بر م  الد ج

 الما  ة.
 = 2,556   الوس  الاسهلم.) 
  =  0,609 ا نارا  الم  ه.) 

  =   3,166 الد جة الما  ة = الوس  الاسهلم + ا نارا  الم  ه). 

 -:الثلاث الدراسة متغيرات لفقرات التصحيح مفتاح تحديد 3-4-2-11

 النهصييييييية والمع وميييييييه  السيييييييهبهة والد اسيييييييه  البايييييييوخ مييييييي  العدييييييييد ا يييييييى البهحييييييي  اطيييييييه  بعيييييييد     
 هيييييو سييييي و أ نسييييي أ ان وجيييييد  الاهل ييييية ل د اسييييية المهئمييييية المهيييييهي س بهيييييرا  بصيييييا ح سييييي و أ بهخت يييييه 
   ا الد اسيييييييييه  مييييييييي  يتفييييييييي  الثهثيييييييييم سييييييييي و الأ  ن  (اليييييييييدا    اح هنيييييييييه     ائميييييييييه    ا و ان  ا  الثهثيييييييييم
ن بصييييييا ح أ     الاه يييييير الوقييييييف بتنييييييهو  التييييييم و ييييييذلي الد اسيييييية مجتميييييي  وطب عيييييية ا نسييييييهنم الطييييييهب 

المق ييييهس   ييييون ميييي  خييييه  و يييي  الد جيييية المهئميييية لكيييي  بهيييير  وحسيييي  ا جهبيييية التييييم يبييييديهه المنتبيييير  
( هييييييو   جتييييييهن  امييييييه و ن ( هييييييو ثييييييهخ   جييييييه  وو ن المفتييييييهح  اح هنييييييه  ن و ن المفتييييييهح   ائمييييييه  أحايييييي  

 ( هو   جة واحد .مفتهح التصا ح  الدا  

 -راسة الثلاث:التحليل الاحصائي لفقرات مقاييس الد 3-4-2-12

لم هم يييييية  بايييييير  بييييييم باديييييييد جييييييو   الفهييييييرا  ميييييي  اييييييدمهه  و هلتييييييهلتا ايييييي  ا حصييييييهئم أ لعم  ييييييه  ا     
سييييس ا م يييية سيييي  مة  ميييي  خييييه  با ايييي   يييي  بهيييير  وا بهييييهي ا ييييى الاصييييو  ا ييييى مهييييهي س مبن يييية ا ييييى أ

بهييييييرا  الفهييييييرا  المهئميييييية واسييييييتبعه  الفهييييييرا  غايييييير المهئميييييية  ا  هنييييييها اييييييد  ميييييي  ا سييييييهلا  لتا ايييييي  
 الهيييييد   التما  ييييية(  وبعتميييييد بكييييير  هيييييذه الطر هييييية ا يييييى مهه نييييية  هن الطرباتيييييهنالمق يييييهس ومنهيييييه المجمواتييييي

متوسييييييييطه  الييييييييد جه  العهل يييييييية بمتوسييييييييطه  الييييييييد جه  الييييييييدن ه  وانييييييييدمه بصييييييييبح ب ييييييييي الفييييييييرو   اليييييييية 
ن ا ختبيييييييه   ماييييييي  ليييييييا  اليييييييد جه  الع  يييييييه واليييييييد جه  اليييييييدن ه ونطمييييييي   اليييييييى   م ييييييي  الهيييييييو  أاحصيييييييهئ ه  

ليييييداخ م      أن بكييييير  هيييييذا ا سييييي و  بعتميييييد ا يييييى ا ببيييييهس البنيييييو    و يييييذلي معهمييييي  ا بسيييييه  ا(1 صيييييدقه

                                                           

الاسدددددس العلميدددددة والطدددددر  الاحصدددددا ية ل يتبدددددارات والقيددددداس فدددددي التربيدددددة مدددددروان عبدددددد الم يدددددد ابدددددرا يم:  (1
  .38, ص1999 , عمان, دار الفكر ناشرون ومو عون,1, طالريااية
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و وحيييييد  مييييي  ا ختبيييييه   ا ببيييييهس  ييييي  لنيييييد أو الوحيييييدا  مييييي  بعضيييييهه اليييييبعض  اخييييي  ا ختبيييييه  وا ضيييييه  أ
)    1). 

 -المجموعتان الطرفيتان )القوة التميزية : -اولا:

 تييييييهن الطرباتييييييهنهييييييو  التما  يييييية لهييييييه اسييييييتند  البهحيييييي  المجموالتماايييييي  الفهييييييرا  والكشييييييف ايييييي  ال      
  ا سييييييتغرا –الكفه ييييييه  ا  ائ يييييية  –لكيييييي  متغايييييير ميييييي  متغاييييييرا  الد اسيييييية الييييييثهخ  المهييييييه ا  الق ه  يييييية 

 -:اببه  النطوا  الآب ة الوظ فم( م  خه 

  العميييييي  ا ييييييى بربايييييي  الييييييد جه  التييييييم حصيييييي  ا اهييييييه المسييييييتجابا  ميييييي  ا جهبيييييية ا ييييييى المهييييييهي س
  م  الد جة ا ا ى الى الد جة ا ق (. بنه ل ه   بربابه  

 نسييييييييبة ميييييييي  اا ييييييييى التربايييييييي  والتييييييييم بمثيييييييي  المجموايييييييية الع  ييييييييه  و ييييييييذلي نسييييييييبة 27  نأخييييييييذ  )%
 %( م  اسف  التربا  والتم بمث  المجمواة الدن ه.27 

 .استنراج      ا وسهس الاسهل ة وا نارابه  الم  ه  ة( ل مجمواتا  الع  ه والدن ه 
   اسيييييتندا  ا ختبيييييه  التيييييهئمt-test  ييييي( لعانتيييييا  مسيييييته تا  متسيييييهو تا  بهلعيييييد   معهمييييي  بمااييييي   

الفيييييير  لييييييا   لإ جييييييه (  و لييييييي spssبهيييييير  ميييييي  بهييييييرا  المهييييييهي س لواسييييييطة الاهابيييييية ا حصييييييهئ ة  
 ا وسهس الاسهل ة ل مجمواتا  الطرباتا  ولك  بهر  بصو   مسته ة.

 ج ل متغيــــر مــــن متغيــــرات الدراســــة واظهــــرت النتــــائعلــــى كــــ اذ تــــم تطبيــــق الخطــــوات الســــابقة
 -:الاتية

 -المجموعتان الطرفيتان لمتغير المهارات القيادية:  -1
بعيييييد اسيييييتبعه  ا سيييييتمه ا  غاييييير الم تم ييييية والفهيييييرا  التيييييم اسيييييتبعد  بمو يييييوع ة ا سيييييتجهبة  ل ييييي       

( اسييييييتمه    و عييييييد التربايييييي  105اييييييد  العانيييييية وا سييييييتمه ا  الجييييييهه   والمهئميييييية ل تا ايييييي  ا حصييييييهئم  
%( ميييييييي  المجموايييييييية 27  ونسييييييييبة  ( مد سييييييييه  28%( ل مجموايييييييية الع  ييييييييه  27   هنييييييييف نسييييييييبة  بنه ل ييييييييه  

ل مجمييييييواتا  الع  ييييييه والييييييدن ه  و اسييييييه  معهميييييي   ( مد سييييييه  56  و مجمييييييو   ( مد سييييييه  28   ه ا ضييييييه  الييييييدن
( بهيييير   واسييييتندا  اختبييييه  45بماايييي   يييي  بهيييير  ميييي  بهييييرا  مق ييييهس المهييييه ا  الق ه  يييية والبييييهل  اييييد هه  

 t-test   را   لتماايييييي  الفهيييييي متشييييييرا     ااتمييييييد  الق ميييييية التهئ يييييية الداليييييية احصييييييهئ ه  ( ل عانييييييه  المسييييييته ة

                                                           

, ال يدددد ل بمصددددر(,  بددددة النيدددد  العربيددددة للنشددددر 5, طالقيدددداس النفسددددي النظريددددة والتطبيددددق سددددعد عبددددد الددددرحمن: (1
 .184, ص2008والتو ي , 
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(  0,05( وباييييييييف مسييييييييتوب   ليييييييية  54( انييييييييد   جيييييييية حر يييييييية  2,021( الجدول يييييييية  tو  غييييييييف   ميييييييية  
( الجدول ييييية  اظهييييير  t( الماسيييييو ة لكييييي  بهييييير  مييييي  بهيييييرا  المق يييييهس مييييي    مييييية  tوانيييييد مهه نييييية  ييييي    

 ن  (  هنيييييف غاييييير مماييييي   15-13-8لفهيييييرا   ن جم ييييي  بهيييييرا  المق يييييهس مماييييي    بهسيييييتثنهي االنتيييييهئي أ
 (.15( الجدول ة  و مه مو ح بم الجدو   tالماسو ة لهه اق  م    مة   (t  مة  

  15جدول )
 يبين قيم القدرة التميزية لفقرات مقيا  المهارات القيادية ودلالتها الاحصائية

تسلسل الفقرة 
 بالمقيا 

  tقيمة ) المجموعة الدنيا المجموعة العليا
 المحسوبة

قوة الفقرة 
 ع   - ع   - التميزية

 مميزة 4,666 0,609 2,000 0,535 2,71 1

 مميزة 3,285 0,637 1,96 0,742 2,57 2

 مميزة 6,238 0,539 1,93 0,441 2,75 3

 مميزة 2,519 0,629 1,89 0,535 2,29 4

 مميزة 2,631 0,591 1,86 0,723 2,32 5

 مميزة 3,417 0,738 1,79 0,488 2,36 6

 مميزة 4,474 0,576 1,96 0,559 2,64 7

 غير مميزة 1,942 0,663 1,93 0,713 2,29 8

 مميزة 4,526 0,670 1,82 0,629 2,61 9

 مميزة 2,646 0,720 2,000 0,694 2,50 10

 مميزة 5,098 0,567 2,11 0,418 2,79 11

 مميزة 2,060 0,663 2,07 0,634 2,43 12

 غير مميزة 1,868 0,651 2,14 0,637 2,46 13

 مميزة 4,602 0,637 2,04 0,518 2,75 14

 غير مميزة 1,961 0,670 2,18 0,693 2,54 15

 مميزة 4,336 0,630 2,21 0,390 2,82 16

 مميزة 2,435 0,567 2,11 0,638 2,50 17

 مميزة 6,063 0,693 1,96 0,356 2,86 18

 مميزة 7,000 0,535 1,71 0,535 2,71 19

 مميزة 4,557 0,663 2,07 0,499 2,79 20

 مميزة 3,800 0,770 2,000 0,548 2,68 21

 مميزة 2,040 0,670 1,82 0,887 2,25 22

 مميزة 3,585 0,685 1,89 0,577 2,50 23
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تسلسل الفقرة 
 بالمقيا 

  tقيمة ) المجموعة الدنيا المجموعة العليا
 المحسوبة

قوة الفقرة 
 ع   - ع   - التميزية

 مميزة    4,474 0,738 2,21 0,315 2,89 24

 مميزة 4,602 0,637 2,04 0,518 2,75 25

 مميزة 6,600 0,567 1,61 0,567 2,61 26

 مميزة 6,011 0,786 2,11 0,000 3,000 27

 مميزة 8,283 0,476 1,68 0,460 2,71 28

 مميزة 4,718 0,567 1,89 0,621 2,64 29

 مميزة 4,117 0,559 1,64 0,670 2,32 30

 مميزة 4,825 0,738 2,21 0,262 2,93 31

 مميزة 5,318 0,497 1,61 0,693 2,46 32

 مميزة 5,154 0,499 1,79 0,634 2,57 33

 مميزة 3,930 0,716 1,93 0,567 2,61 34

 مميزة 6,493 0,612 2,18 0,189 2,96 35

 مميزة 6,281 0,535 1,71 0,612 2,68 36

 مميزة 5,393 0,567 1,61 0,573 2,43 37

 مميزة 4,599 0,786 2,11 0,356 2,86 38

 مميزة 5,534 0,559 1,64 0,690 2,57 39

 مميزة 3,959 0,518 1,75 0,685 2,39 40

 مميزة 4,088 0,645 2,25 0,448 2,86 41

 مميزة 7,397 0,568 1,79 0,476 2,82 42

 مميزة 4,132 0,525 1,86 0,693 2,54 43

 مميزة 5,273 0,645 1,75 0,621 2,64 44

 مميزة 5,834 0,670 1,68 0,612 2,68 45

 .2,021وال الغة  0,05وتحت مستوى دلالة  54الجدولية عند درجة حرية  t* قيمة 

  -المجموعتان الطرفيتان لمتغير الكفايات الادائية: -2

بعييييييد اسييييييتبعه  ا سييييييتمه ا  غايييييير الم تم يييييية والفهييييييرا  التييييييم اسييييييتبعد   وبييييييم هييييييذا المتغايييييير ا ضييييييه       

( 108بمو ييييييييوع ة ا سيييييييييتجهبة  ل ييييييييي  ايييييييييد  العانييييييييية وا سيييييييييتمه ا  الجيييييييييهه    ل تا اييييييييي  ا حصيييييييييهئم  

  ونسييييييييبة ( مد سييييييييه  29%( ل مجمواييييييية الع  ييييييييه  27   هنييييييييف نسييييييييبة  اسيييييييتمه    و عييييييييد التربايييييييي  بنه ل يييييييه  

ل مجميييييييواتا  الع  يييييييه  ( مد سيييييييه  58  و مجميييييييو   مد سيييييييه   (29  %( مييييييي  المجمواييييييية اليييييييدن ه ا ضيييييييه  27 
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والييييييدن ه  و اسييييييه  معهميييييي  بماايييييي   يييييي  بهيييييير  ميييييي  بهييييييرا  مق ييييييهس الكفه ييييييه  ا  ائ يييييية والبييييييهل  اييييييد هه 

  ااتمييييييييد  الق ميييييييية التهئ يييييييية الداليييييييية ( ل عانييييييييه  المسييييييييته ة   t-test( بهيييييييير   واسييييييييتندا  اختبييييييييه   40 

( 56( انييييييد   جيييييية حر ييييييية  2,021( الجدول يييييية  tميييييية  لتماايييييي  الفهييييييرا   و  غييييييف    متشييييييرا   احصييييييهئ ه  

( الماسييييو ة لكيييي  بهيييير  ميييي  بهييييرا  المق ييييهس ميييي  t(  وانييييد مهه نيييية  يييي    0,05وباييييف مسييييتوب   ليييية  

-12الفهيييييييرا    ( الجدول ييييييية  اظهييييييير  النتيييييييهئي ان جم ييييييي  بهيييييييرا  المق يييييييهس مماييييييي    بهسيييييييتثنهيt  ميييييية  

( الجدول ييييية  و ميييييه مو يييييح tقييييي  مييييي    مييييية  ( الماسيييييو ة لهيييييه اt ن   مييييية   (  هنيييييف غاييييير مماييييي   22

 (.16بم الجدو   

  16جدول)
 يبين قيم القدرة التميزية لفقرات مقيا  الكفايات الادائية ودلالتها الاحصائية

تسلسل 
الفقرة 

 بالمقيا 

  tقيمة ) المجموعة الدنيا المجموعة العليا
 المحسوبة

قوة الفقرة 
 ع   - ع   - التميزية

 مميزة 7,251 0,786 1,76 0,310 2,90 1
 مميزة 4,978 0,639 2,14 0,384 2,83 2

 مميزة 10,252 0,384 1,83 0,409 2,90 3

 مميزة 6,859 0,501 1,41 0,455 2,28 4

 مميزة 6,258 0,412 1,79 0,506 2,55 5

 مميزة 10,241 0,506 1,55 0,412 2,79 6

 مميزة 10,510 0,572 1,55 0,351 2,86 7

 مميزة 3,209 0,704 1,93 0,688 2,52 8

 مميزة 7,390 0,501 1,41 0,494 2,38 9

 مميزة 5,375 0,662 2,38 0,000 3,000 10

 مميزة 6,260 0,455 1,72 0,509 2,52 11

 غير مميزة 1,713 0,753 2,07 0,780 2,41 12

 مميزة 4,485 0,817 1,90 0,636  2,76 13

 مميزة 5,783 0,759 1,83 0,539 2,83 14

 مميزة 7,063 0,602 1,83 0,468 2,83 15

 مميزة 5,061 0,726 2,21 0,258 2,93 16
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تسلسل 
الفقرة 

 بالمقيا 

  tقيمة ) المجموعة الدنيا المجموعة العليا
 المحسوبة

قوة الفقرة 
 ع   - ع   - التميزية

 مميزة 5,144 0,660 2,31 0,186 2,97 17

 مميزة 6,780 0,530 1,93 0,516 2,86 18

 مميزة 7,746 0,509 1,48 0,509 2,52 19

 مميزة 5,867 0,797 1,72 0,455 2,72 20

 مميزة 9,189 0,566 2,03 0,000 3,000 21

 غير مميزة  1,217 0,940 2,21 0,506 2,45 22

 مميزة 6,860 0,000 2,000 0,541 2,69 23

 مميزة 10,074 0,591 1,72 0,258 2,93 24

 مميزة 10,817 0,670 1,66 0,000  3,000 25

 مميزة 8,952 0,726 1,79 0,000 3,000 26

 مميزة 3,076 0,559 1,79 0,712 2,31 27

 مميزة 5,824 0,435 1,76 0,509 2,48 28

 مميزة 8,842 0,693 1,86 0,000 3,000 29

 مميزة 6,895  0,604 1,69 0,577 2,76 30

 مميزة 8,598 0,528 1,72 0,412 2,79 31

 مميزة 2,025 0,724 1,90 0,702 2,28 32

 مميزة 6,716 0,506 1,45 0,471 2,31 33

 مميزة 5,432 0,693 2,14 0,371 2,93 34

 مميزة 2,125 0,602 2,17 0,634 2,52 35

 مميزة 5,172 0,310 2,10 0,484 2,66 36

 مميزة 7,168 0,682 1,59 0,471 2,69 37

 مميزة 9,784 0,622 1,38 0,435 2,76 38

 مميزة 5,392 0,743 1,86 0,559 2,79 39

 مميزة 10,687 0,660 1,69 0,000 3,000 40

 .2,021وال الغة  0,05وتحت مستوى دلالة  56الجدولية عند درجة حرية  t* قيمة 

 -المجوعتان الطرفيتان لمتغير الاستغراق الوظيفي: -3

  بعيييييد اسييييتبعه  ا سيييييتمه ا  غايييير الم تم ييييية يا  السيييييهبهة ا ييييى هيييييذا المتغايييير   جييييرابيييي  ابنييييه  نفيييييس الإ
نييييية وا سييييييتمه ا  الجيييييهه    ل تا ايييييي  والفهيييييرا  التيييييم اسييييييتبعد  بمو يييييوع ة ا سيييييتجهبة  ل يييييي  ايييييد  العا
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( 30%( ل مجموايييييية الع  ييييييه  27   هنييييييف نسييييييبة  ( اسييييييتمه    و عييييييد التربايييييي  بنه ل ييييييه  112ا حصييييييهئم  
 ( مد سيييييييييه  60  و مجميييييييييو   ( مد سيييييييييه  30  %( مييييييييي  المجمواييييييييية اليييييييييدن ه ا ضيييييييييه  27  ونسيييييييييبة  مد سيييييييييه  

مق يييييييهس ا سيييييييتغرا   ل مجميييييييواتا  الع  يييييييه واليييييييدن ه  و اسيييييييه  معهمييييييي  بمااييييييي   ييييييي  بهييييييير  مييييييي  بهيييييييرا 
  ااتميييييييد  ( ل عانييييييه  المسيييييييته ة   t-test( بهييييييير   واسييييييتندا  اختبيييييييه   37الييييييوظ فم والبيييييييهل  اييييييد هه  

( انيييييد 2,021( الجدول ييييية  tلتمااييييي  الفهيييييرا   و  غيييييف   مييييية   متشيييييرا   الق مييييية التهئ ييييية الدالييييية احصيييييهئ ه  
اسيييييو ة لكييييي  بهييييير  مييييي  ( المt(  وانيييييد مهه نييييية  ييييي    0,05( وبايييييف مسيييييتوب   لييييية  58  جييييية حر ييييية  

( الجدول يييييييية  اظهيييييييير  النتييييييييهئي ان جم يييييييي  بهييييييييرا  المق ييييييييهس ممايييييييي    tبهييييييييرا  المق ييييييييهس ميييييييي    ميييييييية  
( الماسييييييو ة لهييييييه اقيييييي  ميييييي    ميييييية t ن   ميييييية   (  هنييييييف غايييييير ممايييييي   32-19-5لفهييييييرا   بهسييييييتثنهي ا

 t   17( الجدول ة  و مه مو ح بم الجدو.) 

  17جدول)
 لفقرات مقيا  الاستغراق الوظيفي ودلالتها الاحصائيةيبين قيم القدرة التميزية 

تسلسل الفقرة 
 بالمقيا 

  tقيمة ) المجموعة الدنيا المجموعة العليا
 المحسوبة

قوة الفقرة 
 ع   - ع   - التميزية

 مميزة 3,664 0,507 2,47 0,403 2,90 1
 مميزة 2,483 0,817 2,23 0,626 1,77 2

 مميزة 4,075 0,535 2,30 0,407 2,80 3

 مميزة 9,106 0,346 2,13 0,305 2,90 4

 غير مميزة 1,184 0,365 1,93 0,679 1,77 5

 مميزة 5,835 0,263 2,000 0,498 2,60 6

 مميزة 4,632 0,466 1,70 0,535 2,30 7

 مميزة 6,947 0,183 2,03 0,521 2,73 8

 مميزة 2,171 0,747 1,83 0,679 2,23 9

 مميزة 2,362 0,629 2,13 0,572 2,50 10

  مميزة 3,764 0,525 2,000 0,571 2,53 11

 مميزة 5,222 0,414 1,97 0,606 2,67 12

 مميزة 5,033 0,490 2,03 0,535 2,70 13

 مميزة 6,093 0,403 1,90 0,596 2,70 14

 مميزة 9,568 0,484 1,80 0,403 2,90 15

 مميزة 4,646 0,629 2,47 0,000 3,000 16

 مميزة 3,281 0,571 2,47 0,346 2,87 17
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تسلسل الفقرة 
 بالمقيا 

  tقيمة ) المجموعة الدنيا المجموعة العليا
 المحسوبة

قوة الفقرة 
 ع   - ع   - التميزية

 مميزة 7,978 0,365 2,07 0,379 2,83 18

 غير مميزة 1,747 0,571 2,47 0,610 2,20 19

 مميزة 3,525 0,466 2,70 0,000 3,000 20

 مميزة 3,745 0,679 1,77 0,556 2,37 21

 مميزة 6,053 0,414 1,97 0,479 2,67 22

 مميزة 7,866 0,305 1,90 0,466 2,70 23

 مميزة 4,053 0,621 2,40 0,365 2,93 24

 مميزة 2,380 0,521 2,27 0,563 2,60 25

 مميزة 6,312 0,507 1,47 0,430 2,23 26

 مميزة 2,252 0,5,21 2,30 0,621 2,63 27

 مميزة 2,142 0,583 2,07 0,621 2,40 28

 مميزة 7,978 0,365 2,10 0,379 2,80 29

 مميزة 3,525 0,000 2,000  0,466 2,30 30

 مميزة 4,807 0,568 1,77 0,504 2,43 31

 غير مميزة 1,748 0,648 2,17 0,681 2,47 32

 مميزة 6,039 0,607 1,90 0,450 2,73 33

 مميزة 4,569 0,548 2,10 0,466 2,70 34

 مميزة 6,279 0,455 2,03 0,450 2,76 35

 مميزة 8,308 0,455 2,000  0,346 2,87 36

 مميزة 10,917 0,430 1,80 0,346 2,90 37

 .2,021وال الغة  0,05وتحت مستوى دلالة  58الجدولية عند درجة حرية  t* قيمة 

 -معامل الاتساق الداخلي: -ثانيا:

مييييييدب بجييييييهنس الفهييييييرا  بييييييم   ييييييهس  يييييي   لإظهييييييه اسييييييتند  البهحيييييي  معهميييييي  ا بسييييييه  الييييييداخ م      
  ان هيييييذا ا سييييي و  ا حصيييييهئم  عتميييييد ا يييييى حسيييييه  معهمييييي  الد اسييييية اليييييثهخ   غاييييير مييييي  متغايييييرا  مت

اهقييييية   جييييية  ييييي  بهييييير   ا  ببيييييهس ليييييا    جييييية  ييييي  بهييييير  والد جييييية الك  ييييية ل مجيييييه  التهبعييييية ليييييه  وا ضيييييه  
لك  يييية الييييى اهقيييية   جيييية  يييي  مجييييه  بهلد جيييية ا بهلإ ييييهبةبهلد جيييية الك  يييية ل مق ييييهس الييييذ  بنتمييييم ال ييييه  

جيييييرايا  ا حصيييييهئ ة ا يييييى  ييييي  مق يييييهس ال يييييه     قيييييه  البهحييييي  لتطباييييي  هيييييذه الإل مق يييييهس اليييييذ  ينتميييييم 
 -بم:م  مههي س الد اسة وا ى الناو الآ
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 -متغير المهارات القيادية )معامل الاتساق الداخلي : -1
 -علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكلية للمجال الذ  تنتمي اليه لمقيا  المهارات القيادية:و-أ

اج معهميييييي  ا  ببيييييييهس  لارسيييييييييييييون( ل فهييييييرا  النهصييييييية بمق ييييييهس المهيييييييه ا  قييييييه  البهحيييييي  بهسيييييييتنر      
( بهيييير   42الق ه  يييية بعييييد  بيييي  الفهييييرا  المسييييتبعد  ميييي  الهييييد   التما  يييية  حايييي  اصييييبح اييييد  الفهييييرا   

ن جم ييييي       معيييييهمه  ا  ببيييييهس الماسيييييو ة ليييييا    جييييية جيييييراي ا حصيييييهئم أونيييييتي اييييي  هيييييذا الإ
بنتميييييم ال ييييه   هنيييييف معنو يييية انيييييد مهه نتهييييه بق مييييية معهميييي  ا  ببيييييهس   يييي  بهييييير  و  جيييية المجيييييه  الييييذ 

(  بهسييييييتثنهي 0,05( وباييييييف مسييييييتوب   ليييييية  103( انييييييد   جيييييية حر يييييية  0,195الجدول يييييية والبهلغيييييية  
 ن   مييييية معهمييييي  ا  ببيييييهس الماسيييييو ة لهيييييه اقييييي    (  هنيييييف غاييييير معنو ييييية34-30-22-4الفهيييييرا   

 -(:18مو ح بم الجدو   م    مة معهم  ا  ببهس الجدول ة  و مه 

  18جدول )
يبين قيم ارت اط درجة الفقرة بدرجة المجموع الكلي للمجال الذ  تنتمي اليه لمقيا  المهارات القيادية والدلالة 

 الاحصائية لها
 الدلالة الاحصائية معامل الارت اط تسلسل الفقرة بالمجال اسم المجال ت
 
 
 
1 

 
 
 

 المهارات الادراكية

 معنوية 0,516** 1
 معنوية 0,529**  2

 معنوية 0,574** 3

 غير معنوية 0,145  4

 معنوية 0,488** 5

 معنوية 0,364** 6

  
 
 
2 
 
 
 

 
 
 

 المهارات الادارية

 معنوية 0,544** 7

8     

 معنوية 0,572** 9

 معنوية 0,599** 10

 معنوية 0,532** 11

 معنوية 0,495** 12

13     

  
 
  
3 

 
 
 

 مهارة الاتصال

 معنوية 0,469**  14

15     

 معنوية 0,519** 16

 معنوية 0,447** 17
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 الدلالة الاحصائية معامل الارت اط تسلسل الفقرة بالمجال اسم المجال ت
 

 
 

 معنوية 0,595** 18

 معنوية 0,651** 19

 معنوية 0,609** 20

 
 
4 

 
 

 المهارات الفنية

 معنوية 0,556** 21

 غير معنوية 0,178  22

 معنوية 0,578** 23

  عجويم   0,586** 24

 معنوية 0,525** 25

 معنوية 0,687** 26

 
 
 
5 
 
 

 
 
 

 في الاخرين التأثيرمهارة 
 
 

 معنوية 0,704** 27

 معنوية 0,711** 28

 معنوية 0,520** 29

 غير معنوية  0,149 30

 معنوية 0,671** 31

 معنوية 0,594** 32

 معنوية 0,566** 33

 
 
 
6 

 
 
 

 مهارة الابداع والتطوير

 غير معنوية 0,190  34

 معنوية 0,651** 35

 معنوية 0,689** 36

 معنوية 0,667** 37

 معنوية 0,631** 38

 معنوية 0,731** 39

 معنوية   0,545** 40

 
 
7 
 

 
 

 مهارة حل المشكلات

 معنوية 0,472** 41

 معنوية 0,616** 42

 معنوية 0,525** 43

 معنوية 0,615** 44

 معنوية 0,607** 45

  .0,195  وال الغة )0,05  تحت مستوى دلالة )103*القيمة الجدولية لدرجة الحرية )
 ** النجمتان تشيران الى الارت اط المعنو  العالي.
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 -علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكلية للمقيا  الذ  تنتمي اليه لمقيا  المهارات القيادية: و- 

معهمييييي  ا  ببيييييهس  لارسيييييون( ليييييا    جيييييية  بك جيييييه جيييييراي ا حصيييييهئم قيييييه  البهحييييي  بيييييم هيييييذا الإ        
بهيييير   ( 38تبق يييية والبييييهل  اييييد هه  الفهيييير  والد جيييية الك  يييية لمق ييييهس المهييييه ا  الق ه  يييية ا ييييى الفهييييرا  الم

ن جم يييييي  معيييييييهمه  ا  ببييييييهس ل فهيييييييرا  معنو يييييية   ن   متهيييييييه الماسييييييو ة  هنيييييييف    اظهيييييير  النتيييييييهئي أ
( وباييييييف 103( انييييييد   جيييييية حر يييييية  0,195ا بيييييير ميييييي    ميييييية معهميييييي  ا  ببييييييهس الجدول يييييية والبهلغيييييية  

 -(:19(  و مه مو ح بم الجدو   0,05مستوب   لة  

  19جدول )
 بالدرجة الكلية لمقيا  المهارات القيادية ودلالتها الاحصائيةيبين قيم ارت اط درجة الفقرة 

 الفقرات
 

 الدلالة قيمة الارت اط  الفقرات  الدلالة قيمة الارت اط

 معنوية   0,392** 24 معنوية 0,390** 1

 معنوية  0388** 25 معنوية   0,370** 2

 معنوية 0,575** 26 معنوية 0,433** 3

 معنوية 0,577** 27   4

 معنوية 0,673** 28 معنوية 0,256** 5

 معنوية 0,447** 29 معنوية 0,275** 6

     30 معنوية 0,359** 7

 معنوية 0,502**  31     8

 معنوية 0,499** 32 معنوية 0,463** 9

 معنوية 0,478** 33 معنوية 0,339** 10

   34 معنوية   0,420** 11

 معنوية 0,534** 35 معنوية 0,338** 12

 معنوية 0,570** 36   13

 معنوية   0,544** 37 معنوية   0,343** 14

 معنوية 0,467** 38   15

 معنوية 0,502** 39 معنوية 0,385** 16

 معنوية   0,344** 40 معنوية 0,277** 17

 معنوية 0,357** 41 معنوية 0,463** 18

 معنوية 0,479** 42 معنوية 0,483** 19

 معنوية 0,377** 43 معنوية 0,433** 20

 معنوية 0,432** 44 معنوية 0,470** 21
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 الفقرات
 

 الدلالة قيمة الارت اط  الفقرات  الدلالة قيمة الارت اط

 معنوية 0,479** 45   22

 معنوية 0,388** 23

  .0,195  وال الغة )0,05ى دلالة )  تحت مستو 103*القيمة الجدولية لدرجة الحرية )
 ** النجمتان تشيران الى الارت اط المعنو  العالي.

 
 -كل مجال بالمجموع الكلي لمقيا  المهارات القيادية: علاقة درجة -ج

ن جم ييييييي    جيييييييه  مجيييييييه   مق يييييييهس المهيييييييه ا  الق ه  ييييييية أظهييييييير  نتيييييييهئي التا اييييييي  ا حصيييييييهئم أ      
معنو يييييية   ن  يييييي   معهميييييي  ا  ببييييييهس الماسييييييو ة لهييييييه ا بيييييير ميييييي  الق ميييييية الجدول يييييية لمعهميييييي  ا  ببييييييهس 

(  و مييييييه مو ييييييح بيييييييم 0,05مسييييييتوب   ليييييية   ( وبايييييييف103( انييييييد   جيييييية حر يييييية  0,195والبهلغيييييية  
 -(:20الجدو   

  20جدول )
 يبين قيم ارت اط درجات المجالات بالدرجة الكلية لمقيا  المهارات القيادية ودلالتها الاحصائية

 الدلالة قيمة الارت اط  مجالات المهارات القيادية ت
 معنوية 0,632** المهارات الادراكية 1
 معنوية 0,700** المهارات الادارية 2

 معنوية 0,726** مهارة الاتصال 3

 معنوية 0,703** المهارات الفنية 4

 معنوية 0,812** في الاخرين التأثيرمهارة  5

 معنوية 0,732** مهارة الابداع والتطوير 6

 معنوية 0,749** مهارة حل المشكلات 7

  .0,195  وال الغة )0,05)  تحت مستوى دلالة 103*القيمة الجدولية لدرجة الحرية )
 ** النجمتان تشيران الى الارت اط المعنو  العالي.

 -متغير الكفايات الادائية )معامل الاتساق الداخلي : -2
 -علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكلية للمجال الذ  تنتمي اليه لمقيا  الكفايات الادائية:و-أ

قييييييييه  البهحيييييييي  بهسييييييييتنراج معهميييييييي  ا  ببييييييييهس  لارسيييييييييييييييون( ل فهييييييييرا  النهصيييييييية بمق ييييييييهس الكفه ييييييييه         
( بهيييييير   38فهييييييرا   ا  ائ يييييية بعييييييد  بيييييي  الفهييييييرا  المسييييييتبعد  ميييييي  الهييييييد   التما  يييييية  حايييييي  اصييييييبح اييييييد  ال

  ن جم ييييي       معيييييهمه  ا  ببيييييهس الماسيييييو ة ليييييا    جييييية  يييييحصيييييهئم أجيييييراي ا ونيييييتي اييييي  هيييييذا الإ
بهيييير  و  جيييية المجييييه  الييييذ  بنتميييييم ال ييييه  هنييييف معنو يييية   ن   متهييييه الماسيييييو ة ا بيييير ميييي    ميييية معهمييييي  
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(  0,05( وباييييييييف مسييييييييتوب   ليييييييية  106( انييييييييد   جيييييييية حر يييييييية  0,195ا  ببييييييييهس الجدول يييييييية والبهلغيييييييية  
 -(:21و مه مو ح بم الجدو   

  21جدول)
للمجال الذ  تنتمي اليه لمقيا  الكفايات الادائية والدلالة يبين قيم ارت اط درجة الفقرة بدرجة المجموع الكلي 

 الاحصائية لها
 الدلالة الاحصائية معامل الارت اط تسلسل الفقرة بالمجال اسم المجال ت
 
 
 
1 

 
 
 

 التخطيط
 
 
 
 
 

 معنوية 0,735** 1
 معنوية 0,532** 2

 معنوية 0,705** 3

 معنوية 0,495** 4

 معنوية 0,578** 5

 معنوية 0,745** 6

 معنوية 0,711** 7

 معنوية 0,489** 8

  
 
 
2 
 
 
 

 
 
 

 التنفيذ

 معنوية 0,536** 9

 معنوية 0,475** 10

 معنوية 0,646** 11

12     

 معنوية 0,544** 13

 معنوية 0,660** 14

 معنوية 0,673** 15

  
 
3 

 
 

 التقويم

 معنوية 0,525**  16

 معنوية 0,557** 17

 معنوية 0,634** 18

 معنوية 0,699** 19

 معنوية 0,561** 20

 
 
4 

 
 

 ادارة الصف

 معنوية 0,797** 21

22     

 معنوية 0,673** 23

 معنوية 0,848** 24

 معنوية 0,849** 25

 معنوية 0,791** 26

 معنوية 0,526** 27  
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 الدلالة الاحصائية معامل الارت اط تسلسل الفقرة بالمجال اسم المجال ت
 
 
5 

 
 

 الكفايات المهنية

 معنوية 0,548** 28

 معنوية 0,606** 29

 معنوية 0,654** 30

 معنوية 0,674** 31

 معنوية 0,478** 32

 معنوية 0,533** 33

 
 
 
6 

 
 
 

 الارشاد والتوجيه

 معنوية 0,503** 34

 معنوية 0,371** 35

 معنوية 0,565** 36

 معنوية 0,627** 37

 معنوية 0,692** 38

 معنوية 0,629** 39

 معنوية 0,782** 40

  .0,195  وال الغة )0,05  تحت مستوى دلالة )106*القيمة الجدولية لدرجة الحرية )
 ** النجمتان تشيران الى الارت اط المعنو  العالي.

  -علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكلية للمقيا  الذ  تنتمي اليه لمقيا  الكفايات الادائية: - 

معهمييييي  ا  ببيييييهس  لارسيييييون( ليييييا    جيييييية  بك جيييييه جيييييراي ا حصيييييهئم قيييييه  البهحييييي  بيييييم هيييييذا الإ        
( بهييييير   38تبق ييييية والبيييييهل  ايييييد هه  الفهيييير  والد جييييية الك  ييييية لمق يييييهس الكفه يييييه  ا  ائ ييييية ا ييييى الفهيييييرا  الم

نيييييييف ن جم يييييي  معيييييييهمه  ا  ببييييييهس ل فهيييييييرا  معنو يييييية   ن   متهيييييييه الماسييييييو ة  ه   اظهيييييير  النتيييييييهئي أ
( وباييييييف 106( انييييييد   جيييييية حر يييييية  0,195ا بيييييير ميييييي    ميييييية معهميييييي  ا  ببييييييهس الجدول يييييية والبهلغيييييية  

(  هنيييييييف   ميييييييف معهمييييييي  ا  ببيييييييهس الماسيييييييو ة 35-32(  بهسيييييييتثنهي الفهيييييييرا   0,05مسيييييييتوب   لييييييية  
 -(:22لهه اق  م    مة معهم  ا  ببهس الجدول ة  و مه مو ح بم الجدو   

  22جدول)
 درجة الفقرة بالدرجة الكلية لمقيا  الكفايات الادائية ودلالتها الاحصائيةيبين قيم ارت اط 

 الدلالة قيمة الارت اط  الفقرات  الدلالة قيمة الارت اط الفقرات
 معنوية 0,717** 21 معنوية 0,718** 1

     22 معنوية 0,556** 2

 معنوية 0,678** 23 معنوية 0,731** 3

 معنوية 0,751** 24 معنوية 0,449** 4

 معنوية 0,771** 25 معنوية 0,563** 5

 معنوية 0,722** 26 معنوية 0,772** 6
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 الدلالة قيمة الارت اط  الفقرات  الدلالة قيمة الارت اط الفقرات
 معنوية 0,261** 27 معنوية 0,689** 7

 معنوية 0,611** 28 معنوية 0,291** 8

 معنوية 0,619** 29 معنوية 0,567** 9

 معنوية 0,726** 30 معنوية 0,344** 10

 معنوية 0,636** 31 معنوية 0,633** 11

 غير معنوية 0,184  32     12

 معنوية 0,452** 33 معنوية 0,520** 13

 معنوية 0,446** 34 معنوية 0,618** 14

 غير معنوية 0,192  35 معنوية 0,609** 15

 معنوية 0,506** 36 معنوية 0,479** 16

 معنوية 0,570** 37 معنوية 0,441** 17

 معنوية 0,674** 38 معنوية 0,633** 18

 معنوية 0,663** 39 معنوية 0,697** 19

 معنوية 0,754** 40 معنوية 0,524** 20

  .0,195  وال الغة )0,05  تحت مستوى دلالة )106*القيمة الجدولية لدرجة الحرية )
 ** النجمتان تشيران الى الارت اط المعنو  العالي.

 -لمقيا  الكفايات الادائية:علاقة درجة كل مجال بالمجموع الكلي  -ج
اظهييييييير  نتيييييييهئي التا اييييييي  ا حصيييييييهئم ان جم ييييييي    جيييييييه  مجيييييييه   مق يييييييهس الكفه يييييييه  ا  ائ ييييييية       

معنو يييييية   ن  يييييي   معهميييييي  ا  ببييييييهس الماسييييييو ة لهييييييه ا بيييييير ميييييي  الق ميييييية الجدول يييييية لمعهميييييي  ا  ببييييييهس 
ه مو ييييييح بيييييييم (  و ميييييي0,05( وبايييييييف مسييييييتوب   ليييييية  106( انييييييد   جيييييية حر يييييية  0,195والبهلغيييييية  
 -(:23الجدو   

  23جدول) 
 يبين قيم ارت اط درجات المجالات بالدرجة الكلية لمقيا  الكفايات الادائية ودلالتها الاحصائية

 الدلالة قيمة الارت اط  مجالات الكفايات الادائية ت
 معنوية 0,949** التخطيط 1
 معنوية 0,936** التنفيذ 2

 معنوية 0,935** التقويم 3

 معنوية 0,918** ادارة الصف 4

 معنوية 0,896** الكفايات المهنية 5

 معنوية 0,935** الارشاد والتوجيه 6

  .0,195  وال الغة )0,05  تحت مستوى دلالة )106*القيمة الجدولية لدرجة الحرية )
 ** النجمتان تشيران الى الارت اط المعنو  العالي.
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 -الاتساق الداخلي :متغير الاستغراق الوظيفي )معامل  -3

 -علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكلية للمجال الذ  تنتمي اليه لمقيا  الاستغراق الوظيفي:و-أ

ا سيييييتغرا   بمق يييييهس النهصييييية ل فهيييييرا ( لارسييييييييييييون   ا  ببيييييهس معهمييييي  بهسيييييتنراج البهحييييي  قيييييه و        
  بهييييير ( 34  الفهيييييرا  ايييييد  اصيييييبح حاييييي   التما  ييييية الهيييييد   مييييي  المسيييييتبعد  الفهيييييرا   بييييي  بعيييييد اليييييوظ فم

  يييي    جيييية لييييا  الماسييييو ة ا  ببييييهس معييييهمه       جم يييي  نأ ا حصييييهئم جييييرايالإ هييييذا ايييي  ونييييتي
 معهميييي    ميييية ميييي  ا بيييير الماسييييو ة   متهييييه  ن معنو يييية   هنييييف ال ييييه بنتمييييم الييييذ  المجييييه  و  جيييية بهيييير 

 ( 0,05    لييييييية مسيييييييتوب  وبايييييييف( 110  حر ييييييية   جييييييية انيييييييد( 0,195  والبهلغييييييية الجدول ييييييية ا  ببيييييييهس
(  هنييييف   ميييية معهميييي  ا  ببييييهس الماسييييو ة لهييييه اقيييي  ميييي    ميييية معهميييي  ا  ببييييهس 9بهسييييتثنهي الفهيييير   قيييي   

 -(:24  الجدو  بم مو ح و مه الجدول ة 

  24جدول )
يبين قيم ارت اط درجة الفقرة بدرجة المجموع الكلي للمجال الذ  تنتمي اليه لمقيا  الاستغراق الوظيفي والدلالة 

 الاحصائية لها
 الدلالة الاحصائية معامل الارت اط تسلسل الفقرة بالمجال اسم المجال ت
 
 
 
1 

 
 
 

 الاستغراق الجسد 

 معنوية 0,354** 1
 معنوية  0,267** 2
 معنوية 0,463** 3
 معنوية 0,619** 4
5   
 معنوية 0,703** 6
 معنوية 0,569** 7

  
 
 
2 
 
 
 

 
 
 
 المعرفيالاستغراق 

 معنوية 0,603** 8
 غير معنوية 0,189  9

 معنوية 0,493** 10
 معنوية 0,644** 11
 معنوية 0,603** 12
 معنوية 0,635** 13
 معنوية 0,604** 14
 معنوية 0,696** 15

 معنوية 0,559** 16   
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 الدلالة الاحصائية معامل الارت اط تسلسل الفقرة بالمجال اسم المجال ت
 
3 

 
 الاستغراق العاطفي

 معنوية 0,433** 17
 معنوية 0,666** 18
19   
 معنوية 0,513** 20
 معنوية 0,492** 21
 معنوية 0,6,07** 22
 معنوية 0,609** 23

 
 
4 

 
 

 الاستغراق السلوكي
 
 
 
 

 معنوية 0,673** 24
 معنوية 0,574** 25
 معنوية 0,592** 26
 معنوية 0,496** 27
 معنوية 0,442** 28
 معنوية 0,599** 29

 
 
 
5 

 
 
 

 الاخلاص

 معنوية 0,470** 30
 معنوية 0,544** 31
32   
 معنوية 0,739** 33
 معنوية 0,667** 34
 معنوية 0,796** 35
 معنوية 0,734** 36
 معنوية 0,730** 37

  .0,195  وال الغة )0,05  تحت مستوى دلالة )110*القيمة الجدولية لدرجة الحرية )
 تشيران الى الارت اط المعنو  العالي.** النجمتان 

  -علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكلية للمقيا  الذ  تنتمي اليه لمقيا  الاستغراق الوظيفي:  - 

معهمييييي  ا  ببيييييهس  لارسيييييون( ليييييا    جيييييية  بك جيييييه جيييييراي ا حصيييييهئم قيييييه  البهحييييي  بيييييم هيييييذا الإ        
( 33الفهيييييير  والد جيييييية الك  يييييية لمق ييييييهس ا سييييييتغرا  الييييييوظ فم ا ييييييى الفهييييييرا  المتبق يييييية والبييييييهل  اييييييد هه  

ن جم ييييييي  معيييييييهمه  ا  ببيييييييهس ل فهيييييييرا  معنو ييييييية   ن   متهيييييييه الماسيييييييو ة بهييييييير      اظهييييييير  النتيييييييهئي أ
( 110( انيييييييد   جييييييية حر ييييييية  0,195  هنيييييييف ا بييييييير مييييييي    مييييييية معهمييييييي  ا  ببيييييييهس الجدول ييييييية والبهلغييييييية 
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(  هنيييييف   ميييييف معهمييييي  ا  ببيييييهس الماسيييييو ة 2(  بهسيييييتثنهي الفهييييير   قييييي   0,05وبايييييف مسيييييتوب   لييييية  
 -(:25لهه اق  م    مة معهم  ا  ببهس الجدول ة  و مه مو ح بم الجدو   

  25جدول )
 ودلالتها الاحصائية يبين قيم ارت اط درجة الفقرة بالدرجة الكلية لمقيا  الاستغراق الوظيفي

 الفقرات
 

 الدلالة قيمة الارت اط  الفقرات  الدلالة قيمة الارت اط

 معنوية 0,296** 20 معنوية 0,279** 1

 معنوية 0,436** 21 غير معنوية 0,145 2

 معنوية 0,635** 22 معنوية 0,377** 3

 معنوية 0,572** 23 معنوية 0,559** 4

 معنوية 0,377** 24    5

 معنوية 0,230** 25 معنوية 0,549** 6

 معنوية 0,528** 26 معنوية 0,426** 7

 معنوية 0,290** 27 معنوية 0,587** 8

 معنوية 0,307** 28   9

 معنوية 0,570** 29 معنوية 0,400** 10

 معنوية 0,338** 30 معنوية 0,536** 11

 معنوية 0,480** 31 معنوية 0,521** 12

    32 معنوية 0,548** 13

 معنوية 0,615** 33 معنوية 0,593** 14

 معنوية  0,521** 34 معنوية 0,739** 15

 معنوية 0,609** 35 معنوية 0,367** 16

 معنوية 0,646** 36 معنوية 0,275** 17

 معنوية 0,726** 37 معنوية 0,563** 18

19    

  .0,195  وال الغة )0,05دلالة )  تحت مستوى 110*القيمة الجدولية لدرجة الحرية )
 ** النجمتان تشيران الى الارت اط المعنو  العالي.

 -علاقة درجة كل مجال بالمجموع الكلي لمقيا  الاستغراق الوظيفي: -ج

ن جم يييييي    جييييييه  مجييييييه   مق ييييييهس ا سييييييتغرا  الييييييوظ فم  حصييييييهئم أظهيييييير  نتييييييهئي التا ايييييي  اأ      

معنو يييييية   ن  يييييي   معهميييييي  ا  ببييييييهس الماسييييييو ة لهييييييه ا بيييييير ميييييي  الق ميييييية الجدول يييييية لمعهميييييي  ا  ببييييييهس 
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(  و مييييييه مو ييييييح بيييييييم 0,05( وبايييييييف مسييييييتوب   ليييييية  110( انييييييد   جيييييية حر يييييية  0,195والبهلغيييييية  

 -(:26الجدو   

  26جدول) 
 ت بالدرجة الكلية لمقيا  الاستغراق الوظيفي ودلالتها الاحصائيةيبين قيم ارت اط درجات المجالا

 الدلالة قيمة الارت اط  مجالات الكفايات الادائية ت
 معنوية 0,725** الاستغراق الجسد  1
 معنوية 0,870** الاستغراق المعرفي 2

 معنوية 0,832** الاستغراق العاطفي 3

 معنوية 0,678** الاستغراق السلوكي 4

 معنوية 0,853** الاخلاص 5

  .0,195  وال الغة )0,05  تحت مستوى دلالة )110*القيمة الجدولية لدرجة الحرية )
 ** النجمتان تشيران الى الارت اط المعنو  العالي.

 

 -الخصائص السيكو مترية لمقاييس الدراسة الثلاث: 3-4-2-13

لمهيييييييييهي س الد اسييييييييية والمتمث ييييييييية بهلهيييييييييد   بعيييييييييد ان قيييييييييه  البهحييييييييي  بيييييييييكجراي التا ييييييييياه  ا حصيييييييييهئ ة      
التما  يييييية ومعهميييييي  ا بسييييييه  الييييييداخ م  حايييييي  اسييييييفر  ب ييييييي التا يييييياه  بهلنتييييييهئي الآب يييييية وحسيييييي   يييييي  

 -مق هس:

 :مقيا  المهارات القيادية- 
( 7جيييييييهي  النتيييييييهئي بيييييييم الهيييييييد   التما  ييييييية لمق يييييييهس المهيييييييه ا  الق ه  ييييييية والبيييييييهل  ايييييييد  مجه بيييييييه      

  -بهر   بهستبعه  الفهرا  الآب ة: (45 و عد  بهرا  مجه   
مهييييييييييه    ( التهبعيييييييييية لمجييييييييييه 15بهيييييييييير   التهبعيييييييييية لمجييييييييييه  المهييييييييييه ا  ا  ا  يييييييييية  و ( 13 -8بهيييييييييير        

( بهييييير   هنيييييف 42ة  و يييييذلي ببهيييييى  ( الماسيييييو ة لهيييييه اقييييي  مييييي  الق مييييية الجدول يييييtا بصيييييه    ن   مييييية  
 (.15مو ح بم جدو      مه ( الماسو ة لهه ا بر م  الق مة الجدول ةt  مة  
  جييييييهي  النتييييييهئي بييييييم اهقيييييية مهييييييه ا  الق ه  ييييييةبييييييم معهميييييي  ا بسييييييه  الييييييداخ م لمق ييييييهس الامييييييه      

( التهبعيييييية لمجييييييه  المهييييييه ا  ا   ا  يييييية  وبهيييييير  4الفهيييييير  بهلمجييييييه  الييييييذ  بنتمييييييم ال ييييييه بهسييييييتبعه  بهيييييير   
بييييييم ا خيييييير     التييييييأثار( التهبعيييييية لمجييييييه  مهييييييه   30( التهبعيييييية لمجييييييه  المهييييييه ا  الفن يييييية  وبهيييييير   22 
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( 38 ييييييون اييييييد  الفهييييييرا  المتبق يييييية    و ييييييذلي  ( التهبعيييييية لمجييييييه  مهييييييه   ا لييييييدا  والتطييييييو ر34وبهيييييير   
(  امييييه بييييم اهقيييية   جيييية الفهيييير  لد جيييية المق ييييهس ليييي  بسييييه  أ  18بهيييير   و مييييه مو ييييح بييييم الجييييدو   

   ( بهر .38الهحهة     ون اد  الفهرا  الجهه   للإجرايا بهر   و ذلي 
 :مقيا  الكفايات الادائية- 
( 6جيييييييهي  النتيييييييهئي بيييييييم الهيييييييد   التما  ييييييية لمق يييييييهس الكفه يييييييه  ا  ائ ييييييية والبيييييييهل  ايييييييد  مجه بيييييييه      

  -( بهر   بهستبعه  الفهرا  الآب ة:40مجه   و عد  بهرا   
( t   ن   مييييييية  ا ا   الصيييييييف ( التهبعييييييية لمجيييييييه 22بهييييييير     و التنفايييييييذالتهبعييييييية لمجيييييييه  ( 12بهيييييير        

( الماسيييييو ة لهيييييه t( بهييييير   هنيييييف   مييييية  38الجدول ييييية  و يييييذلي ببهيييييى   الماسيييييو ة لهيييييه اقييييي  مييييي  الق مييييية
 (.16ا بر م  الق مة الجدول ة   مه مو ح بم جدو   

الفهيييير     جييييهي  النتييييهئي بييييم اهقييييةكفه ييييه  ا  ائ ييييةبييييم معهميييي  ا بسييييه  الييييداخ م لمق ييييهس الامييييه      
( بهيييير   38الفهييييرا  المتبق يييية   و ييييذلي   ييييون اييييد بهلمجييييه  الييييذ  بنتمييييم ال ييييه بعييييد  اسييييتبعه  أ  بهيييير   

بييييي  اسيييييتبعه  الفهييييير   اهقييييية   جييييية الفهييييير  لد جييييية المق يييييهس(  اميييييه بيييييم 20و ميييييه مو يييييح بيييييم الجيييييدو   
  و يييييييذلي ( التهبعيييييية لمجيييييييه  ا  شييييييه  والتوج ييييييه35( التهبعيييييية لمجييييييه  الكفه ييييييه  المهن ييييييية  والفهيييييير   32 

 ( بهر . 36  ون اد  الفهرا  الجهه   للإجرايا  الهحهة  
 قيا  الاستغراق الوظيفي:م- 
( 5جييييييهي  النتييييييهئي بييييييم الهييييييد   التما  يييييية لمق ييييييهس ا سييييييتغرا  الييييييوظ فم والبييييييهل  اييييييد  مجه بييييييه      

 -( بهر   بهستبعه  الفهرا  الآب ة:37مجه   و عد  بهرا   
  ا سييييييتغرا  العييييييهطفم ( التهبعيييييية لمجييييييه 19بهيييييير     و التهبعيييييية لمجييييييه  ا سييييييتغرا  الجسييييييد ( 5بهيييييير    

( الماسييييييو ة لهييييييه اقيييييي  ميييييي  الق ميييييية الجدول يييييية  t   ن   ميييييية  ( التهبعيييييية لمجييييييه  ا خييييييه 32وبهيييييير   
( الماسيييييو ة لهيييييه ا بييييير مييييي  الق مييييية الجدول ييييية   ميييييه مو يييييح t( بهييييير   هنيييييف   مييييية  34و يييييذلي ببهيييييى  

 (.17بم جدو   
اهقيييييية   جييييييهي  النتيييييهئي بييييييم لمق ييييييهس ا سييييييتغرا  اليييييوظ فم بييييييم معهمييييي  ا بسييييييه  اليييييداخ ماميييييه      

  و ييييييذلي ( التهبعيييييية لمجييييييه  ا سييييييتغرا  المعربييييييم9  بهيييييير بهسييييييتبعه   الفهيييييير  بهلمجييييييه  الييييييذ  بنتمييييييم ال ييييييه
(  اميييييه بيييييم اهقييييية   جييييية 23( بهييييير   و ميييييه مو يييييح بيييييم الجيييييدو   33  يييييون ايييييد  الفهيييييرا  المتبق ييييية  

  ييييييون   و ييييييذلي ( التهبعييييية لمجييييييه  ا سييييييتغرا  الجسيييييد 2الفهييييير  لد جيييييية المق ييييييهس بييييي  اسييييييتبعه  الفهيييييير   
 ( بهر . 32اد  الفهرا  الجهه   للإجرايا  الهحهة  
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والتر و يييييية همييييييه الصييييييد  والثبييييييه    هيييييي  النصييييييهئ  السيييييي  و متر يييييية ل مهييييييهي س النفسيييييي ةأن مييييي  أ و       
ميييي  ا م يييية وسييييهمة لنييييهي المهييييهي س   لييييد ميييي  بييييوبر شييييروس ل بنييييهي وميييي  ب ييييي الشييييروس  التأ ييييدن     أ

 .  1)ثبهبهه( بةبهلإ هبوبر الصد  بم ا ا  الق هس 

  -صدق مقاييس الدراسة: -اولا :

 عيييييييد الصيييييييد  مييييييي  أهييييييي  النصيييييييهئ  التيييييييم  جييييييي  أن يتيييييييوبر ا اهيييييييه المق يييييييهس     أن  صيييييييد        
ن  قيييييييي س ا ختبييييييييه  الوظ فيييييييية المنصيييييييي  لق هسييييييييهه وليييييييي س   ييييييييهس وظ فيييييييية المق ييييييييهس  شييييييييار الييييييييى أ

 - المهيييييييه ا  الق ه  ييييييية  قيييييييه  البهحييييييي  بيييييييهلتاه  مييييييي  صيييييييد  مهيييييييهي س الد اسييييييية اليييييييثهخ     2)اخيييييييرب(
 -ا ستغرا  الوظ فم(  م  خه  اس و ا  قه  البهح  بهببهاهمه وهمه: -الكفه ه  ا  ائ ة

  صدق المحتوى:-   
الهيييييد   و  الا ييييي  المنطهيييييم ا يييييى وجيييييو  السيييييمة أو الصيييييفة أ  شيييييار هيييييذا النيييييو  مييييي  الصيييييد  اليييييى      

و بعيييييه ا     وأن بهيييييديرا  النبيييييراي أ هس المتبعييييية بق سيييييههن وسيييييا ة الق يييييالميييييرا    هسيييييهه ل تاهييييي  مييييي  أ
  وليييييذلي اييييير  البهحييييي  المهيييييهي س بصيييييو بهه  3) الا يييييه  هيييييم الما يييييه  المسيييييتندمة لتادييييييد الصيييييد 

 ا   الر ه يييييي ة وطرائيييييي  التييييييد  س الإا ول يييييية ا ييييييى مجموايييييية ميييييي  النبييييييراي والمنتصييييييا  بييييييم مجييييييه  
  التهبعيييييية ا هييييييه ل مجييييييه   لتاديييييييد مييييييدب صييييييهح ة بهييييييرا  مهييييييهي س الد اسيييييية وبمث(9ينليييييير الم ايييييي   

جيييييراي بييييي  حيييييذ  الفهيييييرا  الغاييييير صيييييهلاة وا بهيييييهي ا يييييى الفهيييييرا  الصيييييهلاة لهيييييه  و نيييييهي ا يييييى هيييييذا الإ
 الى بعدي  بعض الفهرا . بهلإ هبة

 الصدق البنائي:-   

 سيييييمى هيييييذا الصيييييد  بيييييهلتكو   الفر يييييم و شيييييار اليييييى  ميييييدب   يييييهس ا ختبيييييه  لتكيييييو   بر يييييم       
ن  قييييييي س ظيييييييههر  بيييييييم مجموايييييييه اختبيييييييه  وا يييييييح  عمييييييي  ا يييييييى أاليييييييذ  مييييييي  المفتييييييير  انيييييييه  شييييييي   

  و نيييييهي ا يييييى  ليييييي قيييييه  البهحييييي  بيييييهلتاه  مييييي  الصيييييد  البنيييييهئم لمهيييييهي س الد اسييييية اليييييثهخ  4)معانييييية(

                                                           

, القدددا رل, 2, طالقيددداس فدددي التربيدددة الرياادددية وعلدددم الدددنفس الرياادددي( محمدددد حسدددن عددد ولا ومحدددم رادددوان: 1

 . 255, ص2000دار الفكر العربي,
, عمددددان, دار يافددددا للطباعددددة والنشددددر, 1, طالقيدددداس والتشددددييص فددددي التربيددددة الياصددددةيرون(:سددددلطي وبآ( سددددامي 2

 .111, ص2015

, ب ددددداد, مطبعددددة القيدددداس والايتبددددار والتقددددويم فددددي الم ددددا  الريااددددييددددرون(: علددددي سددددموم الفرطوسددددي وبآ (3
 .198,ص2014المهيمن, 

 .  202, صالمصدر السابق نفسهيرون( علي سموم الفرطوسي وبآ (4
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( اليييييييذ  يبيييييييا  الهيييييييد   التما  ييييييية لفهيييييييرا  15ن الطرباتيييييييهن  ينلييييييير الجيييييييدو   المجمواتيييييييه او    مسيييييييتعمه  
( اليييييييذ  يبيييييييا  الهيييييييد   التما  ييييييية لفهيييييييرا  مق يييييييهس الكفه يييييييه  16مق يييييييهس المهيييييييه ا  الق ه  ييييييية والجيييييييدو   

( الييييييذ  يبييييييا  الهييييييد   التما  يييييية لفهييييييرا  مق ييييييهس ا سييييييتغرا  الييييييوظ فم  17الجييييييدو    ا  ائ يييييية وا ضييييييه  
 -لداخ م والذ  يتكون م :وثهن ه معهم  ا بسه  ا

 اهقيييييية   جيييييية الفهيييييير  بهلد جيييييية الك  يييييية ل مجييييييه  الييييييذ  بنتمييييييم ال ييييييه  ينليييييير الييييييى الجييييييداو  التهل يييييية  
( ولمق يييييييهس الكفه يييييييه  ا  ائ ييييييية ينلييييييير الجيييييييدو  18لمق يييييييهس المهيييييييه ا  الق ه  ييييييية ينلييييييير الجيييييييدو   

 (. 24( ولمق هس ا ستغرا  الوظ فم ينلر الجدو   21 
 ة  هلد جيييييية الك  يييييية ل مق ييييييهس الييييييذ  بنتمييييييم ال ييييييه  ينليييييير الييييييى الجييييييداو  التهل يييييياهقيييييية   جيييييية الفهيييييير  ب

( ولمق يييييييهس الكفه يييييييه  ا  ائ ييييييية ينلييييييير الجيييييييدو  19لمق يييييييهس المهيييييييه ا  الق ه  ييييييية ينلييييييير الجيييييييدو   
 (.25( ولمق هس ا ستغرا  الوظ فم ينلر الجدو   22 

 ة  اليييييى الجيييييداو  التهل ييييي اهقييييية   جييييية المجيييييه  بهلد جييييية الك  ييييية ل مق يييييهس اليييييذ  بنتميييييم ال يييييه  ينلييييير
( ولمق يييييييهس الكفه يييييييه  ا  ائ ييييييية ينلييييييير الجيييييييدو  20لمق يييييييهس المهيييييييه ا  الق ه  ييييييية ينلييييييير الجيييييييدو   

 (.26( ولمق هس ا ستغرا  الوظ فم ينلر الجدو   23 

 -ث ات مقاييس الدراسة: -ثانيا:

مييييي  المفيييييه    ا سهسييييي ة التيييييم  جييييي  بوابرهيييييه بيييييم المهيييييهي س لتكيييييون مبن ييييية ا يييييى اسيييييس سييييي  مة      
وصييييييهلاة لهسييييييتعمه  هييييييو ثبهبهييييييه  بهلثبييييييه   شييييييار الييييييى  مييييييدب بمهسييييييي لن يييييية المق ييييييهس و قتييييييه بييييييم 

  ول تاهييييي  مييييي   1)الب هنيييييه  التيييييم ي و نيييييه لهيييييه اييييي  الليييييههر  المههسييييية وميييييدب ا بسيييييه  بيييييم ميييييه لانهيييييه(
س اسييييييتند  البهحيييييي  طر هيييييية التج ئيييييية النصيييييي  ة و معهميييييي  الفييييييه  رونبييييييه  وا ييييييى الناييييييو ثبييييييه  المهييييييهي 

 -بم:الآ

 -طريقة التجزئة النصفية لمقاييس الدراسة: -:اولا  

وهييييم ميييي  طيييير  ا جييييه  ثبييييه  المق ييييهس وباهييييه يييييت   بهسيييي   المق ييييهس الييييى نصييييفا  يتكييييون الهسيييي       
نم ميييييييي  الفهييييييييرا   ا  ا  قييييييييه  ال وج يييييييية ثيييييييي  ا و  مييييييي  الفهييييييييرا   ا  ا  قييييييييه  الفر  يييييييية والهسيييييييي  الثييييييييه

                                                           

, القددددا رل, مكتبددددة النهاددددة للطبدددد  والنشددددر, مبددددادق القيدددداس والتقددددويم النفسددددي والتربددددولامحمددددد عبددددد السدددد م:  (1
 .61,ص2004
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جيييييراي ا حصيييييهئم ا يييييى  ييييي  قيييييه  البهحييييي  لتطباييييي  هيييييذا الإو ,  1)حسيييييه  ا  ببهطيييييه  ليييييا  النصيييييفا (
 -بم:  متغارا  الد اسة وا ى الناو الآمتغار م

  -:)التجزئة النصفية  مقيا  المهارات القيادية -1

( بهيييييير  الييييييى 38امييييييد البهحيييييي  الييييييى بهسيييييي   بهييييييرا  مق ييييييهس المهييييييه ا  الق ه  يييييية والتييييييم اييييييد هه       
حتيييييوب ( بهييييير   وا19قسيييييما  احتيييييوب الهسييييي  ا و  ا يييييى الفهيييييرا   ا  ا  قيييييه  الفر  ييييية والبيييييهل  ايييييد هه  

 بأ يييييييد( بهيييييير   و عييييييدهه 19الهسيييييي  الثييييييهنم ا يييييييى الفهييييييرا   ا  ا  قييييييه  ال وج ييييييية والتييييييم ل يييييي  ايييييييد هه  
( انيييييييييد اسيييييييييتنراج  ييييييييي   الوسييييييييي  الاسيييييييييهلم fبهحيييييييي  مييييييييي  بجيييييييييهنس النصيييييييييفا  بهسيييييييييتعمه  اختبيييييييييه   ال

لقييييي     ل غيييييف هيييييذه اهس الفر  ييييية وال وج ييييية   وا نايييييرا  الم  يييييه   والتبيييييهي  لكيييييه قسيييييمم بهيييييرا  المق ييييي
ل غيييييييييف  ييييييييي   الوسييييييييي   (  وا ضيييييييييه  37,986  -( 6,163   -( 43,93ل هسييييييييي  ا و  ا يييييييييى التيييييييييوالم  

 –( 5,942  –( 44,44لم  يييييييييه   والتبيييييييييهي  لهسييييييييي  الثيييييييييهنم ا يييييييييى التيييييييييوالم  الاسيييييييييهلم وا نايييييييييرا  ا
( وهييييييييم 1,0759( الماسييييييييو ة  f(  وانييييييييد بطبايييييييي  معدليييييييية النسييييييييبة الفهئ يييييييية  هنييييييييف   ميييييييية  35,306 

( وانييييييد   جتييييييم حر يييييية 0,05( باييييييف مسييييييتوب   ليييييية  1,28اصييييييغر ميييييي    متهييييييه الجدول يييييية البهلغيييييية  
( وهيييييييذا  شيييييييار اليييييييى اشيييييييوائ ة الفيييييييرو  ليييييييا  قسيييييييمم المق يييييييهس ولهميييييييه نسيييييييبة بجيييييييهنس 103 – 103 

ن   مييييية  ببيييييهس لارسيييييون ليييييا  قسيييييمم المق يييييهس     ظهييييير أجايييييد   ثييييي  قيييييه  البهحييييي  باسيييييه  معهمييييي  ا
ن هيييييييذه الق مييييييية بمثييييييي  ثبيييييييه  نصيييييييف (  وحاييييييي  أ0,813نصيييييييف المق يييييييهس ل غيييييييف  معهمييييييي  ا ببيييييييهس 

لييييييراون(  سيييييتنراج   ميييييية المق ييييييهس  –معه لييييية  سييييييبارمهن المق يييييهس  لييييييذا لجييييييه البهحييييي  الييييييى اسييييييتعمه  
  و مييييه ( والييييذ  يت ييييد ان هييييذا المق ييييهس يتمتيييي  لد جيييية ثبييييه  موثييييو  لهييييه0,897 ييييهمه والتييييم ل غييييف  
 .(27مو ح بم الجدو   

 -مقيا  الكفايات الادائية )التجزئة النصفية : -2

 -لنتهئي ا ب ة:و تطبا  نفس ا جرايا  ا ى مق هس الكفه ه  ا  ائ ة ظهر  لنه ا

   بهر .36  اد  بهرا  المق هس  همه ) 
 :اد  بهرا  الهس  ا و  الفر   و  مهه- 
    بهر .18اد  الفهرا ) 
   40,85الوس  الاسهلم.) 
     7,254ا نارا  الم  ه.) 

                                                           

 .222, صمصدر سبق ذكرهيرون(: علي سموم الفرطوسي وبآ (1
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    52,613التبهي.) 
 :اد  بهرا  الهس  الثهنم ال وجم و  مهه- 

    بهر .18اد  الفهرا ) 
 40,69  الوس  الاسهلم.) 
     7,119ا نارا  الم  ه.) 
    50,685التبهي.) 
   مييييييية النسيييييييبة الفهئ ييييييية  f  وهيييييييم اصيييييييغر مييييييي    متهيييييييه الجدول ييييييية البهلغييييييية 1,038( الماسيييييييو ة )

( وهييييييييذا يت ييييييييد 106 – 106( وانييييييييد   جتييييييييم حر يييييييية  0,05( باييييييييف مسييييييييتوب   ليييييييية  1,28 
 اشوائ ة الفرو  لا  نصفم المق هس وانهمه متجهنسا .

 0,864هم  ا ببهس ثبه  نصف المق هس    مة مع.) 
 وهييييييذا يت ييييييد ان لمق ييييييهس 0,927لييييييراون( لثبييييييه  المق ييييييهس  ييييييهمه   -  ميييييية معه ليييييية  سييييييبارمهن )

 .(27  و مه مو ح بم الجدو   الكفه ه  ا  ائ ة   جة ثبه   م   الوثو  لهه
 -مقيا  الاستغراق الوظيفي )التجزئة النصفية : -3

 -لمق هسا  السهبها  ب  الاصو  ا ى النتهئي ا ب ة:لنفس ا جرايا  المتبعة م  ا

   بهر .32اد  بهرا  المق هس  همه ) 
 :اد  بهرا  الهس  ا و  الفر   و  مهه- 
    بهر .16اد  الفهرا ) 
   37,30الوس  الاسهلم.) 
     4,289ا نارا  الم  ه.) 
    18,393التبهي.) 
 :اد  بهرا  الهس  الثهنم ال وجم و  مهه- 

   بهر .16الفهرا   اد ) 
   37,63الوس  الاسهلم.) 
     4,446ا نارا  الم  ه.) 
    19,768التبهي.) 
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   مييييييية النسيييييييبة الفهئ ييييييية  f  وهيييييييم اصيييييييغر مييييييي    متهيييييييه الجدول ييييييية البهلغييييييية 1,074( الماسيييييييو ة )
( وهييييييييذا يت ييييييييد 110 – 110( وانييييييييد   جتييييييييم حر يييييييية  0,05( باييييييييف مسييييييييتوب   ليييييييية  1,28 

 المق هس وانهمه متجهنسا .اشوائ ة الفرو  لا  نصفم 
   0,83  مة معهم  ا ببهس ثبه  نصف المق هس.) 
 وهييييييذا يت ييييييد ان لمق ييييييهس 0,907لييييييراون( لثبييييييه  المق ييييييهس  ييييييهمه   -  ميييييية معه ليييييية  سييييييبارمهن )

 .(27و مه مو ح بم الجدو    ا ستغرا  الوظ فم   جة ثبه   م   الوثو  لهه

 -:معامل الفاكرون اخ لمقاييس الدراسة -ثانيا:

ل تعييييير  ا يييييى ميييييدب ثبييييييه    عيييييد معهمييييي  الفيييييه  رونبيييييه  مييييي  ا ثييييير انيييييوا  المعيييييهمه  اسيييييتعمه         

   شيييييار اليييييى  مييييييدب ا بسيييييه  اليييييداخ م لبن ييييية المق ييييييهس  بمعهميييييي  التجيييييهنس  المهيييييهي س و سيييييمى ا ضيييييه  

  وقيييييييه  البهحييييييي  لتطب هيييييييه ا يييييييى اانيييييييه  البنيييييييهي  1)وقيييييييو  ا  ببهطيييييييه  ليييييييا  الفهيييييييرا   اخييييييي  المق يييييييهس(

 ( مد سيييييه  108لمق يييييهس المهيييييه ا  الق ه  ييييية و  ( مد سيييييه  105لمهيييييهي س الد اسييييية والتيييييم اشيييييتم ف ا يييييى  

لمق يييييييييهس ا سيييييييييتغرا  اليييييييييوظ فم بهسيييييييييتعمه  الاهابييييييييية  ( مد سيييييييييه  112لمق يييييييييهس الكفه يييييييييه  ا  ائ ييييييييية و 

ن  يييييي   معهميييييي  الثبييييييه  لمهييييييهي س الد اسيييييية الييييييثهخ  ا  أظهيييييير  النتييييييهئي (  وقييييييد أspssا حصييييييهئ ة  

 (.27  و م   الوثو  لهه   مه مو ح بم الجدو   متشر اه

  27جدول )
 معامل الفا كرون اخو  براون  -يبين ث ات مقاييس الدراسة بطريقتي معادلة )سبير مان

 الدلالة معامل الفا كون اخ براون  -معادلة )سبير مان اسم المقيا  ت
 معنو ة 0,884 0,897 المهه ا  الق ه  ة 1
 معنو ة 0,947 0,927 ا  ائ ةالكفه ه   2
 معنو ة 0,898 0,907 ا ستغرا  الوظ فم 3

 

                                                           

, 2000, القدددددا رل, دار الفكدددددر العربدددددي, القيددددداس والتقدددددويم التربدددددولا والنفسددددديصددددد ح الددددددين محمدددددود عددددد م:  (1
 .165ص
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الاستغراق  -الكفايات الادائية -المعالم الاحصائية لمتغيرات الدراسة )المهارات القيادية 3-4-2-14
 -الوظيفي :

جييييييدو  ل معييييييهل  ا حصييييييهئ ة والتييييييم بيييييي  الاصييييييو  ا اهييييييه ميييييي  التا يييييياه   بكاييييييدا قييييييه  البهحيييييي         
  اليييييوظ فم(  حاييييي  ا حصيييييهئ ة لمتغايييييرا  الد اسييييية  المهيييييه ا  الق ه  ييييية والكفه يييييه  ا  ائ ييييية وا سيييييتغرا

 -81,54 -88,37ن ا وسييييييييهس الاسيييييييييهل ة ل متغاييييييييرا  اليييييييييثهخ وا ييييييييى التيييييييييوالم  اظهيييييييير  النتيييييييييهئي أ
(  8,735 -14,373 -12,105لم  يييييييييييه   ا يييييييييييى التيييييييييييوالم  (  وجيييييييييييهي   ييييييييييي   ا نايييييييييييرا  ا74,93

(  80 -76 -99اميييييه المنيييييوا  واليييييذ   عبييييير اييييي  الق مييييية ا  ثييييير بكيييييرا  جيييييهي    ميييييه ا يييييى التيييييوالم  
لانمييييه  يييي   الوسيييي   الييييذ   عبيييير ايييي  الييييرق  ا وسيييي  لمجموايييية ميييي  ا  قييييه  جييييهي    مييييه ا ييييى التييييوالم 

(  0,606 -0,107 -0,334تييييييييييوالم  (  وجييييييييييهي   يييييييييي   معهميييييييييي  ا لتييييييييييواي ا ييييييييييى ال73 -81 -90 
 (.28و مه مو ح بم الجدو   

   28جدول )
 يبين المعالم الاحصائية لمتغيرات الدراسة

 المق هس  
الوس  
 الاسهلم

الوس  
 الفر م

ا نارا  
 الم  ه   

 الوس   المنوا 
معهم  
 ا لتواي

 0,334 90 99 12,105 76 88,37 المهه ا  الق ه  ة 1
 0,107 81 76 14,373 72 81,54 ا  ائ ةالكفه ه   2
 0,606  73 80 8,735 64 74,93 ا ستغرا  الوظ فم 3

  

 -التجربة الرئيسية على عينة التطبيق: 3 -3-4

ن قييييييييييه  البهحيييييييييي  لبنييييييييييهي مهييييييييييهي س الد اسيييييييييية  المهييييييييييه ا  الق ه  يييييييييية والكفه ييييييييييه  ا  ائ يييييييييية بعييييييييييد أ      
وا سيييييتغرا  اليييييوظ فم( ا يييييى اانييييية البنيييييهي والمتمث ييييية بمد سيييييو التر  ييييية الر ه ييييي ة بيييييم المدير ييييية العهمييييية 
لتر  يييية ماهبليييية  يييير هي  بيييي  بطبايييي  مهييييهي س الد اسيييية الييييثهخ بصييييو بهه النههئ يييية و تع  مهبهييييه وبهرابهييييه 

بييييييييييم يييييييييييو  ا حييييييييييد الموابيييييييييي   ( مد سييييييييييه  100اانيييييييييية التطبايييييييييي  الرئ سيييييييييي ة والبهلغيييييييييية اييييييييييد هه  ا ييييييييييى 
  ا  ل يييييييييي  اييييييييييد  بهييييييييييرا  مق ييييييييييهس المهييييييييييه ا   (27/2/2023( ولغه يييييييييية يييييييييييو  ا ثنييييييييييا   8/1/2023 

( بهييييير  36(  و  ييييي  ايييييد  بهيييييرا  مق يييييهس الكفه يييييه  ا  ائ ييييية  13( بهييييير  ينلييييير الم اييييي   38الق ه  ييييية  
( بهيييير  ينليييير الم ايييي  32ل يييي  اييييد  بهييييرا  مق ييييهس ا سييييتغرا  الييييوظ فم   (  لانمييييه14ينليييير الم ايييي   
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(  و عيييييد ا نتهيييييهي مييييي  بطباييييي  المهيييييهي س ا يييييى اانييييية التطباييييي   قيييييه  البهحييييي  بهلعمييييي  ا يييييى جمييييي  15 
المعهلجييييييه  ا حصييييييهئ ة الهحهيييييية واله ميييييية  سييييييتكمه   لإجييييييراي ا سييييييتمه ا  وبفر يييييي  ل هنهبهييييييه اسييييييتعدا ا  

 متط به  الد اسة.

   -الوسائل الاحصائية المستخدمة في الدراسة: 3-4-4

لتا اييييييي  ومعهلجييييييية الب هنيييييييه  قيييييييه  البهحييييييي  بهسيييييييتعمه  الاهابييييييية ا حصيييييييهئ ة ل ع يييييييو  ا جتمهع ييييييية       
 SPSS  و رنهمي )Microsoft Office Excel أبم(  واستنرج منهه مه :- 

 .ا هم ة النسب ة 
 . اختبه  مر    ه 
    اختبهT. ل عانتا  مسته تا ) 
 .الوس  الاسهلم 
 .  ا نارا  الم  ه 
 .معهم  ا ببهس لارسون 
 .التج ئة النص  ة 
    اختبهF.التجهنس ) 
 لراون( لتصا ح ثبه  المق هس. -معه لة  سبارمهن 
 . معه لة الفه  رونبه 
 . المنوا 
 .  الوس 
 .معهم  ا لتواي 
    اختبهT. لعانة واحد ) 
 .الوس  الفر م 
  المتعد .معه لة ا نادا  النطم 

 

 



  
 

 الفصل الرابع

 -عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها: -4

عرض وتحليل ومناقشة واقع المهارات القيادية لدى مدرسو التربية الرياضية في 4-1
 -المديرية العامة لتربية محافظة كربلاء:

الكفايات الادائية لدى مدرسو التربية الرياضية في  عرض وتحليل ومناقشة واقع 4-2
 -المديرية العامة لتربية محافظة كربلاء:

عرض وتحليل ومناقشة واقع الاستغراق الوظيفي لدى مدرسو التربية الرياضية في  4-3
 -المديرية العامة لتربية محافظة كربلاء :

لمهارات القيادية والكفايات عرض نتائج علاقة الارت اط )مصفوفة الارت اط  بين ا 4-4
 -الادائية والاستغراق الوظيفي:

 -استخراج مؤشرات انموذج معادلة الانحدار الخطي المتعدد: 4-5

 -استخراج قيم معاملات معادلة الانحدار الخطي المتعدد: 4-6

مناقشـــة نتـــائج العلاقـــات الارت اطيـــة بـــين المهـــارات القياديـــة والكفايـــات الادائيـــة  4-7
راق الــــوظيفي لــــدى مدرســــو التربيــــة الرياضــــية فــــي المديريــــة العامــــة لتربيــــة والاســــتغ

  -محافظة كربلاء:
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 الفصل الرابع

   -عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها: -4

شيييية النتييييهئي التييييم بيييي  التوصيييي  جييييرايا  وهييييم ايييير  وبا ايييي  ومنهقاييييد   يتضييييم  هييييذا الفصيييي        
 وا  البايييي  المتمث يييية بمهييييهي س الد اسيييية  ييييوي الأهييييدا  المو ييييواة النهبجيييية ايييي  بطبايييي  أ الاهييييه بييييم

ليييييييدب مد سيييييييو التر  ييييييية الر ه ييييييي ة بيييييييم  المهيييييييه ا  الق ه  ييييييية والكفه يييييييه  ا  ائ ييييييية وا سيييييييتغرا  اليييييييوظ فم
  .( مد سه  100  حا  اشتم ف اانة التطبا  ا ى  المدير ة العهمة لتر  ة ماهبلة  ر هي

ومناقشة واقع المهارات القيادية لدى مدرسو التربية الرياضية في المديرية العامة  عرض وتحليل4-1
 -لتربية محافظة كربلاء:

ن قييييييه  البهحيييييي  بهسييييييتكمه  لنييييييهي مق ييييييهس المهييييييه ا  الق ه  يييييية وبطب هييييييه ا ييييييى ابييييييرا  اانيييييية بعييييييد أ      
( 5( بهييييييير  لواقييييييي   38( مجيييييييه   و 7  واليييييييذ  يتضيييييييم   ( مد سيييييييه  100الباييييييي  الرئ سييييييي ة وايييييييد ه   

( بهييييييييرا  لمجييييييييه  6( بهييييييييرا  لمجييييييييه  المهييييييييه ا  ا  ا  يييييييية   5بهييييييييرا  لمجييييييييه  المهييييييييه ا  ا   ا  يييييييية   
بييييييم ا خيييييير     التييييييأثار( بهييييييرا  لمجييييييه  6( بهييييييرا  لمجييييييه  المهييييييه ا  الفن يييييية   5مهييييييه   ا بصييييييه    

لمجييييييييه  حيييييييي  المشيييييييي ه   ثيييييييي  قييييييييه  البهحيييييييي   ( بهييييييييرا 5( بهييييييييرا  لمجييييييييه  ا لييييييييدا  والتطييييييييو ر و 6 
وميييييي  ثيييييي    بهسييييييتنراج  يييييي   الوسيييييي  الاسييييييهلم وا ناييييييرا  الم  ييييييه   لييييييد جه  العانيييييية ا ييييييى المق ييييييهس

(  و لييييييي لتاهايييييي  الهييييييد  الثييييييهنم ل بايييييي  بييييييم التعيييييير  76حسييييييه    ميييييية الوسيييييي  الفر ييييييم والبييييييهل   
ة العهمييييية لتر  ييييية ماهبلييييية ا يييييى واقييييي  المهيييييه ا  الق ه  ييييية ليييييدب مد سيييييو التر  ييييية الر ه ييييي ة بيييييم المدير ييييي

( بيييييييييهنارا  82,82ن الوسييييييييي  الاسيييييييييهلم المتاهييييييييي  لعانييييييييية الباييييييييي    ييييييييير هي     أظهييييييييير  النتيييييييييهئي أ
قيييييه  البهحييييي  بهلمهه نييييية ليييييا  الوسييييي  الاسيييييهلم والوسييييي  الفر يييييم ببيييييا   (  وانيييييدهه15,619م  يييييه    

وهيييييم ا بييييير مييييي  ( 4,257( الماسيييييو ة  Tليييييا  الوسيييييطا   ا  ل غيييييف   مييييية   احصيييييهئ ه    ا    وجيييييو  برقيييييه  
  (0,05( وبايييييييييف مسيييييييييتوب   لييييييييية  99( انيييييييييد   جييييييييية حر ييييييييية  2,000  متهيييييييييه الجدول ييييييييية البهلغييييييييية  

قييييييه  البهحيييييي  بهسييييييتنراج الوسيييييي  الاسييييييهلم وا ناييييييرا  الم  ييييييه    ولتفسييييييار النتييييييهئي حسيييييي  المجييييييه  
   ميييييه مو يييييح بيييييم ( الماسيييييو ة ومهه نتهيييييه بهلق مييييية الجدول ييييية لكييييي  مجيييييه Tو  مييييية   والوسييييي  الفر يييييم

 (.   29و   الجد
 



115 
 

  29جدول )
مقيا  المهارات القيادية لدى مدرسو لمجالات و  يبين دلالة الفروق بين الوسط الحسابي المتحقق والوسط الفرضي

 التربية الرياضية في المديرية العامة لتربية محافظة كربلاء
الوسط  العينة المجالات ت

 الحسابي
الانحراف 
 المعيار  

الوسط 
 الفرضي

درجة 
 الحرية

الدلالة   Tقيمة )
 الجدولية المحسوبة المقيا  كاملا   الاحصائية

   المهارات الادراكية 1
 
 
 

100 

11,49 2,559 10  
 
 
 

99 

5,692  
 
 
 

2,000 

 معنو  
 معنو   3,976 10 2,761 11,13 المهارات الادارية 2
 معنو   4,764 12 2,520 13,23 مهارة الاتصال 3
 غير معنو   1,680 10 2,931 9,08 الفنيةالمهارات  4
 معنو   3,962 12 2,434 12,99 مهارة التأثير في الاخرين 5
 غير معنو   1,562 12 2,692 10,43 مهارة الابداع والتطوير 6
 معنو   4,988 10 2,036 11,04 مهارة حل المشكلات 7
 معنو   4,257 76 15,619 82,82 درجة المقيا  8

ن هنيييييها بييييير  لصيييييهح الوسييييي  الاسيييييهلم المتاهييييي  لمق يييييهس بلهييييير النتيييييهئي بيييييم الجيييييدو  أايييييهه أ      
ن المسييييييتوب الييييييذ  يتمتيييييي  بييييييه مد سييييييو التر  يييييية الر ه يييييي ة بييييييم المهييييييه ا  الق ه  يييييية  ممييييييه يييييييد  ا ييييييى أ

  ل غيييييف   الق ه  يييية هيييييو مسييييتوب بييييو  الوسيييي    المدير يييية العهميييية لتر  يييية ماهبليييية  ييييير هي ميييي  المهييييه ا
( الجدول يييييية Tا بيييييير ميييييي    ميييييية   لأنهييييييه  ( وهييييييم  ا    ليييييية احصييييييهئ ة4,257( الماسييييييو ة  T  ميييييية  

(  وهييييييذا  شييييييار 0,05( وباييييييف مسييييييتوب   ليييييية  99( انييييييد   جيييييية حر يييييية  2,000التييييييم بب يييييي    متهييييييه  
ن مسييييييتوب المهييييييه ا  الق ه  يييييية لييييييدب اانيييييية البايييييي  هييييييو مسييييييتوب بييييييو  الوسيييييي  و هلشيييييي   الييييييدا  أالييييييى 

ن مد سيييييو التر  ييييية   و عييييي و البهحييييي  هيييييذه النت جييييية اليييييى أ(29الجيييييدو     و ميييييه مو يييييح بيييييم احصيييييهئ ه  
ا يييييى ايييييهبهه  الكثاييييير مييييي  ا اميييييه  والواجبيييييه  المتداخ ييييية والم م ييييية احيييييداهه ل خيييييرب   الر ه ييييي ة  هييييي 

 .  العم  ة التع  م ةل وصو  الى النتهئي المرجو  م

ن أ الييييييى  المهييييييه ا  ا   ا  ييييييةجييييييه  ا و  مميييييي  ال الجاييييييد     عيييييي و البهحيييييي  النت جيييييية المتاههيييييية       
هييييييدا  الوظ   يييييية لمييييييد س التر  يييييية الر ه يييييي ة والتييييييم باهييييييه بهلمهييييييه  لهييييييذه المهييييييه ا   و  بييييييم باهايييييي  الأ

ا  يييييه  ثييييي  ا  ا يييييه  وبأثارهيييييها و  بهييييي  وا  اا الميييييد س لعهقتيييييه بهلمد سييييية واهقييييية المد سييييية بيييييهلمجتم  
ط عييييه  وبصييييو ا  بكييييون نتهئجهييييه لكيييي  جهنيييي  ميييي  جوانيييي  مهنتييييه التنصصيييي ة بمييييه باهييييه ميييي  ابكييييه  وب

ن مهيييييييه   الههئيييييييد التر يييييييو  ا يييييييى ا  اا    أو يييييييذ ر  العجميييييييم(  التع ييييييي   واليييييييتع   ا جهل ييييييية ا يييييييى ام  ييييييية
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و باييييي  ا ولو يييييه  وبفسييييياره لميييييه  ايييييدخ أا بكيييييه  بعيييييد  يييييرو  ة بيييييم ام  يييييه  التنطييييي   المنت فييييية وبر 
 طيييييه  والعميييي  ا يييييى  بعهيييييهسيييي ادخ بيييييم المسييييتهب  بميييييه بييييم  ليييييي ا تشيييييهبه ل مهييييه ا  الكهمنييييية لييييدب ال

 .(1 م  النهح ة ا   ا  ة وا  ائ ة

 ن ع وهيييييييه البهحييييييي  اليييييييى أو   هنيييييييف بيييييييو  الوسييييييي    ا  ا  ا  يييييييةاميييييييه بيييييييم المجيييييييه  الثيييييييهنم المهيييييييه     
 ا  ييييية ى     ييييية التعهمييييي  مييييي  المتط بيييييه  الإن يتمتييييي  بهلهيييييد   ا يييييميييييد س التر  ييييية الر ه ييييي ة  ليييييد مييييي  أ

والهييييوانا  التييييم باييييد  واجبهبييييه وحهوقييييه  بهلإ ييييهبة الييييى بم نييييه ميييي  النهصيييية لوظ فتييييه ميييي  بهيييي  ل ييييوائح 
  ومراجعتييييييه الجهييييييه  المييييييد س الكتيييييي  الرسييييييم ة الييييييوا    ميييييي  مدير ييييية التر  يييييية التييييييهب  لهييييييه ميييييي  التعهمييييي 

 عييييييييييييه  الكشيييييييييييي  ةا نشييييييييييييطة المتنوايييييييييييية النهصيييييييييييية بهلسييييييييييييفرا  المد سيييييييييييي ة والتجم لإ ا   ا  العهقيييييييييييية 
جم عهييييييه بييييييم  ا  يييييية  والتييييييم بتضييييييهبر وغارهييييييه ميييييي  ا مييييييو  الإ والمسييييييهبهه  والمهرجهنييييييه  والبطييييييو  

ن أ   و يييييذ ر  ابيييييد الواحيييييد(  هيييييدا  المو يييييواة لميييييه   التر  ييييية الر ه ييييي ة خدمييييية الطيييييه  وباهاييييي  الأ
هيييييدا  م يييييه وباهاييييي  التوابييييي  ليييييا  باهاييييي  الأهيييييذه المهيييييه ا  بتمثييييي  بهيييييد   الههئيييييد التر يييييو  ا يييييى بهييييي  ا

 .(2   ا اهه م  الممه سة الفع  ة لههاصو واشبه  حهجه  و غبه  الطه  و م   ال

ميد س ن  ع وهيه البهحي  اليى أو   هنف النتيهئي جايد   هه   ا بصه امه ف مه  ن  المجه  الثهل  م      
ن يتمتيي  بهلمهييد   ا ييى التواصيي  بطر هيية بعهليية ميي  الطييه  لنهيي  ا بكيييه  مييه   التر  يية الر ه يي ة  جيي  أ

غايير لفلييم بهسييتعمه  حر ييه   ومهييه  وقييد   ييون هييذا التواصيي  لفلييم أوالمع ومييه  والمهييه ا  المييرا  بع 
الطيه  اي  ميدب بهيد   لإخبيه و بعيهلار الوجيه والتيم  عتميدهه بيم المواقيف المنت فية الجسد أو الصيهبر  أ

مسييييتواه  ميييي  ادمييييه والييييذ   سييييمى بهلتغذ يييية الراجعيييية لتعييييدي  ا سييييتجهبه  الار  يييية ل مهييييه ا  المتع ميييية  
واول يهي ا ميو     المد سيمالتواص  بطر هية ا جهل ية مي  الي مهي مي  الكيه  بصه  ا ضه  وبتضم  مهه   ا 

   أن الههئيد رغو ية بيم باهاي  الأهيدا  المتنواية  يذ ر ابيد اليرحم  ماميد(  بهلنتيهئي الما مير اليذ   عيو 
ميي  مبنييم ا ييى ن   ييون هييذا التعهأبكييون اهقتييه و  يية ميي  ا بييرا  الييذي  يتعهميي  معهيي  و   نالتر ييو    لييد أ

 .(3 ا حترا  وا نسهن ة

                                                           

, عمددددان, دارل المسدددديرل للنشددددر 3, طالادارل والتيطدددديط التربددددولا النظريددددة والتطبيددددق( محمددددد حسددددنين الع مددددي: 1
 .274, ص2013والتو ي , 

 .112, ص2013, الريا , دار الكفاح للنشر, القيادل التربوية عبد الله عبد الواحد: (2
ا رل, دار النهادددة العربيدددة للطباعدددة والنشدددر, , القددددراسدددات فدددي علدددم الدددنفس الا تمددداعيعبدددد الدددرحمن محمدددد:  (3

 . 214, ص2009
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ن  ع وهييييييه البهحيييييي  الييييييى أو   هنييييييف النتييييييهئي باييييييف الوسيييييي   هييييييه ا  الفن ييييييةامييييييه المجييييييه  الرابيييييي  الم      
ن   يييييون ليييييه الميييييه   أييييييربب  بيييييه مييييي  انشيييييطة اخيييييرب يتط ييييي  مييييي  ميييييد س   س التر  ييييية الر ه ييييي ة وميييييه 

و  المجتميييييي  والوسييييييهئ  التع  م يييييية  والمتمهشيييييي ة ميييييي  بطيييييي سييييييهلا  التد  سيييييي ة المنت فييييييةاطييييييه  ا ييييييى الأ
سيييييييهلا  غاييييييير المبهشييييييير  و    ييييييية اسيييييييتعمهلهه وميييييييواط  اسيييييييتعمهلهه سيييييييهلا  المبهشييييييير  أو الأالأ ميييييييه بيييييييم 

سيييي و  المبهشيييير الييييذ   ولييييى ل مهييييه ا   سييييتعم  المييييد س الأوالهييييد  منهييييه بمييييثه بييييم مراحيييي  الييييتع   ا
المت هييييم  امييييه بييييم مراحيييي  هييييو    ييييون ف ييييه المييييد س هييييو المسييييتو  بهلكهميييي  ايييي  الييييد س والطهليييي    ييييون 

و  أوم تشيييييفه   سيييييهلا  التيييييم   يييييون باهيييييه الطهلييييي  مشيييييه  ه   عتميييييد الميييييد س ا يييييى الأ ثييييير بهيييييدمه اليييييتع   الأ
وهيييييذا ميييييه  شييييي    سيييييهلا  التد  سييييي ة سييييي و  التبيييييه لم وغارهيييييه مييييي  الأ أخيييييذ  و  الميييييد س  ميييييه بيييييم الأ

الييييييى اييييييد  وجييييييو  مسييييييتوب اييييييه  ميييييي   ا ب ممييييييهصييييييعو ة واييييييد  الرغبيييييية لييييييدب الكثايييييير ميييييي  المد سييييييا  
ا يييييي  اسييييييتعمهلهه والتييييييم  عتمييييييد ا اهييييييه بييييييم بع يييييي  الطييييييه  ل مهييييييه ا  ومو  المعربيييييية ل طيييييير  التد  سيييييي ة

سيييييهلا  والطييييير  والنميييييه ج لأاليييييى غارهيييييه مييييي  ا بهلإ يييييهبةو المنت طييييية   هلطر هييييية الج ئ ييييية أو الك  ييييية أ
  و غبيييييهبه  ومايييييوله   وبشيييييم  التيييييم بهيييييد  اليييييى ا  بهيييييهي بمسيييييتوب المتع ميييييا  وطر هييييية اشيييييبه  حهجيييييهبه

 لإ ا  اميييييييييييتها ميييييييييييد س التر  ييييييييييية الر ه ييييييييييي ة بييييييييييي  الايييييييييييوا  والمنهقشيييييييييييه   المهيييييييييييه ا  الفن ييييييييييية ا ضيييييييييييه  
المييييييد س ن أا جتمهاييييييه  ميييييي  الفيييييير  الر ه يييييي ة والمنهسييييييبه  المد سيييييي ة المنت فيييييية  ا ييييييهبة الييييييى  لييييييي 

تكن وج يييييييه   يييييييون هييييييو المسيييييييتو  ايييييي  ا شيييييييرا  ا يييييييى وسييييييهئ  ا ميييييييهن والسييييييهمة وبوظ ييييييي  ال النشيييييي 
  ليييييييذلي   يييييييون هيييييييو مايييييييو  امييييييي  ونجيييييييهح ل نشيييييييطةالسيييييييم  ة والبصييييييير ة والمع ومهب ييييييية بيييييييم ا ا بيييييييه 

ن بهييييي  المهيييييه ا  الفن ييييية بييييينع س بيييييم أ  أ و ضييييي    الههليييييم( المتسسييييية  المد سييييية( التيييييم  عمييييي  لهيييييه 
ميييييدب قيييييد   جيييييرايا  والعم  يييييه   و بهلأسيييييهلا  والطييييير  والإصيييييو   مييييي  النشيييييهس خهصييييية بيييييم ميييييه يتع ييييي  

 .(1  سهه  ا ى انجه  الوظهئف الماد  مر الذ  ا ى بطب ههه الأ سالمد  

  هنييييييف النتييييييهئي بييييييو  اوسيييييي   بييييييم ا خيييييير   التييييييأثاروبييييييم مييييييه يتع يييييي  بهلمجييييييه  النييييييهمس مهييييييه         
لمسييييييتمر ميييييي  الطييييييه  هييييييذا  ع وهييييييه البهحيييييي  الييييييى طب عيييييية اميييييي  مييييييد س التر  يييييية الر ه يييييي ة وقر ييييييه او 

و ييييييذلي بكييييييون مسييييييتول ة مضييييييهبة الييييييى مسييييييتول هبه  لييييييذلي ن   ييييييون نمو جييييييه  اتييييييذب بييييييه  اييييييت  ا  ييييييه أ
يتوجييييي  ا  يييييه ا هتميييييه  بملهيييييره و هلسييييي و  ه  التيييييم يتبعهيييييه و عمييييي  ا يييييى     المعيييييهنم السيييييهم ة بيييييم 

نم ييييييية ثهيييييييته  نفيييييييوس الط بييييييية المتمث ييييييية بهلتشيييييييج   ا يييييييى العمييييييي  التطيييييييوام والتعيييييييهون ليييييييا  الطيييييييه  وب
                                                           

, القا رل, المكتبة العصرية  للنشر, ادارل المؤسسات التعليمية في القرن الحادلا والعشريناله لي الشربيني اله لي:  (1
  .73, ص2006
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ميييييير ههيييييه حهلييييية مييييي  ا ثيييييه   والتشيييييو   الأتييييييم يرابسيييييهلا  والطييييير  التد  سييييي ة البأنفسيييييه   واسيييييتعمه  الأ
بييييم الكييييه   وا  ا   المد سييييي ة  ن   ييييون ميييييتثرا  بهلإ ييييهبة انيييييه  لييييد أالييييذ  ي  ييييد  ابعاييييته  نايييييو الييييتع    

المسيييييتو  اييييي  ا ا   ا حتفيييييه   المد سييييي ة ومراسييييي    بييييي  الع ييييي  مييييي   لأنيييييهبييييم  العدييييييد مييييي  ا نشيييييطة  
 ر  يييييية الر ه يييييي ة  ههئييييييد مييييييتثرذلي حتييييييى   ييييييون مييييييد س التخييييييه  لنييييييهي العهقييييييه  ا  جهل يييييية معهيييييي   ليييييي
ن يتمتييييي  بعيييييد  مييييي  الصيييييفه  منهيييييه قيييييو  الجه بييييية وقد بيييييه أ و يييييذ ر  م   يييييم و يييييو انيييييهنم( ا يييييى الههئيييييد

ن هييييذه الصييييفه  بعتمييييد ا ييييى خصهئصييييه النفسيييي ة   والتفهايييي  ا  جييييهلم ميييي  المايييي    أ  أا ييييى ا قنييييه
 ييييه مايييي  انلييييه  الجم يييي  و رهييييه  ا ميييير الييييذ   جعومهه ابييييه وخبرابييييه التييييم  لييييد ا  ييييه ميييي  صييييه هه وبط

 .(1 ومتثرا باه 

  هنيييييف النتيييييهئي بايييييف الوسييييي   دا  والتطيييييو راميييييه بيييييم ميييييه يتع ييييي  بهلمجيييييه  السيييييه س مجيييييه  ا لييييي      
 ن  لييييييد ا يييييى مييييييد س التر  يييييية الر ه يييييي ة بطيييييو ر  ابييييييه بهسييييييتمرا  ميييييي  خييييييه  ع وهيييييه البهحيييييي  الييييييى أو 

وا  يييييه  ه  بنصصيييييها طيييييه  ا يييييى  ييييي  ميييييه هيييييو جدييييييد بيييييم مجييييي وا ضيييييه اا بهليييييدو ا  واليييييو  ا شيييييتر 
بيييييهن العييييي و  المهحيييييج مييييي  قبييييي  الكثاييييير مييييي  المد سيييييا  قيييييد شييييي   اقبييييية  باييييير  بيييييم طر ييييي  ا تسيييييه  

ن   س التر  ييييية الر ه ييييي ة  ضييييي  الكثاييييير مييييي  الفعهل يييييه       أمهيييييه ا  ا ليييييدا  والتطيييييو ر بشييييي    باييييير
ن بتغاييييير بعيييييض مييييي  قوانانهيييييه ليييييا  بتييييير  واخيييييرب  أ  ة الفر  ييييية والفر  ييييية والتيييييم  م ييييي وا لعيييييه  الر ه ييييي

لييييييذلي ا  ييييييه موا بيييييية التطييييييو ا  التييييييم باصيييييي  باهييييييه ونه هييييييه الييييييى الطييييييه   بهلإ ييييييهبة الييييييى بطييييييو ر 
ومييييييه  بييييييم التييييييد  س ل مهييييييه ا  المتعييييييد   مهه ابييييييه و فه هبييييييه ايييييي  طر يييييي  اسييييييتندا  التكن وج ييييييه الاديثيييييية

ر و ييييية النهجاييييية  ومنهقشييييية ابكيييييه ه مييييي  بام يييييه مييييي   ييييي  غ  ييييير مييييي  المع وميييييه  والبايييييوخ والتجيييييه   الت
ن الشييييييين   ههيييييييه وصيييييييو  اليييييييى ا ليييييييدا  باهيييييييه       أ ميييييييهي المهنييييييية والعمييييييي  ا يييييييى وبطو رهيييييييه وبطب

ا ييييييى الوصييييييو  الييييييى ابكييييييه  جديييييييد  ايييييي  طر يييييي  اسييييييتندا  المهييييييه ا   ا  المبييييييد  هييييييو الييييييذ    ييييييون قييييييه   
 .(2 العه  ة  وهو س وا قهل  ل تطو ر بهلممه سة والتجر ة(

 ع وهيييييه البهحييييي  و   هنيييييف النتيييييهئي جايييييد   بيييييم ميييييه  نييييي  المجيييييه  السيييييهب  حييييي  المشييييي ه  اميييييه      
ن ميييييد س التر  ييييية الر ه ييييي ة  ليييييد مييييي  امته يييييه المرونييييية العه  ييييية اله مييييية ل تعهمييييي  مييييي  المواقيييييف أاليييييى 

                                                           

م لدددة ادا  المؤسسدددات , تلمسدددان, تدددر ير قدددادل الدددرالا علددده السدددلو ( سدددمير بهدددا  الددددين مليكدددي وحكيمدددة بدددو عنددداني: 1

 .349, ص2017 /12, العدد ال  ا رية

2)  Surbhi S, Difference Between Creativity and Innovation, keydifferences.com, Edited 
19/3/2015, vue le 14/10/2018, a 13:03. 
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ن يتا ييييييى بضييييييب  اليييييينفس ميييييي  خييييييه  جميييييي  ا ييييييى معهلجتهييييييه بييييييهلطر  المنهسييييييبة  وأالمنت فيييييية وقد بييييييه 
و اخت يييييييه  البيييييييدائ  المهئمييييييية لا هيييييييه  بنجيييييييد بيييييييم بعيييييييض اييييييي  المشييييييي  ة وح هيييييييه أ وميييييييه  اله مييييييية المع

ن مييييدير المد سيييية و ق يييية   ميييي   مهئييييه وميييي  الييييد س والمييييد س  أو أا ح ييييهن وجييييو  طهليييي  غايييير منسييييج
الكيييييه   غاييييير متعيييييهونا  مييييي  ميييييد س التر  ييييية الر ه ييييي ة وغارهيييييه مييييي  المشييييي ه  ا خيييييرب  ليييييذلي بيييييهن 

بشييييار الييييى  و  الههئييييد التر ييييو  بييييم باديييييد المشيييي  ة  بييييد الغنييييم( مييييه   رهييييه  ا مهييييه   حيييي  المشيييي ه 
  و اخت يييييه  والعمييييي  ا يييييى ح هيييييه بهبنيييييه  الهيييييه  السييييي    مييييي  خيييييه  ااتميييييه ه ا يييييى ميييييه  مت كيييييه مييييي  خبييييير 

 .                          (1 ابض  البدائ  المتهحة

ياضـــــية فـــــي عـــــرض وتحليـــــل ومناقشـــــة واقـــــع الكفايـــــات الادائيـــــة لـــــدى مدرســـــو التربيـــــة الر  4-2
 -المديرية العامة لتربية محافظة كربلاء:

ة ن قييييييه  البهحيييييي  بهسييييييتكمه  لنييييييهي مق ييييييهس الكفه ييييييه  ا  ائ يييييية وبطب هييييييه ا ييييييى ابييييييرا  اانييييييبعييييييد أ       
( 8( بهييييييير  لواقييييييي   36( مجيييييييه   و 6  واليييييييذ  يتضيييييييم   ( مد سيييييييه  100الباييييييي  الرئ سييييييي ة وايييييييد ه   
( بهييييييييرا  5( بهييييييييرا  لمجييييييييه  التهييييييييو     5اييييييييذ   ( بهييييييييرا  لمجييييييييه  التنف6بهييييييييرا  لمجييييييييه  التنطيييييييي     

  ( بهيييييرا  لمجييييييه  ا  شييييييه  والتوج ييييييه6( بهييييييرا  لمجيييييه  الكفه ييييييه  المهن يييييية   6لمجيييييه  ا ا   الصييييييف   
ثييييييي  قييييييييه  البهحيييييييي  بهسييييييييتنراج  يييييييي   الوسيييييييي  الاسييييييييهلم وا ناييييييييرا  الم  ييييييييه   لييييييييد جه  العانيييييييية ا ييييييييى 

 ليييييييي لتاهاييييييي  الهيييييييد  الثيييييييهنم (  و 72المق يييييييهس ومييييييي  ثييييييي  حسيييييييه    مييييييية الوسييييييي  الفر يييييييم والبيييييييهل   
ة ل بايييييي  بييييييم التعيييييير  ا ييييييى واقيييييي  الكفه ييييييه  ا  ائ يييييية لييييييدب مد سييييييو التر  يييييية الر ه يييييي ة بييييييم المدير يييييي

ن الوسيييييي  الاسييييييهلم المتاهيييييي  لعانيييييية البايييييي  العهميييييية لتر  يييييية ماهبليييييية  يييييير هي     أظهيييييير  النتييييييهئي أ
الوسييييييي  الاسيييييييهلم (  وانيييييييدمه قيييييييه  البهحييييييي  بهلمهه نييييييية ليييييييا  17,010( بيييييييهنارا  م  يييييييه    79,42 

( الماسييييييو ة T  ل غييييييف   ميييييية   لييييييا  الوسييييييطا    احصييييييهئ ه    ا    والوسيييييي  الفر ييييييم ببييييييا  وجييييييو  برقييييييه  
( وبايييييييف 99( انيييييييد   جييييييية حر ييييييية  2,000( وهيييييييم ا بييييييير مييييييي    متهيييييييه الجدول ييييييية البهلغييييييية  4,186 

 ولتفسيييييار النتيييييهئي حسييييي  المجيييييه   قيييييه  البهحييييي  بهسيييييتنراج الوسييييي  الاسيييييهلم ( 0,05مسيييييتوب   لييييية  
( الماسيييييييو ة ومهه نتهيييييييه بهلق مييييييية الجدول ييييييية لكييييييي  Tوا نايييييييرا  الم  يييييييه   والوسييييييي  الفر يييييييم و  مييييييية  

 (.30 مه مو ح بم الجدو     مجه 

 

 

                                                           

, القددددا رل, مركدددد  تطددددوير الادا  والتنميددددة للنشددددر مهددددارات حدددد  المشددددك ت واتيدددداذ القددددرارمحمددددد عبددددد ال نددددي:  (1
 . 41,ص2010والتو ي , 
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   30جدول ) 
مقيا  الكفايات الادائية لدى مدرسو الحسابي المتحقق والوسط الفرضي لمجالات و  يبين دلالة الفروق بين الوسط

 المديرية العامة لتربية محافظة كربلاءالتربية الرياضية في 
 العينة المجالات ت

 
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعيار  

الوسط 
 الفرضي

درجة 
 الحرية

الدلالة   Tقيمة )
 الجدولية المحسوبة المقيا  كاملا   الاحصائية

  التخطيط 1
 

100 
 
 

17,92 3,783 16  
 

99 
 
 
 

4,878  
 

2,000 
 
 
 

 معنو  
 معنو   4,552 12 3,161 13,50 التنفيذ 2
 معنو   2,541 10 2,585 10,68 التقويم 3
 معنو   4,741 10 2,793 11,38 ادارة الصف 4
 معنو   2,584 12 2,784 12,75 الكفايات المهنية 5
 معنو  غير  1,512 12 2,935 10,18 الارشاد والتوجيه 6
 معنو   4,186 72 17,010 79,42 درجة المقيا  7

ن هنيييييها بييييير  لصيييييهح الوسييييي  الاسيييييهلم المتاهييييي  لمق يييييهس بلهييييير النتيييييهئي بيييييم الجيييييدو  اايييييهه أ       
ن المسييييييتوب الييييييذ  يتمتيييييي  بييييييه مد سييييييو التر  يييييية الر ه يييييي ة بييييييم الكفه ييييييه  ا  ائ يييييية  ممييييييه يييييييد  ا ييييييى أ

  ل غيييييف  المدير ييييية العهمييييية لتر  ييييية ماهبلييييية  ييييير هي مييييي  الكفه يييييه  ا  ائ ييييية هيييييو مسيييييتوب بيييييو  الوسييييي   
( الجدول يييييية Tا بيييييير ميييييي    ميييييية   لأنهييييييه  ( وهييييييم  ا    ليييييية احصييييييهئ ة4,186( الماسييييييو ة  T  ميييييية  

(  وهييييييذا  شييييييار 0,05( وباييييييف مسييييييتوب   ليييييية  99( انييييييد   جيييييية حر يييييية  2,000التييييييم بب يييييي    متهييييييه  
ن مسييييييتوب الكفه ييييييه  ا  ائ يييييية لييييييدب اانيييييية البايييييي  هييييييو مسييييييتوب بييييييو  الوسيييييي  و هلشيييييي   الييييييدا  الييييييى أ

ن مد سيييييييو التر  ييييييية (  و م ييييييي  بفسيييييييار هيييييييذه النت جييييييية بيييييييأ30 و ميييييييه مو يييييييح بيييييييم الجيييييييدو    احصيييييييهئ ه  
كفه يييييييه  ا  ائ يييييييية التيييييييم بم يييييييينه  مييييييي    ا   الأنشييييييييطة الر ه ييييييي ة بيييييييم ماهبليييييييية  ييييييير هي يتمتعييييييييون بهل

فه يييية معانيييية ميييي  الكفه ييييه    لكيييي  مييييد س مسييييتوب متفييييهو  بييييم مييييدب امته ييييه لكالمتعييييد   والمنت فيييية   
 ا  ائ ة.

ن هيييييذه الكفه ييييية بعيييييد اليييييى أ والتيييييم  هنيييييف جايييييد   نتيييييهئي المجيييييه  ا و  التنطييييي  و البهحييييي  ف عييييي        
ن ل نشييييطة المنت فيييية  بهلييييد أال بنيييية ا سهسيييي ة التييييم  سييييتند الاهييييه مييييد س التر  يييية الر ه يييي ة بييييم ا ا بييييه 

  وهييييييذا التنطيييييي    شييييييم  النطيييييية السيييييينو ة والنطيييييي  الشييييييهر ة   ييييييون ام ييييييه ميييييينل  ومنطيييييي  لييييييه جاييييييدا  
ن  ضيييييي  خطيييييي  ل نشييييييهطه  الهصيييييي  ة  ييييييهلبطو   دي يييييية لمواجهيييييية اللييييييرو  المنت فيييييية  وأوالنطيييييي  الب
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ن   يييييون ميييييد س التر  ييييية الر ه ييييي ة لد يييييه وغاراهيييييه مييييي  ا نشيييييطة  ليييييذلي  جييييي  أوالمسيييييهبهه  والكشيييييهبة 
هيييييدا  التع  م ييييية والتر و ييييية    وميييييه يتضيييييمنه مييييي  متط بيييييه   و ييييي  الأام هن ييييية ا يييييى التنطييييي   السييييي  

 طييييييه مبنييييييم ن   ييييييون بنطينهسيييييي   يييييي  نشييييييهس وأن يرااييييييم الفييييييرو  الفر  يييييية  وأهييييييدير الوقييييييف الييييييذ  وب
ن    أو ضيييييييف  العجميييييييم(  ا يييييييى ا م هنيييييييه  المتهحييييييية أو ميييييييه  م ييييييي  أن ييييييييوبره هيييييييو مييييييي  ام هنيييييييه  

التنطييييي   هيييييو مييييي  اوليييييى المهيييييه  التيييييم  هيييييو  لهيييييه الميييييد س  وهيييييو سيييييهل  لكييييي  المهيييييه  ا خيييييرب  بهيييييو 
نييييه  المتهحيييية ل وصييييو  الييييى لتنفاييييذ أ  نشييييهس  وبيييي  ا م ه مرح يييية التييييدلار والتفكايييير التييييم بكييييون سييييهبهة

 .(1 هدا  المو واةباها  الأ

 ع وهيييييييه   و لد جييييييية بيييييييو  الوسييييييي  هنيييييييف النتيييييييهئي  هنم التنفايييييييذاميييييييه بيييييييم ميييييييه  نييييييي  المجيييييييه  الثييييييي      
ن التنطييييي   وهيييييم   بهييييي  اهم ييييية انيييييه  أ  أ ن هيييييذه الكفه ييييية بعيييييد النطيييييو  الثهن ييييية بعيييييدالبهحييييي  اليييييى أ

ن د  متط بيييييه  التنفايييييذ والتيييييم   ليييييد أعتميييييد ا يييييى طر هييييية وحسييييي  التنفايييييذ  ليييييذلي بتعييييينجيييييهح التنطييييي    
  يييييييون ميييييييد س التر  ييييييية الر ه ييييييي ة ا يييييييى الميييييييه   يييييييهبم لهيييييييه  مييييييي  حاييييييي  اسيييييييتندامه ل غييييييية الوا ييييييياة 
 سيييييت عه  الطيييييه  والمهئمييييية لشيييييرح المهيييييه   الميييييرا  بع مهيييييه  و    ييييية اييييير  نميييييو ج ل مهيييييه   يرابييييي  

بهسييييييييتندا   لمنهسييييييييبة لشييييييييرح وايييييييير  النمييييييييو ج وا اي الطييييييييه  ل مهييييييييه   لييييييييي اسييييييييتعمهله ل تشيييييييي اه  ا
  ومو يييييييي  وقييييييييو  المييييييييد س اثنييييييييهي ا اي هييييييييذه ا نشييييييييطة وبجولييييييييه لييييييييا  الطييييييييه  الوسييييييييهئ  التع  م يييييييية

ن يراايييييييم المييييييييد س ة وبع  ييييييي  ا سيييييييتجهبه  الجاييييييييد   مييييييي  ألتصيييييييا ح ا سيييييييتجهبه  الار  ييييييية النهط يييييييي
متط بيييييه  التنفايييييذ المتنواييييية ا خيييييرب المرابهييييية اوامييييي  ا ميييييهن مييييي  اجييييي  سيييييهمة الطيييييه  وغارهيييييه مييييي  

هيييييدا  المو يييييواة    أن باهاييييي  الأ   وبذ ر شييييي تو  وخفهجييييية(لمهنييييية بيييييد  س ميييييه   التر  ييييية الر ه ييييي ة
وباهايييييي  النتييييييهئي المرغو يييييية  عتمييييييد ا ييييييى     يييييية بنفاييييييذ المييييييد س ل تنطيييييي    ومييييييدب مهئميييييية ا سييييييهلا  

 .(2 مهئمتهه لمستوب وا  اا الطه  وا ضه  والطر  المستعم ة لنو  المهه   المرا  بع مهه  

 ع وهييييييه بييييييو  الوسيييييي   و  ا ضييييييه   جييييييهي  النتييييييهئي ثهليييييي  التهييييييو  امييييييه بييييييم مييييييه يتع يييييي  بهلمجييييييه  ال      
حييييد متط بييييه  المهنيييية بييييم البهحيييي  الييييى أن مييييد س التر  يييية الر ه يييي ة   لييييد أن  سييييتعم  التهييييو   بهييييو أ

ام  يييييية التهييييييو   بم يييييي  المييييييد س ميييييي   نبهلإ ييييييهبة الييييييى أباديييييييد   جييييييه   يييييي  طهليييييي  ميييييي  الطييييييه   
و يييييذلي بهييييو   لنفسييييه ميييي  خيييييه  الطيييير  وا سييييهلا  التيييييم باديييييد مييييواط  الهييييو  والضيييييعف بييييم طهبييييه 

                                                           

  .65, صمصدر سبق ذكرهمحمد حسنين الع مي:  (1

 . 57, صمصدر سبق ذكره( نوا  ابرا يم شلتوت ومرفت علي يفا ة: 2
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  ومييي  خيييه   ليييي  عمييي  ا يييى باسيييا  نتيييهئي التع ييي    سيييتندمهه وهييي   يييهن لهيييه اثييير بيييم بع ييي  الطيييه 
هييييييه والعميييييي  ا ييييييى بنماتبهييييييو   جوانيييييي  شنصيييييي ة الطهليييييي   والييييييتع    و بتضييييييم  ام  يييييية التهييييييو   ا ضييييييه  

جييييييييييراي هييييييييييه   يتضييييييييييم     أن التهييييييييييو    و مييييييييييه   يييييييييير  الر  عييييييييييم( بهسييييييييييتعمه  الوسييييييييييهئ  المتعييييييييييد    
ع  م ييييييية التشييييييين   والق يييييييهس و عيييييييد  ليييييييي اصيييييييدا  ا ح يييييييه   ثييييييي  يتبعيييييييه بصيييييييا ح مسيييييييه  العم  ييييييية الت

 .(1 والعم  ا ى باسا  نتهئجهه

 ع وهيييييه البهحييييي  اليييييى النتيييييهئي جايييييد   و  هنيييييف اميييييه بيييييم ميييييه  نييييي  المجيييييه  الرابييييي  ا ا   الصيييييف       
ن الك   يييية التييييم يييييدير لهييييه مييييد س التر  يييية الر ه يييي ة الصييييف هييييم جيييي ي ميييي  نجهحييييه بييييم مهنتييييه  لييييذلي أ

يتبعهييييييه اييييييد  امييييييو  ن   ييييييون مييييييتم   ميييييي  المع ومييييييه  والمهييييييه ا  التييييييم  مت كهييييييه   أيتوجيييييي  ا  ييييييه او   
و ييييييية وا لو ييييييية ا سيييييييهلا  التر مييييييي  الطيييييييه  والتعهمييييييي  معهييييييي  بهسيييييييتعمه   اخيييييييرب منهيييييييه     ييييييية بعهم يييييييه

الثيييييييوا  والعهيييييييه   و عمييييييي  ا يييييييى اثيييييييه    ابعايييييييته  نايييييييو اليييييييتع    و يييييييذ ر    وحسييييييي  اسيييييييتندامه لمبيييييييدأ
و قهئييييييد ل صييييييف انييييييد   همييييييه لواجبهبييييييه ومسييييييتول هبه  وابضيييييي  يوصييييييف المييييييد س بهنييييييه مييييييدير أ تييييييون(   

ا  وببييييييه      عميييييي  ا ييييييى اشييييييراا الطييييييه  بييييييم الاييييييو لإ ا   الصييييييف هييييييو اليييييينم  الييييييد مهراطم   نميييييي  
اليييييرا  وبنسيييييا  العمييييي  لانيييييه و يييييا  طهبيييييه  يرابييييي   ليييييي ايييييد  الوصيييييو  اليييييى مرح ييييية التسيييييهه  معهييييي  

 .(2 الى بهدان احترا  وبهدير المد س ا مر الذ  قد يت  

 ع وهييييه و  جييييهي  النتييييهئي بييييو  الوسيييي   لمهن ييييةامييييه بييييم مييييه يتع يييي  بهلمجييييه  النييييهمس الكفه ييييه  ا      
اسييييييم لييييييد وس مييييييه   التر  يييييية الر ه يييييي ة المهيييييير  ميييييي  قبيييييي  و ا   التر  يييييية ن المنهييييييهج الد  البهحيييييي  الييييييى أ

الر ه ييييييي ة  ل لعيييييييه المهيييييييه ا  ا سهسييييييي ة  بيييييييأ ايوالتع ييييييي     ايييييييت  ا يييييييى ميييييييد س هيييييييذه الميييييييه   ا لميييييييه  
ن ميييييييييد س التر  ييييييييية الر ه ييييييييي ة يت هيييييييييى شيييييييييتى أاليييييييييى المهيييييييييه  ا خيييييييييرب  حاييييييييي   بهلإ يييييييييهبةالمنت فييييييييية 

   يييييييه  التر  ييييييية الر ه ييييييي ة   هلمجيييييييه  الر ه يييييييم بيييييييمب المع وميييييييه  بمنت يييييييف ا ختصهصيييييييه  المتع هييييييية
و سييييب  هييييذا التنييييو  بييييم الع ييييو  باولييييف الييييى    ييييه  ا م يييية باييييف اسيييي     ييييه  التر  يييية البدن يييية وا ييييو  
الر ه يييييية  و ييييييد س باهييييييه الطهليييييي  قبيييييي  بنرجييييييه الع ييييييو  النلر يييييية ا التييييييد    الر ه ييييييم  ا يييييي  اليييييينفس 

   الار يييييييم  الطييييييي  الر ه يييييييم  البهيوم  هن يييييييي الر ه يييييييم  ا  ا   الر ه ييييييي ة  طرائييييييي  التيييييييد  س  اليييييييتع
الر ه ييييم( وغارهيييييه مييييي  الع يييييو   وميييييه ييييييربب  لهيييييذه الع يييييو  مييييي  ميييييوا  ام  ييييية ا  ييييير  الايييييد   ييييير  السييييي ة  

                                                           

, عمدددددددددددان, دار صدددددددددددفا  للنشدددددددددددر 1, طالمندددددددددددا ج التربويدددددددددددة المعاصدددددددددددرلمحمدددددددددددود داود الربيعدددددددددددي:  (1
  .251,ص2016والتو ي ,

  .530, صمصدر سبق ذكرهكما  عبد الحميد  يتون:  (2
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الييييى  لييييي مييييه يييييربب  لهييييذه  بهلإ ييييهبة يييير  الهييييد   الكيييير  الطييييهئر   المه ميييية والسييييهحة والماييييدان( وغارهييييه  
ا سهسييييي ة وخطييييي  ال عييييي  والهيييييهنون النيييييه  ب ييييي  نشيييييهس الميييييوا  العم  ييييية مييييي  بع ييييي  وابهيييييهن المهيييييه ا  

 ن   يييييون  مييييي  هيييييذه ا نشيييييطة  و عيييييدهه   يييييون طهلييييي     ييييية التر  ييييية البدن ييييية وا يييييو  الر ه ييييية جيييييهه ا  
مييييه المنت فيييية  حايييي  يتمتيييي  ب فه ييييه  مهن يييية بم نييييه ميييي  ا اي واجبهبييييه ومهه   ه يييي ه   او منتصييييه   مد سييييه  
  مسيييييييتوب ايييييييه  مييييييي  الكفه ييييييية المهن ييييييية هيييييييو امييييييير ن الاهجييييييية اليييييييى مد سيييييييا  ليييييييديهأ( الر  عيييييييم ييييييييذ ر 

ن   يييييون ا يييييى الميييييد س أ( الاا ييييية   و ضييييي   (1 النميييييو والتطيييييو  ل عم  ييييية التع  م ييييية يييييرو   لضيييييمهن 
ميييي  طهبييييه الييييذي  لييييديه  قهل  ييييه  منت فيييية  ميييي  خييييه  امته ييييه لمتط بييييه  التييييد  س ميييي   فه ييييه   بعييييه   

 .(2 ع  م ةلعم  ة التومهه ا  وقهل  ه  بم نه م  باها  اهدا  ا

 الوسييييييي    ون  جيييييييهي  النتيييييييهئي بمسيييييييتوب   شيييييييه  والتوج يييييييهاميييييييه ميييييييه  نييييييي  المجيييييييه  السيييييييه س ا       
بشييييي    ن مييييي  مهيييييه  ميييييد س التر  ييييية الر ه ييييي ة المضيييييهبة اليييييى مههميييييه ا خيييييرب  عييييي وه البهحييييي  اليييييى أو 

اب يييييه   باييييييرا  ا  ييييييه و لييييييي بسيييييب  المهييييييه  والتك  فييييييه  ا خييييييرب التيييييم بكييييييون خييييييه ج اطييييييه    س التر  يييييية 
الر ه يييييييي ة والتييييييييم بشييييييييم  النشييييييييهس الهصييييييييفم والتجمعييييييييه  ومراسيييييييي    بيييييييي  الع يييييييي  وحمييييييييه  العمييييييييي  

ا  شيييييييه  والنصيييييييح  التطوع ييييييية وغارهيييييييه  وهيييييييذا ميييييييه  لهييييييير مييييييي  خيييييييه  الهصيييييييو  الوا يييييييح بيييييييم مهيييييييه 
ه ليييييذلي  ط ييييي  ا يييييى ميييييد س التر  ييييية الر ه ييييي ة  المر يييييم الر ه يييييم(   ن ا يييييهبة اليييييى والتوج يييييه لطهبييييي

الر ه ييييي ة المتنواييييية    بهلألعيييييه ام يييييه ا يييييى ا ا   ام  ييييية بع ييييي  الطيييييه  ل مهيييييه ا  المنت فييييية النهصييييية 
هييييييو العميييييي  ا ييييييى المسييييييههمة بييييييم خ يييييي  جايييييي  وااييييييم بييييييم ظيييييي  اللييييييرو  والتاييييييد ه  التييييييم    شييييييهه 

 اهيييييييه  والعمييييييي  ا يييييييى بعيييييييدي  سييييييي و ه  نايييييييو ا بضييييييي  و بييييييي  ثهيييييييته  الطيييييييه  والمنيييييييهطر المترببييييييية ا
بيييييييم بيييييييوجاهه  اليييييييى ا لعيييييييه  الر ه ييييييي ة التيييييييم بهئييييييي  مهيييييييه ابه  وقيييييييد ابه     و سيييييييه  ا ضيييييييه  بأنفسيييييييه 

ن ا هتميييييييه  بجم ييييييي  الجوانييييييي  أ( الكب سيييييييم والا يييييييهنم هيييييييه  حاييييييي  ييييييييذ ر وا شيييييييه ه  اليييييييى     ييييييية بنمات
الييييييى ابجهههبييييييه وانمهطييييييه  بهلإ ييييييهبةو اجتمهع يييييية ة أأو اه  ييييييالشنصيييييي ة ل فيييييير  سييييييواي  هنييييييف انفعهل يييييية 

 .                      (3 ا ى بكهم  الفر  وخ   انسهن سو   الس و  ة ا  طر   ا  شه  والتوج ه   عم 

                                                           

  .90, صالمصدر السابق نفسهمحمود داود الربيعي:  (1

, 2014, عمدددددان, دار المسددددديرل للنشدددددر والتو يددددد , 4, طمهدددددارات التددددددريس الصدددددفيمحمدددددد محمدددددود الحيلدددددة:  (2
  .26ص
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فــــي عـــرض وتحليــــل ومناقشـــة واقــــع الاســــتغراق الـــوظيفي لــــدى مدرســــو التربيـــة الرياضــــية  4-3  
 -: المديرية العامة لتربية محافظة كربلاء

وبطب هيييييه ا يييييى ابيييييرا  اانييييية  مه  لنيييييهي مق يييييهس ا سيييييتغرا  اليييييوظ فمن قيييييه  البهحييييي  بهسيييييتكبعيييييد أ      
( 5( بهييييييير  لواقييييييي   32( مجيييييييه   و 5  واليييييييذ  يتضيييييييم   ( مد سيييييييه  100الباييييييي  الرئ سييييييي ة وايييييييد ه   

( بهيييييييرا  لمجيييييييه  7( بهيييييييرا  لمجيييييييه  ا سييييييتغرا  المعربيييييييم   7بهييييييرا  لمجيييييييه  ا سيييييييتغرا  الجسييييييد    
( بهييييييرا  لمجييييييه  ا خييييييه   ثيييييي  7( بهييييييرا  لمجييييييه  ا سييييييتغرا  السيييييي و م   6را  العييييييهطفم   ا سييييييتغ

قيييييه  البهحييييي  بهسيييييتنراج  ييييي   الوسييييي  الاسيييييهلم وا نايييييرا  الم  يييييه   ليييييد جه  العانييييية ا يييييى المق يييييهس 
(  و لييييييي لتاهاييييي  الهييييييد  الثيييييهنم ل بايييييي  بييييييم 64ومييييي  ثيييييي  حسيييييه    ميييييية الوسييييي  الفر ييييييم والبيييييهل   

ة العهمييييية لتر  ييييية سيييييتغرا  اليييييوظ فم ليييييدب مد سيييييو التر  ييييية الر ه ييييي ة بيييييم المدير يييييالتعييييير  ا يييييى واقييييي  ا 
( 76,70ن الوسييييييييي  الاسيييييييييهلم المتاهييييييييي  لعانييييييييية الباييييييييي   أ  اظهييييييييير  النتيييييييييهئي ماهبلييييييييية  ييييييييير هي   
(  وانييييييييدمه قييييييييه  البهحيييييييي  بهلمهه نيييييييية لييييييييا  الوسيييييييي  الاسييييييييهلم والوسيييييييي  14,470بييييييييهنارا  م  ييييييييه    

( 8,326( الماسييييييو ة  Tليييييا  الوسييييييطا   ا  ل غيييييف   مييييية   ئ ه  احصيييييه  ا    الفر يييييم ببيييييا  وجيييييو  برقييييييه  
( وبايييييف مسيييييتوب   لييييية 99( انيييييد   جييييية حر ييييية  2,000وهيييييم ا بييييير مييييي    متهيييييه الجدول ييييية البهلغييييية  

ولتفسييييييار النتييييييهئي حسيييييي  المجييييييه   قييييييه  البهحيييييي  بهسييييييتنراج الوسيييييي  الاسييييييهلم وا ناييييييرا   ( 0,05 
 مييييييه   ومهه نتهييييييه بهلق ميييييية الجدول يييييية لكيييييي  مجييييييه ( الماسييييييو ة Tالم  ييييييه   والوسيييييي  الفر ييييييم و  ميييييية  

 (.31مو ح بم الجدو   

   31جدول ) 

لاستغراق الوظيفي لدى مدرسو مقيا  المجالات و  يبين دلالة الفروق بين الوسط الحسابي المتحقق والوسط الفرضي
 التربية الرياضية في المديرية العامة لتربية محافظة كربلاء

 العينة المجالات ت
 

 الوسط
 الحسابي

الانحراف 
 المعيار  

الوسط 
 الفرضي

درجة 
 الحرية

الدلالة   Tقيمة )
 الجدولية المحسوبة المقيا  كاملا   الاحصائية

  الاستغراق الجسد  1
 
 

100 

12,43 2,249 10  
 
 

99 

10,265  
 
 

2,000 

 معنو  
 معنو   5,649 14 3,303 15,97 الاستغراق المعرفي 2
 معنو   8,593 14 3,373 17,06 العاطفيالاستغراق  3
 معنو   6,069 12 2,883 13,84 الاستغراق السلوكي 4
 معنو   9,938 14 3,246 17,40 الاخلاص 5
 معنو   8,326 64 14,470 76,70 درجة المقيا  6
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ن هنيييييها بييييير  لصيييييهح الوسييييي  الاسيييييهلم المتاهييييي  لمق يييييهس بلهييييير النتيييييهئي بيييييم الجيييييدو  اايييييهه أ      
ن المسييييييتوب اليييييذ  يتمتيييييي  بيييييه مد سيييييو التر  يييييية الر ه ييييي ة بييييييم ا سيييييتغرا  اليييييوظ فم  ممييييييه ييييييد  ا يييييى أ

  ا  الييييييوظ فم هييييييو مسييييييتوب بييييييو  الوسيييييي    المدير يييييية العهميييييية لتر  يييييية ماهبليييييية  يييييير هي ميييييي  ا سييييييتغر 
( Tا بييييييير مييييييي    مييييييية   لأنهيييييييه  احصيييييييهئ ة( وهيييييييم  ا    لييييييية 8,326( الماسيييييييو ة  Tل غيييييييف   مييييييية  

(  0,05( وبايييييييف مسيييييييتوب   لييييييية  99( انيييييييد   جييييييية حر ييييييية  2,000الجدول ييييييية التيييييييم بب ييييييي    متهيييييييه  
ن مسييييييتوب ا سييييييتغرا  الييييييوظ فم لييييييدب اانيييييية البايييييي  هييييييو مسييييييتوب بييييييو  الوسيييييي  وهييييييذا  شييييييار الييييييى أ

ن جييييييية بيييييييأ(  و م ييييييي  بفسيييييييار هييييييذه النت 31   و مييييييه مو يييييييح بيييييييم الجييييييدو  و هلشيييييي   اليييييييدا  احصيييييييهئ ه  
ن ا نيييييييدمهج ي يتمتعيييييييون به سيييييييتغرا  اليييييييوظ فم     أمد سيييييييو التر  ييييييية الر ه ييييييي ة بيييييييم ماهبلييييييية  ييييييير ه

 فم  سيييييهه  بيييييم نجيييييهح العمييييي  وباهاييييي  وا نغميييييهس بيييييم الوظ فييييية بمنت يييييف مجيييييه   ا سيييييتغرا  اليييييوظ
 هد  الوظ فة.أ 

 وا  الييييييى الأ  والتيييييم  هنييييييف مربفعييييية   ا و  ا سييييييتغرا  الجسيييييد ف عييييي و البهحييييي  نت جيييييية المجيييييه      
 وا   اتييييهج   ونت جيييية لهييييذه الأبا يييي  طب عيييية مهنتييييه لتر  يييية الر ه يييي ةالمتعييييد   التييييم  هييييو  لهييييه مييييد س ا

 ا ييييى اهبهييييه الق ييييه  لييييدو ه بييييم  اي مهييييه  وظ فتييييه  ف هيييي   المجهييييو  البييييدنم الييييذ   م نييييه ميييي  أالييييى لييييذ
مراسيييييييي    بيييييييي  الع يييييييي  وا حتفييييييييه   المد سيييييييي ة وبنسييييييييا  الجهييييييييو  ميييييييي  ا  ا     اخيييييييي  الييييييييد س و ييييييييذلي

الييييييى  و ه بييييييم بييييييوبار الامه يييييية وا مييييييهن ل طييييييه   بهلإ ييييييهبة  لإ ا بهييييييهالمد سيييييي ة والكييييييه   المد سييييييم 
 اخييييييي  المد سييييييية وخه جهيييييييه بيييييييم السيييييييفرا  المد سييييييي ة والنشيييييييهطه  المد سييييييي ة ا خيييييييرب  وغارهيييييييه مييييييي  

ن   يييييييييه  أ (  وثماييييييييي    بايييييييييذ ر نيييييييييه ان   يييييييييون مسيييييييييتغرقه جسيييييييييد ه  ا  وا  المتنواييييييييية التيييييييييم بتط ييييييييي  م
هج ميييي  الموظييييف بهلعميييي  بامهسيييية و مسييييتو ه  اهل يييية ميييي  الطهقيييية والتفهايييي  الاييييومم يييييت   الييييى ا نييييدم

 .(1 الوظ فة وباها  نتهئي ابض 

 عيييييي وه و  بييييييو  الوسيييييي  جييييييهي  النتييييييهئي  تغرا  المعربييييييمامييييييه مييييييه يتع يييييي  بهلمجييييييه  الثييييييهنم ا سيييييي      
أ  مجيييييييه  بميييييييه ف يييييييه مييييييي   لإ ا  ن بيييييييوبر المع وميييييييه  والمعيييييييه   والميييييييد  ه  اله مييييييية ليييييييى أالبهحييييييي  ا

انشييييييطة متعييييييد    هييييييو اميييييير  ييييييرو   لنجييييييهح الموظييييييف و هلتييييييهلم نجييييييهح المتسسيييييية التييييييم  عميييييي  لهييييييه  
ليييييذلي  اتيييييهج ميييييد س التر  ييييية الر ه ييييي ة اليييييى  ييييي  مييييي  المع وميييييه  والمعيييييه   بمنت يييييف ا ختصهصيييييه  

                                                           

, 2017, القددددا رل, مركدددد  اليبددددرات المهنيددددة لدددد دارل, يلددددق مددددوظفين مندددددم ين ومتفدددداعلين وليددددام رو ميدددد :  (1
  .24ص
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ن   يييييون    ثههبتيييييه  ا مييييير اليييييذ  ييييييت   اليييييى أه والعمييييي  ا يييييى بوسييييي اخييييي  المجيييييه  الر ه يييييم وخه جييييي
ومثييييييه  انتبييييييهه لطهبييييييه ولكييييييه   المد سيييييية ول مهئييييييه ميييييي   مييييييد س التر  يييييية الر ه يييييي ة  و مسييييييتوب اييييييه   

ن انيييييييدمهج وبفهاييييييي  الموظيييييييف مييييييي  الوظ فييييييية  عتميييييييد ا يييييييى أ(  وثماييييييي     ييييييييذ ر نفيييييييس ا ختصيييييييه  
 .(1 و    ينمم هذه المعه  التم  عم  ا  ا ه ومعربته لمتط به  المهنة 

 ع وهييييه البهحيييي  و   هنييييف النتييييهئي مربفعيييية  غرا  العييييهطفموبييييم مييييه  نيييي  المجييييه  الثهليييي  ا سييييت      
 ن ميييييدب بع ييييي  ميييييد س التر  ييييية الر ه ييييي ة بمهنتيييييه وحبيييييه لهيييييه هيييييو اسيييييهس مييييي  اسهسييييي ه  نجهحيييييهاليييييى أ

بجم يييي  انييييوا  ا سييييتغرا   ه  ن شييييعو ه به نتمييييهي الاهييييه والفنيييير لهييييه  جع ييييه مسييييتغرقبييييم هييييذه المهنيييية     أ
الييييييوظ فم المتنهوليييييية بييييييم هييييييذه الد اسيييييية  بنييييييراه  شييييييعر بييييييهلفرح انييييييد بهييييييد  مسييييييتوب طهبييييييه بييييييم ا ائهيييييي  

 عميييييي  ا ييييييى بييييييوبار بعييييييض ا جهيييييي   وا  وا  التييييييم بسييييييه  بييييييم نجييييييهح  ل مهييييييه ا  المتع ميييييية  وا ضييييييه  
ن أ( بوباييييي   ماميييييد  هدابيييييه التع  م ييييية وا نسيييييهن ة و شيييييار بيييييم باهاييييي  أ ام يييييه  و هلتيييييهلم  مضيييييم قيييييدمه  

اسيييييتثمه  ميييييوا   الميييييوظفا  العهط  ييييية ابجيييييهه الوظ فييييية التيييييم  عم يييييون لهيييييه  هيييييو اسيييييتثمه  شيييييعو    عبييييير 
اييييي  الفنييييير والسيييييعه   و هلتيييييهلم يوليييييد اهقييييية ا ببيييييهس قو ييييية ليييييا  الموظيييييف ووظ فتيييييه وهيييييذا ينصييييي  بيييييم 

 .(2 هحه ونجهح المتسسة التم  عم  لههنج

  بيييييييو  الوسييييييي جيييييييهي  النتيييييييهئي  غرا  السييييييي و ماميييييييه بيييييييم ميييييييه يتع ييييييي  بهلمجيييييييه  الرابييييييي  ا سيييييييت       
ن مهنيييييية بييييييد  س مييييييه   التر  يييييية الر ه يييييي ة ومييييييه يييييييربب  لهييييييه ميييييي  مسييييييتول ه   ع وهييييييه البهحيييييي  الييييييى أو 

وواجبييييييييه  باييييييييت  ا ييييييييى مييييييييد س المييييييييه   اظهييييييييه  السيييييييي و  ه  ا  جهل يييييييية وبنماتهييييييييه وا تسييييييييه  اييييييييه ا  
و يييي  اسييييتراب ج ة ميييي    ييييى بع   هييييه  و شييييم  ا سييييتغرا  السيييي و م ا ضييييه  وسيييي و  ه  جديييييد  والعميييي  ا

قبيييييي  مييييييد س التر  يييييية الر ه يييييية بعيييييي   سيييييي و ه الييييييوظ فم و مييييييه يتع يييييي  بييييييه ميييييي  مهييييييه  والعميييييي  ا ييييييى 
ا ييييييى  متماييييي ا   بطو رهيييييه مييييي  خييييييه  ا طيييييه  ا ييييييى  ييييي  ميييييه  نيييييي  مهنتيييييه ممييييييه  جعييييي  منيييييه مد سييييييه  

ا ج ييييييييه  التييييييييم بربييييييييد  وبنشيييييييي ةد  س بهلتر  يييييييية الصييييييييعادي  الييييييييوظ فم وا نسييييييييهنم   ببييييييييهس مهنيييييييية التيييييييي
ن ا  ببيييييهس اليييييذ   شيييييعر الفييييير  به نتميييييهي اليييييى منلمتيييييه أ( العنييييي    بيييييأبرا  صيييييهلاا   و يييييذ ر المجتمييييي  

                                                           

  .21, صالمصدر السابق نفسهوليام رو مي :  (1

شدددي ن عبدددد الله توفيدددق و ددد   عبدددد الله محمدددد: دور القيدددادل الرياديدددة فدددي تع يددد  الاسدددت را  الدددوظيفي للكدددوادر  (2
( 2(, العدددددد ب5السددددليمانية, الم لددددد ب – الم لددددة العلميددددة ل امعددددة  يهددددانالتدريسددددية فددددي  امعددددة السددددليمانية التقنيددددة, 

  .278, ص2021كانون الاو , 
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  انهييييه بتع يييي  بمييييه  عم ييييه العييييهم ون ومييييه  سيييي كوه ميييي  سيييي وا ايييي  ام  يييية ا نييييدمهج ميييي  الوظ فيييية  أ نييييهبي
 .(1  التر و ة والتع  م ةوبهه لطب عة ا وا ه  و هلتهلم باها  ا هدا  

البهحييييي   ه ع وهيييييو  جيييييهي  النتيييييهئي مربفعييييية  لنيييييهمس ا خيييييه اميييييه بيييييم ميييييه يتع ييييي  بهلمجيييييه  ا       
مهيييي  المهميييية بييييم الا يييه  والتييييم لهييييه أهييييدا  بر و يييية الييييى جهنيييي  الأهييييدا  ن مهنيييية التييييد  س ميييي  الاليييى أ

وا خيييييييه  بيييييييم ام يييييييه  بهلأمهنيييييييةن يتمتييييييي  ميييييييد س التر  ييييييية الر ه ييييييي ة التع  م ييييييية  ليييييييذلي  ليييييييد مييييييي  أ
وبام ييييه لمسييييتول هبه ابجييييهه اخييييه  المهنيييية  ميييي  خييييه  نهيييي  المعييييه   والنبييييرا  الييييى الطييييه  واببهاييييه 

ن ا خيييييييه  بييييييم أ  مهنيييييية    اتييييييهج الييييييى  قهبييييييية الإ جهل يييييية التييييييم  لهرهييييييه امييييييهمه   وأالسيييييي و  ه  
م العميييييي  ن ا خييييييه  بييييييأ( سييييييهل  ا اي مهييييييه  وظ فتييييييه  وبييييييذ ر  ف  ييييييون المييييييد س هييييييو الرقايييييي  ا ييييييى

 هيييييو  مييييي  ا ا   الموظيييييف و عمييييي  ا يييييى بصيييييو   ام يييييه مميييييه  ضييييي   بعيييييدا اليييييى مفهيييييو  العمييييي  وهيييييو 
وا ائييييييه لمههميييييه ا ييييييى  ا بهيييييهن والجيييييو    وهييييييذا يييييينع س ا ييييييى حييييير  الموظييييييف بعيييييد   يييييي ه  الوقيييييف

  .          (2 الوجه ا مث 

ية لادائالقيادية والكفايات اعرض نتائج علاقة الارت اط )مصفوفة الارت اط  بين المهارات  4-4
 -والاستغراق الوظيفي:

  32جدول )
 ي لوظيفالاستغراق ا -الكفايات الادائية -يبين معاملات الارت اط بين متغيرات الدراسة )المهارات القيادية

 الاستغراق الوظيفي الكفايات الادائية المهارات القيادية المتغيرات ت
 0,721** 0,824** ـــــــــــــــــــــــــ  المهارات القيادية 1
 0,711** ـــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــــ الكفايات الادائية 2
 ــــــــــــــــــــــــ ــــــــــــــــــــــــ ـــــــــــــــــــــــــ الاستغراق الوظيفي 3
     

ن هنييييها اهقيييية ا ببهط يييية لييييا  المهييييه ا  الق ه  يييية و ييييا   يييي  الييييى أ (32شييييار النتييييهئي بييييم الجييييدو   ب  

  ل غيييييييف   مييييييية العهقييييييية ا  ببهط ييييييية ليييييييا  المهيييييييه ا   مييييييي  الكفه يييييييه  ا  ائ ييييييية وا سيييييييتغرا  اليييييييوظ فم  

                                                           

, 2019, عمدددان, دار اليدددا ورلا للنشدددر والتو يددد , لاسدددتراتي ية للمدددوارد البشدددريةالادارل اسدددعد علدددي العنددد لا:  (1
   .250ص

, 2014, القدددا رل, مركددد  اليبدددرات المهنيدددة لددد دارل, 1, طاي قيدددات المهندددة والسدددلو  الدددوظيفيالدددادير سدددالم:  (2
  .179ص
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ن  يو يييييح بيييييأ( وهيييييم اهقييييية ا ببهط ييييية اهل ييييية بعطيييييم لنيييييه متشيييييرا  0,824الق ه  ييييية والكفه يييييه  ا  ائ ييييية  

ن   ميييييية العهقيييييية ا  ببهط يييييية لييييييا  المهييييييه ا  جييييييهه المهييييييه ا  الق ه  يييييية  وأسييييييار بهبالكفه ييييييه  ا  ائ يييييية ب

ن م اهقييييييييية ا ببهط ييييييييية جايييييييييد  بشيييييييييار اليييييييييى أ( وهييييييييي0,721الق ه  ييييييييية وا سيييييييييتغرا  اليييييييييوظ فم ل غيييييييييف  

ا سيييييتغرا  اليييييوظ فم  سيييييار لييييينفس ابجيييييهه المهيييييه ا  الق ه  ييييية  و  غيييييف   مييييية العهقييييية ا  ببهط ييييية ليييييا  

 . ( وهم اهقة ا ببهط ة جاد  ا ضه  0,711الوظ فم   الكفه ه  ا  ائ ة وا ستغرا 

 -استخراج مؤشرات انموذج معادلة الانحدار الخطي المتعدد: 4-5

دا  ولغيييييير  ام هن ييييية بعم مييييييه  لتهاييييي    قيييييية ا نميييييو ج ل نتييييييهئي مييييي  ام  يييييية لنيييييهي انمييييييو ج ا ناييييي      

مييييييي   الكفه ييييييه  ا  ائ ييييييية ن   ييييييون هيييييييذا ا نمييييييو ج لييييييه الهيييييييد   ا ييييييى بوقييييييي  المهييييييه ا  الق ه  يييييية  لييييييد أ

بيييييم قيييييو   ن الهبيييييوس الايييييه ى اانيييييه  منت فييييية  و ليييييي بسيييييب  أوا سيييييتغرا  اليييييوظ فم( انيييييد بطب هيييييه ا ييييي

 (.  33يت   الى اد  ا م هن ة م  بعم مه  و مه يو ح الجدو    انمو ج ا نادا  التنبت ة

  33جدول )
 يبين مؤشرات جودة انموذج معادلة الانحدار الخطي المتعدد

معامل  المتغيرات الانموذج
 Rالارت اط 

نس ة 
المساهمة 
)معامل 
 2Rالتفسير  

نس ة 
المساهمة 

 2Rالمعدلة 

الخطأ 
المعيار  

 للتقدير
 

 النتيجة التنبؤية

  
1 
 
 

 -الكفايات الادائية
الاستغراق 

 الوظيفي

 
المهارات 
 القيادية

 
0,838 

 
0,702 

 
0,696 

 
8,111 

(  0,838ن معهمييييييي  ا  ببيييييييهس المتعيييييييد  جيييييييهي    متيييييييه بمهيييييييدا   ( أ33يتبيييييييا  مييييييي  الجيييييييدو           
ن الكفه يييييييه  ا  ائ ييييييية وا سيييييييتغرا  اليييييييوظ فم (  مميييييييه  عنيييييييم أ0,702عهمييييييي  التفسيييييييار  و هنيييييييف   مييييييية م

ن التبيييييوي بهلمهيييييه ا  الق ه  ييييية   المهيييييه ا  الق ه  ييييية  وهيييييذا يتشييييير أ%( مييييي70,3بفسييييير نسيييييبة مهيييييدا هه  
متغايييير الكفه ييييه  ا  ائ يييية وا سييييتغرا  الييييوظ فم لنسييييبة اهل يييية واواميييي  اخييييرب لنسييييبة اقيييي   عتمييييد ا ييييى 

( وهيييييم بشيييييار 0,696(  هنيييييف   متهيييييه  2Rلييييي  يتضيييييمنهه ا نميييييو ج   اميييييه نسيييييبة المسيييييههمة المعدلييييية  
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الييييييى مهييييييدا  التبييييييهي  بييييييم المتغايييييير التييييييهب   المهييييييه ا  الق ه  يييييية( والييييييذ   فسييييييره ا نمييييييو ج مييييييه لييييييو بيييييي  
 المجتم  الذ  اخذ  منه العانة. اشتههقه م  

  34جدول )
   المحسوبة وقيمة مستوى المعنوية المرافقة لهاFيبين قيمة اخت ار )

 
 الانموذج

  مصدر الت اين
 مجموع المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

الدلالة   Fقيمة )
مستوى  المحسوبة الاحصائية

 المعنوية
  
 
1 
 

بين 
 المجموعات

13525,237 2 6762,618  
 

102,797 

 
 

0,000 

 
 

داخل  معنو  
 المجموعات

5723,385 87 65,786 

  89 19248,622 المجموع الكلي
( الماسيييييييو ة والبهلغييييييية F ( اليييييييى   مييييييية مسيييييييتوب الد لييييييية المرابهييييييية لق مييييييية 34و شيييييييار الجيييييييدو          

ا نايييييدا  النطيييييم المتعيييييد    انميييييو ج( وهيييييذا ييييييد  ا يييييى معنو ييييية 0,000( جيييييهي مهيييييدا هه  102,797 
ن ا نميييييييو ج  مثييييييي  العهقييييييية لييييييييا  المتغايييييييرا  المباوثييييييية  المهيييييييه ا  الق ه  ييييييية و والكفه ييييييييه  ليييييييذلي بيييييييأ

 ا  ائ ة وا ستغرا  الوظ فم( ابض  بمثا .

   -استخراج قيم معاملات معادلة الانحدار الخطي المتعدد: 4-6

  35جدول )
 الانحدار الخطي المتعدديبين قيم معاملات معادلة 

 
 الانموذج

  

   Tقيمة ) المعاملات
الدلالة 

 الاحصائية
  قيمة المعامل للمعادلة طبيعة المعامل

 المحسوبة
مستوى 
الغير  المعنوية

 معيارية
الخطأ 

 المعيار  
المعيارية 

 )بيتا 
 معنو   0,001 3,509  4,777 16,764 أ المهارات القيادية 1 

 معنو   0,000 7,322 0,609 0,073 0,535 1  الكفايات الادائية 2
الاستغراق  3

 الوظيفي
 معنو    0,001 3,453 0,287 0,085 0,292 2 

  جيييييييهي  القييييييي   ا نايييييييدا  النطيييييييم المتعيييييييد     ( القييييييي   النهصييييييية بمعه لييييييية35يبيييييييا  الجيييييييدو          
  0,535  16,764التيييييييييييييييوالم  ( وا يييييييييييييييى 2  -1  -غاييييييييييييييير الم  ه  ييييييييييييييية لمتغايييييييييييييييرا  الد اسييييييييييييييية  أ



130 
 

(  وجييييييييييهي   يييييييييي    لاتييييييييييه( الم  ه  يييييييييية والتييييييييييم 0,085  0,073  4,777( و نطييييييييييأ م  ييييييييييه    0,292
  ببيييييا  ان متغاييييير  بمثييييي  نسيييييبة مسيييييههمة المتغايييييرا  المسيييييته ة بيييييهلمتغار التيييييهب   المهيييييه ا  الق ه  ييييية(  

ه  ييييييييية  ومتغاييييييييير ( مييييييييي  متغاييييييييير المهيييييييييه ا  الق 0,609الكفه يييييييييه  ا  ائ ييييييييية  سيييييييييهه  و يييييييييتثر لنسيييييييييبة  
  ( م  متغار المهه ا  الق ه  ة.0,287ا ستغرا  الوظ فم  سهه  لنسبة  

عليهــــا يمكــــن اســــتن اط معادلــــة تنبؤيــــه وحســــب ومــــن خــــلال النتــــائج التــــي تــــم الحصــــول       
 -تية:المعادلة الآ

ــــــــــي الجاســــــــــم 2*  2  + ) 1*  1ص= أ+ )  ــــــــــق  1)  ....)عل ــــــــــلا عــــــــــن )توفي ...... نق
 2وزكي 

 المتغار التهب   المط و  التبوي به(. ن  =   أ

 أ= المهدا  الثهلف.      

 = معهم  المتغار المسهه *   جة المتغار المسته  ا و . 1*س1      

 = معهم  المتغار المسهه *   جة المتغار المسته  الثهنم.2*س2     

 -ا ى  لي بكون معه لة ا نادا : و نهي  

 *   مة ا ستغرا  الوظ فم(.0,292ا  ائ ة( +  * الكفه ه  0,535+  16,764 = 

ولغيييييييير  التاهيييييييي  ميييييييي  بطبايييييييي  المعه ليييييييية التنبت ييييييييه لمعربيييييييية مهييييييييدا  المهييييييييه ا  الق ه  يييييييية لد ليييييييية      
بهييييييييديرا  مق هسييييييييم الكفه ييييييييه  ا  ائ يييييييية وا سييييييييتغرا  الييييييييوظ فم  سنسييييييييتعم   يييييييي   ا وسييييييييهس الاسييييييييهل ة 

 -النت جة ا ب ة:لمتغارا  هذه الد اسة  واند بطب ههه ظهر  لدينه 

 (.76,70*0,292(+  79,42* 0,535+  16,764المهه ا  الق ه  ة   (= 

                                                           

  .212, صمصدر سبق ذكرهعلي حسين علي:  (1

, 1977, بيددددروت, مطبعددددة دار العمددددا , الاحصددددا  الوصددددفي والاسددددتدلاليعبددددد ال بددددار توفيددددق و كريددددا  كددددي:  (2
 .216ص
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                  =)  16,764 +42,4897  +22,3964   

  81,65  (=   ا                 

وميييي  المهحييييج ان   ميييية النت جييييية المتاصيييي ة ميييي  بطباييييي  المعه ليييية ااييييهه هيييييم مهه  يييية الييييى حيييييد       
 (.82,82 بار لق مة الوس  الاسهلم لمتغار المهه ا  الق ه  ة والبهل   

غراق ة والاســـتمناقشـــة نتـــائج العلاقـــات الارت اطيـــة بـــين المهـــارات القياديـــة والكفايـــات الادائيـــ 4-7
 -و التربية الرياضية في المديرية العامة لتربية محافظة كربلاء:الوظيفي لدى مدرس

( وجييييييو  اهقيييييييه  ا ببهط يييييية معنو ييييييية لييييييا  المهيييييييه ا  الق ه  يييييية والكفه يييييييه  32يو ييييييح الجيييييييدو         
(  و ييييييا  0,721الييييييوظ فم   متهييييييه   (  و ييييييا  المهييييييه ا  الق ه  يييييية وا سييييييتغرا 0,824ا  ائ ييييية   متهييييييه  

اهقييييييه  ا ببهط يييييية جاييييييد   بشييييييار (  وهييييييم 0,711الكفه ييييييه  ا  ائ يييييية وا سييييييتغرا  الييييييوظ فم   متهييييييه  
مييييي  ا  وا    يييييأبمن سيييييب  هيييييذا ا  ببيييييهس الد اسييييية اليييييثهخ مرببطييييية مييييي  بعيييييض     أ ن متغايييييرا اليييييى أ

و خيييييييه ج أ اخييييييي  المد سييييييية  المتعيييييييد   التيييييييم  هيييييييو  لهيييييييه ميييييييد س التر  ييييييية الر ه ييييييي ة سيييييييواي النشيييييييهطه 
المد سييييية والمتع هييييية بمههميييييه الوظ   ييييية  بهليييييد مييييي  بكهمييييي  هيييييذه المتغايييييرا  مييييي  بعضيييييهه اليييييبعض لكيييييم 
ييييييتم   ميييييد س التر  ييييية الر ه ييييي ة مييييي  ابميييييه  مهيييييه  ام يييييه بشييييي   جايييييد  ب يييييو نهحيييييج ا  وا  الق ه  ييييية 

د سييييي ة بميييييه بيييييم  ليييييي التيييييم  هيييييو  لهيييييه ميييييد س التر  ييييية الر ه ييييي ة  ههئيييييد ل صيييييف وقهئيييييد لهحتفيييييه   الم
ل فييييييير  الر ه ييييييي ة المد سييييييي ة المنت فييييييية و  ه بهيييييييه انيييييييد  ميييييييد  ه   مراسييييييي    بييييييي  الع ييييييي  العراقيييييييم  وا ضيييييييه  

 المشيييييه  ة بيييييم البطيييييو   المد سييييي ة التيييييم  ق مهيييييه النشيييييهس الر ه يييييم   ييييي  هيييييذه ا ميييييو  بتط ييييي  قيييييد ا  
ابييييد المهصييييو    يييير د  مييييه  ميييي  المهييييه ا  الق ه  يييية  وهنييييه يتط يييي  ميييي  مييييد س التر  يييية الر ه يييي ة  ههئيييي

ن يتمتيييي  بمرونيييية بم نييييه ميييي  بنسييييا  العميييي  لنجييييهح  والعميييي  ا ييييى ا جييييه  ابضيييي  الوسييييهئ  أ(والشييييهبعم
وصييييو  الييييى باهايييي   التييييأثار   و متييييد هييييذا (1  جييييهلم لييييا  المجموايييية التييييم  هو هييييهالتييييراب  ا  لإحييييداخ

ميييييه  ماييييي  ر (  الار ييييي  بيييييذ ر الر ه ييييي ة    ا هيييييدا  النهبجييييية اييييي  المهيييييه ا  الق ه  ييييية لميييييد س التر  ييييية
ا يييييى جم ييييي  الطيييييه  والعمييييي  ا يييييى بغاييييير سييييي و  هبه  و يييييبطهه  بيييييأثارهن   يييييون الههئيييييد التر يييييو  هيييييو أ

                                                           

, الاسدددكندرية, 1, طالقيدددادل الاداريدددة فدددي التربيدددة البدنيدددة والريااددديةابدددرا يم عبدددد المقصدددود وحسدددن الشدددافعي:  (1
 . 10, ص2003دار الوفا  لدنيا الطباعة والنشر, 
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  و تيييييداخ  مييييي  مهيييييه  ميييييد س التر  ييييية الر ه ييييي ة (1 هيييييدا  المرغو ييييية اليييييى باهاييييي  الأوبوجاههيييييه وصيييييو   
ائ يييييية التييييييم برابيييييي  ن يتمتيييييي  بهييييييد  ميييييي  الكفه ييييييه  ا  أ ههئييييييد لكييييييم يييييييتم   ميييييي  ا اي ا وا ه الوظ   يييييية  

المهييييه ا  الق ه  يييية والتييييم بتمثيييي  بييييهلتنط   والتنفاييييذ والتهييييو   ومييييه  صييييهحبهه ميييي   فه ييييه  اخييييرب  وهنييييه 
  ا يييييى ن  سيييييتعم   فه هبيييييه بيييييم ظييييي  ميييييه متيييييوبر مييييي  ام هنيييييه ليييييد ا يييييى ميييييد س التر  ييييية الر ه ييييي ة أ

لتيييييم بشيييييار هس منهيييييه الواق  ييييية ان امييييي  الميييييد س ينط ييييي  مييييي  ايييييد  نهيييييأا   الواقييييي   بايييييذ ر  جييييير ( 
هييييدا  المو ييييواة بكيييييون بييييم  ييييوي ا م هنيييييه  والمييييوا   المتهحيييية  ثييييي  يتبيييي   لييييي الشيييييمو  الييييى أن الأ

ن    ن ييييو ا اي المييييد س ميييي  المرونيييية بييييم  ن والتكهميييي  لييييا  ا نشييييطة  و لييييد أوالييييذ   شييييار الييييى التييييوا
وظ فيييييييية  وأن نجييييييييهح أ  مهنيييييييية   وأ(2   اثنييييييييهي ا ا   النشييييييييهطه  المنت فييييييييةمواجهيييييييية اللييييييييرو  المتغايييييييير 

  ييييييون مييييييربب  بهسييييييتغرا  الموظييييييف ومييييييدب اندمهجييييييه ميييييي  وظ فتييييييه ميييييي  النهح يييييية الجسييييييد ة والمعرف يييييية 
ن بكهمييييييييي  هيييييييييذه الم ونيييييييييه  بيييييييييدب  بميييييييييد س التر  ييييييييية هط  ييييييييية والسييييييييي و  ة واخهصيييييييييه لعم يييييييييه     أوالع

الر ه يييي ة الييييى لييييذ  الم  ييييد ميييي  الجهييييد و  ييييون ا ببييييهس اييييهطفم  بايييير ميييي  الوظ فيييية ا ميييير الييييذ  يييييت   
م مجييييييييه  بنصصييييييييه  و ييييييييذ ر  ر مد  هبييييييييه ومعه بيييييييية و فه هبييييييييه ومهه ابييييييييه وسيييييييي و  هبه بييييييييالييييييييى بطييييييييو 
 ا  هنيييييف هييييذه الجهيييييو  اخت ه  ييييية   وجهيييييو ه  ناييييو العمييييي  شيييييمي ا جييييهلم  ن اسيييييهه  العييييهم اأ العنيييي  ( 

  لييييذلي  لييييد ميييي  اشييييراا المد سييييا  بهلييييدو ا  والنييييدوا  الهه بيييية (3 ة ميييي  بع يييي  الموظييييف لوظ فتييييهنهبعيييي
هتميييييه  بمتط بيييييه  نجيييييهح لربييييي  وبنم ييييية مهيييييه ابه  الق ه  ييييية و فه يييييهبه  ا  ائ ييييية  وا  والمنطييييي  لهيييييه جايييييدا  

ن هنييييييها بعييييييض المعوقييييييه  التييييييم بعايييييي  اميييييي  مييييييد س التر  يييييية الر ه يييييي ة وبييييييتثر ا ييييييى ام هيييييي   ا  أ
ا وا ه بيييييم اسيييييتعمهله لمهه ابيييييه الق ه  ييييية و فه هبيييييه ا  ائ ييييية واسيييييتغراقه اليييييوظ فم  بعيييييد  بيييييوبر ا م هنيييييه  

ثيييير سيييي بم غارهييييه ميييي  قبيييي  النشييييهس الر ه ييييم لييييه أا  الر ه يييي ة ميييي   ييييرا  ووسييييهئ  بع  م يييية و والتجهايييي  
ن الميييييد س هيييييو مييييي  ييييييوبر بعيييييض التجهاييييي ا  والكيييييرا  اي ميييييد س التر  ييييية الر ه ييييي ة  بنيييييرب أا يييييى ا 

 بيييييكجراي سيييييتمرا  ام يييييه بميييييه بيييييم  ليييييي بيييييوبار الكيييييتوس والمايييييدال ه  والمهبيييييس الر ه ييييي ة انيييييد الق يييييه  
اليييييى  ليييييي ايييييد  بعيييييهون بعيييييض ميييييد اي الميييييدا س والكيييييوا   التد  سييييي ة  بهلإ يييييهبةسييييي ة  البطيييييو   المد  

مييييييي  ميييييييد س التر  ييييييية الر ه ييييييي ة بيييييييم ابميييييييه  ام يييييييه ونشيييييييهطهبه  وايييييييد  ا  اا اهيييييييهلم الطيييييييه  لفهئيييييييد  
ا  جيييييهلم ا ييييياه   و يييييذلي المسيييييتول ة الشنصييييي ة  بأثارهيييييهالر ه ييييي ة وميييييدب  ل نشيييييطةممه سييييية النيييييهئه  

                                                           

 .4, ص2008ن, دار المنا ج للنشر والتو ي , , عمامهارات القيادل التربويةرافدل الحريرلا:  (1

, ب ددددداد, الدددددار 1, ططرا ددددق التدددددريس العامددددة مفددددا يم نظريددددة وتطبيقيددددةياددددير عبدددداس  ددددرلا و بايددددرون(:  (2
 .37, ص2018ال امعية للطباعة والنشر والتر مة, 

  .250, صمصدر سبق ذكرهسعد العن لا:  (3
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ة سيييييييواي بيييييييم معانييييييي لإصيييييييهبةة الر ه ييييييي ة انيييييييد بعييييييير  احيييييييد الطيييييييه  التيييييييم بهحييييييي  ميييييييد س التر  ييييييي
و خه جهييييييه  و رجيييييي   لييييييي الييييييى اييييييد  بفعايييييي  قييييييهنون حمه يييييية المع يييييي  بمييييييه ا نشييييييطة  اخيييييي  المد سيييييية أ

  وغارهيييييييه مييييييي  (1 يتضيييييييمنه مييييييي  حمه ييييييية ل مع ييييييي  والميييييييد س و بييييييي  المسيييييييتوب الم  شيييييييم والصيييييييام لهييييييي 
ا مت يييييييييييه ا  التيييييييييييم بم ييييييييييي  المد سيييييييييييا  والمع ميييييييييييا  مييييييييييي  ابميييييييييييه  واجبيييييييييييهبه  ا يييييييييييى ا مييييييييييي  وجيييييييييييه. 

                                                           

(, 8رقددددم ب , ريدددددل الوقددددا   العراقيددددةن والمشددددرفين والمرشدددددين التربددددويين: قددددانون حمايددددة المعلمددددين والمدرسددددي (1
2018. 
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 الفصل الخامس

 -الاستنتاجات والتوصيات: -5

 -الاستنتاجات: 5-1

 -ب ة:سفر  انه النتهئي م  الد اسة  بوص  البهح  الى ا ستنتهجه  الآا ى  وي مه أ

 -المهارات القيادية :مقيا  التابع )ستنتاجات المتغير ا -1
   5,692اسييييييتنتي البهحيييييي  ان   ميييييية   جيييييية المجييييييه  ا و   المهييييييه ا  ا   ا  يييييية( جييييييهي  بق ميييييية )

 (.2,000( الجدول ة البهلغة  tوهم ا بر م    مة  
  3,976البهحيييييي  ان   ميييييية   جيييييية المجييييييه  الثييييييهنم  المهييييييه ا  ا  ا  يييييية( جييييييهي  بق ميييييية  اسييييييتنتي )

 (.2,000( الجدول ة البهلغة  tوهم ا بر م    مة  
   4,764اسيييييييتنتي البهحييييييي  ان   مييييييية   جييييييية المجيييييييه  الثهلييييييي   مهيييييييه   ا بصيييييييه ( جيييييييهي  بق مييييييية )

 (.2,000( الجدول ة البهلغة  tوهم ا بر م    مة  
  وهيييييم 1,680ان   مييييية   جييييية المجيييييه  الرابييييي   المهيييييه ا  الفن ييييية( جيييييهي  بق مييييية   اسيييييتنتي البهحييييي )

 (.2,000( الجدول ة البهلغة  tم    مة   اق 
  اسيييييتنتي البهحييييي  ان   مييييية   جييييية المجيييييه  النيييييهمس  مهيييييه   التيييييأثار بيييييم ا خييييير  ( جيييييهي  بق مييييية

  (.2,000( الجدول ة البهلغة  t( وهم ا بر م    مة  3,962 
 هحييييييي  ان   مييييييية   جييييييية المجيييييييه  السيييييييه س  مهيييييييه   ا ليييييييدا  والتطيييييييو ر( جيييييييهي  بق مييييييية اسيييييييتنتي الب

 (.2,000( الجدول ة البهلغة  t( وهم اق  م    مة  1,562 
  اسييييييييتنتي البهحيييييييي  ان   ميييييييية   جيييييييية المجييييييييه  السييييييييهب   مهييييييييه   حيييييييي  المشيييييييي ه ( جييييييييهي  بق ميييييييية

 (.2,000( الجدول ة البهلغة  t( وهم ا بر م    مة  4,988 
  -ت المتغير المستقل الاول )مقيا  الكفايات الادائية :استنتاجا -2
   وهيييييم ا بييييير 4,878اسيييييتنتي البهحييييي  ان   مييييية   جييييية المجيييييه  ا و   التنطييييي  ( جيييييهي  بق مييييية )

 (.2,000( الجدول ة البهلغة  tم    مة  
   وهييييييم ا بيييييير 4,552اسييييييتنتي البهحيييييي  ان   ميييييية   جيييييية المجييييييه  الثييييييهنم  التنفاييييييذ( جييييييهي  بق ميييييية )

 (.2,000( الجدول ة البهلغة  t م    مة 
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   وهيييييم ا بيييييير 2,541اسيييييتنتي البهحييييي  ان   مييييية   جييييية المجيييييه  الثهلييييي   التهيييييو  ( جيييييهي  بق مييييية )
 (.2,000( الجدول ة البهلغة  tم    مة  

    وهييييييم 4,741( جييييييهي  بق ميييييية  ا ا   الصييييييفاسييييييتنتي البهحيييييي  ان   ميييييية   جيييييية المجييييييه  الرابيييييي )
 (.2,000ة  ( الجدول ة البهلغtا بر م    مة  

   2,584اسيييييتنتي البهحيييييي  ان   ميييييية   جيييييية المجييييييه  النييييييهمس  الكفه ييييييه  المهن يييييية( جييييييهي  بق ميييييية )
 (.2,000( الجدول ة البهلغة  tوهم ا بر م    مة  

   1,512اسييييييتنتي البهحيييييي  ان   ميييييية   جيييييية المجييييييه  السييييييه س  ا  شييييييه  والتوج ييييييه( جييييييهي  بق ميييييية )
 (.2,000 ( الجدول ة البهلغة tم    مة   ق وهم ا

 -استنتاجات المتغير المستقل الثاني )الاستغراق الوظيفي : -3
  اسيييييييييييتنتي البهحييييييييييي  ان   مييييييييييية   جييييييييييية المجيييييييييييه  ا و   ا سيييييييييييتغرا  الجسيييييييييييد ( جيييييييييييهي  بق مييييييييييية

 (.2,000( الجدول ة البهلغة  t( وهم ا بر م    مة  10,265 
   5,649بق مييييية  اسيييييتنتي البهحييييي  ان   مييييية   جييييية المجيييييه  الثيييييهنم  ا سيييييتغرا  المعربيييييم( جيييييهي )

 (.2,000( الجدول ة البهلغة  tوهم ا بر م    مة  
 8,593( جيييييهي  بق مييييية  ا سيييييتغرا  العيييييهطفم    جييييية المجيييييه  الثهلييييي  اسيييييتنتي البهحييييي  ان   مييييية )

 (.2,000( الجدول ة البهلغة  tوهم ا بر م    مة  
   6,069بق ميييييية  اسيييييتنتي البهحييييي  ان   مييييية   جييييية المجييييييه  الرابييييي   ا سيييييتغرا  السييييي و م( جيييييهي )

 (.2,000( الجدول ة البهلغة  tوهم ا بر م    مة  
   وهييييييم 9,938اسييييييتنتي البهحيييييي  ان   ميييييية   جيييييية المجييييييه  النييييييهمس  ا خييييييه ( جييييييهي  بق ميييييية )

 (.2,000( الجدول ة البهلغة  tا بر م    مة  
 ه ا ىب  لنهيه التما ستغرا  الوظ فم(  -الكفه ه  ا  ائ ة -المهه ا  الق ه  ة  قد   مههي س الد اسة -4

  هس مدب بمت  مد سو التر  ة الر ه  ة بم المدير ة العهمة لتر  ة ماهبلة  ر هي بهلمهه ا  
 .والكفه ه  ا  ائ ة وا ستغرا  الوظ فم الق ه  ة

وجو  اهقة ا ببهط ة معنو ة لا  المهه ا  الق ه  ة والكفه ه  ا  ائ ة وا ستغرا  الوظ فم لدب  -5
  ة الر ه  ة بم المدير ة العهمة لتر  ة ماهبلة  ر هي.مد سو التر 

ام هن ة التنبت بهلمهه ا  الق ه  ة لد لة الكفه ه  ا  ائ ة وا ستغرا  الوظ فم لدب مد سو التر  ة  -6
  الر ه  ة بم المدير ة العهمة لتر  ة ماهبلة  ر هي.
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 -التوصيات: 5-2

 -ب ة:  أوصى البهح  بهلتوص ه  الآ اسة الاهل ةا ى  وي ا ستنتهجه  التم بوص ف الاهه الد 

 -مقيا  المهارات القيادية:ل ال احث توصيات -1
   بنم ييييييية المهيييييييه ا  ا   ا  ييييييية ليييييييدب مد سيييييييو التر  ييييييية الر ه ييييييي ة بيييييييم ماهبلييييييية  ييييييير هي مييييييي  خيييييييه

المد سيييية بييييهلمجتم   النييييدوا  التييييم بعنييييى ل  ييييه   مييييد  ه  المييييد س ناييييو اهقتييييه بهلمد سيييية واهقيييية
 وبأثارهه ا  ه  بهلإ هبة الى ا وا ه التع  م ة والتر و ة ا خرب.

    بنم ييييية المهيييييه ا  ا  ا  ييييية ليييييدب اانييييية الباييييي  مييييي  خيييييه  اقهمييييية اليييييو   التيييييم لهيييييه  و  بيييييم   يييييه
معربييييية المد سيييييا  ا يييييى     ييييية التعهمييييي  مييييي  ا ميييييو  ا  ا  ييييية النهصييييية بهلكتييييي  الرسيييييم ة وميييييهله  

  اه  م  واجبه  و    ة ا ا به  ل نشطة المتعد  .م  حهو  ومه ا
   اهيييييييد النيييييييدوا  التيييييييم لهيييييييه  و  لربييييييي  مسيييييييتوب مهيييييييه ا  ا بصيييييييه  والتيييييييأثار بيييييييم ا خييييييير   وحييييييي

المشيييييييي ه  لمد سييييييييو التر  يييييييية الر ه يييييييي ة  لمييييييييه لهييييييييه  و  بييييييييم التواصيييييييي  ميييييييي  الكييييييييه   المد سييييييييم 
 هئمة لا  المش ه .والطه  وبأثاره ا  جهلم ا اه   وصو  الى اخت ه  الطر  الم

   و ييييي  اسيييييتراب ج ة بطو ر ييييية بهيييييت  لربييييي  مسيييييتوب مد سيييييو التر  ييييية الر ه ييييي ة بيييييم المهيييييه ا  الفن ييييية
 سيييييهلا  والطييييير  التد  سييييي ة الاديثييييية والممتيييييد  اليييييى بيييييهقم المهيييييه ا  الفن ييييية والتيييييم باتيييييو  ا يييييى ا

 التم بعنى بهلمتط به  المنت فة لد س التر  ة الر ه  ة.
  لهيييييييه  و  بيييييييم بنم ييييييية ا بكيييييييه  ا لداع ييييييية والتطو ر ييييييية ليييييييدب مد سيييييييو التر  ييييييية اقهمييييييية اليييييييو   التيييييييم

الر ه ييييييييي ة  اييييييييي  طر ييييييييي  اسيييييييييتندامه  لوسيييييييييهئ  التكن وج يييييييييه الاديثييييييييية و    ييييييييية ا سيييييييييتفه   منهيييييييييه  
    بهلإ هبة الى ا هتمه  بأبكه ه  ا لداع ة. 

 -توصيات ال احث لقيا  الكفايات الادائية: -2
  وا ا   الصييييييف والتنفايييييذالتنطييييي     بعمييييي  ا يييييى ا هتميييييه  بمجييييييه اقهمييييية اليييييو   التد  ب ييييية التييييييم  

بهاتمييييه  التنطييييي   السييييي    ا يييييى وبيييي  ميييييه موجيييييو  مييييي  ام هنييييه  متهحييييية  و    ييييية بهسييييي   الفعهل يييييه  
التنطييييييي    -النطييييييية البدي ييييييية -الشيييييييهر ة -وا نشيييييييطة التيييييييم بشيييييييم هه النطييييييي  المنت فييييييية  السييييييينو ة

 ميييييه موجيييييو  بهلنطييييية لتاهاييييي   وا ا بهيييييه ة بنفايييييذههلهنشيييييطة المنت فييييية الصييييي  ة والهصييييي  ة(  و    ييييي
 ا هدا  المنت فة لد س التر  ة الر ه  ة.
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 ا يييييييى ا سيييييييهلا  اقهمييييييية اليييييييدو ا  التد  ب ييييييية التيييييييم بهيييييييت  بمجيييييييه  التهيييييييو   بشيييييييمو  هيييييييذه اليييييييدو ا  
المنت فييييية ل تهيييييو     تهيييييو   ا  اي ل مهيييييه ا  المنت فييييية والتهيييييو   التاصيييييا م المعربيييييم وبهيييييو   جم ييييي  

شنصيييييي ة الطهليييييي   و هلتييييييهلم   ييييييون المييييييد س قييييييه  ا ا ييييييى بهييييييو   نفسييييييه وبهييييييو   ا سييييييهلا  جوانيييييي  
والطيييير  التييييم  سييييتندمهه وبشيييين   نهييييهس الهييييو  والضييييعف بييييم ا ائييييه وبييييم طهبييييه وبييييم ا سييييهلا  

 والطر  التم يتبعهه والعم  ا ى بعدي هه.
  مد سيييييييو التر  ييييييية ا هتميييييييه  بهليييييييدو ا  التد  ب ييييييية التيييييييم بعمييييييي  ا يييييييى  بييييييي  الكفه يييييييه  المهن ييييييية ليييييييدب

 - يييييير  السيييييي ة - يييييير  الاييييييد -ل لعييييييه  المنت فيييييية    يييييير  الهييييييد  ه يييييي ة المتمث يييييية بييييييه اي المهييييييه ا الر 
وقوانانهييييييه و    يييييية التنطيييييي   العييييييه  السييييييهحة والماييييييدان( وغارهييييييه ميييييي  ا لعييييييه  الفر  يييييية والفر  يييييية  

    لهه  و هلتهلم نه هه الى الطه .
  بييييي  مسيييييتوب ا  شيييييه  والتوج يييييه ليييييدب مد سيييييو التر  ييييية اقهمييييية النيييييدوا  الاوا  ييييية التيييييم لهيييييه  و  بيييييم 

الر ه ييييي ة  لميييييه لهيييييذا المجيييييه  مييييي  اهم ييييية بيييييم خ ييييي  جاييييي  واايييييم ومثهيييييف مييييي  النهح ييييية الجسيييييم ة 
 والنفس ة.

 -توصيات ال احث لمقيا  الاستغراق الوظيفي: -3
     ة بهس   اقهمة الدو ا  والندوا  التم با  مد سو التر  ة الر ه  ة ا ى لذ  الم  د م  الجهد و

المتط به  المنت فة لد س التر  ة الر ه  ة  وان  ط   ا ى    مه هو جديد بم مجه  اختصهصه 
ما  انله  المد سة م  ا  ا   والكه    لأنهوالعم  ا ى   ه   معه به  وس و ه الس و  ه  ا  جهل ة 

المد سم والطه   وان   ون من صه بم ام ه بهن   ون هو الرقا  ا ى نفسه  ون الاهجه الى 
 متهبعة. 

ا ستغرا  الوظ فم(  -الكفه ه  ا  ائ ة -ااتمه  المههي س التم ب  لنه هه وبطب ههه  المهه ا  الق ه  ة -4
 ا ى اانه  اخرب.

مد سو التر  ة الر ه  ة بم المهه ا  الق ه  ة والكفه ه  ا  ائ ة   نع هسهه ا  جهلم قد ا   بنم ة -5
 ا ى ام  مد س التر  ة الر ه  ة.

العم  ا ى بوبار لا ة مد س ة بتوبر باهه ا م هنه   التم بسهه  بم ا اي مد س التر  ة الر ه  ة  -6
 لمهه  وظ فته ممه ي  د م  استغراقه الوظ فم.

اسه  و اوخ متمهث ة م  الد اسة الاهل ة ا ى مد سو التر  ة الر ه  ة بم المدير ه  العهمة جراي      -7
 ل تر  ة بم ماهبله  جمهو  ة العرا .

بفعا  الهوانا  التم بوبر الامه ة لم   مته  مهنة التد  س  ا مر الذ   جع  المد سا  ا ثر بوجهه  -8
  ناو ام ه .
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 :بيةالمراجع والمصادر العربية والاجن

 .  الهرآن الكر 
  اليييييرا    جمعييييية حمييييي    خهليييييد ماميييييد ا  ييييي : ا سيييييتغرا  اليييييوظ فم لمد سيييييم التر  ييييية الر ه ييييي ة بيييييم

مج يييييية الرابييييييدي  ل ع ييييييو  المييييييدا س الثهنو يييييية بييييييم مدينيييييية الموصيييييي   المجييييييه  ا  ه  م يييييية العرا  يييييية  
 .2022(  77(  العد   25  المج د  الر ه  ة

  :1  سالق يييييه   ا  ا  ييييية بيييييم التر  ييييية البدن ييييية والر ه ييييي ةاليييييرا    ابيييييد المهصيييييو  وحسييييي  الشيييييهبعم  
 .2003وبهي لدن ه الطبهاة والنشر  ا س ند  ة   ا  ال

  جهمعيييييييية   مج يييييييية    يييييييية التر  ييييييييةالكفه ييييييييه  اله ميييييييية ل مع يييييييي     احمييييييييد الربييييييييهام الع  يييييييي  : قصييييييييو
 .1994  21ال قه     العد  

 مج ييييية د شيييييعا : المهيييييد ا  الجوهر ييييية  ميييييدخ  لتع  ييييي  ا سيييييتغرا  اليييييوظ فم  احميييييد النجيييييه   مامييييي
 .2021(  2(  العد   20  المج د  اباه  الجهمعه  العر  ة

  :اميييييييييهن   ا  الفكييييييييير 1  سا  ا   التر و ييييييييية    ييييييييية معهصييييييييير احميييييييييد بطيييييييييهح وحسييييييييي  الطعيييييييييهنم  
 .2015العر م  

  : الهيييييييييههر   المجمواييييييييية العر  ييييييييية   ا حبيييييييييهس ا  ا    ا سيييييييييبه  والعيييييييييهج(احميييييييييد جيييييييييهلر حسييييييييينا
 .2014ل تد    والنشر  

  :اميييييييهن   ا1  ساسيييييييهلا  بيييييييد  س التر  ييييييية الفن ييييييية والمهن ييييييية والر ه ييييييي ةاحميييييييد جماييييييي  ايييييييه ف    
 .2007المسار  ل نشر والتو     

  :2007  العد  ا و   مج ة المع   العر م   مش   بطو ر  فه ه  المع ما احمد  نعهن. 
  : النبيييييييرا  المهن ييييييية   الهيييييييههر   مر ييييييي1  ساخه  يييييييه  المهنييييييية والسييييييي وا اليييييييوظ فماغيييييييه ير سيييييييهل  

 .2014له ا    
  :الع م ييييييية ل نشييييييير   اميييييييهن   ا  ال يييييييه و 1  ساسيييييييس و يييييييرامي التر  ييييييية الر ه ييييييي ةا ييييييير  خطهيبييييييية   

 .2012والتو     
  : ييييييية التر  ييييييية  جهمعييييييية2 سالق يييييييهس والتهيييييييو   بيييييييم التر  ييييييية وا ييييييي  الييييييينفسامطيييييييهناوس م نهئاييييييي      

 .2006 مش   منشو ا  جهمعة  مش   



140 
 

  ا ميييييهن المنطيييييهو : اثييييير ثههبييييية المنلمييييية ا يييييى ا سيييييتغرا  اليييييوظ فم   اسييييية بطب ق ييييية ا يييييى متسسييييية
 .2007مصر  جهمعة طنطه   ا هرا    سهلة مهجستار 

  البشييييييار شيييييير ه : اثيييييير العداليييييية التنل م يييييية ا ييييييى ا سييييييتغرا  الييييييوظ فم   اسيييييية حهليييييية وحييييييد  انتييييييهج
 .2020لج ائر  جهمعة مامد الصدي      سهلة مهجستار  االكهر هي بم ج ج 

   : بها  يييييية انمييييييو ج ا ييييييى وبيييييي  النلر يييييية البنهئ يييييية بييييييم بنم يييييية المهييييييه ا  بمه يييييير حمييييييد  ال  ييييييه
  اطروحييييية   تيييييو اه      ييييية التر  ييييية  جهمعييييية بغيييييدا  ,ا  ل ييييية ليييييدب طهلبيييييه  الصيييييف النيييييهمس ا  ليييييم

2010. 
  :2003   ا  الفرقهن    امهنشرح الكفه ه  التع  م ةبوبا  مرام. 
  : سييييييهلة بهييييييدير مسييييييتوب الكفه ييييييه  التد  سيييييي ة لييييييدب مع مييييييم المرح يييييية ا لتدائ ييييييةخد جيييييية بهلههميييييي   

 .  2014جهمعة مامد خ ضر  الج ائر   مهجستار 
  :)1  سطرائييييييي  التيييييييد  س العهمييييييية مفيييييييه    نلر ييييييية وبطب ق يييييييةخضيييييييار عبيييييييهس جييييييير  و  اخيييييييرون  

 .2018والترجمة  ة ل طبهاة والنشر بغدا   الدا  الجهم  
  : 2008ا  المنههي ل نشر والتو       امهن   مهه ا  الق ه   التر و ة ابد  الار ر. 
   نيييييه بر يييييم نيييييهجم: المهيييييه ا  الق ه  ييييية لتد  سيييييم ا  ا   الر ه ييييي ة بيييييم قسييييي  التر  ييييية البدن ييييية وا يييييو 

  مج يييييد ة  الجهمعييييية المستنصييييير مج ييييية    ييييية التر  ييييية ا سهسييييي ةالر ه ييييية مييييي  وجهييييية نلييييير ط بيييييته   
 .2022(  117( العد   28 

  : النلر ييييييييية البنهئ ييييييييية ا جتمهع ييييييييية وبطب ههبهيييييييييه بيييييييييم   يييييييييد سييييييييي  مهن العيييييييييدوان واحميييييييييد ع سيييييييييى  او
 .2016مر    يبونو لتع    التفكار   امهن  1  سالتد  س

 :)ا   هبييييييييه   امييييييييهن1  سالق يييييييهس والتشيييييييين   بيييييييم التر  يييييييية النهصيييييييةسيييييييهمم سيييييييي طم و اخرون   
 .2015ل طبهاة والنشر  

 : الجاييييييي    مصييييييير(   بييييييية الناييييييي  5  سالق يييييييهس النفسيييييييم النلر ييييييية والتطباييييييي  سيييييييعد ابيييييييد اليييييييرحم  
 .2008ل نشر والتو     العر  ة 

  :  ال ييييييييييه و   ل نشيييييييييير   امييييييييييهن   اا  ا   ا سييييييييييتراب ج ة ل مييييييييييوا   البشيييييييييير ةسييييييييييعد ا ييييييييييم العنيييييييييي  
 .2019والتو     
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 بيييييم بنم ييييية المهيييييه ا  الق ه  ييييية  سيييييعو  لييييي  جمعيييييهن الهاطيييييهنم: اسيييييههمه  مشيييييربم ا  ا   المد سييييي ة
  العييييد  الثييييهم  مج يييية البايييي  الع مييييم بييييم التر  ييييةلمييييدير  المييييدا س الا وم يييية لماهبليييية الهو هعيييية  

 .2017اشر  
  :مج يييية   ب مسييييهن  بييييأثار قييييه   الييييرا  ا ييييى السيييي واسييييمار لهييييهي الييييدي  م   ييييم وح  ميييية لييييو انييييهنم

 .2017 /12  العد  ا اي المتسسه  الج ائر ة
   شييييييياهن ابيييييييد ى بوباييييييي  وجيييييييه  ابيييييييد ى ماميييييييد:  و  الق يييييييه   الر ه  ييييييية بيييييييم بع  ييييييي  ا سيييييييتغرا

 – المج ييييية الع م ييييية لجهمعييييية جاهيييييهناليييييوظ فم ل كيييييوا   التد  سييييي ة بيييييم جهمعييييية السييييي  مهن ة التهن ييييية  
 .2021(  هنون ا و   2(  العد   5الس  مهن ة  المج د  

  : الهييييييههر    ا  الفكيييييير العر ييييييم       التر ييييييو  والنفسييييييمالق ييييييهس والتهييييييو صييييييهح الييييييدي  مامييييييو  اييييييه
2000. 

  :اميييييييييهن   ا  2 سالنلر ييييييييية البنهئ ييييييييية واسيييييييييتراب ج ه  بيييييييييد  س الع يييييييييو ايييييييييه ف ماميييييييييو    تيييييييييون  
 .2007ل نشر والتو    الشرو  

  :لاييييييييرو   مطبعيييييييية  ا  ا حصييييييييهي الوصييييييييفم وا سييييييييتد لمابييييييييد الجبييييييييه  بوبايييييييي  و  ر ييييييييه   ييييييييم  
 .1977العمه   

  :2005  المغر    ا  الهه   1  سالكفه ه  مهه  ة نسق ةابد الرحم  التومم. 
  : الكفه ييييييه  التع  م يييييية بييييييم الق ييييييهس والتهييييييو   وا تسييييييهلهه بييييييهلتع   ابييييييد الييييييرحم  ابييييييد السييييييه  جهميييييي

 .2012ا  المنههي ل نشر والتو       امهن   الذابم 
  :الهيييييييههر    ا  النهضييييييية العر  ييييييية     اسيييييييه  بيييييييم ا ييييييي  الييييييينفس ا جتميييييييهامابيييييييد اليييييييرحم  ماميييييييد

 .2009ل طبهاة والنشر  
  :)و ان  مطبعيييييية   السيييييي1  س فه ييييييه   و  المهيييييي  التر و ييييييةابييييييد الصييييييه   ابييييييد الع  يييييي  و ا خييييييرون

 .2016جهمعة النا ا   
  :صييييييينعهي   ا    2  س لاييييييي  البهحييييييي  اليييييييى اايييييييدا  الباييييييي  الع ميييييييمابيييييييد الغنيييييييم ماميييييييد العمرانيييييييم

 .2012الكته  الجهمعم  
  :مطبعيييييييية 2  سباضييييييييار الييييييييد س وبنطيييييييي   ام  ييييييييه  التع يييييييي   والييييييييتع  ابييييييييد ال ط يييييييي  الفييييييييه الم  

 .2000النجهح الجديد  
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    ابيييييد ال ط ييييي  صييييياتم و ما ييييية لعميييييو : ابجههيييييه  العيييييهم ا  نايييييو المهيييييه ا  الق ه  ييييية اله مييييية لإ ا
العيييييد  هسييييي     المج يييييد التمج ييييية   ب ا قتصيييييه  ةالتغاييييير التنل ميييييم   اسييييية حهلييييية جهمعييييية غرا  ييييية  

 .2019الثهنم  
 :2013ل نشر    الر ه    ا  الكفهح الق ه   التر و ة ابد ى ابد الواحد. 
  :ر ييييي   يبونيييييو   اميييييهن  م1  سا  شيييييه  والتوج يييييه التر يييييو  ابيييييد الواحيييييد الكب سيييييم وصيييييبر  الا يييييهنم

 .2012لتع    التفكار  
  :)نشيييييييير والتو  يييييييي    تبيييييييية الفكيييييييير ل  امييييييييهن  م6  سالتييييييييد  س الفعييييييييه ايييييييي   جييييييييرا ا  و ا خييييييييرون 

2005. 
  :ا  صييييييفهي ل نشيييييير   امييييييهن1  سالنلر يييييية البنهئ يييييية وبطب ههبهييييييه التر و ييييييةاصييييييه  حسيييييي  الييييييدل مم   

 .2014والتو     
  ا يييييم حسيييييا  ا يييييم: العنيييييف المد سيييييم لد لييييية الضيييييغوس النفسييييي ة والتذليييييذ  المهنيييييم ليييييدب مد سيييييم

ر  ييييييية الر ه ييييييي ة  التومد سيييييييه  التر  ييييييية الر ه ييييييي ة بيييييييم ماهبلييييييية بهلييييييي   اطروحييييييية   تيييييييو اه     ييييييية 
 .2013جهمعة بهل   

  :)بغيييييدا   الق يييييهس وا ختبيييييه  والتهيييييو   بيييييم المجيييييه  الر ه يييييما يييييم سيييييمو  الفرطوسيييييم و اخيييييرون  
 .2014مطبعة المه م   

  ا ييييم صييييوالح: ا سييييتغرا  الييييوظ فم لييييدب امييييه  ومييييوظفم مدير يييية النييييدمه  الجهم  يييية لو ق يييية بييييم
لج ائيييييييير  جهمعيييييييية قهصييييييييد  مر ييييييييهح  سييييييييتار  اظيييييييي  بعييييييييض المتغاييييييييرا  الد مغراف يييييييية    سييييييييهلة مهج

2020. 
  :بها  ييييييية اسيييييييتراب جاتم التيييييييد  س بهلتشيييييييباهه  والمتنهقضيييييييه  بيييييييم ا يييييييم ابيييييييد المجايييييييد الشيييييييامهنم

التاصيييييييا  والتفضيييييييا  المعربيييييييم وبنم يييييييية التفكاييييييير ا ليييييييداام لطييييييييه  الثهلييييييي  المتوسييييييي . جهمعيييييييية 
 .2013  اطروحة   تو اه      ة التر  ة  بغدا 

  :ا  غر يييييي    الهييييييههر 1  سلمهييييييه ا  ا  ا  يييييية والق ه  يييييية ل مييييييدير المتفييييييو  اا ييييييم مامييييييد السيييييي مم   
 .2000ل طبهاة والنشر  

  :2014  امهن   ا  حهمد ل نشر  المهه ا  الق ه  ة وا  ا  ةا م ولاد. 
   اه  الج ائييييير  امييييه  حمهمييييية: اهقييييية جيييييو   الا يييييه  الوظ   ييييية به سيييييتغرا  اليييييوظ فم  اطروحييييية   تيييييو

 .2018جهمعة قهصد   
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   اييييو  لييييي  احميييييد الشيييييهر : واقييييي  الكفه ييييه  المهن ييييية لمشيييييربم ا  ا   المد سييييي ة   سيييييهلة مهجسيييييتار
 . 2008 السعو  ة  جهمعة ا  الهرب     ة التر  ة 

  جر ييييييد  الوقييييييهئ  العرا  يييييية: قييييييهنون حمه يييييية المع مييييييا  والمد سييييييا  والمشييييييربا  والمرشييييييدي  التر ييييييو ا  
 .2018(  8 ق   

  :2003  الهههر   اهل  الكت   1  سالتد  س نمه جه ومهه ابه مه  ابد الاماد   تون. 
   مج يييية المثنييييى ل ع ييييو   مييييه   ييييهظ  الاسييييانم:  اس المييييه  النفسييييم واثييييره بييييم ا سييييتغرا  الييييوظ فم

 .2013مج د الثهل   العد  السه س    الا  ا  ة وا قتصه  ة
 ي مع مييييه    ييييه  ا طفييييه  لمييييى  مييييو: بها  يييية لرنييييهمي بييييد  بم قييييهئ  ا ييييى الكفه ييييه  بييييم ابهييييهن ا ا

 .2012  تو اه  جهمعة  مش    مش   لأ وا ه  التر و ة  اطروحة 
  :ا  المنيييييههي   اميييييهن   1  سبيييييد  س ال غييييية العر  ييييية بيييييم  يييييوي الكفه يييييه  ا  ائ يييييةماسييييي  اط ييييية

 .2007ل نشر والتو     
  :2006 ند  ة   ا  الفكر الجهمعم    ا سالق ه   ا  ا  ة ا لداع ةمامد الصاربم. 
  :اميييييييهن   ا  الجنيييييييهن ل نشييييييير والتو  ييييييي  1  ساصيييييييو  ا  ا   والتنلييييييي  ماميييييييد الفيييييييهبح المغر يييييييم   

2016. 
  ماميييييد حسييييي  عبيييييهس و ا خيييييرون(: بها  ييييية اليييييدو ا  التطو ر ييييية بيييييم باسيييييا  الكفه يييييه  ا  ائ ييييية بيييييم

  المج يييييييد السيييييييه س  العيييييييد  2120  مج ييييييية  ييييييير هي لع يييييييو  التر  ييييييية الر ه ييييييي ةالتر  ييييييية الر ه ييييييي ة  
 ثهنم.ال

  :الق ييييييهس بييييييم التر  يييييية الر ه يييييي ة وا يييييي  اليييييينفس الر ه ييييييممامييييييد حسيييييي  اييييييهو  ومايييييي    ييييييوان  
 .2000الهههر    ا  الفكر العر م   2س

  :اميييييييييهن   ا   3  سا  ا   والتنطييييييييي   التر يييييييييو  النلر ييييييييية والتطباييييييييي ماميييييييييد حسييييييييينا  العجميييييييييم  
 .2013سار  ل نشر والتو     الم

  : الهيييييههر   م تبييييية النهضييييية ل طبييييي  والتهيييييو   النفسيييييم والتر يييييو  مبيييييه ي الق يييييهس ماميييييد ابيييييد السيييييه  
 .2004والنشر  

  :ي   الهيييييييههر   مر ييييييي  بطيييييييو ر ا  امهيييييييه ا  حييييييي  المشييييييي ه  وابنيييييييه  الهيييييييرا ماميييييييد ابيييييييد الغنيييييييم
 .2010والتنم ة ل نشر والتو     
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  :مطيييييهب     الهيييييههر  البرنيييييهمي التع  مييييم الهيييييهئ  ا يييييى الكفه يييييه  اسسييييه واجرايابيييييهمامييييد  همييييي  النهقييييية
 .1987الطو جم  

  :ا  المسييييييار  ل نشيييييير والتو  يييييي     امييييييهن   4  سمهييييييه ا  التييييييد  س الصييييييفممامييييييد مامييييييو  الاا يييييية
2014. 

  :2000  الر هس   منشو ا   مس س  الكفه ه  بم التع   مامو  الد  ي. 
  :ن   ا  صييييييييييييفهي ل نشيييييييييييير   امييييييييييييه1  سالمنييييييييييييههي التر و يييييييييييية المعهصيييييييييييير مامييييييييييييو   او  الر  عييييييييييييم

 .2016والتو    
  :   ا سيييييييس الع م ييييييية والطييييييير  ا حصيييييييهئ ة لهختبيييييييه ا  والق يييييييهس بيييييييم ميييييييروان ابيييييييد المجايييييييد اليييييييرا

 .1999 ا  الفكر نهشرون ومو اون     امهن 1  سالتر  ة الر ه  ة
  :  مهيييييه ا  الق يييييه   بيييييم المجيييييه  الر ه يييييم بيييييم  يييييوي ا بجههيييييه  مصيييييطفى بيييييههم واحميييييد نصيييييه

 .2006ج و المصر ة  ر   م تبة ا ن  الهههالاديثة
  :الجييييي ي 1  سطييييير  التيييييد  س بيييييم التر  ييييية الر ه ييييي ةنيييييوا  اليييييرا    شييييي تو  ومربيييييف ا يييييم خفهجييييية  

 .2002مطبعة ا شعه  الفن ة  الثهنم  ا س ند  ة  م تبة و 
   ههشييييييي  ال بيييييييه   وو ي الجيييييييه : اسيييييييتراب ج ه  بع  ييييييي  ا سيييييييتغرا  اليييييييوظ فم و و هميييييييه بيييييييم باهاييييييي

ا  اي العييييييهلم لمنلمييييييه  العمييييييه     اسيييييية اسييييييتطهع ة ل عييييييهم ا  بييييييم الهطييييييه  المصييييييربم العراقييييييم 
 .2012التهس     المج د النهمس  العد  مج ة الد اسه  ا  ا  ةبم ا  ا   

  :الهييييييههر    ا   المتسسييييييه  التع  م يييييية بييييييم الهييييييرن الاييييييه   والعشيييييير  االههلييييييم الشيييييير انم الههلييييييم  
 .2006 الم تبة العصر ة  ل نشر 

   وانييييييي س ا ميييييييهن:  و  المهيييييييه ا  الق ه  ييييييية بيييييييم باسيييييييا  ا اي الميييييييوا   البشييييييير ة   سيييييييهلة مهجسيييييييتار
 . 2019خ ضر  قس  ا  ا   والتساار الر ه م   الج ائر  جهمعة مامد

  : النبيييييرا  المهن ييييية ليييييه ا      الهيييييههر   مر ييييي  منيييييدمجا  ومتفيييييها ا  خ ييييي  ميييييوظفاول يييييه   وثماييييي  
2017. 

 www.almrsal.com 
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  1ملحق )
 عنوان الاطروحةاسماء السادة الخبراء والمختصين لإقرار 

 مكان العمل الاختصاص الاسم العلمي و اللقب  ت
جهمعة بغدا /   ة التر  ة البدن ة وا و   ا  ا   الر ه  ة أ.  صهح وهه  شه ر  1

 الر ه ة
أ.  ا م حسا  ا م  2

 الجهس  
جهمعة  ر هي/   ة التر  ة البدن ة وا و   ا   نفس/  ر  يد

 الر ه ة
أ. .  مضر ابد البهقم  3

 س   
جهمعة بهل /   ة التر  ة البدن ة وا و   طرائ  التد  س

 الر ه ة
جهمعة الكوبة/    ة التر  ة ل بنه / قس   ا  ا   الر ه  ة أ. .  ا م مامد جوا  4

 التر  ة البدن ة وا و  الر ه ة
جهمعة  ر هي/   ة التر  ة البدن ة وا و   ا  ا   الر ه  ة/  ر  قد  أ. .  مامد جهلر  هظ  5

 الر ه ة
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  2ملحق )
 استبيان مجالات متغير المهارات القيادية

 

 و ا   التع    العهلم والبا  الع مم
 جهمعة  ر هي

    ة التر  ة البدن ة وا و  الر ه ة
 الد تو اه  –الد اسه  الع  ه 

 
ـــد المجـــالات المقترحـــة لمقيـــا  ) المهـــارات اســـتمارة اســـتطلاع آ      راء الخبـــراء والمختصـــين لتحدي

  -القيادية   بصيغته الاولية:

 الاستاذ الفاضل ................................ المحترم

 تحية طي ة:

يييرو  البهحيي  الق ييه  لبنييهي مق ييهس  المهييه ا  الق ه  يية( لييدب مد سييو التر  يية الر ه يي ة بييم المدير يية        
) المهارات القيادية بدلالة الكفايات الادائية العهمة لتر  ة ماهبلة  ر هي  المشمولا  لد استه الموسيومة 

   ونليرا  العامة لتربية محافظـة كـربلاء  والاستغراق الوظيفي لدى مدرسو التربية الرياضية في المديرية 
لمييه  عهيييده فييي    مييي  خبييير  و  ا يية ا م ييية بيييم هيييذا المجيييه   يرجيييوا ل ييهن اهم ييية  ييي  مجيييه  مييي  المجيييه   

 ....النهصة بمق هس المهه ا  الق ه  ة المد جة  م  ا ستمه   م  ا  اج أ  مجه  برونه منهسبه  

 مع الشكر والتقدير ....
 -الاسم:       

 -قب العلمي:الل
 ال احث                                                                         -مكان العمل: 
 علي مهد    ا                                                                    -الاختصاص: 

                                                                             -التوقيع:     
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ا برا  وبافا ه   ا ى  ل تأثارهم مجمواة م  المهه ا  المنت فة التم بستند   -المهارات القيادية:
 هدا  المرا  باق ههه.ل وصو  الى الأ

 همية النسبية للمجالات المقترحة لمقيا  المهارات القياديةتبيان الأ

 درجة الاهمية  المجالات المقترحة لمتغير للمهارات القيادية  ت

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

هيييم الهيييد   ا يييى بصيييو   -المهـــارات الادراكيـــة: 1
وبهيييييي  اهقييييييه  الموظف المييييييد س( بهلمتسسيييييية 
 المد سييييية( واهقييييية المتسسييييية   ييييي  بيييييهلمجتم  

 الذ   عم  ف ه.

          

ــــة: 2 ا ييييى باهايييي  هييييم الهييييد    -المهــــارة الاداري
ا هيييييدا  واشييييييبه  حهجييييييه  و غبييييييه  التييييييهبعا  
 الطييه (  ميي  خييه  معربيية المييد س بمنت ييف 
العم  ه  ا  ا  ة النهصة بعم يه وبوظ فهيه لهيذا 
الغر   و م   الاصو  ا ى هذه المهه   ا  

 طر   الممه سة الفع  ة.

          

الهيد   ا يى نهي  ا بكيه  اليى  -مهارة الاتصـال: 3
 والتفها  معه  بهلوسهئ  المتعد  .ا خر   

          

هيييييم المهيييييه   التيييييم بع يييييس  -المهـــــارة الفنيـــــة: 4
البرااييييييية بيييييييم ميييييييه يتع ييييييي  بيييييييهلطر  والعم  يييييييه  
وا سييهلا   التييم بسييهاد ا ييى انجييه  الوظيييهئف 

  م  المجه  الذ   عم  ف ه الفر .

          

هيم مي  النبيرا   -فـي الاخـرين: التأثيرمهارة  5
وا قنه  وبار ي  ل تأثارالشنص ة التم بستند  

ا خيييييييير    لنايييييييي  بعييييييييهونه  وباهايييييييي  مشييييييييهار 
 هدا  المرسومة.الأ

          

ــة: 6 هييم السييمه  والهييد ا  التييم  -المهــارة الذاتي
 م يييي  نه هييييه لبنييييهي شنصيييي ة ا بييييرا  وبأس سييييه  
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 درجة الاهمية   المجالات المقترحة لمتغير للمهارات القيادية ت

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

ل صباوا قيه   مثي  السيمه  الشنصي ة والهيد ا  
 العه  ة وا لتكه  و ب  النفس. 

ـــداع والتطـــوير : 7 هيييم الهيييد   ا يييى  -مهـــارة الاب
اايييه   صييي هغة النبيييرا  السيييهبهة  ل وصيييو  اليييى 
بصو ا  مستهب  ة مفايد  ومي  خصهئصيهه سيعة 

 الن ه  والمثهلر  والوام لمه يدو  بم الما  .

          

ـــارة حـــل المشـــكلات: 8 هيييم مهيييه   بسيييتند   -مه
لو   ح  لموقف معهيد او مشي  ة بعاي  التهيد  

 بم جهن  م  الجوان .

          

 -الاقتراحات:

..................................................................... 

..................................................................... 

..................................................................... 

..................................................................... 

..................................................................... 

..................................................................... 

..................................................................... 

..................................................................... 
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  3ملحق )
 لات متغير الكفايات الادائيةاستبيان مجا

 

 و ا   التع    العهلم والبا  الع مم
 جهمعة  ر هي

    ة التر  ة البدن ة وا و  الر ه ة
 الد تو اه  –الد اسه  الع  ه 

 
  )الكفايـات الادائيـة راء الخبراء والمختصين لتحديـد المجـالات المقترحـة لمقيـا استمارة استطلاع آ   

  -بصيغته الاولية:

 الاستاذ الفاضل ................................ المحترم

 تحية طي ة:

يييرو  البهحيي  الق ييه  لبنييهي مق ييهس  الكفه ييه  ا  ائ يية( لييدب مد سييو التر  يية الر ه يي ة بييم المدير يية        
الادائية ) المهارات القيادية بدلالة الكفايات العهمة لتر  ة ماهبلة  ر هي  المشمولا  لد استه الموسيومة 

   ونليرا  والاستغراق الوظيفي لدى مدرسو التربية الرياضية في المديرية العامة لتربية محافظـة كـربلاء  
لمييه  عهيييده فييي    مييي  خبييير  و  ا يية ا م ييية بيييم هيييذا المجيييه   يرجيييوا ل ييهن اهم ييية  ييي  مجيييه  مييي  المجيييه   

 ....النهصة بمق هس الكفه ه  ا  ائ ة المد جة  م  ا ستمه   م  ا  اج أ  مجه  برونه منهسبه  

 مع الشكر والتقدير ....
 -الاسم:       

 -اللقب العلمي:
 ال احث                                                                         -مكان العمل: 
 علي مهد    ا                                                                    -الاختصاص: 

                       -التوقيع:     
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ف المنت فة  م  حا  التنط   هم الهد   ا ى اظهه  س وا وا ح بم المواق -الكفايات الادائية:
  والتنفاذ والتهو   وصو  الى باها  ا هدا  التع  م ة والتر و ة المتنواة.

  

 تبيان الاهمية النسبية للمجالات المقترحة لمقيا  الكفايات الادائية 

 
 ت

 
المجالات المقترحة لمتغير للكفايات 

 الادائية 

 درجة الاهمية

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
هييييو ام  يييية منلميييية واع يييية  -التخطــــيط: 1

 خت ه  احس  الا و  المم نة ل وصو  
الييييى اهييييدا  معانيييية  لتربايييي  ا ولو ييييه  

 بم  وي ا م هنه  المتهحة.

          

هو باو   ميه ميدون ومنطي   -التنفيذ: 2
ليييييه اليييييى واقييييي  ام يييييم  م ييييي  مهحلتيييييه 

 ومشههدبه اثنهي التطبا .
 

          

ام  ة اصدا  اح ه   م  هو  -التقويم: 3
خييييييييه  التعيييييييير  ا ييييييييى نييييييييواحم الهييييييييو  
والضييعف ا ييى  ييوي ا هييدا  التر و يية 

 بهصد باسا  ام  ة التع    والتع  .

          

هييييم السييييمة التييييم باييييد   -الشخصــــية: 4
ملهير المييد س بيم المد سيية بشي   اييه  
والصف بش   خه  وا ى المد س ان 
يتصيييييييييييف بيييييييييييهلا   والمرونييييييييييية وحسييييييييييي  

 التصر .

          

5 
 

هيييييييم مجمواييييييية ميييييييي   -ادارة الصـــــــف:
ا نميييييييييهس السييييييييي و  ة التيييييييييم  سيييييييييتندمهه 
المييد س لكييم يييوبر لا يية بع  م يية منهسييبة 
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 ت

 
المجالات المقترحة لمتغير للكفايات 

 الادائية 

 درجة الاهمية

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
و اييهبج ا ييى اسييتمرا هه بمييه  م نييه ميي  

 باها  ا هدا  المنشو  .

هيم قيد ا  م تسيبة  -الكفايات المهنية: 6
بسمح بهلس وا والعم  بم سي ه  معيا   

ماتواهيييه مييي  معيييه   ومهيييه ا  و تكيييون 
وابجههييييييييييه  مندمجيييييييييية بشيييييييييي   مر يييييييييي  
 وبوظييييييييف بمييييييييه يييييييييتهي  ميييييييي  المواقييييييييف

 المنت فة. التع  م ة

          

هيو ام  يية انسييهن ة  -الارشــاد والتوجيــه: 7
يييييييت  باهييييييه بهييييييد   جم يييييية ميييييي  النييييييدمه  
لمجمواييييييية مييييييي  ا بيييييييرا  ل كشيييييييف اييييييي  
حهجييهبه  وحيي  مشييه  ه  وبنم يية اهييدابه  

 .جتمهع ه  لتكون مهبولة ا

          

 
 -الاقتراحات:

........................................................... 

........................................................... 

........................................................... 

........................................................... 

........................................................... 

........................................................... 
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   4ملحق )
 استبيان مجالات متغير الاستغراق الوظيفي

 

 والبا  الع ممو ا   التع    العهلم 
 جهمعة  ر هي

    ة التر  ة البدن ة وا و  الر ه ة
 الد تو اه  –الد اسه  الع  ه 

 
  )الاستغراق الوظيفي راء الخبراء والمختصين لتحديد المجالات المقترحة لمقيا استمارة استطلاع آ   

  -بصيغته الاولية:

 المحترمالاستاذ الفاضل ................................ 

 تحية طي ة:

يرو  البهح  الق ه  لبنهي مق هس  ا سيتغرا  اليوظ فم( ليدب مد سيو التر  ية الر ه ي ة بيم المدير ية        
) المهارات القيادية بدلالة الكفايات الادائية العهمة لتر  ة ماهبلة  ر هي  المشمولا  لد استه الموسيومة 

   ونليرا  رياضية في المديرية العامة لتربية محافظـة كـربلاء  والاستغراق الوظيفي لدى مدرسو التربية ال
لمييه  عهيييده فييي    مييي  خبييير  و  ا يية ا م ييية بيييم هيييذا المجيييه   يرجيييوا ل ييهن اهم ييية  ييي  مجيييه  مييي  المجيييه   

 ....النهصة بمق هس ا ستغرا  الوظ فم المد جة  م  ا ستمه   م  ا  اج أ  مجه  برونه منهسبه  

 مع الشكر والتقدير ....
 -الاسم:       

 -اللقب العلمي:
 ال احث                                                                         -مكان العمل: 
 علي مهد    ا                                                                    -الاختصاص: 

     -التوقيع:     
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هو ا ندمهج الداخ م ل فر  وبطهبهه وبجهو ه م  العم   بمه ينع س بم صو   م   -الاستغراق الوظيفي:
   ا  ببهس وا لت ا  ناو العم  الوظ فم.

 تبيان الاهمية النسبية للمجالات المقترحة لمقيا  الاستغراق الوظيفي

 
 ت

 
المجالات المقترحة لمتغير للاستغراق 

 الوظيفي

 درجة الاهمية 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

هييييييييو بوج ييييييييه  -الاســـــــتغراق الجســــــــد : 1
الطهقييه  ليييدب الفيير  بيييم اسييتكمه  مههميييه 

 ا ى ش   اننراس نش .

          

هيييو مييييدب   ا يييية  -الاســــتغراق المعرفــــي: 2
ا بيييييييييرا  العيييييييييهم ا   المد سيييييييييا ( ابجيييييييييهه 
العوامييي  التنل م يييية والمعرف يييية بييييم مجييييه  
ا ختصه       ة التعهم  م  متط به  

  المد سة( وظرو  العم  باهه.المنلمة 

          

وهيو وجيو  اهقية  -الاسـتغراق العـاطفي: 3
قو يية لييا  اواطييف وابكييه  ومشييهار الفيير  
و ييا  وظ فتييه  و عبيير ايي  مييدب اسييتمته  

 الفر  ومدب حبه لعم ه.

          

هيييو ابنيييه  الفييير   -الاســـتغراق الســـلوكي: 4
جهنييي  ام يييه   يييهن  با يييهف ه   العهمييي   و ا  

بتيييييرا  لتع  ييييي  المهيييييه ا  المتع هييييية   أخيييييذ
 .هوالتفكار باه وس و  هبه لوظ فته

          

هو ابههن ا اي العمي  لوجيو   -الاخلاص: 5
 قهبة او لدونهه و نب  م   ا  الفير  وهيو 

 م  اش ه  ا مهنة.

          

 -الاقتراحات:
............................................................. 
............................................................. 
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  5ملحق )
 اسماء السادة المختصين والخبراء الخاصة باستبيان مجالات متغيرات ال حث الثلاث

 مكان العمل الاختصاص اللقب العلمي والاسم ت
أ.  واد ابد الرح    1

 برحهن
ا نبه /    ة التر  ة البدن ة وا و  جهمعة  المنههي وا  ا   الر ه  ة

 الر ه ة
ا  ا   الر ه  ة/  ر   أ.  قصم بو   خ ف 2

 س ة
جهمعة البصر /    ة التر  ة البدن ة وا و  

 الر ه ة
جهمعة    قه /    ة التر  ة البدن ة وا و   ا  ا   الر ه  ة أ.  بهس  سهمم شهاد 3

 الر ه ة
جهمعة الههس  النضراي/    ة التر  ة البدن ة  الر ه  ة ا  ا   أ.  جهس  جهلر مامد 4

 وا و  الر ه ة
جهمعة المثنى/    ة التر  ة البدن ة وا و   ا  ا   الر ه  ة أ.  خهلد اسو    خ 5

 الر ه ة
جهمعة المثنى/    ة التر  ة البدن ة وا و   ا  ا   الر ه  ة أ.  امه  ا    نشمم 6

 الر ه ة
طرائ  التد  س/ الكر   حاد  س مهن ماس  أ.  7

 الطهئر 
جهمعة  ر هي/    ة التر  ة البدن ة وا و  

 الر ه ة
ا   النفس الر ه م/  ر   أ.  ا م حسا  الجهس  8

 يد
جهمعة  ر هي/    ة التر  ة البدن ة وا و  

 الر ه ة
طرائ  التد  س/ سهحة  أ.   هار صهلح مجهو  9

 ومادان
   ة التر  ة البدن ة وا و   جهمعة  ر هي/

 الر ه ة
جهمعة الهه س ة/    ة التر  ة البدن ة وا و   ا  ا   الر ه  ة أ.  سهجف مجاد جعفر 10

 الر ه ة
جهمعة بغدا /    ة التر  ة البدن ة وا و   ا  ا   الر ه  ة أ. .  ثهمر حمه   جه 11

 الر ه ة
أ. .  بتا  ابد المهد   12

 مامو 
جهمعة البصر /    ة التر  ة البدن ة وا و   الر ه  ةا  ا   

 الر ه ة
جهمعة الهه س ة/    ة التر  ة ل بنه / قس   ا  ا   الر ه  ة أ. .  نبا  حسا  عبهس 13

 التر  ة البدن ة وا و  الر ه ة
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 مكان العمل الاختصاص اللقب العلمي والاسم ت
أ. .  مامد ابد الر ه  14

 س طهن
ا   النفس الر ه م/  ر  

 س ة
البدن ة وا و  جهمعة  ر هي/    ة التر  ة 

 الر ه ة
جهمعة  ر هي/    ة التر  ة البدن ة وا و   طرائ  التد  س/  ر  يد أ. .  ثر ه جو د ماا  15

 الر ه ة
أ. .  حسه  غهل   16

 الموسو  
جهمعة  ر هي/    ة التر  ة البدن ة وا و   طرائ  التد  س/  ر  يد

 الر ه ة
جهمعة  ر هي/    ة التر  ة البدن ة وا و   الر ه  ة/  ر  قد ا  ا    أ. .  مامد جهلر  هظ  17

 الر ه ة
 مدير ة بر  ة نانوب  ا  ا   الر ه  ة  .  مثنى حه   نه   18
جهمعة الموص /    ة التر  ة ا سهس ة/ قس   ا ا   وبنل    .  مامد خهلد احمد 19

 التر  ة البدن ة وا و  الر ه ة
 و ا   التر  ة ا ا   وبنل    .  مامد ا م ف ه  20
جهمعة الموص /    ة التر  ة البدن ة وا و   ا ا   وبنل    .  الرا    جمعة حم   21

 الر ه ة
جهمعة بهل /    ة التر  ة البدن ة وا و   ا  ا   والتنل  /  ر  قد   .   مه  م هر حس  22

 الر ه ة
 التر  ةو ا    ا ا   وبنل    .  مامو  سعاد لط   23
 .  حاد  ابد الاسا   24

 جهس 
 مدير ة بر  ة بغدا / الكر  الثهلثة ا  ا   والتنل  /  شهبة
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  6ملحق )
 راء السادة المختصين والخبراء لفقرات مقيا  المهارات القياديةاستبيان آ

 
 و ا   التع    العهلم والبا  الع مم

 جهمعة  ر هي
 الر ه ة   ة التر  ة البدن ة وا و  

 الد اسه  الع  ه / الد تو اه 
 المهارات القيادية الخبراء والمختصين في تحديد   ارات مقيا راء السادة آاستبيان لاستطلاع 

 الاستاذ .......................................................................المحترم

 تحية طي ة ...

المهارات القيادية بدلالة الكفايات الادائية والاستغراق  )الموسو   جراي باثه يرو  البهح        

هدا  أ حد أأن و   الوظيفي لدى مدرسو التربية الرياضية في المديرية العامة لتربية محافظة كربلاء

لمه بتمتعون به م   ونلرا    ( لدب مد سو التر  ة الر ه  ةالمهارات القياديةالد اسة هو لنهي مق هس  

 صهنة ا م ة لذا ا بأب البهح   رو   ه  سه  بم  س  البا   حا   عد  ا    امرا   ا م ة خبر  و  ا ة 

المهترحة ل ماهو  المنته     وا  ه ا جو م  حضرابك  ابههي أو  فهرا ض  لا  يد    اد  م  الأن  

 عبه   بمه  ند     ماو  م  المق هس. ا  حذ  أو ا هبة

 ................................. -التوقيع:

 ........................... -اسم الخبير :

 ال احث                                                                                                                     ............................-الاختصاص:

 علي مهد    ا                                                           .......................... -مل:الع مكان
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هييييييييييييم الهييييييييييييد   ا ييييييييييييى بصييييييييييييو  وبهيييييييييييي  اهقييييييييييييه   -المجــــــــــــال الاول: المهــــــــــــارات الادراكيــــــــــــة: -1
 الموظف المد س( بهلمتسسة  المد سة( واهقة المتسسة     بهلمجتم  الذ   عم  ف ه.

 آراء الخبراء الفقرات ت

 بحاجة الى تعديل لا تصلح تصلح

ب  ة ل متسسييييية التع  م ييييية ليييييد     ييييية مسيييييته  1
 و سهلتهه و و هه بم التنم ة الشهم ة.

   

ميييييييي  ميييييييي  المواقييييييييف اقتييييييييرح النطيييييييي  ل تعه  2
 المنت فة وا  مه .

   

  التع  م ييية ااجايييد صييي هغة وبادييييد ا هيييد  3
 والتر و ة.

   

العم  ية التع  م ية اوظف معهير الجيو   بيم   4
 وب     ه بر و ة وا اة.

   

تشييييف المهيييييه ا  الكهمنييييية ليييييدب الطيييييه  ا   5
 واام  ا ى  ب  مهه به  ا   ا  ة والفكر ة.

   

اقتيييرح خطييي  مسيييتهب  ة لتطيييو ر العمييي  بيييم   6
 المتسسة التع  م ة بم الدو ا  والندوا .

   

الجدييييد  واار يييهه اجيير  ا بكيييه  التر و يية   7
 ا ى الطه  بطر هة ا م ة منلمة.

 

   

مييي  ان الطييييه  ييييد  ون وقيييف  يييي   أبأ يييد  8
 نشهس م  ا نشطة خه  الد س.

   

 

ــــــة: -2 ــــــاني: المهــــــارات الاداري هييييييم الهييييييد   ا ييييييى باهايييييي  ا هييييييدا  واشييييييبه  حهجييييييه   -المجــــــال الث
العم  يييييه  ا  ا  ييييية النهصييييية و غبيييييه  التيييييهبعا   الطيييييه (  مييييي  خيييييه  معربييييية الميييييد س بمنت يييييف 
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بعم ييييييه وبوظ فهييييييه لهيييييييذا الغيييييير   و م ييييييي  الاصييييييو  ا ييييييى هيييييييذه المهييييييه   اييييييي  طر يييييي  الممه سييييييية 
 الفع  ة.

 آراء الخبراء الفقرات ت

 بحاجة الى تعديل لا تصلح تصلح

اشييه ا اليي مهي بييم ال جييهن المنت فيية ل ق ييه    1
 المد س ة المتنواة. بهلأنشطة

   

 مجييه  بنلي   السيجه  المد سي ة بيم ابيهب   2
 اختصهصم.

   

ميييي  ا ا   المد سيييية وابييييهب  انييييهقف ا بكييييه    3
 بنفاذهه.

   

ليييد  معربييية  هف ييية حيييو  حهيييوقم وواجبيييهبم  4
 الوظ   ة.

   

 لإ ا  ا اجيييييييييييييي  الجهييييييييييييييه   ا  العهقييييييييييييييية   5
 السفرا  المد س ة.و  الر ه  ة نشهطه ال

   

ا ا بييييييييم اوبيييييييي  لييييييييا  الايييييييي   وال ييييييييا  انييييييييد  6
لنشييييييهطه  المد سيييييية المنت فيييييية ميييييي  الكييييييه   

  والطه .

   

  وال يييييييوائح المتع هييييييية ليييييييد    ا ييييييية بيييييييهلهوانا  7
لتنليي   ام ييم و  اجييد صييعو ة بييم التعهميي  

 م  الكت  الرسم ة.

   

 د  الهييد   ا ييى التصيير  ا ا حييدخ خطييأليي  8
 اثنهي ا اي واجبهبم.
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ـــــث: مهـــــارة الاتصـــــال: -3 ا يييييى نهييييي  ا بكيييييه  اليييييى ا خييييير   والتفهاييييي  معهييييي  الهيييييد    -المجـــــال الثال
  بهلوسهئ  المتعد  .

 آراء الخبراء الفقرات ت

 بحاجة الى تعديل لا تصلح تصلح

  اباييييييييرج ميييييييي  مههل يييييييية اشيييييييينه  جييييييييد    1
 والتعهم  معه .

   

     اي  مهئم وطهلم بههتمه .استم  الى آ  2

ليييييد  الهيييييد   ا يييييى التعباييييير اييييي  مطيييييهلبم   3
 لو وح.

   

 يى ثبييهبم انيد اخييته  اسيتط   السيي طر  ا  4
وجهييييييييييييه  النليييييييييييير واو ن لييييييييييييا  التاييييييييييييدخ 

 وا ستمه  الى ا خر  .

   

    .آ ائه اشج  ا خر   ا ى الداي   5

اسييييييتط   التعهميييييي  ميييييي  بهن ييييييه  التواصيييييي    6
 الاديثة.

   

ابواصيييييييي  ميييييييي   مهئييييييييم وطهلييييييييم خييييييييه ج   7
 المد سة.

   

الجسيييييد وبعيييييهلار اجايييييد اسيييييتعمه  حر يييييه    8
 الوجه اند التواص  م  الطه .
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هيييييم المهيييييه   التيييييم بع يييييس البرااييييية بيييييم ميييييه يتع ييييي  بيييييهلطر   -المجـــــال الرابـــــع: المهـــــارات الفنيـــــة: -4
والعم  ييييييه  وا سييييييهلا   التييييييم بسييييييهاد ا ييييييى انجييييييه  الوظييييييهئف  ييييييم  المجييييييه  الييييييذ   عميييييي  ف ييييييه 

 الفر .
 آراء الخبراء الفقرات ت

 الى تعديل بحاجة لا تصلح تصلح

بنم يييية انفسييييه  مييييي   اسييييهاد اليييي مهي ا يييييى  1
النيييواحم الفن ييية المتع هييية بيييهلطر  وا سيييهلا  

 التد  س ة.

   

امت ييييي المهييييد   ا ييييى ا ا   ج سييييه  الاييييوا    2
وا جتمهاييييه  بهسييييتندا  الطيييير  وا سييييهلا  

 المنهسبة.

   

التكن وج ييييه السييييم  ة ااميييي  ا ييييى بوظ يييي    3
 بم العم  ة التع  مة.والبصر ة والمع ومهب ة 

   

التد  سييييييييي ة اسيييييييييتند  الطييييييييير  وا سيييييييييهلا    4
المنهسبة لك    س م  خه  بوظ   منهي 

 البا  الع مم اند ا اي مهه  وظ فتم.

   

اسييتند  المهييه ا  الفن يية النهصيية بهلتواصيي   5
 ال فلم وغار ال فلم م  الطه .

   

  ا يييى جهه  ييية وسيييهئ  ااسيييهه  بيييم ا شييير   6
 وا مهن بم المد سة.السهمة 

   

نفاييييذ بوصيييي ه  ا جتمهاييييه  ااميييي  ا ييييى ب  7
 وانج  مه مط و  منم.المد س ة 

   

النبيييييييييرا   ليييييييييد  الهيييييييييد   ا يييييييييى بوظ ييييييييي   8
 والمعه   بم مجه  بنصصم.
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ــــأثيرالمجــــال الخــــامس: مهــــارة  -5 ــــي الاخــــرين: الت هييييم ميييي  النبييييرا  الشنصيييي ة التييييم بسييييتند   -ف
 وا قنه  وبار ي مشهار ا خر    لنا  بعهونه  وباها  ا هدا  المرسومة. ل تأثار

 آراء الخبراء الفقرات ت

 بحاجة الى تعديل لا تصلح تصلح

ثييييييييه   والتشييييييييو   بييييييييم ام  يييييييية اسييييييييتند  ا   1
 التد  س ل  ون الد س ا ثر بها  ة.

   

استند  اس و  التع   التعيهونم لتنم ية  وح   2
 الطه .التعهون لدب 

   

لمنهقشييييييية ا  جهل ييييييية مييييييي  ا اسيييييييتند  مبيييييييدأ  3
 الطه  بم ا ا بم لنشهطه  الد وس.

   

اهيييت  بأنهقييية ملهييير  وا ايييو الطيييه  اليييى   4
  لي.

   

ااميي  ا ييى بشييج   العميي  التطييوام  اخيي    5
 وخه ج المد سة.

   

اسييييهه  بييييم بييييدع   العهقيييية ا  جهل يييية لييييا    6
 المد سة. ا  ا   المد س ة و مهئم بم

   

بيييم نفيييوس  الامايييد  اغيييرس ا خيييه  والقييي   7
 الط بة.
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ــــــداع والتطــــــوير: -6 هييييييم الهييييييد   ا ييييييى ااييييييه   صيييييي هغة النبييييييرا   -المجــــــال الســــــاد : مهــــــارة الاب
السيييييييهبهة  ل وصيييييييو  اليييييييى بصيييييييو ا  مسيييييييتهب  ة مفايييييييد  ومييييييي  خصهئصيييييييهه سيييييييعة الن يييييييه  والمثيييييييهلر  

 والوام لمه يدو  بم الما  .
 

 آراء الخبراء الفقرات ت

 بحاجة الى تعديل لا تصلح تصلح

اببنيييييييى وا اييييييي  ا بكيييييييه  الاديثييييييية واشيييييييج    1
 ا اهه.

   

اام  ا ى بطو ر مستوب الطه  بمنت يف  2
 الوسهئ .

   

    احف  الطهل  الموهو  معنو ه ومه  ه.  3

اببيييييه   ا بكيييييه  مييييي   ميييييهي ا ختصيييييه    4
 ونطو هه ل وصو  الى ابكه  جديد .

   

اطييييو  ا ائييييم ل عميييي  ميييي  خييييه  اطهاييييم   5
 ا ى التجه   التر و ة النهجاة.

   

استند  التكن وج ه لهطه  ا ى ا سيهلا    6
مييييييي  مهيييييييه ابم وا ائيييييييم لأطيييييييو  التد  سييييييي ة 

 الوظ فم.

   

اوجييييه طهلييييم ا ييييى بطييييو ر مهييييه ابه  ميييي    7
 خه  استندا  وسهئ  التكن وج ه.
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هيييييم مهيييييه   بسيييييتند  لو ييييي  حييييي  لموقيييييف معهيييييد او  -المجـــــال الســـــابع: مهـــــارة حـــــل المشـــــكلات: -7
 مش  ة بعا  التهد  بم جهن  م  الجوان .

 آراء الخبراء الفقرات ت

 بحاجة الى تعديل لا تصلح تصلح

مع وميييييييييييييه  اله مييييييييييييية لتادييييييييييييييد اجمييييييييييييي  ال  1
 المش ه  التم بواجهنم. 

   

اسييتعا  بييهل مهي لايي  المشييه   التييم اح هنييه  2
 بواجهنم.

   

اام  ا ى ا جه  البدائ  المنهسيبة لمواجهية   3
 متط به  العم .

   

واد  التسير  انيد  استط    ب  انفعه بم  4
 ابنه  الهرا ا  لا  المش ه .

   

ابضييي  الا ييييو  التييييم سيييب  ا سييييتعهنة لهييييه   5
 لا  المش ه .

   

المش ه  التيم قيد بايدخ ابدخ   ومه لا   6
  اخ  المد سة.

   

امت ي المهد   ا ى حس  ا ميو  مي  خيه    7
 اقنه  ا خر  .
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  7ملحق )
 راء السادة المختصين والخبراء لفقرات مقيا  الكفايات الادائيةاستبيان آ

    
 و ا   التع    العهلم والبا  الع مم

 جهمعة  ر هي
 وا و  الر ه ة   ة التر  ة البدن ة 

 الد اسه  الع  ه / الد تو اه 
 الكفايات الادائية الخبراء والمختصين في تحديد   ارات مقيا راء السادة آاستبيان لاستطلاع 

 الاستاذ .......................................................................المحترم

 تحية طي ة ...
المهارات القيادية بدلالة الكفايات الادائية والاستغراق  )الموسو   باثهجراي  يرو  البهح        

هدا  أ حد أأن و   الوظيفي لدى مدرسو التربية الرياضية في المديرية العامة لتربية محافظة كربلاء
لمه بتمتعون به م  خبر   ونلرا    ( لدب مد سو التر  ة الر ه  ةالكفايات الادائيةالد اسة هو لنهي مق هس  

 صهنة ا م ة لذا ا بأب البهح  أن  رو   ه  سه  بم  س  البا   حا   عد  ا    امرا   ا م ة و  ا ة 
المهترحة ل ماهو  المنته     وا  ه ا جو م  حضرابك  ابههي أو حذ   فهرا ض  لا  يد    اد  م  ال 

 عبه   بمه  ند     ماو  م  المق هس. ا  أو ا هبة

 ................................. -التوقيع:
 ........................... -اسم الخبير :
 ال احث                                                            ............................-الاختصاص:

 علي مهد    ا                                                          .......................... -العمل: مكان
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هييييييييو ام  يييييييية منلميييييييية واع يييييييية  خت ييييييييه  احسيييييييي  الا ييييييييو  المم نيييييييية  -المجــــــــال الاول: التخطــــــــيط: -1
 ل وصو  الى اهدا  معانة  لتربا  ا ولو ه  بم  وي ا م هنه  المتهحة.

 آراء الخبراء الفقرات ت

 بحاجة الى تعديل لا تصلح تصلح

 الهييد   ا ييى صي هغة ا هييدا  سيي و  ه  امت يي  1
 بش   صا ح.

   

انييييييييدمه اخطيييييييي  ل ييييييييد س اختييييييييه  الوسييييييييهئ   2
التع  م يييييييية المنهسييييييييبة ل مهييييييييه ا  المط ييييييييو  

 بع مهه.

   

اقيييييد  الوقيييييف المنهسييييي  لكييييي  نشيييييهس  اخييييي   3
 النطة.

   

ا ااييييم الفييييرو  الفر  يييية لييييا  الطييييه  انييييد  4
 اادا  النطة.

   

التيم بهئي  قيد ا  وقهل  يه   ل نشطةاخط   5
 الطه .

   

التع  م يييييييية بييييييييم  ييييييييوي  ل نشييييييييطةاخطيييييييي   6
 ا م هنه  المتوبر   اخ  المد سة.

   

ااميييييي  ا ييييييى بنفاييييييذ النطيييييي  الشييييييهر ة بمييييييه  7
يتنهسيييييي  ميييييي  متط بييييييه  وماتييييييوب النطيييييية 

 السنو ة.

   

اسييييتعا  بمصييييه   الييييتع   التييييم بنهسيييي   يييي   8
   س.

   

ظييير   لأ خطييية لدي ييية مسيييبهه  بكايييدا اقيييو   9
 طه ي.
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هييييو باو يييي  مييييه مييييدون ومنطيييي  لييييه الييييى واقيييي  ام ييييم  م يييي  مهحلتييييه  -المجــــال الثــــاني: التنفيــــذ: -2
 ومشههدبه اثنهي التطبا .

 آراء الخبراء الفقرات ت

 بحاجة الى تعديل لا تصلح تصلح

ابم يييييي  ميييييي  ا اي الشييييييرح المنهسيييييي  ل مييييييه    1
  الد اس ة المرا  بع مهه.

   

ليييد  المهيييد   ا يييى اييير  نميييو ج ل مهيييه     2
 المط و  بع مهه.

   

اطييييرح ا سييييي  ة بمييييه يتنهسييييي  ميييي  مسيييييتوب   3
المرح يييييييييية الد اسيييييييييي ة والماتييييييييييوب الد اسييييييييييم 

 ل طه .

   

اميييينح الط بييييية برصيييية ا  تشيييييه  والتفكاييييير   4
 اثنهي بطبا  خطة الد س.

   

اسيييتند  اسيييهلا  ونميييه ج بد  سييي ة بنهسييي    5
 التع  مم.الموقف 

   

انل  الوقف بمه يتهئ  م     نشهس خيه    6
 الد س وحس  بهس   اج اي النطة.

 

   

  يييييي  المهييييييه ا  المييييييرا  بع مهييييييه بمهييييييه ا  ا  7
  اخرب ومهه ا  سهبهة.

   

ا ااييم اواميي  ا مييهن والسييهمة اثنييهي بنفاييذ   8
 الد س.

   

اشيييج  واحفييي  الطيييه  ا يييى ا  اي الجايييد   9
 متعد  .لوسهئ  
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هييييو ام  يييية اصييييدا  اح ييييه   ميييي  خييييه  التعيييير  ا ييييى نييييواحم الهييييو   -المجــــال الثالــــث: التقــــويم: -3
 والضعف ا ى  وي ا هدا  التر و ة بهصد باسا  ام  ة التع    والتع  .

 آراء الخبراء الفقرات ت

 بحاجة الى تعديل لا تصلح تصلح

تهيييييو   المنهسييييي  ل طيييييه  لكييييي  اسيييييتند  ال  1
 بع  م ة واام  ا ى التنو  ف ه.مرح ة 

   

اوظيييف نتيييهئي التهيييو   بيييم باسيييا  ام اتيييم   2
 التع    والتع  .

   

 لييييي  اي اامييييي  ا يييييى اجيييييراي التهيييييو   ا نيييييم 3
  م  خه  التغذ ة الراجعة. المهه   

   

اسييتند  السييجه  التهو م يية لمتهبعيية ميييدب   4
 بهد  الطه .

   

بع   التع   الصفم  بأنشطةا  ف الطه    5
 بم اطه  الماتوب المط و .

   

اشيين  و دقيية نييواحم الهييو  والضييعف بييم   6
 ام  ه  التع   لغر  معهلجتهه.

   

ميي  خييه  المهحليية اقييو   يي  خطييو  ميي    7
 خطوا  الد س.

   

اامييي  ا يييى بهيييو   جم ييي  جوانييي  شنصييي ة   8
 الطهل .
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ميييي  ا نمييييهس السيييي و  ة التييييم  سييييتندمهه المييييد س  هييييم مجموايييية -المجــــال الرابــــع: ادارة الصــــف: -4
هييييييدا  ه ميييييي  باهايييييي  الألكييييييم يييييييوبر لا يييييية بع  م يييييية منهسييييييبة و اييييييهبج ا ييييييى اسييييييتمرا هه بمييييييه  م نيييييي

 المنشو  .

 آراء الخبراء الفقرات ت

 بحاجة الى تعديل لا تصلح تصلح

احييييهبج ا يييييى النليييييه   اخييييي  الصيييييف انيييييد   1
 المواقف الارجة.

   

التشيييييييي اه  والتنل مييييييييه  التييييييييم اسييييييييتعم    2
 بنهس  ا نشطة المرا  بع مهه.

   

ابجههييي  بيييم بعييييض ا ح يييهن السييي وا غايييير  3
المنهس  م  قبي  احيد الطيه  وااهلجيه بيم 

  مه بعد  ون ا خه  لنله  الد س.

   

احر  ا ى ا لت ا  بهلوقف وحسي  بهسي     4
 خطة الد س.

   

ة وا لو ة بم التعهم  ابب  ا سهلا  التر و   5
 الصف. لإ ا  م  الطه  

   

نايو  واجيذ  انتبيههه  اثار  اب  ية الطيه   6
 التع   لوسهئ  متعد  .

   

اسييييتعم  اسييييهلا  الثييييوا  والعهييييه  لضييييب    7
 الصف الد اسم.

   

    ابم   م  ا ا   وبنل   الصف بفها  ة.  8
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قييييد ا  م تسييييبة بسييييمح بهلسيييي وا والعميييي  بييييم سيييي ه  هييييم  -المجــــال الخــــامس: الكفايــــات المهنيــــة: -5
معيييييا   و تكيييييون ماتواهيييييه مييييي  معيييييه   ومهيييييه ا  وابجههيييييه  مندمجييييية بشييييي   مر ييييي  وبوظيييييف بميييييه 

 المنت فة. التع  م ة يتهي  م  المواقف

 

 آراء الخبراء الفقرات ت

 بحاجة الى تعديل لا تصلح تصلح

لييييد  خبييييرا  بم ننييييم ميييي  ممه سيييية مهنيييية   1
 التر  ة الر ه  ة.بد  س 

   

ابم يي  ميي  ممه سيية المهييه ا  المنت فيية بييم   2
الر ه ييييي ة ا  انهيييييه مييييي  متط بيييييه  ا لعيييييه  

 المهنة.

   

المهن ة ا ى التنطي   والق يه    لد  المهد    3
 والتوج ه لد س التر  ة الر ه  ة.

   

امت يييييي المهييييييد   ا ييييييى التنييييييو  بييييييم طرائيييييي    4
 واسهلا  التد  س المنت فة.

   

    لد  شنص ة مهبولة مهن ه واجتمهع ه.  5

ا ييى  يي   ابمايي  مهن ييه ميي  خييه  اطهاييم  6
 مه هو جديد بم مجه  بنصصم.

   

لبصيير ة اجاييد اسييتعمه  الوسييهئ  السييم  ة وا  7
 المتعد  . بهلأنشطةالمرببطة 

   

بعمييييي  الا هيييييه  واليييييدو ا  التد  ب ييييية التيييييم   8
 ق مهييييييه النشييييييهس الر ه ييييييم ا ييييييى بطييييييو ر  

 مهن ه.
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هييييو ام  ييية انسييييهن ة ييييت  باهييييه بهيييد   جم يييية مييي  النييييدمه   -المجـــال الســــاد : الارشــــاد والتوجيـــه: -6
لمجموايييييية ميييييي  ا بييييييرا  ل كشييييييف ايييييي  حهجييييييهبه  وحيييييي  مشييييييه  ه  وبنم يييييية اهييييييدابه  لتكييييييون مهبوليييييية 

 .اجتمهع ه  

 

 آراء الخبراء الفقرات ت

 بحاجة الى تعديل لا تصلح تصلح

الطييه  ناييو الغييذاي والعييه ا  ا شييد واوجييه  1
  الصا ة.

   

 م ييييي  ان ينميييييم ا  شيييييه  والتوج يييييه    ييييية   2
 الطهل  حو  مستهب ه.

   

 سيييييهاد ا  شيييييه  والتوج يييييه الطيييييه  ا يييييى   3
 التك   م   مهئه .

   

 سييييييييهادنم ا  شييييييييه  والنصييييييييح بييييييييم لنييييييييهي   4
 اهقه  جاد  ومت نة م   مهي العم .

   

مسيييييتوب ا  شيييييه  ل مشييييير   و  بيييييم  بييييي    5
 والتوج ه لد .

   

 سييهاد ا  شييه  والتوج ييه ا ييى  بيي  مسييتوب   6
 الطه  الع مم والفكر .

   

 ييى بعييدي  سيي وا  عميي  ا  شييه  والتوج ييه ا  7
الطييييييييه  ناييييييييو ا بضيييييييي  وبع  يييييييي  ثهييييييييته  

 بهنفسه .

   

ابعهمييييييي  مييييييي  مشييييييي ه  الطيييييييه  بسييييييير ة   8
 وا شده  ناو الا و .
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  8ملحق )
 راء السادة المختصين والخبراء لفقرات مقيا  الاستغراق الوظيفياستبيان آ

   

 و ا   التع    العهلم والبا  الع مم
 جهمعة  ر هي

    ة التر  ة البدن ة وا و  الر ه ة
 الد اسه  الع  ه / الد تو اه 

 الاستغراق الوظيفي الخبراء والمختصين في تحديد   ارات مقيا راء السادة آاستبيان لاستطلاع 

 الاستاذ .......................................................................المحترم

 تحية طي ة ...

المهارات القيادية بدلالة الكفايات الادائية والاستغراق  )الموسو   جراي باثه  يرو  البهح       
هدا  أ حد أأن و   الوظيفي لدى مدرسو التربية الرياضية في المديرية العامة لتربية محافظة كربلاء

لمه بتمتعون به م   ونلرا    ( لدب مد سو التر  ة الر ه  ةالاستغراق الوظيفيالد اسة هو لنهي مق هس  
 صهنة ا م ة لذا ا بأب البهح   رو   ه  سه  بم  س  البا   حا   عد  ا    امرا   ا م ة خبر  و  ا ة 

المهترحة ل ماهو  المنته     وا  ه ا جو م  حضرابك  ابههي أو  فهرا ض  لا  يد    اد  م  الأن  
 عبه   بمه  ند     ماو  م  المق هس. ا  حذ  أو ا هبة

 ................................. -التوقيع:
 ........................... -اسم الخبير :
 ال احث                                                             ............................-الاختصاص:

 علي مهد    ا                                                          .......................... -العمل: مكان
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هو بوج ه الطهقه  لدب الفر  بم استكمه  مههمه ا ى ش    -المجال الاول: الاستغراق الجسد : -1

   اننراس نش .

 آراء الخبراء الفقرات ت

 بحاجة الى تعديل لا تصلح تصلح

    ا حسهس بهلوقف.استغر  بم العم   ون   1

ا بييد  اليي   الر ه ييم وابفهايي  ميي  طهلييم   2
 بم ا اي المهه ا  الر ه  ة.

   

اقييو  بعميي  اجتمهاييه   و  يية لتطييو ر ا اي   3
 الفر  الر ه  ة المنت فة.

   

اقييييييو  لييييييدو   بييييييم ا حتفييييييه   المد سيييييي ة   4
 ومراس    بعة الع   بهلش   المط و .

   

الامه يية وا مييهن ل طييه  اسيهه  بييم بييوبار   5
 بم السفرا  المد س ة.

   

احيييييييير  ا ييييييييى المشييييييييه  ة بييييييييم الييييييييدو ا    6
 التطو ر ة والتد  بة والت   بهلذهه  الاهه.

   

ابعيييييهون مييييي   مهئيييييم بيييييم مرا بييييية مميييييرا    7
 وسهحه  المد سة حرصه ا ى الطه .

   

اسهه  م   ه   المد سة ل  ه   ال مهي بيم   8
 المنت فة.المنهسبه  

   

اوجييييييه جهييييييو   بييييييم بهييييييد   ابكييييييه  بنييييييد    9
 مص اة المد سة و  سم التنصصم.
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ـــــي: -2 ـــــاني: الاســـــتغراق المعرف هيييييو ميييييدب   ا ييييية ا بيييييرا  العيييييهم ا   المد سيييييا ( ابجيييييهه  -المجـــــال الث
    ييييية التعهمييييي  مييييي  متط بيييييه  المنلمييييية و العوامييييي  التنل م ييييية والمعرف ييييية بيييييم مجيييييه  ا ختصيييييه   

 وظرو  العم  باهه. المد سة( 

 آراء الخبراء الفقرات ت

 بحاجة الى تعديل لا تصلح تصلح

1 

 

ي مهييه  وظ فتييم اثنييهي العميي  اا  يي  ا ييى ا  
بنفايييذ  المعيييه   انيييد مييي  خيييه  التنيييو  بيييم

 الواجبه   م  مستولاتم.

   

ا  ا ييييييم لمهييييييه  وظ فتييييييم بسييييييهادنم ا ييييييى   2
 ا ستغرا  الوظ فم.

   

المعيه   الر ه ي ة بجع نيم   ايتم بمنت يف  3
 مستغر  وظ   ه .

   

المعربييية بهيييوانا  ا لعيييه  الر ه ييي ة بسيييهه    4
بيييييم ا ا بيييييم ل نشييييييهطه  المنت فييييية المرابهيييييية 

 لد وسم.

   

وظ فتيييييم مييييي  النهح ييييية  لأهم يييييةانيييييه ميييييد ا   5
 التع  م ة والتر و ة.

   

اسيييعى اليييى بطيييو ر ميييد  هبم بيييم منت يييف   6
 الر ه  ة.المجه   الر ه  ة وغار 

   

ابكيييير بمتط بييييه  العميييي  حتييييى بعييييد انتهييييهي   7
 وقف الدوا .

   

بشييي    حمهسيييم بهبجيييهه ا سيييتغرا  وظ   يييه    8
مثييييييه  انتبييييييهه   بايييييير  جعيييييي  منييييييم شنصييييييه  

 ا خر  .
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بر اييييييييي   العيييييييييهلم بمتط بيييييييييه  ا سيييييييييتغرا    9
اليييييوظ فم  سيييييب  ليييييم متهاييييي  مييييي  ماييييي   

 العم .

   

العمييي  وخه جيييه اشيييعر بضيييعف اقرانيييم بيييم  10
بمتط بيه  ا سييتغرا  الييوظ فم مميه يولييد لييم 

 ا حبهس اح هنه.

   

 

وهييييو وجييييو  اهقيييية قو يييية لييييا  اواطييييف وابكييييه  ومشييييهار  -المجــــال الثالــــث: الاســــتغراق العــــاطفي: -3
 الفر  و ا  وظ فته  و عبر ا  مدب استمته  الفر  ومدب حبه لعم ه.

 آراء الخبراء الفقرات ت

 بحاجة الى تعديل لا تصلح تصلح

اهييت  لنفسييم بشيي   جاييد ميي  اجيي  ا هتمييه    1
 بعم م.

   

اشيييييعر ان وظ فتيييييم ممتعييييية وهيييييذا ييييييدبعنم   2
 مههمم وا لدا  بعم م. لإ مه 

   

ليييييد  المهيييييد   ا يييييى التنسيييييا  ليييييا  ام يييييم   3
 وح هبم النهصة.

   

 هييييييييد  الجم يييييييي  مشييييييييه  هبم بييييييييم انجيييييييييهح   4
 ا نشطة الر ه  ة والمد س ة.

   

هييييييدا  بع  م يييييية اشييييييعر أن وظ فتييييييم لهييييييه أ   5
 وانسهن ة.

   

مي  مشي ه  طهليم  بشي    باير ابعهطف  6
 وم  حولم.

   

   بعييض التجهايي ا  الر ه يي ة  وبيير شنصيي ه  أ  7
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 به نتمهي ل مهنة. لإحسهسمل مد سة 
اشعر بهلفنر ابجيهه وظ فتيم  ميد س بر  ية   8

   ه  ة.
   

يتولد لد  احسهس بهلفرح اند بهد  مستوب   9
 المهه ا  الر ه  ة. بأ ايالطه  

   

هييييو ابنييييه  الفيييير  العهميييي   و ا ا ييييهف ه الييييى جهنيييي  ام ييييه   -المجــــال الرابــــع: الاســــتغراق الســــلوكي: -4
 والتفكار باهه. وس و  هبه بترا  لتع    المهه ا  المتع هة لوظ فته  أخذ هن 

 آراء الخبراء الفقرات ت

 بحاجة الى تعديل لا تصلح تصلح

هنييييها نييييو  ميييي  التاييييد  بييييم العميييي  لكثيييير    1
المسيييتول ه  المصيييهحبة لميييه     س التر  ييية 

 الر ه  ة.

   

ااميي  ا ييى اظهييه  السيي وا ا  جييهلم لييد    2
 واا  ه.

   

ابا يييي  لتصييييربهبم  اخيييي  وخييييه ج المد سيييية   3
 ج ي م   سهلة وظ فتم. لأنهه

   

وسيييي و  ه  جديييييد  بكميييي  ا تسيييي  اييييه ا    4
 شنصاتم  مد س.

   

بربب  ح هبم الوظ   ة با يهبم ا جتمهع ية   5
 وبتثر ا اهه.

   

احييييهو  ان   ييييون ا ائيييييم لييييوظ فتم لد جييييية   6
 اهل ة م  الدقة.

   

انليييي  اسيييي و  ح ييييهبم لاييييتهئ  ميييي  مواااييييد   7
  وامم.
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ابعهميييييي  ميييييي  الكييييييه   المد سييييييم والطييييييه    8
  ب  النفس.لد جة اهل ة م  

   

وظ فتيم ب يي    يهنم ميي  خييه   ابعهمي  ميي   9
 الذا .انكه  

   

هييييو ابهييييهن ا اي العميييي  لوجييييو   قهبيييية او لييييدونهه و نبيييي  ميييي   ا   -المجــــال الخــــامس: الاخــــلاص: -5
 الفر  وهو م  اش ه  ا مهنة.

 آراء الخبراء الفقرات ت

 بحاجة الى تعديل لا تصلح تصلح

احييييهبج ا ييييى ا جهيييي   وا  وا  الر ه يييي ة   1
 ج ي م  مستول هبم. لأنهه

   

اسيييتغ  خبرابيييم المعرف ييية والمهه  ييية وانه هيييه   2
 الى الطه .

   

ا ب نيييييه مييييي  الصيييييع  بصييييي  نفسيييييم اييييي    3
 وظ فتم بهم ج ي م  ح هبم.

   

اشيييعر بيييهن وقيييف اليييد س سييير عه  نيييدمهجم   4
 م  العم .

   

احييييييهبج ا ييييييى مشييييييهار الطييييييه  وابعهميييييي    5
 .بكحسهنمعه  

   

ابشيييييييييه ا مييييييييي   مهئيييييييييم لسيييييييييد احت هجيييييييييه   6
  المد سة.

   

     ابام  مستول هبم ابجهه اخه  المهنة. 7

       ااطم   سم ل مهئم اخهصه  لمهنتم. 8

اقييييييد  المصيييييي اة العهميييييية ا ييييييى المصيييييي اة   9
 النهصة.
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  9ملحق )

 المختصين والخبراء الخاصة بصلاحية فقرات مقاييس الدراسة الثلاثاسماء السادة 
 مكان العمل الاختصاص اللقب العلمي والاسم ت
جهمعة ا نبه /    ة التر  ة البدن ة  المنههي وا  ا   الر ه  ة أ.  واد ابد الرح   برحهن 1

 وا و  الر ه ة
المثنى/    ة التر  ة البدن ة جهمعة  ا  ا   الر ه  ة أ.  خهلد اسو    خ 2

 وا و  الر ه ة
طرائ  التد  س/ الكر   أ.  حاد  س مهن ماس  3

 الطهئر 
جهمعة  ر هي/    ة التر  ة البدن ة 

 وا و  الر ه ة
جهمعة   هلى/    ة التر  ة البدن ة  ا  ا   والتنل   أ.  اثمهن مامو  شاه ه 4

 وا و  الر ه ة
جهمعة    قه /    ة التر  ة البدن ة  ا  ا   الر ه  ة أ.  بهس  سهمم شهاد 5

 وا و  الر ه ة
جهمعة البصر /    ة التر  ة البدن ة  ا  ا   الر ه  ة أ.  ابد الا    جبر ن ا  6

 وا و  الر ه ة
أ. .  بتا  ابد المهد   7

 مامو 
جهمعة البصر /    ة التر  ة البدن ة  ا  ا   الر ه  ة

 وا و  الر ه ة
 مدير ة بر  ة البصر  ا  ا   الر ه  ة أ. .  سهه  مامو  صهب  8
جهمعة الهه س ة/    ة التر  ة البدن ة  ا  ا   الرا  ة أ. .  لههي حاد  ب  ح 9

 وا و  الر ه ة
جهمعة صهح الدي /    ة التر  ة  ا  ا   الر ه  ة أ. .  ن  ه  خهلد نج  الدي  10

 البدن ة وا و  الر ه ة
جهمعة الموص /    ة التر  ة البدن ة  ا  ا   والتنل   أ. .  ثهلف احسهن احمد 11

 وا و  الر ه ة
جهمعة ا نبه /    ة التر  ة البدن ة  ا  ا   الر ه  ة أ. .   هسا  ا م خ ف 12

 وا و  الر ه ة
التر  ة البدن ة جهمعة  ر هي/    ة  ا  ا   الر ه  ة/  ر  قد   .  مامد جهلر  هظ أ. 13

 وا و  الر ه ة
 و ا   التر  ة ا  ا   والتنل    .  مامو  سعاد لط   14
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  10ملحق )
 مقيا  المهارات القيادية بتعليماته وفقراته لعينة البناء

 

 
 و ا   التع    العهلم والبا  الع مم

 جهمعة  ر هي
    ة التر  ة البدن ة وا و  الر ه ة

 الد تو اه الد اسه  الع  ه / 
 م / است انة

  -عزيز  وزميلي مدر  التربية الرياضية المحترم:
 تحية طي ة ........

 ضيييييي  البهحييييييي  هيييييييذه ا سيييييييتبهنة لييييييا  اييييييييد     والتيييييييم بييييييي  ااييييييدا هه لق يييييييهس المتغايييييييرا  النهصييييييية      
لمييييه بتمتعييييون بييييه ميييي   بأطروحتييييه  آمييييه ميييي  حضييييرابك  ا جهبيييية ا ييييى مييييه باهييييه ميييي  بهييييرا  لدقيييية  نلييييرا  

خبيييييره و  ا ييييية بيييييم مجيييييه  بيييييد  س ميييييه   التر  ييييية الر ه ييييي ة  ومييييي  اجييييي  الاصيييييو  ا يييييى نتيييييهئي بنيييييد  
 البا  الع مم.

 بعض التع  مه  التم   لد م  ا طه  ا اهه قب  ا جهبة ا ى المق هس: وبم مه  أبم- 
 لأغيييييرا    اايييييم ليييييذ ر ا سييييي  ا يييييى ا سيييييتمه     ن ا جهبيييييه  سيييييتكون سييييير ة وستسيييييتند   -1

 البا  الع مم به .
 ا جهبة لدقة وصراحة وا ى اسهس مه موجو  بم الواق . -2
 ا جهبة ا ى جم   الفهرا  واد  برا أ  بهر . -3
 ا ى الفهرا . للإجهبةاد  ا ستعهنة به  شن   -4
سييييييتنته ه وامييييييه   يييييي  بهيييييير  ميييييي  الفهييييييرا   و مييييييه بييييييم ( بييييييم الاهيييييي  الييييييذ  و يييييي  اهميييييية   -5

 -المثه  ا بم:
 ابدا   احيانا   دائما   الفقرات ت

    اشج  الطه  ا ى اخذ الهرا ا  النهصة لتساار الد وس. 1
 مع الشكر والتقدير.....                                                                 ال احث

 علي مهد    ا                                                                                                                  



181 
 

 ابدا   احيانا   دائما   الفقرات ت

 الييدو ا  بيم التع  م ية المتسسيية بيم العمي  لتطييو ر مسيتهب  ة خطي  اقتيرح 1
 .والندوا 

    

 التنم يييية بييييم و و هييييه و سييييهلتهه التع  م يييية ل متسسيييية مسييييتهب  ة    يييية لييييد  2
 .الشهم ة

    

      .والتر و ة التع  م ة هدا الأ وباديد ص هغة اجاد 3

     .وا  مه  المنت فة المواقف م  ل تعهم  النط  اقترح 4

 ا م ييية بطر هييية الطييه  ا يييى واار يييهه الجديييد  التر و ييية ا بكيييه  اجيير  5
 .منلمة

    

 ا   ا  ة مهه به   ب  ا ى واام  الطه  لدب الكهمنة المهه ا  ا تشف 6
 .والفكر ة

    

    .المتنواة المد س ة بهلأنشطة ل ق ه  المنت فة ال جهن بم ال مهي اشه ا  7

 بييم صييعو ة اجييد و  ام ييم لتنليي   المتع هيية وال ييوائح بييهلهوانا    ا يية لييد  8
 .الرسم ة الكت  م  التعهم 

   

 الكه   م  المنت فة المد سة لنشهطه  ا ا بم اند وال ا  الا   لا  اوب  9
 .والطه 

   

    .اختصهصم مجه  بم المد س ة السجه  بنل   ابهب  10

    .بنفاذهه وابهب  المد سة ا ا   م  ا بكه  انهقف 11

    .واجبهبم ا اي اثنهي خطه حدخ ا ا التصر  ا ى الهد   لد  12

 والسييييييييفرا  الر ه يييييييي ة النشيييييييهطه  لإ ا   العهقيييييييية  ا  الجهييييييييه  ا اجييييييي  13
  .المد س ة

   

    .معه  والتعهم  جد  اشنه  مههل ة م  ابارج   14

    .آ ائه  الداي ا ى ا خر   اشج  15
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 ابدا   احيانا   دائما   الفقرات ت

    .الاديثة التواص  بهن ه  م  التعهم  استط   16

 ليييا  واو ن  النلييير وجهيييه  اخيييته  انيييد ثبيييهبم ا يييى السييي طر  اسيييتط   17
 .ا خر   الى وا ستمه  التادخ

   

    .لو وح مطهلبم ا  التعبار ا ى الهد   لد  18

    .الطه  م  التواص  اند الوجه وبعهلار الجسد حر ه  استعمه  اجاد 19

    .بههتمه  وطهلم  مهئم  ايآ الى استم  20

 خيييييه  مييييي    س لكييييي  المنهسيييييبة التد  سييييي ة وا سيييييهلا  الطييييير   اسيييييتند  21
 .وظ فتم مهه  ا اي اند الع مم البا  منهي بوظ  

   

اسيييتند  المهيييه ا  الفن ييية النهصييية بهلتواصييي  ال فليييم وغاييير ال فليييم مييي   22
 الطه .

   

 بييهلطر   المتع هيية الفن يية النييواحم ميي  انفسييه  بنم يية ا ييى اليي مهي اسييهاد 23
 .التد  س ة وا سهلا 

   

 الطيير   بهسييتندا  وا جتمهاييه  الاييوا  ج سييه  ا ا   ا ييى المهييد   امت ييي 24
 .المنهسبة وا سهلا 

   

    .المد سة بم وا مهن السهمة وسهئ  جهه  ة ا ى  اا شر  بم اسهه  25

 العم  ية بم والمع ومهب ة والبصر ة السم  ة التكن وج ه بوظ   ا ى اام  26
 .التع  مة

   

    .بها  ة ا ثر الد س ل  ون  التد  س ام  ة بم والتشو   ا ثه   استند  27

    .الط بة نفوس بم الاماد  والق   ا خه  اغرس 28

    .المد سة وخه ج  اخ  التطوام العم  بشج   ا ى اام  29

 بيييم و مهئيييم المد سييي ة ا  ا   ليييا  ا  جهل ييية العهقييية بيييدع   بيييم اسيييهه  30
 .المد سة
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 ابدا   احيانا   دائما   الفقرات ت

 لنشيييييهطه  ا ا بيييييم بيييييم الطيييييه  مييييي  ا  جهل ييييية المنهقشييييية مبيييييدا اسيييييتند  31
 .الد وس

   

    . لي الى الطه  وا او ملهر   بأنهقة اهت  32

    .الطه  لدب التعهون   وح لتنم ة التعهونم التع   اس و  استند  33

    اام  ا ى بطو ر مستوب الطه  بمنت ف الوسهئ . 34

 التشييييج   ة والجييييوائ  بهلاييييدي  ومه  ييييه   معنو ييييه الموهييييو  الطهليييي  احفيييي  35
 .وغارهه ل بطو  

   

    .التكن وج ه وسهئ  استندا  خه  م  مهه ابه  بطو ر ا ى طهلم اوجه 36

 مهيه ابم مي  لأطيو  التد  س ة ا سهلا  ا ى لهطه  التكن وج ه استند  37
 .الوظ فم وا ائم

   

 ابكييييه  الييييى ل وصييييو  ونطو هييييه ا ختصييييه   مييييهي ميييي  ا بكييييه  اببييييه   38
 .جديد 

   

    .النهجاة التر و ة التجه   ا ى اطهام خه  م  ل عم  ا ائم اطو  39

    اببنى وا ا  ا بكه  الاديثة واشج  ا اهه. 40

    .بواجهنم التم المش ه  لتاديد اله مة المع ومه  اجم  41

    .بواجهنم التم المشه   لا  بهل مهي استعا  اح هنه 42

    .العم  متط به  لمواجهة المنهسبة البدائ  ا جه  ا ى اام  43

 لايييييي  الهييييييرا ا  ابنييييييه  انييييييد التسيييييير  واييييييد  انفعييييييه بم  ييييييب  اسييييييتط   44
 .المش ه 

   

    امت ي المهد   ا ى حس  ا مو  م  خه  اقنه  ا خر  . 45

    التع  م ة والتر و ة  و  بم بسار  ل عم . ل هدا  46
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 ابدا   احيانا   دائما   الفقرات ت

    اار  ا بكه  ا ى ا ا   المد سة واسعى الى باق ههه. 47

    .بأسبهلههاام  ا ى باديد المش ه  م  خه  ا لمه   48
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  11ملحق )
 مقيا  الكفايات الادائية بتعليماته وفقراته لعينة البناء

  
 و ا   التع    العهلم والبا  الع مم

 جهمعة  ر هي
 وا و  الر ه ة   ة التر  ة البدن ة 

 الد اسه  الع  ه / الد تو اه 
 م / است انة

 -عزيز  وزميلي مدر  التربية الرياضية المحترم:
 تحية طي ة ........

 ضيييييي  البهحييييييي  هيييييييذه ا سيييييييتبهنة لييييييا  اييييييييد     والتيييييييم بييييييي  ااييييييدا هه لق يييييييهس المتغايييييييرا  النهصييييييية      
لمييييه بتمتعييييون بييييه ميييي   دقيييية  نلييييرا  بأطروحتييييه  آمييييه ميييي  حضييييرابك  ا جهبيييية ا ييييى مييييه باهييييه ميييي  بهييييرا  ل

خبيييييره و  ا ييييية بيييييم مجيييييه  بيييييد  س ميييييه   التر  ييييية الر ه ييييي ة  ومييييي  اجييييي  الاصيييييو  ا يييييى نتيييييهئي بنيييييد  
 البا  الع مم.

 بعض التع  مه  التم   لد م  ا طه  ا اهه قب  ا جهبة ا ى المق هس: وبم مه  أبم- 
 لأغيييييرا    اايييييم ليييييذ ر ا سييييي  ا يييييى ا سيييييتمه     ن ا جهبيييييه  سيييييتكون سييييير ة وستسيييييتند   -1

 البا  الع مم به .
 ا جهبة لدقة وصراحة وا ى اسهس مه موجو  بم الواق . -2
 ا جهبة ا ى جم   الفهرا  واد  برا أ  بهر . -3
 ا ى الفهرا . للإجهبةاد  ا ستعهنة به  شن   -4
سييييييتنته ه وامييييييه   يييييي  بهيييييير  ميييييي  الفهييييييرا   و مييييييه بييييييم ( بييييييم الاهيييييي  الييييييذ  و يييييي  اهميييييية   -5

 -المثه  ا بم:

 ابدا   احيانا   دائما   الفقرات ت

    انفذ متط به  الد س و مه موجو  بم النطة المو واة. 1
 مع الشكر والتقدير.....                                                                ال احث

 علي مهد    ا                                                                                    
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 ابدا   احيانا   دائما   الفقرات ت

    استعا  بمصه   التع   التم بنهس       س.اند اادا  النطة  1

    ا اام الفرو  الفر  ة لا  الطه  اند اادا  النطة. 2

    الوقف المنهس  لك  نشهس  اخ  النطة.اقد   3

ااميييي  ا ييييى بنفاييييذ النطيييي  الشييييهر ة بمييييه يتنهسيييي  ميييي  متط بييييه   4
 وماتوب النطة السنو ة.

   

    التم بهئ  قد ا  وقهل  ه  الطه . ل نشطةاخط   5

     بش   صا ح. هدا  س و  ه  امت ي الهد   ا ى ص هغة الأ 6

التع  م ييية بيييم  يييوي ا م هنيييه  المتيييوبر   اخييي   ل نشيييطةاخطييي   7
 المد سة.

   

    ظر  طه ي.  لأ خطة لدي ة مسبهه  بكادا اقو   8

     ابم   م  ا اي الشرح المنهس  ل مه   الد اس ة المرا  بع مهه. 9

    ا اام اوام  ا مهن والسهمة اثنهي بنفاذ الد س.  10

    بد  س ة بنهس  الموقف التع  مم.استند  اسهلا  ونمه ج   11

اميييينح الط بيييية برصيييية ا  تشييييه  والتفكايييير اثنييييهي بطبايييي  خطيييية   12
 الد س.

   

    لد  المهد   ا ى ار  نمو ج ل مهه   المط و  بع مهه.  13

         المهه ا  المرا  بع مهه بمهه ا  اخرب ومهه ا  سهبهة.ا  14

مييي   ييي  نشيييهس خيييه  اليييد س وحسييي   انلييي  الوقيييف بميييه ييييتهئ   15
 بهس   اج اي النطة.

   

   اشن  و دقة نواحم الهو  والضعف بم ام  يه  اليتع   لغير    16
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 ابدا   احيانا   دائما   الفقرات ت

 معهلجتهه.
بعي   اليتع   الصيفم بيم اطيه  الماتيوب  بأنشيطةا  ف الطيه    17

 المط و .
   

م  خيه  التغذ ية  المهه    ل  اي اام  ا ى اجراي التهو   ا نم 18
  الراجعة.

   

    اام  ا ى بهو   جم   جوان  شنص ة الطهل .  19

    اوظف نتهئي التهو   بم باسا  ام اتم التع    والتع  .  20

نايييييو اليييييتع   لوسيييييهئ   واجيييييذ  انتبيييييههه  اثاييييير  اب  ييييية الطيييييه   21
 متعد  .

   

    الارجة.احهبج ا ى النله   اخ  الصف اند المواقف   22

اسيييتعم  التشييي اه  والتنل ميييه  التيييم بنهسييي  ا نشيييطة الميييرا    23
 بع مهه.

   

 لإ ا  ة وا لو يية بييم التعهميي  ميي  الطييه  اببيي  ا سييهلا  التر و يي  24
 الصف.

   

ابجههيي  بييم بعييض ا ح ييهن السيي وا غايير المنهسيي  ميي  قبيي  احييد  25
  الد س.الطه  وااهلجه بم مه بعد  ون ا خه  لنله  

   

    استعم  اسهلا  الثوا  والعهه  لضب  الصف الد اسم.  26

الر ه ي ة ا  ابم   م  ممه سية المهيه ا  المنت فية بيم ا لعيه    27
 انهه م  متط به  المهنة.

   

المهن يييية ا ييييى التنطيييي   والق ييييه   والتوج ييييه لييييد س  لييييد  المهييييد    28
 التر  ة الر ه  ة.

   

    بم ننم م  ممه سة مهنة بد  س التر  ة الر ه  ة.لد  خبرا    29
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 ابدا   احيانا   دائما   الفقرات ت

ا ى    مه هو جديد بم مجه   ابما  مهن ه م  خه  اطهام  30
 بنصصم.

   

بعم  الا هيه  واليدو ا  التد  ب ية التيم  ق مهيه النشيهس الر ه يم   31
 .ا ى بطو ر  مهن ه  

   

    التد  س المنت فة.امت ي المهد   ا ى التنو  بم طرائ  واسهلا    32

 بهلأنشييطةلبصيير ة المرببطيية اجاييد اسييتعمه  الوسييهئ  السييم  ة وا  33
 المتعد  .

   

     ابعهم  م  مش ه  الطه  بسر ة وا شده  ناو الا و .  34

 سييهادنم ا  شييه  والنصييح بييم لنييهي اهقييه  جاييد  ومت نيية ميي    35
  مهي العم .

   

    والتوج ه    ة الطهل  حو  مستهب ه. م   ان ينمم ا  شه    36

  سهاد ا  شه  والتوج ه الطه  ا ى التك   م   مهئه .  37
 

   

 ى بعدي  س وا الطه  ناو ا بض   عم  ا  شه  والتوج ه ا  38
 .بأنفسه وبع    ثهته  

   

 سييييهاد ا  شييييه  والتوج ييييه ا ييييى  بيييي  مسييييتوب الطييييه  الع مييييم   39
 والفكر .

   

    ل مشر   و  بم  ب  مستوب ا  شه  والتوج ه لد .  40

    ااهلي اللرو  الغار متوقعة م  خه  اادا  خطة مغهير . 41

    بهس   اج اي النطة. قس  وقف ا نشطة بمه يتهئ  م  ا 42

    حمهس الطه  ناو التع  . لأثاراستند  وسهئ  منت فة  43
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  12ملحق )

 الوظيفي بتعليماته وفقراته لعينة البناءمقيا  الاستغراق 

 
 و ا   التع    العهلم والبا  الع مم

 جهمعة  ر هي
    ة التر  ة البدن ة وا و  الر ه ة

 الد اسه  الع  ه / الد تو اه 
 م / است انة

  -عزيز  وزميلي مدر  التربية الرياضية المحترم:
 تحية طي ة ........

نة لييييييا  اييييييييد     والتيييييييم بييييييي  ااييييييدا هه لق يييييييهس المتغايييييييرا  النهصييييييية  ضيييييي  البهحييييييي  هيييييييذه ا سيييييييتبه     
لمييييه بتمتعييييون بييييه ميييي   بأطروحتييييه  آمييييه ميييي  حضييييرابك  ا جهبيييية ا ييييى مييييه باهييييه ميييي  بهييييرا  لدقيييية  نلييييرا  

خبيييييره و  ا ييييية بيييييم مجيييييه  بيييييد  س ميييييه   التر  ييييية الر ه ييييي ة  ومييييي  اجييييي  الاصيييييو  ا يييييى نتيييييهئي بنيييييد  
 البا  الع مم.

 بعض التع  مه  التم   لد م  ا طه  ا اهه قب  ا جهبة ا ى المق هس: وبم مه  أبم- 
 لأغيييييرا    اايييييم ليييييذ ر ا سييييي  ا يييييى ا سيييييتمه     ن ا جهبيييييه  سيييييتكون سييييير ة وستسيييييتند   -1

 البا  الع مم به . 
 ا جهبة لدقة وصراحة وا ى اسهس مه موجو  بم الواق . -2
 ا جهبة ا ى جم   الفهرا  واد  برا أ  بهر . -3
 ا ى الفهرا . للإجهبةد  ا ستعهنة به  شن  ا -4
( بييييييم الاهيييييي  الييييييذ  سييييييتنته ه وامييييييه   يييييي  بهيييييير  ميييييي  الفهييييييرا   و مييييييه بييييييم و يييييي  اهميييييية   -5

 -المثه  ا بم:
 ابدا   احيانا   دائما   الفقرات  ت
    ا  ا ان ل س وا المتب  نتهئي متوقعة. 1

 ال احث                              مع الشكر والتقدير.....                               
                                                                     علي مهد    ا                                                                               
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 ابدا   احيانا   دائما     الفقرات ت
    الدو ا  التطو ر ة والتد  ب ة.احر  ا ى المشه  ة بم  1

    اقو  بعم  اجتمهاه   و  ة لتطو ر ا اي الفر  الر ه  ة المنت فة. 2

اسييييهه  بييييم بييييوبار الامه يييية وا مييييهن ل طييييه  بييييم السييييفرا  المد سيييي ة  3
 وغارهه م  النشهطه .

   

اقييييو  لييييدو   بييييم ا حتفييييه   المد سيييي ة ومراسيييي    بيييي  الع يييي  بهلشيييي    4
 المط و .

    

اوجيييييه جهيييييو   بييييييم بهيييييد   ابكييييييه  بنيييييد  مصيييييي اة المد سييييية و  سييييييم  5
 التنصصم.

   

    استغر  بم العم   ون ا حسهس بهلوقف. 6

    ا بد  ال   الر ه م وابفها  م  طهلم بم ا اي المهه ا  الر ه  ة. 7

بر ايي   العيييهلم بمتط بييه  ا سيييتغرا  الييوظ فم  سيييب  لييم متهاييي  مييي   8
 ما   العم .

   

مثيه   بش    بار  جع  منيم شنصيه   حمهسم بهبجهه ا ستغرا  وظ   ه   9
 انتبهه ا خر  .

   

ا  يييي  ا ييييى ا اي مهييييه  وظ فتييييم اثنييييهي العميييي  ميييي  خييييه  التنييييو  بييييم  10
 المعه   اند بنفاذ الواجبه   م  مستولاتم.

   

    ابكر بمتط به  العم  حتى بعد انتههي وقف الدوا . 11

بهيييييوانا  ا لعيييييه  الر ه ييييي ة بسيييييهه  بيييييم ا ا بيييييم ل نشيييييهطه  المعربييييية  12
 المنت فة المرابهة لد وسم.

   

اسيييعى اليييى بطيييو ر ميييد  هبم بيييم منت يييف المجيييه   الر ه ييي ة وغاييير  13
 الر ه  ة.

   

      ايتم بمنت ف المعه   الر ه  ة بجع نم مستغر  وظ   ه . 14
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 ابدا   احيانا   دائما     الفقرات ت
    ا ستغرا  الوظ فم.ا  ا م لمهه  وظ فتم بسهادنم ا ى  15

    .بعم م ا هتمه  اج  م  جاد بش   لنفسم اهت  16

    .والمد س ة الر ه  ة ا نشطة انجهح بم مشه  هبم الجم    هد  17

    .الر ه  ة المهه ا  بأ اي الطه  مستوب  بهد  اند بهلفرحاحس  18

    .النهصة وح هبم ام م لا  التنسا  ا ى المهد   لد  19

    .وانسهن ة بع  م ة اهدا  لهه وظ فتم ان اشعر 20

 به نتميهي لإحسهسيم ل مد سية الر ه ي ة التجها ا  بعض شنص ه   اوبر 21
 .ل مهنة

   

    .بعم م وا لدا  مههمم لإ مه  يدبعنم وهذا ممتعة وظ فتم ان اشعر 22

    .  ه  ة بر  ة  مد س وظ فتم ابجهه بهلفنر اشعر 23

    .ا اهه وبتثر ا جتمهع ة با هبم الوظ   ة ح هبم بربب  24

    . مد س شنصاتم بكم  جديد  وس و  ه  اه ا  ا تس  25

    .وظ فتم  سهلة م  ج ي لأنهه المد سة وخه ج  اخ  لتصربهبم ابا   26

 لمييه   المصييهحبة المسييتول ه  لكثيير  العميي  بييم التاييد  ميي  نييو  هنييها 27
 .الر ه  ة التر  ة   س

   

    .واا  ه لد  ا  جهلم الس وا اظهه  ا ى اام  28

    .النفس  ب  م  اهل ة لد جة والطه  المد سم الكه   م  ابعهم  29

      ااطم   سم ل مهئم اخهصه  لمهنتم. 30

    .مستول هبم م  ج ي لأنهه الر ه  ة وا  وا  ا جه   ا ى احهبج 31
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 ابدا   احيانا   دائما     الفقرات ت
     مهئم لسد احت هجه  المد سة.ابشه ا م   32

    .ح هبم م  ج ي بهم وظ فتم ا  نفسم بص  الصع  م  انه ا ب  33

    .بكحسهن معه  وابعهم  الطه  مشهار ا ى احهبج 34

    .العم  م   ندمهجم سر عه   مر  الد س وقف بهن اشعر 35

    استغ  خبرابم المعرف ة والمهه  ة وانه هه الى الطه . 36

    .المهنة اخه  ابجهه مستول هبم ابام  37

    م  بفكار  حتى بعد مغه  بم المد سة. العم  ج يا    أخذ 38

    ا ى ح هبم العهمة والنهصة. بأثارل وظ فة  39

ا ب ان جيي ي ميي  مهييهمم الوظ   يية وا نسييهن ة هييو الافييه  ا ييى سييهمة  40
 الطه .
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  13ملحق )

 بصورته النهائيةمقيا  المهارات القيادية بتعليماته وفقراته 

 
 و ا   التع    العهلم والبا  الع مم

 جهمعة  ر هي
    ة التر  ة البدن ة وا و  الر ه ة

 الد اسه  الع  ه / الد تو اه 
 م / است انة

 -عزيز  وزميلي مدر  التربية الرياضية المحترم:
  تحية طي ة ........

البهحييييييي  هيييييييذه ا سيييييييتبهنة لييييييا  اييييييييد     والتيييييييم بييييييي  ااييييييدا هه لق يييييييهس المتغايييييييرا  النهصييييييية   ضيييييي      
لمييييه بتمتعييييون بييييه ميييي   بأطروحتييييه  آمييييه ميييي  حضييييرابك  ا جهبيييية ا ييييى مييييه باهييييه ميييي  بهييييرا  لدقيييية  نلييييرا  

خبيييييره و  ا ييييية بيييييم مجيييييه  بيييييد  س ميييييه   التر  ييييية الر ه ييييي ة  ومييييي  اجييييي  الاصيييييو  ا يييييى نتيييييهئي بنيييييد  
 البا  الع مم.

  بعض التع  مه  التم   لد م  ا طه  ا اهه قب  ا جهبة ا ى المق هس: مه  أبموبم- 
 لأغيييييرا    اايييييم ليييييذ ر ا سييييي  ا يييييى ا سيييييتمه     ن ا جهبيييييه  سيييييتكون سييييير ة وستسيييييتند   -1

 البا  الع مم به .
 ا جهبة لدقة وصراحة وا ى اسهس مه موجو  بم الواق . -2
 بهر .ا جهبة ا ى جم   الفهرا  واد  برا أ   -3
 ا ى الفهرا . للإجهبةاد  ا ستعهنة به  شن   -4
( بييييييم الاهيييييي  الييييييذ  سييييييتنته ه وامييييييه   يييييي  بهيييييير  ميييييي  الفهييييييرا   و مييييييه بييييييم و يييييي  اهميييييية   -5

 -المثه  ا بم:
 ابدا   احيانا   دائما   الفقرات ت

    اشج  الطه  ا ى اخذ الهرا ا  النهصة لتساار الد وس. 1
 ال احث                                                       مع الشكر والتقدير.....          

 علي مهد    ا                                                                                                                  
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 ابدا   احيانا   دائما   الفقرات ت

 الييدو ا  بيم التع  م ية المتسسيية بيم العمي  لتطييو ر مسيتهب  ة خطي  اقتيرح 1
 .والندوا 

    

 التنم يييية بييييم و و هييييه و سييييهلتهه التع  م يييية ل متسسيييية مسييييتهب  ة    يييية لييييد  2
 .الشهم ة

    

      .والتر و ة التع  م ة هدا الأ وباديد ص هغة اجاد 3

 ا م ييية بطر هييية الطييه  ا يييى واار يييهه الجديييد  التر و ييية ا بكيييه  اجيير  4
 .منلمة

    

 ا   ا  ة مهه به   ب  ا ى واام  الطه  لدب الكهمنة المهه ا  ا تشف 5
 .والفكر ة

    

    .المتنواة المد س ة بهلأنشطة ل ق ه  المنت فة ال جهن بم ال مهي اشه ا  6

 الكه   م  المنت فة المد سة لنشهطه  ا ا بم اند وال ا  الا   لا  اوب  7
 .والطه 

   

    .اختصهصم مجه  بم المد س ة السجه  بنل   ابهب  8

    .بنفاذهه وابهب  المد سة ا ا   م  ا بكه  انهقف 9

    .واجبهبم ا اي اثنهي خطه حدخ ا ا التصر  ا ى الهد   لد  10

    .معه  والتعهم  جد  اشنه  مههل ة م  ابارج   11

    .الاديثة التواص  بهن ه  م  التعهم  استط   12

اسيييتط   السييي طر  ا يييى ثبيييهبم انيييد اخيييته  وجهيييه  النلييير واوا ن ليييا   13
 التادخ وا ستمه  الى ا خر  .

   

    .لو وح مطهلبم ا  التعبار ا ى الهد   لد  14

    .الطه  م  التواص  اند الوجه وبعهلار الجسد حر ه  استعمه  اجاد 15
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 ابدا   احيانا   دائما   الفقرات ت

    .بههتمه  وطهلم  مهئم ا اي الى استم  16

 خيييييه  مييييي    س لكييييي  المنهسيييييبة التد  سييييي ة وا سيييييهلا  الطييييير   اسيييييتند  17
 .وظ فتم مهه  ا اي اند الع مم البا  منهي بوظ  

   

 بييهلطر   المتع هيية الفن يية النييواحم ميي  انفسييه  بنم يية ا ييى اليي مهي اسييهاد 18
 .التد  س ة وا سهلا 

   

 الطيير   بهسييتندا  وا جتمهاييه  الاييوا  ج سييه  ا ا   ا ييى المهييد   امت ييي 19
 .المنهسبة وا سهلا 

   

    .المد سة بم وا مهن السهمة وسهئ  جهه  ة ا ى  اا شر  بم اسهه  20

 العم  ية بم والمع ومهب ة والبصر ة السم  ة التكن وج ه بوظ   ا ى اام  21
 .التع  مة

   

    .بها  ة ا ثر الد س ل  ون  التد  س ام  ة بم والتشو   ا ثه   استند  22

    .الط بة نفوس بم الاماد  والق   ا خه  اغرس 23

    .المد سة وخه ج  اخ  التطوام العم  بشج   ا ى اام  24

 لنشيييييهطه  ا ا بيييييم بيييييم الطيييييه  مييييي  ا  جهل ييييية المنهقشييييية مبيييييدا اسيييييتند  25
 .الد وس

   

     . لي الى الطه  وا او ملهر   بأنهقة اهت  26

    .الطه  لدب التعهون   وح لتنم ة التعهونم التع   اس و  استند  27

 التشييييج   ة والجييييوائ  بهلاييييدي  ومه  ييييه   معنو ييييه   الموهييييو  الطهليييي  احفيييي  28
 .وغارهه ل بطو  

   

    .التكن وج ه وسهئ  استندا  خه  م  مهه ابه  بطو ر ا ى طهلم اوجه 29

 مهيه ابم مي  لأطيو  التد  س ة ا سهلا  ا ى لهطه  التكن وج ه استند  30
 .الوظ فم وا ائم
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 ابدا   احيانا   دائما   الفقرات ت

 ابكييييه  الييييى ل وصييييو  ونطو هييييه ا ختصييييه   مييييهي ميييي  ا بكييييه  اببييييه   31
 .جديد 

   

    .النهجاة التر و ة التجه   ا ى اطهام خه  م  ل عم  ا ائم اطو  32

     اببنى وا ا  ا بكه  الاديثة واشج  ا اهه. 33

    .بواجهنم التم المش ه  لتاديد اله مة المع ومه  اجم  34

    .بواجهنم التم المشه   لا  بهل مهي استعا  اح هنه 35

    .العم  متط به  لمواجهة المنهسبة البدائ  ا جه  ا ى اام  36

 لايييييي  الهييييييرا ا  ابنييييييه  انييييييد التسيييييير  واييييييد  انفعييييييه بم  ييييييب  اسييييييتط   37
 .المش ه 

   

     حس  ا مو  م  خه  اقنه  ا خر  .امت ي المهد   ا ى  38
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  14ملحق )
 بتعليماته وفقراته بصورته النهائية مقيا  الكفايات الادائية

  
 و ا   التع    العهلم والبا  الع مم

 جهمعة  ر هي
    ة التر  ة البدن ة وا و  الر ه ة

 الد اسه  الع  ه / الد تو اه 
 م / است انة

 -وزميلي مدر  التربية الرياضية المحترم:عزيز  
 تحية طي ة ........

 ضيييييي  البهحييييييي  هيييييييذه ا سيييييييتبهنة لييييييا  اييييييييد     والتيييييييم بييييييي  ااييييييدا هه لق يييييييهس المتغايييييييرا  النهصييييييية      
لمييييه بتمتعييييون بييييه ميييي   بأطروحتييييه  آمييييه ميييي  حضييييرابك  ا جهبيييية ا ييييى مييييه باهييييه ميييي  بهييييرا  لدقيييية  نلييييرا  

خبيييييره و  ا ييييية بيييييم مجيييييه  بيييييد  س ميييييه   التر  ييييية الر ه ييييي ة  ومييييي  اجييييي  الاصيييييو  ا يييييى نتيييييهئي بنيييييد  
 البا  الع مم.

 بعض التع  مه  التم   لد م  ا طه  ا اهه قب  ا جهبة ا ى المق هس: وبم مه  أبم- 
 لأغيييييرا    اايييييم ليييييذ ر ا سييييي  ا يييييى ا سيييييتمه     ن ا جهبيييييه  سيييييتكون سييييير ة وستسيييييتند   -1

 البا  الع مم به .
 ا جهبة لدقة وصراحة وا ى اسهس مه موجو  بم الواق . -2
 ا جهبة ا ى جم   الفهرا  واد  برا أ  بهر . -3
 ا ى الفهرا . للإجهبةاد  ا ستعهنة به  شن   -4
سييييييتنته ه وامييييييه   يييييي  بهيييييير  ميييييي  الفهييييييرا   و مييييييه بييييييم ( بييييييم الاهيييييي  الييييييذ  و يييييي  اهميييييية   -5

 -المثه  ا بم:

 ابدا   احيانا   دائما   الفقرات ت

    انفذ متط به  الد س و مه موجو  بم النطة المو واة. 1
 مع الشكر والتقدير.....                                                                ال احث

 علي مهد    ا                                                                                    
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 ابدا   احيانا   دائما   الفقرات ت

    اند اادا  النطة استعا  بمصه   التع   التم بنهس       س. 1

    ا اام الفرو  الفر  ة لا  الطه  اند اادا  النطة. 2

    الوقف المنهس  لك  نشهس  اخ  النطة.اقد   3

ااميييي  ا ييييى بنفاييييذ النطيييي  الشييييهر ة بمييييه يتنهسيييي  ميييي  متط بييييه   4
 وماتوب النطة السنو ة.

   

    التم بهئ  قد ا  وقهل  ه  الطه . ل نشطةاخط   5

     بش   صا ح. هدا  س و  ه  امت ي الهد   ا ى ص هغة الأ 6

التع  م ييية بيييم  يييوي ا م هنيييه  المتيييوبر   اخييي   ل نشيييطةاخطييي   7
 المد سة.

   

    ظر  طه ي.  لأ خطة لدي ة مسبهه  بكادا اقو   8

     ابم   م  ا اي الشرح المنهس  ل مه   الد اس ة المرا  بع مهه. 9

    ا اام اوام  ا مهن والسهمة اثنهي بنفاذ الد س.  10

    بد  س ة بنهس  الموقف التع  مم.استند  اسهلا  ونمه ج   11

    لد  المهد   ا ى ار  نمو ج ل مهه   المط و  بع مهه.  12

         المهه ا  المرا  بع مهه بمهه ا  اخرب ومهه ا  سهبهة.ا  13

انلييي  الوقيييف بميييه ييييتهئ  مييي   ييي  نشيييهس خيييه  اليييد س وحسييي    14
 بهس   اج اي النطة.

   

الهو  والضعف بم ام  يه  اليتع   لغير  اشن  و دقة نواحم   15
 معهلجتهه.

   

   بعي   اليتع   الصيفم بيم اطيه  الماتيوب  بأنشيطةا  ف الطيه    16
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 ابدا   احيانا   دائما   الفقرات ت

 المط و .
م  خيه  التغذ ية  المهه    ل  اي اام  ا ى اجراي التهو   ا نم 17

  الراجعة.
   

    اام  ا ى بهو   جم   جوان  شنص ة الطهل .  18

    نتهئي التهو   بم باسا  ام اتم التع    والتع  .اوظف   19

نايييييو اليييييتع   لوسيييييهئ   واجيييييذ  انتبيييييههه  اثاييييير  اب  ييييية الطيييييه   20
 متعد  .

   

اسيييتعم  التشييي اه  والتنل ميييه  التيييم بنهسييي  ا نشيييطة الميييرا    21
 بع مهه.

   

 لإ ا  ة وا لو يية بييم التعهميي  ميي  الطييه  اببيي  ا سييهلا  التر و يي  22
 الصف.

   

ابجههيي  بييم بعييض ا ح ييهن السيي وا غايير المنهسيي  ميي  قبيي  احييد  23
  الطه  وااهلجه بم مه بعد  ون ا خه  لنله  الد س.

   

    استعم  اسهلا  الثوا  والعهه  لضب  الصف الد اسم.  24

الر ه ي ة ا  ابم   م  ممه سية المهيه ا  المنت فية بيم ا لعيه    25
 المهنة.انهه م  متط به  

   

المهن يييية ا ييييى التنطيييي   والق ييييه   والتوج ييييه لييييد س  لييييد  المهييييد    26
 التر  ة الر ه  ة.

   

    لد  خبرا  بم ننم م  ممه سة مهنة بد  س التر  ة الر ه  ة.  27

ا ى    مه هو جديد بم مجه   م  خه  اطهام ابما  مهن ه    28
 بنصصم.

   

التد  ب ية التيم  ق مهيه النشيهس الر ه يم بعم  الا هيه  واليدو ا    29
 .ا ى بطو ر  مهن ه  
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 ابدا   احيانا   دائما   الفقرات ت

 بهلأنشييطةلبصيير ة المرببطيية اجاييد اسييتعمه  الوسييهئ  السييم  ة وا  30
 المتعد  .

   

     ابعهم  م  مش ه  الطه  بسر ة وا شده  ناو الا و .  31

     م   ان ينمم ا  شه  والتوج ه    ة الطهل  حو  مستهب ه.  32

  سهاد ا  شه  والتوج ه الطه  ا ى التك   م   مهئه .  33
 

   

 ى بعدي  س وا الطه  ناو ا بض   عم  ا  شه  والتوج ه ا  34
 .بأنفسه وبع    ثهته  

   

 سييييهاد ا  شييييه  والتوج ييييه ا ييييى  بيييي  مسييييتوب الطييييه  الع مييييم   35
 والفكر .

   

    والتوج ه لد .ل مشر   و  بم  ب  مستوب ا  شه    36
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  15ملحق )
 تغراق الوظيفي بتعليماته وفقراته بصورته النهائيةمقيا  الاس

 
 و ا   التع    العهلم والبا  الع مم

 جهمعة  ر هي
    ة التر  ة البدن ة وا و  الر ه ة

 الد اسه  الع  ه / الد تو اه 
 م / است انة

  -عزيز  وزميلي مدر  التربية الرياضية المحترم:
 تحية طي ة ........

 ضيييييي  البهحييييييي  هيييييييذه ا سيييييييتبهنة لييييييا  اييييييييد     والتيييييييم بييييييي  ااييييييدا هه لق يييييييهس المتغايييييييرا  النهصييييييية      
لمييييه بتمتعييييون بييييه ميييي   بأطروحتييييه  آمييييه ميييي  حضييييرابك  ا جهبيييية ا ييييى مييييه باهييييه ميييي  بهييييرا  لدقيييية  نلييييرا  

س ميييييه   التر  ييييية الر ه ييييي ة  ومييييي  اجييييي  الاصيييييو  ا يييييى نتيييييهئي بنيييييد  خبيييييره و  ا ييييية بيييييم مجيييييه  بيييييد  
 البا  الع مم.

 بعض التع  مه  التم   لد م  ا طه  ا اهه قب  ا جهبة ا ى المق هس: وبم مه  أبم- 
 لأغيييييرا    اايييييم ليييييذ ر ا سييييي  ا يييييى ا سيييييتمه     ن ا جهبيييييه  سيييييتكون سييييير ة وستسيييييتند   -1

 البا  الع مم به .
 وصراحة وا ى اسهس مه موجو  بم الواق .ا جهبة لدقة  -2
 ا جهبة ا ى جم   الفهرا  واد  برا أ  بهر . -3
 ا ى الفهرا . للإجهبةاد  ا ستعهنة به  شن   -4
( بييييييم الاهيييييي  الييييييذ  سييييييتنته ه وامييييييه   يييييي  بهيييييير  ميييييي  الفهييييييرا   و مييييييه بييييييم و يييييي  اهميييييية   -5

 -المثه  ا بم:
 ابدا   احيانا   دائما   الفقرات  ت
      ل س وا المتب  نتهئي متوقعة.ا  ا ان  1

 مع الشكر والتقدير.....                                                                ال احث
 علي مهد    ا                                                                                   
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 ابدا   احيانا   دائما     الفقرات ت
    احر  ا ى المشه  ة بم الدو ا  التطو ر ة والتد  ب ة. 1

اسييييهه  بييييم بييييوبار الامه يييية وا مييييهن ل طييييه  بييييم السييييفرا  المد سيييي ة  2
 وغارهه م  النشهطه .

   

بييييم ا حتفييييه   المد سيييي ة ومراسيييي    بيييي  الع يييي  بهلشيييي   اقييييو  لييييدو    3
 المط و .

    

    استغر  بم العم   ون ا حسهس بهلوقف. 4

    ا بد  ال   الر ه م وابفها  م  طهلم بم ا اي المهه ا  الر ه  ة. 5

بر ايي   العيييهلم بمتط بييه  ا سيييتغرا  الييوظ فم  سيييب  لييم متهاييي  مييي   6
 ما   العم .

   

ا ييييى ا اي مهييييه  وظ فتييييم اثنييييهي العميييي  ميييي  خييييه  التنييييو  بييييم ا  يييي   7
 المعه   اند بنفاذ الواجبه   م  مستولاتم.

   

    ابكر بمتط به  العم  حتى بعد انتههي وقف الدوا . 8

المعربييييية بهيييييوانا  ا لعيييييه  الر ه ييييي ة بسيييييهه  بيييييم ا ا بيييييم ل نشيييييهطه   9
 المنت فة المرابهة لد وسم.

   

ميييد  هبم بيييم منت يييف المجيييه   الر ه ييي ة وغاييير  اسيييعى اليييى بطيييو ر 10
 الر ه  ة.

   

      ايتم بمنت ف المعه   الر ه  ة بجع نم مستغر  وظ   ه . 11

    ا  ا م لمهه  وظ فتم بسهادنم ا ى ا ستغرا  الوظ فم. 12

    .بعم م ا هتمه  اج  م  جاد بش   لنفسم اهت  13

    .والمد س ة الر ه  ة ا نشطة انجهح بم مشه  هبم الجم    هد  14

    .الر ه  ة المهه ا  به اي الطه  مستوب  بهد  اند بهلفرح احس 15

    .وانسهن ة بع  م ة اهدا  لهه وظ فتم ان اشعر 16
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 ابدا   احيانا   دائما     الفقرات ت
 به نتميهي لإحسهسيم ل مد سية الر ه ي ة التجها ا  بعض شنص ه اوبر 17

 .ل مهنة
   

    .بعم م وا لدا  مههمم لإ مه  يدبعنم وهذا ممتعة وظ فتم ان اشعر 18

     .  ه  ة بر  ة  مد س وظ فتم ابجهه بهلفنر اشعر 19

    .ا اهه وبتثر ا جتمهع ة با هبم الوظ   ة ح هبم بربب  20

    . مد س شنصاتم بكم  جديد  وس و  ه  اه ا  ا تس  21

    .وظ فتم  سهلة م  ج ي لأنهه المد سة وخه ج  اخ  لتصربهبم ابا   22

 لمييه   المصييهحبة المسييتول ه  لكثيير  العميي  بييم التاييد  ميي  نييو  هنييها 23
 .الر ه  ة التر  ة   س

   

    .واا  ه لد  ا  جهلم الس وا اظهه  ا ى اام  24

    .النفس  ب  م  اهل ة لد جة والطه  المد سم الكه   م  ابعهم  25

    لمهنتم.  ااطم   سم ل مهئم اخهصه   26

     .مستول هبم م  ج ي لأنهه الر ه  ة وا  وا  ا جه   ا ى احهبج 27

    .ح هبم م  ج ي بهم وظ فتم ا  نفسم بص  الصع  م  انه ا ب  28

    .بكحسهن معه  وابعهم  الطه  مشهار ا ى احهبج 29

    .العم  م   ندمهجم سر عه مر  الد س وقف بهن اشعر 30

    استغ  خبرابم المعرف ة والمهه  ة وانه هه الى الطه . 31

     .المهنة اخه  ابجهه مستول هبم ابام  32
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involvement among physical education teachers in the General Directorate of 

Education Karbala Governorate, and the most important recommendations of the 

study were the adoption of standards that were bu ilt and applied to other samples, 

and the development of the capabilities of physical education teachers in leadership 

skills and performance competencies; Because of its positive impact on the work 

of the teacher of physical education, and work to provide a school environment in 

which the capabilities are available, which contribute to the performance of the 

teacher of physical education for his job duties, which increases his job 

involvement.   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



B 
 

Abstract 
 

Leadership skills in terms of performance competencies and job involvement 

among physical education teachers in the General Directorate of Education in 

Karbala Governorate 

 

Researcher                                                             Supervisors 

Ali Mahdi Abbas                                    Prof. Dr. Amer Hussein Ali 

           

2023 

 

     The aim of the research is to identify leadership skills in terms of performance 

competencies and functional involvement of physical education teachers in the 

General Directorate of Education of Karbala Governorate, and the nature of the 

correlation between them, in light of the multiple roles played by the physical 

education teacher in leadership, planning, implementation and evaluation, and the 

extent of integration and involvement of the physical education teacher in his 

profession. , and thus the extent to which the study variables relate to the function 

of teaching physical education. The researcher used the descriptive approach using 

the survey method and the correlational relationships, due to its suitability to the 

nature of the research. The research population included teachers of physical 

education in the General Directorate of Education of Karbala Governorate, who 

numbered (269) teachers distributed over the districts of Karbala Governorate. The 

most important conclusions of the research were the ability of the study measures 

that were built to measure the extent to which physical education teachers in the 

General Directorate of Education of Karbala governorate enjoy leadership skills, 

performance competencies, and job involvement, and there is a significant 

correlation between leadership skills, performance competencies, and job 
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