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الحمد لله حمداً طيباً كثيراً كما ينبغي لجلال وجهه وعظيم سلطانه فقد علمني من خزائن علمه ما لم أكن        

ث، والصلاة والسلام على أشرف الخلق أبي القاسم محمد خاتم النبيين وعلى الهِ  اعلم ووفقني لإتمام هذا البح 

  الطيبين الطاهرين وأصحابه المنتجبين.. وبعد 

لا يسعني الاّ أن اتقدم بالشكر الجزيل والثناء الجميل الى استاذي الفاضل الاستاذ الدكتور )صلاح مهدي        

جل وعلا    الله  لأنسف  ووقت،هذا البحث، ولما بذله معي من جهد    جواد الكواز( لتفضله بقبول الاشراف على

 .ان يمنّ عليه بدوام الصحة والعافية 

كما يقتضي واجب الوفاء أن أتقدم بالشكر إلى جميع أساتذتي في كلية الإدارة والاقتصاد / جامعة كربلاء         

الاستاذ الدكتور )أسعد محمد علي العواد(،  المحاسبة المحترم  قسم المحاسبة، واخص بالذكر السيد رئيس قسم    –

 .وفقهم الله جميعا لما يحبه ويرضاه

واعضائها  بالجميل أن أتقدم بالشكر الجزيل الى السادة رئيس لجنة المناقشة    ويدعوني واجب العرفان       

 .لتفضلهم بقبول مناقشة بحثي هذا، وستكون آرائهم وملاحظاتهم القيمة محط تقديري واهتمامي شكلاً ومضموناً 

صنع الالبسة  كما لا يفوتني ان اتقدم بالشكر الجزيل الى ملاك الشركة العامة للصناعات النسيجية / م      

 .الرجالية في النجف الاشرف، لتعاونهم الجاد في توفير البيانات المتعلقة بالجانب العملي للبحث 

محمد سمير دهيب وا.م.د حسين كريم محمد  ة المقومين العلميين ا.م.د  الأساتذ بالشكر الى    أتقدموكذلك        

 ي. وكذلك المقوم اللغوي ا.م.د علياء نصرت حسن لتقييمهم رسالت 

 .مدة الدراسة وال ولابد ان اشكر زملائي وكل من وقف بجانبي وشجعني وساندني ط

الدراسة       مشقة  معي  تحملت  التي  عائلتي  إلى  والامتنانِ  والتقديرِ  بالشكرِ  أتقدم  الختامِ    ومصاعبها   وفي 

تح لي ذكر أسمائهم  ولولاها ما وصلت إلى هذهِ المرحلة، والشكر موصول ومقرون بالاعتذارِ لكلِ مَنْ لم ي  

نْ تفضلوا بجهدٍ ومشورةٍ ونصيحةٍ في إنجازِ هذهِ الدراسة وفق الله الجميع لكل خير  .مِمَّ

 والله وليّ التوفيق 

 شكر وامتنان



 

 
 ط

 

 المستخــــلص

وإعادة هندسة   محاسةب  اسةتهلاا الارارد الارةه  لالرق     تيتقني دورعلاق     الى دراسة البحث  هذا هدفي       

تحقيق هذا الهدف فقد اعتادت لعن طريق تطبيقها في مصةن  اللبةة  الهاه ة في النها الفةرف  والعاليات 

 ال يةارات الايةدااية عن طريق  على البيةااةات التي تا الحصةةةةرا عليهةا    اعلاهتين  التقني  البةاثةة  عنةد تطبيق

  فضةةةةلا عن البيااات وكلاء البي ،  ولعض  والاقاللات الشةةةة صةةةةي  م  العاملين والاةةةةةصولين في الاصةةةةن   

قادرة على ترفير  لا تعد  التقليدي   كلا  لااظا  ولةةةةبن ا    عين  البحث   سةةةهلات الاصةةةن   من   لصةةةالاةةةةت

ومةا تتضةةةةانة  من    لية حةاليئة  العاةاا ال التي تشةةةةهةدهةا تغيرات التطررات والالاعلرمةات الالاماة  التي تراكةن  

تنسججم مع متطلباتها   ل دم  ليئ  اعااا مناسةب  لها أسةاسةا  قد وةدت   راهامنافةة  فةديدة لةةبن ا  تلل النظا ك

واسةتبدل  لبيئ  اعااا اات ملام  م تلة  تااما  ةعل  الرثدات القتصةادي  وةها   والتي اختفت اليوم معالمها

عيد النظر من ااثي  تطبيق تلل النظا  التنافةةةةي فياا لر لا ت  هالرة  م  خطر عدم السةةةتارار وتدهرر و ةةةع

محاسةب  اسةتهلاا تي  تعد تقنيوالإداري  ،  كلة   تفي تبني تقنيات اسةتراتيهي  ثدية  في مهاا محاسةب  ال  والابادرة

لإدارة التكلة  في العصةةةر  الاها   من التقنيات السةةةتراتيهي وإعادة هندسةةة  العاليات الارة  لالرق   الارارد 

ولالشةةةك     هامنتهات   كلةفي ت رفةةةيداقتصةةةادي  تالالرثدات    حققا  ت  دورهااعن طريق الحديث والتي ياكن  

الذي يةةةاعد في تحقيق السةةتغلاا ا مة  للارارد ، تحةةةين عاليات الانتق ، القضةةاء على الهدر والضةةيا  ، 

يا منتهةات  اات ةردة عةالية  ، تلبي متطلبةات ال لر ، لةالرقة   ولةالنتيهة  تع ي  الاي ة التنةافةةةةةية  والةل لتقةد 

 لبةة  الهاه ة  االى ةال  من السةتنتاةات اهاها ا  مصةن    ث وقد ترصة  البح من ةضة   الاناسةن ، ولسسةعار  

اسةةةت دام ا مة   وةرد    عدمهدر لالاراد ا ةةةافتا  الى    منفي النها الفةةةرف، لرصةةةة  عين  البحث، يعااي  

فضلا  عن ترفير معلرمات مةيدة تةاعد الدارة التكلة     رفيد ت فهد   قيحقتياكن  يق هذه التقنيتين  للارارد ولتطب

     م تلا القرارات ات اا  في

شـــيد تكلفة  هندســـة العمليات ، تر  إعادةالموجهة بالوقت ، اســـتهلاك الموارد  محاســـبة    الكلمات المفتاحية:
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 :Introductionالمقدمـة  
 

التكنلرةي، قصر         التقدم  الات ايدة،  الانافة   الاعاصرة وألرزها  ليئ  العااا  التي تشهدها  التغيرات  ا  

هذه  دورة ثياة الانتق، وغيرها قد ةع  من النظا والاداخ  التقليدي  لاحاسب  الكلة  والإداري  عاة ة في ظ   

لا القطاعات في تحقيق هدف إدارة التكلة   التغيرات عن تقديا معلرمات تةاعد الرثدات القتصادي  وعلى م ت

والل لترفيدها فضلا عن الاةاعدة في ااتاج منتهات اات اسعار تنافةي  تلبي ثاةات ورغبات ال لامن  لذلل  

أصب  من الضروري على الرثدات القتصادي  البحث عن التقنيات الستراتيهي  الاعاصرة في مهاا محاسب   

ا وتتناغا م  التغيرات أعلاه والتي تةتهين لها، ولع  ألرز تلل التقنيات محاسب   الكلة  والداري  التي تنةه 

  وإعادة هندس  العاليات استهلاا الارارد الارةه  لالرق  

اا تعتاد تقني  محاسب  استهلاا الارارد الارةه  لالرق  على مبدأ الرق  والستغلاا المة  للارارد عن طريق  

اساس ما استهلل من مرارد وع ا الطاق  العاطل   كاا اا  ولتحقيق النهاح في تطبيق ت صيص التكلة  على  

محاسب  استهلاا الارارد الارةه  لالرق  فإاها تتطلن معلرمات ملاما  تةاعد في تحقيق اهداف هذه التقني ، 

استبعاد ا اشط    وهذه الاعلرمات يهري ترفيرها عن طريق تطبيق تقني  إعادة هندس  العاليات التي تةتهدف

التي ل تضيا قيا  والت لص من اراثي السراف لالشك  الذي يصدي الى ترفيد تكلة  الانتق لصررة مقبرل   

 ولالنتيه  فا  هذا من فاا  ا  يع ز من قدرة الرثدة القتصادي  على تحقيق الاي ة التنافةي   

نا القتصادي  ولةبن اعتاادها على مداخ  وعلي  فا  مشكل  البحث تتاحرر في اقط  رمية  وهي ا  وثدات 

واظا الكلة  التقليدي  وعدم تبنيها التقنيات الستراتيهي  الاعاصرة في مهاا محاسب  الكلة  والداري  فإاها تعااي  

من ارتةا  كلا ااتاةها، فضلا عن ا  تلل الرثدات اصبح  عاة ة عن إدارة كلةها لكةاءة وفاعلي  لترفيدها  

 لنظا والاداخ  في ظ  تلل ا

تقنيتي محاسبة استهلاك   إن توظيف  مفادها "ئيسة ر  ةفرضي  ةضع الباحثتعلى المشكلة الانفة الذكر   بناء  و 

ل على معلومات  إلى الحصو من شانه ان يؤدي الموارد الموجهة بالوقت وتقنية اعادة هندسة العمليات 

 . المنتج" تساعد في ترشيد تكلفة   ملائمة

  :فصول  اربعة  على  تقسيمه تم فقد  البحث  أهداف ولتحقيق 
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 منهجية  عرض  في  الأول أختص  ،ذلك في مبحثينوالبحث    ومنهجيةابحاث سابقة    ضمنيت  الفصل الأول 

 البحث  قدمها التي  ألإسهامة بيان مع البحث  بموضوع الصلة ذات  بحاث اهم الا   ناقش  فقد  الثاني أما البحث،

الثاني و  .الحالي لمحاسبة استهلاك    المعرفية  زات المرتك عرض  فيه  تم   الأول  ، مباحث   ة ثلاث  ضمن يت   الفصل 

إعادة هندسة  ة  لتقني   المعرفية  زات المرتك لعرض  خصص  فقد  الثاني و (،TDRCAالموارد الموجهة بالوقت ) 

استهلاك الموارد    تي محاسبةودور تقنيالمنتج  بترشيد تكلفة   للإحاطة خصص فقد  ، اما الثالث  (PRE)  العمليات 

 ( بالوقت  العمليات TDRCAالموجهة  هندسة  إعادة  وتكاليف  الثالث و  .تحقيقها  في   (   خ صص  فَقد   الفصل 

 ، مجتمع البحث وعينته عَن  تعَريفية   ن بذة  بإعطاء  اختصَ  الأول  مَباحث،   ة ثلاث  الى  تقَسيمه  وتمَ  التطَبيقي  للجانِب 

(، والثالث فقد خصص  TDRCAالموارد الموجهة بالوقت ) طبيق تقنية محاسبة استهلاك  ت تنَاول فَقد  الثاني  أما

قترَحات الاستنتاجات والتوصيات  تناول    الفصل الرابعاما  .( PRE)  لتطبيق تقنية إعادة هندسة العمليات    والم 

قترحات  التوَصيات عرض  ي الثاني بينما الاستِنتاجات   عَرض  فيه  يتم  الأول ،مبحثينوذلك عبر    البحَثية والم 

ستقبلَية  .الم 
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 الأول المبحث 

 ابحاث سابقة 

تاة  اللحاث الةالق  اقط  الاطلاق لك  لاثث وثهر ا ساس الذي يرتك  علي  في فها ةراان البحث الذي       

   العلا سلةل  متتالع    الصةر،يبدأ من    لكيلا  دراست ،وفها ا فكار العام  اات العلاق  لاتغيرات    في ،يروم ال رض  

هنا    الحلقات، ومن  وال برات   للتطررات  تدريهي  واللحاث وتراكا  ا دليات  في  ورد  ما  على  الضرء  ولتةليط 

وتحديد    ،الاحاسبي  الارتبط  لار ر  الدراس  الحالي  وتقريا مدى استةادة اللحاث الحالي  من اللحاث الةالق 

نبيا   واة   ،اللحاث التي أمكن للباثة  الطلا  عليها عرليا  أول  ضان مرقعها لين اللحاث الةالق  ةاء هذا الابحث ليت 

ا وا خاص لا لحاث اات العلاق  لتقني   محةب  استهلاا   ،ثاايا, على وفق تةلةلها ال مني والل  ان خاة  محاور 

الةالث خاص لا لحاث   ،الارارد, الةااي خاص لا لحاث اات العلاق  لتقني  محاسب  استهلاا الاررد الارةه  لالرق  

مناقش  اللحاث الةالق     ضانوال امس يت  ،الرال  خاص لترفيد التكاليا  ،  اات العلاق  لتقني  إعادة هندس  العاليات  

 وتحديد ما ياي  اللحاث الحالي  عنها  

 ابحاث ذات الصلة بمحاسبة استهلاك الموارد الاول: المحور

 أبحاث محلية  اولا:

 ( 2016)الربيعي، بحث  -1

دكترراه غير   )اطروث على الاستغلال الأمثل للطاقة    عكاسهاانومحاسبة استهلاك الموارد في ظل تدفق القيمٌة 

 ( لحث تطبيقي )دراس  ثال ( في فرك  الصباغ الحدية  ةامع  لغداد  والقتصاد،كلي  الدارة  منشررة،

الراز و  الارارد،دراس  وتقيا اظام محاسب  استهلاا    ألرزها:تحقيق مهارع  من الهداف    هدف البحث الى       

متكام  لنظام   إطاراقتراح  و  الطاق ،الارارد في ظ  تدفق القيا  في ادارة    محاسب  استهلاامدى فاعلي  اظام  

 لاستغلاا الطاق  تصادي   مةاعدة ادارة الرثدات القعن    القيا ، فضلا  ا الارارد في ظ  تدفق  محاسب  استهلا

ظا  التقليدي  للراق  العالي والتي  اعدم ملاما  ا  التي ترص  اليها هي   قوكاا  النتام   العاطل  الستغلاا المة  

ظا  هي معلرمات االاعلرمات التي تقدمها تلل ا       ةديدة،ظا  تكاليا  أا  من السباب الابافرة لظهرر  ااك

االي  الغير    على لاقي الاصفرات والاقاييس  س ومصفرات أداء مالي  من دو  التركيمالي  فقط معتادة على مقاي 

ت صيص تكاليا الارارد في   أ فضلا عن    القرارات،والتي تحتاةها الدارة  غراض الت طيط والرقال  وات اا  
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مراقب  مةتريات الارارد    عن طريقفي ادارة الارارد العاطل   كةاءة    أكةراظام محاسب  استهلاا الارارد يكر   

 لها  الالت م 

 ( 2019بحث )كاظم،  -2

اطروحة   /  العراق في الوحدة الاقتصادية انتاجية لزيادة الموارد ومحاسبة استهلاك المستهدفة التكلفة تقنيتي تكامل

 في معمل سمنت بابل  تطبيقي(  بحث) دكتوراه مقدمة إلى مجلس كلية الادارة والاقتصاد / جامعة بغداد

في  تسهم التي الموارد  عن  المتكاملة المعلومات  توفير  في الموارد  استهلاك محاسبة دور بيان  يهدف البحث الى      

 معمل في الحالية المستهدفة والتكاليف التكاليف بين الفجوة تقليل على والعمل المستهدفة التكلفة تطبيق فاعلية زيادة

الموارد   استهلاك ومحاسبة المستهدفة التكلفة تقنيتي بين التكامل لتحقيق مقترح اطار وضعإضافة  الى    .بابل سمنت 

 في المعاصرة التغيرات لمواكبة   الانتاجية مستوى  وتحسين المنتجات  تكاليف تخفيض  في تلعبانه الذي الدور وبيان

 المستهدفة التكلفة تقنيتي لتطبيق امكانية هناك توجد وكانت النتائج التي توصل اليها البحث انه    بابل سمنت  معمل

 وزيادة منتجاتها تكاليف ارتفاع ظل في وبخاصة  بابل سمنت  معمل في  متكامل  بشكل الموارد  استهلاك ومحاسبة

 ومحاسبة المستهدفة التكلفة تقنيتي بين التكامل انو    الانتاجية مستوى  في والانخفاض   العاطلة الطاقة مستوى 

 استهلاك ومحاسبة المستهدفة التكلفة  تقنيتي بين التكامل يساعد كما    تخفيض التكلفة الى يؤدي  الموارد  استهلاك

 بين التكامل ان اضافتا  الى     الحالية التكلفة  مقارنة تتم  اذ  وصحيح  سليم  بشكل التكاليف  فجوة احتساب  في الموارد 

   الانتاجية. زيادة الى يؤدي الموارد  استهلاك ومحاسبة المستهدفة التكلفة تقنيتي

  ابحاث عربيةثانياً: 

 ( 2013 ، بحث )الدنف-1
 (المواردأنظمة التكاليف في منشآت الخدمات باستخدام محاسبة استهلاك الموارد بهدف ترشيد ادارة تطوير 

تطبيقي في مةتشةى الر   لحث ) مصر –منشررة قةا الاحاسب  كلي  التهارة ةامع  طنطا  ماةةتير غير  رسال 

 الت صصي ري  
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اي  تطرير أاظا  محاسب  التكاليا في منشآت ال دمات لشك  عام والل لاستعااا افي امكبحث هدف الياة       

ترفير معلرمات ملاما  تةاعد في تحقيق هدف ترفيد ادارة   علىمدخ  محاسب  استهلاا الارارد والل لقدرت   

الغرض فضلا   لهذا  قاما  استقصاء اعدت  لالعتااد على  الانشآت والل  تلل  الانهق   عن است دام  الارارد في 

  وكاا  اها النتامق التي ترصل  اليها اات واست لاص النتامقاالرصةي والتحلي  الإثصامي من أة  تحلي  البي

اعتبار   هي  الكلة  البحث  أاظا   في  القصرر  لاراةه   الاقترث   الحلرا  أثد  الارارد  استهلاا  محاسب   مدخ  

والل    هذا الادخ  يةاعد في ترفيد استهلاا الارارد وتحديد   أساس النشاطالتقليدي  وكذلل اظام التكاليا على  

  الاةتغل  التكاليا لشك  ملاما فضلا عن تحديد الطاقات غير 

 )2013بحث )علي،  -2

)لحث  أثر التكامل بين نظام محاسبة استهلاك الموارد ونظام تخطيط موارد المشروع في دعم ادارة الكلفة 

 )لحث ميدااي( )   والاراةع ، اتحاد الهامعات العرلي منشرر، الاهل  الدولي  للاحاسب

مرارد          ت طيط  واظام  الارارد  استهلاا  محاسب   اظام  لين  التكام   إثر  على  التعرف  إلى  الى  البحث  هدف 

الاشرو ، فضلا عن التعرف على ال لةي  التي يةتند إليها اظام محاسب  استهلاا الارارد ودوره في تحةين عاليات 

والل   الارارد  استهلاا  اظام محاسب   تطبيق  الاشرو  عند  ت طيط مرارد  اظام  دور  ليا   الكلة  فضلا  عن  ادارة 

لالعتااد على اسلرب قاما  الستقصاء في ةا  البيااات وتحليلها عن عين  البحث  وكاا  اها النتامق التي ترص  

من اظا الكلة  التقليدي  في ادارة البيااات وياكن تع ي  دورة   اليها لاا  يعد اظام محاسب  استهلاا الارارد لديلا أفض 

عن طريق تطبيق اظام ت طيط مرارد الاشرو ، فضلا  عن أ  اظام محاسب  استهلاا الارارد يتاي  لقدرت  على  

ولا ت  الاتنرع   الدارة  ومهام  اعااا  تدعا  لطريق   الحدية   الإداري   الاحاسب   وماارسات  اسالين  م   لا التكام  

 الاةتريات الإداري   

 ( 2014بحث )محمد وادم ، -3

 المنشآت  في التكلفة تخفيض في ودورهما الموارد استهلاك عن والمحاسبة النشاط أساس على التكلفة
 بالسودان، منشورة في مجلة العلوم الاقتصادية /السودان. السكر صناعة قطاع على )بحث تطبيقيالصناعية  

 بالسودان(  السكر صناعة قطاع على ميداني )بحث )

 المناسبة الطرق  اختيار يتم بموجبها والتي التكاليف محاسبة وأساليب  التطورات  أهم معرفةهدف البحث الى       
 لمحاسبة الحديثة الأساليب  تأثير مدى تحديد  التكاليف تخفيض  في لمساعدتها في السودان السكر صناعة لقطاع

 إلى الموارد  استهلاك عن المحاسبة أسلوب  تطبيق إمكانية مدى راسةد  الى  إضافة  .  التكلفة تخفيض  على التكاليف
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اهم النتائج التي   ت وكان  .المباشرة غير  الصناعية التكاليف على تخصيص  ذلك وأثر النشاط أساس على التكلفة جانب 
 الأنشطة تقسيم  الأنشطة إن أداء كفاءة زيادة  في هميس النشاط أساس على التكلفة أسلوب  تطبيق إنتوصل اليها هي  

مساعدة و   يمكن استبعادها التي للأنشطة واضحة صورة يعطيو  ،للمنتج أهميتها ومدى للقيمة إضافتها على بناء
 من غير المستغلة  الطاقات  تكلفة استبعاد  من  مويسه  .تخفيضها  وبالتالي تكاليف التشغيل على السيطرة في الإدارة

 يساعد في  الموارد  استهلاك محاسبة أسلوب  تطبيق إنو   .للموارد  الكفء الاستخدام وتحقيق  .الإنتاج على التحميل
 اللازمة غير الموارد  تكلفة استبعاد  يؤدي إلى مما الطاقات  هذه وتكاليف الموارد  لطاقات  للإدارة مباشرة رؤية قدمت

الى    للإنتاج  تكاليف السيطرةعن طريق   تكلفة وفورات  تحقيقاضافتا    لكيفية مستقبلية نظرة  وتقديم  التشغيل على 
 . الأنشطة كفاءة أداء من يزيد  مما الأنشطة لموارد  الأمثل الاستغلال

 )2015بحث )الدبس،  -4

لحث منشرر مهل  ةامع    (السورية في المنشآت الصناعية  (RCAنية تطبيق محاسبة استهلاك الموارد )اأمك

 ) تشرينتشرين للبحرث والدراسات العلاي  ةامع  

الستقصاء عن مدى ترفر مقرمات تطبيق اظام محاسب  استهلاا الارارد في الانشآت   إلىيهدف البحث الى         

التحليلي   الةرري ،الصناعي    الرصةي  الانهق  لاستعااا  والل  النظام  هذا  تطبيق  دو   تحرا  معرقات  ترةد  وه  

تطبيق اظام محاسب  استهلاا   أ وكاا  النتامق التي ترص  اليها البحث      اعدت لهذا الغرض ااولالعتااد على استب 

ات لتطبيق  مة  ترفر ال برات العالي  ما ترفرت مقرم  إااالارارد ياتاز لااي ات تهعل  يةرق اظا الكلة  التقليدي   

لإةاالي ارتةا  اةب  التكاليا الصناعي  غير الابافرة قياسا    للانشآت،تنر  العاليات التشغيلي     الانشآت،للعاملين في  

ترةد معرقات في تلل   ألو  الاتاث ،ي  غير الاةتغل   ان الارارد  اتاة وةرد اةب  من الطاق  الإ   ،تكاليا الإاتاج

 النظام  آت تحرا دو  تطبيق الانش

 ( 2019بحث )كاظم،  -5

اطروحة   /  العراق في الوحدة الاقتصادية انتاجية لزيادة الموارد ومحاسبة استهلاك المستهدفة التكلفة تقنيتي تكامل

 في معمل سمنت بابل  تطبيقي(  بحث) دكتوراه مقدمة إلى مجلس كلية الادارة والاقتصاد / جامعة بغداد
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في  تسهم التي الموارد  عن  المتكاملة المعلومات  توفير  في الموارد  استهلاك محاسبة دور بيان  يهدف البحث الى      

 معمل في الحالية المستهدفة والتكاليف التكاليف بين الفجوة تقليل على والعمل المستهدفة التكلفة تطبيق فاعلية زيادة

الموارد   استهلاك ومحاسبة المستهدفة التكلفة تقنيتي بين التكامل لتحقيق مقترح اطار وضعإضافة  الى    .بابل سمنت 

 في المعاصرة التغيرات لمواكبة   الانتاجية مستوى  وتحسين المنتجات  تكاليف تخفيض  في تلعبانه الذي الدور وبيان

 المستهدفة التكلفة تقنيتي لتطبيق امكانية هناك توجد وكانت النتائج التي توصل اليها البحث انه    بابل سمنت  معمل

 وزيادة منتجاتها تكاليف ارتفاع ظل في وبخاصة  بابل سمنت  معمل في  متكامل  بشكل الموارد  استهلاك ومحاسبة

 ومحاسبة المستهدفة التكلفة تقنيتي بين التكامل انو    الانتاجية مستوى  في والانخفاض   العاطلة الطاقة مستوى 

 استهلاك ومحاسبة المستهدفة التكلفة  تقنيتي بين التكامل يساعد كما    تخفيض التكلفة الى يؤدي  الموارد  استهلاك

 بين التكامل ان اضافتا  الى     الحالية التكلفة  مقارنة تتم  اذ  وصحيح  سليم  بشكل التكاليف  فجوة احتساب  في الموارد 

   الانتاجية. زيادة الى يؤدي الموارد  استهلاك ومحاسبة المستهدفة التكلفة تقنيتي

 اجنبية  ابحاث -لثاً  اث

 ( Michael & Maleen ,2009بحث ) -1

Recognition of Idle Resources in Time-Driven Activity-Based Costing and 

Resources Consumption Accounting Model 

   ومحاسبة استهلاك الموارد  الموجه بالوقت النشاطأساس موذج الكلفة على أن الاعتراف بالموارد العاطلة في 

 مقالة منشوره على الشبكة العالمية

النشاط   أساس  اراج الكلة  على  أامناقش  الثار الاترتب  على العتراف لالارارد العاطل  في  البحث    يهدف     

اراج محاسب  استهلاا الارارد وتقديا ثال  افترا ي  عن كيةي  معاله  الارارد العاطل  في أاالارة  لالرق  و

على  أا الكلة   ا  أساس  اراج  استهلاا  ومحاسب   لالرق   الارة   وليالنشاط  لت ةيض     الارارد  الهيدة  البدام  

النشاط   أساس  اراةي الكلة  على  أاياكن للشركات تطبيق     وكاا  اها الستنتاةات الي ترص  الي  هي    التكاليا
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يقدمها ك  منهاا في مهاا تحديد الطاق   لالرق  ومحاسب  استهلاا الارارد للاستةادة من الا ايا التي  الارة  

 العاطل   

 ( Elmaci,2014)بحث  -2

(A model Proposal Concerning Balance Scorecard Application  Integrated with 

Resources Consumption Accounting in  Enterprise Performance Management) 

 .الاشرو  اداء  ادارة في الارارد  محاسب  استهلاا م  لتكاملها  الاتراز  الداء لطاق   مقترح لتطبيق اااراج

 قةا ادارة العااا  -ةامع  دوملرلينار التنظياي ،الاهل  الدولي  للقيادة  منشرر،لحث 

 يةاعد  الذي الارارد  استهلاا محاسب  م  الاتراز   الداء لبطاق  متكام  ااراج عن التحري يهدف البحث الى      

 الرثدة  في الالارس  وغير الالارس  القيا مقدار قياس عن فضلا   الاكراات  لهاي   مصةرف  كهيك  الاشرو  تقييا على

 ومحاسب  الاتراز  الداء لطاق  لين  التكام  ا ، وكاا  اها النتامق هي    لها الاةتدام  الكةاءة  وقياس القتصادي 

 منها  مناظير ولعدة وال ارةي  الداخلي  الاتغيرات  لكاف  والاقترثات  الهداف من  مهارع   يرفر الارارد  استهلاا

 يةاعد  الاقترح الناراج هذا وأ  والنار  التعلا ومنظرر الداخلي  العاليات  ومنظرر ال لر  ومنظرر  الاالي  الانظرر

  القتصادي  الرثدة اداء في والضعا القرة وتحديد اقاط الةتراتيهي  الهداف تحديد  في

 (  ,Rahimi et al  2014بحث ) -3

Resource Consumption Accounting A New Approach to Management Accounting 

الإدارية نهج جديد للمحاسبة م د  رمحاسبة استهلاك الموا  

يرفر معرف    الإداري تقديا الاحاسب  الاتعلق   لاستهلاا الارارد كنهق التكاري في الاحاسب   يهدف البحث الى         

و تطبيق هذه الطريق   في ،  مكراات  ومي ات   ،  وفرح مةهرم محاسب  استهلاا الارارد  ،    الإداري افض  للاحاسب   

الاحاسب    اهداف  وتحقيق  ل،    الإداري الانظاات  دقيق   ايصاا معلرمات  دقيق  من  قرارات  ات اا  في  تةاعد  لإدارة 

مة    الإداري الرغا من وةرد تقنيات متعددة في الاحاسب   ، وترص  البحث الى اها النتامق وهي على  وطريل  الة 

لها مةاهيا قيا  ولكنها   التقنيات  هذه  ك  أ  النشاط والاحاسب  الرفيق  وغيرها  و أساس والتكلة  على ، اظري  القيرد 

مبادئ وافترا ات تقني     أ ،لا تتاكن من الةال  عن الةصاا الهرهري في مشكل  البحث عن التكلة  واسباب الكلة   

محاسب  استهلاا الارارد وخطرات تنةيذها في الانظاات قادرة على تحقيق اهداف الاديرين وات اا قرارات دقيق   

 وطريل  الة    
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 ) Okutmus ,2015بحث ) -4

Resource Consumption Accounting with Cost Dimension and an Application in 

a Glass Factory 

في مصنع   وتطبيقه  الكلفة  بعد  الموارد مع  استهلاك  المجلةبحث  )الزجاج  محاسبة  للبحوث    منشور  الدولية 

 تطبيقه في مصنع الزجاج ( دراسة الاكاديمية في المحاسبة قسم ادارة السياحة تركيا

الي       ة  بحث هدف  الاحاسب     إلى النظري    اب  افي  اظا  عن  النظري   لالدراسات  التركي   الاحاسبي   الاكتب   اثراء 

ال ةاج في مدين     إاتاج  بها العالي فقد الرزت ولاستعااا اسلرب دراس  ثال  في فرك   ا االحدية  , اما في ة  الإداري 

اأا ادارة  على  قدرت   ثيث  من  الارارد  استهلاا  محاسب   اظام  تطبيق  ماي ات  التركي   العلاق  طاليا  اات  لتكاليا 

اثتةاب الطاق  العاطل  , وت ويد الاديرين لاعلرمات ملاما  عن التكاليا ولالشك  الذي يةاعد   وي  ,اتاةلالعاليات الإ 

اظا الاحاسب  التقليدي  لات  ل تةتطي  مراةه  التغير    أ وا  النتامق التي ترص  اليها هي    الإداري في دعا القرارات  

ل تةاعد الدارة في ات اا القرارات الالاما     اعتااد طريق  )الكلة  زامد(  أ عات ال لامن فضلا عن  الاتةار  في ترق

  محاسب   للد من البحث عن التقنيات الحدية  في مهاا ادارة الكلة  الستراتيهي  الرزها تقني   ا , فكفي تةعير الانتق  

ررات التي تحدث في ليئ  العااا من ثيث قدرتها على  ها من التقنيات التي تةتهين للتطرصةاستهلاا الارارد ل

 ي   ادارة هذه الطاق  العاطل  وت ةيض كلة  الانتق  اا امك من ثا  في ا اشط  التشغيلي   وتحديد الطاق  العاطل

 المحور الثاني: ابحاث ذات الصلة بمحاسبة استهلاك الموارد الموجهة بالوقت 

 ابحاث محلية اولا: 

   (2020واخرون, ونيون)بحث   -1

 ةبحث منشور، كلي( في قياس الطاقة العاطلة )TDRCEاستعمال محاسبة استهلاك الموارد الموجهة بالوقت ) 
 ) الكوفة ة الادارة والاقتصاد، جامع

 ثيث  من  (ABC) على فارل  لةبن  الارارد  استهلاا محاسب  تتضانها التي الةلبيات  معاله يهدف البحث الى       

 غير( العاطل  الطاق  قياس في (TDRCA) تقني  استعااا والمة    لالشك  الطاق  واستغلاا  التكاليا ت ةيض 

( TDRCA)ويهدف البحث الى ا  مدخ    الرق   مرةهات  الى الاتعددة التكلة  مرةهات  تحري   طريق  عن )الاةتغل 

 الارارد  لستهلاا ثنامي   لنظرة وفقا   الارارد  تحلي  على يعا  الذي(  GPK( و )TDABCااتق من تكام  مدخلي )

 الادخ   هذا فإ  العلاق  هذه غياب  ثال  وفي،  مررد  مها  لك  والا رةات  الادخلات   لين  الةببي   العلاق  لرةرد 
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 هذه التقني    استعااا  وا     للارارد  الاةتهلك  الاشط  لترةي  والا رةات  الادخلات  لين الابافرة غير العلاق  ي لق

( كتكاليا فترة كاا RCAالتكاليا الةالت  التي كاا  يعالهها مدخ  ) ثال  في اصطناعيا   تغيرا   ي لق للطاق  كاقياس

 غير والطاق  قيا  تضيا ل التي اشط لا   تتعلق التي العاطل  الطاق  استبعاد  طريق عن التكاليا ت ةيض  ا   

 الاشط  او الارارد  لا رةات  مبافرة   الارتبط  الاتاةي  الطاق  كةاءة الى تحةين ا افتا      تهنبها ياكن التي  الاتاةي 

اعتاادا  على تقني    للقيا  الاضية  غير لا اشط  الارتبط  الضروري   الاتاةي  غير الطاق  وكذلل ،للقيا   الاضية 

(TDRCA  )الهدر مراطن تحديد  على قدرة ل  الادخ  هذا وا    اشاط ك  لطاق  مقياسا   الرق   مرةهات  تحديد  في 

 .لها الاةتار التحةين فرص  وتحديد  والضيا 

 (Al-Hibari& Al-Matari ,2019)بحث  -2

Role of Time-Driven Resource-Consumption Accounting in Strategic Cost Reduction 
and Support of Supply Chain Management. 

 التجهيزبالوقت في خفض التكلفة الإستراتيجية ودعم إدارة سلسلة  وجهةالم دور محاسبة استهلاك الموارد

الاالك  العرلي   خالد،ةامع  الالل  محاي ، -كلي  الاهتا   ا عااا،قةا الاحاسب  في إدارة  مقال  منشررة،)

 (اليان  إب،ةامع   الةعردي ،

الي      الموارد )بحث  هدف  تطوير محاسبة استهلاك  المجسدة في هذا  (  RCAإلى  من خلال تحويل الأنشطة 

 زويد دعم إدارة سلسلة التل  وذلكبالوقت    وجه ميكون  إلى محرك فريد مرن  متعددة  نهج من محركات صلبة  مال

(SCM  .)  يهدف هذا التطور إلى التغلب على الانتقادات الموجهة إلى  كماRCA ،    وتفعيل دورها في خفض التكلفة

أن محاسبة استهلاك الموارد    الدراسة  وبينت   التزويد.دعم إدارة سلسلة    وفي  الإنتاجية،  الحقيقية وفقًا لآلية الطاقة

)وجهة  الم إدارة سلسلة  TDRCAبالوقت  تدعم  الوقت  نفس  وفي  الحقيقية  التكلفة  إلى خفض  تؤدي  أن  يمكن   )

 . جهيزالت

 ثانياً: ابحاث عربية 

 لق بموضوع البحث. حسب حدود علم الباحثة لم تتمكن من ايجاد ابحاث عربية تتع

 ثالثا: ابحاث اجنبية 

 حسب حدود علم الباحثة لم تتمكن من ايجاد ابحاث عربية تتعلق بموضوع البحث. 
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 المحور الثالث: ابحاث ذات الصلة بتقنية اعادة هندسة العمليات 

 أبحاث محلية  اولا:

 (2013 طالب،و حسن ) بحث -1

 إعادة إطار في  الأداء  عن  والمحاسبة البرامج موازنة باستعمال  المحاسبي  القياس لتحسين  مقترح  أنموذج "

 ( .كربلاء  جامعة /العراقية  الجامعة  في تطبيقي  بحث) "العمليات هندسة 

 تساعد  محاسبية معلومات  توفير على  قادراً  ليكون المحاسبية  المعلومات  نظم لتطوير مدخل تقديم إلى بحث ال  سعىي     

 والأعمال البرامج هياكل وعرض  إعداد  كيفية بيانو  .العراقية الحكوميةت  الجامعا في الاستراتيجية القرارات اتخاذ  في

 محاولات  وجود تبين من اتامق البحث  ،    البحث  عينة في الهيكل هذا تفعيلو العمليات  هندسة  إعادة إطار وفق والأنشطة

 عن  فضلاً  الجامعي والتعليم  الموازنة  قوانين  مواد  في النظر إعادة  إلى  ،استنادا المحاسبية  المعلومات  نظم لتطوير

 البنود  منهج من   والتحول  الحكومية الموازنات  نظام  أداء لتطوير  محاولات  وجود وتبين ايضاً    الحكومية  المحاسبة 

 في مناسبة تغيرات  لأحداث  ضرورة وجود و  والأداء البرامج منهج إلى للموازنة التقديرات  إعداد  في النوعي أو

 إعادة أسلوب  لاعتماد  ضرورة وجود   وكذلك  القرارات  اتخاذ  وطريقة المعلومات  وجمع  تحليل ونظام محاسبي  نظام 

 والأداء البرامج منهج وفق العمل بيئة لتحسين  كأسلوب  الأنشطة إجراءات  هيكل هندسة لإعادة العمليات  هندسة

 . الجامعية  الموازنات  وتنفيذ  إعداد  تطوير  لغرض 

 (2017 ،والخفاجي  الكوازبحث ) -2

دور التكامل بين تقنيتي بطاقة العلامات المتوازنة وإعادة هندسة العمليات في تقويم وتحسين الأداء  

المثنى، كلية الإدارة   ة(، جامع2017-2016)بحث تطبيقي في مصنع إطارات الديوانية للمدة )الاستراتيجي 

 والاقتصاد، مجلة المثنى للعلوم الإدارية والاقتصادية.( 

 هندسة  ة اد وإع المتوازية العلامات  بطاقة تقنيتي بين التكامل جوانب  من بعض  استعراض  تحقيق  إلى بحث ال هدفي      

إلى عدة  بحث  ال  توصل و   ،الحديث  الأعمال بيئة متغيرات  ضوء في وتحسينه الاستراتيجي الأداء تقويم في العمليات 

إعادة هندسة العمليات يساعد الوحدات تقنية  بطاقة العلامات المتوازنة وتقنية  أن عملية التكامل بين  استنتاجات أهمها  

التي    القصوروذلك بالقيام بعملية التحسين لمواطن    الاستراتيجي دور عملية التقويم للأداء    الكماعلى    الاقتصادية

 الاقتصادية. في مختلف نواحي أنشطة الوحدة تحدث 
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 (2020، القريشي ) بحث -3

)رسال  ماةةتير، مقدم     التكاليف تخفيض   بهدف الجودة وظيفة ونشر العمليات  هندسة  إعادة تكامل

 الكهرلامي  للصناعات  العام  الشرك  في تطبيقي لحث واسط   ةامع  /والقتصاد الإدارة  كلي  مهلس إلى

 ) الة ااات  مصن  (واللكترواي 

 بهدف الجودة  وظيفة  نشر  وأداة العمليات  هندسة  إعادة تقنيتي  بين والتطبيق  التكامل مية  أه بيان   الى  بحث هدف الي      

ت  العمليا هندسة إعادة  بين  التكاملية العلاقة همية لأ الاقتصادية الوحدات  إدراك مدى  بيان إضافةً الى  .التكاليف تخفيض 

 أداة تكامل جوهر نإ ،وترص  البحث الى  تنافسية ميزة وتحقيق التكاليف  تخفيض  بهدف الجودة وظيفة نشر وأداة

 بيئة  في  التنافس  على  قادرة الاقتصادية  الوحدات   تصبح أن  هو العمليات  هندسة إعادة  وتقنية  الجودة وظيفة  نشر 

 عن فضلاً  الوقت  هدر وتقليل مرونة، أكثر التصنيعية العملية وجعل   التكاليف خفض  طريق عن  الحالية الأعمال 

 .الجودة  مستوى  تحسين 

 عربية ثانيا: ابحاث  

 (2012 ، محمد)  بحث -1

 للتجارة  الإسكان بنك في تطبيقي )بحث "الربحية وزيادة التكلفة تخفيض  في  العمليات هندسة  إعادة دور "

 (تكريت  جامعة  /الأردني  والتمويل

 إعادة تقنيةل المصارف تبني دوافع بيانو  المصرفية العمليات  هندسة إعادة طبيعة على التعرفهدف البحث الى       

 الأرباح  وزيادة التكلفة تخفيض  إمكانية توفر مدى لبيان البنك وتكاليف إيرادات  تحليل.إضافة الى    العمليات  هندسة

 لإنجازها، العملية فيها  تمر  التي  الإدارية المستويات عدد  توكانت اهم النتائج هي    ت العمليا هندسة إعادة تطبيقب خلال

 انخفاض   من ثمو المقدمة  الخدمة تكاليف  زيادة عليه  يترتب  الذي  الأمر الطويلة الروتينية  الإجراءات  عن  فضلاً 

 ومن ثم   اهمها  من  التكاليف  تخفيض يعد     والذي الأهدافمن   العديد  العمليات  هندسة  إعادة تنفيذ  حقق وت  الأرباح 

 من استراتيجية  وضع  ضرورة اضافتاً الى    التنافسية  الميزة أبعاد  بعض  لتحقيق  للمصرف والفاعلية  الكفاءة  تحقيق 

 صعيد  على والمستجدات  التطورات  لمواكبة الهندسة إعادة أسلوب  لتبني العراقية والمصارف الشركات  إدارات  قبل

 بصورة بها  النظر  إعادة خلال من   العمل إجراءات  تطوير و  المعلومات  تكنلوجيا  ومواكبة  المصرفية   الخدمات  تقديم

 .تنافسية  مزايا  تحقيقمن ثم  و حديثة  مصرفية  خدمات  إدخال طريق  عن  ولائهم وكسب  الزبائن رضا  لتحقيق مستمرة
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 (2014&العوادي،  بحث )حمدان -2

  الزيوتفي الشركة العامة لصناعة  تطبيقي   ")بحثتحقيق الميزة التنافسيةإعادة هندسة العمليات ودورها في " 

 (2014لسنة  –الفصل الثالث – 28العدد  -ة المجلد التاسعليوما محاسبية مجلة دراسات  النباتية،  

نظيم  على إعادة ت   ر تعمل غييكونها فلسفة ت  العمليات لإعادة هندسة    النظرية ز المرتكزات  يالى تعز بحث  هدف اليو       

ت  ياق إعادة هندسة العمل يهدف البحث الى تطب ي، كما  جذري لعمليات الشركات وصولا الى تحقيق الميزة التنافسية

وتوصل الى النتائج التالية وهي    النباتية   الزيوت ة في الشركة العامة لصناعة  يج يات إدارة الكلفة الاسترات يبوساطة تقن 

التي تتصف    الحاليةالأعمال    بيئةللشركات التي لم تتمكن من الانتقال الى  الجذري    للتغيرأن إعادة الهندسة هي مفهوم  

تك  الشديدةبالمنافسة   الشركات  من  تتطلب  أدائها  ييوالتي  متطلبات  لتتلاءمف  ومرونة    ها مع  الاستجابة  مثل سرعة 

 .رضا الزبون  وتحقيق  العمليات 

 ً  اجنبية  : ابحاثثالثا

   Hamid) (2008 ,بحث -1

Business process re-engineering (BPR) implementation in Malaysian 

service organisations: a study from the perspectives of customers and 

employees 

 والموظفين   زبائنمن وجهة نظر البحث ( في مؤسسات الخدمة الماليزية: BPRإعادة هندسة العمليات ) طبيقت

عن تنفيذ إعادة هندسة    زبائنفحص تصورات الموظفين وال محاور مختلفة مثل  إلى معالجة    لبحث ا  هدف      

تحديد وتحليل الأهمية النسبية للعوامل التي تساهم في مقاومة إعادة هندسة الأعمال وقبولها من قبل    ،   الأعمال 

  ؤسسات الخدميةالأعمال في المالموظفين لاستكشاف أوجه التشابه والاختلاف في اعتماد وتأثير إعادة هندسة  

واختبار   الا وتطوير  لرضا  المهمة  زبائننموذج  العوامل  على  للحكم  كوسيلة  والخارجيين  من    الداخليين  التي 

النتائج أن جميع الأبعاد التي تمت مناقشتها   بينت ، و ات الخدميةؤسسفي الم BPRالمحتمل ان تؤثر في تطبيق  

ؤسسات الخدمية التي عدت والاختلاف بين الم وضيح التشابه كانت ذات صلة بشكل خاص بمستويات مختلفة لت 

 ها. زبائنكما يراها وذلك  كعينة للبحث 
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 ( Kadapa ,2016بحث ) -2

"Applying BPR and Balanced Score Card for Project Appraisal and Evaluation 

Framework for Not-for-Profit Firms" 

 من  يتحليل بحث ) غير الربحية"  المشروع للشركات وتقويم  تقييم ل كإطار وبطاقة الأداء المتوازن   BPR"تطبيق  

 ( افريقيا جنوب  جوهانسبرغ،  جامعة قبل

إلى تقديا ااراج مقترح للتكام  لين تقنيتي لطاق  العلامات الاترازا  وإعادة هندس  العاليات   البحث  هدف     

إلى عدة استنتاةات أهاها أ  منهق التكام    بحث ترص  ال، لتقريا وتحةين أداء الرثدات غير الهادف  للرل 

 ةاءة  الاقترح يةاعد على تهنن تكرار الههرد ويكر  ا داء لشك  عام أكةر ك

 ( (Sungau &Ndunguru, 2015بحث  -3

"BUSINESS PROCESS RE-ENGINEERING: A PANACEA FOR REDUCING  OPERATIONAL 

COST IN SERVICE ORGANIZATIONS" 

 مجموعة على تطبيقي بحث ) ة ي الخدم المؤسسات  في التشغيلية التكلفة  لخفضحلاً شاملا  العمليات هندسة  إعادة

 ( .مزومبي جامعة تنزانيا، في  الخدمية المؤسسات  مِن

 غير  أو مباشر بالشكل وبيانها التشغيلية  التكلفة على العمليات  هندسة إعادة تقنية وتأثيرات  تقويم إلىهدف البحث       

 التكلفة  على كبير مباشر تأثير لها  ليس العمليات  هندسة إعادة تقنية ن  أ النتائج كشفت   ، وللتخفيض  كعلاج  مباشر

 بنيات  تحسين  على  الهندسة  إعادة تعمل و   التشغيل  تكاليف  على  مباشرة  غير  تأثيرات  لها  فإن  ذلك  ومع  التشغيلية، 

  و  التشغيل بتكلفة المتمثلة الثاني المستوى بنية على تؤثر  بدورها التي التسليم وسرعة الخدمة جودة الأول  المستوى 

 شيري الحالي  بحث ال  أن في السبب  إلى يعود  وذلك الأخرى عنها  المبلغ  بحث وال الحالي بحث ال بين تباين وجود  تبين 

 عناصر  على تأثيرات  الاخرىبحاث  الا قدمت  بينما التشغيل تكاليف إنشاء على الهندسة  لإعادة الكلي التأثير إلى

 الأعمال تقليل من الخدمية  المؤسسات  تمكن   العمليات  هندسة إعادةاضافتاً الى ان  التشغيلية  التكلفة  إنشاء ن م محددة

  العمليات  في الموظفين  عدد  تقلل و  العمل إعادة تكاليف وخفض  الورقية،

 ذات الصلة بترشيد التكاليف  ابحاثالمحور الرابع: 

 أبحاث محلية أولا: 



 أبحاث سابقة                                                                                                  المبحث الأول                                       

 
15 

 

 ( 2018)مويش & يعقوب بحث  -1

دائرة  بحث  )  ترشيد تكاليف الانشطة الزراعية في ظل استخدام الهندسة الوراثية  الزراعة /  تطبيقي في وزارة 

 ( فحص وتصديق البذور

 ء الصجججفرا  الذرة  لبذور  جيةالكفاءة الانتاوى  مسجججت  الزراعية ورفعد الكلف  ترشجججي  الى  يهدف هذا البحث      

الوراث   باستخدام واحتسابالهندسة  الانشطة  خلا  من  الترشيد  ية  اساس  على  المبني  الكلف  نظام   ABCل 

ن تطبيق الهندسة الوراثية على بذور الذرة الصفراء تحقق الكفاءة الانتاجية فضلا عن  وتوصلت نتائج البحث الى ا

سد احتياجات السوق  ومساهمتها في تخفيض تكاليف فحص وزراعة البذور، مما يساهم في زيادة انتاجية البذور  

 . لبذور والتي تعد من المواد الاولية الداخلة في عمليات الزراعةوالمزارعين من ا

ي وآخرون, بحث  -2  ( 2020)الجناب 

 (  بحث تطبيقي في شركة ديالى للصناعات الكهربائية )  تأثير نظام محاسبة استهلاك الموارد في ترشيد التكاليف

استغلال الموارد    ترشيد   طريق الكلفة عن    وخفض   الموارد   استهلاكالضوء على محاسبة    تسليط   الى  بحث هدف الي     

ة المنتجات في نظام محاسبة  حيدة ربزياا لهر المستخدمة والعاطلة منيالموارد المستخدمة وغ  تحديد المتاحة من خلال  

عن    تخفيض التكاليف على  يعمل  الموارد    استهلاكإن نظام محاسبة  وتوصل الى النتائج الآتية وهي   الموارد   استهلاك

  استغلالهالغرض    عزلها  طريقالطاقة عن  هذه  استغلال    وإمكانية كلفة الطاقة العاطلة من كلفة الوحدة  ت  تخفيض   طريق

 . في الانتاج

 ابحاث عربية ثانياً: 

 ( 2014)الحداد ,بحث  -1

 بحث تطبيقي في مركز البحث والتطوير النفطي( )  ترشيد كلف البحث والتطوير باستخدام هندسة القيمة

ليا  مةهرم واهاي  اشاط البحث والتطرير وسياسات  والسس العلاي  لغرض ترفيد وقياس يمثل هدف البحث       

القيا  لاعتبارها اسلرب  تقني  هندس   التكاليا لالعتااد على  لت ةيض وترفيد هذه  الاقترث   الحلرا  كلة  وو   

ان استخدام التكاليف على اساس  الرثدة، وترصل  النتامق الى    اداري ثديث يحقق ر ا ال لر  ويرف  من كةام 

البحث   كلف  على  الرقابة  على  فاعل  وبشكل  يعمل  القيمة  وهندسة  المستهدفة  الكلفة  تقنيتي  مع  وتكامله  الانشطة 
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شيد  وتر  ف والتطوير وكذلك تحديد للتكاليف المباشرة وغير المباشرة وتكلفة الانشطة التي تضيف قيمة والتي لا تضي

 تلك التكاليف بما يضمن الضبط المحاسبي واتخاذ القرارات الرشيدة وتحقيق وفورات كبيرة لاحقا. 

،   ،جغفور )بحث  -2    (2015علي

- دراسة حالة في وحدة الجبس ومشتقاتهاستخدام محاسبة التكاليف في ترشيد تكاليف الانتاج بالمؤسسة الاقتصادية )

 الجزائر( -اولاد جلال

معرف  اسالين محاسب  التكاليا التي تةاعد في ترفيد تكاليا الإاتاج، وا  اها النتامق التي ترص    هدف البحث الى

مساهمة اساليب محاسبة التكاليف منها التكلفة المستهدفة في ترشيد تكلفة الانتاج وتحديد السياسة السعرية  اليها هي  

 لمنتجات المؤسسة. 

ي وآخرون,  بحث -3  ( 2020)الجناب 

   (بحث تطبيقي في شركة ديالى للصناعات الكهربائية )  نظام محاسبة استهلاك الموارد في ترشيد التكاليفتأثير 

استغلال الموارد    ترشيد   طريق الكلفة عن    وخفض   الموارد   استهلاكالضوء على محاسبة    تسليط   الى  بحث هدف الي     

ة المنتجات في نظام محاسبة  حيدة ربزياا لهر المستخدمة والعاطلة منيالموارد المستخدمة وغ  تحديد المتاحة من خلال  

عن    تخفيض التكاليف على  يعمل  الموارد    استهلاكإن نظام محاسبة  وتوصل الى النتائج الآتية وهي   الموارد   استهلاك

  استغلالهالغرض    عزلها  طريقالطاقة عن  هذه  استغلال    وإمكانية كلفة الطاقة العاطلة من كلفة الوحدة  ت  تخفيض   طريق

 . في الانتاج

 ثانيا: ابحاث اجنبية 

 ( et al Kowalska 2013,) بحث  -1

Cost Rationalization of Maintaining Post-Industrial Regions.   

بحث منشور معهد الاقتصاد وعلوم الكمبيوتر كلية التنظيم  )  الصناعية د ترشيد تكلفة صيانة المناطق ما بع  

 ( 740-727( ،2013) 3،  22والإدارة جامعة سيليزيا للتكنلوجيا، بولندا، المجلد.
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ترفيد كلا الصياا  في مناطق ا وح الاياه، ثيث للغ  تكاليا الصياا  الةنري  مبلغ   يهدف البحث الى     

% من خلال استخدام    75ترشيد كلف الصيانة بحوالي ل  النتامق الى  ( خاةين ملير  دولر وترص$50)قدره 

 طرق تحليل وتصفية المياه الايكولوجية والاستغناء عن باقي الطرق. 

 ( Ivan   (2015,بحث -2

Consolidated Central public procurement as effective tool for the county 

management for rationalization of costs of regional units. 

أطروحة للحصول  )  توحيد المشتريات العامة الموحدة المركزية اداة فاعلة لإدارة المقاطعة وترشيد تكاليف الاقليم

 كلية الإدارة والأعمال في كرواتيا(  - ي جامعة زاكريب على درجة الدكتوراه ف

ثااي اوكةيد    يهدف البحث الى      التعاث  الناتق عن  التلرث  الكارلر ، ليا  اهاي  الاشتريات ال ضراء للحد من 

ان المشتريات ولين  النتامق    العام ،العلاق  لين الةعر والكلة  والهردة من اة  ترفيد تكاليا الاشتريات    وتحلي 

الخضراء ادت الى ترشيد التكاليف نتيجة الحد من الانبعاثات وتخفيض الأسعار مع المحافظة على الجودة والتسليم  

 بفضل دمج إجراءات المشتريات. بالوقت المحدد وبالتالي زيادة الأرباح وترشيد التكاليف 

  ( (Labrador &olmo ,2019بحث  -3

Management accounting innovations for rationalizing the cost of services: The 

reassessment of cash and accrual accounting 

  المحاسبة الإدارية لترشيد تكلفة الخدمات: إعادة تقييم النقد والمحاسبة على أساس الاستحقاق  ابتكارات

 )مقالة منشورة، مجلة المال العام والإدارة( 

ومقارنة المعلومات   المحلية،نظرة ثاقبة حول فائدة محاسبة التكاليف في الحكومات الى تقديم  يهدف البحث      

قيمة للغاية في    تعد   لخدمات لشاملة لالنتائج أن المعلومات حول التكلفة ا  ت ظهروا،  اقوفق اساسي النقد والاستحق

المعدة أكثر  واللوائح    وذلك لان القوانين المحاسبة على أساس الاستحقاق    العام إذا ما عدت وفق تطبيقالقطاع  

 عليها لتضمينها في مؤسسات القطاع العام.   ما تركز 
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 ( Abdulkadhim , (2021) Robaaiy &Alبحث  -4

The Importance of The Jidoka Autonomation System on Cost 

Rationalization and Avoiding Wastes (Muda) Applied Research At Ur State 

Company For Electrical Industries 

ي ترشيد التكلفة وتجنب النفايات ) Jidokaأهمية نظام 
 
ي ف

كة   (: Mudaللحكم الذاب  ي شر
 
ي ف

 Urبحث تطبيق 

State  الكهربائيةللصناعات ( في شركة  تطبيقي  بحثUr State للصناعات الكهربائية ) 

Jidoka (Autonomation Jidoka )إلى تطبيق التقنيات الحدية  ومنها اظام الحكا الذاتي الذكي    هدف البحث     

من خلاا تطبيق مةاهياها   الكهرلامي ، ومنها فرك  أور العام  للصناعات    الصناعي،لاا ل  من دور فعاا في ليئ  العا   

التي توصل إليها  وكاا  النتامق    التنافةي  الاعاصرةالظروف والتطررات في ليئ  ا عااا    ومراكب  تطرر  الحدية ،

وعدم اتباع العديد   العمل، البحث عدم مواكبة المتغيرات التكنولوجية والاقتصادية من قبل الشركة التي حدثت في بيئة  

بمتغيرات من الأنظمة والأساليب والمفاهيم والفلسفات والأساليب التي تتلاءم وتتلاءم معها. هذه البيئة التي تتميز  

 .اقتصادية وادارية وتكنولوجية للمفاهيم والطرق الحديثة ومنها نظام جيدوكا 

 البحث االحالي عن هذ بحثمناقشة الابحاث السابقة وتحديد ما يميز ال المحور الخامس:  

 :يتضح ما يلي سابقة ابحاث تم عرضه من ماخلال من اولاً: 

ال ي -1 بعض الحالي    بحث تشابه  الموارد  بحاث الا  مع  استهلاك  محاسبة  تقنية  دور  ببيان  يتعلق  فيما    السابقة 

 كفؤة. بصورة  الفائضة واستغلالهاالطاقة العاطلة /  ومعالجةفي الرقابة على الموارد  الموجهة بالوقت 

من جهات نظر مختلفة على الوحدة   أثرهاالحديثة وتقييم    إدارة التكلفة الاستراتيجيةتقنيات    تطبيق  استخدام -2

 الاقتصادية.

 يات الاها التقن  ااها من اللحاث  معظا اكدت  الارةه  لالرق  فقد  الارارد  استهلاا محاسب  لتقني  يتعلق فياا -3

فيو  الالاءم   الاعلرمات  لتقديا  تاتاز  ااها اا  ،مصخرا   ظهرت  التي  الإستراتيهي التكلة  ادارة الحدية  

 .الخرى التكاليا لنظا مقارا  التكاليا ت صيص  عند  لها والارثرق
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الى بيان  كمتغير مستقل ولم تتطرق    الموجهة بالوقت   تقنية محاسبة استهلاك الموارد   بحاث بعض الا   تناولت  -4

 . مع التقنيات الاخرى على الوحدة الاقتصادية طبيقهاتأثير ت
ا البحث هذ   بينما ABC مثل نظام  ا ماعلى وحدات تطبق انظمة تكاليف حديثة نوعطبقت    بحاث بعض الا -5

 طبق على وحدة ما زالت تطبق النظام التقليدي. يس

 التي سبقتها:  بحاثالحالي عن الابحث ما يميز ال ثانياً:

 عن اللحاث الةالق  من خلاا النقاط الآتي : الحالي ياكن تايي  البحث     

لدمق تقنيتي محاسب  استهلاا الارارد  عن لقي  اللحاث الةالق  لحةن اطلا  الباثة  بحث الا تاي  هذ ي -1

 واعادة هندس  العاليات الارةه  لالرق  

  تقني  التي تناول   لا لحاث   محاسب  استهلاا الارارد الارةه  لالرق  مقارا  تقني لالاتعلق    لحاث ال قل  -2

يةتدعي م يد من البحث والدراس  للرقرف على طبيع  هذه التقني   اعادة هندس  العاليات، المر الذي 

 وخصامصها ومتطلبات تطبيقها 

ا لحاث  على صعيد  رةه  لالرق  الا في مهاا محاسب  استهلاا الارارد  من لحث من اوام   بحث ال اهذ  يعد  -3

ونيون  لحث ) الحصرا على دراسات عراقي  تبحث في هذه التقني  عدا    للباثة لا يتةن   إا  العراقي ،

  (2020واخرون,

تها كإثدى تقنيات إدارة التكلة  الستراتيهي  التي ثب  ثداث  إلىالتي تناول  هذه التقني     لحاث ال  تشير ةاي  -4

 تحقيق الاي ة التنافةي  وإدارة الطاق  وترفيد التكاليا  اهاثها في مهالي 

 القتصادي  الرثدات  في وتطبيقها الارارد الارةه  لالرق   استهلاا محاسب  تقني   مر ر  في البحث  ا   -5

من فاا  ا  يقضي على ا اشط  غير الاضية  للقيا   إعادة هندس  العاليات  م  تطبيقها م  إمكااي  العراقي 

تع ي  الارق   ترفيد تكلة  الانتق وااعكاس الل في    فيفا  هذا يةاعد     وت ةيض مهالت الهدر ولالنتيه

ولهذا   والاط رد،التنافةي للرثدة القتصادي  في ظ  ليئ  ا عااا التي تاتاز لحركي تها وتغي رها الاتةار   

  لهذا البحث من الناثي  ولا خص من الناثي  التطبيقي   أكةرفا  هذا يعطي خصرصي  
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 المبحث الثاني 

 منهجية البحث 

ني والطريقة العلمية المنظمة لتحديد مشكلة  االمسار الميد   يعكس   ذي ال  بحث ال  ية منهج  على   البحث   يعتمد      

  ت ابالشكل الذي يضمن الاختبار الموضوعي لفرضي   في المحاسبة والفكر الاستراتيجي   وسبل معالجتها  بحث ال

مما يؤدي إلى نتيجة محددة تسعى  ،  في محاولة للوصول إلى فكرة تخدم مجتمع المعرفة  وتحقيق أهدافه  البحث 

 ،  لبحث ا بمشكلة  التعريف خلال  من  البحث  منهجية الى  التطرق  وفي ضوء ذلك سيتم   الدراسة إلى إثباتها 

دودِ  الى إضافة، البحَث  فرََضِية  ، البحَث  ميةأه، البحَث  دافأه  جَمع ومَصادر لِلبحَث  والزَمانِيّة  المَكانيِّة  الح 

 : وكَالآتي البحث وأنموذج  ومتغيرات البحث   البيانات 

 Research Importance :البحث أهمية اولاً:

محاسبة استهلاك الموارد الموجهة بالوقت  تقنيتي    دوريستمد البحث اهميته من الفائدة التي يحققها من        

من احداث تغيير حقيقي في حالة تطبيقه في الوحدات الاقتصادية الصناعية العراقية،   واعادة هندسة العمليات 

التكاليف لكي تضمن الوحدة الاقتصادية بقائها    رشيد الاستغلال الامثل للموارد وت  اذ ان تطبيقهما يساعد على

الموجهة    محاسبة استهلاك الموارد   تيالدراسات النظرية والتطبيقية التي تناولت تقني  قلة  الى   ةً اضاففي السوق.

ة خاصة إذا ما تم توظيفهما ضمن منهجية تحقق  في البيئة العراقي  لاسيما وبالوقت واعادة هندسة العمليات  

للتكلفة الامثل  تطبيق  وكذلك    .الاستغلال  إلى  العراقية  البيئة  التكلفة  حديثة  تقنيات  حاجة  محاسبة  مجال  في 

ن  امن شأنهما    محاسبة استهلاك الموارد الموجهة بالوقت واعادة هندسة العمليات واللتان  تقنيتيمثل    والإدارية 

 . جترشيد تكلفة المنت ليدية للمساهمة في التكاليف التق ظمنمن  موضوعية معلومات وبيانات أكثر  ايقدم

 Research Problem :البحث مشكلة ثانياً:

تشهدها  الكبيرة  ت يراالتغ أن         الاقتصادية  الوحدات  جميع تواجهها  التي  والتحديات  الأعمال بيئة  التي 

 عرض  مما  للأسواق ، العالمي والانفتاح المنافسة حدة وزيادة المتسارع التكنولوجي للتقدم  نتيجةً  ،ة  قيراالع

 مستوى  وانخفاض  منتجاتها كلفة ارتفاع  أهمها متعددة لأسباب  كثيرة ضغوط الى قيةراالع الاقتصادية   الوحدات 

الاساليب والمداخل والنظم التقليدية  فضلا عن ان  ،  وذلك لاعتمادها على انشطة غير مضيفة للقيمة    جودتها

عموما    ت الكلفة والادارية اصبحت عاجزة عن توفير معلومات مفيدة تساعد تلك الوحدامحاسبة    في مجال
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البيئة    وجه والعراقية منها على   تلك  لها بالاستمرار في  التي تسمح  الجديدة  المتطلبات  تلبية  الخصوص في 

 : الآتية التساؤلات وتحقيقها الميزة التنافسية. وعليه يمكن صياغة مشكلة البحث في 

 حقيقية  هندسة العمليات إضافة   الموجهة بالوقت وإعادة الموارد  استهلاك محاسبة تقنيتي  توظيف عد ي هل  -1

 لموارد؟ها عن طريق الاستغلال الأمثل لوترشيد  للتكاليف الأمثل  التخصيص  في تسهم 

بالوقت   الموارد  استهلاك محاسبةتقنية  سهم  تهل  -2 سلبيات ً   فيالموجهة  استهلاك  محاسبة  تطبيق  معاجلة 

 التي لا تعتمد على الوقت كموجه كلفة؟  الموارد 

رشيد  ت في الموجهة بالوقت واعادة هندسة العمليات   الموارد  استهلاك  محاسبة تقنيتي   توظيف  ساعد ي هل   -3

 ؟ تكلفة المنتج

 التغلب  فيالموجهة بالوقت واعادة هندسة العمليات   الموارد  استهلاك محاسبة  تقنيتيتوظيف    يساعد  هل  -4

   ؟ كلفة التقليديةتال نظم تي تواجهها  ال والمشكلات  الانتقادات  على

ً لثثا   :Research Objectivesالبحث فأهدا :ا

الموجهة بالوقت وإعادة هندسة العمليات في   الموارد  استهلاك محاسبة تقنيتي  دور    دراسة مدى امكانية -1

ها عن طريق الاستغلال الأمثل  وترشيد  للتكاليف الأمثل التخصيص  في تساهم حقيقية  اكتسابها إضافة

 لموارد.ل

تطبيق  معاجلة سلبيات ً   فيالموجهة بالوقت   الموارد  استهلاك  محاسبة تقنية  توضيح الدور الذي تلعبه   -2

 التي لا تعتمد على الوقت كموجه كلفة.  محاسبة استهلاك الموارد 

الذي يمارسه توظيف بيان   -3 واعادة هندسة   الموارد  استهلاك محاسبة تقنيتي   الدور  بالوقت  الموجهة 

 رشيد تكلفة المنتج. ت فيالعمليات 

 في الموجهة بالوقت واعادة هندسة العمليات   الموارد  استهلاك محاسبة   تقنيتيدراسة دور توظيف   -4

 . كلفة التقليديةتال  نظمتي تواجهها  ال والمشكلات  الانتقادات  على  التغلب 

 Research Hypothesisرابعا: فرضية البحث:  

 يةتند البحث الى فر ي  رمية  مةادها التي: 
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إ  تطبيق تقنيتي محاسب  استهلاا الارارد الارةه  لالرق  وتقني  اعادة هندس  العاليات تصدي إلى الحصرا 

 الانتق  على معلرمات ملاما  من فااها ا  تةاعد في ترفيد تكلة  

 :Research Scope  حدود البحث  :خامسا

 لغرض ااهاز ما يهدف إلي  البحث ( 2021 (تا العتااد على ليااات سن : اولا: الحدود الزمانية

ي لغرض اختبار فر ةةي  البحث فقد تا اختيار الشةةرك  العام  للصةةناعات النةةةيهي  فانية:  ثانيا: الحدود المك

والل للدور الذي  ل ،اللبةة  الرةالي  في النها كعين    صةن ها الاتاة  لاصةااعواثد م للبحث،الحل  كاهتا   

لالإ ةةاف  الى ما تراةه  الشةةرك  من منافةةة    الاراطن،حاة   لاات مةةةاس   في ااتاج منتهات  تلعب  الشةةرك 

 لهردتها العالي  وأسعارها الان ةض  على العالا ودخرا منتهات متنرع  تتاي   فديدة اتيه  ااةتاح البلد 

 Research Methodology سادسا: مناهج البحث: 

 يعتمد هذا البحث على منهجين وهما: 

يتا الل عن طريق الستعاا  لالاراة  والاصادر والدوريات والبحرث العرلي  منها المنهج الاستنباطي:    -1

   -الاترا  –العنكبرتي   والةنبي ، فضلا عن العتااد على الشبك  

الاستقرائي:    -2 البيانات  المنهج  للحصول على  متعددة  وسائل  المنهج على  في ظل هذا  الباحث  اعتمد  إذ 

 أهمها: والمعلومات المطلوبة ومن 

 عينة البحث. الوحدة الاقتصادية  الزيارات والمعايشة الميدانية في  -

 البحث. عينة   لوحدة الاقتصاديةوالعاملين في ا ت الشخصية مع المسؤولين مقابلاال -

 سجلات الحضور والانصراف. الانتاج و السجلات المحاسبية والبيانات المالية وتقارير  -

 سابعاً: متغيرات البحث 

 تقنية محاسبة استهلاك الموارد الموجهة بالوقت، إعادة هندسة العمليات.  المتغيرات المستقلة:  -1

 ترشيد تكلفة المنتج. المتغير التابع:   -2

  عليها  تترتَّن   التي  والنتامق  البحث   متغيرات   لين  العلاق   طبيع   يصرر اااراج البحث   ثامناً: انموذج البحث:

 ( 1-1) .الشك  مُرَ    في  وكاا
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 متغير مستقل   مستقل متغير  

  متغير مستقل                   متغير مستقل       

 

 

 

 

 

 

  متغير تابع  

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 ( 1-1)شكل رقم 

 انموذج البحث 

 المصدر: من اعداد الباحثة 

استهلاك محاسبة 

الموارد الموجهة 

 بالوقت

اعادة هندسة 

 العمليات

المنتجترشيد تكلفة   

 )TDRCA(و)PRE ) تطبيق تقنيتي 

حذف الانشطة غير 

 المضيفة للقيمة

زيادة الانتاج 

 وقصر دورته
القضاء على 

 مصادر الهدر

المنتجات ةكلفتانخفاض   

تحسين العمليات 

 والمنتجات



 

 

 

 

 

 الفصل الثاني
استهلاك الموارد الموجهة بالوقت  محاسبة    لتقنيتي  النظري  الإطار

 وإعادة هندسة العمليات 

 

محاسبة استهلاك الموارد    لتقنية   المعرفية   الاسس  المبحث الاول:
 بالوقت   الموجه 

 إعادة هندسة العمليات   لتقنية   المعرفية   المبحث الثاني: الاسس

محاسبة    تقنيتي  بتوظيفترشيد تكلفة المنتج  المبحث الثالث: 
 بالوقت   الموجه استهلاك الموارد  

 وإعادة هندسة العمليات 
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 لأولالمبحث ا    

 (TD-RCA) الموجّه بالوقتمحاسبة استهلاك الموارد المرتكزات المعرفية لتقنية 

إ  الاتقادات الات ايدة التي اكتنة  اظا الكُلة  التقليدي  والتي الرزها افتقارها منْ ااثي  تقديا معلرمات 

وكذلل لإهاالها  الذي يةُاعد على اليةاء لاُتطلبات ليئ  التصني  الاُعاصرة،  ولالشك الاُلاما  ل تتصا

لاتهاه البحث عن  قد كاا  الحاف  الكبير فِي  وأهاها الانْافة  الشديدة،  ثدث اعتبارات الةرق والتغيرات التي 

محاسب  استهلاا الارارد  ولع  الرز تلل التقنيات هي تقني  ، تقنيات أخرى تعُد كاعاله  للااتقادات أعلاه

(RCA التي ) موتيرة التطررات والتقدُ   ارتةاكلُة ، ال ا  استارار تال لإدارةثب  اهاثها خاص  ما يتعلق 

مهارع  منْ الاتقادات ضا  أمام ( ايRCAتقني  )  ما ةع انْ ليئ  العااا الاُعاصرة سرعا   التكنلرةي

تلل كلة  لرلطها لالرق  المة  الذي تةتغرق  الاشط  اات العلاق  لسداء تلاابدأ ت صيص الرزها اهاالها ل

تبني الى  عديد منْ الرثدات القتصادي دف  ال المر الذي ، رفيد تكلة  الانتق او ال دم في محاول  لتا اشط  

محاسب  استهلاا هي تقني  ومنْ الرز تلل التقنيات  ، التقني   ق القصرر الذي اكتنا تطبيق هذهِ تقنيات ثدية  تعال

ه الارارد      Time- driven  resource consumption accounting ( TD-RCA) لالرق    الارة 

 الارة  الارارد محاسب  استهلاا رعات اات العلاق  لتقني  اها الار ُ دراس  وعلي  سيتاُ في هذا الابحث 

 ( RCA) محاسب  استهلاا الارارد ( يةبقها عرض مةاهياي لتقني TD-RCAلالرق  )

 ( RCA. تقنية محاسبة استهلاك الموارد )2.1.1

منْ قب   استعاالهاالتي تا الاها  التقنيات الاُحاسبي   ( منْ RCA)محاسب  استهلاا الارارد تعُد تقني         

 اقاط ت ط  و ة   الاُعاصرة،الرثدات القتصادي  لاراكب  التطررات والاُتطلبات اات الصل  لبيئ  ا عااا 

كُلة ، لذلل سيتاُ التطرق لهذهِ   التقني  منْ تكُلة  التقليدي  في مهاا إدارة الترر التي رافق  اظا الالضعا والقصُ 

  ، خطرات التطبيق، الااي ات، والاتقادات الفترا اتثيث النشسة، الاةهرم، 

 (RCAتقنية محاسبة استهلاك الموارد ) وتعريف ة. نشأ2.1.1.1

في ليئ  العااا قد فهدت    ا (  Weber&Clinton,2004:21)  (،Polejewski,2009:2)يشير               

  ألرزها ايا افي الاسياا والل للآثار التي تركتها  تغيرات اقتصادي  كبيرة اي االحرب العالاي  الةتل  التي  ادةال
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الرثدات إلى  ل  تل  ت سله  الظروف،ة  مراةه  تلل  لذلل و   القتصادي ،قل  الارارد التي تحتاةها وثداتها  

الدارة لالاعلرمات الضروري  التي تةاعد في   تههي تطرير اظا الاحاسب  الاطبق  فيها لةبن عه ها عن  

   GPK))اي النظام التكاليا اللا كتطرير دُ يعدارة مراردها فظهر اظام التكاليا الاعياري  الارا  الذي إ

أ  ثال  التطرير    (47:  2016( و)صاثن ,24:   2016اي محاد ,ا و)الةا  (31:  2017,  الابيضين)ويذكر   

اي   ااقتصرت على الرثدات القتصادي  اللا  اارلاي   افي اظا الاحاسب  ةراء الحرب العالاي  الة  ثدث  التي  

اي هر اظام التكاليا  اوصا لنظام التكاليا اللاأثةن  اي  مة  سريةرا والناةا كاا أ  ا والدوا الناطق  لا لا

   الاتغيرة و أالابافرة 

الارارد   على   يصكد كةر ما  أاي  ا اظام التكاليا اللا  أ   ص ال صرلهذا    ( Okutmus,2015:47-48) ويضيا  

ن عالي  ت صيص  عخطاء الناةا   القرار وتصحي  ا    ات اا   لهدف دعا عالي   ا وليس ا اشط  وتصايا  ك

 التكاليا على الانتهات في ظ  اظا الاحاسب  التقليدي    

, )ويشير   اللا  أ   (37:  2016الرليعي  التكاليا  يكر   ا اظام  التي أاي  القتصادي   الرثدات  في  كةر ملاما  

منتهاتها وعالياتها وهذا ما زاد    لتعقد اتاز  عن الرثدات التي ت  والدفعات فضلاي   وامر الإاتاة تةت دم اظام ا 

لالانتق دو     الاتقادات من   التي تراة  تطبيق هذا النظام فضلا عن اقتصاره على الارارد فقط في علاقتها 

 لها رلطها لا اشط  اات العلاق  

,) 56- 53: 2013الداا,  (ويضيا     )Grasso,2005:14)    العالاي  في    الصدد لهذا الانافة   ت ايد فدة  أ  

  ا  في أاها فكل  تحدي  ااعكاسات   لها  ااينات من  قد كاالةا  في مدة    اي من القر  الاا ي وتحديدا  االنصا الة

ثرت  أالتطررات التكنلرةي  التي فهدتها ليئ  التصني  قد    أ , كاا  ادةيهدد استقرار ا سراق العالاي  في تلل ال

من القطا  الصناعي الرزها ت ةيض الكلا الابافرة وت ةيض الضياعات    متعددةراثي  ان آخر في اامن ة

ها غيرت من طبيع  الاعلرمات وقياتها التي تحتاج اليها الرثدات القتصادي   فضلا  عن أاالتي ياكن أ  تحص   

التي   لاناسب االاعلرمات     رورة ت ويد محاسبي الكلة  والإداري  هر    رض يعتاصب  التحدي الذي    ، وعلي   

كلة  التي تكر  كبدي  عن  تدارة الإتقنيات    است دامتةاعد هذه الرثدات في تحقيق الاي ة التنافةي  عن طريق  

لرز الاعلرمات  أ  أ   كاا   ،  اي   ا ايا ولعض الدوا الناطق  لا لاافي الا    سامدا  ااي الذي كااظام التكاليا اللا

اي  الهذا الشس  هر ما يتعلق لالتكاليا والتي ل يةتطي  فيها اظام التكاليا اللا   تحقيقها الالاما  التي ينبغي  

  تقال  لذلل لات  هذه النظا  ، فياا يتعلق لت صيص التكاليا  ولسيااولقي  اظا الاحاسب  التقليدي  من ترفيرها 

الاتةار  في مهاا تقني  الاعلرمات وهر ما ةع  العديد من الدراسات    في ظ  التطرر  الاتقادات من    ا  كةير
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غير   سياالاشكل  ت صيص التكاليا و  الصل اات     لاماالااحر البحث عن الحلرا     هتتواللحاث الاحاسبي   

تهات  في مهاا تحديد تكاليا الان   اافع في ترفير الاعلرمات التي من فساها أ  تكر     تةهاالابافرة منها والتي  

( الذي يهدف إلى رلط  ABCلذلل ظهرت اظا وتقنيات مها  الرزها اظام التكاليا على أساس  النشاط )  ،  

 ايا    ا كلة  ثتالتكاليا غير الابافرة لا اشط  اول ومن ثا للانتهات كهدف  اهامي لل

الرثدات القتصادي   لدأت    ،لعد ظهرر الاحاسب  الرفيق     أا   الصدد ( لهذا     39- 40:    2016)الرليعي ,ضيا  يو

كلة  ودعا الاي ة التنافةي  فظهرت عدة تقنيات لتحقيق هذا تالاهالت التي تدار فيها الفي  ت يد من اهتاامها  

الهدف الرزها اظري  القيرد التي تةترض أ  طاق  الرثدة القتصادي  ثالت  وهناا قيرد واقاط اختناق قد تحرا  

لذلل فس  هدف هذه التقني  هر ازال  الختناقات الرمية  وتعظيا الادخلات   ،دو  الرصرا إلى مةترى الطاق   

التكاليا فضلا عن أ  ك  تلل التقنيات التي ظهرت في مهاا محاسب  الكلة     خةض ولالنتيه  فس  هذا يصدي إلى  

لشك  او لآخر في ايهاد ثلرا   ساها  ااا قد  والإداري  لعد منتصا القر  الاا ي اتيه  للتغير في ليئ  الع

التي سبقتها    تكلة اي منها اظا الاا  تعالا تعالق ةاي  الاشكلات التي ك  اةة   لبعض الاشكلات ولكنها في الرق  

وهذا ما  ،      مراكب  التغيرات الاةتارة التي تةر ها ظروف ليئ  العااا الاتغيرة  يفضلا عن أاها لا تةتط 

التي تةاعد الرثدات القتصادي     الههرد تبذا من لد  الباثةين ا كاديايين والاهنيين لتقديا الحلرا الالاما ةع   

كلة   تكلة  وهاا التلذلل ظهرت تقنيتين لإدارة ال،  في ليئ  العااا  التي تحدث  في مراكب  التغيرات الاتةارع   

ا تشترا كلا التقنيتين  إ,  RCA)هلاا الارارد )ومحاسب  است  (TDABC)على أساس  النشاط الارة  لالرق   

(  ABCلاي ة العتراف لالارارد العاطل  وغير الاةتغل  وقد تا تصاياهاا لاعاله  أوة  القصرر في اظام ) 

 ( ت تلا عن    أ   (Tse&Gong,2009:42, ويشير  اهدافها  تقني  في تحقيق  تعتادها ك   الستراتيهي  التي 

 الخرى    

(  ABCن تطرير ) عكلة  على أساس  النشاط الارة  لالرق  هي ااتق  تالأ   (    41:  2016،)الرليعي    شيروي

اات  االتقني  لةهرل  عالي  تحديث البي   تات تطبيقها هر محاول  لت ةيض التكاليا ولرق  اق  م     أ من ثيث  

في أ  معلرمات التكاليا التي ترفرها   تتهلى    اتقادات ا    واةه  ال أ  هذه التقني     ،التي تحتاةها عند التطبيق

وكذلل   ،ةات الضروري  لات ذي القرار ول سياا القرارات الاةتقبلي حام  ال  يتناقض هي تاري ي  وهر ما  

  فضلا    مةتقلا    عدم قدرتها على الترافق م  تطبيقات لعض النظا مة  اظام ت طيط مرارد الاشرو  كرا  اظاما  

لذلل لدأ التركي    ،وميرل  لعدم الةبات    ااتظام ق  للأاشط  ال دمي  لةبن عدم  عن عدم القدرة على قياس الر

يها  لين م ايا  اظام  من ثيث اا   كلة  تلإدارة ال متكاملا   ا  ها منههرصةعلى تقني  محاسب  استهلاا الارارد ل

لا لاااي الذي طبق في الااالتكاليا اللا الناطق   التكاليا على  ا ايا ولعض الدوا  النشاط   أساس  اي  واظام 
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ا اشط    على  يرك   والذي  المريكي   القتصادي   الرثدات  في  م ايا   ،الاطبق  لين  الها   هذا  من  والهدف 

دورها في دعا عالي    إ اف   الى  رفيدهاكلة  لتتدارة الإالنظامين هر الرصرا إلى تقني  هدفها ا ساس  هر  

    ات اا القرارات الإداري     

أ  تقني  محاسب  استهلاا الارارد تسخذ    ص ال صر( لهذا    ,.Rahimi , et al  (535-2014:534ويضيا    

التركي  على التدفق الةعلي لارارد    ،اي  تتب  التكاليا الاتغيرة  اهاها امكأالعديد من الا ايا    (GPK)من اظام  

ان آخر فساها  امن ة   ،ومن  اي ترزي  غير مقبرا للتكاليا    ،الرثدة القتصادي  اللازم  لإاتاج  منتق معين  

اي   ا كلة  وصرل إلى الانتق النهامي , امكتالقدرة على تتب  ال  ،من الا ايا اهاها    ا  كةير   ABCتسخذ من اظام  

 والعتراف لالارارد اات العلاق  لا اشط     ،تحديد ا اشط  اات العلاق  لالانتق 

ا لاااي   محاسب  استهلاا الارارد قد أ اف  إلى مبادئ محاسب  التكاليا    أ  تقني (  332:  2015الدلس,)ويذكر  

(GPK  أفض  خصامص اظام )(ABC)    ملاما    أكةر والل لغي  التةرق على كلا النظامين والرصرا إلى تحديد

  الانتهات لتكلة  

 لدىتقني  محاسب  استهلاا الارارد قد ادخل  تاري يا و وا مرة    أ (  Rahimi,et.,al.,2014:2ويشير)   

كاا تا ال رض في عدة لحرث تتعلق لهذه   ،(   2000( والل  عام )  CAMIللإدارة الاتقدم  )الهاعي  الدولي   

( من اة  و   2008) محاسب  استهلاا الارارد ( والل  عام )  سالاوقد تكلل  العالي  لساشاء معهد  التقني   

معاير ومبادئ لهذه التقني  وادخالها في عالا العااا كاا أ  تطبيقها اخذ لالتةا  في العقد الوا من هذا القر   

في الرليات الاتحدة المريكي  وعدد كبير من الدوا الاتقدم  كاستهال  للتغير الكبير في ظروف ليئ  العااا  

 دم في تقنيات الاعلرمات   الحدية  والستةادة من التحةينات التي ثققها التق

فها متعُددة،فقد كاا   (RCA)التي ةاءت ل صرص  اةاهيااما منْ ثيث ال                  اا عر 

        Grasso,2005:25)  )((Merwe&Keys,2002:31    ترفير على  تعا   التي  التقنيات  اثدى  لساها 

مةصل    محاسبي   التكاليامعلرمات  علاقتها   عن  في  للارارد  ادارتها  في  الإداري   الااارسات  تدعا  الحدي  

 لها  لا اشط  الارتبط   

 متميزة محاسبيةتقنية  بانها  استهلاك الموارد   محاسبة Kupper & Pedell, 2015:56- 57))   يعرفو     

 الوحدة الاقتصادية في التشغيلية المتنوعة  عن المستويات  تفصيلية معلومات  توفيرها  نتيجة  التكلفة إدارة لنظم

 والطويل.  القصير على الأجلين الى التركيز إضافة  
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الموارد  فيعرف  (Yijuan & Ting,2017: 408)  اما       استهلاك    تقنيات   ىاحد   نهابا  محاسبة 

يساعد في   وبالشكل الذي تحديد تكاليف الموارد العاطلة    على  التي تعمل بموضوعية  فتخصيص التكالي

 التنافسية للوحدة الاقتصادية. ميزة وتعزيز ال ات عملية اتخاذ القرار 

بانها احدى تقنيات المحاسبة الادارية الحديثة التي    -Hafiz ,2018:30)  (Al-Rawi and Alعرفها  و       

النشاط    اساس  بين نظم محاسبة التكاليف الألمانية ومحاسبة التكاليف علىتعتمد في تطبيقها على اساس الدمج  

  تخفيض التكاليف ب  من اجل تحسين استخدام الموارد   وذلك  وقد جاءت لمساعدة الإدارة في عملية اتخاذ القرارات 

  .يرادات مع المحافظة على بقاء واستدامة الوحدة الاقتصادية في ظل الأسواق التنافسيةوتعظيم الإ
تركز على دور تقنية محاسبة استهلاك الموارد في ربط موارد الوحدة    آنفاً   مفاهيمأن ال   وترى الباحثة           

   وعليه يمكن القول  المستغلة،الاقتصادية بالأنشطة ذات العلاقة بها مع الاستغلال الامثل للموارد وفق الطاقة 

ال  أن تقنيات  هذه  الإتقنية ما هي إلا إحدى  الالتدارة  التكاليف  بين مزايا نظام  التي تجمع  نية ونظام امكلفة 

الذي يعمل على توفير معلومات تساعد في تخطيط التكاليف وتحقيق    أساس النشاط وبالشكلالتكاليف على  

 الرقابة عليها مع تقديم رؤية عملية ومستقبلية لكيفية استهلاك الموارد وادارتها.
 (  RCA)الموارد افتراضات تقنية محاسبة استهلاك  2.1.1.2

( على مهارع  منْ الفترا ات التي يةُتند عليها عند تطبيقها كاا يشير )الحايري،  RCAتعتاد تقني  )

  - ( وكالتي: 35-36:  2012

على أساس ان النشاط هو الم ستهلك للموارد وبالنتيجة    يقوم   هذا الافتراض   نا  :الأنشطة تستهلك الموارد  .1

 ك لفة. تي عد السبب في حدوث ال

الأنشطة:   .2 تستهلك  الزبائن  أو  الخدمات  أو  ال  هذا  ويعني المنْتجَات  اهداف  الطلب على  المتمثلة  تان  ك لفة 

 بالمنْتجَات أو الخدمات هو السبب الأساس الذي يؤدي الى نشوء الحاجة لوجود الأنشطة. 

يعني ان هذهِ   التقنية تقوم على  هذا  ( تستند الى فكرة استهلاك الموارد وليس أنفاقها: و RCAان تقنية )  .3

 أساس قياس التغير في م ستوى استهلاك المَوارد وليس على أساس قياس التغير في م ستوى الأنفاق.  

هنالك أسباب كثيرة تؤدي    قنية هذهِ التهناك مجموعة كبيرة منْ الأنشطة يمكن تحديدها وقياسها: اذ تفترض   .4

 الى استهلاك الموارد وبالنتيجة سيكون هنالك عدد كبير منْ الأنشطة التي يمكن تحديدها وقياسها. 
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تجانسة مع الأنشطة: ويعني ذلك ان في كل مجمع  تمجمعات ال .5 ك لفة يت م تجميع عدد منْ كلف الأنشطة  تك لفة م 

ك لفة التي تحتوي على  تبالنتيجة سيكون هنالك عدد منْ م جمعات الك لفة وتالمت عددة بعدّها وعاء لتجميع ال

 ك لفة ذات العلاقة بالأنشطة. تعدد كبير منْ عناصر ال

(  cost pool) للتك لفة  ك لفة عند أي مجمع  تك لفة مع النشاط: هذا ي عني ان التك لفة في كل مجمع  تتناسب ال  .6

 وى النشاط. ينبغي ان تتغير بشكل تناسبي مع التغيرات في م ست 

 (  RCAخطوات تطبيق تقنية محاسبة استهلاك الموارد )3.1.1.2 
 ( 2011:765-768)  Ahmad &Moosa، ,((Okutmus ,2015:51-55) يشير

   -يستي: أ  تطبيق تقني  محاسب  الارارد تةتند إلى مهارع  من ال طرات اهاها ما 

لإاتاج  تتاة  مهاعات الارارد في الشعن والقةام كاف  اات الصل     المختلفة:تحديد مجمعات الموارد   -1

التبادلي  لينها للتعرف على   والعلاق على أ  يراعى مبدأ التهااس عند تحديد هذه الاهاعات    الانتق 

   الخرى مدى استةادة ك  مها  من الاهاعات 

يتا وفق هذه ال طرة تحديد التكاليا اات الصل  لك     الموارد:تحديد التكلفة ذات العلاقة بمجمعات   -2

والتي تتسلا من ك  من عناصر التكلة  الابافرة والتي    (والقةام مها  من مهاعات الارارد )الشعن  

الصل     الابافرة اات وعناصر التكلة  غير    الابافرة،تتهلى لعنصري الاراد الولي  الابافرة والةرر  

 ثصتها من هذه العناصر  اقدار لوالتي يهري تحايلها على القةام الإاتاةي   لاهاعات الارارد 

التكلة  الاناسب  لك  مها  من    الموارد:تحديد موجهات تكلفة   -3 يتا تحديد مرةهات  في هذه ال طرة 

في ظ  تقني  محاسب  استهلاا مرةهات التكلة   تتاة   و   مها ،مهاعات الارارد والتي تناسن اشاط ك   

   وغيرها  الاكامن،ساعات افتغاا  الابافر،العا   الارارد لةاعات 

الطاقة  تحديد نصيب الاقسا -4 الموارد على أساس  تكاليف مجمعات  في هذه    النظرية:م الإنتاجية من 

الا تلة    الارارد  لاهاعات  الابافرة  غير  التكاليا  من  الإاتاةي   القةام  اصين  تحديد  يتا  ال طرة 

    مها  مرةهات التكلة  الا صص  لك  م والشعن ال دمي  والل لالعتااد على  الاتاةل  لا قةا 

يتا في هذه   العملية:  أساس الطاقةات الموارد على  ب الاقسام الإنتاجية من تكاليف مجمعتحديد نصي -5

التكاليا غير الابافرة لاهاعات الارارد الا تلة  على  ال طرة تحديد اصين القةام الإاتاةي  من 

 مها  لي  وثةن مرةهات التكلة  الا صص  لك  العا أساس الطاق 

ا  تكاليا الطاق  العاطل  تتاة  لالةرق لين التكاليا الاحةرل  على    العاطلة:احتساب تكاليف الطاقة   -6

الطاق أسا والتكالي  س  على  النظري   الاحةرل   الطاق ا  القةام  العا  أساس  من  قةا  لك   والل  لي  
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هذه   التكلة ، وتعد أ  تبقى الطاق  العاطل  في مهاعات الارارد ول تحا  على اهداف    الإاتاةي ، على

ا القرارات  ات اا  القتصادي   للرثدة  ياكن  طريقها  عن  التي  الاها   ال طرات  من  لإداري  ال طرة 

ا وهذا من فسا  أ  يصدي إلى ترفيد تكلة   الاناسب  لاعاله  هذه الطاق  والستةادة منها او استبعاده

 الارارد ( خطرات تطبيق تقني  محاسب  1- 2وير   الشك  )  الانتق 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( خطوات تطبيق محاسبة استهلاك الموارد 1-2)الشكل 

 

Tse  ,Michael  S .C.& Gong,Maleen,(2009), Article " Recognition Of Idle Resources 

In Time –Driven Activity-Based Costing And Resources Consumption Accounting 

Models ",Melbourne, Australia , Monash University ,Jamar,Vol.7 .No. 2, p46 

 ( RCAمزايا تطبيق تقنية محاسبة استهلاك الموارد ) 4.1.1.2

 التي:  ألرزهاتاتاز تقني  محاسب  استهلاا الارارد لاهارع  من الا ايا 

 :Michael and al et,2019)تحديد الطاق  العاطل  واثتةاب تكلةتها ومحاول  عدم تحايلها على الانتق  -1

43)   

 اظام لين الارارد  استهلاا محاسب  ثيث تها  تقني   والستراتيهي ،القرارات التشغيلي    ات اا  عالي  تدعيا  -2

 محاسب  أاظا  ولين الطري  ا ة  في القرارات  لت اا  ملاماا  عد ُي والذي النشاط أساس  على التكاليامحاسب   

1المورد   

2المورد   

مجمع تكاليف 

 اولية

مجمع تكاليف 

ويةانث  

تكاليف مجمع 

 ثانوية

1ي إنتاجمركز   

2ي إنتاجمركز   

3ي إنتاجمركز   

1منتج   

2منتج   

3منتج   
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 Perkins) القصير ا ة  في القرارات  ات اا  عالي   دعا على ترك  والتي ا لاااي  الةكر  إلى الاةتندة التكاليا

& Scott, 2011 :50)، (Gunther, et al., 2005 :5)   

 أكبر دق  تحقيق في ماا يةاعد  العاطل  القتصادي  والل اتيه  فص  الارارد   للرثدة التنافةي  تع ي  القدرة  -3

ثيث   و رثا   أكةر لطريق  الةامض /العاطل  الطاق  وإدارة الارارد  ت طيط وقدرة على التكاليا ت صيص  في

 (  536: 2020الهبلي ، فقط ) الاةت دم  الارارد  لتكلة  الانتهات  تحا 

يترتن  تكلة  تعيين  غراض  "القصرى " النظري  الطاق  مةهرم على العتااد   -4  إظهار علي  الانتق ماا 

 التكلة  ااااج عكس على والل طاقتها لكام  ل تعا  التي والاعدات  الاكامن تكلة  من غير الاةتغل  التكلة 

 التي "الاةتغل   غير" الانته  غير التكاليا ي ةى ماا الاتاث  للتشغي  الطاق  مةهرم  تةتعا  التي ا خرى

 .(1130:  2013)كيرا  ، سليا  غير اداري  قرارات  ات اا  ثا ومن الانته  الرثدات  تكلة  تض يا الى تصدى

لتكلة  الارارد إلى   تتاي   -5 التحلي  الإةاالي  لالبةاط  والل لةبن التحرا من  عالي  تحلي  تكلة  الارارد 

ا  تكر  الارارد الاتاث  مةاوي  للارارد الاةتهلك  والل لةبن   ورفض امكااي  التحلي  الانةرد لتكلة  الارارد  

تهلك ( فغياب هذا الةرض ي وا الحاة  إلى  وةرد الارارد العاطل  )الةرق لين الارارد الاتاث  والارارد الاة

 (  ۲۷٤- ۲۷۳:  ۲۰۱۳:  )عق التحلي  الإةاالي لتكلة  الارارد 

تحقيق مةاهيا الرقال  الا تلة  فبةض  الرقال  على مةببات ثدوث التكلة  تتحقق الرقال  الاااع  واتيه  تتب     -6

الاةتهلك    الارارد  التراف  وغيركايات  لتحقيق  والل  لين  الاةتهلك   والطلن ق  تتحقق على    العرض    الارارد 

:  2020،  )الهبليالرقال  اللاثق  والات امن  ماا يةاها في ترفيد تكاليا استهلاا الارارد وزيادة الاتاةي   

537  ) 

 وأسالين  الطلن على الاراد، وت طيط القيرد، وادارة الاةتار،التحةين   مهالت  في  الحدية  تبني السالين   -8

لنهاح  عنصرا التكاليا  محاسن  يهع  الذي الإاتاج لشك  ةداوا وتحديد  الت طيط،  التحةين عالي  داعاا 

   ( ۲٨۷ :۲00٩ ،الرثدة )فاهين  اشط  الاةتار

يةاى   ما طريق عن الارارد  مةترى على الل الختناق ويكر  الاشكلات الاتعلق  لنقاط ث  في تةاعد   -9

 الارارد  لين التبادلي  من العلاقات  الستةادة عن طريق الختناق مشكلات  ث  ياكن ثا الارارد ومن لت طيط

 قيا  )الداا، خلق على قدرة أو طاق  مررد  لك  أ  اعتبار على العاطل  والل الطاق  إدارة على الناراج وقدرة

2013  :103  ) 
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و      القتصادي  منمحاسب  استهلاا الارارد تةه  عالي  التنبص لالارارد لالشك  الذي ياكن الرثدات    -10

مرازااتها على أساس كاي  الارارد الاترق  الطلن عليها ثيث ياكن است دام  في أي صناع  أو وثدة مهاا 

 .(Merwe,2011: 2كا  درة  التعقيد في منتهاتها وعالياتها )

للتكاليااست دا  - 11 ت صيص  معدلت   تتعين ثيث  الارارد، استهلاا لها يتا التي الطريق  على  يعتاد  م 

تةتعا  الارارد الا طط  كسساس   في ثين للارارد  النظري  الطاق  استنادا الى  الةالت   التكاليا  من  الستةادة

   (Friedl et al., 2005:61) .التناسبي   التكاليا لت صيص 

الةالت     -12 الارةردات  اادثار  لثتةاب  كسساس  الاقدرة  الستبدالي   التكلة   الشراء  من لدل اعتااد  تكلة  

لا سعار  الطاق  لستبداا الاطلرل  ا مراا كاي  ، والتي تعكس التاري ي  الاتبع  في اظا التكاليا التقليدي 

 أكبر دق  يحقق الستبداا تكلة   وا سعار، كاا ا  است دام لالكايات  لالتنبص تعنى هذه التقني  ةع  ماا الحالي  ،

 التقني  قيام ةاان  الى لاصادر خارةي  الستعاا  قرارات  م  يتلاءم الذي ا مر الانتهات  تكاليا ثصر في

ات اا  ا اشط   أساس على الةالت   التكاليا لترزي   & Krumwiede)  (7.هي  الستراتي القرارات  لدعا 

Suessmair, 2007:، (Balakrishnan , K.R.Labro ,2012:14)   

ياكن تهاي  معلرمات التكلة  أو تتعقبها   ترفير معلرمات مةصل  عن التكلة  على مةترى الارارد لحيث   -13

ا على عدة مةتريات لين الارارد واهداف   محاسب  استهلاا  فإ   الاتاث ،للاعلرمات التةصيلي     الكلة ، واظر 

/   الارارد  العاطل   الطاق   تكلة   تنةن  أ   على  إلىقادرة  التكلة     الةامض   الاناسن  مرك  

(Blocher,2010:153)   

التكلة  ولدعا من ت طيط مرارد الاشرو تقديا الكةير م  -14  ن الاعلرمات والتةاصي  الدقيق  في اثتةاب 

(ERP)   عن طريق زيادة عدد مراك  التكلة  وزيادة فرص  تتب  التكاليا مبافرة  على الانتهات وال دمات

   (Blocher,2010:152)فقط ثيث ا  ت صيص التكلة  ينبغي ا  يعتاد على مبدا الةببي  

ق الرقال  الذاتي  على الارارد والل ب ترفير الاعلرمات اللازم  في مهاا الرقال  على أاشط  الرثدة  تحقي  -15

أ  القصير  التكاليا    اا الطري ،  ا ة     مالقتصادي  سراء في ا ة   الرميس لحدوث  الاةبن  الارارد هي  أ  

وليس الاشط  ولذلل فا  الرقال  تحدث على مةترى الارارد وليس على مةترى النشاط ماا يةاعد على ترفيد  

 أو أفرادا  كاارا سراء عنها الاةصولي  مهاا الةامض  وتحديد استهلاا الارارد والرقال  على الطاق  العاطل  /  

   (Berkins, 2011, 50) اشط ا  أو الدارة
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تدعم   واضحة  تفصيلية  معلومات  توفيرها  الى  اضافةً  الموارد  استهلاك  محاسبة  تقنية  ان  الباحثة  وترى 

الموازنات   واعداد  التخطيط  مثل  الاقتصادية  الوحدة  عمليات  في  مهما  دورا  تلعب  فإنها  الادارية  القرارات 

لمواجهة    Proactive Stancesالاستباقية    اتوسيلة لاتخاذ الاجراءوالرقابة وتقييم الاداء كما انها تعتبر  

في تقدير    Replacement Costان اعتمادها على التكلفة الاستبدالية  كما  التغيرات الداخلية والخارجية .

الموجودات الثابتة يعزز خاصية الملائمة باعتبارها خاصية مهمة للمعلومات المستخدمة في عملية اتخاذ 

فضلا عن ان تطبيق تقنية   ،ت حيث ان هذه الخاصية لا تتواجد بصورة كبيرة في التكلفة التاريخية   القرارا

في تقبل    محاسبة الموارد يدعم محاسبة المسؤولية ولذا فان ذلك سوف يؤثر في الجانب السلوكي والثقافي  

ذه التغيرات يجب ان تدار طوال  الوحدة الاقتصادية  وعليه فان ه  التغييرات و العمل على المحافظة على موارد

  فترة التنفيذ وليس فقط عند البدء بالعمل .

 (  RCAالانتقادات الموجهة لتقنية محاسبة استهلاك الموارد ) 5.1.1.2
بعض الانتقادات وواجهت   الموارد الى انها واجهتاستهلاك  تم سرده من مزايا لتقنية محاسبة    ممابالرغم     

 : يأتي مااهم هذه الانتقادات والتحديات  ومنها تطبيق اعترضت طرق  التيوالصعوبات  التحديات بعض 

ان كةيرة من عاليات الت صيص على  ا صعرل  تحقيق اهداف ت صيص تكاليا الطاق  والل لعتااد ةر  -1

  : 2016عن تسثرها لةلرا القاماين على الداء )محاد ,  فضلا   أساس الت صيص الةتهاد الش صي في اختيار 

36   ) 

يةرق  تارتةا     -2 لشك   التقني   هذه  تطبيق  لارتةا   ABC)اظام  كلة   علي   يعاب  تطبيق   كلة   ت(الذي 

(Balakrishnan,et.,al.,2012:26  ) 

(  RCA طرات تقني  )تةهي  التطبيق العالي ل  هدفل صعرل  تةعي  ثقاف  التغيير والتطرير لدى العاملين    -3

   (205:  2016)الشحات ,

 (TD-RCA) تقنية محاسبة استهلاك الموارد الموجهة بالوقت 2.1.2.

 (TD-RCA) بالوقتدواعي ظهور تقنية محاسبة استهلاك الموارد الموجهة . 2.1.2.1

تها فا  المر يةتل م تطبيق مهارع  من لكي تبقى الرثدات القتصادي  محافظ  على اارها واستاراري       

السالين والتقنيات الاُحاسبي  الحدية  لتكر  قادرة على تقديا الانْتهَات وال دمات لشك  أسر  وأفض  ولسق  تكُلة  
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لتطرير  يتعلق  ما  القتصادي  هر  الرثدات  تراة   التي  الرمية   التحديات  منْ  ا   لالهردة، كاا  الاةاس  دو   منْ 

الكُلةري  التي ياُكن الستةادة منْها في أت اا القرارات الستراتيهي  واي منْ التقنيات الاحاسبي  ياكن ا    الاعلرمات 

(، Buys& Linde‚ 2014: 406في الحصرا على مة  هذهِ  الاعلرمات )  وظيةتهااتكر  منْاسب  من ااثي  تسدي   

 لالتغير الاعاصرة  تتةا العااا (  ا   التحديات التي تشهدها ليئ 82:  2006تشير )ع ي ،    ،وفي هذا الصدد  

ولالشك  الذي  تعنى لإدارة التكلة  تقني  ثدية  يةترةن تطبيق   ماا من ااثي  الانافة  الشديدة والتكنرلرةيا الاةتار

من   ،   الاناسب  القرارات  ات اا  على الدارة يةاعد  لالشك  الذي   الطاق  الاتاث  يعا  على تحقيق مبدأ استغلاا

لالرق  قد تكر  ل  أهاي  كبيرة في ظ  ليئ  تشهد    تقني  محاسب  استهلاا الارارد محاول  رلط    فا   ،ااثي  أخرى  

تطررات متةارع  تعا  لارةن متطلبات ال لر  والتي تةتل م  تحديد الرق  الاةتغ  والذي يصدي إلى إ اف  

لذا من ا هاي  لاكا  ا  يتا ت صيص تكلة  الارارد لرلطها لالرق  المة    ،د الرق  غير الاةتغ   قيا  واستبعا

الذي تةتغرق  الاشط  اات العلاق  لالانتق ، ولالنتيه  لروز مصطل  محاسب  استهلاا الارارد الارةه  لالرق  

طل    لذلل فا  اله ء الاتبقي من الابحث الذي يةاعد في تحقيق الت صيص المة  للارارد لاستبعاد الطاق  العا

 ك  ما يتعلق لتقني  محاسب  استهلاا الارارد الارةه  لالرق   ضانسيت

 ( TD-RCA) مفهوم تقنية   .2.2.1.2

الموارد  تقنية تعد       استهلاك  ) محاسبة  بالوقت  إدارة  TD-RCAالموجهة  في مجال  الحديثة  التقنيات  من   )

من حيث انها لا تعتمد على     الموارد  استهلاك لمحاسبة ومطورة محدثة نسخة اذ تمثل  ،التكلفة الاستراتيجية  

ً  باعتباره  ،واحد متمثلا بالوقت  تكلفة موجه بل يتم تبني اعتماد  المتعددة التكلفة موجهات  مبدأ استعمال   مقياسا

-TD) بالوقت  النشاط الموجه اساس على التكلفة تكامل عن  هي عبارة   التقنية هذه فان  ،فضلا عن ذلك  .  للتكلفة

ABCنظام ( مع ( التكلفة الالمانيGPKبهدف )  الموارد  محاسبة استهلاك على سلبيات  التغلب (RCA)  من ناحية

المخرجات   توليد  في التي تسهم نشطةالا  طريق عن ومتغيرة طاقة مستهلكة الى بتحويلها الثابتة التكاليف معالجة

العلاقة خلق  محاولة  يخلق   المورد  مجمع ومخرجات  الموارد  بين مع  انه  الى  بدوره  يؤدي   تغيراً  والذي 

 ً  العاطلة الطاقة فصل امكانية الى يؤدي للطاقة كمي لمنظور وفقا التكلفة ان قياس   ،الثابتة التكاليف في اصطناعيا

 التقنية هذه تتعامل  ،فضلا عن ذلك   ،أخرى   جهة من موضوعية اكثر قياس وتحقيق ,جهة من ةغير المستغل او

 الامثل الاستغلال تحقيق طريق عن التكاليف مباشر وبالشكل الذي يؤدي الى تخفيض  بشكل طاقة الموارد  مع

 .( Yilmaz & Ceran,2017: 139)للموارد المتاحة 

هي الا احدى تقنيات    ( ما TD-RCAمحاسبة استهلاك الموارد الموجهة بالوقت )  ان تقنية وترى الباحثة  

( من ناحية توفير المعلومات  RCAالاستراتيجية التي وجدت لمعالجة اوجه القصور في تقنية )  إدارة التكلفة
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قتصادية  الوحدة الا  مدى قدرة اللازمة عن التكلفة والوقت لما يمثلان من اهمية في اتخاذ القرارات وتقييم  

 (  TD-RCAوفلةة  تقني  )   ( مةهرم2- 2وير   الشك  )  أمثل.في استغلال الموارد بشكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (  TDRCA)وفلةة  ( مةهرم 2- 2الشك  )                                    
محاسبة استهلاك الموارد الموجهة " استعمال  (،2020)  كريم،حاتم    كاظم،نعمة.    ركاظم، حيد  .علي هلال  ونيون،المصدر:  

، كلية الادارة والاقتصاد جامعة الماليةو الادارية العلوم لكلية الثالث العلمي ( في قياس الطاقة العاطلة" المؤتمرTDRCAبالوقت )

 .  158 ,الكوفة صفحة

 (  TD-RCAاهمية تقنية )  3.2.1.2

 (2020،159الموجّه بالوقت في الآتي:)ونيون وآخرون:تتركز أهمية تقنية محاسبة استهلاك الموارد         

 أولاً  الانتاجية الطاقة تعظيم طريق عن للطاقة الامثل وتحقيق الاستغلال  التكاليف تخفيض  في كبير دور لها -1

  .واستبعادها ازالتها يمكنمن ثم  و ضرورية وغير انتاجية غير انها على  باقي الطاقات  وتصنيف

 الميزة التكاليف وكسب  تخفيض  عليهو المستخدمة غير او العاطلة الطاقة قياس في  تسهمالتقنية  هذه   ان  -2

   .التنافسية
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الحجم    -3 على  تعتمد  التي  الأنشطة  على  بناءً  التكاليف  تخصيص  على  قادرًا  جديدًا  نهجًا  التقنية  هذه  تقدم 

  التكلفة، والموارد من جهة وقادرة على دعم إدارة سلسلة التجهيز بطريقة تمكن الوحدة الاقتصادية من تقليل  

 (Al-Hibari& Al-Matari :2019,773) مع الاحتفاظ بالقيمة المقدمة للزبون في نفس الوقت.

أن الموارد هي محرك التكلفة    لحسبان مع الأخذ في ا  الموارد،شرحًا للتكلفة من منظور    TDRCAتقدم    -4

او   كالمنتج  التكلفة  هدف  تكلفة  قياس  يتم  ظله  في  الذي   Al-Hibari& Al-Matari) الخدمة.الاساس 

:2019,773) 

لتك لفة المنْتجَ أو الخدمة فضلاً عن دورها في عمليات التخطيط الاستراتيجي  التقنية قياساً ملائما   ت عطي هذهِ   -5

(Kaplan& Anderson, 2007:41.) 

( والقدرة على العمل في ظل بيئة أعمال  RCAمحاولة للحد منْ الانتقادات والقصور التي ت عاني منْها تقنية )  -7

 (.Levant& Zimnovitch‚ 2011: 19)المستمَر تتسم بالتعقيد والتغَيير 

ملائمة والتي ت عد الأساس في اتخاذ القرارات الاستراتيجية    أكثر   الك لفوية بشكل تساعد في توفير المعلومات  -8

(Terungwa‚ 2012: 33 .) 

 ( TD-RCA)خطوات تطبيق تقنية  4.2.1.2
 ( ،(Ahmad &Moosa) Dejnega,2011:9  (Okutmus ,2015:51-55 ,2011:765-768) يشير       

   تطبيقها:ما تا اعتااد الرق  كارة  في  إاا( ياكن ا  تكر  كالتي (TD-RCAا  خطرات تقني   

تتاة  مهاعات الارارد في الشعن والقةام كاف  اات العلاق     : المختلفةتحديد مجمعات الموارد   -1

التبادلي  لينها للتعرف    والعلاق  هذه الاهاعات  على أ  يراعى مبدأ التهااس عند تحديد    لإاتاج الانتق

   الخرى على مدى استةادة ك  مها  من الاهاعات 

ال  -2 المواردتتحديد  بمجمعات  العلاقة  ذات  اات    :  كلفة  التكاليا  تحديد  ال طرة  هذه  وفق  يتا 

العلاق  لك  مها  من مهاعات الارارد )الشعن والقةام( والتي تتكر  من ك  من عناصر الكلة  

الكلة  غير   , وعناصر  الابافرة  والةرر  الابافرة  الولي   الاراد  تتاة  لعنصري  والتي  الابافرة 

لإاتاج الانتق    هاتةتعد كاراك  أو اقةام ال دم  التي    الابافرة  اات العلاق  لاهاعات الارارد التي
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والل  العناصر  هذه  من  لحصتها  إاتاةي    اقةام  تعد  التي  الارارد  مهاعات  تحاي   يهري  والتي 

    التبادلي  او التشالكي  لين مهاعات الارارد الا تلة  في الرثدة القتصادي للعلاق   كااعكاس

محاسبة استهلاك   تقنيةقوم  ت   :مجمعات الموارد الى تكاليف ثابتة وتناسبية   فصل تكاليف  -3

كل مجمع من مجمعات الموارد المختلفة الى تكاليف    تكاليف  الموجهة بالوقت على فصل  الموارد 

الموارد  عندما لا تتغير كمية    ثابتةذات الصلة باي مورد تكون  علاقة الاستهلاك  اذ ان  ،  ثابتة وتناسبية

اما علاقة الاستهلاك  ، و هدف التكلفة المستهلك  مخرجات مستوى  تغير  المستهلكة مع    (ت المدخلا)

مخرجات هدف المستهلكة مع مستوى    الموارد )المدخلات(  عندما تتغير كميةفإنها تحدث    التناسبية

 .كلفة المستهلكتال

في هذه    يتم   : واحتساب معدلات تكلفة وحدة الوقت تحديد الطاقات النظرية والعملية    -4

لطاقات  التحديد  الخطوة   والعملية  الموارد النظرية  احتساب    مجّمعات  في  الاساس  تكون  والتي 

ربط   يتم  ان  على  الآتيتين  للمعادلتين  وفقا  التناسبية  او  الثابتة  سواء  المختلفة  التحميل  معدلات 

   العملية: بالطاقة   التكاليف الثابتة بالطاقة النظرية واما بالنسبة للتكاليف التناسبية فإنها ترتبط

التناسبية   التكاليف  الموارد معدل  الطاقة  لمجمع   ÷ الموارد  لمجمع  الاجمالية  التناسبية  التكلفة   =

 العملية. 

 النظرية. = التكلفة الثابتة الاجمالية لمجمع الموارد ÷ الطاقة    لمجمع الموارد   معدل التكاليف الثابتة 

( ان الطاقة العملية لك ل مجموعَة منْ مجموعات المواردْ  Guzman’ et.al’ 2014: 4-5اذ يشير ) 

( منْ  %80-%85)بين  تتمثل في ساعات العمل اللازمة لأداء اي نشاط فيها وهي عادةً ما ت قدر  

طاقة  ك(  %80)بنسبة  ( إنه يفضل الاخذ  Terungwa’ 2012: 39ضيف )الطاقة النظرية، بينما ي

مختلفة  لضياع الذي يحدث نتيجة عوامل  مقابل اكسماح    عامل عملية مفترضا ان النسبة المتبقية ت

المكالمات   على  الإجابة  أو  العاملين  إرشاد  أو  المكائن  وتصليح  والصيانة  التوقفات  وقت  مثل 

 تبط بالعمل الفعلي للأداء. وغيرها منْ الامور التي لا تر
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   الطاقة العاطلة   تكاليف  وفصل  الاقسام الانتاجية  على  مجمعات الموارد  تكاليف  توزيع -5

على  المختلفة  موارد  للمجمعات  مراكز الخدمة بما تتضمنه من  توزيع تكاليف    ةالخطو هذه  يتم في  

حسب تقنية  يسبقها و   المنتج،تمهيدا لاحتساب تكلفة  العاطلة    الاقسام الانتاجية وفصل تكاليف الطاقة

الأقسام  تلك  توزيع تكاليف مجمعات الموارد على    TDRCAبالوقت   محاسبة استهلاك الموارد الموجهة

ساعات    بالاعتماد  تتمثل في  التي  التكلفة  موجهات   العاطلة الطاقة تحديد  يتمحيث    العمل، على 

تحديدها   الفرق  في مثلتت والتي للموارد  يتم  التي  والتكلفة  المصنع  سجلات  وفق  المنتج  تكلفة  بين 

 الانتاج في المستهلكة الموارد  مقدار تحديد ، فتقنية محاسبة استهلاك الموارد الموجهة بالوقت  بتطبيق  

 مجمعات  من مجمع  لكل كخسارة المفقودة او  المستهلكة كمخزون  غير سواء  العاطلة الطاقة ومقدار

(  3-2)  وير   الشك    التصحيحية . واتخاذ الاجراءات  عنها المسؤولين يساعد في تحديد الموارد  

 ( TD-RCAتطبيق تقني  ) خطرات 

 

 

 

 

 

 

 

 ( TD-RCA( خطرات تطبيق تقني  )3-2الشك  )

 استنادا  الى المصادر السابقة المصدر: من اعداد الباحثة 

 

 

واردكُلفة لكُل مجمُ تتحديد اجمالي ال وعة م   
 

وتناسبيةفصل تكاليف مجمعات الموارد الى ثابتة   

معدلات تكلفة وحدة الوقتتحديد الطاقات النظرية والعملية واحتساب   

TD-RCA تقنية   

1 

2 

3 

4 

الطاقة  تكاليف وفصل الاقسام الانتاجية على مجمعات الموارد تكاليف توزيع
 العاطلة

المُختلفة ات المواردوعتحديد مجمُ   
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 (  TD-RCA( وتقنية ) RCAالمقارنة بين تقنية ) 5.2.1.2

( في جزء منْ الأساسيات الفلسفية، اذ انه على غرار تقنية  TD-RCA( تشارك تقنية الج)RCAان تقنية الج)      

(RCA ( تقنية  فان   )TD-RCAبان جم تفترض  ال(  التيع عناصر  الى هدف  تتبعها  يمكن  باشرة  الم  كلفة  تك لفة 

باشرة.   والتركيز يت م على تخصيص الك لف غير الم 

       ( الجدول    ومحاسب   الارارد  استهلاا محاسب   تقنيتي لين الختلاف أوة  من مهارع  (1-2ويوضح 

 - :يلي  وكاا لالرق   الارة  الارارد  استهلاا

 ( TD-RCA( و) RCAاوة  الختلاف لين )  (:1- 2ةدوا )

 RCA TD-RCA البيان ت

(  ABCااتق عن تكام  اظامي )  -1 من ثيث التكام   1

 ( GPKو)

-TDااتق عن تكام  اظامي )  -1

ABC( و )GPK  ) 

تعتاد على مرةهات تكلة  م تلة    -2 مرةهات التكلة   2

 وغير مرا   

تعتاد على مرةهات الرق  التي  -2

 لالاروا   تاتاز  

من ثيث الالاما    3

 في القياس 

 تكر  اق  تعقيدا وتكلة     -3 تعقيدا او تكلة    أكةرتكر   -3

معاله  الطاق   4

غير الاةتغل  أو 

 العاطل 

قياس الطاق  العاطل  للارارد   -4 قياس الطاق  العاطل  للارارد فقط   -4

 والاشط  معا   

ظل    -5 سلوك التكاليف  5 في  التكاليف  سلوك  هذه  يكون 

 التقنية ثابتا او متغيرا )تناسبياً(. 

يكون سلوك التكاليف في ظل هذه    -5

 التقنية متغيراً. 

محاسبة   ( “استعمال2020)  كريم،حاتم    كاظم،  نعمة.  ركاظم، حيد  هلال. علي    ونيون،  على: المصدر: من اعداد الباحثة بالاعتماد  

، كلية  الماليةو  الادارية العلوم لكلية الثالث العلمي ( في قياس الطاقة العاطلة" المؤتمرTDRCAاستهلاك الموارد الموجهة بالوقت )

 . 160صفحة  الكوفة، الادارة والاقتصاد جامعة 
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 (   TD-RCAتطبيق تقنية ) ا. مزاي6.2.1.2

 التي:  ألرزهاتاتاز تقني  محاسب  استهلاا الارارد الارةه  لالرق  لاهارع  من الااي ات 

 سلةل  لاستعااا قيا تضيا  ل التي الاشط  وإزال  الضيا  استبعاد  طريق عن ال لر  قيا  تعظيا -1

 Horngren etلل لر   ) قيا    أكةر الانتق ةع  فيها يتا التي العااا لرظاما تةلة  تاة  التي القيا 

al,2018: 4 ) 

 اهداف تنر  على يعتاد  الكلةري   الاعلرمات  هذه مةترى تةصي     دق    ا كةر التكاليا  معلرمات  ترفير  -2

  التكلة   تقني  ا  كاا العااا، لانظاات  الشديدة الانافة  ظ  في ولسياا  ال دمات  او  كالانتهات  النهامي  التكلة 

 مبادرات  اقتراح  الى  ولالشك  الذي يصدي التكاليا معلرمات  ومرثرقي  دق  في يصثر الاعلرمات  ترفير الاتبع  في 

 .(Pickring & Byrnes,2016: 94) اق  تكلة  اات  ال دم  او الانتق وةع  والهدر الضيا  لإزال 

 التةصيلي  على  الاعلرمات  ترفير  طريق عن كاف    الداري  لاةتريات لالتقارير  اعداد  في هذه التقني  تةها -4.

 معلرمات  التقني  ترفر هذه فضلا عن ا  ،الاهاز لرق   هي اات الصل   والتي والستراتيهي التشغيلي الاةترى

 العاطل  الارارد  استبعاد   عن طريق  ا خرى التكاليا لتقنيات  مقارا    مر رعي    لطريق  اكةر الانتق تكاليا  عن

-Tsc & Gong,2009: 45) العاطل  والطاق  الاةتغل   الطاق  تقارير اعداد  لىع  والعا  الانتق تكاليا عن

46) 

 صديي  الذي (ERP)  الاشرو   مرارد  ت طيط اظام مة  الاعلرمات  تقني  م  التكام  على هذه التقني  قدرة  -5

 التي وغيرها والاشط  والارارد  الرق   ومرةهات  التكاليا  عن الا تلة  الاعلرمات  ترفير في كبيرا   دورا  

 Weygandt et) .للقيا  الاضية  وغير للقيا  الاضية  الاشط  وتحديد  القيا  سلةل   مةهرم على ترك 

al,2012: 20) 

ً  هناك ان القول يمكن ً  تفوقا  استبعاد عن طريق  الاخرى ( على تقنيات التكلفةTD-RCA) لتقنية واضحا

العاطلة  موجهات واستعمال الثابتة التكاليف  ومعالجة التكاليفوترشيد   الانتاجية الكفاءة وتحسين الطاقة 

 (. RCA)  تطبيق يرافق الذي التعقيد وتجاوز) الوقت موجه (مرنة تكلفة

   ( TD-RCAالانتقادات الموجهة لتقنية ) .7.2.1.2

الة) على           لها تقني   التي تتات   فا  هنالل مهارع   ( الةالق عر ها  TD-RCAالرغا منْ الا ايا 

ا ولى ، وتكان في عد عام  الرق  او  ،والتي ياكن تقةياها إلى مهارعتين  ااتقادات واةه  هذهِ التقني 

كاا    ،اساسي ووثيد في عالي  تطبيق تقني  محاسب  استهلاا الارارد الارةه  لالرق  ال من مرة  تكلة   
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تصثر عالي  تحديد الرق  لك  مرثل  من مراث  هذه التقني  لالتقدير الش صي للقاما لهذه العالي  ولالنتيه  

الاهارع     فا  هذه الاشكل  تصدي الى الحصرا على معلرمات مضلل  لشس  تحديد تكلة  ك  مرثل ، اما

الةااي  من الاشاك  التي تراة  تقني  محاسب  استهلاا الارارد الارةه  لالرق  فتكان في صعرل  الستهال   

 لثتياةات ومتطلبات ال لر    

مع    (  TD-RCAوتقترح الباحثة في محاوله للت صدي للمجموعة الأولى من الانتقادات تكامل تقنية )

، إذ ان تطبيق هذا النوع من النظم يساعد الوحدة الاقتصادية   (  (1ERPنظام تخطيط موارد المشروع  

بما يتضمنه  هذا النظام من ادوات متعددة من تجميع البيانات في قاعدة بيانات واحدة تعتمد عليها في  

 Janiceتحقيق أفضل استخدام لمواردها مع بيان حجم الطاقة التي يفترض أن تجهز لإدارة هذه الموارد )

-TDلحلول التي تتعلق بالمجموعة الثانية من الانتقادات فإنها تكمن في تطبيق تقنية )ا(.أما  76: 2001,

RCA  العمليات هندسة  اعادة  تقنية  مع   )PRE)  التكلفة ادارة  في  التأثير  الى  يؤدي  الذي  بالشكل   )

 بتخفيضها. 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 الاةتقبلي   يترا للبحرث ( ERP)من مر ر  فا  تناوا اظام  أكةرلعدم ال رض في  1
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 المبحث الثاني    

 (PREالمرتكزات المعرفية لتقنية اعادة هندسة العمليات )

ا  التغيرات الكبيرة التي ثدث  في العقرد الاتسخرة غيرت لشك  كبير من اطاق البيئ  التي كاا  تعا         

على تراة  أداء واتامق تلل الرثدات، وهذا ماا ولد ثاة  لتطبيق تقنيات    ااعكسلها الرثدات القتصادي  ماا  

ت التي  العاليات  هندس   إعادة  ومنها  والتحةين  لالتغيير  التعنى  عاليات  في  الهذري  التغيير  على  رثدة  رك  

وغيرها من  هذا الابحث التقني  أعلاه من ثيث اشستها ومةهرمها، تعريةها، أهدافها،    ضانالقتصادي ، لذلل يت

 الةقرات 

 ( PRE)  العمليات هندسة إعادة نشأة ومفهوم تقنية 1.2.2

( أ  لدايات تقني  إعادة هندس  العاليات تعرد إلى اهاي  القر  الةامن عشر والل  Chen,2001:71يرى ) 

عندما إقترح آدم سايث الاةهرم الذي يعنى لتقةيا العا  والل عن طريق طرح مهارع  من التةاؤلت التي 

 دليات التي  تتعلق لسسباب ثروة ا ما التي ثدث  أواخر القر  الةال  عش، ولالرغا من التقدم الحاص  في ا 

تعنى لهذه التقني  فإ  الرثدات القتصادي  لا تبدأ تدرا أهاي  التقني  إل ثديةا  في خطرة للبحث عن طرامق  

( كتبهاا  اللذا    البحةا   ويعد  هذا  متكاملا ،  وةعلِ   العا   لتنظيا  و  Hammerأفض   الهندس   إعادة  عن   )

(Thomas&Short  عن أعادة تصايا عاليات العاليات )   ا كاديايين والصناعيين عام    ااتباههاا أوا من لة

ويذكر  1990) عشرامي     تكر   تكاد  لطريق   كا   التقني   هذه  تطبيق  ولكن  العاليات  هندس   إعادة  لتقني    )

(Slack,et.,al.,2004:657  أ  تقني  إعادة هندس  العاليات هي م يق لعدد من ا فكار التي تدخ  في مهاا )

في الرق  الاحدد، م ططات تدفق العالي ، إدارة فبكات العاليات، وعاليات   الإاتاجمة  )مةهرم  إدارة العاليات  

التركي  على ال لر ( والتي تةاعد في إعادة التصايا ا ساسي  للعاليات لرصةها محة ا  لتهاي  ا فكار م   

 لعضها  

تعرد إلى العقد الاا ي ، عندما    ( فيشير أ  اشسة تقني  إعادة هندس  العاليات Mohapatra,2013:4أما )

مةهرم العاليات  لستعااا أدرك  الرثدات القتصادي  الغرلي  الةبن الذي يدعر الرثدات القتصادي  اليالااي   

في التصني  م  مبادئ الإاتاج في الرق  الاحدد التي أهاها ما كا  يرك  على تقةيا ا اشط  لشك  منظا طبقا  

  القتصادي  ن ا قةام الرظيةي  التقليدي  ، إا أ  هذا ا مر قد أدى إلى تحقيق مناف  للرثدات  لطريق  التصني  لدل  م

في العا ، ت ةيض ااتاج تح  التشغي ، ت ةيض    الاةيالي اليالااي  من ثيث تحةين معدا تدفق الارارد، تحقيق  

رات ا يدي العامل  فياا يتعلق لةحص الرق  اللازم للإاتاج، تقديا افض  خدم  لل لر  ووفق رغبات ، وتعدد مها
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من الإدارة الارك ي  التي تاتاز   لالاتقااا  وفق هذا الانظرر لدأت الرثدات القتصادي  اليالااي   إالهردة   إا  

لهرمي  التنظيا إلى إاشاء إدارات تتات  لحكا فب  ااتي م  قرة كبيرة لت اا القرار فضلا  عن تحقيق الرقال   

 الا تلة   على ا اشط  

)رمر, كتاب  118-117:   2012ويضيا  أ    )(Hammer&Champy,1993)     هندس إعادة  عن 

العاليات يعد أفض  من تناوا تقني  إعادة هندس  العاليات في التةعينيات وقد أعقن الل الكتاب لحرث ومقالت  

 التقني   عدة تناول  تلل 

ت فقد  العاليات  هندس   إعادة  تقني   مةهرم  لةعت  ضان   أما  اظرا   عدة  زوايا  من  الاةهرم  هذا  ا دليات 

(  أ  Kadapa,2016:3إا يبين )   متعددة،  وا فكار التي تتضان ُ على أساس أ  الاهالت التي يةتعا  فيها  

تقني  إعادة هندس  العاليات تتضان في مةهرمها الراس  مهارع  من ال طرات التي تةتهدف إعادة الهندس   

قتصادي  من ثيث إعادة تشكيلها أو تصاياها لشك  يحقق فاعلي  أكبر في أدامها والل لتطبيق  لعاليات الرثدة ال

سيغاا(    6ا دوات الا تلة  التي تعا  على تحقيق أهداف تلل التقني  مة  التحةين الاةتار، الحيرد الةداسي ) 

ات القتصادي  على إعادة التةكير ، إدارة الهردة الشامل ، الاقارا  الارةعي ، وغيرها، كاا أاها تةاعد الرثد 

( أ  إعادة هندس  Debela&Hagos,2011:2في عالياتها من أة  إةراء التحةينات عليها، في ثين يشير )

العاليات هي إعادة تصايا ةذري  لإستراتيهيات الرثدة القتصادي ، اظاها، وسياساتها، وهياكلها التنظياي   

ا في  القتصادي   الرثدة  تةاعد  الاةلى والتي  للإاتاةي   )  لرصرا  (و Sturdy,2010:3اما 

(Hammer&Champy,1993:59-64 فيشيرا ا  تقني  إعادة هندس  العاليات تشا  إعادة التةكير أو إعادة )

العا    سير  تصايا  وتحلي   القتصادي   للرثدة  والضروري   ا ساسي   للعاليات  الهذري    لاستعااا التصايا 

ارا  الارةعي  والحيرد الةداسي لتحقيق التحةين في ا داء الستراتيهي مة   مهارع  من ا دوات مة  الاق

  هذا الاةهرم لهذه إت ةيض الكلة  , زيادة الهردة , تحةين ال دم  ، م  ت ةيض وق  دورة ثياة الانتق، إا  

 التقني  يتضان أرل  مصطلحات رمية  وكالتي : 

لعالي  إعادة هندس   وتعني  أساسية: .1 يقرم  القضايا ا ساسي     أ  من  لالحةبا   يسخذ  أ   العاليات يهن 

  أها ما  إإا  اةع ؟لاااا  اةع ؟مااا  الآتيين:ال اص  لالرثدة القتصادي  ومحاول  ااذةتها في الةصالين 

تهدف إلي  تقني  إعادة هندس  العاليات هر تحديد إاا ما كاا  الرثدة القتصادي  تحتاج إلى الدخرا في 

إلى أ  تركي  هذه التقني     أفارهلها أ  تقرم لذلل، وهذه    وكياتلة  التي تعكس اشاطها،  العاليات الا 

 تنةيذهُ  على ما ينبغي فعل ُ او 
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أ  التغييرات والتحةينات التي تهدف لها تقني  إعادة هندس  العاليات أااا تتا لالرةر     وتعني  جذرية: .2

  هذه التقني  ترفض ك  النظا إيلي  او الترقيعي ، إا  إلى ةذر الاشكل  وليس القيام لاقتراح الحلرا التها

ةديدة وعدم تحةين القديا     التكارات الحالي  أو القديا  ومحاول  البحث عن ك  ما يتضان أفكارا  أو  

 فيها  وإثداث تغييرات 

وتعني وةرد الحاة  القصرى لتطبيق تقني  إعادة هندس  العاليات سياا التي ترغن لإثداث    ضرورية: .3

الذي يهعلها تراكن التطررات البيئي     منتهاتها لالشك تغييرات ةذري  في م تلا أاشطتها او تصايا  

 الانافة  الشديدة  وألرزها

  معظا إدارات إادة هندس  العاليات، إا  وهي من أها الاصطلحات التي ترتبط لاةهرم تقني  إع   العمليات: .4

الرثدات القتصادي  تهد صعرل  في فها هذا الاصطل  من ثيث أ  التركي  يتا على الاهام أو الفراد 

تعا   أو الهياك  التنظياي  وليس على العاليات، إا إ  العاليات هي مهارع  من ا اشط  الا تلة  التي تة

 القتصادي   اات قيا  لل لر  وللرثدة  خدم  تكر تاج منتق أو مرردا  واثد أو أكةر من أة  إا

 : تعريف تقنية اعادة هندسة العمليات 2.2.2

في محاول  لتحديد معنى   متعددةلقد وردت عدة تعريةات لتقني  اعادة هندس  العاليات من وةهات اظر       

 (2-1الهدوا )وا   يةه  على الرثدات القتصادي  فها  وتطبيق  وكاا مر   في 

 ( تعريةات تقني  اعادة هندس  العاليات على وفق آراء عدد من الباثةين والكت اب 2-2ةدوا )      

 التركي   التعريا  الاصدر ت 

1   Khoshtinat,2016:426

)& Omidi ) 

 

الرثدة    ثداث "هي عالي  تةتعا    تغييرات ةذري  في 

في  التغييرات  على  كبير  لشك   تركي ها  م   القتصادي  

الرثدة  في  كاف   العا   ومةاص   التنظياي   العالي  

 القتصادي "  

 

يرك  على  

الةلرا 

 التنظياي 

2  (Mekonnen,2019:10

9) 

القتصادي  " الرثدة  لستراتيهيات  ةذري   تصايا  اعادة 

وسياستها وهياكلها التنظياي  التي تةاعد من ثيث ااظاتها  

 ".الرثدة القتصادي  للرصرا الى الاتاةي  الاةلى

  يرك  على

استراتيهيات  

الرثدة 

 القتصادي  
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3  (Zaini&Saad,2019:6

8)   

 

لتحةين كةاءة   لالشك " هي محاول   الذي يةاعد    العالي  

في اثداث تغيير ةذري يةاعد في تغيير أو إلغاء ا اشط  

وثقاف   وهيك   عالي   لناء  وإعادة  قيا    تضيا  ل  التي 

 الرثدة القتصادي " 

يرك  على  

تحةين  

الكةاءة 

 العالي 

4  (Álvarez, 

et.al,2020:4) 

 

للتحةين  القالل   ا اشط   لتحلي   تةا   التي  الطريق   أاها 

عاليات الرثدة القتصادي  من أة  تبةيط وتطرير  ان 

أداء مهام سير العا  الةعال  وتحقيق التكام  في العاليات 

ا إلى تحقيق ر ا ال لامن الداخليين  الا تلة ، والةعي داما 

  وال ارةيين

يرك  على  

تحلي   

 ا اشط   

5  (MENA,2020:7) "  أو إعادة تصايا عالي  م طط   قاما ، وهي هي اشاط 

 ."تةتهدف تحةين ساات الهردة والتكلة  للانتق

على   يرك  

اعادة 

التصايا 

 والهردة 

 

التي تستهدف إعادة الهندسة   الا احدى التقنياترى الباحثة ان تقنية إعادة هندسة العمليات ماهي  وت
إعادة تصميمها بشكل يضمن تحقيق الفاعلية في   ضوء جذري فيوبشكل  لجميع عمليات الوحدة الاقتصادية

 أدائها.

 (PREاهداف تقنية اعادة هندسة العمليات ) 3.2.2

 Office)  الهداف التي ا  عالي  تطبيق تقني  إعادة هندس  العاليات تاكن الرثدة القتصادي  من تحقيق 

of the Secretary of Defense, 2002:6 :) 

تهدف ةهرد هذه التقني  إلى تحقيق تغيير ةذري في ا داء ويتاة  الل في  .  تحقيق تغيير جذري في الأداء: 1

تغيير أسلرب وأدوات العا  والنتامق عن طريق تاكين العاملين من تصايا العا  والقيام ل  وفق اثتياةات  

 ومتطلبات ال لر   

تهدف التقني  إلى ترةي  ةهرد الرثدة القتصادي  إلى التركي  على ال لامن عن طريق . التركيز على الزبون:  2

تحديد اثتياةاتها والعا  على تلبي  متطلباتها لحيث يتا إعادة لناء العاليات لالشك  الذي يعا  على تحقيق  

 هذا الغرض  

تطبيق التقني  تهدف إلى تاكين الرثدة القتصادي  من القيام لسعاالها لةرع  عالي  من  ا  عالي     السرعة:.  3

 خلاا ترفير الاعلرمات الاطلرل  لت اا القرارات وتةهي  عالي  الحصرا عليها 
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تهدف التقني  إلى تحةين ةردة الانتق او ال دم  التي تقدمها الرثدة القتصادي  ولالشك  الذي   :الجودة.   4

 ناسن واثتياةات ومتطلبات ال لامن  يت 

تهدف التقني  إلى ت ةيض الكلة  عن طريق إلغاء العاليات غير الضروري  والتركي  على   :الكلفةتخفيض .  5

 لى ا اف  قيا  للانتق وال لر   إالعاليات التي تةضي 

 (PREعادة هندسة العمليات )إهمية تقنية أ 4.2.2

 تكمن اهمية تقنية اعادة هندسة العمليات في الاتي:  

Moreno& Bofill,2017:135))(Αθανασόπουλος,2018:21) 

إاها تها  لين خطرات تحةين العاليات ومتطلباتها وتحقيق التنةيق الانتظا لين تدفقات عالي  الإاتاج   1

في الرق  والارارد والتكاليا  والتكاليا واظاها الاعلرماتي ، وتصدي إلى تقليص الضياعات والإسراف  

 ومشاك  عيرب الهردة  

لاا   2 الات امن (  الهندس   الاترازي )عن طريق تطبيق  التدفق  اات  العاليات  لين  الةاع   الرلط  تحقيق 

التسخير في تحقيق الا رةات    من ثالت يضان الت لص من إعادة العا  وت ةيض التكاليا والتقلي   

 النهامي  لك  عالي  وسرع  تقدياها للةرق   

تةاعد على ثذف أو ت ةيض ا اشط  غير الاضية  للقيا  )كالت  ين والشراء والةحص والاناول    3

 التي تاة  فرص ةرهري  لت ةيضات التكاليا من دو  ت ةيض محتا  في خدمات دعا الانتق لل لر    

ظ    تةاعد على التحرا من الترتين الرظامةي التقليدي للاصن  إلى ترتين خلايا تصني  الانتق في  4

( واعتااد فلةةت   هايتها في تطبيقات إدارة التكلة  وتقارير تقريا ا داء فضلا عن أ  إعادة JITاظام )

التكاليا   التصني  واظا  ت تلا عن اظا  النظا وكيا  للعاليات تةاعد على فها طبيع  هذه  الهندس  

 التقليدي   

ال   5 احر  الارةه   القيا   سلةل   أاشط   لين  التنةيق  سرع   لرغبات   تضان  الةرري   والستهال   لر  

تحةين ا داء الهااعي للعاملين واشر روح التحدي والرغب  في التةرق لتحقيق    عن طريقواثتياةات   

 أهداف استراتيهي  الرثدة القتصادي   

إ  ا هاي  الستراتيهي  لتقني  اعادة هندس  العاليات تستي من كراها تةتهدف زيادة القيا  الاضاف     6

ة القتصادي   وال لر  وتحقق لها تاي ا ملارسا في ةردة منتهاتها وأسعارها، وينعكس تسثير الل للرثد 

في زيادة اكتةاب زلامن ةدد والثتةاظ لال لامن الحاليين لاا يع ز الارك  التنافةي للرثدة القتصادي   

لبديل ، فضلا عن تقلي  قرة  في مراةه  تحديات الانافةين الحاليين والداخلر  الهدد أو تاي  منتهاتها ا
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مةاوم  ال لامن على منتهات واسعار الرثدة القتصادي ، وتقلي  قرة مةاوم  الاهه ين الاتاةل  في 

  فرض فروط وأسعار غير ملاما  لترريد مدخلات أاشط  سلةل  القيا  للرثدة القتصادي    

 مبررات تطبيق اعادة هندسة العمليات: 5.2.2 

تتنر  الرثدات القتصادي  التي تحتاج الى تطبيق تقني  اعادة هندس  العاليات في الشك  والحها والطبيع         

سصا القتصادي   الرثدات  وتطرح  والتعةر،  النهاح  ومدى  طريق  ا  مها  ل  والاشكلات  لتحةين   عن  ةهردها 

: ما اا يستي لة  في سرق عالاي مةترح يتل ص  الةاعلي  والكةاءة لتدعيا قدراتها في البقاء والستارار والاناف

هر اسلرب التحةين الراةن تطبيق  لتحةين الةاعلي  والكةاءة في ظ  وةرد عدد من اسالين التحةين الا تلة  

 Michael Hammer &James) من ك  يرى( و24:  2019)المين،   التي تطررت م  تطرر العااا؟

Chempy)  وكالتي:  هندستها  لإعادة تحتاج التي الاقتصادية الرثدات  من أارا   ثلاث هناا أ 

 :المتدهور الوضع ذات الوحدات الاقتصادية -1

وهي تلل الرثدات التي تراة  مظاهر سلبي  مة ، اا ةاض الإاتاةي ، اا ةاض مةترى ا داء، تداي مةترى 

الضعا في اظا الاعلرمات، تدهرر الارك  الابيعات والروح الاعنري ، تحرا ال لامن، تقادم ادوات العا ،  

في   ارتةا   والكةاءة،  الةاعلي   مةترى  تراة   والمكاايات،  الارارد  خةض  ا رلاح،  مةترى  هبرط  الاالي، 

الى تةعى  التي  الانتهات  او  ال دمات  وةردة  التشغي ،  تكاليا   تقدياها    مةترى 

( (Bhaskar& Singh, 2014:76 

 :للتدهور طريقها في التي الوحدات الاقتصادية  -2

الرثدات  وهي   الراهن، في الاالي النهاح لبعض  الاحقق    تلل   التي الشرس  الانافة  أ  غير  الرق  

  تةا   ل الاةتقرة غير عام  لصة  محيطها ال ارةي وأو ا  ال لامن، أاواق في الةري  والتغير لها تتعرض 

    لاستاراري  الرثدة القتصادي  في تحقيق النهاح 

 :والنجاح  التفوق لقمة وصلت التي الوحدات الاقتصادية -3

دلل  قطعي  على ترازاها لالنةب  لهاي     ا رلاح وهيلعض الرثدات القتصادي  تحقق مةترى مرتة  من         

لترفير فرص النهاح في الاةتقب ، وهي    والرادة الارتةعتينالاةتريات كاا ا  ادارتها العليا تاتاز لالطارح  

لذلل دلل  قطعي  على وةرب إعادة هندستها لضاا  الستارار في تحقيق معدلت قياسي  في ا داء والتةرق  

 ( (Brito,2014:16على منافةيها  
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  ( اعادة HAMZA,2015:125ويرى  تقنية  لتطبيق  والمبررات  الدواعي  من  العديد  هناك  ان   )

 : بالآتيهندسة العمليات نوجزها 

الحرة   .1 التهارة  على  قاما   أصبح   التي  العالاي   القتصادي   البيئ   في  الاةتار  والتطرر  التغير 

الاعاصر   والانافة وال ص ص    ال لر   متطلبات  وتطرر  وال دمات  الانتهات  ثياة  دورة  وقصر 

 وازدياد ثقافت  لالانتهات 

للتغيير  ر  .2 الحاة   ةع   التنافةي   الاي ة  لكتةاب  الاةتار  منالةعي  الرثدة    وري   لقاء  اة  

 القتصادي  واستارارها  

واةتااعيا    .3 وفنيا  تقنيا  العالا  في  الاتةار   الحضاري  التقدم  على                          أثر ثدوث  كبير  لشك  

 ار  وثها ومعدلت إاتاج ومةترى ةردة وكلة  الانتهات الاطلرل  في ا سراق العالاي  

 العالا لت التي اةتاث  ثدوث ثررة الاعلرمات والتصا  .4

محاول  الرثدات القتصادي  التسقلا والتكيا م  الاتغيرات في الةرق العالاي  لغرض لقاءها ة ءا من  .5

البحث عن اظا ومبادئ وأسالين العا  الإداري  والةني  ا كةس   عن طريقالانظرم  القتصادي  العالاي   

ي  من الانتهات وال دمات لهردة عالي  ولةعر  وا صل  وا كةر ملاما  لغرض إاهاز معدلت عال

 والبقاء في سرق مةترث  معرلا    ال لر  والستارارمناسب   ة  إر اء  تنافةي وسرع 

إدراا أ  التغيير هر الداف  والاحرا الحقيقي لاشاري  التطرير واا  ثقيق  داما  الرةرد، ومةتارة   .6

 ةديدة د على فها وتطرير آليات الحدوث وفامل  لك  ةراان الحياة العالي  يةاع

 تعدد الضغرط ال ارةي  والداخلي  التي تتعرض لها الرثدات القتصادي     .7

للإدارة  بالنسبة  ومهمة  فاعلة  تقنية  تعتبر  العمليات  هندسة  إعادة  تقنية  أن  الباحثة  ترى  تقدم  مما 

المعاصرة، كونها تعبر عن طبيعة الحالات التي تتشكل بها الوحدة الاقتصادية والتي تكون حافزاً ومبرراً لتبنيّ 

مليات عندما تتعرض الوحدة الاقتصادية إلى استعمال التقنية اعلاه. ويتم التعويل على تقنية إعادة هندسة الع

الوحدة الاقتصادية للاستفادة من تطبيقات   الطبيعية والحروب، وكذلك عندما تسعى  الكوارث  الدمار بسبب 

المنتجات أو تقديم    بإنتاجتكنولوجيا معاصرة لتواكب التطور الراهن، وكذلك عندما تقوم الوحدة الاقتصادية  

 عن حاجة الوحدة الاقتصادية إلى تبنيّ استراتيجية الابداع في أعمالها.الخدمات الجديدة، فضلاً 

 (:PREمتطلبات إعادة هندسة العمليات ) 6.2.2 
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ثدات القتصادي   الر في ترافرها الراةن  الاتطلبات  من مهارع  العاليات هناا هندس  إعادة  تقني  لتطبيق

   ((BAKO& BANMEKE,2019:6 &   (FarajAllah et.al,2018:9) كالتي: وهي

 :  المتطلبات التنظيمية .1

ويتا التعبير عنها في ااها ا لعاد التنظياي  التي تنةق وترلط لين عناصر الرثدة القتصادي  لتاكينها      

العا  على رلط وترثيد ك  فيء في    عن طريقهامن تحقيق أهدافها لاعتبارها مصدر القرة التي ياكن  

ظياي  لإعادة هندس  العاليات  الرثدة القتصادي  وتعريا الباثةين لالدراسات الةالق  ثرا الاتطلبات التن

 : الاتطلبات التيومن هذه 

: اا أ  الهيك  التنظياي هر صاام أما  الرثدة القتصادي ، فإا  يقل  من الا اطر  إعادة الهيكلة التنظيميةأ   

 التي قد تراةهها لةبن التغييرات الاةاةئ  

الاقتصادية ب    الوحدة  أداء  تقييم  في  تحقيقالمشاركة  ياكن  ل  إل    :  النهاح  طريقعرام   الارظةين    عن 

أ     القتصادي  الناةح تعتقد الرثدات    إا ،  الاناسن الالت مين الذين لديها القدرة على ات اا القرارات في الرق   

 م  مراعاة اهتاامات ك  من الارظةين وال لامن    لحةبا الرل  هر النتيه  الحتاي  التي يهن أخذها في ا

الاقتصاديةج    للوحدة  الداخلية  النظم  في  النظر  الإةراءات  إعادة  تةاعد :  الرثدة    الارا   استدام   على 

فإاها    وليروقراطي ،القتصادي   وتدعا أاظا  الهيك  التنظياي لديها، ولكن إاا كاا  هذه الةراءات ةامدة  

 وتقرض مروا  الهيك  التنظياي   التصالت،وتان  تدفق  ،الابادرةتقت  روح 

      .  المتطلبات التكنولوجية: 2

 على القاما  العاليات  على العتااد  من   لدل  ةديدة عاليات  لبناء كسداة الاعلرمات  تكنرلرةيا استعااا يعد     

يتا التركي  إعادة أدليات  على الغالن   الار ر   هي  الاعلرمات  فتكنرلرةيا القديا، النظام  على الهندس ، اا 

 لإلغاء الرثدة القتصادي  تقرم اا  الهندس  إعادة عالي  تنةيذ  لدعا الحدية  الاعلرمات  تكنرلرةيا استعااا أهاي 

  لحركي   ا عااا إاهاز يتا  اذ،  للعاليات  مةالي ااراج أفض  لبناء والل الصةر، من  وتبدأ القديا  العاليات 

العا  والادماج التكام  على والاةاعدة وفةافي  ومروا  وسرع  اة اء   .معنى اات   عاليات  لتكرين لين 

(Álvarez, et.al,2020:5) (Mohapatra,2013:17) 

 .المتطلبات البشرية: 3
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كاا أاها تاة  مي ة تنافةي  تاكن الرثدة ،    الارارد البشري  تعد مررد ومكر  ثيري في الظروف الحالي إ     

إاشاء مرارد لشري  أكةر كةاءة وفاعلي  وةردة تةاعدها على الانافة     عن طريقتحقيقها والل    القتصادي  من

التكارات تكنرلرةي   عن طريق الستهال  الةريع  للةرق، وتقديا الانتهات او ةردة عالي  وكذلل  عن طريق

 ثدية    

أ  وسيل  اهاح أي وثدة اقتصادي  هي مراردها البشري ، اا يكر  العنصر    (MENA,2020:10)ويرى      

يهن على    علي ا صرا الاادي ، و  البشري هر الاتغير الارك ي في الرثدة القتصادي ، والذي لدوا  تةقد قيا 

  تحقيق اتامق تقني  اعادة هندس  العاليات يتطلن الهتاام لالارارد إا  إالرثدات القتصادي  الهتاام لارظةيها   

هندس  العاليات  البشري ، ماا يرةن الاةاها  الااي ة لإدارة الارارد البشري  في التنةيذ الناة  لتقني  إعادة  

 التي:  عن طريق

وأفكارها   أ ةااعي  لشك   يعالر   الذين  الارظةين  أ   يلُاثظ  اا  العا   فرق  تشكي   في  الاةاها  

وقراراتها أفض  من الةرد الذي يعا  لاةرده، ولهذا الاعنى ينبغي على الرثدة القتصادي  العا  على  

 إعادة تصايا العا  

اما من مهام لةيط  إلى عا   سيتا تحري  الرظ   عن طريقهاالاةاها  في تغيير طبيع  العا  التي    ب 

الرصرا  وسهل   وا ح   محددة،  أماكن  في  ا عااا  أداء  في  مت صص   الةرق  ستكر   اا  مركن، 

 وإةراءات لةيط   

تقني   الاةاها  في الاتقاا من مهام الاراقب  إلى الاهام الاحتال     الرثدات القتصادي  التي تنةذ    ج

هندس  العاليات ل تتطلن من الارظةين اتبا  التعلياات، ولكنها تتطلن مرظةين قادرين على    إعادة

 و   القراعد لساةةها  

الاةاها  في الاتقاا من التدرين إلى التعليا اا ل ينبغي على الةرد فقط فها كيةي  أداء الاهام، ولكن    د 

ا   هذه الاهام   اللدا  فيأيض 

البشري  لالعقليات الإداري  الناةح  القادرة على استيعاب مةهرم إعادة هندس  العاليات،  إمداد الكرادر    ه

   واللت ام الذاتي لتحقيق ا هداف الارةرة، والإلاام لاةهرم العاليات 

 ( متطلبات تقنية اعادة هندسة العمليات4-2ويبين الشكل )
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 ( متطلبات تقنية اعادة هندسة العمليات 4-2الشكل )

BAKO, Y., & BANMEKE, M. (2019). "The impact of business process re-

engineering on organizational performance (a study of commercial banks and 

micro-finance banks in ilaro". Journal of Management and Technology 

[JORMATECH, 5(1), 1-14. P. 6 لتصرف  

 ( PREخصائص تقنية اعادة هندسة العمليات )  7.2.2

 : ستيتتات  تقني  اعادة هندس  العاليات لاهارع  من ال صامص اهاها ما ي      

: ا  ال اصي  الاشترك  لنظا العا  لعد أعادة هندستها هر دمق عدة  . دمج عدة وظائف في وظيفة واحدة1

وظاما منةصل  في وظية  واثدة، إا تدمق وتةند خطرات العالي  ةايعها إلى مرظا ياة  ةه  أتصاا مرثدة  

التي تحتاةها  كاف   م  ال لامن، وفي ثالت معين  رلاا يكر  من غير الانطقي أ  يتعلا ف ص واثد الاهارات  

لي  معين ، لذلل ولتةادي مة  هذه الاشكلات وةد ما يةاى لةريق العالي  الذي ياتلل من الاهارات اللازم  عا

 لتلبي  طلبات ال لامن   

: ا  تقني  إعادة هندس  العاليات تعا  على دمق العاليات رأسيا، ويعني الل . الموظفون يتخذون القرارات2

  العا  الى رؤسام  للحصرا على قرار معين لشس  العا ، يصب   مراث إثدىاا  لدل  من لهرء الارظا في 

ثا فاا  لدل  من فص  عالي    الاناسن، ومن  القرار  يد الارظا لت اا  القرارات عن العا     ات اا ا مر في 

القرار ة ءا  من العا  ويقرم ل  الارظةين لساةةها، لعد ا  كا  هذا    ات اا الةعلي كاا كا  في الةالق، يصب   

  فقط لدور ثكرا  على الاديرين ا

 تنظيمية

 التكنلوجيا الموارد البشرية

 العمليات
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تقني  اعادة هندس  العاليات فس  العاليات ل يشترط أ  تنةذ   : لرةرد طبيعتها. تنفيذ خطوات العمل على وفق 3

لالتعاقن واااا يكر  على أساس ما تحتاة  العالي  في الارثل  التي تليها، فهذا ا مر يةا  للعديد من ا عااا  

 فا  هذا يعا  على ت ةيض الرق  اللازم لإاهاز العا      أ  تتا سري  ، ومن ثا 

: على عكس خطرط التهاي  التي تكر  غير مرا  والتي ياكنها فقط أاتاج الانتهات  . تعدد خصائص العمليات4

تلبي  متطلبات ال لامن  الناطي ، فس  العاليات التي يعاد هندستها تاتلل عدد من ال صامص الذي تاكنها من 

الا تلة ، ومي ة العاليات متعددة ال صامص أاها لةيط  لالاقارا  م  عاليات التهاي  التقليدي  التي غالبا  ما  

 تكر  أكةر تعقيدا  

:  ويتا فق هذه ال اصي  اق  العا  عبر الحدود التنظياي  والت لي عن مبدأ الت صص نجاز العمل في مكانهإ.  5

الرثدات التنظياي  الاناسب  الى تحةين ا داء العام    معظا وق     الكام ، إا يصدي اق  العا  عن طريق

العا  الةالق كا  ينةق على  ا أة اء العاليات التي تقرم لها الرثدات التنظياي  الاةتقل ، ليناا ا سلرب 

، ومةاا  الهديد يصدي الى فعالي  اكةر في أاهاز العا  فضلا عن الستغناء عن ثاة    ا أة اء العا  الاشتت 

على الل فس  الاشتريات الصغيرة مة  مةتل مات الاكاتن، قد تهع  ك  قةا يقرم لتعيين اثتياةات  من هذه 

 (  et. al,2003:172-173)   Davis , الاراد ولهذا فا  العالي  ستكر  أكةر كةاءة 

 ( PREمقومات نجاح تطبيق تقنية اعادة هندسة العمليات ) 8.2.2

 اةايها لالعرام  ياكن أ  التي الاقرمات  من مهارع  العاليات  هندس  إعادة لتقني  الةاع  التطبيق يتطلن      

 :يستي  لاا الاتطلبات  هذه وتتاة   العاليات  هندس  إعادة تقني  تطبيق لنهاح الحاسا 

  استراتيجية وجود -1

 إعادة فتقني   العاليات  هندس  إعادة قيادة عند  استراتيهي  طال  إ ةاء أهاي   ا دليات  من العديد  أظهرت     

 من الدراسات  العديد  أكدت  اا  وأهدافها، الستراتيهي  القتصادي  الرثدة لرؤيا يرتبط أ  يهن  العاليات  هندس 

 في الرثدات القتصادي  من العديد  فش  إلى  ترة  العاليات  هندس  إعادة تقني  في  العالي  الإخةاق اةن  أ 

 ( 70: 2014،)علرا   الستراتيهي   وأهدافها لرؤيتها العاليات  الهندس  إعادة تقني  دمق

  قناعتهاو العليا الإدارة التزام -2

 القتصادي  لالرثدة  الت امها ومدى العليا الإدارة قناع  على يترقا العاليات  هندس  إعادة تطبيق اهاح إ    

للرثدة   التنافةي الر    تحةين   أة  من والل العاليات؛ هندس   إعادة تقني   تبني  إلى  الحاة  لضرورة 

لي ا  )   العاليات  هندس  إعادة لتقني  العليا  الإدارة وقناع  الت ام أهاي متعددة   دراسات  اظهرت  إا  القتصادي ،

،2017 :67 ) 
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 الاتصال  -3

 لعالي  القتصادي  الرثدة تحتاج إا  العاليات  هندس  إعادة  تنةيذ  لاةاعدة ا ساس العناصر  أثد التصاا  يعدُ    

 يعتاد  إا  الإداري ، الاةتريات   لا تلا العاليات  هندس  إعادة لعالي  الا تلة  الاراث  تنةيذها أثناء التصاا

 داخ  الاصال  أصحاب  م   ومةتار فعاا  اتصاا قنرات  تبني في الإدارة مقدرة على ةرهري  لصررة الل

 ( 8  :2017واخرو ،  على) .وخارةها  القتصادي  الرثدة

  العاملين تمكين -4

إ  مةهرم تاكين العاملين وإدارة الارارد البشري  ل ُ أهاي  كبيرة في تحقيق اهاح تطبيق تقني  إعادة هندس        

القرارات الا تلة  في    لت اا العاليات، إا إ  مضامين هذه التقني  تةة  الاهاا للعاملين لا تلا مةترياتها  

العاليات التي ترتبط لالانتق وهي ترةا  لاتطلبات ال لر ، فهذا ا مر يعا  على تحقيق ر ا    مهاا تطرير

العاملين وتشهيعها على تطرير مهاراتها وكذلل قبرلها لالتغيير الذي يحص  لعد تطبيق تقني  إعادة هندس   

 ( 61-60 :2012العاليات  )الدها ,

 الاستعداد للتغيير  -5

 إعادة تطبيق تقني     عند  القتصادي   الرثدة تراة  التي ا ساسي  التحديات  أثد  يعد  غييرللت الستعداد  إ      

 العاليات، هندس  إعادة لنهاح   ثاساا   عنصرا   وتقبل  لتبني التغيير الستعداد  لعالي  ينظر إا  العاليات، هندس 

 في التغيير ل  الةعي احر إدخاا الحالي  الر   على لالبقاء القتصادي  الرثدة رغب  على عدم يشتا  والذي

 التي  القديا  التنظياي  الةقاف  تغيير العاليات   هندس  إعادة تطبيق يةتل م إا  والقيا، والبناء التنظياي الااارسات 

  تطبيق يتطلبها التي   الاقرمات إلى تةتند  ةديدة ثقاف  إلى  الحالي الرق   في القتصادي  الرثدة لارةبها تعا 

 الرمية  العناصر من كعنصر التنظياي  الةقاف  أهاي  العلااء من أكد الكةير اا   العاليات،  هندس  تقني  إعادة

 ( 2017:67 ،)لي ا   التقني  أعلاه  تطبيق لنهاح

 المعلومات تكنلوجيا -6

الاقرمات الساسي  لنهاح تطبيق تقني  اعادة هندس     الاعلرمات من تكنلرةيا  على ا فض   يعد العتااد       

 تطبيق التقني  اهاح في تةاعد  التي  العناصر  و اها أثد  وديناميكي   وقياسي  مةاعدة أداة لكراها والل العاليات،

  استراتيهي  داف  تاتلل لكراها اهاثا، أكةر الاعلرمات  تكنلرةيا  على تعتاد  التي القتصادي   الرثدة تعد  إا  ’

تكنلرةيا يعد  إا  للتغيير، وا ح  اظرةو  العاليات   عن عر ا ةديدة عاليات  لبناء أداة الاعلرمات  استعااا 

 ( 2017:8،العاليات  )علي واخرو   هندس  إعادة أدليات  على التقليدي الغالن  الاعلرمات  اظام على القاما 
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 ( PREخطوات تطبيق تقنية اعادة هندسة العمليات ) 9.2.2

يةتند تطبيق تقني  اعادة هندس  العاليات على مهارع  من ال طرات التي تنظا عالي  تطبيقها لشك  فاع ،     

   , (Sujová et.al,2019:10 8) (Καψάσκη,2018:26) (Zaini& Saad,2019:72) :وهي كالتي

والأهداف  -1 الرؤية  الرثدة  تحديد  رؤي   على  لناء   الاتالع   إةراءات  ةاي   على  ال طرة  هذه  ترك    :

خةض   عن  فضلاَ ( من أا   Davenport  1993)يحذر  القتصادي  والعالي  الاةتهدف   في هذا الصدد،  

ا إعطاء ا ولري  لر ا العااا وتقلي  وق  الإاتاج وتحةين ا داء   التكلة ، ينبغي أيض 

 القتصادي  الرثدة رؤي  و رح لعد  :الوظائف متعدد العمليات سةهند إعادة فريق تحديد  -2

 تشتا  متعددة اختصاصات  من يكر  والذي العاليات  هندس  إعادة فريق تحديد  يتا واستراتيهيتها

 .غيرهاو  الكلة ، ثةالات  ،التةريق والتطرير، البحث  الاتاج، التكنرلرةيا، ،التصايا

 القتصادي   الرثدة منتق من ال لر  متطلبات  على التعرف الارثل  هذه في يتا  :الزبون  متطلبات تحديد  -3

  .القتصادي  والرثدة ال لر  اظر وةه  من الانتق قيا  تحةين إلى تصدي تلبيتها والتي من  وثاةات 

 لترةا  تتعلق معلرمات  ال طرة  هذه تتضان  :الزبون  متطلبات وفق الهندسية  الخصائص تحديد -4

 ماهي ؟ال لر   يريد  مااا مة  الاهندس عنها لصرت  يعبر فني  أو هندسي  خصامص  إلى ال لر  متطلبات 

 متطلبات ؟  لتحقيق الكةيل  الةني  الرسام  وما ومتطلبات ؟ ثاةات 

 العلاق  اات  الهندسي    الاتطلبات  تحديد  عد   :بالمنتج العلاقة ذات العمليات هندسة لإعادة التخطيط -5

 تتضان  لاا الاتطلبات  هذه تقال  التي العاليات  هندس  لإعادة الت طيط يتا الانتق،  من ال لر  لاتطلبات 

 يةض  أا  الإفارة م  وترتيبها، وتنظياها هيكلتها لإعادة الابافرة طريق عن  أاشط  من العاليات  هذه

 تقال  التي العاليات  تطرير فرص  تحديد  أة  من الانافةين تقريا لانتهات  عالي  إةراء الارثل  هذه في

 استعااا  يتا وهنا الهردة، وزيادة الكلة  ت ةيض  إلى يصدي الذي ولالشك  للانتق الهندسي  ال صامص 

 وغيرها  ،الهندس  العكةي  خرامط العاليات  ،تحقق الغايات اعلاه مة  تحلي  العالي  2عدة ادوات 

 هندس  إعادة تقني  مراث  لتنةيذ  الابافرة قب   :التنةيذ  قيد  العاليات  هندس  اعادة عالي  مراث  و   -6

 مدى ترافقها م  رؤي  واستراتيهي  الرثدة  من التسكد  أة  من الةالق  الاراث  ةاي  مراةع  يتا العاليات 

 
 لالتةصي ،يتا لثقا تناوا ادوات تقني  اعادة هندس  العاليات   2
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القتصادي  التي اهاها تحةين قيا  الانتق وتحقيق الاي ة التنافةي  ل يادة ةردة الانتق وت ةيض تكالية  

 ال لر   ومدى ترافق عاليات الانتق م  مراصةات  التي تقال  متطلبات 

 تطبيق تقنية اعادة هندسة العمليات:  ( خطوات 5-2ويبين الشكل )   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( PRE( خطوات تطبيق تقنية )5-2الشكل )

 بالاعتماد على الادبيات السابقة  ةالباحثالمصدر: من اعداد 

 أدوات تقنية إعادة هندسة العمليات:  :10.2.2

  الدوات الاها    تحقيق النهاح من ةراء تطبيق تقني  اعادة هندس  العاليات يتطلن استعااا لعض  إ   

 : وكالتي تر ي  لبعض من هذه الدوات   التقني ، والآتيالتي تدعا عالي  تطبيق هذه 

تعتبر هذه الداة من الدوات الاها  التي يعتاد عليها عند استعااا تقني  اعادة هندس   تحليل العملية:    1

العاليات والتي تقرم على التحليلات اللازم  للعاليات التي يار فيها الانتق لاا تحتري  من ااشط  م تلة   

)تحسين قيمة المنتج( تحديد الرؤية والأهداف  

 تحديد متطلبات الزبون

 تحديد فريق عمل متعدد الوظائف

  تحديد الخصائص الهندسية وفق متطلبات الزبون

 التخطيط لإعادة هندسة العمليات ذات العلاقة بالمنتج

 التنفيذ
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الاشط  التي ل تضيا قيا  وا  اغلن الاتقادات التي ثرا هذه الداة يكان في الحاة   والت لص من  

الى معلرمات فامل  وتةصيلي  عن ك  عالي  من العاليات وم  الل فا  منةعتها تةرق ما تعااي  من  

 (  (Swartz, 2018:33 ااتقادات 

تقني  اعادة وهي من الدوات الاةالي  التي ثب  اهاث  رسم خرائط العمليات:  2 ها وخاص  عند تطبيق 

دمهها م    يتا  لذا  التةصيلي   الاعلرمات  الى  لحاةتها  اهاالها  يتا  ما  الغالن  في  لكن  العاليات  هندس  

، الدارة على  )Flow Data ) (DFDDiagrams) الاشرو   م ططات تدفق  )ادوات اخرى مة    

 ( 64: 2019)ال ةاةي، ( وغيرها Processes based management)  ( (PBMاساس العاليات 

 يتا  العاليات    هندس  لإعادة الت طيط عالي  اهاح  : ا  Reverse Engineeringالعكسية الهندسة  3

 الانتهات  من منتق ك  تصايا ومراصةات  وظية   معرف  على تنص  التي العكةي  الهندس  لتطبيق

 تصايا عند  تطبيقها تا التي العالي  أو الطريق  ثرا اتامق إلى الرصرا أة   من تحليلها لعد  الانافة 

 لالشك  القتصادي  الرثدة منتق  فيها يار التي العاليات  تعدي  على والعا  ، الانتهات  هذه وإاتاج

 الانافة  وتعرف الهندس  العكةي  لااها الانتهات  على تتا التي العاليات  م  منةها  في  تكر  الذي

 الانافس الانتق وخصامص  مراصةات   رء في  القتصادي  الرثدة منتق وتصايا لتطرير تقرم تقني 

:  2017)الكراز، .الانتق قيا  تحةين على يعا  الذي ولالشك   ثيات  دورة من  مبكرة مرثل  في والل

81)  

 (: 9: 2009)الكواز، كالاتي العكسية فهياما عن خطوات تطبيق الهندسة 
 منتج الشركة. أ ـ التعريف بوظيفة 

بالتعرف على الوظيفة الاساسية لمنتج الوحدة الاقتصادية، والتي من اجلها يتم    تبدأان الهندسة العكسية      

شراء هذا المنتج من قبل الزبون. اذ ان الوظيفة الاساسية تعرف وتحدد مواصفات الاداء للمنتج والتي يجب  

لمستهدفة  تحقيقها او انجازها من قبل فريق التصميم وضمن مستوى معين من التكاليف الا وهو التكاليف ا

 والتي تضمن للوحدة الاقتصادية الوصول الى الربح المستهدف. 

 . ب ـ تفكيك منتج الشركة الى مكوناته

اذ يتم في ظل هذه المرحلة تفكيك او تحليل منتج الوحدة الاقتصادية الى مكوناته وتتبع انتاجه عبر الاقسام       

انت في  تستخدم  التي  المواد  كميات  ومعرفة  بها  يمر  المنتج  التي  مكونات  مع  لمقارنتها  تمهيدا  وانواعها  اجه 

 المنافس. 
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 ج ـ تفكيك المنتج المنافس. 

لغرض تحقيق    Benchmarkفي ظل هذه المرحلة، يتم تفكيك المنتج المنافس باعتباره كمقارن مرجعي       

ادية والتعرف على  المستهدف، اذ يتم مقارنة تصاميم المنتج المنافس مع تصاميم منتج الوحدة الاقتص  رشيد الت

عن الوقوف على الاجزاء    المنتجات، فضلامواصفاته التي يفترض ان تكون سائدة في سوق هذا النوع من  

الداخلة في تصنيع المنتج المنافس وكمياتها وكمية المواد المستخدمة فيها وانواعها ثم مقارنتها مع مواصفات  

 الاطلرب في التكلة    رفيد تاهيدا لتحقيق الت منتق الرثدة القتصادي  وتحديد الختلافات لينهاا

 التكاليف الى المستوى المطلوب الوصول اليه  رشيدد ـ ت

ت      يتا  الارثل   هذه  ظ   الرصرا    رفيد في  الاطلرب  الاةترى  الى  والذيالتكاليا  الرثدة   الي   يهع  

اةراء تعدي  لاراصةات منتق الرثدة    عن طريقتتا    رفيد وعالي  الت  والبقاء،القتصادي  قادرة على الستارار  

في تكاليا   رفيد القتصادي  طبقا لاراصةات الانتق الانافس، اا يترق  ا  تةةر عالي  التعدي  عن اثداث ت

ا  عالي  التعدي  يهن ا  ل    لالحةبا طلرب، م  الخذ  منتق الرثدة القتصادي  والرصرا الى الاةترى الا

 تصثر في ةردة الانتق    

بناء على ما تقدم ، ومن اجل ضمان مواكبة التطورات التي تشهدها بيئة الاعمال المعاصرة من قبل الوحدة 

( PREهندسة العمليات ) الاقتصادية ، فان هذا يستلزم منها عدم اغفال الدور المهم الذي تؤديه  تقنية إعادة  

الموارد  تقنية محاسبة استهلاك  التقنية أعلاه مع   تم تطبيق  ما  اذا  يتعزز في حقيقة الامر  قد  الدور  وهذا 

بالوقت لهما      (TD-RCA)الموجه  ينظر  اوسع    كتقنيتينبالشكل  عملية  تحت  الاخر  عمل  يكمل  احدهما 

 تي لا تضيف قيمة، تقليل الوقت اللازم ذات الصلةوذلك باستبعاد الانشطة الالمنتج  ترشيد تكلفة    تستهدف

 وهذا ما سيتم طرحه في المبحث القادم.   ، القضاء على مصادر الهدر والضياع  بالمنتج
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 المبحث الثالث 

 ( PRE( و)TDRCAترشيد تكلفة المنتج بتوظيف تقنيتي )             

ا     تناوا  )   لارتك ات لعد  لتقنيتي  و)TD- RCAالاعرفي    )PRE  ،الةالقين الابحةين  في  هذا (  في  سيتا 

منتهات  ولالشك  الذي يةاعد على تقديا    ترفيد تكلة  الانتقفي  الابحث عرض او تر ي  دور هاتين التقنيتين  

على أ  يةبق هذا ،  تقال  متطلبات ال لر  من ثيث الةعر والهردة العالي  فضلا عن الستغلاا المة  للارارد 

   العلاق  من الةقرات اات  ، وغيرهاوتقنيات ترفيده  من ثيث مةهرم  انتقالترفيد تكلة   دراس العرض 

 مفهوم ترشيد التكلفة  2.3.1.1

عن فلةة  قديا  الكتشاف وثدية  الاتشار، اا تا تطبيق  من قب  فرك  تريرتا منذ   يعبر مصطل  الترفيد    

القتصاد يعبر عن  لاا  الرسام  التي ترمي إلى زيادة الإاتاج  والترفيد في   لداي  خاةينيات القر  العشرين،

وتحةين  وت ةيض تكلةت ، كاا يعرف لاا  ترعي  الهاهرر لالقتصاد في الاةاق أو الستهلاا )العطي ، معها 

 (  ۲۰۱۲الاعااي، معها عرلي، 

( ا  الترفيد ما هر ال م يد من التقنين والتةاق داخ   (westgaard&winkel, 2011,p262كاا يشير    

وثدة اقتصادي  معين  عبر ا سالين التقني  والتنظياي  الاةت دم  التي تضان تحديد الحد ا داى من الاراد 

 والههرد الابذول  في العا   

وسامَ  وتقنياتِ مقبرل     ااتعا ترفيدَ التكلة  لاا  منهقُ م طط  يتاةُ  في اس  (Akeem , 2017: 19)  كاا يبين

في إدارةِ التكلة  لترفيدها، إاْ يعتادُ منهقَ ترفيدِ التكلة  على فحصِ البدامِ   رثدة القتصادي   وفعال  تةاعد ال

 الاتاث  واختيارِ ا فضِ  منْ هذهِ البدامِ  منْ ثيثُ الهردةُ والتكلة  ا ق   

 تعاريف ترشيد التكلفة  2.3.1.2

ثرل   أما     التعريةات  تعددت  فقد  التكلة   الهدوا  لد   منترفيد  وير    هذهِ 3- 2) الباثةين،  منْ  لعضا   )

 التعريةات  

 (: تعاريفِ ترشيدِ التكلفة3-2جدولٌ )

 التعريا  الرؤي   الاصدر ت 
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)علي، اهين،  1

2015  :55 ) 

من ثيث  

 الست دام 

 الإسرافِ والتبذيرِ هر الست دام الاعتداِ للتكلة  لعيدا عنْ 

التحكا   ( 19:  2019)ثداد،  2

 لالتكلة  

وتقليِ    عليها  والرقالِ   التكلة   في  التحكاِ  إلى  تةعى  عالي   هر 

الإسرافِ والهدرِ والرصراِ لِ  إلى الحدِ ا داى وتهننِ التكلة  غيرِ  

القتصاديِ    الاراردِ  وتعظياِ  الإاتاجِ  كةاءةِ  وزيادةُ  الضروريِ  

 الاتاثِ    والبشري ِ 

: 2020)ةراد، سعد،  3

177 ) 

التحكا في  

مرارد 

الرثدة 

 القتصادي  

القتصاديِ    الرثدةِ  احر  ةيد  في مراردِ  والترةيِ  على  التحكا  هر 

لتقدياِ منتهات لسقِ  الكلاِ عنْ طريقِ رقالِ  الرثدةِ القتصاديِ  على  

 الالاماِ  تكاليةها لاعرفِ  الاحرافاتِ وتعديلها لالشكِ  

4 (Hatem, et al, 

2020:559)   

كةاءة 

 الارارد 

هر اظامٌ تاَ تطريرهُ ثديةا لت طيطِ التكلةِ  والقياسِ والتحكاِ فيها وفقا  

لعرامَ  ثقافي   ةديدة ، ثيثُ يطبقُ هذا الانهقِ مهارع   منْ ا سالينِ  

قيا    والطرقِ لإيهادِ مصادرِ الهدرِ والقضاءِ عليها، وأيضا يضياُ 

 لل لرِ  ويقلُ  منْ وقِ  الاتاج ومنْ ثهاِ التكلة   

5 (Asadi, 2021: 

165) 

إعادة 

 التنظيا 

هر إعادة هيكلِ  الرثدةِ القتصاديِ  لتحةينِ الكةاءةِ التشغيليِ ، وياكنَ  

ثهاِ  وتقلي   )الترس ،  إلى  التنظياِ  إعادةِ  منْ  النرَ   هذا  يصديَ  أْ  

وتغييرات   الاتعلق ُ الشركِ ،  الستراتيهي ُ  والتغييرات  الةياسِ ، 

لالانتق الاعينِ الاعروضِ(  كاا هرَ الحااُ مَ  إعادةِ التنظياِ، ويكر   

الترفيدُ أكةرَ ااتشارا ويتضانُ تغييراتِ استراتيهي   وهيكلي    وهنااَ 

وتقليِ   الإيراداتِ  ل يادةِ  القتصاديِ   الرثدةِ  ترفيدِ  إلى  ثاة ٌ 

 وتحةينِ الإيراداتِ الا ططِ لها  التكالياِ 

 المصدر: إعدادُ الباحثةِ بالاستنادِ إلى المصادرِ المؤشرةِ إزاءها. 

مما تقدم  يمكنُ تعريف  ترشيدِ التكلفة بأنّه استخدامُ أساليب  معينةٍ تساعدُ الوحداتُ الاقتصاديةُ على استغلالِ 

بأقلِ تكلفةِ وبأعلى جودةٍ    توفيرِ المنتجاتِ ومراقبةِ مواردها بشكلٍ مناسبٍ وتوجيهها بالطريقة التي تحقق لها  

 ممكنة. 
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 فيضها  الفرق بين ترشيد التكلفة وتخ 2.3.1.3

ا  ترفيدِ التكلة  ي تلا عنْ ت ةيضِها ، اا أ   الت ةيضَ   ( (AL-mashharawy , 2019: 21يشير        

فيعني   التكلةِ   ترفيدِ  مةهرمُ  أما   الحاةِ ،  عنْ  ال امدةِ  التكلة   على  والقضاءِ  الاةت دمِ   الاراردِ  تقليَ   يعني 

 :Akeem , 2017)رى  وي  .الست دامَ ا مةَ  للاراردِ الاتاثِ  من اة  تقليِ  الةاقدِ وزيادةِ الكةاءةِ الإاتاةيِ   

أ   ترفيدَ التكلة  هر منهقُ م طط  يتاةُ  في است دامِ وسامَ  وتقنياتِ مقبرل   وفعال   تةاعد في إدارةِ التكلة   (19

لترفيدها، إاْ يعتادُ منهقَ الترفيدِ على فحصِ البدامِ  الاتاث  امام الرثداتِ القتصادي  واختيارِ ا فضِ  منْ  

منْ  البدامِ   التةا ليِ     هذهِ  التحليِ   منها  م تلة   مناهق  لاست دامِ  والل  ا ق   والتكلة   الهردةُ  ير    وثيثُ 

 ( الةروقات الهرهري  لين مةهرم ت ةيض التكلة  وترفيدها  4-2الهدوا )

 (: الةروقات الهرهري  لين مةهرم ت ةيض التكلة  وترفيدها 4- 2ةدوا )

 ترفيد التكلة   ت ةيض التكلة   ت 

مةهرم   1 وهر  فيها   والرفر  التكلة   من  الحد 

 يشترط ت ةيض التكلة   

يعني الستغلاا ا مة  لارارد الرثدة القتصادي  ول  

يشترط ت ةيض التكلة  ل  على العكس قد يل م تحقيق  

 اهداف الترفيد زيادة في التكلة  في ا مد القصير  

ينظر الى الفراد العاملين كتكلة  يهن الحد  2

وهذا  ا رلاح  ت ةيض  على  لاعكاسها  منها 

ويحد   العاملين  معنريات  على  يصثر  الاةهرم 

 من ااتاامها  

ا رلاح   يرلد  كاستةاار  العاملين  الفراد  الى  ينظر 

ويحقق اهداف الرثدة القتصادي  ولالتالي فإا  يرك   

العاملين، رف  معنرياتها، معاملتها   على كةن ر ا 

 كشركاء لضاا  اهاثها  

كةام    3 او  عااا  است دام  الى  اللهرء  يتا  قد 

 من ةض  ولاعدا اةر من ةض  

عالي   كةام   او  لعاملين  القتصادي   الرثدة  است دام 

 ولاعدا اةر مرتة  اةبيا   

على   4 والقضاءِ  الاةت دمِ   الاراردِ  تقليَ  

 التكلة  ال امدةِ عنْ الحاة ِ 

تقليِ  الةاقدِ   الست دامَ ا مةَ  للاراردِ الاتاثِ  من اة 

 وزيادةِ كةاءة الانتهات  
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Source: AL-mashharawy, zaher hasani kahsem, (2019), " Using the Cost Stream Cost Measurement 

Model for Sustainability Strategy Sustainability in a Guided Manufacturing Environment “, 

Requirements to obtain a PhD degree in Accounting, Ain Shams University, Egypt. 

 وأسباب ظهوره  اهداف ترشيد التكلفة  2.3.1.4

يستي: فياا  تر يحها  ياكن  التكلة   لترفيد  اهداف  عدة  (  442: 2021،  علاشو   بلمصطفاوي )  هناا 

 (  98: 2012)فرج،

وار    رف   1 كاي   من  ي يد  احر  على  الاتاث   والإمكااات  الارارد  است دام  عند  القتصادي     الكةاءة 

  لنةس مةترى الادخلات، أو على احر يقل  من الادخلات لنةس مةترى الا رةات  الا رةات 

  الدواف  تحةين طرق الإاتاج الحالي ، وتطرير اظا الإدارة والرقال  وإدخاا ا سالين التقني  ودراس   2

  والتهاهات 

ض عه  الارازا  العام  وتقليص الةهرة لين الإيرادات الاتاث  والإاةاق الاطلرب والاةاعدة في  ي ة ت  3

  الةيطرة على التض ا والاديراي  والاةاها  في تدعيا وإثلاا وتهديد مشروعات البني  ا ساسي 

   ل تحقق مردودي  كبيرة  مراةع  هيكل  الاصروفات عن طريق تقليص ارعي  وثها الاصروفات التي  4

   دف  عهل  التطرر والتناي  واةتياز الاشاك  القتصادي  والةتااعي  التي تراة  الدول  تحدياتها  5

   محارل  الإسراف والتبذير وكاف  مظاهر وأفكاا سرء استعااا الةلط  والااا العام  6

   التي تعااي من مشكل  تةديد ديراهاتهنن م اطر الاديراي  وأثارها خصرصا لالنةب  للدوا النامي    7

(، )ام  40:  2022)الغبا  ،التي أدت الى ظهور مصطلح ترشيد التكلفة فهي كالاتي:   سباب ااما          

(192: 2013كلةرم وابري  ،         

يحتا  رورة التةكير لااعكاس الل على  والذي الزدياد الاضطرد والاتةار  للنةقات العام  -1

  الاقال  ثدوث تناقص أو ركرد في الإيرادات العام  او ول  التراز  القتصادي،

 

 .عدم ترفر تعليلات كاي  للنةقات العارمي  رغا استاراري  التعبير النرعي للحاةات العام -3

 الآثار الةلبي  للحروب وما ت لة  من دمار يصثر في مرارد الرثدات القتصادي   -4

تهنن التسثير الةلبي للكةاد الذي يةبن البطال  واا ةاض مةترى الطلن م  ارتةا  التكلة  ولت ةيا أو   -5

 إزال  الآثار الاترتب  علي    
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ادرة الارارد، ثيث إ  كةير منها ما تكر  محدودة واادرة لطبيعتها وأ  النقص فيها يصدي إلى الانافة  -6

 ي طريق    للحصرا على أكبر قدر ماكن منها ولا 

 عوامل نجاح تبني ترشيد التكلفة  5.1.3.2

 ة  أ  تبلغ عالي  ترفيد التكلة  أهدافها الانتظرة فإا  من الضرورة مراعاة العرام  التي  لتحقيق        

 عالي  ترفيد التكلة  لنهاح: 

إ  من أها ركام  ومبادئ ترفيد التكلة  ما يعرف لالشةافي  والاةاءل  اللتا    - :  الشفافية المالية والمساءلة  -1

مرتبطتا  أداتا   تدفق   تعتبرا   تتي   فا ولى  العام،  الااا  على  والحةاظ  التكلة   ترفيد  أيضا  ة   ومهاتا  

الاعلرمات ثرا ك  ما يتعلق لإدارة الااا العام وإاةاق ، أما الةااي  فتعطي الةرص  لاةاءل  من يقةر  على إدارة 

ل العام  للااا  هدرها  أو  الصحي   الاةار  ثيادها عن  ثال   في  ومحاسبتها  الااا  ا فكاا،  هذا  من  فك   سي 

 ( 564:  2020)خنطال  وخلة ،  

تعتبر كةاءة ا ةه ة الاالي  وعدالتها من ألرز العرام  ا ساسي    -:  كفاءة الأجهزة المالية للدولة وعدالتها  -2

لنهاح عالي  ترفيد التكلة   اها الراقة  على صرف ا مراا العام  وتحصي  إيراداتها، فكلاا كا  عا  هذه 

ة لكةاءة كامل  وعدال  ثين الصرف كلاا ااعكس الل على عالي  ترفيد التكلة  لالإيهاب، فتبيا  مدى  ا ةه 

ملاما  النةقات العام  لحاةات الةئات ا كةر فقرا وثاة  في الاهتا ، م  مراعاة ثص  ك  فئ  من الإاةاق  

اة  من الستةادة من ال دمات العام  العام ومدى ااتةاعها لال دم  العام  يصدي إلى تاكين هذه الةئات الاحت

 )564: 2020لصررة كامل  ومهااي  كالتعليا وال دمات الصحي  وغيرها )خنطال ، خلة ، 

العا  على إرساء اظام محاسبي    عن طريقويتا هذا    -  :القياس الدوري لأداء برامج الإنفاق الحكومي   -3

  ويقرم لااارس  اختصاصات  الرقالي  والتقيياي  على ورقالي فعاا يةا  لاعاين  ك  عاليات الإاةاق ومهالت 

ك  العاليات الإاةاقي ، وتقديا تقارير دوري  ثرا النشاط الاالي للرثدات القتصادي  وا ةه ة القاما  على  

الل، الل أاها ت ض  للاةاءل  عن الست دام ا مة  للارارد الاالي  للدول  عند قيامها لتقديا خدمات للاراطنين  

 ( 43:   2019)عريش  ومعروف،  

: إ  ثةن اختيار ا هداف وتحديد أولرياتها وترتيبها ثةن تحديد أهداف النفقة وترتيبها حسب الأولويات -4

درة  أهايتها واةعيتها في البرامق الحكرمي ، ل  أهاي  كبيرة لعالي  ترفيد التكلة ، وفي هذا الةياق اهد 
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أ  الصعرل  في تحديد ا هداف الرميةي  خاص  الطريل  ا ة ، تكان في افتقادها للدق  اللازم  التي يتطلبها  

 (  564: 2020قيق البرامق الحكرمي  تاافيا م  ا هداف الاةيطرة في الاي ااي   )خنطال  وخلة  ،تح

 مبادئ ترشيد التكلفة 6.1.3.2

تةتند عالي  ترفيد التكلة  إلى مهارع  من الابادئ والاتطلبات التي ينبغي مراعاتها إاا ما اريد ماارس        

وفعالي  وكاا مر     لنهاح  العالي   )   فيهذه  ،  (Oskar & Pierre ,2013 , p: 21-23)(:  5-2الهدوا 

 ( 45: 2022)الغبا ، 

 (: مبادىْ ترشيد التكاليف 5-2جدول )

 التةاصي  الابدأ ت 

أو    اشاطكانتق او    لقيا  يتا تحديدها من قب  ال لر  النهامي ويعبر عنهاا قيا  ال لر   1

ال لر ، مةاا الل ثذف وظية     اثتياةات خدم  ة لةعر ووق  محدد يلبي  

  ر ل يصثمنها وثذفها    الستةادةيتحا  ال لر  كلا عليها دو      دم من ال

 هذه ال دم   على ةردة 

سلاس   2

 القيا  

معين وطلب  وتصنيع     منتقوتشير إلى ةاي  ا اشط  الاطلرل  لتصايا  

وكذ  ال لر ،  إلى  القيا   وتةليا   خلق  أاشط   عن  الكشا    وات اا لل 

الإةراءات لحذف الغير مضية  للقيا ، أي أ  يتا تحديد الاةار التكنرلرةي  

ل لر  ماا يةه  من تحديد  لمن مرثل  التصايا الى وصرل     ا  لدءانتق  لل

 النشاط غير الاضيا للقيا  كالحركات ال امدة للعاملين وثذفها ماا ي ةض 

 انتق  وأثره على كلة  الالإاتاةي   اام العالي  من الرق  اللازم لإت

لةعي من أة  تدفق الانتهات من إدخاا ا مر إلى التةليا لدو  ترقا أو  ا التدفق 3

تصثر    اختناقات م   اا  كةاءة سير العالي  لاا يحقق عدم وةرد    ااحرافات 

تسخير و   خرى  من مرثل   الانتق  ااتقااعلى     إ اع  وما ينتق عنها من 

   لالرق  والارارد 
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في   4 الإاتاج 

 الرق  الاحدد

ليقرم ال لر  لعد  (  الإاتاج ثةن الطلبات الةعلي )اظام الةحن    استعااايتا  

من خلاا قنرات الترزي ، عكس ا سالين التقليدي    الل لةحن الانتهات 

ال ارج من خلاا الإاتاج ثةن إلى    الاحدد   التي تطبق اظام دف  الانتهات 

الإاتاج    يتاي  ا  إاتاة   الطلبات الاترقع ، على أم  أ  يشتري ال لامن ما تا

لالا از   البضام   تكدس  عدم  يضان  ماا  فعلي   وةرد طلبات  على    لناء 

وتحا    للتلا  الةل   توتعر ها  على  خاص   الل  ويطبق  إ افي ،  كلا 

   الكاالي ، والالالس

ثذف  5

ا اشط  غير  

الاضية   

 للقيا  

مرارد أق  مقارا  لإستراتيهيات الإاتاج التقليدي  ويتحقق    لاستعاااتحقق  ي

الل من خلاا القضاء على ا اشط  التي ل تضيا قيا ، مة  عاليات النق  

الإاتاج  غير أ   على  يدا  ماا  وغيرها  للتحةينات  ي   الضروري    ض  

 الاةتارة 

التحةينات  6

 الاةتارة

والتدريهي للأاشط  ل ل الاةتار  التحةين  القيا  م   وتعني  الا يد من  ق 

 القلي  من الارارد 

فرق متعددة   7

 الرظاما 

تا تنظيا مهارعات العا  وفقا ل لايا إاتاج وك  مهارع  مةصول  عن  ي

تنةيذها م  تةعي  محاسب     تةهي أداء ةاي  الاهام  ان هذا اله ء لهدف  

 الاةصولي  

الترزي    8

اللامرك ي 

 ت للاةصوليا

الاشارك    زيادة  على  الارظةين  يشه   الةااح  واللت امماا  يتا  ثيث   ،

أثناء    اتراةهه القرار اللازم للاشكل  التي    ات اا ن  للعاملين اوي الاهارة م

عالها دو  الحاة  إلى أخذ الارافقات من الاةتريات ا على والتي قد تةبن 

 تةاقا الاشكل    علي التسخير لحين الحصرا عليها و

 المصدر: اعداد الباحثة بالاعتماد على المصادر اعلاه 
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 مزايا ترشيدِ التكلفة  7.1.3.2

م ايا ترفيدِ التكلة  تترك  في  ا   (  442:  2021)للاصطةاوي، علاش ,    (Asadi , 2021: 166)يرى       

   -التي: 

منْ ا سسِ الارلحِ    -1 الاكافآتِ للارظةينَ، والا يدُ  منْ  للاةاهاينَ، والا يدُ  منْ ا رلاحِ  تحقيق الا يدَ 

 لترسي ِ ا عاااِ التي ت لقُ الا يدَ منْ فرصِ العاِ  والنظرةِ الصناعيِ  الشاملِ    

الترفيدُ على تقدياِ الانتهات الاتاثِ  لل لامنِ لسق   ا سعارِ، وه -2 ذا يصدي إلى زيادةِ الطلنِ على يةاعدَ 

في  فام    وتحةين  التصني ِ،  لةبنِ  العاِ   فرصِ  وزيادةُ  الحهاِ،  في  وفرراتُ  تحقيق  م   الانتهات 

 مةترياتِ الاعيشِ   

أسعارِ   -3 إلى خةضِ  الان ةض ُ  التكلة   تصديَ  أْ   ياكنُ  إاْ   ، فع اا  لشك    الانافةِ   الاةاعدة على مراةهِ  

 االيِ الصادراتِ  التصديرِ وزيادةِ إة

زيادة الكةاءةِ القتصاديِ  عندَ است دامِ الاراردِ والاي اتِ الاتاثِ  لطرق  تعاُ  على زيادة  كاي   وار َ  -4

 الا رةاتِ لنةسِ مةترى الادخلاتِ، أوْ لتقليِ  الادخلاتِ لنةسِ مةترى الا رةاتِ  

والرقالِ ، وإدخاا أثدثَ ا سالينَ التقني َ، والبحثُ  تحةينُ أسالينِ الاتاج الحاليِ ، وتطريرَ أاظاِ  الإدارةِ   -5

 عنْ الدواف ِ والتهاهاتِ 

 عنْ طريقِ تقليِ  ثهاِ التكلة  التي تحققْ رلحي ٌ  التكلة التحقق منْ هيكِ   -6

 العا  على تقليِ  الإسرافِ والهدرِ وكاف َ أفكااِ وصررِ سرءِ است دامِ الاراردِ والااي اتِ الاتاثِ   -7

الترفيدُ على الةعيِ الاةتارِ لتحةينِ صررةِ الرثدةِ القتصاديِ  منْ أةِ  تحقيقِ فرامدَ طريل   ا مدِ يركَ    -8

 لتحقيقِ الستدامِ   

 تكلفة المنتج  تقنيات ترشيد  .8.1.3.2
التقدم التكنرلرةي الةري  والتحةين الاةتار في   فانه يمكن القول ان المنتج  لتقنيات ترشيد تكلفة بالنسبة      

  ات اا خصرصا  في مهاا    الاقتصادية الوحدات أاشط     إلى زيادة تعقيد إدارة الاعاصرة قد أدى  ليئ  ا عااا  

البحث   الالقرارات، ماا تطلن  الالكلةري   الا تلة  سراء    تقنيات عن  لتقديا  يتعلق  ا كةر كةاءة    انتهات او ما 

اا  وفاعلي  لإدارة عالياتها في ظ  مهارع  من العرام  البيئي  الداخلي  وال ارةي  التي تعا  تح  ظلالها   

ورغب  الإدارة وا فراد العاملين لتبني  استعداد  مدى    الرثدة القتصادي ، رام  الداخلي  لحها وثقاف   تتاة  الع

درة  الانافة ، ثقاف  الاهتا  ومةتراه التعلياي والتكنرلرةي   في  تتاة   ا فكار الهديدة  أما العرام  ال ارةي  ف 
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ةراء ت ةيض الضياعات  والعا  على  ولالنتيه  ترفيد تكلةتها  لل لر   الاقدم   انتهات  ال  ولهدف تحةين قيا 

ال تلل  أكةر    ةواثد   تطبيق  اكنيفاا   انتهات  تقديا  الل  التقنيات من  أو  تحقيق  تةاعد في  كال  التي  :  تي وهي 

(2011 2 265 ,Westgaard & Wikel ) 

 Activity Based Costing (ABC)النشاط التكلفة على أساس -1

  عن طريق ( من التقنيات الحديثة التي تساعد على ترشيد التكلفة  ABCالنشاط )   أساس  على  التكلفة   تعد      

المنتج    قياس اتخاذ   موضوعي   بشكل تكلفة  على  المساعدة  يرى    القرارات،أفضل    وبالنتيجة  حين  في 

(Hancock, et. al., 2020: 443  )ن  أABC   ذات وزيع التكاليف العامة  وذلك بت كلفة  تهي طريقة لتقدير ال

الصلة   ذات  الانشطة  اساس  على  المختلفة  بالمنتجات  المتمثلة  التكلفة  اهداف  الى  المختلفة  بالموارد  الصلة 

 (. (ABCلية عمل  آ(  6-2, ويوضح الشكل )الانشطةوباستعمال عدة موجهات للتكلفة تناسب طبيعة تلك 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

التكاليا على أساس ا اشط   ( 6-2الشك  )   

غ ه   الإسلامي   الهامع   مهل   ،بالجامعات   التعليمية  الخدمات  لقياس  كأساس  الأنشطة  تكاليف  نظام  ثلس،  الله  عبد  سالا:  الاصدر  

. 2007 العدد  ، 15 الاهلد ، (الإاةااي  الدراسات سلةل ) ، 220 ص ،   

(  88:  2014)الارسري,    يشير  Activity Based Budgeting (ABB) :الموازنة على أساس النشاط  -2

ه  للارازاات التقليدي  التي تها    ABB  الارازا  على أساس النشاط  أ قد ظهرت على أثر الاتقادات الارة 

من    ABCالنشاط  كلة  على أساس  تخطرة لثق  لتطبيق الABBوتاة      وتكلةتها،عالي  التركي  على ا اشط   

لساها عالي  ت طيط وتحك ا في أاشط     ABBوتعرف    ا اشط   ثيث ا  تطبيقهاا يعتاد على أساس واثد هر  
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ولالشك  الذي يعا  على تحقيق أهداف   تكلة رثدة القتصادي  الاترقع  لست لاص مرازا  فع ال  من ااثي  الال

 (   John, 2005: 9الرثدة القتصادي  )

فقد عرفا الارازا  على أساس النشاط لساها تعبير كاي عن أاشط    Siegel & Shime, 2006: 309)أما )   

اللازم   ا خرى  الاالي   والثتياةات  هات(  الارة  كاي   )أي  لا عااا  التنبص  تعكس  التي  القتصادي   الرثدة 

 لتحقيق ا هداف الستراتيهي  أو لتغيير ال ط  التي تةتهدف تحقيق هدف تحةين ا داء 

الارازا  على أساس النشاط لساها عالي  تعتاد في تطبيقها على    Schalkwyk,2012:9)ف )يعر في ثين       

تقدير الاصادر الاطلرل  لتلبي  ثاةات أاشط  الإدارة لالشك  الذي يصدي إلى تحقيق ا هداف الارسرم  لشك  

 دقيق 

إثدى التقنيات التي تعتاد      الارازا  على أساس النشاط هيأ فيرى    Blocher, et. al., 2019: 379)أما )   

على ا اشط  وتكلةتها الارتبط  لها لدعا الانتهات والابيعات وااها امتداد للشك  التقليدي للتكلة  على أساس  

   ABCا اشط   

لإاتاج منتهات  تعرف هندسةة  القيا  لساها عالي  منههي     Value Engineering  (VE) هندسةةةة القيمة:-4

 ,Melo & Granja) ) كلة  ماكن  تللشةةةك  الذي يتطالق في  ادامها الرظيةي م  ترقعات ال لامن لسداى    وفقا  

كلة   تالعا  لكي يتا تحقيق اللة   لساها طريق  لتقلي  تك  Wild & Shaw, 2010: 49)فياا يعرفها )13 :2017

تقديا  يتضةان  والذي    الانتقلتصةايا  ط  اشةاوتعرف أيضةا لساها     كلة  الحالي  مرتةع  تالاةةتهدف  عندما تكر  ال

  ( Tazegu&Kaygin,2014:89)تكلةة   ولكن لةسقة     ال لةامن،يتطةالق أداءهةا الرظيةي م  ترقعةات  منتهةات  

 التكلة ،(  ا  سةةعي الرثدة القتصةةادي  احر ت ةيض  Kinney & Raiborn, 2011: 791-792)ويشةةير  

الرصةرا للتصةايا الفضة  الذي   فضةلا عنوتحةةين الهردة يدف  لالرثدة القتصةادي  لسةت دام هندسة  القيا   

 ( ير   خريط  عا  تقني  هندس  القيا 7-2والشك  ) يحقق لها ا رلاح ويدعا مي تها التنافةي  

 ( خريط  عا  تقني  هندس  القيا  7-2الشك  )

 42: 2009"إدارة القيا  الاةهرم وا سلرب " الطبع  ال امة ، اليرسةي، عبد الع ي  سلاا ، 
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تعرف الاقارا  الارةعي  لساها العالي  الاةةةتارة التي يتا   Bench Marking (BM  (:المقارنة المرجعية-5

مةةتريات ا داء   أفضة وتنةيذ ا اشةط  مقال   لإاتاج الانتهات مةةتريات ا داء اات العلاق     لاقتضةاها مقارا 

 ,Horngren)في الرثدات القتصةةادي  الانافةةة  أو م  تلل الرثدات القتصةةادي  التي لديها عاليات مااثل  

et. al., 2015: 917 ) 

اقتصةةةةادية  م  أفضةةةة  لرثةدة  منتق معين وتعرف أيضةةةةا لةساهةا عالية  مقةاراة  تطبيقةات طريقة  معينة  على     

ولالنتيه  ياكن ا  يتا تهاي  الاعلرمات ثرا    ا خرى،دات القتصةةةادي   التطبيقات للطرامق الاطبق  في الرث

كلة  والرق  عن طريق تهنن  تولالشةك  الذي يعا  على ترفير ال  تحةةين قيات التطبيقات التي تقرد إلى   أفضة 

(  8- 2الشةةك  )  وير ةة   Slater, 2010: 70) ) الخطاء التي وق  فيها الخرو  لةةةبن تبنيها طريق  معين   

 تطبيق الاقارا  الارةعي  عبر مصفراتها الا تلة  

 ( مصفرات الاقارا  الارةعي  8-2الشك  )

Source: blocher, edward J. & stout, david E. & cokins, gary, “cost management “, a 

strategic emphasis fifth edition, 2010 

المستهدفة: -7 لااها  36:   2015)الرليعي، يعرف    Target Costing (TC) التكلفة  الاةتهدف   التكلة    )

استراتيهي  تعا  على ت طيط التكلة  في لداي  مرثل  تطرير الانتق لالعتااد على علامات الةرق لتلبي  

الرثدة  عا   استاراري   على  يحافظ  رل   هامش  على  الحصرا  اة   من  ال لر   ورغبات  ترقعات 

 القتصادي  ولقامها في الانافة  
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       ( ال Hiltonاما  قبل  من  واسع  نطاق  على  تستخدم  تقنية  بانها  المستهدفة  التكلفة  فيعرف  وحدات  ( 

جديد هي التكلفة المتوقعة على  منتج  تكلفة المستهدفة لاذ ان ال  المنتجات،  مراحل تطوير   عبر   الاقتصادية

الوحدة الاقتصادية بالدخول والبقاء في السوق والتنافس بنجاح مع  منتجات  المدى الطويل والتي ستسمح ل

  .( تقنية التكلفة المستهدفة9-2(. ويوضح الشكل )(Hilton & Platt,2019:682)منافسيها 

 

 (: تقنية التكلفة المستهدفة9-2شكل )

Source: hansen, D. mowen, M. guan L.,"cost management: accounting and control 

",6th. ed., south-western, a part of cengage learning, (2007), p:741 

القيمة:   -7 في    Value Chaine  (VC) سلسة  تطبق  التي  الحدية   التقنيات  القيا  من  تقني  سلةل   تعتبر 

كطريق  لعرض لناء القيا للاةتهلل النهامي والل اعتاادا على    1985الرثدات القتصادي  والتي ظهرت سن   

وكذلل يقصد لةلة  القيا  لساها   ،( 255: 2012سلةل  ا اشط  الاةصول  عن إاتاج الانتهات )عار والشيخ ،

إ اف  قيا  أو منةع  إلى الانتهات من البداي   عن طريق    من ا اشط  والرظاما الاتتالي  التي يتا  مهارع 

تةتهلل من   النهاي  عندما  وإلى  أفكار  كاا  مهرد  والتةريق   لد عندما  لالتصايا والإاتاج  ال لامن ومرورا 

 .( مكراات  سلةل  القيا  10- 2ويبين الشك  ) ،( 155: 2008والترزي  ) كاظا، 
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 ( مكراات سلةل  القيا  10-2فك  )

Source: Garrison, Ray H. & Noreen, Eric W. and Brewer, Peter C., “Managerial 

Accounting “2010, p:7 

القتصادي   هي سياس  تنتههها الرثدة    Total Quality Management (TQM) :ادارة الجودة الشاملة-9

لتحقيق التحةين الاةتار في أدامها وتلبي  رغبات ال لامن وترفيد تكلةتها وتطرير منتهاتها ولاا يرف  من مي تها  

( وهي تتكر  من أاظا  مترالط  والاتاةل  لعالي  الهردة، التكنرلرةيا، الهيك   37:  2018التنافةي  )الاباري،  

أي خل  لراثدة أو أكةر من هذه الاكراات يصدي إلى  عا قرة ومتاا   التنظياي، ا فراد والرظاما، وإ  وةرد  

والعلاق  التبادلي   ( الاكراات التي تحقق ادارة الهردة الشامل   11- 2اظام إدارة الهردة الشامل ، وير   الشك  ) 

   لينها

 ( ادارة الهردة الشامل  والعلاق  التبادلي  لين مكرااتها 11-2الشك  )

 ( 29-30: 2010لالعتااد على )العلي، عبد الةتار “تطبيقات في ادارة الهردة الشامل  “، الاصد: 
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هر عالي  البحث عن الطريق  الاناسب  التي    Continuous Improvement  (CI):التحسين المستمر-10

الةاقد وال لتقلي   عات وزيادة  ضياتصدي ل يادة الكةاءة والإاتاةي  الإةاالي  للأاشط  داخ  الرثدة القتصادي  

ثاة  إلى الاعلرمات للاةاعدة في استغلاا فرص تحةين وتقييا الاتحقق    فا  هناا  علي   الهردة وتقلي  التكلة  و 

(، وياكن تر ي  الإطار العام للتحةين الاةتار  Hansen, et, al،  2007:5) لإةراءات الاحددةلعد تنةيذ ا

 (  12- 2) لالشك 

 (: الإطار العام للتحةين الاةتار 12-2فك  )

الاصدر: را ي، لهه ، والعرلي، هشام يرسا، "إ دارة الهردة الشامل  الاةهرم الةلةة  والتطبيقات “،  

2016  :87 

السداسية:-11 الةداسي  هي طريق   (Sambhe,2012:27يشير  6-SEGMA  )  6σ)   الحيود  الحيرد  ا    )

أداء  لقياس  عالي   اثصامي  وطرامق  اسالين  على  تعتاد  الانتهات، وهي  وتطرير  الاتاةي   العالي   لتحةين 

الانتق أو العاليات، وتةت دم لاراقب  ةردة الانتق أو العالي  من أة  ااتاج منتق اات ةردة عالي  وت ةيض 

، لحيث 99966 99  أي الرصرا الى منتق خالي من العيرب لنةب   عين لك  ملير  فرص  4 3العيرب الى  

 يتا ةع  العيرب في الانتق الاقدم تقريبا غير مرةردة ولالشك  الذي يحقق زيادة الر ا لدى ال لامن  

 ( مراث  دورة ثياة الحيرد الةداسي 13- 2وير   الشك  )
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 دورة ثياة الحيرد الةداسيمراث  (: 13-2فك  )

  –(: " إدارة الهردة مدخ  للتاي  2010الاصدر: البرواري، ا ار عبد الاهيد ولافيره، محةن عبد الله )

 مةاهيا واسس وتطبيقات " مصسة  الررق للنشر والترزي  عاا  ا رد   

 Time- driven resource consumption . محاسبة استهلاك الموارد الموجهة بالوقت: 12

accounting  (3  ) 

 engineering-process re  (4) (PRE):اعادة هندسة العمليات-13

 دور محاسبة استهلاك الموارد الموجهة بالوقت في ترشيد تكلفة المنتج:  9.1.3.2

  ج المنت ومحاولة ربط المستنفد او المستهلك منها بتكلفة    طريق تتبعها تعد الرقابة على استعمال الموارد عن     

تعد إحدى    التيالموجهة بالوقت  ليها تقنية محاسبة استهلاك الموارد  إاهم الركائز الأساسية التي تستند  من  

تتتقنيات ادارة ال بين    العلاقات التبادلية موارد وعلى    ما يتم استهلاكه من على    ركز كلفة الاستراتيجية التي 

نيتها في عزل الطاقة العاطلة وغير المستغلة للأنشطة المختلفة وبالنتيجة  ا كلفة الموارد فضلا عن امكتمجمعات  

بهذا الشأن    : Ahmed & Moosa, 2011)756)ضيف  .   وي دهرشيبت  ج المنت  لفةفي تك   أثرهفأن هذا كله يأخذ  

تتم عن طريق    بتطبيق  لفةالتك  رشيد عملية ت  أن أنما  الموارد  دارة كل من الأنشطة  إتقنية محاسبة استهلاك 

 
 تا التطرق اليها لشك  مةص  في الابحث ا وا من الةص  الةااي    (3)

  تا التطرق اليها لشك  مةص  في الابحث الةااي من الةص  الةااي (4)
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دارة الأنشطة فهذا يتم بتخصيص الموارد بالشكل الملائم  إفمن ناحية  ،    ذات العلاقة بالطاقة العاطلة    والتكلفة 

وأن الأنشطة هي التي تستهلك الموارد    لفةمن فرضية أن الموارد هي سبب حدوث التك انطلاقا على الأنشطة 

ل  انطلاقا المبادئ الأساسية  احد  أمن  يعني    ولا وه لتقنية أعلاه  الذي  السببية  الموارد  إ مبدا  بين  العلاقة  يجاد 

كلفة الموارد  تها تحديد نصيب كل نشاط من  أساسوالتي يتم على    المنتجات وطة ومن ثم بين الأنشطة  والأنش

كلفة ترتبط باي نشاط لا  ت النشاط وبالنتيجة فأن هذه العملية ستؤدي إلى استبعاد اي  لفة  من تك  منتجوحصة كل  

في ادارة الطاقة  الموجهة بالوقت  د  اما من ناحية دور تقنية محاسبة استهلاك الموار،  انتاج المنتجسهم في  ي  

آلية عمل هذه التقنية وهو عزل الطاقة العاطلة او الفائضة عن الطاقة النظرية التي    إلى العاطلة فهذا يستند  

:  2020يرى)ونيون وآخرون ، و  .منها  لفةباي تكالمنتجات ليها بدلا من الطاقة العملية مع عدم تحميل إتستند 

كلفة على  تدارة الإمن بين تقنيات    كثر قدرةتعد الأ  الموجهة بالوقت   تهلاك الموارد أن تقنية محاسبة اس (  159

دارة الموارد العاطلة عن طريق السيطرة على مستويات الموارد اللازمة لكل نشاط فضلا عن أنها تعتمد في  إ

المستخدمة   الموارد  كمية  تحديد كل من  العاطلة على  للطاقة  العا،  معالجتها  الطاقة  الموارد  تحديد  من  طلة 

تحديد الطاقة التي تمثل فاقد تتحمله الوحدة الاقتصادية  مثل دخولها في تعاقدات مع العاملين  ،  والقابلة للتخزين  

غير مرنة وملتزم بها من حيث أن الأنفاق يحدث سواء تم تشغيل    لمدة محدودة او غير محدودة فهذه تعد موارد 

   .   المرتبطة بهم لفة لم يتم تشغيلهم مع تحمل الوحدة الاقتصادية للتكذا ا هؤلاء العاملين والاستفادة من طاقاتهم

توفر معلومات ملائمة عن كمية    الموجهة بالوقت  ن تقنية محاسبة استهلاك المواردة إرى الباحثتو      

على تحليل الأنشطة ودعم الأنشطة التي تضيف قيمة    لإنتاج المنتج مع تركيزهاالموارد المستهلكة واللازمة 

ت بهدف  منها  قيمة  تضيف  لا  التي  الأنشطة  والغاء  موارد  من  تتضمنه  كفاءة  لفةالتك  رشيدبما   وتحسين 

الخاصة بها وكيفية ادارتها بعدم تحميلها  لفة  فضلا عن توفير معلومات عن الطاقة العاطلة والتك  المنتجات،

توجيهالمنتجات    على لت  مع  والسعي  العاطلة  الموارد  على  للسيطرة  الاقتصادية  الوحدة  او  رشيدها  إدارة 

 التخلص منها. 

 :  ج دور إعادة هندسة العمليات في ترشيد تكلفة المنت 10.1.3.2

الانافة      في ظ   الةرق  في  البقاء  تةتطي   لكي  القتصادي   للرثدة  ا ساس  الهدف  ال لر   أصب  صرت 

إلى تحقيق هذا الهدف فضلا  عن الاةاعدة في  عن طريقهاالشديدة، لذلل لات سعيها في استعااا تقنيات تةعى  

 عا الستهال  أو عدم مراعاة صرت    تحقيق ا رلاح، زيادة الحص  الةرقي ، وتع ي  الاي ة التنافةي   إا إ 

ال لر  يصدي إلى اتامق عكةي ، ولالنتيه  فعندما ترغن الرثدة القتصادي  منها في تطرير منتق ما ولهردة  

عالي  ولتكلة  أق  فلالد لها من استعااا تقنيات تةا  لنشر صرت ال لر  عبر الاراث  التي تار فيها عالي  
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د خصامص  الهندسي  وصرل إلى مرثل  تقدياها لل لر  ، وألرز تلل التقنيات هي ت طيط الانتق لدءا  من تحدي 

( ا  الهدف من   Dhillon,  175:2002إعادة هندس  العاليات التي سبق تناولها في الابحث الةااي ، إا يشير )

تقدمها والتي تنةها  تطبيق تقني  إعادة هندس  العاليات من قب  الرثدات القتصادي  هر تحةين قيا  الانتق التي  

ومتطلبات ال لر  وعلى أساسها يتا الت طيط لعاليات للانتق لالشك  الذي يصدي إلى تحقيق هدف ترفيد التكلة  

(  PREوالذي لدوره يصدي إلى ترفيد عدد مرات إعادة التصايا ، ومن أدوات تقني  إعادة هندس  العاليات )

والهندس  العكةي  )سبق تناوا    ،رسا خرامط العاليات    ،ي  العالي   دورا  كبيرا  في هذا الشس  هي تحل  صديالتي ت

تحديد ال صامص التي يةترض ا  تاتاز لها الانتق    عن طريقتلل ا دوات في الابحث الةااي( التي يتا تنةيذها  

دة الاطلرب تقديا  وصرل إلى الت طيط للإاتاج، وهذا كل  يصدي إلى تحةين قيا  الانتق من وةه  اظر الرث

 القتصادي  وال لر    

( في ظ  متغيرات البيئ  الحدية  يعد أمرا   PRE( لهذا الصدد أ  تطبيق تقني  )Li  ,2010:11-12ويذكر )      

 روريا ؛  اها تراعي متطلبات ال لر  وترقعات  أ ا إلى الل إاها تهع  تركي  الرثدات القتصادي  يته   

والتصايا   الت طيط  مرثلتي  ويشير  احر  الحدية    والبيئ   الاتطلبات  تلل  م   يتلاءم  ولاا  للانتق 

(2004:115 ,Tsai & Chang   أ  ما اةبت )من ةردتها يتا تحديدها  80% من تكلة  ااتاج الانتق و  75 %

لشك  مبكر من دورة ثياة الانتق وهذا ما يصكد على أ  إدارة ك  من التكلة  والهردة أثناء مرثل  التصايا  

( يعد أمر مها للغاي  في ظ  تطررات البيئ  الاعاصرة؛  ا  يعطي رؤي  PREقنيات ثدية  مة  )ولتطبيق ت 

 واسع  عن الانتق وتكلةت  والعاليات التي سترافق تقديا  ووفق الارارد التي يتا تحديدها 

-TDة بالوقت ) مما سبق ترى الباحثة الدور البارز الذي تؤديه تقنيتي محاسبة استهلاك الموارد الموجه      

RCA( وإعادة هندسة العمليات )PRE في  ترشيد التكلفة للوحدات الاقتصادية و الذي منْ شانه ان  يسُهم )

، القضاء على مصادر الهدر   منتجفي استبعاد الانشطة التي لا تضيف قيمة، تقليل الوقت اللازم ذات الصلة بال

والضياع وصولاً لتحقيق  رضا الزبون مما ينعكس بدوره على ربحية الوحدات الاقتصادية وتحقيق الميزة 

التنافسية لها، و لكي يتمُ تعزيز ع ملية ترشيد تكلفة المنتج بشكل ملائم ينبغي احداث علاقة بين التقنيتين 

 ة وهذا  سيكون محور الفقرة القادمة.أعلاه  وفق منْهجية تعكس هذهِ  العلاق

 ( PRE)و  ((TD-RCAتقنيتي  المنتج بتوظيف ية ترشيد تكلفة: منهج11.1.3.2

الإفادة من م رةات تقني   معين  كادخلات     ( فيPRE( و ) TD-RCAتتاة  منههي  ترظيا تقنيتي )     

ت صيص تكلة  الارارد اات الصل  ( تتاة  في  TD-RCAلتقني  أخرى ، فبالنةب  لار ر  البحث فإ  تقني  )  
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لالرثدات القتصادي  الى  ا اشط  التي تةتهدف ااتاج الانتهات التي تقال  متطلبات ال لر  ولاستعااا الرق   

كارة  تكلة  ، كاا إ  اهاح هذه التقني  يتطلن تحلي  ا اشط  لشك  صحي   في محاول  لتحديد ا اشط  غير  

من تكلة  ودراس  الاهالت الاتعلق  لاعالهتها ، وعالي  التحلي  الاناسن والصحي   الاضية  للقيا  لاا تتضان   

( لاا تتضان  من أدوات م تلة  منها )تحلي   PREلتلل ا اشط  اااا يتا لتطبيق تقني  إعادة هندس  العاليات )

يق هدف ترفيد تكلة   الرلحي  ورسا خرامط العاليات والهندس  العكةي (  والتي من فااها ا  تةاعد على تحق 

( لدورهاا في  PRE( و )TD-RCAالانتق، لذلل فإ  هنالل ثاة  لترظيا او تحقيق الترالط لين تقنيتي )

تحقيق هذا الهدف، وعلي  فا  فإ  الترالط لين هاتين التقنيتين قد يغلق فهرة مها  من هذه الناثي  في محاول   

 :للإةال  على التةاؤلت الآتي 

الرصرا الى تحديد ملاما لتكُلة  الانتق اعتاادا  على الطاق  العاَلي  منْ اةاالي طاق    الرثدة كيا يتاُ  -1

 (  TD-RCAالقتصادي ؟ تقني  ) 

-TDكيا يتاُ الرصرا الى تقَدير ملاما للرق  اللازم لتنةيذ كُ  اشاط في الرثدة القتصادي ؟ تقني  )  -2

RCA  ) 

كيا يتاُ تحديد مهارعات   ( PREلبات ال لرُ ؟   تقني  )كيا يتاُ الحصرا على منتهات تلبي مُتط -3

الارارد الارتبط  لالانتهات والل لاستبعاد ا اشط  العاطل  وما يتعلق لها من تلل الاهارعات؟  تقني   

(PRE). 

- 2( يوضحها الشكل )PRE( و ) TD-RCA)منهج توظيف تقنيتي  لتطبيق  أن الخطوات الأساسية     

14). 
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 (PRE)و (TD-RCA) تقنيتيمنهج توظيف  خطوات(: 14- 2شكل )

 استناداً الى الادبيات السابقة  : من اعداد الباحثةالمصدر 

 

 

وارد تحديد اجمالي الكُلفة لكُل مجمُ  وعة م   

 

فصل تكاليف مجمعات الموارد الى ثابتة  

 وتناسبلية 

واحتساب  تحديد الطاقات النظرية والعملية 
 معدلات تكلفة وحدة الوقت 

TD-RCA تقنية      

 

 

 

مُتطلبات  
الزبون  

 واحتياجاته 

1 

2 

3 

الاقسام   على  مجمعات الموارد تكاليف توزيع 
 الطاقة العاطلة تكاليف وفصل  الانتاجية 

 جوهر 

وظيف الت  

4 

 

 (المهندس تنفيذ مرحلة تخطيط المنتج )صوت

 

PREتقنية 

 تنفيذ مرحلة تصميم المنْت ج لتحديد مُكوناته

وارد  بعد   تحديد الطاقة العملية لكُل م جموعة م 

   ازالة الانشطة ذات الصلة بالطاقة العاطلة

 

1 

2 

3 

4 

 TD-RCAتقنيتي  بين  وظيفهل ساهم الت

 أمثل كُلفة بشكل  تال  ترشيدفي  PREو

كُلفة مع المحافظة على جودة المنْت ج وتحسين  تللترشيد 

دعم الميزة التنافسية   الزبون، قيمته، تحقيق رضا   

 نعم

 

 كلا

)صوت الزبون مُتطلبات الزبوُن حديدت  

 

المُختلفة  ات المواردوع تحديد مجمُ   
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 - يتحقق لتطبيق ال طرات التي :  (PRE( و )TD-RCA)  يتض  منْ الشك  الةالق أ  منهق ترظيا تقنيتي

وارد المختلفة: -1 جموعات الم  و  ( TD-RCAتتاة  ال طرة ا ولى من منهق ترظيا تقنيتي )  تحديد م 

(PREفي تحديد مهارع  الارارد التي تةاها في أداء ا اشط  والتي سبق وا  تا الت ) طرق لها في

( ا  مهارعات الارارد تتاة  في ا قةام او 74:2015من هذا الةص   ويرى )العتالي, ا وا الابحث 

  الشعن داخ  الرثدة القتصادي  

وارد: -2 جمُوعات الم  يتاُ في هذهِ ال طرة تعيين اةاالي التكُلة  )الابافرة وغير    تحديد اجمالي التكُلفة لم 

مَهاُرع  منْ  لكُ   الاَرارد    الابافرة(  اات    مَهارعات  ا اشط   مَهارع  منْ  او  اشاط  تاُارس  التي 

 العلَاق  لالانتق  

تقرم تقني  محاسب  استهلاا الارارد الارةه    :فصل تكاليف مجمعات الموارد الى تكاليف ثابتة وتناسبية -3

اا ا   ،  ك  مها  من مهاعات الارارد الا تلة  الى تكاليا ثالت  وتناسبي   تكاليا  لالرق  على فص 

علاق  الستهلاا اات الصل  لاي مررد تكر  ثالت  عندما ل تتغير كاي  الارارد )الادخلات( الاةتهلك  

م  تغير مةترى م رةات هدف التكلة  الاةتهلل، واما علاق  الستهلاا التناسبي  فإاها تحدث عندما  

 تغير كاي  الارارد )الادخلات( الاةتهلك  م  مةترى م رةات هدف التكلة  الاةتهلل ت

الوقت:  -4 تكلفة وحدة  النظرية والعملية واحتساب معدلات  الطاقات  تحديد    تحديد  ال طرة  يتا في هذه 

اعات الارارد والتي تكر  الساس في اثتةاب معدلت التحاي  الا ت لة  الطاقات النظري  والعالي  لاه 

سراء الةالت  او التناسبي  وفقا للاعادلتين الآتيتين على ا  يتا رلط التكاليا الةالت  لالطاق  النظري  واما  

 لالنةب  للتكاليا التناسبي  فإاها ترتبط لالطاق  العالي :  

الطاق     ÷ الارارد  لاها   الةاالي   التناسبي   التكلة   الارارد=  لاها   التناسبي   التكاليا  معدا 

 لعالي  ا

 معدا التكاليا الةالت  لاها  الارارد = التكلة  الةالت  الةاالي  لاها  الارارد ÷ الطاق  النظري   

الطاقة   -5 تكاليف  وفصل  الانتاجية  الاقسام  الموارد على  مجمعات  تكاليف  هذه    يتا  العاطلة:توزيع  في 

ترزي  تكاليا مراك  ال دم  لاا تتضان  من مهاعات للارارد الا تلة  على القةام الاتاةي     ةال طر

  وفص  تكاليا الطاق  العاطل  تاهيدا لثتةاب تكلة  الانتق
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 تحديد مُتطلبات الزبائن )صوت الزبوُن(:  -6

تطلبات الزبون التي يرغب بتوافرها في المنتج، ويرى )  تتمثل        ,Singh &Kumarهذه الخطوة في تحديد م 

هم  2014:18 تطلبات الزبائن ي عد الأساس لعملية إعادة الهندسة فَضلاً عن كونها ذات ع نصر م  ( ان تحديد م 

ت التي تساعد في رسم صورة  يت م الحصول على المعلوما  عن طريقهاذ  إفي تحقيق القيمة الم ضافة للزبون،  

المنتجات التي تلبي متطلبات الزبون بما تتضمنه تلك المنتجات من مراحل مختلفة والتي يمَك ن ان تساعد في  

 انجاز عملية التخطيط للمنتج. 

 تنفيذ مرحلة تخطيط المنتج )صوت المهندس(:  -7

ال لر  )صرت  او أفكاره( التي يتا الحصرا  ( اا  لعد تحديد مُتطلبات  Stevenson, 2012: 396يشير )     

عليها منْ ألحاث الةُرق )الاقاللات الش صي  أو قراما الستقصاء( يتاُ تحري  تلل الاُتطلبات الى خصامص 

هندسي  تاة  الشروط التقني  للانتق عبر تنةيذ مَرثل  تَ طيط الانتق لعد ها الاَرثل  ا ولى منْ مَراث  تطَبيق  

، وفي هذهِ الارثل  يةض  أ  يتاُ مشارك  ال لامن والاُهه ين لانْاقش  الاُر رعات اات الصل  (PREتقَني  )

لاُتطلبات ال لر  منْ أة  فها رغباتها وترقعاتها ومدى قدرة الاهه ين للتسقلا م  تلل الاُتطلبات  ويتا تحقيق  

شس  هي اداة الهندس  العكةي ، فضلا  عن هذا الهدف لتطبيق أدوات تقني  إعادة هندس  العاليات واهاها لهذا ال

ت ترك  على  الرثدة   رفيد أاها  أداء  تحةين  على  الل  وااعكاس  الانتق  ااتاج  في  الداخل   الولي   الاراد  تكلة  

القتصادي  اتيه  لتحةين اتيه  الاقياس الذي يتاحرر في قياس معدا النار في تكلة  الاراد ا ولي   ويتا تنةيذ  

لعكةي  عن طريق استعااا أسلرب الاقارا  الارةعي  وفق ال طرات التي تا تناولها في الابحث  أداة الهندس  ا

 الةااي من هذا الةص  

 تنفيذ مرحلة تصميم المنتج لتحديد مكوناته:  -8

( ا  الغرض منْ هذه ال طرة هر العاَ  على و   اللاَة   :Prasad& Subbaiah , 2014  2يشير )       

( ا   Tang,et.,al.,2002:1447او مكراات الانتق التي تقال  مُتطلبات ال لرُ   ويشير )ا خيرة على أة اء 

( ترُك  على تلبي  متطلبات ال لر  وتحقيق القِيا  الاُضاف  الي  عن  PREالكةير منْ الدراسات الاتعلق  لتقني  )

 طريق زيادة التركي  على ا داء الرظيةي لاكراات الانتق  

وارد بعد ازالة الانشطة ذات الصلة بالطاقة العاطلة:تحديد   -9 جموعة م  يتا في هذه   الطاقة العملية لكُل م 

الارثل  تحديد الطاق  العالي  لكُ  مَهارع  مَرارد وتحليلها من اة  تةليط الضرء على العاطل  منها 

 ومعالهتها ولك  اشاط من الاشط  التي ت تص لإاتاج الانتق 
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التقنيات الحديثة لإدارة التكلفة الاستراتيجية خصوصا فيما يتعلق    ؤديهسبق الدور الذي ت  يتضح مما       

تكلفة   ترشيد  في مجال  العمليات  وإعادة هندسة  بالوقت  الموجه  الموارد  تقنيتي محاسبة استهلاك  بتطبيق 

صورة افتراض نظري    المنتج وبالشكل الذي يساعد على تعزيز الميزة التنافسية، ولكن هذا الدور قد يكون في

   في الفصل القادم  دراستهمن الصعب التنبؤ بنتائجه دون القيام بالدراسة التطبيقية وهذا ما سيتم 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 الفصل الثالث 

محاسبة   تقنيتي  في ظل تطبيقترشيد تكلفة المنتج 

عادة هندسة  إو بالوقت الموجهد استهلاك الموار

في مصنع الالبسة الجاهزة في النجف  العمليات

 الاشرف

 
 مجتمع وعينة البحثوصف  المبحث الاول:       

 الموجهمحاســبة اســتهلاك الموارد    المبحث الثاني: تطبيق تقنية      

 عينة البحث صنعفي الم بالوقت

في المصــنع   عادة هندســة العملياتإالمبحث الثالث: تطبيق تقنية      

 عينة البحث
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 المبحث الأول                                             

 مجتمع وعينة البحث وصف 

لتعرف على مهتا  البحث ال وهر الشرك  العام  للصناعات النةيهي  / الحل ، وليا   اهذا الابحث    يتا في   

الاصاا  التالع  لهذه الشرك  على وة  العارم، كذلل التعريا لعين  البحث الاتاةل  لاصن  اللبة  الهاه ة  

ث  التي يار  ا الاصن  والارا قةام التي يتكر  منها هذ افي النها الفرف على وة  ال صرص وتر ي   

فضلا عن التطرق لعالي  التةعير لالنةب  للانتهات التي ينتهها الاصن ،   الانتق،ااتاج منتق البدل  الرةالي     فيها

    -وكالتي: اا تا تقةيا الابحث على فقرات عدة 

 شركة العامة للصناعات النسيجية نبذة تاريخية عن ال – 1. 3.1

الشرك  العام  للصناعات النةيهي  في الحل  من التشكيلات الاها  في وزارة الصناع  والاعاد  والتي    د تع  

(  استنادا الى قرار مهلس إدارة  1970  -10- 15ت تص لصناع  النةيق  في العراق، وتا تسسيةها لتاريخ  )

(، لرأس ماا 1970باط  في سن  )(، وتا افتتاح الشرك  في فهر ف7الاصسة  العام  للصناعات النةيهي  رقا )

(  وكا   1ملير  دينار عراقي ، وتشكل  الشرك  في ثينها من مصن  واثد فقط وهر الاصن  رقا )   15قدره  

يدعى سالقا  لاصن  الغ ا والنةيق الناعا والذي اختص لإاتاج  ا قاش  القطني  والحريري  وغيرها، وفي سن   

( في  2( والذي ياة  مصن  ااتاج القدية  لال  ) 2اةيق الحل  رقا )اخر وهر مصن     مصن  تا تسسيس   ((1976

الرق  الحالي، وي تص لإاتاج قااش القدية  وكذلل قااش الكرللا ، وترال  التغييرات على الشرك  في الةنرات 

ن   الحل ، وفي س  -  الشرك  العام  للصناعات النةيهي   ليصب    1997))الاتلاثق  فقد تا تغيير السا في سن   

القطني   2005) للصناعات  العام   الشرك   الحاق   تا  اللبة    -(  الحق مصن   الشرك ، وكذلل  إلى  الديرااي  

 الارص     -الرةالي  في النها اليها لعد ا  كا  هذا الاصن  تال  للشرك  العام  لصناع  اللبة  الهاه ة 

من ثيث الاصاا  والاشاري  التي تا ااهازها    ((2005وقد ترال  الاهازات والتطررات للشرك  لعد سن   

 والتي ياكن ا  تل ص لالآتي: 

من مصةن  اكياس النايلر  ومصةن     الذي يشةتا  على ك   وتشةغيلهافت  مصةن  الكياس البلاسةتيكي    -1

 الكياس الانةرة  

 (  2فت  وتشغي  مشغ  ال ياط  وكذلل مصن  خياط  ةديد والحاقهاا لاصن  رقا )  -2
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لتن   -3 مشرو   البدء  تال   ا ةيذ  هر  والذي  الاتنرع   الصناعي   والحشرات  والاةروفات  الكارل   اتاج 

 (  1لاشروعات مصن  الحل  رقا )

 ا الاصن  الا تص لإاتاج الكياس في الةدة للشرك  لعد ا  فل ارتباط  لشرك  الةرات العام  عام   -4

(2017)   

 اهداف الشركة العامة للصناعات النسيجية   - :2. 3.1

تهدف الشرك  )مهتا  البحث( لشك  اساسي الى الاةاها  لدعا القتصاد الرطني خصرصا في مهاا         

الصناعات النةيهي  والتي تشتا  على تصني  الغ وا والقاش  القطني  والحريري  والقدية  وغيرها من اة  

ولهدف دعا خطط التناي  لشك  خاص، فضلا عن سعى الشرك  لإاتاج منتهات   عاملشك   اار وتطرير الإاتاج  

عالي  الهردة ولسسعار مناسب  من اة  ا  تناا ر ا ال لامن، وك  هذا ياكن تحقيق  لراسط  الاصاا  التالع   

  -لالآتي: للشرك  والتي ياكن تصنيةها 

  م ثريري  ا   مإاتاج القاش  الا تلة  سراء كاا  قطني  ا (: يترلى هذا الاصن   1مصن  اةيق الحل  رقا )  -1

 م تلط ، فضلا عن ااتاج الحشرات الصناعي  والاةروفات  

(: يقرم هذا الاصن  لإاتاج م تلا اارا  القاش  الةقيل  كسقاش  الكرللا   2مصن  القدية  في لال  رقا )  -2

الارليليا   واارا   الةتامر  لعا   تةت دم  والتي  العا  والقدية   ولدلت  الصلاة  سهادة  إاتاج  وكذلل  الا تلة  

 الا تلة    

والغ وا سراء كاا  قطني  او القاش     مصن  اةيق الديرااي : يترلى هذا الاصن  ااتاج م تلا اارا  القاش   -3

 والبلاستر والباادج   التركيبي  الاتنرع  فضلا عن الانتهات الطبي  كالشاش

الحل : ينتق هذا الاصن  الكياس البلاستيكي  الا تلة  الارا  وا ثهام وكذلل  مصن  اكياس للاستيكي  في -4

 اكياس النةايات  

مصن  اكياس للاستيكي  في الةدة: ينتق هذا الاصن  الكياس البلاستيكي  الانةرة  الاةتعال  للأغراض   -5

 ال راعي    

منتهات م تلة     لإاتاج ي تص  الاصن  عين  البحث ويعد هذا    : الفرفمصن  ا لبة  الهاه ة في النها    -6

البدلت  الادرسي ،  الصدريات  الهامعات،  لطلب   الارثد  ال ي  لدلت  الرةالي ،  الاعاطا  الرةالي ،  كالبدل  

 العةكري ، الانتهات الطبي  وغيرها من الانتهات 
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 : نبذة عن مصنع الألبسة الجاهزة في النجف الاشرف  3.1.3

مصن  ا لبة  الهاه ة في النها الفرف من الاصاا  التالع  لرزارة الصناع  والاعاد  سالقا، اا تا   د يع  

، اما تاريخ لدء الاتاج الةعلي في الاصن  فقد    1980)وو   ثهر الساس ل  في سن  )   1979)تسسية  سن  )

(،  ويحت   2005، وقد تا الحاق  الى الشرك  العام  للصناعات النةيهي / الحل  في سن  )  1988)كا  في سن  )

الاصن  مرك ا متاي  في الشرك  العام  للصناعات النةيهي  ، وقد ثقق تقدم كبير وارعي في مهاا التصايا 

ثصرل  على فهادة الهردة العالاي  وهر دلي    فضلا  عن  ام الانظرم  اللكترواي  )كيرلر(  والةصاا ولاست د 

ويعد مصن  اللبة  الهاه ة من الاصاا  الاها  التي تصن  البدلت    وا   على الهردة التي تتات  لها منتهات ،

ال الاطررة  البدل   تشا   الاداي   البدل   ا   إا  لساراعها،  والعةكري   والهاكي  الاداي   البدلت  وكذلل  رةالي  

الةبررت والقايص والةرواا، اما الانتق العةكري فيتضان لدل  الدفا  التي تتنر  الى اكةر من لدل ، منها  

لدل  العر ات ولدل  القياف  ولدل  الطيارين فضلا عن لدلت الداخلي  وتتضان لدل  الشرط  التحادي  ولدل  

يرَ الاصن     (2010)لدر  ، وقد فهد الاصن  تطررات كةيرة ، فةي سن   الارور ولدل  البحري  ولدل  ا تا تطر 

وفت  مشرو  ةديد ال وهر الاشرو  الصيني الاطرر للبدل  الاطررة والذي يشا  البدل  الاداي  ، ثيث تبلغ  

تها للار    ( لدل  يرميا ، ويعد هذا الاهاز تطررا ارعيا في صناع  البدل  وملاءم(400طاق  الاصن  لراق   

الهديدة في السراق، وايضا ا اف  قاع  لإاتاج البدل  الاطررة وقاع  للدر  الراقي وال راة ومشرو  اللبة  

الرةالي  الحاص  على فهادة الي و من اثدى الشركات الداااركي  وفهادات من الههاز الارك ي للتقييس  

  أسها   من م تلا محافظات الةرات الوسط ، وقد  عام  1700والةيطرة النرعي ، ويعا  في الاصن  اكةر من  

الاصن  ولشك  مبافر في ت ويد وزارات الداخلي  والدفا  والصح  والتعليا العالي والبحث العلاي لا لبة   

الاصن  لإاتاج ال ي الارثد و أسها الهاه ة ال اص  لها، فضلا عن ا لبة  الاداي  لا تلا فرام  الاهتا ،  

ي ، هذ ويحتري الاصن  ثاليا ثلاث خطرط ااتاةي  وهي خط الانتهات الطبي  وخط  الانتهات  للهامعات العراق

   (3-1العةكري  وخط البدل  الاطررة وكاا مر   في الهدوا )

 ( 3-1جدول )

 الخطوط الانتاجية التابعة لمصنع الالبسة الرجالية في النجف والمنتجات التي ينتجها

 الخط الاول

 الطبية المنتجات 

 الخط الثاني

 المنتجات العسكرية 

 الخط الثالث 

 البدلة المطورة 

 اسا الانتق  ت  اسا الانتق  ت  اسا الانتق  ت 
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7 
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9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

 

 وسادة 

 لقه  عاليات 

 منتهات  ريصدا

 مااتر 

 كاو  صحي 

 لدل  وقاي  

 وسادة ارم 

 لدل  عا  قطع  واثدة 

 صغيرة وسادة صح  

 كاام  )يدوي ( 

 فرفا صح  

 وسادة صح  كبيرة 

 لدل  عا  قطعتين 

 لدل  غاز الشااا 

 قاصل  صياا  

 فرفا كرسي

 علا اسرد 
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5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

21 

22 

 

 لدل  ثدود 

 لدل  عرا ات  

 سرواا ثااي  منشات 

 قاصل  ايلي فرو 

 سرواا فرط  

 خراة

 فتري لدل  مرور 

 قايص مرقط

 قايص مرقط زيتراي 

 لدل  مرقط زيتراي 

 در  

 لارك  

 قاصل  عةكري  

 لدل  مرور 

 قايص ثااي  منشات 

 قايص فرط  ازرق

 قايص مرور اليض 

 لدل  وزارة الداخلي 

 لدل  وزارة الدفا 

 ثاال  رتن 

 علام  مطرزة 

 كاسكيت  
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2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 

11 

12 

13 

14 

15 

16 

17 

18 

19 

20 

 

 لدل  رةالي سبررت 

 لدل  رةالي كلاسل

 لدل  رةالي ماي  

 لرمردا رةالي 

 تيشيرت 

 ةاكي  رةالي 

 ةاكي  رةالي سبررت 

 رلاط 

 سرواا رةالي 

 سرواا ولدي 

 قايص رةالي 

 قايص اص رد 

 كرت رةالي 

 يلل

 يلل ولدي 

 لهام  ولدي 

 مااتر اةامي 

 تراكةرت 

 كلبي  ولدي 

 دفداف  ولدي 

  من اعداد الباحثة استنادا الى قسم التخطيط والمتابعة في المصنع الجدول:
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الكبيرعلى او التطرر  الاصن  فا  مةتريات الاتاج    لرغا من  الةنرات في  اا ةا ا  ملحرظا في  قد فهدت 

الاتاث  وكذلل الا طط ، وهذا    أمالتصاياي  منها  أكاا   الخيرة ثيث ااها قل  كةيرا عن مةتريات الطاق   

كا  الةبن الذي ادى الى ترقا العديد من ال طرط الاتاةي  ، كاا اصب  الاتاج غير منتظا او ثةن الطلبيات، 

الا ةاض في الاتاج هي الثداث التي مر لها العراق منذ الةقرط الى الرق  الحالي،    ومن السباب الاها  لهذا

الانافة  الكبيرة من قب  الانتهات الاةترردة  لالإ اف  الى    كذلل تداعيات العاليات الرهالي  وعدم استقرار البلد 

لا تلة  للاصن  ومقاراتها م   ( الطاقات ا2- 3واسعارها الاتداي  مقارا  لانتهات الاصن ، وير   الهدوا )

 الاتاج الةعلي واةبت  الى الطاقات للةنرات الخيرة    

 ( 2- 3جدول )

 وحدة القياس/ قطعة    2021- 2015الطاقات الانتاجية لمنتجات المصنع للفترة من  

الطاقة   السنة 

 التصميمية 

2 

الطاقة  

 المتاحة 

3 

الانتاج  

 المخطط 

4 

الانتاج  

 المتحقق 

5 

 %نسبة المتحقق الى  

 

الطاقة  

 التصميمية 

(5 ÷2) 

الطاقة  

 المتاحة 

(5÷3            ) 

الطاقة  

 لمخططة ا

(5 ÷4)       

 

2015 926000 617334 565000 29753 3.2 % 4.8 % 5.3 % 

2016 926000 740800 743878 181042 19.5 % 24.4 % 24.3% 

2017 926000 740800 755266 353734 38.2 % 47.7 % 46.8 % 

2018 926000 740800 714000 256769 27.7 % 34.7 % 35.9 % 

2019 926000 740800 438500 7884 0.851% 1.064% 1.798% 

2020 926000 820800 518000   168 0.018% 0.02% 0.032% 

2021 926000 820800 2598000 209500 22.6% 25.5% 8.06% 

 الباحثة استنادا الى التقارير السنوية لقسم التخطيط والمتابعة.المصدر: من اعداد 

الطاق      لاُةتريات  مقارا    للاعا   الةعلي  الاتاج  في ثها  وتةاوت  كبير  اا ةاض  أعلاه  الهَدوا  منْ  يتض  

لعام   خاص   والاُ طط   والاُتاث   التغيرات 2021التصَاياي   الى  الا ةاض  الل  سبن  يعرد  )الةياسي ،  ، 

التنافةُي  ليئ  ا عااا  التي طَرأت على  التي    عن طريقوايضا   ،  القتصادي  والةتااعي (  الاَيدااي   ال يارة 

أةرتها الباثة  للاصن  والطلا  على واق  العا  اتض  ا  منْ أكةر الانْتهَات التي تسَثرت لهذهِ   التغَيرات 

ا التركي  على هذا الانْتقَ لغرض تطَبيق مرُ ر  البحَث علي  والل  هايت   هر منْتقَ البَدل  الرةالي ، وعَلي  سيتُ 
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لالنةب  للاَعا )عين  البحث( عارما  ولل لرُ  لشك  خاص، فضلا  عن ارتةا  سعر لَي  الانْتَ  قياسا  لالانْتهَات 

نْ قب  الانْتهَات ا ةنبي ، وأخيرا  الاُنافة  ل ُ، لالإ اف  الى زيادة الضغرط التنافةي  التي واةهها هذا الانْتقَ م

لثتراء الانْتقَ على مُكراات عديدة التي تعكس لطبيعتها ا داء الرظيةي للأقةام وااشطتها الارتبط  لإاتاَج هذا 

 الانْتقَ لالشك  النهامي   

 : الهيكل التنظيمي لمصنع الالبسة الجاهزة في النجف الاشرف3.1.4

خطةةرط ااتاةيةة    التنظياةةي لاصةةن  اللبةةة  الهةةاه ة فةةي النهةةا الفةةرف مةةن ثلاثةةيتكةةر  الهيكةة       

ةايعهةةا مبافةةرة مةة  مةةدير  وتةةرتبط(، 1-3) الهةةدواالقةةةام الداريةة  وكاةةا مر ةة  فةةي  عةةنفضةةلا  

مهلةةس الاةةديرين وكاةةا هةةر  يةةرتبط لةةدوره مةة س الهةةرم التنظياةةي للاصةةن  والةةذي أالاصةةن  الةةذي ياةةة  ر

   (1-3مر   في الشك  )

 ( 1- 3) شكل

 الهيكل التنظيمي لمصنع الالبسة الجاهزة في النجف الاشرف 

 المصدر: قسم التخطيط والمتابعة في المصنع                                           
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الباثةةة  والطةةلا  علةةى سةةير العاةة  فيةة  واسةةتنادا الةةى لةةد  وتشةةير اتةةامق ال يةةارة الايداايةة  للاصةةن  مةةن 

فةةي العةةداد والتنةيةةذ والفةةراف  تةةةها ااشةةطتها( فةةا  اهةةا القةةةام التةةي 1-3تر ةةيح  فةةي الشةةك  )مةةا تةةا 

 والاةاعدة في ااهاز العاليات الاتاةي  هي كالتي:

ــم  -1 ــاج:دارة إقس الاتاةيةة  يةةةها القةةةا لةةالإدارة والفةةراف علةةى تنةيةةذ ةايةة  الاراثةة   ثيةةث  الإنت

فةةعبِ  التةةي ت ةةتص لهةةذا الاهةةاا وفةةق الاضةةامين والةقةةرات التةةي تحتريهةةا عةةن طريةةق  للاصةةن 

 مةبقا ، وتتاة  الشعن اات الصل  لقةا الاتاج كالتي: والناااج الاعدةمر العا  ااو

صةةايا الاةةرديلات واعةةداد القرالةةن اللازمةة  لتشةةغيلها فضةةلا عةةن التصةةايا: اا يةةتا فةةي هةةذه الشةةعب  ت -أ

 عالي  التهيئ  للعا  

القيةةام ل ياطةة   عةةن طريةةقفةةعب  التحضةةيرات: تتةةرلى هةةذه الشةةعب  اسةةتلام أوامةةر العاةة  وتنةيةةذها -ب 

ولعةةةد التسكةةةد مةةةن مطالقةةة  اتةةةامق التنةيةةةذ الةعلةةةي  العاةةة ،ااةةةااج مةةةن الاةةةرديلات الاحةةةددة فةةةي اوامةةةر 

وفةةق مةةا تةةا الت طةةيط لةة  تقةةرم الشةةعب  لعاليةةات الةصةةاا للناةةااج وفةةق العةةدد الاةةدرج فةةي  للاةةرديلات 

ومةةن الاهةةام الخةةرى التةةي تتةةرلى الشةةعب  القيةةام لهةةا  ال ياطةة ،الطلبيةةات تاهيةةدا  لتنةيةةذها مةةن قبةة  فةةعب  

 هر اةراء ةاي  العاليات التي تتعلق لكري الانتهات لالشك  الذي يحقق اااقتها 

ياطةة : ثيةةث تتةةرلى هةةذه الشةةعب  مهاةة  الابافةةرة لتنةيةةذ ةايةة  الاراثةة  ال اصةة  لالإاتةةاج فةةعب  ال  -ت 

 لارةن الةقرات التي تتضانها اوامر العا  والناااج الاعدة مةبقا  من قب  فعب  التحضيرات 

الشةةعب  تنةيةةذ مهةةام متعةةددة منهةةا إعةةداد اوامةةر العاةة  التةةي تر ةة   تتةةرلى هةةذهفةةعب  البرمهةة :  -ث 

تكنلةةرةي الاحةةدد لكةة  عاليةة  ااتاةيةة  تةةتا علةةى الاةةرديلات الا تلةةة  وفةةق الناةةااج التةةي اعةةدتها الاةةةلل ال

التحضةةيرات وفةةعب  الاتةةاج  مةةن فةةعب امةةر لكةة   مةةن كةة فةةعب  التصةةايا ومةةن ثةةا ارسةةاا ثةةلاث اةةةخ 

لالإ ةةاف  كلةةة  فضةةلا عةةن قيةةام فةةعب  البرمهةة  لسعةةداد التقةةارير اليرميةة  والشةةهري  توفةةعب  ثةةةالات ال

 الى ااهاز عالي  الطباع  لعلام  الانتق 

فةةةي هةةةذه الشةةةعب  تةةةدرين العةةةاملين واكةةةةالها الاهةةةارات اللازمةةة  للعاليةةةات  التةةةدرين: يةةةتافةةةعب   -ج

 الاتاةي  من خلاا الررش التي ينةذها ويشرف عليها الارك  
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تاةيةةة  التةةةي يةةةتا يتةةةرلى هةةذا القةةةةا مهاةةة  ترثيةةةد وتنةةةيق ال طةةةط الا :والمتابعـــةقســم التخطـــيط  -2

الا تلةةة  للاصةةن  ومناقشةةتها معهةةا واعةةادة النظةةر فيهةةا وصةةياغتها  القةةةام والشةةعن اعةةدادها مةةن 

 ويضا القةا الشعن التالي : تنةيذها،وو   خط  مرثدة للاصن  ومتالع  

تتةةرلى الشةةعب  عاليةة  ت طةةيط الاةةرديلات والاصةةادق  علةةى اوامةةر طلةةن الاةةراد  :التخطــيطشــعبة  -أ

 الفراد مر العا  وتدرين الولي  واوا

تتةةةرلى الشةةةعب  متالعةةة  تنةيةةةذ الوامةةةر والطلبيةةةات والتسكةةةد مةةةن سةةةير ال طةةةط  شـــعبة المتابعـــة: -ب

 الار رع  لالشك  الصحي  

كةةذلل اةةةب   تتةةرلى الشةةعب  الةةتحكا لةةالاراد الداخلةة  للعاليةة  الاتاةيةة  شــعبة المــواد الحاكمــة: -ت

 %  1القياسي  التي يهن ا  ل تت طى  التلا

ــا قسم -3  التصةةايا وطةةرح: يتةةرلى هةةذا القةةةا عاليةة  تقيةةيا الاةةرديلات الاقدمةة  مةةن فةةعب  التكنولوجي

الالاثظةةات عليهةةا فضةةلا عةةن التصةةديق علةةى التصةةاميا  ةةة  تنةيةةذها وفةةق تةلةةةلات يحةةددها القةةةا 

 والتي لارةبها تحدد مةتل مات الاتاج واوقات العاليات وواةبات العاملين التي سيكلةر  لها 

تةةاج القةةةا عاليةة  ترةيةة  العةةاملين لالشةةك  الةةذي يحقةةق ةةةردة الا يتةةرلى هةةذا: قســم الســيطرة النوعيــة -4

والعاةة  علةةى تةةرفير ظةةروف العاةة  الاناسةةب  داخةة  ا قةةةام والشةةعن مةة  ترزيةة  مهةةام الةةةيطرة 

يحقةةق اهةةداف القةةةا والتةةي تتاةةة  لعاليةة  فحةةص العاةةاا الانهةة ة مةةن قبةة  م تلةةا  لالشةةك  الةةذي

يشةةةتا  علةةةى ارلعةةة  اقةةةةام وهةةةي الا تبةةةر، الةحةةةص  القةةةةاإ  إا الشةةةعن التالعةةة  لقةةةةا الاتةةةاج، 

  ل  الهردة والةحص النهاميرقا الولي،

ــودة  -5 ــم ادارة الج : يتةةرلى هةةذا القةةةا مهاةة  ااهةةاز أعاةةاا أاظاةة  الهةةردة والتةةي تتاةةة  لةةالترثيق قس

وإةةةةراء تحليةةة  العاليةةةات فضةةةلا عةةةن تطةةةرير أداء الفةةةراد واظةةةام العاةةة  القةةةاما واةةةةراءات 

 التحةينات للبنى التحتي  للاصن  

ــم  -6 ــازنقس  الثتياطيةة  فضةةلا عةةن للاةةراد  م ةةاز ويتضةةان هةةذا القةةةا م ةةاز  للاةةراد الوليةة   :المخ

 م از  للانتهات التام  الصن  

وهةةر يضةةا  للاصةةن ،الا تلةةة   يتةةرلى هةةذا القةةةا أعاةةاا الصةةياا  فةةي القةةةام والشةةعن  :الصــيانةقســم  -7

 الايكاايكي  الصياا   وفعب فعبتين وهاا فعب  الصياا  الكهرلامي  
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وهةةر يشةةتا   البحةيةة ، والعاةةاالهندسةة  والبحةةرث: وي ةةتص هةةذا القةةةا لعاليةةات الةحةةص الهندسةةي  ا -8

 والررش  الاداي ،الةحص الهندسي، الةلام  الاهني ، الهندس   البحرث،على عدة فعن وهي 

مةةا يتضةةان   عةةن طريةةقالقةةةا الداري: ويتةةرلى هةةذا القةةةا ةايةة  العاليةةات الداريةة  فةةي الاصةةن   -9

 ، الطالع ، الوراق، القااراي ، وال دمات الداري  م تلة  كالذاتي  من فعن 

وهةةر يضةةا عةةدة  الاصةةن ،القةةةا الاةةالي: ويتةةرلى هةةذا القةةةا ةايةة  المةةرر الااليةة  والحةةةالات فةةي  -10

 فعن وهي الاالي ، الرواتن، الحراف ، الكلة ، امين الصندوق، وثةالات الا از  

الرقالةة  الداخليةة : ي ةةتص هةةذا القةةةا لعاليةة  التةةدقيق الاةةالي والحةةةالي والرقالةة  الداخليةة  علةةى ةايةة  -11

  فعن القةا الاالي والقةا الداري والا از  والابيعات وغيرها من الشعن والقةام

قةةةا الابيعةةات: يتةةرلى هةةذا القةةةا عاليةة  ليةة  وتةةةريق منتهةةات الاصةةن  لصةةررة مبافةةرة وغيةةر  -12

 مبافرة 

القةةةا التهةةاري: يتةةرلى هةةذا القةةةا الاهةةام التهاريةة  للاصةةن ، وهةةر يتضةةان ثةةلاث فةةعن وهةةي  -13

 التصدير، الاشتريات، والةيطرة على الاراد  

 اجه  البدلة الرجالية ومراحل انت  منتج  1.4. 5:

تشةةةير الدراسةةة  الايداايةةة  وسةةةهلات الاصةةةن  ا  منةةةتق البدلةةة  الرةاليةةة   هةةةر اكةةةةر الانتهةةةات تةةةسثرا     

لةةالتغيرات التةةي طةةرا ت علةةى الاصةةن ، لةةذا سةةيتا التركيةة  علةةى هةةذا الانةةتق  فةةي التطبيةةق العالةةي 

وال لةةر  لار ةةر  البحةةث لعةةدة أسةةباب منهةةا الهايةة   التةةي يحظةةى لهةةا هةةذا الانةةتق لالنةةةب  للاصةةن  

علةةى ثةةد سةةراء، ارتةةةا  اسةةعار البيةة  للبدلةة  الرةاليةة  مقاراةة  لالانتهةةات الانافةةة  ا خةةرى، زيةةادة ثةةدة 

اثتةةراء الانةةتق علةةى عةةدد كبيةةر مةةن الةةة اء  فضةةلا  عةةن الانافةةة  لةةين هةةذا الانةةتق و الانتهةةات الةنبيةة  

الانةةتق ولالنتيهةة  تع يةة  امكاايةة  )الاكراةةات( لاةةةترياتها الرميةةةي  والةااريةة  والتةةي تعكةةس اداء اةةة اء  

   ترفيد تكلة  الانتق(  لالشك  الذي يردي الى PRE( و ) TD-RCAلين تقنيتي ) رظياالت

وتاةةر عاليةة  ااتةةاج البدلةة  الرةاليةة  فةةي الاصةةن  لعةةدة مراثةة  يةةتا تنةيةةذها مةةن قبةة  الشةةعن الاتاةيةة     

فةةعن قةةةا الةةةيطرة النرعيةة ، وياكةةن تقةةةيا علةةى ا  يت لةة  هةةذه العاليةة  فحةةص العاةة  الانهةة  مةةن قبةة  

 :تيهذه الاراث  الى قةاين وهي كالآ
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 :لاا يستي يتكر  ااتاج الهاكي  من خاس مقاط  )مراث ( ااتاةي  وهيمراحل انتاج الجاكيت:  1-

اا تةةتا فةةي هةةذه الارثلةة  عاليةة  تحضةةير ةهةة  الصةةدرين للهاكيةة  والةةل  (:الوا )تحضةةيري الاقطةة  -أ

صةةدر الهاكيةة  ثةةةن  والابافةةرة لتسفةةيرلعةةد ا  يةةتا اسةةتلام القاةةاش وال يةةرط ال اصةة  لهةةذه العاليةة  

القالةةن الةةذي تةةا اعةةداده فةةي فةةعب  التصةةايا مةة  تحضةةير قنرةةة  الصةةدر تاهيةةدا للبةةدء لتحضةةير كةة  مةةن 

 ةين الصدر وةاان الصدر  

فةةةي هةةةذه الارثلةةة  عاليةةة  تحضةةةير الظهةةةر وياقةةة  الهاكيةةة   (: وتةةةتاالاقطةةة  الةةةةااي )تحضةةةيري -ب 

والبطااةة  والةةرد  مةة  ااهةةاز عاليتةةي التسفةةير والكةةري أيضةةا فضةةلا عةةن عاليةةات خياطةة  الةتحةة  وقطعتةةي 

 ل ياطتها عالي  رلط اة اء البطاا  م  لعضها تاهيدا   الياق  وإاهازالظهر م  تحضير 

تهايةة  الهاكيةة  لةةرلط كةة  مةةن ةةةاابي  الارثلةة  عاليةة  ويةةتا فةةي هةةذه لةالةةث )تنةيةةذي(:الاقطةة  ا -ت 

وعاليةة  تةبيةة  ةيةةن الصةةدر وةااةةن الصةةدر  مةة  الظهةةر والبطااةة  والكتةةا والياقةة  الةةةترة والصةةدر

   5وكذلل رلط القنرة  لالصدر فضلا عن خياط  الاةطرة 

طةة  الةةرد  والبطااةة  مةة  لةةد  الهاكيةة  فضةةلا الاقطةة  الرالةة  )تنةيةةذي(: ويةةتا فةةي هةةذه الارثلةة  خيا-ث 

 عن رلط الحشرات والكتافي  

ال ةةةامس )الاهةةةاء(: يةةةتا فةةةي هةةةذه الارثلةةة  خياطةةة  اهايةةةات الهاكيةةة  وفةةةت  ليةةة  أزرار  الاقطةةة  -ج

الهاكيةة  )الةةدكا(، ولعةةد الاتهةةاء مةةن عاليةة  ال ياطةة  يةةتا تنظيةةا الهاكيةة  مةةن أي خيةةرط او فضةةلات 

تةةتا عاليةة  الكةةري وقيةةام قةةةا الةةةيطرة النرعيةة  لةةإةراء عاليةةات الةحةةص  مةةن القاةةاش ال امةةد ومةةن ثةةا

النهةةامي، وفةةي ثةةاا مطالقتةة  للاراصةةةات الادرةةة  فةةي امةةر العاةة  تةةتا عاليةة  ال ةةتا والتعبئةة  وااتظةةار 

 خياط  الةرواا ليكتا  الانتهين في صررة لدل  رةالي  ةاه ة للبي  

اةة  فةةي اهايةة  كةة  مرثلةة  مةةن الاراثةة  الةةةالق )مقط ( هنالةةل اقطةة  لةحةةص الهةة ء أ والهةةدير لالةةذكر  

 الذي ينه  من الهاكي    

 مقةةاط  )مراثةة ( ااتاةيةة  وهةةي كةةالتي:  يشةةتا  ااتةةاج الةةةرواا علةةى خاةةةمراحــل انتــاج الســروال  -2

م يةةةتا فةةةي هةةةذه الارثلةةة  تحضةةةير صةةةدري الةةةةرواا والةةةل لعةةةد اسةةةتلاالمقطــع الاول )تحضـــيري(:  -أ

القاةةةاش ومةةةةتل مات ال ياطةةة  الخةةةرى اللازمةةة  لإاهةةةاز الارثلةةة  ليةةةتا تسفةةةير القاةةةاش وفةةةق القالةةةن 

 
 يقصد بها القماش الداخلي الذي يربط مع البطانة.  5
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الاحةةدد لصةةدر الةةةرواا والكةةري ولعةةض عاليةةات ال ياطةة  مةةة  خياطةة  خةةام ةيةةن الصةةدر وخياطةة  

 الهين 

عاليةة   عةةن طريةةقفةةي هةةذه الارثلةة  تحضةةير ظهةةر الةةةرواا المقطــع الثــاني )تحضــيري(: يــتم  -ب

لقاةةاش الا صةةص لظهةةر الةةةرواا ثةةةن القالةةن الاحةةدد واةةةراء عاليةة  الكةةري فضةةلا عةةن تسفةةير ا

 خياطت  م  الهين ال لةي وايضا تتا عالي  تحضير كار الةرواا والحباسي   

ــذي(:  -ت ــث )تنفي ــع الثال يةةتا فةةي هةةذه الارثلةة  ااهةةاز عاليةة  خياطةة  ورلةةط الهرااةةن الداخليةة  المقط

  خةةام تعاةة  علةةى رلةةط هةةذه الهرااةةن مةة  الةةةرج وصةةدر الةةةرواا وال ارةيةة  للةةةرواا لاسةةتعااا قطعةة

 وظهره فضلا عن خياط  الةَحاب وعاليات الكري 

ــذي(:  --ث ــع )تنفي ــع الراب يةةتا فةةي هةةذه الارثلةة  عاليةة  تهايةة  وخياطةة  اةةة اء الةةةرواا كةةرلط المقط

وال يةةرط  الكاةةر مةة  لةةد  الةةةرواا وكريةة ، ويةةتا هنةةا اسةةت دام الحشةةرات الداخليةة  للكاةةر واللاصةةق

قةةة  )الهنكةةةاا( والحلقةةة  الارتبطةةة  لهةةةا والةةةل علةةةى  رلةةةط الا تلةةةة  وكةةةذلل الاقعةةةد وكريةةة  وتةبيةةة  العلا 

 طرفي الةرواا  

الاقطةة  ال ةةامس )الاهةةاء(: يةةتا فةةي هةةذه الارثلةة  ال ياطةة  النهاميةة  للةةةرواا، اا تةةتا عاليةة  تقريةة   -ث

وتةبيةةة  الزرار وفةةةت  ليةةةرت الزرار)الةةةدكا( فضةةةلا عةةةن تنظيةةةا  الهيةةةرب مةةة  الحباسةةةي 

الةةةرواا وقيةةام قةةةا الةةةيطرة النرعيةة  لةةإةراء عاليةةات الةحةةص النهةةامي عليةة  ليتةةةنى ختاةة  فةةي 

ثةةاا ا  اتةةامق الةحةةص مطالقةة  لتصةةايا الارديةة  ومةةن ثةةا تةةتا عاليةة  التعبئةة  والتغليةةا مةة  

 الهاكي  

 :الاشرف النجف في  الرجالية  الألبسة عملم في  المطبق  التكاليف نظام :6.1.4

يطبق معا  ا لبة  الرةالي  في النها الفرف )عين  البحث( النظام الاحاسبي الارثد، اا يقرم النظام      

الاحاسبي الارثد على اساس الستحقاق يتا تحاي  اليرادات والاصروفات التي ت ص الادة الاحاسبي ، ومن 

 دمها معا  ا لبة  الرةالي  في النظام الاحاسبي الارثد اها التبريبات التي يةت 

 :هي
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تعد الرواتن والةرر من الاكراات الاها  اا تاة  اةب  كبيرة من تكاليا عين     :31الرواتب والاجور  -1

  م كاا  على فك  اقدي اأالبحث وتاة  الرواتن والةرر ةاي  ما يتا ااةاق  من رواتن واةرر سراء  

 .عيني وكذلل الضاا  الةتااعي والاةاهاات التقاعدي  والتامين على العاملين

 

كاا  مبافرة  أالاراد الاةتعال  في العالي  الاتاةي  وال دمي  سراء    تمثل :32المستلزمات السلعية    -2

الرمية   غيرأم   تسدي  وظامةها  التبرين من مهارع  من     مبافرة من اة   لها، ويتكر  هذا  الاتعلق  

 :الحةالات وهي

 .: والاتاةل  لا قاش  وال يرط والزرار وغيرها321ال امات والاراد الولي   -

 .والاتكرا  من الاراد النةطي ، وزيرت وتشحيا، والغاز وغيرها:  322الرقرد وال يرت -

 :323الدوات الثتياطي   -

   :324مراد التعبئ  والتغليا   -

 .وتتكر  من اللرازم والقرطاسي  وغيرها: 325الاتنرعات  - 

 .ويشا  الاراد الطبي  والكةرة وغيرها:  326تههي ات العاملين   - 

 : 327الاياه والكهرلاء   - 

هذا الحةاب لغرض تبرين وتصنيا كلة  ال دمات التي يصديها غير  عا   يةت  -:  33المستلزمات الخدمية    -3

 :الضروري  واللازم  للعالي  الاتاةي  وال دمي  وتشا  

ةرر العااا  وهي الابالغ التي يتا صرفها على صياا  الارةردات الةالت  الاتاةل  لس :  331خدمات الصياا      -

 .والاراد وغيرها

وهي الابالغ التي يتا صرفها على خدمات اللحاث والستشارات الةني   :  332خدمات الحاث واستشارات    -

 .والهندسي  وغيرها

وهي كلة  ال دمات التي تحص  عليها الرثدة القتصادي  من الغير والاتاةل  :  333دعاي  وطب  و ياف      -

 .شر وغيرهالالدعاي  والعلا  والن 

وهي الابالغ التي يتا صرفها على خدمات اق  الف اص وم صصات الةةر  :  334اق  وايةاد واتصالت     -

 .واليةاد وخدمات التصالت 
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وهي الابالغ التي يتا صرفها للغير مقال  تسةير الآلت والاعدات الاالرك  :  335استئهار الآلت والاعدات - 

 .استعاالها من اة  اشاط الرثدة القتصادي لديها والتي يتا 

القااراي  واةرر:  336مصروفات خدمي  متنرع    -  ال دمات  الادفرع  عن  لالابالغ  اللني     وتتاة   تنظيا 

 .وأقةاط التامين على الااتلكات ال اص  لالرثدة القتصادي  وغيرها

صنيا الابالغ التي يتا دفعها الى الغير مقال  يةت دم هذا الحةاب لتبرين وت :  36فوائد وايجارات الاراضي    -4

 .است دام الرا ي والمراا العامدة لها من اة  القيام لنشاط الرثدة القتصادي 

 .يةت دم هذا الحةاب من اة  تةهي  اقةاط الادثار الةنري  للارةردات الةالت  الاةت دم :  37الاندثارات    -5

يةت دم هذا الحةاب لتةهي  الابالغ التي تتحالها الرثدة القتصادي  والتي ل  :  38المصروفات التحويلية  6- 

والرسرم   والعلااات  الضرامن  مة   وخدمات  سل   على  لالاقال   و تحص   لنشاطها  مبافر  لشك   ترتبط 

 .والتبرعات للغير وغيرها

هي  الاصاريا الاتعلق  لالةنرات الةالق  وال ةامر  يةت دم هذا الحةاب لتة  : 39المصروفات الاخرى  7 - 

 وكالآتي:  2021تكاليا الاعا  لةن   تيوسير   الهدوا الآالرأساالي  وغيرها  

 

 2021لعام  لةن   الفرف  النها في الرةالي  ا لبة  معا  تكاليا (: 3-3جدول )
 

 المبلغ  رقم الحساب  اسم الحساب

 6,013,509,024.000 311  واجور  رواتب  

 204,693,559.000 312 للعمال  النقدية الأجور

 278,409,710.000 321 الأولية والمواد الخامات

 63,758,556.000 322 والزيوت  الوقود

 239,000.000 323 الاحتياطية الأدوات

 20,978,312.622 324 والتغليف  التعبئة مواد

 5,868,250.000 325 المتنوعات 

 240,000.000 326 العاملين  تجهيزات
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 238,923,733.000 327 والكهرباء  المياه

 40,289,550.000 331 الصيانة خدمات

 4,928,600.000 333 وضيافة  وطبع دعاية

 117,659,221.000 334 واتصالات  وايفاد نقل

 0.000 335 ثابتة موجودات استئجار

 12,884,721.000 336 متنوعة  خدمية مصروفات

 769,392,286.511 372 وطرق  وانشاءات مباني اندثر

 1,331,056,502.199 373 ومعدات الات اندثار

 26,960,634.750 374 وانتقال  نقل وسائط اندثار

 10,600,855.798 375 وقوالب  عدد اندثار

 94,145,136.123 376 مكاتب  وأجهزة اثاث اندثار

 260,000,000.000 383 متنوعة تحويلية مصروفات

 20,500,000.000 384 ورسوم  ضرائب

 المجموع 
 

9,515,037,652.00 

 

  بالاستعانة بتقارير شعبة التكاليفاعداد الباحث   :المصدر
 .للاعا  الةاالي  التكلة  اصا من أكةر والةرر الرواتن  تكاليا  أ اةاآ الهدوا من يلاثظ وكاا

 

 تكلفة منتج البدلة الرجالية وطريقة تسعيره :7.1.4

تشةةير وقةةام  سةةير العاةة  والةةةهلات الاحاسةةبي  أ  ا ليةة  الاتبعةة  فةةي عاليةة  اثتةةةاب التكلةةة  وتحديةةد 

سةةعر البيةة  لانةةتق البدلةة  الرةاليةة  فةةي الاصةةن  ل ت تلةةا عةةن لقيةة  منتهةةات الاصةةن ، اا تبةةدأ العاليةة  

يةةتا تصةةنيعها مةةن لاسةةتلام فةةعب  ثةةةالات التكلةةة   مةةر العاةة  الةةذي ير ةة  الاةةةلل الاتةةاةي للبدلةة  التةةي 

ثيةةث الكايةة  والنةةر  للاةةراد اللازمةة  للإاتةةاج والوقةةات الاحةةددة للعاةة  تاهيةةدا لثتةةةاب تكلةةة  الارديةة  

 ثةن عناصر التكلة  الارتبط  لالانتق وكالآتي:  

يةةتا تحديةةد تكلةةة  الاةةراد الابافةةرة وفةةق اسةةعار فةةعب  ثةةةالات الا ةةاز  لاسةةتعااا طريقةة  الاعةةدا  1-

 الارزو  
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قةةةا  مهاةةر  رواتةةن العةةاملين عةةن طريةةق تكلةةة  عاةة  البدلةة  الرةاليةة  فيةةتا تحديةةد ثصةةتها  مةةاأ -2

 على عدد البدلت الانته   

مةةا التكلةةة  الصةةناعي  غيةةر الابافةةرة والتةةي تاةةة  ةايةة  العناصةةر لاصةةاريا القةةةام ال دميةة  أ - 3

 فيتا تحايلها على البدلت الانته  على اساس عدد العااا 

ةاةةالي إامةةا تكلةةة  التةةةريقي  والتكلةةة  الداريةة  فيهةةري ترزيعهاةةا ثةةةن اةةةب  كةة  منهاةةا الةةى  -4

  6وخدمات الاتاج  5التكلة  لارك ي الاتاج 

ولعةةد ا  يةةتا تحديةةد عناصةةر التكلةةة  الارتبطةة  لالبدلةة  الرةاليةة  تهةةري عاليةة  تحديةةد سةةعر ليةة  البدلةة   -6

رثلةة  ا ولةةى ت ويةةد مهلةةس الإدارة لكشةةا التكلةةة  الراثةةدة عبةةر ثةةلاث مراثةة  ، ثيةةث يةةتا فةةي الا

مةةن قبةة  فةةعب  التكلةةة  و يقةةرم الاهلةةس لةةدوره فةةي تحديةةد سةةعر البيةة  لإ ةةاف  هةةامش  الكليةة  للانةةتق

%  وثةةةن سةةعر الةةةرق 30% الةةى10الةةرل  الاحةةدد الةةى التكلةةة  الكليةة  للانةةتق والةةذي يتةةراوح لةةين 

اقتةةرح إلةةى قةةةا التةةةريق لغةةرض دراسةةت  والعاةة  ، وفةةي الارثلةة  الةاايةة  يةةتا ارسةةاا سةةعر البيةة  ال

علةةى تعديلةة  لال يةةادة او النقصةةا  وثةةةن مةةا هةةر مناسةةن ، أمةةا الارثلةة  الةالةةة  فيةةتا فيهةةا الاصةةادق  

 (4-3) علةةى سةةعر البيةة  مةةن قبةة  مهلةةس الإدارة او يةةتا التعةةدي  عليةة  ومةةن ثةةا اقةةراره ، والهةةدوا

   2021لةن  1126)  ) ير   التكلة  وسعر لي  البدل  الرةالي  مردي

 ( 4- 3)جدول 

 2021مع معدل صرف المواد لسنة 1126التكلفة وسعر البيع للبدلة الرجالية موديل  

وحدة  اسم المادة  ت

 القياس

معدل   

الصرف 

 )الكمية( 

السعر لوحدة  

القياس  

 )بالدينار( 

 التكلفة )بالدينار( 

 27540 7650 3.6 المتر  القماش  1

     المستلزمات  2

 2975 1750 1.7 المتر  ( 150بطانة )عرضال 2-1

 2835 3150 0.9 المتر  الاصق الامام 2-2

 1275 2500 0.51 المتر  القنوجة  2-3
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لاصقة  حشوة  2-4

 نسيجية 

 468 1560 3 .0 المتر 

 1500 1500 1 المتر  بطانة جيب  2-5

 40 3000 0.0133 المتر  شاش 2-6

 240 3000 0.08 المتر  بريم   2-7

الحشوة غير اللاصقة  2-8

 غير النسيجية 

 245 1635 0.15 المتر 

 350 3500 0.10 المتر  الياقة  كفة 2-9

ازرار)الدكم( حجم  2-10

22 

 600 100 6 عدد

ازرار)الدكم( حجم  2-11

32 

 800 200 4 عدد

 30 10 3 المتر  الخيوط الشفافة 2-12

 238 0.660 360 المتر  الخيوط العادية 2-13

 165 0.500 330 المتر  الخيوط الاوفر  2-14

 30 0.600 50 المتر  الخيوط الحرير 2-15

خيوط بيت   2-16

 الدكم)الازرار( 

 36 0.600 60 المتر 

 1000 1000 1 الزوج  الكتافية  2-17

 525 350 1.5 المتر  الشريط داير الجاكيت 2-18

 1980 1500 1.32 المتر  كمر الجاهزال 2-19

 250 250 1 عدد السحاب  2-20

 150 150 1 عدد العلّاقة )الجنكال( 2-21

 360 720 0.5 المتر  ورق حراري   2-22
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 200 400 0.5 المتر  ورق التأشير  2-23

 250 10 25 عدد شريط ميتو  2-24

حجم العلامة  2-25

 والمصنع 

 300 150 2 عدد

 100 100 1 عدد )العناية( كارت الدلالة 2-26

 560 1600 0.35 المتر  لاصق القنوجة  2-27

 375 250 1.5 المتر  شريط الاصق للكمر ال 2-28

 225 150 1.5 المتر  شريط حفرة الردن  2-29

 250 250 1 عدد علاقة ت 2-30

 100 100 1 عدد كيس النايلون 2-31

 2400 2400 1 عدد حقيبة بدلة  2-32

 20852   مجموع المستلزمات  

 48392   2+1 تكلفة المواداجمالي 

 2250   ادوات احتياطية 

 13502   تكلفة متغيرة اخرى 

 64144   اجمالي التكلفة المتغيرة 

 102204   تكلفة العمل 

 2009   الاندثار 

 1000   تكلفة ثابتة اخرى 

 105213   اجمالي التكلفة الثابتة

 169357   تكلفة الصنع

 16935.7   (%10تكلفة تسويقية وادارية )

 186292.7   التكلفة الإجمالية 
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 18629.27   ( %10ربح ) هامش 

 204921.97   سعر بيع البدلة الرجالية 

                    .2021الجدول: من اعداد الباحثة استنادا الى سجلات شعبة التكلفة لسنة    

للباثة          تترفر في   أماا سبق يتض   التكلة  في الاصن  هر اظام تقليدي ل  مقرمات اظام   أداى  اظام 

 التكلة ، وهنالل عدة ملاثظات تا تش يصها من قب  الباثة  وكالتي: 

عناصر التكلة  ل تتا وفق السلرب العلاي الاتعارف علي  في إعداد   لتهاي  وتبرين ا  العالي  الاتبع    -أ

مبافرة، وتكلة  صناعي  غير    مبافرة، اةررالتكلة  ثةن عناصرها )مراد    تبرين ثيث  قراما التكلة  من  

 مبافرة(  

الاتبع  في ترزي  التكلة  الصناعي  غير الابافرة ال وهي اعتااد عدد العااا تعد من الطرق    ا  الطريق  -ب 

سليا  من ثيث أاها ل  اا تعد هذه الةراءات غير    والداري ،التقليدي  وكذلل لالنةب  للتكاليا التةريقي   

التكلة  لارك  الإاتاج وتصثر في قرارات   ااها تشره ارقام  الى  لالإ اف   الترزي   العدال  في عالي   ترفر 

 الاتاج  الإدارة فضلا عن الهااا الكام  لرلط التكلة  لالرق  الاةتغرق لعالي  

صن  غير مصهلين علايا ول ياتلكر   ا  الف اص الاةئرلين والعاملين على اظام التكلة  الاطبق في الا  -ت 

 الاعرف  لالتكلة  او اظا التكلة  ل  مصهلاتها العلاي  لعيدة ك  البعد عن الختصاص الاحاسبي  

ات اا     إ  -ث  مصه   غراض  غير  الاصن   في  الاتب   التكلة   اظام  وثةن  التكلة   لتبرين  الاطبق  الانهق 

 قرارات خاص  في ظ  الظروف التنافةي  التي يعااي منها الاصن  ثاليا     

الارةه   محاسب  استهلاا الارارد  على ما اكر من ملاثظات، يتض  عدم وةرد ملام  لتطبيق تقنيتي    ولناء    

في الاصن  عين  البحث، وعلي  للد من تطبيق هاتين التقنيتين لالشك  الذي وإعادة هندس  العاليات     لالرق

، اا ا  تطبيقهاا في الاصن  عين  البحث في  رء الاتقادات الةالق  ياة  من  ترفيد تكلة  الانتقيتي  للاصن   

التغيرات الحاصل  في ليئ  العااا وةه  اظر الباثة   رورة من الضرورات الالح  لاراةه  التطررات و

 في الابحةين القادمين   دراست الحدية ، وهذا ما سيتا 
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 المبحث الثاني 

  في (TD-RCA) بالوقتالموجه استهلاك الموارد محاسبة  تطبيق تقنية 

 المصنع عينة البحث 

لعد التعرف في الابحث الةالق على طبيع  عا  مصن  اللبة  الهاه ة في النها الفرف والذي ياة       

عين  البحث وكذلل القةام والشعن التي تةها في ااتاج البدل  الرةالي  ومراث  ااتاةها وتةعيرها فضلاَ عن  

  اعاصرة ةرد لرادر تطبيق التقنيات الم واظام التكلة  الاطبق في الاصن  وما يعااي  من قصرر وااتقادات لعد 

التكلة  ومنها تقنيتي   ، لذا فا  هذا وإعادة هندس  العاليات لالرق      الارةهمحاسب  استهلاا الارارد  لإدارة 

التقنيتين    رظيات كه ء من اةراءات تطبيق منهق  الابحث سيةلط الضرء على الةراءات ال اص  لتطبيق  

لارةن هذه كلة  البدل  الرةالي   تاعلاه والار ح  في الابحث الةالث من الةص  الةااي والتي تعنى لتحديد  

ا تبقى من تطبيق لإةراءات وهي تعد كتاهيد لستكااا م،  تطبيقها  والتي يتطلن ووفق ال طرات ادااه  التقني   

 وإعادة هندس  العاليات    الرق  ل   الارةهرظيا تقنيتي محاسب  استهلاا الارارد تمنهق  

  الخطوة الاولى: تحديد مجمعات الموارد

منتق البدل  إاتاج  ةها في  تتضان هذه ال طرة تحديد مهاعات الارارد والتي تتاة  لا قةام والشعن التي تُ  

   لابحث الواوالتي تا التعرض لها في ا الرةالي 

 الخطوة الثانية: تحديد التكاليف ذات العلاقة بمجمعات الموارد  

البدل   تتضان هذه ال طرة تحديد التكاليا التي تتعلق لك  مهارع  من مهارعات الارارد اات العلاق  لانتق  

   -وكالآتي: الابافرة وغير الابافرة  عناصر التكالياوالتي تتكر  من  الرةالي  

  لبدلة الرجاليةمنتج اقسام الانتاجية لالمباشرة ذات العلاقة بالأف تحديد التكالي -1

لا قةام الإاتاةي   العلاق     الابافرة اات تتاة  التكاليا الابافرة لك  من عنصري الاراد الابافرة والةرر  

 ( 5-3وكاا مر   في الهدوا ) لبدل  الرةالي ا انتقاات الصل  ل

 ( 5- 3جدول )

 نير( ابآلاف الدن )المبالغالبدلة الرجالية ذات العلاقة بمنتج  قسام الانتاجيةالمباشرة للأكاليف الت

 عناصر 

 كلفة تال

 المجموع التكملة الخياطة  التحضيرات  الفصال 
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خامات ومواد 

 اولية

65930449 54942041 65930449 32965225 219,768,164 

الاجور 

 المباشرة 

1865460775 1554550646 1865460775 932730387 6,218,202,583 

 6,437,970,747 965695612 1931391224 1609492687 1931391224 المجموع

 2021لالعتااد على تقارير فعب  التكاليا في الاعا  عين  البحث لعام   عداد الباثةمن إ الاصدر:

  فرعية للموارد و اقسام الخدمة بما تتضمنه من مجمعات  أتحديد التكاليف غير المباشرة ذات العلاقة بمراكز    -2

 المختلفة  

كلة  عدا الاراد الابافرة تتتضان هذه ال طرة تحديد التكاليا غير الابافرة التي تتاة  لهاي  عناصر ال    

التي ت ص منتق   ال دم   لاراك   الابافرة والتي هي اات علاق   الرةالي والةرر  عين     صن الا  يف  البدل  

  ( 6-3البحث والار ح  في الهدوا )

 ( 6- 3جدول )

 البدلة الرجاليةالتكاليف غير المباشرة ذات العلاقة بمراكز او اقسام الخدمة التي تخص منتج 

 التكاليف  مجمع الموارد  مركز الخدمة 

 مها  الفراد  -أ الدائرة الفنية  -1

 رواتن 

 مها  الطاق  -ب 

 تكاليا الطاق  الكهرلامي  

 وقرد وزيرت 

 

 مها  الررش الهندسي   -ج

 ومعدات عا  قرالن 

 

 

85,849,403 

 

25,053,000 

1,250,000 

 

 

 

174897094 
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الفحص والسيطرة  -2

 النوعية 

 مها  الفراد  -أ

 العاملين  رواتن 

 

278,409,710 

نيكية  انة الميكاالصي -3

 والكهربائية 

 مها  الفراد -أ

 رواتن 

 ا  الآلت ا مها  صي -ب 

 ا  اتكاليا الصي 

 استهلاا الآلت والاكامن 

 

 

239000 

40,289,550 

238,923,733 

التجارية والسيطرة   -4

 على الخزين

 مها  الفراد  -أ

 رواتن 

 ا ولي  مها  الاراد  -ب 

 

769,392,286.511 

1,331,056,502.199 

 

 مها  الفراد  -أ الإدارية  -5

 رواتن 

 

26,960,634.750 

 مها  الفراد  -أ التسويقية  -6

 رواتن 

   والعلامها  الاعارض  -ب 

 اات ومطبرعات اعلا

 

10,600,855.798 

 

94,145,136.123 

 3,077,066,905 المجموع 
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 بحث عين  ال  اصن لالعتااد على معلرمات فعبتي الت طيط والتكاليا في ال   عداد الباثةمن إ الاصدر:

 فصل تكاليف مجمعات الموارد إلى ثابتة وتناسبية  - الخطوة الثالثة:

ك  مها  من مهاعات   تكاليا محاسةةةةب  اسةةةةتهلاا الارارد الارةه  لالرق  على فصةةةة تقرم تقني   

اا ا  علاق  السةتهلاا اات الصةل  لاي مررد تكر  ثالت  عندما   ،  الارارد الا تلة  الى تكاليا ثالت  وتناسةبي 

لل، واما علاق   ل تتغير كاي  الارارد )الادخلات( الاةةتهلك  م  تغير مةةترى م رةات هدف التكلة  الاةةته

السةةةتهلاا التناسةةةبي  فإاها تحدث عندما تتغير كاي  الارارد ) الادخلات( الاةةةةتهلك  م  مةةةةترى م رةات 

هدف التكلة  الاةةةةتهلل ، وعلي ، ولعد دراسةةة  طبيع  عناصةةةر التكاليا ولالعتااد على العاملين في فةةةعب   

ةةاب( امكن للباثة  تقةةيا عناصةر التكاليا في التكاليا في الاصةن  الابحرث ولاسةتعااا) طريق  تحلي  الح

اعات الارارد الا تلة  الى ثالت  وتناسبي  وعلى النحر الآ  :تيمه 

 قةا الدامرة الةني  -أ
 قسم الدائرة الفنيةفي  والتناسبيةالتكاليف الثابتة  :(7-3جدول )

 الاجمالي التكاليف التناسبية  التكاليف الثابتة مجمعاتال

    الافرادمجمع 

 25,754,821 60094582.1 رواتب 

 
85,849,403 

    مجمع الطاقة 

 تكاليا الطاق  الكهرلامي  

 

25,053,000 

 

- 25,053,000 

 

 وقرد وزيرت 

 

1,250,000 - 1,250,000 

    مجمع الورش الهندسية

 174897094 138,256,443 36,640,651 عا  قرالن ومعدات 
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 287,049,497 164,011,264 123038233.1 المجموع

 تقارير شعبة التكاليفة بالاعتماد على المصدر: اعداد الباحث
في  هذه التكلة  ثالت  وهي   عدتَ يتض  من الهدوا اعلاه ا  تكلة  الرواتن قد ااقةا  الى قةاين الوا وقد   

واما القةا الةااي فقد اعتبرت في  تكلة     مبافر،ت ص الارظةين غير الاشاركين في العالي  التصنيعي  لشك   

اما عناصر التكلة  الخرى    الانتق  الرواتن تناسبي  وهي ت ص رواتن العاملين الاشاركين فةةةي عالي  تصني   

وتكاليا عا     وال يرت،تكاليا الرقرد   ،الكهرلامي تكاليا الطاق  تتاة  في    التي يظهرها الهدوا اعلاه والتي

 ت ثالت  او تناسبي  لحةن علاقتها لالعالي  الاتاةي  دَ قرالن ومعدات فقد عٌ 

 : الةحص والةيطرة النرعي   - ب

 قسم الفحص والسيطرة النوعية التكاليف الثابتة والتناسبية في  :(8-3جدول )

 الاجمالي تناسبية التكاليف ال التكاليف الثابتة المجمعات

   -  مجمع الافراد 

 278,409,710 278,409,710 -  رواتب العاملين 

 278,409,710 278,409,710  المجموع

  تقارير شعبة التكاليفبالاعتماد على  ةاعداد الباحث  :المصدر

 .تناسبيةتعد تكاليف رواتب العاملين ان تكاليف ( 8-3الجدول )يتضح من  
   قسم الصيانة الميكانيكية والكهربائية–ت 

 قسم الصيانة الميكانيكية والكهربائيةالتكاليف الثابتة والتناسبية  :(9-3جدول )
 الاجمالي التكاليف التناسبية  التكاليف الثابتة الموارد 

    مجمع الافراد

 239000.000 - 239,000.000 رواتب 

    مجمع صيانة الآلات

 40,289,550.000 40,289,550.000 - ا  اتكاليا الصي 
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استهلاا الآلت  

 والاكامن 

- 238,923,733.000 238,923,733.000 

 279,452,283 279,213,283.00 239,000.000 المجموع

  تقارير شعبة التكاليفبالاعتماد على  ةاعداد الباحث  :المصدر
يشةةةةا  قةةةةةا الصةةةةياا  الايكاايكي  والكهرلامي  التكاليا الاتعلق  لتكاليا رواتن العاملين وقد عدت 

 ، واما تكاليا الصياا  وتكاليا استهلاا الآلت والاعدات فقد عدت تناسبي  ثالت كتكاليا 

 قةا ال دمات التهاري  والةيطرة على ال  ين  -ث

 التجارية والسيطرة على الخزين الخدماتقسم لالتكاليف الثابتة والتناسبية  :(10-3جدول )

 الاجمالي التكاليف التناسبية التكاليف الثابتة الموارد

    مجمع الافراد 

 769,392,286.511 - 769,392,286.511 رواتب 

 1,331,056,502.199 - 1,331,056,502.199 الأوليةمجمع المواد 

 2,100,448,788.71 - 2,100,448,788.71 المجموع

  تقارير شعبة التكاليفبالاعتماد على  ةعداد الباحثا :المصدر
 ثابتة.يتضح من الجدول أعلاه ان عناصر تكلفة مجمعي الموارد قد عدت 

 الداري  قةا ال دمات  - ث 

 الادارية  الخدماتقسم لالتكاليف الثابتة والتناسبية  :(11-3جدول )

 الاجمالي التكاليف التناسبية التكاليف الثابتة الموارد

    مجمع الافراد 

 26,960,634.750 - 26,960,634.750 رواتب 

 تقارير شعبة التكاليفبالاعتماد على  ةعداد الباحثا :المصدر
 ثابتة.يتضح من الجدول أعلاه ان تكلفة قسم الخدمات الادارية والمتمثلة بالرواتب قد عدت 

 التسويقية قسم الخدمات - ث

 التسويقية  الخدمات قسملالتكاليف الثابتة والتناسبية  :(12-3جدول )
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 الاجمالي التكاليف التناسبية التكاليف الثابتة الموارد

    مجمع الافراد 

 10,600,855.798 - 10,600,855.798 رواتب 

الــمــعــارض  مــجــمــع 
 نوالاعلا

   

 94,145,136.123 - 94,145,136.123 اات ومطبرعات اعلا

 104,745,991.92 - 104,745,991.92 المجموع

 تقارير شعبة التكاليفبالاعتماد على  ةعداد الباحثا :المصدر
يتضةةةة  من الهةدوا أعلاه ا  تكلةة  قةةةةةا ال ةدمةات التةةةةةريقية  الدارية  والاتاةلة  لةالرواتةن والعلااةات   

 ثالت  والاطبرعات قد عدت 

 تكلفة وحدة الوقت: تحديد الطاقات النظرية والعملية واحتساب معدلات رابعةالخطوة ال

اعةات      الارارد وكاةا مر ةةةة  اداةاه والتي تكر     يتا في هةذه ال طرة تحةديةد الطةاقةات النظرية  والعالية  لاه 

السةةاس في اثتةةةاب معدلت التحاي  الا تلة  سةةراء الةالت  او التناسةةبي  وفقا للاعادلتين الآتيتين على ا  يتا  

  العالي :ما لتكاليا التناسبي  فإاها ترتبط لالطاق  أرلط التكاليا الةالت  لالطاق  النظري  و

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 اا تاة  مرة  التكلة  لك  مها  من مهاعات الارارد أاو العالي   أ   مةتريات الطاق  النظري   أ فارة  م  الإ

والتي تتاة  في ساعات العا  اات الصل  لالعاملين في الاصن  عين  البحث في علاقتها لانتق البدل  الرةالي ، 

معدل التكاليف التناسبية لمجمع الموارد =
التكاليف التناسبية لمجمع الموارد

الطاقة العملية

معدل التكاليف الثابتة لمجمع الموارد =
التكاليف الثابتة لمجمع الموارد

الطاقة النظرية
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اااا يتاٌ لدلل     ولهذا فا  تقني  محاسب  استهلاا الارارد تكر  مرةه  لالرق ، وا  اثتةاب  الطاق  النظري ٌ 

 الاتغيرات التي تر حها الاعادل  التي : 

 الطاق  النظري    = عدد العاملين× عدد ايام الشهر× عدد ساعات العا  اليرمي  

( ساع  اثتةب   19250ولتطبيق الاعادل  اعلاه على مها  الفراد فا  الطاق  النظري  لهذا الاها  تبلغ ) 

 كالتي: 

  19250( = 7( يرم فهريا × ساع  عا  اليرمي  ) 22( × )125الطاق  النظري  لاها  الفراد = عدد العاملين )  

 ساع   

 لبقي  مهاعات الارارد  وتطبق اةس الاعادل  اعلاه لثتةاب الطاق  النظري 

% من الطاق  النظري ،  80( سةةاع  اثتةةةب  على اسةةاس  15400لاها  الفراد فقد للغ  ) لطاقة العمليةاما ا

 وهذا يطبق على لقي  مهاعات الارارد 

   و التناسبي أما اثتةاب معدا تكلة  وثدة الرق  لك  مها  من مهاعات الارارد فاا  يتا لقةا  التكلة  الةالت   أ  

الهدوا ) الطاق   وير    النظري  والعالي  ومعدا تكلة  وثدة  13- 3لك  مها  على ار  مةترى  الطاق    )

 الرق  والتي تا اثتةالها لتطبيق الاعادلت الةالق  على مةترى مهاعات الارارد الا تلة  للاصن  عين  البحث 

 وقت  الكلفة وحدة معدل توالعملية و(: الطاقة النظرية  13-3جدول )
 اليف الثابتة التك مجمعات الموارد  مراكز الخدمة 

 
(1 ) 

التكاليف  
 التناسبية 

(2 ) 

الطاقة  
 النظرية 
 )ساعة( 

 
3)) 

الطاقة  

 العملية 

 )ساعة( 

)4 ) 

معدل التكلفة  

الثابتة لوحدة  

 الوقت 

 د/ ساعة 

(5 ) 

(1 ÷3 ) 

معدل التكلفة  

التناسبية  

 لوحدة الوقت 

 د/ساعة 

(6 ) 

1 ÷4 

       مجمع الافراد  الدائرة الفنية 

.60094582 رواتب 
1 

25,754,82
1 

 

19250 15400 3121.796 1672.391 
 

       مجمع الطاقة  
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تكاليا الطاق    

 الكهرلامي  

 

25,053,000 - 13244 - 1891.649 
 

- 

 وقرد وزيرت  

 

1,250,000 - 6160 - 202.9221 
 

- 

مجمع الورش   
 الهندسية 

      

عا  قرالن   

 ومعدات 
36,640,651 138,256,4

43 

12628 10102.4 2901.54 
 

13685.5 
 

الفحص 
والسيطرة  
 النوعية 

       مجمع الافراد 

278,409,71 - رواتب العاملين 

0.000 

- 55440 - 5021.82 
 

الصيانة  
الميكانيكية  
 والكهربائية 

       مجمع الافراد 

239,000.00 رواتن  
0 

- 14630 - 16.3363 
 

- 

مجمع صيانة   
 الآلات 

      

40,289,55 - ا اتكاليا الصي  
0.000 

- 13182.4 - 3056.314 
 

استهلاا الآلت   

 والاكامن
- 238,923,7

33.000 

- 12936 - 18469.68 
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التجارية  
والسيطرة على 

 الخزين

       مجمع الافراد 

769,392,28 رواتب 

6.511 
- 28798 - 26716.87 

 
- 

مها  الاراد  

 الولي  
1,331,056,5

02.199 
- 57750 - 23048.6 

 
- 

       مجمع الافراد  الادارية 

.26,960,634 رواتب  

750 
- 18788 - 1434.992 

 
- 

       مجمع الافراد التسويقية

.10,600,855 رواتب  

798 
- 14938 - 709.657 

 
- 

مجمع المعارض  

 نوالاعلا

      

اات اعلا 

 ومطبرعات 
94,145,136.

123 
- 16632 - 5660.482 

 
- 

ونتائج احتسججابات الباحثة لمسججتويات الطاقة النظرية    على الهداوا الةةةالق   الباحثة بالاعتماد المصججدر: اعداد 
 والعملية.
 العاطلة: توزيع تكاليف مجمعات الموارد على الاقسام الانتاجية وفصل تكاليف الطاقة خامسةالخطوة ال

على الاقسام  المختلفة  موارد  للمجمعات  مراكز الخدمة بما تتضمنه من  توزيع تكاليف    ةالخطو هذه  يتم في    

يسبقها    تمهيدا لاحتساب تكلفة المنتج ،العاطلة    وفصل تكاليف الطاقةذات الصلة بالبدلة الرجالية  الانتاجية  

الموجهةو  تقنية محاسبة استهلاك الموارد  تلك توزيع تكاليف مجمعات الموارد على    TDRCAبالوقت   حسب 

  تقارير واستشارات القسم الفني التكلفة التي تتمثل في ساعات العمل , وتشير  ات  بالاعتماد على موجه  قسام  الأ

  تلك الاقسام موجهات التكلفة التي تستهلكها  في المصنع عينة البحث والاطلاع على تقارير الانتاج والتكلفة ان  

 .  (14- 3)العمل هي كما موضح في الجدول  ساعات بالمتمثلة 
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 ( 14- 3جدول )

 )بالساعات(  الأقسام الإنتاجية ذات الصلة بمنتج البدلة الرجالية االتكلفة التي تستهلكه مرةهات 

 التكملة الخياطة التحضيرات الفصال   مجمعات الموارد مراكز الخدمة

     مها  الفراد  الدائرة الفنية 

 5113 7745 2551 5864 رواتب 

     مجمع الطاقة  

تكاليا الطاق    

 الكهرلامي  

 

2212 1002 2231 1102 

 وقرد وزيرت  

 

2867 213 1534 1444 

مجمع الورش   

 الهندسية 

    

عا  قرالن   

 ومعدات 

2676 3441 2311 3312 

الفحص والسيطرة  

 النوعية 

     مجمع الافراد 

 6830 4295 5247 7470 رواتن العاملين 

الصيانة الميكانيكية  

 والكهربائية 

     مها  الفراد 

 - 5423 - 5324 رواتن  

صيانة مجمع  

 الآلات 

    

 - 950 6970 2214 ا اتكاليا الصي  
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استهلاا الآلت   

 والاكامن

2249 2966 5210 933 

التجارية والسيطرة  

 على الخزين 

     مجمع الافراد 

 3085 4762 3549 6586 رواتن  

مجمع المواد   

 الاولية 

26246 13352 13121 - 

     مجمع الافراد  الادارية 

 2898 1432 2899 8316 رواتن  

     مجمع الافراد  التسويقية 

 - 4769 3311 5583 رواتن  

مجمع المعارض   

 والاعلان 

    

اعلااات  

 ومطبرعات 

5369 - 2704 3301 

 وتقارير الانتاج والكلفة. القسم الفنيتقارير واستشارات على   بالاعتماد  ةالمصدر: اعداد الباحث
وفق   قساااااااااااام الانتاجيةموارد على الامجمعات التوزيع تكاليف    عمليةعلى نتائج الجدول الساااااااااااابق فان   وبناء    

 تتم وفق الآتي:المتمثلة بعدد ساعات العمل  موجهات التكلفة

 مجمع مــــــــــوارد الافـــــــــراد 

مهار   على القةام والل لضرب عدد الةاعات التي يةتهلكها ك  قةا ااتاةي في  الرواتن  يتا ترزي  مررد    

معدلي التكلة  لرثدة الرق  الةالت  والتناسبي ، فاةلا، يتا اثتةاب ثص  قةا الةصاا من التكاليا لضرب مرة   

ة  لرثدة الرق  الةالت   ( سةةةاع  عاةةة  في مهار  معةةةدلي التكل5864التكلة  الذي يةتهلك  الل القةا والبالغ )

 ( البالغ  لاقدار 187 4794والتناسبي   الارزع   التكاليا  من  القةا  هذا  ثص   لتكر   ساع ،  دينار/   )

 (  15- 3هر مر   في ةدوا ) وكاا البقي تطبق على  ، واةس العالي دينار( 21986142)

 الانتاجيةقسام كاليف مجمعات الموارد على الاتوزيع ت( 15-3جدول )
 الاهار   التكملة الخياطة  التحضيرات  الفصال  مجمعات الموارد مراكز الخدمة
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      مها  الفراد الدائرة الفنية

 6016705 21986142 رواتب 
 

21942994 
 

6476947 
 

56,422,786 8 

      مجمع الطاقة 

تكاليا الطاق   

 الكهرلامي  

 

4184328 
 

1895432 
 

4220269 
 

2084597 
 

12,384,626 

 وقرد وزيرت  

 

581777.7 
 

43222.41 
 

311282.5 
 

293019.5 
 

1,229,302 082 

مجمع الورش   

 الهندسية

     

 44386919 عا  قرالن ومعدات 
 

22292982 
 

20418646 
 

54936276 
 

142,034,823 5 

الفحص والسيطرة  

 النوعية 

      مجمع الافراد 

 37512995 رواتن العاملين 
 

26349490 
 

21568717 
 

34299031 
 

119,730,232 4 

الصيانة الميكانيكية 

 والكهربائية

      مها  الفراد

 86974.46 رواتن  
 

- 88591.75 
 

- 175,566 2161 

      مجمع صيانة الآلات  

 6766679 ا اتكاليا الصي 
 

21302509 
 

2903498 
 

- 30,972,686 08 

الآلت  استهلاا  

 والاكامن

41538310 
 

54781071 
 

96227033 
 

17232211 
 

209,778,625 4 



 ( في المصنع عينة البحثTD-RCAية محاسبة استهلاك الموارد الموجه بالوقت )تطبيق تقنلثاني                                   المبحث ا
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التجارية والسيطرة على  

 الخزين 

      مجمع الافراد 

175957305 رواتن  
.8 
 

94818172 
 

127225734
.9 
 

82421544 
 

480,422,756 3 

604933555 مجمع المواد الاولية  
.6 
 

307744907
.2 
 

302420680
.6 
 

- 1,215,099,143 

      مجمع الافراد  الادارية 

.11933393 رواتن  
47 
 

4160041.8
08 
 

2054908.5
44 
 

4158607 
 

22,306,950 64 

      مجمع الافراد  التسويقية

 3962015 رواتن  
 

2349674 
 

3384354 
 

- 9,696,043 591 

مجمع المعارض  

 والاعلان

     

 30391128 اعلااات ومطبرعات  
 

- 15305943 
 

18685251 
 

64,382,322 27 

541754206 984221523  المجموع

 4 

618072652

 3 

220587483 

5 

2,364,635,864

 28 

 ( ومعدلات تكلفة الوقت المحتسبة من قبل الباحث. 14- 3الجدول ) بالاعتماد على ةالمصدر: إعداد الباحث
ا قةام الاتاةي  اات الصل  لانتق البدل  الرةالي  من التكاليا غير الابافرة يكر  لالإمكا     لعد تحديد ثص    

تحديد الطاق  العاطل  اتيه  الةرق لين تكلة  الانتق وفق سهلات الاصن  والتكلة  التي تا تحديدها لتطبيق تقني   

 (  16-3)الهدوا  محاسب  استهلاا الارارد الارةه  لالرق  وكاا هر مر   في

 2021 لسنة الطاقة العاطلة لمجمعات الموارد ذات العلاقة بمراكز التكلفة تكاليف   (:3-16)
تكلفة المنتج وفق  مجمع الموارد  مراكز الخدمة 

 )1)سجلات المصنع 
  بتطبيقتكلفة المنتج 

 TDRCA (2) تقنية
 الطاقة العاطلة 

1 -2 =(3( 
 نسبة الطاقة 

 العاطلة 
 

3 ÷1 =(4( 
     مجمع الافراد  الفنيةالدائرة 
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 29,426,616.2 8 56,422,786 85,849,403 رواتب  

 
0.34277 

 

     مجمع الطاقة 

تكاليا الطاق   

 الكهرلامي  

 

25,053,000 12,384,626 12,668,374 

 
0.505663 

 

 وقرد وزيرت  

 

1,250,000 1,229,302 082 20,697.918 

 
0.016558 

 

مجمع الورش   

 الهندسية

    

عا  قرالن   

 ومعدات 
174897094 142,034,823 5 32,862,270.50 

 
0.187895 

 

الفحص والسيطرة 
 النوعية 

     مجمع الافراد 

 158,679,477.60 119,730,232.4 278,409,710.000 رواتب العاملي    

 
0.56995 
 

الصيانة الميكانيكية  
 والكهربائية 

     مجمع الافراد 

 63433.7839 175566.2161 239000.000 رواتب 

 
0.265413 

 

مجمع صيانة   
 الآلات 

    

 9,316,863.92 30972686.08 40,289,550.000 ا اتكاليا الصي 

 
0.231248 

 

استهلاا الآلت   

 والاكامن
238,923,733.00

0 
209778625.4 29,145,107.60 

 
0.121985 

 

قسم التجارية  
والسيطرة على  

 الخزين 

     مجمع الافراد 

 0.375582 288,969,530.21 480422756.3 769,392,286.511 رواتب 
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مجمع المواد   

 الأولية
1,331,056,502.1

99 
1215099143 115,957,359.20 

 
0.087117 

 

     مجمع الافراد  الادارية

 4,594,345.11 22366289.64 26,960,634.750 رواتب  

 
0.170409 

 

     مجمع الافراد  التسويقية 

 904,812.21 9696043.591 10,600,855.798 رواتب  

 
0.085353 

 

مجمع المعارض  

 نوالاعلا
    

اات اعلا 

 ومطبرعات 
94,145,136.123 64382322.27 29,762,813.85 

 
0.316138 

 

2,364,695,203.2 3,077,066,905  المجموع
8 

712,371,701.72 

 
0.23151 

 

 ( 15-3على الجدول ) بالاعتماد  ة المصدر: إعداد الباحث

دينار  والذي ياة     712,371,701.72))   مقدار تكاليا الطاق  العاطل  قد للغ  أ يتض  من الهدوا أعلاه،   

الةرق لين تكلة  البدل  لارةن سهلات الاصن  والتكلة  لارةن تطبيق تقني  محاسب  استهلاا الارارد الارةه   

البدل  TD-RCA لالرق   العاطل  يهري تحايلها على منتق  لالطاق   تتاة   ، أي لاعنى اخر ا  هنالل تكلة  

الرةالي  للاصن  عين  البحث ينبغي استبعادها ليتا استغلالها افض  استغلاا ولالنتيه  فا  تطبيق تقني  محاسب   

  من ااثي  عالي  قياسها  فضلا  استهلاا الارارد الارةه  لالرق  قد اسها في ترفيد التكلة  وزيادة الار رعي

عن ا  هذه التقني  من فااها ا  تةاها في ترفير معلرمات ملاما  تاكن الدارة من الت طيط على الادى القصير  

الةامض     / العاطل   للارارد  الكاء  لالستغلاا  تتعلق  فس   او الستراتيهي وات اا قرارات رفيدة  ، وم  هذا 

تيه  تطبيق تقني  محاسب  استهلاا الارارد قد ل يكر  كافيا ، اا يحتاج الاصن  الترفيد الحاص  في التكلة  ا

لقي    والل لستكااا  التكلة   في  الترفيد  لعالي   كتع ي   العاليات  هندس   إعادة  تقني   تطبيق  إلى  البحث  عين  

ذا ما سيتا عر    اةراءات منههي  ترظيا هذه التقني  وتقني  محاسب  استهلاا الارارد الارةه  لالرق ، وه

 في الابحث القادم 
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 لمبحث الثالث

 في المصنع عينة البحث إعادة هندسة العمليات تطبيق تقنية  

وفق    لالرق   الارةه   الارارد  استهلاا  تقني  محاسب   تطبيق  تا  الةص   هذا  الةالق من  الابحث  في 

الةراء ة ء من الإةراءات الاتبع     الاصن  عين  البحث ، ويعد هذاخطراتها على منتق البدل  الرةالي  في  

وما ينتق عنها من زيادة   ( PRE) وتقني  إعادة هندس  العاليات  ( (TD-RCA  احر تطبيق منهق ترظيا تقني 

البدل  الرةالي ، اما في هذا الابحث فاا  سيتا تطبيق تقني  إعادة هندس    قدرة الاصن  في ترفيد تكلة  منتق 

لاستعااا لعض ادواتها الاها  الاتاةل  لالهندس  العكةي  والل  كه ء مكا   ادااه  العاليات وفق ال طرات 

 والار ح  في الهاان النظري    لإةراءات منهق ترظيا التقنيتين أعلاه

البحث  1.3.3 عينة  المصنع  يستهدفها  التي  والإستراتيجية  الرؤية  الاعايش   :  تحديد  من  يتض  

الايدااي  للباثة  في الاصن  عين  البحث والاقاللات م  الاةصولين في  أ  أها ما يصبر الاصن  لتحقيق  من  

بدل  الرةالي  يلاما متطلبات ال لر  ولالشك  الذي يحقق الاي ة رؤي  إستراتيهي  مةتقبلي  هر إاتاج منتق من ال

 التنافةي ، تحةين قيا  منتهات  لترفيدها، زيادة الهردة، فت  منافذ متعددة للبي ، وتحقيق ا رلاح  

الوظائف:  2.3.3 متعدد  العمليات  هندسة  إعادة  فريق  الرؤي     تحديد  وو رح  تحديد  لعد 

كي  فريق إعادة هندس  العاليات الذي يشا  اختصاصات عدة تضا التصايا، الستراتيهي  للاصن  يتا تش 

 التكنرلرةيا، الإاتاج، ثةالات الكلة ، والبحث والتطرير  

يتا في هذه الارثل  تحديد متطلبات ال لر  التي يبغي ترافرها في   تحديد متطلبات الزبون:    3.3.3

منتق البدل  الرةالي  وهي تاة  لاةال  أوا مهام فريق إعادة هندس  العاليات التي ينبغي القيام لها، إا تشير  

ز  اتامق لحرث الةرق للاصن  عين  البحث وكذلل الاقاللات م  عين  من الركلاء وزلامن الاصن   أ  ألر

الاتطلبات ا ساسي  التي يبغي ال لر  ترفيرها في البدل  الرةالي  تكاد تنحصر في ك  من الةعر الاناسن,  

الهردة  العالي ، الاتاا  العالي  , تعبئ  وتغليا البدل  الرةالي  لشك  ةيد ، تصايا البدل  الرةالي  لالشك  

 وخة  وز  البدل     ،الذي يةاير التصاميا العالاي  

تتضان هذه الارثل  تحديد ال صامص الهندسي  لانتق البدل  الرةالي     يد الخصائص الهندسية: تحد 4.3.3

( الاراصةات   مهندسي 1126او  من  لالستةةار  الباثة   قيام  لعد  إا  ال لر ،  متطلبات  في  رء   )  
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لتي  الاصن  العاملين في أقةام التصايا البرمه  والإاتاج عن ألرز ال صامص والاتطلبات الهندسي  ا

تكر  أكةر تسثرا  لاتطلبات ال لر  التي تا تحديدها في الارثل  الةالق ، اتض  أاها تنحصر في ك  من  

)عاليات الإاتاج، عاليات التقري ، ةردة مكراات البدل  الرةالي ، الاكامن ، عاليات التعبئ  والتغليا،  

 كةاءة العاملين، وتحديث تصاميا البدل  الرةالي (  

لعد تحديد ال صامص أو الاتطلبات    التخطيط لإعادة هندسة العمليات ذات العلاقة بالمنتج :   5.3.3

الهندسي  للبدل  الرةالي  في  رء متطلبات ال لر ، تتا الابافرة لالت طيط لإعادة هندس  العاليات اات العلاق  

يق الابافرة لإعادة هيكلتها وتنظياها  لانتق البدل  الرةالي  لاا تتضان  هذه العاليةات مةن أاشط  م تلة  عن طر 

إثدى   لتطبيق  الهدف  تحقيق هذا  الرةالي ، ويتا  للبدل   الهندسي   تنةها وال صامص  التي  لالصررة  وترتيبها 

أدوات تقني  إعادة هندس  العاليات وهي الهندس  العكةي  التي ترك  لدورها على ت ةيض تكلة  الاراد ا ولي  

الرةالي  وااعكاس الل على ترفيد تكلة  البدل  الرةالي  للاصن   ويتا تنةيذ أداة الهندس    الداخل  في إاتاج البدل 

 وكالآتي:  العكةي  وفق ال طرات ادااه والتي تا تناولها في الابحث الةااي من الةص  الةااي

 أ ـ تجميع وتقييم البيانات ذات العلاقة بمنتج البدلة الرجالية للمصنع عينة البحث  

في هذه ال طرة تهاي  البيااات اات العلاق  لانتق البدل  الرةالي ، ويرفر قةا الدامرة الةني  وفعب  التكاليا  يتا  

في الاصن  عين  البحث تةاصي  كافي  عن الانتق والتي تشا  الاكراات الساسي  لانتق البدل  الرةالي  والاراد 

ا والتي تحتاةها القةام الإاتاةي  تاهيدا لاقاراتها م  الانتق  الولي  الداخل  في إاتاةها من ثيث كاياتها وااراعه

 الانافس التركي واةراء الاةا ل  لينهاا  

   ب ـ تفكيك المنتج ذات العلاقة بالمصنع عينة البحث الى مكوناته

ت  وتتب   اا يتا في ظ  هذه الارثل  تةكيل او تحلي  البيااات ال اص  لانتق البدل  الرةالي  الاحلي  الى مكراا

ااتاة  ومعرف  كايات الاراد التي تةت دم في ااتاة  وااراعها تاهيدا لاقاراتها م  مكراات الانتق الانافس 

 وكاا يستي: 

 ( 17- 3جدول )

 عينة البحثللمصنع ، البدلة الرجالية، المستعملة في انتاج ،الصرف للمواد، معدلات

معدل   المادة المستعملة  المواد الاولية  ت 

 الصرف 

معدل السعر   وحدة القياس 

حدة   لو) )دينار

 القياس 
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 الاقمشة:              

 7650 متر  3.6 قااش هندي درة  اولى  القااش  1

القااش ال ام   2

 )البطاا ( 

 1750 متر  1.7 سا   150القااش تترو  عرض 

 1500 متر  1 القااش تترو  ااعا  لطاا  الهين  3

 3500 متر  0.1 القااش صرف   كة  الياق   4

 الخيوط:             

 10 متر  3 خيرط ااعا  ةدا تةت دم لكة  الةرواا   يرط الشةاف  ال 5

 0.660 متر   360 خيرط طبيعي  قطني  او صرفي  او من الكتا   ال يرط العادي   6

 0.500 متر   330 فبيه  لالكتا   خيرط عادي  تةت دم في الةرواا ال يرط الوفر  7

  50 ثرير صناعي ال يرط الحرير  8

 متر

0.600 

ال يرط لبي    9

 الزرار 

 0.600 متر  60 ارعي  ةيدة اات  خيرط ااعا  الالاس

 الحشوات:            

الي    يضافسا  150فاش خةيا عرض  لصق امام  10

 ثبيبات من اللاصق 

 3150 متر  0.9

لصق   ثشرة   11

 اةيهي 

 1560 متر   3 .0 سا 150قااش خشن وسايل لعرض 

فريط لصق   12

 الكار

 250 متر  1.5 مادة ورقي  سايك  يضاف اليها مادة صاغي 

 1500 متر   1.32 لصق ورقي سايل ةدا مغلا لقااش  الكار الهاه  13

الحشرة غير   14

اللاصق  غير  

 النةيهي 

 1635 متر   0.15 للتقري  تر   في ةراان الهاكي   ثشرة

فريط داير   15

 الهاكي  

 350 متر  1.5 فريط لصق او وةهين يةت دم للتقري  

 10  متر عدد   افرط  للترقيا ورقي    فريط ميتر 16

فريط ثةرة   17

 الرد 

فريط يةت دم لحةرة الرد  يعطي القرام 

 الاناسن ويان  تهدلها 

 150 متر  1.5

 2500 متر 0.51 قااش خشن وسايل يصن  من الرلر  قنرة  ال 18

 1600 متر   0.35 مادة صاغي  تةب  القااش  لصق القنرة   19

 3000 متر   0.08 فريط يةت دم في تقري  الكتا   البريا  20

0.013 لراصق سايك  يالااي الشاش  21

3  

 3000 متر
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 1000 زوج   1 اسةنه  مغلة  لقااش فةاف  الكتافية  22

   : الخياطةمستلزمات        

 100 عدد   6 الةايبركلاس ةيدة منارعي   23ازرار ثها  23

  4 من الةايبركلاسارعي  ةيدة  32ازرار ثها  24
 

200 

قااش سايل يحري على سلل معداي لإغلاق   سحاب  25

 الةحال  

 250 عدد  1

ق    26 العلا 

 )الهنكاا( 

 150 عدد  1 للتعليق الياق  تةت دمعلاق  تةب  في داخ  

كيس صغير يحري مكراات اثتياطي  )القااش،   علام  العناي  27

 الزرار، خيط عادي( 

 100 عدد  1

  علام  الحها 28

  والاصن 

قطع  قااش صغيرة يةب  عليها القياس وللد  

 الانشس واسا وعلام  الاصن 

 150 عدد  2

 الورقية: المواد           

الررق الحراري   29

 الحةاس 

ورق يةت دم لتةبي  عالي  التسفير على قااش  

 البدل 

 720 متر 0.5

 400 متر  0.5 ورق خاص يةت دم لرسا فرف   ة اء البدل   تسفير الورق  30

   مواد تعبئة وتغليف       

 2400 عدد  1 من القااش لحةظ البدل   حقيب ال 31

 100 عدد   1 ( )اايلر  كيس التعبئ  للبدل  الكيس 32

 250 عدد  1 تعلاك  للاستل  التعلاك  33

 مهندسي المصنع ، الى معلومات ،المصدر: من اعداد الباحثة استنادا

 ـ تفكيك المنتج المنافس الى مكوناته ج 

الرةالي          لالبدل   الاتاة   الانافس  الانتق  تةكيل  يتا  الارثل ،  هذه  م    ،في ظ   الاقاللات  اتامق  وتشير 

مهندسي الاصن  عين  البحث ولعض وكلاء الاصن  ولعض ال لامن ا  الانتق التركي يعد الانتق الانافس لانتق  

لغرض تحقيق الت ةيض الاةتهدف،   Benchmarkالاصن  عين  البحث لذلل سيعد هذا الانتق كاقار  مرةعي  

اا يتا مقارا  تصاميا منتق البدل  التركي  م  تصاميا البدل  للاصن  عين  البحث لهدف التعرف على مراصةات  

الانتق الانافس ، فضلا عن الرقرف على الة اء الداخل  في تصني  الانتق الانافس وكاياتها وكاي  الاراد 

ا ثا مقاراتها م  مراصةات منتق البدل  الرةالي  للاصن  عين  البحث وتحديد الختلافات  الاةت دم  فيها وااراعه

 (  18- 3لينهاا تاهيدا لتحقيق الت ةيض الاطلرب في التكلة  وكاا مر   في الهدوا )

 ( 18- 3جدول )
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  والمنتج المنافسللمصنع ، البدلة الرجالية، المستعملة في انتاج ،الصرف للمواد، مقارنة بين معدلات

 التركي 

الاجزاء  ت

المكونة  

 للمنتج

 للمنتج المنافس التركي  البدلة الرجالية البدلة الرجالية للمصنع

معدل   المادة المستعملة

الصر

 ف 

معدل   المادة المستعملة

 الصرف

 الاقمشة:              

 متر  2.75 قااش تركي  متر  3.6 قااش هندي درة  اولى  القااش  1

القااش ال ام   2

 )البطاا ( 

 متر  1.5 ( )اايلر القااش كرين  متر  1.7 سا   150القااش تترو  عرض 

 متر  0.5 القااش ستن عادي  متر  1 القااش تترو  ااعا  لطاا  الهين  3

 متر  0.1 القااش لرليةتر  متر  0.1 القااش صرف   كة  الياق   4

 الخيوط:             

ااعا  ةدا تةت دم لكة   خيرط   يرط الشةاف  ال 5

 الةرواا 

لكة    ةدا تةت دمخيرط ااعا    متر  3

 الةرواا 

 متر  3

خيرط طبيعي  قطني  او صرفي    ال يرط العادي   6

 او من الكتا 

خيرط صناعي  من النايلر  او  متر  360

 البرليةتر

 متر  300

خيرط عادي  تةت دم في   ال يرط الوفر  7

 فبيه  لالكتا  الةرواا

  خيرط عادي  تةت دم في الةرواا متر  330

 فبيه  لالكتا  

 متر  300

  متر  50 ثرير صناعي ال يرط الحرير  8

- 

 - 

ال يرط لبي    9

 الزرار 

ارعي    اات  خيرط ااعا  الالاس

 ةيدة

 متر  50 وعادي    خيرط خشن  متر  60

 الحشوات:            

سا   150فاش خةيا عرض  لصق امام  10

 الي  ثبيبات من اللاصق  يضاف

  سا يضاف 150فاش خةيا عرض  متر  0.9

 الي  ثبيبات من اللاصق 

 متر  0.5

لصق   ثشرة   11

 اةيهي 

قااش خشن وسايل لعرض  

 سا  150

 متر  0.15 سا  0.9قااش فةاف لعرض  متر  3 .0

فريط لصق   12

 الكار

مادة ورقي  سايك  يضاف اليها 

 مادة صاغي  

ورقي  فةاف  يضاف اليها مادة مادة  متر  1.5

 صاغي 

 متر  1

لصق ورقي سايل ةدا مغلا   الكار الهاه  13

 لقااش

1.32  

 متر

كار مصن  من قااش خام خالي من 

 الحشرة 

 متر  1.25

الحشرة غير   14

اللاصق  غير  

 النةيهي 

للتقري  تر   في ةراان   ثشرة

 الهاكي   

0.15  

 متر

تةت دم من فضلات   الحشرات

 القاش  

 - 

فريط داير   15

 الهاكي  

فريط لصق او وةهين يةت دم 

 للتقري 

فريط لصق او وة  واثد يةت دم   متر  1.5

 للتقري 

 متر  1
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   20عدد  افرط  للترقيا ورقي      25عدد  افرط  للترقيا ورقي    فريط ميتر 16

فريط ثةرة   17

 الرد 

فريط يةت دم لحةرة الرد   

الاناسن ويان  يعطي القرام 

 تهدلها 

فريط يةت دم لحةرة الرد  يعطي   متر  1.5

 القرام الاناسن ويان  تهدلها

 متر  1

قااش خشن وسايل يصن  من  قنرة  ال 18

 الرلر 

 متر  0.4 خةيا  قااش تترو  متر 0.51

  0.35 مادة صاغي  تةب  القااش  لصق القنرة   19

 متر

 متر  0.25 مادة صاغي  تةب  القااش 

  0.08 فريط يةت دم في تقري  الكتا   البريا  20

 متر

 متر  0.05 فريط يةت دم في تقري  الكتا  

  0.0133 لراصق سايك  يالااي الشاش  21

 متر

 متر 0.01 لراصق خةية  ةيكي

اسةنه  مغلة  لةضلات القااش   زوج  1 اسةنه  مغلة  لقااش فةاف  الكتافية  22

 ال امدة 

 زوج  1

   : الخياطةمستلزمات        

 عدد  6 ارعي  عادي  من البلاستل  عدد  6 الةايبركلاس ةيدة منارعي   23ازرار ثها  23

 عدد  4 من البلاستل ارعي  عادي   عدد  4 من الةايبركلاسارعي  ةيدة  32ازرار ثها  24

على سلل  قااش سايل يحري  سحاب  25

 معداي لإغلاق الةحال  

قااش سايل يحري على سلل   1عدد 

 للاستل لإغلاق الةحال  

 1عدد 

ق    26 العلا 

 )الهنكاا( 

الياق   علاق  تةب  في داخ  

 للتعليق تةت دم

  الياق  تةت دمعلاق  تةب  في داخ   1عدد

 للتعليق

 1عدد 

كيس صغير يحري مكراات   علام  العناي  27

اثتياطي  )القااش، الزرار،  

 خيط عادي( 

كيس صغير يحري مكراات اثتياطي    1عدد 

 )القااش، الزرار، خيط عادي( 

 1عدد 

  علام  الحها 28

  والاصن 

قطع  قااش صغيرة يةب  عليها 

القياس وللد الانشس واسا وعلام   

 الاصن 

قطع  قااش صغيرة يةب  عليها  2عدد 

واسا وعلام   القياس وللد الانشس 

 الاصن 

 2عدد 

 الورقية: المواد           

الررق   29

الحراري  

 الحةاس 

ورق يةت دم لتةبي  عالي  

 التسفير على قااش البدل  

ورق يةت دم لتةبي  عالي  التسفير  متر 0.5

 على قااش البدل  

 متر  0.25

ورق خاص يةت دم لرسا فرف    تسفير الورق  30

  ة اء البدل  

ورق عادي يةت دم لرسا فرف    متر  0.5

  ة اء البدل  

 متر  0.25

   مواد تعبئة وتغليف       

 -  -  1عدد  من القااش لحةظ البدل   حقيب ال 31

 1عدد  )اايلر (  كيس التعبئ  للبدل   1عدد ( )اايلر  كيس التعبئ  للبدل  الكيس 32

 1عدد  تعلاك  للاستل  1عدد  تعلاك  للاستل  التعلاك  33

 مهندسي المصنع ، الى معلومات ،المصدر: من اعداد الباحثة استنادا
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يتضةةةة  من الهدوا اعلاه ا  لعض الة اء الداخل  في ااتاج البدل  الرةالي  متطالق  في ك  من الانتق           

الاحلي والانتق الانافس والبعض الخر لا يةةتعا  اصةلا من قب  الانتق الانافس التركي مة  خيرط الحرير، 

ت القاشةة  لالنةةةب  للانتق  الحقيب ، والحشةةرات غير اللاصةةق  غير النةةةيهي  والتي اسةةتعيض عنها لةضةةلا

الانافس التركي، كاا ا  لعض الة اء ت تلا من ثيث طبيع  الاراد الاةةت دم  في ااتاةها كاا في الةةحال   

والزرار، اا اتض  ا  لعض الاراد الاةتعال  من قب  الانتق الانافس تا  الستعا   عنها لاراد اخرى اق  

ر ( في لطاا  الهاكي ، قااش تترو  خةيا في القنرة ، قااش سةةةتن  تكلة  مة  اسةةةت دام قااش الكرين )اايل

كبطاا  للهين، فضةلا عن اسةت دام فضةلات القاشة  لعا  الحشةرات او تبطين الهيرب او تغليا السةةنق في 

الكتافي   وهذا ي تلا عن ما مرةرد في الاصةةن  عين  البحث   كذلل  يتضةة  ا  معدلت الصةةرف لالنةةةب   

راد الةداخلة  في العالية  الاتةاةية  في الاصةةةةن  ت تلا عن مةا مرةرد في الانتق الانةافس للعةديةد من الا

ولالضةةةةرورة فا  هذه الختلافات سةةةةتنعكس على التكلة  ولالتالي على السةةةةعار، كاا و ا  الانتق الانافس 

ن  عينة  البحةث التركي يرك  على الاراد الولية  والاكراةات الخا وزاةا ل لاف منتق البةدلة  الرةةالية  للاصةةةة

،  ولحةةةن اراء مهندسةةي الاصةةن  فا  التغيير    6والذي يكر  اكةر وزاا  واثق  وهذا لعكس تةضةةيلات ال لر 

في مراصةةات منتق البدل  الرةالي  ثةةن الانتق الانافس التركي اااا لهدف البحث عن مهالت الت ةيض في 

اثتياج الةةرق ومتطلبات ال لر  م  الحةاظ على  التكلة ، وهذا التغيير في الاراصةةات يهن ا  يكر  لحةةن  

   ةردة الانتق

وةدير لالذكر ا  عالي  تحديد اسعار فراء الة اء الداخل  في ااتاج البدل  الرةالي  تعتاد على الةياس  التي    

ينتههها الاصن  في فراء هذه الة اء والل من مرردين م تلةين سراء كاارا أةاان ام محليين يتا التةاق  

وعند   لالإاتاج،  الداخل   لا ة اء  الاصن   تههي   على  الشراء  معها  في عروض  النظر  لإعادة  الاصن   قيام 

يبرر سبن اختلاف اسعار لعض   البدل  لسسعار من ةض  وهذا ما  ياكن ا  يحص  على اة اء  الي   الاقدم  

 الة اء قب  التعدي  ولعده  

 ترشيد التكلفة الى المستوى المطلوب الوصول اليه -د 

الي  والذي يهع  الاصن  عين         التكلة  الى الاةترى الاطلرب الرصرا  يتا ترفيد  في ظ  هذه الارثل  

اةراء تعدي  لاراصةات منتق الاصن     عن طريق  البحث قادر على الستارار والبقاء ’ وعالي  الترفيد تتا  

التعدي  عن اثداث ترفيد في تكلة  منتق  عين  البحث طبقا لاراصةات الانتق الانافس، اا يترق  ا  تةةر عالي   

 
   الةرق التي اةراها الاصن  عين  البحث ا  من اها متطلبات ال لر  الراةن ترفرها في البدل  الرةالي  هي خة  البدل  وا  ل تكر  ثقيل تشير لحرث  6
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ا  عالي  التعدي  يهن ا  ل تصثر  لالحةبا  الاصن  عين  البحث والرصرا الى الاةترى الاطلرب، م  الخذ 

( ترفيد تكلة  الة اء الاكرا  لانتق البدل  الرةالي  من الاراد الداخل  19- 3الهدوا )  في ةردة الانتق , وير  

 وفقا لاعلرمات الانتق الانافس    في الاتاج للاصن 

 ( 19- 3جدول )

وفقا لمعلومات   كلفة الاجزاء المكونة لمنتج البدلة الرجالية من المواد الداخلة في الانتاج للمصنعت رشيدت

 المنتج المنافس 

الاجزاء المكونة   ت

 للمنتج 

البدلة الرجالية للمنتج المنافس   البدلة الرجالية للمصنع

 التركي

مبلغ 

 في   رشيدالت

التكلفة عند  

 تعديل  

المواصفات 

وفق المنتج  

 المنافس 

معدل  

 الصرف 

معدل  التكلفة  السعر 

 الصرف

 التكلفة  السعر

 الاقمشة:                

 16815 10725 3900 متر  2.75 27540 7650 متر  3.6 القااش  1

 2000 975 650 متر  1.5 2975 1750 متر  1.7 القااش ال ام )البطاا (  2

 1100 400 800 متر  0.5 1500 1500 متر  1 لطاا  الهين  3

 215 135 1350 متر  0.1 350 3500 متر  0.1 كة  الياق   4

 الخيوط:                 

 15 15 5 متر  3 30 10 متر  3 ال يرط الشةاف   5

 88 150 0.5 متر  300 238 0.660 متر  360 ال يرط العادي   6

 75 90 0.3 متر  300 165 0.500 متر  330 ال يرط الوفر  7

 30 - - -  30 0.600 متر  50 ال يرط الحرير  8

 11 25 0.5 متر  50 36 0.600 متر  60 ال يرط لبي  الزرار  9

 الحشوات:             

 1335 1500 3000 متر  0.5 2835 3150 متر  0.9 لصق امام  10

 333 135 900 متر  0.15 468 1560 متر  3 .0 لصق  اةيهي  ثشرة   11

 75 300 300 متر  1 375 250 متر  1.5 فريط لصق الكار  12
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 855 1125 900 متر  1.25 1980 1500 متر  1.32 الكار الهاه  13

الحشرة غير اللاصق    14

 غير النةيهي 

 245 - - - 245 1635 متر 0.15

 425 100 100 متر  1 525 350 متر  1.5 فريط داير الهاكي   15

 50 200 10 20عدد  250 10   25عدد  فريط ميتر 16

 135 90 90 متر  1 225 150 متر  1.5 فريط ثةرة الرد   17

 735 540 1350 متر  0.4 1275 2500 متر 0.51 القنرة   18

 160 400 1600 متر  0.25 560 1600 متر  0.35 لصق القنرة   19

 140 100 2000 متر  0.05 240 3000 متر  0.08 البريا  20

  0.0133 الشاش  21

 متر

 20 20 2000 متر 0.01 40 3000

 750 250 250 زوج  1 1000 1000 زوج  1 الكتافية  22

 مستلزمات الخياطة:          

 300 300 50 عدد  6 600 100 عدد  6 23ازرار ثها  23

 560 240 60 عدد  4 800 200 عدد  4 32ازرار ثها  24

 150 100 100 1عدد  250 250 1عدد  سحاب  25

ق  )الهنكاا(  26  100 50 50 1عدد  150 150 1عدد العلا 

 50 50 50 1عدد  100 100 1عدد  علام  العناي  27

 200 100 50 2عدد  300 150 2عدد   والاصن   علام  الحها 28

 المستلزمات الورقية:         

الررق الحراري   29

 الحةاس 

 180 180 720 متر  0.25 360 720 متر 0.5

 125 75 300 متر  0.25 200 400 متر  0.5 ورق التسفير  30

 مواد تعبئة وتغليف:         

 2400 - - - 2400 2400 1عدد  الحقيب  31

 - 100 100 1عدد  100 100 1عدد  الكيس  32

 - 250 250 1عدد  250 250 1عدد  التعلاكة 33

 29672 18720 المجموع 48392 المجموع

 في المصنع. ،  التكلفة ومسؤولي التسويق، اعداد الباحثة استنادا الى معلومات شعبةالجدول: من 
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الاراد الداخل  في ااتاج الة اء الاكرا  للبدل  الرةالي     في تكلة  رفةيد ن الهدوا اعلاه ا  اةاالي التيتضة  م 

قيا  الانتق واسةةتبعاد  خطرة مها  في تحةةةين   رفةةيد ( دينار، ويعد هذا الت29672للاصةةن  عين  البحث يبلغ )

 الة اء التي ل تضيا قيا  ل    

 وضع مراحل عملية اعادة هندسة العمليات قيد التنفيذ  6.3.3

قب  الابافرة لتنةيذ مراث  اعادة هندس  العاليات يتا مراةع  ةاي  ال طرات التي تا اكرها آاةا  للتسكد من    

مدى ااةهامها م  اهداف الاصن  التي اهاها تحةين قيا  الانتق من البدل  الرةالي  وتحقيق الاي ة التنافةي   

لرغبات ال لر   فبالنةب  للهردة وطالاا ا  هنالل مقالل   ل يادة ةردة الانتق وترفيد تكالية  ومطالق  مراصةات   

سليا  لين صرت ال لر  والتي يعبر عنها لاتطلبات  والاتطلبات الهندسي  والعاليات التصنيعي  التي تةاها في 

الاتاج لاا تتضان  من ااشط  تضيا قيا  لل لر  فقد تحقق  ال يادة الاطلرل  منها في منتق البدل  الرةالي  

للاصن ، اما لالنةب  للتكلة  فطالاا تا العتااد على الطاق  العالي  عند تطبيق تقني  محاسب  استهلاا الارارد 

الارة  لالرق  كسساس في ت صيص التكاليا اات العلاق  لالعاليات التصنيعي  وااشطتها م  استبعاد تكاليا  

ولالنةب  فيهةا،  الاطلرب  الترفيد  فقد ثدث  العاطل   وفق رغبات   الطاق   كاا   كلاا  فاا   ال لر   لاراصةات 

وثاةات ال لر  ادى الل الى تحقيق ر اه عن الانتق ولالنتيه  ياكن الابافرة لر   مراث  تقني  اعادة  

 هندس  العاليات قيد التنةيذ  

محاسبة استهلاك الموارد    تقنيتي      وظيفت التي اسفرت عن تطبيق انموذجئج  ان النتا  ةوعليه يتضح للباحث

ن اعلاه يؤدي  تقنيتيال  توظيفان    من حيث  اعادة هندسة العمليات تؤيد اثبات فرضية البحثالموجهة بالوقت و

  البحث، فضلا عينة مصنع لل جإلى الحصول على معلومات ملائمة من شانها ان تساعد في ترشيد تكلفة المنت

-TD)  تقنيتيتوظيف  توجه البحث في صياغة انموذج  يد صحة  عن ان تلك النتائج التي تم الحصول عليها تؤ

RCA  )و (PRE) ( 12- 3الموضح في الشكل)  .من الفصل الثاني 



 

 
 

 

رابعالفصل ال   

 

الاســتـنـتــاجـات  المبحث الاول:  
التـــوصيـــاتالمبحث الثاني:   
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 المبحث الأول 

 الاستنتاجات 
الى مهارع  من    الترص   تا  فقد  الدراس ،  لهذه  والتطبيقي  النظري  الهاابين  في  تا عر    ما  لناء على 

الستنتاةات والتصررات التي من فااها ا  تةاها في القاء الضرء على اوة  القصرر وال ل  في الاصن   

 عين  البحث، وياكن تل يصها لالنقاط التالي : 

 :. استنتاجات الجانب النظري4.1.1

الرثدات  -1 ةع   قد  الاتةارع   والتطررات  الاعاصرة  العااا  ليئ   تشهدها  التي  الشديدة  الانافة   ا  

ليئ    أعااا مرةه  من قب  ال لر ، وهكذا فإ  من الفض  لها، تحقيق  القتصادي  تاارس عالها في 

 القيا  الاضاف  من ةهت  إاا ما ارادت البقاء والاحافظ  على مرقعها التنافةي في ظ  هذه البيئ   

التقارير   -2 واعداد  والكلةري   الاالي   البيااات  معاله   في  الارثد  الاحاسبي  النظام  على  الاصن   اعتااد 

من اهاي     على الرغاتامي  ، وعدم اعتاادها على اسالين وتقنيات محاسبي  اداري  ثدية ، و والحةالات ال 

ال   الارثد  الاحاسبي  النظام  يقدمها  التي  الانتق  إالاعلرمات  لتكلة   عادل   كلةري   معلرمات  يقدم  ل  ا  

كذلل اغةاا النظام  لعتااده اساسا واثدا في ترزي  تكاليا الاراك  ال دمي  على الاراك  الاتاةي ، و 

الاحاسبي الارثد في تلبي  متطلبات الدارة للاعلرمات التي تعنى لحاةات ومتطلبات ال لر ، الر    

التنافةي للشرك ، السراف والهدر في التكاليا، اسالين الرقال  على الكلا، وأي  معلرمات تةاعد في 

 تطرير الانتق ماا يضان ل  البقاء والانافة  في الةرق   

تقني  محاسب  استهلاا الارارد الارة  تعااا  ا  اس -3 لينها  التكلة  الستراتيهي  ومن  اظا وتقنيات ادارة 

  يةها في تطرير وتدوير عهل  التقدم والنار في الراق  أ ا   سلالرق  وتقني  إعادة هندس  العاليات من ف

هذه التقنيات تكر   عااا  استعن طريق  الاقدم     الصناعي والتهاري والقتصادي للبلد، والل ل  البيااات 

 مناسب  ومةيدة لاعرف  مراطن ال ل  والعا  على اصلاث  

است  -4 العاليات مرتبط  ارتباط    عاااإ    لالرق  وإعادة هندس   الارة   الارارد  تقنيتي محاسب  استهلاا 

ةات  وهذا من فاا  ا  يصدي  مبافر لرغبات وتةضيلات ال لر  وتقديا الانتق او ال دم  التي تلاما اثتيا

 الى تحةين قيا  الانتق او ال دم  ولالنتيه  ترفيد تكلةت   

التقني  هر است دام  -5 لالرق ، فا  ما ياي  هذه  تقني  محاسب  استهلاا الارارد الارة   في ظ  استعااا 

  عام  اساسي  الرق  الذي يعد عام  من عرام  النهاح الساسي  والاها  للرثدة اقتصادي ، فالرق  يشك
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ومها يعتاد علي  في ااهاز الاشط  الا تلة  من اة  الرفاء لاللت امات والاراعيد الاحددة والسرا   

 لتقديا ما هر مطلرب في الرق  الاحدد  

لالرق    -6 الارة   الارارد  لتقني  محاسب  استهلاا  تتكام   ياكن  التكلة  ا   ادارة  تقنيات  تقني  من  م  أي 

الحد  الدقيق   الستراتيهي   لتةاصيلها  تتصا  اخرى  اها  تقني   اواي  العاليات  هندس   إعادة  كتقني   ية  

 وفارليتها، وا  م رةاتها ياكن ا  تكر  مدخلات لتقني  اخرى 

الانتق  إ -7 ةردة  زيادة  الى  يصدي  القتصادي   الرثدات  قب   من  العاليات  هندس   اعادة  تقني   استعااا    

يير ةذري والت لص من ااشط  العاليات التصنيعي  التي ل تضيا  وت ةيض تكالية  عن طريق اثداث تغ

 قيا  للانتق في علاقت  لاتطلبات ال لر   

العكةي     دُ تع -8 الاةكل)الهندس   الت  (التحلي   تحقيق  في  الاةت دم   الدوات  اها  في  رفيد  من  الاةتهدف 

تحديد   لهدف  الانافس  الانتق  تقريا  اساس  على  تةتند  والل  اها  الرثدة  التكلة ،  منتق  تطرير  فرص 

 القتصادي  ولالاحصل  تعدي  الةااي طبقا  لاراصةات ا وا 

تعد إعادة هندس  العاليات إثدى التقنيات الةاعل  التي ثب  اهاثها لدورها في إثداث تغيير ةذري في   -9

ا أدامها  عاليات الرثدات القتصادي  ولالشك  الذي ينةها والتغيرات الاةتارة في ليئ  ا عااا وتكيي

الستراتيهي م  تلل التغيرات، فضلا  عن أ  اتامق تطبيقها تترافق م  الستراتيهيات لعيدة الادى والل 

  اها ل تقرم لإةراء ثلرا مصقت  لاا تراةه  الرثدات القتصادي   

العاليات   -10 هندس   إعادة  تقني   طريقتةها  عاليات  ة  أدا  عن  على  تعديلات  لسةراء  العكةي   الهندس  

القتصادي    الرثدات  إةراء    نافسمنتق م  اختيار   عن طريقمنتهات  ثا  وتقريا  ومن  أو محلي  أةنبي 

 م  تحقيق ا هداف الإستراتيهي  لها  يتلاءموفق الانتق الانافس لاا  القتصادي الرثدة  تعديلات منتق

من أفض  تقنيات ادارة التكلة  الستراتيهي  في مهاا ةا  البيااات   إعادة هندس  العاليات تعد تقني    -11

 والاعلرمات الاحاسبي  والداري  والتي ياكن است دامها لتطرير اعااا وااشط  الرثدة اقتصادي  

وإعادة  الارة  لالرق   محاسب  استهلاا الارارد  لين تقنيتي    رظياالتكلة  عن طريق الت  رفيد امكااي  ت -12

دو  الاةاس لهردة الانتق وكذلل العا  على تحقيق الست دام المة  للارارد والت لص    يات هندس  العال

   من الاشط  التي ل تضيا قيا  للانتق

 . استنتاجات الجانب العملي:4.1.2

ا  الطريق  التي يتبعها مصن  اللبة  الهاه ة في النها الفرف خصرصا فياا يتعلق  لتهاي  عناصر   -1

التكلة  واثتةالها )ثةن اظام التكلة  الاطبق في الاصن ( تعد من الطرق التي ل تتةق والسلرب العلاي 
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عن العتااد عل الكلةري ،  فضلاَ  القراما  الاتعارف علي  في إعداد  ترزي   الصحي   العااا في  ى عدد 

التكاليا الصناعي  العام  )ت  ص  غ  م ( والتي تعتبر من الطرق غير الةليا  والناةح   ول ترفر  

ا    الى  الاهاا  القصرر في هذا  يعرد  الترزي  وتصثر في قرارات الدارة لشك  سلبي ، و  العدال  في 

ين علايا ولعيدين ك  البعد عن الختصاص  العاملين على اظام التكلة  في الاصن  ها أف اص غير مصهل

 الاحاسبي   

تتا عالي  تةةعير منتق البدل  الرةالي  للاصةن  وفق الادخ  التقليدي الذي ينص على إ ةاف  هامش رل   -2

للتكلة ، وا  اسةت دام هذه الطريق  في عالي  التةةعير يهع  سةعر البي  مرتةعا مقارا  لسسةعار الانتهات 

يصدي الى ع وف ال لامن عن فةراء منتهات الاصةن  واا ةاض القدرة التنافةةي     الانافةة ، المر الذي

ل  في الةةةرق، ااهيل عن عدم الخذ لسسةةعار الانتهات الانافةةة  لعين العتبار عند تحديد أسةةعار البي   

فضةةةةلا عن عدم تطبيق الاصةةةةن  للتقنيات الحدية  في اثتةةةةةاب التكلة  ومحاول  البحث عن مهالت 

    للت ةيض 

مصن  اللبة  الهاه ة لتحديد تكلة  الاتاج في  الارارد الارةه  لالرق    استهلاا محاسب  تقني  تنةيذ   ا  -3

 وفقا   الاحتةب ( دينار و3,077,066,905الاتاج من )تكلة   ترفيد   الى يصدي  2021لةن   في النها  

التكاليا الشرك   الحالي لنظام  في  ) الاتب   تقني    الاحتةب  دينار2,364,695,203.28)الى  تنةيذ  لعد 

(  712,371,701.72في التكلة  مقداره )رفيد  اي ثصرا ت الارةه  لالرق    الارارد  استهلاا محاسب 

 دينار والذي يتاة  في تكاليا الطاق  العاطل  والتي ينبغي ا  ل تحا  على تكلة  الانتهات  

محاسب  استهلاا الارارد الارة  لالرق  وإعادة هندس  العاليات قد ااعكس في  ترظيا تقنيتيا   -4

تحقيق الاي ة التنافةي  من خلاا رلط متطلبات ورغبات ال لامن لك  ة ء او مكر  من مكراات البدل  

التكلة  م  الاحافظ  على ةردة الانتق وتحةين قيات  وتحقيق الستغلاا المة   رفيد الرةالي ، او في ت

للارارد وادارتها  وهنا يتا التسكيد على اهاي  تطبيق اسلرب تقني  إعادة هندس  العاليات وإثدى ادواتها  

 الاتاةل  لالهندس  العكةي  في دعا عالي  الترظيا وترفيد تكلة  الانتق  

لا ةةةاض الابيعةةات فةةي الاصةةن  عينةة  البحةةث هةةر عةةدم وةةةرد قةةةا للبحةةث  ا  الةةةبن الرميةةةي -5

والتطةةرير يعاةة  علةةى متالعةة  التطةةررات الهديةةدة فةةي مهةةاا النشةةاط الةةذي يعاةة  فيةة  الاصةةن ، 

كةةذلل فةةا  فةةعب  التصةةايا اصةةبح  غيةةر اي فامةةدة  اهةةا ل تتةةال  التطةةرر فةةي مهةةاا التصةةاميا 

الارغةةرب لهةةا مةةن قبةة  ال لةةر ، وعليةة  فةةا  التطةةرير  الحديةةة  والاةةرديلات واللةةرا  وال امةةات 

 والتحديث في الاصن  قد أصب  مرهراا لادى قدرت  في استيعاب متطلبات ورغبات ال لر   
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ا  الا ةاض الكبير الذي ثدث في مُةترى الاتاج عن مُةترى الطاق  التصاياي  والاُتاث  سراء  على   -6

ام   عام  لشك   البحث  مُهتا   الشرك   الى  صعيد  يعرُد  لشك  خاص،  البحث  عين   الاعا   على صعيد 

لعد عام   البلد  الاُنافة   2003الثداث التي يار لها  الاُنتهَات الةنبي   ، ودخرا الى ا سراق الاحلي  

لاُ تلا اصنافها اتيه  ااةتاح العراق على لقي  دوا العالا، فضلا  عن الثداث المني  التي ثدث  خلاا  

   2014وخاص  في عام   الةنرات الاا ي 

عين  البحث كا  الكةر تسثر لا ثداث الاذكررة أعلاه،  ا  عااى  صن   ا  مُنتقَ البدل  الرةالي  في الا -7

منْ قل  الطلن مُقارا  لالاُنتقَ الةنبي الاُنافس في الةرق الاحلي ، فضلا  عن الل عدم وةرد الدعا  

 الحكرمي للاُنتقَ الرطني )البدل  الرةالي ( 

)عين  البحث( منْ الكةاءات واصحاب ال برات الةَني  الهيدة يهعل ُ قادر على ااتاج    صن ا  امتلاا الا -8

مُنتهَات تنُافس الاُنتهَات الةنبي ، إاا ما ترافرت ل  الظروف الاُناسب  متاةل  لالدعا الحكرمي فضلا  عن  

  .افراا ال لر  في تصايا مُنتهَات 
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 المبحث الثاني

 التوصيات 

 لناء على ما تا الترص  الي  من استنتاةات في الابحث الةالق، ياكن استعراض اها الترصيات وكالتي: 

الابيعات والانافة  الحادة   ترفيد فياا يتعلق ل  ولسياالاعاله  الظروف الحالي  التي يار لها الاصن    -1

وري على مصن  اللبة  الهاه ة في م  الانتهات الاةترردة التي تغ و الةرق الاحلي ، من الضر

البدل  الرةالي  وا  يسخذ لنظر العتبار   ولسيااالنها الفرف إ  يعا  على تحةين قيا  منتهات  

متطلبات وااواق ال لامن فياا يتعلق لتصايا البدل  والرااها وارعي  ال امات الاناسن لاكراات  

تطرير عا  فعب  التصايا وكذلل است دام   قعن طريواة اء الانتق التي تقال  هذه الاتطلبات 

 التقنيات الحدية  مة  تقني  إعادة هندس  العاليات  

اةراء تغيير لراق  اظام التكُلة  الاُطبق في الرثدة القتصادي  )عين  البحث( منْ خلاا   العا  على -2

تحدية  لتطَبيق تقنيات ثدية  تعُنى لترفيد التكُلة  مُاةل  لتقني  محاسب  استهلاا الارارد الارة   لالرق   

(TD-RCA  لدورها البارز في عالي  اثتةاب )كُلة  الاُنتقَ لسسلرب مبني على أساس علاي رصين،  ت

والتي اعتادت في هذا البحث لتركي ها على ا ة اء الاُكرا  لاُنتقَ البدل  الرةالي  وادامها في  رء 

 مُتطلبات ال لر  للبدل  منْ خلاا علاق  ترظيةي  م  تقني  اعادة هندس  العاليات   

)عين  البحث( أسس مُتعددة وأكةر عَدال  في ترَزي  تكُلة  ا قةام    ينبغي اعتااد إدارة الرثدة القتصادي  -3

الَ دمي ، على ا قةام الإاتاةي  لهدف الترَص  إلى أرقام تكُلة  تاَتاز لدقتهُا وإمكااي  العتااد عليها  

 منْ لد  إدارة الاعا  في ات اا القرارات الاُ تلة  

ث( لالاَرارد الاُتاث  لديها لغرَض استغلالها لشك  أمة   ينبغي اهتاام الرثدة القتصادي  )عين  البح -4

( وما  TD-RCAالستةادة منْ تطبيق تقني  ) فضلا  عن    وثةن ثاة  كُ  مَررد منْ هذهِ الارارد،

ترفره منْ معلرمات اات علاق  لتحديد طاق  مهارعات الاَرارد، فضلا  عن و   الُ طط الاُةتقبلي   

 اق  العَاطل  التي تهدفُ الى استغلاا الط

النها   -5 في  الهاه ة  اللبة   مصن   في  الاطبق  التكلة   اظام  على  ةذري  تغيير  اةراء  على  العا  

الفرف لشك  خاص وفي ةاي  الرثدات اقتصادي  التالع  لرزارة الصناع  العراقي  والل لتطبيق 

لالر الارة   الارارد  استهلاا  تقني  محاسب   ومنها  الحدية   والتقنيات  تا عر ها  الاظا   والتي  ق  
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وتطبيقها في هذا البحث، لاا لها من تسثير على عالي  اثتةاب التكلة  لطريق  مبني  على اسس علاي   

م    ينةها  لاا  ادامها  وطريق   الرةالي   للبدل   الاكرا   الة اء  على  تركي ها  عن  فضلا  رصين ، 

   متطلبات ال لامن

العاملين في    ولسيااصن  اللبة  الهاه ة لشك  عام  في م  عاملينتدرين وتطرير الاهارات لالنةب  لل -6

ال ثةالات  وفعب   طريقكلة   تالحةالات  تحةين    عن  لغرض  الدراسي   والحلقات  الدورات  اقام  

 معلرماتها الاحاسبي  خصرصا فياا يتعلق لالتقنيات الاحاسبي  والداري  الحدية    

واسعار الانتهات الانافة  لها في الةرق الاحلي  من اة    يتلاءمتكلة  منتق البدل  الرةالي  لاا    رفيد ت -7

رف  اةب  الابيعات ومحاول  الستةادة من الطاق  العاطل  واستغلالها الستغلاا المة ، فضلا عن  

و  الحدية   التقنيات  الارارد  تقنيتي    لسياااست دام  استهلاا  لالرق   محاسب   هندس   الارة   وإعادة 

 تكلة  البدل  الرةالي     رفيد ثر في ت لاا لها من أالعاليات 

استحداث قةا للبحث والتطرير في الاصن  يكر  منةصلا عن قةا الهندس ، ويكر  ة  اهتاام  لدراس    -8

الةرق والطلا  على الااي ات التي تتات  لها الانتهات الانافة  ومقاراتها م  منتهات الاصن  ومعرف   

منتق البدل  الرةالي  وفقا لدراس  الةرق   ولسيااوتحديث الانتهات    ما يلاما ااواق ال لامن ومحاول  تطرير

في تحةين وتطرير العاليات الاتاةي  ورف    دواتهاوا  إعادة هندس  العاليات ومحاول  الستةادة من تقني   

 في الةرق    مةترى الانتق لاا يع ز الاي ة التنافةي  ويهعل  منافس قري

وترويهي  لانتهات الاصن  وخصرصا البدل  الرةالي  والتعريا لانتهات    القيام لحال  دعامي  واعلااي   -9

الاصن  وماي اتها وفت  منافذ ةديدة في الةرق عن طريق معارض البي  الابافرة في السراق الرميةي   

 والةرعي  وفي ةاي  ااحاء العراق ومحاول  البحث عن اسراق ةديد خارج العراق  

لقديا  ال اص  لإاتاج البدل  الرةالي  لسخرى ثدية  ومتطررة ولاراصةات استبداا الاكامن والاعدات ا -10

تكاليا الصياا  وتكاليا ا دوات الثتياطي  ولطبيع     رفيد عالي  وأكةر كةاءة، وهذا الةراء يردي إلى ت

 كلة  الصن   ت رفيد الحاا سيردي الى ت

ن في معا  ااتاج البدل  الرةالي  م  عدم  الاعايش  الايدااي  لرثظ ارتةا  كبير في عدد العاملي  في  رء -11

وعلي  يهن الخذ لاقترح اق  وترزي  العااا    الإاتاج، الستةادة منها لةبن الا ةاض الكبير في ثها  

معا   او  الطبي   الانتهات  كاعا   الخرى  الاصن   معام   في  منها  والستةادة  الحاة   عن  الةامضين 

ي البدل  الرةالي  من تكلة  العا  لحةن ما أكدت  الانتهات العةكري ، وهذا من فسا  ا    ةض اصين 

 مةصول  فعب  التكاليا  
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ينبغي اعادة النظر في العروض الاقدم  لشراء الاراد الولي  الاةتعل  في ااتاج البدل  الرةالي  للاصن ،   -12

اةاان   مرردين  كاارا  سراء  مرردين  ايهاد  الاراد    أم ومحاول   لهذه  الاصن   يهه و   ولسسعار  محليين 

 تكلة  الصن    رفيد ت  علي تكلة  الاراد الابافرة للاصن  و رفيد من ةض  ارعا ما، المر الذي يصدي الى ت

تبني النتامق التي ترصل  اليها الدراس ، والفكار والاقترثات الاقدم  من قب  الباثة  م   رورة   -13

الانتق   مراصةات  وفق  للاصن   الرةالي   البدل   مراصةات  الارديلات تعدي   وترفير  الانافس  التركي 

في  الارةردة  الاراصةات  البحث عن  ال لامن، فضلا عن  وااواق  متطلبات  تترافق م   التي  والتصاميا 

الااركات العالاي  ومحاول  وصرا الانتق الاحلي الى الاراصةات العالاي ، هذا من ةه  ومن ةه  اخرى  

 الاةتهدف  رفيد الت التكلة  الى ما تبقى من رفيد محاول  الرصرا لت

 الدراسات المستقبلية  

دور تقني  محاسب  استهلاا الارارد الارةه  لالرق  م  اظام ت طيط مرارد الاشرو  في ت ةيض  -1

   التكاليا

   ترظيا تقنيتي محاسب  استهلاا الارارد الارةه  لالرق  وإعادة هندس  العاليات في إدارة الكلة  -2

لالرق    -3 الارةه   الارارد  استهلاا  محاسب   تقنيتي  الاي ة  تكام   تحقيق  في  العاليات  هندس   وإعادة 

 التنافةي 
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 القران الكريم 

 

 المصـــــــــادر

 والتقارير والوثائق الرسمية:  والبيانات والتعليمات أولا: الأنظمة  

 2021الداخلي العام  للصناعات النةيهي  والهلدي  في الحل  / النظام  الشرك   1

الشرك  العام  للصناعات النةيهي  والهلدي  في الحل  / مصن  اللبة  الهاه ة في النها الفرف: تقارير الاتاج    2

 (2021-2015) للةنراتلقةا الت طيط 
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 2021اصن  والهيك  التنظياي لةن  ال

 

 العربية  الكتبثانيا: 
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 2008، إثراء للنشر والترزي ، عاا ، ا رد ، الخدمات الماليةتسويق  ثامر البكري، أثاد الرثرمي،   -3

را ي، لهه  والعرلي، هشام يرسا، "إدارة الهردة الشامل  الاةهرم والةلةة  والتطبيقات"، الشقري   -4

 م   2016للنشر وتقني  الاعلرمات،

مكتب    -5 التكاليا  محاسب   في  العالي   وا سس  الاحاسبي   ا صرا  الرقاد،  محاد  سامي 

 م  2012هتا  العرلي: عاا (، الا

(: " تطبيقات في ادارة الهردة الشامل  " الطبع  الةااي ، دار الاةيرة للنشر  2010العلي، عبد الةتار )  -6
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 المصادر والمراجع

 
132 

 

 البحوث والدوريات:  ثالثا:

 

ترفيد النةقات العارمي  )دراس  تطرر النةقات  (، "2013كلةرم، لن مرسى وابري ، عيةى، )ام  -1

مهل  إدارة ا عااا والدراسات  " 2013إلى سن   1980العارمي  في اله امر من سن  

 القتصادي  

اهيا  مة –(: " إدارة الهردة مدخ  للتاي  2010البرواري، ا ار عبد الاهيد ولافيره، محةن عبد الله )  -2

 واسس وتطبيقات " مصسة  الررق للنشر والترزي  عاا  ا رد   

سالا  قانون المالية كألية لترشيد الانفاق العام الجاري  (، "  2021للاصطةاوي، عار وعلاش، اثاد، ) -3

ثلس،   بالجامعاتعبد الله  التعليمية  الخدمات  لقياس  كأساس  الأنشطة  تكاليف  الهامع  نظام  مهل    ،

   2007، العدد 15، )سلةل  الدراسات الإاةااي (، الاهلد 220ص الإسلامي  غ ة، 

هندس    "مدخ  في أها أسالين الةكر الإداري الاعاصر إعادة، ) 2017 (لي ا ، هيةا عبد الحايد، -4

  3العاليات الإداري "، مهل  ةامع  صبرات  العلاي ، العدد  

تأثير نظام محاسبة أستهلاك  "(.  2020محمد تعبان محمد ا. )التميمي    &عامر محمد سلمان ،الجنابي ،   -5

كلية    الكهربائية، مجلة بحث تطبيقي في شركة ديالى العامة للصناعات    " الموارد في ترشيد التكاليف 

 (. 61) بغداد للعلوم الاقتصادية 

الأنشطة ودورها  تقنية التكاليف على أساس  (، "2020منصور سعد، )  وسلمى جواد، عبد الله غالب   -6

 . 52العدد ، 15مجلد  ،ومالية"، مجلة دراسات محاسبية في ترشيد التكاليف

دراس  تطبيقي  في دور هندسة القيمة في تخفيض التكاليف وتطوير المنتجات ثاتا كريا كاظا،  -7

  2008، 2معا  اسان  الإفراف، مهل  الع ي للعلرم القتصادي  والإداري ، العدد 
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 . 37, العدد,9 مجلد  الإدارية، للعلوم  العراقية  المجلة كربلاء، جامعة  "العراقية

(،" دور التكام  لين تقنيتي لطاق   2019ال ةاةي، علي تحةين كاظا & الكراز، صلاح مهدي ةراد، ) -9

العلامات الاترازا  وإعادة هندس  العاليات في تقريا وتحةين ا داء الستراتيهي" دراس  تطبيقي  في  
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( للادة  الديرااي   إطارات  للعلرم  2017- 2016مصن   الاةنى  مهل   الاةنى،  ةامع   الإداري  (، 

 والقتصادي   
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 والاحاسب  النشاط اساس على التكلة “ (2014) الحةن، الرثان فت  ، ومنصرر آدم صديق ،محاد  -18

 قطا  على ميدااي  دراس  -الصناعي  الانشآت  في التكلة  ت ةيض  في ودورهاا الارارد  استهلل عن

 ( 80- 58)ص  2العدد , 15,  الاهلد  ،الةردا  ،القتصادي  العلرم “، مهل  لالةردا  الةكر صناع 
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(. ترشيد تكاليف الانشطة الزراعية في ظل  2018. )عبد اللهفيحاء    يعقوب،  &كامل،شيماء    مويش، -19

  (. 45)13,مجلة دراسات محاسبية ومالية. استخدام الهندسة الوراثية 

(،" استعااا محاسب  استهلاا 2020واير ، علي هلاا  كاظا، ثيدر اعا   كاظا، ثاتا كريا ) -20

 لكلي  الةالث العلاي الاصتار( في قياس الطاق  العاطل " TDRCAالارةه  لالرق  ) الارارد 

   160-158,صةح   ، كلي  الدارة والقتصاد ةامع  الكرف ،الاالي و  الداري  العلرم

 الرسائل والأطاريح   رابعا:

1- MMahboub,   ,(2014(" ,    استخدام إستراتيجية إعادة الهندسة الإدارية في تحسين

المصرفية الخدمات  وكالة   "جودة  الريفية،  والتنمية  الفلاحة  بنك  حالة  دراسة 

Doctoral dissertation, Université Mohamed Khider)- بسكرة

Biskra). 

 هندسة  اعادة"ِ).    2019محمود محمد. (     د عبد الحمي الأمين، هبة محمد نور عوض الله، &  محمد   -2

 جامعة  ،Doctoral dissertation ("التكلفة  ريادة  تيجيةااستر  على  وأثرها  الادارية  العمليات

 .) والتكنولوجياالسودان للعلوم 

(" تكام  محاسب  الاهاز وادارة الهردة الشامل  وأثره في  2018الاباري، اسام  اثاد لريهي على )  -3

مةاها  خاص ، قدم  الى مهلس   -تحةين الداء" لحث تطبيقي في فرك  لغداد للاشرولات الغازي   

 الاعهد العالي للدراسات الاحاسبي  والاالي ، ةامع  لغداد   

, "إطار مقترح للتكامل بين محاساااااابة تكاليف تدفق الموارد   2020العظيم , وليد ساااااامير عبد   الجبلي، -4

 والعشاااارون،المجلد الحادي  المالية،مجلة البحوث   "،ومحاساااابة اسااااتهلاك الموارد لدعم القدرة التنافسااااية

 الثالث.العدد  

استخدام محاسبة التكاليف في ترشيد تكاليف الانتاج  " 2016 ، علي  &، جغروري -5

 الجزائر.  - اولاد جلال–الاقتصادية "، دراسة حالة في وحدة الجبس ومشتقاته  بالمؤسسة
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الادارة الاستراتيجية للتكاليف بين الترشيد والتخفيض لتحقيق  (، "  2019حداد، حنين عامر نعمة، ) -6

 المستنصرية. " )دراسة تطبيقية( كلية الادارة والاقتصاد، قسم المحاسبة، جامعة ميزة قيادة الكلفة 

(: "ترشيد كلف البحث والتطوير باستخدام هندسة القيمة"، دراسة  2014)الحداد، هيثم رؤوف ،  -7

تطبيقية في مركز البحث والتطوير النفطي، قدمت الى مجلس المعهد العالي للدراسات المحاسبية  

 والمالية، جامعة بغداد. 

ليف على أساس الأنشطة ودوره في تقييم  ( "أسلوب تحديد التكا2012)  صالح،ميادة مهدي    الحميري،  -8

رسالة    ، دراسة تطبيقية في شركة العراق العامة لتنفيذ مشاريع الري  "،مشروعات قطاع المقاولات  

 .جامعة بغداد  والاقتصاد،ماجستير مقدمة الى كلية الإدارة 

 ومحاسةب   النشةاط اسةاس على االتكالي اظام لين للتكام  مقتر إطار( "  2009) فةحات  خطاب، محاد  -9

 ،التهارة كلي   ،“وتطبيقي   اظري  دراسة  -القيا  اسةاس على الدارة فلةةة  لتع ي  الارارد  اسةتهلاا

 ( 53( ص  ،مصر ،طنطا ةامع 
  تقويم   في  المحاسبية  المعلومات  نظم  دور  تفعيل,"  )  2019  )علي ت حسين ك اظم،  ،  الخفاجي -10

  هندسة   واعادة  المتوازنة  العلامات  بطاقة  تقنيتي  بين  التكامل  باستعمال  تيجياالاستر  الاداء  وتحسين

سة تطبيقية، ر سالة ماجستير ق سم ا لمحاسبة مقدمة ا لى كلية الادارة والاقتصاد جامعة  ادر   "العمليات

 .كربلاء

لالرق   2014)  هيةا   د الدلس، محا -11 الارة   النشاط  اساس  على  التكلة   "اظام   )TDABC  

دراس  تطبيقي  " رسال  ماةةتير غير منشررة مقدم  الى    –كسساس لت اا القرارات الداري  الرفيدة  

   دمشق ةامع   –كلي  القتصاد –قةا الاحاسب   

لاست دام    منشآت ال دمات "تطرير ااظا  التكاليا في  (،2013) محاد،  عار    د الداا، محا -12

ماةةتير غير منشررة    تطبيقي ( رسال محاسب  استهلاا الارارد لهدف ترفيد ادارة الارارد " )دراس   

 طنطا    التهارة، ةامع   الاحاسب ، كلي الى قةامقدم  

لاست دام    منشآت ال دمات "تطرير ااظا  التكاليا في  (،2013) محاد،  عار    د الداا، محا -13

ماةةتير غير منشررة    تطبيقي ( رسال محاسب  استهلاا الارارد لهدف ترفيد ادارة الارارد " )دراس   

 طنطا    التهارة، ةامع   الاحاسب ، كلي الى قةامقدم  
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 وأثرهةةا المصةةرفية العمليةةات هندسةةة إعةةادة"(، 2012الةةدها ، اةةرر صةةباح ثايةةد، ) -14

 القيجججادات  مجججن لعينجججة مقارنجججة اسجججتطلاعية دراسجججة للمصةةةارف"  المسةةةتدامة القيمةةةة فةةةي تعظةةةيم

 العلججومماجسججتير قسججم  رسججالة، والعراقيججة اللبنانيججة الخاصججة المصججارف التجاريججة فججي الاداريججة

 .كربلاء جامعة - والاقتصاد  الادارة كلية مجلس الى مقدمة والمصرفية المالية

علي    الرليعي، -15 أساس  2015)محاد  محاد  على  التكلة   قياس  تكام   وتقني  (:"    الاراصةات 

الاةتهدف    تحقيق  وأثرهاالتكلة   للصناع    في  العام   الشرك   في  تطبيقي   دراس   التنافةي /  الاي ة 

 ةامع  لغداد   والاالي ،الكهرلامي / فر  الرزيري  " الاعهد العالي للدراسات الاحاسبي  

وااعكاسها  "محاسب  استهلاا الارارد في ظ  تدفق القيا   (2016)علي،  ثايد    د لرليعي، ميعاا -16

  لغداد ةامع   والقتصاد،الستغلاا المة  للطاق  " اطروث  دكترراه مقدم  الى كلي  الدارة  على

الجاريةةةة  الموازنةةةة إعةةةداد عمليةةةة هندسةةةة إعةةةادة"(، 2012رمةةةر، وثيةةةد محاةةةرد، ) -17

 قسججم، أطروثةة  دكتةةرراه الموصججل جامعججة فججي ميدانيججة دراسججةالمعلومةةات"  تقنيةةات باسةةتخدام

 الموصل. جامعة -والاقتصاد  الإدارة كلية مقدمة إلى مجلس المحاسبة

( "دراسااااة تحليلية لمدخل المحاساااابة عن اسااااتهلاك الموارد كأحد ٢٠١٠محمد أحمد )  شاااااهين، -18

لمية للاقتصاااااااااااد المجلة الع "،المناهج المقترحة لتطوير أساااااااااالوب فياس التكلفة على أساااااااااااس النشاااااااااااط

 .٤العدد  شمس،جامعة عين  –كلية التجارة  والتجارة،

داي -19 إعداد  2016)  ةاسا،  اصاثن،  ترفيد  في  الارارد  استهلاا  الاحاسب  عن  است دام   "  )

دراس     " الت طيطي   التهارة    تطبيقي ،الارازاات  كلي   منشررة  غير  ماةةتير  ةامع     –رسال  

   الانصررة 

( "قياس كلة  ال دم  الاصرفي  لاست دام تقني  التكلة  على  2015العتالي، ثايد لةت  محاد، )  -20

دراس  تطبيقي " رسال  ماةةتير مقدم  الى كلي  الإدارة  (TDABC) لالرق  رة   أساس النشاط الا

 والقتصاد، الهامع  الاةتنصري   

لرزي -21 في 2006)  محاد، فيخ    نع ي ،  العاليات  هندس   واعادة  القيا   هندس   است دام   "  )

 ارلي    \ةامع  صلاح الدين –ت ةيض التكاليا " اطروث  دكترراه غير منشررة 
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, "اسااااااتخدام مدخل المحاساااااابة عن    2013وهبه شاااااااكر فتحي البابلي ,   حساااااان،نس  يو   عقل، -22

, العدد    27المجلد    التجارية،المجلة العلمية للبحوث والدراسااااااااات   "،إدارة التكلفة الموارد فياسااااااااتهلاك  

 الأول.الجزء  الثالث،

العمليات   هندسة" تحليل تكاليف الجودة بالاعتماد على إعادة   ،)  2014 (حسين،علوان، مروة   -23

 . كلية الإدارة والاقتصاد، جامعة بغداد   "،لاكتساب الميزة التنافسية 

24- ( نجيب،  محمد  ودبابش  جغروري  "2015علي،  ترشيد  (،  في  التكاليف  محاسبة  استخدام 

الاقتصادية بالمؤسسة  الانتاج  العلوم  تكاليف  كلية  خيضاار،  محاامد  جااامعة  ماجستير،  رسالة   ،"

 الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير، قسم العلوم التجارية.

ترفيد تكاليا الإاتاج في ظ  أسلرب الحيرد  "(، 2022)الغبا ، ثامر صبري محارد كاظا،  -25

دراس  تطبيقي  في الشرك  العام  لصناع  النةيق والهلرد، الةداسي لتحقيق الاي ة التنافةي  " 

 ةامع  لغداد -مهلس الاعهد العالي للدراسات الاحاسبي  والاالي  أطروث  دكترراه مقدم  الى 

  إدارة   أسلوب  بين   التكامل   خلال   من  الإمداد  سلسة  تكاليف  إدارة  الشيخ،  ساوس  عار،  قاسا -26

،  والقتصادي   القااراي   للدراسات   الةتهاد   مهل   ،القيمة  سلسة  تحليل  وأسلوب   المستهدفة   التكلفة

 .225، ص 1،2012 العدد 

استعمال اعادة هندسة   "  (2020)القريشي، سلار عزيز & الشمري، حيدر علوان ،   -27

" مجلة الكوت للعلوم  العمليات واداة نشر وظيفة الجودة بهدف تخفيض التكاليف وتحسين المنتجات 

 .147-98 , ( 38)العدد  12المجلد ، الاقتصادية والادارية

التكلفة المستهدفة ومحاسبة استهلاك الموارد  تي ي, "تكامل تقن  2019حاتم كريم ,  كاظم، -28

مقدمة إلى مجلس كلية   منشورة،أطروحة دكتوراه غير  "،لزيادة إنتاجية الوحدة الاقتصادية في العراق

   .بغداد جامعة  ، الإدارة والاقتصاد 
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عن اساااتهلاك الموارد في تطوير   المحاسااابة نموذج اساااتخدام " ،(٢٠١٣) مرساااي راندا ،كيوان -29

 للاقتصااااااااااد  العلمية، المجلة “ تطبيقية الكلفة في الظروف الاقتصاااااااااادية المعاصااااااااارة حالةنظم ادارة 

 ،)٢ (العدد  ،والتجارة

محاسب  استهلاا الارارد في تحةين إدارة الكلة    ( “دور2017)  الحافظ،هب  عبد    الابيضين، -30

ةامع    منشررة  غير  ماةةتير  رسال    " الرداي   التهاري   البنرا  كلي في  قةا –العااا     السراء، 

 الرد    –الاحاسب  عاا   

"محاسب  استهلاا الارارد ودورها في ادارة الكلة    (،2016)الةاااي،  مكي صال     محاد، -31

الاصرفي   القطا   دراسفي  الدخار     الةردااي،  ومصرف  الةردااي  ال راعي  البنل  على  ميدااي  

ةامع  الةردا    العليا،رسال  ماةةتير غير منشررة مقدم  الى كلي  الدراسات  “،والتناي  الةتااعي  

   والتكنلرةيا للعلرم 

الأساليب المعاصرة للتكلفة ودورها في تحديد وقياس  .(2021) . الدومة محمد مهند يوسف   -32

والتنمية   الإدخار  مصرف  على  ميدانية  )دراسة  الأداء  وتقويم  المصرفية  الخدمات  تكلفة 

 . جامعة النيلين  ,Doctoral dissertation) الإجتماعية(

تهدفة في ظل تطبيق الموازنة على , "2014ثيدر عطا زلين,    الارسةري، -33 تحديد الكلفة المسـ

", اطروث  دكترراه في دراسـة تطبيقية في شـركة واسـط العامة للصـناعات النسـيجية-النشـاط  أسـاس

 ةامع  لغداد  والاالي ،الاعهد العالي للدراسات الاحاسبي   ،الإداري ومحاسب  الكلة  
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Abstract 

         This research aims to study the relationship of the role of the two techniques 

of time-oriented resource consumption accounting and process re-engineering by 

applying them in the ready-made garments factory in Najaf. To achieve this goal, 

the researcher relied upon the application of the above two techniques on the data 

obtained through field visits and personal interviews with workers and officials in 

the factory and some sales agents, as well as the data extracted from the factory 

records of the research sample. And because the traditional costing systems are no 

longer able to provide appropriate information that keeps pace with the 

developments and changes in the current business environment and the fierce 

competition it includes, because these systems have been found as a basis for 

serving a suitable business environment that is consistent with its requirements, 

whose features have disappeared today and have been replaced by a business 

environment with Completely different features that made the economic units face 

to face with the risk of non-continuity and the deterioration of their competitive 

position if they did not reconsider the application of those systems and the 

initiative to adopt modern strategic techniques in the field of cost and 

administrative accounting. The task of cost management in the modern era, 

through which it is possible for the economic units to achieve rationalization in the 

cost of their products in a way that helps in achieving optimal utilization of 

resources, improving product processes, eliminating waste and loss, and as a result 

enhancing the competitive advantage by providing high quality products that meet 

the requirements The customer, at the right time, and at low prices. The research 

has reached a number of conclusions, the most important of which is that the 

ready-made garment factory in Najaf, as the research sample, suffers from waste 

of materials in addition to the lack of optimal use of resources. By applying these 

two techniques, the goal of cost rationalization can be achieved as well as providing 

Useful information that helps management in making various decisions. 

 

 

 

 



 

 

 

 

Republic of Iraq                                                     
Ministry of Higher Education and Scientific Research 

Karbala University 

Economic and Administration College 

Accounting Department 

The role of time-driven resource consumption 

accounting techniques and process re-engineering 

in product cost rationalization 

-An Empirical Study- 

Presented to 

 The Council of the College of Administration and 

 Economics – Karbala University as Partial Fulfillment of Requirements 

for the Degree of Master of science in accounting  

By 

Faezh Emad Hassan Al taee 

Supervised by 

The Professor 

Dr. Salah Mahdi Jawad Al-Kawaz 

 

A.H. 1444                                                          2023A.D. 

 


