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04-39سورة النجم                                                                      

  

 بســم الله الرحمن الرحيم

لَّا مَا 
ِ
نسَانِ ا

ِ
وَأَنْ ليَسَْ لِلإ

وَأَنا سَعْيَهُ سَوْفَ  ۝ سَعَى

 ۝يرَُى

 صدق الله العظيم        
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اٌٝ ٚغٕٟ اٌغبٌٟ اٌؼشاق ...ِٚىب١ٔٓ ١ِّض٠ٓ ف١ٗ 

الاِبَ  خِذ٠ٕاٌّمذعخ وشثلاء  خِؾبفظ الاٚي

ِٓ ِصبػت ( ِلارٞ الآِ ػ١ٍٗ اٌغلاَ )اٌؾغ١ٓ 

 ( د٠بٌٝ ؾبفظخِ) ٚاٌضبٟٔ ِٚزبػجٙب ح اٌؾ١ب

 .. ٌٍزمذَ  ٚاٌٙبِٟ ٔؾٛالاٌٚٝ لأطلالزٟ ح اٌخطٛ

ٌُٚ  اٌٝ سٚػ ٚاٌذٞ اٌزٞ ششفٕٟ ثؾًّ اعّٗ

 ٠فبسلٕٟ غ١فٗ ....

شد ػّش٘ب ٌزشث١زٟ عخافزخش ثٙب ٚاٌزٟ اٌٝ ِٓ 

 خ ...ٚاٌذرٟ اٌغب١ٌ

فٟ ِؼٟ  اٌٝ ِٓ ِذ ٌٟ ٠ذ اٌؼْٛ ٚرؾًّ ٚصجش

           ٚفشؽزٟ           اٚلادٞ اؽٕه اٌظشٚف ,

 .... (ِصؼت ٚاؽّذ ) 

اٌٝ أ١ٔغبد اٌؾ١بح .. اخٛارٟ اٌغب١ٌبد ... اٌٝ اخذ 

 ( ثٍغٌُُ رٍذ٘ب اِٟ )

ِٓ عًٙ غش٠ك ِغ١شرٟ ٘زٖ ٚعبػذٟٔ فٟ  اٌٝ

ٚوبْ ٔجشاط فٟ وً اظٙبس سعبٌزٟ اٌٝ إٌٛس 

ػٍٟ )اٌذوزٛس  الاعزبر اٌجؾش  ِششف خطٛح ..

 وبْ اٌذاػُ ٚاٌّغبٔذ ٞاٌز أؽّذ فبسط( 

 ...ٌٟ فٟ وً خطٛاد دساعزٟ ِٚشاؽٍٙب

ا٘ذٞ ٘زا اٌغٙذ ػغٝ اْ ٠ىْٛ , ٚرمذ٠شا  بػشفبٔ

 ش١ئب ِٓ ثش

 الاهـــــداء 
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 شــــكــــس ًعسفـــــــاٌ 

 ًتعالى ظثحاَو عهٍو انتٌكم ًحعٍ انعقم زشقني انري انعالمين زب لله ىٌ شكسي اًل

 ًالمسظهين الاَثٍاء خاتم عهى ًاظهى ًاصهً عٌَو ًحعٍ َعًو عهى ًاشكسه احمده

 عهٍو ..... ًظلايو زتً صهٌاخ

جمٍع اظاترتً في كهٍح الادازج ًالاقتصاد  ًاخص تانشكس   الى ًايتناًَ شكسي بخانص  اتقدو

ًنلأظاترج المقٌيين . الاعًال ادازج قعى زئٍط ( اندنًًٍ فيد محًٌد ًاندكتٌز)   انعًٍدانعٍد 

يٍ   الىًا اتقدو تانشكس ًانعسفاٌ . كانعهًً ًانهغٌي  ًزئٍط ًاعضاء لجنح المناقشح 

اندكتٌز الافاضم    الأظاترجالى دعًني تتٌفير انثٍاَاخ كافح  ًظيم لي طسٌقً في يعيرج انثحج 

ًاندكتٌز (  هٍيى انعلاوعًٍد كهٍح الادازج ًالاقتصاد في جايعح ًازث الاَثٍاء ) ع ٌ  )كاظى شعلا عٌاد

الميندض محًد ًاندكتٌز حصائً في ًشازج انتطيٍ  ( ) زئٍط قعى الجياش المسكصي الإ  ضٍاء عٌاد

الميندض عثد انناصس يظفس )  تاذ الاظ....ً(  ) زئٍط قعى انتنًٍح انثشسٌح في ًشازج انتطيٍ   محعٍ

)  ًالميندض محًد عجًً ,جبرعًاز عثد انصىسج . ًالاظتاذ ) يدٌس تهدٌاخ محافظح دٌالى (  َصسالله

) زئٍط قعى تكنهٌجٍا المعهٌياخ في  عثد الخانق محًدًالميندض ح ( دٌٌاٌ محافظح كستلاء المقدظ

الى  شيلاء اندزاظح انرٌٍ تحًهٌا يعً عناء المعيرج  ًتالأخص  زفٍق ً( دٌٌاٌ محافظح دٌالى 

 (  حعٍ  عهٌٍياندزب ..انصيٍم ًالاخ )

 خانص جصٌم ً يني نكى تعٍد اً قسٌة يٍ انعًم ىرا ًاتماو انجاش في اظيى يٍ كم ًالى

  ....انشكس

                                                                        خبؽضــــاٌج                                                                                  
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 صـــــــالمستخل

ٓلٟ , كٚلا ػٖ رؾ٤َِ   ف أُقطٜ ُٜب ٝاُلؼ٤ِخه٤بً ٝرؾ٤َِ ٓلك اٗغبى الاٛلا ئ٠ُ اُلهاٍخ ٛنٙ ٛلكذ

 ٝاُجوآظ ُِْٔبه٣غ اُوئ٤َخ اُقٖبئٔ ٝرؾل٣ل,   اُزق٤ٖٖبدرجب٣ٖ الاٛلاف أُ٘غيح ٖٓ ٗبؽ٤خ 

ؼلّ ٝعٞك أٛلاف ٝاٙؾخ ٝٓؾلكح رْ رج٤ٜ٘ب ٖٓ ُٝ,  الأكاء ُزؾ٤َٖ اٍزقلآٜب اُؾ٤ٌٓٞخ , ٝاُز٤ٕٞخ ث٤ٌل٤خ

ػلّ الاػزٔبك ػ٠ِ ٓؼبٓلاد الأكاء اُز٢ رؾون  كٚلا ػ٤ٖخ اُزط٣ٞو. ػ٘ل ر٘ل٤ن ػِٔأُؾبكظخ هجَ ئكاهح 

ُٝـوٗ رؾ٤َِ اُق٤بهاد أُزبؽخ  .ٖبد ثوٗبٓظ اُز٤ٔ٘خ الاه٤٢ٔ٤ِقٖراُؼلاُخ أُب٤ُخ ٝاُي٤٘ٓخ ك٢ رٞى٣غ 

ب فل٤ٓب ك٢ ًَ ٖٓ هطبػ 12هطبػبد فل٤ٓخ ٖٓ إَ  ( 5 رؾ٤َِ  )ُز٘ل٤ن ْٓبه٣غ ر٤ٔ٘خ الأهب٤ُْ رْ 

اُزوبه٣و اُو٤ٍٔخ اُٖبكهح ٖٓ اُلٝائو ٝ اُج٤بٗبد بلاػزٔبك ػ٠ِث , ٝك٣ب٠ُ ( ًوثلاء أُولٍخ)  ز٢ٓؾبكظ

ٖٓ اُٖبكهح  هٞاػل اُج٤بٗبد ٝأُؼبٓلاد اُز٣ٞٔ٘خ  اٙبكخ ا٠ُ, ٝأُؼ٤٘خ ثز٘ل٤ن ْٓبه٣غ اُز٤ٔ٘خ أُقزٖخ 

ا٠ُ  2008اه٤خ  ُِٔلح ٖٓ اُؼو اُزقط٤ٜ  حهَْ اُغٜبى أُوًي١ الاؽٖبئ٢ ٝهَْ اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ ك٢ ٝىاه

كول رْ  رـ٢٘ اُغبٗت اُؼ٢ِٔ ُِلهاٍخ اُؾب٤ُخ  اُؾٍٖٞ ػ٠ِ ٗزبئظ ؽو٤و٤خ ٝكه٤وخُٝـوٗ  ّ . 2022

بلاٍز٘بك ا٠ُ الاٍٝبٛ اُؾَبث٤خ ث أُب٤ُخ ( أُلك ٝاُزق٤ٖٖبد)اُزؾ٤َِ ا٢ٌُٔ ُِج٤بٗبد ٝكن ٓؼ٤به١ 

( ك٢ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُقبٕخ Gini Coefficientٝالاٌّبٍ اُج٤ب٤ٗخ ًٝنُي اٍزقلاّ ٓؼبَٓ ع٢٘٤)

ػلّ ٝعٞك .   ٝهل رَٕٞ اُجؾش ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُ٘زبئظ اٜٛٔب  ثبُوطبػبد اُلافِخ ٖٙٔ اٛبه اُجؾش

ُِٔؾبكظز٤ٖ الا إ ٓؾبكظخ ًوثلاء   اُوطبػبد اُقل٤ٓخْٓبه٣غ ث٤ٖ  اُزق٤ٖٖبدػلاُخ ك٢ رٞى٣غ 

ؽ٤خ ػلاُخ اُزٞى٣غ . كٚلا ػٖ ٝعٞك رٌِإ ٝرؼضو أُولٍخ ًبٗذ اكَٚ َٗج٤ب ٖٓ ٓؾبكظخ ك٣ب٠ُ ٖٓ ٗب

 ٝاٙؼ ك٢ ر٘ل٤ن أُْبه٣غ  ٝالاكزوبه ا٠ُ اُزقط٤ٜ  ٝاُزول٣و اُي٢٘ٓ ٝأُب٢ُ ك٢ اؿِت ْٓبه٣غ اُوطبػبد

 ٖٓ حٝأُل خاٌُِل ٓؼب٤٣و ػ٠ِ لاػزٔبكا توصلت الدراسة الى ضرورة  . اُز٢ ارقند ًؼ٤٘خ ُٜنا اُجؾش 

 خأُب٤ُ اُزق٤ٖٖبد رٞى٣غ ك٢ الا٣ُٞٝبد رول٣ْ صْ ٖٝٓ خٕؾ٤ؾ ل٤نر٘ ف٤بهاد ا٠ُ إٍُٞٞ اعَ

ملائمة التخصٌصات المالٌة والزمنٌة مع فضلا عن  ,أُٞا٤ٖ٘ٛ حؽ٤ب ػ٠ِ أُجبّو اُزبص٤و ماد ُِْٔبه٣غ

بطرٌقة ضرورة وضع خطة عمل متكاملة لتنسٌق انشطة المشروع وتطبٌقه وعدد وحجم المشارٌع , 

 . دقٌقة 

 

 

معامل جٌنً , القطاعات الخدمٌة لـمحافظة  , مشارٌع تنمٌة الاقالٌم, الخٌارات  {  الدالةالكلمات 

 } كربلاء المقدسة و محافظة دٌالى 
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 ّمذِخاٌ

ام  ٣زْ ٓ٘ؼ  ,رَؼ٠ اُؾٌٞٓبد ؿبُجب ُزؾل٤ي اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ٖٓ فلاٍ الاٍزضٔبه ك٢ ر٘ل٤ن أُْبه٣غ اُقل٤ٓخ  

ػبّ ػ٠ِ اٍبً رٞهغ إ اُزطٞه ك٢  أُْبه٣غ ٤ٍي٣ل ٖٓ كوٓ اُزولّ أُؾ٢ِ  ثٌَْالاٍزضٔبه ُِْٔبه٣غ 

جوآظ اُؾ٤ٌٓٞخ رزطِت هلهًا ًج٤وًا ٖٓ اُزقط٤ٜ الا إ أُْبه٣غ ٝاُ ,ٝرط٣ٞو اُز٤ٔ٘خ ك٢ أُؾبكظخ 

ٝاُز٤َ٘ن ٝاُزؼبٕٝ ٖٓ فلاٍ ػ٤ِٔبد ئكاهح أُْبه٣غ أُؼٍٔٞ ثٜب , ٝعٜٞك عٔبػ٤خ ه٣ٞخ , ْٝٓبهًخ 

ًج٤و ك٢ اُ٘ٔٞ ٝاُضوٝح  ثٌَْْٜ ٌٖ ُٜنٙ أُْبه٣غ ٝاُجوآظ إٔ رَاُؼل٣ل ٖٓ إٔؾبة أُِٖؾخ.  ام ٣ٔ

ب , ك٢ ًض٤و ٖٓ الأؽ٤بٕ , رٔضَ رؾل٣بً َُِٔإ٤ُٖٝ اُؾ٤٤ٌٖٓٞ ٝٓل٣و١ ا٤ُ٘ٛٞخ. ٝٓغ مُي , كإ ئكاهرٜ

 ;Kwak& Sadatsafaviأُْبه٣غ لإٔ أٛلاف أُْوٝع ػ٠ِ الاؿِت ُْ ٣زْ رؾل٣لٛب ثٞٙٞػ )

.  (Patanakul,2014:21)( , ٝػ٤ِٔبد ئكاهح أُْوٝع اُو٤ٍٔخ  رٌبك رٌٕٞ ؿ٤و ٓٞعٞكح 2014,436

( . ؽ٤ش ر٤َٔ Zwikael & Smyrk;2012:6وعٞح ٖٓ اُزق٤ٖٖبد )ٝهل ٣ٖؼت رجو٣و اُلٞائل  أُ

ب ئ٠ُ إٔ رٌٕٞ  ًٚ ٣ِٞٛخ ٤ٓٝيا٤ٗبد ًج٤وح ٝإٔؾبة ِٖٓؾخ ٓزؼلك٣ٖ ٝهله  ُٔلكأُْبه٣غ اُؾ٤ٌٓٞخ أ٣

ًج٤و ٖٓ ػلّ ا٤ُو٤ٖ ٓٔب ٣غؼَ ٖٓ اُٖؼت رقط٤طٜب ٝر٘ل٤نٛب ٝئكاهرٜب ثلؼب٤ُخ. ػلاٝح ػ٠ِ مُي  , كإ 

بء اُؼبُْ رزؼوٗ ا٥ٕ ُٚـٞٛ ٓزيا٣لح ُزِج٤خ الاؽز٤بعبد اُؼبٓخ ٖٙٔ ٤ٓيا٤ٗبد اُؾٌٞٓبد ك٢ ع٤ٔغ أٗؾ

د اُز٢ رإًل ػ٠ِ إ ٔؼبٓلا(. ٝٓغ مُي ٛ٘بى ثؼ٘ اُ; 2015:1Chih & Zwikaelأًضو رو٤٤لًا   )

لا رإك١  ٖٝٓ صْ ,ؿ٤و ٓ٘زظْ) ؿ٤و ػبكٍ (   ٗٞػب ٓب  ثٌَْاُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ   رولّ آٞاٍ الاٍزضٔبه 

ك٢ ؽ٤ٖ إ ٛ٘بى ثؼ٘ أُلٕ اًضو اٗزوبئ٤خ ٝر٤ٔيا ك٢  ,الاٍزضٔبهاد اُطٔٞػ أُْ٘ٞك اٝ أُقطٜ  ٛنٙ 

الاٍزغبثخ ُطِجبد الاػٔبٍ ُِؾٍٖٞ ػ٠ِ اٍزضٔبهاد اُز٤ٔ٘خ ٖٓ فلاٍ اْٗبء ا٤ُبد اُزؾٌْ ٓضَ رؾ٤َِ 

ٔبهاد ُِْٔبه٣غ اُز٣ٞٔ٘خ اٌُِلخ اٝ الاصو أُب٢ُ ٝاُؼَٔ ػ٠ِ  رو٤َِ ْٓبًَ الافز٤به اَُِج٢ ك٢ ٓ٘ؼ الاٍزض

ٝرو٤٤ْ ٓب اما ًبٗذ اُلبئلح الإٗٔبئ٤خ ُِلػْ أُطِٞة رلٞم رٌب٤ُلٚ  ٍُِٕٞٞ ا٠ُ اكَٚ اُ٘زبئظ أُقطٜ  ُٜب 

ٗٔٞمعب ٓزٌبٓلا ُوواهاد اُلػْ ُِؾٌٞٓخ أُؾ٤ِخ ُْوػ ٓلٟ ا.ٖٓ عبٗت افو رولّ اُلهاٍخ اُؾب٤ُخ ٝرقزجو 

ٓضَ رؾ٤َِ اُزٌِلخ ٝٓلح الاٗغبى  خٕخ ثٜب ٖٓ فلاٍ رؾ٤ِلاد ٓب٤ُاُقبػلاُخ رٞى٣غ الاٍزضٔبهاد ٝأُلك 

ٝرؾلك اُوواه أُب٢ُ لاٍزضٔبهاد أُْبه٣غ اُز٣ٞٔ٘خ ك٢ ٓ٘ظٔبد اُز٤ٔ٘خ اُؾ٤ٌٓٞخ  أُؾ٤ِخ  اُؼبٓخ . كٚلا 

ٗٔٞمط ٓؼبَٓ ع٢٘٤ اُٚٞء ػ٠ِ ارؼي٣ي ٖٓلاه٤ٚ الاُزيآبد  ؽ٤ش رَِٜ ٗزبئظ  ٤ٌل٤خػٖ رول٣ْ ّوػ ُ

ُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ   اُز٣ٞٔ٘خ ؿ٤و اُوثؾ٤خ ك٢ اٗغبى أُْبه٣غ ٝاُؾل ٖٓ ٛله الآٞاٍ ٝاُٞهذ ػلاُخ ا

 اٙبكزب ا٠ُ رؾل٣ل الاصبه أُزورجخ ػ٠ِ ٛنٙ اُ٘زبئظ ُِ٘ظو٣خ ٝاُزطج٤ن . 

ُٝـوٗ اُٞهٞف ػ٠ِ اكَٚ  اُؾٍِٞ اُ٘بعؾخ ُِْٔبًَ اُز٢ رٞاعٚ اُؾٌٞٓبد أُوًي٣خ ٝرِج٤خ اؽز٤بعبد 

ٞ ٓ٘ؼ اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ ٕلاؽ٤بد اٍٝغ ك٢ الاٍزضٔبه رٔب٤ّب ٓغ ٓجلا اُلآوًي٣خ الإكاه٣خ. أُٞا٤ٖ٘ٛ ٛ

ام ٣زٖٚٔ ٛنا اُٜ٘ظ رو٤َْ اَُِطبد ث٤ٖ اُؾٌٞٓبد الارؾبك٣خ ٝأُؾ٤ِخ ُِٔؾبكظبد ُٚٔبٕ أه٠ٖ هله ٖٓ 

, ٓغ  9/4/2003ك٢ اُوٙب ػٖ أكائٜب. ام رْ  اػزٔبك ٛنٙ اُطو٣وخ ك٢ اُؼوام ٓ٘ن رـ٤٤و اُ٘ظبّ ا٤َُب٢ٍ 



15

  اُزو٤ًي ػ٠ِ فِن ئٛبه ٓؾ٢ِ ٣قلق اُؼتء ػٖ اُؾٌٞٓخ أُوًي٣خ ٖٓ فلاٍ ر٤ٌٖٔ اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ.

 ٣زْ ر٘بُٜٝب ػ٠ِ اُ٘ؾٞ اُزب٢ُ:  ٝاٗطلاهب ٖٓ مُي رْ رٖٚٔ اُجؾش اهثؼخ كٍٖٞ.

ُلهاٍخ, ٝ اُضب٢ٗ )الإٛبه اُؼبّ ُِجؾش ( ٖٓ فلاٍ ٓجؾض٤ٖ, الأٍٝ افزٔ ثٜٔ٘غ٤خ ا اٌفصً الأٚي رعّٓ 

 .اٛزْ ثؼوٗ كهاٍبد اَُبثوخ 

أُجؾش الاٍٝ هًي ػَ  ,)ُِغبٗت اُ٘ظو١ ٖٓ اُجؾش ( ام رٖٚٔ ٓجؾض٤ٖ  ٚ اٌفصً اٌضبٟٔ خصص

 ٝاُضب٢ٗ اٛزْ ثبُق٤بهاد . ,ْٓبه٣غ ر٤ٔ٘خ الاهب٤ُْ 

إُٞل٢ ُزؾ٤َِ ام رٔضَ الاٍٝ ثب , أ٣ٚبٝرٖٚٔ ٓجؾض٤ٖ  اٌفصً اٌضبٌش )ا٘زُ ثبٌغبٔت اٌؼٍّٟ ٌٍجؾش(آب 

 آب أُجؾش اُضب٢ٗ كبٛزْ ثبُزؾ٤َِ الاؽٖبئ٢ ٝافزجبه اُلو٤ٙبد  ,ُِج٤بٗبد 

( رٖٚٔ أُجؾش الاٍٝ الاٍز٘زبعبد ٝأُجؾش اُضب٢ٗ  الاعزٕزبعبد ٚاٌزٛص١بد)   اٌفصً اٌشاثغٝ 

 اُز٤ٕٞبد.  
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 اٌفصً الاٚي

 ِٕٙغ١خ اٌجؾش ٚ دساعبد عبثمخ

 تمهٌد

 بلورة فً وأهمٌته الحالً البحث أهداف تبرز التً البحث منهجٌة استعراض على صلالف هذا ٌركز

 بعضومن ثم تقدٌم    البحث فً المستعملة والوسائل والادوات والعملً النظري جانبٌه فً ةلشكلالم

 المتغٌرات هذه بٌن الربط ومحاولة أكثر أو البحث متغٌرات من واحدا   تضمنت التً السابقة الدراسات

 وعلٌه ,واختلاف بحثنا عنهاالدراسات  لهذه المعرفٌة الجهود من الإفادة مجالات وتحدٌد ومناقشتها

 : هما مبحثٌن من الفصل هذا ٌتكون
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 اٌفصً الاٚي / اٌّجؾش الاٚي

 ِٕٙغ١خ اٌجؾش

 رٞٛئـــــخ:

خ ٝإٍُٞٞ ئ٠ُ الأٛلاف ٌِْأُ ُجؾش ٜغ٤خ ٣ْٝوػ أُٜ٘ظ اُؼ٢ِٔ اُٖؾ٤ؼٔ٘اُ أُجؾش٣٘بهِ ٛنا 

  .ٝرؾ٤ِِٜب  اُج٤بٗبد أ٤ٔٛخ اُجؾش ٝأٛلاكٚ ٝٛوم عٔغ كٚلا ػٖ أُوعٞح. 

  اٌجؾشخ شىٍاٚلا / ِ

ػبكٍ , ٓٔب  ٌَْث هل لا ٣زْ رق٤ٖٖٜبإٔ ثوٗبٓظ اُز٤ٔ٘خ الإه٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓؾبكظز٢ ًوثلاء أُولٍخ ٝك٣ب٠ُ  

د ٓب٤ُخ ٝى٤٘ٓخ اُزؼبهل٣خ ث٤ٖ اُوطبػبد ٝظٜٞه رجب٣٘ب ٝأُلك اُزق٤ٖٖبد٣إك١ ئ٠ُ رجب٣٘بد ك٢ رٞى٣غ 

كافَ أُؾبكظز٤ٖ. هل ٣ٌٕٞ اَُجت ك٢ مُي ػلّ  بدوطبػث٤ٖ اُٝ ٞاؽلاُوطبع آُْبه٣غ ك٢ اُز٤ٔ٘خ ث٤ٖ 

ٝعٞك أٛلاف ٝاٙؾخ ٝٓؾلكح رْ رج٤ٜ٘ب ٖٓ هجَ ئكاهح أُؾبكظز٤ٖ ػ٘ل ر٘ل٤ن ػ٤ِٔخ اُزط٣ٞو , ٝػلّ ٝعٞك 

 ٌَْٞٙؼ ٓلٟ اُلغٞح اُز٣ٞٔ٘خ ك٢ اُوطبػبد اُقل٤ٓخ ك٢ ع٤ٔغ ٓؾبكظبد اُؼوام ثهٞاػل ث٤بٗبد ٓؾلصخ ر

د الأكاء اُز٢ رؾون اُؼلاُخ ٓؼبٓلافبٓ . ئٙبكخ ئ٠ُ ػلّ الاػزٔبك ػ٠ِ  ٌَْٛبر٤ٖ أُؾبكظز٤ٖ ثك٢ ػبّ 

 . ثوٗبٓظ اُز٤ٔ٘خ الاه٢ٔ٤ِرق٤ٖٖبد أُب٤ُخ ٝاُي٤٘ٓخ ك٢ رٞى٣غ 

اُزأف٤و ٝاُزٌِإ ك٢ اُؼَٔ لأٍجبة اهزٖبك٣خ ٝث٤ئ٤خ ػل٣لح ٝٛنا اُزأف٤و  اؿِت هطبػبد اُز٤ٔ٘خ رؼب٢ٗ ٖٓ 

  -ٖٓ فلاٍ اُزَبؤلاد اُزب٤ُخ: اُجؾشخ ٣ٌٌِْٖٔ ػوٗ ٓػ٤ِٚ  ,ٓجبّو ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ ُِٔؾبكظخ  ٣ٌَْإصو ث

ٓب ٢ٛ أُؼب٤٣و الأٍب٤ٍخ اُز٢ رؾلك ٓولاه ػلاُخ اُزٞى٣غ أُب٢ُ ٝاُي٢٘ٓ ُزق٤ٖٖبد ثوٗبٓظ  -1

 ؟  هب٤ُْ ا١َُٞ٘ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُٞؽلاد الإكاه٣خ ُِٔؾبكظز٤ٖالا ر٤ٔ٘خ

 ُز٤ٔ٘خ الاهب٤ُْ ٖٓ اُزأف٤و ك٢ الاٗغبى ؟ أُولٓخَٛ رؼب٢ٗ أُْبه٣غ  -2

 َٛ رؼب٢ٗ أُْبه٣غ أُولٓخ ُز٤ٔ٘خ الاهب٤ُْ ٖٓ ٍٞء اُزول٣و ك٢ رؾل٣ل اٌُِق ؟ -3

 ٤ًق ٣ٌٖٔ إ روٞك اُق٤بهاد ا٤َُِٔخ ا٠ُ اكَٚ فلٓخ ٝاهَ ػغي؟ -4

 بلآٌبٕ اٍزقلاّ ٓؼبَٓ ع٢٘٤ ؟َٛ ث -5

َٛ رٞعل ػلاهخ  ث٤ٖ اُزق٤ٖٖبد أُب٤ُخ ُْٔبه٣غ ر٤ٔ٘خ الاهب٤ُْ ٝٓؼللاد اُ٘ٔٞ ٝاُجطبُخ  -6

 ٝالاْٗطخ الاهزٖبك٣خ ؟

َٛ رإصو اُزق٤ٖٖبد أُب٤ُخ أُٔ٘ٞؽخ ُْٔبه٣غ اُوطبػبد ك٢ ٓؼللاد اُجطبُخ ٝالاْٗطخ  -7

 الاهزٖبك٣خ ؟
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 اٌجؾشصب١ٔب / ا١ّ٘خ 

ٝاُز٢ ر٤ٔي  ,الآٞه الاهزٖبك٣خ ك٢ ػٖو اُز٤ٔ٘خ ٝٓلب٤ٜٛٔب ٖٓ أْٛ  ع ف٤بهاد ر٘ل٤ن أُْبه٣غٓٞٙٞ ٣ؼل

ئػلاك ٤ٓيا٤ٗبد ُٜب  أُْبه٣غ اٌُج٤وح , اُز٢ ٣زْ ٝ اُوطبع ك٢ ػٖو أُ٘بكَخ اُْل٣لحأٝ  أُ٘ظٔخأكاء 

ٞع٤ٜبد اُٞاٙؾخ أُورجطخ رؾزبط ئ٠ُ اُلهخ ك٢ الاُزياّ ثٞهذ ئٗغبى اُؼَٔ. ًٔب ٝاٗٚ ٣وٍْ اُز. ام ٙقٔخ 

ثَٔزوجَ أُ٘ظٔبد ٝرط٣ٞوٛب ٣ٝوٍْ اكَٚ ٛو٣ن ُزؾو٤ن اٛلاكٜب ٣ِٝج٢ ٛٔٞؽبد الاٛواف إؾبة 

 اُؼلاهخ.

اُجؾش ٤ٌٍٕٞ ُٚ اصو ًج٤و ػ٠ِ اُزٞى٣غ أُب٢ُ ٝاُي٢٘ٓ ُْٔبه٣غ اُز٤ٔ٘خ الاه٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓؾبكظز٢ ًوثلاء 

ز٘ل٤ن ٝئكاهح أُْوٝع اُؾب٤ُخ اُز٢ رَزقلٜٓب ٤ُ٥ُبد ا ئ٠ُ كْٜ أكَٚ اُجؾشَؼ٠ ًٔب ٣أُولٍخ  ٝك٣ب٠ُ. 

اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ك٢ ٓقزِق اُوطبػبد , ثبلإٙبكخ ئ٠ُ أًضو أُؼٞهبد ٝأُْبًَ ٤ّٞػًب اُز٢ هل رْ٘أ 

ٖٓ فلاٍ ر٘بٍٝ ٓٞٙٞػب ؿب٣خ ك٢ الا٤ٔٛخ ُزلؼ٤َ ٝرٞع٤ٚ  اُجؾشرزغ٠ِ ا٤ٔٛخ ًٔب ٝ  أص٘بء ر٘ل٤ن أُْوٝع.

هل ٝ . ُْٔبه٣غ اُز٤ٔ٘خ ًٜٞٗب اُو٤ًيح الاٍبً لإػبكح رط٣ٞو اُج٠٘ اُزؾز٤خ اد ـ٤و اُق٤بهالاٛزٔبّ ا٠ُ ٓز

اُز٣َٞٔ اُقبٓ ثبُْٔبه٣غ ٝٓلك اٗغبىٛب ٝرؾ٤َٖ اٍب٤ُت ثؼلاُخ ا٠ُ ى٣بكح الاٛزٔبّ  اُجؾش اإك١ ٛن٣

ٝمُي  أُطوٝؽخ اُؼَٔ ك٤ٜب ٓٔب ٣إك١ ا٠ُ رؾ٤َٖ ٝاهغ ػَٔ الاكاهاد أُؾ٤ِخ ك٢ أُلبِٙخ ث٤ٖ اُجلائَ 

ُٔب رؾووٚ ٛنٙ أُْبه٣غ ٖٓ اُوه٢ ثؾوًخ اُٜ٘ٚخ ك٢ كافَ اُلُٝخ ٝافنٛب ٌٓبٗب  ٝٓوًيا ر٘بك٤َب ث٤ٖ 

أُؾبكظبد ٖٓ فلاٍ اُؼَٔ اُله٤ن ك٢ ر٘ل٤ن ٛنٙ أُْبه٣غ ٝاُغٞكح ك٢ رطج٤وٜب ٝاُن١ ٣ؼل ٖٓ الآٞه 

ِٔٞاهك أُزبؽخ ٝالآٌب٤ٗبد ك٢ أُْبه٣غ اُٜبٓخ اُز٢ رؼٌٌ هلهح اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ اكَٚ اٍزقلاّ ُ

 اُز٢ رقلّ أُٞاٖٛ . 

  اٌجؾشصبٌضب / ا٘ذاف 

رؾو٤ن ٓغٔٞػخ ٖٓ الاٛلاف أَُ٘غٔخ ٓغ اٛبه اُلهاٍخ ثغبٗج٤ٜب اُ٘ظو١ ٝاُؼ٢ِٔ  ٣ٜلف اُجؾش ا٠ُ

   اف ؾش رٖ٘ت ٗؾٞ رؾو٤ن الاٛلاُجؿب٣خ ُنا كبٕ . خ ٌِِْٝالاعبثخ ػٖ اُزَبؤلاد اُز٢ ٗزغذ ػٜ٘ب أُ

 -:  الار٤خ

 رؾ٤َِ أُْبه٣غ اػزٔبكا ػ٠ِ اُزق٤ٖٔ ٝٓلح الاٗغبى. -1

 ث٤بٕ َٓزٟٞ اُزٞى٣غ اُؼبكٍ ُِْٔبه٣غ أُ٘غيح ٖٓ ٗبؽ٤خ اُزق٤ٖٖبد أُب٤ُخ ٌَُ ْٓوٝع .  -2

أُوبهٗخ ث٤ٖ اُوطبػبد اُقل٤ٓخ ٖٓ ٗبؽ٤خ أُلح اُلؼ٤ِخ أُقٖٖخ ُِْٔبه٣غ ٓغ أُقطٜ ُٜب  -3

  طٜ ُٚ . ٝاُزق٤ٖٔ اُلؼ٢ِ ٓغ أُق

ه٤بً اُؼلاهخ ث٤ٖ اُزق٤ٖٖبد أُب٤ُخ أُٔ٘ٞؽخ ُْٔبه٣غ ر٤ٔ٘خ الاهب٤ُْ ٝٓؼللاد اُ٘ٔٞ اٌَُب٢ٗ   -4

 ٝاُجطبُخ ٝاُْ٘بٛ الاهزٖبك١ 

 ث٤بٕ ٓلٟ رأص٤و اُزق٤ٖٖبد أُب٤ُخ أُٔ٘ٞؽخ ُْٔبه٣غ ر٤ٔ٘خ الاهب٤ُْ ك٢ َٗت اُجطبُخ  -5
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ٓؼللاد اُْ٘بٛ ٣غ ر٤ٔ٘خ الاهب٤ُْ ك٢ اُزق٤ٖٖبد أُب٤ُخ أُٔ٘ٞؽخ ُْٔبهربص٤و  ث٤بٕ ٓلٟ -6

 الاهزٖبك١ 

 ك٢ الاهب٤ُْ.ُْٔبه٣غ اُز٣ٞٔ٘خ ا ٌَُ ٖٓ اُق٤بهاد ٝ اُزؼو٣ق ثبلأٛو أُلب٤ٔ٤ٛخ  -7

  فشظ١بد اٌجؾشساثؼب / 

 : الار٤خرْ ٤ٕبؿخ اُلو٤ٙبد ػ٠ِ اٍبً رَبؤلاد اُجؾش 

 لأٓو ثزٌِلخ أػ٠ِ ٓٔب ًبٕ ٓولها٣ٝ٘ز٢ٜ ثٜب ا   ٓب٤ُخ ي اُؼل٣ل ٖٓ أُْبه٣غ اُز٢ رٞاعٚ ْٓبًَُٛ٘ب -1

   .ك٢ الإَٔ ُٜب

 إ ثؼ٘ ْٓبه٣غ ر٤ٔ٘خ الاهب٤ُْ رؼب٢ٗ ٖٓ اُزٌِإ ٝ اُزؼضو ك٢ ٓلك الاٗغبى  -2

ٛ٘بى ػلاُخ ك٢ اُزٞى٣غ أُب٢ُ ُِْٔبه٣غ ػ٠ِ َٓزٟٞ اُوطبػبد ْٓبه٣غ ر٤ٔ٘خ الاهب٤ُْ ٓلاه   -3

 اُجؾش

٤ٖبد أُب٤ُخ أُٔ٘ٞؽخ ُْٔبه٣غ ر٤ٔ٘خ لا رٞعل ػلاهخ اهرجبٛ ماد كلاُخ اؽٖبئ٤خ ث٤ٖ اُزقٖ -4

 الاهب٤ُْ ٝ ٓؼللاد اُ٘ٔٞ اٌَُب٢ٗ َٝٗت اُجطبُخ ٝٓؼللاد اُْ٘بٛ الاهزٖبك١ 

لا ٣ٞعل رأص٤و مٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ ُِزق٤ٖٖبد أُب٤ُخ أُٔ٘ٞؽخ ُْٔبه٣غ ر٤ٔ٘خ  الاهب٤ُْ ك٢ َٗت  -5

 اُجطبُخ 

ٔٔ٘ٞؽخ ُْٔبه٣غ ر٤ٔ٘خ الاهب٤ُْ ك٢ ٓؼللاد لا ٣ٞعل رأص٤و مٝ كلاُخ اؽٖبئ٤خ ُِزق٤ٖٖبد أُب٤ُخ اُ -6

 اُْ٘بٛ الاهزٖبك١

 

  اٌجؾش/ؽذٚد  خبِغب 

 -ك٤ٔب ٢ِ٣ :  اُجؾشرزٔضَ ؽلٝك 

 ٓؾبكظز٢ ًوثلاء أُولٍخ ٝك٣ب٠ُ وطبػبد ْٓبه٣غ اُز٤ٔ٘خ الاه٤ٔ٤ِخ ك٢ ثؽلٝك ٌٓب٤ٗخ / رزٔضَ  -1

 ثغ٤ٔغ الاه٤ٚخ ٝاُ٘ٞاؽ٢ اُزبثؼخ ُٜٔب .

 2022 -2008ٖٓ ػبّ ؽلٝك ىٓب٤ٗخ/  -2

  اٌجؾش/ ِغزّغ ٚػ١ٕخ  عبدعب

 خ ٝاُجبُـ ك٣ب٠ُ (  ,) ًوثلاء أُولٍخ  ٓؾبكظز٢ك٢ هطبػبد ر٤ٔ٘خ الاهب٤ُْ ْٓبه٣غ ك٢  اُجؾش٣زٔضَ ٓغزٔغ 

طوم اُ ,ٖؾخ اُ ,زؼ٤ِْ اُزوث٤خ ٝاُ ,جِل٣بد اُ ,ثِل٣خ أُوًي  ,ٔغبه١ أُبء ٝاٌُٜوثبء , اُ{  ب( هطبػ12)

 ْٔبه٣غام رْ اُجؾش ك٢ اُ }ْجبة اُو٣بٙخ ٝاُ ,٤َبؽخ اُ ,ٖ٘بػخ اُ ,رٖبلاد الا ,يهاػخ اُ ,ٝاُغَٞه 

 ٖ ث٤ٜ٘بٓ}اُجِل٣خ  ,اُطوم ٝاُغَٞه  ,اُٖؾخ  ,اُزوث٤خ  ,اُجِل٣بد  {هطبػبد فل٤ٓخ  ( 5) قٌٔٔ٘غيح ُاُ
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بػبد الاًضو ًٜٞٗب رٔضَ اُوط ؽ٢ اُزبثؼخ ُٜٔب اثٔب ك٤ٜٔب الاه٤ٚخ ٝاُ٘ٞك٢ ٛبر٤ٖ أُؾبكظز٤ٖ  ُِجؾشًؼ٤٘خ 

ُٜنٙ  رْ كهاٍخ أُْبه٣غ أُ٘غيح ًبَٓ. ام  ٌَْاهرجبٛب ثقلٓخ أُغزٔغ أُؾ٢ِ  ٝاُز٢ رزٞكو ث٤بٗبرٜب ث

 ٜب ٖٓ رق٤ٖٖبد ر٤ٔ٘خ الاهب٤ُْ اُز٢ فٖٖذ ُ ٝاُزق٤ٖٖبد أُب٤ُخ ٖٓ ؽ٤ش  ٓلك الاٗغبى اُوطبػبد 

  ك٢ أُٞاىٗبد اُؼبٓخ.

ك٢ اُضبٖٓ ػْو ٖٓ اثو٣َ) ٤َٗبٕ ( ٝمُي  2007هب٤ُْ اٍَذ ػبّ ٖٓ اُغل٣و ثبُنًو إ ْٓبه٣غ ر٤ٔ٘خ الا

ُؼَٔ اُزٞاىٕ ٝاُز٤َ٘ن ٝاُزواثٜ ث٤ٖ اُؾٌٞٓخ أُؾ٤ِخ ٝاُؾٌٞٓخ أُوًي٣خ ػ٠ِ رؾو٤ن ك٣ٔووا٤ٛخ اُؼَٔ 

اُقل٢ٓ ٝكي الاهرجبى ث٤ٖ أَُز٣ٞبد اُؼ٤ِب ٝاُل٤ٗب ك٢ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُطوك٤ٖ ٣ٝجو٠ ُِؾٌٞٓخ أُوًي٣خ 

ضبثذ ك٢ اُزأص٤و ػ٠ِ اُٞؽلاد اُلآوًي٣خ ا٣ُٞٚ٘ٔخ ٓؼٜب كول اٗطِوذ اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ ثؼل ػبّ كٝهٛب اُ

ا٠ُ اُو٤بّ ثز٘ل٤ن أُْبه٣غ ك٢ هطبػبد اُج٠٘ اُزؾز٤خ ٝاُز٢ ًبٗذ ٖٓ ٖٙٔ َٓإ٤ُٝخ اُؾٌٞٓخ  2008

 2003أُوًي٣خ هجَ ػبّ 

 / دٚافغ اخز١بس اٌّٛظٛع  عبثؼب

, ٝٛٞ   اُز٤ٔ٘خ الإه٤ٔ٤ِخ لأٗٚ ٖٓ أُٞٙٞػبد اُؾل٣ضخ ك٢ ػِْ الإكاهح ٓٞٙٞع ْٓبه٣غ افزبه اُجبؽش

ب إٔ ٛ٘بى اُو٤َِ ٖٓ اُلهاٍبد الأع٘ج٤خ ؽٍٞ ٛنا  ًج٤و ٝؽ١ٞ٤ ٛنٙ الأ٣بّ ٌَْٓغبٍ ٗٞهِ ث ًٚ . ٣ٝلاؽع أ٣

ُٝذ إٔ اُلهاٍبد اُؼوث٤خ ر٘بام , لافزلاف اُزو٤َٔبد الاكاه٣خ ث٤ٖ اُجِلإ اُؼوث٤خ ٝالاع٘ج٤خ أُٞٙٞع 

رول٣ْ كهاٍخ رٞٙؼ اُٞٙغ اُؾب٢ُ ُْٔوٝػبد  اُجؾش ٛٞ ػ٠ِ افز٤به  ٝٓٔب ّغغ  . ػبّ ٌَْأُٞٙٞع ث

 . ٖٓ ؽ٤ش ر٘ٞع ٝرؼلك اُق٤بهاد ٝارقبم اُق٤به الآضَ ٝالاَٗت ُز٘ل٤نٛب اُز٤ٔ٘خ الإه٤ٔ٤ِخ ك٢ اُؼوام

  / اعب١ٌت عّغ اٌج١بٔبد صبِٕب 

 , ٝاٍزقلّاُٞٙغ اُؼبّ ُْٔبه٣غ ر٤ٔ٘خ الاهب٤ُْ ُٔوبهٕ ُلهاٍخ اُزؾ٢ِ٤ِ ا  ػ٠ِ أُٜ٘ظ اُجؾش ٛنا اػزٔل

, كٚلا ػٖ افزجبه الاهرجبٛ ٝاُزبص٤و ث٤ٖ  أُٜ٘ظ إُٞل٢ ُزٞك٤و أُؼِٞٓبد ػٖ  ٛنٙ أُْبه٣غ ٝر٘ل٤نٛب

اػزٔبكًا ػ٠ِ اُـوٗ  .  ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ اُطوم اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ فلاُٜب ئعواء اُجؾش , ٓإّواد اُلهاٍخ 

. ثبلإٙبكخ ا٠ُ ّجٌخ ػ٠ِ ٖٓبكه أٌُزجخ ٝأُواعغ ٝالأكث٤بد  رْ الاػزٔبك  , ٛنا اُجؾش. ك٢ ٖٓ اُجؾش

ًٔب رْ الاٍزؼبٗخ ثٔل٣و٣بد ثِل٣بد  أُؼِٞٓبد ) الاٗزوٗذ ( لإٗغبى اُغبٗت اُ٘ظو١ ٝ أُلب٢ٔ٤ٛ .  

ك٢ ك٣ٞإ أُؾبكظز٤ٖ  ٓؾبكظخ ًوثلاء أُولٍخ ٝثِل٣بد ك٣ب٠ُ ٝكائوح أُْبه٣غ ٝهَْ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد

ٖٓ فلاٍ أُؼِٞٓبد أُإهّلخ ؽٍٞ أُٞٙٞع ٓلاه اُجؾش . كٚلا ػٖ الاػزٔبك ػ٠ِ هٞاػل اُج٤بٗبد 

 اُزقط٤ٜ  حك٢ ٝىاه ٖٓ هَْ اُغٜبى أُوًي١ الاؽٖبئ٢ ٝهَْ اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ خاُز٣ٞٔ٘د ٔؼبٓلاٝاُ

 اُجؾش . ظٜود اُؼلاهبد ث٤ٖ ٓؾبٝه رْ الاٍزللاٍ ػ٠ِ ه٤بٍبد ئؽٖبئ٤خ أ ام ٖٓ فلاُٜب ,اُؼواه٤خ 
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 / ادٚاد اٌزؾ١ًٍ ربعؼب

اُزق٤ٖٖبد  ٝالاٍٝبٛ اُؾَبث٤خ ٝالاٌّبٍ اُج٤ب٤ٗخ ٝكن ٓؼ٤به١ أُلك رْ الاٍز٘بك ا٠ُ ك٢ اُزؾ٤َِ إُٞل٢ 

( ك٢ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد اُقبٕخ ثبُوطبػبد اُلافِخ ٖٙٔ Gini Coefficientٓؼبَٓ ع٢٘٤)ًٝنُي اٍزقلاّ 

أُوب٤٣ٌ  ٝٛٞ ٖٓ  ُؼلّ أَُبٝاح الاهزٖبك٣خ ث٤ٖ اٌَُبٕ ,  بئؽٖبئ٤ بٓو٤بٍ ٝاُن١ ٣ؼل.اٛبه اُجؾش 

 . ُِزق٤ٖٖبد أُب٤ُخ زٞى٣غ اُػلاُخ  ػٖ  اػطبء ه٤بً هه٢ٔأُٜٔخ ٝالأًضو ٤ّٞػًب ك٢ 

ب  الاهزٖبك٣خ أَُبٝاح ػلّ ٓوب٤٣ٌ أًضو أؽل ٛٞٝ أُؼبَٓ ٛنا ػ٠ِ الاػزٔبك ٝرْ ًٓ  ْه٤ ن٣أف كبٗٚ , اٍزقلا

ٍٝ  رٞى٣غ ئ٠ُ اُٖلو ٓؼبَٓ ٤ْ٣و .٪(100 ئ٠ُ ٪0 )أٝ 1 ئ٠ُ 0 ث٤ٖ ب ٓزَب ًٓ  ٣ٝٔضَ , , ُِزق٤ٖٖبد  رٔب

 (. اُجبؽش ٖٓ ثزٖوف (Smith;2013:55) & Rey  ربٓخ َٓبٝاح ػلّ اُٞاؽل أُؼبَٓ

ب٤ُخ ٛٞ ه٤بً ػلاُخ رٞى٣غ اُزق٤ٖٖبد أُ,ك٢ كهاٍز٘ب اُؾب٤ُخ  اُٜلف ٖٓ اٍزقلاّ ٓؼبَٓ ع٢٘٤  إ

أُلك اُزؼبهل٣خ ٝالاٙبك٤خ ُْٔبه٣غ ر٤ٔ٘خ الاهب٤ُْ ث٘لٌ ٓجلا رٞى٣غ اُضوٝاد اٝ اُلفٍٞ ٖٓ  ٝالاٍزضٔبه٣خ  

فلاٍ الاػزٔبك ػ٠ِ اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ  ُؾغْ اُزق٤ٖٖبد الاٍزضٔبه٣خ ٌَُ هطبع ٖٓ اُوطبػبد أُلهٍٝخ 

بلاػزٔبك ػ٠ِ َٗجخ اُؼغي ٖٓ اُزق٤ٖٔ هطبع اُجِل٣خ ( ث ,اُطوم ٝاُغَٞه  ,اُٖؾخ,اُزوث٤خ ,)اُجِل٣بد 

 : الأر٤خ ؼبكٍالاٍزضٔبه١ ام ٣زْ ؽَبة ٓؼبَٓ ع٢٘٤ ؽَت أُ

    
 

    
[(       )]  -G=1 

 ؽ٤ش إ :                             

 G َع٢٘٤ ( ٓؼبَٓ ) ٓؼبَٓ ه٤ٔخ ٣ٔض   

Si    ٣ٔضَ اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ُِؼغي 

Si-1 ُٖبػل َُِ٘جخ أُئ٣ٞخ ُِؼغي  ٣ٔضَ أُغزٔغ ا 

 ni  ُاُضبثذ ( وئ٣ٌ٤ٔضَ اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ُؾغْ اُزق٤ٖٖبد الاٍزضٔبه٣خ  ) أُؼ٤به ا  

 }  1,0 {( روغ ث٤ٖ Gٝه٤ْ  )

 َٗجخ اُؼغي ٢ٛ اُزأف٤و ك٢ الاٗغبى    

د َٓب٣ٝخ ُِٖلو  كٜنا ٣ؼ٢٘ إ رٞى٣غ اُزق٤ٖٔ ٓزَب١ٝ ُغ٤ٔغ أُلوكا Gػ٘لٓب رٌٕٞ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ 

 ٝٛ٘بُي ػلاُخ ػب٤ُخ ك٢ اُزٞى٣غ .
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ٕـ٤وح G ( ٣ٌٕٞ اُزٞى٣غ ك٢ أٍٞء  ؽبلارٚ ا١ اٗٚ ًِٔب ًبٗذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ 1ٖٓ ) Gػ٘لٓب روزوة ه٤ٔخ 

 ًج٤و. ًٌَْبٗذ اُؼلاُخ اكَٚ اٝ ثٔؼ٠٘ افو إ اُؼلاُخ ٓزؾووخ ث

 اٌفصً الاٚي اٌّجؾش اٌضبٟٔ

عبثمخدساعبد   
 

 توطئــــــــــــــة

 استطاع التًبحثت فً هذا الموضوع و سابقة دراسات هملأ موجز عرض تقدٌم الى مبحثال هذا ٌسعى

مشارٌع تنمٌة  الا وهً ) البحث متغٌرات مجال فً الدراسة تناولتالتً و , الٌها الوصول الباحث

 تحدٌد بهدف ذلك وكان الحالً, البحث مباشر شكلب تلامس والتً( الاستراتٌجٌة الخٌارات ,الاقالٌم

 حٌث ان  منها, الإفادة مجالات إلى للوصول مناقشتها ثم ومن ونتائجها الدراسات تلك اهاتاتج

 توزعت قدوعلٌه ف عنه, المنبثقة والعلاقات البحث انموذج لتعزٌز مهما   ردٌفا  تعد  السابقة الدراسات

بمشارٌع  ةخاص سابقة دراسات بعرض الأولى تتعلق فقرتٌن, الى الباحث الٌها استند التً الدراسات

 : الاتً النحو على عرضها تم وقد  الاستراتٌجٌة, بالخٌاراتخاصة  بعرض والثانٌة ,تنمٌة الاقالٌم 

 متعلقة  بتنمٌة الاقالٌم اولا / دراسات سابقة    

خهاٍبد ػوث٤ك     

 2013 ,اُٖبكم  اُجبؽش ٝاَُ٘خ  -1

 ظٞه اٍزوار٤غ٢رو٣ْٞ فطخ ر٤ٔ٘خ الأهب٤ُْ ك٢ ٓؾبكظخ ٤ٟٗ٘ٞ ثٔ٘ اُلهاٍخ  ػ٘ٞإ

 أًضو ٍلاٍخ.  ٌَْرؾل٣ل أًجو اُوٚب٣ب اُز٢ رٔ٘غ ٓؾبكظخ ٤ٟٗ٘ٞ ٖٓ اُزطٞه ث -1 اٛلاف اُلهاٍخ 

فِن هؤ٣خ ُقطٜ اُز٤ٔ٘خ اُلؼبُخ ٝأُطِٞثخ اُز٢ ٍزَبػل ٓؾبكظخ ٤ٟٗ٘ٞ ػ٠ِ رؾو٤ن  -2

 اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ..

٤ن الأٛلاف الأًضو ٓؼوكخ أكَٚ اَُجَ لاٍزقلاّ أُٞاهك أُزبؽخ ُٔؾبكظخ ٤ٟٗ٘ٞ ُزؾو -3

أ٤ٔٛخ. هل ٣َْٔ مُي ًَت أُبٍ ٖٓ الإكاهاد اُجِل٣خ أٝ ٖٓ اُجزوٝكٝلاه أَُزِْ ٖٓ 

 اُؾٌٞٓخ , أٝ الاٍزضٔبه ك٢ ْٓبه٣غ اُز٤ٔ٘خ ك٢ أعياء ٓقزِلخ ٖٓ أُؾبكظخ.

ٖٓ ٛنٙ اُلهاٍخ ٛٞ ٓؼوكخ ٍجت ػلّ ٗغبػ فطخ ر٤ٔ٘خ ٓؾبكظخ ٤ٟٗ٘ٞ ًٔب  وئ٤ٌاُٜلف اُ -4

 ٣٘جـ٢..

 ك٣ٞإ ٓؾبكظخ ٤ٟٗ٘ٞ غ اُلهاٍخ  ٓغزٔ

 كهاٍخ ؽبُخ ٜٓ٘ظ اُلهاٍخ

 كائوح أُْبه٣غ ك٢ ك٣ٞإ أُؾبكظخ َٞٓإُٝ ػ٤٘خ اُلهاٍخ

 اُٞصبئن اُو٤ٍٔخ ٝأُوبثلاد اُْق٤ٖخ الاكٝاد أَُزقلٓخ

ًض٤و ٖٓ أُٖبُؼ اُْق٤ٖخ ٝاُؾيث٤خ ٝاُلئ٣ٞخ اُز٢ رإصو ػ٠ِ ٛو٣وخ افز٤به ٛ٘بى  -1 ٗزبئظ اُجؾش 

 به٣غ ك٢ فطخ اُز٤ٔ٘خ الإه٤ٔ٤ِخ..أُْ

رؼَٔ اُٞىاهاد ٓؼًب لإْٗبء هؤ٣خ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُؾبكظخ , ٌُٖ ٗظوح أُؾبكظخ ئ٠ُ اُؼبُْ  -2

ؿبُجبً لا رزطبثن ٓغ ٓب رو٣لٙ اُٞىاهاد. ٣ٌٖٔ إٔ ٣إك١ ٛنا ئ٠ُ اّزجبًبد ث٤ٖ أُغٔٞػبد 

 أُقزِلخ , ٣ٌٖٝٔ ئػبهخ اُزولّ اُؼبّ ُِٔؾبكظخ.

 

 ًِزب اُلهاٍز٤ٖ ٢ٛ كهاٍخ ؽبُخ َٓزقلٓخ ًِزب الاكٝاد ك٢ عٔغ اُج٤٘بد . -1 ٝالافزلاف  اٝعٚ اُزْبثٚ

اُو٤بّ ثزؾ٤َِ أٝٙبع اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ك٢ ٓؾبكظز٢ ك٣ب٠ُ ًٝوثلاء أُولٍخ ُٞٙغ ٓلبِٙخ  -2

ث٤ٖ ثؼ٘ هطبػبرٜب اُقل٤ٓخ آب ٛنٙ اُلهاٍخ كزؼ٠٘ ثزؾ٤َِ اٝٙبع اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ ك٢ 



23

٤ٔ اُلوٝم ك٢ أكاء اُٞؽلاد الإكاه٣خ أُقزِلخ ٤ًٝل٤خ رٔب٣يٛب ػٖ ٓؾبكظخ ٤ٟٗ٘ٞ ُزْق

 ثؼٜٚب.

 

 

جؾش ٖٓ ؽ٤ش ٓؼوكخ ٤ًل٤خ ٝٙغ اُقطٜ اُز٣ٞٔ٘خ  ٝر٘ل٤نٛب  اُ ك٢رؼي٣ي اُغبٗت اُ٘ظو١ ٝاُزطج٤و٢  ٓلٟ الاكبكح

  ٝٓب اُؼٞآَ أُإصوح  ٍِجب ك٢ ٓغبٍ اُز٤ٔ٘خ 

 2015 ,اُؾِٞ  اُجبؽش ٝاَُ٘خ-2

 ٝاهغ رطج٤ن اٌٍ اكاهح أُْبه٣غ ُلٟ ٓإٍَبد اُٖ٘بػبد اُزؾ٤ِ٣ٞخ ك٢ هطبع ؿيح  هاٍخ ػ٘ٞإ اُل

رٜلف ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٢ِ ٓلٟ رطج٤ن ٓؼب٤٣و اُغٞكح ك٢ أُْبه٣غ الإْٗبئ٤خ ك٢ اُٚلخ  ٛلف اُلهاٍخ 

 هطبع الإْٗبءاد ٝاُز٤٤ْل هطبع ؽ١ٞ٤ ك٢ ٛنٙ الأ٣بّ ٣ؼلاُـوث٤خ, ؽ٤ش 

 ْوًبد أُوبٝلاد ٝأُإٍَبد اُٖ٘بػ٤خُٓغٔٞػخ ٖٓ ا اٍخٓغزٔغ اُله

 ٜٓ٘ظ ٕٝل٢ رؾ٢ِ٤ِ ٜٓ٘ظ اُلهاٍخ 

 اكاهح اُغٞكح   ٓل٣وٝا ػ٤٘خ اُلهاٍخ 

 اؽٖبءاد ٕٝل٤خ الاكٝاد أَُزقلٓخ 

ب رلاث ٗزبئظ اُجؾش  ًٔ ٤و ٝعلد اُلهاٍخ إٔ اُْوًبد أُإ٤ٍَخ ُل٣ٜب كْٜ ع٤ل ُٔلّٜٞ اُغٞكح , ٌُٜ٘ب لا رزقن كائ

ٝهبئ٤خ ُٔ٘غ ؽلٝس الأفطبء ك٢ أُوبّ الأٍٝ. ٝػ٠ِ اُوؿْ ٖٓ ئكهاى اُؼٔبٍ ٝالإكاهح اُؼ٤ِب لأ٤ٔٛخ 

ب.اُغٞكح ,  ًٔ  ئلا أْٜٗ لا ٣ِزيٕٓٞ ثٜب كائ

 لا إ أُؼب٤٣و أَُزقلٓخ ٓقزِلخ٣زلن اُجؾضبٕ ػ٠ِ ٛج٤ؼخ ٝاهغ رطج٤ن اٌٍ اكاهح أُْبه٣غ ا اٝعٚ اُزْبثٚ ٝالافزلاف 

 بكحٓلٟ الاك

 

الاٛلاع ػ٠ِ ٗٞع أُؼب٤٣و أَُزقلٓخ ك٢ اُجِلإ اُؼوث٤خ ُزلبك١ الافطبء ك٢ ر٘ل٤ن  ٝاكاهح 

  أُْبه٣غ 

 )2021, (اثٞ اُـ٤ع ,اُٖٞاف   اُجبؽش ٝاَُ٘خ -3

رو٤٤ْ كٝه أُؾبكع ٝالأهب٤ُْ الاهزٖبك٣خ ك٢ الإّواف ػ٢ِ اُٞؽلاد أُؾ٤ِخ ) كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ  ػ٘ٞإ اُلهاٍخ

 ك٢ ٖٓو   ٓوبهٗخ(

ِؼشفخ اٌّض٠ذ ؽٛي و١ف١خ أداء اٌّؾبفظ١ٓ ٚإٌّبغك الالزصبد٠خ ٌٛظبئفُٙ ػٕذِب ٠زؼٍك  -1 اٛلاف اُلهاٍخ

 الأِش ثّزبثؼخ اٌمٛا١ٔٓ ٚاٌخطػ اٌّزؼٍمخ ثبٌٕظبَ اٌؼبَ.
رو٤٤ْ ٓلٟ رأص٤و أُؾبكع )ٓٔضَ اَُِطخ اُز٘ل٤ن٣خ( ٝهئ٤ٌ اُٞؽلح أُؾ٤ِخ )أُؾبكظخ( ػ٠ِ  -2

 اُؼبٓخ ك٢ أُ٘طوخ ٝاُؾل ٖٓ اٗزٜبًبد اُوبٕٗٞ.َٓزٟٞ اُقلٓبد 

خ اُو٤بّ ثؼِٜٔب وئ٤َاُـوٗ ٖٓ ٛنٙ اُلهاٍخ ٛٞ ئ٣غبك ٛوم رََٜ ػ٠ِ ئكاهح أُ٘بٛن اُ -3

 ٝاُزؼِْ ٖٓ رغبهة اُجِلإ الأفوٟ.

 لبئّخ ػٍٝ اِلان اٌذٌٚخ ػذح ِششٚػبد ٓغزٔغ اُلهاٍخ

 ِٕٙظ ٚصفٟ رؾ١ٍٍٟ ٜٓ٘ظ اُلهاٍخ

 ػخ ِٓ ِغؤٌٟٚ  اٌّؾبفظبد ِغّٛ ػ٤٘خ اُلهاٍخ

ِشاعؼخ ػبِخ ٌٍذعبر١ش ٚالأظّخ ٚاٌمٛا١ٔٓ إٌّظّخ ٌؼًّ الاداسح اٌّؾ١ٍخ ٚوزٌه  اٌذساعبد  الاكٝاد أَُزقلٓخ

 ٚاٌّشاعغ اٌزٟ رزٕبٚي اٌّٛظٛػبد اٌّزؼٍمخ ثبٌذساعخ,
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 ٛاغ١ٕٓ اٌزٕغ١ك ِغ اٌغٙبد فٟ اٌّؾبفظخ لارخبر الإعشاءاد اٌلاصِخ ٌخذِخ اٌّ ٗزبئظ اُجؾش

 رؼٕٝ وٍزب اٌذساعز١ٓ ثذٚس ِشبس٠غ الالب١ٌُ فٟ اٌز١ّٕخ ٚاٌزط٠ٛش اٌّؾٍٟ ٚعٛدح اداسح الاعزضّبساد  الافزلاف اٝعٚ اُزْبثٚ

فعلا ػٓ رزشبثٗ اٌذساعز١ٓ وّٛٔٙب رؾ١ٍ١ٍخ ِمبسٔخ ٌىٓ رخزٍف ِٓ ٔبؽ١خ اْ ٘زٖ اٌذساعخ رجؾش 

 ػبَ شىًفٟ ع١ّغ ادٚاس الالب١ٌُ ث

 ثؼ١ٍّخ اٌزط٠ٛش ٚخذِخ اٌّٛاغٓ  ؼشث١خ اٌذٚي اٌالالب١ٌُ فٟ ٚا١ٌخ  ؼشفخ ػًّ ِ ٓلٟ الاكبكح

  كهاٍبد اع٘ج٤خ 

 Ha, H., & Feiock, R. C. (2012) اُجبؽش ٝاَُ٘خ -1

 Bargaining, Networks, and Management of Municipal Development ػ٘ٞإ اُلهاٍخ 

Subsidies 

 ر٤ٔ٘خ اُجِل٣بدأُلبٝٙخ ٝاُْجٌبد ٝاكاهح كػْ 

ُلْٜ كػْ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ٝآ٤ُبد اُزؾٌْ اُز٢ رلٓظ أُلبٝٙخ ا٤َُب٤ٍخ   ٜٗظ اُؼَٔ ػ٠ِ رول٣ْ اٛلاف اُلهاٍخ 

ٝٗظو٣بد اُْجٌخ. ٖٓ أُلزوٗ إٔ رإصو ٍِطخ أَُبٝٓخ اُجِل٣خ ٝاُؾٞاكي أُإ٤ٍَخ ٝاُْجٌبد 

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ هواهاد كػْ اُز٤ٔ٘خ

ٓل٣٘خ ٖٓ  700ئعواء ٛنا أَُؼ ا٢ُ٘ٛٞ ُلهاٍخ ٤ٍبٍبد ٝأْٗطخ اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ أُؾ٤ِخ ك٢  ْر ٓغزٔغ اُلهاٍخ

 .ٓ٘طوخ ؽٚو٣خ ثٞاٍطخ عبٓؼخ ٝلا٣خ كِٞه٣لا ٝعبٓؼخ ٤ًِوٓٞٗذ ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب 12

 ٕٝل٢ رؾ٢ِ٤ِ ٜٓ٘ظ اُلهاٍخ

٣زؾِٕٔٞ أَُإ٤ُٝخ اُؼبٓخ ػٖ ٝظبئق ٕ اُن٣ٖ ٕٞ أُؼ٤٘ٝبء اُجِل٣بد أُ٘زقج٤ٖ أٝ أُل٣وهؤٍ ػ٤٘خ اُلهاٍخ 

 اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ك٢ ٓغزٔؼبرْٜ.

ٗٔٞمط ُٞؿبه٣زْ ٓورت.رَز٘ل ا٣زْ رول٣و  ٖٝٓ صْرْ ه٤بً أُزـ٤و اُزبثغ ثبٍزقلاّ ٓو٤بً رور٤ج٢ ,   الاكٝاد أَُزقلٓخ

 رلاث٤وئٗلبم ٓواهجخ اُلػْ ئ٠ُ ٍإاٍ اٍزج٤بٕ ٝاؽل

بد ا٤َُب٤ٍخ , ٝٓٞاهق اُزلبٝٗ اُؾ٤ٌٓٞخ , ٝػلاهبد اُْجٌخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُقبٕخ إٔ ًَ ٖٓ أُإٍَ ٗزبئظ اُلهاٍخ 

/ اُؼبٓخ ًِٜب ػٞآَ ٜٓٔخ ك٢ ارقبم اُوواه ك٤ٔب ٣زؼِن ثزطج٤ن اُزؾ٤ِلاد أُب٤ُخ ػ٠ِ هواهاد 

اُز٤ٔ٘خ. ػ٠ِ ٝعٚ اُزؾل٣ل , ٣ؼل اُزأص٤و اٌُج٤و ُِْجٌبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ؿ٤و اُوثؾ٤خ ّٝجٚ اُؾ٤ٌٓٞخ اُز٢ 

وًي ػ٠ِ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ أُؼِٞٓبد ٝى٣بكح أُٖلاه٤خ ٓؼبً َٓبٛٔخ عل٣لح ٜٓٔخ ك٢ كٜٔ٘ب ُوواهاد ر

 .اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ

روًي اُلهاٍبد اَُبثوخ ػ٠ِ رأص٤و أُٞاهك أُب٤ُخ ٝالإكاه٣خ ٝأُبك٣خ. ٝٓغ مُي , ر٤ْو ٛنٙ اُلهاٍخ  اٝعٚ اُزْبثٚ ٝالافزلاف

ُْجٌبد ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼبُظ ه٤ٞك اُجؾش اُؾب٢ُ ٣ٝٞٙؼ إٔ اُْجٌبد ئ٠ُ إٔ كٓظ أُلبٝٙخ ا٤َُب٤ٍخ ٝا

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُؼبٓخ / اُقبٕخ ٣ٌٖٔ إٔ رإصو ػ٠ِ اٍزقلاّ ٙٞاثٜ اُلػْ

لا ٣ؾظ٠ ثبُزول٣و اٌُبك٢ ك٢ رطج٤ن اُن١ كٝهاً ٓؾٞه٣بً ٝ رإك١إٔ اُْجٌبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٣ٌٖٔ إٔ  ٓلٟ الاكبكح

ِْجٌبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُؼبٓخ / اُقبٕخ اُز٢ روثٜ اُغٜبد ٙٞاثٜ اُلػْ. ػ٠ِ ٝعٚ اُزؾل٣ل , ٣ٌٖٔ ُ

اُلبػِخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝاَُٞه٤خ إٔ رََٜ رطج٤ن اُزؾ٤ِلاد أُب٤ُخ ػ٠ِ ٓطبُت اُؾٞاكي اُز٢ رولٜٓب 

رزطِت اُغٜٞك أُجنُٝخ ُزو٤٤ل اٍزقلاّ الإػبٗبد اُز٣ٞٔ٘خ ٓؼِٞٓبد كه٤وخ ٝٝاٍؼخ ًٔب  .اُْوًبد

 .خ ػ٘ل اُزؼبَٓ ٓغ اُْوًبدٖٝٓلاه٤خ ػب٤ُخ ٖٓ عبٗت اُؾٌٞٓ

 Chauhan & Srivastava;2014 اُجبؽش ٝاَُ٘خ-2

  IMPORTANT PROJECT  MANAGEMENT  KNOWLEDGE  AREAS ػ٘ٞإ اُلهاٍخ 

FOR  SUCCESSFUL  DELIVERY OF  PROJECTS  IN  

PHARMACEUTICAL  INDUSTRY 
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 . الأك٣ٝخ  ٕ٘بػخ ك٢ أُْبه٣غ ر٘ل٤ن ك٢ اُ٘غبػ ُزؾو٤نك٢ كاهح أُْبه٣غ أُٜٔخ  أُؼوكخ ٓغبلاد

ٛلكذ ٛنٙ اُلهاٍخ ئ٠ُ اُزؼوف ػ٢ِ ٓغبلاد أُؼوك٤خ اُقبٕخ ثاكاهح أُْبه٣غ ٓضَ الارٖبلاد  اٛلاف اُلهاٍخ 

ٝئكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ٝئكاهح أُقبٛو, ٝث٤بٕ كٝه رِي أُؼب٤٣و ك٢ ٗغبػ ْٓبه٣غ اُٖ٘بػبد 

 اُلٝائ٤خ

 ْٓبه٣غ اُٖ٘بػبد اُلٝائ٤خّوًبد ٝ ٓغزٔغ اُلهاٍخ

 اٍزقلّ اُجبؽش أُٜ٘ظ إُٞل٢ اُزؾ٢ِ٤ِ ٜٓ٘ظ اُلهاٍخ 

 ػ٤٘خ اُلهاٍخ 

 

 اٍزجبٗخ ػ٠ِ ّوًبد ْٝٓبه٣غ اُٖ٘بػبد اُلٝائ٤خ  30هبّ ثزٞى٣غ 

 ْٕٔ اٍزجبٗخ ُغٔغ اُج٤بٗبد الاكٝاد أَُزقلٓخ

% ٖٓ اُْوًبد اُقبٕخ 70ب: ئٕ ٓب َٗجزٚ اُ٘زبئظ ٗنًو ٜٖٓ٘ٓ  ػلكهل فِٖذ اُلهاٍخ ػ٠ِ  ٗزبئظ اُلهاٍخ 

% ٖٓ اُْوًبد هبُذ إٔ 88ثبُٖ٘بػبد اُلٝائ٤خ رطجن أُغبلاد أُؼوك٤خ لإكاهح أُْبه٣غ, ًٝنُي 

% 12رطج٤ن الأٍب٤ُت ا٤َُِٔخ ٝاُٖؾ٤ؾخ لإكاهح أُْبه٣غ رإك١ ئ٠ُ ٗغبػ أُْوٝع , ك٢ ؽ٤ٖ 

٤ق ٝٓزٍٜٞ ك٢ ٗغبػ أُْبه٣غ, ًنُي ْٜٓ٘ هبٍ إٔ رطج٤ن أُغبلاد أُؼوك٤خ ُٜب رأص٤و ٙؼ

 .ئكاهح اُغٞكح ئكاهح اُزٌِلخ  -ٓغبلاد رٌٖٔ ك٢ ئكاهح اُٞهذ خ رِٕٞذ اُلهاٍخ ئ٠ُ إٔ أْٛ صلاص

  ٕ ا٠ُ رؾو٤ن ماد الاٛلاف ثٔؼب٤٣و ٓقزِلخبرَؼ٠  اُلهاٍز اٝعٚ اُزْبثٚ ٝالافزلاف

 ه٣غ ٓؼوكخ اُؼٞآَ ٝأُغبلاد أُإك٣خ ُ٘غبػ أُْب ٓلٟ الاكبكح

 (Serrador & Turner, 2015) اُجبؽش ٝاَُ٘خ-3

 The relationship between project success and project efficiency ػ٘ٞإ اُلهاٍخ 

 اُؼلاهخ ث٤ٖ ٗغبػ أُْوٝع ًٝلبءح أُْوٝع

ٖ ك٢ ًبٕ اُـوٗ ٖٓ ٛنٙ اُلهاٍخ ٛٞ ٓؼوكخ ٓب ئما ًبٕ ٝعٞك إٔؾبة أُِٖؾخ أُْبه٤ً اٛلاف اُلهاٍخ 

. ًٔب رْ رؾل٣ل ٓب ئما ًبٗذ اٌُلبءح ٜٓٔخ ُ٘غبػ أُْوٝع ثٌَْ ػبّْٓوٝع ٓب ٣غؼِٚ أًضو ٗغبؽًب 

 ثٌَْ ػبّ

 أُْبه٣غ ثٔقزِق أُ٘ظٔبد ٓل٣وٝا   ٓغزٔغ اُلهاٍخ

 ٜٓ٘غ٤خ أَُؼ ٜٓ٘ظ اُلهاٍخ 

 أُْبه٣غ  ٓل٣و١ٝرْ ٛوػ الاٍئِخ ػ٠ِ  بْٓوٝػ1386اعو١ اُجؾش ٍ ػ٤٘خ اُلهاٍخ 

 أُوبثِخ لاكٝاد أَُزقلٓخا

ٝهل فِٖذ ٛنٙ اُلهاٍخ ثبُؼل٣ل ٖٓ اُ٘زبئظ ٜٓ٘ب : إٔ ٛ٘بى ػلاهخ ه٣ٞخ ث٤ٖ ًلبءح أُْوٝع ٝهٙب  ٗزبئظ اُلهاٍخ 

 إٔؾبة أُٖبُؼ , ٝػلاهخ ٓزٍٞطخ ث٤ٖ الاُزياّ ثٔجلأ ًلبءح أُْوٝع ٝث٤ٖ ٗغبػ أُْوٝع ًٌَ

آب ٝعٚ الافزلاف  ػ٠ِ ًلبءح أُْبه٣غ ٝػلاهزٜب ث٘غبػ اُوطبػبد ثٖٞهح ػبٓخ. رزلن اُلهاٍزبٕ اُزْبثٚ ٝالافزلاف  اٝعٚ 

 كٌبٕ ثبُٔؼب٤٣و أَُزقلٓخ

 ٓؼوكخ ٤ًل٤خ اعواء أَُؼ اُجؾض٢ ػ٠ِ َٓزٟٞ ْٓبه٣غ اُوطبػبد  ٓلٟ الاكبكح

 اُجبؽش ٝاَُ٘خ -4

 

Al-Ageeli& Alzobaee;2016 
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 The Most Influential Factor on the Stumble and Failure of the ػ٘ٞإ اُلهاٍخ 

governmental Projects 

 اُؾ٤ٌٓٞخ أُْبه٣غ ٝكَْ رؼضو ػ٠ِ رأص٤وا الاًضو اُؼٞآَ

خ ُزؼضو أُْبه٣غ اٙبكخ ا٠ُ رؾل٣ل اُؼٞآَ الأًضو رأص٤وا ػ٠ِ اٍجبثٚ ٝ وئ٤َرؾل٣ل اُؼٞآَ اُ اٛلاف اُلهاٍخ 

 اُزبف٤و ٝ ىؽق ٗطبم أُْوٝع (. ,ى٣بكح اُيٖٓ ,ٓضَ ) ى٣بكح اٌُِلخ ,ٗزبئغٚ

 ٓغٔٞػخ ٖٓ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٓغزٔغ اُلهاٍخ 

 ٛو٣وخ كُل٢  ٜٓ٘ظ اُلهاٍخ 

صلاصخ ٝصلاص٤ٖ ) ٓل٣و هَْ , ٓل٣و ْٓوٝع ٝ ٜٓ٘لً ( ك٢ أُ٘ظٔبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓٔ ٙٔذ اُؼ٤٘خ  ػ٤٘خ اُلهاٍخ 

 ُل٣ٚ فجوح ٝاٍؼخ ك٢ ر٘ل٤ن أُْبه٣غ

 ٤ُت اؽٖبئ٤خاٍب الاكٝاد أَُزقلٓخ

أظٜود ٗزبئظ اُجؾش إٔ ٛ٘بى ػٞآَ ُٜب رأص٤و كؼبٍ ػ٠ِ أكاء أُْبه٣غ رزطِت الاٛزٔبّ  -1 ٗزبئظ اُلهاٍخ 

 ٝاُزقط٤ٜ ٝاُوهبثخ ٖٓ أعَ ٓ٘غ كَْ أُْبه٣غ

ٝػ٠ِ ٝعٞك فَِ ٝاٙؼ ك٢  ثٌَْ ػبّٛ٘بى ػٞآَ ُٜب رأص٤و ْٓزوى ػ٠ِ كَْ أُْوٝع  -2

 ٓ٘بٛن ٓؼ٤٘خ.

ْ اُؼٞآَ ًبٗذ ػٞآَ ئكاه٣خ , ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٖٔ ا٤َُطوح ػ٤ِٜب ظٜود اُ٘زبئظ إٔ ٓؼظ -3

ٝرو٤ِِٜب ٖٓ فلاٍ رؾ٤َٖ أُٜبهاد الإكاه٣خ ك٢ أُ٘ظٔبد الإْٗبئ٤خ ٖٓ فلاٍ ئعواء 

 ٝهُ ػَٔ ٝكٝهاد رله٣ج٤خ ٓ٘بٍجخ.

 ٝأُٜ٘ظ اُجؾض٢ ماد ٓغزٔغ اُلهاٍخ ثبفزلاف اُـوٗ ف اٝعٚ اُزْبثٚ ٝالافزلا

 فلاٍ الاٛلاع ػ٠ِ اُ٘زبئظ ٖٓ   اُغبٗت اُ٘ظو١ ُِلهاٍخ رؼي٣ي ٓلٟ الاكبكح

 

 الاستراتٌجٌة بالخٌارات متعلقة سابقة دراسات:  ثانٌا

  دراسات عربٌة 

 (3413 ,) العتٌبً  الباحث والسنة-1

 الخٌارات و الحرجة النجاح عوامل بٌن الموائمة وفق على المستدامة التنافسٌة المٌزة تحقٌق عنوان الدراسة 

 .للمقاولات  العامة المعتصم شركة فً استطلاعٌة دراسة الإستراتٌجٌة

 التنافسٌة المٌزة على الاستراتٌجٌة والخٌارات الحاسمة النجاح عوامل مطابقة تأثٌر تحدٌد هدف الدراسة 

 .المستدامة

 .والاسكان عمارالأ وزارة إلى التابعة للمقاولات العامة المعتصم شركة فً الدراسة طبقت مجتمع الدراسة 

 وصفً تحلٌلً منهج الدراسة 

 مدٌرا   94ضمت العٌنة  عٌنة الدراسة 

 الاستبانة الادوات المستخدمة 
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 وهذا - الشركة تتبناها التً الاستراتٌجٌة والخٌارات الحاسمة النجاح عوامل بٌن قوٌة علاقة هناك نتائج الدراسة 

 .مستدامة تنافسٌة مٌزة تحقٌقو الشركة أداء مستوى على إٌجابً تأثٌر له

اوجه التشابه 

 والاختلاف 

 استراتٌجً خٌار اتخاذ وتأثٌر منافسٌها على تتفوق أن ما لشركة ٌمكن كٌف فً الدراسة نظرت

 المالً الجانب على الاستراتٌجً الخٌار تاثٌر على فركز الحالً البحث أما .ذلك فً

 من الاستفادة وكذلك , الاستراتٌجً الاختٌار لمتغٌر النظري بالجان لتحسٌن مختلفة طرق هناك مدى الافادة 

 الاختٌار أن من التأكد فً ذلك ٌساعد أن ٌمكن. العملً الجانب فً الإحصائٌة الأسالٌب

 .فعالٌة الأكثر هو المختار العمل مسار وأن , الممكنة المعلومات أفضل إلى ٌستند الاستراتٌجً

الباحث والسنة -3  (٦١٠6 , جدوع) 

 عنوان الدراسة 

 

 .المركزٌة للاسواق العامة الشركة واقع لتطوٌر الاستراتٌجٌة الخٌارات تقٌٌم

 اهتمام إٌلاء سٌتم. المركزٌة العراق أسواق فً العاملة الشركات وواقع وخٌارات مفاهٌم تحدٌد اهداف الدراسة 

 ..الشركة أداء على تؤثر التً العوامل لتحدٌد خاص

 .العراق فً المركزٌة للاسواق  العامة الشركة مجتمع الدراسة 

 منهج الدراسة

 

 دراسة حالة

 عٌنة الدراسة

 

 فردا  ( 04( ) عددهم والبالغ والوسطى العلٌا المستوٌات فً الرؤساء البحث عٌنة شملت

 وموازٌن المستندات , ٌةالمال الرقابة دٌوان من الصادرة المالٌة البٌانات وتقارٌر الرسمٌة, الوثائق الادوات المستخدمة 

 الشخصٌة المقابلات , المبٌعات وتقارٌر الإنتاج, وتقارٌر ,المراجعة

 كانا لو علٌه كان مما أكبر كلاهماو  الاستراتٌجً والتقٌٌم الاستراتٌجً الاختٌار تأثٌر وجود نتائج الدراسة 

 الاختٌار على تؤثر داخلٌة عوامل هناك. التجارٌة القرارات اتخاذ على تؤثر التً الوحٌدة العوامل

 الأعمال وحدات ووظائف الشركة وظائف تؤدٌها التً الأنشطة ذلك فً بما , الاستراتٌجً

 استراتٌجٌة تنفٌذ عن المسؤولة الوظٌفٌة الأنشطة: مجموعتٌن إلى العوامل هذه تنقسم. الفردٌة

 .ردٌةالف الأعمال وحدات أهداف تنفٌذ عن المسؤولة الشركة ووظائف , الشركة

اوجه التشابه 

 والاختلاف 

 على ٌركز البحث هذا لكن , العام القطاع داخل الاستراتٌجٌة الخٌارات فً الدراستٌن كلتا نظرت

 ..الاختٌارات والزمنً لتلك  المالً الجانب

ٌانات والعملً من خلال الاطلاع على الادوات المستخدمة والافادة من الب  النظري الجانب تعزٌز مدى الافادة 

 التً جاءت فٌها

الباحث والسنة -3  (3417 )رؤوف, 
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 الجامعة فً مٌدانً بحث العالً التعلٌم جودة عناصر فً ودورها  الاستراتٌجً الخٌار عوامل عنوان الدراسة 

 .التكنولوجٌة

 لمؤسسة تاقتراحا وتقدٌم , العالً التعلٌم جودة على المختلفة العوامل تأثٌر كٌفٌة استكشاف هدف الدراسة 

 .الأنسب ستكون التً البدٌلة التعلٌم خٌارات بشأن تعلٌمٌة

 .التكنولوجٌة الجامعة مجتمع الدراسة 

 التحلٌلً الوصفً المنهج منهج الدراسة 

 الاقسام لجمٌع كافة الفروع ورؤساء والاداري العلمً ومعاونٌهم كافة الاقسام رؤساء أختٌار تم عٌنة الدراسة

 شخص( 144) بواقع العلمٌة

 اسالٌب احصائٌة الادوات المستخدمة

 التً العوامل هً الخٌارات الاستراتٌجٌة اختٌار عند الاهتمام فً وضعها ٌجب التً الأشٌاء أهم اهم الاستنتاجات 

ا تتغٌر أن ٌجب , التعلٌم تغٌر فمع. العالً التعلٌم جودة مثل , وغاٌاتها المنظمة أهداف تدعم  أٌض 

 .ذلك لتحقٌق لمستخدمةا الاستراتٌجٌة

اوجه التشابه 

 والاختلاف

 العالً التعلٌم جودة على الخٌار ٌؤثر أن ٌمكن كٌف منهما كل وشرح , مٌدانٌتان الدراستٌن كلتا

 .المشارٌع تنفٌذ فً ٌساعد أن ٌمكن وكٌف

 

 المعاٌٌر من جموعةلم وفق ا منها كل تقٌٌم وٌتم , الاستراتٌجً للاختٌار البدائل من عدد هناك مدى الافادة

ا. الأفضل الخٌار لتحدٌد  جمٌع فً النظر المهم من ولكن , صعبة البدٌل اختٌار عملٌة تكون ما غالب 

 .النتائج أفضل تحقٌق أجل من الممكنة الخٌارات

دراسات اجنبٌة      

 (,Zhou, Q., (2006)) الباحث والسنة- 1

 Institutional Contingencies Of Firms’ Strategic Choices عنوان الدراسة 

 للشركات الاستراتٌجٌة للخٌارات المؤسسٌة الطوارئ حالات

 سوق فً المعلومات تناسق عدم مستوى على المعلومات مؤسسات تأثٌر كٌفٌة حول المزٌد عرفة اهداف الدراسة 

 .ةشكلالم لمعالجة استخدامها ٌمكن محتملة آلٌات أي وتحدٌد , الدولً الاستحواذ

مع الدراسة مجت  العالم حول دولة 81 

 دراسة حالة منهج الدراسة 
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 10032 شمل والذي الدولً البنك أجراه الذي الأعمال لبٌئة العالمً المسح من العٌنة سحب تم عٌنة الدراسة 

 2000-1999 الفترة شركة

 النمذجة ,( 2003) جرٌن) حلولال تأثٌر نموذج مرحلتٌن, ذو( 1979) هٌكمان نموذج , الاستبانة الادوات المستخدمة

 (HLM) الهرمٌة الخطٌة

 , الشركة وحجم الاقتصادٌة الظروف مثل , المختلفة العوامل تفاعل كٌفٌة فً الدراسة هذه تبحث نتائج الدراسة 

 قرارات اتخاذ فً الشركات المعلومات هذه تساعد أن ٌمكن. للشركة الاستراتٌجٌة الخٌارات لتحدٌد

 .المنافسة وكٌفٌة لاستثمارا مكان حول أفضل

اوجه التشابه 

 والاختلاف 

 كلتا الدراستٌن تهتم باختٌار البدائل المثلى فً اتخاذ القرارات

 معرفة العوامل البٌئٌة المؤثرة فً تحدٌد البدٌل الانسب فً اتخاذ القرارات الدروس المستفادة

الباحث والسنة-3  (Imai,2019) 

 Financial evaluation of entrepreneurial strategic choice عنوان الدراسة 

 الرٌادي الاستراتٌجً للخٌار المالً التقٌٌم

 الولاٌات فً الثلاثة ةرئٌسال السٌاسٌة الأحزاب بٌن التفاعلات فهم ٌمكنه نموذجا انشاء - اهداف الدراسة 

 .فضلبشكلأ المتحدة

 أموال آثار واستكشاف , لعملل رئٌسال والمالك الأعمال رائد بٌن التفاعلات استكشاف -

 .التفاعلات هذه على الاستثمار

  Lo Nigro نموذج على بناء   الترخٌص لعقد آخر نموذج تطوٌر -

 الأسهم فً الاستثمار قرار اتخاذ لتكلفة الرٌاضً الشكل معرفة -

  الادوٌة لصناعة Bio-Pharma شركة  حدود الدراسة 

 منهج تحلٌلً منهج الدراسة 

الدراسة  مجتمع وعٌنة  Bio-Pharma شركة بواسطة المصنعة الادوٌة من مجموعة 

 للأدوٌة والتطوٌر البحث  محفظة لاختٌار جدٌد نموذج هو Lo Nigro لـ الأساسً الانموذج الادوات المستخدمة

 .القٌمة لتعظٌم

 تكون المرخص لىإ له المرخص من المثلى المدفوعات نسبة أن الانموذج محاكاة نتائج ظهرت نتائج الدراسة 

 تظهر المحاكاة نتائج أن للاهتمام المثٌر ومن اللاحقة المرحلة فً وأصغر السابقة المرحلة فً أكبر

ا ا تلعب الاستثمار تكلفة أن أٌض   عن فضلا الترخٌص عقد فعالٌة تحدد وقد مرحلة كل فً مهما دور 

 . للدواء السوق تقلب

 الرسالة ان الا المالً الصعٌد على الاستراتٌجً بالخٌار اهتمت الرسالتٌن كلا أن من بالرغماوجه التشابه 
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 .الأدوٌة صناعة فً فقط متخصص بمنظور اهتمت والاختلاف 

 معرفة كٌفٌة تاثٌر تكلفة الاستثمار فً مراحل تنفٌذ المشارٌع الدروس المستفادة
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 الدراسات السابقة :  الحالً عن البحثما ٌمٌز 

بشكل عام ومشارٌع تنمٌة  الحكومٌة المشارٌع أداء من للتحقق الدراسات من العدٌد إجراء من رغمعلى ال

 وكالاتً : مختلفة نواح   من غٌرها عن تختلف الدراسة هذه أن إلا , الاقالٌم بشكل خاص

سواء كانت ان اغلب هذه الدراسات  دراسات سابقة عربٌة واجنبٌة وجدعلى  الباحث عند اطلاع -1

محلٌة وبمختلف السنوات تربط علاقة التخطٌط الاستراتٌجً او بٌة اوعربٌة كانت ام اجن

فهو الوحٌد الذي ربط  علاقة الخٌارات  البحث  اما هذا  ,المعرفة  بتنفٌذ مشارٌع تنمٌة الاقالٌم 

 بها . 

 النطاق واسعة  حكومٌة قطاعات ( 5 لخمسة ) لالعاد التوزٌع تحدٌات فً الدراسة هذه ثتبح -3

 العامة والوثائق الرسمٌة التقارٌر باستخدام دٌالى ومحافظة المقدسة لاءكرب محافظة من

بٌنما اغلب الدراسات  .والبٌانات المؤرشفة  وفق معاٌٌر التخصٌصات المالٌة ومدد الانجاز 

 والبحوث كانت وفق معاٌٌر مكانٌة .

لمؤثرة فً التخصٌصات المالٌة للمشارٌع مع مجموعة من المؤشرات الاقتصادٌة اربط متغٌر  -3

 التنمٌة البشرٌة ومن ثم قٌاس تأثٌر التحصٌصات فً هذه المؤشرات. 
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 ً اٌضبٟٔـــــــاٌفص

 ٌٍجؾش اٌغبٔت إٌظشٞ

 / ر١ّٙذ

ػلح ك٢ ٝهز٘ب اُؾب٢ُ إجؾذ أُإٍَبد ٝاُوطبػبد اُقل٤ٓخ رؼب٢ٗ ٖٓ ٙـٞٛ َٓزٔوح  ٖٝٓ عٞاٗت 

ُجوبء  ك٢ ظَ ث٤ئخ رزَْ ثبُل٣٘ب٤ٌ٤ٓخ  أُورجطخ ثبُؼُٞٔخ ٝى٣بكح ؽلح ُزغل ٖٓبكه عل٣لح  ٝٓؾليح ُِ٘ٔٞ ٝا

إٔجؾذ اُؾبعخ ٓزيا٣لح كافَ أُ٘ظٔبد  ا٠ُ اُزٞعٚ أَُزٔو ٗؾٞ الاثزٌبهاد ًك٢ ر٘ل٤ن  ٖٝٓ صْأُ٘بكَخ , 

 أُْبه٣غ ػ٤ِٔب ٝاكاه٣ب ُٔٞاعٜخ رِي اُظوٝف .  

ثبُْٔبه٣غ اُؾ٤ٌٓٞخ ُز٤ٔ٘خ  ثٌَْ ًج٤وٗغبىارٜب  رزؼِن ػ٤ِٚ كبٕ ٜٓبّ الاكاهح أُؾ٤ِخ )اُلآوًي٣خ( ٝئ

الاهب٤ُْ , ام رؼل ٛنٙ أُْبه٣غ ئؽلٟ ٛوم ٝأٍب٤ُت اُز٘ظ٤ْ الإكاه١ ك٢ رول٣ْ اُقلٓبد ك٢ ٓقزِق 

الارغبٛبد , ًٔب ٝاٜٗب رٜلف ا٠ُ رؾو٤ن اُؼلاُخ الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ  ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ ٝكػْ 

و٤ن اٛلاكٜب رؾذ ٠َٔٓ ٗظبّ اُؾٌْ اُلآوًي١ كول ر٘بٍٝ اُجبؽش ٛنا اُؾٌٞٓبد أُؾ٤ِخ  ك٢ رؾ

أُٞٙٞع ثبٛزٔبّ ًج٤و ٝاُجؾش ػٖ ٍجَ اُزطٞه ٝاُوه٢ ك٢ اكاهح ٛنٙ أُْبه٣غ ٖٓ اعَ رؾ٤َٖ اُٞاهغ 

اُز١ٞٔ٘ ُلأكواك ٝرأ٤ًل اُلٝه الأٍب٢ٍ ُِلُٝخ ك٢ اُؾ٤بح الاهزٖبك٣خ ٝرول٣ْ فلٓبد ْٜٓٞك ُٜب ثبُزغل٣ل 

 ٣ٞو ُِٔؾبكظخ .ٝاُزط

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ث الاول المبح

 مشارٌع تنمٌة الاقالٌم

 المبحث الثانً

 الخٌارات واتخاذ القرار
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 اٌّجؾش الاٚي/  اٌفصً اٌضبٟٔ

 ِشبس٠غ ر١ّٕخ الالب١ٌُ

 /  رٛغئخ 

رٞى٣غ أُٞاهك أُبك٣خ ٝاُجْو٣خ  ٤ٌل٤خخ  ُوئ٤َالاهب٤ُْ الاٛبه اُزقط٤ط٢ اُن١ ٣ؾلك الارغبٛبد اُ ر٤ٔ٘خرؼل 

 ٤خ ٓغ اٛلاف اُز٤ٔ٘خ أُوًي٣خ. ٣ٖٚٔ ر٘بٍت اٛلاف اُز٤ٔ٘خ الاه٤ِٔ ثبٌَُْ اُن١ث٤ٖ الاهب٤ُْ أُقزِلخ 

 اداسح اٌّشبس٠غ    - اٚلا

٣ؼل اُز٤َ٘ن ٝاُزٞاىٕ ٝاُزواثٜ ث٤ٖ اُؾٌٞٓخ أُؾ٤ِخ ٝاُؾٌٞٓخ أُوًي٣خ  ٖٓ ٍٝبئَ رؾو٤ن ك٣ٔووا٤ٛخ 

اُؼَٔ ا٤َُب٢ٍ , ٣َٝزٔو كٝه اُؾٌٞٓخ أُوًي٣خ  ك٢ اُزأص٤و ػ٠ِ اُٞؽلاد اُلآوًي٣خ أُِزؾوخ ثٜب , كول 

( ا٠ُ اُو٤بّ ثز٘ل٤ن أُْبه٣غ ك٢ هطبع اُج٠٘ اُزؾز٤خ 2008ٌٞٓبد أُؾبكظبد أُؾ٤ِخ ثؼل ػبّ )اٗطِوذ ؽ

(. هجَ اُزطوم 85: 2018,( ) اُـي١ 2003ٝاُز٢ ًبٗذ ٖٓ ٖٙٔ َٓإ٤ُٝخ اُؾٌٞٓخ أُوًي٣خ هجَ ػبّ )

 . ثٌَْ ػبّا٠ُ أُْبه٣غ اُؾ٤ٌٓٞخ لاثل ٖٓ ٓؼوكخ ٓب ٤ٛخ أُْبه٣غ 

 اٌّفب١ُ٘  - أ

ٝ ثـ٘ اُ٘ظو ػٖ ؽغٜٔب ثٔلٟ كبػ٤ِزٜب ٍٝوػزٜب  ثٌَْ ػبّثوبء أُإٍَبد ك٢ اُٞهذ اُؾبٙو ٣ورجٜ 

ام  ٣ؼل أُْوٝع اؽل ٍٝبئَ اٝ . ك٢ اُزلبػَ ٓغ ٓؾ٤طٜب اُن١ ٣ْٜل ك٣٘ب٤ٌ٤ٓخ ه٣ٞــــخ عـــــلا ٝ ػ٤ٔوخ 

ٓ٘زغبد ٝفلٓبد ثأهَ (   أُْوٝع ثبٗٚ اٗزبط  8:  2018 ;اثٞ ٤ٍِْ  ,اٝعٚ ٛنا اُزلبػَ كول ػوف )َِْٓ 

رٌِلخ  ٝأٍوع ٝهذ ٖٓ فلاٍ اُزو٤ًي ػ٠ِ اٌُلبءح ٓغ اُؾلبظ ػ٠ِ اُؾل الأك٠ٗ ٖٓ اُٜله ُزؾ٤َٖ الاٗزبط 

أُْوٝع ٛٞ ػجبهح ػٖ ٓ٘ظٔخ ٓإهزخ ٣زْ ( ا٠ُ إ 2012,. ٝ اّبه ) ف٤و اُل٣ٖ ٍٝوػخ ٝى٣بكح الإٗزبع٤خ 

ٝاٙبف ) اُؼ٢ِ  .ا  ُؾبُخ اُؼَٔ أُزلن ػ٤ِٜب ئْٗبؤٛب ُـوٗ رول٣ْ ٓ٘زظ ٖٓ ٓ٘زغبد الأػٔبٍ اٍز٘بك

٣ٜٝلف ثبُٚوٝهح ئ٠ُ اٗزبط  فلٓخ أٝ ٓ٘زظ ٤ٔٓي ػٖ ؿ٤وٙ , ,(  أ َٕ ٌَُ ْٓوٝع ثلا٣خ ُٝٚ ٜٗب٣خ  2011,

ؽ٤ش ٣زطِت مُي رٞك٤و ٓٞاهك ٓقزِلخ ٣زْ رؾل٣لٛب ث٘بءا ػ٠ِ ؽغْ ًِلخ أُْوٝع .  ًٔب 

لخ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب ٖٓ ؽ٤ش اُؾغْ ٝالاٛلاف ٝكهعخ اُزؼو٤ل أُْبه٣غ ٓقزِإ  (Khalid,2017:165)فأٙب

( أ٣ٚب 46: 2016ػوكٜب )ػ٘جو,  . ٝأُلح أُؾلكح ُز٘ل٤نٛب ٝ ٓقبٛورٜب  ثبلإٙبكخ ئ٠ُ اؽز٤بعبرٜب أُب٤ُخ

ٝأُؼبهف ػ٠ِ الأْٗطخ أُقزِلخ ٖٓ أعَ رؾو٤ن ٓب ٛٞ ٢ ٣زْ ٖٓ فلاُٜب رطج٤ن أُٜبهاد ثأٜٗب اُطو٣وخ اُز

( اٝٙؼ  أ ٕ  ٖٓ ٓلب٤ْٛ أُْبه٣غ ٛٞ ع٤ٔغ اٍُٞبئَ اُز٢ ٖٓ 57: 2022,كٝك٣ٖ )ًٔب إ    ٓقطٜ ُٚ .

اّبه   .فلاُٜب  ٣زْ اٗغبى الاٛلاف  فلاٍ اُٞهذ أُقطٜ ُٜب  ٖٝٙٔ اُزٌِلخ  أُؾلكح ٝاُغٞكح اُؼب٤ُخ 

ٙبف ) ثِٞٛ فِن ٓ٘زظ أٝ فلٓخ ٤ٔٓيح ثطو٣وخ ٓإهزخ. ٝاٛٞ ( ا٠ُ إ ٛلف أُْوٝع  9: 2002,)كٌٗبٕ 

 ٖٓٓغٔٞػخ  اعواء ٝرزطِت  ٜٝٗب٣خ ثلا٣خ  ٗوطخ ػ٠ِ رؾز١ٞ ٜٓٔخ ٛٞ أُْوٝع( إ 19: 2006,
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 أُْوٝع إ كأٝٙؾب )2005:13 ;ٝ اُؼج٤ل١  ,) اُلَٚ  آب ٓؾلكح .  ؽبعخ لإّجبع أُز٘بٍوخ الاػٔبٍ

 ٜٝٗب٣خ ثلا٣خ ٗوبٛ ٓغ ٓؼ٤ٖ ى٢٘ٓ اٛبه ٖٙٔ ٓؾلك ٛلف ُزؾو٤ن الاّقبٓ ٣جنُٚ ٓ٘ظْ عٜل ػٖ ػجبهح

 ٣زطِت ام ,ٝأُٞاك ٝاُطبهخ اُزو٤٘خ ٝأُؼلاد اُؼٔبُخ مُي ك٢ ثٔب أُٞاهك ٖٓ ٓغٔٞػخ ٝاٍزقلاّ ٝاٙؾخ

لا  ٓطِٞثخ ِٕخ ماد ث٤بٗبد اٝ ٓؼِٞٓبد ا١ ػٖ كٚلا ٝأُب٤ُخ الأ٤ُٝخ أُٞاهك ٝاًزَبة ّبٓلا رقط٤طب

 ث٘غبػ أُْوٝع ًٔبٍ

٢ٛ الأفوٟ ثلُٞٛب ك٢ ٛنا أُٞٙٞع ٝهلٓذ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزؼبه٣ق أٓب اُغٔؼ٤بد ٝأُ٘ظٔبد كول كُذ 

 :  ٗنًو ٓ٘ٚ

( :   ٣زٖٚٔ  Afnor) ( l'association française de normalisation)اُغٔؼ٤خ اُلو٤َٗخ   -1

٣ٝزْ رؾل٣لٛب ٖٓ فلاٍ ٓغبٍ  خٓوؿٞث خَٓزوج٤ِ خرٌٖٔ ٖٓ رؾو٤ن ؽبُ خأُْوٝع رلاث٤و ٗٞػ٤

ٓزطِجبد اُؼ٤َٔ اٝ أَُزقلّ اُٜ٘بئ٢ ٓغ الاُزياّ ثبلاٛلاف  خرِج٤ ٛلكٜب ٛٞ, كاُزو٤ًي أُؾل

 ( .Djuto,2004;30) أُزبؽخٝاُزؼٜلاد ٝأُٞاهك 

( :  PMA)  (Association of projet management)عٔؼ٤خ اكاهح أُْوٝع اُجو٣طب٢ٗ  -2

 خٜٝٗب٣ خثلا٣ خوطُؼبك١ ُٜٝب ٗعيءا ٖٓ اُوٝر٤ٖ ا ٌَْٖٓ أُٜبّ اُز٢ لا ر ٝٓزواثطخ حٓؼول خٍَِِ

ٓغ  خعَ إٍُٞٞ ا٠ُ اٛلاف ٝؿب٣بد ٓؼ٤ٖ٘ٓ ااكواك   خاٝ ٓغٔٞػ كثٜب كو ٣وّٞٝاُز٢  خٝاٙؾ

 .)14:  2005;ٝ اُؼج٤ل١ ,) اُلَٚ ٝاُغٞكح ٝاُٞهذ  ُِزٌِلخَٓجوب  حالاُزياّ ثٔؼب٤٣و ٓؾلك

                                      ( PMI) ) (Institute management Project)ٓؼٜل اكاهح أُْوٝع  -3

ُٔلٟ ٣ٜلف ا٠ُ اٗزبط ٓ٘زظ اٝ ػٖ َٓؼ٠ ه٤ٖو ا حٛٞ ػجبه : أُْوٝع )23: 2009 ,) اُؼ٢ِ 

 خالافوٟ رلوك أُ٘زظ اٝ اُقلٓ خب ػٖ أُ٘زغبد ٝاُقلٓبد اُزو٤ِل٣ٖٓ ٗٞػٜ حكو٣ل حٓز٤ٔي خفلٓ

اُٞهذ ٝأُٞاهك  ٛٞ ٓب ٤ٔ٣يٙ ػٖ ع٤ٔغ أُْبه٣غ الافوٟ ٣زْ رؾو٤ن مُي ٖٓ فلاٍ اٍزـلاٍ

 حرِج٢ الاؽز٤بعبد أُؾلك خٍِٓٔٞ خ٢ٛ ٗز٤غ اُٜ٘بئ٤خ ٝاُ٘ز٤غخُزؾو٤ن ٛلف ٓؾلك ٣إر٢ صٔبهٙ 

 ُِْٔوٝع

اء ٓز٤ٔي ٝكوك ٣زٖٚٔ : ٣ٌٖٔ ٕٝق أُْوٝع ثبٗٚ اعوISOٓ٘ظٔخ أُٞإلبد اُؼب٤ُٔخ  -4

٣زَٔبٕ ثبُٞٙٞػ  ٜٝٗب٣خ ثلا٣خ ربه٣ـ ُٝٚ ػ٤ِٚ ٣زْ ر٘ظ٤ْ  ٛنا الاعواء ٝالاّواف خػ٘بٕو ٓقزِل

 اُٞهذ ٓضَ َٓجوب أُؾلكح أُزطِجبد ٓغ ٣زٔب٠ّ ثٔب ٓؼ٤ٖ ٛلف رؾو٤ن ٛٞ وئ٤ٌاُ ٛلكٜب ٝ

  ISO8420   ٓؼب٤٣و ك٢ ٓٞٙؼ ٛٞ ًٔب ٝاُزٌِلخ ٝأُٞاهك

 ,ُْ رقزِق ًض٤وا ك٢ ٜٓٚٔٞٗب  افزلاكب ًج٤وا   ثٌَْ ػبّٓٔب ٍجن ٣زٚؼ  ُِجبؽش إ ٓلب٤ْٛ أُْبه٣غ 

ؽ٤ش هثطٜب اُجؼ٘ ثبُٔ٘زغبد  ,ّٜٞ  كوٜ ث٤ٍٔٞ  ٝ ٝعٜخ ٗظو ًَ ثبؽش  ٝٓب ٣وٟ ٌُٖٝ رأصو ًَ ٓل

ٌُٖٝ ك٢ اُٜ٘ب٣خ  رٖجٞ ع٤ٔؼٜب ا٠ُ اٍزـلاٍ اُٞهذ ك٢ اُز٘ل٤ن  ,ٝثؼْٜٚ ثبُولهح ػ٠ِ ارقبم اُوواهاد 

 ُْٔوٝع ٛٞ َٓؼ٠ ٓإهذ ٝكو٣ل ٖٓ ٗٞػٚ ُز٤ٖ٘غ ٍِؼخ أًِٝلخ .  ًٔب إ ا ٝاظٜبه ٗزبئظ أُْوٝع ثبهَ
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رول٣ْ فلٓخ أٝ إٍُٞٞ ئ٠ُ ٗز٤غخ ٓؼ٤٘خ, ام ٣ٌٕٞ ُِْٔوٝع ٗوطخ اثزلاء ٝٗوطخ اٗزٜبء ٣َٖ ئ٤ُٜب أُْوٝع 

ػ٘ل رؾو٤ن أٛلاكٚ أٝ ػ٘ل ئ٣وبكٚ ٗز٤غخ إٍُٞٞ ُو٘بػخ إٔ أٛلاكٚ لا ٣ٌٖٔ إٔ رزؾون أٝ إٔ اُـب٣خ ٖٓ ٛنا 

 أُْوٝع ُْ رؼل ٓٞعٞكح.

 اٌّشبس٠غ  (  ا١ّ٘خ ة 

ٓوؽِخ  رؼلٚ اُقبٕخ اُز٢ رؼٌٌ ؽغْ اُ٘غبػ اُن١ ٣ؾووٚ أُْوٝع ثؼل ر٘ل٤نٙ ٝ اُز٢ ٌَُ ْٓوٝع ا٤ٔٛز

كبٕ ا٤ٔٛخ أُْبه٣غ رٌٖٔ  (Meredith;2009 ,Mante &ؽوعخ ٖٓ ٓواؽَ ؽ٤بح أُْوٝع .  ٝ ٝكوب ٍ)

إجؼ ػِْ اكاهح  ,ّوًخ ثَجت اُ٘ٔٞ ٝاُزٍٞغ اٌُج٤و ُِْوًبد لأ١ٓظٜو كاف٢ِ  ُٝٚ بٜٓٔ بػِٔ ثٕٞلٜب

ثَجت اُزٍٞغ اٌُج٤و ك٢ أُؼوكخ اُجْو٣خ ٝ اُزٞعٚ اَُو٣غ  ُْٔبه٣غ ْٜٓ ُزط٣ٞو اٌّبٍ عل٣لح ك٢ الإكاهحا

 .  ٗؾٞ ٓغٔٞػبد ٝاٍؼخ ٖٓ اُقلٓبد ٝأُ٘زغبد أُؼولح ٝأُزطٞهح 

 اٌّشبس٠غ ا٘ذاف ( د

َُٔبػلح ك٢ ُزؾل٣ل اٛلاف أُْبه٣غ لاثل ٖٓ اُزطوم لأؽل الأٛلاف الأٍب٤ٍخ لإكاهح أُْوٝع ٝٛٞ ا 

ب ثبُٔٞاػ٤ل اُٜ٘بئ٤خ ام  ًٚ ٙٔبٕ رؾو٤ن أُْبه٣غ ُلأٛلاف ثغٞكح ػب٤ُخ ٝثأٍؼبه ٓؼوُٞخ , ٓغ الاُزياّ أ٣

. ًٔب ٝهَْ) اُل٣وا١ٝ  ؿبُجبً ٓب ٣ْؼو اُؼٔلاء ثبُوٙب ػ٘لٓب رِج٢ أُْبه٣غ ع٤ٔغ ٛنٙ الأٛلاف

 كئز٤ٖ:  ػ٠ِ(أٛلاف ئكاهح أُْوٝع 2012,

٢ الأٛلاف اُؼبٓخ ُِْٔوٝع , ٝػبكح ٓب رَْٔ أَُبٛٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ اُلُٝخ خ / ٛوئ٤َالاٛلاف اُ (1

ٝالاهزٖبك. ام إ اُٜلف الأٍب٢ٍ لأ١ ْٓوٝع ػبّ ٛٞ رؾو٤ن أُ٘لؼخ اُؼبٓخ , ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ رؾو٤وٜب 

ثؼلح ٛوم , ثٔب ك٢ مُي رول٣ْ فلٓخ ثزٌِلخ أٝ ثَؼو أهَ , كٕٝ اُزٚؾ٤خ ثٜلف رؾو٤ن أُ٘لؼخ اُؼبٓخ. 

 ٖٝٓ ٛنٙ الاٛلاف :  ,إٔ ٣زْ مُي ػ٠ِ ؽَبة اُـوٗ الأ٢ِٕ ُِْٔوٝع لا ٣ٌٖٔ

 }اُ٘ٔٞ  ,الاٛلاف الاعزٔبػ٤خ  ,اُوثؼ  ,رول٣ْ فلٓخ {

خ. وئ٤َٖٙٔ الأٛلاف اُ اؿواٗ ٝاٛلافئ٠ُ رؾو٤ن  رَؼ٠الاٛلاف اُضب٣ٞٗخ / ٢ٛ أٛلاف ٓؾلكح  (2

ٔغبلاد ٛلكبً صب٣ٞٗبً َُِٔبٛٔخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ , هل ٣ٌٕٞ رؾو٤ن اُز٤ٔي اُزو٢٘ ك٢ ٓقزِق اُ

اُلُٝخ ٝالاهزٖبك . ام رلزوٗ اُ٘ظو٣خ الاهزٖبك٣خ إٔ اُْوًبد أٝ الأكواك ٤ٍوؿجٕٞ ك٢ ع٢٘ أًجو 

 هله ٌٖٓٔ ٖٓ أُبٍ ػ٘ل ر٘ل٤ن ْٓوٝع ٓب.

ٌٖ  ( ك٤وٟ اٗٚ ٖٓ أٌُٖٔ رؾو٤ن أٛلاف أُْوٝع ٖٓ فلاٍ رؾو٤ن الأهثبػ. ام 53ٔ٣: 2011,آب ) اُؼ٢ِ 

(  1) اٌَُْإٔ رزٔب٠ّ أٛلاف أُْبه٣غ ٓغ ثؼٜٚب اُجؼ٘ ٖٓ أعَ رؾو٤ن اُ٘زبئظ أُوعٞح.  ٝ ٣ٞٙؼ 

ُِْٔوٝع ام هل ٣ٌٕٞ اُٜلف ٛٞ رول٣ْ فلٓخ اٝ رؾو٤ن هثؼ ٓز٘ٞػخ  اٛلافام إ ٛ٘بى .الاٛلاف ٝرور٤جٜب 

  اٝ ٗزبئظ ر٣ٞٔ٘خ اٝ اعزٔبػ٤خ 
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 وٝع( اٛلاف ا1ُْٔ)  اٌَُْ

 

 ئكاهح أُْوٝػبد اُٖـ٤وح(, كاه اُلغو ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ, اُوبٛوح)( .  2002)  ,ػجل اُؾ٤ٔل ٖٓطل٠  , ؿبْٗاثٞ أُٖله/  

  . 134ٓ  اُطجؼخ الا٠ُٝ ,

 

ُؼلّ ٤ٍو أُْوٝع ًٔب ٛٞ ٓقطٜ ُٚ , ام ػلح / ٛ٘بى أٍجبة  أؾشاف اٌّشبس٠غ ػٓ ا٘ذافٙب اعجبة( س

غٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ أٝ أُإٍَبد أُب٤ُخ أُُٔٞخ أٝ أُٞهك٣ٖ ٝأُغٜي٣ٖ  . ٝك٢ رورجٜ اٍجبة الاٗؾواف ثبُ

ب ك٢ ر٘ل٤ن أُْبه٣غ , ٓضَ ؽبلاد اُطٞاهب. ٌٖٓٔ إ  ًٚ ؽبلاد افوٟ , ٗوٟ رلفَ هٟٞ فبهع٤خ أ٣

 ِٗقٔ الاٍجبة ُٔب ٢ِ٣ : 

ُؼَٔ عيئ٤بً أٝ ٤ًِبً أُْوٝع, ٓٔب ٣َزلػ٢ ئ٣وبف ا اٍجبة ٓزؼِوخ ثبُٔ٘ظٔخ : ٝعٞك ػغي ك٢ ٤ٓيا٤ٗخ  (1

ُؾ٤ٖ رور٤ت الا٣ُٞٝبد. ًٝنُي هل رو٣ل أُ٘ظٔخ الاٍزلبكح ٖٓ أ١ رطٞهاد عل٣لح  هل رطوأ , ُنُي ػ٤ِٜب 

 (.Hornok & koren  ; (2010 اُزٞهق ػٖ اُؼَٔ لإعواء اُزؼل٣لاد 

واف أُْبه٣غ اؽل اٍجبة اٗؾ ( إ ;2006اثٞ اُ٘غب  ,اٍجبة ٓزؼِوخ ثبُٔغٜي : ٣وٟ ًلا ٖٓ ) ؽَٖ  ( 2

ًٝنُي ٣زَجت  ,ػٖ اٛلاكٜب ٛٞ فوم أُوبٍٝ لأ١ ٖٓ اُزيآبرٚ اُزؼبهل٣خ أُؾلكح ك٢ اُؼول ئ٠ُ ئٜٗبء اُؼول 

ًٔب  ٝ إ ػلّ هلهح أُوبٍٝ ػ٠ِ ئًٔبٍ   ,كَْ أُوبٍٝ ك٢ ر٘ل٤ن أٝآو ٓل٣و أُْوٝع ك٢ رأف٤و أُْوٝع

  ٝهل ٣لَْ أُوبٍٝ ك٢ اٍزٌٔبٍ اُؼَٔ ثَجت فَِ ٓب .  ,خ ا٣ظبهئ٤َخ ٌِْاُؼَٔ ك٢ أُٞػل أُؾلك ٣ؼل ٓ

 ٓضَ الإكلاً . 
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  ( خصبئص اٌّششٚعط

 اُقٖبئٔ ٛنٙ ٝاْٛ الافوٟاُوٝر٤٘٤خ  الاْٗطخ ػٖ ر٤ٔيٙ اُقٖبئٔ ٖٓ ثٔغٔٞػٚ ْٓوٝع ًَ ٣ز٤ٔي

٢ٛ : 

 َٓزٟٞ ػ٠ِ ٣٘ط١ٞ ٓب ٝػبكح ٓؾلكح ٗزبئظ رؾو٤ن ا٠ُ ٣ٜلف كو٣لا َٓؼ٠ أُْوٝع ٣ؼلاُٜلف :  (1

 ٍُِٕٞٞ ر٘ل٤نٛب ٣غت إـو ٜٓبّ ا٠ُ رو٤َٔٚ ٣غت ث٘غبػ أُْوٝع لأًبٍ ٝ ,اُزؼو٤ل  ٖٓ ػبٍ

 اُؼَٔ ػ٘ل ٓواػبرٜب ٣غت اُز٢ أُٜٔخ اُؼٞآَ ٖٓ اُؼل٣ل ام ٛ٘بى , ُِْٔوٝع اُٜ٘بئ٢ اُٜلف ا٠ُ

لَٚ ) اُ الاِضً الاداءٝ  اٌٛلذ ٚاداسٖ اٌزىب١ٌف رٛف١ش مُي ك٢ ثٔب أُْوٝع اٛلاف رؾو٤ن ػ٠ِ

,2009:26( . 

  ْٓوٝػبٕ ٣ٞعل لاام  الافوٟ أُْبه٣غ ػٖ ر٤ٔيٙ ٤ٔٓيح ٍٔبد ْٓوٝع ثٌَلواك٣خ : ٗالا (2

 الا الاٍب٤ٍخ أٌُٞٗبد ك٢ أُْبه٣غ ثؼ٘ رْزوى هل ٝث٤٘ٔب,  ُِزط٣ٞو اٝ ُِج٘بءٓزْبثٜبٕ رٔبٓب 

 أُ٘ظٔخ كَِلخ غٓ ٣زٔب٠ّ ٓز٤ٔيا اكاه٣ب ٜٗغب ٝرزطِت أُقبٛو ٖٓ ٓقزِلخ َٓز٣ٞبد ٍزٞاعٚ اٜٗب

 .أُْوٝع اكاهٙ ٝاٍِٞة

) اُلَٚ  .ثطج٤ؼزٜب  ّبئؼخ  ٝ ٝاعجبد  ٓبٜٓب  ٣زٖٚٔ هل  ٌُٝ٘ٚ  , ػبك٣خ ٜٓٔخ ٤ٌُ أُْوٝع (3

,2009 :27( . 

 :  دٚسح ؽ١بح  اٌّششٚع( ػ

 ثزو٤َٜٔب )2009:28 -2008;ٝ ثوٛبٕ  ,)اُؼجب٢ٍ  ٢ٕٞ٣ ُِْٔبه٣غ أُطُٞخ اُز٘ل٤ن ػ٤ِٔخ اكاهح اعَ ٖٓ

ؽ٤بح  ثلٝهح اُٜ٘ظ ٛنا ٣ؼوف ٓوؽِخ ًَ فلاٍ اٗغبىٛب ٣غت اُز٢ أُٜبّ ٝرؾل٣ل ٓقزِلخ ٓواؽَ ٠ػِ

 ٖٓ أُْوٝع ؽ٤بح كٝهٙ رزٌٕٞام   ,ٝٗطبهٚ فٖبئٖٚ ػ٠ِ ٝرؼزٔل ْٓوٝع ًَ ثٜب ٣٘لوك ٝاُز٢ أُْوٝع

 اُٞظبئق ٖٓ ٓؾلكٙ ٓغٔٞػخ ٓوؽِخ ًَ رٔضَ ام  ٝأُ٘طو٤خ  أُزََِِخ اُقطٞاد اٝ أُواؽَ ٖٓ ٍَِِخ

 .  ث٘غبػ أُْوٝع أًبٍ ُٚٔبٕ ر٘ل٤نٛب ٣غت اُز٢ الاْٗطخ اٝ



38

 

 ( كٝهح ؽ٤بح أُْوٝع2)  اٌَُْ

 ( . ئكاهح أُْوٝػبد اُؼبٓخ, كاه ا٤َُٔوح ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ  ٝاُطجبػخ, ػٔبٕ,2009.)ٓؾٔل اُؼ٢ِ, ػجل اَُزبه أُٖله / 

 142ٓ :  الأهكٕ

 كٌوح رُٞل ؽ٤ش ٝاُزؼو٣ق اُزول٣ْ ٓوؽِخ ٢ٛ أُْوٝع ؽ٤بح ك٢ ؽِخٓو ٓوؽِخ اُزول٣ْ اُزؼو٣ق : اْٛ   (1

 ٓب ّقٔ ٖٓ اُلٌوح ربر٢ إ ٣ٌٖٔ, ام  اْٗبئْٜ ػ٠ِ أُٞاكوخ ػ٠ِ ُِؾٍٖٞ ؽبعزٜب ٝرجوه أُْوٝع

 أُ٘زغبد ُْٔبه٣غ اُؼٔلاء ٝفبٕخ أُ٘ظٔخ فبهط اٝ كافَ

 ,عل٣ل ْٓوٝع ػ٠ِ أُٞاكوخ ثؼل ٝاُز٤ْٖٔ اُزط٣ٞو ٓوؽِخ ٓوؽِخ اُزط٣ٞو ٝاُز٤ْٖٔ : رجلا –  (2

َٗقخ  رول٣ْ ٣غت ام أُطِٞة ثبَُٔزٟٞ رل٢ ُِْٔوٝع ٓلِٖخ ر٤ٖٔٔبد اْٗبء أُوؽِخ ٛنٙ رزٖٚٔ

 أُجبّو الاّواف رؾذ ُِْٔوٝع ٚهئ٤َ فٜ ٝٙغ ٣ٝغت أَُإ٤ُٖٝ ُلاػٚبء أُْوٝع كهاٍخ ٖٓ

 عأُْوٝ ِٓق ك٢ خوئ٤َاُ اُٞص٤وٚ اُقطخ ٛنٙ رٖجؼام  أُْوٝع ُٔل٣و

 . امأُْوٝع ر٘ل٤ن ٓوؽِخ ك٢ اُؼَٔ كو٣ن ٤ٍجلا اُز٤ْٖٔ ٓوؽِخ ٖٓ الاٗزٜبء ٓوؽِخ اُز٘ل٤ن :  ثؼل–  (3

 مُي ك٢ ثٔب أُِٖؾخ ٝإؾبة اُؼ٤ِب الاكاهح ا٠ُ أُؾوى اُزولّ ػٖ روو٣وا اُلو٣ن َٓإٍٝ ٤ٍولّ

 اػلاك أُوؽِخ ٛنٙ رَْٔ ٓزٞهؼخ ؿ٤و اؽلاس ٝا١ ٝاُزٌب٤ُق ٝاُ٘لوبد أُْوٝع رولّ ػٖ ٓؼِٞٓبد

 ا٣ٚب اُلو٣ن ٣وّٞ ًٔب اُلاىٓخ أُٞاك ّٝواء أُٜبّ خاُغلُٝٝ اُؼَٔ فطٜ ٝٙغ اُزل٤ِ٤ٖخ ٝ اُزٖب٤ْٓ

 اُِٖخ ماد أُٜبّ ع٤ٔغ ٝأًبٍ اُزٞه٣ل اٗظٔخ ثز٘ل٤ن

 ٤ٍ٘به٣ٞٛبٕ ٣ٞعل .الاٗغبى ٓوؽِخ ٢ٛٝ أُوؽِخ ٛنٙ ٖٓ الاٗزٜبء : ثؼل  ٝاُزْـ٤َ الاٗزٜبء ٓوؽِٚ -  (4

 ٝاُضب٢ٗ أَُزل٤ل ٖٓٝالاٍزلبكح  أُٞاكوخ ػ٠ِ ٝاُؾٍٖٞ ث٘غبػ أُْوٝع أًبٍ ٛٞ الاٍٝ, ٕٓؾزٔلا

 أُوؽِخ اُواثؼخ فلاٍ ُِْٔوٝع اُزْـ٢ِ٤ اُغبٗت ك٢ الاٍزٔواه اٝ عل٣لٙ ٓوؽِخ ثلء آب ٛٞ

  

 / اٌّشبس٠غ اٌؾى١ِٛخ   صب١ٔب
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أ١ ثِل  ًبٕ ٝاُز٢ رَؼ٠ ئ٠ُ رؾو٤ن  رؼل أُْبه٣غ اُؾ٤ٌٓٞخ ٖٓ أْٛ أُْبه٣غ اُز٢ رقلّ أُغزٔغ ك٢

أٛلاف ٓز٘ٞػخ رقلّ اع٤بُٜب ٝرِج٢ اؽز٤بعبرْٜ ثطو٣وخ كؼبُخ ٖٓ فلاٍ ٓب رقٖٖٚ رِي اُؾٌٞٓبد ُز٘ل٤نٛب 

ٖٓ ٤ٓيا٤ٗبد ٙقٔخ ٝر٤َٜلاد ٝاٍؼخ  . رز٘ٞع أُْبه٣غ اُؾ٤ٌٓٞخ ُزَْٔ ٓغبلاد ػلح ًبُٔغبٍ اُٖؾ٢ 

ٖ أُغبلاد اُؾ٣ٞ٤خ اُز٢ رقلّ أُغزٔغ  ٝرلػْ ر٤ََٜ اُؾ٤بح ٝاُزؼ٢ٔ٤ِ ٝاُيهاػ٢ ٝا٤َُبؽ٢  ٝؿ٤وٛب ٓ

 (28: 2013,  ٝرط٣ٞوٛب . ) اُز٢ٔ٤ٔ

 ا٘ذاف اٌّشبس٠غ اٌؾى١ِٛخ ا١ّ٘خ ٚ  ( أ

إٔ ُٜنٙ أُْبه٣غ ا٤ٔٛخ ًج٤وح  ٓٔب رؾووٚ ٖٓ اُوه٢ ثؾوًخ اُٜ٘ٚخ ك٢ كافَ اُلُٝخ ٝافنٛب ٌٓبٗب ٝٓوًيا 

اُله٤ن ك٢ ر٘ل٤ن ٛنٙ أُْبه٣غ ٝاُغٞكح ك٢ رطج٤وٜب ٝاُن١ ٣ؼل  ٖٓ ر٘بك٤َب ث٤ٖ اُلٍٝ ٖٓ فلاٍ اُؼَٔ 

اُز٢ رؼٌٌ هلهح اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ػ٠ِ  اكَٚ اٍزقلاّ ُِٔٞاهك أُزبؽخ ٝالإٌٓب٤ٗبد  أُٜٔخالأٓٞه 

,  ) اُز٢ٔ٤ًٔٝنُي هلهرٜب ػ٠ِ رَق٤و رِي الآٌب٤ٗبد ك٢ أُْبه٣غ اُز٢ رقلّ أُٞاٖٛ ٝأُغزٔغ. 

ٜ اُؾٌٞٓخ َُِٔبػلح ك٢ رط٣ٞو أُ٘بٛن ثبٍزقلاّ ٤رقطٖ اٛلاف أُْبه٣غ اُؾ٤ٌٓٞخ ٛٞ . ٝٓ(28: 2013

ٖٓ فلاٍ اُزلفَ ك٢ الاهزٖبك ٝرول٣ْ اُقلٓبد. ٛ٘بى ٍجؼخ أٛلاف  -ٗلٌ اُٜ٘ظ اُن١ رزجؼٚ اُلٍٝ اُؾل٣ضخ 

 (2006:58,رَؼ٠ اُؾٌٞٓخ ئ٠ُ رؾو٤وٜب ٖٓ فلاٍ ٛنٙ ا٤َُبٍخ.: )ػٞكح 

 ٣ٞٔ٘خ ًٝلبُزٜب .رٞك٤و أُجبكهاد اُز (1

 اُزب٤ًل ػ٠ِ  رؾو٤ن الاٛلاف اُز٣ٞٔ٘خ    (2

 .ثٌَْ ػبّاُز٤ٔ٘خ  أَُزٔوح ُِٔ٘بٛن ا٤ٌَُ٘خ    (3

 رؾ٤َٖ ٗظبّ اُٚٔبٕ الاعزٔبػ٢.   (4

 اُزؼغ٤َ ثبُؼ٤ِٔخ اُز٣ٞٔ٘خ ٝرؾو٤ن اُؼلاُخ الاعزٔبػ٤خ ٝالاهزٖبك٣خ.  (5

 ٤ُٜب ٝرول٣ْ ع٤ٔغ اُقلٓبد اُلاىٓخ.عنة الاٍزضٔبه الأع٘ج٢ ٖٓ فلاٍ ئْٗبء ْٓبه٣غ ٣ََٜ إٍُٞٞ ئ  (6

رٞكو اُؾٌٞٓخ ثؼ٘ اَُِغ ٝاُقلٓبد اُٚوٝه٣خ , ٓضَ فلٓبد ٗوَ اُوًبة ٝاُجو٣ل ٝاُٜبرق  (7

ٝاٌُٜوثبء ٝا٤ُٔبٙ ٝاُٖوف اُٖؾ٢ ٝاُٖؾخ ٝاُزؼ٤ِْ , ُلأّقبٓ اُن٣ٖ لا ٣َزط٤ؼٕٞ اُؾٍٖٞ ػ٤ِٜب 

ك٤وٟ إ اثوى الاٛلاف ُْٔبه٣غ ر٤ٔ٘خ الاهب٤ُْ  (  2013:9,ٓغبٗبً أٝ ثَؼو ٓورلغ ُِـب٣خ.  آب ) اُز٢ٔ٤ٔ 

أُلح اُز٢ ٣َزـوهٜب أُْوٝع , ٝٓولاه {خ اُز٢ رإصو ػ٠ِ ًلبءح أُْوٝع ٢ٛٝ وئ٢َٛ٤ اُؼٞآَ اُضلاصخ اُ

. ؿبُجبً ٓب ٣ٌٕٞ ٛلف أُْوٝع ٛٞ رؾو٤ن الأ٤ّبء اُضلاصخ  اٗلب ك٢ أهٖو }رٌِلزٚ , ٝٓلٟ عٞكح اُ٘زبئظ 

 اُؼل٣ل ٖٓ اُؼٞآَ ٌ٘خ , ٌُٖٝ هل ٣ٌٕٞ ٖٓ اُٖؼت أؽ٤بٗبً اُو٤بّ ثنُي. ٛ٘بى ٝهذ ٝأهفٔ ٛو٣وخ ٓٔ

 ,رإصو ػ٠ِ ٓلٟ ٍوػخ ٝٓولاه ٝٓلٟ عٞكح أُْوٝع , ٝؿبُجبً ٓب رزؼبهٗ ٓغ ثؼٜٚب اُجؼ٘ٝاُز٢ 

 ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ أُل٣و إٔ ٣غل ؽلاً ٣ٞاىٕ ث٤ٖ اُؼٞآَ اُضلاصخ.

 

 ( خصبئص اٌّشبس٠غ اٌؾى١ِٛخة

 فٖبئٔ أُْبه٣غ اُؾ٤ٌٓٞٚ اٌُج٤وٙ ثٔب ٢ِ٣  (Liu;2016:22) &Patanakulُقٔ 
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 خرَؼ٠ ٝهاء كٞائل ؿ٤و ٓب٤ُ -1

 ٣َٞٛ ُِٔ٘زظ  خٝعٞك ػٔو فلٓ -2

 أُزؼلك٣ٖ خاُزؼبَٓ ٓغ إؾبة أُِٖؾ -3

 ْٓبه٣غ ػٔلاهخ ٝٓؼولح  -4

  خ٤َُب٤ٍٝاُل٣٘ب٤ٌ٤ٓبد ا خُِج٤ئ خػوٙ  -5

 خأُْوٝع الاُيا٤ٓ حاكاه خارجبع ػ٤ِٔ  -6

ٖٓ  حكو٣ل خ٣زْ ر٘ل٤نٛب ك٢ ث٤ئ حٝٓؼول خْٓوٝع ك٣٘ب٤ٌ٤ٓ حاكاه خاُقٖبئٔ ا٠ُ ػ٤ِٔر٤ْو فٌٔ ٖٓ ٛنٙ 

اٍزقلاّ ٛنٙ  خٔقوعبد ٝاُزٌواه اُؼب٢ُ ُؼ٤ِٔأُ٘زظ اُط٣َٞ ا٠ُ رلوك اُخ ٗٞػٜب ًٔب ٤ْ٣و ػٔو فلٓ

 خْٓبه٣غ ك٢ ٓقزِق اُجِلإ أُزولٓ حؽٍٞ ا٤َُبهبد الاٍٝغ ُؼل خٌضلٓ خكهاٍ خاُ٘زبئظ ٢ٛ ٗز٤غ

 /  ِؼٛلبد اٌّشبس٠غ اٌؾى١ِٛخ (د

رزجب٣ٖ ٝرقزِق الأٍجبة اُز٢  رؼ٤ن ٝرؾٍٞ كٕٝ رطج٤ن أُْبه٣غ اُؾ٤ٌٓٞخ ثطو٣وخ كؼبُخ ك٢ أُؾبكظبد 

اُؼواه٤خ . ٝٛ٘بى اُؼل٣ل ٜٓ٘ب ٝاُز٢ ٗٞهْذ ثٜنا اُٖلك, ٍؼ٤بً ٜٓ٘ب لإ٣غبك اُؾٍِٞ اُز٢ رزلاءّ ٓغ 

جؼ٘ أُؼٞهبد  رزٔضَ  ثبُوٖٞه ك٢ ثؼ٘ الأٗظٔخ ٝاُِٞائؼ أُْبه٣غ  اُؾ٤ٌٓٞخ  اُقل٤ٓخ  أُز٘ٞػخ.  ك

 اُز٢ ر٘ظْ اُؼلاهخ ٓب ث٤ٖ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُزؼبهل٣ٖ ٓؼٜب. 

  -( أُؼٞهبد ثبُ٘وبٛ اُزب٤ُخ :30: 2013,  ) اُز٢ٔ٤ٔام ُقٔ 

 ٗؤ اُقجوح ُلٟ ٓ٘لن١ أُْبه٣غ ٝأَُإ٤ُٖٝ ػٜ٘ب. -1

 ػلّ كهخ اُوهبثخ -2

 ٣غ اُؾ٤ٌٓٞخ هًبًخ اٍِٞة ٛوػ أُْبه -3

 ػلّ الاُزياّ ثبُٔلح اُزؼبهل٣خ -4

 

 اثؼبد اٌّشبس٠غ اٌؾى١ِٛخ  (س

ك٢ ٓغبٍ الاػٔبٍ , ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘بى فطخ   بٗبعؾً  ب٢ٌُ ٣٘لن ْٓوٝػً  (. اٗٚ ٣,2008:20وٟ) ػو٣وبد 

ؾخ ٌٓٞٗبد ه٣ٞخ َٝٓبػلح اُقجواء. ٛنا ٛٞ اَُجت ك٢ إٔ أُْبه٣غ اُ٘بع ,ر٤َ٘ن ٓغ أٛلاف ٓزَوخ  ,ع٤لح 

ؿبُجبً ٓب رزٔزغ ثبُؼل٣ل ٖٓ ا٤ُٔياد  ٗلَٜب , ٓضَ اُٜلف أُؾلك ع٤لًا ٝالإػلاك اُله٤ن ٝكو٣ن ٖٓ اُقجواء.  

 ٝ ٣زْ مُي ٖٓ فلاٍ ٓواػبح أهثؼخ أثؼبك: 

أُغبٍ : هل لا ٣ٌٕٞ ٗطبم أُْوٝع ٛٞ ثبُٚجٜ ٓب ًبٕ ٓزٞهؼًب. ٛنا ٣ؼ٢٘ إٔ ثؼ٘ الأ٤ّبء ٤َُذ  -1

 ٢٘ إٔ أَُزل٤ل اُٜ٘بئ٢ هل لا ٣ؾَٖ ػ٠ِ أُيا٣ب اُز٢ ًبٕ ٣أَٓ ك٤ٜب.ًٔب ٛٞ ٓقطٜ ُٜب , ٓٔب ٣ؼ

 اٌُِلخ : ٛنا ٣ؼ٢٘ اُزأًل ٖٓ إٔ اُزٌب٤ُق أُولهح ُِْٔوٝع هو٣جخ هله الإٌٓبٕ ٖٓ اُزٌب٤ُق اُلؼ٤ِخ. -2
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 ٛنا ٣ؼ٢٘ اُزؾٌْ ك٢ ٝهذ ثلء أُْوٝع ٝئٜٗبئٚ. خ :اُغلُٝ -3

 خ َُِٔزِٜي وئ٤َلاؽز٤بعبد ا٣ُزْ ر٤ْٖٔ أُْوٝع ُزِج٤خ ا هٙب أَُزِٜي : -4

  -( إ اْٛ اثؼبك أُْبه٣غ اُؾ٤ٌٓٞخ ُز٤ٔ٘خ الاهب٤ُْ ٢ٛ :2019:5,مًو ) ُيٛو 

رٌب٤ُق أُْوٝع / ٣ؼزٔل اُوواه ثْإٔ ر٘ل٤ن أُْوٝع ٖٓ ػلٓٚ ػ٠ِ ٓب ئما ًبٕ ٣ٌٖٔ ر٘ل٤نٙ ٖٙٔ  -1

 ٤زْ ر٘ل٤نٙ.٤ٓيا٤ٗخ ٓؾلكح أّ لا. ئما ًبٕ ٣ٌٖٔ ر٘ل٤ن أُْوٝع ٖٙٔ ا٤ُٔيا٤ٗخ , كَ

الأ٤ّبء أَُزقلٓخ ك٢ ٕ٘ؼٚ ,  -ر٤ْو اُغٞكح ئ٠ُ عٞكح الأ٤ّبء اُز٢ ٣زٜٚٔ٘ب أُْوٝع  اُغٞكح / -2

ٝاُطو٣وخ اُز٢ ٣زْ ثٜب رْـ٤ِٚ , ٝاُ٘زبئظ اُز٢ ٣٘زغٜب. ٝٛنا ٣َْٔ أ٤ّبء ٓضَ عٞكح أُٞاك 

 ب ٝر٘ل٤نٛب.أَُزقلٓخ , ٜٝٓبهح الأّقبٓ اُن٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ػ٤ِٜب , ٝاُؼ٘ب٣خ ك٢ اُزقط٤ٜ ُٜ

٣ؼ٢٘ ئٗغبى أُْبه٣غ ٝكن ٓؼب٤٣و أفلاه٤خ رزٞاكن ٝرزٔب٠ّ ٓغ أُؼب٤٣و افلاه٤بد أُْوٝع /  -3

ٖٝٓ عٜخ أفوٟ ٣غت إٔ رزٔزغ  ,الأفلاه٤خ ُِٔغزٔغ اُن١ رؼَٔ ك٤ٚ اُْوًخ أُ٘غيح ُِْٔوٝع

 .ئكاهح أُْوٝع ثأفلاه٤بد ٓٔبهٍخ ٓقزِق اُٞظبئق الإكاه٣خ ػ٠ِ أُْوٝع

ٓواؽَ , ٌَُٝ ٓوؽِخ ٓٞػل ٜٗبئ٢ ٓؾلك. ٖٓ اُٖؼت اُز٘جإ  ػ٤٘٠ِخ / ٣٘وَْ أُْوٝع أُلح اُيٓ -4

ب ٓقبٛو ٓورجطخ ثٌَ ٓوؽِخ. ُِزأًل  ًٚ ثبُٞهذ اُن١ ٤ٍَزـوهٚ ئًٔبٍ ًَ ٓوؽِخ , ؽ٤ش رٞعل أ٣

ب ٝص٤وبً ُ ٔ٘ؼ٣ ٖٓ ر٘ل٤ن أُْوٝع ك٢ اُٞهذ أُؾلك , ًٓ  اُي٢٘ٓ. ِغلٍٝٓل٣و أُْوٝع اٛزٔب

 

 

 -( ثٔب ٢ِ٣ : Nancy &Nagy , 2015 : 24-27َ الاثؼبك اُوئ٤َخ  ٝكوب ٍ )رزٔضًٔب ٝ 

ػ٠ِ ٗغبػ أُْوٝع , ؽ٤ش ٣ٌٖٔ إٔ رإصو ػ٠ِ  اًج٤و ااُجؼل ر٘ظ٢ٔ٤ /  ُضوبكخ اُْوًخ رأص٤و   -اُجؼل الاٍٝ 

ْوٝع ػ٠ِ أ٤ّبء ًض٤وح ك٢ الإكاهح اُؾل٣ضخ ُِْٔبه٣غ , ٓضَ اُلػْ ٖٓ الإكاهح اُؼ٤ِب. ٣ؼزٔل ٗغبػ كو٣ن أُ

اُؼٞآَ اُضوبك٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ك٢ اُْوًخ اُز٢ ٣ؼِٕٔٞ ك٤ٜب. ٝٛنا ٣َْٔ كػْ الإكاهح اُؼ٤ِب ْٝٓبهًخ أَُزقل٤ٖٓ 

 ٝث٤ئخ اُلو٣ن.

اُجؼل اُل٢٘ / ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُِؼٞآَ اُل٤٘خ رأص٤و ًج٤و ػ٠ِ ٤ًل٤خ ػَٔ أُْوٝع , اػزٔبكًا  –اُجؼل اُضب٢ٗ  

ب إٔ رٌٕٞ ٓورجطخ ثطو٣وخ أعب٣َ أُقزبهح. ػ٠ِ ٍج٤َ أُضبٍ , ػ٠ِ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب أَُزقلٓخ , ٝ ًٚ ٣ٌٖٔ أ٣

ئما ًبٕ أُْوٝع ٣َزقلّ رو٤٘خ هل٣ٔخ , كول ٣ٌٕٞ اٍزقلاّ ٛو٣وخ ه٤ّوخ أًضو ٓلاءٓخ ُظوٝف أُْوٝع 

ب ك٢ رَو٣غ ػ٤ِٔخ أُْوٝع ًٓ  .ٝه٤ٞكٙ أًضو كبػ٤ِخ. ثللاً ٖٓ مُي , ٣ٌٖٔ إٔ ٣َبػل اٍزقلاّ رو٤٘خ أًضو رول

الاكواك / ؿبُجبً ٓب ٣وعغ ٗغبػ ئكاهح أُْبه٣غ اُؾل٣ضخ ئ٠ُ ْٓبهًخ أُٞاهك اُجْو٣خ. ًٔب  -اُجؼل اُضبُش 

 ٣لزوٗ إٔ ئكاهح أُٞاهك اُجْو٣خ ٜٓٔخ ك٢ ٙٞء الأٍب٤ُت اُؾل٣ضخ ك٢ ٤ٍبم ٛنا اُجؼل .
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ْٔوٝع ٜٓ٘ب رلبػَ ٖٓ اُغل٣و ثبُنًو ثبٗٚ ٛ٘بى  ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ اُز٢ رإصو ػ٠ِ ٗغبػ اُ

كٝهًا ك٢ ٓلٟ ٗغبػ  رإك١أَُزقلّ , ٝ هلهح اُلو٣ن ٝ رؾذ ًَ ػبَٓ , ٛ٘بى ػٞآَ كوػ٤خ أفوٟ 

 أُْوٝع ٢ٛٝ : 

 اٚلا / رفبػً اٌّغزخذَ 

ٛ٘بى اُؼل٣ل ٖٓ ٜٓبهاد ئكاهح أُْبه٣غ اُلؼبُخ اُز٢ ٣ٌٖٔ إٔ رَبػل ك٢ ئكاهح ْٓوٝع ٗبعؼ.  -1

ٝاُز٘ظ٤ْ ٝاُزؾٌْ. ثبلإٙبكخ ئ٠ُ مُي , ٣غت إٔ ٣ٌٕٞ  رزٖٚٔ ثؼ٘ أْٛ أُٜبهاد اُزقط٤ٜ

ٓل٣وٝ أُْبه٣غ اُلؼبُٕٞ هبكه٣ٖ ػ٠ِ اُزٞإَ ٝاُزؼبٕٝ ٓغ أػٚبء اُلو٣ن , ًٝنُي ارقبم 

 هواهاد ٤ٍِٔخ ث٘بءً ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُزبؽخ.

٣ٌٖٔ إٔ رَبػل ٤ٍبٍخ إٔؾبة أُِٖؾخ ك٢ ٙٔبٕ رٞاكن ع٤ٔغ أُغٔٞػبد ٓغ أٛلاف  -2

إٔ اُغ٤ٔغ ٣لْٜ كٝهْٛ ك٢ رؾو٤ن رِي الأٛلاف. ٣ٌٖٔ إٔ رقزِق ٤ٍبٍبد إٔؾبة اُْوًخ , ٝ

ب ُِٔلفلاد ٖٓ  أُلحأُِٖؾخ ٖٓ ؽ٤ش  ًٓ ٝاُزلب٤َٕ , ٌُٜٝ٘ب ػبكح ٓب رزٖٚٔ أؽٌب

خ. ٤ٍبٍخ وئ٤َأُغٔٞػبد أُزأصوح , ثبلإٙبكخ ئ٠ُ رؼو٣لبد ُِٖٔطِؾبد ٝاُزٞهؼبد اُ

ٝأٛلاف أُغٔٞػبد أُقزِلخ اُز٢ رزأصو ثؼ٤ِٔبد إٔؾبة أُِٖؾخ ٢ٛ ٝص٤وخ رؾلك رٞهؼبد 

اُْوًخ. ٣ٌٖٔ إٔ ٣َبػل ٛنا أَُز٘ل ك٢ ٙٔبٕ رٞاكن ع٤ٔغ أُغٔٞػبد ٓغ أٛلاف اُْوًخ , 

 ٝإٔ اُغ٤ٔغ ٣لْٜ كٝهْٛ ك٢ رؾو٤ن رِي الأٛلاف. 

ٖٓ أُْٜ ارقبم اُوواه اُٖؾ٤ؼ  ك٢ اُٞهذ أُلائْ , لأٗٚ ٣ٌٖٔ إٔ ٣إصو ػ٠ِ ,ٝهذ اُوواه  -3

 ؼل٣ل ٖٓ أُغبلاد أُقزِلخ ك٢ كٝهح ؽ٤بح أُْوٝعاُ

 اُزؼبَٓ ٓغ اُٚـٞٛ اُزغبه٣خ اُز٢ رٖبؽت أُْوٝع. -4

 صب١ٔب / لذسح اٌفش٠ك 

اُزؼبَٓ ٓغ رؼو٤لاد أُْوٝع /اُْوًخ ماد اُولهح اُؼب٤ُخ ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ رؼو٤ل أُْوٝع   -1

 ٔ٘ظٔخ أًضو ًلبءح ٝٗغبؽًب.هبكهح ػ٠ِ ئًٔبٍ أُٜبّ أُؼولح ثَوػخ ًٝلبءح. ٛنا ٣غؼَ  اُ

اُزٞإَ اُلؼبٍ ٝهكٝك اُلؼَ/اُزٞإَ اُلؼبٍ ٝهكٝك اُلؼَ ْٜٓ ُج٤ئخ كو٣ن ٓ٘زغخ. ٣َٔؼ  -2

 د ٝارقبم اُوواه.بٌُْلاُِغ٤ٔغ ثْٔبهًخ أكٌبهْٛ ٝٓلاؽظبرْٜ , ًٔب أٗٚ ٣َٔؼ ثؾَ أُ

٢ ٣غت ئًٔبُٜب ٖٓ أعَ ٗغبػ ْٜٓ أُْوٝع / أُْوٝع ػجبهح ػٖ ٍَِِخ ٖٓ أُٜبّ اُز -اُجؼل اُواثغ 

رؾو٤ن اُ٘ز٤غخ أُوعٞح. أُٜٔخ ٢ٛ ٝؽلح ػَٔ ٣غت ئًٔبُٜب ٖٓ أعَ رؾو٤ن ٛلف ٓؼ٤ٖ. اُٞظ٤لخ ٢ٛ 

 ٓغٔٞػخ ٓؾلكح ٖٓ أُٜبّ اُز٢ ٣غت ئًٔبُٜب ٖٓ أعَ رؾو٤ن ٗز٤غخ ٓؾلكح. 

زؾل٣ل الأٛلاف ػٞآَ أُْوٝع / ػٞآَ أُْوٝع أُزؼِوخ ثٜٔ٘غ٤خ الإكاهح اُؾل٣ضخ ُ –اُجؼل اُقبٌٓ  

اُي٢٘ٓ ُِْٔوٝع , ٝرول٣و ا٤ُٔيا٤ٗخ اُٞاهؼ٤خ ,  اُغلٍٝٝاُـب٣بد ٝرؾل٣ل ٓزطِجبد أُْوٝع ٢ٛ: رؾل٣ل 

 ٝرؾل٣ل ٓزطِجبد أُْوٝع.
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 تقٌٌم المشارٌع باستخدام أسالٌب التحلٌل المالً والأسالٌب الكمٌة( ج

 ٝاُج٤ئ٤خ ٝاُٖ٘بػ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ لاهزٖبك٣خاُْبَٓ ُِغٞاٗت ا  ُِزؾ٤َِ ٝ أُزََِِخ اُؼ٤ِٔخ ر٠َٔ اُقطٞاد

 ٛنا ٣َبػل ( ام اٌزم١١ُ ػ١ٍّخ ) ك٤ٜب ٍِج٤خ اٝ ا٣غبث٤خ رـ٤٤واد ا١ رؾل٣ل اعَ ٖٓ ٝٓواعؼزٜب ُِْٔوٝع 

 الاٍبً ثٔضبثخ ٣ؼل . ٝ.  اٛلاكٚ رؾو٤ن ك٢ أُْوٝع اُ٘غبػ اُؼ٘بٕو ٖٓ ًَ رؾل٣ل ك٢ اُزؾ٤َِ اٝ اُزو٤٤ْ 

  ٝالاْٗطٚ أُْبه٣غ ُٔقزِق الاهزٖبك٣ٚ اُغلٍٝ كهاٍبد مُي ك٢ ثٔب ٝاُجؾض٤ٚ ؼ٤ِٔٚاُ اُلهاٍبد ٖٓ ُِؼل٣ل

 ٓؼبُغزٜب ٣غت اُز٢ اَُِج٤ٚ اُؼ٘بٕو ٖٓ ًَ ُزؾل٣ل ٝاُقلٓبد الاٗزبط ٓ٘ظٔبد هجَ ٖٓ اٍزقلآٚ ام ٣زْ

 اٝ الاٗزبع٤خ ه٣غُِْٔب ػبكٙ اُزو٤٤ْ ٛنا اعواء ٣زْ . اُوواه ٕبٗغ ك٤ٜب ٣وؿت اُز٢ الا٣غبث٤ٚ اُؼ٘بٕو ًٝنُي

اٝ اُغٜبد اُؾ٤ٌٓٞخ   الاػٔبٍ ثٔ٘ظٔبد أُْبه٣غ ٛنٙ رورجٜ ٓب ٝؿبُجب اْٗبئٜب أُطِٞة اُقل٤ٓٚ أُْبه٣غ

ك٢ ٛنٙ اُؾبُخ اػزٔبك ٓغٔٞػخ ٖٓ الأكٝاد ٝالأٍب٤ُت اُزؾ٤ِ٤ِـخ ٝٓـٖ أٜٛٔـب الأكٝاد  اُزو٤٤ْ ٣ٝزطِت . 

. مًو ) اُؼ٢ِ )14-2009:13 ,) اُلَٚ   ت أُٜ٘ظ ا٢ٌُٔثأٍب٤ُ ثٌَْ ػبّالأٍب٤ُت ا٤ٌُٔخ ٝاُز٢ رؼوف ,

 بٕ ٛٔب هئ٤َإ اُزو٤٤ْ ٗٞػبٕ  )2009:456-457 ,

٢ : ٝاُن١ ٣ؾلس فلاٍ كٝهح ؽ٤بح أُـْوٝع ٣ٝوـلّ أُؼِٞٓـبد ُــوٗ رٞع٤ـٚ اٌُِْرو٤٤ْ   - أ

 . الإعواءاد اُزٖؾ٤ؾ٤خ

٣زوًي ػ٠ِ أُ٘زظ اُٜ٘بئ٢ أٝ ٝاُن١ ٣ؾلس ثؼل ئٗغبى أُْوٝع ٜٗبئ٤ب ؽ٤ش رو٤٤ْ  فلإخ :   - ة

 .أُزؾووخ ٖٓ أُْوٝع  اُ٘زبئظ

ك٢ ٓغبٍ رو٤ّل ٖٓ هجَ ٓزقن١ اُوواه لأٍب٤ُت ا٤ٌُٔخ ٣زْ اٍزقلاّ ا,ٖٙٔ أُٜ٘ظ ا٢ٌُٔ لاكاهح الاػٔبٍ 

٤َٔٓبد  رؾَٔاُوواهاد ٝرو٤٤ْ أُْوٝػبد ٝكهاٍخ اُغلٟٝ الاهزـٖبك٣خ أُقزِلخ, ئٕ ٛنٙ الأٍب٤ُت روغ 

أكث٤بد أُٜ٘ظ ا٢ٌُٔ ,ؿ٤و إٔ اُْبئغ ٜٓ٘ب ٣ـوك ٖٙٔ ػ٘ٞإ الأٍب٤ُت ا٤ٌُٔخ أٝ ثؾٞس  ٓقزِلخ ك٢

 ( مُي . 3) اٌَُْام ٣ٞٙؼ ػ٘ٞإ الأٍب٤ُت الإؽـٖبئ٤خ رؾَٔ اُؼ٤ِٔبد ٝاُجؼ٘ ا٥فو 
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 الاػٔبٍ لاكاهٙ ا٢ٌُٔ أُٜ٘ظ ٖٙٔ ا٤ٌُٔٚ الاٍب٤ُت لاٗٞاع اُؼبّ ا٤ٌَُٜ(   3) اٌَُْ
 15: ٓ  2009ألأهكٕ,  –ٓإ٣ل اُلَٚ, رو٤٤ْ ٝئكاهح أُْوٝػبد أُزٍٞطخ ٝاٌُج٤وح, اُطجؼخ ا لأ٠ُٝ, كاه اُـٞهام ُِ٘ـْو ٝاُزٞى٣غ, ػٔبٕ ُٖٔله / ا

 (  . 3)  اٌَُْؽَت  ام رْ الاػزٔبك ك٢ ثؾض٘ب ٛنا ػ٠ِ اٍب٤ُت الاؽٖبء إُٞل٢

 اٌز١ّٕخ الال١ّ١ٍخ  – صبٌضب

 الإ٣غبث٤خ ئ٠ُ ا٥صبه ٗظواً  ,ثٌَْ ًج٤و اُؾل٣ضخ اُلٍٝ ثٚ ٝاٛزٔذ , اُؾل٣ش ُؼٖوا ك٢ اُز٤ٔ٘خ ٓلّٜٞ ظٜو

 ُنُي , أُغزٔغ ؽ٤بح أكواك ك٢ ٝأُجبّو اُؾَبً ٝرأص٤وٛب , اُؾ٤بح ٓغبلاد ع٤ٔغ ك٢ ػ٤ِٜب رزورتّ اُز٢

اُز٤ٔ٘خ ُـخ أُقزِلخ .٣ٌٖٝٔ رؼو٣ق  اُز٤ٔ٘خ أٗٞاع رؾو٤ن ٍج٤َ ك٢ أُلهٍٝخ الاٍزوار٤غ٤خ اُقطٜ ُٝٙؼذ

 ( 1:  2020 ,ٝإطلاؽب ًٔب اّبه ا٤ُٚ )ٗٞه١

 ٝأُٚبػلخ. ٝاُٞكوح, ٝاٌُضوح, ٝاُ٘ٔبء, , اُي٣بكح : ُـخ ُز٤ٔ٘خ ( أ

ًّي اُن١ ُِٕٔٚٔٞ رجؼبً  ٥فو ّقٔ ٖٓ إطلاؽبً  اُز٤ٔ٘خ ٓلب٤ْٛ اُز٤ٔ٘خ إطلاؽب : افزِلذ ( ة  ػ٤ِٚ ٣و

 ٍٞاءً  أُغزٔغ ك٢ ٣ؾلس اُن١ الإهاك١ ُزـ٤٤وا ػٖ ػجبهح ثأّٜٗب ُِز٤ٔ٘خ اُزؼبه٣ق ٣ٌٖٔ ئعٔبٍ ٌُٖ ,

 اُٞٙغ ئ٠ُ ػ٤ِٚ ٛٞ اُن١ اُؾب٢ُ اُٞٙغ ٖٓ فلاُٚ ٖٓ ٣٘زوَ ثؾ٤ش , ٤ٍب٤ٍبً  أّ , أّ اهزٖبك٣بً  اعزٔبػ٤بً,

أُٞاهك  ع٤ٔغ اٍزـلاٍ فلاٍ ٖٓ اُ٘بً أؽٞاٍ ٝرؾ٤َٖ رط٣ٞو ثٜلف , ػ٤ِٚ ٣ٌٕٞ إٔ ٣٘جـ٢ اُن١

ّـَ ؽز٠ أُزبؽخ ٝاُطبهبد  ْٓبهًخ أكواك ػ٠ِ أٍب٢ٍ ثٌَْ اُزـ٤٤و ٛنا ٣ٝؼزٔل اُٖؾ٤ؼ, ٌٓبٜٗب ك٢ رَز

 .  ٗلَٚ أُغزٔغ

 ٗلَةٜب ٤ٌٛةَ أُ٘ظٔةخ كة٢ عنه٣ةخ ثزـ٤٤ةواد كائٔةبً  رةورجٜ كبُز٤ٔ٘ةخ , ٝاُز٤ٔ٘خ اُ٘ٔٞ ٓلّٜٞ ث٤ٖ اُؼِٔبء كوّم

و٣ةق ( ك٤ةوٟ إ  اُزؼ2020:33,اُ٘ٔةٞ. آةب  )ٓؾٔةل١  كة٢ اُؾةبٍ ٛةٞ ًٔةب اُ٘ز٤غةخ ػِة٠ كوةٜ ُٝة٤ٌ

كة٢  ,الإطلاؽ٢ ُٔلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ ٣ؼجوّ ثٖٞهح ػبٓخ ػٖ ػ٤ِٔخّ  اُزط٣ٞو ٝاُزولّ ٝالاهروبء ُٔوؽِخ أكَٚ 

ؽ٤ٖ ٣ًٌٖٔ  ُٜنا اُزؼو٣ق إٔ ٣ؾظة٠ ثٔي٣ةل ٓةٖ اُزلٖة٤َ رجؼةب ُزطج٤ةن اُز٤ٔ٘ةخ, ُةنُي ٣ٌٔةٖ رؼو٣ةق اُز٤ٔ٘ةخ 

الآزةةلاك اُزطج٤وةة٢ ُِغٞاٗةةت اُ٘ظو٣ةةخ  ثأّٜٗةةب ٓوؽِةةخ اُزطج٤ةةن اُؼِٔةة٢ ُِ٘ظو٣ةةبد ٝاُوٞاػةةل اُز٣ٞٔ٘ةةخ, ًٝأٜٗةةب

ٛة٢ فِةن رطةٞه اهزٖةبك١ ٝاعزٔةبػ٢  ثْةٌَ ػةبّإ اُز٤ٔ٘ةخ   (3 : 2008) ثةُٞٔ ,  .  ٣ةوٟخٝاُزقط٤ط٤

ًٔةةب إ  ,ٓضةةَ ُِٔةةٞاهك أُبك٣ةةخ ٝاُجْةةو٣خ أُٞعةةٞكح كةة٢ اُجِةةل اٝ الاهِةة٤ْ ٝػٔواٗةة٢ ٓةةٖ فةةلاٍ الاٍةةزقلاّ الا

: 2001,ٝػجو)اَُةوٝع٢ . أُزبؽخ ك٢ رِي اُجِلإ اٝ الاهةب٤ُْ َٓز٣ٞبد اُزط٣ٞو ٛنٙ رؼزٔل ػ٠ِ الآٌبٗبد

ب ٝػلٙ خاُز٤ٔ٘ ٓلّٜٞ ػٖ( 14 ًٓ ب ٓلٜٞ ًٚ ٕٞه م٤٘ٛةخ لا ر٘لٖةَ كة٢ ًةَ اُغٜةٞك  صلاس ٣زٖٚٔؽ٤ش , ؿبٓ

ػ٠ِ  اُولهح ٝ , رؾو٤وٚ ٣غت ًٜٝلف ,ُِؾ٤بح  ًْوٛ اُز٤ٔ٘خ )كْٜ ظبٛوح اُزطٞه ٝاُزؼبَٓ ٓؼٜب اُٜبككخ ا٠ُ

ك٢  اُ٘ظو٣بد اُوأٍٔب٤ُخ اُز٢ ر٤ْو ا٠ُ إ اُز٤ٔ٘خ ٛة٢ ػ٤ِٔةخ  Frankاٝٙؼ  ٝ .(٤و ٝاُزطٞهاُ٘ٔٞ ٝاُزـ٤

اُزطةةٞه  اُةةلٍٝ ٓةةٖ ٗب٤ٓةةخ اُةة٠ ٓزولٓةةخ , ام لاثةةل ٓةةٖ  ارٖةةبٍ ٛةةنٙ أُغزٔؼةةبد اُـ٤ةةو ٓزولٓةةخ  ثبُٔغزٔؼةةبد 

 (.frank,(1971:33الأٝهث٤خ أُزطٞهح  

ٕ ٤ُّٞٔخ ٓلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ اكد ا٠ُ افزلاكبد ػل٣لح ك٢ ( ا2009:23 ;٠ٍٞٓ,ًٔب اٙبف ًلا ٖٓ  )اُل٢ٔ٤ُ 

ًبَٓ ثٜب  ثَجت رؼلك اثؼبكٛب الاهزٖبك٣خ  ثٌَْٝعٜبد اُ٘ظو أُزٚٔ٘خ رؼو٣لٜب ًٝنُي ٕؼٞثخ الاؽبٛخ 

 ُٞع٤خ .٣ٞٝالاعزٔبػ٤خ ٝأٌُب٤ٗخ . ًٔب إ ٓلٜٜٞٓب ٣زأصو ثطج٤ؼخ أُ٘طِوبد  الاهزٖبك٣خ  ٝاُلٌو٣خ ٝالا٣ل
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ثبٜٗب ػٖ٘و أٍب٢ٍ ُلاٍزوواه ٝاُزطٞه الإَٗب٢ٗ ٝ اُؼٔوا٢ٗ  ٕ ٣ؼوف اُجبؽش اُز٤ٔ٘خٓٔب ٍجن ٣ٌٖٔ ا

ثبُٞٙغ  ّبَٓ أٝ عيئ٢ (ام رٜلف ئ٠ُ الاهروبء َٓزٔو) رط٣ٞو ٝالاعزٔبػ٢, ًٝنُي ٣ٌٖٔ ٕٝلٜب  ثؼ٤ِٔخ

الاٍزوواه ٝاُزطٞه ٝاُ٘ٔٞ ٝاُزولّ ثٔب ٣زٞاكن ٓغ اؽز٤بعبرٚ ٝئٌٓب٤ٗبرٚ الاهزٖبك٣خ  الإَٗب٢ٗ ئ٠ُ

 .ٝالاعزٔبػ٤خ , ٝرؼل ٤ٍِٝخ الإَٗبٕ ٝؿب٣زٚ

  ا٘ذاف اٌز١ّٕخ  ( د

ُِز٤ٔ٘خ ك٢ رؾ٤َٖ ٗٞػ٤خ اُؾ٤بح ك٢ ٓقزِق اُْ٘بٛبد اُجْو٣خ ٖٓ فلاٍ ئؽلاس  وئ٣ٌ٤زوًي اُٜلف اُ

الاعزٔبػ٤خ اُز٢ رَبْٛ ك٢ رؾو٤ن اُزٞاىٕ ث٤ٖ اُغبٗت أُبك١ ٝاُغبٗت اُجْو١ ثٔب ٣ؾون اُزـ٤٤واد 

ٝ ئ٠ُ رْغ٤غ الأكواك ػ٠ِ اُؼَٔ, ٝالإٗزبط, ٝالإفلآ ك٢ اُؼَٔ اُ٘بثغ ٖٓ ا٤ُٔٚو ,ُِٔغزٔغ ثوبءٙ ٝٗٔٞٙ 

 (.36- 2001:35,اُلاف٢ِ ُِْقٔ, ٝاُؾوٓ ػ٠ِ أُِٖؾخ اُؼبٓخ . ) اَُوٝع٢ 

  ١ّخخصبئص اٌزٕ ( س

 فٖبئٔ اُز٤ٔ٘خ ًٔب ٢ِ٣ (   2:  2020 ,)ٗٞه١ؽلك 

ػ٤ِٔخ ّبِٓخ ُغ٤ٔغ عٞاٗت أُغزٔغ الاعزٔبػ٤خ , ٝالاهزٖبك٣خ , ٝاُضوبك٤خ , ٝالإكاه٣خ , ؽ٤ش  (1

 ٗظبٓبً ًبٓلاً ٝٓزٌبٓلاً.  ثٕٞلٚرزؼبَٓ ٓؼٚ 

ّٕ ػ٤ِٔخ رطج٤وٜب ُِؾٖ (2 ٍٞ ػ٠ِ ػ٤ِٔخ َٓزٔوح, ك٢ٜ لا روق ػ٘ل ؽل ٓؼ٤ٖ ٖٓ اُزـ٤٤و, ًٔب أ

ّٕ اُزـ٤٤و ٣ؾَٖ ك٢ اُج٤٘خ الأٍب٤ٍخ ُِٔغزٔغ .   اُ٘زبئظ أُطِٞثخ رؾزبط ئ٠ُ ٝهذ ٣َٞٛ؛ لأ

خ ٜٓ٘ب, وئ٤َٖٓ أٌّبٍ اُز٤ٔ٘خ ئلا ثؼل رؾل٣ل الأٛلاف اُ اٌَُْػ٤ِٔخ ٓقططخ, كلا ٣ٌٖٔ اُجلء ثأ١  (3

 ٝلا ٣ٌٖٔ رؾو٤ن ٛنٙ الأٛلاف ئلا ٖٓ فلاٍ ػ٤ِٔخ رقط٤ٜ ماد أٍِٞة ػ٢ِٔ ٓ٘ظْ . 

ؽ٤ش رورٌي ػ٠ِ اٍزضٔبه أُٞاهك اُجْو٣خ ٝأُبك٣خ أُٞعٞكح ثٜلف رؾو٤ن  ,ػ٤ِٔخ اٍزضٔبه٣خ  (4

 اُ٘زبئظ . 

ػ٤ِٔخ ئكاه٣خ  ام ٣ورٌي اُ٘غبػ ك٤ٜب ػ٠ِ ًلبءح الإكاهح ك٢ اُلُٝخ , ٝثزؼبٕٝ ع٤ٔغ أُإٍَبد ك٤ٜب  (5

 ٍٞاء ًبٗذ ؽ٤ٌٓٞخ أّ فبٕخ . 

  ( ِمب١٠ظ اٌز١ّٕخط

ًلا  ٕ ٞارلن  اُجبؽضام  ٚ الاه٤ِْ ٖٓ رولّ .٤ٌ اُز٢  ٖٓ فلاُٜب  ٣ٌٖٔ ٓؼوكخ ٓب ؽوو٢ٛ أُوب٣ ثٌَْ ػبّ  

ٛ٘بُي صلاصخ  ػ٠ِ إ( 69:  2004ػجل اٌُو٣ْ ,  ٝ 30:  2012اُيث٤ل١, ٝ   77: 2007اؽٔل , ٖٓ )

  -ٓوب٤٣ٌ ُِز٤ٔ٘خ :

لاعزٔبػ٢ ّ آولاه اُز٤ٔ٘خ ٝكهعخ اُزولؽ٤ش رؾلك : رؼل الاًضو اٗزْبهاً  ِمب١٠ظ اٌذخً  -1

 ٝالاهزٖبك١  ٝاُؼٔوا٢ٗ 

ك٢ أُغزٔغ ٕؾ٤خ ٝعٞاٗت فبٕخ ثبُزـن٣خ  ػلح : ٛ٘بُي عٞاٗت - اٌّمب١٠ظ الاعزّبػ١خ -  -2

كل٢ أُغبٍ اُٖؾ٢ كبٕ اٗقلبٗ َٓز٣ٞبد اُلفَ ُٚ ػلاهخ  ,ٝرؼ٤ٔ٤ِخ ٝعٞاٗت صوبك٤خ  

اُ٘ب٤ٓخ ٙؼق ٓؼلُٚ  ٓجبّوح ػ٠ِ ٕؾخ الاَٗبٕ ام ٣جِؾ ٓؼلٍ اُٞك٤بد ث٤ٖ الاٛلبٍ ك٢ اُلٍٝ

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D8%B7%D9%88%D8%B1
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اُزؼ٤ِْ ٝاُزوث٤خ  كبٕ ٓؼلٍ الأ٤ٓخ ك٢ اُلٍٝ أُزولٓخ ٓ٘قل٘  ك٢ اُلٍٝ أُزولٓخ. آب ٓب ٣قٔ

 .٤ٓخ ٝٛنا الاٗقلبٗ ٓبىاٍ َٓزٔوا ثبَُ٘جخ ا٠ُ اُلٍٝ اُ٘ب

اُزـ٤واد ا٤ٌِ٤ُٜخ اُز٢ اؽلصزٜب اُلٍٝ اُ٘ب٤ٓخ ك٢ ث٤٘زٜب الاهزٖبك٣خ ٖٓ  -: اٌّمب١٠ظ ا١ٌٙى١ٍخ   -3

 ٝر٤ٍٞغ هبػلح الاٗزبط ٝر٣ٞ٘ؼٚ   َ اُزٞعٚ ٗؾٞ اُز٤ٖ٘غ ٝاُ٘ٔٞاع

 

 ( ِؾبٚس اٌز١ّٕخ ػ 

"رـ٤٤و ؽٚبه١ رز٘بٍٝ آكبهبً ٝاٍؼخ ٖٓ أُْوٝػبد اُز٢ رٜلف ا٠ُ فلٓخ   -: اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ -1

الاَٗبٕ ٝرٞك٤و اُؾبعبد أُزِٖخ ثؼِٔٚ ْٝٗبٛٚ , ٝهكغ َٓزٞاٙ اُضوبك٢ ٝاُٖؾ٢ ٝاُلٌو١ 

ٝرؼَٔ ٛنٙ اُز٤ٔ٘خ ػ٠ِ اٍزقلاّ اُطبهبد اُجْو٣خ ٖٓ اعَ فلٓخ اٛلاف اُز٤ٔ٘خ".  ٝاُوٝؽ٢,

                 إ اْٛ ٓورٌياد اُز٤ٔ٘خ  (23-2:  ٣2009وٟ )اٌُ٘ي , .  (175:  2005)ؽَٖ , 

  -٢ٛ : الاعزٔبػ٤خ

 اُغٜٞك أُْزوًخ ث٤ٖ أُٞا٤ٖ٘ٛ ٝاُؾٌٞٓخ . - أ

 ٔغ أُؾ٢ِ ٝٓغزٔغ الاّاُزٌبَٓ ٝاُزؼبٕٝ ٝاُزٞاكن ث٤ٖ أُغز - ة

 الأٛلاف أُقطٜ ُٜب  - د

 فِن الأٓبٕ الاعزٔبػ٢ ٝاُوكب٤ٛخ ٝالاٍزوواه  - س

: ٢ٛ رولّ أُغزٔؼبد ٝرطٞهٛب ػٖ ٛو٣ن اٍز٘جبٛ أٍب٤ُت ئٗزبع٤خ عل٣لح , - اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ  -2 - أ

بد أكَٚ ,. ٝهكغ َٓز٣ٞبد الإٗزبط ٖٓ فلاٍ ئٗٔبء اُطبهبد اُجْو٣خ  ٝرط٣ٞو أُٜبهاد ٝا٣غبك ر٘ظ٤ٔ

 ( .2011:20 ;) ػغ٤ٔخ, ٝ ٤ُض٢

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  اشىبي اٌزــــٕــــ١ّـــــخ   ؿ(  

 اعٔغ اُجبؽضٕٞ  إ ُِز٤ٔ٘خ ػلح اٌّبٍ ٝاٗٞاع ٍ٘زطوم ُجؼٜٚب :

ٝرؼ٢٘ اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خّ ُلإَٗبٕ ٝثبلإَٗبٕ, ُلإَٗبٕ ُ٘لَٚ اُلبػِخ ٝٓؼبهكٚ :   اٌز١ّٕخ اٌجشش٠خ  -1

ٖٓ أُ٘ظٞه اُزبثغ ُلأْٓ أُزؾلح ًٔب إ . ح, ٝهلهارٚ أُبٛوح, ٝػوِٚ اُن٢ً ٝ اُلطٖأُزـ٤وّح ّ ٝأُزغلك

, ٢ٛ أَُبػلح ك٢ ر٤ٍٞغ ف٤بهاد اُجْو ٝهلهارْٜ ػ٠ِ اُؼ٤ِ اٌُو٣ْ ٝر٤ٍٞغ أُْبهًخ اُل٣ٔٞهوا٤ٛخ 

 . ٝاُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ؽ٤ش ٣ؼل اُزط٣ٞو ٝاُز٤ٔ٘خ اُنار٤خ عيء ٜٓ٘ب 

اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ  ا٠ُ ر٤ٔ٘خ أُؼوكخ ٝأُٜبهاد أٌُزَجخ ٝمُي ٖٓ فلاٍ ّ كػْ ٗظبّ اُزؼ٤ِْ ام رٜلف 

كٚلا ػٖ رٞك٤و اُؼ٤ِ ك٢ ث٤ئخٍ ٕؾ٤خٍّ ٝمُي ثزول٣ْ فلٓبدٍ ٕؾ٤خٍّ أٍب٤ٍخٍّ ٣ؾزبعٜب الإَٗبٕ,  ٝ الأٍب٢ٍ

 (35-42: 2020,) ٓؾٔل١  ,أَُزٟٞ اُغ٤ل اُلائن ٖٓ أُؼ٤ْخ ُلإَٗبٕ

إ عٞٛو اُز٤ٔ٘خ ٛٞ ٍَِِخ ٓزٌبِٓخ ٖٓ ػ٤ِٔبد ئؽلاس اُزـ٤٤و ك٢ اُغٞاٗت  :  الاعزّبػ١خاٌز١ّٕخ   -2

اُج٘بئ٤خ ٝاُٞظ٤ل٤خ, ثؾ٤ش ٣زؾون اُزٌبَٓ ٝالارَبم ث٤ٖ ٓغبلاد ٝهطبػبد اُْ٘بٛ  ك٢ أُغزٔغ. ٝ إ 
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غ رٚبكو اُغٜٞك ٓ ع٤لااٍزضٔبه أُٞاهك اُجْو٣خ ٝأُبك٣خ ٝاُز٘ظ٤ٔ٤خ اٍزضٔبها  إ ٣زْأٍِٞة اُز٤ٔ٘خ ٛٞ

ُزؾو٤ن الأٛلاف ٝى٣بكح ْٓبهًخ ًَ اُوٟٞ الاعزٔبػ٤خ ك٢  ,اُؾ٤ٌٓٞخ ٝالأ٤ِٛخ ك٠ ٓ٘بؿ ك٣ٔووا٢ٛ 

) اَُوٝع٢  ,أُغزٔغ ك٢ ٕ٘غ اُوواهاد اُز٣ٞٔ٘خ ٝر٘ل٤نٛب, ٝالاٍزلبكح ٖٓ ػبئلٛب ٝٓوكٝكٛب 

,2001:26.) 

َٓزٔوح ٝٓجبّوح ٖٓ فلاٍ اُزطٞه : ٝرزٖٚٔ رؾ٤َٖ كفَ الاكواك ثٖٞهح  اٌز١ّٕخ الالزصبد٠خ - 3

ٖٓ فلاٍ فِن أٍب٤ُت ئٗزبع٤خ عل٣لح , ٝهكغ َٓز٣ٞبد الإٗزبط ػٖ ٛو٣ن ر٤ٔ٘خ ,اُزٌُ٘ٞٞع٢ ُِٔغزٔغ 

 . (20: 2011;أُٜبهاد ٝاُطبهبد اُجْو٣خ ٝفِن ر٘ظ٤ٔبد أكَٚ . )ػغ٤ٔخ , ٤ُض٢

و ا٠ُ إ "ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ ٢ٛ اُن١ ٤ْ٣  1956ٝكن رؼو٣ق الآْ أُزؾلح ٍ٘خ اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخ :  - 4

اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رَزٜلف اُوثٜ ث٤ٖ اُغٜٞك الا٤ِٛخ ٝعٜٞك اَُِطبد اُؾ٤ٌٓٞخ ُزؾ٤َٖ اُظوٝف الاهزٖبك٣خ 

الاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ ُِٔغزٔؼبد أُؾ٤ِخ , ٝرٌبَٓ ٛنٙ أُغزٔؼبد ك٢ ؽ٤بح الآْ ٝاُْؼٞة ٝر٤ٌٜٔ٘ب ٖٓ 

إ ر٤ٔ٘خ    (28:  2009ًٔب اٙبكذ )اٌُ٘ي ,  . (40:  2000 الاٍٜبّ اُلؼ٢ِ ك٢ اُزولّ اُو٢ٓٞ" )فبٛو ,

أُغزٔغ أُؾ٢ِ رٜلف ثبُلهعخ الاٍبً ا٠ُ رؾ٤َٖ الاؽٞاٍ الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُضوبك٤خ, أ١ إ ٛنا 

أَُزٟٞ ٖٓ اُز٤ٔ٘خ ٣زٞعٚ ثٖٞهح ٓجبّوح ٗؾٞ ٌٓٞٗبد اُج٘بء الاعزٔبػ٢ ك٢ أُغزٔغ أُؾ٢ِ  ًبكخ , 

ٚ لا ٣وًي ػ٠ِ عبٗت ٓؼ٤ٖ كٕٝ ا٥فو , ٝثٜنا الاٍزٜلاف رٌٕٞ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُؾ٢ِ ر٤ٔ٘خ ٝٛنا ٣ؼ٢٘ اٗ

 ٓزٌبِٓخ. 

ٖٓ ػلح ػ٘بٕو ٍَ٘وك ثؼٚب ٜٓ٘ب ٝكن ٝعٜخ ٗظو ثؼ٘ اُجبؽض٤ٖ ٝاٌُزبة  اٌز١ّٕخ اٌّؾ١ٍخًٔب ٝرزٌٕٞ 

 ٝ ًٔب ٢ِ٣ : 

٘بً ٖٓ أُغزٔغ ٣ْبهًٕٞ ك٢ ٖٓ اُ ًض٤واأُْبهًخ أُغزٔؼ٤خ : رؼ٢٘ أُْبهًخ أُغزٔؼ٤خ إٔ  - أ

( ثبٜٗب Moatasim,2005:56(. ٝهل ػوكٜب )58-2012:59,ْٓبه٣غ ُزؾ٤َٖ ؽ٤برْٜ )اُيث٤ل١ 

ػ٤ِٔخ اُؼَٔ ٓؼًب ُزؾو٤ن ٛلف ْٓزوى ثبُْواًخ  ٝاُن١ ٣ؾلس ث٤ٖ أٗٞاع ٓقزِلخ ٖٓ ا٤٤ُٜٖ٘ٔ 

 ٝأُ٘ظٔبد ٝأُغٔٞػبد.

ٌَُ كوك هأ١ ك٢ ٤ًل٤خ ئكاهح الأ٤ّبء , ٣ٌٕٝٞ اُل٣ٔووا٤ٛخ : ٢ٛ ٛو٣وخ ُز٘ظ٤ْ ٓغزٔغ ٣ٌٕٞ ك٤ٚ  - ة

ٌَُ كوك ؽو٣خ أُْبهًخ ك٢ ارقبم اُوواهاد اُز٢ رإصو ػ٠ِ ٓغزٔؼٚ. ئٜٗب أكَٚ ٛو٣وخ ُٚٔبٕ 

إٔ ٣ٌٕٞ ٌَُ ّقٔ ٕٞد ٝهأ١ ك٤ٔب ٣ؾلس , ٝإٔ ًَ ّقٔ ٣ٌٔ٘ٚ أَُبػلح ك٢ ارقبم 

 (2012:32,اُوواهاد اُز٢ ٍزإصو ػ٠ِ َٓزوجَ ٓغزٔؼْٜ) اُيث٤ل١ 

رؾل٣ل ثؼ٘ ٖٓ اٛلاف اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ   ُِجبؽش ٔبكا ػ٠ِ اُؼ٘بٕو اَُبثوخ  ٣ٌٖٔٝث٘بءا ػ٠ِ ٓب ٍجن ٝاػز

ام ُقٖب  اٛلاف اُز٤ٔ٘خ ثبَُٔبػلح ك٢  ( 2013:78 ;اُيث٤ل١ ,ًٔب ؽلكٛب اُجبؽضٕٞ ًلا ٖٓ ) اٌُ٘ب٢ٗ 

ث٤ٖ  أُٞاٖٛ أُؾ٢ِ ٝاُْق٤ٖخ  ر٤ٔ٘خ الإَٗبٕ أُؾ٢ِ ٤َُبٛــــْ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٓ٘طوزٚ ثٔب ٣لػْ الاهرجبٛ 

(  ٛلف اُزو٤ًي ػ٠ِ اُؾل ٖٓ اُلٞاهم اُز٣ٞٔ٘خ ث٤ٖ أُ٘بٛن 2009:22,. ًٝنُي اٙبف) ّو٣ل٢اُٞٛ٘ـــ٤خ

ٝاُلٍٝ كافَ ٗلٌ أُ٘طوخ أٓو ْٜٓ ٖٓ أعَ رؾ٤َٖ اُوكبٙ اُؼبّ ُغ٤ٔغ أُٞا٤ٖ٘ٛ. ام ٣ٌٖٔ رؾو٤ن مُي ٖٓ 
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٢ مُي رؾ٤َٖ إٍُٞٞ ئ٠ُ اُزؼ٤ِْ اُغ٤ل ٝاُوػب٣خ اُٖؾ٤خ , فلاٍ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ اٍُٞبئَ , ثٔب ك

ًٝنُي فِن كوٓ ػَٔ ٓزبؽخ ُِغ٤ٔغ . ٣وٟ اُجبؽش ٓٔب ٍجن  إٔ رط٣ٞو أُغزٔغ أُؾ٢ِ ٛٞ ٗظبّ ٣َْٔ 

ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ الأّقبٓ ٝأُل٣و٣ٖ اُز٘ل٤ن٤٣ٖ ٝٓ٘ظٔبد أُغزٔغ أُل٢ٗ ٝاُؾٌٞٓخ ًَٝ اُن٣ٖ 

 .عواءاد ٝاُؼَٔ اُغبك ُزط٣ٞو فطٜ اُز٤ٔ٘خ ُٔغزٔؼْٜ أٝ ٓل٣٘زْٜ ٣زلبػِٕٞ ك٢ ٍَِِخ ٖٓ الإ
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 اٌّجؾش اٌضبٟٔاٌفصً اٌضبٟٔ / 

 ادبســــــــــــــــــــــــاٌخ١

 رٞٛئخ 

رٜلف أُ٘ظٔبد كائٔبً ئ٠ُ إٍُٞٞ ا٠ُ اُ٘غبػ ك٢ اكائٜب  ٝاُؼ٤ِٔبد اُقبٕخ ثٜب ٝرؼَٔ عبٛلح ثبٍزٔواه 

ٓؼ٤٘خ ًٔوؽِخ  اٍب٤ٍخ ٖٓ ح رَز٘ل ئ٠ُ رط٣ٞو أكائٜب ٖٓ فلاٍ ارقبم  ف٤بهاد ُج٘بء ٓ٘ظٞٓخ  ر٘بك٤َخ ٓز٤ٔي

أَُزوج٤ِخ, ام إ   الاٍزوار٤غ٤خ هٍبُزٜب ٝكن اٛلاكٜب ٝهؤ٣زٜب  ٖٓ فلاُٜب  رؾون ٓواؽَ ارقبم اُوواه 

ٔٞػخ اُؾٌْ ػ٠ِ كَْ  اٝ ٗغبػ أُ٘ظٔخ  ًٌَ ٣ٌٕٞ ٗبرظ ػٖ  اػزٔبك ف٤به ٓؾلك  رْ افز٤بهٙ ٖٓ ث٤ٖ ٓغ

ُِق٤بهاد ٜٓ٘ب ػلح . رٞعل ٛ٘بى اٗٞاع ػل٣لح ٖٓ اُق٤بهاد اُز٢ رْ ر٤ُٞلٛب ٝكن اُظوٝف  اُج٤ئ٤خ ُِٔ٘ظٔخ

ٓضِٔب ُِق٤بهاد  , ٓقزِلخ ثيٝا٣ب ًَ هواه ٖٓ  اُوواهاد هؤ٣خ ٣ٌٖٔ اُلوك ٖٓ اُق٤به الاهزٖبك١ اُن١ 

 ٚلا ػٖ اُق٤بهاد اُؾو٤و٤خ اُز٢ ًبٗذٝف٤ٔخ. ك ػٞاهت ُٜب ٣ٌٕٞ إٔ الاهزٖبك٣خ ٓ٘بكغ ًج٤وح  ًنُي ٣ٌٖٔ

 ًبٗٞا أُٔبه٤ٍٖ إٔ ,الا أُب٤ٙخ اُضلاصخ اُؼوٞك ٓلٟ ؽُٜٞب ػ٠ِ الأًبك٤ٔ٣خ أُإُلبد ك٢ ًج٤وح ى٣بكح ٛ٘بى

ٖٝٓ ٛ٘ب عبء ٛنا أُجؾش ٤ُزٖٚٔ اُغبٗت اُلَِل٢    .اُؾو٤و٢ اُق٤به ُزو٤٤ْ ه٤ٍٔخ ٗٔبمط رج٢٘ ك٢ ثط٤ئ٤ٖ

 . ثٌَْ فبٓ ٝاُق٤بهاد الاٍزوار٤غ٤خ  ّثٌَْ ػبُٔلّٜٞ اُق٤بهاد 

  شاساٚلا : ارخــــــــبر اٌمــــــ

ٙٔبٕ إٔ الأػٔبٍ رؼَٔ ثٌلبءح ٝرل٢ ثبؽز٤بعبد ػٔلائٜب. ٣زٖٚٔ مُي رٜلف ا٠ُ  ارقبم اُوواه إ ػ٤ِٔخ 

 ٤غ٤خ الاٍزواربد أُب٤ُخ ٝالاٛزٔبٓاُ٘ظو ك٢ ٓغٔٞػخ ٓز٘ٞػخ ٖٓ اُؼٞآَ , ثٔب ك٢ مُي ارغبٛبد اَُٞم ٝ

  .ٔ٘ظٔخاُؼبٓخ ُِ

 شاســــــبر اٌمـــــارخ ِفٙــــــــــَٛ (1

( ثأٗٚ افز٤به اُجل٣َ الآضَ ٝأُلهى ٖٓ  ث٤ٖ اُجلائَ أُزبؽخ ك٢ ٓٞهق  21:   2006) اُؼيا١ٝ .ٚ  ػوك 

ت خ ٓب , ٝافز٤به اُؾَ الاَٗبٌُِْأٝ ٛٞ ػ٤ِٔخ أُلبِٙخ ث٤ٖ ػلح ؽٍِٞ ػ٤ِٔخ ثل٣ِخ ُٔٞاعٜخ ٓ  ,ٓؼ٤ٖ 

( كوأٟ اٗٚ ػجبهح ػٖ ػ٤ِٔخ رل٤َٚ  ؽَ ٓ٘بٍت ٖٓ ث٤ٖ ؽ٤ِٖ اٝ أًضو 14: 2009ٖٓ ث٤ٜ٘ب . آب  )عِلح , 

اُوبئٔخ ٝرؾل٣ل ثلائَ   أٌُِْخ٣وّٞ  ٓزقن اُوواه ثزؾل٣ل  ّ ٖٓ صْٖٓ ث٤ٖ  اُؾٍِٞ أُزبؽخ ك٢ ث٤ئخ اُؼَٔ, 

ػبّ ٛٞ ػ٤ِٔخ الافز٤به اُ٘بعؼ ث٤ٖ  ٌَْث٣وٟ اُجبؽش ٓٔب ٍجن  إ ارقبم اُوواهاد   ؽُِٜٞب ٖٝٓ صْ ؽِٜب.

 خ ٓب . بٌُِْأٓو٣ٖ, آب ك٢ ٓغبٍ الأػٔبٍ كٜٞ أُولهح ػ٠ِ الافز٤به ث٤ٖ ؽ٤ِّٖ أٝ أًضو ُٔ

 ا١ّ٘خ ارخبر اٌمشاس (2
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٣ؼل اُوواه رٖوكبً هب٤ٗٞٗبً أٝ اكاه٣ب  ٝ ًنُي ٛٞ ٤ٍِٝخ ٖٓ اٍُٞبئَ اُز٢ رزقنٛب الإكاهح ُزؾو٤ن أؿواٜٙب 

٣إٖٓ اُوٟٞ اُجْو٣خ  لا٣ٚٗوّٞ اُوواه الإكاه١ ثلٝه ًج٤و ْٜٝٓ ك٢ ٓغبٍ اُؼ٤ِٔخ الإكاه٣خ  ٝأٛلاكٜب ام

اُؼبِٓخ  ٝ اٍُٞبئَ أُبك٣خ  اُلاى٤ٖٓ لإرٔبّ اُؼ٤ِٔخ الإكاه٣خ .  ًٔب إٔ اُوواه ٛٞ اُن١ ٣جِٞه رٞعٜبد 

ّ  الأفطبء ٣ٖٝؾؼ الا ,٤ٍٝبٍبد الاكاهح ئ٠ُ أٓٞه ٓبك٣خ ٓؾٍَٞخ  ٌٞ ٗؾواكبد ك٢ َٓبه رِي ًٔب اٗٚ ٣و

 (.2002:22اُؼ٤ِٔخ.  )ْٓوك٢, 

 اٌمشاس صٕغِشاؽً ػ١ٍّخ  (3

( ام رزْ اػلاك كهاٍبد 4ًٔب ٓٞٙؼ ك٢ اٌَُْ ) ٓزؼلكح, ٝفطٞاد ثٔواؽَ رٔو اُوواه ٕ٘بػخ ػ٤ِٔخ

أُْوٝع ٖٓ ػلح ٓواؽَ ٓزََِِخ رجأ ثبُزل٤ٌو ك٢ أُْوٝع ٝالافزجبه الاثزلائ٢ ٖٝٓ ثؼلٛب اُلهاٍخ 

 :٤ِ٤ٖخ ٖٝٓ صْ اُزو٤٤ْ ٕٝ٘غ اُوواه ا٢ُ ٣َْٔ أُواؽَ اُوئ٤َخ الار٤خ اُزل

 ٝرٖؾ٤ؼ أ٤ٔٛزٜب ٝكهعخ خٌُِِْٔ أكٟ اُن١ أُٞهق ٛج٤ؼخ رؾل٣ل أُل٣و ػ٠ِ ٣غـتخ : ٌِْرْق٤ٔ أُ - أ

ؽِخ ٓـٖ ٛنٙ أُو ٓو ام إ,ٝأُ٘بٍت  اُلؼبٍ ُِؾَ أُ٘بٍت اُٞهذ ٝافز٤به ٝالأػواٗ الأٍجبة

ٝاٙؼ  ٌَْخ ثٌِْأُ رْق٤ٔلإٔ  . ٗغبػ اُقطٞاد اُزب٤ُخ ُٜب  ٜب٣زٞهق ػِىخ ًٜٞٗب أُٜٔأُواؽـَ 

 .(2002:80,) ثٌو خٌِْافز٤به اُجل٣َ الأٓضَ اُؾَ أُ ٝ ٖٓ صْقلّ ػ٤ِٔـخ ٝٙـغ اُجـلائَ ٝر٤ٔ٘زٜب؛ ٣

خ, ٌِِْٔأٌُٞٗخ ُ رٌٕٞٝئٗٔب ُٜب َٓججبد  ,لا رْ٘أ ٖٓ كواؽ ػبّ  ٌَْثد ٌْلائٕ أُ:  أٌُِْخرؾ٤َِ  - ة

ٛنٙ الأٍجبة ٝث٤بٕ  ثزؾ٤َِ ٝثنُي ٣غت ػِـ٠ ٓزقـن اُوواه إٔ ٣وّٞ  ,ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب  ٝهل رزلبػَ ٝرزلافَ 

 (. 21: 2008,) ػجل اُؼبٍ  ٤ٍِْ ٝ رَبػل ػ٠ِ ٕ٘غ هواه ه٤ّل ام ,اُؼلاهخ ث٤ْٜ٘ 

٤ُٝخ ػِـ٠ ٓـَزٟٞ اُطو٣وخ اُٞؽ٤لح ُٞٙغ اُلوٝٗ الأٛٞ  اُجلائَ  رؾل٣ل اُجلائَ ٝرو٣ٜٞٔب : إ رؾل٣ل  - د

)  أٌُِْخُؼلاط  ثل٣ِخ ؽٍِٞ رَزِيّ هلهح ػ٠ِ اُزق٤َ ٍُِٕٞٞ ئُـ٠ اُز٢ ٝ بٌُِْٔخث خأُؾ٤طاُج٤ئخ 

 . )18-200310: ;ٓؾٔل ٕجو١  , ؽبكع  ,اؽٔل

رأر٠ فطٞح افز٤به  ,ٝأُلبِٙخ ث٤ٜ٘ب  خٌُِِْٔاُجـلائَ أُقزِلخ  رؾ٤َِثؼـل افز٤به اُجل٣َ أُ٘بٍت :  - س

 أهَ اُجلائَ أُزبؽخ اُجل٣َ الاَٗت ٛٞ  ُزؾو٤ن الأٛلاف أُوعٞح , هثٔب ٣ٌٕٞ  ٜب ٝلائْ ُؾِاُجل٣َ أُ

 .)2000:434,ا٣غبث٤بد ٍِٝج٤بد ٌٓٞٗبد الاٛلاف ) اُٜٞاه١ رٞاىٕ ث٤ٖ  اكَٚ ٌُٝ٘ٚ ٣ٔضَ ءاٍٞ

ا٣ب ًَ ثل٣َ ٓي ٝٓؼوكخثؼل اُو٤بّ ثزؾل٣ل اُجلائَ ٝرو٤٤ٜٔب, افز٤به اُجل٣َ  أُلائْ ٝارقبم اُوواه :  - ط

 ٝاٛزٔبٓبدٝكوبً ُٔؼب٤٣و  أٌُِْخُؾَ  فز٤به اُجل٣َ الأَٗت ٣زْ ا  ٝػ٤ٞثٚ ٝرٌب٤ُلٚ ٝٗزبئغٚ ٝٓٚبػلبرٚ

 .)2004:145,) ػط١ٞ الافز٤بهػ٤ِٔـخ  ٢ٓٞٙٞػ٤خ ٣َز٘ل ئ٤ُٜب كـ
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 ٓواؽَ كهاٍخ ٝرو٤٤ْ ر٘ل٤ن أُْوٝػبد(  4) اٌَُْ

ػ٤ِٔبرٜب أُؼبٕوح", كاه ٝائَ  -ا لافِخٓ -(, "الإكاهح الاٍزوار٤غ٤خ : ٓلب٤ٜٛٔب ٢٘٤َ2000, كلاػ ؽَٖ )اُؾ /أُٖله 

 .  88:  ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ ػٔبٕ, الأهكٕ

 04دور التخطٌط والرقابة فً إدارة المشارٌع باستخدام التحلٌل الشبكً دراسة حالة مشروع بناء  ,( 2011ػ٢ِ ) ,ػبثل ٚ

كلٌة العلوم الاقتصادٌة وعلوم التسٌٌر قسم  -تلمسان –جامعة أبو بكر بلقاٌد دراسة ماجستٌر , بتٌارت LSP وحدة سكنٌة

            .  ثزصشف  ِٓ اٌجبؽش.   80اُغيائو ٓ , العلوم الاقتصادٌة

خ فطٞاد اٍب٤ٍ ك٤وٟ إ ػ٤ِٔٚ ٕ٘غ اُوواه رزٌٕٞ ٖٓ ٍجغ( Panpatte& Takale,2019:75-77آب )

 ًٝٔب ٢ِ٣ :  (  5) اٌَُْؾخ ك٢ ٢ ًٔب ٓٞٙٛ

 ػ٠ِ ٣غت ام  ,ُٜب هواه لارقبم أٌُِْخ رؾل٣ل ٢ٛ اُوواه ٕ٘غ ػ٤ِٔٚ ك٢ الا٠ُٝ اُقطٞح:  اٌّشىٍخرؾذ٠ذ  - أ

 ٢ٛ اُٞاهغ ك٢ اُؼٞآَ ٝٛنٙ , أٌُِْخ رؾل٣ل ك٢ الاٍزوار٤غ٤خ اٝ اُؾبٍٔخ اُؼٞآَ ك٢ اُ٘ظو أُل٣و

 ٖٓ ٝاُؾل اُغنه٣خ الاٍجبة اك٠ٗ ًؾل اُؼ٤ِٔخ ٛنٙ رؾلك إ ٣غت ام, أُ٘بٍت اُؾَ ا٣غبك ٛو٣ن ك٢ ػوجبد

 أٌُِْخ رؾل٣ل أُل٣و٣ٖ ػ٠ِ ٣غت ام ,آو ًَ ثلا٣خ ٝاُ٘ظب٤ٓخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُٞاعٜبد ٝاُؾلٝك الاكزواٙبد

 لارقبم اُلاىٓخ الا٠ُٝ اُقطٞح اما أُْبًَ ٖٓ اُزؾن٣و٣خ اُؼلآبد اٝ الاػواٗ اْٛ ٝرؾل٣ل ٝرؼو٣لٜب

  أُطِٞة. ٝاُٞٙغ اُؾب٢ُ اُٞٙغ ث٤ٖ اُلوم اًزْبف ٢ٛ اُوواه
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 ُغٔغ اُٞهذ ٣ؾ٤ٖ ٝرؼو٣لٜب ٝرْق٤ٖٜب أٌُِْخ رؾل٣ل ثٔغوك : ام اٌصٍخ راد اٌّؼٍِٛبد عّغ - ة

  ثٜب . اُِٖخ ماد أُؼِٞٓبد

 اًضو ٛ٘بى ٣ٌٕٞ ٓب ػبكٙ ,اُِٖخ ماد أُؼِٞٓبد عٔغ ثؼل اُجلائَ رؾل٣ل٣زْ  رؾذ٠ذ اٌجذائً اٌّؾزٍّخ : - د

 اُٜلف رؾو٤ن ٓؾبُٝخ ػ٘ل ٓواػبرٚ ٣غت ٝاؽل ف٤به ٖٓ

 رط٣ٞو ك٢ ُِـب٣خ  ٓل٤لح أٌُج٤ٞرو ٝرطج٤ن اُؼ٤ِٔبد اثؾبس رو٤٘بد رؼل:  اٌّؾزٍّخرط٠ٛش اٌؾٍٛي  - س

 أُؼبهٙخ اٝ أُإ٣لح الأكُخ ث٤ٖ أُٞاىٗخ أُزؼلكح ٣زْ اُجلائَ رؾل٣ل ثٔغوك ام اُجل٣ِخ اُؼَٔ َٓبهاد

 ٌٖٓٔ, أُزبؽخ اُجل٣ِخ اُؼَٔ َٓبهاد ث٤ٖ ٖٓ ٌٖٓٔ هواه اكَٚ ػ٠ِ اُؾٍٖٞ ام إ ُِجلائَ أُنًٞهح

 دبٌُْلأُِ اثلاػ٤خ ؽٍِٞ ا٠ُ رإك١ إ

 

 ( أُواؽَ اَُجغ ُٖ٘غ اُوواه 5)  اٌَُْ

Source:  Panpatte, S., & Takale, V. D. (2019). To study the decision making process in an 

organization for its effectiveness. The International Journal of Business Management and 

Technology, 3(1), 76.  

 ارجبػٜب ٣غت اُز٢ أُؾزِٔخ أَُبهاد ًجبه ٝٙغ اُِٖخ ماد أُؼِٞٓبد ًَ عٔغ ثؼل:  ارخبر اٌمشاس - ط

 ك٢ ,الاٛلاف  زؾو٤نُ كوٕٚ ثأهٟٞ ٣زٔزغ اٗٚ ٣ؼزول اُن١ اُق٤به افز٤به ٣زْ اُق٤بهاد ٕ٘لذ إ ٝثؼل

 . ارقبمٙ ٣غت ٝاٙؼ ارغبٙ ٛ٘بى ٤ٌٍٕٞ اؿِجٜب ك٢ ٌُٖٝ ف٤بهاد ػلٙ ث٤ٖ اُغٔغ ٣ٌٖٔ الاؽ٤بٕ ثؼ٘

 ٝهبثَ ًِٓٔٞ اُوواه ُغؼَ فطٚ ٝٙغ ػ٤ِٚ ث٘بء اُز٘ل٤ن ٣زْ إ ٣غت اُوواه ارقبم ٝثؼل: اٌمشاس ٕف١زر - ػ

 ٝٙغ ثٔغوك اُْ٘بٛ ثٜٔبّ اُو٤بّ صْ اهثبُوو أُزؼِوخ أُْبه٣غ ُزقط٤ٜ أُقططبد ٝاٍزقلاّ ُِزؾو٤ن

 .اُٖؾ٤ؼ ٌٓبٜٗب ك٢ اُقطخ

 كبػ٤ِزٚ اعَ ٖٓ اُوواه رو٤٤ْ ٢ٛٝ اُوواه ٕ٘غ ػ٤ِٔٚ ك٢ ٝأُٜٔخ الأف٤وح اُقطٞح ٢ٛ : اٌمشاس رم١١ُ - ؿ

 فلاُٜب ٖٓ ٣ٌٖٔ ه٤ٔخ ػ٤ٌَخ رـن٣خ ٣ٞكو ام ُِوواه اَُِج٤خ اُؼٞاهت اٝ اُؼ٤ٞة رؾل٣ل ٖٓ رٌٖٔ ٝأُزبثؼخ

 . ك٤ٚ اُ٘ظو اػبكح اٝ اُوواه ٓواعؼخ

٠ 
       تحدٌد المشكلة •

     

 جمع المعلومات ذات الصلة• ٦

 تحدٌد البدائل المحتملة • 3

 تطوٌر الحلول المحتملة• 4

 اتخاذ القرار• 5

 تنفٌذ القرار • 6

 تقٌٌم القرار• 7
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 ( إٔ ٓواؽَ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواه رٔو ك٢ ٍزخ ٓواؽَ ٢ٛ: 14-13: 2018  ;اُؾواؽْخ ٝ)ٓؾٔل  ٝمًو

 ئْٗبء ث٤ئخ ث٘بءح لارقبم اُوواه . - أ

 ٝرؾ٤َِ ػ٘بٕوٛب. أٌُِْخرؾل٣ل  - ة

 الاٍزٌْبف ٝعٔغ أُؼِٞٓبد  - د

 أُطوٝؽخٝٙغ اُؾٍِٞ اُجل٣ِخ ٌَُ الأٍئِخ  أُلبِٙخ ٝ - س

 ئٕلاه اُوواه  - ط

 أُزبثؼخ ٝاُزو٣ْٞ - ػ

ثؼٚب اُجبؽش إ ُؼ٤ِٔخ ارقبم اُوواه ػلح فطٞاد ٝٓواؽَ , ام ٣ٌٔ٘٘ب ارجبػٜب ٓغزٔؼخ أٝ  ٣زلنٓٔب ٍجن 

 أُطوٝؽخ آبٓ٘ب ٝٛنٙ اُقطٞاد اٝ أُواؽَ ٢ٛ :  أٌُِْخثؾَت اُو٤ٚخ أٝ  ٜٓ٘ب

 , أٝ اُزؾل١ أٝ اُلوٕخ أُزبؽخ. أٌُِْخرؾل٣ل  -أ 

 غ هبئٔخ ثغ٤ٔغ اُؾٍِٞ  ٝاُجلائَ أٌُٔ٘خ. ٝٙ -ة 

َّ ف٤به ٖٓ اُق٤بهاد أُطوٝؽخ.  -ط   رو٤٤ْ ئ٣غبث٤بد ٍِٝج٤بد ً

َّ ٝاؽل ٖٓ ث٤ٖ اُؾٍِٞ أُوزوؽخ.  -ك   افز٤به ؽ

ٓخ اُوواه ٓغ ءد ٝئعواء اُزـ٤٤واد اُلاىٓخ ُٔٞارو٤٤ْ أصو اُوواه أُزقن ٝرٖؾ٤ؼ الاٗؾواكبد إ ٝعل -ٝ 

 الاٛلاف.

 

  بئص اٌمشاسادـــصخ (4

ٝؽز٠ رٌٕٞ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ كبػِخ  ًٝلإح  ك٤غت  ,إ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواهاد ٢ٛ ٖٓ  أْٛ اُؼ٤ِٔبد الإكاه٣خ 

 ,2005:35إٔ رزَْ ثقٖبئٔ ر٤ٔيٛب ػٖ ؿ٤وٛب ٖٓ اُؼ٤ِٔبد الإكاه٣خ , ٖٝٓ ٛنٙ اُقٖبئٔ أٜٗب )

Ashram) 

ئٔخ ػ٠ِ أُلبِٙخ ث٤ٖ اُجلائَ أُزبؽخ ٝأُطوٝؽخ أٓبّ ػ٤ِٔخ افز٤به : ا١  إٔ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواهاد هب -أ 

 ٓزقن١  اُوواه ُزٌٔ٘ٚ ٖٓ افز٤به اُجل٣َ الاَٗت ٖٓ ث٤ٜ٘ب.

ػ٤ِٔخ ئَٗب٤ٗخ : ا١ إٔ ػ٤ِٔخ ارقبم اُوواه رورجٜ ثبُغٞاٗت الإَٗب٤ٗخ ٍٞاء  ٖٓ هجَ ٓزقن اُوواه أٝ  -ة 

 أُزأصو٣ٖ ثٚ

ٖٓ  وام ٣ؾزبط ًض٤ه ٛٞ ػ٤ِٔخ  رل٤ٌو ػولا٤ٗخ ثبُلهعخ الأ٠ُٝ اػ٤ِٔخ ػو٤ِخ: ثٔؼ٠٘ إ ارقبم اُووا  -ط 

 اُٞهذ ٝاُزأ٢ٗ 

ثبُج٤ئخ أُؾ٤طخ ثبُوواه ًٝنُي  ٝ لح ثَجت ٓؼب٤٣و الافز٤به أُؾلكحػ٤ِٔخ ٓؼولح: ثٔؼ٠٘ أٜٗب ٓؼو  -ك 

 ثبلأّقبٓ اُن٣ٖ ْٛ ٓؾٞه اُوواه ك٢ الارقبم ٝاُز٘ل٤ن ٝاُزأص٤و.
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خ ٓب أٝ ٓٞهق بٌُِْوواهاد  ُزٌٕٞ ٤ٍِٝخ ُزؾو٤ن ٛلف ٓؼ٤ٖ ثقٖٞٓ ٓػ٤ِٔخ ٛبككخ : ٝعلد اُ  -ٝ 

 .ٕ ئ٠ُ رؾو٤و٣ٝٚو٣ٖ ٝ ُٜب ٛلف ٓؼ٤ٖ ٣َؼ٠ أُل٣وٓؼ٤ٖ, ثبلإٙبكخ ا٠ُ اٜٗب ٕلخ ٓلاىٓخ ُؼَٔ أُل

 بسادـــــاٌخ١ ِفَٙٛ صب١ٔب ( 

 هرذه اذ ٌرتم تحدٌرد  للمنظمرة. و المسرارات بتحدٌرد تنتهرً والترً اتخاذ القررار مراحل أحدى تعد الخٌارات

 والضرعف القروة عواملهرا البٌئٌرة المتضرمنة جوانرب برٌن  المواءمرة فرً المنظمة دور خلال من المسارات

 تعرددت .  وقرد والدٌنامٌكٌرة بالتعقٌد الان تتمٌز والتً الخارجٌة بٌئتها فً والتهدٌدات الفرص مقابل  فٌها

اذ ان  .الإدارة وكتراب براحثوا تناولها التً  راستهد مداخل لاختلاف وذلك واضحا الخٌارات تعددا مفاهٌم

مشارٌع تنمٌة الاقالٌم تعد من اهم البردائل الاسرتراتٌجٌة للتنمٌرة البشررٌة والاقتصرادٌة والاجتماعٌرة  علرى 

لارتباطره بالأهرداف الاسرتراتٌجٌة للدولرة . اذ  استراتٌجً بحت هو خٌار بشكل عامفالخٌار  ,الامد البعٌد 

ن نهررج الخٌررارات ا . (Ross & Bamber  ; 41:2009) و( Leggett, 265:2007) مررن كررل ٌتفررق

للفرضٌات التً تنهج  ابل انه ٌعد مولد ةحلٌل وفهم تطور العلاقات الصناعٌلت ةقوٌ اداة ٌعد  ةالاستراتٌجٌ

ٌعتقررد  . ةفررً اقتصررادٌات السرروق الصررناعٌ ةواسررع اتهررذا الررنهج وتطبقرره اغلررب المشررارٌع وعلررى نطاقرر

مرا دون التفكٌرر فرً  وان مجرد اتخاذ قرار بشان خط ةكٌاتخاذ قرارات ذ ةص الذٌن ٌدرسون كٌفٌالاشخا

تنظرٌم  ةاحرداث فررق كبٌرر فرً كٌفٌر ةاذ ٌمكرن للقراد, علٌهرا لرٌس برالامر الجٌردة المجموعة تاثٌر قاد ةكٌفٌ

د الخٌرار تحدٌر  عملٌرة فٌعتقرد ان( Lynch,35:2018) اما(. Jewer & McKay 2012,:585)الاشٌاء 

 اُج٤ئزة٤ٖ ) رؾ٤ِةَ صةْ ٝٓةٖ أُ٘ظٔخ اٛلاف تحدٌد العملٌات التنظٌمٌة الاخرى الا وهً  تسبق الاستراتٌجً

   . الآضَ ُلاٍزوار٤غ٤خ  اُزطج٤ن ٢ٛ اُٜ٘بئ٤خ ٝأُوؽِخ اُق٤بهاد رط٣ٞو ( ٖٝٓ ثؼلٛب ٝاُقبهع٤خ اُلاف٤ِخ

 رِةةي اُق٤ةةبهاد  اُٖةةؾ٤ؾخ ٝاَُةة٤ِٔخ  ٛةة٢  ثةةبٕ (400: 2007 ;اكه٣ةةٌ ,)اُـةةبُج٢  ٕ اُجبؽضةةب ٣ٝةةوٟ ًٔةةب

 بٓةٖ فلاُٜة أُ٘ظٔةخ وبثَ أ٣ُٞٝبد أُ٘ظٔةخ ٝاؽز٤بعبرٜةب , ٝاُزة٢ رَةزط٤غ اُز٢  ر اد  الاٍزوار٤غ٤خ اُق٤به

رؾو٤ن أٛلاكٜب ٖٓ ٝعٜخ ٗظو ٓزقن١  اُوواه ٝ ٕبٗؼ٤ٚ أًضو ٖٓ أ١ ف٤به آفو ٓزبػ ٝاُةن١ ٣ٌٔةٖ إٔ ٣٘لةن 

الاف٤ةو أُزلةن ػ٤ِةٚ  ٣ٔضةَ  اُٜةلف الاٍةزوار٤غ٢ثبٕ اُق٤به  102)    :2010, )ا٤ُٖٔلػ٢ ٣٘وَ ٝ.ث٘غبػ 

اُطٔٞؽةبد ٝ ,الإكهاى ٝ ٖٓ هجَ أَُإ٤ُٖٝ ػٖ  ارقبم اُوواه ٝاُ٘برظ ٖٓ رلبػَ ػ٘بٕو اُوةٞح الا٣لُٞع٤ةخ

ه اُق٤ةب كٚلا ػةٖ إ  ,ٔ٘ظٔخُِ الاٍزوار٤غ٤خ ٝاُو٤ْ ُٜإلاء أَُإ٤ُٖٝ ٓغ اُج٤ئخ ًأٍبً ُزؾل٣ل أَُبهاد 

ٛةةٞ ؽبُةةخ ٗبثؼةةخ ٓةةٖ أُوبثِةةخ ثةة٤ٖ  اُؼٞآةةَ اُج٤ئ٤ةةخ  أُزٔضِةةخ ث٘وةةبٛ اُوةةٞح ٝاُٚةةؼق اُلاف٤ِةةخ  الاٍةةزوار٤غ٢

. ٝاكٗةبٙ ثؼة٘ اُزؼةبه٣ق اُقبٕةخ اُلةوٓ ٝاُزٜل٣ةلاد اُقبهع٤ةخ ُٜةب ٓةٖ عٜةخ أفةوٟ ٖٓ عٜةخ ٝ ٔ٘ظٔخُِ

 . الاٍزوار٤غ٤خ ثٔلّٜٞ اُق٤بهاد 

 الاٍزوار٤غ٤خ ّ اُق٤بهاد جؼ٘ اُزؼبه٣ق اُقبٕخ ثٔلٜٞ(  1ُ) اُغلٍٝ

 اٌّفَٙٛ اعُ اٌجبؽش ٚاٌغٕخ د
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1 (Macmillan&Tampoe 

;2000:145) 

اُجلائَ  ٗزبط ػ٤ِٔخ ٓزََِِخ ٖٓ أُواؽَ ٓزٔضِخ اُٜٝب ثٔوؽِخ ػوٗ ٓغٔٞػخ

فبٕخ رؾلكٛب ػ٤ِٔخ  ٓخ ٝكن ٓؼب٤٣وءٖٝٓ صْ رؾل٣ل اُجل٣َ الاًضو ٓلاأُزبؽخ 

 زبئظ اُزؾ٤َِ الاٍزوار٤غ٢.ٝ اُز٢ رؼزٔل ػ٠ِ ٗ ارقبم اُوواه

2 (Thomas,et 

al.,2010:305) 

رو٤٤ْ الاٍزوار٤غ٤بد اُجل٣ِخ ٝافز٤به اُجل٣َ أُضب٢ُ  ٖٓ ث٤ٖ الاٍزوار٤غ٤بد 

 ٓؼب٤٣و ٓؾلٝكحأُوزوؽخ ٝكن 

3 (Wangui,2011:14)   هلهح الاٍزوار٤غ٤خ  اُز٢ رْ افز٤بهٛب ػ٠ِ اُزؼبَٓ ٓغ اُؼٞآَ الاٍزوار٤غ٤خ

( ثأهَ ا٥صبه اَُِج٤خ  ٝاثَٜ أُٞاهك SWOTٝأُؾلكح ك٢ رؾ٤َِ ) أُوزوؽخ 

 ًٝنُي الاٍزلبكح ٖٓ اُلوٓ اُج٤ئ٤خ ٝٗوبٛ اُوٞح.

4 Johnson;et,al.,2011:244  اُجل٣َ اُن١ ٣زْ رؾل٣لٙ ٖٝٓ صْ افز٤بهٙ ٖٓ ث٤ٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجلائَ أُزٞكوح

فلاٍ رو٤٤ْ رِي اُجلائَ ٝاُن١ ٣ٔضَ الأٍِٞة الاكَٚ ُزؾو٤ن أٛلاف أُ٘ظٔخ ٖٓ 

اٍز٘بكاً ُٔغٔٞػخ ٖٓ الأكٝاد اُز٢ رَبػل ػ٠ِ هجٍٞ ٝافز٤به مُي اُجل٣َ الأًضو 

 ٓلاءٓخ

5 (David,2011:288)  ٌٖٔاُؼ٤ِٔخ اُز٢ رٜلف ئ٠ُ رؾل٣ل ٝافز٤به َٓبهاد ػَٔ ثل٣ِخ رَزط٤غ إٔ ر

 أُ٘ظٔخ ٖٓ رؾو٤ن ٓب رطٔؼ ُٚ ػ٠ِ ارْ ٝعٚ

6 (Zanoni,,et; al.,2014:13)  ٍََِِخ ٖٓ الأكٝاد  ٝالاعواءاد اُز٢ روثٜ الأكُخ اُ٘برغخ ػٖ ػ٤ِٔخ رؾ٤َِ اُجلائ

 . أُوعٞحٝاُز٢ ٣زؼ٤ٖ ػ٠ِ أُ٘ظٔخ ٓلائٔخ  أٗٔٞمط أػٔبُٜب ُٔب ٣ؾو٤ن اُوؤ٣خ 

7 (Jafar,2016:16)  ًاُؼ٤ِٔخ الاٍزوار٤غ٤خ  أُزٚٔ٘خ رؾل٣ل اُق٤بهاد اُجل٣ِخ  ٝرو٤٤ٜٔب ٝاُز٢  عيء ٖٓ

ٝ ٣زْ رٔض٤َ ٛنٙ اُق٤بهاد ٖٓ  , ١ ثلٝهٛب  ثؼل مُي ئ٠ُ ارقبم اُق٤بهاد أُض٠ِرإك

فلاٍ اُوواهاد اُز٢ ٣زقنٛب أُل٣وٕٝ اص٘بء ػ٤ِٔخ اٍزوار٤غ٤خ  ٌٖٓٔ إ  رؾلس 

 أص٘بء ٤ٕبؿخ الاٍزوار٤غ٤بد أٝ ٓواؽَ  اُز٘ل٤ن.

8 (Chin & Pun,  2000: 82) ٞٛ ٤ُٖؼت اُؼَٔ ك٢ الإثلاع ػ٠ِ اُزو٤ًيٝ أُ٘زغبد رط٣ٞو ػ٠ِ اُوبكه اُق٤به 

 .ػِٜٔب ك٢ أُ٘ظٔخ رو٤ِل أُ٘بك٤َٖ ػ٠ِ

9 Hoskisson 

&Ireland,2015: 174) 

 ػٖ ر٘بك٤َخ ٤ٓيح لاًزَبة أُ٘ظٔخ  أُزقنح ٖٓ هجَ ٖٓ الإعواءاد ٛٞ ٓغٔٞػخ

 أُ٘زغبد أٍٞام ك٢ ٓز٘بكَخ ٓ٘ظٔبد ٓقزِلخ ٓغٔٞػخ ٝئكاهح افز٤به ٛو٣ن

 .أُقزِلخ

10 (Malik, 2018:60) ٞٛ ٟاٍزوار٤غ٢ ٓ٘ظٞه ٖٓ اُوواهاد ارقبم ك٢ أُ٘ظٔخ ثٚ رزٔزغ اُن١ أُل 

11 Wheelen,2020:271)) ْالأكَٚ الاٍزوار٤غ٤خ   ٝافز٤به اُجل٣ِخ الاٍزوار٤غ٤بد ٛٞ ػ٤ِٔخ رو٤٤ 

   ٝاُز٘ل٤نطج٤ن اُؼ٢ِٔ ػ٤ِٔخ افز٤به ٓؼ٤ٖ  ُجل٣َ ٖٓ ث٤ٖ ػلح ثلائَ ٓزبؽخ ٝهبثِخ ُِز ( 29: 2017,)هؤٝف  12

ٓغ  أٛلاف أُ٘ظٔخ ٣ٝؾون هؤ٣زٜب ٝهٍبُزٜب ٣ٝقِن هواهاً  أ٣ٚب٣زطبثن 

اٍزوار٤غ٤بً َٓز٘لا ػ٠ِ رؾ٤َِ ػٞآَ  اُج٤ئخ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ُٔٞاعٜخ 
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 اُزؾل٣بد ٝاُزٜل٣لاد  اُز٢ رٞاعٜٜب

جلائَ الاٍزوار٤غ٤خ  أُزبؽخ أٓبّ ز٤بهٙ ٝاٗزوبؤٙ ٖٓ ث٤ٖ ػلك ٖٓ اُفثل٣َ رْ ا (22: 2019 ,) عبٍْ  13

أُ٘ظٔخ ٝكن ٓؼب٤٣و َٓز٘لح ا٠ُ رؾ٤َِ ػٞآَ اُج٤ئز٤ٖ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ 

 ٝاُوبكهح ػ٠ِ رؾو٤ن أٛلاف أُ٘ظٔخ اُوئ٤َخ.

اُ٘ز٤غخ اُٜ٘بئ٤خ ػٖ اُؼ٤ِٔخ أُزواثطخ اُقطٞاد اُز٢ روّٞ ثٜب أُ٘ظٔخ ثؼل ه٤بٜٓب  ( 2: 2016,)ّٜ٘بى  14

بٛبرٜب الاٍزوار٤غ٤خ , ثٔب ك٢ مُي ؿب٣برٜب  اُز٢ رَؼ٠ ئ٠ُ رؾو٤وٜب ٝٛنا ثزؾل٣ل ارغ

اُق٤به ٖٓ أُلزوٗ إٔ ٣ـ٤و ٝٙغ أُ٘ظٔخ ئ٠ُ ٝٙغ أكَٚ ٣ٌٜٝٔ٘ب ٖٓ رؾو٤ن 

 هٍبُزٜب ٝأٛلاكٜب.

: 2019  ; ؽ٢َٗٞ,ؽَٖ  ( 15

371) 

ٔب ٝرو٣ٜٞٔب  ث الاٍزوار٤غ٤خ ثؼوٗ اُجلائَ  ٣جلأٗزبط ػ٤ِٔخ ٓزََِِخ اُقطٞاد 

ٓغ اُظوٝف اُز٢ رؼَٔ ثٜب أُ٘ظٔخ ٝاُزٞاكن ٓغ هؤ٣زٜب ٝهٍبُزٜب ٝأٛلاكٜب  ٣زلاءّ

 ٝث٤ئزٜب أُؾ٤طخ.  الاٍزوار٤غ٤خ 

 اُزٞائْ  رؾو٤ن ا٠ُ ٣ٜلف ٝاُن١ ٓوزوؽخ  ٓزبػ ٖٓ ٓغٔٞػخ ثلائَ ثل٣َ اكَٚ ٛٞ (274: 2002,) اُ٘غبه 16

 .اكَٚ اكاء ا٠ُ ٍُِٕٞٞ اُقبهع٤خ ٝث٤ئزٜب ُِٔ٘ظٔخ اُلاف٤ِخ اُج٤ئخ ث٤ٖ

 أُوزوؽخ ٝاُن١ الاٍزوار٤غ٤خ  اُجلائَ ث٤ٖ ٝاؽل اٝ اًضو ٖٓ ثل٣َ افز٤به ٛٞ هواه (2003:230,) اُلٝه١  17

 رٔض٤َ اكَٚ الاٍزوار٤غ٤خ  ٝأٛلاكٜب أُ٘ظٔخ هٍبُخ ٣ٔضَ

    2004   ;ػ٢ِ  ,)اُٖبثو 18

:92) 

 رٔضَ ٝاُز٢, أُ٘ظٔخ لافٝاٛ هٍبُخ رؾو٤ن ك٢ رَزـَ إ ٣ٌٖٔ اُز٢ اُجلائَ اَٗت

 اُزؾ٤َِ ػ٤ِٔبد فلاٍ ٖٓ افز٤بهٙ ام ٣زْ اُجل٣َ. ٜٓ٘ب ٣٘جغ اُز٢ اُقٖجخ الأهٗ

 .ُِٔ٘ظٔخ الاٍزوار٤غ٤خ  أُولهح ثبُزٞاكن ٝ الاٍزوار٤غ٢ ٝاُزو٤ًت

 أُٖله / اػلاك اُجبؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ الاكث٤بد اػلاٙ

ُزْبثٚ ث٤ٖ اُزؼبه٣ق اَُبثوخ ُٔلّٜٞ اُق٤بهاد ثؼ٘ اٝعٚ ا ٖٝٓ فلاٍ ٓب ٍجن ٣ٌٖٔ إٔ َٗز٘زظ  

 الاٍزوار٤غ٤خ ٖٓ فلاٍ الار٢ : 

 . رؾل٣ل أَُبه أُزٞهغ ُِؼ٤ِٔخ ا٤ٌُِخ ُِٔ٘ظٔخ ك٢ أَُزوجَ ثبٜٗب اُق٤بهاد رؼٌوف  -1

ٝ ,  وئ٤ٌاُٜلف اُ ٝأُزؼِوخ ثزؾل٣ل الاٍزوار٤غ٤خ  اُؼبٓخ ,  اُجلائَرزٔضَ اُق٤بهاد ك٢ اُؼل٣ل ٖٓ  -2

 أُٞاهك أُزٞكوح , ٝ اُقطٜ أُزؼِوخ ثبُؼ٤ِٔخ. ٝا٤ُٔيا٤ٗخ اُؼبٓخ , ٝٛلاف اُلوػ٤خ ,الأ

ك٢ اُؼ٤ِٔخ ا٤ٌُِخ ُِٔ٘ظٔخ , ام رَبػل ك٢ رؾل٣ل أَُبه أُزٞهغ ُِؼ٤ِٔخ  ٜٓٔبرِؼت اُق٤بهاد كٝها  -3

 ػ٠ِ اُلبئلح اُؼب٢ُ  ٝرؾو٤ن اُؼبئل 
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 اٍزوار٤غ٤خ اُزو٤ًي ػ٠ِ ثل٣َ ٝاؽل ٖٓ ث٤ٖ ٓغٔٞػخ ثلائَ اُٜلف اُٜ٘بئ٢ اُ٘برظ ٖٓ  ٢ٛ ادإٔ اُق٤به -4

ٓزٌبِٓخ  اٍزوار٤غ٤خ ٓزبؽخ  آبّ أُ٘ظٔخ ٝاُن١ ٣ٖٚٔ  ٗغبؽٜب ك٢ أَُزوجَ ٝمُي ٖٓ فلاٍ ارجبع فطخ 

 اُؼٞآَ اُج٤ئ٤خ أُؾ٤طخ ثٜب  الاٛزٔبّث٘ظو  رأفن

ُِٔ٘ظٔخ ٖٝٓ صْ رو٤٤ْ ٛنٙ  ٝاُقبهع٢ِ٢ اُلاف الاٍزوار٤غ٢ػ٤ِٔخ ر٣ٌٖٞ اُجلائَ ك٢ ٙٞء اُزؾ٤َِ  اٜٗب -5

 .اُجلائَ ٝافز٤به ٓب ٣٘بٍت اٝٙبع أُ٘ظٔخ ٣ٝؾون اٛلاكٜب 

 الاعزشار١غ١خأ١ّ٘خ اٌخ١بساد  (2

الاٍجبة اُوئ٤َخ ُزؾو٤ن ٗغبػ ٓ٘ظٔبد الاػٔبٍ ٝاُن١ ٣زٔضَ ك٢  ٟؽلالاٍزوار٤غ٤خ اا اداُق٤به لؼر 

ام ( .  41 : 2006ٝالأػٔبٍ ٝاُٞظ٤ل٤خ( )٣ٌٞٗ ,  ا٢ٌُِ) اػزٔبك اُق٤بهاد أُلائٔخ ك٢ ع٤ٔغ أَُز٣ٞبد

ٔلائْ ُِظوٝف اُج٤ئ٤خ أُؾ٤طخ ُِٔ٘ظٔخ اٝ اُز٢ رؼَٔ ك٤ٜب هل ٣إك١ ئ٠ُ كِْٜب ٝاٗؾلاهٛب, اُؿ٤و اُق٤به إ 

  كِنُي ٣ؼل اُق٤به اؽل اٍُٞبئَ اُز٢ رؾون اُ٘غبػ ٝاُز٤ٔي ُِٔ٘ظٔبد ك٢ ث٤ئز٤ٜب اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ 

(132:2000 .,Macmillan &Tampoe .) ٝ, ثٌَْ ػبّاد ( إ ُِق٤به٣224:2004وٟ  )اُوًبث٢ 

اؽل الاكٝاد أُٜٔخ ك٢ الاكاهح ٝاُز٢  رؼل با٤ٔٛخ ًج٤وح افوٟ ًٜٞٗ ثٌَْ فبٓالاٍزوار٤غ٤خ   ٝاُق٤بهاد

ن ٝ رَبػل ٓزقن١ اُوواهاد ك٢ هٍْ ٝرؾل٣ل ٝاهغ ْٗبٛبد أُ٘ظٔخ َٝٓبهارٜب أَُزوج٤ِخ, ٝاُز٢ رزٞاك

أٛلاف أُ٘ظٔخ ٝهٍبُزٜب ٝكوبً ُ٘زبئظ رؾ٤َِ اُؼٞآَ اُج٤ئ٤خ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ُٜب اٍز٘بكا ا٠ُ ٓغٔٞػخ 

بد اَُبثوخ, بلاٍزوار٤غ٤ثاهح اُؼ٤ِب ٗؾٞ أُقبٛو ٝرٌَٜٔب خ ٓضَ ارغبٛبد الإكهئ٤َٓؼب٤٣و ٝٓؾلكاد 

 .ًٝنُي ارغبٛبد  أُز٘لن٣ٖ ٝإؾبة اُوٞح ك٢ أُ٘ظٔخ 

الآضَ رَبػل ٓزقن١ اُوواه  الاٍزوار٤غ٢إٔ ػ٤ِٔخ افز٤به اُجل٣َ  ( 38:   2005ؽ٤َٖ ,  )٤ٚ٣ٝق  

ػ٠ِ فِن ٝعٜخ ٗظو ْٓزوًخ ٖٓ فلاٍ ٓؼوكخ ٝعٜخ ٗظو أُ٘ظٔخ ٖٓ عٜخ  ٝٓؼوكخ ٓٞهغ أُ٘ظٔخ 

اُؾب٢ُ ٝارغبٙ اَُٞم ٖٓ عٜخ افوٟ, ٝئٕ اُؼَٔ ٓغ إٔؾبة اٌُلبءح ٝاُقجوح ٣َبػل ػ٠ِ رط٣ٞو ٝرو٣ْٞ 

ٖٓ فلاٍ  رو٤٤ْ كوٓ اَُٞم اُؾب٤ُخ ٝأَُزوج٤ِخ ٝكن الإٌٓبٗبد أُزٞكوح ُلٟ  الاٍزوار٤غ٤خ ُجلائَ ا

اُ٘بعؾخ اٍزوار٤غ٤بد ػ٤ِٔخ هبثِخ ُِز٘ل٤ن ٝمُي ُزؾل٣ل اُلوٓ  الاٍزوار٤غ٤خ أُ٘ظٔخ, ٝرٔضَ اُق٤بهاد 

ٖٓ ث٤ٖ اُجلائَ  الاٍزوار٤غ٢ء اُجل٣َ ٖٓ اٗزوب وئ٤ٌئٕ اُٜلف اُ امأَُزوج٤ِخ ٝالاٍزلبكح ٜٓ٘ب هله الآٌبٕ, 

 ٝرط٣ٞوٙ.  الاٍزوار٤غ٢أُزبؽخ  الافوٟ ٛٞ َٓبػلح إٔؾبة اُوواه ك٢ افز٤به الارغبٙ 

رؼٞك ئ٠ُ ثؼ٘ أُ٘ظٔبد   الاٍزوار٤غ٢إ أ٤ٔٛخ ػ٤ِٔخ رؾل٣ل اُق٤به (  ا٠ُ 2019:87,اّبه )٢ُٝ ًٔب  

أُزبؽخ ثٜلف اُ٘ٔٞ ٝاُزـ٤٤و ٝاُزط٣ٞو, ك٢ ؽ٤ٖ إٔ  اُز٢ رجؾش ثبٍزٔواه ػٖ اُلوٓ اُجل٣ِخ  ٝالإٌٓب٤ٗبد

ثؼ٘ أُ٘ظٔبد الأفوٟ لا رجؾش ػٖ اُزـ٤٤و, ٝلا رجلأ ثٚ ئلا ك٢ ؽبُخ إ اُظوٝف أُؾ٤طخ ثٜب هل 

 اٍزوار٤غ٤خ رـ٤ود, ٝٛ٘بُي ثؼ٘ أُ٘ظٔبد هل رزغبَٛ ٛنا اُزـ٤٤و, ٝاُجؼ٘ ا٥فو ُل٣ٜب ف٤بهاد 

 ِنى رَزٔو ٓؼٜب ث٘غبػ لأٜٗب ؽووذ ٗزبئظ  ٓو٤ٙخ ٜٓ٘ب .ٓزٞاكوخ  ُظوٝكٜب ٝئٌٓب٤ٗبرٜب ك



58

اُن١  الاٍزوار٤غ٢ٖٓ اُٚوٝه١ ػ٠ِ أُ٘ظٔبد إٔ رزج٠٘ اُق٤به  ثبٗخ( 75: 2013ج٢, ٤)اُؼز٣ٝ٘وَ  

٣زٞاكن ٓغ اُؼٞآَ اُج٤ئ٤خ اُز٢ رٞاعٚ أُ٘ظٔخ ٝرؾ٤ٜ ثٜب ٝاُز٢ ٣زْ اُزؼوف ػ٤ِٚ ٖٓ فلاٍ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢ 

٣زْ  ٚٙٞئٛٞ أُوؽِخ اُز٢ رزجغ  ٓوؽِخ اُزؾ٤َِ اُج٤ئ٢, ٝاُن١ ك٢  الاٍزوار٤غ٢اُق٤به  ام إُِٔ٘ظٔخ , 

الآضَ ٕٝٞلاً ئ٠ُ رؾو٤ن أُيا٣ب اُز٘بك٤َخ اُز٢ رؾون اُ٘غبػ ُِٔ٘ظٔخ  الاٍزوار٤غ٢اػزٔبك اُق٤به 

ُٜب, ٝٓب ٣ورجٜ ثنُي ٤ٖ ك٢ رؼبِْٜٓ ٓغ أُٞاهق اُج٤ئ٤خ الاٍزوار٤غ٤ثبلأػزٔبك ػ٠ِ هلهاد ٝئٌٓب٤ٗبد اُوبكح 

٤ٔٛخ لاا ػ٠ِ (.2016:34,)علٝع٣ٝإًل اُزؾ٤َِ ٝاُزل٤َو , امٖٓ ٓغٔٞػخ ػ٤ِٔبد ٓزؼلكح ٝٓز٘ٞػخ  ٖٓ 

اُؾب٤ُخ ك٢ ر٤ٔ٘خ ٝرط٣ٞو اُق٤بهاد اُجل٣ِخ أُزبؽخ ٢ٛ ٓلٟ  الاٍزوار٤غ٤خ الأٍب٤ٍخ لاٍزقلاّ اُق٤بهاد 

)ػغبّ, . ٤ْ٣ٝو اُغل٣لح  الاٍزوار٤غ٤خ ق٤بهاد اُزو٤َِ ٖٓ اُغٜل ٝاُٞهذ اُلاىّ ُز٤ٔ٘خ  ٝرط٣ٞو اُ

 الاٍزوار٤غ٤خ رٌٖٔ ك٢ ًٞٗٚ فطٞح أٍب٤ٍخ ك٢ رج٢٘  الاٍزوار٤غ٢ ادإ أ٤ٔٛخ اُق٤به ا٠ُ(  2007:105

اُز٢ رٔضَ افز٤به اُجل٣َ الأكَٚ ٖٓ ٝعٜخ ٗظو الإكاهح اُؼ٤ِب ٝإٔؾبة أُِٖؾخ, ٝكوب ُٔلٟ ٓلاءٓزٚ 

  خ ٝأٛلاكٜب.هلهرٚ ك٢ رؾو٤ن هٍبُخ أُ٘ظٔٝ

  :الاٍزوار٤غ٤خ  ٕ ػٖ ا٤ٔٛخ اُق٤بهادثؼ٘ ٓب مًو اُجبؽضٞ ٝاكٗبٙ 

 ُِزل٤ٌو ٝالاٗلزبػ أُوٝٗخ ُِٔ٘ظٔخ ٣ٞكواٗٚ   (Macmillan & Tampoe.,2000:132)اٝٙؼ   -أ 

 ثبلإكاهح رنًو ُِزل٤ٌو ه٤ٔخ أ١ ٛ٘بى ٤ٌُ ام إ ث٤ئزٜب ك٢ ُِٔ٘ظٔبد اُ٘غبػ ٓلزبػ ٣ٝؼل , الاٍزوار٤غ٢

 الاٍزوار٤غ٢ اُق٤به كٕٝ ثٌَْ ػبّ الاٍزوار٤غ٤خ 

 ٝاٍبً ّبَٓ كٌو١ اٛبه ٝٙغ ػ٠ِ ٣َبػل ًٞٗٚ , الاٍزوار٤غ٤خ  الاكاهح عٞٛو ػ٤ِٔخ ٣ٔضَ -ة 

 فلاٍ ٖٓ رطٞهٛب َٝٓبهاد  أُ٘ظٔخ ثَٔزوجَ رورجٜ ٝاٙؾخ رٞعٜبد ٖٓ ٣ؤٍٚ ثٔب ُِٔ٘ظٔبد ٝمُي

 ٝث٤ئزٜب أُ٘ظٔخ آٌب٤ٗبد ث٤ٖ أُٞائٔخ  ٝ ًنُي رؾو٤ن , ٓٞاهكٛب ٝآٌب٤ٗخ رق٤ٖٔ ,اٛلاكٜب  ٝٙٞػ

 (.73: 2006 , أُْو١) ُِٔ٘ظٔبد ٝاٍزٔواهٙ  اُز٘بك٢َ أُوًي رؾ٤َٖ ٝ  فِن ك٢ ٣َْٜ ٝا٣ظب ثٔب

 اُزل٤ٌو ر٤ٔ٘خ الا ٢ٛٝ الاٍزوار٤غ٢ ُِق٤به كٞائل فَٔخ ٛ٘بى ا٠ُ إ( Bryson,2011:255) اّبه -د 

 ٝأُوٝٗخ ٝالاٍزغبثخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُلبػ٤ِخ ر٤ٔ٘خ ,ٝ اُوواه ٕ٘غ ػ٤ِٔخ ٣و ٝؽلاصخرطٞ , ٝاُزؼِْ الاٍزوار٤غ٢

 .لإؾبة أُِٖؾخ  اُلٞائل ٝى٣بكح

 اُٖ٘بػ٤خ اُؼلاهبد كبئلح ك٢ رؾ٤َِ الاٍزوار٤غ٢ اُق٤به ٗٔٞمطلا إٔ (,Leggett 2007: 273) مًو  -س 

 .اُؼَٔ ٕبؽت ٝعٞك ٌُٔبٕ ثبَُ٘جخ اُؾبٍ ٛٞ ًٔب اٍٝ ٖٓ ثلا ثبلاٍزوار٤غ٤خ  ٢ٛ إ اُؾٌٞٓخ ًٕٞ

 ث٤ٖ اُلغٞح ٍل اٝ رو٤َِ  ػ٠ِ اُزو٤ًي ك٢ ٣َبػل (Downey & Rohlinger,. 2:2008)اٙبف  -ط 

اُلبػِخ اٍزقلآٜب  ُِغٜبد ٣ٌٖٔ اُز٢ كه٤وب ُِطوائن كٜٔب ٣ؼط٠ ٓٔب الاعزٔبػ٤خ اُؾوًخ ٝأثؾبس ا٤ٌَُٜ

 ُزؾلس ثٜب اُزـ٤٤و الاعزٔبػ٢ 
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 ارقبم ػ٠ِ أُؾ٤طخ ٝ هلهرٜب اُج٤ئ٤خ ُِظوٝف الإكاهح رٖٞهاد الاٍزوار٤غ٢ ُق٤بها ٗظو٣خ رؼيى -ػ 

 ٖٓ اصواءً  اُله٤وخ ٝالأًضو أُؼِٞٓبد الإكاهح ٓغبٌُ ا٠ُ ًٔب ٝرولّ اُظوٝف رِي ٓغ رز٤ٌق اُز٢ اُوواهاد

 ٓغ زٞاكنر ث٤ًَِٞبد رز٤ٔي إ ا٠ُ ثبلإكاهح الاٍزوار٤غ٢ ٓٔب ٣إك١ اُق٤به ػ٤ِٔخ ك٢ أُْبهًخ فلاٍ

 (Jewer & McKay;2012:588-590)  أَُب٤ٖٔٛ اٛزٔبٓبد

 ُِٔ٘ظٔخ ًٕٞ إ   الاٍزوار٤غ٤خ  ٜٓٔخ  اُق٤بهاد إ (Hoskisson & Hitt,. 111:2015) ٣وٟ -ؿ 

 .ثبٍزوار٤غ٤برٜب  ٓورجٜ الأعَ ٣َٞٛ الأكاء

 الاٍزوار٤غ٤خ اُق٤بهاد اٛلاف (3

 اٍب٤٤ٍٖ ٛلك٤ٖ رؾو٤ن ػ٠ِ ٛنٙ اُق٤بهاد رؼَٔ ام ,اٗت عٞ ػلح ٖٓ اُق٤بهاد اٛلاف اُجبؽضٕٞ ر٘بٍٝ

 ُِٔ٘ظٔخ . ػلح كٞائل رؾو٤ن ّبٗٚ ٖٓ ٝأَُزوج٢ِ اُؾب٢ُ اُؼَٔ ؽلٝك ك٢ ٝاػزٔبكٛب الاكاهح اُٜٝٔب ا٣ٔبٕ

 ك٢ ُجو٤خ الإكاهاد ثبَُ٘جخ اٍزوار٤غ٤بً  ف٤بهاً  الإ إجؼ الاٍزوار٤غ٤خ  الاكاهح رل٤ٌو ٛٞ ٝاُٜلف اُضب٢ٗ

 اُزل٤ٌو كبٕ ,. ُنا ػب٤ُٔخ اٝ ًبٗذ اّ اه٤ٔ٤ِخ ٓؾ٤ِخ ثَجت اُزؾل٣بد أُز٘ٞػخ اُز٢ رٞاعٜٜب أُ٘ظٔخ أُ٘ظٔخ

ًٔب (.  19:  2008 , اَُــبُْ)   ٓغل١ ؿ٤و دثب اُزو٤ِل٣خ ثبلأٍب٤ُت أُ٘ظٔخ اٛلاف ٝرؾو٤ن اُؼَٔ ثاكاهح

 ٖٓ ٝالاهزٖبك١ الاٍزوار٤غ٢ اُزقط٤ٜ ُلإعواءاد ث٤ٖ َٕٝ ؽِوخ الاٍزوار٤غ٢ اُق٤به ٣ٖجؼ إٔ ٣ٌٖٔ

 رؾبٍٝ اُق٤بهاد( . Ansoff,2007:160) أفوٟ عٜخ ٖٓ ٓؼ٤٘خ رؾز٤خ ث٤٘خ ْٓبه٣غ ٝرقط٤ٜ عٜخ

 أُ٘ظٔخ اؽز٤بعبد رِج٤خ ٝاٍؼخ ٝكه٤وخ ٤ٌُل٤خ ٝرؾ٤َِ رقط٤ٜ ٓوؽِخ ا٣غبك اُؼَٔ ػ٠ِ الاٍزوار٤غ٤خ 

 (.Eckersten& Gunnarsson  ; 2021: 4)   الاعواءاد ٓقزِق فلاٍ ٖٓ أُقزِلخ

  الاعزشار١غ١خ اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح فٟ اٌخ١بساد (4

كٞعلٗب إ  , ُِٔ٘ظٔخ اُق٤بهاد رؾل٣ل ك٢ أُإصوح ُِؼٞآَ ر٤ٖ٘لبرْٜ ٝاٌُزبة ك٢  اُجبؽض٤ٖ  اهاء رجب٣٘ذ

ًَ ٖٓ(Ganz,2004:22 )ٝ (Morris & Staggenborg; 2004:33 )ٝ                                    

( ,2008:3 Downey & Rohlinger )ٕعٜبد هجَ ٖٓ ٓؾلكح ثو٤ٞك الاٍزوار٤غ٤خ  اُق٤بهاد ػ٠ِ ا 

 :ًٔب ٢ِ٣ أُإصوح اُؼٞآَ (  274-267: 2003 , اُلٝه١ ) ًٔب اٝٙؼ ا٤َُب٤ٍخ أُؾ٤طخ  ٝاُج٤ئخ كبػِخ

 ٝاُؾب٤ُخ اَُبثوخ ثبلاٍزوار٤غ٤بد أُ٘ظٔخ اُزياّ  ٝرَٔي - أ

 أُ٘ظٔخ ك٢ اُ٘لٞم ٝ اُوٞح إؾبة  رٞعٜبد - ب

 أُقبٛوح ٓؼ٤به َٓزٟٞ  - ت

 الاٍزوار٤غ٢ ٝاُق٤به اُٞهذ ػبٓلا - ث

 .ٝاُجْو٣خ ٝأُب٤ُخ أُبك٣خ أُ٘ظٔخ ٓٞاهك - ج

ٛ٘بى  ػٞآَ ٓإصوح  افوٟ ك٢ اُق٤به الاٍزوار٤غ٢ ٝاُز٢ ارلن ػ٤ِٜب اُؼل٣ل ٖٓ اُجبؽض٤ٖ  ٝاٌُزبة ٢ٛٝ 

 الأًضو رٌواها ٝاُز٢ رَٕٞ ا٤ُٜب اُجبؽش ٢ٛٝ :
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 الاٛزٔبّاَُبثوخ :  رَؼ٠ أُ٘ظٔبد ا٠ُ كهاٍخ الاٍزوار٤غ٤بد اُؾب٤ُخ ٓغ الافن ث٘ظو  الاٍزوار٤غ٤بد - أ

اُجلائَ اُْج٤ٜخ ثٜب ٖٝٓ صْ كإٔ اُجلائَ اُز٢ ٤ٍزْ افز٤بهٛب رؾلكٛب الاٍزوار٤غ٤بد اَُبثوخ. ًأٍبً ٖٓ 

اُجلائَ  اٌٍ الافز٤به الاٍزوار٤غ٢  اُن١ ٖٓ ّبٗٚ رقل٤٘ اُٞهذ ٝأُغٜٞك أُجن٤ُٖٝ ُِجؾش ػٖ

اُغل٣لح الا إ الاػزٔبك ػ٠ِ رِي الاٍزوار٤غ٤بد أُب٤ٙخ ثبُوؿْ ٖٓ ا٤ٔٛزٚ كول ٣وَِ ٖٓ هلهح أُ٘ظٔخ 

 . (2006:226 ,أُـوث٢) ػ٠ِ اُزـ٤٤و ٝاُزلبػَ ثٌلبءح ٓغ ث٤ئز٤ٜب اُؾب٤ُخ 

ٔواًي اُوٟٞ : إ  رؾل٣ل ف٤به اٍزوار٤غ٢  ٓؼ٤ٖ ٣ورجٜ ؿبُجبً ثبد ٝالارغبٛبد اُلاف٤ِخالاٛزٔبٓ  -ة

بد  ثٖٞهح ػبٓخ ٣زورت ػ٤ِٜب رـ٤واد ك٢ ا٤ُٜبًَ اُز٘ظ٤ٔ٤خ الاٍزوار٤غ٤ٝاُزأص٤و كافَ أُ٘ظٔخ  ثَجت إٔ 

ا١ إ ارغبٛبد إؾبة اُ٘لٞم اُؾب٤٤ُٖ  ٤ٌٍٕٞ  ,ًٝنُي ك٢ ٛج٤ؼخ اُؼلاهبد  ٖٝٓ صْ اُزأص٤و ػ٠ِ اُ٘لٞم 

أُٖله أُ٘ظٔبد  أُل٣و اُز٘ل٤ن١ ك٢ ٣ؼلب ٓؼ٤٘خ  كٕٝ افوٟ , ًٔ اٍزوار٤غ٤خ ُٜب رأص٤و ك٢ رل٤َٚ 

 . (Final , 223:2004)  اُوئ٤ٌ ُِطبهخ

: رٞعل ػلاهخ ٛوك٣خ ث٤ٖ كهعخ أُقبٛوح ٝٓولاه اُوثؼ اُن١ ٣ٌٖٔ  ُِٔ٘ظٔخ َٓزٟٞ أُقبٛوح   -د 

كٌِٔب اٗقل٘ َٓزٟٞ أُقبٛوح ىاكد كهعخ اُزأًل ٝاٗقل٘ ثنُي اُوثؼ أُزؾون ٝػ٤ِٚ كبٕ ,رؾو٤وٚ 

ؼٌٌ ٕؾ٤ؼ ا١ إ  ٓغ اهرلبع َٓزٟٞ أُقبٛوح ٣يكاك كهعخ ػلّ اُزأًل ٝاؽزٔبلاد اُوثؼ رٌٕٞ ػب٤ُخ اُ

  Final,2004:24)اُٜغ٤ٓٞخ اٝ اُلكبػ٤خ )  الاٍزوار٤غ٤خ ٝٛنا ٓب هل ٣َزقلّ ٖٓ هجَ الاكاهح اُؼ٤ِب لافز٤به 

ب ُ٘غبؽٜب ٝاٍزٔواهٛب ٤َهئػٖ٘واً ٜٓٔب ٝٓب  بٍزوار٤غ٤خ٣ؼل اُزٞه٤ذ اُقبٓ ث ام: اُزٞه٤ذ  -س 

بد ٝاُٞهذ اُن١ رٖجٞ ك٤ٚ الاٍزوار٤غ٤ٝٝعٞكٛب اٝ كِْٜب, كبُٔلی اُي٢٘ٓ أُزبػ ُلافز٤به ٓب ث٤ٖ  ثلائَ 

الاكاهح إ رؾون اٍزوار٤غ٤برٜب اُ٘زبئظ أُطِٞثخ ٝاُؼٞائل أُوعٞح ٣ؼل ٖٓ الآٞه اُز٢ رْـَ مٖٛ الاكاهح, 

٣ٌٕٞ ك٤ٚ اَُٞم ػ٠ِ اٍزؼلاك لاٍزوجبٍ ٓ٘زغبد أُ٘ظٔخ ٝٓزْٞهبً ثبلإٙبكخ ا٠ُ عبٗت كهاٍخ اُٞهذ اُن١ 

 ( .2013:278, ا٤ُٜب ) َٓبػلح 

: أُٞاهك اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُجْو٣خ ٝأُبك٣خ ٢ٛ اْٛ أُؼب٤٣و اُٞاعت ٓواػبرٜب ػ٘ل افز٤به أُٞاهك  -ط  

بّ ثٚ ٌُٜٞٗب هل رٔضَ أُلائٔخ , ٝرظٜو ا٤ٔٛخ ٛنٙ أُٞاهك  ػ٠ِ ٓب ٣ٌٖٔ ُِٔ٘ظٔخ اُو٤ الاٍزوار٤غ٤خ 

 ; أُو٢ٍ , ٌٖٓٔ إ رؾل ٖٓ رؾو٤ن اٛلاكٜب )  اكه٣ٌ ر٤ٔيٛب  ر٘بك٤َب , اٝ بمٖٓلهاً ٖٓ ٖٓبكه اُوٞح ث

الافزلاف اُٞاٙؼ ث٤ٖ اٌُزبة ٝاُجبؽض٤ٖ  ٖٓ فلاٍ ٓب رولّ ٣ٌٖٔ ُِجبؽش ٓلاؽظخاُٖؼٞثخ ((348: 2006

ُِٔ٘ظٔخ ٝاُزجب٣ٖ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ أٍبً افز٤به اد اُق٤بهَ أُإصوح ك٢ ػ٤ِٔخ رؾل٣ل ك٢ ٛو٣وخ ر٤ٖ٘لْٜ ُِؼٞآ

ٓ٘بٍت  ٝػ٢ِٔ ٣غٔغ ث٤ٖ اُجلائَ أُزبؽخ أُوؿٞثخ ٝأُغل٣خ ٝاُؼ٤ِٔخ, ٖٝٓ فلاُٜب ٣زْ رطج٤ن ٝر٘ل٤ن 

, ؽَت ػلح  عٞاٗت ّق٤ٖخ ٝئكاه٣خ . ٝاٍز٘بكاً ئ٠ُ ٓب ٍجن كجبلإٌٓبٕ رٔض٤َ اُؼٞآَ الاٍزوار٤غ٢اُق٤به 

اُن١ ٣ٞٙؼ إ اُؼٞآَ اُلاف٤ِخ ٝاُقبهع٤خ ُِٔ٘ظٔخ  (6) آٌَُْٖ فلاٍ  لاٍزوار٤غ٢اأُإصوح ك٢ اُق٤به 

 ػ٠ِ اُجلائَ الاٍزوار٤غ٤خ  أُغل٣خ  .  ثٌَْ ٓجبّورإصو  ,ٝاُز٢ رإصو ثؼٜٚب ثجؼ٘ 
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 الاٍزوار٤غ٢إصوح ك٢ اُق٤به ( اُؼٞآَ أُ 6) اٌَُْ

لاٍزوار٤غ٤خ  ُزط٣ٞو ٝاهغ أُ٘ظٔخ اُؼبٓخ ُلأٍٞام أُوًي٣خ ( رو٤٤ْ اُق٤بهاد ا2016ٍ٘لً ٓؾٔل , ) ,أُٖله : علٝع

 35:هٍبُخ ٓبعَز٤و, ٤ًِخ الإكاهح ٝالاهزٖبك عبٓؼخ ثـلاك

ٖٓ اُٞاٙؼ ٓٔب رْ مًوٙ إٔ اُؼٞآَ أُإصوح ك٢ اُق٤به ( اٗٚ 2000:158,هل اٙبف ) اُؾ٢٘٤َ  ٝ

ُؼٞآَ  ؽبُخ ٓؼولح ثَجت ؽو٤وخ ٛنا رورجٜ ثؼلح ػلاهبد ٓزلافِخ , ُنُي ٣ؼل ر٤ٙٞؼ رِي ا الاٍزوار٤غ٢

. ػِٔب ئٕ اُؼٞآَ  الاٍزوار٤غ٢أ٣ٚبً ك٢ ػ٤ِٔخ اُق٤به  ٣إك١ ئ٠ُ رأص٤واد ٓزْبثٌخ  اماُزلافَ ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب, 

لا رأر٢ َٓزوِخ ثنارٜب ٝئٗٔب ثطج٤ؼزٜب رأر٢ ٓزلافِخ ٓغ ثؼٜٚب  الاٍزوار٤غ٢اُز٢ رإصو ػ٠ِ ػ٤ِٔخ اُق٤به 

  (.7ا٥ر٢ ) ا٠ٌَُِْ ؽو٤وخ مُي اُزلافَ  ٝاُزْبثي ٣ٌٖٔ ػوٙٚ ك٢ اُجؼ٘, ٖٝٓ أعَ اُٞهٞف ػ
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 الاٍزوار٤غ٢( أٗٔٞمط رؾ٢ِ٤ِ ُِؼلاهبد أُزلافِخ ث٤ٖ اُؼٞآَ أُإصوح ك٢ اُق٤به 7 ) اٌَُْ

َ ػ٤ِٔبرٜب أُؼبٕوح", كاه ٝائ - لافِخٓ -(, "الإكاهح الاٍزوار٤غ٤خ : ٓلب٤ٜٛٔب 2000اُؾ٢٘٤َ, كلاػ ؽَٖ ) /أُٖله 

 (158 :ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ ػٔبٕ, الأهكٕ

 الاعزشار١غ١خ اداٌخ١بس ؽذٚد (5

 اُو٤ٞك ثَجت ٓؾلٝكح أُ٘ظٔخ كافَ ٛباعواؤ ٣زْ اُز٢ اُق٤بهاد ٕا( Weil, 2005:331) ٝكوب ٍ  

 افن ٣زْ ام ,  ٝؽلٝكٛب أُ٘ظٔخ ٤ٌَٛ فلاٍ ٖٓ رؾل٣لٛب ٣زْ ٝاُز٢ , ٍٞاء ؽل ػ٠ِ اُو٤ٍٔخ ٝؿ٤و اُو٤ٍٔخ

ًٔب ٓٞٙؼ ك٢  ,اُق٤بهاد اَٗت افز٤بهْٛ ػ٘ل ٝأُل٣و٣ٖ اُوواه ٕبٗؼ٢ هجَ ٖٓ الاٛزٔبّ ك٢ ٤ٞكاُو ٛنٙ

 ٤ٍبم ك٢ ؽب٤ُب أُزبؽخ اُق٤بهاد ُزو٤٤ْ  ٓقزِلخ ٛوهب واهــاُو ٢ـُٖبٗؼ ا٣ٚب اُؾلٝك رٞكو ام.( 8اٌَُْ )

 اٛلاكٜب ُزؾو٤ن ٘ظٔخُِٔ كوٕب الاٛو ٛنٙ رٞكو مُي ا٠ُ ثبلإٙبكخ , ٝاٍزوار٤غ٤برٜب أُ٘ظٔخ اٛلاف

 الاٛلاف رؾو٤ن خ اؽزٔب٤ُ رؾل٣ل ك٢ ٜٓٔب كٝها  اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُولهح الاٍزوار٤غ٢ اُزأص٤و ٣إك١ ث٤٘ٔبأُْ٘ٞكح 

 ٝاُ٘غبػ اُوواه ٕ٘غ ػ٤ِٔبد ػ٠ِ ثٌَْ ًج٤و اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُو٤ٞك اُؾلٝك رإصو ثبفزٖبه.  الاعَ خ٣ِٞٛ

 اُؼبّ ُِٔ٘ظٔخ .
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 الاستراتٌجً ( حدود الخٌار 8الشكل  ) 

Sours: Weil ,David, (2005)" A Strategic Choice Framework For Union Decision Making" ,Journal Of 

Labor And Society ,Vol 8,No2,P332. 

 

 اد الاعزشار١غ١خصؼٛثبد ِٚؾذداد اٌخ١بس (6

  : ثٔب ٢ِ٣ ٝٓؾلكاد اُق٤بهاد الاٍزوار٤غ٤خ  ٕؼٞثبد  (٣2009:218ٖق )اُظبٛو ,  

 إٔ ٣غتام . الاٍزوار٤غ٤خ  اُق٤بهاد ُٖ٘بع هئ٤ٌ ػبَٓ ٛٞ اٌُبِٓخ أُؼِٞٓبد / رٞاكو اٌّؼٍِٛبد -أ 

 ٣ٌٖٔ. َٓز٤٘وح هواهاد ارقبم ٖٓ ٣زٌٔ٘ٞا ؽز٠ اُِٖخ ماد اُج٤بٗبد ع٤ٔغ ئ٠ُ إٍُٞٞ ػ٠ِ هبكه٣ٖ ٣ٌٞٗٞا

 ٝأثؾبس أُب٤ُخ اُزوبه٣و ُيم ك٢ ثٔب  , أُٖبكه ٖٓ ٓز٘ٞػخ ٓغٔٞػخ ٖٓ أُؼِٞٓبد ٛنٙ اُؾٍٖٞ ػ٠ِ

 . أُ٘ظٔخ  ٝئػلاٗبد اَُٞم

 إٔ ٣ٌٖٔ ام , اُوواه ارقبم ػ٘ل أُٜٔخ اُؼٞآَ ٖٓ ٝاُزٌِلخ اُٞهذ ٣ٌٕٞ إٔ ٣ٌٖٔ  : اٌٛلذ ٚاٌىٍفخ -ة 

 .اُزؼبهل٣خ ٝاُزٌب٤ُق اُٜ٘بئ٤خ ثبُٔٞاػ٤ل الاُزياّ ئ٠ُ ر٤ْو

 ٛنا ٣زْام  . أُْبه٤ًٖ ث٤ٖ ٝاُؼلاهبد اُزٞإَ ٢الاٍزوار٤غ الافز٤به ػ٤ِٔخ رزٖٚٔ :  الارصبلاد -د 

ام .  الإٌُزو٢ٗٝ اُجو٣ل ٝرجبكٍ ٝالاعزٔبػبد اُو٤ٍٔخ ؿ٤و أُ٘بهْبد ٖٓ ٜٙٔ٘ب , ٛوم ثؼلح الارٖبٍ

 .الأكَٚ اُوواه ارقبم أعَ ٖٓ ع٤ل ثٌَْ ٓؼًب ٝاُؼَٔ اُضوخ ػ٠ِ هبكه٣ٖ أُْبهًٕٞ ٣ٌٕٞ إٔ لاثل ٖٓ 

 ام , اُق٤به ُٖبٗؼ٢ ٜٓٔخ هلهاد , ٝالاٍزجٖبه ا٤َُِْ الإكهاى ٣ؼل : ٖوالاكهاى ا٤َُِْ ٝاُزج -س 

 اُؾٌْ ػٖ كٚلاً  , ٝاُج٤ٖوح ا٤َُِٔخ أُؼوك٤خ اُولهح فلاٍ ٖٓ أُلاؽظخ ػ٠ِ الاػزٔبك ُْٜ ٣ز٤ؾبٕ

 .ُل٣ْٜ اُز٢ أُؼِٞٓبد ػ٠ِ ث٘بءً  الأكَٚ اُوواه ثبرقبم ُْٜ ٣َٔؼًٔب  . أُٞٙٞػ٢
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 الاعزشار١غ١خ داِشاؽً صٕغ اٌخ١بس (7

  :872004 اّبه) ام ,الاٍزوار٤غ٤خرؼل ػ٤ِٔخ ٕ٘غ اُق٤بهاد ٖٓ إٔؼت ٓواؽَ ػ٤ِٔخ الإكاهح 

Mercer,بٕ ُنُي كٍ٘ٞاد .  اّٜو ا٠ُ صلاس 6ٚ ثٖٞهح ٓض٠ِ ٖٓ ( إٔ اُق٤به الآضَ  رزجب٣ٖ ٓلح ٤ٕبؿز

ٓو٤لح أًضو كأًضو الاٍزوار٤غ٤خ  ٓؼولح علا ًٜٞٗب رغؼَ اُق٤بهاد الاٍزوار٤غ٢َٓبه ػ٤ِٔبد رؾل٣ل اُق٤به 

ثَجت  ,ٝؽز٠ ك٢ ٓوؽِخ ٓب هجَ اُجلء ثبُؼ٤ِٔخ لا ٣ٞعل ف٤به ٓؾلك ٝٓلزٞػ  ُٖبٗؼ٢ اُوواه ,ثٔوٝه اُٞهذ

اُؼ٤ِٔخ ئ٠ُ ٓوؽِخ اُجلء ٝاُز٣ٌٖٞ  ٤ٚ٤ٍن ٗطبم اُق٤بهاد  ٌُٖٝ ثٔوٝه ,ه٤ٞك ٖٓ أُب٢ٙ  ٝعٞك

 الاٍزوار٤غ٤خ ًٕٞ إ ع٤ٔغ الإعواءاد  ,ؿلام اُزبّٕٝٞلا ا٠ُ ٓوؽِخ الا ثٌَْ ًج٤و  الاٍزوار٤غ٤خ

.  ًٔب  اّبه (McKieman & Wilson ; 2014:9روو٣جب ٓورجطخ ثَٔبه ٓؾلك َٓجوب )

(David;2017:250 &David) ٝاُز٢ ٢ٛ ٖٓ اْٛ  الاٍزوار٤غ٢إٔ ػ٤ِٔخ رؾل٣ل ٝرو٤٤ْ اُق٤به  ا٠ُ

ُٔٞظل٤ٖ اُن٣ٖ هبٓٞا َٓجوب ثغٔغ أُؼِٞٓبد أُل٣و٣ٖ ٝا ٓواؽَ ٤ٕبؿخ اُق٤به رٌٕٞ ٖٓ ٖٙٔ َٓإ٤ُٝخ 

ًٝنُي ٌٖٓٔ  ,ثزؾ٤َِ ٝرله٤ن ث٤ئزٜب اُقبهع٤خ ٝاُلاف٤ِخ  أ٣ٚبؽٍٞ هؤ٣خ أُ٘ظٔخ ٝهٍبُزٜب ٝهبٓٞا 

ك٢ ٛنٙ اُؼ٤ِٔخ ُز٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ كْٜ ٓب رلؼِٚ اكاهح أُ٘ظٔخ  ٔ٘ظٔخاّواى اػٚبء ٖٓ ًَ هَْ ٖٓ اهَبّ اُ

إ ٓؼِٞٓبد اُزو٤٤ْ اُقبهع٢ ٝاُلاف٢ِ  امَٓبٗلرٜب ك٢ رؾو٤ن أٛلاكٜب ٝا٣ٖبٍ أُؼِٞٓخ ُِؼب٤ِٖٓ ك٤ٜب ٝ

كوى  الآضَ ٝٝهٍبُزٜب رَبػل أُْزو٤ًٖ ك٢ رؾل٣ل اُق٤به  ٔ٘ظٔخُِٔ٘ظٔخ ئ٠ُ عبٗت ٓؼِٞٓبد هؤ٣خ اُ

ٝثؼل مُي ٣زْ عٔغ  .ٝاُز٢ هل رل٤ل أُ٘ظٔخ أًضو ٖٓ ؿ٤وٛب ,ٝثِٞهح  اٍزوار٤غ٤بد ٓؼ٤٘خ ك٢ أمٛبْٜٗ 

بد ماد أػ٠ِ  ه٤ٔخ الاٍزوار٤غ٤ٖٝٓ ثؼلٛب ٣زْ افز٤به  اٍزوار٤غ٤خ لبد ٝكوى اُزو٤٤ٔبد أُؼطبح ٌَُ اُز٤ٖ٘

 . ار٤غ٤بد اُز٢ رؼٌٌ اُؾٌٔخ اُغٔبػ٤خ ُِٔ٘ظٔخ أكَٚ الاٍزو ثٕٞلٜب

ث٤ٖ ك٤ٚ ٓغٔٞػخ اُؼٞآَ أُْزوًخ  الاٍزوار٤غ٤خ ٗٔٞمعب ُلإكاهح ا(  (Robson,1997:57   ًٔب ٝٙغ 

 ػ٠ِ مُي ًَ ٖٓارلن ٓؼٚ  ام الاٍزوار٤غ٢ٝٝٙؼ ك٤ٚ ٓواؽَ ٕ٘غ اُق٤به  الاٍزوار٤غ٤خ ق٤بهاد ٓب ث٤ٖ اُ

(20 :2001, David ,2005:11( ٝ )اُلٝه١)  (403: 2009 ;ئكه٣ٌ ,ٝ )اُـبُج٢  

 ك٢ اكٗبٙ : ًٔب ٗلِٖٚ

ٍزوار٤غ٤خ  ٓغزٔؼخ اٍزؾٚبه ع٤ٔغ اُجلائَ الا ُِجبؽض٤ٖ لا ٣ٌٖٔ :ر١ٌٛذ ٚرط٠ٛش اٌجذائً الاعزشار١غ١خ  -أ 

ٖٝٓ صْ ٣زْ الافز٤به ٖٓ ث٤ٜ٘ب ام ٣زْ  ,ػلكا ًج٤وا ٜٓ٘ب ػٖ ٣جؾضٕٞ  ُنُي كبْٜٗٝمُي ُؼلّ ٓؾلٝك٣زٜب 

ٝٙــــــــــــــــــغ اُجلائــــــــــــَ الاٍزوار٤غ٤خ  ٖٙٔ هبئٔخ ٓؼ٤٘خ ثٕٞلٜب ف٤بهاد اٍزوار٤غ٤خ   ٤ُزْ ثؼل 

 ًٔب ٓٞٙؼخ نٙ أُلبِٙٛػٖ اُق٤به الاٍزوار٤غ٢  ٝاُز٢ ٗزغذ ػٖ مُي  افز٤به الاٍزوار٤غ٤خ  أُؼجوح 

أُزطِجبد  ( 403 :2009 ;ئكه٣ٌ  ,)اُـبُج٢  . ٝهل ؽلك(Robson,1997:57-58)( 9ك٢ اٌَُْ )

ًٝنُي  ,ٓٔب ٣غؼَ أُ٘ظٔخ أًضو ر٤ٔياً   , ُز٤ُٞل ٛنٙ  اُجلائَ ٓضَ الاثلاع ك٢ ػ٤ِٔخ اُز٤ُٞل  اُلاىٓخ
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 ,ٓٔب ٣ؾون ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ ُِٔ٘ظٔخ  ,ٓز٤ٔي ثٌَْاُجلائَ ٝاٍزـلاٍ أُٞاهك أُزبؽخ  أُوٝٗخ ك٢ رول٣ْ

 .  اُزٞه٤ذ الآضَ ُز٤ُٞل اُجلائَ الاٍزوار٤غ٤خ .ٝ

 

الاٍزوار٤غ٤خ( ٓواؽَ ٤ٕبؿخ اُق٤بهاد 9 ) اٌَُْ  

Source: Wendy Robson, (1997), "Strategic Information Systems". 2/d., Prentice –Hall 

Management, Great Britain, and P:57 

ثؼل ٓوؽِخ رو٤٤ْ اُق٤بهاد ام رقزبه الاكاهح اُجل٣َ  رأر٢ٛٝ٢ أُوؽِخ اُز٢  :اخز١بس اٌجذ٠ً إٌّبعت   -ة 

( ثبٗٚ ػ٘لٓب روّٞ 2005:11اُلٝه١, اٝٙؼ ). ًٔب أُ٘بٍت ثؼل إٔ ٣زْ رو٤٤ٔٚ ٖٓ هجِٜب ك٢ ٓوؽِخ ٍبثوخ 

ل٣َ الآضَ ك٤غت ػ٤ِٜب ؽ٤ٜ٘ب إٔ رٖٚٔ رٞاكو ٓب ٛٞ ٌٖٓٔ ُزطج٤وٚ ٝكن الإٌٓبٗبد أُ٘ظٔخ ثبفز٤به اُج

اُلٌو٣خ ٝأُب٤ُخ ٝأُبك٣خ ٝكن أُؼب٤٣و أُؾلكح َٓجوبً ٖٓ ام ا٤ٌُٔبد ٝاُ٘ٞػ٤بد ٤ُزْ افز٤به اُجل٣َ اُن١ 

 .٣َؼ٠ ُزؾو٤ن الأٛلاف ٝكن هؤ٣ب ٝهٍبُخ  أُ٘ظٔخ 

 خ ٢ٛٝ :ٍذ فطٞاد هئ٤َ ػ٠ِأُوؽِخ  ر٘وَْ إ ٛنٙ  , David) 2001: 20) ٣ٝوٟ 

 رؾل٣ل ٗطبم اُؼَٔ -  - أ

 رؾ٤َِ رٖٞه إؾبة أُِٖؾخ أَُإ٤ُٖٝ - ب

 ه٤بً ٓولاه ػلّ ا٤ُو٤ٖ - ت

 الاٍزوار٤غ٤ٕ٢بؿخ اُق٤به  - ث

 أُلائْ ٝرطج٤ن اُؼَٔ ثٔٞعجخ الاٍزوار٤غ٢افز٤به اُق٤به  - ج

 واكبد ٝرو٣ٜٞٔبرو٤٤ْ ٗزبئظ اُق٤به الاٍزوار٤غ٢ ٖٓ فلاٍ أُواهجخ ٝرؾل٣ل الاٗؾ - ح

( إ أُ٘ظٔبد أُزطٞهح ئكاه٣بً إٔجؼ ٖٓ اُْبئغ ك٤ٜب رو٤َْ Ansoff , 2007:  110-138)ًٝٔب اًل 

 فطٞر٤ٖ ٓززب٤ُز٤ٖ كوٜ :  ػ٠ِ الاٍزوار٤غ٢ػ٤ِٔخ اُق٤به 

 رؾل٣ل اُـوٗ أُْزوى ك٢ الأٛلاف ٝاُوؤٟ  -أ 
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١ ٣ٌٕٞ ك٤ٚ الافزجبه ٕو٣ؾًب ٝهبثلاً ُِو٤بً ٓوزوؽبد اُؼَٔ ٓوبثَ الأٛلاف ٝٓؼوكخ أُلٟ اُن افزجبه -ة 

 ا٢ٌُٔ.

 

 الفصل الثالث / الجانب التطبٌقً للدراسة

 ر١ّٙذ

٣َزؼوٗ ٛنا اُلَٖ اُزؾ٤َِ إُٞل٢ ُٔزـ٤و ْٓبه٣غ ر٤ٔ٘خ الاهب٤ُْ ًٞٗٚ ٣ؼل اُؼلٍخ اُز٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ  

كظخ ًوثلاء أُولٍخ ٝث٤بٗبد ٓؾبٓل٣و٣خ اُجِل٣بد فلاُٜب رل٤َو اُ٘زبئظ ؽٍٞ اُج٤بٗبد اُز٢ رْ عٔؼٜب ٖٓ 

ك٣ب٠ُ ًٝنُي كائوح أُْبه٣غ ٝهَْ رٌُ٘ٞٞع٤ب أُؼِٞٓبد ك٢ ًِزب  ٓؾبكظخافوٟ ٖٓ ٓل٣و٣ٚ ثِل٣بد 

أُؾبكظز٤ٖ ثبلاٍز٘بك ا٠ُ اُزَبؤلاد اُجؾض٤خ ٝٓؾبُٝٚ اُزؾون ٜٓ٘ب ثبٍزؼٔبٍ ثوٗبٓظ ) ٓؼبَٓ ع٢٘٤ (  

ا٠ُ رول٣ْ اٛبه ٓزٌبَٓ ػٖ  رَؼ٠ خاٍب٤ٍ صلاصخ ٓجبؽش  ُٝزؾو٤ن مُي كول اٍز٘ل اُغبٗت اُؼ٢ِٔ ُِجؾش ا٠ُ

اُقطٞاد ٝالاعواءاد أُطِٞثخ ُزؾ٤َِ ٗزبئظ اُجؾش ٝرؾو٤ن الاٛلاف ام اٛزْ أُجؾش الاٍٝ ثز٤ٙٞؼ 

. ث٤٘ٔب اٛزْ ,ٖٓ فلاٍ اٍزؼواٗ أُزٍٜٞ اُؾَبث٢ كٚلا ػٖ رل٤َو الاٌّبٍ اُج٤ب٤ٗخ  إُٞل٢اُزؾ٤َِ 

ٝاٛزْ  ُِْٔبه٣غ أُ٘غيح ك٢ ٓغزٔغ اُجؾش  لاُخ رٞى٣غ اُزق٤ٖٖبد أُب٤ُخثبفزجبه ػأُجؾش اُضب٢ٗ 

 أُجؾش اُضبُش ثبفزجبه كو٤ٙبد اُجؾش 

 
 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                 المبحث الاول : 

   الوصفًالتحلٌل 

                 المبحث الثانً : 

 اختبار عدالة التوزٌع 

 

                 :  الثالثالمبحث 

 اختبار الفرضٌات 
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 اٌفصً اٌضبٌش /اٌّجؾش الاٚي

 اٌزؾ١ًٍ اٌٛصفٟ ٌّشبس٠غ لطبػبد اٌز١ّٕخ الال١ّ١ٍخ ٌٍّؾبفظز١ٓ

 ظخ وشثلاء اٌّمذعخ ّشبس٠غ لطبػبد ِؾبفاٌزؾ١ًٍ اٌٛصفٟ ٌٚلا / ا
 لطبع اٌجٍذ٠بد  -1

ْٓوٝع 25(   ٗلاؽع إ ػلك أُْبه٣غ اُقل٤ٓخ ُٜنا اُوطبع هل ثِـذ  2)  اُغلٍٖٝٓ فلاٍ 

ثز٘ل٤نٛب ٣زيا٣ل رله٣غ٤ب ػ٠ِ ٓو  أُجبّوحاُز٢ ًبٗذ اػلاك  ٝ 1.667(ػبٓب ثٔؼلٍ  15فلاٍ) 

 ٓزأفو أُ٘غيحك أُْبه٣غ الا إ ػل . 2021ْٓبه٣غ ك٢ ػبّ  9اَُ٘ٞاد ؽز٠ َٕٝ ا٠ُ ػلك 

٣ؼيٟ ٛنا اُزٌِإ ا٠ُ  ؽ٤ش 2022علا اٝ ّجٚ ٓؼلّٝ ًٕٞ إ ع٤ٔغ أُْبه٣غ رْ اٗغبىٛب ك٢ ػبّ 

ٓضلا رٞهق اُؼَٔ ثَجت  ٗنًو ٜٓ٘ب خ, ٝاهزٖبك٣ خٝاكاه٣ خٜٓ٘ب اٍجبة ٓب٤ُ خٝٓزْؼج حاٍجبة ًض٤و

اٝ ثَجت اًزْبف ٝعٞك ٗٞاهٔ , ٝأُوبٍٝ  اُِغ٘خُِْٔوٝع ٖٓ هجَ  أُب٤ُخاُؾَبثبد خ ػلّ رٖل٤

 .اٝ ٌٖٓٔ إ رٌٕٞ ٛ٘بى فٖٞٓبد اٝ ؽغي ػ٠ِ أُْبه٣غ,ثبُْٔوٝع 

 ( اُقبٓ ثج٤بٗبد هطبع اُجِل٣بد ُٔؾبكظخ ًوثلاء أُولٍخ 2) اُغلٍٝ

عدد المشارٌع  السنوات

 المباشرة

عدد المشارٌع 

 المنجزة
المدة 

التعاقدٌة 

 بالاٌام

المدة 

 الاضافٌة 

  الكلف التعاقدٌة

 بالدٌنار

 الكلف الاضافٌة 

2008 0 0 0 0 0 0 

2009 0 0 0 0 0 0 

2010 0 0 0 0 0 0 

2011 1 0 329 4043 3215830000 229245000 

2012 0 0 0 0 0 0 

2013 4 0 1015 13508 6291593000 206640000 

2014 5 0 1780 14824 15054633500 215410750 

2015 0 0 0 0 0 0 

2016 0 0 0 0 0 0 

2017 0 0 0 0 0 0 

2018 0 0 0 0 0 0 

2019 0 0 0 0 0 0 

2020 6 0 1636 5427 5993006000 241735500 

2021 9 0 1980 3786 9453429600 90558200 
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2022 0 25 0 0 0 0 

 983589450 40008492100 41588 6740 25 25 الاجمالً

 65572630 2667232807 2772.533 449.333 1.667 1.667 المتوسط

ٖٓ اػلاك اُجبؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ روبه٣و كائوح ْٓبه٣غ ٓؾبكظخ ًوثلاء أُولٍخ اُغلٍٝ  

( ػلّ كهٚ اٌُْٞكبد  10)  آٌَُْٖ ثْٔبه٣غ ٛنا اُوطبع ك٘لاؽع  اُقبٕخ اُزؼبهل٣خٌُِِق خ آب ثبَُ٘ج

اد اٝ اُـبء ٤ًٔبد ثؼ٘ اُلوواٝ ؽنف ٝاٍزؾلاس  خٓٔب ٣زطِت ػَٔ ًْٞكبد اٙبك٤خ  ًج٤وح ثَ٘ج اُل٤٘خ

 ٤ِٓ2011ٕٞ ك٣٘به ػواه٢ ك٢ ػبّ  229ؽ٤ش ِٕٝذ ا٠ُ اًضو ٖٓ  . ثل٣ِخ ُٜبٝاٍزؾلاس ٤ًٔبد  خٓؼ٤٘

اٗٚ ٛ٘بى  رْ رلاك٢ ثؼ٘ الافلبهبد ٓٔب اكٟ ا٠ُ اٗقلبٗ  ( 10)أٌَُُْْوٝع ٝاؽل كوٜ ًٔب ٣ظٜو 

 ْٓبه٣غ  خُزَؼ 2021ٕ ك٣٘به ك٢ ػبّ ٤ِٓٞ 90 اًضو ٖٓ ثؼلك أُْبه٣غ ُزَٖ ا٠ُ خٓوبهٗ الاٙبك٤خأُجبُؾ 

 

 ؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ثوآظ اُؾبٍٞة بٖٓ اػلاك اُج اٌَُْ/ ( الخاص بمنحنٌات الكلف 14)  الشكل

 ارأف٤وإ ٛ٘بى ( 11) الاٙبك٤خٝأُلك  اُزؼبهل٣خاُقبٓ ثٔ٘ؾ٤٘بد أُلك  أًٌَُْب ٝٗلاؽع ٖٓ فلاٍ 

 خاٙبك٣ّٞ ٝرؼيٟ اٍجبة  14824) )2014  ّػبك٢  ٤خالاٙبكك٢ ٓلك الاٗغبى ؽ٤ش ثِـذ أُلك  بٝاٙؾ

. ٝٛنا ٣إًل اُلو٤ٙز٤ٖ الا٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ ٖٓ ٗبؽ٤خ اهرلبع اٌُِق اػ٠ِ ٖٓ اُزول٣واد ٛنٙ أُلك ُٔب مًوٗب اٗلب

 , ٝإ ٛ٘بى رؼضو ٝاٙؼ ك٢ ٓلك الاٗغبى ُِْٔبه٣غ 
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ػزٔبك ػ٠ِ ثوآظ اُؾبٍٞةؽش ثبلابٖٓ اػلاك اُج اٌَُْ/  ( اُقبٓ ثٔ٘ؾ٤٘بد أُلح11) اٌَُْ  

 

 هطبع اُٖؾخ -2

ػبٓب  (15اٍ)  فلاٍ آب ك٢ ٛنا اُوطبع ك٘لاؽع إ ػلك أُْبه٣غ ثِـذ ٍجؼٚ ْٓبه٣غ ٓ٘غيٙ كوٜ  

ٝرغ٤ٜي  صو٤ِخ٤ٓبٙ  خٝٓؾطبد رٖل٤ خٝاُز٢ ر٘ؾٖو ث٤ٖ اْٗبء ٓواًي ٕؾ٤ 0.467ٝثٔؼلٍ  حالاف٤و

ٗلاؽع اهرلبع ( 12) اُقبٓ ثٔ٘ؾ٠٘ اٌُِق  اٌَُْٝ( 3) اُغلٍٝاُطج٤خ .ٖٓ فلاٍ  ثبلأعٜيحأَُزْل٤بد 

٤ِٓبه ك٣٘به ػواه٢ ؽ٤ش ٣ؼيٟ  3خ ) صٝاُز٢ ثِـذ اًضو ٖٓ صلا 2022ٝ  2020 ُلأػٞاّ اُزؼبهل٣خاٌُِق 

ُِوٚبء  أُؾبُٝخثٜلف  ُلأٓٞاٍُغبئؾٚ ًٞهٝٗب ٝٓب ٍججزٚ ٖٓ اٍز٘ياف  اُزؼبهل٣خمُي الاهرلبع ك٢ اٌُِق 

} (MRI(} عٜبى اُلؾٔ ثبُز٣ٖٞو أُوطؼ٢ أُؾٍٞت{ٝ اعٜيح )Ctيٙ )ػ٤ِٜب ٝ ًٝنُي رٞك٤و اعٜ

خ اٌُْق اُله٤ن ُِٖٔبث٤ٖ ثبُل٤وًٝ ٝٓؼوكٚ َٗجام ٍبػلا َُٔزْل٠ اُؾ٤َٖ اُزؼ٢ٔ٤ِ  }عٜبى أُلواً

 2013ك٢ ػبّ  ثٌَْ ًج٤وثٚ. آب ك٤ٔب ٣قٔ أُلك الاٙبك٤خ ُِْٔبه٣غ ك٘لاؽع اٜٗب اىكاكد  الإٕبثخ

ٝمُي ُٔب رزٚٔ٘ٚ ْٓبه٣غ ٛنٙ  ب٣ٞٓ 480 اُجبُـخا١ ٓلٙ ٓزَب٣ٝخ روو٣جب ُِٔلٙ اُزؼبهل٣خ  ٣ّٞ 470ُزَٖ ا٠ُ 

بعٚ ْٓبه٣غ رغ٤ٜي ا١ اٜٗب ْٓبه٣غ رؾزبط ا٠ُ ٝهذ اٍٛٞ ٓٔب رؾز خٗٔٞمع٤ا خؾ٤اَُ٘خ ٖٓ ث٘بء ٓواًي ٕ

اُزول٣واد , ٝإ  ٝٛنا ٣إًل اُلو٤ٙز٤ٖ الا٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ ٖٓ ٗبؽ٤خ اهرلبع اٌُِق اػ٠ِ ٖٓ .الاعٜيح اُطج٤خ

 ٛ٘بى رؼضو ٝاٙؼ ك٢ ٓلك الاٗغبى ُِْٔبه٣غ

 

 ُٔؾبكظخ ًوثلاء أُولٍخ اُٖؾخ( اُقبٓ ثج٤بٗبد هطبع  3ههْ ) اُغلٍٝ
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2008 0 
 

0 0 0 0 

2009 0 
 

0 0 0 0 

2010 0 
 

0 0 0 0 

2011 0 
 

0 0 0 0 

2012 1 
 

360 120 2,020,810,000 
 

28,751,000 

2013 2 
 

480 470 2246106250 
 

33625000 

2014 1 2 480 97 1,834,064,400 
 

180,575,000 
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2015 0 1 0 0 0 0 

2016 0 1 0 0 0 0 

2017 0 
 

0 0 0 0 

2018 0 
 

0 0 0 0 

2019 0 
 

0 0 0 0 

2020 2 2 240 0 3080000000 0 

2021 1 
 

365 0 901,047,700 
 

0 

2022 0 1 0 0 0 
 

0 

 10082028350 687 1925 7 7 الاجمالً
 

242951000 

 672135223.3 45.8 128.333 6 0.467 المتوسط
 

16196733.33 

 ٖٓ اػلاك اُجبؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ روبه٣و كائوح ْٓبه٣غ ٓؾبكظخ ًوثلاء أُولٍخ اُغلٍٝ

 ظ اُؾبٍٞةؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ثوآبٖٓ اػلاك اُج اٌَُْ /  ( اُقبٓ ثٔ٘ؾ٤٘بد اٌُِق12) اٌَُْ
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 ؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ثوآظ اُؾبٍٞةبٖٓ اػلاك اُج اٌَُْأُلك /  ( اُقبٓ ثٔ٘ؾ٤٘بد 13) اٌَُْ

 

 هطـــــــــبع اُزوث٤خ  -3

ح ػْوؽ٤ش ثِـذ  2013ٝاُز٢ ثِـذ مهٝرٜب ك٢ ػبّ  1.733ْٓوٝع ثٔؼلٍ  26اٗغيد ك٢ ٛنا اُوطبع 

إ  ٝأُٚبكخ اُزؼبهل٣خ(اُقبٓ ثبٌُِق  14) َاٌُْ(  ٝ  4)  اُغلٍْٝٓبه٣غ  ًٔب ٗلاؽع ك٢  (10)

( ْٓبه٣غ 10)  حُؼْو٤ِٕٓٞ ك٣٘به ػواه٢  374هل ثِـذ اًضو ٖٓ  2013ك٢ ػبّ  أُٚبكخاٌُِق   ٢اعٔبُ

ُج٘بء أُلاهً ًٝنُي ْٓبه٣غ ث٘بء ٓلاهً ك٢ هٚبء أُوًي  خٓزجو٤ٝاُز٢ ِّٔذ أًبٍ اػٔبٍ  خٓز٘ٞػ

. ٣ٝؼل ٛنا أُجِؾ ًج٤و علا ه٤بٍب ثؾغْ أُلاهً اُز٢ رْ اٗغبىٛب خُِٔؾبكظ اُزبثؼخٝاُ٘ٞاؽ٢  ٝالأه٤ٚخ

٤ِٓبه  (13ُٜنٙ أُْبه٣غ هل ثِـذ اًضو ٖٓ  اُزؼبهل٣خػِٔب إ أُجبُؾ اٝ اٌُِق  بٕل 14ٝاُز٢ لا ري٣ل ػٖ 

ٝرـط٢  أُ٘غيحُؼلك ٝؽغْ أُْبه٣غ  خٔلوٝٗ إ رٌٕٞ ٛنٙ أُجبُؾ ٓلائٔك٣٘به ػواه٢ ا١ ٖٓ اُ (

 ٜب.رٌب٤ُل

 ( خاص ببٌانات قطاع التربٌة لمحافظة كربلاء المقدسة0رقم )  الجدول

عدد  السنوات 

المشارٌع 

 المباشرة 

عدد 

المشارٌع 

 المنجزة 

المدة 

 التعاقدٌة

 الكلف الاضافٌة الكلف التعاقدٌة  المدة المضافة 

2008 0   0 0 0 0 

2009 0   0 0 0 0 

2010 0   0 0 0 0 

2011 2   340 3321 2633172500 28723800 

2012 1   360 360 1217022000 0 

2013 10   4194 12571 13821724450 374409650 

2014 5   1450 7003 4484265130 169319300 

2015 3 1 830 443 2461603000 210059215 
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2016 0 2 0 0 0 0 

2017 0 1 0 0 0 0 

2018 0 4 0 0 0 0 

2019 1 5 210 111 1010010450 0 

2020 4 9 1680 1410 4905918000 280598000 

2021 0 4 0 0 0 0 

2022 0   0 0 0 0 

 1063109965 30533715530 25219 9064 26 26 الاجمالً 

 70873997.67 2035581035 1681.2666 604.2666   1.733 المتوسط 

ٖٓ اػلاك اُجبؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ روبه٣و كائوح ْٓبه٣غ ٓؾبكظخ ًوثلاء أُولٍخ اُغلٍٝ  

 

 

  بك ػ٠ِ ثوآظ اُؾبٍٞةٖٓ اػلاك اُجؾش ثبلاػزٔ اٌَُْ/  ( اُقبٓ ثٔ٘ؾ٤٘بد اٌُِق 14)  اٌَُْ

 الأف٤وحػبٓب  (15)ػْو اُقَٔخثٜنٙ أُْبه٣غ ػ٠ِ ٓلاه  اُقبٕخ(  ٓولاه أُلك  15)  اٌَُْٙؼ ٣ٞ

ُزَٖ ا٠ُ  أ٣ٚب  أُٚبكخبٌُِق ٝاٗٔب ريا٣ل  ثبُٔلك ث٤َُذ كوٜ اهرلبع  2013ك٘لاؽع إ ْٓبه٣غ ػبّ 

ُِجِل ٖٓ ٜٙٔ٘ب كفٍٞ كاػِ ػبّ  اُؼبٓخبع ٣ؼيٟ مُي اُزٔل٣ل ا٠ُ ٍٞء الاٝٙ ٝ  ٣ّٞ( (12000اًضو ٖٓ 

ثؼ٘ أُوب٤ُٖٝ اٝ ثَجت  إٛنٙ الاٍجبة ا٠ُ رٌِ الاٗغبى ًٝنُي رؼيٟ حٝاُز٢ رؼل ٖٓ ٖٙٔ ٓل 2014

. ٝٛنا ٣إًل اُلو٤ٙز٤ٖ افوٟ خػلّ أًبٍ اُ٘ٞاهٔ اٝ آٞه اكاه٣ثَجت اٝ رٞهق أُْبه٣غ اٝ ؽغيٛب 

ػ٠ِ ٖٓ اُزول٣واد , ٝإ ٛ٘بى رؼضو ٝاٙؼ ك٢ ٓلك الاٗغبى الا٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ ٖٓ ٗبؽ٤خ اهرلبع اٌُِق ا

 ُِْٔبه٣غ.
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  ؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ثوآظ اُؾبٍٞةبٖٓ اػلاك اُج اٌَُْ/ ( اُقبٓ ثٔ٘ؾ٤٘بد أُلح15) اٌَُْ

 هطبع اُطوم ٝاُغَٞه ( 4

ُز٢ اٝاُطوم  أُل٣٘خ ٓوًي  ػ٠ِ َٓزٟٞ  1.333ك٢ ٛنا اُوطبع ثٔؼلٍ  بفل٤ٓ بْٓوٝػ 20رْ اٗغبى 

. ٗلاؽع ٖٓ أُغبٝهحٝاُطوم اُز٢ روثطٜب ثبُٔؾبكظبد  ُِٔؾبكظخ اُزبثؼخٝاُ٘ٞاؽ٢  ثبلأه٤ٚخروثطٜب 

ْٓوٝع  14ٝاُز٢ ثبّو ك٤ٜب ٛنا اُوطبع ة  2013اُقبٓ ثبٌُِق إ ػبّ  (  16)  اٌَُْٝ (  5) اُغلٍٝ

٤ِٓبه ك٣٘به  (10ح )و ٖٓ ػْوُٜنٙ أُْبه٣غ اًض خزؼبهل٣اُ ٜٓ٘ب كوٜ ًٝبٗذ اٌُِق ( 4خ)هل رْ اٗغبى اهثؼ

 ٤ِٕٓٞ ك٣٘به ػواه٢.  214اًضو ٖٓ  أُٚبكخػواه٢ ك٤ٔب إ اٌُِق 

 

 ( خاص ببٌانات قطاع الطرق والجسور لمحافظة كربلاء المقدسة 5رقم ) الجدول

عدد  السنوات 

المشارٌع 

 المباشرة 

عدد 

المشارٌع 

 المنجزة 

المدة 

 التعاقدٌة

ٌة الكلف التعاقد المدة المضافة   الكلف الاضافٌة 

2008 0   0 0 0 0 

2009 0   0 0 0 0 

2010 0   0 0 0 0 

2011 0   0 0 0 0 

2012 0   0 0 0 0 

2013 14 4 2800 3592 10057500000 214901250 

2014 1 9 720 2111 8,099,102,500 0 

2015 0   0 0 0 0 

2016 0   0 0 0 0 

2017 0   0 0 0 0 
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2018 1   180 1379 583,945,900 0 

2019 0   0 0 0 0 

2020 1   240 665 639,400,000 0 

2021 3   780 238 1191760000 0 

2022 0 7 0 0 0 0 

 214901250 20571708400 7985 4720 20 20 الاجمالً

 14326750 13,714,477,227 532.333 314.666   1.333 المتوسط

ػ٠ِ روبه٣و كائوح ْٓبه٣غ ٓؾبكظخ ًوثلاء أُولٍخٖٓ اػلاك اُجبؽش ثبلاػزٔبك  اُغلٍٝ  

 
  ؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ثوآظ اُؾبٍٞةبٖٓ اػلاك اُج اٌَُْ/ ( اُقبٓ ثٔ٘ؾ٤٘بد اٌُِق 16)  اٌَُْ

     َٗج٤ب خؿ٤و ًبك٤ اُزؼبهل٣خك٘لاؽع إ أُلك  أُٚبكخٝأُلك  اُزؼبهل٣خاُقبٓ ثبُٔلك  (17) اٌَُْآب 

ٍٞء اُٞٙغ اُؼبّ أ٣ٚب ثَجت ٝ (ٓزو 3000 )٣ؼل ٓزٍٜٞ ٍٛٞ اُطوم ك٤ٜب  ا٠ُٛنٙ اُطوم ٝاُز٢  لاٗغبى

ٝٛنا ٣إًل اُلو٤ٙز٤ٖ الا٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ .  2020ًٝنُي عبئؾٚ ًٞهٝٗب ك٢  ,2014 2013 ُلأػٞاّك٢ اُجِل 

 ٖٓ ٗبؽ٤خ اهرلبع اٌُِق اػ٠ِ ٖٓ اُزول٣واد , ٝإ ٛ٘بى رؼضو ٝاٙؼ ك٢ ٓلك الاٗغبى ُِْٔبه٣غ

 

 

  ؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ثوآظ اُؾبٍٞةبٖٓ اػلاك اُج اٌَُْ/   ( اُقبٓ ثٔ٘ؾ٤٘بد أُلح17 ) اٌَُْ

 أُوًي ٣ــــــــــــخهطــــبع ثِل (4

مهٝرٜب ك٢  ثِـذٝاُز٢    1.6ْٓوٝع ثٔزٍٜٞ  24اٗغي ٛنا اُوطبع ؽَت اُج٤بٗبد اُز٢ رْ عٔؼْٜ ؽٞا٢ُ 

اُوطبع اُقل٢ٓ ٝاُؾ١ٞ٤ ك٢ هٚبء  ؽَت افزٖبٕبد ٛنا خٓز٘ٞػْٓبه٣غ  (10ح )ثؼْو 2008ػبّ 
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 اُزؼبهل٣خاُقبٓ ثبٌُِق  ( 18) اٌَُْٝ (6) اُغلٍٝٗلاؽع ٖٓ ام  . أُولٍخ  ًوثلاء ٔؾبكظخأُوًي ُ

٤ِٕٓٞ ك٣٘به ػواه٢  290ًج٤وٙ علا ؽ٤ش ثِـذ اًضو ٖٓ  2011ك٢ ػبّ  خأُٚبكإ اٌُِق  خٝأُٚبك

ٜٓ٘ب كوٜ ؽ٤ش ر٘ٞػذ رلب٤َٕ ٛنٙ ( 2)بٕ ْٓبه٣غ ٝاٗغيد اص٘ (5)فَٔخ هؿْ اٜٗب رؼبهلد ػ٠ِ 

 ّٞاهع ثٔقزِق الاٛٞاٍ ُٝٔقزِق ٓ٘بٛن أُوًي. رأ٤َٛأُْبه٣غ ث٤ٖ 

( خاص ببٌانات قطاع البلدٌــــــــــــــــة لمحافظة كربلاء المقدسة6) الجدول  

عدد  السنوات 

المشارٌع 

 المباشرة 

عدد 

المشارٌع 

 المنجزة 

المدة 

 التعاقدٌة

ة المدة المضاف  الكلف الاضافٌة الكلف التعاقدٌة  

2008 10   1881 204 6407478500 0 

2009 3 4 375 17 1033955000 0 

2010 1 8 60 0 319700000 0 

2011 5 2 1,045 1267 6582253500 290,141,000 

2012 4 2 929 449 6,851,929,700 352804500 

2013 1 2 110 0 192,625,000 0 

2014 0 6 0 0 0 0 

2015 0   0 0 0 0 

2016 0   0 0 0 0 

2017 0   0 0 0 0 

2018 0   0 0 0 0 

2019 0   0 0 0 0 

2020 0   0 0 0 0 

2021 0   0 0 0 0 

2022 0   0 0 0 0 

 642945500 21387941700 1937 4400 24 24 الاجمالً

 42863033.33 142586270 129.1333 293.3333   1.6 المتوسط

 ٖٓ اػلاك اُجبؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ روبه٣و كائوح ْٓبه٣غ ٓؾبكظخ ًوثلاء أُولٍخ ٍاُغلٝ
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  ؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ثوآظ اُؾبٍٞةبٖٓ اػلاك اُج اٌَُْ/  ( اُقبٓ ثٔ٘ؾ٤٘بد اٌُِق 18)  اٌَُْ

 ًبٕ ك٤ٚ رٌِإ ك٢ ٓلك الاٗغبى ا٣ٚب ؽ٤ش ثِـذ 2011اُقبٓ ثبُٔلك ك٤ظٜو ُ٘ب إ ػبّ  ( 19) اٌَُْآب 

رؼبكٍ اٝ ا١ إ أُلح أُٚبكخ  ب٣ٞٓ 1045 اُزؼبهل٣خ أُلحك٢ ؽ٤ٖ ًبٗذ  ب٣ٞٓ 1267 خأُٚبك أُلح

ٝٛنا ٣إًل اُلو٤ٙز٤ٖ الا٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ ٖٓ ٗبؽ٤خ اهرلبع اٌُِق اػ٠ِ ٖٓ اُزول٣واد  . رَب١ٝ أُلح اُزؼبهل٣خ 

 , ٝإ ٛ٘بى رؼضو ٝاٙؼ ك٢ ٓلك الاٗغبى ُِْٔبه٣غ

 

  ؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ثوآظ اُؾبٍٞةبٖٓ اػلاك اُج اٌَُْ/  ٓ ثٔ٘ؾ٤٘بد أُلح( اُقب19)  اٌَُْ

 د٠بٌٝ  خِؾبفظٌّشبس٠غ  لطبػبد  اٌزؾ١ًٍ اٌٛصفٟصب١ٔب / 

 لطبع اٌجٍذ٠بد   -1

(  ٗلاؽع إ ػلك أُْبه٣غ اُقل٤ٓخ ٣يكاك ثٔوٝه اَُ٘ٞاد ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ اُز٤ٔ٘خ  7)  اُغلٍٖٝٓ فلاٍ 

( ًٔب 3.8ثٔؼلٍ ) ب( ْٓوٝػ57الأف٤وح ٝاُز٢ ًبٗذ ثأعٔب٢ُ )خ ( 15ٍ٘ك٢ ) اُقل٤ٓخ ٝأُؾ٤ِخ ُِٔؾبكظخ

ٝاٍزٔود  2013( ْٓبه٣غ ك٢ ػبّ 4ا٣ٚب ؽ٤ش اٗغيد )٣ٍٞ٘ب   ٗلاؽع إ ػلك أُْبه٣غ أُ٘غيح رزيا٣ل 

 2022ْٓوٝع ك٢ ػبّ  16ثبُي٣بكح ا٠ُ إ ِٕٝذ ا٠ُ 

 لى( خاص ببٌانات قطاع البلدٌات لمحافظة دٌا  7)  الجدول
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عدد  السنوات 

المشارٌع 

 المباشرة 

عدد 

المشارٌع 

 المنجزة 

المدة 

 التعاقدٌة

المدة 

 المضافة 

 الكلف الاضافٌة الكلف التعاقدٌة 

2008 0 0 0 0 0 0 

2009 0 0 0 0 0 0 

2010 0   0 0 0 0 

2011 0   0 0 0 0 

2012 1   220 248 908928500 0 

2013 7 4 920 524 2568793250 0 

2014 13 3 5290 5394 30840817500 0 

2015 5 2 1340 1218 10360790400 0 

2016 1   450 218 4446135000 0 

2017 0   0 0 0 0 

2018 0 1 0 0 0 0 

2019 0 3 0 0 0 0 

2020 10 14 1110 522 3806929450 21360000 

2021 15 14 2205 79 7466271250 597291000 

2022 5 16 480 101 1152676000 115000000 

 733651000 6155134130 8304 12015 57 57 الاجمالً

           3.8 المتوسط

ٖٓ اػلاك اُجبؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ روبه٣و كائوح ْٓبه٣غ ٓؾبكظخ ك٣ب٠ُ اُغلٍٝ  

 

 

( اُقبٓ ثبٌُِق اُزؼبهل٣خ ٝاٌُِق الاٙبك٤خ إ هطبع اُجِل٣بد ُْ ٤ٚ٣ق  20)  ا٣ٌٌَُْٖٔ أُلاؽظخ ٖٓ 

 خ٢٘ إ اٌُِق اُزؼبهل٣خ ًبٗذ ًبك٤ٓب ٣ؼ 2019 - 2008ا١ ٖٓ ػبّ  خٍ٘ 12 ًِق اٙبك٤ٚ ػ٠ِ ٓلاه

 44. الا إ اٗغبى أُْبه٣غ اُقل٤ٓخ َُِ٘ٞاد اُضلاس الأف٤وح ٝاُز٢ ثِـذ بْٓوٝػ 13لاٗغبى  خٝٝاك٤

٤ِٕٓٞ ك٣٘به  59ٝاُز٢ ثِـذ اًضو ٖٓ  خ ُٜبٓجبُؾ ًِٝق ك٢ ًْٞكبد اٙبك٤ خرٔذ اٙبك آ٘غي بْٓوٝػ

 .بْٓوٝػ 14لإٗغبى  ٢2021 ػبّ ػواه٢ ك
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  ؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ثوآظ اُؾبٍٞةبٖٓ اػلاك اُج اٌَُْ( الخاص بمنحنٌات الكلف /  34)  الشكل

(  اُقبٓ ثٔ٘ؾ٠٘ أُلك اُزؼبهل٣خ ٝأُلك الاٙبك٤خ اٝ ٓب ر٠َٔ ٓلك اُزأف٤و 21) اٌَُْآب ٖٓ فلاٍ 

ُزَٖ  ب٣ٞٓ 248ؽ٤ش ثِـذ  2012ثزيا٣ل َٓزٔو ٓ٘ن ػبّ ك٘لاؽع إ ا٣بّ اُزأف٤و ) أُلح الاٙبك٤خ( ًبٗذ 

ٝرؼيٟ اٍجبة اُزأف٤و ا٠ُ روك١ اُٞٙغ الا٢٘ٓ ك٢  2014ك٢ ػبّ  ب٣ٞٓ 5394ا٠ُ اه٠ٖ ؽل ُِزأف٤و 

ٕؼٞكا ٝاُن١ اكٟ ا٠ُ اُزٌِإ ك٢ اٗغبى اؿِت أُْبه٣غ ٝرأف٤وٛب ا٠ُ ٛنا  2014ك٣ب٠ُ ك٢ ػبّ  ٓؾبكظخ

ل اُلو٤ٙز٤ٖ الا٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ ٖٓ ٗبؽ٤خ اهرلبع اٌُِق اػ٠ِ ٖٓ اُزول٣واد , ٝٛنا ٣إً .اُؾل ٖٓ ػلك الا٣بّ

 ٝإ ٛ٘بى رؼضو ٝاٙؼ ك٢ ٓلك الاٗغبى ُِْٔبه٣غ.

 

  ؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ثوآظ اُؾبٍٞةبٖٓ اػلاك اُج اٌَُْ( الخاص بمنحنٌات المدد /  31)   الشكل

  التربٌة قطاع  (3

 مدار على 11.4667 بمتوسط امشروع 172 والمهم الحٌوي عالقطا هذا فً الخدمٌة المشارٌع عدد بلغ

 صفوف بناء واضافه وتجهٌزها مدارس بناء بٌن المشارٌع هذه تفاصٌل وتراوحت الأخٌرة عاما (15)

 (21,77,25)  هً (2022,2021,2020) الاخٌرة الثلاث السنوات فً المشارٌع انجاز وكان ,دراسٌة 

 الامنً الوضع تحسن بسبب سبقتها التً السنوات عن نسبٌة زٌادة تازداد اانه اي التوالً علىمشروع 

 (   8)  الجدولكما ٌوضح  السنوات هذه فً ما نوعا المحافظة فً

 ( خاص ببٌانات قطاع التربٌة لمحافظة دٌالى  8)  الجدول
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عدد المشارٌع  السنوات 

 المباشرة 

عدد 

المشارٌع 

 المنجزة 

المدة 

 التعاقدٌة

المدة 

 المضافة 

 الكلف الاضافٌة الكلف التعاقدٌة 

2008     0 0 0 0 

2009     0 0 0 0 

2010     0 0 0 0 

2011     0 0 0 0 

2012     0 0 0 0 

2013 30 3 7110 9050 22856330000 0 

2014 21 13 6330 9050 14718123750 93417000 

2015 33 12 9480 7730 21610523325 89932000 

2016   3 0 0 0 0 

2017   4 0 0 0 0 

2018   1 0 0 0 0 

2019 4 13 1080 163 1808313500 0 

2020 61 25 20460 4821 42583659490 928996450 

2021 22 77 4950 2112 8369511750 352335500 

2022 1 21 120 35 113625000 9986000 

 1.1206E+11 1474666950 32961 49530 172 172 الاجمالً

           24.571 وسطالمت

ٖٓ اػلاك اُجبؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ روبه٣و كائوح ْٓبه٣غ ٓؾبكظخ ك٣ب٠ُ  اُغلٍٝ  

 المضافة الكلف ان الكلف بمنحنٌات الخاص (33) الشكل على الاطلاع خلال من الملاحظة ٌمكن كما

 928 من كثرا بلغت حٌث 2020 فً اقصاها وبلغت الأخٌرة( 10)  العشر السنوات مدار على تزاٌدةم

 .امشروع 61 اصل من فقط امشروع 25 لإنجاز دٌنار لٌونم
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  ؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ثوآظ اُؾبٍٞةبٖٓ اػلاك اُج اٌَُْ/  ( الخاص بمنحنٌات الكلف 33)   الشكل

ًٔب ٝإ أُلك اُزؼبهل٣خ لإٗغبى ٛنٙ أُْبه٣غ ًبٗذ ؿ٤و ًبك٤خ ا٣ٚب ؽ٤ش اىكاكد أُلك أُٚبكخ ػ٠ِ 

 3لإٗغبى  ٣2013ّٞ ٌَُ ٖٓ الاػٞاّ    9000( ٍ٘ٞاد ُزَٖ ك٢ مهٝرٜب ا٠ُ اًضو ٖٓ 10) اُؼْوٓلاه 

ْٓوٝع كوٜ ا١ إ ٓلك اُزأف٤و  21ْٓوٝع ٖٓ إَ  13لإٗغبى  2014ْٓوٝع ٝ  30ْٓبه٣غ ٖٓ إَ 

ٝٛنا ٣إًل  . (23) اًٌَُْبٗذ ًج٤وٙ علا لإٗغبى ٓضَ ٛنا اُؼلك اُج٤َٜ ٖٓ أُْبه٣غ ًٔب ٗلاؽع ك٢ 

و٤ٙز٤ٖ الا٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ ٖٓ ٗبؽ٤خ اهرلبع اٌُِق اػ٠ِ ٖٓ اُزول٣واد , ٝإ ٛ٘بى رؼضو ٝاٙؼ ك٢ ٓلك اُل

 الاٗغبى ُِْٔبه٣غ.

 

  ؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ثوآظ اُؾبٍٞةبٖٓ اػلاك اُج اٌَُْ/   ( اُقبٓ ثٔ٘ؾ٤٘بد أُلك 23)   اٌَُْ

 

  الصحة قطاع (3

 اهمٌتها رغم المحافظة مستوى علىالمنجزة  رٌعفً عدد المشا الاقل هً الصحة قطاع مشارٌع تعد

 عدد تبلغ الذي دٌالى محافظة مجتمع بحجم كبٌر لمجتمع والطبٌة الصحٌة الخدمات تقدٌم فً الكبٌرة

 متوسطب مشارٌع 10 عام 15 ال مدار على المنجزة المشارٌع عدد بلغت اذ ( نسمة1.724238) سكانها

 المشارٌع هذه لانجاز كافٌه كانت التعاقدٌة الكلف ان الا. ( 9) الجدولكما نلاحظ فً  فقط مشروع 0.67

  (30)   الشكلكما نلاحظ فً  لإنجازها اضافٌه كلف اضافه الى تحتاج ولم

0

5E+09

1E+10

1.5E+10

2E+10

2.5E+10

3E+10

3.5E+10

4E+10

4.5E+10

٦١١8 ٦١١9 ٦١٠ ٦١٠٦ ٦١٠٠ ٦١٠١3 ٦١٠4 ٦١٠5 ٦١٠6 ٦١٠7 ٦١٠8 ٦١٠9 ٦١٦٦ ٦١٦٠ ٦١٦١ 

 تعاقدٌة

 مضافة

0

5000

10000

15000

20000

25000

٦١١8 ٦١١9 ٦١٠ ٦١٠٦ ٦١٠٠ ٦١٠١3 ٦١٠4 ٦١٠5 ٦١٠6 ٦١٠7 ٦١٠8 ٦١٠9 ٦١٦٦ ٦١٦٠ ٦١٦١ 

 تعاقدٌة 

 مضافة



81

 

( بٌانات مشارٌع قطاع الصحة لمحافظة دٌالى9) الجدول  

عدد المشارٌع  السنوات 

 المباشرة 

عدد 

المشارٌع 

 المنجزة 

المدة 

 التعاقدٌة

المدة 

مضافة ال  

 الكلف الاضافٌة الكلف التعاقدٌة 

2008     0 0 0 0 

2009     0 0 0 0 

2010     0 0 0 0 

2011     0 0 0 0 

2012     0 0 0 0 

2013 7 1 1605 1225 7747958700 0 

2014 2 5 410 647 1806902800 0 

2015 1 1 550 660 3405536975 0 

2016     0 0 0 0 

2017     0 0 0 0 

2018     0 0 0 0 

2019     0 0 0 0 

2020   1 0 0 0 0 

2021   2 0 0 0 0 

2022     0 0 0 0 

 0 12960398475 2532 2565 10 10 الاجمالً

           0.67 المتوسط

ٖٓ اػلاك اُجبؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ روبه٣و كائوح ْٓبه٣غ ٓؾبكظخ ك٣ب٠ُ  اُغلٍٝ  
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ؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ بٖٓ اػلاك اُج اٌَُْ/  ات  الكلف لقطاع الصحة فً محافظة دٌالى( الخاص بمنحن30ٌ) الشكل

  ثوآظ اُؾبٍٞة

 

 مشروع لإنجاز 2013 عام فً ٌوم 1000من اكثر اضافه تم حٌث كافٌة غٌر فكانت التعاقدٌة المدد اما

٠ُ  ٖٓ ٗبؽ٤خ ٛ٘ب ٣زْ هك٘ اُلو٤ٙخ الاٝ .(35)  الشكل( و8الجدول )كما موضح فً  فقط ( 1)واحد

اهرلبع اٌُِق اػ٠ِ ٖٓ اُزول٣واد , ٝٗإًل اُلو٤ٙخ اُضب٤ٗخ ٖٓ إ ٛ٘بى رؼضو ٝاٙؼ ك٢ ٓلك الاٗغبى 

 .ُِْٔبه٣غ

 

 

ؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ثوآظ بٖٓ اػلاك اُج اٌَُْ المدد لقطاع الصحة فً محافظة دٌالى /( الخاص بمنحنٌات 35) الشكل

  اُؾبٍٞة

 لطبع اٌطشق ٚاٌغغٛس (4

 بْٓوٝػ 137ك٣ب٠ُ اٜٗب ثِـذ  خٓؾبكظك٢  أُ٘غيحٖٓ كوى ٓؼِٞٓبد ْٓبه٣غ اُطوم ٝاُغَٞه ٗلاؽع  

 (10اكٗبٙ ) اُغلًٍٝٔب ٓٞٙؼ ك٢  9.133ثٔزٍٜٞ 

 

 

 لمحافظة دٌالى الطرق والجسور( خاص ببٌانات قطاع   14)  الجدول

 السنوات
عدد المشارٌع 

 المباشرة

عدد 

المشارٌع 

 المنجزة

 المدة التعاقدٌة
دة الم

 المضافة
 الكلف الاضافٌة الكلف التعاقدٌة

2008     0 0 0 0 

2009     0 0 0 0 

2010 1   90 160 765500000 0 

2011 23 1 3005 2310 11366604250 0 
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2012 13 22 1825 908 6463600000 0 

2013 22 15 5985 8373 86610472500 0 

2014 12 8 2170 3382 7963405000 0 

2015 18 11 3085 4653 14426115000 0 

2016   3 0 0 0 0 

2017   1 0 0 0 0 

2018   1 0 0 0 0 

2019   10 0 0 0 0 

2020 26 20 2630 510 8189798000 300937500 

2021 17 28 2135 343 9463834500 663108130 

2022 5 17 670 45 3877425000 331037000 

 1.49127E+11 1295082630 20684 21595 137 137 الاجمالً

           9.133 المتوسط

ٖٓ اػلاك اُجبؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ روبه٣و كائوح ْٓبه٣غ ٓؾبكظخ ك٣ب٠ُ  اُغلٍٝ  

 

غ هل رْ رؾل٣ل اٝ رق٤ٖٔ ٓلك إ ٛنٙ أُْبه٣  (  اُقبٓ ثٔ٘ؾ٤٘بد أُلك26) أًٌَُْب ٗلاؽع ٖٓ 

خ ٓٚبػلٓلك افوٟ  خاٙبكا١ اٗٚ رْ  خًبك٤ؿ٤و  خاُزؼبهل٣ٝٓغ مُي ًبٗذ ٛنٙ أُلك لإٗغبىٛب علا  حًج٤و

 ٣2014ّٞ ك٢ ػبّ  8000ٝمُي ثَجت اُزٞهلبد ٝاُزٌِإاد ك٢ الاٗغبى ؽ٤ش ثِـذ أُلك أُٚبكخ اًضو ٖٓ 

 .بْٓوٝػ 22ٖٓ إَ  بْٓوٝػ 15 لإٗغبى
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  ٍٞةؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ثوآظ اُؾببٖٓ اػلاك اُج اٌَُْ/   (  اُقبٓ ثٔ٘ؾ٤٘بد أُلك26)   اٌَُْ

اُقبٓ ثٔ٘ؾ٤٘بد اٌُِق إ اٌُِق أُٚبكخ ثِـذ  (  27)  اٌَُْب ثبُٔلك أُٚبكخ ٗلاؽع ٖٓ ًٗ اما ٓب هبه 

. ٝٛنا ٣إًل اُلو٤ٙز٤ٖ الا٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ ٖٓ ٗبؽ٤خ اهرلبع ٤ِٓ2021ٕٞ ك٣٘به ػواه٢ ك٢ ػبّ  600اًضو ٖٓ 

 ُِْٔبه٣غاٌُِق اػ٠ِ ٖٓ اُزول٣واد , ٝإ ٛ٘بى رؼضو ٝاٙؼ ك٢ ٓلك الاٗغبى 

 

  ؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ثوآظ اُؾبٍٞةبٖٓ اػلاك اُج اٌَُْ / ( فبٓ ثٔ٘ؾ٠٘ اٌُِق 27)  اٌَُْ

 أُوًي  ـــــخثِل٣هطبع  (5

ْٓبه٣غ  ثاٗغبىالافوٟ ًٞٗٚ ٣ٜزْ  اُقل٤ٓخػٖ اُوطبػبد  خٖٓ اُوطبػبد اُز٢ لا روَ ا٤ٔٛ اُجِل٣خ٣ؼل هطبع 

ك٢ ٓوًي  أُ٘غيحالا اٗ٘ب ٗلاؽع إ ػلك أُْبه٣غ   ٤ًِٞ ٓزو ٓوثغ 1820ٓوًي أُؾبكظخ اُجبُؾ َٓبؽزٚ 

 2008ا١ ٖٓ ػبّ  بػبٓ (15)٠ِ ٓلاه ٝػ  )0.8667)كوٜ ثٔؼلٍ  بْٓوٝػ ٣13جِؾ  اُجِل٣خع بُوط أُل٣٘خ

 ( 11اكٗبٙ )  اُغلٍٝ.ًٔب ٓٞٙؼ ك٢ 2022ا٠ُ 

  ( اُقبٓ ثج٤بٗبد هطبع اُجِل٣خ أُوًي  ُٔؾبكظخ ك٣ب11٠ُ) اُغلٍٝ

عدد المشارٌع  السنوات 

 المباشرة 

عدد المشارٌع 

 المنجزة 
المدة  المدة التعاقدٌة

 المضافة 

 الكلف الاضافٌة الكلف التعاقدٌة 

2008 0 0 0 0 0 0 

2009 0 0 0 0 0 0 

2010 1 0 540 924 25629273875 0 

2011 1 0 210 589 2522200000 0 

2012 1 0 600 432 10616577060 0 

2013 2 1 790 804 11809245500 0 

2014 0 0 0 0 0 0 

2015 0 0 0 0 0 0 

2016 0 0 0 0 0 0 

2017 0 0 0 0 0 0 

0
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2018 0 0 0 0 0 0 

2019 0 0 0 0 0 0 

2020 4 4 495 243 2577022500 45364500 

2021 2 5 360 104 2333350000 199125000 

2022 2 3 120 15 214260000 21385000 

 265874500 55,701,928,935 3111 3115 13 13 الاجمالً

           0.86667 المتوسط

ٖٓ اػلاك اُجبؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ روبه٣و كائوح ْٓبه٣غ ٓؾبكظخ ك٣ب٠ُ  اُغلٍٝ  

 

ٝاُجبُـخ ْٓوٝع ٝاؽل كوٜ  هل  2010(  إ  ْٓبه٣غ ػبّ 28اُقبٓ ثٔ٘ؾ٠٘ اٌُِق ) اٌَُْٗلاؽع ٖٓ 

 به ك٣٘به ػواه٢ ( ٤ِٓ 25فٖٖذ ُٜب اًضو ٖٓ )

 

  ؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ثوآظ اُؾبٍٞةبٖٓ اػلاك اُج اٌَُْ / ( فبٓ ثٔ٘ؾ٠٘ اٌُِق 28)  اٌَُْ

رٌِإ ٝ رأف٤و ٝاٙؾ٤ٖ علا ثٔلك الاٗغبى رَٖ ا٠ُ  ٝعٞك( اُقبٓ ثٔ٘ؾ٤٘بد أُلك 29)  أًٌَُْب ٣ج٤ٖ 

اٗغبى ْٓوٝع ٝاؽل كوٜ .  ؽ٤ش ًبٗذ ٛنٙ أُلح أُٚبكخ ُـوٗ ٣2010ّٞ ًٔب ؽلس ك٢  900اًضو ٖٓ 

ٝٛنا ٣إًل اُلو٤ٙز٤ٖ الا٠ُٝ ٝاُضب٤ٗخ ٖٓ ٗبؽ٤خ اهرلبع اٌُِق اػ٠ِ ٖٓ اُزول٣واد , ٝإ ٛ٘بى رؼضو ٝاٙؼ 

 ك٢ ٓلك الاٗغبى ُِْٔبه٣غ.
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  ؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ثوآظ اُؾبٍٞةبٖٓ اػلاك اُج اٌَُْ/  أُلك( فبٓ ثٔ٘ؾ٠٘  29)  اٌَُْ

 

  

 اٌضبٌٟٔفصً اٌضبٌش / اٌّجؾش ا

 اخزجبس ػذاٌخ اٌزٛص٠غ ٌٍّؾبفظز١ٓ
 ًوثلاء أُؾبكظز٤ٖ ) ك٢ اُجؾش ٓلاه اُوطبػبد ٖٓ هطبع ًَ ْٓبه٣غ ث٤ٖ ٣زٖٚٔ ٛنا أُجؾش أُلبِٙخ

ًٝنُي أُلبِٙخ ث٤ٖ أُؾبكظز٤ٖ  ك٣ب٠ُ (  ,أُولٍخ   

 وشثلاء اٌّمذعخ اٚلا /  اخزجبس ػذاٌخ اٌزٛص٠غ ٌّؾبفظخ

:لطبع اٌجٍذ٠بد (1  

ٝأُْبه٣غ اُؾ٣ٞ٤خ   اُزؾز٤خ اُج٠٘ ثْٔبه٣غ ٣ؼ٠٘ ًٞٗٚ أُغزٔغ ا٠ُ ٝالاهوة ؽ٣ٞ٤خ الاًضو ثبُوطبع ٘بٛ ٗجلا

( 26ػلك ْٓبه٣ؼٚ أُ٘غيح ) ٝاُن١ ثِؾ اُجِل٣بد هطبع ٝٛٞ الا  أُؾبكظخ ك٢ ٝاُ٘ٞاؽ٢ ٝاُقل٤ٓخ ُلاه٤ٚخ

( ٝثبُزؾل٣ل 12)  اُغلٍٝ. ام ٗلاؽع ٖٓ   (  2022-2008ْٓوٝع ػ٠ِ ٓلاه ؽلٝك اُجؾش اُيٓب٤ٗخ ) 

َٗجخ اُؼغي ) أ١ اُزبف٤و ( ك٢ أُلك اُزؼبهل٣خ أُؾلكح ُز٘ل٤ن ْٓبه٣غ ٛنا  ( Siاُؼٔٞك اُواثغ ٝاُن١ ٣ٔضَ )

 ع٤ٔغ ػ٠ِ ٚٝاعوائع٢٘٤  ؼبكٍأُٞٙؼ ك٢ ٓ  اُوطبع ُٜنا ع٢٘٤ ٓؼبَٓ اٍزقلاّاُوطبع  ٖٝٓ فلاٍ 

 ا١( ػبديغ١ش )   %93 ٢ٛ ع٢٘٤ ٓؼبَٓ َٗجخ إ عٗلاؽ 2022 ا٠ُ 2008 ُلاػٞاّ  أُ٘غيٙ أُْبه٣غ

 ؿ٤و اُوطبع ٛنا ُْٔبه٣غ اُزق٤ٖٖبد ٝأُلك رٞى٣غ إ ٣ؼ٢٘ ٝٛنا ( اُٖؾ٤ؼ 1) ٖٓ علا هو٣جخ اٜٗب

 ..ثزبرب ػبكٍ
 ( ؽَبة ٓؼبَٓ ع٢٘٤ ُوطبع اُجِل٣بد ك٢ ٓؾبكظخ ًوثلاء أُولٍخ12) اُغلٍٝ
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أشبء ؽذ٠مخ فٟ ِٕطمخ 

اَ اٌٜٙٛ / لعبء 
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أشبء ِزٕضٖ شش٠ػ ؽٟ 

اٌشٙذاء / لعبء 
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أشبء لبػخ ِٕبعجبد / 

 لعبء إٌٙذ٠خ
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رج١ٍػ شٛاسع فٟ ؽٟ 
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رج١ٍػ اٌشبسع اٌفبصً 

ث١ٓ ا١ٌشِٛن ٚالا١ِش 

 اٌضب١ٔخ/ ٔبؽ١خ اٌؾش
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رج١ٍػ شٛاسع فٟ اٌؾٟ 

/ 13اٌؼغىشٞ لطبع 

 اٌؼبثذ /ٔبؽ١خ اٌؾش
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 سئ١ظأشبء ِزٕضٖ 

 /ٔبؽ١خ اٌؾش
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أشبء ؽذائك ِزفشلخ 

فٟ ٔبؽ١خ اٌؾش / أشبء 

 اسثغ ؽذائك فٟ اٌطبلخ
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أشبء ثٕب٠خ ِذ٠ش٠خ 

 ثٍذ٠خ اٌؾش

 

 

3
6
0

 2
9

3
6

 

0
.0

7
 

0
.7

1
 

4
2

3
7

4
7

4
0

0
0

 

0
 

4
2

3
7

4
7

4
0

0
0

 

1
0

.3
4

 

8
.0

6
 

رج١ٍػ شٛاسع فٟ اؽ١بء 

اٌؼجبط ٚاٌؾغ١ٓ 

 ٚاٌض٘شاء )ع(

3
6

0
 2

9
0

3
 

0
.0

7
 

0
.7

8
 

3
9

7
5

8
3

5
7

5
0

 

2
1

5
4

1
0

7
5

0
 4

1
9

1
2

4
6

5
0
0

 

1
0

.2
2

 

8
.6

7
 

ِششٚع رج١ٍػ ٚرط٠ٛش 

شٛاسع ِزفشلخ فٟ 
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ِششٚع اوغبء 
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اوغبء شٛاسع ِزفشلخ 

 فٟ لعبء اٌؾش
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 ِششٚػب 26
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  ؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ثوآظ اُؾبٍٞةبٖٓ اػلاك اُجاُغلٍٝ 

 

    
 

    
(       )   

       
 

    
(     )       

 

 ٣ٔضَ ٓؾٞهٙ اُؼٔٞك١ اُزٌواهاد ) أُغزٔغ اُٖبػل َُِ٘جخ أُئ٣ٞخ(  اُن١  30) أًٌَُْب ٗلاؽع ك٢ 

 وئ٤ٌاُ ع٢٘٤ كٞم ٓ٘ؾ٠٘ اٝ فٜ أُؼ٤به ٓؼبَٓاهرلبع  ُِؼغي ( ٝٓؾٞهٙ الاكو٢ ػلك أُْبه٣غ  إ

ٝاُزٌِٞء ك٢ ٓلك اٗغبى أُْبه٣غ ه٤بٍب ثؾغْ ٝٓولاه اُزق٤ٖٖبد أُب٤ُخ الا ٝٛٞ اُزبف٤و ُلهاٍز٘ب 

فً توزٌع وبهذا ٌتم رفض الفرضٌة الثالثة ومن ثم عدم وجود عدالة . أُقٖٖخ ٝأُٚبكخ ُٜب 

 التخصٌصات للمشارٌع المنجزة .

  
 ٓؼبَٓ ع٢٘٤ ُوطبع اُجِل٣بد ك٢ ٓؾبكظخ ًوثلاء أُولٍخ َٗجخ( 30) اٌَُْ

 :اٌصؾخلطبع  (2
اُقَٔخ  فلاٍ أُ٘غيح أُْبه٣غ ػلك إ ٗلاؽع ٍجوٚ اُن١ اُوطبع ػٖ ا٤ٔٛخ ٣وَ لا اُن١ اُٖؾخ هطبع آب

 اُغل٣ٍٝج٤ٖ  ًٔب(.   13)  اُغلٍٝ ك٢ ٓج٤ٖ ًٔب كوٜ ه٣غْٓب ( 7ٍجؼخ ) ٢ٛ أُٖ٘وٓخ بػبٓ (15)ػْو

ْٓبه٣غ ٛنا  ُز٘ل٤ن اُزؼبهل٣خ أُؾلكح أُلك ك٢ ٝاُزبف٤و اُؼغي ( َٗتSi) اُواثغ اُؼٔٞك اكٗبٙ ٝثبُزؾل٣ل 

 . اُوطبع 
 ك٢ ٓؾبكظخ ًوثلاء أُولٍخ اُٖؾخ( ؽَبة ٓؼبَٓ ع٢٘٤ ُوطبع 13 اُغلٍٝ
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ِششٚع أشبء ِؾطخ ِؼبٌغخ 

ا١ٌّبٖ اٌضم١ٍخ فٟ َ. إٌغبئ١خ 
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أشبء ِشوض صؾٟ ّٔٛرعٟ 
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فٟ  سئ١ظثٕبء ِشوض صؾٟ 
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الاػّبي اٌّزجم١خ ٌّششٚع 

فٟ  سئ١ظأشبء ِشوض صؾٟ 
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ٌّغزشفٝ  ctرغ١ٙض عٙبص 

 اٌؾغ١ٕ١خ اٌؼبَ

1
2
0

 

0
 

0
.0

0
 

1
.0

0
 

1
0
9
0
0
0
0
0
0
0

 

0
 

1
0
9
0
0
0
0
0
0
0

 

1
0
.5

6
 

1
0
.5

6
 

( MRIرغ١ٙض عٙبص )

 ١ٕخ اٌؼبٌَّغزشفٝ اٌؾغ١

1
2
0

 

0
 

0
.0

0
 

1
.0

0
 

1
9

9
0

0
0
0
0
0
0

 

0
 

1
9

9
0

0
0
0
0
0
0

 

1
9
.2

7
 

1
9
.2

7
 

أشبء ِشوض صؾٟ ّٔٛرعٟ 

فٟ ِٕطمخ اي ػجذ الله 
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 ِشبس٠غ 7
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  ػزٔبك ػ٠ِ ثوآظ اُؾبٍٞةؽش ثبلابٖٓ اػلاك اُج غلٍٝاُ
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(       )   

   
 

    
(     )       

٣ٔضَ ٓؾٞهٙ اُؼٔٞك١ اُزٌواهاد ) أُغزٔغ اُٖبػل َُِ٘جخ أُئ٣ٞخ (  اُن١ 31اٌَُْ )ًٔب ٗلاؽع ك٢ 

 اُوئ٤ٌ كٞم ٓ٘ؾ٠٘ اٝ فٜ أُؼ٤بهع٢٘٤  ٓؼبَٓاهرلبع  ُِؼغي ( ٝٓؾٞهٙ الاكو٢ ػلك أُْبه٣غ إ

بد أُب٤ُخ ٝاُزٌِٞء ك٢ ٓلك اٗغبى أُْبه٣غ ه٤بٍب ثؾغْ ٝٓولاه اُزق٤ٖٖالا ٝٛٞ اُزبف٤و ُلهاٍز٘ب 

وبهذا ٌتم رفض الفرضٌة الثالثة ومن ثم عدم وجود عدالة فً توزٌع  .أُقٖٖخ ٝأُٚبكخ ُٜب

 .التخصٌصات للمشارٌع المنجزة
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ك٢ ٓؾبكظخ ًوثلاء أُولٍخ اُٖؾخٓؼبَٓ ع٢٘٤ ُوطبع  َٗجخ( 31) اٌَُْ

 

 اٌزشث١خلطبع  (3
 ػٖ ٍٞءا ٣وَ لا(  ْٓوٝع 26أُولٍخ  ٝاُن١ ثِـذ ػلك ْٓبه٣ؼٚ ) ًوثلاء ٓؾبكظخ ك٢ اُزوث٤خ هطبع إ

 غ١ش)   % 95 ٝاُجبُـخ اُوطبع ٛنا ْٔبه٣غاُقبٕخ ث  ع٢٘٤ ٓؼبَٓ  ؼبكًٍٕٞ ٗزبئظ ٓ ٍبثو٤ٚ اُوطبػ٤ٖ

  اُوطبع ٛنا ْٔبه٣غاُزق٤ٖٖبد أُب٤ُخ ٝأُلك ُ رٞى٣غ ثأ٤ُخ اٛلاهب ػلاُخ رٞعل لا ٚاٗ ( رج٤ٖ  ػبدي

ثبُوؿْ ٖٓ إ اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ُؾغْ اُزق٤ٖٖبد أُب٤ُخ ُٔقٖٖخ ُٜنٙ أُْبه٣غ ٖٓ ث٤ٖ ع٤ٔغ أُْبه٣غ 

  (  14) اُغلًٍٝٔبٓٞٙؼ ك٢  ,%  49ه٤ل الاٗغبى ) اُـ٤و ٓ٘غيح ( هل ثِـذ 

 ك٢ ٓؾبكظخ ًوثلاء أُولٍخ اُزوث٤خ( ؽَبة ٓؼبَٓ ع٢٘٤ ُوطبع 14) اُغلٍٝ
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الاػٔبٍ أُزجو٤خ ُْٔوٝع 

ث٘بء ٓلهٍخ ك٢ ؽ٢ 

اُزؼبٕٝ ػ٠ِ اُوطؼخ 
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ث٘بء صب٣ٞٗخ ػ٠ِ اُوطؼخ 
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ث٘بء ٓلهٍخ ك٢ ؽ٢ 
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الاػٔبٍ أُزجو٤خ ُج٘بء 
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الاػٔبٍ أُزجو٤خ ُج٘بء 

ٓلهٍخ ػ٠ِ اُوطؼخ 

اثٞ  5/194أُوهٔخ 
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الاػٔبٍ أُزجو٤خ ُج٘بء 

ٓلهٍخ ػ٠ِ اُوطؼخ 

 45758/3أُوهٔخ 
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ث٘بء ٓلهٍخ ك٢ ٍبؽخ 
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ك٢  بٕل 14ث٘بء ٓلهٍخ 
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الاػٔبٍ اُز٤ِ٤ٌٔخ لإْٗبء 
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ث٘بء ٓلهٍخ ك٢ اُؾ٢ 
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ث٘بء هٝٙخ ك٢ ؽ٢ 

أُغزج٠ ػ٠ِ اُوطؼخ 
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الاػٔبٍ أُزجو٤خ ُج٘بء 

ك٢ ؽ٢  بٕل 20ٓلهٍخ 
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ٓغب٤ٓغ  6ٛلّ ٝث٘بء 

ػل بٓو 10ٕؾ٤خ ماد 

ُٔلاهً الاٗزلبٙخ 

ٝاُلواهل ٝالاثوا٤ٔ٤ٛخ 

ٝالاع٤بٍ ٝالاّجبٍ 
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ك٢  بٕل 18ث٘بء ٓلهٍخ 
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 بٕل 18ث٘بء ٓلهٍخ 

ػ٠ِ اُوطؼخ أُوهٔخ 

 18/ ٓوبٛؼخ  44/15
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لهٍخ ػ٠ِ اُوطؼخ ث٘بء ٓ

ٓوبٛؼخ  54660أُوهٔخ 

/عي٣وح ٍبؽخ 61

 ٓزٍٞطخ ثـلاك

4
2
0

 

4
0
6

 0
.0

2
 

0
.9

7
 

1
0
3
9
1
5
9
0
0
0

 

1
0
0
3
2
8
0
0
0

 1
1
3
9
4
8
7
0
0
0

 

3
.6

1
 

3
.5

5
 

ث٘بء ٓلهٍخ ػ٠ِ اُوطؼخ 

 3/33465أُوهٔخ 

عي٣وح ؽ٢ الاٌٍبٕ 
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ث٘بء ٓلهٍخ ػ٠ِ اُوطؼخ 
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  ؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ثوآظ اُؾبٍٞةبٖٓ اػلاك اُج غلٍٝاُ

    
 

    
(       )   



96

   
 

    
(     )       

ة قد حققت العدالة  ( مشروع فً بداٌة المد10من المشارٌع البالغة ) ا( ان جزء33)  الشكلكما ٌوضح 

وبهذا ٌتم رفض الفرضٌة الثالثة  . غٌر عادلةنسبٌا الا ان نسبة العدالة قد تراجعت الى ان اصبحت فً 

  ومن ثم عدم وجود عدالة فً توزٌع التخصٌصات للمشارٌع المنجزة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 ك٢ ٓؾبكظخ ًوثلاء أُولٍخ اُزوث٤خٓؼبَٓ ع٢٘٤ ُوطبع  َٗجخ( 32) اٌَُْ

 

 :اٌطشق ٚاٌغغٛسلطبع  (4
 أٌُب٢ٗ الارٖبٍ ّو٣بٕ ثٔضبثٚ بٌَُْر ك٢ٜ أُؾبكظخ ك٢ اُزؾز٤ٚ اُج٠٘ فلٓبد اثوى ٖٓ اُطوم ّجٌٚ رؼل

 اُغلٍٝ ٖٓ ٗلاؽع , افو عبٗت ٖٓ الاه٢ٔ٤ِ ثٔؾ٤طٜب أُؾبكظخ ٝروثٜ عبٗت ٖٓ أُؾبكظخ اعياء ث٤ٖ

اُزؼبهل٣خ  أُلك ك٢ ػغيا ٛ٘بى إ ٝاُغَٞه اُطوم ُوطبع آ٘غي بْٓوٝػ 20 ٝأُزٖٚٔ(  15)   اكٗبٙ

 ػبديغ١ش )  %94 ٢ٛ اُوطبع ٛنا ُْٔبه٣غ ٢ع٤٘ ٓؼبَٓ إ  أُؼبكُٚ ُ٘ب رٞٙؼ ًنُي (  Siٝأُٚبكخ ) 

 . %55 ٖٓ اًضو رجِؾ الاٍزضٔبه٣ٚ اُزق٤ٖٖبد ُؾغْ أُئ٣ٞخ اَُ٘جخ إ ٖٓ ثبُوؿْ( 

 
 ك٢ ٓؾبكظخ ًوثلاء أُولٍخ هاُطوم ٝاُغَٞؽَبة ٓؼبَٓ ع٢٘٤ ُوطبع  (15) اُغلٍٝ
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ُجيٍ اْٗبء اُطو٣ن أُٞاى١ 
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اْٗبء ٛو٣ن ثيٍ ؽ٢ اُؼجبً 
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ٜ ث٤ٖ اْٗبء ٛو٣ن اُواث
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اْٗبء ٛو٣ن اُؾٌٔخ أّ اُج٤ٖ٘ 

ّ ٝٛو٣ن آٍ ػجل 700ثطٍٞ 

 100ّاُج٣ٞب٤ٍٖ ثطٍٞ ػ٢ِ
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رغ٤ٜي ا٤ُبد رق٤ٖٖخ 
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 2رج٤ِٜ ٛو٣ن اُجّٞجَ 
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  ؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ثوآظ اُؾبٍٞةبٖٓ اػلاك اُج غلٍٝاُ

 

    
 

    
(       )   

       
 

    
(     )       

 

وبهذا ٌتم رفض  .(  ٓلٟ اُزنثنة ٝػلّ اُؼلاُخ ثبُزٞى٣غ  ث٤ٖ ْٓبه٣غ ٛنا اُوطبع   33)  ا٣ٌَُْٞٙؼ 

 الفرضٌة الثالثة ومن ثم عدم وجود عدالة فً توزٌع التخصٌصات للمشارٌع المنجزة
 

 

 
 ك٢ ٓؾبكظخ ًوثلاء أُولٍخ اُطوم ٝاُغَٞهٓؼبَٓ ع٢٘٤ ُوطبع  َٗجخ( 33) ٌَاُْ

  ؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ثوآظ اُؾبٍٞةباٌَُْ ٖٓ اػلاك اُج

 

 :اٌّشوض /اٌجٍذ٠خلطبع  ( 5
اُج٠٘ اُزؾز٤خ  ْٓبه٣غ اْٛ ٖٓ رؼل ْٓبه٣ؼٚ ٖٓ ٗبؽ٤خ إ اُؾ٣ٞ٤خ ٝاُقل٤ٓخ اُوطبع ٛنا ا٤ٔٛخ ٖٓ ثبُوؿْ

اُٞاعٜخ اُؾٚبه٣خ  ُٔوًي أُؾبكظخ   كٚلا ػٖ أُجبُؾ اٌُج٤وح  رؼل أُْبه٣غ ٛنٙ إ ًٕٞ ٔؾبكظخُِ

 ُٜنا ع٢٘٤ ٓؼبَٓرٌِٞء ٝاٙؼ ك٢ الاٗغبى ثبلاٙبكخ ا٠ُ إ  ٣ٞعلإ  الاأُقٖٖخ لاٗغبى ْٓبه٣ؼٚ 

  ؼبكًٍٔب ٓٞٙؼ ك٢ أُ %96 ثِـذ ؽ٤ش(  غ١ش ػبدي)   ًبٕ اُوطبع
 ك٢ ٓؾبكظخ ًوثلاء أُولٍخ أُوًي /اُجِل٣خوطبع ( ؽَبة ٓؼبَٓ ع٢٘٤ 16ُ) اُغلٍٝ
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 رط٠ٛش ِذخً وشثلاء / اٌؾش
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  ؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ثوآظ اُؾبٍٞةبٖٓ اػلاك اُج اُغلٍٝ
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(       )   

       
 

    
(     )       

 

٤ٖبد أُب٤ُخ ٝأُلك ُِْٔبه٣غ ػ٠ِ ٓلاه ( ػلّ ٝعٞك ػلاُخ ك٢ رٞى٣غ اُزقٖ 24) أًٌَُْب ٣ٞٙؼ 

وبهذا ٌتم رفض الفرضٌة الثالثة ومن ثم عدم وجود عدالة فً توزٌع التخصٌصات  ٍ٘ٞاد اُجؾش .

 للمشارٌع المنجزة

 
 

 
 

 ك٢ ٓؾبكظخ ًوثلاء أُولٍخ أُوًي  /اُجِل٣خٓؼبَٓ ع٢٘٤ ُوطبع  َٗجخ( 34) اٌَُْ

  ثوآظ اُؾبٍٞةؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ باٌَُْ ٖٓ اػلاك اُج

 ِؾبفظخ وشثلاء(  ع١ٕٟ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌمطبػبد اٌخذ١ِخ ِذاس اٌجؾش ) ِؼبًِ

    
 

    
(       )   

       
 

    
(          )       
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  بلاػزٔبك ػ٠ِ ثوآظ اُؾبٍٞةؽش ثباٌَُْ ٖٓ اػلاك اُج/ ًوثلاء أُولٍخ ُٔؾبكظخٓؼبَٓ ع٢٘٤  َٗجخ( 35) اٌَُْ

ع٢٘٤ ػ٠ِ َٓزٟٞ هطبػبد أُؾبكظخ ًٝنُي ػ٠ِ َٓزٟٞ  ٓؼبَٓ( ِٓقٔ َٗت   17)  اُغل٣ٍٝٞٙؼ 

( 1أُؾبكظخ  ٝاُن١ ٖٓ فلاُٚ ٣ٌٖٔ ٓلاؽظخ إ َٗجخ اُزٞى٣غ ػ٠ِ َٓزٟٞ أُؾبكظخ ٣وزوة علا ٖٓ ) 

ٌبٌن ان قطاع كما  و أُٖ٘وٓخ .  بٓػب 15ػ٠ِ ٓلاه  ػبديغ١ش ٕؾ٤ؼ ٓٔب ٣لٍ ػ٠ِ إ َٗجخ اُزٞى٣غ 

 معاملوفق , عدالة من بٌن القطاعات  الاخرى المبحوثة الاقلفً المحافظة هو القطاع  بلدٌة المركز

( 30ملٌار دٌنار عراقً )  31والبالغة اكثر من المالٌة الكبٌرة جدا من تخصٌصاته  رغم بالجٌنً 

 . فقط امشروع

 

 

 

 
 كربلاءل جٌنً بٌن قطاعات  محافظة معامٓوبهٗخ ( 17)   اُغلٍٝ

ع٢٘٤ ػ٠ِ  ٓؼبََٓٗجخ  ع٢٘٤ ٌَُ هطبع ٓؼبََٓٗجخ  اُوطبع د

 َٓزٟٞ أُؾبكظخ 

1 

 

 

 اُجِل٣بد

 

0.93 
0.93 

2 

 

 اُٖؾخ

 

0.90 

 

 0.95 اُزوث٤خ 3

 0.94 اُطوم ٝاُغَٞه 4

 0.96 اُجِل٣خ / أُوًي 5

  اُؾبٍٞةؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ثوآظ بٖٓ اػلاك اُج ُغلٍٝا

 ّؾبفظخ د٠بٌٝ:صب١ٔب / اخزجبس ػذاٌخ اٌزٛص٠غ ٌ

 لطبع اٌجٍذ٠بد:  (1

 فلاٍ بفل٤ٓ بْٓوٝػ 57 اٗغي هل ك٣ب٠ُٓؾبكظخ  ك٢ اُجِل٣بد هطبع إ اكٗبٙ (  18)  اُغلٍٝ ٖٓ لاؽعٗ

 ٓولاه اٝ َٗجخ اُؼلاُخ إ اُوطبع ُٜنا ع٢٘٤ ثٔؼبَٓ اُقبٕٚ  ؼبكٍأُ ٖٓ ٗلاؽع ًٔب أُٖ٘وٓخ  بػبٓ 15

أُب٤ُخ  اُزق٤ٖٖبد رٞى٣غ ك٢ ػلاُخ رٞعل لا اٗٚ ٣ؼ٢٘ ٓٔب% 94 ثِـذ هل اُزؾ٤َِ ٜناُ اُوئ٤ٌ أُؼ٤به

 ٝأُلك .

 ( ؽَبة ٓؼبَٓ ع٢٘٤ ُوطبع اُجِل٣بد ك٢ ٓؾبكظخ ك٣ب18٠ُ) اُغلٍٝ
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 رج٤ِٜ ٛوم ك٢  ثِلهٝى
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اْٗبء ٛوم ؽ٢ رُٞٚ كوُٝ 
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رج٤ِٜ ٝرو٤ٕق ٝٓغبه١ ٓؾِخ 

5 ؽ٢ اُؼٔبٍ ٝاُؼٖو١ 305
4
0

 

1
3
7

 0
.0

2
 

0
.3

7
 

7
5
4
9
3
4
5
4
0
0

 

0
 

7
5
4
9
3
4
5
4
0
0

 

1
2
.1

2
 

4
.6

2
 

 رج٤ِٜ ٕٝت هو٣خ ا٣ُٜٞله
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 رط٣ٞو ٓلفَ ٗبؽ٤خ عل٣لح اُْٜ 
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اًَبء اُْٞاهع ك٢ اُؾ٢ 
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رج٤ِٜ ٓغ اهٕلخ ُْبهع الارؾبك 
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رجل٣َ ّجٌخ ٓبء ٕبك٢ ّٝجٌخ 
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اْٗبء اَُب٣ل اُضب٢ٗ ُٔل٣٘خ 

عِٞلاء أُوؽِخ اُضب٤ٗخ ٖٓ ًواط 
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 رأ٤َٛ ّٞاهع ؽ٢ اَُلاّ 
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رج٤ِٜ ّٞاهع ٓزلوهخ ك٢ ؽ٢ 

 اُؼٖو١ اُقبُٔ

 

 

6
0

 

1
0

 0
.0

0
 

0
.9

1
 

1
7
3
3
4
3
0
0
0

 

0
 

1
7
3
3
4
3
0
0
0

 

0
.2

8
 

0
.2

5
 

اًَبء ّٞاهع ك٢ هٚبء 
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 رج٤ِٜ ّٞاهع ك٢ ٗبؽ٤خ اَُؼل٣خ
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ق ث٤ٜبهرٕٞ ثبُٔٔواد رو٤ٕ

اُلٟٚٞ ٝاُؼ٢ِ ٝا٤َُبٗٚ ك٢ 
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 رج٤ِٜ ّبهع اُؼِٞح ٍب٣ل٣ٖ 
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رأ٤َٛ ّبهع آبّ ػجبً ٖٓ كٌِخ 

٠ِ٤ُ هبٍْ ا٠ُ روبٛغ آبّ ػجبً 
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 وئ٤ٌٕ٤بٗخ ٝاًَبء اُْبهع اُ
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رج٤ِٜ ٛو٣ن هو٣خ ٤ًٔؼبد ثطٍٞ 
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 ثؼوٞثخ

5
0

 

1
0

 0
.0

0
 

0
.9

6
 

1
3
0
4
0
3
2
0
0

 

0
 

1
3
0
4
0
3
2
0
0

 

0
.2

1
 

0
.2

0
 

اْٗبء ه٘طوح ًج٤وح ٕ٘لٝه٤خ ث٤ٖ 

ٓؾِخ اُغٔب٤ٛو ٝٓؾِخ اُؼوٝثخ  

ٝر٘ل٤ن ٓغبه١ ٕٝت اىهخ ك٢ 

 ٓؾِخ اُؼوٝثخ

2
1
0

 

2
1

 0
.0

0
 

0
.9

6
 

4
7
8
2
6
0
0
0
0

 

0
 

4
7
8
2
6
0
0
0
0

 

0
.7

7
 

0
.7

4
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 اْٗبء ٛو٣ن ؽ٢ اُْٜلاء

1
5
0

 

3
0

 0
.0

0
 

0
.9

7
 

2
1
6
8
8
0
0
0
0

 

2
1
4
5
0
0
0
0

 2
3
8
3
3
0
0
0
0

 

0
.3

8
 

0
.3

7
 

رب٤َٛ ؽ٢ ثقز٤به١ الاٍٝ 
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 الآطبهٓغبه١ ٤ٓبٙ 

2
1
0

 

2
1

 0
.0

0
 

0
.9

8
 

8
1
7
3
7
0
0
0
0

 

8
1
7
3
2
0
0
0

 8
9
9
1
0
2
0
0
0

 

1
.4

4
 

1
.4

2
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رج٤ِٜ اؽ٤بء ٓزلوهخ ث٘بؽ٤خ 

 اُؼظ٤ْ ٓوًي اُ٘بؽ٤خ
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 ٤ٕق اُؾ٢ اُؼٌَو١ رج٤ِٜ ٝرو
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  بِششٚػ 57
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  ؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ثوآظ اُؾبٍٞةباُج ٖٓ اػلاكاُغلٍٝ 

    
 

    
(       )   

       (
 

    
) (  )       

 

٣ٔضَ ٓؾٞهٙ اُؼٔٞك١ اُزٌواهاد ) أُغزٔغ اُٖبػل َُِ٘جخ أُئ٣ٞخ (  اُن١  36)  ًٔب ٗلاؽع ك٢ اٌَُْ

 اُوئ٤ٌ ع٢٘٤ كٞم ٓ٘ؾ٠٘ اٝ فٜ أُؼ٤به ٓؼبَٓهرلبع ا ُِؼغي ( ٝٓؾٞهٙ الاكو٢ ػلك أُْبه٣غ  إ

ٝاُزٌِٞء ك٢ ٓلك اٗغبى أُْبه٣غ ه٤بٍب ثؾغْ ٝٓولاه اُزق٤ٖٖبد أُب٤ُخ الا ٝٛٞ اُزبف٤و ُلهاٍز٘ب 

وبهذا ٌتم رفض الفرضٌة الثالثة ومن ثم عدم وجود عدالة فً توزٌع  . أُقٖٖخ ٝأُٚبكخ ُٜب 

 التخصٌصات للمشارٌع المنجزة

 
 ك٣ب٠ُٓؼبَٓ ع٢٘٤ ُوطبع اُجِل٣بد ك٢ ٓؾبكظخ  َٗجخ( 36) ٌَْاُ

  ؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ثوآظ اُؾبٍٞةباٌَُْ ٖٓ اػلاك اُج
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 لطبع اٌصؾخ: (2

 ٢ٛ أُٖ٘وٓخ ػبّ (15اُقَٔخ ػْو) فلاٍ أُ٘غيح أُْبه٣غ ػلك ٕ( ا19)   اُغلٍٝك٢ ا ٗلاؽع 

 ٝاُزبف٤و اُؼغي ( َٗتSi) اُواثغ اُؼٔٞك ل اكٗبٙ ٝثبُزؾل٣ ُغل٣ٍٝج٤ٖ ا ًٔب كوٜ ْٓبه٣غ ( 10) ػْوح

 ْٓبه٣غ ٛنا اُوطبع ُز٘ل٤ن اُزؼبهل٣خ أُؾلكح أُلك ك٢

 
 ؽَبة ٓؼبَٓ ع٢٘٤ ُوطبع اُٖؾخ ك٢ ٓؾبكظخ ك٣ب٠ُ (19) اُغلٍٝ
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انشاء مركز صحي في قرية 
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 انشاء مركز صحي قرية الحمد
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بناء مركز صحي في الكصيرين 

مع صالة ولادة  / جديدة 
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انشاء مركز صحي في قرية 
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انشاء مراكز صحية في القرى 

2 / النشاط في قرى خانقين
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  مشارٌع 01
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 ؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ثوآظ اُؾبٍٞةبٖٓ اػلاك اُجاُغلٍٝ 

 لا( أ١ اٗٚ  ػبديغ١ش )   % 94 ٝاُجبُـخ اُوطبع ٛنا ْٔبه٣غاُقبٕخ ث  ع٢٘٤ ٔؼبَُٓ خؼبكُرج٤ٖ ٗزبئظ أُ

إ اَُ٘جخ  ثبُوؿْ ٖٓ  اُوطبع ٛنا ْٔبه٣غاُزق٤ٖٖبد أُب٤ُخ ٝأُلك ُ رٞى٣غ ثأ٤ُخ اٛلاهب ػلاُخ رٞعل

أُئ٣ٞخ ُؾغْ اُزق٤ٖٖبد أُب٤ُخ ُٔقٖٖخ ُٜنٙ أُْبه٣غ ٖٓ ث٤ٖ ع٤ٔغ أُْبه٣غ ه٤ل الاٗغبى ) اُـ٤و 

 .%   59.7ٓ٘غيح ( هل ثِـذ  

 

    
 

    
(       )   

       
 

    
(    )       

 

 

ٓؾٞهٙ اُؼٔٞك١ اُزٌواهاد ) أُغزٔغ اُٖبػل َُِ٘جخ أُئ٣ٞخ  ٣ٔضَ(  اُن١  37)  أًٌَُْب ٗلاؽع ك٢ 

 اُوئ٤ٌ ع٢٘٤ كٞم ٓ٘ؾ٠٘ اٝ فٜ أُؼ٤به ٓؼبَٓاهرلبع  ُِؼغي ( ٝٓؾٞهٙ الاكو٢ ػلك أُْبه٣غ إ

ٝاُزٌِٞء ك٢ ٓلك اٗغبى أُْبه٣غ ه٤بٍب ثؾغْ ٝٓولاه اُزق٤ٖٖبد أُب٤ُخ الا ٝٛٞ اُزبف٤و ُلهاٍز٘ب 

وبهذا ٌتم رفض الفرضٌة الثالثة ومن ثم عدم وجود عدالة فً توزٌع  . أُقٖٖخ ٝأُٚبكخ ُٜب

 التخصٌصات للمشارٌع المنجزة
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 ( َٗجخ ٓؼبَٓ ع٢٘٤ ُوطبع اُٖؾخ ك٢ ٓؾبكظخ ك٣ب37٠ُ) اٌَُْ

  ؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ثوآظ اُؾبٍٞةباٌَُْ ٖٓ اػلاك اُج

 لطبع اٌزشث١خ: (3
( كٚلا  ػبديغ١ش )   % 94 ٝاُجبُـخ اُوطبع ٛنا ْٔبه٣غٕخ ثاُقب  ع٢٘٤ ٔؼبَُٓ   ؼبكٍث٤٘ذ ٗزبئظ أُ

ثبُوؿْ ٖٓ إ   اُوطبع ٛنا ْٔبه٣غاُزق٤ٖٖبد أُب٤ُخ ٝأُلك ُ رٞى٣غ ثأ٤ُخ اٛلاهب ػلاُخ رٞعل لا ػٖ اٗٚ

اَُ٘جخ أُئ٣ٞخ ُؾغْ اُزق٤ٖٖبد أُب٤ُخ ُٔقٖٖخ ُٜنٙ أُْبه٣غ ٖٓ ث٤ٖ ع٤ٔغ أُْبه٣غ ه٤ل الاٗغبى     

 (  20ههْ )  ُغلًٍٝٔبٓٞٙؼ ك٢ ا ,%  62ٓز٘غيح ( هل ثِـذ  ) اُـ٤و
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 ( ؽَبة ٓؼبَٓ ع٢٘٤ ُوطبع اُزوث٤خ ك٢ ٓؾبكظخ ك٣ب20٠ُ) اُغلٍٝ
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صب٣ٞٗخ ٗٔٞكع٤خ صلاس  بٕل 18ث٘بء ٓلهٍخ 

 1919/ 14ٛٞاثن ػ٠ِ اُوطؼخ أُوهٔخ )

 ّوه٢ ثؼوٞثخ ( 5ّ 
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ػ٠ِ اُوطؼخ  بٕل18ث٘بء ٓلهٍخ اثزلائ٤خ 

( ّوه٢ ّلزٚ ؽ٢ 1ّ 191/27)أُوهٔخ 

 اُْوٛخ
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ػ٠ِ اُوطؼخ  بٕل18ث٘بء ٓلهٍخ اثزلائ٤خ 

 ٓوبٛؼخ ً٘ؼبٕ(/ ً٘ؼب2/428ٕأُوهٔخ)
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ػ٠ِ اُوطؼخ  بٕل18ث٘بء ٓلهٍخ اثزلائ٤خ 

ّوه٢ ّلزٚ( اّ 5ٓوبٛؼخ 3/683أُوهٔخ)
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ػ٠ِ اُوطؼخ  بٕل18ث٘بء ٓلهٍخ اثزلائ٤خ 

ف٤ٜ اُلوً( 13ٓوبٛؼخ 25/295أُوهٔخ)
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ػ٠ِ اُوطؼخ  بٕل18ث٘بء ٓلهٍخ اثزلائ٤خ 

 اُوًبع 27( ّ 23/3473أُوهٔخ)

 

 

3
6
0

 

1
7
2

 0
.0

1
 

0
.0

5
 

1
0
8
4
2
8
5
0
0
0

 

0
 

1
0
8
4
2
8
5
0
0
0

 

0
.9

6
 

0
.0

5
 

كافَ ٍبؽخ  بٕل18ث٘بء ٓلهٍخ اثزلائ٤خ 

الآبّ ػ٢ِ ثٖ اث٢ ٛبُت )ػ٤ِٚ اَُلاّ( 

 27ّ  21/1691ػ٠ِ اُوطؼخ أُوهٔخ 

 اُوًبع
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ػ٠ِ اُوطؼخ  بٕل 18خ اثزلائ٤خ ث٘بء ٓلهٍ

 اثٞ اُوبٍْ ٝاثٞ عواك 32ّ  3/5أُوهٔخ 
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ػ٠ِ اُوطؼخ  بٕل18ث٘بء ٓلهٍخ اثزلائ٤خ 

 اُؾ٣ِٞ(45ٓوبٛؼخ5/173أُوهٔخ)
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ػ٠ِ اُوطؼخ  بٕل18ائ٤خ ث٘بء ٓلهٍخ اثزل

 ( / ٛجٜت6ٓوبٛؼخ 15/225أُوهٔخ)
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ػ٠ِ اُوطؼخ  بٕل18ث٘بء ٓلهٍخ اثزلائ٤خ 

عل٣لح 47ٓوبٛؼخ 1/440أُوهٔخ)

 الأؿٞاد(
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ػ٠ِ اُوطؼخ  بٕل18ث٘بء ٓلهٍخ اثزلائ٤خ 

 ٓوبٛؼخ ٓوؽجب(11/4135أُوهٔخ)
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ٕق ػ٠ِ اُوطؼخ 18ث٘بء ٓلهٍخ اثزلائ٤خ 

 ٛجٜت(6ٓوبٛؼخ1/675أُوهٔخ)
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ٕق ػ٠ِ اُوطؼخ 18ث٘بء ٓلهٍخ اثزلائ٤خ 

ٝاك١ 8ٓوبٛؼخ 225/1963أُوهٔخ)

 اُؼٍٞظ(/ عِٞلاء
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ػ٠ِ اُوطؼخ  بٕل18ث٘بء ٓلهٍخ اثزلائ٤خ 

اُؾِلب٣خ( /  21ٓوبٛؼخ 543/1أُوهٔخ)

 فبٕ ث٢٘ ٍؼل
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ػ٠ِ اُوطؼخ  بٕل18ث٘بء ٓلهٍخ اثزلائ٤خ 

 ٓوبٛؼخ ٓوؽجب(11/1057أُوهٔخ)
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ػ٠ِ اُوطؼخ  بٕل18ث٘بء ٓلهٍخ اثزلائ٤خ 

 ؽ٢ اٌُ٘ل١ 23/3336أُوهٔخ  
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ػ٠ِ اُوطؼخ  بٕل18ث٘بء ٓلهٍخ اثزلائ٤خ 

ٌٕ٘و٤ٍِٝٔب٢ٗ(/ا4ُٓوبٛؼخ2/54وهٔخ)أُ

 ٖٓ٘ٞه٣خ
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ػ٠ِ  بٕل12ٛلّ ٝاػبكح ث٘بء ٓلهٍخ 

( فوٗبثبد 33ّ 6/157اُوطؼخ أُوهٔخ )

 )صب٣ٞٗخ ٛبُت اُي٣ل١(

 

3
0
0

 

1
4
4

 0
.0

0
 

0
.1

4
 

8
9
9
7
5
0

0
0
0

 

0
 

8
9
9
7
5
0

0
0
0

 

0
.7

9
 

0
.1

2
 

 12ٓلهٍخ اُقٞاهى٢ٓ ٛلّ ٝاػبكح ث٘بء 

ّ اثٞ  2/41ػ٠ِ اُوطؼخ أُوهٔخ  بٕل

 ف٤ٌٔ ) اُقٞاهى٢ٓ (
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 بٕل 12ٛلّ ٝاػبكح ث٘بء ٓلهٍخ اُٖؾبثخ 

) اُٖؾبثخ  11ّ  2/3ػ٠ِ اُوطؼخ أُوهْ 

) 
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 بٕل12ٝاػبكح ث٘بء ٓلهٍخ  ٛلّ

 اُلبه٤ٍبد )ٓلهٍخ ا٤ٓو أُإ٤ٖ٘ٓ(
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ػ٠ِ اُوطؼخ  ٞفٕل 6ث٘بء ٓلهٍخ 

 اُؾِلب٣خ 21ّ  3/5أُوهٔخ 
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ػ٠ِ اُوطؼخ  ٞفٕل 6ث٘بء ٓلهٍخ 

 اُٜبه٤ٗٝخ 26ّ  12/76أُوهٔخ 
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ػ٠ِ اُوطؼخ ٞف ٕل6ث٘بء ٓلهٍخ 

 ٛٞهبر٢ِ(12/109ّ28أُوهٔخ)
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ػ٠ِ اُوطؼخ ٞف ٕل6ث٘بء ٓلهٍخ 

اُوًبع( ٓلهٍخ  27/268ّ27أُوهٔخ)

 أَُٞ
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ػ٠ِ اُوطؼخ ٞف ٕل6ث٘بء ٓلهٍخ 

 فوٍغِخ( 18ّ  1/6أُوهٔخ)
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ػ٠ِ اُوطؼخ ٞف ٕل6ث٘بء ٓلهٍخ 

 اّزًٞبٕ( 91ّ11أُوهٔخ)
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ػ٠ِ اُوطؼخ  ٞفٕل6ٓلهٍخ ث٘بء 

 فبٗو٤ٖ(2/14ّ10أُوهٔخ)
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ػ٠ِ اُوطؼخ  ٞفٕل6ث٘بء ٓلهٍخ 

 ثبثلا١ٝ(37/4ّ13أُوهٔخ)
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ػ٠ِ اُوطؼخ أُوهٔخ  ٞفٕل6ث٘بء ٓلهٍخ 

872/6  ّ6  
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ػ٠ِ اُوطؼخ  ٞفٕل6ث٘بء ٓلهٍخ 

 ًٌٍْٞ هل٣ْ(163ّ29أُوهٔخ)
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كافَ ٍبؽخ  بٕل12ث٘بء ٓلهٍخ اثزلائ٤خ 

 ٓلهٍخ أُوٝط/ فبٕ ث٢٘ ٍؼل
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ػ٠ِ اُوطؼخ  بٕل12ث٘بء ٓلهٍخ اثزلائ٤خ 

 ّوه٢ ّلزٚ(/ ّلزٚ 1ٓوبٛؼخ 6/8أُوهٔخ)
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ػ٠ِ اُوطؼخ  بٕل12ث٘بء ٓلهٍخ اثزلائ٤خ 

 اٌُبٕٛٞ(39ٓوبٛؼخ 2/13421أُوهٔخ)
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ػ٠ِ اُوطؼخ  بٕل12ث٘بء ٓلهٍخ اثزلائ٤خ 

 اٌُبٕٛٞ(39ٓوبٛؼخ 2/7865أُوهٔخ)
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ػ٠ِ اُوطؼخ  بٕل12ث٘بء ٓلهٍخ اثزلائ٤خ 

اثٞ ؽلاٝح(/ 7ٓوبٛؼخ 2/2041أُوهٔخ)

 اُجب٣ٝخ
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ػ٠ِ اُوطؼخ  بٕل12بء ٓلهٍخ اثزلائ٤خ ث٘

 اَُ٘ل٣خ( 51ٓوبٛؼخ 1/320أُوهٔخ)
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ػ٠ِ اُوطؼخ  بٕل12ث٘بء ٓلهٍخ اثزلائ٤خ 

 ػ٤ِٔبد(75ٓوبٛؼخ1/185أُوهٔخ)
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ػ٠ِ اُوطؼخ  بٕل12ائ٤خ ث٘بء ٓلهٍخ اثزل

اُـبُج٤خ( /  2ٓوبٛؼخ 5/1298أُوهٔخ)

 ٤ٍق ٍؼل
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ػ٠ِ اُوطؼخ  بٕل12ث٘بء ٓلهٍخ اثزلائ٤خ 

اُؼغ٢ٔ٤( / 7ٓوبٛؼخ1/182أُوهٔخ)

 اَُلاّ
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ػ٠ِ اُوطؼخ  بٕل12لائ٤خ ث٘بء ٓلهٍخ اثز

الاٍٞك( / 8ٓوبٛؼخ 9/520أُوهٔخ)

 الاٍٞك
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ػ٠ِ اُوطؼخ  بٕل12ث٘بء ٓلهٍخ اثزلائ٤خ 

 ٝاك١ اُؾٖب37ٕٓوبٛؼخ 1/22أُوهٔخ)
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كافَ ٍبؽخ  بٕل12ث٘بء ٓلهٍخ اثزلائ٤خ 

 اػلاك٣خ ماد اُ٘طبه٤ٖ
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ػ٠ِ اُوطؼخ  بٕل12ث٘بء ٓلهٍخ اثزلائ٤خ 

 ٓوبٛؼخ ٓوؽجب(11/4140أُوهٔخ)
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ػ٠ِ اُوطؼخ  بٕل12ث٘بء ٓلهٍخ اثزلائ٤خ 

ٓوؽجب(/هو٣خ 17 ٓوبٛؼخ7/67أُوهٔخ)

 اُوٍٍٞ
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( ثِلهٝى / بٕل 12ث٘بء ٓلهٍخ اثزلائ٤خ )

 37ّ21هو٣خ ك٣ٔخ ٓؼزٞم /ههْ اُوطؼخ )

ٓٞاُؼ( // رْ رـ٤٤و ث٘بء أُلهٍخ ػ٠ِ 

( 44/11ّ/25اُوطؼخ أُوهٔخ ا٠ُ )

 اُٜبه٤ٗٝخ /هٚبء أُولاك٣خ
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( فبٗو٤ٖ / بٕل 12ث٘بء ٓلهٍخ اثزلائ٤خ )

كافَ ٓزٍٞطخ عو٣و /ههْ اُوطؼخ 

 ؽبط هوح( 1043/3ّ8)
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( هوح رجخ / بٕل 12ث٘بء ٓلهٍخ اثزلائ٤خ )

 ؽن٣لخ( 3/9ّ24ههْ اُوطؼخ ) 
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ػ٠ِ اُوطؼخ  بٕل12ث٘بء ٓلهٍخ اثزلائ٤خ 

 ػ٤ٖ ثـلاك١ ( 31ٓوبٛؼخ  2/26أُوهٔخ )

 

 

3
0
0

 

0
 

0
.0

0
 

0
.4

1
 

6
7
1
4
8
9
5
0
0

 

0
 

6
7
1
4
8
9
5
0
0

 

0
.5

9
 

0
.2

4
 

ٖٙٔ ٍبؽخ ٓلهٍخ  بٕل 12ث٘بء ٓلهٍخ 

 اُْٜبٓخ الاثزلائ٤خ
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ػ٠ِ اُوطؼخ  بٕل12ث٘بء ٓلهٍخ اثزلائ٤خ 

كّزبٕ(/ ٓغٔغ  9ٓوبٛؼخ 6/140أُوهٔخ)

 ؽٔو٣ٖ
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 3/683ػ٠ِ  بٕل12ث٘بء ٓلهٍخ اثزلائ٤خ 

 ٛٞهبر٢ِ 28ك٢ 
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٢ اُوطؼخ أُوهٔخ ٕق ك 12ث٘بء ٓلهٍخ 

 ( اٌُبٕٛٞ 39ّ  7892/2)
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اُجٞ ّب٤ٖٛ/  بٕل 12ث٘بء ٓلهٍخ اثزلائ٤خ 

ٗبؽ٤خ اَُلاّ ػ٠ِ اُوطؼخ أُوهٔخ 

 هِؼخ اُوٖبة( 8ّ 1861/1)
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 ٞفٕل 6ح ث٘بء ٓلهٍخ أُؼزٔل ٛلّ ٝاػبك
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 ٞفٕل 6ٛلّ ٝاػبكح ث٘بء ٓلهٍخ هوٛجخ 

 اُؾل٣ل –
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 ٞفٕل 6ٛلّ ٝاػبكح ث٘بء ٓلهٍخ اُللائ٢ 
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 بٕل 6ٛلّ ٝاػبكح ث٘بء ٓلهٍخ اُلٝه٤٣ٖ 
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 بٕل12ٛلّ ٝاػبكح ث٘بء ٓلهٍخ الاف٤به 
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 12ٛلّ ٝاػبكح ث٘بء ٓلهٍخ اّ اُوث٤ؼ٤ٖ 

 اُؾْٔخ– بٕل
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/  بٕل 12ٛلّ ٝاػبكح ث٘بء ٓلهٍخ اُنهٟ 

 اّ اُؼظبّ
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ٛلّ ٝاػبكح ث٘بء ٓلهٍخ اُٜب٤ّٔبد 

 بٕل12
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خ ( )ٓله5ٍثؼلك ) بٕل 18ث٘بء ٓلهٍخ 

 أُوٝح ك٢ اُـبُج٤خ( 
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(  ) ٓلهٍخ 5ثؼلك ) بٕل 18ث٘بء ٓلهٍخ 

 أُؾَٖ كٝه اُيهاػخ (
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( ) ٓلهٍخ 5ثؼلك ) بٕل 18ث٘بء ٓلهٍخ 

 اُي٤ٛواد (
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( ) 5ثؼلك ) بٕل 18ث٘بء ٓلهٍخ 

 ٖٓ٘ٞه٣خ اُغجَ (
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( ) ٓلهٍخ 5ثؼلك ) بٕل 18ث٘بء ٓلهٍخ 

 اُؾل٣ل (
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 بٕل 12ث٘بء ٓلهٍخ ؽ٢ اُغٜبك 
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 12ث٘بء ٓلهٍخ ك٢ هو٣خ اُؼي١ أُولاك٣خ 

 بٕل
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 بٕل 12ث٘بء ٓلهٍخ فبُل ثٖ ا٤ُُٞل 
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 بٕل 12ث٘بء ٓلهٍخ ا٤َُْ٘ 
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 ٕق 12ث٘بء ٓلهٍخ ك٢ هو٣خ أُإمٕ 
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( )ٓلهٍخ 5ثؼلك ) بٕل 12ث٘بء ٓلهٍخ 

 اُجيا٤ٗخ / ثِلهٝى(
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( ٓلهٍخ اثٖ 5ثؼلك ) بٕل 12ث٘بء ٓلهٍخ 

 ٛل٤َ

 

 

2
4
0

 

3
4
9

 0
.0

1
 

0
.7

0
 

6
7
6
3
0
5
0
0
0

 

0
 

6
7
6
3
0
5
0
0
0

 

0
.6

0
 

0
.4

2
 

( ) هو٣خ 5ثؼلك ) بٕل 12ث٘بء ٓلهٍخ 

 اُلثبد /ثِلهٝى (

 

 

2
4
0

 

3
4
9

 0
.0

1
 

0
.7

1
 

6
7
6
3
0
5
0
0
0

 

0
 

6
7
6
3
0
5
0
0
0

 

0
.6

0
 

0
.4

3
 

( ) هو٣خ 5ثؼلك ) بٕل 12ث٘بء ٓلهٍخ 

 ػزجخ / ثِلهٝى (
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( ) هو٣خ 5ثؼلك ) بٕل 12ث٘بء ٓلهٍخ 

 ؽ٘بٝح / ثِلهٝى (
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 بٕل 12ث٘بء ٓلهٍخ ا٤ُْـ اؽٔل ٣ب٤ٍٖ 
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ث٘بء ٓلهٍخ ك٢ هو٣خ ؽٔيح اُ٘غْ / 

 بٕل 12أُٖ٘ٞه٣خ 

 

 

2
4
0

 

1
2
7

 0
.0

0
 

0
.7

4
 

6
7
2
3
4
0
0
0
0

 

0
 

6
7
2
3
4
0
0
0
0

 

0
.5

9
 

0
.4

4
 

ٓؾٔل  - بٕل 12ث٘بء ٓلهٍخ اُٜلا٣خ 

 ٌٍوإ
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 بٕل 12ث٘بء ٓلهٍخ ؽٔو٣ٖ 
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 بٕل 12ث٘بء ٓلهٍخ ًٜو٣يٙ 
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 بٕل 12ث٘بء ٓلهٍخ ك٢ ؽ٢ اُؾ٤َٖ 
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هو٣خ  - ٞفٕل 6ث٘بء ٓلهٍخ اُق٘لم 

 اُؾٔل
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 (4ثؼلك ) ٞفٕل 6ث٘بء ٓلهٍخ 
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ث٘بء ٓلهٍخ اُلٖبؽخ ) ٖٙٔ ْٓوٝع ث٘بء 

 (4ػلك  ٞفٕل 6ٓلهٍخ 
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 / اُغ٤يا٢ٗ  ٞف( ٕل6ث٘بء ٓلهٍخ اُزولّ ) 
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ٕق( ٓغ  8ث٘بء ٓلهٍخ هو٣خ اُؼجب٤٤ٍٖ )

 ع٘بػ اكاه١
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هو٣خ اُجٞ ؽ٤َٖ  ٞفٕل 6اْٗبء ٓلهٍخ 

 اُغبٍْ 
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 رو٤ْٓ ث٘ب٣خ ٗوبثخ أُؼ٤ِٖٔ كوع ك٣ب٠ُ 
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 ث٘بء ٓلاهً ك٢ هٚبء ثِلهٝى
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 ك٢ هو٣خ ا٤ُْٔبءب ٕل 12ث٘بء ٓلهٍخ 
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 ك٢ اُؾ٢ اُؼٌَو١ بٕل 12ث٘بء ٓلهٍخ  
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 بٕل 12ث٘بء ٓلهٍخ اٌُٞصو 
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ػ٠ِ  بٕل 12ث٘بء ٓلهٍخ ؽ٢ ا٤ًَواد 

 ٓوؽجب 17ّ  11/1051اُوطؼخ أُوهٔخ 
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 اَُل اُؼظ٤ْ  ك٢ ٞفٕل 6ث٘بء ٓلهٍخ 
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ث٘بء ٓلهٍخ ٗٔٞمع٤خ ك٢ ٍبؽخ ٓلهٍخ 

  5/55اػلاك٣خ ٓ٘ل٢ُ ُِج٤ٖ٘ ػ٠ِ اُوطؼخ  

 آبّ ػجل اُوؽٖٔ  17ٝأُوبٛؼخ   
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٠ِ اُوطؼخ أُوهٔخ ػ بٕل 12ث٘بء ٓلهٍخ 

 ٓقلو اٗغبٗخ 34ٓوبٛؼخ  2/36
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ػ٠ِ اُوطؼخ أُوهٔخ  بٕل 12ث٘بء ٓلهٍخ 

 آبّ ٣ٌٝ 9ٓوبٛؼخ  6/31
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ػ٠ِ اُوطؼخ أُوهٔخ  بٕل 12ث٘بء ٓلهٍخ 

 اُـبُج٤خ  2ّ  1295/5
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ػ٠ِ اُوطؼخ أُوهٔخ  بٕل 12ث٘بء ٓلهٍخ 

 ثٌو اؿب 72ٓوبٛؼخ  1/106
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ٛبثو٤ٖ كافَ  بٕل 12ٛلّ ٝث٘بء ع٘بػ 

 ٓلهٍخ اػلاك٣خ ثبثَ ُِج٘بد
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 12ٛلّ ٝاػبكح ث٘بء ٓلهٍخ ٗجٞ فن ٖٗو 

 بٕل
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 12ٛلّ ٝاػبكح ث٘بء ٓلهٍخ ٓؾٔل اُوبٍْ 

 بٕل
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خ ػ٠ِ اُوطؼ ٞفٕل 6ث٘بء ٓلهٍخ 

 ؽبط هوح 8ّ  3124/6أُوهٔخ 

 

 

1
8
0

 

1
3
0

 0
.0

0
 

0
.8

8
 

3
0
9
6
6
5
0
0
0

 

1
8
3
9
5
0
0
0

 3
2
8
0
6
0
0
0
0

 

0
.2

9
 

0
.2

6
 

 6ٛلّ ٝاػبكح ث٘بء ٓلهٍخ اُٜب٤ّٔخ 

  ٞفٕل
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 6ٛلّ ٝاػبكح ث٘بء ٓلهٍخ اُؼظ٤ْ الاثزلائ٤خ 

  ٞفٕل
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 6ٛلّ ٝاػبكح ث٘بء ٓلهٍخ اُْجبة       

 ٕق هو٣خ الآبّ
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 6ٛلّ ٝاػبكح ث٘بء ٓلهٍخ اُؾْل اُْؼج٢ 

 ٕق
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ٛبثو٤ٖ  ٞفٕل 8ث٘بء ع٘بػ اٙبك٢ 

 ُٔلهٍخ اثٞ اُلهكاء الاثزلائ٤خ ُِج٤ٖ٘ اّ٘ٞٗب
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 5\26ههْ اُوطؼخ  ٞفٕل 6ث٘بء ٓلهٍخ 

 ػ٤ِبٝح 11ّ
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ػ٠ِ اُوطؼٚ  ٞفٕل 6ث٘بء ٓلهٍخ 

 ٜتٛج 6ّ 3/66أُوهٔخ 

 

 

1
8
0

 

1
2
8

 0
.0

0
 

0
.9

1
 

3
2
4
8
8
5
0
0
0

 

3
2
4
3
8
5
0
0

 3
5
7
3
2
3
5
0
0

 

0
.3

1
 

0
.2

9
 

ػ٠ِ اُوطؼخ  ٞفٕل 6ث٘بء ٓلهٍخ 

 ّو٣ٖٝ 1ّ 2004/1أُوهٔخ 
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ػ٠ِ اهٗ  بٕل 6ث٘بء ٓلهٍخ اثزلائ٤خ 

 12ّ 1\152ٓلهٍخ ًج٤خ ههْ اُوطؼخ 

 هٞلا١ هٚبء فبٗو٤ٖ

 

1
8
0

 

0
 

0
.0

0
 

0
.9

1
 

3
1
6
5
9
0
0
0
0

 

2
6
3
9
7
0
0
0

 3
4
2
9
8
7
0
0
0

 

0
.3

0
 

0
.2

7
 

ث٘بء ٓلهٍخ اثزلائ٤خ ػ٠ِ اهٗ ٓلهٍخ 

 11ّ 35عٞاهعوا الاثزلائ٤خ ههْ اُوطؼخ 

 ػ٤ِبٝح
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ٕق ػ٠ِ اُوطؼخ 6ث٘بء ٓلهٍخ 

 ٛٞه ٓو٣ؾخ 1/3ّ6
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 47ّ  3ٕق ػ٠ِ اُوطؼخ 6ث٘بء ٓلهٍخ  

 ىهًُٞ كافَ ٓلهٍخ اُق٤َِ 
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ُٔلهٍخ ٛبٝ ًبه١  بلٕ 6ث٘بء ٓلهٍخ

 8ّ 10/9الاثزلائ٤خ ػ٠ِ اُوطؼخ أُوهٔخ 

 ؽبط هوح
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ّ  12/59ػ٠ِ اُوطؼخ  بٕل 6ث٘بءٓلهٍخ 

 اُٜبه٤ٗٝخ 26
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 1792\1ػ٠ِ اُوطؼخ  بٕل 6ث٘بء ٓلهٍخ 

 ّو٣ٖٝ 1ّ

 

 

1
8
0

 

2
0

 0
.0

0
 

0
.9

1
 

3
2
3
6
2
9
0
0
0

 

3
2
3
5
5
0
0
0

 3
5
5
9
8
4
0
0
0

 

0
.3

1
 

0
.2

9
 

 بٕل 6ث٘بء ٓلهٍخ ّواع أُؾجخ 
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 بٕل 6ث٘بء ٓلهٍخ اُطجو١ 
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أُقزِطخ  بٕل 6ث٘بء ٓلهٍخ ٜٓل الاٗج٤بء 

ٝاك١  1/24ّ31ػ٠ِ اُوطؼخ أُوهٔخ 

 اُؾٖبٕ
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 6ّ 693\5ث٘بء ٓلهٍخ ػ٠ِ اُوطؼخ 

 ؽ٢ اَُلاّ\اَُؼل٣خ
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ػ٠ِ اُوطؼخ أُوهٔخ  بٕل 12ث٘بء ٓ٘لهٍخ 

 اُؾِلب٣ٝخ هو٣خ فِٞف 21ّ 1\401
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 4016/1طؼخ أُوهٔخ ث٘بء ٓلهٍخ ػ٠ِ اُو

 بٕل 12ًٖت  82ّ 
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ؽبط هوح  8ّ 8ث٘بء ٓلهٍخ ػ٠ِ اُوطؼخ 

 بٕل 12
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ؽبط  8ّ 2689\6ث٘بء ٓلهٍخ ػ٠ِ اُوطؼخ 

 بٕل 12هوح 
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ؽبط  8ّ 1524\6ث٘بء ٓلهٍخ ػ٠ِ اُوطؼخ 

 بٕل 12هوثٚ كافَ ٓلهٍخ اُؼ٤ِبء 
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 8ّ 225/3517ث٘بء ٓلهٍخ ػ٠ِ اُوطؼخ 

 بٕل 12ٝاك١ اُؼٍٞظ
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 8ّ 225/2737ث٘بء ٓلهٍخ ػ٠ِ اُوطؼخ 

 بٕل 12ٝاك١ اُؼٍٞظ
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 35/2ػ٠ِ اُوطؼخ  بٕل 12ث٘بء ٓلهٍخ 

 فو٣و ٝٓي٣و٣و 30ّ
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ػ٠ِ اُوطؼخ  بٕل 12ث٘بء ٓلهٍخ 

 زخ ّوم ّل1ّ 3058/25
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 537\2ػ٠ِ اُوطؼخ  بٕل 12ث٘بء ٓلهٍخ 

 ًٖت 82ّ
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ػ٠ِ اُوطؼخ  بٕل 12ث٘بء ٓلهٍخ 

ف٤ٜ اُلوً ثؼوٞثخ ث٢٘  13ّ 171/20

 ٍؼل 
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ػ٠ِ اُوطؼخ  بٕل 12ث٘بء ٓلهٍخ 

 اُٜبه٤ٗٝخ 55ّ26\12
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ػ٠ِ اُوطؼخ  بٕل 12ث٘بء ٓلهٍخ 

 اٌُبٕٛٞ  27ّ 11794/3

 

 

3
6
0

 

5
0

 0
.0

0
 

0
.9

4
 

8
9
7
3
1
1
0
0
0

 

3
7
7
2
6
5
0
0

 9
3
5
0
3
7
5
0
0

 

0
.8

2
 

0
.7

7
 

ػ٠ِ اُوطؼخ  بٕل 12ث٘بء ٓلهٍخ 

 اٌُبٕٛٞ  39ّ 11167/2
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 1031ػ٠ِ اُوطؼخ  بٕل 12ث٘بء ٓلهٍخ 

 اَُؼل٣خ 48ّ
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ػ٠ِ اُوطؼخ  بٕل 12ث٘بء ٓلهٍخ 

 ث٢٘ ٍؼل  9ّ  10/129
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 422\1ػ٠ِ اُوطؼخ  بٕل 12ث٘بء ٓلهٍخ 

 عل٣لح الاؿٞاد 4ّ
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 307\1ػ٠ِ اُوطؼخ  بٕل 12ث٘بء ٓلهٍخ 

 اَُ٘ل٣خ 51ّ
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 37\1ػ٠ِ اُوطؼخ  بٕل 12ث٘بء ٓلهٍخ 

ّ32 ٍََ٘ 
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ػ٠ِ اُوطؼخ  بٕل 12ث٘بء ٓلهٍخ 

 اُْٞٛب٢ٗ 16ّ 2936\1
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 20ّ  2/2ث٘بء ٓلهٍخ ػ٠ِ اُوطؼخ 

 ٕق  12فٚوإ 
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ػ٠ِ اُوطؼخ أُوهٔخ  بٕل 12ث٘بء ٓلهٍخ 

 ًٞهكهح 7ّ  161/63
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 22ّ 1001\12ث٘بء ٓلهٍخ ػ٠ِ اُوطؼخ 

 ؿٞاٍ
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 14ّ 4604\1ث٘بء ٓلهٍخ ػ٠ِ اُوطؼخ 

 بٕل 12آبّ ٖٓ٘ٞه 
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 19ّ 1060\1ث٘بء ٓلهٍخ ػ٠ِ اُوطؼخ 

 12ٍ٘بعوح كافَ ٍبؽخ ٝههخ ثٖ ٗٞكَ 

 بٕل
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 209\11ث٘بء ٓلهٍخ فبٗو٤ٖ ػ٠ِ اُوطؼخ 

 بٕل 12ًٜو٣ي  9ّ
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ٕق  12ث٘بء ٓلهٍخ اُظبكو٣ٖ الاثزلائ٤خ 

 9ّ 21\17ػ٠ِ اُوطؼخ 
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ُٔلهٍخ أُوث٢ ػ٠ِ  بٕل 12ث٘بء ٓلهٍخ 

 ًوكُٝ 12ّ  1/10اُوطؼخ أُوهٔخ 
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 1/817ػ٠ِ اُوطؼٚ  بٕل 12ث٘بء ٓلهٍخ 

 ّو٣ٖٝ 1ّ 
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 450\1ػ٠ِ اُوطؼخ ٕلب 12ث٘بء ٓلهٍخ 

 اثٞ عَوح 4ّ
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خ ػ٠ِ اُوطؼخ أُوهٔ ٕلب 12ث٘بء ٓلهٍخ 

 اٌُبٕٛٞ 27ّ 9201/2
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 14\8ػ٠ِ اُوطؼخ  ٕلب 12ث٘بء ٓلهٍخ 

 ٛجٜت 6ّ

 

 

3
6
0

 

4
3

 0
.0

0
 

0
.9

7
 

7
0
3
4
9
1
0
0
0

 

2
6
0
2
6
5
0
0

 7
2
9
5
1
7
5
0
0

 

0
.6

4
 

0
.6

2
 

كافَ ٓلهٍخ آٜبد  بٕل 12ث٘بء ٓلهٍخ 

ّوم  2ّ  14/1أُإ٤ٖ٘ٓ ػ٠ِ اُوطؼخ
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كافَ ٓلهٍخ  ٕلب 12ث٘بء ٓلهٍخ 
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كافَ ٍبؽخ ٓلهٍخ  ٕلب 12ث٘بء ٓلهٍخ 
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طؼخ عل٣لح ػ٠ِ اُو ٕلب 12ث٘بء ٓلهٍخ 

 آبّ ػجلاُوؽٖٔ 17ّ 928/58أُوهٔخ 
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اثزلائ٢ ػ٠ِ اُوطؼخ  ٕلب 12ث٘بء ٓلهٍخ 

 رَ ٓ٘غَ فبٗو٤ٖ 12ّ  52/1أُوهٔخ 
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اثزلائ٢ ػ٠ِ اُوطؼخ  ٕلب 12ث٘بء ٓلهٍخ 

 ؽبط هوح 8ّ 3708/6 أُوهٔخ

 

 

3
6
0

 

1
0
1

 0
.0

0
 

0
.9

8
 

7
0
4
1
9
6
0
0
0

 

0
 

7
0
4
1
9
6
0
0
0

 

0
.6

2
 

0
.6

1
 

اثزلائ٢ ػ٠ِ اُوطؼخ  ٕلب 12ث٘بء ٓلهٍخ 

 اٌُبٕٛٞ    39ّ  7828/2
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اثزلائ٢ ػ٠ِ اُوطؼخ ٕلب  12ث٘بء ٓلهٍخ 

 ِلهٝىٓوؽجب ث 17ّ 1060/11أُوهٔخ 
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ػ٠ِ اُوطؼخ  ٕلب 12ث٘بء ٓلهٍخ اثزلائ٤خ 

 اُؾِلب٣خ 21ّ 1\90أُوهٔخ 
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ٓٞاًت اُؼطبء ػ٠ِ  ٕلب 12ث٘بء ٓلهٍخ 

 ٜٗو أََُْ ً٘ؼبٕ 2ّ21\69اُوطؼخ 
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ع٤يا٢ٗ اُغٍٞ  54ّ 542/1ث٘بء ٓلهٍخ 

 ٕلب 12
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ك٢ ٓلهٍخ اُزٜن٣ت  ٞفٕل 4ث٘بء ع٘بػ 

 15ّ 20/3الاثزلائ٤خ ػ٠ِ اُوطؼخ أُوهٔخ 

 ػ٤ضخ اهٓبٍ

 

1
2
0

 

3
5

 0
.0

0
 

1
.0

0
 

1
1
3
6
2
5
0
0
0

 

9
9
8
6
0
0
0

 

1
2
3
6
1
1
0
0
0

 

0
.1

1
 

0
.1

1
 



135

كافَ ٓلهٍخ  ٞفٕل 6اٙبكخ ع٘بػ 

 اُوٖٞاء 
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ٛبثو٤ٖ كافَ  ٞفٕل 6اٙبكخ ع٘بػ 

 ٓلهٍخ اُوبئْ 
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كافَ ٓلهٍخ  ٞفٕل 6ث٘بء ع٘بػ 

 320/1ُٔوهٔخ اُو٣بٗ ػ٠ِ اُوطؼٚ ا
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  ؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ثوآظ اُؾبٍٞةبٖٓ اػلاك اُج اُغلٍٝ

 

    
 

    
(       )   

       
 

    
(  )       

فً توزٌع التخصٌصات الزمنٌة والمالٌة لمشارٌع هذا  لم تتحقق( ان العدالة  38) الشكلنلاحظ من 

وبهذا ٌتم رفض الفرضٌة الثالثة ومن ثم عدم وجود عدالة فً توزٌع التخصٌصات للمشارٌع .  القطاع 

 المنجزة
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 ٣ب٠ُ( َٗجخ ٓؼبَٓ ع٢٘٤ ُوطبع اُزوث٤خ ك٢ ٓؾبكظخ ك38) اٌَُْ

  ؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ثوآظ اُؾبٍٞةباٌَُْ ٖٓ اػلاك اُج

 

 ساثؼبً : لطبع اٌطشق ٚاٌغغٛس:

 ثٔضبثٚ بٌَُْر ًٜٞٗب أُؾبكظبد  ك٢ اُزؾز٤خ اُج٠٘ فلٓبد اْٛ ٖٓرؼل  اُطوم ًٔب مًوٗب ٍبثوب إ ّجٌخ

 افو عبٗت ٖٓ ه٢ٔ٤ِالا ثٔؾ٤طٜب أُؾبكظخ ٝروثٜ عبٗت ٖٓ أُؾبكظخ اعياء ث٤ٖ أٌُب٢ٗ الارٖبٍ ّو٣بٕ

 ك٢ ػغي ٛ٘بى إ ٝاُغَٞه اُطوم ُوطبع آ٘غي بْٓوٝػ 137 ٝأُزٖٚٔ(  21)   اُغلٍٝ ٖٓ ٗلاؽع ,

 ٢ٛ اُوطبع ٛنا ُْٔبه٣غ ٢ع٤٘ ٓؼبَٓ إ أُؼبكُٚ ُ٘ب رٞٙؼ ًنُي (  Siاُزؼبهل٣خ ٝأُٚبكخ )  أُلك

عدم وجود عدالة فً توزٌع وبهذا ٌتم رفض الفرضٌة الثالثة ومن ثم  .( ػبديغ١ش )    99.9%

 .التخصٌصات للمشارٌع المنجزة
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 ( ؽَبة ٓؼبَٓ ع٢٘٤ ُوطبع اُطوم ٝاُغَٞه ك٢ ٓؾبكظخ ك٣ب21٠ُ) اُغلٍٝ
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 ًْ 7رج٤ِٜ ٛوم ٓزلوهخ ثطٍٞ 
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ًْ 3رج٤ِٜ ٛو٣ن ثطٍٞ 
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 ر٣ٞغو٣خ –رج٤ِٜ ٛو٣ن ٤ٍ٘غخ 
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خ ؽبٓل اُؼجلالله رج٤ِٜ ٛو٣ن هو٣
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رج٤ِٜ ٛو٣ن اُزؾ٣ِٞخ اُغبٗت 
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رج٤ِٜ ٛو٣ن  اُ٘ب١  
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رج٤ِٜ ٛوم ه٣ل٤خ ك٢ هو٣خ 
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رج٤ِٜ ٛو٣ن اُٜب٤ّٔبد  
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رج٤ِٜ ٛو٣ن هو٣خ اُؾل٣ل ثطٍٞ 
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ًْ  24رج٤ِٜ ٛوم ه٣ل٤خ ثطٍٞ 

ًْ ٝهو٣خ اُجٞ 2) هو٣خ اُ٘و٤ت 

ًْ 3ًْ ٝع٣ٞواد 2ػلا١ٝ 

ًْ ٝاُجٞ  7,5ٝهِؼخ الاهٖبة 

ًْ 2ًْ ٝأُبعل٣خ 3ػي٣ي 

ًْ اُجٞ ؽ٤َٖ ٍؼ٤ل 2ٝاُٞٗل٣خ 

ًْ ( 1ًْ ٝػ٣ٞل أَُِبٕ 1,5

+ اُووثبٕ ٝاُغؾبكَ ٝاُجٞى٢٘٣ 
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رج٤ِٜ ٛو٣ن هو٣خ رٞري 

ٝٛو٣ن ؽ٤َٖ ثي اَُٞهح 

 ًْ ٤ٓ4و١ ثطٍٞ 
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ّ هو٣خ 800رج٤ِٜ ٛو٣ن ثطٍٞ 
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رج٤ِٜ ٛو٣ن هو٣خ ٤َِٕٓٞ 
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رج٤ِٜ ٛو٣ن هو٣خ ؽج٤ت 
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رج٤ِٜ ٛو٣ن هو٣خ اُغق ثطٍٞ 
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ٓزو  800رج٤ِٜ هو٣خ رًَٞ 
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رج٤ِٜ ٛوم ك٢ ٗبؽ٤خ اَُؼل٣خ 
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رج٤ِٜ ٛو٣ن هو٣خ اُٞى٣و٣خ 
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ًْ ُوو٣خ ع٤يا٢ٗ 5رج٤ِٜ ٛو٣ن 
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رج٤ِٜ ٛو٣ن ؽوثٚ ر٤ِٚ ثطٍٞ 
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رج٤ِٜ اُطو٣ن اُواثٜ ث٤ٖ 

 اُغ٤يا٢ٗ ٝاَُ٘ل٣خ 

9
0

 1
9
4

 0
.0

1
 

0
.3

4
 

6
6
1
7
7
0
0
0
0

 

2
6
1
0
0
0
0
0
0

 

9
2
2
7
7
0
0
0
0

 

0
.0

0
 

0
.0

0
 



143

رج٤ِٜ ٛوم ه٣ل٤خ ك٢ هٚبء 

3 ثِلهٝى
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 4.5كوُ ٍج٤ٌ عل٣لح اُْٜ 
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ًْ  2ُ ٍج٤ٌ ٤ًٖو٣ٖ كو

 8ًْ ٝعل٣لح اُْٜ  4ٝاُؾ٣ِٞ 
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رج٤ِٜ ٛوم ه٣ل٤خ ُؼّٔٞ 
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رج٤ِٜ اُطو٣ن ٖٓ روبٛغ اُغٞثخ 
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-رج٤ِٜ ٛو٣ن اُؾَب٣ٝخ
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 -اْٗبء ٛو٣ن اُؼيثبٕ 

 -ًْ 3آبّ ٖٓ٘ٞه  -اُغؾبكَ 

ًْ  ٝرج٤ِٜ ٖٓ 3أُلهاػخ 

عَو ٓؾٔٞك اُؼ٢ِ ا٠ُ عَو 

ّبهع اثٞ اُلَٚ ٍواعن ٝ

-ًْ 3ًْ ٝ ا٤َُِٔب٢ٗ 6اُؼجبً 

ٖٓ اُجبٗي٣ٖ فبٗخ ا٠ُ عَو 
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 3ًْ ف٤َِ اُؾَ٘ب١ٝ  1ؽ٤ٔٔخ 
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ُووٟ  وئ٤ٌرج٤ِٜ اُْبهع اُ

ًْ  4ٝاؽ٤بء اُٖلها٤ٗخ ٝثيا٣ي 
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 12كهة اَُِطبٕ رج٤ِٜ ٛو٣ن 
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اًَبء ٛو٣ن أُؼلا اؽٔل 
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رب٤َٛ ٝاػبكح اًَبء اُطو٣ن 
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اثٞ  -رج٤ِٜ ٛوم هوٟ )اهًجخ 

اثٞ اُٞهك  -ثلئ٤خ ًِٞاى -عَوح 

ًْ ٓغ ه٘طوح  9( 

ػجٞه٤ٍبهاد روثٜ ث٤ٖ اُؼي٣خ 
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رج٤ِٜ ّٞاهع هوٟ اُؼظ٤ْ 

5 ًْ  25ثطٍٞ 
0
0

 

5
9
4

 0
.0

3
 

0
.7

0
 

6
6
1
7
7
0
0
0
0

 3
5
1
0
0
0
0
0
0
0

 

4
1
7
1
7
7
0
0
0
0

 

0
.0

2
 

0
.0

1
 

رج٤ِٜ هوٟ اُجٞ ثٌو اُؾَٔ اُجٞ 

4 ًْ 15ٓوػ٢ ٓؾ٤وح 
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ًْ ك٢  24رج٤ِٜ ّٞاهع  ٍ 

ًْ ٌَُ هو٣خ ()  1,5ث٢٘ ٍؼل )

 -أُواك٣خ  -اٌُوآخ  -اَُؼبكح 

 -ػجل اُغجبه -اُغٞاك٣ٖ 

 -ٓواك٣خ اُيٛب١ٝ  -اُْبًو٣ٖ 

 -اّ اُوٓبٕ  -اُوث٤غ  -ا٤َُؼ 

 - 2\فل٣لإ  - 1\فل٣لإ 

 -ٍجغ  -أُؾجٞث٤خ  -ث٤ٞٗ 

 -ح ٕلباُؼجب٤٤ٍٖ ٓغ اُجلػخ ٓ٘ب
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رج٤ِٜ هوٟ ىٛوح /ؽ٢ 

ًْ ؽل  2ًْ اٌُجخ 3الاٗزٖبه
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رج٤ِٜ ٛو٣ن ٤ّـ ر٤ْٔ هو٣خ 
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رج٤ِٜ ٛو٣ن ٖٓ اُج٤طوح ا٠ُ 

1 ًْ 6ا٤ُْـ ر٤ْٔ ٓغ ه٘طوح 
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ًْ 2رج٤ِٜ هو٣خ اثوا٤ْٛ عبَٓ 

1 ًْ 3ٝهو٣خ اؽٔل اُقِق
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 ًْ 2رج٤ِٜ هو٣خ هٖجخ ه٤ٖجخ 
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 اْٗبء عَو ك٢ هو٣خ ىٛوح
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اْٗبء عَو ك٢ هو٣خ ػجل 
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 3رج٤ِٜ هوٟ اُؾ٤ٌْ ٝالاؽ٤ٔو 

ًْ 
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وح / رج٤ِٜ ٛوم ىاؿ٤٘خ اٌُج٤

 ًْ 4اُٖـ٤وح 
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رج٤ِٜ اُؾ٢ اُؼٌَو١ / ؽل 

 ًْ 2ٌَٓو 
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رج٤ِٜ ٛو٣ن ا٤ُْـ اؽٔل ػجل 

 اٍ اُؼبٓو١
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ُج٢٘ ٍؼل ٖٓ  اُْبهع اُوئ٤ٌ

ؽ٢ اُْٜلاء ا٠ُ هو٣خ ا٤َُل 

 ػٞاك
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 -٤ٕبٗخ ٝاًَبء هو٣خ اُؼجبهح 

 ٗبؽ٤خ ثٜوى
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ًْ  3رج٤ِٜ هوٟ ىٗجٞه 

ًْ  ٢ٗ1 اُغٍٞ اُؾوٍٞ ع٤يا

ًْ  1,5ٍؼل٣خ اُْٜ اُلٝعٔخ 

 600ّٝٛو٣ن ٢ُٝ اُل٣ٖ 
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 ًْ ػوة ثوؿِ كٝفِخ 2رج٤ِٜ 
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ًْ اُؾ٣ِٞ + 6رج٤ِٜ 

 ا٤ٌُٖو٣ٖ
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 -ًْ   1رج٤ِٜ ٛو٣ن اُْو٣ٜ 

 ًْ 1اُؼوٝثخ  -ًْ 1اُل٤ٚ٤خ 
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 اْٗبء عَو ك٢ ٓوًي اُ٘بؽ٤خ 
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 2و٣ن هو٣خ أُؾُٞخ رج٤ِٜ ٛ

 ًْ  2ًْ + اثٞ ٍجبع 
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اًَبء ٝرج٤ِٜ ٛوم ك٢ 

اُزؾ٣ِٞخ ٝاُجٞ ػ٣ٞل ٝاُؾٔوإ 

 ٝاُلٝعٔخ
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رج٤ِٜ ّٞاهع  ك٢ ٓ٘طوخ 

ج٤ِٜ ّٞاهع ر,اُغٞثخ اُقبُٔ

 ك٢ ٓ٘طوخ اُغٞثخ اُقبُٔ
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ر٘ل٤ن ّٞاهع ك٢ ٓغٔغ ؽٔو٣ٖ 

3ًْ 
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رج٤ِٜ ٛو٣ن الآبّ اثٞ عبٍْ 

 ًْ  2فوٗبثبد ثطٍٞ 
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رج٤ِٜ ٛو٣ن كٝهح الآبّ ثطٍٞ 

2 ًْ 
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رج٤ِٜ ٛو٣ن ػجبهح اُٖلها٤ٗخ 

 ك٢ أُولاك٣خ
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 رج٤ِٜ ٛوم ك٢ أُولاك٣خ
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 رج٤ِٜ ٛو٣ن اُْٞٛب٢ٗ
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رج٤ِٜ ٛو٣ن ٤ٍِٔب٢ٗ ٗبؽ٤خ 

 أُٖ٘ٞه٣خ
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 رج٤ِٜ ٛو٣ن أُلاهػخ
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ًْ 1ًْ ّلزٚ,1رج٤ِٜ ٛوم 

ًْ 1ًْ ٤ًٖو٣ٖ,1فوٗبثبد,

 ًْ فبٕ ث٢٘ ٍؼل1فبٗو٤ٖ,
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رج٤ِٜ ٛو٣ن ؽٞا٢ّ اُجيا٤ٗخ 

ٝاُوِؼخ ّٝبهع أُوب٢ٛ ك٢ 

 ثِلهٝى
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اًَبء ّٞاهع اُٞى٣و٣خ 

 16ٝأُطبهٜٗب٣خ هو٣خ اُؼ٤ٜ  

ًْ 

 

1
0
0

 

1
0

 0
.0

0
 

0
.9

5
 

6
6
1
7
7
0
0
0
0

 

7
2
3
6
0
0
0
0
0

 1
3
8
5
3
7
0
0
0
0

 

0
.0

1
 

0
.0

1
 

اُواثٜ  وئ٤ٌاًَبء اُطو٣ن اُ

ث٤ٖ هٚبء فبٗو٤ٖ ٝهٚبء ًلاه 

ٖٓ فبهط ؽلٝك ثِل٣خ فبٗو٤ٖ 

ا٠ُ ٓلوم هو٣خ ٍٞىثلاؽ 

ٓؾبكظخ ك٣ب٠ُ ٖٙٔ ؽلٝك 

 ّ / هٚبء فبٗو3500ٖ٤ثطٍٞ 
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ْٓوٝع رج٤ِٜ ّٞاهع ك٢  

 6ًًْ٘ؼبٕ ٝهوٟ ً٘ؼبٕ 
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رج٤ِٜ ّٞاهع ك٢ ٓ٘طوخ ٤ٍق 

 ّ 1500ٍؼل ثطٍٞ 
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رج٤ِٜ ٛو٣ق ك٢ ٗبؽ٤خ ٛجٜت 

 ٓلفَ ع٤يا٢ٗ اُـبُج٤خ 
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رج٤ِٜ ٛوم ك٢ ٗبؽ٤خ عل٣لح 

ّ ٝٛوم ك٢ 4100اُْٜ ثطٍٞ 

ٓ٘طوخ ٤ٍق ٍؼل ثطٍٞ 

ّ ٝٛوم ك٢ هو٣خ 1000

ّ /  1000اَُؼل٣خ ثطٍٞ 

 هٚبء اُقبُٔ

 

1
5
0

 

 
 

0
.0

0
 

0
.9

6
 

6
6
1
7
7
0
0
0
0

 

5
9
1
0
9
0
0
0
0

 1
2
5
2
8
6
0
0
0
0

 

0
.0

1
 

0
.0

0
 

اْٗبء ٛوم ه٣ل٤خ ك٢ ٗبؽ٤خ اثٞ 

 ٤ٕلا
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رج٤ِٜ ّبهع ك٢ هو٣خ اَُ٘ل٣خ 

ح ٕلبّ( ٓغ الاه500)

ٝاُغيهح اٍُٞط٤خ ٍب٣ل٣ٖ 

ؽ٢ رج٤ِٜ ّٞاهع ٝاكوع ك٢ ,

اُؼجبً ٓ٘طوخ اُؾٔوح ع٤يا٢ٗ 

 اُغٍٞ اٛواف اُؼظ٤ْ
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ًْ( اثٞ 2رج٤ِٜ ٛوم ه٣ل٤خ )

ًْ + ٜٗو  1.5رٔو اثٞ ٗقَ 

ًْ ــ هو٣خ اُغ٤ب٤ُخ 2.5الآبّ 

رج٤ِٜ ّٞاهع ه٣ل٤خ ك٢ ,2ًْ

 ػّٔٞ هٚبء اُقبُٔ

 

2
5
0

 

2
5

 0
.0

0
 

0
.9

6
 

6
6
1
7
7
0
0
0
0

 1
0
6
1
3
1
0
0
0
0

 

1
7
2
3
0
8
0
0
0
0

 

0
.0

1
 

0
.0

1
 

 رج٤ِٜ ّٞاهع ك٢ هوٟ اُقبُٔ
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٣خ رج٤ِٜ اُْٞاهع اُلاف٤ِخ ُوو

ٍؼل٣خ اُْٜ اُٜب٤ّٔبد 

 خٝاَُ٘ل٣
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/ اُؾ٢ رج٤ِٜ هو٣خ ٜٗو ا٤ُْـ

ح ٕلباُؼٌَو١ ٝػَٔ اه

ٍٝٞاه٢ ٍطؾ٤خ ــ أُوؽِخ 

 الا٠ُٝ
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رج٤ِٜ هو٣خ ّزبٍ ّٝو٣ٔبد 

 ٝاُؼ٘ج٢ٌ ٍٝو٣ؾخ
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رج٤ِٜ هوٟ ٕقو ٝٗٞكَ 

 ٝا٤ُْؾخ ك٢ أُولاك٣خ
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رج٤ِٜ اُطو٣ن أُإك١ ا٠ُ هو٣خ 

ّ  1225ٜٗو ا٤ُْـ ثطٍٞ 
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رج٤ِٜ ٛو٣ن ٓلفَ هو٣خ رًَٞ 

 ًْ 1,5ع٘ت اُٜبه٤ٗٝخ 
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رج٤ِٜ اُطو٣ن اُو٣ل٢ ُوو٣خ 

 ّ ٤ًٖ2700ت ثطٍٞ 
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رج٤ِٜ عيء ٖٓ ٛو٣ن اُؼي٣خ 

 ٍٞٛ4 ًْ 
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رج٤ِٜ ّٞاهع كافَ عجبهح ـ 

 ًلاثبد
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رج٤ِٜ هو٣خ اؽٔل اُقِق ــ 
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ٕو رج٤ِٜ هو٣خ ػجل اٌُو٣ْ ٗب

ّ.ٛ ٝاْٗبء ه٘طوح  700ثطٍٞ 
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رب٤َٛ ّٞاهع اُجٞ ػ٢ِ ٝهو٣خ 

 اُجٞ ه٣بُ ٝاُـٞاُجخ اٌُٞر٢
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رب٤َٛ ٛوم ه٣ل٤خ ك٢ هوٟ 
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رب٤َٛ ّبهع آبّ ػٌَو ٖٓ 

 21ا٠ُ ا٤ٌُِٞ  ٤ٍ60طوح 
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رب٤َٛ ٛو٣ن ٓؾٔل ٌٍوإ 
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 اُقبُٔ

 

1
0
0

 

1
0

 0
.0

0
 

0
.9

9
 

6
6
1
7
7
0
0
0
0

 

4
0
3
0
2
5
0
0
0

 1
0
6
4
7
9
5
0
0
0

 

0
.0

0
 

0
.0

0
 



153

رج٤ِٜ ّبهع هو٣خ اُوٝاّل 

 ٝاَُب٣ِٞ
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الآبّ  -رج٤ِٜ ٛو٣ن اُؼجبهح 

 اثٞ عبٍْ
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ًْ  4رج٤ِٜ ٛو٣ن اُؼي٣خ ثطٍٞ 

ٓغ رج٤ِٜ ٛوم هو٣خ اُْٞى 

ٝرج٤ِٜ ٛو٣ن الآبّ ػٔوإ 

ٝأُلاهً ٓغ اْٗبء اُو٘طوح 

 اُٖ٘لٝه٤خ
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رج٤ِٜ ٛوم هوٟ اُجبىٍٝ ٝاُجٞ 

٢ ٝثبىٍٝ اؽٔل ثي ثبىٍٝ كثْ
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 رج٤ِٜ ٛو٣ن هو٣خ ػو٤َ فْت
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٤ٕبٗخ اُطوم ٖٓ روبٛغ اث٢ 
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اًَبء ٛو٣ن هيا٤ٗخ هو٣خ 

 الاؽٔل٣خ
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بء ٝرضج٤ذ اًزبف ٤ٕبٗخ ٝاًَ

ٛوم ٓزلوهخ ك٢ هٚبء فبٗو٤ٖ 

 ٝٗٞاؽ٤ٜب
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 بِششٚػ 137
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 ؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ثوآظ اُؾبٍٞةبٖٓ اػلاك اُجاُغلٍٝ 

    
 

    
(       )   

   
 

    
( )         
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 ( َٗجخ ٓؼبَٓ ع٢٘٤ ُوطبع اُزوث٤خ ك٢ ٓؾبكظخ ك٣ب39٠ُ) اٌَُْ
  ؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ثوآظ اُؾبٍٞةباٌَُْ ٖٓ اػلاك اُج

 اٌّشوض: /اٌجٍذ٠خلطبع  (5
هؿْ  ػبكٍؿ٤و   ًبٕ اُوطبع ُٜنا ع٢٘٤ بَٓٓؼرٌِإ ٝاٙؼ ك٢ الاٗغبى ٝٛله ثبٌُِق كٚلا ػٖ  إ  ٣ٞعل

وبهذا ٌتم رفض الفرضٌة الثالثة ومن  .  %91 ثِـذ ؽ٤ش ْٓوٝع 13هِخ ػلك أُْبه٣غ أُ٘غيح ٝاُجبُـخ 

 ثم عدم وجود عدالة فً توزٌع التخصٌصات للمشارٌع المنجزة

 
اُجِل٣خؽَبة ٓؼبَٓ ع٢٘٤ ُوطبع  (22) اُغلٍٝ / ك٢ ٓؾبكظخ ك٣ب٠ُ أُوًي   
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أشبء اٌشبسع اٌفبصً ث١ٓ ؽٟ 

ٌؼغىشٞ  عب٠ذ٠ٓ اٌّؼ١ٍّٓ ٚؽٟ ا

ِغ عضساد ٚعط١خ ٚرشغ١ش 

 وُ 3ٚرشص١ف ٚأبسح ٚثطٛي 
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ثّؾبراد ٔٙش د٠بٌٝ ِغ وبفخ 

 اٌٍّؾمبد اٌخذ١ِخ
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رب١ً٘ اٌطش٠ك ِٓ رمبغغ اٌمذط اٌٝ 

ع١طشح اٌّشاد٠خ) ِغ اٌغضسح 

ح ٚالاصبس صفباٌٛعط١خ ٚالاس
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رغ١ٙض ؽصٝ خبثػ اٌٝ ِؼبًِ اعفٍذ 

 اٌجٍذ٠خ
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( وُ 1,7رج١ٍػ شٛاسع ِشوض إٌبؽ١خ )
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 شئ١ظرب١ً٘ ٚاوغبء اٌشبسع اٌ

َ.غ  650ٌّٕطمخ اَ اٌىشفظ ثطٛي 

 ٌىلا اٌغب٠ذ٠ٓ 
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 بِششٚػ 13
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   ؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ثوآظ اُؾبٍٞةبٖٓ اػلاك اُجالجدول 

    
 

    
(       )   

       
 

    
(     )       

 
 

 ك٢ ٓؾبكظخ ك٣ب٠ُ أُوًي  اُجِل٣خَ ع٢٘٤ ُوطبع ٓؼبٓ َٗجخ( 40) اٌَُْ

  ؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ثوآظ اُؾبٍٞةباٌَُْ ٖٓ اػلاك اُج

 :( ِؾبفظخ د٠بٌٝع١ٕٟ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌمطبػبد اٌخذ١ِخ ِذاس اٌجؾش ) ِؼبًِ

    
 

    
(       )   

       
 

    
(           )       
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ك٣ب٠ُ ُٔؾبكظخٓؼبَٓ ع٢٘٤  َٗجخ ( 41) اٌَُْ  

  ؽش ثبلاػزٔبك ػ٠ِ ثوآظ اُؾبٍٞةباٌَُْ ٖٓ اػلاك اُج

 

 

 

 

 مقارنة معامل جٌنً بٌن قطاعات  محافظة دٌالى(  33)  الجدول

ع٢٘٤ ٌَُ  ٓؼبََٓٗجخ  اُوطبع د

 هطبع

ع٢٘٤ ػ٠ِ َٓزٟٞ  ٓؼبََٓٗجخ 

 أُؾبكظخ 

1 

 

 

 اُجِل٣بد

0.94 

0.98 

2 

 

 0.94 اُٖؾخ

 0.94 اُزوث٤خ 3

 0.999 اُغَٞه اُطوم ٝ 4

 0.91 ثِل٣خ / أُوًي 5

الاهَ ػلاُخ َٗج٤ب ٓوبهٗخ ثبُوطبػبد الافوٟ ( إ هطبع اُطوم ٝاُغَٞه ٛٞ   23)  اُغل٣ٍٝج٤ٖ 

ٓ٘غي ػ٠ِ  بْٓوٝػ 137ٝاُن١ ثِـذ ػلك ْٓبه٣ؼٚ  ,ُٔؾبكظخ ك٣ب٠ُ ٝكن ٓؼبَٓ ع٢٘٤  أُجؾٞصخ 

 ٤ِٓبه ك٣٘به ػواه٢ . 150ٝثزق٤ٖٖبد ٓب٤ُخ اًضو ٖٓ  بػبٓ 15 لاه ٓ

 

 ٚد٠بٌٝ ِمبسٔخ ِؼبًِ ع١ٕٟ ث١ٓ لطبػبد  ِؾبفظخ وشثلاء
 ٓؼبَٓ ع٢٘٤ ث٤ٖ هطبػبد  ٓؾبكظخ ًوثلاء ٝك٣ب٠ُ( ٓوبهٗخ 24) اُغلٍٝ

 

 ٓؾبكظخع٢٘٤ ٌَُ  ٓؼبََٓٗجخ  أُؾبكظخ د

  ًوثلاء 1
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0.93 

2 

 

 ك٣ب٠ُ

 

0.98 

 

 

ٗٞػب ٓب اكَٚ ٖٓ ٓؾبكظخ ك٣ب٠ُ ؽَت أُولٍخ ( إ ثبُٔؾِٖخ ٓؾبكظخ ًوثلاء  24) اُغلٍٖٝٓ ٗلاؽع 

ٝثنُي ٣زْ هك٘ اُلو٤ٙخ اُضبُضخ , ثٔؼ٠٘ اٗٚ ٤ٌُ .  0.93ٓؼبَٓ  ع٢٘٤  ام ثِـذ َٗجخ ػلاُخ اُزٞى٣غ ك٤ٜب 

ب٤ُْ ث٤ٖ ٓؾبكظز٢ ٛ٘بى ػلاُخ ك٢ رٞى٣غ اُزق٤ٖٖبد أُب٤ُخ ُِْٔبه٣غ أُ٘غيح ٖٓ ْٓبه٣غ ر٤ٔ٘خ الاه

 ًوثلاء أُولٍخ ٝك٣ب٠ُ . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الفصل الثالث / المبحث الثالث

 اختبار الفرضٌات
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 ت السكانٌة بمشارٌع قطاعات تنمٌة الاقالٌم معاملاارتباط الاختبار:  اولا

 المقدسةمحافظة كربلاء  -1
 لمحافظة كربلاء المقدسة قطاعات تنمٌة الاقالٌمبمشارٌع ت السكانٌة معاملا( ارتباط ال 35)  الجدول

 التربٌة الصحة د اٌغىب١ٔخ ّؼبِلااٌ
 الطرق

 والجسور

 البلدٌة

 المركز
 البلدٌات

 كربلاء البطالة معدل

Pearson 

Correlation 
-0.466 .0090 -0.238 .0910 -0.614 

Sig. (2-tailed) .0800 .9740 .3930 .7460 .0150 

 النشاط معدل

 كربلاء تصاديالاق

Pearson 

Correlation 
-0.253 0.021 0.009 0.509 -0.243 

Sig. (2-tailed) 0.364 0.940 0.975 0.053 0.383 

 السكانً النمو معدل

 كربلاء

Pearson 

Correlation 
0.189 0.060 0.036 -0.634* 0.214 

Sig. (2-tailed) 0.501 0.832 0.898 0.011 0.444 

 spssالباحث بالاعتماد على برنامج  من اعداد الجدول

ػ٤ٌَخ ث٤ٖ اُزق٤ٖٖبد أُب٤ُخ  ُْٔبه٣غ هطبػ٢  اهرجبٛ ٓؼ٣ٞ٘خ خرلَو اُ٘زبئظ ٝعٞك ػلاه - أ

. ٓب ٣لٍ ػ٠ِ اٗٚ ًِٔب ىاك اُزق٤ٖٔ أُب٢ُ ُْٔبه٣غ ٛنٙ ِؼذي اٌجطبٌخ  ( ٝاُٖؾخ  ٝاُجِل٣بد )

فوٟ )اُزوث٤خ , اُطوم ٝإ اُوطبػبد الا ,ٓؼلٍ اُجطبُخ ك٢ أُؾبكظخ لًاُوطبػبد 

 ٓؼلٍ اُجطبُخ . ٔؼبَٓٝاُغَٞه,اُجِل٣خ ( لا رورجٜ رق٤ٖٖبرٜب أُب٤ُخ ث

اهرجبٛ ٓؼ٣ٞ٘خ ٛوك٣خ ث٤ٖ  اُزق٤ٖٖبد أُب٤ُخ ُْٔبه٣غ هطبع ثِل٣خ  ػلاهخٝعٞك  رلَو اُ٘زبئظ  - ب

ع .ا١ اٗٚ ًِٔب ىاك اُزق٤ٖٔ أُب٢ُ ُْٔبه٣غ ٛنا اُوطب ِؼذي إٌشبغ الالزصبدٞ أُوًي ٝ

ٝإ ثبه٢ اُوطبػبد ) اُٖؾخ , اُزوث٤خ ,  اىكاكد ٓؼللاد اُْ٘بٛ الاهزٖبك١  ك٢ أُؾبكظخ . 

اُطوم ٝاُغَٞه,اُجل٣بد ( لارورجٜ رق٤ٖٖبرٜب أُب٤ُخ ٓؼ٣ٞ٘ب ٓغ ٓؼلٍ اُْ٘بٛ الاهزٖبك١ ك٢ 

 أُؾبكظخ .

غ هطبع اُٖؾخ ػ٤ٌَخ ث٤ٖ اُزق٤ٖٖبد أُب٤ُخ ُْٔبه٣ػلاهخ اهرجبٛ ٓؼ٣ٞ٘خ ٝعٞك  رلَو اُ٘زبئظ  - ت

.ٓٔب ٣ؼ٢٘ اٗٚ  ًِٔب هَ ٓؼلٍ اُ٘ٔٞ اٌَُب٢ٗ  ك٢ أُؾبكظخ ىاك اُزق٤ٖٔ  ِؼذي إٌّٛ اٌغىبٟٔ ٝ 

, ٝٛنا ٤ْ٣و ا٠ُ إ رٞى٣غ اُزق٤ٖٖبد أُب٤ُخ لا٣بفن ث٘ظو أُب٢ُ ُْٔبه٣غ  اُٖؾخ ك٤ٜب 

  . اُ٘ٔٞ اٌَُب٢ٗ  َٓزٟٞ الاٛزٔبّ

ثؼخ ثٔؼ٠٘ ػلّ ٝعٞك ػلاهخ اهرجبٛ ٓبث٤ٖ اُزق٤ٖٖبد أُب٤ُخ ٝثنُي ٣زْ هجٍٞ كو٤ٙخ اُؼلّ ُِلو٤ٙخ اُوا

 د اٌَُب٤ٗخ لاؿِت اُوطبػبد.ٔؼبٓلاٝاُ

 

 

 

 

 محافظة دٌالى -3

 ت السكانٌة بمشارٌع قطاعات تنمٌة الاقالٌم لمحافظة دٌالىمعاملا( ارتباط ال 36)  الجدول
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 الطرق التربٌة الصحة د اٌَُب٤ٗخٔؼبٓلااُ
 البلدٌة

 المركز
 بلدٌات

 د٠بٌٝ اٌجطبٌخ ؼذيِ

Pearson 

Correlation 
-0.654 -0.154 -0.488 -0.399 -0.131 

Sig. (2-

tailed) 
.0080 0.584 0.065 0.140 0.642 

 الالزصبدٞ إٌشبغ ِؼذي

 د٠بٌٝ

Pearson 

Correlation 
0.593 0.129 0.479 0.047 0.272 

Sig. (2-tailed) 0.020 0.646 0.071 0.867 0.327 

 اٌغىبٟٔ ّٕٛاٌ ِؼذي

 د٠بٌٝ

Pearson 

Correlation 
-0.048 0.305 -0.013 -0.277 0.144 

Sig. (2-tailed) 0.865 0.268 0.963 0.318 0.608 

 spssمن اعداد الباحث بالاعتماد على برنامج  الجدول

اهرجبٛ ٓؼ٣ٞ٘خ ػ٤ٌَخ ث٤ٖ اُزق٤ٖٖبد أُب٤ُخ ُْٔبه٣غ هطبػ٢  ػلاهخرلَو اُ٘زبئظ ٝعٞك  - أ

. ٓب ٣لٍ ػ٠ِ اٗٚ ًِٔب ىاك اُزق٤ٖٔ أُب٢ُ ُْٔبه٣غ ٛنٙ ِؼذي اٌجطبٌخٝاُطوم(  ٝ )اُٖؾخ 

ٝإ اُوطبػبد الافوٟ )اُزوث٤خ , اُجِل٣خ , اُجِل٣بد( لا  ,ٓؼلٍ اُجطبُخ ك٢ أُؾبكظخ  لًاُوطبػبد 

 ٓؼلٍ اُجطبُخ ٔؼبَٓرورجٜ رق٤ٖٖبرٜب أُب٤ُخ ث

ث٤ٖ  اُزق٤ٖٖبد أُب٤ُخ ُْٔبه٣غ هطبػ٢  اهرجبٛ ٓؼ٣ٞ٘خ ٛوك٣خ ػلاهخرلَو اُ٘زبئظ ٝعٞك  - ب

ك٢ أُؾبكظخ  .ا١ اٗٚ ًِٔب ىاك اُزق٤ٖٔ أُب٢ُ  ِؼذي إٌشبغ الالزصبدٞ )اُٖؾخ  ٝاُطوم ( ٝ

ٝإ ثبه٢ اُوطبػبد ) اُزوث٤خ , اُجِل٣خ ُْٔبه٣غ ٛنا اُوطبع اىكاكد ٓؼللاد اُْ٘بٛ الاهزٖبك١  . 

 ٣ب ٓغ ٓؼلٍ اُْ٘بٛ الاهزٖبك١ ك٢ أُؾبكظخ .,اُجل٣بد ( لارورجٜ رق٤ٖٖبرٜب أُب٤ُخ ٓؼ٘ٞ

رلَو اُ٘زبئظ  ػلّ ٝعٞك ػلاهخ اهرجبٛ ٓؼ٣ٞ٘خ  ث٤ٖ اُزق٤ٖٖبد أُب٤ُخ ُْٔبه٣غ اُوطبػبد  - ت

اُ٘ٔٞ اٌَُب٢ٗ ث٘ظو  رزقن ٓؼللاد ُْ.ٓٔب ٣ؼ٢٘ إ   أُؾبكظخ  ِؼذي إٌّٛ اٌغىبٟٔ أُلهٍٝخ  ٝ 

 خ ك٢ أُؾبكظخ .ػ٘ل رق٤ٖٔ اٝ رٞى٣غ ْٓبه٣غ اُز٤ٔ٘ الاٛزٔبّ

 

 ت السكانٌة على قطاعات تنمٌة الاقالٌم معاملاالتأثٌر اختبار ثانٌا : 

 محافظة كربلاء المقدسة  -0

 معدلات البطالة   - أ

 ( اختبار تاثٌر التخصٌصات المالٌة فً معدلات البطالة فً محافظة كربلاء 37) الجدول

Sig. R Square Beta (Constant)a * اُوطبػبد 

.015
b

 .377 -6.404E-11 7.880 اُجِل٣بد 

.080
b

 .218 -2.082E-10 7.848  اُٖؾخ 

.974
b

 .000 1.175E-12 7.702  اُزوث٤خ 

.393
b

 .057 -3.609E-11 7.755 اُطوم ٝاُغَٞه 
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.746
b

 .008 1.592E-11 7.681 اُجِل٣خ  أُوًي 

 SPSSمن اعداد الباحث بالاعتماد على نتائج برنامج  الجدول

  هطبع اُجِل٣بد (1

Rثِؾ ٓؼبَٓ اُزل٤َو - أ
2

ٝٛنا ٣ؼ٢٘ ثبٕ اُزـ٤و ك٢ اُزق٤ٖٖبد أُٔ٘ٞؽخ ُوطبع   (0.377) 

اُجطبُخ آب اَُ٘جخ أُزجو٤خ ٝاُجبُـخ  َٗجخ%  ٖٓ اُزـ٤واد ك٢ 37اُجِل٣بد رلَو ٓب َٗجزٚ 

 ٖٙٔ ٝفبهط اُ٘ٔٞمطكزؼٞك ُٔزـ٤واد افوٟ   63%

إ اُزـ٤و ك٢ اُزق٤ٖٖبد ثٔولاه  ٝٛنا ٤ْ٣و ا٠ُ  B(-6.404E-11 ) ثِؾ ٓؼبَٓ اُزأص٤و  - ة

ثبٕ  اُغل٣ٍٝٝظٜو 6.404E-11-)ٝؽلح ٝاؽلح ٣إصو ػ٤ٌَب ك٢ َٗجخ اُجطبُخ ثٔولاه)

   0.015 ػ٘لٓؼ١ٞ٘   الاٗٔٞمط

 ٣بدلاُجِ ُوطبع خأُب٤ُ اُزق٤ٖٖبد ٝإ خاُجل٣ِ خاُلو٤ٙ ٝهجٍٞ خاُقبَٓ اُؼلّ خكو٤ٙ هك٘ ٣ؼ٢٘ ناٝٛ

 خاُجطبُ خَٗج ك٢ ػ٤ٌَب رإصو

 ع اٌصؾخ لطب  (2

Rثِؾ ٓؼبَٓ اُزل٤َو  - أ
2

ٝٛنا ٣ؼ٢٘ ثبٕ اُزـ٤و ك٢ اُزق٤ٖٖبد أُٔ٘ٞؽخ ُوطبع   )0.218)  

%  79اُجطبُخ آب اَُ٘جخ أُزجو٤خ ٝاُجبُـخ  َٗجخ%  ٖٓ اُزـ٤واد ك٢ 21اُٖؾخ رلَو ٓب َٗجزٚ 

 ٖٙٔ ٝفبهط اُ٘ٔٞمطكزؼٞك ُٔزـ٤واد افوٟ 

 ٝؽلحو ا٠ُ إ اُزـ٤و ك٢ اُزق٤ٖٖبد ثٔولاه ٝٛنا ٤ْ٣ B (-2.082E-10 )ثِؾ ٓؼبَٓ اُزأص٤و  - ة

 الاٗٔٞمطثبٕ  اُغل٣ٍٝٝظٜو  2.082E-10 -)اُجطبُخ ثٔولاه) َٗجخ٣إصو ػ٤ٌَب ك٢  ٝاؽلح

 . 0.08 ػ٘لٓؼ١ٞ٘ 

 اُٖؾخ ُوطبع خأُب٤ُ اُزق٤ٖٖبد ٝإ خاُجل٣ِ خاُلو٤ٙ ٝهجٍٞ خاُقبَٓ اُؼلّ خكو٤ٙ هك٘ ٣ؼ٢٘ ناٝٛ

 خاُجطبُ خَٗج ك٢ ػ٤ٌَب رإصو

ثٔؼ٠٘ إ اُزق٤ٖٖبد أُٔ٘ٞؽخ ُٜنٙ اُوطبػبد لا رإصو  ,ب ثبه٢ اُوطبػبد كِْ رٌٖ اُؼلاهخ ٓؼ٣ٞ٘خ ٓا

 اُجطبُخ َٗجخٓؼ١ٞ٘ ك٢  ثٌَْ

 

 

 

 

 الالزصبدٞ ِؼذلاد إٌشبغ -ة 

 ( اختبار تاثٌر التخصٌصات المالٌة فً معدلات النشاط الاقتصادي فً محافظة كربلاء 38) الجدول
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Sig. R Square Beta (Constant)a * اُوطبػبد 

.383b .059 -9.984E-11 40.306 اُجِل٣بد 

.364b .064 -4.449E-10 40.340 اُٖؾخ 

.940b .000 1.074E-11 40.011 اُزوث٤خ 

.975b .000 5.359E-12 40.026 اُطوم ٝاُغَٞه 

.05 b0 .259 3.503E-10 39.519 اُجِل٣خ أُوًي 

 SPSSد على نتائج برنامج من اعداد الباحث بالاعتما الجدول

 لطبع ثٍذ٠خ اٌّشوض  (1

Rثِؾ ٓؼبَٓ اُزل٤َو  - أ
2

ٝٛنا ٣ؼ٢٘ ثبٕ اُزـ٤و ك٢ اُزق٤ٖٖبد أُٔ٘ٞؽخ ُوطبع   0.259))  

اُْ٘بٛ الاهزٖبك١ آب اَُ٘جخ أُزجو٤خ  َٗجخ%  ٖٓ اُزـ٤واد ك٢ 25اُجِل٣بد رلَو ٓب َٗجزٚ 

 ٗٔٞمطبلاث كافِخ%  كزؼٞك ُٔزـ٤واد افوٟ ٤َُذ 75ٝاُجبُـخ 

ٝٛنا ٤ْ٣و ا٠ُ إ اُزـ٤و ك٢ اُزق٤ٖٖبد ثٔولاه   B(3.503E-10)ثِؾ ٓؼبَٓ اُزأص٤و   - ة

 اُغل٣ٍٝٝظٜو   3.503E-10)٣إصو ٛوك٣ب ك٢ َٗجخ اُْ٘بٛ الاهزٖبك١ ثٔولاه) ٝاؽلح ٝؽلح

  0.05 َ٘جخٓؼ١ٞ٘ ث الاٗٔٞمطثبٕ 

 ٣إصو خاُجِل٣ هطبع ٤ٖٖبدرق ٝإ خاُجل٣ِ خاُلو٤ٙ ٝهجٍٞ خاُقبَٓ اُؼلّ خكو٤ٙ هك٘ ٣ؼ٢٘ ناٝٛ

 ًوثلاء ٓؾبكظٚ ك٢ الاهزٖبك١ اُْ٘بٛ ٓؼللاد ك٢ ا٣غبث٤ب

ثٔؼ٠٘ إ اُزق٤ٖٖبد أُٔ٘ٞؽخ ُٜنٙ اُوطبػبد لا رإصو  ,آب ثبه٢ اُوطبػبد كِْ رٌٖ اُؼلاهخ ٓؼ٣ٞ٘خ 

 اُْ٘بٛ الاهزٖبك١ َٗجخٓؼ١ٞ٘ ك٢  ثٌَْ

 محافظة دٌالى    -2

 معدلات البطالة   ( أ

 ر تاثٌر التخصٌصات المالٌة فً معدلات البطالة فً محافظة دٌالى( اختبا 39) الجدول

Sig. R Square Beta 
(Constant)a 

* 
 اُوطبػبد

.642b .017 -7.742E-12 8.657 اُجِل٣بد 

.008b .428 -1.462E-10 8.751 اُٖؾخ 

.584b .024 -5.695E-12 8.668 اُزوث٤خ 
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.065b .238 -1.068E-11 8.732 ٝ اُغَٞه اُطوم 

.140b .159 -2.654E-11 8.723 ثِل٣خ أُوًي 

 SPSSمن اعداد الباحث بالاعتماد على نتائج برنامج  الجدول

 قطاع الصحة  (0

Rثِؾ ٓؼبَٓ اُزل٤َو  - أ
2

ٝٛنا ٣ؼ٢٘ ثبٕ اُزـ٤و ك٢ اُزق٤ٖٖبد أُٔ٘ٞؽخ ُوطبع   0.428))  

أُزجو٤خ ٝاُجبُـخ  اُجطبُخ آب اَُ٘جخ َٗجخ%  ٖٓ اُزـ٤واد ك٢ 42اُجِل٣بد رلَو ٓب َٗجزٚ 

 بلاٗٔٞمطث كافِخ%  كزؼٞك ُٔزـ٤واد افوٟ ٤َُذ 58

ٝٛنا ٤ْ٣و ا٠ُ إ اُزـ٤و ك٢ اُزق٤ٖٖبد ثٔولاه  B  (-1.462E-10 ) ة ـ ثِؾ ٓؼبَٓ اُزأص٤و

  الاٗٔٞمطثبٕ  اُغل٣ٍٝٝظٜو 1.462E-10-)   اُجطبُخ ثٔولاه) َٗجخ٣إصو ػ٤ٌَب ك٢  ٝاؽلح ٝؽلح

 0.01ٓؼ١ٞ٘ ػ٘ل 

 اُٖؾخ ُوطبع خأُب٤ُ اُزق٤ٖٖبد ٝإ خاُجل٣ِ خاُلو٤ٙ ٝهجٍٞ خاُقبَٓ اُؼلّ خكو٤ٙ هك٘ ٣٢٘ؼ ناٝٛ

 .خاُجطبُ خَٗج ك٢ ػ٤ٌَب رإصو

 لطبع اٌطشق ٚاٌغغٛس  (2

Rثِؾ ٓؼبَٓ اُزل٤َو  - أ
2

ٝٛنا ٣ؼ٢٘ ثبٕ اُزـ٤و ك٢ اُزق٤ٖٖبد أُٔ٘ٞؽخ ُوطبع   0.238))  

%  77اُجطبُخ آب اَُ٘جخ أُزجو٤خ ٝاُجبُـخ  جخَٗ%  ٖٓ اُزـ٤واد ك٢ 23اُجِل٣بد رلَو ٓب َٗجزٚ 

 بلاٗٔٞمطث كافِخكزؼٞك ُٔزـ٤واد افوٟ ٤َُذ 

ٝٛنا ٤ْ٣و ا٠ُ إ اُزـ٤و ك٢ اُزق٤ٖٖبد ثٔولاه  B (-1.068E-11 )ثِؾ ٓؼبَٓ اُزأص٤و  -ة 

  الاٗٔٞمطثبٕ  اُغل٣ٍٝٝظٜو  1.068E-11-) اُجطبُخ ثٔولاه) َٗجخ٣إصو ػ٤ٌَب ك٢  ٝاؽلح ٝؽلح

   ١ٞ0.06 ثَ٘جخ ٓؼ٘

اُطوم  ُوطبع خأُب٤ُ اُزق٤ٖٖبد ٝإ خاُجل٣ِ خاُلو٤ٙ ٝهجٍٞ خاُقبَٓ اُؼلّ خكو٤ٙ هك٘ ٣ؼ٢٘ ناٝٛ

 خاُجطبُ خَٗج ك٢ ػ٤ٌَب رإصو ٝاُغَٞه

ثٔؼ٠٘ إ اُزق٤ٖٖبد أُٔ٘ٞؽخ ُٜنٙ اُوطبػبد لا رإصو  ,آب ثبه٢ اُوطبػبد كِْ رٌٖ اُؼلاهخ ٓؼ٣ٞ٘خ 

 طبُخاُج َٗجخٓؼ١ٞ٘ ك٢  ثٌَْ
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 ت النشاط الاقتصادي معاملا ( ب

 دٌالى( اختبار تاثٌر التخصٌصات المالٌة فً معدلات النشاط الاقتصادي فً محافظة  34) الجدول

Sig. R Square Beta (Constant)a * اُوطبػبد 

.327
b

 .074 5.654E-11 38.213 اُجِل٣بد 

.020
b

 .351 4.655E-10 38.045 اُٖؾخ 

.646
b

 .017 1.681E-11 38.320 اُزوث٤خ 

.071
b

 .230 3.691E-11 38.077 اُطوم ٝاُغَٞه 

.867
b

 .002 1.103E-11 38.406 اُجِل٣خ أُوًي 

 SPSSمن اعداد الباحث بالاعتماد على نتائج برنامج  الجدول

 قطاع الصحة  (0

Rثِؾ ٓؼبَٓ اُزل٤َو  - أ
2

ٝٛنا ٣ؼ٢٘ ثبٕ اُزـ٤و ك٢ اُزق٤ٖٖبد أُٔ٘ٞؽخ ُوطبع   0.351))  

اُْ٘بٛ الاهزٖبك١ آب اَُ٘جخ أُزجو٤خ  َٗجخ%  ٖٓ اُزـ٤واد ك٢ 35ل٣بد رلَو ٓب َٗجزٚ اُجِ

 بلاٗٔٞمطث كافِخ%  كزؼٞك ُٔزـ٤واد افوٟ ٤َُذ 65ٝاُجبُـخ 

ٝٛنا ٤ْ٣و ا٠ُ إ اُزـ٤و ك٢ اُزق٤ٖٖبد ثٔولاه  B(4.655E-10 )ثِؾ ٓؼبَٓ اُزأص٤و   - ة

٣ٝظٜو    4.655E-10) بك١ ثٔولاه)٣إصو ٛوك٣ب ك٢ َٗجخ اُْ٘بٛ الاهزٖ ٝاؽلح ٝؽلح

  0.02 خالاٗٔٞمط ٓؼ١ٞ٘ ثَ٘جثبٕ  اُغلٍٝ

 عبُوط خأُٔ٘ٞؽ اُزق٤ٖٖبد إ ثٔؼ٠٘ خاُجل٣ِ خاُلو٤ٙ ٝهجٍٞ خاَُبكٍ اُؼلّ خكو٤ٙ هك٘ ٣ؼ٢٘ ٝٛنا

 ك٣ب٠ُ ُٔؾبكظخ الاهزٖبك١ اُْ٘بٛ ك٢ ٓؼ٣ٞ٘ب رإصو خاُٖؾ

 لطبع اٌطشق ٚاٌغغٛس  (2

Rثِؾ ٓؼبَٓ اُزل٤َو  - أ
2

ٝٛنا ٣ؼ٢٘ ثبٕ اُزـ٤و ك٢ اُزق٤ٖٖبد أُٔ٘ٞؽخ ُوطبع   0.230))  

اُْ٘بٛ الاهزٖبك١ آب اَُ٘جخ أُزجو٤خ  خ%  ٖٓ اُزـ٤واد ك٢ َٗج23رلَو ٓب َٗجزٚ  اُطوم

 بلاٗٔٞمطث كافِخ%  كزؼٞك ُٔزـ٤واد افوٟ ٤َُذ 77ٝاُجبُـخ 

٤ٖٖبد ثٔولاه اُزـ٤و ك٢ اُزق ٝٛنا ٤ْ٣و ا٠ُ إ B(3.691E-11 )ثِؾ ٓؼبَٓ اُزأص٤و   - ة

 اُغل٣ٍٝٝظٜو   3.691E-11)٣إصو ٛوك٣ب ك٢ َٗجخ اُْ٘بٛ الاهزٖبك١ ثٔولاه) ٝاؽلح حٝؽل

  0.07 َ٘جخٓؼ١ٞ٘ ث الاٗٔٞمطثبٕ 

 خأُٔ٘ٞؽ اُزق٤ٖٖبد إ ثٔؼ٠٘ خ, اُجل٣ِ خاُلو٤ٙ ٝهجٍٞ خاَُبكٍ اُؼلّ خكو٤ٙ هك٘ ٣ؼ٢٘ ٝٛنا

آب ثبه٢ اُوطبػبد كِْ رٌٖ اُؼلاهخ .  ك٣ب٠ُ بكظخُٔؾ الاهزٖبك١ اُْ٘بٛ ك٢ ٓؼ٣ٞ٘ب رإصو اُطوم عبُوط
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اُْ٘بٛ  َٗجخٔؼ١ٞ٘ ك٢ ثٌِْثٔؼ٠٘ إ اُزق٤ٖٖبد أُٔ٘ٞؽخ ُٜنٙ اُوطبػبد لا رإصو  ,ٓؼ٣ٞ٘خ 

 الاهزٖبك١

 اٌفصً اٌشاثغ / اٌّجؾش الاٚي

 الاعزٕزبعبد

خ اُؾ٤ٌٓٞ ٝأُْبه٣غ داُق٤بها ثٔ٘ظٞه أُؾ٤طٚ اُلَِل٤ٚ ٝاُ٘ظو٣بد أُولٓٚ ُِٔلب٤ْٛ اُْبَٓ اُلؾٔ ثؼل

 : ٢ِ٣ ٓب ا٠ُ رِٕٞ٘ب , ػ٤ِٔب أُغبٍ اٛبه خكهاٍ ًٝنُي الاهب٤ُْ خُز٤ٔ٘

 ث٤ٖ هطبػبد أُؾبكظخ .ُِْٔبه٣غ   ٓٞؽلح ٝٓؾلصخث٤بٗبد   ػلّ ٝعٞك هبػلح -1

 َٓبُخ رؾل٣ل ٗٞع  ا٤ٔٛخ ٗلٌ ُٚ اُز٣ٞٔ٘خ  أُْبه٣غ رٞى٣غ أُٞهغ اُن١ ٣زْ ك٤ٚ َٓبُخ ػٖ ُزؾلسإ ا -2

أُلائٔخ , ًٕٞ  أُؾ٤ِخ اُق٤بهادارقبم اُوواهاد ٖٓ فلاٍ افز٤به   ػ٤ِٔخ ػ٠ِ أُْبه٣غ رِي وٝرأص٤

 اُز٤ٔ٘خ  ام ٣ؼلإ صٔبه رٞى٣غ ك٢ الاعزٔبػ٤خ اُؼلاُخ عبٗت بٕزٚٔ٘إ رؾل٣ل أُٞهغ  ٝٗٞع أُْوٝع  ٣

 .  ا٤َُِٔخ  أُؾ٤ِخ اُوواهاد ارقبم ك٢ اُق٤بهاد عٞٛو

 اٌُِلخ  ٓؼب٤٣و ثبٍزقلاّ أُؾبكظبد ػّٔٞ ك٢ اُزطٞه ٝٓولاهاُز٤ٔ٘خ  َٓزٟٞ ه٤بًثؼ٤ِٔخ  اُو٤بّ ٕا -3

ًلبءح  الاًضو ٣ؼل الاهب٤ُْ ر٤ٔ٘خ ثوٗبٓظ رق٤ٖٖبد رٞى٣غ ك٢ اُق٤بهاد ارقبم ك٢ ٝاُلهخ ٝأُلح

 .اُقلٓبد رول٣ْ ك٢ اُؼغي ٓؼبُغٚ ك٢ ٝكبػ٤ِخ

قٖٖخ ُٚ اما إ ٛ٘بى رجب٣ٖ ٝاٙؼ ك٢ ػلك أُْبه٣غ أُ٘غيح لا ٣زٌبكأ ٓغ اُزق٤ٖٖبد أُب٤ُخ أُ -4

 ْٓبه٣غ كوٜ فلاٍ ( 7) أُ٘غيح ػلك أُْبه٣غ  هطبع اُٖؾخ  ك٢ ٓؾبكظخ ًوثلاء أُولٍخ ,ام ثِـذ

٤ٓبٙ صو٤ِخ ٝرغ٤ٜي  ١ٖلبٝٓؾطبد ر خر٘ؾٖو ث٤ٖ اْٗبء ٓواًي ٕؾ٤,( ػبٓب الاف٤وح 15)  

غ  اًضو ا٤ٔٛخ ٝ فلٓخ ُِٔغزٔغ أُؾ٢ِ ٓضَ . ٝاكزوبه اُزو٤ًي ػ٠ِ ْٓبه٣ أَُزْل٤بد ثبلأعٜيح اُطج٤خ

 ث٘بء أَُزْل٤بد اُؼ٤ٓٞٔخ ثؼلك ٣زلائْ ٓغ اٌُضبكخ اٌَُب٤ٗخ ُِٔؾبكظخ . 

بُز٤ٔ٘خ ث رزؼِن اُ٘طبم ٝاٍؼخ خبٌُِْٓ ٖٓ رؼب٤ٗبٕ أُؾبكظز٤ٖ  إ ُِلهاٍخ ا٤ُٔلا٢ٗ الاٛبه ٗزبئظ ًْلذ -5

 رول٣ْ ًلب٣خ ػلّ ا٠ُ ٣ٝإك١ الإكاه٣خ اداُٞؽل ع٤ٔغ ػ٠ِ ٣إصو ٓٔب ( ػبكٍ) ؿ٤و  أُزٌبكئخ ؿ٤و

  .اُقل٤ٓخ اُوطبػبد ْٓبه٣غ ث٤ٖ ًج٤و رلبٝد ٛ٘بى مُي ػ٠ِ ػلاٝح الأٍب٤ٍخ اُقلٓبد

 ٣زْ ُْ أَُزٜلكخ اُلٞائل لإ أُْ٘ٞك اُ٘ؾٞ ػ٠ِ أُغزٔغ أُؾ٢ِ اؽز٤بعبد أُْبه٣غ ٗزبئظ رؼبُظ ُْ -6

 . ٕؾ٤ؼ ثٌَْ ٝه٤بٍٜب رؾل٣لٛب

 ٝث٤ٖ اُوطبػبد ث٤ٖ أُب٤ُخ ُِزق٤ٖٖبد ػبكٍ رٞى٣غ ٝعٞك ػلّ اُؼلاُخ افزجبه ٗزبئظ اظٜود -7

 أَُزوج٤ِخ الاؽز٤بعبد ُزؾل٣ل فبٕخ كهاٍبد ٝعٞك ػلّ صْ ٖٝٓ ٝك٣ب٠ُ أُولٍخ ًوثلاء ٓؾبكظز٤ٖ

  . اُوطبػبد ٛنٙ ك٢ اُجْو٣خ ُِز٤ٔ٘خ
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 ٣ٚةةطو ٓٔةةب ًج٤ةةوح ٝثَ٘ةةجخ الاهةةب٤ُْ ر٤ٔ٘ةةخ ْٓةةبه٣غ ُز٘ل٤ةةن أُؼةةلح الا٤ُٝةةخ اُل٤٘ةةخ اٌُْةةٞكبد كهةةٚ ػةةلّ -8

ٓؼ٤٘ةةخ  ٤ًٔةةبد اُـةةبء اٝ اُلوةةواد ثؼةة٘ ٝاٍةةزؾلاس ؽةةنف اٝ اٙةةبك٤خ ًْةةٞكبد لإػةةلاك ٕأَُةةإُٝٞ

 .أُْبه٣غ ٛنٙ ُز٘ل٤ن ُٜب أُقطٜ أُلك ك٢ ى٣بكح ا٠ُ ٣إك١ ٓٔب, ثلُٜب ٤ًٔبد ٝاٍزؾلاس

 هطبع ك٢ أُ٘غيح أُْبه٣غ اىكاكد ام ٓجبّو ثٌَْ الا٢٘ٓ ثبُٞٙغ الاهب٤ُْ ر٤ٔ٘خ ْٓبه٣غ رزأصو -9

 بْٓوٝػ 21 ٝ 77 ٝ 25 ا٠ُ 22 ٝ 21 ٝ 20 الأف٤وح اُضلاصخ اَُ٘ٞاد ك٢ ك٣ب٠ُ ٓؾبكظخ ك٢  اُزوث٤خ

 ك٢ الا٢٘ٓ اُٞٙغ رؾَٖ ثَجت ٍجوزٜب اُز٢ ٘ٞاداَُ ػٖ َٗج٤ٚ ى٣بكح اىكاكد اٜٗب ا١ اُزٞا٢ُ ػ٠ِ

 .اَُ٘ٞاد ٛنٙ ك٢ ٓب ٗٞػب أُؾبكظخ

َٓبؽخ  ٓغ الاهب٤ُْ ُز٤ٔ٘خ أُ٘غيح أُْبه٣غ ػلك ث٤ٖ ٤َخػٌ ػلاهخ ٘بىاظٜود اُ٘زبئظ إ ٛ -10

 َٓبؽزٜب اُجبُؾ ك٣ب٠ُ ٓؾبكظخ  ك٢ اُجِل٣خ هطبع إ اما, أُْبه٣غ رِي ثٜب ك٤ٜب ر٘غي اُز٢ أُؾبكظخ

 ثَٔبؽخ ٓوبهٗخ علا ه٤َِأ ػلك اٗٚ ا١ ػبّ 15 ٓلاه ػ٠ِ كوٜ بْٓوٝػ 13 اٗغيد ٓوثغ ًِْ 1820

 . أُؾبكظخ

 ًوثلاء ٓؾبكظخ ك٢ ٝاُجِل٣بد اُٖؾخ هطبػ٢ رق٤ٖٖبد ثبٕ اُلو٤ٙبد افزجبه ٗزبئظ اظٜود -11

 ٛنٙ ك٢ أُزيا٣ل الاٛزٔبّ ٣َزلػ٢ ٓٔب اُجطبُخ . َٓزٟٞ ك٢ رإصو اُز٢ اُوطبػبد اًضو ٖٓ ٢ٛ أُولٍخ

 .الافوٟ اُوطبػبد ك٢ اُجْو٣خ ُِٔٞاهك الآضَ اُزْـ٤َ اٍزقلاّ ٝػلّ اُوطبػبد

 ػ٤ٌَب أُولٍخ ٣ز٘بٍت ًوثلاء ٓؾبكظخ ك٢ أُوًي ثِل٣خ هطبع بدرق٤ٖٖ ثبٕ اُ٘زبئظ اظٜود -12

 َٓزٟٞ ػ٠ِ اُوواه َٓزقل٢ٓ إ ػ٠ِ ٣لٍ ٝٛنا ٓؼ٣ٞ٘ب رورجٜ لا اُوطبػبد ٝثبه٢ اٌَُب٢ٗ اُ٘ٔٞ ٓغ

 أُب٤ُخ. اُزق٤ٖٖبد رؾل٣ل ػ٘ل اٌَُب٢ٗ اُ٘ٔٞ َٓزٟٞ الاٛزٔبّ ث٘ظو ٣بفنٕٝ أُؾبكظز٤ٖ لا

 ك٢ ا٣غبث٤ب ٣إصو أُولٍخ ًوثلاء ٓؾبكظخ ك٢ أُوًي ثِل٣خ هطبع درق٤ٖٖب ثبٕ اُ٘زبئظ اظٜود -13

كٝه ك٢  ُٜب ٤ٌُ صْ ٖٝٓ اُْ٘بٛ ٛنا ك٢ ٓؼ٣ٞ٘ب رإصو لا اُوطبػبد ثبه٢ ث٤٘ٔب الاهزٖبك١ اُْ٘بٛ ٓؼلٍ

 . رط٣ٞو ٝر٤ٔ٘خ اُْ٘بٛ الاهزٖبك١ ك٢ أُؾبكظخ 

 ٢ٛ ك٣ب٠ُ ٓؾبكظخ ك٢ مٝاُطو اُٖؾخ هطبػ٢ رق٤ٖٖبد ثبٕ اُلو٤ٙبد افزجبه ٗزبئظ اظٜود -14

 اُوطبػبد ٛنٙ ك٢ أُزيا٣ل الاٛزٔبّ ٣َزلػ٢ ٓٔب اُجطبُخ . َٓزٟٞ ك٢ رإصو اُز٢ اُوطبػبد اًضو ٖٓ

 .الافوٟ اُوطبػبد ك٢ اُجْو٣خ ُِٔٞاهك الآضَ اُزْـ٤َ اٍزقلاّ ٝػلّ

 ك٢ ا٣غبث٤ب رإصوإ اُٖؾخ ٝاُطوم ك٢ ٓؾبكظخ ك٣ب٠ُ ٢هطبػ رق٤ٖٖبد ثبٕ اُ٘زبئظ اظٜود -15

كٝه ك٢  ُٜب ٤ٌُ صْ ٖٝٓ اُْ٘بٛ ٛنا ك٢ ٓؼ٣ٞ٘ب رإصو لا اُوطبػبد ثبه٢ ث٤٘ٔب الاهزٖبك١ اُْ٘بٛ ؼلٍٓ

 .رط٣ٞو ٝر٤ٔ٘خ اُْ٘بٛ الاهزٖبك١ ك٢ أُؾبكظخ

اُ٘زبئظ  ػلّ ٝعٞك ػلاهخ اهرجبٛ ٓؼ٣ٞ٘خ  ث٤ٖ اُزق٤ٖٖبد أُب٤ُخ ُْٔبه٣غ اُوطبػبد  اظٜود -16

اُ٘ٔٞ  رزقن ٓؼللاد ُْ.ٓٔب ٣ؼ٢٘ إ   أُؾبكظخ  ٛ اٌغىبٟٔ ِؼذي إٌّٝ  ك٢ ٓؾبكظخ ك٣ب٠ُ  أُلهٍٝخ

 .ػ٘ل رق٤ٖٔ اٝ رٞى٣غ ْٓبه٣غ اُز٤ٔ٘خ ك٢ أُؾبكظخ الاٛزٔبّاٌَُب٢ٗ ث٘ظو 
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 اٌفصً اٌشاثغ / اٌّجؾش اٌضبٟٔ

 اٌزٛص١بد

 ػ٠ِ ٝالاػزٔبك ,اُزٌب٤ُق حُي٣بك ٖٓله لاٜٗب خٝاُوٝر٤٘٤ خالاكاه٣ الاعواءاد رو٤َِ ػ٠ِ اُؼَٔ -1

 .ُلاٗغبى خأُطِٞث ٝأُلك خأُب٤ُ ُِزق٤ٖٖبد خاُؾبع رول٣و ك٢ حأُزطٞه ُجوآظا

 اُوواهاد ارقبم ك٢ اُوٞاػل ٛنٙ ٝاػزٔبك خاٌَُب٤ٗ دٔؼبٓلااُ ثغ٤ٔغ خاُقبٕ اُج٤بٗبد هٞاػل ؾل٣شر -2

 .الاهب٤ُْ خُز٤ٔ٘ أُْبه٣غ ثز٘ل٤ن خاُقبٕ

 ػ٠ِ ٝاُزو٤ًي أُز٘ب٢ٓ ُِٔغزٔغ اًضو فلٓبد ُزولّ اُوطبػبد كافَ أُْبه٣غ ر٣ٞ٘غ ػ٠ِ ُؼَٔا -3

 .خأُب٤ُ رق٤ٖٖبرٜب حى٣بك فلاٍ ٖٓ ثٌَْ ٓجبّو أُٞاٖٛ حؽ٤ب رؾَٖ اُز٢ أُْبه٣غ

 ٝالاعزٔبػ٢ الاهزٖبك١ الآٖ ُزٞك٤و ْٜٓ ٓؾٞه ثبػزجبهٛب خالاعزٔبػ٤ خثبُؼلاُ لاٛزٔبّا -4

 .أُٞا٤ٖ٘ٛ حبؽ٤ حٓجبّو ٣ٌٔ ثٌَْ اُقلٓبد رٞك٤و ػٖ كٚلا خ , ثبُٔٞاٛ٘ ٝالاؽَبً

 رول٣ْ صْ ٖٝٓ خٕؾ٤ؾ ر٘ل٤ن ف٤بهاد ا٠ُ إٍُٞٞ اعَ ٖٓ حٝأُل خاٌُِل ٓؼب٤٣و ػ٠ِ لاػزٔبكا -5

 أُٞا٤ٖ٘ٛ حؽ٤ب ػ٠ِ أُجبّو اُزبص٤و ماد ُِْٔبه٣غ خأُب٤ُ اُزق٤ٖٖبد رٞى٣غ ك٢ الا٣ُٞٝبد

 ُٜنٙ ٍاُؼبك ٞى٣غاُز إ ثبػزجبه خأُب٤ُ ُِزق٤ٖٖبد اُؼبكٍ اُزٞى٣غ ـوُٗ خا٤ُ ا٣غبك ػ٠ِ ُؼَٔا -6

 ٝأُؾبكظبد ُِٔ٘بٛن الاهزٖبك١ اُْ٘بٛ ٣ٝؾوى اُؼَٔ كوٓ ٖٓ اٌُض٤و ٣ٞكو اُزق٤ٖٖبد

 .ػبّ ثٌَْ

 ٝاُْ٘بٛ اُجطبُٚ ٓؼللادخ)اٌَُب٤ٗ دٔؼبٓلاثبُ حأُجبّو خاُؼلاه ماد ثبُوطبػبد الاٛزٔبّ -7

 ثٜب ر٘غي اُز٢ أُ٘بٛن ك٢ الاهزٖبك١ اُ٘ٔٞ ُزؾو٤ن خأُب٤ُ رق٤ٖٖبرٜب ٝى٣بكح( الاهزٖبك١

 .أُْبه٣غ

 خأُب٤ُ ٝرق٤ٖٖبرٜب أُْبه٣غ رٞى٣غ ك٢ اٌَُب٢ٗ اُ٘ٔٞ خًٝضبك اٌَُب٢ٗ الاؽٖبء ػ٠ِ الاػزٔبك -8

 اٌَُبٕ ػلك حى٣بك إ, كٚلا ػٖ  اٌَُب٢ٗ ٝاُ٘ٔٞ خز٤ٔ٘اُ ْٓبه٣غ ث٤ٖ اُٞاٙؼ ُلاهرجبٛ ٝمُي

 .خأُب٤ُ ٝاُزق٤ٖٖبد أُْبه٣غ ى٣بكٙ ٣َزلػ٢

 :٢ٛ أُْبه٣غ لاٗغبى ٠أُضِ اُق٤بهاد كبٕ ٗزبئغٜب ٝرؾ٤َِ الاؽٖبئ٤ٚ هادالافزجب اعواء ثؼل -9
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 ٓغ اُٞاٙؼ لاهرجبٛٚأُولٍخ  ًوثلاء خٓؾبكظ ك٢ خاُجِل٣ ُوطبع خأُب٤ُ اُزق٤ٖٖبد حى٣بك ػ٠ِ - أ

 خ.ُِٔؾبكظ الاهزٖبك١ اُْ٘بٛ ٓؼللاد

 ٝاُجِل٣بد خٖؾاُ هطبػ٢ ك٢ ٝرق٤ٖٖبرٜب الاهب٤ُْ خر٤ٔ٘ ْٓبه٣غ ٝرلؼ٤َ ر٤ْٜ٘ ػ٠ِ اُؼَٔ - ة

 ٛنٙ رو٤َِ ك٢ أُجبّو ربص٤وٛب صْ ٖٝٓ خاُجطبُ ٓؼللاد ك٢ اُٞاٙؼ اُؼ٢ٌَ ٝربص٤وٛب لاهرجبٜٛب

 .اُؼَٔ كوٓ ٝرٞك٤و اَُ٘ت

 ك٢ أُجبّو ُزبص٤وٛب ك٣ب٠ُ خٓؾبكظ ك٢ خٝاُٖؾٜ ٝاُغَٞه طوماُ ثوطبػ٢ أُزيا٣ل الاٛزٔبّ - د

 حٝى٣بك أُْبه٣غ ػلك حى٣بك فلاٍ ٖٓ خؾبكظأُ ك٢ الاهزٖبك١ اُْ٘بٛ حٝى٣بك خاُجطبُ تَٗ رو٤َِ

 .أُْبه٣غ ُٜنٙ خأُب٤ُ اُزق٤ٖٖبد

٤غ اُغٜبد الاكاه٣خ ُِوطبػبد أُقزِلخ ٖٓ فلاٍ ر٤ٌَْ كوم ٖٓ عٔ ث٤ٖ ٝالارلبم اُزؼبٕٝ - 10

,  ثؾناك٤وٙ ٝرطج٤وٚ أُْوٝع اْٗطخ ٝٙغ فطخ ػَٔ ٓزٌبِٓخ ُز٤َ٘ناُوطبػبد لا ٗغبى اُؼَٔ ,ٝ

ك٢ اُلٝائو اُقل٤ٓخ ًٜٞٗب أَُإٍٝ أُجبّو ػٖ    GISلؼ٤َ ٝؽلح اٍركٚلا ػٖ ٙوٝهح 

 .اُزؼبٕٝ  ٝاُز٤َ٘ن ث٤ٜ٘ب
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 اٌّصبدس ٚاٌّشاعغ

 اٌمشاْ اٌىش٠ُ

 اٌّصبدس اٌؼشث١خ اٚلًاً : 

 اٌزمبس٠ش

 .2008َُ٘خ  21غبٌُ أُؾبكظبد ههـْهبٕٗٞ ٓ (1

أُغٔٞػخ الاؽٖبئ٤خ ا٣َُٞ٘خ  ,ي١ ُلاؽٖبء اُغٜبى أُوً ,روبه٣و ٝىاهح اُزقط٤ٜ اُؼواه٤خ   (2

(2020-2021. ) 

د اُٞاهغ الاهزٖبك١ ٓؼبٓلا ,ُلإؽٖبءاُغٜبى أُوًي١  ,روبه٣و ٝىاهح اُزقط٤ٜ اُؼواه٤خ   (3

 ( 2011),ٝالاعزٔبػ٢ 

د ػٖ اُٞاهغ الاهزٖبك١ ٓؼبٓلا .اُغٜبى أُوًي١ ُلاؽٖبء ,روبه٣و ٝىاهح اُزقط٤ٜ اُؼواه٤خ  (4

  . 2010-2007ؼوام ُِٔلح ٝالاعزٔبػ٢ ك٢ اُ

 ( .2014-2010)َُِ٘ٞاد , ا٤ُ٘ٛٞخ  اُز٤ٔ٘خفطخ  ,روبه٣و ٝىاهح اُزقط٤ٜ اُؼواه٤خ  (5

  )2017-2013),ا٤ُ٘ٛٞخ   اُز٤ٔ٘خ فطخ ,روبه٣و ٝىاهح اُزقط٤ٜ اُؼواه٤خ   (6

 تـــزـــاٌى

و ُِْ٘و ( . )ئكاهح أُْوٝػبد اُٖـ٤وح(, كاه اُلغ 2002)  ,ػجل اُؾ٤ٔل ٖٓطل٠  ,اثٞ ؿبْٗ  (1

 اُطجؼخ الا٠ُٝ . ,ٝاُزٞى٣غ, اُوبٛوح 

رٜب " , اُلاه بٌُْلا( . اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ 2007ٓٝاؽٔل  , ػجل اُوؽٖٔ ٣َو١,) (2

 ؽخٕلب 319, ٖٓو .  ,اُغبٓؼ٤خ
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,  " إدارة المؤسسات التربوٌة "  ,(  3443)  , محمد صبرى , حافظ فرج , حافظ  ,أحمد  (3

 .بالقاهرة, عالم الكت

الاكاهح الاٍزوار٤غ٤خ   "( . 2006, )  اكه٣ٌ , صبثذ ػجل اُوؽٖٔ ٝ أُو٢ٍ , عٔبٍ اُل٣ٖ ٓؾٔل (4

 ٖٓو . اُوبٛوح . ,, اُلاه اُغبٓؼ٤خ" ٓلب٤ْٛ ٝٗٔبمط رطج٤و٤خ

ػ٤ِٔبرٜب أُؼبٕوح",  -ا لافِخٓ -(, "الإكاهح الاٍزوار٤غ٤خ : ٓلب٤ٜٛٔب 2000اُؾ٢٘٤َ, كلاػ ؽَٖ ) (5

 (.158زٞى٣غ ػٔبٕ, الأهكٕ: كاه ٝائَ ُِْ٘و ٝاُ

ٗظو٣بد  -ٓلب٤ْٛ  -عـواك٤خ اُز٤ٔ٘خ" ," (  2009)  ;ُل٢ٔ٤ُ , ٓؾٔل كُق ٝ ٠ٍٞٓ , كٞاى اؽٔل ا  (6

 . اُطجؼخ اُضب٤ٗخ -رٞى٣غ  -ْٗو  -كاه اُلوهبٕ ُِلبد , ٛجبػخ   , "رطج٤ن

, " د كها٤ٍخ (, " الإكاهح الاٍزوار٤غ٤خ : ٓلب٤ْٛ ٝػ٤ِٔبد ٝؽبلا2003ىًو٣ب ٓطِي, ) ,اُلٝه١ (7

 ٤ًِخ الإكاهح ٝالاهزٖبك, عبٓؼخ ثـلاك ٓل٣و٣خ كاه اٌُزت ُِطجبػخ ٝاُْ٘و , ثـلاك.

: ٓلب٤ْٛ ٝػ٤ِٔبد ٝؽبلاد كها٤ٍخ,  "( , " الإكاهح الاٍزوار٤غ٤خ 2005اُلٝه١, ىًو٣ب ٓطِي , ) (8

 كاه ا٤ُبىٝه١ اُؼ٤ِٔخ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ, ػٔبٕ, الأهكٕ .

, "الإكاهح الاٍزوار٤غ٤خ  : اُؼُٞٔخ ٝأُ٘بكَخ ", اُطجؼخ الأ٠ُٝ, كاه (2004اُوًبث٢, ًبظْ ٗياه , ) (9

 ٝائَ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ, ػٔبٕ, الأهكٕ.

. ٓوًي ْٗو ٝرٞى٣غ  " اُز٤ٔ٘خ الاعزٔبػ٤خ أُضبٍ ٝاُٞاهغ, "( 2001اَُوٝع٢ , ِٛؼذ ٖٓطل٠ , ) (10

 ٖٓو . ,اٌُزبة اُغبٓؼ٢ . عبٓؼخ ؽِٞإ 

كاه  ,"اٍزوار٤غ٤بد اُز٣َٞن ٓلفَ ٢ًٔ ٝرؾ٢ِ٤ِ  , "( 2010),ٓؾٔٞك عبٍْ ٓؾٔل ,ا٤ُٖٔلػ٢  (11

 ,ػٔبٕ  ,اُؾبٓل ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ 

, ػٔبٕ , كاه " الاكاهح الاٍزوار٤غ٤خ  أُلّٜٞ الا٤ٔٛخ اُزؾل٣بد ," ( 2009اُظبٛو , ٗؼ٤ْ اثوا٤ْٛ ) (12

 اٌُزبة اُؾل٣ش ػبُْ اٌُزبة اُؾل٣ش

 ػٔبٕ: كاه ً٘ٞى أُؼوكخ ُِْ٘و. " ,اه الإكاه١ئكاهح ارقبم اُوو , "(2006) ,اُؼيا١ٝ, ف٤َِ أؽٔل (13

( . ئكاهح أُْوٝػبد اُؼبٓخ, كاه ا٤َُٔوح ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ  2009اُؼ٢ِ, ػجل اَُزبه ٓؾٔل .) (14

 ٝاُطجبػخ, ػٔبٕ, الأهكٕ.

(, "الإكاهح الاٍزوار٤غ٤خ  : ٓ٘ظٞه ٜٓ٘غ٢ 2007);ٝائَ ٓؾٔل  ,اُـبُج٢, ٛبٛو ٓؾَٖ , ئكه٣ٌ (15

 .ِْ٘و ,ػٔبٕٓزٌبَٓ , كاه ٝائَ ُ

(, "الإكاهح الاٍزوار٤غ٤خ  : ٓ٘ظٞه ٜٓ٘غ٢ 2009);ٝائَ ٓؾٔل  ,اُـبُج٢, ٛبٛو ٓؾَٖ , ئكه٣ٌ (16

 .ٓزٌبَٓ , كاه ٝائَ ُِْ٘و ,ػٔبٕ

٤خ ,  كهاٍخ ؽبُخ ا٤َُبٍبد اُزطج٤و٤خ  ُِؾٌٞٓبد أُؾِ ," (2018,) اُـي١ , ؽ٤له كٞى١ ٕبكم  (17

 1ٛ  –و /اُؼوام كاه اُٞاهس ُِطجبػخ ٝاُْ٘ ,  "ٓؾبكظخ ًوثلاء 
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اَُِطبد أُؾ٤ِخ ٝاُز٤ٔ٘خ رؾ٤َِ ك٢ "( . 2013)  ;ٕج٤ؼ  ,ٝ اُيث٤ل١ , ًبَٓ ًبظْ  ,اٌُ٘ب٢ٗ  (18

 ,كاه اصواء ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ , "اُلآوًي٣خ الإكاه٣خ ٝاُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ٓغ اّبهح ا٠ُ اُزغوثخ اُؼواه٤خ

 .337ٓ  ,ػٔبٕ

, " كاهح الاٍزوار٤غ٤خ  ُو٤بً الاكاء أُزٞاىٕ الا,"( 2006) ,أُـوث٢ , ػجل اُؾ٤ٔل ػجل اُلزبػ (19

 أٌُزجخ اُؼٖو٣خ,أُٖ٘ٞهح , ٖٓو 

,القاهرة, مكتبة عـٌن  "٦٠الإدارة, الأصول والأسس العلمٌة للقرن ( "3444) , سٌد ,الهوارى (20

 . شمس

 و .ُِْ٘ , الأسكندرٌة, دار الوفاء" السٌاسات التعلٌمٌة وصنع القرار ",( 3443) عبد الجواد ,كر ب (21

ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ ,ػٔبٕ  كاه اُوا٣خ " أٍب٤ُت ارقبم اُوواهاد الإكاه٣خ اُلؼبُخ" (. 2009عِلح, ٤ٍِْ. ) (22

 الاهكٕ .,

 .1" ػِْ الاعزٔبع الاهزٖبك١ ", كاه ٝائَ ُِْ٘و , الاهكٕ , ٛ ,(2005ؽَٖ , اؽَبٕ ٓؾٔل , ) (23

 ٓؼ٢ اُؾل٣ش , الاٌٍ٘له٣خ."ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُؾ٢ِ , أٌُزت اُغب,( 2000فبٛو , اؽٔل ٖٓطل٠ ,) (24

كاه ٝائَ ُِْ٘و, اُغبٓؼخ الأهك٤ٗخ,  " , ئكاهح أُْبه٣غ أُؼبٕوح ,"(2012ف٤و اُل٣ٖ, ٠ٍٞٓ .) (25

 ػٔبٕ, الأهكٕ.

( " اكاهح أُْوٝػبد " روعٔخ ػجل اُؾ٤ٌْ اؽٔل اُقيا٢ٓ . كاه اُلغو ٤ُٝ2002ْ ) ,ه  ,كٌٗبٕ  (26

 . 1ٛ  ,اُوبٛوح  ,ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ 

كاه ا٤ُبىٝه١ ُِْ٘و, عبٓؼخ اُيههبء,  " , ئكاهح أُْبه٣غ اُٜ٘ل٤ٍخ , " (2012ٔل )أؽ ,كٝك٣ٖ  (27

 ػٔبٕ, الأهكٕ.

نظري  –( ,"المنهجٌة المتكاملة فً ادارة المشارٌع المعاصرة 3433دودٌن , احمد ٌوسف ,) (28

  292, ػلك اُٖلؾبد  1ثؼخ الا٠ُٝ , أُغِل وكمً " دار المسٌرة للطباعة والنشر, عمان ,الط

ػٔبٕ: كاه  ,"كهاٍخ اُغلٟٝ ٝرو٤٤ْ أُْوٝػبد  ,"( 2004ػجلاُؼي٣ي ٖٓطل٠  , ),ػجل اٌُو٣ْ  (29

 1اُؾبٓل ,  ٛ 

"اُز٤ٔ٘خ الاهزٖبك٣خ" , اُلاه اُغبٓؼ٤خ  ,(  2011) ;٤ُض٢ , ٓؾٔل ػ٢ِ  , ٝػغ٤ٔخ , ٓؾٔل ػجل اُؼي٣ي (30

 ُِطجغ ٝاُْ٘و ٝاُزٞى٣غ , الاٌٍ٘له٣خ , ٖٓو

ربص٤و اُؼٞآَ الاعزٔبػ٤خ " , (2018);اُؾواؽْخ , ٓؾٔل ػجٞك ٝ  ,َٖ ػجل اُؼي٣ي اؽٔل ؽ ,ٓؾٔل (31

 اٌُْبف . ,ػٔبٕ  " ػ٠ِ ارقبم اُوواه ك٢ اكاهح اَُواط ا٤ُ٘ٔو ك٢ ٝىاهح الاٝهبف ثب٣ٌُٞذ 

 ,ٓغٔٞػخ ًزبة  ,ٌٓزجخ ٗٞه الا٤ٌُزو٤ٗٝخ  ,"اُز٤ٔ٘خ اُجْو٣خ  ",( 2020) ,ٍزب٣ِ ػ٢ِ  ,ٓؾٔل١  (32

 . 1ؽخ . ٛ ٕلب 109

, " ػ٤ِٔبد ؽبلاد رطج٤و٤خ  -الاكاهح الاٍزوار٤غ٤خ  ٓلب٤ْٛ  , "(2013بػلح , ٓبعل ػجل أُٜل١ )َٓ (33

 ُِطجبػخ ٝاُْ٘و. ,ػٔبٕ الاهكٕ ,كاه ا٤َُٔوح 
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, ػٔبٕ: كاه  "ٓلفَ ٢ًٔ ك٢ الإكاهح -ٗظو٣خ اُوواهاد الإكاه٣خ  ,"(2002),ْٓوك٢, ؽَٖ ػ٢ِ  (34

 ا٤َُٔوح ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ ٝاُطجبػخ.

"رو٤٤ْ ٝئكاهح أُْوٝػبد أُزٍٞطخ ٝاٌُج٤وح" , اُطجؼخ الأ٠ُٝ, كاه ,( 2009لَٚ, )ٓإ٣ل اُ (35

 ألأهكٕ. –اُـٞهام ُِ٘ـْو ٝاُزٞى٣غ, ػٔبٕ 

ئ كاهح أُـْبه٣غ ٓـٜ٘ظ ٢ًٔ" ,اُـٞهام ُِ٘ـْو ( "2005) ;ٓؾٔـٞك اُؼج٤ـل١ ٝ ٓإ٣ل اُلـَٚ,  (36

 ا لأهكٕ . -ٝاُزٞى٣ـغ, ػٔبٕ

 اٌشعبئً ٚالاغبس٠ؼ  

اُؼبّ ٓلٟ رطج٤ن أُلب٤ْٛ اُؾل٣ضخ لإكاهح أُْبه٣غ ك٢ اُوطبع " ( 2013فبُل ٓؾٔل , )  , اُز٢ٔ٤ٔ (1

 .٣١٠٢,الأًبك٤ٔ٣خ اُؼوث٤خ اُجو٣طب٤ٗخ ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب ,  " ثبٌُِٔٔخ اُؼوث٤خ اَُؼٞك٣خ

ٝاهغ رطج٤ن أٌٍ ئكاهح أُْبه٣غ ُلٟ ٓإٍَبد اُٖ٘بػبد " ,(2015),ٗبٕو اُؾِٞ, ٗٞهٛبٕ (2

 هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح, اُغبٓؼخ الاٍلا٤ٓخ, هطبع ؿيح, كَِط٤ٖ. " ,٢ هطبع ؿيح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ك

كٝه أَُبد اُْق٤ٖخ ُلٟ ٓلهاء أُْبه٣غ ك٢ ٗغبػ ْٓبه٣غ  ," (2012),  اُل٣وا١ٝ, أ٣ٖٔ (3

هطبع ؿيح,  , اُغبٓؼخ الاٍلا٤ٓخ, هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح. "  أُ٘ظٔبد الأ٤ِٛخ ك٢ هطبع ؿيح

 كَِط٤ٖ.

( " رط٣ٞو اُز٤ٔ٘خ أٌُب٤ٗخ ك٢ ظَ ٓ٘ظٞٓخ اُؾٌْ اُو٤ّل ك٢  2012ُيث٤ل١ , ٕج٤ؼ ُلزخ كوؽبٕ , ) ا (4

 -, اٛوٝؽخ كًزٞهاٙ ٓولٓخ ا٠ُ ٓؼٜل اُزقط٤ٜ اُؾٚو١ ٝالاه٢ٔ٤ِ ُِلهاٍبد اُؼ٤ِب  " ٓؾبكظخ ٝاٍٜ

 عبٓؼخ ثـلاك  .

, كاه ٝائَ ُِْ٘و ٝاُزٞى٣غ  ٗظو٣خ أُ٘ظٔخ: ا٤ٌَُٜ ٝاُز٤ْٖٔ", "( 2008) ,اَُبُْ , ٓإ٣ل ٍؼ٤ل  (5

 . ,ػٔبٕ , اهكٕ

, ثؾش كثِّٞ ػب٢ُ "رو٣ْٞ فطخ ر٤ٔ٘خ الاهب٤ُْ ك٢ ٓؾبكظخ ٤ٟٗ٘ٞ  " ,( 2013اُٖبكم, ٕلاّ ع٤َٔ ,) (6

 , ٤ًِخ الاكاهح ٝالاهزٖبك , عبٓؼخ ثـلاك . 

خ ئكاهح أُْبه٣غ, اُْوًخ اُؼوث٤  )2008-2009)   ;ٓؾٔل ٗٞه  ,ٝ ثوٛبٕ   ,اُؼجب٢ٍ,  ؿبُت  (7

 اُوبٛوح  –أُزؾلح ُِزـ٣َٞن ٝاُزٞه٣ـلاد ثبُزؼبٕٝ ٓغ عبٓؼخ اُولً أُلزٞؽخ, ٖٓو

رؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ أَُزلآخ ػ٠ِ ٝكن أُٞائٔخ ث٤ٖ  ,"(2013اُؼز٤ج٢, ربؿ٢ ى٣لإ ٓؾٔل ,) (8

ػٞآَ اُ٘غبػ اُؾوعخ ٝاُق٤بهاد الاٍزوار٤غ٤خ : كهاٍخ اٍزطلاػ٤خ ك٢ ٓ٘ظٔخ أُؼزْٖ اُؼبٓخ 

 وبٝلاد", هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح, ٤ًِخ الإكاهح ٝالاهزٖبك عبٓؼخُِٔ

هٍبُخ  "كٝه اُزقط٤ٜ ٝاُوهبثخ ك٢ ئكاهح أُْبه٣غ ثبٍزقلاّ اُزؾ٤َِ اُْج٢ٌ ,"( 2011),اُؼ٢ِ, ػبثل   (9

 ٓبعَز٤و, عبٓؼخ أثٞثٌو ثِوب٣ل اُغيائو.
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هبئْ ػ٠ِ ٓلّٜٞ اُناد ك٢ ٜٓ٘ظ  كبػ٤ِخ ثوٗبٓظ ئصوائ٢,"( 2013, ) فِق ػجل اُٞٛبة ٓؾٔلاُوناك٢,  (10

هٍبُخ كًزٞهاٙ, ٓؼٜل اُلهاٍبد "ػِْ اُ٘لٌ ُز٤ٔ٘خ ٜٓبهاد ارقبم اُوواه ُطلاة أُوؽِخ اُضب٣ٞٗخ 

 .42-45اُزوث٣ٞخ عبٓؼخ اُوبٛوح, ٓ 

كهاٍخ ٤ٓلا٤ٗخ " كٝه أُإٍَخ الاهزٖبك٣خ ك٢ ر٤ٔ٘خ أُغزٔغ أُؾ٢ِ  ,"( 2009اٌُ٘ي , ُج٠٘ ,)  (11

 ٤ٌٌٍلح , ٓنًوح رقوط ٓولٓخ ٤َُ٘ ّٜبكح أُبعَز٤و . - ثٔإٍَخ ٍٞٗبٛواى

" اكاهح أُْبه٣غ ٝكهاٍخ علٝاٛب الاهزٖبك٣خ " كاه اُٜ٘ٚخ  ,(  2006)  ,ؽَٖ اثوا٤ْٛ  ,ثِٞٛ  (12

 ُج٘بٕ  ,ث٤وٝد  ,اُؼوث٤خ 

ثؾش اٍزطلاػ٢ ك٢  ق٤به الاٍزوار٤غ٢ ك٢ عٞكح اُقلٓخ, "كٝه اُ (2019), عبٍْ, ػ٠ِ ًبٛغ  (13

 , هٍبُخ كثِّٞ ؿ٤و ْٓ٘ٞهح ٤ًِخ الإكاهح ٝالاهزٖبك عبٓؼخ ثـلاك "٤َٓبٕٓل٣و٣خ ٓبء 

رو٤٤ْ اُق٤بهاد الاٍزوار٤غ٤خ  ُزط٣ٞو ٝاهغ أُ٘ظٔخ اُؼبٓخ   "(,2016ٍ٘لً ٓؾٔل ,) ,علٝع  (14

 ُلاٍٞام أُوًي٣خ هٍبُخ كثِّٞ ؿ٤و ْٓ٘ٞهح, ٤ًِخ الإكاهح ٝالاهزٖبك عبٓؼخ ثـلاك اُؼوام.

(, "رأص٤و اُق٤به الاٍزوار٤غ٢ ػ٠ِ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ك٢ هطبع 2005),ؽ٤َٖ, ػبكٍ ػجبً ػجل  (15

اُٖ٘بػبد ا٤َُ٘غ٤خ اُؼبٓخ ثبُؼوام, هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح, ٤ًِخ الإكاهح ٝالاهزٖبك عبٓؼخ 

 ًوثلاء, اُؼوام.

ػٞآَ الافز٤به الاٍزوار٤غ٢ ٝكٝهٛب ك٢ ػ٘بٕو عٞكح اُزؼ٤ِْ "(, 2017),ٓؾٔل ػٔبك  ,هؤٝف  (16

ثؾش ٤ٓلإ ك٢ اُغبٓؼخ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ", هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح, ٤ًِخ الإكاهح ٝالاهزٖبك  اُؼب٢ُ

 عبٓؼخ ثـلاك اُؼوام.

(, "كٝه اُق٤به الاٍزوار٤غ٢ ك٢ رؾو٤ن ا٤ُٔيح اُز٘بك٤َخ : كهاٍخ ؽبُخ 2016ّٜ٘بى, ؽٞؽٞ ) (17

٤و ْٓ٘ٞهح ٤ًِخ ", هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ ENICABأُ٘ظٔخ ا٤ُ٘ٛٞخ ُٖ٘بػخ اٌُٞاثَ ع٘واٍ ًبثَ 

 .اُؼِّٞ الإهزٖبك٣خ ٝاُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو, عبٓؼخ ثٌَوح, اُغيائو

روبٗخ أُؼِٞٓبد ٝاكاهح أُؼوكخ ٝاصوٛٔب ك٢ اُق٤به  ,"(2007),اثوا٤ْٛ ٓؾٔل ؽَٖ ,ػغبّ  (18

الاٍزوار٤غ٢ : كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ٓوبهٗخ لاهاء ػ٤٘خ ٖٓ ٓل٣و١ أُٖبهف اُؼواه٤خ الا٤ِٛخ ٝاُؾ٤ٌٓٞخ", 

 وٝؽخ كًزٞهاٙ ؿ٤و ْٓ٘ٞهح , ٤ًِخ الإكاهح ٝالاهزٖبك, اُغبٓؼخ أَُزٖ٘و٣خ, اُؼوام.اٛ

كٝه رج٢٘ ٓجبكب ٝه٤ْ رو٤٤ْ الأصو اُج٤ئ٢ ك٢ ئكاهح  ",( 2008),ّو٣ٖ اثوا٤ْٛ اؽٔل  ,ػو٣وبد   (19

 .عبٓؼخ اُولً  ,هٍبُخ ٓبعَز٤و  ,"أُْبه٣غ ث٤ٖ ػٞآَ اُ٘غبػ ٝأُؼ٤وبد 

كٝه أُؼب٤٣و اُل٤ُٝخ لإكاهح أُْبه٣غ ك٢ ى٣بكح عٞكح أُْوٝع ك٢  ,"(2016),  ػ٘جو, ْٛبّ  (20

, هٍبُخ ٓبعَز٤و ك٢ ئكاهح الأػٔبٍ ٤ًِخ اُزغبهح, اُغبٓؼخ " أُإٍَبد الأ٤ِٛخ اُؼبِٓخ ك٢ هطبع ؿيح

 .الاٍلا٤ٓخ ؿيح

٤ًِخ اُزغبهح ٝالاهزٖبك ٝاُؼِّٞ  " ئكاهح أُْوٝػبد اُؼبٓخ ",( 2006) ,ػٞكح , ٓؾٔل أ٤ٖٓ  (21

 . ا٣ٌُٞذ ,عبٓؼخ ا٣ٌُٞذ ,ا٤َُب٤ٍخ



175

الإكاهح اُو٤ّوخ ٝكٝهٛب ك٢ رؾو٤ن " ( 2018)  ;ّنا ٤ٍِْ  ,ٝأثٞ ٤ٍِْ ,ػجل اُوبكه اؽٔل  ,َِْٓ  (22

 ."الإثلاع ُلٟ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ّوًخ عٞاٍ ثٔؾبكظخ ؿيح : كهاٍخ ؽبُخ

اُلٌو١ ٝرأص٤وٛب  اُؼلاهخ ث٤ٖ روبٗخ أُؼِٞٓبد الإكاه٣خ ٝهأً أُبٍ"(, 2019) ,٢ُٝ, ٤ّو٣ٖ ٛبُت (23

أُلهاء ك٢ ػ٤٘خ  ٥هاءك٢ رؾل٣ل اُق٤بهاد الاٍزوار٤غ٤خ  ُِٔ٘ظٔبد ا٤َُبؽ٤خ ٝاُل٘له٤خ كهاٍخ رطج٤و٤خ 

, هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح, ٤ًِخ الإكاهح ٝالاهزٖبك " خ ثـلاكٖ٘ٓ ك٘بكم اُلهعخ الأ٠ُٝ ُٔل٣

 اُغبٓؼخ أَُزٖ٘و٣خ اُؼوام.

ػ٘بٕو اُزل٤ٌو الاثلاػ٢ ٝكٝهٛب ك٢ رؾل٣ل اُق٤به الاٍزوار٤غ٢  "(,2006),ػجلالله عبه الله  ,٣ٌٞٗ (24

كهاٍخ ك٢ ٓغٔٞػخ ٓقزبهح ٖٓ أُ٘ظٔبد اُٖ٘بػ٤خ اُؼبٓخ ٤ٟٗ٘ٞ", هٍبُخ ٓبعَز٤و ؿ٤و ْٓ٘ٞهح , 

 . ٤ًِخ الإكاهح ٝالاهزٖبك عبٓؼخ إَُٔٞ اُؼوام

 

اٌّغلاد ٚاٌجؾٛس    

, "اُق٤بهاد الاٍزوار٤غ٤خ  ٝالأكاء أُؾ٢ِ : (2019) ;ٝ ؽ٢َٗٞ, ػ٢ِ هؽ٤ْ ,كوؽبٕ ٓؾٔل ,ؽَٖ  (1

 (.1كهاٍخ ؽبُخ ػٖ ك٣ٞإ ٓؾبكظخ ك٣ب٠ُ ", ٓغِخ ٓوًي كهاٍبد اٌُٞكخ , أُغِل )

, " رط٣ٞو ٗظبّ اُزأ٤َٛ أَُجن ُِٔوب٤ُٖٝ ك٢ ٍٞه٣ب ",( 2006);  ٛب٢ٗ  ,اُ٘غب  اثٞٝ, ثَبّ,ؽَٖ  (2

 اُؼلك الأٍٝ, ٍٞه٣ب. -ل اُضبٖٓ ٝاُؼْوٕٝ أُغِ -ٓغِخ عبٓؼخ رْو٣ٖ ُِلهاٍبد ٝاُجؾٞس اُؼ٤ِٔخ 

ػِّٞ اَٗب٤ٗخ , ٓغِخ ػ٤ِٔخ رغوثخ اُز٤ٔ٘خ أُؾ٤ِخ ك٢ اُغيائو" ٓغِخ ",( 2009ّو٣ل٢ , اؽٔل , )  (3

 , اُغيائو. ٠١, اُؼلك ٓؾٌٔخ

اٍزقلاّ ٗظْ أُؼِٞٓبد الإكاه٣خ ك٢  ",( 2006) ;ػ٢ِ ػجل اُوىام  ,ٝاُؼبثل,أُْو١, ٓؾٔل عجبه (4

, ٓغِخ كهاٍبد "هاد الإكاه٣خ كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ك٢ ػ٤٘خ ٖٓ اُوطبع أُٖوك٢ اُقبٓ ارقبم اُووا

 .2, اُؼلك 1ئكاه٣خ , ٤ًِخ الإكاهح ٝالاهزٖبك عبٓؼخ اُجٖوح ,أُغِل 

(, "الاٍزوار٤غ٤خ  ٤ٌَٛٝ أُ٘ظٔخ : ؽٞاه 2004) ;اُٖبثو, ٍبُْ ٤ٍِٔبٕ , ٝػ٢ِ , ٕجبػ ؽ٤ٔل  (5

(, إَُٔٞ , 26( , أُغِل )74ٓغِخ ر٤ٔ٘خ اُواكل٣ٖ , اُؼلك )كٌو١ ؽٍٞ ٛج٤ؼخ اُؼلاهخ ث٤ٜ٘ٔب", 

 اُؼوام .

رو٤٤ْ كٝه أُؾبكع ٝالأهب٤ُْ الاهزٖبك٣خ ك٢  " (2021) ;, ٣ٞٛلا  اثٞ اُـ٤ٜٝ , ٓبٛو ,اُٖٞاف (6

ٓغِخ ک٤ِخ الاهزٖبك ٝاُؼِّٞ  ," الإّواف ػ٢ِ اُٞؽلاد أُؾ٤ِخ كهاٍخ رؾ٤ِ٤ِخ ٓوبهٗخ

 .299-204 ,(3)22 ,ا٤َُب٤ٍخ

( " ٕ٘غ اُوواه اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ ٖٓو ٝاٍزوا٤ُب" , ٓغِخ ٤ًِخ  2008) ,اؽٔل ػجل اُ٘ج٠ ,ػجل اُؼبٍ  (7

 (,٣( ,)أُغِل ) ٠اُزوث٤خ, عبٓؼخ ث٢٘ ٣ٍٞق, اُؼلك )

 ( : الإكاهح أُلهٍـ٤خ اُؾل٣ضـخ, ػٔـبٕ, كاه اُضوبكـخ .2004)  ,عٞكد ػـيد , ١ػطـٞ (8
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٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزٖبك٣خ  ,هبُٔخ  1945ٓب١  8عبٓؼخ  ,"اكاهح أُْبه٣غ " ,( 2019),هلّٝ ,ُيٛو  (9

 . ٝاُزغبه٣خ ٝػِّٞ اُز٤٤َو

,  "أصو اُق٤به الاٍزوار٤غ٢ ك٢ أُوًي اُز٘بك٢َ ُِٔ٘ظٔخ", ( 2002 )اُ٘غبه , كعِخ ٜٓل١ ٓؾٔٞك , (10

 . ( , ثـلاك , اُؼوام41ٓغِخ الإكاهح ٝالاهزٖبك , اُؼلك )

 اُؼوام . ,عبٓؼخ ٤َٓبٕ  ,"خ ث٤ٖ أُلّٜٞ ٝالإطلاػ اُز٤ٔ٘" ,( 2020) ,ٍؼ٤ل ؿ٢٘  ,ٗٞه١  (11

 

 إٌذٚاد ٚ اٌّؤرّشاد 

( "ٓلب٤ْٛ ٝػ٘بٕو ر٤ٔ٘خ أُؾبكظبد " , ٝههخ ٓولٓخ ا٠ُ ٗلٝح  2008ثُٞٔ , ٍب٢ٓ ٓز٢ , ) -1

اُٞؽلاد اُزقط٤ط٤خ ك٢ أُؾبكظبد اكاح ُزؼي٣ي الاكاهح اُلآوًي٣خ ُِز٤ٔ٘خ , ٝىاهح اُزقط٤ٜ ٝاُزؼبٕٝ 
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 (0ملحق )

 التعرٌف بمنطقة البحث

 اٚلا / ٔجزح رؼش٠ف١خ ػٓ ِؾبفظخ وشثلاء اٌّمذعخ 

اٌّمذعخ وشثلاء ظخِؾبف ِٛلغ - 1 

 

(  ًْ 110) َٓبكخ ػ٠ِ ثـلاك اُؼبٕٔخ ؿوة ع٘ٞة اُؼوام ٖٓ الأٍٜٝ اُغيء ك٢ ًوثلاء ٓؾبكظخ روغ

 ٝرٔزل

 , ّوهب(  44 ,19 ٝ 43 ,10)  ٍٛٞ ٝفط٢ ّٔبلا 32,5 ٝ 32.8 ػوٗ كائور٢ ث٤ٖ ك٤ٌِب أُؾبكظخ

 ُٔؾبكظخ الإكاه٣خ اُؾلٝك اُْوم عٜخ ٖٝٓ(  112ًْ)  ثَٔبكخ الاٗجبه ٓؾبكظخ ٝاُـوة أُْبٍ ٖٓ ٣ؾلٛب

 أعٔب٢ُ رجِؾ(  ًْ(74) ثؼل ػ٠ِ الاّوف اُ٘غق ٓؾبكظخ اُغ٘ٞة عٜخ ٖٝٓ(  ًْ( 45) ثَٔبكخ ثبثَ

 ٝكو ٝهل ُِؼوام ا٤ٌُِخ أَُبؽخ ٖٓ%( 1.1) َٗجخ بٌَُْر ثنُي ٢ٛٝ( 5034ًْ)  ؽٞا٢ُ ا٤ٌُِخ َٓبؽزٜب

 عٜبرٜب ثأهثغ ٓؾبٛخ أُٞهغ ثٜنا ك٢ٜ أُز٤ٔيح ه٤ٔ٤ِخالإ اُؼلاهبد ٖٓ اُؼل٣ل ُٜنا اُغـواك٢ ٓٞهؼٜب

 . ٝالأٗجبه ٝاُ٘غق ٝثبثَ ثـلاك ٓلٕ لا٤ٍٔب , اُزبه٣ق٢ اُجؼل ماد اُؼو٣وخ اُؾٚو٣خ ثبُٔواًي

 ًوثلاء ُٔؾبكظخ اَُ٘ج٤خ ٝا٤ُٔيح الآٌبٗبد -1.1

  اُْو٣ل٤ٖ أُوهل٣ٖ ُٞعٞك ك٤٘٣خ ٓوٞٓبد ماد -  1

 ُٞعٞك أُ٘جَطخ ثأها٤ٜٙب رزٔزغ اُز٢ اٍُٞط٠ أُ٘طوخ ك٢ روغ ًٜٞٗب ج٤ؼ٤خٛ ٓوٞٓبد ثٞعٞك رز٤ٔي - 2

 ُِز٘يٙ  ٓ٘بٛن بٌَُُْز اُلواد ٜٗو عبٗج٢ ػ٠ِ اُجَبر٤ٖ

 . الاصو٣خ أُٞاهغ ٖٓ اٌُض٤و ُٞعٞك ٤ٍبؽ٤خ ٓوٞٓبد ماد - 3

 ػٖ كٚلا أُٞهك ٛنا ٖٓ% 42% رؾ١ٞ ام أُؼل٤ٗخ اُو٤ِٓخ اُزوٍجبد أْٛ ٖٓ ٝاؽل ثٞعٞك رٔزبى -4

 ُجو٤خ اْٗبئ٤خ ٓٞاك رٖله عؼِٜب ٓٔب ٝاُوَٓ ٝاُؾٖٞ ٝاُطبثٞم أَُ٘ذ ٝأ٤ٛبٕ اٌٌُِ روٍجبد

 أُؾبكظبد

 ُلاٍزضٔبه عبمثخ ؽبكظخ -5

 . ًوثلاء ك٢ اَُ٘ج٢ الأ٢٘ٓ لاٍزوواها -6

 

 

 

 

 



 

 

 

 ًوثلاء ٓؾبكظخ ك٢ اُز٣ٞٔ٘خ الآٌبٗبد( 1) فو٣طخ

 

 / 2018الجغرافية المعمومات نظم قسم /لاءكرب لمحافظة المحمية الادارة /المصدر

 

 الاٍزغبثخ اُؾ٤ٌٓٞخ ٝأُؾ٤ِخ  ( 3

 اُزب٢ُ :  بُغلٍْٝٓبه٣غ ه٤ل اُز٘ل٤ن ك٢ ٓؾبكظخ ًوثلاء أُولٍخ ٓزٔضِخ ث

 اُؼلك ْٓبه٣غ ه٤ل اُز٘ل٤ن د

 66 ٓلاهً اثزلائ٤خ  1

 4 ٓلاهً صب٣ٞٗخ  2

 4 ه٣بٗ اٛلبٍ  3

 2 َٓزْل٤بد 4

 9 ٓواًي ٕؾ٤خ  5

 8 ْٓبه٣غ ٌٍٖ  6

 1 ْٓبه٣غ ٤ٍبؽ٤خ  7

 14 ْٓبه٣غ ٓغبه١ 8



 

 

 10 ْٓبه٣غ ٤ٓبٙ ّوة 9

 1 ٓؾطخ ًٜوثبء 10

 22 ْٓبه٣غ اُطوم 11

 9 ْٓبه٣غ ارٖبلاد 12

 2020أُٖله / ٝىاهح اُزقط٤ٜ / كائوح الاٍزضٔبه اُؾ٢ٌٓٞ 

 

 د٠بٌٝ صب١ٔب / ٔجزح رؼش٠ف١خ ػٓ ِؾبفظخ

 ( أُٞهغ اُغـواك٢ 1

 ثـلاك اُؼبٕٔخ ّوم ك٢ روغ ثؼوٞثخ ٓل٣٘خ ٓوًيٛب ػْو اُضٔب٢ٗ اُؼوام ٓؾبكظبد ؽلٟئ ٢ٛ

 ٝاُن١ أُؾبكظخ, ٍٜٝ ٖٓ أُبهك٣ب٠ُ   ُٜ٘و َٗجخ الاٍْ ثٜنا ك٣ب٢ُ ٓؾبكظخ ٤ٍٔٝذ( 57ًْ)

  .٤َاُ٘ق ٝثجَبر٤ٖ ٝاُوٓبٕ اُؾ٤ٚٔبد ثيهاػخ أُؾبكظخ ػوكذ ُٜٝنا كعِخ, ٜٗو ك٢ ٣ٖت

 ؽلٝك ُٜب اُز٢ أُؾبكظبد ٖٓ ٝ , اُؼوام ٍٜٝ ٖٓ اُْوه٢ اُوَْ ٢ك ك٣ب٠ُ ٓؾبكظخ روغ

 ٣ؾلٛب ث٤٘ٔب , اُل٣ٖ ٕلاػ ٓؾبكظخ ٖٓ ٝعيء ا٤َُِٔب٤ٗخ ٓؾبكظخ أُْبٍ ٖٓ ٣ؾلٛب , ك٤ُٝخ

 ًٔب ا٣وإ اُْوم ٖٝٓ ٝاٍٜ ٓؾبكظخ اُغ٘ٞة ٖٝٓ اُل٣ٖ ٕٝلاػ ثـلاك ٓؾبكظز٢ اُـوة ٖٓ

 ّٔبلاً ( 35.6 – ٝ 3.33) ػوٗ كائور٢ ٖث٤ رٔزل ٢ٛٝ ,(2) ههْ اُقو٣طخ ك٢ ٓٞٙؼ

 . ّوهبً ( 45.56 ٝ 44.22 )            ٍٛٞ ٝفط٢

 ( ٓؾبكظخ ك٣ب٠ُ ٝٓغبٝهارٜب2فو٣طخ ههْ )

 



 

 

 GISٓل٣و٣خ رقط٤ٜ ك٣ب٠ُ / ثوٗبٓظ  أُٖله /

 أَُبؽخ   2)

 َٗجزٚ ٓب بٌَُْر ٢ٛٝ( .   ) ههْ اُغلٍٝ اٗظو 3ًْ( 16750) ثِـذ َٓبؽخ أُؾبكظخ ّـِذ

 ٖٓ اًضو ا٠ُ ٣ٔزل ٢ُٞٛ اٌَُْ ماد ٢ٛٝ( .  ًْ 434128) اُجبُـخ اُؼوام َٓبؽخ ٖٓ%( 4)

 ث٤ٖ ٓب ٛوك٣ٚ ػلاهخ كٜ٘بى. ًْ 155 ئ٠ُ أُؾبكظخ ػوٗ ٣َٖ ث٤٘ٔب ٍٛٞ ًْ 200

 ٖٓ أًجو ػلكا اٍز٤ؼبة رؼ٢٘ اٌُج٤وح كبَُٔبؽخ.  الاٍزوار٤غ٤خ ٝالا٤ٔٛخ ٝاُوٞح أَُبؽخ

 اُز٤ٔ٘خ رقلّ اهزٖبك٣ٚ ًٔٞاهك اٍزضٔبهٛب ٣ٌٖٔ أًضو ٤خٛج٤ؼ ٓٞاهك ٝرٞك٤و اٌَُبٕ

 ) ( َٓبؽخ اُٞؽلاد الاكاه٣خ ك٢ ٓؾبكظخ ك٣ب٠ُ اُغلٍٝ

 

 GISأُٖله /ٓل٣و٣خ رقط٤ٜ ك٣ب٠ُ / ثوٗبٓظ 

 ( اُٞؽلاد الاكاه٣خ ك٢ ٓؾبكظخ ك٣ب٠ُ 3فو٣طخ ههْ ) 

 

     GISأُٖله /ٓل٣و٣خ رقط٤ٜ ك٣ب٠ُ / ثوٗبٓظ 

  



 

 

 

 (2ِٓؾن ) 

 

  



 

 

Abstract 

This study aimed to measuring and analyzing the duration of achievement of 

the planned and actual goals, as well as analyzing the extent of the variation in 

the achieved goals in terms of allocations, identifying the main characteristics of 

government projects and programs, and recommending how to use them to 

improve performance, and due to the lack of clear and specific goals that were 

adopted by the governorate administration when implementing development 

process. As well as not relying on performance indicators that achieve financial 

and temporal justice in the distribution of regional development program 

allocations. For the purpose of analyzing the available options for implementing 

regional development projects, (5) service sectors out of 12 service sectors 

were analyzed in each of the two governorates (Holy Karbala and Diyala), based 

on official data and reports issued by the competent departments concerned 

with the implementation of development projects, in addition to databases and 

development indicators. Issued by the Central Statistical Organization 

Department and the Human Development Department in the Iraqi Ministry of 

Planning for the period from 2008 to 2022 AD. For the purpose of obtaining real 

and accurate results that enrich the practical aspect of the current study, the 

quantitative analysis of the data was carried out according to the criteria 

(periods and financial allocations) based on the arithmetic medians and graphic 

figures, as well as the use of the Gini coefficient in analyzing the data of the 

sectors included within the framework of the research. The research reached a 

set of results, the most important of which is the lack of fairness in the 

distribution of allocations between the service sector projects of the two 

governorates, but the Holy Karbala governorate was relatively better than the 

Diyala governorate in terms of fairness of distribution. In addition to the 

presence of reluctance and clear stumbling in the implementation of projects 

and the lack of planning and time and financial assessment in most of the 

projects of the sectors that were taken as a sample for this research. The study 

concluded that it is necessary to rely on cost and duration criteria in order to 

reach correct implementation options and then provide priorities in the 

distribution of financial allocations for projects that have a direct impact on the 

lives of citizens, as well as the appropriateness of financial and time allocations 

with the number and size of projects, and the need to develop an integrated 

action plan to coordinate activities The project and its implementation in an 

accurate manner. 

Keywords { Regional development projects, options, Gini factories, service 

sectors for the Holy Karbala Governorate and Diyala Governorate } 

 



 

 

 

 

 

 

 

Karbala University 

  Faculty of Administration and Economics 

  Business Administration Department 

 

 

Options for implementing regional development projects 

 a comparative analytical study 

In the holy governorates of Karbala and Diyala for the period from 

2008-2022 

A Thesis submitted to the Board of the College of Administration and Economics 

- University of Karbala It is part of the requirements for obtaining a MBA degree 

By 

Nisreen Sabea  Khamees Al-Qaisi 

with supervision 

Prof. Dr.  

Ali Ahmed Faris 

 

 

 

 

  0202 am                                   4111  ha                                          


