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 الطيبددي  بيتدد  ال  وعلدد عبدد ه بدد  محمدد  الرحمدد  نبدد  نبيندد  علدد  والسدد   والصدد   لله الحمدد 
 : وبع  ، والاه وم  الط هري 
 وسددن ا عوندد  لدد  كدد ن مدد  لكدد  الامتندد ن ووايددر الشدد ر بجزيدد  اتقدد   ان ويشددرين  لدد  يطيدد 
  توجددد  ب لشددد ر الجزيددد ي ،الحددد ل  بشددد له  الاطروحددد  هددد ه واظهددد   المتواضددد  الجهددد  هددد ا لإكمددد ل

لموايقتدددد  علدددد  الا ددددرا  علدددد  هدددد ه  (زالكددددددددددددوا جددددددوا  مهدددددد   ال كتو )صدددددد   العزيددددز لأسددددت   
 عبددر  ق مدد  مدد  ا  دد  اي وتوجيهدد ي علمادد  وم حثدد ي طامدد    ددري الاطروحدد  الاطروحدد  و لمدد

مدد   مراحدد  الكت بدد ، يجددزاه ه  ايددر الجددزاة وويقدد  ل  مدد  المسددير   يدد  عمدد  وتشددجاع  المتواصدد  
 .العلما 

ب سدد  )كددرب ة متمةلدد  ب لاسددت   الدد كتو  لرئ سدد  ج معدد  والامتندد ن الشدد ر ب دد ل   توجدد كمدد  
, ولعمدد    كلادد  الا ا   والاقتصدد   متمةلدد  ب لاسددت   الدد كتو  )محمدد  حسددي  كدد ظ  ( اليدد  السددعي  

 قسددد   ئدددا  للسدددي  والامتنددد ن الشددد ر وايدددر تقددد ي  والويددد ة العريددد ن واجددد  يقتضددد  كمددد , الجبدددو  (
  (اسع  محم  عل  وه ب العوا  )الاست   ال كتو  المح سب 

ومدنه  )  .  اسددع  محمد  علدد  وهدد ب   سددب قسد  المح يدد  الأي ضد  والشدد ر الجزيد  لأسدد ت ت كمد  
ا. .   ,العدددوا ,  .  صددد   مهددد   الكدددواز, .  حيددد   علددد  المسدددعو  , .  طددد ل محمددد  الججددد و  

موه لِمدد  (,ا. .  علدد  عبدد  الحسدد  ال ددت و  ج سدد  البددرا    ا طادد  وطددا  علمادد  مدد    مدد  لطلبددته  قدد و
  البحث. وكت ب  اس ال    م     ن ة تواجهه  الت  الصعوب ي ت لي  ع  يض ا 

دد       ت ضدددلوا الددد    المدددوقري  واعضددد ئه  المن قشددد  لجندد  لدددرئا  والةنددد ة الشددد ر بجميددد  و توجو
  دننه  م  الت   الب حة اعتزاز مح و  ستكون  وم حث ته  آ اةه   نو  كم  الأطروح , من قش  بقبول
 للبحث. العلما  القام  زي   

 للصدن ع ي الع مد  الشدرك  مدوظ   الد  ب لش ر ق  ات ان ب لجمي  العري ن واج    عون  كم 
 تع ونه و  الاطروح  ه ه انج ز ي  وعون  مس ع   م  ل  ق موه لم   ب ب  ق ي   معم  / النساجا 
 .حثالب مهم  تسهي  ي  ال مح و 
 تقوي  ي  جماع ا  لإسه مه  العلم  والمقو  اللغو   المقو  إل   يض ا  موصول والامتن ن والش ر
 الكلا  وم تب  العلا  ال  اس ي قس  موظ   إل  الجزي  ب لش ر اتوج  كم  ،وعلما ا  لغوي ا   الأطروح
ادوات  وكد  مد  سد ن ن   ,والش ر والامتند ن الد  اادوت  و  .ال  اس  م   طوال معن  تع مله  لحس 

 ه جددزاه  المح سددب  قسدد  يدد  الدد كتو اه  برندد م  يدد  ال  اسدد  زمدد ة ك يدد  وإلدد  يدد  مسدديرت  العلمادد 
 الجزيدد  الشدد ر لهدد  و قدد    كددره  يدد تن  لمدد  العدد   الددتم  .و ايددرا ايددر لكدد  ويقهدد  الجددزاة ايددر

 . ب لتوييق للجما  وتمنا ت  والامتن ن



 

  ي 

 المستخلص
      

بادد ن كدد   مدد  تقنيتدد  مح سددب  اسددته   المددوا   والتحسددي  المسددتمر كتقناددد ي  هدد   البحددث الدد  
, التقلي يددد لددد  المشدد ك  التددد  تتعدددرل لهددد  نثددد  المح سدددب  كل ويدد  مع صدددر   تهددد   الددد  التغلددد  ع

  يدد  تعزيددز حوكمدد  مددو و ه لهدد تي  التقنيتددي  وبادد نتسددلاا الضددوة علدد  الج ندد  المعريدد  وايضدد ا 
الد  اهماد  وضدرو   تطبيدق هد تي  التقنيتدي   الشرك ي ول ت نثر الوحد   الاقتصد  ي  عيند  البحدث

يدد  تحقيددق الرق بدد  علدد  مددوا   هدد ه الوحدد   ب لشدد    ومدد   ترتدد  علدد  هدد ا التطبيددق مدد   و  كبيددر
بادددد ن الدددد و  الدددد   تم  سدددد  حوكمدددد  الشددددرك ي , وكدددد ل  منتج تهدددد الدددد   يسدددد ع  علدددد  إ ا   كل دددد  

ب لنتاجد   عد  الميدز  و بإجراةاته  الم تل   ي  ا ا   كل د  المندت  بت ضاضد  والمح يثد  علد  جو تد  
 وهددو ب بدد  ق ي دد  معمدد  يدد  التطبيددق طريددق عدد   لدد و  التن يسددا  للوحدد   الاقتصدد  ي  عيندد  البحددث.

 استه   مح سب  تقنيت  اطواي تطبيق ولغرل النساجا , للصن ع ي الع م  الشرك  مع م  اح 
 ومنهد  ال زمد  البحدث   واي الب حةد  اسدت  مت يقد  عمد  منهجا  ويق المستمر والتحسي  الموا  
 علد  ب لاعتمد   المسدتمر والتحسدي  المدوا    استه  مح سب  م  لك  المتسلسل  ال طواي تطبيق
 الشدرك  مدوظ   مد  الش صدا  المق ب ي طريق ع  عليه  الحصول ت  الت  والمعلوم ي البا ن ي

 توصدددلت وقددد  الشددرك . سدددج ي واقددد  ومدد  البحدددث عينددد  للمعمدد  المي اناددد  والزيددد  اي المع يشدد  و
 معم  ي  الق ي   منت  كل   ا ت  ع ان ل ع  ؤك  م  اهمه  لع  الاستنت ج ي م  ع   ال  الب حة 
 تحمد  والتد  المسدتغل  غيدر بد لموا   تتمةد  ع طل  ط ق  وجو  بسب  ك ن البحث عين  ب ب  ق ي  
مح سددب  اسددته   المددوا   والتحسددي  عدد   وجددو  م مددي لتطبيددق تقنيتدد  مدد   المنددت  تكدد لا  علدد 

ب لش   الد   للموا    وة لاستغ ل الك ب كل  يم   تحقيق ه   ا ا   الطباقهم  بت لتي وال المستمر
 .حوكم  الشرك ي تعزيزيس ع  ي  
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   Introduction المقدمـة
 الوحددددد اي بدددددي  الشددددد     المن يسددددد  ابرزهددددد  ه ئلددددد  تطدددددو اي المع صدددددر  الاعمددددد ل بيئددددد  تشددددده 
 بع   تتن ر معق     ن ما ا  بيئ  ي  الاقتص  ي  الوح اي تعم  ا  ،التكنولوج  والتق   الاقتص  ي 

 الد  تؤ   انه  فا     لا مم  الت  والسا سا   والاقتص  ي  والتكنولوجا  الاجتم عا  العوام  م 
  كبيدر   هماد  الشدرك ي حوكمد  اكتسد ب عد  يضد  ,الاعمد ل بيئد  يد  وجدوهر    ائد  تغيير إح اث
 الوحدد اي إ ا   علدد  الرق بدد  ح دد ي عدد لم  كتوجدد  الحوكمدد  عدد ي عندد م  الأهمادد  هدد ه از ا ي وقدد 

 ،الم تل د  موا  ه  ي  يحص  ال   اله   ن حا  م  سلطته  استعم ل إس ة  م  للح  الاقتص  ي 
 تلددد   وجددد  و حددد  سدددلا  بشددد   الوحددد اي هددد ه إ ا   تضدددم  إجدددراةاي وضددد  مددد  بددد  لا كددد ن لددد ل 

 الوحددددد اي تبقددددد  لتددددد ا ب لطريقددددد  المع صدددددر  الإ ا يددددد  المح سدددددب  تقناددددد ي تطبيدددددق هدددددو الإجدددددراةاي
 والقدد    الزبددون   ضدد  بتحقيددق و لدد  ييهدد  النجدد   وتحقيددق التن يسددا  الاعمدد ل بيئدد  يدد  الاقتصدد  ي 

 الدنث  عد  والت لد  المنتجد ي تلد  جدو   علد  المح يثد  مد  بت ضاضده  منتج تهد  كل د  إ ا   عل 
 يد  التطدو اي مواكبد  عل  ق  ته  ع  م  حيث  له  الموجه  الانتق  اي لتزا   التقلي ي  المح سبا 

سدتجي  للتطدو اي اعد ه المق  ند  تالا ا يد  التد  المع صدر  للمح سدب   تقنا يال وم  الاعم ل. بيئ 
, نشدددر وظا ددد  الجدددو   ,  (RCAمح سدددب  اسدددته   المدددوا  )المرجعاددد  , بط قددد  الا اة المتدددوازن , 

 ددننه  ان تلبدد  التدد  مدد    صددر المع لتقنادد يمدد  ا هدد وغيددرالتكل دد  المسددته ي  , التحسددي  المسددتمر 
 بيئة الاعمال الحديثة . المتطلب ي الت  يرضته 

 مددددددد  بدددددددي  التقناددددددد ي المهمددددددد   التحسدددددددي  المسدددددددتمرو  مح سدددددددب  اسدددددددته   المدددددددوا   وتعددددددد  تقنيتددددددد 

بت ضاضدددده  , المح يثدددد  ا ا   الكل دددد  يدددد  تحقيددددق هدددد    التببببي تببببب   فوق ببببا للمحاسبببببة الاداريببببة
الأمةددددد  للمدددددوا   وتحقيدددددق  ج ب  لطلددددد  الزبدددددون , والاسدددددتغ لعلددددد  الجدددددو   , تقليددددد  وقدددددت الاسدددددت

 . تعزيز حوكم  الشرك يالرق ب  عليه  ب لش   ال   يس ع  ي  
  سدتهل  مد  اسد س علد  الكل د  ت صدا  مب   عل  (RCAالموا  ) استه   مح سب  تقو   

 كل د  ت ضداض  يد ب لنتاجد   لد  وانع د س بهد  الملتدز  المدوا   كما ي اس س عل  ولا  موا   م 
 و  يعدد ل يد   عدد  ومدد  يشد ل  هدد ا مد  لط قدد  الع طلد  اتح  د   يضد  عدد   و  التقناد  يدد  المندت 

, كمدد  ان تح  دد  الط قدد  عملادد  الت طدداا وات دد   القددرا اي علدد  المسددتويي  الاسددتراتاج  والتشددغيل  
 جراة جتهد  و لدد  بددبمع لكدد    ون العمد  علدد  إ ا تهدد  لا ي دون الع طلد  بتطبيددق التقناد   عدد ه قدد  

المع لجد  لهد ا الندوع  تع ي ي تتن س  م  تحقيق الاستغ ل الك وة للموا   المت حد  ، ولعد  عملاد 
ب لش    العملا ي ي  والتح   الرق ب  الت  تحقق تقنا  التحسي  المستمر ستلز  تطبيقتم  الط ق  

 وال حد  المندت   و ان وقدت وت ضداض المدوا   يد  والضدا ع والهد   التلف تقلي ال   يعم  عل  
 منه . الت ل  او تقليله  بغرل طام  تضا  لا الت  للأنشط  المستمر
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 يد  الاقتصد  ي  الوحد اي معث  ان ه  اس سا  نقط  حول تتمحو  البحث مش ل  ي ن وعلا 
 للصددن ع ي الع مدد  الشددرك  مع مدد  احدد الدد   يعدد   ب بدد  ق ي دد  معمدد  ومنهدد  العراطادد  الاعمدد ل بيئدد 
 م مددي وجددو  عدد   نتاجدد  كبيددر  تحدد ي ي تواجدد  العراطادد  والمعدد  ن الصددن ع  لددوزا   التدد ب  جا النسددا

 المسدتمر والتحسدي  المدوا   اسدته   مح سدب  لمح سب  الإ ا ي  المع صر  وابرزهد ا تقنا ي لتطبيق
  عد يضد  التقلي يد  التكد لا  نثد  تطبيدق يد  والاسدتمرا  الشدرك ي  حوكم  تعزيز ي   ملأهميته
 المستو   . المنتج ي قب  م الش      المن يس 
 والتدد  الرئاسددا  البحدث يرضددا  مدد  التحقدق الب حةدد  حدد ولتواعتمد  اَ علدد  المشدد ل  اعد ه      
 الاقتصدد  ي  الوحدد   يدد  المسددتمر والتحسددي  المددوا   اسددته   مح سددب  تقنيتدد  تطبيددق ان م   هدد  
 بصددو   الكل دد  ا ا   يدد  تسدد ه  التدد  والمن سددب  مدد ال ز  المعلومدد ي تددويير الدد   ددؤ   البحددث عيندد 
 الشرك ي . حوكم  تعزيز ال  ي ض  ال   وب لش   وي علا  ك  ة   كةر
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 الاول المبحث
  سابقة ابحاث

 مددد  الموضدددوع بهددد ا المتعلقددد  المح سدددبا  الأ باددد ي يددد  جددد ة مددد   علددد الضدددوة تسدددلاا بهددد       
 الح ل  البحث موق  تح       وم  الح ل  البحث إع ا  ي  منه  الاي    م ى تقا  وبقص   بح ث
 ه ا تن ولت والت  عليه  الاط ع للب حة  ام   الت  الابح ث عرل سيت  ينن  الابح ث، ه ه بي 

 الاول محدد و , ا بعدد  ضددم  و لدد  الزمندد  تسلسددله  ويددق علدد    نادد  بادد ا واجن  ولا عربادد ا  ،الموضددوع
 التحسي  بتقنا  ا ص والة ن  الموا   استه   ع  المح سب  بتقنا  الع ق   اي ب لأبح ث ا ص

 مدد  وتح  دد  السدد بق  الابحدد ث من قشدد   تندد ول الرابدد  امدد  الشددرك ي حوكمدد   تندد ول والة لددث المسددتمر,
 . الابح ث ه ه ع  الح ل  البحث يميز

  الموارد استهلاك محاسبة بتقنية العلاقة ذات ابحاث  1.1.1
  عربية بحوث ولاً:أ

 المتااد  استتهك  ومحاسبة المستهدفة  الكلفة تقنيتي بين التكامل )2019 القصاب( بحث .1

 / الحلتة فتي النستييية للصتنااا  العامتة الشترةة فتي تطبيقي )بحث التكاليف تخفيض في واثره

 القديفة( لمعم
 الاسببتتا يجية الكلفببة لإدارة الحديثببة التقنادد ي لددبعض معريدد  نقدد ش تقدد ي  إلدد  البحددث هدد  
 تقنيتد  بدي  التك م    ر با ن وايض ا   المسته ي  والكل   ،الموا   استه   مح سب  بتقنا  والمتمةل 
 التعدر  الد  هد   كمد   الكل د  ت ضداض يد  و هميتد  المدوا   اسدته   ومح سدب  المسدته ي  الكل  
 ومح سددب  المسددته ي  الكل دد  تقنيتدد  بددي  التك مدد   س سدده  علدد   بندد  التدد  المنهجادد  الطباعدد  علدد 

 تقناد    واي كإح ى الع سا ( )الهن س  الم ك  التحلي    ا   تطبيق  هما  با ن و،الموا   استه  
 آن  ا. التقنيتي  بي  التك م  ت ع  الت  المسته ي  الكل  

 مد  ظهدر ومد  التقلي يد  الكل د  نثد  اعتدرا  عد   البحدث اليهد  توص  الت  النت ئ   اه وك نت
 والتد  وتك لا هد  الع طلد  ب لط قد  وغيرهد  النشد ط   سد س علد  الكل د  نثد   مةد  للكل د  اادرى  نث 

 مح سددب  تقنادد  تركيددز و ن . الكل دد  طادد س  قدد  عدد   الدد   ددؤ   ممدد   المنددت  علدد  تحميلهدد  يجددر  
 يددد  الح  ةددد  التقناددد ي مددد  جعله ،الانشدددط  بددد ل المسدددتهلك  المدددوا   كماددد  علددد  مدددوا  ال اسدددته  

 اكةدر يدنن RCA تقناد  تطبيدق ظ  وي  ،الكل   احتس ب ب ق  تتميز الت  والا ا ي  الكل   سب مح 
 او بد لمنت  المتمةد  الكل د  هد   مد  المستهلك  الموا   كما  تح    هو التقنا  ه ه علا  تعتم  م 

 . م ئم  و ت صا ا  اكةر ي ون  بش   منهم  ك  كل   تح    ي   نع   م  م ال  
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 المثثرا   اسثثدك   عثث  للمحاسثث   الدكثثالي  قيثثا  مثثم   اسثثداما  (2021، شثث  ) بحثثث .2
(RCA)  الاا جيثث  المصثثا   عمليثثا  مثث  البيئيثث  الدر يثثم وسلسثثل (BPO  فثث)  القثثم    عثث 

 ميمان " بحث " الصناعي  الأعمال لمنشآ  الدنافسي 
 وإ ا   ،(RCA)المددوا   اسددته   مح سددب   بعدد   تطبيددق مدد ى علدد  التعددر  الدد  البحددث هدد  
 يدد  (BPO) ال   جادد  المصدد    عملادد ي علدد  تددن يره  ومدد   - البيئادد  التو يدد  سلسددل  تكدد لا 
 مدد  الع  دد  تحقيددق يدد  يسدد ع  مح سددب  إطدد   واقتددرا  بندد ة ادد ل مدد  و لدد  ،الصددن عا  الشددرك ي
 تن يد  يد  الإ ا   تسد ع  حيويد  معلومد ي تقد ي  يد  التك مد  هد ا يحققهد  لت  واله م  الكبير  المزاي 
 إلدد  تمهيدد اا  المنتجدد ي تكدد لا  ل  ددض الإ ا يدد  القددرا اي مدد  الع  دد  وات دد   الوظدد ئف مدد  الع  دد 

  ملي والعدد الأقسدد   و ؤسدد ة العد   العلا )المدد  ر الإ ا   البحددث مجتمد  و ددم  التن يسددا ، المسدتوي ي
 يدد  العيند  حجدد  تح  د  تد  وقدد  البحدث(، بهدد  المندوط ال ئد  ب عتبدد  ه  والمتوسدط  الجددو  ، قسد  يد 

 اليهددد  توصددد  التددد  النتددد ئ  اهددد  .وك ندددت علدديه  اسدددتم    120 توزيددد  تددد  وقددد   دددرك ، 170 حدد و 
 الت طدداا يدد  المزايدد  مدد  الع  دد  يحقددق المددوا   اسددته   مح سددب  مدد ا  تطبيددق إن هدد   البحددث

 مح سدب  مد ا   تك مد  كمد  ،العم ة إ ض ة نحو التوج  ل لس    عم  ع  يض ل للموا  ، ل ع لا
 المندددت  مواصددد  ي كل ددد  تح  ددد  اطدددواي تحليددد  يددد  المواصددد  ي كل ددد  ومددد ا  المدددوا   اسدددته  
 مد ا   تك مد  وايضد ا  التشد ب ا . والع لقد ي ومسدبب ته  الموا   مجمع ي وتح    المنت  واص ئ 
 القامدد  تدد يق ي مددوا   عدد  المعلومدد ي تددويير يدد  القامدد  تدد يق ومدد ا  المددوا   سددته  ا مح سددب 
 القام . لت يق ي المت ح  للموا   الأمة  الاستغ ل وكاضا  والم ل  التشغيل  للأ اة
 

المثثرا   مثثا نثثي  نكثث  الدكثثالي   ك  تقنيثث  محاسثث   اسثثد( 2022بحثثث ) الا ثثال والا ثثال  .3
  ؤي  تصر ي  -الدكلف  المعاص   ف  قيا  تكلف  المندجا  الدقليمي  وتقنيا  ا ا   

علدد  نثدد   التكدد لا  التقليدد  ، و   يجددراة تعدد يلاعمدد ل المع صددر   عددواي متزا دد   تشدده  بيئدد  الا
   ا ايلدد الم ئمد الكل د  لتددويير المعلومد ي الم لاد  وغيددر الم لاد   ا ا  التوجد  نحدو اعتمدد   تقناد ي 

موضددوع البحددث، و لدد  لدد ع   (RCA)المددوا   اسددته  هدد  تقنادد  مح سددب  العلادد  والتشددغيلا ، ومن
عد   لد  جمد    ا عملا  صدن ع  و ات د   القدرا ، تحسدي  جدو   م رجد ي مح سدب  التكد لا . يضد

 (ABC) قدد ئ  علدد   سدد  مح سددب  الكل دد  علدد   سدد س النشدد ط الاولمنهجددي  لتقدد  ر التكدد لا ،
تقد ي   ؤيد  ال   ه   البحث( وب ل  GPKالالم نا )،الة ن  عل  طريق   س  مح سب  التك لا  

الكل دد ، تعمدد  علدد   لا ا  المددوا  ، بعدد  النثددر اليهدد  كتقنادد  مح سددبا   اسددته  تصددو ي  لمح سددب  
تعزيدددز كل ددد  المنتجددد ي و للمدددوا   وتوظاددد  الط قددد  الع طلددد  للمسددد هم  ب  دددض  الاسدددتغ ل الامةددد 

مه  وم ون ته  ومميزاته  ومح  اي تطباقه . وتجلت ع   ر  م  ها  ا التن يسا  بي  الوح اي، يض
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عمددد ل العراطاددد  ع مددد  والصدددن عا  ا صددد  لتقناددد  تشددد   علددد  نتددد ئ  البحدددث يددد  ح جددد  وحددد اي  لا
مع  ن  القا  التنثاما  (RCA) . و تتطل الا ا اي م لا ا السببا  بي  الموا   ونواتجه ، بقص   ع  
حدو ا اد ل تقناد ي ح  ةد  يد  العمد ، ويعدزى  لد  لدنق  الس ئ   ب لوح   لتجند  مق ومد  التغييدر ن

المعريدد  بنسدد  و قواعدد  وسا سدد ي التقنادد ي الج  دد  ، و ال ددو  مدد  ال شدد  بتطبيددق تقنادد ي ا ا   
ب عتمدد   الرؤيدد  التصددو ي  المقترحدد  للتقنادد  يدد  الوحدد اي العراطادد ، لمعريدد   ويوصدد  البحددثالكل دد . 
التش ب ا  بينه ، و با ن م ى إست      الع ق يستوضي  ي مجمع ي الموا   المتج نس  الت مج لا

ادددر بشددد   مب  دددر، ب اددد  معريددد  مسددد   تددد يق تكددد لا  الط قددد  و الوصدددول الددد  كددد  مدددو   مددد  آلا
 .موضوع القا س التك لا   بمق ا  الموا   المستعمل 

  اجنبية بحوث :ثانياً 
1.  )Ozyapici & Tanis,2017(Comparison of Cost Determination of 

both Resources Consumption Accounting and Time Driven 

Activity Based Costing Systems in a Healthcare Setting. 

 

مقا نثث  تحم ثثم الدكلفثث  نراسثث   اثث  مثث  نكثثا  محاسثث   اسثثدك   المثثرا   ونكثثا  الدكلفثث  علثث  
 اسا  النشاط المرجه بالرقت ف  تقمي   مم  ال عاي  الصحي .

( RCAهددو استكشدد   الاات يدد ي بددي  مح سددب  اسددته   المددوا   ) بحددثال اهدد   مدد  هدد الكدد ن 
( ي  تح    تك لا  اد م ي إعد ا  TDABCب لوقت ) وجه النش ط الم عل  اس سو نثم  التكل   

تدد  إجددراة   اسدد  ح لدد  لحسدد ب تكدد لا  وحدد   جراحدد ي المددرا   الم توحدد   حيددثالرع يدد  الصددحا . 
ي صددد    RCAنثددد    انالنتددد ئ   ,و وك ندددتRCAو  TDABCسدددت  ا  والجراحددد  ب لمنثددد   ب 

. التكل   الإجم لا  TDABCتكل    عل  لك  م  جراح ي المرا   الم توح  والجراح  ب لمنث   م  
دد  ضددعف تلدد  الموجددو   يدد   TDABCللسددع  غيددر المسددت  م  يدد  نثدد    . علدد  RCAهدد   يضا

 ي غيددر المسدت  م  ولكدد  التكدد لا  التكد لا  المن  ضدد  للسدع RCA، يحسدد   TDABCع د  
المرت ع  للمنتج ي  و ال  م ي ي  بيئ  الرع ي  الصحا  حيث تش   التك لا  الة بت  نسدب  ع لاد  

 م  إجم ل  التك لا . 
بندددد ةا علدددد  بيئدددد   ع يدددد  صددددحا  يدددد  العدددد ل   RCAو  TDABCلا توجدددد    اسدددد  تقدددد  ن كدددد ا مدددد  

تمددلأ هدد ه ال جددو  يدد  الأ بادد ي وهدد  يريدد   مدد  نوعهدد   الحقاقدد . وب لتدد ل  ، يددإن ال  اسدد  الح لادد 
لعملادددد ي المدددددرا   الم توحدددد  والجراحددددد   RCAو  TDABCبمعندددد   نهدددد   ول   اسددددد  ح لدددد  تقددددد  ن 
تق   ه ه ال  اس  الع    م  النت ئ  المةير  ل هتم   للم  ري  و ب لمنث   ي  بيئ  الرع ي  الصحا . 

 ل  ، يإنددد  ساسددد ه  يددد  انتشددد     اسددد ي تحليددد  السدددب  والبددد حةي  يددد  مح سدددب  التكددد لا . وب لتددد
علدد  مراجعدد  البا ندد ي  TDABCالجدد    يدد   مدد ك  الرع يدد  الصددحا . كمدد   ندد  ساسدد ع  من دد   
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مد  ادد ل يصد  التكد لا  إلد    بتدد   المتعلقد  بتكل د  السدع  غيدر المسددت  م . ب لإضد ي  إلد   لد 
   م م  )م م ( يم ن  تحسدي  القدرا اي قصدير  ومتغير  ، ستس ع  الو ق  الم  ري  عل  إنش ة نث

 وطويل  الأج .
 

2. (Çopuroğlua, Korkmazb 2018) ," Development of resource 

consumption accounting and application in the enterprise 

  المؤسس  ف  كات بيقو  المرا   اسدك   محاس   ت ري 
 و  نددد ما   ج  ددد  إ ا    مح سدددب  كنثددد     المدددوا اسدددته   مح سدددب   دددر  الددد  البحدددث هددد  
 مح سددب  ونثدد   النشدد ط  سدد س علدد  الكل دد  نثدد   مدد  مددزي  مدد   تكددون  ب لك مدد  ومتك مدد  و دد م 

 المدددوا   اسدددته   مح سدددب  ظهدددو  سدددب  ومق  نددد   دددر  تددد  ،البحدددث هددد ا يددد  الألمددد ن . التكددد لا 
 النشدد ط. علدد  القدد ئ  لمح سددب ا ونثدد   الألمدد ن  المح سددب  نثدد   مدد  وتشددغيله  وعن صددره  وتطو هدد 
 كاضاد  وإظهد   ،عن صدره ويحد  ،المدوا   اسدته   مح سدب  لنثد   الأس سا  المب  ئ  ر  وايض ا 
 يد  المدوا   اسدته   مح سدب  تن يد  تد  ،السدا   هد ا يد  المستقبلا . للأبح ث  س س وتويير عمل 
 مجموعد ي إلد  المدوا   تكد لا  نقد  قبد  المصد    مجموعد ي إنشد ة وتد  Nefis Bulgur  درك 

 يد  جمعهد  تد  التد  التك لا  توزي   ت  ، ل  بع  الموا  . استه   مح سب  لطريق  ويقا  الأنشط 
 التدد  النتدد ئ  اهدد  ومدد  المنتجدد ي. إلدد  هندد   ومدد  الأنشددط  مجموعدد ي علدد  المددوا   مجموعدد ي

 اسددته   ب مح سدد ك دد ة  عدد  تكشددف مو وقدد  معلومدد ي علدد  الحصددول تدد  ،البحددث اليهدد  توصدد 
  الأج . وطويل  قصير  قرا اي ب ت    للم  ري  وتسمي الموا  

3. (Yang، 2021)  " Contrastive Analysis of Cost Accounting 

Innovation and Resource Consumption Accounting in the New 

Period based on Information Technology 
 ننثا    الجم ثم  الفد   ف  المرا   اسدك   ومحاس   لدكالي ا محاس   لاندكا  المد ا   الدحلي  "

 المعلرما  تقني  عل 
 المسدتقبلا  التكد لا  مح سدب  وتطدوير المدوا   اسدته   مح سدب  بي  الجم  ال  البحث ه  
 الكام ويد  والصدن ع ي المدوا   اسدته   مح سدب  تك مد  يد  للمسد ع   لل ح  الكاما ئا  للمؤسس ي

 ال حدد   ددرك ي تكنولوجادد  والمعلومدد ي الاسددتراتاجا  التكدد لا  وإ ا   ،الكل دد  يع لادد   وتحسددي ،لل حدد 
 النتدد ئ  اهدد  وك نددت للشددرك ي. التن يسددا  القد    وتعزيددز للشددرك ي الحسددن  النوايدد  وتعزيددز ،الكام ويد 

 مح سدب  نثد   مد  ج  د   مجموعد  بند ة إلد  تحتد ج لا الشدرك ي ان هد  البحث اليه  توص  الت 
 تحسددي  إلدد  يقددا يحتدد جون  إنهدد  المددوا  . اسددته   مح سددب  كل دد  اوا زمادد  تن يدد  عندد  كدد لا الت

 لتن يدد  ال ند  الضددم ن لتدويير التقلي يدد  التكد لا  مح سدب   سدد س علد  المحوسددب  المح سدب  مسدتوى 
 نتددد ئ  تجعددد  بددد  ،يحسددد  الحسددد ب اطدددواي تبسددداا علددد  الطريقددد  هددد ه تعمددد  لا الطريقددد . هددد ه



 

 

 

ابحاث سابقة ومن جية البحث    
 

7 

ددد . قددد    كةدددر الحسددد ب  مسدددتوي ي جماددد  تلبددد   ن يم ددد   نهددد  هددد  لهددد  ميدددز   كبدددر يدددإن  لددد ل   يضا
 الأج . قصير  الاحتا ج ي

 
 المستمر التحسين بتقنية العلاقة ذات ابحاث 2.1.1

   عربية بحوث اولاً:
 إ ا   فثث  Kaizen المسثثدم  الدحسثثي  تقنيثث  اسثثدعمال (2019 ،وا ثث ول  شثثحا   ) بحثثث .1

 الحل  نسيج ش ا  ف  ميمان  بحث / الع اقي  الصناعي  الش اا  تكالي 
 الإ ا يدد  المح سددب  حقدد  يدد  الح  ةدد  الأسدد لي  بعددض علدد  الضددوة تسددلاا الدد  البحددث هدد  

 والتد  المسدتمر التحسدي  تقناد  وهد  الح لاد  الاعمد ل بيئد  ي  الح سم  التغيراي م  تتم    الت 
 إلدد  المسددتمر التحسددي  تقنادد  هدد  ت ا  المنددت . تصددنا  مرحلدد  ادد ل التكدد لا  ا ددض علدد  تركددز

 ،الجدو   حيدث م  العم ة متطلب ي  تج وز  و  لب  منت  ضم ن  ج  م  الإنت ج عملا  تحسي 
 النتدد ئ  اهدد  امدد  ال زمدد . المعلومدد ي تددويير يدد  ك فادد  غيددر التقلي يدد  الكل دد  إ ا    نثمدد   ن حيددث
 التكد لا  ل  دض جد اا  م  يحد  قناد ت هد  المستمر التحسي  كل   ان ه  البحث اليه  توص  الت 
 عيند  المعمد  تك لا  ا ا   عملا  ي  يسه  الاستراتاجا  الكل   ا واي م  بعض استعم ل ان كم 

 تبددددد  ل سدددددرع  يددددد  المؤسسددددد ي يسددددد ع  المح سدددددبا  الالكتروناددددد  الدددددنث  الددددد  التحدددددول وان البحدددددث
 الم لا . وغير الم لا  المعلوم ي

 

 للحصرل فعال  اسد اتيجي  كأ ا  المسدم  الدحسي  لربأس (2020 ،وا  ول  )الجرل بحث .2
  تنافسي  ميز  عل 

 الاسددددتراتاجا ي كإحدددد ى المسددددتمر التحسددددي  تقنادددد  علدددد  الضددددوة تسددددلاا الدددد  البحددددث هدددد  
 اليددو  الاعمدد ل بيئدد  يدد  تحدد ث التدد  التطددو اي لمواكبدد  يع لدد  اسددتراتاجا  تعتبددر والتدد  المع صددر 
 الصدددن عا , او منهددد  ال  ماددد  سدددواة المنثمددد ي قبددد  مددد  منهددد  الاسدددت     ام  ناددد  مددد ى وتوضددداي
 يعتمدد  اهدد ايه  تحقيددق يدد  المؤسسدد ي نجدد   ان هدد  البحددث اليهدد  توصدد  التدد  النتدد ئ  اهدد  وك نددت
 جو تهد  علد  للتركيز يسعون  ال  م ي  او المنتج ي مق م  يجما  ا م ته  مستوى  تحسي  عل 
 و بدد  يمةدد  المسددتمر التحسددي  ان ونجدد  ،التن يسددا  ميددز ال وتحقيددق ط لبيهدد  لاحتا جدد ي تلبادد ا  و لدد 

 ل سددتج ب  جزئادد  وتعدد ي ي صددغير  بإضدد ي ي ي ددون  المسددتمر التحسددي  يدد ن . كبيددر  اسددتراتاجا 
 التن يسا . الميز  وتحسي  تحقيق ي  يس ه  مم  والزب ئ  السو   لح ج ي الايض 
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ا زل( والكلفثثث  المسثثثدكمف  ( ابميثثث  تقنيدثثث  الدحسثثثي  المسثثثدم )ك2022) بحثثثث  بيثثث ب  .3
 (لقيا  وتعزيز  ع  اسعا  المندرج الرطن  ) بحث ميمان  ف  ش ا  اسمنت المثن 

هددد   البحدددث الددد  تطبيدددق تقناددد  الكل ددد  المسدددته ي  ب سدددتعم ل تقناددد  التحسدددي  المسدددتمر) كددد  زن( 
مةلدد  ومجد لاي اسدت  امه  يد   درك  اسدمنت المةند  وينبةددق مد  الهد   الرئاسد  اهد ا  يرعاد  مت

ب لوصول ال  الكل   المسته ي  ع  طريق معري  اسع   السل  المن يسد  ب سدتعم ل تقناد  التحسدي  
انبةقدت  المستمر ) ك  زن( لغرل تر ي  كل   المنتوج والمح يث  علد  الجدو   المطلوب .وبهد ا يقد 

رك ي مشدد ل  البحددث يدد  عدد   قدد    الشددرك ي الوطنادد  يدد   اددول مجدد ل المن يسدد  ال  علدد  مدد  الشدد
و لد  بسدب  ا ت د ع كلدف منتج تهد  الامدر الد   ا ى  الاارى الع مل  ي  ن   القط ع الاقتصد   

ك ي مد  تحقيدق الا بد   ومد   د  صدعوب  ال  باد  المنتدوج ب سدع   اقد  مد  كل تد  وعد   قد    الشدر 
 ام  نا  التن ي  ي  السو  م  المنتوج ي الاجنبا .

م  ا ل الاعتم   عل  المص    والمراج   اي الع قد   واعتم  الب حث عل  المنه  الاستنب ط 
ب  با ي الموضوع ل ست     منه  ي  ا دراة الج ند  النثدر  وايضد ا اعتمد  علد  المدنه  الاسدتقرائ  
ع  طريق تطبيق الج ن  التحليل  التطباق  حيدث تد  الحصدول علد  البا ند ي الم لاد  عد  طريدق 

تقد  ير الجدو   والمقد ب ي الش صدا . والد  البحدث الد  اند  الحس ب ي الم لاد  وتقد  ير الانتد ج و 
ب م  ن تطبيق الشرك  عين  البحث والشرك ي الوطنا  الاارى له ه التقنيتدي  وان اسدت  ا  ونجد   

 ه تي  التقنيتي  يحت ج ال   ع  الا ا   العلا .
 

 وث اجنبيةثانياً : بح
 

1. ( Khan, al., et,. 2018 ) Impact of Continuous Improvement on 

Organization Performance Insight from Pakistan: An Empirical 

Study 

 تأثير التحسين المستمر الى المنظمة نظرة الى الأ اء من باةستان:  داسة تيريبية

التحسدي  المسدتمر هدو مح ولد  منثمد  لاكتشد   وتطبيدق طدر  ج  د   ه   البحدث الد  باد ن ان 
إجراة تحسين ي عل  العملا  م  اد ل جلد  الابتكد  اي اطدو  ب طدو  إلد  لأ اة العم  م   ج  

العم  ويم    ن ي ون  ل  مم نا  ع  طريدق إ درا  المدوظ ي  مد   علد  إلد   سد   لتقد ي   يكد   
 دددرك  مددد    بعددد  قط عددد ي )المنسدددوج ي ،  40ج  ددد   إلددد  م ددد ن العمددد . تددد  ااتاددد   عينددد  مددد  

جمدد  المعلومدد ي مدد  ادد ل مق بلدد  متعمقدد  مدد  المدد  ري . تثهددر والري ضدد  ، والأ واي الجراحادد ( ل
النتاجدد   ندد  مدد  ادد ل جلدد  الابتكدد   إلدد  م دد ن العمدد  ، يإندد  سدديؤ   الدد  زيدد    الك دد ة  وتقليدد  

يم د  للشدرك ي الحصدول علد  ميدز  تن يسدا   كمد  العيوب ويقو  الشدرك  إلد  تحسدي  جدو   المندت 
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وير منتج تهدد  وتصددناعه  وإ ددرا  المددوظ ي  وعملادد ي مدد  ادد ل  مدد  التحسددي  المسددتمر يدد  تطدد
  الجو  .

 

 

2.  (Byung،Cha 2020) A Case Study on The Development of Quality 

Cost Management System and Continuous Improvement in The 

Forging Industry 

 الحما   ناع ص ف  المسدم  والدحسي  الجر   كلف  إ ا   نكا  ت ري  ع  حال    اس 
 المدوا  صدن ع  يد  المستمر والتحسي  الجو   كل   ا ا   نث   تطوير   اس  ال  البحث ه  

 إنتدد ج  جدد  مدد  المع لجدد  تقنادد  تسددت    مهمدد  تحتادد  بنادد  صددن ع  هدد  المددوا  صددن ع  ان حيددث
  اصدد ئ البحددث هدد ا حلدد  النهدد ئ . المنددت  جددو   وتح  دد  النهدد ئ  المنددت  علدد  المطبقدد  الأجددزاة
 الطلد ، علد  ق ئمد  وهد  الحد ا  ، لصدن ع  اصد ئ   د ث تعيدي  تد   ند  ووج  التزوير  رك ي

 كل ددد  مددد  كمجموعددد  ال   جاددد  ال شددد  وتكددد لا  الددد اال  ال شددد  وكل ددد  ،الميددد ان حدددول ومتمحدددو  
 وعملا  الجو   كل   إ ا   نث   تطبيق ا ل م  جو   مه    م ن  مجموع  م  ااتا   ت  الجو  .
 يدد  يع ليتدد  التحسدي  نشدد ط و  بدت ،الحجدد  كبيدر  تزويددر لشدرك  المطددو   للجدو   المسددتمر ي التحسد
 ي  الشرك ي إق م  عل  البحث يس ع  الس بق. ب لع   مق  ن  ٪63.3 بنسب  الجو   تك لا  تقلي 
 منهج . بش   الجو   تك لا  وتحلي  إ ا   ا ل م  الجو   لإ ا   استراتاجا  وض 
 

3. (Rashmi, 2021) continuous improvement In Just-in-time (JIT) 

Manufacturing, a systematic review of the literature 

 يا للأ ن منكجي  م اجع  ،(JIT) المناسب الرقت ف  للإنداج المسدم  الدحسي 
 وك ندت بنجد  . لتن يد ه المطلوبد  والعن صدر العد   كد  زن  نهد  علد  التعدر  الد  البحث ه  

 إ ا   نهددد  هدددو المحددد  ( الوقدددت يددد  )الانتددد ج JIT ان هددد  البحدددث اليهددد  توصددد  التددد  النتددد ئ  اهددد 
 إ ا   ه  ك  زن  وان   يالسبعين  وائ  من  الا ب نا  التصنا   رك ي م  الع    ي  تبنا  ت  ي ب ن 

 هددد  CI المسدددتمر. الأ اة تحسدددي  علددد  تركدددز التددد  ال ريددد   التغييدددر إ ا     واي تسدددت    منهجاددد 
 وبعد  المؤسسد . و نشدط   نثمد  عبدر الهد   عل  القض ة إل  ته   الت  المستمر التحسي   ق ي 
 قندواي وجدو  ضدرو   إلد    د  وا المدؤل ي  معث   ن الواضي م  ك ن للأ با ي   م  مسي إجراة
 البدد حةي  جماد  حقددق الصدن ع ي. يدد  الند جي CI اعتمدد    جد  مدد  ممتد ز  وتعلددا  وتد  ي  اتصد ل

 إلد  مبتكدر بشد   ال  اس ي إح ى  عت ب لتغيير. والالتزا  ،وال ريق الموظ ي  وإع ا  ،غييرالت ي 
 التغيير. إ ا     واي است  ا 
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 الشركات بحوكمة العلاقة ذات ابحاث 3.1.1
  عربية بحوث اولا:

اسثثثاليب المحاسثثث   ا  ا يثثث  األيثثث  لثثثمع  تنفيثثث  حرامثثث  ( 2020بحثثثث ) حمثثثا , وجثثث    .1
 دصا ي  الجزائ ي المؤسسا  الاق

  سدد لي  علد  ب لاعتمدد   الجزائريد  ب لمؤسسدد ي الحوكمد  لت عيد  سددب  ايجد   الدد  البحدث هد  
 إلددد   نالب حةددد لجدددن وب لتددد ل  ,الحوكمددد  مسدددتوى  علددد  هددد  تدددن ير مددد ى وتح  ددد  الإ ا يددد  المح سدددب 
 تد  استقصد ة اسدتم  اي علد  ب لاعتمد   و ل  المي ان  ب لبحث المتعلق  البا ن ي لجم  الاستقص ة

 يد  مسدت  م  مقد  ا  علد  وبند ة نت ئ  م  الس بق  الابح ث الا  توصلت م  ضوة عل  إع ا ه 
 عيند  اصد ئ  لمعريد  اصد  الأول المحدو  محد و ،   بع  الاستب ن   ملت وق  الابح ث ه ه

 ا يد ،الإ  للمح سدب  التقلي يد  الأسد لي  تطبيدق واقد  لمعريد  اص  يق  الة ن  المحو   م  البحث
 حي  ي  الإ ا ي ، للمح سب  الح  ة  الأس لي  تطبيق واق  لمعري  اص  يق  الة لث المحو   م 

 ب لشددد   الاسدددتبا ن اسدددتم  اي تصدددما  تددد  وقددد  الحوكمددد ، واقددد  لوصدددف الرابددد  المحدددو  اصددد 
 المؤسسدد ي مدد  لعيندد  اسددتبا ن اسددتم    98 تحليدد  تدد  حيددث، البحددث ويرضددا ي لأهدد ا  المن سدد 
 بددي  إيج بادد  ع قدد  وجددو  إ بدد ي هدد  البحددث اليهدد  توصدد  التدد  النتدد ئ  اهدد  وك نددت  ي ,الاقتصدد 
 بضددرو    وصددت يقدد  وبدد ل  الحوكمدد ، يع لادد  ومسددتوى  الإ ا يدد  المح سددب   سدد لي  تطبيددق تحسددي 
 الأسددددلوب عدددد  والبحددددث المؤسسدددد  تحتويدددد  الدددد   الإنتدددد ج  ال ددددا حسدددد  الأسدددد لي  هدددد ه تكيادددد 
 ل . المن س 

الدكام  ني  تقنيد  محاس   اسدك   المثرا   ونك يث  القيثر  لدثمعي   (2022،الغ , ) بحث .2
 ت بيق حرام  الش اا 

هددد   البحدددث إلددد  تددد عا  تطبيدددق حوكمددد  الشدددرك ي ب لشددد   الددد   يعمددد  علددد  يدددرل الرق بددد     
الك ددوة لهدد  عد  طريددق تطبيددق تقنيتدد  مح سددب   والاسددتغ ل الاقتصد  ي ال  علد  علدد  مددوا   الوحدد   

الموا   و نثري  القيو  ويق إط   متك م  ي   حد  مع مد   درك   و  الع مد  وهدو معمد     استه
سدددتراتاجا  يددد  مجددد ل الكهرب ئاددد  ب عتب  همددد  مددد   هددد  تقناددد ي إ ا   التكل ددد  الا والاسددد  القددد بلواي 

، وان تك مدد  هدد تي  التقنيتددي  مدد   ددنن   ن  ددؤ   إلدد  تدد عا  حوكمدد  والا ا يدد مح سددب  التكدد لا  
للمدددوا   وتحقيددق الرق بددد  عليهدد . ولتحقيدددق هددد ا  ؤالك دد الاسدددتغ لالشددرك  مددد  ن حادد  تحقيدددق هدد   

عتمدد   علدد  با ندد ي الوحدد   لاالهدد   يقدد  قدد   الب حددث ب  اسدد  الح لدد  للمعمدد  عيندد  البحددث و لدد  ب 
الش صا  م  موظ   الشرك  والزي  اي المي انا  لغرل تطبيدق  المق ب يقتص  ي  ع  طريق الا
المدددوا   وتقناددد  نثريددد  القيدددو  ويدددق إطددد   متك مددد . وتددد  التوصددد  إلددد   اسدددته  نيتددد  مح سدددب  تق

الموا   و نثري  القيو   استه  ستنت ج ي  همه :  ن التك م  بي  تقنيت  مح سب  الامجموع  م  
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مةد  للمدوا   وتحقيدق الرق بد  عليهد   لا ب لاسدتغ ليسه  ي  تد عا  تطبيدق حوكمد  الشدرك ي و لد  
ع  تويير المعلوم ي الش مل  والمتك مل  عد   يض ا انع  س  ل  ب لنتاج  ي  ان   ل التك لا  و 

سدتنت ج ي تد  اقتدرا  الا. وي  ضوة ه ه اع هالموا   الت  تسه  ي  زي    ي علا  تطبيق التقنيتي  
وا   المد اسدته  مجموع  مد  التوصدا ي  همهد : العمد  علد  إجدراة التك مد  بدي  تقنيتد  مح سدب  

قتصدد  ي  عيندد  البحددث وتحقيددق الرق بدد  عليهدد  لااوتقنادد  نثريدد  القيددو  بهدد   تر ددي  مددوا   الوحدد   
  .ع  الت طاا له  وب لش   ال   يس ع  ي  ت عا  مم  س ي الحوكم   ا يض

 

  و  الأساليب الحم ث  للمحاس   ا  ا ي  ف  تفعي  حرامث  الشث اا ( 2022ن ا   ) بحث .3
 غزه  اا  الصناعي  العامل  ف  ق اعالش ف  ق ت بي بحث

الدد  معريدد  موضددوع الحوكمدد  مدد  جوانبدد  الم تل دد  و  اسدد  العوامدد  التدد  مدد   بحددثال هدد       
مد  هد ه الاسد لي  والتعدر  المم   ان تزي  م  يع لا  حوكم  الشرك ي حيث ت    اسد  مجموعد  
  يراا وا صد  تلد  الاسد لي  عل  طباعد  تد  ير كد  اسدلوب علد  حد   وا  هد ه الاسد لي  الاكةدر تد

معري  الاس لي  الح  ةد  للمح سدب  الت  تطبقه  الشرك ي الصن عا  الع مل  ي  قط ع غزه ,وايض ا 
 زه. الا ا ي  ي  ت عي  حوكم  الشرك ي ي  الشرك ي الصن عا  الع مل  ي  قط ع غ

  اسدددت  ام ا يددد  لكونددد  مددد  اكةدددر المنددد ه البحدددثواسدددت    الب حدددث الاسدددلوب التحليلددد  يددد  اجدددراة 
ال  اس ي الاجتم عا  والانس نا  للتوص  ال  نت ئ  منطقا  اعتمد  اا علد  المصد    الة نويد  والتد  
ابرزه  الكت  وال  اس ي العربا  والاجنبا  الت  تشتم  علد  موضدوع ال  اسد ,كم  اسدت    الب حدث 

  وقدددد  تدددد  تحليلهدددد  اسددددتب ن  تدددد  تصددددمامه  اصاصدددد ا لهدددد ا الغددددرل ويقدددد ا لمقادددد س لا ددددري ال م سدددد
الددد  مجموعددد  مددد   بحدددثال وتوصددد  لاجدددراة الااتبددد  اي الاحصددد ئا  ال زمددد , SPSSب سدددت  ا  

الاسدتنت ج ي منهدد  ان تطبيددق الاسدد لي  الح  ةدد  للمح سددب  الا ا يدد  يسدد ه  بشدد   كبيددر ويعدد ل يدد  
 %.76.5زي    يع لا  حوكم  الشرك ي بنسب  

 
  اجنبية بحوث : ثانياً 

1. (Setianingtyas,et.al،2017).Corporate Governance and Strategic 

Management Accounting Disclosure 

 الاسد اتيجي  ا  ا ي  المحاس   ع  ا فصاح و الش اا  حرام 
 مح سددب  عدد  الإيصدد   مسددتوى  يدد    الشددرك ي حوكمدد  آلادد  تددن ير   اسدد  الدد  البحددث هدد  

  علد  الشدرك ي حوكمد  آلاد  تدن ير تجريب  بش   البحث يح  حيث للشرك . الاستراتاجا  الإ ا  
 إن وناسدددددا . يددددد  الصدددددن عا  للشدددددرك ي SMA  الاسددددتراتاجا  الا ا يددددد  المح سدددددب  عددددد   الايصدددد  
 اد ل مد  طا سه  ت  الت  الشرك ي حوكم  آلا  ان وه  النت ئ  م  مجموع  ال  البحث وتوص 
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 الاسدددتراتاجا  الإ ا   مح سدددب  عددد  الإيصددد   علددد  كبيدددر إيجددد ب  تدددن ير لهددد  الإ ا   مجلددد  حجددد 
 ملكادد  ولكدد  تددن ير لهدد  لددا  المجلدد   اسددتق لا  نسددب  ان كمدد  إن وناسددا , يدد  الصددن عا  للشددرك ي
 للشدددرك ي SMA  الاسدددتراتاجا  الا ا يددد  المح سدددب  عددد  الإيصددد   علددد  سدددلب  تدددن ير لهددد  الإ ا  

 إن وناسا . ي  الصن عا 
2. (Honghui,2017 ) The effect  of Corporate Governance on 

performance of firms listed in NAIROBI Securities  Exchange 
 تأثي  حرام  الش اا  عل  أ ا  الش اا  المم ج  ف  نر ص  ني وب  للأو اق المالي  

 جددرى البدد حةون الع  دد  مدد  الأبحدد ث حددول م هددو  حوكمدد  الشددرك ي وهندد   إجمدد ع علدد   نهدد  
نمددو الاقتصدد    للشددرك ي والدد ول. تعتبددر حوكمدد  الشددرك ي الطريقدد  الأكةددر تسدد ه  يدد  الك دد ة  وال

ي علاددد  لا دددرا  علددد  عملاددد ي الشدددرك  والتنكددد  مددد   ن الهددد   الرئاسددد  للشدددرك  هدددو زيددد     دددرو  
يم    يضا  است  ا  حوكم  الشرك ي للح  م  سدوة السدلو  مد  قبد   ,المس همي  إل   قص  ح 

لقرا اي الت  ته   إل  تنمي  حقو  المس همي  و صح ب المصلح  المنثم ي وإن    السا س ي وا
الآاددري . كدد ن هدد   ال  اسدد  هددو تح  دد  تددن ير حوكمدد  الشددرك ي علدد    اة الشددرك ي الم  جدد  يدد  

. تددد  تحليددد  البا نددد ي التددد  تددد  جمعهددد  مددد  المددد  ري  وكبددد   المددد  ري  يددد  الشدددرك ي NSEق ئمددد  
   ت  تق يمه  ب ست  ا  الأ قد   والجد اول.  SDو نس  المئوي ب ست  ا  التكرا اي ، والوس ئ  ، وال

  بتت ال  اس   ن المج ل  الأصغر تعم  عل  تحسي    اة الشدرك  علد  الدرغ  مد   ن المجد ل  
الأكبر تتمت  بمه     كبر يد  تدويير المدوا  . ومد   لد  لاحثدت ال  اسد   ن مجلد  الإ ا   الأكبدر 

عددد ي بدددي   عضددد ة مجلددد  الإ ا   ، وب لتددد ل   واجددد  تحددد ي ي يددد  يجددد   ن يعددد ل  المزيددد  مددد  النزا 
 NSEالتوصد  إلدد  توايددق يدد  الآ اة. كمدد    بتددت ال  اسدد   ن مجدد ل  إ ا   الشددرك ي الم  جدد  يدد  

دد  مدد  المهدد  اي المطلوبدد   متنوعدد  مدد  حيددث الجددن  و ن تعيددي   عضدد ة مجلدد  الإ ا   يعتبددر مزيجا
د   ن مجد ل  إ ا   ي  الإ را  عل  المنثمد  مةد  التعلدا   وال بدر  الصدن عا .   بتدت ال  اسد   يضا

مستقل  لأنه  تمني م  اة غير تن ي  ي   كةر مد  المد  ري  التن يد  ي   NSEالشرك ي الم  ج  ي  
وب لت ل  تضا  طام  للشدرك ي نثدراا لا تب طهد  ب لشدرك ي. عد و  علد   لد  ، وجد ي ال  اسد   ن 

مجلد  الإ ا   التد  تعقد  سدنويا  يعدزز الأ اة المد ل  للمنثمد   وجو  لج ن مستقل  وع   اجتم ع ي
. والصدددت ال  اسددد  إلددد   ن هنددد   ع قددد  قويددد  بدددي  حوكمددد  الشدددرك ي و  اة NSEالم  جددد  يددد  

٪ مدد    اة الشددرك ي الم  جدد  52.3. تمةدد  حوكمدد  الشددرك ي NSEالشددرك ي الم  جدد  يدد  ق ئمدد  
  المسددد همي  تعزيدددز تندددوع مجلددد  الإ ا   ، . تقتدددر  هددد ه ال  اسددد   نددد  يجددد  علدددNSEيددد  ق ئمددد  

وتعزيدددز اسدددتق لا  لجددد ن التددد قيق وزيددد    تدددواتر اجتم عددد ي مجلددد  الإ ا   حيدددث  تدددرج   لددد  إلددد  
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تحسددي    اة الشددرك . كمدد   وصددت ال  اسدد  بضددرو    ن يحدد يا مسدد همو الشددرك ي الم  جدد  علدد  
 .انحا زي  سب  وغير ع   الم  ري  المستقلي  لأن ه ا يسمي له  ب ت    قرا اي من

 

3. )Abdullah، Tursoy, 2022) The Effect of Corporate Governance on 

Financial Performance: Evidence From a Shareholder-Oriented 

System 

 البحدث هد ا تند ول حيث،الشرك ي و  اة الشرك ي حوكم  بي  الع ق    اس  ال  البحث ه  
 بو ص  ي  الم  ج  الم لا  غير القط ع ي ي  الشرك ي   اة عل  (CG) الشرك ي حوكم  تن ير

 قدددد   ،الغ يدددد  لهدددد ه تحقاقدددد  .2018-2002 ال تددددر  ادددد ل  لم نادددد  يدددد  الم لادددد  لددددلأو ا  يرانك ددددو ي
 وك ندت .ROE و ROA ب سدت  ا  ،المح سدبا  البا ند ي  س س عل  الشرك    اة بقا س الب حةي 

 آ دد   لهدد  الإ ا   ومجلدد  التدد قيق لجندد  اصدد ئ   ن هدد  ثالبحدد اليهدد  توصدد  التدد  النتدد ئ  اهدد 
  لالد   اي لاسدت التن يد   الدرئا  از واجاد  تدن ير  ن حدي  يد  ،للشدرك  المد ل  الأ اة علد  ه م 

 مدد  المؤجدد  القددرا  ات دد   مشدد ل  إلدد  الكبيددر الإ ا   مجلدد  حجدد   ددؤ    ن يم دد  كمدد  إحصدد ئا .
 ، لد  عل  ع و  ال اا . م  فا   تح   ال   لم ن الأ CG نث   ي  الإ ا   مجل   عض ة قب 
 عل  إيج ب  تن ير ل  ك ن 2005 ع   ي  الم لا  التق  ير لإع ا  ال ولا  المع  ير اعتم    ن تبي 
دد  النتدد ئ  هدد ه تةيددر  ن يم دد  الشددرك .   اة  التح  دد  وجدد  علدد  ،والمسدد همي  ب لمدد  اة كبيددراا اهتم ما

 لشرك ته . الم ل  اةللأ  الأولوي  يعطون  عن م 
 

 الابحاث هذه عن الحالي البحث يميز وما السابقة الابحاث مناقشة  4.1.1
 السابق : والابحاث الحال  ال حث ني  والا د ف الدشابه اوجه

  :ب لآت  الس بق  الابح ث م  الح ل  البحث  تش ب 
 يد  الح  ةد  الا ا يد  يالتقناد  اسدت  ا  يد  السد بق  ال  اسد ي بعدض م  الح ل  البحث  تش ب  .1

 .الكل   ا ا   ي   و ه  وبا ن الاقتص  ي  الوح اي
 مح سدب  تقناد  واهماد   و  ببا ن  تعلق فام  الس بق  الابح ث م  بعض الح ل  البحث  تش ب  .2

  ك ؤ  بصو   واستغ له  الع طل  الط ق  وا ا   و الموا   عل  الرق ب  ي  الموا   استه  
 التحسي  تقنا  واهما   و  ببا ن  تعلق فام  الس بق  الابح ث م  بعض  ل الح البحث  تش ب  .3

   ك ؤ  بصو   واستغ له  الع طل  الط ق  وا ا   و الموا   عل  الرق ب  ي  المستمر
 الوحدد   علدد  م تل دد  نثددر جهدد ي مدد  ا رهدد  وتقيددا  الح  ةدد  الا ا يدد  التقنادد ي تطبيددق اسددت  ا  .4

  الاقتص  ي .
 يد  الح  ةد  الا ا يد  التقناد ي اسدت  ا  يد  السد بق  الابحد ث بعدض مد  الحد ل  البحث  تش ب  .5

 الشرك ي. حوكم  تعزيز ي   و ه  وبا ن الاقتص  ي  الوح اي
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 الات : ف  السابق  الابحاث ع  الحال  ال حث يادلف
 علددد  تعمددد  لددد  ولكنهددد   مع صدددر ال الا ا يددد  المح سدددب  تقناددد ي   اسددد  الابحددد ث بعدددض تن ولدددت .1

 عمددد  منهجاددد ويدددق  المسدددتمر والتحسدددي  المدددوا   اسدددته   مح سدددب  تقنيتددد  مددد  كددد  قتطبيددد
  الاقتص  ي . الوح   ي  التطبيق ه ا تن ير ال  تتطر   ل  كم  متك مل 

 والتحسددددي  المددددوا   اسددددته   مح سددددب  تقنيتدددد  تطبيددددق وتقيددددا    اسدددد  الحدددد ل  البحددددث تندددد ول  .2
 ل  الس بق  الابح ث ي ن الب حة  عل  وحس  الصن عا  الشرك ي ي  الحوكم  لتعزيز المستمر
 الشرك ي. وحوكم  التقنيتي  ه تي م  ن حا  تطبيق  الع ق  ت  س

 اسددته   مح سددب  تقنيتدد  تطبيددق ادد ل مدد  الكل دد  ا ا  السدد بق   الابحدد ث مدد  ا  تحدد ول لدد   .3
وب لشددد   الددد    ددد ع  مددد  تطبيدددق حوكمددد  الشدددرك ي عددد  طريدددق  المسدددتمر والتحسدددي  المدددوا  

 .الاستغ ل الأمة  للموا   
 الح  ةدد  التقنادد ي بعددض مدد  المددوا   اسددته   مح سددب  تطبيددق الدد بعددض الابحدد ث  تعرضددت .4

 . الاقتص  ي  للوح   الانت جا  الك  ة  او التن يسا  الميز  تعزيز ي  ا ره  لبا ن
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 الثاني المبحث
 البحث منهجية

  : الاتا  ال قراي ال  تقسامه  عبر ثالبح منهجا  الح ل  المبحث يعرل
 اهمية البحث : 1.2.1

 إجراةاتهددد   هددد  علدد  والتعدددر  الشدددرك ي حوكمدد    اسددد  اهمادد  مددد  البحدددث هدد ا اهماددد  تنطلددق
 إ ا   ن حاد  مد  ا صد  عليهد  الرق بد  يدرل طريدق عد  للمدوا   الأمةد  الاسدتغ ل بتحقيدق الك يل 
 هدددد ا يدددد  واهمهدددد  الا ا يدددد  للمح سددددب  مع صددددر ال التقنادددد ي بتطبيددددق هدددد ا وتعزيددددز المنتجدددد ي كل دددد 

 لتطبيدق عمد  منهجاد  اعط ة مح ول  م  المستمر والتحسي  الموا   استه   مح سب  ال صوص
 ق ي دد معمدد   وهددو الحلدد  يدد  النسدداجا  للصددن ع ي الع مدد  الشددرك  مع مدد  احدد  يدد  التقنيتددي  هدد تي 
 الددد   المسدددتوى  الددد  ترقددد  ولا بددد  وى الجددد  ع يمددد   صدددبحت التقلي يددد  المح سدددب  نثددد  ان ا ، ب بددد 
دد  معلومدد ي تددويير يدد  علادد  يُعتَمَدد   تطبيددق يدد  النجدد   تحقيددق مدد  الاقتصدد  ي  الوحدد اي تلدد  تم و

  . وا ا ته  كل ه  عل  الرق ب  تحقيق ي  ا   ه  تنع   وم  الحوكم  إجراةاي
 

 اهداف البحث  3.2.1
 الآتا : الأه ا  ال  تحقيق البحث  ه  

  مع صددر  كل ويدد  كتقنادد ي المسددتمر والتحسددي  المددوا   اسددته   مح سددب  تدد تقني مدد  كدد    بادد ن .1
 التقلي ي . المح سب  نث  له  تتعرل الت  المش ك  عل  التغل  ال  ته  

 بتقناد  والمتمةلد  الكل   ا ا   ي  المع صر  التقنا ي لبعض المعري  الج ن  عل  الضوة تسلاا .2
 ول ددت الشددرك ي حوكمدد  تعزيددز يدد  و و هدد  المسددتمر ي التحسدد وتقنادد   المددوا   اسددته   مح سددب 

 علد   ترتد  ومد  التقنيتدي  هد تي  تطبيدق وضرو   اهما  ال  البحث عين  الاقتص  ي  الوح   نثر
 علد  يسد ع  الد   ب لشد   الوحد   هد ه مدوا   علد  الرق بد  تحقيدق يد  كبيدر  و  مد  التطبيدق ه ا
  منتج ته . كل   إ ا  
بتطبيدددق تقنيتدددد  مح سدددب  اسددددته   المدددوا   والتحسددددي   ا ا   الكل دددد    سددد تم الدددد   الددد و  باددد ن .3

 الم تل  . بإجراةاته  الشرك ي حوكم ي  تعزيز  المستمر
 

 لبحثمشكلة ا 3.2.1
 علدد  و لدد  ييهدد  التطددو اي بتسدد  ع تتمةدد  حقاقادد   ددو   مدد  اليددو  الاعمدد ل بيئدد  تشدده ه مدد  ان
 علدد  حددت  قدد  ال دد م ي تقدد ي  او الانتدد ج لمجدد  يدد  سددواة الح  ةدد  التكنولوجادد  الاسدد لي  صددعي 

 الددنث  هدد ه قدد    لعدد   التقلي يدد  المح سددب  نثدد  يدد  النثددر إعدد    يدد  الت كيددر الاقتصدد  ي  الوحدد اي
 عل  ال صوص وج  عل  العراطا  ومنه  الوح اي تل  تس ع  ان   نه  م  معلوم ي تق ي  عل 
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 ا    ن حادد  مد  وبد لأا  البيئد  تلد  رو ظد يد  الاسدتمرا  ا ا ي لدو فامد  التطدو اي تلد  مسد  ر 
 يم دد  وعلادد  . موا  هدد  يدد  هدد   حصددول مدد  والحدد  عليهدد  الرق بدد  إجددراةاي بت عيدد  و لدد  كل هدد 

  : الاتا  التس ؤلاي ي  البحث مش ل  صا غ 
 علددد  التغلددد  يددد  المسدددتمر والتحسدددي  المدددوا   اسدددته   مح سدددب  تقنيتددد  تطبيدددق يسددد ع  هددد  .1

 ؟. المطبق  ي  معم  ق ي   ب ب  التقلي ي الكل    مح سب  نث  ه ل تتعرل الت  المش ك 
ي ض  الد  ا ا   الكل د  يد   المستمر والتحسي  الموا   استه   مح سب ه  ان تطبيق تقنيت   .2

 معم  ق ي   ب ب .
 إجددراةاي تعزيددز يدد  المسددتمر والتحسددي  المددوا   اسددته   مح سددب  تقنيتدد  تطبيددق يسدد ع  هدد   .3

  ؟   ق ي   ب ب معم ي  الحوكم 
 

 : البحث فرضية 4.2.1
 : الاتا  ال رضا ي ال  البحث يستن 

ان تطبيق تقنا  مح سب  استه   الموا   والتحسي  المستمر  ؤ   ال  التغل  عل  المش ك   .1
 الت  تتعرل له  نث  المح سب  التقلي ي  المطبق .

 مر ال  ا ا   الكل  .تقنيت  مح سب  استه   الموا   والتحسي  المست  ؤ   تطبيق .2
 تم ي  تعزيز اجراةاي الحوكم  بتطبيق تقنيت  مح سب  استه   الموا   والتحسي  المستمر. .3

 

 البحث وعينة مجتمع 5.2.1
 العراطاددد  الصدددن عا  الاقتصددد  ي  ب لوحددد اي متمدددة ا  العراقددد  الصدددن ع  القطددد ع اسدددته ا  تددد 

 التنماد  يد  القطد ع ه ا لأهما  و ل  بحث,لل كمجتم  النساجا  الاقمش  م تلف بإنت ج الم تص 
 البحدث, هد ا اد ل تغطيتد  وصعوب   رك ت  وتع   القط ع ه ا حج  لكبر ونثراا  للبل  الاقتص  ي 

  للبحث. مح ا  ب ب  ق ي   معم  النساجا / للصن ع ي الع م  الشرك  ااتا   ت 
  البحث حدود 6.2.1

  الم اني  الحمو  .1
 ق ي د  معمد  / ب بد  يد  النسداجا  للصدن ع ي الع مد  الشدرك  يد  م  نا ال البحث ح و  تتمة 

 الاقتصد    عد  يد  لأهميته  ااتا  ه  ت  حيث والمع  ن الصن ع  وزا   تش ا ي اح ى وه  ب ب 
 الدد  ا ى ممدد  المسددتو    الاجنبادد  المنتجدد ي مدد   دد     من يسدد  مواجهتهدد  الدد  ب لإضدد ي  الددوطن 
  مباع ته . ان   ل

 الزماني  لحمو ا .2
 تمةد  والتد  2021  عد   ببا ند ي البحدث لهد ا الب حةد  سدتعتم ه  التد  الزم ناد  الحد و  تتمة 

  البحث. اه ا  تحقيق ي  عليه  الاعتم   يم   حيث المعم  لأ اة ب لنسب  مت ح  وح  ة  با ن ي
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 : البيانات جمع اسلوب 7.2.1
 النك ,  الجانب

 والرسددد ئ  المنشدددو   والابحددد ث والددد و ي ي ب لكتددد  متمةلددد  اددد والعرب الأجنباددد  المصددد    يشدددم 
 المعلوم ي  ب   ي  التص ي ع  يض ا  ،البحث بموضوع الصل   اي المنشو   وغير  والأط  يي
 البحدددث بموضدددوع الصدددل   اي العلماددد  المسدددتج اي آادددر تعقددد  ب اددد  ب لأنترندددت المتمةلددد  الع لماددد 
 للب حث. يتواير  الت  الس بق  لل  اس ي ب لإض ي 

  العمل  الجانب
 والاطدد ع البحددث عيندد  الشددرك  مددوظ   مدد  الش صددا  والمقدد ب ي المي انادد  ب لزيدد  اي تتمةدد 

 به . ال  ص  والتق  ير والبا ن ي الم لا  المح سبا  والمستن اي والسج ي ال ي تر عل 
  لبحثانموذج ا 8.2.1
 البحث. انمو ج (1) الش    وضي

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 انمو ج البحث (1    )

 الب حة  اع ا  المص  :

 

 (RCAتقنا  مح سب  استه   الموا   )
 

 (CI)تقنا  التحسي  المستمر 
 

 ا ا   الكل  

 ا س ي الت  تنث  الع ق  بي  اصح ب المص ليمجموع  م  القواني  والانثم  والقواع  والس

 حوكم  الشرك ي



 

 

 
 
 

 
المرتكزات والمفاهيم النظرية لتقنيتي محاسبة استهلاك الموارد 

 والتحسين المستمر ودورهما في إدارة الكلفة لتعزيز حوكمة الشركات

       

 يتناول هذا الفصل المباحث الاتية
 المبحث الأول

 الاهمية والتقنيات،ادارة الكلفة : المفهوم
 المبحث الثاني

 المرتكزات المعرفية لتقنية محاسبة استهلاك الموارد
 المبحث الثالث

 المرتكزات المعرفية لتقنية التحسين المستمر
 المبحث الرابع

المرتكزات المعرفية لحوكمة الشركات وتعزيزها بإدارة الكلفة بتطبيق 
 لمستمرتقنيتي محاسبة استهلاك الموارد والتحسين ا
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 الاول المبحث
 والتقنيات ،الاهمية ،ادارة الكلفة: المفهوم

 ،ان التغيدددراي المتسددد  ع  التددد  تمدددر بهددد   بيئددد  الأعمددد ل المع صدددر  و همهددد  المن يسددد  الشددد    
ومدد  ترتددد  علدد   لددد  مدد  تزا ددد   ،التطددو  التكنولدددوج  ،قصدددر  و   حادد   المندددت  ،عولمدد  الأسددوا 

سددب ب المهمدد  يدد  ضددعف الرق بدد  التدد  ت رضدده  الوحدد اي الاقتصدد  ي  المعلومدد ي قدد  ك نددت مدد  الا
 ددواز   لدد  ان الددنث  التقلي يدد   ،علدد  موا  هدد  الم تل دد  مدد  عدد   الاسددتغ ل الامةدد  لتلدد  المددوا  

لمح سددب  الكل دد  والإ ا يدد  اصددبحت عدد جز  عدد  تددويير المعلومدد ي التدد  مدد   دد نه  ان تسدد ع  يدد  
ل  الموا   واستغ له  بش   امة  يضد  عد  إ ا   الكل د   اي الصدل  تحقيق الرق ب  ال ع ل  عل  ت

 ،تقليدد  وقددت الاسددتج ب  ،المح يثدد  علدد  الجددو   ،بمنتجدد ي الوحدد   الاقتصدد  ي  سددواة بت ضاضدده 
وهدددد ا مدددد   عدددد  إلدددد  ضددددرو   ات دددد    ،وغيرهدددد  مدددد  المجدددد لاي التدددد  تقدددد  تحددددت نطدددد   إ ا   الكل دددد 

ق بدد  علدد  مددوا   الوحدد   الاقتصدد  ي  واسددتغ له  ايضدد  اسددتغ ل الاجددراةاي ال زمدد  التدد  تح دد  الر 
والتدد  تدد ع  مم  سدد ي الحوكمدد  علدد  نحددو ي عدد  مدد  اعتمدد   التقنادد ي المع صددر  لمح سددب  الكل دد  
والا ا يدد  التدد  تعددزز مدد  عملادد  تدد عا  الحوكمدد  وب لشدد   الدد   يسدد ه  يدد  إ ا   الكل دد  للوحدد اي 

 وتقنا ته .  ،اه ايه  ،اهميته  ،لمبحث م هو  ا ا   الكل  الاقتص  ي , وعلا   تن ول ه ا ا
 ادارة الكلفة   تعريفات   2-1-1

( ا ا   الكل   بننه  عب    ع  مجموع  م  الإجراةاي 316: 2001)الحج ج وب سيل ,يعر  
الت   ت  تطباقه  م  قب  الم  رون للمس ع   ي  انج ز عملا ي الت طاا القصير الأج  والطوي  

 ج  يض ا ع  الرق ب  عل  التك لا .  الأ
مد  حيدث وصد   لهد   ،( يقد  اتسد  نطد   تعري د  لإ ا   الكل د Hilton,et.al, 2001:8امد  )

ب نه  ابع  م  كونه  طا س ا وتقريراا ع  كل   المنت  م  حيث انه  يلس   وموقف ومجموع  م اا  
 ( . 2وكم  موضي ب لش   ) 

 

 إ ا   الكل   : الم هو  (2    )
Source : Hilton R.,Maher M.,Selto  F.and Sainty B.,(2001),"Cost Management: 

Strategies for Business Decisions". 1st ed.,The McGraw-Hill Ryerson, New York, P.8 

 مفكر 
 إ ا   الكلف 

 

 مجموعة تقنيات

 فلسفة موقف
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 ي حا م  الش   الس بق ان ا ا   الكل   ه  :
علد  ا ا   الكل د  بد  تشدم  ايضد   يقدا يهد  لا تقتصدر ،  التك لا  والا را اييلس    لتحسي :اولاا 

 تعثا  الربحا ، واض ي  القام  للزبون . ،كم  ته   لتحسي  مع ل الإنت جا  ،ا ا   الإ را اي
ا  تمة  موقف استب ق  م  حيث ان جما  تك لا  المنتج ي وال  م ي ن تج  م   ،موقف  :  نا ا 

 لوح   الاقتص  ي  وعل  جما  الزب ئ  والمجهزي .قرا اي ا ا   ا
ا  انهد  مجموعدد  مد  التقنادد ي التد  يم دد  اسدتعم له  بشدد   ان درا   لدد ع   ،مجموعد  تقنادد ي :  لةد ا 

 .ه   معي   و سوي ا ل  م  الح ج ي الكلا  للوح   الاقتص  ي 
  مدد  منثددو  يكددر  كمدد  عريددت ا ا   الكل دد   ايضدد ا ب نهدد  مجموعدد  مدد  الاجددراةاي التدد  تعمدد 

وسددلوك  متطددو  بقصدد  تقدد ي  منددت  بمواصدد  ي تشددب  ا وا  الزبدد ئ  وبتكدد لا  من  ضدد  وبنسددع   
حقاقا  وان ي ون للمنت  الع    م  الاستعم لاي الب  ل  ي  ظ  مد  هدو متد   مد  مدوا   وتقناد ي 

 (.17: 2005متطو   )المحمو  و ز , 
  عملاد   دت  مد  ا لهد  تتبد  الكل د  علد  مد ا  ( ا ا   الكل   ب نهد15: 2010ويعر  )عل , 

حاددد   المندددت  بجماددد  مراحلهددد  للوصدددول ب لكل ددد  إلددد    نددد  حددد ، مددد  الأاددد  بعدددي  الاعتبددد   تحليددد  
عن صددر البيئدد  ال االادد  وال   جادد  للوحدد   الاقتصدد  ي  بهدد   تقدد ي  منتج ي)ادد م ي( بمواصدد  ي 

اي و سدد لي  ينادد  لتتبدد  الكل دد  والددتح   ييهدد  تلبدد  احتا جدد ي و  بدد ي الزبدد ئ  و لدد  ب سددتعم ل   و 
 به   إيج   ميز  تن يسا  للوح   الاقتص  ي  وتحسي  الوض  التن يس  له .

( يقددد  اوضدددي انددد  بسدددب  الاز هددد   الواسددد  الددد   تشددده ه بيئددد  Kinney,2011:25) امددد    
الدوا   يد  ال  اسد ي  ي ند  لد   دت  الات د   علد  تعريد  معدي  لم هدو  إ ا   الكل د  ،الإعم ل الج    

وكدد ل  هن لدد  نددوع مدد  القلددق يدد  توضدداي الم هددو  علدد  نحددو  قيددق وهدد ا القلددق نتاجدد   ،المح سددبا 
ا  تعر  بننه  مجموعد  مد  الأ واي التد   ،التعري  ي المتع    الت  ج ةي به  ال  اس ي الم تل  

 ص  ي .ته   إل  تحقيق الرق ب  عل  تك لا  الأنشط  المرتبط  ب لوح   الاقت
بنن إ ا   الكل   ه  مجموع  الإجراةاي المت    م  قب  الم  اة لتحقيق   Horngrenويرى 

 .(Horngren,et al.,2015: 26) ض  الزب ئ  ال  ج ن  ت ضاض التك لا  ومراقبته  بصو   مستمر  
( ان ا ا   الكل ددددد  تسددددد ع  يددددد  تحقيدددددق الرق بددددد  علددددد  75: 2021الددددد عم ,  ،وبدددددي  ) الكدددددواز

ر الكل   وطا س ا اة الوح   الاقتص  ي  مد  اد ل مت بعد  الكلدف واسدت  ا  الع قد  السدببا  عن ص
ددبب  لهدد , وهدد ا يقددو  ب لنه يدد  الدد  تحسددي  يهدد  الإ ا   لأنشددطته  الم تل دد   بينهدد  وبددي  الأنشددط  المسو

 وب لنتاج  تحقيق  ه ا  الوح   الاقتص  ي . 
بانكثا بث  مجمرعث  مث  الدقنيثا  الدث  تعمث  فث  وت ى ال احثث  انثه يم ث  تع يث  ا ا   الكل

زيثا    ،عل  تحسي  قيم  المندج للرحم  الاقدصا ي  ع  ط يثق الدايثيا المسثدم  فث  الفدثه
 تحقيق الميز  الدنافسي .ديج  وبالن  وتحقيق  ضا الزبرل  ،جر ته
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 اهمية ادارة الكلفة     2-1-2
تددويير المعلومدد ي التدد  يحت جهدد   يهدد   لإ ا   الكل دد  اهمادد  كبيددر ان  (15: 2010,علدد )يشددير

ك ندددددت تلددددد  المعلومددددد ي م لاددددد  عددددد  الكلدددددف  المددددد  رون لإ ا   الوحددددد   الاقتصددددد  ي  ب  ددددد ة  سدددددواة 
تسددد ع  إ ا   الكل ددد  علددد  إظهددد   كل ددد  , كمددد  غيدددر م لاددد  حدددول الإنت جاددد  والجدددو  والإ دددرا اي، ا  

مت بعدد  الكل دد  مدد  ادد ل اسددتعم ل و ق بتهدد  وطادد س الأ اة عدد  طريددق  اكةددر  قدد المنتجدد ي بصددو   
الع ق ي السببا  بي  التك لا  والأنشط ، الأمر ال    ؤ   إل  تحسي  يه  الأنشط  بمد  يسد ع  

طادددد س كل دددد  المددددوا   , كمدددد  تم دددد  الوحدددد   الاقتصدددد  ي  يدددد  مواصددددل  الاسددددتراتاجا ي التدددد  تبنتهدددد 
 د  ي علاد  وك د ة  الأنشدط  الق ئمد  المستهلك  ي  انج ز  نشط  الوح   الاقتصد  ي  الأس سدا  وتح 

لاقتصدد  ي  وتحسددي  وتح  دد  وتقددوي  الأنشددط  الج  دد   والتدد  بهدد  يم دد  تصددو  اسددتراتاجا  الوحدد   ا
تحقيق الربحا  ي  الم ى القصير والمح يث  عل  الموق  التن يس  ي  , يض ا ع    ائه  مستقب 

  والتوقيددت الم ئدد  للمعلومدد ي مدد  اجدد  المدد ى الطويدد  والدد  ج ندد  تحسددي  الجددو   والرضدد  للزبدد ئ
 المس ع   ي  ات    القرا اي القصير  والطويل  الأج .

( ان ا ا   الكل   تتجس  اهميته  ي  كونهد  مصد   مهد  ويعد ل 5: 2017وعل , وترى )سرو 
للمعلومددد ي الم لاددد  متمةلددد  ب لتكددد لا  والا دددرا اي, والمعلومددد ي غيدددر الم لاددد  كددد لجو   والانت جادددد  

الوقددت والسددرع  يدد  الاسددتج ب  لمتطلبدد ي الزبدد ئ , وهدد ه المعلومدد ي مجتمعدد  تسدد ع  يدد  تحقيددق و 
الع  دد  مدد  المزايدد  للوحدد   الاقتصدد  ي  )مةدد  زيدد    الانتدد ج, زيدد    الربحادد ,  يدد  ك دد ة  ا ا   المددوا   

  متطددو  البشددري  والم لادد  والمعرفادد .. وغيرهدد (, وان ا ا   الكل دد  تعمدد  مدد  منثددو  يكددر  وسددلوك
مددد  اجددد  تقددد ي  منتجددد ي واددد م ي بمواصددد  ي تلبددد    بددد ي الزبددد ئ , وكددد ل  تسددد ع  يددد  ااتاددد   

ادد ل تولا دد  تقنادد ي واسدد لي  ايضدد  تشدد يل  مدد  المنتجدد ي يدد  ظدد  المددوا   المت حدد  و لدد  مدد  
 .مع صر 

 اهداف ادارة الكلفة     2-1-3
طاد س كل د  منهد  ( Hilton ،2005:23) تسته     ا   الكل د  تحقيدق مجموعد  مد  الاهد ا 

التدد  لا  الانشددط تح  دد  والغدد ة و ط  المهمدد  يدد  الوحدد   الاقتصدد  ي  المدوا   المسددتهلك  لأ اة الأنشدد
 و   اة المندددت   و طامتددد  الم  كددد لا  دددؤ ر علددد  جدددو     الانشدددط إ  إن  لغددد ة هددد ه  ،تضدددا  طامددد 

تح  دد  وتقددوي  تددؤ   الدد  كمدد  يدد  الوحدد   الاقتصدد  ي  تح  دد  ك دد ة  وي علادد  كدد  الأنشددط  وايضدد ا 
 الأنشط  الج     والت  تعم  عل  تحسي  الأ اة المستقبل  للوح   الاقتص  ي .

سدتطا  تحقيدق الأهد ا  الأس سدا  (  ن   ا   الكل   ت et .al ، Barfield.45:2001ويرى )
الوصدددول الددد  ان كل ددد  المنتجددد ي تتصدددف ب لمعقولاددد  و لددد  عددد  طريدددق اسدددتعم ل موجهددد ي وهددد  
 اة  و   تقددوي  وطادد س  , اي ع قدد  سددب  ونتاجدد  مدد  التكدد لا   وهدد  الأنشددط  التدد  تكددون  الكل دد
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المسد ع   يد  و  الرق بد  علد  التكد لا , تحسي  يهد  العملاد ي والأنشدط , حا   المنتج ي وال  م ي
 تن ي  استراتاجا  الوح   الاقتص  ي .

كةيددراا مدد  كدد ن يصدد  يدد   ان الهدد   الددرئا  مدد  إ ا   الكل دد  McNair)2000:28ويشددير )
ت ضاض الكل   ولم   استمري حت  اواار القرن العشري   و ل  عل  ا ر التغيراي الت   وضحه   

 (, ا  ب تت الوح اي الاقتص  ي  قلق  بسب  ع   ق  ته  ي  تح    مصير مستقبله  .3الش   )
 

 

 وام  التغيير ي  القرن العشري  ه ا  إ ا   الكل   مق ب  ع (3    )
Source: McNair,C.,(2000)" Defining and Shaping the Future of Cost 

Management", Journal of  Cost Management,p.28 .                                     

 
تصددر علدد  يدد ن الم هددو  التقليدد   لإ ا   الكل دد  اصددبي لا يق ،امدد  يدد  القددرن الحدد    والعشددري 

 ،تحقيدق القامد  للزبدون  ،تحسدي  الانت جاد  ،ب  امت  لاشم  زي    الا درا اي ،ه   ا ا   الكل   يقا
 ( . 4وي  الوقت ن س  تحسي  المركز التن يس  للوح   الاقتص  ي  وكم  موضي ي  الش   ) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                       

 

 المنافسة الدولية احتياجات الزبائن

 التطور التكنولوجي طلبات حملة الأسهم

 المفهوم التقليدي لإدارة الكلفة   

 الكلفة                                                                                        

 أين

 ماذا

 متى

 من

 كيف

 لماذا
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 التغير ي  القرن الح    والعشري  اه ا  ا ا   الكل   مق ب  قوى  (4    )

Source: ElKelety, Ibrahim, and Abd El Mageed،Ali,(2006)," Towards a Conceptual 

Framework for Strategic Cost Management – The Concept،objectives, and 

instruments"، Technischen Unversity Chemnitz, Doctor rerum Politicarum,p.73. 

 
ال ت بيثثق تقنيثثا  ا ا   الكلفثث  مثث  قبثث  الرحثثم  ،ال احثثث  فثث  ضثثر  العثث   السثثانق وتثث ى 

الاقدصا ي  له ابمي  ابي   لما يحقثق لكثا مث  مزايثا عم ثم  ابمكثا ا ا   الكلفث  وتحسثي  ا ائكثا 
 الدنافس  وزيا   ا  ا اتكا .

 ادارة الكلفة التقليدية وأوجه القصور فيها   2-1-4
( ان نثد  الكل د  التقلي يد  قد  صدممت بشد    س سد   Graves, 2004:8 &Wardيشدير )

لدددد ل  يهددد  غيددددر م ئمدددد   ،لاي ددد ة بمتطلبدددد ي المح سدددب  الم لادددد  لاسدددتعم له  يدددد  تقيددددا  الم دددزون 
( ييدرى  ندد  يد  ظدد   35:2014لأغدرال مقد  ا  الأ اة ومراطبدد  العملاد ي التشددغيلا ,  مد  ) حمدد ,

عم ل المع صر  وم  ح ث ييه  م  ح ل  التنوع ي  مد اا  الإنتد ج التطو اي الت  تشه ه  بيئ  الأ
الح  ة  و الاعتم   عل  الم نند  الإلكتروناد  يد  إ ا   العملاد ي و ان  د ل نسدب  اسدت  ا  الكل د  
المب  ر  طا س  بإجم ل  الكل  , ي ن هد ا لد  يعد   دؤم  لدا ا   مد  تحت جد  مد  معلومد ي تسدت  مه  

    القرا اي نثرا لأوج  القصو  الت  تكتنف تطبيق نث  الكل د  التقلي يد  يد  ب  علا  ي  مج ل ات
( به ا الصد    ن اوجد  القصدو  يد  عملاد  ا ا    2011:59مج ل إ ا   الكل  . ويضا  ) حم , 

 الكل   التقلي ي  تكم  ي  الآت :
 ع   التن غ  م  متطلب ي الزبون الت   نبغ  توييره  ي  المنت   .1

 نجاح الوحدة الاقتصادية :

  حسين المتكز الاستتا يجي،  وليد القيمة

 ادارة الكلفة زيادة الايرادات

 

تحسين   

 الانتاجية

تعظيم 

 حيةالرب

تحقيق القيمة 

 للزبون

مجموعة  موقف

 تقنيات

 فلسفة

 اه ا 
 ا ا   الكل   
 الاستراتاجا 
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ج   م  ح ل  التنوع ي  المنتج ي والتطو اي الح صل  ي  نث  الانت ج الت  تنع   ع   الانس .2
 ي  التح    غير ال قيق لكل   المنت  

 الاات لاي ي  طرائق ت صا  الكل   وم     ح وث تشوي  ي  عملا  احتس ب كل   المنت   .3
 ع   الانسج   م  التغييراي الح صل  ي  ها   الكل    .4
 ا اي الا ا ي  الت  تت  ه  الوح   الاقتص  ي  التضلي  ي  القر  .5
 
 عوامل ظهور التقنيات الاستراتيجية لإدارة الكلفة  2-1-5

هن لدد  عوامدد  متعدد    سدد همت يدد  ظهددو  تقنادد ي اسددتراتاجا  مع صددر  ا صدد  بددإ ا   الكل دد  
  همه  م   ل  :

 قر  المنافس  ني  الرحما  الاقدصا ي    -1
ه ه  بيئد  الاعمد ل قد  جعد  قد    الوحد اي الاقتصد  ي  محد و   تجد ه إن قو  المن يس  الت  تش

تح     سع   با  منتج ته  كونه  تُح   م  قب  السو ، وه ا مم    ى به ه الوحد اي لتبند   يكد   
كم   ن تحقيق الميز  التن يسا  يستوج  م   ،وتقنا ي ح  ة  به   الاستمرا  ي  السو  التن يس 

وض  الاستراتاجا ي المن سب  ي  ضوة موا  ه  البشري  والم  ي  وق  اته  التد  الوح   الاقتص  ي  
 (.ElHwaity,2013:17تلب  احتا ج ي ومتطلب ي الزب ئ  )

 اسدعمال النك  الحم ث  ف  الدصمي  والدصني   -2
قدد    ي إلدد  ظهددو  نثددد   ،ان التقدد   التكنولددوج  والتغيوددراي التدد  حصددلت يدد  بيئدد  الإعمدد ل

وتتمةد  هد ه الدنث  ،يم د  اسدتعم له  لتحسدي  وتطدوير المنت  ،  مج ل التصنا  والتصما ح  ة  ي
والبددرام   اي الع قدد  بعملادد ي التصددما  والتصددنا   ،الأجهددز  ،المعدد اي ،يدد  مجموعدد  مدد  الآلاي

(Pandey,et.al.,2016:176-177.) 
 الدرجه نحر الزبائ  -3

 ي  ي  ظ  بيئ  الاعم ل الح  ةد  ومد  تشده ه مد  يع  الزب ئ  الموج  الرئاس  للوح   الاقتص 
ولك  تت و  الوح   الاقتص  ي  عل  المن يسي  ي  السو  يج  عليه   ن تكسد  زبد ئ   ،تطو اي

ددددد  السدددددوطا  للوحددددد    جددددد    ون  ن تهمددددد  تحقيدددددق  ضددددد  الزبددددد ئ  الحددددد ليي ، وب لتددددد ل  زيددددد    الحصو
ددددراي الددددربي والإ لدددد ل  يسددددتوج  علدددد  الوحدددد    ،نتدددد جالاقتصدددد  ي  بشدددد   يسدددده  يدددد  تحسددددي  مؤ و

الاقتصددددددددد  ي   ن ت كدددددددددر يددددددددد  صدددددددددا غ  اسدددددددددتراتاجا ي تلبددددددددد  احتا جددددددددد ي الزبددددددددد ئ  ومتطلبددددددددد ته  
(Atkinson,et.,al.,2012:32.) 
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 عم  م ئم  نك  إ ا   الكلف  الدقليمي  لمد لّ ا  نيئ  الأعمال   -4
ي ال زمد  للوحد اي الاقتصد  ي  التد  إن النث  التقلي ي  لإ ا   الكل د  تعجدز عد  تدويير المعلومد   

 .(Monroy,et.,al.,2014:11)تعتم  عليه  ي  عملا ي الت طاا وات    القرا اي الإستراتاجا 
( به ا الشدنن إن النثد   التقليد   يسدتن  علد  Aksoylu & Aykan,2013:1005ويضا )

لأ اة ال علدددد  مدددد  بهدددد   مق  ندددد  ا ،عملادددد ي الت طدددداا قصددددير  الأجدددد  وعلدددد  البا ندددد ي الت  ي ادددد 
بد لرغ  مد   هميتهد   ،كم   ن   ركز عل  العملا ي ال االا  يقدا  ون العملاد ي ال   جاد  ،الم طا

 ي  بيئ  الأعم ل.
 انفداح السرق العالمي   -5

 صبي الع ل  قري  واح   تح م  اللوائي والنث  الت  تنث  التج    الع لما  مم  إ در يد  عوامد  
حيث تب  ل ال براي بي  الوح اي الاقتص  ي  لتطبيق  يض  التج  ب م  المن يس  والاتص ل م  

 (.104: 2015 ،اج  تحسي  طام  المنت  ) عمر
 

 .ليدية والمعاصرة وجه الاختلاف بين إدارة الكلفة التقأ 2-1-6
( ن هن ل  ع   اات ي ي بدي  إ ا   الكل د  التقلي يد  ويدق منثو هد   37:  2014 رى )احم , 

  ا   الكل   ويق المنثو  المع صر او الاستراتاج  وك لآت :الضيق وا
 الاات   بي  إ ا   الكل   التقلي ي  والمع صر  (1ج ول )

 ا ا   الكل   المع صر  ا ا   الكل   التقلي ي  المعا  
 اله  

 
ته   إ ا   الكل   ويق م هومهد  التقليد   
إلددددددددد  الوصدددددددددول الهددددددددد   ال ددددددددد ص ب لوحددددددددد   

   تج وزهالاقتص  ي  وع 

ه   إ ا   الكل   ويق المنثو  المع صر 
هدددو اجدددراة عملاددد ي التحسدددي  والتطدددوير بقصددد  
ا دددض الكل ددد  وتقددد ي  منتجددد ي تعددد  ك سدددتج ب  

 لمتطلب ي الزبون 
إن إ ا   الكل ددددد  التقلي يددددد  تسدددددمي بوجدددددو   الجو  

نسددب  مدد  السددم ح ي لكدد  الم ل دد ي والوحدد اي 
 الت ل   وعملا ي إع    التصنا 

ويدق منثدو  ا ا   الكل د  الاسدتراتاجا  ام  
 ييت  تبن  م هو  ا ا   الجو   الش مل .

تحليددددددددددددددددد  
 التك لا 

 لا ان إ ا   الكل دد  ويددق المنثددو  التقليدد  
 ب لجو   الع ق تسمي بتحلي  الكل    اي 

 تسمي بتحلي  ه ا النوع م  الكل  

المقددددد  ا  
 غير الم لا 

  لا تركدددددددددز إ ا   الكل ددددددددد  التقلي يددددددددد  علددددددددد
المق  ا  غيدر الم لاد  عند  طاد س وتقيدا  الأ اة 

 الزب ئ مة  مق  ا    اة العم  ومق  ا   ض  

تركددز علدد  المقددد  ا  الغيددر الم لادد  علددد  
 .نط   واس 

(   نثدد  المعلومدد ي التك لاضادد  و و هدد  يدد  إ ا   التكل دد :   اسدد  مي انادد   2014احمدد , بدد ب ر عبدد س, )المصدد  :  
الصن عا  بولاي  ال رطو   ,  س ل  م جسدتير مق مد  الد  كلاد  ال  اسد ي, ج معد  السدو ان  عل  عين  م  المنشآي

 للعلو  والتكنلوجا .
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 خصائص ادارة الكلفة وفق المنظور الاستراتيجي 2-1-7
(  ن المنثددددددو  الاسددددددتراتاج  لإ ا   الكل دددددد   تميددددددز Datar&Rajan,2018:49-50يشددددددير)

 ط   واس  وه  ك لآت  : ب ص ئ  متع    يم   استعم له  عل  ن
 احدساب الف  المندجا  والامما  -1

إن احتس ب كل   المنتج ي وال  م ي وغيره  م   ه ا  الكل د  يسد ع  يد  تدويير المعلومد ي 
التددد  يم ددد  إن تسدددت    يدددد  صدددا غ  الاسدددتراتاجا ي المتعددد    مةدددد  ت صدددا  المدددزي  الأيضدددد  

 لانت ج والقرا اي ال  ص  ب لتسعير.
 معلرما  للدا يط وال قاب  وتقري  الأ ا  ترفي  -2

كدددد لت طاا والرق بدددد  وتقددددوي  ان لإ ا   الكل دددد  وتقنا تهدددد   و  بدددد  ز يدددد  إتمدددد   وظدددد ئف الإ ا   
. ا  ي مددد   و هددد  يددد  عملاددد  الت طددداا يددد  المسددد ع   بإعددد ا  الموازنددد ي الم تل ددد  للوحددد اي الأ اة

وفامدد  ي دد  الرق بدد  يددإن  و  ا ا    ،قاقهدد الاقتصدد  ي  بوصدد ه  انع دد س لأهدد ايه  التدد  تسددع  لتح
الكل    تمة  بضدبا الكل د  وتشد ا  مواقد  الإسدرا  لعن صدره  وباد ن مصد  ه . وب لنسدب  لتقدوي  
الأ اة ييدددددت  مددددد  اددددد ل مق  نددددد  الأ اة ال علددددد  ب لمسدددددته   لتح  ددددد  الانحرايددددد ي لعن صدددددر الكل ددددد  

 لمن  ح وث غير المرغوب منه  . ،وتحليله 
 معلرما  المدعلق  باتاا  الق ا ا  تحلي  ال-3

وك ل   ،لإ ا   الكل    و  ب  ز ي  عملا  ات    القرا اي وصا غ  الاستراتاجا ي المتعلق  به 
مسدد ع   المدد  اة يدد  تح  دد  التكدد لا  والإ ددرا اي التدد  يسددتلز  الأمددر تج هلهدد  وبادد ن مدد  هدد   اي 

 ع ق  ب لقرا  والتن ير فا  .
 

 لاستراتيجية لإدارة الكلفة التقنيات ا   2-1-8
هن لدد  عدد   تقنادد ي جدد ةي بهدد  الأ بادد ي  اي الع قدد  ب لشددنن المح سددب  والتدد  تسددتعم  يدد  

ولعددد  يددد   ،تحقيددق اهددد ا  إ ا   الكل دد  ويدددق م هومهددد  الاسددتراتاج  والتددد  تدد  التطدددر  إليهددد  سدد بق 
ه ال قر  ستتن ول بشد   وعلا  يإن ه  ،(ABCمق م  ه ه التقنا ي ه  الكل   عل  اس س النش ط )

علددد   ن  دددت  توضددداي تقنيتددد   ،م تصدددر ومركدددز لأكةدددر هددد ه التقناددد ي  ددديوع  مددد  حيدددث التطبيدددق
 ي  المبحةي  ال حقي  . 1مح سب  استه   الموا   والتحسي  المستمر

 ( (ABCالكلف  عل  أسا  النشاط  اولا :
ول م  ق     اسد  ك ن   Anderson(  ن الب حث Čečević & Antić,2017:311 (يشير

وبدددي  ييهددد   هماددد  تدددوير بعدددض  ، (ABCعددد  تقناددد  الكل ددد  علددد  اسددد س النشددد ط )  1979سدددن  

                                                                 
1
 سبب تركيز الباحثة على هاتين التقنيتين انما يعود الى  ما يهدف اليه هذا البحث.  ان 
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وكددد ل  بدددي   ن  ،العن صدددر الأس سدددا  عنددد  العمددد  بهددد ه التقناددد  لت صدددا  الكل ددد  غيدددر المب  دددر 
حد  موجه ي الكُل   تز ا  بزيد    مراكدز النشد ط وبد ات   وظ ئ هد  ولدا  ب لاعتمد   علد  موجد  وا

كم  ي  نث  الكُل   التقلي ي  والت  تع  اح   سدب ب يشد  هد ه الدنث  يد  مواجهد  عملاد  ت صدا  
 الكُل   غير المب  ر . 

وتعر  الكُل   علد  اسد س النشد ط بننهد  مدنه  لحسد ب التكد لا  والد   يعتمد  علد  الأنشدط  
ادد  الكُلددف إلدد  اهدد ا  ال ر يدد  كعن صددر كُل دد  اس سددا . وتسددت    كُل دد  هدد ه الأنشددط  كنسدد س لتوج

 (. Datar&Rajan,2018:180الكل   الأارى مة  المنتج ي  و ال  م ي )
( ان تقناددددد  الكل ددددد  علددددد  اسددددد س النشددددد ط يسدددددتن  الددددد  عددددد   36: 2012ويشدددددير ) الحميدددددر ,
 ايتراض ي وه  ك لات  :

   الانشط  تستهل  الموا   : يقدو  هد ا الايتدرال علد  اسد س ان النشد ط هدو المسدتهل  للمدوا .1
 وب لنتاج  ي ن  يع  السب  ي  ح وث الكل   

المنتجددد ي او الزبددد ئ  هددد  التددد  تسدددتهل  الانشدددط  : ويعنددد  ان الطلددد  علددد  اهددد ا  الكل ددد   .2
 المتمةل  ب لمنتج ي او ال  م ي هو السب  ال    ؤ   ال  نشوة الح ج  لوجو  الانشط 

قهدد  : ويعندد  ان هدد ه التقنادد  ( تسددتن  الدد  يكددر  اسددته   المددوا   ولددا  ان  ABCان تقنادد  )  .3
تقو  علد  اسد س طاد س التغيدر يد  مسدتوى اسدته   المدوا   ولدا  علد  اسد س طاد س التغيدر يد  

 مستوى الان   .
هن لددد  عددد   كبيدددر مددد  الانشدددط  يم ددد  تح  ددد ه  وطا سددده : ا  ت تدددرل هددد ه التقناددد  ان هن لددد   .4

ر مدد  الانشددط  التدد  يم دد  تح  دد ه  اسددب ب ا كةيددره تددؤ   الدد  اسددته   المددوا   وب لنتاجدد  عدد   كبيدد
 وطا سه .

التجددد ن  يددد  مجمعددد ي الكل ددد  : ويعنددد  ان يددد  كددد  مجمددد  كل ددد   دددت  تجماددد  عددد   مددد  كل ددد   .5
الانشددط  المتعدد    بعدد ه  وعدد ة لتجمادد  الكل دد  وب لنتاجدد  سددا ون هن لدد  عدد   مدد  مجمعدد ي الكل دد  

 شط .الت  تحتو  عل  ع   كبير م  عن صر الكل    اي الع ق  ب لأن
تن سدد  الكل دد  يدد  كدد  مجمدد  كل دد  مدد  النشدد ط : وهدد ا يعندد  ان الكل دد  عندد  ا  مجمدد  للكل دد   .6

  نبغ  ان تتغير بش   تن سب  م  التغيراي ي  مستوى النش ط.
 

تدوير يد   (50: 2005،الدوائل ) هما  استعم ل تقنا  التك لا  عل   س س الأنشدط  وتتجل  
  تجعد  المد  اة يحرصدون علد  يدرص التحسدي  المسدتمر معلوم ي كل وي  اكةدر ك د ة ABC تقنا 

  ان ي ئد  , كمد  ي  ك  مث هر عملا ي الوح   الاقتص  ي  م  اج  تحقيق و عد  الميدز  التن يسدا 
(ABC)  وانمدد   يضدد   ،تكددون محدد و   بتددويير تكدد لا  منددت  ك ددؤه لايدد  صددن  قددرا اي الت طدداا

إ  ان  م  ا ل تح  د  الأنشدط  التد  تسدب   ،تس ع  الم  ري  ي  إيج   يرص ت ضاض التك لا 
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  التكد لا  غ لبدد  مدد  تثهددر الأنشدط  التدد  لا تضددا  طامدد  يننهدد  تدوير يرصدد  لت ضدداض التكدد لا 
 كمد  ان (ABM) ,معلومد ي تسد ع  يد  تن يد  تقناد  الإ ا   علد  اسد س الأنشدط ( ABC) تقد  و 

(ABC) سد ع  يد  وضد  اسدع   المباعد ي م  ا ل القا س الك دوة لتكد لا  وحد   المندت  يننهد  ت
علد  تحسدي  الأ اة مد  اد ل التركيدز علد   ( ABC) تعمد و   وتقيدا  الربحاد  لكد  ادا انتد ج

 . الجو  و  الكل   ،الوقت
( إل بنالثثثد عثثثم    ثثثرا  :263Drury,2018( فيشثثثي  )ABCامثثثا   ثثثرا  ت بيثثثق )

 لد بيقه واالات  :   
إ  يجدر   ،(ABC  الب ايد  ل طدواي تطبيدق )تح    الأنشط  : تع  عملا  تح    الأنشط  هد .  

وبعدد ه   ددت   ،  اسدد  الوحدد   الاقتصدد  ي  وطباعدد  عملهدد  والادد  سددير العملادد ي يدد   قسدد مه  المتنوعدد 
 تح    الأنشط  المتعلق  به ه العملا ي وتحليله .

تجمادد  الكل دد  يدد  مجمعدد ي الكل دد  لكدد  نشدد ط : بعدد  تح  دد  الأنشددط  التدد  تسدد ع  يدد  إنتدد ج  .ب 
 ت   ت  بع   ل  تجماعه  بش   متن سق ي  مجمع ي الكل  .المن

ااتادد   موجهدد ي الكل دد  لكدد  نشدد ط : لغددرل ت صددا  الكل دد   اي الع قدد  ب دد  مركددز مدد   .ج 
مراكددز النشدد ط  ددت  ااتادد   موجدد  كل دد  لكدد  مركددز، وتسددم  الموجهدد ي يدد  هدد ه ال طددو  بموجهدد ي 

هددد ي الكل ددد  سددديؤ   إلددد  عددد    قددد  وإن    اطدددن يحصددد  يددد  عملاددد  ااتاددد   موج،كل ددد  الأنشدددط 
 وب لت ل   نع    ل  عل  القرا اي الن  ئ  م  تطبيق ه ه التقنا  . ،احتس ب الكل  

ت صا  كل   الأنشط  عل   ه ا  الكل   : بعد  تن يد  ال طدواي المد كو    عد ه,  دت  بعد ه   .  
سدد به  لكدد  مجمدد  ب سددت  ا  معدد لاي التحميدد  التدد   ددت  احت ،ت صددا  الكل دد  علدد   هدد ا  الكل دد 

 م  مجمع ي الكل  .
 ( TD-ABCالكلف  عل  اسا  النشاط المرجه بالرقت )ثانيا  : 

( اح ى التقنا ي الح  ة  المست  م  ي  ات    القدرا اي الإ ا يد  يد  المجد ل TD-ABCتع  )
الاسددددتراتاج ، وتدددد  اسدددددت  امه  يدددد  اغلددددد  الوحدددد اي الاقتصدددد  ي  الصدددددن عا  كمح ولدددد  لمواجهددددد  

وابرزه  اعتم  ه عل  الط ق  النثري   ون التركيز عل  ABC   اي الت  تكتنف عملا  تطبيقالانتق
بدددددنن تقنادددددد  ( Monroy,etal.,2012:12). ويشددددديرTerungwa,2012:36)الط قددددد  العملاددددد  )

(TD-ABC تتميددز ب لاسددتغ ل الأمةدد  للمددوا   وسددهول  وسددرع  التطبيددق والتحدد  ث علدد   سدد س )
ا  الموا   ب لإض ي  إل  إم  نا  تق  ر وقدت الط قد  المسدتغل  لكد  مصد   متغيراي العملا ي ونوع

مد  المصد    التدد  تؤ  هد  الانشددط  وب لشد   الدد    دؤ   إلدد  تحسدي  طامدد  المندت  وإ ا   كل تدد  . 
( تتمحددو  TD-ABC( ان  سدد س عمدد  تقنادد  ) Özyürek& Dinç,2014:107-38ويدد كر )

  الموا   الم تل   للأقس   والشع  الت  تسه  يد  انت جد  ي  احتس ب كل   المنت  م  ا ل تح  
وكل تهد  مدد  تقدد  ر الط قد  العملادد  لكدد  منهد  مدد  اجدد  الحصدول علدد  كل دد  الوحد   مدد  مجموعدد ي 

 الموا  ، والأوق ي الت  يستهلكه  ك  ح ث م  إح اث النش ط.
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ط الموجددد  (  الددد  ان تقناددد  التكددد لا  علددد  اسددد س النشددد Terungwa,2012:33ويشدددير )  
المسدد ع   يدد  تددويير المعلومدد ي الكل ويدد  الم ئمدد  التدد  تعدد  مدد  ادد ل كبيددره ب لوقددت لهدد  اهمادد  

مح ول  للح  م  الانتق  اي الت  تع ن  منه  تقنا  الكل   و  الاس س ي  ات    القرا اي الاستراتاجا 
كمدد  تعمدد  علدد   رعلدد  اسدد س النشدد ط والعمدد  وسددا بيئدد  اعمدد ل تتسدد  ب لتعقيدد  والتغييددر المسددتم

النج   ي  ا ا   تح    الط ق  غير المستغل  والموا   الع طل  وب لنتاج  ي ن ه ا  ؤ   ال  تحقيق 
تعدد   و منهجادد  واضددح  تتسدد  ب لوضددو  والبسدد ط  يدد  التطبيددق يضدد ا عدد  ان و  اسددت  ا  المددوا  

الدد  ا دد  ص  و مهدد     هدد ه التقنادد  لا تحتدد ج الدد    اسدد  اك  يمادد  م صددل  ل هدد  الادد  تطباقهدد  ولا
تعطدد  هدد ه التقنادد  تمةددا ا اكةددر م ئمدد  عدد  الط قدد  عدد  كمدد   ع لادد   اي الع قدد  بهدد ا ال صددوص

 طريق التعبير عنه  بوح اي م  الزم .
( أل بنالثد عثم  Putteman,2009:6( فيشثي  )(TD-ABCاما   را  ت بيثق  تقنيث 

   را  لد بيقكا واالآت  :
   تؤ   الأنشط  .تح    مجموع  الموا   الت .1
تح  ددد  التكددد لا   اي الع قددد  ب ددد  مجموعددد  مددد  مجموعددد ي المدددوا   والمتمةلددد  بإجمددد ل   .2

وهد ه التكد لا  تمةد  التكد لا  ال زمد  يد    التك لا  المب  ر  وغير المب  ر  م ع ا الموا  المب  در 
 إنج ز الأنشط  لك  قس  .

إ  تتمةد  الط قد   ،مجموعد ي المدوا  تح    الط ق  العملا   اي الع ق  ب   مجموع  مد   .3
العملا  بس ع ي العم  المطلوب  لتن ي     نش ط م  الأنشط  وهد  عد    مد  تكدون محصدو   بدي  

 ( .  Kaplan & Anderson 2003:5%( م  الط ق  النثري  )85-80%)
تح  دد  كل دد  وحدد   الوقددت  اي الع قدد  ب دد  مجموعدد  مدد  مجموعدد ي المددوا  : ويددت   لدد   .4

 إجم ل  كل   الموا   عل  الط ق  العملا  .بقسم  
تح  ددد  الوقدددت الددد ز  لتن يددد  كددد  حددد ث مددد   حددد اث النشددد ط : ويدددت  إنجددد ز هددد ه ال طدددو   .5

بصدددا غ  مع  لددد  الوقدددت التددد  تع ددد  ا اة كددد  نشددد ط مددد  الأنشدددط  المرتبطددد  ب ددد  مجموعددد  مددد  
 مجموع ي الموا  .

جموعد ي المدوا   : ويدت   لد  احتس ب إجمد ل  التكد لا   اي الصدل  ب د  مجموعد  مد  م .6
 ع  طريق ضرب كل   وح   الوقت لك  مجموع  موا   ي  الوقت ال ز  لح ث النش ط .

 
 Resource consumption accountingمحاس   اسدك   المرا    -ثالثا  

كتقنادد  مدد  تقنادد ي مح سددب   2000عدد    2(RCAالمددوا   ) اسددته  ظهددري تقنادد  مح سددب        
 ا ي  والت  تتس  يد  ان تركيزهد   تمحدو  علد   المدوا   مد  وجهد  نثدر مح سدب  الكُل د  الكُل   والا

                                                                 
 ( ب لت صي  ي  المبحث الة ن  . RCAسيت  تن ول تقنا  مح سب  استه   الموا   ) 2
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وتؤكد   ،ينمد   تَمحدو  تركيزهد  علد  الأنشدط  مد  وجد  نثدر الكُل د  علد  اسد س النشد طب ،الالم ن 
حيددث  ددت   ،تقنادد  مح سددب  اسددته   المددوا   علدد   ن المسددب  الرئاسدد  لحدد وث الكُلددف هددو المددوا  

لكل   بطر  متع    لك   ت  تويير معلوم ي ت صيلا  لمت    القرا اي م  التركيز عل  تصنا  ا
كل دد  المددوا   التدد  يجددر  تصددنا ه  الدد  كُلددف   بتدد  وتن سددبا  مدد  السددم   ب حتسدد ب كُل دد  الط قدد  

(. وبددددددددي  Karaca&Kucuk,2017:354الع طلدددددددد  ب ادددددددد  عدددددددد   تحميلهدددددددد  علدددددددد  المنتجدددددددد ي )
(Bhatt,2014:1ان مح سددد  ) لإ ا   الكل ددد   المع صدددر ب  اسدددته   المدددوا   هددد  إحددد ى التقناددد ي

والت  تس ع  يد  ات د   القدرا اي مد  اد ل تدويير معلومد ي  كةدر م ئمد  وت صديلا  عد  الأنشدط  
 المرتبط  ب لمنت  . 

 

   Theory Of Constraintsنك ي  القير    ابعا :
( تقنيت  المسم   Goldrattق   ) (1979( بنن  ي  ع   )Simsits,et.al,2014:931  كر)

نثري  القيو   و مد  تسدم  بتقناد  الانتد ج الأمةد  لمسد ع   الوحد اي الاقتصد  ي  يد  زيد    إنت جهد  
ال   ل  يع  ق   اا عل  تلبا  الطلب ي ي  تل  ال تر  نتاجد  القيدو  الم روضد  علد  موا  هد  ا صد  

 (Akman& Özcan,2016:4ويعدر  ), ري اد نط   الولاي ي المتحد   الأمالوح اي الع مل  ي  
  طريدق إ ا   تهد   عدالت  تسع  ال  تعثدا  الدربي  المع صر نثري  القيو  بننه  إح ى التقنا ي 

( فاعريه  بننه  إحد ى Medina,et.al,2016:111لمع لج  الااتن ق ي  و الموا   المقي   . إم  )
سددي  المسددتمر ادد ل مراحدد  الإنتدد ج للوحدد اي تقنادد ي إ ا   الكل دد  الح  ةدد  التدد  تسدد ع  علدد  التح

 الاقتص  ي . 
(  ن اسدددتعم ل نثريددد  القيدددو   دددؤ   إلددد   يددد  ك ددد ة  التشدددغي   :2011:64عبددد العزيز(ويشدددير

الدد اال  مدد  ادد ل البحددث عدد  نقدد ط الااتندد   التدد  توجدد   اادد  المصددن  او البحددث عدد  النشدد ط 
مددد  اجددد  تحريدددر نقددد ط الااتنددد   او القيددد   الإنتددد ج  الددد   يمةددد  قيددد ا علددد  المدددوا  , وبددد ل الجهددد 

وضدم ن  ,الإنت ج , مم   نت  عن  الاسدتعم ل الأيضد  للط قد , وتقليد  ال  قد  والضدا ع يد  المدوا  
 .ت يق الموا    اا  الوح   الاقتص  ي , وم     الق    عل  انت ج منت  ب ل   اق 

 
تد ه  يهد     مد  الاهد ا  ( ان لنثريد  القيدو  عد226: 2012ويدرى ) الشدعب ن  واادرون, 

كل دد   ،الدد  مدد  بعدد  ج ولدد  الوظا دد  مدد  ادد ل  و هدد  يدد  تغييددر كدد ا مدد  طباعدد  القددرا اي الا ا يدد 
تهدد   , كمدد  و لدد  بعدد  تح  دد  ا  قيدد  يدد  النثدد  المنددت , مقدد  ا  الا اة, تصددما  المنددت  والعملادد  

ة م رجدددد ي العملادددد  الدددد  تحقيددددق تطباقدددد ي  ق بادددد  بسددددب  ان م  يددددن  المسددددت  مي  تددددت  يدددد  ضددددو 
تسددت    يد  تح  دد  ايضد  مددزي  , و  يعه  لزيدد    م رجد ي مددوا   القيد ال  ضدع  لمسدؤوليته  ممدد   د

انتدد ج  يدد  المدد ى القصددير لتحسددي  معدد لاي الربحادد  مدد  ادد ل اجددراة تحسددي  لمسددتوي ي مددزي  
 الانت ج ي  ضوة الااتن ق ي الح صل  ي  العملا  الانت جا .
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( ان تقناددد  نثريددد  القيدددو  تسددتن  الددد  امددد  مبددد  ئ Senol,2016:102 Akman&ويشددير)
 اس سا  وه :

 ان النث  والعملا ي الت  تتعلق ب لمنت  ه  بمة ب  سلسل  مترابط  بش   منطق  .1
 هن ل  قي  عل  الاق  يمة  الحلق  الاضعف للسلسل  ويعر  بعنق الزج ج  .2
  ي عن  تقوي  الحلق  الاضعف تز ا  م رج ي النث   او العملا .3
يم دد  تصددنا  القيددو  ويقدد ا لأسددب به  مةدد  قيددو  السددو , قيددو  المددوا  , قيددو  الط قدد , القيددو   .4

 السا سا  وغيره 
 .ان ا  تحسي  ي  الموا   غير المقي   لا  ؤ ر ي  ا اة النث   او العملا ي الم تل   .5
 

را  ( أل بنالثد عثم    ثEllis,2011:5فيشي  ) ،أما   را  ت بيق تقني  نك ي  القير 
 لد بيقكا واالات :

إ  يم دد   ن ،تح  دد  القيددو : حيددث تعددر  القيددو  يدد  النثدد   المح سددب  ايضدد  ب سدد  الااتن قدد ي .  
 و مم  سد ي تحد   ، و آلاي  اي قد    إنت جاد  محد و   ،تكون ه ه الااتن ق ي عب    ع  عملا ي

  نددوعي  مدد  القيددو  وهدد  وهن لدد ،مدد  قدد    الوحدد   الاقتصدد  ي  علدد  تحقيددق النتدد ئ  المطلوبدد  منهدد 
والقيو  ال   جاد  والتد   ،قيو  السا س  الإ ا ي ، وغيره  ،القيو  ال االا  والت  تتضم  قيو  الط ق 
 (.Ellis,2011:13تتضم  قيو  الموا  الأولا  وقيو  السو ) 

وهندددد   ،اسدددتغ ل القيددد : إن وجدددو  الم ددددزون يعتبدددر  ليددد  علدددد  وجدددو  قيددد  يدددد  نثددد   الإنتددد ج . ب
وج  عل  الإ ا   ات    ك ي  الإجراةاي المن سب  الت  تضم   ن قي  النث   يصد  الد  معد ل يست

الانتددد ج المطلدددوب او يحددد يا علاددد  وهددد ا يسدددتوج  ضدددرو   ال حددد  والمع  نددد  لجماددد  المددددوا   و 
الأجزاة قب  ان تص  إل  الموا    اي الااتن   لتضم   ن ه ه الموا   ل  تتسب  بح وث عط  

او اسدتراح  العد ملي   ،او انتث   اع ا  وتجهيز الم  ئ  ،او يق ان الموا ،بسب  ال ح  و تناير 
(Kagrkatte& Oley, 2010 : 149 .) 
إاض ع      ة ال  قي  النث   : ويتمة  بتع    او تنثا  جماد  المدوا   التد  لا  وجد  ييهد   . ج

اقصددد  انت جاددد  مم نددد  للقيددد    بهددد   تحقيدددق ،ااتنددد   لمع لجددد  المدددوا   التددد   وجددد  ييهددد  ااتنددد  
(Fabela&Becerril,2010:36.) 
( بد لت ل  مد   جالتنشاا  و الاض ي  ال  قي  النث  : ا ا ل  تنجي ال طوتي  السد بقتي  )ب و  .  

القيد  بحيددث لا  بقدد  مركددز ااتندد   يدد ن الأمددر يسدتوج  زيدد    ط قدد  القيدد  يدد  الأجدد  القصددير مدد  
 ،ج محداا الوحد   الاقتصد  ي   و العمد  بوجبد ي عمد  متعد   ا ل التع ق  م  مصدنعي  مد  اد   

وتح ث ه ه الح ل  عن م  تكون طلب ي الزبد ئ  اكبدر مد  ط قد  الوحد   الاقتصد  ي  المت حد  ولمد   
قصير  مد  الدزم . او زيد    ط قد  القيد  للأجد  الطويد  و لد  بزيد    الط قد  المتمةلد  ب لاسدتةم  اي 
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وتحدد ث هدد ه الح لدد  عندد م  تكددون طلبدد ي الزبدد ئ  اكبددر مدد  ط قدد   ،عدد  طريددق  ددراة م دد ئ  ج  دد  
 .(Kolinski,et.al,2010:8الوح   الاقتص  ي  المت ح  ولم   طويل  م  الزم  )

إ ا ت  الت ل  م  القي  ي  ال طواي الس بق ،  ت  الرجوع ال  اطو   قد  ) ا ( :    إند  يد   . ه
القيدد ،  ددت  الرجددوع إلدد  نثدد   الانتدد ج مدد  ج  دد  حدد ل نجدد   الوحدد   الاقتصدد  ي  يدد  الددت ل  مدد  

وبهد ا سدتكون الوحد    ،لتح    إن ك ن  وج  هن ل  قي   ار يمة   ضعف حلقد   و قيد  يد  النثد  
الاقتصددد  ي  قددد     علددد  التحسدددي  المسدددتمر لعملا تهددد  وان تقدددو  بددد لت ل  مددد  جماددد  القيدددو  التددد  

 ( .Marton&Palova,2010:74تواجهه  والت   نت  عنه  تحم  تك لا  إض فا  )
 

 ( Continuous Improvementتقني  الدحسي  المسدم  )   امسا :
يدد  الا بدد ن وتدد  تطباقهدد  مدد  قبدد   1946عدد    3ظهددري تقنادد  التحسددي  المسددتمر ) الكدد  زن (

وتدد  اسددت  امه  مدد  قبدد  معثدد  الوحدد اي الاقتصدد  ي  بسددب  ح جتهدد  الم سدد   ،Toshiba ددرك   
وتعتمد  هد ه التقناد  علد  اجدراة اطدواي التحسدي  التد  يج   ،يد  الاسدوا  الع لماد للت و  والتميز 

طويدددد  الاجدددد  علدددد  ان يشدددد    ييهدددد  جمادددد  الا ا يددددي  والعدددد ملي  يدددد  جمادددد  مسددددتوي ي الوحدددد   
التد  الاقتص  ي  . ل ل  ي ن تقناد  التحسدي  المسدتمر تدت  عددد  طدددريق الجهدو  الجم عاد  المسدتمر  

والتدد  تتددراك   ،لإ اد ل التحسددين ي الصددغير  علددد  المنددت   و ال  مدد  نصدر البشددر  تسدتن  علددددد  الع
بمددرو  الددزم  ليتكددون لدد  ن  منددت  ج  دد  نتاجدد ا لتددراك  هدددد ه التحسددين ي والدد   ي تلددف تم مدد ا عددد  

 المنت  الأصل  .
( ان تقنادد  التحسددي  المسددتمر هدد  عملادد ي التحسددي  التدد  لا 46: 2000 ،ويددرى )الجددز او  

 ،المبددد ن  ،توقدددف عنددد  العملاددد ي  اي الصدددل  ب لإنتددد ج بددد  تتعددد اه  لتشدددم    اة وسدددلو  العددد ملي ت
ا  ان عملادد ي التحسددي  قدد  تكددون وا    يدد  كدد  مدد   كددر سدد بق  حتدد   ،والتجهيددزاي ،طرائددق العمدد 

 وان ك ن سلام ا نتاج  التغيراي التكنولوجا  والاقتص  ي  والسا سا  المحاط  ببيئ  الاعم ل . 
( ان  ي  ظ  البيئ  ال  ن ما ا ، يج  عل  الوح اي Guan et al., 2009:11 7ويشير  )

الاقتص  ي  تحسي    ائه  ب ستمرا  لتثد  قد     علد  المن يسد   و لإنشد ة ميدز  تن يسدا , والتحسدي  
المستمر ل   هد ا , منهد  القاد   بعمد   يضد  مد     قبد  وان ي دون  يضد  مد  المن يسدي , ومد  

  العملادد  يعندد  التحسددي  المسددتمر البحددث عدد  طددر  لزيدد    الك دد ة  الكلادد  مدد  ادد ل تقليدد  الن حادد
 وت ضاض التك لا .  ،تحسي  الجو   ،ال  ق 
 
 
 
 
 
 

                                                                 
 ( ب لت صي  ي  المبحث الة لث. CIسيت  تن ول تقنا  التحسي  المستمر ) 3
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 ف  ا ا   الكلف  والدحسي  المسدم محاس   اسدك   المرا    و  تقنيد   2-1-9

ا صد  ا ا سدتمر يد  ا ا   الكل د   و  تقنيتد  مح سدب  اسدته   المدوا   والتحسدي  المي م        
 يد يد  ا ا   الكل د  م  ت  تك ملهمد  مد  ن حاد  مسد همته  ال  علد  يد  مسد ع   الوحد   الاقتصد  ي  

, وتحقيددق الميددز    اي جددو   ع لادد  تلبدد  احتا جدد ي ومتطلبدد ي الزبددون و انتدد ج منتجدد ي بنقدد  كل دد  
الاتيتدددي  تتنددد ول  و  كددد  مددد  تقناددد  وبقددد   تعلدددق الامدددر بهددد   البحدددث يددد ن ال قدددرتي   التن يسدددا  .

 .ا ا   الكل   مح سب  استه   الموا    وتقنا  التحسي  المستمر ي  

 ف  ا ا   الكلف  محاس   اسدك   المرا   و  تقني  اولا : 

يدد  ظددد  بيئددد  الاعمددد ل الح  ةددد  يعددد  الزبدد ئ  الموجددد  الرئاسددد  لكددد  وحددد   اقتصددد  ي  تسدددع        
وب لتدد ل   نبغددد  عليهددد  ان تقددو  ب سددد  زبددد ئ  جدد   وتحقيدددق  ضددد  للزبددد ئ  للت ددو  علددد  من يسددديه  

الح ليي  مم   ؤ   ال  زي    حصته  السوطا  , ولتحقيدق  لد   نبغد  علد  الوحد   الاقتصد  ي  ان 
ت كر ي  صا غ  اسدتراتاجا ي تلبد  احتا جد ي الزبد ئ  واتبد ع تقناد ي ح  ةد  لإ ا   الكل د  ب لشد   

 و  ا ا   الكل دددد  , ا   تمةدددد   (Atkinson,et.,al.,2012:32)لدددد  الكل دددد  الدددد   يحقددددق  ق بدددد  ع
, ولعددد  ابدددرز التقناددد ي التددد  بضدددبا الكل ددد  وتشددد ا  مواقددد  الإسدددرا  لعن صدددره  وباددد ن مصددد  ه 

الهدد    ان(Lawrence,2005:17-18)ويدرى  تحقدق هد ا الهدد   هد  مح سدب  اسددته   المدوا  .
ي  مدد  تبندد  تطبيددق تقنادد  مح سددب  اسددته   المددوا   هددو الددرئا  الدد   تتوادد ه الوحدد اي الاقتصدد  

الاسددتغ ل الامةدد  لمددوا   الوحدد   الاقتصدد  ي  بهدد   ت ضدداض تكدد لا  الإنتدد ج وتحقيددق متطلبدد ي 
 الزبون و ع  الموقف التن يس  للوح   الاقتص  ي  .

الكُلدف  تقنا  مح سب  استه   المدوا   علد   ن المسدب  الرئاسد  لحد وث ن  ايتراض يتو       
هو الموا   ، حيث  دت  تصدنا  الكل د  بطدر  متعد    لكد   دت  تدويير معلومد ي ت صديلا  لمت د   
 القرا اي م  التركيز عل  كل د  المدوا   التد  يجدر  تصدنا ه  الد  كُلدف   بتد  وتن سدبا  مد  السدم  
ب حتسددددددددددددددددددددددددد ب كُل ددددددددددددددددددددددددد  الط قددددددددددددددددددددددددد  الع طلددددددددددددددددددددددددد  ب اددددددددددددددددددددددددد  عددددددددددددددددددددددددد   تحميلهددددددددددددددددددددددددد  علددددددددددددددددددددددددد  

بهدد ا ( Ozyapici &Tanis,2016:5) ويضدا (. Karaca&Kucuk,2017:354)المنتجد ي
التقناد ي الح  ةد  التد  تعطد   ؤيد  مسدتقبلا   تقنا  مح سب  استه   الموا   تع  اح ى ن الص   

متطلبددد ي الزبدددون مددد   التددد  بددد و ه  تتوايدددق مددد عددد  اسدددته   المدددوا   تبعددد  لاحتا جددد ي الأنشدددط   
تقناددد  مح سدددب   ( فاشدددير ان55:  2019) كددد ظ  , امددد  التنكيددد  علددد  الاسدددتعم ل الأمةددد  للمدددوا  . 
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 اي الصددل   الإنتدد جللط قدد  والتمييددز بددي  تكل دد   الأمةدد  الاسددتغ لبتحقيددق  تهددت  المددوا   اسددته  
المددددوا    امددددت  وكدددد ل  التمييددددز بددددي  ,  لط قدددد  الع طلدددد  تلدددد  التدددد  تددددرتبا بو ب لط قدددد  المسددددتغل  

قيق تسه  ي  تح كم  الإنت جا , ضاض التك لا  وزي    وب لت ل  تسه  ه ه التقنا  ي  ت واسته كه 
قدد ي المتب  لدد  والمتشدد ب   بددي   الع ب لاعتبدد  نادد  ت  طادد س التكدد لا  كونهدد الموضددوعا  مدد  ن حادد 

 الموا  .

 دضح مما سبق ال  و  تقني  محاس   اسثدك   المثرا   فث  ا ا   الكلفث   دمثث  فث  تايثيا 
 وعثثثم  تحميثثث  الاقدصثثثا ي لمثثثرا   الرحثثثم   الأمثثثث  سثثثدغ لالكلفثثث  مثثث   ثثث ل ت ايزبثثثا علثثث  الا

ال اق  العاطل ) المرا   غي  المسدغل ( مما  ؤ , ال  تحسثي  انداجيث  الرحثم  المندجا  ب لف  
 الاقدصا ي . 

  ف  ا ا   الكلف  الدحسي  المسدم  و  تقني  ثانيا : 

لتثد    ر بصد   مسدتمي  تحسدي    ائهد  علد  الوحد اي الاقتصد   نبغد ي  البيئ  ال  ن ما ا ،       
, ويدد  هدد ا الصدد   تعدد  تقنادد  التحسددي  المسددتمر مدد   قدد     علدد  المن يسدد   و لإنشدد ة ميددز  تن يسددا 

التد  تسد ع ه  يد  المح يثد  علد  موقعهد  يد  السدو  مد  التقنا ي الضرو ي  للوح   الاقتصد  ي  
 مح يث  عل  مسدتوى الجدو   المطلدوبا ل تق ي  منتج ي او ا م ي بنسع   من سب  للزب ئ  وال

(Hilton,2011:25)  ه  م  قب  معث  الوح اي الاقتص  ي  عم لاست . يض  ع   ل  , ي ن   ت
تعتمدد  هدد ه التقنادد  علدد  اجددراة ا  بسددب  ح جتهدد  الم سدد  للت ددو  والتميددز يدد  الاسددوا  الع لمادد  , 

 اجددراةاي التحسددي  يشدد    يدد  علدد  انالدد   يمتدد  ا ددره لأجدد  طويدد  اطددواي التحسددي  التدد  يج  
لددد ل  يددد ن تقناددد  التحسدددي  , جماددد  الا ا يدددي  والعددد ملي  يددد  جماددد  مسدددتوي ي الوحددد   الاقتصددد  ي  

 لإ اد لالمستمر تت  عدد  طدددريق الجهدو  الجم عاد  المسدتمر  التد  تسدتن  علدددد  العنصدر البشدر   
بمرو  الزم  ليتكدون لد  ن  مندت  ج  د  التحسين ي الصغير  علدد  المنت   و ال  مد  ، والت  تتراك  

 . (29: 2020) المحن ,نتاج ا لتراك  هدد ه التحسين ي وال   ي تلف تم م ا عد  المنت  الأصل 

ق لزيد    الك د ة  الكلاد  ائدعد  طر  م  تقنا ي ا ا   الكل   الت  تبحدث التحسي  المستمر وتع  تقنا 
, ا  تركدز (Guan etal., 2009:11) كد لا م  ا ل تقلي  ال  قد  وتحسدي  الجدو   وا دض الت

تقنادد  التحسددي  المسددتمر علدد  ت ضدداض التكدد لا  ادد ل مرحلدد  تصددنا  المنددت  مدد  ادد ل  ا ادد ل 
تحسين ي عل  العملا  الانت جا  به   ضم ن منت   لبد  او  تجد وز متطلبد ي الزبد ئ  مد  حيدث 

( . ويضدا  et al ,Atkinson ,2012:  273(الجو   والوظ ئف والاسع   مد  اجد  المن يسد  
الزيددددد   ان التحسدددددي  المسدددددتمر  تمةددددد  يددددد  جماددددد  الجهدددددو  المب ولددددد  مددددد  العددددد ملي  يددددد  الوحددددد   
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الاقتصددد  ي  وبصدددو   مسدددتمر  مددد  اجددد  ت ضددداض تكددد لا  المنتجددد ي او ال ددد م ي  ون المسددد س 
الاقتصد  ي  بجو ته  و ل  لزي    القام  المق م  للزب ئ , وم  ج ن  اادر هدو تغييدر  ق يد  الوحد   

والعددد ملي  ييهددد  مددد  اددد ل تبنددد  كددد  مددد  مددد   دددنن  تقليددد  ال  قددد  مددد  المدددوا   مددد  اددد ل اجدددراة 
 ( 53:  2021التحسين ي المستمر  ) الزي  , 

ت ى ال احث  ال  و  تقني  الدحسي  المسدم  ف  ا ا   الكلفث   دمثث  فث  تايثيا الفث  المنثدج 
  الجر    فكث  تقنيث  ت حثث باسثدم ا  عث  فث   او الامم  المقمم  للزبائ  م  المحافك  عل

 لدقلي  الكلف م    ل تقلي  الفاقم م  المرا   مما يعزز القم   الدنافسي  للرحم  الاقدصا ي 
 

 دضح مما سبق ال  مفكر  ا ا   الكلف  قم ت  اسدامامه بش   ابيث  فث  السثنرا  الا يث   مث  
لنجثاح فث  نيئث  اعمثال اليثر    حيثث ال ا ا   ظكر  مد ل ثا  جم ثم  تسثدلز  ا ا تكثا لدحقيثق ا

الكلف  مكم  وابميدكا تدجسم ندقنياتكا وان زبا تقني  محاس   اسدك   المرا   وتقني  الدحسي  
المسدم  واللدال سدش  ل محر  الم حثي  القا مي    حيث يسدلز  الام  مع ف  ماهي  المرا   

 ا ما سثيد  الد ث ق اليثه فث  الم حثث الثثان  الث , وانراعكا واي   د  اسدك   تلد المرا   وب
 دناول تقني  محاس   اسدك   المرا     وايضا  يسدلز  الام  مع ف  ما بثر الدحسثي  المسثدم  
وابميده للرحم  الاقدصا ي  وب ا ما سيد  الد  ق اليثه فث  الم حثث الثالثث الث ,  دنثاول تقنيث  

 .الدحسي  المسدم 
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 ث الثانيالمبح

 المعرفية لتقنية محاسبة استهلاك الموارد رتكزاتالم
قدد  كدد ن  ،بيئدد  الاعمدد ل المع صددر  و التدد   برزهدد  المن يسدد  الكبيددر التدد  تشدده ه  تطددو اي ان ال

 و اا كبيراا ي  جع  الوح اي الاقتص  ي  ت كر ي  صر  النثر ع  الدنث  والمد اا  التقلي يد  له  
بسددب  مح و يدد  قدد  ته  يدد  تددويير معلومدد ي تحقددق لهدد  النجدد   يدد  ظدد   لمح سددب  الكل دد  والإ ا يدد 

والتوجد   ، بت نج حهد  ييهد ق  ه ه التطو اي لأنه  صممت ب لأس س  ي  ظ  بيئ   عم ل س بق  و 
يد  مواجهد  هد ه التطدو اي عد  طريدق إنتد ج  منتجد ي  اي تكدد لا   ه نحدو التقناد ي التد  تسد ع 

 يز  تن يسا .من  ض  وجو   ع لا  تحقق له  م
ي  مج ل مح سب  الكل    المع صر وتع  تقنا  مح سب  استه   الموا   م  بي   ه  التقنا ي 

هد ه تركيدز ان والإ ا ي  الت  تع  ك ستج ب  للتطو اي التد  ايرزتهد  بيئد  الاعمد ل المع صدر  حيدث 
  الكل دد  علدد  علدد  الاسددتغ ل الامةدد  لمددوا   الوحدد   الاقتصدد  ي  عدد  طريددق ت صدداهددو تقنادد  ال

 وانع د س  لد  ب لنتاجد   اس س م   ستهل  م  موا   ولا  عل  اسد س كماد ي المدوا   الملتدز  بهد  
 وعلا   تن ول ه ا المبحث ك  م   تعلق ب لتقنا   ع ه .المنت .  كل  ت ضاض ي  
 نشأة تقنية محاسبة استهلاك الموارد    2-2-1

 لماددد  تغيدددر متسددد  ع بشددد   كبيدددر نتاجددد  ا تب طهددد  التطدددو اي التددد  تشددده ه  البيئددد  الع حددد  تا 
الآمددر الدد   تطلدد   ,مدد  الأسددوا  سدد ح  تن يسددا  غيددر مسددتقر  تجعلدد تدد ب لتكنولوجادد  والأتمتدد  وال

سددرو  )سدد ع  الوحدد اي الاقتصدد  ي  يدد  عملادد  ات دد   القددرا اي الاسددتراتاجا  ت  كل ويدد تقنادد يوجددو  
التقلي ي  بد ي لا  دت ة  الكل   قتص  ي  عل  نث  ا تك ز الوح اي الا ا  ان ،(36: 2017 ,وعل 

مدد  تلدد  التطددو اي نتاجدد  التغيددراي الكبيددر  يدد  ها دد  الكل دد  وا ت دد ع التكدد لا  غيددر المب  ددر  منهدد  
(Lawrence,2005:16)   ويشدير (Stenzel & Stenzel, 2008: 5)  ال  اسد ي التد  ان

ة   جددددد   ضددددد  المهنيدددددي  والمهتمدددددي  يددددد  استقصددددد ( IMAن ددددد ه  معهددددد  المح سدددددبي  الإ ا يدددددي   )
ح ل  م  ع   الرض  ع  مستوى ق   ظهري ب لمعلوم ي الت  تق مه  نث  مح سب  الكل   التقلي ي  

المعلوم ي الت  تويره  تل  النث  وب لنتاج  ي ن هن ل  ح ج  لتبن  تطبيق تقنا ي ح  ةد  تتمحدو  
تدد  تبنيهدد  هدد  تقنادد  مح سددب  اسددته   ولعدد  احدد  هدد ه التقنادد ي التدد   ضددم  مدد ا  ا ا   الكل دد .

ج و ه  الت  ي ا  ال  نث   مح سب  التك لا  الالم ن  ال   ظهر قب  م  يق  ب  الت  تعو الموا   
للوصدول إلد  نثد   كل دو  يسد ه   Plautوال   ت  تطدويره مد  قبد    GPK))ع م  والمسم   50

(عل   س س  GPK) ا   يقو  نث   ،ي  عملا  ت صا  التك لا  غير المب  ر  بش   اكةر  ق 
تقسدددا  الوحددد   الاقتصددد  ي  إلددد  مجموعددد  مددد  مجمعددد ي المدددوا   الإنت جاددد  وال  ماددد  يضددد ا عددد  
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. ولك  تزا       المن يس  الع لما  ك ن ل  انع  سد ي  د لت تصنا  التك لا  إل    بت  وتن سبا 
مد  مح سدب  الكل د  والإ ا يد    واجد  ولع  ه ا التح   ب ي ،تح ي   ه   استقرا  الاسوا  الع لما 

يددد  تحقيدددق الميدددز   الاقتصددد  ي  تدددويير المعلومددد ي الم ئمددد  التددد  تسددد ع  الوحددد اي حيدددث صدددعوب 
لدد ل  كدد ن مدد  الضددرو   البحددث عدد  التقنادد ي التدد   ،نثدد   التكدد لا  الالمدد ن يدد  ظدد  التن يسددا  

والت  تعن  بعملاد  ت صدا  التكد لا   التقلي ي  كل  وبقا  نث  التش   بمة ب  الب    له ا النث   
جعد  الع  د  مد  ال  اسد ي والابحد ث المح سدبا  تتجد   قد   اهدلد ل  يد ن  ،سام  غير المب  ر  منه 

 2013الدددد نف, )نحدددو البحدددث عددد  الحلددددول الم ئمددد   اي الع قددد  بمشدددد ل  ت صدددا  التكددد لا  
:53-56)،( Lawrence,2005:14 ,)  التكد لا  علدد  نادد  تقلد ل  ظهدري تقنادد ي مهمد  ابرزهد

هدد   إلددد   بدددا التكدد لا  غيدددر المب  دددر  ب لأنشددط  اولا ومددد   ددد  ت  تدددالو ( ABC سدد س  النشددد ط )
 .للمنتج ي كه    نه ئ  للكل     نا 

( علدد  نثدد  المح سددب  ABC) تقنادد (  ندد  بدد لرغ  مدد  ت ددو  Tse&Gong,2009:2)ويشددير
 ، لا , المسدد ع   يدد  ات دد   القددرا ايال قدد  المن سددب  يدد  احتسدد ب التكددتحقيددق التقلي يدد  مدد  حيددث 
ا ت د ع كل د   ،للط قد  غيدر المسدتغل   انتقد  اي كةيدر  اهمهد  تج هلهد تواجهد  وتر ي  الموا   الا  نه

وهدد ا مدد  جعدد  الجهددو  تبدد ل مدد  لدد ن البدد حةي  الأكدد  يميي  , وصددعوب  تح  دد  الأنشددط  ، تطباقهدد
ح اي الاقتص  ي  ي  مواكب  التغيدراي المتسد  ع  والمهنيي  لتق ي  الحلول الم ئم  الت  تس ع  الو 

النشددد ط الموجددد   لددد ل  ظهدددري تقنيتدددي  لإ ا   الكل ددد  وهمددد  الكل ددد  علددد   سددد س ،يددد  بيئددد  الاعمددد ل
, إ  تشتر  كد  التقنيتدي  بميدز  الاعتدرا  RCA)( ومح سب  استه   الموا   )TDABCب لوقت )

 .( ABC) تقناد مهم  لمع لجد   وجد  القصدو  يد  وقد  تد  تصدما ،ب لموا   الع طلد  وغيدر المسدتغل 
مدد  التقنيتددي   عدد ه (   ن الاسددتراتاجا  التدد  تعتمدد ه  كدد  تقنادد  Tse&Gong,2009:42) رى ويدد

: 2016،)الرباعد  ضدا ت تلف ع  الاارى . وي  ه ايه  بطريق ي  تحقيق م    نه  ان تس ع  
لموجدد  ب لوقددت هدد  ندد ت  عدد  تطددوير  ن تقنادد  الكل دد  علدد   سدد س  النشدد ط ا ،( بهدد ا الصدد   41
(ABC  م  حيث  ن تطباقه  هو مح ول  لت ضاض التك لا  وبوقت اق  م  تمت  التقنا  بسدهول )

عملا  تح  ث البا ند ي التد  تحت جهد  عند  التطبيدق, الا  ن هد ه التقناد  تعرضدت لانتقد  اي تتمةد  
عدد  ل مدد  الح جدد ي الضددرو ي  يدد   ن معلومدد ي التكدد لا  التدد  تويرهدد  هدد  ت  ي ادد  وهددو مدد   ت

لمت    القرا  ولا سام  القرا اي المستقبلا , ل ل  ب   التركيز عل  تقنا  مح سب  اسدته   المدوا   
التك لا  علد   تقنا يجم  بي  مزاي   نث   التك لا  الالم ن  و وال   بوص ه  منهج ا لإ ا   الكل   

يدد  النثدد مي  هددو الوصددول إلدد  تقنادد  هدد يه  الهدد   مدد  هدد ا الجمدد  بددي  مزاان و  ، سدد س النشدد ط,
 الأس س هو إ ا   الكل   بت ضاضه  يض ا ع   و ه  ي   ع  عملا  ات    القرا اي.    

ا  تع  تقنا  مح سب  استه   المدوا   مد  اهد  التقناد ي التد  لا يم د  اعتب  هد  طريقد  ج  د   
مدد  حيدث انهدد  لا تركدز يقددا علد  م هددو   إ ا   الكل د ،  تقنادد يلمح سدب  التكد لا  ولكنهدد  تطدوير ل
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مح سددب  التكدد لا  علدد   سدد س النشدد ط ومدد  يسددتن  علادد  هدد ا الم هددو  مدد  ايتراضدد ي ولكدد   يضدد ا 
 Wang, et)إ ا   الكل د  المسدتن   إلد  ال كدر الألمد ن  م هدو تسدتوع  م د ها  التطبيدق العملد  ل

al., 2009:85( ويشدير .)Cengiz, 2012 :215ن هد ه التقناد  تلعدد   و  ( بهد ا الصد   ا
 س سدد  مدد  ن حادد  تددويير معلومدد ي تسدد ع  الا ا   علدد  تحسددي   نشددطته  مدد  ادد ل التنكيدد  علدد   

 .  ا  ان التك لا  تب ا ي  الح وث م  است  ا  الموا   ، ن  ص  التك لا   نبعث م  الموا  
 

فدام   ته   المدوا   تقنا  مح سب  اسد الت  مري ييه  عملا  تطوير واعتم  المراح   ام  ع 
 حيدث تد  (White,2009, 1 -9),(Rahimi  at el, 2014: 532- 539) يبينهد  كد  مد 

لأول مدددر  كدددنه  للمح سدددب  الإ ا يددد  بواسدددط  اتحددد    2000عددد    تقددد ي  مح سدددب  اسدددته   المدددوا  
 ولدد  تعدد ون  غيددر هدد    للددربي يضدد   ددرك ي صددن عا  و ددرك ي ال دد م ي ومنثمدد ي ح ومادد  

, امد  ( CAMIك  يما  ومهنا   وه ا الاتحد   يطلدق علاد  اتحد   الإ ا   المتق مد  الد ول  )وهيئ ي  
تبنددد  اتحددد   الإ ا   المتق مددد  الددد ول  انشددد ة قسددد  اددد ص اطلدددق علاددد   مح سدددب   2001عددد   يددد  

عملادد  التطددو   ياسددتمر و ر تقنادد  مح سددب  اسددته   المددوا   يعندد  بتطددوي وهددو  المددوا    اسددته  
سب  استه   المدوا   علد  مد ا  السدنواي السدب  ال حقد  التد  اعقبدت تقد يمه  حيدث تد  لتقنا  مح 

تنقاحه  والعم  عل  تحسدينه  والتحقدق مد  صدحته  مد  اد ل   اسد ي الح لد  العملاد  ومنشدو اي 
ُ نشن مجموع  م  الأكد  يميي   ،2008ي  ع   , و ن عا  وغيره  م  الأو ا  البحةا المج ي الص
المهتمي  معه ا يحم  اس    معه  مح سب  استه   الموا     م   ج  إنشد ة معد  ير  والمم  سي 

يم دد  تقدد ي  هدد ه التقنادد  إلدد  عدد ل  الأعمدد ل و يدد   ،ومبدد  ئ لمح سددب  اسددته   المددوا   وب لنتاجدد 
 ،2009يدد  عدد   , امدد  مسددتوى المعريدد  للمح سددبا  الإ ا يدد  مدد  ادد ل تشددجا  المم  سدد ي العملادد 

( وهدددد  لجندددد   ت بعدددد  ل تحدددد   الدددد ول   PAIBالمح سددددبون المهنيددددون يدددد  الأعمدددد ل ) قدددد مت لجندددد 
( مح سدددب  اسدددته   المدددوا    كنحددد   يضددد  المم  سددد ي يددد  منشدددو  إ  ددد  اي  IFAللمح سدددبي  )

المم  سدد ي ال ولادد  الجيدد    بعنددوان  تقيددا  وتحسددي  الكل دد  يدد  المنثمدد ي   معددزز بو اقدد  اضدد فا  
حلددد  الكل ددد : نمدددو ج النضدد  المسدددتمر لمسدددتوي ي الكل ددد  . حيدددث  ركدددز هددد ا مريقدد  بعندددوان تقيدددا     

ومند  عد    ،المنشو  عل  المب  ئ الت  تسدتن  عليهد  تقناد  مح سدب  اسدته   المدوا   عند  تطباقهد 
بدد  ي كةيددر مدد  الوحدد اي الاقتصدد  ي  بتطبيددق هدد ه التقنادد  كمدد  اندد  لدد  يجددر  عليهدد       2009

 الع ق  .  تع    م  قب  الجه ي  اي
 مفهوم محاسبة استهلاك الموارد   2-2-2

مح سددددب  اسددددته    لتقناددد يشدددير ال كدددر المح سدددب   نددد  لا  وجددد  تعريددد   ددد م  مت دددق عليدددد  
والتدد   التقنادد  هحيددث تعدد  ي التعري دد ي والم دد ها  التدد  و  ي يدد  الأ ب المح سدددب  لهددد  ،المددوا  

 يم   عرضه  ك لآت  :
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 ,Balakrishnan et alمدد  قبدد  ) ( RCA  المددوا    )حيددث عريددت مح سددب  اسددته 
 التقنادد  ه(علدد  انهدد   الجيدد  الج  دد  يدد  مجدد ل المح سددب  الإ ا يدد  الح  ةدد ، ا  ان هدد 13 :2011

(  ABC) نشدد طالكل دد  علدد   سدد س ال وتقنادد  ( GPKإ ا   التكدد لا  الألم نادد  ) تقنادد جمدد  بددي  ت
اددد   إ ا يددد  ق ئمددد  علددد   سدددد س كمددد  تؤيددد   ن تقن  ( بننهددد Okutmus,2015:46)  .بينمددد  عريهددد

سب  ح وث التك لا  ه  الموا   حيث توزع التك لا  ويق ا لاسته   الموا   كم  تؤ   ال   ع  
 عملا  صن  القرا .

تددددس  ب لشدددمولا  ت التددد إ ا   الكل ددد   تقناددد ي ى حددد   ( بننهددد٤١٩: ٢٠١٦ويدددرى )ابدددو  اعشددد , 
التشدددغيلا   وح   الاقتصدد  ي معلومدد ي الم ئمددد  عددد   ندددشط  الدددعتمدد  علدد  تددويير التوال  ن ما ادد  و 

تجدد ه الاسددتغ ل الأمةدد  والك ددوة لموا  هدد  المت حدد  وتدد عا  اسدددتغ ل الط قددد  الع طلدد  / ب   لادد والم
ويقدد  )  ،و عددد  قددد  ته  التن يسددا الوحدد   الاقتصدد  ي   ال  ئضدد  و عدد  ت طدداا المددوا   وتعثددا  طامدد 

Al-Rawi & Al-Hafiz, 2018:21) : تقناد (  تعري د ا  د م ا لمح سدب  اسدته   المدوا   بننهد 
تتسددد  بتدددويير معلومددد ي  ددد مل  وك فاددد  تسددد ع  علددد  الت طددداا السدددلا ،  والتددد ح  ةددد  لإ ا   الكل ددد  

تشدغيلا  السدتراتاجا  و لاقدرا اي االاكتش   الط ق  الع طل  و الرق بد  عليهد ، وات د   الكل  , ت ضاض 
 زي    الق    التن يسا  للوح   الاقتص  ي . م   ننه  الت 

مح سدبا  لإ ا   الكل د  تقدو  بتدويير  تقناد ( بننه  219:  2018،كم  عريت م  قب  )   هي 
المعلوم ي الم ئم  ع  الكاضا  التد   دت  مد  ا لهد  الاسدتغ ل الك دوة للمدوا   المت حد  وتوظاد  

. كمدد  جدد ة تعريدد  للوحدد   الاقتصدد  ي ا يدد  المتعدد    الط قدد ي الع طلدد  وتدد عا  ات دد   القددرا اي الإ 
ركز عل  تويير معلوم ي يم د  الاعتمد   تللمح سب  الإ ا ي   تقنا مح سب  استه   الموا   بننه  

تحقيدق و  ،للوحد   الاقتصد  ي تحسدي  الط قد  الإنت جاد   ،زيد    الإ درا اي ،عليه  لت ضاض التك لا 
: 2018)عب  اللطادد , الددف, د    من يسدد    الاعمد ل مدد  بيئدد مدد  تشده ه يدد  ظد  ظددرو النجد   

66.)  
احثثمى محاسثث   اسثثدك   المثثرا   علثث  انكثثا  تقنيثث  واسثثدنا ا  علثث  مثثا سثثبق تعثث ف ال احثثث 

محاسثثثثث   الدكثثثثثالي  الالمثثثثثان  تقنيثثثثث   تجمثثثثث  نثثثثثي  الدثثثثث  الكلفثثثثث    ا   المعاصثثثثث    الدقنيثثثثثا
(GPK) وتقنيثثث ( الدكثثثالي  علثثث  اسثثثا  النشثثثاطABC ) رفي تثثثيسثثثاعم فثثث  الثثث ,  شثثث  وبال 

معلرما  اكث  واقعي  م    ل تحم م ال اق  العاطل  وتكاليفكا وعثم  تحميلكثا علث  المنثدج او 
بثماف الامم  مث   ث ل ت بيثق مبثمأ السثببي  فث  عمليث  تاصثيد المثرا   المسثدكلك  علث  ا

  الاسدغ ل الامثث  مساعم  الا ا   ف وبالنديج المندجا  او الامما  الد  اسدفا   منكا كلف  
 كلف .ابماف ال ؤ , ال  تحسي   ق  قيا وبال  يق  الد  ت لل اق 
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 محاسبة استهلاك الموارد  تقنية فلسفة وخصائص 2-2-3
ان المددوا   هدد  السددب  الاسدد س للكل دد  وان يكددر  اسددته   المددوا   علدد  مح سددب  تقددو  يلسدد   

وك  مو   ل  مجموعد  مد  المد ا ي  س ه ه الموا   يج  ان تكون منثم  ي  مجموع ي متج ن
التددد  تسدددتعم  لإنتددد ج م رجددد ي تسدددتعمله  م رجددد ي اادددرى او تسدددتعم  لإنتددد ج السدددل  وال ددد م ي 

 ا  ان ،( . ان اس سا ي مح سب  استه   الموا   لاست ب لج    85: 2013 ،النه ئا  ) الحوال 
لالم نا  الت  ك ندت تسدتعم  لأكةدر م  مم  س ي المح سب  ايشتق اس سا ته  ومب  ئه   م   الع   
ع م ا والت  تستن  عل  المعقولا  بم  فا  الك  ي  وتطوير نم ج  الكل   الت  تعمد  علد   ستي م  

مح سب  استه   الموا   عل  استعم ل البا ن ي للأ اة تقنا   وتستن   ،ل  تعثا  الا را  وت ن  الك
وان تحليدد  البا ندد ي  ،الح جدد  لتوليدد  با ندد ي ج  دد  الحدد ل     ب سددتعم ل البا ندد ي الح لادد  ولددا  

الح لا   ت  ع  طريق طدر  السدؤال الاسد س الاتد  : مد  الد   يسدب  التكد لا  ؟ . عد    مد  تنشدن 
( . كمدد  ان هدد ه التقنادد  تعتمدد  Masters,2013:11التكدد لا  عندد  ان دد   المددوا   علدد  العملادد  ) 
ا  لتح    المع لاي ال  ص  ب لجزة الة بت م  تكد لا  عل  الط ق  النثري  اكةر م  الط ق  العمل

( علدد  يصدد  تكدد لا  الط قدد  النثريدد  RCAا  تعمدد  تقنادد  مح سددب  اسددته   المددوا   )  ،المددوا  
تعدد  الط قدد  كمدد  ( . 56:  2015 ،بعددي  الاعتبدد   يدد  عملادد  ات دد   القددرا اي ) الدد ب  ؤادد لكدد  ت

وهدددد ا يعندددد  ان التكدددد لا  غيددددر  ،علدددد  المنتجدددد يالنثريدددد  الاسدددد س لت صددددا  التكدددد لا  الة بتدددد  
المب  ر  الة بت  تح   للأنشط  عل  اس س الط ق  النثري  ولا  الانت ج ال عل  ا ل م   معيند . 

 .(  وضي يلس   تقنا  مح سب  استه   الموا   5والش   )
 

 (RCAمح سب  استه   الموا   ) 
 تحلي  وا ا   الط ق   تحلي  وا ا   العملا  او النش ط          

 
 
 

 (GPK(             مزاي  منثو  الموا   ) ABCمزاي  منثو  الانشط  )
 ) التركيز عل  النش ط (                        ) التركيز عل  الط ق  (

 مح سب  استه   الموا  تقنا  ( يلس   5    )

Source: Elshahat,( 2016) "Resource Consumption Accounting (RCA): The Challenges 

& Application Obstacles in the Egyptian Automotive Industry" College of 

Commerce، Benha University, Egypt.p:209.  
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  هد ه التقناد  ي دون نمدو ج تقد  ر التكد لا  علد  اسد س اسدته   ظدي   ن  حا ايمم  تق   
ه التقناد  تناد  ب لحسدب ن الع قد ي التب  لاد  بدي  المدوا   التد  الموا   ولا  امت كهد  وايضد ا ان هد 

تسددتن  الدد  النمددو ج الكمدد  اكةددر مدد  القامدد  وهدد ا  ددؤ   الدد  زيدد     قدد  ت صددا  التكدد لا  غيددر 
كل ددد   دددت  مراقبتهددد  علددد  مسدددتوى المدددوا   لالمب  دددر  مق  نددد  ب لتقناددد ي الكل ويددد  الاادددرى, يضددد ا ان ا

وكددد ل  اسدددتعم ل الط قددد   ،و   ل يددد  القددد    علددد  الدددق طامددد  للزبدددون ا  ان كددد  مددد  ،ولدددا  النشددد ط
والط قددد  الم ططددد  كنسددد س لاحتسددد ب  الواحددد   كل ددد  الة بتددد  للوحددد  لالنثريددد  كنسددد س لاحتسددد ب ا
 . كل   الاستب الا  ب لاا م  الكل   الت  ي ا  ي  احتس ب الان    لالتك لا  التن سبا  واستعم ل ا

 ال صد ئ مجموع  م  ان مح سب  استه   الموا   تتميز ب ( 27: 2016،) السم ن ويرى 
مددزج الت صددا  المب  ددر لاسددته   المددوا   مدد  عملادد    ان مح سددب  اسددته   المددوا   هددوهدد  

ي ددون الانددد     علددد  و  ,الكل ددد  علدد  اسددد س النشددد ط تطبيددق مب  ددر مددد  اددد لالالت صددا  غيدددر 
صددلا  ) الت  ي ادد ( او القامدد  ال يتريدد  المتبعدد  اسدد س الكل دد  الاسددتب الا  للأصددول ولددا  الكل دد  الا

( وهدد ا  ت ددق مدد  منثددو  توليدد  معلومددد ي GAAPويقدد ا للمبدد  ئ المح سددبا  المقبولدد  بشدد   عدد   )
 ا  ،ا ال ع ل للمدوا  االت ط, وايض ا ا اي الا ا ي  ي  الام  الطوي  الكل   ال االا  الت  تس ن  القر 

الت طدددداا التشددددغيل   عملادددد يدددد    يعتمدددد  علادددد كنسدددد س   مح سددددب  اسددددته   المددددواتقنادددد   تعتبددددر
سدد ب كدد  مدد  كمادد ي المددوا   ومدد   ددرتبا بهدد  مدد  طددا  محدد    وضددرو ي  تحاوالاسددتراتاج  بغددرل 

سددتراتاجا ي ان مح سددب  اسددته   المددوا   تع دد   الوحدد   الاقتصدد  ي , كمدد  لتدد عا  تن يدد  اطددا وای
عبيدر عد   ل است  ا  كما ي المدوا   بهد   التالطباع  الأولا  للكل   ي  مع لاي التحمي  م  ا

م  الضرو   وجو  مجمع ي للموا  , والت  تنا  ي  الاعتبد   الا تبد ط , و ك ي  الع ق ي المت اال 
  ر معلومد ي ت صديلا  عد  ك يديويالمسد ع   يد  تدا  , كمد  تدؤ   الد  التكد لا  والمدو  المب  ر بي 

 ا   .الع ق ي التب  لا  والمت اال  بي  المو 
 اهداف تقنية محاسبة استهلاك الموارد   2-1-4

تصدنا  التكد لا  يد  ك يد  ومنهد   مح سدب  اسدته   المدوا   يد  تحقيدق عد    هد ا تقناد  تسد ه  
مراكددز الكل دد  إلدد  صددن ي  الة بتدد  والمتغيددر  مدد  تددويير الرق بدد  علدد  ك يدد  مصدد    حدد وث الكل ددد  

 م  وتتبعهدد  بمدد  يسدد ه  يدد  ت ضدداض اسددته   المددوا   المتعلقدد  بدد لموا   المسددت  م  وغيددر المسددت 
تويير معلوم ي كل وي  ع لا  الجو   ت ع  القرا اي قصدير  , و (2017بش   امة  ) سرو  وعل ، 

تح  د  , كمد  تدؤ   الد  ا  تحقيق الاست  ا  الأمة  لهد الآج  المتعلق  بتح    الموا   وكل ته  وكاض
لدددد   يسدددد ه  يدددد  تجندددد  ت صددددا  تلدددد  التكدددد لا  علدددد  وطادددد س الط قدددد  غيددددر المسددددتغل  بشدددد   ا

تويير ال ه  الك ي  حول طباع  استه   الموا   والأنشدط  بمد  يعدا نثدر   كةدر وايض ا  ,المنتج ي
 & Al-Rawi) النتاجد  دمولا  لعملاد  ت صدا  التكد لا  غيدر المب  در  ويدق ع لقد  السدب  / 
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Al-Hafiz, 2018:21,)  قلددد  حجددد    الددد قيق للكل ددد  يددد  ظددد  تالمسددد هم  ال  علدد  يددد  التح  دددو
ك  قبددد  الانتددد ج والمدددوا   السدددببا  بدددي  المدددوا   وكماددد  المدددوا   المسدددتهل قددد  الانتددد ج علددد  ويدددق الع

تحقيددق الا ا   ال  علدد  ل سددتةم  اي وتوجيههدد  نحددو الأنشددط  التدد  تضددا  طامدد  للزبددون , و الأاددرى 
ا   للقامدد  مدد  ي    اة الأنشددط  المضددالمسدد هم  يدد  تحسدد, كمدد  تددؤ   الدد  ويقدد  لطباعدد  المن يسدد 
مسددد ع   المددد  اة يددد  التنبدددؤ بعوامددد  اسدددته   المدددوا   وبنسدددع   المددد ا ي , و اددد ل ازالددد  ال  قددد 

تددويير مقدد  ا  لددلأ اة تكددون اكةددر و المتوقعدد  عدد  طريددق تح  دد  المددوا   العطلدد  والمددوا   المسددتغل  
 ونثدددددد  ت طدددددداا مددددددوا   المشددددددروعم ئمدددددد  وع الدددددد  وت عدددددد  حلقدددددد  وصدددددد  بددددددي  نثدددددد  إ ا   الكل دددددد  

 .(27: 2016،)الحسي 
 

 مبادئ محاسبة استهلاك الموارد   2-1-5
 -:تستن  تقنا  مح سب  استه   الموا   عل  مجموع  م  المب  ئ  همه  الات 

 ( Causality) -. مب   السببا :1
وضداي الع قد  يع  مب   السببا   م  المب  ئ المهمد  جد ا لأند   دوير العق ناد  والمنطدق يد  ت

ويتطلد  هد ا المبد   عمد  نمدو ج لتد يق ي المدوا   والتكد لا  المرتبطد   ،بي  ت يق المدوا   وتكل تهد 
  Allocationبهدد  لدداع   ع قدد ي السددب  والنتاجدد  وهدد ا يعندد  إلغدد ة الت صددا  الاعتبدد ط 

Arbitrary   لمجمع ي الموا ( White,2009:67) . 
والمندت  (  ،النشد ط ،لتكد لا  تنتقد  بدي  )المدوا  ( إن اWang & Zhuang,2009:1)ويدرى 

وهدد ه المددوا   لا تشددم  يقددا  ABCولكدد  تركيزهدد  ي ددون علدد  المددوا   ولددا  علدد  النشدد ط كمدد  يدد  
المدوا   المسدت  م  يد  النشد ط يحسدد  بد  تشدم  المدوا   التدد  تسدت  مه  المدوا   ن سده . ويتطلدد  

 ،تاج  م  ا ل سلسل  القام  ي  الوح   الاقتص  ي ه ا المب   ان  ت  التح   بع ق  السب  و الن
هدد ا ويسدددتن  مبددد   السددببا  علددد  مصدددطلي الصددل  او الا تبددد ط وهدددو المصددطلي الددد   اوجددد  م هدددو  

 & Ahmed)الكل   الق بل  للتبرير والت  تع  الكل   السدلام  ال زمد  لتر دي  عملاد  ات د   القدرا اي
Mossa,2011:755.) 

( يضدددم  هددد ا المبددد   الامتةددد ل لمبددد   السدددببا  يددد  Responsiveness) -. مبددد   الاسدددتج ب : 2
نمدددو ج اسدددته   المدددوا   مددد  اددد ل التركيدددز علددد  سدددلو  التكددد لا  بشددد   اس سددد , يح ددد  مبددد   
الاسددتج ب  ع قدد ي التكدد لا  الة بتدد  والتن سددبا  بددي  مجمعدد ي المددوا  , وإن ق بلادد  التجزئدد  للكل دد  

  والاسددتج ب  التدد  تدد ع  مددد ى كبيددر مدد  سددين  يوه ي الت طددداا تتحقددق مدد  ادد ل مبدد    السدددببا
يسمي مب   الاستج ب  بتد يق ي م  ج ن  اار . ((Inanlou,al et al.,2014:200وات    القرا 

الموا   بنوعيه  الة بت والنسب  الت  تعرل بي  مجمع ي الموا   ك ي , و ن ت يق ي الموا    نبغ  
اسدد س نسدد  او ت صاصدد ي, كمدد   نبغدد  ان تكددون مجمعدد ي  ان تسددتن  الدد  الكمادد  ولددا  علدد 
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المدددوا   متج نسددد  والمدددوا   ك يددد  تقددد   منتجددد ي او اددد م ي من صدددل  نسدددبا ا عددد  مجمعددد ي المدددوا   
 .(White,2009:68)الأارى 

التدد  تحمدد   المبدد  ئ( مدد  6يعدد  مبدد   العمدد  والموضددي يدد  الشدد   ) -:(Work). مبدد   العمدد  3
كةير م  الاحا ن  لا  وير تتب  ت يق الموا   بدي  اهد ا  الكل د  معلومد ي  ا  ان  ي  ،اهما  كبير 

ك فادد  لات دد   القددرا اي الا ا يدد  وب لنتاجدد  ي ندد  مدد  الضددرو   يدد  بعددض الحدد لاي معريدد  النشدد ط 
استه   الموا   بش    و   او بش   مستمر بدي  مجمعد ي المدوا  . ويعد   لأج ال    ت  تن ي ه 
وال    ائما  م  يصدم  الأنشدط   ،التك لا  عل   س س النش ط لتقنا مب   الموج  مب   العم  هو ال

وينت  نم  ج معق   للغ ي  لا يم   ان تصم  عل  الم ى الطوي . وعلا  تطبق مح سب  استه   
ي لأنشدددط   دددت   ،المدددوا   مبددد   بنددد ة انمدددو ج العمددد   و النشددد ط بطريقددد  محددد و   وع لاددد  الانضدددب ط

 ،لنمدو ج يقدا عند م  تضدا  معلومد ي ه مد  ومسدتمر  تحت جهد  الا ا   بشد   متكدر ا ا له  ي  ا
كمدد  يجدد   ن ي دددون للأنشددط  محركددد ي تسددتن  علددد  تح  دد  مقدد ا  مددد   ددت  اسدددته ك  مدد  الط قددد  

ويدددددرى  (, White,2009:70 (بصدددددو   كماددددد  ولدددددا  علددددد  اسددددد س الت صدددددا  كنسدددددب  المئويددددد 
(Ahmed&Moosa,2011:757ان نقطددد  الب ايددد)  يددد  مبددد ا العمددد  تتمةددد  يددد  يهددد  اسدددتراتاجا  

الوحدد   الاقتصدد  ي   ووضددعه  التن يسدد  و تدد يق المددوا   الم تل دد  وكدد ل  ت  عدد  هدد ه المددوا   فامدد  
 بينه  لتولي  الم رج ي )منتج ي او ا م ي (.

 

 
 مح سب  استه   الموا  ظ  تقنا  ( مب   العم  ي  6    )

Source :White, L.,  R. ( 2009). "Resource Consumption Accounting: Manager- Focused 

Management Accounting." The Journal Of Corporate Accounting & Finance, VoL. 20,No.4, 

p.71. 

( اهما  مب ا العم  يد  حسد  كةيدر مد  القضد ي  التد  تتعلدق بتد يق المدوا   6 وضي الش    )
ل د  و لد  فامد  لدو تد  تطبيدق هد ا المبد   و لد  مد  ن حاد  تح  د  واهد ا  الك ب لأنشدط ي  ع قته  
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يهدد ه  ،مجمعدد ي المددوا   الم تل دد  مدد  قبدد الانشددط  والعملادد ي التدد  نُ دد ي عندد  اسددته   المددوا   
العملادد  تددوير  ؤيدد  اوضددي لددا ا   تم نهدد  مدد  ات دد   القددرا اي الم ئمدد , علدد  الع دد  يدد  الح لدد  

والت  ي حا ييه  ان تتب  ت يق الموا   م  الانشط  وصولا  ، ا المب  الة نا  الت  لا يطبق ييه  ه
 ددوير معلومدد ي ك فادد  لعملادد  ات دد   القددرا اي الا ا يدد  لان تحميدد  التكدد لا  تددت   لأهدد ا  الكل دد  لا
 عل  الحج . وب لاعتم  بصو   اجم لا  

 محاسبة استهلاك الموارد بعاد ا  2-2-6
 مجموع  م  الأ ك ن الأس سا  وك لات  )(عل  RCAالموا   )مح سب  استه    تعتم  تقنا 

 :(Eschenbach & Zehetner, 2017: 463(,) 68: 2018قحط ن, 
تتمةد  المدوا   يدد    View Resources Comprehensive النكث   الشثامل  للمثثرا  :. 1

حصددول علدد  الاسددتةم  اي المت حدد  التدد  تمتلكهدد  الوحدد   الاقتصدد  ي  يدد  صددو   م  يدد  مدد   جدد  ال
الآلاي (  و يددد  صدددو   غيددر م  يدد  )معنويدد (  ،الأمددوال ،ال  مدد ي ،ط قدد ي التشددغي  مةدد  )الأيددرا 

وتع   تك لا  المو   طباعد   Technology Informationمة  اد م ي تكنولوجيد  المعلومد ي 
كل دد  المددوا   المددو   ن سدد ، يعلدد  سددبي  المةدد ل تمةدد  المرتبددد ي والمزا ددد  العينادد  و جددو  الإجدد زاي 

ي و جددو  ال نيددي  كل دد  مددو   الآلاي وبندد ة ندد    االبشددري ، يدد  حددي  تمةدد  مصدد  ي  الصددا ن  والإ
علادددد  تتكددددون الوحدددد   الاقتصدددد  ي  مدددد  مجموعدددد  معيندددد  مددددد  المدددددوا   تتحمدددد  يدددد  سددددبي  تشددددغيله  

   منهد  ) تع د  كل دد  اسددتغ ل هدد ه المدوا   والاسدت   لمصدروي يواستغ له  مجموع  معين  مد  ا
 :  وك لات ويتضم  م هو  الموا      د  ادص ئ   س سدا   ( ١١٢٤ : ٢٠١٣ ،كيوان

, وهد  الأادرى عن  الق    عل  ايج   القام  لك  مو   بم ر ه او ب لت  ع  م  المدوا   ت : ق   الم .  
تسدلا  زمد  لتقد ي  و الا الآلاي, ومد  هد  جدو   الأيدرا ا صا  وصضا  للموا   مة  كا   ت  ت  ي  

لددد ل  يكددد  مجمددد  للمدددددددددددددوا   يحتدددو  علددد  مدددوا   لهددد  ن ددددددد  ال صددد ئ  والمواصددد  ي  ,ال  مددد 
 (.91 :2013 ،فال ن)والسمدددددددد ي

ا صدد   ،كماد  المددوا   التد  يم دد   ن تسد ه  بهدد  يد    اة ال دد م ي ط قد  المددوا   مةدد تالط قد :  .ب 
والط ق  ق  تكدون ط قد  إنت جاد  بمعند  إنتد ج  و وإن الط ق  ك من  ي  الموا   ولا  ي  الأنشط ، 

مةد  المدوا   الم صصد    غيدر إنت جادتويير ا م ي وج ي مد   جد  تقد يمه ،  و قد  تكدون ط قد  
 .ع طلدد  بسددب  نقدد  الطلدد ط قدد   لتجهيددز الآلاي، والم صصدد  للأنشددط  الإ ا يدد ، وقدد  تكددون 

(White, 2009:66)  (  7والش ) بينه   ق والع اع ه  وضي م  ها  الط ق. 
لكل دد  : تعتبددر كل دد  المددوا   مدد  ضددم  اصدد ئ  المددوا  ، يعلددد  سدددبي  المةددد ل تتطلددد  المددوا   ا .ج 

 الآلادددد  تكدددد لا  صددددا ن  وتكدددد لا  تشددددغي  وتكدددد لا  المسدددد ح  التدددد  تحت جهددددد  هددددد ه الط قددددد  الآلادددد 
 (. ٧٥٢: ٢٠١٧،الدشبط )
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 والع ق  بينه  ( م  ها  الط ق 7   )

مثثثم   معاصثثث "  الم د ثثث   – الاسثثثد اتيجي ا ا   الدكلفثثث  " ( 2007)باسثثثيل   م ثثث   عبثثثم المسثثثيح   المصثثثم :
  202العص ي  للنش  والدرزي   الي  الدجا    جامع  المنصر    مص     

 
ويدق تقناد  مح سدب  اسددته    تصدنف التكد لا  : (Nature of costsطبيعث  الدكثالي  ). 2
وهد ا الندوع مد  التحليد  يعد  مد   ،ا   ال    بتد  وتن سدبا  يد  كد  مجمد  مد  مجمعد ي المدوا  المو 

 دت  احتسد ب معد لاي تحميد  لكد   التصدنا كمد  اند  بموجد  هد ا  ،الميزاي الاس سا  له ه التقنا 
  .(Balakrishnan, et al, 2012 :26م  التك لا  الة بت  والتك لا  التن سبا  )

  الموا   ت ترل  ن ك  الموا    ت  استه كه  بم  ترتبا به  مد  تكد لا  إن مح سب  استه 
ي لاسته   الة بت للموا    تحقق عن م  تكون كما  الم ا ي  ،إم  بش     بت  و بش   تن سب 

وعندددد ه  تعدددد  تكدددد لا   ،المسددددتهلك  لا ت تلددددف مدددد  ااددددت   مسددددتوى الم رجدددد ي  و هدددد   الكل دددد 
امدد  الاسددته   التن سددب  للمددوا   فا ددون عندد م  ت تلددف كمادد  المدد ا ي  المدد ا ي تكدد لا    بتدد .

المسددتهلك  مدد  ااددت   مسددتوى الم رجدد ي  و هدد   الكل دد  لدد ل  تعدد  تكدد لا  المدد ا ي تكدد لا  
وهد ا مد   ؤكد  علدد  النثدر  الشدمولا  لطباعد  الكل د  و نمدد ط اسدته   المدوا   ويدق التقنادد   ،تن سدبا 
 (.154 : 2009، اط باع ه ) 
 
 

 )النظرية )التصميمية الطاقة

 الطاقة القصوى
(بعد التوقفات الحتمية )الطاقة المتاحة  

 الطاقة المتاحة بعد الاختناقات

 الطاقة الفعلية  الطاقة المخططة

 مقارنة

 انحراف الطاقة
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 ( Quantity-Based Cost Assignmentتاصيد الدكالي  عل  أسا  ام  ) .3
تعتمددد  تقناددد  مح سدددب  اسدددته   المدددوا   علددد  مقددد  ا  مددد  الم رجددد ي ق بلددد  للقاددد س الكمددد  
لمجمعدد ي المددوا   والتدد  تكددون علدد   دد   وحدد اي كمادد  يضدد ا عدد  ام  نادد  ترجمتهدد  يدد  صددو  

واضدي لاسدته   المدوا   والتعبيدر الد قيق عد  تد يق الع قد ي بددي  م لاد  ممد  يسد ع  علد  ال هد  ال
سد ع ي  و ان  ،وم  امةل  الوح اي الكما  ه  سد ع ي العمد  المب  در ،الها   الكم  ()الموا   
 (62: 2019،واارون  وع   الكيلوواط )ك ظ  ،الآلاي
 

 وارد :المحاسبة عن الطاقة العاطلة في ظل  تقنية محاسبة استهلاك الم  2-2-7
الكل دد  علدد   سددد س الندددش ط علدد  و التقلي يدد   ظدد  نثدد  الكل دد يعتمدد  توزيدد  تكدد لا  المددوا   يدد  

، لددد ل   دددت  ت دددصا  الوحدد   الاقتصدد  ي  ايتددرال الاسددت  ا  الك مدد  لجمادد  المددوا   يدد  عملادد ي
الم  يدد   تكدد لا  المددوا   علدد  مجمعدد ي الكل دد  ب لك مدد  وهدد ا الايتددرال قدد  ي دددون صدددحاح  للمدددوا  

ملموسددددد  مةددددد  اددددد م ي تكنولوجاددددد  الإلا  نددددد  لا يصدددددلي للمدددددوا   غيدددددر  ،الملموسددددد  كددددد لموا  ال ددددد  
تل ددت الانتبدد ه إلدد  وجدددو  مةددد  هددد ه المددوا    مح سددب  اسددته   المددوا    تقنادد لدد ا يددإن  ،المعلومدد ي

 ,ش   ك مددد والتدد  لا تكددون مدددستغل  بددد للوحدد   الاقتصدد  ي الع طلدد  يدد  سددا   الأعمدد ل الطباعادد  
كمدد   ،بددربا تكد لا  المددوا   بتلد  المددوا   تقددو  تقناد  مح سددب  اسددته   المدوا  وعلد  هدد ا الأسد س 

 دددت  توزيددد  تكدددد لا  المدددوا   علددد  مجمعددد ي التكددد لا  عنددد م  تسدددتهل  تلددد  المدددوا   مددد  قبددد  تلددد  
يعهدددد  علددددد   مددددد  المدددوا   غيدددر المسددددتغل  يددد  العملادددد ي )الع طلددد  ( يددد   دددددت  توز  ,المجمعددد ي يقدددا

تؤك  مح سب  استه   الموا   عل  حيث  ( Michael, et. al., 2009, 43مجمعد ي الكل د  ) 
ان الوحدددد   الاقتصدددد  ي  لا يم نهدددد  اسددددت  ا  المددددوا   المت حدددد  بصددددو   ك ملدددد  ويبقدددد  الجددددزة غيددددر 

 لا  يعندد م  تُسددتهل  تلدد  المددوا   بصددو   يعلادد   ددت  ت صدد  تكدد ،المسددت    بمة بدد  ط قدد  ع طلدد  
تل  الموا   يقدا علد   هد ا  الكل د  ويدت  الاعتدرا  بد لموا   غيدر المسدت  م  يد  عملاد  التشدغي  
بوصدددددددددد ه  ط قدددددددددد  ع طلدددددددددد  ولا  ددددددددددت  ت صاصدددددددددده  علدددددددددد     مجمدددددددددد  كل دددددددددد   و هدددددددددد   كل دددددددددد  

(Tse,Gong,2009:43 وبن ة عل   ل  ينن . )مح سب   تقنا  الوح اي الاقتص  ي  الت  تطبق
كةر ق    عل  إ ا   الموا   الع طل  و ل  م  ا ل السداطر   و الددتح   يد     استه   الموا   ه

مسددتوي ي المددوا   الم صصدد  لان تددن ير التغيددراي يدد  الم رجدد ي علددد  كميددد ي المدددوا   الع طلدد  
 ضددعف مدد  تددن ير التغيددراي يدد  مسددتوي ي المددوا   الم صصدد  علددد  كميددد ي المدددوا   الع طلدد  يدد  

مح سددب   تقنادد    المددوا  ، كمدد   ن الاعتددرا  بدد لموا   الع طلدد  يدد  ظدد  مح سددب  اسددتهتقنادد  ظدد  
اا ر  مد للوحد   الاقتصد  ي تع ي ي علدد  نمددو ج التكدد لا  ال جراةاعملا  استه   الموا   جع  م  

وب لتدد ل  يدددإن تحليدد  تدد يق  ،  بسدداطا  و لدد  مدد  ادد ل تغييددر طريقدد  تحليدد  تكدد لا  المددوا   المددؤ ا 
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والدد   مدد   دد ن  ان يسدد ع   ،يعتبددر عمدد  ه مدد الم تل دد  مجمعدد ي المددوا    مسددتوى علدد  التكدد لا  
مح سدب  اسددته   المدوا   بتبسدداا عملاد  تحليدد  كل د  المدددوا    تقنادد قدو  ت ا   ،إ ا   التكدد لا علد  

 ل  تقدو  كدو ل  م  ا ل التحدول مد  التحليد  الإجمد ل  لكل د  المدوا   إلد  التحليد  ال در   لهد ، 
يددددرل المسدددد وا  بدددددي  المدددددوا   المت حددددد  والمدددددوا   ح لدددد  بددددريض  RCAاسددددته   المددددوا   مح سددددب  

ا   ،المستهلك  و ل  بسب  وجو  الموا   الع طل  )ال ر  بي  الموا   المت ح  والمدوا   المسدتهلك  (
 ،2013عقدد  : الح جدددد  إلدددد  التحليدددد  الإجمدددد ل  لكل دددد  المددددوا    ) تددزالغيدددد ب هدددد ا ال ددددرل اندد  ب
تع مددد  علددد  تالمددددوا     اسدددته  مح سددددب   تقناددد  ن   (٢٥٣ ،٢٠١٠.  ويؤكددد  )  ددد هي : (٢٧٣

امد  تكدد لا   ،تعتبدر مد  ضدم  تكد لا  المندت  منهد  ن تكد لا  المدوا   التد   دت  الاسدت      سد س 
ح ث مد  يعدر  سدتت هد ه التقناد هد ه الت رقد  مدد   ن  وتتدنت  ،يتدر كتكد لا  الموا   الع طل  يتعتبر 

 تقناددد مسددتوى تكددد لا  المدددوا   مدد  المسدددتوى الكلددد  )كمدد  يددد  ييهددد   نتقددد   التدد  بمجمعدد ي المدددوا  
 نوهن  تنش ،تك لا  عل   س س النش ط( إلد  المدستوى الجزئد  علد  مستوى ك  مو   م  الموا  ال

  اي الصددل لكل دد  المددوا   الع طلدد  علدد  مسددتوى كدد  مددو   مدد  المدددوا   ب لمق  ندد  مدد  بددي   جمدد ل  ا
ويددرى  ،مجمعدد ي الكل دد  ال  صدد  ب لأنشددط ب  اي الصددل  دد  مددو   وبددي  كل ددد  المددوا   المسددتهلك  ب
وهددد  مزايددد   عددد   تحقدددقالمع لجدددد  المتميدددز  لط قددد  المدددوا   الع طلددد  ان هددد ه  (٢٠١٨:٦٦ ,منيدددر)

يددق التبسداا يد  التسهي  والتبساا ي  الإجراةاي ال  ص  بتحلي  تك لا  الموا   : و ل  عدد  طر 
عمددد  التعددد ي ي يددد  نثددد   حسددد ب الكل ددد  بدددنن  دددت  التعددد    علددد  تكددد لا  مجمدددد  المدددو   الددد   

ت  علد   ااد  نثد   يستوج  إجراة تع    علا   ون المسد س ببد ق  المدوا   الأادرى الموجددو   والم
نهددد  بصدددو   المسددد ع   يددد  بلدددو   تكددد لا  المدددوا   المتعطلددد  والإيصددد   ع, وايضددد ا تكددد لا  المدددوا  

 .واضح 
حيدددث  نددد  يددد  ظددد  تقناددد  مح سدددب  اسدددته   المدددوا    دددت  تدددويير    ددد   نددددواع مدددد  المعلومدددد ي 

معلومد ي عد  التكد لا  التد  تد  ت صاصده  لوحد اي الكل د  والتد  المسد ن   لات د   القدرا اي وهد  
 ي ت يدد  يدد  معلومددو  الوحدد   الاقتصدد  ي تعبددر بشدد    قيدددق عدد  مقدد ا  اسددته   المنددت  مدد  مددوا   

الربا بي  مجمع ي الموا   ومجمع ي الكل د  ومد   د  تددستطا  الإ ا   ت ضداض تكد لا  المنتجد ي 
معلومددد ي تسددد ع  يددد  إبدددراز و  ,مددد  اددد ل تقليددد   و إزالددد  الأنشدددط  التدددد  لا تحمدددد  طامددد  مضددد ي  

   الوحدددددالط قددددد  الع طلددددد ، والإيصددددد   عددددد  التكددددد لا  ال  صدددددد  بهدددددد  ب لشددددد   الددددد ى يجعددددد  إ ا   
 .  اي الصل  ب لمنت  تدشغي  الأنشط  يجعله   و ك  ة  م  ن حا ي  وض   يض   الاقتص  ي 

 
محاس   اسدك   المرا   بال اق  العاطل   تقني  ننا  عل  ما سبق يم   القرل أل اعد اف

يمثث  الاتجثثاه الأول  ،وعم  تحميلكا عل  المندجا  يساب  ف  تايثيا الدكثالي  فث  اتجثابي 
الرحثم  ويمثث  الاتجثاه الثثان  قثم   إ ا      لف  المرا   العاطل ب  تحمي  الرحم  المندج  ف  عم
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ف  السي    علث  المثرا   العاطلث  والثثسع  لداييضثكا أو الثدالد منكثا. حيثث أل  الاقدصا ي 
محاسثث   اسثثدك   المثثرا   بثثالمرا   العاطلثث  يحقثثق  قثث  أكبثث  فثث  تاثثثصيد  تقنيثث اعدثث اف 
وقثثثم   أكبثث  علثث  تا ثثيط المثثرا   و إ ا   ال اقثث  العاطلثث  / الفائضثث  ب  يقثث  أكثثثث   ،الدكثثثالي 
 فقط. كلف  المرا   المسدامم  لتثص ح تكالي  المندجا  مدضمن  بحيث  وضثرحا  

 

 العناصر الأساسية لمحاسبة استهلاك الموارد   2-2-8
 وك لات : تتكون تقنا  مح سبا  استه   الموا   م  مجموع  م  العن صر

  Resourcesالمرا    . 1
ي  الموا   البشري  والموا   الطباعا   ت  تنع  تتمة  الموا   بننه  عوام  الإنت ج الرئاس  وال

والموا   المصنوع  والت   نبغ  اجراة التع ي ي والتغييراي عليه  لك  تصبي ص لح  ل سدت  ا  
. وبمدد  ان التكدد لا  لهدد   و  هدد   يدد  ( 21:  2016, )السددم ن لإ ددب ع ح جدد ي و  بدد ي الزب ئ 

القرا اي الإ ا ي  لتحسي  ا اة الوح   الاقتص  ي  و ن الموا   ه  سب  ح وث التك لا  ل ل  ينن 
 للمددددددددددوا    و  حيددددددددددو  يدددددددددد  هدددددددددد ه التقنادددددددددد  وينبغدددددددددد  العمدددددددددد  علدددددددددد  عرضدددددددددده  بشدددددددددد   يعدددددددددد ل

 (65  :2009 White.), 
  Cost Pools. مجمعا  الكلف    2

ى مدد  الت صددي   ددت  عندد ه تجمادد  وتوزيدد  التكدد لا  يدد  مجموعدد  واحدد   تسددم  هددو اقدد  مسددتو 
 وتقس  ال  نوعي :   Poolالوع ة او المجم   

 ( Cost Pools Resourceمجم  كل   المو  : ) .  
كددد  مجمددد  مدددو   او وحددد   عمددد  تمدددزج اصددد ئ  موا  هددد  وتقددد   م رجددد ي متج نسددد  بشددد   

 للزبدددددون  المنددددت  او ال  مددددد  المق مدددد   آادددددر او الدددد  عدددد  ل والتدددد  تحولهددددد  امدددد  الدددد  مجمددددد  مددددو  
(white,2009:66) 
 (Pool Cost Process or Activityمجم  كل   النش ط او العملا : ) . ب

تمة  عملا  معين  م  عملا ي  و   حا   المنت   اا  الوح   الاقتص  ي  الت  ي صد  لهد  
 تقناد  ف كةيدراا عد  كاضاد  تح  د ه  يد  ظد مجموع  م  الموا   الت  تستهلكه  المنتجد ي ولا ت تلد

 (. 122: 2017,وعل  ) سرو مح سب  استه   الموا    تقنا  الكل   عل  اس س النش ط ع 
 
 ( Cost Drivers. مرجكا  الكلف  ) 3

 ،سد ع ي  و ان الم د ئ  ،هو المقا س المسب  لح وث التك لا  مة  س ع ي العمد  المب  در
وتقس   ،Garrison et.al 2010: 190وغيره  ) ،الوح اي المب ع  ع   ،ع   الوح اي المنتج 

 (:122: 2017,وعل  سرو )ال  نوعي  
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قددرا  ت صددا   يدد هددو متغيددر  ددؤ ر   Driver Cost Resourceموجدد  كل دد  المددوا  :   -  
المدددوا   علددد  الاسدددت  ام ي الب  لددد  الم تل ددد  والتددد  تمةددد  اهددد ا  الكل ددد  مةددد  الزبددد ئ  والمنتجددد ي 

  م ي. وال 
 ي هو متغير  ؤ ر  Driver Cost Process or Activityموج  كل   النش ط او العملا :  - ب

قرا  ت صا  تك لا  النش ط عل  الاست  ام ي الب  ل  الم تل   والت  تمةد  اهد ا  الكل د  مةد  
 الزبدد ئ  والمنتجدد ي وال دد م ي, وتمةدد  السددب  يدد  اسددته   تلدد  الأنشددط  بواسددط  الاسددت  ام ي

 الب  ل .
 (resources between Interrelationships. الع قا  المد ا ل  ني  المرا  )4

ان تقنادد  مح سددب  اسددته   المددوا   تكشددف عدد  الع قدد ي المتب  لدد  ضددم  مجموعدد  عن صددر 
الموا   وفام  بي  مجمع ي الموا   ب    الدنث  التقلي يد  التد  لا تناد  بنثدر الاعتبد   الع قد ي 

وهدو متغيدر هد   جد اا  Stenzel & Stenzel), 2003: 183ل  والمتش ب   بدي  المدوا   )المت اا
يج  علد  ا ا   الوحد   الاقتصد  ي    اسدت  بعن يد  ل سدت     مد  التشد ب  والتد اا  بدي  كد  مدو   

( يددد  تشدددغي  نشددد ط معدددي  بحيدددث ان  B(مددد  المدددو   ) Aوالمدددوا   الأادددرى, يقددد  يشدددتر  المدددو   )
 ( .  30: 2009اط ب,)(وب لع    B ع  المو   )(  Aالمو   )

 Cost Objects. ابماف الكلف  5
 ،والدد   يطلددق علادد  هدد   الكل دد  مةدد  المنتجدد ي تدد هددو ا   دد ة  تطلدد  طادد س من صدد  لكل 

 .  ) 2006Drury: 28) وغيره  ،ال  م ي
 
سثثك  فثث  تثث ى ال احثثث  ال العناصثث  والأجثثزا  ال ئيسثث  لدقنيثث  محاسثث   اسثثدك   المثثرا   تو 

تجمي  عناص  الدكالي  المادلف   ا   مجمعا  المثرا   المدجانسث  مثث  تكثالي  مجمث  مثر   
وباسثثدعمال  الم ثثائ  الثث ,  دضثثم  انثثمثا  الم ثثائ  والقثثرى المح اثث  والزيثثر  والدشثثحي  وغي بثثا

مرجكثثا  الكلفثث  لكثث  مجمثث  مثثر   مثثث  سثثاعا  عمثث  الم ثثائ   فضثث   عثث  تحميثث  تكثثالي  
قثثا   الأ ثث  بالاعد ثثا  الع مثث ابثثماف الكلفثث  باسثثدعمال مرجكثثا  الفثث  النشثثاط الأنشثث   علثث  

 المدشاب   ني  المرا  .
 

 محاسبة استهلك الموارد تقنية خطوات تطبيق   2-1-9
 حص  المرا   المداح  وتحم مبا: .1

تددت  يدد  هدد ه ال طددو  عملادد  حصددر وتجمادد  المددوا   المت حدد  يدد  الوحدد   الاقتصدد  ي  ولك يدد  
نه  تمة  اسدتةم  اي مت حد    الانت جا  الاس سا  والاقس   ال  ما  بش   كم  عل  اعتب    الاقس 
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الاموال   والت   ،التكنولوجا ،المب ن  ،الم  ئ  والآلاي ،الموا   البشري ،موا   الموا  ال     للوح  
  مو   مد  لك   القا   بعملا  الحصر القام   ،يم   م  ا له  الحصول عل   ط ق ي التشغي 

 .(Ahmed&Moosa,2011:765-768)الموا   ا  الموا   المتج نس  ي  مجمع يا ل تجم
 . انشا  مجمعا  المرا   المادلف   :2

تمتلدد  الوحدد   الاقتصدد  ي  الع  دد  مدد  المددوا   التدد  تسددب  الكةيددر مدد  التعقيدد  ييتطلدد  إنشدد ة 
  مجموعددد  مددد  مجموعددد ي المدددوا   مجمعددد ي المدددوا   لتقليددد  هددد ا التعقيددد  مددد  التنكيددد  علددد   ن كددد

ومراكددز  ،المجمعد   نبغد   ن تكددون متج نسد  .ا   ددت  تقسدا  الوحد   الاقتصدد  ي  الد  مراكددز  نشدط 
مجمد  مدو    ،الأنشدط  الد  مجمعد ي مدوا   م تل د  مةد  مجمد  مدو   المدوا ,  مجمد  مدو   العمد 

الدد  مجمعدد ي مددوا    ولادد    وتقسددا  مجمعدد ي المددوا   ،مجمدد  مددو   التسددها ي,  وغيرهدد  ،الم دد ئ 
ومجمع ي مدوا     نويد  .ا  ان مجمعد ي المدوا   الأولاد   تدؤ    نشدط  تتعلدق بصدو   مب  در  يد  
انتدد ج المنددت   و تسدد ه  مسدد هم  مب  ددر  يدد  بادد  المنددت  كنقسدد   الانتدد ج والبادد  والتدد  يم دد  تتبدد  

ويددد  يإنهددد  تقددد   اددد م ي تددد ع  تك لا هددد  بشددد   مب  دددر لمجمددد  الكل ددد . امددد  مجمعددد ي المدددوا   الة ن
 ،المبدددد ن  ،مجمعدددد ي المددددوا   الأولادددد  ومجمعدددد ي المددددوا   الة نويدددد  الأاددددرى مةدددد  المددددوا   البشددددري 

 .(Okutmus,2015:55) التسها ي والت   ت  توزيعه  م  مجمع ي كل   اارى 
 . تحم م مح اا  الكلف  لك  مجم  مرا   :3

التد  تتن سد  مد  نشد ط كد  مجمد   مدوا   و لد  تح   محركد ي الكل د  المن سدب  لكد  مجمد  و 
م  اد ل تح  د  م رجد ي مجمعد ي المدوا   بشد   كمد  )سد ع ي عمد  مب  در، سد ع ي تشدغي  

ب لإضددد ي  الددد  معريددد   ،( الددد  ...مسددد ح  بددد لمتر المربددد الالم كنددد ، عددد   الكيلدددوواط مددد  الكهربددد ة و 
مددد ى ايددد    كددد  مدددو   مددد  المدددوا    الع قددد ي التشددد ب ا  المت االددد  بدددي  مجمعددد ي المدددوا   وتح  ددد 

 ،منتجد ي ،عملاد ي ،الأارى كمد   دت  تح  د  مجمعد ي المدوا   التد  ت يد  هد   كل د  معي ) نشدط 
 .(72: 2013) ال نف،زب ئ ( بصو   مب  ر 

 . تحم م اجمال  الف  مجمعا  المرا   الاولي  و الثانري :4
كدد لا  الأولادد  والتكدد لا  الة نويدد   ددت  يدد  هدد ه ال طددو  حصددر اجمدد ل  الكل دد  التدد  تشددم  الت

امدد   ،ي لتكدد لا  الأولادد  تنشددن نتاجدد  اسددته   المددوا   الأولادد  بشدد   مب  ددر  اادد  مجمدد  المددوا  
التك لا  الة نوي  يتنشن م  استه   مجم  الموا   لم رج ي مجمع ي الموا   الأارى والاسدت     

عندد م  تتغيددر المدد ا ي تن سددبا  مدد  تغيددر مدد  ادد م ته . كمدد  تحدد ث ع قدد  الاسددتج ب  التن سددبا  
وتصنف التك لا  الأولا  والة نويد  الد  تكد لا    بتد  وتن سدبا ، ا   ،حج  م رج ي مجم  الموا  

تتمة  الكل   التن سبا  ي  الكل   الت  ترتبا بد لمو   الد   يسدتهل  بصدو   تن سدبا  مد  الم رجد ي 
   الة بت  ع   ب ي كل   استه   المو   بغض النثر المتسبب  ي  ه ا الاسته   بينم  تعبر الكل



 

 50 

 ......المرتكزات والمفاهيم النظرية لتقنيتي محاسبة استهلاك الموارد والتحسين المستمر                             

 ودورهما في إدارة الكلفة لتعزيز حوكمة الشركات...ززز

 

-Karabayir& Koc, 2019:104)عد  تغيدر حجدد  الم رجد ي المتسددبب  يد  هدد ا الاسدته  
(130. 

 . احدساب معملا  ال اق  النك ي  و العملي   لك  مجم  م  مجمعا  المرا  5
مد  مجمعد ي المدوا   ومد  ي  ه ه ال طو   ت  تح  د  الط قد  النثريد  و العملاد   لكد  مجمد  

 دد  حصدددر اجمدد ل  تكددد لا  مجمعدد ي المدددوا   الاولاددد  والة نويدد  واحتسددد ب معدد ل التكددد لا  الة بتددد  
وهن   دت  احتسد ب ندوعي  مد  المعد لاي لت صدا  كل د  المدوا   علد   ،ومع ل التك لا  التن سبا 

 لتك لا  التن سبا  وك لات  :الاول ويرتبا ب لتك لا  الة بت  وام  الة ن  فا ون مرتبا ب  ،الانشط 
الط قد  ÷ مع ل تحمي  التك لا  التن سبا  )المتغيدر (   الكل د  التن سدبا  الاجم لاد  لمجمد  المدوا   

 .,(Al Qady&El Helbawy,2016:45)الم طط  
 الط ق  النثري  ÷ مع ل تحمي  التك لا  الة بت    الكل   الة بت  الاجم لا  لمجم  الموا   

 الي  مجمعا  المرا   عل  الأنش   ترزي  تك  .6
بمجددددر  تح  دددد  المددددوا   والأنشددددط  و احتسدددد ب الط قدددد  النثريدددد  والعملادددد  ومعدددد لاي تحميدددد   

 ،التكدد لا  الة بتدد  والتن سددبا  يجدد  تح  دد  المددوا   التدد  تسددتهلكه  الأنشددط  مدد  مجمعدد ي المددوا  
يعلد  سدبي  المةد ل  ،المدوا   وعلا  ي ن ا  نش ط لا يستهل  الموا   لا يحم  ب   حص  م  كل د 

 نبغ  ت صا  الموا   مة  العم ل  والكهرب ة والمع اي عل  الأنشط  علد   سد س كماد  المدوا   
وب لنتاجدد   ددت  احتسدد ب الكل دد  عدد  طريددق ح صدد  ضددرب الكمادد  التدد   ،التدد  تسددتهلكه  الأنشددط 

ل  ان توزي  التك لا  تستهلكه   ه ا  الكل   م  م رج ي مجمع ي الموا   ي  مع ل التحمي  ع
 اا  مجم  الموا    ت  ب ست  ا  مسب  كل   الموا   ولك  مجموع ي الأنشط  الم تل   وب لش   

 (.123: 2017وعل , )سرو ال   يع   م ى استه   النش ط م  مجم  الموا   
 ترزي  تكالي  الأنش   عل  بمف الكلف    .7

ا  محركدد ي كل دد  ا صدد  ب لأنشددط  والتدد   ددت  تحميدد  كل دد  الانشددط  علدد  المنتجدد ي ب سددت  
تبي  المق ا  ال   ت  استه ك  م  كل   ه ه الانشط  بواسط  المنتج ي حيدث  دت  احتسد ب كل د  

المندت   و ال  مد  و توزيد  كل د  الأنشدط  علد  هد   الكل د  علد   سد س الأنشدط   ه   الكل د ()
مددد  عملاددد ي  و   الانتددد ج  ااددد   وتمةددد  مجمعددد ي كل ددد  الأنشدددط  عملاددد  معينددد  ،التددد  يسدددتهلكه 

كمدد   ددت   ،الوحدد   الاقتصدد  ي  والتدد  اصدد  لهدد  مجموعدد  مدد  المددوا   التدد  تسددتهلكه  المنتجدد ي
تجمادد  تكدد لا  المددوا   المسددتهلك  مدد  مجمعدد ي الأنشددط  لتح  دد  مقدد ا  الحجدد  ال علدد  المسددتهل  

سدددتهلك   ااددد  الوحددد   ويعبدددر محدددر  كل ددد  الأنشدددط  عددد  مقاددد س لحجددد  المدددوا   الم ،مددد  المدددوا  
 ,Karabayir& Koc)والزبدد ئ  ،ال دد م ي ،الاقتصدد  ي  بواسددط  هدد   الكل دد  مةدد  المنتجدد ي

2019:104-(130. 
 



 

 51 

 ......المرتكزات والمفاهيم النظرية لتقنيتي محاسبة استهلاك الموارد والتحسين المستمر                             

 ودورهما في إدارة الكلفة لتعزيز حوكمة الشركات...ززز

 

 . تحم م ال اق  العاطل  / الفائض  لمجمعا  المرا   :8
ب سددت  ا  تقنادد  مح سدددب  اسددته   المدددوا   يم دد  تح  دد  الط قددد  الع طلدد  لمجمددد  المددوا   مددد  

يمد   ،ن  بي  الط ق  النثري  لك  مجم  موا   وبي  المق ا  المست    م  ه ه الط قد ا ل المق   
اد ل توزيد  كل دد  الأنشدط  علد  هدد   الكل د   دت  تح  دد  الط قد  الع طلد  للمددوا   والتد  تتمةد  يدد  

يتح  دد  مقدد ا  المددوا   المسددتهلك  يدد  الانتدد ج  ،ال ددر  بددي  التكدد لا  المتحققدد  والتكدد لا  الموزعدد 
قددد ا  الط قددد  الع طلددد  سدددواة غيدددر المسدددتهلك  كم دددزون او الم قدددو   ك سددد    لكددد  مجمددد  مددد  وم

 )سددددرو مجمعدددد ي المددددوا   يسدددد ع  يدددد  تح  دددد  المسددددؤولي  عنهدددد  وات دددد   الاجددددراةاي التصددددحاحا  
  (.123: 2017وعل ,

 ( اطواي تطبيق تقنا  مح سب  الموا   . 8 ويوضي الش   )

 
  سب  استه   الموا  اطواي تطبيق تقنا  مح (8)    

(   تك مد  تقنيتد  التكل د  المسدته ي  ومح سدب  اسدته   المدوا   لزيد      2019ك ظ ، ح ت  كدري  )المص  : 
إنت جادد  الوحدد   الاقتصدد  ي  يدد  العددرا   ، اطروحدد   كتددو اه يدد  المح سددب ، كلادد  الدد ا   والاقتصدد  ، ج معدد  بغدد ا ، 

 71ص

مجمعثا   ثث مث  المثرا    تبثمأالمرا    اسدك  محاس   ال تقني   م  الش   اع ه  ي حظ
وبالدثثال   ،نكائيث  للكلفث  ومثث  ثث  الث  المندجثا  او الاثثمما  اأبثماف ،الأنشث  والث   ،المثرا  

وبال  يقث  الدث  ي ثرل فيكثا المد ا ل  والمدما ل  ني  المرا    قا  الع الاعد ا فك  تأ   ننك  
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 تقنيثث  ع و  علثث  ال ت بيثثق،الأ ثث ى نثثنك  الدكثثالي   الداصثثيد للدكثثالي  اكثثث   قثث  قياسثثا  
فث  تثرفي  معلرمثا  اكثث   قث   فيمثا  دعلثق ب لفث  المندجثا   يسثاب محاس   اسدك   المثرا   

نكث    بثا  يترف فضث  عث م ئمث  الق ا ا  ال تم   الا ا   م  اتاا والد  وتحم م ال اق  العاطل  
 . مسدقبلي    ا   مرا   الرحم  الاقدصا ي

 
 معوقات تطبيق محاسبة استهلاك الموارد   2-1-10

صددددعوب  تحقيددددق اهدددد ا  يدددد  ( RCAالمعوقدددد ي التدددد  تعتددددرل تطبيددددق تقنادددد  ) تتمةدددد  ابددددرز
ت صددا  تكدد لا  الط قدد  و لدد  لاعتمدد   جواندد  كةيددر  مدد  عملادد ي الت صددا  علدد  الاجتهدد   

 ئمي  علدد  الا اة يضدد ا عدد  تن رهدد  بسددلو  القدد  سدد س الت صددا ااتادد    مدد  ن حادد الش صدد  
ا ت دددددددددددددددددددددددددددددد ع كل دددددددددددددددددددددددددددددد  تطبيددددددددددددددددددددددددددددددق هدددددددددددددددددددددددددددددد ه التقنادددددددددددددددددددددددددددددد  , و (36:  2016،السددددددددددددددددددددددددددددددم ن )
(Balakrishnan,et.,al.,2012:26)  صدددددعوب  جمددددد  المعلومددددد ي الت صددددديلا  المتعلقددددد  وايضددددد ا

بمجمعددد ي المدددوا   وتح  ددد  المدددوا   المسدددتغل  وغيدددر المسدددتغل  يضددد  عددد  صدددعوب  يصددد   نمددد ط 
صدعوب  و ( 36:  2016،السدم ن ي  او تك لا    بت  ومتغير  )التك لا  م  حيث  نه   ولا  و  نو 

ت عيدددد   ق يدددد  التغييددددر والتطددددوير لدددد ى العدددد ملي  لغددددرل تسددددهي  التطبيددددق العملدددد  ل طددددواي تقنادددد  
(RCA205: 2016،( )الشح ي .) 

 
  ال تقنيث  محاسث   اسثدك   المثرا   تكثد  ندحقيثق الاسثدغ ل الامثث  لل اقث   ى ال احثثتو 

ا  ال ابث  مثا يميثز تقنيث  محاسث   اسثدك    ،الف  الانداج والف  ال اقث  العاطلث  والدمييز ني 
المثثرا   بثثر تحم ثثمبا لل اقثث  العاطلثث  لمثثا لكثثا مثث   و  فعثثال فثث   عثث  عمليثث  الدا ثثيط واتاثثا  

 ،وا لد  و با الفعال ف  ال قاب  عل  العمليثا  والدشغيل  الق ا ا  عل  المسدريي  الاسد اتيج 
الرحثم  *تساب  فث  ننثا  المرازنثا  واعثا   صثياغ  اسثد اتيجي  فأنكا  الاسد اتيجي  فم  الناحي

علثث  المسثثدرى  امثثا ،ترجيثثه القثث ا  نحثثر اولريثثا  الاسثثدثما  المسثثدقبل  نديجثث الاقدصثثا ي  وبال
 فثر الدشغيل  فال ا ا   المرا   العاطل  تد لب اج ا  تعمي   تدناسب م  تحقيق الاسثدغ ل الك

ولعثث  عمليثث  المعالجثث  لكثث ا النثثرع مثث   ،مثث  تحم ثثم ال اقثث  العاطلثث  ومعالجدكثثالمداحثث  للمثثرا   ا
ال اق  يسثدلز  ت بيثق إحثمى الدقنيثا  الحم ثث    ا   الكلفث  الا وبث  تقنيث  الدحسثي  المسثدم  

 وب ا ما سيد  الد  ق اليه ف  الم حث القا   .
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 ثالثالمبحث ال
 لمستمرالمرتكزات المعرفية لتقنية التحسين ا

  يبددالشدد      المن يسدد تطددو اي ه ئلدد   برزهدد  ظهددو   الأايددر  الآوندد   يدد الأعمدد ل دده ي بيئدد  
، وكد ل  ال  مد  و  المندت   ن د  يتقد   إل  تتش ب  وتسع  تل  الت ولاسام ، الوح اي الاقتص  ي 

وحد   النشد ط ي   يد الأ در بد ل   هدل  مد  مصدطلح ي التد الم هدو هد ا  يحملد ومد   العولمد م هو  
، اله ئدد ، والتطددو  التكنولددوج  والاسددتةم  التجدد      مسددبو  يددالر يددغ الان تدد  ، مةدد  الاقتصدد  ي 

   ن تعم  عل الاقتص  ي الوح اي   ه  يرضت علن، يإوالمتوالا  اله ئل ه ه التطو اي   نتاج  إل
 التن يسدا  ته قد   السدو  وتعزيدز   بق ئهد  يد  عل المح يث  تحققه   ن نم   ن  الوسيل  الت إيج  
  البيئدد  السدوطا  التدد    اد م ي ومنتجد ي  اي جددو   ع لاد  وبتكدد لا  من  ضد  يديتقدد  اد لمد  

بمدد  تتضددمن  مدد  ا واي  المسددتمر  يالتحسدد تقنادد  وتعتبددر, الوحدد اي الاقتصدد  ي تتواجدد  ييهدد  هدد ه 
تطدوير ل اليدو   الوحد اي الاقتصد  يتلجدن إليهد  معثد    التد المع صدر  الإ ا يد  التقنا يم  م تل   

يضد  عد   الآلاي والمعد اي، المدوا  وطدر  الانتد ج ،ك  م  ل  صل  ب لأيرا و نشط  لاعملا ي واال
الإنتددد ج بهددد   ضدددم ن تلباددد  متطلبددد ي الزبددد ئ  وبجدددو   ع لاددد    يا اددد ل التحسدددين ي علددد  عملاددد

  المسدتمر مد  لد ا  تند ول هد ا المبحدث التحسدي ،التن يسدا  الميز  وب لش   ال    نع   ي  تحقيق
 المستعمل  ي  التطبيق. س لي والا ،الاه ا  ،الم هو  ،حيث النشن 

 

 Continuous Improvementالتحسين المستمر نشأة  2-3-1
( كم هددو  قدد  بدد   بعدد   CIان نشددن  التحسددي  المسددتمر )  (Khan, et al.2018:7)يشددير

الحددرب وقدد  ك نددت الصددن ع  تواجدد   الحددرب الع لمادد  الة نادد  عندد م  تددن ري الا بدد ن بشدد   بسددب  هدد ه
وح جته  ي  تل  ال تر  ال  تطبيق تقنا ي ج  تركيزه  ي ون علد  العملاد  ولدا   ،صعوب ي كبير 

ي لنتاج  ن سه  ستكون  يض  ا ا م  ت  التركيز عل  العملاد  ومح ولد  تحسدينه  ب سدتمرا   ،النتاج 
 ,Hiltonالتحسي  المستمر . ويضا  ) تبلو ي يكر  هن  وم  ،وي  ك  مرحل  م  مراح  العملا 

بعدض الشدرك ي قبد  مد  ي  الا ب ن ق  كد ن اعتم   التحسي  المستمر  ان ،( به ا الشنن2005:2
 ،1950عدد    Matsushita Electricو ددرك   ،1946عدد    Toshibaالصددن عا  مةدد   ددرك  

ايضدددد  و لدددد  لأجدددد  ت ضدددداض تكدددد لا  الانتدددد ج  بشدددد   مسددددتمر و  ،1951عدددد    Toyotaو ددددرك  
لتحقيددق الميددز  التن يسددا  مدد  ادد ل اجددراة التحسددين ي الت  يجادد  والاصدد ح ي البسدداط  يدد  جمادد  
الانشط  والعملا ي الت  تمر به  وح اي الانت ج,  وحت   ت  تحقيق  ل  ت  الاا  بنثر الاعتب   

تضددددا  طامدددد  وكدددد ل  ت ضدددداض تكدددد لا  الضددددا ع والتلددددف لات ضدددداض التكدددد لا  للأنشددددط  التدددد  
اض المدد   التدد  تسددتغرقه  عملادد  التصددنا  للمنددت  لكدد  تسدده  يدد  تحقيددق الاهدد ا  المرجددو . وت ضدد

ان هد ا  ا  يشديران ،Kaizen( معند  مصدطلي  (Maguire&Putterill, 2000:598ويوضدي 
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( بمعندد  الجيددد   و نحددو الأحسددد , Zen)و ،( بمعندد  التغيدددر Kai تكدددون مدد  كلمتدددي  ) المصددطلي
وهد ا التحسدي  يناد   ،تعند  التغييدر للأيضد  وبشد   مسدتمر Kaizenوب م  الكلمتي   تضدي إن  

 دد  ا مدد    دد  ل التطددوير للعملادد ي مةدد  تحسددي    اة الم دد ئ  او وت ضدداض مسددتوى الضددا ع او 
زي    الت  ي  والتح يز للع ملي  نحو تطبيق المم  س ي الإضد فا  التد  تعمد  علد  تحسدي  جدو   

 المنت  او ال  م . 
 

 Continuous Improvementتقنية التحسين المستمر  مفهوم 2-3-2
يع  التحسي  المستمر م  التقنا ي الضرو ي  للوح   الاقتص  ي  الت  تس ع ه  ي  المح يث  
عل  موقعه  ي  السو  م  ا ل تق ي  منتج ي او ا م ي بنسع   من سب  للزب ئ  م  المح يثد  

لوجادد  مع صدر  وهددو هدد   ومسدؤولا  كدد  يددر  علد  مسددتوى الجدو   المطلددوب مدد  اد ل تبندد  تكنو 
وقد  قد مت الع  د  مد  التعري د ي لتقناد  التحسدي   ,(Hilton, 2011:25) ي  الوحد   الاقتصد  ي  

 -المستمر م  قب  ب حةي  وكت ب كُ  حس  وجه  نثر معين  وك لات :
التك لا   بننه   طريق  لأجراة عملا  التحسي  بش   مستمر لم ر اي( Mclancy  )يق  عريه

و لددد  ب  اسددد  مراحددد  التصدددنا  للمندددت  وبطريقددد  تدددنع   علددد  ت ضددداض كل ددد  الوحددد   المنتجددد  او 
 (.Mclancy, 2007:144ال  م  المق م   )

تقنا  ا ا ي   لتز  بموجبه  الم  رون والع ملون ببرن م  التحسي    ( انه Blocher)  كم  عريه
 (Blocher, al et, 2010: 14)الاتد  اد ل المستمر الد   يسدته   تحقيدق جدو   المندت  مد  

 زيدد    القامدد  المق مدد  للزبددون مدد  ادد ل انتدد ج منتجدد ي او تقدد ي  ادد م ي تلبدد  متطلبدد ي الزبدد ئ 
وتقلدددا  للزبدددون الاسدددتج ب  عملاددد ي تحسدددي  , وايضددد ا الااطددد ة والانتددد ج المعيددد  والتددد لفتقليددد  و 

 ستعم ل الموا   المت ح .تحسي  الانت جا  وال  علا  م  ن حا  ا, وك ل  الوقت
 

الد    تند ول  يضد  السدب   المنسقعلد   ند  عمليد  البحدث يعري   (86: 2010،الع يلد  ام )
الح ليدددد   المعددد  يرهددددو الت ددددو  علدددد   المسدددتمرو ن الهدددد   مدددد  عمليدددد  التحسيددددد   الأ دددا ة لإنجددد ز

 .تن يسدا  ج  د  وحلهد  بمهد    ل لدق ميدز   المش  يللصن عد  وتح  د  
ان التحسددددي  المسددددتمر هددددو عملادددد  مسددددتمر  تتضددددم  بحةدددد ا متواصدددد ا ل  ددددض  Druryويددددرى 

 (وتحسدددي  جدددو   وا اة الانشدددط  التددد  تزيددد  مددد  طامددد  الزبددد ئ  او  ضددد ه  ،التكددد لا , ازالددد  ال  قددد 
Drury,2012:14.) 

علقدد  بدد ع  نثدد  نثدد    ددوير البا ندد ي المت  ن التحسددي  المسددتمر هددوبددييددرى  (Atkinson)امدد  
لمنددت ، وا ادد ل اعلدد  ا ددض التكدد لا  ا ندد ة مرحلدد  تصددنا   عدد  طريددق التركيددز الإنتدد ج الر دديق

التحسدددين ي علددد  العملاددد  الإنت جاددد  بهددد   ضدددم ن تلباددد  متطلبددد ي الزبددد ئ  او تج وزهددد  بددد لجو   
 Atkinson  et al. 2012 :27) المن يس ) المقبول  الت  تحقق الميز والاسع   
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يقدد  عددر   التحسددي  المسددتمر ب ندد  عملادد  البحددث المسددتمر عدد  طددر  ج  دد   Blocher امدد 
 وظا ددد  معينددد    لتقليددد  التكددد لا  سدددواة يددد  عملاددد  تصدددنا  المندددت  او مددد  اددد ل التصدددما  او 

(534 :Blocher, 2019). 
الدحسينا  الدم يجي  والصغي   ف   بر  الدحسي  المسدم م  الدع يفا  السابق   دبي  ال 

نراح  العم  للرحم  الاقدصا ي  م  مرا  والآلا  واف ا  عل  ال  د  الام  بش   مسثدم   جمي 
 لدحقيق ميز  تنافسي  م    ل تاييا الدكالي  والرقت  ول المسا  بجر   المندج .

 

 المداخل الفلسفية للتحسين المستمر  2-3-3
وان  ،ع   م اا  له ه التقنا   تشير الا با ي  اي الع ق  بتقنا  التحسي  المستمر ان هن ل 

 ه ه الم اا  ق  ت  تقسامه  ام  ال  م الي  او ال    ث م اا  وغيره  وه  ك لات :
 المم   اليابان  للدحسي  المسدم   -1

( الدد   يعندد  اجددراة عملادد ي  Kaizenاقتددرن الاتجدد ه الا بدد ن  للتحسددي  المسددتمر بمصددطلي )
 يجاددد  للأنشدددط  عوضددد  عددد  التحسدددين ي الكبيدددر  او الج  يددد   التحسدددين ي الصدددغير  والمسدددتمر  والت 

التدد  تحدد ث بواسددط  الابتكدد   او الاسددتةم   يدد  التكنولوجادد  الح  ةدد ، و هدد ه ال لسدد   تركددز علدد  
ا  انهدد  لا تددنت  ب يعدد  واحدد   بدد  علدد   دد    يعدد ي   ،التحسددين ي البسدداط  والت  يجادد  والمتكددر  
   صدددحاي وجيددد  واددد ل مددد   زمناددد  طويلددد ، ويتطلددد  وب طدددواي صدددغير  ومتنناددد  وم  وسددد  بشددد

ته  و نشددددط هدددد لتحسددددي    اة عملا تالاقتصدددد  ي    وحدددد التحسددددي  المسددددتمر تركيددددزاا علدددد  مسددددتوى ال
التدد  يشدد    ييهدد  الجمادد  مدد  الإ ا   العلادد  إلدد  العدد ملي ، ا ا ي لتحسددي  المسددتمر يعتمدد   الم تل دد 

يمد  اد ل جهدو   ،ن ب لا م  العوام  الم  ي  والتكنلوجا عل  المه    الت  يمتلكه  الايرا  الع ملو 
وتطدوير  ،تحسدي  الك د ة  ،تطدوير مهد  اي العد ملي  ،يم د  ت ضداض التكد لا  ،التحسي  المسدتمر

 (.Khan, et al. 2018:7:8) (Drury, 2008: 896وس ئ  الانت ج بش   مستمر )
 المم   الام ي   او الدحسي  المدسا ع -2

وتركيز ه ا الم ا  انمد  كد ن علد   ،ال  الولاي ي المتح   الامري ا  ه ا الم ا عو  ب اي ي ت
 هد ه التغيدراي  س س اجراة التغيراي الكبير  والح سم  او م  يسم  التقد   الم د ج   بحيدث ان ا در

ي ددون قصددير الامدد  ويحتدد ج الدد  الاسددتةم  اي الم لادد  الكبيددر  و التكنولوجادد  المتطددو   الاسددت  ا ، 
حص   يع  واح   او ب طواي كبير  ومتسد  ع ، وي دون التغيراي ي  ظ  ه ا الم ا  ت ي ن ك ل 

( 2والجد ول ) (.46: 2001تركيزه عل  الا ا ة الج  د   لتحد  محد  الا دا ة الق يمد  )البدروا  ، 
  بي  اه  ال روق ي بي  الم ا  الا ب ن  والم ا  الأمري  .
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 ن  والم ا  الامري  ( مق  ن  بي  الم ا  الا ب 2ج ول )
 الم ا  الامري   الم ا  الا ب ن  ال قر 
 قصير الام  وج     طوي  الام     اطواي ت  يجا  الا ر

 المج ل
اطواي صغير  والتحسي  عل  مراح  

  ون اح اث تغييراي ج  ي 
اطواي وتغيراي كبير  ) ط راي( 

 متت لا  وسريع  و يع  واح  
 ) غير مستمر(متقط   مستمر الم ى الزمن 
 ج    وح س  ت  يج  وبةب ي التغيير

 المتميزون يقا جما  الع ملي  المش  كون 
 ايك   ير ي  ومجموع  مح    الجم عا  الم ا 

 ال اي 
السع  لزي    مه  اي الع ملي  لتحسي  

 الإنت جا 
 تغيراي تكنولوجا 

 المتطلب ي الع م 
جهو  كةير  لصا نته   ،استةم  اي قليل 

 المح يث  عليه و 
استةم  اي كبير  وجهو  قليل  لصا نته  

 والمح يث  عليه 
 ه   واع    بن ة بن ة واص   ي  ان واح  اسلوب التحسي 

الاعتم   عل  العنصر البشر  والج ن   توحي  الجه 
 الانس ن  اكةر م  الج ن  ال ن 

التكنولوجا  واستةم  اي م لا  كبير  
 ال ن والاعتم   عل  الج ن  

 نت ئ  لتحقيق الا ب   عملا ي وجهو  التت ب  احس  مع  ير التقيا 
بحددث  –(   تقنادد  التحسددي  المسددتمر و و هدد  يدد  تحقيددق الميددز  التن يسددا  2012اضددير سددلم ن ) ، يدد ب :المصدد  

 56ص،تطباق  ي  الشرك  الع م  لصن ع  البط  ي ي
 
    المم   المممج ني  المم لي  اليابان  والام ي-3

   تحددد ول بعدددض الوحددد اي الاقتصددد  ي  ولمواجهددد  التحددد ي ي التن يسدددا  سدددواة ك ندددت ب لددد اا  
ا  تت لد   ،ب ل   ج  م  ح و ه  الاقلاماد  ان تركدز علد  الد م  بدي  المد الي  الا بد ن  والامري د 

ي بحيث لا تكون التحسين  ،التحسين ي الكبير  اطواي صغير  م  التحسين ي الت  يجا  والمستمر 
مجددر  اطددواي م  جئدد  ومتقطعدد  يدد  يتددراي متب عدد   وإنمدد  تكددون يدد  عملادد  مسددتمر  علدد  مدد ا  

( 9(.  ويوضي الش   )Khan,، et al. 2018:7الزم  وان لا ي ون هن ل     اوق ي للتوقف )
 الم اا  المتع    للتحسي  المستمر .
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 الم اا  المتع    للتحسي  المستمر:  (9)    

Source : Slack, Nigel & Chambers, Stewart & Johnson, Robert, "Operation 

Management ", th 4,  2004,p.  652. 

 اوجه الاختلاف بين التحسين المستمر والابداع 2-3-4
 بم   لتب  الامر ل ى البعض فا لا بدي  التحسدي  المسدتمر والابد اع بسدب  تشد ب  الاهد ا  

وجددددو  اادددت   جددددوهر  بددددي  الا ندددي  مدددد  حيددددث الاسدددد لي  او تقددد  ب النتدددد ئ  لكدددد  الحقاقددد  هددددو 
 CIوالاجددراةاي والطددر  المتبعدد  والعوامدد  التدد  يعتمدد  عليهدد  كدد  منهمدد ، ا  ان التحسددي  المسددتمر

يعتم  عل  التحسي  الت  يج  للعملا ي ي  ك  قس  مد   قسد   الوحد   الاقتصد  ي  بهد   احد اث 
   يعلادد  مدد  الاعتمدد   بشدد   اس سدد  علدد  العنصددر تغييددراي صددغير  يدد  الددنث  والعملادد ي الموجددو 

   لإزالددد   وجددد  الأسددد س البشددر ، يددد لموا   البشدددري  مددد  الإ ا   العلاددد  إلددد  العدد ملي  هددد  الم تددد   
، بهد ا الشدنن و ه بشد   إيجد ب   ؤ  يج  علد  كد   د    ن  دا   ،م    ن  ان يح ثقصو  

لادد  التحسددي  المسددتمر وهدد    تحسددي  وهن لدد     دد  عوامدد   ئاسدد  تسدد ه  بشدد   مب  ددر يدد  عم
و التوجدد  نحددو الزبدد ئ    وتددت  عملادد  التحسددي  المسددتمر بعدد   طددر   ،العملادد ي، مشدد  ك  العدد ملي 
زيددد     ،لمندددت ، تقليددد  زمددد  الاسدددتج ب ، الالتدددزا  بنوقددد ي تسدددلا  الطلباددد امنهددد  تقليددد  نسدددب  عيدددوب 

              ت ضاض الكل   بتقلي  اله  ، وغيره  .      ،الإنت جا 
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ام  الاب اع فاقدو  علد  اسد س الابتكد   وان الع مد  الدرئا  يد  الابتكد   هدو العلد  والمعريد ،  
يددددإن  نتاجددد نتاجدددد  لاحتا جددد ي الزبددد ئ  التدددد  تتغيدددر ب سددددتمرا  وب لالا  هدددو مدددد  الابتكددد   حددد وث و 

 ي  الأيكددد   وان تقددد ،المنتجددد ي المبتكدددر  الجيددد   ال   جددد  عددد  المدددنلو  هددد  التددد  تجددد ب الزبددد ئ 
الج     ه  م   ه  اواص الابتك  ، ويعتم   الاب اع عل  البحث والتطوير  و وظ ئف تكنولوجا  

مددد   ،تمتددد   مددد  الح جددد  الددد  اسدددتةم  اي كبيدددر  وجهدددو  ير يددد  تقو هددد  الا ا   العلاددد المعلومددد ي والأ
 & Bessant) (Khan,، et al. 2018:7-10الإ د    ان  و   الابتكد   تعد  قصدير  نسدبا  )

Caffyn,2008:3(والج ول  .)وضي المق  ن  بي  التحسي  المستمر والاب اع.    3  ) 
 مق  ن  بي  التحسي  المستمر والاب اع (3ج ول )

 التحسي  المستمر الإب اع البا ن
 طوي  الام  قصير الام  م  حيث الأ ر

 جا اطواي صغير  وت  ي اطواي كبير  وم  جئ  م  حيث  سلوب التن ي 
 مستمر متقط  م  حيث الم ى الزمن 
 تغيير صغير وت  يج  وبةب ي تغيير كبير وج    وح س  م  حيث التغيير

 الجما  الايرا  المتميزون  م  حيث المس همون 
 جهو  ير  تنثاما  ،جم ع   يك   وجهو  من ر   ،ير   م  حيث الم ا 
 ل  الموجو  وتحسين الح  ظ ع إجراةاي وتغييراي جوهري  م  حيث الالا 

 تغيراي تكنولوجا  و ااتراع ي ونثري ي ج     م  حيث القواع  والجه 
 قواع  معروي  ومقر   مسبق  ب لاعتم  

 عل  العنصر البشر  
 ااط ة   صا  ااط ة تقنا  م  حيث الااط ة

 م  حيث المتطلب ي
 تحت ج استةم   كبير وجهو  قليل  لصا نته 

 والمح يث  عليه 
ج استةم   قلي  وجهو  كبير  ومستمر  لصا نته  تحت 

 والمح يث  عليه 
 عملا ي وجهو  للوصول احس  النت ئ  نت ئ  مبهر  لتحقيق الأ ب   مع  ير التقيا 

 نمو اقتص    مت  ج نمو اقتص    سري  التغييراي الاقتص  ي 
Source :Ohno, Izumi،Ohno، Kenichi & Uesu،Sayoko،www.grips.ac.jp/forum/af-

growth/support_ethiopia/document/Jun09PMhosono_Ch.1.p.:6.   

 

 المبادئ التي يقوم عليها التحسين المستمر 2-3-5
 ,Hill)والت  وضحه  ك  م   هن ل  مجموع  م  المب  ئ الت  يقو  عليه  التحسي  المستمر

2000: 507) (Stevenson, 2005: 398)  و تحليد  جماد  ان اسد س عمد  كد  زن هد وهد
اط  الضدددعف ليدددت  العملاددد ي المسدددت  م  يددد  الانتددد ج لمعريددد  مدددواط  القدددو  وتطويرهددد  ومعريددد  مدددو 

يجددد   لا يمددر ا   دددو  بدد ون إجددراة تحسدددين ي مهمدد  ك ندددت ضددئيل  ويددد     و  ,تجنبهدد  ومع لجتهدد 
ولا  وجددد      ددد ة لا نسدددتطا  تحسدددين ، يكددد   ددد ة مددد  المم ددد  الوحددد   الاقتصددد  ي  م ددد ن مددد  
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الجددو   يدد  المقدد   الاول , كمدد   هدد   التحسددي  المسددتمر الدد  تحقيددق ين   بدد  يجدد  تحسددين تحسدد
يم    ن تتطو  وتز هر يقدا عند م  ي دون الزبد ئ   اضدي ، وان الاقتص  ي    وح ي ل ،ولا  الربي

, ومح ول  توييرهد  ه    نش ط لا ا    نبغ   ن  ؤ   إل  الزي    ي   ض  الزب ئ  وتوق  ت ضا ت
اتبددد ع  ق يددد  تنثاماددد  لتشدددجا  الايدددرا  والعددد ملي  علددد  الاعتدددرا  بوجدددو  المشددد ك  واقتدددرا  يضددد ا وا

منددد  و  يجددد  اقتدددرا  التحسدددين ي الحلدددول المن سدددب  لهددد ، وبددد لاا مددد  الانتقددد  اي التددد  توجددد  للأيدددرا ،
الاحسد س تح  د ه  و ح وث المش ك  م  ا ل  نثم  جيد   لا تسدمي بحد وث الأاطد ة وتسدتطا  

,    التقصدير والتوقدف لحد  المشد ك .م  قب  الايرا  الع ملي  والسع  مد   جد  مع لجد ؤولا ب لمس
 و المع  ن  المستمر  للأ ا ة بش   مب  ر وع   الاعتم   يقدا علد  قدراة  التقد  ير كم   ؤ   ال  

 ع   الاعتم   عل  الم ل يقا ب  يج  است  ا  العق  والح مد و  الاستم ع لوجه ي نثر الآاري 
 قب  است  ا  الم ل.

أل الدحسي  المسدم  مبن  عل  مجمرع  م  الم ا ئ الدث  تاثد اافث    دضح مما سبق
ا ا  ط يقثث  علميثث  لدحسثثي  جثثر    ممجثثالا  العمثث  والعثثاملي  حيثثث ال الدحسثثي  المسثثدم  يعثث

 مسدم   وبمول انق اع. بصف  العم 
 

 (CIاهداف تقنية التحسين المستمر) 2-3-6
 س مدددد  التحسددددي  المسددددتمر هددددو الوصددددول ب لإنتدددد ج او ال  مدددد  الدددد  اعلدددد  ان الهدددد   الاسدددد

مسددتوي ي الك دد ة  و لدد  ب تبدد ع اجددراة التحسددين ي ب سددتمرا  ب لاعتمدد   علدد  العدد ملي  بشدد    ئددا  
وهن لددد  مجموعددد  اهددد ا  يم ددد  تحقاقهددد  ب تبددد ع تقناددد   ،كدددونه  يقومدددون ب لعمددد  ال علددد  للأنشدددط 

ت ضاض  (Blocher, 2019: 380) (Guan, et. al., 2009: 438التحسي  المستمر وه  )
كل دد  الانتدد ج عدد  طريددق الرق بدد  والددتح   يدد  العملادد ي لتقليدد  التلددف والهدد   والضددا ع يدد  المددوا   

امد  بغدرل تقليلهد  او وت ضاض وقت  و ان المنت  وال ح  المسدتمر للأنشدط  التد  لا تضدا  ط
تبدد ع اسدد لي  التحسددي  المسددتمر لزيدد    ك دد ة  تحسددي  جددو   المنددت  مدد  ادد ل ا, و الددت ل  منهدد 

لمشدد  ي الا اة وتحسددي  العملادد ي الانت جادد  وال  مادد  وق بلادد  التعدد    و البحددث عدد  مصدد    ا
تعزيددز الميددز  التن يسددا  وتحقيددق  ضدد  الزبدد ئ  مدد  ادد ل توقدد  , وايضدد ا التدد  تعددو  هدد ه العملادد ي

للوصدددددول الددددد  الشددددد   الامةددددد   ال زمددددد ن ي احتا جددددد ته  والاسدددددتج ب  لر بددددد ته   واجدددددراة التحسدددددي
تحسدددي  الربحاددد   و لددد  ب سدددتاع ب الكل ددد  التددد  لا يم ددد  السددداطر  عليهددد  مددد  اددد ل , و لتطلعددد ته 

 .(Hilton & Platt, 2020: 531) نشط  التحسي  المستمر الت  تعزز الك  ة  والإنت جا 
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لاندثثاج  ول  دضثثح ممثثا سثثبق ال تقنيثث  الدحسثثي  المسثثدم  تكثثمف الثث  تايثثيا الثثف ا
المسا  بجر تكا مث   ث ل تعزيثز الحرامث  لدقليث  الضثياع والكثم  فث  المثرا   والثدالد مث  

  كاف  الانش   الد  لا تضي  قيم  مما يحقق  ضا الزبائ .
 

 العناصر الاساسية للتحسين المستمر   2-3-7
 ب نا  كونه  المنب  تعتم  تقنا  التحسي  المستمر عل  عن صر  س سا  استن  اا إل  ال لس   الا

( لأنهد  تتكدون مد  امسد  كلمد ي (  5S وتدتل   هد ه العن صدر بمد  يطلدق علاد    ،الحقاق  له 
: 2008ليزيددد  يهددد  كددد لات  ) ال طيددد ، كب لإن تددد  قراةتهددد ( وا ا  Sي ب ناددد  تبددد   جماعددد ا بددد لحر  )

63 (  )Skaggs,  2003: 1,2):  
 غيدددددر الأنشدددددط    والددددد    ركدددددز علددددد  حددددد الأولوهدددددو العنصدددددر :   Straightenالتصدددددضا   .1

نقطددد  الب ايددد  لتشددد ا   تمةددد وهددد   الحمدددراةالبط قددد    و لددد  عددد  طريدددق عملاددد  تددد ع الضدددرو ي 
 موق  العم .  ي المس ئل وتوير   ال ضا  المش ك 

 ال د م ي تقد ي  و  الإنت جاد ك د ة  وي علاد  العملاد ي   ويركدز علد:  Set in order التنثدا  .2
 .من سب  تضم  عملا  تنثا  وإ ا   العم  اتاجا استر ع  طريق اتب ع 

وتعندد  التنثادد  ا  ال حدد  والتنثادد  ب سددتمرا  لموقدد  العمدد  وتددويير :  Shineالتنثادد    .3
 المن خ المن س  للعم  بم  يس ع  عل  تحسي  الا اة.

وتعن  ضرو   وض  مع  ير لدلأ اة تم د  مد  الرجدوع :  Standardizeالتقيا  ) المعا  ي  (  .4
  لتح    الانحرايد ي او الأاطد ة، و يجد   نش يشد    العد ملون يد  وضد  هد ه المعد  ير لأن هد  إليه

 الاعر  بواق  العم  ولا ون ح يزاا له  لأج  العم  عل  تحقاقه  .
و   اعدد ه جددزةا مد  السددلو  اليددوم   تعند  جعدد  جمادد  مد :   Sustainالتد  ي  والانضددب ط  .5

 .  والع ملي  بقواع  العم    الإ االتزا   للع م  ويتطل   ل  
 

د  مد  ي دون نتاجد  الناد  الصد  ق   ل ا يإن التحسي  المستمر لا  م  قبي  الص ي  ب   ند   ائما
مددد  بدددي  والجهدد  العددد ل  والتوجاددد  الدد ك  والتن يددد  المددد هر ل يضدد  ان إنددد  يمةددد  الااتادد   الح دددا  

 .(Khan,et al. 2018: 12لع    م  الب ائ   )ا



 

 61 

 ......المرتكزات والمفاهيم النظرية لتقنيتي محاسبة استهلاك الموارد والتحسين المستمر                             

 ودورهما في إدارة الكلفة لتعزيز حوكمة الشركات...ززز

 

 اءات التحسين المستمر اجر  2-3-8
ان التحسددي  المسددتمر هددو م طددا يسددته   ا ددض  (Zimmerman,2011: 562 )يشددير
وتسع  اجراةاي تطباق  إل  إيج   المزي  مد  ال درص ل  دض التكد لا  وتحسدي  جدو    ،التك لا 
كم  ان  جه  مسدتمر لتحسدي  الأسد لي  التد  لد  تعد  صد لح  . لد ا  نبغد  علد  الا ا اي  ،المنت  

العلا  للوح اي الاقتص  ي  ان تق    ع  معنو  ومد    لأجد  تن يد  التحسدي  المسدتمر عد  طريدق 
 اي وا واي تحسددددي  الجددددو   تدددد  ي  العدددد ملي  واعدددد ا ه  لاكتسدددد ب مهدددد (  46:  2010 ،) العددد ل 
, وايضدد ا الجددو   عدد  طريددق التعلددا  المسددتمرلتحسددي   ه بندد ة يددر  عمدد  وتدد  ي  اعضدد ة, و والا اة
اي الجيد   يد  الاتصد لاي   المتميز لمشري  ير  تحسي  الجو   واع ا ه  لاكتسد ب المهد   الت  ي

تقدددد ي  الدددد ع  لتددددويير الاسدددد لي  الاحصدددد ئا   والرق بدددد  عليهدددد  للمسدددد ع   يدددد  تشدددد ا  و  والتح يددددز
اعط ة وقت ك ي  لتن ي  مش  ي  التحسدي  وتقد ي   الام  ناد ي , و المش ك  وايج   الحلول المن سب  

عدد   التدد ا  بشدد   سددلب  يدد  اعمدد ل ومشدد  ي  تحسددي  و المدد    للعدد ملي  يدد  هدد ا المجدد ل  ع والدد 
 الجو   والاعترا  ب لإنج زاي الت  تحققه  ير  تحسي  الجو  .

 

 التحسين المستمر  خطوات تطبيق  2-3-9
(  ان هن لد  عد   منهجاد ي للتحسدي  Aichouni & Al-Ghonamy, 2010:129 بدي  ) 

 Walterهددددددو   1920واول مدددددد  وضددددددعه  وا دددددد   اليهدددددد  سددددددن  PDCA   و   المسددددددتمر ا ددددددهره
Shewhart   وت  ت عيله  وتطويره  م  قبEdwards Deming   ويت  تطبيق  و    ,1950سن

PDCA (: ويق   ب  اطواي وك لات,(Mattu,2016: 3(Khan,et al. 2018: 12). 
1. (Plan  وتعنددد  تح  ددد  ال طددد  لمددد  يجددد ُ يعلددد ، ا  تح  ددد :)   العملاددد ي والانشدددط  الضدددرو ي

 لتطبيق التحسي  المستمر ي  المؤسس  وب لنتاج  تح    الاه ا  والت طاا م   ج  التغيير.
2 .(Do  ، وتعن  التن ي      تطبيق م  ت  الت طداا لد  يد  المرحلد  السد بق  علد  ا ل الواقد :)

 ويجر  ااتا   الحلول المؤ ر  ي  المش ل  والب ة بتطباقه . 
3.  (Check  وتعندد  التحقددق ا  تقيددا  ويحدد  النتدد ئ  التدد  تدد  الحصددول عليهدد  مدد  ال طددو :)

الس بق  و  ل  بمق  نته  ب لأه ا  وال ط  الت  ت  وضعه ، وتح    النت ئ  والتغيير ه  هو ك   
 وه  اح ث يرق  يعتم  علا . 

4.  (Act  وتعند  الاعتمدد   واجددراة التحسدي  والتعدد    علدد  العملادد : )  و المندت  بندد ة علدد  نتدد ئ 
التقيددا  إ ا كدد ن التغييددر ن جحدد ، ويجددر  تن يدد ه بشدد   اوسدد  ويددت  تقيددا  النتدد ئ  ب سددتمرا ، وا ا لدد  

اطواي تطبيدق  و   والش   الت ل   بي   ،يحص  التغيير المطلوب  ت  تكرا  ال طواي مر   ارى 
PDCA للتحسي  المستمر 
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 للتحسي  المستمر PDCAاطواي تطبيق  و   ( 10    )
 ب لاعتم   عل  الا با ي الس بق  المص  : م  اع ا  الب حة 

 اساليب تطبيق تقنية التحسين المستمر   2-3-10
 س لي   دت  تن ولهد  يد    م  اج  تطبيق تقنا  التحسي  المستمر، ي ن هن ل  عل  الأق     

هددد ا ال صدددوص وقددد    بتدددت نج حهددد  يددد  الوحددد اي الاقتصددد  ي  ا نددد ه والتددد  يم ددد  اسدددتعم له  يددد  
الا ب نا  المتص    ي  مج ل تحسي  طام  المنت  ي  ظ  الثرو  الت  تشه  من يس  كبير ، ولع  
ابددددددددرز تلدددددددد  الاسدددددددد لي  هدددددددد  الكل دددددددد  المسددددددددته ي ، المق  ندددددددد  المرجعادددددددد ، وتكدددددددد لا  التحسددددددددي  

 (. (Hilton,et.,al.,2000:219الك  زن( )المستمر
 (Target cost)  الكل   المسته ي   .1
 م هو  الكل   المسته ي  .  

( إن التغيدددددددراي التددددددد   ددددددده ته  بيئددددددد  الأعمددددددد ل (Mcwatters,et.,al.,2001:113يشدددددددير 
ق    لت ابرز التح ي ي الت  ب تت تواجد  الع  د  مد   ،المع صر  والت   برزه  زي        المن يس 

  تل  الوح اي عل  ات    الكل د  كنسد س لوضد  السدعر الد   الوح اي الاقتص  ي  و ل  لع   ق   
يحقق الربي ال   ته   الوح   الاقتص  ي  لتحقاق ، ب   صبي السو  هو الموج  الأس س والقو  
لعملاددددد  ات ددددد   قدددددرا اي التسدددددعير، و لددددد  لتعددددد   المنتجددددد ي التددددد  يعرضددددده  المن يسدددددون وبنسدددددع   

  الوصدول ب ل د  منتج تهد  إلد  مسدتوى معدي  يطلدق مم  يستلز  مد  الوحد اي الاقتصد  ي،من  ض 
 علا  ب لكل   المسته ي . 

الكل دد  المقدد    علدد  المدد ى الطويدد  لكدد   ب نهدد  (TCالكل دد  المسددته ي ) Horngren ويعددر 
م  تحقيق ال ا  التشغيل  المسته   عن  الباد  ب لسدعر  الاقتص  ي منت   و ا م  تم   الوح   

  ( Horngren et.al,2015:(461المسته  

 ( Plan)تحديد الخطة 

 

 ( Do)تنفيذ الخطة 

 

 (Check) التدقيق والتحقق 

 

 (Act) الاعتماد والتصحيح 
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عل  انه  نه  للتوص  ال  كل د  المندت  عند م   دت  تح  د  السدعر  عريه ي Sharafoddin ام 
 ( Sharafoddin,2016:123)عل   س س المن يس 

 دضح مما سبق ال الكلف  المسدكمف  ب  ط يق  للدسثعي  تم ث  الرحثم  الاقدصثا ي  علث  
نيث  المنثدج  بالش   ال ,  ؤ , الث و  م احله المنافس  م    ل ا ا   تكالي  المندج ف  جمي 

 .بسع  يحقق  بح مسدكمف
 

    را  ت بيق أسلرب الكلف  المسدكمف  . ب
 ,Hilton & Platt)وBlocher,2019:530) )، (Horngren,et.al,2015:352)يشدير 

 ان عملا  تطبيق الكل   المسته ي  تمر ب ل طواي الاتا  :  (683 :2020
 ( Target priceسدكمف  )تحم م السع  الم   .1

والسدعر المسدته    ،يعتبر السعر المسته    ح  الأ   ل المهمد  للسدعر المعتمد  يد  السدو  
هددو السددعر المقدد   لبادد  منددت   و ا مدد   رغدد  الزبدد ئ  يدد   يعهدد ، ويسددتن  هدد ا التقدد  ر علدد  يهدد  

يسددد  الددد   تسدددع  الزبددد ئ  للقامددد  المتصدددو   لمندددت  مددد ، كمددد  يمةددد  السدددعر المسدددته   السدددعر التن 
ولكد  يحد   السدعر المسدته    ،الوح   اقتص  ي  للوصول إلا  لغرل المن يس  والبق ة ي  السو  

 يج  معري  اسع   البا  للمنتج ي المن يس  او المم  ل .
    (Target profit )تحم م ال بح المسدكمف    .2

 ب  لكدد  وحدد   مب عدد  يمةدد  الددربي المسددته    لدد  الددربي الدد   ترغدد  الوحدد   اقتصدد  ي  لاكتسدد
م  منتج ته ، وتت  عملا  التعبير ع  الربي المسته   كنسب  مئوي  م  سعر البا  ولا يعبر عن  

 كنسب  م  الكل  .
 (Target costاحدساب الكلف  المسدكمف     ) .3

 دددت  احتسددد ب الكل ددد  المسدددته ي  بطدددر  الدددربي المسدددته   مددد  سدددعر الباددد  المسدددته   وويقددد  
 تا :     للمع  ل  الآ

 الربي المسته                      -الكل   المسته ي    سعر البا  المسته   
         ( Current costتحم م الف  المندج الحالي    ) .4

بع  احتس ب الكل   المسته ي  ي  ال طو  الس بق   ت  احتس ب كل   المندت  الح لاد  والتد  امد  
( بهد ا الصد    Burns, et. al., 2013: 449ويشدير  ) ،علد ان تكون ي    له  المقد   او ال 

لمح سدب   المع صدر ان عملا  تح    الكل   الح لا  بش   من س  يم   ان  ت  ب ستعم ل التقناد ي 
 .  مح سب  استه   الموا  الكل   وابرزه  
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س ب كل د  ي  احت مح سب  استه   الموا   وترى الب حة  ي  ه ا الاط   ان  ت  تطبيق تقنا 
وهدد ا يمةددد  جددوهر التك مدد  بدددي  هدد ه التقنادد  وتقناددد  التحسددي  المسددتمر بمددد  تتضددمن  مددد   ،المنددت 

  س لي  منه  به ا الص   الكل   المسته ي  .
  ( Costs Reduction targetتحم م الداييا المسدكمف ف  الكلف   ) .5

كل ددد  المسدددته ي  والكل ددد   دددت  تح  ددد  الت ضددداض المسدددته   يددد  الكل ددد  ب حتسددد ب ال دددر  بدددي  ال
 المع  ل  الاتا  : بتطبيقالح لا  و 

 الكل   الح لا  -الت ضاض المسته   ي  الكل     الكل   المسته ي  
 تحقيق الداييا المسدكمف  .6

بهدد   تحقيددق الت ضدداض المسددته   يدد  الكل دد   ددت  تطبيددق جمادد  الاجددراةاي المن سددب  لعملادد  
وتدت  هد ه العملاد  ب سدتعم ل عد   ا واي اهمهد   ،   المسته ي الت ضاض م  اج  الوصول ال  الكل

 (Kaplan & Atkinson,1998:226التحليدد  الم كدد  او مدد  يطلددق علادد  ب لهن سدد  الع سددا  )
( ان الهن سددددددد  الع سدددددددا  او التحليدددددد  الم كددددددد  تسدددددددتعم  لااتبددددددد   Drury,2018:593ويشددددددير )

و لت ضداض الكل د  عد  طدر  ت كاد  مندت  المنتج ي المن يس  و ل  لتح    يرص تحسدي  المندت  ا
المن ي  لأج  تح    تصمام  ووظا تد  لتكدوي  يكدر  واضدح  عد  العملاد ي التد  يمدر بهد  المندت  
يدد  عملادد  التصددنا  وكدد ل  كل تدد   لغددرل مق  ندد  تصددما  منددت  الشددرك  مدد  تصدد ما  المنتجدد ي 

المن يسدد  الدد  منددت  الوحدد   المن يسدد  لدد  واضدد ي     مزايدد  نسددبا  ت حددا  يدد  تصددما  المنتجدد ي 
الاقتصدد  ي ،  ويوجدد  عدد   طددر  تسددت    لإجددراة عملادد  التحليدد  الم كدد  للمنتجدد ي المن يسدد  سددواة 
علد  مسدتوى المدوا  الاولاد  او الاجدزاة المسددت  م  يد  التصدنا  او طدر  التصدنا  و غيرهد  وهدد  

 ( : Hilton,2008:652ك لات  )
يدد  ظدد  هدد ا النددوع  مدد  التحليدد  علدد  تقليدد  عدد    : ويددت  التركيددز تحليثث  مفكثثد   نثثامي   .  

 العملا ي المستعمل   ي  تجما  المنت  .
: ويت   التركيز ي  هد ا الندوع علد  ااتاد    تحلي  مفكد للكلف   ا  الصل  بم رنا  المندج .ب 

 الطر  الك يل  بت ضاض كل   م ون ي المنت  الم تل  .
مددد  التحليددد  علددد  مق  نددد  المدددوا  الاولاددد   :  ركدددز هددد ا الندددوع تحليثثث  مفكثثثد للمثثثرا  الأوليثثث  .ج 

المسدددتعمل  مددد  قبددد  المن يسدددي  مددد  المدددوا  المسدددتعمل  مددد  قبددد  الوحددد    الاقتصددد  ي  واجدددراة 
 عملا ي المع لج  له ه الموا  .

الد  م ون تد   وحد   الاقتصد  ي : ويركدز هد ا الندوع  علد  ت كاد  مندت  ال تحلي  مفكثد سثاك   .  
 ي المنتج ي المن يس  الاارى .الرئاس  و مق  نته  م  م ون 

ال الكنمسثث  الع سثثي  او الدحليثث  المفكثثد بثث  ط يقثث  تسثثدعم  لا د ثثا   ممثثا سثثبق  دضثثح
او لدايثيا الكلفث  و لثد  الرحم  الاقدصثا ي المندجا  المنافس  لدحم م ف   الدحسي  لمندج 
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عث  العمليثا   ع  ط يق تفكيد المندج المنافس لمع ف  وظيفده وتصميمه وبالدال  تكري  فكث  
 الد  يم  نكا المندج المنافس.

 

 (Benchmarking. المقا ن  الم جعي  )2
 Benchmarkingتددرج  الع  دد  مدد  الكتدد ب والبدد حةي  العددرب مصددطلي المق  ندد  المرجعادد   

 لقاددد س ب ومدددنه  مددد  اطلدددق علاددد  بطدددر  م تل ددد  يمدددنه  مددد  اصدددطلي تسدددميت  ب لقاددد س المرجعددد  
وعل  الرغ  م  ال رو  الل ثا  ي  الترجمد  الا انهد  يجمعدون علد   ،ن يسا المق  ن او المع  ر  الت

 :Hilton& Platt, 2020)يعدر و  ,المعن  المقصو  وال  ئد   المتحققد  مد  تطبيدق هد ا الاسدلوب
المق  ندد  المرجعادد  بننهدد  البحددث المسددتمر عدد  وسدديل  اكةددر ي علادد  لإنجدد ز عملادد  او مهمدد   (555

  بددددي  الوسدددد ئ  والمسددددتوي ي الم تل دددد  لددددلأ اة المتحقددددق يدددد     وحدددد   معيندددد  عدددد  طريددددق المق  ندددد
 اقتص  ي  م  م  يم  له  م  الوح اي الاقتص  ي  الأارى. 

( ان اه  م  يميدز المق  ند  المرجعاد  هدو الاسدت      Besterfield; et; al  2011:4ويرى );
عدد  طريددق   اسدد  الطددر  و لدد   ،والددتعل  مدد  ابددراي الآاددري  عدد  كاضادد  العمدد  بطريقدد  صددحاح 

والأسدد لي  الإنت جادد  المسددت  م  يدد  الوحدد اي الاقتصدد  ي  المن يسدد  ونقدد  التجدد  ب الن جحدد  إلدد  
الوح   الاقتص  ي  والت  تك   إ ا ل التحسين ي لمنتج ته  يض  ع  استغ ل ال رص المت ح  و 

تلجددن و  هدد  إلدد  ميددز  تن يسددا .ت عيدد  المعريدد  التدد   ددت  اكتسدد به  بتطبيددق المق  ندد  المرجعادد  وتحويل
المق  نددد  المرجعاددد  لتحقيدددق مجموعددد  مددد   اسدددلوبالع  ددد  مددد  الوحددد اي الاقتصددد  ي  إلددد  اسدددت  ا  

 الأه ا  الت  تتمة  ي  م   ل  : 
 

 ؤ   است  ا   سلوب المق  ن  المرجعا  لمند  العدو   إلد   أولا: عل  مسدرى العمليا  ا نداجي :
عملا ي الإنت ج والاست     م   ح ث التقنا ي الت  توصلت إليه  نقط  الص ر ي  تصما  طر  و 

المرجعادد  إلدد   يكدد     الوحدد اي الاقتصدد  ي  الرائدد   يدد   سدد لي  وطددر  الإنتدد ج. كمدد  تقددو  المق  ندد
الاقتص  ي  بمح ك   العملاد ي المسدت  م  يد  الوحد اي الاقتصد  ي    إب اعا  م  ا ل طا   الوح 

قطددد ع ن سددد  او ادددد  ج الصدددن ع  ن سددده ، والعمددد  علددد  إ اددد ل التحسددددين ي الرائددد   يددد  الالأادددرى 
الضددرو ي  علدد  طددر  و سدد لي  العمدد  يدد  الوحدد   الاقتصدد  ي  نثددرا لكددون هدد ه الطددر  والأسدد لي  

 .( Zairi & Mashari, 2005:6مجرب  و بت نج حه  ي  وح اي اقتص  ي   ارى )
 

المسدتمر يد  الوحد    ا  ق ي  التعلد نشرجعا  عل  : تشج  المق  ن  المر ثانيا: عل  مسدرى الثقاف 
كمددد   نهددد  تسددد ه  يددد  التركيدددز بشددد   مسدددتمر علددد  الزبددد ئ  مددد  اددد ل النثدددر إلددد   ،الاقتصددد  ي 

  و لدددددددد  بتلبادددددددد  متطلبدددددددد ته العملادددددددد ي التدددددددد  تسدددددددده  يدددددددد  تحقيددددددددق طامدددددددد  مضدددددددد ي  للمسددددددددتهلكي  
(Zairi & Mashari, 2005:6 ). 
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  المق  ندد  المرجعادد  يدد  تحسددي  قدد  اي الوحدد   الاقتصدد  ي  تسدد ه ثالثثثا: علثث  المسثثدرى المثثال :
الم لا ، حيث تشير ال  اس  الت   جراه  مركز الجو   والإنت جا  ي  الولاي ي المتح   إن  كةر م  
   ددي  وحدد   اقتصدد  ي  اسددتط عت  ن تحقددق معدد ل اسددتر ا  سددري  للمشدد  ي  التدد  ق مددت بهدد  مدد  

 سددلوب المق  ندد  المرجعادد  إلدد  تر ددي  الن قدد ي وتقليدد  الوقددت  السددن  الأولدد . كمدد   ددؤ   اسددت  ا 
 .( Knutsson, 2012:102والكل   ال زم  لعملا ي التطوير والتحسي  المستمر )

 

:  دددؤ   اسدددت  ا   سدددلوب المق  نددد  المرجعاددد  إلددد  مسددد ع    ابعثثثا : علثثث  المسثثثدرى الاسثثثد اتيج 
التن يسدا ، كمد   تهد نقد ط الضدعف وبند ة ميز  الوحد اي الاقتصد  ي  يد  تطدوير نقد ط قوتهد  ومع لجد 

لوضدددد  الأهدددد ا  بطريقدددد  تتسدددد  ب لموضددددوعا  بندددد ة علدددد  كنسددددلوب المرجعادددد  تعدددد     ن المق  ندددد
المعلوم ي الت   ت  الحصول عليه  م  البيئ  ال   جا  للوح   الاقتص  ي ، ويشج  ه ا الأسدلوب 

ي الاقتصدد  ي  بمسددي للأسددوا  بشدد   الوحدد اي الاقتصدد  ي  علدد  الابتكدد   مدد  ادد ل طادد   الوحدد ا
 Nemec etمستمر واست  ا  المعلوم ي ي  تطوير منتج ي ج     وتحسي  العملا ي الح لا  ) 

al., 2008:673). 
 

 (Kaizen costs). الف  اا زل للدحسي  المسدم  3
  مفكر  الف  اا زل  .  

طددر  ج  دد    ( ان كل دد  كدد  زن هدد  البحددث المسددتمر عدد Blocher, 2019:534 )يشددير 
 لت ضاض التك لا  لمنت  معي  ا ن ة عملا  التصنا  او التصما  او م  ا ل وظا   معين . 

(  ان كل دد  كدد  زن لا تقتصددر علدد  عملادد  ت ضدداض الكل دد  Drury, 2008: 896ويددرى  )
ا ل مرحل  الإنت ج حصرا ب  تشدم  كد ل  إ ا   الكل د  ممد  يعطد  بعد اا  وسد  و هماد   كبدر لهد ا 

سدددلوب  لان عملاددد  إ ا   الكل ددد   وسددد  ب ةيدددر مددد  عملاددد  ت ضددداض الكل ددد  لأنهددد  تشدددتم  علددد  الا
 عملا ي الت طاا والرق ب . 

 .   را  ت بيق أسلرب الف  اا زل للدحسي  المسدم  ب
هن ل  ا ب  اطواي لتطبيق  سلوب كل   ك  زن للتحسي  المسدتمر ب سدتعم ل ا واتهد  الم تل د  

 (273: 2008زاهر,وه ه ال طواي ك لات :   ) )سيت  تن وله  لاحق (
 تح    المج ل المطلوب تحسين .  .1
 اقترا  الطر  المن سب  للتحسي  .  .2
 تن ي  عملا  التحسي .   .3
 تقيا  النتاج .         .4
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 ) اا زل( . الا وا  المسدعمل  للدحسي  المسدم 
اسددلوب كل دد  كدد  زن  التدد  تسدد ع  يدد  تطبيددق اطددوايوالأسدد لي  هن لدد  الع  دد  مدد  الا واي 

 بنج   ابرزه  م   ل  :
 الما  ا  والاساليب الاحصائي :  :اولا  

ا  تسدتعم  بعدض الم ططد ي والاسد لي  الاحصد ئا  لإيجد   ع قد  سدببا  للعملاد ي وااتبد   
 ,Aichouni & Al-Ghonamyه ه الع ق  لتح    يرص التحسي  المستمر وه  ك لات     ) 

2010: 131-133  : ) 
(: وتكون عل      م طدا يصدف مسد   العملاد  وطباعتهد  Flow Charts)  ائط الدمفق    .1

ا   ددت  وصددف العملادد ي المتت بعدد  الح لادد  وتوضدداي  ،وال طددواي التدد  يمددر بهدد  المنددت   و ال  مدد 
ويم دد  مدد  ادد ل الم ططدد ي  ،العملادد ي الرئاسدد  المسددتعمل  لإنتدد ج منددت   و تقدد ي  ا مدد  معيندد 

 والتع ي ي الضرو ي  للعملا ي الإنت جا  و الأنشط  ال  ما .  اقترا  الاجراةاي
بجمدد  و اتبدد   مدد  الا واي التدد  تسددمي (: تعدد  قددوائ  الا(Check Sheets قثثرائ  الا د ثثا  .2

يم  ا ل تنثا  ه ه البا ند ي يم د  تحليلهد  بسدهول  و  ،تسجي  البا ن ي بطريق  مبسط  و يع ل 
 لمش ك  للعملا ي و جراة التحسين ي للمنت  او ال  م .يسر وب لش   ال   يس ع  عل  ح  ا

وهو تمةي  با ن  ع  المش ك  الموجو   ي  العملاد ي  Pareto Diagram):) ما ط با يدر .3
الإنت جا   و ال  ما   بطريق  مبسط  و يع ل ، ويت   ترتي  المش ك  تن زلا  م  الأكةر إل  الأقد  

  ا لهدددد  يم دددد  تح  دددد   هدددد  المشدددد ك  و ا دددد ه    ددددرا  ومدددد ،حدددد و  ،    حسدددد   هميتهدددد  و تكرا هدددد 
 والتركيز عل  حله .

(: وهو تمةي  با ن  يعم  عل  تحلي  البا ن ي الت  ت  جمعه  Histogram) الدرزي  الدك ا ,  .4
عدد  العملادد ي الإنت جادد  وال  مادد  بطريقدد  مبسددط  بهدد     اسدد  م رج تهدد  و اكتشدد   جو تهدد  او 

التكددرا   كدد لأ ا  لاسددت  ص المعلومدد ي والمؤ ددراي اله مدد  عدد  جددو   عيوبهدد ، ويسددت    التوزيدد  
المندت   و ال  مد  وباد ن الاادت   الموجدو  يد  العملاد  وتح  د  متوسدط  القامد  للبا ند ي ومقد ا  

 التشتت وايض  الح   عل  جو   الم رج ي .
 ند ي (: بعد  ان  دت  جمد  الباCause and Effect Diagram) ما ثط السثبب و النديجث  .5

ع  العملا   و المش ل  الت    ت     استه  ع  طريق ق ئم  الااتب   وتحلي  البا ند ي عد  طريدق 
التوزيدد  التكددرا    و م طددا بدد  يتو، تددت    اسدد   سددب ب الااددت   او التغييددراي التدد  ت حددا يدد  

لأسدب ب العملا  و ايض  تح   اسب ب ظهو  العيدوب يد  المندت   و ال  مد  وب لنتاجد  يم د   بدا ا
ب لنت ئ  ويق م طا يع   عملا  الربا بينهم  وبطريق  تس ع  يد  تشد ا  اسدب ب الاات يد ي 

 الت  تح ث ونت ئجه .
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ويعتبددر احدد ى   واي تحسددي  الجددو   والعملادد ي (: Scatter Diagram) ما ثثط الاندشثثا  .6
لد   و المتوقعد  الت  تسدتعم  لتحليد  البا ند ي بطريقد  با ناد  تم د  مد  البحدث عد  الع قد  المحتم

بي  متغيري ، وم  ا له  يم د  البحدث او الكشدف عد  ع قد  السدب  والنتاجد  بدي  ا  متغيدري   
 وتوضاي نوع الع ق  وقو  الا تب ط بينهم .

وه   سوم ي با نا  تبي  التغيدراي والانحدرا  الد    :( Control Charts)   ائط الم اق   .7
وتعددد  اددرائا المراطبددد  العمددو  ال قدددر  والأس سددد   يحدد ث يددد  اصدد ئ  الجدددو    مدد  مدددرو  الددزم 

لمراطبدد  العملادد ي الإحصدد ئا ، و  ددت  بوسددطته  إجددراة التحليدد  الإحصدد ئ  بشدد   مسددتمر لتغيددراي 
 العملا  به   تحسي    اة العملا  وضبا ومراطب  جو   المنت   و ال  م .

 

 (  Six Sigmaالحير  السماسي  ) :ثانيا  
ان الحيدددو  الس اسدددا  هددد  طريقددد  لتحسدددي  العملاددد  الانت جاددد  ( Sambhe,2012:27)يشدددير

وهدد  تعتمدد  علدد  اسدد لي  احصدد ئا  وطرائددق عملادد   لقادد س ا اة  ،وتطددوير المنتجدد ي وال دد م ي
وتسددت    لمراطبدد  جددو   المنددت   و العملادد  مدد   جدد  انتدد ج منددت   اي جددو    ،المنددت   و العملادد ي

مليددون يرصدد     الوصددول الدد  منددت  ادد ل  مدد   عيدد  لكدد   3.4ع لادد  و ت ضدداض العيددوب الدد  
، بحيددث  ددت  جعدد  العيددوب يدد  المنددت  تقريبدد  غيددر موجددو   وب لشدد   99.99966العيددوب بنسددب  

 ال   يحقق زي    الرض  ل ى الزب ئ  . 
 

: يسددت    اسددلوب المق بلدد  الش صددا  لجمدد   (Inter Viewingالمقانلثث  الشاصثثي   ) :ثالثثثا  
وايج   الحلول والمقترح ي له  ب ست  ا  اسلوب الاست س   م  الع ملي   المعلوم ي ع  مش ل  م 

 (.  387:  2000 اا  الشرك   و الا   ص المتع ملي  معه  ك لمجهزي   و الزب ئ  ) الب ر ، 
 

 (  Quality Circles)حلقا  الجر    : ابعا  
مد   امسد  الد  تعر  حلق ي الجو    عل  انه  مج ما  او مجموعد  مد  الا د  ص تتكدون 

امسدددد  عشددددر   صدددد   ددددؤ ون اعمدددد ل متم  لدددد  ولدددد  ه  المعريدددد  وال بددددر  ب دددد  ت  صددددي  العملادددد ي 
الانت جادد  ويجتمعددون  و يدد  ولهدد  مشددر  او ق ئدد  مدد  ضددم  المجموعدد  وهدد  مدد  بون علدد  عملادد  

ويط  و تح    وتحلي  مش ك  العم  وحله  او تق ي  الحلول المن سب  له  ال  الا ا   العلا   . )الس
 .(4: 2014غنام ي; 

 

 ((Taguchi Techniqueتقني  تاكرتش   : امسا  
ان مددد  اكةدددر المشددد ك  التددد  تدددؤ ر يددد  جدددو   المندددت  هددد  الضدددعف الددد   قددد   رايدددق عملاددد   

التصما ، ل ا وللتغل  عل  ه ه المشد ل  اصدبحت الح جد  ملحد  الد  البحدث عد  تقناد  او طريقد  
  تبلددو  يدد  ظهددو  مدد  يسددم  بتقنادد  ت كوتشدد  نسددب   الدد  تسددته   تحسددي  جددو   المنددت  وهدد ا مدد
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ا   ،م تشدد ه  وهددو الإحصدد ئ  الا بدد ن  ت كوتشدد  و لدد  يدد   وااددر السددتينا ي مدد  القددرن المنصددر 
تسته   ه ه التقنا  عملا ي التحسي  ي  ك  م  تصما  المنت  والعملا  وتح    الانحرا  ال   

  وبددي  ال صدد ئ  التقنادد  للمنددت  بعدد  إتم مدد ، قدد  يحصدد  بددي  مدد  هددو م طددا مدد  تصددما  للمنددت
يضدد  عدد  إعطدد ة الأولويددد  للع مدد  الاقتصدد    )الكل ددد ( والجددو   مدد  ام  ناددد  تمةيلهمدد  يدد   الددد  
واح   تسم  ب ال  ال س   ، وينبغد  ان تؤاد  ال سد ئر بعدي  الاعتبد   مد  قبد  كد  مد  المسدتهل  

  هدد  إ ضدد ة الطددريي  والوصددول الدد  منددت  والوحدد   اقتصدد  ي  المصددنع ، علدد  ان مهمدد  التصددما
 ( .10:  2009مط بق )   ا وييتش،

 

الدحسي  المسدم  تشم  سلسث  الأنشث   والجكثر  الدث  تكثمف  دضح مما سبق ال تقني  
إلثث  إ  ثثال تحسثثينا  مسثثدم   علثث  المندجثثا  والاثثمما  والعمليثثا  ا نداجيثث  للحثثم مثث  الفاقثثم 

 الرحثم  الاقدصثا ي    ومث  اجث  ضثمال مراك ث عاليث  ا  وجع  جمي  العمليثا  فعالث  و ا  افث
فال ب ا يسدلز  منكا عثم  اغفثال الثمو  المكث   ،لد ر ا  الد  تشكمبا نيئ  الاعمال المعاص  ل

( وبثالأ د ا ا CI(  والدحسي  المسدم )RCA)ال , تؤ يه  تقنيد  محاس   اسدك   المرا   
  ا   الكلفثث  تحثثت عمليثث  اوسثث  تسثثدكمف تقثثمي  معاصثث     قانيثث  مثثا تثث  النكثث  لكمثثا ادقنيثثا 

مم ن  مث  تحقيثق ال قابث  علث  المثرا    وباق  الف   ، الي  م  العيرب ،مندجا  عالي  الجر  
حرامث  الشث اا  إجث ا ا  ت بيثق تعزيثز  فثال بث ا مث  شثانه ال يعمث  علث  وبالنديج  المداح 

 وب ا ما سيد  ط حه ف  الم حث القا  .
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 عالمبحث الراب
المرتكزات المعرفية لحوكمة الشركات وتعزيزها بإدارة الكلفة بتطبيق تقنيتي 

 محاسبة استهلاك الموارد والتحسين المستمر
 التد  حثدتمد  المصدطلح ي  Governance Corporate يع  مصطلي حوكم  الشرك ي

لشدرك ي حيث اصدبحت جماد  الهيئد ي الح وماد  وا،ب هتم   واسد  مد  الابحد ث والمقد لاي العلماد 
الع مدد  وال  صدد  تط لدد  بددإلزا  تطباقدد  واتبدد ع مب  ئدد  واسدد ليب  لأهميتدد  وا صدد  يدد  الوقددت التدد  

 تشدده  بيئدد  الاعمدد ل المع صددر  , حيددثتعرضدت فادد   ددرك ي عم قدد  علدد  مسددتوى العدد ل  لايدد س
  يتقناددضددرو   الاسددت     مدد   ا ى الدد  ممدد   الوحدد اي الاقتصدد  ي المن يسدد  بددي    زيدد    كبيددر  يدد

م  كه   اس س  لتل  الوح اي  وجعله تد عا  القد    التن يدسا    إ ا   الكل   وحوكم  الشرك ي ي
  إ ا   الكل ددد  وحوكمدددد  الشدددرك ي يددد تقناددد يالاسدددت     مددد    يسددد ع  يددد  اددد ل وضددد  إطددد   علمددد

 مسدد ع   الوحدد  كاضادد     س سددا  يدد   إ ا   الكل دد  تبحددث بصدد تقنادد ي ن  ا  ،تحقيددق  لدد  الهدد  
تقليد  الوقدت  اي الع قد   ،تحسدي  جو تهد  ،الاقتص  ي  عل  ا ا   الكل   بت ضاض كل   منتج تهد 

إتبد ع وتطبيدق  سد  كمد  ان  ،التن يسا  وتحقيق الميز  ،ب ستج ب  الوح   الاقتص  ي  لطل  الزبون 
 الوحددد   الاقتصددد  ي ومبددد  ئ حوكمددد  الشدددرك ي بصدددو   سدددلام  يعمددد  علدددد  تحقيدددق مصددد لي مددد   

لايدد س ومدد   دد  الاقتصدد  ي    وحدد و صددح ب المصدد لي الأاددرى ممدد  يقلدد  مدد  يرصدد  تعددرل ال
تطبيددق  ددت  عدد  طريقهدد  عمدد  تبندد  منهجادد   يدد ن ، علادد و  ،السددو  الع لمادد يدد  بق ئهدد  واسددتمرا ه  

يسد ع  علد  زيد     لشد   الد  ب  كل د ال  لإ ا   والتحسي  المسدتمرمح سب  استه   الموا    تقنيت 
تلدد    سدد ع علدد  م مدد   دد ن  ان يعمدد  هدد لموا   وةالوحدد   الاقتصدد  ي  علدد  الاسددتغ ل الك ددقدد    

يض  ع  مس ع ته  عل  طاد س كل د   ة  الح  التصنا  ئ يي  ظ  ب والاستمرا الوح   م  البق ة 
إن تطبيدق منهجاد   ،السدا   ن  الط ق  الع طل   وي   ب لفوع   تحميله   بش   م ئ منتج ته  

إجدراةاي  تطبيدقعملاد   يسد ع  يد  تعزيدز ع ه مد   دنن  ان ويق التقنيتي      إ ا   الكل  تسته 
 لوحدد  الم تل دد  لمددوا   التحقيددق الرق بدد  علدد  ويددق مضدد مينه  المتعدد    ولعدد  ابرزهدد  هددو حوكمدد  ال

 : تن ول المبحث ال قراي الاتا   ،, وعلا الاقتص  ي 
 الحوكمة وتطورها التاريخينشأة    2-4-1

الد    يعد ان  ول مد  تند ول  Berle &Means الامدري يي  ج و  حوكم  الشرك ي إل تعو  
  الل ان تطرق  لم هو  الحوكم  ي  كت بهم 1932 ع  موضوع يص  الملكا  ع  الإ ا   و ل  ي  

  الشرك  الح  ة  والملكا  ال  ص   ال   يعن  ا اة الشرك ي الح  ة  والاست  ا  الايضد  للمدوا   
, ( 27: 2010 ا علددد  القضددد ي  المتعلقددد  ب صددد  الملكاددد  عددد  الا ا  )  يرحددد ن, المشددده ان ,يضددد

( ان موضددوع يصدد  الملكادد  عدد  الإ ا   قدد  تدد  تن ولدد  بعمددق يدد  28:   2014 ،ويشددير ) يدد او  
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ان كبددر  والملكادد  ال  صدد    والتدد    دد  يعنوانهدد     الشددرك  الح  ةدد    و لدد  يدد  ندد و  1932 عدد  
الاقتص  ي  سيؤ   ال  ان ص ل الملكا  عد  الا ا   ممد  قد   تسدب  يد   مد  يعدر   حج  الوح اي

بمشددد ل  الوك لددد  التددد  تعنددد    اسدددت  ا  المددد  ري  لاسدددتراتاجا ي تتعددد  ل  مددد  مصددد لي المددد لكي  
, وه ا م  ا ى ال  زي    الاهتم   بإيجد   قدواني  وقواعد  تدنث  الع قد  وت     غراضه  الش صا   

   الم تل   ي  الشرك .بي  الاطرا
ب لاهتمددددددددد   بم هدددددددددو  حوكمددددددددد   meckling&jensonقددددددددد   كددددددددد  مددددددددد   1976ويددددددددد  عددددددددد   

( وابراز اهميت  للح  م  او لتقلي  المش ك  الت  تنشن م  يص  الملكاد  عد  الا ا   CGالشرك ي)
( بتشد ي  لجند  حم يد  AICPAق   المعهد  الامري د  للمح سدبي  القد نوني  ) 1987. ام  ي  ع   

( والتد  اصد  ي Tread way commission( المعرويد  ب سد  ) COSOالتنثامد ي الا ا يد  )
تقريره  المتضم  مجموع  م  التوصا ي ال  ص  بتطبيق قواع  حوكم  الشرك ي وم   تعلدق بهد  
م  من  الغش والت ع  يد  اعد ا  القدوائ  الم لاد  و لد  عد  طريدق الاهتمد   بم هدو  نثد   الرق بد  

والمش ل  م  قبد     Cadburyاص  ي لجن   1992(. وي  ع   16: 2006،سلام ن ال االا )
مجلدددد  التقدددد  ير الم لادددد  وسددددو  لندددد ن لددددلأو ا  الم لادددد  تقريرهدددد  بعنددددوان  الابعدددد   الم لادددد  لحوكمدددد  
الشددرك ي  والدد   ط لبددت فادد  ب تبدد ع الشددرك ي معدد  ير ومبدد  ئ حوكمدد  الشددرك ي بعدد  الا عدد ةاي 

الةق  ب لتق  ير الم لا  حيث كد ن هد   اللجند  هدو المسد ع   يد   يد  مسدتوى المتزا    حول نق  
مع  ير حوكم  الشرك ي ومستوى الةق  يد  التقد  ير الم لاد  والتد قيق عد  طريدق تح  د  مسدؤولا ي 

 (.298: 2021)العوا , (21: 2007ك  م  المعنيي  ب ق  ووضو ) حبوش,
 كددز علدد  م  يددن   عضدد ة مجلدد  راا تقريددGreenbury اصدد  ي لجندد  1995امدد  يدد  سددن  

يددد  سدددن    كمددد   نددد ،الإ ا   يوم  يئددد الإ ا  ، والددد    وصددد  ب لإيصددد   الك مددد  عددد  تعويضددد ي 
 Report  Ribbon Blue و  بر معدلا تقريرهم    NASD"&"NYSE  م   ص  ي ك 1999

 بمبدد  ئ  لتددزاالا نب لشددرك ي بشددن تدد قيقال نلجدد   بدد و تقدد ن   يم دد  الدد  الدد و ب ع لادد  والدد   اهددت  
  (Cadbury,2000:1). كم  الشرك يو ح

وقد  ااد ي حوكمد  الشدرك ي بعد اا اادر بعد  حد وث ازمد ي م لاد  وايد س الشدرك ي الامري ادد  
وعلدد  المسددتوى الدد ول  يعتبددر تقريددر منثمدد   ،وال ضدد ئي الم لادد  المتعلقدد  بهدد  2001الكبددرى عدد   

  الشددرك ي  اول اعتددرا   ولدد   سددم  بدد ل  التنمادد  و التعدد ون الاقتصدد    بعنددوان  مبدد  ئ حوكمدد
 Sarbanes-Oxley ت  اص ا  ق نون  2002(. وي  ع   4: 2012،الم هو  ) حس ن  واارون 

ال    كز عل   و  حوكم  الشرك ي ي  القض ة عل  ال س   الم ل  والا ا   الد    واجد  الع  د  
ر التن يد  ي  يد  مجد ل  ا ا   م  الشرك ي و ل  م  ا ل ت عي  ال و  ال    لعب  الاعض ة غيد

 والتنمادد  الاقتصدد  ي  منثمدد  التعدد ون  ياصدد    2004(.ويدد  عدد   14: 2006الشددرك ي) سددلام ن,
OECD))  حوكمدد  الشددرك ي وهدد يت هدد ه  النسدد   مدد  المبدد  ئ إلدد   عدد  التعدد    الةدد ن  لمبدد  ئ
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شددرك ي وتددويير جهددو  ح ومدد ي الدد ول يدد  تقددوي  وتحسددي  الإطدد   القدد نون  والتنثامدد  لحوكمدد  ال
الا  دد   والتوجادد  لأسددوا  الأو ا  الم لادد ، والمسددتةمري  والشددرك ي والأطددرا  الأاددرى المهتمدد  يدد  

  ((OECD, 2005:10 عملا  تطوير حوكم  الشرك ي الر ي  
مدؤتمر الأمد  المتحد   للتجد    والتنماد  إ  د  اي تتعلدق ب لمم  سد ي  نشدر 2006امد  يد  عد   

و المسدد ع   يدد  إعدد ا  تقدد  ير إيصدد   حددول حوكمدد  ،حوكمدد  الشددرك يالجيدد   يدد  الإيصدد   عدد  
 .(UNCTAD,2006:4) الشرك ي والاهتم م ي الرئاس  للمستةمري  والمست ي    الآاري 

بعد  اصد ا ه  (King IIIالتقريدر الة لدث)King Eldred Mervyn اصد   2009ويد  سدن  
والتقريدر 1994سدن   (King I وان)لتقريدري  عد  حوكمد  الشدرك ي يد  جندوب ايريقاد  الاول بعند

مب  ئ الحوكم  ي  جنوب إيريقا  والتد  ام  الة لث ييتعلق ب،2004سن   (King IIالة ن  بعنوان) 
 كددزي علددد  الاسدددت ام  والايصددد   الشددد م  واكددد ي علددد  وجدددو  تددد قيق  االددد  يعددد ل وكددد ل  لجنددد  

قد ي  تنكيد اي بشدنن المعلومد ي ت قيق يع ل  ومستقل  وتعتم  ه ه اللجند  علد   المد قق ال د  ج  لت
توصا ي ومب  ئ الحوكم  ي  جنوب   King Eldred Mervyn نشر 2016   ي  سن  ،الم لا 

  .(King IV,2016 :15)ايريقا  والت   كزي عل   ع  م هو  القا    الاا طا 
 Nomineeإصدد ا   ليدد  تر داي الاعضدد ة قدد   بندد  التنمادد  الالمدد ن   2018امد  يدد  عدد   

Director Handbook    وال   يمة  ع م  مميز  يد  مسدير   المؤسسد ي الم لاد  التنمويدDFI 
ويع  مرج  للتع م  م  الحوكم  الب ائا  الت  لا  زال الع    م  مر ح  مج ل  الا ا   يعتمد ون 

 .(95: 2022الغز , (عليه 
 بعنددوان   بكتدد( (OECDقدد مت منثمدد  التعدد ون والتنمادد  الاقتصدد  ي  2021واايددراا يدد  سددن  

دددددد   دددددد م ا لكاضادددددد  تن يدددددد  مبدددددد  ئ مجموعدددددد   ، حقدددددد ئق حوكمدددددد  الشددددددرك ي والدددددد    تضددددددم  عرضا
و  ،ومنثم  التع ون الاقتص    والتنما  لحوكم  الشرك ي ي  جما   نح ة الع ل    G20العشري 

  ع  ه ا الاص ا  عملا  صن  السا س ي نتاج  تدويير معلومد ي مح  د  عد  الطدر  التد  تتدرج  
ب لإضدد ي  الدد   ،البلدد ان الم تل دد  توصددا ي المبدد  ئ إلدد   طرهدد  الق نونادد  والتنثامادد  الوطنادد بهدد  

تحدد  ث مبدد  ئ حوكمدد  الشددرك ي ب لاعتمدد   علدد  التجدد  ب والتحدد ي ي الأايددر  التدد  بددرزي اعقدد ب 
 ، مةدددددد  إ ا   الم دددددد طر والأزمدددددد ي )الم دددددد طر الصددددددحا  و البيئادددددد (COVID-19ج ئحدددددد  

(OECD,2021:11) . 
حوكمددد   ظهدددو لشددد   التددد ل   بدددي   بعدددض جوانددد  ال لددد  لددد ى الشدددرك ي والددد   ا ى الددد  وا

 الشرك ي  والت  يم   توضاحه  ك لات : 
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 ( جوان  ال ل  ل ى الشرك ي11    ) 

ال سد   المدد ل  ي طمد ،  آلاد ي حوكمد  الشددرك ي و و هد  يد  الحد  مد  ،كرامد ، حمز ، طا ، مرو ،حسد ن المصد  :  
والإ ا     م اال  مق م  ضم  الملتقد  الدوطن  .حدول حوكمد  الشدرك ي كآلاد  للحد  مد  ال سد   المد ل  والا ا  ، 

 .4ص،2012 ،م   7-6المنعق  ي  -بس ر  -ج مع  محم  ااضر
 

تع   الكثي  م  المؤسسا  والشث اا  الث  الانكيثا ا  والازمثا  الماليث    إلوت ى ال احث  
 ا   بثث   ومكثثا    افثثؤ بثثر نقثثد الابثث ا  والكفثثا   وعثثم  تثثراف  إ ا ا    كا ال ئيسثثكثثال سثثبب

ممثا جعث  بث ه المؤسسثا  تعلث   بمعن  عم  الأ   بمبمأ الحرامث  )الح ث  ال شثيم للمؤسسثا (
ولكثث ا فقثثم اثثال السثثبب الأسثثا  الثث , جعثث  الكثيثث  مثث  الجكثثا  والمؤسسثثا  وتنكثثا  إف سثثكا 

( وت از ج  ابدمامكا  Corporate Governance  الش اا  )المولي  تكد  بمرضرع حرام
 العرلمث ظث    ند بيق حرام  الشث اا   اصث  فث الااص  الأبمي تزا م   حيثنك ا المرضرع 

المحلثث   المسثثدرى علثث   الاقدصثثا ي يثث  الرحثثما  مج  ينثث المنافسثث حثثم   وزيثثا   الاقدصثثا ي 
والقثثم    الأ ا    دثثيح لثثه  عثث  ئثث محاولثث  اثث  نشثثاط اندثثاج  ال حثثث عثث   و  م، و والعثثالم 

ولث ا فقثم حكث  مفكثر  حرامث  الشث اا   ،والفشث  الماليث  ل نكيثا ا الدنافسي  وعثم  الدعث   
 .ال حث العلم  أولريا وأص ح عل  قائم   بالابدما 

ت
ركا

ش
ى ال

ل لد
خل
ب ال

جوان
 

 ضعف هياكل الادارة

 تخلف نظم الادارة

 اهمال العمليات التمويلية

 عدم الاهتمام بالشفافية

 انشاء ادارات جديدة بدون اختصاصات -
 وعي للكفاءات البشرية سوء التوزيع الن -
 الاستخدام السيئ لوقت العمل -
 الاسراف في استخدام المال العام -
التداخل في الاختصاصات بين الاجهزة الادارية  -

 وعدم التنسيق بينها
-  

 عدم وضوح الاهداف  -
 عدم دقة التخطيط -
 جمود التنظيم -
 تفكك وضعف الرقابة والمتابعة -

الحصول على اهمال العمليات التي تمكن المنشأة من  -

الاموال اللازمة لتمويل انشطتها سواء داخلية او 

 خارجية

اهمااال اهاام عنصاار والااذي ماان شااأنه ان يحااافظ علااى  -

الثقااة فااي اسااوال المااال  حيااث ان  يابااه يااؤدي الااى 

 ممارسات  ير قانونية و ير اخلاقية 
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 Concept of Corporate Governance حوكمة الشركات مفهوم   2-4-2
بيق م هو  حوكم  الشرك ي حول الع ل  الا ان  ل   دت  عل  الرغ  م  الانتش   ال   حقق  تط

الات    بي  الم تصي  م  الب حةي  والأكد  يميي  والمنثمد ي المهناد  علد  م هدو  موحد  لحوكمد  
الشددرك ي و لدد  بسددب  تدد اا  هدد ا الم هددو  بددي  ع  دد  مدد  الأمددو  التنثامادد  والاقتصدد  ي  والم لادد  

: 2006،)سدلام ن مد   دؤ ر يد  الاقتصد   والمجتمد  بنكملد  والاجتم عا  للوح اي الاقتص  ي  وهو
مجموعد  مد  القواعد   دت  بموجبهد  ا ا   الشدرك  والرق بد  ه  حوكم  الشرك ي ان   حيث بي  (15

عليهدد  ويددق ها دد  معددي   تضددم  توزيدد  الحقددو  والواجبدد ي فامدد  بددي  المشدد  كي  يدد  ا ا   الشددرك  
   والمس همي .مة  مجل  الا ا   والم  ري  التن ي  ي

 مجموعدد  مدد   الشددرك ي هدد  حوكمدد ان 47) :2009وايضدد ا اوضددي) عبدد  الح ددا  و لددول,
القددواني  والددنث  التدد  تهدد   إلدد  تحقيددق الجددو   والتميددز يدد  الأ اة عدد  طريددق ااتادد   الأسدد لي  

وبمعن   ار ينن الحوكم  تعند  النثد      وجدو  ،المن سب  وال ع ل  لتحقيق اطا و ه ا  الشرك 
 )ال بدد ن وآاددرون( بينمدد  بددي , ثدد  تح دد  الع قدد ي بددي  الأطددرا  الأس سددا  التدد  تددؤ ر يدد  الأ اةن

 مجموع  مد  الأنثمد  والقدواني  والقواعد  ال  صد  ب لرق بد  علد  الأ اة وتنثدا  انه  الحوكم  عل  
الع قدددددد ي بددددددي  مجلدددددد  الإ ا   والمدددددد  ري  والمسدددددد همي  و صددددددح ب المصدددددد لي الأارى .)ال بدددددد ن 

 .( 8: 2011،ون وآار 
مجموعددد  مددد  ب تتمةددد حوكمددد  الشدددرك ي ان   IFACالاتحددد   الددد ول  للمح سدددبي   اوضددديكمددد  

المسؤولا ي والمم  س ي الت   لتز  بتن ي ه  مجلد  الإ ا   والإ ا   التن ي يد  بهد   ضدم ن تحقيدق 
  ا  الاهدد ا  و التوجدد  الاسددتراتاج  والتنكدد  مدد  ا ا   الم دد طر بشدد   صددحاي والتحقددق مدد  اسددت

 Monksكدددد  مدددد  ) وبددددي  ،(IFAC,2011:10مددددوا   الوحدددد   الاقتصدددد  ي  بشدددد   مسددددؤول )
&Minow  مجموعد  مد  الإجدراةاي التد  تدنث  وتح د  الع قد  بدي   عل  انه ( حوكم  الشرك ي 

الإ ا   والأطددددرا   اي الع قدددد  ك لعدددد ملي  والزبدددد ئ  والمددددو     والدددد ائني  والمجتمدددد  .)المشدددده ان  
نهد  النثد   الد   ب( حوكمد  الشدرك ي Cadburyلجن  ) وضحت , وايض ا ( 34: 2012،وال ت و  

هدددو  الم هددو ( ويعدد  هدد ا (Prément,2016:10مدد  ا لدد   ددت  توجادد  الشددرك  والسددداطر  عليهدد  
 الاكةر عموما  لحوكم  الشرك ي.

  الحرام  عل  انكا ا ا   قاني  تمث  مجمرعث  مث  الاليثا ال احث  تبي  وف  ضر  ما تقم 
والمما سثثا  والاجثث ا ا  لثثمع  م اق ثث  نشثثاط الرحثثم  الاقدصثثا ي  ومدابعثث  ا ا  العثثاملي  فيكثثا 
وتسثثدام  مثث  قبثث  اصثثحاب المصثثلح  فثث  الرحثثم  الاقدصثثا ي  للأشثث اف علثث  الماثثاط  و قابثث  

 الاج ا ا  الد  تقر  نكا الا ا  .
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  Corporate Governance  Principles of مبادئ حوكمة الشركات 2-4-3
الشددرك ي مجموعدد  مدد  المبدد  ئ لحوكمدد   OECDوالتنمادد   صدد  ي منثومدد  التعدد ون الاقتصدد   و 

 وتتمة  ه ه المب  ئ ب لات : (OECD,2017 :16)المملوك  لل ول  
 المملرا  للمول   للش اا أولا: تأكيم وجر  أطا  قانرن  وتنكيم  فعال 

ته  حق الملكا  يد  الشدرك ي المملوكد  تركز ال ول  عل  المصلح  الع م  للمجتم  ي  مم  س
 كم  تقو   بتقيوا  الأه ا  الت  تبر  ملكيته  بعن ي  وت صي عنه  وتراجعه  بش    و   . له 

 تص ف المول  امالد  ثانيا:
يجددد  علددد  ال ولددد   ن تتصدددر  كم لددد  نشدددا علددد  وعددد  و  ايددد  وان تضددد  سا سددد  واضدددح  

يددد  الشدددرك ي المملوكددد  لل ولددد  بطريقددد   ددد  ي  تدددت   ومتج نسددد  للملكاددد  بمددد  يضدددم  تن يددد  الحوكمددد 
 بق بلا  المس ةل  م  ال  ج  ال زم  م  المهنا  والت ص  وال ع لا .

 المعامل  المدساوي  للمسابمي  ثالثا:
عن م  تكون الشرك ي المملوك  لل ولد  م  جد  يد  سدو  الاو ا  الم لاد   و تضد  بدي  م لكيهد  

علدددد  ال ولدددد  والشددددرك ي الاعتددددرا  بحقددددو  المسدددد همي  ك يدددد   مسددددتةمري  غيددددر ح ددددوميي ،  نبغدددد 
 وتضم  المع مل  المتك يئ  له  والمس وا  ي  الوصول إل  المعلوم ي المتعلق  ب لشرك  .

 الع قا  م  أصحاب المصالح  ابعا:
 ن ي ون هن      ا  ت   ي  سا س  ملكا  ال ول  لمسؤولا ي الشرك ي المملوك  لل ول    نبغ 

 والالتزا  بتق ي  التق  ير ع  ع قته  به . صح ب المص لي  اتج ه
 الشفافي و   امسا: ا فصاح

علدد  الشددرك ي المملوكدد  لل ولدد   ن تراعدد   تبدد ع معدد  ير الشدد  فا  طبقدد  لمدد  تقضدد  بدد    نبغدد 
 مب  ئ حوكم  الشرك ي لمنثم  التع ون الاقتص    والتنما  

   المملرا  للمول مسؤوليا  مجالس ا  ا   للمنشآسا سا : 
 ن ي دددددون لددددد ى مجددددد ل    ا   الشدددددرك ي المملوكددددد  لل ولددددد  السدددددلط ي والصددددد حا ي   نبغددددد 

والموضددوعا  ال زمدد  للقادد   بوظا تهدد  يدد  الإ  دد   الاسددتراتاج  لددا ا   والإ ددرا  عليهدد  وينبغدد  
(  وضدددي مبددد  ئ منثمددد  12, والشددد   )زاهددد  وان تكدددون مسدددؤول  عددد  تصدددري ت عليهددد  التصدددر  بن

 ( للح كما  المؤسسا  OECDالتع ون الاقتص    والتنما  )
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 ( للح كما  المؤسسا OECDمنثم  التع ون الاقتص    والتنما  ) مب  ئ(  12    ) 

و   التق  ير الم لا  : ا ر تطبيق قواع  الحوكم  عل  الايص   المح سب  وج(  2009المص  : ابو حم   ,)
 19ص:   اس  مي انا  عل  الشرك ي الم  ج  ي  سو  يلسطي  للأو ا  الم لا   

مبادئ منظمة التعاون الاقتصادي 

( للحاكمية OECDوالتنمية )

 المؤسسية

ضمان وجود أساس 

لإطار فعال 

 للحاكمية المؤسسية

حقول المساهمين 

 الرئيسيةوالوظائف 

 لأصحاب الحقول

المعاملة المتساوية 

 للمساهمين

مجلس  مسؤوليات

 الإدارة

دور أصحاب 

 المصالح

 والشفافيةالإفصاح 

 الكاملة  للمعلومات العمل وفقاً  -1

 للمساهمينالمعاملة العادلة  2-

 تطبيق المعايير الأخلاقية 3- 

 عرض السياسات 4- 

 الحكم الموضوعي المستقل 5- 

 الوقت المناسب لإتاحة المعلومات 6- 

 معاملة المساهمين معاملة متساوية 1
منع التداول بين الداخليين والتداول  2- 

 ي الصوريالشخص
 الإفصاح عن العمليات 3- 

 للمساهمين ةيتوافر الحقول الأساس 1

 المعلومات عن القرارات يالحق ف 2- 

 تيبالتصوالمشاركة  يالحق ف 3- 

 المشاركة الفعالة ليتسه 4- 

ً يشخص تيالتصو -5 ً يابيأو   ا  ا

 باتيوالترت اكليالإفصاح عن اله 6- 

  المصالح وفقاً للقانون او الاتفاقيات– 1

 التعويض مقابل انتهاك الحقول 2-

 تطوير الآليات للمشاركة 3- 

 الوقت المناسب يالمعلومات ف 4- 

 الإهتمام بالممارسات 5- 

 إطار للإعسار وآخر للدائنين 6- 

 الإفصاح عن السياسات 1

لمراجعة لالمستويات النوعية  2- 

 الخارجية 
 قابلية المراجعة للمساءلة 3-

 الفرصة والتوقيت للمستخدمين 4- 

المنهج الفعال لإطار الحاكمية  5- 

 المؤسسية

. ذو تأثير على الأداء الاقتصادي  1
 الشامل

 يف ظيميةوالتن القانونيةالمتطلبات  2- 
 تشريعينطال اختصاص 

نطال  يف المسؤولياتتوزيع  3- 
 تشريعي 

 والنزاهةلدى الجهات السلطة  4-
 بواجباتهاوالموارد للقيام 
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ويتضي م  ا ل مب  ئ حوكم  الشرك ي انه  ترتكز عل    ث  كد ئز اس سدا  يم د  توضداحه  
 ب لش   الت ل  : 

 

 
(  ك ئز حوكم  الشرك ي13    )  

 
مصد   ( , الطبعد   – رك ي -ا ا اي –(   ا ا   الم  طر  ) ايرا  2007)حم   , ط    عب  الع ل , المص   :

 .49ص الاول  , الاس ن  ي /مصر , ال ا  الج معا  للنشر والتوزي 
 

 قراعم حرام  الش اا  2-4-4
     هن   قواع  مهم  تش   الرك ئز الأس سا  لحوكم  الشرك ي وتتمة  ه ه القواع  ب لآت :                        

 Transparency   الشفافي  .  
والأ ك ن  المب  ئ  ح  الم لا  وغير الم لا  المعلوم ي عرل ي  والش  فا  الجي  الإيص   يع 

 و  هيئ   و منثم  ع  ص    تقرير    ي لو ي , حوكم  الشرك ي عليه  تقو  الاس سا  الت 
م   ب عتب  هم  الش  فا و  الإيص   تحقيق ي  الحوكم   و  عل  التنكي  م  علما    اس 



 

 78 

 ......المرتكزات والمفاهيم النظرية لتقنيتي محاسبة استهلاك الموارد والتحسين المستمر                             

 ودورهما في إدارة الكلفة لتعزيز حوكمة الشركات...ززز

 

المهم   المؤ راي  ح  ويمة ن ، الع ق   اي الأطرا  مص لي ال  عل  ي  تحقيق الأس لي 
 الشرك ي  اا  ع م  م  الحوكم  نث   تطبيق عل  للح  

وتضم  الش  فا  تحقيق الةق  والنزاه  والموضوعا  ي  إجراةاي الا ا   والإيص   السلا  ي  
المركز الم ل  والأ اة وحقو  الملكا  وحوكم  الشرك ي ع و  عل   ل   الوقت المن س  ع 

تؤك  الش  فا  عل  توصي  معلوم ي مح سبا  تتصف ب لوضو  والكم ل إل  جما  الأطرا  
 . .(97: 2008) يح و  ، اي المصلح 

 Accountability المسا ل   . ب
 وع   التن ي ي  والإ ا   الإ ا   مجل   عم ل ك  م   وتق  ر تقيا  ه  ام  نا  المس ةل  ان

مستقب ا ،   و ح ضراا  الضر  إلح    و احتا ل وتزيا   و ا اع    عملا  م  ال س   او الته ون 
و تؤك   ق ع   المس ةل  عل  اضوع مت    القرا اي  و الم  ري  التن ي  ي  للمس ةل  م  قب  

 .(Fearnley ,et al, 2005:40)المس همي  ع  نت ئ  قرا اته  و عم له 
   Responsibilityالمسؤولي   . ي

 رى ان المسؤولا   ه  تواير ها   تنثام  لتح    مراكز السلط  والمسؤولا  ومح سب  مجل  
الإ ا   ومت    القرا اي ع  مسؤولا ته  تج ه الوح   الاقتص  ي  والمس همي  ع و  عل  ضرو   

للأنثم  والقواني  واللوائي التنثاما   الت   ت  وجو  نث   يع ل للرق ب  ال االا  وتواير  ط   
 المسؤولا  وتعن  مراجعته  بش    و   كم   نبغ   ن  توير نث   سلو   ا ق  ومهن  يع ل.

 العرب  المجم ) والواجب ي المح    الص حا ي ويق المصلح  اصح ب الأطرا  جما   م  
 . ( 28:1993الق نونيي ، للمح سبي 

 Social responsibility    دماعي الاج المسؤولي  . ث
 المسؤولا  ب لاعتب   تنا  ان الإ ا   والق نون  يعل  ال ات  الالتزا  الاجتم عا   تعن  المسؤولا 
تحقق  ي  لأن المس هم  وض  استراتاجيته  الاستةم  ي  عن  المسؤولا  ج ن  الاجتم عا  إل 

 ، حم  (،المجتم  ي  المنثم  م  م  ن  يعزز ا البيئ وحم ي  الاجتم عا  الري ها  الزب ئ  و  ض 
55:2005).   

      Discipline  الانض اط . ج
 وتح   الحقو   توضي وتشريع ي وتعلام ي قواني  وتبن  المن س  الأا ق  السلو  ويعن  إتب ع
 .(97: 2008) يح و ،لحوكم  الشرك ي الض م  الرئا  الأم ن صم   وتع  الواجب ي

  Clarity الرضرح  .  
ويعن  وضو  القوائ  الم لا  والإب غ الم ل  ، يج  عل  مجل  الإ ا   ات    ال طواي ال زم  
لضم ن وضو  و   فا  وع ال  القوائ  الم لا  والإيض ح ي المتعلق  و ل  لان  ع ا  التق  ير 
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  وع  الم لا  م  مسؤولا  إ ا   الوح   الاقتص  ي  يعلا  ولغرل تحقيق ه ا اله   عل  الإ ا  
 . (Fearnley ,et al, 2005:40)طريق لجن  الت قيق  ن تتحرى ال ه  الع   للقوائ  الم لا 

 

    Independenceالاسدق لي  . خ
 , الإ ا   تمن  الاستق لا  او تح  بش   كبير م  تض  ب المص لي بي  الاطرا  ال  عل  )مجل 

تش ي  مج ل  الا ا   ب و ل   (يالاار   ليالمص  صح ب ، الم لكي  ، الم ققي  ، التن ي ي  الإ ا  
وتعيي  اللج ن و ااتا   م قق ا  ج  مستق  ك وة و يقو  بمم  س  عمل  بم  تقتضا  العن ي  
والأصول المهنا  ي  عملا  الت قيق ويق   تنكي اي ا  جا  بنن القوائ  الم لا  تعبر بص   ع  

 . (55:2005 ، حم  (الا اة والمركز الم ل  للوح   الاقتص  ي 
  Fairness العمال  .  

مع مل  متك يئ  و متس وي  بم  ييه  مس هم  الأقلا   ن يحث  ك  المس همي  بوه  ضم ن 
والمس همون الأج ن  وإ  اج نصوص ا ص  بحم ي  مس هم  الأقلا  ي  النث   الأس س للوح   

الإيص   ع  ه ه الاقتص  ي  والاعترا  بحقو  ك  الأطرا   اي المص لي ويق  للق نون و 
،  ( OECD)  الاقتص  ي  والتنما  التع ون  منثم  اهتمتالحقو  ، وتنكي ا عل  ه ا الم هو  

و عض ة  والم  ري  الع ملي  تمن  نث  وض  قواني  و طر   الأقلا  ع  ومص لي حقو   بحم ي 
 الإ ا   ل  عض ة مج وتلز   الأسه  ي  ب لمت جر  ن و ه  ومن صبه  م  استغ ل الإ ا   مجل 

 . (Fearnley ,et al, 2005:40)م  ي  مص لي وجو      ع  الايص  
 
ال الم ا ئ والقي  الا  قي  ف  عال  الاعمال لا تدعلق بالمراثيق المولي     ى ال احثتو 

والبيانا  فحسب، ن  تدعلق با ج ا ا  الفعال  والالدزا  الا  ق  للأف ا  ل ف  مسدريا  ب ه 
ي  ، وبنا  العم م م  الأمثل  للرحما  الاقدصا ي  الد  انكا   و ل  تسد   الم ا ئ والق

تجاوز الفسا  وتضا ب المصالح بال غ  م  وجر  ممونا  للقي  والم ا ئ الد  ت ات  حب  
عل  و ق و ل  ت بق فع  . وف  نفس السياق إل الدمد  بحس أ  ق  قر, لا يمث  ضمانا 

سدم ا  و الع س صحيح ا لد ، فكثي  م  الش اا  اسد اعت بأل الش ا  سدعم  الصراب با
وتمث   وض  أسس جم م  للم ا ئ والقي  الا  قي  ، ع  ط يقال تدغلب عل  حالا  الفش   

القيا   أب  م رل م  الم رنا  الاساسي  المافع  للمما سا  الا  قي ، فحي  تكك  تلد 
 ي  الا  ق، تن لق ثقاف  الم ا ئ والقي  م  القيا ا  الالدزا  وتكرل قمو  ف  مما س  معا

 الممثلي  للش ا  والعاملي  فيكا القم  وتد جمكا إل  سلر  واضح  ندكجه ا  الاشاا 
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  :حرام  الش اا   عزيز و  المحاس   ف  ت 2-4-5
 ه ا  التق  ير الم لا  هو تويير معلوم ي لتقيا  التوقع ي للت يق ي النق ي  المستقبلا   ىإن  ح 

كم  يج   ن يس ع  إع ا  التق  ير الم لا  ي  تقيا  م ى يع لا  وك  ة  الا ا   ي    اة واجب ته  , 
عملا ي تؤ   عملا  إع ا  التق  ير الم لا  إل  تحسي  م  ج ن  اار ,  . المتعلق  بإ ا   الموا  

لاجراةاي   تطبيق تل  اوك ل  تزي  م  ك  ةالرق ب  ي  ظ  تطبيق اجراةاي حوكم  الشرك ي 
ب عتب  ه ، ا ا  تح  ري  لدلمراطب  والكشف المب ر ع  ال س ئر  و العجز النق   )الت هو  المحتم  

 (Ball,2001:127-169)للمركز الم ل ( ،ال    ت  الايص   عن  ي  التق  ير الم لا  المنشو   
الم لا   تق  يرال لمعلوم ي الوا    ي المن س  لست  ا  لااان   (Nilsson,2003:129 ) ويشير 

ان معلوم ي القوائ  الم لا  المو وق  تس ع  ي  تسه   ,عملا  الحوكم  ب ق هو ا     لتطبيق 
تح يز مجل  الإ را  عل  تعزيز القام  , و عملا  مراطب  المس همي  ومم  سته  ال ع ل  لحقوقه 

تويير وايض ا    رون الت   ت  ه  الم الرق ب  عل  القرا اي والإجراةاي للمس همي  م  ا ل
الاعتب   عن  تطوير اطا الم  يآي لا ا   التن ي ي  عل   تُؤا  ي مجموع  م  المتغيراي 

 .ك  ة  التشغي  
انشط   حولالش  فا  والمس ةل  تحقيق ويتركز  و  المح س  ي  حوكم  الشرك ي حول ضم ن 

ع  المعلوم ي الصحاح  لا  تق  عل  المح سبي  مسؤولا  الايص    , ا الوح اي الاقتص  ي  
يقا للمس همي  ولك   يضا  لأصح ب المصلح  الااري  وله ا  لع  المح سبون  و اا كبيراا ي  
تعزيز  ق   صح ب المصلح  ي  الوح   الاقتص  ي . ام   و  المح س  ي  حوكم  الشرك ي 

    ييتمة  ي  :
ومراطب  التعه اي و     ت  ي  الوح   الاقتص  الإب غ ع  ت يق   س الم ل  اا  وا  ج  .1

 استةم     س الم ل. 
 ضم ن إط   من س  للمس ةل  والش  فا  لتلبا  مص لي  صح ب المصلح . .2

 ويم   تح     و  المح سبي  ي  حوكم  الشرك ي ب لات  :
 إ ا   ا فصاح والشفافي   . أ

الوح اي ل  ت رل مب  ئ منثم  التع ون الاقتص    والتنما  ال  ص  بحوكم  الشرك ي ع
الإيص   بص    لأصح ب المصلح  ع  جما  المعلوم ي ، بم  ي   ل  الوض   الاقتص  ي 

الم ل  والأ اة والملكا  م   ج  الح  ظ عل  الش  فا  ، و ل  لان عملا ي الإيص   تس ع  ي  
  م  تحسي  ال ه  الع   لها   الوح   الاقتص  ي  و نشطته  وسا س ته  و  ائه . كم  لا ُ توق

الوح اي الاقتص  ي  الإيص   ع  معلوم ي ق  تعرل مركزه  التن يس  لل طر ، م  ل  ي   
يسه  المح سبون عملا   الإيص   ضرو يا  ب لنسب  لمت    القرا  الاستةم    بش   ك م .
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الايص   ي  الوقت المن س  ع  جما  التطو اي الجوهري  الت  تنشن بي  يتراي إع ا  التق  ير 
 ي . كم   نه  ت ع  اب غ المعلوم ي لجما  المس همي  ي  ن   الوقت لضم ن المع مل  ال و 

المح    . ع و  عل   و ه  ي  التنك  م  وض  مع  ير ع لا  الجو   تم    صح ب المصلح  
م  مراطب  الا اة  و تويير مزي  م  المو وطا  وق بلا  المق  ن  للتق  ير ، والت  ب و ه  تضم  

 (.133-132: 2012)اضر,فا الش  
 الدا يط . ب

الاقتص  ي  بوض  استراتاجا ي يع ل  بن ةا عل  المعلوم ي الت   ويره   تقو  الوح اي 
ا   ن ة ت طاا استراتاجا ي الامتة ل للحوكم   والت  المح سبون والت  تع  معلوم ي م ي   ج ا

كم  .  كبير  وائ  ل  تحقيق عتس ع  الا ا   ي  تح    طباع  العم  وت  صي  الاستةم   وب لت
يم   للمح سبي  مس ع   الوح اي الاقتص  ي  ي  وض  اطا يع ل  لتحقيق النمو وتطوير 

 كةر م   ه تك لا تكون يم   للمح سبي  تق ي  معلوم ي ع  الاستةم  اي الت   كم العملا ي . 
تتوايق م  القواني   يم   للشرك ي الت طاا لاستراتاجا ي النمو بطريق  ب لت ل الع ئ اي و 

 .( :159-2011116) اغر,التنثاما  و تضم  عوائ  جي  
 المسا ل  نراس   الجمكر  .  

ت ض  الوح اي الاقتص  ي  للمس ةل   م   الجمهو  بع   طر  ول ا يج   ن ت   ه ه الوح اي 
ر الاقتص  ي  ب لتزام ته  ، مة   ي  الضرائ  . بن ةا عل  الوض  الم ل  للمنثم ي ، ي ك

المح سبون  و اا  ئاساا  ي  ضم ن  ق  وصول  ؤ    و  صح ب المصلح  ي  إجراة استةم  اي
عل  المح سبي   ،البا ن ي الت  يحت جه   صح ب المصلح  لل اول.  تعي  ي  استةم  اي جي   

 يضا  مراطب  العملا ي للتنك  م   ن الوح اي الاقتص  ي  لا تتو ط ي  مم  س ي غير  ا طا  
 نت  عن  لتق ي  با ن ي م لا  غير صحاح  للجمهو . ع و  عل  ان المح سبي    كرون  مم 

الوح اي الاقتص  ي  بمط ل  المستهلكي  ، ويشجعونه  عل  مراع   المصلح  الع م    ن ة 
 .( Riccaboni at.al.,2004 :4)صا غ  الاستراتاجا ي

 المسا ل  نراس   المسابمي  . ث
يه  الاقتص  ي  مسؤول  بش   مب  ر  م   مس هميه  ول ل  تق  علالوح اي ع    م  تكون  

ي ن القرا اي الت  يم   ان  للمس همي  وب لنتاج مسؤولا  تق ي  معلوم ي م لا  ك مل  وم صل  
مة  زي    الاستةم  اي  و سح  الاستةم    و التصويت ض  تعه اي معين    ت  ه  المس همون 

)البرغو   ن و المح سبيق مه   س عل  المعلوم ي الت  تعتم  ب لأس تؤ   إل  اس ئر،
 .(4 :2013واارون,
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 إ ا   الدمفق النقم, . ج
يس ع  المح سبون الوح اي الاقتص  ي  عل  الت طاا ل ستراتاجا ي طويل  الم ى وك ل  تلبا  

ان  ح  المسؤولا ي الرئاسا  للمح سبي  هو الح  ظ عل  . الاحتا ج ي اليوما  قصير  الم ى
 يق نق   سلا  ويوير المح سبون تصو  واضح  ع  مق ا  النق  المتوير مم  يس ع  ي  تح    ت

الأولوي ي وات    القرا اي الم لا  الح سم . ل ا تعتم  الوح اي الاقتص  ي  عل  المعلوم ي الت  
 ت  الحصول عليه  م  قب  المح سبي  ي  ات    قرا اي عق نا  بشنن الإم ا اي والموا   
والمع اي. يض  ع  مس ع   المح سبي  للشرك ي ي  إ ا   اا الائتم ن ال  ص به  ومراطب  

 جما  موا  ه  الم لا  قصير  الأج  ، مم  يس ع  ي  تجن  ال  ون غير الضرو ي . 
 ا ا   وإعما  الدقا ي    . ح

ابط   و غير ل  ه  الع    م  الأقس   الت  ق  تكون متر  الوح اي الاقتص  ي عل  الرغ  م   ن 
والت  م  ايرازاته  ه  التق  ير  مترابط  ، إلا  ن جماعه  مرتبط  ب اا مشتر  يسم  المح سب 

وي  ه ا الص   , يم   القول ان . الت  ت    الاطرا  ال االا  وال   جا  للوح   الاقتص  ي  
تت  لتق  ير الم لا  عملا  إع ا  االتق  ير ق  تكون عل  نوعي  وهم  م لا  وغير م لا  , ا  ان 

المعلوم ي م  واق  ه ه الايص   ع  بموج  المع  ير المح سبا  المتع    عليه  و ل  به   
ال   يق  ضم  نط   التق  ير النوع الة ن  م  لأصح ب المصلح  ، ي  حي   ن  التق  ير

. وعلا  ر م لا  وال    تضم  معلوم ي م لا  وغي ق   لا ا   ال االا ي المح سب  الا ا ي  انم 
التق  ير وحس  نوع التق  ير ب لش   ال   ي ي  ي  الحصول  تعي  عل  المح سبي  إ ا   ك  ه ه 

 (7 :2009)ال وغج ,عل  معلوم ي تكون م ئم  لص ن  القرا 
كم  ي  ح سب  الإ ا ي  تم  س  و  مركز  ( ان الم Riccaboni at.al.,2004 :3ويرى )     

نسيق والتك م  التنثام  لحوكم  الشرك ي م  ا ل مجموع  م  القواع  ( ي  الت12الش   )
  ست  ا   س لي بوالا ته  الحوكم   قواع ي  يه  وتن ي   المس ع  , يض  ع  والتعلام ي 

 حوكم  الشرك ي.  عي ي  ت الت  تسه المح سب  الإ ا ي   وتقنا ي
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حوكم  الشرك ي عزيزالإ ا ي  ي  ت(    و  المح سب  14    )  
Source:Subramanian,nava;Ratnatunga,jenek,(2003):Corporate Governance 
:some key challenges and opportunities for Accounting Researchers 
,Vol.1,No2,P:3. 

 :تعزيز حرام  الش اا  ف  الات  ا  ا ي  ف   و  المحاس   دمث    
   عل   انج ز مه م  والوي ة بمسؤولا ت  تج ه  صح ب المصلح .مس ع   مجل  الإ ا  . 1
  .ك ل  اع ا  التق  ير ال  ص  بإ ا   الم  طر والاستراتاج .  تق ي   معلوم ي  ت صيلا  ع    اة الوح   الاقتص  ي   التشغيل  2
 زم  لتقوي  الالتزا  بمب  ئ وآلا ي الحوكم . .  المش  ك  ي  وض  مع  ير للأ اة التشغيل  والاستراتاج  يض  ع  المع  ير ال 3
 . المش  ك  ي  وض  مؤ راي ومق  ا  تقوي    اة الإ ا   التن ي ي  .4
 .  اع ا  التق  ير المتعلق  بم ى التزا  الإ ا   التن ي ي  بمب  ئ وآلا ي حوكم  الشرك ي .5
  .عويض ي وحوايز التن ي  ي  م  مص لي  صح ب المصلح ضم ن توايق ت. المش  ك  ي  صا غ  سا س ي الم  يآي والحوايز و 6
 . إع ا  تق  ير سنوي  لتح    مسؤولا  الإ ا   ع  الرق ب  ووض  إجراةاي لإع ا  تق  ير الإب غ الم ل  .8
 .  تح    م ى ك  ة  الأ اة الاستراتاج  وك ل  تح    المستوى م ئ  م  الإيص   .9
 است راج المؤ راي غير الم لا . وي الح لا  وصا غ  مب  ئ للسلو  الأا ق  وتق ي  الاستش  اي .  تقوي    اة الاستراتاجا 10
 .  تقوي  ا اة الم  اة التن ي  ي .11
 .  تح    المق  ا  و المؤ راي الت  ت ل عل  الموائم  بي  الاستراتاجا  المعتم   والثرو  البيئا .12
   والاستراتاج  م  التعويض ي والمزاي  الممنوح  للم  ري  التن ي  ي   .. تح    م ى انسج   الأ اة التشغيل13

 

 تقو  مج ل  الإ ا   واللج ن الت بع  له  ب لات  : 
. وضع الاستتا يجيات والخطط والأهداف التي 1

من شان ا  حقيق الأهداف و عظيم حقوق 

 المساهمين .

.  عيين الإدارة التنفيذية و حديد الوصف 2

 ل ا ومكافأ  ا   ورقابة أعمال ا. الوظيفي

 . الحد من حالات   ضارب المصالح .3

 . التأكد من سلامة التقاريت المحاسبية والمالية .4

 . ضمان الإفصاح والشفافية عن الانشطة.5

 .  طبيق مدونات السلوك الم ني.6

. الاشتاف على إعداد التقاريت المالية 7

الإدارة  ومتاجعت ا  من قبل لجنة التدقيق مع

 والمدقق الخارجي .

 

 التنفيذية بالا ي: الإدارةيتمثل دور 

.الالتزام بتنفيذ الاستتا يجيات المعدة من قبل مجلس 1

 الإدارة .

ائمة و. استختاج المؤشتات والمقاييس التي  حقق الم2

 بين الاستتا يجيات والخطط.

.  قديم الإرشاد إلى مجلس الإدارة في  وجيه سياسة 3

 ة .الإدار

 .  حقيق النزاهة والإنصاف والشفافية والعدالة.4

المعلومات إلى حملة الأس م والأطتاف  افت.  و5

 أصحاب المصلحة من خلال إعداد  قاريت  عكس

 العمليات التي حصل  في الشتكة 

. إعداد نظام جيد للتقابة والسماح لأصحاب 6

 المصلحة بالمشاركة في  حسين الأداء .

 خاطت التي  واجه الشتكة ووضع. الإلمام بالم7

 . الوسائل المناسبة لمواج ت ا

 

يقوم المدقق الداخلي 

 بالا ي:

م ممارسببببببات وي قبببببب .1

مبببببببن  مخببببببباطتإدارة ال

التبي  خلال الاستشارات

المحاسببببببببب  يقبببببببببدم ا 

 .الإداري

 

 يالمدقق الخارج

 إلى لجنة التدقيق . التدقيق  . إبلاغ نتائج1

 . التنسيق مع المدقق الداخلي .2
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ام  الش اا  ول لد يجب عل  الا ا   ال بنالد ت ابط وثيق ني  المحاس   وحر   ى ال احثوت  
اتاا  بال تض  الا ط وتعدمم الضرابط ال قاني  واليا  حرام  الش اا  الجيم  وم  ث  تقر  

فال المحاسبي   با ضاف  إل   لد. جمي  أصحاب المصلح  ف الق ا ا  الد  ت اع  الاثا  
 اا  وف  صياغ  الش حرام  قيا ي  لكا ع ق  ند بيق أ وا  ف  يجب ال يشا ارا

 قيم   لق المرا   المداح  لضمال تاصيد عل  وا ش اف الأ ا  وإ ا   الاسد اتيجي 
 وجر  المحاسبرل  يضم  أل يجب ال ري     وعليه الممى عل  مسدمام  للرحم  الاقدصا ي 

 والمم  ول  ا  ا   مجالس تنك  بحيث والاسدمام  و الحرام  العم  اسد اتيجي  ني  قري  صل 
 .معزول  وليست مدكامل  ب  يق  المجالا  ب ه ف 

 عل  يعدمم منكا الكثي  الا إل حرام  الش اا  الفعال  مما س  ع  م  الحم ث ال غ  وعل 
و حالا   الحرام  لمما س  المادلف  الأبعا  ا  انه عنم النك  نحر". الجرب " م  نملا  " الش  "

 الحرام  الجرب  م  حيث أل عل  ت تكز أل يجب حرام  الش اا  أل عل  نؤام ، الفش 
ا ا   المرا   المداح   عل  لال  لد يعدمم جيم   لق نيئ  اعمال إل  تؤ , لا وحمبا ال شيم 

والاسد اتيجيا   وا ا   الرحم  الاقدصا ي  قيا   ب فا   وفاعلي  وال , نمو ه يعدمم عل  طبيع 
ديج  تحقيق بمف إ ا   الكلف  نداييضكا   وبالن للمرا   ر لدحقيق الاسداما  الكف المد ع 

. وعليه فال عل  الا ا   الافا   م  المحافك  عل  الجر     تحسي  الحص  السرقي   وغي با
 والدحسي  المسدم     اسدك   المرا  الدقنيا  الحم ث  للمحاس   الا ا ي  ولع  تقنيد  محاس

عاليدكا نحر تحقيق الكمف اع ه   الم اسا  فتعُمال م  اب  ب ه الدقنيا  الد  اثبدت العم م م
تعزيز حرام  الش اا  القا م  م  ب ا الم حث لدرضيح عملي   فق ا   وعليه سداصد ال

منكجي  و  ف  ظ  إ ا   الكلف  ند بيق تقنيد  محاس   اسدك   المرا   والدحسي  المسدم 
 .لدعزيز حرام  الش اا   دقنيديال ترظي  العم    ا   الكلف  ف  ظ 

 
محاسـبة تعزيز حوكمـة الشـركات في ظـل إدارة الكلفـة بتطبيـق تقنيتـي   6-4-2

 استهلاك الموارد والتحسين المستمر
 وضدد  إطدد   ( ان الع  دد  مدد  ال  اسدد ي والابحدد ث قدد  سددعت الدد 8: 2010،يشددير ) اطدد ب

تلد  رك ي لبا ن م ى الاست     مد  حوكمد  الشبننواعه  الم تل   و  إ ا   الكل   تقنا يللتك م  بي  
معري  الع قد ي التب  ليد  والعم  عل  تعزيزه  م  مب  ئ حوكم  الشرك ي  ي التن ير   ي التقنا ي

ب لوحدد   إ ا   الكل دد  مدد   جدد  الوصددول  تقنادد ي حوكمدد  الشددرك ي مدد   اسددت    مدد ى بينهمدد  وبادد ن
سدو  تتصدف   بقد ة والنمدو والاسدتمرا  يدالد  الهد   الأكبدر وهدو تحقيدق   جد  مد  ال الاقتص  ي 
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  ددددددددؤ   الدددددددد  إ ا   الكل دددددددد  وحوكمدددددددد  الشددددددددرك ي تقنادددددددد ي التك مدددددددد  بددددددددي وان   ،بحدددددددد   المن يسدددددددد 
Melamed,2008:30-34)) 

 .وح   الاقتص  ي ت عا  الق    التن يسا  لل .1
 وح   الاقتص  ي  .لب ا ض التع  ل والصراع ي بي  الأطرا   اي الصل   .2

وحوكمدددد   دددد   ي إ ا   الكلا واي او تقناددددالها دددد  العدددد   للتك مدددد  بددددي  (  31) يوضددددي الشدددد  و 
)التكدد لا  مةد  إ ا   الكل د   ا وايعلد   سد س  ن إيجدد   ع قد ي تب  لاد  وتك ملاد  بددي   الشدرك ي

يددد  القيدددو ، مح سدددب  اسدددته   المدددوا  ، الكل ددد  المسدددته ي ، الإنتددد ج  نثريددد علددد   سددد س النشددد ط، 
مجموعددد    ( وحوكمددد  الشدددرك ي والمتمةلددد  يدددوغيرهددد  لا   و   حاددد   المندددت ،تكددد  ،الوقدددت المحددد  

،  قدد نون سدد  بينز  وكسددلمةدد   الوحدد اي الاقتصدد  ي تح دد  عمدد    القددواني  والقواعدد  والمعدد  ير التدد
وحدددد   يسدددد ع  ال قدددد  قدددد نون الشددددرك ي، وال ئحدددد  ال االادددد  لقدددد نون الشددددرك ي، وهيئدددد  سددددو  المدددد ل(

 .   البق ة والنمو والاستمرا تحقيق ه   يالاقتص  ي  

 
 ( الها   الع   للتك م  بي  ا واي او تقنا ي ا ا   الكل   وحوكم  الشرك ي51    )

إطد   مقتدر :   اسد  نثريد   ،التك م  بي    واي إ ا   الكل   وحوكمد  الشدرك يالمص   : اط ب, محم   ح ت    
 ،2010 ،  العرباد  السدعو ي المملكد  لسب  تطوير المح سب  يو ق  عم  مق م  ال  الن و  الة نا  عشر   ومي انا 

  9ص
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يدد  تدد عا  ك دد ة  ا اة  اهمادد  كبيددر تقنادد ي ا ا   الكل دد  ل ( ان121: 2022،ويضددا  ) الغددز  
الوحدد   الاقتصدد  ي    الوحدد   الاقتصدد  ي  علدد  اسدد س ان اسددت  ا  هدد ه التقنادد ي سدديزي  مدد  إم  نادد

صدعي  ت طداا انشدطته  الم تل د  وموا  هد  المتنوعد  او تحقيدق  وتن ي  وظ ئ ه  ب   ة  سواة علد 
الرق بددد  علددد  تلددد  المدددوا   والانشدددط  ومددد   دددرتبا بهددد  مددد  كلدددف او المسددد ع   يددد  ات ددد   القدددرا اي 

ان التطبيددق المن ددر  لتقنادد ي ا ا   الكل دد   ددوير معلومدد ي اقدد  , يضدد  عدد  الم تل دد  وتقددوي  الا اة
وبقد   تعلدق الامدر  ،ول عليه  ي  ح ل  التك مد  مد  تقناد ي اادرى ي ئ   م  تل  الت  يم   الحص

بينهمددد  مددد   دددنن  ان  دددوير التك مددد   يددد نمح سدددب  اسدددته   المدددوا   والتحسدددي  المسدددتمر بتقنيتددد  
   ان تطبيدق   ،بشد   من در  كد  تقناد م  المعلوم ي التد  تندت  عد  تطبيدق    معلوم ي اكةر ي ئ

وحدد ه  لا  ددوير الاهتمدد   الكدد ي  ب سددتغ ل الط قدد  الع طلدد  وعدد   تقنادد  مح سددب  اسددته   المددوا   ل
ل ل  م  الضرو   تطبيق تقنا  اارى وه  التحسي  المستمر مد   ،تحمي  كل ته  عل  المنتج ي

ن حاد  ان اسدت  ا  هدد تي  التقنيتدي  مدد   دنن  ان  ددؤ   الد  تعزيدز نقدد ط القدو  لكدد  منهمد  والتغلدد  
 ب لنتاجد والمستمر للموا   المت ح ، و  وةالاستغ ل الك  تحقيق عل  نق ط الضعف مم  يس ر ع 

 سده يُ بمد   كل   المنتج ي وع   تحميله  ب ل   الط ق  الع طلد   ساطتحقيق الموضوعا  م  ن حا  
 . وطام  الوح   الاقتص  ي  و ع  مركزه  التن يس   اي  تعثا   بح

او  ي تب  لا  وتك ملاد  بدي    واي ن هن   ع ق  (Burney   408-2009:389,ويبي  ) 
بشدد   عدد   وتقنيتدد  مح سددب  اسددته   المددوا   والتحسددي  المسددتمر علدد  وجدد   إ ا   الكل دد  تقنادد ي

م    ن  ان  ؤ   ال  تعزيز حوكم   ه تي  التقنيتي ا  ان تطبيق  ،وحوكم  الشرك ي ال صوص
 نم   تحقق م  ا ل ا ا   الكل د وان تحقيق النج   م  ن حا  ت عي  حوكم  الشرك ي ا ،الشرك ي

 تضددم  تح  دد   بتطبيددق التقنيتددي  اعدد ه ا صدد  ا ا مدد  تدد  تك ملهمدد  مدد  حيددث ان التك مدد  بينهمدد 
تمةد    تنت  مد  التك مد  بينهمد  والتد  والنق ط الت تقنا ك    جوان  التركيز ومج لاي الاهتم   ي

البقدد ة والنمددو والاسددتمرا ،   المتمةدد  يددو الاقتصدد  ي    وحدد تحقيددق الهدد   العدد   لل  مندد ي  تددؤ ر يدد
 ب لشد   الد   يسد ع  الوحد   الاقتصد  ي إ ا   الكل د    يد انتسد ع  لتقنيتدي  اعد هعل   س س  ن  
حوكمد  الشدرك ي تنبدد  يدد ن  ،مد  ن حاد  اادرى ميدز  تن يسددا  علد  حسد ب من يسدديه ، علد  تحقيدق ال

وتحقق الصد لي  وح اي الاقتص  ي   عم  التح   م  مجموع  م  القواني  والقواع  والمع  ير الت
سدداعو  بدد لن   علدد   التقنيتددي  اعدد ه العد   للمدد   و صددح ب المصدد لي الأاددرى، وإجددراة تك مد  بددي 

السدو  مد    طدول، نمدو  كبدر   ي الاقتص  ي   وح بق ة ال الاقتص  ي  وال    تمة  ا ره ي   وح ال
   ( الأسدددوا  الع لماددد   انتشدددري يددد      التدددمواجهددد  المن يسددد  الحددد  لأ ب حهددد ، واسدددتمرا ه  يددد

Smith,2008:28.) 
دثث  محاسثث   اسثثدك   المثثرا   والدحسثثي  المسثثدم   دضثثح ممثثا سثثبق ال الع قثث  نثثي  تقني

والحرامث  بث  ع قث  ت ا ليث  ويعثزز احثمبما الا ث   ا  ال ند بيثق   اص  ا ا مثا تث  تكاملكمثا
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لكلفث  يسثاعم فث  تعزيثز اجث ا ا  الحرامث  وبثالع س  ا   ا  دي  اع هالرحم  الاقدصا ي  للدقني
دثثي  دقنيالا, ال ات ثثاع الرحثثم  الاقدصثثا ي  لقثثراني  وضثثرابط الحرامثث   ثثؤ , الثث  زيثثا   فعاليثث  

ال   عاي  مصالح الاط اف المادلفث   بالنكاي   ؤ ,وبالش   ال , ا ا   الكلف   أع ه م  ناحي 
 ف  الرحم  الاقدصا ي .

مر به   البحث ي ن ال قرتي  الاتيتي  تتن ول  و  إ ا   الكل   ي  ظ  ك  وبق   تعلق الا   
 م  تقنا  مح سب  استه   الموا   وتقنا  التحسي  المستمر ي  تعزيز حوكم  الشرك ي.

 

:  و  إ ا   الكلفثث  فثث  ظثث  تقنيثث  محاسثث   اسثثدك   المثثرا   فثث  تعزيثثز حرامثث   2-4-6-1
 الش اا 
لإ ا   الكل د  مد  ن حاد  تحقيدق اسدته   المدوا   بننهد  تدوير إم  ناد    تتميز تقناد  مح سدب    

بتدويير المعلومد ي ال زمد  يد  مجد ل الرق بد   هدت  التقناد  اعد هحيدث ت ،لرق ب  ال اتا  عل  الموا  ا
 ن محركد ي حد وث التكد لا   ا عل   نشط  الوح   الاقتص  ي  ي  الأجلي  القصير  و الطوي ، 

  تحدد ث علدد  مسددتوى المددوا   ولددا  علدد  مسددتوى النشدد ط ممدد  يسدد ع  علدد  تر ددي  والرق بدد  عليهدد
استه   المدوا   وتح  د  الط قد  الع طلد  / ال  ئضد  والرق بد  والا ا   السدلام  لتلد  الط قد  الع طلد  

يمدد  ادد ل  ، نهدد  تحقددق م دد ها  الرق بدد  الم تل دد  حيددث ،ممدد   ددؤ   الدد  تعزيددز حوكمدد  الشددرك ي
صدددد    حدددد وث الكل دددد  تتحقددددق الرق بدددد  الم نعدددد  ومدددد  ادددد ل تتبدددد  كمادددد ي المددددوا   الرق بدددد  علدددد  م

المسددت  م  و غيددر المسددت  م  بهدد   تحقيددق المواةمدد  بددي  عددرل المددوا   والطلدد  عليهدد  تتحقددق 
 الرق بددد  ال حقددد  والمتزامنددد  ممددد  يسددد ع  علددد  تر دددي  تكددد لا  اسدددته   المدددوا   وزيددد    الإنت جاددد 

Ahmed & Moosa,2011:756)) 
يم ددد  الددد   المدددوا   ب لشددد   يددد  تسددده  تقناددد  مح سدددب  اسدددته   المدددوا   عملاددد  التنبدددؤ كمددد   

والتدد  الوحد اي الاقتصد  ي  مدد  وضد  الموازند ي علدد   سد س كمادد  المدوا   المتوقد  الطلدد  عليهد  
   ج  التعقي  ي  منتج ته  وعملا ت . تيم   است  امه  ي     صن ع  مهم  ك ن

والت  إن تقنا  مح سب  استه   الموا   ه  تقنا  م  تقنا ي إ ا   الكل     ومم  تج   الا    
ته   إل  تعثا  القام  المق م  للزبون م  ا ل يص  الط ق  الع طل  وع   تحميلهد  علد  كل د  

للمدوا   المت حدد   الك دؤ المنتجد ي وب لتد ل  يهد  تدد ع  يلسد   التوجد  نحددو الزبدون مد  ادد ل الإ ا   
نحددو الأنشددط  التدد  تحقددق المندد ي  للزبددون ويددق توجهدد ي السددو ، عدد و  علدد  ت ضدداض  وتوجيههدد 

ممد   ترتد   ،الاستةم  اي ي  الموا   التد  لا تضدا  طامد  الزبدون والدت ل  مد  الاسدرا  والهد  
تقددددو  تقنادددد  مح سددددب  اسددددته   المددددوا     حيددددث ،علادددد  تحسددددي    اة  نشددددط  الوحدددد   الاقتصدددد  ي 

للموا   والأنشط  م   ج  تحسي  القام  المق م  للزب ئ  م  ا ل تصنا   ب لتحسين ي المستمر 
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الأنشدددط  إلدددد   نشددددط  مضددددا   للقامدددد  و نشددددط  غيدددر مضددددا   للقامدددد  والبحددددث عدددد  الاسددددتراتاجا  
 (.48-1: 2019،السي , الطنط و  )الم ئم  للت ل  م  الأنشط  غير المضا   القام 

تحليددد  يقدددو   ح سدددب  اسدددته   المدددوا   هددد ان تقناددد  م (Sundaram,2009:26)ويضدددا  
 تلدد  التقنادد  ثهددركمدد  ت، وا ا تهدد  بطريقدد  تحقددق الت ضدداض يدد  الكل دد علدد  تدد عا  طباعدد  الكل دد  

 ع  القدد    التن يسددا  للوحدد   الاقتصدد  ي  وب لشدد   ا    دد لدددا ا   مددواط  الط قدد  الع طلدد  / الزائدد  
ممددد   ددددد ع  مبددددد  ئ  ،ني  وحملدددد  السددددن ايالتعددددر  علددد  مصدددد لي المددددو     والددد ائ  سددد ع ه  يددددتو 

وعلاد  يد ن الد و  الد   تؤ يد   ،تقدو  علد  مراعد   مصدلح  هدؤلاة الأطدرا   و سد لي  الحوكم  التد
يم د  ان يسده  يد  تد عا  حوكمد  الشدرك ي م  ن حا  إ ا   الكل    مح سب  استه   الموا  تقنا  

  المددوا    ددؤ   إلدد  ت صددا   كةددر و لدد  يدد  صددو  م تل دد  اهمهدد   ن تطبيددق مح سددب  اسددته 
كمددد   موضدددوع للتكددد لا  وب لتددد ل  يسددد ع  علددد  تح  ددد   بحادد  الوحددد   الاقتصددد  ي  بشددد    م ئمدد 

حوكم  م  ن حا  يرل الرق بد  م  إجراةاي اليحقق التر ي  ي  ات    القرا اي الا ا ي  مم    ع  
,كم    الت  تحمد  حقدو  المسد همي لطريقعل  موا   الوح   الاقتص  ي  واستغ له  بش   امة  ب 

 ن تطبيددق مح سددب  اسددته   المددوا    هدد   إلدد  تح  دد  الط قدد  الع طلدد  وب لطريقدد  التدد  تحدد  مدد  
مدد   الهدد   و الاسددرا  يدد  المددوا   و ب لتدد ل  ام  نادد  الرق بدد  الشدد مل  علدد  تلدد  المددوا   ممدد   دد ع  

  والا ا   يددد  الوحددد   ل سددد   المددد لحوكمددد  مددد  ن حاددد  تحقيدددق المسددد ةل   ومح  بددد   اإجدددراةاي ال
 ن تطبيق مح سب  استه   الموا    ؤ   إل   ي  مع لاي الا اة يضد  عد  , وايض ا الاقتص  ي 

مد  تويير احتا ج ي الزب ئ  ب ق  كل د  مم ند  مد  الاحت د ظ بدنعل  مسدتوى مد  الجدو   ممد   د ع  
 ك  ة    اة الوح   الاقتص  ي  . حوكم  م  ن حا  تحقيق ج ب الاستةم  اي وتحسي تطباق ي ال

 
 :  و  إ ا   الكلف  ف  ظ  تقني  الدحسي  المسدم  ف  تعزيز حرام  الش اا  2-4-6-2

إلدددد  اسددددت  ا  الأ واي والأسدددد لي  الم تل دددد  لتحقيددددق  الوحدددد اي الاقتصدددد  ي تسددددع  غ لبدددد ا مدددد  
العيدددوب يددد  منتج تهددد   التحسدددي  المسدددتمر لك يددد  العملاددد ي والأنشدددط  المرتبطددد  ييهددد  و لددد  لتقليددد 

ان الهدد   الاسدد س مدد  حيددث  ،وتعزيدز قدد  اته  التن يسددا  ومح ولدد  الوصددول إلدد  التميددز يدد  الأ اة
التحسي  المستمر هو الوصول ب لإنت ج او ال  م  ال  اعل  مستوي ي الك  ة  و ل  ب تب ع اجدراة 

ت ضداض كل د  الانتد ج حاد  وب لش   ال   يحقق مض مي  إ ا   الكل   مد  ن   التحسين ي ب ستمرا 
ع  طريق الرق ب  والتح   ي  العملا ي لتقلي  التلف واله   والضدا ع يد  المدوا   وت ضداض وقدت 
  و ان المنددت  وال حدد  المسددتمر للأنشددط  التدد  لا تضددا  طامدد  بغددرل تقليلهدد  او الددت ل  منهدد 

    ك دددد ة  الا اة تحسددددي  جدددو   المنددددت  مددد  ادددد ل اتبدددد ع اسددد لي  التحسددددي  المسدددتمر لزيددددوايضددد ا 
وتحسي  العملا ي الانت جا  وال  ما  وق بلا  التع    و البحث ع  مص    المش  ي الت  تعو  

 . Blocher, 2019: 380))ه ه العملا ي
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ان التحسدي  المسدتمر كتقناد  انمد  تسدع  الد   ((Guan, et. al., 2009: 438ويضدا  
 ضدد  الزبد ئ  مدد  ادد ل توقد  احتا جدد ته  والاسددتج ب  تعزيددز الميددز  التن يسدا  وتحقيددق إ ا   الكل د  ب

تحسي  الربحاد   وايض ا   زم  للوصول ال  الش   الامة  لتطلع ته للر ب ته   واجراة التحسين ي ا
و لدد  ب سددتاع ب الكل دد  التدد  لا يم دد  السدداطر  عليهدد  مدد  ادد ل  نشددط  التحسددي  المسددتمر التدد  

ممدد   حم يدد  حقددو  المسدد همي  والاطددرا   اي الع قدد الدد   وبدد و ه  ددؤ   تعددزز الك دد ة  والإنت جادد 
الم تل دددد  للوحدددد    الأطددددرا صدددد لي  ددددد ع  مبددددد  ئ و سددددد لي  الحوكمدددد  التدددد  تقددددو  علدددد  مراعدددد   م

 .   الاقتص  ي  
تقنادد  التحسددي  المسددتمر )تدد  تن ولهدد  سدد بق ( يم دد  ان تسدد ع  يدد   سدد لي وتجدد   الا دد    ان ا

بإجراةاتهد  الم تل د  ا ا مد  تد  تبنيهد   حوكم  الشرك يتعزيز يس ع  ي  إ ا   الكل   وب لش   ال   
 ( انBlocher, et. al., 2010; 12 درى )ا   ،4ولع  ابرز تل  الأس لي  ه  الكل   المسدته ي 

الت  ظهري نتاج  للنمو الاقتص    و    المن يس  الع لما   س لي الكل   المسته ي  تعتبر م  الا
 مدد  ن حادد المسددتعمل   سدد لي بتميددزه عدد  كةيددر مدد  الأ سددلوبالا اعددر  هدد يو  وبمسددتوي ي ع لادد ,

الرق بدد  علدد  الكل دد  علدد  طددول  و   حادد   المنددت  وب لشدد   الدد   يضددم  تحقددق الا بدد     تحقاقهدد
 سدلوب (  ن الكل د  المسدته ي  هد  Atkinson, et. al., 2007; 320المسته ي  . ويضا    )

هد   الدد  ت ضدداض كل د  المنددت  يد  مرحلدد  مب در  مدد  عمددره   بدد  , لإ ا   الكل دد  وت طداا الا جيد 
الكل دد  المسددته ي  يدد ن الامددر  وهدد  مرحلدد  البحددث والتطددوير. ولكدد   ددت  تحقيددق النجدد   يدد  تطبيددق

(  ان Drury,2018:593يستلز  تطبيق   واي هد ا الأسدلوب واهمهد   التحليد  الم كد . ا   درى )
تبد   منتجد ي المن يسدي  يد  اطدو  لتح  د  ال درص لإم  ناد  التحلي  الم ك  يست    ي  عملاد  اا

تحسي  المنت  و ت ضاض كل ت  ع  طريق ت كا  المنت  المن ي  و تح    وظ ئ   والطريقد  التد  
ه  المنت  ا ل عملا  تصناع  ييمر يصم  به  م  اج  تكوي   ؤي  واضح  ع  العملا ي الت  

لعملادددد  لغددددرل المق  ندددد  بددددي  تصددددما  منددددت  الوحدددد   تحملهدددد , وتجددددر  هدددد ه ا وعدددد  الكل دددد  التدددد  
تص ما  المنتج ي المن يس  وم حث  المزاي  النسبا  ي  تصما  المنتج ي المن يس    والاقتص  ي  
وإتبدد ع هدد ه الأ ا  سدديزي  مدد  قدد    الوحدد   يدد  ضددوؤه  منددت  الوحدد   الاقتصدد  ي   تعدد    ومح ولدد 

يددق هدد   البقدد ة والنمددو والاسددتمرا  ويدد ع  المسددتهلكي  الاقتصدد  ي  التن يدددسا  ويسدد ع ه  علدد  تحق
التع مددد  مددد  الوحددد   الاقتصددد  ي ، كمددد   ددد ع   لددد  وجدددو   سددد لي  ومبددد  ئ   ويزيددد  مدددد   قدددته  يددد

الحوكمددد  التددد  تعمدددد  علددد  ضدددم ن طادددد   إ ا   الوحددد   الاقتصددد  ي  بتحقيددددق التدددوازن بدددي   طددددرا  
 .((Hilton & Platt, 2020: 531 المص لي الم تل   ومدنه  المستهلكي 

                                                                 
ن  سا ون الأسلوب المن س  ال   ستنتهج  الب حة  ي  الج ن  العمل  وال    ت  التطر  له ا الأسلوب هن  كو  4

  لع   و  كبير ي  تعزيز حوكم  الشرك ي  .
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منهجيــة العمــل لإدارة الكلفــة في ظــل تقنيتــي محاســبة اســتهلاك المــوارد  2-4-7
 والتحسين المستمر لتعزيز حوكمة الشركات 

لإ ا   الكل ددد  تطبيدددق تقنيتددد  مح سدددب  اسدددته   المدددوا   والتحسدددي  المسدددتمر تتضدددم  منهجاددد  
 م   ل  : لتعزيز حوكم  الشرك يوانع  سه  

تقنيدثث  محاسثث   اسثثدك   المثثرا     ا   الكلفثث  فثث  ظثث   العمثث  بيثثق منكجيثث    ثثرا  ت-1
 وانع اسكا لدعزيز حرام  الش اا :  والدحسي  المسدم 

استن  ا ال  اطواي تطبيق ك  م  تقنيت  مح سب  استه   الموا   والتحسي  المسدتمر التد  
 ع هجادد  العمدد  ويددق التقنيتددي  اعدد ه تسدد, يدد ن منواللتدد ن تسددته ي ن إ ا   الكل دد تدد  تن ولهمدد  سدد بق ا 

تحقيددق النجدد   يدد  نطدد   تطبيددق هدد ه المنهجادد  ا صدد  ا ا مدد  تدد  التك مدد  بينهمدد  وب لشدد   الدد   ل
مدد  كمدد  ان نجدد   تحقيددق عملادد  تعزيددز إجددراةاي الحوكمدد   ،يعددزز مدد  تطبيددق إجددراةاي الحوكمدد 

نن  ان يسددد ع  يددد  الإج بددد  عددد  يددد  ظددد  التك مددد  بدددي  التقنيتدددي  اعددد ه مددد   ددداددد ل إ ا   الكل ددد  
 التس ؤلاي الاتا :

 اتاددد  علددد  الوهددد  يعددد ا تحقدددق هددد   إ ا   الكل ددد  بتحقيدددق الرق بددد   RCAكاددد  تعمددد  تقناددد  
 الموا  ؟ 

تح  دد  الط قدد  الع طلدد  / ال  ئضدد  والرق بدد  والا ا    ددؤ   الدد  RCA هدد  ان تطبيددق تقنادد  
تعزيز  حه  م  ن حا  إ ا   الكل   وانع  س ه ا ي  نجالسلام  لتل  الط ق  الع طل  مم   ؤ   ال  

 ؟ حوكم  الشرك ي
المندددت  واسدددتبع   العملاددد ي التددد  لا تضدددا  طامددد  لددد  مددد  تحقيدددق  ق بددد  علددد  هددد  ب لإم ددد ن 

 وب لش   ال   يس ع  ي  إ ا   الكل  ؟   CIتك لا ه  ب ست  ا  تقنا  
كمنهجادد   لمسددته ي  وكل دد  كدد  زن التحسددي  المسددتمر ك لكل دد  ا سدد لي كادد  يم دد  اسددت  ا  ا 

 تس ع  ي  إ ا   الكل   وانع  س ه ا ي  تعزيز حوكم  الشرك ي ؟  RCAعم  متك مل  م   
وانع  سده  ( CI)( و RCAتقنيت  )ا  ا ا   الكل   ي  ظ   ن ال طواي الرئاس  لتطبيق منهج

 .( 14يع سه  الش   )ي  تعزيز نج   تطبيق إجراةاي الحوكم  
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( CI)( و RCAتقنيت  )ا  ا ا   الكل   ي  ظ  ال طواي الرئاس  لتطبيق منهج (16   )

 وانع  سه  ي  تعزيز نج   تطبيق إجراةاي الحوكم 
 المص  : اع ا  الب حة  

لإ ا   الكل د  وانع  سد     ( CI)و RCA)  تضي م  الش   الس بق ان التك م  بدي  تقنيتد  )
 ه   تعزيز تطباق ي الحوكم   تحقق حس  ال طواي الت لا   :قيق ي  تح

 الا ر  الاول  : حص  المرا   ال زم  لدنفي  الانش   
تددت  يدد  هدد ه ال طددو  عملادد  حصددر وتجمادد  المددوا   المت حدد  يدد  الوحدد   الاقتصدد  ي  ولك يدد  

 .الاقس   الانت جا  الاس سا  والاقس   ال  ما  بش   كم  
 ني  : تصني  المرا   ف  مجمعا  مدجانس الا ر  الثا

تتمةدد  هدد ه ال طددو  يدد  تح  دد  مجمعدد ي المددوا   ب عتب  هدد  تجمادد  لعن صددر المددوا   المتج نسدد  
 اادددد  مجمدددد  واحدددد ، ومدددد   دددد  تقسددددا  تلدددد  المجمعدددد ي  إلدددد  مجمعدددد ي مددددوا    ولادددد   و إنت جادددد  

 ومجمع ي موا     نوي   و ا ما  . 

 RCA&CIادارة الكلفة  CIتقنية  RCAتقنية 

 حصر الموارد اللازمة لتنفيذ الانشطة وتصنيفها في مجمعات متجانسة

 فصل تكاليف مجمعات الموارد الى تكاليف ثابتة وتناسبية

 تحديد الطاقات النظرية والعملية ومعدلات التكاليف الثابتة والتناسبية

  تحديد تكاليف مجمعات الانشطة

 توزيع تكاليف مجمعات الانشطة على المنتجات وفصل تكاليف الطاقة العاطلة 

 تحديد الطاقات ومعدلات التكاليف بعد التخلص من الطاقة العاطلة

 تحديد المنتج المطلوب تحسينه

 تحديد طرل التحسين المناسبة

 تنفيذ عملية التحسين

 تقييم نتيجة التحسين

 حوكمة الشركات

لمستهدفةالكلفة ا  التحليل المفكك 

 مجموعة من القوانين والانظمة والقواعد والسياسات التي تنظم العلاقة بين اصحاب المصالح

 كلفة كايزن المقابلات الشخصية 

الكلفة ادارة  

تحديد تكاليف مجمعات الانشطة وتوزيعها على المنتجات وفصل تكاليف 

 الطاقة العاطلة
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 ي  مجمعا  المرا   ال  تكالي  ثاند  وتناسبي الا ر  الثالث :  فص  تكال
يجر  ي  ه ه ال طو  يص  التك لا   اا  مجم  الموا   الد  تكد لا    بتد  واادرى تن سدبا  
ب سددت  ا  طريقدد  تحليدد  الحسدد ب ي ويتحدد   تصددنا  هدد ه التكدد لا  ويقدد ا لمبدد ا الاسددتج ب  وطريقدد  

 .الاسته  
 ي  والعملي  ومعملا  الدكالي  الثاند  والدناسبي الا ر  ال ابع : تحم م ال اقا  النك  

 ،ان تح  دد  حجدد  ط قدد  مجمدد  المددوا   يسددتلز  الت رقدد  بددي  الط قدد  المت حدد  والط قدد  الم ططدد 
بينم  تعبر الط ق  الم طط  ع  المستو  المتوق   ،حيث تعبر الط ق  المت ح  ع  الط ق  النثري 

  مدد  ) الط قدد  العملادد ( . وعلادد  يسددت    م هددو  الط قدد  لاسددت  ا  الط قدد  ادد ل يتددر  الموازندد  الق
الط قددد  العملاددد     دددالة بتددد ، ويددد  المق بددد  تح  التكددد لا النثريددد  كنسددد س لاحتسددد ب معددد ل تحميددد  

مجمعدد ي المددوا     يالع قدد ي المتب  لدد  بدد   ددتح  ت  دد التن سددبا .  الاحتسدد ب معدد ل تحميدد  التكدد ل
   تحميدد  المددوا  اددعل طلددقيمدد  المددوا   الااددرى، وهددو مدد  للتعريدد  علدد  مقدد ا  اسددت     كدد  مددو   
معدد لاي التحميدد  لمجمدد  المددوا   وتحميدد  الكل دد   ب حتسدد بب  مدد  تكل تهدد ، وتنتهدد  هدد ه ال طددو  
 الة بت  والتن سبا  عل  النحو الات : 

 تحمي  التك لا  الة بت    التك لا  الة بت  لمجم  الموا   / حج  الط ق  النثري  مع ل
 تحمي  التك لا  التن سبا    التك لا  التن سبا  لمجم  الموا   / حج  الط ق  العملا  لمع 

 تحم م الف  المندجا  وفص  ال اق  العاطل  :  س اامالا ر  ال
الانشدط  ب سدت  ا  مسدبب ي  علد  المدوا   مجمعد ي تكد لا  ت صدا ي  هد ه ال طدو   ت    
 نش ط ا  ع   تحمي  م  ,المجمع ي ه ه م  م رج ي الانشط  ه ه استه   لم ى تبع ا  الموا  

كل د   ت صدا  تح    وم    , المجم  ه ا تك لا  م  نصي  بن  الموا   م  مو  اا  يستهل  لا
 م  منت  لمق ا  الاسته   ال عل  لك  ويق  )المنتج ي(، عل  اه ا  التكل    الأنشط  مجمع ي
مندت  .امد   كد  مد  الوحد   كل د  ط  وب لتد ل  تح  د الأنشط  ب ست  ا  مسبب ي كل   الانش تك لا 

 التك مدد التكدد لا  المحسددوب  علدد  اسدد س و المتحققدد   الط قدد  الع طلدد  يتتمةدد  بدد ل ر  بددي  التكدد لا 
وه ه ال طو  مد  اهد  ال طدواي التد  تم د  الا ا   مد  ات د   القدرا اي  مجمع ي الموا  و ل  لك  

للمدوا   وهد ا  د ع  عملاد  التحسدي  المسدتمر  وة دسدتغ ل الكال زم  لإ ا   ه ه الط قد  وتحقيدق الا
 ال   تسع  الا  الوح اي الاقتص  ي  ي  ظ  البيئ  التن يسا  .   

 الا ر  السا س : ت بيق اساليب تقني  الدحسي  المسدم  
بهدد   إ ا   المن سدد  لأجددراة عملادد  تحسددي  المنددت    سددلوب ددت  يدد  هدد ه ال طددو  تح  دد  الا 

وتحقيدددق الميدددز   ،تحسدددي  جدددو   المندددت  ،تقليددد  وقدددت الاسدددتج ب  للزبدددون  ،ه ت ضاضددد   بكل تددد  بنجددد
وهن  يستلز  الامر   اسد  لجماد  عن صدر الكل د  ال االد  يد  المندت  علد  امتد ا  سلسدل   ،التن يسا 
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وهن لد  الع  د   ،لإنج   عملا  إ ا   الكل   بمض مينه  الم تل د القام  للبحث ع  ال رص المم ن  
الاس لي  والا واي الت  يم   است  امه  لتحقيق ه ا الغرل ومنه  اسلوب الكل د  المسدته ي  م  

بن واته  المهم  الت  منه  التحلي  الم ك  وك ل  اسلوب كل د  كد  زن بن واتهد  المهمد  والتد  اهمهد  
 المق بل  الش صا . 

  المثثرا   والدحسثثي  وتثث ى ال احثثث  ال اعدمثثا  الرحثثم  الاقدصثثا ي  لدقنيثث  محاسثث   اسثثدك  
الاسثدغ ل الامثث   المسدم  يحقثق لكثا ندثائج ايجانيث  فيمثا  دعلثق بثا    الكلفث  و لثد مث  حيثث

ال قا  والاسدم ا  فث  نيئث  الدصثني  الحم ثث  فضث   م وايضا  يم   الرحم  الاقدصا ي  للمرا   
 ال اقث  العاطلث   وعثم  تحميلكثا ندكثالي  مرضثرعيع  مساعمتكا عل  قيا  الف  مندجاتكثا ب

وبالدثثال  حمايثث  حقثثرق الاطثث اف  ا  الع قثث  بالرحثثم  الاقدصثثا ي  و فثثا مسثثدرى الدضثثا ب 
 يمث  حج  الزاوي  والكمف ال ئيس لد بيق حرام  الش اا . ممانينك  
 

منكجيثث  ا ا   الكلفثث  فثث  ظثث  تقنيدثث  محاسثث   اسثثدك   المثثرا   والدحسثثي  ت بيثثق ندثثائج : 2
 تعزيز حرام  الش اا :ع اسكا ف  م  ناحي  انالمسدم  

 والتحسددي  المسدددتمرتقنيتددد  مح سددب  اسددته   المدددوا   ب لإ ا   الكل دد  تمةدد  الهدد   الاسددد س  
لموا   الوح   الاقتص  ي  وب لتد ل  تعثدا  الربحاد  و لد  مد  اد ل بند ة  وةبتحقيق الاستغ ل الك 

الاناد  لكد  مد  يعدو  العملاد  الانت جاد   بيئ  عم  م ئم  ا لا  م  المعوق ي تتوير ييه  المع لج 
ط قد  وتس ع  عل  تويير المعلوم ي الم ئم  لا ا   لات    القرا اي وتنساس ا عل   ل  إن وجدو  

مد  مح سدب   العمد  ب د  تطل  ضدرو   مم  تح  م  الق  اي الانت جا  للوح   الاقتص  ي   ع طل 
مد  اد ل  ا ا   الكل   به تي  التقنيتي تبرز  هما  وعلا   ،والتحسي  المستمر استه   الموا   و 

 النق ط الاتا  :
  يد CIو  RCA عملاد  ا ا   الكل د  بتطبيدق كد  مد  سده  ت : الافصاح ع  ال اق  العاطل  .  

علد  ا دض الكل د  نثدرا لمد  تقدو   الوحد   الاقتصد  ي  تسد ع  ع  الط قد  الع طلد  تويير معلوم ي
ا   ب صددد  تكددد لا  المدددوا   الع طلددد  وعددد   تحميلهددد  علددد  كل ددد  بددد  تقناددد  مح سدددب  اسدددته   المدددو 

المنتج ي، وتزوي  الإ ا   بمعلوم ي عد  الدروابا بدي  مجمعد ي المدوا   ومجمعد ي الكل د  ومد   د  
 . طام  تضا المنتج ي م  ا ل تقلي   و إزال  الأنشط  الت  لا  كلفتستطا  الإ ا   ت ضاض 

    ا ا   الكل د  بتطبيدق كد  مد   ع  تد : ي  اتاا  الق ا ترفي  معلرما  اكث   ق  لمع  عمل .ب 
RCA  وCI  عملا  ات    القرا اي حيث تقو  تقنا  مح سب  استه   الموا   بتويير ق ع   با ن ي

م  المعلوم ي اكةدر  ه ه التقنا للقرا اي وتحلي  البا ن ي قب  عملا  ات    القرا اي نثرا لم  تويره 
ي ي الإ ا يددد  يعلددد  المسدددتوى الاسدددتراتاج  يسددد ع  علددد  ات ددد   قدددرا اي  قددد  وعلددد  جماددد  المسدددتو 

 اول/اروج م  السو  وعل  المسدتوى التكتا د  يسد ع  يد  تحقيدق قدرا اي الشدراة والإنتد ج ويهد  
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الطباعدد  الأولادد  للكل دد  وقددرا اي تجندد  التكدد لا  الة بتدد  وعلدد  المسددتوى التشددغيل  يسدد ع  يدد  إ ا   
  اي م  منثو  اقتص   .الط ق  والأيرا  والمع

و  RCA  عملاد  ا ا   الكل د  بتطبيدق كد  مد  سده  ت : تفعي  ال قاب  و محاسث   المسثؤولي  .ج 
CI   يددد  تدددويير معلومددد ي تسددد ع  علددد  ت عيددد  نثددد   مح سدددب  المسدددؤولا  نثدددرا لمددد   تضدددمن  تقناددد

 حاددد  مح سدددب  اسدددته   المدددوا   مددد  تشددد ي  يريدددق عمددد   تمتددد  ب بدددراي واسدددع  ومهددد  اي مددد  الن
الإ ا ي  والإحص ئا  وال نا  حيث  ن ك  ير  ي  ه ا ال ريق مسؤول ع  تن يد  مد  تد  ت  يبد  علاد  
لا تم  التطبيق ب   ة  ويع لا . وم  ا ل تح  د  المدوا   الع طلد  علد  مسدتوى مجمعد ي المدوا   

يددق نثدد   يم دد  تح  دد  معدد لاي اسددت  ا  المددوا   يدد  م تلددف الأقسدد   كنسدد س لتقيددا  الأ اة وتطب
 مح سب  المسئولا .

ا ا    يددد  CIو  RCAعملاددد  ا ا   الكل ددد  بتطبيدددق كددد  مددد   سددده  : ت ا ا   ال اقثثث  العاطلثثث  .  
تددويير معلومدد ي عدد  الط قدد  الع طلدد  الط قدد  الع طلدد  حيددث تقددو   تقنادد  مح سددب  اسددته   المددوا   

سددب  اسددته   المددوا   تسدد ع  الوحدد   الاقتصدد  ي  علدد  ا ددض الكل دد  نثددرا لمدد  تقددو  بدد  تقنادد  مح 
وبعدد م   ددت  الايصدد   عدد   ،ب صدد  تكدد لا  المددوا   الع طلدد  وعدد   تحميلهدد  علدد  كل دد  المنتجدد ي

الط قدد  الع طلدد  تقددو  تقنادد  التحسددي  المسددتمر علدد  ا ا   هدد ه الط قدد  الع طلدد  للوحدد   الاقتصدد  ي  
  المدوا   وت ضداض وقدت ع  طريق الرق ب  والتح   ي  العملا ي لتقلي  التلف واله   والضدا ع يد

 . و ان المنت  وال ح  المستمر للأنشط  الت  لا تضا  طام  بغرل تقليله  او الت ل  منه 
    عملاد  ا ا   الكل د  بتطبيدق كد  مد  سده  ت :  تاصثيد وقيثا  الفث  المندجثا  نمقث  .ه 

RCA  وCI  تددويير معلومد ي تسد ع  علدد   ت صدا  وطادد س كل د  المنتجد ي ب قدد  مد  اد ل يد
ض الكل دد  نثددرا لمدد  تقددو  بدد  تقنادد  مح سددب  اسددته   المددوا   ب صدد  تكدد لا  المددوا   الع طلدد  ا دد

وعد   تحميلهدد  علد  كل دد  المنتجد ي، وتزويدد  الإ ا   بمعلومد ي عدد  الدروابا بددي  مجمعد ي المددوا   
المنتجددد ي مددد  اددد ل تقليددد   و إزالددد  كلدددف ومجمعددد ي الكل ددد  ومددد   ددد  تسدددتطا  الإ ا   ت ضددداض 

 تضا  طام .الت  لا الأنشط  
عملاد  ا ا   الكل د  بتطبيدق كد   تسده  :للرحثم  الاقدصثا ي  تحسي  افا   العمليث  الانداجيث   .و 

ي  تويير معلوم ي تسد ع  علد  تحسدي  العملاد  الانت جاد  و لد  مد  اد ل  CIو  RCA    م  
نشدط  المطلوبد  يضد  واست  ا  الموا   ال زم  لإنجد ز العملاد ي والأ وا ا   الط ق  الع طل تح    

للع قد ي  وةع  ت عي  ق    الموا   عل  إيج   طام  مض ي  للزبون و ل  م  ا ل التوظا  الك 
التب  لادد  وغيددر التب  لاددد  بددي  المددوا   والأنشدددط  وبددي  المدددوا   بعضدده  الددبعض، ممددد   ترتدد  علاددد  

وب مدد  تجندد  الهدد   يدد  تحسددي    اة الأنشددط   اي القددا  المضدد ي  للزبددون وتحقيددق المنددت  المطلدد
حيددث  نددت  عدد  تحسددي  الجددو   تحسددي  ك دد ة  اسددتغ ل  ،المددوا    و اسددت  ا  مددوا   غيددر م ئمدد 

المددوا   وتحسددي  ك دد ة  العملادد  الإنت جادد  مدد  زيدد    مط بقدد  الم رجدد ي    زيدد    نسددب  الم رجدد ي 
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بجو   ع لا  وبنق   للموا   الت  تعط  م رج ي وةإل  الم ا ي و ل  م  ا ل الاستغ ل الك 
 .التك لا  مم   ؤ   ال  تحقيق عملا ي التحسي  المستمر

 

 CIو RCA ندائج تعزيز حرام  الش اا  بإ ا   الكلف  ف  ظ  تقنيد   : 3
تقنيتددد  لإ ا   الكل ددد  يددد  ظددد   العمددد حوكمددد  الشدددرك ي احددد  المتغيدددراي المهمددد  لمنهجاددد   ان

, ا  تعم  الحوكم  عل  التح   وتحقيدق الرق بد  علد  والتحسي  المستمرمح سب  استه   الموا   
عمدد  الوحدد اي الاقتصدد  ي  يضدد  عدد   تنثددا  الع قدد  بددي  الاطددرا  الم تل دد  المعنادد  ب لحوكمدد  
والتنكيدد  علدد  مبدد   الع الدد  و الشدد  فا  وت عيدد  المسدد ةل  الم لادد  والإ ا يدد  معتمدد   يدد   لدد  علدد  

لتحقيدق الاسدتغ ل  ويدق منهجاد  الد   يجعد  الكد  يعمد تح    الص حا ي والمسؤولا ي ب لش   
( ان تعزيدددددز حوكمددددد  14: 2010،ال طددددد ب( و)2022:139الغدددددز ,(ويوضدددددي  ،للمدددددوا   وةالك ددددد

 يحقق الاه ا  الاتا  : CIو RCA  الشرك ي ويق منهجا  إ ا   الكل   بتطبيق تقنيت 
 ام ..الحم م  تضا ب المصالح ني  الاط اف المادلف  المعني  بالحر أ

م  اه  المش  ي الت  س همت ي  الح جد  الد  وجدو  حوكمد  الشدرك ي هد  مشد ل  الوك لد  
 ،التددد  تتمةددد  بتضددد  ب المصددد لي والاهددد ا  بدددي  الاطدددرا   اي الع قددد  يددد  الوحددد   الاقتصددد  ي 

ومدد  اجدد  الحدد  مدد  هدد ا التضدد  ب وتنثددا  الع قدد  بددي  هدد ه الاطددرا  ظهددر  و  حوكمدد   ،وعلادد 
 .لا ي سواة ال االا  او ال   جا يع ل  م  ا ل تبن  الع    م  الا الشرك ي كن ا  

 الا ا  . من  اسدغ ل السل   وضمال عم  إسا   اسدغ ل المرا   م  قب  ب
إن ضددم ن عدد   إسدد ة  الإ ا   اسددتغ ل المددوا   يعدد  احدد  الاهدد ا  الرئاسدد  لحوكمدد  الشددرك ي 

م لا  تعرضه  ل نها   والاي س م  المس ع   يد  م  حيث انه  تبع  الوح   الاقتص  ي  ع  احت
للمددددوا   المت حدددد  وب لتدددد ل  تحقيددددق النمددددو و  وةتحقيددددق هدددد يه  الاسدددد س والمتمةدددد  ب لاسددددتغ ل الك دددد

 .الاستمرا 
ال احثثث  ال تحقيثثق بثث ا الكثثمف يثثأت  مثث   ثث ل ت بيثثق تقنيدثث  محاسثث   اسثثدك    تثث ى و 

 ثث ل مسثثابم  بثثاتي  الدقنيدثثي  فثث  الاسثثدغ ل  المثثرا   والدحسثثي  المسثثدم    ا   الكلفثث  مثث 
ممثا  د تثب عليثه تحسثي  لمرا   الرحثم  الاقدصثا ي  وتحم ثم ال اقث  العاطلث  ومعالجدكثا  ر الكف

 .الكفا   الاقدصا ي  والمحافك  عل  مرا   الرحم  الاقدصا ي 
 ف  الأج  ال ري   .تقمي  تأكيم للمالكي  م  أل ا  ا   تسع  لدعكي  قيم  الرحم  الاقدصا ي ج

إن تنك  الم لكي  م   ن الإ ا   تسع  ال  تعثا   بحا  وطام   سه  الوح   الاقتصد  ي   يد  
الأجدد  الطويدد  يعدد  مدد  الاهدد ا  المهمدد  لحوكمدد  الشددرك ي ومدد  متطلب تهدد  الأس سددا  التدد  تبعدد  

  الاسد س الوح   الاقتص  ي  ع  اطر تعرضه  لايد س يضد  عد  المسد ع   يد  تحقيدق الهد 
 .للموا   المت ح  وب لت ل  تحقيق النمو والاستمرا  وةللوح   الاقتص  ي   الا وهو الاستغ ل الك 
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  ا    CIو  RCAال احث  ال تحقيق بمف تعزيثز حرامث  الشث اا  ند بيثق تقنيدث   ت ى و 
لفث  الكلف  م  شانه ال  ؤ , ال  احدساب الف  المندجا  بمرضرعي  عاليث  وعثم  تحميلكثا ب 

 ال اق  العاطل  مما  ؤ , ال  ق ا ا  ا ا ي  اكث   ق . 
 .ضمال ابدما  ا  ا   بمصالح المجدم   الأساسي  ف  مجالا  الصح  والبيئ  

ممدد  لا  دد  فادد  إن الوحدد   الاقتصدد  ي  تت  عدد  مدد  البيئدد  التدد  تعمدد  ييهدد ، ومدد  المتطلبدد ي 
ا   بعن صدر الاسدت ام  سدواة المتعلقد  ب لج ند  الح  ة  نسبا  لحوكم  الشرك ي ضرو   اهتمد   الإ 

الصددح  او البيئدد   وت صددا  جددزة مدد  موازندد  الوحدد   الاقتصدد  ي  لان دد   علدد  تلدد  الجواندد  
لمراطب  التلوث ال   ق  يضر ب لبيئ ، وم   ل  ظهري  هما  التك لا  البيئا  وإ ا تهد  ب  د ة  مد  

اسدددددرا  ممددددد  يضدددددم  بقددددد ة واسدددددتمرا  الوحددددد   للمدددددوا   المت حددددد   ون  وةاددددد ل الاسدددددتغ ل الك ددددد
 .لاقتص  ي ا

 .تم ي  المالكي  وأصحاب المصالح الا  ي  م   قاب  ا  ا   بش   فعال ه
إن تطبيدددق مبدددد  ئ و سددد لي  حوكمدددد  الشددددرك ي يم ددد  مدددد  الرق بدددد  علددد  الإ ا   بشدددد   يعدددد ل 

لح ، كمدد  يسدد ع  ويضددم  طا مهدد  علدد  تحقيددق مصدد لي المدد لكي  و الأطددرا  الم تل دد   اي المصدد
 علد  يدرل الرق بد  علد  المسدتوي ي الإ ا يد  والتحسدي  المسدتمرتطبيق مح سب  استه   الموا   

 لم  له تي  التقنيتي  م   و  مه  ي  ت عي  المس ةل  والرق ب  ال اتا  وك ل  تقوي  الا اة. ك ي 
 

   والدحسثثي   دضثثح ممثثا سثثبق ال ا ا   الكلفثث  ند بيثثق تقنيدثث  محاسثث   اسثثدك   المثثرا
للمثرا   وحمايث  حقثرق  ر المسدم  يحقق ابماف الرحثم  الاقدصثا ي  المدمثلث  بالاسثدغ ل الكفث

المسابمي  والاط اف  ا  الع ق  م    ل تقمي  مندجا  او  مما  تناسب الزبائ  مث  حيثث 
 مندجثثا كلفث  ال دحم ثم تكثالي  المثرا   العاطلث  وعثم  تحميلكثا علث ن ويثد   لثد الجثر   والكلفث 

الامثث  الثث ,  ثثرف  معلرمثثا   و لثثد امثثا نزيثثا   الما جثثا  او تايثثيا اميثث  المثثرا   الما  ثث 
بثثر تحقيثثق لأبثثماف حرامثث   واثث   لثثد تكثثاوام انيثث  ا ا   تكثثالي  ال اقثث  العاطلثث لثثلإ ا   حثثرل 

الش اا   اما ت ى ال احث  ال ا ا   الكلف  ند بيق تقنيد  محاس   اسثدك   المثرا   والدحسثي  
مث  الصثعب الدنبثؤ نندائجثه مسدم  و و بمثا فث  تعزيثز حرامث  الشث اا  بثر افدث ا  نكث , ال

 .  ول القيا  بالم اس  الد بيقي  وب ا ما سيد  تناوله ف  الفص  القا  
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 الاول المبحث
 وصف مجتمع وعينة البحث

مجتمدد  البحددث   بوصدد ها  صددن ع ي النسدداجل لشددرك  الع مدد  لب  تندد ول هدد ا المبحددث التعريدد 
عيند  البحدث مد  حيدث اقسد م  التد  تُسده  يدد  بوصد    معمد  ق ي د  ب بد يضد  عد  التطدر  إلد  

, ا  الاقمشد  ه مدر ييهد  إنتد ج هد عبدرَ المراحد  التد  ي إنت ج الاقمش  القطنا  والحريري  والم لوط 
 ت  تقسا  المبحث عل  يقراي ع   وك لات : 

  لمحة تعريفية عن الشركة العامة للصناعات النسيجة    4-1-1
وحد   إنت جاد  اقتصد  ي  ممولد   اتاد ا ومملوكد  لل ولد   ا صدن ع ي النسداجلتع  الشرك  الع م  ل

ل الم ل  والإ ا   وتعم  عل  ويق  س  اقتص  ي  ب لك م  وتتمت  ب لش صا  المعنوي  والاستق 
وه  م  اه  الشدرك ي الصدن عا  المت صصد  يد  الصدن ع ي , وترتبا بوزا   الصن ع  والمع  ن 

بموجدد  قددرا  مجلدد  إ ا   المؤسسدد  الع مدد   1967يدد  البلدد , ا   سسددت سددن   والجل يدد  النسدداجا 
  الع م  للنسا  الن ع  بر س م ل ق  ه تحت اس  المنشن 10/1967/ 15للصن ع ي النساجا  ي  

, وهدد  تتكددون مدد  1970امسدد  عشددر مليددون   ندد   عراقدد  وايتتحددت يدد   ددهر  ددب ط  مدد  عدد   
( يقدا  الد   هدو معمد  الغددزل والنسدا  الند ع  سد بق ا والد   ي دت  بإنتد ج الأقمشدد  1معمد   قد  )

جريبددد  يددد  الاول مددد   ب سدددن  الحريريددد  والقطناددد  والم لوطددد  الم تل ددد , وقددد  ب  دددري بإنت جهددد  الت
ب بد  ح لاد ,  وهدو معمد  ق ي د  1976( عد   2, وق  تد   تنسدا  معمد  نسدا  الحلد   قد  ) 1970

وقد  مدري الشدرك  بعد   تغيدراي مد  حيدث تسدميته  او ع ئ يد  المع مد  والمصد ن  التد  تقد  ضدم  
تكيا  الوض  القد نون   ت  1997, ي   ع   س بق ا بغ ا  ح لا ا   قعته  الجغرافا  ي  مح يث  ب ب 

لتصددبي  (22للمنشددن  الع مدد  للنسددا  الندد ع  يدد  الحلدد  بعدد  صدد و  قدد نون الشددرك ي الع مدد   قدد  )
 دددددددرك  ع مددددددد  تحدددددددت اسددددددد  الشدددددددرك  الع مددددددد  للصدددددددن ع ي النسددددددداجا  /حلددددددد   بدددددددر س مددددددد ل قددددددد  ه 

( تسعم ئ  و م نا  وامسون  مليون وتسعم ئ  وا بع  وامسون الف   ن   كوح   958954000)
القاد   ب لحد   الشدرك  الع مد  للصدن ع ي  2005إنت جا  اقتص  ي  مملوك  لل ول   , د  ت هد  عد   

 لشدددرك  الع مددد  للصدددن ع ي النسددداجا  يددد  الحلددد  يضددد  عددد  الحددد   معمددد  بالقطناددد  يددد  ال  واناددد  
   لشرك  مجتم  البحث بع  ي  ا تب ط ه ا المعم  م  الشدرك  الع مدبالالبس  الرج لا  ي  النجف 

 لصن ع  الالبس  الج هز  ي  الموص  .
عل  صعي  المصد ن  والمشد  ي  , ا   2005وق   ه ي الشرك  حرك  تطو  واسع  بع  ع   

ت  ايتت   مصن  الاكا س الب ستا ا  وال   يشم   معمل  اكا س الن  لون والاكاد س المنسدوج  , 
(  يضدد  عدد  البدد ة 2عمدد   قدد  )وايتتدد   مشددغ  ال ا طدد  ومعمدد  ال ا طدد  الج  دد  وضددمهم  إلدد  م
( وهددو ي ددت  بإنتدد ج  الحشددواي 1بتن يدد  مشددروع الك  بددت ضددم  مشددروع ي معمدد  الحلدد   قدد  )
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عددد  طريدددق  2017الصدددن عا  الم تل ددد  والم رو ددد ي المتنوعددد   .امددد  اادددر التطدددو اي يكددد ن عددد   
 اي الع م  .اض ي  معم  اكا س الس   إل  الشرك  مجتم  البحث بع  ي  ا تب ط  م   رك  ال ر 

إل  المسد هم  يد   عد  الاقتصد   الدوطن  يد  مجد ل وتسع  الشرك  الع م  للصن ع ي النساجا   
التدد   الصددن ع ي النسدداجا  عدد  طريددق انتدد ج انددواع متعدد    مدد  المنتجدد ي عدد  طريددق مع ملهدد   

   -تنحصر ب لآت :
ريريدد  والم لوطدد  التددد  معمدد  نسددا  الحلددد : يقددو  هدد ا المعمددد  بإنتدد ج  الاقمشدد  القطناددد  والح -1

تددد ا  يددد  صدددن ع  الم بددد  الرج لاددد  والنسددد ئا  مةددد  الريبدددون والبددد ز  والبدددوبلي  الأسدددو  والأبددداض 
 والمطبوع . 

 نددواع م تل دد  مدد  الاقمشدد   بإنتدد ج يعدد  هدد ا المعمدد  عيندد  البحددث وي ددت  ب بدد : معمدد  ق ي دد  -2
والاقمشد   الست ئر والموبيلاد  و الجدوا   الةقيل  مة  اقمش  الق ي   والكوب    الت  ت ا  ي  عم  

يضد  عد  إنتدد ج  سدج    الصدد   ال ضا د  التد  تدد ا  يد  انتد ج  الملبوسدد ي والم رو د ي الطبادد  
 . والب ل  العس ري  وب لاي العم  ل ست  ام ي الم تل  

تج ي مة  معم  الالبس  الرج لا  ي  النجف : يقو  ه ا المعم  بإنت ج   نواع م تل   م  المن -3
 . الب ل  الرج لا  ,الب ل  العس ري  ,المع طف الرج لا  ,والص  ي ي الم  سا  ....وغيره

ال  وانادد  :  يقددو  هدد ا المعمدد  بإنتدد ج   نددواع م تل دد  مدد  الاقمشدد  القطناددد   منسددوج يمعمدد   -4
والب سدتر والغزول والاقمش  التركيبا  الم تل   يض  عد  المنتجد ي الطباد  مةد  الشد ش والب ند ج 

 وغيره .
ي  الحل  :  يقو  ه ا المعم  بإنت ج  م تلدف الاكاد س  المنسوج  معم  الاكا س الب ستا ا  -5

الب ستا ا  و بنحج   م تل   يض ا ع   اكا س الن  ي ي واكا س الن  لون الت  تستعم  لأغرال 
 متع   .

هددد ا المعمددد  م تلدددف الاكاددد س )يقددد  يددد  ن حاددد  السددد   ( :  ندددت   الهن يددد  معمددد  اكاددد س سددد   -6
 الب ستا ا  المنسوج  الت  تستعم  للأغرال الز اعا .  

 الهيكل التنظيمي للشركة العامة للصناعات النسيجية   4-1-2
( مدد  مسددتوي ي متعدد    تتمةدد   15  تكددون الها دد  التنثامدد  للشددرك  والموضددي يدد  الشدد   )

  وهدددو يددد  اعلددد  قمددد  الهدددر  الدددوظا   للشدددرك  الم تل ددد  كمددد   دددر س الشدددرك  المددد  ر العددد  ب لأقسددد  
 ومهمت  هو تولا  ا ا   الشرك  بم  صله  الم تل   بمس ع   مع ون  , وه ه المستوي ي ك لات  :

 تددول  موظ ددو هدد ا القسدد  مراطبدد  الصددا  التركيبادد  ال االدد  يدد  العملادد  :  قسدد  الشددؤون ال نادد  .1
 طادد   و تصددناعه  يدد  و ش الشددرك  والإ ددرا  علدد  الإنت جادد  والالتددزا  بهدد  وتهيئدد  الأ واي الاحتا

 تن ي   زي    الإنت ج وتحسي  نوعيت .



 

 

 
99 

في معمل قديفة   CIو  RCAتعزيز حوكمة الشركات بإدارة الكلفة في ظل تطبيق  تقنيتي                              

 ودورهما في إدارة الكلفة لتعزيز حوكمة الشركات...ززز ......بابل


 

 تول  موظ و ه ا القس  إع ا  ال طا الإنت جا  السنوي  وال طا الت صديلا  :  قس  الت طاا  .2
 ي  ضوئه  واط  القوى الع مل  وتن ي  البرام  الت  يبا  .

تطددوير المنتجدد ي الق ئمدد  وإ ادد ل منتجدد ي ج  دد    تددول  هدد ا القسدد  :  قسدد  البحددث والتطددوير  .3
والبحث ي  الب ائ  المحلا  للموا  ال اال  ي  العملا  الإنت جا  للشرك  والشدرك ي الأادرى وتعزيدز 

 .الاست     م  الم ل  ي الصن عا  
 تددول  العدد ملي  يدد  هدد ا القسدد  تددويير احتا جدد ي الشددرك  مدد  المددوا  :  قسدد  الشددؤون التج  يدد  .4

  والتكميلادد  والأجهددز  والمعدد اي وب مادد ي ك فادد  ونوعادد ي جيدد   و سددع   اقتصدد  ي  ضددم نا  الأولادد
 لاستمرا ي  العملا  الإنت جا  .

م  المه   الاس سا  له ا القس  عم  التسوي ي الم لا  وح ا السج ي : قس  الشؤون الم لا   .5
المدددوا  الأولاددد  والاحتا طاددد  الحسددد با  وتطبيدددق النثددد   المح سدددب  الموحددد  وتن دددير ومت بعددد  حركددد  

والمصددنع  ويع لادد ي الم دد زن و يدد   واتدد  المددوظ ي  وإعدد ا  الموازندد ي الت طاطادد  وجدد اول كلددف 
المنتوج ي وإعط ة المؤ راي ال زم  لإ ا   الشرك  حول التك لا  لات    القرا اي ال زمد  بشدننه  

 وإع ا  السج ي الإحص ئا .
العدد ملي  يدد  هدد ا القسدد  إعدد ا  الم كدد ي والإ ددرا  علدد  تن يدد    تددول :  قسدد  المددوا   البشددري  .6

د  للأح د   المقدر    قواني  ال  م  والأنثم  والتعلام ي المتعلق  به  وإجدراة معد م ي التوظاد  طبقا
وإب اة المشو   بشنن قواع  ال  م  والتق عد  والانضدب ط والإ درا  علد  نشد ط ي الشدؤون الإ ا يد  

   الع ملي  والموا  .ي  مع م  الشرك  ونق
يقددو  مدد  ر القسدد   و مدد   نددوب عندد  بت ويدد  مدد  مدد  ر عدد   الشددرك   : قسدد  الشددؤون الق نونادد  .7

بتمةيلهددد   مددد   المحددد ك  وغيرهددد  مددد  الهيئددد ي وتددد قيق و  اسددد  الندددواح  الق نوناددد  ال  صددد  بنعمددد ل 
 بع  تن يد  بنو هد  وإعد ا  الشرك  ونش ط ته  وتق ي  المشو   به ا الشنن وإع ا  العقو  وتنثامه  ومت

اللوائي الق نونا  وإع      استه  وتصد  ق الك د لاي والتعهد اي والعقدو  اسدتن  ا للقدرا اي والتعلامد ي 
 الص     وإ ا   عق  اته .

 تول  موظ و ه ا القس  القا   بمه   الرق ب  النوعاد  علد  ك يد  المدوا  :  قس  الساطر  النوعا  .8
صدنع  بم تلددف  نواعهد  ومراطبد  تطبيدق التعلامدد ي ال  صد  بنسد لي  العمدد  والمنتجد ي الدوا    والم

 . وتق ي  المشو   ال نا  للمع م  الإنت جا  والمش  ك  ي  تق ي  ال  اس ي والبحوث الصن عا  
 تول  ه ا القس  إع ا  ال طا التسويقا  لمنتج ي الشدرك  ووضد  وتن يد  آلاد  :  قس  التسويق .9

دد  التسددويق ومت بعدد  تح   دد  الأسددع   واسددتغ ل الط قدد ي ال  ئضدد  لأغددرال التصددنا  والتصدد  ر ويقا
 للقرا اي والضوابا الص    .
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 تددول  هدد ا القسدد  تدد قيق مسددتن اي القددبض والصددر  والقيدد  :  الرق بدد  ال االادد و  التدد قيق قسدد  .10
  والتعلامد ي ومت بع   عم ل لج ن الجر  والإجراةاي المت    بشننه  ومراطب  تن ي  القواني  والأنثم

المتعلقدد  بعمددد  الرق بددد  الم لاددد  وإنجدد ز المط بقددد ي الشدددهري  مددد  المصدد    والمط بقددد  اليوماددد  مددد  
الصن و  وت قيق العقو  المبرم  م  الغير م  النواح  الحس با  والم لا  وت قيق مدوازي  المراجعد  

عد  علد   مدوال الشدرك  الشهري  وت قيق  وات  الموظ ي  وم صصد ته  والإبد غ عد  الجدرائ  الواق
 وحم ي  موجو اته  وإع ا  التق  ير الشهري .

 تول  ه ا القسد  توجاد  النشد ط ي الاسدتةم  ي  و تقد ي  والمقترحد ي ال زمد  : قس  الاستةم    .11
 لتحسي  اعم ل الشرك .

 تددددول  هدددد ا القسدددد   ا   الو دددد ئق والتدددد قيق الشدددد مل  والتطددددوير المؤسسدددد  :  قسدددد  ا ا   الجددددو   .12
 اجع  ال االا  وك ل  القا   بعملا ي القا س و التحلي  والتحسي .والمر 
 تدددول  هدد ا القسددد  مواكبددد  تطددو  ال ع لاددد ي والنشدد ط ي يددد  الشدددرك  :  قسدد  مركدددز المعلومدد ي .13

وإ ا ل الأس لي  الح  ة  ي  م نن  المعلوم ي وإعط ة البا ن ي ال طاق  ب لسرع  ال زم  مد  ح دا 
 . ي ويق نث   الح ا والأ  ا  الن ي  الو  ئق والمستن اي والسج 

 تول  قس  الت تاش الهن س  والس م  الصن عا   قس  الت تاش الهن س  والس م  الصن عا  :  .14
ال حدددد  والت تدددداش لكدددد  وحدددد   مشددددمول  بدددد ل ح  وتح  دددد  الاجهددددز   و  امدددد تهيئدددد  الو دددد ئق ال نادددد  

إصددد ا  و  يددد  الشدددرك  وتشددد ا ته والمعددد اي المشدددمول  ب لنثددد   ب لتنسددديق مددد  مسدددؤول  الصدددا ن  
مت بعد  تحد  ث المعلومد ي و  الشده  اي ال  صد  بد ل ح  الأصدول  المعتمد  لد ى  درك ي التدنمي 

 . الشهري  ال  ص  بنعم ل ال ح  والت تاش
 تددول  قسدد  الاعدد   والع قدد ي المشدد  ك  يدد  المددؤتمراي والدد و اي قسدد  الاعدد   والع قدد ي :  .15

تنثدا  و  ي الإع نا  وال ع ئا  ع  منتج ي الشرك  واطوطهد  الإنت جاد اع ا  البوستراو  الإع ما 
استقب ل و  الاحت  لاي ال  ص  ب لمن سب ي الرسما  والأ را  عل  المهرج ن ي الت  تقامه  الشرك 

 .الويو 
 تدددول  قسددد  التصددد  يي والمعلومددد ي انجددد ز اسدددتم    التصدددريي قسددد  التصددد  يي والمعلومددد ي :  .16

مت بعد  ,و ب  الشرك  وتوحي ه  وا س له  ال  الم ت  الوطن  للتص  يي الأمناد  الأمن  لجما  منتس
الا دددترا  يددد  اللجددد ن و اادددراج وا اددد ل المدددوا  الددد  الشدددرك  ويدددق النمدددو ج المعتمددد  لهددد ا الغدددرل 

 ال  ص  ب لوض  الأمن  او    لجن  حس  مقتضا ي العم  .
اع ا  العقو  م  القط عي  الع    نه  مجموع  م  المه   متتول   عب  العقو   عب  العقو  :  .17

مت بعددد  التقريدددر الشدددهر  لمشددد  ي  و وال ددد ص ومت بعددد  تن يددد ه  مددد  النددد حيتي  الق نوناددد  والتج  يددد  
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تد قيق اط بد ي الضدم ن و  مت بع  اجراةاي الاح ل  و  اسد  العقدو  وتوطاعهد ,  الموازن  الاستةم  ي 
 والص و  المص ق  وبا ن صح  ص و ه .

الأ دددرا  ومراطبددد  تطبيدددق مهمتدددي  وهمددد  تتدددول   دددعب  حم يددد  المندددت    المندددت  :  دددعب  حم يددد .18
تدد قيق مط بقدد  الم ططدد ي و والتشدد ا ي الت بعدد  لهدد   قدرا اي حم يدد  المنتجدد ي العراطادد  يدد  الشددرك 

 المنتج ي م  تزا   المستو  اي . التسويقا  والإنت جا  ي  استم  اي حم ي 
تسدددل  الشددد  وى اس سددديتي     دددؤون المدددواطني  مهمتددي  تتددول   دددعب ددعب   دددؤون المدددوظ ي  :  .19

التنسديق مد  قسد  و  المق م  م  المواطني  والمنتسبي  وعرضه  عل  المد  ر العد   ومت بعد  نت ئجهد 
 ددؤون المددواطني  يدد  مقددر الددوزا   وعددرل المشدد ك  التدد   تعدد   حلهدد  علدد  الجهدد ي العلادد  لات دد   

 القرا  المن س  ي   ننه .
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 ( : الها   التنثام  للشرك  الع م  للصن ع ي النساجا 17    )                  

 المص  : اع ا  الب حة  ب لاعتم   عل  معلوم ي قس  الت طاا والمت بع 
 الشركة مجتمع البحث ومهام اهداف  4-1-3

ويدق اطدا  الصدن ع  الإنت جته   الشرك  إل  المس هم  ي   ع  الاقتص   الوطن  وتنما  
, وكدد ل  تطددوير وتوسددا  المع مدد  وال طددوط الإنت جادد  واق مدد  المشدد  ي  وال طددوط الم ملدد   التنمادد 
يضدد ا عدد  تسددويق إنت جهدد   اادد  وادد  ج البلدد  . كمدد  تسددع  الشددرك  لإنتدد ج  منتجدد ي  اي  ،لهدد 

 . جو   ع لا  تن ل  ض  الزبون وبنسع   من سب  تتن س  م   ا  ال ر  العراق 
   الت  تم  سه  الشرك  فام   با نه  ب لات  : ام  ي  م   تعلق ب لمه 
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إنتددد ج الأقمشددد  والغدددزول القطناددد  والتركيبادددد  وتصدددنا  الم بددد  ال   جاددد  وال االاددد  المح كدددد  . 1
القطنا  والتركيبا  وتصنا  التجهيزاي العس ري  ) النط   العس ر  وغط ة الر س)لبيري  (( وإنت ج 

 صن عته .   موا    ا  القط  كم     ولا  ي  
 إنت ج المنتج ي الطبا  )قط  طب ,   ش, ب ستر, لصق  ظهر, ل    د ب ن ج وغيره . 2
تصددددنا  الجلددددو  الطباعادددد  والصددددن عا  واسددددتغ له  لإنتدددد ج الم بدددد  والأح يدددد  والحق ئدددد  ويددددق .3

 المواص  ي النوعا  المعتم    و الت   ت  الات    عليه .
والبط نادد ي والصددو  المغددزول وغيرهدد  مدد  المنتجدد ي التدد   تصددنا  الأقمشدد  الصددوفا  والسددج  .4

تستج  ويدق المواصد  ي المعتمد   وبمد  يحقدق  هد ا  اطدا التنماد  وح جد  المسدتهل  لبلدوغ  علد  
 مستوى م  النمو ي  العم  والإنت ج .

واصد  ي  نت ج الغزول والأقمش  الحريري  والقطنا  والتركيبا  و قمش  الق ي   والج ك    ويدق الم. 5
 النوعا  المعتم    و الت   ت  الات    عليه  .

 نتدد ج السددج   اليدد و  بم تلددف الأنددواع والإحجدد   والبسددا واا طدد  الم بدد  والسددت ئر وتغلادد  . 6
 ال وا   ب لأس ن .

  نت ج الم ب  الولا ي  والرج لا  واا ط  وحل  الأقط ن الزهر ..7
نت جادد  الق ئمدد  وإق مدد  المشدد  ي  وال طددوط الم ملدد  لهدد  تطددوير وتوسددا  المصدد ن  وال طددوط الإ. 8

 والج      
  راة واستيرا  مستلزم ي الإنت ج  و  ي  موا  ت ا  ضم  انت ج واحتا ج الشرك .. 9
 تسويق  نت ج الشرك  م  ا ل يتي مع  ل مت صص  لبا  منتج ته   اا  العرا  وا  ج  .10
 والصن عا  ال  ص  بن  موا  م  الشرك ي الأجنبا  الحصول عل  الوك لاي التج  ي   . 11
 يتي مح ي ومع  ل ب س  الشرك   اا  جمهو ي  العرا  .. 12
  راة الأ اض  لتشيي  بن ي ي ا ص  ب لم  زن والمع  ل والمح ي ب س  الشرك  ..13
يدد  تطددوير  ددراة  و اسددتئج   ايدد  بددراة  ااتددراع  و امتادد ز  و تركيبدد ي  و ااتراعدد ي تسدد ه   .14

 الانت ج .
 حسابات التكاليف في الشركة مجتمع البحث 1-4- 4

ويقد   تبوي  التك لا يعتم  عل  اس س  نث   التك لا  المتب  ي  الشرك  مجتم  البحثان       
 ت  ويق ا له ا النث   تبوي  التكد لا  يد  تسد  حسد ب ي  ا ,  ي  النث   المح سب  الموح لم  ج ة 

وتت ددددرع تلدددد  , (39( وتنتهدددد  بحسدددد ب المصددددروي ي الااددددرى )31) ب الرواتدددد  ئاسدددد  تبدددد   بحسدددد 
الاطدددد ع علدددد  الكشددددف مدددد  ادددد ل  يتضدددديو . الحسدددد ب ي إلدددد  مجموعدددد  مدددد  الحسدددد ب ي ال رعادددد 
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إن الحسددد ب ي الرئاسددد  الع مددد  لصدددن ع ي النسدددا  والجلدددو  شدددرك  الالت صددديل  لمراكدددز الكلدددف يددد  
 ت :وال رعا  للشرك  تتنلف م  الآ

(: يضدد  هدد ا الحسدد ب المبدد ل  النق يدد  التدد  يقبضدده  الموظ ددون 31الرواتدد  والاجددو  ) حسدد ب -1
يددد  الشدددرك  مق بددد  الاعمددد ل الانت جاددد  والا ا يددد  التددد  يقددد مونه ، ويتدددنلف مددد  الرواتددد  الاسدددما  , 
م صصددد ي الزوجاددد  والاط ددد ل , الم صصددد ي المهناددد  وال ناددد  , الاجدددو  الإضددد فا  , م  يئددد ي 

نت جادد . علمدد  ان الشددرك  تحصدد  علدد   واتدد  المددوظ ي  علدد   دد   مددني لاايز احددو الو , تشددجاعا  
 مني ال زين  الع م .ك 481م  وزا   الم لا  وتقي  ي  حس ب 

(: يضد  هدد ا الحسد ب المسدتلزم ي المطلوبدد  لإكمد ل عملادد  32حسد ب المسدتلزم ي السددلعا  ) -2
 الحس ب ي ال رعا  الاتا : عل الانت ج ويشم  

تكدد لا  المددوا  الاولادد  وال  مدد ي المسددت  م   وتتمةدد  يدد (: 3211لمددوا  الاولادد  )ال  مدد ي وا -  
يدد  الانتدد ج والتدد  تكددون علدد  قسددمي ، الاول المددوا  الاولادد  وال  مدد ي التدد  تشددتريه  الشددرك  مدد  

 . الة ن  الاجزاة نصف المصنع  المصنوع  ي  الشرك و الاسوا  المحلا  او الاسوا  ال   جا ، 
(:تشددددددم  تكددددد لا  المدددددوا  المطلوبدددددد  لإتمددددد   الانتددددد ج وتحسددددددي  3212سددددد ع   )ال  مددددد ي الم - ب

 مواص  ي المنت .
(: يض  ه ا الحس ب تك لا  الزيوي والشحو  الت  تست    يد  تزييدت 322الوقو  والزيوي ) - ي

 وتشحا  الم  ئ  والمول اي ب لإض ي  ال  وقو  وس ئا النق  الم تل  . 
 ا الحسدد ب تكدد لا  قطدد  ال ادد   التدد  تصددر  للمع مدد  (: يضدد  هدد323الا واي الاحتا طادد  ) - ث

 الانت جا  ب لا م  الاجزاة الع طل  او المستهلك .
( 3241(: يضدد  هدد ا الحسدد ب تكدد لا  مددوا  التعبئدد  والتغلادد  )324مددوا  التعبئدد  والتغلادد  ) - ج

 والموا  المتنوع  الاارى.
( والمتمةلد  بتكد لا  3251(: يض  ه ا الحس ب تك لا  اللواز  والمهم ي )325المتنوع ي ) -  

 (.3252ب لاي العم ل الع ملي  ي  المع م  الانت جا  ب لإض ي  إل  حس ب القرط سا  )
الم ة والكهرب ة: يض  ه ا الحس ب تك لا  الم ة والكهرب ة المستهلك  م  قبد  الشدرك  يضد   - خ

 ع  الاقس   الاارى م  الشرك .
ي ال  مادددد  يدددد   ددددرك  او  الع مدددد  ب دددد م ي (: تتمةدددد  المسددددتلزم 33المسددددتلزم ي ال  مادددد  ) -3

( وتشدددم  الآلاي والمعدددد اي و الابناددد ، ووسددد ئا النقدددد  والمواصددد ي يضددد  عدددد   331الصدددا ن  )
 (.334ا م ي اتص لاي ونق  واي    الع ملي  )

 الالاي وجدو اي الشدرك  الم تل د  مد  (: يمة  ه ا الحس ب اقس ط الاند     لم37الان    اي ) -4
 ا  ووس ئ  نق  وقوال  وا  ث.ومع اي وابن
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(: يض  ه ا الحس ب ك ي  المبد ل  التد  تن قهد  الوحد   الاقتصد  ي  38المصروي ي التحويلا  ) -5
ولا تدددرتبا بصدددو   مب  دددر  بنشددد طه  ك لأم نددد ي والرسدددو  والضدددرائ  وكددد ل  الاع نددد ي والتبرعددد ي 

 للغير.
 ي الاادددرى المتعلقددد  ب ل سددد ئر (: يمةددد  هددد ا الحسددد ب الاسدددت  ام39المصدددروي ي الاادددرى ) -6

 ب لإضد ي الن جم  عد  باد  الموجدو اي ب قد  مد  طامتهد  ال يتريد  والمصد  ي  العرضدا   الر سم لا 
 ال  مص  ي  السنواي الس بق  .

 لمحة تعريفية عن معمل قديفة بابل ) عينة البحث( 4-1-5
 تتن ول ه ه ال قر  المح و  الاتا  :

 ف  بان  معم  قمياولا  : الدع ي  ب
كنحددد  مع مددد  الشدددرك  الع مددد   1976 سددد  سدددن   والددد  يعددد  هددد ا المعمددد  عينددد  البحدددث ,  

 ( ,وتددد  12500للصدددن ع ي النسددداجا  وضدددم  الرقعددد  الجغرافاددد  لهددد ه الشدددرك  وبمسددد ح  قددد  ه  )
وكددد ن ه يددد  إنتددد ج   متدددر( سدددنوي ا  1500000بط قددد  تصدددماما  ) 1980ايتتددد   هددد ا المعمددد  سدددن  

تددد  تطدددوير المعمددد  واعددد    تنهيلددد   2008ويددد  عددد    اقمشددد  الق ي ددد  والكدددوب ن  ندددواع م تل ددد  مددد 
بإ اددد ل م ددد ئ  نسدددا  ح  ةددد  مددد   دددرك  )ماشدددي  يددد ن    ويددد  ( وبنحددد ث التكنولوجاددد  الع لماددد  

يد  الحلد   معمد  الق ي د يتول  و رل النهول ب لأ ق   الانت جا  , وا ا ل الكمبيوتر ب لتص ما  لغ
 تصنا  م  ينت  :  

  . الأقمش  القطنا  والحريري  والم لوط  ب لألا   الصن عا  )البولاستر(.
 . نب. اقمش  الق ي   والكوب 

 جد. الغزول القطنا  والحريري  .
  . الم رو  ي والست ئر المنزلا  والك  بت والوس    وال و   .

 هد. المستلزم ي الطبا  .
 و. الأكا س المنسوج  والع  ي  .

 لم نا  الم تل   والعس ري  .ز. الألبس  ا
  ا ى إلد  تد ن  مدالطلد  عليهد  م يد كبيدرا  ان   ضد و غ   ل  يدنن منتجد ي المعمد   ده ي 

مسددتوي ي الإنتدد ج  ل  جدد   نهدد  تقدد  ب ةيددر عدد  مسددتوي ي ط قتهدد  التصددماما  والمت حدد  والكمادد ي 
 ن الإنتددد ج  يضددد ا عددد   ا نددد ه (4)الم ططددد  ا  وجدددو  ط قددد  ع طلددد  وكمددد  موضدددي يددد  الجددد ول 

اصبي غيدر مندتث  ويد  حد لاي ي دون الإنتد ج  حسد  الطلد  , وهد ا كلد  مد  جملد  آ د    حد اث 
عل  الاسدوا   ك لان ت  وم   ايقه  م  تغيراي ج  ي  ح  ت ي  بيئ  الاعم ل العراطا   2003ع  

وب لنتاجد    الع لما  بش   كبير مم  ا ى إل  اغرا  الاسدوا  العراطاد  بم تلدف المنتجد ي المن يسد 
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يضدد ا عددد  بقاددد  مع مددد   عينددد  البحدددث  يددنن هددد ا قددد  سدددب  تدد هو اا كبيدددراا يددد  نتاجددد  نشدد ط المعددد 
 ن  الشرك  مجتم  البحث .  ومص

 متر ( /)وح   القا س  2021-2019لع    لق ي  الط ق ي الإنت جا  لمنت  ا (4ج ول )

 السن 
الط ق  
 التصماما 

الط ق  
 المت ح 

الانت ج 
 الم طا

نت ج الا
 المتحقق

 نسب  المتحقق ال  %
الطاقة 
 التصميمية

الطاقة 
 المتاحة

الانت ج 
 الم طا

2019 700000 5600005 210000 110000 15.7% 19.6% 52% 
2020 700000 560000 190000 108000 15.4% 19.2% 56.8% 
2021 700000 560000 180000 102000 14.5% 18.2% 56.6% 

   الب حة  ب لاعتم   عل  با ن ي قس  الت طاا والمت بع المص  : م  اع ا
( تدد ن  مسددتوى الإنتدد ج  ال علدد  بشدد   كبيددر طا سدد  بمسددتوي ي الط قدد  4 تضددي مدد  الجدد ول )

التصددماما  والمت حدد  والم ططدد  بسددب  الان  دد ل يدد  مسددتوى المباعدد ي , مدد  الا دد     ن منددت  
البحدددث تدددن راا بددد لمتغيراي الج  ددد   يددد  بيئددد  قمددد ش الق ي ددد  كددد ن مددد  اكةدددر منتجددد ي المعمددد  عينددد  
يدد  السددو  لمنتجدد ي المعمدد  ومدد  يع سدد    الاعمدد ل العراطادد  و لدد  حسدد  المسددي الميدد ان  للب حةدد

, ل ل  سيت  التركيز عل  هد ا المندت  لغدرل تطبيدق والمق ب ي م  مهن س  المعم واق  سج ت  
 موضوع البحث و ل  للأسب ب الآتا :

 ا  منت  الق ي   طا س ا ب لمنتج ي المن يس  .ا ت  ع سعر ب -1
زيدد    التحدد ي ي التن يسددا  علدد  المنددت  مدد  قبدد  المنتجدد ي المسددتو    بشدد   اكبددر عدد  بدد ق   -2

 منتج ي المعم  .
زيدد     همادد  منددت  الق ي دد  للزبدد ئ  لاسددتعم لات  المتعدد    وللمعمدد  مدد  حيددث  ندد  يُحقددق  علدد   -3

 طام  طا س  ببقا  منتج ت  .
ا ت  ع كل   ه ا المنت  ي  ظ  تطبيق نث  الكل   التقلي ي  الت  ه  ق صر  م  ن حاد  تح  د   -4

الكل   وا ا ته  بش   ك وة م  تح    الط ق  الع طل  ي  الموا   المستهلك  وب لنتاجد  يدنن هد ا 
 تقنيت  مح سب  استه   الموا   تعزيز حوكم  الشرك ي م  ا ل تطبيقساعزز م  ام  نا  

 اي الع ق  بمنت  بت ضاضه  الكل    ا ا  وب لش   ال   ي ض  إل   وتقنا  التحسي  المستمر
 .الق ي  

 
 

                                                                 
5
حسب  700000% من الطاقة التصميمية للمكائن الحديثة والبالغة 80( كنسبة 2021-2019تم احتساب الطاقة المتاحة للسنوات ) 

 لمعملبيانات شعبة التخطيط والمتابعة في ا
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 ثانيا : ا ديا  معم  قميف  بان  عين  لل حث 
ت  ااتا   معم  ق ي د  ب بد  وهدو احد  مع مد  الشدرك  الع مد  للصدن ع ي النسداجا  الد   يقدو  

  الاقمشد  الحريريد  والقطناد  والتد  تد ا  يد  صدن ع  اندواع بإنت ج اقمشد  الق ي د  والكدوب ن وكد ل
م تل دد  مدد  الم رو دد ي والسددت ئر لا ددون عينددد  البحددث والتدد  سددتطبق عليهدد  ا ا   الكل دد  بتطبيدددق 

وهن لددد  عددد   مددد  الاسدددب ب  عدددت ,   تقنيتددد  مح سدددب  اسدددته   المدددوا   وتقناددد  التحسدددي  المسدددتمر
  وااتا  ه كعين  للبحث يم   تل اصه  ب لات :   ب ق ي   بإل  التركيز عل  معم    الب حة

انت جددد ا  يددد  الشدددرك  الع مددد  للصدددن ع ي النسددداجا  ق ي ددد  ب بددد  مددد  اكةدددر المع مددد يعددد  معمددد    -1
جدو   البسب  حصدول هد ا المعمد  علد   ده     ب ب وك ل   كبر المع م  الصن عا  ي  مح يث  

يضد ا عد  سد  جدزة  نتجد ي  اي جدو   ع لاد إنتد ج مب ه   ليد  علد  طاد   المعمد الت  الع لما  و 
 م  ح ج  السو  المحلا  م  اقمش  الق ي   والكوب ن . 

آ دد    حدد اث  يعدد ن  المعمدد  مدد  ان  دد ل كبيددر يدد  الطلدد  علدد  منتج تدد  ويعددزى  لدد  الدد  -2
وكد ل  الان تد   علدد  ومد   ايقهد  مدد  تغيدراي ج  يد  حدد  ت يد  بيئد  الاعمد ل العراطادد   2003عد  

 لع لما  واز ي   المن يس  بي  المنت  المحل  والمنت  المستو  .الاسوا  ا
ام  نادد  معمدد  ق ي دد  ب بدد  مدد  الدد اول بقددو  الدد  السددو  المحلادد  عدد  طريددق طددر  المنتجدد ي  -3

الج     م  اقمش  الق ي   والكوب ن  اي الاست  ام ي المتع    ك ل و م  والسدت ئر والتد  يطلبهد  
ل  هن لدد  ام  نادد  لتطددوير انت جيتدد  مدد  ادد ل تطبيددق  تقنادد ي ا ا   السددو  بصددو   مسددتمر   وب لتدد 

 الكل   لاستغ ل الط ق  ال  ئض  وب لت ل  تعزيز إجراةاي تطبيق حوكم  الشرك ي.
ي  تويير ع ئ  مس هم  مق  ن  م  منتج ي المع م  الاارى ق ي   ب ب   هما  منتج ي معم   -4

 الاكبر مق  ن  بمباع ي المع م  الاارى. حيث ان طام  المباع ي لمنتج ي المعم  ه 
ب لإنتد ج طا سد ا  الم طدا والإنتد ج التصدماما  والمت حد  الط قد  مسدتوي ي بدي  الكبيدر الت د وي -5

ول   ت  اع ا ه  من  م   طويل   ت  ق  الط ق  م  المستوي ي ه ه  ن إل  يعزى  وه االمتحقق يع  
  مدد  تع نادد  الأقسدد و  للمعمدد ليدد  الواقدد  الحدد ل  مدد  ادد ل   اسدد  وتح هدد تحدد  ةه  او اعدد    تقيام

مد  يعد  هد ا  والط ق  الع طلد   تك لا وتحمي  المنت  ب م  ه   ي  الموا    المعم  والشع  ي 
والتحسددي   تقنيتدد  مح سددب  اسددته   المددوا   و بتطبيددق لأ ا ه الكل دد اهدد  الاسددب ب التدد  تدد عو 

وتعزيدز الج ند  الرقد ب  عليهد  ممد   المعمد وا   لمد وةالاسدتغ ل الك د إلد  ي ضد  لد  وا المسدتمر
 ي  المعم . الحوكم تطبيق اجراةاي   ع  م  
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 القميف  م اح  إنداج  قماش ثالثا  : 
قمدد ش الق ي دد  يدد  المعمدد  عيندد  البحددث بعدد   مراحدد   ددت  تن يدد ه  مدد     دد   قسدد   يمددر إنتدد ج 

 إنت جا  و ك لآت : 
القسد  مد  صد و   مدر العمد  مد  الا ا   و الد   تحد   فاد   قس  التحضيراي:   ب   عم  ه ا -1

الكما  والمواص  ي المطلوب  ,  د   رسد  إلد   دعب  التصد ما  لرسد  نقشد ي القمد ش وتح  د  الدوان 
الغزول ,م  تح    كما ي الغزول ونسبه   , وم   د   سدح  الغدزول المحد     مد  م د زن المدوا  

ت  ي  ه ا القس  انج ز  عمليت  التس ي  والت وير م  اج  الاولا  ووضعه  ي  م  زن المعم  ,وي
 تحضير الغزول لمرحل  النسا   ك لآت : 

: تدددت  هددد ه العملاددد  عددد  طريدددق م كنددد  السددد اة التددد  تحدددول الغدددزول Warpingعملاددد  التسددد ي   - 
( إلددد  اصددد ي متج نسددد  مددد   قدددو   ددد    بتددد  , creelالموضدددوع  علددد  ح مددد  ب دددراي الغدددزول ) 

اصدل  (علد  اسددطوان  السد اة )المطدوا  ( للتهيددؤ إلد  عملاد  التدد وير , 19ال صدد ي ) وتلدف هد ه
مددد  الا ددد    إلددد   نددد  يددد  هددد ه العملاددد   يحددد   طدددول القمددد ش ,الالدددوان  ,كة يددد  ال ددداا و لددد  ويدددق 

 التص ما  المطلوب .
م   :   ت  ي  ه ه العملا   تحوي  غزول ال مل   bobbin windingعملا  ت وير البوبي   -ب

ب راي )كون ي( كبير  إل  بوبين ي صغير   ب لكما ي والالوان المطلوب  ويدق التصدما  المحد   , د  
تحول ه ه البوبين ي إل  مرحل  النسا  , ا  يحت ج المتر الواحد  مد  قمد ش الق ي د  إلد  مد  يقد  ب 

مطلوبد  بعد  غ  م  غزول ال مل  ,كم  يجر  ي  ه ه العملا  تح    اللون ونقش  القم ش ال 500
نس  القم ش , م  الا      ن ه ه العملاد  تعد  احد ى التحد  ة ي التكنلوجاد  للم د ئ  الج  د   التد  
يستعمله  المعم   والت  ي  ظله   ت  الاستغن ة ع  اجراة عملا  الصب غ  وطب ع  النقشد ي كمد  

 ك نت س بق  . 
   ال دواص الطباعاد  لد  مةد  كة يد   ت  ي  ه ا القس  تكوي  القم ش  وتح    -قس  النسا  : -2

النسا  م  حيث ايوط الس اة واللحم  , ا   ب   عم  هد ا القسد  مد  اسدت   البدوبي  مد  المرحلد  
الس بق  و الت  تمة  غزول  ت  إع ا ه   لتكوي  ال مل     تسح  بي  ايوط الس اة وترك  عل  

 ئ  النسدا   وويدق الالدوان المحد    عند  م كن  النسا   وعل   سطوانتي  )مطوا ( تكون مغ ي  لم 
تصدما  القمدد ش ,  د  يجددر  اسدت   ايددوط اللحمد  ليددت  تركيبهد  علدد  حوامد  ا صدد  تكدون بج ندد  
م  ئ  النسا  ومد   د  تسدح  وتدربا بهد ه الم د ئ  لتدت  عملاد  النسدا  بوضد  ايدوط اللحمد  بدي  

ا   ت لله  اجراة يح  اول  للقمد ش طبقت  ايوط الس اة وال مل  , م  الا     إل   ن ه ه العمل
 وكشف الااط ة والعيوب ليت   ت ييه  ب لسرع  المم ن  . 
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 بدد   عمدد  هدد ا القسدد  ب سددت   القمدد ش المنسددوج بعدد  يحصدد  وهددو محمددولاا    -قسدد  التكملدد  : -3
علد  عربدد  علدد   ن تتددر  نه يدد  القمدد ش ادد  ج العربدد  لكدد  تتصدد  مدد  ب ايدد  القمدد ش  عدد  طريددق 

   م  لف القم ش عل   ول  بعرل   بت يسدمي بدنجراة العملاد ي ال حقد  علاد . كمد   دت  ال ا ط
يدد  هدد ا القسدد  إظهدد   املدد  الق ي دد  بشدد   جيدد  و لدد  عدد  طريددق مرو هدد  علدد  م كندد  تحتددو  يدد  
بددد اي ته  علددد   ولاي حلزوناددد   اي  ددد راي حددد    مهمتهددد  جعددد  ال ملددد  بمسدددتوى واحددد  مددد  حيدددث 

( الاتدددد   وضددددي  16, والشددد   ) منهددد  يضدددد  عدددد  ازالددد  الزغدددد  والشددددوائ   الطدددول وازالدددد  الزائدددد 
 قم ش الق ي  . تصنا  ع ه  اي الصل  بالمراح  الاس سا  

 
 قم ش الق ي   المراح  الاس سا  لتصنا : (  18    ) 

  بع المص  : اع ا  الب حة  ب لاعتم   عل  معلوم ي قس  الت طاا والمت
 

 القميف  قماشالاقسا  الاممي  الد  تسك  ف  إنداج   ابعا  : 
بعدد  الاطدد ع علدد  واقدد  الإنتدد ج  يدد  المعمدد  عيندد  البحددث , ينندد  ب لإم دد ن عددرل الاقسدد   

 -ال  ما  الت  تسه   نشطته  بش    س س  ي  إنت ج  منت  الق ي   و ك لآت  :
  المددرتبطي  ب لمعمدد  و التدد  تقدد   ادد م ته  للأقسدد   الدد ائر  ال نادد  ويشددم  هدد ا القسدد   ال نيددي -1

الإنت جاددد  ا  تشدددتم  تلددد  ال ددد م ي علددد  اعددد ا  التصددد ما  والمدددو ي ي المطلوبددد  والتددد  تقدددو  بهددد  
 عبت  التصما  والبرمج  يض  عد  تح  د  نوعاد  الغدزول المطلوبد  والتد  تتدول  مهمتهد   دعبت  

 الم تبراي والو ش الهن سا   .
الساطر  النوعا  : يعم  ه ا القس  عل  توكي  جو   المنت  ,ومط بق  مواص  ت  م  ال ح  و  -2

المواص  ي المطلوب  والمعمول به  ,وتوجا  الع ملي  عل  ت ي  العيدوب التد  تثهدر يد  القمد ش 
اد ل المراحدد  الإنت جاد  مدد  اجدد  الاسدتمرا  يدد  المح يثد  علدد  جددو   المندت  لمدد  لهد  مدد  اهمادد  

 زبون .ي  نثر ال
ادد م ي الصددا ن  : يقددو  هدد ا القسدد  بنعمدد ل الصددا ن  الم تل دد  علدد  اقسدد   و ددع  المعمدد    -3

سواة الصا ن  الما  نا ا  او الكهرب ئا  ك ي  وسواة  ك نت الصا ن   و ي     ط  ئ  ,وتع  الصا ن  
  اي  هما  كبير  للمعم .

مخزون 

 المواد الاولية

قسم 

 التحضيرات

فحص  النسيج

 القماش

تثبيت 

 العرض

عمليات 

 التحضير

التعبئة  الفحص

 والتغليف

الحلاقة 

 والتجهيز

مخزون 

 الانتاج التام
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لقسد  علد  تدويير المدوا  الاولاد  ال زمد  ال  م ي التج  ي  والساطر  عل  ال زي : يعم  هد ا ا -4
لانتددد ج  مددد  من  دددئه  الم تل ددد  والتددد  تطددد بق المواصددد  ي التددد   دددت  تح  ددد ه  لددد ى الددد ائر  ال ناددد  

 ,وك ل  الموا  الاارى الة نوي  الت  تحت جه  العملا  الإنت جا  .
تل د  تتمةد  يد  إعد ا  الشؤون الإ ا ي : يقد   هد ا القسد  ا م تد  للأقسد   الإنت جاد   بصدو  م  -5

 وامدددر العمددد  و وامدددر إادددراج المدددوا  مددد  الم ددد زن و دددراة المدددوا  وغيرهددد  مددد  ال ددد م ي ك لق نوناددد  
 والحس ب ي وغيره .

التسدددويق والمباعددد ي:  يعمددد  هددد ا القسددد  علددد  تسدددويق المندددت  عددد  طريدددق المن يددد  التسدددويقا   -6
وتقد يمه  لدا ا   لات د   القدرا اي  ,وعم    اس ي ع  السو  والسل  المن يس  الموجو   ي  السدو  

 المتعلق  به  . 
 

 القديفةمنتج  تسعير -سا سا

ي شف واق  التسعير لمنت  قم ش الق ي    ن عملا  تح    سدعر باد  المندت  تمدر بعد   مراحد  
ح له  ح ل بقا  منتج ي المعم  عين  البحث ,  ت  ي  الاول  منه  است    دعب  حسد ب ي الكل د  

ال    وضي المسل  التكنلوج  لمندت  الق ي د  مد  حيدث كماد ي و ندواع المدوا  ال زمد   لأمر العم 
لعملا  الإنت ج  واوق ي العم  , وم     القا   بتح    التك لا  الكلاد  للمندت  ويدق عن صدر الكل د  
   اي الع ق  ب لمنت  والتد   ويرهد  نثد   التكد لا  الد   يعمد  ويدق النثد   المح سدب  الموحد  . ا

تشددتم  عن صددر الكل دد  لمنددت  الق ي دد  علدد  المددوا  المب  ددر  والتدد  ت حدد   كل تهدد  ويددق الاسددع   التدد  
تحددد   مددد    دددعب  حسددد ب ي الم ددد زن وب عتمددد   طريقددد  المعددد ل المدددوزون ,وب لنسدددب  لحصددد  المتدددر 
  الواحد  مد  كل دد  العمد  يتحد   مدد  قسدم   واتد  العدد ملي  علد  عد   الامتدد   المنتجد  ,امد  ب لنسددب

عدد   العمدد ل يدد  علدد  منددت  الق ي دد  ب عتمدد    سدد س  للتكدد لا  الصددن عا  غيددر المب  ددر  , يتحمدد 
المعم  عين  البحث ,وب لنسب  للتك لا  التسويقا  والإ ا ي  يتوزع عل   س س  نسب  ك  منه  إل  

فاقدو   ( . امد  يد  المرحلد  الة ناد 6( ومركدز اد م ي الإنتد ج  )3اجم ل  تك لا  مركز الإنت ج  )
مجلدد  الا ا   بتح  دد  سددعر بادد  اولدد  للقمدد ش بعدد  اضدد ي  هدد مش  بددي للكل دد  الكلادد  للمتددر الواحدد  

%   دد   رسدد  سددعر البادد  الاولدد  إلدد  قسدد  التسددويق لغددرل   اسددت  مدد  30 -% 10 تددراو  بددي  
حيث م ى انسج م  م  واق  السو  وتقد ي  المقترحد ي المن سدب  بشدنن زي  تد  او ت ضاضد  , ويد  

لمرحلدد  الة لةدد  يصدد    مجلدد  الا ا   علدد  سددعر البادد  بعدد    اسدد  مقترحدد ي قسدد  التسددويق ليددت  ا
اقرا ه . ويوضي الج ول ا ن ه كل   المتر الواح  م  قم ش الق ي   وسعر باع  م  مع لاي صر  

 .         2021الموا  لع   
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 2021ع ل صر  الموا  لع   وسعر باع   م  م الق ي  كل   المتر الواح  م  قم ش  (5ج ول)

 اس  الم    ي
وح   
 القا س

مع ل السعر 
الموزون ب ل  ن   
 لوح   القا س

 الكل     ن   مع ل الصر 

 4500 غ 500 9000 كغ  %100غزول ال مل  اكرل   1
 1380 غ 230 6000 كغ  غزول اللحم  قط  بولستر  2
 780 غ 130 6000 كغ  غزول الس اة  3
 16.7 غ  2.5 6680 غ  موا  كاما وي   4

 6006 ع   س 5,3×150 سطوان  ب ست    5
 50 ول  واح   لددد 
   قم ش

12 

 3  25 متر  ريا لاصق  6
 5  250 ع   ع م  لاصق   7

 6696.7    اجم ل  كل   الموا  الاولا 
 150    ا واي احتا طا 

 1694.7    تك لا  متغير  اارى 
 8,541.4    مجموع التك لا  المتغير 

 23083    كل   العم 
 35    الان    

 3328    تك لا    بت  اارى 
 26446    مجموع التك لا  الة بت 

 34,987.4    كل   الصن 
 3,498.74    %10تك لا  تسويقا  وا ا ي  
 38,486.14    اجم ل  الكل  
 3,848.614    %(10ه مش الربي ) 

 42,334    سعر با  المتر الواح 
   2021نات شعبة التكاليف في المعمل عينة البحث لعام ابي بالاعتماد على   ةعداد الباحثإمن  -مصدر :ال

                                                                 

متدر مد  القمد ش, وبهد ا يدنن حصد  المتدر الواحد   50يمة  ه ا المبل  سعر الأسطوان  الواحد  التد   لدف عليهد   6
متدددر(. وامددد  ب لنسدددب  للشدددريا  50÷   نددد    600  نددد   احتسدددبت كددد لات )  12مددد  كل ددد  الاسدددطوان  هددد  بمقددد ا  

للرولد  , ا   ن سدعر المتدر الواحد  مد   (   ند  3000  بسدعر ) 120ال صق ينن  ي ون عل       ول  بطول 
( متدر مد  الشدريا , يدنن حصد  المتدر 6(   ن   , إ   ن كد   سدطوان  قمد ش تحتد ج إلد  )25الشريا هو بمق ا  )

  [ . 50(÷ 25× 6(  ن نير احتسبت ك لات  ])3الواح  م  القم ش م  كل   الشريا بمق ا  )
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  تضي للب حة  مجموع  م حث ي يم   با نه  ك لات :الج ول اع ه وبن ةا عل  
يد    ن اعتم   موج  كل   واح  وهو ع   العم ل ي  توزي  التك لا  الصن عا  غيدر المب  در  .1

لا تدوير ع الد  يد  التوزيد  يضد ا عد   نهد   التد  يع  مد  الطرائدق  التقلي يد    عين  البحث المعم
 .تشوه   ق   الكل   للمركز الإنت ج  م   نع   سلب ا عل  القرا اي  اي الع ق  الت   ت  ات   ه 

 /عد   ام  ناد  النثد   المح سدب  المطبددق يد  المعمد  عيند  البحددث مد  تح  د  الط قد  الع طلدد  .2
م   ؤ   إلد  تحميد  وحد   المندت  ب ل د  هد ه الط قد  م الصل  بنقس   و ع  المعم  اي ال  ئض  

الع طل  وب لت ل  ينن الح ج  تستلز  ا ا   ه ه الط قد  بتطبيدق احد ى تقناد ي ا ا   الكل د  والمتمةلد  
لهد  علد  بمح سب  استه   الموا   الت  تس ع  عل  الكشدف عد  هد ه الط قد  الع طلد  وعد   تحمي

 المنتج ي وب لنتاج  مراطب  نش ط المعم  وال   ب و ه  ؤ   ال  تعزيز تطبيق اجراةاي الحوكم  .
هن لددد  اهمددد ل كبيدددر للبحدددث والتطدددوير حيدددث ان بحدددوث السدددو  مهمددد  جددد اا لمعريددد  التطدددو اي  .3

 ا   الح صددل  يدد  بيئدد  الاعمدد ل والتعددر  علدد    بدد ي الزبدد ئ  الحدد ليي  والمددرتقبي  والتدد ل  يددنن ا
الكل دد  بتطبيدددق تقنادد  التحسدددي  المسددتمر سدددتؤ   الدد  اجدددراة عملادد ي تحسدددينا  يدد  المعمددد  عينددد  
البحث وبص   مستمر  وب لنتاج  تحسي  ا اة المعم  عين  البحث وتطويره وزي    ق  تد  التن يسدا  

  مم   ؤ   ال  تعزيز نج   تطبيق اجراةاي الحوكم  .
 
محاس   اسدك   المرا   والدحسي  المسثدم  ت بيق  تقنيد   أع ه الم  الاندقا ا   دضح   

ض و   م  الض و ا  لمراجكث  الد ثر ا  والدغيث ا  الحاصثل    وجك  نك  ال احثقم ي رل م  
 الكلفثث  ا ا  وبالشثث   الثث ,  ثثؤ , إلثث  وان زبثثا المنافسثث  الشثثم م    معاصثث  فثث  نيئثث  الاعمثثال ال

ت  ا  الصثثل  بإندثثاج المنثثدج   اسثثدغ ل مثثرا   نداييضثثكا   تحسثثي  الجثثر     تايثثيا الرقثث
المعم  بش   افض  وال قاب  عليكا وبالنديج  فال ب ا م  شانه ال يعثزز مث  ت بيثق إجث ا ا  

   وب ا ما سيد  تناوله ف  الم حثي  القا مي .الحرام  



 

 

 
113 

في معمل قديفة   CIو  RCAتعزيز حوكمة الشركات بإدارة الكلفة في ظل تطبيق  تقنيتي                              

 ودورهما في إدارة الكلفة لتعزيز حوكمة الشركات...ززز ......بابل


 

 الثاني المبحث
 تطبيق تقنية محاسبة استهلاك الموارد في المعمل عينة البحث

ث السدد بق تدد  التعددر  علدد  طباعدد  اقسدد   المعمدد  عيندد  البحددث والمراحدد  التدد  يمددر يدد  المبحدد
يضدد ا عدد  واقدد  عملادد  التسددعير لمنتجدد ي وهددو قمدد ش الق ي دد   ييهدد  إنتدد ج احدد  منتج تدد  الأس سددا 

المعم  ي  ظ  نث   الكل   التقلي   ال   يطبق ي  ه ا المعم  وم  يع نا  م  انتق  اي م  ع   
والتحسدي  المسدتمر ومد  تشد ل  إ ا   الكل د  ومنهد  تقنيتد  مح سدب  اسدته   المدوا    تطبيق تقنا ي

ا اسدليسيت  ته ا المبحث  ا ا   الكل   بتطبيق ه تي  التقنيتي  ي  تعزيز حوكم  الشرك ي, ام  ي 
ادد  ال طددواي الرئاسدد  لتطبيددق منهج( كجددزة مدد  RCAالضددوة علدد  الاجددراةاي ال  صدد  بتطبيددق )

وانع  سددده  يددد  تعزيدددز تطبيدددق إجدددراةاي الحوكمددد  ( CI)( و RCAتقنيتددد  )  يددد  ظددد  ا ا   الكل ددد
وويدق ال طدواي ا ند ه والتد   المندت  الح لاد والت  تعن  بتح    كل    ,(14الش   ) والموضح  ي 

وهدد  تعدد  كتمهيدد  لاسددتكم ل مدد  تبقدد  مدد  تطبيددق لإجددراةاي مددنه   (RCA تطلبهدد  تطبيددق تقنادد  )
 -ال طواي ه  ك لآت  :  وه ه ا ا   الكل   ,

 الا ر  الاول  : حص  المرا   ال زم  لدنفي  الانش   
تت  ي  ه ه ال طو  عملا  حصدر وتجماد  المدوا   المت حد  يد  الوحد   الاقتصد  ي  ولك يد  الاقسد   

و لدد    اي الصددل  بمنددت  الق ي دد  يدد  المعمدد  عيندد  البحددثالانت جادد  الاس سددا  والاقسدد   ال  مادد  
 وضددم  الحدد و   ندد ي التدد  تدد  الحصددول عليهدد  مدد   ددعب  حسدد ب ي التكدد لا  يدد  الشددرك ويددق البا

 (.6وكم  موضي ي  الج ول )  (2021الزم نا  للبحث وه  )
 2021ي  المعم  عين  البحث لع   بمنت  الق ي    الموا   ال زم  لتن ي  الأنشط   اي الصل : (6ج ول ) 

 المبل  الكل  اس  الحس ب  ق  الحس ب
 4,042,509,804 الروات  والأجو  31
 1,859,509,115 المستلزم ي السلعا  32
 58,411,000 المستلزم ي ال  ما  33
 25,713,487 الان    اي 37

 5,986,143,406 اجم ل  كل   الصن 
 12,376,896 المص  ي  التسويقا  38
 9,142,122 المص  ي  الإ ا ي  39

 21,519,018 والإ ا ي مجموع المص  ي  التسويقا  
 6,007,662,424 اجم ل  الكل  

 ب لاستع ن  بتق  ير  عب  التك لا    المص  : اع ا  الب حة
بمندت  الق ي د  يد  المعمد  عيند   بي  الج ول السد بق ان اجمد ل  تكد لا  المدوا    اي الصدل  

ز علد  المدوا   (   ند  , كمد  ان التركيد6,007,662,424هدو بمقد ا  ) 2021ا ل سدن   البحث
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يسددده  يددد  تدددويير المعلومددد ي  اي مددد   دددنن  ان مح سدددب  اسدددته   المدددوا    بتطبيدددقواسدددته كه  
الع قدد  ب لط قدد  الع طلدد  ممدد  يسدد ع  الا ا   يدد  تحسددي  قدد  ته  علدد  اسددتغ ل المددوا   ومراقبتهدد  

 وب لنتاج  تطوير عمليت  الت طاا لتل  الموا   وات    القرا اي بشننه .
  عملا  حصر التك لا  ي  مجمع ي الموا   الم تل   وب لش   ال   يحقدق التجد ن  ولتسهي

(  وضدددي ت  صدددي  الاسدددت  ام ي المتعلقددد  ب ل ددد  المدددوا   الموضدددح  يددد  7بينهددد  , يددد ن الجددد ول )
 .2021لسن   بمنت  الق ي   ي  المعم  عين  البحثصل  ال( وه   اي 6الج ول )
بمنت  الق ي   ي  المعم   المتعلق  ب ل   الموا    اي الصل ت  صي  الاست  ام ي ( : 7ج ول )

 2021عين  البحث لع   
 المجموع الكل  المبل   ق  الحس ب البا ن

  31 الروات  والاجو  والمزاي  العينا 

  2,117,180,570 311 المعم  ي  الع ملي   وات 

  1,925,329,234 311  وات  ا م ي الإنت ج

  12,376,896 311 سويقالت موظ    وات 

  9,142,122 311 الإ ا يي  الموظ ي   وات 

 4,064,028,822   مجموع الروات  والاجو  والمزاي  العينا 

  32 السلعا  يالمستلزم 

  1,207,384,666 3211 ا م ي وموا  الأولا 

  11,432,396 3212 موا  مس ع  

  1,115,500 3223 زيوي و حو 

  2,596,370 323  طا الا واي الاحتا

  498,924,684 3241 التعبئ  والتغلا 

  2,055,499 32512 لواز  قرط سا 

  136,000,000 3272 الكهرب ة

 1,859,509,115   تلزم ي السلعا مسمجموع ال

  33 المستلزم ي ال  ما 

  32,760,000 331 ا م ي الصا ن 

  7,540,000 3341 الع ملي نق  

  18,111,000 33432 ي الع ملاي    

 58,411,000   مجموع المستلزم ي ال  ما 

  37 الان    

  8,760,779 372 ان     المب ن 
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  9,436,975 373 انة   الم  ئ  والمع اي

  7,515,733 274 ان     وس ئا النق 

 25,713,487   مجموع الان    

 6,007,662,424   المجموع

  ب لاستع ن  بتق  ير  عب  التك لا   اع ا  الب حة :المص  
 

مندددت  الق ي دد  لعددد   التددد  تدد  ان  قهددد  علدد   الأولاددد  المب  ددر  وال  مدد ي المدددوا علمدد ا ان كمادد ي 
 متر  4,132,438م  م    الغزول بلغت  2021
 

 الا ر  الثاني : تصني  المرا   ف  مجمَعا  مدجانس 
متج نسدد  , مجمعدد ي البحددث يدد   عيندد ي  تجمادد  مددوا   الوحدد   الاقتصدد   ت  ددهدد ه ال طددو  يدد  
مدد   كدد   تددنلفعلدد  ان  متج نسدد  . وعلادد   يدد ن مددوا   مددوا   مدد  مصدد    مدد  مجمعدد ي تلدد  المجو

معم  ق ي   ب ب  عين  البحث يم   ان تقس  ال  ا بع  مجمع ي مد  تح  د  مسدبب ي هد ه المدوا   
 ( .8وكم  موضي ي  الج ول )

 متج نس  ي  معم  ق ي   ب ب ي موا   ع موا   ي  مجمَ الحصر  :(8ج ول )

 مسبب ي كل   الموا   الموا   )عن صر التك لا ( مجمع ي الموا   ي

 مدددو   الايدددددددددددددددرا  1
  الروات  والاجو  والمزاي  العينا 
  نق  الع ملي 
  اي    الع ملي 

  س ع ي العم 
 ع   العم ل 
 ع   العم ل 

 مدددو   الموا  المستهلك  2

 موا  الاولا  وال  م ي ال 
      الموا  المس ع 
  زيوي و حو 
   موا  التعبئ  والتغلا 
  لواز  القرط سا 

 )الكما  )متر 
 )الكما  )متر 
 )الكما  )لتر 
 كما  المباع ي 
 ع   الاوامر 

 مدددو   الصا ن  والقوى المحرك  3
   الا واي الاحتا طا 
 صا ن  الآلاي والمع اي 
 الكهرب ة 

  اةع   اوامر الشر 
  س ع ي الصا ن 
 عم  الم كن   س ع ي 

4 
مدددددددو   الموجددددو اي المسددددت  م  يدددد  

 العملا  الانت جا 

  ان     المب ن 
 ان     الآلاي والمع اي 
  ان     وس ئا النق 

 س ع  انت ج م طا 
 س ع  انت ج م طا 
 س ع  انت ج م طا 

  اع ا  الب حة: المص   
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    ال  تكالي  ثاند  وتناسبي الا ر  الثالث : فص  تكالي  مجمعا  المرا
كدد  مجمدد  مدد  مجمعدد ي المددوا    تكدد لا  علدد  يصدد مح سددب  اسددته   المددوا    تقنادد قددو  ت

   بتد  اي الصدل  بدن  مدو   تكدون ع قد  الاسدته   الم تل   ال  تك لا    بت  وتن سبا  , ا  ان 
هددد   الكل ددد   م رجددد يمسدددتوى تغيدددر المسدددتهلك  مددد   (المددد ا يالمدددوا   )عنددد م  لا تتغيدددر كماددد  

 (المد ا ي المدوا   ) عند م  تتغيدر كماد يإنه  تح ث  التن سبا ام  ع ق  الاسته   , و المستهل  
وبعددد    اسددد  طباعددد  عن صدددر وعلاددد   ,الكل ددد  المسدددتهل  م رجددد ي هددد   المسدددتهلك  مددد  مسدددتوى 

 دعب  التكد لا  يد    لكوا   الع مل  ي ب ستعم ل) طريق  تحلي  الحس ب(  ب لاستع ن  بو  التك لا 
معدد ي المدوا    تلد  العن صدر سدا قام د  للب حةدد  ت المعمد  عيند  البحدث الد    بتدد  الم تل د  يد  مجو

 ل  النحو الت ل :وعوتن سبا  
 مر   الاف ا  : - أ

 يرا م  مو   الاجي  مُ  والتن سبا التك لا  الة بت   :(9 ج ول )
 جم ل الا التك لا  التن سبا  التك لا  الة بت  الموا  

 4,064,028,822 257,919,018 3,806,109,804 العينا  والمزاي  والاجو  الروات 

 7,540,000 - 7,540,000 نق  الع ملي 

 18,111,000 18,111,000 - اي    الع ملي 

 4,089,679,822 254,511,000 3,813,649,804 المجموع

  لا  المص   :اع ا  الب حة  ب لاستع ن  بتق  ير  عب  التك
 

حسددد  احصددد ئا  قسددد  ( عددد م ا 212 بلددد  ) المعمددد العددد ملي  يددد   عددد  وتجددد   الا ددد    ,ان 
يد  ظد  , ل ل  ي ند  المعم   المراح  الانت جا  الم تل   ي   ددددموزعي  عل 2021الت طاا لسن  

ت  تصدنا  المند  عملاد  ددددي المش  كي  مح سب  استه   الموا    ت  تصنا   وات  الع ملي  تقنا 
امددد   واتدددد   ب لإنتددد ج ,صو   مب  دددر  دددددددددونه  تدددرتبا بدددددمب  دددر  ك    تكددد لا  تن سدددبا ه  ددددددددددددعلددد  ان

عددد  يتُ ( 140والبددد ل  عددد  ه  ) غيدددر المشددد  كي  يددد  العملاددد  التصدددناعا  بشددد   مب  دددرالمدددوظ ي  
ا  بحسد  ع قتهد  ب لإض ي  ال  ان تك لا  اي    ونق  الع ملي  تع    بت  او تن سب  بت  كتك لا  

 اع ه.م  هو مبي  ي  الج ول ددددوكب لعملا  الانت جا  
 

 مثر   المثثثثثرا  المسدكلك  : . ب
م  مو   الموا   :( 10 ج ول )  المستهلك التك لا  الة بت  والتن سبا  ي  مُجو

 الاجم ل  التك لا  التن سبا  التك لا  الة بت  الموا  
 1,207,384,666 1,207,384,666 - (الموا  الاولا  وال  م ي )غزول
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 11,432,396 11,432,396 - الموا  المس ع  
 1,115,500 1,115,500 - زيوي و حو 

 498,924,684 498,924,684 - موا  تعبئ  وتغلا 
 2,055,499 - 2,055,499 لواز  القرط سا 

 1,720,912,745 1,718,857,246 2,055,499 المجموع
  ب لاستع ن  بتق  ير  عب  التك لا    حةاع ا  الب :المص  

مدوا  التعبئد  ان تكد لا  كد  مد  المدوا  الاولاد  , المدوا  المسد ع   , ( 10الجد ول ) تضي م  
شددحو  تع مدد  علدد  انهدد  تن سددبا  لا تب طهدد  ب لإنتدد ج امدد  تكدد لا  تجهيددزاي والزيددوي وال, والتغلادد  

س  ع قته  ب لع ملي  ي  المعم  , وام  ب لنسب  الع ملي  يتقس  ال    بت  واارى تن سبا  و ل  ح
 يتع    بت  . القرط سا  لواز لتك لا  

 

 مجم  مو   الصا ن  و القوى المحرك :  .  
 القوى المحرك الصا ن  و التك لا  الة بت  والتن سبا  ي  مُجوم  مو    :(  11 ج ول )

 الاجم ل  التك لا  التن سبا  التك لا  الة بت  الموا  
 2,596,370 2,596,370 -  واي الاحتا طا الا

 32,760,000 14,440,000 18,320,000 ا م ي صا ن 
 136,000,000 128,795,000 7,205,000 كهرب ة
 171,356,370 145,831,370 25,525,000 المجموع

  ب لاستع ن  بتق  ير  عب  التك لا   اع ا  الب حة :المص  
مدد  مددو   الصددا ن  والقددوى المحركدد ا   تضددي مدد  الجدد ول اعدد ه ان تكدد ل التكدد لا   تشددم  مُجو

صدا ن  الم د ئ  يد  المتعلق  ب لأ واي الاحتا طا  وق  عد ي كتكد لا  تن سدبا  و لد  لأنهد  تتعلدق ب
 وتك لا  الكهرب ة يإم  ان تكون    بت  او تن سبا . والمع اي الآلاي صا ن  , وام  تك لا  المعم 

 

 المسدامم  ف  العملي  الانداجي   : مجّم  مثثثر   المرجر ا  . ث
المست  م  ي  العملا   و   الموجو ايمالتك لا  الة بت  والتن سبا  ي  مجم   :(12)ج ول

 الانت جا 

 الاجم ل  التك لا  التن سبا  التك لا  الة بت  الموا  
 8,760,779 - 8,760,779 ان     المب ن 

 9,436,975 - 9,436,975 ان     الآلاي والمع اي
 7,515,733 - 7,515,733 ان     وس ئا النق 

 25,713,487 - 25,713,487 المجموع
  ب لاستع ن  بتق  ير  عب  التك لا   اع ا  الب حة :المص  
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مددد  مددددددو   الموجدددو اي المسدددت  م  يددد   تضدددي مددد  الجددد ول اعددد ه ان التكددد لا   اي الصدددل  ب مجو
    الموجدو اي بننواعهد  الموضدح  يد  الجد ول السد بق والتد اند   تك لا  تشم العملا  الانت جا   

 .  بت كتك لا  ت و تصنا ه   
 

 معملا  الدكالي  الثاند  والدناسبي : تحم م ال اقا  النك ي  والعملي  و ال ابع الا ر  
مع ي الموا    بع    بت  وتن سبا  وك ل   تل  الموا   ال  تك لا  تصنا و الم تل   تح    مجو
مدد   )الم رجدد ي الكمادد  للمددوا  (  المددوا   المن سددب او موجهدد ي  مسددبب ي تح  دد  مدد  تلدد  لكدد  مجو

,  والمعد اي الآلاي صدا ن المجمع ي مة  س ع ي العمد  لمدو   الايدرا  , سد ع ي الصدا ن  لمدو   
معد يالنثريد  والعملاد  لط قد ي التح  د   و الكما  ) متر ( لمو   الموا  الاولا  , وغيرهد  ,  دت   مجو

والتدد  تكددون الاسدد س يدد  احتسدد ب معدد لاي التحميدد  الم تل دد  سددواة  وكمدد  موضددي ا ندد ه المددوا  
الة بت  او التن سبا  ويق  للمع  لتي  الآتيتي  عل  ان  ت   با التك لا  الة بت  ب لط ق  النثري  وام  

 ب لنسب  للتك لا  التن سبا  يإنه  ترتبا ب لط ق  العملا : 

 
 
 مجم  مدددددو   الايدددددددرا : -  

 ك لات : مجم  مدددددو   الايدددددددرا لت  احتس ب الط ق  النثري  والعملا  
    الط ق  النثري  لمو   الروات  والاجدو  والمزايد  العيناد  : وتحتسد  عد  طريدق ضدرب عد   ايد

سد ع ( يد   8عمد  النثريد  اليوماد  ) و  ( ي  ع   س ع ي ال 360العم  النثري  ا ل  السن  )
سددد ع  عمددد  ، وعنددد  قسدددم  التكددد لا   610,560ع مددد ( , لا دددون النددد ت    212عددد   العددد ملي  )

( ي دون معد ل التكد لا  610,560/ 3,806,109,804الة بت  له ا المو   عل  الط ق  النثري  )
   ن  / س ع . 6,234الة بت  

  والمزايد  العيناد  : وتحتسد  عد  طريدق ضدرب عد   ايد    الط ق  العملاد  لمدو   الرواتد  والاجدو
 6 ددو  ( يدد  عدد   سدد ع ي العمدد  ال علادد  اليومادد  ) 21 ددهر   12العمدد  ال علادد  ادد ل  السددن  )
سددد ع  عمددد  ، وعنددد  قسدددم   320,544( ع مددد  لا دددون النددد ت   (212سددد ع ( يددد  عددد   العددد ملي  

( ي دون معد ل 320,544/ 257,919,018)التك لا  التن سبا  له ا المو   علد  الط قد  العملاد  
   ن  / س ع .805 التك لا  التن سبا  

تحمي  الدكالي  الثاند  = الدكالي  الثاند  لمجم  المرا   / حج  ال اق  النك ي  معمل  

سبي  لمجم  المرا   / حج  ال اق  العملي تحمي  الدكالي  الدناسبي  = الدكالي  الدنا معمل  
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  الط قدد  النثريدد  لمددو   نقدد  العدد ملي  :  ددت  احتسدد ب الط قدد  النثريدد  لهدد ا المجمدد  علدد  اسدد س
ع مدد ( الدد    يم دد  نقلهدد  ، وعندد  قسددم  التكدد لا  الة بتدد  لهدد ا 212اقصدد   عدد   للعدد ملي  وهددو )

  ند  /  35,566( ي ون مع ل التك لا  الة بت  212/ 7,540,000) لي  ع   الع مالمو   عل  
 ع م .

    الط ق  العملا  لمو   نق  الع ملي  :  ت  احتس ب الط ق  العملا  لهد ا المجمد  علد  اسد س عد
 عدد   العدد ملي ع مدد ( ، وعندد  قسددم  التكدد لا  التن سددبا  لهدد ا المددو   علدد   212العدد ملي  البدد ل  )

   ن  / ع م . 0عل  مع ل تك لا  تن سبا  مق ا ه  ( نحص 212/ 0)
  الط قدد  النثريدد  لمددو   إي دد   العدد ملي  :  ددت  احتسدد ب الط قدد  النثريدد  لهدد ا المجمدد  علدد  اسدد س
ع مدد ( والدد    يمةلددون اقصدد  عدد   مم دد  مدد  العدد ملي  الدد    يم دد  اي دد  ه  ، وعندد  قسددم   12)

 0( ي دددون معددد ل التكددد لا  الة بتددد  12/  0ثريددد  )التكددد لا  الة بتددد  لهددد ا المدددو   علددد  الط قددد  الن
   ن  / ع م .

  الط قدد  العملادد  لمددو   إي دد   العدد ملي  :  ددت  احتسدد ب الط قدد  العملادد  لهدد ا المجمدد  علدد  اسدد س
، وعند  قسدم   2021عد    لع م ( وال    يمةلون ع   الع ملي  ال    تد  اي د  ه  يعد  اد  10)

( ي دون معد ل التكد لا  10/ 18,111,000عل  الط قد  العملاد  ) التك لا  التن سبا  له ا المو  
   ن  / ع م . 1,811,100التن سبا  

 مجم  مدددددوا   الموا  المستهلك : - ب
     ( : تبلد  الط قد  العملاد   اي الصدل  الغدزولالط ق  العملا  لمو   الموا  الاولا  وال  مد ي )مد

  التكددد لا  التن سدددبا  لهددد ا المدددو   علددد  الط قددد  ( , وعنددد  قسدددممتدددر 4,132,438بهددد ا المدددو   )
  ند  /   292.17( ي دون معد ل التكد لا  التن سدبا  4,132,438/ 1,207,384,666العملاد )

 .متر
   (   الط قدددد  العملادددد  لمددددو   المددددوا  المسدددد ع   :  تبلدددد  الط قدددد  العملادددد   اي الصددددل  بهدددد ا المددددو

لهددددددددددد ا المدددددددددددو   علددددددددددد  الط قددددددددددد   (,  وعنددددددددددد  قسدددددددددددم  التكددددددددددد لا  التن سدددددددددددبا متدددددددددددر12,842.01
 .متر  ن  /  890.23( ي ون مع ل التك لا  التن سبا  12,842.01/ 11,432,396العملا )

 (   9980الط ق  العملا  لمو   الزيدوي والشدحو  : تبلد  الط قد  العملاد   اي الصدل  بهد ا المدو 
( 9980/ 1,115,500تددر( , وعندد  قسددم  التكدد لا  التن سددبا  لهدد ا المددو   علدد  الط قدد  العملادد )ل

 .ر  ن  / لت 111.77ي ون مع ل التك لا  التن سبا  
   (   الط قدد  العملادد  لمددو   مددوا  التعبئدد  والتغلادد  : تبلدد  الط قدد  العملادد   اي الصددل  بهدد ا المددو

كيلددددددددددو متددددددددددر( , وعندددددددددد  قسددددددددددم  التكدددددددددد لا  التن سددددددددددبا  لهدددددددددد ا المددددددددددو   علدددددددددد  الط قدددددددددد   4032
   ن  / ك . 123,741مع ل التك لا  التن سبا  ( ي ون 4032/ 498,924,684العملا )
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 (  وعندد  قسددم  التكدد لا  الة بتدد  لهدد ا  360الط قدد  النثريدد  لمددو   لددواز  القرط سددا  : تبلدد )امددر
  ن  /  5,709 التن سبا ( ي ون مع ل التك لا  360/ 2,055,499المو   عل  الط ق  النثري )

 امر.
 ك :مجم  مدددوا   الصا ن  والقوى المحر  - ي
   الط قددد  العملاددد  لمدددو   الا واي الاحتا طاددد  :  دددت  احتسددد ب الط قددد  العملاددد  لهددد ا المجمددد  علددد

امر  راة( والت  تمة  ع   مد  اوامدر الشدراة  اي الصدل  بهد ا المدو  ، وعند  قسدم   600اس س )
  ( ي دون معد ل التكد لا600/ 2,596,370التك لا  التن سبا  له ا المو   عل  الط قد  العملاد  )

   ن  / امر. 4,327 التن سبا  
   الط ق  النثري  لمو   صا ن  الآلاي والمع اي:  ت  احتسد ب الط قد  النثريد  لهد ا المجمد  علد

ق ي دد  ب بدد  سدد ع  صددا ن ( والتدد  تمةدد  عدد   سدد ع ي الصددا ن  المتددوير  لمعمدد   10,080اسدد س ) 
 28ن   ومادددد   سدددد ع ي صددددا  6 ددددو    360){مع مدددد   والتدددد  تحتسدددد  كدددد لات   سددددتمدددد  بددددي  
/  18,320,000، وعندد  قسددم  التكدد لا  الة بتدد  لهدد ا المددو   علدد  الط قدد  النثريدد  ) }6ع مدد (/
    ن  / س ع  صا ن . 1,817( ي ون مع ل التك لا  الة بت  10,080

   الط ق  العملا  لمو   صا ن  الآلاي والمع اي :  ت  احتسد ب الط قد  العملاد  لهد ا المجمد  علد
مدد  ق ي دد  ب بد   ع  صددا ن ( والتد  تمةد  عدد   سد ع ي الصددا ن  المتدوير  لمعمد  سد7,056اسد س )

, وعن  قسم   }6ع م (/ 28س ع ي صا ن   وما    6 و  ي  السن    252){مع م    ستبي  
( ي دددون معددد ل 7,056/ 14,440,000التكددد لا  التن سدددبا  لهددد ا المدددو   علددد  الط قددد  العملاددد   )

 ن  / س ع  صا ن .   2,046التك لا  التن سبا  
   الط قدد  النثريدد  لمددو   الكهربدد ة : تحتسدد  عدد  طريددق ضددرب عدد   ايدد   العمدد  النثريدد  ادددددد ل

سد ع ( يد   8 و ( ي  ع   س ع ي ا تغ ل الم كن  النثري  اليوماد  الب لغد  ) 360السن  الب لغ  )
 109,440   م كنددد ( , وعلاددد  ي دددون النددد ت 38مجمدددوع عددد   م ددد ئ  المعمددد  والمع مددد  الاادددرى )

/ 7,205,000س ع  عم  م كن  ، وعن  قسم  التك لا  الة بت  له ا المو   عل  الط ق  النثري  )
    ن  / س ع  عم  م كن . 65.835( ي ون مع ل التك لا  الة بت  109,440

   الط قددد  العملاددد  لمدددو   الكهربددد ة : تحتسددد  عددد  طريدددق ضدددرب عددد   ايددد   العمددد  اددددددد ل  السدددن
سد ع ( يد  مجمدوع عد   م د ئ  المعمد   6ي  ع   س ع ي ا دتغ ل الم كند  اليوماد  ) و (  252)

وعندد  قسددم   سدد ع  عمدد  م كندد  57,456م كندد ( , وعلادد  ي ددون الندد ت    38والمع مدد  الااددرى )
( ي دددون معددد ل 128,795,000/57,456التكددد لا  التن سدددبا  لهددد ا المدددو   علددد  الط قددد  العملاددد )

   ن  / س ع  عم  م كن . 2,241  التك لا  التن سبا
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 مجم  مدددوا   الموجو اي المست  م  ي  العملا  الانت جا : - ث
  سد ع ي الانتد ج الم طدا كط قد  نثريد    الب حةد يالط ق  النثري  لمو   ان     المب ن :  اعتم

وقت تكنولوج  (, وعلا  ي ون  9.7كما  انت ج م طا   7,557له ا المو   والت  ت  احتس به  )
م طدا  ، وعند  قسدم  التكد لا  الة بتد  لهد ا المدو   علد  النتد ج تق بد  الاس ع   73,301لن ت   ا

  ند  / سد ع   119.51( ي ون معد ل التكد لا  الة بتد  73,301/ 8,760,779الط ق  النثري  )
 انت ج م طا.

  ا كط ق  عل  س ع ي الانت ج الم ط  الب حة يالط ق  النثري  لمو   الآلاي والمع اي : اعتم
/ 9,436,975نثري  له ا المو   ، وعن  قسم  التك لا  الة بت  له ا المو   عل  الط ق  النثري  )

   ن  / س ع  انت ج م طا. 128( ي ون مع ل التك لا  الة بت  73,301
  علدد  سدد ع ي الانتدد ج الم طددا كط قدد    الب حةدد يالط قدد  النثريدد  لمددو   وسدد ئا النقدد  : اعتمدد

/ 7,515,733و   ، وعن  قسم  التك لا  الة بت  له ا المو   عل  الط ق  النثري  )نثري  له ا الم
   ن  / س ع  انت ج م طا. 102( ي ون مع ل التك لا  الة بت  73,301

والجدد ول يدد  ا ندد ه  وضددي الط قدد  النثريدد  والعملادد  وكدد ل  معدد لاي التكدد لا  الة بتدد  و التن سددبا  
 حتس به  لك  مو   عل  ح ه .لك  مجمع ي الموا   والت  ت  ا

 2021( الط ق  النثري  والعملا  ومع لاي التحمي  لسن  13ج ول )

 الط ق  العملا  الط ق  النثري  مجم  الموا  
معددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ل 
التكدددددددددددددددددددددددددد لا  

 الة بت 

معددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ل 
التكدددددددددددددددددددددددددد لا  

 التن سبا 
 مسب  تك لا  الموا  

  مدددو   الايددددرا  
 س ع  عم  805 6,234 320,544 610,560 الروات  والاجو  والمزاي  العينا 

 ع   الع ملي  - 35,566 212 212 نق  الع ملي 
 ع   الع ملي  1,811,100 - 10 12 اي    الع ملي 

 مدددو   الموا  المستهلك 
 الكما  )متر( 292.17 - 4,132,438 - الموا  الاولا  وال  م ي ) غزول(

 كما  )متر(ال 890.23 - 12,842.01 - الموا  المس ع  
 الكما  )لتر( 111.77 - 9980 - زيوي و حو 

 كما  المباع ي  123,741 - 4032 - موا  التعبئ  والتغلا 

 ع   الاوامر - 5,709 - 360 لواز  القرط سا 
 مدددو   الصا ن  والقوى المحرك 
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 الط ق  العملا  الط ق  النثري  مجم  الموا  
معددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ل 
التكدددددددددددددددددددددددددد لا  

 الة بت 

معددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ل 
التكدددددددددددددددددددددددددد لا  

 التن سبا 
 مسب  تك لا  الموا  

 ع   اوامر الشراة 4,327 - 600 - الا واي الاحتا طا 

 س ع  صا ن  2,046 1,817 7,056 10,080 صا ن  الآلاي والمع اي
 س ع  عم  م كن  2,241 65.835 57,456 109,440 الكهرب ة

  مدددو   الموجو اي المست  م  ي  العملا  الانت جا 
 س ع  انت ج م طا - 119.51 - 73,301 ان     المب ن 

 س ع  انت ج م طا - 128 - 73,301 ان     الآلاي والمع اي
 س ع  انت ج م طا - 102 - 73,301 ئا النق ان     وس 

 ( 12  (،) 11  (،)  10 (،) 9  ب لاعتم   عل  الج اول )  المص   : م  اع ا  الب حة
 

 الا ر  الاامس : ترزي  تكالي  الأنش   عل  المندجا  النكائي  وفص  تكالي  ال اق  العاطل  
المنتجد ي النه ئاد  ويصد  تكد لا  الط قد   ت  يد  هد ه ال طدو  توزيد  تكد لا  الأنشدط  علد       

 الع طل  تمهي ا لاحتس ب كل   تل  المنتج ي وك لات  :
  توزي  تك لا  مجمع ي الموا   عل  الأنشط  -  

تك لا  مجمع ي الموا   عل  الأنشط  ب لاعتم   عل  ك  م  مسبب ي الانشط  )  توزي  ت  
مدد  الانشددط   اي الصددل  بمنتجدد ي المعمدد  والتدد  تمةدد  كمادد  المددوا   التدد  يسددتهلكه  كدد  نشدد ط 

عينددد  البحدددث( ومعددد لاي التحميددد  الة بتددد  والتن سدددبا  ) التددد  تددد  تح  ددد ه  يددد  ال طدددو  السددد بق  (, 
 والت  ه   اي ع ق  بمنتج ت  ب لآت :  ق ي   ب ب /قس  النسا وتتمة  الانشط  ي  معم  

 الق ي ددد  جاددد   اي الصدددل  بتصدددنا  :  تمةددد  هددد ا النشددد ط بعددد   المراحددد  الانت  التصدددنا نشددد ط   .1
والتدد  تدد  التطددر  اليهدد  يدد  المبحددث الاول مدد  هدد ا ال صدد  , ويتمةدد  مسددب  هدد ا النشدد ط ب لكمادد  

 (.مترالمنتج  )
 تول  الع ملون عل  انج ز ه ا النشد ط القاد   بمهد   الرق بد  النوعاد   : نش ط الساطر  النوعا  .2

مط بقتهددد  للمواصددد  ي المعتمددد   وتقددد ي  المشدددو    علددد  ك يددد  المدددوا  والمنتجددد ي المصدددنع  وضدددم ن
 (.مترويتمة  مسب  ه ا النش ط ب لكما  الم حوص  ), ال نا  للع ملي  

: ي ددت  هدد ا النشدد ط بعملادد  اظهدد   المنددت  بشدد ل  النهدد ئ  بعدد  اتمدد   نشدد ط التعبئدد  والتغلادد  .3
 .عمليت  التصنا  وال ح  ومسب  ه ا النش ط الكما  المب ع  
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 تددول  هدد ا النشدد ط تددنمي  جمادد  ال دد م ي ال نادد  المطلوبدد  لاسددتمرا  العملادد  ا ن : نشدد ط الصدد .4
الإنت جاددد  يددد  المعمددد  والقاددد   بنعمددد ل الصدددا ن  بم تلدددف  نواعهددد  ومسدددب  هددد ا النشددد ط سددد ع ي 

 الصا ن .
:ي ت  ه ه النش ط بوضد  الأهد ا  وال طدا المتعلقد  بد لإ ا   الم زناد  لكد  نش ط الت زي   .5

المدوا  المسد ع   , مدوا  التعبئد  والتغلاد  , والأ واي الاحتا طاد ، ومسدب  هد ا  ،الاولاد م  المدوا  
 النش ط هو ع   اوامر الصر .

يمدددد  س القدددد ئمون علدددد  هدددد ا النشدددد ط عملادددد  إعدددد ا  ال طددددا  الترويجادددد  النشدددد ط التسددددويق  : .6
سدع   , ومسدب  هد ا والتسويقا  لمنتج ي المعم  , وض  وتن ي  آلا  التسويق , ومت بع  تح  د  الأ

 (.مترالنش ط هو الكما  المب ع  )
 تمةددد  هددد ا النشددد ط ب  يددد  الاعمددد ل الا ا يددد  الع مددد  التددد   ؤ  هددد  الموظ دددون  :النشددد ط الا ا    .7

 , وموج  ه ا النش ط هو ع   العقو  المبرم . ق ي   ب ب والع ملون ي  معم  
ط  و التد  تتعلدق ب لعملاد  الانت جاد  مسبب ي المدوا   التد  تسدتهلكه  الانشد (14)ج ول ال يوضيو 

 . ق ي   ب ب ي  معم  
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 2021لع  معم  ق ي   ب ب   (: مسبب ي الموا   الت  تستهلكه  الانشط  ي   14ج ول ) 
 نش ط التعبئ  والتغلا  نش ط الساطر  النوعا  نش ط التصنا  موج  المو   المو  

 مدددو   الايددددرا 
 25,704 22,680 169,344 س ع  عم    العينا الروات  والاجو  والمزاي
 17 15 112 ع    العم ل نق  الع ملي 
 - 1 5 ع    العم ل اي    الع ملي 

 مدددو   الموا  المستهلك 
 - - 321,430.10 الكما  )متر( الموا  الاولا  وال  م ي ) الغزول متر(

 - - 112.36 الكما  )متر( الموا  المس ع  
 - - 711.00 الكما  )لتر( زيوي و حو 

 1,560.11 - - كما  المباع ي  موا  التعبئ  والتغلا 
 - - - ع   الاوامر لواز  القرط سا 

 مدددو   الصا ن  والقوى المحرك 
 - - 312 ع   الاوامر الا واي الاحتا طا 

 1,101 1,145 2,143 س ع ي الصا ن  صا ن  الآلاي والمع اي
 7,543 4,130 35,320   الم كن س ع ي عم الكهرب ة

 مدددو   الموجو اي المست  م  ي  العملا  الانت جا 
 5,638 11,277 22,554 س ع  انت ج م طا ان     المب ن 

 4,887 7,330 48,867 س ع  انت ج م طا ان     الآلاي والمع اي

 18,325 - 30,542 س ع  انت ج م طا ان     وس ئا النق 
 

 المو   

 النش ط الا ا    نش ط التسويق نش ط الت زي  نش ط الصا ن   المو   موج 

  مدددو   الايددددرا 
 33,264 24,192 27,216 18,144 س ع  عم  الروات  والاجو  والمزاي  العينا   

 22 16 18 12 ع    العم ل نق  الع ملي 
 - 2 - 1 ع    العم ل اي    الع ملي 

  ك مدددو   الموا  المستهل
 - - - - الكما  )متر( الموا  الاولا  وال  م ي ) الغزول متر(

 - - - - الكما  )متر( الموا  المس ع  
 - - - 240.00 الكما  )لتر( زيوي و حو  

 - - - - كما  المباع ي  موا  التعبئ  والتغلا 
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 101 65 55 - ع   الاوامر لواز  القرط سا  

  حرك مدددو   الصا ن  والقوى الم
 - - - 234 ع   الاوامر الا واي الاحتا طا  

 - - - 2,354 س ع ي الصا ن   صا ن  الآلاي والمع اي
 795 2,221 2,554 3,301 س ع ي عم  الم كن  الكهرب ة

  مدددو   الموجو اي المست  م  ي  العملا  الانت جا 
 5,638 5,638 16,916 5,638 س ع  انت ج م طا ان     المب ن  

 - - - 7,330 س ع  انت ج م طا ان     الآلاي والمع اي
 6,108 6,108 12,217 - س ع  انت ج م طا ان     وس ئا النق  

 .القس  ال ن تق  ير واستش  اي ب لاستع ن  ب  المص   : اع ا  الب حة
 يإنه  تت  ويق الآت :موا   عل  الانشط  مجمع ي التوزي  تك لا   ع  عملا و 

 دددددددددوا   الايدددددددددرا  مجم  مد -  
علددد  الانشدددط  ب سدددت  ا  مسدددب  المدددو    الرواتددد  والاجدددو  والمزايددد  العيناددد  دددت  توزيددد  مدددو   

بضرب ع   الس ع ي التد  يسدتهلكه  النشد ط يد  معد ل  التكد لا   و ل والمتمة  بس ع ي العم  
التكد لا  بضدرب مسدب  الكل د  الة بت  والتن سبا  ، يمة  ,  ت  احتس ب حص  نش ط التصنا  م  

( سدددددد ع  عمدددددد  يددد  مجمدددوع معدددددد ل  التددددددك لا  169,344الددد   يسدددتهلك   لددد  النشددد ط والبددد ل  )
(   ن  / س ع  , لتكون حص  ه ا النشد ط مد  التكد لا  الموزعد  7,039الة بت  والتن سبا  الب ل  )

    .وه  ا لبقا  انشط  ه ا المو    ن  ( 1,192,012,416بمق ا )
 الموا  المستهلك  مجم  موا    - ب

 دوزع مددو   المددوا  الاولادد  وال  مد ي ) مدد    الغددزول ( علدد  الانشدط  ب سددت  ا  مسددب  المددو   
ب ماددد  المدددوا  مددد  هددد ا الندددوع بددد لمتر , يمدددة  ,  دددت  احتسددد ب حصددد  نشددد ط التصدددنا  مددد   المتمةددد 

اسدتهلكه  نشد ط التصدنا  والتد  التك لا  بضرب مسب  الكل   وهو كماد  المدوا  مد  الغدزول التد  
لتكدون ,  (   ند  / متدر292.17)متر ي  مع ل التك لا  التن سدبا  البد ل   (321,430.10تبل  )

 .  ا لبقا  الانشط  م  ه ا المو  وه   ن  (  93,912,232.32التك لا  الموزع  له ا النش ط )
 الصا ن  والقوى المحرك  مجم  موا   - ي

علدد  الانشددط  ب سددت  ا  مسددب  المددو   المتمةدد  بعدد   اوامددر  ا طادد الاحت الا واي ددوزع مددو   
الشراة لك  نش ط  يستهل  ه ا المو   , يمدة  ,  دت  احتسد ب حصد  نشد ط الصدا ن  مد  التكد لا  

امدددر  دددراة  يددد  معددد ل التكددد لا    (234بضدددرب مسدددب  الكل ددد  وهدددو عددد   اوامدددر الشدددراة البددد ل  )
النشدددددد ط امددددددر  ددددددراة  , لتكددددددون التكدددددد لا  الموزعدددددد  لهدددددد ا (   ندددددد   /  4,327)التن سددددددبا  البدددددد ل  

 (   ن   وه  ا لبقا  الانشط  م  ه ا المو  .1,012,518)
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 الانت جا  العملا  ي  المست  م  الموجو اي   امدددو مجم   - ث
علدد  الانشددط  ب سددت  ا  مسددب  المددو   وهددو سدد ع ي الانتدد ج   ددوزع مددو   اندد     الآلاي والمعدد اي

يستهل  ه ا المو   , يمة  ,  ت  احتس ب حص  نشد ط السداطر  النوعاد  مد   الم طا لك  نش ط 
س ع   ي  مع ل   (7,330التك لا  بضرب مسب  الكل   وهو س ع ي الانت ج الم طا الب لغ  )

النشدددددد ط سدددددد ع   , لتكددددددون التكدددددد لا  الموزعدددددد  لهدددددد ا (   ندددددد   /  128)التكدددددد لا  الة بتدددددد  البدددددد ل  
 قا  الانشط  م  ه ا المو  .(   ن   وه  ا لب938,240)

 توزي  تك لا  مجمع ي الموا   عل  الانشط :  ( 15ج ول ) 

 نش ط التعبئ  والتغلا  نش ط الساطر  النوعا  نش ط التصنا  المو  
       مدددو   الايددددرا 

 180,930,456 159,644,520 1,192,012,416 الروات  والاجو  والمزاي  العينا   
 604,622 533,490 3,983,392 ي نق  الع مل

 - 1,811,100 9,055,500 اي    الع ملي 

 المجموع
1,205,051,308 161,989,110 181,535,078 

  مدددو   الموا  المستهلك  
 - - 93,912,232.32 الغزول (الموا  الاولا  وال  م ي ) 

 - - 10,002,624.28 الموا  المس ع  
 - - 79468.47 زيوي و حو  

 193,049,572 - - موا  التعبئ  والتغلا 
 - - - لواز  القرط سا  

 8,906,667.99 - 103,994,325.07 المجموع
    مدددو   الصا ن  والقوى المحرك  

 - - 1,350,024 الا واي الاحتا طا  
 4,253,163 4,423,135 8,278,409 صا ن  الآلاي والمع اي

 17400456.41 9527228.55 81477412.2 الكهرب ة
 21,653,619 13,950,364 91,105,845 المجموع

  مدددو   الموجو اي المست  م  ي  العملا  الانت جا 
 673797.38 1347714.27 2695428.54 ان     المب ن  

 625536 938240 6254976 ان     الآلاي والمع اي
 1869150 - 3115284 ان     وس ئا النق  



 

 

 
127 

في معمل قديفة   CIو  RCAتعزيز حوكمة الشركات بإدارة الكلفة في ظل تطبيق  تقنيتي                              

 ودورهما في إدارة الكلفة لتعزيز حوكمة الشركات...ززز ......بابل


 

 3168483.38 2285954.27 12065688.54 المجموع

 215,263,848 178,225,428 1,412,217,167 المجموع الكل  

 

 المجموع النش ط الا ا    نش ط التسويق نش ط الت زي  نش ط الصا ن  المو  
 مدددو   الايددددرا 

الروات  
والاجو  

 والمزاي  العينا 
127,715,616 191,573,424 170,287,488 234,145,296 2,256,309,216 

 7,539,992 782,452 569,056 640,188 426,792 نق  الع ملي 
 16,299,900 - 3,622,200 - 1,811,100 اي    الع ملي 

 المجموع
 

129,953,508 

 

192,213,612 

 

174,478,744 

 

234,927,748 

 

2,280,149,108 

 
 مدددو   الموا  المستهلك 

الموا  الاولا  
وال  م ي ) 

 (غزول
- - - - 93,912,232.32 

الموا  
 المس ع  

- - - - 10,002,624.28 

 106293.27 - - - 26,824.8 زيوي و حو 
موا  التعبئ  
 والتغلا 

- - - - 193,049,572 

لواز  
 القرط سا 

- 313,995 371,085 576,609 1,261,689 

 114,189,506.86 576,609 371,085 313,995 26,824.8 المجموع
 ددو   الصا ن  والقوى المحرك مد

الا واي 
 الاحتا طا 

1,012,518 - - - 2,362,542 

صا ن  الآلاي 
 والمع اي

9,093,502 - - - 26,048,209 

 128869030.4 1833933.825 5123480.535 5891656.59 7614862.335 الكهرب ة
 157,279,781 1833933.825 5123480.535 5891656.59 17,720,882 المجموع

 مدددو   الموجو اي المست  م  ي  العملا  الانت جا 
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 8759963.49 673797.38 673797.38 2021631.16 673797.38 ان     المب ن 
ان     الآلاي 
 والمع اي

938240 - - - 8756992 

ان     وس ئا 
 النق 

- 1246134 623016 623016 7476600 

 24,993,555 1296813.38 1296813.38 3267765.16 1612037.38 المجموع

 2,576,611,951 238,635,104 181,270,123 201,687,029 149,313,252 المجموع الكل 

 ( . 14( و )  13 )ب لاعتم   عل  الج ولي    المص   : اع ا  الب حة
التكد لا    ان تطبيق تقنا  مح سب  اسدته   المدوا   يد  ت صدا  م  الج ول اع ه  تضي
مسبب ي المدوا   وب لاسدتن   علد  ع قد  السدب  والا در اسده  يد  الدت ل  مد  عملاد   عل  اس س

الرق بدد  علدد  عن صددر التكدد لا  وكدد ل  مدد  عملادد  ت صددا  التكدد لا  بشدد   عشددوائ  ممدد  يعددزز 
يد  عملاد  ات د   القدرا  وهد ا بد   د  يمةد  ان تسد ع  ه  مد   د ن  موضوعا وير معلوم ي اكةر 

 لحوكم  الشرك ي. تعزيز
 التك لا  الم صص  لمنت  الق ي    . ب

( يدد ن الجدد ول 15يدد  الجدد ول )  تكدد لا  مجمعدد ي المددوا   علدد  الانشددط بعدد  ان تدد  توزيدد  
بع   2021الت ل   بي  التك لا  الم صص  لمنت  الق ي   ي  معم  ق ي   ب ب  عين  البحث لع   

 تطبيق تقنا  مح سب  استه   الموا   وكم  ينت  :
 

 2021الق ي   لع   لمنت   لتك لا  الم صص ا( 16ج ول )

 التك لا  الم صص  لمنت  الق ي   منت  الق ي  لمسب  كل   الانشط   النش ط
 1,412,217,167 )الكما  المنتج  )متر التصنا 

 178,225,428 )الكما  الم حوص  )متر الساطر  النوعا 
 215,263,848  (الكما  المب ع  )ك التعبئ  والتغلا 

 149,313,252 س ع  العم  )الصا ن ( الصا ن 
 201,687,029 اوامر الصر  الت زي 
 181,270,123 الكما  المب ع  )متر( التسويق 
 238,635,104 ع   العقو  المبرم  الا ا   

 2,576,611,951 - المجموع

 (15ب لاعتم   عل  با ن ي ج ول )  المص   : اع ا  الب حة
 لع طل  يص  تك لا  الط ق  ا . ي
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ق ي   ب بد  واسدتكم لا لهد ه ال طدو  , معم  الق ي   ي   التك لا  الم صص  لمنت بع  تح    
 ت  يص  تك لا  الط ق  الع طل  و ل  ع  طريق مق  ن  التك لا  المتحققد  للمعمد  والمسدت رج  

عدد ي مدد  واقدد  سددج ي الكل دد  مدد  التكدد لا  المحسددوب  بتطبيددق تقنادد  مح سددب  المددوا   ولكدد  مجم
 الموا   وكم  ي  الج ول ا ن ه .
 الموا   لمجمع ي الع طل  الط ق  تك لا (:   17ج ول  )  

 ( التك لا   المتحقق 1 )  المو  
التك لا  بع   (  2)

تطبيق مح سب  استه   
 الموا  

 الط ق  الع طل   3  ) ) 
2-1)) 

 1,807,719,606 2,256,309,216 4,064,028,822 الروات  والاجو  والمزاي  العينا 
 8.000 7,539,992 7,540,000 نق  الع ملي 
 1,811,100 16,299,900 18,111,000 اي    الع ملي 

 1,809,530,714 2,280,149,108 4,089,679,822 المجموع

 1,113,472,433.68 93,912,232.32 1,207,384,666 (الغزولالموا  الاولا  وال  م ي) م    
 1,429,771.72 10,002,624.28 11,432,396   الموا  المس ع
 1,009,206.73 106293.27 1,115,500 زيوي و حو 

 305,875,112 193,049,572 498,924,684 موا  التعبئ  والتغلا 
 793,810.00 1,261,689 2,055,499 لواز  القرط سا 

 1,422,580,334.13 298,332,410.87 1,720,912,745 المجموع

 233,828 2,362,542 2,596,370 الاحتا طا  الا واي
 6,711,791 26,048,209 32,760,000 صا ن  الآلاي والمع اي

 7,130,970 128869030.4 136,000,000 الكهرب ة
 14,076,589 157,279,781 171,356,370 المجموع

 815.51 8759963.49 8,760,779 ان     المب ن 
 679,983 8756992 9,436,975 ان     الآلاي والمع اي
 39,133 7476600 7,515,733 ان     وس ئا النق 

 719,932 24,993,555 25,713,487 المجموع

 3,246,907,569.13 2,760,754,854.87 6,007,662,424 المجموع الكل 

 (  15( و)  7المص   : م  اع ا  الب حة  ب لاعتم   عل  الج ولي  ) 
تقنيثث  محاسثث   اسثثدك   المثثرا   مثث  حيثثث  تلع ثثه  الثث , أبميثث  الثثمو مثثا سثثبق  دضثثح م

عث  ط يثق عثزل تكثالي   بمنثدج القميفث  فث  معمث  قميفث  بانث تاييا الدكالي   ا  الع قث  
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(   نثثا  قياسثثا  854.87 754 760 2ال اقثث  العاطلثث   والرصثثرل بالكلفثث  إلثث  مبلثث  مقثثما ه )
مي  الم بق ف  المعم  عين  ال حث وال الغث  بالكلف  الد  ت  تحم مبا بمرجب نكا  الكلف  الدقلي

(   نثثثثثثثثثثثثثا  ا, حصثثثثثثثثثثثثثرل تايثثثثثثثثثثثثثيا فثثثثثثثثثثثثث  الكلفثثثثثثثثثثثثث  مقثثثثثثثثثثثثثما ه 6,007,662,424)
(   نا  وال ,  دمث  ف  تكثالي  ال اقث  العاطلث  والدث   ن غث  ال لا 569.13 907 246 3)

 تحقيق المرضرعي  م  ناحي  فا الدكالي  و  ال  مما  ؤ ,   مندج القميف تحم  عل  الف  
اتاثثا  قثث ا ا   شثثيم  تدعلثثق بالاسثثدغ ل  تم نكثثا مثث  لثثلإ ا   ياسثثكا  وتثثرفي  معلرمثثا  م ئمثث ق

 لك ه المرا   العاطل  / الفائض . فر الك
لانثم فانثه ت شيم ق ا اتكا وتحقيق الميز  الدنافسثي   ال  الش ا  واما بر مدعا ف عليه ا ا سعت

وبنثا  بث ز  و   قثت  ا  الصثل  بثالمندجكا م  تايثيا الر داييضن إ ا   الفكا م  العم  عل 
المعمث  عينث  ال حثث  القميفث  فث  تقني  محاس   اسدك   المرا   الد  تث  ت بيقكثا علث  منثدج

فائضث  وتحم ثم العاطلث  /ال اقث  ال حيثث تعمث  علث  تحم ثمالحرام  تعزيز فض  ع   و با ف  
تثثرفي  مد ل ثثا   علثث    مثث  جانثثب ا ثث  تعمثث  وعثثم  تحميلكثثا علثث  المنثثدج المسثثؤولي  عنكثثا

تعزيز إج ا ا  الحرام    اما يم       المندججر محافك  عل  الزبائ  باق  الف  مم ن  م  ال
 زيثم مث  تقني  الدحسي  المسدم  وال , م  شانه ال  ند بيقمعالج  ال اق  العاطل  ا ا ما ت  

دقنيثث  بثث ه الت بيثثق كفثثا   اسثثدغ ل المثثرا   المداحثث     وعليثثه فثثال الم حثثث القثثا   سثثيدناول 
 يسثاعم علث  وبالش   الث , الما جا  المدحقق  م  محاس   اسدك   المرا   وبالاعدما  عل 

باعد ثا ه  بش   عا  والمعم  عينث  ال حثث بشث    ثا  عل  مرا   الش ا  الحفاظتعزيز بمف 
 . حرام إج ا ا  الاب  ابماف ت بيق 
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 المبحث الثالث
كإطار متكامل مع تقنية محاسبة استهلاك الموارد  تطبيق تقنية التحسين المستمر

 لتعزيز حوكمة الشركات في المعمل عينة البحث
( ويق ال طدواي RCAبع  التعر  ي  المبحث الس بق عل  تقنا  مح سب  استه   الموا   )

والتددد  تددد  ييهددد    CIالتددد  يمدددر ييهددد  تطباقهددد  وكجدددزة مددد  اجدددراةاي تطبيدددق هددد ه التقناددد  مددد  تقناددد  
( لتصدد  7(   ندد   مدد  جدد ول )6,007,662,424كل دد  منددت  الق ي دد  الح لادد  والب لغدد  ) ت ضدداض
  نددد   مددد  جددد ول  ) 3,454,890,365(   نددد   ا  بت ضددداض مقددد ا ه )2,552,772,059الددد  )

( ي ن ه ا المبحث سيتن ول بقا  اجراةاي تطبيق التقنيتي   ع ه و ل  بتطبيق تقنا  التحسي  17)
 م ل بعددض اسدد ليبه  المهمدد  المتمةلدد  يدد  التكدد لا  المسددته ي  وكل دد  كدد  زن وب سددتع (CIالمسددتمر)

علددد  ان  دددت  يددد  المرحلددد  الاولددد  تطبيدددق الكل ددد  المسدددته ي   تبعهددد  تطبيدددق تكددد لا  كددد  زن ويدددق 
اطددواي كدد  منهمدد  والتدد  تدد  تن ولهدد  يدد  الج ندد  النثددر  والموضددح  ا ندد ه و لدد  ضددم ن  لتحقيددق 

للمددوا   الع طلدد  مدد  ت ضدداض تكدد لا  منددت  الق ي دد  بمقدد ا  التكدد لا   وةمزيدد  مدد  الاسددتغ ل الك دد
المرتبط  به  م  تعزيز ه   الاستةم   الأمةد  لتلد  المدوا   ب عتبد   ان هد ا الهد   هدو مد  اهد  

 اه ا  تطبيق حوكم  الشرك ي .
 الكلف  المسدكمف  أولا:   را  ت بيق

 ه  ك لات : الكل   المسته ي  بع   اطواي و تمر عملا  تطبيق 
 تحم م سع  البي  المسدكمف  .1

تتطلد  عملادد  تطبيددق هدد ه ال طددو  معريدد  اسدع   البادد  للمنتجدد ي المن يسدد  او المم  لدد  لمنددت  
الق ي   ك  ي ون ب لإم  ن تح    السعر المسته  ، وعن  الاستقص ة ي  السو  المحلا  العراطاد  

ضددد ي  الددد  الاسدددئل  التددد  تددد  طرحهددد  علددد  لمعريددد  اسدددع   مندددت  الق ي ددد  للشدددرك ي المن يسددد  ب لإ
المسؤولي  ي  قسد  التسدويق يد  المعمد  اتضدي ان اسدع   الباد  للمنتجد ي المن يسد  لمندت  قمد ش 

 (.  18الق ي   ه  كم  مبي  ي  الج ول )
 ( اسع   با  قم ش الق ي   للمنتج ي المن يس  لمنت  المعم  عين  البحث18ج ول )

 سعر البا  )ب ل  ن  (   و  ج  الجو  الصن ع -المنت  المن ي  ي
 19000 ق ي    اي منشن ترك  )  ج  اول  ( 1
 17000 ق ي    اي منشن ترك  )  ج    نا  ( 2
 14000 ق ي    اي منشن ترك )   ج    لة ( 
 15000 قم ش  اي منشن صين  )  ج    لة ( 3
 24000 قم ش سي ا   اي منشن مصر   4

الب حة  استن  ا ال  معلوم ي مسؤول  التسويق ي  المعم  وبعض وك ة البا  ي  السو  المص  : م  اع ا   
 العراطا .
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م  الج ول الس بق، ي حا وبحس   ا  وك ة البا  ان المنتج ي الة    الاول  وه  تركا  
  المنشن ه  الا   من يس  لمنت  الق ي   للمعمد  عيند  البحدث بسدب  الجدو   التد  تتمتد  بهد  يضد

ع  تصد مامه  والوانهد  المتعد    واسدع  ه  التد  تعتبدر من سدب  نوعد  مد  ، وعلاد  , يدنن سدعر الباد  
(   ندد   احتسدد  علدد  اسدد س متوسددا اسددع   بادد  17000المسددته   لمنددت  الق ي دد  هددو بمقدد ا  )

 المنتج ي الة ث  ع ه .
 تحم م ال بح المسدكمف   .2

%( وكمدد  30 --%10تتددراو  نسددبت  بددي  )يسددع  المعمدد  عيندد  البحددث لتحقيددق هدد مش  بددي 
موضي ي  المبحث الاول م  ه ا ال ص  , ونثراا لثرو  المن يس  الش     التد  تحداا ب لمعمد  

% مد  سدعر الباد  , وبد ل  يدنن 10يق  اات  ي الب حة  الح  الا ند  لنسدب  هد مش الدربي والب لغد  
 : (   ن   للمتر احتس  ك لآت  1700الربي المسته    بل  )

 نسب  ه مش الربي × الربي المسته     سعر البا  المسته   
           17000  ×10% 
   ن      1700          

  تحم م الكلف  المسدكمف  -3  
بع  تح    سعر البا  المسته   وه مش الربي المسته   ,  ت  ي  ه ه ال طو  احتس ب الكل   

  -م  السعر المسته   وك لات  : المسته ي  ع  طريق طر  الربي المسته  
 الربي المسته    –الكل   المسته ي  لمنت  الق ي     سعر البا  المسته   

                          17000 – 1700 
   ن   15300    
 تحم م الكلف  الحالي  -5

 دد  بهدد   تح  دد  الت ضدداض المسددته   يدد  كل دد  منددت  الق ي دد  , يددنن الامددر يسددتلز  تح  دد  الكل
الح لادد  لهدد ا المنددت  لأجدد  مق  نتهدد  مدد  الكل دد  المسددته ي  , وكمدد   تبددي  مدد  تطبيددق اطددواي تقنادد  
مح سب  استه   الموا   ي  المبحث الة ن  م  ه ا ال ص  والت  تمة  جزة م  اجراةاي تطبيق 

زه  ي  ه ا قنا  التحسي  المستمر بم  تتضمن  ه ه التقنا  م   س لي  م تل   ابر لتقنا  م  ته ه ا
ان الكل د  الح لاد  لمندت  الق ي د  للمعمد  عيند  البحدث بموجد  تطبيدق تلد   الشنن الكل   المسته ي 
   ن   للمتر. 7(25,027الاجراةاي ه  بمق ا  )

                                                                 
متر الانت ج ال عل  المتحقق لع    102000/ 2,552,772,059ت  )الكل   الح لا  لمنت  الق ي   احتسبت ك لا 7

   ن   .  25,027(   2021
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 تحم م الداييا المسدكمف -6
 دددت  يددد  هددد ه ال طدددو  تح  ددد  الت ضددداض المسدددته   يددد  الكل ددد  الح لاددد  لمندددت  الق ي ددد  والددد   

( والتد  تد  25,027ر  الكل   المسته ي  لمنت  الق ي   م  الكل د  الح لاد  الب لغد  ) يحتس  م  ط
 وك لات :  RCAتح   ه  بتطبيق تقنا  

 الكل   المسته ي  –الت ضاض المسته     الكل   الح لا  
  25,027- 15300 
   ن   للمتر الواح  9727  
  تحقيق الداييا المسدكمف ف  الكلف   -7

ال طو  مح ول  تحقيق الت ضاض المسته   ي  الكل   الح لا  لمنت  الق ي   م   ت  ي  ه ه  
اج  تحقيق الكل   المسته ي  , وع    م   ت  اسدتعم ل ا واي عد   لتحقيدق الت ضداض المسدته   , 
وق  ت  التطر  ال  البعض منه  ي  الج ن  النثر  , ولع  اهمه  الهن سد  الع سدا  او مد  يعدر  

, مدد   ق ي دد  كدد  مدد  اجدد  البحددث عدد  الت ضدداض الاضدد ي  المم دد  يدد  كل دد  قمدد ش الب لتحليدد  الم
ان سب  ااتا   التحلي  الم ك  بوص     ا  م  ا واي الكل   المسته ي  هو تركيدزه علد   الإ     

الاجزاة المتع    الم ون  للمنت  مم    ع  الا  العم  بتقنيت  مح سدب  اسدته   المدوا   والتحسدي  
 Reverseالهن سدددد  الع سددددا  لادددد  تطبيددددق   ا  التحليدددد  الم كدددد  )وتسددددتن  عمهدددد ا ر , المسددددتم

Engineering  إلدد   سددد س ت كاددد  وتحليددد  اجددزاة المندددت  المنددد ي  بمددد  يسدده  يددد  تعزيدددز الميدددز )
التن يسا  وب لت ل  ي ن المنتج ي الاكةر من يس  له ا المعم  هدو الق ي د  التركد  و لد  للمواصد  ي 

يض  ع  ظهو  الع    م  الاات ي ي بين  وبي  منت  الق ي   للمعم  عين  البحدث الت  يحمله  
، وه ه الاات ي ي تتركز حس      مهن س  المعم  عين  البحدث يد  طباعد  المدوا  ال االد  يد  
انت ج بعض م  م ون ي الق ي   وك ل  اات   ي  معد لاي صدريه ، وعلاد  يد ن ال قدراي الق  مد  

مج لاي ت ضاض كل   مندت    ا  التحلي  الم ك  ويق اطواته  و ل  ب لبحث ع   تطبيقستتن ول 
 الق ي   للمعم  عين  البحث حس  ك  عنصر م  عن صر الكل  .   

 

    مجالا  تاييا الف  المرا  الم اش 
التحلي  الم ك  لغرل ت ضاض كل   الموا  ال اال  ي  العملا  الانت جا    تضي م  استعم ل

منت  قمد ش الق ي د  للمعمد  والمندت  المند ي  تتمحدو  يد  طباعد  المدوا   الاات ي ي بي ان اغل  
اغل  م ون ي هد ا المندت  والتد  تع د    اة قمد ش الق ي د  ومعد لاي صدر   المستعمل  ي  انت ج

 (.19تل  الموا  وكم  هو موضي ي  الج ول )
 



 

 

 
134 

في معمل قديفة   CIو  RCAتعزيز حوكمة الشركات بإدارة الكلفة في ظل تطبيق  تقنيتي                              

 ودورهما في إدارة الكلفة لتعزيز حوكمة الشركات...ززز ......بابل


 

  انت ج قم ش الق ي   للمعم  ( مق  ن  بي  مع لاي الصر  للموا  المستعمل  ي19ج ول ) 
 والمنت  المن ي  الترك 

 قم ش الق ي   الترك  المن ي  قم ش الق ي   للمعم 
الاجزاة الم ون  

 للمنت 
 نوع
 الم   

 مع ل الصر  نوع الم    مع ل الصر 

 غزول ال مل 
 

 %100اكرلا  
 غ  500
 

 60/2بولستر يلمنت نمر  
400 
 غ 

 غ 130 60/3بو بولي  نمر   غ 130 50/2بولستر نمر   غزول الس اة

 غزول اللوحم 
قط  بولستر نمر  

 غ 230 75
بولستر م لوط ن  لون نمر  

 غ 250 70

 ------- ------------- غ  2.5 موا  كام وي  موا  تكميلا 

موا  التعبئ  
 والتغلا 

  ول  لف القم ش
 س 5,3×150

 ع   1
 ول  م  م    الك  تون 

 3وبقطر  150المقوى بطول 
 س 

 ع  1

 ------- ---------- متر 6  ريا لاصق
 ع  1 ع م  لاصق  ع  1 ع م  لاصق 

 .مهن س  المعم  ، ال  نت ئ  المق ب ي م  ،المص  : م  اع ا  الب حة  استن  ا
 

 تضي م  الج ول اع ه ان بعض الاجزاة ال االد  يد  انتد ج قمد ش الق ي د  متط بقد  يد  كد  
المحلدد  والمنددت  المندد ي  مدد  ااددت   يدد  نوعادد  المددوا  المسددت  م  , كمدد  ان بعددض مدد  المنددت  

الموا  ل  تست    اص ا م  قب  المنت  المن ي  وه  الموا  الكاما وي , ك ل    تضي ان مع لاي 
الصر  ب لنسب  للع    م  الموا  ال اال  ي  العملا  الانت جا  ي  المعم  ت تلف عد  مد  موجدو  

ت  المندد ي  وب لنتاجدد  يدد ن هدد ه الاات يدد ي سددتنع   علدد  الكل دد  وب لتدد ل  علدد  اسددع   يدد  المندد
الباددد  ، وبحسددد  ا اة مهن سددد  المعمددد  يددد ن التعددد    يددد  مواصددد  ي مندددت  قمددد ش الق ي ددد  حسددد  
المنت  المن ي  الترك  سيؤ   بطباع  الح ل ال  ت ضاض كل   الم ون ي م  الموا  المب  ر , م  

ا التعد    يد  المواصد  ي يجد  ان ي دون بحسد  احتاد ج السدو  ومتطلبد ي الزبدون الا د    ان هد 
م  الح  ظ عل  جو   المنت . يض  ع   ل  ي ن عملا  تح    اسع    دراة الاجدزاة ال االد  يد  
انتدد ج قمدد ش الق ي دد  تعتمدد  علدد  السا سدد  التدد   نتهجهدد  المعمدد  يدد   ددراة هدد ه الاجددزاة و لدد  مدد  

اة كدد نوا  ج ندد  ا  محليددي   ددت  الات دد   معهدد  علدد  تجهيددز المعمدد  بدد لأجزاة مددو     م تل ددي  سددو 
 ال االدد  ب لإنتدد ج ، وعندد  طادد   المعمدد  بإعدد    النثددر يدد  عددرول الشددراة المق مدد  الادد  يم دد  ان
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يحصدد  علدد  اجددزاة قمدد ش الق ي دد  بنسددع   من  ضدد  وهدد ا مدد   بددر  سددب  ااددت   اسددع   بعددض 
 الاجزاة قب  التع    وبع ه.

 ( ت ضاض كل   الاجزاة الم ون  لمنت  قم ش الق ي   م  الموا  ال اال  ي  الانت ج للمعم 20ج ول )
مق ا  الت ضاض  قم ش الق ي   الترك  المن ي  قم ش الق ي   للمعم 

عن  ب لكل   
التع    ويق 

مواص  ي المنت  
 )  ن  ( الترك 

 
(1-2) 

الاجزاة 
الم ون  
 للمنت 
 

 نوع
 الم   

مع ل 
 الصر 

 السعر

الكل   
)  ن  ( 
لوح   
المنت  

 متر1
(1) 

 نوع الم   
مع ل 
 الصر 

 السعر

 الكل   )  ن  (
 لوح   المنت 

 متر 1
(2) 

اكرلا   غزول ال مل 
100% 

 غ  500
 

9000 
 

4500 
 

بولستر 
يلمنت نمر  

60/2 

400 
 غ 

6500 
 

1202 
 

3298 
 

 غزول الس اة
بولستر نمر  

50/2 
 780 6000 غ 130

 بولي  نمر  بو 
60/3 

 500 280 5000 غ 130

قط  بولستر  غزول اللوحم 
 75نمر  

 1380 6000 غ 230

بولستر 
م لوط 

ن  لون نمر  
70 

 630 750 5000 غ 250

 موا  تكميلا 
موا  
 كام وي 

 16.7 6680 غ  2.5
 

------ 
--- ---- ---- 16.7 

موا  التعبئ  
 والتغلا 

 ول  لف 
 القم ش

150 2.5 
 س 

 12 600  ع  1

 ول  م  
م    

الك  تون 
المقوى 

 150بطول 
 س  3وبقطر 

 ع  1
 
400 
 

9 3 

 ريا 
 لاصق

------- 3 25 متر 6
--- 

--- 
 

---- 
 

---- 
 

3 
 

ع م  
 لاصق 

 5 250 ع  1
ع م  
 لاصق 

 0 5 250 ع  1

 المجموع
6696.7 
   ن  

 
   ن   2246
 

   ن   4450.7
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 المص   : م  إع ا  الب حة 
 

( تحقيق المعم  عين  البحث ت ضاض مسته   20ي م  النت ئ  الت  يع سه  الج ول ) تض
(   نددد   للمتدددر الواحددد  ا  مددد  نسدددبت  4450.7التكددد لا   اي الع قددد  بمندددت  الق ي ددد  بمقددد ا  ) يددد 
(   ند   و لد  ا ا مد  تد  تعد    مواصدد  ي 9727% مد  مقد ا  الت ضداض المسدته   الب لغد  )46

واص  ي المنت  المن ي  . ا  تشير نت ئ  مق ب ي الب حة  م  الم تصي  ي  منت  المعم  ويق م
ال ائر  ال نا  ومهن س  الإنت ج  ي  المعم  عيند  البحدث الد  ام  ناد  انتد ج مندت  الق ي د  يد  هد ا 
المعمدد  ويددق النتدد ئ  التدد  اسدد ري عنهدد  عملادد  تحليدد  المنددت  التركدد  المندد ي  مدد  اجددراة بعددض 

 الم ون ي الت  ت ا  ي  إنت ج المنت  والت  تن   عبر الاقس   الإنت جا  وك لات : التع ي ي عل  
   

: يستلز  تغيير نوعا  غزول الس اة ونمرته  م  غزول بولستر نمر   قس  الدحضي ا  -1
(   ن   للكيلوغرا  الواح  , ال  غزول م  م    بو بولي  نمر  6000( والت   بل  سعره )2/50)
(   ن   للكيلوغرا  الواح , م  البق ة عل  الكما  المست  م  5000ت   بل  سعره  )( وال3/60)

(غ  للمتر الواح  , وق  تسمي تل  التغييراي ي  نوعا  130ن سه   م  الغزول وه  بمق ا  )
 الغزول ال  زي    انس ال القم ش وع   انكم    بسب  التركي  الجزئ  لتل  الغزول 

وضعه  ال يزي ئ  بسرع  عن  تعرل القم ش للضغا وغيره م  العوامد   وق بليته  عل  تغيير
 ال   جا  الاارى ,حس  با ن ي  عب  الم تبراي ي  المعم  عين  البحث .

امدد  مدد  حيددث غدددزول ال ملدد  والتدد  تُعددد  الم ددون الددرئا  لإظهددد   ملمدد  السددطي ال ددد  ج   
محداَ جد بِ للمندت  , يد ن تقليد  وزن للقم ش وم  يحملد  هد ا مد  تدن ير ايجد ب  يد  الزبدون يجعلد  

غد  ( وتغيدر نوعاد  الغدزول مد  غدزول مد  400غ  ( للمتر الواح  ال  )500غزول ال مل  م  )
(   ن   للكيلوغرا  الواح  ال  غزول م  9000(  بل  سعره  ) (2/34% نمر  100م    الاكرل  

يلدوغرا  الواحد  , يننهد  لد  تدؤ ر (   ند   للك6500(  بل  سدعره  ) (2/60م    بولستر يلمنت نمر  
ي  تغيير المثهر ال   ج  للقم ش كم  ان ال ص ئ  ال يزي ئا  لقم ش الق ي   مة  سم  ال داا 
وطريق  ت وير الغزول وع   ايوط ال مل  ل  تتن ر ه  الاارى بح ل  التغير الح صل  و ل  لأنه  

 ب لأس س مت اال  .
 

سا  تغير نوعا  غزول اللحم  م  قط  بولستر نمر  :  تطل  ي  قس  الن قس  النسيج -2 
(  بل  70(   ن   للكيلوغرا  الواح  ال  قط  بولستر م لوط )ن  لون ( نمر  )6000( سعره )75)

غ ( للمتر  20(   ن   للكيلوغرا  الواح  يض ا ع  زي    وزن غزول اللحم  بمق ا )5000سعره )
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(, 2ح ) س ( ي  وح   المس 8   ع   الضرب ي )الح ي يو ل  لان تل  الزي    تسمي تل  ي  زي 
وه ه الزي    ي  ع   الضرب ي ي  وح   المس ح  تس ع  ي  المح يث  عل  مت ن  القم ش وقو  

 تم س   )السب  ( وم     المح يث  عل  جو   المنت  .   
 

  نا  الاستغن ة ع  إمتشير نت ئ  المق ب ي م  ال نيي  ي  ه ا القس  ال   :  قس  الدكمل  -3
الموا  التكميلا  المستعمل  ي  ه ه المرحل  عن  عملا  الكو   والت  مهمته  جع   عيراي ال مل  
  بت  عل  سطي القم ش ,والاستع ض  عنه  بب    الم ة المتول  م  المراج  الب   ي  ي  المعم  

راي ال مل   ا ا م  ت  ل تي مس م ي القم ش الت  توج  عل  سطح  والت  تؤ   لإظه    عي
تح  ث تل  المراج  الب   ي  وجعله  ت ئ  الم  ئ  الح  ة  ي  المعم  . وام  موا  التعبئ  
والتغلا  يق  تبي  للب حة  وجو  بعض الاات ي ي البساط  ي  نوع الم    المست  م  ي  عملا  

, وك ل  ي ن الاسطوان  التغلا  للمنت  المن ي  والت  تنع   ي  لمع ن القم ش بش   واضي 
الت   لف عليه  القم ش بع  عملا  ال ح  النه ئ  للمنت  ي ض  ان تكون م  م    الك  تون 

 المقوى وبسعر اق  م  الاسطوان  الب ست  المستعمل  ح لا ا. 
 

   مجالا  الداييا ف  الف  العم  الم اش 
   ك  م  اقس   انت ج قم ش الق ي  م  المق ب ي الت  اجريت م   المهن سي  الع ملي  ي      

و عبت  التصما  والبرمج  ي  المعم  تبي  ان الت ضاض ي  كل   الموا  ال اال  ي  انت ج بعض 
الاجزاة لقم ش الق ي   وحس  م  ت  عرض  ي  الج ول الس بق ع  طريق استبع   بعض م  

ر سيؤ ر ي  اغل  الح لاي ي  تل  الموا  او استب اله  بم    اارى او اع    تصمامه  بش   اا
وقت العم  المب  ر ال   يحت ج  الع م  او مجموع  م  العم ل ي  انج ز  ل  الجزة، ا  ان 
ه ه التغييراي ستؤ   بطباع  الح ل ال  ت ضاض الوقت وب لت ل  ت ضاض الكل   المرتبط  ب ، 

 ( ا ن ه .  21وه ا م  يم   توضاح  ي  الج ول )

                                                                 
الح ي ي ه  عملا  تكرا  تعشيق ايوط اللحم  م  ايوط الس اة وال مل  بش     بت ي  وح   المس ح  م   8

 القم ش المنسوج
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  اي الصل  بإنت ج قم ش الق ي   كل   العم  المب  ر ( ت ضاض21ج ول ) 

 
 
 ي

 القس  الانت ج 

الوقت وكل   العم  المب  ر قب  
اعتم   مقتر  الت ضاض ي  كل   

 الموا 

الوقت وكل   العم  المب  ر عن  
اعتم   مقتر  الت ضاض ي  كل   

 الموا 

مبل  الت ضاض ي  الوقت وكل   العم  
 ضاضعن  اعتم   مقتر  الت 

الوقت المنجز 
لإنت ج الاجزاة 

 9الم ون 
 )ب ل طاق (

 كل   العم 
 المب  ر )ب ل  ن  (

الوقت المنجز 
لإنت ج الاجزاة 
الم ون  
 )ب ل طاق (

 كل   العم 
 المب  ر
 )ب ل  ن  (

الت ضاض ي  
 الوقت
 )ب ل طاق (

الت ضاض ي  كل   
 العم  المب  ر
 )ب ل  ن  (

 58.448837 0.73 308.41692 3.512 366.86575711 4.2310 التحضيراي 1
 113.694998 1 224.346675 2.45 338.041673 3.87 النسا  2
 24.02007 1.42 132.26974 1.3 156.28981 1.60 التكمل  3

 196.163905 2.45 665.033335 7.25 861.19724 9.7 المجموع
 المعم   نت ج و عب  الكل   ي المص   : م  اع ا  الب حة  استن  ا ال  معلوم ي مهن س  الا

 
 لقمددد ش الق ي ددد  تضدددي مددد  الجددد ول اعددد ه ان  ددد ل كل ددد  العمددد  المب  دددر للأجدددزاة الم ونددد  

( مدد  الت ضدداض المسددته   ، ويعدد  2.017(    مدد  نسددبت  )%196.163905للمعمدد  بمقدد ا  )
طباعاددد  الت ضددداض الح صددد  يددد  كل ددد  العمددد  المب  دددر لإنتددد ج قمددد ش الق ي ددد  للمعمددد  هدددو نتاجددد  

للتعددد ي ي الح صدددل  يددد  المدددوا  ال االددد  للعملاددد  الانت جاددد  وحسددد   ا  المهن سدددي  الم تصدددي ، 
ويعو  ال  اسب ب متع    منه  تغيير نوعا  الموا  ال  موا  تعط  مروند  وسدهول  يد  العمد  ممد  

 .ض الكل  وب لت ل  ال  ت ضا ي  ض الوقت ال ز  لإنت ج الجزة او الم ون ال  ص بإنت ج الق ي  
 

  مجالا  تاييا المص وفا  الا  ى 
يدد  هدد ه ال طددو   ددت  العمدد  علدد  مراجعدد  وتحليدد  عن صددر المصددروي ي الااددرى )عدد ا المددوا  
المب  دددر  والعمددد  المب  دددر( المرتبطددد  بمندددت  الق ي ددد  وال اعمددد  للعملاددد  الانت جاددد  والسدددع  لإيجددد   
                                                                 

 ر  م  قب  مسؤول الشعب  .يمة  مجموع الوقت ال   يستغرق  الع ملون ي  الشعب  والوقت المستغ 9
(  طاق  وعم ل الشعب  0.7يمة  الوقت للعم  المنجز لإنت ج الجزة م  قب  ك  م  مسؤول الشعب  ومق ا ه ) 10

  ق ئق. 3.53)ومق ا ه )
(   طاق  ي   الكل    0.7يمة  نتاج  ح ص  ضرب لك  م  ))الوقت المنجز لمسؤول  عب  التحضيراي ) 11

 (   ن  (  ))والوقت المنجز م  قب  عم ل الشعب  )(120.3280اح   لمسؤول الشعب  المب  ر  لل طاق  الو 
 (   ن  (( . 80.0669 طاق  ي  الكل   المب  ر  لل طاق  الواح   للع م  ) 3.53)

 (  طاق  يقا ي  قس  التحضيراي.2.8حس  ا اة المهن سي  ي  المعم ، ي ن م  تحت ج  الغزول هو ) 12
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ص ة ومراجع  مج لاي الت ضداض التد  المج ل المن س  لت ضاض تل  العن صر، وم  ا ل استق
تدد  اجرائهددد  علدد  عنصدددر كل دد  المدددوا  المب  ددر  مددد  قبدد  الب حةددد  بتعدد    مواصددد  ي منددت  الق ي ددد  
للمعم  طبق  لمواص  ي المنت  المن ي ، نج  ان ه ه العملا  تنع   ايضد  علد  عملاد  ت ضداض 

 قه   ل ع  العملا  الانت جا  مد  كل   العم  المب  ر يض  ع  المصروي ي الاارى والت   ت  ان 
قبد  الاقسدد   والشدع  السدد ن   كقسد  الشددؤون ال نادد ، الصدا ن ، السدداطر  النوعاد ، الشددؤون الا ا يدد ، 
وغيرهدد ، وحسدد  ا اة المهن سددي  والعدد ملي  يدد  هدد ه الاقسدد   والشددع  يدد ن عملادد  التعدد    والتغييددر 

ل ع  وإتم   العملا  الانت جا  الت  تقو  به  ي  مواص  ي الق ي   تنع   ك ل  عل  الوقت ال ز  
الاقسدد   والشددع  السدد ن   لقسدد  الانتدد ج مدد  ادد ل ت ضدداض  لدد  الوقددت وب لتدد ل  ت ضدداض الكل دد  

 (ا ن ه . 22المرتبط  ب  وكم  موضي ي  الج ول ) 
 ( ت ضاض المصروي ي الاارى  اي الصل  ب ع  العملا  الانت جا  لقم ش الق ي  22ج ول  )

 
 
 ي

 
 

الاقس   
 ال  ما 

الوقت و المصروي ي الاارى 
ل ع  العملا  الانت جا  قب  تبن  
 مقتر   ت ضاض كل   الموا 

الوقت و المصروي ي الاارى 
ل ع  العملا  الانت جا  عن  
تبن  مقتر  ت ضاض كل   

 الموا 

مق ا  الت ضاض ي  الوقت و 
المصروي ي الاارى ل ع  
 العملا  الانت جا  عن   تبن 
 مقتر  ت ضاض كل   الموا 

الوقت 
المنجز ل ع  
العملا  
الانت جا  
)ب ل ق ئق( 

13 

كل   وقت  ع  
العملا  
 14الانت جا 

الوقت 
المنجز ل ع  
العملا  
الانت جا  
 )ب ل ق ئق(

كل   وقت  ع  
العملا  
 الانت جا 

الت ضاض 
ي  الوقت 
ال ز  ل ع  
العملا  
 الانت جا 

الت ضاض ي  
  كل   وقت  ع
العملا  
 الانت جا 

 32.75499 0.37 154.92225 1.7517 187.6772416 2.1215 ال ائر  ال نا  1

                                                                 
 الصل  بمراكز الكل   ال  ما  والا ا ي   يشم  الوقت  اي 13
الكل   لوح   الوقت متمةل  ب ل طاق  × يمة  ح ص  ضرب )الوقت  اي الصل  لمراكز الكل   ال  ما  والا ا ي   14

(  /  طاق  و 88.527الواح  ( علم ا ان الكل   ب ل طاق  الواح   للمراكز ال  ما  تتمة  ب لات : ال ائر  ال نا  )
 (  /  طاق  .68.471(  /  طاق  والصا ن  )55،418 /  طاق   والم  زن )71.356) النوعا  )  الساطر 

يمة  الوقت الت  تستغرق   عب  ال ائر  ال نا  لتق   ا م ته  للأقس   الإنت جا  ا  تشتم  تل  ال  م ي عل   15
برمج  يض  ع  تح    نوعا  الغزول اع ا   التص ما  والمو ي ي المطلوب  والت  تقو  به   عبت  التصما  وال

 المطلوب . 
 (  /  طاق  88.527  ) 2.12ال ائر  ال نا   16
(  طاق  يقا  ل ع  العملا  1.75حت ج  ال ائر  ال نا  هو )تحس  ا اة المهن سي  ي  المعم ، ي ن م   17

 الانت جا . 
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2 
ال ح  
والساطر  
 النوعا 

1.11 79.20516 1.00 71.356 0.11 7.84916 

3 
ا م ي 
 الصا ن 

1.00 68.471 0.8 54.7768 0.2 13.6942 

4 

ال  م ي 
التج  ي  
والساطر  
 عل  ال زي 

0.13 54.4115 - - 0.13 54.4115 

 108.70985 0.81 281.05505 3.55 389.7649 4.36 المجموع

المص   : م  اع ا  الب حة  ب لاستن   ال  مهن س  الانت ج والشؤون ال نا  والساطر  النوعا  والصا ن  و عب  
 الكل  .

لق ي    تضي م  الج ول اع ه ان   ل المصروي ي الاارى ل ع  العملا  الإنت جا  لقم ش ا
( مدددد  1.1( وهدددد ا المبلدددد  يمةدددد  مدددد  نسددددبت  )%108.70985يدددد  المعمدددد  عيندددد  البحددددث بمبلدددد  )

الت ضددداض المسدددته   ، وهددد ا الان  ددد ل يددد  الكل ددد  هدددو نتاجددد  لان  ددد ل الوقدددت الددد ز  الددد   
تحت جدد  عملادد   عدد  العملادد  الانت جادد  بسددب  التغييددراي الح صددل  يدد  المواصدد  ي او التعدد ي ي 

 لموا  ال اال  للعملا  الانت جا . الح صل  ي  ا
 

  مجالا  الداييا ف  الكلف  الدسريقي  والا ا ي 
مدد  ادد ل مت بعدد  ومعريدد  سددلو  عن صددر الكل دد  التسددويقا  والا ا يدد  للمعمدد  يقدد  تبددي  انهدد  
كلدف   بتدد  وعلدد  هد ا الاسدد س يدد  توجدد  ع قد  بينهدد  وبددي  سددلو  حجد  النشدد ط ,حيددث ان الكل دد  

مد  كل د   % 10البحدث علد  اسد س معد ل تحميد   تحتس  ي  المعمد  عيند  لا ا ي التسويقا  وا
 الصن  وب لت ل  يننه  تتن ر بم  يح ث م  ت ضاض ي  عن صر الكل   الاارى للمنت .

 تضي مم  سبق ان مجم  الت ضاض ي  كل   الصن  المتمةل  ب لموا  المب  ر ، العم      
(   ن   وال   احتس  4755.573755ارى هو بمق ا )المب  ر، والمصروي ي الصن عا  الا

 ويق المع  ل  الاتا : 
مق ا  الت ضاض ي  كل   الصن    مبل  الت ضاض ي  الموا  الاولا  + مبل  الت ضاض ي    

 العم  المب  ر + مبل  الت ضاض ي  المصروي ي الاارى ل ع  العملا  الانت جا  
  4450.7   +196.163905  +108.70985 
   ن   4755.573755  
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(   ن   احتس  475.5573755  (ام  مبل  الت ضاض ي  الكل   التسويقا  والإ ا ي  ييبل 
 :ك لات 

 % 10× مق ا  الت ضاض ي  الكل   التسويقا  والإ ا ي    مق ا  الت ضاض ي  كل   الصن  
  4755.573755  ×10 % 
   ن   475.5573755  

(   ن   475.5573755ت  ي  الكل   التسويقا  والإ ا ي  والب ل  )ل ا ي ن مق ا  الت ضاض الن 
( م  الت ضاض المسته  ، وعلا  ي ن النتاج  النه ئا  وم  تحقق م  4.8يمة  م  نسبت  )% 

(   ن   وال   احتس  5231.131131العملا ي الس بق  لت ضاض الكل   لمنت  الق ي    بل  )
 ويق المع  ل  الاتا :

الت ضاض الاجم ل    مق ا  الت ضاض ي  كل   الصن  + مق ا  الت ضاض ي  الكل    مق ا      
 التسويقا  والإ ا ي  

 4755.573755  +475.5573755 
   ن   5231.131131  
(   ن   يمة  م  نسبت  5231.131131وتج   الإ     ان مق ا  الت ضاض الاجم ل  الب ل  ) 

( ، ام  مجم  الوقت المطلوب ت ضاض  9727ل  )( م  الت ضاض المسته   الب 54.7)%
(  طاق  وهو الوقت 3.26نتاج  العملا ي الت  تمت عل  الاجزاة الم ون  لقم ش الق ي   ييبل  )

المتوير ي  عملا  التشغي  لإنت ج الق ي   وال   ت  ت ضاض  نتاج  التع    ي  مواص  ي قم ش 
ق ي   للمعم  عين  البحث طبق  لمواص  ي المنت  الق ي   ، وعلا  يج  تع    مواص  ي قم ش ال

 المن ي  )ق ي    اي منشن ترك ( ل ست     م  مق ا  الت ضاض الوا    ع ه.
 

 ت بيق أسلرب الف  اا زل  -ثالثا
تحقيدق التحسدي  المطلددوب يد  طامد  المندت  ب لإضدد ي   لغدرل دت  تطبيدق  سدلوب كل د  كدد  زن 

مندددت  الق ي ددد  للعمددد  عينددد  البحدددث، هددد ا وقددد  اعتمددد ي الددد  الحصدددول علددد  ت ضددداض اضددد ي  يددد  
( والت  ت  تن وله  ي  الج ن  النثر  م  البحث كنح  Interviewingالب حة  المق بل  الش صا )

الأ واي المهم  الت  م   ننه  ان تس ع  ي  إيج   الحلول المقترح  بش ن الوصول إل  التك لا  
  سلوب كل   ك  زن ويق الأ ا   ع ه ك لات :   المسته ي  ، ويم   إيج ز اطواي تطبيق

  تحم م المجالا  الم لرب تحسينكا.1
 ن اله   م  است  ا   سلوب ك  زن هو استكم ل عملا  الت ضاض المسته   ي  التك لا     

والت  ت  انج زه  م  ا ل تطبيق  سلوب التك لا  المسته ي  ،    بمعن  آار ان  ت  الوصول 
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(   ن   م  الح  ظ عل  جو   المنت  يض  ع  تحسي  9727المسته   والب ل  ) ال  الت ضاض
 طامت .   

الشدع  وبعدض المهن سدي   ؤول صا  للب حة  والاست س   م  مسدنت ئ  المق بل  الش  وتشير 
والع ملي  ي  بعض اقس   المعم  كقس  الانت ج، التصما ، الصا ن ، الساطر  النوعا  ، ب لإض ي  

ؤول   عب  الكل   ي  المعمد  عيند  البحدث، ان هن لد  عد   مجد لاي مد   د نه  ان تسد ع  ال  مس
عل  اجراة التحسي  المطلوب ي  عملا ي المنت  وب لت ل  ت اض كل تد  يد  صدو  م تل د  والتد  

 تتمة  ي  العم  المب  ر ، كل   الا واي الاحتا طا ، وتك لا  الصا ن .
 

    للدحسي الاقد احا  وال  ق المناس . 2
الت ضاض المسدته   يد  التكد لا   قيقلغرل البحث ع  الطر  المن سب  الت  تسه  ي  تح

الشع  والمهن سي  والع ملي  يد  المعمد   ؤول ش صا  والتش و  والتب حث م  مسوبع  المق بل  ال
ب لإضدد ي  الدد  مسددؤول  ددعب  الكل دد  يدد  المعمدد  عيندد  البحددث بهدد   ايجدد   الحلددول والمقترحدد ي 

 المن سب  والنت ئ  المتوق  الحصول عليه  عن  تطباقه ، ت  التوص  ال  المقترح ي الت لا :
استب ال الم  ئ  الق يم  ال  ص  ي  إنت ج قم ش الق ي   بنارى ح  ة  ومتطو   و اي  .  

مواص  ي ع لا ، يه ا العم  م   نن   ن  ؤ   إل  ت ضاض التك لا  لك  م  الأ واي 
 (. 90ن  وبنسب )%الاحتا طا  والصا 

بع  مق بل  مسؤول   عب  التك لا  ي  المعم  والاست س   من  تبي  ب ن هن ل  ا ت  ع كبير   . ب
ي  ع   الع ملي  ي  المعم  وا ص  الع ملي  ي  عل  اا انت ج قم ش الق ي   طا س  ب ل طوط 

(  بسب  % 10الأارى م  ع   الاست     منه  ي  العملا  الانت جا  بم  يق  ب نسب  )
الان   ل الكبير ي  حج  الإنت ج م  قم ش الق ي  ، وعلا   نبغ  الاا  بمقتر  نق  وتوزي  
العم ل ال  ئضي  ع  الح ج  والاست     منه  ي  ال طوط الأارى للشرك  ك ا انت ج المنتج ي 
  الطبا   واا انت ج الب ل  العس ري ، ه ا م   نن  ان ي  ض نصي  قم ش الق ي   م  كل 

 %( بحس  م   ك ه مسؤول  عب  التك لا .   10العم  بنسب  )
 عملي  الدنفي .3

(  عدد ه، حدد وث  2 ترتدد  علدد  عملادد  تن يدد  مقترحدد ي التحسددي  المسددتمر الددوا    يدد  ال قددر ) 
ان   ل ي  نصي  المتدر الواحد  مد  قمد ش الق ي د  مد  عن صدر التكد لا  التد  تد  الإ د    إليهد  

 (.23ل )وكم  موضي ي  الج و 
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 )ب ل  ن  ( ( الت ضاض ي  كل   قم ش الق ي   لبعض عن صر الكل   الصن عا 23ج ول )

 عنصر الكل   ي
الكل   قب  
 الت ضاض

 نسب  الت ضاض
مق ا  الت ضاض ي  كل   
 قم ش الق ي   للمعم 

 135 90 % 150 الأ واي الاحتا طا  1
 381.3075 90 % 423.67519 18الصا ن  -كل   متغير  اارى  2
 2308.3 10 % 23083 كل   العم  3

 2824.6075 المجموع
المص  : م  اع ا  الب حة  ب لاستن   ال  مهن س  الانت ج والشؤون ال نا  والساطر  النوعا  والصا ن  و عب  

  الكل  .
 تقيي  الندائج –4

 ا لمقترحدد ي بعدد  ان تدد  تح  دد  مقدد ا  الت ضدداض المتوقدد  يدد  كل دد  قمدد ش الق ي دد  للمعمدد  تن يدد
التحسددي  المسددتمر، وبهدد   معريدد  مدد ى التددن ير وال  علادد  لهدد ه المقترحدد ي يدد  انجدد ز الت ضدداض 

إن مجموع الت ضاض ال   تحقق هدو بمقد ا )  المسته   ي  كل   قم ش الق ي   للمعم  ، ي حا
( يدددد ن مبلدددد  9727(   ندددد   وبدددد لرجوع الدددد  مقدددد ا  الت ضدددداض المسددددته   والبدددد ل )2824.6075

% (  مدددد  مقدددد ا  الت ضدددداض  (29ت ضدددداض المتحقددددق مدددد  اسددددت  ا  كل دددد  كدددد  زن يمةدددد  نسددددب  ال
المسدددته  ، وان النتاجددد  النه ئاددد  لمقددد ا  الت ضددداض المتحقدددق والنددد ت  عددد  عملاددد  تطبيدددق تقناددد  

( مد  82.8%( ويمة  م  نسدبت  )8055.73863التحسي  المستمر واس ليبه  وا واته  هو مبل  )
 ق  ت  احتس ب  ب لش   الت ل :الت ضاض المسته  ، و 

 
 مجموع الت ضاض النه ئ  المتحقق

 5231.131131       الت ضاض الن ت  م  تطبيق اسلوب الكل   المسته ي             
 2824.6075الت ضاض الن ت  م  تطبيق اسلوب كل   ك  زن                            

 8055.73863                               المجموع                                  
 

ممدد  تقدد   ي حددا إن نسددب  الت ضدداض تعدد  جيدد   جدد ا مدد  وجهدد  نثددر الب حةدد  حيددث ان هدد ا 
الت ضدداض هددو ندد ت  عملادد ي مصددغر  للتحسددي  المسددتمر، وب لإم دد ن تحقيددق ت ضدداض إضدد ي  يدد  
                                                                 

( وتش   الصا ن  م  1694.7رى الب لغ  )تج   الا     ان كل   الصا ن  ه  جزة م  الكل   المتغير  الاا .18
 ( منه .(25%نسبت  

×  1694.7 ت  احتس ب كل   الصا ن  بضرب الكل   المتغير  الاارى ي  نسب  كل   الصا ن  وه  )   19
%25   423.675.) 
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رحدد ي واسدد لي  وا واي كل دد  قمدد ش الق ي دد  يدد    اسدد ي وبحددوث مسددتقبلا  و لدد  ب لبحددث عدد  مقت
 ارى به   الوصول الد  الت ضداض المسدته  ، كد ل  يد ن عملاد  التغييدر والتطدوير يد  تصدما  
قمددد ش الق ي ددد  بمددد   دددت ة  مددد  ا وا  الزبددد ئ  اضددد ي  الددد  ت ضددداض الكل ددد  ومددد   ترتددد  علاددد  مددد  

علد  المن يسد  يد  ت ضاض لسعر البا  ل  الا ر الكبير ي  تعزيز الميدز  التن يسدا  للمندت   وق  تد  
 السو .  

ي  معم  ق ي   ب ب  CI و  RCAوبن ةا علا  يم   القول ان تطبيق منهجا  توظا  تقنيت  
التد ب  الدد  الشدرك  الع مدد  للصدن ع ي النسدداج  مد   دد ن  ان يسده  بشدد   اكبدر يدد  تعزيدز حوكمدد  

   يمةدد  الهدد   الشددرك ي و لدد  ب لشدد   الدد   يم دد  مدد  ا لدد   عدد  نمددو واسددتمرا ي  الشددرك  والدد
مجل  ا ا   الشرك  المبحو   ال  تحقاق  ب عتب   ان مجلد  الا ا   يعد  مد  الاس س ال   يسع  

اه  الا ي تطبيق حوكم  الشرك ي حيدث ان  و ه  تمحدو  حدول   سد  ووضد  السا سد ي وال طدا 
   و إنشددد ة الإنت جاددد  والاقتصددد  ي  والتنثاماددد  وال ناددد  وكددد ل  إقدددرا  التوسدددع ي لل طدددوط الإنت جاددد

 وضد  برند م  عد   لتطدوير نثد   الشدرك  الصدن ع  اطدوط ج  د   و إقدرا  نثد  حدوايز الإنتد ج و
اقتددرا  اسددتح اث  و  مدد   و إلغدد ة التشدد ا ي الإ ا يدد  بمسددتوى قسدد  وكدد  هدد ا لا  ددت  الا بوجددو  و 

ثددد    ق بددد  ا ا   تن ي يددد  تدددؤ   المهددد   الموكلددد  اليهددد  ب  ددد ة  وي علاددد  جنبددد  الددد  حنددد  مددد  وجدددو  ن
وتدد قيق  االدد  يعدد ل ، وعلادد  يم دد  القددول ان تطبيددق تقنيتدد  مح سددب  اسددته   المددوا   والتحسددي  
المسددتمر يدد  معمدد  ق ي دد  ب بدد  يدد  الشددرك  الع مدد  للصددن ع ي النسدداجا  مدد   دد ن  ان يسدده  يدد  

 تعزيز تطبيق حوكم  الشرك ي ع  طريق الات :
 

ل  / ال  ئض  وات ح  ال رص  لمجل  الا ا   تويير معلوم ي ت صيلا  ع  الموا   الع ط .1
للت طاا لموا   الشرك  وتحقيق الرق ب  عليه  م  الاستغ ل الك وة له ه الموا   بم    ع  ات    
القرا اي الر ي   لأجراة التوسع ي المطلوب  يع  تم  ا  م  اه ا  تطبيق حوكم  الشرك ي 

ب لإض ي  ال  ان تح    الموا   الع طل  عل  مستوى  المتمةل  بحس  ا ا   موا   الشرك  المت ح ،
مجمع ي الموا   يم   م  تح    مع لاي است  ا  الموا   المت ح  واعتم  ه  كنس س لتقيا    اة 
مسؤول  الاقس   الم تل   وتطبيق نث   مح سب  المسؤولا  ال   يع  اه  جوان  تطبيق حوكم  

 الشرك ي.
ل   م  ا ل الاستغ ل الك وة للموا   والتقلي  م  اله   تم ي  الا ا   م  ا ا   الك .2

والمح يث  عل  الموا   المح و  . وه ا يعزز اه ا  تطبيق حوكم  الشرك ي فام   تعلق ب س  
 ق  اصح ب المص لي الأاري  م  ا ل الاهتم   ب لقض ي  الت  تتن ول تنوع القوى الع مل  
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مجموع ي المص لي ال  ص ، والت  تتوق  م  مجل  الا ا    والاست ام  البيئا  والت  تن    به 
 بش   متزا   موازن  اله   الاقتص    للربحا  م  الاحتا ج ي الاجتم عا  للمجتم .

تويير معلوم ي اكةر  ق  ع  كل   المنت  ويص  تك لا  الط ق  الع طل  كم  ي  الج ول  .3
ا  الرق ب  عل  مستوى الموا   وكم  هو ( ب لإض ي  ال   ل  وير تطبيق التقنيتي  ام  ن17)

الح ل ي  تك لا  صا ن  الآلاي ومع اي المعم  ي  مدددو   الصا ن  والقوى المحرك  مم   تاي 
ام  نا  التقيا  السلا  للأ اة وتح    المسؤولا  المب  ر  وه ا   ع   و  مجل  الا ا   ي  الرق ب  

و اقرا  حوايز الانت ج والم  يآي المعنوي  والم  ي   ال ع ل  عل  ا اة الا ا   وك ل  المص  ق 
 للع ملي  وه ا   ع  ات    القرا اي الا ا ي  و ه   تطبيق حوكم  الشرك ي.

ت عي   و  الرق ب  والت قيق ال اال  وتحول  م  الرق ب  الكت با  واع ا  التق  ير ومراطب   .4
  ك  ي  تح    الط ق  الع طل  والوقو  عل  الكلف واع ا  المؤ راي ال  الرق ب  المي انا  والمش

اسب به  وتح    الب ائ  الم تل   لمع لجته  وب لت ل  ات    القرا اي التصحاحا  وه ا يمة   ع  
 لج ن  مه  م  جوان  حوكم  الشرك ي. 

تعزيز  و  الرق ب  والت قيق ال اال  و تق ي  تنكي اي بش ن تن ي  استراتاجا  الشرك  وه   .5
 لاتج ه السلا  م  ا ل تويير معلوم ي حول كاضا  الاستغ ل الك وة للموا   المت ح  ي  تسير ب

الشرك  والح  م  اله   كم  يس ع  الت قيق ال اال  ي  تق ي  تق  ير ع  الم  طر الت  تتعرل 
  له  الشرك  وم ه  الاستج ب ي المم ن  والمتمةل  ب لمقترح ي الت  تق مه  منهجا  العم  لتقلي

 الم  طر ال  ا ن  مستوى وه ا ب       ع  تطبيق حوكم  الشرك ي.
كل   الصن  المتمةل  ب لموا  المب  ر  ، العم  تويير معلوم ي حول ام  نا  الت ضاض ي   .6

المب  ر ، والمصروي ي الصن عا  الاارى مم   ؤ   ال  تعزيز الميز  التن يسا  لمنت  الق ي   
ل ت ضاض كل ت  وب لنتاج  ت ضاض سعر البا  م  المح يث  عل  للمعم  عين  البحث م  ا 

جو ت  ب لإض ي  ال  تحسي  طام  المنت  والمس هم  ال  عل  ي  تحقيق الاستغ ل الامة  للموا   
 وا ا ته  مم   ؤ   ب و ه ال  تعزيز حوكم  الشرك ي. 

تتعلق ب لط ق ي تويير معلوم ي ت صيلا  ع  واق  الشرك  وب لأا  معم  ق ي   ب ب   .7
الع طل  وتقيا  الط ق ي المت ح  حيث يم   لقس  الرق ب  والت قيق ال اال  الاي    م  ه ه 
المعلوم ي والن تج  م  تطبيق التقنيتي  وبش   متك م  ي  تقيا  م ى التزا  الا ا   التن ي ي  

 ا   التن ي ي  بتطبيق مب  ئ الحوكم  الشرك ي ، يض  ع  ان ه ه المعلوم ي تعزز  و  الا
 ومجل  الا ا   ي  بن ة استراتاجا  سلام  وات    قرا اي   ي   بم   ؤ   ال   ي  ك  ة  الا اة.

تم ي  ا ا   الشرك  م  الحصول عل  معلوم ي حول معوق ي واسب ب اله   والط ق ي  .8
وكم  الع طل  ي  العملا  الانت جا  وه ا   ع  ج ن  مه  م  الجوان  الت  تركز عليه  ح
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الشرك ي وهو الايص   والش  فا  وم  ل  م   و  حيو  ي  عملا  ات    القرا اي وه ا  نع   
 بش   ايج ب  عل  مص اطا  الشرك  وسمعته  وب لت ل  طامته  السوطا . 

والاي    ان تطبيق منهجا  العم  بتقنيت  مح سب  استه   الموا   و التحسي  المستمر  .9
مة  حجر الاس س نحو تحقيق اه ا  حوكم  الشرك ي الاس سا  الت  م  م رج ت  بش   سلا  ي

 تتمحو  حول حم ي  موا   الشرك  و حقو  اصح ب المص لي .
مح سب  استه   الموا    والتحسي  المستمر ا ى ال  ان تطبيق منهجا  العم  بتقنيت   .10

الاستج ب  للزبون ,  ع   ا ا   الكل   )ت ضاض الكل   , الاستغ ل الأمة  للموا   , تقلي  وقت
الميز  التن يسا  ( مم   ؤ   ال  قرا اي إ ا ي  اكةر  ق  وق    اكبر ي  ت طاا الموا   مم   ؤ   

 ال  الاستغ ل الك وة لموا   الوح   الاقتص  ي  .
 

وعليه ال ت بيق منكجي  العم  ندقنيد  محاس   اسدك   المرا   والدحسي  المسدم  ف  
ان  احم معام  الش ا  العام  للصناعا  النسيجي  اندج عنه ا ا   للكلف    تحم م معم  قميف  ب

لل اق  العاطل  و بما يحقق المحافك  عل  مرا   الش ا    الدقلي  م  الكم    المسابم  ف  
الحصرل عل  ا قا  الف  للمندج اكث  م ئم  وبالدال  تاييا الكلف  م  المحافك  عل  

 ه سيؤ , ال  تعكي   بحي  وقيم  الش ا  ف  الاجلي  القصي  وال ري  الجر   وال , نمو 
الممى   تحقيق المسائل  وال قاب  عل  مرا   الش ا  وحماي  حقرق ا  الاط اف  ا  الع ق  
بالش ا  وتقلي  تضا ب المصالح نينك  وب ا ب  شد يعزز ت بيق حرام  الش اا  الد   دمث  

عل  المرا   المداح  والاسدغ ل الكفر  لكا وحماي  حقرق بمفكا الاسا  ف  المحافك  
الاط اف الا  ى بالش ا   وبك ا ت  قبرل ف ضي  ال حث الد  مفا با :) ال ت بيق تقنيد  
محاس   اسدك   المرا   والدحسي  المسدم  ف  الرحم  الاقدصا ي  عين  ال حث  ؤ , ال  

ساب  ف  ا ا   الكلف  بصر   أكث  افا   وفاعلي  ترفي  المعلرما  ال زم  والمناس   الد  ت
 وبالش   ال , يفض  ال  تعزيز حرام  الش اا "(.

 
 
 
 



 
 
 
 

 
  والتوصيات الاستنتاجات

 
 
 الاول المبحث

 الاستنتاجات
 

 الثاني المبحث
 التوصيات

 
 



 

 146 
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 الاول المبحث
  الاستنتاجات
 ال احث  وب  االآت  :  دناول ب ا الم حث اب  الاسدنداجا  الد  ترصلت اليكا

و لدد  لعدد   قدد  ته  علدد  تقدد ي   الإ ا  قصددو  نثدد  الكل دد  التقلي يدد  ب لويدد ة بمتطلبدد ي واهدد ا   .1
المع صدر  المتوسدم   الأعمد لالمن سدب  يد  ظد  بيئد   القدرا اي ات د   مد  الإ ا   تم د با ن ي  طاقد  

تقنادد ي  ظهددو   , ممدد  اسددت ع  بدد لتغيراي والتطددو اي المتسدد  ع  والمشددحون  بقددوى المن يسدد  الشدد  
 . CIو RCA  ح  ة  ي  مج ل ا ا   الكل   تستطا  مواكب  تل  التغيراي والتطو اي, ومنه  تقنا 

يدد  ظدد  نثدد  الكل دد  التقلي يدد , نثددرا لعدد   اعتددرا  تلدد   المنتجدد ي عدد   ال قدد  يدد  طادد س كل دد  .2
 .تل  الط ق  ب ل   الإنت ج تحمي النث  ب لط ق  الع طل  وكل ته . وب لت ل  

ان اسددت  ا  ا ا   الكل دد  بتطبيددق التقنادد ي الح  ةدد  اصددبي مطلبدد ا اس سددا ا علدد  ويددق التوجهدد ي  .3
الح  ةدد  يدد  المح يثدد  علدد  مددوا   الوحدد   الاقتصدد  ي  والرق بدد  علدد  الا اة ممدد   ددؤ   الدد  تعزيددز 

 حوكم  الشرك ي. 
الكل دد  والتدد  ظهددري نتاجدد    ا   لأ الح  ةدد  تقنادد يالتعدد  تقنادد  مح سددب  اسددته   المددوا   مدد   .4

تقددددو  بتصددددنا   RCA تقنادددد  ان حيددددث ,ل نتقدددد  اي التدددد  تعرضددددت لهدددد  نثدددد  التكدددد لا  التقلي يدددد 
د  لسدلو  الكل د  وتقدو  بعدزل تكد لا  الط قد  الع طلد  عد   التك لا  ال    بت  ومتغير  )تن سبا ( ويقا

  لتدد عا  عملادد  ات دد   القددرا اي كل دد  المنتجدد ي وهدد ا يسدده  يدد  تقدد ي  معلومدد ي اكةددر  قدد  و م ئمدد
 .مم   ؤ   ال  تعزيز حوكم  الشرك ي الاستراتاجا  والتشغيلا 

مدددد  ادددد ل ا ا   المددددوا    ب قدددد  الكل دددد  علدددد  تح  دددد تقنادددد  مح سددددب  اسددددته   المددددوا   تعمدددد   .5
تسدده  يدد  تددويير معلومدد ي اكةددر  قدد  تسدد ع  يدد  الرق بدد   وب لتدد ل  يننهدد واسددتغ ل الط قدد  الع طلدد  

     القرا اي مم  يعزز م  الق    التن يسا  للوح   الاقتص  ي .وات
 ىمددد  احددد  يحتددد ج الددد  منهجاددد  عمددد  التطبيدددق ال  عددد  لتقناددد  مح سدددب  اسدددته   المدددوا   ان .6

  توقدف سدو  المدوا   اسدته   مح سدب  لتقناد  المن در  التطبيدقو لد  لان تقناد ي الكل د  الح  ةد  
مسدتمر   بصد   مع لجتهد  مد  الدتم    ون  العملاد  الانت جاد   يد الط قد  الع طلد  تح  د  نقطد  عند 
وهد ا مد   تدوير اسدب ب الط قد  الع طلد  ومع لجتهد  تسه  ي  تحليد   لتقنا   ارى  الح ج   بر  وه ا

 ي  تقنا  التحسي  المستمر.
ي  ظ  بيئد  الاعمد ل  والتحسي  المستمرتقنيت  مح سب  استه   الموا   ب منهجا  العم ان  .7
علد  مسدتوى مجمعد ي المدوا   وكد ل  علد  ع  مسبب ي الكل    يسا  توير معلوم ي ت صيلا  التن

مستوى الانشط  وه ا   ع  عملا  ات    القدرا اي الت  ضدلا  قصدير  الاجد  ،عد و  علد   لد  يد ن 
 مح سب  استه   الموا   تصنف التك لا  ال  تن سبا  و  بت  ويق  لمب ا السببا  مم   وير ام  نا 
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عزل تك لا  الط ق  الع طلد  /ال  ئضد  وهد ا  د ع  القدرا اي طويلد  الأجد   اي الصدل  بت صدا  
 الموا   والط ق .

 لاعتم   علد  ب  ل تح    كل   المنتج ي و  ي  التقلي   الم ا  عل  ق ي   ب ب  معم  ن يست .8
   تدن ير ب لاعتبد الااد   ون  نسد  عشدوائا  يد  ت صدا  كةيدر مد  التكد لا  غيدر المب  در  مد 

 الاسدوا  يد  لهد  المنتجد ي المن يسد   لد  علد  الوضد  التن يسد  لمنتجد ي المعمد  مق  ند  مد 
 .المحلا  

والتحسدي  المسدتمر بمنهجاد  عمد   المدوا   اسدته   مح سدب  تقنيتد  لتطبيدق ام  ناد   لدهن  .9
يعدد  الت دد وي بددي  الانت جادد  المتحققدد   ظدد  وبدد لأا  يدد  معمدد  ق ي دد  ب بدد  يدد      متك ملدد 

 عان  د ل المباعد ي وا ت دد الدد   ب لإضد ي ب لمق  ند  مد  الط قد ي التصددماما  والم ططد  والمت حد  
 الع طل . الط ق  مستوى  زي    و منتج ته  تك لا 

معلوم ي  والتحسي  المستمر الموا   استه   تقنيت  مح سب ب منهجا  العم  وير تطبيق  .10
جمع ي الموا   مم   تاي  ال رص  لمجل  الا ا   ع  الط ق  الع طل  / ال  ئض  عل  مستوى م

للت طاا لموا   الشرك  وتحقيق الرق ب  عليه  م  الاستغ ل الك وة له ه الموا   بم    ع  ات    
القرا اي الر ي   لإجراة التوسع ي المطلوب  يع  تم  ا  م  اه ا  تطبيق حوكم  الشرك ي 

 . ح المتمةل  بحس  ا ا   موا   الشرك  المت
والتحسي  الموا    استه  وا ص  تقنيت  مح سب   المع صر الكل    ا ا   ان تطبيق تقنا ي .11

تصماما  الإم  نا ي والموا   المت ح  ونثرا للتب    الكبير بي  الط ق ي ال معري   تطل  المستمر
رك  ات    ( ل ا  نبغ  عل  ا ا   الش4هو متحقق يع  كم  ي  الج ول)والمت ح  والم طط  م  م 

قرا  بإع    تقيا  ين  له ه الط ق ي  ن  ه  ابراة ب لاستع ن  ب لقس  ال ن  وقس  البحث والتطوير 
وبم   تن س  م  وض  الم  ئ  والمع اي الح ل  وه ا يمة   ع  لتطبيق حوكم   المعم ي  

 للموا  . وةالشرك ي ي  جوان  الايص   والش  فا  والاستغ ل الك 
لع    ق ي   ب ب لتح    كل   الانت ج ي  معم   الموا   استه   مح سب  ا تقن تن ي  ان .12

لنث    ويق ا  المحتسب (   ن   و 6,007,662,424الانت ج م  )كل    ا ض ال   ؤ    2021
بع  تن ي  تقنا   المحتسب    ن   2,760,754,854.87ال  المتب  ي  الشرك  الح ل  التك لا 
  ن   ( 3,246,907,569.13ا  حصول ت ضاض ي  الكل   مق ا ه ) الموا   استه   مح سب 

ا  ان  وال    تمة  ي  تك لا  الط ق  الع طل  والت   نبغ  ان لا تحم  عل  كل   المنتج ي
  .(%54بنسب  )بيق التقنا  اسه  ب  ض التك لا  تط
  او التحلي  يع  اسلوب الكل   المسته ي  واح ى ا واته  المستعمل  وه  الهن س  الع سا .13

الم ك  م  الاس لي  والا واي المهم  الت   ت  است  امه  ي  تطبيق تقنا  التحسي  المستمر 
(CI  و ل  لأنه  تقو  عل  اس س تحلي  المنت  المن ي  ومح ول  تطوير وتع    مواص  ي منت )
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يض  ع  الوح   اقتص  ي  ويقَ  لمواص  ي المنت  المن ي  وك ل  تعم  عل  ا ض الكل  ، 
المق بل  الش صا  الت  تكم  وتعزز عم  التحسي   واح ى ا وات  وه اسلوب كل   ك  زن 

 المستمر ي  تحقيق الت ضاض الاض ي  للكل  . 
 م  التقنا ي الرق با  والت  تعم  التحسي  المستمر مح سب  استه   الموا   وتقنا  تقنا  تع  .14

  ع  العملا ي التشغيلا  وتسه  ي  تحسي  الا اة، عل  تحلي  الانشط  وتق ي  معلوم ي ت صيلا
عل  ا ا   الموا   والعم  مع   لتطبيق منهجا  عم  متك مل يه  تعتبر م  التقنا ي النمو جا  

وتح    الط ق  الع طل  ومح ول  مع لجته  وع   تحميله  كل ته  عل  كل   المنتج ي مم   ؤ   
    وب لت ل  تعزيز حوكم  الشرك ي.  زيز ق  اته  التن يسا تعزيز ي علا  الوح   اقتص  ي  وتع ال 
ويق الم ا  التقلي   ال    ن  عل   للمعم  عين  البحث الق ي  تت  عملا  تسعير منت   .15

إض ي  ه مش  بي للكل  , وان است  ا  ه ه الطريق  ي  عملا  التسعير يجع  سعر البا  مرت ع  
لامر ال    ؤ   ال  عزو  الزب ئ  ع   راة منتج ي مق  ن  بنسع   المنتج ي المن يس ، ا

وان   ل الق    التن يسا  ل  ي  السو , ن ها  ع  ع   الاا  بنسع   المنتج ي  المعم 
للتقنا ي الح  ة   عم المن يس  بعي  الاعتب   عن  تح     سع   البا  يض  ع  ع   تطبيق الم

 لت ضاض.   ي  احتس ب الكل   ومح ول  البحث ع  مج لاي ل
اظهري نت ئ  تطبيق منهجا  العم  بتقنا  مح سب  استه   الموا   وتقنا  التحسي    .16

المستمر  وب ست  ا  اسلوب الكل   المسته ي  ان كل   قم ش الق ي   للمعم  عين  البحث ك نت 
ه   (   ن   وه ا المبل  يمةو  مق ا  الت ضاض المست9727 كبر م  الكل   المسته ي  بمق ا  )

 ال   نسع  لتحقاق .
بتطبيق التحسي  المستمر   قم ش الق ي  ان مق ا  الت ضاض الاجم ل  الن ت  ي  كل   منت   .17
CI بمق ا هو  ب ست  ا  اسلوب  الكل   المسته ي  وكل   ك  زن للتحسي  المستمر) 

   ن   وق  ت  ت ضاض  ك لات : )  8055.73863
  ي  وب ستعم ل ا ا  الهن س  الع سا  او التحلي  م  ا ل تطبيق اسلوب الكل   المسته

 عين  البحث ويق  لمواص  ي المنت  قم ش الق ي   للمعم الم ك  وم  ا ل تع    مواص  ي 
(   ن    5231.131131)ي ن مق ا  الت ضاض ي  الكل   المترتو  عل   ل  هو  الترك  المن ي 
 ه  .( م  مق ا  الت ضاض المست54.7%)ويمة  م  نسبت  

  م  ا ل تطبيق اسلوب كل   ك  زن وب ستعم ل ا ا  المق بل  الش صا  ي ن مق ا  الت ضاض
م  مق ا  الت ضاض ( %29 (م  نسبت  ويمة  (   ن  2824.6075المتحقق ي  الكل   هو )

 المسته  .  
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 المبحث الثاني
 التوصيات 

ق، يم ددد  اسدددتعرال اهددد  بنددد ة علددد  مددد  تددد  التوصددد  الاددد  مددد  اسدددتنت ج ي يددد  المبحدددث السددد ب
 التوصا ي وك لات :

للتغيدراي يد  بيئد  اسدتج ب   الكل د   ا ا  تبن  الوح اي الاقتص  ي  لتقنا ي العم  عل    .1
مع صددر  والمتسدد  ع  وا صدد  منهجادد  العمدد  بتقنيتدد  مح سددب  اسددته   المددوا   وتقنادد  الاعمدد ل ال

 تدويير و التكد لا  ت صدا  يد   كبدر  قد  تتمةد  يد التحسدي  المسدتمر لمد  تدويره مد  مزايد  
يسده   كمد  المدوا  ، و ق بد  ت طداا  كبر عل  وق    سلام ، إ ا ي  معلوم ي م ئم  لات    قرا اي

ال  ئضد  ممد   د ع  حوكمد  الشدرك ي مد  ن حاد  تحسدي  ا ا   / الع طلد  للط قد   يضد  إ ا   يد 
 الشرك .

 تقنيتدد والمهدد    الك فادد  لتطبيددق  اعدد ا  يريددق مت صدد   تمتدد  بدد ل بر  العمدد  علدد  تبندد  يكددر  .2
و لدد  عدد  طريددق تددويير بددرام  ت  يبادد  متنوعدد  بمدد   والتحسددي  المسددتمرمح سددب  اسددته   المددوا   

  ع  ق  اي وق بلا ي الع ملي  علد  ا اة مهد مه  ب  د ة  ويع لاد  ، زيد    علد   لد   نبغد  تطدوير 
 تي  التقنيتي  مم    ع  حوكم  الشرك ي بم   لب  التطبيق ال ع ل له المعم انثم  المعلوم ي ي  

ومع لجته   المعم ع ن  منه  يالت   الط ق ي الع طل ال  تح     ب لإض ي ي  التقلي  م  الااط ة 
 ومن  استمرا ه . 

المنتجد ي الت  تواجهه  المنتج ي المحلا  مق  ند  مد   والمن يس  الح   م  ان   ل المباع ي  .3
إن يعمد  علد  تحسدي  طامد  منتج تدد   معمدد  ق ي د  ب بد علد    نبغد  المسدتو    التد  تغدزو السدو  

وان ينادد  بنثددر الاعتبدد   متطلبدد ي وا وا  الزبدد ئ  فامدد   تعلددق بتصددما   قمدد ش الق ي دد اصوصدد  
لم وند ي واجدزاة المندت  التد  تق بد  هد ه المتطلبد ي مد    والوانه  ونوعاد  ال  مد ي المن سدب الق ي  

ا  وكدددد ل  اسددددت  ا  التقنادددد ي الح  ةدددد  مةدددد  تقنادددد  التحسددددي  ادددد ل تطددددوير عمدددد   ددددعب  التصددددم
 . CIالمستمر

 تددددول  تطددددوير اسددددتح اث قسدددد  ادددد م  يدددد  معمدددد  ق ي دددد  ب بدددد  وهددددو قسدددد  البحددددث والتطددددوير  .4
منتجدد ي الق ئمدد  وإ ادد ل منتجدد ي ج  دد   والبحددث يدد  البدد ائ  المحلادد  للمددوا  ال االدد  يدد  العملادد  ال

الزبددد ئ  بصددد   مسدددتمر  لمواكبددد  التطدددو اي الح صدددل  يددد  بيئددد  و  اسددد  متطلبددد ي وا وا  الإنت جاددد  
 الاعم ل المع صر  مم   ؤ   ال  تعزيز حوكم  الشرك ي م  ا ل تحسي  ا اة الشرك .

تشدد ي  لجندد  ينادد  مدد  ال بددراة تنادد  علدد  ع تقهدد  اعدد    تقيددا  للط قدد ي التصددماما  والمت حدد    .5
وبمدد  يع دد    ق ي دد  ب بدد وا صدد  يدد  معمدد   للصددن ع ي النسدداجا  شددرك  الع مدد الوالم ططدد  يدد  

الواق  الحقاق  لإم  نا ي الشرك  و ل  نتاجد  للت د وي الكبيدر بدي  مد  هدو متحقدق يعد  وبدي  تلد  
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الط قدد ي ولسدددنواي عددد   ممددد   ددد ع  حوكمددد  الشدددرك ي يددد  تحقيدددق الاسدددت     القصدددوى مددد  المدددوا   
 المت ح  و ع  مب    الايص   والش  فا  .

 النث  است  ا  م  تحول الشرك ي تقنا ي ا ا   الكل   المع صر  وضرو   بنهما  وع ال زي    .6
للمددوا    وةالاسددتغ ل الك دد التدد  تركددز علدد و تقنادد ي ال هدد ه طادد س الكل دد  الدد  تطبيددق يدد   التقلي يدد

وه ا   ع  حوكم  الشدرك ي يد  تقليد  الهد   والمح يثد  علد  مدوا    المت ح  وتعثا  طام  الشرك 
 الشرك . 

 للصددن ع ي النسدداجا  بشدد   عدد   ومعمدد  ق ي دد  ب بدد  بشدد   ادد ص شددرك  الع مدد العلدد  ا ا    .7
العد ملي  لتقبد  التغييدر نحدو  الةقد ي  عند  الدوع  و لد  بنشدر بت عيد  الج ند  السدلوك الاهتمد   

تطبيددق تقنادد ي ا ا   الكل دد  المع صددر  و بمدد  يسددتجي  للتغيددراي يدد  بيئدد  الاعمدد ل ال  ن ما ادد  ممدد  
 حوكم  الشرك ي ي  تحقيق النزاه  والش  فا  للع ملي  ي  الشرك .   ع 
والتد  تتعلدق بد لتعل  عد   لموظ   الحسد ب ي القا   بعق  ال و اي المح سبا  عل  ا ا   الشرك  .8

تقنا ي ا ا   الكل    وتطوير ق بلا ته  وتنما  ق  اته  , و يد  مهد  اته  لضدم ن نجد   الا ي تطبيق 
  ي ب   ة  وي علا  لم  تحقق  م  يوائ  ستنع   بش   ايج ب  عل  طام  الشرك تطبيق ه ه التقنا

تعزيز   ائه  الاستراتاج  وه ا  د ع  حوكمد  الشدرك ي يد  تحسدي  ا ا       التن يسا  وم  ميزته و 
 الشرك  .

للصددن ع ي النسدداجا / معمدد   شددرك  الع مدد اليدد   تقنادد  التحسددي  المسددتمرتبندد   التنكيدد  علدد  .9
يددد  العملاددد   الط قددد ي الع طلددد  مع لجددد   مددد  اددد لمعمددد  اللددد و ه  يددد  تحسدددي    اة  ب بددد ق ي ددد  

وه ا   ع  حوكم  الشرك ي ي  تحسي  العملا ي و انت ج منتج ي تن يسا  بجو   ع لاد  الانت جا  
 تلب  وتشب    ب ي الزب ئ .

الشددرك  الع مدد  الح ومادد  بشدد   عدد   ويدد  مح ولدد  اسددت  ا  نثدد   لإ ا   الكل دد  يدد  الوحدد اي  .10
متمة  بمنهجا  عم  متك ملد  تتضدم  تقناد  مح سدب  اسدته    للصن ع ي النساجا  بش   ا ص
بمدددد  يضددددم   ق بدددد  مب  ددددر  ويع لدددد  علدددد  عن صددددر التكدددد لا   المددددوا   وتقنادددد  التحسددددي  المسددددتمر

 والمح يث  عل  موا   ال ول  مم   ؤ   ال  تعزيز حوكم  الشرك ي.
يددد  السدددو   لددد نتجددد ي المن يسددد  واسدددع   الم  دددت ة بمددد   لق ي ددد قمددد ش ات ضددداض كل ددد  مندددت   .11

المحلا  م  اج   ي  نسب  المباع ي ومح ول  الاست     م  الط ق  الع طل  واسدتغ له  الاسدتغ ل 
 مح سددددب  اسددددته   المددددوا  الامةدددد ، يضدددد  عدددد  اسددددت  ا  التقنادددد ي الح  ةدددد  واصوصدددد  تقنيتدددد  

 . قم ش الق ي    ت ضاض كل   والتحسي  المستمر لم  له  م    ر ي
بنارى ح  ة  ومتطو    قم ش الق ي  استب ال الم  ئ  والمع اي الق يم  ال  ص  بإنت ج 

وبمواص  ي ع لا  و كةر ك  ة ، وه ا الاجراة  و   إل  ت ضاض تك لا  الصا ن  وتك لا  
 الأ واي الاحتا طا  وبطباع  الح ل سيو   ال  ت ضاض كل   الصن .



 
 
 
 
 
 
 

  المصادروالمراجع 
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 الم اج 
 الكري  القرآن

 المصا  
  المصا   الع بي  

 الدقا ي  والرثائق ال سمي : اولا  :
( ،  الا    اي ال ولا  للمم  سد ي الجيد   تقدوي  2011،) (IFAC)الاتح   ال ول  للمح سبي   .1

ي  القدددد نونيي  ،ترجمدددد  وتعريدددد  الهيئدددد  السددددعو ي  للمح سددددب  وتحسددددي  الحوكمدددد  يدددد  المنشددددآي
 ،الري ل.

الشرك  الع م  للصن ع ي النساجا  ي  الحل   تق  ير  عب  التسويق والمباعد ي   اي الع قد   .2
 .   2021بمعم  الق ي   لسن  

الشدددرك  الع مددد  للصدددن ع ي النسددداجا  يددد  الحلددد  تقددد  ير  دددعب  الت طددداا  اي الع قددد  بمعمددد   .3
 .الق ي  

 ي  الحل / معم  ق ي   ب ب : قس  البرمج .الشرك  الع م  للصن ع ي النساجا   .4

 2021 سج ي  عب  التك لا  للشرك  الع م  للصن ع ي النساجا /معم  ق ي   ب ب  لع   .5
 الكدبثانيا : 

, الدددد ا   مثثثثم   الثثثثنك " –"إ ا   ا ندثثثثاج والعمليثثثثا   .( 2000, سددددونا  محمدددد , )  الب ددددر   .1
 الج معا  للطب ع  والنشر والتوزي  , الإس ن  ي 

جع دددر -  بغددد ا  ثثثزو مثثثم   معاصثثث ا ا   الجثثثر   الشثثثامل  والا (2012). ,سدددمير,ال طيددد  .2
 .العص م 

نكثثا  ا ا   الجثثر   الشثثامل  والمراصثثفا  العالميثث      (.2010(, يتحدد  احمدد  يحيدد  العدد ل  .3
 .الا  ن -,  ا  الا زو   العلما  للنشر والتوزي  , عم ن "  اس  علمي  وت بيقي 

(،  الت قيق المتق   ي  اط   مع  ير الت قيق  2021عل  وه ب ، )العوا  ،اسع  محم   .4
 ال ولا   ،  ا  الكت  والو  ئق ببغ ا  ،الطبع  الاول  .

 , الم تب  مم   معاص  –"ا ا   الكلف  الاسد اتيجي   .( 2007ب سيل , م ر  عب  المساي, ) .5
 .202ص  العصري  للنشر والتوزي , كلا  التج   , ج مع  المنصو  , مصر,

المحاسثث   الا ا يثث  : مثثم    ".(2001الحجدد ج , احمدد  ح مدد ,) ل, م ددر  عبدد  المسددايب سدديل  .6
 .المنصو   ) مصر (:الم تب  العصري  3ط ," معاص  ف  الدا يط و ال قاب  و تقري  الا ا
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  ،  حرامثثثث  الشثثثث اا  المفثثثثاهي  الم ثثثثا ئ الدجثثثثا ب  (.2005,)طدددد    عبدددد  العدددد ل ,حمدددد   .7
 .ي  المص    ، ال ا  الج معا  , مصرتطباق ي الحوكم  

، الطبعدد  الاولدد  ،  ا  ال كددر الجدد مع  ،   حرامثث  الشثث اا  ، (2012)احم  علدد  اضددر, .8
    133-132  ، ص 2012مصر ، سن   –الاس ن  ي  

ج معدد   ,سددو ي  -م  ريدد  الكتدد  والمطبوعدد ي , ا  ا يثث "السياسثثا    .(2008),بسدد   ,زاهددر .9
 .تشري 

حرامثثثث  الشثثثث اا  فثثثث  معالجثثثث  الفسثثثثا  المثثثثال     .(2006(   حمدددد  مصددددط, مسددددلام ن .10
 .16ص, س ن  ي إلا , ج معا ال ا  ال ,الاول   ، الطبع (  اس  مق  ن  ) ا  ا , 

المثال   والأ ا الحرام  المؤسسثي   " (.2010,)إيم نالمشه ان  , ل , ع ة ط ل  يرح ن .11
 .  نوالتوزي ، عم ن، الا ،  ا  ص  ة لمنشرالأول ، الطبع   مصا فلل الاسد اتيج 

 ال حرث والمج   والاند نيت ثالثا : 
المحاسث   عث  اسثدك   المثرا   امثم      .(2016احم  م ت   اسدم عي , )  ابو  اعش , .1

  , المجلدد  العلماد  لل  اسدد ي التج  يدد  لد ثثري  نكثث  ا ا   الكلفثث  فثث  ضثث  نيئثث  الدصثثني  الحم ثثث  
 446-413ص  1, الع   7يلا  , ج مع  قن   السوي  ,  والبيئا  , كلا  التج    الاسم ع

المقا نثث  الم جعيثث  وإم انثثا  ت بيقكثثا اثثأ ا  " (.2001,)نددزا  عبدد  المجيدد    ددي  ,البددروا    .2
الأول، ، المجلد  العراطادد  للعلدو  الإ ا يد ، المجلد  الأول، العدد   للدحسثي  المسثدم  فثث  المنكمثا "

 .السن  الأول ، ج مع  ب ب 
 و  جكاز الدمقيق الما ل  (   2013العق  ,ص لي والجوهر,كريم  علد ,) ل    البرغو  ,  .3

مجل    اس ي مح سدبا  و م لاد  ا المجلد  الةد م  "ف  الكشف ع  الفسا  م   ال  المسا ل 
 23ا الع   

"  و  مم   محاس   اسدك   المرا   ف  تمعي   .(2013, ا ل  حسي  صد لي ,) الحوال  .4
  المجل  العلما  لل  اس ي التج  يد  , مصدر , شآ  صناع  الاسمنت اليمني  اسدغ ل ال اق  بمن

 99-75,ص 4الع   
 ف  القم   الدنافسي  للمنشأ  م    ل الكشثف عث  ال اقث   (  2015محم  هية  ) ,ال ب  .5

مجلد  ج معد  تشدري  للبحدوث وال  اسد ي  TDABC ”ا نداجيث  غيث  المسثدغل  باسثداما  نكثا 
 .442-427ص, 1،الع    73العلو  الاقتص  ي  والق نونا ، المجل   العلما ، سلسل 

اسثثداما  محاسث   اسثدك   المثثرا   فث  تثثمعي  (,  2017, علد  عبد  ه صد لي ) الشدبط  .6
  اسدد  نثريدد  , المجلدد   مثثم   تكثثالي  مسثثا  تثثمفق القيمثث  نكثثمف الاسثثدغ ل الامثثث  للمثثرا   "

 . 771-743,ص  8مجل  العلما  لل  اس ي التج  ي  والبيئا  , 
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أثث  اعدمثا  نمثر ج الكلفث   "( , 2012الاد مو  , علد  حد ز  , ) ل, ص لي ابدراها   الشعب ن  .7
, مجلد  ج معدد  كركددو  للعلددو   " الشثثامل  لثثمو   حيثثا  المنثثدج فثث   فثثا الكلثثف وتحسثثي  العائثثم

 ( .2( , الع   )2الا ا ي  والاقتص  ي  , المجل  )
الحرامثث  .”( 2011محمدو  ،يدد ئز  ابددراها  ،)لفاحدد ة عبدد  ه  ،  دد ئر صددبر  ليعقددوب،ال بد ن .8

المؤسسي  المص في  وممى تراف   عائمكا للرقاي  مث  الازمثا  الماليث  فث  المصثا ف الع اقيث  
 16،العدد   6،مجلدد    اسدد ي مح سددبا  وم لادد  ،المجلدد   ”المقيثثم  بسثثرق العثث اق لثثلأو اق الماليثث 

 ،ج مع  بغ ا .
 و  تقنيثث  المرازنثث  علثث  اسثثا  ( " 2021الدد عم  ,احمدد  ن صددر) الكددواز, صدد   مهدد  ل .9

  اسثث   -فثث  ا ا   الرقثثت والكلفثث  اأسثث قيا  تنافسثثي  ( TDABB) النشثثاط المرجثثه بالرقثثت
  .8, مجل 3, مجل  الوا ث العلما ,الع  ”ال جالي  ف  النجف الأل س ت بيقي  ف  معم  

 ,  ”  ا حصثثثثائي  فثثثث  إ ا   الجثثثثر  المفثثثثاهي  الأساسثثثثي  للنك يثثثث“(, 2009,)  دددد ا وييتش .10
(https://www.kvakusha.ru.com                                                .) 

"مثثم   ا ا   (،  2005 ز ، محمددو  عبدد  ال تدد   ابددراها ، )  لصدد لي عبدد  الددرحم  ,المحمددو  .11
، المجلددد  العلماددد   "الكلفثثث  الاسثثثد اتيجي  لثثثمع  القثثثم   الدنافسثثثي  للشثثث اا  المسثثثابم  السثثثعر ي

 .2، الع   6لج مع  المل  فاص )العلو  الإنس نا  والإ ا ي (، المجل  
المثما   المعدمثم  . ( 2012بشرى نج  عب  هل ال دت و  ،ليلد  ند ج  مجيد  ،) ,المشه ان  .12

 93،مجل  الا ا   والاقتص   ،العد    "ف  قيا  ا ا   ا باح الش اا  واث  الحرام  ف  تاييضكا
 . مع  بغ ا ،ج
حوكم  الشدرك ي واهميتهد  يد  ت عيد  جدو   ونزاهد  التقد  ير (,  2009ال وغج ,عل  حسي  ) .13

 . 7، الع    2لمجل  مجل  المح سب  وال  اس ي الم لا  ، ا  ,الم لا 
 و  الأساليب الحم ث  للمحاس   ا  ا ي  ف  تفعيث  (   2022برك  ,ك م   وسف سدلم ن) .14

مجلددد   غدددزه , تطباقاددد  علددد  الشدددرك ي الصدددن عا  الع ملددد  يددد  قطددد ع  اسددد    "حرامثثث  الشثثث اا 
  02الع  09المجل  , ال  اس ي الم لا  والمح سبا  والإ ا ي 

"آليثا  حرامث  الشث اا  و و بثا فث   (.2012,)حمدز  ي طمد  و كرامد , طا ، مدرو   ,حس ن  .15
حدول حوكمد  الشدرك ي م اال  مق م  ضدم  الملتقد  الدوطن  .  الحم م  الفسا  المال  وا  ا ,"

 may 7-6المنعقدد  يدد  -بسدد ر  -كآلادد  للحدد  مدد  ال سدد   المدد ل  والا ا  ، ج معدد  محمدد  ااضددر
 .4,ص
سثثثاليب المحاسثثث   ا  ا يثثث  األيثثث  لثثثمع  تنفيثثث  "ا .(2020جددد خ ,حسدددي ) ل, نبيددد حمددد    .16

 2ع  , ال14, مجل  ابح ث اقتص  ي  وا ا ي  ,المجل حرام  المؤسسا  الاقدصا ي  الجزائ ي "
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( " اطثثا  مقدثث ح للدكامثث  نثثي  نكثثا  الدكثثالي  علثث  اسثثا  2009, محمدد   ددح ت  ) اطدد ب .17
  ,   اسدد  نثريدد  النشثثاط ومحاسثث   اسثثدك   المثثرا   لدعزيثثز فلسثثف  الا ا   علثث  اسثثا  القيمثث 

 .188-133,ص 2ومي انا  , مجل  التج    والتموي  , كلا  التج    , ج مع  طنط  , الع   
" الدكامثثث  نثثثي  أ وا  إ ا   الكلفثثث  وحرامثثث  الشثثث اا  ،  .)2010 ( ت , محمددد   دددحاطددد ب .18

و قدد  عمدد  مق مدد  الدد  الندد و  الة نادد  عشددر لسددب  تطددوير  إطثثا  مقدثث ح:   اسثث  نك يثث  وميمانيثث "
 . 9,صالمح سب  ي  المملك  السعو ي  

    الشثث اا  المسثثابم  مثثا نثثي  الحرامثث  والقثثثراني  والدعليمثثثا   (2008) يحدد و  , مهدد  ، .19
 .,  مشق , سو ي  الاولالع    24مجلد  ج معد   مشدق للعلو  االقتص  ي  والق نونا  , مجل  , 

المثثرا    اسثدك   و  المحاسثث   عث  ".  (2017، مند ل جبد   وعلد ، ماعد   حميد ، )سدرو  .20
- 35، ص  51الج معدد ، العدد   ,، كلادد  بغدد ا  للعلددو  الاقتصدد  ي "فثث  الاسثثدغ ل الأمثثث  لل اقثث 

60.  
  ،  حلقثثثثثثثثثثثثا  ضثثثثثثثثثثثث ط الجثثثثثثثثثثثثر    .(2014غنامدددددددددددد ي ،عبدددددددددددد  ه )ل,سددددددددددددماي  السويط  .21

https:www.slideshare.net/s0599721030/ss-39837410 
  اسث  تحليليث  لمثم   المحاسث   عث  اسثدك   المثرا     (. 2010,)محمدو  احمد  , د هي  .22

العلماد  ل قتصد    المجلد  ,  كأحم المنابج المقد ح  لد ري  مقا يس الكلف  عل  أسثا  النشثاط
 .والتج    ، الإس ن  ي  : ج مع  عي   م  ، كلا  التج    ،الع   الراب 

اسثدعمال تقنيث  (  2019اضير ,زين  حمدز  ) لك ظ , عز ال    حسي لنو  ي ض    ح   , .23
بحدث ميد ان  يد   , "ف  إ ا   تكالي  الشث اا  الصثناعي  الع اقيث  Kaizenالدحسي  المسدم  

 مجلدد  كلادد  الإ ا   و الاقتصدد   لل  اسدد ي الاقتصدد  ي  و الإ ا يدد  و الم لادد , حلدد   , ددرك  نسددا  ال
  يسمبر/ك نون الأول (. 31) 4، الع   11المجل  

اسثثثداما  مثثثم   قيثثثا  الدكثثثالي  للمحاسثثث   عثثث  ."(2021ا نددد س جمعددد  يهمددد  )  ددد ر, .24
 (BPO ) لاا جيث وسلسل  الدر يم البيئي  مث  عمليثا  المصثا   ا ( RCA )اسدك   المرا  

المجلد   –مجلد  البحدوث الم لاد  والتج  يد   ,ف   ع  القم   الدنافسي  لمنشآ  الأعمال الصناعي 
 إبري . –الع   الة ن  –) 22)

حرامث  الشث اا  و و بثا . ( 2009، هشد   طلعدت ل لدول، عمد   عبد  الحسدي ،)عب  الح دا  .25
،مجلدد   "سثثرق العثث اق لثثلأو اق الماليثث  فثث  الدقيثثي  العثثا ل ل سثثك  العا يثث  :  اسثث  ت بيقيثث  فثث 

 ،الج مع  المستنصري . 77الا ا   والاقتص   ،الع  
أثثث  اسثثداما  مثثم   محاسثث   . ، ( 2018الددف، مصددط   حسدد  ) ل, ن صددر عبدد اللطا  .26

اسثثدك   المثثرا     ا   الكلفثث  فثث  تثثمعي  القثثم   الدنافسثثي  "  اسثث  حالثث  علثث  ق ثثاع الاثثمما  
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كلاد  الإ ا   والاقتصد  ،  , ١٧،العد    ٠٧مجل  العلو  الاقتص  ي ، المجلد   ،اللرجسدي  الم حي "
 .22،ص  16ج مع  البصر  .

فث   RCA اسداما  مم   المحاس   ع  اسدك   المثرا     )٢٠١٣،  ون  حسد  ) عق  .27
-٢٨٤ص , ) ٣( ،العد   )٢٧، مجل  العلما  للبحوث وال  اس ي التج  يد  ، مجلد ) إ ا   الكلف  "

٢٦٣ . 
ا  ا   الاسد اتيجي  للكلف  لدعكي  قيمث  المنشثأ  وتثمعي  (،   2010)  ,  ر  حس  ,عل  .28

 ،   اس  استط عا ، كلا  التج   ، ج مع  الاس ن  ي .الدنافسي "´المزايا 
قيثثثا  ال اقثثث  غيثثث  المسثثثدغل  باسثثثداما  مثثثم   " .)٢٠١٨منيدددر علددد  مددد هش ) , قحطدد ن .29

  اسد  تطباقاد   -   تحسي  جثر   المعلرمثا  الدكاليييث  المحاس   ع  اسدك   المرا   بغ  
 .٨٥-٦١(، ص٢( ، الع   )٢٤، ج مع  العلو  والتكنولوجا  ، مجل  )

 RCA اسثداما  نمثر ج المحاسث   عث  اسثدك   المثرا  (   ٢٠١٣،  ان ا مرسد  ) كيوان .30
قادد  ، المجلدد  ح لدد  تطبا ,   فثث  ت ثثري  نكثث  إ ا   الدكلفثث  فثث  الكثث وف الاقدصثثا ي  المعاصثث  

 .١١٥٢-١١٠٧ص (٢العلما  ل قتص   والتج    ، الع  )
اسثثداما  مثثم   محاسثث   اسثثدك   المثثرا   فثث  تاصثثيد  ) ٢٠١٨),محمدد  محمددو ,منيددر .31

 ,المجلدد  العلمادد   ,   المنشثثآ  الصثثناعي   أفضثث  للدكثثالي  ا ضثثافي  تحقيقثثا ل يثثا   الدكلفثث  فثث
 .٢٠٢-١٥٩، ص  )٦٤ج مع   سيوط ، الع   ) ,كلا  التج    

مسددته ي  لوالتكل دد  ا ن كدد  ز  المسدتمر  تقنيتدد  التحسددي (   اهماد 2022 هيدرب, محمدد  سددمير ) .32
لاسدمنت المقد و  ل مد  (, بحدث ميد ان  يد   درك  ا)طن  و الد المنتدوج سدع     لقا س وتعزيز  ع

 (.41ع  ) )11)اسمنت المةن , مجل  الا ا   والاقتص   , مجل 
المعثثا ي  المحاسثثبي  و  و بثثا فثث  تعزيثثز حرامثث  الشثث اا  :  , )2011) اغددر، مندد   جبدد   .33

 .159-116، ص ص. 21، ع. 28م . ال لاج ، الاقتص    مجل  ".حال  الع اق
 

 وال سائ  الجامعي   طا يح: الا ابعا  
نكثثث  المعلرمثثثا  الدكاليييثثث  و و بثثثا فثثث  إ ا   الدكلفثثث : (    2014بددد ب ر عبددد س, ) احمددد , .1

  ,  س ل  م جستير مق مد  الد  ن  م  المنشآ  الصناعي  نرلاي  الا طر   اس  ميماني  عل  عي
 .كلا  ال  اس ي, ج مع  السو ان للعلو  والتكنلوجا 

  اسثث  مقا نثث  نثثي  طثث ق الدكثثالي  الدقليميثث  وطثث ق محاسثث   .  ( 2011حدد ب ,)  حمدد , .2
  اسد   –ئ يث الدكالي  عل  أسثا  الانشث   وام انيث  ت بيقكثا فث  المؤسسثا  الصثناعي  الجزا
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ح لدد  يدد  الشددرك  الوطنادد  لصددن ع  الكوابدد  الكهرب ئادد    سدد ل  م جسددتير مق مدد  الدد  كلادد  العلددو  
  .الاقتص  ي  وعلو  التاسير ,ج مع  الجزائر

إعثثثا   بنمسثثث  العمليثثثا  امثثثم   للدحسثثثي  "(,  2000,  غددد   وسدددف كبدددرو, )  الجدددز او   .3
ل  م جسدددتير غيدددر منشدددو   , كلاددد  الإ ا   ,  سددد   المسثثثدم  : تصثثثمي  نكثثثا  مقدثثث ح للمسدشثثثييا 

 والاقتص   , الج مع  المستنصري  .
محاس   اسدك   المثرا   و و بثا فث  إ ا   تكلفث  (  2016محم  ا ل  عب  ه ,)الحسي  , .4

)  اسددد  ح لددد  الا ا   الع مددد  لل ددد م ي الطباددد  بددد لقواي المسدددلح  ( ,  سددد ل   الاثثثمما  الصثثثحي  "
 .كلا  ال  اس ي التج  ي –ق م  ال  ج مع  السو ان للعلو  والتكنلوجا  م جستير غير منشو   م

أسثلرب تحم ثم الدكثالي  علث  أسثا  الأنشث     (  2012ماد    مهد   صد لي, ) الحمير , .5
  اسدد  تطباقادد  يدد   ددرك  العددرا  الع مدد  لتن يدد   ,  و و ه فثث  تقيثثي  مشثث وعا  ق ثثاع المقثثاولا 

   ال  كلا  الإ ا   والاقتص  , ج مع  بغ ا .مش  ي  الر    س ل  م جستير مق م
ت ثثثري  انكمثثث  الدكثثثالي  فثثث  منشثثثآ  الاثثثمما  . ( 2013محمددد  عمدددر محمددد , ) لددد نف,ا .6

 سددد ل     اسددد  تطباقاددد , - "باسثثثداما  محاسثثث   اسثثثدك   المثثثرا   نكثثثمف ت شثثثيم ا ا   المثثثرا  
 .م جستير ي  المح سب , كلا  التج    , ج مع  طنط , مصر

محاسثث   اسثثدكلد المثثرا   فثث  ظثث  تثثمفق القيمثث  . ( 2016(اعدد   حميدد  علدد ، ، مالرباعدد  .7
  اس  تطباقا  ي   رك  صن ع  الأصب غ ي  بغ ا  ،  -وانع اسكا عل  الاسدغ ل الأمث  لل اق 

 والاقتص  ، ج مع  بغ ا .  الا ا  اطروح   كتو اه ي  المح سب ، كلا  
لاسثثثثدمام  علثثثث  تقنيثثثثا  ا ا   الكلفثثثث  تثثثثأثي  ثقافثثثث  ا" .(2021, صدددد    ظدددد هر )الزيدددد   .8

ج معددد  الاطروحددد   كتدددو اه يددد    ,الاسثثثد اتيجي  لدقليثثث  الفاقثثثم وتحقيثثثق ميثثثز  تنافسثثثي  مسثثثدمام 
 / كلا  الا ا   والاقتص  .  المستنصري 

محاسثث   اسثثدك   المثثرا   و و بثثا فثث  ا ا   (,   2016محمدد   م دد  صدد لي ,),  السددم ن  .9
,  اسد  مي اناد  علد  البند  الز اعد  السدو ان  ومصدر    سثر ان الكلف  فث  الق ثاع المصث ف  ال

الا ا   والتنماد  الاجتم عاد    ,  سد ل  م جسدتير غيدر منشدو   مق مد  الد  كلاد  ال  اسد ي العلاد  , 
 ج مع  السو ان للعلو  والتكنلوجا  . 

   و  نكثثا  محاسثث   اسثثدك   (, 2019علدد  مج هدد  احمدد ل الطنطدد و  ,هبدد  السددي )  السددي , .10
مجلد  ال  اسد ي  , ( مث    اسث  ميمانيث  ) عث  القثم   الدنافسثي  لمنشثآ  الأعمثال   المثرا   فثث
 .المع صر  الع   الة م   يسمبر التج  ي 

أثثث  الدحسيثث  المسثدم  لرظائثثف إ ا   المثرا   ال شثث ي  (  2010الع يلد ، جميد  ج بدددر. ) .11
،  سدد ل  م جستيدددر غيدددر مستشدد   الصدد   العدد    اسدد  اسدتط عا  يدد    ,فثث  أ ا  المسدشثييا 

 منشدو  ، كليد  الإ ا   والاقتص  ، الج معد  المستنصري ، العدرا 
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الدكامثث  نثثي  تقنيدثث  محاسثث   اسثثدك   المثثرا   و " ( 2022سددعو  سددع  ج سدد ,)  الغددز , .12
 مد , اطروحد  يد   درك  او  الع   اسد  تطباقاد  , "نك ي  القير  لدمعي  ت بيثق حرامث  الشث اا 

  كتو اه ي  ج مع  كرب ة / كلا  الا ا   والاقتص  . 
تكامث  تقنيدث  الكلفث   المسثدكمف  والفث   و   حيثا  (,  2020,)قص  عب  الائمد   ,المحن  .13

 س ل  م جستير يد  ج معد  كدرب ة/ كلاد  الا ا    , "المندج المرجك  بالرقت واث ه ف  ا ا   الكلف 
 .والاقتص  

فثثث   الأنشثث   و  تحم ثثم الدكثثثالي  علثث  اسثثثا    .(2005)  عبدد س حسدددي علدد, الددوائل  .14
معمدد  ب بدد ،  \  اسدد  تطباقادد  يدد  الشددرك  الع مدد  لصددن ع  البط  يدد ي  تحقيثثق الميثثز  الدنافسثثي "

 .،بغ ا  والاقتص   الإ ا   س ل  م جستير غير منشو   ي  الج مع  المستنصري  ،كلا  
لدكامثث  نثثي  تقنيدثث  الكلفثث  المسثثدكمف  ومحاسثث   ا" ( 2019ب سدد  عبدد  الحسدد ,) القصدد ب, .15

)  اسدد  تطباقادد  يدد  الشددرك  الع مدد  للصددن ع ي   اسثثدك   المثثرا   واثثث ه فثث  تايثثيا الدكثثالي 
 (  س ل  م جستير ي  ج مع  كرب ة/ كلا  الا ا   والاقتص  .النساجا  ي  الحل  / معم  الق ي  

  المسابم  العام  الفلس يني  بقراعثم ممى الدزا  الش اا (. 2007محم  جميد  ) حبوش, .16
المدددراجعي  الددد االيي  , المدددراجعي  ال ددد  جيي  ومددد  اة  لآ اة  اسددد  تحليلاددد   ,  حرامثثث  الشثثث اا 

 غز . -الشرك ي المس هم . الج مع  الإس ما  
" تقنيثث  الدحسثثي  المسثثدم  و و بثثا فثث  تحقيثثق الميثثز  ( 2012, اضددير سددلم ن )  يدد ب .17

اطروحدد   كتددو اه / ج معدد     يقثث  فثث  الشثث ا  العامثث  لصثثناع  ال  ا يثثا بحثثث ت ب –الدنافسثثي  
 المعه  الع ل  لل  اس ي المح سبا  والم لا   –لغ ا  
تكام  محاس   اسثدك   المثرا   ومحاسث   الدكثالي   . (2018 , ) ، محمو  محمد   هي  .18

،     اسث  ميمانيث عل  أسا  النشاط م  منكر  الأ ا  لدعزيز ا  ا   عل  أسثا  القيمث  مث  
 612.ج مع  ك ر الشا ، ص  –كلا  تج     – س ل  م جستير 

لنك يثث  القيثثر  واثثث ه فثث   الاسثثد اتيج ال عثثم .   (2011), م جدد   عبدد  الحميدد , عبدد  العزيددز .19
 . س ل   كتو اه مق م  ال  المعه  الع ل  لل  اس ي المح سبا , ج مع  بغ ا  ت شيم الق ا ا "

فاعليثثث  إ ا   الدكلفثثث  فثثث  صثثثياغ  اسثثثد اتيجيا  (   2015ال دددت , ) بدددو عبيددد   سدددر  عمدددر, .20
 . س ل  م جستير مق م  ال  ج مع  السو ان للعلو  والتكنلوجا  الق اع الصناع  نرلاي  الا طر "

حرام  الش اا  فث  الحثم مث  مما سثا  المحاسث     اائز و    .(2014)،  ميند  , ي او   .21
،  طروحد   SBF250 ي المسد هم  ال رنسيد  المسجل  بمؤ ددر،   اس  عين  م  الشركد "ا نماعي 
 .عن ب ، الجزائر –و علو  التسيير ، ج مع  ب ج  م ت    الاقتص  ي ا  العلو  ل كتو اه ، ك
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تكام  تقنيدث  الدكلفث  المسثدكمف  ومحاسث   اسثدك   المثرا   . (2019ح ت  كري  ) ,ك ظ  .22
، اطروحددد   كتدددو اه يددد  المح سدددب ، كلاددد  الددد ا    اق "لزيثثثا   إنداجيثثث  الرحثثثم  الاقدصثثثا ي  فثثث  العثثث

 .والاقتص  ي ، ج مع  بغ ا 
تقني  محاس   اسدكالد  ("2022ال ب ن , ي ئز  ابراها  محمو , ال ب ن   ئر صبر  محمو  ) .23

فثث  قيثثا  تكلفثث   المثثرا   مثثا نثثي  نكثث  الدكثثالي  الدقليميثث  وتقنيثثا  ا ا   الدكلفثث  المعاصثث  
 .60,ع    17,مجل  مجل    اس ي مح سبا  و م لا  ," ر ي  ؤي  تص -المندجا  
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Abstract 

The research aims to explain each of the two techniques of accounting for 

resource consumption and continuous improvement as contemporary 

costing techniques aimed at overcoming the problems faced by traditional 

accounting systems, as well as shedding light on the cognitive side of 

these two techniques and their role in strengthening corporate governance 

and drawing the attention of the economic unit of the research sample to 

the importance and necessity of applying these two techniques and the 

consequent role of this application in achieving control over the resources 

of this unit in a way that helps to manage the cost of its products, as well 

as a statement of the role that corporate governance exercises in its 

various procedures in managing the cost of the product by reducing it 

And maintaining its quality, and as a result, supporting the competitive 

advantage of the economic unit, the research sample. And that is through 

the application in the Qadifa Babylon factory, which is one of the 

factories of the General Company for Textile Industries, and for the 

purpose of applying the steps of the techniques of accounting for resource 

consumption and continuous improvement according to a working 

methodology, the researcher used the necessary research tools, including 

the application of sequential steps for each of accounting for resource 

consumption and continuous improvement, depending on the data and 

information obtained through personal meetings with the company's 

employees, coexistence and field visits to the factory, the research 

sample, and from the reality of the company's records. The researcher has 

come to a number of conclusions, perhaps the most important of which 

confirms that the high cost of the qudifa product in the qudifa factory in 

Babylon, the research sample, was due to the presence of idle energy 

represented by untapped resources that bear the costs of the product with 

the absence of features for applying the techniques of accounting for 

resource consumption and continuous improvement, which by applying 

them can achieve the goal of cost management through efficient 

utilization of resources in a way that helps in strengthening corporate 

governance.
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