
  
 

 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
 جامعة كربلاء

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة
 الماجستير –الدراسات العليا 
 

التنمية المهنية وعلاقتها بالوعي الذاتي والابداع الاداري لمدرسي التربية 
  بابل محافظة الرياضية في مديرية تربية

 رسالة تقدمت بها

  ساهرة حسن حسين

 جامعة كربلاء -الى مجلس كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة

 في التربية البدنية وعلوم الرياضة  الماجستير شهادة زء من متطلبات نيلوهي ج 
 إشراف

  أ.د عامر حسين علي
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 المشرف اقرار

 

  الموسومة:شهد بان إعداد هذه الرسالة ا 

التنمية المهنية وعلاقتها بالوعي الذاتي والابداع الاداري لمدرسي التربية الرياضية في 

 بابل محافظة مديرية تربية

في كلية  يتحت إشراف جرت( ساهرة حسن حسينالماجستير ) ةبها طــالب تالتي تقدم

 شهادةجامعة كربلاء وهي جزء من متطلبات نيل  –التربية البدنية وعلوم الرياضة 

 ة البدنية وعلوم الرياضة . الماجستير في التربي

 

 

 التوقيع:                           

  عامر حسين عليد  المشرف:  أ.                                                   

 كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة                                             

 جامعة كربلاء                                                              

 

 بناءً على التعليمات والتوصيات المتوافرة.. نرشح هذه الرسالة للمناقشة .

 

 التوقيع:                                          

 د خالد محمد رضا الياسري . مأ.  : الاسم                                          

 معاون العميد للشؤون العلمية والدراسات العليا                                        

 جامعة كربلاء -كلية التربية البدنية وعلوم الرياضة                             

                                                            /    /2023 
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 إقرار المقوم اللغوي  
 : اشهد أني قرأت هذه الرسالة الموسومة     

والابداع الاداري لمدرسي التربية الرياضية في التنمية المهنية وعلاقتها بالوعي الذاتي 
 بابل محافظة مديرية تربية

وقدددد  مدددع مرامن هدددا مدددل الةابحدددة الت وأدددة  علددد  أيدددخعع  مسدددتو    تمدددي  سدددتح    دددا   مدددل 
 الصعحعة، ولأمته وقنع.الأ طاء وال نبلرات الت وأة والةعوأة غلر 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 التوقيـــع:           
  ساهرة عليوي حسينالاســـم :                                           

    استاذ مساعد اللقب العلمي:                 
  2023/    /      الــتاريخ:                                            
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 إقرار لجنة المناقشة والتقويم
 

 نشهد  منةا، اطتنةا  تى الرسالة الموسومة: قوأ  نعل أ ضاء لجةة المةاقشة وال

التنمية المهنية وعلاقتها بالوعي الذاتي والابداع الاداري لمدرسي التربية الرياضية في 
 بابل محافظة مديرية تربية

 لاقدة ههدا وندأدد  افدي مع وأا هدا ومحمدا لهد (ساهرة حسن حسين) طالخة المامس لر وناقشةا  
  المامس لر في ال ربحة البدنحة و توم الرأاضة. شهادة منها مديرة  القبو  لةلل 

 
 التوقيع:                      التوقيع:                                

  أ.م.د مة ظر يابب مهدي الاسم:                   أ.م.د بسل غالي مهاوي  الاسم: 
                                                                                          : اعضو                                          :ا عضو   
 

 التوقيع:                                   
  أ.د  تي بسلل  تي الاسم:                                    
 ارئيس                                      

 
دددد  مجتددددي  تحددددة ال ربحددددة البدنحددددة و تددددوم الرأاضددددحة / مامنددددة  ددددربلاء  جتسدددد ه بددددل  قع مددددل ق  د  ي 

  .م 2023 /   /  )            ( والمةنقدة ه ارأخ  المرقمة
 
 
 

                                                                              
 التوقيع

 أ.د باسم خليل نايل السعيدي
 البدنية وعلوم الرياضةعميد كلية التربية 

 وكالة   -جامعة كربلاء 
 م2023التاريخ    /    / 
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 الاهداء
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

  
                                                                      

 
  
 

وإجلالا   وتعظيما     الى من سجد له سوادي وخيالي , وآمن به فؤادي خشوعا  
 الله جل جلاله

 الى أصول العلم وأسراره ... طريق الحق وأنواره ... منبت العابد وأماله  ... 
 نهج الدين وشريعته 

 بيته الطيبين الطاهرين محمد وال
 ... بحر الحنان والعطاء .. منبع التضحية والامان  الى من لم يفارقني خياله

 والدي رحمه الله
 

 الى منبع الحنان والعطاء , الى من سكنت روحها روحي ببركة دعائها 
 أمي الحبيبة أطال الله عمرها
 زوجي الغاليالى سكني وانسي رفيق دربي وشذا عمري 

 أولادي وجه الحياة المبتسمنور العيون وزينة الحياة الدنيا ونبض القلب و الى 
  الى شهداء العراق 

 
 اهدي ما وفقني اليه ربي
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 والتقدير الشكر

فندلده، فدي اي يدورة مدا شداء ر خده وانند   تحده هدةن  سدا  ات  العمد لله الذي  تق الانسان فسواه 
، و تق له  قلا و تفه، وافضدل الصدلاة  ، ومنل له لسانا فمنطقه ، وشق له سمنه وبصره ولو شاء مةنه

   .الطلبلل الطاهرأل وا   السلام  تى سلدنا ونبلةا معمد )يتى الله  تحه واله وست ( و تى اله 
 البدنحّدة ال ربحدة  تحدة  مدادة إلدى والام ةدان  الشدرر أ قدم أن اطروب ي ا ة   أنهلع أن  ند يسرني

و الددة الاسدد اد الددد  ور ) اسدد   تلددل نايددل( وايضددا النملددد السدداهق  النملددد  السددلد الم مثتددة الرأاضددة و تددوم
  الدددد) الددد  ور الأسدد اد النتمحددة ومندداون الشددددون ( ببلددب  تدددي طدداهر العسددلةي) الددد  ور الأسدد اد لتكتحددة
 . النامري( العمزةومناون الشدون الادارأة الاس اد المسا د الد  ور )عخاس  بد  ( ،الحاسري  رضا معمد

 اسددد ادي يديدده  تددى والفضددل الندددون  الله أمددر   الددذيل إلددى وال قددددير الشددرر  نظددح  الخابثدده و ومدده
( ، لما قدمده مدل مهدود  بلدرة ور ايدة و ةايدة  رأمدة  دان لهدا  امر بسلل  تي) المشرف الاس اد الد  ور

الاثر الخالغ في ا راج الخع  ههذه الصورة فكانع  وملها ه  وم ا ن ه  لها  ظح  الاثر في  قوأة  زأم ي 
ومنتومدددا ه   ددداملًا مهمددداً فدددي اغةددداء مدددادة الخعددد   ملابظددداتمدددل امدددل اتمدددا  م طتخدددات الرسدددالة فكاندددع 

  متحا و تمحا فته وافر الام ةان وال قدير.  بثةالخاو نملق  برات 
  قبددو   فضددته   تددى وال قددددوأ  المةاقشددة لجةددة لأ ضدداء والنرفددان  الشددرر أ قدددم أن يسددندني تمددا

 فتهد ،  والت دوي  النتمدي المقدوملل إلدى والام ةدان  الشدرر وأ قددم،  الةلرة ه وملها ه  وإثرائها الدراسة مةاقشة
  ددا نوا الددذيل الفضددلاء أسددا ذ ي إلددى وال خجلددل  الشددرر أ قدددم أن هددي وأجدددر،  والنرفددان الشددرر مزأددل مةددي

 قحمددة منتومددات مددل لددي قدددموه ولمددا  تمهدد  مددل  شدديء  تددي   يخختددوا لدد  إد ال عضددلرأةّ  المربتددة فددي دراسدد ي
 . له  والنامحة الصعة دوام الله نسم 

)أ.د بلددر سدتمان معسدل ، أ.م.د غسدان  وهد  النةدوان إقدرار لجةدة إلى والام ةان  الشرر وأ فضل
  دالكثلر الدراسدة أغةدع قحمدة  تمحدة ملابظدات مدل أهدوه لما  اظ ( ماهر معمد  بد السادة ، ا.م.د معمد

 . الجزاء  لر الله فجزاه  المنتومات مل
ال ربحدة الرأاضدحة فدي المديرأدة النامدة إلدى  لةدة الخعد  مدل مدرسدي  شدرري  أقددم إن  تدي ووامدب

واتمدددا  وسدددائل ممددد   الدراسدددة  طبلدددق ف دددرة  دددا    وال دددزام وبدددر   بلدددر مهدددد مدددل هدددذلوه  اهدددل لمدددال ربحدددة 
 . فله  وبارك الله ادوات الدراسة وفقه  م طتخاتالمنتومات لاتما  
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سدامر  بدد الهددادي ) الدد  ور  الاسد اد الم مثتدة النتحددا الدراسدات قسد  الدى والام ةدان  الشدرر وا قددم
 مدددة  ددلا  مسددا دة مددل أهدددوه لمددا الرأاضددة و تددوم البدنحددة ال ربحددة  تحددة ومر خددة وموظفلهددا( ابمددد الشددمري 

 . الدراسة
الاسدددا ذة  المسدددا د النمدددل فرأدددق الدددى الكبلدددر ام ةددداني واسدددجل وامحددداً  الشدددرر ازمدددي أن لدددي وأطلدددب  

 أن شدمنه  خدارك المدولى سدائتلل الدراسدة امدراء مددة أثةداء مسدا دة مدل أهددوه لمدا ،زملاء السةة ال عضدلرأة 
 . الإبسان أ   إلله  يعسل

اً له  الموفقحة والةجاح في بحا ه   وشرري مويو  لإ و ي زملاء الدراسة والأيدقاء ممحناً م مةل
 النتمحة والنمتحة .

 ربتددة أعخدداء منددي  قاسددموا الددذيلو تددى الجانددب الأ ددر هةدداك مددل هلرددوا لددي الظددروف ) ددائت ي( 
، ا قداه  العدب   دل مةي فته  المناناة في شر ائي بقاً  و انوا الكثلر ومةعوني الكثلر برم ه  فقد الدراسة

 الله لي وادام  تله  الصعة والنامحة .
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 هالباحث
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 مستخلص الرسالة
التنمية المهنية وعلاقتها بالوعي الذاتي والابداع الاداري لمدرسي التربية الرياضية في 

  بابل محافظة مديرية تربية

 المشرف                                     ة                                                                    الخابث
  امر بسلل  تي.د أ ساهرة بسل بسلل                                                   

                               م                                             2023 /آبه                                                      1445/محرم
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ال ندددددرف  تدددددى ال ةمحدددددة المهةحدددددة و لاق هدددددا  دددددالو ي الدددددذا ي والاهدددددددا  الاداري  هددددددف الخعددددد  الدددددى      
لمدرسدددددي ال ربحدددددة الرأاضدددددحة فدددددي مديرأدددددة  ربحدددددة  اهدددددل، ومنرفدددددة مسددددد و   دددددل مدددددل هدددددذه الم  لدددددرات لدددددد  

فدددددددي الاداء الدددددددوظحفي لمددددددددرس  و مثلرهدددددددا لةدددددددة الخعددددددد ، و لاق هدددددددا الار خاطحدددددددة مددددددد   نضدددددددها الدددددددخن  
ا دددددداد مقحددددداس ال ةمحدددددة المهةحدددددة وبةددددداء مقحاسدددددي الدددددو ي  اف الخعددددد هددددددا   دددددان مدددددلال ربحدددددة الرأاضدددددحة، و 

الددددددذا ي والاهدددددددا  الاداري لمدرسددددددي ال ربحددددددة الرأاضددددددحة فددددددي مديرأددددددة  ربحددددددة  اهددددددل. واسدددددد خدمع الخابثددددددة 
المسددددددعي والنلاقددددددات الار خاطحددددددة، و كددددددون مج مدددددد  الخعدددددد  مددددددل مدرسددددددي   الأسددددددتو المددددددةهف الويددددددفي 

( مدرسددددددا مددددددوز لل  تددددددى قطا ددددددات 487حددددددة  اهددددددل وبددددددالغ  دددددددده  )ال ربحددددددة الرأاضددددددحة فددددددي مديرأددددددة  رب
قددددددرة مقحددددداس ال ةمحدددددة المهةحدددددة الدددددذي . اللهدددددا الخابثدددددة و اندددددع الاسددددد ة امات ال دددددي  ويدددددتع المعافظدددددة.

رأددددددة  ربحددددددة  اهددددددل  ال ةمحددددددة  دددددد  ا ددددددداده فددددددي قحدددددداس مددددددد   م دددددد  مدرسددددددي ال ربحددددددة الرأاضددددددحة فددددددي  مدي
  م دددددد  مددددددد  قحدددددداس فددددددي ا دددددد  هةاءهدددددد  دددددديال والاهدددددددا  الاداري  الددددددو ي الددددددذا ي يمقحاسدددددد قدددددددرةالمهةحددددددة. و 

والاهدددددددا  الاداري. فضددددددلا  ددددددل   اهددددددل  ددددددالو ي الددددددذا ي  ربحددددددة مديرأددددددة  فددددددي الرأاضددددددحة ال ربحددددددة مدرسددددددي
ومدددددددود  لاقدددددددة ار خاطحدددددددة منةوأدددددددة هدددددددلل ال ةمحدددددددة المهةحدددددددة والدددددددو ي الدددددددذا ي والاهددددددددا  الاداري لمدرسدددددددي 

لمقددددايحي ال ددددي  دددد  ا دددددادها ا  مدددداد ال. اهدددد  ال ويددددحات  انددددع الرأاضددددحة فددددي مديرأددددة  ربحددددة  اهدددد ال ربحددددة
ال طددددددددوأر المسدددددددد مر لقدددددددددرات ومهددددددددارات مدرسددددددددي ال ربحددددددددة  و طبحقهددددددددا  تددددددددى  لةددددددددات ا ددددددددر . وبةاؤهددددددددا

الرأاضدددددددددحة فدددددددددي ال ةمحددددددددددة المهةحدددددددددة والددددددددددو ي الدددددددددذا ي والاهددددددددددا  الاداري، و ددددددددددوفلر البدددددددددرامف ال درأبحددددددددددة 
 لددددددددددددددددددددددددذي يسددددددددددددددددددددددددا د  تددددددددددددددددددددددددى دلدددددددددددددددددددددددد .  سددددددددددددددددددددددددائل والمةددددددددددددددددددددددددا  اوال طوأرأددددددددددددددددددددددددة والامرانددددددددددددددددددددددددات والو 
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 الفصل الاول

 التعريف بالبحث:  -1

 مقدمة البحث واهميته: 1-1

 ند الطاقات الخشرأة أساس المج م  الةاه  والم قدم وإبد  الر ائز الأساسحة المةشودة ل شرلل         
و ةظددح  العحدداة مددل وقددع إلددى أ ددر ، و ةمحددة و ةظددح   تدد  الطاقددات والثددروات الخشددرأة امددر  ووامخددا وضددرورة 

م ابدة لرفد  شدمن المج مد  فدي اساسحة في ممح  العقب الزمةحة لعحاة المج منات  اس خدام  ل الوسائل ال
تددل محدداديل العحدداة ، وبا  خددار ال ربحددة الرأاضددحة إبددد  الوسددائل والممارسددات الهامددة فددي  طددوأر طاقددات 

 مستو   تمي م كامل مسمحا و قتحا ونفسحا و تقحا  طلا  م   ونها  هدف إلى  ربحة الوقدرات أفراد المج
وام ماعحا وأردون  ائددها هدو  ةمحدة ندوابي الةشداطات المخ تفدة ، وممدا لاشد  محده أن  تدق ونشدر الثقافدة 
الرأاضدحة هدلل قطا دات المج مدد  يندد مدل الأمدور المهمددة ال دي ير كدز  تلهدا بددب وممارسدة هدذه الانشددطة 

ة المدرسحة وال ربوأة مل هلل البلرات النامة ال دي  ددثر فدي الأنمداس السدتو حة الرأاضحة المخ تفة و ند البلر
وان الاه مددام ه تدد  البلرددة ال ربوأددة وامخددا أساسددي  تددى ا  خددار  لتطددلا ال ددي  ةشددم  ددل ال طخدد  الام مددا ي 

ل هدذا أنها المدسسة ال دي يةشدم هدلل مددرانها الطتخدة الدذيل ينددون مدل أهد  الثدروات الخشدرأة لتمج مد  ، ومد
المةطتق ي ومب  القائملل  تدى المدسسدات النتحدا الاه مدام والدد   لجمحد  القطا دات ال نتحمحدة  شدرل  دام 
والرأاضحة)الرأاضة المدرسحة (  شرل  ا   مدا ان مدل اهد  المقومدات الاساسدحة لبةداء النمتحدة ال درأسدحة 

حة ومدرسلها  دمداء  متهد   تدى اتمدل وال نتحمحة  ةاو  الظواهر ال ي  سا د في نجاح درس ال ربحة الرأاض
ومه مدل  دلا  الخعد  والدراسدات النتمحدة لجمحد  الجواندب السدتو حة والبدنحدة والنقتحدة والانفنالحدة والإدارأدة 

 لمدرس ال ربحة الرأاضحة. والمهةحة

 مددرسداد الا ال طور  ان لاهدد مدل إ دشهد النال  اللوم  طورا" منرمحاً و كةولومحاً م سار اً ومواتخة لهذ    
إ دددادا يمرةدده مددل ال فا ددل مدد  منطحا دده وأن  متحددة الدد نت  وال نتددح   شددرل  ةصددر أساسددحا فددي إبدددا  هددذا 

مددل أهمحددة  ا  خدداره الددر ل الأساسددي مددل أر ددان الةظددام ال ربددوي فدد ن أهدد   مدددرسال طددور ونظددر لمددا يمثتدده ال
 داده  و طوأره   صورة مس مرة ل تبحه ا و  المدرسلل لها فتسفه ال ربحة  كمل في  هلرهالد ائ  ال ي  ر ز  ت

بامات المج م  الضرورأة والار قاء  المس وي  ال نتحمي و زوأدده   دالخبرات ال دي  ددهته  لتنمدل ال ربدوي 
أبددد اهدد  النةايددر الأساسددحة لتنمتحدددة  درستمددا أن  ددل الأنظمددة ال نتحمحدددة  ر ددز  تددي أن المدد ز.الم ملدد
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دهل أتاديمحاً وم در  مهةحاً يني دوره الكبلر والشامل الذي يسد طح  أي ال نتحمحة وال نتمحة، فبدون منت  م
 .نظام  نتحمي الويو  إلى  عقلق أهدافه المةشودة

 تددى مواتخددة ال  للددرات والمسدد جدات الم لابقددة، وبددذل  يصددخ   درسددللإن العامددة ماسددة ل دددرأب الم     
اهات العديثة و قةحا ها المنايدرة ، فدالمنت  المبدد ، ومطورا" لقدرا ه وفق الا ج ,مة جاً مهةحاً فنا  لتمنرفة

والمنتوما حة، ولحي  هو طالب  ت  طوا  بحا ه في مج م  دائ  ال نت  وال طور، وفي ظل ثورة ال كةولومحا
 .الذي يق صر في بحا ه  تى المنارف والمهارات ال ي ات سبها في مدسسات الإ داد الأولى فقط درسالم

ه الخعدد  فددي دراسددة اسدداللب ووسددائل ال ددي نسدد طح  مددل  لالهددا الار قدداء هواقدد  الةمددو لددذا  ددم ي اهمحدد     
المهةي والوظحفي مل  لا  نشر و و لدد ثقافدة  نزأدز و طدوأر شخصدحة المددرس و طدوأر قاهتحا ده المهةحدة 
 والاتاديمحة مل  لا  ال خطحط  الايجاهي طوأل الامد  الا  ماد  تى اسد را حجحات مدروسدة  عقدق نجداح
 و قدم و ةمحة لكل مهارات وقاهتحات مدرسي ال ربحة الرأاضحة في المدارس الإ دادية في معافظة  اهل . 

 مشكلة البحث: 1-2

وبقددر   متحة ال نتدح   شدرل مخاشدرللل دو  تى ممح  المس وأات ه  المس درسللالممل المنروف ان      
ظددل الفكددر الجديددد والم  لددرات  فددي كددون  فدداءة النمتحددة ال ربوأددة ولا شدد  أنةددا  وقاهتحددا ه   ه امددا  كددون قدددر 

إطدار مددل  فديالقدادرأل  تدى الإهددا  والضدخط وال ومحده،  درسدللمنايدرة أبدوج مدا نكدون إلدى المالنالمحدة ال
لى  طوأر ضرورة إ و تحه فان هةاك، واس مرارأة الةمو المهةي الإيمان  قحمة المهةة والال زام  مداء الأدوار

فهد   القددوة  وبال دالي ون  ربوأد قدادةالأهمحدة فهد   فديلحة مهةحدة غايدة دو لأنه  يعمتدون مسد درسللو ةمحة الم
قدر ه  ال نامل م  الطلا  لزأادة  فيفه  مطالبون  النمل  تى  ةمحة مهارا ه  وقدرا ه   وبال اليلتطلا  

واسددد مرار  متحدددة ال قدددوأ  واسددد خدام مصدددادر الددد نت   والوسدددائل   تدددى  قددددي  مع دددو   نتحمدددي افضدددل واتثدددر
مدودة النمتحدة ال نتحمحدة  عقلدق إلدى    قدود ال ديلحات دو محة العديثة وغلدر دلد  مدل المسدو ال نتحمحة وال كةول

 م طتخدات العداثدة النتمحدة وال ربوأدة والادائحدة وفقدا "لتم  لدراتضوء  فيمهةحاً  درسللالمولذل   كون  ةمحة 
 .نالمحة المنايرة امراً ب محاً ال

 تدى ضدوء مددا يد دده واقنةددا المنايدر و ددذل  الخدابثلل المه مدلل مددل أن المنتد  أبددد النةايدر الأساسددحة و 
لتنمتحددة ال نتحمحددة  و ال نتمحددة، فبدددون منتدد  مدهددل أتاديمحدداً وم دددر   مهةحدداً ينددي دوره الكبلددر والشددامل لا 

لق أهدافه المةشدودة . ومد  الانفجدار المنرفدي الهائدل أيدخعع يس طح  أي نظام  نتحمي الويو  إلى  عق
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يتبدي بامدات  درسرل مس مر للواتدب روح النصدرم مدم طور مهةحا و  ش درسهةاك ضرورة متعة إلى م
إن العامدة ماسدة ل ددرأب   الم نت  في الد نت  وأتبدي اب حامدات المج مد  وم طتخا ده نعدو ال قددم والرقدي ...

ل  للرات والمس جدات الم لابقة وبذل  يصخ  مة جاً مهةحاً فا لا لتمنرفة، ومطوراً  تى مواتخة ا درسللالم
 المددددرسديثدددة و قةحا هدددا المنايدددرة .فلقددددرات ال نتدددح  وال ددددرأب وال طدددوأر فدددي المنتددد  وفدددق الا جاهدددات الع

والمنتوما حة،  محاالمبد ، هو طالب  ت  طوا  بحا ه في مج م  دائ  ال نت  وال طور، مواتخا لثورة ال كةولو 
 الذي يق صدر فدي بحا ده  تدى المندارف والمهدارات ال دي ات سدبها فدي مدسسدات الإ دداد مدرسولحي هو ال

هددي مدرسددة لت ربحددة الرأاضددحة ولددديها  دمددة فددي  دددرأي المددادة فددي اتثددر مددل مدرسددة  ، و ددون الخابثددة فقددط
د قصددور واضدد  و دددم مواتخددة واب كاتهددا  ا ددداد لا دداس ههددا مددل ملاتددات ال ربحددة الرأاضددحة لابظددع ومددو 

العداثددة لتكثلددر مددل المدرسددلل وبمددا يدد لائ  مدد  ال طددور والةمددو الكبلددر العايددل فددي مهةددة  دددرأي ال ربحددة 
الرأاضددحة ، مددل هةددا  مخضددع مشددرتة الدراسددة فددي ايجدداد ادوات  عثحددة يددادقة نسدد طح  مددل  لالهددا هحددان 

 . نلةة الخع لوالو ي الذا ي والاهدا  الاداري مس وأات الةمو المهةي 

 اهداف البحث: 1-3

 ا داد مقحاس ال ةمحة المهةحة لمدرسي ال ربحة الرأاضحة في مديرأة  ربحة  اهل. .1

 لمدرسي ال ربحة الرأاضحة في مديرأة  ربحة  اهل. ي الو ي الذا ي والاهدا  الاداري مقحاس هةاء .2

ال ةمحدددة المهةحدددة والدددو ي الدددذا ي والاهددددا  الاداري لمدرسدددي ال ربحدددة الرأاضدددحة فدددي  واقددد  ال نددرف  تدددى .3
 مديرأة  ربحة  اهل.

ال ةمحدة المهةحدة والدو ي الدذا ي والاهددا  الاداري لمدرسدي ال ربحدة الرأاضدحة ال نرف  تى النلاقدة هدلل  .4
 في مديرأة  ربحة  اهل.

 فرض البحث: 1-4

منةوأدددة هدددلل ال ةمحدددة المهةحدددة والدددو ي الدددذا ي والاهددددا  الاداري لمدرسدددي  ومدددد  لاقدددة ار خاطحدددة دات دلالدددة 
 ال ربحة الرأاضحة في مديرأة  ربحة  اهل.
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 مجالات البحث: 1-5

 -2022لتندددام الدراسدددي ) مدرسدددي ال ربحدددة الرأاضدددحة فدددي مديرأدددة  ربحدددة  اهدددل: المجـــال البشـــري  1-5-1
2023). 

 .25/5/2023 – 2022 /12 /11: نياالمجال الزم 1-5-2

 .مدارس معافظه  اهل: المجال المكاني 1-5-3

 تحديد المصطلحات: 1-6

 وزأدادة  بدرات و فايدات يد   مدل  لالهدا  ددرأب ال ديعخارة  ل  ت  النمتحة  هي التنمية المهنية: .1
يقومدددون ههدددا ههددددف  عسددلل أداء هددددلاء المنتمدددلل لرفددد   ال دديالمنتمددلل  تدددى المهدددام والممارسدددات 

 1تفاءة النمتحة ال نتحمحة ومسايرة ال  لرات  النالمحة المنايرة.

 هددددي مجمو ددددة مددددل النمتحددددات المخطددددط لهددددا مسددددخقا وال ددددي: تعريــــف الباحثــــة للتنميــــة المهنيــــة
ددة  الانشددددطة الم ندددديدددد   مددددل  لالهددددا الار قدددداء  مسدددد و  مدرسددددي ال ربحددددة الرأاضددددحة محمددددا ي نتددددق 

  لدرس ال ربحة الرأاضحة.

وهددددو ينبددددر  ددددل و ددددي الشددددخو  مشددددا ره وانفنالا دددده وافكدددداره الم نتقددددة ههددددذه   : الــــذاتيالــــوعي  .2
الانفندددالات، وهدددو اسددداس الثقدددة  دددالةفي لان محددده الشدددخو يندددرف مردددامل قو ددده، وادراك مشدددا ر 

 2الا رأل.

تددى  ال دي ي م دد  ههدا مدددرس ال ربحدة الرأاضددحة هددي القددرة الذا حددة : تعريـف الباحثــة للــوعي الــذاتي
 فه  نفسه وفه  المعحط الذي يدور بوله في ظل الم طتخات المخ تفة لدرس ال ربحة الرأاضحة.

هددو ايجدداد او  قبددل و ةفلددذ افكددار وهددو ينبددر  ددل الاسدد خدام الةددام  فددي ضددل  : الابــداع الاداري   .3
 3. وفر الظروف الملائمة

                                                           

المجلة ردمان محمد وتوفيق علي: التنمية المهنية لاعضاء هيئة التدريس مدخل للجودة الشاملة في التعليم الجامعي,  (1

 .168, ص2008(, 1, العدد )العربية لضمان جودة التعليم الجامعي

ية, رسالة عبد الرحمن بن منيف: الوعي الذاتي وعلاقته بالتوافق النفسي لدى طلاب وطالبات المرحلة الثانو (2

 .10, ص2014ماجستير, الرياض, جامعة الملك بن عبد العزيز, 

 .389 ص ,2008, عمان, دار وائل للنشر والتوزيع, السلوك التنظيمي في منظمات الاعمالمحمود سلمان:  (3
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هدو القدددرة ال دي ي م د  ههددا مددرس ال ربحدة الرأاضددحة  تدى  ةظدح  الافكددار : داري تعريـف الباحثــة للابـداع الا
 ودمجها لتويو  الى اه كارات او هدائل  تبي م طتخات درس ال ربحة الرأاضحة.
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 الفصل الثاني

  دراسات النظرية والدراسات المشابهة:ال -2

 الدراسات النظرية : 2-1

 : التنمية المهنية 2-1-1

إبددددددا   قددددددم و عسدددددلل وزأدددددادة فدددددي الأداء المهةدددددي ، وأعدددددد  دلددددد   دددددل طرأدددددق الددددد نت   والمقصدددددود هةدددددا
، أو  دددددددل طرأدددددددق هدددددددرامف  درأبحدددددددة مومهدددددددة مدددددددل  دددددددلا  لدددددددلاداء المثدددددددالي الدددددددذا ي وال عدددددددو  ال ددددددددرأجي

لحردددددون نامعدددددا فدددددي  متددددده ، وقدددددادرا  تدددددى الشدددددخو المدسسدددددات ال ربوأدددددة والمهةحدددددة القائمدددددة  تدددددى دلددددد  
  تى أتمل ومه . ما يرتف  ه مل  مل أداء 

لضدددددمان  : هدددددو  تدددد  النمتحدددددات الةمائحددددة ال دددددي ي تقاهددددا المنتددددد  أثةدددداء الخدمدددددة التــــدريب أثنـــــاء الخدمـــــة 
ال ددددددرأي ن حجدددددة ال طدددددور العددددداد  فدددددي و طرائدددددق مواتخدددددة ال طدددددوأر الدددددذي يطدددددرأ  تدددددى المدددددةهف وأسددددداللب 

 متحة ال ربوأة  شرل  ا .و النالمج م  

محدددددددة ههددددددددف ال ندددددددرف  تدددددددى مدددددددواطل  منددددددده  متحدددددددة دراسدددددددة  شخحصدددددددحة وقائحدددددددة  لا ينرفدددددددهالتقـــــــويم : 
 1.و لافلها ومواطل القوة و دعحمها الضنف

 تددددددى أندددددده  (معمددددددود العديدددددددي، للةدددددددا رمضددددددان) مددددددا أشددددددار  درسالخشددددددرأة لتمدددددد يةظددددددر  تمدددددداء ال ةمحددددددة
المصدددددددر الأو  لتبةدددددداء العضدددددداري والام مددددددا ي والاق صددددددادي ل مدددددد  مددددددل  ددددددلا  إسددددددهاما ه العقحقحددددددة 
فددددي هةدددداء الأفددددراد والعجدددد  الهائددددل الددددذي يضدددداف إلددددى مخددددزون المنرفددددة ، والددددذي  بددددرت  ةدددده نظرأددددة " 

،  تمدددددا رأس المدددددا  الخشدددددري "  منددددده  تمدددددا نجددددد  المنتددددد  فدددددي زأدددددادة المسددددد وأات ال نتحمحدددددة لأهةددددداء الأمددددد  
ار فندددددع منهدددددا مسددددد وأات المنرفدددددة ، ومدددددل ثددددد   ر فددددد  مسددددد وأات الإن ددددداج القدددددومي الندددددام، والدددددذي هددددددوره 

أن ال ةمحدددددة المهةحدددددة لتمنتددددد   ندددددد   تهددددد  و عقلدددددق الرفاعحدددددة الام ماعحدددددةيدددددةنري  تدددددى زأدددددادة مسددددد وأات د
ل مدددددزء أساسدددددي فدددددي  ربل ددددده ، وهدددددي  متحدددددة ، ولهدددددا أهدددددداف معدددددددة يةخ دددددي أن  عققهدددددا لكدددددي  رفددددد  مددددد

تفايددددددددات المنتدددددددد   ددددددددالمع و  والمسدددددددد و  المةاسددددددددبلل لت طددددددددورات السددددددددرأنة المنايددددددددرة ، ولهددددددددا أسدددددددداللبها 

                                                           

مكتبة كلية محمد عبد المحسن: احتياجات مدرس التربية الرياضية من التدريب اثناء الخدمة, رسالة ماجستير, (  1

 .24, ص2003التربية الرياضية للبنين جامعة حلوان, 



26 
 

الفندددددا  فدددددي  عقلدددددق هدددددذه الأهدددددداف ، ولهدددددا وسدددددائتها ال دددددي  رفددددد  مدددددل مخرما هدددددا ، ولهدددددا أدوات  قدددددوأ  
  نددددددددد و  ةدددددددو  وفدددددددق الخصدددددددائو والأسددددددداللب والوسدددددددائل . فهدددددددي  متحدددددددة مةهجحدددددددة   م ددددددد   خصدددددددائو 

محددددددة  ةموأددددددة . ، و  ملددددددز  اه مامهددددددا الخددددددالغ هواقدددددد  الملدددددددان ال ربددددددوي ال نتحمددددددي و رنددددددو  شخحصددددددحة  لا
 1و لائ  العداثه .  دائما إلى المس عدثات محه ل واتخه

أندددددده رغدددددد  ا دددددد لاف أنمددددداس وبددددددرامف الةمددددددو المهةددددددي لتمنتدددددد   (م٢٠٠٥أهددددددو الةجددددددا  ددددددز الدددددديل )وأدددددر    
 رك مددددد   نضدددددها الدددددخن  فدددددي الهددددددف الندددددام هدرمدددددة  بلدددددرة مدددددل بلددددد  المع دددددو  والشدددددرل إلا أنهدددددا  شددددد

الددددددذي  سددددددنى إلددددددى  عقحقدددددده وهددددددو  نددددددديل الممارسددددددات المهةحددددددة لتمنتدددددد  و المفدددددداعح  الخايدددددده  النددددددامتلل 
 2.  المدرسة نعو غايه مقصوده  قصد  عسلل و  طوأر و  جوأد  متحة  نتح  الطلا 

  3:للمعلم  أهداف الإعداد المهني   2-1-1-1

الاساسدددددحة فدددددي هةددددداء أي مةهددددداج  نتحمدددددي أو  ربدددددوي أو مهةدددددي ، بلددددد   ومددددده الأهدددددداف مدددددل الخطدددددوات 
 ل عديد المع و  وأساللب ال ةفلذ ونمط ال قوأ  .

واضدددددني   و و مثدددددل الأهدددددداف المنطحدددددات ال نتحمحدددددة ال دددددي يمردددددل أن  ةدددددا  قحمدددددة  بلدددددرة مدددددل الم نتمدددددلل
 البددددرامف ، و تحدددده ف نهددددا  ددددزود  مسددددي ال خطددددحط ال نتحمددددي ، وب ددددى  كددددون أتثددددر فا تحددددة يجددددب أن  عدددددد
هددددددذه الأهددددددداف و نددددددرف قبددددددل أي  طددددددة  نتحمحددددددة يشددددددر  فلهددددددا ، وبنددددددد إ مددددددام  متحددددددة ا  حددددددار الطرائددددددق 
ة والأسدددددداللب والأدوات ال نتحمحددددددة و طددددددوات و حنحددددددة  قددددددوأ  الم نتمددددددلل فددددددي ضددددددوء المنطحددددددات ال نتحمحدددددد

 يمرل أن ن وق  مةها أن  كون أتثر ار خاطاً وأتثر فا تحة .  طتوبهالم

أسددددددداللب ال قدددددددوأ   دددددددددللل  و ادق و سددددددد خدم الأهدددددددداف ال نتحمحدددددددة والنتمحدددددددة و  ا نهدددددددا و مدددددددده   منسدددددددب
لتمنتمددددلل فددددى  متحددددة ال دددددرأي و سددددا ده  فددددى  متحددددة  ةظددددح  مع ددددو  المددددادة ال نتحمحددددة والنتمحددددة ونظددددرا 

ل نتحمحددددددددة وال ربوأددددددددة و قسددددددددحمها ، فقددددددددد ظهددددددددرت  دددددددددة معدددددددداولات ل طددددددددوأر نظددددددددام لأهمحددددددددة الأهددددددددداف ا
 صددددةحه الأهددددداف ، مةهددددا  صددددةحه الرأسددددي ، و  دددددرج الأهددددداف فددددي بجمهددددا وفددددي  مومل هددددا ، وفددددي 

                                                           

محمود الحديدي , ليندا رمضان دهمش: الحاجات التدريبية لمعلمات التربية الرياضية في المدارس الاساسية العليا  1)
 .  58ص ,2013 ,, فلسطين مجلة جامعة النجاح للعلوم الانسانيةالاردنية من وجهة نرهن , 

ة, اكتوبر للطابعة و النشر , المنصور 6, مطبعة  التدريس الفعال و تكنولوجيا التعليمابو النجا احمد عز الدين :  (2
 .189ص,2005

برامج الصقل والتدريب اثناء الخدمة للعاملين في التربية الرياضية والترويح محمد صبحي حسانين, امين الخولي:  (3

 .87, ص2001, القاهرة, دار الفكر العربي, الرياضي والرياضة للجميعوالادارة الرياضية والاعلام 
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شددددددمولها ، وبددددددذل   صددددددةف راسددددددحاً )  موديدددددداً (  علدددددد    دددددددرج  تددددددى م صددددددل  مددددددل الكبلددددددر مددددددداً إلددددددى 
الضدددددددلق المعددددددددود ، فدددددددمه  الأهدددددددداف واشدددددددمتها وأ نددددددددها  الصددددددد لر مدددددددداً ، ومدددددددل الواسددددددد  المم دددددددد إلدددددددى

" ، وأتثددددددر ضددددددحقاً و خصحصدددددداً وقربدددددداً و عديددددددداً هددددددي "   Aimsوا رضددددددها هددددددي " غايددددددات ال ربحددددددة 
" ، و قددد  فدددي وسدددطها أهدددداف  امدددة وسدددطحة  ندددرف "   objectives الأهدددداف ال نتحمحدددة المعدددددة 

 "   Goalsالمقايد ال نتحمحه 

اف الإعــــداد المهنــــي وبرامجــــه التدريبيــــة لمــــدرس التربيــــة الرياضــــية أهــــد و عليــــه يمكــــن صــــيا ه 
 1على النحو التالي :

 أ ـ الهدف العام ) الغاية ( :

 ةمحدددددددددة و طدددددددددوأر الةدددددددددوابي المهةحدددددددددة فدددددددددي المجدددددددددالات الإدراتحدددددددددة والإنفنالحدددددددددة والةفسدددددددددعر حة لتطدددددددددلا  
 المنتملل  ما ي عقق درمة الكفاية المهةحة لمدرسي ال ربحة الرأاضحة .

 : وفي إطار الهدف النام لبرامف الإ داد المهةي لمدرسي ال ربحة الرأاضحة يمرل  عديد ما يتي

 اولا ـ الأهداف الوسيطة ) المقاصد ( : 

ن  اسدددد خدام هددددرامف الإ ددددداد المهةددددي لمدرسددددي ال ربحددددة الرأاضددددحة يصددددخ   ددددل طالددددب منتدددد  قددددادراً  تددددى أ
 : 

ة  مخدددددداد  مهةددددددة ال دددددددرأي وأيددددددوله والأسددددددي يدددددد فه  المنددددددارف والمنتومددددددات والةظرأددددددات المر خطدددددد -
 النتمحة ال ي  سا د  تى  عسلل مس و  الأداء ال درأسي والمهةي .

طارهددددددا يسدددددد خدم قدرا دددددده النقتحددددددة ل ةفلددددددذ المهددددددارات ال درأسددددددحة والمهةحددددددة والنمتحددددددة والإدارأددددددة فددددددي إ -
 الدقلق .

 ي كحه م  دا ه و مته في مهةة  درأي ال ربحة الرأاضحة . -

وأ ندددداون مدددد  ا  ددددرأل فددددي المواقددددف ال ربوأددددة وال نتحمحددددة والام ماعحددددة والمهةحددددة المخ تفددددة ي كحدددده  -
. 

                                                           

 .204, صالمصدر السابق نفسهمحمد صبحي حسانين, امين الخولي:  (1
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 يمارس  متحة ال درأي وات سا  الخبرة لإ داده لمهةة  درأي ال ربحة الرأاضحة . -

 . ي قل المهارات ال درأسحة والنمتحة والإدارأة المخ تفة لمهةة  درأي ال ربحة الرأاضحة -

الوسدددددددحطة ) المقايدددددددد (  قدددددددوم    دددددددداد قائمدددددددة  الأهدددددددداف السدددددددتو حة لت ددددددددرأب وفدددددددي إطدددددددار الأهدددددددداف 
 الملددددددداني م ضددددددمةة المهددددددارات ال درأسددددددحة المرغوبددددددة والأساسددددددحة لنمددددددل مدددددددرس ال ربحددددددة الرأاضددددددحة  مددددددا

 يتي :

 ثانيا ـ الأهداف السلوكية )الأهداف التعليمية المحددة( : 

 د أن يعدد الطالب المنت  أهداف الدرس هوضوح . 1

 د أن يصوغ الطالب المنت  الأهداف الستو حة لكل مزء مل الدرس . 2

 د أن يت زم الطالب المنت   الخطة الزمةحة المعددة ل وزأ  مع و  المادة . 3

 د أن يند الطالب المنت   طه الدروس اللومحة ل ةفلذها في ضوء الخطة النامة . 4

 مخ تفة . ....ألخد أن يعدد الطالب المنت  الأنشطة ال نتحمحة ال 5

 1 :برامج الإعداد المهني 2-1-1-2

 :  هةاك مخاد  اساسحة لت ربحة الرأاضحة لمنتمي  صمح  هرامف الإ داد المهةي النتمي

 المبادئ المعرفية :  –أ 

 يجب مرا اة أن يش مل هرنامف الإ داد المهةي  تى :

جهلدددددز الرأاضدددددحة والا  خدددددارات الثقامحدددددة ل دددددد الجاندددددب المنرفدددددي والمنتومدددددات العديثدددددة فدددددي مجدددددا  ال ربحدددددة 
 وإ داد مواطل يال  لتمج م  والوطل .

                                                           

رياض هاتف, هبة عيدان: تقويم برامج الاعداد المهني للمعلمين في العراق في ضوء معايير استراتيجية اعداد المعلم  (1

 .6, ص2021(, 5( العدد )27, كلية التربية للعلوم الانسانية, المجلد )نسانيةمجلة العلوم الاوتطويره, 
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دددددد  مسدددددحي و رسدددددحخ ال ربحدددددة النامدددددة   طدددددار ثقدددددافي فدددددي المجدددددالات الإنسدددددانحة الأ دددددر   دددددا دا  والفةدددددون 
المخ تفدددددة والنتدددددوم الصدددددعحة مددددد  النتدددددوم ال كةولومحدددددة العديثدددددة  نتدددددوم العاسدددددب ا لدددددي وإمدددددادة الت دددددات 

 الأمةبحة .

ددددددد الأسدددددداس المنرفددددددي لأفددددددر  ال خصددددددو  ددددددمتبر قدددددددر مددددددل ال ةظددددددح  المهةددددددي    خددددددا  الأسددددددي والمخدددددداد  
 الفةحة لتمجا  وال  ا   المةطقي والسحرولومي .

ددددد الاسدددد مرارأة فددددي الفكددددر وال ةظددددح  و وايددددل أمزائدددده وموضددددو ا ه مدددد   نضددددها الددددخن   علدددد  يصددددخ  
 الأساس المنرفي م ماس  وم ستسل وم لازم .

سددددتو  ال قددددوأ  المةاسددددب  علدددد  يضدددد  فددددي إ  خدددداره ال قددددوأ   مسددددتوبه البةددددائي والةهددددائي )ال قددددوأ  ددددد  قدددددي  أ
ال كدددددوأةي( ، )ال قدددددوأ  ال جمحندددددي( ، البةدددددائي ب دددددى يردددددون  مثا دددددة   ذيدددددة مر ددددددة رامنددددده لوقدددددائ  وأنشدددددطة 
و بددددرات البرنددددامف وب ددددى يمرددددل  نددددديتها و عسددددلةها ، أمددددا الةهددددائي ال جمحنددددي فهددددو ينطددددي يددددورة  ددددل 

سدددد و  ال عصددددلل لتفددددرد الم دددددرج فددددي البرنددددامف  مدشددددر إنجابدددده ونجدددداح البرنددددامف فددددي  عقلددددق أهدافدددده م
. 

 ددددددددوفلر فددددددددر  منددددددددده ملدددددددددا ل قدددددددددي   بددددددددرات شخصددددددددحة وام ماعحددددددددة وال ددددددددي   دددددددددرج  عددددددددع الكفايددددددددات 
الشخصدددددددحة لت خصدددددددو المهةدددددددي ، ودلددددددد  مدددددددل  دددددددلا  الأنشدددددددطة  دددددددارج مددددددددو  معاضدددددددرات البرندددددددامف 

 ضحة والعفلات والةدوات والمد مرات النتمحة وال ربوأة تالربلات والمخارأات الرأا

مبددددددأ  فرأدددددد ال نتدددددح  ودلددددد  مدددددل  دددددلا   دددددوفلر فدددددر  لتمدددددواد الا  حارأدددددة  علددددد  يخ دددددار  دددددل فدددددرد فدددددي 
 البرنامف م يةاسخه مل المواد الا  حارأة.

الخبددددددرات ال طبحقحددددددة والنمتحددددددة فهددددددي مرددددددون أيددددددلل مددددددل طبحنددددددة النمددددددل المهةددددددي فددددددي يددددددقل النددددددامتلل 
 ة ال ربحة الرأاضحة . مهة

فدددددي ضدددددوء المخددددداد  الأساسدددددحة لت صدددددمح  هدددددرامف الإ دددددداد المهةدددددي لمنتمدددددي ال ربحدددددة الرأاضدددددحة ، يمردددددل 
أن نضدددددد  الأسددددددي الخايددددددة ل صددددددمح  هددددددرامف ال دددددددرأب الملددددددداني لمنتمددددددي ال ربحددددددة الرأاضددددددحة ل  ددددددداد 

تحدددددة لمدددددا ثددددد   درأسددددده المهةدددددي بلددددد  أن ال ددددددرأب الملدددددداني هدددددو  مثا دددددة ال طبلدددددق النتمدددددي وال رممدددددة النق
 نظرأاً و متحاً ل  داد المهةي لتطالب المنت   ما يتي :
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 يعقق هرنامف الإ داد المهةي أهداف ال درأب الملداني لتطالب المنت  . -

 يعقق البرنامف الأهداف المنرمحة والإنفنالحة والةفسعر حة لتطالب المنت  . -

مةاسددددددخة المع ددددددو  الخددددددا   مقددددددرر ال دددددددرأب الملددددددداني لقدددددددرات واسدددددد ندادات الطددددددلا  المنتمددددددلل  -
  تى أن   وافر المنايلر ال الحة : 

،  علددددد    زايدددددد  بدددددرات البرندددددامف ه ةفلدددددذ المهدددددارة ويدددددنوب ها أ  أن  سدددددلر التسلســـــل والاســـــتمرار أ د 
 خسحط إلى المر ب المهارة مل السهل إلى الصنب ومل المنتوم إلى المجهو  ومل ال

ــــــل  د  ــــــرابط والتكام ، أي الددددددربط هددددددلل ممحدددددد  مجددددددالات الدددددد نت  لددددددد  الطددددددلا  إدراتحدددددداً وانفنالحدددددداً  الت
 ونفسعر حاً مل مانب والاس فادة  ما يع وأه البرنامف مل أنشطة و برات مل مانب   ر .

 كددددون هةدددداك وبدددددة ، أي  بةددددى الخبددددرة العالحددددة  تددددى  بددددرة سددددا قة و نددددد لخبددددرات مسدددد قبته ف التتــــابعج د 
 في النمتحة ال نتحمحة وربط هلل الخبرات المخ تفة .

ـــــا يمد د  ، ال دددددي يبةدددددى  تلهدددددا البرندددددامف فدددددي  ةظدددددح  الخبدددددرات  الةسدددددخة لتمسدددددروللل  دددددل  وضـــــوح المف
 ال ةفلذ أو الم نت  ب ى   عقق الأهداف المرسومة .

هددددلل فنالحدددددة المدددد نت  فددددي الةمدددددودج  هددددد د الإ دددددزان ، أي يرددددون أنشددددطة البرندددددامف فددددي إطددددار مدددددل الإ ددددزان
 دا ه وم  مما  ه .

ـــــويمو د  ، لمخ تدددددف وبددددددات البرندددددامف ب دددددى يمردددددل مدددددل  لالهدددددا  عديدددددد مدددددد   وضـــــوح أســـــاليب التق
مةاسددددددخة البرنددددددامف المسدددددد خدم فددددددي  عقلددددددق العصددددددائل الم وقنددددددة وإ ددددددادة الةظددددددر فددددددي  ةظددددددح  المع ددددددو  

 الخا   البرنامف هةاء  تى الة اج العادثة .

ا  ملدددددو  الطدددددلا  المنتمدددددلل وال ةدددددو  فدددددي ال ددددددرأب  تدددددى اسددددد خدام طدددددرق وأسددددداللب ال ددددددرأي ز د إشدددددخ
 وال نتح  المخ تفة لت ربحة الرأاضحة .

   د اس ثارة الطلا  المنتملل للاس مرار والمداومة  جد ونشاس في  ةفلذ البرنامف .

 س د مرا اة الوقع المخصو ه ةفلذ البرنامف .
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  1عداد لمعلمي التربية الرياضية :أهداف برنامج الإ 2-1-1-3

 الهدف النام لبرنامف الإ داد المهةي لمنتمي ال ربحة الرأاضحة : اولا: 

تمدددددلل ينمدددددل البرندددددامف  تدددددى  ةمحدددددة و طدددددوأر الةدددددوابي الإدراتحدددددة والانفنالحدددددة والةفسدددددعر حة لتطدددددلا  المن
  رتحات ال ربحة الرأاضحة .

 المهةي لمنتمي ال ربحة الرأاضحة :الأهداف الستو حة لبرنامف الإ داد ثانحا :

يدددددد فدددددي إطدددددار الهددددددف الندددددام لبرندددددامف الإ دددددداد المهةدددددي )ال ددددددرأب الملدددددداني( لتطالدددددب المنتددددد  يمردددددل  عد
 الأهداف الستو حة  تى الةعو ال الي

  اس خدام البرنامف  يصخ   ل طالب منت  قادراً  تى أن :و  تحه فمن  

دة ال ددددددددرأي وأيدددددددوله والأسدددددددي النتمحدددددددة والنمتحدددددددة يددددددد فه  المندددددددارف والمنتومدددددددات المر خطدددددددة  مدددددددا -
 وال ي  سا د  تى  عسلل مس و  الأداء ال درأسي والمهةي .

 لق .يس خدم قدرا ه النقتحة ل ةفلذ المهارات ال درأسحة والنمتحة الإدارأة في إطارها الدق -

 ي كحه م  دا ه و مته في مهةة  درأي ال ربحة الرأاضحة . -

 أل في المواقف ال نتحمحة والإم ماعحة المخ تفة .ي كحه وأ ناون م  ا  ر  -

 يمارس  متحة ال درأي  وإت سا  الخبرة لإ داده لمهةة  درأي ال ربحة الرأاضحة . -

 ي قل طرق وأساللب ال درأي المخ تفة لت ربحة الرأاضحة  -

 ي قل المهارات ال درأسحة والنمتحة و الإدارأة المخ تفة لت ربحة الرأاضحة . -

 القدرة  تى اس خدام الأساللب ال ربوأة في  نامته م  ال لاملذ .يةمو لديه  -

 

 

                                                           

 .154, ص1999, القاهرة, مركز الكتاب للنشر, 1, طمناهج التربية الرياضيةمكارم حلمي و)آخرون(:  (1
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 1محتوى برنامج الإعداد المهني لمعلمي التربية الرياضية : 2-1-1-4

ال ربحدددددددة الرأاضدددددددحة وبرامجهدددددددا لإ دددددددداد منتددددددد  ال ربحدددددددة الرأاضدددددددحة  و مناهدددددددد ولحات  تحددددددداتد  كمدددددددل مسددددددد
 ا  حددددار أنسددددب وأفضددددل الأسدددداللب مةددددذ  هلرددددة الطالددددب للال عدددداق ههددددذه الكتحددددات  ددددل طرأددددق ا  خددددارات 
 القبددددو  المقةةددددة والموضددددوعحة  ددددذل  الشددددروس الصدددددعحة المنلةددددة وال ددددي  دهددددل الطالددددب أن ي عمددددل واقددددد 

 دددددداد ن بدددددر الواقددددد  الأمثدددددل لإ دددددداده مهةحددددداً ، وبدددددذل  فددددد ن  متحدددددة إ ال ددددددرأي النمتدددددي وال طبلدددددق والدددددذي ي
منتدددددد  ال ربحددددددة الرأاضددددددحة يشددددددمل ممحدددددد  النمتحددددددات ال ربوأددددددة مددددددل  ددددددلا   ةمحددددددة المنددددددارف والمنتومددددددات 
والا جاهدددددددددددات والقدددددددددددح  الختقحدددددددددددة والشخصدددددددددددحة والإم ماعحددددددددددده والمهدددددددددددارات الفةحدددددددددددة العر حدددددددددددة والمهةحدددددددددددة 

 قبل مربحدددددداً قددددددادراً  تددددددى  عقلددددددق أهددددددداف ال ربحددددددة الرأاضددددددحةوال درأسددددددحة وال ددددددي  جنددددددل مةدددددده فددددددي المسدددددد 
ة تمهةددددة ، وقددددد سددددبق مهددددود  ثلددددرة مددددل أمددددل إ ددددداد منتدددد  ال ربحددددة الرأاضددددحة مددددل  ددددلا  الجوانددددب ال الحدددد

: 

 ـ الإعداد التخصصي ) الأكاديمي ( : 

 دددددي ال والهددددددف مةددددده هدددددو أن يددددد فه  الطالدددددب المنتددددد   فهمددددداً لأساسدددددحات مفددددداعح  وبقدددددائق المدددددادة الدراسدددددحة
سل خصدددددو فلهدددددا مسددددد قبلًا و زوأدددددده  مع دددددو  منرفدددددي يمثدددددل ر لدددددزة لت نمدددددق وال جديدددددد فدددددي المجدددددالات 

 المهةحة والعحا حة .

 الإعداد المهني :

والهددددددددف مةددددددده مسدددددددا دة الطالدددددددب المنتددددددد   تدددددددى ات سدددددددا  المنرفدددددددة الصدددددددعحعة والمهدددددددارة النالحدددددددة فدددددددي 
ل نامدددددل الفا دددددل فدددددي  متحدددددة الددددد نت  أيدددددو  مهةدددددة ال ددددددرأي ، وأوضدددددا ها وأسددددداللبها ب دددددى يددددد مرل مدددددل ا

 وأعقق أهدافها المةشودة .

 الإعداد الشخصي :

والهدددددف مةدددده  طددددوأر سددددمات الم نتمددددلل لتشخصددددحة الإيجاهحددددة ال ددددي  ددددةنري  تددددى الم نتمددددلل وبال ددددالي 
  تى المج م  .

                                                           

 .135, ص2000والتوزيع, , القاهرة, دار الطلائع للنشر ادارة بيئة التعليم والتعلم النظرية والممارسةاحمد حجي:  (1
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ب الفرقددددة الرا نددددة  شددددمل  تددددى المددددواد ال ربوأددددة والةفسددددحة وال طبحقحددددة ال خصصددددحة لإبددددد  فددددرو  ال شددددنل
 ) درأي ،  درأب ، إدارة(  تى الةعو ال الي

 يجب أن يتضمن برامج إعداد معلم التربية الرياضية المهني على :

 الإعداد المعرفي :  -أ 

المدددددواد والمقدددددررات الدراسدددددحة ال دددددي   ضدددددمل المنتومدددددات والمندددددارف المر خطدددددة  مخددددداد  ال نتدددددح  وال ددددددرأي 
تدددددى أداء وظحف ددددده  مددددددرس  ربحدددددة الرأاضدددددحة  رفايدددددة وأيدددددوله والأسدددددي النتمحدددددة ال دددددي  سدددددا د الطالدددددب  

 درأسدددددددحة مةاسدددددددخة مثدددددددل المقدددددددررات ال خصصدددددددحة ) طدددددددرق وأسددددددداللب ال ددددددددرأي ، المةددددددداهف الدراسدددددددحة ، 
 كةولومحدددددددا ال نتدددددددح  الرأاضدددددددي( ، مدددددددد ل الا  خدددددددارات والمقدددددددايحي ، يدددددددنوبات الددددددد نت  ، مخددددددداد   تددددددد  

أاضدددددددي ، مخددددددداد  الخعددددددد  النتمدددددددي ، طدددددددرق العر دددددددة ، مخددددددداد الإدارة الرأاضدددددددحة ، مقدمدددددددة ال ددددددددرأب الر 
 ددددددددرأي المقدددددددررات النمتحدددددددة ، والمقدددددددررات ال ربوأدددددددة مثدددددددل )مدددددددد ل و دددددددارأخ ال ربحدددددددة الرأاضدددددددحة( نظددددددد  
ومشددددددددددرلات ال نتددددددددددح  ، اق صدددددددددداديات ال نتددددددددددح  ،الأسددددددددددي ال ربوأددددددددددة لت ربحددددددددددة الرأاضددددددددددحة ، والمقددددددددددررات 

رأاضدددددددي ،  تددددددد  الإم مدددددددا  المسدددددددا دة والمر خطدددددددة والثقامحدددددددة مثدددددددل )مدددددددد ل ال دددددددروأ (  تددددددد  الدددددددةفي ال
الرأاضددددددي ،  ربحددددددة القددددددوام ، ال ربحددددددة الصددددددعحة ، الإيددددددا ات والإسددددددنافات الأولحددددددة ، ال شددددددرأ  الويددددددفي 

 ا الرأاضة و ت  وظائف الأ ضاء . والوظحفي ، فسلولومح

 ب ـ الإعداد الإنفعالي ) النفسي ـ الإجتماعي ( :

ام ماعحددددا و كحدددده مدددد  ا  ددددرأل مددددل  ددددلا    هلرددددة الطالددددب نفسددددحاً وإ ددددداده و كحفدددده مدددد  دا دددده ، و ددددذل 
الأنشدددددددددطة الرأاضدددددددددحة والمقدددددددددررات الدراسدددددددددحة وال دددددددددي  نمدددددددددل  تدددددددددى  فهددددددددد  الطالدددددددددب الةدددددددددوابي الةفسدددددددددحة 

 والام ماعحة و نمل  تى  هلر ه  و قبته   مهةة ال ربحة الرأاضحة  تمحاً ومهةحاً و ربوأاً .

 مهاري ( : –ج ـ الإعداد النفسحركي ) بدني 

لنمتحددددات ال ربوأددددة ال ددددي ي نددددرم لهددددا الطالددددب فددددي مرابددددل إ ددددداده المخ تفددددة ، بلدددد  مددددل  ددددلا  ممحدددد  ا
يع دددددداج إلددددددى إ ددددددداد م كامددددددل مددددددل المقددددددررات الدراسددددددحة وات سددددددا  الجوانددددددب ال ربوأددددددة والخبددددددرات الفةحددددددة 

 ال ي  سا ده  تى موامهة مشرلات ال لاملذ والنمل  تى بتها ، 
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 دددددثر فددددي إ ددددداده و مهلتدددده لتنمددددل فددددي مجددددا  ال ربحددددة  فدددد ن هددددذه المقددددررات والمددددواد الدراسددددحة ال ددددي  دددددرس
الرأاضددددحة ، فكددددان لزامدددداً أن يرددددون هةدددداك  طبحقدددداً  متحدددداً لمددددا يدددد    درأسدددده لتطددددلا  ثدددد  إشددددراف ور ايددددة 
و ومحددددده الأسدددددا ذة أ ضددددداء هلردددددة  ددددددرأي  الكتحدددددات ، فميدددددخ  مدددددل الضدددددروري ال ددددددرأب  تدددددى مدددددا  ددددد  

ي )ال ربحددددددة النمتحددددددة(  طبحقدددددداً لتدراسددددددات ال ربوأددددددة  درأسدددددده لتطددددددلا  فكانددددددع مقددددددررات ال دددددددرأب الملدددددددان
والنتمحددددة ال ددددي مددددر ههددددا الطالددددب  تددددى المسدددد و  الةظددددري فهددددي مددددوهر  متحددددة إ ددددداد المنتدددد  مهةحدددداً  ددددل 
طرأددددددق  طددددددوأره و ةمحددددددة سددددددتو ه المهةددددددي ، ومقددددددرر ال دددددددرأب الملددددددداني يدددددد    ددددددارج بدددددددود الكتحددددددة فددددددي 

لطددددددلا ( والشددددددر ات  ددددددل  تددددددى بسددددددب  خصصدددددده المدددددددارس والأنديددددددة الرأاضددددددحة والجامنددددددات )ر ايددددددة ا
الثلاثددددددددة فددددددددي  لتوسددددددددائل)ال دددددددددرأي ، ال دددددددددرأب ، الإدارة( وأشدددددددد رك طددددددددلا  شدددددددد خة ال دددددددددرأب الملددددددددداني 

 النمل وال درأب  المدارس  ما يتي :

يقددددددددوم طددددددددلا  شدددددددد خة ال دددددددددرأي ه ةفلددددددددذ البرنددددددددامف ال ةفلددددددددذي لتنددددددددام الدراسددددددددي طخقدددددددداً لتخطددددددددة السددددددددةوأة 
 الأساس ال الي لكل الشنب )  درأي ،  درأب ، إدارة (   المدارس وال ي  ع وي  تى

 فهي أفضل مؤسسة يمكن تدريب الطلاب عليه فيها للسيطرة والنظام كما يلي :

 : دروس ال ربحة الرأاضحة                                                       أولا  

 :هرنامف الةشاس الرأاضي الدا تي ثانيا  

 :  مف الةشاس الرأاضي الخارمي هرناثالثا  

 وسائل  ةفلذ هرنامف الإ داد المهةي لمدرسي ال ربحة الرأاضحة :

دروس ال ربحدددددددة الرأاضدددددددحة وهدددددددي  ةفدددددددذ المددددددددارس العرومحدددددددة لطدددددددلا  ال ددددددددرأب الملدددددددداني شددددددد خة أولا  : 
ال دددددددرأي فددددددي بصددددددو ال ربحددددددة الرأاضددددددحة وأع ددددددوي الدددددددرس  تددددددى ال دددددددرأب  تددددددى أسدددددداللب ال دددددددرأي 

 مثل )  درأي الفرأق د المص ر د ال ناوني وأ لاقه ( المخ تفة 

 والمطتو  قحام الطالب المنت  ه ةفلذه  ما يتي :

 دقحقة  45لكل بصة مل بصو ال ربحة الرأاضحة وزمةها 
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الدددددددددددددددددددددددددددددددددددزمل  الدقحقدددددددددددددددددددددددددددددددددددة            المع و                                        
  قرأخاً 

 ق5    أ ما  إدارأة  ض  ) مقدمة الدرس ( ، والإبماء و  امه              

  الإ داد البدني وأض  ) و مرأةات لمخ تف النضلات الكبلرة 

 ق                     10    ل ةمحة التحاقة البدنحة والعر حة(                                     

 الألنا  الأساسحة ) الجمخاز د ألنا  الملدان والمضمار ( 

 ق30            الألنا  )  رة القدم د  رة اللد د الكرة الطائرة د  رة الستة (       

 ق45        الإممالي 

                                                                          

 اضي الداخلي :يالر ثانيا  : برنامج النشاط 

يضدددددد  هرنددددددامف الةشدددددداس الرأاضددددددي الدددددددا تي مسددددددا قات فددددددي الألنددددددا  المخ تفددددددة مددددددل الفصددددددو  والفددددددرق 
الدراسدددددحة  المدرسدددددة مثدددددل )  دددددةي الطاولددددددة ،  ماسدددددي  دددددرة قددددددم ، ربددددددا ي  دددددرة الطدددددائرة ، ثلاثدددددي  ددددددرة 

أنشددددطة  جدددد  لأ نددددد مسددددافة و لافدددده(  الإضددددافة إلددددى  1م ددددر ، رمددددي  ددددرة طبحددددة بجدددد   50السددددتة  دددددو 
الخدددددددلاء )الكشدددددددافة( وأنشدددددددطة  روأعحدددددددة وفقددددددداً ل مراندددددددات الم ابدددددددة ، وأددددددد    ةفلدددددددذ هدددددددذا الةشددددددداس فدددددددي 
الصدددددددخاح قبدددددددل اللدددددددوم الدراسدددددددي ، أو أثةددددددداء الفسدددددددعة أو  ندددددددد ان هددددددداء الجددددددددو  الدراسدددددددي )العصدددددددو( 

أسددددددبو  فددددددي الفصددددددل الدراسددددددي  12دقحقددددددة( مددددددرة وابدددددددة أسددددددبوعحاً  ندددددددد وبدددددددات  30اللددددددومي هددددددزمل )
 دقحقة( في الفصل الأو  . 360ي   ممالي زمل )الوابد أ

 ثالثا : برنامج النشاط الرياضي الخارجي :

فددددددددي هددددددددذا البرنددددددددامف يقددددددددوم الطددددددددلا  المرتفددددددددلل  ال دددددددددرأب الملددددددددداني  فددددددددي المدددددددددارس ه دددددددددرأب الفددددددددرق 
الرأاضددددددددحة  المدرسددددددددة والمشدددددددد ر ة فددددددددي دوري الإدارات ال نتحمحددددددددة ، وأدددددددد   دلدددددددد  وفددددددددق  طددددددددة  درأبحددددددددة  

  الةشدددداس الرأاضددددي ، وأمرددددل أن يرددددون هددددذا الةشدددداس قبددددل هدايددددة اللددددوم الدراسددددي ، أو  نددددد   ةاسددددب ونددددو 
دقحقددددددة (  ندددددددد وبدددددددات  60ان هدددددداء مدددددددو  العصددددددو اللددددددومي مددددددرة وابدددددددة أسددددددبوعحاً هددددددزمل الوبدددددددة ) 

 دقحقة ( في الفصل الوابد . 720أسبو  في الفو الدراسي الوابد ، أي   مما  زمل )  12
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ة  دددددارج الددددددروس و مثدددددل إقامدددددة الةددددددوات المر خطدددددة  مشددددداتل البلردددددة والمج مددددد   الإضدددددافة إلدددددى الأنشدددددط
 وأش رك فلها ممح  طلا  ال شنلخات الثلاثة .

 وسائل  ةفلذ هرنامف الإ داد المهةي لمنتمي ال ربحة الرأاضحة .

 أستو  ال قوأ  لبرامف الإ داد المهةي لمدرسي ال ربحة الرأاضحة : 

 : قدر درمة الطالب  ما يتي 

 % لأ ما  السةة مل الةهاية النظمى . 50

 % للام عان النمتي مل الةهاية النظمى . 50

 %( مل الدرمة الةهائحة . 60يش رس لتةجاح في المقرر بصو  الطالب  تى )

 قدددددددوأ  أداء مددددددددرس ال ربحدددددددة الرأاضدددددددحة )الطالدددددددب المنتددددددد ( مدددددددل  دددددددلا  نمدددددددودج  قدددددددوأ  أداء المنتددددددد  ) 
 مدرس ال ربحة الرأاضحة ( 

والددددددذي يع ددددددوي  تددددددى  طاقددددددة  قددددددوأ  لتمنتدددددد  ) مدددددددرس ال ربحددددددة الرأاضددددددحة ( و عددددددع أربدددددد   قددددددديرات  ) 
درمددددددة ، لا  ةفددددددذ    2درمددددددات ،  ةفددددددذ القتلددددددل مةهددددددا    3درمددددددات ،  ةفددددددذ أغتبهددددددا    4 ةفلددددددذ  مددددددام   

 درمة( ، و ض  ثلاثة معاور رئحسحة : 1

 المحور الأول : درس التربية الرياضية :

وك الوامدددددب ملابظ هدددددا مدددددل  دددددلا  مهدددددارات  ددددددرأي ال ربحدددددة الرأاضدددددحة  مدددددا يتدددددي وأصدددددف أنمددددداس السدددددت
 : 

 أولا : التخطيط : 

وأع دددددوي  تدددددى  شدددددر عخدددددارات  صدددددف مدددددا يجدددددب أن يقدددددوم  ددددده مددددددرس ال ربحدددددة الرأاضدددددحة مدددددل سدددددتوك ) 
 أداء ( في بصة ال ربحة الرأاضحة .

 ثانيا  : التنفيذ : 
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يقدددددوم  ددددده المددددددرس ال ربحدددددة الرأاضدددددحة أثةددددداء  وأع دددددوي  تدددددى  سددددد  و شدددددرأل عخدددددارة  صدددددف مدددددا يجدددددب أن
  ةفلذ العصة وهي مل أه  الخطوات والمعاور .

 

 

 ثالثا  : التقويم : 

(  شددددر عخددددارات  صددددف مددددا يجددددب أن يقددددوم  دددده المدددددرس ال ربحددددة الرأاضددددحة قبددددل  10وأع ددددوي  تددددى )  
 تددددى نقدددداس  وأثةدددداء وبنددددد درس ال ربحددددة الرأاضددددحة مددددل سددددتوك وهددددي مربتددددة مهمددددة مددددداً لتمدددددرس ي نددددرف

 القوة والضنف في  عضلر و ةفلذ درس ال ربحة الرأاضحة ومنالج ها .

 المعور الثاني : الةشاس الرأاضي الدا تي :

( ابددددددد   شددددددر عخددددددارة  صددددددف سددددددتوك ) أداء ( يجددددددب أن يقددددددوم  دددددده المدددددددرس  11وأ ضددددددمل  تددددددى ) 
 ال ربحة الرأاضحة في المدرسة .

  المعور الثال  : الةشاس الرأاضي الخارمي :

درس ال ربحدددددة الرأاضدددددحة فدددددي ( ثمددددداني عخدددددارات  صدددددف مدددددا يةخ دددددي أن يقدددددوم  ددددده مددددد 8وأشددددد مل  تدددددى ) 
 .المدرس

 : الوعي الذاتي 2-1-2

 نرأدددده الددددو ي يبددددددو أن  تمددددة )الددددو ي( ا دددددذت  ددددال طور والار قدددداء فدددددي بحا ةددددا الفكرأددددة والثقامحدددددة،     
و  نلهدددددا ادن إد  اندددددع  سددددد نمل لتجمددددد  والعفددددد   تدددددى نعدددددو مدددددا نجدددددده مدددددل قولددددده سدددددخعانه و ندددددالى: ) 

 واعحددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددده (
دددددد   فددددددمو ى((. أمددددددا فددددددي المرابددددددل اللابقددددددة يددددددارت هددددددذه الكتمددددددة  سدددددد نمل( ۱)   م   وقولدددددده  نددددددالى )و م 

 منةدددددى الفهدددددد  وسدددددلامة الادراك فقددددددد  ددددددان  تمددددداء الددددددةفي فدددددي الماضددددددي ينرفددددددون الدددددو ي  مندددددده شددددددنور 
الكدددددائل العدددددي هةفسددددده ومدددددا يعدددددحط  ددددده، ومددددد   قددددددم النتددددد ، و نقدددددد المصدددددطتعات والمفددددداعح  ا دددددذ مددددددلو  
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)الددددددو ي( يةعددددددى المةعةددددددى النملددددددق والم فددددددر  والواسدددددد ، للددددددد ل فددددددي المجددددددالات الةفسددددددحة والام ماعحددددددة 
 1.( ۹: ۲۰۰۰) کار،  والفكرأة

( ان مفهدددوم الدددو ي الدددذا ي يندددد مدددل الموضدددو ات Self - Awareness: )مفهـــوم الـــوعي الـــذاتي
ضدددد  دات الاهمحددددة الكبلددددرة فددددي مجددددالات  تدددد  ، وهةدددداك الكثلددددر مددددل الةظرأددددات النتمحددددة والةفسددددحة ال ددددي  

الددددددذات ، فالعدددددددي  المخدددددداد  والمفدددددداعح  الاسدددددداس ال ددددددي  فسددددددر الظددددددواهر الةفسددددددحة، وأمددددددا  ددددددل مةظومددددددة 
  ل الذات الةفي

 ضددددد  لةدددددا  بدددددر الخعددددد  والاطدددددلا   تدددددى ن امدددددات الفلاسدددددفة والمفكدددددرأل و تمددددداء الدددددةفي، إد ان هةددددداك 
أهمحدددددددة  بلدددددددرة لفهددددددد  الدددددددةفي والدددددددو ي الةفسدددددددي والومدددددددودي لتدددددددذات الخشدددددددرأة، و قلحمهدددددددا و قبدددددددل العقدددددددائق 

 จ Pageق الفرديددددة ال ددددي   الم نتقددددة  قدددددرات الانسددددان  تددددى نعددددو موضددددو ي واب رامدددده لمبدددددأ الفددددرو 

view Erase  ،2(.٤:٢٠٠٥ ملزه  ل غلره مل الةاس )الزبلدي 

وقددددددد شدددددد تع مفددددددردات الددددددو ي الددددددذا ي اه مددددددام الفلاسددددددفة ومددددددةه  ارسددددددطو، و ا ددددددذت مددددددل مجهددددددوده   
وا جاها هدددددا، فمدددددةه  مدددددل  المن رفدددددهالشددددديء الكثلدددددر، فتدددددحي هةالددددد  شددددديء غرأدددددب مدددددل  ةدددددو  ال ومهدددددات 

ومددددةه  مددددل يراهددددا فددددي الجما ددددة  ها، بددددر الابسدددداس  الددددذات والددددو ي  مشددددا ر يراهددددا مددددل مةظددددور فددددردي 
والهوأددددددددة الفرديددددددددة والجم حددددددددة، لأن الددددددددذات م نددددددددددة وم ةو ددددددددة هددددددددلل الفتسددددددددفة و تدددددددد  الصددددددددعة الةفسددددددددحة 

 3(.١١٥: ۲۰۰۸والارشاد الةفسي )سنلد( 

الدددددةفي مدددددل أوائدددددل  تمددددداء  4(Cooley ۱۹۰۲امدددددا  تمددددداء الدددددةفي الام مدددددا للل محندددددد الندددددال   دددددولي ) 
الام مدددددا لل الددددددذيل اه مدددددوا هدراسددددددة الدددددذات ال ددددددي لا يمرددددددل ال ندددددرف  تلهددددددا الا مدددددل  ددددددلا  ادراتهددددددا او 
الدددددددو ي ههدددددددا، إد طدددددددرح مفهدددددددوم المدددددددرأة والدددددددذي يقصدددددددد ههدددددددا أن الفدددددددرد يدددددددر   الطرأقدددددددة ال دددددددي هدددددددراء ههدددددددا 

 ا  رون، وبدد  ولي ثلاثة انوا  مل الشنور وهي  الا ي:

 الفرد  ل دا ه. دا ه الشنور الذا ي وأقوم  تى فكرة  -1

                                                           

 . 9ص , 2000 ,, بيروت , دار القلم دمشق , دار الشامية تجديد الوعي:  عبد الكريم بكار (1
 .4ص ,2005,, كلية الاداب , جامعة بغداد الصحة النفسية فيدراسات : كامل علوان   (2
عالم الكتب الحديث , للنشر و التوزيع ,  , عمان , الاردن ,سيكولوجية التفكير و الوعي بالذات :  سعاد جبر سعيد  (3
  .115,ص2008, 1ط

4  Coolley , john .W. & Lubet steven , (2003) : Arbitration advocacy .  



39 
 

 الشنور الام ما ي وأقوم  تى فكرة ا  رأل  ل الفرد.  -2

 1 )۲۰۰۰الشنور النام والشنور الام ما ي الذي يض  أ ضاء الجما ة )الشمري،  - -3

أشددددار إلددددى أن الددددو ي بالددددة يدددددرك فلهددددا الأفددددراد دوا هدددد   ددددانه  افددددراد مةفددددرديل بلةدددداً، وانهدددد  ا ضدددداء  -4
 ددددددلا الادراتددددددلل  نددددددد ممددددددثلًا للا ددددددر لاندددددده ينبددددددر  نبلددددددراً اساسددددددحاً  فددددددي مما ددددددات بلةدددددداً   ددددددر، وإن

ويدددددادقاً  دددددل الدددددذات وهدددددذا ينةدددددي ان الفدددددرد أدرك دا ددددده  تدددددى نعدددددو أقدددددل  فرديدددددة فدددددي  تددددد  التعظدددددة 
، ولكددددددددل  تددددددددى أن الدددددددو ي نشدددددددداس دا ددددددددي ومسددددددد قل  ددددددددل الواقدددددددد  الددددددددذي 2(۱۲۷ :۲۰۰۸)نظمدددددددي، 

دلددددد   بدددددر الابساسدددددات والافكدددددار    ومددددده محددددده الدددددذات إلدددددى الموضدددددو  الدددددذي   نددددداي  منددددده، وأددددد  
الددددى 3( Duval &Wichlund)( ۱۹۷۲واشددددار دوفددددا  روأرلانددددد )  ،والصددددور  ددددل دلدددد  المواقدددد 

ان الددددددو ي الددددددذا ي لا يمرددددددل ظهددددددوره فددددددي تحددددددا   قددددددوأ  الددددددذات أو  قدددددددير الددددددذات مقاهددددددل معرددددددات 
 & Duval ۱۹:۲۰الصدددددعة والاهدددددداف النقلانحدددددة المةاسدددددخة واسددددداللب السدددددتوك والسدددددمات 

Wichlund ) و دددددددي  متحدددددات ال عوأدددددل لتدددددذات بلةمدددددا  كدددددون الدددددذات موضدددددو اً، قحاسددددداً إلدددددى الفدددددرد
، وفددددي  لاقا دددده  ددددا  رأل أو  نمددددل إلددددى اس خصددددار سددددتوك الفددددرد ده فددددي   للددددر قحمددددة او النددددا  مددددا

ن فا تحددددددة ال  لددددددر  ددددددر خط  ال ةمحددددددة الايجاهحددددددة فددددددي الددددددةفي المةف عددددددة  تددددددى دا هددددددا و تددددددى ، ا لةفسدددددده
اة  افددددة، فضددددلًا  ددددل الانف دددداح  تددددى الةدددداس والمج مدددد  الددددذي قددددد يجنتهددددا  م تدددد  رؤأددددة مجددددالات العحدددد

ايجاهحددددددددة لتكددددددددون والعحدددددددداة، إد   صددددددددرف هددددددددو ي مر فدددددددد ، ود دددددددداء  ددددددددا  وبصددددددددلرة مملددددددددزة، و ت ددددددددزم 
الا  دددددددا  سددددددمة مهمددددددة فددددددي سددددددتو ها و  وافددددددق مدددددد  الظددددددروف الصدددددد خة، و زأددددددد مددددددل قدددددددر ها  تددددددى 

  رفدددد  شددددنار ال عدددددي ازاء الصددددنا  إن الددددو ي مددددزء مدددددل الموامهددددة الذا حددددة والام ماعحددددة، ومددددل ثدددد
الددددةفي وهددددو منرفددددة الددددذات والان خدددداه اللهددددا، و مثددددل الددددذات وامهددددة الشخصددددحة، لأنهددددا الجددددزء الددددوا ي 
الددددددذي ي نامددددددل مدددددد  النددددددال  الخددددددارمي، فهددددددي ال ددددددي   ددددددولى  متحددددددة ال فا ددددددل الام مددددددا ي ومهم هددددددا 

 مدددددددا ي وهدددددددى وظحفدددددددة الدددددددذات فهدددددددي  ددددددددرك الادراك وال فكلدددددددر والددددددد لاؤم وال كامدددددددل الشخصدددددددي والام
الا مدددددا  والة دددددائف و فكدددددر فلهمدددددا، وقددددددر ها  تدددددى ال فكلدددددر  مرةهدددددا مدددددل ال ةبدددددد  مبددددددا   قددددد  فندددددلًا، 

                                                           

وعي الذات وعلاقته بالتوافق المهني لدى الموظفين في المؤسسات المهنية , رسالة  عبد الكريم سامر الشمري: (1
  .46ص ,2000 ,لاداب جامعة بغدادماجستير غير منشورة , كلية ا

: الحرمان النسبي و الهوية الاجتماعية و علاقتها بسلوك الاحتجاج لدى العاطلين عن العمل , فارس كمال نظمي (2
  . 127ص ,2008, اطروحة دكتوراه غير منشورة , كلية الاداب , جامعة بغداد

3Duval, S.&Wiklund , R.A.(0894) : A theory of objective self awareness Academic press :New Yourk.    
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المواقدددددددف المدلمدددددددة قدددددددددر وهدددددددي ال دددددددي  ضددددددد  العتدددددددو  المخ تفدددددددة لمشدددددددرلات ال وافدددددددق مددددددد   جةدددددددب 
 .المس طا 

الدددددى ضدددددرورة ادراك الفدددددرد ووعحددددده لذا ددددده وقدر ددددده، إد انددددده دون هدددددذا الدددددو ي فالدددددذات   جدددددارد رلدددددواشدددددار  
سدددد  ح   تددددى نعددددو ضددددائ ، ولكددددي  كددددون العحدددداة الفددددرد منةددددى لاهددددد مددددل أن  وامدددده مشددددرلا ها  مددددا هددددو 
مديدددددددد، فالإنسدددددددان لا يشدددددددنر  مهمل ددددددده الا  دددددددل طرأدددددددق وعحددددددده لذا ددددددده وإدراتددددددده لهدددددددا، و عقلدددددددق مشدددددددرو  

نسددددان امددددام  حددددار وابددددد وان  تحدددده ان يخ ددددار هددددو ي، وان ا  حدددداره لذا ددددده فقددددد يضدددد  الا ذل بحا دددده، وبدددد
 .1(١٦٤:١٩٨٦ينةي قبو  المسدولحة  جاهها )امام، 

ان الشددددددنور ي ضددددددمل  دا لًا مدددددد  مصددددددطت  الشددددددنور، إدأن مصددددددطت  الددددددو ي فددددددي بقحق دددددده يعددددددد   دددددد 
 لتبلرددددة أو لمددددا فددددي دا ددددل الفددددرد والددددو ي قددددد يرددددون أيضدددداً  راالددددو ي وو ددددى الفددددرد قددددد يرددددون وعحددددا مسدددد م

 ي وعحدددددا  الإبددددددا  النقتحدددددة والمنرفدددددة  دددددالةفي مدددددزء مدددددل الشدددددنور وغالخددددداً مدددددا يشدددددار الحددددده  دددددالو ي الدددددذا
 (٧٥-٧٤ ١٩٨٩ ل طرأق دل  ينرف الشنور اله  متحة  قتحة ) تلل، 

 وسدددح  مجالا ددده، وأنددده  أدددقطر أن  متحدددة نمدددو الدددو ي الدددذا ي  ددد    دددل Perls (۱۹۷۰ ) رلدددزل)ه یورأ
 متحددددة لت نددددرف  تددددى مددددا  فكددددر  دددده، و تددددى مددددا نشددددنر  دددده، ومددددا نفنتدددده،  ددددل طرأددددق مخاشددددر يقددددود الفددددرد 

 لادراك  ةظحمه لذا ه، ث  يعد  )هلرلز( ثلا  مةاطق رئحسه مل الو ي الد  الفرد هي:

 (Self- Awarenessلو ي  الذات ) -

 ( World - Awarenessالو ي  النال  )  -

ا هددددددلل الددددددذات والنددددددال ، وان ات شدددددداف المةطقددددددة الا لددددددرة ينلددددددق ات شدددددداف المةدددددداطق الأ ددددددر ، الددددددو ي مدددددد
  .لذا ي والو ي  النال وأةصب  متلده  تى الو ي ا

يدددددرون ان الددددو ي مفهدددددوم مددددرادف لمفهدددددوم الددددو ي الدددددذا ي، فمددددثلًا بلةمدددددا يردددددون  نتمدددداءالددددى أن  نددددد  ال
الفددددددرد  تددددددى و ددددددي هددددددخن  الاشددددددحاء الا ددددددر  غلددددددر دا دددددده  النددددددال  الخددددددارمي او الاشددددددخا  ا  ددددددرأل، 

 فهذا ينبر  ل الو ي الاننراسي، بلل يرون موضو  الو ي هو الذات . . 

                                                           

 . 164ص ,1986 ,3, دار الثقافة و النشر و التوزيع ,ج الوجودية (امام عبد الفتاح , امام :كيركجورد  1
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نالل دددددددده الذا حددددددددة اثةدددددددداء ممارسدددددددد ه لتخبددددددددرات او الددددددددذا ي لتفدددددددرد  ف و يأن المدددددددد  المعدددددددددد لاسدددددددد قرار الدددددددد
 عقحقددددده للانجدددددازات قدددددد ي وقدددددف  تدددددى  نددددد  المعدددددددات مةهدددددا فكدددددرة الفدددددرد المسدددددخقة  دددددل نفسددددده، و دددددل 
امرانا دددددده وقدرا دددددده ومنتوما دددددده ال ددددددي يم تكهددددددا ووعحدددددده الددددددذا ي  مفكدددددداره ومشددددددا ره، ادراتدددددده  عجدددددد  المهددددددام 

ل ددددددي  وامهدددددده،  الظددددددروف او الضدددددد وس ال ددددددي سددددددلةجزها ويددددددنوبة المشددددددرلات ال ددددددي  ن رضدددددده وطبحنددددددة
واسددددددتو  هةدددددداء الخبددددددرة أو الددددددو ي ههددددددا،  -السددددددا قة  -وأن هددددددذا  تدددددده ي وقددددددف  تددددددى الخبددددددرات المخاشددددددرة 

ومددددل ثدددد  ا ددددادة  شددددرلتها فددددي ان ايمددددان الفددددرد القددددائ   تددددى الاقةددددا  النقتددددي ي طتددددب مةدددده ان يعردددد   قتدددده 
نفسدددده، فنةددددد دلدددد  يرددددون الفددددرد قددددادراً وان ينمددددل هذهةدددده ووعحدددده وان يفهدددد  وأفكددددر  مددددا يدددددور فددددي دا دددده و 

 )1 ۲۰۱۲ تى اقةا  ا  رأل )القرغولي والنرلتي، 

الخبدددددددددرات الظددددددددداهرة مددددددددد   lckes( ۱۹۷۸ومدددددددددل الدراسدددددددددات ال دددددددددي  ةاولدددددددددع الدددددددددو ي الدددددددددذا ي دراسدددددددددة )
و لاق هددددا  عددددالات الددددو ي الددددذا ي الموضددددو ي والددددو ي الخددددا  وال فرديددددة واللا فرديددددة لددددد   لةددددة مددددل 

شدددددارت ن دددددائف الدراسدددددة الدددددى ان الدددددو ي الدددددذا ي يدددددزداد الاسددددد جا ة فدددددي الخندددددد الدددددذا ي طتخدددددة الجامندددددة، وأ
 نرددددي ال فرديددددة، وأقددددل الددددو ي الددددذا ي فددددي الخنددددد أي اللا فرديددددة، واشددددارت ايضدددداً الددددى ومددددود اثددددر قددددوي 

 ,Ickes & Barnes, 14VAلت فرديددة  ةددد الافددراد الدددذيل يرددون لددديه  المراقخدددة الذا حددة واطرددة )
p. 11)2 ( ۲۰۰۱ودراسددددددة مةصددددددور)ال ددددددي  ةاولددددددع ال فا ددددددل هددددددلل المرونددددددات النامتحددددددة لتددددددو ي  3

و لاق هددددا  الددددذ اء وبندددد  النمتحددددات المنرمحددددة  تددددى  لةددددة مددددل طتخددددة الجامنددددة مددددل قسدددد   تدددد  الدددددةفي 
والجديددددددة  مامندددددة طةطدددددا، وأشدددددارت ن دددددائف الدراسدددددة الدددددى ومدددددود و دددددي  دددددام  دددددالواق  والنلاقدددددات الم  لدددددرة

وان هةدددددداك  فا ددددددل دا  ابصددددددائحاً هددددددلل المرونددددددات النامتحددددددة لتددددددو ي، والددددددى ال فا ددددددل دا تحدددددداً و ارمحدددددداً، 
 (، ٢٠٠١نمتحات المنرمحة )مةصور، هلل هذه المرونات وبن  ال

الشدددددددنور  الدددددددذات الخايدددددددة و لاق هدددددددا  الشخصدددددددحة المزامحدددددددة لدددددددد  طتخدددددددة الجامندددددددة الدددددددى ان طتخدددددددة   
، إد  ومددددد فددددروق دالددددة إبصددددائحاً  تددددى الجامنددددة ي م نددددون هدرمددددة  الحددددة مددددل الشددددنور  الددددذات الخايددددة

وفددددق م  لددددر الةددددو  ولصدددددال  الددددذ ور، ولا  ومددددد فدددددروق  تددددى وفددددق م  لدددددر ال خصددددو، وومددددود  فا دددددل 

                                                           

الجامعة, رسالة ماجستير  لبةلدى ط المزاجيةبالشخصية  ها: الشعور بالذات الخاصة وعلاقت كاظم محسن الكعبي  1)

 . 87ص ,2012 ,غير منشورة, كمية التربية  الجامعة المستنصرية
2 Ickes, W. layden , M.A .Barnes R.D.(0899) : Objective self- Awareness , and individuation An empirical , Link , 

Journal of Personality , N. 21. 
يم: التفاعل بين المكونات العالمية للوعي و علاقتها بالذكاء و بعض العمليات المعرفية , منصور محمد السيد ابراه (3

 .75ص ,2001 اطروحة دكتوراه غير منشوره,
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هددددددلل م  لددددددري الشددددددنور  الددددددذات الخايددددددة ومجددددددامح  الجددددددةي وال خصددددددو، واشددددددارت ايضدددددداً الددددددى  دددددددم 
  تدددددى م  لدددددر ا صددددداف طتخدددددة الجامندددددة هدددددةمط الشخصدددددحة المزامحدددددة، بلددددد   ومدددددد فدددددروق دالدددددة إبصدددددائحاً 

الشخصدددددحة المزامحدددددة ولصدددددال  الاندددددا ، و ومدددددد فدددددروق دالدددددة لصدددددال  ال خصصدددددات الانسدددددانحة، و دددددذل  
  1( ۲۰۱۱لطالخات الم ملزات يم تكل الاقةا  الام ما ي. )النرلتي،  ومود  لاقة

ان الافددددددددراد الددددددددذيل لددددددددديه  القددددددددرة  تددددددددى الاقةددددددددا  الام مددددددددا ي يم تكددددددددون  2( Bandura ۱۹۸۲) ی ر يددددددد
قدددددددرة  ايددددددة فددددددي المواقددددددف الصدددددد خة، وان الاقةددددددا  التفظددددددي يسدددددد خدمه الاشددددددخا   تددددددى نعددددددو واسدددددد  
مددددداً مددددل الثقددددة محمددددا يم تكوندددده مددددل قدددددرات ومددددا يسدددد طحنون انجددددازه، وان الاقةددددا  الام مددددا ي يمرددددل أن 

ات، وأندددددده  ومددددددد  لاقددددددة  خادلحددددددة هددددددلل الاداء الةددددددام  والاقةددددددا  يعددددددد  زأددددددادة فددددددي مسدددددد و  فا تحددددددة الددددددذ
الام مددددددددا ي فدددددددددي رفددددددددد  مسددددددددد و  الفا تحدددددددددة الشخصددددددددحة والمهدددددددددارات ال دددددددددي يم تكهدددددددددا الفدددددددددرد المشدددددددددحخي 

وال دددددددددعح  مددددددددل ا  ددددددددرأل، ~ ال شددددددددجح  تحدددددددداتوأشددددددددلر الاقةددددددددا  الام مددددددددا ي الددددددددى  م( ۸۲( )۲۰۰۹)
ان يمرددددددةه  اقةددددددا  المدددددد نت  لفظحدددددداً  قدر دددددده  تددددددى فددددددا  رأل فددددددي هلرددددددة الدددددد نت  الا دددددداء والمنتمددددددون والاقددددددر 

،  مددددددا أن الاقةددددددا  الام مددددددا ي يمرددددددل أن يسددددددا د (Bandura۹۵:  ۱۲٥الةجدددددداح فددددددي مهددددددام  ايددددددة 
الافددددددراد  تددددددى موامهددددددة  دددددددم الثقددددددة  الددددددذات، وفددددددي بصددددددر ان خدددددداهه   تددددددى  عسددددددلل الددددددذات هدددددددلًا مددددددل 

  Bandura (Inhays, 1:1ET )الاه مام هةقائو الشخصحة :

 ( Types of Self - Awareness)  نواع الوعي الذاتي:ا 2-1-2-1

أن الدددددو ي هويدددددفه مفهومددددداً  امددددداً ينبدددددر  دددددل منرفدددددة مدددددا ي ضدددددمةه مدددددل ابددددددا  او امدددددور  م دددددذ ابحانددددداً 
يدددددوراً م ةو دددددة، ومسددددد وأات وانوا ددددداً م ندددددددة، وان هدددددذه ممحنهدددددا  دددددد   تدددددى و لةدددددا  مدددددا يددددددور بولةدددددا 
وهدددددذا يسدددددمى ادراتددددداً أو وعحددددداً  مدددددا فدددددي دا تةدددددا مدددددل مشدددددا ر وبماضدددددلةا وباضدددددرنا فهدددددذا يطتدددددق  تحددددده 

، او و لةدددددددا  النلاقدددددددات وأسدددددددمى د ددددددداء او  خدددددددللًا، وأردددددددون الدددددددو ي  صدددددددفة  امدددددددة )) مربتدددددددة الدددددددذاترة
موضدددددوعحة لكونددددده وعحددددداً  الاشدددددحاء والموضدددددو ات والأبددددددا  ال دددددي  قددددد   دددددارج الدددددذات ودا تهدددددا، فضدددددلًا 

وأن الددددددددو ي الددددددددذا ي  صددددددددفة . 3(Farthing، ۱۹۹۲. ٦ مددددددددا يع وأدددددددده مددددددددل اشددددددددحاء وافكددددددددار مديدددددددددة )
لددددددرات الةفسددددددحة الدا تحددددددة ومددددددا يددددددر خط  دددددده مددددددل ابدددددددا  ومثلددددددرات  ددددددةنري  ايددددددة، يةدددددددرج ضددددددمل الم  

                                                           

, الطلبة المتميزين : الذكاء الشخصي و علاقته بالاقناع الاجتماعي و الاستهواء المضاد لدىجبار وادي العكيلي (1

 .84,ص2011ة التربية , الجامعة المستنصرية, دكتوراه غير منشورة , كلي اطروحة
2   Bandura A (0899) :Social Learning theory Englewgood cliffs , Prentice – Hall. New York. 
3   Farthing , G.W.(0884): the psychology consciousness , New Jersey : Prentice Hall , Asimon& Schuster 
company. 
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هدرمددددددة مر فنددددددة أو مةخفضددددددة  تددددددى اهةحددددددة الفددددددرد النقتحددددددة والفكرأددددددة، وأ ضددددددمل دلدددددد  نددددددو لل وظحفلددددددلل 
دا تدددددي قدددددائ   تدددددى  م عدددددديل منددددداً فدددددي الوقدددددع نفسددددده ابددددددهما  دددددارمي قدددددائ   تدددددى الأبسددددداس والثددددداني

 .الذاترة

 مل الو ي الذا ي وهما: واشار  اس الى ان هةاك نو ان 

: الددددو ي الددددذا ي الخددددا ، الددددذي يقصددددد  دددده العالددددة الندددداهرة مددددل الان خدددداه الددددى الجوانددددب الدا تحددددة الاول 
شددددنوره و ان خاهدددده  والخارمحددددة وال ددددي   كددددون مةهددددا الددددذات الخايددددة، وهددددذا ينةددددي أن الفددددرد يرددددون مر ددددزاً 

 . 1(,Buss۱۹۸۰ p , تى الجوانب الدا تحة وغلر المش ر ة )

: الدددددو ي الدددددذا ي النددددام او مدددددا يسددددمى الخدددددارمي او البلةدددددي  ةددددد ) ددددداس(، وأقصددددد  ددددده أن يردددددون ثــــانيال
ان خدددددداه الفددددددرد مر ددددددزاً نعددددددو دا دددددده هويددددددفه موضددددددو اً ام ماعحدددددداً، أو الان خدددددداه الددددددذي ي ر دددددده الفددددددرد لددددددد  
ا  ددددرأل بلةمدددددا يرددددون هدددددو موضددددو اً ام ماعحددددداً فددددي مردددددان  ددددام يدددددراه محدددده الا دددددرون وأة خدددده الدددددله ، إد 

سددددده   مملا ددددده وانفنالا ددددده ومشدددددا ره فدددددي  كدددددوأل الدددددذات وا  خارهدددددا فدددددي  نددددد  المواقدددددف الام ماعحدددددة.  
(٢٢-٣٤ ( ..., Buss۱۹۸۰ ( ١٩٩٥وأتدددددد وأددددد ل )weiten)2   ان الدددددو ي الخدددددا   دددددالفرد

ينبدددددر  دددددل ادراك  دددددل المثلدددددرات الدا تحدددددة والخارمحدددددة، وأن الدددددو ي الخدددددا   دددددالفرد ي ضدددددمل مجمو ددددددة 
 مل الةقاس. هي: 

 ادراك الأبدا  الخارمحة.  -ا

 ادراك الابساس الدا تي.  - 

 ادراك الذات. -ج

فدددددددي بدددددددلل ملدددددددز الشدددددددحخ (. weiten، ۱۹۹۵، ۱۲الدددددددو ي  الافكدددددددار بدددددددو  الخبدددددددرات المخ تفدددددددة )  -د
 هلل نو لل مل الو ي وهما:  ۱۹۹٦

                                                           
1 Buss, AH. (0891) : Self Consciousness and Social Anxiety , University of Texas , W, H. Freeman and Company 

. 
2 Weiten, w.(0882) : psychology : themes and Variations 3e , London : Brooks Cole publishing. Company  
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ر، ثلددددهددددو و ددددي يسددددبق الاسدددد جا ة وأمثددددل الان خدددداه الددددى الموقددددف الم الــــوعي الاشــــرقي )التــــوجيهي(:. 1
إد اندددددده يصددددددع  الاسدددددد جا ات وأجنتهددددددا ملائمددددددة لت نامددددددل مدددددد  المواقددددددف، وو ددددددي وظحفددددددي يشددددددخ  مددددددل 

  لا  النمتحات النقتحة أو الذ اء، وأرون مر خطاً  الومهة الأدائحة لتستوك. 

: وأرددددددون اقددددددر  الددددددى مددددددا يطتددددددق  تحدددددده مصددددددابخات ومدانحددددددة للاسدددددد جا ة مثددددددل لــــــوعي الوجــــــداني. ا2
 نقددددب اسدددد جا ة مخلخددددة أو معحطددددة، فهددددذا الةددددو  مددددل الددددو ي يرددددون مر خطدددداً الددددو ي  منددددد  الفددددرح الددددذي ي

م نظرأددددات فسددددرت م  لددددر الددددو ي الددددذا ي: لتةظرأددددات اهمحددددة  بلددددرة فددددي النتددددو   رحنحددددة اداء الاسدددد جا ة 
أدددددات ال طبحقحدددددة والانسدددددانحة، لكونهدددددا  نبدددددر  دددددل اهمحدددددة وأيدددددالة ال ربوأدددددة مجدددددا  النتدددددوم فدددددي  نددددددد الةظر 

 ون شرأة، وبالرغ  مل وددل  النت  في  دمة الخ

 نظريات فسرت متغير الوعي الذاتي: 2-1-2-2 

لتةظرأددددددات اهمحددددددة  بلددددددرة فددددددي النتددددددوم ال طبحقحددددددة والانسددددددانحة، لكونهددددددا  نبددددددر  ددددددل اهمحددددددة وأيددددددالة ودور 
دلددددد  النتددددد  فدددددي  دمدددددة الخشدددددرأة، وبدددددالرغ  مدددددل  نددددددد الةظرأدددددات فدددددي مجدددددا  النتدددددوم ال ربوأدددددة والةفسدددددحة، 

طتقددددات فددددمن لهددددذا ال ندددددد فوائددددد ومزايددددا  عتلتحددددة فددددي موانددددب النمتحددددة الخعثحددددة، محنددددود دلدددد  الا دددد لاف مة
تدددددل نظرأدددددة، وان  دددددل مةهدددددا أتدددددد  تدددددى ماندددددب  دددددراه مهمددددداً  الةسدددددخة لهدددددا، ال دددددرم  عقلدددددق سدددددنادة الفدددددرد 
ووعحدددددده هذا دددددده وومددددددوده، إد نددددددا  موضددددددو  الددددددو ي الددددددذا ي مرانددددددة منمقددددددة ومنددددددززة  الةظرأددددددات والخعدددددد  
 ال فصددددددددلل فددددددددي نظرأددددددددات  تدددددددد  الددددددددةفي السددددددددتو ي والمنرفددددددددي والام مددددددددا ي، وفددددددددي نظرأددددددددات الددددددددذ اء 

، فضددددددلًا  ددددددل ار خدددددداس هددددددذه الةظرأددددددات  نتددددددوم الددددددو ي واللاو ددددددي وهةدسددددددة الددددددذات ال ددددددي لهددددددا الانفنددددددالي
، ومحمدددددا يدددددا ي سددددد نرم الخابثدددددة  ددددددد مدددددل الةظرأدددددات 1(0۲: ۲۰۰۸ لاقدددددة  دددددالو ي الدددددذا ي )سدددددنلد، 

 (. ۱۹۸۰فضلًا  ل الةظرأة الم بةاة نظرأة  اس )

 (Diener, ۱۹۷۹ - ۱۹۸۰اولا: نظرية داينر )

نظرأدددددددددة باولدددددددددع ان  نتدددددددددل ظددددددددداهرة اللا فدددددددددرد الدددددددددذي  2(Diener.  ۱۹۷۹ - ۱۹۸۰قددددددددددم دايتدددددددددر )  
ينةددددي فلهدددددا هدددددي بالدددددة دا حددددة يفقدددددد فلهدددددا الفدددددرد الددددو ي الدددددذا ي، لا سدددددحما بلةمدددددا يددددزداد ملدددددل الفدددددرد إلدددددى 

الددددددو ي  الجما ددددددة، وأددددددر  داي ددددددر أن الظددددددروف المعحطددددددة  ددددددالفرد فددددددي بالددددددة فقدددددددان الددددددو ي  مةندددددده مددددددل

                                                           
 .20صذكره ,مصدر سبق جبر:  سعاد سعيد (1

2 Diener – E, (0898) :De individuation Self – Awareness and Disinhibition Journal of Personality social 
psychology 39. 
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 1 - 1سدددددددد قل هويددددددددفه فددددددددرداً بلدددددددد  يصددددددددنب  تحدددددددده مراقخددددددددة سددددددددتو ه هذا دددددددده فددددددددلا  شددددددددنر  رحاندددددددده الم
.Diener ,۱۹۷۹ , p .)) 

ا  قددددد دايةددددر انةددددا فددددي بحا ةددددا اللومحددددة  ثلددددراً مددددا نكددددون غلددددر وا ددددلل ههوأ ةددددا الفرديددددة هويددددفةا اشددددخا  
مسدددد قتلل بلةمددددا نقددددوم  ددددمداء سددددتوك سددددبق ان  نتمةدددداه  ا قددددان، أو بلةمددددا ننبددددر  ددددل فكددددرة أمنةددددا الةظددددر 

راً أو  ةدددددد ممارسدددددة سدددددتوك مةصدددددو   تحددددده ثقامحددددداً، أي السدددددتوك الدددددذي يددددد لاءم مددددد  مندددددايلر فلهدددددا  ثلددددد
المج مددددد  وثقاف ددددده، يردددددون مقبدددددولًا فمنةدددددا ابحانددددداً قدددددد لا نكدددددون  تدددددى درمدددددة  الحدددددة مدددددل الدددددو ي  منفسدددددةا إد 
ن صددددرف ه تقائحددددة مددددل دون  دددددقلق محمددددا نفنتدددده فددددي مثددددل هددددذه العددددالات، وبهددددذا فنتلةددددا ان نومدددده سددددتو ةا 

لأن هددددددذه السددددددتو حات  نفنتددددددهننمددددددل  تددددددى ال دددددددقلق فددددددي ال فايددددددلل الصدددددد لرة محمددددددا نقددددددوم  دددددده او   عددددددذر
 .لر طبح حة او بقحقة كون غ

فدددددي  عوثددددده ودراسدددددا ه ال عقدددددق مدددددل أن الأفدددددراد الدددددذيل لدددددديه  و دددددي دا دددددي يروندددددون ( ۱۹۷۹ ةدددددري راد )دا
مدددددل غلدددددره  فدددددي النلاقدددددات الام ماعحدددددة. دا دددددي مدددددل الأفدددددراد   سدددددتو حا ه أتثدددددر مدددددللًا وضدددددخطاً لتددددد عر  

 الذيل لحي لديه  و ي

فقدددددد  اندددددع  متحدددددة ال عقدددددق ال دددددي قدددددام ههددددددا )دايةدددددر(  بدددددر المواقدددددف ال جرأبحدددددة بلددددد  يقدددددوم. الأفددددددراد،  
  بو  أدائه  لتمهمة Feed backه نزأز الفه   ند  ستمه  ال  ذية الرامنة )

خصدددددحة والام ماعحدددددة، و ويدددددل دايةدددددر فدددددي دراسددددد ه الدددددى ان الافدددددراد وهدددددذه المهمدددددة   نتدددددق  المندددددايلر الش
الددددددذيل ي م نددددددون  ددددددالو ي الددددددذا ي وأ صددددددفون  دددددده يرونددددددون أتثددددددر قدددددددرة  تددددددى الدددددد عر   سددددددتو حا ه  فددددددي 
النلاقددددات الام ماعحددددة مددددل الأفددددراد الددددذيل يرددددون لددددديه  و ددددي دا ددددي واطدددد ، فددددالو ي الددددذا ي يددددزداد مدددد  

، وهةدددددداك اب مالحددددددة ان الافددددددراد الددددددذيل لددددددديه  و ددددددي دا ددددددي ازديدددددداد المشددددددا ر فددددددي موقددددددف  نزأددددددز الددددددذات
.، ٤١٣ي م ندددددددون  دددددددالإدراك الام مدددددددا ي وفدددددددي  قدددددددوأ  سدددددددتو ه  لأنهددددددد   تدددددددى شدددددددنور  دددددددا  هدددددددذوا ه  )

۱۹۷۹ ،Diner ، فعلةمدددددا يردددددون الفدددددرد فدددددي مواقدددددف ام ماعحدددددة مخ تفدددددة او  مدددددر  تحددددده ظدددددروف ا دددددر )
ا ددددة فددددي هددددذه العالددددة يةعسددددر الددددو ي الددددذا ي فمددددثلًا  ةدددددما يرددددون فددددي بالددددة إندددددماج  ددددام مدددد  افددددراد الجم

أو الفهدددددد  الددددددذا ي الددددددذي يددددددددي مددددددل ومهددددددة نظددددددر دايةددددددر الددددددى نشددددددوء بالددددددة اللا فددددددرد وان فدددددداء الشددددددنور 
 الهوأدددددة الفرديدددددة )الذا حدددددة(، ففدددددي هدددددذه العالدددددة قدددددد يفقدددددد الفدددددرد مانخددددداً مدددددل قدر ددددده  تدددددى ال ومحددددده الدددددذا ي، 

ه مددددام  مددددا يقولدددده الا ددددرون  ةدددده، ومددددا يصدددددر فلددددددي هددددذا الددددى ضددددنف المنايلرلسددددتو حة، و ضدددداؤ  الا



46 
 

مدددددل ا  دددددرأل مدددددل ابردددددام قدددددد  كدددددون قاسدددددحة فدددددي  نددددد  المواقدددددف او  عددددددد لدددددد  الفدددددرد القددددددرة  تدددددى 
 ال فكلر في  متحة الموازنة هلل وعحه هذا ه الخاية والشنور هها 

ي الددددددذا ي (  ثلددددددراً  مفهددددددوم اللا فددددددرد ) دددددددم ال فرديددددددة( ومنرفددددددة  لاق ددددددة  ددددددالو ۱۹۷۹واهدددددد   )دايةددددددر ( )
وسدددددتوك  ددددددم الكبدددددع  بدددددر قحددددداس  قددددددير شدددددنور الدددددذات و عديدددددد درمدددددة  ددددددم الكبدددددع ونقدددددو المنرفدددددة 
 مددددا يفكددددر  دددده الا ددددرون وال ددددرا ط مدددد  الجما ددددة والشددددنور هوبدددددة المجمو ددددة و ددددرك الذا حددددة، فقددددد  ويددددل 

فدددددي  داي دددددر الدددددى ان الافدددددراد الدددددذيل يم دددددازون  نددددددم ال فرديدددددة لدددددحي لدددددديه  اه مدددددام هدددددذوا ه  ولدددددديه  نقدددددو
 . 1(٩٤:  ۲۰۰۰و له  الذا ي )الشمري، 

مقبولددددة فددددي مثددددل هددددذه المواقددددف، وأددددر  هددددرن ي ورومددددرز ان هةدددداك ثلاثددددة  وامددددل يمرددددل أن  قتددددل مددددل 
 هي :  الو ي الذا ي المنتل لةا

مهدددددل ا  دددددرأل لةدددددا هويدددددفةا افدددددراداً، فدددددالأفراد بلةمدددددا يروندددددون وسدددددط مجمو دددددة مدددددل الةددددداس  .1
، الأمدددددر الدددددذي يدددددددي الدددددى تحدددددا  الشدددددنور أو يردددددون مدددددل الصدددددنب ال ندددددرف  تدددددى انفسددددده 

 الابساس  الهوأة الفردية. 

 وزأددددددد  المسددددددددولحة بلةمدددددددا يتجدددددددم  نددددددد  الافدددددددراد لتقحدددددددام  السدددددددتو حات غلدددددددر المرغوبدددددددة  - .2
ام ماعحدددددداً فمددددددثلا أن الشددددددنور  المسدددددددولحة او الابسدددددداس ههددددددا قددددددد  ددددددزاح مددددددل الفددددددرد ، ممددددددا 

 ٣يض  دل   تى  اهل ا  رأل دا ل الجما ة. 

نسددددددحاق لتمنددددددايلر السددددددتو حة ال دددددددي  ةدددددد ف  ددددددل المواقدددددددف والاق ددددددداء  ددددددا  رأل و قتلدددددددد الا - .3
 ندددد  السددددتو حات او الانصددددحا  لضدددد وس الجما ددددة والنمددددل  مثددددل مددددا يقددددوم  دددده ا  ددددرون 

نوا مددددددل سددددددتو حات، وهددددددذا قددددددد يقتددددددل الددددددو ي الددددددذا ي لكددددددل فددددددرد مددددددل افددددددراد الجما ددددددة ادا  ددددددا
 .مج منلل سوأة

 2(Buss ۱۹۸۰ثالثا : نظرية باس )

يددددداغ ارنولدددددد  ددددداس نظرأدددددة الشدددددنور  الدددددذات الخايدددددة، اد يةظدددددر الدددددى الدددددذات مدددددل معدددددورأل اساسدددددللل  
 هما:

                                                           

  94,ص مصدر سبق ذكرهعبد الكريم سامر الشمري:   (1
2 Buss, AH. (0891) : Self Consciousness and Social Anxiety , University of Texas , W, H. Freeman and Company . 



47 
 

 الذات العسحة مقاهل الذات المنرمحة.  -1

 الذات الخاية مقاهل الذات النامة.   -2

اشددددددار ) دددددداس( الددددددى مددددددد  أهمحددددددة ال مللددددددز هددددددلل الددددددذات العسددددددحة المخرددددددرة والخسددددددحطة، والددددددذات المنرمحددددددة 
( ، إد أتدددددد أنددددده لكدددددل Selfوبددددداو  ايضددددداً ال مللدددددز هدددددلل الجواندددددب الخايدددددة والنامدددددة لتدددددذات )  الم قدمدددددة،

فددددرد دات مسدددد قتة  ددددل غلددددره، فددددمن الددددذي يعددددد  لتفددددرد لددددحي اتثددددر اهمحددددة مددددل الددددذي يعددددد  ل  ددددرأل، 
اد أندددده اتددددد  تددددى الختنحددددة النتمحددددة للاسدددد دلا   تددددى الددددذات اتثددددر مددددل ال خملةددددات الشخصددددحة والافكددددار 

المجمو ددددددة الأولددددددى مددددددل العقددددددائق  شددددددلر الددددددى الددددددذات  تددددددى أندددددده مددددددل الابدددددددا  العسددددددحة، ، فومددددددد ان 
( Body boundaries( ومنرفدددددددة  امدددددددة  عددددددددود مسدددددددمه )Awareفدددددددالفرد يردددددددون  تدددددددى و دددددددي )

وباسددددد طا  ه الممدددددايزة هدددددلل ال  لدددددرات ال دددددي  كدددددون دا دددددل الجسددددد  و ارمددددده، إد يردددددون مدددددزءاً فندددددالًا مدددددل 
( و ) لسددددع انددددا  Me، هةددددا يسدددد طح  الفددددرد أن يمددددايز هددددلل ) أنددددا الفددددرد، والجددددزء الا ددددر مةدددده غلددددر فنددددا 

Not me وهددددو أسدددداس الاسدددد دلا   تددددى الددددذات ،)- .Buss, ۱۹۸۰. pp )(. و ددددرف ) دددداس
( انهدددا دات م طددددورة و م قدمدددة  مدددا يمرددددل الاسددد دلا   تددددى Self - cognitiveالدددذات المنرمحدددة )

( واشدددار Self - sensory)  ( وهدددي الدددذات العسدددحةMirror - imageالدددذات  بدددر المدددرأة 
 - self) دددداس( الدددددى ان هةدددداك ثلاثدددددة اندددددوا  مددددل السدددددتوك يدددددد   تلهددددا و شدددددمل  قددددددير الددددذات )

esteem( و خفددددددي )covertness ومحدددددده يسدددددد طح  الفددددددرد أن يمددددددايلز هددددددلل مدددددداهو  دددددداطةي ومددددددا هددددددو )
ف ظددددداهر ، والةدددددو  الا لدددددر هدددددو الاسددددد دلا   تدددددى الدددددذات هويدددددفةا  دددددارفلل  الدددددذات مدددددل  دددددلا  ات شدددددا

أن الا دددددرأل يةظدددددرون الدددددى الندددددال   شدددددرل مخ تدددددف  دددددل الطرأقدددددة ال دددددي نةظدددددر ههدددددا نعدددددل وأن مةظدددددور 
 ,Buss -الفددددرد الددددذي يم تكدددده هددددو وابددددد مددددل الاشددددحاء ال ددددي  جنتدددده م فددددرد مددددل أبساسدددده  الددددذات 

۱۹۸۰ , pp . .) 

 الذات الخاصة مقابل الذات العامة: 2-1-2-3

لرددددة وإدراتهددددا، إد   ومدددده اباسددددحي الافددددراد الأتثددددر بدددددة يقضددددي الأفددددراد  ثلددددراً مددددل الوقددددع فددددي فهدددد  الب 
نعدددددو البلردددددة المعحطدددددة ههددددد ، ولكدددددل  ةددددددما يومددددده ان خددددداهه  الدددددى دوا هددددد  مدددددا الدددددذي يتعظونددددده  فممدددددا  
 دددداس  تددددى دلدددد   ممدددداه لل أشددددار فلهمددددا  تددددى ان لتددددذات مددددانبلل فقددددط همددددا الجانددددب الخددددا  والجانددددب 

 النام
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 ملابظ هدددددا بلةمدددددا يمدددددر  خبرا هدددددا وبدددددده فدددددالفرد فلهدددددا هدددددو( يمردددددل لتفدددددرد Privateفالجواندددددب الخايدددددة )

الدددددذي ينبدددددر  دددددل  جرب ددددده هةفسددددده وأخبدددددر  ةهدددددا، وهدددددذا لا يةكدددددر اب مالحدددددة اسددددد دلا  ا  دددددرأل  تدددددى مدددددا 

( محسدددددد طح  ا  ددددددرأل مشدددددداهد ها Publicيمددددددر  دددددده الفددددددرد مددددددل  بددددددرة دا تحددددددة، أمددددددا الجوانددددددب النامددددددة )

ل  دددددرأل، وهدددددو ايضددددداً يسددددد طح  ملابظدددددة هدددددذه   سدددددهولة ودلددددد   بدددددر الطرأقدددددة ال دددددي يظهدددددر ههدددددا الفدددددرد

 Buss.7الأشدددددحاء نفسددددددها، و منهددددددا مددددددل مةظددددددوره الخدددددا  لكددددددون هددددددذه الجوانددددددب ظدددددداهره  مامدددددداً )

۱۹۸۰: p) 

 :بداع الاداري الا 2-1-3

 مفهوم الابداع : 2-1-3-1 

الاهدددددا  هددددو الويددددو  الددددى شدددديء مديددددد وهددددو غلددددر مق صددددر  تددددى ا  را ددددات النتمدددداء والخددددابثلل فددددي  
النتددددوم الطبح حددددة وانمددددا هةدددداك اهدددددا ات فددددي ملدددددان النتددددوم الام ماعحددددة والانسددددانحة ،فقددددد يرددددون الاهدددددا  
سدددددددتنة يدددددددةاعحة أو اسددددددد هلاتحة  شدددددددخ  بامدددددددات الأفدددددددراد او  دمدددددددة  سدددددددهل لهددددددد  امدددددددوره  او افكددددددداره  

ون مةهددددددا فددددددي بحددددددا ه  الم حشددددددحة وقددددددد يرددددددون الاهدددددددا  فددددددي ال وايددددددل الددددددى سحاسددددددة  عقددددددق ولاء يسدددددد فلد
النددددددامتلل و خفدددددد  نسددددددخة النحددددددا  و رفدددددد  مددددددل  ندددددداون الأفددددددراد محمددددددا هلددددددةه  او ال وايددددددل الددددددى سحاسددددددة 
 عقددددق ولاء النددددامتلل و خفدددد  نسددددخة النحددددا  و رفدددد  مددددل  ندددداون الافددددراد محمددددا هلددددةه  او ال وايددددل الددددى 

هددددددا المشددددددرف او المدددددددير هددددددلل مرؤوسددددددحه وأدفندددددده الددددددى النمددددددل هددددددروح الفرأددددددق ل عقلددددددق طرأقددددددة يقددددددر  فل
اهدددددداف ي فقدددددون  تلهددددددا ممحندددددا ، ان مقدددددددرة القائدددددد الإداري  تدددددى اه كددددددار بدددددل مةاسددددددب لمشدددددرتة قائمددددددة 
و ةفلددددذ هددددذا العددددل  شددددرل سددددتح  و عقلددددق وضدددد   ةظحمددددي افضددددل ينددددد أيضددددا نو ددددا مددددل الاهدددددا  الاداري، 

" وقددددد  نددددددت  1ان الاهدددددا   متحددددة ممرةددددة فددددي شدددد ى المجددددالات والمحدددداديل . تددددى هددددذا الاسدددداس ي بددددلل 
ال ندددددارأه ال دددددي  ةاولددددددع مفهدددددوم الاهددددددا   خنددددددا لا ددددد لاف ومهدددددات نظددددددر الك دددددا  والخدددددابثلل وا دددددد لاف 
الجواندددددب والمددددددا ل ال دددددي يه مدددددون ههدددددا والاهدددددداف ال دددددي يرأددددددون  عقحقهدددددا وربمدددددا يندددددود هدددددذا الا ددددد لاف 

ندددددب مةددددده الدددددى يدددددنوبة و نقدددددد ظددددداهرة الاهددددددا  دا هدددددا  موضدددددو  لتخعددددد  بدددددو  مفهدددددوم الاهددددددا  فدددددي ما

                                                           

العدد الأول  16ضيف الله النفيعي : الإبداع من أجل التطوير الإداري في الأجهزة الحكومية بمدينة الرياض , المجلد  (1

 .32, ص  2003
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Gundy  دلدددددد   ةدددددددما يقددددددو   ددددددان أي معاولددددددة لتويددددددو  الددددددى  نرأدددددده معدددددددد لهددددددذا المصددددددطت  ربمددددددا
 . 1  نارم م  فكرة الاهدا  دا ها " 

 

 :2وفي ما يلي النظريات التي فسرت الابداع الاداري كما ذكرها )رمضان عمومن(

 -الةظرأات ال ي فسرت الاهدا  الاداري ومةها:هةاك النديد مل 

( فسدددددرت هدددددذه الةظرأدددددة الاهددددددا  مدددددل  دددددلا  منالجدددددة المشدددددرلات  march& simonنظرأدددددة ) -1
ال دددددي  ن دددددرم المةظمدددددات، اد  وامددددده  نددددد  المةظمدددددات فدددددراغ هدددددلل مدددددا  قدددددوم  ددددده ومدددددا  ف رضددددده، 

 -فجددددوة اداءف عدددداو  مددددل  ددددلا  الخعدددد   ددددل هدددددائل، وان  متحددددة الاهدددددا   مددددر  ندددددة مرابددددل هددددي 
 ث  اهدا . -هدائل - ع  وو ي - دم ر اء

(  دددر  هدددذه الةظرأدددة ان الاهددددا   متحدددة   كدددون مدددل zaltman and others 1973نظرأدددة ) -2
ة مددددربت لل همددددا مربتددددة البدددددء ومربتددددة ال طبلددددق ولكددددل مربتددددة مرابددددل مزئحددددة ، وان الاهدددددا   متحدددد

 منوقات الاهدا . مماعحة   دا ل محه النلاقات  المعحط واستو  ال نامل م 

 محاور الابداع الاداري: 2-1-3-2

ال دددددي  لمعدددداورزوايددددا مخ تفدددددة فصددددةف  سددددداف ا الاهددددددا  مددددل معدددداورد  ةدددداو  النديدددددد مددددل الخدددددابثلل فقدددد 
 :قدمها الخابثون ل هدا  وفقا لتمعاور ال الحة

 متحدددددة المعدددددور الاو  : ال ندددددارأه ال دددددي  ةظدددددر الدددددى الاهددددددا  مدددددل بلددددد   ونددددده  متحدددددة "الاهددددددا   منددددده" 
(  اندددده Havel( فقددددد  رفدددده )Steinيةدددد ف  ةهددددا  مددددل مديددددد يرضددددي الجما ددددة و قبتدددده  تددددى اندددده مفلددددد )

 ."النمتحة ال ي  ددي الى  كوأةات او  ر لخات او  ةظحمات مديدة

المعدددددددددددور الثددددددددددداني : ال ندددددددددددارأه ال دددددددددددي  ر دددددددددددز  تدددددددددددى الاهددددددددددددا  الاداري وبدددددددددددل المشدددددددددددرلات  دددددددددددرف 
(Mackinnanالاهدددددددا   تددددددى اندددددده "  صددددددرف ي ) هدددددددف الددددددى  عقلددددددق ان دددددداج ي ملددددددز  الجدددددددة والملاءمددددددة

                                                           

 .66 م , ص2007, العين , دار الكتاب الجامعي ,  2, ط الإبداع : ماهيته, اكتشافه, تنميتهيد الهويدي : ز (1

رمضان عمومن: علاقة الانماط القيادية بمستوى الابداع الاداري والتطوير التنظيمي للمؤسسات الجامعية, اطروحة  (2

 .111, ص2014دكتوراه, الجزائر, جامعة قاصدي, كلية العلوم الانسانية والاجتماعية, 
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( الاهدددددددا   اندددددده " الوبدددددددة الم كامتددددددة لمجمو ددددددة النوامددددددل Rochkaوامرانحددددددة ال طددددددوأر ،  مددددددا  رفددددددع )
 الذا حة ال ي  قود الى  عقلق ان اج ايلل دي قحمة مل قبل الفرد والجما ة. 

بدددددد لل قدددددد د دددددر  سددددداف  دددددمن المعدددددور الثالددددد  : ال ندددددارأه ال دددددي  ر دددددز  تدددددى السدددددمات الشخصدددددحة لتم
 هةددددداك مدددددل هدددددلل الخدددددابثلل مدددددل ير دددددز  تدددددى سدددددمات المخددددداطرة والاسددددد قلا  والمثددددداهرة والانف ددددداح وا دددددرأل

 .ير زون  تى الطلاقة الفكرأة والايالة والمرونة

هددددددا  المعدددددور الرا ددددد  : ال ندددددارأه ال دددددي  ر دددددز  تدددددى الامرانحدددددات الاهداعحدددددة والاسددددد ندادات الكامةدددددة ل  
 مل هذه الزاوأة  منه " الاس نداد الكامل لت فوق وال ملز وأنرف الاهدا 

( Wallaceالمعدددددور الخدددددامي : ال ندددددارأه ال دددددي  ر دددددز  تدددددى مرابدددددل  متحدددددة الاهددددددا  بلددددد  يصدددددةف ) 
مرابددددددددل الاهدددددددددا  الددددددددى اربنددددددددة وهددددددددي مربتددددددددة الا ددددددددداد، مربتددددددددة الا  مددددددددار مربتددددددددة الاشددددددددراق، مربتددددددددة 

 .1ال نبلر

  :الى ثلاث مجموعات وهي  الاداري  الابداع محاورل صنف خبراء مركز بميكت 2-1-3-3

الاهددددددا   مسدددددتو  مدددددل اسددددداللب العحددددداة : بلددددد  يشدددددمل الاهددددددا  ممحددددد  مواندددددب بحددددداة الفدددددرد  علددددد   -1
يصدددددخ  الاهددددددا  دالا  تدددددى ندددددو  او اسدددددتو  مندددددلل فدددددي العحددددداة او يصدددددل الاهددددددا  فدددددي هدددددذه العالدددددة هدددددو 

ما يوامدددده هددددو  تدددد  النمتحددددة ال ددددي يمددددر ههددددا الفددددرد  ةدددددالقدددددوة ال ددددي  دددددف  الفددددرد الددددى الات مددددا  ، فالإهدددددا  
موقددددف يةفنددددل ههدددددا وأنشددددها  نمددددق ثددددد  يسدددد جلب لهدددددا  مددددا ي فددددق ودا ددددده وبمددددا يددددددي الدددددى  عسددددلل هدددددذه 
الدددددددذات و ةددددددددما يسددددددد جلب الفدددددددرد لمدددددددا ي فدددددددق مددددددد  دا ددددددده فسددددددد كون اسددددددد جاه ه مخ تفدددددددة  دددددددل اسددددددد جا ات 

 ا ات اهداعحة.الا رأل أي  كون اس جا ات م فردة ولهذا يقا   ةها اس ج

(  ددددددان النمتحددددددة الاهداعحددددددة هددددددي ال ددددددي يةشددددددم  ةهددددددا نددددددا ف Rogersالاهدددددددا   ةددددددا ف مديددددددد : يددددددر  ) -2 
مديدددددد ن حجدددددة لمدددددا يعدددددد  مدددددل  فا دددددل هدددددلل الفدددددرد  مسدددددتوبه الم ملدددددز ومدددددا يومهددددده فدددددي هلر ددددده ، وهردددددذا 

جدددددة هددددو ي عدددددد الاهدددددا  فددددي ضددددوء مددددا يةدددد ف  ةدددده مددددل نددددا ف وايةمددددا يومددددد فهةدددداك اهدددددا  مددددل وأقصددددد  ال
ان الةدددددددا ف يةددددددد ف لأو  مدددددددرة فدددددددي مج مددددددد  مندددددددلل أو هدددددددلل مما دددددددة منلةدددددددة وفدددددددي مدددددددد  زمةدددددددي مندددددددلل 

                                                           

تطبيقية على الأجهزة الأمنية بمطار الملك عبد العزيز رضا حاتم: الإبداع الإداري وعلاقته بالأداء الوظيفي , دراسة  (1

 .23-21, ص  2003الدولي بجدة , رسالة ماجستير غير منشورة , أكاديمية نايف العربية للعلوم الأمنية الرياض ,
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وأخ تددددف  مددددا هددددو مومددددود فددددي الجما ددددة ولا يشدددد رس ان يرددددون مديدددددا لأو  مددددرة ولدددد  يسددددبق لدددده ومددددود 
 .مل قبل

ا الاهددددا   نمتحدددة  قتحددددة : هةددداك  نددددارأه  عددددد منةدددى الاهدددددا  فدددي ضددددوء النمتحدددة ال دددي  دددد   مدددل  لالهدددد
وال ددددي يةدددد ف  ةدددددها نا جددددا اهددددداعحا و عدددداو  هددددذه ال نددددارأه ان  صددددف نددددو  النمتحددددة ومرابتهددددا المخ تفددددة 

(  دددددان الاهددددددا  هدددددو النمتحدددددة ال دددددي   ضدددددمل الابسددددداس  المشدددددرلات والث دددددرات فدددددي Torranceوأدددددذ ر )
مجدددددا  مدددددا ثددددد   عديدددددد  نددددد  الافكدددددار ووضددددد  الفدددددروم ال دددددي  ندددددالف هدددددذه المشدددددرلات وا  خدددددار مدددددد  

(  دددددان الاهددددددا  هدددددو Guilfordطدددددا هدددددذه الفدددددروم و ويدددددلل الة دددددائف الدددددى الا دددددرأل وأدددددر  )يدددددعة او  
 ةظددددح  لندددددد مددددل القدددددرات النقتحددددة الخسددددحطة ال ددددي  خ تددددف محمددددا هلةهددددا  ددددا  لاف مجددددا  الاهدددددا  و  مثددددل 

 تددددى اندددده  ةدددددما يدددد    طبلددددق  1هددددذه القدددددرات فددددي الابسدددداس  المشددددرلات والطلاقددددة والمرونددددة والايددددالة
فددددددي  نرأدددددده ظدددددداهرة الاهدددددددا  وبصددددددرها فددددددي مجددددددا  الادارة سددددددةجد ان يددددددنوبة و نقددددددد مجددددددا  الخعدددددد  

ال نرأددددددده لا يدددددددزالان مددددددداثتلل فنةددددددددما يسددددددد خدم مصدددددددطت  الاهددددددددا  مقروندددددددا  المةظمدددددددة او الادارة لحشدددددددلر 
الددددددى الاهدددددددا  الاداري فاندددددده يعمددددددل مضدددددداملل و فسددددددلرات م نددددددددة فالخددددددابثون والمدددددددربون والمس شددددددارون 

وأشددددربونه مددددل  ددددلا  الرمددددو  الددددى  امددددل او اتثددددر مددددل النوامددددل ال ددددي  ضدددد  يقدددددمون هددددذا المصددددطت  
( Ambileالشخصددددددددحة والمهددددددددارات والقددددددددددرات وال كةولومحددددددددا وال مرددددددددلل وال دددددددددمثلرات الخارمحددددددددة و ق دددددددددرح )

 ددددددان ي بةددددددى الخددددددابثون  نرأفددددددات امرائحددددددة ل هدددددددا   علدددددد  يرددددددون دو  لاقددددددة واهمحددددددة  الةسددددددخة ل فددددددراد 
ومدددددددل هدددددددذا المةطتدددددددق فدددددددان الخابددددددد  سدددددددل بةى  نرأفدددددددا امرائحدددددددا  2خ تفدددددددةوالمبدددددددد ون فدددددددي المةظفدددددددات الم

م كدددددداملا ل هدددددددا  الاداري بلدددددد  سددددددل    نرأدددددده الاهدددددددا  الاداري  اندددددده  متحددددددة  قتحددددددة م نددددددددة المرابددددددل 
يقدددددوم ههدددددا الندددددامتون فددددددي المدسسدددددة ال نتحمحدددددة و كددددددون ن حجدددددة ل فا دددددل مجمو ددددددة مدددددل النوامدددددل النقتحددددددة 

  يددددددددي هددددددذا ال فا ددددددل الددددددى ن امددددددات وبتددددددو  مب كددددددرة لتمواقددددددف والشخصددددددحة والام ماعحددددددة لديدددددده  علدددددد
الةظرأدددددددة وال طبحقحدددددددة فدددددددي مجدددددددا  النمدددددددل الاداري وأ ملدددددددز هدددددددذا النمدددددددل  العداثدددددددة والايدددددددالة والمروندددددددة 

 والقحمة الام ماعحة( . 

 :  الاداري  خصائص الابداع 2-1-3-4 

                                                           

 .84, ص  2010, عمان , دار صفاء للنشر والتوزيع  2, طإدارة الموارد البشريةنادر أحمد أبو شيخة :  (1
جامعة الملك ,رسالة ماجستير  ,العساف : واقع الإبداع الإداري ومعوقاته لدى مديرات المدارس بمدينة الرياضفاء  (2

 .55, ص 2004الرياض , ,سعود 
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 تدددددددى  عديدددددددد  صدددددددائو الاداري  اننردددددددي ا ددددددد لاف الك دددددددا  والخدددددددابثلل فدددددددي  نرأددددددده ماعحدددددددة الاهددددددددا 
الاهددددددا  ففدددددي الوقدددددع الدددددذي  جدددددد محددددده  نددددد  الخدددددابثلل يةاقشدددددون هدددددذه الخصدددددائو مدددددل ومهدددددة نظدددددر 
 امددددة و جددددد  نضدددده  ا  ددددر يددددربط هددددذه الخصددددائو  النمتحددددة الاهداعحددددة دا هددددا فددددي بددددلل ين مددددد فرأددددق 

 ةاقشدددددة هدددددذه الخصدددددائو مدددددل الزاوأدددددة الاق صدددددادية او الام ماعحدددددة ل هددددددا  وفرأدددددق را ددددد م ثالددددد   تدددددى
 1يدرس السمات والخصائو الشخصحة لتمبد لل دا ه 

  -في ثلا   صائو رئحسحة وهي :الاداري  فقد اممل  ساف  صائو الاهدا  

ة الاهدددددا  ظدددداهرة فرديددددة ومماعحددددة : فالإهدددددا  لددددحي برددددرا  تددددى الافددددراد وهددددو لددددحي  متحددددة فرأددددد -1
 ددددددان فقددددددط بلدددددد  قددددددد  دددددد   ممارسددددددة  ددددددل طرأددددددق الجما ددددددات والمةظمددددددات هددددددد  يمرددددددل القددددددو  

الاهددددددا   صدددددورة اتبدددددر بلددددد  ان الظدددددواهر والم  لدددددرات   دددددد ل  صدددددورة  ال دددددة ال نقلدددددد و ع ددددداج 
ويدددددو  الدددددى ن ددددددائف الدددددى مهدددددود  ظحمدددددة وامراندددددات ضدددددخمة ب ددددددى يمردددددل ال نامدددددل منهدددددا وال

 اهداعحة بولها . 

الاهدددددا  ظدددداهرة انسددددانحة  امددددة ولحسددددع ظدددداهرة  ايددددة : فالإهدددددا  لددددحي برددددرا  تددددى الخبددددراء   -2
لأ صدددددددائللل فالإنسدددددددان الناقدددددددل انسدددددددان مبدددددددد  بلددددددد   ةطدددددددوي شخصدددددددل ه  تدددددددى والنتمددددددداء وا

 ةايددددددر اهداعحددددددة   دددددد  الةظددددددر  مددددددا ادا  ددددددان ينددددددي هددددددذه النةايددددددر او لا ينلدددددددا و خ تددددددف 
النةايددددددر الاهداعحددددددة مددددددل شددددددخو الددددددى ا ددددددر بسددددددب الفطددددددرة ال ددددددي فطددددددره الله  تلهددددددا  تقدددددده 

 وبسب الظروف الموضوعحة ال ي ي ح  وسطها وأ نامل منها .

دا   الشخصدددددحة يدددددر خط  النوامدددددل الموروثدددددة  مدددددا يمردددددل  ةمحددددده و طدددددوأره :  مثلرهدددددا الكبلدددددر الاهددددد -3
فددددددددي ومددددددددود الاسدددددددد ندادات الاهداعحددددددددة اد  الفددددددددرد وان  انددددددددع النوامددددددددل الموضددددددددوعحة   ددددددددد ل 

( مةعةددددددددى Campellوا خددددددددذ ) 2منهددددددددا ل نمددددددددل  تددددددددى  ةمحددددددددة هددددددددذه الاسدددددددد ندادات الاهداعحددددددددة
لديددددددددده هدددددددددذه الخصدددددددددائو  النمتحدددددددددة ا رفدددددددددي  دددددددددرم  صدددددددددائو الاهددددددددددا  بلددددددددد  ار خطدددددددددع 

 -الاهداعحة لد  الفرد فلر  أن النمتحة الاهداعحة  مر  سع مرابل وهي :

 الداف  الدا تي لعل المشرتة او ال  للر - 1

                                                           

 25, ص  مصدر سبق ذكره :رضا , حاتم  (1
 .206 , ص 2006حمد الخطيب وعادل معايعة : الإدارة الإبداعية للجامعات عمان جدارا للكتاب العالمي , ( 2
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 ادراك الة ائف الستبحة والم ر خة  تى  دم بل المشرتة -2

 الخع   ل افضل العتو  ل  للر الوض  الراهل -3

 المصادفة امرانحة الويو  الى بل  طرأقة -4

 ضرورة  بةي مةهاج المعاولة والخطط في بالة  دم الويو  الى العل الملائ   -5

   ات شاف العل والاندهاش لخساطة العل و دم ال ويل الحه مةذ المعاولة الاولى -6

 الدراسات المشابهة: 2-2

   :1دراسة حلا محمود 2-2-1

ــــة )  ــــدى اعضــــاء الهي  ــــة ل ــــة المهني ــــة مــــمســــتوى التنمي ن التدريســــية فــــي جامعــــة النجــــاح الوطني
 (وجهة نظرهم

مسددددددد و  ال ةمحدددددددة المهةحدددددددة لدددددددد  ا ضددددددداء الهلردددددددة  هددددددددفع الدراسدددددددة الدددددددى ال ندددددددرف  تدددددددى مسددددددد و       
( 532، و كددددددون مج مدددددد  الدراسددددددة مددددددل )ال درأسددددددحة فددددددي مامنددددددة الةجدددددداح الوطةحددددددة مددددددل ومهددددددة نظددددددره 

( مدرسدددددا، 130، و كوندددددع  لةدددددة الدراسدددددة مدددددل )مدرسدددددا مدددددوز لل  تدددددى مخ تدددددف الكتحدددددات فدددددي الجامندددددة
    اس خدام المةهف الويفي  الاستو  المسعي.

ال ةمحدددددددة المهةحدددددددة لدددددددد  ا ضددددددداء الهلردددددددة ال درأسدددددددحة فدددددددي مامندددددددة اظهدددددددرت الة دددددددائف ان مسددددددد و        
  ان م وسطا. الةجاح الوطةحة

 وماءت ال ويحات  تى الةعو الا ي:      

 لرة ال درأي ل عسلل مهارا ه  في مجا  ال درأي.ان  نقد دورات  درأبحة لا ضاء ه -1
 قددددددد المددددددد مرات والةدددددددوات ال ددددددي  نمددددددل  تددددددى  طددددددوأر ال ةمحددددددة المهةحددددددة لددددددد  ا ضدددددداء هلرددددددة  -2

 ال درأي.
 امراء الا عا  لتكشف  ل مشرلات ال ةمحة المهةحة في مجا  ال درأي. -3

                                                           

حلا محمود: مستوى التنمية المهنية لدى اعضاء الهيئة التدريسية في جامعة النجاح الوطنية من وجهة نظرهم, رسالة  (1

 .2010ماجستير, نابلس, جامعة النجاح الوطنية, 
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 :1ضياء ابو عاصيدراسة  2-2-2

ريس ي ــــة التــــدكمنب ــــين بــــالتمكين النفســــي لــــدى اعضــــاء هالــــوعي بالــــذات والمشــــاركة الوجدانيــــة )
 (جامعة بني سويفبالجامعة ومعاونيهم, 

الدددددددو ي  الدددددددذات والمشدددددددار ة الومدانحدددددددة  مةبردددددددلل هددددددددفع الدراسدددددددة الدددددددى ال ندددددددرف  تدددددددى مسددددددد و       
  جامنددددة النددددرأ ، و الفددددع  لةددددة  ددددال مرلل الةفسددددي لددددد  ا ضدددداء هلرددددة ال دددددرأي  الجامنددددة ومندددداونله 

( مدرسددددددددا، و دددددددد  اسدددددددد خدام المددددددددةهف الويددددددددفي  الاسددددددددتو  المسددددددددعي والنلاقددددددددات 137مددددددددل )الدراسددددددددة 
الار خاطحددددة، واظهددددرت الة ددددائف  دددددم ومددددود فددددروق دات دلالددددة ابصددددائحة فددددي مسدددد و   ددددل مددددل ال مرددددلل 

 الةفسي والو ي  الذات والمشار ة الومدانحة.

 و انع  ويحات الدراسة  ما يا ي:      

هلردددددددددة ال ددددددددددرأي ومنددددددددداونله   دددددددددل الدددددددددو ي  الدددددددددذات وبةددددددددداء   قدددددددددد دورات  درأبحدددددددددة لا ضددددددددداء -1
 الشخصحة الايجاهحة.

لا ضددددددداء هلردددددددة ال ددددددددرأي ومنددددددداونله   دددددددل القحدددددددادة الفنالدددددددة وال مردددددددلل  قدددددددد دورات  درأبحدددددددة  -2
 الةفسي.

 اضافة  ن  البرامف ال درأبحة  ل ال ةمحة المهةحة لا ضاء هلرة ال درأي. -3

 :2احمد زياد يوسفدراسة  2-2-3

 (المعرفة على الابداع الاداري في المدارس الخاصة  بالأردن اثر ادارة)

اثددددددددر ادارة المنرفددددددددة  تددددددددى الاهدددددددددا  الاداري فددددددددي هدددددددددفع الدراسددددددددة الددددددددى ال نددددددددرف  تددددددددى مسدددددددد و       
( مدرسدددددددا، و ددددددد  ا  حدددددددار النلةدددددددة 540، و كدددددددون مج مددددددد  الدراسدددددددة مدددددددل )المددددددددارس الخايدددددددة   دددددددالأردن

( مدرسدددددددا، واسددددددد خدم الخابددددددد  المدددددددةهف الويدددددددفي  الاسدددددددتو  414 صدددددددورة  شدددددددوائحة والخدددددددالغ  دددددددددها )
المسددددددعي والنلاقددددددات الار خاطحددددددة، واظهددددددرت الة ددددددائف ومددددددود اثددددددر لادارة المنرفددددددة  تددددددى الاهدددددددا  الاداري 

                                                           

ضياء ابو عاصي: الوعي بالذات والمشاركة الوجدانية كمنبئين بالتمكين النفسي لدى اعضاء هيئة التدريس بالجامعة  (1

 .224, ص2021, عدد يناير, الجزء الاول, مجلة كلية التربيةومعاونيهم, جامعة بني سويف, 
خاصة  بالأردن, رسالة ماجستير, جامعة احمد زياد يوسف: اثر ادارة المعرفة على الابداع الاداري في المدارس ال (2

 .2018ال البيت, كلية الاقتصاد والعلوم السياسية, الاردن, 
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 صددددددقل شخصددددددحات المدرسددددددلل مددددددل  ددددددلا  د دددددد  الخابدددددد  فددددددي المدددددددارس الخايددددددة  ددددددالاردن، واويددددددى 
افكدددداره  ومق ربددددا ه  و فنلددددل دورهدددد  فددددي بددددل المشددددرلات ممددددا يجنتهدددد  قددددادرأل  تددددى الاهدددددا  والاه كددددار 

  في انجاز مه  النمل.

المشـــــابهة  والاخـــــتلاف بـــــين البحــــث الحـــــالي والدراســـــاتواوضــــحت الباحثـــــة اوجـــــه التشــــابه       
 -وكالآتي:وكيفية الاستفادة منها 

 :اوجه التشابه بين البحث الحالي والدراسات المشابهة- 
 شددددددا ه الخعدددددد  العددددددالي مدددددد  الدراسددددددات المشدددددداههة فددددددي اسدددددد خدام المددددددةهف الويددددددفي  الاسددددددتو   -1

 المسعي.
 شددددددا ه الخعدددددد  العددددددالي مدددددد  دراسددددددة )بددددددلا معمددددددود(  اسدددددد خدام م  لددددددر ال ةمحددددددة المهةحددددددة، ومدددددد   -2

الددددددو ي الددددددذا ي، ومدددددد  دراسددددددة ) ابمددددددد زأدددددداد دراسددددددة )ضددددددحاء اهددددددو  ايددددددي(  اسدددددد خدام م  لددددددر 
 . اس خدام م  لر الاهدا  الاداري يوسف( 

 شدددددا ه الخعددددد  العدددددالي مددددد  الدراسدددددات المشددددداههة  دددددان امدددددراءات  طبلدددددق المقدددددايحي مددددداءت مدددددل  -3
 ومهة نظر النلةة انفسه .

اتددددددددت الدراسدددددددة العالحددددددددة والدراسدددددددات المشدددددددداههة  تدددددددى  ةمحددددددددة و طدددددددوأر  مددددددددل افدددددددراد النلةددددددددات  -4
 ة، مل  لا   قد الورش والدورات.المس هدف

 ايدددددي( فدددددي  ددددددد الم  لدددددرات )ضدددددحاء اهدددددو تدددددان هةددددداك  شدددددا ه هدددددلل الخعددددد  العدددددالي ودراسدددددة  -5
 و ددها ثلا  م  لرات. المخعوثة

 :اوجه الاختلاف بين الدراسة الحالية والدراسات المشابهة-  
 دددددان فدددددي ا  تدددددف الخعددددد  العدددددالي  دددددل الدراسدددددات المشددددداههة فدددددي  ددددددد افدددددراد المج مددددد ، بلددددد   -1

( مدرسددددددا لت ربحددددددة الرأاضددددددحة فددددددي مديرأددددددة معافظددددددة  اهددددددل، 487الخعدددددد  العددددددالي يشدددددد مل  تددددددى )
فدددددي دراسدددددة )ضدددددحاء ( مدرسدددددا، و 532امدددددا دراسدددددة )بدددددلا معمدددددود( اشددددد مل فلهدددددا المج مددددد   تدددددى )

( مدرسددددا، امددددا فددددي دراسددددة )ابمددددد زأدددداد يوسددددف(  ددددان 137يددددي(  ددددان  دددددد المج مدددد  )اهددددو  ا
 ا.( مدرس540المج م  ي كون مل )
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الاهدددددددددا   -الددددددددو ي الددددددددذا ي - كددددددددون الخعدددددددد  العددددددددالي مددددددددل ثددددددددلا  م  لددددددددرات )ال ةمحددددددددة المهةحددددددددة -2
الاداري(، امدددددا دراسدددددة )بدددددلا معمدددددود(  كوندددددع مدددددل م  لدددددر وابدددددد فقدددددط وهدددددو )ال ةمحدددددة المهةحدددددة(، 

 ادارة المنرفة والاهدا  الاداري(.ودراسة )ابمد زأاد يوسف(  كونع مل م  لرأل هما )
ا  تددددف الخعدددد  العددددالي  ددددل الدراسددددات المشدددداههة مددددل بلدددد  البلرددددة، بلدددد   دددد   طبلددددق مقددددايحي  -3

الخعدددددد  العددددددالي  تددددددى البلرددددددة النراقحددددددة، امددددددا دراسددددددة )بددددددلا معمددددددود(  دددددد   طبحقهددددددا  تددددددى البلرددددددة 
الفتسدددددطلةحة، وطخقددددددع دراسدددددة ضددددددحاء اهدددددو  ايددددددي  تدددددى البلرددددددة المصدددددرأة، امددددددا دراسدددددة )ابمددددددد 

 ردنحة.زأاد يوسف( طخقع  تى البلرة الا
 :الاستفادة من الدراسات المشابهة- 

 امرانحة اس خدام الم  لرات في الخع  العالي  تى  لةة الخع . -1
 .العالي امرانحة ومود  لاقات ار خاطحة منةوأة هلل م  لرات الخع  -2
 .العالي امرانحة  عقلق اهداف الخع  -3
 .العالي امرانحة  عقلق فرم الخع   -4
 مددددد  طبحندددددة النمدددددل فدددددي مجدددددا   ددددددرأي مدددددادة ال ربحدددددة الرأاضدددددحة ملائمدددددة الم  لدددددرات المخعوثدددددة -5

  .وال ي  خو الخع  العالي

  

 

 

 



  
 

 الفصل الثالث

   -:منهجية البحث واجراءاته الميدانية -3

 منهج البحث. 3-1

 -مجتمع وعينة البحث: 3-2

 -والاجهزة المستعملة في البحث:الأدوات والوسائل  3-3

 -إجراءات البحث الميدانية: 3-4

 -تحديد متغيرات البحث: 3-4-1

الابـــــــداع  -الـــــــوعي الـــــــذاتي -جـــــــراءات بنـــــــاء مقـــــــاييس البحـــــــث ) التنميـــــــة المهنيـــــــةإ 3-4-2
 -(:الاداري 

 -:تحديد الهدف من بناء مقاييس البحث 3-4-2-1

 -(: الابداع الاداري  -الوعي الذاتي -نيةالتنمية المهتحديد مجالات مقاييس ) 3-4-2-3

 -تحديد عدد فقرات كل مجال من متغيرات البحث: 3-4-2-4

ــــاس ) 3-4-2-5 ــــةتحديــــد صــــلاحية فقــــرات مجــــالات كــــل مقي ــــة المهني ــــذاتي -التنمي ــــوعي ال  -ال
 -(: الابداع الاداري 

 -صلاحية الفقرات من الناحية اللغوية: 3-4-2-6

  -:لاجابة على مقاييس البحثاعداد تعليمات ا 3-4-2-7

 -(:الابداع الاداري  -الوعي الذاتي -التنمية المهنية) استطلاع مقاييس البحث 3-4-2-8

( علــــى الابــــداع الاداري  -الــــوعي الــــذاتي -التنميــــة المهنيــــة) تطبيــــق مقــــاييس البحــــث 3-4-2-9
  -عينة البناء:

 -:ضوعية الاستجابة لمتغيرات البحثمو  3-4-2-10



  
 

 -:متغيرات البحث لفقرات التصحيح مفتاح حديدت 3-4-2-11

 -:التحليل الاحصائي لفقرات مقاييس البحث 3-4-2-12

 -:الخصائص السيكو مترية لمقاييس البحث 3-4-2-13

الابــــداع  -الــــوعي الــــذاتي -التنميــــة المهنيــــة) معــــالم الاحصــــائية لمتغيــــرات البحــــثال 3-4-2-14
 -(:الاداري 

 -عينة التطبيق: التجربة الرئيسية على 3 -3-4

  -:حصائية المستخدمة في البحثالوسائل الا 3-4-4
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 الفصل الثالث

 -جراءاته الميدانية:منهجية البحث وإ -3

 -منهج البحث: 3-1

طبحن هددددددا، لكددددددل نددددددو  مددددددل الخعددددددو  يومددددددد مددددددةهف يدددددد   الا  مدددددداد  تحدددددده لت نامددددددل مدددددد  المشددددددرتة و      
المدددددددةهف الويدددددددفي دات الاسدددددددتو  المسدددددددعي  ةالخابثددددددد علدددددددذل  اسددددددد نمت ن دددددددائف دقحقدددددددةلتويدددددددو  الدددددددى 

 الخع .لملائم ه لطبحنة  والنلاقات الار خاطحة

  -مجتمع وعينات البحث: 3-2

لتنددددام الدراسددددي  فددددي مديرأددددة  ربحددددة  اهددددلال ربحددددة الرأاضددددحة  اشدددد مل مج مدددد  الخعدددد   تددددى مدرسددددي      
 – المعاوأددددددددلقضدددددددداء  – العتددددددددةلمعافظددددددددة وهددددددددي ) ا ( والمددددددددوز لل  تددددددددى قطا ددددددددات2023 – 2022)

، (487هتددددددغ  دددددددد أفددددددراد المج مدددددد  )  (، بلدددددد المسددددددلبقضدددددداء  – الهاشددددددمحةقضدددددداء  – القاسدددددد قضدددددداء 
، ومددددددل امددددددل  عقلددددددق و دددددد  العصددددددو   تددددددى الا ددددددداد مددددددل شدددددد خة الابصدددددداء فددددددي مديرأددددددة  ربحددددددة  اهددددددل

ةاسدددددب لا  حدددددار  لةددددددات اغدددددرام الخعددددد   ددددد  اسدددددد خدام الاسدددددتو  الطخقدددددي النشدددددوائي دات ال وزأدددددد  الم 
( مدرسددددددددداً  نلةدددددددددة لت جربدددددددددة الاسددددددددد طلاعحة و اندددددددددع نسدددددددددب ها المروأدددددددددة 20الدراسدددددددددة، إد  ددددددددد  ا  حدددددددددار )

%(، امدددددددا  لةدددددددة 22,58( مدرسددددددداً وبةسدددددددخة مروأدددددددة )110البةددددددداء  تدددددددى )%(، و ضدددددددمةع  لةدددددددة 4,10)
 %(.20,53مدرسا ونسب ها المروأة )( 100) ال طبلق  كونع مل

 لةات الدراسة وبسب القطا ات.( يبلل  وزأ   1والجدو  )

 (1جدول )
 بحث لمدارس تربية بابليبين عينات مجتمع ال

 
 ت

 
 القضاء

عدد المدرسين 
في مدارس 
 تربية بابل

العينة 
 الاستطلاعية

 
 عينة البناء

 
 عينة التطبيق

 40 44 8 199 الحلة 1
 17 18 3 78 المحاويل 2
 12 14 2 60 القاسم 3
 18 20 4 88 الهاشمية 4



60 
 

 13 14 3 62 المسيب 5
 100 110 20 487 5 المجموع

 -الوسائل والاجهزة والادوات المستعملة في البحث: 3-3

 -الوسائل البحثية: -1
 الملابظة. 
 . المصادر والمرام 
 .المقاهتة 
 .الاس خانة 

 -الأجهزة والأدوات المستعملة في البحث: -2
 (  مهاز لاه و  نوhp( دد  )1.) 
 (  باسخة يدوأة نوCASIO( دد  )1.) 
 .اس مارات  فرأغ البحانات 
 .لوازم مر بحة مخ تفة 

 -جراءات البحث الميدانية:إ 3-4

 -تحديد متغيرات البحث: 3-4-1

ه عديدددددددددد مشدددددددددرتة الدراسدددددددددة مدددددددددل  دددددددددلا  ال جربدددددددددة والملابظدددددددددة وإمدددددددددراء  ة ندددددددددد قحدددددددددام الخابثددددددددد        
 ةالخابثدددد عالمةاقشددددات مدددد  السددددلد المشددددرف والنديددددد مددددل مدرسددددي مددددادة ال ربحددددة الرأاضددددحة، وبندددددها قامدددد

 ددددددددالاطلا   تددددددددى  دددددددددد مددددددددل المصددددددددادر النتمحددددددددة والدراسددددددددات المشدددددددداههة وإمددددددددراء  ندددددددد  المقدددددددداهلات 
ر ى التجةدددددة النتمحدددددة لإقدددددرار موضدددددو  الدراسدددددة يةظددددد تدددددالم  لدددددرات الشخصدددددحة لتخبدددددراء، ثددددد   ددددد   دددددرم 

 . (، إد     عديد م  لرات الخع   ما ي لائ  م  طبحنة المشرتة1متعق )

ـــــراءات 3-4-2 ـــــاء مقـــــاييس البحـــــثو  اعـــــداد إج ـــــة وبنـــــاء )  بن ـــــاس التنميـــــة المهني اعـــــداد مقي
 -(:مقياسي الوعي الذاتي والابداع الاداري 

 تدددددى  دددددد مدددددل الخطدددددوات لتعصددددو   تدددددى مقدددددايحي لهددددا أسدددددي  تمحدددددة سدددددتحمة  ةالخابثددددد ا  مدددددت      
 -وهي  ا  ي:



61 
 

 -:ء مقاييس البحثدف من اعداد وبناتحديد اله 3-4-2-1

 مددددل  ددددلا   عديددددد م  لددددرات )  سددددا د  تددددى  عديددددد مددددا  صددددبو الحدددده مقددددايحي الدراسددددةهددددذه الخطددددوة      
ة  ربحددددة   مدرسددددي ال ربحددددة الرأاضددددحة فددددي مديرأددددال ةمحددددة المهةحددددة والددددو ي الددددذا ي والاهدددددا  الاداري ( لددددد

  اهل.

 -:( الابداع الاداري  -الوعي الذاتي -التنمية المهنيةتحديد مجالات مقاييس ) 3-4-2-2

 دددددالاطلا   تدددددى الادهحدددددات  ةالخابثددددد عل عديدددددد مجدددددالات  دددددل م  لدددددر مدددددل م  لدددددرات الخعددددد   قامددددد     
والمصدددددادر والمرامددددد  والدراسدددددات المشددددداههة والخعدددددو ، ودلددددد  لتعصدددددو   تدددددى النةايدددددر الأولحدددددة لكدددددل 
م  لدددددددر وهدددددددي المجدددددددالات، ومدددددددل ثددددددد  اشددددددد قاق الفقدددددددرات مةهدددددددا وبمدددددددا يددددددد لاءم مددددددد   دددددددل مجدددددددا ، وهدددددددذه 

 -المجالات  ا  ي وبسب  ل م  لر:

   -:متغير التنمية المهنية -1

 نددددددد ان اطتنددددددع الخابثددددددة  تددددددى المقددددددايحي المندددددددة فددددددي هددددددذا المجددددددا  ومدددددددت ان مقحدددددداس ال ةمحددددددة      
اتثدددددر المقدددددايحي ملائمدددددة لنلةدددددة الخعددددد ، و ددددد   طبحقددددده  تدددددى  هدددددو 1(المهةحدددددة المندددددد مدددددل )وفددددداء اهدددددراعح 

 سايرو م رأة.الخصائو الفي الست  ال نتحمي لتمدارس الثانوأة، وايضا  م نه    لةة

( 4( فقدددددددرة و ددددددددد مجالا ددددددده )35خابثدددددددة  تدددددددى فقدددددددرات المقحددددددداس والخدددددددالغ  دددددددددها ) ندددددددد اطدددددددلا  ال     
 -مجالات وال ي  انع  تى الةعو الا ي:

 ( فقرة.7:  ةمحة المةاهف وطرق ال درأي ي كون مل )المجال الاول 

  ( فقرة.10:  ةمحة ادارة النمتحة ال نتحمحة ي كون مل ) الثانيالمجال 

 ( فقرة.7الذا حة نعو ال نت  وأ كون مل ) :  ةمحة الوامخاتالمجال الثالث 

  ( فقرة.11:  ةمحة الاشراف وال درأب وأ كون مل )الرابعالمجال 

 

                                                           

وفاء ابراهيم: التنمية المهنية وعلاقتها بالتكيف الوظيفي لمعلمي المدارس الثانوية الحكومية في محافظة العاصمة  (1

 .2020عمان, رسالة ماجستير, جامعة الشرق الاوسط, عمان, 
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  -: متغير الوعي الذاتي -2

 - عقلددددددق الددددددذات -ا سدددددداق الددددددذاتوهددددددي ) مجددددددالات لم  لددددددر الددددددو ي الددددددذا ي  دددددد   عديددددددد سددددددخنة     
 (.فه  الذات -الام ماعحةالذات -نقد الذات -الذات الانفنالحة -الثقة  الةفي

 -:متغير الابداع الاداري  -3

 -القددددددددرة  تدددددددى بدددددددل المشدددددددرلاتوهدددددددي )مجدددددددالات لم  لدددددددر الاهددددددددا  الاداري   ددددددد   عديدددددددد سددددددد ة     
 الستوك الاهدا ي( -الطلاقة التفظحة -المرونة الادارأة -الايالة -يالاهدا  المةا 

ت  نددددرم اسدددد بحان لتمجددددالا ةالخابثدددد عولت نددددرف  تددددى مددددد  يددددلابحة مجددددالات  ددددل م  لددددر قامدددد     
(  تدددددى مجمو دددددة مدددددل السدددددادة المخ صدددددلل والخبدددددراء 4,3,2يةظدددددر متعدددددق) الخايدددددة  م  لدددددرات الدراسدددددة

(  بلددددددر 16فدددددي مجدددددا  الإدارة الرأاضدددددحة وطرائدددددق ال ددددددرأي و تددددد  الدددددةفي الرأاضدددددي والخدددددالغ  ددددددده  )
لخبددددراء فددددي هحددددان يددددلابحة  الأ ددددذ  دددداراء السددددادة المخ صددددلل وا ةالخابثدددد ع(، وقددددد قامدددد5يةظددددر متعددددق)

الأهمحددددددة الةسددددددبحة ل عتلددددددل  راءهدددددد  ابصددددددائحاً و مددددددا  ةالخابثدددددد عو دددددددم يددددددلابحة المجددددددالات، إد اسدددددد نمت
مقحددددددداس  تدددددددى شدددددددرل درمدددددددات ل عديدددددددد الاهمحدددددددة  ةالخابثددددددد ت(، إد أ دددددددد4,3,2موضددددددد  فدددددددي مددددددددو  )

تدددددى ( الأ 10( درمدددددات بلددددد   كدددددون الدرمدددددة )10الةسدددددبحة لكدددددل مجدددددا ، وأ كدددددون هدددددذا المقحددددداس مدددددل )
( الأدنددددددى أهمحددددددة، إد أن ال ددددددرم مددددددل هددددددذا المقحدددددداس هددددددو يددددددنود المجددددددالات دات 1أهمحددددددة والدرمددددددة )

الأهمحدددددددددة الةسدددددددددبحة الأ تدددددددددى وهبدددددددددوس المجدددددددددالات دات الأهمحدددددددددة الةسدددددددددبحة الأقدددددددددل واسددددددددد خنادها، وبندددددددددد 
المنالجددددددات الابصددددددائحة الخايددددددة  الأهمحددددددة الةسددددددبحة  راء السددددددادة المخ صددددددلل والخبددددددراء، وال ددددددي  مددددددع 

 -  المنادلات الا حة:مل  لا

  القحمة القصو  لا فاق الخبراء  دد الخبراءx    16مد  الاهمحةx 10   160 
    80   2 \160نصف القحمة القصو  لا فاق الخبراء 
    5   2 \ 10نصف مد  الاهمحة 
     85   80   5قحمة الاهمحة   نصف المد    نصف القحمة القصو 
  القحمة القصو  لا فاق الخبراء  \قحمة الاهمحة الةسبحة   قحمة الاهمحةx 100  

         85\ 160 x 100    53,125 . % 
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إد  ددددد  النمدددددل  تدددددى اسددددد خناد المجدددددالات ال دددددي نالدددددع  تدددددى درمدددددة اقدددددل مدددددل درمدددددة الاهمحدددددة وهدددددي      
  -ادناه: %( و ما موض 53,125( أو ال ي نالع  تى نسخة مروأة اقل مل نسخة )85)

   (.2و ما موض  في مدو ) اي مجا  مل مجالات  م  لر ال ةمحة المهةحة اس خناد ل  ي 

 (2جدول)
 لمجالات متغير التنمية المهنية يبين درجة الاهمية والاهمية النسبية  

الاهمية النسبية  درجة الاهمية للمجال المجالات ت
 للمجال

 قبول الترشيح
 كلا نعم

   %85,63 137 المةاهف وطرق ال درأي ةمحة  1
   %81,25 130  ةمحة ادارة النمتحة ال نتحمحة 2
   %90 144  ةمحة الوامخات الذا حة نعو ال نت  3
   %91,88 147  ةمحة الاشراف وال درأب 4

  558 المجموع     
 

  و مددددا موضدددد  فددددي نقددددد الددددذات مددددل م  لددددر الددددو ي الددددذا ي ا سدددداق الددددذات ومجددددا   د مجددددا ااسدددد خن  دددد
 (.3مدو  )

 (3جدول) 
 متغير الوعي الذاتي يبين درجة الاهمية والاهمية النسبية لمجالات 

 قبول الترشيح الاهمية النسبية درجة الاهمية للمجال المجالات  ت
 كلا نعم

   %50,63 81 ا ساق الذات 1
   %83,13 133  عقلق الذات 2
   %94,38 151 الثقة  الةفي 3
    %91,25 146 الذات الانفنالحة 4
   %47,50 76 نقد الذات 5

   %88,75 142 الذات الام ماعحة 6

   %91,88 147 فه  الذات 7
  876 المجموع    

  (.4و ما موض  في مدو ) الاهدا  الاداري مل م  لر  الايالة مجا و   اس خناد 
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 (4جدول )
 الابداع الاداري يبين درجة الاهمية والاهمية النسبية لمجالات  

 قبول الترشيح الاهمية النسبية درجة الاهمية للمجال المجالات ت
 كلا نعم

   %89,38 143 المقدرة  تى بل المشرلات 1
   %84,38 135 يالاهدا  المةا  2
   %45,63 73 الايالة 3
   %92,50 148 المرونة الادارأة 4
   %95,63 153 الطلاقة التفظحة 5
   %86,25 138 الاهدا ي الستوك 6

  790 المجموع    
 -تحديد عدد فقرات كل مجال من متغيرات البحث: 3-4-2-3

 تددددددى النديددددددد مددددددل المصددددددادر والخعددددددو  والدراسددددددات المشدددددداههة والةظرأددددددات  ة نددددددد اطددددددلا  الخابثدددددد     
ضددددددددحة مددددددددل  ددددددددلا  والم طتخددددددددات المهةحددددددددة ال ددددددددي  دددددددد لاءم مدددددددد  الأداء الددددددددوظحفي لمدددددددددرس ال ربحددددددددة الرأا

 الى فقرات لها  لاقة  م  لرات الخع . ةالخابث ع ويتم  لرات الخع ، 

 (1)على النحو الآتي:من مجالات متغيرات البحث  وقد تمت صيا ة الفقرات لكل مجال

 . يرون لتفقرة منةى وابد وسهتة الفه 

 .دم اس خدام نفي الةفي  ةد يحاغة الفقرة  

 .ك ب الفقرة هت ة واضعة  

 .أن  كون الفقرة قصلرة نسبحا 

ه عديدددددددد  ددددددددد الفقدددددددرات لكدددددددل مجدددددددا  مدددددددل م  لدددددددرات الخعددددددد   عسدددددددب الةسدددددددخة  ةالخابثددددددد عوقامددددددد       

المروأدددددة ل همحدددددة الةسدددددبحة، و تدددددى وفدددددق ن دددددائف ال عتلدددددل الابصدددددائي  راء السدددددادة المخ صدددددلل والخبدددددراء 

  -و تى الةعو ا  ي:

                                                           

عاااامر ساااعيد: بنااااء مقيااااس للعدوانياااة وتقنيناااه علاااى لاعباااي كااارة القااادم وتحدياااد مساااتوياته والمقارناااة باااه حساااب  (1
 .59, ص2016مركز اللعب, جامعة بغداد, كلية التربية الرياضية, اطروحة دكتوراه, 



65 
 

 -:التنمية المهنيةمتغير  -1

 ندددددد امدددددراء ال ندددددديلات  ( فقدددددرة  عسدددددب امدددددراءات ا دددددداد مقحددددداس ال ةمحدددددة المهةحدددددة35 ددددد   عديدددددد )     
، و دددد   وزأنهددددا  تددددى مجددددالات المقحدددداس  تددددى الةعددددو الا ددددي ، تلهددددا ل كددددون مةسددددجمة مدددد   لةددددة الخعدددد 

 -(:5و ما موض  في الجدو )
 (5جدول )

 يبين عدد فقرات كل مجال من مقياس التنمية المهنية
 عدد الفقرات مجالات المقياس ت
 7 تنمية المناهج وطرق التدريس 1
 10 تنمية ادارة العملية التعليمية  2
 7 تنمية الواجبات الذاتية نحو التعلم 3
 11 تنمية الاشراف والتدريب 4

 35 المجموع

 
 -:متغير الوعي الذاتي -2

، و دددددد   وزأنهددددددا  تددددددى مجددددددالات المقحدددددداس ( فقددددددرة لبةدددددداء مقحدددددداس الددددددو ي الددددددذا ي39 دددددد   عديددددددد )     
الةسدددددبحة  راء السدددددادة الخبدددددراء، و مدددددا موضددددد  فدددددي الجددددددو   الا  مددددداد  تدددددى الةسدددددخة المروأدددددة ل همحدددددة 

(6:)- 

 (6جدول )

 يبين عدد فقرات كل مجال من مقياس الوعي الذاتي
درجة الاهمية   مجالات المقياس    ت

 للمجال
الاهمية النسبية 

 للمجال
النسبة الم وية 
 للأهمية النسبية

عدد 
 الفقرات

 7 %18,49 %83,13 133 تحقيق الذات 1
 8 %21,00 %94,38 151 الثقة بالنفس 2
 8 %20,30 %91,25 146 الذات الانفعالية 3
 8 %19,75 %88,75 142 الذات الاجتماعية 4
 8 %20,44 %91,88 147 فهم الذات 5

   39 %100     719 المجموع
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 -:متغير الابداع الاداري  -3

 وزأنهددددددا  تددددددى مجددددددالات المقحدددددداس ، و دددددد  ( فقددددددرة لبةدددددداء مقحدددددداس الاهدددددددا  الاداري 35 دددددد   عديددددددد )     
 الا  مددددددداد  تدددددددى الةسدددددددخة المروأدددددددة ل همحدددددددة الةسدددددددبحة  راء السدددددددادة المخ صدددددددلل، و مدددددددا موضددددددد  فدددددددي 

 -(:7الجدو  )

 ( 7جدول )
 مجال من مقياس الابداع الاداري  يبين عدد فقرات كل

درجة الاهمية   مجالات المقياس    ت
 للمجال

الاهمية النسبية 
 للمجال

النسبة الم وية 
 للاهمية النسبية

عدد 
 الفقرات

المقدرة على حل  1
 المشكلات

143 89,38% 19,94% 7 

 7 %18,82 %84,38 135 المناخ الابداعي 2
 7 %20,64 %92,50 148 المرونة الادارية 3
 7 %21,33 %95,63 153 الطلاقة اللفظية 4
 7 %19,24 %86,25 138 السلوك الابداعي 5

 35  %100  717 المجموع

 

 – الـــوعي الـــذاتي – التنميـــة المهنيـــةتحديـــد صـــلاحية فقـــرات مجـــالات كـــل مقيـــاس )  3-4-2-5
 -(: الابداع الاداري 

( فقددددرة 35   ددددداد فقددددرات  ددددل مقحدددداس  الصددددح ة الأولحددددة، والخددددالغ  ددددددها ) ةالخابثدددد ع نددددد أن قامدددد     
 فقدددددرة لمجدددددالات مقحددددداس الدددددو ي الدددددذا ي( 39(، و)6يةظدددددر متعدددددق )لمجدددددالات مقحددددداس ال ةمحدددددة المهةحدددددة 

(، وال دددددددي  ددددددد  8يةظدددددددر متعدددددددق ) س الاهددددددددا  الاداري ( فقدددددددرة لمجدددددددالات مقحدددددددا35(، و)7يةظدددددددر متعدددددددق )
 رضددددددها  تددددددى السددددددادة المخ صدددددددلل فددددددي مجددددددا  الإدارة الرأاضددددددحة وطرائدددددددق ال دددددددرأي والخددددددالغ  ددددددددده  

قدددددددرة  تددددددى  مثلددددددل (، ل عديددددددد يددددددلابحة  تدددددد  الفقددددددرات وهددددددل لهددددددا الم9( مخ صدددددداً يةظددددددر متعددددددق )14)
ايددددة  رددددل مقحدددداس المجددددالات، وهددددل هددددي  عامددددة الددددى إضددددافة أو  نددددديل، وبنددددد  فرأددددغ الاسدددد بحانات الخ

(، ودلددددد  للددددد   ال ندددددرف  تدددددى  2،  ددددد  منالج هدددددا ابصدددددائحاً  اسددددد نما  ا  خدددددار )  دددددامدددددل مقدددددايحي الدراسدددددة
اللهددددددا قبددددددو  الفقدددددرات الصددددددالعة مددددددل الفقددددددرات غلددددددر الصددددددالعة، إد اظهدددددرت الة ددددددائف ال ددددددي  دددددد  ال ويددددددل 

( وال دددي هدددي اتبددددر مدددل القحمدددة الجدولحدددة لهدددا وال ددددي 2الفقدددرات ال دددي نالدددع  تدددى القحمدددة المعسددددوبة لددددد )تدددا
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(، ومدددددددل  دددددددلا  0,05( وبمسددددددد و  دا   ةدددددددد القحمدددددددة )1( و ةدددددددد درمدددددددة العرأدددددددة الخال دددددددة )3,84 بتدددددددغ )
 -:الخع بعسب  ل م  لر مل م  لرات المنالجات الابصائحة،    اس خناد الفقرات ا  حة و 

 متغير التنمية المهنية:- 

حدددداس، فمددددل ، والموز ددددة  تددددى مجددددالات المقال ةمحددددة المهةحددددة مددددل مقحدددداس  دددد  اسدددد خناد سددددخ  فقددددرات     
 ةمحدددددة ادارة النمتحدددددة ، ومدددددل مجدددددا  مجدددددا   ةمحدددددة المةددددداهف وطدددددرق ال ددددددرأي لددددد  يددددد   اسددددد خناد أي فقدددددرة

 الوامخددددددات الذا حددددددة نعددددددو الدددددد نت  اسدددددد خندت(، ومددددددل مجددددددا   ةمحددددددة 9,7,3اسدددددد خندت الفقددددددرة ) ال نتحمحددددددة
، و مدددددا موضددددد  فدددددي (8,5,2الفقدددددرات ) اسددددد خندت  ةمحدددددة الاشدددددراف وال ددددددرأب ومدددددل مجدددددا  (،1الفقدددددرة )
 (.  8الجدو  )

 (8جدول )
 الاحصائية ( المحسوبة والجدولية والدلالة2وقيمتي )كا ول فقرات مقياس التنمية المهنيةيبين اتفاق الخبراء ح

 
 ت

 
     المجال 

 
ارقام الفقرات 
 في المقياس

رات
لفق

د ا
عد

 
 2قيمة كا آراء الخبراء

ئية
صا

لاح
ة ا

دلال
ال

 

النسبة  الموافقون 
 الم وية

 للموافقين

 ير 
 الموافقون 

 النسبة الم وية
 لغير الموافقين

وبة
حس

الم
لية 

جدو
ال

 

 
 
 
1 

س
تنمية المناهج وطرق التدري

 
 

  14 صفر صفر 100% 14 1 2
 

3,84 
 
 
 

 معنوية

 3-5-7  3  12 85,71
% 

 معنوية 7,14 14,28% 2

1-4-6 
 

3 11 78,57
% 

 معنوية 4,57 21,42% 3

  
تنمية ادارة العملية التعليمية 2

 
 

 

10 1 13 92,85
% 

1 7,14% 10,28   
3,84 

 معنوية 

 4-8 2  12 85,71
% 

 معنوية 7,14 14,28% 2

1-2-5-6 4 11 78,57
% 

 معنوية  4,57 21,42% 3

7 1 10 71,42
% 

 ير   2,57 28,57% 4
 معنوية
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 ت

 
     المجال 

 
ارقام الفقرات 
 في المقياس

رات
لفق

د ا
عد

 

 2قيمة كا آراء الخبراء

ئية
صا

لاح
ة ا

دلال
ال

 

النسبة  الموافقون 
 الم وية

 للموافقين

 ير 
 الموافقون 

 النسبة الم وية
 لغير الموافقين

وبة
حس

الم
لية 

جدو
ال

 

3-9 2 9 64,28
% 

 ير  1,14 35,71% 5
 معنوية

 
تنمية الواجبات الذاتية نحو التعلم 3

 
  

  14 صفر صفر 100% 14  1 5
 

3,84  

 معنوية 
2-4  2  13 92,85

% 
 معنوية  10,28 7,14% 1

 7 1  12 85,71
% 

 معنوية 7,14 14,28% 2

3-6 2 11 78,57
% 

 معنوية 4,57 21,42% 3

1 1 9 64,28
% 

 ير  1,14 35,71% 5
 معنوية

  
 
4 

تنمية الاشراف والتدريب
 

 

  14 صفر صفر 100% 14  1 4
 
 
 

3,84 

 معنوية
 9-11 2  13 92,85

% 
 معنوية  10,28 7,14% 1

1-6-7  3  12 85,71
% 

 معنوية  7,14 14,28% 2

3-10 2  11 78,57
% 

 معنوية  4,57 21,42% 3

5 1  10 71,42
% 

 ير   2,57 28,57% 4
 معنوية 

2-8 2 8 57,14
% 

 ير  0,28 42,85% 6
 معنوية

 الوعي الذاتي متغير:- 

، والموز ددددددة  تدددددى مجددددددالات المقحدددددداس، مقحدددددداس الدددددو ي الددددددذا يفقدددددرات( مددددددل   ددددد  اسدددددد خناد )ثددددددلا      

الثقدددة  دددالةفي ايضدددا لددد  يددد   اسددد خناد ، ومدددل مجدددا  الدددذات لددد  يددد   اسددد خناد أي فقدددرة عقلدددق فمدددل مجدددا  

(، ومددددددل مجددددددا  الددددددذات الام ماعحددددددة 4الددددددذات الانفنالحددددددة  دددددد  اسدددددد خناد الفقددددددرة ) ، ومددددددل مجددددددا أي فقددددددرة
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، و مددددددا موضدددددد  فددددددي الجدددددددو  (2(، ومددددددل مجددددددا  فهدددددد  الددددددذات اسدددددد خندت الفقددددددرة )3اسدددددد خندت الفقددددددرة )

(9.)  

 (9جدول )

 الاحصائية المحسوبة والجدولية والدلالة (2وقيمتي )كامقياس الوعي الذاتي  اتفاق الخبراء حول فقراتيبين 
 
 ت

 
 المجال

 
ارقام الفقرات 
 في المقياس

رات
لفق

د ا
عد

 

 2قيمة كا آراء الخبراء

ئية
صا

لاح
ة ا

دلال
ال

 

النسبة  الموافقون 
 الم وية

 ير 
 الموافقون 

النسبة 
 الم وية

وبة
حس

الم
لية 

جدو
ال

 

 
  

1 

 
  

تحقيق 
 الذات

  14 صفر صفر 100% 14  2 1-7
 

3,84 
 
 
 

 معنوية 

 معنوية  7,14 14,28% 2 85,71% 12  3  2-5-6

 3-4 2  11 78,57% 3 21,42% 4,57  
 معنوية 

   
2 

 
الثقة 
 بالنفس

  14 صفر صفر 100% 14  2 1-2
 

3,84 
 

 معنوية 
 معنوية 10,28 7,14% 1 92,85% 13 4 4-5-7-8

 معنوية  7,14 14,28% 2 85,71% 12  2 3-6

 
  
 
3 

 
 
 

الذات 
 الانفعالية

  14 صفر صفر 100% 14  2 1-3
 

3,84 
 

 معنوية
 معنوية 10,28 7,14% 1 92,85% 13 1 5

 معنوية  7,14 14,28% 2 85,71% 12  2  2-8
 معنوية 4,57 21,42% 3 78,57% 11  2 6-7
4 
 

 ير  1,14 35,71% 5 64,28% 9  1
 معنوية

  
 
4 

 
 

الذات 
 الاجتماعية

 
 

  14 صفر صفر 100% 14 3  4-6-8
 

 
3,84 

 معنوية 
 معنوية  10,28 7,14% 1 92,85% 13  2  5-7
 معنوية  7,14 14,28% 2 85,71% 12  1 2 

 معنوية 4,57 21,42% 3 78,57% 11 1 1
 ير   2,57 28,57% 4 71,42% 10  1 3 

 معنوية 
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 ت

 
 المجال

 
ارقام الفقرات 
 في المقياس

رات
لفق

د ا
عد

 

 2قيمة كا آراء الخبراء

ئية
صا

لاح
ة ا

دلال
ال

 

النسبة  الموافقون 
 الم وية

 ير 
 الموافقون 

النسبة 
 الم وية

وبة
حس

الم
لية 

جدو
ال

 

  
 
5 

 
 

 فهم الذات

  14 صفر صفر 100% 14  1 7
 

3,84 
 

 معنوية 
 معنوية 10,28 7,14% 1 92,85% 13 1 3

 معنوية 7,14 14,28% 2 85,71% 12  2 6-8
 معنوية  4,57 21,42% 3 78,57% 11  3 1-4-5

 ير  1,14 35,71% 5 64,28% 9  1   2
 معنوية   

  متغير الابداع الاداري:- 

( مدددددل مجدددددا  المةدددددا  4فقدددددرة وابددددددة( مدددددل مقحددددداس الاهددددددا  الاداري وهدددددي الفقدددددرة ) ددددد  اسددددد خناد )       
  (.10و ما موض  في الجدو  )الاهدا ي، 

 ( 10جدول )
 الاحصائية والدلالةالمحسوبة والجدولية  (2وقيمتي )كان اتفاق الخبراء حول فقرات مقياس الابداع الاداري يبي

 
 ت

 
 المجال

 
ارقام الفقرات 
 في المقياس

رات
لفق

د ا
عد

 

 2قيمة كا آراء الخبراء

ئية
صا

لاح
ة ا

دلال
ال

 

النسبة  الموافقون 
 الم وية

 ير 
 الموافقون 

النسبة 
 الم وية

وبة
حس

الم
لية 

جدو
ال

 

 
1 
 
 

 
المقدرة على 

حل 
 المشكلات

  14 صفر صفر 100% 14 1 7
 

3,84 
 
 
 

 معنوية
 معنوية 10,28 7,14% 1 92,85% 13 2 1-3

 معنوية 7,14 14,28% 2 85,71% 12 1 5
 معنوية 4,57 21,42% 3 78,57% 11 3 2-4-6

  
  
2 

 
  

المناخ 
 الابداعي

  14 صفر صفر 100% 14 3 3-6-7
 

3,84 

 معنوية
 معنوية 7,14 14,28% 2 85,71% 12 1 5

 معنوية 4,57 21,42% 3 78,57% 11 2 1-2
 ير  1,14 35,71% 5 64,28% 9 1 4

 معنوية



71 
 

 
 ت

 
 المجال

 
ارقام الفقرات 
 في المقياس

رات
لفق

د ا
عد

 

 2قيمة كا آراء الخبراء

ئية
صا

لاح
ة ا

دلال
ال

 

النسبة  الموافقون 
 الم وية

 ير 
 الموافقون 

النسبة 
 الم وية

وبة
حس

الم
لية 

جدو
ال

 

المرونة  3
 الادارية

 معنوية 3,84 14 صفر صفر 100% 14 4 1-4-6-7
 معنوية 10,28 7,14% 1 92,85% 13 3 2-3-5

  
 
4 
 

 
الطلاقة 
 اللفظية

 

  14 صفر صفر 100% 14 4 1-5-6-7
 

3,84 

 معنوية
 معنوية 7,14 14,28% 2 85,71% 12 1 3

 معنوية 4,57 21,42% 3 78,57% 11 2 2-4

  
 
5  

 
 

السلوك 
 الابداعي 

  14 صفر صفر 100% 14 3 2-5-6
 

3,84 

 معنوية
 معنوية 10,28 7,14% 1 92,85% 13 1 7
 معنوية 7,14 14,28% 2 85,71% 12 1 4

 معنوية 4,57 21,42% 3 78,57% 11 2  1-3
  

 -صلاحية الفقرات من الناحية اللغوية: 3-4-2-6

 ةالخابثددددددد علت متدددددددد مدددددددل يدددددددلابحة الفقدددددددرات مدددددددل الةابحدددددددة الت وأدددددددة و توهدددددددا مدددددددل الأ طددددددداء، قامددددددد     
، و دددددد  الا ددددددذ  الملابظددددددات وال نددددددديلات  نددددددرم الفقددددددرات  تددددددى مخدددددد و فددددددي مجددددددا  الت ددددددة النربحددددددة

 ء الت وأة. ال ي اهداها، وبهذا  كون الفقرات ستحمة و الحة مل الأ طا

  -:لاجابة على مقاييس البحثاعداد تعليمات ا 3-4-2-7

 عمددددددل امددددددل أن  كددددددون طرأقددددددة الإما ددددددة  تددددددى المقددددددايحي واضددددددعة ومفهومددددددة لتمسدددددد جلبلل، قامدددددد     
لكحنحددددددة الاما ددددددة  تلهددددددا، وبال ددددددالي العصددددددو   تددددددى اسدددددد جا ات  ة هوضدددددد   دددددددد مددددددل ال نتحمدددددداتالخابثدددددد

الابصددددددائي المةاسددددددب لهددددددا  نمتحا دددددده المخ تفددددددة، وال ددددددي  خدددددددم لنمددددددل ال عتلددددددل ر مددددددل الثقددددددة   م دددددد   قددددددد
 الخع  النتمي.

   ددددددداد هددددددذه ال نتحمددددددات ال ددددددي لا هددددددد مددددددل المسدددددد جلبلل  ةالخابثدددددد عو تددددددى اسدددددد ةاد مددددددا  قدددددددم، قامدددددد     
 -الاطلا   تلها قبل الاما ة، وهي  الا ي:

                                                           

 .م.د محمد سعد جواد, مديرية تربية بابل 
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لأغدددددرام  لا دا دددددي لدددددذ ر الاسددددد   تدددددى الاسددددد مارةم لان الاما دددددات سددددد كون سدددددرأة وس سددددد خدم -1
 الخع  النتمي فقط.

 الاما ة هدقة ويرابة و تى اساس ما مومود في الواق . -2
 الاما ة  تى ممح  الفقرات و دم  رك أي فقرة. -3
  دم الاس نانة  اي شخو ل ما ة  تى الفقرات. -4
 ( في العقل الذي س خ اره وامام  ل فقرة مل الفقرات.وض   لامة ) -5

الدددددو ي  -ال ةمحدددددة المهةحدددددةالدراسدددددة )رم العقحقدددددي مدددددل مقدددددايحي  دددددا فددددداء الة  الخابثددددد وقدددددد قامدددددع     
(، مددددددل  ددددددلا   دددددددم د ددددددر اسددددددماء المقددددددايحي وايضدددددداً وضدددددد  مثددددددالًا يوضدددددد  الاهدددددددا  الاداري  -الددددددذا ي

تحنحددددة الاما ددددة  تددددى الفقددددرات، إد  دددد    ا ددددة الفقددددرات  صددددورة مج منددددة هدددددون د ددددر اسدددد  المجددددا  ال ا نددددة 
رددددددة وانمددددددا يدددددد   ا  حددددددار الاما ددددددة ال ددددددي  نبددددددر  ددددددل راي لدددددده،  علدددددد  لا  ومددددددد اما ددددددة يددددددعحعة أو  اط

مددددداهزة و تدددددى  الخعددددد  الاولحدددددة لم  لدددددرات المددددددرس  ردددددل وضدددددوح ودقدددددة، وايدددددخعع المقدددددايحي  الصدددددح ة
  -الةعو ا  ي:

 -:مقياس التنمية المهنية -1

 فقرا دددددددده  ما ددددددددة  تددددددددى مقحدددددددداس ال ةمحددددددددة المهةحددددددددة(  دددددددد   بحددددددددان  نتحمددددددددات الا10فددددددددي المتعددددددددق )    
 (.28الد)

 -:الوعي الذاتي مقياس -2

 فقرا دددددده   بحددددددان  نتحمددددددات الاما ددددددة  تددددددى مقحدددددداس الددددددو ي الددددددذا ي(  دددددد  11مددددددل  ددددددلا  المتعددددددق )   
  (.36الد)

 -:مقياس الابداع الاداري  -3

 (.34 فقرا ه الد)ى مقحاس الاهدا  الاداري ( يبلل  نتحمات الاما ة  ت12المتعق ) في   
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 -(:الابداع الاداري  -الوعي الذاتي -المهنيةالتنمية ) استطلاع مقاييس البحث 3-4-2-8

( 20 ددددددد مراء اسددددددد طلا  لمقدددددددايحي الدراسدددددددة  تدددددددى  لةددددددده  شدددددددوائحة مروندددددددة مدددددددل ) ةالخابثددددددد عقامددددددد     
، ودلدددد    ددددرم منرفددددة وضددددوح ي مددددادة ال ربحددددة الرأاضددددحة لمديرأددددة  ربحددددة  اهددددلمدرسدددداً فددددي مجددددا   دددددرأ

خايددددددة ح لبدددددددائل الاما ددددددة والفقددددددرات الال نتحمددددددات المرفقددددددة مدددددد  الاسدددددد بحانات  مددددددا فددددددي دلدددددد  مددددددل وضددددددو 
، وايضدددداً ال نددددرف  تددددى المنوقددددات والصددددنوبات ال ددددي مددددل المع مددددل  رددددل مقحدددداس مددددل مقددددايحي الخعدددد 

والنمددددددل  تددددددى  ات الا ددددددر  لإتمددددددا  م طتخددددددات الخعدددددد أثةدددددداء ال طبلددددددق  تددددددى النلةدددددد ةأن  وامدددددده الخابثدددددد
 ددددد مراء  ةالخابثددددد ع، إد قامددددد لافلهدددددا، و دددددذل  ل عديدددددد الوقدددددع الدددددلازم ل ما دددددة  تدددددى فقدددددرات  دددددل مقحددددداس

(،  23/1/2023)( ول ايددددددة يددددددوم الاثةددددددلل16/1/2023ه ددددددارأخ ) الاثةددددددلل ال جربددددددة الاسدددددد طلاعحة يددددددوم
وقدددددع المسددددد  رق ل ما دددددة  وبةدددداء  تدددددى دلددددد   اندددددع ال نتحمددددات الموضدددددو ة لتمقدددددايحي واضدددددعة، و ددددان ال

وبم وسددددددط وقدددددددع ( دقحقددددددة 14( دقحقددددددة وا تددددددى وقددددددع)10اقددددددل وقدددددددع )  تددددددى مقحدددددداس ال ةمحددددددة المهةحددددددة
( دقحقدددددة 15 دددددان اقدددددل وقدددددع ) لوقدددددع المسددددد  رق ل ما دددددة  تدددددى مقحددددداس الدددددو ي الدددددذا ي( دقحقدددددة، وا12)

 ددددددان اقددددددل  ( دقحقددددددة، امددددددا مقحدددددداس الاهدددددددا  الاداري 16,5( دقحقددددددة وبم وسددددددط وقددددددع )18وا تددددددى وقددددددع )
( دقحقددددددددة، وبددددددددذل  ايددددددددخعع 15( دقحقددددددددة وبم وسددددددددط وقددددددددع )16( دقحقددددددددة وا تددددددددى وقددددددددع )14وقددددددددع )

 ماهزة لت طبلق  تى  لةة البةاء.المقايحي 

( الابــــــداع الاداري  -الــــــوعي الــــــذاتي -التنميــــــة المهنيــــــة)  تطبيــــــق مقــــــاييس البحــــــث 3-4-2-9
  -على عينة البناء:

، مدددددل ( مدرسددددداً 110 تدددددى  لةدددددة البةددددداء والخدددددالغ  دددددددها ) ة ه طبلدددددق مقدددددايحي الخعددددد الخابثددددد عقامددددد     
( ول ايدددددة 29/1/2023)  لتف دددددرة مدددددل يدددددوم الابدددددد مدرسدددددي ال ربحدددددة الرأاضدددددحة فدددددي مديرأدددددة  ربحدددددة  اهدددددل

 (.5/3/2023) يوم الابد

 -:ضوعية الاستجابة لمتغيرات البحثمو  3-4-2-10

لاما دددددة موضدددددوعحة الاسددددد جا ة لتكشدددددف  دددددل مديدددددة اما دددددة المسددددد جلبلل فدددددي ا ةالخابثددددد عاسددددد خدم     

مجددددددالات  ددددددل ، ودلدددددد  مددددددل  ددددددلا  وضدددددد   ندددددد  الفقددددددرات المشدددددداههة لفقددددددرات  تددددددى مقددددددايحي الخعدددددد 

 -مقحاس مل بل  المنةى و خ تف  ةها مل بل  الصحاغة و تى الةعو ا  ي:
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 -:مقياس الوعي الذاتي -1

( والموضددددددددعة فددددددددي مدددددددددو  3  ضددددددددافة فقددددددددرات موضددددددددوعحة الاسدددددددد جا ة  دددددددددد ) ةالخابثدددددددد عقامدددددددد  
(11.) 

 (11جدول )
 المكررة لمقياس الوعي الذاتييبين ارقام الفقرات الاصلية و 

 المجال رقم الفقرة المكررة الاصليةرقم الفقرة  ت
 الثقة بالنفس 37 10 1
 الذات الانفعالية 38 19 2
 فهم الذات 39 33 3
 -:مقياس الابداع الاداري  -2

  (. 12( والموضعة في الجدو  )3فقرات موضوعحة الاس جا ة  دد ) ةالخابث عتذل  اضاف

 (12جدول )
 الابداع الاداري يبين ارقام الفقرات الاصلية والمكررة لمقياس 

 المجال رقم الفقرة المكررة رقم الفقرة الاصلية ت
 المقدرة على حل المشكلات 35 5 1
 المناخ الابداعي 36 13 2
 الطلاقة اللفظية 37 21 3
 

 ــــن موضــــوعية ا ــــق م ــــة للتحق ــــم اتخــــاذ الإجــــراءات الآتي ــــرات ت ــــوعي لاســــتجابة لمتغي البحــــث )ال
 -:الابداع الاداري( -الذاتي

اسدددد خراج الفددددرق المطتددددق هددددلل الدددددرم لل الايددددتحة والمرددددررة  ةددددد الفقددددرات ال ددددي فلهددددا  شددددا ه لكددددل  -1
 اس مارة.

 النمل  تى اس خراج قحمة الفروق المطتقة ما هلل الدرمات لكل فرد مل افراد النلةة. -2
 لمجمو  الفروق المطتقة.بسا   ل مل الوسط العساهي والانعراف الم حاري  -3
النمددددل  تددددى ممدددد  الانعددددراف الم حدددداري والوسددددط العسدددداهيم ودلدددد  لإيجدددداد الدرمددددة المعرحددددة ال ددددي  -4

  قبل  ةدها او مل دونها الاما ات ال ا نة لأي مس جلب مل افراد النلةة.



75 
 

ـــ ـــل متغي ـــى ك ـــذه الإجـــراءات عل ـــم تطبيـــق ه ـــذاتيإذ ت ـــداع الاداري(  -ري )الـــوعي ال ـــى النحـــو الاب وعل
 -تي :الآ

 -:متغير الوعي الذاتي -1
( اسددددددد مارة،  نددددددددد فقدددددددرات مردددددددرره 110 دددددددان  ددددددددد الاسددددددد مارات الخايدددددددة ههدددددددذا الم  لدددددددر هدددددددو )     

( فقددددددددرات، و ةددددددددد إمدددددددراء المنالجددددددددات الابصدددددددائحة اللازمددددددددة لموضددددددددوعحة 3ومشدددددددا ه ل يددددددددتحة  نددددددددد )
الخطددددددددوات  الاسدددددددد جا ة اظهددددددددرت ان  دددددددددد الاسدددددددد مارات الفنالددددددددة والقاهتددددددددة لت عتلددددددددل الابصددددددددائي فددددددددي

هددددددي ممحدددددد  الاسدددددد مارات  وال ددددددي فلهددددددا مجمددددددو  الفددددددروق المطتقددددددة اقددددددل مددددددل الدرمددددددة المعرحددددددة اللابقددددددة
( امدددددا قحمدددددة الانعدددددراف الم حددددداري 2,45إد  اندددددع قحمدددددة الوسدددددط العسددددداهي ) ( اسددددد مارة،110و دددددددها )

(، و ةددددددددد ممدددددددد  قحمددددددددة الوسددددددددط العسدددددددداهي مدددددددد  قحمددددددددة الانعددددددددراف الم حدددددددداري  انددددددددع الدرمددددددددة 0,518)
  ( وال ي  قبل  ةدها او مل دونها اس جا ات أي مس جلب مل افراد النلةة.  2,968)المعرحة 

 -:متغير الابداع الاداري  -2

مدددددددراءات الم خندددددددة مددددددد  م  لدددددددر الدددددددو ي الدددددددذا ي،  ددددددد  ال نامدددددددل مددددددد  م  لدددددددر الاهددددددددا  هدددددددةفي الإ     
 -، و انع الة ائف  ما يم ي:الاداري 

 (   اس مارة.110 دد الاس مارات ) 

 ( فقرات.3المرررة )  دد الفقرات 
  دد الاس مارات القاهتة لت عتلل الابصائي وال ي فلها مجمو  الفروق المطتقة اقل مل الدرمة 

 ( اس مارة.110  ) المعرحة
 (   2,32الوسط العساهي.) 
 (  0,483الانعراف الم حاري.) 
 (   2,803الدرمة المعرحة   الوسط العساهي   الانعراف الم حاري.) 

 -:مقاييس البحث لفقرات التصحيح مفتاح تحديد 3-4-2-11

 الخايدددددددة والمنتومدددددددات السدددددددا قة والدراسدددددددات الخعدددددددو  مدددددددل النديدددددددد  تدددددددىة الخابثددددددد اطدددددددلا   ندددددددد     
 هدددددو أسدددددتو  أنسدددددب ان تومدددددد، العدددددالي لتخعددددد  الملائمدددددة المقدددددايحي فقدددددرات  صدددددعح  أسدددددتو   ا  حدددددار
 لان م(غلدددددددر موافدددددددق، الدددددددى بدددددددد مددددددداموافدددددددق ، موافدددددددق  شددددددددة) الاوزان دات الثلاثدددددددي( لكدددددددرت) أسدددددددتو 
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، إد أن الخعدددددددد  مج مدددددددد  وطبحنددددددددة الانسدددددددداني الطددددددددا   دات الدراسددددددددات مدددددددد  ي فددددددددق الثلاثددددددددي الأسددددددددتو 
  صددددعح  المقحدددداس يرددددون مددددل  ددددلا  وضدددد  الدرمددددة الملائمددددة لكددددل فقددددرة وبسددددب الاما ددددة ال ددددي يبددددديها

موافددددددق الددددددى )( هددددددو ثددددددلا  درمددددددات ووزن المف دددددداح موافددددددق  شدددددددة، بلدددددد  أن وزن المف دددددداح )المسدددددد جلب
 ( هو درمة وابدة.غلر موافق( هو درم ان، اما وزن مف اح ال صعح  )بد ما

 -:ائي لفقرات مقاييس البحثالتحليل الاحص 3-4-2-12

رة مددددل  ددددلا   عتلددددل  ددددل فقدددديرددددون عصددددو   تددددى مقددددايحي مبةحددددة  تددددى أسددددي  تمحددددة سددددتحمة، ال       
هةدددداك  دددددد مددددل الاسدددداللب الفقددددرات ال لددددر يددددالعة، بلدددد  واسدددد خناد  صددددالعةلوالا قدددداء  تددددى الفقددددرات ا

ل عتلددددل فقددددرات المقحدددداس ومةهددددا المجمو  ددددان الطرفل ددددان )القدددددرة ال ملزأددددة(، و ن مددددد فكددددرة هددددذه الطرأقددددة 
 تددددى مقارنددددة م وسدددددطات الدددددرمات النالحدددددة  م وسددددطات الدددددرمات الددددددنحا، و ةدددددما  صدددددخ   تدددد  الفدددددروق 

يملدددددز هدددددلل الددددددرمات النتحدددددا والددددددرمات الددددددنحا ونطمدددددرل الدددددى  دالدددددة ابصدددددائحاً يمردددددل القدددددو  أن الا  خدددددار
لاسدددددددتو   ن مدددددددد  تدددددددى ار خددددددداس أن فكدددددددرة هدددددددذا ا لددددددددا تي، بلددددددد يددددددددقه، و دددددددذل  منامدددددددل الا سددددددداق ا

  رل.  ار خاس  ل فقرة م  الا  خارم   نضها الخن  دا ل الا  خار وايضاً  الفقرات

 -المجموعتان الطرفيتان )القوة التميزية(: -اولا:

المجمو  دددددان الطرفل ددددددان  ةالخابثدددددد عل مللدددددز الفقدددددرات والكشددددددف  دددددل القددددددوة ال ملزأدددددة لهددددددا اسددددد خدم      
( مدددددل  دددددلا  الاهددددددا  الاداري  -الدددددو ي الدددددذا ي -ال ةمحدددددة المهةحدددددة) م  لدددددر مدددددل م  لدددددرات الخعددددد  لكدددددل

 -ا خا  الخطوات ال الحة:

  المقددددددايحي النمددددددل  تددددددى  ر لددددددب الدددددددرمات ال ددددددي بصددددددل  تلهددددددا المسدددددد جلبلل مددددددل الاما ددددددة  تددددددى
  ر لخاً  ةازلحاً )مل الدرمة الا تى الى الدرمة الاقل(.

 ( ةسددددددددخة مددددددددل ا تددددددددى ال ر لددددددددب وال ددددددددي  مثددددددددل المجمو ددددددددة النتحددددددددا، و ددددددددذل  نسددددددددخة 27نم ددددددددذ  )%
 %( مل اسفل ال ر لب وال ي  مثل المجمو ة الدنحا.27)

  والدنحا.اس خراج قح  )الاوساس العساهحة والانعرافات الم حارأة( لتمجمو  لل النتحا 
 ( اسددددد خدام الا  خدددددار ال دددددائيt-test لنلة دددددلل مسددددد قت لل م سددددداوأ لل  النددددددد  منامدددددل  مللدددددز  دددددل )

(، ودلدددددد  لإيجدددددداد الفددددددرق هددددددلل spssفقددددددرة مددددددل فقددددددرات المقددددددايحي هواسددددددطة العقلخددددددة الابصددددددائحة )
 الاوساس العساهحة لتمجمو  لل الطرفل لل ولكل فقرة  صورة مس قتة.
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 واظهــــرت النتــــائج  علــــى كــــل مقيــــاس مــــن مقــــاييس البحــــث بقةاذ تــــم تطبيــــق الخطــــوات الســــا
 -الاتية:

 -:طرفيتان لمقياس التنمية المهنيةالمجموعتان ال  -1
%( 27 ةازلحددددددددداً،  اندددددددددع نسدددددددددخة ) الة دددددددددائف  ر لدددددددددب،  ددددددددد   ندددددددددد ممددددددددد  الاسددددددددد مارات و فرأ هدددددددددا    

مدرسدددددداً، ( 29%( مددددددل المجمو ددددددة الدددددددنحا ايضدددددداً )27( مدرسدددددداً، ونسددددددخة )29لتمجمو ددددددة النتحددددددا )
( مدرسدددددداً لتمجمددددددو  لل النتحددددددا والدددددددنحا، وبعسددددددا  منامددددددل  مللددددددز  ددددددل فقددددددرة مددددددل 58وبمجمددددددو  )
( t-test( فقدددددددددرة، واسددددددددد خدام ا  خدددددددددار )28والخدددددددددالغ  دددددددددددها )قحددددددددداس ال ةمحدددددددددة المهةحدددددددددة فقدددددددددرات م

لتنلةدددددات المسددددد قتة، إد ا  مددددددت القحمدددددة ال ائحدددددة الدالدددددة ابصدددددائحاً مدشدددددراً ل مللدددددز الفقدددددرات، وبت دددددع 
(، و ةددددددد 0,05( و عددددددع مسدددددد و  دلالددددددة )56(  ةددددددد درمددددددة برأددددددة )2,021( الجدولحددددددة )t)قحمددددددة 

( الجدولحددددددة، اظهددددددرت t( المعسددددددوبة لكددددددل فقددددددرة مددددددل فقددددددرات المقحدددددداس مدددددد  قحمددددددة )tمقارنددددددة قددددددح  )
 ( المعسددددددوبة لهددددددا اتبددددددرtلان قحمددددددة )مملددددددزة ، ال ةمحددددددة المهةحددددددة مقحدددددداسئف أن ممحدددددد  فقددددددرات الة ددددددا

 (.13موض  في الجدو  ) ( الجدولحة، و ماtمل قحمة )

 (13جدول )
 ودلالتها الاحصائية ت مقياس التنمية المهنيةيبين قيم القدرة التميزية لفقرا

تسلسل الفقرة 
 بالمقياس

( tقيمة ) المجموعة الدنيا المجموعة العليا
 المحسوبة

قوة الفقرة 
 ع س - ع س - التميزية

 مميزة 2,107 0,490 2,37 0,498 2,63 1

 مميزة 7,503 0,803 1,90 0,000 3,000 2

 مميزة 3,694 0,711 2,33 0,346 2,87 3

 مميزة 2,397 0,490 2,37 0,479 2,67 4

 مميزة 7,954 0,551 2,20 0,000 3,000 5

 مميزة 6,446 0,607 2,10 0,305 2,90 6

 مميزة 5,648 0,583 2,07 0,407 2,80 7

 مميزة 6,008 0,607 2,10 0,346 2,87 8

 مميزة 4,670 0,583 2,07 0,521 2,73 9

 مميزة 3,661 0,702 2,30 0,379 2,83 10

 مميزة 2,891 0,730 2,13 0,498 2,60 11

 مميزة 2,316 0,504 2,57 0,379 2,83 12

 مميزة 6,729 0,568 2,23 0,183 2,97 13
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تسلسل الفقرة 
 بالمقياس

( tقيمة ) المجموعة الدنيا المجموعة العليا
 المحسوبة

قوة الفقرة 
 ع س - ع س - التميزية

 مميزة 5,042 0,507 1,47 0,750 2,30 14

 مميزة 6,759 0,845 1,90 0,183 2,97 15

 مميزة 3,447 0,648 2,17 0,535 2,70 16

 مميزة 4,866 0,648 2,17 0,379 2,83 17

 مميزة 3,722 0,669 2,03 0,498 2,60 18

 مميزة 4,303 0,809 1,97 0,466 2,70 19

 مميزة 3,876 0,828 2,07 0,450 2,73 20

 مميزة 7,389 0,568 2,23 0,000 3,000 21

 مميزة 5,764 0,640 2,27 0,183 2,97 22

 مميزة 7,503 0,803 190 0,000 3,000 23

 مميزة 3,912 0,809 2,03 0,466 2,70 24

 مميزة 6,500 0,643 2,000 0,346 2,87 25

 مميزة 3,722 0,669 2,03 0,498 2,60 26

 مميزة 3,447 0,648 2,17 0,535 2,70 27

 مميزة 4,906 0,607 2,10 0,430 2,77 28

 .2,021والبالغة  0,05وتحت مستوى دلالة  56الجدولية عند درجة حرية  t* قيمة 

  -:الوعي الذاتي المجموعتان الطرفيتان لمقياس -2

، هتددددددددغ  دددددددددد النلةددددددددة والاسدددددددد مارات  نددددددددد ا مددددددددام الامددددددددراءات الخايددددددددة  موضددددددددوعحة الاسدددددددد جا ة      

%( 27ال ر لدددددددددب  ةازلحددددددددداً،  اندددددددددع نسدددددددددخة )( اسددددددددد مارة، وبندددددددددد 110الجددددددددداهزة  لت عتلدددددددددل الابصدددددددددائي )

( مدرسددددددددداً، 29%( مدددددددددل المجمو دددددددددة الددددددددددنحا ايضددددددددداً )27( مدرسددددددددداً، ونسدددددددددخة )29لتمجمو دددددددددة النتحدددددددددا )

مدددددل  مللدددددز  دددددل فقدددددرة مدددددل فقدددددرات ( مدرسددددداً لتمجمدددددو  لل النتحدددددا والددددددنحا، وبعسدددددا  منا58وبمجمدددددو  )

( لتنلةدددددات المسدددددد قتة، t-test)( فقدددددرة، واسدددددد خدام ا  خدددددار 36والخددددددالغ  دددددددها ) مقحددددداس الدددددو ي الدددددذا ي

( الجدولحدددددة tا  مددددددت القحمدددددة ال ائحدددددة الدالدددددة ابصدددددائحاً مدشدددددراً ل مللدددددز الفقدددددرات، وبت دددددع قحمدددددة ) بلددددد 

( t(، و ةددددددددددد مقارنددددددددددة قددددددددددح  )0,05( و عددددددددددع مسدددددددددد و  دلالددددددددددة )56(  ةددددددددددد درمددددددددددة برأددددددددددة )2,021)

ئف ان ممحدددد  فقددددرات ( الجدولحددددة، اظهددددرت الة دددداtالمعسددددوبة لكددددل فقددددرة مددددل فقددددرات المقحدددداس مدددد  قحمددددة )
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( الجدولحددددددة، و مددددددا موضدددددد  فددددددي tمددددددل قحمددددددة ) اتبددددددر( المعسددددددوبة لهددددددا tلان قحمددددددة ) ،المقحدددددداس مملددددددزة

 (.14الجدو  )

 (14جدول)
 ودلالتها الاحصائية يم القدرة التميزية لفقرات مقياس الوعي الذاتييبين ق

تسلسل 
الفقرة 

 بالمقياس

( tقيمة ) المجموعة الدنيا المجموعة العليا
 المحسوبة

قوة الفقرة 
 ع س - ع س - التميزية

 مميزة 9,000 0,441 2,25 0,000 3,000 1
 مميزة 7,796 0,315 1,89 0,460 2,71 2

 مميزة 6,818 0,476 1,68 0,504 2,57 3

 مميزة 8,600 0,441 1,25 0,460 2,29 4

 مميزة 3,962 0,600 2,29 0,390 2,82 5

 مميزة 8,345 0,315 2,11 0,356 2,86 6

 مميزة 7,906 0,418 1,79 0,460 2,71 7

 مميزة 9,950 4,18 2,21 0,000 3,000 8

 مميزة 6,042 0,476 2,18 0,356 2,86 9

 مميزة 7,615 0,508 1,96 0,356 2,86 10

 مميزة 6,013 0,723 2,18 0,000 3,000 11

 مميزة 5,582 0,508 2,46 0,000 3,000 12

 مميزة 6,034 0,508 2,04 0,418 2,79 13

 مميزة 4,302 0,476 2,32 0,390 2,82 14

 مميزة 6,515 0,612 1,82 0,441 2,75 15

 مميزة 2,714 0,418 2,79 0,000 3,000 16

 مميزة 5,267 0,189 2,04 0,504 2,57 17

 مميزة 5,161 0,663 2,07 0,390 2,82 18

 مميزة 4,257 0,418 2,21 0,460 2,71 19

 مميزة 5,267 0,189 2,04 0,504 2,57 20

 مميزة 9,652 0,508 1,46 0,460 2,71 21

 مميزة 9,029 0,315 1,89 0,418 2,79 22

 مميزة 8,654 0,418 2,21 0,189 2,96 23

 مميزة 8,151 0,331 1,96 0,418 2,79 24

 مميزة 6,712 0,501 1,41 0,435 2,24 25
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تسلسل 
الفقرة 

 بالمقياس

( tقيمة ) المجموعة الدنيا المجموعة العليا
 المحسوبة

قوة الفقرة 
 ع س - ع س - التميزية

 مميزة 7,715 0,412 1,79 0,471 2,69 26

 مميزة 7,844 0,494 1,38 0,574 2,48 27

 مميزة 8,089 0,494 1,38 0,574 2,52 28

 مميزة 6,936 0,559 2,21 0,186 2,97 29

 مميزة 4,577 0,506 2,45 0,258 2,93 30

 مميزة 7,713 0,622 1,62 0,455 2,72 31

 مميزة 3,962 0,600 2,29 0,390 2,82 32

 مميزة 4,302 0,476 2,32 0,390 2,82 33

 مميزة 9,940 0,494 1,38 0,484 2,66 34

 مميزة 8,167 0,412 1,79 0,455 2,72 35

 مميزة 7,304 0,412 1,79 0,484 2,66 36

 .2,021والبالغة  0,05وتحت مستوى دلالة  56الجدولية عند درجة حرية  t* قيمة 

 -:مقياس الابداع الاداري المجوعتان الطرفيتان ل -3

 موضددددددددوعحة الاسدددددددد جا ة، هتددددددددغ  دددددددددد النلةددددددددة والاسدددددددد مارات  نددددددددد ا مددددددددام الامددددددددراءات الخايددددددددة        
%( 27( اسددددددددد مارة، وبندددددددددد ال ر لدددددددددب  ةازلحددددددددداً،  اندددددددددع نسدددددددددخة )110الجددددددددداهزة  لت عتلدددددددددل الابصدددددددددائي )

( مدرسددددددددداً، 29%( مدددددددددل المجمو دددددددددة الددددددددددنحا ايضددددددددداً )27( مدرسددددددددداً، ونسدددددددددخة )29لتمجمو دددددددددة النتحدددددددددا )
 مللدددددز  دددددل فقدددددرة مدددددل فقدددددرات  سددددداً لتمجمدددددو  لل النتحدددددا والددددددنحا، وبعسدددددا  منامدددددل( مدر 58وبمجمدددددو  )

( لتنلةدددددددددددات t-test( فقدددددددددددرة، واسددددددددددد خدام ا  خدددددددددددار )34والخدددددددددددالغ  دددددددددددددها ) مقحددددددددددداس الاهددددددددددددا  الاداري 
( tالمسددددددد قتة، إد ا  مددددددددت القحمدددددددة ال ائحدددددددة الدالدددددددة ابصدددددددائحاً مدشدددددددراً ل مللدددددددز الفقدددددددرات، وبت دددددددع قحمدددددددة )

( t(، و ةدددددد مقارندددددة قدددددح  )0,05( و عدددددع مسددددد و  دلالدددددة )56درمدددددة برأدددددة ) (  ةدددددد2,021الجدولحدددددة )
( الجدولحددددة، اظهددددرت الة ددددائف ان ممحدددد  فقددددرات tالمعسددددوبة لكددددل فقددددرة مددددل فقددددرات المقحدددداس مدددد  قحمددددة )

-6مدددددا  ددددددا الفقدددددر لل ) ( الجدولحدددددةtمدددددل قحمدددددة ) اتبدددددر( المعسدددددوبة لهدددددا tالمقحددددداس مملدددددزة، لان قحمدددددة )
، و مدددددا موضددددد  فدددددي ( المعسدددددوبة لهدددددا اقدددددل مدددددل القحمدددددة الجدولحدددددةtمدددددة )(  اندددددع غلدددددر مملدددددزة لان قح8

   (.15الجدو  )
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 (15جدول)
 ودلالتها الاحصائية يم القدرة التميزية لفقرات مقياس الابداع الاداري يبين ق

تسلسل الفقرة 
 بالمقياس

( tقيمة ) المجموعة الدنيا المجموعة العليا
 المحسوبة

قوة الفقرة 
 ع س - ع س - التميزية

 مميزة 7,746 0,509 1,48 0,509 2,52 1

 مميزة 8,952 0,726 1,79 0,000 3,000 2

 مميزة 9,189 0,566 2,03 0,000 3,000 3

 مميزة 3,776 0,559 1,79 0,712 2,31 4

 مميزة 5,867 0,797 1,72 0,455 2,72 5

 مميزة ير  1,812 0,753 2,07 0,780 2,41 6

 مميزة 6,780 0,530 1,93 0,516 2,86 7

 مميزة ير  1,318 0,940 2,21 0,506 2,45 8

 مميزة 3,209 0,704 1,93 0,668 2,52 9

 مميزة 10,074 0,591 1,72 0,258 2,93 10

 مميزة 3,745 0,679 1,77 0,556 2,37 11

 مميزة 2,380 0,521 2,27 0,563 2,60 12

 مميزة 6,860 0,000 2,000 0,541 2,69 13

 مميزة 10,817 0,670 1,66 0,000 3,000 14

 مميزة 5,824 0,435 1,76 0,509 2,48 15

 مميزة 10,510 0,572 1,55 0,351 2,86 16

 مميزة 10,462 0,384 1,83 0,409 2,90 17

 مميزة 8,732 0,693 1,86 0,000 3,000 18

 مميزة 7,257 0,628 1,59 0,471 2,69 19

 مميزة 5,392 0,743 1,86 0,550 2,79 20

 مميزة 6,813 0,506 1,45 0,471 2,31 21

 مميزة 6,874 0,604 1,69 0,577 2,76 22

 مميزة 8,473 0,528 1,72 0,412 2,79 23

 مميزة 5,262 0,310 2,10 0,484 2,66 24

 مميزة 9,478 0,484 1,80 0,403 2,90 25

 مميزة 7,756 0,305 1,90 0,466 2,70 26

 مميزة 6,413 0,507 1,47 0,430 2,23 27

 مميزة 3,654 0,507 2,47 0,403 2,90 28

 مميزة 7,257 0,628 1,59 0,471 2,69 29
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تسلسل الفقرة 
 بالمقياس

( tقيمة ) المجموعة الدنيا المجموعة العليا
 المحسوبة

قوة الفقرة 
 ع س - ع س - التميزية

 مميزة 2,121 0,658 1,83 0,670 2,23 30

 مميزة 4,532 0,466 1,70 0,535 2,30 31

 مميزة 6,780 0,530 1,93 0,516 2,86 32

 مميزة 9,189 0,566 2,03 0,000 3,000 33

 مميزة 3,371 0,571 2,47 0,346 2,87 34

 .2,021والبالغة  0,05وتحت مستوى دلالة  56الجدولية عند درجة حرية  t* قيمة 

 -معامل الاتساق الداخلي: -ثانيا:

 منامددددددل الا سدددددداق الدددددددا تي لإظهددددددار مددددددد   جدددددداني الفقددددددرات فددددددي قحدددددداس  ددددددل ةالخابثددددددع اسدددددد خدم     
ان هدددددددذا الاسدددددددتو  الابصددددددائي ين مدددددددد  تددددددى بسدددددددا  منامدددددددل  م  لددددددر مدددددددل م  لددددددرات الخعددددددد ، بلدددددد 

الار خددددداس هدددددلل درمدددددة  دددددل فقدددددرة والدرمدددددة الكتحدددددة لتمجدددددا  ال ا ندددددة لددددده، وايضددددداً  لاقدددددة درمدددددة  دددددل فقدددددرة 
 الدرمددددة الكتحددددة لتمقحدددداس الددددذي  ة مددددي الحدددده،  الإضددددافة الددددى  لاقددددة درمددددة  ددددل مجددددا   الدرمددددة الكتحددددة 

ة  تدددددددى  دددددددل ه طبلدددددددق هدددددددذه الإمدددددددراءات الابصدددددددائح ةبثدددددددالخا علتمقحددددددداس الدددددددذي ية مدددددددي الحددددددده، إد قامددددددد
 -و تى الةعو ا  ي: مقحاس مل مقايحي الخع 

 -معامل الاتساق الداخلي لمقياس التنمية المهنية:  -1
 -:ية للمجال الذي تنتمي اليه لمقياس التنمية المهنةعلاقة درجة الفقرة بالدرجة الكل -أ

لخايددددددة  مقحدددددداس ال ةمحدددددددة  اسدددددد خراج منامددددددل الار خددددددداس )هلرسدددددددددددددون( لتفقددددددرات ا ةالخابثدددددد عقامدددددد     

، ونددددددد ف  دددددددل هدددددددذا الإمدددددددراء الابصدددددددائي أن ممحددددددد  دلالات منددددددداملات الار خددددددداس المعسدددددددوبة المهةحدددددددة

هددددلل درمددددة  ددددل فقددددرة ودرمددددة المجددددا  الددددذي  ة مددددي الحدددده،  انددددع منةوأددددة  ةددددد مقارن هددددا  قحمددددة منامددددل 

 (،0,05( و عددددددع مسدددددد و  دلالددددددة )108(  ةددددددد درمددددددة برأددددددة )0,195ال ددددددة )الار خدددددداس الجدولحددددددة والخ

مدددددددل قحمدددددددة منامدددددددل الار خددددددداس الجدولحدددددددة، و مدددددددا  منامدددددددل الار خددددددداس المعسدددددددوبة لهدددددددا اتبدددددددر لان قحمدددددددة

 -(:16موض  في الجدو  )
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 (16جدول )
والدلالة الاحصائية  المهنية ي للمجال الذي تنتمي اليه لمقياس التنميةيبين قيم ارتباط درجة الفقرة بدرجة المجموع الكل

 لها
 الدلالة الاحصائية معامل الارتباط تسلسل الفقرة بالمجال اسم المجال ت
 
 
 
1 

 
 
 

 تنمية المناهج وطرق التدريس

 معنوية 0,202*  1
 معنوية 0,568**  2

 معنوية 0,411** 3

 معنوية 0,199* 4

 معنوية 0,532** 5

 معنوية 0,504** 6

 معنوية 0,416** 7
  
 
 
2 
 
 
 

 
 
 

 تنمية ادارة العملية التعليمية

 معنوية 0435** 8

 معنوية 0,368**  9

 معنوية 0,375** 10

 معنوية 0,342** 11

 معنوية 0,196*  12

 معنوية 0,463** 13

 معنوية  0,420** 14

  
 
  
3 

 
 
 

 تنمية الواجبات الذاتية نحو التعلم
 

 

 معنوية 0,591**  15

 معنوية  0,303** 16

 معنوية 0,519** 17

 معنوية 0,397** 18

 معنوية 0,411** 19

 معنوية 0,439** 20

 
 
4 

 
 

 تنمية الاشراف والتدريب

 معنوية 0,504** 21

 معنوية 0,482** 22

 معنوية 0,568** 23

 معنوية  0,397** 24

 معنوية 0,507** 25

 معنوية 0,424** 26

 معنوية 0,303** 27
 معنوية 0,394** 28

 (.0,195( والبالغة )0,05( تحت مستوى دلالة )108*القيمة الجدولية لدرجة الحرية )
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 -:للمقياس الذي تنتمي اليه لمقياس التنمية المهنية علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكلية  -ب

مدددددة   يجددددداد منامدددددل الار خددددداس )هلرسدددددون( هدددددلل در  ةالخابثددددد عفدددددي هدددددذا الإمدددددراء الابصدددددائي قامددددد        
( فقدددددرة، إد 28والخدددددالغ  دددددددها )الفقدددددرة والدرمدددددة الكتحدددددة لمقحددددداس ال ةمحدددددة المهةحدددددة  تدددددى فقدددددرات المقحددددداس 

اتبدددددر لان قحم هدددددا المعسدددددوبة  اندددددع منددددداملات الار خددددداس لتفقدددددرات منةوأدددددة، اظهدددددرت الة دددددائف أن ممحددددد  
( و عدددددع مسددددد و  108(  ةدددددد درمدددددة برأدددددة )0,195مدددددل قحمدددددة منامدددددل الار خددددداس الجدولحدددددة والخال دددددة )

 -(:17(، و ما موض  في الجدو  )0,05دلالة )

 (17جدول )
 ودلالتها الاحصائية جة الفقرة بالدرجة الكلية لمقياس التنمية المهنيةيبين قيم ارتباط در 

 الفقرات
 

 الدلالة قيمة الارتباط  الفقرات  الدلالة قيمة الارتباط

 معنوية  0,392** 15 معنوية 0,390** 1

 معنوية 0,388** 16 معنوية  0,370** 2

 معنوية 0,575** 17 معنوية 0,433** 3

 معنوية 0,577** 18 معنوية 0,483** 4

 معنوية 0,673** 19 معنوية 0,256** 5

 معنوية 0,447** 20 معنوية 0,275** 6

 معنوية 0,479** 21 معنوية 0,359** 7

 معنوية 0,502**  22 معنوية 0,433**  8

 معنوية 0,499** 23 معنوية 0,463** 9

 معنوية 0,478** 24 معنوية 0,339** 10

 معنوية 0,432** 25 معنوية  0,420** 11

 معنوية 0,534** 26 معنوية 0,338** 12

 معنوية 0,570** 27 معنوية 0,502** 13

 معنوية   0,544** 28 معنوية  0,343** 14

 (.0,195( والبالغة )0,05( تحت مستوى دلالة )108*القيمة الجدولية لدرجة الحرية )

 -:ة كل مجال بالمجموع الكلي لمقياس التنمية المهنيةعلاقة درج -ج

المهةحددددددددة صددددددددائي أن ممحدددددددد  درمددددددددات مجددددددددالات مقحدددددددداس ال ةمحددددددددة أظهددددددددرت ن ددددددددائف ال عتلددددددددل الاب      
لان قددددددح  منامددددددل الار خدددددداس المعسددددددوبة لهددددددا اتبددددددر مددددددل القحمددددددة الجدولحددددددة لمنامددددددل الار خدددددداس  منةوأددددددة،
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(، و مددددددا موضدددددد  فدددددددي 0,05( و عدددددددع مسدددددد و  دلالددددددة )108(  ةددددددد درمددددددة برأددددددة )0,195والخال ددددددة )
 -(:18الجدو  )

 

 (18جدول )
 ودلالتها الاحصائية المجالات بالدرجة الكلية لمقياس التنمية المهنية يبين قيم ارتباط درجات

 الدلالة قيمة الارتباط  مجالات التنمية المهنية ت
 معنوية 0,646** تنمية المناهج وطرق التدريس 1
 معنوية 0,773** تنمية ادارة العملية التعليمية 2

 معنوية 0,726** تنمية الواجبات الذاتية نحو التعلم 3

 معنوية 0,816** تنمية الاشراف والتدريب 4

 (.0,195( والبالغة )0,05( تحت مستوى دلالة )108*القيمة الجدولية لدرجة الحرية )

 -:معامل الاتساق الداخلي لمقياس الوعي الذاتي  -2
 -:ة للمجال الذي تنتمي اليه لمقياس الوعي الذاتيعلاقة درجة الفقرة بالدرجة الكلي -أ

ددددددددددددددون( لتفقددددددددرات الخايددددددددة  مقحدددددددداس الددددددددو ي  اسدددددددد خراج منامددددددددل الار خدددددددداس )هلرسد ةالخابثدددددددد عقامدددددددد       
( فقدددددرة، ونددددد ف  دددددل هدددددذا الإمدددددراء الابصدددددائي أن ممحددددد  دلالات منددددداملات 36نددددددد الفقدددددرات )، وبالدددددذا ي

قحم هددددا الار خدددداس المعسددددوبة هددددلل درمددددة  ددددل فقددددرة ودرمددددة المجددددا  الددددذي  ة مددددي الحدددده  انددددع منةوأددددةم لان 
( 108(  ةددددددد درمددددددة برأددددددة )0,195المعسددددددوبة اتبددددددر مددددددل قحمددددددة منامددددددل الار خدددددداس الجدولحددددددة والخال ددددددة )

 -(:19(، و ما موض  في الجدو  )0,05و عع مس و  دلالة )
 (19جدول)

الاحصائية والدلالة ي للمجال الذي تنتمي اليه لمقياس الوعي الذاتي يبين قيم ارتباط درجة الفقرة بدرجة المجموع الكل
 لها

 الدلالة الاحصائية معامل الارتباط تسلسل الفقرة بالمجال اسم المجال ت
 
 
 
1 

 
 
 

 تحقيق الذات
 
 

 
 

 معنوية 0,735** 1
 معنوية 0,640** 2

 معنوية 0,659** 3

 معنوية 0,495** 4

 معنوية 0,748** 5

 معنوية 0,444** 6

 معنوية 0,747** 7
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 الدلالة الاحصائية معامل الارتباط تسلسل الفقرة بالمجال اسم المجال ت
  
 
 
2 
 
 
 

 
 
 

 الثقة بالنفس
 
 

 

 معنوية 0,561** 8

 معنوية 0,445** 9

 معنوية 0,620** 10

 معنوية   0,613** 11

 معنوية 0,540** 12

 معنوية 0,680** 13

 معنوية 0,480** 14

 معنوية 0,616** 15
  
 
3 

 
 

 الذات الانفعالية

 معنوية 0,417**  16

 معنوية 0,563** 17

 معنوية 0,613** 18

 معنوية 0,413** 19

 معنوية 0,496** 20

 معنوية 0,794** 21
 معنوية 0,708** 22

 
 
4 

 
 

 الذات الاجتماعية

 معنوية 0,520** 23

  معنوية 0,670** 24

 معنوية 0,638** 25

 معنوية 0,630** 26

 معنوية 0,682** 27

 معنوية 0,676** 28

 معنوية 0,525** 29
 
 
 
5 

 
 
 

 فهم الذات

 معنوية 0,426** 30

 معنوية 0739** 31

 معنوية 0,561** 32

 معنوية 0,654** 33

 معنوية 0,740** 34

 معنوية 0,675** 35

 معنوية 0,686** 36

 (.0,195( والبالغة )0,05( تحت مستوى دلالة )108*القيمة الجدولية لدرجة الحرية )
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  -:للمقياس الذي تنتمي اليه لمقياس الوعي الذاتي علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكلية -ب

مدددددة   يجددددداد منامدددددل الار خددددداس )هلرسدددددون( هدددددلل در  ةالخابثددددد عفدددددي هدددددذا الإمدددددراء الابصدددددائي قامددددد        
( فقدددددرة، إد اظهدددددرت 36والخدددددالغ  دددددددها )  تدددددى الفقدددددرات الفقدددددرة والدرمدددددة الكتحدددددة لمقحددددداس الدددددو ي الدددددذا ي

لان قحم هدددددددا المعسدددددددوبة  اندددددددع اتبدددددددر مدددددددل  منددددددداملات الار خددددددداس لتفقدددددددرات منةوأدددددددة،الة دددددددائف أن ممحددددددد  
( و عددددددددع مسدددددددد و  108(  ةددددددددد درمدددددددة برأددددددددة )0,195قحمدددددددة منامددددددددل الار خدددددددداس الجدولحدددددددة والخال ددددددددة )

 (  انددددددع قحمدددددددع منامددددددل الار خدددددداس المعسدددددددوبة لهددددددا اقدددددددل32-16(،  اسدددددد ثةاء الفقدددددددرات )0,05دلالددددددة )
 -(:20مل قحمة منامل الار خاس الجدولحة، و ما موض  في الجدو  )

 (20جدول)
 ودلالتها الاحصائية جة الفقرة بالدرجة الكلية لمقياس الوعي الذاتييبين قيم ارتباط در 

 الدلالة قيمة الارتباط  الفقرات  الدلالة قيمة الارتباط الفقرات
 معنوية 0,717** 19 معنوية 0,718** 1

 معنوية 0,446** 20 معنوية 0,556** 2

 معنوية 0,678** 21 معنوية 0,731** 3

 معنوية 0,751** 22 معنوية 0,449** 4

 معنوية 0,771** 23 معنوية 0,563** 5

 معنوية 0,722** 24 معنوية 0,772** 6

 معنوية 0,261** 25 معنوية 0,689** 7

 معنوية 0,611** 26 معنوية 0,291** 8

 معنوية 0,619** 27 معنوية 0,567** 9

 معنوية 0,726** 28 معنوية 0,344** 10

 معنوية 0,636** 29 معنوية 0,633** 11

 معنوية  0,284** 30 معنوية 0,479** 12

 معنوية 0,452** 31 معنوية 0,520** 13

 معنوية ير  0,192  32 معنوية 0,618** 14

 معنوية 0,494** 33 معنوية 0,609** 15

 معنوية 0,506** 34 معنويةغير  0,172 16

 معنوية 0,570** 35 معنوية 0,441** 17

 معنوية 0,674** 36 معنوية 0,633** 18

 (.0,195( والبالغة )0,05( تحت مستوى دلالة )108*القيمة الجدولية لدرجة الحرية )
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 -:ة كل مجال بالمجموع الكلي لمقياس الوعي الذاتيعلاقة درج -ج

مقحدددددددداس الددددددددو ي الددددددددذا ي اظهددددددددرت ن ددددددددائف ال عتلددددددددل الابصددددددددائي ان ممحدددددددد  درمددددددددات مجددددددددالات       
لان قددددددح  منامددددددل الار خدددددداس المعسددددددوبة لهددددددا اتبددددددر مددددددل القحمددددددة الجدولحددددددة لمنامددددددل الار خدددددداس منةوأددددددة، 
(، و مددددددا موضدددددد  فدددددددي 0,05( و عدددددددع مسدددددد و  دلالددددددة )108(  ةددددددد درمددددددة برأددددددة )0,195والخال ددددددة )
 -(:21الجدو  )

 (21جدول) 
 ودلالتها الاحصائية المجالات بالدرجة الكلية لمقياس الوعي الذاتي يبين قيم ارتباط درجات

 الدلالة قيمة الارتباط  مجالات الوعي الذاتي ت
 معنوية 0,918** تحقيق الذات 1
 معنوية 0,845** الثقة بالنفس 2

 معنوية 0,737** الذات الانفعالية 3

 معنوية 0,832** الذات الاجتماعية 4

 معنوية 0,896** فهم الذات 5

 (.0,195( والبالغة )0,05( تحت مستوى دلالة )108*القيمة الجدولية لدرجة الحرية )

 -معامل الاتساق الداخلي لمقياس الابداع الاداري:  -3

 -:ة للمجال الذي تنتمي اليه لمقياس الابداع الاداري علاقة درجة الفقرة بالدرجة الكلي -أ

 الاهددددددددا  الاداري  الخايدددددددة لتفقدددددددرات( هلرسددددددددددددددون ) الار خددددددداس منامدددددددل  اسددددددد خراج ةالخابثددددددد عقامددددددد       

  ددددل وندددد ف، فقددددرة( 32) الفقددددرات  دددددد ايددددخ  بلدددد ، ال ملزأددددة القدددددرة مددددل المسدددد خندة الفقددددرات رفدددد   نددددد

 فقدددددددرة  دددددددل درمدددددددة هدددددددلل المعسدددددددوبة الار خددددددداس منددددددداملات دلالات ممحددددددد  أن الابصدددددددائي الإمدددددددراء هدددددددذا

 منامددددددل قحمددددددة مددددددل اتبددددددر المعسددددددوبة قحم هددددددا لان ،منةوأددددددة  انددددددع الحدددددده  ة مددددددي الددددددذي المجددددددا  ودرمددددددة

 ،(0,05) دلالدددددددة مسددددددد و   و عدددددددع( 108) برأدددددددة درمدددددددة  ةدددددددد( 0,195) والخال دددددددة الجدولحدددددددة الار خددددددداس

 -(:22) الجدو  في موض  و ما
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 (22جدول )
والدلالة الاحصائية  الذي تنتمي اليه لمقياس الابداع الاداري ي للمجال يبين قيم ارتباط درجة الفقرة بدرجة المجموع الكل

 لها
 الدلالة الاحصائية معامل الارتباط تسلسل الفقرة بالمجال اسم المجال ت
 
 
 
1 

 
 
 

 المقدرة على حل المشكلات

 معنوية 0,696** 1
 معنوية 0,482** 2

 معنوية 0,463** 3

 معنوية 0,523** 4

 معنوية 0,634** 5

6   

 معنوية 0,569** 7

  
 
 
2 
 

 

 
 
 

 المناخ الابداعي

8    

 معنوية 0,538** 9

 معنوية 0,644** 10

 معنوية 0,722** 11

 معنوية 0,634** 12

 معنوية 0,589** 13

  
 
3 

 
 

 المرونة الادارية

 معنوية 0,559** 14

 معنوية 0,438** 15

 معنوية 0,625** 16

 معنوية 0,687** 17

 معنوية 0,518** 18

 معنوية 0,488** 19

 معنوية 0,6,25** 20

 
 

4 

 
 

 الطلاقة اللفظية
 
 

 

 معنوية 0,677** 21

 معنوية 0,774** 22

 معنوية 0,592** 23

 معنوية 0,509** 24

 معنوية 0,445** 25

 معنوية 0,563** 26

 معنوية 0,426** 27

 
 
 

 
 
 

 معنوية 0,734** 28

 معنوية 0,542** 29

 معنوية 0,486** 30



90 
 

 الدلالة الاحصائية معامل الارتباط تسلسل الفقرة بالمجال اسم المجال ت
 معنوية 0,732** 31 السلوك الابداعي 5

 معنوية 0,639** 32

 معنوية 0,596** 33

 معنوية 0,470** 34

 (.0,195( والبالغة )0,05( تحت مستوى دلالة )108*القيمة الجدولية لدرجة الحرية )

  -:للمقياس الذي تنتمي اليه لمقياس الابداع الاداري  درجة الفقرة بالدرجة الكليةعلاقة   -ب

مدددددددة الفقدددددددرة والدرمدددددددة الكتحدددددددة   يجددددددداد منامدددددددل الار خددددددداس )هلرسدددددددون( هدددددددلل در  ةالخابثددددددد عقامددددددد          
( فقددددددرة، إد اظهددددددرت الة ددددددائف أن 32 تددددددى الفقددددددرات الم خقحددددددة والخددددددالغ  ددددددددها ) لمقحددددداس الاهدددددددا  الاداري 

لان قحم هدددددا المعسدددددوبة  اندددددع اتبدددددر مدددددل قحمدددددة منامدددددل  منددددداملات الار خددددداس لتفقدددددرات منةوأدددددة،ممحددددد  
، (0,05( و عدددددددع مسددددددد و  دلالدددددددة )108(  ةدددددددد درمدددددددة برأدددددددة )0,195الار خددددددداس الجدولحدددددددة والخال دددددددة )

 -(:23و ما موض  في الجدو  )

 (23جدول )
 ودلالتها الاحصائية الاداري جة الفقرة بالدرجة الكلية لمقياس الابداع يبين قيم ارتباط در 

 الفقرات
 

 الدلالة قيمة الارتباط  الفقرات  الدلالة قيمة الارتباط

 معنوية 0,396** 18 معنوية 0,488** 1

 معنوية 0,436** 19 معنوية 0,397** 2

 معنوية 0,636** 20 معنوية 0,530** 3

 معنوية 0,575** 21 معنوية 0,524** 4

 معنوية 0,477** 22 معنوية 0,339** 5

 معنوية 0,330** 23   6

 معنوية 0,428** 24 معنوية 0,437** 7

 معنوية 0,290** 25   8

 معنوية 0,367** 26 معنوية 0,475** 9

 معنوية 0,573** 27 معنوية 0,313** 10

 معنوية 0,438** 28 معنوية 0,520** 11

 معنوية 0,581** 29 معنوية 0,482** 12

 معنوية 0,426** 30 معنوية 0,539** 13

 معنوية 0,635** 31 معنوية 0,493** 14
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 الفقرات
 

 الدلالة قيمة الارتباط  الفقرات  الدلالة قيمة الارتباط

 معنوية 0,512** 32 معنوية 0,627** 15

 معنوية 0,503** 33 معنوية 0,467** 16

 معنوية 0,392** 34 معنوية 0,433** 17
 (.0,195( والبالغة )0,05( تحت مستوى دلالة )108*القيمة الجدولية لدرجة الحرية )

 -:ة كل مجال بالمجموع الكلي لمقياس الابداع الاداري علاقة درج -ج

ممحدددددددد  درمددددددددات مجددددددددالات مقحدددددددداس الاهدددددددددا  الاداري أظهددددددددرت ن ددددددددائف ال عتلددددددددل الابصددددددددائي أن       

لان قددددددح  منامددددددل الار خدددددداس المعسددددددوبة لهددددددا اتبددددددر مددددددل القحمددددددة الجدولحددددددة لمنامددددددل الار خدددددداس  منةوأددددددة،

(، و مددددددا موضدددددد  فدددددددي 0,05( و عدددددددع مسدددددد و  دلالددددددة )108(  ةددددددد درمددددددة برأددددددة )0,195والخال ددددددة )

 -(:24الجدو  )

 (24جدول) 
 ودلالتها الاحصائية بالدرجة الكلية لمقياس الابداع الاداري يبين قيم ارتباط درجات المجالات 

 الدلالة قيمة الارتباط  مجالات الكفايات الادائية ت
 معنوية 0,872** المقدرة على حل المشكلات 1
 معنوية 0684** الابداعيالمناخ  2

 معنوية 0,752** المرونة الادارية 3

 معنوية 0,733** الطلاقة اللفظية 4

 معنوية 0,865** السلوك الابداعي 5

 (.0,195( والبالغة )0,05( تحت مستوى دلالة )108*القيمة الجدولية لدرجة الحرية )

 

 -:يكو مترية لمقاييس البحثالخصائص الس 3-4-2-13

  -:صدق مقاييس البحث -اولا :

يندددددددد الصددددددددق مدددددددل أهددددددد  الخصدددددددائو ال دددددددي يجدددددددب أن ي دددددددوفر  تلهدددددددا المقحددددددداس، إد أن )يددددددددق       
المقحدددددددداس يشددددددددلر الددددددددى أن يقددددددددحي الا  خددددددددار الوظحفددددددددة المخصددددددددو لقحاسددددددددها ولددددددددحي قحدددددددداس وظحفددددددددة 
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الددددددو ي  -ال ةمحددددددة المهةحددددددة) ة  ددددددال عقق مددددددل يدددددددق مقددددددايحي الخعدددددد الخابثدددددد عقامدددددد ، بلدددددد (1)ا ددددددر (
 - ا خا هما وهما: ةالخابث ع(، مل  لا  استوبلل قامالاهدا  الاداري  -الذا ي

  صدق المحتوى:-    
الصدددددددق الددددددى )العردددددد  المةطقددددددي  تددددددى ومددددددود السددددددمة أو الصددددددفة أو القدددددددرة المددددددراد  ينبددددددر هددددددذا      

قحاسدددددها لت عقدددددق مدددددل أن وسدددددلتة القحددددداس الم خندددددة  قحسدددددها فندددددلا ام لا، وأن  قدددددديرات الخبدددددراء أو العردددددام 
 ة المقددددددددايحي  صددددددددح  ها الخابثدددددددد ع، ولددددددددذل   رضدددددددد(2)(هددددددددي المعرددددددددات المسدددددددد خدمة ل عديددددددددد الصدددددددددق

لخبددددددراء والمخ صددددددلل فددددددي مجددددددا  الإدارة الرأاضددددددحة وطرائددددددق ال دددددددرأي الاولحددددددة  تددددددى مجمو ددددددة مددددددل ا
و مثلتهددددددا لتمجددددددالات ال ا نددددددة  ل عديددددددد مددددددد  يددددددلابحة فقددددددرات مقددددددايحي الخعدددددد  (،9يةظددددددر المتعددددددق )

لهدددددا، وبةددددداء  تدددددى هدددددذا الإمدددددراء  ددددد  بدددددذف الفقدددددرات ال لدددددر يدددددالعة والا قددددداء  تدددددى الفقدددددرات الصدددددالعة 
  الإضافة الى  نديل  ن  الفقرات.

 ق البنائيالصد:-   

مددددددد  قحدددددداس الا  خددددددار ل كددددددوأل فرضددددددي الددددددذي مددددددل المف ددددددرم اندددددده ينبددددددر هددددددذا الصدددددددق  ددددددل         
 عيشدددددرل فدددددي مجمو ددددده ا  خدددددار واضددددد  ينمدددددل  تدددددى أن يقدددددحي ظددددداهرة منلةدددددة، وبةددددداء  تدددددى دلددددد  قامددددد

 المجمو  دددددان الطرفل دددددان، يةظدددددرمسددددد خدم ا  ال عقق مدددددل الصددددددق البةدددددائي لمقدددددايحي الخعددددد   ددددد ةالخابثددددد
 ( الددددددذي14والجدددددددو  ) ة لفقددددددرات مقحدددددداس ال ةمحددددددة المهةحددددددة( الددددددذي يبددددددلل القدددددددرة ال ملزأدددددد13) الجدددددددو 

لل القددددددددرة ( الدددددددذي يبددددددد15الجددددددددو  ) لل القددددددددرة ال ملزأدددددددة لفقدددددددرات مقحددددددداس الدددددددو ي الدددددددذا ي و دددددددذل يبددددددد
 -منامل الا ساق الدا تي والذي ي كون مل:ال ملزأة لفقرات مقحاس الاهدا  الاداري، و 

  ةظددددددر الددددددى الجددددددداو  ال الحددددددةالفقددددددرة  الدرمددددددة الكتحددددددة لتمجددددددا  الددددددذي  ة مددددددي الحدددددده، ي لاقددددددة درمددددددة ،
( 19( ولمقحدددددداس الددددددو ي الددددددذا ي يةظددددددر الجدددددددو  )16لمقحدددددداس ال ةمحددددددة المهةحددددددة يةظددددددر الجدددددددو  )

 (. 22يةظر الجدو  ) ولمقحاس الاهدا  الاداري 

                                                           

, عمااااان, دار يافااااا للطباعااااة والنشاااار, 1, طة الخاصااااةالقياااااس والتشااااخيص فااااي التربياااا( سااااامي ساااالطي و)آخرون(:1

 .111, ص2015

, بغااااداد, مطبعااااة القياااااس والاختبااااار والتقااااويم فااااي المجااااال الرياضاااايعلااااي سااااموم الفرطوسااااي و)آخاااارون(:  (2
 .198,ص2014المهيمن, 
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 الددددددى الجددددددداو  ال الحددددددة، ةظددددددر  لاقددددددة درمددددددة الفقددددددرة  الدرمددددددة الكتحددددددة لتمقحدددددداس الددددددذي  ة مددددددي الحدددددده، ي
( 20( ولمقحدددددداس الددددددو ي الددددددذا ي يةظددددددر الجدددددددو  )17لمقحدددددداس ال ةمحددددددة المهةحددددددة يةظددددددر الجدددددددو  )

 (.23يةظر الجدو  ) ولمقحاس الاهدا  الاداري 
 ةظدددددر الدددددى الجدددددداو  ال الحدددددة،  لاقدددددة درمدددددة المجدددددا   الدرمدددددة الكتحدددددة لتمقحددددداس الدددددذي  ة مدددددي الحددددده، ي

( 21يةظددددددر الجدددددددو  ) ( ولمقحدددددداس الددددددو ي الددددددذا ي18دو  )يةظددددددر الجدددددد لمقحدددددداس ال ةمحددددددة المهةحددددددة
 (.24يةظر الجدو  ) ولمقحاس الاهدا  الاداري 

 -:ثبات مقاييس البحث -ثانيا:

لمقاسددددة مددددد   ماسدددد  هةحددددة المقحدددداس ودق دددده فددددي البحانددددات ال ددددي يزودنددددا ههددددا  ددددل الظدددداهرة اينبددددر       

طرأقدددددة ال جزئددددددة  ةالخابثددددددع اسددددد خدم، ولت عقددددددق مدددددل ثخددددددات المقدددددايحي ومدددددد  الا سددددداق فددددددي مدددددا هلةهدددددا

 -الةصنحة و منامل الفا  رونخا  و تى الةعو ا  ي:

 -:التجزئة النصفية لمقاييس البحث طريقة -اولا :

 قسددددح  المقحدددداس الددددى نصددددفلل ي كددددون القسدددد  الاو  مددددل الفقددددرات دات الارقددددام الفرديددددة فلهددددا يدددد          
 عوقامدددددد, ثدددددد  بسددددددا  الار خاطددددددات هددددددلل الةصددددددفلل ةوالقسدددددد  الثدددددداني مددددددل الفقددددددرات دات الارقددددددام الزومحدددددد

و تددددددى الةعددددددو  مقحدددددداس مددددددل مقددددددايحي الخعدددددد  ه طبلددددددق هددددددذا الإمددددددراء الابصددددددائي  تددددددى  ددددددل ةالخابثدددددد
 -ا  ي:

 التجزئة النصفية لمقياس التنمية المهنية  -1

( فقددددرة الددددى قسددددملل 28وال ددددي  ددددددها ) ه قسددددح  فقددددرات مقحدددداس ال ةمحددددة المهةحددددة ةالخابثددددقامددددع      
( فقدددددددرة، واب دددددددو  14القسددددددد  الاو   تدددددددى الفقدددددددرات دات الارقدددددددام الفرديدددددددة والخدددددددالغ  دددددددددها )اب دددددددو  

 ت( فقددددرة، وبندددددها  متددددد14القسدددد  الثدددداني  تددددى الفقددددرات دات الارقددددام الزومحددددة وال ددددي هتددددغ  ددددددها )
و ةددددد  طبلدددددق مندلددددة الةسددددخة الفائحددددة  اندددددع  ،(fمددددل  جدددداني الةصدددددفلل  اسدددد نما  ا  خددددار ) ةالخابثدددد

(  عدددددددددع 1,28( وهدددددددددي ايددددددددد ر مدددددددددل قحم هدددددددددا الجدولحدددددددددة الخال دددددددددة )1,045المعسدددددددددوبة )( fقحمددددددددة )
( وهدددددذا يشدددددلر الدددددى  شدددددوائحة الفدددددروق 108 – 108( و ةدددددد درم دددددي برأدددددة )0,05مسددددد و  دلالدددددة )

 خدددددداس  عسددددددا  منامددددددل ار  ةالخابثدددددد عهددددددلل قسددددددمي المقحدددددداس ولهمددددددا نسددددددخة  جدددددداني ملدددددددة، ثدددددد  قامدددددد
منامددددددل ار خدددددداس نصددددددف المقحدددددداس هت ددددددع ظهددددددر أن قحمددددددة  هلرسددددددون هددددددلل قسددددددمي المقحدددددداس، بلدددددد 
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الددددددددى  ةالخابثدددددددد ت(، وبلدددددددد  أن هددددددددذه القحمددددددددة  مثددددددددل ثخددددددددات نصددددددددف المقحدددددددداس، لددددددددذا لجددددددددا0,861)
( 0,926هدددددراون( لاسددددد خراج قحمدددددة المقحددددداس  ددددداملا وال دددددي هت دددددع ) –اسددددد نما  منادلدددددة )سدددددبلرمان 

والددددددذي يد ددددددد ان هددددددذا المقحدددددداس ي م دددددد  هدرمددددددة ثخددددددات موثددددددوق ههددددددا، و مددددددا موضدددددد  فددددددي الجدددددددو  
(25.) 

 -التجزئة النصفية لمقياس الوعي الذاتي:  -2

 -ظهرت لةا الة ائف الا حة: ه طبلق نفي الامراءات  تى مقحاس الو ي الذا ي

 ( فقرة.34 دد فقرات المقحاس  املًا ) 
 :دد فقرات القس  الاو  الفردي وقحمها - 
 ( فقرة.17 دد الفقرات ) 
 :دد فقرات القس  الثاني الزومي وقحمها - 

  ( فقرة.17الفقرات ) دد 
 ( قحمدددددددة الةسدددددددخة الفائحدددددددةf( المعسدددددددوبة )وهدددددددي ايددددددد ر مدددددددل قحم هدددددددا الجدولحدددددددة الخال دددددددة 1,020 )

( وهددددددددذا يد ددددددددد 108 – 108( و ةددددددددد درم ددددددددي برأددددددددة )0,05(  عددددددددع مسدددددددد و  دلالددددددددة )1,28)
  شوائحة الفروق هلل نصفي المقحاس وانهما م جانسلل.

 ( 0,844قحمة منامل ار خاس ثخات نصف المقحاس.) 
 ( وهددددددذا يد ددددددد ان لمقحدددددداس 0,915هددددددراون( لثخددددددات المقحدددددداس  دددددداملا ) -قحمددددددة منادلددددددة )سددددددبلرمان

 (.25درمة ثخات يمرل الوثوق هها، و ما موض  في الجدو  ) الو ي الذا ي
 -التجزئة النصفية لمقياس الابداع الاداري:  -3

 -الا حة:هةفي الامراءات الم خنة م  المقحاسلل السا قلل    العصو   تى الة ائف 

 ( فقرة.32 دد فقرات المقحاس  املا ) 
 :دد فقرات القس  الاو  الفردي وقحمها - 
 ( فقرة.16 دد الفقرات ) 
 :دد فقرات القس  الثاني الزومي وقحمها - 

 ( فقرة.16 دد الفقرات ) 
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 ( قحمدددددددة الةسدددددددخة الفائحدددددددةf( المعسدددددددوبة )وهدددددددي ايددددددد ر مدددددددل قحم هدددددددا الجدولحدددددددة الخال دددددددة 1,087 )
( وهددددددددذا يد ددددددددد 108 – 108( و ةددددددددد درم ددددددددي برأددددددددة )0,05سدددددددد و  دلالددددددددة )(  عددددددددع م1,28)

  شوائحة الفروق هلل نصفي المقحاس وانهما م جانسلل.
 ( 0,821قحمة منامل ار خاس ثخات نصف المقحاس.) 
 ( وهددددددذا يد ددددددد ان لمقحدددددداس 0,902هددددددراون( لثخددددددات المقحدددددداس  دددددداملا ) -قحمددددددة منادلددددددة )سددددددبلرمان

 (.25درمة ثخات يمرل الوثوق هها و ما موض  في الجدو  ) الاهدا  الاداري 

 -:عامل الفاكرونباخ لمقاييس البحثم -ثانيا:

لت نددددددرف  تددددددى مددددددد  ثخددددددات المقددددددايحي وأسددددددمى ايضدددددداً  منامددددددل يسدددددد خدم منامددددددل الفددددددا  رونخددددددا        
الفقددددددرات ال جدددددداني إد يشددددددلر الددددددى )مددددددد  الا سدددددداق الدددددددا تي لبةحددددددة المقحدددددداس وقددددددوة الار خاطددددددات هددددددلل 

وال دددددي اشددددد متع  الخعددددد  ه طبحقددددده  تدددددى  لةدددددات البةددددداء لمقدددددايحي ةالخابثددددد ع، وقامددددد(1)دا دددددل المقحددددداس(
( 110و) الدددددددو ي الدددددددذا ي( مدرسددددددداً لمقحددددددداس 110و) ( مدرسددددددداً لمقحددددددداس ال ةمحدددددددة المهةحدددددددة110 تدددددددى )

دات قدددددح  منامدددددل الثخدددددات لمقدددددايحي الخعددددد  وقدددددد أظهدددددرت الة دددددائف أن  مدرسددددداً لمقحددددداس الاهددددددا  الاداري،
 (.25مدشر  ا  وأمرل الوثوق هها،  ما موض  في الجدو  )

 (25جدول )
 معامل الفا كرونباخو  براون( -بطريقتي معادلة )سبير مان يبين ثبات مقاييس البحث

 الدلالة معامل الفا كونباخ براون( -معادلة )سبير مان اسم المقياس ت
 منةوأة 0,889 0,926 ال ةمحة المهةحة 1
 منةوأة 0892 0,915 الذا يالو ي  2
 منةوأة 0896 0,902 الاهدا  الاداري  3

 -التجربة الرئيسية على عينة التطبيق: 3 -3-4

الاهدددددددا   -الددددددو ي الددددددذا ي -ال ةمحددددددة المهةحددددددة) ة ه طبلددددددق مقددددددايحي الخعدددددد الخابثدددددد ع نددددددد أن قامدددددد      
مديرأددددة  ربحددددة  اهددددل،  دددد   طبلددددق  تددددى  لةددددة البةدددداء والم مثتددددة  مدرسددددي ال ربحددددة الرأاضددددحة فددددي ( الاداري 

 صدددددددور ها الةهائحدددددددة وب نتحما هدددددددا وفقرا هدددددددا  تدددددددى  لةدددددددة ال طبلدددددددق الرئحسدددددددحة والخال دددددددة  مقدددددددايحي الخعددددددد 
 ( ول ايدددددددددددددة يدددددددددددددوم الابدددددددددددددد27/3/2023الموافدددددددددددددق ) الاثةدددددددددددددلل( مدرسددددددددددددداً فدددددددددددددي يدددددددددددددوم 100 دددددددددددددددها )

                                                           

, 2000, القااااااهرة, دار الفكااااار العرباااااي, القيااااااس والتقاااااويم الترباااااوي والنفسااااايصااااالاح الااااادين محماااااود عااااالام:  (1
 .165ص
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متعددددددددق ( فقددددددددرة يةظددددددددر ال28) ، بلدددددددد  هتددددددددغ  دددددددددد فقددددددددرات مقحدددددددداس ال ةمحددددددددة المهةحددددددددة (23/4/2023)
(، هلةمدددددا هتدددددغ  ددددددد 14)( فقدددددرة يةظدددددر المتعدددددق 34) (، وبتدددددغ  ددددددد فقدددددرات مقحددددداس الدددددو ي الدددددذا ي13)

(، وبنددددددددد الان هدددددددداء مددددددددل  طبلددددددددق 15( فقددددددددرة يةظددددددددر المتعددددددددق )32) فقددددددددرات مقحدددددددداس الاهدددددددددا  الاداري 
 النمددددددل  تددددددى ممدددددد  الاسدددددد مارات و فرأددددددغ هحانا هددددددا  ةالخابثدددددد عالمقددددددايحي  تددددددى  لةددددددة ال طبلددددددق، قامدددددد

 . لإمراء المنالجات الابصائحةاداً اس ند

   -:البحث الوسائل الاحصائية المستخدمة في 3-4-4

 اسدددددد نما  العقلخددددددة الابصددددددائحة لتنتددددددوم الام ماعحددددددة  ةالخابثدددددد عل عتلددددددل ومنالجددددددة البحانددددددات قامدددددد      
(SPSS )مةها ما يم ي: عواس خرم- 

 .الاهمحة الةسبحة 
 .ا  خار مرب   اي 
 ( ا  خارT لتنلة لل ).مس قت لل 
 ( ا  خارT.لنلةة وابدة ) 
 .الوسط العساهي 
 .الانعراف الم حاري 
 .منامل ار خاس هلرسون 
 .ال جزئة الةصنحة 
 هراون( ل صعح  ثخات المقحاس. -منادلة )سبلرمان 
 . منادلة الفا  رونخا 
 .الوسط الفرضي 



  
 

 الفصل الرابع

 -عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها: -4

التنمية المهنية لمدرسي التربية الرياضية في مديرية عرض وتحليل ومناقشة واقع 4-1
 :تربية بابل

لمدرسي التربية الرياضية في مديرية  عرض وتحليل ومناقشة واقع الوعي الذاتي 4-2
 :تربية بابل

لمدرسي التربية الرياضية في مديرية  عرض وتحليل ومناقشة واقع الابداع الاداري  4-3
 :تربية بابل

التنمية المهنية والوعي عرض نتائج علاقة الارتباط )مصفوفة الارتباط( بين  4-4 
 :الذاتي والابداع الاداري 

مناقشة نتائج العلاقات الارتباطية بين التنمية المهنية والوعي الذاتي والابداع  4-5
 -ية في مديرية تربية بابل:الاداري لمدرسي التربية الرياض
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 الفصل الرابع

 -عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها: -4

ي ضددددمل هددددذا الفصددددل  دددددة إمددددراءات وهددددي  ددددرم و عتلددددل ومةاقشددددة الة ددددائف ال ددددي  دددد  ال ويددددل       
  مقدددددايحي الخعددددد ت الخعددددد  الم مثتدددددة اللهدددددا فدددددي ضدددددوء الأهدددددداف الموضدددددو ة الةا جدددددة  دددددل  طبلدددددق أدوا

، لمدرسددددي ال ربحددددة الرأاضددددحة فددددي مديرأددددة  ربحددددة  اهددددل الاداري  ال ةمحددددة المهةحددددة والددددو ي الددددذا ي والاهدددددا 
 ( مدرساً لكل مقحاس مل مقايحي الخع .100 لةة ال طبلق  تى ) بل  اش متع

  -:ة بابلعرض وتحليل ومناقشة واقع التنمية المهنية لمدرسي التربية الرياضية في مديرية تربي4-1

و طبحقدددددده  تددددددى افددددددراد  لةددددددة الخعدددددد   ة  ا ددددددداد مقحدددددداس ال ةمحددددددة المهةحددددددةالخابثدددددد ع نددددددد أن قامدددددد      
( فقدددددددرات 7( فقدددددددرة هواقددددددد  )28( مجدددددددالات و)4( مدرسددددددداً، والدددددددذي ي ضدددددددمل )100الرئحسدددددددحة و ددددددددده  )

( 6)، ( فقدددددددرات لمجدددددددا   ةمحدددددددة ادارة النمتحدددددددة ال نتحمحدددددددة7، )لمجدددددددا   ةمحدددددددة المةددددددداهف وطدددددددرق ال ددددددددرأي
،  ( فقدددددرات لمجدددددا   ةمحدددددة الاشدددددراف وال ددددددرأب8، ) ةمحدددددة الوامخدددددات الذا حدددددة نعدددددو الددددد نت  فقدددددرات لمجدددددا 

 اسددددددد خراج قدددددددح  الوسدددددددط العسددددددداهي والانعدددددددراف الم حددددددداري لددددددددرمات النلةدددددددة  تدددددددى  ةالخابثددددددد عثددددددد  قامددددددد
 الثالدددددد (، ودلدددددد  ل عقلددددددق الهدددددددف 56المقحدددددداس، ومددددددل ثدددددد  بسددددددا  قحمددددددة الوسددددددط الفرضددددددي والخددددددالغ )

، فددددي ال نددددرف  تددددى واقدددد  ال ةمحددددة المهةحددددة لمدرسددددي ال ربحددددة الرأاضددددحة فددددي مديرأددددة  ربحددددة  اهددددللتخعدددد  
(  دددددددددانعراف م حددددددددداري 77,83إد أظهدددددددددرت الة دددددددددائف أن الوسدددددددددط العسددددددددداهي الم عقدددددددددق لنلةدددددددددة الخعددددددددد  )

 المقارندددددة هدددددلل الوسدددددط العسددددداهي والوسدددددط الفرضدددددي  بدددددلل ومدددددود  ةالخابثددددد ع(، و ةددددددها قامددددد17,553)
( وهددددددددي اتبددددددددر مددددددددل 9,879( المعسددددددددوبة )Tئحاً هددددددددلل الوسددددددددطلل، اد هت ددددددددع قحمددددددددة )فرقدددددددداً دالًا ابصددددددددا

،  مددددددا (0,05( و عددددددع مسدددددد و  دلالددددددة )99(  ةددددددد درمددددددة برأددددددة )2,000قحم هددددددا الجدولحددددددة الخال ددددددة )
 (.   26موض  في الجدو  )

 (26جدول )
     التنمية المهنية مقياسل يبين دلالة الفروق بين الوسط الحسابي المتحقق والوسط الفرضي

  
 المقياس 

 
 العينة

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الوسط 
 الفرضي

الدلالة  (Tقيمة )
 الجدولية المحسوبة الاحصائية

 معنوي  2,000 9,879 56 17,553 77,83 100 التنمية المهنية  
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  ظهدددددر الة دددددائف فدددددي الجددددددو  أ دددددلاه أن هةددددداك فدددددرق لصددددداح الوسدددددط العسددددداهي الم عقدددددق لمقحددددداس       
د   تددددى أن المسدددد و  الددددذي ي م دددد   دددده مدرسددددي ال ربحددددة الرأاضددددحة فددددي مديرأددددة ، ممددددا يددددال ةمحددددة المهةحددددة

( 9,879( المعسددددوبة )Tهددددو مسدددد و  فددددوق الوسددددط، إد هت ددددع قحمددددة )  ربحددددة  اهددددل مددددل ال ةمحددددة المهةحددددة
(  ةدددددد 2,000( الجدولحدددددة ال دددددي  بتدددددغ قحم هدددددا )Tلأنهدددددا اتبدددددر مدددددل قحمدددددة ) لالدددددة ابصدددددائحة،وهدددددي دات د

لر الددددددى أن مسدددددد و  ال ةمحددددددة المهةحددددددة (، وهددددددذا يشدددددد0,05( و عددددددع مسدددددد و  دلالددددددة )99درمددددددة برأددددددة )
لدددددد   لةدددددة الخعددددد  هدددددو مسددددد و  فدددددوق الوسدددددط وبالشدددددرل الددددددا  ابصدددددائحاً، و مدددددا موضددددد  فدددددي الجددددددو  

الة حجددددددة  ددددددمن مدرسددددددي ال ربحددددددة الرأاضددددددحة فددددددي معافظددددددة  اهددددددل يم تكددددددون أمرددددددل  فسددددددلر هددددددذه (، و 26)
الوظحنحدددددة الم نتقدددددة  مهةدددددة  ددددددرأي مدددددادة المهددددد  مردددددةه  مدددددل اداء مسددددد و  مدددددل ال ةمحدددددة المهةحدددددة الدددددذي ي

يندددددددق  تدددددددى ال ربحدددددددة الرأاضدددددددحة  ة هدددددددذه الة حجدددددددة الدددددددى أن مدرسددددددديندددددددزو الخابثددددددد، و ال ربحدددددددة الرأاضدددددددحة
، لتويدددددو  الدددددى الة دددددائف  دا تدددددة والمرمتدددددة  نضدددددها لتدددددخن  الا دددددرالموالوامخدددددات   دددددا قه  الكثلدددددر مدددددل

وال دددددي يردددددون فلهدددددا المسددددددولحة مشددددد ر ة هدددددلل الجهدددددات دات النلاقدددددة  ،المةشدددددودة مدددددل النمتحدددددة ال نتحمحدددددة
فدددددددي مديرأدددددددة ال ربحدددددددة والةشددددددداس الرأاضدددددددي فدددددددي اقامدددددددة الددددددددورات والةددددددددوات و دددددددوفلر الامهدددددددزة والادوات 

ا مسددددددا دة مدددددددرس ال ربحددددددة الرأاضددددددحة فددددددي اداء مهددددددام وظحف دددددده، والوسددددددائل ال نتحمحددددددة ال ددددددي مددددددل شددددددانه
 الاضددددافة الددددى دور مدددددير المدرسددددة والكددددادر ال درأسددددي فددددي  قدددددير وضدددد  المدددددرس فددددي  ثددددرة الوامخددددات 

فدددددددي ا دددددددداد الفدددددددرق المخ تفدددددددة الم مثتدددددددة  الفرقدددددددة الكشدددددددنحة والفدددددددرق الرأاضدددددددحة واب حامددددددده الدددددددى الطدددددددلا  
س مدرسدددددددحة او المشدددددددار ة فدددددددي الخطدددددددولات ال دددددددي يقحمهدددددددا الةشددددددداللالندددددددا  المخ تفدددددددة لاقامدددددددة الخطدددددددولات ال

الرأاضددددددددي ضددددددددمل الخطددددددددولات المدرسددددددددحة، والمسدددددددددولحة الا ددددددددر   قدددددددد   تددددددددى  ددددددددا ق مدددددددددرس ال ربحددددددددة 
الرأاضددددحة نفسدددده فددددي النمددددل  تددددى  ةمحددددة و طددددوأر نفسدددده  مخ تددددف مجددددلات مهةددددة ال دددددرأي مددددل  فايددددات 

وهدددددذا يدددددا ي مدددددل  دددددلا  المشدددددار ة الفنالحدددددة   خطحطحدددددة و ةفلذيدددددة و قوأمحدددددة، ومهدددددارات ادارأدددددة وقحاديدددددة،
فددددددددي الدددددددددورات والبددددددددرامف ال درأخددددددددة ال طوأرأددددددددة وايضددددددددا المجهددددددددود الددددددددذا ي مددددددددل قبددددددددل مدددددددددرس ال ربحددددددددة 
الرأاضدددددحة، وان يةقدددددل  برا ددددده ومنارفدددددة ومهارا ددددده الدددددى الطدددددلا  والنمدددددل  تدددددى رفددددد  مسددددد واه  فدددددي اداء 

الرأاضدددددحة المقدددددرر مدددددل وزارة ال ربحدددددة  المهدددددارات الرأاضدددددحة ال دددددي ي ضدددددمةها مدددددةهف  ددددددرأي مدددددادة ال ربحدددددة
، لدددددذل  فدددددان  ةمحدددددة المةددددداهف وطدددددرق ال ددددددرأي  ندددددد مدددددل المقومدددددات الضدددددرورأة لةجددددداح النمتحدددددة وال نتدددددح 

ال نتحمحدددددددة ومواتخدددددددة ال طدددددددور العايدددددددل فدددددددي هدددددددذا المجدددددددا ، اد ين مدددددددد  عقلدددددددق الاهدددددددداف الموضدددددددو ة 
طدددددرق والاسددددداللب ال درأسدددددحة لفهددددد  والة دددددائف المرغوبدددددة  تدددددى ال خطدددددحط و حنحدددددة  ةفلدددددذه ومدددددد  ملائمدددددة ال
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، امددددددا مددددددل نابحددددددة  ةمحددددددة ادارة النمتحددددددة ال نتحمحددددددة محع دددددداج درس 1وادراك ومسدددددد وأات وقدددددددرات الطددددددلا 
ال ربحددددددة الرأاضددددددحة الددددددى ال ةمحددددددة المسدددددد مرة والمسدددددداهمة الفنالددددددة مددددددل قبددددددل الجهددددددات المسدددددددولة والكددددددادر 

فدددددرس ال ربحددددة الرأاضددددحة يع دددداج الددددى  ومدددددرس ال ربحددددة الرأاضددددحة فددددي انجدددداح النمتحددددة ال نتحمحددددة  رددددل،
 ددددددوفلر الامرانددددددات والادوات ال ددددددي  سدددددداه  فددددددي انجدددددداح الدددددددرس، لددددددذل  لاهددددددد ان يرددددددون مدددددددرس ال ربحددددددة 

جابهددددددا، بلدددددد  ان الرأاضددددددحة  تددددددى  درايددددددة  جمحدددددد  م طتخددددددات مهة دددددده والنوامددددددل ال ددددددي  دددددددودي الددددددى ان
اشدددددخا  بامدددددات المددددددرس   عقلدددددق ال وافدددددق هدددددلل  دددددوفلر الم طتخدددددات و عقلدددددق الاهدددددداف مدددددل مهدددددة وبدددددلل

، امدددددا 2والطدددددلا  مدددددل مهدددددة ا دددددر  هدددددو الطرأدددددق الدددددى  عقلدددددق الة دددددائف المرغوبدددددة مدددددل النمتحدددددة ال نتحمحدددددة
، بلدددد  ان ادراك مدددددرس ال ربحددددة الرأاضددددحة لمهددددام فددددي مددددا ي نتددددق ه ةمحددددة الوامخددددات الددددذا ي نعددددو الدددد نت 

ان وم طتخدددددات وظحف ددددده  عددددد    تحددددده  ةمحدددددة مهارا ددددده وقدرا ددددده  اسددددد مرار مدددددل الةابحدددددة الجسددددددية والفكرأدددددة، 
مقدددددرة المدددددرس  تددددى ال خطددددحط السددددتح  وقدر دددده  تددددى ال ةفلددددذ  ددددا ي مددددل  ددددلا  الممارسددددة والاطددددلا   ددددل 

ضددددددة وال ددددددي  مرةدددددده مددددددل  ر لددددددب الاولوأددددددات وات شدددددداف مددددددا ي نتددددددق  مهةددددددة  دددددددرأي مددددددادة ال ربحددددددة الرأا
مهارا ددددده الكامةدددددة و ةمل هدددددا ونقتهدددددا الدددددى الطدددددلا  والنمدددددل  تدددددى رفددددد  مسددددد واه  مدددددل الةابحدددددة الادراتحدددددة 

، امدددددا مجددددا   ةمحدددددة الاشددددراف وال ددددددرأب فددددان اقامدددددة الدددددورات ال درأخدددددة لهددددا دور فدددددي 3والفكرأددددة والادائحددددة
 اندددددع لهدددددا اهدددددداف واضدددددعة ومبةحدددددة  تدددددى بسدددددب العامددددده رفددددد  مسددددد و  مددددددرس ال ربحدددددة الرأاضدددددحة ادا 

، فددددددي  ةمحددددددة أي مانددددددب مددددددل الجوانددددددب الضددددددرورأة والاساسددددددحة لمهةددددددة  دددددددرأي مددددددادة ال ربحددددددة الرأاضددددددحة
بلدددد  ان العامددددة الددددى مدرسددددلل لددددديه  مسدددد و  ملددددد مددددل الكفايددددة المهةحددددة هددددو امددددر ضددددروري فددددي نمددددو 

                            .4و طور النمتحة ال نتحمحة

ربيـــة عـــرض وتحليـــل ومناقشـــة واقـــع الـــوعي الـــذاتي لمدرســـي التربيـــة الرياضـــية فـــي مديريـــة ت 4-2
 -:بابل

و طبحقدددددده  تددددددى افددددددراد  لةددددددة  ة  اسدددددد كما  هةدددددداء مقحدددددداس الددددددو ي الددددددذا يالخابثدددددد ع نددددددد أن قامدددددد       
( 7( فقدددددددرة هواقددددددد  )34( مجدددددددالات و)5( مدرسددددددداً، والدددددددذي ي ضدددددددمل )100الخعددددددد  الرئحسدددددددحة و ددددددددده  )

( فقدددددددددرات لمجددددددددا  الدددددددددذات 6، )( فقددددددددرات لمجدددددددددا  الثقددددددددة  ددددددددالةفي8، )فقددددددددرات لمجددددددددا   عقلدددددددددق الددددددددذات

                                                           

, الاسكندرية, مطبعة الاشعاع الفني, 1,ططرق التدريس في التربية الرياضيةنوال ابراهيم شلتوت ومرفت خفاجة: ( 1

 .57, ص2002
  .112, ص2013, الرياض, دار الكفاح للنشر, القيادة التربويةعبد الله عبد الواحد:  (2

 .274, ص2013دار المسيرة للنشر والتوزيع, , عمان, الادارة والتخطيط التربويمحمد حسنين:  (3
 . 90, ص2016, عمان, دار صفاء للنشر, 1, طالمناهج التربوية المعاصرة( محمود داود الربيعي: 4
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 ع، ثددددددد  قامددددددد( فقدددددددرات لمجدددددددا  فهددددددد  الدددددددذات6الدددددددذات الام ماعحدددددددة، ) ( فقدددددددرات لمجدددددددا 7، )الانفنالحدددددددة
 اسددددد خراج قدددددح  الوسدددددط العسددددداهي والانعدددددراف الم حددددداري لددددددرمات النلةدددددة  تدددددى المقحددددداس ومدددددل  ةالخابثددددد

لتخعدددد  فددددي ال ندددددرف  (، ودلدددد  ل عقلددددق الهدددددف الثالدددد 68لوسددددط الفرضددددي والخددددالغ )ثدددد  بسددددا  قحمددددة ا
أظهددددرت الة ددددائف  ، بلدددد الددددو ي الددددذا ي لمدرسددددي ال ربحددددة الرأاضددددحة فددددي مديرأددددة  ربحددددة  اهددددل تددددى واقدددد  

(، و ةدددددددددما 18,825(  ددددددددانعراف م حدددددددداري )76,68أن الوسددددددددط العسدددددددداهي الم عقددددددددق لنلةددددددددة الخعدددددددد  )
 المقارنددددة هددددلل الوسددددط العسدددداهي والوسددددط الفرضددددي  بددددلل ومددددود فرقدددداً دالًا ابصددددائحاً هددددلل  ةالخابثدددد عقامدددد

( وهددددددددي اتبددددددددر مددددددددل قحم هددددددددا الجدولحددددددددة الخال ددددددددة 7,460( المعسددددددددوبة )Tالوسددددددددطلل، إد هت ددددددددع قحمددددددددة )
،  مددددددددا موضدددددددد  فددددددددي الجدددددددددو  (0,05( و عددددددددع مسدددددددد و  دلالددددددددة )99(  ةددددددددد درمددددددددة برأددددددددة )2,000)
(27.) 

 ( 27جدول ) 
 لمقياس الوعي الذاتيالحسابي المتحقق والوسط الفرضي  الفروق بين الوسط يبين دلالة

 
 المقياس 

 
 العينة

الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الوسط 
 الفرضي

الدلالة  (Tقيمة )
 الجدولية المحسوبة الاحصائية

 معنوي  2,000 7,460 68 18,825 76,68 100 الوعي الذاتي 
   

 ظهدددددر الة دددددائف فدددددي الجددددددو  ا دددددلاه أن هةددددداك فدددددرق لصددددداح الوسدددددط العسددددداهي الم عقدددددق لمقحددددداس        
ي مديرأدددددة ال ربحدددددة الرأاضددددحة فددددد ى أن المسدددد و  الدددددذي ي م ددددد   دددده مدرسدددددي، ممددددا يدددددد   تدددددالددددو ي الدددددذا ي

( 7,460( المعسدددددوبة )Tهددددو مسدددد و  فدددددوق الوسددددط، إد هت ددددع قحمددددة )  ربحددددة  اهددددل مددددل الدددددو ي الددددذا ي
(  ةدددددد 2,000( الجدولحدددددة ال دددددي  بتدددددغ قحم هدددددا )Tلأنهدددددا اتبدددددر مدددددل قحمدددددة ) ابصدددددائحة،وهدددددي دات دلالدددددة 

لددددد   سدددد و  الددددو ي الددددذا ي(، وهددددذا يشددددلر الددددى أن م0,05( و عددددع مسدددد و  دلالددددة )99درمددددة برأددددة )
(، 27 لةددددة الخعدددد  هددددو مسدددد و  فددددوق الوسددددط وبالشددددرل الدددددا  ابصددددائحاً، و مددددا موضدددد  فددددي الجدددددو  )

ل ربحددددددة الرأاضددددددحة فددددددي معافظددددددة  اهددددددل ي م نددددددون  ددددددالو ي ا ن مدرسدددددديأمرددددددل  فسددددددلر هددددددذه الة حجددددددة  ددددددمو 
لمهةدددددة  الأنشدددددطة الم ندددددددة والمخ تفدددددة الانشدددددطة العحا حدددددة لهددددد  و دددددذل  مدددددل إدارة الدددددذا ي الدددددذي يمردددددةه 

المدرسدددددلل لتدددددو ي  مسددددد و  م فددددداوت فدددددي مدددددد  امددددد لاك ، بلددددد  هةددددداك ددددددرأي مدددددادة ال ربحدددددة الرأاضدددددحة
د للانسدددددددان ان يردددددددون لددددددده اهدددددددداف  تدددددددى مسددددددد و  العحددددددداة ففدددددددي مجدددددددا   عقلدددددددق الدددددددذات لا هددددددد ،الدددددددذا ي

الشخصددددددحة و ددددددذل   تددددددى المسدددددد و  الددددددوظحفي والا يرددددددون قددددددد فقددددددد الشدددددد ف  العحدددددداة، فمدددددددرس ال ربحددددددة 
الددددددوظحفي و ةمحددددددة قدرا دددددده ومهارا دددددده ل عقلددددددق الرأاضددددددحة يجددددددب ان يرددددددون لدددددده طمددددددوح فددددددي رفدددددد  مسدددددد واه 
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وان شددددنور الفددددرد ه عقلددددق دا دددده يققحدددده مددددل  ن ددددائف  نتحمحددددة ملدددددة وبال ددددالي هددددي مددددزء مددددل  عقحقدددده لذا دددده،
، امددددددا فددددددي المجددددددا  1الاضدددددطرا ات الةفسددددددحة و عقلددددددق الددددددذات ين مددددددد  تددددددى  عصددددددلل و عقلددددددق الاهددددددداف

الثددددداني الثقدددددة  دددددالةفي فدددددلا هدددددد ي م ددددد  مددددددرس ال ربحدددددة الرأاضدددددة  الثقدددددة  قدرا ددددده ومهارا ددددده وأنمدددددل  تدددددى 
الوظحنحدددددة لددددددرس ال ربحدددددة الرأاضدددددحة،  تخدددددات ةمل هدددددا وبال دددددالي  مرةددددده مدددددل ادراة مخ تدددددف الانشدددددطة والم ط

وان الثقدددددة  دددددالةفي  نبدددددر  دددددل مدددددد  ادراك الفدددددرد لكفاء ددددده ومهارا ددددده وقدرا ددددده الجسدددددمحة والةفسدددددحة وال دددددي 
امددددا فددددي مددددا يخددددو الددددذات الانفنالحددددة فهددددي  ن مددددد  تددددى  ،2 مرةدددده مددددل ال فا ددددل مدددد  المواقددددف المخ تفددددة

ال ددددددي مددددددل الممرددددددل ان  وامدددددده مدددددددرس ال ربحددددددة ضددددددخط الددددددةفي وردود الافنددددددا  فددددددي المواقددددددف المخ تفددددددة 
الرأاضددددحة، فددددةلاب  فددددي  ندددد  الابحددددان ومددددود  ندددد  الطددددلا  المشاتسددددلل او الطددددلا  الددددذيل يرددددون 
مسددددددد واه  ضددددددد حه فدددددددي اداء المهدددددددارات الرأاضدددددددحة او ان يردددددددون مددددددددير المدرسدددددددة والكدددددددادر ال درأسدددددددي 

   تددددددى مدددددددرس ال ربحددددددة غلدددددر م ندددددداون مدددددد  مدددددددرس ال ربحددددددة الرأاضددددددة وغلرهددددددا مدددددل الامددددددور ال ددددددي  عدددددد 
الرأاضددددددحة ان يم تدددددد  الخبددددددرة والصددددددبر وضددددددخط ردود افنالدددددده لت فا ددددددل منهددددددا، لددددددذل  يجددددددب  تددددددى الفددددددرد 

، وفددددددي الددددددذات الام ماعحددددددة ان يرددددددون 3ضددددددخط انفنالا دددددده والدددددد عر  ههددددددا فددددددي مواقددددددف الشدددددددة وال ضددددددب
  مددددددل مدددددددرس ال ربحددددددة الرأاضددددددحة ي م دددددد   المقدددددددرة  تددددددى ال وايددددددل وبةدددددداء النلاقددددددات لجلدددددددة مدددددد  ممحدددددد

بولدددددده، لان هةدددددداء النلاقددددددات الجلدددددددة يسددددددهل مددددددل مهمددددددة المدددددددرس مدددددد   ددددددل مددددددل بولدددددده  مددددددا فددددددي دلدددددد  
الطددددددلا ، امددددددا فددددددي مددددددا ي نتددددددق  مجددددددا  فهدددددد  الددددددذات فددددددان هددددددذا المجددددددا  ينبددددددر ادراك مدددددددرس ال ربحددددددة 
الرأاضدددددحة لطبحندددددة المهةدددددة ال دددددي يم هةهدددددا  الاضدددددافة الدددددى ادراتددددده لجواندددددب نفسددددده الخشدددددرأة ومدددددا  عمتددددده 

، لدددددذل  ب دددددى يردددددون المددددددرس انسدددددان سدددددوي  تحددددده ان يفهددددد  دا ددددده وأندددددد  مدددددل سدددددتو حا ه مدددددل  نقلددددددات
السددددددتبحة  سددددددتو حات ا ددددددر  ايجاهحددددددة، و ددددددذل  ينمددددددل  تددددددى  نزأددددددز السددددددتو حات الايجاهحددددددة لديدددددده وهددددددذا 

، بلدددددد  ان الفددددددرد يجددددددب ان يم تدددددد  المقدددددددرة  تددددددى ين بددددددر  جددددددزء مددددددل ا ددددددلاق الوظحفددددددة ال ددددددي يمارسددددددها
                       .4ية والنقتحة وفكر ه  ل دا ه وادراك موانب القوة والقصور فلهاادراك دا ه  ا نادها الجسد

                                                           

( حوراء عباس: اتساق الذات وعلاقتها بالخجل لدى طلبة كليات التربية في جامعات الفرات الاوسط, رسالة ماجستير, 1

 .17ية, صجامعة بابل, كلية الترب
صالح يحيى: اضطرابات الكلام وعلاقتها بالثقة بالنفس وتقديرات الذات لدى عينة من طلاب المرحلة المتوسطة,  (2

 .44, ص2009اطروحة دكتوراه, مكة المكرمة, جامعة ام القرى, 
مجلة البحث لم النمائية, هناء احمد: فاعلية برنامج لتنمية الوعي بالذات لدى اطفال ما قبل المدرسة ذوي صعوبات التع (3

 .377, ص2020, 21, العدد العلمي في التربية
 .188, ص2005, عمان, دار المسيرة للنشر والتوزيع, علم النفس التربوي( صالح محمد علي: 4
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لمدرســــي التربيــــة الرياضــــية فــــي مديريــــة  عــــرض وتحليــــل ومناقشــــة واقــــع الابــــداع الاداري  4-3  
 -تربية بابل:

و طبحقدددددده  تددددددى افددددددراد  لةدددددددة  ة  اسدددددد كما  هةدددددداء مقحددددددداس الاهدددددددا  الاداري الخابثدددددد ع نددددددد أن قامدددددد      
( 6( فقدددددددرة هواقددددددد  )32( مجدددددددالات و)5( مدرسددددددداً، والدددددددذي ي ضدددددددمل )100الخعددددددد  الرئحسدددددددحة و ددددددددده  )

( فقدددددددرات 7( فقدددددددرات لمجدددددددا  المةدددددددا  الاهددددددددا ي، )5، )فقدددددددرات لمجدددددددا  المقددددددددرة  تدددددددى بدددددددل المشدددددددرلات
السدددددددددتوك  ( فقدددددددددرات لمجدددددددددا 7، )( فقدددددددددرات لمجدددددددددا  الطلاقدددددددددة التفظحدددددددددة7، )لمجدددددددددا  المروندددددددددة الادارأدددددددددة

 اسددددد خراج قدددددح  الوسدددددط العسددددداهي والانعدددددراف الم حددددداري لددددددرمات النلةدددددة  ةالخابثددددد ع، ثددددد  قامدددددالاهددددددا ي
 (، ودلدددد  ل عقلددددق الهدددددف الثالدددد 64غ ) تددددى المقحدددداس ومددددل ثدددد  بسددددا  قحمددددة الوسددددط الفرضددددي والخددددال

 ، اهدددددلالاهددددددا  الاداري لمدرسددددي ال ربحدددددة الرأاضددددحة فدددددي مديرأددددة  ربحدددددة لتخعدددد  فدددددي ال نددددرف  تدددددى واقدددد  
(  دددددددددانعراف م حددددددددداري 67,92إد اظهدددددددددرت الة دددددددددائف أن الوسدددددددددط العسددددددددداهي الم عقدددددددددق لنلةدددددددددة الخعددددددددد  )

 المقارندددددة هدددددلل الوسدددددط العسددددداهي والوسدددددط الفرضدددددي  بدددددلل ومدددددود  ةالخابثددددد ع(، و ةددددددما قامددددد14,341)
( وهددددددددي اتبددددددددر مددددددددل 2,892( المعسددددددددوبة )Tفرقدددددددداً دالًا ابصددددددددائحاً هددددددددلل الوسددددددددطلل، اد هت ددددددددع قحمددددددددة )

 مددددددا  (،0,05سدددددد و  دلالددددددة )( و عددددددع م99(  ةددددددد درمددددددة برأددددددة )2,000الجدولحددددددة الخال ددددددة )قحم هددددددا 
 (.28موض  في الجدو  )

 ( 28جدول ) 

 لمقياس الابداع الاداري  يبين دلالة الفروق بين الوسط الحسابي المتحقق والوسط الفرضي
 

 المقياس 
 

 العينة
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري 

الوسط 
 الفرضي

الدلالة  (Tقيمة )
 الجدولية المحسوبة الاحصائية

 معنوي  2,000 2,892 64 14,341 67,92 100  الابداع الاداري 

 

   الوسدددددط العسددددداهي الم عقدددددق لمقحددددداس ل ظهدددددر الة دددددائف فدددددي الجددددددو  ا دددددلاه أن هةددددداك فدددددرق لصدددددا      
الرأاضددددحة فددددي مديرأددددة ى أن المسدددد و  الددددذي ي م دددد   دددده مدرسددددي ال ربحددددة ، ممددددا يددددد   تددددالاهدددددا  الاداري 

( المعسدددددددددوبة Tهدددددددددو مسددددددددد و  فدددددددددوق الوسدددددددددط، إد هت دددددددددع قحمدددددددددة )  ربحدددددددددة  اهدددددددددل مدددددددددل الاهددددددددددا  الاداري 
( الجدولحدددددددة ال دددددددي  بتدددددددغ قحم هدددددددا Tلأنهدددددددا اتبدددددددر مدددددددل قحمدددددددة ) ( وهدددددددي دات دلالدددددددة ابصدددددددائحة،2,892)
 (، وهدددددددذا يشدددددددلر الدددددددى أن مسددددددد و  0,05( و عدددددددع مسددددددد و  دلالدددددددة )99(  ةدددددددد درمدددددددة برأدددددددة )2,000)
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لدددددددد   لةدددددددة الخعددددددد  هدددددددو مسددددددد و  فدددددددوق الوسدددددددط وبالشدددددددرل الددددددددا  ابصدددددددائحاً، و مدددددددا  ا  الاداري الاهدددددددد
ال ربحدددددددة الرأاضدددددددحة فدددددددي  أمردددددددل  فسدددددددلر هدددددددذه الة حجدددددددة  دددددددمن مدرسدددددددي(، و 28موضددددددد  فدددددددي الجددددددددو  )

لان الاهدددددددا  فددددددي أي مجددددددا   ،ولكددددددل لددددددحي  مسدددددد و   ددددددالي  اهددددددل ي م نددددددون  الاهدددددددا  الاداري  معافظددددددة
والمسدددددد تزمات ال ددددددي  سدددددداه  فددددددي الاهدددددددا  هددددددذا مددددددل مانددددددب، امددددددا مددددددل يع دددددداج الددددددى  ددددددوفر الامرانددددددات 

الجاندددددددب الا دددددددر فدددددددان هةددددددداك  نددددددد  الجواندددددددب ال دددددددي يردددددددون فلهدددددددا مددددددددرس ال ربحدددددددة الرأاضدددددددحة مبدددددددد ا 
و صويددددا  تدددد  ال ددددي  ن مددددد  تددددى المجهددددودات الذا حددددة او  ندددد  المسدددداهمات ال ددددي  سدددداه  فددددي اهدددددا  

رة  تدددددددى بدددددددل المشدددددددرلات نلابددددددد  فدددددددي  نددددددد  مددددددددرس ال ربحدددددددة الرأاضدددددددة، ففدددددددي المجدددددددا  الاو  المقدددددددد
الابحدددددان يصدددددادف مددددددرس ال ربحدددددة الرأاضدددددحة  نددددد  المشددددداتل فدددددي  متددددده وال دددددي   طتدددددب مةددددده الدددددذ اء 
وبسددددددل ال صددددددرف فددددددي بتهددددددا سددددددواء الفددددددروق الفرديددددددة هددددددلل الطددددددلا  او الطددددددلا  المشدددددداغبلل و حنحددددددة 

رددددة المعحطددددة ال ددددي  سددددهل ال نامددددل منهدددد ،  الاضددددافة الددددى قدر دددده  تددددى ايجدددداد البدددددائل المةاسددددخة فددددي البل
، لددددذل  يجددددب ان ينمددددل مدددددرس ال ربحددددة الرأاضددددحة  تددددى مددددل  متدددده فددددي  دددددرأي مددددادة ال ربحددددة الرأاضددددة

 عديددددددد المشددددددرتة والنمددددددل  تددددددى بتهددددددا  ا خدددددداد القددددددرار السددددددتح   الا  مدددددداد  تددددددى مددددددا يم تكدددددده مددددددل  بددددددرة 
أي  مدددددل لاهدددددد مدددددل  دددددوفلر المةدددددا  الدددددذي يسدددددا د  تدددددى  ، ولانجددددداح1وا  حدددددار افضدددددل البددددددائل المومدددددودة

نجددددددداح هدددددددذا النمدددددددل ف ددددددددرأي مدددددددادة ال ربحدددددددة الرأاضدددددددحة يسددددددد تزم  دددددددوفر السدددددددابات الرأاضدددددددحة والامهدددددددزة 
والادوات والمسددددد تزمات الرأاضدددددحة، وبال دددددالي ا طددددداء الفريدددددة لمددددددرس ال ربحدددددة الرأاضدددددحة ان يبدددددد  فدددددي 

، وهدددددددذا ي طتدددددددب  دددددددوفر البلردددددددة   وقددددددددرا ه  متددددددده وهدددددددذا يدددددددةنري  تدددددددى الطدددددددلا  فدددددددي اظهدددددددار مهدددددددارا ه
الملائمدددددة ومنهدددددا  ك مدددددل م طتخدددددات مددددددرس ال ربحدددددة الرأاضدددددحة  قائدددددد لتةشددددداطات المدرسدددددحة الدددددذي يردددددون 

، امددددا فددددي مجددددا  المرونددددة الادارأددددة لاهددددد  تددددى مدددددرس ال ربحددددة 2لدددده  دددداثلره  تددددى الا ددددرأل  صددددورة اتبددددر
المروندددددة فدددددي ادارة الةشددددداطات دا دددددل و دددددارج  الرأاضدددددحة ان ي م ددددد   المروندددددة النقتحدددددة وال دددددي  قدددددوده الدددددى

المدرسددددة ودلدددد   سددددبب  ثددددرة المسدددددولحات  تحددددة و ولحددددده قحددددادة الانشددددطة المدرسددددحة  مراسددددح  رفدددد  النتددددد  
ت ددددددددة السددددددددتحمة والصددددددددوت وغلرهددددددددا مددددددددل الاب فددددددددالات، و تددددددددى مدددددددددرس ال ربحددددددددة الرأاضددددددددحة ان يم تدددددددد  ال

ة  ا  خددددددداره مخططدددددددا لتةشددددددداطات الواضددددددد  وال دددددددي  ن بدددددددر مرمتدددددددة لشخصدددددددحة مددددددددرس ال ربحدددددددة الرأاضدددددددح
ولهددددذا يجددددب ان ي م دددد  مدددددرس الربحددددة الرأاضددددحة  سددددر ة  و رأفددددا ومةفددددذا لهددددا  مسددددا دة  ددددادر المدرسددددة،

                                                           

, 2010, القاهرة, مركز تطوير الاداء للنشر والتوزيع, مهارات حل المشكلات واتخاذ القرار( محمد عبد الغني: 1

 .41ص
 .7, ص2013, الكويت, النادي العلمي, الابداع ومؤسسات المجتمع المدني( فتحي عبد الرحمن: 2
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، امدددددا 1البديهدددددة  تدددددى ا  حدددددار الكتمدددددات المةاسدددددخة فدددددي المواقدددددف المعدددددددة  جدددددزء مدددددل نجابددددده فدددددي  متددددده
ي  ددددد   تددددى اندددده مبددددد  السددددتوك الاهدددددا ي فددددان الشددددخو المبددددد  لدددده  ندددد  الصددددفات والسددددتو حات ال دددد

وأظهددددر دلدددد  مددددل  ددددلا  طرأقددددة  فكلددددره والامددددور ال ددددي يقددددوم ههددددا، و تددددى مدددددرس ال ربحددددة الرأاضددددحة ان 
يسددددت  السدددددتوك الاهدددددا ي وان ينمدددددل  تددددى اظهدددددار الطاقددددات الكامةدددددة لددددد  الطدددددلا  مددددل  دددددلا  ال ةدددددو  

ب مهدددددددارا ه   الانشدددددددطة الرأاضدددددددحة المدددددددراد  نتمهدددددددا و دددددددوملهه  نعدددددددو الالندددددددا  الرأاضدددددددحة ال دددددددي  ةاسددددددد
          النقتحة والجسمحة.  وقدرا ه

بداع والا الارتباط )مصفوفة الارتباط( بين التنمية المهنية والوعي الذاتي عرض نتائج علاقة 4-4
 -:الاداري 

 (29جدول )
   لات الارتباط بين متغيرات البحثيبين معام

 الابداع الاداري  الوعي الذاتي التنمية المهنية  المتغيرات ت
 0,714 0,792  التنمية المهنية 1
 0,733     الوعي الذاتي  2
      الابداع الاداري  3
     

ال ةمحدددددددة المهةحدددددددة وبدددددددلل ( الدددددددى أن هةددددددداك  لاقدددددددة ار خاطحدددددددة هدددددددلل 29 شدددددددلر الة دددددددائف فدددددددي الجددددددددو  )  

لددددددو ي وات ددددددع قحمددددددة النلاقددددددة الار خاطحددددددة هددددددلل ال ةمحددددددة المهةحددددددة ، إد هالددددددو ي الددددددذا ي والاهدددددددا  الاداري 

الددددو ي الددددذا ي يسددددلر ( وهددددي  لاقددددة ار خاطحددددة  الحددددة  نطددددي لةددددا مدشددددراً يوضدددد   ددددمن 0,792) الددددذا ي

 هت دددددعاري الاهددددددا  الادو  ر خاطحدددددة هدددددلل ال ةمحدددددة المهةحدددددة، وأن قحمدددددة النلاقدددددة الا ا جددددداه ال ةمحدددددة المهةحدددددة

جدددددداه ال ةمحددددددة الاهدددددددا  الاداري يسددددددلر هددددددةفي ا ( وهددددددي  لاقددددددة ار خاطحددددددة ملدددددددة  شددددددلر الددددددى أن 0,714)

( وهدددددددي 0,733) ت دددددددع قحمدددددددة النلاقدددددددة الار خاطحدددددددة هدددددددلل الدددددددو ي الدددددددذا ي والاهددددددددا  الدددددددداري وب المهةحدددددددة

  لاقة ار خاطحة ملدة ايضاً. 

                                                           

( نجم العزاوي وطلال نصير: اثر الابداع الاداري على تحسين مستوى اداء الموارد البشرية في البنوك التجارية 1

 .64, ص2012, 33, العدد مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصاديةالاردنية, عمان, 
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اري داع الادة نتــــائج العلاقـــات الارتباطيــــة بـــين التنميــــة المهنيـــة والــــوعي الـــذاتي والابــــمناقشـــ 4-5
 -:لمدرسي التربية الرياضية في مديرية تربية بابل

 ومدددددود  لاقدددددات ار خاطحدددددة منةوأدددددة هدددددلل ال ةمحدددددة المهةحدددددة والدددددو ي الدددددذا ي( 29يوضددددد  الجددددددو  )      
(، وبددددددلل الددددددو ي الددددددذا ي 0,714قحم هددددددا ) ال ةمحددددددة المهةحددددددة والاهدددددددا  الاداري (، وبددددددلل 0,792قحم هددددددا )

 (، وهدددددددددي  لاقدددددددددات ار خاطحدددددددددة ملددددددددددة،  شدددددددددلر الدددددددددى أن م  لدددددددددرات 0,733قحم هدددددددددا ) والاهددددددددددا  الاداري 
وان هدددددذا الار خددددداس يدددددا ي ن حجدددددة المهدددددام والانشدددددطة ال دددددي يقدددددوم  ،ها الدددددخن مر خطدددددة مددددد   نضددددد الخعددددد  

ه  ةمحددددة مهارا دددده وقدرا دددده المهةحددددة مددددل  ددددلا  المجهددددود وال ددددي   طتددددب مةدددد ههددددا مدددددرس ال ربحددددة الرأاضددددحة
بل  طوأرهددددا او المشددددار ة فددددي الةدددددوات والبددددرامف ال درأبحددددة وال طوأرأددددة ال ددددي الددددذا ي فددددي الخعدددد   ددددل سدددد
، بلددددد  ان ال ةمحدددددة المهةحدددددة  ن مدددددد  تدددددى رفددددد  قددددددرات الافدددددراد و فايدددددا ه  فدددددي يقحمهدددددا الةشددددداس الرأاضدددددي

الم مثتدددددة  المخ تفدددددة  الاضدددددافة الدددددى  م نددددده  القددددددرات الذا حدددددة، 1المجدددددالات المنرمحدددددة والمهارأدددددة والقحاديدددددة
 النمددددل  تددددى  عقلددددق دا دددده وفهمددددا ووضدددد  الاهددددداف المهةحددددة والشخصددددحة والسددددني الددددى  عقحقهددددا، وهددددذا 

فدددددي المواقدددددف المخ تفدددددة، ي طتدددددب الثقدددددة  دددددالةفي والمقددددددرة  تدددددى بدددددل المشدددددرلات وضدددددخط ردود الافندددددا  
وقدر ددددده  تدددددى ال وايدددددل والانسدددددجام مددددد  معدددددحط  متددددده والمعدددددحط الخدددددارمي ،لدددددذل  لاهدددددد  تدددددى مددددددرس 

 ربحددددددددة الرأاضددددددددحة م ا نددددددددة  صددددددددرفا ه وال نددددددددرف  تددددددددى مشددددددددا ره وافكدددددددداره وانفنالا دددددددده و حنحددددددددة ا خدددددددداد ال
، وايضدددددددا  مدددددددل مددددددددرس 2القدددددددرارات ال دددددددي  سددددددداه  فدددددددي نجابددددددده  تدددددددى المسددددددد و  الشخصدددددددي والدددددددوظحفي

ال ربحدددددددة الرأاضدددددددحة ي طتدددددددب ان يردددددددون لديددددددده اهددددددددا  فدددددددي اداء وامخا ددددددده لانددددددده معدددددددور الةشددددددداطات فدددددددي 
السددددددددتوك الاهدددددددددا ي والمقدددددددددرة  تددددددددى ادارة الةشدددددددداطات مددددددددل  ددددددددلا  الت ددددددددة  المدرسددددددددة فنتحددددددددة ان يسددددددددت 

دات،  الاضدددددافة ان يردددددون هةددددداك مةدددددا  اهددددددا ي لنمدددددل مددددددرس السددددتحمة و حنحدددددة ال عدددددد  وان قائددددده لتمفدددددر 
ال ربحددددددة الرأاضددددددحة وان يختددددددق المدددددددرس مةددددددا  اهدددددددا ي لدددددد نت  الطددددددلا  مخ تددددددف المهددددددارات والةشدددددداطات 

ال ربحدددددة الرأاضدددددحة مدددددزأف مدددددل القددددددرات ال دددددي  مرةددددده مدددددل ان ددددداج  الرأاضدددددحة، وبهدددددذا يردددددون لدددددد  مددددددرس
الافكددددار الاهداعحددددة القاهتددددة لت ةفلددددذ ههدددددف بددددل المشددددرلات او  طبلددددق اسدددداللب وطددددرق  درأسددددحة وغلرهددددا 
مدددددددل الاشدددددددحاء ال دددددددي لهدددددددا دور فدددددددي  دمدددددددة النمتحدددددددة ال نتحمدددددددة، وان الانسدددددددجام هدددددددلل م  لدددددددرات الخعددددددد  

  لرأاضددددددددددحة مددددددددددل انجدددددددددداز مهدددددددددد   متدددددددددده  افضددددددددددل يددددددددددورة.وال ددددددددددرا ط هلةهددددددددددا يمرددددددددددل مدددددددددددرس ال ربحددددددددددة ا

                                                           

سالم الشحري: التنمية المهنية التربوية بدولة قطر في ضوء مدخل ادارة الجودة الشاملة, اطروحة دكتوراه, جامعة  (1

 .14, ص2004عين شمس, كلية التربية, 
 . 6, صمصدر سبق ذكره( عبد الرحمن بن منيف: 2
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 الفصل الخامس

 -الاستنتاجات والتوصيات: -5

 -الاستنتاجات: 5-1

 -الى الاس ة امات ا  حة: ةالخابث ع،  ويتمل الخع الة ائف   تى ضوء        

( هو اتبر مل 77,83اس ة جع الخابثة ان الوسط العساهي لمقحاس )ال ةمحة المهةحة( والخالغ ) .1
 (.56الوسط الفرضي الخالغ )

( هي اتبر 9,879( المعسوبة لمقحاس )ال ةمحة المهةحة( الخال ة )tاس ة جع الخابثة ان قحمة ) .2
 (.2,000)( الجدولحة الخال ة tمل قحمة )

 ال ربحة الرأاضحة في  قدرة مقحاس ال ةمحة المهةحة الذي    ا داده في قحاس مد   م   مدرسي .3
 .مديرأة  ربحة  اهل  ال ةمحة المهةحة

 مل اتبر هو( 76,68) والخالغ( الو ي الذا ي) لمقحاس العساهي الوسط ان الخابثة اس ة جع .4
 (.68) الخالغ الفرضي الوسط

 مل اتبر هي( 7,460) الخال ة( الو ي الذا ي) لمقحاس المعسوبة( t) قحمة ان الخابثة اس ة جع .5
 (.2,000) الخال ة الجدولحة( t) قحمة

  في الرأاضحة ال ربحة مدرسي  م   مد  قحاس في هةاءه    الذي الو ي الذا ي مقحاس قدرة  .6
 . الو ي الذا ي  اهل  ربحة مديرأة

 مل اتبر هو( 67,92) والخالغ( الاهدا  الاداري ) لمقحاس العساهي الوسط ان الخابثة اس ة جع .7
 (.64) الخالغ الفرضي الوسط

 اتبر هي( 2,892) الخال ة( الاهدا  الاداري ) لمقحاس المعسوبة( t) قحمة ان الخابثة اس ة جع .8
 (.2,000) الخال ة الجدولحة( t) قحمة مل

  في الرأاضحة ال ربحة مدرسي  م   مد  قحاس في هةاءه    الذي الاهدا  الاداري  مقحاس قدرة .9
 . الاهدا  الاداري   اهل  ربحة مديرأة

ومود  لاقة ار خاطحة منةوأة هلل ال ةمحة المهةحة والو ي الذا ي والاهدا  الاداري لمدرسي ال ربحة  .10
  الرأاضحة في مديرأة  ربحة  اهل.
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 -التوصيات: 5-2

 - ال ويحات ا  حة: ةالخابث أويع، س ة امات ال ي  ويل اللها الخع  تى ضوء الا      

وض  البرامف ال ي  نةى  الاه مام  جانب ال ةمحة المهةحة مل قبل الا داد وال درأب لما له مل  -1
 رف  الجانب المهةي لدرس ال ربحة الرأاضحة.اهمحة في 

 ةمحة  قد الةدوات ال ي  ه    الو ي الذا ي المر خط  مدرس ال ربحة الرأاضحة وال ي لها  لاقة ه -2
 دات المدرس  ل نفسه و ل مهة ه و ل  لاقة مهة ه واهمل ها لتطلا  والمج م .

اقامة الورش ال ي  لها دور في زأادة بماس مدرس ال ربحة الرأاضحة بو  الاه كار والاهدا   -3
 وايجاد افضل الوسائل والبدائل ال ي لها ن ائف ايجاهحة  تى درس ال ربحة الرأاضحة. 

وبةاؤها ال ةمحة المهةحة والو ي الذا ي والاهدا  الاداري و طبحقها  ا دادها ال ي   ا  ماد المقايحي  -4
  تى  لةات ا ر .

ومهارات مدرسي ال ربحة الرأاضحة في ال ةمحة المهةحة والو ي الذا ي  قدراتل المس مر  طوأرال -5
والمةا  الذي يسا د  والاهدا  الاداري، و وفلر البرامف ال درأبحة وال طوأرأة والامرانات والوسائل

  تى دل  
 .الرأاضحة ال ربحة ثتة م  الدراسة العالحة  تى مدرسيإمراء دراسات وبعو  م ما -6
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(1ملحق )  
 بالمقابلات الشخصية واقرار عنوان الرسالةاسماء السادة الخبراء والمختصين الخاصة 

 مكان العمل الاختصاص الاسم اللقب العلمي و  ت
مامنة  ربلاء/تتحة ال ربحة البدنحة و توم  طرائق  درأي/ الكرة الطائرة  أ.د بلدر ستمان معسل 1

 الرأاضة
أ.د  تي بسلل  تي  2

 الجاس  
مامنة  ربلاء/تتحة ال ربحة البدنحة و توم   رة يد  ت  نفي/

 الرأاضة
مامنة  ربلاء/تتحة ال ربحة البدنحة و توم   ت  نفي/  رة ستة أ.م.د نضا   بلد بمزة  3

 الرأاضة
أ.م.د غسان معمد  بد  4

 السادة
مامنة الكوفة/تتحة ال ربحة البدنحة و توم  الادارة الرأاضحة 

 الرأاضة
مامنة  ربلاء/تتحة ال ربحة البدنحة و توم  طرائق  درأي/  رة يد بسام غالب أ.م.د 5

 الرأاضة
أ.م.د معمد  بد الرضا  6

 ستطان
مامنة  ربلاء/تتحة ال ربحة البدنحة و توم   ت  نفي/  رة ستة

 الرأاضة
أ.م.د مضر  بد الخاقي  7

 ست  
مامنة  اهل/تتحة ال ربحة البدنحة و توم  طرائق ال درأي

 الرأاضة
مامنة  ربلاء/تتحة ال ربحة البدنحة و توم  طرائق  درأي/  رة يد أ.م.د ثرأا موأد معلل 8

 الرأاضة
مامنة الكوفة/  تحة ال ربحة لتبةات/ قس   الادارة الرأاضحة أ.م.د  تي معمد مواد 9

 ال ربحة البدنحة و توم الرأاضة
أ.م.د ر د  بد الاملر  10

 فةجان 
مامنة  اهل/تتحة ال ربحة البدنحة و توم   الرأاضي ت  الةفي 

 الرأاضة
مامنة  ربلاء/تتحة ال ربحة البدنحة و توم  الادارة الرأاضحة/  رة قدم م.د معمد ماهر 11

 الرأاضة
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 (2ملحق )
 ن مجالات متغير التنمية المهنيةاستبيا

 

 وزارة ال نتح  النالي والخع  النتمي
 مامنة  ربلاء

 ال ربحة البدنحة و توم الرأاضةتتحة 
 المامس لر  –الدراسات النتحا 

 
( ديد المجالات المقترحـة لمقيـاس )التنميـة المهنيـةراء الخبراء والمختصين لتحاستمارة استطلاع آ     

  -بصيغته الاولية:

 الاستاذ الفاضل ................................ المحترم

 تحية طيبة:

ال ةمحددة المهةحددة( لمدرسددي ال ربحددة الرأاضددحة فددي مديرأددة  ربحددة مقحدداس )  ا دددادالقحددام  ةالخابثددروم  دد       
التنمية المهنية وعلاقتها بالوعي الذاتي والابداع الاداري لمدرسي ) الموسومة  ا، المشموللل هدراس ه اهل

درايدة  تمحدة فدي هدذا المجدا ، نهده محر  مل  بدرة و ، ونظراً لما  (التربية الرياضية في مديرية تربية بابل
المدرمدة ضدمل الاسد مارة مد  ال ةمحدة المهةحدة يرموا هحان اهمحة  ل مجا  مل المجالات الخاية  مقحداس 

 ادراج أي مجا   رونه مةاسخاً....

 مع الشكر والتقدير ....
 -الاسم:       

 -اللقب العلمي:
 ةالباحث                                                                         -مكان العمل: 
 ساهرة حسن حسين                                                                 -الاختصاص: 

                                                                             -التوقيع:     
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 تدددى المهدددام  المدرسدددللهدددي عخدددارة  دددل  تددد  النمتحدددة ال دددي يددد   مدددل  لالهدددا  ددددرأب  -:التنميـــة المهنيـــة
ل نتحمحددة ومسددايرة لرفدد   فدداءة النمتحددة ا المدرسددللوالممارسددات ال ددي يقومددون ههددا ههدددف  عسددلل أداء هدددلاء 

 ال  لرات  النالمحة المنايرة.

 التنمية المهنيةهمية النسبية للمجالات المقترحة لمقياس تبيان الأ

 درجة الاهمية   التنمية المهنيةالمجالات المقترحة لمتغير  ت

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

 طوأر الاهدداف مدل  -تنمية المناهج وطرق التدريس: 1
ال نتحمحدددة مدددل بلددد  الصدددحاغة وال ةدددو   مدددا فدددي النمتحدددة 

دل   طوأر المع و  ال نتحمي واساللب  ةظحمه هةاء الى 
 ابد  ما ويل الحه مجا  ال خصو.

          

ـــة: 2 ـــة التعليمي ـــة ادارة العملي شدددلر الدددى ال طدددوأر   -تنمي
وال عسدددددلل المسددددد مرأل لتويدددددو  الدددددى افضدددددل الصدددددور 

النمتحدة ال نتحمحدة ويدولا الممرةة و وفلر  ل سبل نجداح 
 الى  عقلق الاهداف المةشودة.

          

ـــتعلم: 3 ـــة نحـــو ال ـــات الذاتي ـــة الواجب وهدددي طرأقدددة  -تنمي
 سدددددا د المدرسدددددلل  تدددددى فهددددد  وادراك م طتخدددددات النمدددددل 

 ةسدددددلق  بدددددل الاشدددددخا  الا دددددرأل ممدددددا يسددددداه  فددددديو ق
 الجهود.

          

وهدو  متحدة مةظمدة يد   مدل  -تنمية الاشراف والتدريب: 4
 لالهدددا  قددددي  المنتومدددات والمندددارف ال نتحمحدددة وال ربوأدددة 
وفق مةاهف مندة مسخقا ههدف ال ةمحدة المهةحدة الايجاهحدة 

 لتمدرسلل

          

 -الاقتراحات:

..................................................................... 

..................................................................... 

..................................................................... 

..................................................................... 
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 (3ملحق )
 الوعي الذاتياستبيان مجالات متغير 

 

 وزارة ال نتح  النالي والخع  النتمي
 مامنة  ربلاء

 تتحة ال ربحة البدنحة و توم الرأاضة
 المامس لر –الدراسات النتحا 

 
ــذاتي) راء الخبــراء والمختصــين لتحديــد المجــالات المقترحــة لمقيــاساســتمارة اســتطلاع آ    ( الــوعي ال

  -بصيغته الاولية:

 ................................ المحترمالاستاذ الفاضل 

 تحية طيبة:

، لمدرسي ال ربحة الرأاضدحة فدي مديرأدة  ربحدة  اهدل( الو ي الذا يالقحام هبةاء مقحاس ) ةروم الخابث        
التنميـــة المهنيـــة وعلاقتهـــا بـــالوعي الـــذاتي والابـــداع الاداري لمدرســـي )الموسدددومة  االمشدددموللل هدراسددد ه

نهده محر  مل  بدرة ودرايدة  تمحدة فدي هدذا المجدا ، ، ونظراً لما  (اضية في مديرية تربية بابلالتربية الري
المدرمدة ضدمل الاسد مارة مد  الدو ي الدذا ي يرموا هحان اهمحدة  دل مجدا  مدل المجدالات الخايدة  مقحداس 

 ادراج أي مجا   رونه مةاسخاً....

 مع الشكر والتقدير ....
 -الاسم:       

 -ي:اللقب العلم
 ةالباحث                                                                         -مكان العمل: 
 ساهرة حسن حسين                                                                 -الاختصاص: 

                       -التوقيع:     
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 الجوانب المخ تفة لتذات، أي ادراك الشخو لكل ما يعد  له وأدور يشلر الى الو ي  -:الوعي الذاتي
  .ادراك نقاس القوة والضنف الخاية  رل شخو   ذل  بولة وادراته ايضا لردود افناله وأشمل

  لنسبية للمجالات المقترحة لمقياس الوعي الذاتيتبيان الاهمية ا

 
 ت

 
المجالات المقترحة لمتغير الوعي 

 الذاتي

 الاهميةدرجة 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
ــذات: 1 يشددلر الددى الاسدد قرار الةفسددي  -اتســاق ال

النددددالي لتفددددرد مددددا هددددلل افكدددداره ومن قدا دددده وبددددلل 
سدتو حا ه ال دي يظهرهددا، وأ طتدب الويدو  الددى 

 ا ساق الذات مجهود  ا  وظروف مةاسخة. 

          

هو بامدة الفدرد لتويدو  الدى  -تحقيق الذات: 2
يمرددل  عقحقدده مددل امرانددات وقدددرات اقصددى مددا 

ل ددددددرم اشددددددخا  باما دددددده والقحددددددام  مسدددددددولحا ه 
 ووامخا ه.

          

هدددي سدددمة شخصدددحة يشدددنر  -الثقـــة بـــالنفس: 3
منهدددددا الفدددددرد  القددددددرة  تدددددى موامهدددددة الظدددددروف 
المخ تفة ل عقلق اهدافه وهي مدزأف ايجداهي مدل 

 الفكر والشنور والستوك.

          

قددددددرة الشدددددخو  تدددددى   -الـــــذات الانفعاليـــــة: 4
الاسددددددد جا ة لتمطالدددددددب مدددددددل  دددددددلا  النواطدددددددف 
 طرأقددددة مرنددددة ومقبولددددة ام ماعحددددا  ددددل طرأددددق 
السددددحطرة او  ددددا لر ردود الافنددددا  الددددى الوقددددع 

  المةاسب.

          

5 
 

يشلر الى الكحنحة ال دي يقدح  الفدرد  -نقد الذات:
فلها نفسه ههدف  نديل الستوك والةقاس السدتبحة 

 في شخصحة الفرد.

          

ــــــــة: 6 ــــــــذات الاجتماعي  شددددددددلر الددددددددى ادراك  -ال
السددددددتو حات الةا نددددددة مددددددل الفددددددرد محمددددددا ي نتددددددق 
 الاشدددخا  الا دددرأل و  ضدددمل هةددداء النلاقدددات 

 وال وايل وال ناطف.

          

هددو  ةظددح   قتددي ومنرفددي  ددل  -فهــم الــذات: 7
دات الفرد و  مثل  مجمو ة مل القح  والمفاعح  
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 ت

 
المجالات المقترحة لمتغير الوعي 

 الذاتي

 الاهميةدرجة 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 
 سمه مل سما ه. ر خط  الفرد و ن بر 

 
 -الاقتراحات:

........................................................... 

........................................................... 

........................................................... 

........................................................... 

........................................................... 

........................................................... 
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 ( 4ملحق )
 الابداع الاداري استبيان مجالات متغير 

 

 ع  النتميوزارة ال نتح  النالي والخ
 مامنة  ربلاء

 تتحة ال ربحة البدنحة و توم الرأاضة
 المامس لر –الدراسات النتحا 

 
( الابــداع الاداري ) راء الخبــراء والمختصــين لتحديــد المجــالات المقترحــة لمقيــاساســتمارة اســتطلاع آ   

  -بصيغته الاولية:

 الاستاذ الفاضل ................................ المحترم

 تحية طيبة:

ديرأدددة  ربحدددة لمدرسددي ال ربحدددة الرأاضدددحة فدددي م( الاهددددا  الاداري القحدددام هبةددداء مقحددداس ) ةروم الخابثددد دد       
التنمية المهنية وعلاقتها بالوعي الذاتي والابـداع الاداري لمدرسـي )الموسومة  ا، المشموللل هدراس هل اه

نهده محر  مل  بدرة ودرايدة  تمحدة فدي هدذا المجدا ،   ، ونظراً لما(التربية الرياضية في مديرية تربية بابل
المدرمدة ضدمل الاسد مارة مد   مجا  مل المجالات الخاية  مقحاس الاهددا  الاداري  يرموا هحان اهمحة  ل

 ادراج أي مجا   رونه مةاسخاً....

 مع الشكر والتقدير ....
 -الاسم:       

 -اللقب العلمي:
 ةالباحث                                                                      -مكان العمل: 
    ساهرة حسن حسين                                                               -الاختصاص: 

     -التوقيع:     
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هددو اسدد خدام الموظددف لمددا يم تكدده مددل مهددارات فددي اسدد ةخاس اسدداللب مديدددة او  ويددته  -:الابــداع الاداري 
  .الى بتو  لمشاتل المدسسة ال ي ينمل هها وهو ي صل  الادراك العسي القائ   تى ال عتلل المةطقي

 لنسبية للمجالات المقترحة لمقياس الابداع الاداري تبيان الاهمية ا

 
 ت

 
الابداع المقترحة لمتغير المجالات 

 الاداري 

 درجة الاهمية 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

ــــى حــــل المشــــكلات: 1 ــــدرة عل هددددي مقدددددرة  -المق
الشددخو  تددى اسدد خدام مهارا دده لوضدد  العتددو  

 لمشرتة  نلق ال قدم في النمل.

          

وهدو ينبدر  دل  دوفلر البلردة  -:يالابداع المناخ 2
خدددددات الملائمدددددة للافدددددراد مدددددل  دددددلا   دددددوفلر م طت

النمددددددل ومددددددا يددددددر خط  دددددده مددددددل رفدددددد  لمسدددددد وأا ه  
 ومهارا ه  وقدرا ه  المخ تفة.

          

مقدددددرة الفددددرد  تددددى ال فكلددددر  صددددورة  -الاصــــالة: 3
 مس قتة والا حان  اشحاء مب كرة غلر مةقولة.

          

 نبددر  ددل القددرار الددذي يدد    -المرونــة الاداريــة: 4
الاهمددددا  ا خدددداده دون المسدددداس او الان هدددداك او 

 لأي مل وامخات الوظحفة.

          

 شدلر الدى سدر ة ودقدة الفدرد  -الطلاقة اللفظية: 5
الكتمددات المةاسددخة والمر خددة فددي نسددق فددي ا  حددار 

 ملد في متسات العوار والةقاش.

          

ـــــداعي: 6 يشدددددلر الدددددى ال صدددددرفات  -الســـــلوك الاب
والسدددددتو حات ال دددددي ي خنهدددددا الفدددددرد وال دددددي  خدددددو 
المجا  الذي ينمل  ه مل  لا  اظهار مهارا ده 
الفكرأدددددددة وقدرا ددددددده النقتحدددددددة  تدددددددى ارم الواقددددددد  

 و اثلرها  تى البلرة ال ي ينمل هها.

          

 -الاقتراحات:
............................................................. 
............................................................. 
............................................................. 
............................................................. 
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 (5ملحق )
 بيان مجالات متغيرات البحث اسماء السادة المختصين والخبراء الخاصة باست

 مكان العمل الاختصاص اللقب العلمي والاسم ت
 مامنة المثةى/  تحة ال ربحة البدنحة و توم الرأاضة الادارة الرأاضحة أ.د  ماد  زأز نشمي 1

  تحة ال ربحة البدنحة و توم الرأاضةمامنة المثةى/  الادارة الرأاضحة أ.د  الد اسود لايخ 2

 مامنة دي قار/  تحة ال ربحة البدنحة و توم الرأاضة الادارة الرأاضحة أ.د  اس  سامي شهلد 3

 مامنة الانخار/  تحة ال ربحة البدنحة و توم الرأاضة المةاهف والادارة الرأاضحة أ.د و د  بد الربح  فربان 4

 مامنة  ربلاء/  تحة ال ربحة البدنحة و توم الرأاضة ةفي الرأاضي/  رة يد ت  ال أ.د  تي بسلل الجاس  5

 مامنة الخصرة/  تحة ال ربحة البدنحة و توم الرأاضة الادارة الرأاضحة/  رة ستة أ.د قصي فوزي  تف 6

 مامنة   داد/  تحة ال ربحة البدنحة و توم الرأاضة الادارة الرأاضحة أ.م.د ثامر بماد رمه 7

أ.م.د فداد  بد المهدي  8
 معمود

 مامنة الخصرة/  تحة ال ربحة البدنحة و توم الرأاضة الادارة الرأاضحة

مامنة القادسحة/  تحة ال ربحة لتبةات/ قس  ال ربحة  الادارة الرأاضحة أ.م.د نبلل بسلل عخاس 9
 البدنحة و توم الرأاضة

 مامنة  ربلاء/  تحة ال ربحة البدنحة و توم الرأاضة طرائق ال درأي/  رة يد أ.م.د بسام غالب الموسوي  10

 مامنة  ربلاء/  تحة ال ربحة البدنحة و توم الرأاضة طرائق ال درأي/  رة يد أ.م.د ثرأا موأد معلل 11

 مديرأة  ربحة نلةو   الادارة الرأاضحة م.د مثةى بازم نايه 12

 وزارة ال ربحة ادارة و ةظح  م.د معمد  تي محام 13

مامنة المويل/  تحة ال ربحة الاساسحة/ قس  ال ربحة  ادارة و ةظح  م.د معمد  الد ابمد 14
 البدنحة و توم الرأاضة

 مامنة المويل/  تحة ال ربحة البدنحة و توم الرأاضة ادارة و ةظح  م.د اهراعح  ممنة بمزة 15

  ربحة   داد/ الكر  الثالثةمديرأة  الادارة وال ةظح /  شافة م.د بلدر  بد العسلل ماس  16
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 (6ملحق )
 المختصين والخبراء لفقرات مقياس التنمية المهنية استبيان آراء السادة

 
 وزارة ال نتح  النالي والخع  النتمي

 مامنة  ربلاء
 تتحة ال ربحة البدنحة و توم الرأاضة

 المامس لر/الدراسات النتحا 
 التنمية المهنية مقياس فقراتالخبراء والمختصين في تحديد راء السادة آاستبيان لاستطلاع 

 الاستاذ .......................................................................المحترم

 تحية طيبة ...

التنمية المهنية وعلاقتها بالوعي الذاتي والابداع الاداري )الموسوم  امراء  عثهإ ةروم الخابث       

ال ةمحة  مقحاس ا داد هداف الدراسة هوأ بد أأن و  (لمدرسي التربية الرياضية في مديرية تربية بابل

  تمحة،لما   م نون  ه مل  برة ودراية  ونظراً  ،في مديرأة  ربحة  اهل  ال ربحة الرأاضحةالمهةحة لمدرسي 

ض  هلل يدير   أن  ةالخابث تريانة  تمحة لذا ار مضرورأًا يسه  في  سب الخع   بل  يند راير  امراً 

 اي المخ ارة ، و تحه ارمو مل بضرا ك  ا قاء أو بذف أو اضافة مجالاتالمق ربة لت فقرات دد مل ال

 مل المقحاس. مجا عخارة  ما يخدم  ل 

 ................................. -التوقيع:

 ........................... -اسم الخبير :

                                                       ةالباحث                                                             ............................-الاختصاص:

   ساهرة حسن حسين                                                       .......................... -العمل: مكان
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 طدددددددوأر الاهدددددددداف مدددددددل النمتحدددددددة ال نتحمحدددددددة مدددددددل بلددددددد   -:تنميـــــــة المنـــــــاهج وطـــــــرق التـــــــدريس -1
الصددددحاغة وال ةددددو   مددددا فددددي دلدددد   طددددوأر المع ددددو  ال نتحمددددي واسدددداللب  ةظحمدددده هةدددداء الددددى ابددددد  مددددا 

 ويل الحه مجا  ال خصو.

 آراء الخبراء الفقرات ت

 بحاجة الى تعديل تصلحلا  تصلح

ا بةدددددددى الا جاهدددددددات المنايدددددددرة فدددددددي طدددددددرق  1
 ال درأي.

   

لددددددددددي المقددددددددددرة  تدددددددددى يدددددددددحاغة الاهدددددددددداف  2
 ال نتحمحة.

   

ا نددداون مددد  زملائدددي فدددي  عديدددد نقددداس القدددوة  3
 والضنف في المع و  الدراسي.

   

 سدددددنى ادارة المدرسدددددة الدددددى  دددددوفلر الامهدددددزة  4
 اللازمة للانشطة الم ةو ة.

   

ا خابددددد  مددددد  زملائدددددي فدددددي مجدددددا   ددددددرأي  5
ال ربحددددددددة الرأاضددددددددحة الددددددددى أي مددددددددد   لائدددددددد  

 المهارات الم نتمة لقدرات الطلا . 

   

ا نددددداون مددددد  زملائدددددي مدددددل الا  صايدددددات  6
المخ تفددة دا دددل المدرسدددة فددي طدددرق منالجدددة 

 ضنف مس و  الطلا .

   

اشدددددج   تدددددى ربدددددط المدددددادة ال نتحمحدددددة هواقددددد   7
 العحاة الام ماعحة.
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 شددددددلر الددددددى ال طددددددوأر وال عسددددددلل المسدددددد مرأل لتويددددددو  الددددددى  -:تنميــــــة ادارة العمليــــــة التعليميــــــة  -2
افضددددل الصددددور الممرةددددة و ددددوفلر  ددددل سددددبل نجدددداح النمتحددددة ال نتحمحددددة ويددددولا الددددى  عقلددددق الاهددددداف 

  المةشودة.

 آراء الخبراء الفقرات ت

 بحاجة الى تعديل لا تصلح تصلح

    الادارة الصنحة.اسا د زملائي في  ةمحة  1

ي دا   مددير المدرسددة مدد  فدا تل ي فددي اداء  2
 ا مالي.

   

اسدددنى الدددى  وظحددده اسددد را حجحات ال ددددرأي  3
 العديثة.

   

هةاك  ناون هلل الادارة و ادر المدرسدة فدي  4
 بل المنوقات ال ي  وامه النمتحة ال نتحمحة.

   

 عدددددر  ادارة المدرسدددددة  تدددددى رفددددد  الكفددددداءة  5
 ال نتحمحة لتمدرسلل.

   

يددددددد    نمدددددددح  الخبدددددددرات الةامعدددددددة لتمدرسدددددددلل  6
 لحس فلد مةها الا رأل.

   

 سنى ادارة المدرسة الى  ةمحدة مواندب القدوة  7
 في اداء المدرسلل.

   

يسدددددا د ال قدددددوأ  السدددددتح   مخرما ددددده ال ربوأدددددة  8
  تى رف   فاءة النمتحة ال نتحمحة.

   

 تبددي المدرسددة الاب حامددات ال ربوأددة لانجدداز  9
 الاهداف ال نتحمحة.

   

ا مددل  تددى مرا دداة ال وزأدد  الزمةددي للانشددطة  10
 دا ل الدرس.
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ــــــتعلم -3 ــــــة نحــــــو ال وهددددددي طرأقددددددة  سددددددا د المدرسددددددلل  تددددددى فهدددددد  وادراك  -:تنميــــــة الواجبــــــات الذاتي
  ةسلق الجهود. بل الاشخا  الا رأل مما يساه  فيم طتخات النمل و ق

 آراء الخبراء الفقرات ت

 بحاجة الى تعديل لا تصلح تصلح

ابددددر   تددددى بضددددور المددددد مرات ال ربوأددددة  1
 الم نتقة  ال ةمحة المهةحة.

   

ا خابدددددد  مدددددد  زملائددددددي بددددددو  سددددددبل  ةمحددددددة  2
 المدرسلل و طوأره .

   

اطتددد   تدددى الخعدددو  والدراسدددات فدددي مجدددا   3
 ال ةمحة المهةحة.

   

 تى الال عاق  الدورات ال درأبحة ال ي  ا مل 4
   نتق  الةمو المهةي.

   

 سددددددنى ادارة المدرسددددددة الددددددى  نزأددددددز ان مدددددداء  5
 المدرسلل لمهةة ال درأي.

   

ا ةدددداق  مدددد  المسدددددوللل بددددو  سددددبل  ةمحددددة  6
 و طوأر النمتحة ال نتحمحة.

   

 نمددددل ادارة المدرسددددة  تددددى ابدددددا  ال دددداثلر  7
 الايجاهي لد  المدرسلل.
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ــــدريب -4 ــــة الاشــــراف والت وهددددو  متحددددة مةظمددددة يدددد   مددددل  لالهددددا  قدددددي  المنتومددددات والمنددددارف  -:تنمي
 . ال نتحمحة وال ربوأة وفق مةاهف مندة مسخقا ههدف ال ةمحة المهةحة الايجاهحة لتمدرسلل

 آراء الخبراء الفقرات ت

 بحاجة الى تعديل لا تصلح تصلح

    ادائه . ي   زأارة المدرسلل لم ا نة 1

 شددج  ادارة المدرسددة المدرسددلل  تددى امددراء  2
 الخعو  ال ربوأة.

   

    ال زم  ال نتحمات المومة مل قبل المشرف. 3

ا دددددا    ةفلددددددذ مددددددا ورد فدددددي الخطددددددة السددددددةوأة  4
 والشهرأة مل امراءات وانشطة.

   

هةدداك اه مدددام ه زوأددد المدرسدددلل  ال وملهدددات  5
 والةدوات.اللازمة في الدورات 

   

يرا دي قسد  الا دداد وال ددرأب  ةمحدة مهددارات  6
 المدرسلل  تى اس خدام الوسائل ال نتحمحة.

   

يعدددر  المعاضدددرأل فدددي الددددورات ال درأبحدددة  7
 تددددددى  ةمحدددددددة المنددددددارف الةظرأدددددددة لمدرسدددددددي 

 ال ربحة الرأاضحة.

   

 سددددددنى ادارة المدرسددددددة الددددددى نقددددددل الخبددددددرات  8
 المدرسلل.وال جار  الةامعة هلل 

   

  ح  ادارة المدرسة فر  م كافردة لتمدرسدلل  9
 لعضور الدورات والبرامف ال درأبحة.

   

يددد   م ا ندددة  طبلدددق المهدددارات المر سدددخة مدددل  10
 البرامف ال درأبحة.

   

يددددد   قحددددداس ال  ذيدددددة الرامندددددة مدددددل الددددددورات  11
 ال درأبحة لمدرسي ال ربحة الرأاضحة.
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 (7ملحق ) 

 المختصين والخبراء لفقرات مقياس الوعي الذاتي آراء السادةاستبيان 

    
 وزارة ال نتح  النالي والخع  النتمي

 مامنة  ربلاء
 تتحة ال ربحة البدنحة و توم الرأاضة

 المامس لرالنتحا / الدراسات 
 الوعي الذاتي الخبراء والمختصين في تحديد عبارات مقياسراء السادة آاستبيان لاستطلاع 

 الاستاذ .......................................................................المحترم

 تحية طيبة ...
التنمية المهنية وعلاقتها بالوعي الذاتي والابداع الاداري )الموسوم  امراء  عثهإ ةروم الخابث       

 مقحاس الو ي الذا ي الدراسة هو هةاء هدافأ بد أأن و  (لمدرسي التربية الرياضية في مديرية تربية بابل
بل  يند   تمحة،لما   م نون  ه مل  برة ودراية  ونظراً  ،لمدرسي ال ربحة الرأاضحة في مديرأة  ربحة  اهل

ض  هلل يدير   دد مل  أن  ةالخابث تريانة  تمحة لذا ار مضرورأًا يسه  في  سب الخع   راير  امراً 
عخارة  ما  اي  ارة ، و تحه ارمو مل بضرا ك  ا قاء أو بذف أو اضافةالمخ جالاتالمق ربة لتم فقراتال

 مل المقحاس. مجا  يخدم  ل

 ................................. -التوقيع:
 ........................... -اسم الخبير :
 ةالباحث                                                          ............................-الاختصاص:

     ساهرة حسن حسين                                                    .......................... -العمل: مكان
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هددددو بامددددة الفددددرد لتويددددو  الددددى اقصددددى مددددا يمرددددل  عقحقدددده مددددل امرانددددات وقدددددرات  -:تحقيــــق الــــذات -1

  ووامخا ه.ل رم اشخا  باما ه والقحام  مسدولحا ه 

 آراء الخبراء الفقرات ت

 بحاجة الى تعديل لا تصلح تصلح

اضدددد  الاهددددداف وا مددددل  تددددى  عقحقهددددا فددددي  1
 المس قبل.

   

 عقلددددق مسدددد و  ملددددد مددددل رسددددالة المدسسددددة  2
ال نتحمحددددة وال ربوأددددة هددددي مددددزء مددددل  عقحقددددي 

 لذا ي.

   

لدي المقدرة  تى  قبل الةقدد الدذي يةمدي مدل  3
 قدرا ي الذا حة.

   

اشددددنر  الرضددددا مددددل ادائددددي لمهددددام وظحف ددددي  4
 تمدرس  ربحة رأاضحة.

   

ا  مد  تى قددرا ي الذا حدة فدي انجداز المهدام  5
 المطتوبة مةي.

   

انمددددي قدددددرا ي المهارأددددة والمنرمحددددة للار قدددداء  6
  مس واي الوظحفي.

   

 قدددددم مسدددد و  طلاهددددي  المهددددارات الرأاضددددحة  7
 يجنتةي فخور هةفسي.
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هدددددددي سدددددددمة شخصدددددددحة يشدددددددنر منهدددددددا الفدددددددرد  القددددددددرة  تدددددددى موامهدددددددة الظدددددددروف  -:الثقـــــــة بـــــــالنفس -2
 المخ تفة ل عقلق اهدافه وهي مزأف ايجاهي مل الفكر والشنور والستوك.

 آراء الخبراء الفقرات ت

 بحاجة الى تعديل لا تصلح تصلح

لدددددددي ثقددددددة  قدددددددرا ي وامرانددددددا ي فددددددي مجددددددا   1
  درأي مادة ال ربحة الرأاضحة.

   

لا ا عدددرج مدددل اهدددداء ارائدددي ب دددى وان  اندددع  2
 مخالفة لاراء الا رأل.

   

لدددي المقدددرة  تددى  نتدد  اشددحاء مديدددة  نددزز  3
 مل  متي الوظحفي.

   

ا مدددددل  تدددددى  ةمحدددددة ثقدددددة الطدددددلا   انفسددددده   4
 وقدرا ه .

   

لا ا عرج مل مقاهتة اشخا  مدد وال نامدل  5
 منه .

   

وا مدددددددل  تدددددددى ادرك نقددددددداس الضدددددددنف لددددددددي  6
  نديتها.

   

لدي المقدرة  تى ادارة الاب فالات المدرسدحة  7
 هثقة  الحة.

   

اشدددنر  ددداني اسددد طح  ال  تدددب  تدددى مخ تدددف  8
 الظروف ال ي  وامهةي.
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قدددددددرة الشددددددخو  تددددددى الاسدددددد جا ة لتمطالددددددب مددددددل  ددددددلا  النواطددددددف  طرأقددددددة  -:الــــــذات الانفعاليــــــة -3
 مرنة ومقبولة ام ماعحا  ل طرأق السحطرة او  ا لر ردود الافنا  الى الوقع المةاسب.

 آراء الخبراء الفقرات ت

 بحاجة الى تعديل لا تصلح تصلح

اسدددددددد طح  السددددددددحطرة  تددددددددى انفنددددددددالا ي فددددددددي  1
 المواقف المخ تفة.

   

المقدددددرة  تددددى ال عتددددي  الصددددبر ادا لدددد  لدددددي  2
 ابقق ن ائف ملدة.

   

ادرك ان السددددددددتو حات الم خنددددددددة لهددددددددا ن ددددددددائف  3
 م وقنة.

   

لدددددي المقدددددرة  تددددى ادراك مشددددا ر الا ددددرأل  4
 دون ان ي عدثوا هها.

   

ارا دددي الفدددروق الفديدددة هدددلل الطدددلا  وا مدددل  5
  تى  ةمحة مهارا ه .

   

الطرأددددددددق  ادرك ان الةقدددددددداش والعددددددددوار هددددددددي 6
 ل سوأة الخلافات.

   

اسدددددد طح  السددددددحطرة  تددددددى الافكددددددار السددددددتبحة  7
 والمضي قدما.

   

لا   ددداثر بحدددا ي الخايدددة  عحدددا ي الوظحنحدددة  8
 وا مل  تى الفصل هلةهما.
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ـــــذات الاجتماعيـــــة -4   شدددددلر الدددددى ادراك السدددددتو حات الةا ندددددة مدددددل الفدددددرد محمدددددا ي نتدددددق  الاشدددددخا  -:ال
 الا رأل و  ضمل هةاء النلاقات وال وايل وال ناطف.

 آراء الخبراء الفقرات ت

 بحاجة الى تعديل لا تصلح تصلح

    ا م    نلاقات ملدة م  زملائي وطلاهي. 1

اسددداه  فدددي  نزأدددز النلاقدددات الايجاهحدددة هدددلل  2
 زملائي في المدرسة.

   

اسددددا د زملائددددي فددددي  حسددددلر ا مدددداله  دا ددددل  3
 المدرسة.و ارج 

   

اشددج  الطددلا   تددى ال ندداون فددي مددا هلددةه   4
لاداء المهدددددددددارات الرأاضدددددددددحة وغلرهدددددددددا مدددددددددل 

 الةشاطات.

   

    ا نامل م  زملائي وطلاهي  اب رام. 5

ا مددددل  تددددى غددددرس الا ددددلاق العملدددددة فددددي  6
 نفوس الطلا .

   

اس خدم مبددا المةاقشدة الايجاهحدة مد  طلاهدي  7
 الدروس. ةد ادار ي لةشاطات 

   

لدددددددي المقدددددددرة  تددددددى ادارة متسددددددات العددددددوار  8
والام ما دددات  اسددد نما  الطدددرق والاسددداللب 

 الملائمة.

   

 
 
 

 



134 
 

ـــــذات -5 هدددددو  ةظدددددح   قتدددددي ومنرفدددددي  دددددل دات الفدددددرد و  مثدددددل  مجمو دددددة مدددددل القدددددح  والمفددددداعح   -:فهـــــم ال
  ر خط  الفرد و ن بر سمه مل سما ه.

 آراء الخبراء الفقرات ت

 بحاجة الى تعديل لا تصلح تصلح

    لدي المقدرة  تى ادراك دوافني الدا تحة. 1

ام تددددددد  المقددددددددرة  تدددددددى  عمدددددددل مسددددددددولحا ي  2
 الوظحنحة والنائتحة.

   

افكددددداري م وافقدددددة مددددد   صدددددرفا ي ومةسدددددجمة  3
 منها.

   

لددددي المقدددددرة  تدددى فهدددد   صدددرفات الا ددددرأل  4
 وال نامل منه   تى اساسها.

   

      لر  ن  ستو حا ي.اود لو اني اس طح   5

لا اب دددددددددداج الددددددددددى ال ومحدددددددددده لاداء مهددددددددددامي  6
 الوظحنحة.

   

ار  ان مدددرس ال ربحددة الرأاضددحة هددو معددور  7
 ادارة الةشاطات في المدرسة.

   

لدددددددددددي المقدددددددددددرة  تددددددددددى الا  ةدددددددددداء هةفسددددددددددي  8
 وبم طتخات وظحف ي.

   

 
 
 
 

 



135 
 

(8ملحق )  
 المختصين والخبراء لفقرات مقياس الابداع الاداري  استبيان آراء السادة

   

 وزارة ال نتح  النالي والخع  النتمي
 مامنة  ربلاء

 تتحة ال ربحة البدنحة و توم الرأاضة
 المامس لرالنتحا / الدراسات 

 الابداع الاداري  الخبراء والمختصين في تحديد عبارات مقياسراء السادة آاستبيان لاستطلاع 

 .......................................................................المحترمالاستاذ 

 تحية طيبة ...

التنمية المهنية وعلاقتها بالوعي الذاتي والابداع الاداري )الموسوم  امراء  عثهإ ةروم الخابث       
الاهدا   هو هةاء مقحاس هداف الدراسةأ بد أأن و  (لمدرسي التربية الرياضية في مديرية تربية بابل

  تمحة،لما   م نون  ه مل  برة ودراية  ونظراً  ،الاداري لمدرسي ال ربحة الرأاضحة في مديرأة  ربحة  اهل
ض  هلل يدير   أن  ةالخابث تريانة  تمحة لذا ار مضرورأًا يسه  في  سب الخع   بل  يند راير  امراً 

 اي ، و تحه ارمو مل بضرا ك  ا قاء أو بذف أو اضافةالمخ ارة  جالاتالمق ربة لتم فقرات دد مل ال
 مل المقحاس. مجا عخارة  ما يخدم  ل 

 ................................. -التوقيع:
 ........................... -اسم الخبير :
 ةالباحث                                                             ............................-الاختصاص:

  ساهرة حسن حسين                                                       .......................... -العمل: مكان
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لمشرتة هي مقدرة الشخو  تى اس خدام مهارا ه لوض  العتو   -:المقدرة على حل المشكلات  -1

  نلق ال قدم في النمل.

 آراء الخبراء الفقرات ت

 بحاجة الى تعديل لا تصلح تصلح

اقددددددددوم  جمددددددددد  المنتومددددددددات اللازمدددددددددة لعدددددددددل  1
 المشرلات ال ي  وامهةي.

   

لدددي المقددددرة  تدددى بسددد  الامدددور مدددل  دددلا   2
 اقةا  الا رأل هومهة نظري.

   

ا خدددذ القددددرارات لعددددل المشدددرلات مددددل  ددددلا   3
  تى ضخط الةفي. مقدر ي

   

اسدددددد نلل هزملائددددددي لعددددددل المشددددددرلات ال ددددددي  4
  وامهةي.

   

اسد نمل البددائل الملائمدة لموامهدة م طتخددات  5
 مهة ي.

   

ا دددد ل لعدددل المشدددرلات ال دددي مدددل المع مدددل  6
 ان  عد  دا ل المدرسة.

   

ام تددددد  المقددددددرة  تدددددى ال صدددددرف ادا بددددددثع  7
 ا طاء اثةاء اداء مهام وظحف ي.

   

 

 

 

 



137 
 

ــــداعي -2 ــــاخ الاب وهددددو ينبددددر  ددددل  ددددوفلر البلرددددة الملائمددددة للافددددراد مددددل  ددددلا   ددددوفلر م طتخددددات  -:المن
 النمل وما ير خط  ه مل رف  لمس وأا ه  ومهارا ه  وقدرا ه  المخ تفة.

 آراء الخبراء الفقرات ت

 بحاجة الى تعديل لا تصلح تصلح

1 

 

 شدددددددج  الجهدددددددات المسددددددددولة  تدددددددى  عوأدددددددل 
 الاهداعحة الى واق  متموس.الافكار 

   

  ح  مديرأدة ال ربحدة الفريدة لتمدرسدلل  تدى  2
 المشار ة في ا خاد القرارات.

   

اوفدددددر قددددددر الامردددددان المةدددددا  الدددددذي يظهدددددر  3
 طاقات ومهارات الطلا  الاهداعحة.

   

الدددورات    قامددةيهدد   قسدد  الا ددداد وال دددرأب  4
 ال درأبحة وال طوأرأة الهادفة.

   

 عدر  مديرأددة ال ربحددة  تدى د دد  المدرسددلل  5
 المبد لل.

   

يدددددددددددددوفر الةشددددددددددددداس الرأاضدددددددددددددي ال جهلدددددددددددددزات  6
والامراندددددات اللازمدددددة لنمدددددل مددددددرس ال ربحدددددة 

 الرأاضحة.

   

 سدددا دني ادارة المدرسددددة والكددددادر ال درأسددددي  7
 مدددددددرس  ربحددددددة  تددددددى اداء مهددددددام وظحف ددددددي 

 .رأاضحة
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الددددذي يدددد   ا خددددداده دون المسدددداس او الان هدددداك او الاهمدددددا    نبددددر  ددددل القدددددرار -:المرونــــة الاداريـــــة -3
 لأي مل وامخات الوظحفة.

 آراء الخبراء الفقرات ت

 بحاجة الى تعديل لا تصلح تصلح

ا شددددارك مدددد  زملائددددي فددددي التجددددان المخ تفددددة  1
 لتقحام  الانشطة المخ تفة.

   

اسددددد م  الدددددى افددددداتر ادارة المدرسدددددة والكدددددادر  2
 مةها.واطبق الملائ  

   

 صدف ي القائددد لةشدداطات المدرسددة اوفددق هددلل  3
 العزم والتلل م  الكار والطلا .

   

اسدددد م  الددددى ومهددددات نظددددر طلاهددددي و رائهدددد   4
  اه مام.

   

 ةدددددددد ادار دددددددي لةشددددددداطات الددددددددرس اسددددددد نمل  5
بر ددات الجسددد و ندداهلر الومدده مدد  الطددلا  

  ةد بدو   ائق ل لافي ضحا  الوقع.

   

مدددددددددل  دددددددددلا   زوأدددددددددده  اسدددددددددا د زملائدددددددددي  6
  المنتومات والمنارف ولا اب كرها لةفسي.

   

امددددة  الطددددلا  فريددددة لت فكلددددر والات شدددداف  7
والمةاقشددددددددة  ةددددددددد ادار ددددددددي لةشدددددددداطات درس 

 ال ربحة الرأاضحة.
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 شدددددلر الدددددى سدددددر ة ودقدددددة الفدددددرد فدددددي ا  حدددددار الكتمدددددات المةاسدددددخة والمر خدددددة فدددددي  -:الطلاقـــــة اللفظيـــــة -4
 العوار والةقاش.نسق ملد في متسات 

 آراء الخبراء الفقرات ت

 بحاجة الى تعديل لا تصلح تصلح

ام تدددد  المقدددددرة  تددددى ال نبلددددر  ددددل مطددددالبي  1
 هوضوح.

   

لدددددي المقدددددرة  تددددى ادارة نشدددداطات الدددددروس  2
المخ تفددددددددة لام لاتددددددددي المنددددددددارف والقدددددددددرات 

 المهارأة اللازمة لذل .

   

النتدددد  لدددددي المقدددددرة  تددددى اداء مراسددددح  رفدددد   3
 والاب فالات المدرسحة.

   

اطتددد   تدددى مخ تدددف مجدددالات العحددداة لزأدددادة  4
 ريلدي الثقافي والفكري.

   

 تدى  ددم الخجدل والمشدار ة الطالدب اشج   5
فدددي الانشدددطة والاب فدددالات المدرسدددحة  جدددزء 

 مل هةاء شخصل ه.

   

اسدد نمل المهددارات الفةحددة الخايددة  ال وايددل  6
 الطلا .التفظي وغلر التفظي م  

   

ا مدددددل  تدددددى  وظحددددده ال كةتومحدددددا السدددددم حة  7
والخصددددددرأة ل نزأددددددز  متددددددي  مدددددددرس  ربحددددددة 

 رأاضحة  ةد ادارة الةشاطات المخ تفة.
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يشدددددددلر الدددددددى ال صدددددددرفات والسدددددددتو حات ال دددددددي ي خنهدددددددا الفدددددددرد وال دددددددي  خدددددددو  -:الســـــــلوك الابـــــــداعي -5
المجدددددا  الدددددذي ينمدددددل  ددددده مدددددل  دددددلا  اظهدددددار مهارا ددددده الفكرأدددددة وقدرا ددددده النقتحدددددة  تدددددى ارم الواقددددد  

 و اثلرها  تى البلرة ال ي ينمل هها.

 آراء الخبراء الفقرات ت

 بحاجة الى تعديل لا تصلح تصلح

    واشج   تلها.اد   الافكار الجديدة  1

اطور مدل مسد و  طلاهدي  مخ تدف الوسدائل  2
 الم ابة.

   

مدددددددل  دددددددلا  ا ويدددددددل الدددددددى افكدددددددار مب كدددددددرة  3
المةاقشدددددددددددددة مددددددددددددد  زملائدددددددددددددي مدددددددددددددل نفدددددددددددددي 

 الا  صا .

   

اطتددددددد   تدددددددى ال جدددددددار  ال ربوأدددددددة الةامعدددددددة  4
 لانجاح م طتخات وظحف ي.

   

اومه طلاهي  تى  طدوأر مسد واه  المنرفدي  5
مدددددل  دددددلا  الاسددددد نانة  الوسدددددائل  والمهددددداري 
 ال كةتومحة.

   

اوفدددددددر  نددددددد  الهددددددددايا ال عفلزأدددددددة لتطدددددددلا   6
 الم فوقلل.

   

ا مددل  تددى اق ددراح  طددوأر  مددل المدسسددات  7
 ال ربوأة في الدورات والةدوات.
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 (9ملحق ) 

  يس البحثحية فقرات مقاياسماء السادة المختصين والخبراء الخاصة بصلا
 مكان العمل الاختصاص العلمي والاسماللقب  ت
مامنة الانخار/تتحة ال ربحة البدنحة  الادارة الرأاضحة أ.د و د  بد الربح  فربان 1

 و توم الرأاضة
طرائق  درأي/ الكرة  أ.د بلدر ستمان معسل 2

 الطائرة 
مامنة  ربلاء/تتحة ال ربحة البدنحة 

 و توم الرأاضة
مامنة  ربلاء/تتحة ال ربحة البدنحة   ت  نفي/  رة يد أ.د  تي بسلل  تي الجاس   3

 و توم الرأاضة
مامنة  ربلاء/تتحة ال ربحة البدنحة   ت  نفي/  رة ستة أ.م.د نضا   بلد بمزة  4

 و توم الرأاضة
مامنة  ربلاء/تتحة ال ربحة البدنحة  طرائق  درأي/  رة يد أ.م.د بسام غالب 5

 و توم الرأاضة
غسان معمد  بد  أ.م.د 6

 السادة
مامنة الكوفة/تتحة ال ربحة البدنحة  الادارة الرأاضحة 

 و توم الرأاضة
فداد  بد المهدي أ.م.د  7

 معمود
تتحة ال ربحة البدنحة /الخصرة مامنة الادارة الرأاضحة

 و توم الرأاضة
البدنحة مامنة  ربلاء/تتحة ال ربحة  طرائق  درأي/  رة يد أ.م.د ثرأا موأد معلل 8

 و توم الرأاضة
مامنة الكوفة/  تحة ال ربحة لتبةات/  الادارة الرأاضحة أ.م.د  تي معمد مواد 9

 قس  ال ربحة البدنحة و توم الرأاضة
مامنة  اهل/تتحة ال ربحة البدنحة و توم    ت  الةفي الرأاضي أ.م.د ر د  بد الاملر فةجان  10

 الرأاضة
مامنة الانخار/  تحة ال ربحة البدنحة  الادارة الرأاضحة أ.م.د ياسلل  تي  تف 11

 و توم الرأاضة
مامنة المويل/تتحة ال ربحة البدنحة  الادارة الرأاضحة م.د اهراعح  ممنة 12

 و توم الرأاضة
 مديرأة  ربحة   داد ادارة و ةظح  م.د بلدر  بد العسلل 13
 ال ربحةوزارة  الادارة وال ةظح  م.د معمود سنلد لطحه 14
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 (10ملحق )
 بتعليماته وفقراته لعينة البناء مقياس التنمية المهنية

 

 
 وزارة ال نتح  النالي والخع  النتمي

 مامنة  ربلاء
 تتحة ال ربحة البدنحة و توم الرأاضة

 المامس لرالنتحا /الدراسات 
 م / استبانة

  -المحترم:الاستاذ 
 تحية طيبة ........

لقحددددددداس الم  لدددددددرات الخايدددددددة  هدددددددذه الاسددددددد خانة هدددددددلل ايددددددددير ، وال دددددددي  ددددددد  ا ددددددددادها ةضددددددد  الخابثددددددد      
نظددددراً لمددددا   م نددددون  دددده مددددل  ما ددددة  تددددى مددددا فلهددددا مددددل فقددددرات هدقددددة،مددددل بضددددرا ك  الاهرسددددال ها، امت ددددا 

 بدددددره ودرايدددددة فدددددي مجدددددا   ددددددرأي مدددددادة ال ربحدددددة الرأاضدددددحة، ومدددددل امدددددل العصدددددو   تدددددى ن دددددائف  خددددددم 
 الخع  النتمي.

 ن  ال نتحمات ال ي لا هد مل الاطلا   تلها قبل الاما ة  تى المقحاس: وفي ما يتي - 
لا دا دددددي لدددددذ ر الاسددددد   تدددددى الاسددددد مارةم لان الاما دددددات سددددد كون سدددددرأة وس سددددد خدم لأغدددددرام  -1

 الخع  النتمي فقط.
 الاما ة هدقة ويرابة و تى اساس ما مومود في الواق . -2
 الاما ة  تى ممح  الفقرات و دم  رك أي فقرة. -3
 م الاس نانة  اي شخو ل ما ة  تى الفقرات. د -4
( فددددددي العقددددددل الددددددذي سدددددد خ اره وامددددددام  ددددددل فقددددددرة مددددددل الفقددددددرات، و مددددددا فددددددي وضدددددد   لامددددددة ) -5

 -المثا  الا ي:
موافق  الفقرات ت

 بشدة
موافق الى 

 حد ما
 ير 
 موافق

    .المهةي ادائي  تى الدورات ال درأبحة لها  اثلر ايجاهي 1
 ةالباحث                                                                 مع الشكر والتقدير.....
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موافق  الفقرات ت
 بشدة

موافق الى 
 حد ما

 ير 
 موافق

     المنايرة في طرق ال درأي.ا بةى الا جاهات  1

     لدي المقدرة  تى يحاغة الاهداف ال نتحمحة والستو حة. 2

      ا ناون م  زملائي في  عديد نقاس القوة والضنف في المع و  الدراسي. 3

 سددددنى ادارة المدرسدددددة الدددددى  دددددوفلر الامهدددددزة والوسدددددائل اللازمدددددة للانشدددددطة  4
 الم ةو ة.

    

ا خابددد  مددد  زملائدددي فدددي مجدددا   ددددرأي ال ربحدددة الرأاضدددحة الدددى أي مدددد   5
  لائ  المهارات الم نتمة لقدرات ومهارات الطلا . 

    

ا ناون م  زملائي مل الا  صايات المخ تفدة دا دل المدرسدة فدي طدرق  6
 منالجة ضنف مس و  الطلا .

    

    الام ماعحة.ا مل  تى ربط مع و  المادة ال نتحمحة هواق  العحاة   7

    الادارة الصنحة.  متحة اسا د زملائي في  ةمحة 8

    .مدرسة مد  فا تل ي في اداء مهامي الوظحنحةي ا   مدير ال 9

المنوقدات ال دي  وامده  هدلل الادارة و دادر المدرسدة فدي  دذللل هةاك  نداون  10
 النمتحة ال نتحمحة.

   

    ال نتحمحة لتمدرسلل.  عر  ادارة المدرسة  تى رف  الكفاءة 11

    لحس فلد مةها الا رأل. الم ملزأل ي    نمح  الخبرات الةامعة لتمدرسلل 12

    يسا د ال قوأ  الستح   مخرما ه ال ربوأة  تى رف   فاءة النمتحة ال نتحمحة. 13

    الدرس.  طة ا مل  تى مرا اة ال وزأ  الزمةي للانشطة دا ل 14

المدرسددددددلل  مهددددددارات وقدددددددرات زملائددددددي بددددددو  سددددددبل  ةمحددددددةا خابدددددد  مدددددد   15
 و طوأره .
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موافق  الفقرات ت
 بشدة

موافق الى 
 حد ما

 ير 
 موافق

    اطت   تى الخعو  والدراسات في مجا  ال ةمحة المهةحة. 16

وغلدره  ا مل  تدى الال عداق  الددورات ال درأبحدة ال دي   نتدق  دالةمو المهةدي 17
 .تجزء مل الوامب الرسمي

   

    المدرسلل لمهةة ال درأي. سنى ادارة المدرسة الى  نزأز ان ماء  18

بدو  سدبل  ةمحدة و طدوأر  فدي المةاسدخات المخ تفدة ا ةاق  مد  المسددوللل 19
 النمتحة ال نتحمحة.

   

     نمل ادارة المدرسة  تى ابدا  ال اثلر الايجاهي لد  المدرسلل. 20

    .الوظحفي ادائه  مس و   لم ا نة مل قبل الاشراف ي   زأارة المدرسلل 21

    ا مل  تى  طبلق ال نتحمات المومه مل قبل الاشراف. 22

    ا ا    ةفلذ ما ورد في الخطة السةوأة والشهرأة مل امراءات وانشطة. 23

يرا ددددي قسدددد  الا ددددداد وال دددددرأب  ةمحددددة مهددددارات المدرسددددلل  تددددى اسدددد خدام  24
 الوسائل ال نتحمحة.

   

 ةمحددة ل  ومحدده المدرسددلل يعددر  المعاضددرأل فددي الدددورات ال درأبحددة  تددى 25
 المنارف الةظرأة لمدرسي ال ربحة الرأاضحة.

   

  دددح  ادارة المدرسدددة فدددر  م كافردددة لتمدرسدددلل لعضدددور الددددورات والبدددرامف  26
 ال درأبحة.

   

    ي   م ا نة  طبلق المهارات المر سخة مل البرامف ال درأبحة. 27

ال درأبحددددددة لمدرسددددددي ال ربحددددددة يدددددد   قحدددددداس ال  ذيددددددة الرامنددددددة مددددددل الدددددددورات  28
 الرأاضحة.
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(11ملحق )  

 بتعليماته وفقراته لعينة البناء مقياس الوعي الذاتي

  
 وزارة ال نتح  النالي والخع  النتمي

 مامنة  ربلاء
 تتحة ال ربحة البدنحة و توم الرأاضة

 المامس لر/الدراسات النتحا 
 م / استبانة

 -المحترم:الاستاذ 
 ........تحية طيبة 

لقحددددددداس الم  لدددددددرات الخايدددددددة  هدددددددذه الاسددددددد خانة هدددددددلل ايددددددددير ، وال دددددددي  ددددددد  ا ددددددددادها ةضددددددد  الخابثددددددد      
نظددددراً لمددددا   م نددددون  دددده مددددل  ما ددددة  تددددى مددددا فلهددددا مددددل فقددددرات هدقددددة،مددددل بضددددرا ك  الا هرسددددال ها، امت ددددا

  بدددددره ودرايدددددة فدددددي مجدددددا   ددددددرأي مدددددادة ال ربحدددددة الرأاضدددددحة، ومدددددل امدددددل العصدددددو   تدددددى ن دددددائف  خددددددم
 الخع  النتمي.

 :وفي ما يتي  ن  ال نتحمات ال ي لا هد مل الاطلا   تلها قبل الاما ة  تى المقحاس- 
لا دا دددددي لدددددذ ر الاسددددد   تدددددى الاسددددد مارةم لان الاما دددددات سددددد كون سدددددرأة وس سددددد خدم لأغدددددرام  -1

 الخع  النتمي فقط.
 الاما ة هدقة ويرابة و تى اساس ما مومود في الواق . -2
 قرات و دم  رك أي فقرة.الاما ة  تى ممح  الف -3
  دم الاس نانة  اي شخو ل ما ة  تى الفقرات. -4
( فددددددي العقددددددل الددددددذي سدددددد خ اره وامددددددام  ددددددل فقددددددرة مددددددل الفقددددددرات، و مددددددا فددددددي وضدددددد   لامددددددة ) -5

 -المثا  الا ي:

موافق  الفقرات ت
 بشدة

موافق الى 
 حد ما

 ير 
 موافق

    .د في الخطة المندةالدرس و ما مومو  ا مل  تى  ةفلذ 1
 ةمع الشكر والتقدير.....                                                                الباحث
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موافق  الفقرات ت

 بشدة
موافق الى 

 حد ما
 ير 
 موافق

والوظحنحددة وا مددل  تددى  عقحقهددا اضدد  الاهددداف لعحددا ي الخايددة  1
 في المس قبل.

   

 عقلددق مسدد و  ملددد مددل رسددالة المدسسددة ال نتحمحددة وال ربوأددة هددي  2
 مزء مل  عقحقي لذا ي.

   

    الذي يةمي مل قدرا ي الذا حة.ا قبل الةقد  3

    اشنر  الرضا مل ادائي لمهام وظحف ي  مدرس  ربحة رأاضحة. 4

ضدمل  الذا حة في انجاز المهام المطتوبة مةديا  مد  تى قدرا ي  5
 .نطاق  خصصي

   

     انمي قدرا ي المهارأة والمنرمحة للار قاء  مس واي الوظحفي. 6

المهدددارات الرأاضدددحة يجنتةدددي فخدددور  ددداداء   قددددم مسددد و  طلاهدددي 7
 هةفسي.

   

لددددددي ثقدددددة  قددددددرا ي ومهدددددارا ي فدددددي مجدددددا   ددددددرأي مدددددادة ال ربحدددددة  8
 الرأاضحة.

   

    لا ا عرج مل اهداء ارائي ب ى وان  انع مخالفة لاراء الا رأل. 9

    لدي المقدرة  تى  نت  اشحاء مديدة  نزز مل  متي الوظحفي. 10

    ا مل  تى  ةمحة ثقة الطلا   انفسه  وقدرا ه . 11

    لا ا عرج مل مقاهتة اشخا  مدد وال نامل منه . 12

     تى  نديتها. ادرك نقاس الضنف لدي وا مل 13

لدددددي المقدددددرة  تددددى ادارة الانشددددطة والاب فددددالات المدرسددددحة هثقددددة  14
  الحة.
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موافق  الفقرات ت
 بشدة

موافق الى 
 حد ما

 ير 
 موافق

اشددددددنر  دددددداني اسدددددد طح  ال  تددددددب  تددددددى مخ تددددددف الظددددددروف ال ددددددي  15
  وامهةي.

   

    اس طح  السحطرة  تى انفنالا ي في المواقف المخ تفة. 16

    ن ائف ملدة.لدي المقدرة  تى ال عتي  الصبر ادا ل  ابقق  17

    ادرك ان الستو حات الم خنة لها ن ائف م وقنة. 18

 يددة هددلل الطددلا  وا مددل  تددى  ةمحددة مهددارا ه الفردارا ددي الفددروق  19
 .دون انفنا 

   

    ادرك ان الةقاش والعوار هي الطرأق ل سوأة الخلافات. 20

    اس طح  السحطرة  تى الافكار الستبحة والمضي قدما. 21

لا   دداثر بحددا ي الخايددة  عحددا ي الوظحنحددة وا مددل  تددى الفصددل  22
 هلةهما.

   

    ا م    نلاقات ملدة م  زملائي وطلاهي. 23

    اساه  في  نزأز النلاقات الايجاهحة هلل زملائي في المدرسة. 24

المهدددددارات  اشدددددج  الطدددددلا   تدددددى ال نددددداون فدددددي مدددددا هلدددددةه  لاداء 25
 الرأاضحة وغلرها مل الةشاطات.

   

    ا نامل م  زملائي وطلاهي هود  اب رام. 26

    ا مل  تى غرس الا لاق العملدة في نفوس الطلا . 27

اس خدم مبدا المةاقشة الايجاهحة م  طلاهي  ةد ادار ي لةشاطات  28
 الدروس.

   

والام ما ددات  اسدد نما  لدددي المقدددرة  تددى ادارة متسددات العددوار  29
 الطرق والاساللب الملائمة.
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موافق  الفقرات ت
 بشدة

موافق الى 
 حد ما

 ير 
 موافق

    لدي المقدرة  تى ادراك دوافني الدا تحة. 30

    افكاري م وافقة م   صرفا ي ومةسجمة منها. 31

لددددي المقددددرة  تدددى فهددد   صدددرفات الا دددرأل وال نامدددل منهددد   تدددى  32
 اساسها.

   

    اود لو اني اس طح    لر  ن  ستو حا ي. 33

    امي الوظحنحة وم طتخات مهة ي.لا اب اج الى ال ومحه لاداء مه 34

ار  ان مدددرس ال ربحددة الرأاضددحة هددو معددور ادارة الةشدداطات فددي  35
 المدرسة.

   

    لدي المقدرة  تى الا  ةاء هةفسي وبم طتخات وظحف ي. 36

    اد    متي الوظحفي  الاطلا   تى اشحاء مديدة. 37

مس وأات الطلا  م فاو دة ا مدل  تدى رفد  مسد واه    ةدما  كون  38
 دون انز اج.

   

    اباو   نديل  ن   صرفا ي ال ي  نلق مل  قدمي. 39
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 (12ملحق )

 بتعليماته وفقراته لعينة البناءمقياس الابداع الاداري 

 
 وزارة ال نتح  النالي والخع  النتمي

 مامنة  ربلاء
 و توم الرأاضةتتحة ال ربحة البدنحة 

 المامس لرالنتحا /الدراسات 
 م / استبانة

  -المحترم: الاستاذ
 تحية طيبة ........

لقحددددددداس الم  لدددددددرات الخايدددددددة  هدددددددذه الاسددددددد خانة هدددددددلل ايددددددددير ، وال دددددددي  ددددددد  ا ددددددددادها ةضددددددد  الخابثددددددد      
نظددددراً لمددددا   م نددددون  دددده مددددل  ما ددددة  تددددى مددددا فلهددددا مددددل فقددددرات هدقددددة،مددددل بضددددرا ك  الا هرسددددال ها، امت ددددا

 بدددددره ودرايدددددة فدددددي مجدددددا   ددددددرأي مدددددادة ال ربحدددددة الرأاضدددددحة، ومدددددل امدددددل العصدددددو   تدددددى ن دددددائف  خددددددم 
 الخع  النتمي.

 :وفي ما يتي  ن  ال نتحمات ال ي لا هد مل الاطلا   تلها قبل الاما ة  تى المقحاس- 
س سددددد خدم لأغدددددرام لا دا دددددي لدددددذ ر الاسددددد   تدددددى الاسددددد مارةم لان الاما دددددات سددددد كون سدددددرأة و  -1

 الخع  النتمي فقط. 
 الاما ة هدقة ويرابة و تى اساس ما مومود في الواق . -2
 الاما ة  تى ممح  الفقرات و دم  رك أي فقرة. -3
  دم الاس نانة  اي شخو ل ما ة  تى الفقرات. -4
( فددددددي العقددددددل الددددددذي سدددددد خ اره وامددددددام  ددددددل فقددددددرة مددددددل الفقددددددرات، و مددددددا فددددددي وضدددددد   لامددددددة ) -5

 -المثا  الا ي:
موافق  الفقرات  ت

 بشدة
موافق الى 

 حد ما
 ير 
 موافق

    ا ا   الطلا  الموهوبلل وا مل  تى  ةمحة مهارا ه . 1
 ةمع الشكر والتقدير.....                                                             الباحث
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موافق  الفقرات   ت
 بشدة

موافق الى 
 حد ما

 ير 
 موافق

    اقوم  جم  المنتومات اللازمة لعل المشرلات ال ي  وامهةي. 1

    لدي المقدرة  تى بس  الامور مل  لا  اقةا  الا رأل هومهة نظري. 2

    ا خذ القرارات لعل المشرلات مل  لا  مقدر ي  تى ضخط الةفي. 3

     اس نلل هزملائي لعل المشرلات ال ي  وامهةي. 4

    اس نمل البدائل الملائمة لموامهة م طتخات مهة ي. 5

    ال ي مل المع مل ان  عد  دا ل المدرسة.ا د ل لعل المشرلات  6

ام تددددد  المقدددددددرة  تدددددى ال صددددددرف ادا بدددددددثع ا طددددداء اثةدددددداء اداء مهددددددام  7
 وظحف ي.

   

 شددددج  الجهددددات المسدددددولة  تددددى  عوأددددل الافكددددار الاهداعحددددة الددددى واقدددد   8
 متموس.

   

  ح  مديرأة ال ربحة والةشاس الرأاضي الفرية لتمدرسلل  تى المشار ة  9
 ا خاد القرارات.في 

   

اوفددددر قدددددر الامرددددان المةددددا  الددددذي يظهددددر طاقددددات ومهددددارات الطدددددلا   10
 الاهداعحة.

   

 عددددددر  مديرأددددددة ال ربحددددددة والةشدددددداس الرأاضددددددي  تددددددى د دددددد  المدرسددددددلل  11
 المبد لل.

   

يدددوفر الةشددداس الرأاضدددي ال جهلدددزات والامراندددات اللازمدددة لنمدددل مددددرس  12
 ال ربحة الرأاضحة.

   

 سددددا دني ادارة المدرسددددة والكددددادر ال درأسددددي  تددددى اداء مهددددام وظحف ددددي  13
 تمدرس  ربحة رأاضحة والاهدا  فلها.
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موافق  الفقرات   ت
 بشدة

موافق الى 
 حد ما

 ير 
 موافق

    ا شارك م  زملائي في التجان المخ تفة لتقحام  الانشطة المخ تفة. 14

    اس م  الى اراء وافاتر ادارة المدرسة والكادر واطبق الملائ  مةها. 15

لةشددداطات المدرسدددة اوفدددق هدددلل العدددزم والتدددلل مددد  الكدددار  صدددف ي القائدددد  16
 والطلا .

   

    اس م  الى ومهات نظر طلاهي و رائه   اه مام. 17

 ةد ادار ي لةشاطات الدرس اس نمل بر ات الجسد و ناهلر الومه مد   18
 الطلا   ةد بدو   ائق ل لافي ضحا  الوقع.

   

 المنتومددات والمنددارف ولا اب كرهددا اسددا د زملائددي مددل  ددلا   زوأددده   19
 لةفسي.

   

امدددددة  الطددددددلا  فريدددددة لت فكلددددددر والات شدددددداف والمةاقشدددددة  ةددددددد ادار ددددددي  20
 لةشاطات درس ال ربحة الرأاضحة.

   

    ام ت  المقدرة  تى ال نبلر  ل مطالبي هوضوح. 21

لدددي المقدددرة  تددى ادارة نشدداطات الدددروس المخ تفددة لام لاتددي المنددارف  22
 والقدرات المهارأة اللازمة لذل .

   

لدي المقدرة  تى اداء مراسح  رفد  النتد  والاب فدالات المدرسدحة  صدوت  23
 واض  ول ة ستحمة.

   

    اطت   تى مخ تف مجالات العحاة لزأادة ريلدي الثقافي والفكري. 24

اشددج  الطالددب  تددى  دددم الخجددل والمشددار ة فددي الانشددطة والاب فددالات  25
 المدرسحة  جزء مل هةاء شخصل ه.

   

اسدد نمل المهددارات الفةحددة الخايددة  ال وايددل التفظددي وغلددر التفظددي مدد   26
 الطلا .

   

   ا مل  تى  وظحه ال كةتومحا السم حة والخصرأة ل نزأز  متي  مدرس  27
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موافق  الفقرات   ت
 بشدة

موافق الى 
 حد ما

 ير 
 موافق

 الةشاطات المخ تفة. ربحة رأاضحة  ةد ادارة 
    .اد   الافكار الجديدة واشج   تى  طبحقها 28

    الم ابة. والامرانات اطور مل مس و  طلاهي  مخ تف الوسائل 29

مدل  دلا  المةاقشدة مد  زملائدي  لت ةفلدذ ا ويل الدى افكدار مب كدرة قاهتدة 30
 مل نفي الا  صا .

   

    اطت   تى ال جار  ال ربوأة الةامعة لانجاح م طتخات وظحف ي. 31

اومدددده طلاهددددي  تددددى  طددددوأر مسدددد واه  المنرفددددي والمهدددداري مددددل  ددددلا   32
 الاس نانة  الوسائل ال كةتومحة.

   

    اوفر  ن  الهدايا ال عفلزأة لتطلا  الم فوقلل. 33

الددددددورات ا مدددددل  تدددددى اق دددددراح  طدددددوأر  مدددددل المدسسدددددات ال ربوأدددددة فدددددي  34
 والةدوات.

   

    الجم الى الوسائل المشاههة لتوسائل الايتحة لا مام وامخا ي الوظحنحة. 35

مزء مل انجاح  متي الوظحفي نا ف  ل  ناون ادارة المدرسة وزملائدي  36
 المدرسلل

   

    لا ا ردد  ةدما اب اج طتب الامور ال ي  د    متي الوظحفي. 37
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 (13ملحق )

 بتعليماته وفقراته لعينة التطبيق مقياس التنمية المهنية

 
 وزارة ال نتح  النالي والخع  النتمي

 مامنة  ربلاء
 تتحة ال ربحة البدنحة و توم الرأاضة

 المامس لرالنتحا / الدراسات 
 م / استبانة

 -المحترم: الاستاذ 
 تحية طيبة ........ 

لقحددددددداس الم  لدددددددرات الخايدددددددة  هدددددددذه الاسددددددد خانة هدددددددلل ايددددددددير ، وال دددددددي  ددددددد  ا ددددددددادها ةضددددددد  الخابثددددددد      
نظددددراً لمددددا   م نددددون  دددده مددددل  ما ددددة  تددددى مددددا فلهددددا مددددل فقددددرات هدقددددة،مددددل بضددددرا ك  الا هرسددددال ها،  مت ددددا

 بدددددره ودرايدددددة فدددددي مجدددددا   ددددددرأي مدددددادة ال ربحدددددة الرأاضدددددحة، ومدددددل امدددددل العصدددددو   تدددددى ن دددددائف  خددددددم 
 الخع  النتمي.

 ن  ال نتحمات ال ي لا هد مل الاطلا   تلها قبل الاما ة  تى المقحاس: وفي ما يتي - 
لا دا دددددي لدددددذ ر الاسددددد   تدددددى الاسددددد مارةم لان الاما دددددات سددددد كون سدددددرأة وس سددددد خدم لأغدددددرام  -1

 الخع  النتمي فقط.
 الاما ة هدقة ويرابة و تى اساس ما مومود في الواق . -2
 الاما ة  تى ممح  الفقرات و دم  رك أي فقرة. -3
 م الاس نانة  اي شخو ل ما ة  تى الفقرات. د -4
( فددددددي العقددددددل الددددددذي سدددددد خ اره وامددددددام  ددددددل فقددددددرة مددددددل الفقددددددرات، و مددددددا فددددددي وضدددددد   لامددددددة ) -5

 -المثا  الا ي:
موافق  الفقرات ت

 بشدة
موافق الى 

 حد ما
 ير 
 موافق

    الدورات ال درأبحة لها  اثلر ايجاهي  تى ادائي المهةي. 1
 ةالباحث                                                                 مع الشكر والتقدير.....
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موافق  الفقرات ت
 بشدة

موافق الى 
 حد ما

 ير 
 موافق

     ا بةى الا جاهات المنايرة في طرق ال درأي. 1

     لدي المقدرة  تى يحاغة الاهداف ال نتحمحة والستو حة. 2

      ا ناون م  زملائي في  عديد نقاس القوة والضنف في المع و  الدراسي. 3

 سددددنى ادارة المدرسدددددة الدددددى  دددددوفلر الامهدددددزة والوسدددددائل اللازمدددددة للانشدددددطة  4
 الم ةو ة.

    

ا خابددد  مددد  زملائدددي فدددي مجدددا   ددددرأي ال ربحدددة الرأاضدددحة الدددى أي مدددد   5
  لائ  المهارات الم نتمة لقدرات ومهارات الطلا . 

    

ا ناون م  زملائي مل الا  صايات المخ تفدة دا دل المدرسدة فدي طدرق   6
 منالجة ضنف مس و  الطلا .

   

    الام ماعحة.ا مل  تى ربط مع و  المادة ال نتحمحة هواق  العحاة  7

    اسا د زملائي في  ةمحة  متحة الادارة الصنحة. 8

    ي ا   مدير المدرسة مد  فا تل ي في اداء مهامي الوظحنحة. 9

هةاك  نداون هدلل الادارة و دادر المدرسدة فدي  دذللل المنوقدات ال دي  وامده  10
 النمتحة ال نتحمحة.

   

    ال نتحمحة لتمدرسلل.  عر  ادارة المدرسة  تى رف  الكفاءة 11

    ي    نمح  الخبرات الةامعة لتمدرسلل الم ملزأل لحس فلد مةها الا رأل. 12

    يسا د ال قوأ  الستح   مخرما ه ال ربوأة  تى رف   فاءة النمتحة ال نتحمحة. 13

    ا مل  تى مرا اة ال وزأ  الزمةي للانشطة دا ل  طة الدرس. 14

زملائددددددي بددددددو  سددددددبل  ةمحددددددة مهددددددارات وقدددددددرات المدرسددددددلل ا خابدددددد  مدددددد   15
 و طوأره .
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موافق  الفقرات ت
 بشدة

موافق الى 
 حد ما

 ير 
 موافق

    اطت   تى الخعو  والدراسات في مجا  ال ةمحة المهةحة. 16

ا مل  تدى الال عداق  الددورات ال درأبحدة ال دي   نتدق  دالةمو المهةدي وغلدره  17
 تجزء مل الوامب الرسمي.

   

    المدرسلل لمهةة ال درأي. سنى ادارة المدرسة الى  نزأز ان ماء  18

ا ةاق  مد  المسددوللل فدي المةاسدخات المخ تفدة بدو  سدبل  ةمحدة و طدوأر  19
 النمتحة ال نتحمحة.

   

     نمل ادارة المدرسة  تى ابدا  ال اثلر الايجاهي لد  المدرسلل. 20

    ي   زأارة المدرسلل مل قبل الاشراف لم ا نة مس و  ادائه  الوظحفي. 21

    ا مل  تى  طبلق ال نتحمات المومه مل قبل الاشراف. 22

    ا ا    ةفلذ ما ورد في الخطة السةوأة والشهرأة مل امراءات وانشطة. 23

يرا ددددي قسدددد  الا ددددداد وال دددددرأب  ةمحددددة مهددددارات المدرسددددلل  تددددى اسدددد خدام  24
 الوسائل ال نتحمحة.

   

 ومحدده المدرسددلل ل ةمحددة يعددر  المعاضددرأل فددي الدددورات ال درأبحددة  تددى  25
 المنارف الةظرأة لمدرسي ال ربحة الرأاضحة.

   

  دددح  ادارة المدرسدددة فدددر  م كافردددة لتمدرسدددلل لعضدددور الددددورات والبدددرامف  26
 ال درأبحة.

   

    ي   م ا نة  طبلق المهارات المر سخة مل البرامف ال درأبحة. 27

ال درأبحددددددة لمدرسددددددي ال ربحددددددة يدددددد   قحدددددداس ال  ذيددددددة الرامنددددددة مددددددل الدددددددورات  28
 الرأاضحة.
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 (14ملحق )

 بتعليماته وفقراته لعينة التطبيق مقياس الوعي الذاتي

  
 وزارة ال نتح  النالي والخع  النتمي

 مامنة  ربلاء
 تتحة ال ربحة البدنحة و توم الرأاضة

 المامس لرالنتحا / الدراسات 
 م / استبانة

 -المحترم: الاستاذ 
 طيبة ........تحية 
لقحددددددداس الم  لدددددددرات الخايدددددددة  هدددددددذه الاسددددددد خانة هدددددددلل ايددددددددير ، وال دددددددي  ددددددد  ا ددددددددادها ةضددددددد  الخابثددددددد      

نظددددراً لمددددا   م نددددون  دددده مددددل  ما ددددة  تددددى مددددا فلهددددا مددددل فقددددرات هدقددددة،مددددل بضددددرا ك  الا  ددددا،  ملاهرسددددال ها
 بدددددره ودرايدددددة فدددددي مجدددددا   ددددددرأي مدددددادة ال ربحدددددة الرأاضدددددحة، ومدددددل امدددددل العصدددددو   تدددددى ن دددددائف  خددددددم 

 الخع  النتمي.

 :وفي ما يتي  ن  ال نتحمات ال ي لا هد مل الاطلا   تلها قبل الاما ة  تى المقحاس- 
وس سددددد خدم لأغدددددرام لا دا دددددي لدددددذ ر الاسددددد   تدددددى الاسددددد مارةم لان الاما دددددات سددددد كون سدددددرأة  -1

 الخع  النتمي فقط.
 الاما ة هدقة ويرابة و تى اساس ما مومود في الواق . -2
 الاما ة  تى ممح  الفقرات و دم  رك أي فقرة. -3
  دم الاس نانة  اي شخو ل ما ة  تى الفقرات. -4
( فددددددي العقددددددل الددددددذي سدددددد خ اره وامددددددام  ددددددل فقددددددرة مددددددل الفقددددددرات، و مددددددا فددددددي وضدددددد   لامددددددة ) -5

 -المثا  الا ي:

موافق  الفقرات ت
 بشدة

موافق الى 
 حد ما

 ير 
 موافق

    ا مل  تى  ةفلذ الدرس و ما مومود في الخطة المندة. 1
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 ةمع الشكر والتقدير.....                                                                الباحث
                                                                                     

موافق  الفقرات ت
 بشدة

موافق الى 
 حد ما

 ير 
 موافق

اضدد  الاهددداف لعحددا ي الخايددة والوظحنحددة وا مددل  تددى  عقحقهددا  1
 في المس قبل.

   

وال ربوأددة هددي  عقلددق مسدد و  ملددد مددل رسددالة المدسسددة ال نتحمحددة  2
 مزء مل  عقحقي لذا ي.

   

    ا قبل الةقد الذي يةمي مل قدرا ي الذا حة. 3

    اشنر  الرضا مل ادائي لمهام وظحف ي  مدرس  ربحة رأاضحة. 4

ا  مد  تى قدرا ي الذا حة في انجاز المهام المطتوبدة مةدي ضدمل  5
 نطاق  خصصي.

   

     والمنرمحة للار قاء  مس واي الوظحفي. انمي قدرا ي المهارأة 6

 قددددم مسددد و  طلاهدددي  ددداداء المهدددارات الرأاضدددحة يجنتةدددي فخدددور  7
 هةفسي.

   

لددددددي ثقدددددة  قددددددرا ي ومهدددددارا ي فدددددي مجدددددا   ددددددرأي مدددددادة ال ربحدددددة  8
 الرأاضحة.

   

    لا ا عرج مل اهداء ارائي ب ى وان  انع مخالفة لاراء الا رأل. 9

     تى  نت  اشحاء مديدة  نزز مل  متي الوظحفي.لدي المقدرة  10

    ا مل  تى  ةمحة ثقة الطلا   انفسه  وقدرا ه . 11

    لا ا عرج مل مقاهتة اشخا  مدد وال نامل منه . 12

    ادرك نقاس الضنف لدي وا مل  تى  نديتها. 13

   لدددددي المقدددددرة  تددددى ادارة الانشددددطة والاب فددددالات المدرسددددحة هثقددددة  14



158 
 

موافق  الفقرات ت
 بشدة

موافق الى 
 حد ما

 ير 
 موافق

  الحة.
اشددددددنر  دددددداني اسدددددد طح  ال  تددددددب  تددددددى مخ تددددددف الظددددددروف ال ددددددي  15

  وامهةي.
   

    لدي المقدرة  تى ال عتي  الصبر ادا ل  ابقق ن ائف ملدة. 16

    ادرك ان الستو حات الم خنة لها ن ائف م وقنة. 17

يددة هددلل الطددلا  وا مددل  تددى  ةمحددة مهددارا ه  ارا ددي الفددروق الفرد 18
 دون انفنا .

   

    ادرك ان الةقاش والعوار هي الطرأق ل سوأة الخلافات. 19

    اس طح  السحطرة  تى الافكار الستبحة والمضي قدما. 20

لا   دداثر بحددا ي الخايددة  عحددا ي الوظحنحددة وا مددل  تددى الفصددل  21
 هلةهما.

   

    ا م    نلاقات ملدة م  زملائي وطلاهي. 22

    الايجاهحة هلل زملائي في المدرسة. اساه  في  نزأز النلاقات 23

اشدددددج  الطدددددلا   تدددددى ال نددددداون فدددددي مدددددا هلدددددةه  لاداء المهدددددارات  24
 الرأاضحة وغلرها مل الةشاطات.

   

    ا نامل م  زملائي وطلاهي هود  اب رام. 25

    ا مل  تى غرس الا لاق العملدة في نفوس الطلا . 26

م  طلاهي  ةد ادار ي لةشاطات اس خدم مبدا المةاقشة الايجاهحة  27
 الدروس.

   

لدددي المقدددرة  تددى ادارة متسددات العددوار والام ما ددات  اسدد نما   28
 الطرق والاساللب الملائمة.
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موافق  الفقرات ت
 بشدة

موافق الى 
 حد ما

 ير 
 موافق

    لدي المقدرة  تى ادراك دوافني الدا تحة. 29

    افكاري م وافقة م   صرفا ي ومةسجمة منها. 30

    ستو حا ي.اود لو اني اس طح    لر  ن   31

    لى ال ومحه لاداء مهامي الوظحنحة وم طتخات مهة ي.لا اب اج ا 32

ار  ان مدددرس ال ربحددة الرأاضددحة هددو معددور ادارة الةشدداطات فددي  33
 المدرسة.

   

    لدي المقدرة  تى الا  ةاء هةفسي وبم طتخات وظحف ي. 34
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 (15ملحق )
 بتعليماته وفقراته لعينة التطبيق مقياس الابداع الاداري 

 
 وزارة ال نتح  النالي والخع  النتمي

 مامنة  ربلاء
 تتحة ال ربحة البدنحة و توم الرأاضة

 المامس لرالنتحا / الدراسات 
 م / استبانة

    -المحترم: الاستاذ 
 تحية طيبة ........

لقحددددددداس الم  لدددددددرات الخايدددددددة  هدددددددذه الاسددددددد خانة هدددددددلل ايددددددددير ، وال دددددددي  ددددددد  ا ددددددددادها ةضددددددد  الخابثددددددد      
نظددددراً لمددددا   م نددددون  دددده مددددل  ما ددددة  تددددى مددددا فلهددددا مددددل فقددددرات هدقددددة،مددددل بضددددرا ك  الا  ددددا،  ملاهرسددددال ها

 بدددددره ودرايدددددة فدددددي مجدددددا   ددددددرأي مدددددادة ال ربحدددددة الرأاضدددددحة، ومدددددل امدددددل العصدددددو   تدددددى ن دددددائف  خددددددم 
 الخع  النتمي.

 ي  ن  ال نتحمات ال ي لا هد مل الاطلا   تلها قبل الاما ة  تى المقحاس:وفي ما يت- 
لا دا دددددي لدددددذ ر الاسددددد   تدددددى الاسددددد مارةم لان الاما دددددات سددددد كون سدددددرأة وس سددددد خدم لأغدددددرام  -1

 الخع  النتمي فقط.
 الاما ة هدقة ويرابة و تى اساس ما مومود في الواق . -2
 الاما ة  تى ممح  الفقرات و دم  رك أي فقرة. -3
  دم الاس نانة  اي شخو ل ما ة  تى الفقرات. -4
( فددددددي العقددددددل الددددددذي سدددددد خ اره وامددددددام  ددددددل فقددددددرة مددددددل الفقددددددرات، و مددددددا فددددددي وضدددددد   لامددددددة ) -5

 -المثا  الا ي:
موافق  الفقرات  ت

 بشدة
موافق الى 

 حد ما
 ير 
 موافق

    .ار  ان الاهدا  والاه كار يع اج الى امرانحات وادوات  ثلرة 1
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 ةوالتقدير.....                                                                الباحثمع الشكر 
                                                                                    

                                                                     
موافق    الفقرات ت

 بشدة
موافق الى 

 حد ما
 ير 
 موافق

    اقوم  جم  المنتومات اللازمة لعل المشرلات ال ي  وامهةي. 1

    لدي المقدرة  تى بس  الامور مل  لا  اقةا  الا رأل هومهة نظري. 2

     ا خذ القرارات لعل المشرلات مل  لا  مقدر ي  تى ضخط الةفي. 3

    اس نلل هزملائي لعل المشرلات ال ي  وامهةي. 4

    اس نمل البدائل الملائمة لموامهة م طتخات مهة ي. 5

ام تددددد  المقدددددددرة  تدددددى ال صددددددرف ادا بدددددددثع ا طددددداء اثةدددددداء اداء مهددددددام  6
 وظحف ي.

   

  ح  مديرأة ال ربحة والةشاس الرأاضي الفرية لتمدرسلل  تى المشار ة  7
 في ا خاد القرارات.

   

اوفددددر قدددددر الامرددددان المةددددا  الددددذي يظهددددر طاقددددات ومهددددارات الطدددددلا   8
 الاهداعحة.

   

 عددددددر  مديرأددددددة ال ربحددددددة والةشدددددداس الرأاضددددددي  تددددددى د دددددد  المدرسددددددلل  9
 المبد لل.

   

يدددوفر الةشددداس الرأاضدددي ال جهلدددزات والامراندددات اللازمدددة لنمدددل مددددرس  10
 ال ربحة الرأاضحة.

   

والكددددادر ال درأسددددي  تددددى اداء مهددددام وظحف ددددي  سددددا دني ادارة المدرسددددة  11
 تمدرس  ربحة رأاضحة والاهدا  فلها.

   

    ا شارك م  زملائي في التجان المخ تفة لتقحام  الانشطة المخ تفة. 12

    اس م  الى اراء وافاتر ادارة المدرسة والكادر واطبق الملائ  مةها. 13
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موافق    الفقرات ت
 بشدة

موافق الى 
 حد ما

 ير 
 موافق

ر دالعدددزم والتدددلل مددد  الكدددا  صدددف ي القائدددد لةشددداطات المدرسدددة اوفدددق هدددلل 14
  والطلا .

   

    اس م  الى ومهات نظر طلاهي و رائه   اه مام. 15

 ةد ادار ي لةشاطات الدرس اس نمل بر ات الجسد و ناهلر الومه مد   16
 الطلا   ةد بدو   ائق ل لافي ضحا  الوقع.

   

اب كرهددا اسددا د زملائددي مددل  ددلا   زوأددده   المنتومددات والمنددارف ولا  17
 لةفسي.

   

امدددددة  الطددددددلا  فريدددددة لت فكلددددددر والات شدددددداف والمةاقشدددددة  ةددددددد ادار ددددددي  18
 لةشاطات درس ال ربحة الرأاضحة.

   

    ام ت  المقدرة  تى ال نبلر  ل مطالبي هوضوح. 19

لدددي المقدددرة  تددى ادارة نشدداطات الدددروس المخ تفددة لام لاتددي المنددارف  20
 اللازمة لذل . والقدرات المهارأة

   

لدي المقدرة  تى اداء مراسح  رفد  النتد  والاب فدالات المدرسدحة  صدوت  21
 واض  ول ة ستحمة.

   

    اطت   تى مخ تف مجالات العحاة لزأادة ريلدي الثقافي والفكري. 22

اشددج  الطالددب  تددى  دددم الخجددل والمشددار ة فددي الانشددطة والاب فددالات  23
 شخصل ه. المدرسحة  جزء مل هةاء

   

اسدد نمل المهددارات الفةحددة الخايددة  ال وايددل التفظددي وغلددر التفظددي مدد   24
 الطلا .

   

ا مل  تى  وظحه ال كةتومحا السم حة والخصرأة ل نزأز  متي  مدرس  25
  ربحة رأاضحة  ةد ادارة الةشاطات المخ تفة.

   

    اد   الافكار الجديدة واشج   تى  طبحقها. 26



163 
 

موافق    الفقرات ت
 بشدة

موافق الى 
 حد ما

 ير 
 موافق

    مس و  طلاهي  مخ تف الوسائل والامرانات الم ابة. اطور مل 27

ا ويل الدى افكدار مب كدرة قاهتدة لت ةفلدذ مدل  دلا  المةاقشدة مد  زملائدي  28
 مل نفي الا  صا .

   

    اطت   تى ال جار  ال ربوأة الةامعة لانجاح م طتخات وظحف ي. 29

مددددل  ددددلا   اومدددده طلاهددددي  تددددى  طددددوأر مسدددد واه  المنرفددددي والمهدددداري  30
 الاس نانة  الوسائل ال كةتومحة.

   

    اوفر  ن  الهدايا ال عفلزأة لتطلا  الم فوقلل. 31

ا مدددددل  تدددددى اق دددددراح  طدددددوأر  مدددددل المدسسدددددات ال ربوأدددددة فدددددي الددددددورات  32
    والةدوات.
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Directorate of Education of Babylon. The most important recommendations 

were the adoption of the standards that were prepared and built and applied to 

other samples. Continuous development  of the abilities and skills of teachers of 

physical education in professional development, self-awareness and 

administrative creativity, and the provision of training and development 

programs and the capabilities, means and climate that helps to do so. 
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Abstract 
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The aim of the research is to identify professional development and its 

relationship to self-awareness and administrative creativity for teachers of 

physical education in the Directorate of Education of Babylon, and to identify 

the level of each of these variables in the research sample, and their correlation 

with each other and their impact on the job performance of a teacher of physical 

education. The researcher used the descriptive approach using the survey 

method and correlational relationships, and the research population consisted of 

teachers of physical education in the Directorate of Education of Babylon, and 

their number reached (487) teachers distributed among the sectors of the 

province. The conclusions reached by the researcher. The ability of the 

professional development scale that was prepared to measure the extent to 

which physical education teachers in the Directorate of Education of Babel 

enjoy professional development. The ability of the two measures of self-

awareness and administrative creativity that were built to measure the extent to 

which teachers of physical education in the Directorate of Education of 

Babylon enjoy self-awareness and administrative creativity. As well as the 

existence of a significant correlation between professional development, self-

awareness and administrative creativity of physical education teachers in the 
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