
 

عن أبعـــاد الاستدامـــة للشركات وتأثيرهـــا في  الإبلاغ
 ل بالأسهمالعىائد السىقيــــة وكلفـــة التمىي

في سوق العراق للأوراق ة المدرج مصارف التجاريةمنْ ال ةنلعي   تطبيقية )دراسة
 المالية(

 جامعة كربلاء -رسالة ماجستير مقدمة إلى مجمس كمية الإدارة والاقتصاد 

 وهي جزء من متطمبات نيل شهادة الماجستير في عموم المحاسبة 

 من قبل الطالبــــة   

  الكعبي ةــــمل فاضل أخوباشأ  

 بإشــراف 

 وادـد محمد عمي وهاب العـأسعد  . أ

                  

        عّٙٛه٠خ اٌؼواق                 

          ٚىاهح اٌزؼ١ٍُ اٌؼبٌٟ ٚاٌجؾش اٌؼٍّٟ  

 عبِؼخَ ووثلاء

  اٌّؾبٍجخ لَُ -و١ٍخ الإكاهح ٚالالزظبك    
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 ُفَوَجَدَا عَبْدًا مِّنْ عِبَادِنَا آتَيْنَاهُ رَحْمَةً مِّنْ عِندِنَا وَعَلَّمْنَاه

 مِن لَّدُنَّا عِلْمًا

 انعَظِيم انعهيُّ الله صَدَقَ

 (56الآيت  :انكهف سىرةُ )                                                       
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 الاهداء

كت بو إمس بل... ميكم يا بلسم إلجروح وغاية إلمليوف وسبيل من ثفرَّ  إ 

 آ ل بيت إمنبي جميعًا 

لى من كانت آ روإحهم بيركا يرفرف في سماء إلحياة ميظلَّ طريل لى يوم إمظيور ... شيدإء نل  اً إ  بشرية إ 

 سامالا

لى إمسماء إمتي آ ظلت حياتي   إلى كدوتي ونبرإسي إلذي ينير دربي  وإحتوثني بكلِّ مرإحليإ 

 ( آ بي إلحبيب) 

لى إلمرفأ  إلذي آ موذ بو حين ثضلُّ بي سفن إلحياة  سر نجاحي ؤىاإلى من كان دعا إ 

 ( آ مي إمغامية)  

لى من آ رجو بلاءهم بلربي ما حييت   والاحترإمإلى من آ حاطوني بالحب  إ 

 ( وإخوإتي ) آ خوتي

إلى إغلى ىدية آ رسليا  اندني وشجعني رفيق إلدرب وإمصاحب إلمعين في كل إمصعوباتإلى إلذي س

 زوجي إمعزيز )آ مير( رب إموجود

 كلبي ت إإلى زىرإتي وفلذملي في ىذه إلحياة آ  إلى مس تلبلي إلمشرق و 

 وريحانة(إمزىرإء بناتي)جنة 

  جهدي إلمتوإضعثمرة آ ىدي 
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 نانت إمشكر والام 

الحمد‌لله‌تعالى‌الذي‌يستحق‌الحمد‌والثناء‌كما‌ينبغي‌لجلال‌وجيو‌وعظيم‌سمطانو‌الذي‌أليمني‌
الطموح‌والصبر‌ومنّ‌عميّ‌بفضمو‌وكرمو‌وعونو‌بإتمام‌ىذه‌الرسالة‌,‌والصلاة‌والسلام‌عمى‌معمم‌

 الكريم‌محمد‌صمى‌الله‌عميو‌وسمم‌وعمى‌آلو‌الطيبين‌الطاىريـن.‌الامة‌وقدوتيا‌الرسول
يطيب‌لي‌بأصدق‌المشاعر‌وبأشد‌الكممات‌الطيبة‌النابعة‌من‌قمب‌وفيّ‌وأنا‌أختتم‌جيدي‌العممي‌

أسعــــد محمـــد المتواضع‌ىذا‌أن‌أتقدم‌بوافر‌الشكر‌والامتنان‌إلى‌أستاذي‌الفاضل‌الاستاذ‌الدكتور)
‌التوجيو‌ـــوادعمي وهـــاب الع ‌في ‌القيمة ‌ولجيوده ,‌ ‌الرسالة ‌ىذه ‌الاشراف‌عمى ‌بقبول ‌لتفضمو )

العممي‌السديد‌ولما‌عاممني‌بو‌من‌خمق‌كريم‌ودعم‌معنوي,‌مما‌كان‌لو‌أبمغ‌الأثر‌في‌إنجاز‌ىذه‌
خراجيا‌بالشكل‌الذي‌ىي‌عميو,‌داعية‌لو‌العمي‌القدير‌بالتوفيق‌والعمر‌المديد. ‌الرسالة‌وا 

وافر‌الشكر‌وجزيل‌الامتنان‌الى‌السادة‌رئيس‌واعضاء‌لجنة‌المناقشة‌لتفضميم‌بقبول‌كما‌أتقدم‌ب
مناقشة‌ىذه‌الرسالة‌,‌وأعبّر‌عن‌اعتزازي‌العالي‌بما‌يبدونو‌من‌آراء‌وملاحظات‌قيمة‌من‌شأنيا‌

‌زيادة‌القيمة‌العممية‌ليذه‌الرسالة‌.
‌اح ‌أسجل‌عميق‌شكري‌ووافر ‌أن ‌السيد‌ويدعوني‌واجب‌الاعتراف‌بالفضل ترامي‌وتقديري‌الى

‌الاستاذ ‌كربلاء ‌جامعة ‌‌رئيس ‌الادارة‌‌باســــــــم خميل السعيـــــــــدي()الدكتور ‌كمية ‌عميد والسيد
(‌ ‌الدكتور ‌الاستاذ ‌الأستاذ‌‌محمــــــد حســـين الجبـــــــوري(والاقتصاد ‌المحاسبة ‌رئيس‌قسم والسيد

جامعة‌‌-(‌والى‌جميع‌أساتذتي‌الكرام‌في‌كمية‌الادارة‌والاقتصاددأسعـــــــد محمد العــــــــــواالدكتور‌)
‌كربلاء‌في‌جميع‌المراحل‌الدراسية‌.

‌ومساعدتيم‌ ‌لتعاونيم ‌الماجستير ‌الى‌زملائي‌في‌دراسة ‌والتقدير ‌بالشكر ‌أتقدم ‌يسعدني‌أن كما
‌أن‌أشكر‌الاخت‌الرواء , شيمـــــاء , زهـــراءوأخص‌بالذكر‌زميلاتي‌)‌ ‌أود ‌كما )(‌ خـتـام عزيزة

‌(‌لما‌قدمتو‌لي‌من‌مساعدة‌ونصح‌جزاىا‌الله‌عني‌خيرا.الدليمـــي
وفي‌الختام‌شكري‌وامتناني‌لكل‌من‌مد‌يد‌العون‌والمساعدة‌والمشورة‌الصادقة‌لي‌والى‌كل‌من‌
‌,‌وأسال‌الله‌تعالى‌أن‌أكون‌قد‌وفقت‌في‌إعداد‌ىذه‌ أعانني‌ولو‌بكممة‌طيبة‌وفقيم‌الله‌جميعاً

‌‌‌‌‌‌‌.الرسالة‌
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 ضـــَزقٌٍّا

رؼخى حلآظيحٓش ُِٜٔخٍف حُٔيٍؿش ك٢ ٓٞم أػٖ  حلإرلاؽٓٔظٟٞ  ه٤خّح٠ُ حُزلغ ٌٛح ٣ٜيف 

ك٢ حُؼٞحثي حُٔٞه٤ـش ًِٝلش  رؼخىحلأٌٛٙ ػٖ  حلإرلاؽحُٔخ٤ُش ٝر٤خٕ طؤػ٤َ ٓٔظٟٞ  ُلأٍٝحمحُؼَحم 

طْ حهظ٤خٍ ػ٤٘ش ٖٓ حُٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش حُٔيٍؿش ك٢ هي ُٝظلو٤ن ٛيف حُزلغ , حُظ٣َٞٔ رخلأْٜٓ 

ٍّ  خٍف( 10ٜٓٓٞم حُؼَحم ُلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ٝػيىٛخ ) ,  (2016-2021هلاٍ حُلظَس ) ش  ٣طـخ

ٔؼخ٤٣َ ٓزخىٍس كوخ  ُٝ (ESG)ػ٠ِ طٞظ٤ق ٓئَٗحص  ٓ٘ٚ حػظٔي حُزلغ ك٢ حُـخٗذ حُظطز٤و٢ ك٤غ

, ُظل٤َِ ٓلظٟٞ حُظوخ٣ٍَ ُِٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش ػ٤٘ش حُزلغ ُٔؼَكش ٓيٟ  GRI)حُؼخ٤ُٔش ) حلإرلاؽ

( ُِٜٔخٍف ؿ٤َ حُِٔظِٓش رظطز٤ن 0ٖٓ هلاٍ اػطخء ) رؼخى حلآظيحٓشأػٖ  خلإرلاؽحُظِحٜٓخ ر

لآْٜ كوي طْ ه٤خٜٓخ رخلاػظٔخى خ حُؼٞحثي حُٔٞه٤ش ُّٓ أ,  خلإرلاؽ( ُِٜٔخٍف حُِٔظِٓش ر1ٝ ) حلإرلاؽ

ْٜٓ حُٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش ػ٤٘ش حُزلغ , ك٤ٔخ طْ ه٤خّ ٓؼخٍ حلاؿلام ٝحلاكظظخف ح٣ُٞ٘ٔش لأأػ٠ِ 

( , ًٔخ طْ حلآظؼخٗش CAPMًِلـش حُظ٣َٞٔ رخلأْٜٓ رـخٓظويحّ ًٗٔٞؽ ه٤خّ حلاٍٛٞ حَُأٓٔخ٤ُـش )

ش حُز٤خٗخص ُِظل٤َِ حلاكٜخث٢ ُِظؤًي ٖٓ ٛلاك٤ـ,  SPSS V 25رزَٗخٓؾ حُلِٓش حلاكٜخث٤ش 

ّٕ ٝحهظزـخٍ ك٤َٟـخص حُزلغ , ٝهي طَٞٛ حُزلغ ح٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حلآظ٘ظخؿـخص أٜٛٔخ  ٓٔظٟٞ  أ

,  2016 -2021))ش ػ٤٘ش حُزلغ هلاٍ حُلظـَس ـرؼخى حلآظيحٓش ُِٜٔـخٍف حُظـخ٣ٍأػٖ  حلإرلاؽ

ػٖ  حلإرلاؽ ُٔٔظٟٞؼـخّ ر٤ٖ ح٠ُؼ٤ق ٝح٠ُؼ٤ق ؿيح  ك٤غ رِـض ٗٔزـش حُٔظ٢ٓٞ ح٣ُظَحٝف ًخٕ 

ك٢ ك٤ٖ   %34.22ػ٤٘ـش حُزلغ  حُظـخ٣ٍش حُٔؼِٞٓـخص حُٔظؼِوـش رخُٔلٍٞ حلاهظٜـخى١ ُِٜٔـخٍف

 ّٕ ر٤٘ٔخ  %7.23ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخُٔلٍٞ حُز٤ج٢  ًخٗض ٗٔزظٚ  حلإرلاؽٓظ٢ٓٞ ٓٔظٟٞ  أ

ّٓ  %15.70ؿظٔخػ٢  ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخُٔلٍٞ حلا حلإرلاؽرِـض ٗٔزش ٓظ٢ٓٞ ٓٔظٟٞ  خ أ

رِـض ٗٔزش ٓظ٢ٓٞ ك٤ٔخ ,  %24.95ػٖ ٓلٍٞ حُلًٞٔش كٌخٗض ٗٔزظٚ  حلإرلاؽٓظ٢ٓٞ ٓٔظٟٞ 

أظَٜص ًٔخ  , %43.72حُؼخٓش حلاهَٟ  صرخلاكٜخكخػٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش  حلإرلاؽٓٔظٟٞ 

 حثي حُٔٞه٤شحُؼٞ ك٢رؼخى حلآظيحٓش أىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ُلإرلاؽ ػٖ  ١ًؿٞى طؤػ٤َ ١َى١ ٝحُزلغ  ٗظخثؾ

ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ُلإرلاؽ ػٖ  ١ً ؿ٤َٝؿٞى طؤػ٤َ ػ٢ٌٔ ٝػ٤٘ش حُزلغ ,  حُظـخ٣ٍش ُٜٔخٍفح ْٜٓلأ

 خ  ًخٕ طؤػ٤َٙ ١َى٣كوي  ُلآظيحٓش رؼخى حلآظيحٓش ك٢ ًِلش حُظ٣َٞٔ رخلأْٜٓ , ػيح حُزؼي حلاؿظٔخػ٢أ

ش حُزلغ, ٝح٠ٛٝ ػ٤٘ حُظـخ٣ٍش ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ك٢ ًِلش حُظ٣َٞٔ رخلأْٜٓ  ُِٜٔخٍف ١ٝؿ٤َ ً

ػٜ٘خ ٖٓ هلاٍ اٛيحٍ حُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٣َ٘ؼـخص  حلإرلاؽحُزلغ ر٠ٍَٝس حٛظٔخّ حُيُٝش رخلآظيحٓش ٝ

رؼخى حلآظيحٓش ٝكوخَ ُٔئَٗحص ٝٓؼخ٤٣َ حُٔزخىٍس أػٖ  خلإرلاؽر ٝحُظؼ٤ِٔخص حُظ٢ طِِّ حًَُ٘خص

  .(GRIطوخ٣ٍَ حلآظيحٓش ) ػيحىحُؼخ٤ُٔـش لإ

,  حُٔٞه٤ش حُؼٞحثي,  حلآظيحٓش أرؼخى ػٖ رلاؽحلإ, حلآظيحٓش أرؼخى,  ظيحٓشحلآ : اٌّفزبؽ١خ اٌىٍّبد

 رخلأْٜٓ حُظ٣َٞٔ ًِلش
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 لبئّخ اٌّؾز٠ٛبد

 هلُ اٌظفؾخ اٌّٛػٛع

  حُوَآ٤ٗـــــش شـــح٣٥

  اهَحٍ حَُٔ٘ف

  اهَحٍ حُٔوّٞ حُِـ١ٞ

  حُؼ٢ِٔ وز٤َاهَحٍ حُ

  اهَحٍ ُـ٘ش حُٔ٘خه٘ش

  ٓخص حُؼ٤ِخاهَحٍ ٍث٤ْ ُـ٘ش حُيٍح

 أ ٛيحءحلإ

 د حٌَُ٘ ٝحلآظ٘خٕ

 ؽ حُٔٔظوِٚ

 ٝ -ى هخثٔش حُٔلظ٣ٞخص

 ٍ -ُ هخثٔش حُـيحٍٝ

 ّ هخثٔش حلاٌٗخٍ

 ٕ هخثٔش حُٔوظَٜحص

 ّ  هخثٔش حُٔلاكن             

2-1 حُٔويٓش  

 اٌفظً الاٚي 

 كهاٍبد ٍبثمخ ِٕٚٙغ١خ اٌجؾش

3-16 

 اٌّجؾش الاٚي

 اٌجؾش اٌؾبٌٟ  خٍٙبِإكهاٍبد ٍبثمخ ٚ

3-10 

 اٌّجؾش اٌضبٟٔ

 خ اٌجؾش ـــــــِٕٙغ١

11-16 

 اٌفظً اٌضبٟٔ 

 ثؼبك الاٍزلاِخ ٌٍشووبد ٚاٌؼٛائل اٌَٛل١خ ٚوٍفخ اٌز٠ًّٛ ثبلأٍُٙأػٓ  الإثلاؽ

17-85 

 اٌّجؾش الأٚي

 ثؼبك الاٍزلاِخ أػٓ  الإثلاؽ

17-45 

 21-17 ٗ٘ؤس ٝططٍٞ ٓلّٜٞ حلآظيحٓش  

 23-21 ٝر٤جظٜخ ػٔخٍلأحٓظيحٓـــــش ح

 27-24 أرؼــــخى حلآظيحٓـــــــــش 

 24 حُزؼي حلاهظٜخى١ 

 25-24 حُزؼــــــي حلاؿظٔـــــخػ٢ 
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 25 حُزؼــــي حُز٤جــــ٢ 

 26 رؼـــي حُلًٞٔــــش 

 26 حُزؼــــي ح٤ُٔخ٢ٓ 

 27-29 ٓـــَحكَ حٓظيحٓـــش حُ٘ـــًَخص  

 30-29 ًخص١َٝٗ طلو٤ن حلآظيحٓش ك٢ حَُ٘

 31-30 ٓزخىة حلآظيحٓــــش 

 33-31 حٛيحف حلآظيحٓش ٝطلو٤ن ك٤خس حك٠َ ُِٔـظٔغ

 34-33 ػ٠ِ حُٔــٞحٍى ٔلخكظشأ٤ٔٛــــش حلآظيحٓــــش ك٢ حُ

 45-34 ػـــــٖ حلآظيحٓــــــش  حلإرلاؽ

 34 حلأ١َ ٝحُٔؼخ٤٣َ حلاٍٗخى٣ش ُلإرلاؽ ػٖ حلآظيحٓش

 38-35 ٤ــش  حُؼخُٔ حلإرلاؽٓزخىٍس 

 38 حُظوخ٣ٍَ  ػيحىحُؼخ٤ُٔش لإ حلإرلاؽٓ٘خكغ ططز٤ن ٓؼخ٤٣َ ٓزخىٍس 

 GRI 38-40حُؼخ٤ُٔــــش  حلإرلاؽٓزـــخىة ٓزــــخىٍس 

 GRI 40حُؼخ٤ُٔــــش  حلإرلاؽأٛيحف ٓزــــخىٍس 

 42-41 ػٜ٘خ  حلإرلاؽطوـخ٣ٍَ حلآظيحٓــش ٝ

 42 ـــشػٖ طوخ٣ٍَ حلآظيحٓــ حلإرلاؽٓ٘خكــــغ 

 44-43 ٓليىحص طوخ٣ٍَ حلآظيحٓش 

 GSSB 44-45ٓـِْ ٓؼخ٤٣ــَ حلآظيحٓـــش حُؼخ٤ُٔــش 

 45 حُولاٛش

 اٌّجؾش اٌضبٟٔ

 اٌؼٛائل اٌَٛل١خ ٚاٌّقبؽو فٟ اٌشووبد

46-63 

 48-46  ٓلٜــّٞ حُؼٞحثـي حُٔٞه٤ـش

 49-48 حُؼٞحثي حُٔٞه٤ش ٝحٓظَٔح٣ٍش حًَُ٘خصأ٤ٔٛش 

 51-49 حُٔٞه٤ش ُلأْٜٓ  ٓليىحص حُؼٞحثي
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140 

50-3 
ىحء حُلًٞٔش ُِٜٔخٍف ؤػٖ حُٔؼِٞٓخص حُوخٛش ر حلإرلاؽٝٓظ٢ٓٞ ٓٔظٟٞ ٗٔذ 

 (2016-2021)حُظـخ٣ٍش )ػ٤٘ش حُزلغ( ُِلظَس 
141 

51-3 
رخلاكٜخكخص ػٜ٘خ حُوخٛش  حلإرلاؽ٣ظْ  ػٜ٘خ ٝحُز٘ٞى حُظ٢ ُْ حلإرلاؽحُز٘ٞى حُظ٢ طْ 

 (2016-2021َُِٜٔف حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ ُِلظَس )حُؼخٓش حلاهَٟ 
142-144 

52-3 
ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُوخٛش رخلاكٜخكخص حُؼخٓش حلاهَٟ  حلإرلاؽٗٔذ ٓٔظٟٞ 

 (2016-2021َُِٜٔف حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ ُِلظَس )
144 

53-3 
ٛش رخلاكٜخكخص حُؼخٓش حلاهَٟ َُٜٔف ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُوخ حلإرلاؽٗٔذ ٓٔظٟٞ 

 (2016-2021رـيحى ُِلظَس )
145 

54-3 
ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُوخٛش رخلاكٜخكخص حُؼخٓش حلاهَٟ َُٜٔف  حلإرلاؽٗٔذ ٓٔظٟٞ 

 (2016-2021ُِلظَس ) حلآظؼٔخٍ حُؼَحه٢
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 ............................................................ّملِخ ........................................اٌ

  

1 

 Introduction                                                                    ّملِـــــــخاٌ

 ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ هلاٍ ًز٤َح   حٛظٔخٓخ   حكظِض حُظ٢ حُٔٞح٤ٟـغ ٖٓ حلآظيحٓـش ٟٓٞٞع ؼيّ ٣ُ   

ُٔٔظليػش ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُٔخ٤ُش ٝحلأُٓخص ٗظ٤ـش حُٔ٘خًَ حُٔ٘ٞحص حلاه٤َس  ٗطخم ػ٠ِ ١َأص حُظ٢ حُ

ح٠ُ ػوي حُٔئطَٔحص  حُؼخُـْ ىٍٝ ىػخ ٓٔخ حُزِيحٕ, ؿ٤ٔـغ ٓظلخٝص ػ٠ِ ٝأػَص رٌَ٘ ػخ٢ُٔ

حلاؿظٔخػ٤ش  حُؼيحُـش طلو٤نِ  ٠ُطٜيف ح ٢ ٗظ٣َخص ٝآ٤ُخص ػَٔٝاٛيحٍ حُظؼ٤ِٔخص ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝطزّ٘ 

 كوٞم ُلٔخ٣ش حُز٤جـش ٝحُللخظ ػ٠ِ حُٔٞحٍى ٝحُلي ٖٓ حٓظِ٘حكٜخ ٝكٔخ٣ش ٝطل٤َٖٔ ك٤خس حُ٘خّ

ٝحىٟ ح٠ُ ٣ُخىس حُٞػ٢  حلآظيحٓش ٓلّٜٞ ػ٠ِ حًي ح١ٌُ حلأرَُ حلأٓـَ ُٝؼَ , حُوخىٓـش حلاؿ٤خٍ

 ٓ٘ل٠ طؤهٌُ ٢ٌُ حُٔظليس حلآْ ٓ٘ظٔـش زَه ٖٓ حُٔلّٜٞ ٌٛح ٢طزّ٘  ٛٞ حُؼخ٢ُٔ حُٜؼ٤ي رؤ٤ٔٛظٜخ ػ٠ِ

ِِ  ح٠ُ ٣ٜيف خ  ػخ٤ُٔ  ٝحؿظٔخػ٤ـش ٝر٤ج٤ـش حهظٜخى٣ـش حٛيحفِ  ح٠ُ ٍُِٞٛٞ حُزِيحٕ ؿ٤ٔغ ؿٜٞى ط٤ًَ

 حلإٗٔخٕ . حلآخ٤ٓش ٤ًٍِطٜخ

حًَُ٘خص ٖٓ هزَ ٜخ ح٠ُ طِح٣ي حلاٛظٔخّ رػٜ٘خ  حلإرلاؽٟ ٣ُخىس حُٞػ٢ رؤ٤ٔٛش حلآظيحٓش ٝأىّ ٝهي 

ػٖ حلأًخى٤٤ٔ٣ٖ ك٢ ٌٛح  لا  ـٝ ًٌُي حُـٔؼ٤خص حُٔلخٓز٤ش ٝح٤ُٜ٘ٔش ك٠, ػٔخٍ ٓئٓٔخص حلأٝ

ىحء حُٔخ٢ُ رَ طؼيحٙ ح٠ُ ػ٠ِ حلأ وظَٜطُْ  ظ٢حُ ٓئَٗحص حلأىحء, ًٜٞٗخ حٛزلض أكي أْٛ   حُٔـخٍ

خى ٝ طلؼ٤َ ىٍٝ ـطط٣َٞ حلاهظٜ, ك٠لاُ ػٖ حُز٤جش ٝ حُٔٞحٍى ػ٠ِ للخظطلو٤ن حَُكخ٤ٛش ُِٔـظٔغ ٝحُ

ٖٓ  ؼيّ طُ  ٓٔؼظٜخ ٝطؼ٣ِِ ػوش حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُظ٢ ر٘خء حًَُ٘خص ك٢ ٖٓ حُؼي٣ي , ٌُُي حطـٜض شحُلًٞٔ

حُٔؼِٞٓخص ؿ٤َ حُٔخ٤ُش  ػٖ حلإرلاؽ حُؼٞحَٓ حَُث٤ٔ٤ش لآظَٔح٣ٍظٜخ ٝٗـخكٜخ ٝطلو٤ن أٛيحكٜخ ح٠ُ

 ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ٝٓوظِق أٛلخد طٞك٤َ حُٔؼِٞٓخص حُلآُش رـخٗذ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش, رٜيف

 رٌَ٘ أىحثٜخ ُظو٤٤ْ ًَُِ٘ش ٤ٌَٛٝ حُلًٞٔش ٝحُز٤ج٢ ٝحلاؿظٔخػ٢ حلاهظٜخى١ حلأىحء ػٖ خُقحُٜٔ

 طل٤ٖٔ ػ٠ِ ٣٘ؼٌْ ٓٔخ حُٔوخ١َ ٓغ حُ٘ٔٞ ٝحلآظَٔحٍ ٝحُظؼخَٓ ػ٠ِ ٓيٟ هيٍطٜخ ٝطلي٣ي أك٠َ

ػ٠ِ ط٘خك٤ٔش , ٝ ٤ِٓس ٝطلو٤وٜخ ٍرل٤ظٜخ حٓظيحٓش ٠٣ٖٝٔ حُٔـظٔغ ك٢ حًَُ٘ش ٍٝٛٞس ٓٔؼش

ّٕ  الا حلآظيحٓش ػٖ حلإرلاؽ ُظ٘ظ٤ْ حُـٜٞى طؼيىٖٓ  َؿْحُ طوخ٣ٍَ  ػيحىحُٔزخىٍس حُؼخ٤ُٔش لإ ؿٜٞى أ

 ػٖ ُلإرلاؽ حُيحػٔش حُـٜخص حْٛ حُٔـخٍ ك٢ٜ ٖٓ ٌٛح ك٢ ٤ٗٞػخ حلأًؼَ طؼي( GRI) حلآظيحٓش

 حُظوخ٣ٍَ اػيحىٝ ػٜ٘خ ُلإرلاؽ ٗخَٓ ح١خٍ طوي٣ْ هلاٍ ٖٓ حًَُ٘خص ًخكش ك٢ أرؼخى حلآظيحٓش

ػ٠ِ كْٜ  ُٔٔخػيس حًَُ٘خص ػخ٤ُٔخ , ٓظٔن أٓخّ ػ٠ِ ططز٤وٜخ رٜيف ٝاهَحٍٛخ حُٔؼخ٤٣َ ٟغٝٝ

 ح٠ُ ٣ئى١( GRI)ٓؼخ٤٣َ حٓظويحّ كبٕ ٝػ٤ِٚ ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش , حلاهظٜخى٣ش آػخٍٛخ ٝط٤َٛٞ

 حًؼَ هَحٍحص حطوخً ٌٓخ٤ٗشأ ٣ظ٤ق ٓٔخ ػٜ٘خ حلإرلاؽ طْ حُظ٢ ِٔؼِٞٓخصُ حُٔوخٍٗش هخر٤ِشؿٞىس ٝ ٣ُخىس

  . ٍٗيح  
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 ُٜخ ٣ٌٕٞ طؼظ٤ْ ػٞحثيٛخ ٝطول٤ٞ ًِلش ط٣ِٜٞٔخ إٔ ك٢ طَؿذ حُظ٢ حًَُ٘خص ػ٠ِ ٌُُي ٣٘زـ٢

ٓؼِٞٓخص حلآظيحٓش رـ٤ٔغ ؿٞحٗزٜخ حلاهظٜخى٣ـش ٝحلاؿظٔخػ٤ش  ػٖ حلإرلاؽ هلاٍ ٖٓ ٓـظٔؼ٢ هزٍٞ

 حُٔؼِٞٓخط٤ش ٤٤ن حُلـٞسا٣ـخر٤ش ك٢ ط٠ ُٔخ ُٜخ ٖٓ آػخٍ, ك٠لا  ػٖ حُلًٞٔش  , ٝحُز٤ج٤ـش ٝح٤ُٔخ٤ٓـش 

هخٛش حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٖٓ هلاٍ طول٤ٞ ىٍؿش ػيّ طٔخػَ , ٝٓوظِق حٛلخد حُٜٔخُق  حلإىحٍس ر٤ٖ

حُٔؼِٞٓخص ٝرخُظخ٢ُ ٓٔخػيطْٜ ك٢ ط٤َٗي هَحٍحطْٜ حُٔظؼِوش رخلآظؼٔخٍ رخلأْٜٓ أٝ حُٔظؼِوش رظٞك٤َ 

٠ُ طؼ٣ِِ ػوش حُٔٔظؼ٣َٖٔ ا ريٍٝٙ ٣ئى١ ٌٝٛح حُظ٣َٞٔ حُلاُّ ًَُِ٘ش ٝطٌِلش ًُي حُظ٣َٞٔ ,

ك٢ ٣ُخىس ٍرل٤ش  ْٜحلآظؼٔخٍحص ًَُِ٘ش ٓٔخ ٣ٔ ٖٓ ح٣ُِٔي ٝؿٌد ٝٓوظِق أٛلخد حُٜٔخُق

ٖٝٓ  حًَُ٘ش ٝػٞحثي أٜٜٓٔخ ٝطول٤ٞ ًِلش ط٣ِٜٞٔخ ٝرخُظخ٢ُ ٍكغ ه٤ٔش حًَُ٘ش ك٢ حُٔٞم حُٔخ٢ُ ,

ػٖ أرؼخى حلآظيحٓش  ؽحلإرلاٛ٘خ طزَُ أ٤ٔٛش حُزلغ ُٔخ طويّ رٚ ٖٓ ٍٛٞس ك٣ٌَش ٝططز٤و٤ش كٍٞ 

٤ٓـذ حُزلغ ػٖ حلأٓجِش حُظ٢ ًَُِ٘خص ٝطؤػ٤َٛخ ك٢ حُؼٞحثي حُٔٞه٤ش ًِٝلش حُظ٣َٞٔ رخلأْٜٓ , ٝ

ٚ ك٢ حُـخٗذ ـطْ ط٘خُٜٝخ ك٢ حُٔزلغ حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُلَٜ حلأٍٝ )ٜٓ٘ـ٤ش حُزلغ( ٝطلو٤ن أٛيحك

 . حُ٘ظ١َ ٝحُؼ٢ِٔ
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 اٌّجؾش الاٚي

  ٍٙــبِخ اٌجؾش اٌؾـــبٌٟاٚكهاٍــبد ٍبثمـــخ 

Previous studies and the contribution of the current 

research 

 رّٙـــــ١ل 

 ؿٔؼٜخ ٖٓ حُزخكؼش ضطٌٔ٘ حُظ٢ حُؼَر٤ش ٝحلاؿ٘ز٤ش ٔخروشحُ يٍحٓخصحُ رؼ٣ٞٔظؼَٝ ٌٛح حُٔزلغ 

 ًخٕحُظ٢ ٝ خـرلؼٜ ٣ظْ حُظ٢ رخُٔظـ٤َحص طظؼِن ٓوظِلش ؿٞحٗذص ٝٓـخلا ط٘خُٝض اً ػ٤ِٜخ ٝحلا١لاع

 لأ١ ح١ٍَٝ٠ُ ٖٓ ٚ, ك٤غ أّٗ ٝحُظطز٤و٢ حُ٘ظ١َ ؿخٗز٤ٚ ك٢ حُلخ٢ُ حُزلغ ٘خءحؿ ك٢ ًز٤َ َأػ ُٜخ

 حُـٜٞى ٝر٤خٕرٟٔٞٞع رلؼٚ  حُؼلاهش ًحص طْ ط٘ـخُٝـٚ ك٢ حُيٍحٓخص حُٔخروش ٓخ َحؿغ٣ُ  ّٕ ا رخكغ

,  ػٜ٘خ ظ٤ِٔ ٝحلاهظلافحُ ٗوخ١ ٣ليى ٢ٌُ ٌٛٙ حُيٍحٓخص ح٤ُٚ طِٞٛض ٓخٝ ٕٞحُزخكؼرٌُٜخ  حُظ٢

 . حُيٍحٓخص طِي ُزؼٞ ٓٞؿِ ػَٝ ٢ِ٣ خـٝك٤ٔ

 ٍبثمــخكهاٍـبد  1-1-1

 ٓظيحٓشرخ ٝػلاهظٚ حلآظَٔح٣ٍش ٓلّٜٞ ػ٠ِ ُظؼَفح٠ُ ح (2018)اٌقفبعٟ , ىٍحٓش  ضيكٛ

 ٓلظٟٞ ُظل٤َِ( GRI) حُظوخ٣ٍَ ىػيحلإ حُؼخ٤ُٔش حلإرلاؽ ٓزخىٍس ٓؼخ٤٣َ ٝطٞظ٤ق حًَُ٘خص

 ُٔؼَكش,  حُٔخ٤ُش ُلأٍٝحم حُؼَحم ٓٞم ٔيٍؿش ك٢حُ حًَُ٘خص ٖٓ ُؼ٤٘ش ح٣ُٞ٘ٔش حُٔخ٤ُش حُظوخ٣ٍَ

 ٝحُلخ٤ًٔش ُٝٔؼَكش ٝحُز٤ج٤ش ؿظٔخػ٤شٝحلا حلاهظٜخى٣ش أٗ٘طظٜخ ػٖ خلإرلاؽر حُظِحٜٓخ ٓيٟ

ٝكن  حلإرلاؽٓؼَكش ػلاهش ٗلخك٤ش ٝ,  حُٔٔظيحٓش حُظ٤ٔ٘ش ٓ٘ظٍٞ ٝكن حُٔـظٔغ طـخٙ ٓٔئ٤ُٝظٜخ

ُٝظلو٤ن ٌٛح ,ًَُِ٘خص )ػ٤٘ش حُزلغ( حُٔيٍؿش ك٢ ٓٞم حُؼَحم ُلأٍٝحم حُٔخ٤ُش  S&Pٓو٤خّ

ٖٓ هٔٔش  حُٔخ٤ُش ُلأٍٝحم حُؼَحم ٓٞم ك٢ ( ًَٗخص ٓيٍؿش10) حُزخكؼش صحهظخٍحُٜيف 

ّٕ  ح٠ُ ٓشيٍححُ ضٝهي طِٞٛ ( ,2014-2015ُِلظَس ) ٌَُ هطخع ًَٗظخٕ ,هطخػخص ٓوظِلش   أ

 ٓزخىٍس ٓؼخ٤٣َ ٝكن حلآظيحٓش ػٖ حلإرلاؽ ك٢ حُؼَحه٤ش )ػ٤٘ش حُزلغ( حًَُ٘خص حُظِحّ ٓٔظٟٞ

 ٠ُؼقٗظ٤ـش  19.67% ٝر٘ٔزش ؿيح   خ  ٟؼ٤ل ًخٕ( ESG) ٝٓئَٗحص( GRI) حُؼخ٤ُٔش حلإرلاؽ

 39.5% حلإرلاؽ, ًٝخٗض ىٍؿش حُ٘لخك٤ش ك٢  حُٔئَٗحص أؿِذ ػٖ (حُزلغ ػ٤٘ش) حًَُ٘خص رلاؽا

٢ٛٝ ح٠٣خ ٟؼ٤لش ٓٔخ ٣يٍ ػ٠ِ ػيّ ٓٔخٛٔش حًَُ٘خص )ػ٤٘ش حُزلغ( حُٔيٍؿش ك٢ ٓٞم حُؼَحم 

ر٠ٍَٝس حلاٛظٔخّ رخٓظيحٓش  حُيٍحٓش ضحٝٛٝ ش ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ,ُلأٍٝحم حُٔخ٤ُ

َُٔ٘كش ػ٠ِ ٓٞم ؤسحًَُ٘خص ٖٓ هزَ ح٤ُٜ حُؼَحم ُلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ٖٓ هلاٍ حُِحّ حًَُ٘خص  حُ
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ّٓ ٟغ ح١خٍ ط٣َ٘ؼ٢ ػٖ ٣َ١ن ٝ (GRI) ػٖ حلآظيحٓش ٝكن ٓؼخ٤٣َ ؽخلإرلار خ ىٍحٓش , أ

 حُوٞحثْ ؿٞىس ػ٠ِ حلآظيحٓش ػٖ حلإكٜخف حٗؼٌخّ ر٤خٕ ا٠ُ ٛيكضكوي  2018))اٌَبػلٞ , 

 حُظؼَف ا٠ُ يٍحٓشحُ ضٛيك ًٔخ,  حلآظيحٓش ػٖ ُلإرلاؽ حُؼخ٤ُٔش حُٔزخىٍس ٓؼخ٤٣َ ٢طزّ٘  ػ٘ي حُٔخ٤ُش

,  حلآظيحٓش ػٖ حلإرلاؽ أ٤ٔٛش ٝطؼ٣ِِ ىػْ ك٢ ٝىٍٝٛخ (ESG) ٝٓئَٗحص (GRI) ٓؼخ٤٣َ ػ٠ِ

أكيٟ ٢ٛٝ طْ حُظطز٤ن ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ ىحثَس حُز٤جش ٝحُٔوِلخص حُِٜزش كوي ف حٛيٌٛٙ حلاُٝظلو٤ن 

ّٕ  ,ح٠ُ ػيس ٗظخثؾ أٜٛٔخ  يٍحٓش حُ ض( , ٝهي ط2012ِٛٞ-2013ط٤ٌ٘لاص أٓخٗش رـيحى ُِلظَس )  أ

 ٝحُٔوِلخص حُز٤جش ُيحثَس (GRI) َـٝٓؼخ٤٣ (ESG)ٝكن ٓئَٗحص  شـحلآظيحٓ ٖػ حلإرلاؽ ٓٔظٟٞ

,  حلآظيحٓش رؤ٤ٔٛش ٝػ٤ٜخ ٠ؼقُ ٗظ٤ـش خ  ًخٕ ٟؼ٤ل رـيحى شـأٓخٗ ك٢ )ػ٤٘ش حُزلغ( حُِٜزش

 ٖٓ حُظؼَف ػ٠ِ خـك٤ٜ خُقحُٜٔ أٛلخد ٓوظِق ّٖ ـطٌٔ ريٍٝحص حُو٤خّر٠ٍَٝس  يٍحٓشحُ ٝحٝٛض

ػ٠ِ  خـ١ٜلاػاٝ ًحطٜخ ٝحُيٝحثَ ًَُِ٘خص شـطؼو٤ل٤ ىٍٝحص شـاهخٓ ًٌُي  , شحُٔٔظيحٓ حُظ٤ٔ٘ش أ٤ٔٛش

حُظؤ٤١َ حُل١ٌَ  (2018)اٌؼج١لٞ , ش ـٝط٘خُٝض ىٍحٓ خص ,ـأ٤ٔٛش حُو٤خّ رظلو٤ن حٓظيحٓـش حًَُ٘

 حُؼخ٤ُٔش  حلإرلاؽطٞظ٤ق ٓؼخ٤٣َ ٓزخىٍس , ٝ حلإرلاؽٛٞ طو٣ْٞ ٝش حلا ـحُٜٔخكذ ُٟٔٞٞع حلآظيحٓ

 (GRI)ك٢ ٓٞم َ ٓلظٟٞ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ح٣ُٞ٘ٔش ُؼ٤٘ش ٖٓ حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش حُٔيٍؿش ُظل٤ِ

ُٔؼَكش ٓيٟ حُظِحٜٓخ ( 2014-2016ُِلظَس )ًَٗخص  (10حُؼَحم ُلأٍٝحم حُٔخ٤ُش حُزخُؾ ػيىٛخ )

 يٍحٓشحُ ض, ٝهي طِٞٛ شـٔحُلًٞٓؼخ٤٣َ ٝ شـٝحُز٤ج٤ شـػٖ حٗ٘طظٜخ حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ خلإرلاؽر

ػٖ حلآظيحٓش  حلإرلاؽٓٔظٟٞ  ّٕ أ ,ح٠ُ ػيس ٗظخثؾ أٜٛٔخ (ESG)  َحصـٓئٗ ٓظويحّلاٍ حـٖٓ ه

ر٘ٔزش ٝ ُلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ًخٕ ٟؼ٤ق حُؼَحم حُٔيٍؿش ك٢ ٓٞم )ػ٤٘ش حُزلغ( ًَُِ٘خص حُؼَحه٤ش

 طوخ٣ٍَ ػيحىلإ حُؼخ٤ُٔش ٔزخىٍسح٢ُ ٝحػظٔخى ٓؼخ٤٣َ ر٠ٍَٝس طزّ٘  ض حُيٍحٓش, ٝحٝٛ   19.211 %

ُٓ رٜيف ٖٓ هزَ حًَُ٘خص ُٝٔوظِق حُوطخػخص  GRI)) حٓشحلآظي ٔخٛٔظٜخ ك٢ طلو٤ن ه٤خّ ٓيٟ 

كٔخ٣ش  ٣َٔ٘ خ  ٝٓ٘ظٔ خ  ٜٓ٘ـ٤ خ  حًَُ٘خص حُؼَحه٤ش حِٓٞر طزخعح ر٠ٍَٝس حٝٛضش , ًٔخ ـحلآظيحٓ

ّٓ  ,حُٔـظٔغ ك٢ ٝحٗ٘طظٜخ ػ٤ِٜخ ٝحُظول٤ق ٖٓ طؤػ٤َ ٓوخ١َ ػ٤ِٔخطٜخ للخظحُٔٞحٍى ٝحُ خ ىٍحٓش أ

 حُزؼي حلاهظٜخى١, حُزؼي) حلآظيحٓش أرؼخى ػٖ حلإكٜخف ٓٔظٟٞ أػَط٘خُٝض كوي  (2018, )اٌؾَٓ 

ك٠لا   , حلأٍى٤ٗش حلإٓلا٤ٓش حُٜٔخٍف ك٢ ُِْٜٔ حُٔٞه٢ حُؼخثي ػ٠ِ( ُز٤ج٢ح حُزؼي,  ؿظٔخػ٢حلا

 ك٤غ حُظل٢ِ٤ِ, حُٞٛل٢ حُٜٔ٘ؾ ػ٠ِ رخلاػظٔخى ًُي,  حَُٜٔف كـْ ظَ ك٢ حلأػَ ٌٛحطلي٣ي  ػٖ

 ٝطوخ٣ٍَ حُوخٛش حُٔخ٤ُش ٝحُوٞحثْ ح٣ُٞ٘ٔش حُظوخ٣ٍَ ٖٓ يٍحٓشحُ رٔظـ٤َحص حُٔظؼِوش حُز٤خٗخص ٔغؿ طْ

حُٔيٍؿش ك٢  حلأٍى٤ٗش حلإٓلا٤ٓش ٜٔخٍفرخُ حُوخٛش حلاؿظٔخػ٤ش ٔئ٤ُٝشحُٔ ٝطوخ٣ٍَ حلآظيحٓش

 ٝه٤خّ حلآظيحٓش أرؼخى ػٖ حلاكٜخف ر٘ٞى طلي٣ي طْ ٝهي ,(2010-2015رٍٞٛش ػٔخٕ ُِلظَس )

ػيس ٗظخثؾ  ا٠ُ يٍحٓشحُ ضطِٞٛهي ٝ ,حُظوخ٣ٍَ ٌٛٙ ٓلظٟٞ طل٤َِ هلاٍ ٖٓ حلاكٜخف ٓٔظٟٞ

 حُؼخثي ػ٠ِ شـحلآظيحٓ أرؼخى ػٖ حلإكٜخف ٓٔظٟٞػ٠ِ  اكٜخث٤ش ىلاُش ١ً أػَ ٝؿٞى أٜٛٔخ
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 ُٔٔظٟٞ شـاكٜخث٤ ىلاُش ١ً أػَ ٝٝؿٞى , حلأٍى٤ٗش حلإٓلا٤ٓش حُٜٔخٍف ك٢ ُِْٜٔ ٢حُٔٞه

 خثيـحُؼ ػ٠ِ( ز٤ج٢ حُ حُزؼي ,حلاؿظٔخػ٢ حُزؼي,  حلاهظٜخى١ حُزؼي)  شـحلآظيحٓ خىـؼأر ػٖ خفـحلإكٜ

ر٠ٍَٝس  يٍحٓشحُ ضأٝٛ, ٝ حَُٜٔف ْـكـ ظَ ك٢ حلأٍى٤ٗش حلإٓلا٤ٓش حُٜٔخٍف ك٢ حُٔٞه٢

"  (1) ٍهْ حُٔؼ٤خٍ رَٔحؿؼش حلإٓلا٤ٓش حُٔخ٤ُش ُِٔئٓٔخص حلإٓلا٤ٓش ٝحَُٔحؿؼش حُٔلخٓزش ٤ٛؤس ه٤خّ

 " حلإٓلا٤ٓش حُٔخ٤ُش ٝحُٔئٓٔخص ُِٜٔخٍف حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ ك٢ حُؼخّ ٝحلإكٜخف حُؼَٝ ٓؼ٤خٍ

 ٣ٌٕٞ إٔ ػ٠ِ حُٔؼ٤خٍ ٌٛح اكٜخكخص ٟٖٔ حلآظيحٓش أرؼخى ػٖ حلإكٜخف اٟخكش ظْط رل٤غ

 طو٣ََ اٛيحٍ هلاٍ ٖٓ أٝ ح١ُٞ٘ٔ حُٔخ٢ُ حُظو٣ََ هلاٍ ٖٓ آخ حلآظيحٓش أرؼخى ػٖ حلإكٜخف

 حلآظيحٓش أرؼخى ػٖ رخلإكٜخف حلإٓلا٤ٓش حُٜٔخٍف اُِحّ ر٠ٍَٝس ضأٝٛ ًٔخ ٓ٘لَٜ,

 (Malo-Alain, et al . , 2019)ٝط٠ٔ٘ض ىٍحٓش  ,  حلآظيحٓش طوخ٣ٍَ اٛيحٍ ػ٠ِ ٝحُظ٘ـ٤غ

ه٤خّ أػَ حلإكٜخف حُٔلخٓز٢ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ػ٠ِ ؿٞىس حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش حُظ٢ ٣ظْ ه٤خٜٓخ ٖٓ 

ٝحُظللع حُٔلخٓز٢ ٝػيّ ط٘خٓن حُٔؼِٞٓخص ُٔـٔٞػش ٖٓ حًَُ٘خص هلاٍ حلآظلوخهخص حُظوي٣َ٣ش 

طْ حُظطز٤ن ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ  ُيٍحٓشح ٙحُٔيٍؿش ك٢ حُٔٞم حُٔخ٢ُ حُٔؼٞى١ , ُٝظلو٤ن ٛيف ٌٛ

( ًَٗش ,  ك٤غ طْ حلاػظٔخى 153حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك٢ حُٔٞم حُٔخ٢ُ حُٔؼٞى١ حُزخُؾ ػيىٛخ )

( ٣ٍ2018َ حُٔخ٤ُش ًَُِ٘خص )ػ٤٘ش حُزلغ( هلاٍ ػخّ )ػ٠ِ ٜٓ٘ـ٤ش طل٤َِ حُٔلظٟٞ ُللٚ حُظوخ

ح٠ُ ٝؿٞى ػلاهش حٍطزخ١ ٓؼ٣ٞ٘ش ِٝٓز٤ش ر٤ٖ حلإكٜخف حُٔلخٓز٢ ُِظ٤ٔ٘ش  يٍحٓشحُ ض, ٝهي طِٞٛ

ّٕ ,حُٔٔظيحٓش ًٝلا ٖٓ حلآظلوخهخص حُظوي٣َ٣ش ٝػيّ ط٘خٓن حُٔؼِٞٓخص  ٣ُخىس حلاكٜخف ػٖ  ك٤غ أ

ظلوخهخص حُظوي٣َ٣ش ٝػيّ ط٘خٓن حُٔؼِٞٓخص , ًٔخ أظَٜص حلآظيحٓش ٣ئى١ ح٠ُ حٗولخٝ ه٤ٔش حلآ

ٝؿٞى ػلاهش ا٣ـخر٤ش ٝٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ حلإكٜخف حُٔلخٓز٢ ػٖ حُظ٤ٔ٘ـش حُٔٔظيحٓش  يٍحٓشٗظخثؾ حُ

حُظلون ٖٓ أػَ حلإكٜخف ػٖ  (2019,  ) اٌّطبهٔخ, ك٤ٔخ ط٘خُٝض  ىٍحٓش  ٝحُظللع حُٔلخٓز٢

ي٣ٖ ٝحُٜ٘خػخص حلآظوَحؿ٤ش حلاٍى٤ٗش حُٔيٍؿش ك٢ حلآظيحٓش ػ٠ِ حلأىحء حُٔخ٢ُ ًَُ٘خص حُظؼ

طْ حُظطز٤ن ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ ًَٗخص حُظؼي٣ٖ  يٍحٓشٓٞم ػٔخٕ حُٔخ٢ُ , ُٝظلو٤ن ٛيف حُ

  َس ــ( ًَٗش ُِلظ13ٝحُٜ٘خػخص حلآظوَحؿ٤ش حُٔيٍؿش ك٢ رٍٞٛش ػٔخٕ حُزخُؾ ػيىٛخ )

لظٟٞ حُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش ٌُٜٙ ( ك٤غ طْ حػظٔخى حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ٝطل٤َِ 2015-2012ٓ)

ٜٛٔخ ٝؿٞى ٗظخثؾ ٓظزخ٣٘ش ر٤ٖ ػ٤ِٔش حلاكٜخف أح٠ُ ػيس ٗظخثؾ  يٍحٓشحُ ضحًَُ٘خص  , ٝهي طِٞٛ

 صىحء حُٔخ٢ُ ًَُ٘خص حُظؼي٣ٖ ٝحُٜ٘خػخص حلآظوَحؿ٤ش حلأٍى٤ٗش, ًٔخ أظَٜػٖ حلآظيحٓش ٝحلأ

خص ٝؿ٤خد ح٠ُـ٢ أٝ حُطِذ هِـش ٝٗيٍس اٍٗخىحص ٝٓظطِزخص حلإكٜخف حلإُِح٢ٓ ًَُِ٘ يٍحٓشحُ

 ضزؼي٣ٖ حلاؿظٔـخػ٢ ٝحُز٤جـ٢, ٝحٝٛهخٛش ك٢ حُ, كٜخف ػٖ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُٔؼِٞٓخصُلإ

إٔ طوّٞ حًَُ٘خص رخلإكٜخف ػٖ حلآظيحٓش ٝطيٍؿٜخ ٟٖٔ ٤ٓخٓخطٜخ ٝحٛيحكٜخ ٠ٍَٝس ر يٍحٓشحُ

ٍّ ًخىٍ ٓئَٛ ٝ رظٞك٤َ ضٝٛححُٔخ٢ُ ًَُِ٘ش , ًٔخ ك٤غ ٣٘ظؾ ػٜ٘خ ٣ُخىس حلاىحء , ي د ُلإكٜخف ُٓ
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ّٓ  , رؼخى حلآظيحٓش ٝحلاكٜخف ػٜ٘خأحلآظيحٓش ٣ُٝخىس ٝػ٤ْٜ ر٘ؤٕ أ٤ٔٛـش  رؼخىأػٖ  ش ـخ ىٍحٓأ

(2020 Kinyua,) ػٞحثي حلأْٜٓ  ك٤ً٢ل٤ش طؤػ٤َ طوخ٣ٍَ حٓظيحٓش حًَُ٘خص  ٣يليٛيكض ح٠ُ طي ـكو

ٜيف طْ حُظطز٤ن ٌُٛح ح( , ُٝظلو٤ن NSEًَُِ٘خص حُٔيٍؿش ك٢ ٓٞم ٤َٗٝر٢ ُلأٍٝحم حُٔخ٤ُش )

      َسـ( ًَٗش ُِلظ63ػ٠ِ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك٢ ٓٞم ٤َٗٝر٢  ُلأٍٝحم حُزخُؾ ػيىٛخ )

ػٖ حلآظيحٓش  حلإرلاؽ( , ك٤غ طْ ه٤خّ طوخ٣ٍَ حٓظيحٓش حًَُ٘خص رخٓظويحّ ٓئَٗ 2019-2015)

حُظ٢ طٔؼِٜخ ٗٔزش  (  , ٝحَُحكؼش حُٔخ٤ُشGRIحُظوخ٣ٍَ ) ػيحىح١ٌُ طْ طط٣َٞٙ ٖٓ حُٔزخىٍس حُؼخ٤ُٔش لإ

حُي٣ٖ , ًٝلخءس حلإىحٍس حُٔؼطخس ٖٓ اؿٔخ٢ُ حلإ٣َحىحص ا٠ُ اؿٔخ٢ُ حلأٍٛٞ ٝكـْ حًَُ٘ش ًٔخ 

ػ٠ِ حُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش حٍُٔ٘٘ٞس ٖٓ هزَ حًَُ٘خص  يٍحٓشحُ صػظٔيح٣ٔؼِٜخ أؿٔخ٢ُ حلاٍٛٞ ٝ

ّٕ  ,ح٠ُ ػيس ٗظخثؾ أٜٛٔخ يٍحٓشحُ ضحُٔيٍؿش , ٝهي طِٞٛ ًَخص ٝكـْ حًَُ٘ش طوخ٣ٍَ حٓظيحٓش حُ٘ أ

خ ,ٗظؾ ػٜ٘ٔخ ػلاهش ا٣ـخر٤ش ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ٓغ ػٞحثي حلآْٜ   ٔ ر٤٘ٔخ أٗظـض حَُحكؼش حُٔخ٤ُش ه٤

ّٓ  ,ؿ٣َٛٞش ِٓز٤ش  خ ا٣ـكوي خ ًلخءس حلإىحٍس أ  ٔ  يٍحٓشحُ ضخر٤ش ٌُٜٝ٘خ ٟؼ٤لش , ٝأٝٛٗظؾ ػٜ٘خ ه٤

خ٤ُش رظؼ٣ِِ طوخ٣ٍَٛخ ػٖ ر٠ٍَٝس إٔ طوّٞ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك٢ ٓٞم ٤َٗٝر٢ ُلأٍٝحم حُٔ

ّٕ ,حٓظيحٓش حًَُ٘خص ٝٓٔظ٣ٞخص أُٜٛٞخ  ػٞحثي أْٜٓ حًَُ٘خص  ك٢ ح َ ًز٤ خ  ا٣ـخر٤ ح  ٌٛح ُٚ طؤػ٤َ لأ

خ رخُلخؿش ا٠ُ ىٍحٓخص ٓٔظوز٤ِش ُِظ٤ًَِ ػ٠ِ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حػظٔخى  ضًٔخ أٝٛ, أ٠٣ 

لي٣ي ٓلظٟٞ ٝٓٔظٟٞ ط (2021 ,اٌش١ـ )ش ـ, ٝط٠ٔ٘ض ىٍحٓطوخ٣ٍَ حلآظيحٓش ًٔٔخٍٓش

حلإكٜخف ػٖ ؿٞحٗذ حلآظيحٓش ك٢ حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش ًَُ٘خص حُ٘ل٢ ٓٞحء ًخٗض ٓظؼِوش رخُزؼي 

حهظزخٍ حُؼلاهش ر٤ٖ حلإكٜخف ػٖ ٓؼِٞٓخص ك٠لا  ػٖ حُز٤ج٢ ,  ّحلاؿظٔخػ٢ أ ّحلاهظٜخى١ أ

ٙ ٛيف ٌٛ ٓق طِي حُؼلاهش , ُٝظلو٤نحلآظيحٓش ٝؿٞىس حلأٍرخف حُٔلخٓز٤ش ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓلا

( ًَٗخص ٖٓ هلاٍ 5طْ حُظطز٤ن ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حًَُ٘خص حُؼَحه٤ش حُ٘لط٤ش حُزخُؾ ػيىٛخ ) حُيٍحٓش

( ٝرخلاػظٔخى ػ٠ِ طل٤َِ 2012-2017) َسـش ٖٓ حُظوخ٣ٍَ حُٜخىٍس ٖٓ طِي حًَُ٘خص ُِلظـػ٤٘

ٜٛٔخ ,أؾ ح٠ُ ػيس ٗظخث يٍحٓشحُ ضحُٔلظٟٞ حُٔلخٓز٢ ٌُٜٙ حُظوخ٣ٍَ)طل٤َِ ح٠ُٕٔٔٞ( , كوي طِٞٛ

ػٖ حلآظيحٓش ك٢ ؿٞىس حلأٍرخف ًَُ٘خص  حلإرلاؽىلاُش حكٜخث٤ش ُؼ٘خَٛ  ١ٝؿٞى أػَ ٓؼ١ٞ٘ ً

حُ٘ل٢ حُؼَحه٤ش ك٢ ظَ ٝؿٞى ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔظـ٤َحص حَُهخر٤ش ح٠ُخرطش طظٔؼَ ك٢ )كـْ حًَُ٘ش 

 ٝىٍؿش حَُكغ حُٔخ٢ُ ٝٓؼيٍ حُ٘ٔٞ ٤ٌَٛٝ ٍأّ حُٔخٍ ٝحُظـ٤َ ك٢ ٍأّ حُٔخٍ حُؼخَٓ(, ًٔخ

حلآظيحٓـش ك٢ حُـٞحٗذ  رؤ٤ٔٛش ٟٝغ كٞحكـِ ًَُِ٘خص حُظ٢ طوّٞ رٔٔخٍٓخص يٍحٓشحُ ضأٝٛ

ٝحلإكٜخف ػٖ طِي حُٔٔخٍٓخص رطَم ٓوظِلش أٜٛٔخ حُظوخ٣ٍَ  ,حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش

 حٓظيحٓش ػٖ حلإكٜخف أػَي ٣ليط ح٠ُ  et al., 2021)  (Dura ,ىٍحٓش ر٤٘ٔخ ٛيكض, حُٔخ٤ُش

, ُٝظلو٤ن  شـحًَُ٘ ه٤ٔش ػ٠ِ ؼٌخٓخطٚٗٝح حُٔخ٢ُ حلأىحء ك٢ ٝحُز٤ج٢ ٝحلاؿظٔخػ٢ حلاهظٜخى١ حلأىحء

طْ حُظطز٤ن ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ ًَٗخص حُظ٤ٜ٘غ حُٔيٍؿش ك٢ رٍٞٛش حٗي٤ٔ٤ٗٝخ  يٍحٓشحُ ٙٛيف ٌٛ
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 ٌٙٛ ك٢ حُٔٔظويٓش حُز٤خٗخص طل٤َِ ( , ك٤غ ط2017ْ-2019( ًَٗش ُِلظَس )171حُزخُؾ ػيىٛخ )

أٜٛٔخ ٝؿٞى طؤػ٤َ ح٣ـخر٢ ,ح٠ُ ػيس ٗظخثؾ  يٍحٓشحُ ضٝهي طِٞٛ حُٔٔخٍ, طل٤َِ رخٓظويحّ يٍحٓشحُ

ح٠ُ ٝؿٞى طؤػ٤َ ِٓز٢  ضًٔخ طِٞٛ ,حلاىحء حُٔخ٢ُ  ك٢ُلأىحء حلاهظٜخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢ ٝحُز٤ج٢ 

ّٓ  ك٢ُلأىحء حلاهظٜخى١  ه٤ٔش حًَُ٘ش  ك٢خ حلاىحء حلاؿظٔخػ٢ ك٤ِْ ُٚ طؤػ٤َ ِٓز٢ ه٤ٔش حًَُ٘ش أ

ح٠ُ  (Arrigo, 2021), ٝٛيكض ىٍحٓش ه٤ٔش حًَُ٘ش  ك٢ خَ ح٣ـخر٤ حَ ٔخ حلاىحء حُز٤ج٢ كؤٕ ُٚ طؤػ٤َر٤٘

طٌِلش ٍأّ حُٔخٍ ح٢ُٜٔٔ , ُٝظلو٤ن ٛيف  ك٢( ESGطؤػ٤َ أىحء حٓظيحٓش حلأػٔخٍ ) حُظلون ٖٓ

( Refinitiv Eikonطْ حُظطز٤ن ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك٢ ٓئَٗ ) يٍحٓشحُ ٌٙٛ

( ًَٗش ُِلظَس ٤ِٓ6639ٕٞ ىٝلاٍ حُزخُؾ ػيىٛخ ) 100رَأّ ٓخٍ ٓٞه٢ أػ٠ِ ٖٓ  حُؼخ٢ُٔ

أٜٛٔخ ٝؿٞى ػلاهش ِٓز٤ش ر٤ٖ أىحء  ,ح٠ُ ػيس ٗظخثؾ  يٍحٓشحُ ض, ٝهي طِٞٛ (2020-2010)

حلآظيحٓش ٝطٌِلش ٍأّ حُٔخٍ ح٢ُٜٔٔ ك٤غ ًِٔخ أٍطلغ أىحء حلآظيحٓش حٗول٠ض طٌِلش ٍأّ حُٔخٍ 

إٔ حُٔئَٗ حُز٤ج٢ ٛٞ حُٔلَى حَُث٢ٔ٤ ُِؼلاهش حُِٔز٤ش ر٤ٖ أىحء  يٍحٓشحُ صح٢ُٜٔٔ , ًٔخ ٝؿي

ٚ ٓئَٗ حُلًٞٔش  ٝػ٠ِ حُؼٌْ ٖٓ ًُي  كوي ٤( ٝطٌِلش ٍأّ حُٔخٍ ح٢ُٜٔٔ , ESGِ٣حلآظيحٓش )

 ّٕ حُؼلاهش ر٤ٖ حُٔئَٗ حلاؿظٔخػ٢ ًِٝلش ٍأّ حُٔخٍ ح٢ُٜٔٔ ٤ُٔض ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش,  ٝؿي أ

ح رخُلي ٖٓ حُٔوخ١َ ٝحلأىحء حُٔخE  ٝG٢ُ )حُٔئ٣َٖٗ ّٕ ًُي لأ  َ , ر٤٘ٔخ  ( ٣َطزطخٕ حٍطزخ١ خ ٓزخٗ

 حلاهظٜخى٣ش)طؤػ٤َ أرؼخى حلآظيحٓش حُٔوظِلش ح٠ُ ر٤خٕ  et al., 2021) (Tawfik ,ٛيكض ىٍحٓش 

ٜيف طْ حُظطز٤ن ػ٠ِ ٌٛح حُ, ُٝظلو٤ن حُظـخ٣ٍش  ٜٔخٍفحلأىحء حُٔخ٢ُ ُِ ك٢ (٤ش٤جٝحُز ٝحلاؿظٔخػ٤ش

حُظـخ٣ٍش حُؼخِٓش ك٢ ػلاع ىٍٝ ػَر٤ش )ػٔخٕ , حلآخٍحص حُؼَر٤ش حُٔظليس ,  ٜٔخٍفحُ ػ٤٘ش ٖٓ

حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش  ٖٓ ٝطل٤ِِٜخ ( , ك٤غ طْ ؿٔغ حُز٤خٗخص2007-2018حلاٍىٕ ( هلاٍ حُلظَس )

ٖٓ هلاٍ حلاػظٔخى ػ٠ِ ٓؼخ٤٣َ ٓزخىٍس  حلإٗظَٗض ٗزٌش ػزَ َٜٓف ٌَُٝطوخ٣ٍَ حلآظيحٓش 

ٝؿٞى أٜٛٔخ  ,ح٠ُ ػيس ٗظخثؾ يٍحٓشحُ ضهي طِٞٛٝ( , GRIحُظوخ٣ٍَ ) ػيحى٤ٔش لإحُؼخُ حلإرلاؽ

ٝحلأىحء  (٤ش٤جٝحُز ٝحلاؿظٔخػ٤ش حلاهظٜخى٣ش) يحٓشأرؼخى حلآظٓظٞٓطش ر٤ٖ ؿ٤ٔغ  ح٣ـخر٤شػلاهش 

ّٓ حُظـخ٣ٍش,  ٜٔخٍفُِحُٔخ٢ُ   ط٘خُٝض ه٤خّ أػَكوي  (2021)اٌقٌٟٛ ٚافوْٚ , خ ىٍحٓش أ

 طٌِلش ك٢ ح٣َُٜٔش رخُزٍٞٛش حُٔيٍؿش حلأػٔخٍ ٓ٘٘آص حٓظيحٓش أرؼخى ٖػ حلاهظ٤خ١ٍ حلإكٜخف

 ػ٤٘ش ػ٠ِ ططز٤و٤ش ىٍحٓش حُزخكغ أؿَٟ كويٜيف ٌٛح حُ, ُٝظلو٤ن ٝحُٔوظَٝ حُِٔٔٞى ٍأٓٔخُٜخ

 حُلظَس هلاٍ ًُي , EGX) 30) ح٣َُٜٔش حُزٍٞٛش رٔئَٗ حُٔيٍؿش حلأػٔخٍ ٓ٘٘آص ٖٓ ٌٓٞٗش

ػ٠ِ حِٓٞد طل٤َِ حُٔلظٟٞ ٌُخكش ٝٓخثَ حُظوخ٣ٍَ حُٜخىٍس  خكغحُزػظٔي حك٤غ , (2019-2008)

ػٖ ٓ٘٘ؤص حلاػٔخٍ حُظ٢ ط٠ٔ٘ض حُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش ٝطوخ٣ٍَ ٓـخُْ حلاىحٍس ٝطوخ٣ٍَ حلاىحٍس 

حُظ٘ل٣ٌ٤ش ٝطوخ٣ٍَ كًٞٔش حًَُ٘خص ٝطوخ٣ٍَ حلآظيحٓش ٝحُظوخ٣ٍَ حلآظؼٔخ٣ٍش ٝحُظوخ٣ٍَ حُٔظٌخِٓش 

ح٠ُ ػيس  يٍحٓشحُ ضٝهي طِٞٛ ,ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝٓزخىة حُلًٞٔش حُٔطزوش ٝطوخ٣ٍَ حُٔٔئ٤ُٝش حُز٤ج٤



 .............اٌّجؾش الاٚي ..................................ثمخ ِٕٚٙغ١خ اٌجؾش .............كهاٍبد ٍب الأٚي:اٌفظً 

 

8 

 حلأػٔخٍ صٓ٘٘آ حٓظيحٓش أرؼخى ػٖ حلاهظ٤خ١ٍ حلإكٜخف ر٤ٖ ٓؼ٣ٞ٘ش ػلاهش ٝؿٞى ػيّٗظخثؾ أٜٛٔخ 

 حلإكٜخف ر٤ٖ ٓؼ٣ٞ٘ش ا٣ـخر٤ش ػلاهش ٝؿٞىًٔخ أظَٜص حُ٘ظخثؾ  , حُِٔٔٞى ٍأٓٔخُٜخ ٝطٌِلش

, ك٤ٔخ حطـٜض ىٍحٓش حُٔوظَٝ ٍأٓٔخُٜخ ٝطٌِلش حلأػٔخٍ ٓ٘٘آص يحٓشحٓظ أرؼخى ػٖ حلاهظ٤خ١ٍ

(Ye ,et al., 2022)  ٞحُظلو٤ن ك٢ حُؼلاهش حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش ر٤ٖ ٓئَٗحص حُلًٞٔش حُز٤ج٤ش ٗل

ْٜٓ ٝحلأىحء حُٔٔظيحّ حُٔ٘ؼٌْ ٖٓ هلاٍ حلأرؼخى ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝكًٞٔش حًَُ٘خص ٝػٞحثي حلأ

ٜيف طْ حُظطز٤ن ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حًَُ٘خص ٌٛح حُ, ُٝظلو٤ن حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش 

( , ٝهي 2010-2018( ُِلظَس )EUحُٔيٍؿش حُؼخِٓش ك٢ حُيٍٝ حلأػ٠خء ك٢ حلاطلخى حلأٍٝٝر٢)

ح٠ُ ػيس ٗظخثؾ أٜٛٔخ ٝؿٞى طؤػ٤َ ْٜٓ ٝا٣ـخر٢ ُـ٤ٔغ حُٔوخ٤٣ْ حُؼلاػش  يٍحٓشحُ ضطِٞٛ

حلأرؼخى  ك٢ٜيكش ك٢ حلاطلخى حلأٍٝٝر٢ ُِٔٔخٍٓخص حُٔٔظيحٓش ًٔخ طؼٌٔٚ حًَُ٘خص حُٔٔظ

ّٕ  حُيٍحٓش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ُلأىحء , ًٔخ حظَٜص ٗظخثؾ كٜخف حًَُ٘خص ح٣ُخىس  أ

ح٣ُٞ٘ٔش ٣٘ظؾ ػ٘ٚ ػٞحثي حك٠َ  ػٖ حُلًٞٔش حُز٤ج٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝكًٞٔش حًَُ٘خص ك٢ طوخ٣ٍَٛخ

ح ً٘ل ,ُْٜٓلأ  َ ّٕ  يٍحٓشٗظخثؾ حُ ضٝأه٤ طويّ ٓٔخٛٔش ه٤ٔش ك٢ هِن رؼٞ  (ESG)٤ٌخص ى٣٘خ٤ٓ أ

ّٓ ح٤ُِٔس حُٔٔظيحٓش ًَُِ٘خص طؤػ٤َ ط٤ٜ٘لخص ٕ خر٤ٛيكض ح٠ُ كوي  (Peltonen , 2022)خ ىٍحٓش , أ

حُلًٞٔش حُز٤ج٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝكًٞٔش حًَُ٘خص ػ٠ِ ػٞحثي حلأْٜٓ ٝحىحء حًَُ٘ش  ك٢ ًَٗخص 

حُ٘ظخثؾ طوظِق ر٤ٖ ىٍٝ حُ٘ٔخٍ )كِ٘٘يح  ػٖ ًٕٞا٠ُ حُظلون ض ىٍٝ حُ٘ٔخٍ حلاٍٝر٢ , ًٔخ ٛيك

ف طْ حُظطز٤ن ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حًَُ٘خص حُؼخٓش حٛيٌٛٙ حلاٝح٣ُٞٔي ٝحُيٗٔخٍى ٝح٣َُٝ٘ؾ( , ُٝظلو٤ن 

( ًَٗش 192حُٔيٍؿش ك٢ حُزٍٞٛخص حُلِ٘٘ي٣ش ٝح٣ُٞٔي٣ش ٝحُيٗٔخ٤ًٍش ٝح٣َُٝ٘ـ٤ش حُزخُؾ ػيىٛخ )

ٝهخػيس  Refinitiv( ٖٓ  ESGُٔخ٤ُش ٝر٤خٗخص )( , ك٤غ طْ ؿٔغ حُز٤خٗخص ح1999-2021ُِلظـَس )

ّٕ ,أا٠ُ ػيس ٗظخثؾ  يٍحٓشحُ ض, ٝهي طThomson  Reutersِٛٞر٤خٗخص  ط٤ٜ٘لخص  ٜٛٔخ أ

( حَُٔطلؼش ٤ُْ ُٜخ طؤػ٤َ حكٜخث٢ ح٣ـخر٢ ESGحُلًٞٔش حُز٤ج٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝكًٞٔش حًَُ٘خص )

ّٕ  ك٢  هخٛش ػٞحثي حلأْٜٓ ك٢ٓش ُٜخ طؤػ٤َ ه١ٞ حلآظيح ػٞحثي حلآْٜ ٝحىحء حًَُ٘ش ك٤غ لا ٣زيٝ أ

, ر٤٘ٔخ طٞؿي ػلاهش ا٣ـخر٤ش ر٤ٖ ط٤ٜ٘لخص حُلًٞٔش حُز٤ج٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝكًٞٔش حًَُ٘خص 

(ESG ٝ )Tobin’s Q ىٍحٓش  ط٘خُٝض ر٤٘ٔخ ,ك٢ رؼٞ ىٍٝ حُ٘ٔخٍ حلأٍٝٝر٢(Gholami , 

et al ., 2022) ًِٞلش ٍأّ حُٔخٍ  ك٢ًٔش أػَ حلاكٜخف ػٖ حلاىحء حلاؿظٔخػ٢ ٝحُز٤ج٢ ٝحُل

طْ حُظطز٤ن ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حًَُ٘خص  ٌٛٙ حُيٍحٓشٝحُٔوخ١َ حُوخٛش رخًَُ٘ش , ُٝظلو٤ن ٛيف 

( ك٤غ ٣ظْ ؿٔغ ٝطل٤َِ 2007-2017َس )ـحلآظَح٤ُش حُٔيٍؿش ك٢ حُزٍٞٛش حلآظَح٤ُش ُِلظ

ٗخص ًَُِ٘خص )ػ٤٘ش حُزلغ( حُٔيٍؿش ك٢ حُزٍٞٛش حلآظَح٤ُش ٖٓ هخػيس ر٤خ ((ESGر٤خٗخص 

Bloomberg ِٛٞح٠ُ ػيس ٗظخثؾ أٜٛٔخ ٝؿٞى طؤػ٤َ  يٍحٓشحُ ضُِظلون ٖٓ ٌٛح حُظؤػ٤َ , ٝهي ط

ّ حُٔخٍ ٝحُٔوخ١َ أش ٍـطٌِل ك٢ػ٢ٌٔ ُلإكٜخف ػٖ حلاىحء حلاؿظٔخػ٢ ٝحُز٤ج٢ ٝحُلًٞٔش 



 .............اٌّجؾش الاٚي ..................................ثمخ ِٕٚٙغ١خ اٌجؾش .............كهاٍبد ٍب الأٚي:اٌفظً 

 

9 

ش ـٌِٔخ أٍطلغ حلاكٜخف ػٖ حلاىحء حلاؿظٔخػ٢ ٝحُز٤ج٢ ٝحُلًٞٔش حٗول٠ض ًِلك ,حُوخٛش رخًَُ٘ش

 et al., 2022 ,)ك٢ ك٤ٖ ط٘خُٝض ىٍحٓش  ,شـحُٔخٍ ٝحُٔوخ١َ حُوخٛش رخًٍَُ٘أّ 

Gonçalves)  ٖٝىحء حًَُ٘خص حُز٤ج٢ أطل٤َِ حُؼلاهش ر٤( حلاؿظٔخػ٢ ٝحُلًٞٔشESG ٝطٌِلش )

 ٙ, ُٝظلو٤ن ٛيف ٌٛ STOXX Euro 600كوٞم ح٤ٌُِٔش ٝحُي٣ٕٞ ًَُِ٘خص حُظ٢ ط٘ظ٢ٔ ا٠ُ 

  STOXX Euro 600لأًزَ حًَُ٘خص حلاٍٝر٤ـش حُٔيٍؿش ك٢  طْ حُظطز٤ن ػ٠ِ ػ٤٘ظ٤ٖ يٍحٓشحُ

( 388( ك٤غ طظؤُق حُؼ٤٘ش حلا٠ُٝ ٖٓ )2002-2018ر٘ـخء  ػ٠ِ طٞكَ حُز٤خٗخص حُٔوظِلـش ُِلظَس )

ّٓ  STOXX Euro 600ًَٗـش ٖٓ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك٢  ( 413خ حُؼ٤٘ش حُؼخ٤ٗش كظظؤُق ٖٓ ), أ

ىحء حلآظيحٓش أثؾ أٜٛٔخ ٝؿٞى ػلاهش ح٣ـخر٤ش ر٤ٖ ح٠ُ ػيس ٗظخ يٍحٓشحُ ضًَٗش , ٝهي طِٞٛ

ىحء حلآظيحٓش أٝؿٞى ػلاهش ِٓز٤ش ر٤ٖ  يٍحٓشًَُِ٘خص ٝطٌِلش حُي٣ٕٞ , ًٔخ أظَٜص ٗظخثؾ حُ

  .ًَُِ٘خص ٝطٌِلش كوٞم ح٤ٌُِٔش

 خ  ـاٌَبثم لهاٍبداٌبكح ِٓ ـِغبلاد الإف 1-1-2

خ ٓؼَك٤ خ ـحُٔخروش أكٌ ُيٍحٓخصحيص ح٥ٍحء ٝحلأكٌخٍ ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ؿخءص رٜخ ـُّٝ     ٔ ح ٝطَحً  ٍ خ

خىس ٜٓ٘خ ٖٓ ـخلاص حلإكـٓـحُٔخروش ٣ٌٖٔ طِو٤ٚ ُيٍحٓخص كٖٔ هلاٍ ٓخ طْ ػَٟٚ ك٢ ح , شخكؼـُِز

 -خ١ ح٥ط٤ش :ـهلاٍ حُ٘و

ؿ٘خء حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ُِزلغ حُلخ٢ُ اك٢  ٜخػَٟطْ حُٔخروش حُظ٢  يٍحٓخصحُ أؿِز٤ش أٜٓٔض1- 

حُٜٔخىٍ حُؼَر٤ش ٝحلاؿ٘ز٤ش حُٔٔظويٓش ك٢ حُـخٗذ حُ٘ظ١َ ٝحُظؼَف حلا١لاع ػ٠ِ ٖٓ هلاٍ 

 . ٖ ٤حُزخكؼ ٍحءِ آػ٠ِ 

ُٓ ـحُٔخروش ١ٝز٤ؼ يٍحٓخصحُٔؼظٔيس ك٢ حُ خصحلا١لاع ػ٠ِ حُٜٔ٘ـ2٤-  ظـ٤َحطٜخ ٝٓلخُٝش ش 

  . حُلخ٢ُزلغ حُ ٜٓ٘خ ك٢ طط٣َٞ ٜٓ٘ـ٤ش لخىسٓظحلا

 ُظلي٣ي ٗٞع ٝكـْ حُؼ٤٘ش حُٔ٘خٓزش ُِزلغ  ُٔخروشُِيٍحٓخص ححلا١لاع ػ٠ِ حُـخٗذ حُظطز٤و٢ 3-     

 .حُلخ٢ُ

ٝحُزيء ٖٓ  ٓخ هيٓض ٖٓ ط٤ٛٞخصحُٔخروش ٖٓ ٗظخثؾ ٝ يٍحٓخصحُ ـٚش ٓخ طِٞٛض ا٤ُـٓؼَك4- 

    .حُيٍحٓخصك٤غ حٗظٜض طِي 

 ٘ٔخًؽٝحُ حُظل٤َِ ٓخ٤ُذٝح حُٔوخ٤٣ْ ػ٠ِ حُظطز٤و٢ ُِظؼَف حلا١لاع ػ٠ِ حُـخٗذ 5-

حُٔخروش ك٢ طل٤َِ ٝٓؼخُـش حُز٤خٗخص حُظ٢ ػٖ حُيٍحٓخص حُٔٔظويٓش ك٢  ٝح٣َُخ٤ٟش حلإكٜخث٤ش

  .حُلخ٢ُٓش ُٔظـ٤َحص حُزلغ ءٓلا ٛخحلأٓخ٤ُذ ٝأًؼَحُٔوخ٤٣ْ ٌٖٝٔ طلي٣ي حك٠َ ٣َ١٣وٜخ 
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 (لهاٍبد اٌَبثمـخآٌ ٟ ِاٌجؾـش اٌؾبٌـ ٍٙبِخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ )ِٛلغإ 1-1-3

 رخلاٛظٔخّ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُيٍحٓخص حُؼَر٤ش ٝحلاؿ٘ز٤ش حُـي٣َسص حُٔلخٝلآٖ ٌٛح حُزلغ  ؼيّ ٣ُ  1-

ػٖ أرؼخى حلآظيحٓش ًَُِ٘خص ك٢ حُؼٞحثي  حلإرلاؽكخُٝض ر٤خٕ أػَ حُظ٢  (حُزخكؼش)ػ٠ِ كي ػِْ 

  . حُٔٞه٤ش ًِٝلش حُظ٣َٞٔ رخلأْٜٓ 

ٔخػي ٗظخثؾ ٌٛح حُزلغ حُٔظؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓٞم حلأْٜٓ ػ٠ِ كْٜ ح٥ػخٍ حُٔظَطزش ػ٠ِ ط٣ٌٖٔ إٔ  - 2

ػٖ حُلًٞٔش  ك٠لا ٝح٤ُٔخ٤ٓش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش حلآظيحٓش رؼخىأػٖ  لإرلاؽح

حُٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢ حلآْٜ  ًٌُي ٣ٌٖٔ إٔ طٔخػي ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ,ٝحٓظَٔح٣ٍظٜخ ػ٠ِ أىحء حًَُ٘خص

 . حٓظؼٔخٍحطْٜرؼخى حلآظيحٓش ػ٠ِ طلو٤ن ػٞحثي أك٠َ ػ٠ِ أػٖ  حلإرلاؽػ٠ِ طلي٣ي ٤ًل٤ش طؤػ٤َ 

ُظلي٣ي حُز٘ٞى  GRI)) حُؼخ٤ُٔشحلإرلاؽ  ُٔزخىٍس حلإ١خٍ حُؼخّ ػ٠ِ  حُزلغ حُلخ٢ُ حػظٔي3- 

ػٖ أرؼخى حلآظيحٓش رٔخ  حلإرلاؽ ٓٔظٟٞػٜ٘خ ك٢ حُظوخ٣ٍَ ح٣ُٞ٘ٔش ُو٤خّ  حلإرلاؽحُٞحؿذ 

  .حُؼخ٣ّظٞحكن ٓغ حلإ١خٍ 

ػٖ  حلإرلاؽه٤خّ حػَ  ك٢ ٔليىس ُِزلغحُٝحُؼ٤٘ش  ح٤ُِ٘ٓشلظَس ك٢ حُ حُزلغ حُلخ٢ُ ط٤ِٔ -4 

 ًِٝلش حُظ٣َٞٔ رخلأْٜٓ ك٢ ر٤جش حُزلغ. حُٔٞه٤ش حُؼٞحثي ػ٠ِرؼخى حلآظيحٓش أ

 ٍر٢ ٣ٌٖٔ حٕ ٣ؼي حُزلغ حُلخ٢ُ حٟخكش ػ٤ِٔش ٌُِٔظزخص رٔزذ هِش حُٜٔخىٍ كٍٞ   5-

  .حُٔظـ٤َحص حُظ٢ ط٘خُٜٝخ حُزلغ
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 اٌّجؾش اٌضبٟٔ

 ِٕٙغ١ــــــــــخ اٌجؾــــش

Research methodology 

 رّٙـــــ١ل 

 طلو٤وٜخ ح٠ُ ٣ٔؼ٠ حُظ٢ ٝحٛيحكــٚ ,حُزلغ ٌِٓ٘ـش ُظلي٣ي حُؼ٤ِٔش حُط٣َوش حُزلغ طظ٠ٖٔ ٜٓ٘ـ٤ش      

ًٌُي ,١َٝحثن ه٤خٜٓخ  ٚٝٓظـ٤َحط ٝكيٝى ٝٓـظٔغ حُزلغ ٝػ٤٘ظـٚ ,ٝك٤َٟخطـٚ ٝح٤ٔٛش حُزلغ

  -ط٤ش :ُلوَحص ح٥ًٔخ ٓز٤ٖ ك٢ ح, ك٢ حُزلغ ٔظؼِٔشٝحُزَحٓؾ حلاكٜخث٤ش حُٔ حلآخ٤ُذ

                                       Research importanceأ١ّ٘خ اٌجؾشِ 1-2-1 

ََ حلأ٤ٔٛشُ حُ٘ظ٣َش ُِزلغ ٖٓ هلاٍ ىٍحٓش ٝطل٤َِ حلأ  حلإرلاؽىر٤خص حُظ٢ ط٘خُٝض ٟٓٞٞع طظٔؼ

٘خك٤ش حُظطز٤و٤ش خ أ٤ٔٛش حُزلغ ٖٓ حُّٓ أػٖ حلآظيحٓش ٝحُؼٞحثي حُٔٞه٤ش ًِٝلش حُظ٣َٞٔ رخلأْٜٓ, 

ػ٤٘ش حُزلغ ك٤ٔخ ٣ظؼِن ٜٔخٍف حُ ٖٓ هلاٍَ ح٤ُٜخ ٛٞظخلآظلخىس ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طْ حُرظظٔؼَ ك

 .  ًِٝلش حُظ٣َٞٔ رخلأْٜٓ رؼخى حلآظيحٓش ٝػلاهظٜخ رخُؼٞحثي حُٔٞه٤شأػٖ  خلإرلاؽر

                                                                    Research objectives                                          اٌجؾشِ  فا٘لأ2-2-1 

 -:ط٢ رخ٥ طظِوٚ حلأٛيحف ٓـٔٞػش ٖٓ ظلو٤ن٣ُٔؼ٠ حُزلغ 

حُٔيٍؿش ك٢ ٓٞم حُؼَحم  حُظـخ٣ٍش رؼخى حلآظيحٓش ُِٜٔخٍفأػٖ  حلإرلاؽه٤خّ ٓٔظٟٞ  -1

ػ٤٘ش  ٜٔخٍف حُظـخ٣ٍشحلآظيحٓش ُٔٔظوزَ حُ رؼخىأر٤خٕ حُيٍٝ حُْٜٔ ُلإرلاؽ ػٖ ُلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ٝ

 حُزلغ.

ْٜٓ ُِٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش ػ٤٘ش رؼخى حلآظيحٓش ك٢ حُؼٞحثي حُٔٞه٤ش ُلأأػٖ  حلإرلاؽه٤خّ حػَ  -2

 حُزلغ.

رؼخى حلآظيحٓش ك٢ ًِلش حُظ٣َٞٔ رخلأْٜٓ ُِٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش ػ٤٘ش أػٖ  حلإرلاؽه٤خّ حػَ  -3

 حُزلغ.

رؼخى أػٖ  حلإرلاؽىس ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طَٞٛ ُٜخ حُزلغ روٜٞٙ ٓيٟ آٌخ٤ٗش حلآظلخ4- 

 ػ٤٘ش حُزلغ. ٜٔخٍف حُظـخ٣ٍشحلآظيحٓش ٝطؤػ٤َٛخ ك٢ حُؼٞحثي حُٔٞه٤ش ًِٝلش حُظ٣َٞٔ رخلأْٜٓ ُِ

٤ٖ ك٢ حُوٞٝ ك٢ ٌٛح حُٟٔٞٞع حُٔؼخَٛ ٝحُْٜٔ ػ٠ِ ٓٔظوزَ ٤ط٤ٜٔي ُِزخكؼ٤ٖ حُٔٔظوزِ -5

 حْٛ حُٔٔظـيحص.حٓظَٔح٣ٍش حًَُ٘خص ٝحُٞهٞف ػ٠ِ 
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 Research problems                                  ِشىلادُ اٌجؾش3-2-1 

٣ؼُي حلإرلاؽ ػٖ أرؼخى حلآظيحٓش ٖٓ حُٔٞح٤ٟغ حُظ٢ لاهض حٛظٔخٓخ  ٝحٓؼخ  ك٢ حُلظَس حلأه٤َس ُٔخ ُٚ 

ٓخ هخٛخ  ٖٓ طؤػ٤َ ك٢ ٓٔظوزَ روخء حًَُ٘ش ك٢ حُٔٞم ,اً ٣٘زـ٢ ػ٠ِ حًَُ٘خص حٕ ط٢ُٞ حٛظٔخ

رظطز٤ن ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حلإرلاؽ ح٠ُ حُـٜخص ًحص حُؼلاهش لاطوخً حُوَحٍحص ح٤َُٗيس ك٤ٔخ ٣ظؼِن 

ّٕ حُزلغ ٣ٔظ٘ي ح٠ُ حُظٔخإلاص ح٥ط٤ش :   -رخٓظؼٔخٍحطْٜ, ٝر٘خء  ػ٠ِ ٓخ طويّ كب

ٓخ ٓٔظٟٞ حلإرلاؽ ػٖ حلآظيحٓش ك٢ حُٜٔخٍف حُٔيٍؿش ك٢  -:اٌوئ١َ١خ الاٌٚٝ اٌّشىٍخ 1- 

 ؟حُؼَحم ُلأٍٝحم حُٔخ٤ُـش ٓٞم 

ُلإرلاؽ ػٖ أرؼخى حلآظيحٓـش ك٢  ًٝ ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘شَٛ ٣ٞؿي طؤػ٤َ  -: اٌوئ١َ١خ اٌضب١ٔخاٌّشىٍخ 2- 

 -ٝطظلَع ٜٓ٘خ حٌُٔ٘لاص حُلَػ٤ش حلاط٤ش : حُؼٞحثي حُٔٞه٤ـش َُِٜٔف ؟

٢ حُؼٞحثي " َٛ ٣ٞؿي طؤػ٤َ ًٝ ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ُلإرلاؽ ػٖ حُزؼي حلاهظٜخى١ ُلآظيحٓش ك2-1

 حُٔٞه٤ش"؟

 " َٛ ٣ٞؿي طؤػ٤َ ًٝ ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ُلإرلاؽ ػٖ حُزؼي حُز٤ج٢ ُلآظيحٓش ك٢ حُؼٞحثي حُٔٞه٤ش "؟2-2

َٛ ٣ٞؿي طؤػ٤َ ًٝ ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ُلإرلاؽ ػٖ حُزؼي حلاؿظٔخػ٢ ُلآظيحٓش ك٢ حُؼٞحثي  3 "-2

 حُٔٞه٤ش "؟

 حُلًٞٔش ُلآظيحٓش ك٢ حُؼٞحثي حُٔٞه٤ش "؟" َٛ ٣ٞؿي طؤػ٤َ ًٝ ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ُلإرلاؽ ػٖ رؼي 2-4

"َٛ ٣ٞؿي طؤػ٤َ ًٝ ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ُلإرلاؽ ػٖ رؼي حلاكٜخكخص حُؼخٓش حلاهَٟ ُلآظيحٓش ك٢ 2-5

 حُؼٞحثي حُٔٞه٤ـش "؟

ُلإرلاؽ ػٖ أرؼخى حلآظيحٓش ك٢  ًٝ ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘شَٛ ٣ٞؿي طؤػ٤َ  -: اٌوئ١َ١خ اٌضبٌضخاٌّشىٍخ 3- 

 -ٝطظلَع ٜٓ٘خ حٌُٔ٘لاص حُلَػ٤ش حلاط٤ش : ْ؟ًِلش حُظ٣َٞٔ رخلأٜٓ

" َٛ ٣ٞؿي طؤػ٤َ ًٝ ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ُلإرلاؽ ػٖ حُزؼي حلاهظٜخى١ ُلآظيحٓش ك٢ ًِلش حُظ٣َٞٔ  1-3

 رخلأْٜٓ "؟

" َٛ ٣ٞؿي طؤػ٤َ ًٝ ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ُلإرلاؽ ػٖ حُزؼي حُز٤ج٢ ُلآظيحٓش ك٢ ًِلش حُظ٣َٞٔ  2-3

 رخلأْٜٓ "؟

َ ًٝ ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ُلإرلاؽ ػٖ حُزؼي حلاؿظٔخػ٢ ُلآظيحٓش ك٢ ًِلش حُظ٣َٞٔ " َٛ ٣ٞؿي طؤػ3-3٤

 رخلأْٜٓ "؟
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"َٛ ٣ٞؿي طؤػ٤َ ًٝ ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ُلإرلاؽ ػٖ رؼي حُلًٞٔش ُلآظيحٓش ك٢ ًِلش حُظ٣َٞٔ 4-3

 رخلأْٜٓ "؟

لش " َٛ ٣ٞؿي طؤػ٤َ ًٝ ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ُلإرلاؽ ػٖ رؼي حلاكٜخكخص حُؼخٓش حلاهَٟ ك٢ ًِ 5-3

 حُظ٣َٞٔ رخلأْٜٓ "؟

                                  Research hypothesesفوػ١بدُ اٌجؾشِ  4-2-1

َٕ حُزلغَ حُلخ٢َُ ٣ٔظ٘يُ ا٠ُ  َْ حُظطَم ُٜخ ك٢ ٌٓ٘لاصِ حُزلغِ كب ػٖ ٣َ١ن حُظٔخإلاص حُظ٢ ط

 -ٓـٔٞػشٍ ٖٓ حُل٤َٟخصِ ٢َٛٝ ًخ٥ط٢  :

ٔظٟٞ ٟؼ٤ق ؿيح ٖٓ حلإرلاؽ ػٖ حلآظيحٓش ك٢ " ٛ٘خى ٓ -:اٌفوػ١خ اٌوئ١َ١خ الأٌٚٝ -1

 حُٜٔخٍف حُؼَحه٤ش ".

                                  Research hypothesesفوػ١بدُ اٌجؾشِ  4-2-1

َْ حُظطَم١ ػٖ َٕ حُزلغَ  ٣َن حُظٔخإلاص حُظ٢ ط حُلخ٢َُ ٣ٔظ٘يُ ا٠ُ  ُٜخ ك٢ ٌٓ٘لاصِ حُزلغِ كب

 -:ط٢  ًخ٥ حُل٤َٟخصِ ٢َٛٝ  ٓـٔٞػشٍ ٖٓ

ػٖ حلآظيحٓش ك٢  حلإرلاؽ" ٛ٘خى ٓٔظٟٞ ٟؼ٤ق ؿيح ٖٓ  -: الأٌٚٝ اٌوئ١َ١خ اٌفوػ١خ -1

 .حُٜٔخٍف حُؼَحه٤ش "

رؼخى حلآظيحٓش أ" ٤ُْ ٛ٘خى طؤػ٤َ ًٝ ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ُلإرلاؽ ػٖ  -: اٌفوػ١خ اٌوئ١َ١خ اٌضب١ٔخ2- 

 -, ٝطظلَع ٜٓ٘خ حُل٤َٟخص حُلَػ٤ش حلاط٤ش :ك٢ حُؼٞحثي حُٔٞه٤ش "

" ٤ُْ ٛ٘خى طؤػ٤َ ًٝ ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ُلإرلاؽ ػٖ حُزؼي حلاهظٜخى١ ُلآظيحٓش ك٢ حُؼٞحثي 1-2 

 .حُٔٞه٤ش "

 ." ٤ُْ ٛ٘خى طؤػ٤َ ًٝ ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ُلإرلاؽ ػٖ حُزؼي حُز٤ج٢ ُلآظيحٓش ك٢ حُؼٞحثي حُٔٞه٤ش "2 2-

ٓش ك٢ حُؼٞحثي " ٤ُْ ٛ٘خى طؤػ٤َ ًٝ ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ُلإرلاؽ ػٖ حُزؼي حلاؿظٔخػ٢ ُلآظيح3-2

 .حُٔٞه٤ش "

 .٤ُْ ٛ٘خى طؤػ٤َ ًٝ ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ُلإرلاؽ ػٖ رؼي حُلًٞٔش ُلآظيحٓش ك٢ حُؼٞحثي حُٔٞه٤ش " "4-2

٤ُْ ٛ٘خى طؤػ٤َ ًٝ ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ُلإرلاؽ ػٖ رؼي حلاكٜخكخص حُؼخٓش حلاهَٟ ُلآظيحٓش ك٢  "5-2

 .حُؼٞحثي حُٔٞه٤ش "

رؼخى حلآظيحٓش أ٤ْ ٛ٘خى طؤػ٤َ ًٝ ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ُلإرلاؽ ػٖ " ُ -: اٌفوػ١خ اٌوئ١َ١خ اٌضبٌضخ3-

 -ط٤ش :, ٝطظلَع ٜٓ٘خ حُل٤َٟخص حُلَػ٤ش ح٥ ك٢ ًِلش حُظ٣َٞٔ رخلأْٜٓ "
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" ٤ُْ ٛ٘خى طؤػ٤َ ًٝ ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ُلإرلاؽ ػٖ حُزؼي حلاهظٜخى١ ُلآظيحٓش ك٢ ًِلش حُظ٣َٞٔ  1-3

 .رخلأْٜٓ "

ؼ٣ٞ٘ش ُلإرلاؽ ػٖ حُزؼي حُز٤ج٢ ُلآظيحٓش ك٢ ًِلش حُظ٣َٞٔ " ٤ُْ ٛ٘خى طؤػ٤َ ًٝ ىلاُش ٓ 2-3

 .رخلأْٜٓ "

ُلآظيحٓش ك٢ ًِلش حُظ٣َٞٔ  " ٤ُْ ٛ٘خى طؤػ٤َ ًٝ ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ُلإرلاؽ ػٖ حُزؼي حلاؿظٔخػ3-3٢

 .رخلأْٜٓ "

" ٤ُْ ٛ٘خى طؤػ٤َ ًٝ ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ُلإرلاؽ ػٖ رؼي حُلًٞٔش ُلآظيحٓش ك٢ ًِلش حُظ٣َٞٔ 4-3

 .ْٜٓ "رخلأ

" ٤ُْ ٛ٘خى طؤػ٤َ ًٝ ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ُلإرلاؽ ػٖ رؼي حلاكٜخكخص حُؼخٓش حلاهَٟ ك٢ ًِلش  5-3

 حُظ٣َٞٔ رخلأْٜٓ ".

 Research community and sample           ٚػ١ٕخِغزّغ اٌجؾشِ  5-2-1

 ُلأٍٝحم حُؼَحم ٓٞم ك٢ خ  ٓيٍؿ خ  ٝحٓلا٤ٓ خ  طـخ٣ٍ خ  َٜٓك ( (44  ٖٓ حُزلغ ٓـظٔغ ٣ظٌٕٞ

, خ  طـخ٣ٍ خ  َٜٓك (23) ٝحػظٔخى حُزلغ ٓـظٔغ ٖٓ خ  حٓلا٤ٓ خَ َٜٓك (21) حٓظزؼخى طْهي ٝ حُٔخ٤ُش

٢ٛ )حَُٜٔف حُظـخ١ٍ  , حُظل٤َِ لأؿَحٝ ٜٓ٘خ شطـخ٣ٍ ٍفخٜٓ (10) حهظ٤خٍ طْٝهي 

, َٜٓف رـيحى , َٜٓف حلآظؼٔخٍ حُؼَحه٢ , َٜٓف حَُ٘م حلا٢ٓٝ , حَُٜٔف  ٢حُؼَحه

َف حُو٤ِؾ حُظـخ١ٍ , َٜٓف رخرَ , َٜٓف َٓٞٓ حُظـخ١ٍ , حلا٢ِٛ حُؼَحه٢ , ٜٓ

 .ٍٗٞ حُي٢ُٝ ُلآظؼٔخٍ( آَٜٓف حَُٔٞٛ ُِظ٤ٔ٘ش ٝحلآظؼٔخٍ , َٜٓف 

 Research variables and measurل١بٍٙب  ِزغ١واد اٌجؾش ٚؽوائك6-2-1 

 -: ه٤خٜٓخ ًخ٥ط٢ طلي٣ي ٓظـ٤َحصِ حُزلغ )حُٔٔظوِشَ ٝحُظخرؼش( ١َٝحثن ٣ٌٖٔ

ًُ  وُ اٌّزغ١  ػٓ أثؼبك الاٍزلاِخ  الإثلاؽ -:اٌَّزم

ِٔظِٓش رظطز٤ن حُؿ٤َ  ٜٔخٍف( 0ُِػٖ أرؼخى حلآظيحٓش ٖٓ هلاٍ اػطخء ) حلإرلاؽطْ ه٤خّ 

ٖٓ هلاٍ  طل٤َِ ٓلظٟٞ حُظوخ٣ٍَ ٝكوخ  ُٔؼخ٤٣َ ,  خلإرلاؽحُِٔظِٓش ر ٜٔخٍف( 1ُِٝ ) حلإرلاؽ

 .(GRIحُؼخ٤ُٔش ) حلإرلاؽٝٓئَٗحص ٝٓظطِزخص ٓزخىٍس 

  ٚوٍفخ اٌز٠ًّٛ ثبلأٍُٙ اٌؼٛائل اٌَٛل١خ -:اٌزبثغُ  اٌّزغ١وُ 

 -: 2019 : 7) ) ح٣َُ٘ل٢ ,  شـط٤ٝكوخَ ُِٔؼخىُش ح٥ ْٜٓحُؼٞحثي حُٔٞه٤ش ُلأه٤خّ طْ 
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Rj = 
     

  
 

 ّْ  -: ؽ١ش أ

=Rj ُْٜٔػخثي ح 

P1)ٓؼَ حُْٜٔ ٜٗخ٣ش حُٔيس)ٓؼَ حلاؿلام = 

P0 َحلاكظظخف(= ٓؼَ حُْٜٔ ريح٣ش حُٔيس)ٓؼ 

 ّٓ  حُٔؼخىُش ًٔخ ك٢ ,ٍٛٞ حَُأٓٔخ٤ُش خ  ًُ٘ٔٞؽ طٔؼ٤َ حلأكظْ ه٤خٜٓخ ٝكو وٍفخ اٌز٠ًّٛ ثبلأٍُٙخ أ

 -: Zutter & (Gitman   2015 ,: (419 ط٤شح٥

Rs = Rf +[ β × (Rm - Rf)] 

 ّْ  -: ؽ١ش أ

Rs    =)ْٜٓحُؼخثي حُٔطِٞد ػ٠ِ حلآظؼٔخٍ رخلأْٜٓ )ًِلش حُظ٣َٞٔ رخلأ 

Rf  =حُؼخثي حُوخ٢ُ ٖٓ حُٔوخ١َٓؼي ٍ  

Rm =ٍٝحم حُٔخ٤ُش ك٢ حُٔٞمٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ ٓللظش حلأ 

β    =حًَُ٘ش ح١ٌُ ٣و٤ْ حُٔوخ١َ حُ٘ظخ٤ٓش لأ ٓؼخَٓ ر٤ظـخ ْٜٓ 

   Spatial and temporal boundaries   اٌؾلٚكُ اٌّىب١ٔخُ ٚاٌيِب١ٔخُ  7-2-1

يٍؿش ك٢ ٓٞم حُؼَحم ُلأٍٝحم حُٔخ٤ُش حُزخُؾ ػ٤٘ش حُٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش حُٔ : اٌؾلٚك اٌّىب١ٔخِ    

 َٜٓكخ  طـخ٣ٍخ . (23) ٍف ٖٓ أَٛخٜٓ (10)ػيىٛخ 

حُظـخ٣ٍش )ػ٤٘ش حُزلغ( حُٔيٍؿش ك٢ ٓٞم حُؼَحم  حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ُِٜٔخٍف : اٌؾلٚك اٌيِب١ٔخِ 

 . 2021 – 2016ٖٓ ٓ٘ش  ُلأٍٝحم حُٔخ٤ُش

  Statistical methods and programsالأٍب١ٌت ٚاٌجواِظ الإؽظبئ١خ8 2-1-

ٖٓ  شـيحّ ٓـٔٞػـحٓظو ْرؼ٤٘ش حُزلغ كوي ط ا٠ُ حُ٘ظخثؾ حُوخٛش يحف حُزلغ ٝحٍُٞٛٞـن أٛـُظلو٤

 ٜٓ٘خ رَٗخٓؾ , خص حُزلغـخٍ ك٤َٟـٝحهظز خصـك٢ طل٤َِ حُز٤خٗ شـَحٓؾ حلإكٜخث٤ـخ٤ُذ ٝحُزـحلأٓ

V 25  .  SPSS 
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 Hypothesis research                            اٌّقطؾ اٌفوػٟ ٌٍجؾش9-2-1 

ُْل٢َٟ ُِزلغِ 1-1ٖ حٌَُ٘ )٣ز٤ّ   ح١ٌُ ٣ٟٞق ٓؼخُٔٚ حلأٓخ٤ٓشَ ػٖ ٣َ١نِ ر٤خٕ,  ( حُٔوط٢ُ ح

 -:  ًٔخ ٓز٤ٖ ك٢ أىٗخٙ,ػلاهش حُظؤػ٤َ ر٤ٖ ٓظـ٤َحص حُزلغ 

 

 

   

 

 

 

 

 

ٌْفوػٟ ٌٍجؾش1-1شىً )    ( اٌّقطؾ ا

اٌجبؽضخ إػلاكاٌّظله ِٓ 

 د الاستدامة للشركاتابعأعن  الإبلاغ

تأثير
 

تأثير
 

 السوقية العوائد كلفة التمويل بالأسهم



 

 

 

 
 

 

 انفصم انثاني

بعاد الاستدامت نهشركاث وانعىائد أعن  الإبلاغ

 انسىليت وكهفت انتمىيم بالأسهم
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 اٌّجؾش الأٚي         

 خـــــبك الاٍزلاِـــــثؼأػٓ  الإثلاؽ 

Reporting On The Dimensions Of Sustainability 

 

 رّٙـــــ١ل 

ىٍحى احكوٜخ ٖٓ حُى٣خى ٝػ٢ ٝػٔخٍ ٝٓخ ٍحُظـ٤َحص ٝحُظطٍٞحص حُٔظٔخٍػش ك٢ ر٤جش حلأ ّٕ ا   

ىكغ حًَُ٘خص ح٠ُ ٍر٢ ًَ ًُي  ,حٛلخد حُٜٔخُق رخلإػخٍ حُز٤ج٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش لأٗ٘طش حًَُ٘خص

ّٕ  ,ٝٛٞ ٓخ ٣ؼَف رظلو٤ن حلآظيحٓــــش,ٗـخكٜخ حلاهظٜخى١ رؤىحثٜخ حلاؿظٔخػـ٢ ٝحُز٤ج٢   ك٤غ أ

حلاٛظٔخّ رخلآظيحٓش ٖٓ هزَ حًَُ٘خص ػٜ٘خ أىٟ ح٠ُ طِح٣ي  حلإرلاؽ٣ُخىس حُٞػ٢ رؤ٤ٔٛش حلآظيحٓش ٝ

ُٓئَٗحص أكي أؼي حلآظيحٓش ك٠لا ػٖ حلاًخى٤٤ٔ٣ٖ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ , ٝطُ ,ٝؿٔؼ٤خص حُٔلخٓزش   ْٛ

ىحء حُٔخ٢ُ رَ طؼيحٙ ح٠ُ طٞك٤َ حَُكخ٤ٛش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُللخظ ػ٠ِ ىحء ح١ٌُ ُْ ٣وظَٜ ػ٠ِ حلأحلأ

حُٔلخ٤ْٛ حُلي٣ؼش حُظ٢ كظ٤ض رخٛظٔخّ ًز٤َ   ك٢ٜ ٖٓ,حُز٤جش ٝطط٣َٞ حلاهظٜخى ٝطلؼ٤َ حُلًٞٔش 

ك٤ش ححَُهخر٤ش ٝحلأَٗ ًخص ٝٓل٢ حٗظخٍ حُؼي٣ي ٖٓ حُـٜخصٛزلض ٖٓ ًٍخثِ حٓظَٔح٣ٍش حَُ٘أٝ

حلاهظ٤خ١ٍ ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طظَٜ ٓيٟ حُظِحٜٓخ  حلإرلاؽًٔخ حٛزلض حًَُ٘خص طظٞٓغ ك٢ ,

ٝحلاُظِحّ رخُٔٔئ٤ُٝش ,كَحىٙ أحُٔـظٔغ ٝك٢ حٓظؼٔخٍ ٓٞحٍى حُٔـظٔغ حُطز٤ؼ٤ش ٝحُز٣َ٘ش ُِٜٔلش 

ٝحُؼَٔ ُٔخ ك٤ٚ ِٜٓلش ؿ٤ٔغ حلا١َحف حُظ٢ طظؼخَٓ ٓؼٜخ ًخُٔٔظؼ٣َٖٔ , حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش 

 . ٝحُٔٞظل٤ٖ ٝحُؼٔلاء ٝؿ٤َْٛ

 خــَٛ الاٍزلاِــأح ٚرطٛه ِفٙــٔش 1-1-2

The emergence and development of the concept of   

sustainability   

حُٔزؼ٤٘خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ٗظ٤ـش ٣ُخىس حُٞػ٢ رخُو٠خ٣خ  أٝحثَ ظَٜ ٓلّٜٞ حلآظيحٓش ك٢  

ٓؼَ حلاٗ٘طش حُز٤ج٤ش ك٢ حُٔظ٤٘٤خص َٝٗ٘ حٌُظذ ػي٣يس حُز٤ج٤ش حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ طؤػَص ريٍٝٛخ رؼٞحَٓ 

َٟ ك٢ حُٞلا٣خص  Rachel Carson  ٝحُٔوخلاص ٓؼَ ًظخد )حَُر٤غ حُٜخٓض( ح١ٌُ حكيع ٛي

ٝهي كٌٍ ٖٓ حٓظؼٔخٍ حُٔز٤يحص ح٤ٔ٤ٌُخث٤ش ُِو٠خء ػ٠ِ ح٥كخص ٝىػخ ح٠ُ حكظَحّ ,ٔظليس ٝحُؼخُْ حُ

ْٓ حُٔظليس حلأٍٝ كٍٞ ًٌُي حٗؼوخى ٓئطَٔ حلأ,حُ٘ظخّ حُز٤ج٢ كلخظخ ػ٠ِ ٛلش حلاٗٔخٕ ٝحُز٤جش 

 & Loo , 2017:133) , ح٣ُٞٔيك٢ ٓظًُْٜٞٞ   1972حُز٤جش ٝحُظ٤ٔ٘ش ح١ٌُ ػوي ك٢ ػخّ 
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Mahdavinejad) ٕأٍٝ ٓئطَٔ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ ٣ٜظْ  رخُظؤػ٤َحص حُز٣َ٘ش ػ٠ِ حُز٤جش  ًٝخ

ًٝخٕ ٌُٜح حُٔئطَٔ حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘ظخثؾ حُٜٔٔش ٜٝٓ٘خ ,ٝ ٗوطش حٗطلام ُلآظيحٓش ك٢ حُؼَٜ حُلي٣غ 

َٓحهزش ٝٛٞ هْٔ ٖٓ أهٔخّ حلأْٓ حُٔظليس طظٔؼَ ٓٔئ٤ُٝظٚ ك٢  ,اٗ٘خء رَٗخٓؾ حلأْٓ حُٔظليس ُِز٤جش 

ٝطو٤٤ْ حُز٤جش ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ , ٝطط٣َٞ حُلٍِٞ ٝحُٔزخىة حُظٞؿ٤ٜ٤ش ٝحلآظَحط٤ـ٤خص ُلٔخ٣ش 

حُز٤جش , ٝٓٔخػيس حُٔ٘ظٔخص ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ , هخٛش ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش حُظ٢ ُي٣ٜخ ٓٞحٍى 

  .( Afjei 2015,: 11-9ٓليٝىس لإىحٍس حُز٤جش رطَم أك٠َ )

ٍِ حُز٤جش ٝحٓظ٘لخً حُٔٞحٍى ٝطـ٤َحص ؼي ظٍٜٞ حلا٣ُٝ  ٓظيحٓش حٓظـخرش ١ز٤ؼ٤ش ُِوٞف حُ٘خؿْ ػٖ طيٛٞ

حلاكظزخّ حُلَح١ٍ ك٢ حُٔ٘خم ٗظ٤ـش حُط٣َوش حُظو٤ِي٣ش ُِظ٤ٔ٘شِ حُظ٢ طوّٞ ػ٠ِ حُ٘ٔٞ ح٣َُٔغ ُلإٗظخؽ 

( , 3:  2016رَح٤ْٛ ,اػخٍ ٌٛح حُ٘ٔٞ ػ٠ِ حلاٗٔخٕ ٝحلاهظٜخى ٝحُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش )آىٕٝ َٓحػخس 

ًًَٝ(El-Rahman ّٕ حلآظيحٓش طؼَٔ ػ٠ِ حُٔلخكظش ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ حُطز٤ؼ٢ ًٌُِٞذ ح١ٌُ  ( أ

ٝرخُظخ٢ُ ٣ـذ إٔ لا طظـخُٝ حلاٗ٘طش حلاهظٜخى٣ش ,طٞكَٙ حُطز٤ؼش حػ٘خء ط٘ل٤ٌ حُؼ٤ِٔخص حلاهظٜخى٣ش 

ِللخظ ػ٠ِ هزٍٞ ٝحُليٝى حُي٤ٗخ ُ,ًُي ُٔ٘غ حُظيٍٛٞ حُز٤ج٢ , حُظ٢ ٣ظْ حُو٤خّ رٜخ حُليٝى حُوٜٟٞ 

كخلآظيحٓش لا طظؼِن كو٢ رخُللخظ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٌُٜٝ٘خ طٜظْ أ٠٣خ رٔ٘غ حُظيٍٛٞ  ,حُٔـظٔغ

 (.El-Rahman 34 : 2019,حُٜٔ٘ـ٢ ُِ٘ظخّ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُز٤ج٢ ٝطلو٤ن حُٞثخّ حلاؿظٔخػ٢)

ُٜٓطِق " ٝ حٓظويحّ حلآظيحٓش " ا٠ُِ ػَِْ  "حلا٣ٌُٞٞؿ٢" , ك٤غ طْ sustainability ٣ؼٞى أَٛ 

ِٕ ٝططٍٞ حلأٗظٔش حُي٣٘خ٤ٌ٤ٓش حُظ٢ طو٠غ ٗظ٤ـش ُي٣٘خ٤ٌ٤ٓظٜخ ح٠ُ طـ٤٤َحص ٤ٌِ٤َٛش  َِ ػٖ طٌٞ ُِظؼز٤

َِ ك٢ ػ٘خَٛٛخ ٝهٜخثِ ط ٜٜخ  ٝػلاهخص ٌٛٙ حُؼ٘خَٛ ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ, ٤٘٣َٝ ئى١ ا٠ُ طـ٤٤

َِ ٝحُٔلخحُٔؼ٠٘ حُِـ١ٞ ُٜٔطِق حلآظيحٓش ا٠ُ ١ِذ حلآظَٔحٍ ك٢ حلأ ِٚ )كـخّ ١َ١ٝ ٓ كظش ػ٤ِ

 ,  (124 : 2020. 

  ّٕ َِ أ َِ رخًٌُ َّ  ٖٝٓ حُـي٣ كٜخ حلاطلخى ُٔلّٜٞ حلآظيحٓش طؼخ٣ٍق ػيس ٖٝٓ ؿٞحٗذِ ٓوظِلش, ك٤غ ػَ

( رؤٜٗخ  " طل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُل٤خس ٝحُؼ٤ٖ ك٢ كيٝى حُطخهش IUCNحُي٢ُٝ ُلٔخ٣شِ حُطز٤ؼش )

 ٗٞػ٤ش طلو٤نٌح حُظؼ٣َق ػ٠ِ ٓٔؤُظ٤ٖ , حلأ٠ُٝ ٢ٛ ٣ٝٔظ٘ي ٛ ,حلآظ٤ؼخر٤ش ُِ٘ظْ حُز٤ج٤ش حُيحػٔش " 

ّٓ ح ٝحُظ٢ طٌخكتحُل٤خس حلاك٠َ ,  ٢ٜ كخ حُؼخ٤ٗش ٍُٞٛٞ ا٠ُ حُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد ُظِز٤شِ حلاكظ٤خؿخص, أ

ػيّ حٓظ٘لخى حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝحلآَحف ك٢  تٌخكح١ٌُ ٣حُ٘ظْ حُز٤ج٤ش حُيحػٔش ٝ حٌٓخٗخصكيٝى ٝ

 ( .10:   2018حٓظويحٜٓخِ )حُلٖٔ , 

(  َٟ٣ٝSakalasooriya ّٕ حلآظيحٓش ٢ٛ حلآظويحّ حُؼخىٍ حُلؼـخٍ ٝحلأهلاه٢ ُِٔٞحٍى  ( أ

 , Sakalasooriya) حُطز٤ؼ٤ش ُظٞك٤ـَ حلاكظ٤خؿخص حُلخ٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش ُلأؿ٤خٍ ٝطؼ٣ِِ ٍكخ٤ٛظْٜ

2021: 397. ) 
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ٍِ حُٔلّٜٞ حلأٝٓغ ُلآظيحٓش ٛٞ هِن ػخُْ أك ّٕ أ ح٠ُ (Abeleر٤٘ٔخ حٗخٍ ) حُلخ٤ُش  ٠َ ُلأؿ٤خ

ٍِ طل٤َٖٔ ِٗٞػ٤ش ك٤خس حُزَ٘ ٟٝٔخٕ حُللخظ ػ٠ِ حًٌُٞذِ ٝأٗظٔظٚ حُز٤ج٤ش  ,ٝحُٔٔظوز٤ِش ٖٓ هلا

 ّٕ ٍِ حُوخىٓش ٌٝٛح ٣َ٘ٔ هِن  ك٤غ أ أكي أْٛ ػٞحَٓ حلآظيحٓش ٛٞ ٟٔخٕ ٓٔظوزَ أك٠َ ُلأؿ٤خ

 .  (Abele 1 : 2019 ,)حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حلأؿ٤خٍ

ٝحٓظويحٓخ ُلآظيحٓش ٛٞ ح١ٌُ هيٓظٚ حُِـ٘ش حُؼخ٤ُٔش ُِز٤جش ٝحُظ٤ٔ٘ش حُظؼ٣َق حلاًؼَ ٤ٗٞػخ  ٝ

(WCED( ُـ٘ش رَٝٗظلاٗي )Brundtland ٍُْرَثخٓش ٍث٤ٔش ٍُٝحء ح٣َُٝ٘ؾ ًَٝ ٛخ )

ٌٝٛح حُظو٣ََ ٛٞ ح١ٌُ هيّ , 1987رَٝٗظلاٗي ك٢  طو٣ََٛخ حُٔؼٕ٘ٞ )ٓٔظوزِ٘خ حُٔ٘ظَى ( ك٢ ػخّ 

ؼي ٗوطش حلاٍطٌخُ ُلاٛظٔخّ حُؼخ٢ُٔ رٔلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش ٣ُٝ  ,ٓش حُٜٔطِق حُ٘خثغ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيح

ٝهي ؿط٠ ٌٛح حُظو٣ََ ٓـٔٞػش ٝحٓؼش ٖٓ حُو٠خ٣خ ٝػَف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش " رؤٜٗخ  ,حُٔٔظيحٓش

ٓش ػ٠ِ طِز٤ش حكظ٤خؿخطْٜ ىحُظ٤ٔ٘ش حُظ٢ طِز٢ حكظ٤خؿخص حُلخَٟ ىٕٝ حُٔٔخّ رويٍس حلأؿ٤خٍ حُوخ

  ٣ظ٠ٖٔ حُٔلّٜٞ حًٌٍُٔٞ ك٢ طو٣ََ , ٝ( Pazienza, et al ., 2022 : 3حُوخٛش " )

(Brundtland)  ( :25: 2018 ,ٓل٤ٜٖٓٞ أٓخ٤٤ٖٓ ٛٔخ )حُولخؿ٢- 

ِْ حُظ٢ ٣ـذ إٔ طؼط٠  -1    ٓلّٜٞ )حلاكظ٤خؿخص( ٝهٜٞٛخ حلاكظ٤خؿخص حَُث٤ٔش ُِلوَحء ك٢ حُؼخُ

 ُٜخ حلأ٣ُٞٝش حُوٜٟٞ.

َُٟٜخ كخُش حُظٌ٘ -2    ُٞٞؿ٤خ ٝحُظ٘ظ٤ـْ حلاؿظٔخػ٢ِ ػ٠ِ ٓويٍسِ حُز٤جش ػ٠ِ طِز٤شِ كٌَس حُو٤ٞى حُظ٢ طل

 حلاكظ٤خؿخص حُلخ٤ُـش ٝحُٔٔظوز٤ِـش.

 

ّٕ  )حُي٣ٍؼ٢(ًًَٝ    ٍِ حُوخىٓش ٢ٛ أكيٟ حُٔٔخص حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢  ٓلّٜٞ أ كٔخ٣ش حُٔٞحٍى ُلأؿ٤خ

٤خٓش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش  ِٓ َ حُوَخٍؿِ  ٢ٛٝط٤ِٔص رٜخ  ِٓ ٍِ طٔؼ٠ ؿخٛيس لآظ٤ؼخد حُؼَٞح ٤ش ُِظيٛٞ

حُٜيف حُؼخّ ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٛٞ حٓظوَحٍ حلاهظٜخى ٝحُز٤جش ػ٠ِ حُٔيٟ  ّٕ بٝرخُظخ٢ُ ك,حُز٤ج٢ 

ُٓ ٝ ,حُط٣َٞ  ٛظٔخٓخص حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤شَ ٝحىٍْحى حلا٣ٌٖٔ طلو٤ن ًُي ٖٓ هلاٍ طٌخ

ح   َّ  (.17-18:  2020)حُي٣ٍؼ٢ , كٜ

 Food ad Agricultureحػش ُلأْٓ حُٔظليس )ٓ٘ظٔش حُلخٝ ًٔخ حٗخٍص ٓ٘ظٔش حلأؿ٣ٌش ٝحٍُِ  

organization , FAO( ّػخ )ح٠ُ حلآظيحٓش رؤٜٗخ: " اىحٍس ٝكٔخ٣ش هخػيس حُٔٞحٍى 1989 )

حُطز٤ؼ٤ش, ٝطٞؿ٤ٚ حُظـ٤َ حُظو٢٘ ٝحُٔئ٢ٔٓ رط٣َوش ط٠ٖٔ طلو٤ن حلإٗزخع حُيحثْ ُلاكظ٤خؿخص 

ٓؼَ ٌٛٙ حُظ٤ٔ٘ش ) هطخع حٍُِحػش ٝحُـخرخص ٝحُٜٔخىٍ  حُز٣َ٘ش حُلخ٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش, ػ٠ِ إٔ طل٢ٔ

ح٤ٌُٔٔش( حلأٍٝ ٝحُٔخء ٝحُٜٔخىٍ حُـ٤٘٤ش حُل٤ٞح٤ٗش ٝحُ٘زخط٤ش, ٝلا ط٠َ رخُز٤جش ٝطٌٕٞ ٓلاثٔش 

ٌٛح حُظؼ٣َق ٓظل٤ِ ُِو٠خ٣خ حُٔظؼِوش رخُٔٞحٍى  ّٕ ا  طو٤٘خ ٝٓـي٣ش حهظٜخى٣خ ٝٓوزُٞش حؿظٔخػ٤خ "
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ٖٓ كو٤وش أٗٚ ٛخىٍ ػٖ ٓ٘ظٔشِ حلأؿ٣ٌش ٝحٍُِحػش ٓغ طٞؿٜٚ ا٠ُ  حُطز٤ؼ٤ش ٝحٍُِحػش ٌٝٛح ٗخرغ

٢ ٓزيأ ٤ٍٛي حلاؿ٤خٍ حُوخىٓش ٍَٟٝٝس طزَّ٘  ك٠لا  ػٖ  حلأهَٟ اػطخءِ أ٤ٔٛش  ُِؼي٣ي ٖٓ حُـٞحٗذِ 

 ِٚ  ( . 51: 2015 )حُز٣َي١ ,   حُللخظ ػ٤ِ

ليس ُِز٤جش ٝحُظ٤ٔ٘ش  حُظؤ٤ًي ٖٓ ؿي٣ي ػ٠ِ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢  ٓئطَٔ حلأْٓ حُٔظ طْٝ

ٜٝٗي ,  1992حُٔؼَٝف رخْٓ )هٔش حلأٍٝ ( ح١ٌُ ػويص ك٢ ٣ٍٞ ى١ ؿخ٤َٗٝ ك٢ حُزَح٣َُ ػــخّ

١خٍ ػخ٢ُٔ ُلَ ه٠خ٣خ حُظيٍٛٞ حُز٤ج٢ اًٍِٝ ػ٠ِ طلي٣ي ,حُٔئطَٔ ٓ٘خًٍش حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍٝ ٌٛح 

ٝحُظ٤ٔ٘ش ٝؿيٍٝ أػٔخٍ  ٖٝٓ ٗظخثـٚ حػلإ ٣ٍٞ ر٘ؤٕ حُز٤جش, ٖٓ هلاٍ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش 

ٝحطلوض ك٤ٚ ىٍٝ حُؼخُْ ػ٠ِ طؼ٣َق ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش , ( Klarin 75-74 : 2018 ,)  21حُوَٕ 

ٗـخُ حُلن ك٢ ا(  ح١ٌُ أهَٙ ٓئطَٔ حُز٤جش ٝحُظ٤ٔ٘ش " رؤٜٗخ  ٍَٟٝس  3حُٔٔظيحٓش ك٢ حُٔزيأ ) 

 ٍِ َِ ٓظٔخٝ حُلخؿخص حُز٤ج٤ش ٝحُظ٣ٞٔ٘ش ُلأؿ٤خ َِ ٝحُٔٔظوزَ"  حُظ٤ٔ٘شِ ك٤غ طظلون رٌ٘  ك٢ حُلخٟ

 ( . 16:    2018 )كظ٤لش ,

ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش 2002 وي ٓئطَٔ حُؤش حُؼخ٢ُٔ ُلأْٓ حُٔظليس , ؿ٘ٞد حك٣َو٤خ ػخّ ًٔخ ػُ 

ٌِ , حُٔؼَٝكش رخْٓ " هٔش  ؿٞٛخٗٔزَؽ "   ك٤غٝحٓلَ ٌٛح حُٔئطَٔ ػٖ هطش ؿٞٛخٗٔزَؽ ُِظ٘ل٤

 21حُ٘لٞ ح١ٌُ ىػخ ح٤ُٚ ؿيٍٝ أػٔخٍ حُوَٕ حًيص ػ٠ِ حُظ٘ل٤ٌ حٌُخَٓ ُلآظيحٓش ػ٠ِ 

(Armstrong ,  2021 : 15-16 حُٔئطَٔ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُو٠َخ٣خ أٜٛٔخ حُو٠خء ًٍِٝ , )

ػ٠ِ حُلوَ ٝحُللخظ ػ٠ِ حُٔٞحٍىِ حُطز٤ؼ٤ش ٝحُظـخٍس حُؼخ٤ُٔش ٝحُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝحلاٗظخؽ حُٔٔظيحّ  

ٗظؾ ػٖ ٓئطَٔ حلأْٓ حُٔظليس ُِظ٤ٔ٘ش  2012( , ٝك٢ ػخّ Renko , 2018 : 33ٝحلآظٜلاى )

طلظ١ٞ ػ٠ِ اؿَحءحص  ك٤غحُٔٔظيحٓش ٝػ٤وش هظخ٤ٓش ٤ٓخ٤ٓش ًَِٓس ) حُٔٔظوزَ ح١ٌُ ٜٗزٞ ا٤ُٚ ( 

ًٔخ ٗـغ ػ٠ِ ر٘خء ٓـظٔغ حؿظٔخػ٢ ٝحهظٜخى١ ٝر٤ج٢ ,ٝحٟلش ٝػ٤ِٔش ُظ٘ل٤ٌ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش 

ػوي ٓئطَٔ هٔش حلأْٓ  2015ٜٗي ػخّ  ٓٔظيحّ ُٜخُق حلاؿ٤خٍ ك٢ حُلخَٟ ٝحُٔٔظوزَ , ًٔخ

  (21 : 2018طْ ك٤ٚ ٟٝغ هطش طٔؼ٠ ح٠ُ طؼ٣ِِ حُٔلاّ حُؼخ٢ُٔ  ك٤غحُٔظليس ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش 

(Gallotta ,  ّ( أْٛ حُٔئطَٔحص حُظ٢ ػويطٜخ ٓ٘ظٔش حلأْٓ حُٔظليس 1 2 -ٖ حٌَُ٘ ), ٣ٝز٤

 روٜٞٙ حلآظيحٓش .
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 أُ٘ ِؤرّواد الأُِ اٌّزؾلح ؽٛي الاٍزلاِخ( 2-1اٌشىً )

 ثبلاػزّبك ػٍٝ الاكث١بد اٌَبثمخ اٌجبؽضخ إػلاكاٌّظله ِٓ 

 

 ٚث١ئزٙب اٍزلاِـــــخ الاػّبي 2-1-2

 Business sustainability and its environment 

ّٕ ,ػ٠ِ حٓظيحٓشِ حُ٘ـًَخص ك٢ حُٞهضِ حُلخ٢ُ طًَِ رلٞع حُٔلخٓزش ُلآظيحٓشِ  يحٓش حلآظ لأ

  21أٛزلض اكيٟ حلأ٣ُٞٝخص حلأٓخ٤ٓش ك٢ حلآظَحط٤ـ٤خص حُظ٢ طظز٘خٛخ ٓؼظْ حُ٘ـًَخص ك٢ حُوَٕ 

رٔزذ طؤػ٤َٛخ رؼ٤ي حُٔيٟ ػ٠ِ ٗـخف ٝططٍٞ حًَُ٘خص ٝحٓظؼخُٜخ ُِٔظطِزخص حُظ٢ طلَٟٜخ ر٤جش 

ٍِ ٓٔخٛٔظٜخ ْ ك٢ حُؼخُحلأػٔخٍ  ك٢ , ٝطوخّ ىٍؿش ٗـخف ٝهزٍٞ حًَُ٘خص ك٢ حُٔـظٔغِ ٖٓ هلا

طل٤ٖٔ حُز٤جش ٝحُٔلخكظش ػ٤ِٜخ ٖٓ هلاٍ طوي٣ْ ٓ٘ظـخص ٛي٣وش ُِز٤جـش طظـلاءّ ٓغ كخؿخص ٍٝؿزخص 

رخثـٖ  َِ ٗـخف ٝحٓظَٔح٣ٍش حًَُ٘خص ػ٠ِ  ّٕ بٝػ٤ِٚ ك  ,Thabit & Ibraheem)  , (4 : 2019 حُ

٠ ط٤ٔ٠ٖ رؤىحثٜخ حُٔخ٢ُ ٝطلو٤وٜخ ُلأٍرخف كو٢ رَ حٛزلض رلخؿش حُ خ  حُٔيٟ حُط٣َٞ ُْ ٣ؼي َٓطزط

ٝٓئَٗحص حلاٗ٘طش , حُز٤جش ٝحُللخظ ػ٤ِٜخ  ٓخ٤ُش ًخُٔئَٗحص حَُٔطزطش رلٔخ٣شٓئَٗحص ؿ٤َ 

ًِ حُوَحٍحص  ْٜحُٔئَٗحص حَُٔطزطش رخُلًٞٔشِ حُظ٢ طٔ ك٠لا  ػٖحلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش  ك٢ حطوخ

 ُـز٢ِ , حُٔخ٤ُـش ) ح حُظوخ٣ٍَك٠لا  ػٖ طوخ٣ٍَ حلآظيحٓش  ظوط٢٤ حلآظَحط٤ــ٢ ػٖ ٣َ١نٝحُ

2020 :6. ) 

                                        1992ِؤرّو الأُِ اٌّزؾلح) لّخ الاهع( 

    

          2012                            ِؤرّو الأُِ اٌّزؾلح ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ       

 2002      ِؤرّو الأُِ اٌّزؾلح )لّخ  عٛ٘بَٔجوؽ (                          

 2015                           ِؤرّو لّخ الأُِ اٌّزؾلح ٌٍز١ّٕخ اٌَّزلاِخ  

               1972 (ٍزٛوٌُٙٛالأٚي ٌٍج١ئخ ٚاٌز١ّٕخ ) ِؤرّو الأُِ اٌّزؾلح
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 َّ ٜٗؾ ُظلو٤ن حُظٞحُٕ ر٤ٖ حُظويّ حلاهظٜخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢ ( حٓظيحٓش حُ٘ـًَخص رؤٜٗخ " He) ف٣ٝؼ

ٌُٜ٘خ طيػٞ ا٠ُ , كخلآظيحٓش لا طظطِذ كو٢ طو٤َِ حُظِٞع ٝحٓظٜلاى حُٔٞحٍى  " ٝحلإىحٍس حُز٤ج٤ش

ى حُطز٤ؼ٤ش لأؿَحٝ حهظٜخى٣ش اكيحع طلٍٞ ك٢ حُط٣َوش حُظ٢ ٣ؼ٤ٖ رٜخ حُ٘خّ ٣ٝٔظٌِٜٕٞ حُٔٞحٍ

حٓظيحٓش (Erhinyoja)  , ر٤٘ٔخ ٣َٟ(He , 2018 : 6)رل٤غ طظٞحكن ٓغ ٛلش حلإٗٔخٕ ٝأٓ٘ٚ 

حُ٘ـًَخص رؤٜٗخ طِز٤ش حكظ٤خؿخص أٛلخد حُٜٔخُق حُٔزخ٣َٖٗ ٝؿ٤َ حُٔزخ٣َٖٗ ًَُِ٘ش  

حكظ٤خؿخص أٛلخد  ( ٖٓ ىٕٝ حُٔٔخّ رويٍطٜخ ػ٠ِ طِز٤ش حُٔٞظل٤ٖ , حُؼٔلاء , حُٔـظٔؼخص , اُن)

 َِ  .  (Erhinyoja , 2018 : 16-17) حُٜٔخُق ك٢ حُٔٔظوز

ٝك٢ ٤ٓخم ٓظَٜ ٣ٌٖٔ حُظؼز٤َ ػٖ حٓظيحٓش حًَُ٘خص ػ٠ِ أٜٗخ ىٓؾ حلأرؼخى حلاهظٜخى٣ش 

ٍِ ٓؼخُـظٜخ ٓغ ٓزخىة  ٝحلاؿظٔخػ٤ِش ٝحُز٤ج٤ش حُؼلاػش ُلآظيحٓش ك٢ ػ٤ِٔخص حطوخً حُوَحٍحص ٖٓ هلا

-El)( , Özgül & Gürol , 2019 : 109ًًَٝش طلون حُظٞحُٕ )كًٞٔش حًَُ٘خص رط٣َو

Rahman ّٕ خ أكي ٌُٜ٘خ طُ , حٓظيحٓش حًَُ٘خص ٤ُٔض كو٢ ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ًَُِ٘خص  ( أ ؼي أ٠٣ 

ًٔخ طٞكَ ,حلأٍٛٞ حُٜخٓش حُظ٢ ُٜخ كٞحثي ٓٔظوز٤ِش ٝحٟلش ُٝي٣ٜخ حُويٍس ػ٠ِ هِن ه٤ٔش ًَُِ٘ش 

خُِ٘ٔزش لأٛلخد حُٜٔخُق ٢ٜ رحُيحه٤٤ِٖ ٝحُوخٍؿ٤٤ٖ ك حُؼي٣ـي ٖٓ حُلٞحثي لأٛلخد حُٜٔخُق

َِ حُـخى ٝهِن ر٤جخص ػََٔ ٓزظٌَس طؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ حُ٘ظـخّ  حُيحه٤٤ِـٖ  ط٘ـغ حلآظيحٓش ػ٠ِ حُؼٔ

 ّٕ َِ ٓغ ًخكش أٗ٘طش حًَُ٘خص حُظ٢ ُٜخ آػخٍ  حلإىح١ٍ, ٌُُي كب اىحٍس حلآظيحٓش ٓٔئُٝش ػٖ حُظؼخٓ

حلآظيحٓش طؼَٔ  ّٕ بخ رخُِ٘ٔزش لأٛلخد حُٜٔخُق حُوخٍؿ٤٤ـٖ كّٓ أ ,ر٤ج٤َـشحهظٜخى٣ـش أٝ حؿظٔخػ٤ِش أٝ 

 ( . El-Rahman 36 : 2019  ,ػ٠ِ ٣ُخىس ٗلخك٤ش حًَُ٘ش ٝٓٔخءُظٜخ)

ٍحء رؼٞ آحىٗخٙ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُوخٛش رخٓظيحٓش حًَُ٘خص كٔذ  2-1)ٖ حُـيٍٝ )٣ز٤ّ 

 خد .٤ٖ ٝحٌُظّ حُزخكؼ

 اٌّفَٙٛ اٌّظله

(Al Matarneh , 2019 : 195 )    ّ٘٢ أٗ٘طش ٝاؿَحءحص اٟخك٤ـش ُٔؼخُـش طؼ٢٘ هيٍس حًَُ٘ش ػ٠ِ طز

ش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝ ـحلأكيحع ٝحُظـ٤٤َحص حُٔظؼِوش رخلأٗ٘طش حلاؿظٔخػ٤

حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ٓٔؼظٜـخ ٝٝؿٞىٛخ  حُز٤ج٤ـش ٝاىحٍس حُٔوخ١َ حُ٘خطـش

 .ٝاىحٍس حلاُظِحٓخص ٝحُلَٙ حُظ٢ طللِْٛ ػ٠ِ حلاريحع 
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(, 2019 : 318 Bayramoğlu) اٟخكش حُو٠خ٣خ حُز٤ج٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ا٠ُ أٛيحف حُؼَٔ حُٔ٘ظًَش  ٢ٛ

 ًَُِ٘ش . 

(Demircioglu & Ever ,2019 : 

61) 

٢ حٓظَحط٤ـ٤خص ٝحٗ٘طش طِز٢ حكظ٤خؿخص حلاػٔخٍ ٝحٛلخد حُٜٔخُق طزّ٘ 

 ٓغ كٔخ٣ش حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝحُز٣َ٘ش ٝحُللخظ ػ٤ِٜخ ُِٔٔظوزَ .

 

Kücükgül, et al. , 2022 : 2)) 

ٜٗؾ اىح١ٍ ٣ٔٔق ًَُِ٘خص رخُ٘ٔٞ رٌَ٘ َٓرق ٓغ طوي٣ْ ه٤ٔش حهظٜخى٣ش 

 .ٝحؿظٔخػ٤ش ٝر٤ج٤ش 

(Sezen-Gültekin & Argon , 

2020: 1473) 

٢ٛ حُظلَى رٌَ٘ ٓظٞحُٕ ػٖ ٣َ١ن ٗوَ ٓ٘طـن حلآظيحٓـش ا٠ُ ًخكش 

ُٓٔظوزَ ُٜخ ٖٓ ٍِ حُٔلخكظش ػ٠ِ  ٓٔظ٣ٞخص حًَُ٘ش ٝا٠ُ حُز٤جش ٝهِن  هلا

 .أُٜٛٞخ ٝرٔخ ٣ظلاءّ ٓغ أٛيحكٜخ 

(Abd Ali &Lafta,2021:4152-

4153) 

٤خٓخص ػ٤ِِٔش ٣ظطِذ ٗـخكٜخ  ِٓ طظٌٕٞ ٖٓ ٓـٔٞػش رََحٓؾ ٝأٛيحف ٝ

أَٜٛٔخ حهظٜخى٣ش ٝحؿظٔخػ٤ش ٝر٤ج٤ش ,ا٣ـخى طٞحكـَن ر٤ٖ حطـخٛخص ػي٣يس 

 . حلاٗٔخ٤ٗـش ٝط٘ظ٤ٔ٤ش ٠ُٔخٕ طلَو٤ن ٝحٓظَِٔحٍ اٗزخعِ حُلخؿخص

(Putri, et al. , 2022 : 120)  ٍزيأ ك٢ طؼ٣ِِ حلاىحء حلاهظِٜـخى١ ٝحلاؿظٔخػـ٢ ٝحُز٤ـج٢ ك٢ حلاػٔخ َٓ  ٢ٛ

 . حُظـِخ٣ٍش

Abdullah , 2022 : 75) ) حُز١َ٘ ٝحُطز٤ؼ٢ ر٘لْ حُ٘٘خ١ ح١ٌُ ٗطزوٚ ك٢ ٢ٛٝ اىحٍس ٍأّ حُٔخ ٍ

 ٍأّ حُٔخٍ حُٔخ٢ُ . اىحٍس

 ٟ اٌغلٚيف اٌٛاهكح الاكث١بد ػٍٝ ثبلاػزّبك جبؽضخاٌ إػلاك ِٓاٌغلٚي 

  ّْ رؾبفع ِٓ فلاٌٙب  ٌٟى اٍزلاِخ اٌشووبد ٟ٘ اٍزوار١غ١خ رزجٕب٘ب اٌشووخ ٠زؼؼ ِّب ٍجك  أ

ثؼبك الالزظبك٠خ الأ ػٓ ؽو٠ك رؾمـ١ك اٌزٛاىْ ث١ٓ ػٍٝ اٍزّواه ػ١ٍّبرٙب ٚأشطزٙب

زٍج١خ اؽز١بعبد ِٚزطٍجبد الاػّبي اٌؾٛوّخ ٌ فؼلًا ػٓٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٚا١ٌَب١ٍخ 

ٚاطؾبة اٌّظبٌؼ اٌؾب١ٌخ كْٚ اٌَّـبً ثملهح اطؾبة اٌّظبٌؼ اٌَّزمج١ٍـ١ٓ ػٍٝ رٍج١ـخ 

 اؽز١بعبرٙـُ ِٚزطٍجبرُٙ .
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   Dimensions of sustainability    أثؼــــبك الاٍزلاِـــــــــخ    3-1-2

ّٕ , ُٗش ٝطٌخ٤ِٓش ؿ٤َ هخرِش ُِظـِثش طَطز٢ أرؼخى حلآظيحٓش ٓغ رؼ٠ٜخ حُزؼٞ رؼلاهش ٓظٞح  ًٔخ أ

ٝطَ٘ٔ ,طلو٤ن حُظ٤ِٔ ٝحُظلٞم ك٢ حلآظيحٓش لا ٣ظْ ىٕٝ ٝؿٞى حٗٔـخّ ٝطٞحكن  ر٤ٖ ٌٛٙ حلأرؼخى 

    -أرؼخى حلآظيحٓش ٓخ ٢ِ٣ :

 Economic dimension                    اٌجؼل الالزظبكٞ 3-1-2-1

َ  حلاهظٜخى١ ًَُِ٘ش ػ٠ِ أٛلخد حُٜٔخُق حُوخٍؿ٤٤ٖ ط٤َ٘ حلآظيحٓش حلاهظٜخى٣ش ح٠ُ حُظؤػ٤

حُٔٔظ٣ٞخص حُٔل٤ِش ٝح٤٘١ُٞش ٝحُؼخ٤ُٔش ك٤غ طٟٞق  ٝكنًٌُي ػ٠ِ حُ٘ظْ حلاهظٜخى٣ش ,ٝحُيحه٤٤ِٖ 

ػخٍ حلاهظٜخى٣ش حَُث٤ٔ٤ش ًَُِ٘ش ػ٠ِ طيكن ٍأّ حُٔخٍ ر٤ٖ ٓوظِق حٛلخد حُٜٔخُق ٝح٥

ٝ طلظخؽ حًَُ٘خص ٖٓ أؿَ إٔ طٌٕٞ  ,,et al ., 2021 : 1124)   (Tawfikحُٔـظٔغ ًٌَ

ٓٔظيحٓش حهظٜخى٣ خ ا٠ُ حلأىحء حُـ٤ي ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُـِث٢ ٖٓ هلاٍ طو٤َِ حُظٌخ٤ُق ٝطؼظ٤ْ 

ّٕ ,حلأٍرخف ٝػٞحثي حُٔٔخ٤ٖٔٛ   حُزؼي حلاهظٜخى١ ُلآظيحٓش لا ٤٘٣َ كو٢ ا٠ُ حَُرل٤ش  ٝرخُظخ٢ُ  كب

خظ ػ٠ِ ح٤ُُٔٞش ٝطلو٤ن ػخثي ػخرض أػ٠ِ ٖٓ ٌُٖٝ ٣ظؼِن أ٠٣خ رظوي٣ْ طيكوخص ٗوي٣ش ًخك٤ش ُِلل

, ٝػَُكض حلآظيحٓش حلاهظٜخى٣ش رؤٜٗخ هـِـيٍس Papoutsi , 2018 : 17)) حُٔظ٢ٓٞ ُِٔٔخ٤ٖٔٛ

لـخءسِ ُٜخُقِ حلاٗظٔـش حلاهظٜخى٣ــش ػ٠ِ  ٌَ ٞحٍى ر َٔ حًَُ٘ش ػ٠ِ طلو٤ن حلاٍرخف ٟٝٔخٕ اىحٍس حُ

ِٖ حُٔل٢ِ ٝحُي٢ُٝ)  ّٕ ( Iten)ر٤٘ٔخ ٣َٟ  ,  Fong, et al. , 2016:4)حُٔٔظ٤٣ٞ حلآظيحٓش  أ

حلاهظٜخى٣ش ٢ٛ" ٗظخّ حلإٗظخؽ ح١ٌُ ٣ل٢ رٔٔظ٣ٞخص حلآظٜلاى حُلخ٤ُش ىٕٝ حُٔٔخّ رخلاكظ٤خؿخص 

حُٜيف حلأٓخ٢ٓ ُلآظيحٓش حلاهظٜخى٣ش ٛٞ  ّٕ ب(, ٝرٌَ٘ ػخّ ك Iten , 2020 : 14)   "حُٔٔظوز٤ِش

ش ٝآٓ٘ش ٝطل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ ٓؼ٤٘ش حُ٘خّ ٝطلو٤ن حُلي ٖٓ حُلوَ ٖٓ هلاٍ طٞك٤َ ٓزَ ػ٤ٖ ىحثٔ

ٍِ حلآظويحّ حلآؼَ ُِٔٞحٍىِ ٝحُلي ٖٓ حُظيٍٛٞ حُز٤ج٢ ٝػيّ حلآظوَحٍ  حٌُلخءس حلاهظٜخى٣ش ٖٓ هلا

 ( .Kuffour (18 : 2019 ,حلاؿظٔخػ٢ ٝحلاٟطَحد حُؼوخك٢ 

            Social dimensionاٌجؼــــــل الاعزّـــــبػٟ  3-1-2-2

ٝطَ٘ٔ ٌٛٙ , حَُكخ٤ٛش حلاؿظٔخػ٤ش  ك٢ٓظيحٓش حلاؿظٔخػ٤ش حُـٜٞى ٣ٞ١ِش حُٔيٟ حُظ٢ طئػَ طؼ٢٘ حلا

ِّ حُٔٔخٝحس حلاؿظٔخػ٤ش ٝكٔخ٣ش كوٞم حلإٗٔخٕ ٝحُٔ٘خًٍش  حُـٜٞى حلأػٔخٍ حُو٣َ٤ش ٝحُلي ٖٓ ػي

ٓؼَ ٍكخ٤ٛش حُٔٞظل٤ٖ ٝحُظي٣ٍذ ٝط٤ٔ٘ش حُٜٔخٍحص ٝحلإٛخرخص ٝحلأَٓحٝ حُظ٢  أهَٟ ـخلاصك٢ ٓ

, ٝطوَِ ٌٛٙ حلأٗ٘طش حلاؿظٔخػ٤ش ٖٓ حُظؤػ٤َحصِ حلاؿظٔخػ٤ش ح٠ُخٍس ُؼ٤ِٔخص طلي َِ ع ك٢ حُؼٔ

  : 53-54) 2022حًَُ٘ش ػ٠ِ حُٔـظٔغِ ٝطؼخُؾ حُٔ٘خًَ حُٔظؼِوش رخُو٠خ٣خِ حلاؿظٔخػ٤ش )حُولخؿ٢ ,
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 , ٖٓ ًَ َٟ٣ٝ(Chow & Chen ّٕ حلآظيحٓش حلاؿظٔخػ٤ش ٢ٛ " اىحٍس حًَُ٘ش رط٣َوش طوَِ  ( أ

ػيّ حُٔٔخٝحس حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاٗؤخٓخص ٝطل٤ٖٔ ٗٞػ٤ش حُل٤خس ٝطو٣ٞش حُؼلاهخص ٓغ ٓوظِق  ٖٓ

ػَُكض حلآظيحٓش حلاؿظٔخػ٤ش رؤٜٗخ ًٔخ ( , Chow & Chen , 2012: 521)أٛلخد حُٜٔخُق"

" اٟخكش ه٤ٔش ُِٔـظٔؼخص حُظ٢ طؼَٔ ك٤ٜخ حًَُ٘ش ٖٓ هلاٍ ٣ُخىس ٍأّ حُٔخٍ حُز١َ٘ ًَُِ٘خء 

ّٕ طؼ ك٠لا  ػٖ حلآظيحٓش  ٣ِِ ٍأّ حُٔخٍ حُٔـظٔؼ٢ ٌُٜٙ حُٔـظٔؼخص " ٌُُي ٣ٌٖٔ حُوٍٞ أ

ٍّ ,حلاؿظٔخػ٤ش طظٌٕٞ ٖٓ رؼي٣ٖ  ى٣ٖ ٝحُٔوخ٤ُٖٝ حلأٍٝ ٓٞؿٚ ىحه٤ِ خ ًَُِ٘ش ٣ظؼِن رخُٔٞظل٤ٖ ٝحُٔٞ

 ,ًخلاػظَحف رويٍحص حُٔٞظل٤ٖ ٜٝٓخٍحطْٜ ٝطؼ٣ِِٛخ رخٓظويحّ ٤ٓخٓخص حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُٔ٘خٓزش 

حُؼخ٢ٗ ٓٞؿٚ هخٍؿ٤ خ ٣ٝظؼِن رخُـٞحٗذ حلاؿظٔخػ٤ش ٓؼَ ٓ٘خًٍش حًَُ٘ش ك٢ حٗ٘طش ىػْ حُزؼي ٝ

حُٔـظٔغ ٖٓ هلاٍ ط٘ظ٤ْ كٔلاص ؿٔغ حُظزَػخص حُو٣َ٤ش ٝطوي٣ٜٔخ ح٠ُ حُلجخص ح٠ُؼ٤لش ٖٓ حُ٘خّ 

 .(Papoutsi , 2018 : 16 -17) ٝحُو٤خّ رؤٗ٘طش ططٞػ٤ش ُيػْ حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش 

     Environmental dimensionاٌج١ئــــٟ     اٌجؼــــل  3-1-2-3

طؼ٢٘ حلآظيحٓش حُز٤ج٤ش ٓلآش حُ٘ظخّ حُز٤ج٢ ٟٝٔخٕ حُللخظ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝحُظ٘ٞع   

حُز٤ُٞٞؿ٢ ٝؿٞىس حُٜٞحء ٝحُظَرش ٝطو٤َِ حٗزؼخػخص ؿخُحص حلاكظزخّ حُلَح١ٍ ُِلي ٖٓ حُظِٞع 

ّٕ (Mensah 10 : 2019 ,ٓظٜلاًٜخ )ححُز٤ج٢ ٝحُللخظ ػ٠ِ ح٤ُٔخٙ ٝحُطخهش ٝطو٤َِ   , ًٔخ أ

ٔـظٔغ حُز١َ٘ ٖٓ طِز٤ش ُظلو٤ن حُظٞحُٕ ٝحَُٔٝٗش ٝحُظَحر٢ ٝط٤ٌٖٔ حُ حلآظيحٓش حُز٤ج٤ش ١َٗ

ٕ طـخُٝ هيٍس حُ٘ظْ حُز٤ج٤ش حُظ٢ طيػٔٚ ػ٠ِ حلآظَٔحٍ ك٢ طـي٣ي حُويٓخص حُلآُش  حكظ٤خؿخطٚ ّٝ ىَ

 . ((Goyal, et al. ,2018 : 4ُظِز٤شِ طِي حلاكظ٤خؿـخص 

ٝط٤َ٘ حلآظيحٓش حُز٤ج٤ش ًَُِ٘خص ا٠ُ أٗ٘طش حًَُ٘ش حَُٔطزطش رخُللخظ ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش 

ٌُُٝش ُلٔخ٣ش حُز٤جش  ز َٔ ِٙ حُـٜٞى طو٤َِ حٓظ٘لخى حُٔٞحٍى ٝحُلي ٖٓ حُظؤػ٤َ ,ٝحُـٜٞى حُ ٝطظ٠ٖٔ ٌٛ

ظٌٕٞ حًَُ٘ش ك,    (Papoutsi , 2018: 14)حُز٤ج٢ حُِٔز٢ ُٔ٘ظـخص حًَُ٘ش ١ٞحٍ ىٍٝس ك٤خطٜخ

ٓؼَ حٗزؼخػخص حُـخُحص ٖٓ هلاٍ حٓظٜلاى ,ٓٔظيحٓش ر٤ج٤خ  حًح ًخٗض طوَِ ٖٓ طؤػ٤َ حُِٔٞػخص حُز٤ج٤ش 

ٍِ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ طظؼخَٓ ٓؼٚ أٗظٔظٜخ حُطز٤ؼ٤ش ٝطٔؼ٠ ؿخٛيس  ُظو٤َِ ح٥ػخٍ حُز٤ج٤ش  حُٔٞحٍى رخُوي

(, ٝطٜيف ٤Tüm , 2014 :64ش )ٓؼَ حلاٗزؼخػخص ٝحُٔوِلخص حُ٘خطـش ػٖ أٗ٘طظٜخ حُظ٘ـ٤ِ

حلآظيحٓش حُز٤ج٤ش ح٠ُ حٓظيحٓش أٗظٔش ىػْ حُل٤خس حُؼخ٤ُٔش ا٠ُ أؿَ ؿ٤َ ٓليى ٖٓ هلاٍ 

حٓظَحط٤ـ٤خص طٜيف ا٠ُ طل٤ٖٔ ٍكخ٤ٛش حلإٗٔخٕ ٖٓ هلاٍ كٔخ٣ش حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝطو٤َِ 

 (.Danso, et al. ,2019:  6حٓظٜلاًٜخ ٝحُلي ٖٓ حلاػخٍ حُز٤ج٤ش حُظ٢ ط٠َ رٜلش حلاٗٔخٕ )
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           Governance  dimensionؼـــل اٌؾٛوّــــخثُ   3-1-2-4

َحهزش  ػ٤٘٣٠َِ رؼُي حُلًٞٔش ا٠ُ حُٔزخىة حُظ٢ ططزوٜخ حًَُ٘ش رٜيف ٓٔخػيس أٛلخد حُٜٔخُق  ُٓ

ٍُ  ٓؼخُـشٝ ح٠ُٞحر٢  ًَخص حلآظؼخٍ د حُٜٔخُق ٝطؼ٣ِِ حُ٘لخك٤ش ٝط٠ٖٔ حلاىحٍس حُـ٤يس ُِ٘ط٠خ

ٌ ٘ل٤خػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحُز٤ج٤ش ٝطي ٝحُِٞحثق هخٛش طِي حُٔظؼِوش رخُو٠خ٣خ حلاؿظٖٔ ٝحُوَٞحػُِوٞح٤ٗ

ِٟ حُزؼ٤ي  ٤يس ْٜ حُلًٞٔش حُـطًٔٔخ حلإؿَحءحص حُظٜل٤ل٤ـش ُِللخظِ ػ٠ِ حٓظيحٓشِ حًَُ٘ش ػ٠ِ حُٔي

 ك٢ ٍرل٤شٍكغ ػوش أٛلخد حُٜٔخُق  ل٤ٖٔ حلأىحء ٌٝٛح ٣ئى١ ح٠ُٝط ك٢ حلآظويحّ حُلؼخٍ ُِٔٞحٍى

خ  ٖٓ ؿٞحٗذ طحًَُ٘ش ٝحٓظيحٓظٜـخ ٝحٓظَٔح٣ٍظٜخ , ٝػ٤ِٚ   ٔ ؼي كًٞٔش حًَُ٘خص ؿخٗزخ  ٜٓ

 ( .Buallay , 2020 : 19) حلآظيحٓش لأٜٗخ ط٠ٖٔ حلآظيحٓش ًَُِ٘ش

٘ظٔخص حلاهظٜخى٣ش حُظ٢ ط٘ظُْ ي ٝحُٔؼخ٤٣َ ٔش حُـ٤يس ًَُِ٘خص رؤٜٗخ حُوَٞحػٝطؼَف حُلًٞ ُٔ  ٝحُ

ّٕ ,خص ٝٓي٣َ٣ٜخ ُِٓٞى ٓخ٢ٌُ حًَُ٘ حُو٤خىس ٓٞف طي٣َ حًَُ٘ش  ٓٔخ ٣ٔ٘ق حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُؼوش ك٢ أ

َُ حُْٜٔ ًَُِ٘ش , حً ٣ظ ٠ ٓؼ٣َ٘ؼٌْ ػٌِٝٛح رٌَ٘ كؼخٍ   حُٜيف حلأٓخ٢ٓ ٖٓ حُلًٞٔشِ  ٔؼ

ُٕ رٜيف خرـش ٝحُظٞحأ١ حلاٗٔـخّ ر٤ٖ حٗظٔش حَُه,خرش ٝحُظٞحُٕ هح٤َُٗيس ًَُِ٘خص ك٢ طلو٤ن حَُ

 & (Narsa, 2020: 886ـخططٍٞٛ ـيحّ ٓٞحٍى حًَُ٘ش ٝطؼ٣ِِوخءس حٓظحُلـي ٖٓ آ

(Setyahadi. 

        The Political dimensionؼــــل ا١ٌَبٍٟاٌجُ    3-1-2-5

٣ٔؼَ حُزؼي ح٤ُٔخ٢ٓ ح٤ًَُِس حلأٓخ٤ٓش ُظلو٤نِ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٖٓ هلاٍ طـ٤ٔي حُٔزخىة حُل٤ٌٓٞش 

حْٓ حُ٘لخك٤ش ٝحُي٣ٔوَح٤١ش ك٢ حطوخً حُوَحٍ ٝٗٔٞ  ىحٍس حُل٤خس ح٤ُٔخ٤ٓش رٌَ٘ ٣َحػ٢ ٠٣ٖٝٔاٝ

  رؤؿ٤خُٚ حُٔظؼخهزش )ؿٞحى ٝكٖٔ , ح٤ُٔخىس ٝحلآظولا٤ُش ُِٔـظٔغ ٢حُؼوش ٝحُٜٔيحه٤ش ٝطُّٞ 

هظٜخى٣ش أرؼخى حُظ٤ٔ٘ش حلا ك٢ٕ ؿ٤خد حلإٍحىس ح٤ُٔخ٤ٓش ٓٞف ٣ئػَ رٌَ٘ ِٓز٢ اٝ ( , 2021177:

ؿٞى حٍحىس  ٝه٘خػش ه٣ٞش ُيٟ حُو٤خىس ح٤ُٔخ٤ٓش رؤ٤ٔٛش حػظٔخى ٌُُي لا ري ٖٓ ٝ,ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش 

طئػَ ػ٠ِ حًٌُٞذ  ظ٢َٟحٍ حُز٤ج٤ش حُحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش لإ٣ـخى كٍِٞ ُِٔ٘خًَ حُز٤ج٤ش ٝحُلي ٖٓ حلأ

ٝحُللخظ ػ٠ِ كن حلأؿ٤خٍ حُوخىٓش ك٢ حُٔٞحٍى ٝطو٤ِٚ حُلـٞس ر٤ٖ كجخص حُٔـظٔغ ٝطلو٤ن حُظٞحُٕ 

( 2 -2)ٖ حٌَُ٘( , ٣ٝز٤ّ 47:  2017)أرٞ ػ٤ِخٕ , خى٣ـش ٝحلاؿظٔخػ٤ِش ٝحُز٤ج٤ـش ر٤ٖ حُـٞحٗذ حلاهظٜ

 أرؼخى حلآظيحٓش.
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 ( أثؼـــــبك الاٍزلاِــــــخ2 2-اٌشىً )

 اٌَبثمخ الاكث١بد ػٍٝ ثبلاػزّبك اٌجبؽضخ إػلاكاٌّظله ِٓ 

ّْ  ِّٚب ٍجك ٠زؼؼ ٟ٘ اٌجؼل الالزظبكٞ ٚاٌجؼل الاعزّبػٟ ,َّخ أثؼبك الاٍزلاِخ رزىْٛ ِٓ ف ثأ

ثؼل اٌؾٛوّخ, ٠ٚغت اٌلِظ ث١ٓ ٘نٖ الاثؼبك لأٔٙب لا  فؼلًا ػٓ ,ٚ اٌجؼل اٌج١ئٟ ٚاٌجؼل ا١ٌَبٍٟ

رىْٛ َِزمٍخ ػٓ ثؼؼٙب اٌجؼغ ٚأّب رىْٛ ِزىبٍِخ ِٚزواثطخ ٚرٙلف اٌٝ رؾم١ك اٍزّواه٠خ 

 ظ ػٍٝ اٌج١ئخ ٚاٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ٌٍّغزّغ .اٌؾفب فؼلًا ػٓ ,اٌشووخ ػٍٝ اٌّلٜ اٌط٠ًٛ

      Stages of corporate sustainability ِـــواؽً اٍزلاِـــخ اٌشـــووبد 4-1-2

 (Zhang , 2017 : 14)٢ٛ ًٔخ ٢ِ٣  ,طَٔ حًَُ٘خص رٔض َٓحكَ ػ٘ي ططز٤ن ٓلّٜٞ حلآظيحٓـش 

 -( :23:  2021)حُٔؼي١ , & 

ِّ حلآظيحٓش طؼ٢٘ ٍكٞ حَُِ٘وؽٍخ اٌوفغ:  -1  ّٕ , ًخص ُٔلٜٞ ؿ٤ٔغ  ًُي ٗظ٤ـش حػظوخىٛخ رؤ

 حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش ٝحُطز٤ؼ٤ش ٝحُٔخى٣ش ٓظخكش ُٜخ ٝ ٣ٌٜٔ٘خ حٓظـلاُٜخ رٜيف طلو٤ن حَُرق حلاهظٜخى١ 
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ػيّ ٝؿٞى ػٖ ًٌُي , ط٘ظؾ ٌٛٙ حَُٔكِش ػٖ هِش حُؼوخكش ٝػيّ حُٞػ٢ ِوؽٍخ ػلَ الاٍزغبثخ:  - 2

ٝلا طٜيف ح٠ُ حُٔؼخٍٟش لأهلاه٤خص ,ًَُِ٘ـخص  ّ حلآظيحٓش رخُ٘ٔزشق ح٤ٔٛش ٓلٜٞرَٗخٓؾ ُظ٤ٟٞ

 ٍرخف ٓخ٤ُش. أحُٞكيس ك٢ طلو٤ن 

ِّ ِوؽٍخ ػلَ الاِزضبي:  -3   رظطز٤نِ حُلي حلأى٠ٗ ٖٓ حُٔؼخ٤٣َطًَِ ٌٛٙ حَُٔكِش ػ٠ِ حلاُظِح

 ُِظو٤َِ ٖٓ كَٝ حُؼوٞرخص حُظ٢ طظؼَٝ ُٜخ حًَُ٘خص رٔزذ ػيّ حُظِحٜٓخ.

ًَُ٘خص ػٖ ٣َ١ن ططز٤وٜخ طظَُٜ ٌٛٙ حَُٔكِش ٝػ٤خَ ٓظِح٣يحَ ُيٟ حٌىفبءح: ِوؽٍخ ا -4 

 حُظ٢ ٣ٌٖٔ حًظٔخرٜخ. ىٍحًٜخ ُِِٔح٣خاحلآظيحٓش ٝ ُٔٔخٍٓخص

ٖ ٣َ١ن ػك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش طلظخؽ حًَُ٘خص ح٠ُ حلآظيحٓش ِوؽٍخ اٌفبػ١ٍخ الاٍزوار١غ١خ:  - 5

 .ؿؼَ حلآظيحٓش ؿِءح  لا ٣ظـِأ ٖٓ حٓظَحط٤ـ٤ظٜخ

ّ ٠ حًَُ٘خص حلآظيحٓش ُز٘خء ٓـظٔغ ٓٔظيحك٢ ٌٛٙ حَُٔكِش طظزّ٘ ِوؽٍخ اٌشووخ اٌَّزلاِخ:  -6 

 ٖ َٓحكَ حٓظيحٓش حًَُ٘خص .خٙ ٣ز٤ّ ( أى2ٗ -3)٣ٜظْ رخُز٤جش ٝحُٔـظٔغ, ٝحٌَُ٘
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 ( ِواؽً اٍزلاِخ اٌشووبد  2-3اٌشىً )

 اٌَبثمخ الاكث١بد ػٍٝ ثبلاػزّبك اٌجبؽضخ إػلاكاٌّظله ِٓ 

 

 شوٚؽ رؾم١ك الاٍزلاِخ فٟ اٌشووبد 5-1-2

Conditions for achieving sustainability in companies 

 ّٕ خ حُٞكخء كو٢  لو٤ن حٌُٔخٓذ حلاهظٜخى٣ش ًَُِ٘شط حُـَٝ ٖٓ حلآظيحٓش ٤ُْ ا , ٌُٖٝ أ٠٣ 

ُظلو٤ن حلآظيحٓش ًَُِ٘ش ٤ٝـش , ٤ش ٝحُز٤جٖ حلأٗ٘طش حلاهظٜخى٣ـش ٝحلاؿظٔخػرٔٔئ٤ُٝظٜخ حُ٘خِٓش ػ

 -(  :٣Idan & Hasan , 2021 : 712ـذ حٓظ٤لخء ػلاػش ١َٝٗ أٓخ٤ٓش ٢ٛ )

لَٟٜخ ظ٢ ط٣ـذ ػ٠ِ حًَُ٘خص ٓؼخُـش حُٔ٘خًَ حُٔظؼِوش رخلأٗ٘طـش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش حُ 1-

 ٔخ٣ش حُز٤جش.ػٔخٍ حُظطٞػ٤ش ُويٓش حُٔـظٔغ ٝكًٌُي حلأ,حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش 

ٍٜٓخ هِن ه٤ٔش ا٣ـخر٤ش طْٜٔ ك٢ ٣ُخىس حُو٤ٔش ػ٠ِ حًَُ٘خص ٖٓ هلاٍ حلأٗ٘طش حُظ٢ طٔخ٣ـذ 2- 

ٍس يحلاهظٜخى٣ش ُِزلاى ٖٓ هلاٍ ٗـخف حًَُ٘ش ك٢ هلٞ حُظٌخ٤ُق ٣ُٝخىس ه٤ٔش حُٔز٤ؼخص ٝحُو

 ٝٓٔؼـش حًَُ٘ش. خىس حلأٍرخف ٝحُللخظ ػ٠ِ حُؼٔلاء٣حُظ٘خك٤ٔش ُٝ
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 ِوؽٍخ اٌفبػ١ٍخ الاٍزوار١غ١خ
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ّٕ ٣ـذ ػ٠ِ حًَُ٘خص طوي٣ْ ى٤َُ ػ٠ِ  -3 لو٤ن آػخٍَ ا٣ـخر٤َّش أٝ أ١ ٗ٘ـخ١ اىح١ٍ ٣ئى١ ا٠ُ ط أ

ُٔٔظٟٞ حلاهظٜـخى١ أ  حلاؿظٔخػ٢ِ أٝ حُز٤جـ٢. َِّّٓز٤ش ٓٞحء ػ٠ِ حُ

 Principles of sustainability    ِجبكا الاٍزلاِــــخ 6-1-2

ٖٓ  ٝٛ٘خى ٓـٔٞػش,ؼي ٓزخىة حلآظيحٓش حلآخّ ح١ٌُ طٔظ٘ي ػ٤ِٚ حلآظيحٓش ُظلو٤ن حٛيحكٜخ طُ 

( &  Goedknegt & Silvius , 2012 : 3ط٢ )حُٔزخىة ُلآظيحٓش ٣ٌٖٔ طِو٤ٜٜخ رخ٥

Epstein & Buhovac , 2014 : 22) , 40) :   2020( & )حلآي١:- 

ٓغ ؿ٤ٔغ أٛلخد حُٜٔخُق رٌَ٘ أهلاه٢  : ٣ـذ ػ٠ِ حًَُ٘خص حٕ طظؼخَٓاٌم١ُ ٚالافلاق -1 

 ه٤ش ٝطؼَٔ ػ٠ِ طؼ٣ِِٛخ ٝحُللخظ ػ٤ِٜخ .ٖٓ هلاٍ ططز٤ن حُٔؼخ٤٣َ ٝحُٔٔخٍٓخص حلأهلا

ٛخ رط٣َوش ٝحػ٤ش ٝكؼخُش طٔؼ٠ حًَُ٘خص ؿخٛيس ح٠ُ حىحٍس ؿ٤ٔغ ٓٞحٍى : اٌم١بكح اٌّضٍٝ -2

ق ٝٓـِْ حلإىحٍس ٝحُٔي٣َ٣ٖ رٜيف حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٜٓخُ ًشرخُٞحؿزخص حُظ٠خ٤٘ٓش َُِ٘ ُلاػظَحف

 . ًخكش أٛلخد حُٜٔخُق ك٢ حًَُ٘ش

ًَُ٘خص رخلإكٜخف ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش ر٤ٔخٓخطٜخ ٝهَحٍطٜخ ٝحؿَحءحطٜخ طوّٞ ح اٌشفبف١خ : -3 

ػخٍ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ُظِي حلاٗ٘طش ٝح٤ُٔخٓخص ٝحلاؿَحءحص ٝك٢ حُٞهض ح٥ ك٠لا  ػٖٝحٗ٘طظٜخ 

 حُٔ٘خٓذ ُٔٔخػيس أٛلخد حُٜٔخُق ػ٠ِ حطوخً حُوَحٍحص .

ص حُظـخ٣ٍش حُٜٔ٘لش ٓغ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٓظويحّ حُٔٔخٍٓخخطوّٞ حًَُ٘خص ر ػلالبد اٌؼًّ : -4

 ٝحٍُٔٞى٣ٖ ٝحُُٔٞػ٤ٖ .

ٝكٔخ٣ش  رظؼ٣ٞٞ ٓوي٢ٓ ٍأّ حُٔخٍ رؼخثي ط٘خك٢ٔ ػ٠ِ حلآظؼٔخٍ حًَُ٘ش ّٞطو: اٌؼبئل اٌّبٌٟ  -5

 .ٓٔظٌِخطٜخ

طؼُِ حًَُ٘ش ػلاهخص حُٔ٘لؼش حُٔظزخىُش ٓغ  اٌزفبػً الاعزّبػٟ / اٌزطٛه الالزظبكٞ : -6 

 ٤خؿخص حُِرخثٖ .حُٔـظٔغ ُٔؼَكشِ حكظ

طوّٞ حًَُ٘خص رخكظَحّ حكظ٤خؿخص حُِرخثٖ ٍٝؿزخطْٜ ٝ كوٞهْٜ  ل١ّخ إٌّزغبد ٚاٌقلِبد : -7 

َِ أػ٠ِ ٓٔظٟٞ ٖٓ ه٤ْ حُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص.  ٝطٔؼ٠ ُظٞك٤

طِظِّ حًَُ٘خص رخُٔ٘خًٍش ك٢ اىحٍس حُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش حُظ٢ طؼُِ  ِّبهٍبد اٌزٛظ١ف : -8 

 ِؼخ٤ِٖٓ . حُظطٍٞ حُ٘و٢ٜ ٝح٢ُٜ٘ٔ ُ
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ٜخ ٖٓ هلاٍ ػ٤ِٔخص حلاٗظخؽ ٝطوي٣ْ ثك٤خاطؼَٔ حًَُ٘خص ػ٠ِ كٔخ٣ش حُز٤جش ٝؽّب٠خ اٌج١ئخ :  -9

 حلأٗ٘طش ٝحُويٓخص حلأهَٟ ُظؼ٣ِِ  حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش .

ٓـٔٞػش ٖٓ  1992 ًٔخ كيى ٓئطَٔ حلأْٓ حُٔظليس حُٔ٘ؼوي ك٢ ٣ٍٞ ى١ ؿخ٤َٗٝ ك٢ حُزَح٣َُ ػخّ 

( &  23- 24:   ٢ٛ2017 ًٔخ ٢ِ٣ )ح٣َُ٘ؼش , ,لآظيحٓش ُظلو٤ن أٛيحكٜخ حُٔزخىة طَطٌِ ػ٤ِٜخ ح

 -(:537 2022 : رٞػ١ٍَٝ , )

ٜخ ٖٓ ٓٞحؿٜش ٠ حًَُ٘خص ؿ٤ٔغ حلإؿَحءحص ٝحُظيحر٤َ حُظ٢ طٌّٔ٘ ٣ـذ حٕ طظزّ٘  الاؽز١بؽ :( 1حُٔزيأ )

 ٜخ .ك٤ظَٝف ٝ طـ٤َحص هي ط٘٘ؤ كـؤس ك٢ حُٔٔظوزَ ٣ٌٕٝٞ ُٜخ طؤػ٤َ ًز٤َ  أ١ّ 

ًِ حُوَحٍحص لا٤ٓٔخ ك٤ٔخ  اٌّشبهوخ :( 2ُٔزيأ )ح ٣ـذ طؼخٕٝ ٝٓ٘خًٍش ؿ٤ٔغ حلا١َحف حُٔؼ٤٘ش رخطوخ

 ٣ظؼِن رخُوط٢ ٝحلآظَحط٤ـ٤خص ٝح٤ُٔخٓخص حُٔز٤٘ش ُِٔيٟ حُط٣َٞ . 

٣لظَٝ ٌٛح حُٔزيأ طٌخَٓ حُو٠خ٣خ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ٟٖٔ حُوط٢  : كِبطالإ 3)حُٔزيأ )

 ٍٞ حلاهظٜخى٣ش ٝحػظزخٍٛخ ؿِءح لا ٣ظـِأ ٜٓ٘خ .ٝحُٔلخٍٝ حُٔظؼِوش رخلأٓ

َِ ٓٔئ٤ُٝظٜخ طـخٙ حلأ اٌٍّٛس اٌلافغ :(  4حُٔزيأ ) َٟحٍ حُظ٢ طٔززٜخ ػ٤ِٔخطٜخ طِظِّ حًَُ٘خص رظلٔ

 َٟحٍ حُظ٢ حكيػظٜخ ُِز٤جش . ٝأٗ٘طظٜخ ٝىكغ حُظٌخ٤ُق حُظ٢ طظَطذ ػ٤ِٜخ ُِٔـظٔغ ٗظ٤ـش حلأ

ِٓ  أَلاٍزلاِخ ِٓ لجً اٌشووبد ٍٛاء وبْ ثشىً ؽٛػٟ رطج١ك ِجبكا ا ّْ ألاؽع ٠ُ ِّب ٍجك ٚ

بٌٕز١غخ ػّبْ ثٚ,٠ؾبفع ػٍٝ ٍّؼخ اٌشووخ ٠ٚي٠ل ِٓ ل١ّزٙب اٌَٛل١خ ,فلاي الاٌياَ ثزطج١مٙب 

 اٍزّواه٠خ اٌشووخ ػٍٝ اٌّلٜ اٌجؼ١ل.

 ا٘لاف الاٍزلاِخ ٚرؾم١ك ؽ١بح افؼً ٌٍّغزّغ 7-1-2

Sustainability goals and achieving a better life for society 

َٓحٝ طٜيف حلآظيحٓش ح٠ُ ٍكغ ٓٔظٟٞ ٓؼ٤٘ش حلأكَحى ٝحُو٠خء ػ٠ِ حُلوَ ٝحُلي ٖٓ حلأ 

ٝطؼ٣ِِ حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘ ٝحُلي ٖٓ حُلـٞس ر٤ٖ حلاؿ٤٘خء ٝحُلوَحء ٝط٣ِٝي حلأؿ٤خٍ حُوخىٓش 

( , ٝ حُٜ٘ٞٝ Disi , 2018 : 17رخُلن ك٢ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ػٖ ٣َ١ن طو٤َِ حٓظٜلاًٜخ )

رخُٔـظٔغ ٝطِز٤ش حكظ٤خؿخطـٚ ٝطٞك٤َ ك٤خس أك٠َ ٌُِٔخٕ ٖٓ حُ٘خك٤ش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش 

ٝحُ٘ل٤ٔش ٝحُللخظ ػ٠ِ حُز٤جش حُطز٤ؼ٤ش ٝحكظَحٜٓخ ٖٓ هلاٍ طؼ٣ِِ ٝػ٢ حُ٘خّ رخُٔ٘خًَ حُز٤ج٤ش 

ر٢ حُظٌ٘ـُٞٞؿ٤خ حُلي٣ؼـش رؤٛيحفِ حُٔــظٔغ )حُٔؼٔٞ ٍَ ( ,  58:  ١ٍ2019 , حُلخ٤ُش ٝحُٔلظِٔش ٝ

ًٔخ ط٘ـغ حلآظيحٓش ػ٠ِ حُظؼخٕٝ ٝطٞك٤ي حُـٜٞى ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُل٢ٌٓٞ ٝحُوخٙ كٍٞ حُزَحٓؾ 
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ًٔخ طٞكَ حلآظيحٓش ,طْٜٔ ك٢ طِز٤ش حكظ٤خؿخص ؿ٤ٔغ َٗحثق حُٔـظٔغ  ك٤غٝحلأٛيحف حُٔظلن ػ٤ِٜخ 

ِِ ًٌُي طلؼ٤َ حُظي٣ٍذ ٝحُ,كَٙ حُٔ٘خًٍش ك٢ طزخىٍ حُوزَحص ٝ حُٜٔخٍحص  ظؼ٤ِْ ٝحُظٞػ٤ش ُظلل٤

 (. 28: 2018 رـيحع )حُؼز٤ي١ ,حلإ

حػظٔيص حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ُلأْٓ حُٔظليس ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٛيحف ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش 2015 ٝك٢ ػخّ 

ؼي رٔؼخرش هخ١ٍش ٣َ١ن ٤ٌُل٤ش ٓٞحؿٜش طُ  ك٤غ 2030حُظ٢ طٜيف ح٠ُ طلو٤وٜخ رلٍِٞ ػخّ 

طٔؼَ ىػٞس ػخ٤ُٔش ٝ ,حلاهظٜخى٣ـش ٝحلاؿظٔخػ٤ِش ٝحُز٤ج٤ـش حُظلي٣خص حُؼخ٤ُٔش حُٔظؼِوش رخلآظيحٓش 

َِ ٝحُـٞع ٝحلأ َٓحٝ ٝكٔخ٣ش حًٌُٞذ ٟٝٔخٕ طٔظغ ؿ٤ٔغ حُ٘خّ ُِؼَٔ ٖٓ أؿَ حُو٠خء ػ٠ِ حُلو

ِّ ٝحلاُىٛخٍ   (. (Kücükgül , 2020 : 13-14رخُٔلا

 ,et al. , 2018 : 2 , Buralli( & )4  :Khoshnavaط٢  )ٛيحف ٣ٌٖٔ طِو٤ٜٜخ رخ٥ٌٝٛٙ حلأ

et al. , 2019( & )., 2020 :4  et al Tsalis,: )-  

 أٌٗخُٚ. حُلوَ رـ٤ٔغ ٜٗخءا ● 

 ؼ٣ِِ حٍُِحػـش حُٔٔظيحٓـش.حلأٖٓ حُـٌحث٢ ٝطل٤ٖٔ حُظـ٣ٌش ٝطٝطلو٤ن  ٜٗخء حُـٞعا ● 

 ٝطؼ٣ِِ حَُكخ٤ٛش ٌَُ حلأػٔخٍ.  ٟٔخٕ ك٤خس ٛل٤ش ُِـ٤ٔغ ●

 .ٟٔخٕ حُظؼ٤ِْ حُـ٤ي ُِـ٤ٔغ ●

 و٤ن حُٔٔخٝحس ر٤ٖ حُـ٤ٖٔ٘.طل ● 

َِ ٓٔظيحّ ُِـ٤ٔغ  . أٟخٕ طٞك٤َ ح٤ُٔخٙ حُ٘ظ٤لش ٝ  ●   ىحٍطٜخ رٌ٘

 رؤٓؼخٍ ٓؼوُٞش .  ٟٔخٕ كٍٜٞ حُـ٤ٔغ ػ٠ِ حُطخهش  ●

 طؼ٣ِِ حُظٞظ٤ق حُٔ٘ظؾ ٝحُلاثن ُِـ٤ٔغ ٝحُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ حُ٘خَٓ ٝحُٔٔظيحّ  .  ●

 ٤غ حُٔٔظيحّ ٝط٘ـ٤غ حلإريحع. طٞك٤َ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حَُٔٗش ٝطؼ٣ِِ حُظٜ٘ ● 

 حُزِي ٝٓغ حُزِيحٕ حلاهَٟ . َطو٤َِ ػيّ حُٔٔخٝحس ك٢ ىحه  ●

 ؿؼَ حُٔيٕ ٝحُٔـظٔؼخص آٓ٘ش َٝٓٗش ٝٓٔظيحٓش. ● 

 ٟٔخٕ حلآظٜلاى ٝأٗٔخ١ حلإٗظخؽ حُٔٔظيحٓش. ● 

 حُٔ٘خم ٝآػخٍٙ. حطوخً طيحر٤َ ػخؿِش ُِظٜي١ ُظـ٤َ   ●

َِ ٓٔظيحّ رٜيف ٝحُٔل٤طخ ٜٗخٍحُللخظ ػ٠ِ حلأ  ● ص ٝحُزلخٍ ٝحٌُخث٘خص حُل٤ش ٝحٓظويحٜٓخ رٌ٘

 طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش  حُٔٔظيحٓش. 
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َِ ٓٔظيحّ ٝح٣وخف طيٍٛٞ  ٝط٘ـ٤غ حلآظويحّ حُٔٔظيحّ ُِ٘ظْكٔخ٣ش    ● حُز٤ج٤ش ٝحىحٍس حُـخرخص رٌ٘

 حلأٍح٢ٟ .

 حُٔٔظ٣ٞخص. غُش ػ٠ِ ؿ٤ٔءٝر٘خء ٓئٓٔخص كخػِش طو٠غ ُِٔٔخ طؼ٣ِِ حُٔلاّ ٝحُؼيحُش ُِـ٤ٔغ   ●

 حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش. َ ط٘ل٤ٌ حَُ٘حًش حُؼخ٤ُٔش ُظلو٤نطؼ٣ِِ ٝٓخث   ●
 

 ػٍٝ اٌّــٛاهك خظفبؾّأ١ّ٘ــــخ الاٍزلاِــــخ فٟ اٌ  8-1-2

The importance of sustainability in the conservation of 

resources 

ش ٖٓ هلاٍ حُلي ٖٓ حٓظِ٘حكٜخ ٓغ طٌٖٔ أ٤ٔٛش حلآظيحٓش ك٢ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤  

 ِٖ َٓحػخس كن حلأؿ٤خٍ حُوخىٓش ك٢ حُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش حُٔظخكش ٝحلاٛظٔخّ رخكظ٤خؿخص حُ٘خّ ُظل٤ٔ

ّٕ ,( 189:  2020ٗٞػ٤ش ك٤خطْٜ ٝ طلو٤ن حَُكخ٤ٛش حلاؿظٔخػ٤ش )حُوٍِؿ٢ ٝحهَٕٝ ,   ًٔخ أ

ش كٔخ٣ش حُز٤جش ٝحُللخظ ػ٤ِٜخ ٖٓ حلآظيحٓش ٢ٛ ؿَٞٛ هِن حُٞػ٢ ُِو٠خ٣خ حُز٤ج٤ش ك٤غ طؼُِ ػوخك

ؼي طُ ٝ( , ,Haidar 2286 : 2021حُظِٞع حُز٤ج٢ ٖٓ هلاٍ ػلاهش ٓظ٘خؿٔش ر٤ٖ حلاٗٔخٕ ٝحُطز٤ؼش )

ظز٘خٛخ ٝطظوٌٛخ ًخٓظَحط٤ـ٤ش أٓخ٤ٓش ك٢ حُزِيحٕ حلآظيحٓش رٔؼخرش ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ًَُِ٘خص حُظ٢ ط

للِ حلآظيحٓش حًَُ٘خص ػ٠ِ طل٤ٖٔ ( , ًٌُي طJulian , 2020 : 60حُٔظويٓش ٝ حُ٘خ٤ٓش )

ٓٔظٟٞ حلأىحء حُظ٘ـ٢ِ٤ ٖٓ هلاٍ طو٤َِ كـْ حُظٌخ٤ُق ٝحُٜيٍ ٝطلو٤ن ٓٔظٟٞ أػ٠ِ ٖٓ حلأٓخٕ 

ٝحُٔلآش ُلأٗ٘طش ٝحُؼ٤ِٔخص حُظ٘ـ٤ِ٤ش ٝر٘خء ٍٛٞس ا٣ـخر٤ش ػٖ حًَُ٘ش ٝ ػلآظٜخ حُظـخ٣ٍش ٓٔخ 

 2015 كٜخ ٝحٓظَٔح٣ٍظٜخ )ػ١َٝ٤ ,٣ؼُِ ه٤ٔظٜخ حُٔٞه٤ش ٣ٝؼظْ أٍرخكٜخ ٝرخُظخ٢ُ ٟٔخٕ ٗـخ

( . ٝرٌَ٘ ػخّ ٣ٌٖٔ ط٤ٟٞق أ٤ٔٛش حلآظيحٓش ٖٓ هلاٍ  حُٔٔخٛٔش  ك٢ طط٣َٞ  : 20-19

حٓظَحط٤ـ٤خص طلي٣ي حُو٤خٍحص ٟٝٝغ ح٤ُٔخٓخص رَإ٣ش ػخىُش ٝٓظٞحُٗش ُِٔٔظوزَ, حً ط٘طِن ح٤ٔٛش 

٤ٓش ٝحلاىح٣ٍش رَإ٣ش ٗخِٓش حلآظيحٓش ٖٓ ح٤ٔٛش طل٤َِ حُظَٝف حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخ

  81): 2022 ٝحلارظؼخى ػٖ حلاٗخ٤ٗش ك٢ حٓظويحّ حُطخهش ٝحُٔٞحٍى حُٔظخكش )حُٔؼ١ٍٞٔ ٝحُــخ١ٝ , 

ٝطٔخػي حلآظيحٓش حًَُ٘خص ػ٠ِ طلي٣ي ٝطو٤٤ْ حُٔوخ١َ ٝحُظٜي٣يحص حُٔخ٤ُش ٝحُظ٘ـ٤ِ٤ش ٝحلآظؼخٍ 

 ٝط٘ـغ ػ٠ِ حلارظٌخٍ ٝحلاريحع  ٝٓوخ١َ حُٔٔؼش ٝطؼُِ طٞظ٤ق حُٔٞٛٞر٤ٖ ٝطط٣َٞ هيٍحطْٜ

Rezaee, et al. , 2019: 16-17) )  ًَٔخ طٔخػي حلآظيحٓش ك٢ حٓظوَحٍ حًَُ٘خص ٝطط٣ٞ ,

ٜخ ػٖ ٣َ١ن طلو٤ن حُظٞحُٕ حلاهظٜخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢ ٝحُز٤ج٢ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ثأىح

&Mohammadzadeh , 2021 : 15)  Javid.  ) 



  .... اٌّجؾش الاٚيثؼبك الاٍزلاِخ ٌٍشووبد ٚاٌؼٛائل اٌَٛل١خ ٚوٍفخ اٌز٠ًّٛ ثبلأٍُٙأػٓ  الإثلاؽ :اٌفظً اٌضبٟٔ 
  

22 

ٚ ّْ اٌٝ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ٚرم١ًٍ اٍزٙلاوٙب  ِٕٚغ  الاٍزلاِخ رَؼٝ ٠زؼؼ ِّب ٍجك أ

ؼل الاٍزلاِخ أؽلٜ الأٌٍ اٌزل٘ٛه اٌج١ئٟ ِٓ فلاي الاٍزقلاَ اٌؼبكي ٚالأفلالٟ ٌٍّٛاهك , وّب رُ 

اٌوئ١َخ اٌزٟ رمَٛ ػ١ٍٙب اٌشووبد ٌؼّبْ ثمبئٙب ٚاٍزّواه٠زٙب ثَجت ػلالزٙب اٌٛص١مخ ثوفب١٘خ 

 اٌّؼ١شخ. الأَبْ َِٚزٜٛ اٌزملَ ٚ

 Reporting on sustainability  ػـــــٓ الاٍزلاِــــــخ  الإثلاؽ 9-1-2

 الأؽو ٚاٌّؼب١٠و الاهشبك٠خ ٌلإثلاؽ ػٓ الاٍزلاِخ           1 -9-1-2

  ّٕ ح لأ  َ كوي طْ ط٤ْٜٔ ,ك٢ ٗٔخًؽ أػٔخُٜخ حلأٓخ٤ٓش  حلإرلاؽحًَُ٘خص طيٓؾ حلآظيحٓش ٝ أؿِذ ٗظ

حُظوخ٣ٍَ حُٔوزُٞش ػخ٤ُٔ خ ٝحُظ٢  اػيحىحُظوخ٣ٍَ حُلؼخُش  ٝأ١َ  اػيحى أ١َ ٓوظِلش َُٛي ٓٔخٍٓخص

 -( :& ٢ٛAntony , 2018 : 30-31 Thaslim ًٔخ ٢ِ٣ ), حلإرلاؽح٠ُ  ك٤ٜخ٣٘خٍ 

 .   (GRIحُؼخ٤ُٔش ) حلإرلاؽٓزخىٍس  -1 

 . (CDPٍرٕٞ )خَٓ٘ٝع حلاكٜخف ػٖ حٌُ -2 

 ( .UNCTAD)  ٓئطَٔ حلأْٓ حُٔظليس ُِظـخٍس ٝحُظ٤ٔ٘ش  - 3

 . (TSCطلخى حلآظيحٓش )ا -4 

 ( .IIRCُـ٘ش حُظوخ٣ٍَ حُٔظٌخِٓش حُي٤ُٝش ) - 5

 ( .UNEP FIٓزخىٍس ط٣َٞٔ رَٗخٓؾ حلأْٓ حُٔظليس ُِز٤جش ) - 6

 ( .GRESBٓئَٗ حلآظيحٓش حُؼوخ٣ٍش حُؼخ٤ُٔش )  7-

 ( .SASBٓـِْ ٓؼخ٤٣َ ٓلخٓزش حلآظيحٓش ) - 8

 .( DJSIحٓش )ٓئَٗ ىحٝ ؿِٞٗ ُلآظي - 9

 .(UNGCح٤ُٔؼخم حُؼخ٢ُٔ ُلأْٓ حُٔظليس ) -10

 .(UNPRIٓزخىة حلأْٓ حُٔظليس ُلآظؼٔخٍ حُٔٔئٍٝ ) -11 

 .(CDSBٓـِْ ٓؼخ٤٣َ حلإكٜخف ػٖ حُٔ٘خم ) -12 
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    Global Reporting Initiative  اٌؼب١ٌّــخ  الإثلاؽِجبكهح  9-1-2-2

ٖٓ هزَ رَٗخٓؾ حلأْٓ حُٔظليس  1997 رٞٓطٖ ػخّ  ( كGRI٢حُؼخ٤ُٔش )  حلإرلاؽطؤٓٔض ٓزخىٍس 

( Dwiadnyana, et al. , 2021 : 5ُِز٤جش ٝحُظلخُق ٖٓ أؿَ حلاهظٜخىحص حُٔٔئُٝش ر٤ج٤خ  )

ًٔ٘ظٔش ى٤ُٝش ٓٔظوِش ُظٞؿ٤ٚ حلأػٔخٍ حُظـخ٣ٍش ر٘ؤٕ حلآظيحٓش ٝلإٗ٘خء ُـش ٓ٘ظًَش ُلإرلاؽ ػٖ 

ا٠ُ  ((GRIٔش ٓظؼيىس أٛلخد حُٜٔخُق ٝطٜيف حلآظيحٓش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ رٜلظٜخ ٓ٘ظ

ػٖ حلآظيحٓش ٖٓ أؿَ ٟٔخٕ حُ٘لخك٤ش  حلإرلاؽط٘ـ٤غ حًَُ٘خص ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ ػ٠ِ 

 , ٠ُٝAlptekin & Canٔخٕ إٔ طٌٕٞ حُظوخ٣ٍَ ٓٞػٞهش ٝٓظٔوش ٝهخرِش ُِٔوخٍٗش ) ,ٝحُٔٔخءُش 

وخً حُوَحٍحص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝط٤ٌٖٔ طح( ك٤غ طؼَٔ ػ٠ِ ىٓؾ حلآظيحٓش ك٢ ػ٤ِٔخص 784 : 2021

ٝٗزٌش أٛلخد حُٜٔخُق حُٔظؼيى٣ٖ  GRIٓظو١ٌ حُوَحٍ ٖٓ هلاٍ ٓؼخ٤٣َ حلآظيحٓش حُوخٛش رـ 

خ ك٢ حلارلاؽ  , ًٔخ طِؼذ ٓزخىٍس ( ١ًٝGranà , 2018 : 34 حُوزَس حُؼخ٤ُش )  ٔ ح ٜٓ  ٍ حُؼخ٤ُٔش ىٝ

ح ٗخٓلا  ُظوخ٣ٍَ ح, ط٤ٔ٘ن حُظوخ٣ٍَ   ٍ لآظيحٓش ٣ظْ حٓظويحٓٚ ك٢ أًؼَ ٖٓ ك٤غ أٜٗخ ١ٍٞص ا١خ

 : Fagerström , 2016( ىُٝش رٞحٓطش ح٥لاف ٖٓ َٓح٢ِٓ حًَُ٘خص ٝحُوطخع حُؼخّ )(90

25.) 

ّٕ Waltحٗخٍ ) ٝهي   حُؼخ٤ُٔش ٢ٛ أك٠َ ا١خٍ ػَٔ ٓؼَٝف ُلإرلاؽ  حلإرلاؽٓزخىٍس  ( ح٠ُ أ

ح   َ ٞػش ػخ٤ُٔش ٖٓ حُٔزخىة ٝطٌٕٞ ٓز٤٘ش ػ٠ِ ٓـٔ,حُطٞػ٢ حُٔٔظيحّ ٝحُٔؼ٤خٍ حلأًؼَ طؤػ٤

حُظٞؿ٤ٜ٤ش حُطٞػ٤ش ُلإرلاؽ ػٖ حُٔٔخثَ حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش حُٜٔ٘ٞٙ ػ٤ِٜخ ك٢ 

 حلاطلخه٤خص حُي٤ُٝش حُظ٢ طظطٍٞ رخٓظَٔحٍ ٓغ حُظطٍٞحص ٝحُظـ٤َحص حُـي٣يس ك٢ حُو٠خ٣خ حُؼخ٤ُٔش

2018 : 24-25)  Walt,.  ) 

(ًًَ ٝPrado)  ّٕ ُٜخ ٌٓخٗش ٝطؤػ٤َ ى٢ُٝ GR) )حُؼخ٤ُٔش حلإرلاؽ ٔزخىٍس ُ حُٔزخىة حُظٞؿ٤ٜ٤ش أ

 ,حلآظيحٓش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُظ٘ظ٢ٔ٤  ٢ٛٝ حلأٓخّ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ ًَُِ٘خص ٖٓ هلاُٚ ط٤ٟٞق  ,ػخ٢ُ 

حُظوخ٣ٍَ ػٖ حلأىحء حُز٤ج٢ ٝحلاؿظٔخػ٢ ًَُِ٘خص ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء  ػيحىٝأٝٓغ ا١خٍ ٓؼَٝف لإ

 .(Prado , 2020 : 14)حُؼخُْ 

ك٢ G1)  طوخ٣ٍَ حلآظيحٓش ) ػيحى( حُٔـٔٞػش حلأ٠ُٝ ٖٓ حُٔزخىة حُظٞؿ٤ٜ٤ش لإGRI)ٝأ١ِوض 

١لام حُـ٤َ به٠ؼض ح٠ُ ػ٤ِٔش َٓحؿؼش هلاٍ حُؼخ٤ٖٓ حُلاكو٤ٖ طٞؿض ر ك٤غ , 2000ػخّ 

( حُظ٢ طْ حٌُ٘ق ػٜ٘خ ك٢ حُؤش حُؼخ٤ُٔش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ G2حُؼخ٢ٗ ٖٓ حُٔزخىة حُظٞؿ٤ٜ٤ش )

ٝرخُ٘ظَ ا٠ُ حلاٛظٔخّ حُي٢ُٝ حُٔظِح٣ي رو٠خ٣خ حلآظيحٓش أ١ِوض ٓزخىٍس , 2002ّ ػخ ؿٞٛخٗٔزَؽ

 2011ػخّ  ٝهي طْ طلي٣ؼٜخ  , 2006( ك٢ ػخّ G3حُؼخ٤ُٔش حُـ٤َ حُؼخُغ ٖٓ حلإٍٗخىحص ) حلإرلاؽ
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ٖ ٗٔخٕ ٝحُٔٔخٝحس ر٤( ُظ٤ٓٞغ حلإٍٗخىحص كٍٞ ؿٞحٗذ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٝكوٞم حلإG3.1ا٠ُ )

 . (Akhter & Dey , 2017 : 63) حُـ٤ٖٔ٘

ٝٗـغ  ,ح١ٌُ ًٍِ ػ٠ِ ٓلّٜٞ حلأ٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش   (١G4لام  حُـ٤َ حَُحرغ )ا 2013ٜٝٗي ػخّ 

حًَُ٘خص ػ٠ِ طوي٣ْ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طؼٌْ آػخٍٛخ حلاهظٜخى٣ـش ٝحلاؿظٔخػ٤ِش ٝحُز٤ج٤ـش  , ٝك٢ 

ٝطْ GRI ٢ٛ ٓؼخ٤٣َ ,( ح٠ُ ٗٔوش ؿي٣يس (GRI G4طـ٤َص حلاٍٗخىحص حُظٞؿ٤ٜ٤ش  2016أًظٞرَ 

طٔٔق ًَُِ٘خص رخٌُ٘ق ػِ٘ خ  اً( , GSSBطط٣َٞٛخ ٖٓ هزَ ٓـِْ ٓؼخ٤٣َ حلآظيحٓش حُؼخ٤ُٔش )

٤ش ٝحُز٤ج٤ـش ٝطْ طل٤ٖٔ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ُِٔٔخف ر٤ٌَٜ أًؼَ َٓٝٗش ػٖ آػخٍٛخ حلاهظٜخى٣ـش ٝحلاؿظٔخػ

خ ُٝـش أر٢ٔ  ) ( َٓحكَ 2-4حٌَُ٘ ) ٖز٤ّ ( Vieira, et al. , 2021 : 5٣ٝٝٓظطِزخص أًؼَ ٟٝٞك 

 GRI . ططٍٞ ٓؼخ٤٣َ 

 GRIِواؽً رطٛه ِؼب١٠و 2-4)  اٌشىً )

Source : (Johari , 2019:37) 

 

ٝطلظ١ٞ حُٔؼخ٤٣َ ,حُٔؼخ٤٣َ حُ٘خِٓش ٝحُٔؼخ٤٣َ حُوخٛش  ٛٔخ,ه٤ٖٔٔ  ػ٠ِؤْ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ٝطُ 

٠ حلآخّ ح١ٌُ ٣ويّ ( GRI 101ٔٔ٣هٔخّ كَػ٤ش حُؤْ حلاٍٝ ٛٞ ٓؼ٤خٍ )أحُ٘خِٓش ػ٠ِ ػلاػش 
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ّٓ  ,حلإرلاؽاٍٗخىحص أٓخ٤ٓش لأ١ ًَٗش ط٣َي  ( حلإكٜخكخص GRI 102خ حُؤْ حُؼخ٢ٗ ٓؼ٤خٍ )أ

ح   ِ ّٔ ( ٣ُ GRI 103ٝحُؤْ حُؼخُغ ٓؼ٤خٍ ) ,ًَُِ٘ش حُؼخٓش ح١ٌُ ٣ويّ ٝٛل خ ٓٞؿ ٠ ٜٗؾ حلاىحٍس ٔ

طلظ١ٞ حُٔؼخ٤٣َ ( , Aifuwa , 2020 : 16ٝحُظوخ٣ٍَ ًَُِ٘خص ) اػيحىح١ٌُ ٣ليى ٓظطِزخص 

خ ػ٠ِ ػلاػش أهٔخّ كَػ٤ش ٢ٛ حُٔؼخ٤٣َ حُٔظؼِوش رخُٔٞح٤ٟغ حلاهظٜخى٣ش  حُوخٛش رخُٟٔٞٞع أ٠٣ 

( ٝحُٔؼخ٤٣َ GRI 300ٝحُٔؼخ٤٣َ حُٔظؼِوش رخُٔٞح٤ٟغ حُز٤ج٤ش ), ( (GRI 200حُٔؼَٝكش رخْٓ 

ػ٠ِ أهٔخّ ( ٝح٠٣خ  ٣لظ١ٞ ًَ ٖٓ ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ GRI 400حُٔظؼِوش رخُٔٞح٤ٟغ حلاؿظٔخػ٤ش )

 GRI (Hijink , 2019 : 12.)( ٓؼخ٤٣َ 5-2ٖ حٌَُ٘ )كَػ٤ش ٣ٝز٤ّ 

 

 GRI( ِؼب١٠و 2-5اٌشىً )

Source : ( Aifuwa, 2020:16) 
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 ّْ  , ( ٟ٘ أكاح هئ١َـخ ٌلإثلاؽ ػٓ الاٍزلاِخ GRI ) اٌؼب١ٌّخ الإثلاؽِجبكهح  ٠زؼؼ ِّب ٍجك أ

 ّْ ل اٌؼل٠ل ِٓ اٌفٛائل فٟ ( ١ٌٍّٛ GRI ٌؼب١ٌّخ )ا الإثلاؽاػزّبك الاؽبه اٌقبص ثّجبكهح  ؽ١ش أ

وّب , ؽ١ش ٠ٕزظ ػٕٙب ِؼٍِٛبد ِٛصٛلـخ ٚماد فبئلح لأطؾبة اٌّظبٌؼ اٌّزؼلك٠ـٓ ,اٌَّزمجً 

ٌٍزمبه٠و فٟ ػـٛء الاٍزلاِـخ ثّب  اَ ِٚٛؽل بً صبثز بً ّٔٛمع اٌؼب١ٌّخ الإثلاؽ٠ٛفو إؽبه ػًّ ِجبكهح 

 ّ  اٌّمبهٔـخ . ٍزقلاِٙب لأغواع آ اٌشووـبد ِٓ ٠ّىـ

 ( GRIاٌؼب١ٌّخ ) الإثلاؽِٕبفغ رطج١ك ِؼب١٠و ِجبكهح 10 -1-2

Benefits of applying the (GRI)  

ٖٓ  حُؼخ٤ُٔش حلإرلاؽٓؼخ٤٣َ ٓزخىٍس  ططز٤نحُظ٢ ٣ٌٖٔ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ  حُٔ٘خكغٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ 

 -: (Abhishek , 2018 : 43) ٢ٛ ًٔخ ٢ِ٣, هزَ حًَُ٘خص 

ػٜ٘خ ػزَ حُزِيحٕ ٝط٤ٔ٘ن ١َم  حلإرلاؽحُظ٢ ٣ظْ  ُٔوخٍٗش حُٔؼِٞٓخص ؿ٤َ حُٔخ٤ُشؼي ًؤىحس طُ  1-

 ػٜ٘خ . حلإرلاؽ

 طٔخػي حُزِيحٕ ػ٠ِ حُظٞحكن ٓغ حلأٛيحف حُؼخ٤ُٔش ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش . 2-

َِ .  ػيحىلإ ؼي أىحس  طُ  3-  حُظوخ٣ٍَ حُٔظٌخِٓش ك٢ حُٔٔظوز

-4  ًّ ََ  طؼ٣ِِ ك٢حُط٣َٞ  خ٣ٍَ حلآظيحٓش ػ٠ِ حُٔيٟطو اػيحىِ ػ٠ِ طٔخػي حًَُ٘خص حُظ٢ ط

 . ًَِٓٛخ ك٢ حُٔٞم

ٞكَ ٓؼِٞٓخص ٗخِٓش حٟخك٤ش ػٖ حُٔؼِٞٓخصِ ؿ٤َ حُٔخ٤ُش حُظ٢ ط رلاؽ٣ٞش ُلإهخػيس ه طٞكَ 5-

 ُٔوظِقِ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝ أٛلخد حُٜٔخُق ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ طؼ٣ِِ ػوظٜـْ .

ٓٞحم حُي٤ُٝش ًٔخ ٝحٍُٞٛٞ ح٠ُ حلأ حُٔل٤ِش ٝحُي٤ُٝش ك٢ حُزٍٞٛخص طٔخػي ػ٠ِ حلاىٍحؽ  6-

حُ٘لخك٤ش ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ٓوي٢ٓ حلاثظٔـخٕ ٝطل٤ٖٔ أٗظٔش  طؼَٔ ػ٠ِ ؿٌد حُٔٔظؼ٣َٖٔ  ٖٓ هلاٍ

 ىحٍس ٝطلل٤ِ حُٔٞظل٤ٖ ٝحُؼٔلاء.حلإ

 GRI) ) اٌؼب١ٌّــــخ الإثلاؽِجـــبكا ِجــــبكهح 11  1-2-

Principles of the Global Reporting Initiative 

٣ٝـذ ططز٤وٜخ , حُظوخ٣ٍَ  اػيحىحُظوخ٣ٍَ ك٢ ا١خٍ حُؼَٔ ُظلو٤ن حُ٘لخك٤ش ك٢  اػيحىٔظويّ ٓزخىة طُ 

ٓزخىة  , ٛٔخٓـٔٞػظ٤ٖػ٠ِ ٣ٌٖٝٔ طو٤ٜٔٔخ , ٖٓ هزَ ؿ٤ٔغ حًَُ٘خص حُظ٢ طؼي طوخ٣ٍَ حلآظيحٓش 
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 & ٢ٛKristoffersson ًٔخ ٢ِ٣ ),ُظلي٣ي ٓلظٟٞ حُظوخ٣ٍَ ٝٓزخىة ُظلي٣ي ؿٞىس حُظوخ٣ٍَ 

Rydell , 2017 : 17 - 19( & )Rost , 2018 : 5 - 6: )- 

  -اٌّغّٛػخ الاٌٚٝ/ ِجبكا رؾل٠ل ِؾزٜٛ اٌزمبه٠و ٚرشًّ :

ّٕ  : الأ١ّ٘خ إٌَج١خ1 -  ٣ـط٢ حُٔـخلاص حُظ٢ طؼٌْ ح٥ػخٍ حلاهظٜخى٣ش  طؼ٢٘ إٔ حُظو٣ََ ٣ـذ أ

خص أٛلخد ـطو٤٤ٔش ًَُِ٘ش حُظ٢ طئػَ رٌَ٘ ؿ١َٛٞ ػ٠ِ هَحٍحص ٝـٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤

 حُٜٔخُق .

حُؼخ٤ُٔش ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ـذ ٟٝؼٜخ  حلإرلاؽ طئًي ٓزخىٍس  : ١ٍبق الاٍزلاِخ2 - 

طوخ٣ٍَ ػٖ حلآظيحٓش رٔؼخرش ٤ِٓٝش ًَُِ٘خص ُِظؼز٤َ ػٖ ٤ًل٤ش ٓٔخٛٔظٜخ  اػيحىؼي ك٢ ٤ٓخهٜخ ٣ُٝ 

 ك٢ حلآظيحٓش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ أٝ حلإه٢ٔ٤ِ أٝ حُؼخ٢ُٔ .

ّٕ  : بٌؼش١ٌّٛخ أطؾبة اٌّظ3-  طٞهؼخص حٛلخد حُٜٔخُق ٝحٛظٔخٓخطْٜ ٗوخ١ ٍث٤ٔ٤ش ك٢  أ

ك٤غ ٣٘زـ٢ ػ٠ِ حًَُ٘ش حٌُ٘ق ػٖ ٤ًل٤ش طلي٣ي أٛلخد , حُظو٣ََ  بػيحىحُوَحٍحص حُٔظؼِوش ر

 حُٜٔخُق حَُث٤ٔ٤ٖ ك٢ حًَُ٘ش ٤ًٝل٤ش حٓظـخرظٜخ ُِظٞهؼخصِ ٝحُٜٔخُق حُٔؼوُٞش ُٜــْ . 

ّٕ  : الاوزّبي 4 -  ّٕ  ٣ؼ٢٘ حلاًظٔخٍ أ ٣ظ٠ٖٔ ًخكش حُـٞحٗذ ٝحُٔئَٗحص حُـ٣َٛٞش  حُظو٣ََ ٣ـذ أ

 حُظ٢ طؼٌْ ٤ًل٤ش أىحء حًَُ٘خص ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظؤػ٤َحص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُـٞحٗذ حُز٤ج٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش .

 -اٌّغّٛػخ اٌضب١ٔخ / ِجبكا رؾل٠ل عٛكح اٌزمبه٠و ٚرشًّ :

ىه٤وش ٝٓلِٜش رٌَ٘ ًخفٍ كظ٠ ٣ظٌٖٔ أٛلخد حُٜٔخُق ٣ـذ إٔ طٌٕٞ حُٔؼِٞٓخص  : اٌللخ 1- 

  ٖٓ اؿَحء طو٤٤ْ ُلأىحء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ًَُِ٘ش .

ّٕ اٌزٛاىْ : 2-  ٣ؼٌْ ًَ ٖٓ حُـٞحٗذ حلإ٣ـخر٤ش ٝحُِٔز٤ش لأىحء حًَُ٘ش  ٣ؼ٢٘ إٔ حُظو٣ََ ٣ـذ أ

 .    ُظو٤٤ْ حلأىحء حُؼخّ

ّٕ  اٌٛػٛػ : -3 ٓلٜٞٓش ٣ٌٖٝٔ حٍُٞٛٞ ا٤ُٜخ  طٌٕٞ ٓظخكش رط٣َوش ٣ؼ٢٘ إٔ حُٔؼِٞٓخص ٣ـذ أ

 ٝحٓظويحٜٓخ ٖٓ هزَ حٛلخد حُٜٔخُق .
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ػٜ٘خ رٌَ٘  حلإرلاؽ٣ـذ ػ٠ِ حًَُ٘خص طلي٣ي حُٔؼِٞٓخص ٝطـ٤ٔؼٜخ ٝاٌمبث١ٍخ ٌٍّمبهٔخ :  -4

 ّٖ أٛلخد حُٜٔخُق ٖٓ اؿَحء طل٤َِ ُِظـ٤٤َحص ك٢ أىحء حًَُ٘خص  ٓظٔن ٝطوي٣ٜٔخ رط٣َوش طٌٔ

 حًَُ٘خص حلاهَٟ . رٍَٔٝ حُِٖٓ ٝاؿَحء حُٔوخٍٗش ٓغ

ّٕ   ٌّٛصٛل١خ :ح -5 ٓلظٟٞ ٝٓيٟ  ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حٛلخد حُٜٔخُق هخى٣ٍٖ ػ٠ِ حُظلون ٖٓ أ

ًُي ٣ـذ طٔـ٤َ حُٔؼِٞٓخص حَُٔطزطش رخُوَحٍحص  ك٠لا  ػٖ , حلإرلاؽٓظ٘ي ح٠ُ ٓزخىة ححُظو٣ََ هي 

 .طوخًٛخ ك٢ حُظو٣ََ ٟٝٝغ ٟٞحر٢ ىحه٤ِش ٠ُٔخٕ ٛلش حُٔؼِٞٓخصححُظ٢ طْ 

٣ـذ ػ٠ِ حًَُ٘خص طوي٣ْ طوخ٣ٍَٛخ ٝكوخ  ُـيٍٝ ٢ُ٘ٓ ٓ٘ظظْ ٤ُظٌٖٔ  ٌزٛل١ذ إٌّبٍت :ا – 6

 أٛلخد حُٜٔخُق ٖٓ حطوخً هَحٍحطْٜ ر٘خء  ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٞحٍىس ك٢ حُظو٣ََ .

  GRI))اٌؼب١ٌّــــخ  الإثلاؽأ٘لاف ِجــــبكهح  12-1-2

 Objectives of the Global Reporting Initiative 

ك٤غ ,( ا٠ُ ا٣ـخى ٓؼخ٤٣َ ٓ٘خٓزش ُلإرلاؽ ػٖ حلآظيحٓش GRIحُؼخ٤ُٔش ) حلإرلاؽزخىٍس ٓطٜيف 

طؼَٔ ػ٠ِ طؼ٣ِِ حلاطٔخم ٝحُظٞك٤ي حُو٤خ٢ٓ ٝحُظ٤ٜ٘ق حُي٢ُٝ ُِظوخ٣ٍَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش َٝٗ٘ حُٔزخىة 

 ًٔخ طٜيف ح٠ُ,  (Sucena & Marinho , 2019 : 2)حُظٞؿ٤ٜ٤ش ٌُٜح حُ٘ٞع ٖٓ حُظوخ٣ٍَ 

يحٓش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ٝطِٝى حًَُ٘خص ك٢ ؿ٤ٔغ أٗلخء حُؼخُْ رب١خٍ حلآظ طؼ٣ِِ

خ ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ٖٓ هزَ حًَُ٘خص ٖٓ ؿ٤ٔغ  ,حُظوخ٣ٍَ ػيحىػَٔ ٗخَٓ لإ  ٓ ٝح١ٌُ أٛزق ٓٔظوي

حُؼخ٤ُٔش حًَُ٘خص حلإرلاؽ ُٔزخىٍس طوخ٣ٍَ حلآظيحٓش  اػيحى٣ٔخػي ا١خٍ  , أً هٔخّحُوطخػخص ٝحلأ

( , ٝطوِن Schiehlé & Wallin , 2014 : 33) ػ٘ٚ حلإرلاؽٓٔخص ك٢ ه٤خّ حلأىحء ٝٝحُٔئ

حُؼخ٤ُٔش ُـش ٓ٘ظًَش ًَُِ٘خص ٝأٛلخد حُٜٔخُق رل٤غ ٣ٌٖٔ ا٣ٜخٍ  حلإرلاؽٓؼخ٤٣َ ٓزخىٍس 

ك٤غ ط٣ِي ٌٛٙ حُٔؼخ٤٣َ ٖٓ ,حُظؤػ٤َحص حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ُظِي حًَُ٘خص ٝكٜٜٔخ 

 ,Hidayah ٗش حُؼخ٤ُٔش ٝؿٞىس حُٔؼِٞٓخص ٓٔخ ٣ٔٔق ر٣ِٔي ٖٓ حُ٘لخك٤ش ٝحُٔٔخءُش )آٌخ٤ٗش حُٔوخٍ

et al. , 2021 : 28) , ُٓزخىٍس حلإرلاؽ حُؼخ٤ُٔش ؼئًخ ط (GRIَٓؿؼ )  طوخ٣ٍَ  اػيحىك٢  خ  ى٤ُٝ خ

ػٖ حلآظيحٓش لأٛلخد حُٜٔخُق  حلإرلاؽٝطؼُِ حُيهش ٝحُ٘لخك٤ش ك٢ , أىحء حٓظيحٓش حًَُ٘خص 

(,et al. , 2019 : 2 (Journeault حُؼخ٤ُٔش  حلإرلاؽحُٜيف حَُث٢ٔ٤ ُٔزخىٍس  ّٕ بٝرخُظخ٢ُ ك

(GRI ٖحُؼؼٍٞ ػ٠ِ ٗظخّ ارلاؽ ٝحكي ٣ٌٖٔ حٓظويحٓٚ ُـ٤ٔغ حًَُ٘خص ُلإرلاؽ ػ ٞٛ )ػخٍٛخ آ

 .(Pretsch , 2017 : 12حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش )
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  ػٕٙب الإثلاؽالاٍزلاِــخ ٚ ـبه٠ورم 13-1-2

 Sustainability reports and reporting  

ىٍحى حُلخؿش ا٠ُ ؿؼَ ػ٤ِٔخطٜخ أًؼَ حٓظيحٓش رٔزذ اك٢ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس  ريأ ػيى ٖٓ حًَُ٘خص 

ح٠ُـ١ٞخص حُوخٍؿ٤ش ٖٓ حُزٍٞٛخص ٝحلأٓٞحم ٝحُلٌٞٓخص ٝأٛلخد حُٜٔخُق ُلإرلاؽ ػٖ 

رؼي إٔ كِ٘ض حُوٞحثْ  ,ظٔخػ٢ ٝحُز٤ج٢طوخ٣ٍَ أًؼَ ٗلخك٤ش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؤىحثٜخ حلاهظٜخى١ ٝحلاؿ

لأٜٗخ لا طؼٌْ هيٍس حًَُ٘ش ػ٠ِ حُزوخء ,حُٔخ٤ُش حُظو٤ِي٣ش ك٢ طِز٤ش حكظ٤خؿخص حٛلخد حُٜٔخُق 

 ّٕ ٛخ ٝكو خ ُٔزخىة ٝٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش اػيحىحُوٞحثْ حُظو٤ِي٣ش ٣ظْ  ٝحلآظَٔحٍ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ٝلأ

ىحء حلاهظٜخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢ ٝحُز٤ج٢ ًَُِ٘خص ٖٓ ػٖ حلأ حلإرلاؽحُٔوزُٞش ػٔٞٓخ  , ٝرخُظخ٢ُ أٛزق 

هخٛش حٌُز٤َس ك٤غ طويّ حُظوخ٣ٍَ اكٜخكخص , هلاٍ طوخ٣ٍَ حلآظيحٓش أ٣ُٞٝش رخُ٘ٔزش ًَُِ٘خص 

 Idan) كٍٞ طؤػ٤َحص حًَُ٘ش ٓٞحء ًخٗض ٌٛٙ حُظؤػ٤َحص ِٓز٤ش أٝ ا٣ـخر٤ش رط٣َوش ٗلخكش ٝٓظٞحُٗش

& Khalaf , 2021 : 322 ) ,ٛظٔخّ حُٔظِح٣ي رخُز٤جش حُؼخ٤ُٔش ٝحُللخظ ػ٠ِ حُ٘ظخّ حُز٤ج٢ ٝٓغ حلا

 ,Uwuigbeُـؼِٚ ٓٔظيحٓخ  أٛزلض طوخ٣ٍَ حلآظيحٓش ٜٓٔش ٌَُ حلاهظٜخىحص حُٔظويٓش ٝحُ٘خ٤ٓش )

et al. , 2018 : 2  ٍ٣ٌٖٝٔ طؼ٣َق طو٣ََ حلآظيحٓش رؤٗٚ  " طو٣ََ ٣ويّ ٓؼِٞٓخص ر٘ؤٕ ح٥ػخ )

حُز٤ج٤ش حُظ٢ طليع أػ٘خء حلأٗ٘طش ح٤ٓٞ٤ُش ًَُِ٘خص حُظ٢ ط٘٘ؤ ٖٓ حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝ

 ,( Yardimci , 2018 : 26حُوَحٍحص حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٖٓ هلاٍ حلأٛيحف حُٔٔظيحٓش " )

(ًًَٝEide ّٕ طوخ٣ٍَ حلآظيحٓش  اػيحى( ٓٔئُٝش ػٖ أكي أ١َ GRIحُؼخ٤ُٔش )  حلإرلاؽٓزخىٍس  ( أ

ٓش حُظؤػ٤َ حلاهظٜـخى١ ذ إٔ ٣َ٘ٔ طو٣ََ حلآظيح٣ٝـ ,حَُث٤ٔ٤ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ

٣ٝئًي حلأىحء ٝحُظويّ ٝحلآظَحط٤ـ٤ش , ٢ ٝحُز٤جـ٢ ًَُِ٘ش حُ٘خطؾ ػٖ أٗ٘طظٜخ ح٤ٓٞ٤ُش ٝحلاؿظٔخػ

 (. Eide 14 : 2020 ,ٝحلاُظِحّ رخهظٜخى ػخ٢ُٔ ٓٔظيحّ)

ّٕ Hardiٝك٢ ٤ٓخم ٓظَٜ ٣َٟ ) ظَٜ طو٣ََ حلآظيحٓش ٛٞ " طو٣ََ ٣و٤ْ ٣ٌٝ٘ق ٣ٝ ( أ

ًٌُي ؿٜٞى حُٔٔخءُش ػٖ حلأىحء حُظ٘ظ٢ٔ٤ ,ٓٔئ٤ُٝش حًَُ٘ش طـخٙ حلأ١َحف حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش 

ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش " , ٝحُٜيف حلأٓخ٢ٓ ٖٓ طو٣ََ حلآظيحٓش ٛٞ طِز٤ش 

ٖٓ  حلاكظ٤خؿخص حُٔؼ٤٘٤ش ُِـ٤َ حُلخ٢ُ ىٕٝ حُٔٔخّ رويٍس حلأؿ٤خٍ حُوخىٓش ػ٠ِ طلو٤ن حكظ٤خؿخطْٜ

٣ٝظْ طوي٣ْ طو٣ََ حلآظيحٓش ك٢ ٤ٌِٖٗ ٖٓ حُظوخ٣ٍَ , هلاٍ حلاٛظٔخّ رخُـٞحٗذ حُز٤ج٤ش ٝ حلاؿظٔخػ٤ش 

 ( .Hardi , 2019 : 67ػٜ٘خ رٌَ٘ ٓ٘لَٜ أٝ ك٢ حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ) حلإرلاؽ٣ظْ  اً

ٚ ّْ ػٓ  بلإثلاؽرمبه٠و الاٍزلاِخ ٟ٘ رمبه٠و ِؼٍٕخ رمَٛ ف١ٙب اٌشووخ ث ٠زؼؼ ِّب ٍجك أ

فؼلًا ػٓ اٌؾٛوّخ اٌٝ عبٔت ٔشبؽٙب , بد أٔشطزٙب الاعزّبػـ١خ ٚاٌج١ئ١خ ٚا١ٌَب١ٍخ ِؼٍِٛ
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الالزظبكٞ فٟ لٛائّٙب اٌّب١ٌخ أٚ فٟ رمبه٠وِ ِٕفظـٍخ ثٙلف اٌزؼج١و ػٓ َِؤ١ٌٚزٙب رغبٖ اٌج١ئ١خ 

ٚاٌّغزّغ وىً ٚرؼي٠ي للهرٙب اٌزٕبف١َخ ٚرؾ١َٓ ٍّؼزٙب ٚػلاِزٙب اٌزغبه٠خ ٚرم١١ُ أكائٙب ِٓ 

أطؾبة اٌّظبٌؼ , ٚػ١ٍٗ رَبػل رمبه٠و الاٍزلاِخ اٌشووبد ػٍٝ اٌٛفبء ثبٌزياِبد  لجً

ٌخ الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ ِٓ فلاي رٛف١و ِؼٍِٛبد ِفـ١لح لإطؾبة اٌّظبٌؼ رمًٍ ِٓ ػلَ ءاٌَّب

ِّب ٠َّؼ ٌُٙ فُٙ الأكاء الاعزّبػـٟ ٚاٌج١ئـٟ ٌٍشووخ  , رٕبٍك اٌّؼٍِٛبد ٚري٠ل ِٓ اٌشفبف١خ

٠َٚبػل اٌَّزضّو٠ٓ ػٍٝ رم١١ُ اٍزضّبهارُٙ ٚرٛع١ٙٙب ٔؾٛ اٌشووبد ماد  , ًثشىً افؼـ

 .اٌزأصـ١و الا٠غبثٟ 
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Benefits of reporting sustainability reports 

 ,ٗ٘طظٜخ حُٔٔظيحٓشأؾ ػٖ حُظ٢ طويٜٓخ طوخ٣ٍَ حلآظيحٓش ًَُِ٘خص حُظ٢ طزِّ  ٔ٘خكغٛ٘خى حُؼي٣ي ٖٓ حُ 

 ( 2 2-ٟٓٞلش ك٢ حُـيٍٝ )  ٢ًٛٔخ, ىحه٤ِش ٝهخٍؿ٤ش  ٔ٘خكغ٣ٌٖٝٔ إٔ طٌٕٞ ٌٛٙ حُ

 إٌّبفغ اٌقبهع١ـــــخ  إٌّبفغ اٌلاف١ٍـــخ 

 ٣ٌٖٔ كْٜ حُٔوخ١َ ٝحُلَٙ رٌَ٘ أك٠َ . ●

  .٤َ حُٔخ٢ُٖ حلأىحء حُٔخ٢ُ ٝؿحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُؼلاهشِ ر٤ ●

٤ٓخٓش حلاىحٍس ٣ٞ١ِش حلاؿَ  حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حٓظَحط٤ـ٤ش ٝ ●

 ٝهط٢ حُؼَٔ.

طل٤ٖٔ حُؼ٤ِٔخص ٝهلٞ حُظٌخ٤ُق ٣ُٝخىس حلاٗظخؿ٤ش  ●

 ىحء .ٝٓوخٍٗش حلأ

ػَحف ٝحلأ حء ٝطو٤٤ٔٚ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُوٞح٤ٖٗىه٤خّ حلأ ●

 ىحء ٝحُٔزخىٍحص حُظطٞػ٤ـش.ٝٓؼخ٤٣َ حلأ

طـ٘ذ حلإهلخهخص حُز٤ج٤ش حُؼخٓش ٝحلاؿظٔخػ٤ش  ●

 ٝحُلًٞٔش.

حُِٔز٤ـش حلاؿظٔخػ٤ـش ٝحُز٤ج٤ـش    ٖٓ حلأػخٍحُظو٤َِ ●

 ٝحُلًٞٔـش. 

 ل٤ٖٔ ٓٔؼش حًَُ٘ش ٝحُٞلاء ُِؼلآشِ حُظـخ٣ٍش .ط ●

ط٤ٌٖٔ أٛلخد حُٜٔخُق حُوخٍؿ٤٤ٖ ٖٓ كْٜ حُو٤ٔش  ●

 ٤َ حُِٔٔٞٓش .خ حُِٔٔٞٓش ٝؿٝحُٜٛٞ حُلو٤و٤ـش ًَُِ٘ش

٤ق طئػَ حًَُ٘ش ٝطظؤػَ رخُظٞهؼخص حُٔظؼِوش ط٤ٟٞق ً ●

 حُٔٔظيحٓـش. شرخُظ٤ٔ٘

 حًظٔخد ٤ٓـِس ط٘خك٤ٔـش . ●

( &  (Şardagi & Degirmen , 2020 : 251ثبلاػزّبك ػٍٝ  اٌجبؽضخ إػلاكِٓ  اٌغلٚي

(Samad , 2022 : 24 - 25) 
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Reports  

ّٕ  خ طوخ٣ٍَ حلآظيحٓش الاّ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حُٔ٘خكغ حُؼي٣يس حُظ٢ طلووٜ ٛ٘خى ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔليىحص  أ

 -ػٖ حلآظيحٓش ٣ٌٖٝٔ طِو٤ٜٜخ رٔخ ٢ِ٣ : حلإرلاؽحُظ٢ طئػَ ك٢ ٓٔظٟٞ حلاُظِحّ ٝؿٞىس 

َِ حُظ٢ ٣ظَٞهق ػ٤ِٜخ طُ اٌظٕبػخ :  -1  ,ػٖ طوخ٣ٍَ حلآظيحٓش حلإرلاؽؼي ١ز٤ؼش حُٜ٘خػش ٖٓ حُؼٞحٓ

 ّٕ ػَٟش ُِٞحثق ٝحُوٞح٤ٖٗ ٝطٌٕٞ كٔخٓش ُِز٤جش  ش حُٔوخ١ًََخص ًحص حُٜ٘خػخص ػخ٤ُحُ٘ ك٤غ أ

ػٖ طوخ٣ٍَ حلآظيحٓش  حلإرلاؽٌُُي ط٤َٔ ح٠ُ , حُٜخٍٓش ٠ُٝـ١ٞ حٛلخد حُٜٔخُق ٝحُٔـظٔغ 

 ( . Kuzey & Uyar , 2016 : 8ُظؼ٣ِِ ٜٓيحه٤ظٜخ َٝٗػ٤ظٜخ )

خٍحطٜخ أكي حُؼٞحَٓ كـْ حًَُ٘ش ٝح١ٌُ ٣وخّ رو٤ٔش أٍٛٞ حًَُ٘ش ٝحٓظؼٔؼي ٣ُ  ؽغُ اٌشووـخ : -2

ك٤غ طظؼَٝ حًَُ٘خص حٌُز٤َس , ػٖ طوخ٣ٍَ حلآظيحٓش  حلإرلاؽٓٔظٟٞ  ك٢حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ طئػَ 

هخٛش طِي حُظ٢ ُي٣ٜخ ٓـٔٞػخص ٓوظِلش ٖٓ أٛلخد حُٜٔخُق ٠ُـ١ٞ ٖٓ أؿَ إٔ طٌٕٞ ٗلخكش 

ًَ٘خص ُِٝظول٤ق ٖٓ طِي ح٠ُـ١ٞخص طوّٞ حُ, ك٢ أٗ٘طظٜخ رٜيف ٟٔخٕ َٗػ٤ظٜخ ك٢ حُٔـظٔغ 

 : Alotaibi , 2020)ػٖ حلآظيحٓش ٓوخٍٗش رخًَُ٘خص حُٜـ٤َس  حلإرلاؽحٌُز٤َس ر٣ِخىس ٓٔظٟٞ 

89).  

حُو٤ْ حلأهلاه٤ش ٝحُؼوخك٤ـش حُٔخثيس ك٢  :الأثؼبك الأفلال١خ ٚاٌضمبف١خ اٌَبئلح فٟ اٌّغزّغ  -3 

٤ِْ ٝحُ٘لخك٤ـش ٝطٞحكَ حُٔـظٔغ ٓـٞحء ٖٓ ك٤غ حٍطلخع ٓٔظٟٞ حُٞػ٢ لأكَحى حُٔـظٔغ ٝحُظويّ ٝحُظؼ

رَح٤ْٛ اػٖ طوـخ٣ٍَ حلآظيحٓـش ) حلإرلاؽحلاُظِحّ ٝ ك٢حُٔؼِٞٓخص ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حلأٍٓٞ طئػَ 

,2016 44 : . ) 

َّ  , ػٖ طوخ٣ٍَ حلآظيحٓش حلإرلاؽطئػَ ٍرل٤ش حًَُ٘ش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ  : هثؾ١خ اٌشووخ 4 - ف ٝطؼ

ْ ه٤خٜٓخ ػخىس  رخٓظويحّ حُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش هيٍس حًَُ٘ش ػ٠ِ طلو٤ن حلأٍرخف حُظ٢ ٣ظحَُرل٤ش رؤٜٗخ 

ك٤غ ,  (Hartomo  &Ariyani 18 : 2018 ,ُظو٤٤ْ ٓيٟ هيٍس حًَُ٘ش ػ٠ِ طلو٤ن حلاٍرخف )

 ّٕ ًحص حُويٍس حُٔخ٤ُش حلأػ٠ِ ٓظٌ٘ق رُٜٔٞش أًزَ ػٖ حُٔؼِٞٓـخص حلاهظٜخى٣ش  حًَُ٘خص أ

ٜخُق ػٜ٘خ حٗطزخع حٛلخد حُٔ ؼ٤ِٔ٣ِِ حٗلْٜٔ ػٖ حًَُ٘خص حلأهَٟ ٝطٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ُظ

(,et al. , 2010 : 4-5 Magali. ) 
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٤ٌَ٘ ٖٓ حُٔخثي ك٢ حُزِيحٕ حُٔظويٓش ط ى٠بكح ػغٛؽ عّبػبد اٌؼغؾ ٚأطؾـبة اٌّظبٌؼ : 5-

غ ك٤ٔ,٤خ٤ٓش ٝؿ٤َٛخ حُؿظٔخػ٤ش أٝ حلآـٔٞػخص ٠ُِـ٢ ك٢ ٓوظِق حُٔـخلاص حلاهظٜخى٣ش أٝ 

ٝ ط٣ٞ٘ٚ ٛـٍٞس حًَُ٘ش أٓخّ حٛلخد حُٜٔخُق , ٌُُي ل٤ٖٔ أ٤ٌٕٓٞ ٌُٜٙ حُٔـٔٞػخص ىٍٝ ك٢ ط

حكظ٤خؿخص أٛلخد حُٜٔخُق  ِز٢ّ طـ٤٤َحص كي٣ؼـش ط ٖٔ ح١ٍَٝ٠ُ ٌُٜٙ حًَُ٘خص حلآظـخرش لأ١ّ ك

ٍِ طوخ٣ٍَ حلآظيحٓش حُظ٢  حلإرلاؽطـ٤ٓٞغ  ػٖ ٣َ١ن ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ٝؿ٤َ حُٔخ٤ُـش ٖٓ هلا

 (. 390:   ٠ٓ2019خٕ , طٟٞق ٓٔئ٤ُٝش حًَُ٘خص طـخٙ حُٔـظٔغ )ٍ

 GSSBِغٌٍ ِؼب١٠ــو الاٍزلاِـــخ اٌؼب١ٌّــخ  16-1-2

Global Sustainability Standards Board  

( GRIحُؼخ٤ُٔش ) حلإرلاؽػخ٣ش ٓزخىٍس ٍطلض  GSSB)طؤْٓ ٓـِْ ٓؼخ٤٣َ حلآظيحٓش حُؼخ٤ُٔش )

ّٞ ( ٣15زِؾ ػيىْٛ ) ظوِش طظؤُق ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأػ٠خءًٞكيس ط٘ـ٤ِ٤ش ٓٔ ٕٗٞ أك٠َ ػ٠ٞح ٣ٌ

ِٙ ١ًٝ حُٔؼَكش حُظو٤٘ش حُؼخ٤ُش ٝحُوزَحص حُٔظ٘ٞػش ٣ٝئىٕٝ ػِْٜٔ ٝكوخ   ط٤ٌِ٘ش ٖٓ حلأٗوخ

 ػٖ حلآظيحٓش حلإرلاؽٟٝغ ٝطط٣َٞ ٓؼخ٤٣َ  ٣ٝوغ ػ٠ِ ػخطوْٜ, ُلإؿَحءحص حُوخ٤ٗٞٗش حُٔليىس 

ظTeittinen ,  2022 : 24حُٔوزُٞش ػخ٤ُٔخ  ) ُٓ ٝأِٓٞد ٓٞكـي  ٔن ػخ٤ُٔ خ( ُظٞك٤َ أٓخّ 

ٓٔخ , ٝحلاهظٜخى ٝحُٔـظٔغ  حُز٤جش ك٤٢َ حًَُ٘خص ًَُِ٘خص ٝحٛلخد حُٜٔخُق لإرلاؽ ٝكْٜ طؤػ

ح ٖٓ حُٔٔخءُشح خدلخك٤ش حُٔؼِٞٓخص لأٛل٣ئى١ ح٠ُ ٣ُخىس حُـٞىس ٟٝٔخٕ ٗ  ُٜٔخُق ٣ٝٞكَ ٣ِٓي 

ُٓوظِق حًَُ٘ ُ٘ٔٞش خص حُٔٝرخُظخ٢ُ ط٣ِٝي أٛلخد حُٜٔخُق رخُويٍس ػ٠ِ ٓوخٍٗش ٝطلي٣ي طؤػ٤َ 

٣ٝٔظِي ٓـِْ ٓؼخ٤٣َ حلآظيحٓش حُؼخ٤ُٔش   ,( Aljajawy, et al. , 2023 : 867) خلإرلاؽر

GSSB) حُظو٣َٞ حُٔ٘خٓذ ػٖ ٣َ١ن حهظٜخٛخطٚ ُٟٞغ ٝحٛيحٍ ط٣َٜلخص ٤ٍٔٓش ٓٞػٞهش )

 ك٤غ( ٝحُظل٤َٔحص حُٔظؼِوش رٜخ GRIػٖ حلآظيحٓش حُٔؼَٝكش رٔؼخ٤٣َ ) حلإرلاؽطَ٘ٔ ٓؼخ٤٣َ 

حٛيحٍٛخ ٝطط٣َٞٛخ ٖٓ أؿَ حُِٜٔلش حُؼخٓش ٝكوؤَ ُٔخ ٛٞ ٓليى ك٢ رَٝطًٍٞٞ حلإؿَحءحص ٣ـذ 

(, GSSBٝلا ٣ـُٞ اٛيحٍ حُٔؼخ٤٣َ حُٜ٘خث٤ش ٖٓ هزَ ٓـِْ ٓؼخ٤٣َ حلآظيحٓش حُؼخ٤ُٔش ) ,حُوخ٤ٗٞٗش

ٖٓ أؿَ  رؼي حهظ٘خع ُـ٘ش َٓحهزش حلإؿَحءحص حُوخ٤ٗٞٗش ربطزخع ؿ٤ٔغ حلإؿَحءحص حُوخ٤ٗٞٗش حُٞحؿزش الاّ 

ٝط٘ؤْ ػ٤ِٔش , ًٔخ طِظِّ حُِـ٘ش رظوي٣ْ حٍُٔ٘ٞس حُوخ٤ٗٞٗش ك٢ حُٞهضِ حُٔ٘خٓذ , حُِٜٔلش حُؼخٓش 

 Due Process( ا٠ُ حُوطٞحص ح٥ط٤ش )GRIحُؼخ٤ُٔش ) حلإرلاؽطط٣َٞ ٓؼخ٤٣َ ٓزخىٍس 

Protocol, 2018 : 1: )-   

 طلي٣ي حَُٔ٘ٝع ٝطلي٣ي حلأ٣ُٞٝخص . -1
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 ريء حَُٔ٘ٝع . 2-

 طؼ٤٤ٖ حُِـخٕ حُل٤٘ش ٝٓـٔٞػخص ػَٔ حَُٔ٘ٝع . 3-

 طط٣َٞ حُٔؼ٤خٍ حُٔوظَف . 4-

-5 . ٍِ  حُؼَٝ ُِـٜٔٞ

 حُ٘ظَ ك٢ طؼ٤ِوخص حُٔٔظـ٤ز٤ٖ َُِٔ٘ٝع حُٔؼَٝٝ . 6-

ٍِ ٝىٍحٓش حُلخؿش لإػخىسِ حُؼَٝ . 7-  حُٔٞحكوش ػ٠ِ حُٔؼ٤خ

 اٛيحٍ حُٔؼ٤خٍ حُٜ٘خث٢ . 8-

 . GRIأٛلخد حُٜٔخُق ك٢ ٝٓـِْ  GRIحُظلخػَ ٓغ ٓـِْ اىحٍس  9-

 

 اٌقلاطخ

 ُ٠ٚ ّْ ظٙٛه ِفَٙٛ الاٍزلاِخ ٘ٛ ٔز١غخ  َزقٍض ِٓ فلاي ِب رطولٕب ا١ٌٗ فٟ ٘نا اٌّجؾش أ

اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ٚاٌزغ١واد إٌّبف١خ ٔز١غخ  كبعّخ ػٓ اٌزل٘ٛهِ اٌج١ئٟ ٚاٍزٕفبٌٍّقبٚف إٌ

الاٍزلاِخ ؽ١ش رؼًّ ٚاٌطج١ؼخ ,  صبه ٘نا إٌّٛ ػٍٝ الأَبْآإٌّٛ اٌَو٠غ ٌلإٔزبط كْٚ ِواػبح 

 ّْ ئػٍٝ اٌّؾبفظخ ػٍٝ اٌّٛاهك اٌطج١ؼ١خ ٚاٍزلاِزٙب ٚرؾم١ك اٌوفب١٘خ الاعزّبػ١خ , ٚثبٌزبٌٟ ف

اٌؾب١ٌخ ٚاٌَّزمج١ٍخ ِٓ فلاي رؾ١َٓ  فٍك ػبٌُ أفؼً ٌلأع١بياٌٙلف الاٍبٍٟ ٌلاٍزلاِخ ٘ٛ

اٌج١ئ١خ ٚػّبْ اٌؾفبظ ػٍٝ ٚ ٛػ١خ ؽ١بح اٌجشو ِٓ ع١ّغ إٌٛاؽٟ الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خٔ

مٌه ٌؼّبْ اٍزّواه٠زٙب , ٚأٔظّزٗ اٌج١ئ١خ , وّب رَؼٝ اٌشووبد اٌٝ رؾم١ك الاٍزلاِخ  اٌىٛوت

ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌّب١ٌخ  بلإثلاؽٌٚزؾم١ك ٘نا اٌٙلف ٠ٕجغٟ أْ رمَٛ ث, ٚرطٛه٘ب ٚاٍزلاِزٙب 

١خ ٚاٌج١ئ١خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚاٌؾٛوّخ ٚغ١و اٌّب١ٌخ لأٔشطزٙب اٌّزّضٍخ ثبلأثؼبك الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ

ػٓ رمبه٠و٘ب اٌّب١ٌخ اٌزم١ٍل٠خ اٌزٟ  فؼلاً , رمبه٠و الاٍزلاِخ  إػلاكٌٙنا ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌشووبد , 

ٟ اؽز١بعبد اطؾبة اٌّظبٌؼ فٟ رٛف١و اٌّؼٍِٛبد اٌّف١لح لارقبم اٌمواهاد , ٚرؼىٌ ٍجّ رٌُ رؼل 

ِّب , ٚاٌج١ئ١خ ٚا١ٌَب١ٍخ ٚؽٛوّخ اٌشووبد رمبه٠و الاٍزلاِخ الاصبه الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ 

٠ؤكٞ اٌٝ ى٠بكح شفبف١خ اٌشووخ َِٚبءٌزٙب ِٓ فلاي إػطبء طٛهح أوضو رفظ١لاً ػٓ أكاء 

ّْ , اٌؼب١ٌّخ  الإثلاؽ به٠و الاٍزلاِخ ثّٛعت إهشبكاد ِٚؼب١٠و ِجبكهحرم إػلاكاٌشووخ , ٠ٚزُ   لأ

ٚأؽلس ِب رُ اٌزٛطً إ١ٌٗ , به٠و الاٍزلاِخ رم ػلاكرّضً اٌّؼ١به اٌؼبٌّٟ الأٚي لإ GRIِؼب١٠و 

 بدئٚا١ٌٙ( ٌٍشووبد GRI) اٌؼب١ٌّخ الإثلاؽرمبه٠و الاٍزلاِخ وّب رملَ ِجبكهح  إػلاكفٟ 

 اٌؾى١ِٛخ ٌغخ ِشزووخ ٌلإثلاؽ اٌؼبٌّٟ ػٓ الاٍزلاِخ .

 



  .... اٌّجؾش اٌضبٍٟٔشووبد ٚاٌؼٛائل اٌَٛل١خ ٚوٍفخ اٌز٠ًّٛ ثبلأٍُٙثؼبك الاٍزلاِخ ٌأػٓ  الإثلاؽ :اٌفظً اٌضبٟٔ 

 

22 

 بٟٔـاٌّجؾش اٌض

 بدـــخ ٚاٌّقبؽو فٟ اٌشووـــٛائل اٌَٛل١ــــاٌؼ 

Market returns and corporate risks 

 رّٙـــــ١ل 

 ,٤ـٖ ك٢ ػِْ حلاهظٜخى ٝحُٔلخٓزشحُزخكؼكظ٢ ٟٓٞٞع حُؼٞحثي ٝحُٔوخ١َ رخٛظٔخّ ًز٤َ ٖٓ هزَ 

ك٤غ طِـؤ ؿ٤ٔغ ٌٓٞٗخص ,ٜٗٔخ ٣ٔؼلإ ػ٣َٜٖ٘ ٍث٤٤ٔ٤ٖ ك٢ حطوخً حُوَحٍحص حلآظؼٔخ٣ٍش لأ

لأٗ٘طش ٓؼَ َٗحء حلأْٜٓ أكَحى ح٠ُ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُؼي٣ـي ٖٓ ح ّحُٔـظٔغ ٓٞحء ًخٗض ًَٗخص أ

ّٕ  رؤهَ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ حُٔوخ١َٝر٤ؼٜخ أٝ حلاكظلخظ رٜخ رٜيف طلو٤ن حه٠ٜ حُؼٞحثي ٝ ؿ٤ٔغ  , ٝرٔخ أ

٣٘زـ٢ ػ٠ِ حلآظؼٔخٍحص ط٘ط١ٞ ػ٠ِ ٓوخ١َ طوظِق ك٢ كيطٜخ كٔذ ٗٞع حلآظؼٔخٍ, ٌُُي 

خ١ٍ ُٞؿٞى ػلاهش حُٔٔظؼَٔ طلي٣ي ٝه٤خّ ًَ ٖٓ حُؼٞحثي ٝحُٔوخ١َ حَُٔطزطش روَحٍٙ حلآظؼٔ

 . ١َى٣ش ر٤ٖ ٣ٌٖٛ  حُؼخ٤ِٖٓ, اً اٗٚ ًِٔخ ُحىص حُٔوخ١َ حٍطلغ حُؼخثي حُٔظٞهـغ ٖٓ حلآظؼٔـخٍ

       The concept of market returns ِفٙــَٛ اٌؼٛائـل اٌَٛل١ـخ   1-2-2

 ّؼ٣َٖٔ أحُؼخثـي رٌَ٘ ػخّ رؤٗـٚ حُٜيف حلأٓخ٢ٓ ُلآظؼٔـخٍ ٓٞحء ًخٕ ُلأكَحى حُٔٔظ ٘خٍ ح٣٠ُُ  

ٔظوز٤ِـش )ٓلٔي ٝك٘ظٕٞ , حًَُ٘خص حُظ٢ طَؿذ ك٢ طلو٤ن ػٞحث ُٓ , ًٔخ ٣َٟ ( 157:  2017ـي 

 ّٕ ً احُؼخثـي ٛٞ حُٔزذ حَُث٢ٔ٤ ُلآظؼٔخٍ ك٢ ًَٗش ٓخ ,  حُٔٔظؼَٕٔٝ حُلخ٤ُـٕٞ ٝحُٔلظِٔـٕٞ أ

َ حَُٔطزطش لو٤ن أه٠ٜ حُؼٞحثي ُظؼظ٤ْ ػَٝطـٚ رويٍ ٓخ ٣ٌٖٔ ٝطو٤َِ حُٔوخ٣١ٔؼ٠ حُٔٔظؼَٔ ح٠ُ ط

ؼٔخٍ حُٔظخكـش , ٝطظؼـيى أٝؿٚ حلآظBala  & (Idris 189-188 : 2015 ,رخُؼٞحثي هيٍ حلآٌخٕ )

ٖٓ أٜٛٔخ حلآظؼٔخٍ ك٢ حلاٍٝحم حُٔخ٤ُش حُؼخثيس ًَُِ٘خص حُٔيٍؿش ك٢ ُلإكَحى ٝحًَُ٘خص حُظ٢ 

٣ظٞهغ ٓ٘ٚ حُلٍٜٞ  رخُٔخٍ ٝحُٔٞحٍى حلاهَٟ خ  كخ٤ُ خ  ٣ٝٔؼَ حلآظؼٔخٍ " حُظِحٓ, حُٔخ٢ُ  حُٔٞم

ٖٓ حٌٗخٍ  ؼي حلآظؼٔخٍ ٌٗلا  (, ٣ُٝ Bodie, et al. , 2014 : 1ػ٠ِ حُلٞحثي حُٔٔظوز٤ِش " )

 ّٖ رٜيف حُلٍٜٞ ػ٠ِ ػٞحثي أًزَ ٖٓ   حُظ٠ل٤ش حُظ٢ ٣ويٜٓخ حُٔٔظؼَٔ ك٢ ًَٗش أٝ َٓ٘ٝع ٓؼ٤

ظؼٔخٍ ُٚ ( , كخلاSoeharto  &Violitaٓ 111 : 2019  ,)ٓٞحٍ حُٔٔظؼَٔس ك٢ حُٔٔظوزَحلأ

ّٕ  حلأ٠ُٝ ,ٛلظخٕ ّٕ , حلآظؼٔخٍ ٣ـذ إٔ ٣ُٞي ػٞحثـي  أ ػٞحثيٙ ؿ٤َ ٓئًيس ٝطٌٕٞ  ٝحُؼخ٤ٗش أ

ّٕ , ٓؼَٟش ُِظوِزخص  حُلٍٜٞ ػ٤ِٚ ٝاٟخكظٚ ا٠ُ  ظٞهغ٣ُ  خ  حُؼخثي ٖٓ حلآظؼٔخٍ ٣ٔؼَ" ٓزِـ ٝػ٤ِٚ كب

ؿ٤َ ٓئًيس أ١ أٜٗخ ً طَطز٢ ٌٛٙ حُؼٞحثي رخُٔٔظوزَ كظٌٕٞ ا"  ,حُؼَٝس هلاٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓوزِـش

 ّٕ أ( , ٣َٟٝ حُزؼٞ Al-Qudah & Laharm , 2013:136ػَٟٚ ُويٍ ًز٤َ ٖٓ حُٔوخ١َ )
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حُؼخثي ٛٞ  حُظـ٤٤َ ك٢ ه٤ٔش حلأَٛ هلاٍ كظـَس ٤ُ٘ٓـش ٓلـيىس , ك٤غ ٣ؼٞى ٌٛح حُظـ٤٤َ ا٠ُ حُظـ٤َ 

خ حُؼخثي ّٓ أ(, et al. , 2013: 2 Nafooti,ِٓح٣خ حُلٞحثي أٝ حُٔيكٞػخص ) ك٠لا  ػٖ ,ك٢ حُٔؼَ

ٜٞ حُٔوخرَ ح١ٌُ ٣لَٜ ػ٤ِٚ حُٔٔظؼَٔ هلاٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش ٗظ٤ـش حٓظؼٔخٍٙ كحُٔٞه٢ ُِْٜٔ " 

حُؼخثي ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُيهَ ٛٞ ٓخ طْ   ّٕ ا(, Mwiti  &Mwangiٝ (2015:99,أٓٞحُـٚ " 

 ـخ  ٖ ٓؼَ اؿلام حُْٜٔ حُٔـخرن ٓؤٞٓحُلٍٜٞ ػ٤ِٚ ػٖ ٣َ١ن ١َف ٓؼَ حلإؿلام حُلـخ٢ُ ٓ

 ٣َٟٝ (, (Nurhikmawaty & Widiyanti , 2020:2149ػ٠ِ ٓؼَ اؿلام حُْٜٔ حُٔـخرن  

(Kibara)أ١ ٌٓٔذ ٣ظْ طلو٤وٚ رٔزذ حٍطلخع أٓؼخٍ حلأْٜٓ " , ٝطؼظٔي ؤّٗ ر"  حُؼخثي حُٔٞه٢ ٚ

ْٜٓ ػ٠ِ ٓيٟ طٞكـَ ٓؼِٞٓخص ًخك٤ش ك٢ حُٔٞم ٝٓيٟ كؼخ٤ُش ًٝلخءس طو٤ٜٚ ػٞحثـي ػٞحثي حلأ

حُظ٢ طٔزذ ػيّ حُظؤًـي ك٢ ػٞحثـي حلأْٜٓ ػ٠ِ طئػَ حُظوِزخص ك٢  أٓؼخٍ حلأْٜٓ ىس ٝػخ, ْٜٓ حلأ

َّ  ,حُؼَٝ ٝحُطِذ ف حُظوِذ ك٢ ػٞحثـي حلأْٜٓ رؤٗٚ " ػيّ حُوـيٍس ػ٠ِ حُظ٘زئ رؤٓؼـخٍ ٣ٝؼ

 ( .Kibara , 2021 : 2- 3 )حلأٜٓـْ " 

, ٓظؼٔخٍ هلاٍ كظَس ٤ٌِٓـش حلأْٜٓ ٣ٔظويّ ُظلي٣ـي حلأٍرخف ٖٓ حلا خ  ْٜٓ ٓو٤خًٓٔخ طٔؼَ ػٞحثي حلأ 

٣ٔظويٓٚ حُٔٔظؼَٕٔٝ ك٤غ , ؼي حُوٞس حُيحكؼـش ٝحٌُٔخكـؤس حَُث٤ٔ٤ـش ك٢ ػ٤ِٔش حلآظؼٔخٍ ًٌُي ٣ُ 

( , Kinyanguk 3 : 2018 ,)رٜخ  حُٔوخٍٗش ه٤خٍحص حلآظؼٔخٍ حُزي٣ِش  حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ ٣وٞٓٞ

ٝ َٟ٣(Ali, et al.,)   ّٕ ظلووـش ػ٠ِ حٌُٔخٓذ أٝ حؿٔخ٢ُ اػٞحثي حلأْٜٓ ٢ٛ "  أ ُٔ ُؤخثَ حُ

 ( Ali, et al. , 2021 : 108)هلاٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش ك٢ ٓٞم حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش " حلآظؼٔخٍ

 & Prayoga), ٝح٠٣خَ ٣ٜق ًَ  ٣ٌٖٔ حُظؼز٤َ ػٖ ػٞحثي حلآْٜ ًو٤ٔش ح٤ٔٓش أٝ ً٘ٔزش ٓج٣ٞشٝ

(Wahyudi  ُْٜٔٗظ٤ــش لآظؼٔخٍحطْٜ , أٝ حُـَرق  ُلخثيس حُظ٢ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ حُٔٔخٕٛٔٞرخػخثي ح

 :Prayoga & Wahyudi , 2021  ح١ٌُ ٣لٜـَ ػ٤ِـٚ حُٔٔظؼَٕٔٝ ٖٓ هلاٍ حلآظؼٔـخٍ)

ّٕ  ,ٝحلإٗظخؽ م حلأْٜٓ روٞس ط٘زئ٣ـٚ ُلآظؼٔخًٍٔخ طظٔظغ ػٞحثي ٓٞ , (35 حُؼٞحثي حُٔٞه٤ش ٢ٛ  لأ

ٌُُي ك٢ٜ , ٓؼيلاص حُوْٜ ٓظـ٤َ ططِؼ٢ ٣ظ٠ٖٔ طٞهؼخص كٍٞ حُظيكوخص حُ٘وي٣ش حُٔٔظوز٤ِش ٝ

 : Hussein , 2017 ) طؼَٔ ًٔئَٗ ُِٔٔظؼ٣َٖٔ أٝ حُلٌٞٓخص ك٢ حطوخً حُوَحٍحص حلآظؼٔخ٣ٍـش

حلاكظلخظ أٝ حُز٤غ  ّطوخً هَحٍحص حلآظؼٔخٍ ٓٞحء رخَُ٘حء أح٣ٌٕٝٞ حُٔؼ٤خٍ حلآخ٢ٓ ػ٘ي  , (5

وخٍٗـش ٓغ ٓخ ٣طِزٚ حُٔٔظؼَٕٔٝ ٖٓ ي ٛٞ حُؼخث ُٓ ظٞهغ ُِْٜٔ  ُٔ ُٔٔ ػخثي ُلأٓٞحٍحُ ظؼَٔس ٖٓ هزِْٜ , حُ

ّٕ كبًح ًخٕ حُؼخثي حُٔطِٞد ٣ٔخ١ٝ أٝ أهَ ٖٓ حُؼخث َٔ حُٔٔظؼ ي حُٔظٞهغ ح١ٌُ ٓٞف ٣لووٚ حُْٜٔ كب

خثي حُٔظٞهغ طلو٤وٚ ٖٓ حُْٜٔ ًح ًخٕ حُؼخثي حُٔطِٞد أًزَ ٖٓ حُؼاٝرخُؼٌْ ,  ٓٞف ٣وّٞ رخَُ٘حء

 26ْ )حُٜٔخٍٝس , ٔظِي ٖٓ حٓظؼٔخٍحص ك٢ طِي حلأٜٓأٝ ٣ز٤غ ٓخ ٣ حُٔٔظؼَٔ ٣ٔظ٘غ ػٖ حَُ٘حء ّٕ بك

: 2018)  ّٕ ْٜٓ ُِـخ٣ش ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ  ي حلأْٜٓ ُٜخ ىٍٝطٞهؼخص ػٞحث , ًٌُي ٣َٟ )حُٔط١َ٤( أ
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٤ٔظٜـخ ٖٓ أٛؿْ ٝػ٠ِ حَُ, حٍس حُٔوـخ١َ ٔؼ٤َ ٝطو٤ٜٚ حلأٍٛٞ ٝاىٓؼَ ط, حُٔخ٤ُش  حُٔـخلاص

َِ ىه٤ن رخُؼٞحثـي ػ٠ِ حلأْٜٓ ٞػٞه٤ش طٔظحٗـٚ ُـخ٣ـش ح٥ٕ لا طٞؿي ٗٔـخًؽ ًحص ٓ الاّ  ط٤غ حُظ٘زئ رٌ٘

َِ  ٗظ٤ـش ُظؤػـَٛخ رخُؼي٣ي ّٕ ( , ًٔخ 33:  2020)حُٔط١َ٤ ,  ٖٓ حُؼٞحٓ ػٞحثي حلآظؼٔخٍ رخلأْٜٓ   أ

ٛٔخ حُـِء حلأٍٝ حُؼخثي حُـخ١ٍ ح١ٌُ ٣ؼٌْ حُظيكن حُ٘وي١ أٝ حُيهَ , ظٌٕٞ ٖٓ ؿِث٤٤ٖ ٍث٤٤ٔ٤ٖ ط

٣ٔؼَ  اًٌَ٘ ى١ٍٝ ٖٓ حلآظؼٔخٍ ٝحُـِء حلاهَ ٛٞ حُؼخثي حَُأٓٔخ٢ُ ح١ٌُ ٣ظْ حُلٍٜٞ ػ٤ِٚ ر

ٌٓخٓذ أٝ هٔخثَ ٍأّ حُٔخٍ حُظ٢ طٌٕٞ ٗظ٤ـش ح٣ُِخىس أٝ حلاٗولخٝ ك٢ أٓؼخٍ حلآْٜ حُظ٢ ٣ٌٖٔ 

 ّٕ كبًُي  ك٠لا  ػٖ (,Sitorus, et al. , 2019 : 68أٝ هٔخثَ ُِٔٔظؼ٣َٖٔ) خ  إٔ طلون أٍرخك

ك٤غ طو٠غ ُٔوخ١َ حُٔٞم , ٝرخُظخ٢ُ ك٢ٜ طظـ٤َ ٖٓ ٓٔظؼَٔ ح٠ُ , ش ػٞحثي حلأْٜٓ ؿ٤َ ػخرظـ

ح ػ٠ِ ٓويحٍ حُٔوخ١َس حُظ٢ ٣ٌٕٞ حَُٔء ػ٠ِ حٓظؼيحى ُظلِٜٔـخ آٓٔظؼَٔ  ٝؿٞىس , هَ حػظٔخى 

ػ٠ِ ػٌْ حُؼٞحثي , طل٤َِ ٓٞم حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش , ٝػ٤ِٚ طٌٕٞ ػٞحثي حلآْٜ ٓظـ٤َس رطز٤ؼظٜخ 

 .(Murithi , 2012 : 3 - 4ٌٕٞ ػخرظـش )حُ٘خطـش ػٖ حُٔ٘يحص حُظ٢ ط

ٚ ّْ ٔظو ػٛائـل الأٍُٙ رّضً اؽل اٌّزغ١ــواد اٌٙبِـخ اٌزٟ ٠ٕجغٟ افن٘ب فٟ  ٠زؼؼ ِّب ٍجك أ

ؼل أ٠ؼبَ اٌٙلف اٌوئ١َٟ اٌنٞ ٠َؼٝ ا١ٌـٗ رقبم لواهاد الاٍزضّـبه , وّب رُ اػٕل  الاػزجبه

ػ١ٍـٗ اٌَّزضّو فلاي فزوح ِؼ١ٕـخ ِٓ  ف ثأٔٙب اٌّوكٚك اٌّبٌٟ اٌنٞ ٠ؾظًاٌَّزضّوْٚ , ٚرؼوّ 

 اٌيِٓ ِمـبثً اٍزضّـبه أِٛاٌـٗ فٟ ِغـبي ِؼ١ٓ . 

 اٌؼٛائل اٌَٛل١خ ٚاٍزّواه٠خ اٌشووبدأ١ّ٘خ  2-2-2 

 Market returns and corporate continuity  
 

طلَو٤وٜخ طٌٖٔ أ٤ٔٛش ػٞحثي حلأْٜٓ ك٢ ًٜٞٗـخ طٔؼَ أْٛ حُٔوٞٓـخص ُ٘ـخف ٝحٓظَٔح٣ٍـش حًَُ٘خص ٝ  

ّٕ ,لأٛيحكٜخ  ٓخّ حُظ٢ ٣ٔظ٘ي ػ٤ِٚ روـخء حًَُ٘ـش ك٢ حُٔٞم , ٝرخُظخ٢ُ ؼي حلأطلو٤ن حُؼٞحثي ٣ُ  ك٤غ  أ

ٝحلأْٛ ٖٓ ًُي ٛٞ , ؼ٘ي حَُؿزش ك٢ حٓظَٔحٍ حًَُ٘ش ٝٗـخكٜخ ٣ـذ حلاٛظٔـخّ رٟٔٞٞع حُؼٞحثـي ك

أًؼََ هزٞلا ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ؼـي ًُي ٣ُ  ّٕ أك٤غ ,حُ٘ظَ ا٠ُ حٓظَٔح٣ٍـش ػٞحثـي حلأْٜٓ ٝحٗظظخٜٓـخ 

لخؿجـش ُلظـَس ٓؼ٤٘ـش )حُٜ٘ـخى٣ٚ ,  أٍرخف ُٓ2020  : (42 ّٕ حُٔٔظؼَٔ ٣ٜظْ رخُؼٞحثي ٤ُؼَف أ٣ٖ  , ًٔخ أ

٣ٔظؼَٔ أٓٞحُٚ ٝٓخ ح١ٌُ ٤ٓلَٜ ػ٤ِٚ ٖٓ حٓظؼٔخٍٙ كؼ٘يٓخ ٣لٌَ أ١ ٗوٚ رٟٞغ أٓٞحُـٚ ك٢ 

 ّٖ ؼ٤ ُٓ  ؼي ٜٓٔش لإىحٍس, ٝح٠٣خ طُ  حلآظؼٔخ٣ٍـذ ػ٤ِٚ حُ٘ظَ ا٠ُ حُؼخثي حُٔظٞهغ ٖٓ  حٓظؼٔـخٍ 

ّٕ  ػ٠ِ حػظزخٍ,حًَُ٘ش ٝحُوخث٤ٔـٖ ػ٤ِٜخ  ؼي ٓو٤خٓـخ  ٣َٓؼـخ  ٝىه٤وـخ  لإٗـخُحطْٜ ٓخ ٣ؼٌٔـٚ حُٔٞم ٣ُ  أ

ٜٔش ؼي َٓٛ ٛٞ ٛل٤ق أّ هخ١ت , ًٌُي طُ ًٞٗٚ ٣ٟٞق ُْٜ حُٔٔخٍ ح١ٌُ ٤ٔ٣َٕٝ رٚ  ح  ٝٓئَٗ

ّٕ  , ١٘ـ٢ـخى حُٞوخث٤ٔـٖ ػ٠ِ اىحٍس حلاهظٜحُوََحٍحص حُ لأٛلخد ٞحء ًخٗض ًَ حُوََحٍحص ٓ لأ

(, 2018 : 25 ئػَ ك٢ أٟٝخع حُٔٞم ٝ كخُش حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ )ؿيػخٕ ,حهظٜخى٣ـش أٝ ٤ٓخ٤ٓـش ط
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ػٞحثـي حلأْٜٓ كؼخ٤ُـش ًٝلـخءس أٓـٞحم حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ك٢ طو٤ٜٚ حلأْٜٓ ر٘ـخء  ػ٠ِ  ًٔخ طليى

 (. Nyambane , 2018 : 4طٞحكَ ًٝلخ٣ـش ٓؼِٞٓـخص حُٔـٞم )

ٚ ّْ ػٛائل الأٍُٙ ٌٙب أ١ّ٘ـخ وج١وح فٟ اٌؾىـُ ػٍٝ ٔغبػ اٌشووخ  ٠زؼؼ ِّب ٍجك أ

٘نٖ اٌؼٛائل  ّْ لأ, ٚاٍزّواه٠زٙب ٚرؾم١ك أ٘لافٙب ػٓ ؽو٠ك ِؼوفخ ؽغـُ ٚاٍزمواه ٘ـنٖ اٌؼٛائل 

 ؼزّل ػ١ٍـٗرّضً اؽل اٌؼٕبطو الاوضو أ١ّ٘خ ٌزم١١ُ ٚػغ اٌشووخ اٌّبٌٟ ٚالاٍبً اٌنٞ ٠ُ 

 ٌلاٍزّواه فٟ اٌَٛق .

 Determinants of stock market ِؾلكاد اٌؼٛائل اٌَٛل١خ ٌلأ3-2-2ٍُٙ 

returns                                                                                          

خَٗ ػ٠ِ حُؼَٝس ك٤غ طئػَ رٌَ٘ ٓز, حُؼٞحثي حُٔٞه٤ـش ُلأْٜٓ ٜٓيٍ هِن ًز٤َ ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ؼي طُ 

, ش ُلأْٜٓ ـحُؼي٣ي ٖٓ حُٔليىحص حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طئػَ ػ٠ِ حُؼٞحثي حُٔٞه٤ ٝطٞؿي, حُظ٢ ٣ٔظٌِٜٞٗخ 

 -: أٜٛٔخ ٓخ ٢ِ٣

            Inflation rate                ِؼـــلي اٌزؼقـُ -1

ٝحُويٓخص ك٢  ٔٔظَٔ ك٢ حُٔٔظٟٞ حُؼخّ لأٓؼخٍ حُِٔغحُؼي حُظ٠وْ رٔلٜٞٓٚ حُؼخّ ٛٞ حلاٍطلخع ٣ُ 

ٓؼيٍ حُظ٠وْ ٛٞ حُ٘ٔزـش حُٔج٣ٞـش ُِظـ٤َ ك٢ ٣ؼُيّ , ر٤٘ٔخ " حلاهظٜخى ػ٠ِ ٓيحٍ حُلظَس ح٤ُِ٘ٓش 

وْ ح٠ُ ح٣ُِخىس ًٔخ ٤٘٣َ حُظ٠, (Sokpo,  et al. , 2018 : 4)حُٔٔظٟٞ حُؼـخّ ُلأٓؼـخٍ 

, ٣ٝئى١  ٜخىحُِٔغ ٝحُويٓخص حُ٘خطـش ػٖ ٣ُخىس طيحٍٝ حلأٓٞحٍ ك٢ حلاهظ ح٣َُٔؼش ك٢ أٓؼخٍ

ّٕ , حلاٍطلخع حُٔٔظَٔ ك٢ ٓٔظ٣ٞخص حلأٓؼخٍ حُؼخٓش ا٠ُ طآًَ حُوٞس حَُ٘حث٤ش ُِؼِٔش  حٍطلخع  ك٤غ أ

ٓؼيٍ حُظ٠وْ ٣ئى١ ح٠ُ ه٤خّ حُٔٔظؼ٣َٖٔ رظل٣َٞ ٓٞحٍىْٛ حلآظؼٔخ٣ٍش ح٠ُ حلآظٜلاى , ٝرخُظخ٢ُ 

ْٜٓ , ًٔخ حُٔٞه٤ش ُلأ ٓٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ حٍرخف حًَُ٘ش ٝحُؼٞحثي, حٗولخٝ كـْ حلأْٜٓ حُٔظيحُٝش 

َٓ ح١ٌُ ٣ئى١ ح٠ُ حٗولخٝ أٍرخف حلأ,٣٘ظؾ ػٖ حُظ٠وْ حٍطلخع ك٢ طٌخ٤ُق حلإٗظخؽ ًَُِ٘ش 

 (.Kimura , 2017 : 14حًَُ٘ش ٣ٝ٘ؼٌْ ِٓزخَ ػ٠ِ حُظيكوخص حُ٘وي٣ش حُٔٔظوز٤ِش )

                        Interest rateٍؼو اٌفبئــلح    -2

  َٟ٣Mogire)) ُلخثيس ٛٞ حُٔؼـَ ح١ٌُ ٣ظْ طل٤ِٜـٚ أٝ ىكؼـٚ ٓوخرَ حٓظويحّ حُ٘وٞى , ٓؼَ ح ّٕ أ

ك٢ حلاهظٜخى ٣َطز٢  خ  ٍث٤ٔ٤ خ  ٤ًِ خ  حهظٜخى٣ ح  ؼي ٓظـ٤ًَٔخ ٣ُ , ٣ٔؼَ ٗٔزش ٓج٣ٞش ٖٓ حُٔزِؾ حُٔوظَٝ ٝ

ؼ٘يٓخ ٣َطلغ ٓؼَ حُلخثيس ك( , ٝرٌَ٘ ػخّ Mogire 14-13: 2022 ,ٓزخَٗس رخُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ )

٣خىس طٌِلش حُظ٣َٞٔ ًَُِ٘ش ٝحٗولخٝ حلإ٣َحىحص ٝحلأٍرخف حُُٔٞػـش ُِٔٔخ٤ٖٔٛ ٝطوَ ٣ئى١ ح٠ُ ُ

رؤْٜٓ حًَُ٘خص  ٠ُ ػِٝف حُٔٔظؼ٣َٖٔ ػٖ حلآظؼٔخٍؿخًر٤ـش حلآظؼٔخٍ ك٢ حلأْٜٓ ٓٔخ ٣ئى١ ح
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ٝرخُظخ٢ُ  حُطِذ , ٌٝٛح ٣ئى١ ا٠ُ إٔ ٣ٌٕٞ حُؼَٝ أًزَ ٖٓ ٜخٍرخكأط٣ُٞؼخص  حُظ٢ ط٘ولٞ

 ( . Chen , 2019 : 16ٜٓـْ )حلأ ٓٞف ط٘ولٞ أٓؼخٍ

 Exchange rate                ٍؼـو اٌظــوف   -3

 2014,ٓؼَ حَُٜف ٛٞ " حُٔؼَ ح١ٌُ ٣ظْ رٚ طل٣َٞ اكيٟ حُؼٔـلاص ا٠ُ ػِٔـش أهَٟ " ) ّٕ ا

231: Mohan & Chitradevi ٓؼخٍ حُِٔغ ٓٔخ أ ك٢( , ٝطئػَ حُظـ٤َحص ك٢ ٓؼَ حَُٜف

ّٕ , ؿخٗذ ُٔ٘ظـ٤ٖ حُٔل٤٤ِٖ ٝحلأ٣ئى١ ح٠ُ حُٔ٘خكٔش ر٤ٖ ح حٍطلخع ه٤ٔش حُؼِٔش حُٔل٤ِش ٓوخرَ  ك٤غ أ

ُٓٞؿٜ ١ٌحُؼِٔش حلاؿ٘ز٤ش ك٢ حُٟٞغ حُ ٗلٞ حُظٜي٣َ ٓٞف ٣ئى١ ح٠ُ ٣ُخىس  شطٌٕٞ ك٤ٚ حًَُ٘ش 

ك٤غ ,حٓؼخٍ حُِٔغ حُٔل٤ِش ٓوخٍٗش رخُِٔغ حلأؿ٘ز٤ش ٓٔخ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ طل٣َٞ حُطِذ ا٠ُ حُِٔغ حلأؿ٘ز٤ش 

ٝرخُظخ٢ُ ٣٘ولٞ ٓٔظٟٞ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش , حُِٔغ حُٔٔظٍٞىس ٓوخٍٗش رخُِٔغ حُٔل٤ِش  ط٘ولٞ طٌِلش

ك٤غ طوَ ٍرل٤ش حًَُ٘خص ٝطٌٕٞ , ْٜٓ ػٞحثي حلأ ك٤ٓ٢ئػَ رٌَ٘ ِٓز٢ اً ُٜخىٍحطٜخ ك٢ حُٔٞم 

ر٤ـش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ) ًِ حٗولخٝ ه٤ٔش حُؼُِٔـش  ّٕ ب( , ٝك٢ حُٔوخرَ كMaluki 17 : 2018 ,حهَ ؿخ

ٓوخرَ حُؼٔلاص حلأؿ٘ز٤ش  ٣وَِ ٖٓ  أٓؼخٍ حُٜخىٍحص ًَُِ٘ـش ٣ِ٣ٝي ٖٓ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش حُٔل٤ِش 

 ك٢ُٜخىٍحطٜخ ك٢ حُٔٞم حُي٤ُٝش ٖٓ هلاٍ ٣ُخىس حُطِذ ػ٠ِ ٛخىٍحطٜخ ٓٔخ ٣ئػَ رٌَ٘ ح٣ـخر٢ 

 (. Otieno, 2017 : 30ْٜٓ )ٍرل٤ش حًَُ٘خص ٝػٞحثي حلأ

 Gross domestic product       إٌبرـظ اٌّؾٍـٟ الإعّبٌٟ    -4

كٜٞ ٤٘٣َ ح٠ُ " حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش , ُلأىحء حلاهظٜخى١  خ  ( ٓو٤خGDPٓؼي حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلاؿٔخ٢ُ )٣ُ  

ً ا(, Garnia, et al. , 2022 : 59ُـ٤ٔغ حُِٔغ ٝحُويٓخص حُظ٢ ٣٘ظـٜخ رِي ٓخ ك٢ كظَس ٓؼ٤٘ش " )

حُٔل٢ِ حلاؿٔـخ٢ُ ٖٓ هلاٍ طؤػ٤َٙ ػ٠ِ  ْٜٓ  رٔٔظٟٞ حُظـ٤٤َ ك٢ حُ٘خطؾطظؤػَ حُؼٞحثي حُٔٞه٤ش ُلأ

ّٕ اٍرل٤ـش حًَُ٘خص ,  ٍرخف حًَُ٘ش ك٢ حُٔٔظوزَ)حُلٖٔ , أ٣ُخىس حلاٗظخؽ هي طئى١ ا٠ُ ٣ُخىس  ً أ

ك٢ حُؼٞحثي حُٔٞه٤ش   خ  ي حٍطلخػُّ ًُي ٣ٞ ّٕ بٜٜٓٔخ ٝرخُظخ٢ُ كأ٤٘ظؾ ػ٘ٚ حٍطلخع أٓؼخٍ ك( 86:  2018

 ّٕ ًٞى ك٢ حلاٗظخؽ ) ك٢ كخُش خ  ٣ٌٕٔٞ ٓؼخً حُظؤػ٤َ ُلآْٜ , ك٢ ك٤ٖ أ َُ  et al. , 2014 : 216,حُ

Kirui ّ( ٓليىحص حُؼٞحثي حُٔٞه٤ش ُلأْٜٓ .6 2-ٖ حٌَُ٘ )(, ٣ٝز٤ 
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  ( ِؾلكاد اٌؼٛائل اٌَٛل١خ ٌلأ2ٍُٙ- 6اٌشىً )

 ثبلاػزّبك ػٍٝ الاكث١بد اٌَبثمخ اٌجبؽضخ إػلاكاٌّظله ِٓ 

 ُٙ ٚؽوق ل١بٍٙبأٔـٛاع ػٛائل الأٍ 4-2-2

 Types of stock returns and methods of measuring 

 Realized return      اٌؼبئل اٌّزؾمك     -1

حُؼخثي ح١ٌُ طْ حُلٍٜٞ ػ٤ِٚ رخُلؼَ ٖٓ  ٍ حُٔظلون أٝ حُلؼ٢ِ ح٠ُ ٓؼي٤٘٣ٍَ ٓؼيٍ ػخثي حلآظؼٔخ 

هخثٔش حُيهَ ح٣ُٞ٘ٔش  ص٣ظْ كٔخرٚ ٖٓ هلاٍ ر٤خٗخ ك٤غ , هلاٍ حلاٗ٘طش حُظ٘ـ٤ِ٤ش ًَُِ٘ش

حٝ حٗٚ " حُظـ٤َ ك٢ ػَٝس حُٔٔظؼَٔ ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔيس ػٔخ ًخٗض ػ٤ِٚ ك٢  ٝح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش ًَُِ٘ـش ,

هلاٍ  حُلؼ٤ِش حُظ٢ طْ طلو٤وٜخ رخُلؼَ ( , ًٔخ حٗٚ ٣ٔؼَ حُؼٞحثي24:  2017ريح٣ش حُٔيس " )ح٠َُد , 

خ, ًٔخ ٣ؼَُف حُؼخثي حُٔظلون   (Brigham & houston ,2019 : 284)حُلظَس حُٔخ٤ٟـش  "  أ٠٣ 

 DeMarzo&(Berk 319 : 2014 ,رؤٗٚ حُؼخثي ح١ٌُ ٣ليع رخُلؼَ هلاٍ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓليىس " )

حُؼخثي حُٔظلون ٣يٍ ػ٠ِ حُؼخثي ح١ٌُ ٣لَٜ ػ٤ِٚ حُٔٔظؼَٔ كؼلا ٗظ٤ـش ُظٌِٔٚ أٝ ر٤ؼٚ  ّٕ بٝػ٤ِٚ ك , 

ؼيٍ حُؼخثـي ح ,لأكيٟ أىٝحص حلآظؼٔخٍ ُٓ خ٣ٍـش )حلا٣َحى٣ش( أٝ ٖٓ ُلؼ٢ِ ٖٓ حُؼٞحثي حُـ٣ٝظؤُق 

هزَ ٝطلظ٠ حُؼٞحثـي حَُأٓٔخ٤ُش رخٛظٔخّ ًز٤َ ٖٓ , ٜٓ٘ٔخ  خ  حَُأٓٔخ٤ُـش أٝ ٣ٌٕٞ ٣ِٓـ حُؼٞحثي

 ,حلآظؼٔخٍحص حُٔٔظؼ٣َٖٔ ًٜٞٗخ طئٖٓ ُْٜ ٜٓخىٍ ُِيهـَ رولاف حُيهـَ حُـخ١ٍ حُ٘خؿْ ػٖ ٌٛٙ

ٕ ٝحُٔٔظؼَٔطلووٜخ ػ٘ـي ر٤ؼٜـخ ك٤غ لا ٣وّٞ  ك٢ كخُش ًٔخ أٜٗخ طٌٕٞ ؿ٤َ هخٟؼش ٠َُِحثذ الاّ 

ٍِ ح١ٌُ ُحىص ه٤ٔظـٚ حُٔٞهريكغ ح٠َُحثذ ػٖ حلا  2014 حُز٤ـغ )أرٞ ػَٔٝ , ك٢ كخُـش ٤ـش الاّ ٓظؼٔخ

ِّ حُز٤خٗخص حُظخ٣ٍو٤ش  (,:46-45 حٓظويحّ ٌٛٙ  ًٔخ ٣ٌٖٔ, ٣ٝظْ كٔخد حُؼٞحثي حُٔلووش ػ٠ِ أٓخ

 ُـلي اٌزؼقـِؼ

 لحـو اٌفبئـٍؼ

 وفـو اٌظـٍؼ

 ٟـظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌـإٌبر

عوائد 

 الاسهم
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 , .Sitorus, et alؤٓخّ ُظلي٣يِ حُؼٞحثي ٝحُٔوخ١َ حُٔٔظوز٤ِـش )أىحء حًَُ٘ش ًٝ حُؼٞحثي ُو٤خّ

ط٤ـش  ٣ٝظْ كٔخد حُؼخثي حُٔظلون أٝ حُلؼ٢ِ ٖٓ هلاٍ ح٤ُٜــش ح٣َُخ٤ٟـش ح٥,  (68 : 2019

 -( :2016 : 36حُـَؿ١َ  , )

ٍؼو اٌَُٙ فٟ ثلا٠خ  -اٌؼبئل اٌفؼٍٟ = ] )ٍؼو اٌَُٙ فٟ ٔٙب٠خ اٌّلح+ اٌزٛى٠ؼبد( 

 ٍؼو اٌَُٙ فٟ ثلا٠خ اٌّلح/  اٌّلح[

 Expected return          اٌؼبئل اٌّزٛلغ    -2

٤٘٣َ حُؼخثي حُٔظٞهغ ح٠ُ " حُؼخثـي ح١ٌُ ٣ظٞهـغ حُٔٔظؼٔـَ حُلٍٜٞ ػ٤ِـٚ ٓٔظوزـلا ػ٘ي حٓظؼٔـخٍ    

ّٕ (Sadeghzadeh  , 2018 : 114"  ٖأٓٞحُــٚ ك٢ َٓ٘ٝع ٓؼ٤ـّ  حُلٍٜٞ ػ٤ِٚ ٣ٌٕٞ  ( , ٝرٔخ أ

ك٤غ ٣ظـْ ه٤ـخٓـٚ ٖٓ هلاٍ ػ٤ِٔش َٟد ًَ , رخُؼخثـي حُٔظٞهغ  ٣ؼَُفك٢ حُٔٔظوزَ ٌُُي ٓظٞهؼخَ 

ُٓلظَٔ َُِٔ٘ٝعِ ك٢ حكظٔخ٤ُش كيٝػـٚ  ي ٘ظخثـؾ ُظٌٕٞ حُ٘ظ٤ــش ٢ٛ حُؼخثـٖٝٓ ػْ ٣ظْ ؿٔغ حُ, ػخثـي 

ّٕ  (,et al. , 2022 : 435 Ross)ًٔخ ًًَ ,( 2016 : 48حُٔظٞهـغ  )ك٘ـٕٞ ,  ٞهغ حُؼخثـي حُٔظ أ

ػ٤ِـٚ ٗظ٤ــش حٓظؼٔخٍْٛ ُْٜٓ حُلٍٜٞ ح١ٌُ ٣ظٞهـغ كِٔـش حلأ ٛٞ ًُـي حُـِء ٖٓ حُؼخثي حُْٜٔ ٖٓ

ٝطٔظ٘ي طِـي  ُظ٢ ٣ٔظٌِٜخ حُٔٔخٕٛٔٞ ػٖ حلأْٜٓح ؼخثـي ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص٣ٝؼظٔي ٌٛح حُ,  ك٢ حُٔٞم

 .حُٔؼِٞٓخص ا٠ُ كْٜ حُؼـٞحَٓ حُٜٔٔـش حُظ٢ ٓظئػَ ػ٠ِ حلأْٜٓ 

ّٕ  ح٠ُ (Parrino, et al. , 2012 : 204ٝحٗخٍ)  ٣ؼٌْ حُؼخثي ح١ٌُ  َٛي حُٔظٞهـغ ػ٠ِ حلأحُؼخث أ

حلآظؼٔخٍ ك٢ ٌٛح حلأَٛ هلاٍ حُلظَس حُظ٢ ٣وط٢  ك٤ٜـخ  ٣ظٞهغ حُٔٔظؼَٔ حٓظلآـٚ ٖٓ هلاٍ

كبًح ًخٕ  , طِٞدخٍٗظـٚ ٓغ حُؼخثي حُٔٓو طٜظـْ حًَُ٘خص رٔؼيٍ حُؼخثي حُٔظٞهـغ ٖٓ أؿَلآظلاًٚ , ٝ

ّٕ ٔظٞهـغ ٣ظـخُٝ ٓؼيٍ حُؼخثــي حُٔحُؼخثـي حُٓؼـيٍ   حُوََحٍحص حُٔـخ٤ُـش ًَُِ٘ـش طِٞد كٌٜح ٣ؼ٢٘ أ

٣ٌٖٝٔ كٔخد ,  (155:  2022حُــٞحى١ ٝحلأٓـخّ , ؿ٤يس ٝرخُظخ٢ُ طئى١ ح٠ُ طلو٤ن حلأٍرـخف )

  (2020 : 44ط٤ش )حُٜ٘خى٣ٚ , حُؼخثي حُٔظٞهغ ٖٓ هلاٍ ح٤ُٜـش ح٣َُخ٤ٟش ح٥

 = ِغّٛع ) اٌؼبئل اٌّؾزًّ * اؽزّب١ٌخ ؽلٚصٗ( اٌؼبئل اٌّزٛلغ

 Required return          اٌؼبئل اٌّطٍٛة  -3

وخرَ طلِٔـٚ ُِٔوخ١َ ٛٞ أى٠ٗ ػخثي ٣ٌٖٔ إٔ ٣وزَ رٚ ُٓ ٣ٝؼظٔي ٌٛح حُؼخثـي ػ٠ِ ىٍؿش  ,حُٔٔظؼَٔ 

ُٔؼيٍ حُؼخثِ َ حُظ٢ طٜخكزـٚ , ًٔخ حُٔوـخ١ ُٔٔظؼ٣َٖٔ ي حُٔوزـٍٞ ٖٓ هزَ ح٣ُٔؼَ حُلـي حلأى٠ٗ ُ

ؼـيٍ حُؼخث, ك٠ٚ حلآخ٢ٓ ُوزـٍٞ حلآظؼٔـخٍ أٝ ٍ ٝحُٔؼ٤ـخٍ ُٓ ي ًُي ٖٓ هلاٍ ٓوخٍٗظـٚ ٓغ 
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" حُؼخثي ح١ٌُ ٣َؿذ حُٔٔظؼَٔ ك٢  ( , ًٔخ ٣َٟ )كٕ٘ٞ( رخ26ٚٗ:  2017حُٔظٞهـغ )ح٠ُـَد , 

حُلٍٜٞ ػ٤ِٚ ٝرٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ٓٔظـٟٞ حُٔوخ١َ حُظ٢ ٓٞف ٣ظؼَٝ ُٜخ حلأَٛ أٝ أىحس 

ٜـلاى حُٔٔظؼـَٔ ػٖ ػ٤ِٔـش طؤه٤َ حلآظ٣ٔؼَ حهَ ػخثـي ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼٞٝ  ّٚٗ بظؼٔخٍ" , ٝػ٤ِـٚ كحلآ

ُٓٔظ ؼـيٍ حُؼخثـي  ٣ٞحكن ػ٠ِ, كخُٔٔظؼَٔ  ٟٞ حُٔوخ١ـَ حَُٔطزطش رخلآظؼٔخٍٝ ُٓ حلآظؼٔـخٍ اًح ًخٕ 

ؼيٍ حُؼخثـي حُٔطِٞد  ُٓ ٓؼـيٍ حُؼخثي ٖٓ هَ ي حُٔظٞهـغ أٌُٖ اًح ًخٕ ٓؼـيٍ حُؼخث, حُٔظٞهـغ أًزَ ٖٓ 

ّٕ حُٔ  ًَ ٖٓ  ٝحٗخٍ , (2016 : 48حُٔٔظؼَٔ ٣َكٞ حلآظؼٔخٍ)ك٘ـٕٞ ,  طِٞد ٖٓ حلآظؼٔخٍ كب

(Parrino,  et al.,)  ّٕ  َٕٝ ُلآظؼٔخٍ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُٔوخ١َٓؼيٍ حُؼخثي ح١ٌُ ٣طِزـٚ حُٔٔظؼٔ أ

ِزـٚ حُٔٔظؼَٕٔٝ ٣طَ  ي ح١ٌُِٔخ ُحىص حُٔوخ١َ ُحى ٓؼيٍ حُؼخثٌكحَُٔطزطش رٜـٌح حلآظؼٔخٍ , 

ُٜٔخكزـش ُلآظؼٔخٍطِـ ًـظؼـ٣ٞٞ ُظلَٔ ظـٚ ح٤ُٚ حُٔٔظؼَٕٔٝ ك٢ ٣ح١ٌُ  ي حُٔوـخ١َ حُ

, ٣ٝلٔذ حُؼخثي حُٔطِٞد ٖٓ هلاٍ ح٤ُٜـش Parrino,  et al. , 2012 : 201) حٓظؼٔخٍحطْٜ )

 -( :Ehrhardt & Brigham , 2011: 247ط٤ش )ح٣َُخ٤ٟش ح٥

 ٌؼبئل اٌقبٌٟ ِٓ اٌّقبؽو + )ػلاٚح ِقبؽو اٌَٛق(* )ِؼبًِ ث١زب(اٌؼبئل اٌّطٍٛة = ِؼلي ا

 ْٜٓ .( أٗٞحع ػٞحثـي حلأ2-7) ٣ٟٝٞق حٌَُ٘

 

 

 

 

 

 

 ٍُٙ( أٔٛاع ػٛائل ٌلأ7 2-اٌشىً )

 اٌَبثمخ الاكث١بد ػٍٝ ثبلاػزّبك اٌجبؽضخ إػلاكاٌّظله ِٓ 

           The concept of risksِفٙــَٛ اٌّقبؽــــو 5-2-2 

      ّٕ ظٞهغ حهظٜخى١ كؤٗٚ ٣ ٍرخف ٝ ٣وزَ ػ٠ِ َٓ٘ٝع٣ٜيف ح٠ُ طلو٤ن حلأك٤ٖ أ١ ٓٔظؼَٔ  ا

 ّٕ َّ ٝطُ ,  ؼي ؿِءح  لا ٣ظـِأ ٖٓ حلأٗ٘طش ٝحلاػٔخٍ ٝحُٔ٘خ٣ٍغحُٔوخ١َ طُ  حُٔوخ١َ, ك٤غ أ ف ؼ

ٓـٔٞػـش أكيحع ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طئى١ ا٠ُ كَ٘ حَُٔ٘ٝع ٝطؤه٤ـَٙ ٓٔخ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ آػخٍ رؤٜٗـخ " 

 الأسهم  أنواع عوائد

 العائد المتحقق العائد المطلوب العائد المتوقع
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كخُٔوخ١َ ( , 2018 : 11-12" )حُلٔي , ز٤ـش ػ٠ِ حًَُ٘ـش ٝحُز٤جـش حُٔل٤طـش ٝػٞحهذ ِٓ

٤غ طظؼَٝ حًَُ٘خص ٓظؤِٛش ك٢ ًَ ٗٞع ٖٓ أٗٞحع أٗ٘طش حًَُ٘خص ٝك٢ ًخكش حُٞظخثق , ك

ِز٤ش ػ٠ِ طط٣َٞ حًَُ٘ش ك٢ كخُش ٌٕٞ ُٜخ آػخٍ ٓطحُظ٢  ُٔـٔٞػش ًز٤َس ٝٓظ٘ٞػش ٖٓ حُٔوخ١َ

حًَُ٘ش أٝ  ٕ طئى١ ٌٛٙ حُٔوخ١َ ح٠ُ  حلإَٟحٍ رٔٔؼـشك٤غ ٣ٌٖٔ أوي٣َٛخ , طـخِٜٛخ أٝ ٓٞء ط

, ,٣et al. , 2020 : 237   (Mitterٌٕٞ ُٜـخ آػَ ٓخ٢ُ ِٓز٢ ػ٠ِ حًَُ٘ش ٣ظٔزذ ك٢ اكلآٜخ )

ح١ٌُ ٣وٜي رٚ " ٣ظليٟ " , ٌٝٛح ٣ؼ٢٘  (Riscare)ًِٔش حُٔوخ١َس ٓ٘ظوـش ٖٓ حُلؼَ حلإ٣طخ٢ُ  ّٕ ا

 ّٕ ح ٌُٜ٘خ حهظ٤خٍ, أ١ أٜٗخ ه٤خٍ ٣ظوـٌٙ حُٔحُٔوخ١َس ٢ٛ ٤ُٔض ٤ٜٓ أ َء ك٢ حُل٤ـخس ٣٘ط١ٞ ػ٠ِ َ 

-Al) وٚ حُٔؼِٞٓـخص أٝ حُوزـَس أٝ حُٔؼَكـشٗظ٤ــش ُؼـيّ حُظؤًـي رٔزذ ٗ وغحُظ٢ ط حُٔوخ١َ

hasani , 2018 : 38)   ,حُوطَ ٛٞ "  حكظٔخ٤ُش حُظؼَٝ  ّٕ أؤٗخٍح ح٠ُ كخ )ظخَٛ ٝ كلاف( ّٓ أ

أ١ ٛٞ , ٖ ٝؿ٤َ ٓوط٢ ُٜخ ٗظ٤ـش طٌرٌد حُؼخثي حُٔظٞهغ ػ٠ِ حٓظؼٔخٍ ٓؼ٤ّ ا٠ُ هٔخثَ ؿ٤َ ٓظٞهؼش 

ّٕ 2017 : 383حٗلَحف حلأٍهخّ حُلؼ٤ِش ػٖ حلأٍهخّ حُٔظٞهؼش ")ظخَٛ ٝكلاف ,  حُٔوخ١َ  (  , ًٔخ أ

ُٔٔظٟٞ ػيّ حُظؤًـي ح١ٌُ ٣ٌٕٞ حُٔٔظؼَٔ ػ٠ِ حٓظؼيحى ُوزُٞٚ ٓوخرَ ػخثـي ٓظٞهغ أٝ  خ  طٔؼَ ٓو٤خٓ

 .(Thapa  26 : 2022 ,حٓظؼٔخٍحطـٚ ) ٓلظَٔ ػ٠ِ

  َّ  ٝحُ٘ظخثؾ حُٔٔظوز٤ِـش " ػيّ حُظؤًي ح١ٌُ ٣ل٢٤ رخلأكيحع  ( حُٔوخ١َ رؤٜٗخ "Bergف )٣ٝؼ

,2010 : 79) Berg ) ,هخّٓٞ أًٔلٍٞى حلإٗـ١ِ٤ِ ) ر٤٘ٔخ ػَُكض حُٔوخ١َ كٔذOxford 

Dictionaryٝػٞحهذ ِٓز٤ـش أهَٟ " ( رؤٜٗخ " كَٛش أٝ حكظٔخٍ ُوطَ أٝ هٔخٍس أٝ اٛخرش أ 

,2017 : 15) Hopkinَٝػَكٜخ هخّٓٞ ٣ٝزٔـظ , ) (Webster Dictionary   رؤٜٗخ )

ٝرخُظخ٢ُ طٔؼَ حٌٓخ٤ٗش حُظؼَٝ ُِؤخٍس أٝ حلإٛخرش ر٢٘ ٓخ أٝ ٢ٗء ٤٘٣َ ا٠ُ حُوطَ " , "

 : Brigham & Ehrhardt , 2020)يٝع كـيع ؿ٤ـَ َٓؿُـٞد ك٤ــٚ َٛـش كحُٔوخ١َس ك

( ك٤ؼَف حُٔوخ١َ رؤٜٗخ Cambridge Dictionaryخ هخّٓٞ ًخٓز٣َيؽ حلإٗـ١ِ٤ِ)ّٓ ( , أ245

 ك٢ (3 2-(, ٣ٟٝٞق حُـيٍٝ )Kinyar , 2020: 19"حكظٔخٍ كيٝع ٢ٗء ٢ٓء أٝ هط٤َ " )

 ٤ٖ ٝحٌُظخد.حُزخكؼٍحء رؼٞ آىٗـخٙ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ حُوخٛش رخُٔوخ١َ كٔذ أ
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 ( ِفَٙٛ اٌّقبؽو2-3علٚي )

 اٌّفَٙٛ ــــلهاٌّظــــ

(, 2013 : 2336 Sinha)  َٔأكي حلأٍٛٞ أٝ رؼٞ هٜخثٚ  ك٢حُٔوخ١َ ط٤َ٘ ا٠ُ حُظؤػ٤َ حُِٔز٢ حُٔلظ

 حُو٤ٔش حُظ٢ هي ط٘٘ؤ ٖٓ رؼٞ حُؼ٤ِٔخص حُلخ٤ُش أٝ حلأكيحع حُٔٔظوز٤ِـش.

(Motaleb , 2014 : 4) أٛيحف ك٢ٌٕٞ ُٜخ آػخٍ ا٣ـخر٤ش أٝ ِٓز٤ش طع ؿ٤َ ٓئًيس ححُٔوخ١َ ٢ٛ أكي 

لا طـٞؿي  اٗٚ ؼَٝكش حلاّ ٕ ٌٛٙ حُٔوخ١َ ٓؼَٝكش أٝ ؿ٤ـَ ٓحًَُ٘خص , ٝهي طٌٞ

 حُظ٢ ٣٘زـ٢ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ رٌلخءس ٝكؼخ٤ُش .  ٤ـش ٖٓ حُٔوخ١ًََٗش هخُ

 (,2017 : 1208 Ali  &

Naji) 

ٖٓ  ٝحكي ػ٠ِ حلأهَ ك٢ٛ٢ كخلاص أٝ أكيحع ؿ٤َ ٓئًي كيٝػٜخ ٣ٌٕٞ ُٜخ طؤػ٤َ 

 أٛيحف حًَُ٘ش .

يكوخص حُ٘وي٣ـش أٝ طٌٕٞ ٜٓخكزش ُظلون حُظحُٔوخ١َ ٢ٛ كخُش ٖٓ ػيّ حُظؤًي  (21:  2019)حُٔز٤٠٤ٖ , 

ٓٞحء ٖٓ ك٤غ ه٤ٔظٜـخ  ٣لَٜ ػ٤ِٜخ حُٔٔظؼَٔ ك٢ حُٔٔظوزَحُؼٞحثـي حُظ٢ ٓٞف 

 ٝحٗظظخّ طلووٜخ ٝطٞه٤ظٜخ .

 اٌغلٚي ثبلاػزّبك ػٍٝ الاكث١بد اٌٛاهكح فٟ اٌجبؽضخ إػلاكِٓ  اٌغلٚي

ٚ٠ ّْ فَـبئو غ١ـو ِزٛلؼـخ ٝ ٌااٌّقـبؽو رش١ـو اٌٝ اؽزّب١ٌـخ اٌزؼـوع  زؼـؼ ِّـب ٍجـك أ

ٔز١غـخ الافزـلاف فٟ اٌؼٛائـل اٌفؼ١ٍـخ ػٓ اٌؼٛائـل اٌّزٛلؼـخ ٌلاٍزضّـبه ِّـب ٠ـؤصو ػٍٝ رؾم١ـك 

 أ٘ـلاف اٌشووـخ .

                Ways to reduce risks ؽوق اٌؾل ِٓ اٌّقبؽو 6-2-2

 -:(90:  2022ػيس ١َم طْٜٔ ك٢ حُلي ٖٓ حُٔوخ١َ ٣ٌٖٔ طِو٤ٜٜخ رٔخ ٢ِ٣ )حُل٢٘ٔ ,  طٞؿي

ىحٍس ٝطو٤َِ ٓوخ١َ اك٢  خ  ٜٓٔ ح  ك٤غ ٣ٔؼَ حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢  ػَٜ٘اٌزقط١ؾ ٌٍّقبؽو :  ● 

أ١ ػ٤ِٔش  طظطِزًّٚٔخ , ً ٣ـذ إٔ طظ٠ٖٔ اىحٍس حُٔوخ١َ ٝظ٤لش طوط٢٤ حُٔوخ١َ احًَُ٘ش , 

 ش.حىح٣ٍش ٓ٘ظٔ

 ,طزخع ٌٛح حُٜٔ٘ؾ رٜيف طٞهغ حُٔوخ١َ هزَ كيٝػٜخح٣ظْ  : ارجبع إٌّٙظ الاٍزجبلٟ ٚاٌٛلبئٟ●  

 حٗـخٍحص اٌٗحٍ ك٢ ٝهض ٓزٌَ. حُلؼخُش حُظ٢ طٔظط٤غ آٍخٌٍٝٛح ٣ٔظِِّ ٝؿٞى حلأٗظٔش 
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٤ِٜخ ٖٓ هلاٍ ٣ظْ طلي٣ي حُٔ٘خًَ ٝطل٤ِِٜخ ٝحُظؼَف ػ ط٠ٛو الاكاهٞ :اٍزقلاَ أٍب١ٌت اٌز ●

 ط٣َٞ حلاىح١ٍ ٝحلآظؼخٗش رآٍحء حُوزَحء .ويحّ حٓخ٤ُذ حُظحٓظ

ُٔلظَك٤ٖ لإىحٍس ٣ظْ حٗ٘خء كـ٣َن ٖٓ حلاٗوخٙ حُٔظو٤ٜٜٖ ٝح إٔشبء فو٠ك ِزقظض : ●

 ٤ـخٍ حُٔٞظل٤ـٖ ١ًٝ حُوـيٍحص ٝحُٜٔـخٍحص حُٔظلٞهـش .حُٔوخ١َ ٖٓ هلاٍ حهظ

 The risks facing the companiesاٌّقبؽـو اٌزٟ رٛاعـٗ اٌشووــبد 7-2-2

    Systematic risks  اٌّقبؽو إٌظب١ِخ  1-7-2-2 

" ؿِء ٖٓ  ٢ٛأٝ ٓخ ٣طِن ػ٤ِٜخ رٔوخ١َ حُٔٞم  Systematic Risk) )حُٔوخ١َ حُ٘ظخ٤ٓش  ّٕ ا

٤ٜذ حٍُٞهش حُٔخ٤ُش ٝلا ٣ٌٖٔ حُظوِٚ ٜٓ٘خ رٞحٓطش حُظ٣ٞ٘غ ك٢ حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش " ط حُظ٢ حُٔوخ١َ

٤ِٓٝش ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاُٜخ طو٤َِ حُٔوخ١َ ػٖ  حُظ٣ٞ٘غ ٛٞ ّٕ أغ ( , ك40٤:  2016)حُـَؿ١َ,

ٝرؼزخٍس أهَٟ رٞحٓطش ط٣ٌٖٞ ٓللظش أْٜٓ  ,٣َ١ن حلآظؼٔخٍ ك٢ حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش حُٔوظِلش

لا ٣ظٌزي كطلغ ح٥هَ حٍٓظ٘ٞػش طظٌٕٞ ٖٓ أْٜٓ ٓوظِلش , ٝػ٤ِٚ كبًح حٗولٞ ٓؼَ ْٜٓ ٝحكي ر٤٘ٔخ 

َّ  ,(Alwi, et al. , 2022 : 74) حلآظؼٔخٍ هٔخٍس حُٔوخ١َ حُ٘ظخ٤ٓش رؤٜٗخ   ضكًٔخ ػُ

حُٔٞم  ك٢حُٔوخ١َ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٔٞؿٞىحص ٝر٘ٔذ ٓظلخٝطـش ٣ٌٕٝٞ طؤػ٤َٛخ "

(, ٝط٘٘ؤ ٌٛٙ Ross, et al. , 2017 : 360حُٔٞه٤ـش " ) ٌُُي ط٠ٔٔ أك٤خٗخ رخُٔوخ١َ,  ػخّٓخ  

حُٔٞم رؤًِٔٚ , ٓؼَ  ك٢ٌُز٤َس حُظ٢ طئػَ حُٔوخ١َ ٗظ٤ـش حلأكيحع ٝحُظَٝف ٝحُظـ٤َحص ح

حُلَٝد أٝ رؼٞ حلأكيحع حُوخٍؿ٤ـش حُٔلخؿجـش أٝ حُظـ٤٤َ ك٢ حُ٘ظخّ ح٤ُٔخ٢ٓ ٝحلاهظٜخى١ , 

حُٔوخ١َ حُ٘ظخ٤ٓش طئػَ ػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص حُظـخ٣ٍـش ك٢ ًخكـش حًَُ٘خص ٝلا طٌٕٞ  ّٕ بٝرخُظخ٢ُ كـ

ؼي ٜٓٔش ُِٔٔظؼ٣َٔـٖ (, ًٔخ طُ Alzboon & Muhmad, 2021:3) هخٟؼش ٤ُٔطـَس حًَُ٘ــش

 هَحٍحطْٜ روٜٞٙ حلآظؼٔخٍ ك٢ حلأٍٝحم حُٔخ٤ُـش ك٢ٜخ ٣ٌٖٔ إٔ طـئػـَ لأّٗ ,ُظو٤٤ٜٔـخ 

(Rouwenhorst, 2018:9),  ٚأٜٛٔخ , ًٔخ طظْٔ حُٔوخ١َ حُ٘ظخ٤ٓش رٔـٔٞػش ٖٓ حُوٜخث

ُٓ٘ظًَش ط ػ٠ِ ؿ٤ٔغ  َ٘ٔ حُ٘ظـخّ حلاهظٜخى١ رٌَ٘ ػخّ, ًٌُي طئػَط٘٘ـؤ ٗظ٤ــش ػٞحَٓ 

 ,حُٔخ٤ُـش خ ك٢ ًُي حلآظؼٔخٍحص ك٢ حلأٍٝحمؿ٤ٔغ حلآظؼٔخٍحص رٔ ك٢حًَُ٘خص ٗظ٤ـش طؤػ٤َٛخ 

١ٌَ حُوَحٍحص ٝرٌَ٘ هخٙ حلأٜٓـْ, ٝ لا ٣ٌٖٔ طٞهغ كيٝػٜـخ أٝ طـ٘زٜـخ, ًٌُ ي ػيّ طٌٖٔ ٓظو

 .( 2016 : 23ٌٛٙ حُٔوخ١َ ٝحُظلٌْ  رٜخ )٢ٔ٤ٔٛ ٝ رِـَر٢ ,   لي٣يٖٓ ط
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   Sources of systemic risk ِظبكه اٌّقبؽو إٌظب١ِخ1 -1-7-2-2

                    Market risks                ِقبؽو اٌَٛق  -1

,  ْٜٓحًَُ٘ش حُٜٔيٍس ُلأ رخُؼي٣ي ٖٓ حلأكيحع حُوخٍؿـش ػٖ ٤ٓطَس خ  ٣ظؤػَ ٓٞم حلأْٜٓ ػٔٞٓ

 ّٕ ح ِٝٗٝلاَ رٌَ٘ ٓٔظَٔأٓؼخٍ حلأْٜٓ  ٌُح ٗـي أ حلأٓؼـخٍ ا٠ُ كي ٓخ  طؼظٔي ًٌٛٙ ا, طظلَى ٛؼٞى 

ّٕ , ٝطوظِق ٌٛٙ حُظٞهؼخص ٖٓ ٗوٚ ٥هَ , ٓخ ٓٞف ٣ليع ك٢ حُٔٔظوزَ  ػ٠ِ طٞهؼخص  ٌُُي كب

 ( .2022 : 30حُٔٞم )أٝلاى ٣ٝؼوٞد ,  ؿِء لا ٣ظـِأ ٖٓخٍ حلأْٜٓ طٔؼَ ـطوِزخص أٓؼ

  Interest rate risksِقبؽو ِؼلي اٌفبئلح      -2

َ ك٢ ٓوـيحٍ حُؼخثي حُ٘خطؾ ػٖ كيٝع طـ٤َحص ٝطوِزخص ك٢ ٓٔظٟٞ ٓؼيلاص ٣وٜي رٜخ " حُظـ٤٤

(, ك٤غ طئػَ حُظـ٤٤َحص ك٢ Mahesh & SL , 2020 : 3370أٓؼخٍ حُلٞحثي ك٢ حُٔٞم" )

أ١ اًح حٍطلؼض أٓؼخٍ حُلٞحثي كبٕ أٓؼخٍ , أٓؼخٍ حُلخثيس ػ٠ِ أٓؼخٍ حلأْٜٓ ٝك٢ حطـخٙ ٓؼخًْ 

ٓؼَ حُْٜٔ ٤َٓطلغ  ّٕ بٓؼخٍ حُلٞحثي كأؼ٘يٓخ  ط٘ولٞ ك, حلأْٜٓ ٓٞف ط٘ولٞ ٝحُؼٌْ ٛل٤ق 

(, 2022 : 76 .,et al Alwi.) 

              Inflation risksِقبؽو اٌزؼقُ  -3

وٜي رٔوخ١َ حُظ٠وْ أٝ ٓوخ١َ حُوٞس حَُ٘حث٤ـش رؤٜٗخ " حُٔوخ١َ حُظ٢ ط٘ظؾ ػٖ حلاٍطلخع ك٢ ٣ُ 

ٌُُي ٣٘زـ٢ ػ٠ِ  ٗولخٝ حُوٞس حَُ٘حث٤ـش ُِ٘وٞى "حلأَٓ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ ح, حُٔٔظٟٞ حُؼخّ ُلأٓؼخٍ 

ّٕ ا , حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طل٤ْٜٔ ٖٓ حُظ٠وـْ حُٔٔظؼ٣َٖٔ حلآظؼٔخٍ ك٢ حلأْٜٓ حلآظؼٔخٍ ك٢ حلأْٜٓ  ً أ

وخٝٓـش حُظهَ حُؼخَرض ٢ٛ حًحص حُي ُٓ ّٕ ٓظؼٔخٍحص لا ٣ٌٜٔ٘خ  حٍطلـخع ٓٔظٟٞ  ٠وـْ , ٝػ٤ِٚ كب

 ( .30: 2022ْ )أٝلاى ٣ٝؼوٞد , لووٜخ ٌٛٙ حلأٌٜٖٓٔ إٔ طحُظ٢  ٣ي حُؼٞحثحلأٓؼـخٍ هي ٣ظـخُٝ 

        Unsystematic risks اٌّقبؽو غ١و إٌظب١ِخ2-7-2-2 

هخٛش رًَ٘ش ٓليىس أٝ هطخع  رؤٜٗخ حُٔوخ١َ حُ٘خطـش ػٖ ػٞحَٓ ف حُٔوخ١َ ؿ٤َ حُ٘ظخ٤ٓشَّ ؼطُ 

ٝطَ٘ٔ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ  ,ّ ٓؼ٤ٖ ٝطٌٕٞ ٓٔظوِش ػٖ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١ حُؼخ

حلاكيحع حلإىح٣ٍش  ٝطـ٤َحص طل٤٠لاص حُٔٔظ٤ٌِٜٖ  ٝحلإَٟحرخص حُؼٔخ٤ُش , ٝٓخ ا٠ُ ًُي , ك٤غ 

طٌٕٞ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ٓٔظوِش ا٠ُ كي ًز٤َ ػٖ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ٓٞم حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ٣ٌٖٝٔ 

ٍٝحم ٣ٞ٘غ حلآظؼٔخٍ ك٢ حلأػخٍٛخ ػٖ ٣َ١ن طآًَُِ٘ش طـ٘ذ ٌٛٙ حُٔوخ١َ ٝطلخى٣ٜخ ٝحُظو٤َِ ٖٓ 

َّ ( , ًٔخ طُ Alzboon & Muhmad , 2021: 3-4حُٔخ٤ُش )  ك٢ف رؤٜٗخ " حُوطـَ ح١ٌُ ٣ئػَ ؼ
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ّٔ ٝطُ , ٓٞؿٞى ٝحكي أٝ ٓـٔٞػش ٛـ٤َس ٖٓ حُٔٞؿٞىحص "  ٠ أك٤خٗ خ رخُٔوخ١َ حُل٣َيس أٝ ٓوخ١َ ٔ

ّٕ , حُٔٞؿٞىحص   : Ross, et al. , 2013ٌٛٙ حُٔوخ١َ ط٘لَى رٜخ حًَُ٘خص أٝ حُٔٞؿٞىحص ) لأ

ك٤غ ط٘٘ـؤ ٗظ٤ـش ػـٞحَٓ هخٛش رخًَُ٘ش أٝ , ٝطظْٔ ٌٛٙ حُٔوخ١َ رؼيس هٜخثٚ  ( ,422

حُوطخع ًحطـٚ ٝطئػَ ػ٠ِ ًَٗش ٓليىس ٤ُْٝ ؿ٤ٔغ حًَُ٘خص, ًٔخ ٣ٌٖٔ طلخى٣ٜـخ ٖٓ هلاٍ حُظ٣ٞ٘غ 

لاٍ ٓؼخَٓ حلآظؼٔخ١ٍ, ٝطوخّ ٌٛٙ حُٔوخ١َ رٞحٓطش حُظزخ٣ٖ أٝ حلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ أٝ ٖٓ ه

 .(2016 : 25حلاهظلاف )٢ٔ٤ٔٛ ٝ رِـَر٢ , 

 Unsystematic sources of    ِظبكه اٌّقبؽو غ١و إٌظب١ِخ1-2-7-2-2 

risks                                                                                              

 Management risks        ِقبؽو الاكاهح     -1

َطٌزٜخ حُٔي٣ـَٕٝ أٝ أهطخء ٓٞء اىحٍس ؤ ٗظ٤ـش حلأهطخء حلاىح٣ٍش حُظ٢ ٢ٛٝ٣ حُٔوخ١َ حُظ٢ ط٘٘ـ

كخىكـش ٣ئى١  ٍس ٖٓ هزَ رؼٞ حًَُ٘خص ح٠ُ هٔخثَٝهي ٣ئى١ ٓٞء حلإىح, حًَُ٘ش أٝ حُٔٞم 

ٔخٍٓخص حُوخ١جـش ٝؿ٤َ حُوخٗٞ,  حٌُؼ٤َ ٜٓ٘خ ا٠ُ حلإكلاّ ُٔ ص ك٢ ًَُ٘خحٍس ح٤ٗـش لإىًٔخ ٣٘ظؾ ػٖ حُ

حُٔخثيس  ٖٝٓ ٌٛٙ حلأهطـخء,  ٤ـشم حلاٍٝحم حُٔخُحيحٍٝ أٜٜٓٔخ ك٢ أٓٞرؼٞ حلأك٤خٕ ا٠ُ ػيّ ط

 ٓخ طَطز٢ خ  ٝؿخُزش وخً حُوطٞحص حُٔ٘خٓزـش ػ٘ي ٓٞحؿٜش ظَٝف ٓؼ٤ّ٘ َٜف ٝػيّ حطٓٞء حُظ

  .(57: 2021 )ؿيٝ,  ٞع ر٠ؼق هيٍس حلإىحٍس ػ٠ِ اىحٍس حلأُٓـخصحلأهطـخء حلإىح٣ٍـش ٖٓ ٌٛح حُ٘

 Industry risks       ِقبؽو اٌظٕبػخ       -2

َّ طُ  ٛ٘خػ٢  هطخع ك٢ئػَ حُظ٢ ط٘٘ؤ ٗظ٤ـش ػٞحَٓ ٓظؼيىس ط ف ٓوخ١َ حُٜ٘خػش رؤٜٗخ حُٔوخ١َؼ

 ك٢ـئػَ ٌٛٙ حُٔوخ١َ ىٕٝ حٕ ط ٖٝٓ خ  ِٝٓٔٞٓ خ  ٝحٟلك٤غ ٣ٌٕٞ ٌٛح حُظؤَػ٤َ , ٓليى ىٕٝ ؿ٤َٙ 

حُٜ٘خػ٢ ح١ٌُ ٤ٓئػَ  َٟحد ك٢ حُوطخعوخ١َ حلإٖ حُٔٞع ٖٓ أٓؼِـش ٌٛح حُ٘هطخػخص حهَٟ, ٝٓ

أٝ ٣ٌٖٔ إٔ , ٌُٖ لا ٣ئػَ ػ٠ِ حًَُ٘خص ؿ٤َ حُٜ٘خػ٤ش , كو٢ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ـش 

 )ح٠َُد , ش حُٔظؼِوـش رخُٜ٘خػـشـط٘ظؾ ٌٛٙ حُٔوخ١َ رٔزذ حُ٘وٚ حُلخَٛ ك٢ حُٔٞحى حلأ٤ُٝ

َّ ( , ًٔخ طُ 38:  2017 ي حُـِء ٖٓ حؿٔخ٢ُ حُظـ٤َ ك٢ ػخثـي ًُ ف ٓوخ١َ حُٜ٘خػش رؤٜٗخ "ؼ

 "  شـحلآظؼٔـخٍ حُ٘خطؾ ػٖ حلأكيحع حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حُٔ٘ظــخص ٝحًَُ٘ـخص حُظ٢ طٌَ٘ حُٜ٘خػ

Pokhrel , 2019 : 29)) . 
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 ِقبؽو اٌوفغ اٌزشغ١ٍٟ ٚاٌوفغ اٌّبٌٟ  -3

  Operational leverage and financial leverage risks 

٤ِش ر٤ٌَٜ حُظٌِلش ًَُِ٘ش , أ١ حُـُٕٞ حُ٘ٔز٢ ُظٌخ٤ُق حُظ٘ـ٤َ حُؼخرظش ك٢ طَطز٢ حَُكؼش حُظ٘ـ٤

ٌٓخ٤ٗش حُظزخ٣ٖ ك٢ ػٞحثي احٍطلخع ؿٔخ٢ُ حُظٌخ٤ُق ًَُِ٘ش , ٝطئى١ ٣ُخىس حَُكغ حُظ٘ـ٢ِ٤ ح٠ُ ا

حٓظَٔحٍ حُظٌخ٤ُق ٌٝٛح ٠ٔٔ٣ "ٓوخ١َ حَُكغ حُظ٘ـ٢ِ٤" ٝحُظ٢ ط٘٘ؤ ٗظ٤ـش  , ِٔـش حلأْٜٓك

رـٞ حُ٘ظَ ػٖ حٗولخٝ ٓٔظ٣ٞخص حلاٗظخؽ , ظش ىٕٝ ٗوٚ لخظ رخُٔٞؿٞىحص حُؼخرحَُٔطلؼـش ُلاكظ

ّٓ ٖٓ ػيٓٚ ك٢ حًَُ٘ش  حٓظويحّ حًَُ٘ش ٜٗخ طِىحى ٓغ ٣ُخىس بخ حَُكؼش حُٔخ٤ُش ك٢ أ١ ًَٗش ك, أ

ٔخ٤ُش ٖٓ هلاٍ ٗٔزش ًَ ٣ظْ ه٤خّ حَُحكؼش حُ ٔوخٍٗش ٓغ كوٞم ح٤ٌُِٔـش , ٝػخىسرخُ ُِظ٣َٞٔ رخُي٣ٕٞ

ٔزش ر٤ٖ حُي٣ٕٞ ٝحؿٔخ٢ُ حُٔٞؿٞىحص, ٝٓغ حػظزخٍ ػزخص ؿ٤ٔغ ٕ ا٠ُ كوٞمِ ح٤ٌُِٔـش أٝ حُٖ٘ٓ حُي٣ٞ

ّٕ حُؼـٞحَٓ حلأ ْٜ طِىحى ٓغ حٓظويحّ حًَُ٘ش َُِحكؼش حُٔخ٤ُـش حٌٓخ٤ٗش طزخ٣ٖ ػٞحثي كِٔـش حلأٓ هَٟ كب

( ٜٓخىٍ 8 2-ٖ حٌَُ٘ )( , ٣ٝز٤ّ 8:  2021ٌٝٛح ٠ٔٔ٣ " ٓوخ١َ حَُكغ حُٔخ٢ُ" )كـخد , 

  .ُٔوخ١َ حُ٘ظخ٤ٓش ٝحُٔوخ١َ ؿ٤َ حُ٘ظخ٤ٓشح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( ِظبكه اٌّقبؽو إٌظب١ِخ ٚاٌّقبؽو غ١و إٌظب١ِخ8 2-اٌشىً )

 اٌَبثمخ الاكث١بد ػٍٝ ثبلاػزّبك اٌجبؽضخ إػلاكاٌّظله ِٓ 
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 Total risks ١خ       اٌّقبؽو اٌىٍّ 3-7-2-2 

 ٝحُٔوخ١َ ؿ٤َ حُ٘ظخ٤ٓـش لأ١ّ حُ٘ظخ٤ٓـش  حُٔوـخ١َ ٓـٔـٞع ًَ ٖٓ حُٔوخ١َطظ٠ٖٔ ٌٛٙ 

 ٍٝحم حُٔخ٤ُش أٝ ح١ّ ك٢ حلأ زخ٣ٖ ح٢ٌُِ ُِؼخثي ػ٠ِ حلآظؼٔخٍؼٔـخٍ, ًٔـخ أٜٗخ ط٤َ٘ ا٠ُ" حُظحٓظ

 شحُٔظٞهؼ ٞحثيػٖ حُؼ شحُٔظلوـو ٞحثيحُؼ يٍحُظزـخ٣ٖ ك٢ ٓؼ أٝ أٜٗخ طيٍ ػ٠ِ ٓـٔٞعهَ " , آحٓظؼٔخٍ 

ؿ٤َ حُ٘ظخ٤ٓـش, ٣ٌٖٝٔ حُظؼز٤ــَ ػٜ٘خ ٖٓ هلاٍ حُٔوخ١َس حُ٘ظخ٤ٓش ٝحُٔوخ١َ  ٖٓ ٓـٔٞع شحُ٘خطـ

 -: ( 2019 : 48ط٤ــش )كٔٞى , ح٤ُٜــش ح٣َُخ٤ٟـش ح٥

 ِغّٛع اٌّقبؽو = اٌّقبؽو إٌظب١ِخ + اٌّقبؽو غ١و إٌظب١ِخ

Total Risk = Systematic Risk +Unsystematic Risk 

 -: (Maharjan , 2020 : 11)(  9-٣2ٌٖٔ ط٤ٟٞق أٗٞحع حُٔوخ١َ ٖٓ هلاٍ حٌَُ٘ )    

  

 

 

  

 

 

 اٌّقبؽو غ١و إٌظب١ِخ 

 

  اٌّقبؽو إٌظب١ِخ        

 اٌّقبؽو ٚهاق اٌّب١ٌخػلك الأ     

 ( أٔٛاع اٌّقبؽو2-9اٌشىً )

                                    Source : (Maharjan , 2020 : 11) 

 

 

 

 حُٔوخ١َ ح٤ٌُِش
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       Risk measurement methodsؽوق ل١بً اٌّقبؽو  8-2-2

 Beta coefficient            ؼبًِ ث١زب ُِ  -1

 ُ٣ ُٓ ٖٓ أك٠َ حُٔوخ٤٣ْ حُٔٔظويٓش ُو٤خّ حُٔوخ١َ حُ٘ظخ٤ٓش حُظ٢ لا ٣ٌٖٔ  ح  ؼخَٓ ر٤ظخ ٝحكيؼي 

( , كٜٞ Sathish & Nagarathinam , 2020 : 1106طـ٘زٜخ ٖٓ هلاٍ حُظ٣ٞ٘غ حلآظؼٔخ١ٍ )

ٓ خ اكٜخث٤ خ ُو٤خ٣ّٔؼَ  ٍٝحم حُٔخ٤ُش ُِظـ٤َحصِ ك٢ ػٞحثـيِ حُٔـٞم ٤ٓـش ػٞحثـِي حلأىٍؿش كٔخ ٓو٤خ

 حُٔـٞم )حُـ٘خر٢ ,  ش ُِظـ٤َ ك٢ ػٞحثيـْٜٓ حٓظـخرحلأي ق حُؼلاهـش ر٤ٖ حُظـ٤َ ك٢ ػٞحثـك٤غ ٣ٟٞ

 -( :(Pokhrel , 2019 : 53 لٔذ ٝكـن ح٤ُٜــش ح٣َُخ٤ٟـش ح٥ط٤ـش( , ٣ُٝ 2015 : 57

βj = 
    (      )

   
 

 

  -: ّْ إؽ١ش 

βj  ٓؼخَٓ ر٤ظـخ = 

COV( R j , Rm) ٝػخثي حُٔٞم = حُظزخ٣ٖ حُٔ٘ظَى ر٤ٖ ػخثي حلأ ْٜٓ 

σ²m  طزخ٣ٖ ػخثي حُٔٞم = 

      Standard deviation الأؾواف اٌّؼ١بهٞ -2

ؼي حلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ٖٓ ٓوخ٤٣ْ حُٔوخ١َ حلأًؼَ ٤ٗٞػخ  , كٜٞ ٣ٔؼَ ٓو٤خّ اكٜخث٢ ٣و٤ْ ٣ُ 

( , Vanaja &Nishok , 2020 : 739َحف أٝ ط٘ظض حُو٤ْ ػٖ ٝٓطٜخ حُلٔخر٢ )ٓويحٍ حٗل

ىٍ ػ٠ِ ط٘ظض ًز٤َ ك٢ حُؼخثي ٝ ٓوخ١َ َٓطلؼش ٝحُؼٌْ  خ  كٌِٔخ ًخٕ حلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ َٓطلؼ

ِٝ حُٔوخ١َ  ٣ٌٕٞكؼ٘يٓخ ٣ٌٕٞ حلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ٓ٘ول٠خ  , ٛل٤ق  ٓئَٗح  ػ٠ِ حٗولخ

(Kandel , 2018 : 112)  , ُ٣ٝ َّ  2020,حلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ رؤٗٚ حُـٌٍ حُظَر٤ؼ٢ ُِظزخ٣ٖ ) فؼ

: 11 Maharjanط٤شح٥ (, ٝػ٤ِٚ ٣ٌٖٔ كٔخرـٚ ٖٓ هلاٍ ح٤ُٜـش ح٣َُخ٤ٟش 

(Shahi,2012:33) :- 

Standard deviation ( ) = √        
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 Varianceاٌزجــب٠ٓ         -3

 ُ٣ َّ ( 58:  2015خث٢ ُظ٘ظض ٗٞحطؾ حُو٤ٔش حُٔظٞهؼش " )حُـ٘خر٢ , ف حُظزخ٣ٖ رؤٗٚ " حُٔو٤خّ حلإكٜؼ

ًٔخ ٣ٔؼَ ٓظ٢ٓٞ حلاٗلَحكـخص حُظَر٤ؼ٤ـش ُِ٘ظـخثؾ حُٔلظِٔـش ػٖ ه٤ٜٔـخ حُٔظٞهؼـش َٓؿلـش , 

لٔذ ػٖ ٣َ١ن ح٤ُٜـش  ( , ٣ُٝ Schoenholtz ,2015 : 110 &Cecchettiرخكظٔخلاطٜـخ )

 -( :Alwi, et al. , 2022 : 77ح٣َُخ٤ٟش ح٥ط٤ش )

 

         ∑ (     (  )) 
 

   
     

 

            Coefficient of variationؼبًِ الافزلافُِ  -4

هي ٣ٌٕٞ حلاٗلَحف حُٔؼ٤ـخ١ٍ ك٢ رؼٞ حلاك٤خٕ ٠ِٓلا  ػ٘ي ٓوخٍٗش حُٔوخ١َ أٝ ػيّ حُظؤًي ح١ٌُ 

خُش  ٣ظْ حٓظويحّ "ٓؼخَٓ حلاهظلاف" ُو٤خّ ك٢ حُلـْ, كل٢ ٌٛٙ حُل ش٣ل٢٤ رخُزيحثَ اًح ًخٗض ٓوظِل

ُيٍؿـشِ حُظ٘ظض )حُوطَ( ٣وّٞ رو٤خّ حُٔوخ١َ ٌَُ ٝكيس ٖٓ  خ  ٗٔز٤ خ  ٣ٔؼَ ٓو٤خٓ ك٤غحُٔوخ١َ 

حُؼخثي , كٌِٔخ ُحى ٓؼخَٓ حلاهظلاف حٍطلؼض حُٔوخ١َ ٣ٝظْ كٔخرٚ ٖٓ هلاٍ ح٤ُٜــش ح٣َُخ٤ٟـش 

 -(  :(Pokhrel , 2019 : 51ط٤ـش ح٥

CV= 
               

  
 

 -: ّْ إؽ١ش 

CV ٓؼخَٓ حلاهظلاف =  

 = σ j  حلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ 
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 اٌقلاطخ

 ُ٠ ّْ فٟ رؾم١ك ٚرؾ١َٓ اٌوفب١٘ـخ ٌٍَّزضّو٠ٓ ,  بً ِّٙ اً الاٍزضّبه ٠ٍؼت كٚه َزقٍض ِّب ٍجك أ

ّْ إ ّبي ٘إ٘لف اٌَّزضّو٠ٓ ِٓ الاٍزضّبه ٘ٛ ى٠بكح صوٚارُٙ ِٓ فلاي رؼظ١ُ اٌؼٛائل كْٚ  م أ

ّْ ,اٌّقبؽو اٌزٟ ٠ٕجغٟ ِٛاعٙزٙب ٚاٌّورجطخ ثٙنٖ اٌؼٛائل  اٌؼلالخ ث١ٓ اٌؼٛائل ٚاٌّقبؽو  ؽ١ش أ

ّْ , ٟ٘ ػلالخ عٛ٘و٠خ ِّٙٗ ٌٍغب٠خ   ٟٚ٘ ِٓ أُ٘ الاِٛه اٌزٟ رٛاعـٗ ِزقنٞ اٌمـواهاد ؽ١ش أ

ؽو ّ٘ب اٌؼٛائل اٌّزٛلؼخ َِٚزٜٛ اٌّقب, وً لواه اٍزضّبهٞ ٠مَٛ ػٍٝ اػزجـبه٠ٓ هئ١١َ١ٓ 

اٌَّزضّو ٠ٙلف اٌٝ رغٕت اٌّقبؽو ٚرؾم١ك الظٝ  ّْ ئاٌّورجطخ ثزؾم١ك ٘نٖ اٌؼٛائل, ٚثبٌزبٌٟ ف

 اٌؼٛائل ِٓ الاٍزضّبه . 
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 شـاٌّجؾش اٌضبٌ

 ُـــً ثبلأٍٙـــخ اٌز٠ّٛـــٔظوٞ ٌىٍف رأط١ً

Theoretical rooting of the cost of equity financing 

 رّٙـــــ١ل 

ًٌُي , ٤ـٖ ٝحُٔوظ٤ٜـٖ حُزخكؼرخٛظٔـخّ هـخٙ ٖٓ هزـَ حلاىحٍس حُٔخ٤ُـش ٝكظ٤ض ًِلـش حُظٔـ٣َٞ 

حُٔٔظؼ٣َٔـٖ ك٤غ ط٘خُٝظٜـخ ػٔـّٞ حىر٤خص حلاىحٍس حُٔخ٤ُـش ُٔخ ُٜخ ٖٓ ح٤ٔٛـش ًز٤َس ٝىٍٝ ٓلــ١ٍٞ 

طوّٞ ػ٤ِـٚ  ١ٌٓخّ حًُ طٔؼَ ًِلـش حُظٔـ٣َٞ حلأاك٢ حطوـخً هَحٍحص حلآظؼٔخٍ ٝحُظ٣َٞٔ ًَُِ٘خص , 

ٝحُٔوخٍٗـش ر٤ٖ , ُوزٍٞ حُٔ٘خ٣ٍـغ حلآظؼٔخ٣ٍـش   خ  ٜٓٔ ح  حٍحص حلآظؼٔخٍ ٝحُظ٣َٞٔ ٝ ٓؼ٤خٍهـَ

ؼي ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ ٣ٞ١ِش حلأؿَ ٝحُٜٔخىٍ ه٤َٜس حلأؿَ ٢ٛ ٜٓخىٍ حُظٔـ٣َٞ حُٔوظِلـش , ٝطُ 

 ٌّ  ٖ حًَُ٘خص ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُظٔـ٣َٞ حُلاُّ ُظـط٤ـش حٓظؼٔخٍحطٜـخحُٜٔخىٍ حلآخ٤ٓش حُظ٢ طٔ

ٝأػٔخُٜـخ ٝأٗ٘طظٜـخ رٜيف طلو٤ن حلآظوـَحٍ ٝحُظطٍٞ ٝحلآظَٔح٣ٍش ًَُِ٘ـش , ٝطٔؼ٠ حًَُ٘خص 

ٔطِــٞد ُلٍٜٞ ػ٠ِ ٜٓخىٍ حُظ٣ٞٔـَ حُٔوظِلـش رؤك٠ـَ حُ٘ـ١َٝ ٝك٢ كـيٝى حُؼـخثـي حُح٠ُ ح

 زِٜـخ. وٝحُٔوخ١ـَ حُظ٢ ٣ٌٔـٖ ط

     Concept of finance and fund’sِفَٙٛ اٌز٠ًّٛ ٚالاِٛاي  1 2- 3-

 ّٕ خ حُظ٣َٞٔ ّٓ أؼي حُٔخٍ أكي حُٔلخ٤ْٛ حُؼخٓش, ً ٣ُ ,آُٜطِق حُظٔـ٣َٞ أٝٓغ ٝحَٗٔ ٖٓ ٓلّٜٞ حُٔخٍ  ا

ٝلا ٣ٔظط٤غ أ١ كَى أٝ ًَٗـش , طخػخص حلاػٔخٍ ك٢ حلاهظٜخىُٜخ ه٘طـش حُظ٢ طِحٝحلاٗ ٣َٜ٘ٔٞ ك

حُلآُش ُظـط٤ش ٗ٘خ١خطـٚ,  ىٕٝ ٝؿٞى حلأٓٞحٍ ٖٓ ٕ ٣ؼٔـَ ٣ٝٔظَٔ ك٢ حُؼ٤ٖ ٝحلآظَٔحٍ أأٝ رِي 

ٔخٍحطٜخ , ٝطِؼذ ػ٤ِٔش كخًَُ٘خص طلظخؽ ا٠ُ حلأٓٞحٍ ُظِز٤ش ٓظطِزخطٜخ ٝط٣َٞٔ ػ٤ِٔخطٜخ ٝحٓظؼ

ٜٔخَ ك٢ حُلٍٝحَ حُظ٣َٞٔ ى ك٤غ ٣ٔؼَ حُظٔـ٣َٞ حُ٘ـ٣َخٕ حُل٤ـ١ٞ ًَُِ٘خص  ,ٜخى٣ـش٤ـخس حلاهظُٓ

ؿٜخ ُِو٤خّ رؼ٤ِٔخص ـش حلأٓٞحٍ حُظ٢ طلظخٜخى٣ٝحُوَِذ حُ٘خرٞ ح١ٌُ ٣ٞكَ ُِوطَـخػخص ٝحلاٗ٘طـش حلاهظ

َحٍ حُظٔـ٣َٞ ه ؼي, ٣ُٝ  حلآظؼٔخٍ ٝطلو٤ن حُظ٘ٔـ٤ش حلاهظٜخى٣ـش ٝىكغ ػـِـَش حلاهظٜـخى ح٠ُ حلأٓـخّ

ٌُُي ٣ـذ ػ٠ِ حًَُ٘ش ك٢ حُزيح٣ـش , ـي ٝحُٔوخ١ـَ ُِٔٔخ٤ٖٔٛ حُؼخث ك٣٢ئػَ  خ  ٛخٓ خ  أىح٣ٍ ح  َحٍه

َِ حٓظؼٔخٍحطٜـخ )ح٤ُٔخف ,٤ٌِٜخ حُٔـخ٢ُ ػ٘ي كخؿحُظوط٢٤  ُٜ  (:21-20  2019ظٜخ ح٠ُ حلأٓٞحٍ ُظ٣ٞٔ

٤ٌُٖ ُٜخ أ٤ٔٛش حٓظَحط٤ـ٤ش ك٢ طلو٤ن حَُكخ٤ٛش ُِٔخ هَحٍحص حُظ٣َٞٔ ّٕ بًُي كك٠لا  ػٖ , 

ٓٞحٍ حُلآُش ُظـط٤ش حلآظؼٔخٍحص ٝطلي٣ي ٜٓخىٍ طٞك٤َ حلأ ٝحٓظَٔح٣ٍش حًَُ٘خص ٖٓ هلاٍ

َِ ىٍحٓش ٝطل٤َِ حُظ٣َٞٔ حُٔلاثٔش , ٣ٝ٘زـ٢ ػ٠ِ حلا  ًٕٞىحٍس هزَ حطوخً حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رخُظ٣ٞٔ
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حكظ٤خؿخص ط٣َٞٔ حًَُ٘ش ٣ظْ ط٣ِٜٞٔـخ ٖٓ هلاٍ ٍأّ حُٔخٍ حُوـخٙ رٜـخ أٖٝٓ هلاٍ ٍأّ حُٔـخٍ 

ّٕ ,et al. , 2019 : 87  Thalibحُٔوظَٝ ) ظ٣َٞٔ حًَُ٘خص ىٍٝحَ ٍث٤ٔ٤خَ ك٢ اىحٍس ُ (, ًٔخ أ

 etؼي ٖٓ أْٛ حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ك٢ حُوَحٍحص حُٔخ٤ُـش ٝحلإىح٣ٍـش )ً ٣ُ اش حًَُ٘خص ٝحُوَحٍحص حُٔخ٤ُ

al. , 2014 : 24 , Sharbati َّ حُظٔـ٣َٞ رؤٗٚ "  Zutter & (Gitman )  ف ًَ ٖٓ( , ك٤غ ػ

َّ ًٔخ ٣ُ , Zutter & (Gitman   2012 ,:4)ػِـْ ٝكـٖ اىحٍس حلأٓـٞحٍ "  ف حُظ٣َٞٔ رؤٗٚ " ؼ

ى ٝحُٔئٓٔخص ٝحُلٌٞٓخص ٝحًَُ٘خص ػ٠ِ حلأٓٞحٍ ٝحلأٍٛٞ حُٔخ٤ُش ىٍحٓش ٤ًل٤ش كٍٜٞ حلأكَح

ّٕ Norton  &Melicher 4 : 2017 ,حلأهَٟ ٝاٗلخهٜخ ٝاىحٍطٜخ " ) حُظ٣َٞٔ  ( , ًًَٝ)ؿٔؼش( أ

٣ظٌٕٞ ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ حُلوخثن ٝحلأْٓ حُؼ٤ِٔش ٝحُ٘ظ٣َخص  ك٤غٛـٞ " أكي ٓـخلاص حُٔؼَكش 

ٜٓخىٍٛخ حُٔوظِلش ٝكٖٔ حٓظويحٜٓخ ٖٓ ؿخٗذ حلأكَحى  حُظ٢ طظؼِن رخُلٍٜٞ ػ٠ِ حلأٓٞحٍ ٖٓ

 (. 2016 : 24ًَٝٗخص حلأػٔخٍ ٝحُلٌٞٓخص ")ؿٔؼش ,

 َٟ٣ٝ (Petersen)  ّٕ ّٞ  أ ٍ رٜخ حًَُ٘خص اؿٔخ٢ُ حٓظؼٔخٍحطٜخ أٝ حُظ٣َٞٔ ٛٞ " حُط٣َوش حُظ٢ طٔ

ّٕ , ٣ٝز٤ّ  أُٜٛٞخ حُٔليىس " خٍ كؤٜٗخ ـٓظؼٔش ٢ٌُ طٌٕٞ هخىٍس ػ٠ِ حلاـحًَُ٘ ٖ حُظؼ٣َق حُٔخرن أ

 , Petersen)خَ ـ٢ حلآظؼٔخٍ ٝحُظ٣َٞٔ حٍطزخ١خ ٝػ٤وـك٤غ ٣َطز,ش ٓخ ـطلظخؽ ح٠ُ حُظ٣َٞٔ رط٣َو

2017: 91)  , َّ ف ًَ ٖٓ )حُٔلا٢ٓ ٝح٣َُ٘ل٢( حُظ٣َٞٔ رؤٗٚ  " ٓـٔٞػش ٖٓ حُوَحٍحص ٝح٠٣خَ ػ

٣ِٔؾ حُظ٢ِ٣ٞٔ كٍٞ ٤ًل٤ش حُلٍٜٞ ػ٠ِ حلأٓٞحٍ حُلآُش ُظ٣َٞٔ حٓظؼٔخٍحص حًَُ٘ش ٝطلي٣ي حُ

حلأٓؼَ ٖٓ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ حُٔوظَٟش ٝحلأٓٞحٍ حًُِٔٔٞش ٖٓ أؿَ طـط٤ش حٓظؼٔخٍحص حًَُ٘ش " 

ّٕ Galaneٗخٍ ) أًٔخ (, 2022 : 159)حُٔلا٢ٓ ٝح٣َُ٘ل٢ ,  حُظ٣َٞٔ " ػ٤ِٔش ٣ُخىس  ( ح٠ُ أ

 , Galane) ش "ـش أٝ حلآظؼٔخ٣ٍـٍأّ حُٔخٍ حُٔطِٞد ًَُ٘ش ٓخ ٖٓ أؿَ ط٣َٞٔ حُظٌخ٤ُق حُظ٘ـ٤ِ٤

2019 : 17 .  ) 

ٚ ّْ ِٛاي اٌلاىِخ ٌز٠ًّٛ اٌز٠ًّٛ ٘ٛ ٔشبؽ ٠ّىٓ ِٓ فلاٌٗ اٌؾظٛي ػٍٝ الأ ٠زؼؼ ِّب ٍجك أ

 . أػّبي اٌشووخ ثٙلف اٍزّواه أػّبٌٙب ٚرؾم١ك ا٘لافٙب

 أ١ّ٘خ اٌز٠ًّٛ فٟ اٌشووبد2  2- 3-

 The importance of corporate finance 

ٝحُٔـظٔؼخص ٗظ٤ـش حُلخؿـخص حلاهظٜخى٣ـش ٖٓ حُِٔغ ؿ٤ٔـغ حًَُ٘خص ؼي حُظ٣َٞٔ ٜٓٔخَ ؿيحَ ك٢ ٣ُ 

ً ٣ِؼـذ ٍأّ حُٔخٍ ك٢ حُٔـظٔغ ىٍٝح  أٓخ٤ٓخَ ك٢ اٗزخع الظخؿٜخ حُٔـظٔـغ , ٝحُويٓخص حُظ٢ ٣

َِ ٝحػحُل رؼي إٔ ُحى حلاٛظٔخّ  ٓٔظولا   خ  َ ػِٔظزخؿخص ٝط٣ٞ٘ؼٜـخ, ًٔخ طٞٓغ حلاٛظٔخّ رخُظ٣ٞٔ
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َِ حُ ّٕ حٓخص حُظيكوخص حُ٘وي٣ـش ٝحُظٔـخ٢ُ ٝىٍرخُظل٤ِ ي ٖٓ ؼّ هَحٍ حُظ٣َٞٔ ٣ُ  وط٢٤ حُٔخُـ٢ ,ًٔخ أ

لي٣ي ًلـخءس ظٔخّ رٜخ ُٔخ ُٚ ٖٓ ىٍٝ ٛخّ ك٢ طحلآخ٤ٓـش حُظ٢ ٣٘زـ٢ ػ٠ِ حًَُ٘ش حلاٛ حُوََحٍحص

ظو١ٌ حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش ٖٓ هلاٍ رلؼْٜ ػٖ ٜٓـخىٍٝهيٍس  حُظٔـ٣َٞ حُٔطِٞرش ٝحُٔلاثٔـش  ُٓ

خٍ حلاك٠َ ٜٓ٘خ ٝحٓظويحٜٓخ ٝحهظ٤,حٓظؼٔخ٣ٍش  ٣ٍّغ حُٔٔظٜيكش ٓٞحء ًخٗض هي٤ٓش أُطز٤ؼـش حُٔ٘خ

ٔظوز٤ِش ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ طلو٤ن حلاٛيحف حُٔليىس رٔخ ٣ظلاءّ ٓغ كـْ حُظ٣َٞٔ ٖٝٓ ىٕٝ ٓوخ١ ُٓ  َ

(et al. , 2022 : 83 , Makttoof ٝٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ أ٤ٔٛش حُظ٣َٞٔ أٗٚ ٣لخكع ػ٠ِ ح٤ُُٔٞش ك٢ , )

ك٢ طلو٤ن أٛيحف حًَُ٘ش ل٤ٜٔخ ٖٓ ٓوخ١َ حُظٜل٤ش ٝحلاكلاّ , ًٔخ ٣ٔخػي حُظ٣َٞٔ حًَُ٘خص ٣ٝ

ٝحُٔؼيحص , ٝح٠٣خ ٣ٔؼَ  زـيحٍ ح٥لاصُٜخ حُؼخرض ًخلأر٤٘ش أٝ حٓظل٤ٖٔ ٝطلي٣غ ٍأّ ٓخٖٓ هلاٍ ط

س , ٝطزَُ أ٤ٔٛش حُظ٣َٞٔ ك٢ ٣ُخى خ٣ٍـشٜٓخ حًَُ٘ش ُظِز٤ش ٓظطِزخطٜخ حُـ٣َؼـش طٔظوي٤ِٓٝـش ٓ

٘خ٣ٍغ حُٔظٌِجش ٝحٟخكش ـٔيس ًَُِ٘ش ُظ٘ل٤ٌ ح٤ُُٔش حُٔحٓظويحّ حُٔـٞحٍى حُٔخ ٖ هلاٍحُيهَ ٓ

ٖٓ هلاٍ  حُظ٣َٞٔ ك٢ حُو٠خء ػ٠ِ  حُزطخُش ْٜ(, ًٔخ 2020ٔ٣ : 15َٓ٘ٝػخص ؿي٣ـيس  )ٓؼي , 

لو٤ن ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ ط, ٓٞحٍ ٍإّٝ حلأ َٔ ؿي٣يس , ًٌُٝي ٣ٔخػي ك٢ طٞك٤َٞك٤َ كَٙ ػط

:  2021ُٔـظٔغ ٖٓ هلاٍ حُظل٤ٖٔ ك٢ ٓٔظٟٞ ٓؼ٤٘ظْٜ )حُي٢ٔ٤ُ ٝٗلاٍ , حَُكخ٤ٛش لأكَحى ح

459.) 

ٚ ّْ اٌز٠ًّٛ ٠ٍؼت كٚهاَ اٍب١ٍبَ فٟ اٍزّواه٠خ اٌشووبد ٚرطٛه٘ب ٚرؾم١ك  ٠زؼؼ ِّب ٍجك أ

 ِٛاي اٌلاىِخ ٌزٍج١خ اؽز١بعبرٙب اٌّقزٍفـخ .أ٘لافٙب ِٓ فلاي رٛف١و الأ

 ِظبكه اٌز٠ًّٛ فٟ اٌشووبد 3 3-2-

 Corporate financing sources 

َّ طُ  ف ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ رؤٜٗخ " ٓـٔٞع حلأٗ٘طش حُظ٢ طلَٜ ٖٓ هلاُٜخ حًَُ٘ش ػ٠ِ حلأٓٞحٍ ؼ

  ( ,et al. , 2022 : 84 , Makttoof)"  حُلآُش ُظ٣َٞٔ ٓ٘خ٣ٍؼٜخ حلآظؼٔخ٣ٍش ٝحُوي٤ٓش 

خ أٝ ـأػٔخُٜ ًز٤َس ا٠ُ حلأٓٞحٍ ُظ٘ـ٤َ ّأ ك٤غ طلظخؽ ؿ٤ٔغ حًَُ٘خص ٓٞحء ًخٗض ٛـ٤َس 

ٟٞ حُٔل٢ِ كو٢ ٌُٖ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ ـخ ٤ُْ ػ٠ِ حُٔٔظـخ ٝأٗ٘طظٜـغ ػ٤ِٔخطٜـُظ٤ٓٞ

ٍرخف , ٣ٌٕٝٞ ىحكغ ؿ٤ٔغ حًَُ٘خص ٛٞ طلو٤ن حلأ(Heshmati&Tsoy  6 :2019,)خَ ـأ٠٣

ُٝظلو٤ن ٌٛح حلآَ ٣٘زـ٢ ػ٠ِ حًَُ٘خص حُلٍٜٞ ػ٠ِ حلأٓٞحٍ حُلآُش ُظ٣َٞٔ , ٣ُٝخىس حُؼَٝس 

ؼٔخٍحطٜـخ , ك٤غ ػش ٓظؼيىس ٖٓ حُٜٔخىٍ ُظ٣َٞٔ حٓظظخف ًَُِ٘خص ٓـٔٞٝط,ؼٔخٍحطٜخ ٝأٗ٘طظٜخ حٓظ

ا٠ُ ح٤ٌَُٜ حُٔـخ٢ُ حلأٓؼـَ كظـ٠  خىٍ حُظ٣َٞٔ ٍُِٞٛٞـ٣٘زـ٢ ػ٠ِ حًَُ٘خصِ حهظ٤خٍ أك٠َ ٜٓ

  ـشي حلإ٣ـخر٤ـن حُؼٞحثــلو٤ط خ ٖٓـش حُظ٢ طٌٜٔ٘ـش حُٔ٘خٓزـخً حُوَحٍحص حُظ٤ِ٣ٞٔـظٌٖٔ ٖٓ حطوط
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2016: 14) Adenugba,),  ًَٔخ ٣٘زـ٢ ػ٠ِ حًَُ٘خص ػ٘ي حطوخًٛخ هَحٍ حُظ٣َٞٔ إٔ طؤهٌ ر٘ظ

ٍ حُٔطِٞرش ُِظ٣َٞٔ ٝحُٔيس ح٤ُِ٘ٓش حلاػظزخٍ ٓـٔٞػش ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٜٔٔش حُٔظٔؼِش رٔويحٍ حلأٓٞح

خُٔوخٍٗش ٓغ ؼ٤ِـش رًٌُي ًِلـش حُظ٣َٞٔ حُل, ؼٔـخٍ ظحلآ ٓش ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ لأرـٞحدءٓش ٝٓلاحُلاُ

ِـش ٝحُو٤ٞى يكوخص حُ٘وي٣ـش حُيحهٝٓيٟ طِحٖٓ طٞح٣ٍن حُٔيحى ٓغ حُظ حُٔظٞهؼش ػ٠ِ حلآظؼٔخٍ حُؼٞحثي

 ( . 9:  2019حُظ٢ طلَٟٜخ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ )ٍك٢ٗٞٔ , 

 ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ ا٠ُ ه٤ٖٔٔ ٛٔخ , حُؤْ حلأٍٝ ٛٞ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ ٣ٞ١ِش حلأؿَ و٤ٌْٖٔٔ ط٣ٝ

 خىٍ حُظ٣َٞٔ حُيحه٤ِش حُظ٢ طَ٘ٔ حلاكظ٤خ٤١خص ٝحلأٍرخف حُٔلظـِسٜٓ طظ٠ٖٔ ًَ ٖٓ ك٤غ

حُظ٣َٞٔ حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ طَ٘ٔ حُوَٝٝ ٣ٞ١ِش حلأؿَ ٝاٛيحٍ حُٔ٘يحص ٝاٛيحٍ حلأْٜٓ ٜٝٓخىٍ 

ّٓ (Adenugba 14 : 2016 ,حُؼخى٣ش ٝحلآْٜ حُٔٔظخُس ) ٜٞ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ كخ حُؤْ حُؼخ٢ٗ , أ

 (.19:  2020ٕ حُظـخ١ٍ ٝحلاثظٔخٕ حَُٜٔك٢ )ػٞحى , طَ٘ٔ حلاثظٔخ ك٤غه٤َٜس حلأؿَ 

 Long-term financing sources ِظبكه اٌز٠ًّٛ ؽ٠ٍٛخ الاعً 1 3- 3-2-

 ٢ٛٝet al. , 2017: 1290 حُٜٔخىٍ حُظ٢ طٔظلن حُٔـيحى هلاٍ ٓـيس ط٣ِي ػٖ حُٔ٘ـش )

Abdelraheem,ًٔخ ٢ِ٣ :, ٢ِ (, ٝطؤْ ح٠ُ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ حُوخٍؿ٢ ٜٝٓخىٍ حُظ٣َٞٔ حُيحه- 

 External financing sources  ِظبكه اٌز٠ًّٛ اٌقبهع1ٟ  1- 3- 3-2- 

هخٍؿ٤ش  ُظ٢ طلَٜ ػ٤ِٜخ حًَُ٘خص ٖٓ ٜٓخىٍط٤َ٘ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ حُوخٍؿ٢ ح٠ُ " حلأٓٞحٍ ح

ك٢ حلأٓٞم حُٔخ٤ُـش  ك٤غ ٣ظْ طلي٣ي ٌٛٙ ح١َُٝ٘,  رٔٞؿذ ١َٝٗ ٝاؿَحءحص لاري ٖٓ ط٘ل٤ٌٛخ "

ِّ ط ظخكـش رؼي طي ٞكَ حلأٓٞحٍ ٝػٞحثػ٠ِ أٓخ ُٔ  ٤٤ْ هيٍُس حُٔٔظل٤ي٣ٖ ػ٠ِ حُٔيحىوحُلـَٙ حُزي٣ِـش حُ

  -(, ٣ٌٖٝٔ ط٤ٜ٘ق ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ حُوخٍؿ٢ ح٠ُ ٓخ ٢ِ٣  :2020 : 161هَٕٝ , آ)حُؼخ١َٓ ٝ
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َّ طُ  ّٕ ف حلأْٜٓ حُؼخى٣ـش رؤٜٗخ " ػزخٍس ػٖ ٍٝهش ٓخ٤ُش طؼزؼ ٖٓ  كخَٓ حُْٜٔ ٣ٔظِي ؿِءح   ض رؤ

خ ـكوٞم ح٤ٌُِٔش ًَُِ٘ش " , ًٔخ طٔؼَ أىحس ٤ٌِٓـش ٣ٌٖٔ طيحُٜٝخ ك٢ حُٔٞم حُٔخ٢ُ ٣ٝلن ُٔخٌُٜ

حًَُ٘ـش ٝحُٔيٝٗـش ك٢ ٝػ٤وـش  أٍٛٞكٜظـٚ ك٢  ك٠لا  ػٖ, ؿ٤َ ػخرظـش  ٍٜٞ ػ٠ِ ػٞحثيحُل

ش رؼٞ حُلوـٞم ٝحلآظ٤ـخُحص ك٤غ ـ( , ٣ٝٔ٘ق كِٔـش حلأْٜٓ حُؼخى22٣:  2021حلأْٜٓ )ًخظْ , 

 Amiri, et ) خء ٓـِْ اىحٍس حًَُ٘شـخٍ أػ٠ـش حُظ٣ٜٞض لاهظ٤ــْ حُؼخى٣ـش حلآٜــ٣ٌٔـٖ ُلِٔ

al. , 2016: 169)  ًٔخ ٣لن ُْٜ حُٔطخُزـش رـ٤ٔغ أٍرخف حًَُ٘ش حُٔظزو٤ـش رؼي إٔ ىكغ ؿ٤ٔغ ,
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٤ٌِش ٝٓ٘يحص حُي٣ٖ ٝهي طَؿذ ٓٔظلوخص حُلجخص حلأهَٟ ًلِٔش حلآْٜ حُٔٔظخُس ٝكوٞم حُٔ

حًَُ٘ش رخلاكظلخظ رزؼٞ ٌٛٙ حلأٍرخف لإػخىس حٓظؼٔخٍٛـخ ك٢ حًَُ٘ش ُـَٝ ط٣َٞٔ حُٔ٘خ٣ٍغ 

 ( .Norton  &Melicher 267 : 2017 ,حُـي٣يس أٝ لأؿَحٝ حُظطٍٞ )

 َّ ّٕ ,.Amiri, et alٖٓ ) ًٔخ حٗخٍ ً ؿ٤ٔغ حُٔٔخ٤ٖٔٛ حُؼخى٤٣ٖ ٣ظٔظؼٕٞ رخُٔٔئ٤ُٝـش  ( ح٠ُ أ

ًٌُي ٣ٌٖٔ ُلِٔش , ك٤غ طوظَٜ ٓٔئ٤ُٝظْٜ ك٢ حًَُ٘ش ػ٠ِ ٓويحٍ ٓٔخٛٔظْٜ ك٤ٜخ , ٔليٝىس حُ

ْٜٓ (, ٝطظ٤ِٔ حلأAmiri, et al. , 2016: 169حلأْٜٓ حُؼخى٣ش ر٤غ أْٜٜٓٔ لأٗوخٙ آه٣َٖ)

  -حُؼخى٣ـش رٔـٔٞػش ٖٓ حُوٜخثٚ ٣ٌٖٔ طِو٤ٜٜخ رٔخ ٢ِ٣  :

 .  حلأؿَ ٣ظْ طيحُٜٝخ ك٢ حُزٍٞٛش ِشحُْٜٔ حُؼخى١ ػزخٍس ػٖ أىحس ٓخ٤ُش ٣ٞ١● 

٣ظ٤ِٔ حُيهَ ح١ٌُ ٣٘ظؾ ػٖ حلأْٜٓ حُؼخى٣ش رؼيّ حلآظوَحٍ ٗظ٤ـش حٍطزخ١ٚ رخُ٘ظخثؾ حُظ٢ طلووٜخ ● 

 حًَُ٘ش .

٣ٌٔ٘ٚ حلآظلخىس ٖٓ حلأٍرخف ٝطلَٔ ؿِء ٖٓ  اًك٢ حًَُ٘ش  خ  ي كخَٓ حُْٜٔ حُؼخى١ ٣ٌَٗؼّ ٣ُ ● 

 (.7:  ٤٤ٔ2017َ أػٔخٍ حًَُ٘ش )كِٔح١ٝ , حُؤخثَ حُٔظلووش ًٌُٝي حُٔ٘خًٍش ك٢ ط

ً طٔؼَ حُو٤ٔش ا٣ٌٕٝٞ ُٚ ه٤ٔش أ٤ٔٓـش ٝىكظ٣َـش ٝه٤ٔش ٓٞه٤ـش, , ٣ٔؼَ حُْٜٔ حُؼخى١ ٓ٘ي ٤ٌِٓش ● 

٤ٔٓش حُو٤ٔش حُظ٢ ٣ظْ ًظخرظٜخ ػ٠ِ ٝػ٤وش حُْٜٔ , ر٤٘ٔخ ط٤َ٘ حُو٤ٔش حُيكظ٣َش ح٠ُ كوٞم ح٤ٌُِٔش حلإ

ًَش , ٝطظٔؼَ حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ك٢ ٓؼَ حُْٜٔ ك٢ حُٔٞم ٌَُ ْٜٓ ٝطٌٕٞ ٓيٝٗش ك٢ ٓـلاص حُ٘

حُٔخ٢ُ ,ًٌُي ٣ٌٕٞ ُلأْٜٓ حُؼخى٣ش ه٤ٔش ػ٘ي حُظٜل٤ش ك٤غ ٣لَٜ كخَٓ حُْٜٔ حُؼخى١ ػ٠ِ  

ًُي رؼي ٓيحى ًخكش حلاُظِحٓخص طـخٙ , حًَُ٘ش ٝحٍرخكٜخ ك٢ كخُش حُظٜل٤ش  حٍٛٞكٜش ٖٓ 

ػيس أٗٞحع ُلأْٜٓ حُؼخى٣ش ٣ٌٖٔ ط٤ٟٞق  ( ,ًٔخ طٞؿيHadi &Hassan  6681 : 2022 ,حُـ٤َ)

 ( .    4-2أٜٛٔخ ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ)
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 ( حٗٞحع حلأْٜٓ حُؼخى٣ش4-2ؿيٍٝ )

 حُظؼ٣َق أٗٞحع حلآْٜ حُؼخى٣ش

ْٜٓ حُظ٢ ٣لَٜ كخِٜٓخ ػ٠ِ ط٣ُٞؼخص أٍرخف َٓطلؼش, ك٤غ طٌٕٞ حًَُ٘خص ٢ٛ حلأ أْٜٓ حُيهَ  -أ

٠ٔٔ حلأْٜٓ حُظ٢ طٌٕٞ ٖ حُٜ٘خػش, ٝطُ حُٜٔـيٍس ٌُٜٙ حلأْٜٓ ك٢ َٓحكَ ٓظطٍٞس ٓ

 ط٣ُٞؼخطٜخ ٓٔظَٔس ٝرٔؼيٍ أػ٠ِ ٖٓ حُٔظ٢ٓٞ رؤْٜٓ حُيهَ.

 ٘ول٠ش ٓوخٍٗش رو٤ٜٔخ حلأٓخ٤ٓـش .٢ٛ حلأْٜٓ حُظ٢ طٌٕٞ أٓؼخٍٛخ ٓ أْٜٓ حُو٤ٔش -د

َ  ٌُٜ٘خ ك٢ حُٔوخرَ طلٔ ,ْٜٓ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طلون ػٞحثـي أػ٠ِ ٖٓ حُٔظ٢ٓٞ ٢ٛ حلأ أْٜٓ ح٠ُٔخٍرش -ؽ

ىٍؿخص ػخ٤ُش ٖٓ ٓوخ١َ حُؤخٍس اًح ًخٕ أىَحء حًَُ٘ـش ٓـ٤جخ  أٝك٢ كخٍ طؼَٟض 

 .  ُلإكلاّ

خكع ػ٠ِ إٔ طل حًَُ٘خص حُظ٢ ٖٓ حُٔظٞهغ زَٛيحٍٛخ ٖٓ هآْٜ حُظ٢ ٣ظْ ٢ٛ حلأ أْٜٓ حُ٘ٔٞ -ى

ٍرخف , ٝػخىس لا طُٞع ٌٛٙ حًَُ٘خص أٍرخكـخ  ٝحلأ ٓؼيلاص ٗٔـٞ ػخ٤ُـش ُِٔز٤ؼخص

 ٗٔخ طوّٞ ربػخىس حٓظؼٔخٍٛخ .ا ُِٔٔخ٤ٖٔٛ

أٓؼخٍٛـخ ػ٘ـيٓخ ٣ظوِـذ  ٢ٛ أْٜٓ حًَُ٘خص حُظ٢ ط٤َٔ ا٠ُ حُٔلخكظش ػ٠ِ ٓٔظ٣ٞخص ْٜٓ حُيكخػ٤شحلأ -ٙ

ّٕ ,ٜخى١ ٌٛٙ حلأْٜٓ طوخّٝ حًَُٞى حلاهظ ّٕ بحلاهظٜخى , ػٔٞٓخّ  ك حًَُ٘خص  لأ

ٞحى حُـٌحث٤ـش حُٜٔيٍس ٌُٜٙ حلآْٜ طوّٞ ربٗظخؽ حُِٔغ حلآخ٤ٓش ُِٔـظٔغ  ًخُٔ

  .ٝحُٔ٘ظـخص حُطز٤ش

ْٜٓ حُظ٢ طظـ٤َ حٓؼخٍٛخ ٓغ حُظـ٤َحص ك٢ كخُش حلاهظٜخى , كل٢ كظَحص حًَُٞى ٢ٛ حلأ حلأْٜٓ حُي٣ٍٝش -ٝ

ّٓ , ك٢ حُٔز٤ؼخصِ ٝحلأٍرخف  خ  حلاهظٜخى١ طلون ٌٛٙ حلأْٜٓ حٗولخٟ خ هلاٍ كظَحص أ

ٖٓ ٝ , حُٔز٤ؼخص ٝحلأٍرخف ٌٛٙ حلأْٜٓ طٜ٘ي ٗٔٞح  ًز٤َح  ك٢ ّٕ بحُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ك

ْٜٓ ,حلأْٜٓ حُظ٢ طٜيٍٛخ ًَٗـخص حُز٘خء ًَٝٗخص حُٔؼيحص أٓؼِش ٌٛٙ حلأ

 حَُأٓٔخ٤ُـش ًَٝٗخص ح٤ُٔـخٍحص ٝؿ٤َٛخ .

 (35:  2021ثبلاػزّبك ػٍٝ )اٌشـو٠فٟ ,  جبؽضخاٌ إػلاكِٓ  اٌغلٚي
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َّ طُ    ٔظـخُس رؤٜٗـخ " ٗٞع ٖٓ حلأٍٝحم حُٔخ٤ُـش حُظ٢ طوظِق ػٖ حلأْٜٓ حُؼخى٣ـش ك٢ ف حلأٜٓـْ حُٔؼ

( , ك٤غ طٔؼَ كجش هخٛش ٖٓ حلأْٜٓ طٔظِي Kurniawan  65 : 2021 ,ؿٞحٗذ ػي٣ـيس " )

ً ٣لن ُلِٔش حلآْٜ حُٔٔظخُس ارؼٞ حُوٜخثٚ ٝح٤ُِٔٔحص حُظ٢ لا طظٔظغ رٜخ حلأْٜٓ حُؼخى٣ش , 

ًٔخ ٣ٌٕٞ ُْٜ حلا٣ُٞٝش ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ كوٞهْٜ ك٢ كخُش , رخف ػخرظش ٍأحُلٍٜٞ ػ٠ِ ط٣ُٞؼخص 

خء ٓـِْ ـْٜٓ حُٔٔظخُس حُلن ك٢ حُظ٣ٜٞض لاهظ٤خٍ أػ٠طٜل٤ش حًَُ٘ش , ٝػخىس لا ٣ٔ٘ق كِٔش حلأ

 ( . , Subramanyam 169 - 168: 2014) ش أٝ ٣ٌٕٞ كوْٜ ٓليٝىح  ـىحٍس حًَُ٘ا

 ,ْٜٓ حُؼخى٣شطلظ١ٞ ػ٠ِ ٛلخص ًَ ٖٓ حُٔ٘يحص ٝحلأحىحس ٛـ٤٘ش ْٜٓ حُٔٔظخُس ي حلأؼّ ًٔخ طُ 

( Ehrhardt  &Brigham 804 : 2020 ,)ٜ٘ق ًلوٞم ٤ٌِٓـش طظَٜ ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼخٓش ٝطُ 

ظ٣َٞٔ أػٔخُٜخ ٖٓ هلاٍ ر, ٝطٞؿي ٓـٔٞػش ٖٓ حلأٓزخد حُظ٢ طوٞى اىحٍس حًَُ٘خص حُٔٔخٛٔـش 

ى حُٔخ٤ُش حُٔظخكـش ًَُِ٘ـش ٝحٓظويحّ أٓٞحٍ ٖٓ أٜٛٔخ ٛٞ ٣ُخىس حُٔٞحٍ, اٛيحٍ حلأْٜٓ حُٔٔظخُس 

ُٓ٘خًٍظْٜ ك٢  ( , 40: 2019ًٌُي حُٔظخؿَس رخ٤ٌُِٔش )ٓـ٤ي , , ىحٍس حًَُ٘ـش احُـ٤ـَ ٖٓ ىٕٝ 

 أىٗخٙ أٗٞحع حلآْٜ حُٔٔظخُس . ك٢ ( 2-5ٖ حُـيٍٝ )٣ٝز٤ّ 

 ( أٗٞحع حلأْٜٓ حُٔٔظخُس5 - 2ؿيٍٝ )

 حُظؼ٣َق أٗٞحع حلآْٜ حُٔٔظخُس

ٜٓـْ حُظ٢ طٔ٘ق كخِٜٓـخ حُلن ك٢ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حلأٍرخف حُُٔٞػـش ؿ٤َ حلأ ٢ٛ ْ حُٔٔظخُس حُظَح٤ًٔشٜٓحلأ -أ

حلأٍرخف حُلخ٤ُـش ٝهزَ إٔ ٣ظْ ىكغ أٍرخف حلأْٜٓ  ,ك٠لا  ػٖحُٔيكٞػـش حُٔظـؤهَس 

 ْٜٓ حُؼخى٣ش .ُلِٔش حلأ

ؼي ٓ٘ظ٤ٜـش حُُٔٞػـش ؿ٤َ حُٔيكٞػـش رَ طُ  ٜٓـْ حُظ٢ لا طظَحًْ أٍرخكٜخ٢ٛ حلأ ْٜٓ حُٔٔظخُس ؿ٤َ حُظَح٤ًٔشحلأ -د

 حُٜلاك٤ـش .

ُٜٔـيّ ٢ٛ حلأ أْٜٓ ٓٔظخُس هخرِش ُلآظيػخء -ؽ ٤ٔٓـش ك٢ طخ٣ٍن ٍ رخُو٤ٔـش حلأٜٓـْ حُظ٢ ٣ٌٖٔ اػخىس َٗحثٜـخ ٖٓ هزَ حُ

 ٓلـيى. 

 ٜٓـْ حُظ٢ ٣ٌٖٔ طل٣ِٜٞـخ ا٠ُ أْٜٓ ػخى٣ـش. ٢ٛ حلأ أْٜٓ ٓٔظخُس هخرِش ُِظل٣َٞ -ى

 (Telmen &Mohall  6 : 2018 ,ثبلاػزّبك ػٍٝ ) اٌجبؽضخ إػلاكِٓ  اٌغلٚي
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ك٤غ ٣ظْ  ,ٖٓ حُٜٔخٍف ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حلأهَٟػ٤ِٜخ طٔؼَ حُٔزخُؾ حُظ٢ ٣ظْ حُلٍٜٞ   

ِٔيحى ٝٓؼيٍ حُلخثـيس حلاطلـخم ٓغ حُٔو٤َٟٖ ػ٠ِ ٓزِؾ حُوَٝ ١َٝٗٝ حُٔـيحى ٝحُٔيس حُٔليىس ُ

(Atrill, 2020 : 264 ٝػخىس ٣ظْ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حُوَٝٝ ٣ٞ١ِش حلأؿَ ك٢ ريح٣ش حَُٔ٘ٝع , ) ,

 & Raheem)٣ٝـذ ٓيحىٛخ ك٢ ؿ٠ٕٞ ػخّ أٝ أًؼَ ٝطٔظويّ ُظ٣َٞٔ حُٔ٘خ٣ٍغ حٌُز٤ـَس

Rezouki, 2020 : 100)ٖخ طَٜف َٓس ّٓ ا ,, ٣ٝظْ َٛف حُوَٝٝ ٣ٞ١ِش حلأؿَ رط٣َوظ٤

ٝطؼظٔي ٣َ١وش حٓظويحّ , لٔذ حكظ٤خؿخص حُؼ٤َٔ حُٔخ٤ُش ررخٌُخَٓ أٝ ػ٠ِ ىكؼخص ٓؼ٤٘ش أٝ  ٝحكيس

( , ٝطظ٤ِٔ حُوَٝٝ ٣ٞ١ِش Grozdanovska, et al. , 2017 : 74حُوَٝ ػ٠ِ حُـَٝ ٓ٘ٚ )

ش حُظ٢ ٤ًُي ٗظ٤ـش حُٞكٍٞحص ح٣َ٠ُزـ, ؿَ رخٗولخٝ طٌِلظٜخ ٓوخٍٗش رظٌِلش حُظ٣َٞٔ رخلأْٜٓ حلأ

ٓوخ١َ أهَ ٖٓ طِي حُظ٢ ٣ظؼَٝ ح٠ُ ٕ ٣ٞلووٜـخ حلاهظـَحٝ , ًٌُي ٣ظؼَٝ حُٔو٣ٌَٟٖٔ إٔ 

ً لا طظـ٤َ اٜخ كِٔـش حلأْٜٓ , ًٔخ طظ٤ِٔ رؼزخص طٌِلش حلاهظَحٝ ٝحُٔظٔؼِش رٔؼيٍ كخثـيس حُوَٝ , ٤ُح

ٓغ حُظـ٤َ ك٢ ٓٔظ٣ٞخص حلأٍرخف ًَُِ٘ش حُٔوظَٟـش , ًٌُي لا ٣لن  ُِٔو٤َٟٖ ك٠ٍُٞ حُـٔؼ٤ـش 

ك٢ كخلاص ٓؼ٤٘ش ٣ليىٛخ حُوخٗـٕٞ رٌَ٘  لاّ ْ اىحٍطٜـخ اًَُِ٘ش حُٔوظَٟش أٝ حهظ٤خٍ ٓـِ ٤ٓٞـشحُؼٔ

حُوَٝٝ رَٖٛ ػخرـض أٝ ٓظـ٤ـَ  ٝػخىس ٣ظْ ٟٔخٕ ( ,2020 : 34ٓٔزن )رُٞلَحم ٝٗط٤ز٠ , 

ٕٛٞ ػ٠ِ ٓيٟ طٞكـَ حلاٝط َُ ٟٔـخٕ  حُـ٤ـيس حُظ٢ طٌٕٞ رٔؼخرش شٞػ٤حص حًُ٘ ٍٛٞظٞهق ١ز٤ؼـش حُ

 & Watson) ٝ ٝطظ٠ٖٔ ٓيكٞػـخص حُوَٝٝ ٣ٞ١ِـش حلأؿَ ًَ حُلخثـيس ٝحَٛ حُوَُِٝوَ

Head , 2010 : 132 ). 

 Bonds    إٌَلاد    -4

َّ طُ  رؤٜٗخ أٍٝحم ٓخ٤ُش ٣ٌٖٔ حلاكظلخظ رٜخ أٝ حُٔظخؿَس رٜخ ٖٓ هزَ حُؼي٣ي ٖٓ  ف حُٔ٘يحصؼ

َّ (, ًٔخ ٣ُ ,et al. , 2020 : 2 Brealeyحُٔٔظؼ٣َٖٔ ك٢ حلأٓٞحم حُٔخ٤ُش ) ف حُٔ٘ي رؤٗٚ " ػوي ؼ

٣ٞ١َ حلأؿَ ٣وَٝ رٔٞؿزٚ كخَٓ حُٔ٘ي حًَُ٘ش ٓوخرَ حُظِحّ حًَُ٘ش حُٜٔيٍس ُِٔ٘يحص رٔيحى 

ىكؼخص ى٣ٍٝش ٖٓ حُلٞحثي ك٢ طٞح٣ٍن ٓليىس ٓغ ىكغ أَٛ ٓزِؾ حُٔ٘ي ػ٘ي حلآظلوخم رخُو٤ٔش 

 ( .Arnold 428 : 2013 ,حلا٤ٔٓش " )

ُٔوَٝ ُٚ ٝطؼَف حًَُ٘ش حُٜٔيٍس ٣ٌٕٞ ح خ  حُٔ٘ي هَٟ ٣ٝٔؼَ  ُٔٔظؼَٔ )كخَٓ حُٔ٘ي( ٛٞ حُ

ُِٔ٘ي رؤٜٗـخ حُٔوظَٝ , ٝطوّٞ حُلٌٞٓخص ٝحًَُ٘خص ربٛيحٍ حُٔ٘يحص رٜيف ٣ُخىس ٍأّ حُٔخٍ 

 ٜخ( , ٣ٌٖٝٔ ُلخَٓ حُٔ٘يحص ر٤ؼLuca 426 : 2018 ,حُلاُّ ُظ٣َٞٔ أػٔخُٜـخ أٝ ُٔـي حُؼــِ )

ٌُٖ طزخع رٔؼَ أهَ ٖٓ ه٤ٔـش حُٔ٘يحص , ٣ٍن حلآظلوخم هزَ طخ أهَٟ ا٠ُ ٗوٚ آهَ أٝ ًَٗش
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 ,ك٢ طخ٣ٍن حلآظلوخم , ٝطظؤػَ حُٔ٘يحص رخُظَٝف حُٔخثيس ك٢ حلأٓٞحم حُٔخ٤ُش ٝرؤٓؼخٍ حُلخثيس

حُظ٢ طيكؼٜخ حًَُ٘ش حُٜٔيٍس ُِٔ٘ي ط٘ولٞ  حُلخثـيس رٌَ٘ ٣ِ٣ـي ػٖ حُلخثيسكؼ٘ـي حٍطلخع أٓؼخٍ 

ّٕ , ًش حُو٤ٔـش حُٔٞه٤ـش ُٔ٘يحص حَُ٘ حُٔ٘يحص طٜزق أهَ ؿخًر٤ش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ ٣ٝليع حُؼٌْ  ًُي لأ

 2020 ,(, ٝطٞؿي ػيس أٗـٞحع ُِٔ٘ـيحص ٢ٛ )2017 : 19ػ٘ي حٗولخٝ ٓؼيلاص حُلخثـيس )هَرٞع , 

: 197 Ehrhardt  &Brigham: )- 

ّٕ , ٍ ٖٓ هزَ حُلٌٞٓش ٢ٛ حُٔ٘يحص حُظ٢ طٜيّ ٍٕلاد اٌقيأـخ : -أ حص لا ٌٛٙ حُٔ٘ي ٝرخُظخ٢ُ كب

طظؼَٝ ُٔوخ١َ ػيّ حُٔيحى ٌُُي طٌٕٞ ٓوخ١َٛخ ٓ٘ول٠ش , ٌُٖ ط٘ولٞ أٓؼخٍ ٓ٘يحص حُوِحٗش 

ػ٘يٓخ طَطلغ أٓؼخٍ حُلخثيس , ٌُح لا طٌٕٞ هخ٤ُش ٖٓ ؿ٤ٔغ حُٔوخ١َ ٝط٠ٔٔ حك٤خٗخ رخُٔ٘يحص 

 حُل٤ٌٓٞش.

ْ طٌٕٞ ػٌ ك٤غ٢ٛ حُٔ٘يحص حُظ٢ ٣ظْ اٛيحٍٛخ ٖٓ هزَ حًَُ٘خص , ٍٕلاد اٌشووـبد : -ة

طظؼَٝ ح٠ُ ٓوخ١َ ػيّ حُٔيحى ك٢ كخٍ طؼَٝ حًَُ٘ش حُٜٔيٍس ح٠ُ ٓ٘خًَ  آً٘يحص حُوِحٗش 

ٓخ٤ُش , ٣ٌٕٝٞ ُٔ٘يحص حًَُ٘خص ٓٔظ٣ٞخص ٓوظِلش ٖٓ ٓوخ١َ ػيّ حُٔيحى حػظٔخى ح ػ٠ِ هٜخثٚ 

٠ٔ ٓوخ١َ ػيّ حُٔيحى رخْٓ ٓوخ١َ حلاثظٔخٕ , ٔطُ حًَُ٘ش حُٜٔيٍس ١َٝٗٝ حُٔ٘ي حُٔليى, ٝ

 لؼض ٓوخ١َ حلاثظٔخٕ ُحى ٓؼيٍ حُلخثيس ح١ٌُ ٣ـذ ػ٠ِ حًَُ٘ش حُٜٔيٍس ىكؼٚ. ٌِٔخ حٍطك

ٝطظؼَٝ ٌٛٙ , ٢ٛ حُٔ٘يحص حُظ٢ طٜيٍ ٖٓ هزَ حُلٌٞٓخص حُٔل٤ِش إٌَلاد اٌّؾ١ٍـخ : -ط

حُٔ٘يحص ح٠ُ ٓوخ١ـَ ػيّ حُٔيحى, ٝٓغ ًُي طٔظخُ رؤٕ حُلخثيس حٌُٔظٔزش ػ٠ِ ٓؼظْ حُٔ٘يحص 

ٝرخُظخ٢ُ  كبٜٗخ  طلَٔ ٓؼيلاص كخثيس أهَ رٌؼ٤َ ٖٓ ٓؼيٍ حُلخثيس , ذ حُٔل٤ِـش طؼل٠ ٖٓ ح٠َُحث

 ػ٠ِ ٓ٘يحص حًَُ٘خص ٓغ ٗلْ ٓوخ١َ ػيّ حُٔيحى. 

ٛيحٍٛخ ٖٓ هزَ حُلٌٞٓخص حلأؿ٘ز٤ش أٝ حًَُ٘خص ا٢ٛ حُٔ٘يحص حُظ٢ ٣ظْ إٌَلاد الأعٕج١ـخ : -ك

ح٠ُ ٓوخ١َ ٓؼَ ًٌُي طظؼَٝ حُٔ٘يحص ح٠ُ ٓوخ١َ ػيّ حُٔيحى , حلأؿ٘ز٤ش ٝطظؼَٝ ٌٛٙ

 حَُٜف اًح ًخٗض ٓوٞٓـش رخُؼٔلاص حلأؿ٘ز٤ش. 

 Internal funding sourcesِظبكه اٌز٠ًّٛ اٌلافٍٟ   2 1- 3- 3-2-

ط٤َ٘ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ حُيحه٢ِ ا٠ُ " حُظيكن حُ٘وي١ حُ٘خطؾ ػٖ حلأٍٛٞ حُلخ٤ُش ٝحُؼَٔ ح٢ٓٞ٤ُ 

طويٓٚ حلأػٔخٍ حُظـخ٣ٍش رٜيف طل٤ٖٔ  ٣ًَِٝ حُظ٣َٞٔ حُيحه٢ِ ػ٠ِ ٣ُخىس حُ٘وي ح١ٌُ, ًَُِ٘ش " 

حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٌٛٙ حُٜٔـخىٍ ٖٓ ( , ٣ٝظْ Torteska , 2012 : 5حُظيكوخص حُ٘وي٣ـش حُيحه٤ِـش )

(, 241:  2013حُظ٢ طْ طلو٤وٜخ ٖٓ حلأٗ٘طـش )حُٔ٘ل٢ ,  ىحهَ حًَُ٘ـش رخلاػظٔخى ػ٠ِ حلاٍرخف
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ً لا طظطِذ اٍٜٞ ػ٤ِٜخ رُٜٔٞـش , ٝطظ٤ِٔ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ حُيحه٢ِ رخَُٔٝٗش ك٤غ ٣ٌٔـٖ حُل

 -( ٝطؤْ ح٠ُ :Atrill 288 : 2020 ,ٟٓٞ ٓٞحكوـش ٓي١َ٣ حًَُ٘ـش )

 Retained earnings هثبػ اٌّؾزغيح   الأ-1

َّ طُ  ف حلأٍرخف حُٔلظـِس " رؤٜٗخ ؿِء ٖٓ أٍرخف حًَُ٘ش ح١ٌُ ٣ظْ حلاكظلخظ رٚ ٝلا ٣ظْ ط٣ُٞؼٚ ؼ

أٝ حٓظويحٜٓخ ُِظٞٓغ حُٔٔظوز٢ِ ًَُِ٘ـش  خػخىس حٓظؼٔخٍٛاػ٠ِ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ًظ٣ُٞؼخص أٍرخف رٜيف 

طظ٤ِٔ رُٜٔٞـش حُلٍٜٞ  آًٜخىٍ حُظ٣َٞٔ حُيحه٤ِـش ًَُِ٘ش ؼي حلاٍرخف حُٔلظـِس ٖٓ " , ٝطُ 

َّ أ( , ًٔخ Thuranira  (2 : 2014,ػ٤ِٜخ ّٕ (,.Oganda, et alٖٓ  ٗخٍ ً حلأٍرخف  ( ح٠ُ أ

٣ظْ حٓظويحٜٓخ ٝرؼي ىكغ أٍرخف حلأْٜٓ ُِٔٔخ٤ٖٔٛ, حُٔلظـِس ٢ٛ ٛخك٢ حُيهَ حُٔظزو٢ ًَُِ٘ش 

ُظ٣َٞٔ ٓ٘ظ٣َخص ٍأّ حُٔخٍ حُؼخَٓ ٝحلأٍٛٞ حُؼخرظش )حُ٘لوخص حَُأٓٔخ٤ُش( أٝ طٌٕٞ ٓوٜٜـش 

 (. (Oganda, et al. , 2022 : 38ُظٔي٣ـي حلاُظِحٓـخص

ِٔخ كووـض ٝط٘ولٞ ً, ٝطـِىحى حلأٍرخف حُٔلظـِس ٓغ ٣ُخىس طلو٤ن حًَُ٘ش ُلأٍرخف ٝطٔـ٤ِٜـخ 

( , ًٔخ طٔؼَ حلأٍرخف et al. , 2019 : 4  Ball,حًَُ٘ش هٔخثَ أٝ أػِ٘ض ػٖ ط٣ُٞؼخص حلأٍرخف )

ّٕ ا ,حُٔلظـِس ؿِء ٖٓ كوـٞم ح٤ٌُِٔـش ك٢ حًَُ٘ش ئى١ ح٠ُ ٣ُخىس كوٞم ح٤ٌُِٔـش , ط٣ُخىطٜخ  ً أ

َحف هخٍؿ٤ش , ًٌُي لا ٣ظطِذ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٓؼخٓلاص أٝ ٓٞحكوش أ١, ٝطظ٤ِٔ رخٗولخٝ ًِلظٜخ 

 ( 42:  2017حًَُ٘ش )ػ٢ِ ,  حٜٓخ أ١ ٟٔخٗـخص أٝ ٍٖٛ ُٔٞؿٞىحصٝح٠٣خَ لا ٣ظَطذ ػ٠ِ حٓظوي

 Reserves       الاؽز١بؽ١بد -2

ظلووـش ٝحٟخكظٜـخ  ًَخص ا٠ُ حكظــخُ ؿِء ٖٓ حلأٍرخفطِــؤ حُ٘ ُٔ ؼَف ٓٔظوـَ ٣ُ  ا٠ُ كٔـخدحُ

( 41: 2017 ٤ِـخص حُظطٍٞ ٝحُظٞٓغ )حُولخؿ٢ , رٜيف ط٤ٌٖٔ حلاىحٍس ٖٓ حُو٤خّ رؼٔ, رخلاكظ٤خ٢١ 

 ُ٣ٝ , َّ ٍرخف حُٜخك٤ش  ُٔوخرِـش ؿَٝ ٓليى أٝ ف حلاكظ٤خ٢١ رؤٗٚ "  حُٔزِؾ ح١ٌُ ٣وظطغ ٖٓ حلأؼ

و٣ٞـش حًَُٔـِ كظ٤خ٤١خص ٛٞ طط٣ٌٖٞ حلا  حًَُ٘خص " , ٣ٌٕٝٞ حُٜيف ٖٓ طلو٤ن ٛيف طٔؼ٠ ح٤ُـٚ

ٔي٣ـي ؿي٣ـيس ٝط ؤٍٛٞحُؼخرظـش ر حُٜٛٞخ ٖٓ حٓظزيحٍ خٜحُٔـخ٢ُ ًَُِ٘ـش ٝطؼ٣ِِ ٍأّ ٓـخُٜخ ٝط٤ٌٔ٘

 ( , 7 : 2017حُوَٝٝ ٣ٞ١ِـش حلاؿَ , ًٌُي طٞك٤َ ٟٔخٗـخص حٟخك٤ـش ُـيحث٢٘ حًَُ٘ـش )حُ٘ـخٍ, 

َّ ًٔخ ٣ُ  كووظٚ حًَُ٘ش ٖٓ هلاٍ  هيٝ, " ؿِء ٖٓ حلأٍرخف هخرَ ُِظ٣ُٞغ  رؤٗٚف حلاكظ٤خ٢١ ؼ

  .(75: 2020 حُٔ٘ٞحص حُٔخروـش " )ٓوِوَ ,  ٓٔخٍٓش ٗ٘خ١ٜخ ك٢ حُٔ٘ش حُـخ٣ٍش أٝ ك٢

ًٔخ ٣ٔؼَ حلاكظ٤خ٢١ حكي ر٘ٞى كوٞم ح٤ٌُِٔـش حُظ٢ طظَٜ ك٢ حُطَف حُيحثٖ ٖٓ ح٤ُِٔح٤ٗـش حُؼخٓش  

كٔخ٣ـش حًَُ٘ش ٖٓ أ١ ظَٝف ١خٍثش ُْ طٌـٖ حًَُ٘ـش طظٞهغ كيٝػٜـخ ,  ٝحُظ٢ طٔخػي ك٢ًَُِ٘ش 
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خ٢١ ـخ٢١ حلاهظ٤خ١ٍ, حلاكظ٤ـخ٢١ حُوخ٢ٗٞٗ , حلاكظ٤ـكظ٤حلا ٞحع ُلاكظ٤خ٢١ ٢ٛ )ـيس أٗـًٔخ طٞؿي ػ

 http://www.aam-   ( خص أهَٟـ, حكظ٤خ٤١ حُطٞحٍة خ٢١ـ, حكظ٤ خّـحُؼ

 web.com/ar/subject_detail/13 

حُ٘وخ١ ٝحُظٔـ٣َٞ حُوـخٍؿـ٢ ٖٓ هلاٍ ٣ٌٖٝٔ ط٤ٟٞق أْٛ حُلَٝهخص ر٤ـٖ حُظ٣َٞٔ حُـيحهـ٢ِ  *

 ( .6 2-)حُٔيٍؿش أىٗخٙ ك٢ حُــيٍٝ

 ( حُلَٝهخص ر٤ٖ حُظ٣َٞٔ حُيحه٢ِ ٝحُظ٣َٞٔ حُوخٍؿ6٢ - 2ؿيٍٝ )

 اٌز٠ًّٛ اٌقبهعٟ اٌز٠ًّٛ اٌلافٍٟ

 .ٓٞحٍ ٖٓ هخٍؽ حًَُ٘ش٣ظْ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حلأ ● .ٓٞحٍ ٖٓ ىحهَ حًَُ٘ش٣ظْ حُلٍٜٞ ػ٠ِ حلأ ●

ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ  حُيحه٤ِش ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ  ٣ظْ حٓظويحّ ●

 . ح  ٓٞحٍ حُٔطِٞرش ُِظ٣َٞٔ ٓليٝىكـْ حلأ

٣ظْ حٓظويحّ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ حُوخٍؿ٤ش ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ كـْ  ●

 .   ح  ٓٞحٍ حُٔطِٞرش ُِظ٣َٞٔ ًز٤َحلأ

ح ● طٌٕٞ طٌِلش حُظ٣َٞٔ ٓ٘ول٠ش . ●  . طٌٕٞ طٌِلش حُظ٣َٞٔ ٓظٞٓطش ا٠ُ َٓطلؼش ؿي 

ًح ًخٕ ٓزِؾ حُظ٣َٞٔ اطٌٕٞ ٛ٘خى ٟٔخٗخص ٓطِٞرش )هخٛش  ● ك٢ ٓؼظْ حلأك٤خٕ. ٟٔخٗخص ٓطِٞرشلا طٌٕٞ ٛ٘خى  ●

 (.ح  حُٔطِٞد ًز٤َ

لا طٌٕٞ ٛ٘خى كخؿش ح٠ُ ٓٞحكوش أ١َحف هخٍؿ٤ش ● 

 .خ  ٓٞحٍ ىحه٤ِػ٘ي حٗ٘خء حلأ

طٌٕٞ ٛ٘خى كخؿش ح٠ُ ٓٞحكوش حلا١َحف حُوخٍؿ٤ش ػ٠ِ  ●

 حُظ٣َٞٔ. 

 ( Kizi & Rasulovich , 2021 : 36ثبلاػزّـبك ػٍٝ ) اٌجبؽضخ إػلاكِٓ  اٌغلٚي

 ِظبكه اٌز٠ًّٛ لظ١وح الأعً 2 3- 3-2-

     Short-term financing sources               

ن حُٔيحى لظطٔ ك٤غٓظطِزخص ٍأّ حُٔخٍ حُؼخَٓ ,  ٍ حُظ٢ طلَٜ ػ٤ِٜخ حًَُ٘ش ُظ٢َٛ٣ٞٔ حلأٓٞح

( ٝطؤْ ,et al. , 2017 : 1290 Abdelraheem) ظــخُٝ ٓ٘ـش ٝحكـيسهلاٍ كظَس ٤ُ٘ٓش لا ط

 -ح٠ُ ٓخ ٢ِ٣ :

 

 

http://www.aam-web.com/ar/subject_detail/13
http://www.aam-web.com/ar/subject_detail/13
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 َّ كٜٞ ٤ِٓٝش ٜٓٔش ؿيح ُظ٣َٞٔ ,ٌٗخٍ حُظ٣َٞٔ ه٤َٜ حلأؿَ أٖٓ  حلاثظٔخٕ حُظـخ١ٍ ٌٗلا   ٣ٔؼ

ِغ ٝطؤؿ٤َ ػ٤ِٔش أٗ٘طش حًَُ٘خص ٝػ٤ِٔخطٜخ , ك٤غ طوّٞ حًَُ٘خص ٖٓ هلاُـٚ رز٤غ أٝ َٗحء حُٔ

٣ليع حلاثظٔخٕ حُظـخ١ٍ ػ٘يٓخ ٝ,  ( Dary & Issahaku , 2019 : 5حُيكغ ح٠ُ كظَس لاكوـش )

ٖ ٝك٢ حُٔوخرَ ٣ؼي حُؼٔلاء رخُيكغ ك٢ ٝهض لاكن ٣٣ظْ ط٤ِْٔ حُز٠خثغ  ح٠ُ حُؼٔلاء ٖٓ هزَ حٍُٔٞى

َّ ,et al. , 2014 : 146 Wuٌٝٛح حُٞػي رخُيكغ  ٣ٔؼَ حثظٔخٗخ أٝ ػوـي ط٣َٞٔ ٢ٟ٘ٔ ) ً ًًَٝ , ) 

( ٖٓ, Gyimah, et al. ّٕ ٍّ  ( أ ى ٝحُؼ٤َٔ ُظزخىٍ حُِٔغ حلاثظٔخٕ حُظـخ١ٍ ٛٞ " حطلخه٤ش ر٤ٖ حُٔٞ

ٝحُويٓخص ػٖ ٣َ١ن حلاثظٔخٕ أ١ ٖٓ هلاٍ حُيكغ ك٢ طخ٣ٍن لاكن ", ٝطظ٠ٖٔ ٌٛٙ حلاطلخه٤ش 

ٖ ػ٠ِ حُؼ٤َٔ حُيكغ ظؼ٤ّ ك٤غ ٣ طٌٕٞ رخلأ٣خّ حُظ٢ ػخىس١َٝٗ ٝٓويحٍ حلاثظٔخٕ ٝحُٔيس ح٤ُِ٘ٓـش 

هلاُٜخ  ٝحُوٜٞٓخص حُٔظٞهؼـش حُظ٢ ٣لَٜ ػ٤ِٜخ حُؼ٤َٔ ٗظ٤ــش لإؿَحء ػ٤ِٔش حُيكغ هلاٍ كظَس 

 ( .Gyimah, et al. , 2020 : 3ٓليىس ٖٓ حلأ٣خّ)

٣خىس ٓز٤ؼخطٜـخ ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ كٜظٜخ حُٔٞه٤ـش حًَُ٘خص رخلاثظٔخٕ ٛٞ ُ حُٔزذ حلآخ٢ٓ ُز٤غ ّٕ ا

ظخؽ ٝر٤ـغ اٟخك٤ـش ٝطٌخ٤ُق حىح٣ٍـش ٓؼَ طٌخ٤ُق ًَخص رخلاثظٔخٕ ٓظظٌزي طٌخ٤ُق حُٗ٘, ٝػ٘ي ر٤غ ح

( , ,et al. , 2020 : 892 Mwendeل٤َٜ )َٗحف ٝحُظلو٤ن ك٢ حلاثظٔخٕ ٝطٌخ٤ُق حُظحلإ

 :  2020حُؼيٝح٢ٗ ١ٌَ٣ُٝ , ( ٣ٝظليى حلاثظٔخٕ حُظـخ١ٍ ٖٓ هلاٍ ػلاػش ٓليىحص ٍث٤ٔ٤ـش ٢ٛ

(11 :- 

ـي ٓٞف ٣ٜؼذ حُلٍٜٞ ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى ًٍٞى حهظٜخى١ ك٢ حُزِ لزظبك٠خ :اٌظوٚف الا ●

ّٕ  ػ٠ِ حلاثظٔخٕ ٤غ حٍُٔٞىٕٝ حُظ٤ٜٔلاص رزٔخ١ش , ٝهي لا ٣ٔظط ٖ لا ٣وي٣ٕٞٓحٍُٔٞى حُظـخ١ٍ أ١ أ

ّٕ ,ٓ٘ق حلاثظٔخٕ ك٢ كخلاص ٓؼ٤٘ش هٜٞٛخَ ُِؼٔلاء ح٣ٌُٖ ٣ؤهَٕٝ ٓيس حُٔيحى   ٝٗظ٤ـش ٌُُي كب

 ٍٝ حلاُظِحّ رٔيس ٓيحى حلاثظٔخٕ. ٓؼظْ حًَُ٘خص طلخ

ؼٞحَٓ ٖٓ ٌٛٙ حُ,  حًَُ٘ـش طئػَ ػ٠ِ حلاثظٔخٕ ىحهَطٞؿي ػٞحَٓ أهَٟ  ؽج١ؼخ اٌشووخ : ●

ٞس حُٔخ٤ُش كبٗٚ ً أٗٚ رٔـَى إٔ ٣ٔظِي حُٔ٘ظ١َ حُوأٍُِٞى٣ـٖ ٝحُٔ٘ظ٣َـٖ  ٤٘ـش رخُ٘ٔزشحُلظـَس حُِٓ

 ىٍؿش حُٔوخ١َ . لاٗولخٝ ٗظ٤ـشحلاثظٔخٕ حُـ٤ـيس  ٣ظٌٖٔ ٖٓ حُلٍٜٞ ػ٠ِ ١َٝٗ

ً ٣ٔؼَ اؼي ػخَٓ حُٜ٘خػش ٖٓ حُؼٞحَٓ حُٜٔٔش ك٢ طلي٣ـي حلاثظٔـخٕ ٣ُ  ػبًِ اٌظٕبػخ : ●

ٛ٘خُي ػلاهـش ه٣ٞـش ً طٞؿي اؼَٔ ك٤ٜخ حُٔ٘ـظ١َ ٝحُزخثـغ , ـخُحص حُؼ٤ِٔـش ُِٜ٘خػـخص حُظ٢ ٤٣حلآظ

يس حثظٔـخٕ حُِٔغ حُـٌحث٤ـش أهَٜ ٖٓ حُٔؼـخٍ طٌٕٞ ٓـ ٠ِ ٓز٤َؼكٔـخٕ ر٤ٖ ػٔـَ حُِٔؼـش ٝٓـيس حلاثظ

 ٓـيس حثظٔخٕ حُِٔغ حُٔؼٔـَس .
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 ُ٣ َّ ف حلاثظٔخٕ حَُٜٔك٢ رؤٗٚ " ػزخٍس ػٖ هَٝ ه٤َٜ حلأؿَ طلَٜ ػ٤ِٚ حًَُ٘ش ٖٓ ؼ

ػظٔخى ػ٤ِـٚ حلا حُؼخ٤ٗـش رؼي حلاثظٔخٕ حُظــخ١ٍ ٖٓ ك٤غ ٛخ حُٔخ٤ُش " , ٣ٝؤط٢ ك٢ حَُٔطزشٜٓخىٍ

ّٕ (  , ك٤غ 16:  2020حُظ٣َٞٔ ه٤َٜ حلأؿَ )حُـ٘خر٢ ,  ًٜٔـيٍ ٖٓ ٜٓخىٍ ُٚ ىٍٝح  ٍث٤ٔخَ  أ

 ٤ٜٜـخ ُويٓشحُٔطِٞرش ُظ٣َٞٔ حلأٗ٘طـش حلاهظٜخى٣ـش حُٔوظِلش ٝاػخىس طٞؿحُٔٞحٍى حُٔخ٤ُـش  ك٢ طٞك٤َ

ّٕ ٝحُوطخػـخص حلاهظٜخى٣ـش رخٌَُ٘ ح٤ُِٔـْ ,  خٕ ُٚ طؤػ٤ـَحص حلاثظٔـ ك٢ كـْ حُظـ٤َ ٣ؼظوـي ًؼ٤ـَٕٝ أ

,  (Ananzeh , 2016 : 53) أٝ حًَُٞى حُ٘ٔـٞ٘خ١ حلاهظٜخى١ ٖٓ ك٤غ حُ٘ ًٟز٤ـَس ػ٠ِ ٓٔظٞ

َّ ًٔخ ٣ُ  ٓٞحٍ ف حلاثظٔـخٕ حَُٜٔك٢ رؤٗـٚ " ٓو٤خّ ُوخر٤ِش حُ٘وٚ حُٔؼ١ٞ٘ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ حلأؼ

  ( , ٣ٝـَٟ ًَ 138ٖٓ:   2021ٖ ك٢ حُٔٔظوزَ " )ٓلٔي , ٝطؤؿ٤َ ػ٤ِٔـش حُيكغ ح٠ُ ٝهض ٓؼ٤ـّ 

Abadi)  &Al-aedi ّٕ  ظ٢ ٣ٔ٘لٜخ حَُٜٔف ُؼٔلاثٚ ُظٞك٤َحلاثظٔخٕ حَُٜٔك٢ " ٛٞ حُؼوـش حُ ( أ

ٓٞحٍ لآظويحٜٓخ ك٢ أؿَحٝ ٓليىس ػ٠ِ ٓيٟ كظَس ٤ُ٘ٓش ٓؼ٤٘ش ٣ٝظْ ٓيحىٛخ ٓويحٍ ٓؼ٤ٖ ٖٓ حلأ

ٖٓ ٝظخثق  خ  ٜٓٔ ـخ  خٗزؿػ٤ِٚ ٣ٔؼَ حلاثظٔخٕ حَُٜٔك٢ , ٝ رٔٞؿذ ١َٝٗ ٓؼ٤٘ش ٓظلن ػ٤ِٜخ "

-Abadi  &Al  (292 : 2019,ٓخ٢ٓ ُؼِٜٔـخحُٜٔخٍف حُظـخ٣ٍـش ٌُٞٗٚ ٣ٔؼَ حُٔلٍٞ حلأ

aedi .  ) 

ِٕ حُظـ طولن ك٤ٜخ حُظ٢  خ١ٍ ك٢ حُلخلاص٣ظ٤ِٔ حلاثظٔخٕ حَُٜٔك٢ رؤٗٚ أهَ ًِلش ٖٓ حلاثظٔخ

حُيحثٔـش ًَُِ٘خص  ٍٛٞحلا ُظ٣َٞٔ ح  حُ٘وـي١ , ًٔخ ٣ٔؼَ ٜٓيٍ حًَُ٘خص ك٢ حلآظلـخىس ٖٓ حُوْٜ

 ك٠لا  ػٖ ,ٖٓ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ ٣ٞ١َ حلأؿَ ٍٛٞك٢ ط٣َٞٔ طِي حلا حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ ٛؼٞرخص

 ً ٣ـؤط٢ ك٢ ٍٛٞس ٗوي٣ـش ُٝـ٤ْ ك٢ ٍٛٞساحُظـخ١ٍ ,  ي أًؼَ َٓٝٗش ٖٓ حلاثظٔخٕؼّ كخٗٚ ٣ُ ًُي 

 ( ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ .10-2ٖ حٌَُ٘ )( , ٣ٝز٤ّ 48 -47:  2016ر٠خثغ )ٜٓزخف , 
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 اٌز٠ًّٛ ِظبكه( 2- 10) اٌشىً

        اٌَبثمخ الاكث١بد ػٍٝ ثبلاػزّبك  اٌجبؽضخ إػلاكاٌّظله ِٓ 

ٚ ّْ ِظبكه اٌز٠ًّٛ ِزؼلكح ِٚزٕٛػخ ٌٚىً ِٕٙب فظبئض ١ِّٚياد ِٚقبؽو  ٠زؼؼ ِّب ٍجك أ

٠ًٛ اٌّلائُ ٌلاٍزضّبه ٌنٌه ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌشووبد افز١به ِظله اٌزّ ,ٚرىٍفخ رقزٍف ػٓ الافوٜ

 ٚثألً رىٍفخ ِّىٕخ.
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ح رخُؾ حلأ٤ٔٛش ٝأٓخ٤ٓ خ ك٢ ىٍٝس ك٤خس حلأػٔخٍ ؼّ طُ   َ خ٢ٌُ ٤ُْ كو٢ ٣ُِخىس ػَٝس ٓ, ي ًِلش حُظ٣َٞٔ أٓ

خ رٔزذ طؤػ٤َٛخ , حًَُ٘ش  ّٕ حٓظَٔح٣ٍش حًَُ٘ش ٝهيٍطٜخ ػ٠ِ طلو٤ن ح ك٢ٌُٖ أ٠٣  ُٜخ  ٛيحكٜخ ًٔخ أ

ٔؼَ رٔؼخرـش حُلـي ً طاطوخً حُوَحٍحص حلآظؼٔخ٣ٍش ٝحُظ٤ِ٣ٞٔش ك٢ حًَُ٘ش , حُِـخ٣ش ك٢  خ  ٜٓٔ ح  ىٍٝ

ٔ٘خ٣ٍـغ حلآظؼٔخ٣ٍش حُظ٢ ( كخOnkwareُ 1 : 2022 ,)حلأى٠ٗ ُِؼخثـي حُٔطِـٞد ػ٠ِ حلآظؼٔخٍ

ط٘ل٤ٌٛخ  ّٕ ُي لأً, ٝػيّ ط٘ل٤ٌٛخ  ٣ٔخ١ٝ طٌِلش ط٣ِٜٞٔخ ٣٘زـ٢ ٍك٠ٜخ ح  ػخثـي لا طلون ػ٠ِ حلاهَ

ش حُظ٣َٞٔ طٔؼَ أىحس ٛخٓش ًِل ّٕ ب( , ٝرخُظخ٢ُ ك2020 : 25حًَُ٘ـش )ػٞحى ,  ك٤ٓ٢ئػَ رٌَ٘ ِٓز٢ 

ً طٔظويّ ٌٛٙ حلأىحس ك٢ ٓٔخػيس حًَُ٘خص ػ٠ِ طلي٣ي اؼٔخٍحص , ـخ٣ٍـش ُلآظُظو٤٤ْ حلأػٔـخٍ حُظ

ُٔؼيٍ هٜـْ ُِظ٘زئِ ًٔـخ أٜٗخ طٔظويّ رٌَ٘ ٝححلآظؼٔخٍحص أٝ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ ٣٘زـ٢ هزُٜٞخ ,  ٓغ ً

ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ إٔ  ّٕ ا( , 41ٝ: 2021 ؼٔخ٣ٍـش )ح٣َُ٘ل٢ , رخُو٤ٔـش حُلخ٤ُـش ُِظيكوخص حُ٘وي٣ـش حلآظ

طوّٞ حًَُ٘خص ريٍحٓش ًِلش ًَ ٜٓيٍ ٖٓ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ حُٔظخكـش أٓخٜٓخ رٜيف حٍُٞٛٞ ح٠ُ 

:  2019هـَ )ريٍ حُي٣ٖ ُٝٓٞٞى , آٖ ىٕٝ ٜٓيٍ ط٢ِ٣ٞٔ ٓؼ٤ّ حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش حُٔلاثٔش لآظويحّ 

-19 : 2019ش )ٓؼ٤يس ٜٝٓخ ,ـ٣َ حُظ٤٤ٔـِ ر٤ٖ حُٔلخ٤ٛـْ ح٥ط٤ش حُظٔٞـش ًِلـ( , ٝطظطِذ ىٍح107ٓ

18 )  :-  

  اٌىٍفخ اٌزبه٠ق١خ ٚاٌىٍفخ اٌَّزمج١ٍخ1- 

َّ طُ  ٣ٌٕٞ ُٜخ ىٍٝ ْٜٓ  ك٤غٔخ٢ٟ ف حُظٌخ٤ُق حُظخ٣ٍو٤ش رؤٜٗخ " حُظٌخ٤ُق حُظ٢ طْ طٌزيٛخ ك٢ حُؼ

َّ ىحء حُلؼ٢ِ " , ر٤٘ٔخ طُ ك٢ حُظ٘زئ رخُظٌخ٤ُق حُٔٔظوز٤ِش ٝك٢ طو٤٤ْ حلأ ف حُظٌخ٤ُق حُٔٔظوز٤ِش رؤٜٗخ " ؼ

 ئهٌ ر٘ظَ حلاػظزخٍ ك٢ ػ٤ِٔش حطوخً حُوَحٍحص " .طحُظٌخ٤ُق حُظ٢ 

 اٌىٍفخ إٌٛػ١خ ٚاٌىٍفخ اٌّشزووخ  2-

َّ طُ  ش ًَ ػَٜ٘ ٖٓ ػ٘خَٛ ٍأّ حُٔخٍ ٓؼَ حلأْٜٓ حُٔٔظخُس ف حٌُِلش حُ٘ٞػ٤ش رؤٜٗخ " ًِلؼ

حُوَحٍ ٣ؼظٔي ػ٠ِ حُؼخثي حُٔظٞهغ ٖٓ  ّٕ بْٜٓ حُؼخى٣ش ٝحُوَٝٝ ٝحُٔ٘يحص حُن  , ٝرخُظخ٢ُ كحلأٝ

 ّٓ َّ خ حٌُِلش حُٔ٘ظًَش كظُ حُٜٔيٍ حُٔظخف رخُٔوخٍٗش ٓغ ًِلظٚ " , أ ف رؤٜٗخ " حٌُِلش حُظ٢ طؼظٔي ػ٠ِ ؼ

 ُظلي٣ي ٤ٌَٛ حُظ٣َٞٔ حلأٓؼَ " .كٌَس حُظَؿ٤ق رخلأُٝحٕ 

 اٌىٍفخ اٌّزٍٛطخ ٚاٌىٍفخ اٌؾل٠خ  3-

كي ٌٖٓٔ ػٖ ٣َ١ن  ٠ىٗلأحُظ٢ ٣ٜيف حَُٔ٘ٝع ا٢ُ طول٠٤ٜخ  حٌُِلـش حُٔظٞٓطـش ٢ٛ" حٌُِلش 

ٝطٌٕٞ ػزخٍس ػٖ حُٔظ٢ٓٞ حُُٕٔٞٝ ُظٌـخ٤ُق ًَ ػَٜ٘ , حُظوط٢٤ حُِٔـ٤ْ ٤ٌَُٜ ٍأّ حُٔخٍ 
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 ّٓ َّ خ حٌُِلـش حُلي٣ـش كظُ ٖٓ ػ٘خَٛ ٍأّ حُٔخٍ " , أ ف رؤٜٗـخ " حٌُِلش حُٔظٞٓطـش ُلأٓٞحٍ حُـي٣ـيس ؼ

 أٝ حلإٟخك٤ـش حُظ٢ ٣لَٜ ػ٤ِٜـخ حَُٔ٘ٝع " .

 اٌزىب١ٌف اٌظب٘وح ٚاٌزىب١ٌف اٌؼ١ّٕخ 4 - 

َّ طُ  ف حٌُِلش حُظخَٛس رؤٜٗخ " ٓؼيٍ حُوْٜ ح١ٌُ ٣ٔخ١ٝ ر٤ٖ حُو٤ٔش حُلخ٤ُش ُِظيكوخص حُ٘وي٣ش حُيحهِش ؼ

لإٟخك٤ـش حُٔٔظويٓـش ك٢ ط٣َٞٔ حَُٔ٘ٝع ٝحُو٤ٔش حُلخ٤ُش ُِظيكوخص حُ٘وي٣ش حُوخٍؿش ُلأٓٞحٍ ح

 ّٓ خ حٌُِلش ح٤٘ٔ٠ُـش  كظظٔؼَ ك٢ " ًِلش حُلَٛـش حُزي٣ِـش حُظ٢ ط٘٘ـؤ ػ٘يٓخ ُلأٓٞحٍ حلإٟخك٤ش " , أ

ثـي ٣ٌٕٞ أٓخّ حًَُ٘ش ٓـٔٞػـش ٖٓ حلآظويحٓخص حُزي٣ِش ُلأٓٞحٍ حلإٟخك٤ش , أ١ أٜٗخ ٓؼيٍ حُؼخ

 حُوخٙ رؤك٠َ كَٛـش حٓظؼٔخ٣ٍش َُِٔ٘ٝع ٝٓٔخ٤ٔٛـٚ "  .

ٚ ّْ ٍبً اٌنٞ رَزٕل ػ١ٍٗ اٌؼل٠ل ِٓ اٌمواهاد وٍفخ اٌز٠ًّٛ رّضً ؽغـو الأ ٠زؼؼ ِّب ٍجك أ

ِٛاي اٌزٟ ف ثأٔٙب ع١ّغ ِب رلفؼٗ اٌشووـخ ِمبثً اٌؾظٛي ػٍٝ الأؼوّ ٚرُ , اٌٙبِخ فٟ اٌشووخ 

 رَزقلِٙب فٟ اٍزضّبهارٙب . 

 أ١ّ٘خ ؽَبة وٍفخ اٌز٠ًّٛ 5  3-2-

  The importance of calculating the financing cost 

طٌٖٔ أ٤ٔٛش ًِلش حُظ٣َٞٔ ك٢ ط٤ٌٖٔ حلاىحٍس حُٔخ٤ُش ٖٓ حهظ٤خٍ ٜٓيٍ حُظ٣َٞٔ حُٔ٘خٓذ ٖٓ هلاٍ 

ّٕ كٔخد ًِلش ؿ٤ٔغ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ ٝحهظ٤خٍ حلأ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُوََحٍحص حُٔخ٤ُـش  ٗٔذ ٜٓ٘خ , ًٔخ أ

َ طظطِذ كٔخد ٔ٘ـيحص ٤ٓٝخٓخص ٍأّ حُٔـخٍ حُؼخ٣َٞٔٓ حُحُٔٞؿٞىحص ٝاػخىس ط ظؼِوش رب٣ـخىحُٔ

ُظلي٣ي ٤ٓخٓخص حلآظؼٔخٍ  ٜٓٔـخ   ح  ٓؼ٤ـخٍي ًِلش حُظ٣َٞٔ ؼّ ًِلش حُظ٣َٞٔ رٌَ٘ ىه٤ن , ًٌُي طُ 

لَٛـش ٌِلـش حُطٔؼَ ط ك٤٘ٓ٢ٜش ٓليىس , ًٌُي هلاٍ كظـَس ُ أىحثٜخٝحُظ٣َٞٔ ك٢ حًَُ٘ش ٝك٢ طو٤٤ـْ 

ُٔٔظؼَٔس ك٢ حُٔٞؿٞىحصحُزي٣ِـش ُ ّٕ  لأٓٞحٍ حُ  خ  ي ٛيكؼّ ٣ُ ح١ٌُ ؼظ٤ْ ه٤ٔـش حًَُ٘ـش ط حُظ٘ـ٤ِ٤ـش , ًٔخ أ

َ حٌُٔٞٗش ُٔيهلاص حًَُ٘ـش وظ٢٠ إٔ طٌٕٞ ؿ٤ٔغ طٌخ٤ُق حُؼ٘خٛحُٔخ٤ُـش ٣حٍس ُلإى خ  حٓظَحط٤ــ٤

٣َ ٣٘زـ٢ كٔخرٜـخ )ه٣َ٘ـ٢ ٝ ــَٝ هلٞ ًِلـش حُظٔـُٜٞٝٓ٘خ ًِلش حُظ٣َٞٔ ك٢ ٓٔظ٣ٞخطٜخ حُي٤ٗـخ ٝ

ك٢ هَحٍحص حَُ٘حء  ( , ًٔخ طؼي ًِلش حُظ٣َٞٔ أكي أْٛ حُؼٞحَٓ حَُث٤ٔ٤ش2022 : 69رٍٞى٣ٔـش , 

 , et al. , 2014 : 25حُٔ٘يحص ) ـش ٝحُوـَحٍحص حُٔظؼِوش رخٓظَىحىٔذ حُٔي٤ٗٞ٣ٝحلآظجـخٍ ٝٗ

Sharbati)  َطل٤ٖٔ ػ٤ِٔـش ك٢  خ  ٝحٓخ٤ٓ خ  ٜٓٔ ح  ػ٣ََُٜ٘ طٔؼَ ٓؼَكـش ًِلـش حُظٔٞ ّٕ كب, ٝح٠٣خ

ًٌُي طزَُ أ٤ٔٛظٜخ , ويحّ حلأٓـٞحٍ طزطش رخُط٣َوش حُظ٢ ٣ظـْ رٜخ حٓظوخً حُوَحٍحص حُٔخ٤ُـش حَُٔحط

ًُي ٖٓ , ي ظلي٣ي ح٤ٌُٜـَ حُٔخ٢ُ حلأٓؼـَ ٝطؼظ٤ْ حُؼٞحثُ ٍٗخى حلإىحٍس حُٔخ٤ُـش ًَُِ٘شآٖ هلاٍ 
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 2019ط٣ِٜٞٔـخ )ريٍ حُي٣ـٖ ُٝٓٞـٞى , أًزَ ٖٓ ًِلشيٛخ ٍ هزٍٞ حُٔ٘خ٣ٍغ حُظ٢ طٌـٕٞ ػٞحثهلا

107:. ) 

               وٍفخ اٌز٠ًّٛ فٟاٌؼٛاًِ اٌّؤصوح 6  3-2-

Factors affecting the cost of financing 

و٠غ حُزؼٞ ٕٞ طلض ٤ٓطَس حًَُ٘ش ر٤٘ٔـخ لا ٣رؼ٠ٜخ ٣ٌ, طظـؤػَ ًِلش حُظ٣َٞٔ رؼيس ػٞحَٓ 

, ٝطؼَٔ حًَُ٘خص ػ٠ِ حُظو٤َِ ٖٓ كيس ٌٛٙ حُؼٞحَٓ ٝآػـخٍٛخ  ح٥هـَ ٜٓ٘خ ٤ُٔطَس حًَُ٘ش

   -حُِٔز٤ـش ٣ٌٖٝٔ طِو٤ٚ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ رٔخ ٢ِ٣ :

   2017 : 5):-)كِٔح١ٝ , ػٛاًِ غ١و فبػؼخ ١ٌَطوح اٌشووخ رشًّ ِب 1ٍٟ٠  3-2- 6- 

 ّهَٝٝ أ٢ٛ ٓؼيٍ حُلخثيس ح١ٌُ ٣ظْ ىكؼٚ ح٠ُ أٛلخد حُي٣ٕٞ ٓٞحء ًخٗض  ِؼللاد اٌفبئلح : -أ

طئى١ ٣ُخىس ً اح٢٘١ُٞ  رٌَ٘ ػخّ ٓؼيلاص حُلٞحثي حُٔخثـيس ك٢ حلاهظٜخى طظزغ ك٤غٓ٘يحص, 

 ٣ٌـٕٞ ُٜخ طـؤػ٤َ ػ٠ِ ًِلشٝٞػـش لأٛلخد حُي٣ٖ ا٠ُ ٣ُخىس ًِلش حُظ٣َٞٔ , ٓؼيلاص حُلٞحثي حُٔيك

ٔظخُس ح٠٣ـخ.  ُٔ  حلأْٜٓ حُؼخى٣ـش ٝحلأْٜٓ حُ

ظ٢ ٣ظْ طلي٣يٛخ ٖٓ هلاٍ حُظ٣َ٘ؼـخص ح٣َ٠ُز٤ش ك٢ حُزِي , ٢ٛ حُٔؼيلاص حُ:  ِؼللاد اٌؼو٠جخ -ة

 ّٕ ٣ٌـٕٞ ُٜخ طؤػ٤َ ٝحٟق ػ٠ِ ٜـخ ٝر طؼي٣ِٜخ أٝ حُظلٌْػ٠ِ حًَُ٘ش ٤ُْ ُٜخ حُوـيٍس  ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ أ

حلإؿٔخ٤ُـش ٌُٜٞٗـخ طيهَ ك٢ كٔخد ًِلـش حلاهظـَحٝ ,ًٔخ ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاٍ ٓؼيلاص  حٌُِلش

ًُي ك٢ حُلخلاص ح٢ُ ٣ٌٕٞ ك٤ٜـخ ٛ٘خُي , ٣َٞ حُٔوظِلش ُظٔح٣َ٠ُزش حُٔلخِٟـش ر٤ٖ ٜٓخىٍ ح

 طٔـ٣َٞ لأهَ . حهظلاف ك٢ ٓؼيلاص ح٣َ٠ُزش ٖٓ ٜٓيٍ

 -اٌؼٛاًِ اٌقبػؼخ ١ٌَطوح اٌشووخ ٚرشًّ ِب ٠ٍٟ :  2 3-2- 6-

ط٤َ٘ حلأٍرخف حُٔلظـِس ح٠ُ " ح٤َُٛي حُٔظَحًْ ُلأٍرخف حُظ٢ ُْ ٣ظْ  ١ٍبٍخ اٌزٛى٠ؼبد : -أ

حُظ٢ طلووٜخ حًَُ٘ش  ٌُُي كؼ٘ي ٓٔظٟٞ ٓليى ٖٓ حلاٍرخفخ٤ٖٔٛ " , ٝحٓظ٘خىحَ ط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ حُٔٔ

, ٗٔزـش حلأٍرخف حُٔلظـِس  ػ٠ِ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٣ئُى١ ا٠ُ حٗولخٝ ٣ُخىس ٗٔزـش ط٣ُٞؼخص حلأٍرخف ّٕ بك

ِلخؿش ح٠ُ حلاهظَحٝ, ك٤غ ُْ طؼي حلأٍرخف حُٔلظـِس طٌل٢ ُٔـي حكظ٤خؿخص ُٓٔخ ٣ؼَٝ حًَُ٘ش 

حُٔخ٤ُش حُلآُـش ُظ٘ل٤ٌ حلآظؼٔـخٍ حُـي٣ي ٓٔخ ٣٘ظؾ ػٖ ًُي حٍطلـخع ًِلـش  ٔٞحٍىحُحًَُ٘ش ٖٓ 

    حلأٓـٞحٍ .

حُلخ٤ُـش  ٠ حلأٍٛيسي حُٔطِـٞد ػ٣ِظْ حٓظويحّ ٓؼيٍ حُؼخث : ا١ٌَبٍخ الاٍزضّبه٠خ ٌٍشووخ -ة

حُٔؼيلاص  ً طؼٌْ ٌٛٙاحُظوخ٣ٍَ,  اػيحىوي٣َ ًِلـش حلأٓٞحٍ ً٘وطش ُزيء ُِٔ٘يحص ٝحلأْٜٓ ػ٘ي ط
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٘ؼٌْ ػ٠ِ طٌخ٤ُق ح٤ُٔخٓـخص حلآظؼٔخ٣ٍـش ًَُِ٘ش ٣طـ٤َ  ّٕ احًَُ٘ش ٝ ؤٍٛٞحُٔوخ١َ حُٔظؼِوش ر

 .2019 :161)حلآظؼٔـخٍ )كِٔس ٝػ٠ٔ٤ , 

٣ظٌٕٞ ح٤ٌَُٜ حُٔخ٢ُ ًَُِ٘ش ٖٓ ٣ِٓؾ ٖٓ حُي٣ٕٞ أٝ ١ٍبٍخ اٌشووخ ثشأْ ا١ٌٙىً اٌّبٌٟ :  -ط 

,  ٝططٍٞٛخ ٝحٓظَٔحٍٛخأػٔخُٜخ  خٍٛخ حًَُ٘ـش ُظ٘ـ٤َ٤ـش حُظ٢ طوظحلأْٜٓ أٝ حلأٓٞحٍ حُيحهِ

أٝ ٖٓ هلاٍ كوٞم ح٤ٌُِٔـش أٝ ًلاٛٔخ ٓؼخَ ػ٠ِ ػيس  حٓظويحّ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ رخُي٣ٕٞ ٣ؼظٔيٝ

ٜٓ٘خ ٓوخ١َ حلاػٔخٍ ٝٓؼيلاص ح٣َ٠ُزـش ٝٓؼيٍ ٗٔـٞ حًَُ٘ـش ٝحُظَٝف حُٔخثيس ك٢  , ػٞحَٓ 

ٝرخُ٘ظَ , ٤ٌٕٞ ُٜخ ٤ٌَٛ ٓخ٢ُ أٓؼَ ُ صحًَُ٘خ طوط٢ٝ ( ,Boyani , 2015: 2حُٔٞم )

حًَُ٘ش ػ٘يٓخ  ّٕ بلاهظلاف ًِلش حُظ٣َٞٔ ٝٓٔظٟٞ ٓوخ١َ ًَ ػَٜ٘ ٖٓ ػ٘خَٛ حُظ٣َٞٔ , ك

ح٠ُ طـ٤٤َ ٓٔظـٟٞ حٌُِلـش )كِٔح١ٝ ,  ًُي ٣ئى١ رخ٠ٍَُٝس ّٕ بوـٍَ طـ٤٤َ ح٤ٌَُٜ حُٔـخ٢ُ ُٜخ كط

6 : 2017 .) 

 فطٛاد رؾل٠ل وٍفخ اٌز٠ًّٛ  3-2- 7

    Steps to determine the financing cost       

 -( :28:  2019طزخع حُوطٞحص حلأط٤ش )حلأٓطَ , ح٣ظْ طلي٣ي ًِلش حُظ٣َٞٔ ٖٓ هلاٍ 

ظٞحُٕ. ٓظويٜٓخ ُِلٍٜٞ ػ٠ِ ٤ٌَٛحطلي٣ـي ٜٓـخىٍ حُظ٣َٞٔ حُظـ٢ ٤ٓظْ   1- ُٓ  ٓـخ٢ُ 

ؼيٍحُٔٔظويٓـش ٝػَٟٜخ ر ٜيٍ ٖٓ حُٜٔخىٍكٔخد ًِلـش ًَ ٓطلي٣ـي ٝ  2- ُٓ رٜيف  ٌَ٘ 

يكوـخص حُ٘وي٣ـش رؼي ٛخك٢ حُظ ٔـش حُلخ٤ُـش ػ٠ِ أٓخّٔخد حُو٤َٓوخٍٗظٜخ ٓغ ٓؼيلاص حُؼخثـي ٝك

 ح٣َ٠ُزش.

ًَ ٜٓيٍ ٖٓ حُٜٔخىٍ حُٔٔظويٓش ك٤غ ٗلَٜ  ٣ظْ حٓظويحّ ٣َ١وـش طَؿ٤ـق حلأُٝحٕ ٌُِلش -3 

ُٔٔظويٓش ك٢ حُ ٓظ٢ٓٞ ٓـٔـٞع حلاُٝحٕ ٌُِلـشػ٠ِ   ظ٣َٞٔ.ؿ٤ٔغ حُٜٔـخىٍ حُ

 رؾل٠ل وٍفخ اٌز٠ًّٛ فٟ اٌشووبد  3-2- 8

Determine the cost of financing in companies 

  وٍفــخ اٌزّــ٠ًٛ ثبلأٍُٙ اٌؼبك٠خ 3-2-1- 8

        Financing cost by ordinary shares 

٤ـش طٔؼَ ًِلش حلأْٜٓ حُلي حلأى٠ٗ ُٔؼيٍ حُؼخثي ح١ٌُ ٣َؿذ حُٔٔخٕٛٔٞ ك٢ حُلٍٜٞ ػ٤ِٚ ٗظ  

( , ٣ٝظْ حٓظويحّ ٣َ١وظـ٤ٖ ُو٤ـخّ Mohaisen, et al. , 2021 : 334حٓظؼٔخٍْٛ ك٢ حًَُ٘ش )
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طؼظٔي أكيحٛٔخ ػ٠ِ ًٗٔٞؽ طو٤٤ـْ حُ٘ٔٞ حُؼخرض , ٝحلأهَٟ ػ٠ِ ًٗٔٞؽ , ًِلـش حلأْٜٓ حُؼخى٣ـش 

 -:Zutter & (Gitman   2015 ,: 419)  -ًٔخ ٣ِـ٢:,( CAPMطٔؼ٤َ حلأٍٛٞ حَُأٓٔخ٤ُـش )

 Gordon growth             ّٔٛمط إٌّٛ اٌضبثذ 1 - 

 ّٕ أٍرخف حلأْٜٓ ط٘ٔٞ رٔؼيٍ ١ٞ٘ٓ ػخرض هلاٍ أكن ٢ُ٘ٓ ؿ٤َ ٓليٝى,  ٣لظَٝ ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ أ

خ رخْٓ" ًٗٔٞؽ ٗٔٞ ؿٍٞىٕٝ" ٝ ٝطٌٕٞ , ٣ؼَُف ٌٛح حًُ٘ٔٞؽ رً٘ٔٞؽ طو٤٤ْ حُ٘ٔٞ حُؼخرض ٝأ٠٣ 

  -: ح٤ُٜـش ح٣َُخ٤ٟش ٌُٜح حًُ٘ٔٞؽ ًٔخ ٢ِ٣

     
  

    
 

 ّْ  -: ؽ١ش أ

 P0 ُؼخى٣شحْٜٓ = ه٤ٔش حلأ 

D1 ط٣ُٞؼخص حلأٍرخف = 

Rs حُؼخثي حُٔطِٞد ػ٠ِ حلآظؼٔخٍ رخلأ =ْٜٓ 

g ٍرخف = ٓؼيٍ ٗٔٞ ط٣ُٞؼخص حلأ 

 

 (CAPMّٔٛمط رَؼ١و الأطٛي اٌوأٍّب١ٌخ )2 - 

ّٕ  (CAPM)٣ٝ٘يييييي٤َ حٓييييييظويحّ  ٞد ًِلييييييش حلأٓييييييْٜ حُؼخى٣ييييييش ٛيييييي٢ حُؼخثييييييي حُٔطِيييييي اُيييييي٠ أ

ٓيييييٖ هزيييييَ حُٔٔيييييظؼ٣َٖٔ ًظؼييييي٣ٞٞ ػيييييٖ ٓويييييخ١َ حُ٘يييييًَش , ك٤يييييغ ٣ٜيييييق ٛيييييٌح حُ٘ٔيييييًٞؽ 

طييييييْ ه٤خٓييييييٜخ رٞحٓييييييطش ًٔييييييخ ٝحُٔوييييييخ١َ ُِ٘ييييييًَش  Rsحُؼلاهييييييش ريييييي٤ٖ حُؼخثييييييي حُٔطِييييييٞد 

 -, ٝطٌٕٞ ح٤ُٜـش  ًُِ٘ٔٞؽ ًٔخ ٢ِ٣ : βٓؼخَٓ ر٤ظخ 

Rs = Rf +[ β × (Rm - Rf)] 

 ّْ      -: ؽ١ش أ

Rf َٓؼيٍ حُؼخثي حُوخ٢ُ ٖٓ حُٔوخ١ = 

Rmٍٝحم حُٔخ٤ُش ك٢ حُٔٞم= ٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ ٓللظش حلأ 

Rs =ػ٠ِ حلآظؼٔخٍ رخلأْٜٓ حُؼخثي حُٔطِٞد 

β  =ٓؼخَٓ ر٤ظـخ 
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 Cost of preferred stock   ٍُٙ اٌّّزبىح  وٍفخ الأ  3-2-2- 8

َّ طُ  ْٜ ف ًِلش حلأْٜٓ حُٔٔظخُس رؤٜٗخ " ٓؼيٍ حُؼخثي حُٞحؿذ ًٔزٚ ػ٠ِ حلآظؼٔخٍحص حُُٔٔٞش رؤٓؼ

ح٣ُٞ٘ٔش  ٍرخفًُـي ً٘ٔزش ٓج٣ٞـش ٖٓ حلأ,  خ  ػخرظ خ  ٓخ٤ُ خ  حُظِحٓؼي حلأْٜٓ حُٔٔظخُس ٓٔظخُس ", ٝطُ 

ٌُُي  ,ْٜٓ حُٔٔظخُس ؿ٤َ ٓؼل٤ش ٖٓ ح٠َُحثذ, ٝطٌٕٞ أٍرخف حلأ ) 35:  2018)ػ٘ل٤ِٚ , 

 ٣ْٜٝٓظْ كٔخد ًِلش حلأ, طظلَٔ حًَُ٘ش ًِلظٜخ رخٌُخَٓ ك٤غ لا طٞؿي أ١ ٝكٍٞحص ٣َٟز٤ش 

  -(:Ehrhardt & Brigham , 2011: 342-343ط٤ش )حُٔٔظخُس ٝكن ح٤ُٜـش ح٥

      
   

   (   )
 

 ّْ  -: ؽ١ش أ

rps  حُٔٔظخُس          =  ًِلش حلأ ْٜٓ  

Pps  ُٓؼَ حُْٜٔ حُٔٔظخ = 

Dps  ُط٣ُٞؼخص حلأٍرخف ُِْٜٔ حُٔٔظخ = 

F حُٔٔظخُس= ًِلش حلاًظظخد ُلأ ْٜٓ 

                               The cost of retained earningsوٍفخ الأهثبػ اٌّؾزغيح     3-2-3- 8

ؿَحء حُظ٣ُٞؼخص ح٣ُٞ٘ٔش ُلأٍرخف ػ٠ِ حُٔٔخ٤ٖٔٛ , أؼِش رؼيّ ٢ٛٝ ًِلش حُلَٛـش حُزي٣ِــش ٝحُٔظ

ـش حُزي٣ِـش ٍَٛ ًِلـش حُلؼخىٜـخ , ٝط٤ُحخؿـش ٍرخف ٝلا طوّٞ رظ٣ُٞؼٜخ ُل٤ٖ حُلً طلظلع حًَُ٘ش رخلأا

٣ٔظِٔٚ حُٔٔخٕٛٔٞ ُـٞ ُْ ٣ظْ ي ح١ٌُ ٣ـذ إٔ ْ كـِٛخ , أ١ أٜٗـخ طٔخ١ٝ حُؼخثُلأٍرخف حُظ٢ ط

ّٕ 20:  2019ــخُ ٌٛٙ حلأٍرخف )ٓؼ١َٔ , حكظ ًِلش حلأٍرخف حُٔلظـِس طٔـخ١ٝ ًِلـش  (  , ٝػ٤ِٚ كب

ّٕ  حلاّ حلأْٜٓ حُؼخى٣ـش   & Zutter   2015 ,: 420) حلأٍرخف حُٔلظــِس ٤ُْ ُٜخ طٌخ٤ُق اٛيحٍ أ

(Gitman. 

 Rr = Rs 
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 Debt cost       وٍفـخ اٌل٠ـْٛ  4  -3-2- 8

ُٓٔخ٣ٝ خ ٌُِلـش حلأٓـٞحٍ , ٌُٖ حلأَٓ ٣ٌٕٞ حُلـي حلأى٠ٗ ُٔؼيٍ حُؼخث ـي حُٔطِـُٞد ك٢ حًَُ٘خص 

,  ٌُِلظٚ خ  ٣ٓٔخٝ ٛلخد حُي٣ٕٞطِٞد لأحُي٣ٕٞ ك٤غ لا ٣ٌـٕٞ ٓؼيٍ حُؼخثي حُٔ ٣وظِق ك٢ كخُش

 ّٕ ص حُظ٢ ٣ظْ حٓظوطخػٜخ ٖٓ يكٞػـخحُلٌٞٓـش طوّٞ ريكغ ؿِء ٖٓ ًِلش حُي٣ٖ رٔزذ حُٔ ًُي لأ

طٌٕٞ ًِلـش حُي٣ٕٞ أهَ ٖٓ  ٌُُي, , ٝػ٤ِٚ ك٢ٜ طظلَٔ ؿِء ٖٓ ًِلش حُي٣ٕٞ حلإؿٔخ٤ُـش  ح٠َُحثذ

ّ ٌٛٙ حٌُِلـش رؼـي ح٠ُـَحثذ ك٢ حكظٔخد حٓظويحٛلخد حُي٣ٕٞ , ٣ٝظْ طِٞد لأحُؼخثـي حُٔ

َُٔؿق ٌُِلـش حلأٓٞحٍ )ٓـ٤ي ,  ظ٢ٓٞ حُ ُٔ ( , ٣ٝظْ كٔـخد ًِلـش حُي٣ٖ ٖٓ هلاٍ 49: 2019 حُ

 -:Zutter & (Gitman   2015 ,: 415)ط٤ـش ح٤ُٜــش ح٥

 ri = rd × (1 - T) 

 ّْ  -: ؽ١ش أ

ri   ًِٕٞلـش حُي٣ = 

T ٓؼيٍ ح٣َ٠ُزـش  = 

 ((WACCاٌّزٍٛؾ اٌّوعؼ ٌىٍفخ هأً اٌّبي 5 -3-2- 8

  Weighted Average Cost of Capital 

رؼي طلي٣ي ًِلش ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ ٣ٌٖٔ كٔخد حٌُِلـش حلاؿٔخ٤ُـش َُأّ حُٔخٍ حُظ٢ طٔؼَ ًِلش 

ح١ٌُ ٣ؼٌْ " ٓظ٢ٓٞ حٌُِلش حُٔٔظوز٤ِش حُٔظٞهؼـش   (WACC)حُٔظ٢ٓٞ حَُٔؿق ٌُِلش ٍأّ حُٔخٍ 

ًِلش ًَ ٗٞع ٖٓ ٜٓخىٍ ٣ظْ طلي٣يٛخ ٖٓ هلاٍ طَؿ٤ق  ك٤غَُأّ حُٔخٍ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ 

حُظ٣َٞٔ َُأّ حُٔخٍ ٖٓ هلاٍ ٗٔزظٚ ك٢ ٤ٌَٛ ٍأّ ٓخٍ حًَُ٘ش " ٣ٝظْ حكظٔخرٜخ رٌَ٘ ٝحٟق 

ً ٣ظْ َٟد حٌُِلش حُلَى٣ش ٌَُ ٌَٗ ٖٓ أٌٗخٍ حُظ٣َٞٔ ر٘ٔزظٜخ ك٢ ٤ٌَٛ ٍأّ حُٔخٍ اٝٓزخَٗ , 

   2012 ,: 370-369)ش ــط٤ًٔخ ٟٓٞق ٖٓ هلاٍ حُٔؼخىُش ح٥ ًَُِ٘ش ٝؿٔغ حُو٤ْ حَُٔؿلش

Zutter & (Gitman :- 

 

 

ra = (wi × ri) + (wp × rp) + (ws × rr or n) 
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ّْ ؽ١ش   -:أ

wi  =ٍٗٔزش حُي٣ٕٞ ٣ٞ١ِش حلأؿَ ك٢ ٤ٌَٛ ٍأّ حُٔخ 

wp  =ٍٗٔزش حلأْٜٓ حُٔٔظخُس ك٢ ٤ٌَٛ ٍأّ حُٔخ 

ws  =ٍٗٔزش حلأْٜٓ حُؼخى٣ش ك٢ ٤ٌَٛ ٍأّ حُٔخ 

 

 اٌقلاطخ

٠ٚ ّْ فخ اٌز٠ًّٛ ٌٍشووبد رّضً أؽل أُ٘ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؤصو فٟ لواه وٍ َزقٍض ِّب رملَ أ

اٌنٞ ٠َبػل٘ب فٟ كػـُ , ٚ ٙباٌز٠ًّٛ اٌنٞ رزقنٖ اٌشووخ ثشأْ رؾل٠ل ِظله اٌز٠ًّٛ الأِـضً ٌ

ػّبي اٍزّواه٠ـخ أٔشطزٙب ٚػ١ٍّبرٙب ٚاٍزضّبهارٙب ٚرؼي٠ي ل١ّزٙب اٌَٛل١خ فٟ لطبػبد الأ

د لجً ارقبم اٌمواه اٌّلائُ ٚافز١به اٌّظله الأِضً ٌٍز٠ًّٛ م ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌشووبإاٌّقزٍفخ , 

اٌّفبػٍخ ث١ٓ ثلائً اٌز٠ًّٛ اٌّقزٍفخ ٚؽَبة وٍفخ وً ِظله ِٓ ِظبكه اٌز٠ًّٛ ٌزؾل٠ل اٌجل٠ً 

 الأفؼً ٌٍز٠ًّٛ .

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 
 
 ثانثانفصم ان

 لياس وتحهيم متغيراث انبحث
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 اٌّجؾـش الأٚي

 خ ـــواق ٌلأٚهاق اٌّب١ٌــاٌؼ ٛقــػٓ ٍٔجــنح رؼو٠ف١ـــخ 

 ٚاٌّظــــــبهف )ػ١ٕــخ اٌجؾش( 

 ر١ّٙـــــل

 ظطٍٞحُٖٓ ك٤غ حُظؤ٤ْٓ ٝ ٓٞم حُؼَحم ُلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ٗزٌس ٓوظَٜس ػٖ حُٔزلغ حظ٘خٍٝ ٣ٌٛ 

 .ٖٝٓ ٟٜٔ٘خ حُٜٔخٍف )ػ٤٘ش حُزلغ(  ك٤ٚ ٝحُوطخػخص حُٔ٘خًٍش ٛيحفٝحلأ

 ب١ٌخٍٛق اٌؼواق ٌلأٚهاق اٌّ رأ١ٌٍ 3 -1-1

حم حُٔخ٤ُش ٣ؼٞى ا٠ُ ريح٣ش طٔؼ٤٘٤خص حُوَٕ حُٔخ٢ٟ ػ٠ِ حَُؿْ ٕ حُؼَٔ ك٢ ٓٞم حُؼَحم ُلأٍٝا 

ك٢ حُؼٜي ح٢ٌُِٔ,  1932 ٓ٘ش٣َ٘غ هخ٢ٗٞٗ لإٗ٘خء رٍٞٛش حُؼَحم ٣ؼٞى ا٠ُ طخ٣ٍن أٍٝ ط ّٕ أٖٓ 

ٞم ٗ٘خء ٓاك٤غ طْ ,  1992 ٓ٘شاٗٚ رو٢ كزَح ػ٠ِ ٍٝم كظ٠  ٝرخَُؿْ ٖٓ ٌٛح حُظ٣ََ٘غ الاّ 

 ِٔحُٝشأٗٚ ػخى ُ الاّ , 2003 ػخّ حُٔخ٤ُش رؼي  ُلأٍٝحمٓٞم رـيحى  أؿِن , ٝهيحم حُٔخ٤ُشرـيحى ُلأٍٝ

حم طلض حْٓ ٓٞم حُؼَحم ُلأٍٝ 2004 ٔ٘ش( 74َُٓس أهَٟ رؼي ٛيٍٝ حُوخٕٗٞ ٍهْ ) ١ٚٗ٘خ

ٍ لاحٓظوَ  ك٤ٚ ِٖٛيٍ هَحٍ أػُ  2007, ٝك٢ ٓ٘ش حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش  ؤسح١ٌُ طي٣َٙ ٤ٛحُٔخ٤ُش 

 حم حُٔخ٤ُشؤس حلأٍٝىٍٝ ٤ٛ ٜزقحلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ٤ُ ٤ٛؤسٓٞم حُؼَحم ُلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ػٖ 

  .( 2020 : 116)ؿخْٓ , ُٔٞم حَٓحهزش ٝط٘ظ٤ْ 

  رطٛه ٍٛق اٌؼواق ٌلأٚهاق اٌّب١ٌخ 2 -1-3

  ٓ٘شٓٞم حُؼَحم ُلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ربٗ٘خء ٓٞهؼ٤ٖ ػ٠ِ ٗزٌش حلإٗظَٗض ُِٔٞم حُؼَحه٢ ك٢ هـخّ  1-

رخلاطلخى حلأٍٝر٢  ٓظؼِنكيحٛٔخ أ ,شـحلإ٣ِ٤ٌِٗٝ حُؼَر٤ش ظ٤ٖـِرخُ ٝحُز٤خٗخص حُٔؼِٞٓخص ٗٔلا 2005

ػٖ حُظيحٝلاص ح٤ٓٞ٤ُش ٝح٣َُٜ٘ش ٝح٣ُٞ٘ٔش ُِٔٞم  ًخكش طَ٘٘ٝ(  (١ٞ٤ٓFEAS ُِزٍٞٛش ح٥

رـٜٞى هْٔ حُؼلاهخص ( ٝ www.feas.iraqse) ٝحُؼ٘ٞحٕ   )iq.net-www.isx) حُؼ٘ٞحٕ ٣َ١ن

 حُٔؼِٞٓخط٢ . حلإ٠٣خفحُؼخٓش ٝحلا٣يحع ح١ًَُِٔ ٝحُلخٓزش ح٣ًَُِٔش ًـِء ٖٓ 

 حُظيحٍٝ ح٤ُي١ٝ ا٠ُ أِٓٞدحُؼَحم ُلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ٖٓ  حُظيحٍٝ ُٔٞمِ  أٝ طـ٤٤َ ٣َ١وش حٗظوخٍ 2-

حلاٌُظ٤َٗٝش  شٗظٔحُؼخُْ هزَ حرظٌخٍ حلا ك٢ُزٍٞٛخص ح ٤شحؿِز طوٌطٚحلاُٞحف حُزلآظ٤ٌ٤ش ح١ٌُ ح أِٓٞد

ٍِ  ٝحلاٗظوخٍ ٤ٗ2009ٔخٕ ُٔ٘ش /  19 كظ٠ح١ٌُ حٓظَٔ ,  حلاٌُظ٢َٗٝ ًزيح٣ش ؿي٣يس ُؼَٔ  ا٠ُ حُظيحٝ

 .  2009\4\19ظيحٍٝ ًخٗض ك٢ ُِ شأٍٝ ؿِٔ ّٕ أػِٔخ , حُٔٞم 

http://www.feas.iraqse/
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 2013ٓ٘ش / زخ١ ٖٓ ٗ ح  ( حػظزخISX Price Index37ٍي )ـٞم حُـي٣ـٓئَٗ ح١ُٔلام ا -3

 . حُٔ٘ولٞ ٝحٟخكش ًَٗخص ؿي٣يسًحص حُظيحٍٝ حًَُ٘خص حُٔلٌٝكش ٝ اهٜخءػ٠ِ  ٣ؼظٔـي

حُظيحٍٝ رخُ٘ٔزش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ حلأؿخٗذ ك٢ ٓٞم حُؼَحم ُلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ك٢ ريح٣ش حد /  ٗطِنأ4- 

٤ُش ػ٠ِ حلأٍٝحم حُٔخ ؤسش ٤ٛـٓٞحكو حُلٍٜٞ ػ٠ِرؼي  2009\4\19ًَِٓ حلا٣يحع ك٢  أٗ٘ؤ, 2007

حهظٜخى٣ش لا طٜيف ا٠ُ ٘ظٔش ًٔ 2009\1\1حُٔزخَٗس رؼِٔٚ ك٢  ضطٔٝ ,كَٜ حًَُِٔ ػٖ حُٔٞم

 ٌُخكشىػٔٚ  ػٖ ٣َ١نطْٜٔ ك٢ طؼ٣ِِ حلآظؼٔخٍ حلاهظٜخى١ حُٔٔظوَ ٝحلأٖٓ رَ حَُرق طلو٤ن 

 ٢ًٗٚٗٞ حٍٝ حلاٌُظَٝحًَُِٔ لإًٔخٍ حُظيَ  ٣ٞكَٛخٖٓ حُويٓخص حُظ٢  ُلاٗظلخعش ـحُوطخػخص حلاهظٜخى٣

ّٕ  ,ٓٞم حُؼَحم ح٠ُ طخرغ  ٣ُٝخىس ػوش حُٔٔظؼ٣َٖٔ رخلأٍٝحم حُٔخ٤ُش  طو٣ٞش ٛٞحًَُِٔ  ٛيف ك٤غ أ

   (.123-124 2019 : )حُٔؼ١ٍٞٔ, 

 أ٘لاف ٍٛق اٌؼواق ٌلأٚهاق اٌّب١ٌخ3-1-3 

٣ٌٖٔ ط٤ٟٞلٜخ  ٖٓ هلاٍ  ٛيحفحُؼـَحم ُلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ح٠ُ طلو٤ن ٓـٔٞػش ٖٓ حلأ ٣ٜيف ٓٞم

 -: iq.net/isxportal/portal/aboutUs.html-http://www.isx ١ حلاط٤ـشحُ٘وـخ

ظ٘خٓذ ٓغ ٣ ؤِٓٞدر ٚٝحًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك٤ خء حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔٞمػ٠حلا ٝط٘ظ٤ْ طي٣ٍذ -1

 رٚ . ٜٓخُق حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝطؼ٣ِِ ػوْٜ ٛيف كٔخ٣ش

 . ٝحلآخٗش خُ٘لخك٤شطظ٤ِٔ ر سٞءًٝلٞػٞم رٜخ ٓحُٔٔظؼ٣َٖٔ رٔٞم كَس  ػوشطؼ٣ِِ  -2

ٍَ حُو٤خّ رظز٢٤ٔ ٝ 3- ٟٜٔ٘خ ٖٓ ٝٓ٘ظظٔش ٝ ٝػخىُش كؼخُش ط٣َوشحم حُٔخ٤ُش رط٘ظ٤ْ طؼخٓلاص حلاٝ

 ٌُٜٙ حُظؼخٓلاص . ٝحُٔوخٛش ػ٤ِٔخص حُظ٣ٞٔش

 ٝكوٞم ظِحٓخصحُ ٝكَٜحلاٍٝحم حُٔخ٤ُش رَ٘حء ٝر٤غ  ػلاهشرٌَ ٓخ ُٚ  ءػ٠خَ حلأط٘ظ٤ْ طؼخٓ 4-

 . ُْٜ  ٜٔخُق حَُٔ٘ٝػشحُكٔخ٣ش  ٝٓزَحلا١َحف 

ُٓ ٣ويّ حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ  رٔخ طط٣َٞ ٓٞم حُٔخٍ ك٢ حُؼَحمِ حُؼَٔ ػ٠ِ  5-  ػ٠ِحًَُ٘خص س ٔخػيٝ

 ُلآظؼٔخٍ . حُٔطِٞرشٓٞحٍ ٍإّٝ حلأ ٝطؼظ٤ْ ر٘خء

 ك٢ حُٔٞم . ٣ـشلَٙ حلآظؼٔخٍحُ ٤شرؤٛٔ ٗذٝحلاؿخٖ ـظٞػ٤ش حُٔٔظؼ٣َٖٔ حُؼَحه٤٤حُو٤خّ ر6- 

ٛيحف حُٜٔ٘ٞٙ ح٣ٍَٝ٠ُش ُظلو٤ن حلأ ٝحلاكٜخءحص ـٔغ ٝطل٤َِ َٝٗ٘ حُٔؼِٞٓخصحُو٤خّ ر -7

 ػ٤ِٜخ.

 حُؼخ٤ُٔش رٜيف طط٣َٞ حُٔٞم .ٝ حُؼَر٤شٍٝحم حُٔخ٤ُش حُظٞحَٛ ٓغ حٓٞحم حلأٍَٟٝس  -8

 ٚ .ـهَٟ ُيػْ حٛيحكحلا٣ٍَٝ٠ش حُويٓخص رٔـٔٞػش ٖٓ حُ٘٘خ١خص ٝحُحُو٤خّ  9-

 

http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/aboutUs.html
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 ٌٚىبفـخ اٌمطبػـبد خ فٟ ٍٛق اٌؼواق ٌلأٚهاق اٌّب١ٌخـاٌشووبد اٌّلهع 4-1-3

ٖٓ هلاٍ ٌُٝخكـش حُوطخػـخص ش ك٢ ٓٞم حُؼَحم ُلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ـحًَُ٘خص حُٔيٍؿ٣ٌٖٔ ط٤ٟٞق 

 -: حُـيٍٝ حلاط٢

 اٌشووبد اٌّلهعخ فٟ ٍٛق اٌؼواق ٌلأٚهاق اٌّب١ٌخ (3-1)غلٚي اٌ

 الصناعة المصارف بداٌقلِ

 النخبة للمقاولات العامة 1

 ٚالاٍزضّبهاد

كعٍخ ٚاٌفواد ٌٍز١ّٕخ  مصرف 1

 ٚالاٍزضّبه

1 
 بغداد لصناعة مواد التغليف

 شور الدولي للاستثمارآمصرف  2 اٌجبك٠خ ٌٍٕمً اٌؼبَ 2

 بغداد للمشروبات الغازية 2

3 
 المعمورة للاستثمارات العقارية

3 
 مصرف بابل

3 
 الخياطة الحديثة

 بغداد العراق للنقل العام 4

 مصرف بغداد 4

 الصناعات الالكترونية 4

العراقية لنقل المنتجات النفطية  5
 والبضائع

5 
 المصرف التجاري العراقي

5 
 الفلوجة لإنتاج المواد الانشائية

6 
 العراقية للنقل البري

6 
 مصرف دار السلام للاستثمار

6 
 إٌّيٌٟ  الاثاث اتالوطنية لصناع

7 
 مدينة العاب الكرخ السياحية

7 
 مصرف الاقتصاد

7 
 الهلال الصناعية

8 
 الموصل لمدن الالعاب

8 
 ميمصرف ايلاف الاسلا

8 
 العراقية لصناعات الكارتون

9 
 الا١ِٓ ٌلاٍزضّبهاد اٌؼمبه٠خ

ِظوف ٔٛه اٌؼواق الاٍلاِٟ  9

 ٌلاٍزضّبه

ؽو٠ك اٌقبىه لإٔزبط ٚرغبهح اٌّٛاك  9

 الأشبئ١خ

ؾ ٌلاٍزضّبهاد لاع اٌشوق الاٍٚإث 10

 اٌؼمبه٠خ

10 
 ِظوف اهث١ً ٌلاٍزضّبه ٚاٌز٠ًّٛ

10 
 لٞ لإٔزبط اٌٍمبؽبد اٌج١طو٠خاٌىْٕ 

 
الفنادق والسياحة 

ِظوف اٌز١ّٕخ اٌلٌٟٚ ٌلاٍزضّبه  11

 ٠ًٚاٌزّٛ

11 
 العراقية لتصنيع وتسويق التمور

1 
 المدينة السياحية في سد الموصل

12 
 مصرف الخليج التجاري

12 
 اٌؼوال١خ ٌلأػّبي إٌٙل١ٍخ

 فندق بغداد 2

 مصرف الاستثمار العراقي 13

 العراقية للسجاد والمفروشات 13

3 
 فندق بابل

14 
 المصرف العراقي الاسلامي

14 
 ٚاٌزؼل١ٕ٠خ الصناعات الخفيفة

4 
 فندق عشتار

15 
 لاوسط للاستثمارمصرف الشرق ا

15 
 اٌظٕبئغ اٌى١ّ١ب٠ٚخ اٌؼظو٠خ

5 
 رحاب كربلاء

ٌلاٍزضّبه ٚاٌز٠ًّٛ ع١ٙبْ  مصرف 16

 الاٍلاِٟ

16 
 المنصور للصناعات الدوائية

6 
 فندق المنصور

ِظوف اٌغٕٛة الاٍلاِٟ ٌلاٍزضّبه  17

 ٚاٌز٠ًّٛ

17 
 صناعات الاصباغ الحديثة

 للاستثمارات السياحيةالوطنية  7

 ٚاٌّشبه٠غ

18 
 مصرف كوردستان

18 
 ستيكيةالصناعات الكيمياوية والبلا

8 
 فندق فلسطين

19 
 مصرف الموصل للتنمية والاستثمار

19 
 انتاج الالبسة الجاهزة

9 
 فندق السدير

20 
 مصرف المنصور

20 
 طٕبػخ اٌّٛاك الأشبئ١خ اٌؾل٠ضخ

http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/sectorProfileContainer.html?sectorId=2
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/sectorProfileContainer.html?sectorId=2
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/sectorProfileContainer.html?sectorId=6
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/sectorProfileContainer.html?sectorId=6
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=SNUC
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=SNUC
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=BAAI
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=BAAI
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=IBPM
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=IBPM
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=BASH
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=IBSD
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=IBSD
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=SMRI
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=SMRI
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=BBAY
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=BBAY
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=IMOS
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=IMOS
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=SBPT
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=SBPT
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=BBOB
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=BBOB
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=IELI
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=IELI
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=SIGT
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=SIGT
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=BCOI
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=BCOI
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=IFCM
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=IFCM
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=SILT
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=SILT
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=BDSI
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=BDSI
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=IHFI
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=SKTA
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=SKTA
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=BEFI
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=BEFI
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=IHLI
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=IHLI
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=SMOF
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=SMOF
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=BELF
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=IICM
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=IICM
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/sectorProfileContainer.html?sectorId=7
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/sectorProfileContainer.html?sectorId=7
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=IIDP
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=IIDP
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=HTVM
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=HTVM
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=BGUC
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=BGUC
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=HBAG
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=HBAG
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=BIBI
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=BIBI
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=IITC
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=IITC
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=HBAY
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=HBAY
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=BIIB
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=BIIB
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=ITLI
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=ITLI
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=HISH
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=HISH
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=BIME
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=HKAR
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=HKAR
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=BINI
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=BINI
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=IMAP
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=IMAP
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=HMAN
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=HMAN
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=IMPI
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=IMPI
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=HNTI
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=BKUI
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=BKUI
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=INCP
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=HPAL
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=HPAL
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=BMFI
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=BMFI
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=IRMC
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=IRMC
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=HSAD
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=HSAD
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=BMNS
http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuide.html?companyCode=BMNS
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10 
 فٕلق اشٛه

21 
 المصرف الوطني الاسلامي

21 
 اٌظٕبػبد اٌّؼل١ٔخ ٚاٌلهاعبد

 
التأمين 

22 
 ِظوف اٌؼطبء الاٍلاِٟ

 
الزراعة 

1 
 الاهلية للتأمين

23 
 المصرف الاهلي العراقي

1 
 الاهلية للإنتاج الزراعي

2 
 الا١ِٓ ٌٍزأ١ِٓ

24 
 مصرف الشمال

2 
 العراقية لإنتاج وتسويق اللحوم

3 
 دار السلام للتأمين

25 
 مصرف الائتمان العراقي

3 
 العراقية للمنتجات الزراعية

 26 مين واعادة التأمينالخليج للتأ 4
 4 مصرف سومر التجاري

 العراقية لإنتاج البذور

5 
 ٌٍزأ١ِٓ اٌؾّواء

27 
 مصرف المتحد للاستثمار

5 
 اٌو٠جبً ٌٍلٚاعٓ ٚالاػلاف

 
الاٍزضّبه 

28 
 ِظوف اٌؼبٌُ الاٍلاِٟ ٌلاٍزضّبهاد

6 
 الحديثة للإنتاج الحيواني

1 
 اٌق١و ٌلاٍزضّبه اٌّبٌٟ

29 
 ِظوف اٌضمخ اٌلٌٟٚ الاٍلاِٟ

الشرق الاوسط لإنتاج وتسويق  7
 الاسماك

2 
 الوئام للاستثمار المالي

30 
 ٌلاٍزضّبه ِظوف اٌٛهوبء

 
الاتصالات 

3 
 ٍزضّبه اٌّبٌٌٟلآ الا١ِ

31 
 ِظوف الارؾبك اٌؼوالٟ

1 
 اسيا سيل للاتصالات

4 
 ه ٌلاٍزضّبهاد اٌّب١ٌخراٌجب
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8 
 ِؤرخ ٌٍزؾ٠ًٛ اٌّبٌٟ

ِظوف ى٠ٓ اٌؼواق الاٍلاِٟ  43

 ٌلاٍزضّبه ٚاٌز٠ًّٛ

 
 

9 
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44 
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10 
 اٌّؤرّٓ ٌٍزؾ٠ًٛ اٌّبٌٟ

 
 

 
 

Source : http://www.isx-iq.net/isxportal/portal/companyGuideList.html  

 ػ١ٕخ اٌجؾش ٚو١ف١خ افز١به٘ب  1-5 3-

 حُؼَحم ُيلأٍٝحمِ  ٢ ٓٞمِ كحُؼَحه٤ش حُٔيٍؿش  ٜٔخٍف حُظـخ٣ٍشحُٖٓ  رٔـٔٞػشطظٔؼَ ػ٤٘ش حُزلغ 

, َٜٓف رـييحى  ٢ٛ٢ )حَُٜٔف حُظـخ١ٍ حُؼَحه,  ٜٓخٍف طـخ٣ٍش (10)ٝحُزخُؾ ػيىٛخ  حُٔخ٤ُش

, َٜٓف حلآظؼٔخٍ حُؼَحه٢ , َٜٓف حَُ٘م حلاٝٓي٢ , حُٜٔيَف حلاِٛي٢ حُؼَحهي٢ , ٜٓيَف 

حُو٤ِؾ حُظـخ١ٍ , َٜٓف رخرَ , َٜٓف َٓٞٓ حُظـخ١ٍ , َٜٓف حَُٔٞٛ ُِظ٤ٔ٘ش ٝحلآظؼٔخٍ 

 خ  ٓييٍؿطـخ٣ٍيخَ  ٜٓيَكخ   (23)ٓيٖ ٓـٔيٞع (43%) ر٘ٔزش ٔخٍ( , ٍٝٗٞ حُي٢ُٝ ُلآظؼآ, َٜٓف 

http://www.isx-) حُٔخ٤ُييييييييييييييييييييش  كيييييييييييييييييييي٢ ٓييييييييييييييييييييٞم حُؼييييييييييييييييييييَحم ُييييييييييييييييييييلأٍٝحمِ 

iq.net/isxportal/portal/companyGuideList.html ك٤يييغ طيييْ حٓيييظزؼخى حُٜٔيييخٍف , )

ـخ٣ٍش كي٣ؼش حُظؤٓي٤ْ ٝحُٜٔيخٍف حُظي٢ ُيْ طٌظٔيَ ر٤خٗخطٜيخ ٟئٖ كظيَس حُزليغ , ٝػ٤ِيٚ كويي طيْ حُظ

٘يش طٞكَ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ُِِٔٔيِش ح٤ُِ٘ٓيش ُؼ٤ّ ( حٓظ٘خىحَ ح٠ُ ػ٤٘ش حُزلغحُٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش ) حهظ٤خٍ

( ٣ٌٔييٖ ٓييٖ هلاُٜييخ ه٤ييخّ ٓيييٟ حُظييِحّ حُٜٔييخٍف حُظـخ٣ٍييش حُؼَحه٤ييش )ػ٤٘ييش حُزلييغ اً, حُزلييغ 

حُؼٞحثيـي  كي٢رؼيخى حلآيظيحٓش ٝطيؤػ٤َ ًُيي أػيٖ  خلإرلاؽحُٔيٍؿش ك٢ ٓٞم حُؼَحم ُلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ري

 ( .2016-2021ُلظـَس )هلاٍ ححُٔٞه٤ـش ًِٝلـش حُظ٣َٞٔ رخلأْٜٓ 

حُٔيٍؿش ك٢ ٓٞم حُؼَحم ُلأٍٝحم  )ػ٤٘ش حُزلغ( حُؼَحه٤شحُظـخ٣ٍش  ٜٔخٍف٣ٌٖٝٔ ط٤ٟٞق حُ *

ُظؤ٤ٓـْ ٝهلاٍ كظَس ح ٜـخ ػ٘يٓخُ ٍٝأّ ـخ ك٢ حُٔٞمىٍحؿٜاٝ خؤ٤ٜٓٔطخ٣ٍن ط ٖٓ ك٤غ حُٔخ٤ُـش

 -: ط٢ح٥ حُـيٍٝحُزلغ ٖٓ هلاٍ 
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ب فٟ كهاعٙإٚ بربه٠ـ رأ١ٍَٙ ( اٌّظبهف اٌزغبه٠خ )ػ١ٕخ اٌجؾش( ِٓ ؽ١ش3 - 2علٚي )

 ٚفلاي  فزوح اٌجؾش اٌزأ١ٌٍ ٙب ػٕلِبٌ ٚهأً اٌَٛق

 ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌزمبه٠و اٌظبكهح ػٓ ٍٛق اٌؼواق ٌلأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

رمز  اسم المصرف ت

 المصرف

خلال رأس المال  التأسٌسرأس مال  دراجتارٌخ الإ ٌستارٌخ التأس

 فترة البحث

اٌّظدددددددددوف اٌزغددددددددددبهٞ  1

 اٌؼوالٟ

BCOI 11  /2  /1992 25  /7  /2004 150,000,000 250,000,000,000 

 BBOB  18 /2  /1992 15  /6  /2004 100,000,000 250,000,000,000 ِظوف ثغلاك 2

ِظددددددددددوف الاٍددددددددددزضّبه  3

 اٌؼوالٟ

BIBI 13 / 7  /1993 15  /6  /2004 100,000,000 250,000,000,000 

 BIME 7  / 7  /1993 7   /  8 /2004 400,000,000 250,000,000,000 ِظوف اٌشوق الاٍٚؾ 4

 BNOI 2   /1  /1995 8  / 7   /2004 400,000,000 250,000,000,000 اٌّظوف الاٍٟ٘ اٌؼوالٟ 5

/  BGUC 20  /10 ِظوف اٌق١ٍظ اٌزغبهٞ 6

1999 

25  /7  /2004 600,000,000 300,000,000,000 

 BBAY  6 /4  /1999  8 /7  /2004 500,000,000 250,000,000,000 ِظوف ثبثً 7

 BSUC 26  /  5 /1999 4   /9   /2004 400,000,000 250,000,000,000 ِظوف ٍِٛو اٌزغبهٞ 8

ِظددوف اٌّٛطددً ٌٍز١ّٕددخ  9

 ٚالاٍزضّبه

BMFI 23  /8  /2001 1  /9  /2005 1, 000,000,000 252,500,000,000 

1

0 

ِظددددوف أشددددٛه اٌددددلٌٟٚ 

 ٌلاٍزضّبه

BASH   25 /4  /2005 11  /11  /2007 25,000,000,000 250,000,000,000 
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 اٌّجؾش اٌضـبٟٔ

 ٚاٌؼٛائل اٌَٛل١خ ٚوٍفخ اٌز٠ًّٛ ثبلأٍُٙ ػٓ أثؼبك الاٍزلاِخ ثلاؽالإل١ــبً 

 ر١ّٙـــــل

ػٖ أرؼخى  حلإرلاؽٝٛٞ ٤ٓظْ ك٢ ٌٛح حُٔزلغ ه٤خّ ٓظـ٤َحص حُزلغ حُٔظٔؼِش رخُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ   

حلآظيحٓش ٝحُٔظـ٤َحص حُظخرؼش حُؼٞحثي حُٔٞه٤ش ًِٝلش حُظ٣َٞٔ رخلأْٜٓ ٝكوخ  ُِٔئَٗحص ٝحُٔوخ٤٣ْ 

 ٟٔٞلش أىٗخٙ . حُ

 ػٓ أثؼبك الاٍزلاِخ الإثلاؽل١بً 1 -3-2

 

حُٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش )ػ٤٘ش حُزلغ( حُٔيٍؿـش ك٢ ٓٞم حُؼَحم ُلأٍٝحم حُظِحّ  ٤ٓظْ ه٤خّ ٓيٟ

 حلإرلاؽٓزخىٍس  ُٔؼخ٤٣َ خ  ـططز٤و (ESG)ٔئَٗحص ُ خٝكو ػٖ أرؼخى حلآظيحٓـش خلإرلاؽرحُٔخ٤ُش 

ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ حُٜخىٍس ػزخٍس ػٖ ٢ٛ حُظ٢ , (GRI)  ٓـشطوـخ٣ٍَ حلآظيح ػيحىحُؼخ٤ُٔـش لإ

 ِْ ٓؼ٤خٍ ٜٓ٘خ ػ٠ِ ٓـٔٞػـش ٣لظ١ٞ ًَ , ك٤غ ( GSSBش حُؼخ٢ُٔ )ـٓؼخ٤٣َ حلآظيحٓ ػٖ ٓـِ

ً ا,  حلآظيحٓشأرؼخى ػٖ  ُلإرلاؽٔظطِزخص حُػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ ريٍٝٛخ طلظ١ٞ  ٢ٛحص ٝٔئَٖٗٓ حُ

حُٔيٍؿش ك٢ ٓٞم  )ػ٤٘ش حُزلغ( حُظـخ٣ٍش ٜٔخٍفُظِحّ حُُظلي٣ي ٓيٟ ح حُٔظطِزخصّ حٓظويح٤ٓظْ 

ػٖ  خلإرلاؽرحلآظيحٓش ٖٓ هلاٍ ه٤خّ ٓيٟ حُظِحٜٓخ أرؼخى ػٖ  خلإرلاؽر حُؼَحم ُلأٍٝحم حُٔخ٤ُش

كٜخكخص حلإػٖ لا  , ك٠ٝحُلًٞٔش ٝحُز٤ج٢ حلاهظٜخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢ رخُٔلٍٞحُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش 

ٌَُ  كظَس حُزلغ, ٖٝٓ ػْ حٓظوَحؽ حُٔظ٢ٓٞ حُؼخّ  ُِٔلخٍٝ هلاٍ سًلا  ػ٠ِ كي هَٟحلأ حُؼخٓش

٣ٌٖٝٔ ط٤ٟٞق  , حلآظيحٓشرؼخى أػٖ ارلاؽ حُٜٔخٍف )ػ٤٘ش حُزلغ( ُٔؼَكش ٓٔظٟٞ  َٜٓف

 -ط٤ش :ٖٓ هلاٍ حُٔؼخىُش ح٥ حًٌٍُٔٞس أىٗخٙػٖ أ١ ٓلٍٞ ٖٓ حُٔلخٍٝ  حلإرلاؽ٤ًل٤ش حكظٔخد ٗٔزش 

∗ 
صحُٔظطِزخ حُظ٢ طْ حلإرلاؽ ػٜ٘خ 

 أؿٔخ٢ُ  حُٔظطِزخص   
 اٌّؾٛه ػٓ  الإثلاؽ=  َٔجخ  100% 

 اٌّؾٛه الالزظبكٞ 1-

حُظِحّ حُٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش ػ٤٘ش حُزلغ رظطز٤ن ٓئَٗحص حُزؼي  ٓيٟه٤خّ ٤ظْ ٓك٢ ٌٛح حُٔلٍٞ 

ػ٠ِ أٛلخد حُٜٔخُق حُوخٍؿ٤٤ٖ ٝحُيحه٤٤ِٖ  ًَِ٘شحلاهظٜخى١ ُ ظؤػ٤َخُظؼِن رحُظ٢ طحلاهظٜخى١ 

حُ٘ظْ حلاهظٜخى٣ش ػ٠ِ حُٔٔظ٣ٞخص حُٔل٤ِش ٝح٤٘١ُٞش ٝحُؼخ٤ُٔش ك٤غ طٟٞق طيكن  ًٌُي ػ٠ِ, 

 ػخٍ حلاهظٜخى٣ش حَُث٤ٔ٤ش ًَُِ٘ش ػ٠ِ حُٔـظٔغ ًٌٍَأّ حُٔخٍ ر٤ٖ ٓوظِق حٛلخد حُٜٔخُق ٝح٥

٣ٌٕٞ ( ر٘ٞى ًَٝ ر٘ي ٜٓ٘خ ٠٣ْ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئَٗحص 7, ٣ٝلظ١ٞ ٌٛح حُٔلٍٞ ػ٠ِ )
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حُوخٛش  حلإرلاؽٓـٔٞػش ٖٓ ٓظطِزخص ٣لظ١ٞ ػ٠ِ ًَ ٓئَٗ  ّٕ اٝ,  ح  ( ٓئ14َٗ)ٛٞ ٓـٔٞػٜخ

ك٢  , ًٔخ ٢ٛ ٟٓٞلش ُـ٤ٔغ ٓئَٗحص حُٔلٍٞ حلاهظٜخى١ خ  ( ٓظطِز32ٝٓـٔٞػٜخ ٛٞ ) رٚ

رخلأىحء ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش  حلإرلاؽٓخٜٓخ ه٤خّ ٓٔظٟٞ أػ٠ِ  ٣ظْ ك٤غ (1) ٍهْ حُِٔلن

  -ًٔخ ٢ِ٣ :,  (2016-2021)هلاٍ حُلظَس  حلاهظٜخى١ ُِٜٔخٍف ػ٤٘ش حُزلغ

 اٌّظوف اٌزغبهٞ اٌؼوال1ٟ- 

حُزلغ  كظَسهلاٍ  ػٜ٘خ حلإرلاؽٝحُز٘ٞى حُظ٢ ُْ ٣ظْ ػٜ٘خ  حلإرلاؽحُظ٢ طْ  حُز٘ٞىٖ ٣ز٤ّ ( 3-3) حُـيٍٝ

 حُٔظؼِوشػٖ حُٔؼِٞٓخص  حلإرلاؽ( ٗٔذ  3-4ٖ حُـيٍٝ )٣ز٤ّ  , ر٤٘ٔخ حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢َٜٔف ُِ

 -:ًٝٔخ ٢ِ٣ حُزلغ كظَس هلاٍ  ف حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢َُِٜٔرخُٔلٍٞ حلاهظٜخى١ 

ثّؼٍِٛبد  خاٌقبطػٕٙب  الإثلاؽػٕٙب ٚاٌجٕٛك اٌزٟ ٌُ ٠زُ  الإثلاؽاٌزٟ رُ ( اٌجٕٛك 3-3اٌغلٚي )

 (2016-2021) ٍفزوحٌ اٌزغبهٞ اٌؼوالٟ  ّظوفٍاٌّؾٛه الالزظبكٞ ٌ

 إٌَٛاد اٌزفبط١ً

2016 2017 2018 2019 2020 2021 
(ّؼب١٠واٌجٕٛك )اٌ  اٌّؤشواد 

اٌقبطخ ثىً 

 ثٕل

 ِزطٍجبد

 الإثلاؽ

ٌىً 

 ِؤشو

 رُ

 الإثلاؽ

 ػٕٙب

 ٌُ ٠زُ

 الإثلاؽ

 ػٕٙب

رُ 

 الإثلاؽ

 ػٕٙب

 ٌُ ٠زُ

 الإثلاؽ

 ػٕٙب

رُ 

 الإثلاؽ

 ػٕٙب

 ٌُ ٠زُ

 الإثلاؽ

 ػٕٙب

رُ 

 الإثلاؽ

 ػٕٙب

 ٌُ ٠زُ

 الإثلاؽ

 ػٕٙب

رُ 

 الإثلاؽ

 ػٕٙب

 ٌُ ٠زُ

 الإثلاؽ

 ػٕٙب

رُ 

 الإثلاؽ

 ػٕٙب

٠زٌُُ   

 الإثلاؽ

 ػٕٙب

اٌم١ّخ  -1 اٚلا: الاكاء الالزظبكٞ

الالزظبك٠خ 

اٌّجبشوح 

اٌّزٌٛلح 

 ٚاٌّٛىػخ

1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 

الاصبه  -2

اٌّب١ٌخ ٚ 

اٌّقبؽو 

ٚاٌفوص 

الافوٜ 

إٌبرغخ ػٓ 

 رغ١و إٌّبؿ

1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 

رغط١خ  -3

بد اٌزياِ

اٌشووخ ٚفمب 

ٌقطخ 

الاٍزؾمبلبد 

اٌّؾلكح 

ٚفطؾ اٌزمبػل 

 الافوٜ

4 1 3 1 3 1 3 1 3 1 3 1 3 

اٌَّبػلاد  -4

اٌّب١ٌخ 

اٌَّزٍّخ ِٓ 

 اٌؾىِٛخ

2 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 

 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 8 (4) ِؤشو اٌّغّٛع

صب١ٔب: اٌزٛاعل فٟ 

 اٌَٛق

َٔجخ  -1

الأعٛه 

ٌم١ب١ٍخ ا

ِظٕفخ ؽَت 

اٌغٌٕ 

ثبٌّمبهٔخ ِغ 

اكٔٝ َِزٜٛ 

ٌلأعٛه 

 اٌّؾ١ٍخ

3 0 3 0 3 0 3 0 3 0 3 0 3 
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َٔجخ وجبه  -2

اٌّٛظف١ٓ ِٓ 

الاكاهح اٌن٠ٓ 

ُٕٙ ِٓ ١رُ رؼ١

اٌّغزّغ 

 اٌّؾٍٟ

2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

ٛعاٌّغّ  4 1 4 1 4 1 4 1 4 1 4 1 5  (2) ِؤشو 

صبٌضب: الاصبه الالزظبك٠خ 

 غ١و اٌّجبشوح

ر١ّٕخ  -1

اٍزضّبهاد 

ٚفلِبد اٌجٕٝ 

 اٌزؾز١خ

3 1 2 2 1 2 1 1 2 2 1 2 1 

ا٢صبه  -2

الالزظبك٠خ 

 ,غ١و

اٌّجبشوح 

 اٌٙبِخ
2 1 1 1 1 1 1 1 1 2 0 1 1 

ؤشوِ اٌّغّٛع  (2)  5 2 3 3 2 3 2 2 3 4 1 3 2 

هاثؼب: ِّبهٍبد 

 اٌشواء

َٔجخ  -1

الإٔفبق ػٍٝ 

اٌّٛهك٠ٓ 

 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 اٌّؾ١١ٍٓ

 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1  (1) ِؤشو اٌّغّٛع

ػ١ٍّبد  -1 فبَِب: ِىبفؾخ اٌفَبك

رم١١ُ اٌّقبؽو  

اٌّزؼٍمخ 

 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 بٌفَبكث

اٌزٛاطً  -2

ٚاٌزله٠ت 

ؽٛي ١ٍبٍبد 

ثّىبفؾخ 

 اٌفَبك
3 0 3 0 3 0 3 0 3 0 3 0 3 

ؽبلاد  -3

اٌفَبك اٌزٟ رُ 

رأو١ل٘ب 

ٚالاعواءاد  

اٌزٟ ارقند 

 ثشأٔٙب

3 0 3 1 2 2 1 1 2 1 2 1 2 

 7 1 7 1 7 1 6 2 7 1 8 0 8  (3) ِؤشو اٌّغّٛع

ٍبكٍب: اٌٍَٛن 

 إٌّب٘غ ٌٍّٕبفَخ

الإعواءاد  - 1

اٌمب١ٔٛٔخ 

ٌٍٍَٛن 

إٌّب٘غ 

ٌٍّٕبفَخ 

ِٚىبفؾخ 

الاؽزىبه 

ٚاٌّّبهٍبد 

 الاؽزىبه٠خ

2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 

 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2  (1) ِؤشو اٌّغّٛع
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رمل٠ُ  -1 ٍبثؼب: اٌؼوائت

رمبه٠و 

ِٕفظٍخ ػٓ 

 وً ثٍل

3 3 0 3 0 3 0 3 0 3 0 3 0 

 0 3 0 3 0 3 0 3 0 3 0 3 3  (1) ِؤشو اٌّغّٛع

 20 12 19 13 21 11 19 13 20 12 22 10 32 (14) ِؤشو اٌّغّٛع اٌىٍٟ

  اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

 

 ّظوفٍثبٌّؾٛه الالزظبكٞ ٌ اٌقبطخػٓ اٌّؼٍِٛبد  الإثلاؽ( َٔت َِزٜٛ 3-4اٌغلٚي )

 (2016-2021ٌٍفزوح ) اٌزغبهٞ اٌؼوالٟ 

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 اٌجٕٛك

 %12.50 %12.50 %12.50 %12.50 %12.50 %12.50 كاء الالزظبكٞاٚلا: الأ

 %3.13 %3.13 %3.13 %3.13 %3.13 %3.13 صب١ٔب: اٌزٛاعل فٟ اٌَٛق

 %9.38 %12.50 %6.25 %9.38 %9.38 %6.25 صبٌضب: الاصبه الالزظبك٠خ غ١و اٌّجبشوح

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 هاثؼب: ِّبهٍبد اٌشواء

 %3.13 %3.13 %3.13 %6.25 %3.13 %0.00 فبَِب: ِىبفؾخ اٌفَبك

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 ٍبكٍب: اٌٍَٛن إٌّب٘غ ٌٍّٕبفَخ

 %9.38 %9.38 %9.38 %9.38 %9.38 %9.38 ٍبثؼب: اٌؼوائت

 %37.50 %40.63 %34.38 %40.63 %37.50 %31.25 اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍَٕت

 اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

ّٕ ٣ُ ٖٓ حُـيٍٝ أػلاٙ  ػٖ حُٔؼِٞٓخص حلاهظٜخى٣ش َُِٜٔف حُظـخ١ٍ  حلإرلاؽٓٔظٟٞ  لاكع أ

ً ًخٕ ٓظطخروخ  ٝهي رِـض ٗٔزظٚ ا 2020ٝ   2018هي ٓـَ حػ٠ِ ٗٔزش ُٚ ك٢ حُٔ٘ظ٤ٖ حُؼَحه٢ 

 ُِٔ٘ٞحص حلاهَٟ . حلإرلاؽ٢ٛٝ ٗٔزش ٟؼ٤لش , ٌُٜ٘خ طؼي أك٠َ ٖٓ ٗٔذ  40.63%

 ِظوف ثغــــلاك 2-

ػٜ٘خ  حلإرلاؽحُظ٢ طْ  حُز٘ٞى حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ ُظلي٣ي َٜٔفحُػ٠ِ ؿَحٍ ٓخ طْ حؿَحإٙ ك٢ 

ّٕ  ٖز٤ّ ظ٣, َُٜٔف رـيحى حُزلغ  كظَسهلاٍ  ػٜ٘خ حلإرلاؽ٢ ُْ ٣ظْ ظُٝحُز٘ٞى ح  حلإرلاؽٗٔذ  ٗظخثؾ أ

ًٔخ ك٢ حُزلغ كظَس هلاٍ  َُٜٔف رـيحىرخُٔلٍٞ حلاهظٜخى١  حُٔظؼِوشػٖ حُٔؼِٞٓخص 

 -:ًٔخ ٢ِ٣ , ( 3-5حُـيٍٝ)

 ثغلاك فّظوٌثبٌّؾٛه الالزظبكٞ  اٌقبطخػٓ اٌّؼٍِٛبد  الإثلاؽ( َٔت َِزٜٛ 3-5) اٌغلٚي

 (2016-2021ٌٍفزوح )  

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 اٌجٕٛك

 %15.63 %15.63 %12.50 %9.38 %9.38 %9.38 كاء الالزظبكٞاٚلا: الأ

 %6.25 %6.25 %3.13 %3.13 %3.13 %3.13 صب١ٔب: اٌزٛاعل فٟ اٌَٛق

 %6.25 %6.25 %6.25 %6.25 %3.13 %6.25 صبٌضب: الاصبه الالزظبك٠خ غ١و اٌّجبشوح

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 هاثؼب: ِّبهٍبد اٌشواء

 %3.13 %3.13 %6.25 %6.25 %3.13 %3.13 فبَِب: ِىبفؾخ اٌفَبك

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 ٍبكٍب: اٌٍَٛن إٌّب٘غ ٌٍّٕبفَخ

 %9.38 %9.38 %9.38 %9.38 %9.38 %9.38 ٍبثؼب: اٌؼوائت

 %40.63 %40.63 %37.50 %34.38 %28.13 %31.25 ٌىٍٟ ٌٍَٕتاٌّغّٛع ا

 اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ  
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ّٕ ٣ُ ٖٓ حُـيٍٝ حػلاٙ  حػ٠ِ ٓٔظٟٞ ُلإرلاؽ ػٖ حُٔؼِٞٓخص حلاهظٜخى٣ش َُٜٔف رـيحى ًخٕ  لاكع أ

٢ٛٝ %40.63 ً رِـض ٗٔزظٚ اك٤غ ًخٕ ٓظطخروخ  , ػ٠ِ حُظٞح٢ُ  2021ٝ   2020ك٢ حُٔ٘ظ٤ٖ 

  ُِٔ٘ٞحص حلاهَٟ . حلإرلاؽ, ٌُٜ٘خ طؼي أك٠َ ٖٓ ٗٔذ ٗٔزش ٟؼ٤لش 

 ِظوف الاٍزضّبه اٌؼوالٟ 3-

ػٜ٘خ  حلإرلاؽحُظ٢ طْ  حُز٘ٞى حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ ُظلي٣ي َٜٔفحُػ٠ِ ؿَحٍ ٓخ طْ حؿَحإٙ ك٢ 

ّٕ  ٖز٤ّ ظ٣َُٜٔف حلآظؼٔخٍ حُؼَحه٢ حُزلغ  كظَسهلاٍ  ػٜ٘خ حلإرلاؽ٢ ُْ ٣ظْ ظٝحُز٘ٞى حُ  ٗظخثؾ أ

كظَس هلاٍ  َُٜٔف حلآظؼٔخٍ حُؼَحه٢رخُٔلٍٞ حلاهظٜخى١  حُٔظؼِوشػٖ حُٔؼِٞٓخص  رلاؽحلإٗٔذ 

 -:ًٔخ ٢ِ٣ , ( 3-6ًٔخ ك٢ حُـيٍٝ)حُزلغ 

 ّظوفٌثبٌّؾٛه الالزظبكٞ  اٌقبطخػٓ اٌّؼٍِٛبد  الإثلاؽ( َٔت َِزٜٛ 3-6اٌغلٚي )

 (2016-2021ٌٍفزوح ) الاٍزضّبه اٌؼوالٟ

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 اٌجٕٛك

 %15.63 %12.50 %15.63 %12.50 %12.50 %15.63 كاء الالزظبكٞاٚلا: الأ

 %3.13 %3.13 %3.13 %3.13 %3.13 %3.13 صب١ٔب: اٌزٛاعل فٟ اٌَٛق

 %9.38 %9.38 %9.38 %6.25 %6.25 %6.25 صبٌضب: الاصبه الالزظبك٠خ غ١و اٌّجبشوح

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 هاثؼب: ِّبهٍبد اٌشواء

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 فبَِب: ِىبفؾخ اٌفَبك

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 ٍبكٍب: اٌٍَٛن إٌّب٘غ ٌٍّٕبفَخ

 %9.38 %9.38 %9.38 %9.38 %9.38 %9.38 ٍبثؼب: اٌؼوائت

 %37.50 %34.38 %37.50 %31.25 %31.25 %34.38 اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍَٕت

 اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

ّٕ ٣ُ ٖٓ حُـيٍٝ حػلاٙ  حػ٠ِ ٓٔظٟٞ ُلإرلاؽ ػٖ حُٔؼِٞٓخص حلاهظٜخى٣ش َُٜٔف حلآظؼٔخٍ  لاكع أ

٢ٛٝ ٗٔزش %37.50 ً رِـض ٗٔزظٚ اك٤غ ًخٕ ٓظطخروخ   2021ٝ   2019حُؼَحه٢ ًخٕ ك٢ حُٔ٘ظ٤ٖ 

 ُِٔ٘ٞحص حلاهَٟ . حلإرلاؽٌُٜ٘خ طؼي أك٠َ ٖٓ ٗٔذ , ٟؼ٤لش 

 ٍٚؾ اٌؼوالٟ ٌلاٍزضّبهاٌشوق الأ ِظوف -4

ػٜ٘خ  حلإرلاؽحُظ٢ طْ  حُز٘ٞى حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ ُظلي٣ي َٜٔفحُػ٠ِ ؿَحٍ ٓخ طْ حؿَحإٙ ك٢ 

ّٕ  ٖز٤ّ ظ٢ٓٝ٣ حُؼَحه٢ َُٜٔف حَُ٘م حلأحُزلغ  كظَسهلاٍ  ػٜ٘خ حلإرلاؽ٢ ُْ ٣ظْ ظٝحُز٘ٞى حُ  أ

 ٢ٓٝ حُؼَحه٢َُٜٔف حَُ٘م حلأخى١ رخُٔلٍٞ حلاهظٜ حُٔظؼِوشػٖ حُٔؼِٞٓخص  حلإرلاؽٗٔذ  ٗظخثؾ

 -:ًٔخ ٢ِ٣ , ( 3-7ًٔخ ك٢ حُـيٍٝ)حُزلغ كظَس هلاٍ 

 ّظوفٌثبٌّؾٛه الالزظبكٞ  اٌقبطخػٓ اٌّؼٍِٛبد  الإثلاؽ( َٔت َِزٜٛ 3-7اٌغلٚي )

 (2016-2021ٍٚؾ اٌؼوالٟ ٌلاٍزضّبه ٌٍفزوح )اٌشوق الأ

 2021 2020 2019 2018   2017 2016 اٌجٕٛك

 %12.50 %15.63 %12.50 %9.38 %9.38 %15.63 الالزظبكٞ كاءاٚلا: الأ

 %3.13 %3.13 %3.13 %3.13 %3.13 %3.13 صب١ٔب: اٌزٛاعل فٟ اٌَٛق

 %6.25 %6.25 %6.25 %6.25 %6.25 %6.25 صبٌضب: الاصبه الالزظبك٠خ غ١و اٌّجبشوح

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 هاثؼب: ِّبهٍبد اٌشواء
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 %3.13 %3.13 %3.13 %0.00 %3.13 %0.00 بفؾخ اٌفَبكفبَِب: ِى

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 ٍبكٍب: اٌٍَٛن إٌّب٘غ ٌٍّٕبفَخ

 %9.38 %9.38 %9.38 %9.38 %9.38 %9.38 ٍبثؼب: اٌؼوائت

 %34.38 %37.50 %34.38 %28.13 %31.25 %34.38 اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍَٕت

 اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

ّٕ ٣ُ ٖٓ حُـيٍٝ أػلاٙ  ٢ٓٝ ػٖ حُٔؼِٞٓخص حلاهظٜخى٣ش َُٜٔف حَُ٘م حلأ حلإرلاؽٓٔظٟٞ  لاكع أ

٢ٛٝ ٗٔزش ٟؼ٤لش ,  %37.50ً رِـض ٗٔزظٚ ا 2020هي ٓـَ حػ٠ِ ٗٔزش ُٚ ك٢ ٓ٘ش  حُؼَحه٢

 ُِٔ٘ٞحص حلاهَٟ . حلإرلاؽٌُٜ٘خ طؼي أك٠َ ٖٓ ٗٔذ 

 اٌّظوف الاٍٟ٘ اٌؼوالٟ -5

ػٜ٘خ  حلإرلاؽحُظ٢ طْ  حُز٘ٞى حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ ُظلي٣ي َٜٔفحُك٢ ػ٠ِ ؿَحٍ ٓخ طْ حؿَحإٙ 

ّٕ  ٖز٤ّ ظ٣َُِٜٔف حلا٢ِٛ حُؼَحه٢ حُزلغ  كظَسهلاٍ  ػٜ٘خ حلإرلاؽ٢ ُْ ٣ظْ ظٝحُز٘ٞى حُ ٗٔذ  ٗظخثؾ أ

حُزلغ كظَس هلاٍ  َُِٜٔف حلا٢ِٛ حُؼَحه٢رخُٔلٍٞ حلاهظٜخى١  حُٔظؼِوشػٖ حُٔؼِٞٓخص  حلإرلاؽ

 -:ًٔخ ٢ِ٣ , ( 3-8ًٔخ ك٢ حُـيٍٝ)

 ّظوفٌٍثبٌّؾٛه الالزظبكٞ  اٌقبطخػٓ اٌّؼٍِٛبد  الإثلاؽ( َٔت َِزٜٛ 3-8اٌغلٚي )

 (2016-2021ٌٍفزوح ) الاٍٟ٘ اٌؼوالٟ

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 اٌجٕٛك

 %15.63 %15.63 %15.63 %15.63 %12.50 %15.63 كاء الالزظبكٞاٚلا: الأ

 %6.25 %3.13 %3.13 %3.13 %3.13 %3.13 صب١ٔب: اٌزٛاعل فٟ اٌَٛق

 %3.13 %3.13 %3.13 %3.13 %3.13 %3.13 صبٌضب: الاصبه الالزظبك٠خ غ١و اٌّجبشوح

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 هاثؼب: ِّبهٍبد اٌشواء

 %3.13 %3.13 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 فبَِب: ِىبفؾخ اٌفَبك

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 ٍبكٍب: اٌٍَٛن إٌّب٘غ ٌٍّٕبفَخ

 %9.38 %9.38 %9.38 %9.38 %9.38 %9.38 ٍبثؼب: اٌؼوائت

 %37.50 %34.38 %31.25 %31.25 %28.13 %31.25 اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍَٕت

 اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

ّٕ ٣ُ ٖٓ حُـيٍٝ أػلاٙ   حُؼَحه٢ػٖ حُٔؼِٞٓخص حلاهظٜخى٣ش َُِٜٔف حلا٢ِٛ  حلإرلاؽٓٔظٟٞ  لاكع أ

٢ٛٝ ٗٔزش ٟؼ٤لش ,  %٤ُ37.50َٜ ح٠ُ ٗٔزش  2021هي حٍطلغ ح٠ُ حػ٠ِ ٓٔظٟٞ ُٚ هلاٍ ٓ٘ش 

 ُِٔ٘ٞحص حلاهَٟ . حلإرلاؽٌُٜ٘خ طؼي أك٠َ ٖٓ ٗٔذ 

 ِظوف اٌق١ٍظ اٌزغبهٞ -6

ػٜ٘خ  حلإرلاؽحُظ٢ طْ  حُز٘ٞى حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ ُظلي٣ي َٜٔفحُػ٠ِ ؿَحٍ ٓخ طْ حؿَحإٙ ك٢ 

ّٕ  ٖز٤ّ ظ٣َُٜٔف حُو٤ِؾ حُظـخ١ٍ حُزلغ  كظَسهلاٍ  ػٜ٘خ حلإرلاؽ٣ظْ ٢ ُْ ظٝحُز٘ٞى حُ ٗٔذ  ٗظخثؾ أ

حُزلغ كظَس هلاٍ َُٜٔف حُو٤ِؾ حُظـخ١ٍ رخُٔلٍٞ حلاهظٜخى١  حُٔظؼِوشػٖ حُٔؼِٞٓخص  حلإرلاؽ

 -:ًٔخ ٢ِ٣ , ( 3-9ًٔخ ك٢ حُـيٍٝ)
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 ّظوفٌظبكٞ ثبٌّؾٛه الالز اٌقبطخػٓ اٌّؼٍِٛبد  الإثلاؽ( َٔت َِزٜٛ 3-9اٌغلٚي )

 (2016-2021ٌٍفزوح ) اٌق١ٍظ اٌزغبهٞ

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 اٌجٕٛك

 %15.63 %15.63 %12.50 %15.63 %15.63 %12.50 كاء الالزظبكٞاٚلا: الأ

 %3.13 %3.13 %3.13 %3.13 %3.13 %3.13 صب١ٔب: اٌزٛاعل فٟ اٌَٛق

 %6.25 %3.13 %6.25 %3.13 %3.13 %3.13 صبٌضب: الاصبه الالزظبك٠خ غ١و اٌّجبشوح

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 هاثؼب: ِّبهٍبد اٌشواء

 %0.00 %0.00 %0.00 %3.13 %0.00 %0.00 فبَِب: ِىبفؾخ اٌفَبك

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 ٍبكٍب: اٌٍَٛن إٌّب٘غ ٌٍّٕبفَخ

 %9.38 %9.38 %9.38 %9.38 %9.38 %9.38 ٍبثؼب: اٌؼوائت

 %34.38 %31.25 %31.25 %34.38 %31.25 %28.13 اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍَٕت

 اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

ّٕ ٣ُ ٖٓ حُـيٍٝ حػلاٙ  حػ٠ِ ٓٔظٟٞ ُلإرلاؽ ػٖ حُٔؼِٞٓخص حلاهظٜخى٣ش َُٜٔف حُو٤ِؾ  لاكع أ

٢ ٝٛ%34.38 ً رِـض ٗٔزظٚ اك٤غ ًخٕ ٓظطخروخ   2021ٝ   2018حُظـخ١ٍ ًخٕ ك٢ حُٔ٘ظ٤ٖ 

 ُِٔ٘ٞحص حلاهَٟ . حلإرلاؽٌُٜ٘خ طؼي أك٠َ ٖٓ ٗٔذ , ٗٔزش ٟؼ٤لش 

 ِظوف ثبثً  7-

ػٜ٘خ  حلإرلاؽحُظ٢ طْ  حُز٘ٞى حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ ُظلي٣ي َٜٔفحُػ٠ِ ؿَحٍ ٓخ طْ حؿَحإٙ ك٢ 

ّٕ  ٖز٤ّ ظ٣َُٜٔف رخرَ حُزلغ  كظَسهلاٍ  ػٜ٘خ حلإرلاؽ٢ ُْ ٣ظْ ظٝحُز٘ٞى حُ ػٖ  حلإرلاؽٗٔذ  ٗظخثؾ أ

( 3-10ًٔخ ك٢ حُـيٍٝ)حُزلغ كظَس هلاٍ َُٜٔف رخرَ رخُٔلٍٞ حلاهظٜخى١  حُٔظؼِوشٞٓخص حُٔؼِ

 -:ًٔخ ٢ِ٣ , 

 ّظوفٌثبٌّؾٛه الالزظبكٞ  اٌقبطخػٓ اٌّؼٍِٛبد  الإثلاؽ( َٔت َِزٜٛ 3-10اٌغلٚي )

 (2016-2021ٌٍفزوح ) ثبثً

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 اٌجٕٛك

 %12.50 %12.50 %12.50 %12.50 %12.50 %12.50 كاء الالزظبكٞاٚلا: الأ

 %6.25 %3.13 %3.13 %6.25 %6.25 %6.25 صب١ٔب: اٌزٛاعل فٟ اٌَٛق

 %9.38 %9.38 %3.13 %3.13 %3.13 %6.25 صبٌضب: الاصبه الالزظبك٠خ غ١و اٌّجبشوح

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 هاثؼب: ِّبهٍبد اٌشواء

 %3.13 %3.13 %3.13 %3.13 %3.13 %3.13 فبَِب: ِىبفؾخ اٌفَبك

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 ٍبكٍب: اٌٍَٛن إٌّب٘غ ٌٍّٕبفَخ

 %9.38 %9.38 %9.38 %9.38 %9.38 %9.38 ٍبثؼب: اٌؼوائت

 %40.63 %37.50 %31.25 %34.38 %34.38 %37.50 اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍَٕت

 اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

ّٕ ٣ُ لاٙ ٖٓ حُـيٍٝ أػ هي حٍطلغ  ػٖ حُٔؼِٞٓخص حلاهظٜخى٣ش َُٜٔف رخرَ حلإرلاؽٓٔظٟٞ  لاكع أ

٢ٛٝ ٗٔزش ٟؼ٤لش , ٌُٜ٘خ طؼي  %٤ُ40.63َٜ ح٠ُ ٗٔزش  2021ح٠ُ حػ٠ِ ٓٔظٟٞ ُٚ هلاٍ ٓ٘ش 

 ُِٔ٘ٞحص حلاهَٟ . حلإرلاؽأك٠َ ٖٓ ٗٔذ 
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 ِظوف ٍِٛو اٌزغبهٞ 8-

ػٜ٘خ  حلإرلاؽحُظ٢ طْ  حُز٘ٞى حه٢ ُظلي٣يحُظـخ١ٍ حُؼَ َٜٔفحُػ٠ِ ؿَحٍ ٓخ طْ حؿَحإٙ ك٢ 

ّٕ  ٖز٤ّ ظ٣َُٜٔف َٓٞٓ حُظـخ١ٍ حُزلغ  كظَسهلاٍ  ػٜ٘خ حلإرلاؽ٢ ُْ ٣ظْ ظٝحُز٘ٞى حُ ٗٔذ  ٗظخثؾ أ

حُزلغ كظَس هلاٍ َُٜٔف َٓٞٓ حُظـخ١ٍ رخُٔلٍٞ حلاهظٜخى١  حُٔظؼِوشػٖ حُٔؼِٞٓخص  حلإرلاؽ

 -:ًٔخ ٢ِ٣ , ( 3-11ًٔخ ك٢ حُـيٍٝ)

 ّظوفٌثبٌّؾٛه الالزظبكٞ  اٌقبطخػٓ اٌّؼٍِٛبد  الإثلاؽ( َٔت َِزٜٛ 3-11اٌغلٚي )

 (2016-2021ٌٍفزوح ) ٍِٛو اٌزغبهٞ

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 اٌجٕٛك

 %12.50 %12.50 %12.50 %12.50 %12.50 %12.50 كاء الالزظبكٞاٚلا: الأ

 %6.25 %6.25 %3.13 %3.13 %3.13 %3.13 صب١ٔب: اٌزٛاعل فٟ اٌَٛق

 %9.38 %6.25 %9.38 %3.13 %6.25 %6.25 صبٌضب: الاصبه الالزظبك٠خ غ١و اٌّجبشوح

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 هاثؼب: ِّبهٍبد اٌشواء

 %3.13 %3.13 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 فبَِب: ِىبفؾخ اٌفَبك

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 ٍبكٍب: اٌٍَٛن إٌّب٘غ ٌٍّٕبفَخ

 %9.38 %9.38 %9.38 %9.38 %9.38 %9.38 ٍبثؼب: اٌؼوائت

 %40.63 %37.50 %34.38 %28.13 %31.25 %31.25 اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍَٕت

 اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ  

ّٕ ٣ُ ٖٓ حُـيٍٝ أػلاٙ   ػٖ حُٔؼِٞٓخص حلاهظٜخى٣ش َُٜٔف َٓٞٓ حُظـخ١ٍ حلإرلاؽٓٔظٟٞ  لاكع أ

٢ٛٝ ٗٔزش ٟؼ٤لش ,  %٤ُ40.63َٜ ح٠ُ ٗٔزش  2021ُٚ هلاٍ ٓ٘ش  هي حٍطلغ ح٠ُ حػ٠ِ ٓٔظٟٞ

 ُِٔ٘ٞحص حلاهَٟ . حلإرلاؽٌُٜ٘خ طؼي أك٠َ ٖٓ ٗٔذ 

 ِظوف اٌّٛطً ٌٍز١ّٕخ ٚالاٍزضّبه9- 

ػٜ٘خ  حلإرلاؽحُظ٢ طْ  حُز٘ٞى حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ ُظلي٣ي َٜٔفحُػ٠ِ ؿَحٍ ٓخ طْ حؿَحإٙ ك٢ 

ّٕ  ٖز٤ّ ظ٣َُٜٔف حَُٔٞٛ حُزلغ  كظَسٍ هلا ػٜ٘خ حلإرلاؽ٢ ُْ ٣ظْ ظٝحُز٘ٞى حُ  حلإرلاؽٗٔذ  ٗظخثؾ أ

ًٔخ ك٢ حُزلغ كظَس هلاٍ َُٜٔف حَُٔٞٛ رخُٔلٍٞ حلاهظٜخى١  حُٔظؼِوشػٖ حُٔؼِٞٓخص 

 -:ًٔخ ٢ِ٣ , ( 3-12حُـيٍٝ)

 ّظوفٌثبٌّؾٛه الالزظبكٞ  اٌقبطخػٓ اٌّؼٍِٛبد  الإثلاؽ( َٔت َِزٜٛ 3-12اٌغلٚي )

 (2016-2021ٌٍفزوح ) بهاٌّٛطً ٌٍز١ّٕخ ٚالاٍزضّ

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 اٌجٕٛك

 %15.63 %15.63 %12.50 %12.50 %12.50 %15.63 كاء الالزظبكٞاٚلا: الأ

 %3.13 %3.13 %3.13 %3.13 %3.13 %3.13 صب١ٔب: اٌزٛاعل فٟ اٌَٛق

 %6.25 %6.25 %6.25 %6.25 %3.13 %3.13 صبٌضب: الاصبه الالزظبك٠خ غ١و اٌّجبشوح

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 هاثؼب: ِّبهٍبد اٌشواء

 %3.13 %3.13 %3.13 %0.00 %0.00 %0.00 فبَِب: ِىبفؾخ اٌفَبك

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 ٍبكٍب: اٌٍَٛن إٌّب٘غ ٌٍّٕبفَخ

 %9.38 %9.38 %9.38 %9.38 %9.38 %9.38 ٍبثؼب: اٌؼوائت

 %37.50 %37.50 %34.38 %31.25 %28.13 %31.25 ٌٍَٕت اٌّغّٛع اٌىٍٟ

 اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 
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ّٕ ٣ُ ٖٓ حُـيٍٝ حػلاٙ  حػ٠ِ ٓٔظٟٞ ُلإرلاؽ ػٖ حُٔؼِٞٓخص حلاهظٜخى٣ش َُٜٔف حَُٔٞٛ  لاكع أ

٢ٛٝ %37.50 ً رِـض ٗٔزظٚ اػ٠ِ حُظٞح٢ُ ك٤غ ًخٕ ٓظطخروخ   2021ٝ   2020ًخٕ ك٢ حُٔ٘ظ٤ٖ 

 ُِٔ٘ٞحص حلاهَٟ . حلإرلاؽخ طؼي أك٠َ ٖٓ ٗٔذ ٌُٜ٘, ٗٔزش ٟؼ٤لش 

 شٛه اٌلٌٟٚ ٌلاٍزضّبهآِظوف  -10

ػٜ٘خ  حلإرلاؽحُظ٢ طْ  حُز٘ٞى حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ ُظلي٣ي َٜٔفحُػ٠ِ ؿَحٍ ٓخ طْ حؿَحإٙ ك٢ 

ّٕ  ٖز٤ّ ظ٣ٍٗٞ حُي٢ُٝ آَُٜٔف حُزلغ  كظَسهلاٍ  ػٜ٘خ حلإرلاؽ٢ ُْ ٣ظْ ظٝحُز٘ٞى حُ ٗٔذ  ٗظخثؾ أ

حُزلغ كظَس هلاٍ ٍٗٞ حُي٢ُٝ آَُٜٔف رخُٔلٍٞ حلاهظٜخى١  حُٔظؼِوشحُٔؼِٞٓخص ػٖ  حلإرلاؽ

 -:ًٔخ ٢ِ٣ , ( 3-13ًٔخ ك٢ حُـيٍٝ)

 ّظوفٌثبٌّؾٛه الالزظبكٞ  اٌقبطخػٓ اٌّؼٍِٛبد  الإثلاؽ( َٔت َِزٜٛ 3-13اٌغلٚي )

 (2016-2021ٌٍفزوح ) شٛه اٌلٌٟٚ ٌلاٍزضّبه آ

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 اٌجٕٛك

 %15.63 %12.50 %15.63 %12.50 %12.50 %12.50 اٚلا: الاكاء الالزظبكٞ

 %6.25 %6.25 %6.25 %6.25 %6.25 %6.25 صب١ٔب: اٌزٛاعل فٟ اٌَٛق

 %9.38 %6.25 %6.25 %6.25 %3.13 %3.13 صبٌضب: الاصبه الالزظبك٠خ غ١و اٌّجبشوح

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 هاثؼب: ِّبهٍبد اٌشواء

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 فبَِب: ِىبفؾخ اٌفَبك

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 ٍبكٍب: اٌٍَٛن إٌّب٘غ ٌٍّٕبفَخ

 %9.38 %9.38 %9.38 %9.38 %9.38 %9.38 ٍبثؼب: اٌؼوائت

 %40.63 %34.38 %37.50 %34.38 %31.25 %31.25 اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍَٕت

 اٌجبؽضخ إػلاكِٓ  اٌغلٚي

ّٕ طُ ٖٓ حُـيٍٝ أػلاٙ  ٍٗٞ حُي٢ُٝ آػٖ حُٔؼِٞٓخص حلاهظٜخى٣ش َُٜٔف  حلإرلاؽٓٔظٟٞ  لاكع أ

٢ٛٝ ٗٔزش  %٤ُ40.63َٜ ح٠ُ ٗٔزش  2021هي حٍطلغ ح٠ُ حػ٠ِ ٓٔظٟٞ ُٚ هلاٍ ٓ٘ش  ُلآظؼٔخٍ

 ُِٔ٘ٞحص حلاهَٟ . حلإرلاؽٟؼ٤لش , ٌُٜ٘خ طؼي أك٠َ ٖٓ ٗٔذ 

ٜٔخٍف ػٖ حُٔؼِٞٓخص حلاهظٜخى٣ش ُِ حلإرلاؽ ُٔٔظٟٞ حُؼخّ حؽ حُٔظ٢ٓٞٝٓٔخ ٓزن ٣ٌٖٔ حٓظوَ

 -ًٔخ ٢ِ٣ :,  (3-14)ٝكن حُـيٍٝ (ػ٤٘ش حُزلغ) حُظـخ٣ٍش

ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ ثبٌّؾٛه  الإثلاؽ َِزِٜٛٚزٍٛؾ َٔت ( 3-14اٌغلٚي هلُ )

 (2016-2021) فزوحٌٍ (ػ١ٕخ اٌجؾش) ّظبهف اٌزغبه٠خالالزظبكٞ ٌٍ

اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ  2021 2020 2019 2018 2017 2016 وفاٍُ اٌّظ د

 ٌىً ِظوف

 %36.98 %37.50 %40.63 %34.38 %40.63 %37.50 %31.25 اٌّظوف اٌزغبهٞ اٌؼوالٟ 1

 %35.42 %40.63 %40.63 %37.50 %34.38 %28.13 %31.25 ِظوف ثغلاك 2

 %34.38 %37.50 %34.38 %37.50 %31.25 %31.25 %34.38 ِظوف الاٍزضّبه اٌؼوالٟ 3
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 اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُوخٛش رخُٔلٍٞ حلاهظٜخى١  حلإرلاؽٓٔظٟٞ  ّٕ ألاكع ٖٓ حُـيٍٝ حػلاٙ ٣ُ 

ٖٓ هلاٍ حٓظوَحؽ  ٝٛٞ ٓٔظٟٞ ٟؼ٤ق %34.22 ُِٜٔخٍف )ػ٤٘ش حُزلغ( َٝٛ ح٠ُ ٗٔزش 

ػٖ  حلإرلاؽٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ ٟؼق , حلاهظٜخى٣ش  ػٖ حُٔؼِٞٓخص حلإرلاؽ حُؼخّ ُٔٔظٟٞظ٢ٓٞ حُٔ

 حُٔؼِٞٓخص حلاهظٜخى٣ش ُِٜٔخٍف )ػ٤٘ش حُزلغ( هلاٍ كظَس حُزلغ . 

  اٌّؾٛه اٌج١ئ2ٟ-  

حُظِحّ حُٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش ػ٤٘ش حُزلغ رظطز٤ن ٓئَٗحص حُزؼي  ٓي٤ٟٓظْ ك٢ ٌٛح حُٔلٍٞ ه٤خّ 

طَ٘ٔ حلأٍٝ ٝح٤ُٔخٙ ٝحُٜٞحء حُظ٢ حُطز٤ؼ٤ش  حُٔٞحٍى ػ٠ِظؼِن رظؤػ٤َ حًَُ٘ش طز٤ج٢ حُظ٢ حُ

حُـخُحص  خٗزؼخعًخُطخهش ٝح٤ُٔخٙ ٝحُٔوَؿخص ًٝحلأٗظٔش حُز٤ج٤ش ٝطـط٤ش ح٥ػخٍ حُٔظؼِوش رخُٔيهلاص 

( ر٘ٞى 8)ػ٠ِ ٌٛح حُٔلٍٞ  ٣ٝلظ١ٞ ,ٝؿ٤َٛخ  ٝحُِٜزشٝحُ٘لخ٣خص حُٔخثِش  ٝحلاكظزخّ حُلَح١ٍ

ًَ ٓئَٗ  ّٕ اٝ ح  ٓئَٗ (30) ٣ٌٕٞ ٓـٔٞػٜخ ٠٣ْٞٛ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئَٗحص  ٜٓ٘خ ر٘يًَٝ 

ُـ٤ٔغ  خ  ِز( ٓظط91ٝٓـٔٞػٜخ ٛٞ) وخٛش رٚحُ حلإرلاؽٓظطِزخص ٖٓ ٓـٔٞػش  ٣لظ١ٞ ػ٠ِ

ٓخٜٓخ ه٤خّ أػ٠ِ ٣ظْ  ك٤غ( 2ٍهْ ) ك٢ حُِٔلن ٢ٛ ٟٓٞلشًٔخ ٓئَٗحص حُٔلٍٞ حُز٤ج٢, 

هلاٍ حُلظَس ُِٜٔخٍف ػ٤٘ش حُزلغ  رخلأىحء حُز٤ج٢وش ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِ حلإرلاؽٓٔظٟٞ 

 -ًٔخ ٢ِ٣ :,  (2021-2016)

 اٌزغبهٞ اٌؼوالٟ ّظوفاٌ -1

 كظَسهلاٍ  ػٜ٘خ حلإرلاؽ٢ ُْ ٣ظْ ظٝحُز٘ٞى حُػٜ٘خ  حلإرلاؽحُظ٢ طْ  حُز٘ٞىٖ ٣ز٤ّ ( 3-15) حُـيٍٝ

ػٖ حُٔؼِٞٓخص  لاؽحلإر( ٗٔذ 3-16ٖ حُـيٍٝ )٣ز٤ّ  , ر٤٘ٔخ حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢َٜٔف ُِحُزلغ 

 -:ًٔخ ٢ِ٣ , حُزلغ كظَس هلاٍ  َُِٜٔف حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ ُز٤ج٢رخُٔلٍٞ ح حُٔظؼِوش

 %33.34 %34.38 %37.50 %34.38 %28.13 %31.25 %34.38 ِظوف اٌشوق الاٍٚؾ 4

 %32.29 %37.50 %34.38 %31.25 %31.25 %28.13 %31.25 اٌّظوف الاٍٟ٘ اٌؼوالٟ 5

 %31.77 %34.38 %31.25 %31.25 %34.38 %31.25 %28.13 ِظوف اٌق١ٍظ اٌزغبهٞ 6

 %35.94 %40.63 %37.50 %31.25 %34.38 %34.38 %37.50 ِظوف ثبثً 7

 %33.86 %40.63 %37.50 %34.38 %28.13 %31.25 %31.25 ِظوف ٍِٛو اٌزغبهٞ 8

 %33.34 %37.50 %37.50 %34.38 %31.25 %28.13 %31.25 ِظوف اٌّٛطً ٌٍز١ّٕخ ٚالاٍزضّبه 9

 %34.90 %40.63 %34.38 %37.50 %34.38 %31.25 %31.25 ِظوف أشٛه اٌلٌٟٚ ٌلاٍزضّبه 10

 %34.22 %38.13 %36.57 %34.38 %32.82 %31.25 %32.19 اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ
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ثّؼٍِٛبد  اٌقبطخ الإثلاؽػٕٙب ٚاٌجٕٛك اٌزٟ ٌُ ٠زُ  الإثلاؽاٌزٟ رُ ( اٌجٕٛك 3-15اٌغلٚي )

 (2016-2021) ٍفزوحٌ اٌزغبهٞ اٌؼوالٟ ّظوفٌٍ ج١ئٟاٌّؾٛه اٌ

 إٌَٛاد اٌزفبط١ً

2016 2017 2018 2019 2020 2021 
اٌجٕٛك 

 )اٌّؼب١٠و(

اٌّؤشواد 

 اٌقبطخ ثىً ثٕل

 ِزطٍجبد

 الإثلاؽ

ٌىً 

 ِؤشو

رُ 

 الإثلاؽ

 ػٕٙب

 ٌُ ٠زُ

 الإثلاؽ

 ػٕٙب

رُ 

 الإثلاؽ

 ػٕٙب

 ٌُ ٠زُ

 الإثلاؽ

 ػٕٙب

رُ 

 الإثلاؽ

 ػٕٙب

 ٌُ ٠زُ

 الإثلاؽ

 ػٕٙب

رُ 

 الإثلاؽ

 ػٕٙب

 ٌُ ٠زُ

 الإثلاؽ

 ػٕٙب

رُ 

 الإثلاؽ

 ػٕٙب

 ٌُ ٠زُ

 الإثلاؽ

 ػٕٙب

رُ 

 الإثلاؽ

 ػٕٙب

 ٌُ ٠زُ

 الإثلاؽ

 ػٕٙب

 اٚلا: اٌّٛاك

  

اٌّٛاك -1

اٌَّزقلِخ 

ِظٕفخ ٚفمبَ 

 ٌٍٛىْ أٚ اٌؾغُ

1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 

اٌّٛاك -2

اٌَّزقلِخ اٌزٟ 

٠زُ اكفبٌٙب 

 ٚاٌّؼبك رل٠ٚو٘ب

1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 

إٌّزغبد رُ -3

اٍزؼبكرٙب ِٚٛاك 

اٌزؼجئخ ٚاٌزغ١ٍف 

 اٌقبطخ ثٙب

1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 

 3 0 3 0 3 0 3 0 3 0 3 0 3  (3) ِؤشو اٌّغّٛع

 اٌطبلخ

  

اٍزٙلان -1

اٌطبلخ كافً 

 اٌشووخ

4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 

اٍزٙلان -2

اٌطبلخ فبهط 

 اٌشووخ
3 0 3 0 3 0 3 0 3 0 3 0 3 

 وضبفخ اٌطبلخ-3

3 0 3 0 3 0 3 0 3 0 3 0 3 

رم١ًٍ  - 4

 1 2 1 2 2 1 1 2 1 2 2 1 3 اٍزٙلان اٌطبلخ

رقف١غ  -5

ِزطٍجبد 

إٌّزغبد اٚ 

اٌقلِبد ِٓ 

 اٌطبلخ

3 1 2 1 2 2 1 1 2 2 1 1 2 

  (5) ِؤشو اٌّغّٛع

16 4 12 5 11 6 10 4 12 6 10 5 11 

 ٍؾت ا١ٌّبٖ -1 صبٌضب: ا١ٌّبٖ 
4 0 4 0 4 0 4 0 4 0 4 0 4 

 ١ّبٖرظو٠ف اٌ-2
5 0 5 0 5 0 5 0 5 0 5 0 5 

اٍزٙلان - 3

 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 3 ا١ٌّبٖ

  (3) ِؤشو اٌّغّٛع

12 1 11 1 11 1 11 1 11 1 11 1 11 
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هاثؼب: اٌزٕٛع 

 اٌج١ٌٛٛعٟ

اٌّٛالغ -1

اٌزشغ١ٍ١خ 

اٌٍّّٛوخ أٚ 

اٌّؤعوح أٚ 

اٌّلاهح كافً 

إٌّبؽك اٌّؾ١ّخ 

اٚ فبهعٙب أٚ 

اٌّغبٚهح 

ك اٌّؾ١ّخ ٌٍّٕبؽ

ٚإٌّبؽك  ماد 

اٌم١ّخ اٌؼب١ٌخ 

ٌٍزٕٛع اٌج١ٌٛٛعٟ  

فبهط إٌّبؽك 

 اٌّؾ١ّخ

4 0 4 0 4 0 4 0 4 0 4 0 4 

الاصبه اٌىج١وح -2

ٌلأٔشطخ 

ٚإٌّزغبد 

ٚاٌقلِبد ػٍٝ 

 اٌزٕٛع اٌج١ٌٛٛعٟ

2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 

اٌّٛاؽٓ -3

اٌّؾ١ّخ أٚ 

 اٌَّزؼبكح

4 0 4 0 4 0 4 0 4 0 4 0 4 

الأٔٛاع 4-  

اٌّلهعخ فٟ 

اٌمبئّخ اٌؾّواء 

اٌظبكهح ػٓ 

الارؾبك اٌلٌٟٚ 

ٌؾفع 

( IUCNاٌطج١ؼخ)

ٚالأٔٛاع اٌّلهعخ 

فٟ اٌمٛائُ 

 اٌٛؽ١ٕخ

1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 

  (4) ِؤشو  اٌّغّٛع
11 0 11 0 11 0 11 0 11 0 11 0 11 

فبَِب: 

 الأجؼبصبد

أجؼبصبد -1

اٌغبىاد اٌلف١ئخ 

ٔطبق اٌّجبشوح 

(1) 

6 0 6 0 6 0 6 0 6 0 6 0 6 

أجؼبصبد -2

اٌغبىاد اٌلف١ئخ 

غ١و اٌّجبشوح 

 (2ٌٍطبلخ ٔطبق )

6 0 6 0 6 0 6 0 6 0 6 0 6 

أجؼبصبد -3

اٌغبىاد اٌلف١ئخ 

غ١و اٌّجبشوح 

الأفوٜ ٔطبق 

(3) 

5 0 5 0 5 0 5 0 5 0 5 0 5 

وضبفخ أجؼبصبد -4

 4 0 4 0 4 0 4 0 4 0 4 0 4 اٌغبىاد اٌلف١ئخ

اٌؾل ِٓ -5

أجؼبصبد اٌغبىاد 

 اٌلف١ئخ

3 0 3 0 3 0 3 0 3 0 3 0 3 

أجؼبصبد -6 

اٌّٛاك اٌَّزٕفلح 

 ٌطجمخ الأٚىْٚ

3 0 3 0 3 0 3 0 3 0 3 0 3 

أوب١ٍل -7

ا١ٌٕزوٚع١ٓ 

ٚأوب١ٍل اٌىجو٠ذ 

ٚغ١و٘ب ِٓ 

الأجؼبصبد 

اٌٙٛائ١خ اٌٙبِخ 

 الأفوٜ

2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 

  (7)ِؤشو   ٛعاٌّغّ
29 0 29 0 29 0 29 0 29 0 29 0 29 
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ٍبكٍب: 

إٌفب٠بد اٌَبئٍخ 

 ٚاٌظٍجخ

رظو٠ف -1 

ا١ٌّبٖ ؽَت 

 عٛكرٙب ٚٚعٙزٙب

2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 

إٌفب٠بد ؽَت -2

ٔٛػٙب ٚؽوق 

 اٌزقٍض ِٕٙب

3 0 3 0 3 0 3 0 3 0 3 0 3 

اٌزَوثبد - 3 

 3 0 3 0 3 0 3 0 3 0 3 0 3 اٌىج١وح

ٔمً إٌفب٠بد - 4 

 3 0 3 0 3 0 3 0 3 0 3 0 3 اٌقطوح

اٌَّطؾبد -5

اٌّبئ١خ اٌّزأصوح 

ثزظو٠ف ا١ٌّبٖ 

ٚ/اٚ ا١َٔبثٙب 

 اٌَطؾٟ

1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 

  (5)ِؤشو  اٌّغّٛع 
12 0 12 0 12 0 12 0 12 0 12 0 12 

ٍبثؼب: الاِزضبي 

 اٌج١ئٟ

ػلَ الاِزضبي -1

)الاٌزياَ( 

ٌٍمٛا١ٔٓ  

 ٚالأظّخ اٌج١ئ١خ

2 1 1 1 1 1 1 2 0 1 1 1 1 

 ( ِؤشو1) اٌّغّٛع
2 1 1 1 1 1 1 2 0 1 1 1 1 

صبِٕب: اٌزم١١ُ 

اٌج١ئٟ 

 ٌٍّٛهك٠ٓ

اٌّٛهك٠ٓ -1

اٌغلك اٌن٠ٓ 

فؼؼٛا ٌٍزلل١ك 

ثبٍزقلاَ اٌّؼب١٠و 

 اٌج١ئ١خ

1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 

ا٢صبه اٌج١ئ١خ -2

ٌٍٍََخ اٌزٛه٠ل 

ٚالإعواءاد 

 زقنحاٌّ

5 0 5 0 5 0 5 0 5 0 5 0 5 

  (2) ِؤشو اٌّغّٛع
6 0 6 0 6 0 6 0 6 0 6 0 6 

  (30) ِؤشو اٌّغّٛع اٌىٍٟ 
91 6 85 7 84 8 83 7 84 8 83 7 84 

                                                                                                                                                                 

 اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

ٌٍّظوف اٌزغبهٞ  ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ ثبٌّؾٛه اٌج١ئٟ الإثلاؽ( َٔت 3-16اٌغلٚي هلُ )

 (2016 -2021) فزوحٌٍ اٌؼوالٟ

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 اٌجٕٛك

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 اٚلا: اٌّٛاك

 %5.49 %6.59 %4.40 %6.59 %5.49 %4.40 صب١ٔب: اٌطبلخ

 %1.10 %1.10 %1.10 %1.10 %1.10 %1.10 صبٌضب: ا١ٌّبٖ 

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 هاثؼب: اٌزٕٛع اٌج١ٌٛٛعٟ

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 فبَِب: الأجؼبصبد

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 ٍبكٍب: إٌفب٠بد اٌَبئٍخ ٚاٌظٍجخ

 %1.10 %1.10 %2.20 %1.10 %1.10 %1.10 ٍبثؼب: الاِزضبي اٌج١ئٟ

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 صبِٕب: اٌزم١١ُ اٌج١ئٟ ٌٍّٛهك٠ٓ

 %7.69 %8.79 %7.69 %8.79 %7.69 %6.59 اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍَٕت

 اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 
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حػ٠ِ ٓٔظٟٞ ُلإرلاؽ ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُز٤ج٤ش َُِٜٔف حُظـخ١ٍ  ّٕ ألاكع ٣ُ حػلاٙ  ٖٓ حُـيٍٝ

ٝٛٞ ٓٔظٟٞ  %8.79ً رِـض ٗٔزظٚ اك٤غ ًخٕ ٓظطخروخ   2020ٝ  2018حُؼَحه٢ ًخٕ ك٢ حُٔ٘ظ٤ٖ 

 . ػٖ حؿِذ ٓئَٗحص حُز٘ٞى حُٔظؼِوش رخُٔلٍٞ حُز٤ج٢ حلإرلاؽٟؼ٤ق ؿيح  ٗظ٤ـش ُؼيّ 

 ِظوف ثغلاك2- 

ػٜ٘خ  حلإرلاؽحُظ٢ طْ  حُز٘ٞى حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ ُظلي٣ي َٜٔفحُخ طْ حؿَحإٙ ك٢ ػ٠ِ ؿَحٍ ٓ

ّٕ  ٖز٤ّ ظ٣َُٜٔف رـيحى حُزلغ  كظَسهلاٍ  ػٜ٘خ حلإرلاؽ٢ ُْ ٣ظْ ظٝحُز٘ٞى حُ  حلإرلاؽٗٔذ  ٗظخثؾ أ

( 3-17ًٔخ ك٢ حُـيٍٝ)حُزلغ كظَس هلاٍ َُٜٔف رـيحى  ُز٤ج٢رخُٔلٍٞ ح حُٔظؼِوشػٖ حُٔؼِٞٓخص 

 -:٢ ًٔخ ٣ِ, 

 فزوحٌٍ ٌّظوف ثغلاك ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ ثبٌّؾٛه اٌج١ئٟ الإثلاؽ( َٔت 3-17اٌغلٚي هلُ )

 (2021- 2016) 

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 اٌجٕٛك

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 اٚلا: اٌّٛاك

 %5.49 %4.40 %3.30 %4.40 %5.49 %4.40 صب١ٔب: اٌطبلخ

 %2.20 %2.20 %2.20 %1.10 %2.20 %1.10 صبٌضب: ا١ٌّبٖ 

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 هاثؼب: اٌزٕٛع اٌج١ٌٛٛعٟ

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 فبَِب: الأجؼبصبد

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 ٍبكٍب: إٌفب٠بد اٌَبئٍخ ٚاٌظٍجخ

 %1.10 %1.10 %1.10 %1.10 %1.10 %1.10 ٍبثؼب: الاِزضبي اٌج١ئٟ

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 صبِٕب: اٌزم١١ُ اٌج١ئٟ ٌٍّٛهك٠ٓ

 %8.79 %7.69 %6.59 %6.59 %8.79 %6.59 اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍَٕت

 اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

خٕ ك٢ حػ٠ِ ٓٔظٟٞ ُلإرلاؽ ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُز٤ج٤ش َُٜٔف رـيحى ً ّٕ ألاكع ٣ُ ٖٓ حُـيٍٝ حػلاٙ 

ٝٛٞ ٓٔظٟٞ ٟؼ٤ق ؿيح   %8.79ً رِـض ٗٔزظٚ اك٤غ ًخٕ ٓظطخروخ   2021ٝ  2017حُٔ٘ظ٤ٖ 

 . ػٖ حؿِذ ٓئَٗحص حُز٘ٞى حُٔظؼِوش رخُٔلٍٞ حُز٤ج٢ حلإرلاؽٗظ٤ـش ُؼيّ 

 ِظوف الاٍزضّبه اٌؼوالٟ 3-

ٜخ ػ٘ حلإرلاؽحُظ٢ طْ  حُز٘ٞى حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ ُظلي٣ي َٜٔفحُػ٠ِ ؿَحٍ ٓخ طْ حؿَحإٙ ك٢ 

ّٕ  ٖز٤ّ ظ٣َُٜٔف حلآظؼٔخٍ حُؼَحه٢ حُزلغ  كظَسهلاٍ  ػٜ٘خ حلإرلاؽ٢ ُْ ٣ظْ ظٝحُز٘ٞى حُ  ٗظخثؾ أ

كظَس هلاٍ َُٜٔف حلآظؼٔخٍ حُؼَحه٢  ُز٤ج٢رخُٔلٍٞ ح حُٔظؼِوشػٖ حُٔؼِٞٓخص  حلإرلاؽٗٔذ 

 -:ًٔخ ٢ِ٣ , ( 3-18ًٔخ ك٢ حُـيٍٝ)حُزلغ 

 

 



 ..اٌّجؾش اٌضبٟٔ ...............................................................ل١بً ٚرؾ١ًٍ ِزغ١واد اٌجؾش :اٌفظً اٌضبٌش 

722 

الاٍزضّبه ٌّظوف  ِبد اٌقبطخ ثبٌّؾٛه اٌج١ئٟػٓ اٌّؼٍٛ الإثلاؽ( َٔت 3-18اٌغلٚي هلُ )

 (2016 -2021فزوح )ٌٍ اٌؼوالٟ

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 اٌجٕٛك

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 اٚلا: اٌّٛاك

 %4.40 %5.49 %4.40 %4.40 %3.30 %4.40 صب١ٔب: اٌطبلخ

 %1.10 %1.10 %1.10 %1.10 %1.10 %1.10 صبٌضب: ا١ٌّبٖ 

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 هاثؼب: اٌزٕٛع اٌج١ٌٛٛعٟ

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 فبَِب: الأجؼبصبد

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 ٍبكٍب: إٌفب٠بد اٌَبئٍخ ٚاٌظٍجخ

 %2.20 %2.20 %2.20 %1.10 %1.10 %1.10 ٍبثؼب: الاِزضبي اٌج١ئٟ

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 اٌزم١١ُ اٌج١ئٟ ٌٍّٛهك٠ٓ صبِٕب:

 %7.69 %8.79 %7.69 %6.59 %5.49 %6.59 اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍَٕت

 اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ  

ّٕ ٣ُ ٖٓ حُـيٍٝ أػلاٙ  هي  ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُز٤ج٤ش َُٜٔف حلآظؼٔخٍ حُؼَحه٢ حلإرلاؽٓٔظٟٞ  لاكع أ

 ؿيح   ٢ٛٝ ٗٔزش ٟؼ٤لش %٤ُ8.79َٜ ح٠ُ ٗٔزش  2020هلاٍ ٓ٘ش  حٍطلغ ح٠ُ حػ٠ِ ٓٔظٟٞ ُٚ

 . ػٖ حؿِذ ٓئَٗحص حُز٘ٞى حُٔظؼِوش رخُٔلٍٞ حُز٤ج٢ حلإرلاؽٗظ٤ـش ُؼيّ 

 ِظوف اٌشوق الاٍٚؾ اٌؼوالٟ ٌلاٍزضّبه -4

ػٜ٘خ  حلإرلاؽحُظ٢ طْ  حُز٘ٞى حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ ُظلي٣ي َٜٔفحُػ٠ِ ؿَحٍ ٓخ طْ حؿَحإٙ ك٢ 

ّٕ  ٖز٤ّ ظ٣َُٜٔف حَُ٘م حلا٢ٓٝ حُؼَحه٢ حُزلغ  كظَسهلاٍ  ػٜ٘خ حلإرلاؽُْ ٣ظْ  ٢ظٝحُز٘ٞى حُ  أ

َُٜٔف حَُ٘م حلا٢ٓٝ حُؼَحه٢  ُز٤ج٢رخُٔلٍٞ ح حُٔظؼِوشػٖ حُٔؼِٞٓخص  حلإرلاؽٗٔذ  ٗظخثؾ

 -:ًٔخ ٢ِ٣ , ( 3-19ًٔخ ك٢ حُـيٍٝ)حُزلغ كظَس هلاٍ 

اٌشوق الاٍٚؾ ٌّظوف  ثبٌّؾٛه اٌج١ئٟػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ  الإثلاؽ( َٔت 3-19اٌغلٚي هلُ )

 (2016 -2021فزوح )ٌٍ اٌؼوالٟ ٌلاٍزضّبه

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 اٌجٕٛك

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 اٚلا: اٌّٛاك

 %5.49 %4.40 %5.49 %3.30 %4.40 %2.20 صب١ٔب: اٌطبلخ

 %1.10 %1.10 %1.10 %1.10 %1.10 %1.10 صبٌضب: ا١ٌّبٖ 

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 هاثؼب: اٌزٕٛع اٌج١ٌٛٛعٟ

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 فبَِب: الأجؼبصبد

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 ٍبكٍب: إٌفب٠بد اٌَبئٍخ ٚاٌظٍجخ

 %1.10 %1.10 %1.10 %1.10 %1.10 %1.10 ٍبثؼب: الاِزضبي اٌج١ئٟ

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 ب: اٌزم١١ُ اٌج١ئٟ ٌٍّٛهك٠ٓصبِٕ

 %7.69 %6.59 %7.69 %5.49 %6.59 %4.40 اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍَٕت

 اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ  

حػ٠ِ ٓٔظٟٞ ُلإرلاؽ ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُز٤ج٤ش َُٜٔف حَُ٘م  ّٕ ألاكع ٣ُ ٖٓ حُـيٍٝ حػلاٙ 

ٝٛٞ ٓٔظٟٞ  %7.69ً رِـض ٗٔزظٚ اك٤غ ًخٕ ٓظطخروخ   2021ٝ  2019حلا٢ٓٝ ًخٕ ك٢ حُٔ٘ظ٤ٖ 

 ػٖ حؿِذ ٓئَٗحص حُز٘ٞى حُٔظؼِوش رخُٔلٍٞ حُز٤ج٢ . حلإرلاؽٟؼ٤ق ؿيح  ٗظ٤ـش ُؼيّ 
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 اٌّظوف الاٍٟ٘ اٌؼوالٟ -5

ػٜ٘خ  حلإرلاؽحُظ٢ طْ  حُز٘ٞى حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ ُظلي٣ي َٜٔفحُػ٠ِ ؿَحٍ ٓخ طْ حؿَحإٙ ك٢     

ّٕ  ٖز٤ّ ظ٣َُِٜٔف حلا٢ِٛ حُؼَحه٢ حُزلغ  كظَسهلاٍ  ػٜ٘خ حلإرلاؽظْ ٢ ُْ ٣ظٝحُز٘ٞى حُ ٗٔذ  ٗظخثؾ أ

ًٔخ ك٢ حُزلغ كظَس هلاٍ َُِٜٔف حلا٢ِٛ حُؼَحه٢  ُز٤ج٢رخُٔلٍٞ ح حُٔظؼِوشػٖ حُٔؼِٞٓخص  حلإرلاؽ

   -:ًٔخ ٢ِ٣ , ( 3-20حُـيٍٝ)

 الاٍٟ٘ اٌؼوالٌٍّٟظوف  ٟػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ ثبٌّؾٛه اٌج١ئ الإثلاؽ( َٔت 3-20اٌغلٚي هلُ )

 (2016 -2021فزوح )ٌٍ

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 اٌجٕٛك

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 اٚلا: اٌّٛاك

 %6.59 %6.59 %4.40 %5.49 %3.30 %4.40 صب١ٔب: اٌطبلخ

 %1.10 %1.10 %1.10 %1.10 %1.10 %1.10 صبٌضب: ا١ٌّبٖ 

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 عٟهاثؼب: اٌزٕٛع اٌج١ٌٛٛ

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 فبَِب: الأجؼبصبد

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 ٍبكٍب: إٌفب٠بد اٌَبئٍخ ٚاٌظٍجخ

 %1.10 %1.10 %1.10 %1.10 %1.10 %1.10 ٍبثؼب: الاِزضبي اٌج١ئٟ

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 صبِٕب: اٌزم١١ُ اٌج١ئٟ ٌٍّٛهك٠ٓ

 %8.79 %8.79 %6.59 %7.69 %5.49 %6.59 اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍَٕت

 اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

َٜٔف حلا٢ِٛ ِحػ٠ِ ٓٔظٟٞ ُلإرلاؽ ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُز٤ج٤ش ُ ّٕ ألاكع ٣ُ ٖٓ حُـيٍٝ حػلاٙ 

 %8.79طخروخ  حً رِـض ٗٔزظٚ ك٤غ ًخٕ ٓظ,ػ٠ِ حُظٞح٢ُ  2021ٝ  2020حُؼَحه٢ ًخٕ ك٢ حُٔ٘ظ٤ٖ 

 ػٖ حؿِذ ٓئَٗحص حُز٘ٞى حُٔظؼِوش رخُٔلٍٞ حُز٤ج٢ . حلإرلاؽٝٛٞ ٓٔظٟٞ ٟؼ٤ق ؿيح  ٗظ٤ـش ُؼيّ 

 ِظوف اٌق١ٍظ اٌزغبهٞ -6

ػٜ٘خ  حلإرلاؽحُظ٢ طْ  حُز٘ٞى حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ ُظلي٣ي َٜٔفحُػ٠ِ ؿَحٍ ٓخ طْ حؿَحإٙ ك٢ 

ّٕ  ٖز٤ّ ظ٣َُٜٔف حُو٤ِؾ حُظـخ١ٍ حُزلغ  كظَسٍ هلا ػٜ٘خ حلإرلاؽ٢ ُْ ٣ظْ ظٝحُز٘ٞى حُ ٗٔذ  ٗظخثؾ أ

ًٔخ حُزلغ كظَس هلاٍ َُٜٔف حُو٤ِؾ حُظـخ١ٍ  ُز٤ج٢رخُٔلٍٞ ح حُٔظؼِوشػٖ حُٔؼِٞٓخص  حلإرلاؽ

   -:ًٔخ ٢ِ٣ , ( 3-21ك٢ حُـيٍٝ)

اٌق١ٍظ ٌّظوف  ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ ثبٌّؾٛه اٌج١ئٟ الإثلاؽ( َٔت 3-21اٌغلٚي هلُ )

 (2016 -2021) فزوحٌٍ ٞاٌزغبه

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 اٌجٕٛك

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 اٚلا: اٌّٛاك

 %5.49 %6.59 %5.49 %4.40 %3.30 %3.30 صب١ٔب: اٌطبلخ

 %1.10 %1.10 %1.10 %1.10 %1.10 %1.10 صبٌضب: ا١ٌّبٖ 

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 هاثؼب: اٌزٕٛع اٌج١ٌٛٛعٟ

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 فبَِب: الأجؼبصبد

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 ٍبكٍب: إٌفب٠بد اٌَبئٍخ ٚاٌظٍجخ
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 %1.10 %1.10 %1.10 %1.10 %1.10 %1.10 ٍبثؼب: الاِزضبي اٌج١ئٟ

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 صبِٕب: اٌزم١١ُ اٌج١ئٟ ٌٍّٛهك٠ٓ

 %7.69 %8.79 %7.69 %6.59 %5.49 %5.49 اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍَٕت

 اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

ّٕ ٣ُ ٖٓ حُـيٍٝ أػلاٙ  هي  ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُز٤ج٤ش َُٜٔف حُو٤ِؾ حُظـخ١ٍ حلإرلاؽٓٔظٟٞ  لاكع أ

 ح  ؿي ٢ٛٝ ٗٔزش ٟؼ٤لش %٤ُ8.79َٜ ح٠ُ ٗٔزش  2020حٍطلغ ح٠ُ حػ٠ِ ٓٔظٟٞ ُٚ هلاٍ ٓ٘ش 

 . ػٖ حؿِذ ٓئَٗحص حُز٘ٞى حُٔظؼِوش رخُٔلٍٞ حُز٤ج٢ حلإرلاؽٗظ٤ـش ُؼيّ 

 ِظوف ثبثً 7-

ٝحُز٘ٞى ػٜ٘خ  حلإرلاؽحُظ٢ طْ  حُز٘ٞى حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ ُظلي٣ي َٜٔفحُػ٠ِ ؿَحٍ ٓخ طْ حؿَحإٙ ك٢    

ّٕ  ٖز٤ّ ظ٣َُٜٔف رخرَ حُزلغ  كظَسهلاٍ  ػٜ٘خ حلإرلاؽ٢ ُْ ٣ظْ ظحُ ػٖ  ؽحلإرلاٗٔذ  ٗظخثؾ أ

ًٔخ ,( 3-22ًٔخ ك٢ حُـيٍٝ)حُزلغ كظَس هلاٍ َُٜٔف  رخرَ  ُز٤ج٢رخُٔلٍٞ ح حُٔظؼِوشحُٔؼِٞٓخص 

 ٢ِ٣:-   

 فزوحٌٍ ثبثًٌّظوف  ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ ثبٌّؾٛه اٌج١ئٟ الإثلاؽ( َٔت 3-22اٌغلٚي هلُ )

 (2021- 2016) 

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 اٌجٕٛك

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 اٚلا: اٌّٛاك

 %6.59 %5.49 %5.49 %4.40 %5.49 %3.30 صب١ٔب: اٌطبلخ

 %1.10 %1.10 %1.10 %1.10 %1.10 %1.10 صبٌضب: ا١ٌّبٖ 

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 هاثؼب: اٌزٕٛع اٌج١ٌٛٛعٟ

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 فبَِب: الأجؼبصبد

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 إٌفب٠بد اٌَبئٍخ ٚاٌظٍجخٍبكٍب: 

 %1.10 %1.10 %1.10 %1.10 %1.10 %1.10 ٍبثؼب: الاِزضبي اٌج١ئٟ

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 صبِٕب: اٌزم١١ُ اٌج١ئٟ ٌٍّٛهك٠ٓ

 %8.79 %7.69 %7.69 %6.59 %7.69 %5.49 اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍَٕت

 اٌجبؽضخ إػلاكٓ اٌغلٚي ِ 

ّٕ ٣ُ ٖٓ حُـيٍٝ أػلاٙ  هي حٍطلغ ح٠ُ  ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُز٤ج٤ش َُٜٔف رخرَ حلإرلاؽٓٔظٟٞ  لاكع أ

ٗظ٤ـش ُؼيّ  ؿيح   ٢ٛٝ ٗٔزش ٟؼ٤لش %٤ُ8.79َٜ ح٠ُ ٗٔزش  2021حػ٠ِ ٓٔظٟٞ ُٚ هلاٍ ٓ٘ش 

 .ػٖ حؿِذ ٓئَٗحص حُز٘ٞى حُٔظؼِوش رخُٔلٍٞ حُز٤ج٢ حلإرلاؽ

 ِظوف ٍِٛو اٌزغبهٞ -8

ٝحُز٘ٞى ػٜ٘خ  حلإرلاؽحُظ٢ طْ  حُز٘ٞى حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ ُظلي٣ي َٜٔفحُػ٠ِ ؿَحٍ ٓخ طْ حؿَحإٙ ك٢    

ّٕ  ٖز٤ّ ظ٣َُٜٔف َٓٞٓ حُزلغ  كظَسهلاٍ  ػٜ٘خ حلإرلاؽ٢ ُْ ٣ظْ ظحُ ػٖ  حلإرلاؽٗٔذ  ٗظخثؾ أ

, ( 3-23ًٔخ ك٢ حُـيٍٝ)حُزلغ كظَس هلاٍ َُٜٔف َٓٞٓ  ُز٤ج٢رخُٔلٍٞ ح حُٔظؼِوشحُٔؼِٞٓخص 

   -:ًٔخ ٢ِ٣ 
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 ٍِٛو اٌزغبهٞ ٌّظوف ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ ثبٌّؾٛه اٌج١ئٟ الإثلاؽ( َٔت 3-23اٌغلٚي هلُ )

 (2016 -2021)  فزوحٌٍ

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 اٌجٕٛك

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 اٚلا: اٌّٛاك

 %6.59 %6.59 %4.40 %4.40 %5.49 %4.40 صب١ٔب: اٌطبلخ

 %1.10 %1.10 %1.10 %1.10 %1.10 %1.10 صبٌضب: ا١ٌّبٖ 

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 هاثؼب: اٌزٕٛع اٌج١ٌٛٛعٟ

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 فبَِب: الأجؼبصبد

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 ٍبكٍب: إٌفب٠بد اٌَبئٍخ ٚاٌظٍجخ

 %1.10 %1.10 %1.10 %1.10 %1.10 %0.00 زضبي اٌج١ئٍٟبثؼب: الاِ

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 صبِٕب: اٌزم١١ُ اٌج١ئٟ ٌٍّٛهك٠ٓ

 %8.79 %8.79 %6.59 %6.59 %7.69 %5.49 اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍَٕت

 اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

َٜٔف َٓٞٓ ُحُز٤ج٤ش  حػ٠ِ ٓٔظٟٞ ُلإرلاؽ ػٖ حُٔؼِٞٓخص ّٕ ألاكع ٣ُ ٖٓ حُـيٍٝ حػلاٙ 

 %8.79ً رِـض ٗٔزظٚ اػ٠ِ حُظٞح٢ُ ك٤غ ًخٕ ٓظطخروخ   2021ٝ  2020حُظـخ١ٍ ًخٕ ك٢ حُٔ٘ظ٤ٖ 

 ػٖ حؿِذ ٓئَٗحص حُز٘ٞى حُٔظؼِوش رخُٔلٍٞ حُز٤ج٢ . حلإرلاؽٝٛٞ ٓٔظٟٞ ٟؼ٤ق ؿيح  ٗظ٤ـش ُؼيّ 

 ِظوف اٌّٛطً ٌٍز١ّٕخ ٚالاٍزضّبه9- 

ػٜ٘خ  حلإرلاؽحُظ٢ طْ  حُز٘ٞى حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ ُظلي٣ي َٜٔفحُػ٠ِ ؿَحٍ ٓخ طْ حؿَحإٙ ك٢     

ّٕ  ٖز٤ّ ظ٣َُٜٔف حَُٔٞٛ حُزلغ  كظَسهلاٍ  ػٜ٘خ حلإرلاؽ٢ ُْ ٣ظْ ظٝحُز٘ٞى حُ  حلإرلاؽٗٔذ  ٗظخثؾ أ

ًٔخ ك٢ حُزلغ كظَس هلاٍ َُٜٔف حَُٔٞٛ  ُز٤ج٢رخُٔلٍٞ ح حُٔظؼِوشػٖ حُٔؼِٞٓخص 

   -:ًٔخ ٢ِ٣ , ( 3-24حُـيٍٝ)

اٌّٛطً ٌّظوف  ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ ثبٌّؾٛه اٌج١ئٟ الإثلاؽ( َٔت 3-24لُ )اٌغلٚي ه

 (2016 -2021) فزوحٌٍ ٌٍز١ّٕخ ٚالاٍزضّبه
 2021 2020 2019 2018 2017 2016 اٌجٕٛك

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 اٚلا: اٌّٛاك

 %5.49 %6.59 %5.49 %4.40 %4.40 %3.30 صب١ٔب: اٌطبلخ

 %1.10 %1.10 %1.10 %1.10 %1.10 %1.10 ١ٌّبٖ صبٌضب: ا

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 هاثؼب: اٌزٕٛع اٌج١ٌٛٛعٟ

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 فبَِب: الأجؼبصبد

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 ٍبكٍب: إٌفب٠بد اٌَبئٍخ ٚاٌظٍجخ

 %1.10 %1.10 %1.10 %1.10 %1.10 %1.10 ٍبثؼب: الاِزضبي اٌج١ئٟ

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 صبِٕب: اٌزم١١ُ اٌج١ئٟ ٌٍّٛهك٠ٓ

 %7.69 %8.79 %7.69 %6.59 %6.59 %5.49 اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍَٕت

 اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ  



 ..اٌّجؾش اٌضبٟٔ ...............................................................ل١بً ٚرؾ١ًٍ ِزغ١واد اٌجؾش :اٌفظً اٌضبٌش 

772 

ّٕ ٣ُ ٖٓ حُـيٍٝ أػلاٙ  هي حٍطلغ  َػٖ حُٔؼِٞٓخص حُز٤ج٤ش َُٜٔف حُٔٞٛ حلإرلاؽٓٔظٟٞ  لاكع أ

ؿيح  ٗظ٤ـش ٢ٛٝ ٗٔزش ٟؼ٤لش  %٤ُ8.79َٜ ح٠ُ ٗٔزش  2020ح٠ُ حػ٠ِ ٓٔظٟٞ ُٚ هلاٍ ٓ٘ش 

 . ػٖ حؿِذ ٓئَٗحص حُز٘ٞى حُٔظؼِوش رخُٔلٍٞ حُز٤ج٢ حلإرلاؽُؼيّ 

 شٛه اٌلٌٟٚ ٌلاٍزضّبهآِظوف  -10

ػٜ٘خ  لإرلاؽححُظ٢ طْ  حُز٘ٞى حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ ُظلي٣ي َٜٔفحُػ٠ِ ؿَحٍ ٓخ طْ حؿَحإٙ ك٢     

ّٕ  ٖز٤ّ ظ٣ٍٗٞ حُي٢ُٝ آَُٜٔف حُزلغ  كظَسهلاٍ  ػٜ٘خ حلإرلاؽ٢ ُْ ٣ظْ ظٝحُز٘ٞى حُ ٗٔذ  ٗظخثؾ أ

ًٔخ ك٢ حُزلغ كظَس هلاٍ ٍٗٞ حُي٢ُٝ آَُٜٔف   ُز٤ج٢رخُٔلٍٞ ح حُٔظؼِوشػٖ حُٔؼِٞٓخص  حلإرلاؽ

   -:ًٔخ ٢ِ٣ , ( 3-25حُـيٍٝ)

شٛه اٌلٌٟٚ آ ٌّظوف د اٌقبطخ ثبٌّؾٛه اٌج١ئٟػٓ اٌّؼٍِٛب الإثلاؽ( َٔت 3-25اٌغلٚي هلُ )

 (2016 -2021) فزوحٌٍ ٌلاٍزضّبه

 اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

ّٕ ٣ُ ٖٓ حُـيٍٝ أػلاٙ  هي  ٍٗٞ حُي٢ُٝآػٖ حُٔؼِٞٓخص حُز٤ج٤ش َُٜٔف  حلإرلاؽٓٔظٟٞ  لاكع أ

ؿيح  ٢ٛٝ ٗٔزش ٟؼ٤لش  %٤ُ8.79َٜ ح٠ُ ٗٔزش  2021ٓ٘ش  حٍطلغ ح٠ُ حػ٠ِ ٓٔظٟٞ ُٚ هلاٍ

 . ػٖ حؿِذ ٓئَٗحص حُز٘ٞى حُٔظؼِوش رخُٔلٍٞ حُز٤ج٢ حلإرلاؽٗظ٤ـش ُؼيّ 

ٜٔخٍف ُِ حُز٤ج٤شػٖ حُٔؼِٞٓخص  حلإرلاؽ ُٔٔظٟٞ حُؼخّ ٝٓٔخ ٓزن ٣ٌٖٔ حٓظوَحؽ حُٔظ٢ٓٞ

 -ًٔخ ٢ِ٣ :,  (3-26)ٝكن حُـيٍٝ (ػ٤٘ش حُزلغ) حُظـخ٣ٍش

 

 اٌج١ئٟػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ ثبٌّؾٛه  الإثلاؽ َِزِٜٛٚزٍٛؾ َٔت ( 3-26هلُ ) اٌغلٚي

 (2016-2021) فزوحٌٍ (ػ١ٕخ اٌجؾش) ّظبهف اٌزغبه٠خٌٍ
اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ  2021 2020 2019 2018 2017 2016 اٍُ اٌّظوف د

 ٌىً ِظوف

 %7.87 %7.69 %8.79 %7.69 %8.79 %7.69 %6.59 اٌّظوف اٌزغبهٞ اٌؼوالٟ 1

 %7.51 %8.79 %7.69 %6.59 %6.59 %8.79 %6.59 ِظوف ثغلاك 2

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 اٌجٕٛك

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 اٚلا: اٌّٛاك

 %6.59 %5.49 %4.40 %5.49 %4.40 %4.40 صب١ٔب: اٌطبلخ

 %1.10 %1.10 %1.10 %1.10 %1.10 %1.10 صبٌضب: ا١ٌّبٖ 

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 هاثؼب: اٌزٕٛع اٌج١ٌٛٛعٟ

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 فبَِب: الأجؼبصبد

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 ٍبكٍب: إٌفب٠بد اٌَبئٍخ ٚاٌظٍجخ

 %1.10 %1.10 %1.10 %1.10 %1.10 %1.10 ٍبثؼب: الاِزضبي اٌج١ئٟ

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 ب: اٌزم١١ُ اٌج١ئٟ ٌٍّٛهك٠ٓصبِٕ

 %8.79 %7.69 %6.59 %7.69 %6.59 %6.59 اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍَٕت
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 %7.14 %7.69 %8.79 %7.69 %6.59 %5.49 %6.59 ِظوف الاٍزضّبه اٌؼوالٟ 3

 %6.41 %7.69 %6.59 %7.69 %5.49 %6.59 %4.40 ِظوف اٌشوق الاٍٚؾ 4

 %7.32 %8.79 %8.79 %6.59 %7.69 %5.49 %6.59 اٌّظوف الاٍٟ٘ اٌؼوالٟ 5

 %6.96 %7.69 %8.79 %7.69 %6.59 %5.49 %5.49 ِظوف اٌق١ٍظ اٌزغبهٞ 6

 %7.32 %8.79 %7.69 %7.69 %6.59 %7.69 %5.49 ِظوف ثبثً 7

 %7.32 %8.79 %8.79 %6.59 %6.59 %7.69 %5.49 ِظوف ٍِٛو اٌزغبهٞ 8

 %7.14 %7.69 %8.79 %7.69 %6.59 %6.59 %5.49 ِظوف اٌّٛطً ٌٍز١ّٕخ ٚالاٍزضّبه 9

 %7.32 %8.79 %7.69 %6.59 %7.69 %6.59 %6.59 ِظوف أشٛه اٌلٌٟٚ ٌلاٍزضّبه 10

 %7.23 %8.24 %8.24 %7.25 %6.92 %6.81 %5.93 اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ

 اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُوخٛش رخُٔلٍٞ حُز٤ج٢ ُِٜٔخٍف  حلإرلاؽٓٔظٟٞ  ّٕ ألاكع ٖٓ حُـيٍٝ حػلاٙ ٣ُ 

ٖٓ هلاٍ حٓظوَحؽ  ؿيح   ٝٛٞ ٓٔظٟٞ ٟؼ٤ق%7.23 َٛ ح٠ُ ٗٔزش ٝهي )ػ٤٘ش حُزلغ( 

ػٖ  حلإرلاؽٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ ٟؼق , حُز٤ج٤ش  ػٖ حُٔؼِٞٓخص حلإرلاؽ حُؼخّ ُٔٔظٟٞحُٔظ٢ٓٞ 

 حُٔؼِٞٓخص حُز٤ج٤ش ُِٜٔخٍف )ػ٤٘ش حُزلغ( هلاٍ كظَس حُزلغ . 

 اٌّؾٛه الاعزّبػ3ٟ- 

حُظـخ٣ٍش ػ٤٘ش حُزلغ رظطز٤ن ٓئَٗحص حُزؼي ٤ٓظْ ك٢ ٌٛح حُٔلٍٞ ه٤خّ ىٍؿش حُظِحّ حُٜٔخٍف 

ٌٛح  لظ٣ٝ١ٞ,  ٗطخهٜخحلاؿظٔخػ٤ش حُظ٢ طؼَٔ ك٢  ٗظٔشحلا ك٢ حًَُ٘ش رظؤػ٤َ ظؼِنؿظٔخػ٢ حُظ٢ طحلا

 ح  ٓئَٗ (33) ٣ٌٕٞ ٓـٔٞػٜخ ٠٣ْٞٛ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئَٗحص   ر٘يًَٝ  ح  ر٘ي( 19)ػ٠ِ حُٔلٍٞ 

 خ  ظطِزٓ (72ٝٓـٔٞػٜخ) وخٛش رٚحُ رلاؽحلإٓظطِزخص ٖٓ  ٓـٔٞػش  ٣لظ١ٞ ػ٠ًَِ ٓئَٗ  ّٕ اٝ

ػ٠ِ ٣ظْ  ك٤غ(3)  ٍهْ ك٢ حُِٔلن, ًٔخ ٢ٛ ٟٓٞلش  ُـ٤ٔغ ٓئَٗحص حُٔلٍٞ حلاؿظٔخػ٢

 رخلأىحء حلاؿظٔخػ٢ ُِٜٔخٍف ػ٤٘ش حُزلغػٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش  حلإرلاؽٓخٜٓخ ه٤خّ ٓٔظٟٞ أ

  -ًٔخ ٢ِ٣ :,  (2016-2021هلاٍ حُلظَس )

 والٟاٌّظوف اٌزغبهٞ اٌؼ 1-

 كظَسهلاٍ  ػٜ٘خ حلإرلاؽ٢ ُْ ٣ظْ ظٝحُز٘ٞى حُػٜ٘خ  حلإرلاؽحُظ٢ طْ  حُز٘ٞىٖ ٣ز٤ّ ( 3-27) حُـيٍٝ

ػٖ حُٔؼِٞٓخص  حلإرلاؽ( ٗٔذ 3-28ٖ حُـيٍٝ )٣ز٤ّ  ر٤٘ٔخ , حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ َٜٔفُِحُزلغ 

 -:ًٔخ ٢ِ٣ حُزلغ ٝكظَس هلاٍ  َُِٜٔف حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ ؿظٔخػ٢رخُٔلٍٞ حلا حُٔظؼِوش
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ثّؼٍِٛبد  اٌقبطخػٕٙب  الإثلاؽػٕٙب ٚاٌجٕٛك اٌزٟ ٌُ ٠زُ  الإثلاؽاٌزٟ رُ ( اٌجٕٛك 3-27اٌغلٚي )

 (2016-2021ٌٍفزوح ) اٌزغبهٞ اٌؼوالٟ ٍّظوفٌاٌّؾٛه الاعزّبػٟ 

 إٌَٛاد اٌزفبط١ً

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

اٌجٕٛك 

 ()اٌّؼب١٠و

 اٌّؤشواد

اٌقبطخ ثىً 

 ثٕل

ٍجبدِزط  

 الإثلاؽ

ٌىً 

 ِؤشو

رُ 

 الإثلاؽ

 ػٕٙب

ٌُ ٠زُ 

 الإثلاؽ

 ػٕٙب

رُ 

 الإثلاؽ

 ػٕٙب

ٌُ ٠زُ 

 الإثلاؽ

 ػٕٙب

رُ 

 الإثلاؽ

 ػٕٙب

ٌُ ٠زُ 

 الإثلاؽ

 ػٕٙب

رُ 

 الإثلاؽ

 ػٕٙب

ٌُ ٠زُ 

 الإثلاؽ

 ػٕٙب

رُ 

 الإثلاؽ

 ػٕٙب

ٌُ ٠زُ 

 الإثلاؽ

 ػٕٙب

رُ 

 الإثلاؽ

 ػٕٙب

ٌُ ٠زُ 

 الإثلاؽ

 ػٕٙب

لا: اٌزٛظ١فاٚ ْ ٛاٌّٛظف -1 

اٌن٠ٓ رُ رؼ١ُٕٙ 

ِٚؼلي كٚهاْ 

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 اٌّٛظف١ٓ

الاٍزؾمبلبد -2

إٌّّٛؽخ 

ٌٍّٛظف١ٓ ثلٚاَ 

وبًِ ٚاٌزٟ لا 

رّٕؼ ٌٍّٛظف١ٓ 

اٌّؤلز١ٓ أٚ 

اٌؼب١ٍِٓ ثلٚاَ 

 عيئٟ

2 1 1 1 1 2 0 2 0 2 0 2 0 

اعبىح هػب٠خ -3

 الاؽفبي

5 0 5 0 5 0 5 0 5 0 5 0 5 

  (3) ِؤشو اٌّغّٛع

9 2 7 2 7 3 6 3 6 3 6 3 6 

صب١ٔب: اٌؼلالبد 

ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ 

 ٚالاكاهح

اٌؾل الأكٔٝ -1

شؼبه ٌفزوح الإ

ثشأْ اٌزغ١١واد 

 اٌزشغ١ٍ١خ

2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 
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  (1) ِؤشو اٌّغّٛع

2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 

صبٌضب: اٌظؾخ 

ٚاٌَلاِخ 

 ا١ٌّٕٙخ

ْ ٛاٌؼبٍِ-1

ْ ٛاٌّشٌّٛ

ثٕظبَ اكاهح 

اٌظؾخ 

ٚاٌَلاِخ 

 ا١ٌّٕٙخ

3 0 3 0 3 0 3 0 3 0 3 0 3 

بثبد الاط-2

 اٌّورجؾ ثبٌؼًّ

3 0 3 0 3 0 3 0 3 0 3 0 3 

اػزلاي -3

اٌظؾخ اٌّورجؾ 

 ثبٌؼًّ

3 0 3 0 3 0 3 0 3 0 3 0 3 

 (3) ِؤشو اٌّغّٛع

9 0 9 0 9 0 9 0 9 0 9 0 9 

هاثؼب: اٌزله٠ت 

 ٚاٌزؼ١ٍُ

ِزٍٛؾ ػلك  -1

ٍبػبد اٌزله٠ت 

فٟ إٌَخ ٌىً 

 ِٛظف
1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 

ثواِظ  -2

رط٠ٛو َِزٜٛ 

ِٙبهاد 

اٌّٛظف١ٓ 

ٚاٌجواِظ 

اٌَّبػلح فٟ 

اكاهح اٌّوؽٍخ 

 الأزمب١ٌخ

2 1 1 2 0 1 1 2 0 2 0 2 0 

إٌَجخ -3

ّئ٠ٛخ اٌ

ٌٍّٛظف١ٓ اٌن٠ٓ 

٠زٍمْٛ 

ِواعؼبد 

ِٕزظّخ  ٌلإكاء 

ٚاٌزط٠ٛو 

 اٌٛظ١فٟ

1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 

  (3) ِؤشو اٌّغّٛع

4 2 2 3 1 2 2 3 1 3 1 3 1 

فبَِب: اٌزٕٛع 

 ٚرىبفؤ اٌفوص

رٕٛع ١٘ئبد  -1

اٌؾٛوّخ 

 ٚاٌّٛظف١ٓ
2 1 1 1 1 1 1 2 0 2 0 2 0 

َٔجخ اٌوارت  -2

الاٍبٍٟ 

ٚالاعٛه ٌٍوعً 

 ِمبهٔخ ثبٌّوأح

2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
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  (2) ِؤشو اٌّغّٛع

4 2 2 2 2 2 2 3 1 3 1 3 1 

ٍبكٍب: ػلَ 

 اٌز١١ّي

ؽٛاكس  -1

اٌز١١ّي 

ٚالاعواءاد 

اٌزظؾ١ؾ١خ 

 اٌّزقنح

2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 

  (1) ِؤشو اٌّغّٛع

2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 

 ٍبثؼب

  
اٌؾو٠خ إٌمبث١خ 

ٚاٌّفبٚػخ 

 اٌغّبػ١خ

  

اٌؼ١ٍّبد -1

ْ ٚكٚاٌّٛهّ 

اٌن٠ٓ لل 

ع ِؼُٙ به٠زؼ

ؽك ِّبهٍخ 

اٌؾو٠خ إٌمبث١خ 

ٚاٌّفبٚػخ 

اٌغّبػ١خ 

 ٌٍقطو

2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 

ّغّٛعاٌ  (1) ِؤشو 

2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 

صبِٕب: ػّبٌخ 

 الاؽفبي

اٌؼ١ٍّبد -1

ْ ٚكٚاٌّٛهّ 

اٌّؼوػْٛ 

ٌّقبؽو وج١وح 

ِورجطخ 

ثؾٛاكس ػّبٌخ 

 الاؽفبي

3 0 3 0 3 0 3 0 3 0 3 0 3 

  (1) ِؤشو اٌّغّٛع

3 0 3 0 3 0 3 0 3 0 3 0 3 

بٍؼب: اٌؼًّ ر

اٌغجوٞ اٚ 

 اٌمَوٞ

اٌؼ١ٍّبد  -1

ٚاٌّٛهك٠ٓ 

اٌّؼوػْٛ 

ٌّقبؽو وج١وح 

ِورجطخ 

ثؾٛاكس اٌؼًّ 

اٌغجوٞ أٚ 

 اٌمَوٞ

2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 

  (1) ِؤشو اٌّغّٛع

2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 

ػبشوا: 

اٌّّبهٍبد 

 الا١ِٕخ

 ِٛٛظف -1

ّلهثْٛ الأِٓ اٌ

ػٍٝ ا١ٌَبٍبد 

أٚ الإعواءاد 

فٟ ِغبي ؽمٛق 

 الإَٔبْ

2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 

  (1) ِؤشو اٌّغّٛع

2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 

اٌؾبكٞ ػشو: 

ؽمٛق 

اٌشؼٛة 

 الاط١ٍخ

ؽٛاكس  -1

الأزٙبوبد اٌزٟ 

رزؼٍك ثؾمٛق 

اٌشؼٛة 

 الأط١ٍخ

2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 
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  (1) ِؤشو اٌّغّٛع

2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 

اٌضبٟٔ ػشو: 

رم١١ُ ؽمٛق 

 الأَبْ

اٌؼ١ٍّبد -1

اٌزٟ فؼؼذ 

ٌّواعؼخ ؽمٛق 

الأَبْ اٚ 

 رم١١ّبد الاصبه

1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 

رله٠ت  -2

اٌّٛظف١ٓ ػٍٝ 

أٚ ١ٍبٍبد 

إعواءاد ؽمٛق 

 الإَٔبْ

2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 

ارفبل١بد -3

ٚػمٛك 

الاٍزضّبه 

اٌٙبِٗ اٌزٟ 

رزؼّٓ لؼب٠ب 

رزؼٍك ثؾمٛق 

الإَٔبْ أٚ اٌزٟ 

فؼؼذ ٌفؾض 

 ٌؾمٛق الإَٔبْ

2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 

  (3) ِؤشو اٌّغّٛع

5 0 5 0 5 0 5 0 5 0 5 0 5 

اٌضبٌش ػشو: 

اٌّغزّؼبد 

 اٌّؾ١ٍخ

اٌؼ١ٍّبد -1

اٌزٟ رّذ 

ثّشبهوخ 

اٌّغزّغ 

اٌّؾٍٟ ٚرم١١ُ 

الاصو ٚثواِظ 

 اٌز١ّٕخ

2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 

اٌؼ١ٍّبد  -2

ماد ا٢صبه 

اٌٍَج١خ اٌٙبِخ 

ػٍٝ اٌّغزّؼبد 

اٌّؾ١ٍخ  ٍٛاء 

وبٔذ فؼ١ٍخ اٚ 

 ِؾزٍّخ

1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 

 (2) ِؤشو اٌّغّٛع

3 0 3 0 3 0 3 0 3 0 3 0 3 

اٌواثغ ػشو: 

اٌزم١١ُ 

الاعزّبػٟ 

 ٌٍّٛهك٠ٓ

ْ ٚكاٌّٛهّ -1

اٌغلك  اٌن٠ٓ رُ 

رلل١مُٙ 

ثبٍزقلاَ 

اٌّؼب١٠و 

 الاعزّبػ١خ

1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 

الأصبه -2

لاعزّبػ١خ ا

اٌٍَج١خ فٟ  

ٍٍٍَخ اٌزٛه٠ل 

ٚالإعواءاد 

 اٌّزقنح

5 0 5 0 5 0 5 0 5 0 5 0 5 
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  (2) ِؤشو اٌّغّٛع

6 0 6 0 6 0 6 0 6 0 6 0 6 

اٌقبٌِ 

ػشو: 

ا١ٌَبٍخ 

 اٌؼبِخ

اٌَّبّ٘بد -1

 ا١ٌَب١ٍخ

2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

ٛعاٌّغّ   (1) ِؤشو 

2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

اٌَبكً 

ػشو: طؾخ 

ٍٚلاِخ 

 اٌؼّلاء

رم١١ُ الاصبه  -1

اٌزٟ رٕزظ ػٓ  

فئبد إٌّزغبد 

ٚاٌقلِبد ػٍٝ 

طؾخ ٍٚلاِخ 

 اٌؼّلاء

1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 

ؽٛاكس ػلَ  -2

الاِزضبي 

اٌّورجطخ 

ثزأص١واد 

إٌّزغبد 

ٚاٌقلِبد ػٍٝ 

طؾخ ٍٚلاِخ 

 اٌؼّلاء

2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 

  (2) ِؤشو اٌّغّٛع

3 0 3 0 3 0 3 0 3 0 3 0 3 

اٌَبثغ ػشو: 

اٌز٠َٛك 

 ٚاٌٍّظمبد

ِزطٍجبد  -1

ِؼٍِٛبد 

إٌّزغبد 

ٚاٌقلِبد 

ٚٚػغ 

اٌٍّظمبد 

 اٌزؼو٠ف١خ ٌٙب

2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

ؽٛاكس ػلَ  -2

الاِزضبي 

اٌّورجطخ  

ثزمل٠ُ ِؼٍِٛبد 

إٌّزغبد 

ٚاٌقلِبد 

ٚٚػغ 

اٌؼلاِبد 

 اٌزؼو٠ف١خ ٌٙب

2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 

ؽٛاكس ػلَ  -3

الاِزضبي 

اٌقبطخ 

ثبٌزٛاطً 

 اٌز٠َٛمٟ

2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 

شوِؤ اٌّغّٛع  (3)  

6 1 5 1 5 1 5 1 5 1 5 1 5 
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اٌضبِٓ ػشو: 

فظٛط١خ 

 اٌؼّلاء

ػلك  -1

اٌشىبٜٚ 

اٌّٛصمخ اٌزٟ 

رزؼٍك 

ثبٔزٙبوبد 

فظٛط١خ 

اٌؼّلاء ٚفملاْ 

 ث١بٔبرُٙ

3 0 3 0 3 0 3 1 2 1 2 1 2 

  (1) ِؤشو اٌّغّٛع

3 0 3 0 3 0 3 1 2 1 2 1 2 

اٌزبٍغ ػشو: 

الاِزضبي 

الاعزّبػٟ 

 ٚالالزظبكٞ

ػلَ الاِزضبي  -1

ٌٍمٛا١ٔٓ 

ٚالأظّخ فٟ 

اٌّغبي 

الاعزّبػٟ 

 ٚالالزظبكٞ

3 1 2 1 2 2 1 1 2 2 1 1 2 

  (1) ِؤشو اٌّغّٛع

3 1 2 1 2 2 1 1 2 2 1 1 2 

اٌّغّٛع 

 اٌىٍٟ
 59 13 58 14 59 13 61 11 62 10 63 9 72 (33) ِؤشو

 اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

 

ثبٌّؾٛه الاعزّبػٟ  اٌقبطخػٓ اٌّؼٍِٛبد  الإثلاؽ( َٔت َِزٜٛ 3-28اٌغلٚي )

 (2016-2021ٌٍفزوح) اٌزغبهٞ اٌؼوالٟ ّظوفٌٍ

 اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 اٌجٕٛك

اٌزٛظ١فاٚلا:    2.78% 2.78% 4.17% 4.17% 4.17% 4.17% 

اٌؼلالبد ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ الاكاهحصب١ٔب:    0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

١خاٌظؾخ ٚاٌَلاِخ إٌّٙصبٌضب:       0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

اٌزله٠ت ٚاٌزؼ١ٍُهاثؼب:    2.78% 4.17% 2.78% 4.17% 4.17% 4.17% 

اٌزٕٛع ٚرىبفؤ اٌفوصفبَِب:   2.78% 2.78% 2.78% 4.17% 4.17% 4.17% 

ػلَ اٌز١١ّيٍبكٍب:   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ٌغّبػ١خاٌؾو٠خ إٌمبث١خ ٚاٌّفبٚػخ اٍبثؼب:   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػّبٌخ الاؽفبيصبِٕب:   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

اٌؼًّ اٌغجوٞ اٚ اٌمَوٞربٍؼب:   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

اٌّّبهٍبد الا١ِٕخػبشوا:   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ة الاط١ٍخػشو: ؽمٛق اٌشؼٛاٌؾبكٞ     0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: رم١١ُ ؽمٛق الأَبْاٌضبٟٔ   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: اٌّغزّؼبد اٌّؾٍٟاٌضبٌش   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: اٌزم١١ُ الاعزّبػٟ ٌٍّٛهك٠ٓاٌواثغ    0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: ا١ٌَبٍخ اٌؼبِخاٌقبٌِ   1.39% 1.39% 1.39% 1.39% 1.39% 1.39% 

ٍٚلاِخ اٌؼّلاءاٌَبكً ػشو: طؾخ      0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: اٌز٠َٛك ٚاٌٍّظمبداٌَبثغ   1.39% 1.39% 1.39% 1.39% 1.39% 1.39% 

 %1.39 %1.39 %1.39 %0.00 %0.00 %0.00 اٌضبِٓ ػشو: فظٛط١خ اٌؼّلاء

 %1.39 %2.78 %1.39 %2.78 %1.39 %1.39 اٌزبٍغ ػشو: الاِزضبي الاعزّبػٟ ٚالالزظبكٞ

اٌىٍٟ ٌٍَٕت اٌّغّٛع   12.50% 13.89% 15.28% 18.06% 19.44% 18.06% 
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ّٕ ٣ُ ٖٓ حُـيٍٝ أػلاٙ  ػٖ حُٔؼِٞٓخص حلاؿظٔخػ٤ش َُِٜٔف حُظـخ١ٍ  حلإرلاؽٓٔظٟٞ  لاكع أ

٢ٛٝ ٗٔزش  %٤ُ19.44َٜ ح٠ُ ٗٔزش  2020هي حٍطلغ ح٠ُ حػ٠ِ ٓٔظٟٞ ُٚ هلاٍ ٓ٘ش  حُؼَحه٢

ٌُٜ٘خ ,  ُٔلٍٞ حلاؿظٔخػ٢ػٖ حؿِذ ٓئَٗحص حُز٘ٞى حُٔظؼِوش رخ حلإرلاؽٗظ٤ـش ُؼيّ  ؿيح   ٟؼ٤لش

 ُِٔ٘ٞحص حلاهَٟ . حلإرلاؽطؼي حك٠َ ٖٓ ٗٔذ 

 ِظوف ثغلاك -2

ػٜ٘خ  حلإرلاؽحُظ٢ طْ  حُز٘ٞى حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ ُظلي٣ي َٜٔفحُػ٠ِ ؿَحٍ ٓخ طْ حؿَحإٙ ك٢ 

ّٕ  ٖز٤ّ ظ٣َُٜٔف رـيحى حُزلغ  كظَسهلاٍ  ػٜ٘خ  حلإرلاؽ٢ ُْ ٣ظْ ظٝحُز٘ٞى حُ  حلإرلاؽٗٔذ  ٗظخثؾ أ

ًٔخ ك٢ حُزلغ كظَس هلاٍ َُٜٔف رـيحى  لاؿظٔخػ٢ح رخُٔلٍٞ حُٔظؼِوشحُٔؼِٞٓخص ػٖ 

   -:ًٔخ ٢ِ٣ , ( 3-29حُـيٍٝ)

 ثبٌّؾٛه الاعزّبػٟ ٌّظوف اٌقبطخػٓ اٌّؼٍِٛبد  الإثلاؽ( َٔت َِزٜٛ 3-29اٌغلٚي )

 (2016-2021) ٌٍفزوح ثغلاك

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 اٌجٕٛك

اٌزٛظ١فاٚلا:   4.17% 4.17% 4.17% 4.17% 4.17% 4.17% 

اٌؼلالبد ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ الاكاهحصب١ٔب:   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

اٌظؾخ ٚاٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخصبٌضب:   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

اٌزله٠ت ٚاٌزؼ١ٍُهاثؼب:   4.17% 2.78% 4.17% 4.17% 5.56% 5.56% 

اٌفوص اٌزٕٛع ٚرىبفؤفبَِب:   2.78% 2.78% 2.78% 4.17% 4.17% 4.17% 

ػلَ اٌز١١ّيٍبكٍب:   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

اٌؾو٠خ إٌمبث١خ ٚاٌّفبٚػخ اٌغّبػ١خٍبثؼب:   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػّبٌخ الاؽفبيصبِٕب:   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

اٚ اٌمَوٞ اٌؼًّ اٌغجوٞربٍؼب:   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

اٌّّبهٍبد الا١ِٕخػبشوا:   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: ؽمٛق اٌشؼٛة الاط١ٍخاٌؾبكٞ   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: رم١١ُ ؽمٛق الأَبْاٌضبٟٔ   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

و: اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخػشاٌضبٌش   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: اٌزم١١ُ الاعزّبػٟ ٌٍّٛهك٠ٓاٌواثغ    0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: ا١ٌَبٍخ اٌؼبِخاٌقبٌِ   1.39% 1.39% 1.39% 1.39% 1.39% 1.39% 

ٍٚلاِخ اٌؼّلاءاٌَبكً ػشو : طؾخ      0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: اٌز٠َٛك ٚاٌٍّظمبداٌَبثغ   1.39% 1.39% 1.39% 1.39% 1.39% 1.39% 

ػشو: فظٛط١خ اٌؼّلاءاٌضبِٓ   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: الاِزضبي الاعزّبػٟ ٚالالزظبكٞاٌزبٍغ   2.78% 2.78% 2.78% 2.78% 2.78% 2.78% 

اٌىٍٟ ٌٍَٕت اٌّغّٛع   16.67% 15.28% 16.67% 18.06% 19.44% 19.44% 

 اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

َٜٔف رـيحى ًخٕ ُحػ٠ِ ٓٔظٟٞ ُلإرلاؽ ػٖ حُٔؼِٞٓخص حلاؿظٔخػ٤ش  ّٕ ألاكع ٣ُ ٖٓ حُـيٍٝ حػلاٙ 

ٝٛٞ  %19.44ً رِـض ٗٔزظٚ اك٤غ ًخٕ ٓظطخروخ  , ػ٠ِ حُظٞح٢ُ  2021ٝ  2020ك٢ حُٔ٘ظ٤ٖ 

 ػٖ حؿِذ ٓئَٗحص حُز٘ٞى حُٔظؼِوش رخُٔلٍٞ حلاؿظٔخػ٢ . حلإرلاؽٓٔظٟٞ ٟؼ٤ق ؿيح  ٗظ٤ـش ُؼيّ 
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 ِظوف الاٍزضّبه اٌؼوال3ٟ- 

ػٜ٘خ  حلإرلاؽحُظ٢ طْ  حُز٘ٞى حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ ُظلي٣ي َٜٔفحُػ٠ِ ؿَحٍ ٓخ طْ حؿَحإٙ ك٢ 

ّٕ  ٖز٤ّ ظ٣َُٜٔف حلآظؼٔخٍ حُؼَحه٢ حُزلغ  كظَسهلاٍ  ػٜ٘خ حلإرلاؽ٢ ُْ ٣ظْ ظٝحُز٘ٞى حُ  ٗظخثؾ أ

هلاٍ َُٜٔف  حلآظؼٔخٍ حُؼَحه٢  لاؿظٔخػ٢رخُٔلٍٞ ح حُٔظؼِوشػٖ حُٔؼِٞٓخص  حلإرلاؽٗٔذ 

  -:ًٔخ ٢ِ٣ , ( 3-30ًٔخ ك٢ حُـيٍٝ)حُزلغ كظَس 

 ثبٌّؾٛه الاعزّبػٟ ٌّظوف اٌقبطخػٓ اٌّؼٍِٛبد  الإثلاؽ( َٔت َِزٜٛ 3-30اٌغلٚي )

 (2016-2021ٌٍفزوح) الاٍزضّبه اٌؼوالٟ

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 اٌجٕٛك

اٌزٛظ١فاٚلا:   4.17% 4.17% 4.17% 4.17% 4.17% 4.17% 

اٌؼلالبد ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ الاكاهحصب١ٔب:   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

اٌظؾخ ٚاٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخصبٌضب:   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

اٌزله٠ت ٚاٌزؼ١ٍُهاثؼب:   4.17% 4.17% 4.17% 4.17% 4.17% 4.17% 

اٌزٕٛع ٚرىبفؤ اٌفوصفبَِب:   2.78% 2.78% 2.78% 2.78% 2.78% 2.78% 

ػلَ اٌز١١ّيٍبكٍب:   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

اٌؾو٠خ إٌمبث١خ ٚاٌّفبٚػخ ٍبثؼب: 

 اٌغّبػ١خ

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػّبٌخ الاؽفبيصبِٕب:   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

اٌؼًّ اٌغجوٞ اٚ اٌمَوٞربٍؼب:   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

اٌّّبهٍبد الا١ِٕخػبشوا:   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: ؽمٛق اٌشؼٛة الاط١ٍخاٌؾبكٞ   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: رم١١ُ ؽمٛق الأَبْاٌضبٟٔ   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخاٌضبٌش   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: اٌزم١١ُ الاعزّبػٟ ٌٍّٛهك٠ٓاٌواثغ    0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: ا١ٌَبٍخ اٌؼبِخاٌقبٌِ   1.39% 1.39% 1.39% 1.39% 1.39% 1.39% 

اٌؼّلاءٍٚلاِخ اٌَبكً ػشو: طؾخ    0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: اٌز٠َٛك ٚاٌٍّظمبداٌَبثغ   1.39% 1.39% 1.39% 1.39% 1.39% 1.39% 

ػشو: فظٛط١خ اٌؼّلاءاٌضبِٓ   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: الاِزضبي الاعزّبػٟ اٌزبٍغ 

 ٚالالزظبكٞ

1.39% 1.39% 2.78% 1.39% 4.17% 2.78% 

اٌىٍٟ ٌٍَٕت اٌّغّٛع   15.28% 15.28% 16.67% 15.28% 18.06% 16.67% 

 اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

ّٕ ٣ُ ٖٓ حُـيٍٝ أػلاٙ  ػٖ حُٔؼِٞٓخص حلاؿظٔخػ٤ش َُٜٔف حلآظؼٔخٍ  حلإرلاؽٓٔظٟٞ  لاكع أ

٢ٛٝ ٗٔزش  %٤ُ18.06َٜ ح٠ُ ٗٔزش  2020هي حٍطلغ ح٠ُ حػ٠ِ ٓٔظٟٞ ُٚ هلاٍ ٓ٘ش  حُؼَحه٢

ٌُٜ٘خ ,  ػٖ حؿِذ ٓئَٗحص حُز٘ٞى حُٔظؼِوش رخُٔلٍٞ حلاؿظٔخػ٢ حلإرلاؽٗظ٤ـش ُؼيّ  ح  ؿي ٟؼ٤لش

 ُِٔ٘ٞحص حلاهَٟ . حلإرلاؽطؼي حك٠َ ٖٓ ٗٔذ 

 ٍٚؾ اٌؼوالٟ ٌلاٍزضّبهِظوف اٌشوق الأ -4

ػٜ٘خ  حلإرلاؽحُظ٢ طْ  حُز٘ٞى حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ ُظلي٣ي َٜٔفحُػ٠ِ ؿَحٍ ٓخ طْ حؿَحإٙ ك٢ 

ّٕ  ٖز٤ّ ظ٢ٓٝ٣ َُٜٔف حَُ٘م حلأحُزلغ  كظَسهلاٍ  ػٜ٘خ حلإرلاؽْ ٣ظْ ٢ ُظٝحُز٘ٞى حُ ٗٔذ  ٗظخثؾ أ
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حُزلغ كظَس هلاٍ ٢ٓٝ َُٜٔف  حَُ٘م حلأ لاؿظٔخػ٢رخُٔلٍٞ ح حُٔظؼِوشػٖ حُٔؼِٞٓخص  حلإرلاؽ

 -:ًٔخ ٢ِ٣ , ( 3-31ًٔخ ك٢ حُـيٍٝ)

 عزّبػٟ ٌّظوفثبٌّؾٛه الا اٌقبطخػٓ اٌّؼٍِٛبد  الإثلاؽ( َٔت َِزٜٛ 3-31اٌغلٚي )  

 (2016-2021ٌٍفزوح) ٍٚؾ اٌؼوالٟ ٌلاٍزضّبهاٌشوق الأ

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 اٌجٕٛك

اٌزٛظ١فاٚلا:   4.17% 4.17% 4.17% 4.17% 4.17% 4.17% 

اٌؼلالبد ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ الاكاهحصب١ٔب:   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

اٌظؾخ ٚاٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخصبٌضب:   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

اٌزله٠ت ٚاٌزؼ١ٍُهاثؼب:   4.17% 4.17% 4.17% 4.17% 4.17% 4.17% 

اٌزٕٛع ٚرىبفؤ اٌفوصفبَِب:   2.78% 2.78% 2.78% 2.78% 4.17% 4.17% 

ػلَ اٌز١١ّيٍبكٍب:   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

اٌؾو٠خ إٌمبث١خ ٚاٌّفبٚػخ ٍبثؼب: 

ػ١خاٌغّب  

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػّبٌخ الاؽفبيصبِٕب:   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

اٌؼًّ اٌغجوٞ اٚ اٌمَوٞربٍؼب:   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

اٌّّبهٍبد الا١ِٕخػبشوا:   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

١ٍخػشو: ؽمٛق اٌشؼٛة الاطاٌؾبكٞ   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: رم١١ُ ؽمٛق الأَبْاٌضبٟٔ   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخاٌضبٌش   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: اٌزم١١ُ الاعزّبػٟ ٌٍّٛهك٠ٓاٌواثغ    0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: ا١ٌَبٍخ اٌؼبِخبٌِ اٌق  0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ٍٚلاِخ اٌؼّلاءاٌَبكً ػشو: طؾخ    0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: اٌز٠َٛك ٚاٌٍّظمبداٌَبثغ   1.39% 1.39% 1.39% 1.39% 1.39% 1.39% 

ػشو: فظٛط١خ اٌؼّلاءاٌضبِٓ   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: الاِزضبي الاعزّبػٟ اٌزبٍغ 

 ٚالالزظبكٞ

2.78% 1.39% 2.78% 4.17% 4.17% 4.17% 

اٌىٍٟ ٌٍَٕت اٌّغّٛع   15.28% 13.89% 15.28% 16.67% 18.06% 18.06% 

 اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

َٜٔف حَُ٘م ُحػ٠ِ ٓٔظٟٞ ُلإرلاؽ ػٖ حُٔؼِٞٓخص حلاؿظٔخػ٤ش  ّٕ ألاكع ٣ُ ٖٓ حُـيٍٝ حػلاٙ 

ً رِـض ٗٔزظٚ اك٤غ ًخٕ ٓظطخروخ  , ػ٠ِ حُظٞح٢ُ   2021ٝ  ٢ٓٝ2020 ًخٕ ك٢ حُٔ٘ظ٤ٖ حلأ

ػٖ حؿِذ ٓئَٗحص حُز٘ٞى حُٔظؼِوش  حلإرلاؽٝٛٞ ٓٔظٟٞ ٟؼ٤ق ؿيح  ٗظ٤ـش ُؼيّ  18.06%

 رخُٔلٍٞ حلاؿظٔخػ٢ .

 اٌّظوف الاٍٟ٘ اٌؼوالٟ -5

ػٜ٘خ  حلإرلاؽحُظ٢ طْ  ُز٘ٞىح حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ ُظلي٣ي َٜٔفحُػ٠ِ ؿَحٍ ٓخ طْ حؿَحإٙ ك٢ 

ّٕ  ٖز٤ّ ظ٣َُِٜٔف حلا٢ِٛ حُؼَحه٢ حُزلغ  كظَسهلاٍ  ػٜ٘خ  حلإرلاؽ٢ ُْ ٣ظْ ظٝحُز٘ٞى حُ ٗٔذ  ٗظخثؾ أ

حُزلغ كظَس هلاٍ َُِٜٔف  حلا٢ِٛ حُؼَحه٢  لاؿظٔخػ٢رخُٔلٍٞ ح حُٔظؼِوشػٖ حُٔؼِٞٓخص  حلإرلاؽ

   -:ًٔخ ٢ِ٣ , ( 3-32ًٔخ ك٢ حُـيٍٝ)
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 ّظوفٍثبٌّؾٛه الاعزّبػٟ ٌ اٌقبطخػٓ اٌّؼٍِٛبد  الإثلاؽَٔت َِزٜٛ ( 3-32اٌغلٚي )

 (2016-2021الاٍٟ٘ اٌؼوالٟ ٌٍفزوح)

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 اٌجٕٛك

اٌزٛظ١فاٚلا:   4.17% 4.17% 4.17% 4.17% 4.17% 4.17% 

اٌؼلالبد ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ الاكاهحصب١ٔب:   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

اٌظؾخ ٚاٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخصبٌضب:   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

اٌزله٠ت ٚاٌزؼ١ٍُهاثؼب:   1.39% 2.78% 2.78% 2.78% 2.78% 2.78% 

اٌزٕٛع ٚرىبفؤ اٌفوصفبَِب:   2.78% 2.78% 2.78% 2.78% 2.78% 2.78% 

ػلَ اٌز١١ّيٍبكٍب:   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

اٌؾو٠خ إٌمبث١خ ٚاٌّفبٚػخ : ٍبثؼب

 اٌغّبػ١خ

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػّبٌخ الاؽفبيصبِٕب:   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

اٌؼًّ اٌغجوٞ اٚ اٌمَوٞربٍؼب:   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

اٌّّبهٍبد الا١ِٕخػبشوا:   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: ؽمٛق اٌشؼٛة الاط١ٍخاٌؾبكٞ   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: رم١١ُ ؽمٛق الأَبْاٌضبٟٔ   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخاٌضبٌش   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: اٌزم١١ُ الاعزّبػٟ ٌٍّٛهك٠ٓاٌواثغ    0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: ا١ٌَبٍخ اٌؼبِخاٌقبٌِ   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ٍٚلاِخ اٌؼّلاءاٌَبكً ػشو : طؾخ    0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: اٌز٠َٛك ٚاٌٍّظمبداٌَبثغ   1.39% 1.39% 1.39% 1.39% 1.39% 1.39% 

ءػشو: فظٛط١خ اٌؼّلااٌضبِٓ   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: الاِزضبي الاعزّبػٟ اٌزبٍغ 

 ٚالالزظبكٞ

1.39% 2.78% 1.39% 2.78% 4.17% 4.17% 

 %15.28 %15.28 %13.89 %12.50 %13.89 %11.11  اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍَٕت

 اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

َِٜٔف حلا٢ِٛ ُُٔؼِٞٓخص حلاؿظٔخػ٤ش حػ٠ِ ٓٔظٟٞ ُلإرلاؽ ػٖ ح ّٕ ألاكع ٣ُ ٖٓ حُـيٍٝ حػلاٙ 

ً رِـض ٗٔزظٚ اك٤غ ًخٕ ٓظطخروخ  , ػ٠ِ حُظٞح٢ُ  2021ٝ  2020حُؼَحه٢ ًخٕ ك٢ حُٔ٘ظ٤ٖ 

ػٖ حؿِذ ٓئَٗحص حُز٘ٞى حُٔظؼِوش  حلإرلاؽٝٛٞ ٓٔظٟٞ ٟؼ٤ق ؿيح  ٗظ٤ـش ُؼيّ  15.28%

 رخُٔلٍٞ حلاؿظٔخػ٢ .

 ِظوف اٌق١ٍظ اٌزغبه6ٞ- 

ػٜ٘خ  حلإرلاؽحُظ٢ طْ  حُز٘ٞى حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ ُظلي٣ي َٜٔفحُك٢ ػ٠ِ ؿَحٍ ٓخ طْ حؿَحإٙ 

ّٕ  ٖز٤ّ ظ٣َُٜٔف حُو٤ِؾ حُظـخ١ٍ حُزلغ  كظَسهلاٍ  ػٜ٘خ  حلإرلاؽ٢ ُْ ٣ظْ ظٝحُز٘ٞى حُ ٗٔذ  ٗظخثؾ أ

حُزلغ كظَس هلاٍ َُٜٔف حُو٤ِؾ حُظـخ١ٍ  لاؿظٔخػ٢رخُٔلٍٞ ح حُٔظؼِوشػٖ حُٔؼِٞٓخص  حلإرلاؽ

 -:ًٔخ ٢ِ٣ , ( 3-33ًٔخ ك٢ حُـيٍٝ)
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 ثبٌّؾٛه الاعزّبػٟ ٌّظوف اٌقبطخػٓ اٌّؼٍِٛبد  الإثلاؽ( َٔت َِزٜٛ 3-33اٌغلٚي )

 (2016-2021ٌٍفزوح) اٌق١ٍظ اٌزغبهٞ

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 اٌجٕٛك

اٌزٛظ١فاٚلا:   2.78% 2.78% 2.78% 4.17% 4.17% 4.17% 

اٌؼلالبد ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ الاكاهحصب١ٔب:   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

اٌظؾخ ٚاٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخصبٌضب:   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

اٌزله٠ت ٚاٌزؼ١ٍُهاثؼب:   4.17% 2.78% 4.17% 4.17% 4.17% 4.17% 

اٌزٕٛع ٚرىبفؤ اٌفوصفبَِب:   4.17% 4.17% 4.17% 4.17% 4.17% 4.17% 

ػلَ اٌز١١ّيٍبكٍب:   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

اٌؾو٠خ إٌمبث١خ ٚاٌّفبٚػخ ٍبثؼب: 

 اٌغّبػ١خ

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػّبٌخ الاؽفبيصبِٕب:   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

اٌؼًّ اٌغجوٞ اٚ اٌمَوٞربٍؼب:   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

اٌّّبهٍبد الا١ِٕخػبشوا:   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: ؽمٛق اٌشؼٛة الاط١ٍخاٌؾبكٞ   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: رم١١ُ ؽمٛق الأَبْاٌضبٟٔ   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخاٌضبٌش   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

١ُ الاعزّبػٟ ٌٍّٛهك٠ٓػشو: اٌزم١اٌواثغ    0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: ا١ٌَبٍخ اٌؼبِخاٌقبٌِ   1.39% 1.39% 1.39% 1.39% 1.39% 1.39% 

ٍٚلاِخ اٌؼّلاءاٌَبكً ػشو: طؾخ    0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: اٌز٠َٛك ٚاٌٍّظمبداٌَبثغ   1.39% 1.39% 1.39% 1.39% 1.39% 1.39% 

ػشو: فظٛط١خ اٌؼّلاءاٌضبِٓ   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: الاِزضبي الاعزّبػٟ اٌزبٍغ 

 ٚالالزظبكٞ

1.39% 1.39% 1.39% 1.39% 1.39% 2.78% 

اٌىٍٟ ٌٍَٕت اٌّغّٛع   15.28% 13.89% 15.28% 16.67% 16.67% 18.06% 

 اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

ّٕ لاك٣ُ ٖٓ حُـيٍٝ أػلاٙ   ػٖ حُٔؼِٞٓخص حلاؿظٔخػ٤ش َُٜٔف حُو٤ِؾ حُظـخ١ٍ حلإرلاؽٓٔظٟٞ  ع أ

 ٢ٛٝ ٗٔزش ٟؼ٤لش %٤ُ18.06َٜ ح٠ُ ٗٔزش  2021هي حٍطلغ ح٠ُ حػ٠ِ ٓٔظٟٞ ُٚ هلاٍ ٓ٘ش 

ٌُٜ٘خ طؼي حك٠َ ,  ػٖ حؿِذ ٓئَٗحص حُز٘ٞى حُٔظؼِوش رخُٔلٍٞ حلاؿظٔخػ٢ حلإرلاؽٗظ٤ـش ُؼيّ  ؿيح  

 لاهَٟ .ُِٔ٘ٞحص ح حلإرلاؽٖٓ ٗٔذ 

 ِظوف ثبثً 7-

ػٜ٘خ  حلإرلاؽحُظ٢ طْ  حُز٘ٞى حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ ُظلي٣ي َٜٔفحُػ٠ِ ؿَحٍ ٓخ طْ حؿَحإٙ ك٢ 

ّٕ  ٖز٤ّ ظ٣َُٜٔف رخرَ حُزلغ  كظَسهلاٍ  ػٜ٘خ حلإرلاؽ٢ ُْ ٣ظْ ظٝحُز٘ٞى حُ ػٖ  حلإرلاؽٗٔذ  ٗظخثؾ أ

( 3-34ًٔخ ك٢ حُـيٍٝ)زلغ حُكظَس هلاٍ َُٜٔف رخرَ  لاؿظٔخػ٢رخُٔلٍٞ ح حُٔظؼِوشحُٔؼِٞٓخص 

  -:ًٔخ ٢ِ٣ , 
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 ثبٌّؾٛه الاعزّبػٟ ٌّظوف اٌقبطخػٓ اٌّؼٍِٛبد  الإثلاؽ( َٔت َِزٜٛ 3-34اٌغلٚي )

 (2016-2021)  ٌٍفزوح ثبثً

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 اٌجٕٛك

اٌزٛظ١فاٚلا:   4.17% 4.17% 4.17% 4.17% 4.17% 4.17% 

١ٓ الاكاهحاٌؼلالبد ث١ٓ اٌؼبٍِصب١ٔب:   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

اٌظؾخ ٚاٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخصبٌضب:   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

اٌزله٠ت ٚاٌزؼ١ٍُهاثؼب:   2.78% 2.78% 2.78% 4.17% 4.17% 4.17% 

اٌزٕٛع ٚرىبفؤ اٌفوصفبَِب:   2.78% 2.78% 1.39% 4.17% 4.17% 2.78% 

١يػلَ اٌز١ٍّبكٍب:   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

اٌؾو٠خ إٌمبث١خ ٚاٌّفبٚػخ ٍبثؼب: 

 اٌغّبػ١خ

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػّبٌخ الاؽفبيصبِٕب:   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

اٌؼًّ اٌغجوٞ اٚ اٌمَوٞربٍؼب:   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

هٍبد الا١ِٕخاٌّّبػبشوا:   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: ؽمٛق اٌشؼٛة الاط١ٍخاٌؾبكٞ   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: رم١١ُ ؽمٛق الأَبْاٌضبٟٔ   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخاٌضبٌش   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: اٌزم١١ُ الاعزّبػٟ ٌٍّٛهك٠ٓواثغ اٌ   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: ا١ٌَبٍخ اٌؼبِخاٌقبٌِ   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ٍٚلاِخ اٌؼّلاءاٌَبكً ػشو: طؾخ    0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: اٌز٠َٛك ٚاٌٍّظمبداٌَبثغ   1.39% 1.39% 1.39% 1.39% 1.39% 1.39% 

ػشو: فظٛط١خ اٌؼّلاءاٌضبِٓ   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: الاِزضبي الاعزّبػٟ اٌزبٍغ 

 ٚالالزظبكٞ

2.78% 2.78% 2.78% 2.78% 2.78% 2.78% 

اٌىٍٟ ٌٍَٕت اٌّغّٛع   13.89% 13.89% 12.50% 16.67% 16.67% 15.28% 

 اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

حػ٠ِ ٓٔظٟٞ ُلإرلاؽ ػٖ حُٔؼِٞٓخص حلاؿظٔخػ٤ش َُٜٔف رخرَ ًخٕ  ّٕ ألاكع ٣ُ يٍٝ حػلاٙ ٖٓ حُـ

ٝٛٞ %16.67 ً رِـض ٗٔزظٚ اك٤غ ًخٕ ٓظطخروخ  , ػ٠ِ حُظٞح٢ُ   2020ٝ  2019ك٢ حُٔ٘ظ٤ٖ 

 ػٖ حؿِذ ٓئَٗحص حُز٘ٞى حُٔظؼِوش رخُٔلٍٞ حلاؿظٔخػ٢ . حلإرلاؽٓٔظٟٞ ٟؼ٤ق ؿيح  ٗظ٤ـش ُؼيّ 

 و اٌزغبهِٞظوف ٍِٛ 8-

ػٜ٘خ  حلإرلاؽحُظ٢ طْ  حُز٘ٞى حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ ُظلي٣ي َٜٔفحُػ٠ِ ؿَحٍ ٓخ طْ حؿَحإٙ ك٢ 

ّٕ  ٖز٤ّ ظ٣َُٜٔف َٓٞٓ حُظـخ١ٍ حُزلغ  كظَسهلاٍ  ػٜ٘خ  حلإرلاؽ٢ ُْ ٣ظْ ظٝحُز٘ٞى حُ ٗٔذ  ٗظخثؾ أ

حُزلغ ظَس كهلاٍ َُٜٔف َٓٞٓ حُظـخ١ٍ  لاؿظٔخػ٢رخُٔلٍٞ ح حُٔظؼِوشػٖ حُٔؼِٞٓخص  حلإرلاؽ

 -:ًٔخ ٢ِ٣ ,( 3-35ًٔخ ك٢ حُـيٍٝ)
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 ثبٌّؾٛه الاعزّبػٟ ٌّظوف اٌقبطخػٓ اٌّؼٍِٛبد  الإثلاؽ( َٔت َِزٜٛ 3-35اٌغلٚي ) 

 (2016-2021ٌٍفزوح) ٍِٛو اٌزغبهٞ

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 اٌجٕٛك

اٌزٛظ١فاٚلا:   4.17% 4.17% 4.17% 4.17% 4.17% 4.17% 

بد ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ الاكاهحاٌؼلالصب١ٔب:   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

اٌظؾخ ٚاٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخصبٌضب:   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

اٌزله٠ت ٚاٌزؼ١ٍُهاثؼب:   2.78% 2.78% 2.78% 2.78% 2.78% 2.78% 

اٌزٕٛع ٚرىبفؤ اٌفوصفبَِب:   2.78% 4.17% 4.17% 4.17% 4.17% 4.17% 

ػلَ اٌز١١ّيٍب: ٍبك  0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

اٌؾو٠خ إٌمبث١خ ٚاٌّفبٚػخ ٍبثؼب: 

 اٌغّبػ١خ

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػّبٌخ الاؽفبيصبِٕب:   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

اٌؼًّ اٌغجوٞ اٚ اٌمَوٞربٍؼب:   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

اٌّّبهٍبد الا١ِٕخػبشوا:   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: ؽمٛق اٌشؼٛة الاط١ٍخاٌؾبكٞ   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: رم١١ُ ؽمٛق الأَبْاٌضبٟٔ   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخاٌضبٌش   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: اٌزم١١ُ الاعزّبػٟ ٌٍّٛهك٠ٓاٌواثغ    0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: ا١ٌَبٍخ اٌؼبِخاٌقبٌِ   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ٍٚلاِخ اٌؼّلاءاٌَبكً ػشو : طؾخ    0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: اٌز٠َٛك ٚاٌٍّظمبداٌَبثغ   1.39% 1.39% 1.39% 1.39% 1.39% 1.39% 

ػشو: فظٛط١خ اٌؼّلاءاٌضبِٓ   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: الاِزضبي الاعزّبػٟ اٌزبٍغ 

 ٚالالزظبكٞ

1.39% 1.39% 2.78% 2.78% 4.17% 4.17% 

اٌىٍٟ ٌٍَٕت اٌّغّٛع   12.50% 13.89% 15.28% 15.28% 16.67% 16.67% 

 اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

حػ٠ِ ٓٔظٟٞ ُلإرلاؽ ػٖ حُٔؼِٞٓخص حلاؿظٔخػ٤ش َُٜٔف َٓٞٓ  ّٕ ألاكع ٣ُ ٖٓ حُـيٍٝ حػلاٙ 

ً رِـض ٗٔزظٚ اك٤غ ًخٕ ٓظطخروخ  , ػ٠ِ حُظٞح٢ُ  2021ٝ  2020حُظـخ١ٍ ًخٕ ك٢ حُٔ٘ظ٤ٖ 

ػٖ حؿِذ ٓئَٗحص حُز٘ٞى حُٔظؼِوش  حلإرلاؽٝٛٞ ٓٔظٟٞ ٟؼ٤ق ؿيح  ٗظ٤ـش ُؼيّ 16.67%

 ُِٔ٘ٞحص حلاهَٟ . حلإرلاؽٌُٜ٘خ طؼي حك٠َ ٖٓ ٗٔذ , ؿظٔخػ٢ رخُٔلٍٞ حلا

 ِظوف اٌّٛطً ٌٍز١ّٕخ ٚالاٍزضّبه 9-

ػٜ٘خ  حلإرلاؽحُظ٢ طْ  حُز٘ٞى حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ ُظلي٣ي َٜٔفحُػ٠ِ ؿَحٍ ٓخ طْ حؿَحإٙ ك٢ 

ّٕ  ٖز٤ّ ظ٣َُٜٔف حَُٔٞٛ حُزلغ  كظَسهلاٍ  ػٜ٘خ حلإرلاؽ٢ ُْ ٣ظْ ظٝحُز٘ٞى حُ  حلإرلاؽٗٔذ  ٗظخثؾ أ

ًٔخ ك٢ حُزلغ كظَس هلاٍ َُٜٔف حَُٔٞٛ  لاؿظٔخػ٢رخُٔلٍٞ ح حُٔظؼِوشػٖ حُٔؼِٞٓخص 

 -:ًٔخ ٢ِ٣ , ( 3-36حُـيٍٝ)
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 ثبٌّؾٛه الاعزّبػٟ ٌّظوف اٌقبطخػٓ اٌّؼٍِٛبد  الإثلاؽ( َٔت َِزٜٛ 3-36اٌغلٚي )

 (2016-2021ٌٍفزوح ) اٌّٛطً ٌٍز١ّٕخ ٚالاٍزضّبه

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 اٌجٕٛك

اٌزٛظ١فاٚلا:   4.17% 4.17% 4.17% 4.17% 4.17% 4.17% 

اٌؼلالبد ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ الاكاهحصب١ٔب:   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

اٌظؾخ ٚاٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخصبٌضب:   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

اٌزله٠ت ٚاٌزؼ١ٍُهاثؼب:   2.78% 2.78% 2.78% 4.17% 4.17% 4.17% 

اٌزٕٛع ٚرىبفؤ اٌفوصفبَِب:   2.78% 2.78% 2.78% 4.17% 4.17% 2.78% 

ػلَ اٌز١١ّيٍبكٍب:   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

اٌؾو٠خ إٌمبث١خ ٚاٌّفبٚػخ ٍبثؼب: 

 اٌغّبػ١خ

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػّبٌخ الاؽفبيصبِٕب:   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

اٌؼًّ اٌغجوٞ اٚ اٌمَوٞربٍؼب:   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

اٌّّبهٍبد الا١ِٕخػبشوا:   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: ؽمٛق اٌشؼٛة الاط١ٍخاٌؾبكٞ   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: رم١١ُ ؽمٛق الأَبْاٌضبٟٔ   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخاٌضبٌش   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: اٌزم١١ُ الاعزّبػٟ ٌٍّٛهك٠ٓاٌواثغ    0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: ا١ٌَبٍخ اٌؼبِخاٌقبٌِ   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ٌؼّلاءٍٚلاِخ ااٌَبكً ػشو: طؾخ    0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: اٌز٠َٛك ٚاٌٍّظمبداٌَبثغ   1.39% 1.39% 1.39% 1.39% 1.39% 1.39% 

ػشو: فظٛط١خ اٌؼّلاءاٌضبِٓ   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: الاِزضبي الاعزّبػٟ اٌزبٍغ 

 ٚالالزظبكٞ

1.39% 2.78% 1.39% 2.78% 2.78% 2.78% 

اٌىٍٟ ٌٍَٕت ٌّغّٛعا   12.50% 13.89% 12.50% 16.67% 16.67% 15.28% 

 اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

حػ٠ِ ٓٔظٟٞ ُلإرلاؽ ػٖ حُٔؼِٞٓخص حلاؿظٔخػ٤ش َُٜٔف حَُٔٞٛ  ّٕ ألاكع ٣ُ ٖٓ حُـيٍٝ حػلاٙ 

ٝٛٞ %16.67ك٤غ ًخٕ ٓظطخروخ  حً رِـض ٗٔزظٚ , ػ٠ِ حُظٞح٢ُ  2020ٝ  2019ًخٕ ك٢ حُٔ٘ظ٤ٖ 

, ػٖ حؿِذ ٓئَٗحص حُز٘ٞى حُٔظؼِوش رخُٔلٍٞ حلاؿظٔخػ٢  حلإرلاؽٟ ٟؼ٤ق ؿيح  ٗظ٤ـش ُؼيّ ٓٔظٞ

 ُِٔ٘ٞحص حلاهَٟ . حلإرلاؽٌُٜ٘خ طؼي حك٠َ ٖٓ ٗٔذ 

 شٛه اٌلٌٟٚ ٌلاٍزضّبهآِظوف  10-

ػٜ٘خ  حلإرلاؽحُظ٢ طْ  حُز٘ٞى حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ ُظلي٣ي َٜٔفحُػ٠ِ ؿَحٍ ٓخ طْ حؿَحإٙ ك٢ 

ّٕ  ٖز٤ّ ظ٣ٍٗٞ حُي٢ُٝ آَُٜٔف حُزلغ  كظَسهلاٍ  ػٜ٘خ حلإرلاؽُْ ٣ظْ ٢ ظٝحُز٘ٞى حُ ٗٔذ  ٗظخثؾ أ

ًٔخ حُزلغ كظَس هلاٍ ٍٗٞ حُي٢ُٝ آَُٜٔف  لاؿظٔخػ٢رخُٔلٍٞ ح حُٔظؼِوشػٖ حُٔؼِٞٓخص  حلإرلاؽ

 -:ًٔخ ٢ِ٣ , ( 3-37ك٢ حُـيٍٝ)
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 عزّبػٟ ٌّظوفثبٌّؾٛه الا اٌقبطخػٓ اٌّؼٍِٛبد  الإثلاؽ( َٔت َِزٜٛ 3-37اٌغلٚي )  

 (2016-2021ٌٍفزوح ) أشٛه اٌلٌٟٚ ٌلاٍزضّبه

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 اٌجٕٛك

اٌزٛظ١فاٚلا:   2.78% 2.78% 2.78% 2.78% 2.78% 2.78% 

اٌؼلالبد ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ الاكاهحصب١ٔب:   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

اٌظؾخ ٚاٌَلاِخ ا١ٌّٕٙخصبٌضب:   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

اٌزله٠ت ٚاٌزؼ١ٍُهاثؼب:   4.17% 4.17% 4.17% 4.17% 4.17% 4.17% 

اٌزٕٛع ٚرىبفؤ اٌفوصفبَِب:   4.17% 4.17% 4.17% 4.17% 4.17% 4.17% 

ػلَ اٌز١١ّيٍبكٍب:   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

اٌؾو٠خ إٌمبث١خ ٚاٌّفبٚػخ ٍبثؼب: 

 اٌغّبػ١خ

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػّبٌخ الاؽفبيصبِٕب:   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

اٌؼًّ اٌغجوٞ اٚ اٌمَوٞربٍؼب:   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

اٌّّبهٍبد الا١ِٕخػبشوا:   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: ؽمٛق اٌشؼٛة الاط١ٍخاٌؾبكٞ   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: رم١١ُ ؽمٛق الأَبْاٌضبٟٔ   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: اٌّغزّؼبد اٌّؾ١ٍخاٌضبٌش   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: اٌزم١١ُ الاعزّبػٟ ٌٍّٛهك٠ٓاٌواثغ    0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ا١ٌَبٍخ اٌؼبِخػشو: اٌقبٌِ   1.39% 1.39% 1.39% 1.39% 1.39% 1.39% 

ٍٚلاِخ اٌؼّلاءاٌَبكً ػشو: طؾخ      0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: اٌز٠َٛك ٚاٌٍّظمبداٌَبثغ   1.39% 1.39% 1.39% 1.39% 1.39% 1.39% 

ػشو: فظٛط١خ اٌؼّلاءاٌضبِٓ   0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

ػشو: الاِزضبي الاعزّبػٟ زبٍغ اٌ

 ٚالالزظبكٞ

1.39% 2.78% 2.78% 1.39% 4.17% 4.17% 

اٌىٍٟ ٌٍَٕت اٌّغّٛع   15.28% 16.67% 16.67% 15.28% 18.06% 18.06% 

 اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

ٍٗٞ آحػ٠ِ ٓٔظٟٞ ُلإرلاؽ ػٖ حُٔؼِٞٓخص حلاؿظٔخػ٤ش َُٜٔف  ّٕ ألاكع ٣ُ ٖٓ حُـيٍٝ حػلاٙ 

 ك٤غ ًخٕ ٓظطخروخ  حً رِـض ٗٔزظٚ , ػ٠ِ حُظٞح٢ُ  2021ٝ  2020ك٢ حُٔ٘ظ٤ٖ  حُي٢ُٝ ًخٕ

ػٖ حؿِذ ٓئَٗحص حُز٘ٞى حُٔظؼِوش  حلإرلاؽٝٛٞ ٓٔظٟٞ ٟؼ٤ق ؿيح  ٗظ٤ـش ُؼيّ 18.06%

 ُِٔ٘ٞحص حلاهَٟ . حلإرلاؽٌُٜ٘خ طؼي حك٠َ ٖٓ ٗٔذ , رخُٔلٍٞ حلاؿظٔخػ٢ 

ٜٔخٍف ُِ ؿظٔخػ٤شػٖ حُٔؼِٞٓخص حلا حلإرلاؽ ُٔٔظٟٞ حُؼخّ ٝٓٔخ ٓزن ٣ٌٖٔ حٓظوَحؽ حُٔظ٢ٓٞ

  -ًٔخ ٢ِ٣ :,  (3-38)ٝكن حُـيٍٝ (ػ٤٘ش حُزلغ) حُظـخ٣ٍش
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ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ ثبٌّؾٛه  الإثلاؽ َِزِٜٛٚزٍٛؾ َٔت ( 3-38اٌغلٚي هلُ ) 

 (2016-2021) فزوحٌٍ (ػ١ٕخ اٌجؾش) ّظبهف اٌزغبه٠خٌٍ عزّبػٟالا

 اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُوخٛش رخُٔلٍٞ حلاؿظٔخػ٢  حلإرلاؽٓٔظٟٞ  ّٕ ألاكع ٖٓ حُـيٍٝ حػلاٙ ٣ُ 

ٖٓ هلاٍ  ؿيح  ٝٛٞ ٓٔظٟٞ ٟؼ٤ق %15.70 ُِٜٔخٍف )ػ٤٘ش حُزلغ( َٝٛ ح٠ُ ٗٔزش 

ٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ ٟؼق , حلاؿظٔخػ٤ش  ػٖ حُٔؼِٞٓخص حلإرلاؽ ٔٔظٟٞحُؼخّ ُحٓظوَحؽ حُٔظ٢ٓٞ 

 ػٖ حُٔؼِٞٓخص حلاؿظٔخػ٤ش ُِٜٔخٍف )ػ٤٘ش حُزلغ( هلاٍ كظَس حُزلغ . حلإرلاؽ

 

  الافظبؽبد اٌؼبِخ -4

 

 اٌؾٛوّخ  ●

٤ٓظْ ك٢ ٌٛح حُٔلٍٞ ه٤خّ ىٍؿش حُظِحّ حُٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش ػ٤٘ش حُزلغ رظطز٤ن ٓئَٗحص 

ٓظيحٓش حلاحُظ٢ طؼي طوخ٣ٍَ  ًَُ٘خصُـ٤ٔغ ح حلاكٜخكخص حُؼخٓشٟٖٔ ٖٓ  طؼي حُلًٞٔش حُظ٢

ٜخ ٝكؼخ٤ُظٜخ ربىحٍس ثكًٞٔش  ٝطل٠٣ٜٞخ رٔٔئ٤ُٝش حطوخً حُوَحٍحص ٝطو٤٤ْ حىح ؤسحُوخٛش رظ٤ٌَ٘ ٤ٛ

خ  ٔ ًَ ٓئَٗ ٠٣ْ  ّٕ أٝ ح َ ٓئٗ (22) طلظ١ٞ ػ٠ِٝ, حًَُ٘ش  أٛيحف ُظلو٤ن حُٔوخ١َ ىػ

اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ  2021 2020 2019 2018 2017 2016 اٍُ اٌّظوف د

 ٌىً ِظوف

 %16.21 %18.06 %19.44 %18.06 %15.28 %13.89 %12.50 اٌّظوف اٌزغبهٞ اٌؼوالٟ 1

 %17.59 %19.44 %19.44 %18.06 %16.67 %15.28 %16.67 ِظوف ثغلاك 2

 %16.21 %16.67 %18.06 %15.28 %16.67 %15.28 %15.28 ِظوف الاٍزضّبه اٌؼوالٟ 3

 %16.21 %18.06 %18.06 %16.67 %15.28 %13.89 %15.28 ِظوف اٌشوق الاٍٚؾ 4

 %13.66 %15.28 %15.28 %13.89 %12.50 %13.89 %11.11 اٌّظوف الاٍٟ٘ اٌؼوالٟ 5

 %15.98 %18.06 %16.67 %16.67 %15.28 %13.89 %15.28 ِظوف اٌق١ٍظ اٌزغبهٞ 6

 %14.82 %15.28 %16.67 %16.67 %12.50 %13.89 %13.89 ِظوف ثبثً 7

 %15.05 %16.67 %16.67 %15.28 %15.28 %13.89 %12.50 ِظوف ٍِٛو اٌزغبهٞ 8

 %14.59 %15.28 %16.67 %16.67 %12.50 %13.89 %12.50 ِظوف اٌّٛطً ٌٍز١ّٕخ ٚالاٍزضّبه 9

 %16.67 %18.06 %18.06 %15.28 %16.67 %16.67 %15.28 ِظوف أشٛه اٌلٌٟٚ ٌلاٍزضّبه 10

 %15.70 %17.09 %17.50 %16.25 %14.86 %14.45 %14.03 زٍٛؾ اٌؼبَاٌّ
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 ُـ٤ٔغ ٓئَٗحص حُلًٞٔش خ  ( ٓظطِز34ٝٓـٔٞػٜخ ٛٞ ) حُوخٛش رٚ حلإرلاؽ خصٓظطِز ٖٓـٔٞػش ٓ

ػٖ حُٔؼِٞٓخص  حلإرلاؽه٤خّ ٓٔظٟٞ  ٜخٓخٓأػ٠ِ ٣ظْ  ك٤غ(4)  ٍهْ ٟٓٞلش ك٢ حُِٔلن, ًٔخ 

 -ًٔخ ٢ِ٣ :, (  2016-2021)هلاٍ حُلظَس رؤىحء حُلًٞٔش ُِٜٔخٍف ػ٤٘ش حُزلغ حُٔظؼِوش 

  اٌّظوف اٌزغبهٞ اٌؼوالٟ  1-

 كظَسهلاٍ  ػٜ٘خ حلإرلاؽ٢ ُْ ٣ظْ ظٝحُز٘ٞى حُػٜ٘خ  حلإرلاؽحُظ٢ طْ  حُز٘ٞىٖ ٣ز٤ّ ( 3-39) حُـيٍٝ

ػٖ حُٔؼِٞٓخص  حلإرلاؽ( ٗٔذ 3-40ٖ حُـيٍٝ )٣ز٤ّ  حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ , ر٤٘ٔخ َٜٔفُِحُزلغ 

 -:ًٔخ ٢ِ٣ , حُزلغ كظَس هلاٍ  لًٞٔش َُِٜٔف حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢حُؤىحء ر حُٔظؼِوش

كاء أث اٌقبطخػٕٙب  الإثلاؽػٕٙب ٚاٌجٕٛك اٌزٟ ٌُ ٠زُ  الإثلاؽاٌزٟ رُ  ٛكجٕ( ا3ٌ-39اٌغلٚي )

 (2016-2021ٌٍفزوح ) اٌزغبهٞ اٌؼوالٟ ّظوفٌٍاٌؾٛوّخ 

 اٌزفبط١ً
 إٌَٛاد

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

اٌّؤشواد اٌقبطخ 

 ثبٌؾٛوّخ

ِزطٍجبد 

 الإثلاؽ

 ٌىً ِؤشو

رُ 

 الإثلاؽ

 ػٕٙب

ٌُ ٠زُ 

 الإثلاؽ

 ػٕٙب

رُ 

 الإثلاؽ

 ػٕٙب

ٌُ ٠زُ 

 الإثلاؽ

 ػٕٙب

رُ 

 الإثلاؽ

 ػٕٙب

ٌُ ٠زُ 

 الإثلاؽ

 ػٕٙب

رُ 

 الإثلاؽ

 ػٕٙب

ٌُ ٠زُ 

 الإثلاؽ

 ػٕٙب

رُ 

 الإثلاؽ

 ػٕٙب

ٌُ ٠زُ 

 الإثلاؽ

 ػٕٙب

رُ 

 الإثلاؽ

 ػٕٙب

ٌُ ٠زُ 

 الإثلاؽ

 ػٕٙب

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 ١٘ىً اٌؾٛوّخ -1
 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 1 ٍٍطخ اٌزف٠ٛغ -2
اٌَّؤ١ٌٚخ اٌزٕف١ن٠خ ػٓ  -3

اٌّٛػٛػبد الالزظبك٠خ 

 ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ
2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

اٍزشبهح أطؾبة  -4

اٌّظبٌؼ ؽٛي اٌّٛػٛػبد 

الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ 

 ٚاٌج١ئ١خ

2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 

اٌؾٛوّخ  أحرى٠ٛٓ ١٘ -5

 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 اٌؼ١ٍب ٌٚغبٔٙب

 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 اكاهح أحهئ١ٌ اػٍٝ ١٘  -6
روش١ؼ ٚافز١به اػٍٝ   -7

 1 1 1 1 1 1 1 1 2 0 2 0 2 اكاهح ١٘أح

 1 1 1 1 1 1 2 0 2 0 2 0 2 رؼبهة اٌّظبٌؼ -8
اٌؾٛوّخ اٌؼ١ٍب  أحكٚه ١٘  -9

فٟ رؾل٠ل هٍبٌخ اٌشووخ 

 ٚل١ّٙب  ٚاٍزوار١غ١برٙب
1 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 

اٌّؼوفخ اٌغّبػ١خ   -10

 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 ؽٛوّخ ١٘أحلأػٍٝ 
اٌؾٛوّخ  ١٘أحرم١١ُ اكاء  -11

 3 0 3 0 3 0 3 0 3 0 3 0 3 اٌؼ١ٍب
رؾل٠ل ٚاكاهح الاصبه   -12

الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ 

 ٚاٌج١ئ١خ
2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

اكاهح فؼب١ٌخ ػ١ٍّخ  -13

 1 0 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 اٌّقبؽو
ِواعؼخ  اٌّٛػٛػبد   -14

الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ 

 ٚاٌج١ئ١خ
1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 

اٌؾٛوّخ  ١٘أحكٚه   -15

رمبه٠و  إػلاكاٌؼ١ٍب فٟ 

 الاٍزلاِخ
1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 

ػٓ اٌّقبٚف  الإثلاؽ -16

 0 1 0 1 0 1 1 0 1 0 1 0 1 اٌؾوعخ
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ؽج١ؼخ ٚ اعّبٌٟ ػلك   -17

 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 اٌّقبٚف اٌؾوعخ

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 ١ٍبٍخ الاعٛه  -18
 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 ػ١ٍّخ رؾل٠ل الاعٛه -19
ِشبهوخ أطؾبة  -20

 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 اٌّظبٌؼ فٟ الاعٛه
َٔجخ إعّبٌٟ الاعٛه   -21

 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 ٠َٕٛخ  اٌ
َٔجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍي٠بكح  -22

فٟ َٔجخ إعّبٌٟ الاعٛه 

 ا٠ٌَٕٛخ
1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 

 24 10 23 11 24 10 26 8 27 7 28 6 34 اٌّغّٛع اٌىٍٟ

   

 اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

 ٍّظوفٌاٌؾٛوّخ  كاءأػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ ث الإثلاؽَِزٜٛ ( َٔت 3-40اٌغلٚي هلُ )

 (2016-2021ٌٍفزوح ) اٌزغبهٞ اٌؼوالٟ

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 اٌّؤشواد 

 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 ١٘ىً اٌؾٛوّخ  -1

 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 ٍٍطخ اٌزف٠ٛغ -2

اٌَّؤ١ٌٚخ اٌزٕف١ن٠خ ػٓ اٌّٛػٛػبد  -3

 خ ٚاٌج١ئ١خالالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١
2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 

اٍزشبهح أطؾبة اٌّظبٌؼ ؽٛي  -4

اٌّٛػٛػبد الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ 

 ٚاٌج١ئ١خ

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 اٌؾٛوّخ اٌؼ١ٍب ٌٚغبٔٙب ١٘أحرى٠ٛٓ  -5

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 اكاهح ١٘أحهئ١ٌ اػٍٝ  -6

 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %0.00 %0.00 اكاهح ١٘أحروش١ؼ ٚافز١به اػٍٝ  -7

 %2.94 %2.94 %2.94 %0.00 %0.00 %0.00 رؼبهة اٌّظبٌؼ -8

اٌؾٛوّخ اٌؼ١ٍب فٟ رؾل٠ل هٍبٌخ  ١٘أحكٚه  -9

 اٌشووخ ٚل١ّٙب ٚاٍزوار١غ١برٙب
0.00% 2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 ؽٛوّخ ١٘أحاٌّؼوفخ اٌغّبػ١خ لأػٍٝ  -10

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 اٌؾٛوّخ اٌؼ١ٍب ١٘أحرم١١ُ اكاء  -11

رؾل٠ل ٚاكاهح الاصبه الالزظبك٠خ  -12

 ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ
2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 

 %0.00 %2.94 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 ؼب١ٌخ ػ١ٍّخ اكاهح اٌّقبؽو ف -13

ِواعؼخ  اٌّٛػٛػبد الالزظبك٠خ  -14

 ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 إػلاكاٌؾٛوّخ اٌؼ١ٍب فٟ  ١٘أحكٚه  -15

 رمبه٠و الاٍزلاِخ
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 %2.94 %2.94 %2.94 %0.00 %0.00 %0.00 ػٓ اٌّقبٚف اٌؾوعخ ؽالإثلا -16

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 ؽج١ؼخ ٚ اعّبٌٟ ػلك اٌّقبٚف اٌؾوعخ -17

 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 ١ٍبٍخ الاعٛه -18

 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 ػ١ٍّخ رؾل٠ل الاعٛه -19

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 أطؾبة اٌّظبٌؼ فٟ الاعٛه ِشبهوخ -20

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 َٔجخ  اعّبٌٟ الاعٛه ا٠ٌَٕٛخ  -21

إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍي٠بكح فٟ َٔجخ   -22

 إعّبٌٟ الاعٛه ا٠ٌَٕٛخ
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 %29.41 %32.35 %29.41 %23.53 %20.59 %17.65 اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍَٕت

 اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 
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ّٕ ٣ُ ٖٓ حُـيٍٝ أػلاٙ  ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رؤىحء حُلًٞٔش َُِٜٔف  حلإرلاؽٓٔظٟٞ  لاكع أ

 %٤ُ32.35َٜ ح٠ُ ٗٔزش  2020هي حٍطلغ ح٠ُ حػ٠ِ ٓٔظٟٞ ُٚ هلاٍ ٓ٘ش  حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢

ٌُٜ٘خ ,  حؿِذ ٓئَٗحص حُز٘ٞى حُٔظؼِوش رٔلٍٞ حُلًٞٔش ػٖ حلإرلاؽٗظ٤ـش ُؼيّ ٢ٛٝ ٗٔزش ٟؼ٤لش 

 ُِٔ٘ٞحص حلاهَٟ . حلإرلاؽطؼي حك٠َ ٖٓ ٗٔذ 

 ِظوف ثغلاك 2-

ػٜ٘خ  حلإرلاؽحُظ٢ طْ  حُز٘ٞى حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ ُظلي٣ي َٜٔفحُػ٠ِ ؿَحٍ ٓخ طْ حؿَحإٙ ك٢ 

ّٕ  ٖز٤ّ ظ٣َُٜٔف رـيحى حُزلغ  كظَسهلاٍ  ػٜ٘خ حلإرلاؽ٢ ُْ ٣ظْ ظٝحُز٘ٞى حُ  حلإرلاؽٗٔذ  ٗظخثؾ أ

( 3-41ًٔخ ك٢ حُـيٍٝ)حُزلغ كظَس هلاٍ َُٜٔف رـيحى  ُلًٞٔشحرؤىحء  حُٔظؼِوشػٖ حُٔؼِٞٓخص 

 -:ًٔخ ٢ِ٣ , 

 ّظوفٌكاء اٌؾٛوّخ أػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ ث الإثلاؽَِزٜٛ ( َٔت 3-41اٌغلٚي هلُ )

 (2016-2021) ٌٍفزوح ثغلاك

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 اٌّؤشواد 

 %2.94 %2.94 %2.94 %0.00 %0.00 %0.00 ١٘ىً اٌؾٛوّخ  -1

 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 ٍٍطخ اٌزف٠ٛغ -2

اٌَّؤ١ٌٚخ اٌزٕف١ن٠خ ػٓ اٌّٛػٛػبد  -3

 الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ
2.94% 0.00% 2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 

اٍزشبهح أطؾبة اٌّظبٌؼ ؽٛي  -4

الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ  اٌّٛػٛػبد

 ٚاٌج١ئ١خ

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 %2.94 %2.94 %2.94 %0.00 %0.00 %0.00 اٌؾٛوّخ اٌؼ١ٍب ٌٚغبٔٙب ١٘أحرى٠ٛٓ  -5

 %2.94 %2.94 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 اكاهح ١٘أحهئ١ٌ اػٍٝ  -6

 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 اكاهح ١٘أحروش١ؼ ٚافز١به اػٍٝ  -7

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 رؼبهة اٌّظبٌؼ -8

اٌؾٛوّخ اٌؼ١ٍب فٟ رؾل٠ل  ١٘أحكٚه  -9

 هٍبٌخ اٌشووخ ٚل١ّٙب ٚاٍزوار١غ١برٙب
2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 ؽٛوّخ ١٘أحاٌّؼوفخ اٌغّبػ١خ لأػٍٝ  -10

 %2.94 %2.94 %2.94 %0.00 %0.00 %0.00 اٌؾٛوّخ اٌؼ١ٍب ١٘أحرم١١ُ اكاء  -11

رؾل٠ل ٚاكاهح الاصبه الالزظبك٠خ  -12

 ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ
2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 

 %2.94 %2.94 %0.00 %2.94 %2.94 %2.94 فؼب١ٌخ ػ١ٍّخ اكاهح اٌّقبؽو  -13

الالزظبك٠خ ِواعؼخ  اٌّٛػٛػبد  -14

 ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 إػلاكاٌؾٛوّخ اٌؼ١ٍب فٟ  ١٘أحكٚه  -15

 رمبه٠و الاٍزلاِخ
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 ػٓ اٌّقبٚف اٌؾوعخ الإثلاؽ -16

ف ؽج١ؼخ ٚ اعّبٌٟ ػلك اٌّقبٚ -17

 اٌؾوعخ
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 
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 اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

حُلًٞٔش  ُٔظؼِوش رؤىحءػ٠ِ ٓٔظٟٞ ُلإرلاؽ ػٖ حُٔؼِٞٓخص حح ّٕ ألاكع ٣ُ ٖٓ حُـيٍٝ حػلاٙ 

 ً رِـض ٗٔزظٚ اػ٠ِ حُظٞح٢ُ ك٤غ ًخٕ ٓظطخروخ   2021ٝ  2020َُٜٔف رـيحى ًخٕ ك٢ حُٔ٘ظ٤ٖ 

ػٖ حؿِذ ٓئَٗحص حُز٘ٞى حُٔظؼِوش رٔلٍٞ  حلإرلاؽٝٛٞ ٓٔظٟٞ ٟؼ٤ق ٗظ٤ـش ُؼيّ  35.29%

 ِٔ٘ٞحص حلاهَٟ .ُ حلإرلاؽحُلًٞٔش , ٌُٜ٘خ طؼي حك٠َ ٖٓ ٗٔذ 

 ِظوف الاٍزضّبه اٌؼوال3ٟ- 

ػٜ٘خ  حلإرلاؽحُظ٢ طْ  حُز٘ٞى حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ ُظلي٣ي َٜٔفحُػ٠ِ ؿَحٍ ٓخ طْ حؿَحإٙ ك٢ 

ّٕ  ٖز٤ّ ظ٣َُٜٔف حلآظؼٔخٍ حُؼَحه٢ حُزلغ  كظَسهلاٍ  ػٜ٘خ  حلإرلاؽ٢ ُْ ٣ظْ ظٝحُز٘ٞى حُ  ٗظخثؾ أ

كظَس هلاٍ َُٜٔف حلآظؼٔخٍ حُؼَحه٢  ُلًٞٔشحرؤىحء  حُٔظؼِوشػٖ حُٔؼِٞٓخص  حلإرلاؽٗٔذ 

 -:ًٔخ ٢ِ٣ , ( 3-42ًٔخ ك٢ حُـيٍٝ)حُزلغ 

 ّظوفٌكاء اٌؾٛوّخ أػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ ث الإثلاؽَِزٜٛ ( َٔت 3-42اٌغلٚي هلُ )

 (2016-2021ٌٍفزوح ) الاٍزضّبه اٌؼوالٟ

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 اٌّؤشواد 

 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 ١٘ىً اٌؾٛوّخ  -1

 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 ٍٍطخ اٌزف٠ٛغ -2

اٌَّؤ١ٌٚخ اٌزٕف١ن٠خ ػٓ  -3

اٌّٛػٛػبد الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ 

 ٚاٌج١ئ١خ

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 2.94% 

اٍزشبهح أطؾبة اٌّظبٌؼ ؽٛي  -4

اٌّٛػٛػبد الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ 

 ج١ئ١خٚاٌ

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 %2.94 %2.94 %2.94 %0.00 %0.00 %0.00 اٌؾٛوّخ اٌؼ١ٍب ٌٚغبٔٙب ١٘أحرى٠ٛٓ  -5

 %2.94 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 اكاهح ١٘أحهئ١ٌ اػٍٝ  -6

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 اكاهح ١٘أحروش١ؼ ٚافز١به اػٍٝ  -7

 %2.94 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 اٌّظبٌؼ رؼبهة -8

اٌؾٛوّخ اٌؼ١ٍب فٟ رؾل٠ل  ١٘أحكٚه  -9

 هٍبٌخ اٌشووخ ٚل١ّٙب ٚاٍزوار١غ١برٙب
2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 

 ١٘أحاٌّؼوفخ اٌغّبػ١خ لأػٍٝ  -10

 ؽٛوّخ
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 اٌؼ١ٍب اٌؾٛوّخ ١٘أحرم١١ُ اكاء  -11

 

 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 ١ٍبٍخ الاعٛه -18

 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 ػ١ٍّخ رؾل٠ل الاعٛه -19

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 ِشبهوخ أطؾبة اٌّظبٌؼ فٟ الاعٛه -20

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 ا٠ٌَٕٛخ َٔجخ  اعّبٌٟ الاعٛه  -21

إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍي٠بكح فٟ َٔجخ   -22

 إعّبٌٟ الاعٛه ا٠ٌَٕٛخ
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 %35.29 %35.29 %29.41 %23.53 %20.59 %23.53 اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍَٕت
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رؾل٠ل ٚاكاهح الاصبه الالزظبك٠خ  -12

 ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ
2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 فؼب١ٌخ ػ١ٍّخ اكاهح اٌّقبؽو  -13

ِواعؼخ  اٌّٛػٛػبد الالزظبك٠خ  -14

 ج١ئ١خٚالاعزّبػ١خ ٚاٌ
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 إػلاكاٌؾٛوّخ اٌؼ١ٍب فٟ  ١٘أحكٚه  -15

 رمبه٠و الاٍزلاِخ
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 %0.00 %2.94 %2.94 %2.94 %0.00 %0.00 ػٓ اٌّقبٚف اٌؾوعخ الإثلاؽ -16

ؽج١ؼخ ٚ اعّبٌٟ ػلك اٌّقبٚف  -17

 اٌؾوعخ
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 ١ٍبٍخ الاعٛه -18

 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 ػ١ٍّخ رؾل٠ل الاعٛه -19

ِشبهوخ أطؾبة اٌّظبٌؼ فٟ  -20

 الاعٛه
2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 َٔجخ  اعّبٌٟ الاعٛه ا٠ٌَٕٛخ  -21

إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍي٠بكح فٟ َٔجخ   -22

 إعّبٌٟ الاعٛه ا٠ٌَٕٛخ
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 %32.35 %26.47 %26.47 %23.53 %20.59 %20.59 اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍَٕت

 اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

ّٕ ٣ُ ٖٓ حُـيٍٝ أػلاٙ  حُٔظؼِوش رؤىحء حُلًٞٔش َُٜٔف ػٖ حُٔؼِٞٓخص  حلإرلاؽٓٔظٟٞ  لاكع أ

 %٤ُ32.35َٜ ح٠ُ ٗٔزش  2021هي حٍطلغ ح٠ُ حػ٠ِ ٓٔظٟٞ ُٚ هلاٍ ٓ٘ش  حلآظؼٔخٍ حُؼَحه٢

ٌُٜ٘خ ,  ػٖ حؿِذ ٓئَٗحص حُز٘ٞى حُٔظؼِوش رٔلٍٞ حُلًٞٔش حلإرلاؽٗظ٤ـش ُؼيّ ٢ٛٝ ٗٔزش ٟؼ٤لش 

 ُِٔ٘ٞحص حلاهَٟ . حلإرلاؽطؼي حك٠َ ٖٓ ٗٔذ 

 ؾ اٌؼوالٟ ٌلاٍزضّبهٍِٚظوف اٌشوق الأ -4

ػٜ٘خ  حلإرلاؽحُظ٢ طْ  حُز٘ٞى حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ ُظلي٣ي َٜٔفحُػ٠ِ ؿَحٍ ٓخ طْ حؿَحإٙ ك٢ 

ّٕ  ٖز٤ّ ظ٢ٓٝ٣ َُٜٔف حَُ٘م حلأحُزلغ  كظَسهلاٍ  ػٜ٘خ  حلإرلاؽ٢ ُْ ٣ظْ ظٝحُز٘ٞى حُ ٗٔذ  ٗظخثؾ أ

ًٔخ ك٢ حُزلغ كظَس  ٢َٓٝ٘م حلأَُُٜٔف ح ُلًٞٔشحرؤىحء  حُٔظؼِوشػٖ حُٔؼِٞٓخص  حلإرلاؽ

 -:ًٔخ ٢ِ٣ , ( 3-43حُـيٍٝ)

 ّظوفٌكاء اٌؾٛوّخ أػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ ث الإثلاؽَِزٜٛ ( َٔت 3-43اٌغلٚي هلُ )

 (2016-2021ٌٍفزوح) ٍٚؾ اٌؼوالٟ ٌلاٍزضّبهاٌشوق الأ

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 اٌّؤشواد 

 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 ١٘ىً اٌؾٛوّخ  -1

 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 ٍٍطخ اٌزف٠ٛغ -2

اٌَّؤ١ٌٚخ اٌزٕف١ن٠خ ػٓ  -3

اٌّٛػٛػبد الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ 

 ٚاٌج١ئ١خ

2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 
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اٍزشبهح أطؾبة اٌّظبٌؼ ؽٛي  -4

اٌّٛػٛػبد الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ 

 ٚاٌج١ئ١خ

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %0.00 %0.00 اٌؾٛوّخ اٌؼ١ٍب ٌٚغبٔٙب ١٘أحرى٠ٛٓ  -5

 %2.94 %2.94 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 اكاهح ١٘أحهئ١ٌ اػٍٝ  -6

 %2.94 %2.94 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 اكاهح ١٘أحروش١ؼ ٚافز١به اػٍٝ  -7

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 رؼبهة اٌّظبٌؼ -8

اٌؾٛوّخ اٌؼ١ٍب فٟ رؾل٠ل  ١٘أحكٚه  -9

 هٍبٌخ اٌشووخ ٚل١ّٙب ٚاٍزوار١غ١برٙب
2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 

 ١٘أحاٌّؼوفخ اٌغّبػ١خ لأػٍٝ  -10

 ؽٛوّخ
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 اٌؾٛوّخ اٌؼ١ٍب ١٘أحرم١١ُ اكاء  -11

رؾل٠ل ٚاكاهح الاصبه الالزظبك٠خ  -12

 ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ
0.00% 0.00% 2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 

 %2.94 %2.94 %2.94 %0.00 %0.00 %0.00 فؼب١ٌخ ػ١ٍّخ اكاهح اٌّقبؽو  -13

ِواعؼخ  اٌّٛػٛػبد الالزظبك٠خ  -14

 ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 إػلاكاٌؾٛوّخ اٌؼ١ٍب فٟ  ١٘أحكٚه  -15

 رمبه٠و الاٍزلاِخ
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 ػٓ اٌّقبٚف اٌؾوعخ الإثلاؽ -16

ؽج١ؼخ ٚ اعّبٌٟ ػلك اٌّقبٚف  -17

 اٌؾوعخ
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 ١ٍبٍخ الاعٛه -18

 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 ػ١ٍّخ رؾل٠ل الاعٛه -19

ِشبهوخ أطؾبة اٌّظبٌؼ فٟ  -20

 الاعٛه
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 َٔجخ  اعّبٌٟ الاعٛه ا٠ٌَٕٛخ  -21

إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍي٠بكح فٟ َٔجخ   -22

 إعّبٌٟ الاعٛه ا٠ٌَٕٛخ
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 %32.35 %32.35 %26.47 %23.53 %17.65 %17.65 اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍَٕت

 اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

ًٔش حُلٞ ُٔظؼِوش رؤىحءحػ٠ِ ٓٔظٟٞ ُلإرلاؽ ػٖ حُٔؼِٞٓخص ح ّٕ ألاكع ٣ُ ٖٓ حُـيٍٝ حػلاٙ 

ك٤غ ًخٕ , ػ٠ِ حُظٞح٢ُ  2021ٝ  2020َُٜٔف حَُ٘م حلا٢ٓٝ حُؼَحه٢ ًخٕ ك٢ حُٔ٘ظ٤ٖ 

ػٖ حؿِذ ٓئَٗحص  حلإرلاؽٝٛٞ ٓٔظٟٞ ٟؼ٤ق ٗظ٤ـش ُؼيّ %32.35 ً رِـض ٗٔزظٚ آظطخروخ  

 ُِٔ٘ٞحص حلاهَٟ . حلإرلاؽحُز٘ٞى حُٔظؼِوش رٔلٍٞ حُلًٞٔش , ٌُٜ٘خ طؼي حك٠َ ٖٓ ٗٔذ 

 ٌؼوالٟاٌّظوف الاٍٟ٘ ا -5

ػٜ٘خ  حلإرلاؽحُظ٢ طْ  حُز٘ٞى حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ ُظلي٣ي َٜٔفحُػ٠ِ ؿَحٍ ٓخ طْ حؿَحإٙ ك٢ 

ّٕ  ٖز٤ّ ظ٣َُِٜٔف حلا٢ِٛ حُؼَحه٢ حُزلغ  كظَسهلاٍ  ػٜ٘خ  حلإرلاؽ٢ ُْ ٣ظْ ظٝحُز٘ٞى حُ ٗٔذ  ٗظخثؾ أ

ًٔخ حُزلغ َس كظهلاٍ َُِٜٔف حلا٢ِٛ حُؼَحه٢  ُلًٞٔشحرؤىحء  حُٔظؼِوشػٖ حُٔؼِٞٓخص  حلإرلاؽ

 -:ًٔخ ٢ِ٣ , ( 3-44ك٢ حُـيٍٝ)
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 ّظوفٌٍكاء اٌؾٛوّخ أػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ ث الإثلاؽَِزٜٛ ( َٔت 3-44اٌغلٚي هلُ )

 (2016-2021ٌٍفزوح ) الاٍٟ٘ اٌؼوالٟ

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 اٌّؤشواد 

 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 ١٘ىً اٌؾٛوّخ  -1

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 اٌزف٠ٛغٍٍطخ  -2

اٌَّؤ١ٌٚخ اٌزٕف١ن٠خ ػٓ اٌّٛػٛػبد  -3

 الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ
0.00% 0.00% 0.00% 2.94% 2.94% 2.94% 

اٍزشبهح أطؾبة اٌّظبٌؼ ؽٛي  -4

اٌّٛػٛػبد الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ 

 ٚاٌج١ئ١خ

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %0.00 اٌؾٛوّخ اٌؼ١ٍب ٌٚغبٔٙب ١٘أحرى٠ٛٓ  -5

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 اكاهح ١٘أحهئ١ٌ اػٍٝ  -6

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 اكاهح ١٘أحروش١ؼ ٚافز١به اػٍٝ  -7

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 رؼبهة اٌّظبٌؼ -8

اٌؾٛوّخ اٌؼ١ٍب فٟ رؾل٠ل  ١٘أحكٚه  -9

 هٍبٌخ اٌشووخ ٚل١ّٙب ٚاٍزوار١غ١برٙب
2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 

 ١٘أحاٌّؼوفخ اٌغّبػ١خ لأػٍٝ  -10

 ؽٛوّخ
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 اٌؾٛوّخ اٌؼ١ٍب ١٘أحرم١١ُ اكاء  -11

رؾل٠ل ٚاكاهح الاصبه الالزظبك٠خ  -12

 ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ
2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 

 %2.94 %2.94 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 فؼب١ٌخ ػ١ٍّخ اكاهح اٌّقبؽو  -13

ِواعؼخ  اٌّٛػٛػبد الالزظبك٠خ  -14

 ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 إػلاكاٌؾٛوّخ اٌؼ١ٍب فٟ  ١٘أحكٚه  -15

 رمبه٠و الاٍزلاِخ
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 ػٓ اٌّقبٚف اٌؾوعخ الإثلاؽ -16

ؽج١ؼخ ٚ اعّبٌٟ ػلك اٌّقبٚف  -17

 اٌؾوعخ
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 ١ٍبٍخ الاعٛه -18

 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 ػ١ٍّخ رؾل٠ل الاعٛه -19

ِشبهوخ أطؾبة اٌّظبٌؼ فٟ  -20

 الاعٛه
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 َٔجخ  اعّبٌٟ الاعٛه ا٠ٌَٕٛخ  -21

ي٠بكح فٟ َٔجخ إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍ  -22

 إعّبٌٟ الاعٛه ا٠ٌَٕٛخ
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 %26.47 %26.47 %23.53 %20.59 %20.59 %17.65 اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍَٕت

 اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

حُلًٞٔش  ُٔظؼِوش رؤىحءحػ٠ِ ٓٔظٟٞ ُلإرلاؽ ػٖ حُٔؼِٞٓخص ح ّٕ ألاكع ٣ُ ٖٓ حُـيٍٝ حػلاٙ 

ً اك٤غ ًخٕ ٓظطخروخ  , ػ٠ِ حُظٞح٢ُ  2021ٝ  2020حُؼَحه٢ ًخٕ ك٢ حُٔ٘ظ٤ٖ َُِٜٔف حلا٢ِٛ 

ػٖ حؿِذ ٓئَٗحص حُز٘ٞى  حلإرلاؽٝٛٞ ٓٔظٟٞ ٟؼ٤ق ٗظ٤ـش ُؼيّ %26.47 رِـض ٗٔزظٚ 

 ُِٔ٘ٞحص حلاهَٟ . حلإرلاؽحُٔظؼِوش رٔلٍٞ حُلًٞٔش , ٌُٜ٘خ طؼي حك٠َ ٖٓ ٗٔذ 
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 ِظوف اٌق١ٍظ اٌزغبهٞ -6

ػٜ٘خ  حلإرلاؽحُظ٢ طْ  حُز٘ٞى حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ ُظلي٣ي َٜٔفحَُحإٙ ك٢ ػ٠ِ ؿَحٍ ٓخ طْ حؿ

ّٕ  ٖز٤ّ ظ٣َُٜٔف حُو٤ِؾ حُظـخ١ٍ حُزلغ  كظَسهلاٍ  ػٜ٘خ  حلإرلاؽ٢ ُْ ٣ظْ ظٝحُز٘ٞى حُ ٗٔذ  ٗظخثؾ أ

ًٔخ حُزلغ كظَس هلاٍ َُٜٔف حُو٤ِؾ حُظـخ١ٍ  ُلًٞٔشحرؤىحء  حُٔظؼِوشػٖ حُٔؼِٞٓخص  حلإرلاؽ

 -:ًٔخ ٢ِ٣ , ( 3-45ك٢ حُـيٍٝ)

 ّظوفٌكاء اٌؾٛوّخ أػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ ث الإثلاؽَِزٜٛ ( َٔت 3-45اٌغلٚي هلُ )

 (2016-2021ٌٍفزوح ) اٌق١ٍظ اٌزغبهٞ

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 اٌّؤشواد 

 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 ١٘ىً اٌؾٛوّخ  -1

 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 ٍٍطخ اٌزف٠ٛغ -2

اٌَّؤ١ٌٚخ اٌزٕف١ن٠خ ػٓ  -3

اٌّٛػٛػبد الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ 

 ٚاٌج١ئ١خ

2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 

اٍزشبهح أطؾبة اٌّظبٌؼ ؽٛي  -4

اٌّٛػٛػبد الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ 

 ٚاٌج١ئ١خ

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 %2.94 %2.94 %2.94 %0.00 %0.00 %0.00 ١ٍب ٌٚغبٔٙباٌؾٛوّخ اٌؼ ١٘أحرى٠ٛٓ  -5

 %2.94 %2.94 %2.94 %0.00 %0.00 %0.00 اكاهح ١٘أحهئ١ٌ اػٍٝ  -6

 %2.94 %2.94 %2.94 %0.00 %0.00 %0.00 اكاهح ١٘أحروش١ؼ ٚافز١به اػٍٝ  -7

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 رؼبهة اٌّظبٌؼ -8

ؼ١ٍب فٟ رؾل٠ل اٌؾٛوّخ اٌ ١٘أحكٚه  -9

 هٍبٌخ اٌشووخ ٚل١ّٙب ٚاٍزوار١غ١برٙب
2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 

 ١٘أحاٌّؼوفخ اٌغّبػ١خ لأػٍٝ  -10

 ؽٛوّخ
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 اٌؾٛوّخ اٌؼ١ٍب ١٘أحرم١١ُ اكاء  -11

الالزظبك٠خ  رؾل٠ل ٚاكاهح الاصبه -12

 ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ
2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 

 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %0.00 %0.00 فؼب١ٌخ ػ١ٍّخ اكاهح اٌّقبؽو  -13

ِواعؼخ  اٌّٛػٛػبد الالزظبك٠خ  -14

 ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 إػلاكب فٟ اٌؾٛوّخ اٌؼ١ٍ ١٘أحكٚه  -15

 رمبه٠و الاٍزلاِخ
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 %0.00 %2.94 %0.00 %2.94 %0.00 %2.94 ػٓ اٌّقبٚف اٌؾوعخ الإثلاؽ -16

ؽج١ؼخ ٚ اعّبٌٟ ػلك اٌّقبٚف  -17

 اٌؾوعخ
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 ١ٍبٍخ الاعٛه -18

 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 ػ١ٍّخ رؾل٠ل الاعٛه -19

ِشبهوخ أطؾبة اٌّظبٌؼ فٟ  -20

 الاعٛه
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 َٔجخ  اعّبٌٟ الاعٛه ا٠ٌَٕٛخ  -21

إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍي٠بكح فٟ َٔجخ   -22

 ا٠ٌَٕٛخ إعّبٌٟ الاعٛه
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 %32.35 %35.29 %32.35 %26.47 %20.59 %23.53 اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍَٕت

 اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 
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ّٕ ٣ُ ٖٓ حُـيٍٝ أػلاٙ  ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رؤىحء حُلًٞٔش َُٜٔف  حلإرلاؽٓٔظٟٞ  لاكع أ

٢ٛٝ  %٤ُ35.29َٜ ح٠ُ ٗٔزش  2020ٚ هلاٍ ٓ٘ش هي حٍطلغ ح٠ُ حػ٠ِ ٓٔظٟٞ ُ حُو٤ِؾ حُظـخ١ٍ

ٌُٜ٘خ طؼي ,  ػٖ حؿِذ ٓئَٗحص حُز٘ٞى حُٔظؼِوش رٔلٍٞ حُلًٞٔش حلإرلاؽٗظ٤ـش ُؼيّ ٗٔزش ٟؼ٤لش 

 ُِٔ٘ٞحص حلاهَٟ . حلإرلاؽحك٠َ ٖٓ ٗٔذ 

 ِظوف ثبثً -7

ػٜ٘خ  حلإرلاؽحُظ٢ طْ  حُز٘ٞى حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ ُظلي٣ي َٜٔفحُػ٠ِ ؿَحٍ ٓخ طْ حؿَحإٙ ك٢ 

ّٕ  ٖز٤ّ ظ٣َُٜٔف رخرَ حُزلغ  كظَسهلاٍ  ػٜ٘خ حلإرلاؽ٢ ُْ ٣ظْ ظٝحُز٘ٞى حُ ػٖ  حلإرلاؽٗٔذ  ٗظخثؾ أ

ًٔخ , ( 3-46ًٔخ ك٢ حُـيٍٝ)حُزلغ كظَس هلاٍ َُٜٔف رخرَ  ُلًٞٔشحرؤىحء  حُٔظؼِوشحُٔؼِٞٓخص 

 ٢ِ٣:- 

 ثبثً ّظوفٌوّخ كاء اٌؾٛأػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ ث الإثلاؽَِزٜٛ ( َٔت 3-46اٌغلٚي هلُ )

 (2016-2021) ٌٍفزوح

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 اٌّؤشواد 

 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 ١٘ىً اٌؾٛوّخ  -1

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 ٍٍطخ اٌزف٠ٛغ -2

اٌَّؤ١ٌٚخ اٌزٕف١ن٠خ ػٓ  -3

اٌّٛػٛػبد الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ 

 ٚاٌج١ئ١خ

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

اٍزشبهح أطؾبة اٌّظبٌؼ ؽٛي  -4

اٌّٛػٛػبد الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ 

 ٚاٌج١ئ١خ

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 %2.94 %2.94 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 اٌؾٛوّخ اٌؼ١ٍب ٌٚغبٔٙب ١٘أحرى٠ٛٓ  -5

 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %0.00 اكاهح ١٘أحهئ١ٌ اػٍٝ  -6

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 اكاهح ١٘أحروش١ؼ ٚافز١به اػٍٝ  -7

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 رؼبهة اٌّظبٌؼ -8

اٌؾٛوّخ اٌؼ١ٍب فٟ رؾل٠ل  ١٘أحكٚه  -9

 هٍبٌخ اٌشووخ ٚل١ّٙب ٚاٍزوار١غ١برٙب
0.00% 0.00% 0.00% 2.94% 2.94% 2.94% 

 ١٘أحّؼوفخ اٌغّبػ١خ لأػٍٝ اٌ -10

 ؽٛوّخ
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 اٌؾٛوّخ اٌؼ١ٍب ١٘أحرم١١ُ اكاء  -11

رؾل٠ل ٚاكاهح الاصبه الالزظبك٠خ  -12

 ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ
2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 اٌّقبؽو  فؼب١ٌخ ػ١ٍّخ اكاهح -13

ِواعؼخ  اٌّٛػٛػبد الالزظبك٠خ  -14

 ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 إػلاكاٌؾٛوّخ اٌؼ١ٍب فٟ  ١٘أحكٚه  -15

 رمبه٠و الاٍزلاِخ
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 عخػٓ اٌّقبٚف اٌؾو الإثلاؽ -16
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ؽج١ؼخ ٚ اعّبٌٟ ػلك اٌّقبٚف  -17

 اٌؾوعخ
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 ١ٍبٍخ الاعٛه -18

 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 ػ١ٍّخ رؾل٠ل الاعٛه -19

ٟ ِشبهوخ أطؾبة اٌّظبٌؼ ف -20

 الاعٛه
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 َٔجخ  اعّبٌٟ الاعٛه ا٠ٌَٕٛخ  -21

إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍي٠بكح فٟ َٔجخ   -22

 إعّبٌٟ الاعٛه ا٠ٌَٕٛخ
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 %23.53 %23.53 %20.59 %17.65 %17.65 %14.71 اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍَٕت

 اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

حُلًٞٔش  ُٔظؼِوش رؤىحءحػ٠ِ ٓٔظٟٞ ُلإرلاؽ ػٖ حُٔؼِٞٓخص ح ّٕ ألاكع ٣ُ ٖٓ حُـيٍٝ حػلاٙ 

 ً رِـض ٗٔزظٚ اك٤غ ًخٕ ٓظطخروخ  , ػ٠ِ حُظٞح٢ُ   2021ٝ  2020ًخٕ ك٢ حُٔ٘ظ٤ٖ  رخرََُٜٔف 

ٖ حؿِذ ٓئَٗحص حُز٘ٞى حُٔظؼِوش ػ حلإرلاؽٝٛٞ ٓٔظٟٞ ٟؼ٤ق ؿيح  ٗظ٤ـش ُؼيّ 23.53% 

 ُِٔ٘ٞحص حلاهَٟ . حلإرلاؽرٔلٍٞ حُلًٞٔش , ٌُٜ٘خ طؼي حك٠َ ٖٓ ٗٔذ 

 ِظوف ٍِٛو اٌزغبه8ٞ- 

ػٜ٘خ  حلإرلاؽحُظ٢ طْ  حُز٘ٞى حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ ُظلي٣ي َٜٔفحُػ٠ِ ؿَحٍ ٓخ طْ حؿَحإٙ ك٢ 

ّٕ  ٖز٤ّ ظ٣َ حُظـخ١ٍ َُٜٔف ٓٞٓحُزلغ  كظَسهلاٍ  ػٜ٘خ  حلإرلاؽ٢ ُْ ٣ظْ ظٝحُز٘ٞى حُ ٗٔذ  ٗظخثؾ أ

ًٔخ حُزلغ كظَس هلاٍ َُٜٔف َٓٞٓ حُظـخ١ٍ  ُلًٞٔشحرؤىحء  حُٔظؼِوشػٖ حُٔؼِٞٓخص  حلإرلاؽ

 -:ًٔخ ٢ِ٣ , ( 3-47ك٢ حُـيٍٝ)

 ّظوفٌكاء اٌؾٛوّخ أػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ ث الإثلاؽَِزٜٛ ( َٔت 3-47اٌغلٚي هلُ )

 (2016-2021ٌٍفزوح ) ٍِٛو اٌزغبهٞ

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 واد اٌّؤش

 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 ١٘ىً اٌؾٛوّخ  -1

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 ٍٍطخ اٌزف٠ٛغ -2

اٌَّؤ١ٌٚخ اٌزٕف١ن٠خ ػٓ  -3

اٌّٛػٛػبد الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ 

 ٚاٌج١ئ١خ

2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 

هح أطؾبة اٌّظبٌؼ ؽٛي اٍزشب -4

اٌّٛػٛػبد الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ 

 ٚاٌج١ئ١خ

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 %2.94 %2.94 %2.94 %0.00 %0.00 %0.00 اٌؾٛوّخ اٌؼ١ٍب ٌٚغبٔٙب ١٘أحرى٠ٛٓ  -5

 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %0.00 %0.00 اكاهح ١٘أحهئ١ٌ اػٍٝ  -6

 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %0.00 %0.00 اكاهح ١٘أح روش١ؼ ٚافز١به اػٍٝ -7

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 رؼبهة اٌّظبٌؼ -8

اٌؾٛوّخ اٌؼ١ٍب فٟ رؾل٠ل  ١٘أحكٚه  -9

 هٍبٌخ اٌشووخ ٚل١ّٙب ٚاٍزوار١غ١برٙب
2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 

 ١٘أحاٌّؼوفخ اٌغّبػ١خ لأػٍٝ  -10

 ؽٛوّخ
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 
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 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 اٌؾٛوّخ اٌؼ١ٍب ١٘أحرم١١ُ اكاء  -11

رؾل٠ل ٚاكاهح الاصبه الالزظبك٠خ  -12

 ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ
2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 

 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 فؼب١ٌخ ػ١ٍّخ اكاهح اٌّقبؽو  -13

ِواعؼخ  اٌّٛػٛػبد الالزظبك٠خ  -14

 ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 إػلاكاٌؾٛوّخ اٌؼ١ٍب فٟ  ١٘أحكٚه  -15

 رمبه٠و الاٍزلاِخ
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 ػٓ اٌّقبٚف اٌؾوعخ الإثلاؽ -16

ؽج١ؼخ ٚ اعّبٌٟ ػلك اٌّقبٚف  -17

 اٌؾوعخ
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 ١ٍبٍخ الاعٛه -18

 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 ػ١ٍّخ رؾل٠ل الاعٛه -19

ِشبهوخ أطؾبة اٌّظبٌؼ فٟ  -20

 الاعٛه
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 َٔجخ  اعّبٌٟ الاعٛه ا٠ٌَٕٛخ  -21

إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍي٠بكح فٟ َٔجخ   -22

 إعّبٌٟ الاعٛه ا٠ٌَٕٛخ
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 %29.41 %29.41 %29.41 %26.47 %20.59 %20.59 اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍَٕت

 خاٌجبؽض إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

حُلًٞٔش  ُٔظؼِوش رؤىحءحػ٠ِ ٓٔظٟٞ ُلإرلاؽ ػٖ حُٔؼِٞٓخص ح ّٕ ألاكع ٣ُ ٖٓ حُـيٍٝ حػلاٙ 

ك٤غ ًخٕ , ػ٠ِ حُظٞح٢ُ  2021ٝ  2020ٝ  2019َُٜٔف َٓٞٓ حُظـخ١ٍ ًخٕ هلاٍ حُٔ٘ٞحص 

ػٖ حؿِذ ٓئَٗحص  حلإرلاؽٝٛٞ ٓٔظٟٞ ٟؼ٤ق ٗظ٤ـش ُؼيّ %29.41 ً رِـض ٗٔزظٚ آظطخروخ  

 ُِٔ٘ٞحص حلاهَٟ . حلإرلاؽرٔلٍٞ حُلًٞٔش , ٌُٜ٘خ طؼي حك٠َ ٖٓ ٗٔذ حُز٘ٞى حُٔظؼِوش 

 ِظوف اٌّٛطً ٌٍز١ّٕخ ٚالاٍزضّبه 9-

ػٜ٘خ  حلإرلاؽحُظ٢ طْ  حُز٘ٞى حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ ُظلي٣ي َٜٔفحُػ٠ِ ؿَحٍ ٓخ طْ حؿَحإٙ ك٢ 

ّٕ  ٖز٤ّ ظ٣َُٜٔف حَُٔٞٛ حُزلغ  كظَسهلاٍ  ػٜ٘خ  حلإرلاؽ٢ ُْ ٣ظْ ظٝحُز٘ٞى حُ ٗٔذ  خثؾٗظ أ

ًٔخ ك٢ حُزلغ كظَس هلاٍ َُٜٔف حَُٔٞٛ  ُلًٞٔشحرؤىحء  حُٔظؼِوشػٖ حُٔؼِٞٓخص  حلإرلاؽ

 -ًٔخ ٢ِ٣ :, ( 3-48حُـيٍٝ)

 ّظوفٌكاء اٌؾٛوّخ أػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ ث الإثلاؽَِزٜٛ ( َٔت 3-48اٌغلٚي هلُ )

 (2016-2021ٌٍفزوح ) اٌّٛطً ٌٍز١ّٕخ ٚالاٍزضّبه

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 اٌّؤشواد 

 %2.94 %2.94 %2.94 %0.00 %0.00 %0.00 ١٘ىً اٌؾٛوّخ  -1

 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 ٍٍطخ اٌزف٠ٛغ -2

اٌَّؤ١ٌٚخ اٌزٕف١ن٠خ ػٓ  -3

اٌّٛػٛػبد الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ 

 ٚاٌج١ئ١خ

2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 
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ؼ ؽٛي اٍزشبهح أطؾبة اٌّظبٌ -4

اٌّٛػٛػبد الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ 

 ٚاٌج١ئ١خ

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 %2.94 %2.94 %2.94 %0.00 %0.00 %0.00 اٌؾٛوّخ اٌؼ١ٍب ٌٚغبٔٙب ١٘أحرى٠ٛٓ  -5

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 اكاهح ١٘أحهئ١ٌ اػٍٝ  -6

 %2.94 %2.94 %2.94 %0.00 %0.00 %0.00 اكاهح ١٘أحروش١ؼ ٚافز١به اػٍٝ  -7

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 رؼبهة اٌّظبٌؼ -8

اٌؾٛوّخ اٌؼ١ٍب فٟ رؾل٠ل  ١٘أحكٚه  -9

 هٍبٌخ اٌشووخ ٚل١ّٙب ٚاٍزوار١غ١برٙب
2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 

 ١٘أحاٌّؼوفخ اٌغّبػ١خ لأػٍٝ  -10

 ؽٛوّخ
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 اٌؾٛوّخ اٌؼ١ٍب ١٘أحرم١١ُ اكاء  -11

رؾل٠ل ٚاكاهح الاصبه الالزظبك٠خ  -12

 ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ
2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 

 %2.94 %2.94 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 فؼب١ٌخ ػ١ٍّخ اكاهح اٌّقبؽو  -13

عؼخ  اٌّٛػٛػبد الالزظبك٠خ ِوا -14

 ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 إػلاكاٌؾٛوّخ اٌؼ١ٍب فٟ  ١٘أحكٚه  -15

 رمبه٠و الاٍزلاِخ
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 ػٓ اٌّقبٚف اٌؾوعخ الإثلاؽ -16

ّبٌٟ ػلك اٌّقبٚف ؽج١ؼخ ٚ اع -17

 اٌؾوعخ
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 ١ٍبٍخ الاعٛه -18

 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 ػ١ٍّخ رؾل٠ل الاعٛه -19

ِشبهوخ أطؾبة اٌّظبٌؼ فٟ  -20

 الاعٛه
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 اعّبٌٟ الاعٛه ا٠ٌَٕٛخ  َٔجخ  -21

إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍي٠بكح فٟ َٔجخ   -22

 إعّبٌٟ الاعٛه ا٠ٌَٕٛخ
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 %32.35 %32.35 %29.41 %20.59 %20.59 %20.59 اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍَٕت

 اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

حُلًٞٔش  ُٔظؼِوش رؤىحءحػ٠ِ ٓٔظٟٞ ُلإرلاؽ ػٖ حُٔؼِٞٓخص ح ّٕ ألاكع ٣ُ ٙ ٖٓ حُـيٍٝ حػلا

ً رِـض اك٤غ ًخٕ ٓظطخروخ  , ػ٠ِ حُظٞح٢ُ   2021ٝ  2020َُٜٔف حَُٔٞٛ ًخٕ ك٢ حُٔ٘ظ٤ٖ 

ػٖ حؿِذ ٓئَٗحص حُز٘ٞى حُٔظؼِوش  حلإرلاؽٝٛٞ ٓٔظٟٞ ٟؼ٤ق ٗظ٤ـش ُؼيّ %32.35 ٗٔزظٚ 

 ُِٔ٘ٞحص حلاهَٟ . حلإرلاؽَ ٖٓ ٗٔذ رٔلٍٞ حُلًٞٔش , ٌُٜ٘خ طؼي حك٠

 شٛه اٌلٌٟٚ ٌلاٍزضّبهآِظوف  -10

ػٜ٘خ  حلإرلاؽحُظ٢ طْ  حُز٘ٞى حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ ُظلي٣ي َٜٔفحُػ٠ِ ؿَحٍ ٓخ طْ حؿَحإٙ ك٢ 

ّٕ  ٖز٤ّ ظ٣ٍٗٞ حُي٢ُٝ آَُٜٔف حُزلغ  كظَسهلاٍ  ػٜ٘خ  حلإرلاؽ٢ ُْ ٣ظْ ظٝحُز٘ٞى حُ ٗٔذ  ٗظخثؾ أ

ًٔخ ك٢ حُزلغ كظَس هلاٍ ٍٗٞ حُي٢ُٝ آَُٜٔف  ُلًٞٔشححُٔظؼِوش رؤىحء ص ػٖ حُٔؼِٞٓخ حلإرلاؽ

 -:ًٔخ ٢ِ٣ , ( 3-49حُـيٍٝ)
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 ّظوفٌكاء اٌؾٛوّخ أػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ ث الإثلاؽَِزٜٛ ( َٔت 3-49اٌغلٚي هلُ )

 (2016-2021ٌٍفزوح ) شٛه اٌلٌٟٚ ٌلاٍزضّبهآ

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 اٌّؤشواد 

 %5.88 %5.88 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 ىً اٌؾٛوّخ١٘  -1

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 ٍٍطخ اٌزف٠ٛغ -2

اٌَّؤ١ٌٚخ اٌزٕف١ن٠خ ػٓ  -3

اٌّٛػٛػبد الالزظبك٠خ ٚالاعزّبػ١خ 

 ٚاٌج١ئ١خ

2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 

اٍزشبهح أطؾبة اٌّظبٌؼ ؽٛي  -4

ٚالاعزّبػ١خ اٌّٛػٛػبد الالزظبك٠خ 

 ٚاٌج١ئ١خ

0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 %2.94 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 اٌؾٛوّخ اٌؼ١ٍب ٌٚغبٔٙب ١٘أحرى٠ٛٓ  -5

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 اكاهح ١٘أحهئ١ٌ اػٍٝ  -6

 %2.94 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 اكاهح ١٘أحروش١ؼ ٚافز١به اػٍٝ  -7

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 رؼبهة اٌّظبٌؼ -8

اٌؾٛوّخ اٌؼ١ٍب فٟ رؾل٠ل  ١٘أحكٚه  -9

 هٍبٌخ اٌشووخ ٚل١ّٙب ٚاٍزوار١غ١برٙب
2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 

 ١٘أحاٌّؼوفخ اٌغّبػ١خ لأػٍٝ  -10

 ؽٛوّخ
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 اٌؾٛوّخ اٌؼ١ٍب ١٘أحاء رم١١ُ اك -11

رؾل٠ل ٚاكاهح الاصبه الالزظبك٠خ  -12

 ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خ
2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 2.94% 

 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %0.00 %0.00 فؼب١ٌخ ػ١ٍّخ اكاهح اٌّقبؽو  -13

ِواعؼخ  اٌّٛػٛػبد الالزظبك٠خ  -14

 الاعزّبػ١خ ٚاٌج١ئ١خٚ
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 إػلاكاٌؾٛوّخ اٌؼ١ٍب فٟ  ١٘أحكٚه  -15

 رمبه٠و الاٍزلاِخ
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 %2.94 %2.94 %2.94 %0.00 %0.00 %2.94 ػٓ اٌّقبٚف اٌؾوعخ الإثلاؽ -16

ؽج١ؼخ ٚ اعّبٌٟ ػلك اٌّقبٚف  -17

 اٌؾوعخ
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 ١ٍبٍخ الاعٛه -18

 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 %2.94 ػ١ٍّخ رؾل٠ل الاعٛه -19

ِشبهوخ أطؾبة اٌّظبٌؼ فٟ  -20

 الاعٛه
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 َٔجخ  اعّبٌٟ الاعٛه ا٠ٌَٕٛخ  -21

إٌَجخ اٌّئ٠ٛخ ٌٍي٠بكح فٟ َٔجخ   -22

 إعّبٌٟ الاعٛه ا٠ٌَٕٛخ
0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 

 %32.35 %26.47 %23.53 %20.59 %17.65 %20.59 اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍَٕت

 اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

ّٕ ٣ُ ٖٓ حُـيٍٝ أػلاٙ  ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رؤىحء حُلًٞٔش َُٜٔف  حلإرلاؽٓٔظٟٞ  لاكع أ

٢ٛٝ  %٤ُ32.35َٜ ح٠ُ ٗٔزش  2021هي حٍطلغ ح٠ُ حػ٠ِ ٓٔظٟٞ ُٚ هلاٍ ٓ٘ش  حٍٗٞ حُي٢ُٝ

ٌُٜ٘خ طؼي ,  ػٖ حؿِذ ٓئَٗحص حُز٘ٞى حُٔظؼِوش رٔلٍٞ حُلًٞٔش حلإرلاؽٗظ٤ـش ُؼيّ ٗٔزش ٟؼ٤لش 

 ُِٔ٘ٞحص حلاهَٟ . حلإرلاؽحك٠َ ٖٓ ٗٔذ 



 ..اٌّجؾش اٌضبٟٔ ...............................................................ل١بً ٚرؾ١ًٍ ِزغ١واد اٌجؾش :اٌفظً اٌضبٌش 

727 

 حُلًٞٔشؤىحء حُوخٛش رػٖ حُٔؼِٞٓخص  حلإرلاؽ ُٔٔظٟٞ حُؼخّ ٌٖ حٓظوَحؽ حُٔظ٢ٓٞٝٓٔخ ٓزن ٣ٔ

  -ًٔخ ٢ِ٣ :,  (3-50)ٝكن حُـيٍٝ (ػ٤٘ش حُزلغ) ٜٔخٍف حُظـخ٣ٍشُِ

 ثأكاء اٌؾٛوّخػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ  الإثلاؽ َِزِٜٛٚزٍٛؾ َٔت ( 3-50اٌغلٚي هلُ )

 (2016-2021) فزوحٌٍ (ػ١ٕخ اٌجؾش) ّظبهف اٌزغبه٠خٌٍ

اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ  2021 2020 2019 2018 2017 2016 اٍُ اٌّظوف د

 ٌىً ِظوف

 %29.41 %32.35 %29.41 %23.53 %20.59 %17.65 اٌّظوف اٌزغبهٞ اٌؼوالٟ 1
25.49% 

 %27.94 %35.29 %35.29 %29.41 %23.53 %20.59 %23.53 ِظوف ثغلاك 2

 %25.00 %32.35 %26.47 %26.47 %23.53 %20.59 %20.59 ِظوف الاٍزضّبه اٌؼوالٟ 3

 %25.00 %32.35 %32.35 %26.47 %23.53 %17.65 %17.65 ِظوف اٌشوق الاٍٚؾ 4

 %22.55 %26.47 %26.47 %23.53 %20.59 %20.59 %17.65 اٌّظوف الاٍٟ٘ اٌؼوالٟ 5

 %28.43 %32.35 %35.29 %32.35 %26.47 %20.59 %23.53 ِظوف اٌق١ٍظ اٌزغبهٞ 6

 %19.61 %23.53 %23.53 %20.59 %17.65 %17.65 %14.71 ِظوف ثبثً 7

 %25.98 %29.41 %29.41 %29.41 %26.47 %20.59 %20.59 ِظوف ٍِٛو اٌزغبهٞ 8

 %25.98 %32.35 %32.35 %29.41 %20.59 %20.59 %20.59 ِظوف اٌّٛطً ٌٍز١ّٕخ ٚالاٍزضّبه 9

 %23.53 %32.35 %26.47 %23.53 %20.59 %17.65 %20.59 ِظوف أشٛه اٌلٌٟٚ ٌلاٍزضّبه 10

 %24.95 %30.59 %30.00 %27.06 %22.65 %19.71 %19.71 اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ

 اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

حُلًٞٔش ُِٜٔخٍف ؤىحء ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش ر حلإرلاؽٓٔظٟٞ  ّٕ ألاكع ٖٓ حُـيٍٝ حػلاٙ ٣ُ 

هلاٍ حٓظوَحؽ حُٔظ٢ٓٞ  ٖٓ ؿيح  ٝٛٞ ٓٔظٟٞ ٟؼ٤ق %24.95 )ػ٤٘ش حُزلغ( َٝٛ ح٠ُ ٗٔزش 

ػٖ  حلإرلاؽٌٝٛح ٣يٍ ػ٠ِ ٟؼق , حُٔظؼِوش رؤىحء حُلًٞٔش  ػٖ حُٔؼِٞٓخص حلإرلاؽ حُؼخّ ُٔٔظٟٞ

 حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رؤىحء حُلًٞٔش ُِٜٔخٍف )ػ٤٘ش حُزلغ( هلاٍ كظَس حُزلغ .

  الافظبؽبد اٌؼبِخ الافوٜ ●

٣ٌٕٞ ٠٣ْ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔئَٗحص  يرًَ٘ٝ  ر٘ٞى( 5ٖٓ )طظٌٕٞ حلاكٜخكخص حُؼخٓش حلاهَٟ 

 وخٛشحُ حلإرلاؽٓظطِزخص ٖٓ ٓـٔٞػش  ػ٠ِ ٣لظ١ًَٞ ٓئَٗ  ّٕ اٝ ح  ٓئَٗ (34) ٓـٔٞػٜخ ٛٞ

ٟٓٞلش ك٢ , ًٔخ  ٓئَٗحص حلاكٜخكخص حُؼخٓش حلاهَُٟـ٤ٔغ  خ  ٓظطِز( 43ٝٓـٔٞػٜخ ٛٞ) رٚ

حلاكٜخكخص ش ـٔظؼِوحُػٖ حُٔؼِٞٓخص  حلإرلاؽه٤خّ ٓٔظٟٞ  ٜخٓخٓأػ٠ِ ٣ظْ ك٤غ  (5) ٍهْ حُِٔلن

 -ًٔخ ٢ِ٣  :, (  2016-2021)حُلظَس  هلأٍُِٜخٍف ػ٤٘ش حُزلغ  حُؼخٓش حلاهَٟ

 

 



 ..اٌّجؾش اٌضبٟٔ ...............................................................ل١بً ٚرؾ١ًٍ ِزغ١واد اٌجؾش :اٌفظً اٌضبٌش 

720 

 اٌّظوف اٌزغبهٞ اٌؼوال1ٟ- 

 كظَسهلاٍ  ػٜ٘خ حلإرلاؽ٢ ُْ ٣ظْ ظٝحُز٘ٞى حُػٜ٘خ  حلإرلاؽحُظ٢ طْ  حُز٘ٞىٖ ٣ز٤ّ ( 3-51) حُـيٍٝ

ػٖ حُٔؼِٞٓخص  حلإرلاؽ( ٗٔذ 3-52) ٖ حُـي٣ٍٝز٤ّ  حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ ر٤٘ٔخ َٜٔفُِحُزلغ 

 -:ًٔخ ٢ِ٣ , حُزلغ كظَس هلاٍ  رخلاكٜخكخص حُؼخٓش حلاهَٟ َُِٜٔف حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ حُٔظؼِوش

 اٌقبطخػٕٙب  الإثلاؽػٕٙب ٚاٌجٕٛك اٌزٟ ٌُ ٠زُ  الإثلاؽاٌزٟ رُ ( اٌجٕٛك 3-51اٌغلٚي )

 (2016-2021)ٌٍفزوح  اٌزغبهٞ اٌؼوالٟ ٍّظوفٌثبلافظبؽبد اٌؼبِخ الافوٜ 

 اٌزفبط١ً
 إٌَٛاد

2016 2017 2018 2019 2020 2021 

 اٌجٕٛك )اٌّؼب١٠و(

اٌّؤشواد 

اٌقبطخ ثىً 

 ثٕل

 ِزطٍجبد

 الإثلاؽ

ٌىً 

 ِؤشو

رُ 

 الإثلاؽ

 ػٕٙب

 ٌُ ٠زُ

 الإثلاؽ

 ػٕٙب

رُ 

 الإثلاؽ

 ػٕٙب

 ٌُ ٠زُ

 الإثلاؽ

 ػٕٙب

رُ 

 الإثلاؽ

 ػٕٙب

 ٌُ ٠زُ

 الإثلاؽ

 ػٕٙب

رُ 

 الإثلاؽ

 ػٕٙب

٠زٌُُ   

 الإثلاؽ

 ػٕٙب

رُ 

 الإثلاؽ

 ػٕٙب

 ٌُ ٠زُ

 الإثلاؽ

 ػٕٙب

رُ 

 الإثلاؽ

 ػٕٙب

 ٌُ ٠زُ

 الإثلاؽ

 ػٕٙب

  

 اٚلا: ٍِف اٌشووخ

  
  
  
  
  
  
  

اٍُ  - 1

 اٌشووخ
1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 

اٌؼلاِبد  -2

اٌزغبه٠خ 

ٚإٌّزغبد 

ٚاٌقلِبد 

 ٚالأشطخ

2 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 

ِٛلغ اٌّمو  -3

اٌوئ١َٟ 

 ٌٍشووخ
1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 

ِٛلغ  -4

 اٌؼ١ٍّبد
1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 

اٌٍّى١خ  -5

ٚاٌشىً 

 اٌمبٟٔٛٔ
1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 

الاٍٛاق -6

اٌزٟ رقلِٙب 

 اٌشووخ
1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 

ؽغُ  -7

 اٌشووخ
1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 

ِؼٍِٛبد -8

ػٓ اٌّٛظف١ٓ 

ٚاٌؼب١ٍِٓ 

 الافو٠ٓ

4 1 3 1 3 1 3 1 3 2 2 1 3 

ٍٍٍَخ  -9

 اٌزٛه٠ل
1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 

  
  
  
  

اٌزغ١واد  -10

فٟ ؽغُ 

اٌشووخ 

١٘ٚىٍٙب 

ٍٍٍَٚخ 

اٌزٛه٠ل 

 اٌقبطخ ثٙب

1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 

ِجلأ اٚ  -11

 ِلفً اٌزؾٛؽ
1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 

اٌّجبكهاد  -12

 اٌقبهع١خ
1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 

ػؼ٠ٛخ -13

 اٌغّؼ١بد
1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 

ِؤشو  اٌّغّٛع (13) 17 11 6 11 6 11 6 11 6 12 5 11 6 

 صب١ٔب: الاٍزوار١غ١خ

ث١بْ ِٓ  -1

وجبه ِزقنٞ 

 اٌمواهاد
1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 
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الاصبه  -2

اٌوئ١َ١خ 

ٌّقبؽو ٚا

 ٚاٌفوص

1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2  (2) ِؤشو اٌّغّٛع

صبٌضب: الافلاق 

 ٚإٌيا٘خ

اٌم١ُ  -1

ٚاٌّجبكا 

ٚاٌّؼب١٠و 

ٚلٛاػل 

 اٌٍَٛن

1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 

آ١ٌبد رمل٠ُ   -2

الاٍزشبهح 

ػٓ  الإثلاؽٚ

اٌّقبٚف 

اٌّورجطخ 

 ثبلأفلال١بد

1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2  (2) ِؤشو اٌّغّٛع

هاثؼب: اشوان اطؾبة 

 اٌّظبٌؼ

لبئّخ  -1

ثّغّٛػبد 

اطؾبة 

 اٌّظبٌؼ

1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 

ارفبل١بد  -2

اٌّفبٚػخ 

 اٌغّبػ١خ
1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 

رؾل٠ل  -3

ٚافز١به 

اطؾبة 

 اٌّظبٌؼ

1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 

ٔٙظ   -4

اشوان اطؾبة 

 اٌّظبٌؼ
1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 

 5-

اٌّٛػٛػبد 

اٌوئ١َ١خ 

ٚالا٘زّبِبد 

 اٌّضبهح

1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 

 4 1 4 1 4 1 4 1 4 1 4 1 5 (5) ِؤشو اٌّغّٛع

فبَِب: ِّبهٍبد 

 اٌزمبه٠و إػلاك

اٌى١بٔبد  -1

اٌّلهعخ  فٟ 

اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ 

 حاٌّٛؽل

2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

رؾل٠ل  -2

ِؾزٜٛ اٌزمو٠و 

ٚؽلٚك 

 اٌّٛػٛع

2 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

لبئّخ  -3

ثبٌّٛػٛػبد 

 اٌغٛ٘و٠خ
1 0 1 0 1 0 1 1 0 1 0 1 0 

إػبكح  -4

ط١بغخ 

 اٌّؼٍِٛبد
1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 

اٌزغ١واد  -5

  إػلاكفٟ 

 اٌزمو٠و
1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 

اٌفزوح  اٌزٟ  -6

 ٠غط١ٙب اٌزمو٠و
1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 

ربه٠ـ  -7

 اؽلس رمو٠و
1 0 1 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 

 إػلاككٚهح  -8

 اٌزمو٠و
1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 

عٙبد  -9

الارظبي 

ٌلأٍئٍخ 
1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 
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اٌّورجطخ 

 ثبٌزمو٠و

ِطبٌجبد  -10

به٠و اٌزم إػلاك

ٚفمب 

 (GRIٌّؼب١٠و)

1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 0 1 

فٙوً  -11

 GRIِؾزٜٛ 
2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 0 2 

اٌزؾمك  -12

 اٌقبهعٟ
3 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 1 2 

 11 6 11 6 11 6 12 5 12 5 13 4 17  (12) ِؤشو اٌّغّٛع

 23 20 22 21 23 20 24 19 24 19 25 18 43  (34) ِؤشو اٌّغّٛع اٌىٍٟ

 اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

 

ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ ثبلافظبؽبد اٌؼبِخ الافوٜ  الإثلاؽ( َٔت َِزٜٛ 3-52اٌغلٚي هلُ )

 (2016-2021ٌٍفزوح ) اٌزغبهٞ اٌؼوالٟ ّظوفٌٍ

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 اٌجٕٛك

 %25.58 %27.91 %25.58 %25.58 %25.58 %25.58 اٚلا: ٍِف اٌشووخ

 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 ب: الاٍزوار١غ١خصب١ٔ

 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 صبٌضب: الافلاق ٚإٌيا٘خ

 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 هاثؼب: اشوان اطؾبة اٌّظبٌؼ

 %13.95 %13.95 %13.95 %11.63 %11.63 %9.30 اٌزمو٠و إػلاكفبَِب: ِّبهٍبد 

 %46.51 %48.84 %46.51 %44.19 %44.19 %41.86 اٌىٍٟ ٌٍَٕت اٌّغّٛع

 اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

ّٕ ٣ُ ٖٓ حُـيٍٝ أػلاٙ   رخلاكٜخكخص حُؼخٓش حلاهَٟػٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش  حلإرلاؽٓٔظٟٞ  لاكع أ

٤َُٜ ح٠ُ ٗٔزش  2020هي حٍطلغ ح٠ُ حػ٠ِ ٓٔظٟٞ ُٚ هلاٍ ٓ٘ش  َُِٜٔف حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢

 ُِٔ٘ٞحص حلاهَٟ . حلإرلاؽٌُٜ٘خ طؼي حك٠َ ٖٓ ٗٔذ , ٗٔزش ٟؼ٤لش  ٢ٛٝ 48.84%

 ِظوف ثغلاك 2-

ػٜ٘خ  حلإرلاؽحُظ٢ طْ  حُز٘ٞى حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ ُظلي٣ي َٜٔفحُػ٠ِ ؿَحٍ ٓخ طْ حؿَحإٙ ك٢ 

ّٕ  ٖز٤ّ ظ٣َُٜٔف رـيحى حُزلغ  كظَسهلاٍ  ػٜ٘خ حلإرلاؽ٢ ُْ ٣ظْ ظٝحُز٘ٞى حُ  حلإرلاؽٗٔذ  ٗظخثؾ أ

ًٔخ ك٢ حُزلغ كظَس هلاٍ َُٜٔف رـيحى  خلاكٜخكخص حُؼخٓش حلاهَٟر حُٔظؼِوشٞٓخص ػٖ حُٔؼِ

 -:ًٔخ ٢ِ٣ , ( 3-53حُـيٍٝ)
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ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ ثبلافظبؽبد اٌؼبِخ الافوٜ  الإثلاؽ( َٔت َِزٜٛ 3-53اٌغلٚي هلُ )

 (2016-2021ٌٍفزوح ) ثغلاك ّظوفٌ

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 اٌجٕٛك

 %27.91 %27.91 %25.58 %23.26 %25.58 %20.93 ٍِف اٌشووخاٚلا: 

 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 صب١ٔب: الاٍزوار١غ١خ

 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 صبٌضب: الافلاق ٚإٌيا٘خ

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 هاثؼب: اشوان اطؾبة اٌّظبٌؼ

 %13.95 %13.95 %13.95 %13.95 %13.95 %13.95 اٌزمو٠و إػلاكفبَِب: ِّبهٍبد 

 %46.51 %46.51 %44.19 %41.86 %44.19 %39.53 اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍَٕت

 اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

ُٔظؼِوش رخلاكٜخكخص حُؼخٓش حػ٠ِ ٓٔظٟٞ ُلإرلاؽ ػٖ حُٔؼِٞٓخص ح ّٕ ألاكع ٣ُ ٖٓ حُـيٍٝ حػلاٙ 

ً اك٤غ ًخٕ ٓظطخروخ  ,ػ٠ِ حُظٞح٢ُ  2021ٝ  ٤2020ٖ َُٜٔف رـيحى ًخٕ ك٢ حُٔ٘ظ حلاهَٟ

  .ُِٔ٘ٞحص حلاهَٟ حلإرلاؽ٢ٛٝ ٗٔزش ٟؼ٤لش , ٌُٜ٘خ طؼي حك٠َ ٖٓ ٗٔذ %46.51 رِـض ٗٔزظٚ 

 ِظوف الاٍزضّبه اٌؼوالٟ 3-

ػٜ٘خ  حلإرلاؽحُظ٢ طْ  حُز٘ٞى حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ ُظلي٣ي َٜٔفحُػ٠ِ ؿَحٍ ٓخ طْ حؿَحإٙ ك٢ 

ّٕ  ٖز٤ّ ظ٣َُٜٔف حلآظؼٔخٍ حُؼَحه٢ حُزلغ  كظَسهلاٍ  ػٜ٘خ حلإرلاؽظْ ٢ ُْ ٣ظٝحُز٘ٞى حُ  ٗظخثؾ أ

َُٜٔف حلآظؼٔخٍ حُؼَحه٢  خلاكٜخكخص حُؼخٓش حلاهَٟر حُٔظؼِوشػٖ حُٔؼِٞٓخص  حلإرلاؽٗٔذ 

 -:ًٔخ ٢ِ٣ , ( 3-54ًٔخ ك٢ حُـيٍٝ)حُزلغ كظَس هلاٍ 

قبطخ ثبلافظبؽبد اٌؼبِخ الافوٜ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌ الإثلاؽ( َٔت َِزٜٛ 3-54اٌغلٚي هلُ )

 (2016-2021ٌٍفزوح ) الاٍزضّبه اٌؼوالٟ ّظوفٌ

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 اٌجٕٛك

 %27.91 %27.91 %25.58 %25.58 %25.58 %25.58 اٚلا: ٍِف اٌشووخ

 %4.65 %2.33 %2.33 %2.33 %0.00 %2.33 صب١ٔب: الاٍزوار١غ١خ

 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 صبٌضب: الافلاق ٚإٌيا٘خ

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 هاثؼب: اشوان اطؾبة اٌّظبٌؼ

 %13.95 %13.95 %13.95 %13.95 %11.63 %11.63 اٌزمو٠و إػلاكفبَِب: ِّبهٍبد 

 %48.84 %46.51 %44.19 %44.19 %39.53 %41.86 اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍَٕت

 اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

ّٕ ٣ُ ٖٓ حُـيٍٝ أػلاٙ   رخلاكٜخكخص حُؼخٓش حلاهَٟػٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش  حلإرلاؽٓٔظٟٞ  لاكع أ

٤َُٜ ح٠ُ ٗٔزش  2021هي حٍطلغ ح٠ُ حػ٠ِ ٓٔظٟٞ ُٚ هلاٍ ٓ٘ش  َُٜٔف حلآظؼٔخٍ حُؼَحه٢

 ُِٔ٘ٞحص حلاهَٟ . حلإرلاؽٌُٜ٘خ طؼي حك٠َ ٖٓ ٗٔذ , ٢ٛٝ ٗٔزش ٟؼ٤لش  48.84%
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 ٍؾ اٌؼوالٟ ٌلاٍزضّبهِٚظوف اٌشوق الأ -4

ػٜ٘خ  حلإرلاؽحُظ٢ طْ  حُز٘ٞى حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ ُظلي٣ي َٜٔفحُػ٠ِ ؿَحٍ ٓخ طْ حؿَحإٙ ك٢  

ّٕ  ٖز٤ّ ظ٢ٓٝ٣ حُؼَحه٢ َُٜٔف حَُ٘م حلأحُزلغ  كظَسهلاٍ  ػٜ٘خ حلإرلاؽ٢ ُْ ٣ظْ ظٝحُز٘ٞى حُ  أ

٢ٓٝ َُٜٔف حَُ٘م حلأ خلاكٜخكخص حُؼخٓش حلاهَٟر حُٔظؼِوشػٖ حُٔؼِٞٓخص  حلإرلاؽٗٔذ  ٗظخثؾ

 -:ًٔخ ٢ِ٣ , ( 3-55ًٔخ ك٢ حُـيٍٝ )حُزلغ كظَس هلاٍ حُؼَحه٢ 

ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ ثبلافظبؽبد اٌؼبِخ الافوٜ  الإثلاؽ( َٔت َِزٜٛ 3-55اٌغلٚي هلُ )

 (2016-2021ٌٍفزوح ) ٍٚؾ اٌؼوالٟ ٌلاٍزضّبهاٌشوق الأ ّظوفٌ

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 اٌجٕٛك

 %25.58 %27.91 %25.58 %23.26 %25.58 %25.58 : ٍِف اٌشووخاٚلا

 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 صب١ٔب: الاٍزوار١غ١خ

 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 صبٌضب: الافلاق ٚإٌيا٘خ

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 هاثؼب: اشوان اطؾبة اٌّظبٌؼ

 %13.95 %13.95 %13.95 %11.63 %11.63 %11.63 اٌزمو٠و لاكإػفبَِب: ِّبهٍبد 

 %44.19 %46.51 %44.19 %39.53 %41.86 %41.86 اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍَٕت

 اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

ّٕ ٣ُ ٖٓ حُـيٍٝ أػلاٙ   رخلاكٜخكخص حُؼخٓش حلاهَٟػٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش  حلإرلاؽٓٔظٟٞ  لاكع أ

٤َُٜ ح٠ُ  2020هي حٍطلغ ح٠ُ حػ٠ِ ٓٔظٟٞ ُٚ هلاٍ ٓ٘ش  َُٜٔف حَُ٘م حلا٢ٓٝ حُؼَحه٢

 ُِٔ٘ٞحص حلاهَٟ حلإرلاؽٌُٜ٘خ طؼي حك٠َ ٖٓ ٗٔذ , ٢ٛٝ ٗٔزش ٟؼ٤لش  %46.51ٗٔزش 

 اٌّظوف الاٍٟ٘ اٌؼوالٟ -5

ػٜ٘خ  حلإرلاؽحُظ٢ طْ  حُز٘ٞى حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ ُظلي٣ي َٜٔفحُػ٠ِ ؿَحٍ ٓخ طْ حؿَحإٙ ك٢ 

ّٕ  ٖز٤ّ ظ٣َُِٜٔف حلا٢ِٛ حُؼَحه٢ حُزلغ  كظَسهلاٍ  ػٜ٘خ رلاؽحلإ٢ ُْ ٣ظْ ظٝحُز٘ٞى حُ ٗٔذ  ٗظخثؾ أ

هلاٍ َُِٜٔف حلا٢ِٛ حُؼَحه٢  خلاكٜخكخص حُؼخٓش حلاهَٟر حُٔظؼِوشػٖ حُٔؼِٞٓخص  حلإرلاؽ

 -:ًٔخ ٢ِ٣ , ( 3-56ًٔخ ك٢ حُـيٍٝ)حُزلغ كظَس 

ظبؽبد اٌؼبِخ الافوٜ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ ثبلاف الإثلاؽ( َٔت َِزٜٛ 3-56اٌغلٚي هلُ )

 (2016-2021ٌٍفزوح ) الاٍٟ٘ اٌؼوالٟ ّظوفٌٍ

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 جٕٛكاٌ

 %25.58 %23.26 %23.26 %20.93 %20.93 %20.93 اٚلا: ٍِف اٌشووخ

 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 صب١ٔب: الاٍزوار١غ١خ

 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 صبٌضب: الافلاق ٚإٌيا٘خ

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 هاثؼب: اشوان اطؾبة اٌّظبٌؼ
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 %16.28 %16.28 %16.28 %16.28 %13.95 %16.28 اٌزمو٠و إػلاكفبَِب: ِّبهٍبد 

 %46.51 %44.19 %44.19 %41.86 %39.53 %41.86 اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍَٕت

 اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

ّٕ ٣ُ لاٙ ٖٓ حُـيٍٝ أػ  رخلاكٜخكخص حُؼخٓش حلاهَٟػٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش  حلإرلاؽٓٔظٟٞ  لاكع أ

٤َُٜ ح٠ُ ٗٔزش  2021هي حٍطلغ ح٠ُ حػ٠ِ ٓٔظٟٞ ُٚ هلاٍ ٓ٘ش  َُِٜٔف حلا٢ِٛ حُؼَحه٢

 ُِٔ٘ٞحص حلاهَٟ . حلإرلاؽٌُٜ٘خ طؼي حك٠َ ٖٓ ٗٔذ , ٢ٛٝ ٗٔزش ٟؼ٤لش  46.51%

 ِظوف اٌق١ٍظ اٌزغبهٞ -6

ػٜ٘خ  حلإرلاؽحُظ٢ طْ  حُز٘ٞى حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ ُظلي٣ي َٜٔفحُٓخ طْ حؿَحإٙ ك٢ ػ٠ِ ؿَحٍ 

ّٕ  ٖز٤ّ ظ٣َُٜٔف حُو٤ِؾ حُظـخ١ٍ حُزلغ  كظَسهلاٍ  ػٜ٘خ حلإرلاؽ٢ ُْ ٣ظْ ظٝحُز٘ٞى حُ ٗٔذ  ٗظخثؾ أ

كظَس هلاٍ َُٜٔف حُو٤ِؾ حُظـخ١ٍ  خلاكٜخكخص حُؼخٓش حلاهَٟر حُٔظؼِوشػٖ حُٔؼِٞٓخص  حلإرلاؽ

 -:ًٔخ ٢ِ٣ , ( 3-57ًٔخ ك٢ حُـيٍٝ) حُزلغ

ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ ثبلافظبؽبد اٌؼبِخ الافوٜ  الإثلاؽ( َٔت َِزٜٛ 3-57اٌغلٚي هلُ )

 (2016-2021ٌٍفزوح ) اٌق١ٍظ اٌزغبهٞ ّظوفٌ

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 ٌجٕٛكا

 %23.26 %23.26 %20.93 %23.26 %20.93 %20.93 اٚلا: ٍِف اٌشووخ

 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 ١ب: الاٍزوار١غ١خصبٔ

 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 صبٌضب: الافلاق ٚإٌيا٘خ

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 هاثؼب: اشوان اطؾبة اٌّظبٌؼ

 %18.60 %18.60 %16.28 %16.28 %13.95 %13.95 اٌزمو٠و إػلاكفبَِب: ِّبهٍبد 

 %46.51 %46.51 %41.86 %44.19 %39.53 %39.53 ٛع اٌىٍٟ ٌٍَٕتاٌّغّ

 اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

ُٔظؼِوش رخلاكٜخكخص حُؼخٓش حػ٠ِ ٓٔظٟٞ ُلإرلاؽ ػٖ حُٔؼِٞٓخص ح ّٕ ألاكع ٣ُ ٖٓ حُـيٍٝ حػلاٙ 

ك٤غ ًخٕ , ػ٠ِ حُظٞح٢ُ  2021ٝ  2020َُٜٔف حُو٤ِؾ حُظـخ١ٍ ًخٕ ك٢ حُٔ٘ظ٤ٖ  حلاهَٟ

ُِٔ٘ٞحص  حلإرلاؽ٢ٛٝ ٗٔزش ٟؼ٤لش , ٌُٜ٘خ طؼي حك٠َ ٖٓ ٗٔذ %46.51 رِـض ٗٔزظٚ  ًآظطخروخ  

 حلاهَٟ .

 ِظوف ثبثً 7-

ػٜ٘خ  حلإرلاؽحُظ٢ طْ  حُز٘ٞى حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ ُظلي٣ي َٜٔفحُػ٠ِ ؿَحٍ ٓخ طْ حؿَحإٙ ك٢ 

ّٕ  ٖز٤ّ ظ٣َُٜٔف رخرَ حُزلغ  كظَسهلاٍ  ػٜ٘خ حلإرلاؽ٢ ُْ ٣ظْ ظٝحُز٘ٞى حُ ػٖ  حلإرلاؽٗٔذ  ٗظخثؾ أ

ًٔخ ك٢ حُزلغ كظَس هلاٍ َُٜٔف رخرَ  خلاكٜخكخص حُؼخٓش حلاهَٟر حُٔظؼِوشحُٔؼِٞٓخص 

 -:ًٔخ ٢ِ٣ , ( 3-58حُـيٍٝ)
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ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ ثبلافظبؽبد اٌؼبِخ الافوٜ  الإثلاؽ( َٔت َِزٜٛ 3-58اٌغلٚي هلُ )

 (2016-2021ٌٍفزوح ) ثبثً ّظوفٌ

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 جٕٛكاٌ

 %27.91 %27.91 %27.91 %25.58 %25.58 %23.26 اٚلا: ٍِف اٌشووخ

 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 صب١ٔب: الاٍزوار١غ١خ

 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 صبٌضب: الافلاق ٚإٌيا٘خ

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 هاثؼب: اشوان اطؾبة اٌّظبٌؼ

 %16.28 %13.95 %16.28 %13.95 %13.95 %13.95 اٌزمو٠و إػلاكَِب: ِّبهٍبد فب

 %48.84 %46.51 %48.84 %44.19 %44.19 %41.86 اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍَٕت

 اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

ُٔظؼِوش رخلاكٜخكخص حُؼخٓش حػ٠ِ ٓٔظٟٞ ُلإرلاؽ ػٖ حُٔؼِٞٓخص ح ّٕ ألاكع ٣ُ ٖٓ حُـيٍٝ حػلاٙ 

 ً رِـض ٗٔزظٚ اك٤غ ًخٕ ٓظطخروخ  ,  2021ٝ  2019رخرَ ًخٕ ك٢ حُٔ٘ظ٤ٖ َُٜٔف  حلاهَٟ

 ُِٔ٘ٞحص حلاهَٟ . حلإرلاؽ٢ٛٝ ٗٔزش ٟؼ٤لش , ٌُٜ٘خ طؼي حك٠َ ٖٓ ٗٔذ  48.84%

 ِظوف ٍِٛو اٌزغبه8ٞ- 

ػٜ٘خ  حلإرلاؽحُظ٢ طْ  حُز٘ٞى حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ ُظلي٣ي َٜٔفحُػ٠ِ ؿَحٍ ٓخ طْ حؿَحإٙ ك٢ 

ّٕ  ٖز٤ّ ظ٣َُٜٔف َٓٞٓ حُظـخ١ٍ حُزلغ  كظَسهلاٍ  ػٜ٘خ حلإرلاؽ٣ظْ  ٢ ُْظٝحُز٘ٞى حُ ٗٔذ  ٗظخثؾ أ

كظَس هلاٍ َُٜٔف َٓٞٓ حُظـخ١ٍ  خلاكٜخكخص حُؼخٓش حلاهَٟر حُٔظؼِوشػٖ حُٔؼِٞٓخص  حلإرلاؽ

 -:ًٔخ ٢ِ٣ , ( 3-59ًٔخ ك٢ حُـيٍٝ)حُزلغ 

فظبؽبد اٌؼبِخ الافوٜ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ ثبلا الإثلاؽ( َٔت َِزٜٛ 3-59اٌغلٚي هلُ )

 (2016-2021ٌٍفزوح ) ٍِٛو اٌزغبهٞ ّظوفٌ

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 جٕٛكاٌ

 %25.58 %23.26 %25.58 %25.58 %20.93 %23.26 اٚلا: ٍِف اٌشووخ

 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 صب١ٔب: الاٍزوار١غ١خ

 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 صبٌضب: الافلاق ٚإٌيا٘خ

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 هاثؼب: اشوان اطؾبة اٌّظبٌؼ

 %16.28 %16.28 %16.28 %13.95 %13.95 %13.95 اٌزمو٠و إػلاكفبَِب: ِّبهٍبد 

 %46.51 %44.19 %46.51 %44.19 %39.53 %41.86 اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍَٕت

 اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

ُٔظؼِوش رخلاكٜخكخص حُؼخٓش حػ٠ِ ٓٔظٟٞ ُلإرلاؽ ػٖ حُٔؼِٞٓخص ح ّٕ ألاكع ٣ُ ٙ ٖٓ حُـيٍٝ حػلا

ً رِـض اك٤غ ًخٕ ٓظطخروخ  ,  2021ٝ  2019َُٜٔف َٓٞٓ حُظـخ١ٍ ًخٕ ك٢ حُٔ٘ظ٤ٖ  حلاهَٟ

 .ُِٔ٘ٞحص حلاهَٟ حلإرلاؽ٢ٛٝ ٗٔزش ٟؼ٤لش , ٌُٜ٘خ طؼي حك٠َ ٖٓ ٗٔذ %46.51 ٗٔزظٚ 
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 ٍزضّبهِظوف اٌّٛطً ٌٍز١ّٕخ ٚالا 9-

ػٜ٘خ  حلإرلاؽحُظ٢ طْ  حُز٘ٞى حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ ُظلي٣ي َٜٔفحُػ٠ِ ؿَحٍ ٓخ طْ حؿَحإٙ ك٢ 

ّٕ  ٖز٤ّ ظ٣َُٜٔف حَُٔٞٛ حُزلغ  كظَسهلاٍ  ػٜ٘خ  حلإرلاؽ٢ ُْ ٣ظْ ظٝحُز٘ٞى حُ ٗٔذ  ٗظخثؾ أ

غ حُزلكظَس هلاٍ َُٜٔف حَُٔٞٛ  خلاكٜخكخص حُؼخٓش حلاهَٟر حُٔظؼِوشػٖ حُٔؼِٞٓخص  حلإرلاؽ

 -:ًٔخ ٢ِ٣ , ( 3-60ًٔخ ك٢ حُـيٍٝ)

ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ ثبلافظبؽبد اٌؼبِخ الافوٜ  الإثلاؽ( َٔت َِزٜٛ 3-60اٌغلٚي هلُ )

 (2016-2021ٌٍفزوح ) اٌّٛطً ٌٍز١ّٕخ ٚالاٍزضّبه ّظوفٌ

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 جٕٛكاٌ

 %25.58 %27.91 %27.91 %25.58 %25.58 %23.26 اٚلا: ٍِف اٌشووخ

 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 صب١ٔب: الاٍزوار١غ١خ

 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 صبٌضب: الافلاق ٚإٌيا٘خ

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 هاثؼب: اشوان اطؾبة اٌّظبٌؼ

 %13.95 %13.95 %13.95 %13.95 %11.63 %11.63 اٌزمو٠و إػلاكفبَِب: ِّبهٍبد 

 %44.19 %46.51 %46.51 %44.19 %41.86 %39.53 اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍَٕت

 اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

ُٔظؼِوش رخلاكٜخكخص حُؼخٓش حػ٠ِ ٓٔظٟٞ ُلإرلاؽ ػٖ حُٔؼِٞٓخص ح ّٕ ألاكع ٣ُ ٖٓ حُـيٍٝ حػلاٙ 

ً اخ  ك٤غ ًخٕ ٓظطخرو, ػ٠ِ حُظٞح٢ُ   2020ٝ  2019ًخٕ ك٢ حُٔ٘ظ٤ٖ  حََُُٜٔٞٛٔف  حلاهَٟ

 .ُِٔ٘ٞحص حلاهَٟ حلإرلاؽ٢ٛٝ ٗٔزش ٟؼ٤لش , ٌُٜ٘خ طؼي حك٠َ ٖٓ ٗٔذ %46.51 رِـض ٗٔزظٚ 

 شٛه اٌلٌٟٚ ٌلاٍزضّبهآِظوف  -10

ػٜ٘خ  حلإرلاؽحُظ٢ طْ  حُز٘ٞى حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ ُظلي٣ي َٜٔفحُػ٠ِ ؿَحٍ ٓخ طْ حؿَحإٙ ك٢ 

ّٕ  ٖز٤ّ ظ٣ٍٗٞ حُي٢ُٝ آ َُٜٔفحُزلغ  كظَسهلاٍ  ػٜ٘خ  حلإرلاؽ٢ ُْ ٣ظْ ظٝحُز٘ٞى حُ ٗٔذ  ٗظخثؾ أ

كظَس هلاٍ ٍٗٞ حُي٢ُٝ آَُٜٔف  خلاكٜخكخص حُؼخٓش حلاهَٟر حُٔظؼِوشػٖ حُٔؼِٞٓخص  حلإرلاؽ

 -:ًٔخ ٢ِ٣ , ( 3-61ًٔخ ك٢ حُـيٍٝ)حُزلغ 
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ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ ثبلافظبؽبد اٌؼبِخ الافوٜ  الإثلاؽ( َٔت َِزٜٛ 3-61اٌغلٚي هلُ )

 (2016-2021ٌٍفزوح ) ٌٟ ٌلاٍزضّبهشٛه اٌلٚآ ّظوفٌ

 2021 2020 2019 2018 2017 2016 جٕٛكاٌ

 %23.26 %23.26 %23.26 %20.93 %20.93 %23.26 اٚلا: ٍِف اٌشووخ

 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 صب١ٔب: الاٍزوار١غ١خ

 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 %2.33 صبٌضب: الافلاق ٚإٌيا٘خ

 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 %0.00 شوان اطؾبة اٌّظبٌؼهاثؼب: ا

 %13.95 %16.28 %13.95 %13.95 %13.95 %13.95 اٌزمو٠و إػلاكفبَِب: ِّبهٍبد 

 %41.86 %44.19 %41.86 %39.53 %39.53 %41.86 اٌّغّٛع اٌىٍٟ ٌٍَٕت

 اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

ّٕ ٣ُ ٖٓ حُـيٍٝ أػلاٙ   رخلاكٜخكخص حُؼخٓش حلاهَٟػٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش  حلإرلاؽٓٔظٟٞ  لاكع أ

٤َُٜ ح٠ُ ٗٔزش  2020هي حٍطلغ ح٠ُ حػ٠ِ ٓٔظٟٞ ُٚ هلاٍ ٓ٘ش  ٍٗٞ حُي٢ُٝآَُٜٔف 

 ُِٔ٘ٞحص حلاهَٟ . حلإرلاؽٌُٜ٘خ طؼي حك٠َ ٖٓ ٗٔذ , ٢ٛٝ ٗٔزش ٟؼ٤لش  44.19%

ُوخٛش رخلاكٜخكخص حػٖ حُٔؼِٞٓخص  حلإرلاؽ ُٔٔظٟٞ حُؼخّ ٝٓٔخ ٓزن ٣ٌٖٔ حٓظوَحؽ حُٔظ٢ٓٞ

 -ًٔخ ٢ِ٣ :,  (3-62)ٝكن حُـيٍٝ (ػ٤٘ش حُزلغ) ٜٔخٍف حُظـخ٣ٍشُِ حُؼخٓش حلاهَٟ

ثبلافظبؽبد اٌؼبِخ ػٓ اٌّؼٍِٛبد اٌقبطخ  الإثلاؽ َِزِٜٛٚزٍٛؾ َٔت ( 3-62اٌغلٚي هلُ )

 (2016-2021) فزوحٌٍ (ػ١ٕخ اٌجؾش) ّظبهف اٌزغبه٠خٌٍ الافوٜ

اٌّزٍٛؾ اٌؼبَ  2021 2020 2019 2018 2017 2016 اٍُ اٌّظوف د

 ٌىً ِظوف

 %45.35 %46.51 %48.84 %46.51 %44.19 %44.19 %41.86 اٌّظوف اٌزغبهٞ اٌؼوالٟ 1

 %43.80 %46.51 %46.51 %44.19 %41.86 %44.19 %39.53 ِظوف ثغلاك 2

 %44.19 %48.84 %46.51 %44.19 %44.19 %39.53 %41.86 ِظوف الاٍزضّبه اٌؼوالٟ 3

 %43.02 %44.19 %46.51 %44.19 %39.53 %41.86 %41.86 وف اٌشوق الاٍٚؾِظ 4

 %43.02 %46.51 %44.19 %44.19 %41.86 %39.53 %41.86 اٌّظوف الاٍٟ٘ اٌؼوالٟ 5

 %43.02 %46.51 %46.51 %41.86 %44.19 %39.53 %39.53 ِظوف اٌق١ٍظ اٌزغبهٞ 6

 %45.74 %48.84 %46.51 %48.84 %44.19 %44.19 %41.86 ِظوف ثبثً 7

 %43.80 %46.51 %44.19 %46.51 %44.19 %39.53 %41.86 ِظوف ٍِٛو اٌزغبهٞ 8

 %43.80 %44.19 %46.51 %46.51 %44.19 %41.86 %39.53 ِظوف اٌّٛطً ٌٍز١ّٕخ ٚالاٍزضّبه 9

 %41.47 %41.86 %44.19 %41.86 %39.53 %39.53 %41.86 شٛه اٌلٌٟٚ ٌلاٍزضّبهآِظوف  10

 %43.72 %46.05 %46.05 %44.89 %42.79 %41.39 %41.16 ٍؾ اٌؼبَاٌّزٛ

 اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 
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ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخلاكٜخكخص حُؼخٓش حلاهَٟ  حلإرلاؽٓٔظٟٞ  ّٕ ألاكع ٖٓ حُـيٍٝ حػلاٙ ٣ُ 

ٖٓ هلاٍ حٓظوَحؽ ٝٛٞ ٓٔظٟٞ ٟؼ٤ق , %43.72 ُِٜٔخٍف )ػ٤٘ش حُزلغ( َٝٛ ح٠ُ ٗٔزش 

ٌٝٛح ٣يٍ , حُٔظؼِوش رخلاكٜخكخص حُؼخٓش حلاهَٟ  ػٖ حُٔؼِٞٓخص حلإرلاؽ خّ ُٔٔظٟٞحُؼحُٔظ٢ٓٞ 

ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخلاكٜخكخص حُؼخٓش حلاهَٟ ُِٜٔخٍف )ػ٤٘ش  حلإرلاؽػ٠ِ ٟؼق 

 حُزلغ( هلاٍ كظَس حُزلغ .

 ٍُٙ ل١بً اٌؼٛائل اٌَٛل١خ ٌلأ 2 -2 -3

ٖ ٓ٘ٞحص حُزلغ ٌَُٝ َٜٓف ٖٓ حُٜٔخٍف ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ًَ ٓ٘ش ٓ ْٜٓلأػٞحثي ح٤ٓظْ ه٤خّ 

ٝكوخَ ْٜٓ حُٜٔخٍف ػ٤٘ش حُزلغ ٓؼخٍ حلاكظظخف ٝ حلاؿلام ح٣ُٞ٘ٔش لأأرخلاػظٔخى ػ٠ِ  ػ٤٘ش حُزلغ

 -: 2019 : 7) ش ) ح٣َُ٘ل٢ , ـط٤ُِٔؼخىُش ح٥

Rj = 
     

  
 

 ّْ  -: ؽ١ش أ

=Rj ُْٜٔػخثي ح 

P1)ٓؼَ حُْٜٔ ٜٗخ٣ش حُٔيس)ٓؼَ حلاؿلام = 

P0)ٓؼَ حُْٜٔ ريح٣ش حُٔيس)ٓؼَ حلاكظظخف = 

 اٌّظوف اٌزغبهٞ اٌؼوال1ٟ- 

 (2016-2021ٌٍّظوف اٌزغبهٞ اٌؼوالٟ ٌٍفزوح )( ل١بً ػٛائل الأٍُٙ 3-63علٚي )

 ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌزمبه٠و ا٠ٌَٕٛخ اٌظبكهح ػٓ ٍٛق اٌؼواق ٌلأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ  

                                                           
1
 17171   =17411 ( /17411 - 17481) 

 Rj) ػبئل اٌَُٙ ) (P0) ٍؼو الافززبػ ( P1) ٍؼو الاغلاق إٌَخ

2016 0.480 0.410 
1
0.171 

2017 0.490 0.480 0.021 

2018 0.470 0.490 -0.041 

2019 0.460 0.470 -0.021 

2020 0.440 0.460 -0.043 

2021 0.620 0.440 0.409 

 اٌّزٍٛؾ
0.083 
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ّٕ لاكع ٖٓ حُـيٍٝ حػلاٙ ٣ُ  ُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ ًخٗض ك٢ ٓ٘ش ْٜٓ َُِٜٔف ححػ٠ِ ه٤ٔش ُؼٞحثي حلأ أ

 2020ْٜٓ َُِٜٔف ك٢ ٓ٘ش , ك٤ٔخ طلووض أى٠ٗ ه٤ٔش ُؼٞحثي حلأ0.409 ك٤غ رِـض 2021

ّٕ  -0.043 ٝرٞحهغ ْٜٓ َُِٜٔف حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ هلاٍ كظَس حُزلغ رِؾ ٓظ٢ٓٞ ػٞحثي حلأ ٝح

0.083 . 

 ِظوف ثغلاك2- 

 (2016-2021ٌّظوف ثغلاك ٌٍفزوح)( ل١بً ػٛائل الأٍُٙ 3-64علٚي )

 بلاػزّبك ػٍٝ اٌزمبه٠و ا٠ٌَٕٛخ اٌظبكهح ػٓ ٍٛق اٌؼواق ٌلأٚهاق اٌّب١ٌخث اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

ك٤غ  2021ْٜٓ َُٜٔف رـيحى ًخٗض ك٢ ٓ٘ش حػ٠ِ ه٤ٔش ُؼٞحثي حلأ ّٕ ألاكع ٖٓ حُـيٍٝ حػلاٙ ٣ُ 

 -0.525 ٝرٞحهغ 2018ْٜٓ َُِٜٔف ك٢ ٓ٘ش , ك٤ٔخ طلووض أى٠ٗ ه٤ٔش ُؼٞحثي حلأ1.512رِـض 

 . 0.139َُٜٔف رـيحى هلاٍ كظَس حُزلغ رِؾ ْٜٓ ٓظ٢ٓٞ ػٞحثي حلأ ّٕ حٝ

 ِظوف الاٍزضّبه اٌؼوالٟ -3

 (2016-2021ٌّظوف الاٍزضّبه اٌؼوالٟ ٌٍفزوح )( ل١بً ػٛائل الأٍُٙ 3-65علٚي )

 Rj) ػبئل اٌَُٙ ) (P0)ٍؼو الافززبػ   (P1) ٍؼو الاغلاق إٌَخ

2016 0.600 0.680 -0.118 

2017 0.420 0.600 -0.300 

2018 0.280 0.420 -0.333 

2019 0.270 0.280 -0.036 

2020 0.230 0.270 -0.148 

2021 0.300 0.230 0.304 

 اٌّزٍٛؾ
-0.105 

 ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌزمبه٠و ا٠ٌَٕٛخ اٌظبكهح ػٓ ٍٛق اٌؼواق ٌلأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

ف حلآظؼٔخٍ حُؼَحه٢ ًخٗض ك٢ ٓ٘ش ْٜٓ َُٜٔحػ٠ِ ه٤ٔش ُؼٞحثي حلأ ّٕ أ لاكع ٖٓ حُـيٍٝ حػلا٣ُٙ 

 2018ْٜٓ َُِٜٔف ك٢ ٓ٘ش , ك٤ٔخ طلووض أى٠ٗ ه٤ٔش ُؼٞحثي حلأ 0.304ك٤غ رِـض  2021

 Rj) ػبئل اٌَُٙ ) (P0)ٍؼو الافززبػ   (P1) ٍؼو الاغلاق إٌَخ

2016 0.910 1.170 -0.222 

2017 0.610 0.910 -0.330 

2018 0.290 0.610 -0.525 

2019 0.300 0.290 0.034 

2020 0.410 0.300 0.367 

2021 1.030 0.410 1.512 

 اٌّزٍٛؾ
0.139 
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ؾ ـخٍ حُؼَحه٢ هلاٍ كظَس حُزلغ رِـْٜٓ َُٜٔف حلآظؼٔي حلأـٓظ٢ٓٞ ػٞحث ّٕ حٝ - 0.333 ٝرٞحهغ

- 0.105 . 

 ِظوف اٌشوق الأٍٚؾ اٌؼوال4ٟ- 

 (2016-2021ٍٚؾ اٌؼوالٟ ٌٍفزوح)ٌّظوف اٌشوق الأالأٍُٙ ( ل١بً ػٛائل 3-66علٚي )

 Rj) ػبئل اٌَُٙ ) (P0)ٍؼو الافززبػ   (P1) ٍؼو الاغلاق إٌَخ

2016 0.430 0.510 -0.157 

2017 0.350 0.430 -0.186 

2018 0.130 0.350 -0.629 

2019 0.100 0.130 -0.231 

2020 0.120 0.100 0.200 

2021 0.200 0.120 0.667 

 اٌّزٍٛؾ
-0.056 

 ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌزمبه٠و ا٠ٌَٕٛخ اٌظبكهح ػٓ ٍٛق اٌؼواق ٌٍٛهاق اٌّب١ٌخ اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

ّٕ لاكع ٖٓ حُـيٍٝ حػلاٙ ٣ُ  ٢ٓٝ حُؼَحه٢ ًخٗض ك٢ ْٜٓ َُٜٔف حَُ٘م حلأحػ٠ِ ه٤ٔش ُؼٞحثي حلأ أ

 2018ْٜ َُِٜٔف ك٢ ٓ٘ش ٓ, ك٤ٔخ طلووض أى٠ٗ ه٤ٔش ُؼٞحثي حلأ 0.667ك٤غ رِـض  2021ٓ٘ش 

٢ٓٝ حُؼَحه٢ هلاٍ كظَس حُزلغ ْٜٓ َُٜٔف حَُ٘م حلأٓظ٢ٓٞ ػٞحثي حلأ ّٕ حٝ - 0.629 ٝرٞحهغ

 . 0.056 -رِؾ 

 

 اٌّظوف الأٍٟ٘ اٌؼوال5ٟ- 

 (2016-2021ٌٍّظوف الاٍٟ٘ اٌؼوالٟ ٌٍفزوح)( ل١بً ػٛائل الأٍُٙ 3-67علٚي )

 Rj) بئل اٌَُٙ )ػ (P0)ٍؼو الافززبػ  (P1) ٍؼو الاغلاق إٌَخ

2016 0.410 0.550 -0.255 

2017 0.470 0.410 0.146 

2018 0.340 0.470 -0.277 

2019 0.610 0.340 0.794 

2020 0.920 0.610 0.508 

2021 1.230 0.920 0.337 

 اٌّزٍٛؾ
0.209 

 لأٚهاق اٌّب١ٌخثبلاػزّبك ػٍٝ اٌزمبه٠و ا٠ٌَٕٛخ اٌظبكهح ػٓ ٍٛق اٌؼواق ٌ اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

ّٕ  لاكع ٖٓ حُـيٍٝ حػلا٣ُٙ  ْٜٓ َُِٜٔف حلا٢ِٛ حُؼَحه٢ ًخٗض ك٢ ٓ٘ش حػ٠ِ ه٤ٔش ُؼٞحثي حلأ أ

 2018ْٜٓ َُِٜٔف ك٢ ٓ٘ش , ك٤ٔخ طلووض أى٠ٗ ه٤ٔش ُؼٞحثي حلأ 0.794ك٤غ رِـض  2019
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 ْٜٓ َُِٜٔف حلا٢ِٛ حُؼَحه٢ هلاٍ كظَس حُزلغ رِؾٓظ٢ٓٞ ػٞحثي حلأ ّٕ حٝ - 0.277 ٝرٞحهغ

0.209 . 

 ِظوف اٌق١ٍظ اٌزغبه6ٞ-

 (2016-2021ٌّظوف اٌق١ٍظ اٌزغبهٞ ٌٍفزوح)( ل١بً ػٛائل الأٍُٙ 3-68علٚي )

 Rj) ػبئل اٌَُٙ ) (P0)ٍؼو الافززبػ  (P1)ٍؼو الاغلاق  إٌَخ

2016 0.450 0.510 -0.118 

2017 0.390 0.450 -0.133 

2018 0.190 0.390 -0.513 

2019 0.140 0.190 -0.263 

2020 0.140 0.140 0.000 

2021 0.150 0.140 0.071 

 اٌّزٍٛؾ
-0.159 

 ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌزمبه٠و ا٠ٌَٕٛخ اٌظبكهح ػٓ ٍٛق اٌؼواق ٌلأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

ْٜٓ َُٜٔف حُو٤ِؾ حُظـخ١ٍ ًخٗض ك٢ ٓ٘ش حػ٠ِ ه٤ٔش ُؼٞحثي حلأ ّٕ أ لاكع ٖٓ حُـيٍٝ حػلا٣ُٙ 

  2018ْٜٓ َُِٜٔف ك٢ ٓ٘ش , ك٤ٔخ طلووض أى٠ٗ ه٤ٔش ُؼٞحثي حلأ 0.071ض ك٤غ رِـ 2021

 -ْٜٓ َُٜٔف حُو٤ِؾ حُظـخ١ٍ هلاٍ كظَس حُزلغ رِؾ ٓظ٢ٓٞ ػٞحثي حلأ ّٕ حٝ - 0.513 ٝرٞحهغ

0.159 . 

 ِظوف ثبث7ً- 

 (2016-2021ٌّظوف ثبثً ٌٍفزوح)( ل١بً ػٛائل الأٍُٙ 3-69علٚي )

 Rj) ػبئل اٌَُٙ )  (P0) فززبػٍؼو الا (P1)ٍؼو الاغلاق  إٌَخ

2016 0.330 0.290 0.138 

2017 0.300 0.330 -0.091 

2018 0.190 0.300 -0.367 

2019 0.110 0.190 -0.421 

2020 0.070 0.110 -0.364 

2021 0.100 0.070 0.429 

 اٌّزٍٛؾ
-0.113 

 ح ػٓ ٍٛق اٌؼواق ٌلأٚهاق اٌّب١ٌخثبلاػزّبك ػٍٝ اٌزمبه٠و ا٠ٌَٕٛخ اٌظبكه اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

ّٕ  لاكع ٖٓ حُـيٍٝ حػلا٣ُٙ  ك٤غ  2021ْٜٓ َُٜٔف رخرَ ًخٗض ك٢ ٓ٘ش حػ٠ِ ه٤ٔش ُؼٞحثي حلأ أ

 -0.421  ٝرٞحهغ  2019ْٜٓ َُِٜٔف ك٢ ٓ٘ش , ك٤ٔخ طلووض أى٠ٗ ه٤ٔش ُؼٞحثي حلأ 0.429رِـض 

 ّٕ  . 0.113 -ْٜٓ َُٜٔف رخرَ هلاٍ كظَس حُزلغ رِؾ ٓظ٢ٓٞ ػٞحثي حلأ ٝح
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 ِظوف ٍِٛو اٌزغبهٞ 8-

 (2016-2021ٌّظوف ٍِٛو اٌزغبهٞ ٌٍفزوح )( ل١بً ػٛائل الأٍُٙ 3-70علٚي )

 Rj) ػبئل اٌَُٙ ) (P0)ٍؼو الافززبػ  (P1)ٍؼو الاغلاق  إٌَخ

2016 0.900 0.950 -0.053 

2017 0.900 0.900 0.000 

2018 0.900 0.900 0.000 

2019 0.510 0.900 -0.433 

2020 0.400 0.510 -0.216 

2021 0.380 0.400 -0.050 

 اٌّزٍٛؾ
-0.125 

 ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌزمبه٠و ا٠ٌَٕٛخ اٌظبكهح ػٓ ٍٛق اٌؼواق ٌلأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

 ُ٣ ّٕ ه٤ْ ػٞحثي حلآْٜ َُٜٔف َٓٞٓ حُظـخ١ٍ ًخٗض هلاٍ كظَس حُزلغ  لاكع ٖٓ حُـيٍٝ حػلاٙ أ

 2017ْٜٓ َُِٜٔف هلاٍ حُٔ٘ظ٤ٖ ً رِـض ه٤ٔش ػٞحثي حلأاٝحُو٤ْ حُٔخُزش  طظَحٝف ر٤ٖ حُٜلَ

هَٟ ُِزلغ ه٤ْ ٓخُزش ُؼٞحثي , ك٤ٔخ طلووض هلاٍ حُٔ٘ٞحص حلأ ٛلَ(ػ٠ِ حُظٞح٢ُ ) 2018ٝ

 . 0.125 -ْٜٓ َُٜٔف َٓٞٓ حُظـخ١ٍ هلاٍ كظَس حُزلغ ْٜٓ ٝهي رِؾ ٓظـ٢ٓٞ ػٞحثـي حلأحلأ

 ز١ّٕخِظوف اٌّٛطً ٌلاٍزضّبه ٚا9ٌ- 

 ٌّظوف اٌّٛطً ٌٍز١ّٕخ ٚالاٍزضّبه( ل١بً ػٛائل الأٍُٙ 3-71علٚي )

 (2016-2021ٌٍفزوح ) 

 Rj) ػبئل اٌَُٙ )  (P0) ٍؼو الافززبػ  (P1) ٍؼو الاغلاق إٌَخ

2016 0.560 0.250 1.240 

2017 0.320 0.560 -0.429 

2018 0.160 0.320 -0.500 

2019 0.160 0.160 0.000 

2020 0.130 0.160 -0.188 

2021 0.150 0.130 0.154 

 اٌّزٍٛؾ
0.046 

 ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌزمبه٠و ا٠ٌَٕٛخ اٌظبكهح ػٓ ٍٛق اٌؼواق ٌلأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

ّٕ لاكع ٖٓ حُـيٍٝ حػلاٙ ٣ُ  ْٜٓ َُٜٔف حَُٔٞٛ ُِظ٤ٔ٘ش ٝحلآظؼٔخٍ ًخٗض حػ٠ِ ه٤ٔش ُؼٞحثي حلأ أ

ْٜٓ َُِٜٔف ك٢ ٓ٘ش , ك٤ٔخ طلووض أى٠ٗ ه٤ٔش ُؼٞحثي حلأ 1.240 ك٤غ رِـض 2016ك٢ ٓ٘ش 

ّٕ  - 0.500  ٝرٞحهغ  2018 ْٜٓ َُٜٔف حَُٔٞٛ ُلآظؼٔخٍ ٝحُظ٤ٔ٘ش هلاٍ ٓظ٢ٓٞ ػٞحثي حلأ ٝح

 . 0.046كظَس حُزلغ رِؾ 
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 شٛه اٌلٌٟٚ ٌلاٍزضّبهآِظوف  10-

 (2016-2021زوح )شٛه اٌلٌٟٚ ٌلاٍزضّبه ٌٍفآػٛائل الأٍُٙ ٌّظوف  ل١بً( 3-72علٚي )

 Rj) ) ػبئل اٌَُٙ (P0)ٍؼو الافززبػ  (P1)ٍؼو الاغلاق  إٌَخ

2016 0.340 0.430 -0.209 

2017 0.300 0.340 -0.118 

2018 0.230 0.300 -0.233 

2019 0.240 0.230 0.043 

2020 0.280 0.240 0.167 

2021 0.440 0.280 0.571 

 اٌّزٍٛؾ
0.037 

 ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌزمبه٠و ا٠ٌَٕٛخ اٌظبكهح ػٓ ٍٛق اٌؼواق ٌلأٚهاق اٌّب١ٌخ بؽضخاٌج إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

ّٕ لاكع ٖٓ حُـيٍٝ حػلاٙ ٣ُ  ٍٗٞ حُي٢ُٝ ًخٗض ك٢ ٓ٘ش آْٜٓ َُٜٔف حػ٠ِ ه٤ٔش ُؼٞحثي حلأ أ

  2018ْٜٓ َُِٜٔف ك٢ ٓ٘ش , ك٤ٔخ طلووض أى٠ٗ ه٤ٔش ُؼٞحثي حلأ 0.571ك٤غ رِـض  2021

ّٕ  - 0.233  ٝرٞحهغ ٍٗٞ حُي٢ُٝ هلاٍ كظَس حُزلغ رِؾ آْٜٓ َُٜٔف ٢ٓ ػٞحثي حلأٓظٞ ٝح

0.037 . 

 ل١بً رىٍفخ اٌز٠ًّٛ ثبلأٍُٙ 3-2-3 

حُؼخى٣ش ٤ٓظْ ه٤خّ ًِلش حُظ٣َٞٔ رخلأْٜٓ
2
( CAPMش )ـحَُأٓٔخ٤ُ ًٍٛٞ٘ٔٞؽ طٔؼ٤َ حلأُ ٝكوخَ  

طٌٕٞ ٝ,  اعتماده فً دراسات كثٌرة  فضلاً عنورصانـة الأكثر شهرة  حًُ٘ٔٞؽ ؼيح١ٌُ ٣ُ 

 -: Zutter & (Gitman   2015 ,: 419) ح٤ُٜــش ح٣َُخ٤ٟـش ُِ٘ٔـًٞؽ ًٔـخ ٢ِ٣

Rs = Rf +[ β × (Rm - Rf)] 

 ّْ    -: ؽ١ش أ

Rs    =ًِْٜٓلش حُظ٣َٞٔ رخلأْٜٓ حُؼخى٣ش(حُؼخثي حُٔطِٞد ػ٠ِ حلآظؼٔخٍ رخلأ( 

Rf  =َ١ًَِٔ حُؼَحه٢( )طْ حُلٍٜٞ ػ٤ِٚ ٖٓ َٗ٘حص حُز٘ي حُٓؼيٍ حُؼخثي حُوخ٢ُ ٖٓ حُٔوخ١ 

Rm =طْ حُلٍٜٞ ػ٤ِٚ ٖٓ َٗ٘حص طوخ٣ٍَ ٍٝحم حُٔخ٤ُش ك٢ حُٔٞمٓؼيٍ حُؼخثي ػ٠ِ ٓللظش حلأ(

 ٓٞم حُؼَحم ُلأٍٝحم حُٔخ٤ُش(

                                                           
 عٌنة البحث خلال فترة البحث لتجارٌةا لا توجد أسهم ممتازة فً جمٌع المصارف 2-
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β    =٤َٓ هلاٍ ٖٓ حكظٔخرٚ ْٜٓ حًَُ٘ش )ٝطْح١ٌُ ٣و٤ْ حُٔوخ١َ حُ٘ظخ٤ٓش لأ ٓؼخَٓ ر٤ظـخ 

 ه٤ي حُٔ٘ش ٓ٘ٞحص أٍرغ ُٝٔيس حُٔٞم للظشٓ ػ٠ِ ٝحُؼخثي ُِْٜٔ حُٔٞه٢ حُؼخثي حٗليحٍ ٓؼخىُش

 (هزِٜخ ٓ٘ٞحص ػلاػشٝ حُو٤خّ

 اٌّظوف اٌزغبهٞ اٌؼوالٟ -  1

 (2016-2021ٌٍفزوح ) اٌؼوالٟ ( ل١بً وٍفخ اٌز٠ًّٛ ثبلأٍُٙ ٌٍّظوف اٌزغبه3ٞ-73علٚي )

 Rmاٌّؾفظخ ػبئل  إٌَخ
اٌّقبؽو إٌظب١ِخ 

 (βٌٍَُٙ )ث١زب

ِؼلي اٌؼبئل اٌقبٌٟ 

  Rf ِٓ اٌّقبؽوح
CAPM ً اٌّبيأوٍفخ ه  

2016 0.042 0.088 4.30 
3
 3.93 

2017 -0.142 -2.001 3.44 10.61 

2018 -0.342 1.010 1.50 -0.36 

2019 -0.053 0.440 2.50 1.38 

2020 0.028 0.002 3.00 3.00 

2021 0.440 0.602 3.00 1.46 

 3.34 اٌّزٍٛؾ 

  زمبه٠و ا٠ٌَٕٛخ اٌظبكهح ػٓ ٍٛق اٌؼواق ٌلأٚهاق اٌّب١ٌخثبلاػزّبك ػٍٝ اٌ اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

 ُ٣ ّٕ حػ٠ِ ًِلش ط٣َٞٔ َُِٜٔف حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ ًخٗض ك٢ ٓ٘ش  لاكع ٖٓ حُـيٍٝ حػلاٙ أ

,  - 0.36ٝرٞحهغ 2018  ر٤٘ٔخ حى٠ٗ ًِلش ط٣َٞٔ ًخٗض ك٢ ٓ٘ش , 10.61 ك٤غ رِـض  2017

 ّٕ  .  3.34ٓظ٢ٓٞ ًِلش حُظ٣َٞٔ َُِٜٔف رِؾ  ٝح

 ِظوف ثغلاك -   2

 (2016-2021ٌٍفزوح ) ٌّظوف ثغلاك( ل١بً وٍفخ اٌز٠ًّٛ ثبلأٍُٙ 3-74علٚي )

   Rm اٌّؾفظخ ػبئل إٌَخ
اٌّقبؽو إٌظب١ِخ 

 (βٌٍَُٙ )ث١زب

ِؼلي اٌؼبئل اٌقبٌٟ 

 Rf  ِٓ اٌّقبؽوح
CAPM ً اٌّبيأوٍفخ ه  

2016 0.042 -16.944 4.30 76.45 

2017 -0.142 -3.638 3.44 16.47 

2018 -0.342 0.408 1.50 0.75 

2019 -0.053 1.072 2.50 -0.24 

2020 0.028 2.333 3.00 -3.93 

2021 0.440 2.646 3.00 -3.77 

 14.29 اٌّزٍٛؾ

  ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌزمبه٠و ا٠ٌَٕٛخ اٌظبكهح ػٓ ٍٛق اٌؼواق ٌلأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ   

                                                           
3- 3.93= +{0.088* (0.042-4.30)} 4731 
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 ُ٣ ّٕ ك٤غ  ٠ِ2016 ًِلش ط٣َٞٔ َُٜٔف رـيحى ًخٗض ك٢ ٓ٘ش حػ لاكع ٖٓ حُـيٍٝ حػلاٙ أ

ّٕ -3.93ٝرٞحهغ 2020  ر٤٘ٔخ حى٠ٗ ًِلش ط٣َٞٔ ًخٗض ك٢ ٓ٘ش , 76.45 رِـض  ٓظ٢ٓٞ  , ٝح

 .  14.29ًِلش حُظ٣َٞٔ َُِٜٔف رِؾ 

 ِظوف الاٍزضّبه اٌؼوالٟ -3

 (2016-2021ٌٍفزوح ) ٌّظوف الاٍزضّبه اٌؼوالٟ( ل١بً وٍفخ اٌز٠ًّٛ ثبلأٍُٙ 3-75علٚي )

 Rm اٌّؾفظخ  ػبئل إٌَخ
اٌّقبؽو إٌظب١ِخ 

 (βٌٍَُٙ )ث١زب

ِؼلي اٌؼبئل اٌقبٌٟ 

 Rf  ِٓ اٌّقبؽوح
CAPM ً اٌّبيأوٍفخ ه  

2016 0.042 -0.833 4.30 7.85 

2017 -0.142 -3.312 3.44 15.30 

2018 -0.342 0.501 1.50 0.58 

2019 -0.053 0.699 2.50 0.71 

2020 0.028 0.663 3.00 1.03 

2021 0.440 0.797 3.00 0.96 

 4.41 اٌّزٍٛؾ

  ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌزمبه٠و ا٠ٌَٕٛخ اٌظبكهح ػٓ ٍٛق اٌؼواق ٌلأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

 ُ٣ ّٕ حػ٠ِ ًِلش ط٣َٞٔ َُٜٔف حلآظؼٔخٍ حُؼَحه٢ ًخٗض ك٢  لاكع ٖٓ حُـيٍٝ حػلاٙ أ

ٝرٞحهغ 2018  ًِلش ط٣َٞٔ ًخٗض ك٢ ٓ٘ش  ر٤٘ٔخ حى٠ٗ,  15.30 ك٤غ رِـض  2017ٓ٘ش 

0.58  ّٕ  .  4.41ٓظ٢ٓٞ ًِلش حُظ٣َٞٔ َُِٜٔف رِؾ  , ٝح

 ِظوف اٌشوق الاٍٚؾ اٌؼوالٟ 4- 

  ٌّظوف اٌشوق الاٍٚؾ اٌؼوالٟ( ل١بً وٍفخ اٌز٠ًّٛ ثبلأٍُٙ 3-76علٚي )

 (2016-2021ٌٍفزوح )

 Rm اٌّؾفظخ  ػبئل إٌَخ
اٌّقبؽو إٌظب١ِخ 

 (βٌٍَُٙ )ث١زب

ِؼلي اٌؼبئل اٌقبٌٟ 

 Rf  ِٓ اٌّقبؽوح
CAPM ً اٌّبيأوٍفخ ه  

2016 0.042 0.447 4.30 2.39 

2017 -0.142 0.035 3.44 3.31 

2018 -0.342 0.649 1.50 0.30 

2019 -0.053 1.224 2.50 -0.62 

2020 0.028 1.999 3.00 -2.94 

2021 0.440 1.681 3.00 -1.30 

 0.19 اٌّزٍٛؾ

  ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌزمبه٠و ا٠ٌَٕٛخ اٌظبكهح ػٓ ٍٛق اٌؼواق ٌلأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌجبؽضخ اكإػلاٌغلٚي ِٓ 
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 ُ٣ ّٕ حػ٠ِ ًِلش ط٣َٞٔ َُٜٔف حَُ٘م حلا٢ٓٝ حُؼَحه٢ ًخٗض ك٢  لاكع ٖٓ حُـيٍٝ حػلاٙ أ

غ  ـٝرٞحه2020  ش ـش ط٣َٞٔ ًخٗض ك٢ ٓ٘ـر٤٘ٔخ حى٠ٗ ًِل,  3.31 ك٤غ رِـض  2017ٓ٘ش 

2.94- ّٕ  .   0.19لش حُظ٣َٞٔ َُِٜٔف رِؾ ٓظ٢ٓٞ ًِ , ٝح

 اٌّظوف الاٍٟ٘ اٌؼوالٟ    5- 

 (2016-2021ٌٍفزوح ) ٌٍّظوف الاٍٟ٘ اٌؼوالٟ( ل١بً وٍفخ اٌز٠ًّٛ ثبلأٍُٙ 3-77علٚي )

 Rm اٌّؾفظخ  ػبئل إٌَخ
اٌّقبؽو إٌظب١ِخ 

 (βٌٍَُٙ )ث١زب

ِؼلي اٌؼبئل اٌقبٌٟ 

 Rf  ِٓ اٌّقبؽوح
CAPM ً اٌّبيأوٍفخ ه  

2016 0.042 0.443 4.30 2.41 

2017 -0.142 0.352 3.44 2.18 

2018 -0.342 0.436 1.50 0.70 

2019 -0.053 0.891 2.50 0.23 

2020 0.028 0.537 3.00 1.40 

2021 0.440 0.537 3.00 1.63 

 1.43 اٌّزٍٛؾ

  ٚهاق اٌّب١ٌخثبلاػزّبك ػٍٝ اٌزمبه٠و ا٠ٌَٕٛخ اٌظبكهح ػٓ ٍٛق اٌؼواق ٌلأ اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

 ُ٣ ّٕ حػ٠ِ ًِلش ط٣َٞٔ َُِٜٔف حلا٢ِٛ حُؼَحه٢ ًخٗض ك٢ ٓ٘ش  لاكع ٖٓ حُـيٍٝ حػلاٙ أ

,  0.23ٝرٞحهغ 2019  ر٤٘ٔخ حى٠ٗ ًِلش ط٣َٞٔ ًخٗض ك٢ ٓ٘ش ,  2.41 ك٤غ رِـض  2016

 ّٕ  . 1.43ٓظ٢ٓٞ ًِلش حُظ٣َٞٔ َُِٜٔف رِؾ  ٝح

 ِظوف اٌق١ٍظ اٌزغبه6ٞ- 

 (2016-2021ٌٍفزوح ) ٌّظوف اٌق١ٍظ اٌزغبهٌٞز٠ًّٛ ثبلأٍُٙ ( ل١بً وٍفخ ا3-78علٚي )

 Rm اٌّؾفظخ  ػبئل إٌَخ
اٌّقبؽو إٌظب١ِخ 

 (βٌٍَُٙ )ث١زب

ِؼلي اٌؼبئل اٌقبٌٟ 

 Rf  ِٓ اٌّقبؽوح
CAPM ً اٌّبيأوٍفخ ه  

2016 0.042 -3.652 4.30 19.85 

2017 -0.142 0.831 3.44 0.47 

2018 -0.342 1.009 1.50 -0.36 

2019 -0.053 0.950 2.50 0.08 

2020 0.028 1.220 3.00 -0.63 

2021 0.440 0.747 3.00 1.09 

 3.42 اٌّزٍٛؾ

  ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌزمبه٠و ا٠ٌَٕٛخ اٌظبكهح ػٓ ٍٛق اٌؼواق ٌلأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 
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 ُ٣ ّٕ خٗض ك٢ ٓ٘ش حػ٠ِ ًِلش ط٣َٞٔ َُٜٔف حُو٤ِؾ حُظـخ١ٍ ً لاكع ٖٓ حُـيٍٝ حػلاٙ أ

ٝرٞحهغ 2020  ر٤٘ٔخ حى٠ٗ ًِلش ط٣َٞٔ ًخٗض ك٢ ٓ٘ش ,  19.85 ك٤غ رِـض  2016

0.63-  ّٕ  .   3.42ٓظ٢ٓٞ ًِلش حُظ٣َٞٔ َُِٜٔف رِؾ  , ٝح

 ِظوف ثبثً    7- 

 (2016-2021ٌٍفزوح ) ٌّظوف ثبثً( ل١بً وٍفخ اٌز٠ًّٛ ثبلأٍُٙ 3-79علٚي )

 Rm اٌّؾفظخ  ػبئل إٌَخ
خ اٌّقبؽو إٌظب١ِ

 (βٌٍَُٙ )ث١زب

ِؼلي اٌؼبئل اٌقبٌٟ 

 Rf  ِٓ اٌّقبؽوح
CAPM ً اٌّبيأوٍفخ ه  

2016 0.042 1.016 4.30 -0.03 

2017 -0.142 1.069 3.44 -0.39 

2018 -0.342 1.165 1.50 -0.65 

2019 -0.053 0.932 2.50 0.12 

2020 0.028 -0.100 3.00 3.30 

2021 0.440 1.085 3.00 0.22 

 0.43 اٌّزٍٛؾ

  ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌزمبه٠و ا٠ٌَٕٛخ اٌظبكهح ػٓ ٍٛق اٌؼواق ٌلأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

 ُ٣ ّٕ ك٤غ  2020حػ٠ِ ًِلش ط٣َٞٔ َُٜٔف رخرَ ًخٗض ك٢ ٓ٘ش  لاكع ٖٓ حُـيٍٝ حػلاٙ أ

ّٕ  0.65-ٝرٞحهغ 2018  ر٤٘ٔخ حى٠ٗ ًِلش ط٣َٞٔ ًخٗض ك٢ ٓ٘ش ,  3.30 رِـض   , ٝح

 .  0.43حُظ٣َٞٔ َُِٜٔف رِؾ  ٓظ٢ٓٞ ًِلش

 ِظوف ٍِٛو اٌزغبهٞ  8-

 (2016-2021ٌٍفزوح ) ٌّظوف ٍِٛو اٌزغبهٞ( ل١بً وٍفخ اٌز٠ًّٛ ثبلأٍُٙ 3-80علٚي )

 Rm اٌّؾفظخ   ػبئل إٌَخ
اٌّقبؽو إٌظب١ِخ 

 (βٌٍَُٙ )ث١زب

ِؼلي اٌؼبئل اٌقبٌٟ 

 Rf  ِٓ اٌّقبؽوح
CAPM ً اٌّبيأوٍفخ ه  

2016 0.042 0.006 4.30 4.28 

2017 -0.142 -0.007 3.44 3.47 

2018 -0.342 -0.051 1.50 1.59 

2019 -0.053 -0.489 2.50 3.75 

2020 0.028 -0.864 3.00 5.57 

2021 0.440 0.025 3.00 2.94 

 3.6 اٌّزٍٛؾ

  ب١ٌخثبلاػزّبك ػٍٝ اٌزمبه٠و ا٠ٌَٕٛخ اٌظبكهح ػٓ ٍٛق اٌؼواق ٌلأٚهاق اٌّ اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 
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 ُ٣ ّٕ حػ٠ِ ًِلش ط٣َٞٔ َُٜٔف َٓٞٓ حُظـخ١ٍ ًخٗض ك٢ ٓ٘ش  لاكع ٖٓ حُـيٍٝ حػلاٙ أ

 1.59ٝرٞحهغ 2018  ر٤٘ٔخ حى٠ٗ ًِلش ط٣َٞٔ ًخٗض ك٢ ٓ٘ش , 5.57  ك٤غ رِـض  2020

 ّٕ  .   3.6ٓظ٢ٓٞ ًِلش حُظ٣َٞٔ َُِٜٔف رِؾ  , ٝح

 ِظوف اٌّٛطً ٌٍز١ّٕخ ٚالاٍزضّبه  9-

 ٌّظوف اٌّٛطً ٌٍز١ّٕخ ٚالاٍزضّبهاٌز٠ًّٛ ثبلأٍُٙ ( ل١بً وٍفخ 3-81علٚي )

 (2016-2021ٌٍفزوح ) 

 Rm اٌّؾفظخ  ػبئل إٌَخ
اٌّقبؽو إٌظب١ِخ 

 (βٌٍَُٙ )ث١زب

ِؼلي اٌؼبئل اٌقبٌٟ 

 Rf  ِٓ اٌّقبؽوح
CAPM ً اٌّبيأوٍفخ ه  

2016 0.042 4.235 4.30 -13.73 

2017 -0.142 4.910 3.44 -14.15 

2018 -0.342 4.320 1.50 -6.46 

2019 -0.053 4.016 2.50 -7.75 

2020 0.028 1.113 3.00 -0.31 

2021 0.440 0.777 3.00 1.01 

 6.90- اٌّزٍٛؾ

  ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌزمبه٠و ا٠ٌَٕٛخ اٌظبكهح ػٓ ٍٛق اٌؼواق ٌلأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

 ُ٣ ّٕ  2021حَُٔٞٛ ًخٗض ك٢ ٓ٘ش  حػ٠ِ ًِلش ط٣َٞٔ َُٜٔف لاكع ٖٓ حُـيٍٝ حػلاٙ أ

ّٕ  -14.15ٝرٞحهغ 2017  ر٤٘ٔخ حى٠ٗ ًِلش ط٣َٞٔ ًخٗض ك٢ ٓ٘ش ,  1.01 ك٤غ رِـض   , ٝح

 .  6.90 -ٓظ٢ٓٞ ًِلش حُظ٣َٞٔ َُِٜٔف رِؾ 

 شٛه اٌلٌٟٚ ٌٍز١ّٕخ ٚالاٍزضّبهآِظوف 10-

 شٛه اٌلٌٟٚ ٌٍز١ّٕخ ٚالاٍزضّبهآٌّظوف ل١بً وٍفخ اٌز٠ًّٛ ثبلأٍُٙ  (3-82علٚي )

 (2016-2021ٌٍفزوح)

  Rm اٌّؾفظخ ػبئل إٌَخ
اٌّقبؽو إٌظب١ِخ 

 (βٌٍَُٙ )ث١زب

ِؼلي اٌؼبئل اٌقبٌٟ ِٓ 

 Rf  اٌّقبؽوح
CAPM ً اٌّبيأوٍفخ ه  

2016 0.042 0.660 4.30 1.49 

2017 -0.142 0.808 3.44 0.55 

2018 -0.342 0.553 1.50 0.48 

2019 -0.053 0.267 2.50 1.82 

2020 0.028 1.067 3.00 -0.17 

2021 0.440 1.034 3.00 0.35 

 0.75 اٌّزٍٛؾ

  ثبلاػزّبك ػٍٝ اٌزمبه٠و ا٠ٌَٕٛخ اٌظبكهح ػٓ ٍٛق اٌؼواق ٌلأٚهاق اٌّب١ٌخ اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ    
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 ُ٣ ّٕ  2019ٍٗٞ حُي٢ُٝ ًخٗض ك٢ ٓ٘ش آحػ٠ِ ًِلش ط٣َٞٔ َُٜٔف  لاكع ٖٓ حُـيٍٝ حػلاٙ أ

ّٕ  0.17-ٝرٞحهغ 2020  حى٠ٗ ًِلش ط٣َٞٔ ًخٗض ك٢ ٓ٘ش ر٤٘ٔخ ,  1.82 ك٤غ رِـض   , ٝح

 .   0.75ٓظ٢ٓٞ ًِلش حُظ٣َٞٔ َُِٜٔف رِؾ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ..اٌّجؾش اٌضبٌش ...............................................................ل١بً ٚرؾ١ًٍ ِزغ١واد اٌجؾش :اٌفظً اٌضبٌش 

722 

 شـاٌّجؾش اٌضبٌ

 بدـــبه اٌفوػ١ـــبد ٚافزجــخ اٌج١بٔــفؾض ٍلاِ 

ُٔزلغ رؼي حلاٗظٜخء ٖٓ ه٤خّ حُٔظـ٤َحص حُٔٔظويٓش ك٢ حُزلغ حُظ٢ طْ ػَٟٜخ ٝٓ٘خه٘ظٜخ ك٢ ح

رظ٤َِٓ حُز٤خٗخص  حُزخكؼش ضهظزخٍ حُل٤َٟخص هخٓحُٔخرن, ُٝـَٝ طٞك٤َ حُز٤خٗخص رٌَ٘ ٓ٘خٓذ ٥

 -ط٢:ًخ٥, كٜخث٢ حُٔٔظويّ ُـَٝ اىهخُٜخ ح٠ُ حُزَٗخٓؾ حلإ

 ( رو١ِي ِزغ١واد اٌجؾش3-83علٚي )

 ص حْٓ حُٔظـ٤َ ٗٞع حُٔظـ٤َ حُظ٤َِٓ

Sus-R َ1 رؼخى حلآظيحٓشأػٖ  حلإرلاؽ ٓٔظو 

Eco-R َأ - ػٖ حُزؼي حلاهظٜخى١ حلإرلاؽ كَػ٢ -ٓٔظو 1 

Env-R َد - ػٖ حُزؼي حُز٤ج٢ حلإرلاؽ كَػ٢ -ٓٔظو 1 

Soc-R َؽ - ػٖ حُزؼي حلاؿظٔخػ٢ حلإرلاؽ كَػ٢ -ٓٔظو 1 

Gov-R َى - ػٖ رؼي حُلًٞٔش حلإرلاؽ كَػ٢ -ٓٔظو 1 

Gen-R َٛـ - حُؼخٓش حلاكٜخكخصػٖ رؼي  حلإرلاؽ كَػ٢ -ٓٔظو 1 

COE 2 ًِلش حُظ٣َٞٔ رخلأْٜٓ طخرغ 

RM 3 حُؼٞحثي حُٔٞه٤ش طخرغ 

 اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

ّْ هظزخٍ حُل٤َٟخص ُٝـَٝ طٞك٤َ حلأ٤ٍٟش حُٔ٘خٓزش ٥ كلٚ ٓلآش حُز٤خٗخص ٝحُظؤًي ٖٓ  ط

ًُي ٖٓ هلاٍ حُظؤًي ٖٓ ػيّ ٝؿٞى ه٤ْ ٓلوٞىس ك٢ حُز٤خٗخص ٝحطزخػٜخ ُِظ٣ُٞغ , ٛلاك٤ظٜخ ُلاهظزخٍ 

 -ط٢:ًخ٥, ز٤ؼ٢ ٝط٣ٌٖٞ ٜٓلٞكش حلاٍطزخ١خص حُط
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 الإؽظبء اٌٛطفٟ  -1

حهظزخٍ حُل٤َٟخص ٣ٌٖٔ طِو٤ٚ حلاكٜخء حُٞٛل٢ ُز٤خٗخص حُٔظـ٤َحص حُظ٢ ٤ٓظْ حٓظويحٜٓخ ك٢ 

 -ط٢:رخُـيٍٝ ح٥

 ؽظبء اٌٛطفٟ ٌّزغ١واد اٌجؾش ( الإ 3-84علٚي ) 

Descriptive Statistics 

 N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

COE 60 -14.150 76.450 2.49450 11.083411 

RM 60 -.342 .440 -.00450 .238627 

Sus-R 60 .215 .301 .25160 .024431 

Eco-R 60 .281 .406 .34235 .036903 

Env-R 60 .044 .088 .07242 .011329 

Soc-R 60 .111 .194 .15715 .019414 

Gov-R 60 .147 .353 .24953 .054723 

Gen-R 60 .395 .488 .43723 .027310 

Valid N (listwise) 60     

 SPSS V 25اٌغلٚي ِٓ إػلاك اٌجبؽضخ ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد ثؤبِظ 

ٖ حُـيٍٝ أػلاٙ حُليٝى حُي٤ٗخ ٝحُؼ٤ِخ ُو٤ْ حُٔظـ٤َحص ك٠لا ػٖ ح٢ُٓٞ حُلٔخر٢ ٝحلاٗلَحف ٣ٝز٤ّ ‌

ّْ أحُٔؼ٤خ١ٍ, ٝ ّٕ لاكع ٖٓ حُـٓخ ٣ُ  ٛ , ٓ٘خٛيس  60كـْ حُؼ٤٘ش ُـ٤ٔغ حُٔظـ٤َحص ٛٞ  يٍٝ حػلاٙ ح

 .حصحُٔظـ٤َ ؿ٤ٔغٗخص خ٣ؼ٢٘ ػيّ ٝؿٞى ه٤ْ ٓلوٞىس ك٢ ر٤ٌٝٛح 
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 ِظفٛفخ الاهرجبؽ2- 

 -ط٢ ٜٓلٞكش حلاٍطزخ١ حُؼ٘خث٤ش ر٤ٖ ٓظـ٤َحص حُزلغ :ٖ حُـيٍٝ ح٣٥ز٤ّ 

 ( ِظفٛفخ الاهرجبؽبد ث١ٓ ِزغ١واد اٌجؾش  3-85علٚي ) 
 

Correlations 

 COE RM Sus-R Eco-R Env-R Soc-R 

Gov-

R Gen-R 

COE Pearson 

Correlation 
1        

Sig. (2-

tailed) 
        

RM Pearson 

Correlation 
.020 1       

Sig. (2-

tailed) 
.880        

Sus-R Pearson 

Correlation 
-.152- .555

**
 1      

Sig. (2-

tailed) 
.247 .000       

Eco-R Pearson 

Correlation 
-.151- .497

**
 .775

**
 1     

Sig. (2-

tailed) 
.250 .000 .000      

Env-R Pearson 

Correlation 
-.081- .365

**
 .717

**
 .538

**
 1    

Sig. (2-

tailed) 
.539 .004 .000 .000     

Soc-R Pearson 

Correlation 
.040 .376

**
 .789

**
 .489

**
 .466

**
 1   

Sig. (2-

tailed) 
.760 .003 .000 .000 .000    

Gov-R Pearson 

Correlation 
-.110- .498

**
 .892

**
 .488

**
 .551

**
 .748

**
 1  

Sig. (2-

tailed) 
.403 .000 .000 .000 .000 .000   

Gen-R Pearson 

Correlation 
-.071- .505

**
 .698

**
 .464

**
 .512

**
 .435

**
 .545

**
 1 

Sig. (2-

tailed) 
.591 .000 .000 .000 .000 .001 .000  

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 SPSS V 25اٌغلٚي ِٓ إػلاك اٌجبؽضخ ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد ثؤبِظ 
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طٜخ ٓؼ٣ٞ٘ش ًخٗض حٍطزخ١خ , ا٣ًؼَٝ حُـيٍٝ حُٔخرن ٓؼخٓلاص حلاٍطزخ١ حُؼ٘خث٤ش ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص ‌

ّٕ  0.05حهَ ٖٓ  Sigٓٔظٟٞ  ّٕ لأ ,ٖٓ حُ٘خك٤ش حلإكٜخث٤ش رؼٞ حلاٍطزخ١خص ًخٗض ١َى٣ش  ٝح

هَ ًخٗض ػ٤ٌٔش ريلاُش حُو٤ٔش ح٥ رؼ٠ٜخ, ٝ Pearson Correlationريلاُش حُو٤ٔش حُٔٞؿزش ُـو٤ْ 

 .Pearson Correlationحُٔخُزش ُـو٤ْ 

 افزجبه اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼ3ٟ-

ًُي رخٓظويحّ طل٤َِ , حء حهظزخٍ حُظ٣ُٞغ حُطز٤ؼ٢ ُز٤خٗخص ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش ؿَبر حُزخكؼش ضهخٓ

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test ط٢ٌخٗض حُ٘ظخثؾ ًخ٥ك :- 

 ( افزجبه اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ ٌٍج١بٔبد  3-86علٚي )  

 

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 COE RM Sus-R Eco-R Env-R Soc-R Gov-R Gen-R 

N 60 60 60 60 60 60 60 60 

Normal 

Paramet

ers
a,b

 

Mean 2.49450 -.00450 .25160 .34235 .07242 .15715 .24953 .43723 

Std. 

Deviation 
11.08341 .23862 .02443 .03690 .01132 .01941 .05472 .02731 

Most 

Extreme 

Differen

ces 

Absolute .319 .256 .117 .187 .190 .149 .170 .169 

Positive .319 .256 .117 .187 .181 .135 .170 .148 

Negative 
-.255 -.135 -.082 -.145 -.190 -.149 -.113 -.169 

Test Statistic .319 .256 .117 .187 .190 .149 .170 .169 

Asymp. Sig. (2-

tailed) 
.000 .000 .040 .000 .000 .002 .000 .000 

 SPSS V 25 ثؤبِظ ِقوعبد ػٍٝ ثبلاػزّبك اٌجبؽضخ إػلاك ِٓ اٌغلٚي

ّٕ ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ  ّٕ أ ٓٔخ  0.05( ًَ حُٔظـ٤َحص ٢ٛ أهَ ٖٓ  (Sigٓؼ٣ٞ٘ش  حُ٘ظخثؾ ط٤َ٘ ا٠ُ أ

 طل٤ي حُظ٢ حُ٘ظ٣َش ا٠ُ حٗٚ حٓظ٘خىح   لاّ ٣ؼ٢٘ رٌَ٘ ح٢ُٝ ػيّ حهظَحد ر٤خٗخطٜخ ٖٓ حُظ٣ُٞغ حُطز٤ؼ٢, ح

, حلإكٜخث٢  ُِظل٤َِ ٝٛخُلش ١ز٤ؼ٤خ   ُٓٞػش ٓ٘خٛيس كبٜٗخ طٌٕٞ 30حُؼ٤٘ش ػٖ  كـْ ىحُ اًح رؤٗٚ

 ٓ٘خٛيس . 60كـْ حُؼ٤٘ش ٣زِؾ  ّٕ حُز٤خٗخص هي حٓظٞكض حهظزخٍ حُظ٣ُٞغ حُطز٤ؼ٢ لأ ّٕ أكوي طْ حػظزخٍ 

 (2013 (Sekaran & Bougie,  

 اٌجؾش بدٔزبئظ افزجبه فوػ١

 
ػٓ الاٍزلاِخ فٟ  الإثلاؽِٓ  اً لع بً ٕ٘بن َِزٜٛ ػؼ١ف ّْ إ"  -الأٌٚٝ: اٌوئ١َ١خ اٌفوػ١خ

 . اٌّظبهف اٌؼوال١خ "

ٝطوّٞ كٌَس ٌٛح ,  ٤ٓone sample T-testظْ حهظزخٍ ٌٛٙ حُل٤َٟش رخٓظويحّ حُظل٤َِ حلاكٜخث٢ 

حًظ٘خف ٓيٟ ٝؿٞى حهظلاف ٓؼ١ٞ٘ ُٔظ٢ٓٞ حُٔـظٔغ ح١ٌُ ٓلزض ٓ٘ٚ حُؼ٤٘ش ػٖ  ػ٠ِحلاهظزخٍ 
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طوي٣َ ٓيس حُؼوش ُٔظ٢ٓٞ حُٔـظٔغ, ٤ٓٝظْ حػظٔخى ه٤ٔش حٌٓخ٤ٗش  ك٠لا  ػٖ, constantه٤ٔش ػخرظش 

ح٠ُؼ٤ق ؿيح ػٜ٘خ حلإرلاؽح٠ُؼ٤ق ػٖ حلآظيحٓش ٝ حلإرلاؽ)حُظ٢ طٔؼَ حُلي حُلخَٛ ر٤ٖ  0.25
4

 )

, ٝرخلآظؼخٗش رزَٗخٓؾ حُلِٓش حلاكٜخث٤ش T- testلإؿَحء طل٤َِ  Test Valueًو٤ٔش حهظزخ٣ٍش 

 -ط٢:خثؾ ًخ٥ٌخٗض حُ٘ظك  SPSSُِؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش 

 ( ٔزبئظ افزجبه اٌفوػ١خ اٌوئ١َ١خ الأ3ٌٝٚ-87علٚي )

One-Sample Statistics 

Sus-R 

 

N Mean 

Std. 

Deviation Std. Error Mean 

60 .25160 .024431 .003154 

Test Value = 0.25 

t df 

Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

95% Confidence Interval of the Difference 

Lower Upper 

.507 59 .614 .001600 -.00471 .00791 

 SPSS V 25ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد ثؤبِظ  اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

رٌؼ٤َ ٖٓ ه٤ٔظٜخ حُـي٤ُٝش ػ٘ي  حٛـ٢َٛٝ  0.507حُٔلٔٞرش رِـض  Tٖ حُـيٍٝ حػلاٙ حٕ ه٤ٔش ٣ز٤ّ 

ّٕ 1.671( ٝحُزخُـش n-1) 59ىٍؿش ك٣َش   .Stdلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ُوطؤ حُظوي٣َ ٓظ٢ٓٞ ح , ٝح

Error Mean  ًِٝٔخ هَ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حُوطؤ ًخٕ ًُي , يح  ٝٛٞ ه٤ٔش ٓ٘ول٠ش ؿ 0.003154رِؾ

ّٕ ٤ّ حك٠َ, ٣ٝز ٢ٛٝ  0.614رِـض  Sig. (2-tailed)ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش حلاهظزخٍ  ٖ حُـيٍٝ ح٠٣خ ح

ٌٝٛح ٤٘٣َ ح٠ُ ,  0.05ِلخ رٔويحٍ حًزَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُوطؤ حُٔوزٍٞ ك٢ حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش حُٔليى ٓ

 ّٕ ّٕ  ح ػٖ  حلإرلاؽٓٔظٟٞ  ر٤خٗخص حُؼ٤٘ش ٝكَص ى٤ُلا ٓو٘ؼخ ػ٠ِ ٍكٞ ك٤َٟش حُزلغ ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ أ

 حلآظيحٓش ًخٕ ر٤ٖ ح٠ُؼ٤ق ٝح٠ُؼ٤ق ؿيح, ٝلا ٣ٌٖٔ طؼ٤ْٔ أ١ ٜٓ٘ٔخ ػ٠ِ حؿٔخ٢ُ حُؼ٤٘ش.

٠ٛخ ٌلإثلاؽ ػٓ اثؼبك الاٍزلاِخ فٟ "  ١ٌٌ ٕ٘بن رأص١و مٚ كلاٌخ ِؼٕ -اٌفوػ١خ اٌوئ١َ١خ اٌضب١ٔخ:

 .اٌؼٛائل اٌَٛل١خ "

ٝ٥ ّٔ  -ط٥:٢ًخ ٤ٛخؿش ًٗٔٞؽ حلاٗليحٍ حُوط٢ ضهظزخٍ ٌٛٙ حُل٤َٟش ط

                  it  
                                                           

-
4

ّٕ  حلإرلاؽٖٓ هلاٍ ه٤خّ    ض, ٌُح هخ0.50ٓؿ٤ٔغ حُو٤ْ ًخٗض ٓ٘ول٠ش ٝحهَ ٖٓ  ػٖ حلآظيحٓش ك٢ حُٔزلغ حُٔخرن ُٞكع ح

حًح رِؾ  ٟؼ٤لش ؿيح  ٝ 0.50 – 0.25ر٤ٖ  حٝف٣ظَ حلإرلاؽٓٔظٟٞ  ًخٕحًح  ٟؼ٤لشػٖ حلآظيحٓش ح٠ُ  حلإرلاؽظو٤ْٔ ه٤ْ ر حُزخكؼش

 . ُـَٝ حهظزخٍ حُل٤َٟش حلا٠ُٝ 0.25حهَ ٖٓ  حلإرلاؽٓٔظٟٞ 
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 ّْ  -: ؽ١ش أ

0bٍُظخرغ ػ٘يٓخ طٌٕٞ ه٤ٔش حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ حُظ٢ طٔؼَ ه٤ٔش حُٔظـ٤َ ح = ػخرض ٓؼخىُش حلاٗليح

 ٓٔخ٣ٝش ُِٜلَ.

 1b.َح٤َُٔ, ٣ٝٔظويّ ُو٤خّ ٗٞع ٝٓويحٍ حُظؤػ٤ = 

it =هطخء حُظوي٣َ حٝ ٓخ ط٠ٔٔ رخُزٞحه٢ حلإكٜخث٤ش.أ 

 -ط٢:ًخٗض حُ٘ظخثؾ ًخ٥ SPSSٝرخٓظويحّ حُزَٗخٓؾ حلاكٜخث٢ 

 اٌوئ١َ١خ اٌضب١ٔخ ( ٍِقض ّٔٛمط افزجبه اٌفوػ١خ3-88علٚي )

 SPSS V 25بِظ ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد ثؤ اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

ّٕ   model summaryؽ حػلاٙ حًُٖ٘ٔٞ حُـيٍٝ ِٓوٚ ٣ز٤ّ   ر٤ٖ  R) ه٤ٔش حلاٍطزخ١ ) ح

ّٕ 0.555حُٔظـ٤َحص رِـض  ّٕ  0.308رِؾ  R Squareٓؼخَٓ حُظلي٣ي  , ٝح حُٔظـ٤َ  ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ ح

, ٖٓ حُظزخ٣ٖ حُلخَٛ ك٢ حُؼخثي حُٔٞه٢ %30.8ٗٔزظٚ  ػٖ حلآظيحٓش( ٣لَٔ ٓخ حلإرلاؽحُٔٔظوَ )

 ّٕ  0.838840ًخٕ   Std. Error of the Estimateحلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ُوطؤ حُظوي٣َ  ٝح

‌.‌هطخء ًخٕ ًُي حك٠َ ٖٓ حُ٘خك٤ش حلاكٜخث٤شًِٝٔخ حٗولٞ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حلأ

 اٌوئ١َ١خ اٌضب١ٔخ ( رجب٠ٓ افزجبه اٌفوػ١خ3-89علٚي )

ANOVA 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 18.188 1 18.188 25.848 .000 

Residual 40.812 58 .704   

Total 59.000 59    

 SPSS V 25ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد ثؤبِظ  اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ  

Model Summary
b

 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .555
a

 .308 .296 .838840 

a. Predictors: (Constant), Sus-R 

b. Dependent Variable: RM 
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ّٕ  anovaٖ حُـيٍٝ حػلاٙ حُظزخ٣ٖ ٣ز٤ّ   ٢ٛٝ حًزَ ٖٓ ه٤ٔظٜخ  25.848 حُٔلٔٞرش رِـض Fه٤ٔش  ح

ّٕ %5ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش  4.0( ٝحُزخُـش 58,1) dfؿخص حُل٣َش حُـي٤ُٝش حُٔلٔٞرش ٝكن ىٍ  , ٝح

٢ٛٝ حٛـَ ٖٓ ه٤ٔش حُوطؤ حُٔوزٍٞ ك٢ حُؼِّٞ  0.000رِـض  Sigٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش حلاهظزخٍ 

ٓش حًُ٘ٔٞؽ حلاكٜخث٢ حُٔٔظويّ ءٓلاح٠ُ ٌٝٛح ٤٘٣َ  0.05حلاؿظٔخػ٤ش حُٔليى ِٓلخ رٔويحٍ 

 لاهظزخٍ حُل٤َٟش.

 كاٌخ الأؾلاه ٌٍفوػ١خ اٌوئ١َ١خ اٌضب١ٔخ( ِؼبِلاد 3-90علٚي )

Coefficients
a

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 9.584E-16 .108  .000 1.000 

Sus-R .555 .109 .555 5.084 .000 

a. Dependent Variable: RM 

 SPSS V 25ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد ثؤبِظ  اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

ّٕ ٣ز٤ّ  ه٤ٔش ٤َٓ ٓؼخىُش حلاٗليحٍ ٖ حُـيٍٝ أػلاٙ ح
1B ( َػٖ  حلإرلاؽحُوخٛش رخُٔظـ٤َ حُٔٔظو

ٖ طؤػ٤َ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ك٢ حُٔظـ٤َ حُظخرغ )رٞحٓطش حُٔؼخَٓ حُظ٢ طز٤ّ  0.555حلآظيحٓش( رِـض 

Bَ1حُو٤ٔش حُٔٞؿزش ُِٔؼخَٓ  (, ٝط٤٘Bَر٤ٖ حُٔظـ٣َ٤ٖ حُظخرغ ٝحُٔٔظوَ  خ  ١َى٣ ح  ح٠ُ حٕ ٛ٘خُي طؤػ٤

ػٖ حلآظيحٓش( رٔويحٍ ىٍؿش ٝحكيس  حلإرلاؽح١ ٣ُخىس ك٢ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ) ّٕ احٝ رؼزخٍس حهَٟ 

ٓغ ػزخص ًَ حُٔظـ٤َحص ك٢ حُٔظـ٤َ حُظخرغ )حُؼخثي حُٔٞه٢(  %٣55.5ئى١ ح٠ُ ح٣ُِخىس رٔويحٍ 

 ّٕ  0.000رِـض  Sus-Rُٔظـ٤َ  T حكٜخءس  Sigٓؼ٣ٞ٘ش  حلأهَٟ هخٍؽ ٗطخم حُزلغ حُلخ٢ُ, ٝح

ّٕ  ٢ٛٝ0.05 حٛـَ رٌؼ٤َ ٖٓ ه٤ٔش حُوطؤ حُٔوزٍٞ ك٢ حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُزخُؾ   ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ ح

ش حُزلغ حُزي٣ِش ر٤خٗخص حُؼ٤٘ش ٝكَص ى٤ُلا ٓو٘ؼخ ػ٠ِ ٍكٞ ك٤َٟش حُزلغ حُؼي٤ٓش ٝهزٍٞ ك٤َٟ

 .ُؼزٞص حلأػَ حكٜخث٤خ

ً ٤٘٣َ حطـخٙ حُٔ٘ل٠٘ ٗلٞ , اط٢ حُؼلاهش ر٤ٖ حُٔظـ٣َ٤ٖ ٖٓ هلاٍ ٌَٗ حلاٗظ٘خٍ ٣ٝئًي حٌَُ٘ ح٥

 حلاػ٠ِ ح٠ُ حُؼلاهش حُطَى٣ش ر٤ٖ حُٔظـ٣َ٤ٖ.
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 ػٓ الاٍزلاِخ ٚاٌؼبئل اٌَٛلٟ الإثلاؽ( ارغبٖ اٌؼلالخ ث١ٓ  3-1شىً )

ٍّ ط٢ ح٣ُٝٔؼَٝ حٌَُ٘ ح٥ ٖ حُظ٣ُٞغ حُطز٤ؼ٢ ُِزٞحه٢ حلاكٜخث٤ش ُٔؼخىُش ؽ حُظٌَح١ٍ ح١ٌُ ٣ز٤ّ ي

 ٖ ىهش ٓؼخىُش حلاٗليحٍ حُٔخروش.٤ّ ٣ز ك٤غحلاٗليحٍ 
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 ( اٌّلهط اٌزىواهٞ ٌجٛالٟ اٌفوػ١خ اٌوئ١َ١خ اٌضب١ٔخ3-2اٌشىً ) 

 

طُٞع حُ٘وخ١  ٖح٥ط٢ حٓظ٤لخء ١َٝٗ حهظزخٍ طل٤َِ حلاٗليحٍ رٌَ٘ ر٤خ٢ٗ ٝح١ٌُ ٣ز٤ّ  ٖ ح٣ٌَُٝ٘ز٤ّ 

ّٕ , كٍٞ حُو٢ حُٔٔظو٤ْ  ٓٔخ ٣ؼ٢٘ ػيّ , حُزٞحه٢ حلاكٜخث٤ش طظزغ حُظ٣ُٞغ حُطز٤ؼ٢ ٌٝٛح ٣ؼزض ح

ٝؿٞى طوِزخص ًز٤َس ك٢ حُلَٝهخص ر٤ٖ ه٤ْ حُؼخثي حُٔٞه٢ حُلؼ٤ِش ٝه٤ٔٚ حُٔظ٘زؤ رٜخ ٝكن ًٗٔٞؽ 

 .ٓؼخىُش حلاٗليحٍ حُٔٔظويّ ك٢ حهظزخٍ حُل٤َٟش ٝرخُظخ٢ُ ٣ؼ٢٘ ىهش حًُ٘ٔٞؽ

 
 ( اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ ٌجٛالٟ اٌفوػ١خ اٌوئ١َ١خ اٌضب١ٔخ 3-3اٌشىً ) 
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مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌلإثلاؽ ػٓ اٌجؼل الالزظبكٞ  رأص١و" ١ٌٌ ٕ٘بن  -اٌفوػ١خ اٌفوػ١خ الاٌٚٝ:

 . ٌلاٍزلاِخ فٟ اٌؼٛائل اٌَٛل١خ "

ٝ٥ ّٔ  -ط٢:خ٥ً "حلاٗليحٍ حُوط٢"٤ٛخؿش ًٗٔٞؽ  ضهظزخٍ ٌٛٙ حُل٤َٟش ط

                  it  

 -ًخٗض حُ٘ظخثؾ ًخلاط٢:  SPSSٝرخٓظويحّ حُزَٗخٓؾ حلاكٜخث٢ 

 اٌفوػ١خ الاٌٚٝافزجبه اٌفوػ١خ ٔزبئظ ( 3-91علٚي )

 
R R Square F Sig B Result 

خهفغ اٌفوػ١خ اٌظفو٠خ ٚلجٛي اٌفوػ١خ اٌجل٠ٍ 0.497 0.000 19.040 0.247 0.497  

 SPSS V 25ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد ثؤبِظ  اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

ّٕ ٖ حُـيٍٝ ٣ز٤ّ  ّٕ  , 0.497ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص رِـض  R)ه٤ٔش حلاٍطزخ١ ) حػلاٙ ح  Rٓؼخَٓ حُظلي٣ي  ٝح

Square  ًُِ٘ٔٞؽ حُٔٔظويّ "حُوٞس حُظل٣َ٤ٔش"ٝح١ٌُ ٣ٔؼَ ,  0.247رِؾ,  ّٕ حُٔظـ٤َ  ح١ ح

 ػٖ حُزؼي حلاهظٜخى١ ُلآظيحٓش( حٓظطخع حٕ ٣لَٔ ٓخ ٗٔزظٚ  ؽحلإرلاحُٔٔظوَ حُلَػ٢)

ّٕ ٖٓ حُظزخ٣ٖ حُلخَٛ ك٢ حُٔظـ٤َ حُظخرغ )حُؼخثي حُٔٞه٢(, 24.7%ٝ حُٔلٔٞرش رِـض  Fه٤ٔش  ح

19.040  ّٕ ٖٓ ه٤ٔش حُوطؤ  حٛـَ رٌؼ٢َٛٝ٤  0.000رِـض  Sigٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش حلاهظزخٍ  ٝح

ٓش حًُ٘ٔٞؽ ءٌٝٛح ٤٘٣َ ح٠ُ ٓلا,  0.05ِلخ رٔويحٍ حُٔوزٍٞ ك٢ حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش حُٔليى ٓ

 ّٕ ٛ٘خُي  حلاكٜخث٢ حُٔٔظويّ ًٌُي ح٠ُ ٍكٞ حُل٤َٟش حُٜل٣َش ٝهزٍٞ حُل٤َٟش حُزي٣ِش, أ١ ح

ّٕ ُلإرلاؽ ػٖ حُزؼي حلاهظٜخى١ ُلآظيحٓش ك٢ حُؼخثي حُٔٞه٢ ٓؼ٣ٞ٘ش ىلاُش حً ح  طؤػ٤َ ٓويحٍ ًُي  , ٝح

ّٕ ,  0.497حُزخُـش  Bٚ ه٤ٔش ز٤ّ٘ طحُظؤػ٤َ   خ  ١َى٣ ح  طؤػ٤َٛ٘خُي  ٝط٤َ٘ حُو٤ٔش حُٔٞؿزش ح٠ُ ح

ػٖ حُزؼي  حلإرلاؽح١ ٣ُخىس ك٢ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ حُلَػ٢ ) ّٕ أُِظـ٣َ٤ٖ, حٝ رؼزخٍس حهَٟ 

ك٢ حُٔظـ٤َ حُظخرغ  %49.7رٔويحٍ ىٍؿش ٝحكيس ٣ئى١ ح٠ُ ح٣ُِخىس رٔويحٍ  حلاهظٜخى١ ُلآظيحٓش(

 .(ُٔٞه٢حُؼخثي ح)

" ١ٌٌ ٕ٘بن رأص١و مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌلإثلاؽ ػٓ اٌجؼل اٌج١ئٟ  -اٌفوػ١خ اٌفوػ١خ اٌضب١ٔخ: 

 . ٌلاٍزلاِخ فٟ اٌؼٛائل اٌَٛل١خ "

ٝ٥ ّٔ  -ط٢:خ٥ً ٤ٛخؿش ًٗٔٞؽ حلاٗليحٍ حُوط٢ ضهظزخٍ ٌٛٙ حُل٤َٟش ط

                  it  
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 -ط٢: ًخٗض حُ٘ظخثؾ ًخ٥ SPSSّ حُزَٗخٓؾ حلاكٜخث٢ ٝرخٓظويح

 ( ٔزبئظ افزجبه اٌفوػ١خ اٌفوػ١خ اٌضب١ٔخ3-92علٚي )

 
R R Square F Sig B Result 

 هفغ اٌفوػ١خ اٌظفو٠خ ٚلجٛي اٌفوػ١خ اٌجل٠ٍخ 0.365 0.004 8.934 0.133 0.365

 SPSS V 25ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد ثؤبِظ  اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

ّٕ ٖ حُـيٍٝ ٣ز٤ّ  ّٕ  ,0.365ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص رِـض  R)ه٤ٔش حلاٍطزخ١ ) حػلاٙ ح  Rٓؼخَٓ حُظلي٣ي  ٝح

Square  ح١ٌُ ٣ٔؼَ حُوٞس حُظل٣َ٤ٔش ًُِ٘ٔٞؽ حُٔٔظويّ, ٝ  0.133رِؾ,  ّٕ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ  ح١ ح

ّٕ  حلإرلاؽحُلَػ٢) ُظزخ٣ٖ ٖٓ ح%٣13.3لَٔ ٓخ ٗٔزظٚ  ػٖ حُزؼي حُز٤ج٢ ُلآظيحٓش( حٓظطخع ح

ّٕ حُلخَٛ ك٢ حُٔظـ٤َ حُظخرغ )حُؼخثي حُٔٞه٢(, ٝ ّٕ  8.934حُٔلٔٞرش رِـض  Fه٤ٔش  ح ٓٔظٟٞ  ٝح

ٖٓ ه٤ٔش حُوطؤ حُٔوزٍٞ ك٢ حُؼِّٞ  حٛـَ رٌؼ٢َٛٝ٤  0.004رِـض  Sigٓؼ٣ٞ٘ش حلاهظزخٍ 

, ٓش حًُ٘ٔٞؽ حلاكٜخث٢ حُٔٔظويّ ءٌٝٛح ٤٘٣َ ح٠ُ ٓلا,  0.05حلاؿظٔخػ٤ش حُٔليى ِٓلخ رٔويحٍ 

 ّٕ  ٓؼ٣ٞ٘ش ىلاُش حً ح  طؤػ٤َٛ٘خُي  ًٌُي ح٠ُ ٍكٞ حُل٤َٟش حُٜل٣َش ٝهزٍٞ حُل٤َٟش حُزي٣ِش, أ١ ح

ّٕ ُلإرلاؽ ػٖ حُزؼي حُز٤ج٢ ُلآظيحٓش ك٢ حُؼخثي حُٔٞه٢  Bٚ ه٤ٔش ز٤ّ٘ طٓويحٍ ًُي حُظؤػ٤َ  , ٝح

ّٕ ,  0.365حُزخُـش  , حٝ رؼزخٍس حهَٟ ُِٔظـ٣َ٤ٖ خ  ١َى٣ ح  طؤػ٤َٛ٘خُي  ٝط٤َ٘ حُو٤ٔش حُٔٞؿزش ح٠ُ ح

رٔويحٍ ىٍؿش  ػٖ حُزؼي حُز٤ج٢ ُلآظيحٓش( حلإرلاؽح١ ٣ُخىس ك٢ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ حُلَػ٢ ) ّٕ ا

 .(حُؼخثي حُٔٞه٢ك٢ حُٔظـ٤َ حُظخرغ )%36.5 ٝحكيس ٣ئى١ ح٠ُ ح٣ُِخىس رٔويحٍ 

ثلاؽ ػٓ اٌجؼل الاعزّبػٟ مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌلإ رأص١و" ١ٌٌ ٕ٘بن  -اٌفوػ١خ اٌفوػ١خ اٌضبٌضخ :

 .ٌلاٍزلاِخ فٟ اٌؼٛائل اٌَٛل١خ "

ٝ٥ ّٔ  -ط٢:خ٥ً "حلاٗليحٍ حُوط٢"٤ٛخؿش ًٗٔٞؽ  ضهظزخٍ ٌٛٙ حُل٤َٟش ط

                  it  

 -ط٢: ًخٗض حُ٘ظخثؾ ًخ٥ SPSSٝرخٓظويحّ حُزَٗخٓؾ حلاكٜخث٢ 

 فزجبه اٌفوػ١خ اٌفوػ١خ اٌضبٌضخ( ٔزبئظ ا3-93علٚي )

R R Square F Sig B Result 

 هفغ اٌفوػ١خ اٌظفو٠خ ٚلجٛي اٌفوػ١خ اٌجل٠ٍخ 0.376 0.003 9.552 0.141 0.367

 SPSS V 25ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد ثؤبِظ  اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 
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ّٕ ٖ حُـيٍٝ ٣ز٤ّ  ّٕ  ,0.367ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص رِـض  R)ه٤ٔش حلاٍطزخ١ ) حػلاٙ ح  Rٓؼخَٓ حُظلي٣ي  ٝح

Square  ًُِ٘ٔٞؽ حُٔٔظويّ "حُوٞس حُظل٣َ٤ٔش "ٝح١ٌُ ٣ٔؼَ,  0.141رِؾ,  ّٕ حُٔظـ٤َ  ح١ ح

ّٕ  حلإرلاؽحُٔٔظوَ حُلَػ٢)  %٣14.1لَٔ ٓخ ٗٔزظٚ  ػٖ حُزؼي حلاؿظٔخػ٢ ُلآظيحٓش( حٓظطخع ح

ّٕ ٖٓ حُظزخ٣ٖ حُلخَٛ ك٢ حُٔظـ٤َ حُظخرغ )حُؼخثي حُٔٞه٢(, ٝ ّٕ  9.552ٔلٔٞرش رِـض حُ Fه٤ٔش  ح  ٝح

ٖٓ ه٤ٔش حُوطؤ حُٔوزٍٞ ك٢  حٛـَ رٌؼ٢َٛٝ٤  0.003رِـض  Sigٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش حلاهظزخٍ 

ٓش حًُ٘ٔٞؽ حلاكٜخث٢ ءٌٝٛح ٤٘٣َ ح٠ُ ٓلا,  0.05حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش حُٔليى ِٓلخ رٔويحٍ 

ّٕ , حُٔٔظويّ   حً ح  طؤػ٤َي ٛ٘خُ ًٌُي ح٠ُ ٍكٞ حُل٤َٟش حُٜل٣َش ٝهزٍٞ حُل٤َٟش حُزي٣ِش, أ١ ح

ّٕ ُلإرلاؽ ػٖ حُزؼي حلاؿظٔخػ٢ ُلآظيحٓش ك٢ حُؼخثي حُٔٞه٢ ٓؼ٣ٞ٘ش ىلاُش ٓويحٍ ًُي حُظؤػ٤َ  , ٝح

ّٕ ,  0.376حُزخُـش  Bه٤ٔش  ّٚ٘ ز٤ط , حٝ ُِٔظـ٣َ٤ٖ خ  ١َى٣ ح  ٛ٘خُي طؤػ٤َ ٝط٤َ٘ حُو٤ٔش حُٔٞؿزش ح٠ُ ح

 ّٕ  ػٖ حُزؼي حلاؿظٔخػ٢ ُلآظيحٓش( حلإرلاؽُٔٔظوَ حُلَػ٢ )ح١ ٣ُخىس ك٢ حُٔظـ٤َ ح رؼزخٍس حهَٟ ح

 .(حُؼخثي حُٔٞه٢ك٢ حُٔظـ٤َ حُظخرغ )%37.6 رٔويحٍ ىٍؿش ٝحكيس ٣ئى١ ح٠ُ ح٣ُِخىس رٔويحٍ 

" ١ٌٌ ٕ٘بن رأص١و مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌلإثلاؽ ػٓ ثؼل اٌؾٛوّخ  -اٌفوػ١خ اٌفوػ١خ اٌواثؼخ:

 . ٌلاٍزلاِخ فٟ اٌؼٛائل اٌَٛل١خ "

ّٔ هظ٥ٝ  -ط٢:خ٥ً "حلاٗليحٍ حُوط٢"٤ٛخؿش ًٗٔٞؽ  ضزخٍ ٌٛٙ حُل٤َٟش ط

                  it  

 -ط٢: ًخٗض حُ٘ظخثؾ ًخ٥ SPSSٝرخٓظويحّ حُزَٗخٓؾ حلاكٜخث٢ 

 ( ٔزبئظ افزجبه اٌفوػ١خ اٌفوػ١خ اٌواثؼخ3-94علٚي )

 
R R Square F Sig B Result 

 هفغ اٌفوػ١خ اٌظفو٠خ ٚلجٛي اٌفوػ١خ اٌجل٠ٍخ 0.498 0.000 19.107 0.248 0.498

 SPSS V 25ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد ثؤبِظ  اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

ّٕ ٖ حُـيٍٝ ٣ز٤ّ  ّٕ  ,0.498ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص رِـض  R)ه٤ٔش حلاٍطزخ١ ) حػلاٙ ح  Rٓؼخَٓ حُظلي٣ي  ٝح

Square  ًُِ٘ٔٞؽ حُٔٔظويّ "حُظل٣َ٤ٔش حُوٞس"ٝح١ٌُ ٣ٔؼَ , 0.248رِؾ,  ّٕ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ  ح١ ح

ٖٓ حُظزخ٣ٖ %24.8 ػٖ رؼي حُلًٞٔش ُلآظيحٓش( حٓظطخع حٕ ٣لَٔ ٓخ ٗٔزظٚ  حلإرلاؽحُلَػ٢)

ّٕ حُلخَٛ ك٢ حُٔظـ٤َ حُظخرغ )حُؼخثي حُٔٞه٢(, ٝ ّٕ  19.107حُٔلٔٞرش رِـض  Fه٤ٔش  ح ٓٔظٟٞ  ٝح

ٖٓ ه٤ٔش حُوطؤ حُٔوزٍٞ ك٢ حُؼِّٞ  حٛـَ رٌؼ٢َٛٝ٤  0.000رِـض  Sigٓؼ٣ٞ٘ش حلاهظزخٍ 

, ٓش حًُ٘ٔٞؽ حلاكٜخث٢ حُٔٔظويّ ءٌٝٛح ٤٘٣َ ح٠ُ ٓلا, 0.05 حلاؿظٔخػ٤ش حُٔليى ِٓلخ رٔويحٍ 
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 ّٕ  ٓؼ٣ٞ٘ش ىلاُش حً ح  ٤َٛ٘خُي طؤػ ًٌُي ح٠ُ ٍكٞ حُل٤َٟش حُٜل٣َش ٝهزٍٞ حُل٤َٟش حُزي٣ِش, أ١ ح

ّٕ ؼخثي حُٔٞه٢ُلإرلاؽ ػٖ رؼي حُلًٞٔش ُلآظيحٓش ك٢ حُ  Bٚ ه٤ٔش ز٤ّ٘ طٓويحٍ ًُي حُظؤػ٤َ  , ٝح

ّٕ  0.498حُزخُـش  ّٕ ُِٔظـ٣َ٤ٖ خ  ١َى٣ ح  طؤػ٤َٛ٘خُي  ٝط٤َ٘ حُو٤ٔش حُٔٞؿزش ح٠ُ ح  , حٝ رؼزخٍس حهَٟ ح

رٔويحٍ ىٍؿش ٝحكيس  ػٖ رؼي حُلًٞٔش ُلآظيحٓش( حلإرلاؽح١ ٣ُخىس ك٢ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ حُلَػ٢ )

 .(حُؼخثي حُٔٞه٢ك٢ حُٔظـ٤َ حُظخرغ ) %١49.8 ح٠ُ ح٣ُِخىس رٔويحٍ ٣ئى

فظبؽبد مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌلإثلاؽ ػٓ ثؼل الا رأص١و" ١ٌٌ ٕ٘بن  -اٌفوػ١خ اٌفوػ١خ اٌقبَِخ:

 . ٌلاٍزلاِخ فٟ اٌؼٛائل اٌَٛل١خ " الافوٜ اٌؼبِخ

ٝ٥ ّٔ  -ط٢:خ٥ً "حلاٗليحٍ حُوط٢"٤ٛخؿش ًٗٔٞؽ  ضهظزخٍ ٌٛٙ حُل٤َٟش ط

                  it  

 -ًخٗض حُ٘ظخثؾ ًخلاط٢:  SPSSٝرخٓظويحّ حُزَٗخٓؾ حلاكٜخث٢ 

 ( ٔزبئظ افزجبه اٌفوػ١خ اٌفوػ١خ اٌقبَِخ3-95علٚي )

 
R R Square F Sig B Result 

ػ١خ اٌجل٠ٍخهفغ اٌفوػ١خ اٌظفو٠خ ٚلجٛي اٌفو 0.515 0.000 19.804 0.255 0.505  

 SPSS V 25ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد ثؤبِظ  اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

ّٕ ٖ حُـيٍٝ ٣ز٤ّ  ّٕ  ,0.505ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص رِـض  R)ه٤ٔش حلاٍطزخ١ ) حػلاٙ ح  Rٓؼخَٓ حُظلي٣ي  ٝح

Square  ًُِ٘ٔٞؽ حُٔٔظويّ "حُوٞس حُظل٣َ٤ٔش"ٝح١ٌُ ٣ٔؼَ , 0.255رِؾ,  ّٕ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ  ح١ ح

 ػٖ رؼي حلاكٜخكخص حُؼخٓش حلاهَٟ ُلآظيحٓش( حٓظطخع حٕ ٣لَٔ ٓخ ٗٔزظٚ  حلإرلاؽ٢)حُلَػ

ّٕ ٖٓ حُظزخ٣ٖ حُلخَٛ ك٢ حُٔظـ٤َ حُظخرغ )حُؼخثي حُٔٞه٢(, 25.5%ٝ حُٔلٔٞرش رِـض  Fه٤ٔش  ح

19.804  ّٕ ٖٓ ه٤ٔش حُوطؤ  حٛـَ رٌؼ٢َٛٝ٤  0.000رِـض  Sigٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش حلاهظزخٍ  ٝح

ٓش حًُ٘ٔٞؽ ءٌٝٛح ٤٘٣َ ح٠ُ ٓلا,  0.05حلاؿظٔخػ٤ش حُٔليى ِٓلخ رٔويحٍ  حُٔوزٍٞ ك٢ حُؼِّٞ

ّٕ , حلاكٜخث٢ حُٔٔظويّ  ٛ٘خُي  ًٌُي ح٠ُ ٍكٞ حُل٤َٟش حُٜل٣َش ٝهزٍٞ حُل٤َٟش حُزي٣ِش, أ١ ح

, ُلإرلاؽ ػٖ رؼي حلاكٜخكخص حُؼخٓش حلاهَٟ ُلآظيحٓش ك٢ حُؼخثي حُٔٞه٢ ٓؼ٣ٞ٘ش ىلاُش حً ح  طؤػ٤َ

 ّٕ ّٕ ,  0.515حُزخُـش  Bٚ ه٤ٔش ز٤ّ٘ طي حُظؤػ٤َ ٓويحٍ ًُ ٝح  ح  ٛ٘خُي طؤػ٤َ ٝط٤َ٘ حُو٤ٔش حُٔٞؿزش ح٠ُ ح

ّٕ  خ  ١َى٣ رؼي ػٖ  حلإرلاؽح١ ٣ُخىس ك٢ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ حُلَػ٢ ) ُِٔظـ٣َ٤ٖ, حٝ رؼزخٍس حهَٟ ح

 %٣ِ51.5خىس رٔويحٍ رٔويحٍ ىٍؿش ٝحكيس ٣ئى١ ح٠ُ حُ ُلآظيحٓش(حلاكٜخكخص حُؼخٓش حلاهَٟ 

 .(حُؼخثي حُٔٞه٢ك٢ حُٔظـ٤َ حُظخرغ )
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" ١ٌٌ ٕ٘بن رأص١و مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌلإثلاؽ ػٓ اثؼبك الاٍزلاِخ فٟ  -اٌفوػ١خ اٌوئ١َ١خ اٌضبٌضخ:

 . وٍفخ اٌز٠ًّٛ ثبلأٍُٙ "

ٝ٥ ّٔ  -ط٢:خ٥ً "حلاٗليحٍ حُوط٢"٤ٛخؿش ًٗٔٞؽ  ضهظزخٍ ٌٛٙ حُل٤َٟش ط

                 it  

 -ط٢:ًخٗض حُ٘ظخثؾ ًخ٥ SPSSٝرخٓظويحّ حُزَٗخٓؾ حلاكٜخث٢ 

 اٌوئ١َ١خ اٌضبٌضخ ( ٍِقض ّٔٛمط افزجبه اٌفوػ١خ3-96علٚي )

 

 SPSS V 25ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد ثؤبِظ  اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ  

ّٕ   model summaryؽ حػلاٙ ٖ حُـيٍٝ ِٓوٚ ح٣ًُٞٔ٘ز٤ّ  ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص R) ه٤ٔش حلاٍطزخ١ ) ح

ّٕ 0.152رِـض  ٝٛٞ ه٤ٔش ٓ٘ول٠ش ؿيح ,ٌٝٛح ٣ؼ٢٘  0.023رِؾ  R Squareٓؼخَٓ حُظلي٣ي  , ٝح

 ّٕ ٖٓ حُظزخ٣ٖ حُلخَٛ ك٢  %2.3ٗٔزظٚ  ػٖ حلآظيحٓش( ٣لَٔ كو٢ ٓخ حلإرلاؽحُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ) ح

ّٕ ًِلش حُظ٣َٞٔ رخلأ   Std. Error of the Estimateحلاٗلَحف حُٔؼ٤خ١ٍ ُوطؤ حُظوي٣َ  ْٜٓ, ٝح

هطخء ًخٕ ًُي حك٠َ ٖٓ حُ٘خك٤ش ًِٝٔخ حٗولٞ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ حلأ,  0.996895ًخٕ 

 حلاكٜخث٤ش. 

 اٌوئ١َ١خ اٌضبٌضخ ( رجب٠ٓ افزجبه اٌفوػ١خ3-97لٚي )ع

ANOVA
a
 

Model 

Sum of 

Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1.360 1 1.360 1.368 .247
b
 

Residual 57.640 58 .994   

Total 59.000 59    

 SPSS V 25ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد ثؤبِظ  اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ ‌‌

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .152
a
 .023 .006 .996895 

a. Predictors: (Constant), Sus-R 
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ّٕ  anovaٖ حُـيٍٝ حػلاٙ حُظزخ٣ٖ ٤ّ ٣ز ٢ٛٝ حٛـَ ٖٓ ه٤ٔظٜخ  1.368حُٔلٔٞرش رِـض Fه٤ٔش  ح

ّٕ  %5ػ٘ي ٓٔظٟٞ ىلاُش  4.0( ٝحُزخُـش 58,1) dfحُـي٤ُٝش حُٔلٔٞرش ٝكن ىٍؿخص حُل٣َش   ٝح

ٖٓ ه٤ٔش حُوطؤ حُٔوزٍٞ ك٢ حُؼِّٞ  أًز٢َٛٝ  0.247رِـض  Sigٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش حلاهظزخٍ 

 .0.05    ى ِٓلخ رٔويحٍ حلاؿظٔخػ٤ش حُٔلي

 ( ِؼبِلاد كاٌخ الأؾلاه ٌٍفوػ١خ اٌوئ١َ١خ اٌضبٌضخ 3-98علٚي ) 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) -3.608E-16 .129  .000 1.000 

Sus-R -.152 .130 -.152 -1.170 .247 

 SPSS V 25ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد ثؤبِظ  اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ ‌

ٖ حُـيٍٝ أػلاٙ حٕ ه٤ٔش ٤َٓ ٓؼخىُش حلاٗليح٣ٍز٤ّ 
1B ( َػٖ  حلإرلاؽحُوخٛش رخُٔظـ٤َ حُٔٔظو

)رٞحٓطش حُٔؼخَٓ ٖ طؤػ٤َ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ك٢ حُٔظـ٤َ حُظخرغ ٝحُظ٢ طز٤ّ  0.152-حلآظيحٓش( رِـض 

B َٓ1(, ٝط٤َ٘ حُو٤ٔش حُٔخُزش ُِٔؼخB ّٕ ر٤ٖ حُٔظـ٣َ٤ٖ حُظخرغ ٝحُٔٔظوَ  خ  ػ٤ٌٔ ح  طؤػ٤َٛ٘خُي  ح٠ُ ح

 ّٕ ػٖ حلآظيحٓش( رٔويحٍ ىٍؿش ٝحكيس  حلإرلاؽح١ ٣ُخىس ك٢ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ) حٝ رؼزخٍس حهَٟ ح

( ٓغ ػزخص ًَ رخلأ٤َْٜٓ حُظخرغ )ًِلش حُظ٣َٞٔ ك٢ حُٔظـ %٣15.2ئى١ ح٠ُ حُ٘وٜخٕ رٔويحٍ 

ّٕ  حُٔظـ٤َحص حلأهَٟ هخٍؽ ٗطخم حُزلغ حُلخ٢ُ, حلاّ  ٓؼ٣ٞ٘ش  ّٕ ؿ٤َ ىحٍ حكٜخث٤خ لأ حُظؤػ٤ٌَٛح  ح

Sig ٙاكٜخء  T  َُٔظـ٤Sus-R  ٢ٛٝ حًزَ ٖٓ ه٤ٔش حُوطؤ حُٔوزٍٞ ك٢ حُؼِّٞ  0.247رِـض

ّٕ , 0.05حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُزخُؾ  خص حُؼ٤٘ش ٝكَص ى٤ُلا ٓو٘ؼخ ػ٠ِ هزٍٞ ك٤َٟش ر٤خٗ ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ ح

 .حُزلغ حُؼي٤ٓش ُؼيّ ػزٞص حلأػَ حكٜخث٤خ

ً ٤٘٣َ حطـخٙ حُٔ٘ل٠٘ ٗلٞ , اط٢ حُؼلاهش ر٤ٖ حُٔظـ٣َ٤ٖ ٖٓ هلاٍ ٌَٗ حلاٗظ٘خٍ ٣ٝئًي حٌَُ٘ ح٥

 ‌‌‌حلآلَ ح٠ُ حُؼلاهش حُؼ٤ٌٔش ر٤ٖ حُٔظـ٣َ٤ٖ.
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 ثبلأٍُٙالاٍزلاِخ ٚوٍفخ اٌز٠ًّٛ  ػٓ الإثلاؽ( ارغبٖ اٌؼلالخ ث١ٓ 3-4شىً ) 

 

ٖ حُظ٣ُٞغ حُطز٤ؼ٢ ُِزٞحه٢ حلاكٜخث٤ش ُٔؼخىُش ط٢ حُٔيٍؽ حُظٌَح١ٍ ح١ٌُ ٣ز٤ّ ٣ٝؼَٝ حٌَُ٘ ح٥

 ٖ ىهش ٓؼخىُش حلاٗليحٍ حُٔخروش.٣ز٤ّ  ك٤غحلاٗليحٍ 

 
 ( اٌّلهط اٌزىواهٞ ٌجٛالٟ اٌفوػ١خ اٌوئ١َ١خ اٌضبٌضخ3-5اٌشىً )

ٖ طُٞع حُ٘وخ١ ٣ز٤ّ  ك٤غء ١َٝٗ حهظزخٍ طل٤َِ حلاٗليحٍ رٌَ٘ ر٤خ٢ٗ ح٥ط٢ حٓظ٤لخ ٖ ح٣ٌَُٝ٘ز٤ّ 

ّٕ , كٍٞ حُو٢ حُٔٔظو٤ْ  ٓٔخ ٣ؼ٢٘ ػيّ , حُزٞحه٢ حلاكٜخث٤ش طظزغ حُظ٣ُٞغ حُطز٤ؼ٢ ٌٝٛح ٣ؼزض ح
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حُلؼ٤ِش ٝه٤ٜٔخ حُٔظ٘زؤ رٜخ ٝكن  رخلأًِْٜٓلش حُظ٣َٞٔ ٝؿٞى طوِزخص ًز٤َس ك٢ حُلَٝهخص ر٤ٖ ه٤ْ 

 ليحٍ حُٔٔظويّ ك٢ حهظزخٍ حُل٤َٟش ٝرخُظخ٢ُ ٣ؼ٢٘ ىهش حًُ٘ٔٞؽ.ًٗٔٞؽ ٓؼخىُش حلاٗ

 

 
 ( اٌزٛى٠غ اٌطج١ؼٟ ٌجٛالٟ اٌفوػ١خ اٌوئ١َ١خ اٌضبٌضخ 3-6اٌشىً ) 

" ١ٌٌ ٕ٘بن رأص١و مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌلإثلاؽ ػٓ اٌجؼل الالزظبكٞ   -اٌفوػ١خ اٌفوػ١خ الاٌٚٝ:

 . ٌلاٍزلاِخ فٟ وٍفخ اٌز٠ًّٛ ثبلأٍُٙ "

ّٔ  هظزخ٥ٍٝ  -ط٢:خ٥ً "حلاٗليحٍ حُوط٢"٤ٛخؿش ًٗٔٞؽ  ضٌٛٙ حُل٤َٟش ط

                   it  

 -ط٢: ًخٗض حُ٘ظخثؾ ًخ٥ SPSSٝرخٓظويحّ حُزَٗخٓؾ حلاكٜخث٢ 

 اٌفوػ١خ الاٌٚٝافزجبه اٌفوػ١خ ٔزبئظ ( 3-99علٚي )

R R Square F Sig B Result 

 لجٛي اٌفوػ١خ اٌظفو٠خ  0.151- 0.250 1.351 0.023 0.151

 SPSS V 25ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد ثؤبِظ  اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

ّٕ ٖ حُـيٍٝ ٣ز٤ّ  ّٕ  , 0.151ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص رِـض  R)ه٤ٔش حلاٍطزخ١ ) حػلاٙ ح  Rٓؼخَٓ حُظلي٣ي  ٝح

Square  ًُِ٘ٔٞؽ حُٔٔظويّ" ٣َ٤ٔش٣ٔؼَ حُوٞس حُظل ك٤غٝٛٞ ه٤ٔش ٓ٘ول٠ش ؿيح,  0.023رِؾ, 
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 ّٕ ػٖ حُزؼي حلاهظٜخى١ ُلآظيحٓش( حٓظطخع حٕ ٣لَٔ كو٢  حلإرلاؽحُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ حُلَػ٢ ) ح١ ح

ّٕ  ٖٓ حُظزخ٣ٖ حُلخَٛ ك٢ حُٔظـ٤َ حُظخرغ )ًِلش حُظ٣َٞٔ رخلأْٜٓ(, %2.3ٓخ ٗٔزظٚ  ٓويحٍ  ٝح

ّٕ , 0.151-حُزخُـش  Bٚ ه٤ٔش حُظؤػ٤َ طز٤ّ٘   خ  ػ٤ٌٔ ح  ٛ٘خُي طؤػ٤َ ٝط٤َ٘ حُو٤ٔش حُٔخُزش ح٠ُ ح

 ّٕ حُزؼي ػٖ  حلإرلاؽح١ ٣ُخىس ك٢ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ حُلَػ٢ ) ُِٔظـ٣َ٤ٖ, حٝ رؼزخٍس حهَٟ ح

ك٢ حُٔظـ٤َ  %15.1رٔويحٍ  حُ٘وٜخٕرٔويحٍ ىٍؿش ٝحكيس ٣ئى١ ح٠ُ  ُلآظيحٓش(حلاهظٜخى١ 

ّٕ  حلاّ  ,(ًِلش حُظ٣َٞٔ رخلأْٜٓحُظخرغ )  Fه٤ٔش  ّٕ ح حُظؤػ٤َ ؿ٤َ ٓؼ١ٞ٘ ٖٓ حُ٘خك٤ش حلإكٜخث٤ش لأٌٛ ح

ّٕ ,  1.351رِـض  ًخٗض ٓ٘ول٠ش ٝهي حُٔلٔٞرش  0.250رِـض  Sigٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش حلاهظزخٍ  ٝح

ٌٝٛح ,  0.05ٖٓ ه٤ٔش حُوطؤ حُٔوزٍٞ ك٢ حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش حُٔليى ِٓلخ رٔويحٍ  حًزَ رٌؼ٢َٛٝ٤ 

ُلإرلاؽ ػٖ حُزؼي  ٓؼ٣ٞ٘ش ىلاُش ًٝ ٤ُْ ٛ٘خُي طؤػ٤٘٣َ٤َ ح٠ُ هزٍٞ حُل٤َٟش حُٜل٣َش, أ١ 

 .حلاهظٜخى١ ُلآظيحٓش ك٢ ًِلش حُظ٣َٞٔ رخلأْٜٓ

مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌلإثلاؽ ػٓ اٌجؼل اٌج١ئٟ   رأص١و" ١ٌٌ ٕ٘بن  -اٌفوػ١خ اٌفوػ١خ اٌضب١ٔخ:

 . " ثبلأٌٍُٙلاٍزلاِخ فٟ وٍفخ اٌز٠ًّٛ 

ٝ٥ ّٔ  -ط٢:خ٥ً "لاٗليحٍ حُوط٢ح"٤ٛخؿش ًٗٔٞؽ  ضهظزخٍ ٌٛٙ حُل٤َٟش ط

                   it  

 -ط٢: ًخٗض حُ٘ظخثؾ ًخ٥ SPSSٝرخٓظويحّ حُزَٗخٓؾ حلاكٜخث٢ 

 ( ٔزبئظ افزجبه اٌفوػ١خ اٌفوػ١خ اٌضب١ٔخ3-100علٚي )

 
R R Square F Sig B Result 

اٌفوػ١خ اٌظفو٠خ  لجٛي 0.081- 0.539 0.381 0.007 0.081  

 SPSS V 25ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد ثؤبِظ  اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

ّٕ ٖ حُـيٍٝ ٣ز٤ّ  ّٕ  , 0.081ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص رِـض  R)ه٤ٔش حلاٍطزخ١ ) حػلاٙ ح  Rٓؼخَٓ حُظلي٣ي  ٝح

Square  ًُِ٘ٔٞؽ حُٔٔظويّ "ٝح١ٌُ ٣ٔؼَ حُوٞس حُظل٣َ٤ٔشٝٛٞ ه٤ٔش ٓ٘ول٠ش ؿيح,  0.007رِؾ, 

ّٕ  ح١ ػٖ حُزؼي حُز٤ج٢ ُلآظيحٓش( حٓظطخع حٕ ٣لَٔ كو٢ ٓخ  حلإرلاؽحُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ حُلَػ٢ ) ح

ّٕ  ٖٓ حُظزخ٣ٖ حُلخَٛ ك٢ حُٔظـ٤َ حُظخرغ )ًِلش حُظ٣َٞٔ رخلأْٜٓ(, %0.3ٗٔزظٚ  ٓويحٍ حُظؤػ٤َ  ٝح

ّٕ  0.081-حُزخُـش  Bطز٤٘ٚ ه٤ٔش  , حٝ ُِٔظـ٣َ٤ٖ خ  ػ٤ٌٔ ح  طؤػ٤َخُي ٛ٘ ٝط٤َ٘ حُو٤ٔش حُٔخُزش ح٠ُ ح

 ّٕ حُزؼي حلاهظٜخى١ ػٖ  حلإرلاؽح١ ٣ُخىس ك٢ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ حُلَػ٢ ) رؼزخٍس حهَٟ ح

ًِلش ك٢ حُٔظـ٤َ حُظخرغ ) %8.1رٔويحٍ  حُ٘وٜخٕرٔويحٍ ىٍؿش ٝحكيس ٣ئى١ ح٠ُ  ُلآظيحٓش(



 ..اٌّجؾش اٌضبٌش ...............................................................ل١بً ٚرؾ١ًٍ ِزغ١واد اٌجؾش :اٌفظً اٌضبٌش 

717 

ّٕ  حلاّ  .(حُظ٣َٞٔ رخلأْٜٓ  حُٔلٔٞرش Fه٤ٔش  ّٕ كٜخث٤ش لأٌٛح حُظؤػ٤َ ؿ٤َ ٓؼ١ٞ٘ ٖٓ حُ٘خك٤ش حلإ ح

ّٕ  0.381رِـض  ٓ٘ول٠ش ٝهي  حًزَ رٌؼ٢َٛٝ٤  0.539رِـض  Sigٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش حلاهظزخٍ  ٝح

ٌٝٛح ٤٘٣َ ح٠ُ هزٍٞ ,  0.05ٖٓ ه٤ٔش حُوطؤ حُٔوزٍٞ ك٢ حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش حُٔليى ِٓلخ رٔويحٍ 

ػٖ حُزؼي حُز٤ج٢ ُلآظيحٓش ك٢ ُلإرلاؽ  ٓؼ٣ٞ٘ش ىلاُش ًٝ حُل٤َٟش حُٜل٣َش, أ١ ٤ُْ ٛ٘خُي طؤػ٤َ

 .ًِلش حُظ٣َٞٔ رخلأْٜٓ

مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌلإثلاؽ ػٓ اٌجؼل الاعزّبػٟ   رأص١و" ١ٌٌ ٕ٘بن  -اٌفوػ١خ اٌفوػ١خ اٌضبٌضخ:

 . " ثبلأٌٍُٙلاٍزلاِخ فٟ وٍفخ اٌز٠ًّٛ 

ٝ٥ ّٔ  -ط٢:خ٥ً "حلاٗليحٍ حُوط٢"٤ٛخؿش ًٗٔٞؽ  ضهظزخٍ ٌٛٙ حُل٤َٟش ط

                   it  

 -ط٢: ًخٗض حُ٘ظخثؾ ًخ٥ SPSSٝرخٓظويحّ حُزَٗخٓؾ حلاكٜخث٢ 

 ( ٔزبئظ افزجبه اٌفوػ١خ اٌفوػ١خ اٌضبٌضخ3-101علٚي )

 
R R Square F Sig B Result 

 لجٛي اٌفوػ١خ اٌظفو٠خ  0.040 0.760 095. 0.002 0.040

 SPSS V 25ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد ثؤبِظ  بؽضخاٌج إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

ّٕ ٖ حُـيٍٝ ٣ز٤ّ  ّٕ  , 0.040ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص رِـض  R)ه٤ٔش حلاٍطزخ١ ) حػلاٙ ح  Rٓؼخَٓ حُظلي٣ي  ٝح

Square  ًُِ٘ٔٞؽ  "حُوٞس حُظل٣َ٤ٔش"ٝح١ٌُ ٣ٔؼَ ٝٛٞ ه٤ٔش ٓ٘ول٠ش ؿيح,  0.002رِؾ

ّٕ  ,حُٔٔظويّ ػٖ حُزؼي حلاؿظٔخػ٢ ُلآظيحٓش( حٓظطخع حٕ  حلإرلاؽحُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ حُلَػ٢ ) ح١ ح

ّٕ  ٖٓ حُظزخ٣ٖ حُلخَٛ ك٢ حُٔظـ٤َ حُظخرغ )ًِلش حُظ٣َٞٔ رخلأْٜٓ(, %٣0.2لَٔ كو٢ ٓخ ٗٔزظٚ   ٝح

ّٕ , 0.040حُزخُـش  Bٓويحٍ حُظؤػ٤َ طز٤٘ٚ ه٤ٔش   خ  ١َى٣ ح  ٛ٘خُي طؤػ٤َ ٝط٤َ٘ حُو٤ٔش حُٔٞؿزش ح٠ُ ح

ّٕ ر٤ٖ حُٔظـ٣َ٤ٖ,  حُزؼي ػٖ  حلإرلاؽح١ ٣ُخىس ك٢ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ حُلَػ٢ ) حٝ رؼزخٍس حهَٟ ح

ك٢ حُٔظـ٤َ حُظخرغ  %4رٔويحٍ  ح٣ُِخىسرٔويحٍ ىٍؿش ٝحكيس ٣ئى١ ح٠ُ  ُلآظيحٓش(حلاؿظٔخػ٢ 

ّٕ  حلاّ  .(ًِلش حُظ٣َٞٔ رخلأْٜٓ)  Fه٤ٔش  ّٕ ٌٛح حُظؤػ٤َ ؿ٤َ ٓؼ١ٞ٘ ٖٓ حُ٘خك٤ش حلإكٜخث٤ش لأ ح

ّٕ  0.095رِـض  ض ٓ٘ول٠ش ٝهيًخٗ حُٔلٔٞرش  0.760رِـض  Sigٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش حلاهظزخٍ  ٝح

ٌٝٛح  0.05ٖٓ ه٤ٔش حُوطؤ حُٔوزٍٞ ك٢ حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش حُٔليى ِٓلخ رٔويحٍ  حًزَ رٌؼ٢َٛٝ٤ 

ُلإرلاؽ ػٖ حُزؼي  ٓؼ٣ٞ٘ش ىلاُش ًٝ ٤٘٣َ ح٠ُ هزٍٞ حُل٤َٟش حُٜل٣َش, أ١ ٤ُْ ٛ٘خُي طؤػ٤َ

 . ك٢ ًِلش حُظ٣َٞٔ رخلأْٜٓحلاؿظٔخػ٢ ُلآظيحٓش 
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" ١ٌٌ ٕ٘بن رأص١و مٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌلإثلاؽ ػٓ ثؼل اٌؾٛوّخ   -اٌفوػ١خ اٌفوػ١خ اٌواثؼخ:

 . " ٌلاٍزلاِخ فٟ وٍفخ اٌز٠ًّٛ ثبلأٍُٙ

 -ط٢:خ٥ً "حلاٗليحٍ حُوط٢"هظزخٍ ٌٛٙ حُل٤َٟش طْ ٤ٛخؿش ًٗٔٞؽ ٥ٝ

                   it  

 -ط٢: ًخٗض حُ٘ظخثؾ ًخ٥ SPSSٝرخٓظويحّ حُزَٗخٓؾ حلاكٜخث٢ 

 ( ٔزبئظ افزجبه اٌفوػ١خ اٌفوػ١خ اٌواثؼخ3-102علٚي )

 
R R Square F Sig B Result 

 لجٛي اٌفوػ١خ اٌظفو٠خ  0.110- 0.403 0.709 0.012 0.110

 SPSS V 25ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد ثؤبِظ  اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

ّٕ ٖ حُـيٍٝ ٣ز٤ّ  ّٕ  , 0.110ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص رِـض  R)ه٤ٔش حلاٍطزخ١ ) حػلاٙ ح  Rٓؼخَٓ حُظلي٣ي  ٝح

Square  ًُِ٘ٔٞؽ  "حُوٞس حُظل٣َ٤ٔش"ٝح١ٌُ ٣ٔؼَ ٝٛٞ ه٤ٔش ٓ٘ول٠ش ؿيح,  0.012رِؾ

ّٕ  ,حُٔٔظويّ حٕ ػٖ رؼي حُلًٞٔش ُلآظيحٓش( حٓظطخع  حلإرلاؽحُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ حُلَػ٢ ) ح١ ح

ّٕ  ٖٓ حُظزخ٣ٖ حُلخَٛ ك٢ حُٔظـ٤َ حُظخرغ )ًِلش حُظ٣َٞٔ رخلأْٜٓ(,%1.2 ٣لَٔ كو٢ ٓخ ٗٔزظٚ   ٝح

ّٕ   0.110-حُزخُـش  Bٓويحٍ حُظؤػ٤َ طز٤٘ٚ ه٤ٔش   خ  ػ٤ٌٔ ح  طؤػ٤َٛ٘خُي  ٝط٤َ٘ حُو٤ٔش حُٔخُزش ح٠ُ ح

 ّٕ رؼي حُلًٞٔش ػٖ  حلإرلاؽُٔٔظوَ حُلَػ٢ )ح١ ٣ُخىس ك٢ حُٔظـ٤َ ح ُِٔظـ٣َ٤ٖ, حٝ رؼزخٍس حهَٟ ح

ًِلش ك٢ حُٔظـ٤َ حُظخرغ ) %11رٔويحٍ  حُ٘وٜخٕرٔويحٍ ىٍؿش ٝحكيس ٣ئى١ ح٠ُ  ُلآظيحٓش(

ّٕ  حلاّ  .(حُظ٣َٞٔ رخلأْٜٓ  حُٔلٔٞرش Fه٤ٔش ٌٛح حُظؤػ٤َ ؿ٤َ ٓؼ١ٞ٘ ٖٓ حُ٘خك٤ش حلإكٜخث٤ش لإ  ح

ّٕ  0.709رِـض  ٓ٘ول٠ش ٝهي  حًزَ رٌؼ٢َٛٝ٤  0.403رِـض  Sigٍ ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش حلاهظزخ ٝح

ٌٝٛح ٤٘٣َ ح٠ُ هزٍٞ  0.05ٖٓ ه٤ٔش حُوطؤ حُٔوزٍٞ ك٢ حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش حُٔليى ِٓلخ رٔويحٍ 

ُلإرلاؽ ػٖ رؼي حُلًٞٔش ُلآظيحٓش ك٢  ٓؼ٣ٞ٘ش ىلاُش ًٝ حُل٤َٟش حُٜل٣َش, أ١ ٤ُْ ٛ٘خُي طؤػ٤َ

 . ًِلش حُظ٣َٞٔ رخلأْٜٓ

 فظبؽبدمٚ كلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ٌلإثلاؽ ػٓ ثؼل الا رأص١و١ٌٌ ٕ٘بن  " -اٌفوػ١خ اٌفوػ١خ اٌقبَِخ:

 ". ثبلأٍُٙفٟ وٍفخ اٌز٠ًّٛ  الافوٜ اٌؼبِخ

ٝ٥ ّٔ  -ط٢:خ٥ً "حلاٗليحٍ حُوط٢"٤ٛخؿش ًٗٔٞؽ  ضهظزخٍ ٌٛٙ حُل٤َٟش ط

                   it  
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 -ط٢: ًخٗض حُ٘ظخثؾ ًخ٥ SPSS ٝرخٓظويحّ حُزَٗخٓؾ حلاكٜخث٢

 ( ٔزبئظ افزجبه اٌفوػ١خ اٌفوػ١خ اٌقبَِخ3-103علٚي )

 
R R Square F Sig B Result 

 لجٛي اٌفوػ١خ اٌظفو٠خ  0.072- 0.591 0.292 0.005 0.071

 SPSS V 25ثبلاػزّبك ػٍٝ ِقوعبد ثؤبِظ  اٌجبؽضخ إػلاكاٌغلٚي ِٓ 

ّٕ ٖ حُـيٍٝ ٣ز٤ّ  ّٕ  , 0.071ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص رِـض  R)زخ١ )ه٤ٔش حلاٍط حػلاٙ ح  Rٓؼخَٓ حُظلي٣ي  ٝح

Square  ًُِ٘ٔٞؽ  "حُوٞس حُظل٣َ٤ٔش"ٝح١ٌُ ٣ٔؼَ ٝٛٞ ه٤ٔش ٓ٘ول٠ش ؿيح,  0.005رِؾ

ّٕ  ,حُٔٔظويّ ػٖ رؼي حلاكٜخكخص حُؼخٓش حلاهَٟ  حلإرلاؽحُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ حُلَػ٢ ) ح١ ح

ٖ حُظزخ٣ٖ حُلخَٛ ك٢ حُٔظـ٤َ حُظخرغ )ًِلش ٓ %0.5ُلآظيحٓش( حٓظطخع حٕ ٣لَٔ كو٢ ٓخ ٗٔزظٚ 

ّٕ  حُظ٣َٞٔ رخلأْٜٓ(, ّٕ   0.072-حُزخُـش  Bٓويحٍ حُظؤػ٤َ طز٤٘ٚ ه٤ٔش  ٝح  ٝط٤َ٘ حُو٤ٔش حُٔخُزش ح٠ُ ح

ّٕ  خ  ػ٤ٌٔ ح  ٛ٘خُي طؤػ٤َ ح١ ٣ُخىس ك٢ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ حُلَػ٢  ُِٔظـ٣َ٤ٖ, حٝ رؼزخٍس حهَٟ ح

 حُ٘وٜخٕرٔويحٍ ىٍؿش ٝحكيس ٣ئى١ ح٠ُ  ُلآظيحٓش(ؼي حلاكٜخكخص حُؼخٓش حلاهَٟ رػٖ  حلإرلاؽ)

ّٕ  حلاّ  .(ًِلش حُظ٣َٞٔ رخلأْٜٓك٢ حُٔظـ٤َ حُظخرغ ) %7.2رٔويحٍ  ٌٛح حُظؤػ٤َ ؿ٤َ ٓؼ١ٞ٘ ٖٓ  ح

ّٕ  0.292رِـض  ٓ٘ول٠ش ٝهي حُٔلٔٞرش Fه٤ٔش  ّٕ حُ٘خك٤ش حلإكٜخث٤ش لأ ٓٔظٟٞ ٓؼ٣ٞ٘ش  ٝح

ٖٓ ه٤ٔش حُوطؤ حُٔوزٍٞ ك٢ حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش  حًزَ رٌؼ٢َٛٝ٤  0.591ض رِـ Sigحلاهظزخٍ 

 ًٝ ٌٝٛح ٤٘٣َ ح٠ُ هزٍٞ حُل٤َٟش حُٜل٣َش, أ١ ٤ُْ ٛ٘خُي طؤػ٤َ,  0.05حُٔليى ِٓلخ رٔويحٍ 

 . ُلإرلاؽ ػٖ رؼي حلاكٜخكخص حُؼخٓش حلاهَٟ ُلآظيحٓش ك٢ ًِلش حُظ٣َٞٔ رخلأْٜٓ ٓؼ٣ٞ٘ش ىلاُش

 

 



  

 

 

 

 

 

 بعراانفصم ان

 الاستنتاجاث وانتىصياث
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 اٌّجؾش الأٚي

 الاٍزٕزبعــــبد

conclusions 

 ر١ّٙل

 ّٔ ي أْٛ ـ٣ٌٖٔ طلي٣, ٚ حُ٘ظ١َ ٝحُظطز٤و٢ ـٚ ك٢ ٓلظٟٞ ٌٛح حُزلغ رـخٗز٤ـٓ٘خه٘ظ ضك٢ ٟٞء ٓخ ط

  -ط٢ :رخ٥ خ حُزلغـَٞٛ ح٤ُٜخص حُظ٢ طَ ـحلآظ٘ظخؿ

 شحُلًُٞٔٝٔـخلاص حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ىحثٜخ ك٢ حأػٖ  خلإرلاؽه٤خّ حًَُ٘خص ر ّٕ ا1- 

خ٣ِؼذ   ٔ ح ٜٓ  ٍ ش ٣ٝؼُِ ـحُٔٔظوز٤ِ طٞؿٜخطٜخخ ٝـىحثٜأك٢ ط٣ٌٖٞ ٍٛٞس ؿ٤يس ػٖ حًَُ٘ش ٝ ُِـخ٣ش ىٝ

 ٜخ  .رٝحٛلخد حُٜٔخُق حلاه٣َٖ ًَِٓٛخ حُظ٘خك٢ٔ ٣ِ٣ٝي ٖٓ ػوش حُٔٔظؼ٣َٖٔ 

ٓيٟ حٛظٔخٜٓخ ٝرٌَ٘ ٛل٤ق  ٞهق حًَُ٘شٓ اظٜخٍحلآظيحٓش ػ٠ِ رؼخى أػٖ  حلإرلاؽ٣ٔخػي  2-

 ٣ئٖٓػ٠ِ حُٔٞحٍى ٝحٓظويحٜٓخ رخٌَُ٘ حلأٓؼَ ح١ٌُ للخظ حُٝ ٝحُز٤ج٤ش خ٣خ حلاؿظٔخػ٤شـرخُو٠

ػٖ ُز٤جش رخ َٟحٍحلإػيّ  ك٠لا  ػٖ, ش ـؿ٤خٍ حُوخىٓٝطط٣َٞٛخ ُظِز٤ش حكظ٤خؿخص حلأ٣ظٜخ حٓظَٔحٍ

س شـح٥ػخٍ حُز٤ج٤ حُلي ٖٓ ٣َ١ن َّ    ٘طش حًَُ٘ش .أُٗؼ٤ِٔخص ٝ ح٠ُٔ

,  شًَ٘حُ ش رلَٝ حٓظَٔح٣ٍشـش حلآظيحٓـػظٔخى ٓلخٓزخخص رـش حًَُ٘ـٓظيحٓحطلو٤ن  ٣َطز3٢- 

ُٓ  طظطِذلأٜٗخ   ػٖ ٣َ١نش ـحلاؿ٤خٍ حُوخىٓ خُق رٔخ ك٢ ًُيوظِق حٛلخد حُٜٔطِز٤ش حكظ٤خؿخص 

حُلًٞٔش  ٔؼخ٤٣َر ٝحلاُظِحّ ٝحُز٤ج٤ش شـحلاؿظٔخػ٤ خصحُٔٔئ٤ُٝ ظ٠ُٖٔظ ىحٍطٜـخاـش غ ٓٔئ٤ُٝـط٤ٓٞ

 حلاهظٜخى٣ش. ٓٔئ٤ُٝظٜخ ك٠لا  ػٖ

 ّـ -  4 ػٖ  حلإرلاؽ( حًَُ٘خص ك٢ ؿ٤ٔغ حٗلخء حُؼخُْ ػ٠ِ GRI) حُؼخ٤ُٔش حلإرلاؽٓزخىٍس  غط٘

حُلًٞٔش ٖٓ حؿَ ٟٔخٕ حُ٘لخك٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ؿٞحٗزٜخ حلآظيحٓش رـ٤ٔغ 

ّٕ  ٝحُظؤًي ُٖٓش ءٝحُٔٔخ  ش.     ـٝهخرِش ُِٔوخٍٗٝٓٞػٞهش وش حُظوخ٣ٍَ ٓظٔ ح

ّٕ  رؼخى حلآظيحٓشأػٖ  حلإرلاؽه٤خّ ٓٔظٟٞ  ُوي أظَٜص ٗظخثؾ5-   ُٔٔظٟٞٗٔزش حُٔظ٢ٓٞ حُؼخّ  أ

 َس  ـهلاٍ حُلظ( ش حُزلغـػ٤٘)ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخُٔلٍٞ حلاهظٜخى١ ُِٜٔخٍف  حلإرلاؽ

 (GRI) حُؼخ٤ُٔش  حلإرلاؽَحص ٓزخىٍس ٝٓئٗ ػٜ٘خ ٝكن ٓؼخ٤٣َ حلإرلاؽ, حُظ٢ طْ  (2021-2016)

ّٕ  %34.22 رِـض ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخُٔلٍٞ حُز٤ج٢   حلإرلاؽٓظ٢ٓٞ ٓٔظٟٞ  ك٢ ك٤ٖ أ

ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخُٔلٍٞ  حلإرلاؽر٤٘ٔخ رِـض ٗٔزش ٓظ٢ٓٞ ٓٔظٟٞ  %7.23ًخٗض ٗٔزظٚ 

ّٓ  %15.70حلاؿظٔخػ٢   ,  %24.95ش كٌخٗض ٗٔزظٚ ػٖ ٓلٍٞ حُلًٞٔ حلإرلاؽخ ٓظ٢ٓٞ ٓٔظٟٞ أ
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ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخلاكٜخكخص حُؼخٓش حلاهَٟ  حلإرلاؽرِـض ٗٔزش ٓظ٢ٓٞ ٓٔظٟٞ  ح  ٝحه٤َ

ٖٓ هلاٍ حكظٔخد حُٔظ٢ٓٞ حُؼخّ  طظَحٝف ر٤ٖ ح٠ُؼ٤لش ٝح٠ُؼ٤لش ؿيحّ  ٢ٛٝ ٓٔظ٣ٞخص 43.72%

حُز٤ج٢ ٝحُلًٞٔش ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔظؼِوش رخُٔلٍٞ حلاهظٜخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢ ٝ حلإرلاؽُٔٔظٟٞ 

 .ٝحلاكٜخكخص حُؼخٓش حلاهَٟ ػ٠ِ حُظٞح٢ُ 

حُٔيٍؿش ك٢ ٓٞم حُؼَحم  حُٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش )ػ٤٘ش حُزلغ(ٖٓ هلاٍ ه٤خّ ٓيٟ حُظِحّ 6- 

ٓزخىٍس  ش ُٔؼخ٤٣َـحُظخرؼ ESG))ٔئَٗحص ُ خ  حلآظيحٓش ٝكو أرؼخى ػٖ خلإرلاؽر ُلأٍٝحم حُٔخ٤ُش

حرؼخى ػٖ  خلإرلاؽر ػ٤٘ش حُزلغ حُظـخ٣ٍش حُٜٔخٍف حُظِحّ ٖطزخ٣ لاكع٣ُ  (GRI) حُؼخ٤ُٔش حلإرلاؽ

٣ِحٍ ١ٞػ٤ خ ٝ ٣لظوَ ا٠ُ ٤ٌَٛ هخ٢ٗٞٗ ٣٘ظٔٚ  ٓخ ػٖ حلآظيحٓش حلإرلاؽ ّٕ لأًُي ٝ,  شـحلآظيحٓ

رؼخى أػٖ  حلإرلاؽػيّ ٝؿٞى ؿٜخص ٓظوٜٜش ٓٔئُٝش ػٖ ٓظخرؼش  ك٠لا  ػٖ,  رٟٞٞف

 حلآظيحٓش.

ٔؼَ حُؼخثي حُٔطِٞد ٖٓ حُٔٔظؼ٣َٖٔ لآظؼٔـخٍ أٓٞحُٜـْ  ك٢ ط ًِلش حُظ٣َٞٔ رخلأْٜٓ ّٕ ا7- 

ح١ٌُ  حُؼخثيىكؼٚ ُِٔٔظؼ٣َٖٔ أٝ  َٜٔفحُ ٣ـذ ػ٠ِك٢ٜ طؼٌْ حُؼخثي ح١ٌُ  ٝرخُظخ٢ُ, حَُٜٔف 

 . ٗظ٤ـش حٓظؼٔخٍ حٓٞحُْٜ ك٢ حَُٜٔف ٣ظٞهغ حُٔٔظؼَٕٔٝ حُلٍٜٞ ػ٤ِٚ

 حُظـخ٣ٍش هَٟ ُِٜٔخٍفح٠ُ أٖٓ ٓ٘ش  رخلاٍطلخع ٝحلاٗولخٝ ْٜٓػٞحثي حلأطٌرٌد ك٢  ٛ٘خُي   8-

حُظـ٤َحص  رٔزذًُي  ٝهلاٍ حُلظَس ,  ْٜٓك٢ أٓؼخٍ حلأٓٔخ ٤٘٣َ ح٠ُ ٝؿٞى طـ٤َحص ػ٤٘ش حُزلغ 

ك٢ حُؼَٝ ٝحُطِذ ػ٠ِ أْٜٓ حَُٜٔف ك٢ حُٔٞم حُٔخ٢ُ ٗظ٤ـش حُؼي٣ـي ٖٓ حُؼٞحَٓ حلاهظٜخى٣ش 

ْٜٓ أؿٜخص حُٔٔظؼ٣َٖٔ ُلآظؼٔخٍ ك٢ حُظزـخ٣ٖ ك٢ ٍؿزخص ٝطٞ ك٠لا  ػٖٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش 

 .حَُٜٔف

حلآظيحٓش ًخٕ ُٚ طؤػ٤َ ٓؼ١ٞ٘ ك٢ حُؼٞحثي حُٔٞه٤ش لأٜٗخ طٔؼَ ٍىس كؼَ رؼخى أػٖ  حلإرلاؽ ّٕ ا9-

ّٕ ٛٞٓزذ ًُي ٝحُٔٞم حُلو٤و٤ش , ر٤٘ٔخ ُْ طئػَ ك٢ طٌِلش حُظ٣َٞٔ رخلأْٜٓ لأٜٗخ ٓظٞهؼش  حُٔٔظؼَٔ  ح

ػ٘ي ػ٤ِٚ لش حُظ٣َٞٔ رخلأْٜٓ حُظ٢ طٔؼَ حُؼخثي ح١ٌُ ٣ظٞهغ حُلٍٜٞ رظٞهغ طٌِ ح  حُٔل٢ِ لا ٣ٜظْ ًؼ٤َ

 ٚ.ـْٜٓ ُٜؼٞرش ه٤خٜٓخ ٖٓ هزِحلآظؼٔخٍ ك٢ حلأ

ّٕ ٖ ٖٓ هلاٍ حهظزخٍ ك٤َٟخص حُزلغ ٣ظز٤ّ  10- ك٢ حُٜٔخٍف  ػٖ حلآظيحٓش حلإرلاؽٓٔظٟٞ  أ

خٕ ر٤ٖ ح٠ُؼ٤ق ًحُٔيٍؿش ك٢ ٓٞم حُؼَحم ُلأٍٝحم حُٔخ٤ُش هلاٍ كظَس حُزلغ  )ػ٤٘ش حُزلغ(

 . ٝح٠ُؼ٤ق ؿيح  
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ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ُلإرلاؽ ػٖ  ١ًٖ ٖٓ هلاٍ حهظزخٍ ك٤َٟخص حُزلغ ٝؿٞى طؤػ٤َ ١َى١ ٣ظز٤ّ  11-

ٝحُلًٞٔش ٝحلاكٜخكخص حُؼخٓش حلاهَٟ ( ك٢ ٝحلاؿظٔخػ٤ش رؼخى حلآظيحٓش )حلاهظٜخى٣ش ٝحُز٤ج٤ش أ

 حُؼٞحثي حُٔٞه٤ش ُِٜٔخٍف ػ٤٘ش حُزلغ .

ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ٖٓ  ١ًهظزخٍ ك٤َٟخص حُزلغ ٝؿٞى طؤػ٤َ ػ٢ٌٔ ٝؿ٤َ ٖ ٖٓ هلاٍ ح٣ظز٤ّ  -12

رؼخى حلآظيحٓش حلاهظٜخى٣ش ٝحُز٤ج٤ش ٝحُلًٞٔش ٝحلاكٜخكخص حُؼخٓش أحُ٘خك٤ش حلاكٜخث٤ش ُلإرلاؽ ػٖ 

 حلاهَٟ ك٢ ًِلش حُظ٣َٞٔ رخلأْٜٓ  ُِٜٔخٍف ػ٤٘ش حُزلغ.

ىلاُش ٓؼ٣ٞ٘ش ٖٓ  ١١ً ٝؿ٤َ ٖ ٖٓ هلاٍ حهظزخٍ ك٤َٟخص حُزلغ ٝؿٞى طؤػ٤َ ١َى٣ظز٤ّ  -13

حُ٘خك٤ش حلاكٜخث٤ش ُلإرلاؽ ػٖ حُزؼي حلاؿظٔخػ٢ ُلآظيحٓش ك٢ ًِلش حُظ٣َٞٔ رخلأْٜٓ ُِٜٔخٍف 

 ػ٤٘ش حُزلغ.  
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 اٌّجؾش اٌضبٟٔ

 اٌزٛط١ــــــبد

Recommendations 

ح٣ٍَٝ٠ُش  هِٚ ح٠ُ ؿِٔش ٖٓ حُظ٤ٛٞخص, كوي ك٢ ٟٞء حلآظ٘ظخؿخص حُظ٢ طَٞٛ ح٤ُٜخ حُزلغ 

 -ط٢ :٢ٛٝ ًخ٥ ,طلو٤ن حُلخثيس  حُظ٢ طْٜٔ ك٢

ٝحُظؼ٤ِٔخص خص ـحُوٞح٤ٖٗ ٝحُظ٣َ٘ؼ ػٜ٘خ ٖٓ هلاٍ اٛيحٍ حلإرلاؽحٛظٔخّ حُيُٝش رخلآظيحٓش ٝ 1-

 ػيحىش لإـٔئَٗحص ٝٓؼخ٤٣َ حُٔزخىٍس حُؼخ٤ُٔٝكوخَ ُحلآظيحٓش حرؼخى ػٖ  خلإرلاؽحُظ٢ طِِّ حًَُ٘خص ر

 . (GRIطوخ٣ٍَ حلآظيحٓش )

 حٛيحٍش ػ٠ِ ٓٞم حُؼَحم ُلأٍٝحم حُٔخ٤ُش رخٓظيحٓش حًَُ٘خص ٖٓ هلاٍ ـحَُٔ٘ك ٤ٜؤسٔخّ حُحٛظ 2-

ُٓ ـٓؼ٤ حخٍ   ٍ ح ٣ لخٓز٢ ٗخَٓ ػٖ حٓظيحٓش حًَُ٘خص ٣ٔؼَ ا١خ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك٢ ٓٞم  َِِّٓٗي 

٤ٔش ٝكوخ  ُٔظطِزخص حُٔزخىٍس حُؼخُ رؼخىٛخأرـ٤ٔغ  ػٖ حلآظيحٓش خلإرلاؽحُؼَحم ُلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ر

  .طوخ٣ٍَ حلآظيحٓش  ػيحىلإ

ػٜ٘خ ٝىٍٝٛخ ك٢  حلإرلاؽح٣ُٞ٘ٔش رؤ٤ٔٛش حٓظيحٓش حًَُ٘خص ٝ خ٣ٍَـٓؼي١ حُظو٣ُخىس ٝػ٢  3-

ٝحُللخظ ػ٤ِٜخ حُٔٞحٍى  ٝكٔخ٣ش ط٣َٞحُٔيٟ حُ ػ٠ِحًَُ٘خص  ٝروخء طؼ٣ِِ ٟٝٔخٕ حٓظَٔح٣ٍش

 ًٞحىٍ حًَُ٘خص.ٌخكش ُ ؼَٔحٍُٕٝٝ  ظي٣ٍز٤شحُيٍٝحص حُٝحٓظيحٓظٜخ ٖٓ هلاٍ حهخٓش 

طٞػ٤ش ٝطؼو٤ق حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝؿ٤ٔغ حٛلخد حُٜٔخُق رؤ٤ٔٛش كٔخد ًِلش حُظ٣َٞٔ ٤ًٝل٤ش  4- 

حكظٔخرٜخ ٝر٤خٕ ٓيٟ طؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حُوَحٍحص حُٔخ٤ُش ًٜٞٗخ طؼي ٖٓ حُؼٞحَٓ حَُث٤ٔ٤ش ك٢ هَحٍحص 

 حلآظؼٔخٍ ٝحُظ٣َٞٔ .

ٓلّٜٞ حٓظيحٓش هلاٍ ط٤ٔ٠ٜ٘خ ٖٓ حُٔ٘خٛؾ ٝحُٔوٍَحص حُيٍح٤ٓش ك٢ حُـخٓؼخص  طط٣َٞ 5- 

 ش.٤ٔلخ٤ْٛ حُٔلخٓزحُيع ـػ٠ِ حك ُظؼَفخص ٖٓ حـٖ ١ِزش حُـخٓؼ٤طٌٔرٜيف حًَُ٘خص 

 ػٖ حلآظيحٓش ٖٓ هلاٍ طوي٣ْ ح٣ُِٔي ٖٓ خلإرلاؽره٤خّ حُيُٝش رظلل٤ِ حًَُ٘خص حُظ٢ طوّٞ  6-

ُظ٢ طللِ حًَُ٘خص حُظ٤ِ٣ٞٔش ٝح٣َ٠ُز٤ش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔزخىٍحص ححُظ٤ٜٔلاص ٝحُلٞحكِ ٝ حُِٔح٣خ

 حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش . طؼ٣ِِ ٓٔخ ٣ْٜٔ ك٢
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 طٌٖٔ ٝظ٤لظٜخش ٢ ًَُِ٘ـَ حُظ٘ظ٤ٔـٟٖٔ ح٤ٌُٜ ٓئِٛش ػ٤ِٔخ  ٝػ٤ِٔخ  ٝ ٓظوٜٜش خصؿٜٗ٘خء ا 7-

ػٜ٘خ ٖٓ  حلإرلاؽٝحلآظيحٓش رؼخى أظطز٤ن ر َطزطشٝحُٔٞح٤ٟغ حُٔحلاؿَحءحص ٓظخرؼش ًخكش رظ٘ظ٤ْ ٝ

 . شـحُٟٞٞف ٝحُٜٔيحه٤رخُ٘لخك٤ش ٝ ؤًي ٖٓ حطٔخٜٓخٝحُظ حُٔظؼِوش رٜخ اٛيحٍ حُظوخ٣ٍَٝ اػيحىهلاٍ 

حُٔؼِٞٓخص  هٌ ك٢ حلاػظزخٍر٠ٍَٝس حلأحٛلخد حُٜٔخُق  حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝؿ٤ٔغطٞػ٤ش ٝطؼو٤ق  8-

 ْٜحُٔؼِٞٓخص حلاهظٜخى٣ش ػ٘ي حطوخً هَحٍحط ك٠لا  ػٖ ش ٝحُز٤ج٤شحلاؿظٔخػ٤ ٞحٗذرخُـ َٔطزطشحُ

ٜخٓش ك٤غ ُْ ٣ؼي حلاػظٔخى ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ًخك٤خ  ُِٞكخء رلخؿش ٓوظِق حٛلخد حُٜٔخُق ُح

 ُِٔؼِٞٓخص لاطوخً حُوَحٍحص ح٤َُٗيس .

خّ ـػٜ٘خ ٤ًٝل٤ش حُو٤ حلإرلاؽحُٔٔظوز٤ِش كٍٞ حلآظيحٓش ٝ ٝحُزلٞع حُيٍحٓخص حؿَحء ح٣ُِٔي 9ٖٓ- 

ٝحلإؿَحءحص حُلآُش حلآخ٤ُذ طلي٣ي ٝحُظؤ٤ًي حلآظيحٓش ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ طوخ٣ٍَ طيه٤ن ؼ٤ِٔش ر

 .ٌُُي

 ك٢هٌ ر٘ظَ حلاػظزخٍ ؿ٤ٔغ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ حًَُ٘خص ٝحُٜٔخٍف حلأ حصىحٍا٣٘زـ٢ ػ٠ِ  10-

رؼخى أٖٝٓ ٟٜٔ٘خ , ّ هخٍؿ٤ش أٓٞحء ًخٗض طِي حُؼٞحَٓ ىحه٤ِش , ٜٜٓٔخ حُؼٞحثـي حُٔٞه٤ـش لأ

٢ حلاؿَحءحص ٝحُوط٢ حٌُل٤ِش ج٤ش ك٠لا ػٖ حُلًٞٔش ٝطزّ٘ حلآظيحٓش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤

 ػخٍٛخ ٝحٗؼٌخٓخطٜخ حُِٔز٤ش .آرخُلي ٖٓ طزؼخطٜخ ٝ
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 ُـــــوآْ اٌىو٠ــــاٌم

 خــــــاٌؼوث١ بكهـــــاٌّظ

 اٌزمبه٠و ٚاٌٛصبئك اٌو١ٍّخ -:أٚلاً 

  ٍٝحم حُٔخ٤ُشحُظيحٍٝ ك٢ ٓٞم حُؼَحم ُلأطوخ٣ٍَ حُز٘ي ح١ًَُِٔ َٝٗ٘حص كًَش  .1

 (2016-2021ٍٗٞ حُي٢ُٝ ُلآظؼٔخٍ ُِلظَس )آَٜٔف حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ ُ .2

 (2016-٢ِٛ2021 حُؼَحه٢ ُِلظَس )حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ َُِٜٔف حلأ .3

 (2016-2021حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ َُِٜٔف حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ ُِلظَس ) .4

 (2016-2021ظَس )حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ َُٜٔف حلآظؼٔخٍ حُؼَحه٢ ُِل .5

 (2016-2021حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ َُٜٔف حُو٤ِؾ حُظـخ١ٍ ُِلظَس ) .6

 (2016-٢ٓٝ2021 حُؼَحه٢ ُِلظَس )حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ َُٜٔف حَُ٘م حلأ .7

 (2016-2021حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ َُٜٔف حَُٔٞٛ ُِظ٤ٔ٘ش ٝحلآظؼٔخٍ ُِلظَس ) .8

 (2016-2021حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ َُٜٔف رخرَ ُِلظَس ) .9

 (2016-١2021 َُٜٔف رـيحى ُِلظَس )حُظو٣ََ حُٔ٘ٞ .10

 (2016-2021حُظو٣ََ ح١ُٞ٘ٔ َُٜٔف َٓٞٓ حُظـخ١ٍ ُِلظَس ) .11

 اٌىزت -بً:١ٔصب

(. " حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ٓيهَ طٌخ٢ِٓ 2015حُز٣َي١ ,ػزي الله رٖ ػزي حَُكٖٔ ,)  -1

 ُٔلخ٤ْٛ حلآظيحٓش ٝططز٤وخطٜخ ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُؼخُْ حُؼَر٢ " حُطزؼش حلا٠ُٝ , ٌٓظزش

 حُؼز٤ٌخٕ َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ , ح٣َُخٝ , حٌُِٔٔش حُؼَر٤ش حُٔؼٞى٣ش .

( . "  حلإىحٍس حُٔخ٤ُش  " . حُطزؼـش حُؼخ٤ٗـش , ىحٍ 2013حُٔ٘ل٢ , ػزي الله ػزي الله , ) -2

 حٌُظخد حُــخٓؼ٢ , ٛ٘ؼـخء .

حُؼخ١َٓ , ٓؼٞى ؿخ٣ي ٌٍٓ٘ٞ , ح٤ُٜخف , ػزي حُٔظخٍ ٜٓطل٠ , ٝحُـ٘خر٢ , ٓؼي  -3

( ." أٓخ٤ٓخص حلاىحٍس حُٔخ٤ُش حُلي٣ؼش ". حُطزؼش حلأ٠ُٝ , ىحٍ ؿ٤يحء 2020ٓـ٤ي , )

 َُِ٘٘ ٝحُظ٣ُٞغ , ػٔخٕ , حلأٍىٕ .

 اٌلٚه٠بد -:صبٌضبً 

( ." أػَ طٌِلش حُظ٣َٞٔ ػ٠ِ ه٤ٔش 2019ريٍ حُي٣ٖ , هيٝؽ , ُٝٓٞٞى , ٤ٌِٓخ١ٝ ,) -1

ُٔيٍؿش : ىٍحٓش كخُش حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش ح Tobin's Qحًَُ٘ش حُٔوخٓش رً٘ٔٞؽ 

 ( .1( , حُؼيى )10رزٍٞٛش ح٣ٌُٞض " . ٓـِش حلاهظٜخى ٝحُظ٤ٔ٘ش حُز٣َ٘ش , حُٔـِي )
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(." حُطخهخص حُٔظـيىس ُيػْ حُزؼي حلاهظٜخى١ ُِظ٤ٔ٘ش 2022رٞػ١ٍَٝ , كخ١ٔش ,)  -2

حُٔٔظيحٓش : حٌٓخ٤ٗخص حُـِحثَ ٖٓ ٌٛٙ حُطخهخص ٝٝحهغ حلآظؼٔخٍ ك٤ٜخ ". ٓـِش حلاهظٜخى 

 (.   (1(,ػيى (5ش , ٓـِي ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓ

أػَ حٓظويحّ حُٔؼخ٤٣َ حُٔخ٤ُش ُٔلخٓزش "(. 2020) ,٤ُٝي ٤َٔٓ ػزي حُؼظ٤ْ ,حُـز٢ِ -3

. رلغ ٍٓ٘٘ٞ , "ٝطؼ٣ِِ ػوش حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٢حلآظيحٓش ػ٠ِ طل٤ٖٔ حلإكٜخف حُٔلخٓز

  حُٔؼٜي حُؼخ٢ُ ُلإىحٍس ٝحُلخٓزخص ٝٗظْ حُٔؼِٞٓخص.

٢ أرؼخى حلآظيحٓش ٝكوخ طزّ٘   " (.2021ٓؼي١ ,)  ؿٞحى, ٓلٔي ػزي حلا٤َٓ , كٖٔ , ٣ٍْ -4

  " .  ك٢ حُؼَحم GFSأًٗٔٞؽ ٓوظَف ُ٘ظخّ ط٤َِٓ  –ُ٘ظخّ اكٜخءحص ٓخ٤ُش حُلٌٞٓش 

 ( . 18)  3,  ٝحلاٗٔخ٤ٗش ٓـِش حُؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش

" .  (2022) , ٛلاف حُي٣ٖ ٓلٔي أ٤ٖٓ , حلآخّٝ حُـٞحى١ , ٛزخف ؿلاٍ ٜٓي١ , -5

٤ًُِٞٔش حُٔئػَس ك٢ طل٤٠لاص حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝحٗؼٌخٓٚ ػ٠ِ ػٞحثي حٓظٌ٘خف حُؼٞحَٓ ح

 -. ٓـِش ٤ًِش ىؿِش حُـخٓؼش  ْٜٓ : ىٍحٓش ططز٤و٤ش ك٢ ٓٞم حُؼَحم ُلأٍٝحم حُٔخ٤ُش "حلأ

 (. 3( , حُؼيى )5ىٍحٓخص اىح٣ٍش ٝٓخ٤ُش ٝٓلخٓز٤ش , حُٔـِي)

ك٢ حُـِحثَ هَحءس حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش " .  (2020),  ٤ٔٓلش & , ١َ١ , حُؼَر٢ , كـخّ -6

, حُؼيى (6)  حُٔـِي, ٝىٍحٓخص حُظ٤ٔ٘ش أرلخع ٓـِش " .طل٤ِ٤ِش ك٢ حُٔلّٜٞ ٝحُٔؼٞهخص

(2 ,)140-121 . 

(." العوامل المحددة لحساب تكلفة رأس 2019حمزة , غربً , وعٌسى , بدرونً ,) -7

, المال فً المؤسسة ".مجلة الحوكمة , المسؤولٌة الاجتماعٌة والتنمٌة المستدامة 

 ( .2( , العدد )1المجلد )

حُوٍِؿ٢, ٣ٍْ ٓؼي١ كٖٔ, حُظ٢ٔ٤ٔ, ك٤يٍ ًخظْ َٜٗ الله, ٝحُـز١ٍٞ ,ٓلٔي ٛخْٗ  -8

. " أػَ ٓؼخ٤٣َ ٓلخٓزش حلآظيحٓش ػ٠ِ حُظيه٤ن حلاؿظٔخػ٢ ٝحٗؼٌخٜٓٔخ  2020)كٔٞى,)  

ػ٠ِ حْٓ ٓلخٓزش حُٔٔئ٤ُٝش حلاؿظٔخػ٤ش ".ٓـِش ٤ًِش رـيحى ُِؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش 

 . , حُؼيى حُوخٙ رخُٔئطَٔ حُؼ٢ِٔ ُؤْ حُؼِّٞ حُٔلخٓز٤ششحُـخٓؼ

حُو٢ُٞ , ٛخُش ػزي الله, كَحؽ , ػ٘خء ػط٤ش , ُٝز٤ذ, ػَٔ هخُي ٓلٔي ػزي حُٔ٘ؼْ ٢ًُ  -9

(." حُؼلاهش ر٤ٖ حلاكٜخف حلاهظ٤خ١ٍ ػٖ حرؼخى حٓظيحٓش ٓ٘٘آص حلاػٔخٍ 2021,)

يٍحٓخص حُظـخ٣ٍش حُٔؼخَٛس حُٔيٍؿش رخُزٍٞٛش ح٣َُٜٔش ٝطٌِلش ٍأّ حُٔخٍ ".ٓـِش حُ

 ( .11(, حُؼيى )7, حُٔـِي )
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(." طل٤َِ طؤػ٤َ 2021حُي٢ٔ٤ُ , أكٔي ػزخّ ٛخى١ , ٝٗلاٍ , ػٔخٍ ػزي حُٜخى١ ,) -10

رؼٞ حُؼٞحَٓ حُٔليىس  ُِظ٣َٞٔ ػ٠ِ حُٔ٘خ٣ٍغ حُٔظٞٓطش ٝحُٜـ٤َس ٝكـْ حُظ٣َٞٔ ". 

 (.2حُؼيى )( , 1ٓـِش حهظٜخى٣خص حلاػٔخٍ ُِزلٞع حُظطز٤و٤ش , حُٔـِي )

ه٤خّ حػَ حلاكٜخف ػٖ طوخ٣ٍَ حلآظيحٓش  " (.2019) ,  ح٤ُٔي أكٔي٠ٍٓخٕ , ٓلٔي  -11

حُٔـِش حُؼ٤ِٔش ُِيٍحٓخص حُظـخ٣ٍش    ".: ىٍحٓش ططز٤و٤ش ػ٢ِ ؿٞىس حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش

 . 405 -377,  (3) حُؼيى10) ,, حُٔـِي)  ٝحُز٤ج٤ش

( . " طؤػ٤َ 2022خّ ك٤ٖٔ ,)حُٔلا٢ٓ , كٔخّ ك٤ٖٔ ٤ٗخع , ٝح٣َُ٘ل٢ , ًَحٍ ػز -12

ش ٖٓ ٤ٌَٛ حُظ٣َٞٔ رب١خٍ ٗظ٣َش حلاُظوخ١ ك٢ ه٤ٔش حًَُ٘ش : ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ُؼ٤ّ٘ 

( 2004 - 2019حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش حُٔيٍؿش ك٢ ٓٞم حُؼَحم ُلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ُِٔيس )

 ( . 73( , حُؼيى )18". حُٔـِش حُؼَحه٤ش ُِؼِّٞ حلاىح٣ٍش , حُٔـِي )

(." أػَ حلاكٜخف ػٖ حلآظيحٓش ك٢ ؿٞىس حلاٍرخف 2021ي ؿخْٓ , )ح٤ُ٘ن , هخُي كٔ -13

 , حُٔـِي حُٔـِش حُؼ٤ِٔش ُِيٍحٓخص حُظـخ٣ٍش ٝحُز٤ج٤ش. حُٔلخٓز٤ش : ىٍحٓش ططز٤و٤ش "

 (.1) (, حُؼيى12)

( ." أػَ حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ٝحُظ٘ـ٤ِ٤ش ػ٠ِ 2017ظخَٛ , ك٘خٕ , ٝكلاف, كخ١ٔش هَٙ ,) -14

حُظو٤ِي٣ش حُوخٛش حُؼخِٓش ك٢ ٣ٍٞٓش ". ٓـِش ؿخٓؼش ط٣َٖ٘ ٍرل٤ش حُٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش 

 (.1(, حُؼيى)39ُِزلٞع ٝحُيٍحٓخص حُؼ٤ِٔش, حُٔـِي)

( ." أػَ طٌِلش حُظ٣َٞٔ ك٢ حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش 2022ه٢٘٣َ , ٍٝىس , ٝرٍٞى٣ٔش , ٓؼ٤يس , ) -15

( " . ٓـِش 2012-2019ُٔـٔٞػش ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٔيٍؿش ك٢ رٍٞٛش ػٔخٕ ُِلظَس )

 ( .1( , حُؼيى )6ظٜخى ٝحىحٍس حلاػٔخٍ , حُٔـِي )حلاه

( ." حلاثظٔخٕ حَُٜٔك٢ ٝحلآظؼٔخٍ حُوخٙ ك٢ 2021ٓلٔي , ٓ٘خٍ ؿخرَ ٢َٓٓ , ) -16

( ". ٓـِـش حُزلٞع حُٔخ٤ُش ٝحُظـخ٣ٍش , 19912019-َٜٓ : ىٍحٓش ه٤خ٤ٓش ُِلظَس )

 (.1( , حُؼيى )22حُٔـِي )

(. " حٗؼٌخّ ٣ُخىس حُظ٣َٞٔ 2017)ٓلٔي ,ح٣خى ١خَٛ, ٝك٘ظٕٞ , ٜٓطل٠ أًَّ ,  -17

( , 23ْٜٓ حُؼخى٣ش ". ٓـِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝحلاىح٣ٍش , حُٔـِي)حُٔٔظِي ػ٠ِ ػٞحثي حلأ

 (.100حُؼيى)

 حلأىحء ك٢ حلآظيحٓش ٓئَٗحص ػٖ حلإكٜخف أػَ (."2019حُٔطخٍٗش , ػلاء ؿزَ , ) -18

" . ٓـِش  حلأٍى٤ٗش خٓشحُؼ حُٔٔخٛٔش حلآظوَحؿ٤ش ٝحُٜ٘خػخص حُظؼي٣ٖ ًَُ٘خص حُٔخ٢ُ

 (.11( , حُؼيى )4ؿخٓؼش حُويّ حُٔلظٞكش ُِزلٞع حلاىح٣ٍش ٝحلاهظٜخى٣ش , حُٔـِي )
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( . "  2022حُٔؼ١ٍٞٔ , ٓلٔي ػزي حٍَُٓٞ ؿخرَ, حُــخ١ٝ , ١لاٍ ٓلٔي ػ٢ِ , )  -19

ه٤خّ ٓيٟ حُظِحّ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك٢ حُٔٞم حُٔخ٢ُ رٔؼخ٤٣َ ٓلخٓزش حلآظيحٓش 

(SASBُظل٤ٔ  )حُٔخ٢ُ ٝطؼ٣ِِ حُؼوش ك٢ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش : رلغ  حلإرلاؽىحء ٖٝ حلأ

ططز٤و٢ ٓوخٍٕ ك٢ ػ٤٘ش ٖٓ حًَُ٘خص حُؼَحه٤ش ٝحُؼَر٤ش  " . ٓـِش ىٍحٓخص ٓلخٓز٤ش 

 ( .59( , حُؼيى )17ٝٓخ٤ُش , حُٔـِي ) 

(." ٓيٟ حٓظويحّ حلاكظ٤خ٤١خص ح٣َُٔش ًـؤىحس لإىحٍس 2017حُ٘ـخٍ , ؿ٤َٔ كٖٔ , ) -20

ف رٜيف حُظؤػ٤ـَ ػ٠ِ ٗٔزش ًلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ ٝحُو٤ٔش حُٔٞه٤ش : ىٍحٓـش ططز٤و٤ـش حلأٍرخ

ٓـِش حُـخٓؼش حلآلا٤ٓش ػ٠ِ ًَٗخص حُظؤ٤ٖٓ حُٔيٍؿـش ك٢ رٍٞٛش كِٔط٤ٖ ".

 (.4, حُؼيى ) (25, حُٔـِي ) ُِيٍحٓخص حلاهظٜخى٣ش ٝحلاىح٣ٍش

 اٌوٍبئً ٚالاؽبه٠ـؼ  -:هاثؼبً 

 طوخ٣ٍَ ػٖ حلاهظ٤خ١ٍ ُلإكٜخف ٓلخٓز٢ ًٗٔٞؽ"  . (2016) , ًٕٗٞ حكخم,  رَح٤ْٛا -1

 حًَُ٘خص ٖٓ ٓـٔٞػش ك٢ ططز٤و٤ش ىٍحٓش حلآظؼٔخٍ : هَحٍ ط٤َٗي ك٢ حلآظيحٓش

ك٢ ػِّٞ  ٓخؿٔظ٤َ , ٍٓخُش"  حُٔخ٤ُش ُلأٍٝحم حُؼَحم ٓٞم ك٢ حُٔيٍؿـش حُؼَحه٤ش

 . َٜٓ, حٍُٜٔ٘ٞس  ؿخٓؼش , حُظـخٍس ٤ًِـش , حُٔلخٓزش

حلاهظٜخى حلأه٠َ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢  " .(2017)خّ ٓلٔي , رٞ ػ٤ِخٕ , كٔأ -2

ٝحُؼِّٞ حلإىح٣ٍش,  هظٜخى٤ًِش حلا ,ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ   ."كِٔط٤ٖ حٓظَحط٤ـ٤خص ٓوظَكش

 . ؿِس , كِٔط٤ٖ ,ؿخٓؼش حلأَُٛ 

(." حُؼلاهش ر٤ٖ ٌٓخٓذ ٝهٔخثَ حُو٤ٔش حُؼخىُش 2014أرٞ ػَٔٝ , ٓخُْ أٓؼي ِْٓٔ ,) -3

ْٜٓ ك٢ ظَ حُلخ٤ًٔش حُٔئ٤ٔٓش : ىٍحٓش ططز٤و٤ش ػ٠ِ حُٜٔخٍف ش ُلأٝحُؼٞحثي حُٔٞه٤

 حُٔل٤ِش حُلِٔط٤٘٤ش ". ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ , ٤ًِش حُظـخٍس , حُـخٓؼش حلآلا٤ٓش , ؿِس .

( . " أػَ حُظٌخَٓ ر٤ٖ حُٜ٘يٓش حُٔظِحٓ٘ش 2020 ٓي١ , ٜٗي ػٞىس ػزي حُؼزخّ ,) حلأ -4

٤ًِش  , ك٢ ػِّٞ حُٔلخٓزش . ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ٝٓؼخ٤٣َ حلآظيحٓش ك٢ طؼ٣ِِ ؿٞىس حُٔ٘ظؾ"

 ؿخٓؼش ًَرلاء , حُؼَحم . , حلاىحٍس ٝحلاهظٜخى

(." طٌِلش حُظ٣َٞٔ ٝحػَٛخ ػ٠ِ حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش 2019ٓطَ , ٤ُٝي هخُي ػزي حُٔلاّ ,)حلأ -5

ٝكـْ طيحٍٝ حلأْٜٓ ًَُِ٘خص حُٔيٍؿش ك٢ رٍٞٛش كِٔط٤ٖ : ىٍحٓش ططز٤و٤ش ".  ٍٓخُش 

  لاهظٜخى ٝحُؼِّٞ حلاىح٣ٍش , حُـخٓؼش حلآلا٤ٓش , ؿِس , كِٔط٤ٖ .ٓخؿٔظ٤َ, ٤ًِش ح
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(." ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ ٝىٍٝٛخ ك٢  2022أٝلاى , ٛز٣َ٘ش ٗخ٣ذ , ٣ٝؼوٞد , ٤ٗٔخء , ) -6

 -هخُٔش  -ط٢٤٘٘ ٝط٣ٞ٘غ حلآظؼٔخٍ : ىٍحٓش كخُش ًَُِٔذ حُٜ٘خػ٢ ٝحُظـخ١ٍ ٍَٓٓٞس 

ٓخ١  8حُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ , ؿخٓؼش  ". ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ , ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝ

 ., هخُٔش 1945

( ." ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ ٝىٍٝٛخ ك٢ طلو٤ن 2020رُٞلَحم, ٛخرَ, ٝٗط٤ز٢ , ٓلٔي ,) -7

حُظٞحُٕ حُٔخ٢ُ ىحهَ حُٔئٓٔش حلاهظٜخى٣ش : ىٍحٓش كخُش ًَٗش ػ٤خ٢ٗ ٓؼ٤ي لإٗظخؽ 

ؿخٓؼش  ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ ,  حُزلا١ " . ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ , ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش

 .  -ؿ٤ـَ  -ٓلٔي حُٜي٣ن رٖ ٣ل٢ 

ػ٠ِ ٝكن ٓؼخ٤٣َ  ك٢ ٓلخٓزش حلآظيحٓش حلإرلاؽىٍٝ  (."2020ؿخْٓ , ك٤ٖٔ ٣ًَْ ,) -8

GRI) ٝ(SASB   ك٢ " . أ١َٝكش ىًظٍٞح ىٍحٓش ططز٤و٤ش: ك٢ طل٤ٖٔ حلأىحء حُٔخ٢ُ ٙ

 ٣َٜ٘ش , رـيحى , حُؼَحم .٤ًِش حلاىحٍس ٝحلاهظٜخى, حُـخٓؼش حُٔٔظ , ػِّٞ حُٔلخٓزش
(. " أػَ حُظيكوخص حُ٘وي٣ش ك٢ حُؼٞحثي حُٔٞه٤ش 2018ؿيػخٕ , كخى١ ٓلٔي ٗلخىس , ) -9

لأْٜٓ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش حُٔيٍؿش ك٢ رٍٞٛش ػٔخٕ " . ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ, ؿخٓؼش ػٔخٕ 

 حُؼَر٤ش , ػٔخٕ .

ك٢ حُلي (." ىٍٝ ؿٞىس حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش 2021ؿيٝ , ػ٣ِِس كٖٔ أٓٔخػ٤َ , ) -10

ٖٓ ٓوخ١َ حلآظؼٔخٍ : ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش رٔٞم حُو١َّٞ 

 ُلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ". ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ, ؿخٓؼش ح٤ِ٤ُٖ٘ , حُو١َّٞ .

( ." ٤ٓخٓخص حلآظؼٔخٍ ك٢ ٍأّ حُٔخٍ 2016حُـَؿ١َ , َُٛحء ؿخٍ الله كٔٞ,) -11

طل٤ِ٤ِش ُزؼٞ ًَٗخص حُوطخع حُٜ٘خػ٢ حُؼخَٓ ٝحػَٛخ ػ٠ِ حُؼخثي ٝحُٔوخ١َس : ىٍحٓش 

, ٤ًِش حلاىحٍس ٝحلاهظٜخى ,". ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ  2006-2013حُوخٙ ُِٔيس ٖٓ  ٢حُؼَحه

 ؿخٓؼش حَُٔٞٛ , حُؼَحم .

(." طٌِلش حُظ٣َٞٔ ٝحػَٛخ ػ٠ِ ؿٞىس حلأٍرخف 2016ؿٔؼٚ , ٤َٜٓ ٓلٔي ٤ِٓٔخٕ , ) -12

ىٍحٓش ططز٤و٤ش طل٤ِ٤ِش ػ٠ِ ػ٤٘ش حُٔلخٓز٤ش ٝه٤ٔش حُٔ٘٘ؤس ًَُ٘خص حُٔٔخٛٔش حُؼخٓش : 

ٖٓ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش رٔٞم حُو١َّٞ ُلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ". أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ , ٤ًِش 

 حُيٍحٓخص حُظـخ٣ٍش , ؿخٓؼش حُٔٞىحٕ ُِؼِّٞ ٝحُظٌِ٘ٞؿ٤خ .

أػَ حُؼٞحثي حُٔخ٤ُش حلأػ٠ِ ٖٓ حُٔؼيٍ ك٢  (."2015حُـ٘خر٢ , ٓظخٍ ؿزخٍ كِزٞٙ ,) -13

٤ِ٤ِش ك٢ حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش حُٔيٍؿش ك٢ ٓٞم حُؼَحم ُلأٍٝحم ه٤ٔش حُْٜٔ : ىٍحٓش طل

 ٤ًِش حلإىحٍس ٝحلاهظٜخى, ؿخٓؼش حٌُٞكش , حُؼَحم . ,حُٔخ٤ُش ". ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ 
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( ." أػَ ٤ٌَٛ حُظ٣َٞٔ ك٢ حلأىحء حُٔخ٢ُ 2020حُـ٘خر٢ , كخُق كٖٔ ػِٞحٕ ؿ٤خى, ) -14

ش ٟٖٔ ٓٞم حُؼَحم ًَُِ٘خص : ىٍحٓش ططز٤و٤ش ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حًَُ٘خص حُٔيٍؿ

٤ًِش حلاىحٍس  ,". ٍٓخُش ك٢ حُيرِّٞ حُؼخ٢ُ 2008-2019 ُلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ُِٔيس ٖٓ 

 , ؿخٓؼش ًَرلاء , حُؼَحم . ٝحلاهظٜخى

( ." حُؼلاهش ر٤ٖ حُؼخثي ٝحُٔوخ١َس ك٢ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش ك٢ 2021كـخد , ٣خ٤ٖٔٓ ,) -15

خى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ , ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ , ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜ .رٍٞٛش حُـِحثَ"

 ح٤ُِٔٔش " . -ؿخٓؼش ٓلٔي ر٤ٟٞخف 

 حلآظيحٓش حرؼخى ػٖ حلإكٜخف ٓٔظٟٞ حػَ .  " (2018)حكٔي ,  ٜٓطل٠ كٞحُ حُلٖٔ, -16

 رٍٞٛش ك٢ حلأٍى٤ٗش حلإٓلا٤ٓش حُز٘ٞى ػ٠ِ ططز٤و٤ش ىٍحٓش ُِْٜٔ : حُٔٞه٢ حُؼخثي ػ٠ِ

  ػٔخٕ . حُؼخ٤ُٔش , ٓلا٤ٓشحلإ حُؼِّٞ ؿخٓؼش , ىًظٍٞحٙ أ١َٝكش. " ػٔخٕ

(." أػَ حُظل٤ٌَ حلآظَحط٤ـ٢ ك٢ حىحٍس 2022حُل٢٘ٔ , ػزي الله رٖ كٔٞى رٖ ٓلٔي ,) -17

أ١َٝكش حُٔوخ١َ : حُيٍٝ حُٔؼيٍ ُِيػْ حُٔ٘ظ٢ٔ ك٢ ًَٗخص حُٔوخٝلاص حُؼٔخ٤ٗش ". 

 , ؿخٓؼش حُؼِّٞ حلآلا٤ٓش حُؼخ٤ُٔش , ػٔخٕ . ٙىًظٍٞح 

(." أػَ حُٔوخ١َ حُٔخ٤ُش ٝكخػ٤ِش حُٔٞؿٞىحص 2018حُلٔي , حّٝ ٜٓطل٠ ٓلٔي, ) -18

ٍرخف ك٢ حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش حلاٍى٤ٗش ". ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ, ٤ًِش حلاػٔخٍ, ػ٠ِ ػزخص حلأ

 ؿخٓؼش حَُ٘م حلا٢ٓٝ .

( . " أػَ طٌِلش حُظ٣َٞٔ ػ٠ِ ح٤ٌَُٜ حُٔخ٢ُ ُِٔئٓٔش 2017كِٔح١ٝ , َُٜٗحى , ) -19

" . ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ,  2015 – 2012لظَس حلاهظٜخى٣ش : ىٍحٓش كخُش ٓئٓٔش ٣ٍٝزش ُِ

 , هخُٔش .1945ٓخ١ 8 ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ, ؿخٓؼش 

" طل٤َِ ٓيٟ ط٤ًَِ ٝط٣ٞ٘غ ٓللظش حُوَٝٝ رخٓظويحّ  (.2019كٔٞى , هخْٓ ٓلٔي ,) -20

ش ٤َٛ ك٘يحٍ( ٝأػَٛٔخ ػ٠ِ ػخثي ٝٓوخ١َس حَُٜٔف : ىٍحٓش ططز٤و٤-ًٗٔٞؽ ٤َٛٗٔخٕ 

 ,ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ(" .  -2017-2006ػ٠ِ ػ٤٘ش ٖٓ حُٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش حُؼَحه٤ش ُِٔيس )

 . ٤ًِش حلإىحٍس ٝحلاهظٜخى, ؿخٓؼش ًَرلاء , حُؼَحم

ىحء حُٔلخٓز٤ش (." حُؼلاهش ر٤ٖ ٓوخ٤٣ْ حلأ2016كٕ٘ٞ , ٓخَٛ ٓلٔي حُؼلا١ٝ , ) -21

ٔش حُٔيٍؿش ك٢ رٍٞٛش ٝحُؼٞحثي حُٔٞه٤ش ُلأْٜٓ : ىٍحٓش ططز٤و٤ش ػ٠ِ حًَُ٘خص حُٔٔخٛ

 ٤ًِش حلاهظٜخى ٝحُؼِّٞ حلاىح٣ٍش , ؿخٓؼش حلأَُٛ , ؿِس .  ,كِٔط٤ٖ ". ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ

حُظِحّ  حًَُ٘خص حُؼَحه٤ش  رخلإرلاؽ ػٖ  ه٤خّ"  .( 2018) , ؿٞحى ح٣ٔخٕ , ُولخؿ٢ا -22

رلغ ططز٤و٢ ك٢ ػ٤٘ش ٖٓ GRI :  ٓؼخS&P / ESGَٝ٤٣ حص ٓئَٗ ٝكنحلآظيحٓش 
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 ٍٓخُش"  حه٤ش حُٔٔخٛٔش حُٔيٍؿش ك٢ ٓٞم حُؼَحم ُلأٍٝحم حُٔخ٤ُشحًَُ٘خص حُؼَ

 حُؼَحم .,  ًَرلاء ؿخٓؼش,  حلاىحٍس ٝحلاهظٜخى ٤ًِش , ك٢ ػِّٞ حُٔلخٓزش ٓخؿٔظ٤َ

ٓؼخ٤٣َ حُٔلخٓزش ٝحلآظيحٓش ٓغ حلارؼخى 2022) ."  حُولخؿ٢ , ح٣ٔخٕ ؿٞحى أكٔي , ) -23

س حُظوخ٣ٍَ حُٔخ٤ُش : رلغ ططز٤و٢ ك٢ ػ٤٘ش حُؼوخك٤ش ٝحُو٤ْ حُٔلخٓز٤ش ٝحٗؼٌخٜٓخ ػ٠ِ ؿٞى

ٖٓ حُٜٔخٍف حُظـخ٣ٍش حُٔيٍؿش ك٢ ٓٞم حُؼَحم ُلأٍٝحم حُٔخ٤ُش " . أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ 

 ٤ًِش حلاىحٍس ٝحلاهظٜخى , ؿخٓؼش ًَرلاء , حُؼَحم . ,

( ." أػَ حُظ٣َٞٔ رخ٤ٌُِٔش ك٢ حلأىحء حُٔخ٢ُ ". 2017حُولخؿ٢ , ٓلٔي ػزخّ ٓلٖٔ , ) -24

 ., ؿخٓؼش ًَرلاء , حُؼَحم  ٤ًِش حلإىحٍس ٝحلاهظٜخى ,ظ٤َ ٍٓخُش ٓخؿٔ

( . " طؤػ٤َ ططز٤ن ٓؼخ٤٣َ ٓلخٓزش 2020حُي٣ٍؼ٢ , أكَحف ُلظٚ ػزي حَُح٣خص , ) -25

 حلآظيحٓش ك٢ حُ٘ظخّ حُٔلخٓز٢ ٝحٗؼٌخٓٚ ػ٠ِ ؿٞىس حُويٓخص حُٜل٤ش " ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ

 ٝح٢ٓ  , ٝح٢ٓ , حُؼَحم . ؿخٓؼش  ,٤ًِش حلاىحٍس ٝحلاهظٜخى  ,  حُٔلخٓزش ػِّٞ ك٢

( ." أػَ ٜٓخىٍ حُظ٣َٞٔ ػ٠ِ هَحٍ حلآظؼٔخٍ ك٢ 2019ٍك٢ٗٞٔ , ػزي حَُإٝف ,) -26

-2017حُٔئٓٔش حلاهظٜخى٣ش حُـِحث٣َش : ىٍحٓش ػ٤٘ش ٖٓ حُٔئٓٔخص هلاٍ حُلظَس 

٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ, ؿخٓؼش  ". ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ, 2012

 , ٍٝهِش , حُـِحثَ .هخٛي١ َٓرخف 

" حٗؼٌخّ حلاكٜخف ػٖ حلآظيحٓش ػ٠ِ ؿٞىس . (٤ٔ2018ي ػ٢ِ ,)كحُٔخػي١ , رَٟ٘  -27

حُٔخ٢ُ ك٢ ظَ حُٔزخىٍس حُؼخ٤ُٔش ُلإرلاؽ : رلغ ططز٤و٢ ُيحثَس حُز٤جش ٝحُٔوِلخص  حلإرلاؽ

رلغ ٤َُ٘ ٜٗخىس حُٔلخٓزش حُوخ٤ٗٞٗش , حُٔؼٜي حُؼَر٢  .حُِٜزش ك٢ أٓخٗش رـيحى "

 ٓز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ , رـيحى , حُؼَحم  .ُِٔلخ

(." أػَ ح٤ٌَُٜ حُظ٢ِ٣ٞٔ ًَُِ٘خص حُٔٔخٛٔش 2020ٓؼي , ٓٔخٍ ٓلٔي ه٤ْٔ ػِص , ) -28

حُؼخٓش حُٔيٍؿش ك٢ أٓٞحم كِٔط٤ٖ ٝحلأٍىٕ ػ٠ِ حُؼذء ح٣َ٠ُز٢". ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ , 

 ٤ًِش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ , ؿخٓؼش حُ٘ـخف ح٤٘١ُٞش , ٗخرِْ , كِٔط٤ٖ .

ه٤خّ ٓٔظٟٞ حلاكٜخف حُٔٔظيحّ ك٢ ظَ (." 2021لاء ٓخُْ ٜٓي١ ,) آحُٔؼي١ ,  -29

ش ٖٓ حُٜٔخٍف حُٔيٍؿش : ىٍحٓش ططز٤و٤ش ُؼ٤ّ٘  حُظوخ٣ٍَ حُٔظٌخِٓش ُظؼ٣ِِ ه٤ٔش حًَُ٘ش

٤ًِش حلاىحٍس  حُٔلخٓزش , ػِّٞ ك٢ك٢ ٓٞم حُؼَحم ُلأٍٝحم حُٔخ٤ُش " . ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ 

 , ؿخٓؼش ًَرلاء , حُؼَحم .  ٝحلاهظٜخى

( ." طؤػ٤َ طٌِلش حُظ٣َٞٔ ػ٠ِ ؿٞىس حلأٍرخف 2019ٓؼ٤يس, ر٣ُٞي١ , ٜٝٓخ , ٓٔخػي٣ش ,) -30

(  ". ٍٓخُش 2002-2017حُٔلخٓز٤ش : ىٍحٓش كخُش ٓـٔغ ٤ٛيحٍ هلاٍ حُلظَس )
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,  1945 ٓخ١    8ٓخؿٔظ٤َ , ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ , ؿخٓؼش

 هخُٔش .

( . " أػَ حلاكٜخف ػٖ أرؼخى طوخ٣ٍَ 2017ػزي حُل٤ٔي , ) ح٣َُ٘ؼش , ٓؼٞى ٍٓٔٞ  -31

حلآظيحٓش ػ٠ِ حلاىحء حُٔخ٢ُ ًَُِ٘خص حُٜ٘خػ٤ش حُٔٔخٛٔش حُؼخٓش حلاٍى٤ٗش " . ٍٓخُش 

 ٓخؿٔظ٤َ, حُـخٓؼش حُٜخ٤ٔٗش , حٍُِهخء .          

(." طو٤٤ْ ٓئَٗحص حلاىحء حَُٜٔك٢ ٝكوخَ 2019ح٣َُ٘ل٢ , ٤ٟخء ٓلٔي ػزي ٍح٢ٟ ,) -32

ْٜٓ : ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ٓوخٍٗش ُؼ٤٘ش ٖٓ حُٜٔخٍف طلخه٤ش رخٍُ ححح ٝطؤػ٤َٛخ ك٢ ػٞحثي حلألا

حُوخٛش حُٔيٍؿش ك٢ ٓٞم حُؼَحم ُلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ٝرؼٞ حُٜٔخٍف حُؼَر٤ش ". ٍٓخُش 

 ٤ًِش حلاىحٍس ٝحلاهظٜخى , ؿخٓؼش ًَرلاء , حُؼَحم . ,ٓخؿٔظ٤َ 

َ ٤ٌَٛ حُظ٣َٞٔ ك٢ طؼ٣ِِ ه٤ٔش (. " طؤػ2021٤ح٣َُ٘ل٢ , ًَحٍ ػزخّ ك٤ٖٔ , ) -33

ش ٖٓ حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش حُٔيٍؿش حًَُ٘ش رب١خٍ ٗظ٣َش حلاُظوخ١ : ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ُؼ٤ّ٘ 

٤ًِش  ,". ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ 2004 -2019ك٢ ٓٞم حُؼَحم ُلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ُِٔيس ٖٓ 

 , ؿخٓؼش ًَرلاء , حُؼَحم . حلاىحٍس ٝحلاهظٜخى

(. " أػَ حُؼخثي ٝحُٔوخ١َس ٝهَحٍ 2017ح٠َُد , ك٤ٖٔ ػزي حُلٖٔ ػ٢ِ , ) -34

ش ٖٓ حُٜٔخٍف حُٔيٍؿش ك٢ حلآظؼٔخٍ ك٢ حلأىحء حُٔخ٢ُ َُِٜٔف : ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ُؼ٤ّ٘ 

٤ًِش حلاىحٍس ٝحلاهظٜخى , ؿخٓؼش  ,ٓٞم حُؼَحم ُلأٍٝحم حُٔخ٤ُش " . ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ 

 ًَرلاء , حُؼَحم .

ػٖ حٓظيحٓش حًَُ٘خص  رلاؽحلإطو٣ْٞ (. " 2018حُؼز٤ي١ , أ٣خص ٗخؿ٢ ٜٓي١ , )  -35

ح٤ٌُِش حُظو٤٘ش  , حُٔلخٓزشػِّٞ ك٢  " . ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ  GRIحُٜ٘خػ٤ش ٝكن ٓئَٗحص  

 , ؿخٓؼش حُلَحص حلا٢ٓٝ حُظو٤٘ش , حُؼَحم .  حلاىح٣ٍش

( . " أػَ ح٤ٌَُٜ حُٔخ٢ُ ػ٠ِ 2020حُؼيٝح٢ٗ , كخ١ٔش حَُِٛحء , ١ٌَ٣ُٝٝ , َٓٝس ,) -36

ًَٗش حُوِف حُٜل٢ رخ٤ِ٤ُٔش ". ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ , ٤ًِش ٍرل٤ش حًَُ٘ش : ىٍحٓش كخُش 

 .-ؿ٤ـَ  -حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ , ؿخٓؼش ٓلٔي حُٜي٣ن رٖ ٣ل٢ 

( . " أػَ ٤ٌَٛ حُظ٣َٞٔ ك٢ حلأىحء حُٔخ٢ُ ُِٔ٘٘آص 2017رَح٤ْٛ حىّ ػَر٢ , )اػ٢ِ ,  -37

".   2009 – 2014ظَس ٖٓ حُٜ٘خػ٤ش حُٔٞىح٤ٗش : ىٍحٓش ططز٤و٤ش طل٤ِ٤ِش ك٢ حُل

 , ٤ًِش حُؼِّٞ حلإىح٣ٍش , ؿخٓؼش أّ ىٍٓخٕ حلإٓلا٤ٓش , حُٔٞىحٕ . أ١َٝكش ىًظٍٞحٙ
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(." ىٍٝ حُٔوخ١َ حُٔ٘ظظٔش ك٢ حُؼلاهش ر٤ٖ ط٤ًَزش 2018ػ٘ل٤ِٚ , كٔ٘خء ؿخ١ُ , ) -38

ح٤ٌَُٜ حُظ٢ِ٣ٞٔ ٝطؼظ٤ْ ه٤ٔش حًَُ٘ش : ىٍحٓش طل٤ِ٤ِش ". ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ , ٤ًِش 

 ى , ؿخٓؼش كِذ . حلاهظٜخ

( . " أػَ كًٞٔش حًَُ٘خص ػ٠ِ طٌِلش حُظ٣َٞٔ رخُي٣ٖ (2020ػٞحى , ػٞحى أكٔي ٢ًُ ,  -39

ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ, ٤ًِش حلاهظٜخى   .ًَُِ٘خص حُٜ٘خػ٤ش حُٔيٍؿش ك٢ رٍٞٛش ػٔخٕ "

 ٝحُؼِّٞ حلاىح٣ٍش , ؿخٓؼش آٍ حُز٤ض , حلاٍىٕ , حُٔلَم .

ظٟٞ حلاكٜخف ػٖ حرؼخى حلآظيحٓش ػ٠ِ (. " أػَ 2015ٔٓػ١َٝ٤ , ٍٗخ ٜٓطل٢ ,)  -40

,ؿخٓؼش حُؼِّٞ حلآلا٤ٓش  ىًظٍٞحٙ أ١َٝكشحُو٤ْ حُٔٞه٤ش ُِز٘ٞى حُظـخ٣ٍش حلاٍى٤ٗش ". 

 حُؼخ٤ُٔش , ػٔخٕ , حلاٍىٕ .

" ىٍٝ حُٔئٓٔش حلاهظٜخى٣ش ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢  .( 2018كظ٤لش , طَهٞ , )  -41

 زي حُل٤ٔي رٖ رخى٣ْ , ٓٔظـخْٗ , حُـِحثَ .حُـِحثَ " ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ , ؿخٓؼش ػ

(."ٓليىحص حهظ٤خٍ ح٤ٌَُٜ حُٔخ٢ُ حلأٓؼَ ُِٔئٓٔش 2017هَرٞع , ٍح٤ٟش , ) -42

٤ٌٌٓيس  ".  – Drikحلاهظٜخى٣ش : ىٍحٓش كخُش حُٔي٣َ٣ش حُـ٣ٜٞش ُِٔ٘طوش حُٜ٘خػ٤ش 

خٓؼش ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ, ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝحُؼِّٞ حُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ , ؿ

 .  -أّ حُزٞحه٢ -حُؼَر٢ رٖ ٤ٜٓي١ 

(. " ىٍٝ طو٤٤ـْ حلأْٜٓ ك٢ ط٤َٗـي هَحٍحص حلآظؼٔـخٍ 2021ًخظْ , ٍٗٞ ٓلٔي ,) -43

٤ًِش حلاىحٍس ٝحلاهظٜخى ,  ,حُٔخ٢ُ ك٢ ٓٞم حُؼَحم ُلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ". ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ 

 ؿخٓؼش حٌُٞكش , حُؼَحم .

ش حًَُ٘خص ٝحػَٛخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ (." ك2019ًٔٞحُٔز٤٠٤ٖ , ٣ٞٓق ٓوِي ػز٤ي, ) -44

حلاكٜخف ػٖ حُٔوخ١َ ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔٔظوز٤ِش : ىٍحٓش ٤ٓيح٤ٗش ػ٠ِ حًَُ٘خص حُٜ٘خػ٤ش 

 حُٔيٍؿش ك٢ رٍٞٛش ػٔخٕ ". ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ, ؿخٓؼش ٓئطش , ٓئطش .

(. " أػَ ٤ٌَٛ حُظ٣َٞٔ ك٢ حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش ُِٜٔخٍف 2019ٓـ٤ي , ٜٓطل٠ ٛز٤ق , ) -45

,  ٤ًِش حلاىحٍس ٝحلاهظٜخى ,ئَٗحص حَُرل٤ش ". ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ حُظـخ٣ٍش ٖٓ هلاٍ ٓ

 ؿخٓؼش حٌُٞكش , حُؼَحم .

( ." ٓٔخٛٔش ٗظخّ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ش ك٢ أطوخً حُوَحٍحص 2020ٓوِوَ , ٣ُٝ٘ش , ) -46

 -حُظ٤ِ٣ٞٔش رخُٔئٓٔش حلاهظٜخى٣ش : ىٍحٓش كخُش ٓئٓٔش حُٔطخكٖ حٌُزَٟ ُِـ٘ٞد  

ٙ , ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ , ". أ١َٝكش ىًظٍٞح -رٌَٔس 

 ؿخٓؼش ٓلٔي ه٠٤َ , رٌَٔس . 
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ٓش حُو٤ٔش حلاهظٜخى٣ش ح٠ُٔخكش ء( ." ٓيٟ ٓلا2018حُٜٔخٍٝس , أ٣ٖٔ كخٓي ه٤َِ ,)  -47

ْٜٓ حُٔٞه٤ش ًَُِ٘خص حُوي٤ٓش حُٔيٍؿش ٝحُٔئَٗحص حُٔخ٤ُش حُظو٤ِي٣ش ك٢ ه٤خّ ػٞحثي حلأ

,ؿخٓؼش حُؼِّٞ حلآلا٤ٓش  ش ططز٤و٤ش " . أ١َٝكش ىًظٍٞحٙك٢ رٍٞٛش ػٔخٕ : ىٍحٓ

 حُؼخ٤ُٔش , ػٔخٕ .

( ." حُٜٔخىٍ حُظ٤ِ٣ٞٔش ًَُِ٘خص حُظـخ٣ٍش ". ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ 2016ٜٓزخف , ػز٤َ ,) -48

 . -أّ حُزٞحه٢  -, ؿخٓؼش حُؼَر٢ رٖ ٤ٜٓي١ 

 (. "أػَ حلاكٜخف رخٓظويحّ حُظوخ2020َ٣ٍحُٔط١َ٤ , ػخ٣ٞ ػزي الله ػخ٣ٞ ,) -49

حُٔظٌخِٓش ك٢ حُؼٞحثي حُٔٞه٤ش لأْٜٓ حُز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ح٣ٌُٞظ٤ش : حُيٍٝ حُٔؼيٍ ُظٌخ٤ُق 

 ىًظٍٞحٙ, ؿخٓؼش حُؼِّٞ حلآلا٤ٓش حُؼخ٤ُٔش , ػٔخٕ .  أ١َٝكشحًُٞخُش ". 

( . " طؤػ٤َ طٌِلش حُظ٣َٞٔ ٝحلأػَ ح٣َ٠ُز٢ ػ٠ِ حهظ٤خٍ 2019ٓؼ١َٔ , ٣ٞٓق , ) -50

". ٍٓخُش  2010-2015 ص حُٔٔخٛٔش حُـِحث٣َش ُِلظَسح٤ٌَُٜ حُٔخ٢ُ : ىٍحٓش كخُش ًَٗخ

ٓخؿٔظ٤َ, ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ , ؿخٓؼش هخٛي١ َٓرخف , 

 ٍٝهِش , حُـِحثَ . 

 حُلًٞٔش ططز٤وخص طؤػ٤َ( . "  2019حُٔؼ١ٍٞٔ , ٓلٔي ػزي حٍَُٓٞ ؿخرَ , ) -51

 ك٢ حُؼوش ُظؼ٣ِِ حُٔخ٢ُ حلإرلاؽٝ ىحءحلأ طل٤ٖٔ ك٢ ٝىٍٝٛخ ٓظيحٓشحلا ٓلخٓزش ٝٓؼخ٤٣َ

٤ًِش حلاىحٍس ٝحلاهظٜخى ,  , حُٔلخٓزشػِّٞ ك٢  " . ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ حُٔخ٤ُش حُز٤خٗخص

 ؿخٓؼش ًَرلاء , حُؼَحم .

( . " ه٤خّ ٓظطِزخص حُظ٣َٞٔ ٝىٍٝٛخ ك٢ 2019ح٤ُٔخف , ٤ٗٔخء ٗخًَ ٓلٔٞى , ) -52

ػ٤٘ش ٖٓ حُٜٔخٍف حُٔيٍؿش ك٢ طل٤ٖٔ حُو٤ٔش حُٔٞه٤ش َُِٜٔف : ىٍحٓش ططز٤و٤ش ك٢ 

٤ًِش حلإىحٍس , ". ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ  2005-2017ٓٞم حُؼَحم ُلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ُِٔيس 

 , ؿخٓؼش ًَرلاء , حُؼَحم . ٝحلاهظٜخى

ْٜٓ (." أػَ حَُكغ حُٔخ٢ُ ػ٠ِ ػٞحثي حلأ٢ٔ٤ٔٛ2016 , ٓخٍس , ٝرِـَر٢, ٣َْٓ ,) -53

-2015 ك٢ ٓٞم ىر٢ حُٔخ٢ُ  ٝٓوخ١َٛخ : ىٍحٓش كخُش ػ٤٘ش ٖٓ حًَُ٘خص حُٔيٍؿش

 ". ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ , ٤ًِش حُؼِّٞ حلاهظٜخى٣ش ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤٤َٔ , ؿخٓؼش 2005

 , هخُٔش .  1945ٓخ١ 8

( . " أػَ ٓئَٗحص حَُكغ حُٔخ٢ُ ػ٠ِ ػٞحثي 2020حُٜ٘خى٣ٚ , ٛي٣َ ؿٜخى ػ٠ٔ٤ , ) -54

, ٤ًِش حلاهظٜخى ٝحُؼِّٞ ْٜٓ حُٔٞه٤ش ًَُِ٘خص حُٜ٘خػ٤ش حلأٍى٤ٗش ".  ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َحلأ

 حُز٤ض , حلأٍىٕ . آٍحلإىح٣ٍش , ؿخٓؼش 
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ولا: الاداء أ

 الاقتصادي

حُو٤ٔش حلاهظٜخى٣ش  -1

حُٔظُٞيس حُٔزخَٗس 

 ٝحُُٔٞػش

 حلإرلاؽٝحُٔلظـِس ٝطوي٣ْ  ٝحُٔظُٞيس حُو٤ٔش حلاهظٜخى٣ش حُٔزخَٗس حُُٔٞػش - أ

  ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُيُٝش أٝ حُٔ٘طوش أٝ حُٔٞم ٓ٘لَٜ  ػٜ٘خ رٌَ٘

  

حلاػخٍ حُٔخ٤ُش ٝ -2

 حُٔوخ١َ ٝحُلَٙ

طـ٤َ  ػٖ ُ٘خطـشح حلاهَٟ

 حُٔ٘خم

حٕ  ٌٖٔطـ٤َ حُٔ٘خم ٝحُظ٢ ٣ ٣لَٟٜخػٖ حُٔوخ١َ ٝحُلَٙ حُظ٢  حلإرلاؽ - أ

 وخص ك٢ حُؼ٤ِٔخص حٝ حلا٣َحىحص حٝ حُ٘ل شؿ٣َٛٞ حصح٠ُ حكيحع طـ٤َ طئى١

  

 ُظِحٓخصطـط٤ش ح -3

وطش ٝكوخ ُ حًَُ٘ش

 حُٔليىس حلآظلوخهخص

 ٝهط٢ حُظوخػي حلاهَٟ  

حُٔٞحٍى ٖٓ طـط٤ٜخ ٣ظْ لاُظِحٓخص حُوطش حُظوخػي٣ش ػ٘يٓخ  ٔويٍسحُو٤ٔش حُ - أ

 حُؼخٓش ًَُِ٘ش

  

ٓيٟ طـط٤ش حُظِحٓخص حُوطش حُظوخػي٣ش ٖٓ هلاٍ حلأٍٛٞ حُٔوٜٜش  - د

 حَُٝحطذُظِحٓخص حٛ٘يٝم ٓ٘لَٜ ُيكغ  ك٢ كخُش ٝؿٞى ُِٞكخء رٜخ 

 ‌حُظوخػي٣ش

  

ك٢  ُٜخ ـيٍٝ ح٢ُِ٘ٓحُٝ ُِوطش حلآظَحط٤ـ٤ش حُٔؼظٔيس ُِظـط٤ش حٌُخِٓش ر٤خٕ - ص

حُظوخػي٣ش  َٝحطذكخُش ػيّ طـط٤ش حُٜ٘يٝم حُٔوٜٚ ُٔيحى حُظِحٓخص حُ

 ٌَ٘ ًخَٓر

  

ك٢  ْٜخًٍٓٔظٟٞ ٓ٘ل٤ٖ ْٝ رٜخ حُٔٞظخَِٛٝحطذ حُظ٢ ٣ُٔحُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش  - ع

 هط٢ حُظوخػي

  

حُٔٔخػيحص حُٔخ٤ُش -4

 ٖٓ حُلٌٞٓش حُٔٔظِٔش

حُظ٢ حٓظِٔظٜخ حًَُ٘ش ٖٓ أ١ حُو٤ٔش حُ٘وي٣ش ُِٔٔخػيحص حُٔخ٤ُش حؿٔخ٢ُ  - أ

 ٝكٔذ حُزِي  حُظو٣ََ حُظ٢ ٣ِٜ٘ٔخهلاٍ حُلظَس  كٌٞٓش

  

   ًَِ٘ش ُٔٔخٛٔش حُٓٞؿٞىٙ ك٢ ٤ٌَٛ كٌٞٓش  ح١حًح ًخٗض  ٓخر٤خٕ  - د

 

 

 

 

 

 

 

 

ثانٌا: التواجد فً 

 السوق

 حُو٤خ٤ٓشٗٔزش حلأؿٍٞ  -1

حُـْ٘  كٔذ شٜٓ٘ل

رخُٔوخٍٗش ٓغ حى٠ٗ ٓٔظٟٞ 

 ُلأؿٍٞ حُٔل٤ِش

ُوٞحػي  ُلأؿٍٞ حُوخٟؼش ٗٔزش ًز٤َس ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ٝكوخ طؼ٣ٞٞك٢ كخُش  - أ

حًَُ٘ش ػٖ حُ٘ٔزش ر٤ٖ حلاؿَ ُِٔٔظٟٞ  طزِؾ٣ـذ حٕ  ُلأؿَ حُلي حلاى٠ٗ

 حُؼَٔ حُـْ٘ ك٢ ٓٞحهغ ٝطٜ٘ق كٔذُلأؿَ  حُٔزظية ٝر٤ٖ حُلي حلاى٠ٗ

 ٜٔٔشحُ

  

)رخٓظؼ٘خء حُٔٞظل٤ٖ( ح٣ٌُٖ  طؼ٣ٞٞ ٗٔزش ًز٤َس ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓك٢ كخُش  - ة

ػ٠ِ حٓخّ حلاؿٍٞ حُوخٟؼش ُوٞحػي حُلي  ٣وٕٞٓٞ رظؤى٣ش حٗ٘طش حًَُ٘ش

حلاؿَحءحص حُٔظوٌس ُظلي٣ي ٓخ حًح ػ٠ِ حًَُ٘ش ٝٛق ٣ـذ  حلاى٠ٗ ُلأؿَ

 حؿَح حػ٠ِ ٖٓ حُلي حلاى٠ٗ ُلأؿٍٞ   ٣ظِوٕٞ ًخٕ ٛئلاء حُؼٔخٍ

  

ى٠ٗ ح كي ك٢ كخُش ػيّ ٝؿٞى٣ـذ ػ٠ِ حًَُ٘ش ر٤خٕ حُلي حلاى٠ٗ ُلأؿٍٞ  - د

  ٜٔٔشحُ حُؼَٔ ك٢ ٓٞحهغ ظـ٤َحَ حُٔل٢ِ حٝ ًخٕ ُٓلأؿَ 

  

ٗٔزش ًزخٍ حُٔٞظل٤ٖ  -2

ٖٓ حلاىحٍس ح٣ٌُٖ طْ طؼ٤ْٜ٘ 

 ٖٓ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ

 ٖٓ طؼ٤ٜ٘خ حُظ٢ طْحُٜٔٔش  حُؼَٔ ٓٞحهغ ك٢ حُؼ٤ِخ ُلإىحٍس حُٔج٣ٞش حُ٘ٔزش - أ

 حُٔل٢ِ حُٔـظٔغ

  

 "حُٔٞحهغ حُٜخٓش ُِظ٘ـ٤َ "ُٝـ  "حلاىحٍس حُؼ٤ِخ"ـحُظؼ٣َق حُٔٔظويّ ُ - د

 "ٓل٢ِ"حُظؼ٣َق حُــَحك٢ ُـٝ

  

   حُٔيػٞٓشٝٓظؼٔخٍحص ٝهيٓخص حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُٜخٓش ح طط٣َٞٓيٟ  - أ ط٤ٔ٘ش حٓظؼٔخٍحص -1 
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الأثار   ثالثا:

الاقتصادٌة غٌر 

 المباشرة

ٝحهظٜخىحطٜخ رٔخ ك٢  حُٔل٤ِش حُٔـظٔؼخص ػ٠ِ حُٔلظِٔش أٝ حُلخ٤ُش ح٥ػخٍ - د حُز٠٘ حُظلظ٤ش  ٝهيٓخص

 ػ٘ي حلاهظ٠خءٝحُِٔز٤ش  حلإ٣ـخر٤ش حُظؤػ٤َحصًُي 

  

ك٤ٔخ اًح ًخٗض ٌٛٙ حلآظؼٔخٍحص ٝحُويٓخص طـخ٣ٍش أٝ ػ٤٘٤ش أٝ ر٤خٕ  - ص

 ٓـخ٤ٗشحٍطزخ١خص 

  

ح٥ػخٍ حلاهظٜخى٣ش  -2

 ؿ٤َ, حُٔزخَٗس حُٜخٓش

حُٔليىس ًَُِ٘ش رٔخ ك٢  حٓؼِش ػ٠ِ ح٥ػخٍ حلاهظٜخى٣ش ؿ٤َ حُٔزخَٗس حُٜخٓش - أ

 حلا٣ـخر٤ش ٝحُِٔز٤ش ًُي حُظؤػ٤َحص

  

حُٔؼخ٤٣َ ٝح٣ُٞٝخص  ح٤ٔٛش حلاػخٍ حلاهظٜخى٣ش ؿ٤َ حُٔزخَٗس ك٢ ٤ٓخم - د

حٍٝ حػٔخٍ ح٤ُٔخٓخص حٛلخد حُٜٔخُق ٓؼَ حُٔؼخ٤٣َ ٝحُزَٝطًٞٞلاص ٝؿي

  ح٤٘١ُٞش ٝحُي٤ُٝش

  

رابعا: ممارسات 

 الشراء

ٗٔزش حلإٗلخم ػ٠ِ  -1

 حُٔل٤٤ِٖ ٍٞى٣ٖحُٔ

حُٜخٓش  حُؼ٤ِٔخص حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ٤ُِٔح٤ٗش حُٔ٘ظ٣َخص حُٔٔظويٓش ك٢ ٓٞحهغ - أ

  ُٔٞحهغحُٔل٤٤ِٖ ُظِي حٍٞى٣ٖ ٝحُظ٢ ط٘لن ػ٠ِ حُٔ

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

خامسا: مكافحة 

 الفساد

حُٔوخ١َ   طو٤ْ٤٤خص ػِٔ -1

 رخُلٔخى حُٔظؼِوش

 ظؼِوشٔوخ١َ حُُِٔ طْ طو٤٤ٜٔخحُؼيى حلإؿٔخ٢ُ ٝحُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ُِؼ٤ِٔخص حُظ٢  - أ

 رخُلٔخى

  

 ٣َ١ن ػٖحُظ٢ طْ طلي٣يٛخ ٝرخُلٔخى  حُٔظؼِوش ٝحُٜخٓش حٌُز٤َس حُٔوخ١َ - د

 طو٤٤ْ حُٔوخ١َ

  

حُظٞحَٛ ٝحُظي٣ٍذ  -2

ٌٓخكلش  ٤ٓخٓخص كٍٞ

 حُلٔخى

ح٣ٌُٖ  حُلًٞٔش ٤ٛؤسُِٔٞظل٤ٖ ٝلأػ٠خء  حلاؿٔخ٢ُ ٝحُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش حُؼيى - أ

 ٝكوخ ٤ٌٖٓخكلش حُلٔخى ك٢ حًَُ٘ش ُٓٞػ ٤ٓٝخٓخص بؿَحءحصرطْ ارلاؿْٜ 

 ُٔ٘طوشُلجش حُٔٞظق ٝح

  

حُؼيى حلإؿٔخ٢ُ ٝحُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ًَُ٘خء حلأػٔخٍ ح٣ٌُٖ طْ ارلاؿْٜ  - ة

 ٝكوخَ  ٤ٖخ حًَُ٘ش ُٓٞػحُلٔخى حُظ٢ ٟٝؼظٜ شٌٓخكل ٤ٓٝخٓخص بؿَحءحصر

 ٘ٞع ٣َٗي حُؼَٔ ٝحُٔ٘طوشُ

  

ح٣ٌُٖ  ُلًٞٔشح ٤ٛؤسحُؼيى حلإؿٔخ٢ُ ٝحُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ُِٔٞظل٤ٖ ٝلأػ٠خء  - د

 لجش حُٔٞظق ٝحُٔ٘طوشُ ٝكوخَ  ُٓٞػ٤ٖ حُلٔخى شٌٓخكل ص كٍٞطِوٞح طي٣ٍزخ

  

حُلٔخى حُظ٢ طْ  كخلاص -3

حُظ٢ طؤ٤ًيٛخ ٝحلاؿَحءحص 

 ر٘ؤٜٗخ حطوٌص

كٞحىع حُلٔخى حُٔئًيس ٝ حُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ طْ كِْٜٜ ١ٝز٤ؼش ٢ ػيى اؿٔخُ - أ

 رٔززٜخ ٓؼخهزظْٜأٝ 

  

 أٝ ػيّ طـي٣يٛخ حُـخء حُؼوٞى ح٠ُ حىصاؿٔخ٢ُ ػيى حُلٞحىع حُٔئًيس حُظ٢  - د

 حٗظٜخًخص طظؼِن رخُلٔخى ٗظ٤ـشٓغ ًَٗخء حُؼَٔ 

  

حُٔظؼِوش ٝ حَُٔكٞػش ػ٠ِ حًَُ٘ش أٝ ٓٞظل٤ٜخ حُو٠خ٣خ حُوخ٤ٗٞٗش حُؼخٓش - ص

ٌٛٙ  خحُض ح٤ُٜٝحُ٘ظخثؾ حُظ٢  ٣َحُظوَ حُظ٢ ٣ِٜ٘ٔخرخُلٔخى هلاٍ حُلظَس 

 حُو٠خ٣خ

  

 

 

: السلوك  سادسا

 للمنافسة ناهضالم

ش ـحلإؿَحءحص حُوخ٤ٗٞٗ -1

 ٔ٘ـخِٛٞٔٞى حُُِ

ُِٔ٘خكٔش ٌٝٓخكلش 

 ٔٔخٍٓخصحُحلاكظٌخٍ ٝ

 حلاكظٌخ٣ٍش

 ِٜ٘ٔخهلاٍ حُلظَس حُظ٢ ٣حُٔؼِوش حٌُٔظِٔش أٝ  ػيى حلإؿَحءحص حُوخ٤ٗٞٗش - أ

هٞح٤ٖٗ ٝ ط٣َ٘ؼخص  ُِٔ٘خكٔش ٝحٗظٜخى ٔخٗغحُ رخُِٔٞى ٝحُٔظؼِوشحُظو٣ََ 

 ك٤ٜخ ٓ٘ظًَشحٕ حًَُ٘ش  ٖطز٤حُظ٢  ٣شٔٔخٍٓخص حلاكظٌخٍحٌُٓخكلش 

  

, رٔخ ك٢ ًُي أ١  حُظ٢ طْ حًٔخُٜخحُ٘ظخثؾ حَُث٤ٔش ُلإؿَحءحص حُوخ٤ٗٞٗش  - د

 أٝ هَحٍحص  أكٌخّ

  

 

 

 

ٝٛق ٜٓ٘ؾ ح٣َ٠ُزش ك٤ٔخ حًح ًخٕ ُيٟ حًَُ٘ش حٓظَحط٤ـ٤ش ٣َٟز٤ش كبًح ًخٕ   -أ ٜٗؾ ح٣َ٠ُزش 1-

حلاىحٍس  ٤ٛؤسًٌُي ٣ظْ  ٟٝغ ٍحر٢ ٌُٜٙ حلآظَحط٤ـ٤ش حًح ًخٕ ٓظخكخَ ُِـٍٜٔٞ ٝ

 ح١ٌُ طوّٞ ٤ٍٔٓخّ رَٔحؿؼش حلآظَحط٤ـ٤ش ح٣َ٠ُز٤ش ٝحُٔٞحكوش ػ٤ِٜخ 

  

حُلًٞٔش ىحهَ  ٤ٛؤسٝٛق لا١خٍ حُلًٞٔش ٝحَُهخرش ح٣َ٠ُز٤ش رٔخ ك٢ ًُي )  -أخرش حُلًٞٔش ٝحَُه2- 

حًَُ٘ش حُٔٔئُٝش ػٖ حلآظؼخٍ ُلآظَحط٤ـ٤ش ح٣َ٠ُز٤ش ٝط٤ٔ٠ٖ ٜٗؾ ح٣َ٠ُزش 

  



 ..............................................................................................اٌّلاؽك ... 

III 

المؤشرات الخاصة بكل  )البنود( اٌٌرالمع

 معٌار )بند(

تم  الخاصة بكل مؤشر الإبلاغمتطلبات 

 الإبلاغ

 عنها

لم ٌتم 

 الإبلاغ

 عنها

 

 

 

 : الضرٌبة سابعا  

 ىحهَ حًَُ٘ش ٝحىحٍس حُٔوخ١َ ح٣َ٠ُز٤ش

ٝٛق لأ٤ُخص حػخٍ حُٔوخٝف حُٔظؼِوش رخُِٔٞى حُظـخ١ٍ ًَُِ٘ش ِٝٗحٛظٜخ  -د

 ن رخ٠َُحثذ ك٤ٔخ ٣ظؼِ

ٓ٘خًٍش حٛلخد 3- 

حُٜٔخُق ك٢ حىحٍس 

 حُٔوخ١َ ح٣َ٠ُز٤ش

ٝٛق ُِٜ٘ؾ حُٔظزغ ُٔ٘خًٍش حٛلخد حُٜٔخُق ٝحىحٍس ٓوخٝكْٜ حُٔظؼِوش  -أ

رخ٠َُحثذ ٝح١ٌُ ٣َ٘ٔ ) ٜٗؾ حُظؼخَٓ ٓغ حُِٔطخص ح٣َ٠ُز٤ش ٝحُٜ٘ؾ حُٔظزغ ك٢ 

 ٓ٘خَٛس حُٔخٓش حُؼخٓش ر٘ؤٕ ح٠َُحثذ (

  

٣َ ٓ٘لِٜش طوي٣ْ طوخٍ -4

 ػٖ ًَ رِي

ك٢  حُٔيٍؿشطٌٕٞ ح٤ٌُخٗخص  ك٤غ حُٞلا٣خص ح٣َ٠ُز٤ش,  ؿ٤ٔغ ػٖ  حلإرلاؽ -أ

ك٢ حُٔـَ حُؼخّ ٓو٤ٔش  يٍؿشحُوخٟؼش ُِظيه٤ن حٝ حُٔٝ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش حُٔٞكيس

 ٣َٟز٤ش  ؿَحٝلأ

ػيى ٝ ًَُِ٘ش حلآخ٤ٓش شٗ٘طٝحلا ػٖ حٓٔخء ح٤ٌُخٗخص حُٔو٤ٔش حلإرلاؽ -د

حٍرخكٜخ ٝهٔخثَٛخ هزَ َٝحىحطٜخ ٖٓ حُٔؼخٓلاص حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ح٣ٓٞظل٤ٜخ ٝ

 حكظٔخد ح٣َ٠ُزش

 4-207 حلإرلاؽحُلظَس ح٤ُِ٘ٓش حُظ٢ طـط٤ٜخ حُٔؼِٞٓخص حُٞحٍىس ك٢  -ص

  

 

 

 (2) هلُ اٌٍّؾك

 ثبٌّؾٛه اٌج١ئٟ اٌقبطخالاٍزلاِخ  ِٚزطٍجبد ِؼب١٠و ِٚؤشواد

معٌار المؤشرات الخاصة بكل  )البنود( المعاٌٌر

 )بند(

ملتزمة  الخاصة بكل مؤشر الإبلاغمتطلبات 

 الإبلاغب

 غٌر 

ملتزمة 

 الإبلاغب

 

 

 

 

 

 اولا: المواد

ٜٓ٘لش ٝكوخ ٔٞحى حُٔٔظويٓش ح1ُ-

   ُُِٕٞ أٝ حُلـْ

اؿٔخ٢ُ ُٕٝ حٝ كـْ حُٔٞحى حُٔٔظويٓش ك٢ حٗظخؽ  - أ

حُٔ٘ظـخص ٝهيٓخص حًَُ٘ش حلآخ٤ٓش هلاٍ  ؼزجشٝط

ظو٣ََ ٝط٤ٜ٘لٜخ ح٠ُ ٓٞحى حُ حُظ٢ ٣ِٜ٘ٔخحُلظَس 

 ؿ٤َ ٓظـيىس ٓٔظويٓش ٓٞحى ٝٓظـيىس ٓٔظويٓش 

  

حُٔٞحى حُٔٔظويٓش حُظ٢ ٣ظْ 2-

 َٛخ ٣حىهخُٜخ ٝحُٔؼخى طيٝ

 حُٔؼخى طي٣َٝٛخ ٝحُٔٔظويٓش ُِٔيهلاص حُٔج٣ٞش ٘ٔزشحُ - أ

 ُظ٤ٜ٘غ ٓ٘ظـخص ٝهيٓخص حًَُ٘ش حلآخ٤ٓش  

 

  

حُٔ٘ظـخص حُظ٢ طْ حٓظؼخىطٜخ  -3

حُوخٛش  ظـ٤ِقزجش ٝحُحُظؼٝٓٞحى 

 رٜخ

 ٔ٘ظـخص حُظ٢ طْ حٓظؼخىطٜخ ٝٓٞحى ُِ حُٔج٣ٞش ٘ٔزشحُ - أ

ٌَ كجش ٖٓ طِي حُوخٛش رٜخ ُٝ ظـ٤ِق حُظؼزجش ٝحُ

 حلإرلاؽحُٔ٘ظـخص ٤ًٝل٤ش ؿٔغ حُز٤خٗخص حُوخٛش رٌٜح 

  

 

 

 

 ٜٓخىٍ ًَ٘ش ٖٓحُٞهٞى ىحهَ حُ حٓظٜلاى اؿٔخ٢ُ - أ حٓظٜلاى حُطخهش ىحهَ حًَُ٘ش1-

 / حُٞح١ أٝ حُـٍٞ رٞكيس ٓوخٓش ٓظـيىس ٓظـيىس ٝؿ٤َ

, حُظيكجش , حُظز٣َي, ٝحُزوخٍ) ـُأٝ ٠ٓخػلخطٜخ ٓخػش 

 ( حُٔٔظٌِٜش حٝ حُٔزخػش ًَٜرخء

  

 أٝ ىحهَ حًَُ٘ش رخُـٍٞ حُطخهش حٓظٜلاى اؿٔخ٢ُ - د

 ٠ٓخػلخطٚ

  



 ..............................................................................................اٌّلاؽك ... 

IV 

معٌار المؤشرات الخاصة بكل  )البنود( المعاٌٌر

 )بند(

ملتزمة  الخاصة بكل مؤشر الإبلاغمتطلبات 

 الإبلاغب

 غٌر 

ملتزمة 

 الإبلاغب

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ثانٌا: الطاقة

 حلاكظَحٟخص حُٔٔظويٓش ٝحُٜٔ٘ـ٤خص  ٝحُٔؼخ٤٣َ  - ص

 حُٔٔظويٓش حُظل٣َٞ ؼخٓلاصٜٓٓيٍ   - ع

  

 أٝ رخُـٍٞ هخٍؽ حًَُ٘ش ٓوخٓش حُطخهش حٓظٜلاى - أ حٓظٜلاى حُطخهش هخٍؽ حًَُ٘ش2-

 ٠ٓخػلخطٚ

  

 حلاكظَحٟخص حُٔٔظويٓشٝحُٜٔ٘ـ٤خص  ٝحُٔؼخ٤٣َ  - د

 حُٔٔظويٓش حُظل٣َٞ ٓؼخٓلاصٜٓيٍ  - ص

  

حُطخهش ًَُِ٘ش ٝحُٔو٤خّ حُٔٔظويّ  ًؼخكش ٗٔزش - أ ًؼخكش حُطخهش 3-

  رٜخُلٔخ

  

ًؼخكش حُطخهش ٓٞحء  ٗٔزش ك٢ حُٔظ٠ٔ٘ش حُطخهش أٗٞحع - د

أٝ  روخٍ أٝ طز٣َي أٝ طيكجش أٝ ًَٜرخءأٝ  ًخٗض ٝهٞى

 ؿ٤ٔؼٜخ

  

حُطخهش  طظ٠ٖٔر٤خٕ ك٤ٔخ حًح ًخٗض ٗٔزش  ًؼخكش حُطخهش  - ص

 ٤ِٜٔخأٝ ً ٜخحٝ هخٍؿحًَُ٘ش  حُٔٔظٌِٜش ىحهَ 

  

رـ٤ٔغ حٌٗخُٜخ  ك٢ حٓظٜلاى حُطخهش ظول٠٤خصٓويحٍ حُ - أ حٓظٜلاى حُطخهش طو4َ٤ِ-

طز٣َييي حٝ أٝ طيكجييش  أًَٜٝرييخء  أٝ ٝهييٞى ٓييٞحء ًخٗييض

ُظٞك٤َ ُٔزخىٍحص حً٘ظ٤ـش ٓزخَٗس ٝحُظ٢ طلووض روخٍ  

 حٌُلخءس ٓوخٓش رخُـٍٞ ٠ٓٝخػلخطٚ  ٝ

  

حُظول٤ٞ ك٢ حٓظٜلاى حُطخهش ٓؼَ ٓ٘ش  كٔخد خّحٓ - د

حلآخّ حٝ ه٢ حلآخّ رٔخ ك٢ ًُي حلآخّ 

 ُلاهظ٤خٍحُٔ٘طو٢ 

  

   حلاكظَحٟخص حُٔٔظويٓش  ٝحُٔؼخ٤٣َ ٝ حُٜٔ٘ـ٤خص  - ص

ٞ ٓظطِزخص حُٔ٘ظـخص حٝ ٤ولط5-

 حُويٓخص ٖٓ حُطخهش 

حٓظٜلاى حُطخهش ٓظطِزخص حُظول٤ٞ حُٔظلون ك٢  - أ

ُِلظَس حُظ٢  حُٔويٓش ُِٔ٘ظـخص حُٔزخػش ٝحُويٓخص

 حُـٍٞ حٝ ٠ٓخػلخطٚ  سٓوخٓش رٞكي٣ِٜ٘ٔخ حُظو٣ََ 

  

 ٓظطِزخص ظٔخد حُظول٤ٞ حُٔظلون ك٢حك خّحٓ - د

حٓظٜلاى حُطخهش ٓؼَ ٓ٘ش حلآخّ حٝ ه٢ حلآخّ رٔخ 

 ك٢ ًُي حلآخّ حُٔ٘طو٢ ُلاهظ٤خٍ 

  

   حلاكظَحٟخص  حُٔٔظويٓش ٝحُٜٔ٘ـ٤خص  ٝحُٔؼخ٤٣َ  - ص

 

 

 

 

 

 

 

خ٤ٌُٔخ ُظَ ٓوخٓخَ رن اؿٔخ٢ُ ٓلذ ح٤ُٔخٙ ٖٓ ؿ٤ٔغ حُٔ٘خ١-أ ٓلذ ح٤ُٔخٙ 1-

:) ٓطل٤ش,  حًح حٌٖٓ حلاط٤شٝط٤ٜ٘لٜخ كٔذ ٜٓخىٍٛخ 

ؿٞك٤ش , ٤ٓخٙ رلَ , ٤ٓخٙ ٓٔظوِٜش , ٤ٓخٙ ٓويٓش ٖٓ 

 ١َف هخٍؿ٢ ( 

  

اؿٔخ٢ُ ٓلذ ح٤ُٔخٙ ٖٓ ؿ٤ٔغ حُٔ٘خ١ن حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ -د

خ٤ٌُٔخ ُظَ ٝط٤ٜ٘لٜخ كٔذ ر ٓوخٓخَ حلاؿٜخى حُٔخث٢  

) ٓطل٤ش, ؿٞك٤ش , ٤ٓخٙ رلَ ,  : حٌٖٓش حٕ ط٤ٜٓخىٍٛخ حلا

 ٤ٓخٙ ٓٔظوِٜش , ٤ٓخٙ ٓويٓش ٖٓ ١َف هخٍؿ٢ ( 

  

 ىٍخٜٔحُٖٓ ًَ  شرٞٔلح٤ُٔخٙ حُٔط٤ٜ٘ق حؿٔخ٢ُ -ص

ػٌرش حٝ : ) ٤ٓخٙ  خص حلاط٤شكٔذ حُلجٝخ٤ٌُٔخ ُظَ ٓوخٓش ر

  (٤ٓخٙ حهَٟ

أ١ ٓؼِٞٓخص ٤ٓخه٤ش ٣ٍَٟٝش  ُلْٜ ٤ًل٤ش ؿٔغ  ر٤خٕ -ع

  



 ..............................................................................................اٌّلاؽك ... 

V 

معٌار المؤشرات الخاصة بكل  )البنود( المعاٌٌر

 )بند(

ملتزمة  الخاصة بكل مؤشر الإبلاغمتطلبات 

 الإبلاغب

 غٌر 

ملتزمة 

 الإبلاغب

 

 

 

 

 

 

 

 

والصرف  :  المٌاه ثالثا

 الصحً

٤َ أٝ ٜٓ٘ـ٤خص ٝحكظَحٟخص حُز٤خٗخص ٓؼَ أ١ ٓؼخ٣

 ٓٔظويٓش  

رٞكيس ٓوخٓش ـ٤ٔغ حُٔ٘خ١ن ُاؿٔخ٢ُ ط٣َٜق ح٤ُٔخٙ  - أ ط٣َٜق ح٤ُٔخٙ 2-

 لأٗٞحع ٝكوخَ ط٤ٜ٘ق ٌٛح حلاؿٔخ٢ُ ٝح٤ٌُٔخ ُظَ 

)  ٓطل٤ش, ؿٞك٤ش , ٤ٓخٙ   أٌٖٓحٕ  ط٤شحُٞؿٜخص حلا

ٓغ ر٤خٕ  (رلَ, ح٤ُٔخٙ حُٔويٓش ٖٓ ١َف هخٍؿ٢

  ح٠ُ ًَٗخص حلاهَٟ ٌٛح حلاؿٔخ٢ُ حََُٔٓ كـْ

  

ُـ٤ٔغ حُٔ٘خ١ن ط٤ٜ٘ق حؿٔخ٢ُ ط٣َٜق ح٤ُٔخٙ  - د

  (ػٌرش حٝ ٤ٓخٙ حهَٟحلاط٤ش : ) خصكٔذ حُلج

  

ـ٤ٔغ حُٔ٘خ١ن حُظ٢ طؼخ٢ٗ ُحؿٔخ٢ُ ط٣َٜق ح٤ُٔخٙ  - ص

ط٤ٜ٘لٜخ ٝرٞكيس ح٤ٌُٔخ ُظَ ٓوخٓش ٖٓ حلاؿٜخى حُٔخث٢ 

 ػٌرش حٝ ٤ٓخٙ حهَٟ ٤ٓخٙ ح٠ُ 

  

٣ظْ ٓؼخُـش  حُظ٢ٝحُٔؼ٤َس ُِوِن ش ًٝحص حلا٣ُٞٝ حُٔٞحى - ع

ًحص  حُٔٞحى طلي٣ي رٔخ ك٢ ًُي ٜٓ٘خ حُظ٣َٜلخص

طلي٣ي ٜٝٗؾ  ٝحُٔؼ٤خٍ حُي٢ُٝ حُوخٙ رٜخ حلا٣ُٞٝش

ػيّ حلآظؼخٍ  كخلاصيى ُٜخ ٝػكيٝى حُظ٣َٜق 

 ُليٝى حُظ٣َٜق

ًًَ أ١ ٓؼِٞٓخص ٤ٓخه٤ش ٣ٍَٟٝش  ُلْٜ ٤ًل٤ش ؿٔغ  - ؽ

ٝحكظَحٟخص  ٓؼَ أ١ ٓؼخ٤٣َ أٝ ٜٓ٘ـ٤خص حُز٤خٗخص

   ٓٔظويٓش

  

ٓوخٓخَ حٓظٜلاى ح٤ُٔخٙ ٖٓ ؿ٤ٔغ حُٔ٘خ١ن  اؿٔخ٢ُ - أ حٓظٜلاى ح٤ُٔخٙ 3-

 رٞكيس ح٤ٌُٔخ ُظَ 

  

حٓظٜلاى ح٤ُٔخٙ ٖٓ ؿ٤ٔغ حُٔ٘خ١ن حُظ٢ طؼخ٢ٗ  اؿٔخ٢ُ - د

 ٖٓ حلاؿٜخى حُٔخث٢ رٞكيس ح٤ٌُٔخ ُظَ 

  

حُظـ٤َ ك٢ طو٣َٖ ح٤ُٔخٙ رٞكيس ح٤ٌُٔخ ُظَ حًح ًخٕ  - ص

 ٓظؼِن رخ٤ُٔخٙ  ٛخّو٣ِٖ ح٤ُٔخٙ ًٝ حػَ طلي٣ي ط

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ًِٔٔٞش أٝ حُحُٔٞحهغ حُظ٘ـ٤ِ٤ش 1-

حُٔئؿَس أٝ حُٔيحٍس ىحهَ حُٔ٘خ١ن 

أٝ حُٔـخٍٝس حُٔل٤ٔش حٝ هخٍؿٜخ 

حُٔ٘خ١ن  ًحص ٝ ُِٔ٘خ١ن حُٔل٤ٔش

ِظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢  ُ حُؼخ٤ُش و٤ٔشحُ

  ل٤ٔشهخٍؽ حُٔ٘خ١ن حُٔ

لأٍح٢ٟ ٝح ُٔٞحهغ حُظ٘ـ٤َ ًًَ حُٔٞهغ حُــَحك٢ - أ

حٝ ٓيحٍس ٖٓ  ٓئؿَسحُـٞك٤ش ٓٞحء ًخٗض ًِٓٔٞش حٝ 

   هزَ حًَُ٘ش

  

,  ٤ش, ط٤ٜ٘ؼ٤شٗٞع حُؼ٤ِٔش ٓٞحء ًخٗض ) ٌٓظز ر٤خٕ - د

( ٓغ ر٤خٕ كـْ ٓٞهغ حُظ٘ـ٤َ  ٤ش, حٓظوَحؿ ٤شحٗظخؿ

 ه٤خّ رٞكيس ح٤ٌُِٞ ٓظَ َٓرغ حٝ أ١ ٝكيسٓوخٓخَ 

 ٓزش ٓ٘خ

  

ه٤ٔش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ حُظ٢ طظليى ٖٓ هلاٍ  - ص

هٜخثٚ حُٔ٘طوش حُٔل٤ٔش حٝ ٓ٘طوش حُظ٘ٞع 

 هخٍؽ حُٔ٘طوش حُٔل٤ٔش   حُؼخ٤ُش حُو٤ٔش ًحصحُز٤ُٞٞؿ٢ 

  

)كجخص اىحٍس حُٔ٘خ١ن ٓؼَ هخثٔش رلخُش حُلٔخ٣ش  - ع

طلخى حُي٢ُٝ ُللع حُطز٤ؼش ُلا حُظخرؼشحُٔل٤ٔش 

خه٤ش ٍحٓٔخٍ ٝحُظ٣َ٘ؼخص ٝحُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝحطل

  (ح٤٘١ُٞش

  

 حٌُز٤َس ُلأٗ٘طش ػخٍحلا2-

ٝحُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص  ػ٠ِ حُظ٘ٞع 

 حُٔزخَٗس ػ٠ِ ٝؿ٤َ حُٔزخَٗس حُٜخٓش ح٥ػخٍ ١ز٤ؼش - أ

 حُز٤ُٞٞؿ٢ حُظ٘ٞع
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 رابعا: التنوع البٌولوجً

 ٝؿ٤َ ٓزخَٗس حلا٣ـخر٤ش ٝحُِٔز٤ش حُٜخٓش ح٥ػخٍ - د حُز٤ُٞٞؿ٢

ؤػَ ط  ٓيٟٝ حُٔظؤػَس حلاٗٞحعر٤خٕ  ٓغ ٓزخَٗس

 ٖٓ ػيٓٚ حُظؤػ٤َحٌٓخ٤ٗش ػٌْ ٝ حُظؤػَ ٝٓيس حُٔ٘خ١ن

  

حُٔٔظؼخىس  أٝ حُٔل٤ٔش ٔٞح١ٖحُ ؿ٤ٔغ ٝٓٞهغ كـْ - أ حُٔٞح١ٖ حُٔل٤ٔش أٝ حُٔٔظؼخىس3-

حُٔٞحكوش ػ٤ِٚ طٔض  هي حلآظؼخىس ٗـخف ًخٕ ٓخ حًحٝ

 ٓٔظو٤ِٖ هخٍؿ٤٤ٖ ظو٤ٜٜٖٓ َزه ٖٓ

  

 لٔخ٣شُ ػخُؼش أ١َحف ٓغ َٗحًخص ٛ٘خى ًخٗض اًح ٓخ - د

 ٓخًٖحلا ػٖ ٓ٘لَٜٝرٌَ٘  حُٔٞح١ٖ حٓظؼخىس أٝ

 حُلٔخ٣ش ٗلٌص حؿَحءحص أٝ حًَُ٘ش ك٤ٜخ حُظ٢ أَٗكض

 أٝ حلآظؼخىس

  

 حُلظَس ٜٗخ٣ش ك٢ كخُظٜخ ػ٠ِ حٓخّٓ٘طوش  ًَ ٟٝغ - ص

 حُظو٣ََ ِٜ٘ٔخحُظ٢ ٣

  

 

 ر٤خٕ حُٔؼخ٤٣َ ٝحُٜٔ٘ـ٤خص ٝحلاكظَحٟخص حُٔٔظويٓش  - ع

  

حُوخثٔش  ك٢ يٍؿشحلأٗٞحع ح4ُٔ-

حُٜخىٍس ػٖ حلاطلخى   حُلَٔحء

( IUCNحُي٢ُٝ ُللع حُطز٤ؼش)

حُوٞحثْ  ك٢ٝحلأٗٞحع حُٔيٍؿش 

 ح٤٘١ُٞش   

ك٢ حُوخثٔش حُلَٔحء  حُٔيٍؿش ُلأٗٞحعؿٔخ٢ُ حُؼيى حلإ - أ

 حُٜخىٍس ػٖ حلاطلخى حُي٢ُٝ ُللع حُطز٤ؼش

(IUCN ٝحلأٗٞحع حُٔيٍؿش  )حُوٞحثْ ح٤٘١ُٞش  ك٢

حًَُ٘ش ٝحُظ٢  ؤػَس رؼ٤ِٔخصُِللع ك٢ حُٔ٘خ١ن حُٔظ

) ٜٓيىس  ُٔٔظٟٞ هطَ حلاٗوَحٝ : ٝكوخَ  طٜ٘ق

ر٘يس, ٜٓيىس, ٓؼَٟش ُِوطَ, ٗزٚ ٜٓيىس  , حهَ 

 هِن ُلاٗوَحٝ (

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

حٗزؼخػخص حُـخُحص حُيك٤جش 1-

 (1حُٔزخَٗس )ٗطخم

( 1طخم اؿٔخ٢ُ حٗزؼخػخص ؿخُحص حُيك٤جش حُٔزخَٗس ) ٗ - أ

ٓويٍس رخُطٖ حُٔظ١َ ٖٓ ٌٓخكت ػخ٢ٗ أ٤ًٔي حٌَُرٕٞ 

 حُظ٢ طَ٘ٔٝك٢ حُلٔخد يٍؿش حُـخُحص حُٔ ٝأؿٔخ٢ُ

: (CO2 ,CH4,N2O,HFCS,PFCS,SF6,NF3) 

  

رخُطٖ  حُز٤ُٞٞؿ٢ حٌَُرٕٞحٗزؼخػخص ػخ٢ٗ أک٤ٔي  - د

 حٌَُرٕٞػخ٢ٗ أک٤ٔي  ٌٓخكتحُٔظ١َ ٖٓ 

  

ش كوٞم كٜ ًخٗض ٜٗؾ طٞك٤ي حلاٗزؼخػخص ٓٞحء - ص

 ٍهخرش ٓخ٤ُش أٝ ٍهخرش ط٘ـ٤ِ٤شأٝ ح٤ٌُِٔش 

  

   حُٔؼخ٤٣َ ٝحُٜٔ٘ـ٤خص ٝحلاكظَحٟخص حُٔٔظويٓشر٤خٕ  - ع

 ٝحلآخّ حُٔ٘طو٢ لاهظ٤خٍٛخ ُِلٔخد حلأٓخّ ٓ٘ش - ؽ

 أ٣شرخلإٟخكش ح٠ُ  حلأٓخّ ٓ٘ش ك٢ ٝحلاٗزؼخػخص

حكظٔخد  اػخىس ا٠ُ أىص ك٢ حلاٗزؼخػخص ٛخٓش طـ٤٤َحص

 خّحلأٓ ٓ٘ش حٗزؼخػخص

  

 حلاكظزخّ ٝٓؼيلاص حلاٗزؼخػخص ٓؼخٓلاص ٜٓيٍ - ف

  حُٔٔظويٓش  ( GWP ) حُؼخ٢ُٔ حُلَح١ٍ

  

حٗزؼخػخص حُـخُحص حُيك٤جش ؿ٤َ 2-

 (2حُٔزخَٗس ُِطخهش )ٗطخم

اؿٔخ٢ُ حٗزؼخػخص ؿخُحص حُيك٤جش ؿ٤َ حُٔزخَٗس ُِطخهش  - أ

ػ٠ِ أٓخّ حُٔٞهغ ٓويٍس رخُطٖ حُٔظ١َ  (2)ٗطخم

 حٌَُرٕٞ ٖٓ ٌٓخكت ػخ٢ٗ أ٤ًٔي

  

حؿٔخ٢ُ حٗزؼخػخص ؿخُحص حُيك٤جش ؿ٤َ حُٔزخَٗس  - د

رخُطٖ حُٔظ١َ ٖٓ  (2حُٔٔظ٘يس ا٠ُ حُٔٞم )ٗطخم
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 خامسا: الانبعاثات

 ٌٓخكت ػخ٢ٗ أ٤ًٔي حٌَُرٕٞ 

حُظيي٢ ٝ ٝؿيييص, إ خدكيي٢ حُلٔيي يٍؿييشحُـييخُحص حُٔ - ص

 ط٘يييييييييييييييييييييييييييييييييييئَ )

CO2,CH4,N2O,HFCS,PFCS,SF6,NF3  ) 

  

 حلاكظزخّ ٝٓؼيلاص حلاٗزؼخػخص ٓؼخٓلاص ٜٓيٍ - ع

 أٝ اٗخٍس حُٔٔظويٓش (GWP) حُؼخ٢ُٔ حُلَح١ٍ

 حلاكظزخّ حُويٍس ػ٠ِ حكيحع ُٜٔيٍ َٓؿؼ٤ش

 حُؼخ٢ُٔ حُلَح١ٍ

  

 أٝٗزؼخػخص ٓٞحء كٜش كوٞم ح٤ٌُِٔش حُظٞك٤ي ُلاٜٗؾ  - ؽ

 ٍهخرش ٓخ٤ُش أٝ ٍهخرش ط٘ـ٤ِ٤ش

  

 ٝحلآخّ حُٔ٘طو٢ لاهظ٤خٍٛخ ُِلٔخد حلأٓخّ ٓ٘ش - ف

 أ٣ش ٤ٓخملإٟخكش ح٠ُ رخ حلأٓخّ ٓ٘ش ك٢ ٝحلاٗزؼخػخص

حكظٔخد  اػخىس ا٠ُ أىص ك٢ حلاٗزؼخػخص ٛخٓش طـ٤٤َحص

ر٤خٕ حُٔؼخ٤٣َ ٝحُٜٔ٘ـ٤خص ٓغ  حلأٓخّ ٓ٘ش حٗزؼخػخص

 ٝحلاكظَحٟخص 

  

حٗزؼخػخص حُـخُحص حُيك٤جش ؿ٤َ 3-

 ( 3حُٔزخَٗس حلأهَٟ ) ٗطخم

اؿٔخ٢ُ حٗزؼخػخص ؿخُحص حُيك٤جش ؿ٤َ حُٔزخَٗس  - أ

٘خٕ حُٔظ٣َش ٖٓ ٌٓخكت ( رخلأ3١حلأهَٟ )حُ٘طخم 

 ٢ أ٤ًٔٝي حٌَُرٕٞثػ٘خ

  

, CO2 حُظ٢ طَ٘ٔ )ٝحُـخُحص حُٔيٍؿش ك٢ حُلٔخد  - د

CH4,N2O,HFCS,PFCS,SF6,NF3 ) ٝؿيص ٕ

, ٝ كجخص حٗزؼخػخص ؿخُحص حُيك٤جش حلأهَٟ ؿ٤َ 

  حُٔيٍؿش ك٢ حُلٔخد (3حُٔزخَٗس )حُ٘طخم 

  

 حلاكظزخّ ٝٓؼيلاص حلاٗزؼخػخص ٓؼخٓلاص ٜٓيٍ - ص

 حُٔٔظويٓش(GWP)  حُؼخ٢ُٔ َح١ٍحُل

  

 ٝحلآخّ حُٔ٘طو٢ لاهظ٤خٍٛخ ُِلٔخد حلأٓخّ ٓ٘ش - ع

 أ٣ش ٤ٓخمرخلإٟخكش ح٠ُ  حلأٓخّ ٓ٘ش ك٢ ٝحلاٗزؼخػخص

حكظٔخد  اػخىس ا٠ُ أىص ك٢ حلاٗزؼخػخص ٛخٓش طـ٤٤َحص

  حلأٓخّ ٓ٘ش حٗزؼخػخص

 ر٤خٕ حُٔؼخ٤٣َ ٝحُٜٔ٘ـ٤خص ٝحلاكظَحٟخص حُٔٔظويٓش  - ؽ

  

    ٗٔزش ًؼخكش حٗزؼخػخص حُـخُحص حُيك٤جش ًَُِ٘ش - أ ٗزؼخػخص حُـخُحص حُيك٤جشح ًؼخكش4-

   حُوخٙ رخًَُ٘ش ُلٔخد ٗٔزش  حٌُؼخكش حُٔو٤خّ - د

 ٗٔزش حُٔيٍؿش ك٢ حُيك٤جش حُـخُحص حٗزؼخػخص أٗٞحع - ص

حُٔزخَٗس  ؿ٤َ( 1ٓزخَٗس )ٗطخم ًخٗض حٌُؼخكش ٓٞحء

 (3( ٝ/حٝ ؿ٤َ ٓزخَٗس حهَٟ )ٗطخم2ُِطخهش )ٗطخم

  

, CO2 حُظ٢ طَ٘ٔ )ٝحُـخُحص حُٔيٍؿش ك٢ حُلٔخد  - ع

CH4,N2O,HFCS,PFCS,SF6,NF3) 

  

حُلي ٖٓ حٗزؼخػخص حُـخُحص 5-

 حُيك٤جش

حٗزؼخػخص حُـخُحص حُيك٤جش ً٘ظ٤ـش ول٤ٞ ك٢ ظحُ ٓويحٍ - أ

ٖٓ حلاٗزؼخػخص ٓويٍس رخُطٖ  حُظو٤َِٓزخَٗس ُٔزخىٍحص 

 حُٔظ١َ ٖٓ ٌٓخكت ػخ٢ٗ أ٤ًٔي حٌَُرٕٞ

  

٢ حٝ ٓ٘ش حلأٓخّ حُٔوظخٍس ٝ حلأٓخّ حُٔ٘طو٢ ه - د

 خلاهظ٤خٍٛ
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حُ٘طخهخص حُظ٢ كيػض ك٤ٜخ طول٠٤خص ٓٞحء ًخٗض ك٢  - ص

(أٝ حٗزؼخػخص ؿ٤َ  1حلاٗزؼخػخص حُٔزخَٗس )ٗطخم

( أٝ ك٢ حلاٗزؼخػخص ؿ٤َ  2حُٔزخَٗس ُِطخهش )ٗطخم

 (3حُٔزخَٗس حلأهَٟ )ٗطخم

 

  

حٗزؼخػخص حُٔٞحى حُٔٔظ٘ليس  ُطزوش 6-

 حلإُٔٝٝ

 

٤ًٔخص حلإٗظخؽ ٝحلآظ٤َحى ٝحُظٜي٣َ ٖٓ حُٔٞحى  - أ

حُٔٔظ٘ليس ُطزوش حلإُٔٝٝ ٓويٍس رخُطٖ حُٔظ١َ ٖٓ 

 ٌٓخكت ػلاػ٢  حٌٍُِٞٝك٤ٍِٓٝٞؼخٕ

  

 حُٔٔظويٓشٜٓيٍ ٓؼخٓلاص حلاٗزؼخع  - د

 حُٔؼخ٤٣َ ٝحُٜٔ٘ـ٤خص ٝحلاكظَحٟخص حُٔٔظويٓش - ص

  

أًخ٤ٓي ح٤ُ٘ظَٝؿ٤ٖ ٝأًخ٤ٓي 7-

ٖٓ حلاٗزؼخػخص حٌُز٣َض ٝؿ٤َٛخ 

 حُٜٞحث٤ش حُٜخٓش حلأهَٟ

رخ٤ٌُِٞؿَحّ  ٓوخٓشحلاٗزؼخػخص حُٜٞحث٤ش حُٜخٓش  ٓويحٍ - أ

ٖٓ ٍَ حًخ٤ٓي ٝحًخ٤ٓي حُ٘ظَٝؿ٤ٖ  أٝ ٠ٓخػلخطٚ ٌُ

حًَُٔزخص  ٝ حُِٔٞػخص حُؼ٣ٞ٠ش حُؼخرظشٝحٌُز٣َض 

ٝ ِٓٞػخص حُٜٞحء حُوطَس  ٝحُؼ٣ٞ٠ش حُٔظطخ٣َس 

هَٟ لاٗزؼخػخص حلأو٤خ٤ٓش حُلجخص ٝحُحُـ٤ٔ٤ٔش حُٔٞحى 

 حُؼلاهشحُٔليىس ك٢ حُِٞحثق ًحص  ءحُٜٞح

  

    حُٔٔظويٓش ٜٓيٍ ٓؼخٓلاص حلاٗزؼخع - د

سادسا : النفاٌات السائلة 

 والصلبة 

ط٣َٜق ح٤ُٔخٙ كٔذ ؿٞىطٜخ 1-

 ٝٝؿٜظٜخ

حُلـْ حلإؿٔخ٢ُ ُظ٣َٜلخص ح٤ُٔخٙ حُٔوط٢ ٝؿ٤َ  - أ

, أِٓٞد  حُٔوط٢ رلٔذ )حُٞؿٜش, ٗٞػ٤ش ح٤ُٔخٙ

, ٓخ اًح طْ اػخىس حٓظويحّ ح٤ُٔخٙ ٖٓ هزَ  حُٔؼخُـش

 ًَٗش أهَٟ(

  

   حُٔؼخ٤٣َ ٝحُٜٔ٘ـ٤خص ٝحلاكظَحٟخص حُٔٔظويٓش. - د

 م١َٝٗٞػٜخ حُ٘لخ٣خص كٔذ 2-

 حُظوِٚ ٜٓ٘خ

 طو٤ٜٔٔخ       ُِ٘لخ٣خص حُوطَس ٓغ  ؿٔخ٢ُحُُٕٞ حلا - أ

)حػخىس حلآظويحّ ,  ًٝٔخ ٢ِ٣ :١َم حُظوِٚ كٔذ 

 ٝؿ٤َٛخ ( , حُلَمحػخىس حُظي٣َٝ 

  

كٔذ  ٓغ طو٤ٜٔٔخ حُُٕٞ ح٢ٌُِ ُِ٘لخ٣خص ؿ٤َ حُوطَس - د

)حػخىس حلآظويحّ , حػخىس  ًٝٔخ ٢ِ٣ :١َم حُظوِٚ 

 ٝؿ٤َٛخ (حُلَم حُظي٣َٝ , 

  

   ٤ًل٤ش  طلي٣ي ٣َ١وش حُظوِٚ ٖٓ حُ٘لخ٣خص - ص

   حُٔٔـِش  ٌز٤َساؿٔخ٢ُ ػيى ٝكـْ حُظَٔرخص حُ - أ حُظَٔرخص حٌُز٤َس 3-

ػ٘ٚ ك٢  حلإرلاؽطَٔد طْ  ٌَُص حلاٟخك٤ش حُٔؼِٞٓخ - د

ٔٞهغ, حُحُظ٢ طَ٘ٔ ) ٝحُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ًَُِ٘ش 

 ظَٔدُِٔخىس( حُلـْ, حُ

  

    حٌُز٤َسحػخٍ حُظَٔرخص   - ص

ٌَُ ٖٓ حُ٘لخ٣خص حُوطَس حُٔ٘وُٞش  ؿٔخ٢ُحُُٕٞ حلا - أ ٗوَ حُ٘لخ٣خص حُوطَس-4

 ٝحُٔٔظٍٞىس ٝحُٜٔيٍس ٝحُٔؼخُـش 

  

 ش ُِ٘لخ٣خص حُوطَس حُظ٢ ٣ظْ ٗلٜ٘خ ى٤ُٝخ حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞ - د

 حُٜٔ٘ـ٤خص ٝ حلاكظَحٟخص حُٔٔظويٓش ٝ حُٔؼخ٤٣َ  - ص
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IX 

معٌار المؤشرات الخاصة بكل  )البنود( المعاٌٌر

 )بند(

ملتزمة  الخاصة بكل مؤشر الإبلاغمتطلبات 

 الإبلاغب

 غٌر 

ملتزمة 

 الإبلاغب

 حُٔظؤػَسحُٔٔطلخص حُٔخث٤ش 5-

ظ٣َٜق ح٤ُٔخٙ ٝ/حٝ ح٤ٔٗخرٜخ ر

 حُٔطل٢ 

حُٔٔطلخص ٝحُٔٞح١ٖ حُٔخث٤ش حُظ٢ طظؤػَ رٌَ٘ ًز٤َ  - أ

حُٔطل٢ رٔخ ك٢ ًُي  ح٤ٔٗخرٜخظ٣َٜق ح٤ُٔخٙ ٝ / أٝ ر

ٓخ حًح طْ طؼ٤٘ٚ ٝػٖ كـْ حُٔٔطق حُٔخث٢ ٓؼِٞٓخص 

 ٝه٤ٔش حُظ٘ٞع حُز٤ُٞٞؿ٢ ًٔ٘طوش ٓل٤ٔش ٤٘١ٝش حٝ ى٤ُٝش

  

 سابعا: 

 الامتثال البٌئً

 )حلاُظِحّ( ػيّ حلآظؼخٍ -1

 حُز٤ج٤ش ٝحلاٗظٔش ُِوٞح٤ٖٗ

ٗظ٤ـش حُـَحٓخص حٌُز٤َس ٝحُؼوٞرخص ؿ٤َ حُ٘وي٣ش  -أ

 ٖٓ ك٤غػيّ حلآظؼخٍ ُِوٞح٤ٖٗ ٝحلاٗظٔش حُز٤ج٤ش 

ٓـٔٞع ٝ اؿٔخ٢ُ حُو٤ٔش حُ٘وي٣ش ُِـَحٓخص حٌُز٤َس

حُو٠خ٣خ حَُٔكٞػش ٖٓ هلاٍ ٝحُؼوٞرخص ؿ٤َ حُ٘وي٣ش 

 آ٤ُخص ط٣ٞٔش حُٔ٘خُػخص

وٞح٤ٖٗ ُِاًح ُْ طليى حًَُ٘ش ح١ ػيّ حٓظؼخٍ  -د

ٝحلاٗظٔش حُز٤ج٤ش ٣ٌل٢ ك٢ ٌٛٙ حُلخُش طوي٣ْ ٓٞؿِ 

 رٌُي

  

 

 

 

 

 ثامنا:

  نٌالتقٌٌم البٌئً للمورد 

حُـيى ح٣ٌُٖ ه٠ؼٞح  ٣ٖحٍُٔٞى-1

 حُٔؼخ٤٣َ حُز٤ج٤ش  رخٓظويحُِّظيه٤ن 

 ه٠ؼٞح ُِظيه٤ن حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ٍُِٔٞى٣ٖ حُـيى ح٣ٌُٖ - أ

 حُٔؼخ٤٣َ حُز٤ج٤ش حٓظويحّ ٖٓ هلاٍ

  

ح٥ػخٍ حُز٤ج٤ش حُِٔز٤ش ُِِٔٔش 2-

 حُظ٣ٍٞي ٝحلإؿَحءحص حُٔظوٌس 

 

 

 

 

 

  

   ٍ حُز٤ج٤شػيى حٍُٔٞى٣ٖ ح٣ٌُٖ طْ طو٤٤ْٜٔ ُلأػخ - أ

ُْٜ حػخٍ ر٤ج٤ش  طْ طلي٣ي رؤٕػيى حٍُٔٞى٣ٖ ح٣ٌُٖ  - د

 ش ٝٓلظِٔ شكؼ٤ِ شِٓز٤

  

ح٥ػخٍ حُز٤ج٤ش حُِٔز٤ش حُلؼ٤ِش ٝحُٔلظِٔش حُظ٢ طْ  - ص

 حُظ٣ٍٞي شطلي٣يٛخ ك٢ ِِٓٔ

  

ٕ ُْٜ حػخٍ ؤر ٣ٌٖ طْ طلي٣يحُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ٍُِٔٞى٣ٖ حُ - ع

 أؿَحء لخم ػ٠ِٝهي طْ حلاط شٝٓلظِٔ شكؼ٤ِ شر٤ج٤ش ِٓز٤

 ظل٤ٔ٘خص ر٘ؤٜٗخ ٗظ٤ـش ُِظو٤٤ْحُ

  

حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ٍُِٔٞى٣ٖ ح٣ٌُٖ طْ طلي٣ي رؤٕ ُْٜ حػخٍ  - ؽ

ر٤ج٤ش ِٓز٤ش ًز٤َس كؼ٤ِش ٝٓلظِٔش ٝهي طْ حُـخء حُظؼخَٓ 

 ٓؼْٜ ٗظ٤ـش ُِظو٤٤ْ  

 

  

 

 

 (3) هلُ اٌٍّؾك

 عزّبػٟثبٌّؾٛه الا اٌقبطخالاٍزلاِخ  ِٚزطٍجبد ِؼب١٠و ِٚؤشواد

حُٔئَٗحص حُوخٛش رٌَ  )ر٘ٞى(حُٔؼخ٤٣َ

 ٓؼ٤خٍ)ر٘ي(

ِٓظِٓش    حُوخٛش رٌَ ٓئَٗ حلإرلاؽٓظطِزخص 

 خلإرلاؽر

ؿ٤َ  

ِٓظِٓش 

 خلإرلاؽر

 حٝلا:

 حُظٞظ٤ق

حُٔٞظل٤ٖ حُـيى ح٣ٌُٖ  -1

طْ طؼ٤٤ْٜ٘ ٝٓؼيٍ ىٍٝحٕ 

 حُٔٞظل٤ٖ

 ٣ِٜ٘ٔخاؿٔخ٢ُ ػيى ٝٓؼيٍ طؼ٤٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ حُـيى هلاٍ حُلظَس  -أ

 ٜٓ٘ل٤ٖ كٔذ حُلجش حُؼ٣َٔش ٝحُـْ٘ ٝحُٔ٘طوشحُظو٣ََ 

  

اؿٔخ٢ُ ػيى ٝٓؼيٍ ىٍٝحٕ حُٔٞظل٤ٖ هلاٍ حُلظَس حُظ٢ ٣ِٜ٘ٔخ  -د

 حُظو٣ََ كٔذ حُلجش حُؼ٣َٔش ٝحُـْ٘ ٝحُٔ٘طوش
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X 

حلآظلوخهخص حُٔٔ٘ٞكش 2-

ُِٔٞظل٤ٖ ريٝحّ ًخَٓ 

ٝحُظ٢ لا طٔ٘ق ُِٔٞظل٤ٖ 

حُٔئهظ٤ٖ أٝ حُؼخ٤ِٖٓ 

 ريٝحّ ؿِث٢

ح٣خ ٝحلآظلوخهخص حُو٤خ٤ٓش حُٔويٓش ُِٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ؼِٕٔٞ ريٝحّ حُِٔ -أ

ًخَٓ ك٢ حًَُ٘ش ٌُٖٝ لا طٔ٘ق ُِٔٞظل٤ٖ حُٔئهظ٤ٖ أٝ حُؼخ٤ِٖٓ ريٝحّ 

 ؿِث٢ ٜٓ٘لش كٔذ ٓٞحهغ حُؼَٔ حُٜخٓش

 حُظؼ٣َق حُٔٔظويّ ُـ" حُٔٞحهغ حُٜخٓش ُِؼَٔ" -د

  

ٖ ح٣ٌُٖ ٣ٔظلوٕٞ حُلٍٜٞ ػ٠ِ اؿخُس ٍػخ٣ش حُؼيى حلاؿٔخ٢ُ ُِٔٞظل٤-أ حؿخُس ٍػخ٣ش حلا١لخ3ٍ-

 حلا١لخٍ ٜٓ٘ل٤ٖ كٔذ حُـْ٘

  

اؿٔخ٢ُ ػيى حُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ كِٜٞح ػ٠ِ اؿخُس حؿخُس ٍػخ٣ش -د

 حلا١لخٍ ٜٓ٘ل٤ٖ كٔذ حُـْ٘

  

حؿٔخ٢ُ ػيى حُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ ػخىٝح ا٠ُ حُؼَٔ هلاٍ حُلظَس حُظ٢ -ص

 ١لخٍ ٝكٔذ حُـ٣ِْٜ٘٘ٔخ حُظو٣ََ رؼي حٗظٜخء حؿخُس ٍػخ٣ش حلا

  

حؿٔخ٢ُ ػيى حُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ ػخىٝح ا٠ُ حُؼَٔ رؼي حٗظٜخء حؿخُس -ع

رؼي حٓظج٘خف  حػ٘خ ػَ٘ َٜٗح ٍػخ٣ش حلا١لخٍ ٝحٓظَٔٝح ك٢ حُؼَٔ ُٔيس

 ػِْٜٔ ٜٓ٘ل٤ٖ كٔذ حُـْ٘

ٓؼيٍ حلاكظلخظ رخُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ كِٜٞح ػ٠ِ حؿخُس ٍػخ٣ش حلا١لخٍ  -ؽ

 ٜٓ٘ل٤ٖ كٔذ حُـْ٘

  

 خ: ػخ٤ٗ

حُؼلاهخص ر٤ٖ 

حُؼخ٤ِٖٓ 

 ٝحلاىحٍس

حُلي حلأى٠ٗ ُلظَحص 1-

حلاٗؼخٍ ر٘خٕ حُظـ٤٤َحص 

 حُظ٘ـ٤ِ٤ش

كظَس حُلي حلأى٠ٗ ُلإٗؼخٍ رخلأٓزٞع ٝحُظ٢ طويّ ػخىس ُِٔٞظل٤ٖ -أ

ٝٓٔؼ٤ِْٜ هزَ ططز٤ن حُظـ٤٤َحص حُظ٘ـ٤ِ٤ش حُٜخٓش ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طئػَ 

 ػ٤ِْٜ رٌَ٘ ًز٤َ

  

خٗض كظَس حلإٗؼخٍ ٝحلاكٌخّ حُوخٛش رخُظ٘خٍٝ ك٤ٔخ اًح ً حلإرلاؽ-د

 ٝحُظلخٝٝ ٓليىس رٔٞؿذ حطلخه٤خص حُٔلخٟٝش حُـٔخػ٤ش

  

 ػخُؼخ: 

حُٜلش 

ٝحُٔلآش 

 ح٤ُٜ٘ٔش

حُؼخ٤ِٖٓ ح٤ُُٖٞٔ٘ٔ 1-

ر٘ظخّ حىحٍس حُٜلش 

 حُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش

٣ـذ ػ٠ِ حًَُ٘ش حًح ٗلٌص ٗظخّ لإىحٍس حُٜلش ٝحُٔلآش ح٤ُٜ٘ٔش  -أ

ُٔظطِزخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝ/حٝ حُٔؼخ٤٣َ حٕ طلٜق ػٖ ػيى رخلاػظٔخى ػ٠ِ ح

ٝٗٔزش ؿ٤ٔغ حُٔٞظل٤ٖ ٝحُؼٔخٍ ٖٓ ؿ٤َ حُٔٞظل٤ٖ ٌُٖٝ حػٔخُْٜ 

ٝحٓخًٜ٘خ طٌٕٞ هخٟؼش ٤ُٔطَس حًَُ٘ش ٝح٣ٌُٖ ٣ِْٜ٘ٔ ٌٛح حُ٘ظخّ 

 ٓٞحء ًخٕ هي طْ طيه٤وٚ ىحه٤ِخ ٝ هخٍؿ٤خ حٝ ُْ ٣يهن حٛلا 

  

يٝح ٖٓ ٌٛح حٌُ٘ق ٝر٤خٕ ٓزذ ػٖ حُؼٔخٍ ح٣ٌُٖ حٓظزؼ حلإرلاؽ -د

 حٓظزؼخىْٛ 

 أ١ ٓؼِٞٓخص ٤ٓخه٤ش ٣ٍَٟٝش ُلْٜ ٤ًل٤ش طـ٤ٔغ حُز٤خٗخص-ص

  

حلاٛخرخص حَُٔطزطش 2-

  رخُؼَٔ

٣٘زـ٢ ػ٠ِ حًَُ٘ش حٕ طزِؾ ػٖ حُٔؼِٞٓخص حلاط٤ش ُـ٤ٔغ حُٔٞظل٤ٖ  -أ

ٝحُؼٔخٍ ٖٓ ؿ٤َ حُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ حػٔخُْٜ ٝحٓخًٜ٘خ طٌٕٞ هخٟؼش 

)ػيى ٝٗٔزش حُٞك٤خص حُ٘خؿٔش ػٖ حلاٛخرخص حُٔظؼِوش : ش ٤ُٔطَس حًَُ٘

رخُؼَٔ ٝحلاٛخرخص ًحص حُؼٞحهذ حٌُز٤َس حُٔظؼِوش رخُؼَٔ  ) رخٓظؼ٘خء 

حُٞك٤خص ( ٝػيى حلاٛخرخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ طٔـ٤ِٜخ ٝحَُٔطزطش رخُؼَٔ 

 ًٌُٝي حلاٗٞحع حَُث٤ٔ٤ش ُلإٛخرخص ٝػيى ٓخػخص حُؼَٔ( 

  

ِوش رخُؼَٔ ٝحُظ٢ ٣٘ظؾ ػٜ٘خ هطَ كيٝع رخُ٘ٔزش ُِٔوخ١َ حُٔظؼ -د

حٛخرش ٝه٤ٔش حُؼٞحهذ ٣ـذ ػ٠ِ حًَُ٘ش حٕ طزِؾ ػٖ ٤ًل٤ش طلي٣ي ٌٛٙ 

حُٔوخ١َ ٝح١ ٜٓ٘خ هي طٔززض حٝ ٓخٛٔض ك٢ كيٝع حٛخرخص ٝه٤ٔش 
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حُؼٞحهذ هلاٍ حُلظَس حُظ٢ ٣ِٜ٘ٔخ حُظو٣ََ رخلإٟخكش ح٠ُ حلاؿَحءحص 

حُلي حلأى٠ٗ رخٓظويحّ حُٔظوٌس ُِظوِٚ ٜٓ٘خ ٝطو٤َِ ٓوخ١َٛخ ح٠ُ 

 حُظَِٔٔ ح٢َُٜٓ ٠ُِٞحر٢  

   أ١ ٓؼِٞٓخص ٤ٓخه٤ش ٣ٍَٟٝش ُلْٜ ٤ًل٤ش طـ٤ٔغ حُز٤خٗخص -ص

حػظلاٍ حُٜلش 3-

 حَُٔطز٢ رخُؼَٔ 

٣٘زـ٢ ػ٠ِ حًَُ٘ش حٕ طزِؾ ػٖ حُٔؼِٞٓخص حلاط٤ش ُـ٤ٔغ حُٔٞظل٤ٖ  -أ

خٟؼش ٝحُؼٔخٍ ٖٓ ؿ٤َ حُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ حػٔخُْٜ ٝحٓخًٜ٘خ طٌٕٞ ه

)ػيى ٝٗٔزش حُٞك٤خص حُ٘خؿٔش ػٖ حػظلاٍ حُٜلش : ٤ُٔطَس حًَُ٘ش 

حُٔظؼِوش رخُؼَٔ ٝػيى كخلاص حػظلاٍ حُٜلش حُظ٢ ٣ٌٖٔ طٔـ٤ِٜخ 

ًٌُٝي حلاٗٞحع حَُث٤ٔ٤ش لاػظلاٍ حُٜلش ٝحُٔوخ١َ حَُٔطزطش رخُؼَٔ 

 ٝحُظ٢ طٌَ٘ هطَ ػ٠ِ حػظلاٍ حُٜلش(

 طـ٤ٔغ حُز٤خٗخصأ١ ٓؼِٞٓخص ٤ٓخه٤ش ٣ٍَٟٝش ُلْٜ ٤ًل٤ش  -د

٣٘زـ٢ ػ٠ِ حًَُ٘ش حٕ طزِؾ ػٖ حُٔوخ١َ حَُٔطزطش رخُؼَٔ ٝحُظ٢  -ص

طٔززض رلخلاص حػظلاٍ حُٜلش هلاٍ حُلظَس حُظ٢ ٣ِٜ٘ٔخ حُظو٣ََ 

 ٝحلاؿَحءحص حُٔظوٌس ُِو٠خء ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔوخ١َ 

  

 

 

 

 

ٍحرؼخ: 

حُظي٣ٍذ 

 ٝحُظؼ٤ِْ

ٓظ٢ٓٞ  ػيى ٓخػخص 1-

حُظي٣ٍذ ك٢ حُٔ٘ش ٌَُ 

 ٓٞظق

ٓظ٢ٓٞ ٓخػخص حُظي٣ٍذ حُظ٢ هخّ رٜخ ٓٞظل٢ حًَُ٘ش هلاٍ حُلظَس  -أ

 حُظ٢ ٣ِٜ٘ٔخ حُظو٣ََ ٜٓ٘لش كٔذ حُـْ٘ ٝكجش ُِٔٞظق 

  

رَحٓؾ طط٣َٞ ٓٔظٟٞ 2-

ٜٓخٍحص حُٔٞظل٤ٖ 

ٝحُزَحٓؾ حُٔٔخػيس ك٢ 

 حىحٍس حَُٔكِش حلاٗظوخ٤ُش

 ٗٞع ٝٗطخم حُزَحٓؾ حُٔ٘لٌس ٝحُٔٔخػيس حُٔويٓش ُلاٍطوخء رٜٔخٍحص -أ

 حُٔٞظل٤ٖ

  

رَحٓؾ حُٔٔخػيس حلاٗظوخ٤ُش حُٔويٓش ُظ٤ٔ٤َ حٓظَٔحٍ حُظٞظ٤ق ٝأىحٍٙ -د

 حُٜ٘خ٣خص حُٞظ٤ل٤ش حُ٘خطـش ػٖ حُظوخػي أٝ اٜٗخء حُؼَٔ

  

حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش 3-

ُِٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ظِوٕٞ 

َٓحؿؼخص ٓ٘ظظٔش ُلأىحء 

 ٝحُظط٣َٞ حُٞظ٤ل٢

ِوٞح َٓحؿؼش ٓ٘ظظٔش ُلأىحء حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ُٔـٔٞع حُٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ ط -أ

ٝحُظط٣َٞ حُٞظ٤ل٢ هلاٍ حُلظَس حُظ٢ ٣ِٜ٘ٔخ حُظو٣ََ ٜٓ٘لش كٔذ ٝكجش 

 حُٔٞظق

  

 

 

هخٓٔخ: حُظ٘ٞع 

ٝطٌخكئ 

 حُلَٙ

ط٘ٞع ٤ٛجخص حُلًٞٔش 1-

 ٝحُٔٞظل٤ٖ

حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ُلأكَحى ىحهَ ٤ٛجخص كًٞٔش حًَُ٘ش ك٢ ًَ ٖٓ كجخص  -أ

 لاه٤ِش(حُظ٘ٞع حلاط٤ش : )حُؼَٔ, حُـْ٘, ح

  

حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ُِٔٞظل٤ٖ ٌَُ كجش طٞظ٤ق ك٢ ًَ ٖٓ كجخص حُظ٘ٞع  -د

 حلاط٤ش : )حُؼَٔ, حُـْ٘, حلاه٤ِش(

  

ٗٔزش حَُحطذ حلآخ٢ٓ 2-

ٝحلاؿٍٞ َُِؿَ ٓوخٍٗش 

 رخَُٔأس

ٗٔزش حَُٝحطذ ٝحلاؿٍٞ حلأٓخ٤ٓش ُِ٘ٔخء رخُٔوخٍٗش ٓغ حَُؿخٍ ٌَُ  -أ

 ٓشٓٞظق ٖٓ هلاٍ ٓٞحهغ حُؼَٔ حُٜخ

 حُظؼ٣َق حُٔٔظويّ ُـ "ٓٞحهغ حُؼَٔ حُٜخٓش"  -د

  

 ٓخىٓخ:

 ػيّ حُظ٤٤ِٔ 

كٞحىع حُظ٤٤ِٔ 1-

ٝحلاؿَحءحص حُظٜل٤ل٤ش 

 حُٔظوٌس

   حُؼيى حلإؿٔخ٢ُ ُلٞحىع حُظ٤٤ِٔ هلاٍ حُلظَس حُظ٢ ٣ِٜ٘ٔخ حُظو٣ََ -أ

كخُش حُلٞحىع ٝحلإؿَحءحص حُٔظوٌس ك٤ٔخ ٣ظؼِن د)حُلٞحىع حُظ٢  -د

ظٜخ ٖٓ هزَ حًَُ٘ش ٝهط٢ حُٔؼخُـش حٝ حلاٛلاف حُظ٢ طْ طٔض َٓحؿؼ

 ط٘ل٤ٌٛخ ٝٗظخثؾ حُظ٘ل٤ٌ ٝحُلٞحىع حُظ٢ ُْ طؼي هخٟؼش ُلإؿَحءحص(
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 ٓخرؼخ: 

حُل٣َش حُ٘وخر٤ش 

ٝحُٔلخٟٝش 

 حُـٔخػ٤ش

 حُؼ٤ِٔخص ٝحٍُٔٞى1ٖ٣-

ح٣ٌُٖ هي ٣ظؼَٝ ٓؼْٜ 

حُلن ك٢ ٓٔخٍٓش حُل٣َش 

حُ٘وخر٤ش ٝحُٔلخٟٝش 

  حُـٔخػ٤ش ُِوطَ

حُؼ٤ِٔخص ٝحٍُٔٞى٣ٖ حُظ٢ هي ط٘ظٜي كوٞم حُؼٔخٍ ك٢ ٓٔخٍٓش  -أ

 حُل٣َش حُ٘وخر٤ش أٝ حُٔلخٟٝش حُـٔخػ٤ش أٝ طٌٕٞ ٓؼَٟش ُوطَ ًز٤َ

  

حلاؿَحءحص حُظ٢ حطوٌطٜخ حًَُ٘ش ك٢ حُلظَس حُظ٢ ٣ِٜ٘ٔخ حُظو٣ََ  -د

ٝحُظ٢ طٜيف ا٠ُ ىػْ كوٞم ٓٔخٍٓش حُل٣َش حُ٘وخر٤ش ٝحُٔلخٟٝش 

 حُـٔخػ٤ش

  

 ػخٓ٘خ: 

 ػٔخُش حلا١لخٍ

حُؼ٤ِٔخص ٝحٍُٔٞى٣ٖ 1-

حُٔؼَٟٕٞ ُٔوخ١َ 

ًز٤َس َٓطزطش رلٞحىع 

 ػٔخُش حلأ١لخٍ

حُؼ٤ِٔخص ٝحٍُٔٞى٣ٖ ح٣ٌُٖ ٣ؼظزَٕٝ إٔ ُي٣ْٜ ٓوخ١َ ًز٤َس ُلٞحىع  -أ

 ػٔخُش حلأ١لخٍ ٝحُؼٔخٍ حُ٘زخد حُٔؼ٤َٟٖ لأػٔخٍ هطَس

  

ٓوخ١َ ًز٤َس  حُؼ٤ِٔخص ٝحٍُٔٞى٣ٖ ح٣ٌُٖ ٣ؼظزَٕٝ إٔ ُي٣ْٜ -د

 ُلٞحىع ػَٔ حلأ١لخٍ ٖٓ ٗخك٤ش ٗٞع حُؼَٔ ٌٝٓخٗٚ 

  

حلاؿَحءحص حُٔظوٌس ٖٓ هزَ حًَُ٘ش  هلاٍ حُلظَس حُظ٢ ٣ِٜ٘ٔخ  -ص

 حُظو٣ََ ٝحُظ٢ طٜيف ُِٔٔخٛٔش ك٢ حُو٠خء ػ٠ِ ػٔخُش حلا١لخٍ

  

 طخٓؼخ:

حُؼَٔ  

حُـز١َ حٝ 

 حُو١َٔ

حُؼ٤ِٔخص ٝحٍُٔٞى٣ٖ 1-

حُٔؼَٟٕٞ ُٔوخ١َ 

َٓطزطش رلٞحىع  ًز٤َس

حُؼَٔ حُـز١َ أٝ 

 حُو١َٔ

حُؼ٤ِٔخص ٝحٍُٔٞى٣ٖ ح٣ٌُٖ ٣ؼظزَٕٝ إٔ ُي٣ْٜ ٓوخ١َ ًز٤َس ػ٠ِ  -أ

 كٞحىع حُؼَٔ حُـز١َ أٝ حلإُِح٢ٓ ٓٞحء ٖٓ ك٤غ ٗٞع حُؼَٔ ٌٝٓخٗٚ 

  

حلاؿَحءحص حُٔظوٌس ٖٓ هزَ حًَُ٘ش  هلاٍ حُلظَس حُظ٢ ٣ِٜ٘ٔخ  -د

حُو٠خء ػ٠ِ ؿ٤ٔغ أٌٗخٍ حُؼَٔ حُظو٣ََ ٝحُظ٢ طٜيف ُِٔٔخٛٔش ك٢ 

 حُـز١َ أٝ حلإُِح٢ٓ

  

ػخَٗح: 

حُٔٔخٍٓخص 

 حلا٤٘ٓش

ٓٞظل٢ حلأٖٓ 1-

حُٔيٍرٕٞ ػ٠ِ ح٤ُٔخٓخص 

أٝ حلإؿَحءحص  ك٢ ٓـخٍ 

 كوٞم حلإٗٔخٕ 

حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش لأكَحى حلآٖ ٖٓٔ طِوٞح طي٣ٍزخ ٤ٍٔٓخ ػ٠ِ ٤ٓخٓخص   -أ

ٔليىس ٝططز٤وٜخ ػ٠ِ حًَُ٘ش ك٢ ٓـخٍ كوٞم حلاٗٔخٕ حٝ حلاؿَحءحص حُ

 حلآٖ

  

ر٤خٕ ك٤ٔخ اًح ًخٗض ٓظطِزخص حُظي٣ٍذ ط٘طزن ػ٠ِ حًَُ٘خص  -د

 حلاهَٟ حُوخٍؿ٤ش حُظ٢ طٞكَ أكَحى حلآٖ 

  

حُلخى١ ػَ٘: 

كوٞم 

حُ٘ؼٞد 

 حلا٤ِٛش

كٞحىع حٗظٜخًخص حُظ٢ -1

طظؼِن رلوٞم حُ٘ؼٞد 

 حلا٤ِٛش

ي٣يٛخ ٝحُٔظؼِوش حُؼيى حلإؿٔخ٢ُ  ُلٞحىع حلاٗظٜخًخص حُظ٢ طْ طل -أ

 رلوٞم حُ٘ؼٞد حلأ٤ِٛش هلاٍ حُلظَس حُظ٢ ٣ِٜ٘ٔخ حُظو٣ََ

  

كخُش حُلٞحىع ٝحلإؿَحءحص حُٔظوٌس ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُلٞحىع حُظ٢ طْ  -د

َٓحؿؼظٜخ ٖٓ هزَ حًَُ٘ش ٝهط٢ حلاٛلاف حُظ٢ طْ ط٘ل٤ٌٛخ ٝٗظخثؾ 

 حُظ٘ل٤ٌ ٝحُلٞحىع حُظ٢ ُْ طؼي هخٟؼش ُلإؿَحءحص

  

حُؼخ٢ٗ ػَ٘: 

طو٤٤ْ كوٞم 

 حلاٗٔخٕ

حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ ه٠ؼض 1-

َُٔؿؼخص كوٞم حلإٗٔخٕ 

 أٝ طو٤٤ٔخص حلأػَ

حُؼيى حلإؿٔخ٢ُ ٝحُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ُِؼ٤ِٔخص حُظ٢ ه٠ؼض َُٔؿؼش -أ

 كوٞم حلإٗٔخٕ أٝ ُظو٤٤ٔخص حلأػَ ػ٠ِ كوٞم حلإٗٔخٕ ٝكٔذ حُوخٕٗٞ

  

طي٣ٍذ حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ 2-

٤ٓخٓخص أٝ اؿَحءحص 

 كوٞم حلإٗٔخٕ

اؿٔخ٢ُ ػيى حُٔخػخص ك٢ حُلظَس حُظ٢ ٣ِٜ٘ٔخ حُظو٣ََ حُٔوٜٜش -أ

ُِظي٣ٍذ ػ٠ِ ٤ٓخٓخص أٝ اؿَحءحص كوٞم حلإٗٔخٕ حُٔظؼِوش رـٞحٗذ 

 كوٞم حلإٗٔخٕ حَُٔطزطش رخُؼ٤ِٔخص

  

حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ُِٔٞظل٤ٖ ح٣ٌُٖ طْ طي٣ٍزْٜ هلاٍ حُلظَس حُظ٢ ٣ِٜ٘ٔخ -د

لإٗٔخٕ حُٔظؼِوش رـٞحٗذ حُظو٣ََ ػ٠ِ ٤ٓخٓخص أٝ اؿَحءحص كوٞم ح

 كوٞم حلإٗٔخٕ حَُٔطزطش رخُؼ٤ِٔخص

  

  حُؼيى حلإؿٔخ٢ُ ٝحُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش لاطلخه٤خص ٝػوٞى حلآظؼٔخٍ حُٜخٓش  -أحلآظؼٔخٍحص ٝحُؼوٞى  -3
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حُٜخٓٚ حُظ٢ طظ٠ٖٔ 

ه٠خ٣خ طظؼِن رلوٞم 

حلإٗٔخٕ أٝ حُظ٢ ه٠ؼض 

 ُللٚ ُلوٞم حلإٗٔخٕ

 حُظ٢ ه٠ؼض ُللٚ كوٞم حلإٗٔخٕحُظ٢ طَ٘ٔ ر٘ٞى كوٞم حلإٗٔخٕ أٝ 

 حُظؼ٣َق حُٔٔظويّ لاطلخه٤خص حلآظؼٔخٍ حُٜٔٔش  -د

حُؼخُغ ػَ٘: 

حُٔـظٔؼخص 

 حُٔل٤ِش

حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طٔض 1-

رٔ٘خًٍش حُٔـظٔغ 

حُٔل٢ِ ٝطو٤٤ْ حلاػَ 

 ٝرَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش

 حُٔل٢ِ حُٔـظٔغ رٔ٘خًٍش طْ ط٘ل٤ٌٛخ حُظ٢ ُِؼ٤ِٔخص حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش -أ

 حُظ٤ٔ٘ش حُز٤ج٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝ/حٝ رَحٓؾ لأػَح ٝطو٤٤ٔخص

  

   ٝحلاؿظٔخػ٢ حُز٤ج٢ حلأػَ طو٤٤ٔخص ٗظخثؾ ػٖ حلإرلاؽ -د

حُؼ٤ِٔخص ًحص ح٥ػخٍ 2-

حُِٔز٤ش حٌُز٤َس ػ٠ِ 

حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش ٓٞحء 

 ًخٗض كؼ٤ِش أٝ ٓلظِٔش 

٤ِش حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ ُٜخ آػخٍ ًز٤َس كؼ٤ِش ٝٓلظِٔش ػ٢ِ حُٔـظٔؼخص حُٔل -أ

, رٔخ ك٢ ًُي )ٓٞهغ حُؼ٤ِٔخص ٝح٥ػخٍ حُِٔز٤ش حٌُز٤َس حُلؼ٤ِش ٝحُٔلظِٔش 

 ُِؼ٤ِٔخص(

  

 

 

حَُحرغ ػَ٘: 

حُظو٤٤ْ 

حلاؿظٔخػ٢ 

 ٍُِٔٞى٣ٖ 

حٍُٔٞى٣ٖ حُـيى ح٣ٌُٖ 1-

طْ طيه٤وْٜ رخٓظويحّ 

 حُٔؼخ٤٣َ حلاؿظٔخػ٤ش

٤٣َ حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ٍُِٔٞى٣ٖ حُـيى ح٣ٌُٖ طْ طيه٤وْٜ رخٓظويحّ حُٔؼخ -أ

 حلاؿظٔخػ٤ش

  

آػخٍ حلاؿظٔخػ٤ش 2-

حُِٔز٤ش ك٢ ِِٓٔش 

حُظ٣ٍٞي ٝحلإؿَحءحص 

 حُٔظوٌس

   ػيى حٍُٔٞى٣ٖ ح٣ٌُٖ ه٠ؼٞح ُظو٤٤ٔخص ح٥ػخٍ حلاؿظٔخػ٤ش -أ

ػيى حٍُٔٞى٣ٖ ح٣ٌُٖ طْ طلي٣ي رؤٕ ُْٜ حػخٍ حؿظٔخػ٤ش ِٓز٤ش ًز٤َس -د

 كؼ٤ِش ٝٓلظِٔش 

  

ز٤َس حُلؼ٤ِش ٝحُٔلظِٔش حُٔليىس ك٢ ح٥ػخٍ حلاؿظٔخػ٤ش حُِٔز٤ش حٌُ-ص

 ِِٓٔش حُظ٣ٍٞي

  

حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ٍُِٔٞى٣ٖ ح٣ٌُٖ طْ طلي٣يْٛ رؤٕ ُْٜ آػخٍ ِٓز٤ش ٛخٓش -ع

كؼ٤ِش ٝٓلظِٔش ػ٠ِ حُٔـظٔغ ٝحُظ٢ طْ حلاطلخم ػ٠ِ أؿَحء حُظل٤ٔ٘خص 

 رخلاػظٔخى ػ٠ِ ٗظخثؾ حُظو٤٤ْ

  

يْٛ رؤٕ ُْٜ آػخٍ ِٓز٤ش ٛخٓش حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ٍُِٔٞى٣ٖ ح٣ٌُٖ طْ طلي٣ -ؽ

كؼ٤ِش ٝٓلظِٔش ػ٠ِ حُٔـظٔغ ٝحُظ٢ طْ حٜٗخء حُؼلاهخص ٓؼْٜ رخلاػظٔخى 

 ػ٠ِ ٗظخثؾ حُظو٤٤ْ

  

حُوخْٓ 

ػَ٘: ح٤ُٔخٓش 

 حُؼخٓش

اؿٔخ٢ُ حُو٤ٔش حُ٘وي٣ش ُِٔٔخٛٔخص ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔخ٤ُش ٝحُؼ٤٘٤ش حُٔويٓش  -أ حُٔٔخٛٔخص ح٤ُٔخ٤ٓش1-

أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗس ُٓٞػش كٔذ حُزِي  ٖٓ هزَ حًَُ٘ش رٌَ٘ ٓزخَٗس

 حُٔظِو٢/حُٔٔظل٤ي

  

 ٤ًل٤ش طوي٣َ حُو٤ٔش حُ٘وي٣ش ُِٔٔخٛٔخص حُؼ٤٘٤ش أًح حٌٖٓ ًُي -د

 

  

حُٔخىّ ػَ٘: 

ٛلش ٝٓلآش 

 حُؼٔلاء

طو٤٤ْ حلاػخٍ حُظ٢ ط٘ظؾ 1-

ػٖ كجخص حُٔ٘ظـخص 

ٝحُويٓخص ػ٠ِ ٛلش 

 ٝٓلآش حُؼٔلاء

ٝحُويٓخص حُٜخٓش حُظ٢ ٣ظْ طو٤٤ْ حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ُلجخص حُٔ٘ظـخص  -أ

 طؤػ٤َحطٜخ ػ٠ِ حُٜلش ٝحُٔلآش ٖٓ حؿَ حُظل٤ٖٔ

  

كٞحىع ػيّ حلآظؼخٍ  -2

حَُٔطزطش رظؤػ٤َحص 

 حُطٞػ٤ش ٝحُوٞحػي ُلأٗظٔش حلآظؼخٍ كٞحىع ػيّ ػيى اؿٔخ٢ُ -أ

حُظ٢  حُلظَس ٝحُويٓخص هلاٍ ُِٔ٘ظـخص ٝحُٔلآش حُٜلش رآػخٍ حُٔظؼِوش
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حُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص ػ٠ِ 

 ٛلش ٝٓلآش حُؼٔلاء

 ٣٘ظؾ حُظ٢ ُلأٗظٔش حلآظؼخٍ ػيّ كٔذ كٞحىع ٜٓ٘لش ٣ِٜ٘ٔخ حُظو٣ََ

 ػوٞرش حٝ طل٣ٌَ  أٝ ؿَحٓش ػٜ٘خ

   ٓٞؿِ ٌُُي ر٤خٕ ٣ٌل٢ ٓوخُلش ُِٞحثقأ١  حًَُ٘ش طليى ُْ اًح -د

حُٔخرغ ػَ٘: 

حُظ٣ٞٔن 

 ٝحُِٜٔوخص

ٓظطِزخص ٓؼِٞٓخص  1-

حُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص 

غ حُِٜٔوخص ٟٝٝ

 حُظؼ٣َل٤ش ُٜخ

ٝحُظ٢ طظ٠ٖٔ  ٝحُويٓخص حُٔ٘ظـخص حُوخٛش رٞٛق حُٔؼِٞٓخص -أ

 ٜٓخىٍ ٌٓٞٗخطٜخ ٝٓلظٞحٛخ ٝحلآظويحّ حلآٖ ُٜخ ٝحُظوِٚ ٜٓ٘خ 

  

 ٓؼَ طـط٤ٜخ حُظ٢ حُٜخٓش حُويٓخص أٝ حُٔ٘ظـخص ُلجخص حُٔج٣ٞش حُ٘ٔزش -د

 حٓظؼخُٜخ ٌُٜٙ حلاؿَحءحص ٝطو٤ْ حلإؿَحءحص ٌٛٙ

  

ػيّ حلآظؼخٍ  كٞحىع 2-

حَُٔطزطش رظوي٣ْ ٓؼِٞٓخص 

حُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص 

 ٟٝٝغ حُِٜٔوخص ػ٤ِٜخ

 حُٔظؼِوش حُطٞػ٤ش ٝحُوٞحػي ُِٞحثق حلآظؼخٍ ػيى كٞحىع ػيّ اؿٔخ٢ُ -أ

 ٟٝٝغ حُِٜٔوخص حُظؼ٣َل٤ش ُٜخ ٝحُويٓخص حُٔ٘ظـخص رٔؼِٞٓخص

  

 ٣ٌل٢ حُطٞػ٤ش ٝحُوٞحػي ُِٞحثق حٓظؼخٍ ػيّ أ١ حًَُ٘ش طليى ُْ اًح -د

 ٓٞؿِ ٌُُي ر٤خٕ

  

كٞحىع ػيّ حلآظؼخٍ 3-

حُوخٛش رخُظٞحَٛ 

 حُظ٣ٞٔو٢

ٓـٔٞع ػيى كٞحىع ػيّ حلآظؼخٍ ُِٞحثق ٝ / أٝ حُوٞحػي حُطٞػ٤ش  -أ

ٝحُظ٢  حُٔظؼِوش رخلاطٜخلاص حُظ٣ٞٔو٤ش, رٔخ ك٢ ًُي  حُظ٣َٝؾ حلإػلإ

 أٝ ؿَحٓش ػٜ٘خ ٘ظؾ٣ حُظ٢ ُلأٗظٔش حلآظؼخٍ ػيّ كٔذ كٞحىعطٜ٘ق 

 حُطٞػ٤ش ُِوٞحػي حلآظؼخٍ ػيّ ػوٞرش حٝ طل٣ٌَ ٝكٞحىع

  

 حُطٞػ٤ش ٣ٌل٢ ُِٞحثق ٝحُوٞحػي حٓظؼخٍ ػيّ أ١ حًَُ٘ش طليى ُْ اًح -د

 ٓٞؿِ ٌُُي ر٤خٕ

  

حُؼخٖٓ ػَ٘: 

ه٤ٜٛٞش 

 حُؼٔلاء

ػيى حٌُ٘خٟٝ حُٔٞػوش 1-

حُظ٢ طظؼِن رخٗظٜخًخص 

ه٤ٜٛٞش حُؼٔلاء 

 ْٝكويحٕ ر٤خٗخطٜ

اؿٔخ٢ُ ػيى حٌُ٘خٟٝ حُظ٢ طْ طِو٤ٜخ ٝحػزخطٜخ ر٘ؤٕ حٗظٜخًخص  -أ

ٝحُظ٢ طٌٕٞ ٜٓ٘لش ٝكوخَ ) حٌُ٘خٟٝ ٖٓ حلا١َحف  ه٤ٜٛٞش حُؼ٤َٔ

 (حُوخٍؿ٤ش ٝحُٔؼزظش ٖٓ هزَ حًَُ٘ش ٝحٌُ٘خٟٝ ٖٓ ح٤ُٜجخص حَُهخر٤ش

  

اؿٔخ٢ُ ػيى حَُٔهخص أٝ حُظَٔرخص أٝ حُؤخثَ حُظ٢ طْ طلي٣يٛخ  -د

 حُؼ٤َُٔز٤خٗخص 

 

  

   اًح ُْ طليى حًَُ٘ش أ١ ٌٗخٟٝ ٓٞػوش ٣ٌل٢ ر٤خٕ ٓٞؿِ ٌُُي -ص

حُظخٓغ ػَ٘:  

حلآظؼخٍ 

حلاؿظٔخػ٢ 

 ٝحلاهظٜخى١

ػيّ حلآظؼخٍ ُِوٞح٤ٖٗ 1-

ٝحلاٗظٔش ك٢ حُٔـخٍ 

 حلاؿظٔخػ٢ ٝحلاهظٜخى١

حُـَحٓخص حٌُز٤َس ٝحُؼوٞرخص ؿ٤َ حُ٘وي٣ش حُ٘خطـش ػٖ ػيّ حلآظؼخٍ -أ

/ أٝ حلاٗظٔش ك٢ حُٔـخٍ حلاؿظٔخػ٢ ٝحلاهظٜخى١ ٖٓ ك٤غ ُِوٞح٤ٖٗ ٝ 

)حؿٔخ٢ُ حُو٤ٔش حُ٘وي٣ش ُِـَحٓخص حٌُز٤َس ٝحُؼيى حلإؿٔخ٢ُ ُِؼوٞرخص ؿ٤َ 

 حُ٘وي٣ش ٝحُو٠خ٣خ حَُٔكٞػش ٖٓ هلاٍ آ٤ُخص ط٣ٞٔش حُِ٘حػخص

  

اًح ُْ طليى حًَُ٘ش أ١ ػيّ حٓظؼخٍ ُِوٞح٤ٖٗ ٝ / أٝ حُِٞحثق ٣ٌل٢  -د

 ٌُير٤خٕ ٓٞؿِ ُ

  

   ح٤ُٔخم ح١ٌُ طْ رٔززٚ طٌزي ؿَحٓخص ًز٤َس ٝػوٞرخص ؿ٤َ ٗوي٣ش -ص
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 (4)هلُ ؾك ٍاٌّ

 ثّؾٛه اٌؾٛوّخ اٌقبطخ ِٚزطٍجبد الاٍزلاِخ ِؼب١٠و ِٚؤشواد

ِٓظِٓش  حُوخٛش رٌَ ٓئَٗ حلإرلاؽٓظطِزخص  حُٔئَٗحص

 خلإرلاؽر

ؿ٤َ  

ِٓظِٓش 

 خلإرلاؽر

   اىحٍس  ٤ٛؤسش رٔخ ك٢ ًُي ُـخٕ أػ٠ِ ٤ٌَٛ كًٞٔش حًَُ٘ - أ ٤ٌَٛ حُلًٞٔش -1

حُِـخٕ حُٔٔئُٝش ػٖ حطوخً حُوَحٍحص حُٔظؼِوش رخُٟٔٞٞػخص حلاهظٜخى٣ش  - د

 ٝحُز٤ج٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش

  

ػ٤ِٔش طل٣ٞٞ حُِٔطش ُِٔٞح٤ٟغ حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ٖٓ أػ٠ِ  - أ ِٓطش حُظل٣ٞٞ 2-

 ه٣ٌَُٖزخٍ حُٔي٣َ٣ٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ٝحُٔٞظل٤ٖ ح٥ ٤ٛؤس

  

حُٔٔئ٤ُٝش حُظ٘ل٣ٌ٤ش ػٖ -3

حُٟٔٞٞػخص حلاهظٜخى٣ش 

 ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش

ٓخ حًح ًخٗض حًَُ٘ش هي ػ٤٘ض ٜٓ٘ذ ػ٠ِ حُٔٔظ١ٞ حُظ٘ل١ٌ٤ ٝ ٓ٘خٛذ  - أ

 ٓٔئُٝش ػٖ حُٔٞح٤ٟغ حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش

  

 ٤ٛؤسٓخ اًح ًخٕ أٛلخد حُٔ٘خٛذ ٣ويٕٓٞ طوخ٣ٍَْٛ ٓزخَٗس ح٠ُ أػ٠ِ  - د

 ٔش كًٞ

  

حٓظ٘خٍس أٛلخد حُٜٔخُق كٍٞ 4-

حُٟٔٞٞػخص حلاهظٜخى٣ش 

 ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش

كًٞٔش ر٘ؤٕ  ٤ٛؤسػ٤ِٔخص حُظ٘خٍٝ ر٤ٖ أٛلخد حُٜٔخُق ٝأػ٠ِ  - أ

 حُٟٔٞٞػخص حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش

  

حًح طْ طل٣ٞٞ ػ٤ِٔش حلآظ٘خٍس ٣٘زـ٢ ٝٛق ٖٓ طْ طل٠٣ٞٚ ٤ًٝل٤ش طوي٣ْ  - د

 كًٞٔش  ٤ٛؤسٍس ا٠ُ أػ٠ِ ٗظخثؾ حلآظ٘خ

  

حُلًٞٔش حُؼ٤ِخ  ٤ٛؤسط٣ٌٖٞ  -5

 ُٝـخٜٗخ

. ط٘ل١ٌ٤ أٝ ؿ٤َ 1كًٞٔش ُٝـخٜٗخ ٖٓ هلاٍ ٓخ ٢ِ٣ :  ٤ٛؤسط٣ٌٖٞ حػ٠ِ  - أ

. ١ز٤ؼش ٝػيى 4   حُلًٞٔش ٤ٛؤس. كظَس حُؼ٣ٞ٠ش ك٢ 3. حلآظولا٤ُش  2ط٘ل١ٌ٤ 

. 6 . ٗٞع حُـْ٘  5حُٔٞحهق ٝحلاُظِحٓخص حُٜخٓش حلأهَٟ ٌَُ ػ٠ٞ  

خ    ٜ . حٌُلخءحص حُٔظؼِوش 7ػ٣ٞ٠ش حُٔـٔٞػخص حلاؿظٔخػ٤ش حُٔٔؼِش طٔؼ٤لا  ٗخه

 . طٔؼ٤َ أٛلخد حُِٜٔلش                                       8رخُٟٔٞٞػخص حلاهظٜخى٣ش ٝحُز٤ج٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش  

  

١ٌ ك٢ حًَُ٘ش ح٠٣خ ٣ظْ كًٞٔش ٛٞ ٓٔئٍٝ ط٘ل٤ ٤ٛؤسٓخ حًح ًخٕ ٍث٤ْ حػ٠ِ  - أ حىحٍس  ٤ٛؤسٍث٤ْ حػ٠ِ   -6

 ٝٛق ٝظ٤لظٚ ىحهَ حلاىحٍس حًح ًخٕ ًٌُي ٝحٓزخد ٌٛح حُظَط٤ذ

  

 ٤ٛؤسط٤َٗق ٝحهظ٤خٍ حػ٠ِ   7-

 حىحٍس 

   حُلًٞٔش ُٝـخٜٗخ  ٤ٛؤسػ٤ِٔش حُظ٤َٗق ٝحلاهظ٤خٍ لأػ٠ِ  - أ

كًٞٔش رٔخ ك٢ ًُي  ٤ٛؤسحُٔؼخ٤٣َ حُٔٔظويٓش ُظ٤َٗق ٝحهظ٤خٍ أػ٠خء أػ٠ِ  - د

. 2٘خًٍش أٛلخد حُِٜٔلش )رٔخ ك٢ ًُي حُٔٔخٕٛٔٞ( . 1ٓٓخ اًح ًخٕ : 

. أهٌ حُوزَس 4حلاػظزخٍ  ر٘ظَ. أهٌ حلآظولا٤ُش 3أهٌ حُظ٘ٞع ر٘ظَ حلاػظزخٍ 

ٝحُظـخٍد حُٔظؼِوش رخُٟٔٞٞػخص حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ر٘ظَ 

 حلاػظزخٍ

  

ُؼ٤ِخ ٠ُٔخٕ طـ٘ذ ط٠خٍد حُلًٞٔش ح ٤ٛؤسحُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طوّٞ رٜخ حىحٍس  - أ ط٠خٍد حُٜٔخُق -8

 حُٜٔخُق

  

ػٖ ط٠خٍد حُٜٔخُق لأٛلخد حُِٜٔلش, رٔخ ك٢  حلإرلاؽٓخ حًح ًخٕ ٣ظْ  - د

ًُي ًلي أى٠ٗ : ) حُؼ٣ٞ٠ش حُؼخٓش ٝحُٔٔخٛٔش حُٔ٘ظًَش ٓغ حٍُٔٞى٣ٖ 

ػٖ  حلإرلاؽٝأٛلخد حُٜٔخُق ح٥ه٣َٖ ٤ٓٝطَس حكي حٛلخد حُٜٔخُق ٝ

 حلأ١َحف ًحص حُِٜش (

  

حُلًٞٔش حُؼ٤ِخ ك٢  ٤ٛؤسىٍٝ  -9

طلي٣ي ٍٓخُش حًَُ٘ش ٝه٤ٜٔخ  

 ٝحٓظَحط٤ـ٤خطٜخ

كًٞٔش ًٝزخٍ حُٔي٣َ٣ٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ك٢ طط٣َٞ ٝحػظٔخى  ٤ٛؤسىٍٝ حػ٠ِ  - أ

ٝطلي٣غ ٛيف حًَُ٘ش ٝه٤ٔظٜخ ٝٝظ٤لظٜخ ٝحٓظَحط٤ـ٤خطٜخ ٤ٓٝخٓخطٜخ ٝأٛيحكٜخ 

 حُٔظؼِوش رخُٟٔٞٞػخص حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش 
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 ٤ٛؤسؼَكش حُـٔخػ٤ش لأػ٠ِ حُٔ  -10

 كًٞٔش

كًٞٔش حُؼ٤ِخ  ٤ٜؤسحلاؿَحءحص حُٔظوٌس ُظط٣َٞ ٝطؼ٣ِِ حُٔؼَكش حُـٔخػ٤ش ُ - أ

 رخُٟٔٞٞػخص حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش

  

ربىحٍس حُٟٔٞٞػخص  ك٤ٔخ ٣ظؼِن كًٞٔش ٤ٛؤس حػ٠ِ أىحء طو٤٤ْ ػ٤ِٔخص - أ حُلًٞٔش حُؼ٤ِخ ٤ٛؤسطو٤٤ْ حىحء   -11

 لاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ٝح حلاهظٜخى٣ش

  

 ٝٓخ حًح ًخٕ ٌٛٙ حُظو٤٤ْ ٛٞ طو٤٤ْ ًحط٢  لا , أّ ٓٔظولا   حُظو٤٤ْ ٌٛح اًح ًخٕ ٓخ -د 

كًٞٔش ك٤ٔخ ٣ظؼِن ربىحٍس  ٤ٛؤسُظو٤٤ْ حىحء حػ٠ِ حٓظـخرش  حُٔظوٌس حلإؿَحءحص -ص

 ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش حُٟٔٞٞػخص حلاهظٜخى٣ش

  

طلي٣ي ٝحىحٍس حلاػخٍ  12-

 خى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤شحلاهظٜ

حُلًٞٔش حُؼ٤ِخ ك٢ طلي٣ي ٝحىحٍس حُٔٞح٤ٟغ حلاهظٜخى٣ش  ٤ٛؤسىٍٝ  - أ

 ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ٝطؤػ٤َحطٜخ ٝٓوخ١َٛخ 

  

حُلًٞٔش حُؼ٤ِخ ك٢  ٤ٛؤسٓخ اًح ًخٕ ٣ظْ حٓظ٘خٍس أٛلخد حُٜٔخُق ُيػْ  - د

 ٤َحطٜخطلي٣ي ٝحىحٍس حُٟٔٞٞػخص حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش ٝطؤػ

  

حُلًٞٔش حُؼ٤ِخ ك٢ َٓحؿؼش كؼخ٤ُش ػ٤ِٔخص اىحٍس حُٔوخ١َ ك٢  ٤ٛؤسىٍٝ  - أ كؼخ٤ُش ػ٤ِٔش حىحٍس حُٔوخ١َ  13-

 حًَُ٘ش ُِٔٞح٤ٟغ حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش

  

َٓحؿؼش  حُٟٔٞٞػخص  14-

 حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش

غ حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُلًٞٔش حُؼ٤ِخ ُِٔٞح٤ٟ ٤ٛؤسٓيٟ طٌَحٍ َٓحؿؼش  - أ

 ٝحُز٤ج٤ش ٝطؤػ٤َحطٜخ ٝٓوخ١َٛخ 

  

حُلًٞٔش حُؼ٤ِخ ك٢  ٤ٛؤسىٍٝ  15-

 طوخ٣ٍَ حلآظيحٓش اػيحى

أػ٠ِ ُـ٘ش أٝ حُٜٔ٘ذ ح١ٌُ ٣وّٞ رَٔحؿؼش طو٣ََ حلآظيحٓش حُوخٙ رخًَُ٘ش  - أ

 ٝحُٔٞحكوش ػ٤ِٚ ٤ٍٔٓخ ٠٣ٖٝٔ طـط٤ش ؿ٤ٔغ حُـٞحٗذ حُـ٣َٛٞش

  

ٔوخٝف ػٖ حُ حلإرلاؽ  16-

 حُلَؿش

   كًٞٔش ٤ٛؤسػٖ حُٔوخٝف حُلَؿش لأػ٠ِ  حلإرلاؽػ٤ِٔش  - أ

١ز٤ؼش ٝ حؿٔخ٢ُ ػيى  17-

 حُٔوخٝف حُلَؿش 

حُلًٞٔش  ٤ٛؤسحُؼيى حلاؿٔخ٢ُ ١ٝز٤ؼش حُٔوخٝف حُلَؿش حُظ٢ طْ ارلاؿٜخ ا٠ُ  - أ

 حُؼ٤ِخ 

 حلا٤ُخص حُٔٔظويٓش ُِظٜي١ ٝح٣ـخى كٍِٞ ٌُِٔ٘لاص حُلَؿش - د

  

كًٞٔش ًٝزخٍ حُٔٞظل٤ٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ُٔخ ٢ِ٣:   ٤ٛؤس٤ٓخٓخص حلأؿٍٞ لأػ٠ِ  - أ ٤ٓخٓش حلاؿٍٞ  18-

حلاؿٍٞ حُؼخرظش ٝحلاؿٍٞ حُٔظـ٤َس ٌٝٓخكآص ريح٣ش حُؼوي أٝ ٓيكٞػخص كٞحكِ 

 حُظٞظ٤ق ٝحٓظلوخهخص حُظوخػي ٝٓيكٞػخص اٜٗخء حُويٓش

  

 كًٞٔش ٝحٛيحف ٤ٛؤس٤ًل٤ش حٍطزخ١ ٓؼخ٤٣َ حلأىحء ك٢ ٤ٓخٓخص حلأؿٍٞ رؤػ٠ِ  - د

 ًزخٍ حُٔي٣َ٣ٖ حُظ٘ل٣ٌ٤ٖ ُِٟٔٞٞػخص حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش

  

 ػ٤ِٔش طلي٣ي حلأؿٍٞ  - أ ػ٤ِٔش طلي٣ي حلاؿٍٞ 19-

ٓخ اًح ًخٕ ٛ٘خى حٓظ٘خ٣ٍٕٞ حلأؿٍٞ ٓ٘خ٤ًٍٖ ك٢ طلي٣ي حلأؿٍٞ ٝٓخ اًح    - د

 ًخٗٞح ٓٔظوِٕٞ ػٖ حلإىحٍس حٝ ًخٕ ُي٣ْٜ أ١ ػلاهخص ٓغ حلاىحٍس

  

خد حُٜٔخُق ك٢ ٓ٘خًٍش أٛل 20-

 حلاؿٍٞ

٤ًل٤ٚ حُظٔخّ حٍحء أٛلخد حُٜٔخُق ٝأهٌٛخ ك٢ ر٘ظَ حلاػظزخٍ ك٤ٔخ ٣ظؼِن  - أ

 رخلأؿٍٞ

  

   ٗظخثؾ حُظ٣ٜٞض ػ٠ِ ح٤ُٔخٓخص حلاؿٍٞ ٝحُٔوظَكخص حٕ أٌٖٓ ًُي - د

رِي ٖٓ  ٗٔزش حؿٔخ٢ُ حلاؿٍٞ ح٣ُٞ٘ٔش ُلأكَحى حلأػ٠ِ أؿَح ك٢ حًَُ٘ش ك٢ ًَ - أ ٗٔزش اؿٔخ٢ُ حلاؿٍٞ ح٣ُٞ٘ٔش    21-

حُزِيحٕ حُظ٢ ط٘لٌ ك٤ٜخ ػ٤ِٔخص ٛخٓٚ ا٠ُ ٓظ٢ٓٞ حلاؿٍٞ ح١ُٞ٘ٔ حلإؿٔخ٢ُ 

 ٌُخكش حُٔٞظل٤ٖ )رخٓظؼ٘خء حُلَى حلأػ٠ِ أؿَح( ك٢ ٗلْ حُزِي

  

حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ٣ُِِخىس ك٢ ٗٔزش  22-

 اؿٔخ٢ُ حلاؿٍٞ ح٣ُٞ٘ٔش 

ح ك٢  حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش ٣ُِِخىس ك٢ اؿٔخ٢ُ حلأؿٍٞ ح٣ُٞ٘ٔش ُلأكَحى حلأػ٠ِ - أ  َ أؿ

حًَُ٘ش ك٢ ًَ رِي ٖٓ حُزِيحٕ حُظ٢ ط٘لٌ ػ٤ِٔخص ٛخٓش ا٠ُ ٓظ٢ٓٞ حُ٘ٔزش 

حُٔج٣ٞش ٣ُِِخىس ك٢ اؿٔخ٢ُ حلأؿٍٞ ح٣ُٞ٘ٔش ٌُخكش حُٔٞظل٤ٖ)رخٓظؼ٘خء حُلَى 

ح( ك٢ ٗلْ حُزِي  َ  حلأػ٠ِ أؿ
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 (5) هلُ اٌٍّؾك

 فوٜثبلإفظبؽبد اٌؼبِخ الااٌقبطخ  ِٚزطٍجبد الاٍزلاِخ ِؼب١٠و ِٚؤشواد

حُٔئَٗحص حُوخٛش رٌَ  حُٔؼخ٤٣َ )حُز٘ٞى(

 ٓؼ٤خٍ)ر٘ي(

ِٓظِٓش  حُوخٛش رٌَ ٓئَٗ حلإرلاؽٓظطِزخص 

 خلإرلاؽر

ؿ٤َ  

ِٓظِٓش 

 خلإرلاؽر

 

      

 حٝلا:      

 ِٓق حًَُ٘ش

   حلاكٜخف ػٖ حْٓ حًَُ٘ش - أ حْٓ حًَُ٘ش 1-

حُؼلآخص حُظـخ٣ٍش 2-

ٝحُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص 

 ٝحلاٗ٘طش

   شٝٛق أٗ٘طش حًَُ٘ - أ

حُؼلآخص حُظـخ٣ٍش ٝحُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص حلأٓخ٤ٓش َٝٗف لأ١  -د

 ٓ٘ظـخص أٝ هيٓخص ٓلظٍٞس ك٢ أٓٞحم ٓؼ٤٘ش

  

ٓٞهغ حُٔوَ 3-

 حَُث٢ٔ٤ ًَُِ٘ش

   ػٖ ٓٞهغ ٓوَ حًَُ٘ش حَُث٢ٔ٤ حلإرلاؽ - أ

ػيى ٝحٓٔخء حُيٍٝ حُظ٢ طؼَٔ ك٤ٜخ حًَُ٘ش ٝحُظ٢ ُي٣ٜخ ك٤ٜخ  - أ ٓٞهغ حُؼ٤ِٔخص4-

 ش ٝ / أٝ ًحص ػلاهش رخُٔٞح٤ٟغ حُظ٢ ٣ِٜ٘ٔخ حُظو٣ََػ٤ِٔخص ٜٓٔ

  

ح٤ٌُِٔش ٝحٌَُ٘ 5-

 حُوخ٢ٗٞٗ

   ١ز٤ؼش ح٤ٌُِٔش ٝحٌَُ٘ حُوخ٢ٗٞٗ ًَُِ٘ش - أ

حلآٞحم حُظ٢ 6-

 طويٜٓخ حًَُ٘ش

هيٓش حلآٞحم ٝطَ٘ٔ حُٔٞحهغ حُــَحك٤ش حُظ٢ طويّ ك٤ٜخ  - أ

حُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص ٝحُوطخػخص حُٔويٝٓش ٝأٗٞحع حُؼٔلاء 

 ٔٔظل٤ي٣ٖٝحُ

  

كـْ حًَُ٘ش, رٔخ ك٢ ًُي : حؿٔخ٢ُ ػيى حُٔٞظل٤ٖ ٝاؿٔخ٢ُ ػيى  - أ كـْ حًَُ٘ش7-

حُؼ٤ِٔخص ٤ًٔٝش حُٔ٘ظـخص أٝ حُويٓخص حُٔويٓش ٝٛخك٢ حُٔز٤ؼخص 

)ًَُ٘خص حُوطخع حُوخٙ( أٝ )ٛخك٢ حلإ٣َحىحص ( ًَُ٘خص 

حُوطخع حُؼخّ ٝاؿٔخ٢ُ ٍأّ حُٔخٍ ًَُ٘خص حُوطخع حُوخٙ 

 ِحٓخص ٝكوٞم ح٤ٌُِٔش ُٓٞع كٔذ حلاُظ

  

ٓؼِٞٓخص ػٖ 8-

حُٔٞظل٤ٖ ٝحُؼخ٤ِٖٓ 

 حلاه٣َٖ

اؿٔخ٢ُ ػيى حُٔٞظل٤ٖ ٜٓ٘ق ٝكوخَ ُؼوي حُؼَٔ ) حُيحثْ ٝحُٔئهض  - أ

( ٝكٔذ حُٔ٘طوش ٝحُـْ٘ ٝٗٞع حُظٞظ٤ق أًح ًخٕ ريٝحّ ًخَٓ 

 حٝ ؿِث٢

  

ٝٛق ُطز٤ؼش ٝكـْ حُؼَٔ ح١ٌُ ٣ئى٣ٚ حُؼٔخٍ ؿ٤َ حُٔٞظل٤ٖ  - د

ًز٤َ ٖٓ أٗ٘طش حُٔ٘ظٔش ٣ظْ ط٘ل٤ٌٙ ٖٓ هزَ ػٔخٍ اًح ًخٕ ؿِء 

 ؿ٤َ حُٔٞظل٤ٖ 

  

حُظٞظ٤ق ٝحُ٘خطـش ػٖ  اػيحىر٤خٕ حلاهظلاكخص حٌُز٤َس ك٢  - ص

 حُظـ٤َحص ح٤ُٔٓٞٔش ك٢ ح٤ُٔخكش أٝ حُٜ٘خػخص حٍُِحػ٤ش

 ر٤خٕ ٤ًل٤ش طـ٤ٔغ حُز٤خٗخص  - ع

  

ُي ػ٘خَٛٛخ ٝٛق ُِِٔٔش حُظ٣ٍٞي حُوخٛش رخًَُ٘ش رٔخ ك٢ ً - أ ِِٓٔش حُظ٣ٍٞي9-

حَُث٤ٔ٤ش ٖٓ ك٤غ ػلاهظٜخ رؤٗ٘طش حًَُ٘ش ٝحُؼلآخص حُظـخ٣ٍش 

 حلآخ٤ٓش ٝحُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص 

  

حُظـ٤َحص ك٢ 10-

كـْ حًَُ٘ش ٤ٌِٜٛٝخ 

ِِٝٓٔش حُظ٣ٍٞي 

 حُوخٛش رٜخ

حُظـ٤٤َحص حٌُز٤َس رلـْ حًَُ٘ش أٝ ٤ٌِٜٛخ أٝ ٤ٌِٓظٜخ أٝ ِِٓٔش  - أ

حُظـ٤َحص ك٢ حُؼ٤ِٔخص أٝ  1-حُظ٣ٍٞي حُوخٛش رٜخ رٔخ ك٢ ًُي : 

 -2حكظظخف حًَُ٘ش ٝاؿلاهٜخ ٝحُظٞٓؼخص ك٤ٜخ  ٖٝٓ ٟٜٔ٘خٓٞهؼٜخ 

حُظـ٤َحص ك٢ ح٤ٌَُٜ حَُأٓٔخ٢ُ ًَُِ٘ش ٝػ٤ِٔخص ح٤ُٜخٗش 

حُظـ٤َحص ك٢ ٓٞحهغ  3-ٝحُظـ٤٤َ )ًَُ٘خص حُوطخع حُوخٙ( , 

حٍُٔٞى٣ٖ ٝ ٤ٌَٛ ِِٓٔش حُظ٣ٍٞي أٝ حُؼلاهخص ٓغ حٍُٔٞى٣ٖ, رٔخ 
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 ظ٤خٍ حٍُٔٞى٣ٖ ٝاٜٗخء هيٓظْٜ ك٢ ًُي حه

ٓزيأ حٝ ٓيهَ 11-

 حُظل١ٞ

   ٓخ اًح ًخٗض حُٔ٘ظٔش ططزن ٓزيأ أٝ ٜٓ٘ؾ حُظل١ٞ ٤ًٝل٤ش ططز٤وٚ - أ

حُٔزخىٍحص 12-

 حُوخٍؿ٤ش

هخثٔش رخُٔٞحػ٤ن أٝ حُٔزخىة حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش حُظ٢  - أ

ًَ٘ش طْ طط٣َٞٛخ هخٍؿ٤ خ أٝ حُٔزخىٍحص حلاهَٟ حُظ٢ طٌٕٞ حُ

 ٓ٘ظًَٞ ك٤ٜخ أٝ طيػٜٔخ

  

ػ٣ٞ٠ش 13-

 حُـٔؼ٤خص 

هخثٔش رخلأػ٠خء حَُث٤ٔ٤ٖ ك٢ حُٜ٘خػش أٝ حُـٔؼ٤خص حلأهَٟ  - أ

 ح٤٘١ُٞش أٝ حُي٤ُٝش

  

       

 ػخ٤ٗخ:         

 حلآظَحط٤ـ٤ش   

ر٤خٕ ٖٓ ًزخٍ  1-

 ٓظو١ٌ حُوَحٍحص

ر٤خٕ ٖٓ ًزخٍ ٓظو١ٌ حُوَحٍحص ك٢ حًَُ٘ش ٓؼَ حَُث٤ْ حُظ٘ل١ٌ٤  - أ

ٍث٤ْ ٓـِْ حلاىحٍس أٝ ٓخ ٣ؼخىُٚ ٖٓ حُٔ٘خٛذ حلاىح٣ٍش  أٝ

حٌُز٤َس كٍٞ أ٤ٔٛش حلآظيحٓش ًَُِ٘ش ٝحٓظَحط٤ـ٤ظٜخ ُٔؼخُـش 

 حلآظيحٓش

  

 حلاػخٍ حَُث٤ٔ٤ش       2-

 ٝحُٔوخ١َ ٝحُلَٙ

   ٝٛق ُِٔوخ١َ ٝحلاػخٍ ٝحُلَٙ حَُث٤ٔ٤ش  - أ

 

 ػخُؼخ:        

 حلاهلام ٝحُِ٘حٛش

خىة حُو٤ْ ٝحُٔز      1-

 ٝحُٔؼخ٤٣َ ٝهٞحػي حُِٔٞى

   ٝٛق ُو٤ْ حًَُ٘ش ٝٓزخىثٜخ ٝٓؼخ٤٣َٛخ ٝهٞحػي حُِٔٞى - أ

آ٤ُخص طوي٣ْ       2-

ػٖ  حلإرلاؽحلآظ٘خٍس ٝ

حُٔوخٝف حُٔظؼِوش 

 رخلأهلاه٤خص  

ٝٛق ح٤ُ٥خص حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ُـطِذ حٍُٔ٘ٞس كٍٞ حُِٔٞى  - أ

ػٖ حُٔوخٝف  حلإرلاؽحلأهلاه٢ ٝحُوخ٢ٗٞٗ ٝحُِ٘حٛش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝ

 حُٔظؼِوش رخُِٔٞى ؿ٤َ أهلاه٢ أٝ ؿ٤َ هخ٢ٗٞٗ ٝحُِ٘حٛش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش 

  

 ٍحرؼخ:

حَٗحى حٛلخد  

 حُٜٔخُق

هخثٔش رٔـٔٞػخص 1-

 حٛلخد حُٜٔخُق

هخثٔش رٔـٔٞػخص أٛلخد حُٜٔخُق حُظ٢ هخٓض حًَُ٘ش  - أ

 ربَٗحًْٜ

  

حطلخه٤خص حُٔلخٟٝش 2-

 حُـٔخػ٤ش

ح٤ُُٖٞٔ٘ٔ رخطلخهخص حُٔلخٟٝش حُ٘ٔزش حُٔج٣ٞش لأؿٔخ٢ُ حُٔٞظل٤ٖ  - أ

 حُـٔخػ٤ش

  

طلي٣ي ٝحهظ٤خٍ حٛلخد 3-

 حُٜٔخُق

   أٓخّ طلي٣ي ٝحهظ٤خٍ أٛلخد حُٜٔخُق ح٣ٌُٖ ٤ٓظْ حُظؼخَٓ ٓؼْٜ - أ

ٜٗؾ  حَٗحى حٛلخد -4

 حُٜٔخُق

ٜٗؾ حًَُ٘ش لا َٗحى أٛلخد حُٜٔخُق ٝح١ٌُ ٣َ٘ٔ حُٔ٘خًٍش  - أ

ًخٕ أ١  كٔذ حُ٘ٞع ٝٓـٔٞػش أٛلخد حُٜٔخُق ٝر٤خٕ ٓخ اًح

 حُظو٣ََ اػيحىٖٓ ٌٛٙ حُٔ٘خًٍش هي طْ حُو٤خّ رٜخ ًـِء ٖٓ ػ٤ِٔش 

  

حُٟٔٞٞػخص  حَُث٤ٔ٤ش 5-

 ٝحلاٛظٔخٓخص حُٔؼخٍس

حُٔوخٝف ٝحُٔٞح٤ٟغ حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ أػ٤َص ٖٓ هلاٍ ٓ٘خًٍش  - أ

أٛلخد حُٜٔخُق رٔخ ك٢ ًُي  ٤ًل٤ش حٓظـخرش حًَُ٘ش ُظِي 

خص حٛلخد حُٜٔخُق حُٔٞح٤ٟغ ٝحلاٛظٔخٓخص حَُث٤ٔ٤ش ٝٓـٔٞػ

 حُظ٢ حػ٤َص ًَ ٖٓ حُٔٞح٤ٟغ ٝحلاٛظٔخٓخص حَُث٤ٔ٤ش 

  

 

 

 

 

 

 

ح٤ٌُخٗخص حُٔيٍؿش  ك٢ 1-

 حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُٔٞكيس

هخثٔٚ رٌخكش ح٤ٌُخٗخص حُٔيٍؿش ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُٔٞكيس ًَُِ٘ش  - أ

 أٝ حُٔٔظ٘يحص حُٔ٘خظَس ُٜخ

  

ح ًخٕ حُظو٣ََ لا ٣ـط٢ ح١ ٤ًخٕ ٓيٍؽ ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش اً - د

 حُٔٞكيس ًَُِ٘ش أٝ حُٔٔظ٘يحص حُٔ٘خظَس ُٜخ

  

طلي٣ي ٓلظٟٞ حُظو٣ََ 2-

 ٝكيٝى حُٟٔٞٞع

 ر٤خٕ ػ٤ِٔش طلي٣ي ٓلظٟٞ حُظو٣ََ ٝكيٝى حُٟٔٞٞع - أ

حُظوخ٣ٍَ ُظلي٣ي ٓلظٟٞ  اػيحىر٤خٕ ٤ًل٤ش ططز٤ن حًَُ٘ش ُٔزخىة   - د

 حُظو٣ََ

  

ثٔش رخُٟٔٞٞػخص هخ3-

 حُـ٣َٛٞش

هخثٔش رخُٔٞح٤ٟغ حُٔخى٣ش )حُـ٣َٛٞش( حُٔليىس ك٢ ػ٤ِٔش طلي٣ي  - أ

 ٓلظٟٞ حُظو٣ََ

  

اػخىس ٤ٛخؿش 4-

 حُٔؼِٞٓخص

أػَ أ١ حػخىس ٤ُِٜخؿش ُِٔؼِٞٓخص حُٞحٍىس ك٢ حُظوخ٣ٍَ حُٔخروش  - أ

 ٝحٓزخرٜخ
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 هخٓٔخ:

 اػيحىٓٔخٍٓخص 

 حُظوخ٣ٍَ

  اػيحىحُظـ٤َحص ك٢ 5-

 حُظو٣ََ 

خ٣ٍَ حُٔخروش ك٢ هخثٔش حُظـ٤٤َحص حُٜٔٔش ٖٓ كظَحص حُظو - أ

 حُٟٔٞٞػخص حُـ٣َٛٞش ٝكيٝى حُٟٔٞٞع

  

حُلظَس  حُظ٢ ٣ـط٤ٜخ 6-

 حُظو٣ََ

   ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔويٓش حلإرلاؽكظَس  - أ

   طخ٣ٍن حكيع طو٣ََ ٓخرن إ أٌٖٓ - أ طخ٣ٍن حكيع طو7َ٣َ-

   حُظوخ٣ٍَ اػيحىػٖ ىٍٝس  حلإرلاؽ - أ حُظو٣ََ اػيحىىٍٝس -8

ِش ؿٜخص حلاطٜخٍ ُلأٓج9-

 حُٔظؼِوش رخُظو٣ََ

   طؼ٤٤ٖ ؿٜخص حلاطٜخٍ ُلأٓجِش حَُٔطزطش رخُظو٣ََ حٝ ٓلظ٣ٞخطٚ - أ

 اػيحىٓطخُزخص 10-

حُظوخ٣ٍَ ٝكوخ 

 (GRIُٔؼخ٤٣َ)

ػٔخ حًح ًخٗض حًَُ٘ش هي حػيص حُظو٣ََ ٝكوخَ  حلإرلاؽ - أ

  GRIُٔؼخ٤٣َ

  

ٓؼخ٤٣َ  ح١ٌُ ٣ليى ًَ ٓؼ٤خٍ ٖٓ   GRIٓئَٗ ٓلظٟٞ ٓؼخ٤٣َ   - أ GRIكَّٜ ٓلظٟٞ 11-

GRI َحُٔٔظويٓش ٣َٝٔى ؿ٤ٔغ حلإكٜخكخص حُٞحٍىس ك٢ حُظو٣َ 

 ًَ حرلاؽ ٣ـذ إٔ ٣ظ٠ٖٔ كَّٜ حُٔلظٟٞ - د

  

ٝٛق ٤ُٔخٓش حًَُ٘ش ٝحُٔٔخٍٓخص حُلخ٤ُش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔؼ٢   - أ حُظلون حُوخٍؿ12٢-

 ُِلٍٜٞ ػ٠ِ طؤ٤ًي هخٍؿ٢ ُِظو٣ََ

  

ـ٢ حلاٗخٍس ح٠ُ حًح طْ حُظؤ٤ًي ػ٠ِ حُظو٣ََ ٖٓ ؿٜش هخٍؿ٤ش ٣٘ز  - د

طو٣ََ حُظؤ٤ًي حُوخٍؿ٢ أٝ حُز٤خٗخص أٝ ح٥ٍحء اًح ُْ ٣ظْ  ط٤ٔ٠ٜ٘خ 

 ك٢ طو٣ََ حُظؤ٤ًي حُٜٔخكذ ُظو٣ََ حلآظيحٓش 

  

كًٞٔش أٝ ًزخٍ حُٔي٣َ٣ٖ حُظ٘ل٣ٌ٤ٖ ك٢  ٤ٛؤس٤ًل٤ش ٓ٘خًٍش حػ٠ِ  - ص

 حُلٍٜٞ ػ٠ِ ٟٔخٕ هخٍؿ٢ ُظو٣ََ حلآظيحٓش ًَُِ٘ش 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Abstract 

The research aims to measure the level of reporting on the dimensions of 

sustainability for the banks listed in the Iraq Stock Exchange and to indicate 

the impact of the level of reporting on the dimensions of sustainability on 

market returns and the cost of equity financing , To achieve the objective of 

the research, a sample of (10) commercial banks was selected during the 

period (2016-2021). and the research relied on the applied side on the 

employment of indicators (ESG) and the standards of the Global Reporting 

Initiative (GRI), to analyze the content of the reports of the research sample 

banks to find out the extent of their commitment to reporting on the 

dimensions of sustainability by giving (0) to banks that are not committed to 

the application of reporting and (1) For banks committed to reporting, as for 

the market returns of shares, they were measured based on the annual 

closing and opening prices of the shares of commercial banks, the research 

sample, while the cost of financing by shares was measured using the 

Capital Assets Measurement Model (CAPM), and the SPSS V 25 statistical 

package program was used to ensure that The validity of the data for 

statistical analysis and testing of research hypotheses, and the research 

reached a set of conclusions, the most important of which is that the level of 

reporting on the dimensions of sustainability for commercial banks, the 

research sample during the period ((2016-2021), was ranging between weak 

and very weak, as the percentage of the general average level of reporting on 

the economic axis For banks, the research sample was 34.22%, while the 

average level of reporting on the environmental axis was 7.23%, while the 

average level of reporting on the social axis was 15.70%, while the average 

level of reporting on the governance axis was 24.95%, while the average 

level of reporting on the disclosure axis was Other public 43.72%, the 

research also found that there is a direct and significant effect of reporting on 

the dimensions of sustainability in the market returns of the stocks of banks, 

the research sample, and the presence of an inverse effect that is not 

significant for reporting on the dimensions of sustainability in the cost of 

financing by shares, except for the social dimension of sustainability, which 

had a direct effect And it is not significant in the cost of financing by shares 

for the banks, the research sample, and the research recommended the need 

for the state to pay attention to sustainability and report it through issuing 

laws, regulations, and instructions that oblige companies to report on the 

dimensions of sustainability according to indicators and standards (GRI). 
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