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  إلا بحبله  أمسك   ولا  ، قوله  إلا  أعتمد   ولا   ،  عدله  إلا  أخشى   ولا  ،   فضله  إلا أرجو  لا  الذي  الله     

،   كثيرا    حمدا    يستحقه  كما  لل   والحمد   ،   والإنجاح  النجاح   به   يقترن  فيما   أستعين  وبه   ،   متواترا  

  وعلى آله   النبيين،  خاتم  محمد  القاسم  أبي  العالمين  رب  حبيب  خلقه  وأشرف  رسوله  على  وصلواته

  ،   شكري  عظيم  أسجل  أن  بالجميل  العرفان  واجب  يدعوني  بينجالمنت  وأصحابه  الطاهرين  الطيبين

  وعطاياه,  الكبيرة  لجهوده(  الكواز  مهدي  صلاح  الدكتور  الأستاذ)  الفاضل    لأستاذي  ،  امتناني  وبالغ

  الله   فجزاه,  النور  البحث  هذا   رأى   لما   لولاها   التي  السديدة  وتوجيهاته,  القيمة  وملاحظاته ,  الوفيرة

لقبوله  .وعلما   تألقا    يزيده  وأن,  والعافية  بالصحة  عليه  يمن    أن  تعالى  ونسأله,  المحسنين   جزاء  خير

  الله  فجزاها  ،  النهائية  بصورتها  إظهارها  حتى  ،  سديدة  هتوجيهاتو  ،  الرسالة  هذه  على  الإشراف

   .المديد والعمر  بالصحة، وأمده  ،  خطاها في   الله  ووفقه ،حسناته  ميزان في الله   الجزاء وجعله خير

)  الدكتور  الأستاذ  كربلاء  جامعة  في  والاقتصاد  الإدارة  كلية   عميد  السيد   إلى   بالشكر  أتوجه  كما

  الدكتور   الأستاذ  العليا  والدراسات  العلمية  للشؤون  العميد  معاون  والسيد(    الجبوري   حسين  محمد

  العواد   علي   محمد   اسعد .  د  أ    المحاسبة  قسم   رئيس  جناب   بالذكر   واخص   ، )علي احمد فارس (  

  المعلومة   أيصال  في  جهد  من  بذلوه   لما  المحاسبة  قسم  في   الافاضل  أساتذتي  كل  وإلى  لرعايته الأبوية

 .  المفيدة 

  بمناقشة   لتفضلهم  هاعضاء أو  المناقشة  لجنة  رئيس  الأفاضل  الاساتذة  الى   والامتنان  بالشكر  اتقدم   كما

 .  الرسالة هذه  ترصين في الكبير الاثر لها التي القيمة   الملاحظات وابداء الرسالة  هذه 

  معمل   –   الحلة   في  النسيجية   للصناعات   العامة  الشركة  ملاك   إلى  بالشكر   اتقدم   أن   يفوتني  لا  كما 

  للبحث،  العملي  بالجانب   المتعلقة  البيانات  توفير  في  الجاد   لتعاونهم   -النجف  في  الرجالية  الألبسة

   . خيرا   وتعالى  سبحانه الله  فجزاهم,  والصلاح الخير فيه   لما  جميعا   الله وفقهم

 لولا  الذين, ووالدتي  والدي  بالذكر واخُص سندوني الذين أهلي  إلى والعرفان بالشكر أتوجه كما

                                       .الامتنان وفائق الشكر كل مني فلهم, تعالى  الله وفقني لما  دعائهم

 الباحثة

متنانلاالشكر وا  
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 المُستخَلصَ 

  في  الحَديثة  الإستراتيجية   التقنيات  لإحدى  مَعرفي  نقاشي  عرض   الى   ةلحاليهدفت الدراسة  ا        

  و,  بالوقت  الموجهة  المنتج  حياة  دورة   موازنة  بـتقنية  والمُتمثلة  ,    والإدارية   التكلفة   محاسبة  مجال

  كموجّه  الوقت  استعمال  تم  ما  اذا  خاصة,    تنافسية  ميزة   تحقيق  ناحية  من  تؤديه   الذي  الدور  بيان

  المنتج  إنتاج  ناحية  من   الإستجابة  وتخفيض الوقت    و,  المنتج  تكلفة   بتخفيض  وذلك   تطبيقها   في  تكلفة 

  قياس  خلال  من  المُختلفة  القرارات  إتخاذ  في  الإدارة  مساعدة  عن  فضلا  ,    الزبون  إلى  وتسليمه

  التقنية   هذهأثر  بيان  الى  يهدف  البحث  هذا  فان  وعليه  ,  التقليدية  الطرق  من  دقة   أكثر  وبشكل  التكلفة

  دورة  موازنة  توظيف  تم  ما  اذا   خاصة  والوقت   التكلفة   تخفيض   في  تتركز  تنافسية   ميزة  تحقيق   في 

  الهدف   هذا   ولتحقيق.  المستهدفة  التكلفة   تقنية  لدعم   العكسية  الهندسة  و  بالوقت  الموجهة   المنتج   حياة

  الموجهة  المنتج   حياة  دورة  موازنة  مثل  يدعمها  وما  اعلاه  التقنية  تطبيق  عند  الباحثة  اعتمدت  فقد 

,    الميدانية  المعايشة   خلال  من  عليها  الحصول   تم التي    بيانات   على   العكسية  الهندسة  و  بالوقت

  البيانات   عن  فضلا   وغيرهم  البحث  عينة  المعمل  في  والعاملين   المسؤولين  مع  الشخصية  والمقابلات

 .البحث  عينة  المعمل سجلات من المستخلصة

  البحث  قسم   لنشاط  واضحأثر  وجود  عدم   أنّ   ؤكدت  أهمها   ,  ستنتاجات أ  عدة    إلى  الباحثة   توصلت   وقد 

  التغيرات   لمتابعةالنجف    في  الرجالية   الالبسة   معملل   دراسة ال   عينة   المعمل   في  والتطوير 

  موجّه  البحث عينة المعمل يصبح ظلها  في التي المعاصرة الاعمال بيئة تشهدها التي والتطورات

  من   والإدارية  تكلفةال  محاسبة  مجال   في  الحديثة  التقنياتاستعمال    إن  عن  فضلا  ,    الزبون   ق بل  من

  للبلد   والاقتصادي  والتجاري   الصناعي   الواقع  في   والنمو  والتطوير   التقدم  مواكبة  في   يسُهم  أن   شأنه

  الخلل  مواطن    من  في الحد   فضلا عن فائدتها   تكلفةال  عن   مُناسبة  معلومات  تقُدّم  التقنيات  تلك  كون  ،

 .  مُعالجته  على والعمل
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   المقدمة 



 ..............................................................................................................المقدمة 

 ( 1  )  
 

   المقدمة

ــم         ــرة  الأعمال بيئة  تتســ ــة  بمجموعة من التطورات والتغيرات ابرزها  المعاصــ   المنافســ

  لمنتجات  وحاجتهم  الزبائن  اذواق  في  المســتمر  التغير نتيجة  المنتج حياة  دورة  وقصــر  ،  الشــديدة

 تفكر  الاقتصـادية  الوحدات مما جعل,  اقل  ووقت  منخفضـة وبأسـعار  عالية  بجودة  متطلباتهم  تقابل

  وجهت  التي  الانتقادات  لتزايد  فيها  المطبقة  التقليدية  المحاسبية  والمداخل  النظم  في  النظر  إعادة  في

  ذلك  و  الإعمال  بيئة  في  تحصــل  التي  التطورات  تعكس  معلومات  توفير  عن  عجزها  بســبب  إليها

ــتراتيجية  التقنيات  عن  والبحث  الوحدات  لهذه  الداخلية  البيئة هو  تركيزها جوهر  لأن   الحديثة  الاسـ

  الوحـدة  تســـــاعـد  تقنيـة التكلفـة المســـــتهـدفـة والتي    ومنهـا  والإداريـة  تكلفـةال  محـاســـــبـة  مجـال  في

  تنافسـية  ميزة  تحقيق  في  آاسـاسـيآ أثرتؤدي    ان  شـانها  من  ملائمة  معلومات توفير  في  الاقتصـادية

لتلك التقنية يمكن ان يدعم اذا ما تم توظيف    الدور  هذا  ان  كما’   والوقت  تكلفةال  تخفيض  تتمثل في

 يحاول  التي  المشــكلة  فان  وعليه . والهندســة العكســية  بالوقت    الموجهة  المنتج  حياة  دورة  موازنة

 .مفادها رئيسة نقطة في تتمحور معالجتها البحث هذا

بب  الاقتصـادية  وحداتنا  إن"    التقنيات  تبني  وعدم  التقليدية  تكلفةال  ونظم  مداخل  على  اعتمادها  وبسـ

  منتجاتها  كلف  ارتفاع  من  تعاني  فإنها  والادارية  تكلفةال  محاســـبة  مجال  في  الحديثة  الاســـتراتيجية

  المنتجات  بتلك  الصـلة  ذات  والكلف  الوقت  إدارة  عن  عاجزة  اصـبحت  الوحدات  تلك  ان  عن  فضـلا 

 . المداخل تلك ظل في وفاعلية بكفاءة

 .على تنص والتي رئيسة فرضية الباحثة تضع اعلاه المشكلة على وبناءا

  المستهدفة  تكلفةالان توظيف موازنة دورة حياة المنتج الموجهة بالوقت والهندسة العكسية لدعم  "  

 اكثر  بصـــورة  الوقتتحقيق ميزة تنافســـية تتركز في تخفيض التكلفة و  في  يســـاعد  ان شـــأنه  من

 " .  وفاعلية كفاءة

  الســابقة  دراســاتال  بعض  لعرض  الاول ، خصــص  فصــول  اربعةعلى    دارســةال تقســيم  تم  وعليه

 الســـابقة  دراســـاتال  بعض  بعرض الاول  المبحث  اختص ،  مبحثين  خلال  من  دراســـةال  ومنهجية

  ضـمنت حين  في  ،  دراسـةال  منهجية  اولدلت  الثاني  خصـص بينما  دراسـةال  بموضـوع  الصـلة  ذات

الاطار النظري  لموازنة دورة حياة المنتج  الموجهة بالوقت والهندســة العكســية    الثاني  الفصــل

ــية  ودور توظيفهما في دعم تقنية التكلفة   ــتهدفة لتحقيق ميزة تنافسـ   مباحث ةثلاث  عن طريقالمسـ

اول  الاول  كرس ة  المرتكزات  لتنـ ة  المعرفيـ ة  لتقنيـ اة  دورة  موازنـ ت   الموجهـة    المنتج  حيـ الوقـ   ،بـ
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  الثالث  المبحث  تناول  فيما ،  المســـتهدفة  تكلفةال  لتقنية  المعرفية  المرتكزات يتناول  الثاني  والمبحث

  المســـتهدفة  تكلفةال  دعم  في  العكســـية  والهندســـة  بالوقت  الموجهة  المنتج حياة  دورة موازنة  دور

ه ية  ميزة  تحقيق  على  وانعكاسـ ية في ظل    الثالث  الفصـل  بينما تضـمن ، تنافسـ تحقيق الميزة التنافسـ

عن    في معمل الألبســـة الرجالية في النجف (TC) لدعم   (RE) و ( (TD_PLCCتوظيف  تقنيتي  

احـث  ثلاثطريق   ة  بمجتمع  للتعريف  الاول  كرس  مبـ ــةال ـ  وعينـ ا  ،دارســـ الي  المبحـث  وامـ د    التـ فقـ

  ،دراســة ال عينة  المعمل  في  بالوقت  الموجهة  المنتج  حياة  دورة  موازنة تقنية  تطبيق  تطبيق  ضــمنت

 عينة  المعمل  في  العكسية  والهندسة  المستهدفة  تكلفةال  تقنية  تطبيق   الثالث  المبحث  ضمنت  حين  في

بينما تناول  لاسـتنتاجاتمنه ل   الاول  خصـص ،  مبحثين  ضـمنت  فقد  الرابع  الفصـل  واما  ،دارسـةال

 التوصيات الثاني
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 الفصل الاول

 الدراسات السابقة مهمنهجية الدراسةوا

 

  منهجية الدراسةالمبحث الاول:

 اهم الدراسات السابقةالمبحث الثاني: 
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 دارسة ال منهجية

 تمهيد

  مشكلة   لبيان  العلمية  والطريقة  الميداني  المسار  تحوي  التي  دراسةال   منهجية  المبحث  هذا  يشمل

  وتحقيقدراسة  ال  لفرضية  الموضوعي  الاختبار  يضمن  الذي  بالشكل,    معالجتها  وطرق  دراسةال

  فرضيته   ،  أهميته  ،  أهدافه  ،دراسةال   بمشكلة  التعريف  المبحث  يناقش  الأساس  هذا  وعلى  ،  أهدافه

 :  الآتي النحو وعلى  والمكانية الزمانية دراسةال   حدود و

 Research Problem:   دراسةال مشكلة: أولا

  وكثرة  فيها   التطورات  بتسارع  تتمثل  حقيقية   ثورة  من  اليوم   الاعمال  بيئة  تشهده  ما  ظل   في  

  وتقديم   الانتاج  مجال  في  الحديثة  التكنولوجية   والاساليب  الاتصالات  وسائل  تطور  بسبب  متغيراتها 

  إذ ,  المنافسة  شدة  زيادة  الى  ادى  قد  هذا  فان’    واحدة  كقرية  العالم  اصبح  التي  الدرجة  الى  الخدمات

  توفير   عن   عاجزة  اصبحت  والادارية   تكلفةال  محاسبة  مجال  في  التقليدية   والنظم   المداخل   ان

  في  الخصوص  نحو  على  منها  والعراقية  عموما  الاقتصادية  الوحدات  تلك  تساعد  مفيدة  معلومات

  وعليه     .تنافسية  ميزة  وتحقيقها  البيئة  تلك  في  بالاستمرار  لها  تسمح  التي  الجديدة   المتطلبات  تلبية

 :الاتية التساؤلات في البحث  مشكلة صياغة يمكن 

والهندسة العكسية في  موازنة دورة حياة المنتج الموجهة بالوقت  توظيف مامدى مساهمة  .1

 ؟ تقديم معلومات تعطي صورة واضحة عن التكلفة والوقت ذات العلاقة بالمنتج 

موازنة دورة حياة  في ظل المعلومات التي تقدمها    المستهدفة  التكلفة   طبيق تقنية ت هل يسهم   .2

بالوقت   الموجهة  ميزة  المنتج  تحقيق  في  العكسية  تخفيض    تنافسيةوالهندسة  في  تتمثل 

 ؟ التكلفة والوقت 

تحديد   .3 يتم  لتقنية كيف  العراقية  الصناعية  الاقتصادية  الوحدات  ادارات  تطبيق  مستوى 

الموجهة بالوقت والهندسة      المنتج  حياة  دورة   التكلفة المستهدفة مع دعمها بتوظيف موازنة

 العكسية ؟
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 Research Importace : دراسةال أهمية :  ثانيا  

عينة    و  عموما    الاقتصادية  الوحدات  حاجة  في   دراسةال  أهمية   تتمثل المعمل 

  بيئة  تشهده  ما  مع  تتلاءم  حديثة  محاسبية   تقنيات  الى   الخصوص  نحو  على الدراسة

, اذ   شديدةال  منافسة مستمرة ابرزها ال  وتغيرات  متسارعة   تطورات  من   الاعمال

تطبيق مستوى    والادارية  التكلفة  محاسبةل  التقليدية  والنظم  مداخلال  اصبح  في 

 تحقيق   ،من  الاقتصادية  الوحدات  تمكّن  التي   المناسبة   معلوماتال   توفير  يصعب فيه 

  التكلفة   ةالمعاصر  المحاسبية  التقنيات  تلك  ابرز  من   ولعل ,  وفاعلية  بكفاءة  النجاح

وبالشكل الذي ينعكس    والوقت  كلفتال  تخفيض   في   اهمية من    تشكله   وما  المستهدفة

 دورة   موازنة وبالأخص عند دعم التقنية اعلاه بتوظيف    تنافسية  ميزة   تحقيقفي  

 .   الهندسة العكسية و  بالوقت الموجهة  المنتج حياة

   Research Objectives :دراسةال  أهداف: ثالثا  

   : الآتية  الأهداف تحقيق إلى  دراسةال سعىت

والدور   والهندسة العكسيةبالوقت    الموجهة  المنتج  حياة  دورة  توظيف موازنةامكانية    مدىبيان   .1

 ذات العلاقة بالمنتج . الذي يلعباه في توفير معلومات مهمة عن التكلفة والوقت 

في ظل المعلومات التي تقدمها موازنة دورة حياة    المستهدفة   دور تقنية التكلفة التعرف على    .2

يض التكلفة المنتج الموجهة بالوقت والهندسة العكسية في تحقيق ميزة تنافسية تتمثل في تخف

 .  والوقت

لتقنية التكلفة المستهدفة  عينة الدراسة في تخفيض التكلفة والوقت  دراسة  وتحليل واقع تطبيق   .3

 . الموجهة بالوقت والهندسة العكسية   المنتج  حياة دورة  مع دعمها بتوظيف موازنة

 Research Hypothesis: دراسةال فرضية :   رابعا     

 - : الاتي مفادها  أساسية فرضية  إلى دراسةال  ستندت

المستهدفة    تكلفةدعم اللالموجهة بالوقت والهندسة العكسية    المنتج  حياة  موازنة دورةتوظيف    ان

   .والوقت  التكلفة  تخفيضالى تحقيق ميزة تنافسية تتمثل في   يؤديمن شانه ان 
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 Research Scope: دراسةال حدود:  خامسا  

  عام   فقد تم الاعتماد على بيانات   دراسة هدف اليه الت  انجاز ما لغرض  .  :  الزمانية  الحدود-1

(2021)  . 

  للصناعات   العامة  الشركة  اختيار  تم  فقد  دراسةال   فرضية  اختبار  لغرض:    المكانية   الحدود-2

  عينة   النجف  في الرجالية الألبسة بمعمل المتمثل معاملها واحد, للبحث مجتمعا    الحلة  في النسيجية

  من   شديدة  منافسة  مواجهته   الى  بالإضافة   الوطني  الاقتصاد  دعم   في  لأهميته  اختياره   تم   حيث,  له

 .  عاتهمبي  انخفاض الى ادى  مما المستوردة الاجنبية المنتجات

 Research Methodology دراسةال منهج :  سادسا  

 :  كالآتيو  منهجين على دراسةال  ههذ عتمدت 

  والبحوث,    والدوريات ,    والمصادر ,     المراجع   على  بالإعتماد  متمثلا  :    الإستنباطي  المنهج -1

 .  _الانترنت  العنكبوتية الشبكة على   الإعتماد  عن   فضلا  ,   والاجنبية منها  العربية

 للحصول متعددة وسائل على   المنهج هذا ظل في ةالباحثت   اعتمد  إذ: الاستقرائي  المنهج -2

 : أهمها ومن المطلوبة والمعلومات البيانات على 

 .دراسةال  عينة  في  الميدانية  والمعايشة الزيارات -

 . المتخصصين  البيع وكلاء  من وبعض دراسةال عينة المعمل  في  والعاملين المسؤولين  مقابلة -

    . دراسةال عينة  الخاصة الوقت وبطاقات تكلفةلل وتقارير  المحاسبية  السجلات -
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 .     الفرضي للدراسة المخطط:سابعا  

 

 . دراسة( المخطط الفرضي لل1يوضح الشكل )

 

 

 باال                                              

 ببببابالطرح                                             

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دراسة المخطط الفرضي لل( 1) الشكل

 
 
 الباحثة اعداد من :  المصدر 

 متغير مستقل

 بالطرح                                               

 

 

 

 

 

 

 يؤدي الى                                                    

 

 

 

 تتمثل في                                          

لتكلفة  تقنية 

 المستهدفة 

 تحديد التخفيض المستهدف 

   تخفيض الوقت

تحقيق ميزة  

 تنافسية 

موازنة دورة  توظيف  

  حياة المنتج الموجهة 
 بالوقت  

 تخفيض التكلفة 

تحقيق التخفيض  

  المستهدف

  بتطبيق الهندسة 
 العكسية 



 .....................................................................................................الفصل الاول 

 

 

( 7  ) 
 

 ثانيال لمبحثا

 اسهامة الدراسة الحاليةو السابقةاهم الدراسات 

  في  عليه يستند الذي  الاساس وحجر  باحث  لكل الانطلاق نقطة  السابقة الدراسة  تمثل 

 بمتغيرات   العلاقة   ذات  العامة   الافكار  وفهم ,  فيه  الخوض  يروم  الذي  البحث   جوانب   فهم

 تدريجي   وتراكم  الحلقات  متتابعة   سلسلة   العلم  لان,  الصفر  من  يبدأ  لا  لكي   بحثه

  والأبحاث  الادبيات   في   ورد  ما   على   الضوء   فلتسليط  هنا   ومن   ,والخبرات  للتطورات

  ة الحاليدراسة  ال  استفادة   مدى  وتقويم  ة الحالي   دراسة  ال  بموضوع  المرتبطة   المحاسبية 

 .  الابحاث هذه عن الحالي  البحث يميز ما وتحديد,  السابقة دراساتال من

 بالوقت  الموجهة  المنتج حياة  دورة بموازنة  العلاقة ذات دراسات  -الأول  المحور

   عربيةدراسات   -أولا  

 البحث تفاصـــــــــــــــــــــي   البيــــــــــــــــــــان  ت 

 (  2022 ,العواد) اســــــــــم الباحــــث  -1

  أبعاد تحقيق في ودورها بالوقت الموجهة المنتج حياة  دورة موازنة دراسة العـــــــنوان 

 التنافسية   الميزة

  جامعة -  والاقتصاد  الإدارة  كلية  –  المحاسبة  قسم   في  ماجستير  رسالة دراسة النـــــــــــوع 

  الكهربائية  للصناعات  العامة  الشركة  في  تطبيقية  دراسة  .كربلاء

   بغداد - المبردة  محرك  انتاج معمل/   والالكترونية

 حيــاة دورة موازنــة  تلعبــ  الــ ي الــدور بيــانالتعــرف علــى   دراسة الأهــــــداف 

, التنافســية الميــزة أبعــاد تحقيــق فــي بالوقــت الموجهــة المنــتج

 كموجـــ   الوقـــت أســـاس علـــى توجيههـــا تـــم مـــا اذا وبـــالأخ 

 تـــوفير فـــي تقنيـــةهـــ ه ال تســـاعد كيـــف إيضـــاح, و  تكلفـــة

,  والأربـــاح,  والتكلفـــة,  المبيعـــات عـــن(  مخططـــة) معلومــات

ــى ــاة دورة طــول وعل ــتج حي ــالي,  المن ــ  إســهامة وبالت ــة تل  التقني
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ــزة أبعــاد تحقيــق فــي ــة تخفــيض  خــلال مــن التنافســية المي  التكلف

 .  والمرونة الجودة زيادة مع والوقت

ــائج مــن البحــث هــ ا إليــ  توصــل مــا أهــم إن   اهـم الاستنتاجات   ــةهــو قــدرة  نت  تقني

 تقـــديم علـــى بالوقـــت الموجهـــة المنـــتج حيـــاة دورة موازنـــة

ــات ــداقية ذات معلوم ــر مص ــن, أكث ــلال م ــتج  دورة خ ــاة المن حي

 للوحـــدة تنافســـية ميـــزة تحقيـــق فـــي يســـهم بالنتيجـــة وهـــ ا

ــادية ــلاا , الاقتصـ ــن فضـ ــتخدام إن عـ ــات إسـ ــة التقنيـ ــي الحديثـ  فـ

ــال ــبة مجـ ــة التكلفـــة محاسـ ــ ن  ,مـــن والإداريـ  فـــي يسُـــهم أن شـ

 الصــــناعي  الواقــــع فــــي والنمــــو والتطــــوير التقــــدم مواكبــــة

ــد والاقتصــادي والتجــاري ــد للبل ــة ,وتحدي ــر الطاق  ) المســتغلة غي

 دورة مراحـــل علـــى تحميلهـــا وتفـــادي,  وتكلفتهـــا(  العاطلـــة

 فـــي الإدارة مســـاعدةوبالنتيجـــة  المنـــتج بهـــا يمـــر   التـــي الحيـــاة

ــق ــتغلال تحقيـ ــل الإسـ ــة الأمثـ ــاهمة ,للطاقـ ــي والمسـ ــد فـ  تحديـ

 الوقــتباعتمــاد   التكلفــة مــن المــوارد مجمعــات نصــي  وحصــر

 . تكلفة موج  ك

 

 أجنبية دراسات _ ثانيا

 ــ ت  البيــــــــــــــــ

 ــان 

 تفاصـــــــــــــــــــــي  الدراســـــــــــــــــــــــــــة 
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   الباحــــث

Ozyürek & Ulutürk, (2016) 

 Flexible budgeting under time-driven activity based دراسة العـــــــنوان 

cost as a tool in management accounting: 

Application in educational institution 
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النشاط الموجه بالوقت   أساسالموازنة المرنة في ظ  الكلفة على اعداد 

 التطبيق في مؤسسة تعليمية :  الإداريةأداة في المحاسبة ك

الدراسات   دراسة النـــــــــــوع  في مجلة  في  والتجارية  الإداريةبحث منشور  تطبيقية  . دراسة 

مؤسسة  داخل  تعمل  التي  أنقرة  في  الأطفال  ورياض  الابتدائية  المدارس 

 تعليمية خاصة. 

بالوقت   أساس الكلفة على    تطبيقالدراسة    ت ستهدفا دراسة ال أهداف الموج   ك داة    النشاط 

الاستفادة من  و النشاط الموج  بالوقت    أساسالموازنة على  داعمة لإعداد  

 . في قطاع التعليم معلومات مثل ه ه الموازنة 

الدراسة   الاستنتاجات   أهم الاستنتاجات    إلى توصلت  من  وجود ها  أهمجملة  ضرورة   :

على  اعداد موازنة مرنة    أجلن لدى الوحدة الاقتصادية من  ياشخاص مؤهل

تحقيق    أجلمن  بين جميع الموظفين   تعاونضرورة وجود  . والوقت  أساس

النشاط الموج     أساس ان تقنية الموازنة على  النجاح في تنفي  الموازنة. و

 . غير مستغلة  أونها مستغلة من حيث كوبالوقت تسمح بتحليل الطاقة 

 

   العكسية  والهندسة  المستهدفة كلفة تبال العلاقة ذات دراسات  -الثاني المحور

 البحث تفاصـــــــــــــــــــــي   البيــــــــــــــــــــان  ت 
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 الباحــــث 

 

   ( 2013 ،  صالح)   

 العكسية  الهندسة باستخدام المستهدفة كلفة ت ال تقنية تطبيق دراسة ال عـــــــنوان

 منتج   على  بالتطبيق  النباتية  الزيوت  لصناعة  العامة  الشركةبحث في   دراسة النـــــــــــوع 

  العالي   المعهد   ،  منشورغير  تطبيقي  بحث  (التايد)  التنظيف   مسحوق

 بغداد  جامعة والمالية، المحاسبية للدراسات
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 مثل   تقنياتها  وبعض  الستراتيجية  التكلفة  ادارة  مدخل  توضيح دور تبني دراسة الأهــــــداف 

 مواجهة   في  العكسية  واحدى ادواتها التي هي الهندسة  المستهدفة  التكلفة

 وبجودة   تكلفة   ب قل   المنتجات  تصميم  خلال  من   السعرية   المنافسة

الاختصاصات   ذوي    والفنية  الادارية  القيادات  وحث  توجي   و  مناسبة

 العكسية  الهندسة  تقنيةك   التصميم   في  معاصرة   اسالي    باعتماد

   .الزبون  لمتطلبات  وفقا تصميم اسلوبو

  في مرحلة   المنتج  تكاليف  تخطيط  لعملية  المستهدفة  التكلفة  تقنية  ان اهـم الاستنتاجات  

  في  تخلق  حياة المنتج  دورة  تكاليف  اغل   اذ  الربحية  لتحسين  التصميم

 في   مهم  دور  ل   التكلفة سيكون  في  تخفيض  أي  وبالتالي  المرحلة  ه ه

 للمنتج   قيم   هندسة  هو  العكسية   تقنيةالهندسة  ان  الربحية,كما    تحسين

عن   الزبون   بمتطلبات  يفي   ال ي   الجديد   لتصميم  قيم   الحالي وهندسة

 في والمكونات التي  تبسيط الى  حاجة في التي  المكونات   تحديد طريق

 على   تعتمد  العكسية  تقنيةالهندسة  تعزيز, من خلال تطبيق  الى   حاجة

  خبرة  لها   كوادر  امتلاكها   الوحدة الافتصادية   تتوفر في  مهمين  امرين 

مادية  و  عالية وامكانيات   تفكيكها،   المراد  السلع  بشراء   تتمثل  كفاءة 

   .اجهزة فح  فح ،  مواد

 

 البحث تفاصـــــــــــــــــــــي   البيــــــــــــــــــــان  ت  
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 الباحــــث 

 

 (   2018  ، الزاملي)    

 

  الاستراتيجيات تنفيذ في  المفكك والتحلي  المستهدفة  التكلفة دور دراسة العـــــــنوان 

 التنافسية 

 الكهربائية للصناعات العامة الشركة  في  بحث تطبيقي دراسة ال نـــــــــــوع
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  تناول  خلال  من   المستهدفة  التكلفة   لتقنية   المعرفية  المرتكزات  توضيح  دراسة الأهــــــداف 
 وبيان   تطبيقها,  وخطوات   الاساسية ومبادئها  التقنية  هذه واهمية  مفهوم

  التخفيض  هذا  دور  بيان  ثم  التكلفة  تخفيض  في  المفكك  التحليل  دور
المنتج   المتمثلة  التنافسية   الاستراتيجيات  تنفيذ  في و   في تحسين قيمة 

 .   والتركيز والتمايز التكلفة   بقيادة

الادارة  الستراتيجية    في  يستعمل  حديث  منهج  العكسية  ان تقنيةالهندسة   اهـم الاستنتاجات  

في   لاتكون   قد  التي   مميزات  ويحمل   الحديثة    السالي    متوفرة 

 المستهدفة   التكلفة  باستعمال   التكاليف  لتخفيض  وهنال  حاجةالأخرى,

  يمكن   التي  الملائمة   المعلومات  توفير,  الى   بالإضافة  المفك   والتحليل

اتخاذ   التنافسية  الاستراتيجيات  تنفي   في  تساعد  ان في  المساعدة  مع 

 . القرارات

 البحث تفاصـــــــــــــــــــــي   البيــــــــــــــــــــان  ت 
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 الباحــــث 

 

 (  2018 ،  الجادري)   

 

  لتخفيض   المفك   والتحليل  الخضراء  المستهدفة  التكلفة  إستعمال دراسة العـــــــنوان 

   التنافسية الميزة وتحقيق التكاليف

 لكترونية والا     الكهربائية  للصناعات  العامةفي الشركة    بحث تطبيقي  دراسة النـــــــــــوع 

 بغداد  جامعة /المحاسبة في ماجستير رسالة, 

 الخضراء،     المنتجات  استخدام  وكيفية  مفهوم  توضيح  إلى  البحث  يهدف دراسة الأهــــــداف 

 لتقنيتي   المعرفية  الأسس  مع بيان  وخصائصها  أهميتها توضيح    وك ل 

مساعدة   ،  المفك   والتحليل   الخضراء  المستهدفة   التكلفة عن    فضلا 

بيان  عينة  الشركة في   المستهدفة  التكلفة  استعمال  كيفية  البحث 
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 للشركة  تنافسية  ميزة  يحقق  للبيئة   صديق   منتج  قديم بهدف ت  الخضراء 

   .أقل  وبتكلفة

 من  الحديثة  الكلفوية   التقنيات  استعمال  نحو  التوج   الى  البحث  شيري اهـم الاستنتاجات  

 البيئية   التغيرات  مع,  وتتناس   للبيئة  صديقة  منتجات   تقديم  اجل

ا  المفك   التحليل  تقنية  تؤدي, والحديثة   على   المساعدة  في  رئيسياا  دورا

 في  الفعالة  مساهمت   مع للبيئة  صديق منتج  إلى  التقليدي  المنتج  تحويل

 من   تعد  الخضراء  المستهدفة  التكلفة   إن  ,و  المستهدفة   لتكلفةل  الوصول 

تسيطرعلى  المهمة  التقنيات  وقبل   الأولية  المراحل  في   المنتج  التي, 

  منتجات   الى  التقليدية  المنتجات  تحويل  فرصة  يتيح  مما   بالإنتاج  البدء

التوج   للوحدة  تنافسية  ميزة   وتحقق  خضراء   الاقتصادية,ومن خلال 

ا مهما   تعتبر  الخضراء   المنتجات   استهلاك نحو  العالمي  ، كما في    دافعا

 الالكترونية  الصناعات  قطاع   مثلا   التغيير,  بسرعة  تمتاز  البيئة   تغير

إن  متزايدة  وبيئة  تتطل    الخضراء  المستهدفة  التكلفة  تقنية  الطل ,و 

  يتم  بموجب   وال ي  الأخضر  المستهدف  السعر  الاعتبار  بنظر  الاخ 

  .الخضراء  التكلفة  استهداف

 

 البحث تفاصـــــــــــــــــــــي   البيــــــــــــــــــــان  ت 
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 الباحــــث 

 

   (  2019 ،القصاب)   

 تقنية   ظل  في  التكاليف  تخفيض   في  العكسية  الهندسة  اسلوب  توظيف دراسة العـــــــنوان 

 المستهدفة   كلفةتال

/   الحلة   في النسيجية للصناعات العامة الشركة  في  تطبيقي بحث دراسة النـــــــــــوع 

 بابل  قديفة  معمل
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 وكذلك ,  المستهدفة  التكلفة   مفهوم   عرض   الى   رئيس  بشكل   البحث   يهدف  دراسة الأهــــــداف 
 تقنية   اساليب  كأحد   العكسية(  )الهندسة  المفكك  التحليل  توظيف تقنية

 مع   المنتج   تكلفة  تخفيض  في  يسهم  الذي  بالشكل  المستهدفة  التكلفة
 عرض   وكذلك,  به  الارتقاء  أو  المنتج  جودة  مستوى   على   المحافظة 

 التكلفة.  تخفيض لمفهوم 

  التكلفة   تقنية  ادوات   ك حد  (  العكسية  الهندسة)  المفك   قدرة تقنية التحليل اهـم الاستنتاجات       

 . في تخفيض التكلفة وبالشكل ال ي يحقق الميزة التنافسية المستهدفة

 أجنبية  دراسات _ ثانيا

 البحث تفاصـــــــــــــــــــــي   البيــــــــــــــــــــان  ت 
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 الباحــــث 
Shahriari, et al., 2016)       ) 

 Prioritizig the Factors Influencing the Success of دراسة العـــــــنوان 

Technology Transfer by Reverse Engineering  Case 

Aviation Engines Industry 

  الى الأولوية إعطاءفي  التكنولوجيا نجاحفي  المؤثرة  العوامل

 العكسية  الهندسة

  البلدان احدفي  الطيران محركات  تطبيقية في مصنع انتاجدراسة  دراسة النـــــــــــوع 

 اندونيسيا /  النامية

  النامية  البلدان  مختلف  في  التكنولوجيا  فجوة  تقليص  الى  بحثال  هدفي دراسة الأهــــــداف 
   .الاقتصادي  لنمو مع محاولة تقديم اليات نقلها بالشكل الذي يحقق ا

الى اخرى   متقدمة  بلدان   من  البيانات  نقل  فيقدرة الهندسة العكسية   اهـم الاستنتاجات       
  الدول   مع  مباشرة  وغير  مباشرة   قنوات   فتحنامية مع المساعدة على  
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 التقنيات   على  الحصول  لغرض  المنشأ  وبلدان  تكنلوجيا  المتقدمة
 .تحقيق الميزة التنافسية في تساعد التي  المتطورة 

 

 التنافسية   بالميزة العلاقة ذاتدراسات  – الثالث المحور
 عربية دراسة: أولا 

 البحث تفاصـــــــــــــــــــــي   البيــــــــــــــــــــان  ت 
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 الباحــــث 
 (   2008)المسعودي،

  الجودة  تكاليف  لادارة  الستراتيجية   الكلفة  ادارة  تقنيات  تطبيق  امكانية دراسة العـــــــنوان 

   التنافسية الميزة  تعزيز في واثرها

تطبيقي دراسة النـــــــــــوع    في   الاطارات  لصناعة  العامة  الشركة  في  بحث 

  محاسبة   حقل  في  مهنية  شهادة  اعلى  لنيل  دكتوراه  أطروحة, النجف

   والادارية  الكلف

 تكاليف   لادارة  الاستراتيجية  الكلفة   ادارة  تقنيات  تطبيق  بحث امكانية  دراسة الأهــــــداف 

 والتحسين   المستهدفة   التكلفة   تقنيتي   تطبيق  طريق  عن   الجودة

 المستمرلتعزيز الميزة التنافسية . 

 المستهدفة     التكلفة  تقنية  ومنها  التكلفة  لادارة  الناجح  التطبيق  يتطل   -1 اهـم الاستنتاجات     

 .  التطبيق به ا  تؤمن تنظيمة ثقافة وجود المستمر التحسين وكلف

  اهتمام  وعدم   جهة   من   الشركة  في   كفوء  معلومات  نظام  توفر  عدم   -2

  الزبون   تفضيلات   على   التعرف  دون   حال  السوق  ببحوث   الشركة 

  تبني   الزبون, وضرورة  وما يفضل   منتجاتها  جودة  حول  ومؤشرات 
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  تعميق   كلفت   وتخفيض  المنتج  جودة  تطوير  الى  الهادفة  العمل  أسالي 

 الادارية.  المستويات وبعض العاملين لدى  التكاليفي الوعي

 موقف   حول   للشركة  الكافية  المعلومات   يوفر  معلومات  نظام  وضع  -3

  الاساس   الهدف  الزبون  حاجات  تلبية  تكون  ,على ان   السوق  في  منتجها

 . لتحقيق  الشركة تسعى ال ي

 

 البحث تفاصـــــــــــــــــــــي   البيــــــــــــــــــــان  ت 

اســــــــــم   -2

 الباحــــث 
 (   2010 ، طالب)

  الميزة   لتحقيق  الشاملة  الجودة   وادارة  المستهدفة  كلفةت ال  تقنيتي  استعمال دراسة العـــــــنوان 

   .التنافسية

اطروحة ,  البطاريات    لصناعة   العامة  الشركة  في  تطبيقية   دراسة دراسة النـــــــــــوع 

 , جامعة بغداد  المحاسبة  في  فلسفة دكتوراه

 الشاملة   الجودة  وادارة  المستهدفة  كلفةتال  تقنيتي  تطبيق   الى  البحث  هدف دراسة الأهــــــداف 

 القيمة   هندسة  مثل   ستراتيجيةالا  كلفة تال  ادارة  تقنيات  مع باقي   ا موتكامله

  بيئة   ومتطلبات   الجديدة   الاقتصادية  الظروف   ظل  في  العكسية   الهندسةو

   .  التنافسية الأعمال

 ادارية   اسالي   عن  البحث  يتطل   الاساسية  النجاح  عوامل  لتحقيق  -1 اهـم الاستنتاجات     

 والتفسير   والتحليل  القياس  من  تمكنها  معاصرة  ومحاسبية  وهندسية

 ذات   المعلومات  وبالأخ   المالية  غيرو  المالية  للمعلومات  السليم

 . والمنافسين  الزبائن بسلوك العلاقة
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 الاقتصادية   المبررات  اوجدت   الجديدة  الاقتصادية  المتغيرات  ان  -2

 .  كلفةتال ادارة  تقنيات لظهور

 ضــمن والمجهــزين الزبــائن مــن كــل اشــراك فــي الاهتمــام عــدم -3

 تصـــميم او تطـــوير عمليـــات انجـــاز عنـــد القيمـــة سلســـلة انشـــطة

 .المنتجات وتقديم وتصنيع

ــة -4 ــديات لمواجهــ ــادية التحــ ــ  الاقتصــ ــن يتطلــ ــركات مــ  الشــ

 وأنشطت . وأدارتها هيكلها في النظر اعادة الصناعية

 

 البحث تفاصـــــــــــــــــــــي   البيــــــــــــــــــــان  ت 

اســــــــــم   -3

 الباحــــث 

 ( 2010 ،  الركابي)

 

 لشركة  التنافسي  الوضع  تحسين  في  المستهدفة   التكلفة  اهمية دراسة العـــــــنوان 

 .  الالكترونية الصناعات 

 

  بحث "الالكترونية  لصناعات  العامة  الشركة  في  تطبيقي   بحث دراسة النـــــــــــوع 

    العدد23لمجلدا , الادارية  التقنية الكلية,  التقني  مجلة, منشورفي

 ,بغداد 6

  الصناعات   مجال  في  العراقية   بالصناعة  النهوضيهدف البحث الى   دراسة الأهــــــداف 

  مع   تتناس    حديثة  تقنيات  اعتماد  خلال  من   والالكترونية  الكهربائية

  وذل    ،  الشديدة  بالمنافسة  تتصف  التي  الحديثة  العالمية  البيئة  متطلبات

ت  وليس   الاسعار  تحديد   في   السوق  اليات   على  بالاعتماد   كلفة على 
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ثم  المنتج   وبنفس   الزبون  رغبات  تلبي  تصاميم  الى  الوصول  ومن 

 الاقتصادية.  السعرية للوحدة  المنافسة تحقق الوقت

 اهـم الاستنتاجات      

 

 

  المحلية   السوق  في  السوقية  حصتها  فقدت  قد الاقتصادية    ةالوحد   ان 

  مواكبة   عدممع    المنافسة  عوامل  بسب   الاجنبية  المنتجات  لصالح

 . المجال ه ا في الحاصل للتطور  الالكترونية الصناعات 

 

 

 

 البحث تفاصـــــــــــــــــــــي   البيــــــــــــــــــــان  ت 

اســــــــــم   -4

 الباحــــث 
     ( 2015 الربيعي،)  

  المستهدفة  الكلفة وتقنية المواصفات اساس على كلفةت ال قياس تكامل" دراسة العـــــــنوان 

   التنافسية المزايا  تحقيق وأثره في

  لنيل   بحث  /الكهربائية  للصناعات  العامة  الشركة  في  تطبيقي   بحث دراسة النـــــــــــوع 

 المحاسبية  للدراسات  العالي  المعهد  /للدكتوراه  معادلة  مهنية  شهادة

 بغداد   جامعة /والمالية

  من   حادة منافسة   العراقية الصناعية  الشركات  منتجات تواجه دراسة الأهــــــداف 
  الى  ادى مما   الاسواق لانفتاح نتيجة   والاجنبية المحلية مثيلاتها
  اساسي بشكل البحث هدف   لذا المنافسة،   على قدرتها  وعدم  تراجعها 

  بعض تطبيق خلال  من الشركات  لهذه   التنافسي  الموقف  تحسين الى 
 .  TC و  ABCII ب  المتمثلة   الحديثة والادارية  المحاسبية التقنيات 
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ال  يُساهم اهـم الاستنتاجات          كلفةتالو   المواصفات  اساس  على   كلفة ت البين    تكامل تحقيق 
 كلفة ت ال  حدود   في وذلك    للمنتج   اللازم   التخفيض  تحقيق   في  المستهدفة
 يدعم   مما   الزبون   رضا  تنالُ   وجودة    بسعر  منتج   وتقديم  المستهدفة

 . المنافسة  في استمرارية الوحدة الاقتصادية 

 

 

 تفاصـــــــــــــــــــــي  الدراســـــــــــــــــــــــــــة  البيــــــــــــــــــــان  ت 

اســــــــــم   -5

 الباحــــث 
 ( 2020شلح، ) 

دور التكامل بين نظام المحاسبة عن تكلفة دورة حياة المنتج ومداخل  دراسة العـــــــنوان 

التكلفة   للمنشآت الاإدارة  التنافسية  القدرة  تعزيز  في  ستراتيجية 

 الصناعية الصغيرة والمتوسطة الحجم في قطاع غزة 

  ميةلا سلإبحث منشور في مجلة الجامعة ا,  نظرية وتطبيقية دراسة  دراسة النـــــــــــوع 

 دارية/ فلسطين لإواقتصادية  لا للدراسات ا

ــبـة    بيـان دور التكـامـل بين   دراسة الأهــــــداف  فـة دورة حيـاة المنتج  تكلعن  نظـام المحـاســ

ــتراتيلاالتكلفـة ادارة لإخرى  لأوالمـداخـل ا جيـة في تخفيض تكـاليف  ســ

يعزز من القدرة التنافسـية للمنشـآت الصـغيرة    وبالشـكل ال يالمنتجات  

 .والمتوسطة الحجم

ــلة القيمة،  لان تطبيق مداخل إدارة التكلفة اإ اهـم الاستنتاجات      ــلسـ ــتراتيجية ومنها سـ سـ

ــة القيمة، التكل ــتهدفة في  المقارنة المرجعية، هندســ مراحل  الفة المســ

التكاليف والوصول  يؤدي إلى تخفيض  من شان  ان  نتاج  لإا  التي تسبق
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يعزز المقترح وبالشــكل ال ي    التصــميم   التي تلائم  إلى التكلفة المثلى

 من القدرة التنافسية.

 

 اجنبية  دراسات. ثانيا

 البحث تفاصـــــــــــــــــــــي   البيــــــــــــــــــــان  ت 

  (Al-Awawdeh &Al-Sharairi, 2012) اســــــــــم الباحــــث  -1

 The Relatioship between Target Costing and دراسة العـــــــنوان 

Competitive Advantage of Jordanian Private 

Universities 

  الأردنية  للجامعات التنافسية   والميزة المستهدفة  كلفةتال  بين العلاقة

 الخاصة 

  التخطيط مديري  من  شخ  (  50)   شملت  دراسة استقصائية لعينة  دراسة النـــــــــــوع 

 الخاصة  الاردنية الجامعات في  المحاسبة أقسام ورؤساء ، والجودة

 

  الخاصة  الأردنية  الجامعات  استخدام  مدى  تحديد الى    البحث  هدف دراسة الأهــــــداف 

 . التنافسيةالميزة    وأبعاد  المستهدفة  التكلفة لتقنية

  تقنية أبعاد  بين الروابط قوة في   معنوي  فرق  وجود  النتائج   اظهرت  اهـم الاستنتاجات        

تحقق    بعادلأوا   المستهدفة  التكلفة   وان.  التنافسية  الميزةالتي 

البحث    تنافسية   بميزات  تتمتع  الجامعات يستلزم  متوسطة وه ا ما 

الميزة   تعزيز  ناحية  من  عالية  درجات  تحقق  التي  المجالات  عن 

 التنافسية. 
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 البحث تفاصـــــــــــــــــــــي   البيــــــــــــــــــــان  ت 

 (  Ghafeer alet، (2014 اســــــــــم الباحــــث  -2

 The Impact of Target Cost Method to Stregthen the دراسة العـــــــنوان 

Competitiveness of Industrial Companies 

  للشركات   التنافسية  القدرة  تعزيز  في  المستهدفة  التكلفة  طريقة  أثر

 .  الصناعية

  المجلد,    الاجتماعية  والعلوم  للأعمال  الدولية  المجلة   في  منشور  بحث دراسة النـــــــــــوع 

 . 2014 شباط,   2 , العدد  5

  درة ــالق  زـعزي ــت  في تهدفة ـــالمس   كلفةت ـال تقنية تطبيق ت ثيرتوضيح  دراسة الأهــــــداف 

  فـي  ندسيةـاله   ناعاتــالص   قطاع  في عاملة  شركات لعدة  التنافسية

 سوريا.

وابعاد    المستهدفة  التكلفة  بين   وجيدة  ومباشرة  إيجابية  علاقة   هناك اهـم الاستنتاجات  

 . الجودةو لتكلفةالميزة التنافسية كا 

 

 البحث تفاصـــــــــــــــــــــي   البيــــــــــــــــــــان  ت 

 (         (AL- maryani ,2015 اســــــــــم الباحــــث  -3

 The Strategic Impact of Integration between دراسة العـــــــنوان  

Target Costing & Continuous Improvements 

Techniques in Achieving Cost Reductions & 

Competitive Advantage/ An analytical Study 
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  المستهدفة  كلفةتال  تقنيتي بين  للتكامل الاستراتيجي الأثر

. التنافسية والميزة كلفةتال  تخفيض لتحقيق  المستمر والتحسين  

 . والتدقيق للمحاسبة الجدارة،  مجلة  في  منشور بحث دراسة النـــــــــــوع 

  المستهدفة   كلفةتال  تقنيتي   مفهوم  عرض  في   البحث  هدف  يتمثل دراسة ال أهــــــداف

  وأثر   ،   ظهورهما  في  ساعدت  التي  والتغيرات   المستمر  والتحسين

  المنتج   جودة  ضمان  مع  التكاليف  تخفيض  في  بينهما  التكامل

 .  الاقتصادية   للوحدات  التنافسية الميزة  تحقيق وبالتالي

  كلفة تال  أدارة  تقنيات  إحدى  هي   المستهدفة  كلفةتال  تقنية  ان اهـم الاستنتاجات  

  خلال   من  الإنتاج  تكاليف   أدارة   على   تعمل  التي  الاستراتيجية

  التخطيط   لغرض  المستقبلية   والتوقعات  البيانات   على  الاعتماد

  للوحدة   الداخلية  العوامل  ربط  وأيضا  ،  الأولية  مراحل    في  للمنتج

  الربح   زيادة   لغرض  بها   المحيطة   الخارجية  بالعوامل   الاقتصادية 

  هو   للسعر  الرئيسي  المحدد  إن  وك ل   ،  التنافس   على  والقدرة

 .  كلفةتال من  بدلا المستهدفة كلفةتال تقنية  تطبيق عند  السوق

 

 منها لدراسة الحالية ا موقع  وتحديد السابقة دراساتال مناقشة  -الثالث المحور

   . :الاتي يتضح السابقة دراساتال عرضفي ضوء

 :  بالوقت الموجهة المنتج حياة دورة موازنة تقنية بمحور  العلاقة ذاتدراسة  -اولا

 مجال   فيالموجهة بالوقت      المنتج  حياة  دورة  موازنة  اعداد  بموضوع  المتعلقة   دراساتال   ندرة .1

 .   (الباحثة  علم حسب)  الإدارية المحاسبة

 المنتج   حياة   دورة  موازنة  تقنيةحيث قدرة    من  (2022  ،العواد)بحث    مع  ة الحالي  دراسة  ال  يتفق .2

  المستغلة  غير  الطاقة  تحديد   خلال   من ,  أكثر  مصداقية  ذات   معلومات   تقديم   على  بالوقت  الموجهة

وبالنتيجة   المنتج   بها   يمرّ   التي   الحياة  دورة  مراحل  على  تحميلها  وتفادي ,    وتكلفتها(    العاطلة)  
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  في الاقتصادية  الوحدات تساعدالتي   والدقيقة  المتكاملة المعلومات  توفير  فان هذا يساعد على

 . لمنتجا الحياة   دورة  مراحل  من  مرحلة  كل على مستوى  التكلفة وقياس تحديد

 العكسية  والهندسة  المستهدفة تكلفةبال العلاقة  ذاتدراسة  -ثانيا

من    والهندسة العكسية  المستهدفة  تكلفةالالتي تناولت    دراسات مع  جميع ال   ة الحاليالدراسة  يتفق  

  المعلومات   توفير  الى  بالإضافة باستعمال هاتين التقنيتين    التكاليف  لتخفيض  امكانية  هناك  ان  حيث

 . القرارات واتخاذ التنافسية الاستراتيجيات  تنفيذ في  تساعد  ان  يمكن التي الملائمة 

 التنافسية  بالميزة العلاقة ذات دراسة  - ثالثا

السابقة التي تناولت الميزة التنافسية وسبل تحقيقها بتطبيق تقنيات ادارة    دراسات  اختلف توجه ال   

  تكلفة ال  تقنية  بتطبيق   (2019التكلفة المختلفة , فمنها من بحث عن تخفيض التكلفة كبحث )المحمدي,

, بينما   الزبائن   طلباتمت ل  وفقا  الحالي   المنتج  تطويرو  التسعير  في  حديث  وانها أسلوب  المستهدفة

لتحقيق الميزة التنافسية    متعددة  نواح    على  (AL- maryani ,2015)  ركزت ابحاث اخرى كبحث

بتطبيق تقنيات ادارة التكلفة    مواردها  استغلال  وحسن  ترشيدالتوجه نحو    أبرزهاللوحدة الاقتصادية  

 .  الاستراتيجية

  متغيرات البحث   بتناوله  النظري  جانبه  في  السابقة  لدراسات ا  مع  ةالحالي  دراسة ال  تشابه  -  رابعا

  المنتج   حياة  دورةدور موازنة    البحث  هذ   ابرز  فقد  الاختلاف   اما لكثير منها ,  وصفية    بطريقة

تكمن في    تنافسية  ميزة  لتحقيق  المستهدفة  تكلفةال  دعممن ناحية  بالوقت والهندسة العكسية    الموجهة

من حيث عدم تناول   الابحاث  منغيره    عن  تميز ي  الحالي  حث الب  يجعل  مماتخفيض التكلفة والوقت  

الابحاث السابقة لعملية توظيف التقنيات اعلاه ضمن منهجية تحقق للوحدة الاقتصادية تحقيق ميزة  

 . تنافسية تتمثل في تخفيض التكلفة والوقت  
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 الثاني الفصل
موازنة دورة حياة المنتج  الموجهة بالوقت الاطار المفاهيمي 

والهندسة العكسية ودور توظيفهما في دعم تقنية التكلفة 
 المستهدفة لتحقيق ميزة تنافسية

 

 المنتج حياة دورة لموازنة المعرفية المرتكزات : الاول المبحث
 بالوقت الموجهة

  المستهدفة للتكلفة المعرفية المرتكزات:  الثاني المبحث

 بالوقت الموجهة المنتج حياة دورة موازنة دور الثالث: المبحث
 ميزة لتحقيق المستهدفة التكلفة دعم في العكسية والهندسة
 تنافسية
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 الاول  المبحث

 بالوقت الموجهة  المنتج حياة دورة موازنة لتقنية المعرفية   المرتكزات

  تكلفةال  محاسبة   في  الحديثة   التقنيات   لاحد  المعرفية  المرتكزاتدراسة    المبحث   هذا  في  سيتم

  الموجهة   المنتج  حياة  دورة  موازنة   تقنية  وهي,  تنافسية  ميزة  تحقيق  الى  تؤدي  التي  والادارية

  الموضوعات   من   وغيرها,    تطبيقها  خطوات ,    مقوماتها,    مبادئها,    مفهومها  حيث   من  بالوقت

 - : وكالاتي

     المنتج حياة دورة مفهوم:  أولا

  المعاصرة  الإعمال  بيئة  في  حصلت   التي  التغيرات  ظل   في  انهُ (  41:  2020,   المحنه)    يشير     

  الأتمتة   وزيادة   الانتاج تقنيات  في   واضح   تغيير  من  ذلك  رافق  وما  الحديثة  التصنيع   نظم   واستخدام 

  التكاليف   وبالأخص)  التكاليف  هيكل  في  ملموس   تغيير  حصول  الى   بدورها  ادت  قد  التي   الصناعية

  الأتمتة  دخول   نتيجة   وذلك  الأخرى  التكاليف  يفوق   بشكل   تزايدت  التي  المباشرة  غير  الصناعية

  العالية   الجودة  ضمان  مع  الأسعار  بأقل  جديدة  منتجات  وتقديم  الزبائن  متطلبات  تلبية  نحو  والتوجه(

  عن  البحث  أستلزم  هذا  فان  ،   الحديثة  الأسواق  في  والدخول  يةالتقليد  الأسواق  على  الحفاظ  مع

  منظم  سياق  وفق  عليها  والرقابة  التكاليف  وتقليل  وتخطيط  احتساب  عملية  في  تساعد  حديثة  تقنيات

  المجال   هذا  في  تتخصص  التي  التقنيات  هذه  ابرز  ولعل,    المنتج  حياة  دورة  مراحل  جميع  يشمل

 مرحلة   في  بدء    المنتج  حياة  مراحل  لجميع  تناولها  في  اهميتها   تبرز  التي  المنتج  حياة  دورة  تكلفة   هي

:  2013خضر،)  البيع  بعد   ما  خدمات  بمرحلة  تتمثل  والتي  بعده   ما  الى  وصولا   الانتاج  قبل  ما

  وفهم  دراسة الاقتصادية  الوحدات  على  ان  الصدد بهذا( Komninos, 2012:3)  ويضيف(.185

  منها   سحبه  او  الأسواق  إلى  المنتج  لإدخال  المناسب  الوقت  معرفه  في  لمساعدتها  المنتج  حياة  دورة

  تفوق  ومـدى  الأسواق  في   المنافسة  الاقتصادية   الوحدات   لمنتجات   التنافسي   الموقف   على  بالاعتماد

  لمعرفة   الفرصة  سيتيح  المنتج  حياة   دورة  تطبيق   ان  فترى(  16:   2008نوره،)  اما .    المنتج   فشل  أو

  حياة  لدورة  الأولية  المراحل  في   المناسبة  الإجراءات  لاتخاذ  الربح  تحقيق  إلى   تؤدي  التي  العوامل

   المنتج  تكاليف وتخفيض  الايرادات  بزيادة وذلك المنتج

  يتعلق   ما   سواء  الشأن  بهذا  النظر  وجهات  تعددت  فقد  ،  المنتج  حياة  دورة  مفهوم   حيث  من  اما   

  المدة   بانها  ،  بالإنتاج   الامر  تعلق  وبقدر  المنتج   حياة  دورة  فتعرف .    الزبون  ،  التسويق   ،  بالإنتاج
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  يتم   التي  المرحلة  الى  وصولا    والتطوير  البحث  مرحلة  من   انطلاقا    المنتج  فيها   يمر  التي   الزمنية

 ( .   Datar & Rajan,2018 :560)  للزبون والدعم الخدمات تقديم فيها

  طبيعة   بحسب  تختلف  المنتج  حياة  دورة ان الصدد  بهذا (  Lanen, et  al.,2011:177) ويضيف

  الصناعات في اما  سنة  من  اكثر  المنتج حياة  دورة  تكون  قد الدوائية الصناعات  في  فمثلا  ،  المنتج

  حياة  دورة  جعل  في  ساهمت  اسباب  عدة  هنالك  ان  كما  ،  سنة  من  اقل  تستغرق  فقد  الالكترونية

  الاقتصادية  الوحدات  بين  الشديدة  والمنافسة  الانتاجية  للعمليات  الاتمتة  اهمها  قصيرة  تكون  المنتج

  الوحدات  دعى  ما  وهذا  ،  الزبون  متطلبات  وتنوع  زيادة  عن  فضلا   الاسواق  بين  الدولي  والانفتاح

  عن   المتطلبات  هذه  تلبي  عالية  وجودة   منخفضة  تكلفة  ذات  متعددة  منتجات  انتاج   الى   الاقتصادية 

  في   الاتمتة  مع  المنتج  حياة  دورة  قصر  ان  الاشارة  مع .    التكنولوجية  المعدات  استخدامها  طريق

  الاقتصادية   الوحدات  بدء  قبل  جيدة  بصورة  الإنتاجية  للعملية   التخطيط  ضرورة  الى  يؤدي  قد  الإنتاج

  تبعا   تغييرها  على  القدرة   لها  تكون   وان  مستمرة  بصورة  استراتيجياتها  بمتابعة  القيام  مع   بالإنتاج

  حياة   دورة   لتكاليف  التخطيط  الامر  يستلزم  كما  ،  التنافسية  الاعمال  بيئة  في  يحصل  قد  الذي  للتغير

  تملك   لا   الوحدات  هذه  لان  وذلك  الأسواق  الى  منتج  إي  بتقديم  تقوم  ان  قبل  دقيق  بشكل  منتجاتهاو

  بسبب بها  الخاصة  الإنتاج  طرق  أو  عليها  تسير  التي  استراتيجياتها  منهجية لمعالجة  الكافي  الوقت

 .  المنتج  حياة دورة  قصر

  المنتج   حياة  مراحل  تسلسل  بانها   فتعرف  السوق  نظر  وجهة  حيث  من  المنتج  حياة  دورة  أما     

  مرحلة  وأخيرا    المبيعات  في  النمو   مرحلة  ثم   الأسواق  إلى  المنتج   بتقديم  تبدأ   والتي  الاسواق   في 

 ( . Blocher,et.,al.,2010:549)   الأسواق  من  المنتج وسحب والاضمحلال النضج

  من  بدء    المنتج  بها  يمر  التي المدة    بانها  المنتج   حياة  دورة   فتعرف   الزبون   نظر  وجهة  حيث  ومن

   المنتج  من   التخلص  مرحلة   وأخيرا    والخدمات،   الدعم   مرحلة   التشغيل،   مرحلة  الشراء،  مرحلة

(Emblemsvag ,2003:17  .) ويرى   (Hansen &Mowen,2006:503-504  ) وجهات   ان  

  التغاضي   يمكنهم  لا  الذين  للمنتجين  مهمة  افكار  توليد  في   تسهم  المنتج  حياة  لدورة  أعلاه  الثلاث  النظر

  السوق  نظر  وجهة  ترتكز  اذ  ،   الثلاثة  النظر  وجهات  بين  ارتباط  فهنالك  ،  الثلاثة  النظر  وجهات  عن

  وجهة   اما   ،  الارباح  أساس  على  قائم  وهدفها  ،  المنتج  حياة  دورة  إثناء  المبيعات  نمط  طبيعة  على 

  وخدمات   التسويق،  ،  الإنتاج  ،التطوير،   كالبحث  المهمة  الداخلية  الأنشطة  على  فتؤكد   الانتاج  نظر

 بالتسويق   المتعلقة  المرحلة  في  المبيعات  هدف  لتدعم  وجدت   الإنتاج  مراحل  وان   للمنتج  البيع  بعد  ما

 أساس  على   قائمة  نظر  وجهة  بأنها  الوجهة  هذه  توصف  لذلك  ،  وتكاليف  موارد  يستلزم  وهذا
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 أساس  على  المنتج  كفاءة  مستوى  على  تركز  فإنها   بالزبون،  المتعلقة   النظر  وجهة  وأخيرا    التكاليف، 

  بعد  ما  تكاليف  عن  فضلا   الشراء  سعر  تشمل  التي  الاقتناء  تكلفةب  يتمثل  والذي   المدفوع  السعر

  مرتبطين  والتكاليف   الأرباح  وان  ،  المنتج  من  التخلص  وتكاليف  الصيانة،   التشغيل،  كتكاليف  الشراء

  التي  والخدمات  الزبائن  واحتياجات  رغبات  تكون  ان  يجب  كما  ،  والسعر  المنتج  بكفاءة  كلاهما

  عليها  يحصل   التي  بالمنفعة  يتأثر  الزبون   رضا  لان  وذلك   ،  المنتجون  إليه   يسعى   هدف   لهم  ستقدم 

  نظر   وجهة  فان  الأساس  هذا   وعلى   المنتج   على  الحصول  مقابل  يدفعه  الذي  السعر  أساس  على 

 .  الزبون   عليها  يحصل التي المنفعة  زاوية  من إليها ينظر الزبون

  او   بالإنتاج  يتعلق  ما   سواء   المنتج  حياة  دور  مفهوم  حول  النظر  وجهات   في  التباين   سبق   مما  يتضح 

  في  المنتج  فيها  يمر  التي  المراحل  لاختلاف  يعزى  المفهوم   في  التباين  وهذا  ،  الزبون  او  السوق

 .  المراحل هذه  ستناقش القادمة  الفقرة فأن ،وعليه اعلاه النظر وجهات من وجهة كل ظل

 المنتج  حياة دورة مراحل:  ثانيا

  تشكل التي متعددة بمراحل  يمر قد المنتج  ان ، المنتج  حياة بدورة العلاقة  ذات الادبيات تشير   

  او الانتاج او  بالسوق يتعلق ما   سواء النظر  وجهات  حسب تختلف وهي  ، حياته  دورة  بمجموعها

(  Blocher,et.,al.,2010:566) يرى نظرالزبون وجهة حيث فمن, الزبون

 :  الاتية بالمراحل يمر  المنتج ان ( Hansen,et.,al.,2009:389)و

  انخفاض  الى  يؤدي  قد   وهذا  المنافسة   بمحدودية  المرحلة  هذه  توصف:    المنتج  تقديم  مرحلة.  1

  ومدى   الزبائن  قبل  من  معرفته    لحين  المنتج  على  الطلب   نسبة  لانخفاض  نتيجة  المبيعات  نسبة

  البحث  تكاليف   عن  فضلا   المبيعات  تكلفة  زيادة  عن  بالنتيجة  يسفر  وهذا  لرغباتهم،  انسجامه  

 المرحلة   هذه  به  تمتاز  ما  هما   ان(  127:  2000,العلي)    ويشير.    التسويقية  والتكاليف  والتطوير

 :   الاتي هو

 .  المنتج  تصميم في  المهمة والتعديلات المعالجات  أجراء إمكانية. ا

  لإظهاره   المنتج  بفحص  القيام  وكذلك  والتعديلات  المعالجات  تطبيق  في  العالية  المرونة.  ب

 .  المطلوب بالمستوى

 .الانتاج  كمية انخفاض. ت

 .  المنتج في  المطلوبة الجودة وتحقيق  ضمان. ث
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 نسبة  زيادة  يرافقها  ،  السوق  في   المنتج  انتشار  فيها  يزداد   التي  المرحلة  وهي:    النمو  مرحلة.  2

  المنافسة   شدة  زيادة  عن  فضلا    الزبائن  ومتطلبات  احتياجات  تلبية  في  المنتج  تفوق   حال  في  المبيعات

 .  بالانخفاض السعر يبدأ ضوئها على   والتي المرحلة هذه  في

  مع   ثابتة  حصة   للمنتج  يصبح  وقد  المنافسة  صورة تحديد  المرحلة   هذه في  يتم :    النضُج  مرحلة.  3

  ،  المنافسة  في  والجودة   تكلفة ال  على   والاعتماد   ،  اقل   بمعدلات  ولكن   المبيعات   في  الزيادة  استمرار

 (: krajewski&Ritzman,2010:44)    بالاتي المرحلة  هذه وتمتاز

  الجودة على  التحسينات  أجراء  في  الإنتاجية  الأنشطة على  التركيز  بسبب  المنتج  تكلفة  انخفاض.  ا

 . الإنتاج  مؤشرات  وزيادة

 .   الاستقرار من حالة إلى  المنتج  وصول. ب

 . المنتج  تطويرعن طريق  السوقية  الحصة زيادة. ت

 .  المتاحة للطاقة الأمثل الاستغلال. ث

  السوقية   الحصة  في   انخفاض  حدوث  بداية  المرحلة  هذه   تشكل:    والاضمحلال   التدهور  مرحلة.  4

  منتجات   المنتج  محل  تحل  وقد  ،  المنافسة  شدة  ،   المستهلكين  أذواق  في  التغير  بسبب  بالمنتج  الخاصة 

  مع   مستوى  ادنى   في   تستقر  أو   الصفر  الى  تصل   وقد  المبيعات   انخفاض  الى   يؤدي   مما,    جديدة

)    بالاتي  المرحلة  هذه  وتمتاز  ،  حياله  شيء  يتخذ  لم  اذا  تدريجي  وبشكل  المنتج   زبائن  انخفاض

 (: 129: 2000  العلي،

 .  المنتج  على الطلب  مستوى  تدهور. ا

 .   ذلك أمكن  كلما وجودته   المنتج تكلفة على  السيطرة. ب

 .  الطاقة  استغلال  نسبة وكذلك  الإنتاج حجم تدني. ت

,    والتسويق  والتصميم  التمايز  في   يتمحور  الاولى  المرحلة  في  الادارة  تركيز  ان  يتضح  سبق  مما  

  تصاعد  مع   وتسعيرها  ،  الجديدة  المنتجات  تطوير  الى  الثانية  المرحلة  في  تركيزها   ينتقل  ثم  ومن

  على   السيطرة  الى   فيها  الادارة   تركيز  فيتحول   ،   والرابعة  الثالثة   المرحلتين  في   إما.  المنافسة   وتيرة

  تتبعها   التي  الاستراتيجية  فان  ،   وبذلك.  السوق  في  المنافسة   استمرار  مع  والخدمة  والجودة  تكلفةال

  المراحل  في  التمَايز   من  السوق  حياة   دورة عبر  تتغير  الخدمة   أو  المُنتج   تجاه  الاقتصادية   الوحدة
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  من  المنتج  حياة دورة  مراحل  يوضح( 2) والشكل ،  النهائية المراحل  في تكلفةال زيادة الى  الأولى

 . التسويقية الناحية

 

   التسويقية الناحية   من  المنتج حياة  دورة مراحل ( : 2شكل )                     

Source: Blocher, E. J., et al. Cost Management (A Strategic 

Emphasis) 8e. McGraw-Hill Education, 2019. 

  ثم  ،  الشراء  او  الاستحواذ  بمرحلة  فتبدأ   الزبون   نظر  وجهة   من   المنتج  حياة  دورة   مراحل  اما   

  على  التركيز   يتم  وقد.    المنتج  استبدال   او  التخلي  مرحلة  وأخيرا    ،   الصيانة  مرحلة  ثم  ،  التشغيل

  وجهة  فمن   ،  وأخيرا  (  .  Datar & Rajan,2018:562)  المدفوع  السعر  إزاء  وجودته  المنتج  اداء

  مرحلة  التصميم،   مرحلة  والتطوير،  البحث  مرحلة  المنتج  حياة  دورة  مراحل  تتضمن  الإنتاج  نظر

  للزبائن  البيع  بعد  ما   خدمات  مرحلة   وأخيرا  ,    والتوزيع  التسويق  مرحلة  الإنتاج،

(Blocher,et.,al.,2010: 546 . ) 

   المنتج حياة دورةتكلفة  مفهوم :   ثالثا

  الدفاع   وزارة  قبل  من  وذلك  1960  سنة  في   ظهر  المنتج   حياة  دورةتكلفة    ب مفهوم  الاهتمام  إن   

 تؤثر  والـــتي   الطويل  الاجل  في   التكاليف  لتـــقييم   التقنية  هــــذه  طبق  من  اول  عدت  التي  الأمريكية

  كعامل   الحياة   دورة  مفهوم  تطبيق  تم  1976  عام  وفي(.  Wang, 2012:25)    الشراء  قرارات  في

.  Kuzu,2012:21)   الأمريكية   والتعليم   الصحة   لوزارتي   القرارات  اتخاذ  في   مُساعد    في   إما( 
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  حياة   دورة   تكلفة  تقنية  لتطبيق   محاولات   هنالك  كانت  فقد  الماضي  القرُن  من   الثمانينات   منتصف

  الاستثماري  البناء  حقل  في   وحصرا  الخاص   القطاع  في   المنتج

(Gluch&Baumann,2004:571  .)إلا  والتجارية  الصناعية  الوحدات  في  تنفيذها  يتم  لم  أنهُ   إلا 

(  29:  2008نوره،)  التكاليف  تخفيض  في  ودورها  التقنية   هذه  بأهمية  المعرفة  عدم  بسبب  مؤخرا

  في   توظيفها  ناحية   من  المنتج  حياة   دورة  تكلفة  تقنية  تطبيق   في   توسع  من  أول  اليابانيون  ويعتبر.  

 (.  Emblemsvag,2003:2) التنافسية  الميزة تحقيق مجال

  ،  لهُ   تعريفات  عدة  بتقديم  المفهوم  هذا  الادبيات  أخذت  فقد  المنتج  حياة  دورةتكلفة    تقنية  مفهوم  ماأ  

  المتعلقة   الكُلف  جميع  بأنها  المنتج  حياة  دورة  تكلفة(  Hansen,et.,al.,2009:739)   يعرف  اذ

  مرحلة   ،(  ،وألاختبار  ،ألتصميم  ألتخطيط)  التطوير  مرحلة   تشمل  والتي  حياته  دورة  إثناء  بالمنتج

نتاج  Datar)  يعرف  كما( .    والضمان  والتوزيع  الإعلان)  الدَعم  مرحلة  ،(التحويل  عمليات)  الإ 

& Rajan ,2018:560  ) منتج  بكل  المرتبطة  تكلفةال  وتجميع  تتبع  بأنها  المنتج  حياة  دورة  تكلفة  

.   للزبائن  البيع  بعد ما خدمات  نهاية الى الاولي والتطوير البحث بداية من القيمة  سلسلة خلال من

  التي   التقنيات   احدى  بأنها  المُنتج  حياة  دورة  تكلفة  تقنية  فيعرف(  Drury,et.,al.,2018:730)   اما

 خلال  المتحققة   الأرباح  كانت   إذا  ما   بيان   أجل   من  المُنتج  حياة   دورة   طول  على  لفاكت ال  بتقدير   تعنى

  عرّف وي   .بعده  وما  الانتاج  قبَل   ما  مرحلتي  خلال  تتحقق  التي  كلفته  ت  ستغطي  تصَنيعه  مرحلة

bahram&Hosseini, 2013,2 )التكاليف   كل  تحديد  عملية  بأنهاالمنتج    اةـالحي  دورة  ( تكلفة  

 بعد البيع.بمراحل دورة حياة المنتج بدءا من البحث والتطوير وصولا لخدمات ما  المرتبطة

(   et. Al     Acosta.   2011,   :5)    فيضيف  الهندسي  المنظور  من  المنتج  حياة  دورة  مفهوم  وامّا

  وتصميمه   المنتج  هندسة   ناحية  من  ظهرت  التي  المفاهيمحيث    من  وتباينا  تنوعا  أكثر  كان   بأنه

  تسويق   استراتيجية  وجود  من  مزيج  على  يعتمد  التجارية  دورته  خلال  المنتج  نجاح  وأنّ ,    وتطويره

  في   أو  التصنيع   عملية   أثناء  المنتج   تصميم  على,  سريعة ال  تغييرات  إجراء  على   والقدرة   جيدة

  وهو ,    مباشر  غير   بشكل   المستهلك   احتياجات   تلبية  أجل  من   المنتج  حياة   دورة  من   الأولى  المراحل

  في   مبكرة  مرحلة  من(    الزبائن)   المستخدمين  شمول  مثل   المعاصرة   للاتجاهات   الطريق   مهد   ما

 ضوء  في  لاسيما  استراتيجي  بشكل  الجديدة  المنتجات  قيم  وتحديد  والمواصفات  المتطلبات  تحديد

  إدارة   تتطلب  التي  التوريد  سلسلة  وإدارة  المنتج  مواصفات  نحو  موجهة  وتطبيقات  أنظمة  تطوير

 خلال  من  تحفيزه  يتم  الذي   التعاوني  التصميم  يسمى   وهذا  حياته  دورة   إدارة  وتقارب   المنتج   بيانات

  تصميمات   على  الحصول  إلى   أيضا  يهدف  الذي  والحاسوب  المعلومات   تكنولوجيا  في  النمو
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  وقت  تقليل   أجل  من  التكنولوجيا  واختيار  أفضل  إنتاج  عمليات  وتحقيق  أكثر   بجودة  وتطورات

  وهذا   والتسويق   التوزيع   شبكات   بناء  و  التنافسية   القدرة  عليه و   الإنتاجية  تعزيزبو  وتكاليفه   الإنتاج

  يتعلق   فيما   الابتكار  وعمليات  المنتج  تصور  في  نشاطا   أكثر   مشاركة  تعزيز  إلى   يؤديقد  

  التدوير   وإعادة  الاستخدام  وإعادة  كالصيانة,    الزبائن  أدخلها   التي  التحسينات  أو   الجديدة  بالاحتياجات

 .     النهائي  والتخلص

  التي   في لاكت ال  لقياس  تقنية  هي  المنتج  حياة  دورة  تكلفة  ان  ،  أنفا    المذكورة  مفاهيمال   من  تضحـي 

  بمجموعها  تمثل   التي  المنتج   حياة   دورة   مراحل  امتداد   على   تكلفة ال  تخصيص   اساس   على   تعتمد 

  تكلفة ال  ربط  أساس  اعتماد  ان(  SAVE International,2007:6)وتشير  ،  للمنتج  الكلية  تكلفةال

  بنظر   الوقت   اخذ  تم  لو  وقيمة  اهمية  اكثر  يكون  قد  المنتج  حياة  دورة   مراحل  من  مرحلة  بكل

  الوقت   اعتماد   ان  الباحثة  ترى  لذا.    مرحلة  لكل  تكلفةال  تحديد  عملية  في  تكلفة   كموجه  الاعتبار

  في   اهمية  اكثر   يكون   قد  المنتج  حياة  دورة  مراحل  من  مرحلة   لكل   تكلفةال  تحديد  في  كموجه

  والتي   المنتج  حياة  دورة  مراحل  من  مرحلة   بكل  المتمثل  تكلفةال  هدف   الى   الموارد  تكلفة  تخصيص

  من   مرحلة  كل  تكلفة  ان  سيقال  ،وعندها  المنتج  هو  الذي  النهائي  تكلفةال  هدف   تمثل  بمجموعها

  الموجهة  المنتج  حياة  دورة  موازنةتقنية   مصطلح  بروز  اي  ،  بالوقت  موجهة  الحياة  دورة  مراحل

 .  بالوقت

 احدى   بانها   الباحثة  نظر  وجهة  من  بالوقت  الموجهة  المنتج  حياة  دورةتكلفة    تقنية  تعرف  وعليه 

  تخصيص في  اساسي  كموجه   الوقت استعمال على تركز  التي الاستراتيجية  تكلفةال ادارة تقنيات

  والتي  المنتج  حياة  دورة  مراحل  من  مرحلة  بكل  المتضمنة   تكلفةال  اهداف  الى  الموارد  تكلفة

 :  اخر بمعنى .  المنتج تكلفة  تمثل بمجموعها

  يمر  التي  المراحل إلى الموارد تكلفة  تخصيص في رئيس كموجه الوقت على تستند تقنية إنها -1

 . حياته  دورة  خلال  المنتج بها

 .   بها يمر التي   المراحلعبر حياته دورة  تكلفة اجمالي المنتج  تكلفة تشمل - 2

 .  تأديتها الواجب  الانشطة  تكلفة كأجمالي  المنتج بها يمر التي   المراحل من مرحلة  كل  تكلفة تعد - 3

 .   المُنتج حياة دورة  تكلفة على للرقابة  كمنهج  التقنية  هذه دع تَ  -4

   .  القرارات  لمتخذي المنتج  عن  مفصلة  معلومات  توفير في سهم تُ  -5

   بالوقت الموجهة المنتج حياة دورةتكلفة تقنية أهداف : رابعا
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  مراحل   من  مرحلة   لكل  تكلفة ال  ربط   محاولة   ان  المحاسبي  بالشأن  الأبحاث  من  كثير   تشير      

  يمكن   والتي  ،   بالوقت  الموجهة   المنتج   حياة  دورةموازنة    لتقنية  اشارة  هو  بالوقت  المنتج  حياة  دورة

 : تطَبيقها تم ما إذا  الاتية  الأهداف تحقق أن

  مرحلة   كل  لانجاز  اللازم  الوقت  بيان  مع  المستغلة  الطاقة  عن  معلومات   تقديم .1

(Lourenco , 2013 :23 .) 

تسـاعد على إجراء التحليل الاسـتراتيجي لتكلفة دورة حياة المنتج بهدف تحديد فرص   .2

 تخفيض التكاليف  وبصورة اجمالية . 

التنبؤ بمتطلبات الموارد المســـتقبلية بناء على كميات    منالوحدة الاقتصـــادية    تمكن  .  .3

 (.Kaplan& Anderson ,2004:15-16الطلبات المتوقعة وبالوقت المناس  )

ــاعد على   .4 ــرورية التي تحتاجها ادارة الوحدة  تســ ــبة والضــ توفير المعلومات المناســ

 الاقتصادية لاتخاذ القرارات الاستراتيجية والتشغيلية . 

علومـات اللازمـة عن تكلفـة  كـل مرحلـة من مراحـل دورة حيـاة المنتج  توفر جميع الم.   .5

 لتحسين قيمة المنتج للإيفاء باحتياجات ومتطلبات الزبائن . 

توفير المعلومات المناسـبة واللازمة حول تقييم الأداء وعملية التسـعير وقبول الطلبات   .6

 ( . Alotaibi. et.al, 2021:448الخاصة )

  يلائم  لكي  المنتج  قيمة  تحسين  بهدف  ومراحله  المنتج  حياة  دورة  تكلفة  عن  المعلومات  توفر.  5

 (  . Stelling,et.,al.,2010:2239) الزبائن واحتياجات متطلبات

 (  TD-PLCC)  بالوقت الموجهة المنتج حياة دورةتكلفة  تقنية تطبيق خطوات:  خامسا

(   (49-48:  2020.    المحنهّ ) و)(  Rich&Hellweg, (2000:19و(Dejnega,2011:8)يشير 

  تطبيقها  في  كموجه   الوقت   اعتماد  تم  ما اذا  كالاتي  تكون  ان  يمكن(  TD-PLCC) تقنية  خطوات  نا

 : 

  مجموعات   تحديد  الخطوة  هذه  في  يتم  إذ:  المنتج  حياة  بدورة  المرتبطة  الموارد  مجموعات  تحديد  .1

 .  حياته دورة خلال المنتج بها يمر التي بالمراحل المرتبطة  الموارد

  الموارد   تكلفة  تتمثل  :المنتج  حياة   دورة  مراحل  من  مرحلة  لكل  الموارد  تكلفة  إجمالي  تحديد.  2

  بينما  ،  العاملين   ورواتب  اجور  المباشرة  التكاليف  تتضمن  اذ  ،  المباشرة  وغير  المباشرة  بالتكاليف

 .المباشرة المواد باستثناء المباشرة  غير  الصناعية التكاليف  فتتضمن المباشرة  غير  التكاليف
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  ساعات   العملية  الطاقة  وتشمل  :الموارد  مجموعات  من  مجموعة  لكل  العملية  الطاقة  تحديد.  3

  نتيجة  النظرية  الطاقة  من %(  80)  نسبة   اعتمدت  حيث  ،   المُنتج   لإنتاج   المطلوب  الوقت   او  العمل

  بالعمل  يرتبط  لا  مما  وغيرها  العاملين   ارشاد  او  المكائن  وصيانة  وتصليح   التوقفات  وقت  است بعاد

 .  (Szychta,2010:55)  للأداء  الفعلي

  هذه  انجاز  يتم :  المنتج  بعمليات  العلاقة   ذات   موارد  مجموعة  لكل  الوقت  وحدة   تكلفة  تحديد.  4

  الطاقة  على   المباشرة   وغير  المباشرة  بالتكاليف   المتمثلة  التشغيلية  التكاليف   اجمالي   بقسمة  الخطوة

 .  العملية

 نشاط  لكل المطلوب  والوقت  المنتج حياة دورة  بمراحل المرتبطة الأنشطة  وتجميع تخصيص . 5

:    كالاتي فهي  صيغتها  اما  ،  موارد  مجموعة كل  لأنشطة  الوقت معادلة إعداد  الخطوة  هذه  في  يتم

Dejnega,2011:9) ) 

     Tj,k = βo + β1 X1 + β2 X2 + β3 X3 + …. + βp Xp             

 :  أن أذ

Tj,k  =الحدث لانجاز  اللازم الوقت j  للنشاط k 

βo=للنشاط الثابت الوقت  مقدار  k 

Β1=الوقت موجه  من  واحدة لوحدة  المستهلك  الوقت x1 

X1  =1 الوقت موَجه  ، X2  =2 الوقت موَجه  ،   ....Xp  =الوقت  موجه p 

P=النشاط لتأدية اللازم  الوقت تحُدد التي الوقت  مسببات او موجهات  عدد  k 

  الخطوة   هذه   في  تمي  :    الانشطة  احداث  اوقات  في  موارد  مجموعة  لكل  الوقت  وحدة  تكلفة   ضرب.  6

  الضرب  عملية  ناتج  ليمثل  نشاط  لكل  الوقت  معادلة  ناتج  في  مجموعة  لكل  الوقت  وحدة  تكلفة  ضرب

 .  نشاط لكل   التشغيلية تكلفةال

  خطوات   تطبيق  في  الاخيرة  الخطوة   وتعد:  المنتج  حياة  دورة  لمراحل  لكليةا  تكلفةال  احتساب .    7

  اضافة  بعد  حياته  دورةعبر   المنتج  بها  يمر  التي  للمراحل  الكلية  تكلفةال  احتساب  فيها  يتم  التي  التقنية

 .  التشغيلية للتكاليف الأخرى  والتكاليف الداخلة المواد
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   (TD-PLCC)  المنتج حياة دورة  تكلفة تقنية تطبيق خطوات   يوضح (  3)   والشكل
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 (  3)   شكلال

    (TD-PLCC)  بالوقت الموجهة  المنتج حياة دورة  تكلفة تقنية تطبيق خطوات 

 بلاعتماد على الأدبيات  المصدر: من اعداد الباحثة

    بالوقت الموجهة المنتج حياة دورة موازنة   2-2-3 

  المنتج  حياة دورة موازنة  وتعريف مفهوم.  أ

)    تشمل  التي  للمنتج  الكاملة  الحياة   دورة   تخطيط  يعني   للمنتج  الحياة  دورة  موازنة  مفهوم  إنّ  

.  والتخلص ,    والخدمة,    والتصنيع,    التصميم   دمج   على   الموازنة   هذه  مضمون  يشترط  كما ( 

 ( TD-PLCC) بالوقت الموجهة المنتج حياة دورة تكلفة تقنية تطبيق خطوات

 نشاط  لكل المطلوب والوقت المنتج حياة دورة بمراحل المرتبطة الأنشطة وتجميع تخصيص

 الموارد مجموعات من مجموعة لكل العملية الطاقة تحديد

 المنتج حياة بدورة المرتبطة الموارد مجموعات تحديد

 الانشطة احداث اوقات في  موارد مجموعة لكل الوقت وحدة تكلفة ضرب

 المنتج حياة دورة مراحل من مرحلة لكل الموارد تكُلفة إجمالي  تحديد

 المنتج بعمليات العلاقة ذات موارد مجموعة لكل الوقت وحدة تكلفة تحديد

 المنتج  حياة دورة لمراحل لكليةا التكلفة احتساب
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  المعلومات   توفير  على  يساعد  الذي  بالشكل  معا  الأعمال  وأنظمة  والعمليات  والبيانات  الأشخاص

.   تطويره ليتسنى  وخصائصه  أوصافه  تحديد كذلك,   حياته دورة امتداد على  المنتج عن الملائمة 

  السوق   إلى  جديدة  خدمة  أو  منتج  لإحضار  الكاملة  العملية  تخطيط  في  تتحدد  هذه  التطوير  وعملية

  وتصميم  الفكرة  وتوليد  تخطيط على  ينطوي  الاول ,   متوازيين مسارين ب العملية هذه  تواجه وهنا, 

  الوحدات   وتستخدم.  التسويق  وتحليل   السوق  أبحاث  فيتضمن   الآخر  أمّا,    التفاصيل  وهندسة  المنتج

  منتجاتها  خلال  من  السوق  في  تنافسية  ميزتها  على  للحفاظ   المنتج  حياة  دورة  موازنة   الاقتصادية

 .   الأرباح لها تحقق أن  يفترض التي,  انتاجها تخطيط يتم التي

ة لتعريف   ــبـ النســ اة المنتجوبـ ة دورة حيـ د ع    موازنـ ديرر  فقـ دير المـ ة تقـ ا عمليـ انهـ ن للإيرادات  يفـت بـ

ى خدمة  حتمن البحث والتطوير الأولي للمنتج    ءوالتكاليف عبر ســلســلة القيمة للمنتج ب كملها بد

 (.  (Datar & Rajan , 2018:596الزبائن  والدعم 

  للتخطيط   أساسي  نظام  عن   عبارة  بانها  المنتج  حياة  دورة  موازنة (  Dixon  (2015:2  وضح يو

  الخاص   الإدارة  معلومات  نظام  مع  بإحكام  للتكامل  تصميمه  يتم  ان  الضروري  ومن,  الأداء  ومراقبة

  الوحدة   تنبؤات  عن  تعبرّ  قد  التي  الخطط  من  العديد  تقييم   يتم   عندما  ولاسيما,    الموازنات  باستخدام

  أرقام   تحديث  ضرورة   مع   الفعلية  بالأرقام  مقارنتها   يمكن   و   سنوات  عدة  عبر  تمتد  التي  الاقتصادية 

 .  الاقتصادية الظروف حسب الموازنة

مفهوم     النفقات  لجميع  تقدير   بأنها  المالي  فارلكس  قاموس  حسب   المنتج  حياة   دورة  موازنة ان 

  النفقات   جميع   الحياة  دورة   موازنة  تشمل   اذ ,    المنتج  من  وتستمدها  الوحدة  تتكبدها  التي   والإيرادات

  المبيعات  من  الإيرادات   عن   فضلا   ذلك  إلى  وما   الزبائن  وخدمات  والتسويق  والتطوير  البحث   من

  السوق   من  للانسحاب  المقدر  التاريخ   إلى  المنتج  بحث  بداية  من   حسابها   ويتم,  المصادر  من   وغيرها

2012:1),Farlex.)  مدونته  في (  51:2022العواد,  )  يعرف  كما  (AccountingTools  )موازنة 

  مدى   على   ما  منتج  من  جنيها  سيتم  التي  والأرباح  للمبيعات  الإجمالي  للمبلغ  تقدير   بأنها  الحياة  دورة

  وبالنتيجة.    المنتج   وخدمة   وتسويقه  المنتج  تطوير  تكاليف  تقدير  هذا   يشمل  و,    له   التقديري  العمر 

 . السوق من المقدر انسحابه لغاية تصميمه  عند المنتج  بدء من هي المغطاة الزمنية الفترة فان ،

  تشمل  التي   الموازنات  أنواع  احدى   بانهّا   المنتج   حياة  دورة   موازنة(  Smith, 2022: 1)  رىوي

  التدريجي   والتخلص  والمبيعات  التسويق  حتى  والتطوير  والبحث  التخطيط  من  المنتج  جوانب  جميع

 . المنتج من
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 المنتج  حياة دورة موازنة  أهداف. ب

 : الآتية الأهداف  المنتج حياة دورة موازنة حققت

 (Srikant & Rajan , 2018:596-597), (Nune& Kozhikode , 2019:100 .) 

 .  التسعير لقرارات  الاستراتيجي للتقييم  مفيدة  معلومات توفير في  المساعدة -1 

 . السوق  إلى الوصول  وقت  تقليل  في   المساعدة -2

 . المنتج جودة تحسين في   المساعدة -3

 . الأولية  النماذج  تكاليف خفض في   المساعدة -4

 . بسرعة  المحتملة وايراداتها المبيعات  تحديد على القدرة  -5

 .  الفاقد وتقليل المنتجات  لتطوير  عمل  إطار توفير  في   المساعدة -6

  التسعير  تسّهل  وبذلك  ،  المنتج  حياة  دورة  طوال  التكاليف  على  الضوء  تسليط  في  المساعدة  -7

 . التكاليف تأمين قبل التصميم مرحلة في القيمة هندسة و ،  المستهدفة تكلفةوال ، المستهدف

  الراجعة   التغذية  على  للحصول  الحياة  دورة  بموازنات  الفعلية  التكاليف  مقارنة  في  المساعدة  -8

 . اللاحقة للمنتجات  أفضل  بشكل التكاليف تقدير كيفية ولمعرفة

  تغييرات  هناك  أنّ   اكتشاف  تم  حال  في  المنتج  على  اقتراحها   او  تغييرات  إجراء  في  المساعدة  -9

   المنتج  حياة دورة مراحل  من  مرحلة  كل  وفي والتصميم  والأداء الميزات في ذلك  تستدعي0

Kamthe & Verma , 2013:2038). )   

 المنتج  حياة دورة موازنة إعداد مقومات.   ت

  لتقنية وبالنسبة,  التطبيق عملية  ونجاح لإكتمال المقومات من عدد  على يعتمد تقنية أي   تطبيق إنّ 

  طالب )  و(  Fernandes , 2021:7: )الآتية  المقومات   على  تستند  فانها   المنتج  حياة   دورة   موازنة

 (. 71  -70: 2016,  العطار وعبد مشكور)   و( 198: 2018,وإسماعيل 

  لتحقيق  التقنية  لهذه  الإعداد  عملية  حول  المسؤولين  المديرين   قبل  من   المعرفي  الوعي  و  الفهم  -1

 .   المرجوة والأهداف المزايا
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  ينطوي  ما   وعادة ,    وتقييمها  جديدة   منتجات  خصائص  أو,    ميزات   أو,    أفكار  لتلقي  نظام  توفير   -2

  العالم   في  الفكرة  لتقييم  وآلية  ،  الزبائن   ورؤية  ،  والمجال  السوق  خبرة  من  مزيج  على  الأفكار  تقييم

  التخطيط   عملية  في   الموازنة  هذه  بإعداد  ولاسيما  المعنيين  الافراد  تساعد  أن  شأنها  من  التي  الحقيقي

   .للمنتج والتصميم

 .  الموازنة هذه  لإعداد والنظري العلمي الـتأهيل من  كافية   وبدرجة مدربين  متخصصين  وجود -3

 (.  31: 2021, الجميلي) الخدمة أو,   المنتج الحياة  لدورة المراحل  جميع في   التحكم -4

 . التقنية هذه  إعداد لإجراءات  المنهجي التسلسل  -5

  التخطيط   على   يساعد  نهجا    تعد   التي  الفرق   بين   التواصل  مع  الوظائف  متعددة   فرق   توافر  -6

  التواصل   في  المتمثل  التحدي  مواجهة   على  القدرة   مع,    والدعم   والمبيعات  والتسويق   والتصميم

 . الفريق اعضاء بين  والتنسيق

 .   تطبيقها وركائز التقنية  هذه مضامين إستيعاب على   المعنيين المسؤولين  قدرة -7

  المنتج  حياة دورة موازنة إعداد خطوات.  ث

 الأساسية   المفاهيم   على  خطواتها   تطبيق  في   يرتكز  المنتج  حياة  دورة  تكلفة  موازنة  تقنية  تطبيق   انّ   

  دورة   تكلفة   تقنية  تعتمد  حيث,  بينهما   تكاملية  علاقة  اطار  في  ذلك,    المنتج  حياة  دورة  تكلفة  لتقنية

  المنتج   حياة  دورة  مراحل  من  مرحلة  لكل  الموارد  مجموعات   تحديد  على  تطبيقها   في  المنتج  حياة

  بعدها ,    الموارد   موجّهات   طريق  عن  الموارد   لمجموعات   الاجمالية  تكلفة ال   وتخصيص  تحديد  ثم

   مرحلة  كل   تكلفة   لاحتساب    تمهيدا   مرحلة   كل   تكون  التي    الانشطة   ومجموعة   العملية  الطاقة  تحدد 

  تدفقا    تمثل   العملية  وهذه,    المنتج  حياة  دورة  مراحل  لمجموع  الاجمالية  تكلفةال  احتساب   وبالنتيجة

  الخطوات   على  تشتمل  فإنها  المنتج   حياة  دورة  موازنة  تطبيق  أمّا,    والأسفل  الأعلى  من  للتكاليف

  الدعمي ( , )  Srikant & Rajan , 2018:596-597( , )49- 48:  2020,    المحنهّ: )  الآتية

,2021  :63-64 .) 

 .  القادمة للفترة المتوقع الطلب(  وقيمة كمية) ب ـ التنبؤ -1

 .  المنتج  حياة دورة  مراحل  من  مرحلة  كل  لأنشطة تكلفةال معدلات تحديد -2

 .  مورد  لكل الإستهلاك معدلات تحديد -3
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   .اللازمة  الموارد تكلفة احتساب  -4

    .المتوقع  الطلب  تلبية بهدف  للموارد  الإجمالية  التكلفة تجميع  -5

 مرحلة  ولكل  المطلوبة الأنشطة كمية في الموارد  إستهلاك معدل ضرب - 6

 مرحلة  لكل  النشاط إستهلاك بمعدل للمنتج المتوقع   الطلب ضرب – 7 

    

 

 ( 4) شكل

 ( (TD –P LCC  مع  تكاملية علاقة  في PLCB تطبيق خطوات 

 .الباحثة اعداد من :   المصدر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المنتج حياة دورة  موازنة  تقنية تطبيق خطوات

 
 .المتوقع الطلب تلبية  بهدف المطلوبة للموارد  الإجمالية التكلفة تجميع  - 1

 اللازمة الموارد تكلفة احتساب -2

 مرحلة ولكل المطلوبة الأنشطة كمية في  الموارد إستهلاك معدل ضرب - 3

 مورد  لكل الإستهلاك معدل تحديد - 4

 مرحلة لكل النشاط إستهلاك بمعدل للمنتج المتوقع الطلب ضرب – 5

 المنتج حياة دورة مراحل من مرحلة كل لأنشطة التكلفة معدلات تحديد -6

 القادمة  للفترة المتوقع الطلب(  وقيمة كمية) بـ التنبؤ - 7
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 المنتج حياة دورة موازنة تطبيق صعوبات.  ح

تخدامالإ  ةتقنية ادارية خصـوصـا اذا كانت تقنية حديث  يأتطبيق    ن  إ توى العملي تواج    سـ على المسـ

 برز الصعوبات التي تتعلق بتطبيق موازنة دورة حياة المنتج :أوفيما يلي , العديد من الصعوبات 

Dwaikata &. Ali, 2018:1-2) ) 

ة   -1 ل لمنهجيـ امـ ا    الفهم غير الكـ ة تطبيقهـ ا وكيفيـ اليف المرتبطـة بهـ اة المنتج والتكـ دورة حيـ

ــع لتقنية موازنة دورة  ه ا  يعتبر  , لإعداد الموازنات   ــيا أمام التطبيق الواســ حاجزا رئيســ

 حياة المنتج.

معلومــات الأداء  و,  معلومــات التي تخ  متغيرات التكــاليف الفعليــة المطلوبــة  النق    -2

ــيمـا إذا تم إجراء التحليـل لتطوير اللازمـة لتخطيط التكـاليف واجراء المقـارنـات, لا ســ

  موازنات دورة الحياة

 .نق  بيانات المدخلات الموثوقة التي تتعلق بتكاليف دورة حياة المنتج    -3

  

هة المنتج حياة دورة موازنة إعداد وخطوات   مفهوم.  ج    بالوقت الموج 

  الذي   الأساس  تعُدّ   بالوقت  الموجّهة  المنتج  حياة  دورة  تكلفة  تقنية  أنّ   المنطلق   هذا  ومن   الباحثة  ترى 

   تعريف   للباحثة  يمكن  وعليه,     بالوقت  الموجّهة  المنتج  حياة  دورة  موازنة  لتطبيق  عليه  الاعتماد  يتم

  تكلفة ال  إدارة  في  الحديثة  التقنيات  أحدى"    بأنها   بالوقت  الموجّهة  المنتج  حياة  دورة  موازنة

  وبإستخدام   حياته  مراحل  ولكافة  المنتج  تكلفةو  إيرادات  تقدير  عملية  في  تستخدم  التي  الاستراتيجية

  مرحلة   لكل   موضوعي  بشكل  تكاليفها  وتخصيص   الموارد  تقدير  إلى   يؤدي  وهذ,    الوقت   معادلات

  إدارة  يساعد   الذي   وبالشكل  به  والمتنبأ   المتوقع  الطلب   كمية  الى   إستنادا  ,    المنتج   حياة   مراحل   من

,    والايرادات  للتكاليف  الموضوعي  والتحليل  المقارنات  إجراء  على   العمل  في  الاقتصادية  الوحدة

  المستقبل   في  تجنبها  على  والعمل  وتصحيحها  وجدت  إن  الإنحرافات  وكشف  الأداء  تقويم  عن  فضلا 

  السوقية   حصتها  وبناء  الزبون  رضا  تحقيق  من  الاقتصادية  الوحدة  تمكّن  تنافسية  مزايا  تحقيق  بغية

 "  .   الطويل الامد  في

 :   بالآتي تتلخص فإنهّا  بالوقت الموجهة   المنتج حياة دورة  موازنة  تقنية تطبيق  خطوات عن أمّا

Adigüzel, 2008: 51-73) ) , ( Dejnega,2011:9 ( , ))ّ49-48: 2020,  المحنه ) 
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  358)   -  2019:363   Blocher et. al.  ,)Datar & Rajan, 2018:596-597).()  .1 القيام  

  الحالية   المبيعات  مستويات  إلى  إستنادا ,    القادمة  للفترة  للمبيعات  الكمية  والتقديرات  التنبؤات  بإعداد

  يحُدد   الذي   البيع  سعر  كذلك,  التسعير  وسياسات,    الماضية  السنوات  في  المبيعات  وإتجاهات 

  كميات  تحديد  عن فضلا ,   المنتج لوحدة  الكلية  تكلفة ال  إلى يضُاف  الذي  الربح هامش   الى بالإستناد

  لمقادير التوقعّ  يتم (  والإنتاج  المبيعات   كمية)  أساسها  على  التي,  القادمة  للفترة المخططة  الإنتاج

 . الخدمات  أو للمنتجات تعود التي ( ,   الوقت)  تكلفة ال موجّهات

)  المختلفة  الموارد   مجموعات  تحديد.  2 ,  والشُعبَ  الأقسام,    حياة   دورة   بمراحل   العلاقة   ذات ( 

 .   الموارد تلك  تستهلك  أنشطة  من المراحل  تلك تتضمنه   بما ,  المنتج

  حياة   دورة   مراحل   من   مرحلة  لكل  الموارد  مجموعات  تكلفة  إجمالي  وتقديرات  تنبؤات   تحديد.  3

  بها   القيام  يتم   التي   للأنشطة  الأداء  تقابل   التي ,    المباشرة  وغير  المباشرة  بالتكاليف  وتتمثل  المنتج

 . الخدمة تقديم أو,   المنتج إنتاج  في  يشتركون الذين  الأفراد كافة   قبل  من

 . القادمة للفترة(   العملية الطاقة)  المختلفة الموارد  طاقة متطلبات جميع  تحديد .4

(  شعبة  أو  قسم)  موارد  مجموعة  لكل(  الوقت  وحدة  تكلفة)  المخططة  الطاقة  تكلفة   معدلات  تحديد.  5

  من   مجموعة   ولكل   الإجمالية  تكلفةال  قسمة  خلال  من,    حياة  دورة  مراحل  من  مرحلة   ولكل 

  مجموعة   لكل(    الموارد  طاقة)    العملية  الطاقة   على( ,  3  الخطوة )  في   المحتسبة  الموارد  مجموعات

 ( . 4 الخطوة) في  المحتسبة  موارد

  مرحلة  لكل  والمؤداة  المنجزة  بالأنشطة  الصلة  ذات  الوقت   لموجّهات  المتوقعة  المقادير  تحديد.  6

  الوقت   معادلات)    لإعداد  كأساس  تعتمد  التي  ولاسيما,     وأحداثها  للمنتج  الحياة  دورة  مراحل  من

  المراحل  لتلك(  المخططة )  التشغيل  تكلفة  إحتساب  وبالنتيجة,    مرحلة  مقدارلكل  كل  ضوء  في  ذلك(  

  وتغييرها   تعديلها  يمكن  الموازنة  فترة   تخص  التي   الوقت  معادلات  أنّ   الإشارة  إليه  تجدر  ومما,   

  اللازم  الوقت   تقليّل  في  تسهم  أن   شأنها  من  التي   المختلفة  العمليات   في   تحسينات  هناك  كانت  إذا 

  يتم   ومستحدثة  جديدة  أنشطة  هناك   كانت  ذاإ  أو,    الإنتاج  لمراحل  المتضمنة  الأنشطة  تلك  لأداء

 .  العمليات  إلى إضافتها

 مرحلة   لكل  المطلوبة   الموارد   مجموعات   في(     المخططة)    الإجمالية   التشغيل  تكلفة   إحتساب.  7

(  بالدقيقة)   الوقت لوحدة(    المخططة)  تكلفةال  ضربعبر  من ذلك,    للمنتج  الحياة دورة  مراحل  من

  في   والمحتسب  نشاط  لكل  الحدث  وقت  في(  5  الخطوة)  في   المحتسبة  الموارد  مجموعة  ولكل

 .  مرحلة ولكل( 6 الخطوة)
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  دورة   مراحل   من  مرحلة  ولكل  الخدمات  أو  للمنتجات(  المخططة )  الإجمالية  تكلفةال  احتساب.  8

 المباشرة  غير  تكلفةال  مع  المباشرة  والاجور  المواد  تكلفةل  الجمع  طريق  عن,  للمنتج  الحياة

 .  للمنتج الإجمالية المخططة  الصنع  تكلفة  لاستخراج,   للمراحل  المخصصة

 بالوقت  الموجهة   المنتج حياة  دورة موازنة  تقنية تطبيق خطوات يوضح (   5)  شكلوال 

  

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 – TD)بالوقت  الموجهة  المنتج حياة دورة موازنة   تقنية تطبيق  خطوات( :   5)  شكل

PLCB ) 

   بالاعتماد على الادبيات الباحثة إعداد من:   المصدر

 

 المختلفة الموارد لمجموعات الإجمالية بالتكلفة التنبؤ

 القادمة  للفترة(  العملية الطاقة)  المختلفة الموارد طاقة متطلبات حديدت

 لمجموعات ( الوقت وحدة تكلفة) المخططة الطاقة تكلفة معدلات تحديد

 حياة  دورة مراحل من مرحلة ولكلالموارد  

 ولكل المنجزة بالأنشطة الصلة ذات الوقت لموجّهات المتوقعة المقادير تحديد

)   لإعداد كأساس تعتمد التي ,  وأحداثها للمنتج الحياة دورة مراحل من  مرحلة

   ( الوقت معادلات

  المطلوبة الموارد لمجموعات (  المخططة)  الإجمالية التشغيل تكلفة إحتساب

 أو للمنتج المتوقع الطلب لتلبية للمنتج الحياة دورة مراحل من مرحلة لكل

 الخدمة

   الخدمات أو للمنتجات والربحية( المخططة) الإجمالية التكلفة وتحليل احتساب

    الخدمة أو للمنتج المتوقعة للمنتج الحياة دورة مراحل من مرحلة ولكل

 المنتج حياة دورة لمراحل(  والأقسام الشعب, ) الموارد مجموعات ديدتح

 القادمة للفترة المبيعات وايرادات الإنتاج تكاليف تقديرات إعداد



 ..... الفصل الثاني ................................................................................................................

( 40   ) 
 

هة  المنتج حياة دورة  موازنة تطبيق من المتوخاة الفوائد. خ    بالوقت الموج 

  مجموعة   العملي  المستوى  على  تطبيقها  عند  بالوقت  الموجهة  المنتج  حياة  دورة  موازنة  تحقق   

 Adigüzel, 2008: 73)( ,  68:  2021, الدعمي( , )Bragg , 2022:  1:)  وكالآتي  الفوائد من

-75  ) 

  أقصى   إلى  الأرباح  زيادة  إلى  يؤدي  سوف  الذي  المنتج  تحديد  من  الاقتصادية  الوحدات  تمكّن .1

  التدريب   أو  التوظيف  أو  المستقبلية   للنفقات  المسبق  والتخطيط  الاستثمار  عمر  مدى  على  حد

 .  لاحق ا وإيقافه  المنتج بتقديم المتعلق

 والانتاج  التخطيط  بتكاليف  التنبؤ  يساعد  حيث,    الاجمالية  للتكاليف  أفضل  بفهم  تسمح  .2

 الصحيحة   الأسعار  تحديد  في  الاقتصادية  الوحدات   المستقبلية  والصيانة  المتوقع  والاستخدام

 .  المناسب وبالوقت  لها

 . الأسعار تغيرات مراعاة مع  نسبيا   طويلة  لفترة التكاليف بتقدير  تسمح قوية  كأداة   دتعُ  .3

 .  المستقبلية  ةمدال في   العمل  طلبات لتلبية  وتكاليفها المطلوبة الموارد توقعّ في  تساعد   .4

 الضرورية   غير  الموازنات  إعداد   اجراءات   من  العديد   إلغاء   في  الاقتصادية  الوحدة   تساعد   .5

 .  المفاوضات  مثل  التقليدية الموازنات  إعداد   عند  بها القيام يستلزم التي

 .  بالسرعة وتتسم  تكلفةم غير موازنة  أعداد على  تساعد .6

  من   وضوحا    أكثر  تكون  ان  القول  وخلاصة  المباشرة  غير  التكاليف  موازنة  جعل  في  تساعد  .7

  الوحدات   على    تسّهل  كما,    المختلفة   تكلفة ال  بأهداف  عالية   بكفاءة  وربطها   تخصيصها    جانب

 . للتطوير  القابلة البيانات وقواعد وتطبيقات برامج  استعمالها خلال  من الكبيرة  الاقتصادية

  ومن   الموظفين   وموارد   المعدات  على  بالإنفاق   يسمح  ودقيق   واضح   تحليل  إجراء   من   تمكّن  .8

 .   والمبيعات الانتاج  مستوى على مسبقا مخطط  هو ما   مع  يتماشى ان  الضروري

  المعاصرة   الاعمال  بيئة  تشهدها  التي  للتطورات  للاستجابة  ضمانا أنه  يتضح  سبق  ما  إلى  استنادا 

  للوحدة   تحقق  وقت  وبأقصر  التكاليف  بأقل  الزبون  متطلبات  تلبي  منتجات  لإنتاج  والتخطيط

  تقنية  تؤديه   الذي   المهم   الدور  اغفال   عدم   يستلزم   هذا   فأن   السوق  في   تنافسية  ميزة  الاقتصادية 

  لتقنيات   داعمة  كانت  ما   اذا  لاسيمّاو  الجانب  هذا  في  بالوقت   الموجهة   المنتج  حياة  دورة  موازنة

  مع(    القادم  المبحث  محور  ستشكل)  المستهدفة  تكلفةال  تقنية  اهمها  والتي  الاستراتيجية  تكلفةال  ادارة

 .  العكسية الهندسة  تطبيق تم ما  اذا الدعم هذا تعزيز امكانية 
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 المبحث الثاني 

 المرتكزات المعرفية لتقنية التكلفة المستهدفة

أدت التطورات السريـع فـي بيئة الأعمال المعاصرة ، والمتمثلة بالمنافسة الشديدة, التقدم التكنلوجي,  

قصر دورة حياة المنتج, وما إلى ذل  الى جعل الوحدات الاقتصادية تفكر في اعادة النظر في النظم  

ات الكفيلة بتحقيق النجاح  التقليدية لمحاسبة التكلفة والإدارية وذل  لعدم قدرتها على توفير المعلوم

له ه الوحدات في ظل ه ه التطورات ذل  لان ه ه النظم صممت بالأساس للتطبيق في ظل بيئة  

ه ه   مواجهة  في  تساعد  التي  التقنيات  تطبيق  نحو  والتوج   فيها،  نجاحها  ثبت  وقد  سابقة  أعمال 

نها ان تحقق للوحدات  التطورات عن طريق إنتاج منتجات ذات تكلفة منخفضة وجودة عالية من شا

الاقتصادية ميزة تنافسية. وتعد تقنية التكلفة المستهدفة من بين أهم التقنيات الحديثة في مجال محاسبة 

التكلفة والإدارية التي تعد كاستجابة للتطورات التي افرزتها بيئة الاعمال المعاصرة حيث تركزت  

الزبون من حيث الجودة العالية وبالسعر  تل  التقنية على تصميم منتجات تلبي متطلبات وحاجات  

ه ا المبحث ه ه التقنية من حيث نش تها, مفهومها , تعريفها ’ مبادئها ,    ضمنالمناس . ل ل  , سيت

 خطوات تطبيقها, وغيرها من الفقرات. 

 تقنية التكلفة المستهدفة  مفهوماولا: 

المستهدفة تعود الى القرن الماضي    ( ان بدايات تقنية التكلفة  Feil, et. al., 2004: 10يشير )  

( الالمانية و شركة Volkswagenوبالتحديد في عقد الثلاثينات من  وذل  عندما استهدفت شركة ) 

(Ford    الامريكية )( به ا الصدد أن  63- 62:  2017خفض تكاليف منتجاتهما. ويضيف )علي,  ب

هندسة القيمة" التي كانت مطبقة  أصل تقنية التكلفة المستهدفة مستوحى من فكرة امريكية تسمى " 

الحرب   بها  تسببت  قد  التي  الظروف  مواجهة  بهدف  الامريكية  الاقتصادية  الوحدات  بعض  في 

الفكرة وعملوا على تطويرها   اقتبسوا ه ه  اليابانيين قد  تقنية فع الة  بالعالمية الثانية, ومن هنا فان 

خطيط الارباح , بالإضافة إلى استخدامها  تستهدف تخفيض التكاليف, انتاج منتجات بكفاءة عالية, ت

 كسلاح استراتيجي من قبل الوحدات الاقتصادية اليابانية لإدارة تكاليفها .    

( أن تقنية التكلفة المستهدفة لا تمثل فكرة جديدة على الرغم من أن  Howell, 1994:2ويرى)   

عدداا قليلاا فقط من شركات أمريكا الشمالية قد احتضنت عناصرها بالكامل , فقد طور هنري فورد  

بهدف زيادة حجم مبيعات  من ه ا الطراز عن    1908عام     Tأول سيارة ذات إنتاج  ضخم طراز  

اصبح قادرا على بيع إنتاج  من السيارات ب قل من    1913ول عام  طريق تخفيض سعره , وبحل
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دولار بعد تخيفض التكاليف المرتبطة  بإنتاجها , وه ه  تعُد أهم سمات تقنية التكلفة المستهدفة     500

. 

لتقنية التكلفة المستهدفة قد كان في اليابان من    استعمالول  أن  أ(  Feil, et al.2004:10ويرى )   

من اجل تخفيض تكلفة منتجاتها, وسميت ه ه التقنية باللغة اليابانية    1960قبل شركة تويوتا في عام  

(, ويوضح  Target  Costing( في حين ترجمت للغة الانكليزية بـ )Genka Kikakuبمصطلح )

 تضمنها مصطلح التكلفة المستهدفة.  ( ه ه الترجمة والعناصر التي ي 6الشكل )

 

(: ترجمة مصطلح التكلفة المستهدفة من اللغة اليابانية الى الانكليزية   6شك  )

Source: Feil et al., 2004."Japaness Target Costing. A Historical 

Perspective" International of Strategic cost management .p.10. 

(ان تقنية التكلفة المستهدفة تعتبر اساس   Yasuhiro & Others, et. al., 2013:35ويشير )

التكلفة   الشديدة والسريعة لتخطيط الربحية واستخلاص معايير  التنافس  والتي تمتاز بوجود حالة 

وان اهمية كل ه ا تنبع من التطورات التي حدثت في بيئة  التغي ر والتي حفزت الوحدات الاقتصادية  

 . على تطبيق تل  التقنية الاعمال وخاصة الصناعية منها 
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  على  المتوقعة  كلفةتال:  ب نها  المستهدفة  كلفةتال  شيرفي(  Hilton & Platt, 2020:681-682)   أما 

  وهي   المنتج  حياة  دورة  من  المبكرة   المراحل   في  استباقي  بشكل  تحديدها  يتم  والتي  الطويل  المدى

 . منافسيها   مع  بنجاح للتنافس السوق في والبقاء الدخول في  الشركة تساعد ب ل 

دخلت مجال الاستخدام كمدخل شامل  التي  ( ان تقنية التكلفة المستهدفة  .Ansari, et. al)    ضيف وي

القرن الماضي وخاصة في الولايات  لتحديد السعر وادارة التكاليف وذل  في اواخر الثمانينات من 

المتحدة الامريكية وذل  بسب  فقدان الكثير من الشركات الامريكية لجزء كبير من حصتها السوقية  

(Ansari, et. al., 2009:18 .) 

 تقنية التكلفة المستهدفةمفهوم ثانيا: 

مستهدفة بحيث لم  التي جاءت في الأدبيات المحاسبية بخصوص تقنية التكلفة ال   مفاهيمتعددت ال  

يتم الاتفاق على تعريف محدد بخصوصها وذل  لاختلاف وجهات النظر حولها والزاوية التي ينظر  

ف )  ( التكلفة المستهدفة بانها مجموعة من طرق الحساب  Lorınoمن خلالها الى ه ه التقنية. اذ يعر 

تصميم المنتج,وعملية  تحسين  في    تتمثلتكون مبنية على صيغة رئيسة  التي  والاسالي  الادارية  

)المسعودي,   المستهدفة  تكلفت   المقدرة,مع  تكلفت   وتطابق  تساوي  الى  الوصول  بهدف  تخطيط  

2008  :81 .) 

( التكلفة المستهدفة ب نها عملية تحديد التكلفة  Garrison, et. al., 2018:623-624ويعرف )  

ال  الربح  تحقيق  في  تسهم  والتي  الخدمة  أو  للمنتج  بها  الاقتصادية  المسموح  للوحدة  مستهدف 

تكلفت     تتجاوز  لا  بحيث  المنتج  تصميم  مسؤولية  المنتج  تطوير  فريق  منح  يتم  بحيث  الاقتصادية 

 التكلفة المستهدفة . 

 ( يعرف  الزبون    (  Williams, et. al., 2018:850كما  يقودها  بانها عملية  المستهدفة  التكلفة 

واكثر تركيزها يكون على تصميم المنتج وهدفها هو انتاج منتج تغطي ايرادات  التكاليف ذات العلاقة  

 ب  وتحقيق الربح.    

( فيعرف التكلفة المستهدفة على أنها تقنية تهدف إلى إدارة التكلفة  Drury, 2018: 618ما )   أ  

ذل     وخطيط المنتج وتصميم  من خلال تحديد التكلفة المستهدفة لمنتج أو خدمة معينة  في مرحلة ت

 عن طريق طرح هامش الربح المستهدف من البيع المستهدف.  

( التكلفة المستهدفة على أنها إحدى التقنيات التي يمكن  Blocher, et. al., 2019:14ويعرف )

ة شديدة ، حيث يتم تحديد التكلفة المستهدفة على أساس تطبيقها في الظروف البيئية التي تشهد منافس
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قدرت  على تغطية جميع  عن طريق  سعر السوق التنافسي ، وال ي يتضمن تحقيق الربح المستهدف  

 التكاليف المرتبطة بالمنتج.  

المدى     المتوقعة على  التكلفة  بانها  المستهدفة  التكلفة  تعريف  للباحثة  يمكن  اعلاه  التعريفات  من 

المنتج وهي ب ل   الط المبكرة من دورة حياة  المراحل  ويل والتي يتم تحديدها بشكل استباقي في 

 تساعد الوحدة الاقتصادية من الدخول والبقاء في السوق للتنافس بنجاح مع منافسيها. 

 ثالثا: مبادئ تقنية التكلفة المستهدفة

المب  ضمنتت المستهدفة  التكلفة  تقنية  بمفهوم  المعنية  والتي  الأدبيات   ، التقنية  له ه  الأساسية  ادئ 

:  2016( )الكواز,  Slater, 2010: 26اقتصرت على سبعة مبادئ تم الاتفاق عليها وهي كالاتي : )

 (:  Hilton & Platt, 2020: 683-684( و)42

 السعر يحدد التكلفة  .1

 المعادلة التالية:عادة ما يتم توجي  التكلفة المستهدفة من قبل السوق ويتم تحديدها على أساس 

 هامش الربح المستهدف   -التكلفة المستهدفة = سعر السوق المستهدف 

( عند  Datar & Rajan,2018:525-526ويرى  عوامل  بثلاثة  يت ثر  المستهدف  السعر  أن   )

وهي   و  تحديده  والتكاليف  السعر  في  الزبون  ت ثير  يتمحور  حيث   ، والمنافسون  حس   ب الزبائن 

تج, بينما يقتصر عامل المنافسين في الطريقة التي ينبغي على الوحدات  مستوى الطل  على المن

الاقتصادية معرفة مدى استعدادها لتخفيض أسعارها دون تحقيق أي خسارة من خلال تحديد قدراتها  

يحقق   ال ي  النحو  على  إدارتها  الأمر  فيتطل   التكاليف,  بالنسبة  أما  التشغيلية,  واستراتيجياتها 

 ف فيها .   التخفيض المستهد 

 التركيز على الزبون  .2

وما    زبائنها,  إلى  الاقتصادية  الوحدة  إدارة  تستمع  أن  يج    ، المستهدفة  التكلفة  تطبيق  لغرض 

ومن ثم تكون الإدارة بحاجة ماسة له ه المعلومات لاعتمادها في تصميم  المنتجات التي يطلبونها,  

ل ي سيدفعون  مقابل جودة المنتج, , وعلي   وما المواصفات التي يهتمون بها, وما المبلغ االمنتج  

 . فة يتم تحريك  من  قبل قوى السوقيمكن القول ان مدخل التكلفة المستهد 

 التركيز على التصميم  .3
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حيث يج  على المهندسين القيام    يعد التصميم الهندسي أحد العناصر الأساسية للتكلفة المستهدفة,

بتصميم المنتج من البداية إلى النهاية حيث يمكن إنتاج  ضمن حدود التكلفة المستهدفة مع تحديد  

 المواد الأولية والمكونات التي سيتم استخدامها والتي تعد من ضمن أنشطة  التصميم 

 التنسيق بين الوظائف  .4

تطب في  النجاح  الاقتصادية  الوحدة  تحقق  جميع  لكي  بين  التنسيق  يلزم   ، المستهدفة,  التكلفة  يق 

هندسة   مثل  الاقتصادية  الوحدة  داخل  المختلفة  والأقسام  الفرعية  الوحدات  تؤديها  التي  الوظائف 

 التصميم, هندسة التصنيع, التسويق, التمويل, المجهزين, وغيرها. 

   تكييف سلسلة القيمة .5

منتج أعلى من التكلفة المستهدفة ، ومن ثم يج  ب ل  في بعض الحالات ، قد تكون التكلفة الحالية لل 

أقصى الجهود لتخفيض التكلفة الحالية ، من خلال القضاء على الأنشطة التي لا تضيف قيمة للمنتج  

، ويتم ذل  عن طريق فح  سلسلة القيمة للوحدة الاقتصادية ب كملها من أجل مساعدة المديرين  

 اليف. في تحديد الفرص المتاحة لتخفيض التك

 التركيز على تصميم العملية  .6

يج  اختبار كل جان  من جوان  عملية الإنتاج للت كد من أن المنتج قد تم إنتاج  ب كبر قدر ممكن  

يفضل الحصول على المواد الأولية  ذات الجودة العالية ،  استخدام    من الكفاءة وفي ه ا الصدد ، 

في كل جان  من جوان    آثارها  تنعكس  التي  التكنولوجيا  ، وتطبيق  العاملين  مهارات جيدة من 

 عملية الإنتاج وعلى النحو ال ي تتناس  ب  تكلفة المنتج مع التكلفة المستهدفة. 

 توجيه دورة الحياة المنتج .7

تك  التكلفة  ينبغي  تقنية  باستخدام  وذل   والزبون،  المنتج  من  لكل  للمنتج  الكلية  الحياة  دورة  ييف 

وتكاليف    , الصيانة   , الإنتاج  تكاليف   , الشراء  عناصرها سعر  تشمل ضمن  والتي   ، المستهدفة 

التوزيع. حيث يؤدي التركيز على دورة الحياة المتعلقة بالمنتج إلى فتح المجال لتخفيض عناصر  

 (. 21:2021المنتج على مدى ه ه الدورة وصولا لمرحلة التخل  من )سعود,   تكلفة

 رابعا: خطوات تطبيق تقنية التكلفة المستهدفة 



 ..... الفصل الثاني ................................................................................................................

( 46   ) 
 

( ان عملية تطبيق تقنية التكلفة المستهدفة  Datar & Rajan ,2018 :530 -533يشير )         

 تمر بالخطوات الآتية : 

 تحديد السعر المستهدف  .1

  ( وال ي  Baharudin&Jusoh,2015:4يعرف  للمنتج  المقدر  السعر  ب ن   المستهدف  السعر   )

 مقابل الحصول على المنتج ال ي يلبي متطلبات  وحاجات  .  و يرغ  الزبون لدفع  

بإحدى طريقتين  Horngren, et. al., 2015: 522ويرى) تحديده  يتم  المستهدف  السعر  ان    )

 تي : وكالا

على اساس القيمة المدركة من قبل الزبون بالاعتماد على الاداء الوظيفي للمنتج ومدى اشباع  - أ

حاجات  وتلبية متطلبات  ورغبات  بحيث يكون مستعداا للتخلي عن المقابل النقدي للحصول على  

 ه ه المنافع. 

ي -ب  الوظيفي, حيث  وأداءها  المنافسة  المنتجات  اسعار  الى  بالاستناد  لفهم  تحديده  المدراء  حتاج 

 الزبائن والمنافسين للأسباب التالية: 

 أن المنتجات المنافسة ذات الاسعار المنخفضة تقي د اسعار بيع منتجات الوحدة الاقتصادية.  -ت 

ان دورة الحياة القصيرة للمنتج تقيد و/ أو تمنع الفرصة امام الوحدة الاقتصادية لتصحيح اخطاء  -ث 

 وقية. التسعير وتسب  فقدان حصتها الس

ان الزبائن يكونون اكثر دراية بالمنتجات ذات الاسعار المنخفضة والجودة العالية وخصوصا   -ج

 في ظل البيئة الحالية الشديدة المنافسة. 

( ان عملية تحديد السعر المستهدف تختلف في حالة كون المنتج  Hergeth, 2002:4ويرى )   

ا وذل   جديد او كون  منتج يجري تداول  في السوق, اذ ان ا لاخير يعد امر تحديد سعره امراا بسيطا

ا لما يتم انتاج   لوجود المنتج وتداول  في السوق وما تحديد السعر الا مس لة اعادة تقييم ليس الا  وفقا

من قبل المنافسين, كما ان حالة عدم الت كد التي تواجهها الشركات في ه ه الحالة تكون قليلة, بخلاف  

ان تحديد سعره يكون اصع  بالقياس مع المنتج المتداول والسب  يعود الى  حالة ان المنتج جديد ف

يجري  التي  والفنية  الهندسية  بالخصائ   ترتبط  كافية  معلومات  تمل   الاقتصادية لا  الوحدة  ان 

ا لمتطلبات الزبون وحاجات .   تحديدها وفقا

 تحديد الربح المستهدف  .2
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ي ترغ  الوحدة الاقتصادية  بتحقيق  عند بيع المنتج  يعرف الربح المستهدف بان  مقدار الربح ال     

 (. Datar & Rajan, 2018: 429في السوق ) 

عملية تحديد الربح المستهدف اما تكون على اساس   (  ان Hilton, et al., 2020: 681ويرى )   

نسبة من التكلفة كما هو مطب ق في منهج التسعير على اساس التكلفة زائد هامش ربح, او على اساس 

نسبة من سعر البيع المستهدف, او على اساس المعدل الموزون لأرباح السنوات الماضية وما يتم  

 توقع  . 

( به ا الصدد ان سياسة الوحدة الاقتصادية واهدافها  Edmonds, et al., 2008: 108ويضيف )   

الربح   تحديد   في  كبيرة  مساهمة  تساهم  انما  الاجل  والمتوسطة  الطويلة  ارباحها  تخطيط  في 

 المستهدف. 

 تحديد التكلفة المستهدفة   .3

( أن  بعد تحديد السعر المستهدف  Wild ,& Shaw,2010:49(و) (Drury,2012:545ي كر    

المستهدف يتم تعيين التكلفة المستهدفة ) وتدعى ايضا بالتكلفة المسموح بها( بطرح الربح    والربح

  – المستهدف من السعر المستهدف ووفق المعادلة الاتية: )التكاليف المستهدفة = السعر المستهدف  

 (   Hergeth 2002:4 الربح المستهدف(.

الاقتصادية التي تستخدم تقنية التكلفة المستهدفة  إن الوحدة  و(  Blocher.et.al.2010, :12يرى )  

ا ما تختار أدوات تخفيض صارمة للتكلفة أو تعيد تصميم المنتج او العملية الصناعية برمتها.   غالبا

 احتساب التكلفة الحالية    .4

تعلقة  بعد أن يتم تحديد التكلفة المستهدفة للمنتج في الخطوة السابقة، يتم احتساب تكاليف  الحالية والم 

شكلها   في  تكون  ان  اما  والتي  حيات   دورة  تكاليف  او  بجميع  المقدر  الفعلي 

(Burns,etal.2013:494  ( ويضيف . )Burns, et. al., 2013: 449    به ا الصدد ان عملية )

تحديد التكلفة الحالية بشكل ملائم يمكن ان يتم باستخدام التقنيات الحديثة في محاسبة التكلفة مثل  

 لى اساس النشاط  .  التكلفة ع 

 . تحديد فجوة التكاليف )التخفيض المستهدف(5

يتم تحديد فجوه التكاليف عن طريق مقارنة التكلفة الحالية للمنتج مع التكلفة المستهدفة وبتطبيق     

 المعادلة الاتية : 
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 التكلفة الحالية  -التخفيض المستهدف او فجوة التكلفة = التكلفة المستهدفة  

( ان  يج  على فريق التصميم القيام بغلق الفجوة بين  Datar & Rajan, 2018:532ويرى  )   

 التكلفة المستهدفة و التكلفة الحالية او تقليصها الى حدها الادنى . 

 ـ تحقيق التخفيض المستهدف  6  

 بعد تحديد فجوة التكاليف يتم تحديد الأدوات التي تستعمل في وصول التكلفة الحالية الى مستوى   

التكلفة المستهدفة وذل  بإبعاد كافة العمليات التي لا تضيف قيمة للمنتج ، وه ا يتطل  التحاور مع  

الإطراف ذات العلاقة بالمنتج في الوحدة الاقتصادية مثل اقسام التصميم ،الانتاج، التكاليف، والتي  

( واهم ه ه  Kinney&Raiborn,2011 :792من ش نها ان تساهم في تحقيق التكلفة المستهدفة )

الأدوات هي هندسة القيمة ، والمقارنة المرجعية , والهندسة العكسية مع الاشارة ان تركيز الجان   

العملي سيكون على الاداة الاخيرة والتي من شانها ان تساعد مع موازنة دورة حياة المنتج الموجهة  

تحقيق ميزة تنافسية تتمثل في  بالوقت في دعم تطبيق التكلفة المستهدفة وانعكاس ذل  بالنتيجة في  

 . 1تخفيض التكلفة والوقت 

       Value Engineeringهندسة القيمة     -أ

كلفة المستهدفة  تتعرف هندسة القيمة ب نها طريقة لتقليل تكاليف العمل لكي يتم تحقيق ال 

 & Kinneyبينما يشير )    Wild & Shaw, 2010:49)كلفة الحالية مرتفعة. )ت عندما تكون ال

Raiborn, 2011: 791-792)ان سعي الوحدة الاقتصادية نحو تخفيض الكلف, قصر دورة    الى

إلى   بالإضافة  القيمة  هندسة  لاستخدام  الاقتصادية  بالوحدة  يدفع  الجودة  وتحسين  المنتج,  حياة 

 الوصول للتصميم الافضل ال ي يحقق لها الأرباح ويدعم ميزتها التنافسية.  

يتم تطبيقها لزيادة قيمة المنتج عن طريق  تحليل وظائف   وتعرف هندسة القيمة بانها العملية المنهجية  

(Setiyawan,etal.2017:524  سلسلة مستويات  لجميع  المنهجي  التقييم  ب نها  ايضا  وتعرف   .)

 Datarمع ضمان جودت  العالية التي تحقق رضا الزبائن )والقيمة  بهدف تخفيض تكلفة المنتج  

& Rajan.2018:552  .) 

اما عن اهداف هندسة القيمة ف نها تركز على تحسين عملية تصميم المنتج وبتخفيض تكلفة انتاج  

مع استبعاد الوظائف غير الضرورية والتي لا تعطي قيمة للمنتج  وتزيد   دون المساس بجودت  ، 

 
 لتحقيق اهداف البحث فان التركيز سيكون على بعدي التكلفة والوقت التي هي من ابعاد الميزة التنافسية .  1
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(  . وفي    Drury,2018:594من تكاليف  مع عدم استعداد الزبائن على دفع أموال إضافية لأجلها ) 

ه ا الخصوص تستخدم هندسة القيمة نوعان في التحليل, وهما التحليل الوظيفي وتحليل التصميم،  

يستخدم في الوحدات الاقتصادية لغرض دراسة وتشخي  الاداء الوظيفي للمنتج  فالتحليل الوظيفي  

والتكلفة المترتبة على كل وظيفة بهدف تحقيق التوازن بين الوظائف والتكاليف ، وفي ه ا الش ن  

قيام  عن طريق الوظائف اقل من تكلفتها المستهدفة ، اما تحليل التصميم فيتم تكلفة يراعى إن تبقى 

خصائ  متشابهة ولكن تختلف في  وتصاميم متاحة للمنتج لكل منها  كافة  صميم باعداد  فريق الت

التصميم على اعداد  التي  مستويات الاداء والتكلفة ، ه ا   القيمة على توجي  فريق  تساعد هندسة 

الزبائن وبالنتيجة تحقيق   المنخفضة وتلبي احتياجات ومتطلبات  للمنتجات تمتاز بتكلفتها  تصاميم 

 ( . Blocher,et al.2010:548-549الميزة التنافسية دون إن تتجاوز التكلفة المستهدفة )

   Bench markingالمقارنة المرجعية:  -ب 

مقارنة مستويات الأداء المتعلقة  عن طريقها  ملية مستمرة يتم  عتعرف المقارنة المرجعية ب نها    

م ب فضل  الأنشطة  وتنفي   والخدمات  المنتجات  الاقتصادية  بإنتاج  الوحدات  في  الأداء  ستويات 

المتنافسة أو مع تل  الوحدات الاقتصادية التي لها عمليات مماثلة ، أي بمعنى آخر ، دراسة طرق  

وأسالي  الإنتاج المستخدمة في الوحدات الاقتصادية المتنافسة ونقل التجارب الناجحة إلى الوحدة  

 (. Horngren, et. al., 2015: 917الاقتصادية وإدخال تحسينات عليها )  

كما تعرف على أنها عملية مقارنة تطبيقات طريقة معينة على منتج الوحدة الاقتصادية مع أفضل    

(  Slater, 2010: 70تطبيقات للأسالي  التي يجري تبنيها من قبل الوحدات الاقتصادية المتميزة ) 

ل الأسالي  الموجودة داخل وخارج ’ كما تعرف بانها مقارنة الأنشطة او العمليات الرئيسة بافض

 ( .  Drury ,2018:602الوحدة الاقتصادية ) 

 ( ب ن خطوات تطبيق المقارنة المرجعية هي كالاتي : Hodgetts,2008:373ويشير )

التي ستتم معها    التخطيط.  1 الجهة  الخطوة تشكيل فريق عمل تكون مهمت  تحديد  يتم في ه ه   :

ل ستتخ   التي  والالية  عملية  المقارنة  لإنجاح  الاقتصادية  الوحدة  تحتاجها  التي  المعلومات  جمع 

 المقارنة. 

أداء    :  التحلي   .2 الى  بالإضافة  للوحدة الاقتصادية  الحالي  للأداء  يتم اجراء دراسة معمقة  وهنا 

أداء   بين  المقارنة  التي تنش  عن طريق  الفجوة  المنافسة ( مع تشخي  اسباب   ( المقارنة  الجهة 

 الوحدة الاقتصادية والوحدات! المنافسة الأخرى . 
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والأنشطة التي تحتاج إلى تغيير مع بيان جميع  يتم في ه ه الخطوة بيان العمليات  و:    التكام .  3

 يستوج  توظيفها في سبيل انجاح عملية المقارنة . قد الموارد التي  

تضمن من خلالها تحسين أداء     التي: وهنا يتم تحويل الخطوات السابقة الى خطة عملا   التنفيذ  .4

امها من قبل الجهة المنافسة  التي يتم استخدوالوحدة الاقتصادية عن طريق تطبيقها لأفضل الطرائق  

 وبما يتلاءم مع طبيعة وبيئة الوحدة الاقتصادية .

: واخيراا يتم معالجة الفجوة التي تظهر الاداء السلبي للوحدة الاقتصادية بحيث تهدف  النضوج  .  5

 تل  المعالجة الى تحقيق مستويات أداء افضل .

اة تتضمن الآتي : تجميع البيانات ذات  ( فيرى ب ن خطوات تطبيق ه ه الادMuia ,2012:12اما )

تجميع وتقييم البيانات ذات العلاقة    و  تحليل بيانات المقارنة المرجعيةالصلة بالوحدة الاقتصادية ،  

 ب داء الوحدة الاقتصادية المنافسة ، ، تطبيق منهجية العمل .  

     Reverse Engineeringالهندسة العكسية   -ت  

وتسمى أيضا بالتحليل المفك  ( بانها عملية تقويم منتج المنافس بهدف  تعرف الهندسة العكسية )

تحديد مجالات تطوير منتج الوحدة الاقتصادية والتي تستهدف ,بالنتيجة تحسين قيمت  عن طريق  

 :Drury, 2018تخفيض تكلفت  المرتبطة بدوره حيات  وعلى طول سلسلة القيمة التي يمر فيها ) 

( ان نجاح تطبيق ه ه الاداة يعتمد على  Kaplan & Atkinson, 2016: 287(., ويشير )    593

المنافسة   الاقتصادية  الوحدات  قبل  من  تطبيق   يتم  اداء  افضل  عن  تجميعها  يتم  التي  المعلومات 

ان   وبخصوص منتجاتها وبالشكل ال ي يقود الى تحسين قيم  منتج الوحدة الاقتصادية في السوق , 

المستهدفة   التكلفة  مواصفات  تحقيق  على  التعرف  خلال  من  يتم  المفك ,  التحليل  على  بناءاا 

اجل   من  تحليل   طريق  عن  وذل   الاقتصادية  الوحدة  لمنتج  المنافس  المنتج  تصميم  وخصائ  

التوصل الى نتائج عن العملية او الآلية التي تدخل في تصميم  وانتاج  مع القيام بإجراء أي تعديلات  

من وخصائ   لمواصفات  من  بتج  مناسبة  مثيلاتها  مع  متوافقة  تكون  لكي  الاقتصادية  الوحدة 

 المنتجات المنافسة. 

     ( تستعمل لاختبار Hilton , 2008 : 652ويرى   المفك   التحليل  او  العكسية  الهندسة  ان    )

منتج   تفكي   عن طرق  التكلفة  لتخفيض  او  المنتج  تحسين  فرص  لتحديد  وذل   المنافسة  المنتجات 

حديد تصميم  ووظيفت  لتكوين فكرة واضحة عن العمليات التي يمر بها المنتج في  المنافس لأجل ت

كلفت   لغرض مقارن  تصميم منتج الشركة مع تصاميم المنتجات المنافسة ل   بتعملية التصنيع وك ل   
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المنافسة الى منتج الوحدة الاقتصادية، ويوجد    واضافة أي مزايا نسبية تلاحظ  في تصميم المنتجات

طرق تستخدم لإجراء عملية التحليل المفك  للمنتجات المنافسة سواء على مستوى المواد الاولية    عدة

 او الاجزاء المستخدمة في التصنيع او طرق التصنيع و غيرها وهي كالاتي:  

ويتم التركيز في ظل ه ا النوع  من التحليل على تقليل عدد العمليات    :  تحلي  مفكك ديناميكي .1

 تجميع المنتج . بالمستعملة  

ويتم  التركيز في ه ا النوع على اختيار   :  تحلي  مفكك للتكلفة ذات الصلة بمكونات المنتج   .2

 المنتج المختلفة.  تكلفة مكوناتوالطرق الكفيلة بتخفيض 

: يركز ه ا النوع من التحليل على مقارنة المواد الاولية المستعملة   تحلي  مفكك للمواد الأولية   .3

ات المعالجة الاقتصادية واجراء عملي  المواد المستعملة من قبل الوحدة   من قبل المنافسين مع

 له ه المواد . 

الرئيسة و    تحلي  مفكك ساكن .4 الى مكونات   المنافس  المنتج  تفكي   النوع  على  : ويركز ه ا 

 . مقارنتها مع مكونات المنتجات المنافسة الاخرى 

 (:Drury, 2018: 593اما عن عملية تطبيق الهندسة العكسية فتمر باربع مراحل وكالاتي)   

 

 أ ـالتعريف بوظيفة منتج الشركة.

ان التحليل المفك  يبدا بالتعرف على الوظيفة الاسـاسـية لمنتج الشـركة، والتي من اجلها يتم شـراء   

نتج من قبل الزبون. اذ ان الوظيفة الاســاســية تعرف وتحدد مواصــفات الاداء للمنتج والتي  ه ا الم

يج  تحقيقها او انجازها من قبل فريق التصــــميم وضــــمن مســــتوى معين من التكاليف الا وهو 

 التكاليف المستهدفة والتي تضمن للشركة الوصول الى الربح المستهدف.

 .هب ـ تفكيك منتج الشركة الى مكونات

اذ يتم في ظل ه ه المرحلة تفكي  او تحليل منتج الشــركة الى مكونات  وتتبع انتاج  عبر الاقســام    

ة   ا ومعرفـ ابالتي يمر بهـ اجـ  وانواعهـ دم في انتـ ــتخـ ات المواد التي تســ ا مع    وكميـ ارنتهـ دا لمقـ تمهيـ

 مكونات المنتج المنافس.

 ج ـ تفكيك المنتج المنافس.
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  Benchmarkكيـ  المنتج المنـافس بـاعتبـاره كمقـارن مرجعي  في ظـل هـ ه المرحلـة، يتم تف  

ــاميم   ــتهدف، اذ يتم مقارنة تصـ ــاميم منتج  بلغرض تحقيق التخفيض المسـ المنتج المنافس مع تصـ

الشـركة والتعرف على مواصـفات  التي يفترض ان تكون سـائدة في سـوق ه ا النوع من المنتجات  

ــن ــلا عن الوقوف على الاجزاء الـداخلـة في تصــ المنتج المنـافس وكميـاتهـا وكميـة المواد  ب ـيع ،فضــ

المستخدمة فيها وانواعها ثم مقارنتها مع مواصفات منتج الشركة وتحديد الاختلافات بينهما تمهيدا  

 لتحقيق التكاليف المستهدفة في المرحلة القادمة.

 .د ـ تخفيض التكاليف الى مستوى التكاليف المستهدفة

ــتهدفة     ــفات منتج  عن طريق  في ظل ه ه المرحلة يتم تحقيق التكاليف المسـ اجراء تعديل لمواصـ

الشـركة طبقا لمواصـفات المنتج المنافس، اذ يتوقع ان تسـفر عملية التعديل عن احداث تخفيض في  

ديل  المسـتهدفة، مع الاخ  بنظر الاعتبار ان عملية التع لفة  تكاليف منتج الشـركة والوصـول الى التك

 يج  ان لا تؤثر في جودة المنتج. 
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   ( خطوات تطبيق تقنية التكلفة المستهدفة .  7ويوضح الشكل )

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          

 

 

 

   ( : خطوات تطبيق تقنية التكلفة المستهدفة 7شك  )

 بلاعتماد على الادبيات  المصدر:من اعداد الباحثة 

 

 الزبائن رغبات و  السوق متطلبات  أساس على المستهدف  السعر تحديد 

موازنة دورة   مثل الحديثة  التقنيات أحدى باستعمال) للمنتج الحالية كلفةتال  احتساب

 (حياة المنتج الموجهة بالوقت 

 القيمة  هندسة

Value 

Engineering 

 

 المرجعية  المقارنة

Benchmarking 

 العكسية  الهندسة

Reverse 

Engineering 

 

 

 الاقتصادية  الوحدة استراتيجية ضوء في  المستهدف الربح تحديد 
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  تقنية التكلفة المستهدفة خامسا:خصائص

من     Ghafeer ,et al.2014:250يوضح)     بمجموعة  تتميز  المستهدفة  التكلفة  تقنية  (أن 

 الخصائ  أبرزها ما يلي: 

خلال مرحلة  من  . هي تقنية مصممة على أساس أنها موجهة للزبون لتلبية احتياجات  ورغبات   1

 التخطيط لإعداد تصميم المنتج. 

. هي عبارة عن خطة لسلسلة طويلة من التكاليف ,التي تهدف الوحدة الاقتصادية إلى إدارتها من  2

 ت الاقتصادية المنافسة الأخرى. بقاء المنتج في السوق والتنافس بنجاح مع الوحداوأجل ضمان 

 . القدرة على ادارة أرباح الوحدات الاقتصادية من خلال عملية تطوير المنتج. 3

 . إنها عملية منهجية تهدف إلى تقليل التكاليف المتعلقة بالمنتج وعلى طول مراحل سلسلة  القيمة. 4

دءاا من مرحلة تخطيط المنتج ،  . توج  أهداف التكلفة والموارد والأنشطة المصاحبة لتحقيقها ، ب 5

 ثم تصميم  ، وصولاا إلى مرحلة خدمات ما بعد البيع. 

  ( المستهدفة هو  Drury ,2018:572ويضيف  التكلفة  تقنية  يميز  ما  اهم  أن  الخصوص  به ا   )

التركيز على جهود تخفيض التكلفة في مرحلة التخطيط والتصميم من دورة حياة المنتج ، حيث  

%( من تكاليف المنتج يتم الالتزام بها خلال مرحلة 80الدراسات أن أكثر من )تشير نتائج بعض  

( الشكل  في  موضح  وكما  والتصميم  الوحدة  8التخطيط  تتخ ها  التي  القرارات  طريق  عن   )

الاقتصادية المتعلقة بمواصفات تصميم المنتج, والتي في ضوئها تحدد بشكل واضح التكاليف التي  

ا ، ف ن معظم التكاليف  يلزم تحقيقها خلال مرحل ة الإنتاج  , لكن في حالة المنتج القائم وال ي ينتج حاليا

تكون   التكاليف  لتخفيض  المتاحة  الفرصـة  ف ن  التصنيع  ’ وعلي   قد تحققت خلال مرحلة  تكون 

ا بمرحلـة التخطـيط والتصـميم مـن دورة حياة المنتج .   أضـعف في مـرحلة التصـنيع قياسـا
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 التكاليف الملتزم بها والتكاليف المتحققة خلال مراحل دورة حياة المنتج  ( : 8شكل) 

Source  : Colin Drury,2012 ."Management and Cost Accounting "8th 

edition printed in china by RR Donnelley .p.572     

مرحلة   وهي  مراحل  ثلاث  من  تتكون  المنتج  حياة  دورة  أن  السابق  الشكل  من  التخطيط  يتضح 

والتصميم ، حيث يتم فيها تحديد تكاليف إنتاج المنتج من حيث الموارد والعمالة وعمليات التصنيع  

وتسمى التكاليف الملتزم بها , وعلي  فان هنال  إمكانية لممارسة جهود التخفيض في ه ه المرحلة  

ليف الملتزم بها في المرحلة بشكل فعال , اما المرحلة الثانية فهي التصنيع ، و التي تتحقق فيها التكا 

السابقة ، و تلع  الإدارة دور كبير من ناحية التحكم في التكاليف بتخفيضـها ، والمرحلة الأخيرة 

 هي خدمات ما بعد البيع .  

 سادسا: معوقات تطبيق تقنية التكلفة المستهدفة

((  Slater,2010: 53, المسعودي ( و 2008:170( و )  Odendaal,2009:173يشير )        

الخصائ  المتعددة الــتي بينها الباحثون مــــن استخدام تقنية   ــالـــــــــرغــــــم مـــــنعلى 

الــتكلفة المستــهدفة فــــــي الوحدات الاقتصادية المختلفة، الا ان  هنال  بعض المعوقات التي  

ية بشكل أكثر فاعلية وكفاءة ابرزها ما يلي  يج  تفاديها أو التخل  منها لكي يتم تطبيق ه ه التقن

: 
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. الضغط المستمر على العاملين لغرض الوصول إلى التكلفة المستهدفة او المسموح بها يؤدي  1

 الى إرهاقهم . 

. قد ينش  نزاع مع بعض الأطراف التي تشارك في عملية تخفيض التكلفة ، مثل الإدارات  2

 الداخلية والموردين. 

خير في عمليات النقل للمنتجات الجديدة إلى السوق إلى فقدان الفرص التي تفوق  . قد يؤدي الت 3

 بكثير أي تخفيضات يمكن تحقيقها في التكاليف . 

 . لا تتوافق مع المنتجات التي  قد تكون دورة حياتها طويلة . 4

غير  . التهديد بفقدان الوظائف للعاملين نتيجة تخفيض التكاليف قد يؤدي إلى حدوث سلوكيات5

 مرغوب فيها .  

ا أطول ، نظراا للتركيز على تصميم المنتج مما يؤدي إلى  6 . قد تتطل  مرحلة التطوير وقتا

الت خير من ناحية دخول المنتج إلى السوق وعندها قد تفقد الوحدة الاقتصادية جزء من حصتها  

 السوقية . 

لمسؤولية مما يولد الصراع . قد يتولد شعور لدى بعض الإدارات ب نها تتحمل جزء كبير من ا 7

 التنظيمي داخل الوحدة الاقتصادية .  

.  توفير منتجات منخفضة الجودة للزبون نتيجة استخدام عناصر إنتاج ذات  مواصفات رديئة 8

 من أجل الوصول إلى التكلفة المستهدفة . 

  ( به ا الخصوص بعض النقاط التي تشكل معوقات لتطبيق 117- 114:  2017ويضيف )علي , 

 تقنية تكلفة المستهدفة اهمها ما ي تي :  

 . صعوبة في تحديد مواصفات المنتجات المنافسة وخصائصها . 1

 . صعوبة التعرف على امكانيات المنافسين المحتملين فضلاا عن المنافسين الحاليين .        2

يد التكلفة . ضعف قدرة الادارة على التنبؤ بسعر السوق ال ي يعد نقطة البداية المهمة لتحد3

 المستهدفة . 

مما سبق يتضح أن تقنية التكلفة المستهدفة وبالرغم من المعوقات والمحددات التي تعد كمشكلات    

التقنيات الحديثة لمحاسبة   ف نها تمثل احدى  تواج  الوحدات الاقتصادية عند تطبيقها له ه التقنية, 
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ة في التصدي للتطورات التي تشهدها بيئة  التكلفة والإدارية التي جاءت لمساعدة الوحدة الاقتصادي

الاعمال المعاصرة واهمها المنافسة المتزايدة , من جان  اخر يتطل  تطبيق تقنية التكلفة المستهدفة  

تفعيل بعض تقنيات ادارة التكلفة المهمة التي تساعد في التحديد الملائم للتخفيض المستهدف في  

ة المنتج  الموجهة بالوقت )سبق تناولها في المبحث الاول ( التكلفة وابرزها تقنية موازنة دورة حيا

مع حاجة تقنية التكلفة المستهدفة الى تعزيز ه ا الدعم باستعمال عدة ادوات تساعد في الوصول  

ميزة   تحقيق  على  بالنتيجة  ذل   وانعكاس  العكسية  الهندسة  اهمها  المستهدفة  التكلفة  مستوى  الى 

ن التكلفة والوقت ذات الصلة بالمنتج على طول دورة حيات  وهو  تنافسية تتمثل في تخفيض كل م

 ما سيشكل محور المبحث القادم . 
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 المبحث الثالث

 دعم  في   العكسية  والهندسة  بالوقت  الموجهة  المنتج  حياة  دورة  موازنة  دور

 تنافسية  ميزة تحقيق في  وانعكاسه  المستهدفة التكلفة

 تمهيد 

  ضمن سيت  السابقين، المبحثين  في (   TD-PLCC) و(  TC) لتقنيتي  المعرفية  المرتكزاتدراسة   بعد

  دعم   في  دور تقنيتي موازنة دورة حياة المنتج الموجهة بالوقت والهندسة العكسية   بيان  المبحث  هذا 

  والوقت   التكلفة  تخفيض  في  تتمثل  تنافسية  ميزة  تحقيق  في  هذا  وانعكاس  المستهدفة  التكلفة  تطبيق

  كل   ضمنت  العرض  هذا  يسبق  أن   على  ،   التنافسية  البيئة  ضمن  بقائها  في  اساسيا  دورا    تؤدي   كونها

, من  يتعلق  ما التنافسية    التنافسية   المزايا  وانواع  المواصفات،  الأبعاد،  ،  المفهوم  حيث  بالميزة 

 .   الصلة ذات  الفقرات من  وغيرها ومقوماتها

   الميزة التنافسية:  2-3-1

التنافسيةتمثل     الاستراتيجي  العنصر  يشمل  فهو   ،  عدة مجالات  فيمهمة    مكانة  و  حيزا  الميزة 

  مع   بالمقارنة  مستمرة  ربحية  الاقتصادية   الوحدة  تحقق  لكي  جوهرية  فرصة  يقدم  الذي  الحرج

  التنافسيةالميزة    فكرة  بدأت  حيث  الثمانينات  إلى  الميزة التنافسية  مفهوم  بدايات  ترجع  و  منافسيها،

 و  التنافس استراتيجية  بشأن  Michel Porter  كتابات ظهور بعد  وخاصة الانتشار التوسع و في

  المحدد   و  أهمية  الأكثر  العامل   أن   وهي   أساسية  نقطة  على  المفهوم  هذا  ويعتمد  الميزة التنافسية،

  إلا   ذلك لها  يكون  لن  و  النشاط ،  قطاع ضمن  لها  التنافسي  الموقف   هو  الاقتصادية، الوحدة  لنجاح

 . (Kolegija  , 2018: 3عنها ) تميزها  عناصر أو عنصر  على حازت إذا

  للقدرة  تطوير  عملية  بانها"  تنافسية   ميزة(    Celtekligil & Adiguzel ,2019: 774)  ويشير

  ميزة   على  الحفاظ  لأجل  الخبرة  بمجالات  المعرفة  دمج  طريق  عن  الاقتصادية  للوحدة  الديناميكية

 ".   المنافسين  تقليد دون من تنافسية

  أو  اكتشاف إلى توصلها بمجرد تبرز الاقتصادية الوحدات بيد اداة بأنها فكرة الميزة التنافسية  دّ عتَ 

  عندما  التحديد   وجه  وعلى   القطاع،  ذات   في   منافسيها   من  فاعلية   أكثر  جديدة  واساليب   طرق   اعتماد

 . (۱۳ :۲۰۱3  صالح،)  بتفوق ميدانيا الاكتشاف  هذا وتطبيق تجسيد من  تتمكن 
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  يمكن   لا  التي   للاستراتيجيات  تنفيذ  انها  على  تنافسية  ميزة (  Kuo, et. al. 2017:356)  شيري  بينما

  ،  الكلفة  خفض  في  تؤثر  أن  بموجبها   تستطيع  التي  الأخرى   الاقتصادية  الوحدات  قبل  من  تطبيقها

 .المنافسة مستويات وتقليل  ،  السوق فرص  زيادة

الى  أيذهب    بينما التنافسية  وصفخرون    والضعف   القوة  نقاط   كل   وتحليل  فحص  نهاأب  الميزة 

  في   بمنافسيها  مقارنة  ,الاقتصادية  الوحدة  بيئة  في  المحيطة  والتهديدات  للفرص  اضافةو    الداخلية

 (.  116: 2021الزيدي ) والتحليل الفحص نتائج على  الاعتمادبو السوق

  الكثير  اهتمام   على  تستحوذ  التي  المفاهيم  من  يعدّ     الميزة التنافسية  مفهوم  نأ (    Wangويضيف )  

  تلك  وتطوير ومواردها  امكانياتهامن  يتناسب بما, اهدافها بلوغ جلأ من  الاقتصادية  الوحدات من

  الميزة التنافسية   على  الحصول  يتمكما    ،  الزبائن  ورغبات  احتياجات  مع  يتوافق  بما  باستمرار  ميزةال

  التي الإجراءات  تنفيذ أو السمات  من  مجموعة استحواذ أو بتطوير الاقتصادية الوحدة  تقوم عندما

    (.Wang,2012 :6 منافسيها) على   بالتفوق لها تسمح

  خصائص  من  الاقتصادية  الوحدة  لدى  ما  كل   هي   التنافسية  الميزة   إن(  السامرائي)  ترى   حين  في

  وتعكس   والمستقبليين  الحاليين  الزبائن  رغبات  إشباع  إلى  وتؤدي  الوحدات  من  غيرها عن  تميزها

 .  (406: 2018 ،السامرائي  ) والربحية السوقية  الحصة  زيادة تحقيق في أثرها

 ( البعض منها . 1يوضح الجدول ) تعاريف بعدة المنافسةالميزة   عرفت هذا وقد  

 (  1)  جدول

 التنافسية  الميزةبعض اسهامات واراء الباحثين لمفهوم 

 تعريف الميزة التنافسية   المصدر ت

1 2017: 29)  Maximova,)   التنافسية   إحدى   تكتسبه  قد  الذي   التفوق  بأنها الميزة 

  نفس في    له  منتج  لتقديمها  نتيجة  ,الاقتصادية  الوحدات

    أقل بسعر ولكن  المنافسة  المنتجات  قيمة

ــدرة (91: 2017 الزاملي)  2 ــدة  ق ــداع  على  الوح ــاع  والتميز  الاب ــاتب ــارات  ب   مه

  ورغبات  حاجات  تلبي  منتجات  انتاج  من  تمكنها  ,وقدرات

ــر  جودة  وأعلى  تكلفة  ب قل  الزبائن ــميم  وقت  وأقصــ   تصــ
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ــويق ة,  توفر  مع  وتســ ة  مرونـ افيـ ة  في  كـ ابـ ــتجـ ة  الاســ  لأيـ

  المنافسون  يستطيع  لا  بحيث  والرغبات  بالحاجات  تغيرات

 .قصير بوقت أو بسهولة، الوحدة حققت  ما تحقيق

3  (David& David ,2017:36 ) الاقتصادية  الوحدة به  تقوم  نشاط  أي  أنها  الميزة التنافسية  

  الوحدات بهـا  تقوم  التي  بـالأنشـــــطـة  مقـارنـة جيـد  بشـــــكـل

ة ــاديـ ــة  الاخرى  الاقتصـــ افســـ   مورد  أي  هي  أو  ،  المنـ

ه  يمكن ان  متميز دة  تمتلكـ ة  الوحـ ــاديـ ة  مع  الاقتصـــ   رغبـ

ة  الوحـدات ــاديـ ــة  الاقتصـــ افســـ الميزة  فيه ـ  الاخرى  المنـ

 .التنافسية

4 Hosseini et al,2018:3)) ة افســـــيـ ا  على  الميزة التنـ ة  القيم  أنهـ احـ دى  المتـ دة  لـ   الوحـ

  القيمة  وهذه ,  لعملائها  تقدمها  ان  يمكن  والتي  الاقتصادية

  عليه  يحصـل  ما  مقابل  الزبون  يدفعه  الذي  السـعر  تفوق

  خدمة او سلعة من

5  Maury, 2018: 1)) 

 

ة افســـــيـ ا  على  الميزة التنـ ة   أنهـ درات  من  مجموعـ   أو  القـ

دم  أن  يمكن  التي  الموارد دة  تقـ ة  للوحـ ــاديـ   ميزة  ,الاقتصـــ

 الارباح في نسبية زيادة إلى يؤدي مما منافسيها على

  منافسـيها  من  أعلى  بقدره  الاقتصـادية  الوحدة  تتمتع  أن  هي  (54: 2017، نقد)) 6

  ثقة  وكس   الجـــــودة  وزيادة  التكلفة  تخفـــــيض خلال  من

ـــــــــــاء   طريق  عن  عـاليـة أربـاح وتحقيق  العميـل، ورضــ

ــتغلال ــاديـة  الوحـدة  وقـدرات  موارد اســ   لتحقيق   الاقتصــ

ــا ــا  تتفوق  مزاي ــا،  على  به ــيه ــافســ   تطبيق  خلال  من  من

 أفضل مركز في تضعها والتي استراتيجيتها

الوحدة  وضـع    يعزز  قد  ال يمصـدر  هي الالميزة التنافسـية   ( 245: 2020) سرور , 7

تميزها  استنادا ل الارباححقق لها  يفي السوق و  الاقتصادية

ــين  وتفوقها   جودة المنتج  و  تكلفةال  جوان في  على المنافس

 .الإنتاج السعر والتركيز في و 



 ..... الفصل الثاني ................................................................................................................

( 61   ) 
 

 هارات والم   ن الموارد مجموعة م  هي الميزة التنافسية  ( 41: 2021, الجميلي) 8

ــات ولـوجـي نـ كـ تـ ــُ     والـ ق اوالـ طـيـع  تســــتـ تـي  الـ دارة  لادرات 

 على أنتاج قيم ومنافع للزبائن لاوتنسيقها ,  ستثمارها إ

ف  لا ختلاوت كيد حالة من التميز وا  ,مما ينتج  المنافســون

ــيها  لافيما بين الوحدات ا ــادية ومنافس و تعمل ه ه  , أقتص

ال تحقيق الميزة ال ديم  الوحـدات في مجـ ة على تقـ ــيـ افســ تنـ

 . قل مما يقدم  المنافسون وبنفس الجودةأ تكلفةمنتجات ب

9 Twin .et.al , 2022 : 1)  ةوحد تشـــير الميزة التنافســـية إلى العوامل التي تســـمح لل  

بإنتاج سـلع أو خدمات أفضـل أو أرخ  من    الاقتصـادية

ــيها ــمح ه ه العوامل لل  ,ومنافسـ بتوليد    ةالإنتاجي  وحدةتسـ

ــينالمزيد من المبيعات أو هوامش أعلى مقارنة ب   المنافسـ

تعُزى المزايا التنافســية إلى مجموعة  , حيث   في الســوق

ل ال ا في ذلـ  هيكـ ةمتنوعـة من العوامـل بمـ والعلامـة    تكلفـ

ــبكــة التوزيع  التجــاريـة وجودة   عروض المنتجــات وشــ

 زبائن . والملكية الفكرية وخدمة ال

 

 اعلاه    المصادر على   بالاعتماد الباحثة اعدادمن  المصدر: 

  عندما   الاقتصادية   الوحدات  إليها  تصل  التي  الحالة  هي  الميزة التنافسية  ان   سبق   مماوترى الباحثة  

  بالتفوق   لها  تسمح  التي  الاجراءات  من  مجموعة تنفذ  أو   والموارد  الخصائص من مجموعة  تطور

  تميزها  خلال  من  الارباح  وتحقق  زبائنها  ورغبات  حاجات  تلبي  بحيث  منافسيها  على  أدائها  في

 . السوق في   حصتها وزيادة  المنخفضة  تكلفةوال العالية الجودة  في وتفوقها 

   التنافسية الميزة  أبعاد   : 2-3-2

  ابعاد  يسميها  من  فمنهم,    لها  تسميات   عدة  التنافسية  بالميزة   الصلة  ذات  الادبيات  اغلب   حددت

  هنا   نعتمد  وسوف,    تنافسية  اسبقيات   عليها  يطلق  ومنهم   تنافسية  اولويات  يسميها  ومنهم  تنافسية
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  متعددة  تنافسية  ابعادا  الموضوع  هذا  تخص  التي  الادبيات  تناولت  اذ,    التنافسية  الميزة  ابعاد  مسمى

  وهي (    والمرونة,    والوقت,    والجودة ,    تكلفةال: )    الاتية  الابعاد  على  البحث  اهذ  في   نركز  وسوف

  توضيح   والآتي,    الدراسة  لهذه  التابع  المتغير  باعتبارها  الباحثين  اغلب  عليها  اتفق  التي  الابعاد  اكثر

 ,.Chiou et al)) (  4-110:  2012  البكري،)  , (  75-76:  2017الخليفة،)  :  الأبعاد  كللت

2011:832) , (Lin& Tseng, 2014:10  Celtekligil & Adiguzel) ,2019: 773) ) 

 تبر وتع   متوقعة،  منفعة  قي تحق  الى  تودي  التي  التضحية  انها  على  تكلفةال  وتعرف:  2تكلفة ال .1

  والتي   التنافسية  الاولويات  من  الاولى  الاولوية  هي   او  الميزة التنافسية  سمات  اهم  احد  تكلفةال

الضروري   التنافسية  على  الحفاظ  اجل  من  مراعاتهامن   لإنتاج  والسعي   السوق   في   الميزة 

 والاجور   المواد  من  تكلفة ال عناصر  تخفيض  وجوب  يعني  وهذا, منخفضة  تكلفة   ذات منتجات

 ،   الدنيا  حدوده  الى  المخزون  تخفيض  يجب  ذلك   قيتحق  يتم  ولكي  الاخرى،   والمصاريف 

 الهدر  من  للتخلص  المحكمة  والرقابة  النوعية   السيطرة   تحسين  العاملين،  مهارات   تطويرو

  هذه   كل و   المصنع،  داخل   الفعال  التدفق   لضمان  الانتاج  لوسائل  السليم   والتنظيم   والتلف،

  بالمنتجات   مقارنة, من خلال    منخفضة  اسعار  ذات  منتجات  تقديم  الى  تؤدي  التي  العوامل

التنافسية  تحقيق  وان  المنافسة،   على   يكون  ان  ينبغي  لا  تكلفة ال  تخفيض  طريق  عن  الميزة 

 خلالها  من  تستطيع  وبصورة  اقل  تكلفةب  منتجات  انتاج  في  يسهم  قد  فأنه  المنتج  جودة,  حساب

  وفريدة   متفوقة   منتجات  بتقديم   قيامها   عن   عوضا    المنخفضة   البيع  أسعار  طريق  عن   المنافسة

    .عالية  بأسعار

  ومتطلبات   برغبات  الوفاء  على  الخدمات   او   المنتجات  قدرة"    إنها   على  الجودة   وتعرف :  الجودة .2

 اجلها  من  صنع  التي  للوظيفة  ادائه  ومدى  الزبائن  لرغبات  المنتج  "ملائمة  هي  او"   الزبائن

 المتانة،   للمواصفات،  ،المطابقة  العالية  بالجودة  المنتج  قد يتصف  ،بالإضافة" وكفاءة  بفاعلية

  لتحقيق   الاساسية   القواعد   من  الجودة  وتعد   الجميل,  والتصميم   الشكل ومن حيث    الجيد،  الاداء

التنافسية ان تحضى  الاقتصادية،   للوحدات  نجاح  عامل   وهي  الميزة   بأهمية   الجودة  ويمكن 

  المبيعات في    لزيادة  مفتاح  وهي  السوق  في  الجيدة  السمعة  لتكوين  مهم  وعامل  الزبائن  لدى  كبيرة

        .  الارباح وتحقيق

 
بتخفيضه وبيان دور منهجية توظيف موازنة دورة حياة المنتج والهندسة العكسية   في الجانب العملي من البحث ا البعد  تبني هذ سيتم  2

 قيق هذا البعد .  في دعم تقنية التكلفة المستهدف بهدف تح
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من الأبعاد المهمة في الوحدة الاقتصادية التي  يعد  التنافسية و    للميزةثالث  البعد الوهو  :  3  الوقت .3

بالوقت   و  يحتاجونها  التي  والخدمات  للمنتجات  التكاليف  اعلى  لدفع  الزبائن  برغبات  ترتبط 

  يعد من   الوقت  ان(  33:  2011,  بيديالع)  ويرى   .(183:  2022المناس  لهم ) عبد الكاظم , 

استغلالها    يتم  مالم  تعويضها  لا يمكن  التي  الفرص  ويمثل  تأثيرا  واكثرها  العالم  في  الموارد  اندر

  من   عالية  والذي يتطلب قدرة    حياتنا  على  وتأثير  اهمية  الموارد  أكثر  من ,  الوقت  ويعد  , كما

  غياب  في  لان  الانسان  يمتلكه  ما  اغلى  يعد الوقت, كما انه    والرقابة  والتوجيه  والتنظيم  التخطيط

 الحالي يعد الوصول   الوقت  وفي,    نشاط   او  عمل   أي   اداء  على   قادر  الانسان  يكون  ,لن  الوقت

 امرا   التطوير  وسرعة  التسليم  مواعيد  خلال  من  والالتزام  المنافسين  من   أسرع  الزبون  إلى

حدد مضمون ه ا البعد من  ويُ التنافس    اولويات  من  اولوية  لكونه  التنافسية  الميزة  لتعزيز  حاسما

 (   et.al Krajewski . (16-2016:15 ,هي كالآتي :  ,  خلال ثلاثة اتجاهات 

 :منها اشكال بعدة الوقت اولوية   تتحقق ان  يمكن 

 .  الخدمة او المنتج تقديم في  الزبون لطلب الاستجابة  سرعة مدى  عن تعبرّ و :  التسليم سرعة•

 . التسليم بمواعيد الوفاء  ناحية من  الموثوقية مدى  عن يعبرّ و: المحدد الوقت  •

  والانتاج  التطوير  و  التصميم  و   للتخطيط  المخصص  الوقت  تقليل  عملية  وهي:  التطوير  سرعة•

 . التصنيع  لدورة اختزال عملية  اوهي الاسواق، في  وطرحه للمنتج

 .  الاستجابة للزبون( يوضح مكونات او عناصر زمن 9شكل ) وال

 

 للزبون  الاستجابة زمن  عناصر  او مكونات  يوضح( :9)  شكل  

 
سيتم تبني هذا البعد في الجانب العملي بتخفيضه وبيان دور منهجية توظيف موازنة دورة حياة المنتج والهندسة العكسية في دعم   3

 تقنية التكلفة المستهدف بهدف تحقيق هذا البعد. 
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Source: Datar ; Srikant M . & Rajan , Madhav  V . (2018) " Horngren’s cost 

Accounting  A managerial Emphasis " 16th Ed. ;PEARSON New York, NY. 

pp. 760. 

  متوقعة،   غير  افكار  تكون   ما  غالبا   والتي   المتنوعة  الأفكار  توليد   على  القدرة   تمثل  و:  المرونة.  4

  لهذا  السريعة  والاستجابة  التغيير  قابلية تكون  بحيث  مسبقا   محددة غير  أنماط  تبني  أيضا  تعني  كما

  طريقة   من  العمليات  تغيير  على  القدرة  بانها  للمرونة  ينظروحيث    الزبائن،  حاجة  حسب  التغيير

 ومرونة   التنويع  المرونة  أشكال  ومن  ،  للعمليات  الأداء  وقت  او  طريقة  تغيير  وكذلك  أخرى  الى

  يركز  بينما  الاول للشكل بالنسبة الأفكار تنوع  على ينصب  اصبح الاهتمام  أن  بالإضافةو ، الحجم 

 .  المنتجات من   مختلفة  احجام بتقديم الاهتمام  على  الثاني

  وقيمة   جديدة  منتجات   الابتكار  عملية  عن  ينتج   قدما  وغالب ا  الابداع،  ايضا  عليه  ويطلق:  الابتكار.  5

  وحاجات  اذواق  على  تطرأ  التي  للتغيرات  الاستجابة  نتيجة  الابتكار  ويحدث  ومتكررة،  ومبتكرة

  من   او  الحديثة   التكنلوجيا   تطوير  طريق   عن  اما  الابداع  او  الابتكار  ينتجحيث يمكن ان    الزبائن،

  السريع  التسليم  بمتطلبات   الايفاء  عند  او  التكاليف  في  الدائم  والتخفيض   المستمر  التحسين   خلال

  أربع  إلى  الابتكار  تصنيف   ويمكن  ,الزبائن  رغبات   وتحقيق   المحدد  الوقت  في   المنتجات   وايصال 

 .  التكنولوجي والابتكار العمليات، ابتكار  المنتجات، ابتكار  الإداري، الابتكار  وهي رئيسية فئات

   الميزة التنافسية  خصائص 2-3-3  

 Juneja)  ,   (Mohammed,2021:87: )بالاتي  تتمثل  خصائص   بعدة   تتميز  الميزة التنافسية  ان

   (6 3:2020القريشي,( )( 1 :2022 ,

 . الزمن  من  قصيرة مدةفي  المنافسين قبل من تقليدها الصعب  من يكون نأ .1

 الطويل   المدى  على  التنافسية  الميزة   تحقق  الاقتصادية  الوحدة  أن  بمعنى  و  مستمرة  تكون  أن .2

 . فقط القصير  المدى على وليس

  تمنع   الخاصية   وهذه  ،  مختلفة  زمنيةحقب    في  مقارنتها   أو   بالمنافسين  مقارنة   نسبية   الميزات .3

 . صعب  عمل  إطار في الميزات  فهم  من  الاقتصادية الوحدة

  من  الخارجية  البيئة  معطيات  وفق  الوحدة  موارد بين  الملاءمة  تحقق  و للتجديد قابلة  تكون  أن .4

 .  أخرى  جهة من   الداخلية الاقتصادية  الوحدة وموارد وإمكانيات جهة
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مُدد    في  المنافسين  من  غيرها  عن  تميزها  التي  المزايا  من  مجموعة   الاقتصادية  الوحدة  امتلاك .5

 . مختلفة زمنية

  وفق ا   بسهولة   التنافسية  المزايا  استبدال   يمكن  أنه  بمعنى   و  بالمرونة   التنافسية  الميزة   تتصف  ان .6

  من   الاقتصادية  الوحدة  وكفاءات  قدرات  تطوير  أو  الخارجية  البيئة  في  التغيرات  لاعتبارات

 . أخرى ناحية

 . متكافئ ا  التنافسية  الميزات هذه استخدام  يكون أن يجب .7

 . الوحدات  نجاح في فعالة  مساهمة الزبائن و تقدم  وحاجات رغبات من  تشتق .8

 .الطويل الأمد  في  المنافسينلدى   تقليدها مستقبلا و صعوبة للتحسينات  قاعدة بناء على  تعمل .9

  اتجاه دراسة  و الاقتصادية   الوحدة في والعرض بالطلب والتنبؤ السوق  دراسة  في  تساعد .10

 . الصناعة هذه  في  القائمة  والاتجاهات ونمطه السوق

 الميزة التنافسية   أهمية:  2-3-4

  رسمها   يتم  التي  الأهداف  تحقيق  في  تؤديه  التيعن طريق الأثر  خاصة  بأهمية  الميزة التنافسية  تتمتع

 (: 100: 2017,  صافي) بالآتي  الأهمية  هذه وتتلخص الاقتصادية، الوحدة استراتيجية  ظل  في

 خلال  من   و   الزبائن  متطلبات  تلبية  بشأن   امكانياتها  تطوير  على   الاقتصادية  الوحدة  مساعدة .1

  ويعد  السريعة  التغيرات  مع   التكيف  على  القدرة  لها  لتكون  ,للإنتاج  المستمر  التحسين  عمليات

 . المنافسين وتهديدات الأسواق في  الحاصلة التحديات  به تواجه سلاح بمثابة ذلك

 متفوقة  تكون  حيث  الناجحين  المنافسينخلال    من   غيرها  عن  الاقتصادية  الوحدة  نجاح  تقيس .2

  النماذج   تكون  حيث   بسهولة،  وتقليدها  محاكاتها  يمكن  لا  جديدة  لنماذج  بإيجادها  ومنفردة

 الناتجة  والابداعات  الابتكارات  ان  اذ   المنافسين،  قبل   من  ومعروفة   متوفرة  سابقا   المطروحة

التنافسية  امتلاك  من  الاقتصادية  الوحدة  تمكن   والمستمر  والتطوير  البحث  خلال  من  الميزة 

 . وقت كل  في  الأفضل هي تكون

  بالمنافسين   مقارنة  كبيرة  سوقية   حصة  امتلاكها  خلال   من  الاقتصادية  للوحدة   فعال   يعد مؤشر .3

 و  بالمنافسين   مقارنة  للزبائن  كبير  رضا  ستحقق  أي  قوة،  أكثر  السوقي  موقعها  يكون  وبذلك

 .    والارباح المبيعات في النمو زيادة على  ذلك همسيسا

  مع   الاعمال   تدعم حيث    صعبة،   المنافسين  قبل   من   تقليدها  عملية  وتكون  بالاستمرارية   تمتاز .4

  التحسين   لعمليات   أساس  توفير  على  وتحفيزها  ,الاقتصادية  الوحدة   توجيه  في   المساهمة

 .   الزبائن واحتياجات متطلبات على بناء   المستمر والتطوير
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 المتطورة  التكنولوجيا  خلال  من   الأسواق  في   وبقائها  الاقتصادية  الوحدة   استمرار   على  تساعد  .5

  تجعلها   التكنولوجيا  في   المستمرة  التغيرات  مواكبة  ان  حيث,الاقتصادية  الوحدة  تتبناها  التي 

 .التكنولوجية التطورات من  الاستفادة  عن  فضلا   والفشل  الضعف تواجه

 :  الميزة التنافسيةمصادر  : 2-3-5

 :  وكالاتي العوامل من بمجموعة يرتبط وذلك قصير،  أو طويل لوقت التنافسية الميزة تستمر قد

 .( 56:2021سعود ,  ) 

 الاقتصادية  التكنولوجية  التغيرات   أو  العميل  احتياجات  تغير  في  وتتمثل  :الخارجية  المصادر .1

  التغيرات   هذه   على  فعلهم  رد   لسرعة  نتيجة  المنظمات   لبعض  ميزة  تختلف  وقد  القانونية،  أو

 مرونة   على  يعتمد  وهذا  للمتغيرات،  الاستجابة  سرعة  على  المنظمة  قدرة  أهمية  تظهر  هنا  من

الى  و  المنظمة   وتوقع   اتالمعلوم  تحليل  طريق  عنو   التغيرات  متابعة  على  قدرتهابلاضافة 

 . التغيرات

  كانت   سواء  الاقتصادية  الوحدة  تملكها  التي  بالموارد   المتعلقة  المصادر  وهي:  الداخلية  المصادر .2

,  الأصول,   التوزيع  قنوات ,  الاولية  المواد,  الانتاج  عوامل  مثل,  ملموسة  غير   او   ملموسة 

  طرق و,  واساليبه  الاداري  التنظيم  من  التنافسية  الميزة   على  الحصول  يمكن   وكذلك,  وغيرها

 والتكنولوجيا   العمل  وأسلوب  والتطوير  والبحث,  المعرفة  ميزة,  والموظفين  العمال  تحفيز

   (.115: 2011  والغالبي، ادريس ) للزبون جديدة فائدة   وخلق المستخدمة

   تنافسيةال الاستراتيجيات 2-3-6

  تكون   ان   يمكن   جيد  بشكل  المطورة  الاستراتيجية  أن (  Hilton & Platt, 2020: 536)   يرى

  الاقتصادية   الوحدة  نشاط  طبيعة  تحدد  بمقتضاها  والتي  اقتصادية  للوحدة  بالنسبة  عمل  خطة  بمثابة

  تحدد مع  ضدها المنحازة  القوى  تقويمّ  في  المساعدة عن  فضلا  السوق في  التنافس   وقوى  واهدافها

  رسم  الاقتصادية   للوحدة  يمكن   المعلومات  هذه  باستخدام   انه  اذ,  التنافسية  ميزتها  تشكل  التي  السمات

 .أهدافها نحو تحركها أثناء  تقدمها تقيس  التي الأدوات" وتحديد مسارها

 - : تتركز في الاتيالاستراتيجيات التنافسية  ان   ,Wang, 2011:100 )-104 ) ويشير 

 تكلفةال  قيادة استراتيجية  - أ
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  حاجاتهم   تلبي  الزبائن،  إلى  منتجات  تقديم   على  الوحدة  قدرة  إلى  تكلفةال  قيادة   استراتيجية  تشير

  يعرف   ، (Blocher, 2010:16)  المنافسين   يقدّمه   ما   مقارنة    مع   منخفضة   تكلفة ب

(Horngren,2015:697  )تحقيق   على  اقتصادية  الوحدة  قدرة   بانها  التكلفة  قيادة  استراتيجية  

  والتحكم  ،  النفايات  من  التخلص  ،  والكفاءة  الإنتاجية  تحسين   خلال  من  بالمنافسين  مقارنة  أقل  تكاليف

  تنتهج التي  اقتصادية الوحدة  ان( David& David ,2017:135)   ويرى.   التكاليف   في الصارم

  المنافسة   من  يمكنها  الذي  وبالشكل  تكلفة  باقل  منتجها  يكون  أن  تستهدف  فأنها   الاستراتيجية  هذه

 وبأسعار(  مميزة)   فريدة  خدمات  أو  منتجات  تقديم  من  بدلا    المنخفضة   البيع  أسعار  أساس  على

  في  يكمن  انما  الاستراتيجية  هذه  جوهر  ان  الشأن  بهذا (  Drury ,2018:561)   ويضيف ,    مرتفعة 

  ولكن   ،  عنها   تختلف  ولا  لمنافسيها  مشابهة  وخدمات  منتجات  بتقديم   الاقتصادية  الوحدات   قيام

  إمتلاك   الاستراتيجية   وتفترض  ،  .   التنافسية   الميزة  على  المحافظة   لها   تحقق  منخفضة   بيع   بأسعار

  الزبائن   وخدمة  والتسويق،   والتصنيع،  التصميم  بعمليات  القيام   من   لتمُكّنها  الميزة التنافسية   الوحدة

  الزبائن  إلى  منتجاتها  بيع  من  الوحدة  هذه  يمُكّن  الذي  الأمر  المنافسين،  مع  بالمقارنة  تكلفة  بأقل

  زيادة   ثم   ومن  المبيعات  زيادة  إلى  يؤدي  مما   المنافسين  يقدمها  التي  الأسعار  من   أقل  تنافسية  بأسعار

 . (Wag,(2011:103 السوقية  الحصة

 التمايز  استراتيجية  - ب

  المنافسة   سلبيات  تتفادى  ان  تريد  التي  الوحدات  بشأن  ملاءم  إختيار  بمثابة  يز االتم  إستراتيجية  تعد

 مستوى  لزيادة  الزبائن  توقعات  مع  تتناسب  منتجات  بتقديم   يتم  قد  وهذا  الأسعار،  أساس  على  القائمة

  جعل   مبدأ  على  تقوم  التمايز  فاستراتيجية   الخدمات،   مقابل ب  المبلغ   لدفع   استعدادهم  ثم   ومن   رضاهم،

  هناك عليه  و  المنافسين،تختلف عن منتجات    بنظرة  الوحدة الاقتصادية   منتجات  الى  ينظر  الزبون

  رضاه   على   الحصول   ثم   ومن   للزبون  المدركة   القيمة   زيادة   في   تساعد  أن   يمكن  للتمايز  أشكال   عدة

  الزبون،   لاستخدام  مطابقا    يكون  أن  يمكن  بحيث  المنتوج  تصميم  جودة  على  التركيز  ومنها  وولائه،

  ومتطلبات  حاجات  تلاءم  خاصة  بطريقة  المنتوج  بيع  أو   عالية،  جودة   ذات  أولية  مواد  واستعمال 

  التي   والأنشطة  الفعاليات  من  بمجموعة   القيام  يستلزم  الذي  الأمر  ،(Wang,2011:  102  )  الزبون

  يقدمه   ما   وتفوق  لزبائن،ا  بها  يرغب  مميزة  خصائص  وذات  فريدة،  منتجات  إنتاج  إلى  تهدف

التنافسية  تحقيق  في  الوحدة  يساعد   مما   المنافسين، ((  Horngren,2015:698  يعرف   ،الميزة 

  تعطي   ان  شأنها  من  خدمات  أو  منتجات  تقديم  على  اقتصادية  الوحدة  قدرة"    بانها  التمايز  استراتيجية

  المنتج   تميز  حيث  من  بمنافسيها  مقارنة  وفريدة  متفوقة  الوحدة  تلك  بان  الحكم  على  للزبائن  القدرة
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  للوحدة   يحقق   كله  فهذا  ،  البيع  بعد  ما  خدمات  وتقديم  ،,    الموثوقية,    العالية  بالجودة  الخدمة  او

  ويقتضي   كما،  أخرى،   بديلة  منتجات   عن  بحثهم   احتمالية  من  يقلل   مما  ،التنافسية  الميزة   الاقتصادية 

  حاجات  مع  ينسجم  بما  بها  والتميزّ  ،الاقتصادية    الوحدة  لأداء  المستمر  التحسين  بعمليات  القيام  الأمر

  ويمكن   ،( Hansen & Mowen,   (2006:14 ,  التنافسية  الميزة  لبناء  الزبائن  ومتطلبات  ورغبات

  التصميم   ووقت  جودة   على  تركيزها  من   التنافسية  الميزة  تحقيق   في  التمايز  استراتيجية  تساعد  أن

  يتعلق   فيما  الزبائن  ومتطلبات   ورغبات  حاجات   مع  تتفق   منتجات  تقديم   عن   فضلا   والتصنيع،

 إختيار  ويعتمد  ,  الأسعار   تجاه  الزبائن  حساسية  تقليل   في   الاستراتيجية  تساعد  إذ   والجودة،  بالأداء،

  العامة  الاستراتيجيات  لان  وذلك  وقدراتها،  مواردها،  علىالاقتصادية    للوحدة  الملائمة  الاستراتيجية

 وخبرة   وأسبقية   وقدرات،   موارد،الاقتصادية    للوحدة   يكون  ان  تتطلبقد  (    والتمايز  التكلفة  قيادة)

  انفتاحالى    بالإضافة  الشديدة،  المنافسة   ضوء   في   استراتيجيات   هكذا  تبني  من   لتتمكن  تنافسية

 .  والعولمة الأسواق

 التركيز  استراتيجية  - ت

  نحو   على  السوق   من  معين   جزء   لخدمةالاقتصادية    الوحدة  قدرة  الى  التركيز  استراتيجية  تشير

  إنتاج  الى  الاستراتيجية   وتهدف   كما (  Wnag,(2011:103  المنافسين   مع  بالمقارنة   وكفوء  فاعل

  في الاقتصادية    الوحدة   تركزحيث    الزبائن،  من   صغيرة  مجموعات   حاجات  تشبع  وخدمات،   سلع

  الحالة   هذه   في   فإنهّا   ثم   ومن   طلباتهم،  تلبية   وتحاول   السوق  من   معينة   شريحة  على   الاستراتيجية   هذه 

  هذه   ان (  Drury ,2018:561)   يرى  .كليهما  أو   السعر،  أو   المنتجات،   في  التميز  تحقيق   الى  تهدف

  من   ضيقة  شريحة  على  التركيز  طريق  عن  التنافسية  الميزة  وراء  السعي  تتضمن  الاستراتيجية

  الصناعة   في  الآخرين  المنافسين  قبل  من  جيد  بشكل  تقديمها  يتم  لا  ما  الاحتياجات  من   لهم  الزبائن

  المواصفات  فيه  تتوفر  فيه  تعمل  الذي  القطاع  او  السوق  في  منتج  بتقديم  الاقتصادية  الوحدة  انفراد  اي

 . .المنتج لذلك منافسة  تعد التي المنتجات  نفس في تتوفر لا التي

    تنافسية  ميزةوالوقت ك تخفيض التكلفة في (TD-PLCC )  دور :2-3-7

  خلالها  من  التي  الاقتصادية  الوحدة   لإدارة  الاستراتيجية  الأهداف  احد  تكلفةال  تخفيض  هدف  يعتبر

  في   السوق  في  الاقتصادية  الوحدة  بقاء  استمرارية  ضمان  مع  السوقية   مكانتها  على  تحافظيمكن ان  

التكلفة    القوية   المنافسة  حال تخفيض  ناحية  من  التنافسية  ميزتها  تحقيق    الحميري) وبالنتيجة 

 ( .      167:   2017, واخرون
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التقنيات  تمثل  ( TD-PLCC)  أنّ (  380-376:    2020,  ومدلول  كحيط)  يرىو    الحديثة    احدى 

  تخفيضها   الى  تهدف   ما  همأ  تكلفةال  نّ لأ ,    حياته  دورةعبر   المنتج   تكلفة   ضي خفالتي تعمل على ت

  للوحدة  يمكن  لا  لذلك,    أنشطتها  لمزاولة  الضرورية  المتطلبات  من  وهي  الاقتصادية  الوحدة

واذا ما      الاقتصادية  الوحدةكما ان    ,  بالكامل  الانتاج  توقف  عند  إلا  عنها  الاستغناء  الاقتصادية

  ممكنة  تكلفة  اقل  إلى  للوصول  السعي  يتطلبفان هذا    السوق  في  التنافسي  موقفها   تدعم  انارادت  

  إلغاء  دون من    تكون  ان  ينبغيتكلفة  ال  تخفيض  عملية  إن  بهذا الشأن(  خضر)    , و يضيفلمنتجاتها

  السلبية   التأثيرات  من  اي  إحداث  عدم  عن  فضلا   ,  المنتج  خواص  من  خاصية  او  صفة  تجنب  او

  الضياع  تجنب  موضوع  عن  بعيدا    يكون  ان  ينبغي  التخفيض  أنّ   أي,    المنتج  جودة  تخص  التي

 ( .   190: 2013,  خضر) الانتاج  في  والتلف والاسراف

واذا ما ارادت ان تعمل على تخفيض تكلفة منتجاتها    الاقتصادية  الوحدة  فيرى ان(  راجخان)  اما  

   :(  54: 2002,راجخان) الآتية  العوامل  تراعي انفإنها ينبغي  

  مع   وبالمقارنة  جهد  بأقل  تكلفة ال  في  أكبر  تخفيضا  تحتمل  ان  يمكن  التي  العناصر  على  التركيز  .1

   الأخرى. العناصر

اللازم   التخفيض من  أكبر للمقترحات والتطبيق  تكلفةلل  والدراسة التحليل تكلفة تكون الا يجب .2

 .   تكلفةلفي ا

  الإيرادات  في   يؤثرقد    ما  وهو  الجودة  في  تخفيضا  تكلفةال  في  التخفيض  يقابل  لا  أن  يجب .3

 .   الإجمالية

 وخاطئة  مناسبة   غير  استراتيجية  قرارات   اتخاذ  إلى   تكلفةال  في  التخفيض  يؤدي  لا  ان  يجب .4

   .  القريب المستقبل  في  المنتج  في تؤثروالتي من شأنها ان 

 تسُند  أن   دون  بالنجاح  تتكلل  ان   يمكن  لا  تكلفةال  تخفيض  عملية  أنّ   سبق  لما  استنادا  الباحثة  وترى

بالوقت  المنتج  حياة   دورة   موازنة  بتطبيق   وتخُطط  وتدُعم   اسنادا    الموازنة   هذه   تعُدّ   اذ ,  الموجهة 

 .  المنتجدورة حياة   مراحل جميععلى مستوى   تكلفة للتحديد ا وأساسيا   جوهريا  

دور  اما ناحية  بالوقت  المنتج  حياة  دورة   موازنة  من  تخفيض    الموجهة    )   فيشيرالوقت  في 

Christopher, 2000:8  ) ّتخفيض  ذات الصلة بدورة حياة المنتج انما يشمل    الوقتتخفيض    أن

, وقت تسويق المنتج    , وقت الإنتاج  الوقت اللازم لتقديم المنتجات للسوق مثل وقت تصميم المنتج

على مستوى كل مرحلة من مراحل دورة حياة    المستهدفة  تكلفةوغيره وبالشكل الذي يحقق ال,  

 . الذي يحقق الميزة التنافسية للوحدة الاقتصادية  المنتج دون التأثير في جودة المنتج وبالشكل



 ..... الفصل الثاني ................................................................................................................

( 70   ) 
 

  عليها   فيجب  ناجحة  تكون   ان  الاقتصادية  الوحدات  أرادت  اذا  أنهّ(  Drury,2018:10-11)  ويرى

ذلك  ,  باستمرار وخدماتها    هامنتجات  تطوير  وا  السوق  في  جديدة  منتجات  طرح  معدلفي    تسريعال

  المنتج   ربحية  في  كبير  تأثيرقد يكون له    لمنافسينبا  قياسا  المتأخربوقت    السوق  في  لأن الظهور

 . وبالنتيجة تحقيق الميزة التنافسية

انجاح عملية    في  وأساس  مهم  دورالموجهة بالوقت    المنتج   حياة  دورة  لموازنة  فإنّ   تقدم  لما  واستنادا

  والتصميم  التخطيط   عملية   على   اعتمادا   وذلك  قتاللازم في التكلفة والو  تخفيضالتخطيط لمقدار ال

من    متطورة  منتجات  لتقديم  تمهيدا  الضائع  الوقت مع السعي نحو تخفيض    عمره  بداية  فيللمنتج  

  المتغيرة   السوق   ظروف  ظل  وفي   ممكن  وقت  بأسرع  الزبائن  واحتياجات  رغبات  تلبيّشأنها ان  

  تخفيضعلى    الاقتصادية   الوحدةفان هذا من شانه ان يساعد    وبالنتيجة,    الحديثة  الأعمال  لبيئة

  للوحدة   تنافسيةال  ميزةال  تحقيقوبالتالي المساعدة على    وتوسيعها  السوقية  حصتها   وتعزيز  تكلفةال

   .   الاقتصادية

التكلفة  فيبما تتضمنه من ادوات  (  TC)  دور  :  22-3-8   ميزةوالوقت ك  تخفيض 

   تنافسية 

  تقديم   عن   عاجزة  التقليدية  تكلفةال  نظم  من  تجعل   سريعة  تطورات  المعاصرة  الاعمال  بيئة  شهدت  

  وذلك   البيئة   هذه  ظروف  ظل  في  الاقتصادية  الوحدة  تخدم  ان  شأنها  من  التي   المفيدة  المعلومات

  اعمال   بيئة   عن   مختلفة  سابقة  اعمال  بيئة  ظل  في   تبنيها   تم   وقد   وضعت  قد   النظم  تلك  ان  بسبب

  بيئة  في  الحاصلة   للتطورات  مواكبة  حديثة  تقنيات  اعتماد   الى   الاقتصادية   بالوحدات  دفع   مما,  اليوم

  و   العالمية  الأسواق   في  الكبير  الانفتاح   أهمها   والتي ,  تنافسية  ميزة   تحقيق   اجل   من  وذلك  الاعمال

  فضلا    و,    المنتجات  حياة  دورة  وقصر,    الزبون  متطلبات  وفق  على  والعمل  المنافسة  شدة  ازدياد

 تسويقه  يمكن  انتاجه  يتم  ما  مبدأ   تتبنى  الاقتصادية  الوحدات   جعل  الى  أدت,  التكنلوجي  التقدم  عن

  على  المحافظة  بهدف  المنتجات  من  إنتاجه  الاقتصادية  الوحدة  تستطيع  ما  تسويق  مبدا  عن  والتخلي

 المستوى  الى  كلفتهت  بتخفيض  المنتج  قيمة  تحسين  هدف  تحقيق  وبالنتيجة  السوق  في  التنافسية  الميزة

  تكلفة ال  تقنية   ومنها  الجودة  على  المحافظة  مع  التنافسية  السوق  اسعار  يراعي  الذي  المستهدف

  هذه   مثل  تحقيق   أن  فيضيف(    Slater,2010:25)  اما   (.Loosveld, 2003: 45)   المستهدفة

  والتخطيط   تكلفةال  إدارة  في  تساعدالتي من شأنها ان    المستهدفة   تكلفةال  تقنية  تطبيق   في  يتجسد  الغاية

  والسعر  العالية  الجودة  حيث  من   الزبون  متطلبات  يلبي  الذي  وبالشكل  المنتج  تصميم  مرحلة  في  لها

 . الاقتصادية للوحدة  التنافسية الميزة قي تحق ثم ومن المطلوب 
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هدف    تحقيق   في   المستهدفة  تكلفةال  تقنية   دور   ان (  Warren, et. al., 2009: 380-381)   ويرى  

التكلفة ك   ومرحلة,    التصميم,    التخطيط  ابرزها  متعددة  نواحي  في  يتمثلّ  تنافسية  ميزة تخفيض 

 اللازمة  الوسائل   انسب   اختيار  في  التقنية هذه    دور  يكون  للإنتاج   التخطيط   مرحلة  ففي ,    الانتاج

استجابة لطلبات الزبون    وقت  باقل   الانتاجعمليات    انجازمع    به  الخاصة  الظروف  وانسب  للإنتاج

 خلال من يتضح   المستهدفة تكلفةال تقنية دور فان المنتج تصميم مرحلة فياما   ،باقل وقت ممكن 

  تكلفةال تقنية   دور فان الانتاج  مرحلة  في اما  ,التكاليف باقل  انتاجه   يتم   بحيث  المنتج   تصميم   تبسيط

  تكلفة ال  ذات   الأولية  المواد  استخدام  خلال  من  يتضح  تنافسيةال  ميزةال   تحقيق  من ناحية  المستهدفة

  تكاليف   وفق  المهام  انجاز  تستطيع  والتي  الماهرة  العمالة   مع استعمال  العالية  والجودة  المعقولة

  في   التفريط  دون  يمكن  ما  ادنى  الى  التلف  حالات  من  والحد  عالية،  وبمرونة  أقل  ووقت  خفضةنم

 .   الجودة عنصر

انتجدر  و  تقنية  د ا  الاشارة  المستهدفة  وات  تساعد  التكلفة  ان  يمكن  تناولها سابقا(  دعم  في  )تم 

)بالتركيز على التكلفة والوقت بتخفيضهما (اذا  تعزيز الميزة التنافسية  تطبيق هذه التقنية من ناحية  

   منها وكالاتي:  لتي تنتهجها عملية تطبيق كل اداةوذلك حسب الخطوات ا  4ما تم تبني تلك الادوات 

       Value Engineering    القيمة  هندسة -أ

  وتطويره  المنتج  تصميم  في  يساعد  القيمة  هندسة  تطبيق   أن  الى(Hilton,2008:232)    يشير

  وازالة   المنتج   تصميم  على  التحسينات  إضافة  طريق  عن  ،  المستهدفة  الكلفة  تحقيق  الى  بالإضافة

  التي  والوظائف  والعمليات  المنتج  بتصميم  المرتبطة  المعلومات  باستخدام  الضرورية   غير  الكلف

  وعمل   البدائل  وتحديد  الجديدة  التصميم  مواصفات  بفحص  وذلك  المنتج  مكونات  اداء  تعكس

  ،  المنتج  انتاج   في  المستعملة  الأجزاء  تقليل   ،   المواد  نوعية   او  درجة  تغيير  طريق   عن   التحسينات

  قطعة   استخدام   من  بدلا    منتجات  عدة  في  الدخول  صفة  لها  قطع  استخدام  ،  التصميم  عملية  تبسيط

 .  المنتج تصنيع طريقة على جوهرية تغييرات  وإجراء  ، متخصصة  او فريدة

  عملية   تحسين  على  زيتركال  تستهدف  القيمة  هندسة ( بهذا الصدد ان  Drury,2018:594ويضيف ) 

 غير  الوظائف   استبعاد  مع  ،   بجودته  المساس  دون  انتاجه  تكلفة  تخفيضبهدف    المنتج  تصميم

  دفع  على  الزبائن  استعداد  عدم  مع  تكاليفه  من  وتزيدوالتي    للمنتج  قيمة  تعطي  لا  والتي  الضرورية

 
تطبيق تقنية التكلفة المستهدفة فان تناولها في   لان هنالك أدوات أخرى بخلاف الهندسة العكسية يمكن ان يكون لها دور في ان تدعم  4

 بيان هذا الدور سيكون بشكل مختصر على ان يتم التركيز على الهندسة العكسية انسجاما مع اهداف البحث  . 
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الوقت المرتبط    لأجلها  إضافية   أموال  وبالنتيجة فان هذا الاثر من شانه ان ينعكس في تخفيض 

 . باستجابة الوحدة الاقتصادية لطلبات الزبون 

    Bench marking: المرجعية المقارنة -ب  

ان  50:  2021المياحي, )  شيري       في  (  المرجعية  المقارنة  التكلفة  دور  تقنية  تطبيق  دعم 

 من خلال نافسية للوحدة الاقتصادية  يتحقق تجاه تخفيض التكلفة والوقت كميزة تالمستهدفة يمكن ان  

  المنافسة ونقل التجاربالاقتصادية  ت  وحدا دراسة الطرق والأساليب الإنتاجية المستخدمة في ال

ما  فضلا عن استغلال  لمنتجاتها  إدخال التحسينات  الاقتصادية من ناحية  ة  وحدلل  التي تحقق النجاح

 تحويلها إلى ميزة تنافسية.اكتسابها بهدف تم يتفعيل المعرفة التي  معفرص  ها من  يتاح امام

    Reverse Engineering  العكسية الهندسة -  ت

في دعم تطبيق تقنية التكلفة    كبيرأثر  ؤديالهندسة العكسية ت  أن(  Bragg,2010:61-68)  يرى  

 خلال  من المستهدفة من ناحية تحقيق الميزة التنافسية وبالأخص تخفيض التكلفة والوقت وذلك  

الى   الاقتصادية  الوحدة  منتج  مواصفات  ايصال  الى  والعمل  تفكيكه  او  المنافس  المنتج  تحليل 

  الذي   للمنتج   الافضل   ميم التص  تهيئة  في   المدراءفضلا عن مساعدة    ،مواصفات المنتج المنافس  

 .  الزبائن رضا تحقيق  يتضمن 

بهذا الشأن ان تطبيق الهندسة العكسية من شانه ان يساعد  (     Patricia  ,64 :2000)ويضيف     

على إعطاء صورة واضحة للوحدة الاقتصادية عن مواصفات المنتج المنافس وبالنتيجة فان هذا  

تي تشهد ارتفاع في التكلفة او ان الوصول الى بعض  من شانه ان يسهم في البحث عن المجالات ال

مواصفات المنتج قد تستنفد وقت أطول لإنجازها , أي ان انجاز مراحل تطبيق الهندسة العكسية  

كأداة تدعم تطبيق التكلفة المستهدفة من ناحية تخفيض التكلفة والوقت كميزة تنافسية انما يتركز 

منتج الوحدة الاقتصادية    تصميم  في  كأساس  وجعله  المنافس  المنتج  تحليلفي نواحي متعددة ابرزها  

 بالشكل الذي يسهم في احلال   المجهزين  , مع اشراك  المطلوبة  الصفات  تلبي  التي  المكونات  لتحديد

  , وفي  المطلوب للمنتج الوظيفي المستوى قد تعطي مكونات المنتج التي تبسيط لبعض او دعم او

, فضلا  المنتج  مكونات  تكاليف على  التصميم بغية السيطرة في زمن هذا قد يكون هنالك تخفيض

  عملية   يجعل  مما  المنتج  تصنيع  مراحل  من  مرحلة  التي تكتنف كل   المشاكل  وتعريف  تحديد عن  

للمنتج سهلة  التصميم  تحديث فان هذا يعد  اللازم  الزمن  كتخفيض  وبالنتيجة  اللازم لتطوير    في 
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  وبالشكل الذي يؤدي   المنتج  اجزاء  عدد  على تقليل   المنتج بما يتضمنه من مكونات , مع العمل  

 مع الوقت اللازم للانتاج .  الانتاج تكاليف  تخفيض الى يؤدي  عليهالانتاج و  عملية تبسيط الى

وهما    ن ياساسي  هدفين  تستهدف تحقيق التي    العكسية   الهندسة   انفيشير    (Rains, 2009:7اما )    

ع  ذات الصلة بمنتج الوحدة الاقتصادية مقارنة بأجزاء المنتج المنافس م  الاجزاء   تكلفة   تخفيض

الوقت اللازم لاستجابة الوحدة الاقتصادية لطلبات    تخفيضعن    المحافظة على جودة المنتج فضلا 

   الزبائن .

  (TC)لدعم تقنية  RE &  TD-PLCC )) وظيفت  منهج.  ثالثا

والهندسة العكسية لدعم  (  TD-PLCC)  بالوقت  الموجهة  المنتج  حياة  دورةموازنة    وظيفت  منهج  إن 

  تطبيق في    لاستعمالها  معينةاو اداة    من تقنية  على الافادة  عتمدي (  TC)  المستهدفة  تكلفةالتطبيق تقنية  

جودة    على  المحافظة   مع  بتخفيضها  تكلفةال  لإدارة  المستهدفة  تكلفة ال  تقنية  تسعى    إذ  ،  الاخرى  التقنية

  الموارد  إدارة   في  هم تس   التي  اللازمة  المعلومات  توفر  يستلزم   التقنية   هذه  تطبيق  ولنجاح   ،   المنتج

  يتم  المعلومات  وهذه   الحالية،   تكلفةال  وبالأخص ,  الملائمة  تكلفة ال  تحديد  وكذلك وفاعلية    بكفاءة 

  تستهدف   التي  بالوقت   الموجهة   المنتج   حياة  دورة   موازنة   تطبيق   طريق  عن  عليها   الحصول 

  امثل   بشكل  موارد  من  استهلاكه  او  استغلالهُ   يتم  ما  اساس   على  تكلفةال  تخصيصالتخطيط لعملية  

مع استعمال اداة الهندسة العكسية لدعم تطبيق التكلفة المستهدفة وذلك لنواحي المختلفة التي تشكل  

   نقاط نواة تطبيق الاداة اعلاه . 

والهندسة العكسية لدعم  بالوقت    الموجهة  المنتج  حياة  دورة  موازنة  وظيفت  إن  ,  وعليه يمكن القول 

  قد وبالشكل الذي يساهم في تخفيض التكلفة واوقت كميزة تنافسية     المستهدفة  تكلفةالتطبيق تقنية  

 :  الاتية الأسئلة عن  للإجابة  محاولة  يكون

 تقنية  ؟  المستهدف  والربح  المستهدف  السعر  اساس  على   المستهدفة"  تكلفة لل  الوصول  يتم  كيف1- 

(TC .) 

-TD)  الحالية المخططة بالاعتماد على الاستغلال الامثل للموارد؟    تكلفةكيف يتم الوصول لل  2  - 

PLCC . ) 

  المستهدف التخَفيض  تحقيقبهدف    الحالية  تكلفةوال  المستهدفة تكلفةال بين  الفجوة  ردم  يتم  كيف  3- 

 .   العكسية  الهندسة مثل المستهدفة  تكلفةال تقنية ادوات ؟تكلفةال  في

يعكسـها  (   (TCلدعم تقنية   (RE &  TD-PLCCتوظيف )  لتطبيق منهج    لرئيسـةأن الخطوات ا

 (10 الشكل )
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 (TC) لدعم تقنية   (RE &  TD-PLCC)   منهج توظيف  تطبيقل الرئيسة الخطوات ( : 10شكل )

 الباحثة اعداد:   المصدر

أن   الشكل اعلاه  تقنية   (RE &  TD-PLCC)   توظيفيتضح من  بت طبيق  (TC) لدعم  يتحقق 

   -الخطوات الاتية :

 

 المستهَدفة   تكلفةتحديد ال .1

تتمثل في  التي  (TC)لدعم تقنية  (RE &  TD-PLCC)   توظيف أن الخطوة الاولى في منهج 

المستهدفة  تكلفة( ان الوصول إلى ال(Kaplan,2016:322المست هدفة  اذ يرى  التكلفةتحديد 

 انما يتم بطرح هامش الربح المستهدف من سعر البيع المستهدف . 

 الحالية   تكلفة. احتساب ال2

كُلفت  الحالية والمتعلقة بجميع تكاليف دورة  ت المستــهدفة للمنتج يتم احتســاب    تكلفةتحديد الــبعد  

، من    موضوعيةالحالية بصورة أكثر    تكلفةيد اليسهم في تحد   (TD-PLCC  )حيات  ، وان تطبيق  

 تحديد  

 كلفة المستهدفة تال

موازنة دورة حياة  

المنتج الموجهة  

 بالوقت 

 تقنية  

TC 

 احتساب

 تكلفة المنتج 

  كلفة المستهدفةت تطبيق ادوات تقنية ال

   )بالتركيز على  أداة الهندسة العكسية( 

بالتركيز   )  التنافسيةتحقيق الميزة  

 ( بتخفيضهما  والوقت كلفةالت  على 

تحديد فجوة التكلفة 

 )التخفيض المستهدف( 
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في كل مرحلة من مراحل  اساسي    تكلفة الموارد المختلفة بالوقت كموج     تكلفة انها تعمل على ربط  أذ

 .  تكلفة والوقت بتخفيضهمافي عملية إدارة ال الت ثيردورة حياة المنتج ، وبالشكل ال ي يسهم في 

 ( تكلفة . تحديد التخَفيض المستهدف )فجوة ال3

ال  المستهدفة  كلفة ت ال  إلى  الوصول  هو  المستهدف  التخفيض  تحقيق  من   الهدف  إن كانت    تكلفةفاذا 

المستهدفة ،عندها يج  على فريق التصميم معالجة ه ا الفرق بالشكل ال ي    تكلفةالحالية تفوق ال

  أهمها   وأسالي    أدوات  عدة   استعمال   يتطل   وه ا  المستهدفة  تكلفة الحالية مع ال  تكلفةتتساوى في  ال

  والفقرة .  Burns, et al., 2013: 494) )  العكسية  والهندسة,  القيمة  هندسة,  المرجعية  المقارنة

 .  الأدوات  ه ه تتناول القادمة

 المستهدفة    تكلفة. تطبيق أدوات تقنية ال4

ال  (Berk ,2010 :121-124)يشير     فجوة  تحديد  بعد  يتم    يتم  تكلفةان ُ  التي  الأدوات  تحديد 

ستبعاد كافة  االمستهدفة وذل  ب  تكلفةمن اجل الوصول الى مستوى ال  التكلفة استعمالها في تخفيض  

ذات العلاقة بالمنتج في    الأطرافالعمليات التي لا تضيف قيمة للمنتج ، وه ا يتطل  التحاور مع  

سة العكسية  ه ه الأدوات هي الهند  من ، و   تاج، التكاليف الاقتصادية مثل اقسام الت صميم ،الان  الوحدة

   . 

دعم تقنية  من ناحية   (RE &  TD-PLCC)    ف توظيمنهج ؤدي   يالدور ال ي  ةرى الباحث توعلي  ، 

(TC)   تجاه تحقيق الميزة التنافسية واهمها ما يركز علي  ه ا البحث هو تخفيض التكلفة والوقت  ،

ولكن قد يكون ه ا الدور في صورة افتراض نظ ري يصع  التك هن بنتائج  دون القيام بالدراسة 

م في الفصل القادبحث  ا ما سيتم  وه الت طبيقية 
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 الثالث الفصل

سيية في ظل توظي   تقنيتي    و  (TD_PLCCتحقيق الميزة التناف

(RE)  لدعم (TC)  في معمل الألبسة الرجالية في النج 

 دراسةوص  مجتمع وعينة الالأول:  المبحث

 الموجهة المنتج حياة دورة موازنة تقنية تطبيق: الثاني المبحث

  دراسةال عينة المعمل في بالوقت

والهندسة  المستهدفة التكلفة تقنية الثالث : تطبيق المبحث

 دراسةال عينة المعمل العكسية في
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 الأول  المبحث 

 دراسة ال وعينة مجتمع  وصف

 تمهيد 

  في  النسيجية  للصناعات   العامة   بالشركة  المتمثلّ  البحث  مجتمع  على  التعرف   المبحث  هذاخصص  

من    النجف  في  الرجالية  الألبسة  معمل  في  المتمثلة  المختارة  عينته  إلى  إلى التطرق  بالإضافة  الحلة

اقسامه التي تسهم في انتاج منتج البدلة الرجالية ومراحله الانتاجية فضلا عن واقع تسعيره     حيث

   حث على عدة فقرات وكالآتي :, إذ تم تقسيم المب

    الحلة في  النسيجية للصناعات العامة  الشركة عن  تعريفية لمحة 3-1-1

  من   الصناعية  الشركات  أهم  من  واحدة  الحلة  في  النسيجية  للصناعات  العامة  الشركة  تعد  

  وتم   العراق،  في    النسيج   بصناعة  تختص  والتي  والمعادن   الصناعة  وزارة  في  المهمة  التشكيلات 

    للصناعات   العامة  المؤسسة  إدارة   مجلس  قرار  الى  استنادا(   1970  -10- 15)   بتاريخ  تأسيسها

  في  الشركة  افتتاح  وتم  ،(7)  رقم   النسيجية  للصناعات  العامة  المؤسسة  إدارة  مجلس  قراربموجب  

  في   الشركة  وتشكلت  ،  عراقي  دينار  مليون  15  قدره  مال  برأس  ،( 1970)   سنة  في   شباط  شهر

  والنسيج  الغزل  بمصنع  سابقا    يدعى  وكان(   1)  رقم  المصنع  وهو  فقط  واحد   مصنع  من  حينها

 تأسيس  تم(  1976)  سنة  وفي  وغيرها،  والحريرية  القطنية  الأقمشة   بإنتاج  ختصي  والذي  الناعم

  الوقت   في (  2)  بابل   القديفة  انتاج  مصنع  يمثل  والذي(  2)   رقم  الحلة   نسيج  مصنع  وهو  اخر  مصنع 

  في   الشركة  على  التغييرات  وتوالت  الكوبلان،  قماش  وكذلك   القديفة  قماش  بإنتاج  ويختص  الحالي،

 النسيجية   للصناعات  العامة  الشركة  ليصبح  (1997)  سنة   في  الاسم  تغيير  تم  فقد  المتلاحقة  السنوات 

ق تم    فقد(  2005)   سنة  وفي   الحلة،  -   الديوانية   في   القطنية  للصناعات  العامة  الشركة  من   كل   ألُح 

  من  ليصبحان  الحلة  في  النسيجية  للصناعات  العامة  بالشركة  النجف  في  الرجالية  الألبسة  ومعمل

 .  للشركة التابعة المعامل  /المصانع

  الصناعات   حقل  في  الوطني  للاقتصاد  الدعم  تقديم  تستهدف   فإنها  الشركة  بأهداف   يتعلق   ما  وفي

 : بالآتي المتمثلة ومصانعها  معاملها  طريق  عن  متعددة بأنواع منتجات  إنتاج خلال من النسيجية

  والقطنية  والحريرية  المخلوطة  الاقمشة  مختلف  بإنتاج  المصنع  هذا  يختص(:  1)  رقم  الحلة  مصنع  -أ

 .الصناعية  والحشوات المفروشات  مختلف إنتاج إلى  بالإضافة , بأنواعها
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  التي  والثقيلة  المنتجات  اصناف  مختلف  بإنتاج  المصنع  هذا  يختص(:  2)  رقم  الحلة  مصنع  -ب 

  العمل   بدلات   إنتاجفضلاعن  ,  الصلاة   وسجادة,  والموبيليا  بالستائر  المستخدمة  القديفة  بأقمشة  تتمثل

 . كافة  الاستخدام مجالات كافة  في

 . بأنواعها القطنية  والاقمشة,  المختلفة  الغزول بإنتاج المصنع يختص: الديوانية نسيج مصنع -ت 

, المنسوجة  والأكياس ,  النفايات  أكياس  بإنتاج   المصنع  هذا  يختص :  البلاستيكية  الأكياس  مصنع  -ث 

 . الاغراض  المتعددة النايلون  وأكياس

  عدة  منتجات  بإنتاج  ويختص  البحث  عينة  المعمل  هذا  دّ يع :  النجف  في  الرجالية  الألبسة  معمل  -ج

  الصداري ,  الجامعات  لطلبة  الموحد   الزي  بدلات,  الموديلات  بمختلف  الرجالية   البدلة  أهمها

   .  المنتجات من  وغيرها,........ العسكرية

  النجف  في الرجالية الألبسة معمل عن  تعريفية لمحة 3-1-2

 تأسيسه  عند  والمعادن   الصناعة   وزارة   تشكيلات   ضمنتت   كانت  التي   المعامل  أحد  المعمل   هذا  عدّ ي

 النسيجية  للصناعات  العامة  بالشركة  الحاقه  تم  2005  عام  في  وتحديدا  ذلك  وبعد.  1988  عام  في

 .   الحلة  في

 :  الآتية للأسباب دراسةلل  عينة المعمل  هذا اختيار وتم 

  في  كبير  نوعي  تقدم  المعمل  تحقيقعن طريق    الشركة  في  المعمل  يحتله  الذي  المتميز  الموقع  -1

 (.الالكترونية كيربر منظومة)  باستخدام وذلك والفصال التصميم عمليات

       . المنتجات  جودة  على  واضحا    دليلا    تعد  التي  العالمية  الجودة  شهادة  على  المعمل  حصول  -2

 مستوى   في  كبيرا    انخفاضا    المعمل   منتجات  شهدت  فقد,  أعلاه   المذكورة  مزاياال   من  الرغمعلى  و

  التصميمية   الطاقة   مستويات  عن   بكثير  قلا   الفعلي   الإنتاج   معها  أصبحالتي    الدرجة  إلى  إنتاجها

  من   الامور  هذه  وتعد (,  2)  الجدول  في  مبين  كماو  المنتجات  لهذه  المخطط  والإنتاج  والمتاحة

  هذا   على  العالم وترتب  على   البلد  انفتاح  إلى  أدى  الذي  2003  عام  في  حدث  الذي  التغيير  تداعيات

   حسب  الإنتاج  اعتماد  أو  انتظامه   وعدم   إنتاجها   تذبذب   أو  المعمل  منتجات   من   العديد  إنتاج   توقف 

  نشاط   نتائج   في   كبير   تدهور  حدوث   في  تسببتوالتي    منافسة  منتجات   دخولعن طريق    الطلب 

 . الحلة في النسيجية  للصناعات العامة  للشركة التابعة  والمصانع المعامل   وسائر المعمل
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 ( 2جدول )

 - وحدة القياس/قطعة  - 2022لعام  الطاقات الانتاجية لمنتجات المعم  

 المنتج ت

(1) 

ــة   ــاقـ ــطـ الـ

التصــميمية 

(2) 

 

ــة   ــاقـ ــطـ الـ

 المتاحة

(3) 

الانـــتـــاج  

 المخطط

(4) 

الانـــتـــاج  

 الفعلي

(5) 

 نسبة المتحقق الى%

الطاقة 

التصميمي 

 ة

5÷2 

الــطـــاقـــة  

 المتاحة

5÷3 

ــاج  ــتـ الانـ

 المخطط

5÷4 

ــة  1 ــدلـــ بـــ

 رجالية

120420 92120 13248 9230 7.665 10.020 69.671 

 20.445 18.640 15.652 18000 88040 96569 115000 وسادة 2

بــــاركــــة  3

 عسكرية

117421 54949 76766 21220 18.072 38.618 27.642 

ــة  4 ــدلـــ بـــ

نفط  ,عمـل

 ميسان

894225 49439 41833 17560 1.9637 35.519 41.976 

ــة  5 ــدلـــ بـــ

  نفط ,عمـل

 الوسط

756625 50557 40225 19433 2.568 38.438 48.311 

دشــداشــة  6

 رجالية

82678 48424 57155 16683 20.178 34.452 29.189 

18.001 148834 61382 46602 82678 طاقية 7

6 

31.937 24.247 

ــة  8 ــدلـــ بـــ

 الشرطة

82678 85513 979532 23573 28.512 27.567 2.407 



 ...............الفصل الثالث ................................................................................................................

( 79  ) 
 

ــة  9 ــدلـــ بـــ

 الدفاع

82678 79224 89739 21644 26.179 27.320 24.119 

1

0 

 26.507 35.827 20.386 16855 63588 47046 82678 يلك

1

1 

 31.308 41.611 25.926 21435 68466 51513 82678 سروال

1

2 

 31.064 38.697 22.914 18945 60987 48957 82678 قميص

1

3 

بـدلـة عمـل  

 صيانة

82678 49624 64566 21734 26.288 43.797 33.762 

1

4 

 26.951 33.216 18.896 15623 57968 47035 82678 قمصلة

 .لشعبة التخطيطالسنوية ,المصدر: التقارير

مني     قياسا    كبيرة   بصورة  انخفضت قد    للمعمل   فعليال  الإنتاج   كمية  أناعلاه    الجدول  لاحظ 

  لأعمال ا    بيئة  في   حصلت  التي  التغيرات  هو  الانخفاض  هذا  سبب  وان    ,المختلفة  الطاقة  بمستويات

 اجرته  الذي  الميداني  المسحعن طريق    انه  كما  ،وبسبب الاحداث السياسية والاقتصادية    ,التنافسية

,  التغيرات  بهذه تأثرا   المنتجات أكثر من هو الرجالية  البدلة منتج  ان تبين المعمل سجلاتل ةالباحث

 الأجنبية  المنتجات  من  يواجهها  التي  المنافسة  حدة  ولزيادة   منتجهذا ال  على  التركيز  سيتم  وعليه

  تعكس   مكوناتعدة    على   المنتج  احتواء  وأخيرا  ,  له  المنافسة   بالمنتجات  مقارنة    بيعه  سعر  ولارتفاع

  المنتج   إنتاج  بهدف  الأقسام  تلك  بها  تقوم  التي  والأنشطة  اإنتاجه  في  المساهمة  الأقسام  أداء  بطبيعتها

 .  النهائية بصورته

   كالآتي :ومن عدة أقسام   يتكون المعمل  :  معم أقسام ال 3-1-3

الفنية  -أ الشؤون  البحث  أالقسم عن    وتكون مسؤولية ه ا   :   والبحث والتطوير   قسم  عمال 

فيما  سواء    معملعمال ال أتطوير    لغرضوالدراسات    جراء البحوثإ من خلال  ,  والتطوير

اقسام وشع   طبيعة العمل في  لمتابعة  , فضلاا عن ال الخارجي    مأ المستوى الداخلي  ب   يتعلق
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متابعة  ال ، و   منتجات تصميم ال ونتاجية ،  يجاد الحلول للمعوقات الإإعلى  العمل  و,    المعمل 

 حكام السيطرة عليها.  , لإالمعدات وعمل المكائن ل

التجارية   -ب  الشؤون  القسم    :   قسم  ه ا  الأيخت   لل بتنفي   التجارية  سيما  ,    معمل عمال  لا 

عمليات البيع والتخزين    فضلا عن  ,  لمواد من الخارج والداخلاوشراء  ,  ستيراد  عمليات الإ

 . لمنتجات المعمل

تطبيق  المن خلال  , و  معملالمالية لل   ةالسياستنفي   يخت  ه ا القسم ب:    قسم الشؤون المالية   -ت 

الماليةللأ  والتعليمات  ،    وتحديد ،    نظمة  لها  المالي  ، المالية     قوائملل  تحضير"والالموقف 

   التحليل المالي . عملياتو  الاقتصاديةالقيام بالدراسات  فضلا عن،   وازناتالم  واعداد

ومتابعة حركة    ,  معمللمنتجات ال   نتاجيةالإيخت  ه ا القسم بوضع الخطط  قسم التخطيط :   -ث 

   . القسم وغيرها من المهام التي تقع تحت نطاق ه ا المواد 

الصادرة لهم من الشركة دارية  تطبيق التعليمات الإبيهتم ه ا القسم  قسم الشؤون الادارية :   -ج

 .    , فضلا عن متابعة  شؤون الأفراد العاملين في المعمل 

النوعية : -ح و  عن طريق فح     العيوبعن  كشف  اليخت  ه ا القسم  ب    قسم السيطرة 

حدوث أي    ، وتجن   لإجراء عمليات الإنتاج عليهاكون صالحة  لت  مكونات المنتجة  متابع

   .اخارجي مأ  ا داخلي  سواء كان  فشل

تقديم  و,    صيانة المكائن والمعداتب  تتمثل,    نوعة ه ا القسم بمهام مت  يخت   قسم الصيانة : -خ

 .  معملجميع مرافق ال لبنية لأاصيانة  , والفنية وخدمات الهندسية لا

المختلفة    لمواد لتخزين  العملية  المتعلقة ب جراءات  الإبمتابعة  ه ا القسم  يقوم    قسم المخازن : -د

   . التي تستعمل في عمليات الإنتاج وغيرها 

قسام  أ جميع    على تعليمات الجودة  فقرات ويخت  ه ا القسم بمتابعة تطبيق    قسم الجودة : -ذ

 .     معملال

أي  ها  ستلزم الدراسات التسويقية التي يإجراء  في  ه ا القسم  نشاط  يتركز    قسم التسويق : -ر

مرحلة البيع    مأ ,  لمنتج  لتطوير  التصميم والمرحلة  كان ذل  في  سواء    اتالمنتجمنتج من  

   الاخرى . يةعمليات التسويقال  فضلا عن
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المتعلقة  معلومات  التوفير قاعدة  ه ا القسم في  نشاط  يتركز     قسم الحاسبة والمعلومات: -ز

 . التحصيل العلمي , والدرجات الوظيفية , العمر ,    العددمن حيث معمل ال  مالبع

: -س  والبيئة  المهنية  السلامة  إجراءات    يخت    قسم  بمتابعة  القسم  وه ا  سلامة  الالصحة 

التي  الت ثيرات الداخلية والخارجية  كل من  دراسة  فضلا عن,  معملللأفراد العاملين في ال

   البيئة .في تؤثر 

 الرجالية البدلة  منتج دورة حياة مراحل  3-1-4

  ة البدلة تمثل دورة حيامتعددة  بمراحل    يمردراسة  في معمل عينة ال   منتج البدلة الرجاليةيمر       

ه ه المراحل  و   ،  ه ه المراحل فيها    ستكمل قسام التي توالأ  للشع    انعكاسا أنها تعد  ،  تفاصيلها    كامل ب

 هي كالآتي :  

التخطيط   -1 الأولى)  تمثل و  والتصميم: مرحلة  والتي  منتج  لل حياة  المن مراحل دورة    (المرحلة 

التخطيط والتصميم  عن طريق  تنجز   المرحلة  تبدأ  إذ  ،  قسم  نتاج والتصميم لإبالتخطيط  ه ه 

خاصة  النتاج  الإولية ومستلزمات  الأمواد  التقنية والمكانيات  الإتوافر  مدى  دراسة  , و المنتج  

مبدأ  طبقا لأو  ,    لمدة معينة  ,  السوق من منتجات المعمل    إحتياجاتسة  عن درا  فضلاا ,    بالمعمل 

 الطل  .   أساس الإنتاج على 

  ه ا   وموج   للخياطة  ارسال   قبل  القماش   فصال  عن   المسؤولة  المرحلة  وهي :    مرحلة الفصال -2

 . والتحضيرات للفصال  المستهل   الوقت  هو  النشاط

  بموج   بالإنتاج  الخاصة   المراحل   جميع   بتنفي   المباشرة  المرحلة   ه ه   اذ تتم في :  مرحلة الخياطة  -3

ا   المعدة والنماذج العمل اوامر  تتضمنها التي الفقرات   .في مرحلة التخطيط والتصميم   مسبقا

, الازرار  وتثبيت,  والحب اسية  الجيوب  تقوية  مرحلة  تنفي   فيها  يتم  :  مرحلة التكملة والتنظيف -4

 . البدلة   تنظيف  عمليةفضلااعن ,  الازرار بيت وفتح

  البدلات الرجالية المنجزة  تمهيدا   تعبئة  يتم في ه ه المرحلة  :مرحلة فحص الجودة والتعبئة  -5

البدلة   استيفاء  بعد  تتم  العمليات  وه ا   , تسويقها  ثم  ومن  التام   الإنتاج  مخازن  الى  لإرسالها 

    .لشروط الجودة بكافة تفاصيلها 

وذل  ببيعها   من البدلات الرجالية   المنتجات بتسويق التي تتعلق هي المرحلة  : مرحلة التسويق -6

   سواء ب سعار الجملة وذل  لوكلاء المعمل او يكون البيع للزبائن بشكل مفرد .
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 الرجالية البدلة  تسعير منتج واقع  3-1-5

ن آلية تحديد سعر البيع لهذا المنتج لا تختلف  أيشير واقع تسعير منتج البدلة الرجالية في المعمل    

لأمر العمل الذي يوضح المسلك    تكلفةحسابات ال  شعبةعن بقية منتجات المعمل وهي تبدأ باستلام  

التكنلوجي للبدلة التي تم انتاجها من حيث كمية وانواع المواد اللازمة للإنتاج واوقات العمل ومن  

 التي ترتبط بالمنتج وكالآتي :     تكلفةق عناصر الالموديل وف  تكلفةثم القيام بتحديد 

 المخزنية   الحسابات  من  المحددة  للأسعار  استنادا    تحديدها  يتم  المباشرة  المواد  بالنسبة لتكلفة  -1

 .  الموزون المعدل  طريقة  وبتطبيق

  على  العاملين   رواتب  قسمة  طريق   عن  منها   الواحدة   البدلة  حصة  تحديد  يتمف  العمل  ما تكلفةأ  -2

 .  المنتجة  الرجالية البدلات  عدد

  المباشرة   المواد  عدا    )  تكلفة ال  عناصر  جميعفي    تمثلفت  المباشرة  غير  الصناعية  في لاكت الاما    -3

  التي  الرجالية   البدلات  على  تحميلها   يتم  إذ ,  الخدمات  أقسام   على   تصرف  والتي (  المباشر  والعمل

 .للتحميل  كأساس العمال عدد  باعتماد إنتاجها يتم

  تكلفة   إجمالي   إلى  منها  كل  نسبة  أساس  على  توزيعها  فيجري  والإدارية  التسويقية  تكلفةالاما    -4

 . الإنتاج وخدمات الإنتاج مركزي

  البدلة  بيع   سعر  تحديد  يتم ,  الرجالية  البدلة   بمنتج  العلاقة  ذات   تكلفة ال  عناصر   تحديد   من   الانتهاء  بعد 

   :وكالآتي  مراحل ثلاثعن طريق 

  كشف   على  اعتمادا    ادناه   المعادلة  بتطبيق   البيع  سعر  بتحديد  الإدارة   مجلس  قيام:  الأولى  المرحلة  •

 هامش  نسبه تتراوح حيث    ,تكلفةال شعبة من يستلمه الذي  الرجالية البدلة  لمنتج الكلية تكلفةال

 . السوق وحسب الكلية تكلفةال من%  30  إلى% 10 بين الربح

دراسة   لاخيرلكي يتسنى ل,    التسويق  قسم  إلى  البيع  سعر  ارسال  يتمحيث  :  الثانية  المرحلة •

 .مناسبا  يراه  ما  بحسب النقصان  أو بالزيادة  تعديله له  ويتُرَك المقترح السعر

.  اقراره  ثم  عليه  التعديل  يجري   أو  البيع  سعر  على   الإدارة  مجلس  يصادق:  الثالثة   المرحلة •

   2022لعام 1121 وسعر بيع البدلة الرجالية موديل   تكلفةوالجدول ادناه يوضح 
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 ( 3)  دولج
 2022لعام  المواد صرف  معدلات  مع 1121 موديل   الرجالية  البدلة بيع وسعر تكلفة

وحـــــدة  اسم المادة          ت

 القياس

  السـعر الموزون

الـدينـار لوحـدة,   بـ

 القياس,

ــدل    ــعــ مــ

 الصرف

 دينار/تكلفةال

 2160 1.8 1200 متر 150بطانة عرض  1

 2907 0.9 3230 متر مأمالاصق  2

 12500 0.5 2500 متر قنوجة 3

 410 0.25 1640 متر حشوة لاصقة  نسيجية 4

 1525 1 1525 متر بطانة جيب 5

 40 0.0133 3000 متر شاش 6

 200 0.0666 3000 متر 50بريم عرض  7

ــوة غير 8 ــقة,حشـ غير   لاصـ

 نسيجية

 244.5 0.15 1630 متر

 250 0.10 2500 متر ةقيا (كفةقفا ) 9

 660 6 110 عدد 23ازرار حجم  10

 800 4 200 عدد 32ازرار حجم  11

 300 30 10 متر خيوط شفافة 12

 36 45 0.8 متر خيوط عادية 13

 12 30 0.4 متر خيوط أوفر 14

 18 30 0.6 متر خيوط حرير 15
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 15 25 0.6 متر الازرار)الدكم(,خيوط بيت 16

 1500 1 1500 زوج كت افيات 17

 142.5 1.5 95 متر ير الجاكيتاشريط د 18

 2046 1.32 1550 متر كمر جاهز 19

 250 1 250 عدد سحاب 20

قة)جنكال( 21  100 1 100 عدد علا 

 375 0.5 750 متر ورق حراري حساس 22

 420 0.6 700 متر ورق تأشير 23

 300 50 6 عدد شريط ميتو 24

 300 2 150 عدد علامة الحجم  25

 150 1 150 عدد يةاعلامة العن 26

 560 0.35 1600 متر لاصق قنوجة 27

)لاصـق  شـريط لاصـق الكمر 28

 ورقي(

 1024 1 1024 متر

 225 1.5 150 متر شريط حفرة الردن 29

 28650 3.75 7640 متر قماش 30

 250 1 250 عدد تعلاقة 31

 100 1 100 عدد يلوناكيس ن 32

 1530 1 1530 عدد حقيبة البدلة 33

 60000   إجمالي تكلفة المواد
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 2230   أدوات احتياطية

 13502   أخرىتكلفة متغيرة 

 75732   إجمالي التكلفة المتغيرة

 102204   تكلفة العم 

 2009   الاندثار

 1000   أخرىتكلفة ثابتة 

 105213   إجمالي التكلفة الثابتة

 180945   تكلفة الصنع

 80941   (%10وإدارية ),كلف تسويقية

 199039   التكلفة الكلية

 19903   (%10هامش الربح  )

 218942   البدلة الرجالية,سعر بيع

                    . 2022 لسنة  تكلفةال  شعبة سجلات الى  استنادا الباحثة اعداد  من:  الجدول   

  هذا  في  ويتوفر  تقليدي  نظام  المعمل هو  في  تكلفةال  وجود نظام   ان  للباحثة  اعلاه يتضح  سبق   مما

 : وكالاتي الباحثة  قبل من تشخيصها تم ملاحظات  عدة  وهنالك ،  تكلفةال نظام مقومات النظام

 . والعاملين الإدارة لدى  التكاليف تخفيض ثقافة نشر حالة انعدام .1

  عليه   والمتعارف  السليم  العلمي  للإسلوب  وفقا    يتم  لا  تكلفةال  عناصر  وعرض  تجميع  عملية  ان .2

,  المباشرة  بالمواد  المتمثلة   عناصرها   حسب   تبويبها  ناحية  من  تكلفة ال  قوائم   بإعداد  القيام   عند 

 . المباشرة  غير الصناعية تكلفةوال, المباشرة  الاجور

  الزبائن   احتياجات  و  وتطلعات  ورغبات  بمعرفة  المتعلقة  السوق  لبحوث  واضح  إهمال  وجود .3

   .والمرتقبين الحاليين 
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موازنة دورة حياة المنتج    تقنية  لتطبيق  ملامح   وجود  عدم  يتبينّ,    ملاحظات   من   ذكر  ما  على  وبناء  

تطبيقهما من  اذ ان  ,  البحث  عينة   المعمل  في  الموجهة بالوقت ودعمها بتطبيق الهندسة العكسية

  الميزة   له   يحقق  الذي  بالشكل  تكلفة وال  الوقت  الفرصة بتخفيض  البحث  عينة  للمعمل  يتيح  شانه ان

  تطبيق تقنية موازنة دورة حياة المنتج الموجهة بالوقت وباستعمال  الهندسة العكسية  ان  إذ,  التنافسية

  الضرورات   من  ضرورة  احثةالب  نظر  وجهة  من  يمثل  السابقة  الانتقادات  ضوء  في  كاداة داعمة لها

  المبحثين  في  تناوله  سيتم  ما  وهذا,  الحديثة  الأعمال  بيئة  في  الحاصلة  والتغيرات  التطورات  لمواجهة

 .  القادمين 

 ولا  علميا   مؤهلين  غير  للكوادر  المحاسبة   تخصص  في  العلمية   المؤهلات  انخفاض   أو  انعدام   .4

  الاختصاص   عن   البعد  كل  بعيدة  العلمية   مؤهلاتهم  لان  تكلفةال  نظم  وأ  تكلفةبال  المعرفة  يمتلكون,

  للمعرفة   امتلاكهم  عدم  وبالنتيجة,  البحث  عينة  المعمل  في  التكاليف  نظام  تدير  المحاسبي التي

دورة   تقنيتي موازنة  ومنها  الاستراتيجية  تكلفةال  تقنيات   عن  فضلا    التقليدية  تكلفةال  بنظم  الكافية

  .سة العكسيةحياة المنتج الموجهة بالوقت والهند

  تخدم   التي  بالطريقة   تكلفة ال   بتبويب  يقوم  لا   البحث  عينة   المعمل   في   المطبقّ  تكلفةال  نظام  نأ .5

 . الراهن  في الوقت بالمعمل تحيط  التي الشديدة  المنافسة  وظروف,  القرارات  اتخاذ  عملية 

  على   الاعتماد  يتم  إذ ,  المباشرة  غير  الصناعية  تكلفةال  توزيع   في  سليمة  غير  إجراءات  اعتماد .6

  هذا   حيث ان  والإدارية,  التسويقية  تكلفةال  توزيع  في   الحال  ونفس,  للتوزيع  كأساس  العمال  عدد

, الإنتاجية   المراكز  تكلفة   لأرقام  تشويهه   فضلآ إلى ,  التوزيع  في  عدالة  أي  يوفر  لا  الاسلوب 

  بالوقت   تكلفةال  لربط  محاولة  وجود  عدم  ذلك  كل  إلى  ويضُاف  الإدارية,  القرارات  في  ويؤثر

 . المنتجات إنتاج عملية  في المستغرق
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 الثاني المبحث

 عينة المعمل  لوقت فيدورة حياة المنتج الموجهة با موازنة تقنية تطبيق

 دراسة ال

د    ام  علىالاول      المبحـث  في  التعرف  بعـ ةال  نظـ ل  في  المطبق  تكلفـ ــة  معمـ اهزة  الالبســـ   في  الجـ

  عدم  عن  فضـلا ,  عليه  سـجلت  التي  الانتقادات  دراسـةو,  دراسـةال  عينة  يمثل  والذي  الاشـرف  النجف

  دورة  موازنة تقنية  ومنها  الاداريةالتكلفة و   لمحاسـبة  المعاصـرة  التقنيات  لتطبيق  ملامح  أيّ   وجود

ــكله وما  بالوقت  الموجهة  المنتج  حياة ــية للمعمل    في  دور  من  التقنية  هذه  تشــ تحقيق الميزة تنافســ

  الضــوء يســلط  ســوف  المبحث  هذا  فإنّ   لذلك,    تخفيض التكلفة والوقت من ناحية    دراســةعينة ال

توظيف  طبيق منهج  ت اجراءات من كجزءوالتي تعـد   اعلاه التقنيـة بتطبيق  المتعلقـة  الخطوات  على

ــيـةموازنـة دورة حيـاة المنتج الموجهـة بـالوقـت  ــة العكســ ــتهـدفـة  لـدعم تقنيـة    والهنـدســ التكلفـة المســ

ــحة في ــكل )  الموضـ ق  البدلة الرجالية  بموج  ه ه التقنية ووف   تكلفةوالتي تعنى بتحديد   (10  الشـ

ــتكمـال مـا تبقالخطوات  ادنـاه  ى من تطبيق لإجراءات  التي يتطلبهـا تطبيقهـا وهي تعـد كتمهيـد لاســ

  .توظيف التقنيات اعلاهمنهج 

 القادمة للفترة والإنتاج  المبيعات  كمية تقدير:     أولا

ذه  في  يتم   دير  الخطوة  هـ ة  تقـ ات  كميـ اج  المبيعـ ا  المتوقع  من  التي  والإنتـ ادمـة  الفترة  في  تحقيقهـ   القـ

   دراسـةال  عينة  المعمل  في  المسـؤولين  مع  ةالباحث هاتأجر  التي  المقابلات نتائج تشـير  إذ,  (2022)

  اجراؤها  تم  التي  السوق  بحوث  على  طلاعلاا  عن  فضلا ,  (  والمبيعات  والمتابعة  التخطيط  قسمي)  

وابرزهـا   الحـديثـة  التقنيـات  تطبيق  تم  لو  فيمـا  القـادمـة  الفترة في  هبيع ـ  يتوقع  مـا  نا المعمـل  قبـل    من

  منتج  من (وحـدة  13248)  بحـدود  هوموازنـة دورة حيـاة المنتج الموجهـة بـالوقـت  في هـذا الشـــــأن 

ة دلـ ة  البـ اليـ دار  أي  الرجـ ة  بمقـ ا  يطمح  التي  المخططـة  الكميـ ا  المعمـل  لهـ اجهـ   في  والموضـــــحـة  لإنتـ

تحقيق ميزة تنافسـية    في  دراسـةال  عينة  المعمل  سـيسـاعدالتقنية أعلاه  تطبيق    ان  إذ( ,  1  )الجدول

ة والوقـت   ة  بمنتج  العلاقـة  ذاتتتمثـل في تخفيض التكلفـ دلـ ة  البـ   بطبيعـة  ســـــينعكس  وهـذا,  الرجـاليـ

ــعر  انخفاض  في  الحال ــكل  المبيعات  وزيادة  بيعه  س ــي  موقعا يحتل  المعمل  يجعل  الذي  بالش  اتنافس

 .دراسةال عينة المعمل لمنتج منافسة هي والتي المماثلة الرجالية البدلات ناحية من اجيد
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 للمنتج  الحياة دورة بمراحل الصلة  ذات الموارد مجموعات  تحديد:  ثانيا

منتج البدلة    حياة   دورة  بمراحل  العلاقة   ذات  المختلفة  الموارد  مجموعات  تحديد  الخطوة  هذه  في  يتم 

في    تناولهاتم  قد  و,  البدلة الرجاليةبإنتاج    التي تعنى    كافةع   والشُ   الأقسام تتمثل في    والتي  الرجالية

 المبحث الأول من ه ا الفصل . 

 المنتج  حياة دورة مراحل ولكل الموارد لمجموعات المخططة تكلفةال  إجمالي تحديد:   ثالثا

  مرحلة   لكلو  المختلفة  والاقسام  للشعب  الموارد  مجموعات  من  مجموعة  لكل  تكلفةال  إجمالي  مثلي  

ذات  دورة  مراحل  من   تكلفة ال   عناصر  من  كلعمل  الم  في  الرجالية   البدلة  بإنتاج   الصلة  الحياة 

انتاج البدلة    مراحل  من  مرحلة  كل  في  الأنشطة   أداء  تقابل  التي  المباشرة  غير  تكلفةال  و  المباشرة 

  تتمثل الذين يسهمون في انتاج البدلة الرجالية ,اذ  كافة    5تنفيذها من الاشخاص الرجالية والتي يتم  

عناصر   تتضمنف  المباشرة   غير تكلفةال اما ،  عملالم   في  العاملين  الافراد   برواتب  المباشرة   تكلفةال

  المواد   تكلفة   عدا   عمل الم  في   المطبق  تكلفة ال  نظام  واقع   يعكسها   التي غير المباشرة    الصناعية  تكلفةال

 .   المباشر العمل  تكلفة و  المباشرة

   الموارد مجموعات لكافة المخططة  العملية  الطاقة تحديد:   رابعا

المختلف  ة متطلبات طاق  تحديد جميع  ةالخطو يتم في ه ه         تتمثل  وهي,    ةالقادم   ةللفتر  ة الموارد 

  يمرّ   التي  الحياة  دورة   مراحل  من   مرحلة  كل   استكمال   و   لإنجاز  اللازم  الوقت  أو  العمل   بساعات

الخطو)   المخططة  الطاقة  تكلفة  معدلات  وضع  في  هااعتماد   يتموف  س  التيو  المنتج  فيها   ةفي 

  المعتمدة  الطاقة   نسبة  إنّ   الصدد  بهذا   والتطبيقية  العلمية  البحوث نتائج    وتشير,    ة(اللاحق  ةالخامس

  والإنقطاعات  التوقفات  حالات مراعاة   حيث   من ,    النظرية  الطاقة  من%(  85) هي  عملية كطاقة

  إلى   واستنادا  الاعتبار  بنظر  الأخذ   مع,    وغيرها(    التصليح   أو   الصيانة)    نتيجة  تحصل  قد  التي

  نشاطه   في   يصل  لم  المعمل  إنّ ,     البحث  عينة  المعمل   في  المهندسين  مع  الباحثة  مقابلات  نتائج

  ما ن  لتحول مل   البحث  عينة  المعمل   إجراءات  من  جزء  تمثل  النسبة  هذهلكن  و,     النسبة  هذه  إلى

قدرة وإمكانية المعمل في  المعمل علي  , وهي ب ل  تمثل إشارة إلى    ن يكونأ إلى ما يج   كائن  هو  

الادارية    و  تكلفةإذا تم التطبيق العملي للتقنيات الحديثة لمحاسبة الالوصول إلى النسبة السابقة ال كر  

 
  لعام المخطط  للإنتاج  الوصول عملية   يقابلون الذين  العاملين د اعدا ان البحث  عينة  المعمل  في  المسؤولين  مع  الباحث  مقابلات   تشير 5

 (. 4) و(  3)الجدولين في   موضح  كما هو  2022
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والتركيز هنا على بعدي التكلفة والوقت    سهم في تحقيق أبعاد الميزة التنافسية وال ي من ش ن  أن ي

 .  الطاقة العملية  دون النظرية  عتمادبا بتخفيضهما وذل  

مجموعة موارد )قسم    لكل(  الوقت   وحدة  تكلفة)المخططة  الطاقة   تكلفة  معدلات  تحديد:     خامسا

 او شعبة( 

  دورة  مراحل   من  مرحلة   لكل( ,  الطاقة)  الوقت   لوحدة   المخططة   تكلفة ال  تحديد   الخطوة   هذه   في   يتمّ  

 المباشرة  وغير   المباشرة   تكلفةال  إجمالي  بقسمة  ذلكو   البحث   عينة  المعمل  في   الرجالية  البدلة  حياة

  عمليات  في  يشتركون  الذين  الأشخاص   قبل  من  مزاولتها  يتم  التي  الأنشطة  وإنجاز  لتنفيذ  المقابلة

الرجالية    لمنتج   الإنتاج ,  الرابعة  الخطوة   في   المحسوبة)    العملية   الطاقة   على البدلة    المتمثلة ( 

البدلة الرجالية    منتج  حياة  دورة  مراحل  من   مرحلة  كل  وإكمال  لإنجاز  اللازمة  العمل  بساعات

  الخدمية   المراكز  أم,    الإنتاجية  بالمراكز  متعلقة  كانت  سواء  شعبة  أو  قسم  كل   قبل  من  تنجز  لتيا

 :  كالآتي وهي ,  والإدارية

 البدلة الرجالية  بإنتاج الصلة ذات  للمراحل المخططة الطاقة تكلفة معدل تحديد -1

  ة(الطاق  تكلفةمعدل  أي )   الوقت المخططة ة  وحد   تكلفة   احتساب   ة عمليلنتائج  ال  (3)  يوضح الجدول    

, والمنطوية تحت مراكز الإنتاج في المعمل  الرجاليةالبدلة    إنتاج ب  ةالمرتبط   مراحلللة  الواحد  ة بالدقيق

   .عينة البحث 

 ( 4)  جدول

  لعام  الرجالية  البدلة  بإنتاج  العلاقة  ذات  مراحللل  المخططة(  الواحدة  الدقيقة)   الوقت  وحدة  تكلفة

2022 

المباشـرة   تكلفةال المرحلة

 الســـــــنــــويــــة 

ــؤول   ــمســــــ لــ

 شعبةال

 الـدقيقـة   تكلفـة

 ةواحدال 

ــ ــةالـ ــفـ ــلـ ــكـ   تـ

بــاشـــــرة مـ  , الـ

الســــــنـــويـــة  

 للعام  

 الـدقيقـة   تكلفـة

 ةواحدال

فــةالـ كـلـ  ,غـيـر  تـ

الـــمـــبـــاشــــــرة  

 السنوية

 الـدقيقـة   تكلفـة

 ةواحدال 

مرحلـة التخطيط  -1

 عام  15والتصميم
15150000 170.793 9103000 102.622 101839628 63.782 

 84.401 127274536 84.673 7510800 129.419 11480000 مرحلة الفصال -2
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 عام  30

 :مرحلة لخياطة-3

  

      

ــدر  صــــ خيــاطــة 

ــت,  ــيــ ــاكــ ــجــ  الــ

  36وربط القنوجـة 

 عاملاا 

17472000 196.9697 7872000 88.7446 290399052 90.9389 

اطـة الردن     10خيـ

 ل امع

19428000 219.0206 9976800 112.4729 86495932 97.5107 

  14البطانة   خياطة

 عاملاا 

22633440 255.1569 7529400 84.8823 86375266 69.5534 

 ظهر وياقة,    خياطة

 ل امع  10الجاكيت 

18698784 210.7998 9122868 102.8462 116201521 130.9992 

الـجــاكـيــت   تـجـمـيـع 

 وربــــــــــــــــــــط, 

ــدن  الب مع  ــة  ــاق الي

 عاملاا   22

21806544 245.8350 10886688 122.7305 177370599 90.8899 

الــردن      30ربــط 

 عام  

14792040 166.7573 8473428 95.5248 185303052 69.6335 

الخيـاطـة النهـائيـة  

والريافة والتنظيف  

ت   ة للجـاكيـ والتعبئـ

 عاملاا   25

10010052 112.8478 7943304 89.5484 201851052 91.0223 

ــدر  صــــ  خيــاطــة 

  17الســــــــروال  

 عاملاا 

11073300 124.8343 8537784 96.2503 134926599 89.4758 
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ظـــهـــر  خـــيـــاطـــة 

  29الســــــــروال  

 عاملاا 

8485848 95.6648 8337228 93.9893 215677860 83.8425 

جــــوانــــب   ربــــط 

  13الســــــــروال  

 عاملاا 

12330120 139.0030 9674340 109.0632 96277860 83.4910 

كـــــمـــــر  ربـــــط 

  10الســــــــروال  

 ل امع

10033464 113.1117 8232000 92.8030 33855897 38.1673 

عــد قـ مـ الـ يــاطــة   خـ

 عاملاا   22

11225460 126.5496 8779920 98.9800 99373074 50.9217 

التكملـة -4 مرحلـة 

  20والــتــنــظــيــف  

 عاملاا 

14834400 167.2348 8454960 95.3166 68641074 38.6911 

فـحـص -5 مـرحـلــة 

الــــــــــجــــــــــودة 

 عاملا12والتعبئة

15500440 174.743 7611400 85.807 110237931 59.179 

ــة  -6 ــلـــ ــرحـــ مـــ

ــويــــق  الــــتســــــ

 عاملا13

13570372 152.985 9440576 106.428 67836419 58.827 

 

   .البحث   عينة المعمل في  تكلفةال س جلات على   بالاعتماد الباحثة إعداد من :   المصدر

   تكلفة ال قسمة خلال  من تمّ  قد,  الواحدة   الدقيقة تكلفة  إحتساب إنّ  أعلاه  الجدول من يلُاحظ  

 غير  أو,  تنفيذها  الشعبة  أو القسم يتولى  التي,  العامل   أو  المرحلة لمسؤول السنوية  المباشرة

 :  كالآتي  بدورها تحتسب  التي,   العملية الطاقة  على,   المباشرة

 ( :   فيها  ينلعاملحد الا أو  المرحلة لمسؤول )  المباشرة   تكلفةلل بالنسبة
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َ  عمل ساعة  7×   العطل  أيام  استبعاد بعد بالشهر عمل يوم 22= )   دقيقة 60×   المعمل في يوميا

   دقيقة  88704 بالسنة = شهر 12×  % 80( × ساعة /

 : كالآتي تحُتسب  فإنهّا  المباشرة، غير تكلفةلل العملية لطاقةا  أمّا

 60×  للمرحلة العمال عدد ×   يوميا عمل ساعة 7×  شهريا يوم 22)  = العملية الطاقة     

 % 80×  بالسنة شهر 12 ×ساعة( / دقيقة

  الجدول في  والظاهرة المخططة(  الواحدة الدقيقة) تكلفة ل  الاحتساب عملية   الآتي  التوضيح ويبينّ 

 :  والتصميم  التخطيط لمرحلة( 5)

( المخططة)  السنوية المباشرة تكلفةال=  المرحلة  لمسؤول  المخططة(  الواحدة الدقيقة)  تكلفة

 السنوية  العملية  الطاقة ÷   المرحلة  لمسؤول

   دقيقة   88704÷ دينار 15150000=   

 دقيقة/   د   170.793=  

  للعامل(  المخططة) السنوية  المباشرة تكلفةال=   الواحد  للعامل  المخططة(  الواحدة الدقيقة)  تكلفة

 السنوية  العملية الطاقة÷  الواحد 

 دقيقة  88704÷  دينار  9103000= 

 دقيقة/   د   102.622= 

   المخططة(   الواحدة الدقيقة)  الوقت لوحدة ةالمباشر   غير تكلفةال

 السنوية العملية الطاقة ( ÷  المخططة)  السنوية المباشرة غير  تكلفةال= 

    دقيقة  1330560 ÷دينار  101839628=              

 دقيقة /   د76.539=              

الخدمية    تكلفةبمراكز الة  صلالمخططة ذات ال (  الطاقة  )    وحدة الوقت  تكلفة تحديد معدل   -2

 :   والإدارية
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  الخدمية)   تكلفةال  بمراكز  الصلة  ذات  الواحدة  بالدقيقة  ممثلة  الوقت  وحدة  تكلفة  احتساب  نتائج  ان

 (. 5  )الجدول  يوضحها والادارية

 

 

 ( 5  جدول)

(  والادارية الخدمية)  تكلفةال بمراكز الصلة  ذاتالمخططة (  الواحدة بالدقيقة)  الوقت وحدة  تكلفة

 2022  لعام

 

 

 

 

 

 

 

 

 . دراسةعمل عينه ال الم   تكاليف سجلات على   بالاعتماد الباحثة اعداد من :   المصدر

دراسة  لمعمل عينة ال  المنتج  حياة  دورة  بمراحل  العلاقة  ذات  الأنشطة  وتجميع  تحديد:    سادسا

 نشاط  كل  لحدث  المخطط والوقت

, ومن  دراسةإلى الزيارات والمعايشة الميدانية التي قامت بها الباحثة في المعمل عينة ال   إستنادا    

, والمقابلات التي أجُريت مع بعض المهندسين    البدلة الرجالية الحال لإنتاج منتج  خلال دراسة واقع  

تج , فضلا عن   العاملين في المعمل ,  تم  تحديد الأنشطة ذات الصلة بمراحل دورة الحياة لهذا المن

تحديد وقت أحداث هذه الأنشطة , وأيضا  الجهة المسؤولة عن كل حدث  من الأحداث التي تتطلبها  

 تكلفةمراكز ال
 تكلفةال

 1) الاجمالية )

الساعات السنوية  

 (2للعم  )

عدد الدقائق 

 (3السنوية للعم )

الطاقة العملية 

80%  (4 ) 

للدقيقة  تكلفةال

 ( 4÷ 1)5الواحدة 

 فنيةالشؤون ال

 عام ( 60   )
430072270 110880 9080 5322240 8 0.807 

سيطرة ال

 عام ( 15نوعية)ال
94704318 27720 1663200 1330560 71.176 

 78.3511 887040 1108800 18480 69500625 عام ( 10نق )ال

  15مخازن)ال

 عام (
100600915 28720 1663200 1330560 608. 75 

 73.451 1064448 1330560 22176 78185000 عام (  12صيانة)ال

 الإدارة

 عام (  50)
326808725 92400 5544000 4435200 73.685 
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لعام )     البدلة الرجالية اج ) المخطط  ( من  لغرض الوصول إلى مستوى الإنت,عمليات الإنتاج  

ضح في الملاحق كما هو مو  (( Cost Pools))   تكلفة( , ومحاولة تجميعَها في مجمعات ال  2022

التي تبينّ الأنشطة    (13(,)12(,) 11(,)10)( ,8  )( ,7  )( ,6  )( , 5  )( ,4  )( , 3  )( ,2  )( , 1)  

قت حدوث كل نشاط في كل  ,  ووالبدلة الرجاليةمنتج الخاصة بكل مرحلة من مراحل دورة حياة 

منها إنهّ    , دورة   , اليه  الإشارة  تجدر  اللازعن طريق  ومما  الوقت  مقدار  )  تحديد  يسُمى  لما  م 

بموجّهات الوقت ( , فإنهُ يمكن إعداد ) معادلات الوقت ( ذلك في ضوء كل مقدار, ولكل الأنشطة  

التشغيل    تكلفة, تمهيدا  لإحتساب البدلة الرجاليةمنتج المتضمنة لكل مرحلة من مراحل دورة حياة  

حث , حيث يمكن صياغة  )المخططة( لتلك المراحل , كما تم  إيضاحهُ في الجانب النظري من الب

تمهيدا  لإحتساب    البدلة الرجاليةمنتج  معادلات الوقت لأنشطة كل مرحلة من مراحل دورة حياة  

    التشغيل ) المخططة ( ولكل مرحلة , و بما تتضمنه من أنشطة , كالآتي :  تكلفة

 :  والتصميم  التخطيط  لمرحلة  (  المخطط)   الوقت معادلة .1

 

 

 

 

 

 :   الفصال لمرحلة  ( المخطط)  الوقت معادلة .2

  

 

 

 

 معادلة شعبة الخياطة:   .3

 

) إصدار أمر الإنتاج + الإعداد لأمر العمل    1.2الوقت المخطط ) بالدقائق  لمرحلة التخطيط والتصميم =  

) توقيع المستند (    0.4) إستلام إمر العمل , وطل  المواد +  التخطيط  والتصميم للمنتج ( +    2.7( +  

قل المواد الأولية + إرسال أمر  ) ن    1.4)إستلام المواد الأولية + الفح  و الإختبار الأولي(     1.3+

    (النهائي)الفح  والإختبار  0.4التنفي  إلى مرحلة الانتاج ( + 

,   العمل إمر إستلام)  0.7( +  العمل لأمر  الإعداد)  0.4=   لمرحلة الفصال(  بالدقائق)  المخطط الوقت

+   الأولية  المواد نقل) 1.4( +  الإنتاج  عمليات)   10.3( +  المستند  توقيع)   0.3( + المواد  وطلب 

 ( النهائي والإختبار الفحص) 0.5( +  الصيانة) 0.6( + الإنتاج  مرحلة  إلى التنفيذ  أمر إرسال

  التخطيط )   0.8( +  العمل  امر  واستلام  المواد   طلب)   1.9+      33.39=  الخياطة    شعبة  لأداء  اللازم  لوقت

(  المنجز  للعمل  الفحص)   1.15( +المستند  توقيع )  0.5( +العمل  لأمر   الاعداد +  للقالب  والتقييم  والتصميم

 ( . تجميع شعبة الى المنجز  العمل تحويل) 0.5( +الصيانة)1.3+
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 والتعبئة  الجودة  معادلة الوقت لفحص .4

 

 : والتنظيف  التكملة مرحلة .5

 

 

 :  التسويق  لمرحلة  (  المخطط)   الوقت معادلة .6

 

 

 

 َ مرحلة من    لكُلولمجموعات الموارد     المخططة   التشغيل  تكلفة  احتساب:    سابعا

 مراحل دورة حياة البدلة الرجالية 

  مجموعات   من  مجموعة   ولكل (  بالدقيقة)  المخططة   الوقت  وحدة  تكلفة  ضرب  الخطوة  هذه  في  يتم 

  مرحلة   لكل,  النشاط   حدث وقت في (  2)  و( 1) النقطة خامسا الفقرة  في حسابها تم التي )  الموارد

  بتطبيق  سادسا    الفقرة  في  احتسابها  تم  التي)  ,    البحث  عينة  المعمل  في  حياة   دورة  مراحل  من

  التي   المطلوبة  الموارد  لمجموعات(    المخططة)    الإجمالية  تكلفةال  تحديد  بهدف(  الوقت  معادلات

  الجدول   يوضح  الاحتساب  لطريقة  وكإنموذج(.  م.غ.ص. ت +    العمل )  المخططة  التشغيل  تكلفة  تمثل

 .  والتصميم التخطيط لمرحلة   المخططة  التشغيل تكلفة( 6)

 

 

 

 

 

   0.6( +  العلامة ماركة  لصق)  0.4( +  الإستلام )  0.6=   التسويق لمرحلة(  بالدقائق)  المخطط الوقت

 (  المخزن  الى  نقله)  1.2( +   ولصقه الكارتون فيتجهيز )

  الخياطة )3.1+  5.6(الاولية للمواد  والنقل الاستلام) 0.3  = والتعبئة الجودة لفحص المخطط  الوقت

  التوقيع  العمل لأمر الاعداد+   8.5القالب وتقييم والتصميم التخطيط المواد وطلب+  العمل لأمر الاستلام(

 ( النهائي والإختبار الفحص)0.6+ الصيانة0.4+ المنجز للعمل الفحص للمستند+

  الإستلام)    0.7( +    العمل  لأمر  الإعداد)    0.5( =  والتنظيف  التكملة  )مرحلة (    بالدقائق)    المخطط  الوقت

(  التسويق   مرحلة  إلى(  البدلة )  إرسال)  0.5( +  التكملة وتنظيف  عمليات)     6( +     المجمعات  بقية  من  للمواد

 ( النهائي  والإختبار الفحص)  0.5( + فحص العمل المنجزال) 0.5+ 
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 ( 6جدول)

   2022  لعام  والتصميم التخطيط بمرحلة  العلاقة  ذات(   المخططة) التشغيل   تكلفة

 النشاط  ت

وقت حدث  

النشاط 

 (1)الدقيقة()

لوحدة  تكلفةال

 الوقت

 ( 2) د/ الدقيقة( )

 التشغي  تكلفة

1) ×2  ) 

 1708.20175 6 183.0875 32.38 للمواد الاولية + الخياطةالاستلام والنق   1

 32128 .524 291.28967 1.8 الاستلام لأمر العم  وطلب المواد 2

3 
التخطيط والتصميم وتقييم القالب + الاعداد  

 لأمر العم  
0.9 78.827 70.94433 

 304.325 65،608 0.5 التوقيع للمستند  4

 82.8524 71.176 1.25 الفحص للعم  المنجز 5

 95.4876 73.452 1.2 الصيانة 6

7 
التحوي  للعم  المنجز الى شعبة تجميع 

 الجاكيت
1 78.351 39.1755 

 33839.835 المجموع

  (.1)الملحق على بالاعتماد الباحثة اعداد من: المصدر

  احتساب تكلفة التشغي  للشعب ذات الصلة بإنتاج الجاكيت -1

بالطريقـــة نفســـها يجـــري احتســـاب تكلفـــة التشـــغيل للشـــع  الاخـــرى والمبينـــة طريقـــة  و    

 ليتم الحصول على النتائج الاتية :   13)، 14  12، ،11احتسابها في الملاحق )

 11776.6025وبطانة الجاكيت =  تكلفة التشغيل لشعبة تحضير الظهر وياقة -أ

  7782.2297تكلفة التشغيل لشعبة تجميع الجاكيت =   -ب 

 5283.0736تكلفة التشغيل لشعبة خياطة وربط الردن والبطانة=  -ت 

 6597 .8646تكلفة التشغيل لشعبة الخياطة النهائية والريافة والتعبئة =  -ث 

 السروال  بإنتاج الصلة  ذات للشعب التشغيل تكلفة احتساب -2

 
 (     (3( بموجب الجدول  94.320+88.7675تمثل تكلفة الدقيقة المباشرة وغير المباشرة للعامل ) 6
 ( 4 (( بموجب الجدول   94.320+ 196.9696تمثل تكلفة الدقيقة المباشرة وغير المباشرة لمسؤول الشعبة )   7
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  التشغيل  تكلفة  احتساب  لعملية  النتائج  (7)  الجدول  يوضح:    السروال  صدري  تحضير  شعبة    -أ

 .    السروال صدري   تحضير لشعبة

 ( 7)  جدول

 السروال  صدري تحضيرالخياطة ل   بشعبة الصلة  ذات التشغيل   تكلفة

 النشاط  ت

وقت حدث  

النشاط 

 (1)الدقيقة()

لوحدة  تكلفةال

 الوقت

) د/ الدقيقة( 

(2 ) 

 التشغي  تكلفة

1) ×2  ) 

 5.6274978 185.726 30.3 الاستلام والنق  للمواد الاولية + الخياطة 1

 407.189 214.31 1.7 الاستلام لأمر العم  وطلب المواد 2

3 
التخطيط والتصميم وتقييم القالب + الاعداد  

 لأمر العم  
900 78.927 78.927 

 304.375 608.75 0.5 التوقيع للمستند  4

 35.588 71.176 0.5 المنجزالفحص للعم   5

 0 73.452 0 الصيانة 6

7 
التحوي  للعم  المنجز الى شعبة تجميع 

 السروال 8
1 78.351 86.1861 

 8025.5709 المجموع

 (. 6)الملحق على   بالاعتماد الباحثة اعداد  من:  المصدر

والمبينة    و الاخرى  للشع   التشغيل  تكلفة  احتساب  يجري  نفسها  في  بالطريقة  احتسابها  طريقة 

 (  لنحصل على النتائج الاتية :  17، 18   16، ،15الملاحق )

 دينار   6395 .6194تكلفة التشغيل لشعبة تحضير ظهر السروال =  - أ

 3629 .3761تكلفة التشغيل لشعبة تجميع السروال وخياطة جوانب  =  -ب 

 5784 .7930تكلفة التشغيل لشعبة ربط وخياطة الكمر والمقعد للسروال=   -ت 

 9346 .3195تكلفة التشغيل لشعبة خياطة نهايات السروال والتقوية =   -ث 

 
  +   اولية  مواد  ونقل استلام ) تشمل والتي  والقنوجة  الجاكيت  صدري تحضير  شعبة  في   العاملين يؤديه  الذي الوقت  مجموع يمثل  8

 (  وكوي  خياطة 
 (وكوي خياطة +   اولية مواد   ونقل  استلام ) تشمل  والتي   السروال صدري تحضير شعبة   في العاملين   يؤديه الذي  الوقت  مجموع   يمثل
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  عينة  المعمل  فيالالبسة الرجالية  لمنتج  المخططة الإجمالية تكلفةال احتساب:    ثامنا  

   دراسةال

  يتم ,  للمعمل  منتج  حياة  بدورة   الصلة  ذات  للمراحل   المخططة  التشغيل  تكلفة  احتساب  يتم  

 تكلفة ال  بإضافة  ذلكو ,  منتج  حياة   دورة   مراحل  من  مرحلة   لكل  المخططة   الاجمالية  تكلفة ال  تحديد 

لمعمل عينة البحث    حياة  دورة   مراحل  من  مرحلة  كل  في  الداخلة  المواد,  عنصر  من  المخططة

 مرحلة   كل  حصة   إضافة  مع,  المخططة  الصنع  تكلفة لاستخراج  المخططة   التشغيل تكلفة  الى 

 .  لمنتج  المخططة تكلفةال على  لنحصل ,   والإدارية التسويقية تكلفةال من

 ةالموضح  الانتاجية  الشعب  من  شعبة   كلل  الانتاجية  العملية  تنفيذ   وقت   في  الباحثة  اعتمدت  وقد  ،

  مرحلتين   في   يتم  الوقت  توزيع  عملية  ان  الاشارة  مع   ،   للتوزيع   كأساس   (18  –   1)   الملاحق  في 

 اجزاء  حصة   لتحديد  الانتاجية  الشعب  في  المهندسين  راي  على   بناء  تمت   الاولى  المرحلة  ،

  الوقت   توزيع  فيها  فيتم  الثانية  المرحلة  اما  الخياطة،  عملية  في  فعلا   المصروف  الوقت  من  البدلة

  من   مكون  كلل  الخياطة  وقت  في  ةوالمتمثل  الانتاجية  العملية  انجاز  او  لإتمام  والمطلوب  المتبقي

 العملية   لدعم  ضروري  وهو   تكلفة  عنه  مدفوع  الوقت  هذا  ان  اعتبار  على  الخياطة  وقت

 .  الانتاجية

  العلاقة   ذات  الشُعبَ  من  شعبة  لكل  التشغيل  تكلفة  حتساب لا  الوقت  على  وبالاعتماد  ،  وعليه     

  يتم   التي   المعلومات  خلال  من  للبدلة   الكلية   تكلفة ال ,   احتساب  يتم ,  الرجالية  البدلة   مكونات   بإنتاج

 انتاج   في  الداخلة  المواد  تكلفة   بإضافة  وذلك  المختلفة  الموارد   مجموعات  من  عليها  الحصول 

 نحصل   والادارية  التسويقية  تكلفةال  وبإضافة,    الصنع  تكلفة  لاستخراج  التشغيل   تكلفة  الى  البدلة

 ( .7)  الجدول في  وكما الرجالية البدلة  منتج لمكونات الكلية  تكلفةال على 

 ( 8)جدول  

 تحديد التكلفة لأجزاء )مكونات البدلة الرجالية( في المصنع عينة البحث 

 الأجزاء 

(1 ) 

كلفة 

 المواد
 

(2) 

 كلفة التشغي 
 

3)  ) 

 كلفة الصنع 

2+1) ) 

(4 ) 

كلفة تسويقية  

 (%10وادارية)

5) ) 

 المجموع

4+3) ) 

  الاقمشة :

 41566.82024 3778.80184 37788.0184 9024.0184 28764 قماش البدلة
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 4290.53174 390.04834 3900.4834 925.4834 2975 قماش خام

 3391.30418 308.30038 3083.0038 1583.0038 1500 بطانة جيب

 1341.79683 121.98153 1219.8153 869.8153 350 كفة ياقة 

 50590.45299 4599.13209 3209 .45991 12402.3209 33589 المجموع

  الخيوط : 

 10790.886315 980.989665 9809.89665 9779.89665 30 الشفافة

 العادية
238 

16226.30989 
16464. 

30989 
1646.430989 18110.740879 

 2037.528878 185.229898 1852.29898 1687.29898 165 الاوفر 

 1586.516492 144.228772 1442.28772 1406.28772 36 الازراربيت 

 773.509506 70.319046 703.19046 673.19046 30 الحرير 

 33299.18207 3027.19837 30271.9837 29772.9837 499 المجموع

  الحشوات : 

  اللاصقة: 

 14408.85886 89626 .1309 13098.9626 9795.9626 3303 نسيجية 

  غير النسيجية : 

 670.97767 60.99797 609.9797 234.9797 375 لاصق ورقي 

 3524.86915 320.44265 3204.4265 1224.4265 1980 كمر جاهز

 4786.31802 435.11982 1982 .4351 3106.1982 1245 اشرطة

  غير لاصقة : 

 3530.52084 320.95644 3209.5644 1374.5644 1835 نسيجية )قنوجة( 

  غير نسيجية : 

 501.28562 45.57142 455.7142 215.7142 240 بريم 

 97.58056 8.87096 88.7096 48.7096 40 شاش 

 27520.41072 2501.85552 25018.5552 16000.5552 9018 المجموع

 1780.34747 161.84977 1618.4977 618.4977 1000 الكتافية 

مستلزمات الخياطة 

: 
 

 2109.54579 191.77689 1917.7689 517.7689 1400 الازرار



 ...............الفصل الثالث ................................................................................................................

( 100  ) 
 

قة)الجنكال(   1058.48226 96.22566 962.2566 812.2566 150 العلاا

 914.7303 83.1573 831.573 581.573 250 سحاب

 81649..568 51.71059 517.1059 217.1059 300 علامة الحجم 

 627.87648 57.07968 570.7968 470.7968 100 علامة العناية

 5279.45132 479.95012 4799.5012 2599.5012 2200 المجموع

  المواد الورقية :

الورق الحراري 

 الحساس 

360 
4024.80924 4384.80924 438.480924 4823.290164 

 3861.287716 351.026156 3510.26156 3310.26156 200 ورق التأشير 

 8684.57788 789.50708 0708 .7895 7335.0708 560 المجموع

مواد تعبئة وتغليف  

: 
 

 211.54441 19.23131 192.3131 92.3131 100 كيس

 2744.92922 249.53902 2495.3902 95.3902 2400 حقيبة 

 712.41599 64.76509 647.6509 397.6509 250 تعلاقة 

 3668.88962 333.53542 3335.3542 585.3542 2750 المجموع

 130823.312 11893.02837 118930.2837 69314.2837 49616 الإجمالي

 (. 20) الملحق على   بالاعتماد الباحثة اعداد من :   المصدر

  اصبحت  قد  البحث  عينة  عملالم   في  الرجالية  للبدلة  الكلية   تكلفة ال  ان   اعلاه  الجدول  من  لاحظي  

 تكلفةال  نظام  واقع  يشير  بينما  (  TD-PLCC)  تقنية  تطبيق  حسب  وذلك  دينار(  130823.312)

  في   انخفاض هنالك ان أي دينار(  186428) تبلغ للبدلة الكلية تكلفةال ان عمل الم   في  ،المطبق

 التقنية هذه    تقدمه   الذي  والدور  الاهمية  تتضح   وعليه   دينار،(  56793.888)  بمقدار  تكلفةال

الوقت    وانما  تكلفة ال  تخفيض   في   فقط   تنحصر   لا  والتي  وذلك باعتماد الطاقة    ايضاتخفيض 

  من  وبالرغمالعملية دون النظرية وبهذا يتم استبعاد الطاقة العاطلة وما يرتبط بها من تكلفة , 

 النزولمن خلال    الدور  هذا  لاستكمال  حاجة   هنالكان  ف, (( TD-PLCC   لتقنية  المهم   الدور

  ان  حيث الرجالية   البدلة لمنتج  المكونة  الأجزاء اداء  مستوىعلى   المنتج تكلفةل التحليل بعملية 

  تحسين  على  العمل  وبالنتيجة,  الزبون  ومتطلبات  بحاجات  وارتباطا  اهمية  اكثر  المستوى  هذا

  الوقت  باستخدام  تكلفتها  واحتساب  هبإنتاج   العلاقة  ذات  الانشطة  تحديد   طريق   عن المنتج  قيمة 



 ...............الفصل الثالث ................................................................................................................

( 101  ) 
 

 فضلا    ،   للمنتج  المكونة  بالأجزاء  تكلفةال  هذه  ربط  مكانيةا  اظهارالى    بالإضافة  تكلفة,لل  كموجه

 افضل  بطريقة  المنتج  قيمة  تحسين  اثر  وتزيد  تعزز  عملية  هي  بأدائها  المنتج  اجزاء  ربط   ان  عن

  مهم   مؤشر،  يعطي  هذا  فان  وايضا  الاجمالية  الصورة  وفق  المنتج,  على  التركيز  تم  لو  مما

  ومتطلبات   احتياجات  وفق  المنتج  اداء  فيه  ينسجم  تصميم  وضع  عملية  لدعم  الانتاج  لمهندسي

 المكونة  الاجزاء  اداء   ,مستويات  على  التعرف  في  يساعد   ,و  كما   تنافسية  ميزة   تحقيق  و   الزبون

 . القادم المبحث  فيدراسته   سيتم ما  وهذا للبدلة
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 الثالث المبحث

   دراسةالمعمل عينة ال  في والهندسة العكسية المستهدفة التكلفة تقنية تطبيق

  الموجهة   المنتج   حياة  دورةموازنة    تقنية  على   الفصل  هذا  من  السابق  المبحث  في  التعرف  بعد 

  تطبيق   اجراءات   من  جزءا    تعد  والتي  فيها   مرت   التي  خطوات ال  وفق  على  (   TD-PLCC)  بالوقت

  تخفيض  لتحقيق ميزة تنافسية تكمن في(TC) لدعم تقنية    (RE &  TD-PLCC) )  وظيفت  يةمنهج

المنتج تكلفة  ,    كل من  الزبون  لطلب  اللازم للاستجابة    بقية  ضمنسيت   المبحث  هذا  فان والوقت 

  كلفة ت   في  ممكن  تخفيض   أقصى   إلى   لوصول اعلاه بغية ا  التقنيات    بين   وظيفالت  منهج   إجراءات 

والهندسة    المستهدفة  كلفةت ال  تقنية  تطبيق وذلك بووقت الاستجابة لطلب الزبون    الرجالية  البدلة   منتج 

 . وفق الخطوات اللازمة لكل منهما العكسية 

 المستهدفة كلفةتال تقنية  تطبيق  خطوات: أولا

   المستهدف البيع   سعر تحديد -1

للمنتجات   البيع  اسعار  معرفة  الرجالية  البدلة  لمنتج  المستهدف  البيع  تحديد سعر  عملية  تتطلب 

من اجل التعرف على اسعار    المنافسة والمماثلة, ومن هذا المنطلق فعند استقصاء الاسواق المحلية

التسويق   بيع المنتج من البدلات الرجالية فضلا عن المقابلات التي اجراها الباحث مع مسؤولي قسم

في المعمل عينة البحث تبين ان أسعار المنتجات المماثلة والمنافسة لمنتج البدلة الرجالية هي كما  

   (.9) موضح في الجدول  

 ( 9)جدول                                                

 دراسة ل ا عينة للمعمل  الرجالية  البدلة لمنتج المماثلة الرجالية البدلات بيع أسعار      

 -بالدينار–سعر البيع  اسم المنتج المنافس ت

 100000 -لى أودرجة –بدلة رجالية منش  تركي  1

 70000 -درجة ثانية –بدلة رجالية منش  تركي  2

 58000 -درجة ثالثة –بدلة رجالية منش  تركي  3

 55000 -لىأودرجة –بدلة رجالية منش  صيني  4

 50000 -درجة ثانية–بدلة رجالية منش  صيني  5

 35000 -درجة ثالثة–بدلة رجالية منش  صيني  6
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 95000 -لىأودرجة –طالي يإبدلة رجالية منش   7

 92000 -درجة ثانية–طالي قماش موهير يإبدلة رجالية منش   8

 85000 -درجة ثالثة–طالي قماش موهير يإبدلة رجالية منش   9

التسويق في المعمل عينة البحث وبعض  قسم  المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على المقابلات مع مسؤولي   

 بيع البدلات الرجالية. في وكلاء البيع المتخصصين  

التي اجر  في ضوءو      الباحثتالمقابلات  الرجالية    ةها  البدلة  البيع اتضح ان  مع بعض وكلاء 

البحث وذلك   للمعمل عينه  الرجالية  البدلة  لمنتج  المنافسة  المنتجات  اشد  المنشأ هي من  التركية 

للأقبال الشديد عليها نظرا لجودتها العالية من ناحية التصميم والقماش وتعدد موديلاتها والوانها  

المستهدف    اض سعر بيعها, وبناء  وقياساتها ومتانتها, فضلا عن انخف البيع  على ذلك فان سعر 

لمنتج البدلة الرجالية يمثل متوسط اسعار بيع المنتج المنافس التركي بدرجاته الثلاث والذي يبلغ  

 ( دينار . 76000)

 المستهدف   الربح تحديد -2

  لشدةو  ، %  30  إلى%  10  من  نسبته  تتراوح  ربح  هامش   تحقيق  إلى  البحث  عينة  المعمل  يسعى

  المنتجات   قبل  من  الرجالية   بالبدلة   المتمثل  منتجه  وبالخصوص  بالمعمل  تحيط  التي   المنافسة

  الربح  هامش   نسبة  من  الأدنى  الحد  تاختار  قد  ةالباحث  فان,    العالمية   المناشئ   ذات  المنافسة

 : المستهدف الربح سيكون وعليه . المستهدف  البيع سعر من%  10 والبالغة اعلاه في المذكورة 

   المستهدفة  الربح  هامش نسبة×  المستهدف البيع سعر=  المستهدف الربح

76000  ×10% 

 دينار 7600=            

 

 المستهدفة  ةكلفتال تحديد -3

  الرجالية  البدلة  لمنتج   المستهدف  البيع  سعر   من   المستهدف  الربح   بطرح    المستهدفة   كلفة ت ال  تحديد   يتم

 : وكالآتي

 المستهدف  الربح  – المستهدف البيع سعر=  الرجالية الدلة لمنتج  المستهدفة كلفةتال

             =76000  – 7600                          

 دينار  68400=                
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 الحالية  كلفةتال تحديد -4

  المنتج   كلفةت   تحديد  يتطلب  الأمر  فإن,  الرجالية  البدلة  كلفةت  في  المستهدف  التخفيض  تحديد  بهدف  

  موازنة  تقنية   تطبيق  خطوات   من   يتضح  وكما,  المستهدفة   كلفةت ال  مع  مقارنتها  يتم  والتي   الحالية

  تمثل   والتي(  الفصل   هذا  من  الثاني  المبحث  في  تناولها  تم  التي)  دورة حياة المنتج الموجهة بالوقت  

تقنية    التقنية  هذه   وظيفت  منهج  تطبيق  إجراءات  من  جزء لدعم  العكسية  الهندسة    كلفة تالمع 

دورة حياة المنتج الموجهة بالوقت    موازنة  تقنية  بتطبيق  الرجالية  البدلة  منتج  كلفةت  فان,   المستهدفة

 .  دينار(  130823.312) بمقدار هي

   المستهدف  التخفيض  تحديد -5

  المنتج   كلفة ت  مقارنةعن طريق    الرجالية  البدلة  منتج  كلفةت  في  المستهدف  التخفيض  تحديد  يتم  

 : وكالآتي المستهدفة كلفتهت  مع  دورة حياة المنتج الموجهة بالوقت  موازنة تقنية  بتطبيق

دورة حياة    موازنة تقنية  بتطبيق  المحسوبة)  المنتج  كلفة ت=    كلفةت ال  في  المستهدف   التخفيض  مقدار

 للمنتج  المستهدفة  كلفةتال –المنتج الموجهة بالوقت 

 

           =130823.312 –  68400 

 دينار   62.423.312=              

                                             

 كلفة تال  في  المستهدف  التخفيض تحقيق -6

  بتطبيق  المحسوبة)  الرجالية   البدلة  منتج  كلفةت  في  المستهدف   التخفيض  تحقيق  الخطوة  هذه  في  يتم  

  مجموعة   وهناك ,  المستهدفة  الكلفة   إلى  بها   للوصول  دورة حياة المنتج الموجهة بالوقت   موازنة   تقنية

  أهمها   البحث  هذا  من  النظري  الجانب  في  لها  التعرض  تم  وان  سبق  الغرض  لهذا  تستعمل  أدوات

التي سيتم اعتمادها في هذا المبحث لتحقيق  و  )التحليل المفكك(او ما يعرف بـ    العكسية  الهندسة

وفق الخطوات التي يتم بموجبها    كلفة منتج البدلة الرجاليةت التخفيض) الإضافي( المستهدف في  

 .  تطبيق الاداة اعلاه والتي يتم تناولها في الفقرة القادمة )ثانيا(
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 (  مفككال التحليل)العكسية  الهندسة تطبيق خطوات: ثانيا

قبل المباشرة بتطبيق التحليل المفكك لتحقيق التخفيض المستهدف في كلفة منتج البدلة الرجالية        

للمعمل عينة البحث, تجدر الإشارة  ان سبب اختيار هذه الأداة من بين سائر الأدوات الأخرى 

هذه الصفة هي اكثر ما  لتقنية الكلفة المستهدفة انما هو لتركيزها على مكونات المنتج المتعددة, ف 

الى امكانية جمع المعلومات عن المنتج المنافس  فضلا عن تكون متوفرة في منتج البدلة الرجالية, 

المنشأ التركي(, وعليه يتضح من خلال عمليات التفكيك والتحليل لهذا المنتج    )البدلة الرجالية ذات

هنالك مجموعة من الاختلافات بين  كمحاولة للتعرف على مكوناته, ان    ةبها الباحث   توالتي قام 

في طبيعة   تتركز  البحث, وهذه الاختلافات  للمعمل عينة  الرجالية  البدلة  المنافس ومنتج  المنتج 

انتاج في  الداخلة  وكما    المواد  معدلات صرفها,  في  اختلاف  وكذلك  المكونات,  هذه  من  بعض 

 (. 10)موضح في الجدول 

 ( 10) جدول                                                    

للمعم  وللمنتج  ,  البدلة الرجالية ,الداخلة في انتاج ,صرف المواد المباشرة ,  مقارنة بين معدلات

 المنافس 

 للمنافس التركي ,  البدلة الرجالية البدلة الرجالية للمعم   المكون  ت 

معدل   المادة 

 الصرف 

معدل   المادة 

 الصرف

بطانة عرض  1

150 

 متر  1.5 لون ياقماش كري  ن متر  1.6 سم 150قماش تترون عرض 

سم  150شاش خفيف عرض  م أمالاصق  2

حبيبات من   إلي مضاف 

 اللاصق 

سم مضاف   150شاش خفيف عرض  متر  0.9

 حبيبات من اللاصق  إلي 

 متر  0.5

قماش سمي  خشن مصنوع  قنوجة  3

 من وبر الحيوانات 

 متر  0.40 قماش خفيف تترون  متر  0.5

حشوة لاصقة    4

 نسيجية 

قماش سمي  خشن عرض  

 سم  150

 متر  0.15 سم  90قماش شفاف عرض   متر  0.25

قماش   أوقماش تترون ناعم  بطانة جي   5

 سواحل خشن نوع قوي

 متر  0.5 قماش ستن نوع عادي متر  1

 متر  0.01 لواصق خفيفة نوع جيكي  متر  0.0133 لواصق سميكة نوع ياباني  شاش  6
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بريم عرض  7

50 

الكتف  لتقوية يستخدم شريط  الكتف  لتقوية يستخدم شريط  متر  0.0666   متر  0.05 

حشوة غير   8

لاصقة غير 

 نسيجية 

حشوة توضع في جوان  

 الجاكيت للتقوية 

استخدام فضلات الاقمشة لعمل  متر  0.15

 الحشوات

 ______ 

ستن عرض  أوقماش بولي استر  متر  0.1 سم  90قماش صوف عرض  قفا )كفة( ياقة  9

 سم  150

 متر  0.10

ازرار حجم   10

23 

 عدد  6 نوعية عادية بلاست   عدد  6 بركلاس يا نوعية جيدة ف

ازرار حجم   11

32 

 عدد  4 نوعية عادية بلاست   عدد  4 بركلاس يا نوعية جيدة ف

خيوط ناعمة تستخدم لكفة   خيوط شفافة 12

 السروال 

 متر  20 خيوط ناعمة تستخدم لكفة السروال متر  30

 أوخيوط طبيعية من القطن  خيوط عادية 13

 الصوف أوالكتان 

لون ياخيوط صناعية تركيبية من الن متر  45

 البولي استر  أو

 متر  15

خيوط عادية شبيهة بالكتان  فر أوخيوط  14

 تستخدم في السروال

بالكتان تستخدم  خيوط عادية شبيهة  متر  30

 في السروال 

 متر  20

 _______  ____________ متر  30 حرير صناعي  خيوط حرير  15

خيوط بيت   16

الازرار)الدكم

) 

خيوط ناعمة الملمس نوعية 

 جيدة 

 متر  10 خيوط عادية خشنة  متر  25

اسفنج يغلف بفضلة القماش الزائدة  زوج  1 اسفنج مغلف بقماش شفاف  كتافيات  17

يكون غلافها  أومن العمل والفصال 

 من نفس بطانة الجاكيت 

 زوج  1

  ايرشريط د 18

 الجاكيت 

شريط لاصق بوجهين يستخدم 

 للتقوية 

يستخدم  واحدشريط لاصق بوج   متر  1.5

 للتقوية 

 متر  1

لاصق ورقي سمي  مغلف   كمر جاهز  19

 بقماش 

ابيض على هيئة كمر قماش خام  متر  1.32

 خالي من الحشوة

 متر  1.25

قماش سمي  يحتوي على سل   سحاب  20

 معدني لإغلاق السحابة

قماش سمي  يحتوي على سل   1عدد 

 لوني لإغلاق السحابة يان

 1عدد 

قة)جنكال  21 علا 

) 

علاقة تثبت في الياقة من 

 الداخل تستخدم للتعليق 

الداخل علاقة تثبت في الياقة من  1عدد

 تستخدم للتعليق 

 1عدد 

ورق حراري  22

 حساس 

لاصق بوجهين من النوع 

القوي الالتصاق يستخدم في 

قدم السروال   أطراف

ن النوع م واحدلاصق بوج   متر  0.5

  ي الضعيف الالتصاق لكي يعط 

 متر  0.25
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ردن الجاكيت تمنع   أطرافو

 انزلاق البطانة للخارج

مرونة وحرية في فتح  واجراء 

 التصغير والتكبير في القياسات 

ورق كارتون من النوع  ورق ت شير  23

 يستخدم كقال  للفصال سمي ال

 متر  0.25 ورق كارتون من النوع الخفيف متر  0.5

ورقية ترقيم اشرطة  شريط ميتو  24 ورقية ترقيم اشرطة    50عدد      30عدد  

ت  ب قطعة قماش صغيرة مث علامة الحجم  25

عليها قياس البدلة وبلد المنش   

 واسم وعلامة المعمل  

ت عليها  ب قطعة قماش صغيرة مث 2عدد 

قياس البدلة وبلد المنش  واسم وعلامة 

 المعمل  

 2عدد 

كيس يضم ثلاث مكونات   ة ياعلامة العن 26

احتياطية )قماش, ازرار, خيط 

 عادي(

ثلاث مكونات احتياطية كيس يضم   1عدد 

 )قماش, ازرار, خيط عادي( 

 1عدد 

 متر  0.25 ة صمغية لتثبيت القماش دما متر  0.35 ة صمغية لتثبيت القماش دما لاصق قنوجة  27

شريط لاصق   28

 الكمر

مادة ورقية سميكة مضاف  

 ا مادة صمغية إليه

ا مادة  إليه مادة ورقية شفافة مضاف  متر  1

 صمغية 

 متر  0.60

شريط حفرة   29

 الردن 

شريط يعطي القوام المناس   

 لحفرة الردن ومنع تهدلها 

شريط يعطي القوام المناس  لحفرة   متر  1.5

 الردن ومنع تهدلها 

 متر  1

 متر  2.75 قماش تركي  متر  3.75 لى أوقماش هندي درجة  قماش  30

 1عدد  تعلاقة نوع بلاست   1عدد  تعلاقة نوع بلاست   تعلاقة  31

 1عدد  لون لتعبئة البدلةياكيس ن 1عدد لون لتعبئة البدلةايكيس ن لون ايكيس ن 32

 1عدد  قماش وسحاب طويل  1عدد  قماش وسحاب طويل  حقيبة البدلة  33

 .  المعمل مهندسي معلومات على   بالاعتماد ةالباحث  اعدادالمصدر :  

  من   كل  في  متطابقة,  الرجالية  البدلة  انتاج  في  الداخلة  الاجزاء  بعض  ان  اعلاه  الجدول  من  يتضح  

  التركي   المنافس  المنتج  قبل  من  اصلا   يستعمل   لم  الاخر  والبعض  المنافس  والمنتج   المحلي  المنتج

  بفضلات   عنها   استعيض  والتي   النسيجية  غير  اللاصقة  غير  والحشوات  الحقيبة،  الحرير،  خيوط  مثل

  بين   طبيعتها  في  تختلف  مواد  من  مصمم  منها   البعض  ان  كما,  المنافس  للمنتج   بالنسبة  الاقمشة

  القماش   استعمال   مثل  بغيرها  المواد   ,بعض  باستعاضة  المنافس  المنتج  قيام   أو  السحاب  مثل   المنتجين 

  بطانة  في  الستن  والقماش  القنوجة  في  الخفيف   التترون  والقماش  الجاكيت  بطانة  في  نايلون  الكريب 

  استعمال   وكذلك ,  البحث  عينة  للمعمل   الرجالية   البدلة   منتج   في  موجود  ما,   بخلاف  وهذا  الجيب 

  لتبطين أو  الجاهز  الكمر  صناعة أو  الحشوات  لعمل التركي   المنافس المنتج   من  الاقمشة  فضلات

  مهندسي   آراء, فضلا الى  البحث  عينة  المعمل   في  يطبق  لا  فهذا  ,الكتافيات  اسفنج   وتغليف  الجيوب

  منتج  في  الداخلة  المكونات   من  بعض  مواصفات   في   التغييرات   هذه   مثل   فان  البحث   عينة  المعمل 
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,  كلفةتال   لتخفيض  مجالات   عن  البحث   هو   هدفها   انما,(  المنافسة)   المنشأ  التركية   الرجالية   البدلة

  الزبون  ويحتاجه   يطلبه  ما  من خلالمحكوما    يكون  ان  ينبغي  معين  مكوّن  لإنتاج  التخطيط   إنحيث  

من خلال   يتبينحيث  (,  10)  الجدول  في   يتضح  ما  وهذ  كلفةت ال  إدارة  نطاق  وضمن,  السوق  أو

  البحث  عينة  المعمل  منتج  بين  اختلفت   قد   الإنتاج  في  الداخلة   المكونات  من  العديد   صرف  معدلات 

  ان   يتضح,    ذلك  عن  فضلا ,    أسعارها  في  بالضرورة  ينعكس  ما  وهو  التركي  المنافس   والمنتج 

  ,فان  وبالنتيجة   الخفيفة   الأوزان  ذات   والمكونات   الأولية  المواد  على   يركز  التركي   المنافس  المنتج

  عينة   للمعمل  الرجالية  البدلة  منتج  بخلاف   الزبون  يفضله  ما  وهذا  الوزن  خفيف   المنتج  يجعل  هذا

  تحليل  نتائج   ان  بالذكر  وجدير,    الزبون  على  ثقلا   سيشكل  ما  وهو  وزنا     أكثر  يكون  الذي  البحث

  المكوناتمن    تتكون  التي   هي  البدلة   وزن   في خفة  تسبب  التي  المواضع   أهم  ان  بينت  المنافس  بدلة

  في  مثيلاتها  وزن  من  اخف  هو  وزنها  ان  إذ(,  9)  الجدول  في(  28- 19-9- 6- 4-3)   التسلسل  ذات

 . البحث عينة  للمعمل الرجالية البدلة منتج

  على  يعتمد   الرجالية  البدلة   إنتاج  في   الداخلة  الأولية   المواد   شراء  أسعار   تحديد   ان  بالذكر   وجدير  

  أو  اجانب  موردين  من  شرائها  كان  سواء  المعمل  من   اتباعها  يتم  التي  المواد  هذه  شراء  سياسة

  أن  حالة  وفي ,  الإنتاج  في  الداخلة  المواد  بتلك   المعمل  تجهيزب  معهم   الاتفاق  يتم   والذين   محليين 

  على  الحصول  فباستطاعته  منخفضة  بأسعار  إليه  المقدمة  الشراء  عروض  في   النظر  أعاد  المعمل

  قبل   البدلة  مكونات  تشكل  التي  المواد  بعض  أسعار  اختلاف   سبب  يؤكد  ما  وهذا  ،  الأولية  المواد

 (. 11)  الجدول في  موضح وكما المنتج كلفة تخفيض في وانعكاسها  وبعده التعديل

 ( 11)  دولج

 عينة البحث   للمعمل الرجالية  البدلة إنتاج  في  لداخلةا  المباشرة المواد من المكونات كلفةت تخفيض

 المكون ت

مقدار  البدلة الرجالية للمنافس التركي  البدلة الرجالية للمعم  

التخفيض 

 في 

 ةكلفتال

عند 

التعدي   

 وفقا 

لمواصف

ات  

المنتج 

 المنافس

 السعر
معدل  

 الصرف
 السعر كلفةتال

معدل  

 الصرف
 كلفةتال
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1 
بطانة عرض  

150 
1100 1.7 1870 600 1.5 900 970 

 1332 1575 0.5 3150 2907 0.9 3230 مأمالاصق  2

 760 540 0.4 1350 1300 0.5 2600 قنوجة 3

4 
حشوة لاصقة  

 نسيجية 
1620 0.27 437 750 0.15 113 324 

 1150 375 0.5 750 1525 1 1525 بطانة جي  5

 20 20 0.01 2000 40 0.0133 3000 شاش  6

7 
بريم عرض  

50 
3000 0.0666 200 2000 0.05 100 100 

8 

حشوة غير 

لاصقة غير 

 نسيجية 

1630 0.15 244.5 _____  _____ _____ 245 

 125 125 0.1 1250 250 0.1 2500 قفا )كفة( ياقة  9

10 
ازرار حجم  

23 
110 6 660 40 6 240 420 

11 
ازرار حجم  

32 
200 4 800 60 4 240 560 

 200 100 20 5 300 30 10 خيوط شفافة 12

 29 8 15 0.5 36 45 0.8 خيوط عادية  13

 6 6 20 0.3 12 30 0.4 فرأوخيوط  14

 18 ____ ______  _______ 18 30 0.6 خيوط حرير 15

16 
خيوط بيت  

 الازرار)الدكم( 
0.6 25 15 0.5 10 5 10 

 750 750 1 750 1500 1 1500 كتافيات  17

18 
ر أيشريط د

 الجاكيت 
95 1.5 142.5 90 1 90 53 

 1122.5 1063 1.25 850 2185.5 1.42 1550 كمر جاهز  19

 125 125 1 125 250 1 250 سحاب 20
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قة)جنكال(  21  50 50 1 50 100 1 100 علا 

22 
ورق حراري  

 حساس 
750 0.5 375 500 0.25 125 250 

 275 125 0.25 500 400 0.5 800 ورق ت شير 23

 200 150 30 5 350 50 7 شريط ميتو 24

 150 150 2 75 300 2 150 علامة الحجم  25

 50 100 1 100 150 1 150 ة ياعلامة العن  26

 160 400 0.25 1600 560 0.35 1600 لاصق قنوجة 27

28 
شريط لاصق  

 الكمر 
1024 1 1024 1024 0.6 614 410 

29 
شريط حفرة 

 الردن
150 1.5 225 100 1 100 125 

 17650 11000 2.75 4000 28650 3.75 7640 قماش  30

 100 150 1 150 250 1 250 تعلاقة 31

 50 50 1 50 100 1 100 لون ايكيس ن 32

 630 900 1 900 1530 1 1530 حقيبة البدلة  33

 المجموع
4872

2  
 28434 20289 المجموع

 . المعمل في,التسويق  ومسؤولي التكاليف,شعبة معلومات على,بالاعتماد  الباحث  اعداد

  للمعمل   الرجالية   البدلة  مكونات  كلفةت   في  الحاصل  التخفيض  مجموع  ان(  11)  الجدول  من  يتضح  

  التخفيض   مقدار  من  %(7.51)  نسبته  ما   يمثل  وهو  دينار(  28434)بمقدار  هو   البحث  عينة

  منتج   مواصفات  تعديل  يستلزم  الأمر  فان وعليه.    دينار(  62.423.312)  البالغ   كلفةت لل  المستهدف

  المنافس )  المنشأ  التركية  الرجالية  البدلة  منتج  لمواصفات  طبقا  البحث  عينة للمعمل  الرجالية  البدلة

  في   التخفيض  هذا   ان  الاعتبار  بنظر  الاخذ  مع ,  المذكور  التخفيض   مقدار  من  للاستفادة (  التركي 

  كلفةت  من   مئوية  كنسبة  تؤُخَذ  لأنها   والإدارية   التسويقية  ةكلفتال  في   تخفيض  عليه   يترتب  كلفةتال

  منتج   مواصفات   تعديل  نتيجة  المتحقق  الإجمالي   التخفيض  سيكون  وبالنتيجة%,  10  وبنسبة  الصنع

(  313.6762)  بمقدار  التركي  المنافس  المنتج  لمواصفات  طبقا  البحث  عينة  للمعمل  الرجالية  البدلة

, فضلا عن ذلك فان    كلفة تلل  المستهدف  التخفيض  مقدار   من %(  51)  نسبته  ما   يمثل   وهو   دينار
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الوصول بالبدلة الرجالية للمعمل عينة البحث الى ما تتمتع به البدلة الرجالية التركية من مواصفات  

نتيجة التخفيض في كمية المواد الداخلة بالانتاج او استبدال البعض منها سيؤدي بطبيعة الحال الى  

تاج والذي يمثل جزء من الوقت الاجمالي لاستجابة المعمل لطلب الزبون  تخفيض الوقت اللازم للان

وبالنتيجة فان التخفيض الحاص في التكلفة والوقت يمثل دعم للميزة التنافسية للمعمل عينة البحث  

. 

دورة حياة المنتج    موازنة  وظيفت  أثر  بوضوح  يتجلى  فانه  المبحث  هذا  في دراسته    تم  ما  على  وبناء  

والوقت   تقنية  و الموجهة  لدعم  العكسية  بتخفيض    الأثر  ذلك   وانعكاس   المستهدفة  كلفة ت الالهندسة 

و البحث  عينة  للمعمل  الرجالية  البدلة  الزبائن  الوقتتكلفة  لطلب  المعمل  هذا  ,  اللازم لاستجابة 

  فرضية  اثبات  تم  فقد   ذلكوب  ,   تنافسية  للميزة  تحقيقه  ناحية  من  المعمل  يدعم  هذا  فان  وبالنتيجة

دعم  لالموجهة بالوقت والهندسة العكسية    المنتج  حياة  موازنة دورةتوظيف    ان)  حيث  من  البحث

(  والوقت  التكلفة  تخفيضالى تحقيق ميزة تنافسية تتمثل في    يؤديمن شانها ان  المستهدفة    تكلفةال

بالوقت  موازنة  تطبيق    اناذ   الموجهة  المنتج  المنتج ووقت    في   يسهمدورة حياة  تكلفة  تخفيض 

وبدعم من      المستهدفة   كلفة تال   تقنية   تطبيق   نأ   حين  في  استجابة الزبون للطلب على هذا المنتج, 

تعزيز عملية تحقيق الميزة التنافسية من ناحية تخفيض التكلفة والوقت    سهمالهندسة العكسية سي

  البحث  عينة   للمعمل   الرجالية  البدلة   منتج  إنتاج   في  الداخلة  الأولية  المواد  كلفةت   تخفيضعن طريق  

  تطبيق   عن  سفرتأ  التي  النتائج  انسيابية  نأ  عن  فضلا  وبالنتيجة تخفيض وقت الاستجابة للزبون ,  

توظيف   بالوقتوازنة  ممنهج  الموجهة  المنتج  حياة  التكلفة    دورة  تقنية  لدعم  العكسية  والهندسة 

ن  أفضلا عن علاه لدعم التكلفة المستهدفة  أالتقنيتين  وظيفت  منهج   صياغة  صحة  تؤكدالمستهدفة  

التي اسفرت عن   النتائج  التقنيات اعلاهتطبيق  انسيابية  هذه  تؤكد صحة صياغة    منهج توظيف 

 ( من الفصل الثاني من البحث. 8)  جدوللموضح في ا منهج ال
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 الأول المبحث

 الاستنتاجات 

  مجموعة  الى  التوصل  تم  فقد  الدراسة،  لهذه  والتطبيقي  النظري  الجانبين  في  عرضه  تم  ما  على  بناء

  والخلل   القصور  اوجه  على  الضوء  القاء  في  تسهم  نأ   نهاأش  من  التي  والتصورات  الاستنتاجات  من

 :  الإستنتاجات تلك لأهم  تلخيص  يأتيوفيما البحث، عينة  عملالم   في

 إنتاج   بإمكانها  التي  ،  الجيدة  والتقنية  الفنية  الكفاءات  من  العديدالالبسة الرجالية    معمل  في  يوجد .1

  الملائمة   الظروف  توفرتما    إذا  المنشود  الربح  لتحقق,    المنافسة  على  بالقدرة  تمتاز  منتجات

 المعمل   نجاح  فإنّ ومن ثم    ،  الحكومي  الدعم   و,    الزبائن  متطلبات  بموجب  العمل  مثل,    لهم 

الرجالية) ,     الزبائن  متطلبات  و  إحتياجات  لإستيعاب  قدرته  على  متوقفا    أصبح(  الالبسة 

 .  أساسها على  المنتج وتصميم 

  التخفيض  تحقيق  في   المستخدمة  الأدوات   أهم   من (  المفكك   التحليل )  العكسية   الهندسة   تعدّ  .2

  فرص   تحديد  بهدف  المنافس  المنتج, تقويم  أساس  إلى  تستند   لأنها   وذلك,  ةكلف ت ال  في   المستهدف

   .الاقتصادية  الوحدة منتج  تطوير

محاسبية   مع تقنيات  وظيفالت  على  بقابليتها  بالوقت  الموجهة المنتج  حياة  موازنة دورة  تمتاز .3

 .  والشمول بالتفصيل تتصف التي المستهدفة  تكلفةال ابرزها

  كانت   دراسةال  عينة  للمعمل  الرجالية  للبدلة  المقدرة  كلفةت ال  فان   المستهدفة  كلفة ت ال  تقنية  بموجب .4

 مقدار   يمثلّ  وهو  دينار(  62.423.312)   بمقدار  المستهدفة  كلفة ت ال  , من  أكبر

   .كلفة ت ال في  المستهدف, التخفيض

 الرجالية   البدلة,مواصفات  في  اختلافات  وجود  تبين  العكسية  الهندسة  اداة  تطبيقفي ضوء .5

  مواصفات   تعديل  وان,  المنشأ   التركية  الرجالية  البدلة  بمنافسها  قياسا    دراسةال  عينة  للمعمل

 عليه  ترتبّ  التركي  المنافس  المنتج   مواصفات   وفق  على  دراسةال     عينة  للمعمل ,الرجالية  البدلة

 .دينار(  (313.6762)) بمقدار الكلف في تخفيض

التخفيض    تحديد  ناحية من    للمنتج   الحالية   تكلفة ال  على  يعتمد  المستهدفة  تكلفةال  تقنية   تطبيق   إن .6

الموجهة    المنتج  حياة  دورةموازنة    تقنية  تطبيق  طريق  عن  بدورها  تحتسب  والتي  ،  المستهدف

 .  بالوقت
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  تقديم بيانات   على  قادرة  تعد  حيث لم  ،  المعمل  وأهداف  بمتطلبات  التقليدية  تكلفةال  نظم  ايفاء  عدم .7

 . القرارات اتخاذ في الإدارة تساعد ملائمة

  ملائمة لتحديد تكون لا قد  الخدمة  أو المنتج  تكلفة باحتساب تعنى التي التقليدية  تكلفةال نظم إن .8

بالحسبان    تأخذ   لا  والتي ابرزها انها   فيها  القصور  أوجه  لوجود,  نظرا    الخدمة،   أو   للمنتج  سعر

 .  الانتاج أو الخدمة  بعد  وما قبل ما تحدث  التي  الخدمة أو المنتج   تكاليف الاعتبار

يجري    والتي  ،  وتكلفتها(  العاطلة )   المستغلة  غير  بالطاقة  التقليدية  تكلفةال  نظم  اعتراف  عدم .9

 تكلفة. ال  قياس  في  الدقة  عدم الى   يؤدي مما  المنتج على  تحميلها

  يساعد   ،  الاقتصادية  الوحدات   فيالموجه بالوقت  موازنة دورة حياة المنتج    استخدام  إن .10

   .والوقت اللازم لاستجابة المعمل لطلبات الزبائن  تكاليف منتجاتها تخفيض على 

  للبحث   قسم  وجود   عدم   هو  دراسةال   عينة  عملالم  في   المبيعات   لانخفاض  الرئيسي  السبب   ان .11

  كذلك ,  عملالم  فيه  يعمل  الذي   النشاط  مجال  في   الجديدة   التطورات  متابعة  على  يعمل   والتطوير

 الحديثة   التصاميم  مجال  في  التطور   تتابع  لا  لأنها  فائدة  ذي  غير  اصبحت التصميم  شعبة  فان

  والتحديث  التطوير   فان وعليه, الزبون  قبل  من  بها  المرغوب   والخامات والالوان والموديلات

 . الزبون  ورغبات متطلبات   استيعاب في   قدرته  بمدى مرهونا اصبح  قد عملالم   في
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 المبحث الثاني 

 التوصيات 

 :  يأتي بما الباحث يوصي ،  السابق  المبحث في الموضحة  الاستنتاجات  على بناء

على .1  الحلة   في  النسيجية  للصناعات  العامة  والشركة  عموما  الاقتصادية  الوحدات  ينبغي 

التكلفة المستهدفة    تقنية   ومنها  والإدارية   كلفة ت ال  محاسبة   في   الحديثة   التقنياتتبني    خصوصا 

  الأعمال  بيئة   تشهدها  التي   والتغيرات   التطورات   مواكبة   على  الاقتصادية  الوحدات  تساعد  التي 

 . على ظروف السوق التنافسية  باعتمادها على مبدا تحديد التكلفة بناء   المعاصرة 

  في   العاملين  ولاسيما ,  عامة  بصورة   البحث  عينة  المعمل  في  العاملة  البشرية  الموارد   تطوير .2

  التطورات  على  إطلاعهم  بهدف  لهم  تدريبية  دورات  اقامة  خلال  من,  كلفةتال  حسابات  شعبة

 . للمعمل والإدارية المحاسبية المجالات  في   الحديثة والتغيرات

  لتتم  الاقتصادية  الوحدة  لمنتجات   المماثلة  المنافسة  المنتجات  مميزات  على  الاطلاع  ينبغي .3

 لا  الاقتصادية   الوحدات  ن أ   إذ,  ةكلفتال  تخفيض  مجالات,عن  للبحث  كمحاولة  بينهما  المقارنة 

  تتطلب   المنافسة  شديدة  بيئة  ضمن  تعمل  بل  الخارجي  العالم  عن  منقطعة  مغلقة  بيئة  ضمن  تعمل

  ورغبات   احتياجاتبالحسبان    الاخذ   مع   المقتضيات   لتلك   وفقا  لمنتجاتها  تصميم  وضع  منها

 . المستهدفين الزبائن ومتطلبات

  الموجهة بالوقت   المنتج  حياة  دورة  بتطبيق موازنة  المستهدفة  تكلفةال  تقنية  تطبيق   عملية  دعم .4

  وما   امبتخفيضه والوقت    تكلفةال  ادارة  فيأثر   من  مله   لما  المعمل    قبل  منوالهندسة العكسية  

 . الميزة التنافسية على  ينعكس

للبحث    محاولة  بوصفها  ،   المحلي  المنتج  مع  ومقارنتها  ،  المنافسة  المنتجات  مميزات  دراسة .5

 . الزبائن  ومتطلبات التنافسي  السوق  متطلبات لتلبية  افضل  مجالات  عن

لزيادة      ،  الرئيسة  التجارية  الاسواق  في  بيع  معارض  وفتح  جديدة  تسويقية  منافذ  عن  البحث .6

غير   الطاقة  من  والاستفادة  الانتاج  زيادة  فيآثار هذا ستنعكس    وبالنتيجة فان  المبيعات  كمية

 البحث. عينة  المعمل موارد  معظم  في  المستغلة

جديدة    انتاج  خطوط  استحداث  او  لمعمل  عينة البحث ا  في  العاملة  الايدي  عدد  تقليل  على  التأكيد .7

 العاطلة.  غير الطاقة  لاستغلال

  وانعكاس ذلك   ،  الصيانة  تكلفة  لتخفيض  بالمنتج  الصلة  ذات  القديمة  والمعدات  المكائن  استبدال .8

 المنتج.   تكلفة تخفيض على بالنتيجة
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 المستورد  المنافس المنتج  من  المحلي المنتج حماية طريق  عن للمنتجات الحكومي   الدعم .9

 الدولة إيرادات ودعم, محليا العاملة الايدي  دعم  في  فائدة  من  لها لما عليها  الضرائب وفرض

 .  مجتمعيا المحلي  المنتج لدعم التوعية ونشر

الضائع    الوقت  تقليل  و  للعمل  ممارستهم  لتحسين  ،  البحث  عينة  المعمل  في  العاملين  تحفيز .10

 .  ومكافأتهم العاملين من المبدعين وتشجيع

  مع   الباحثة  قبل   من  المقدمة  والمقترحات  والافكار  الدراسة،  اليها   توصلت  التي  النتائج   تبني .11

 المنافس   التركي  المنتج  مواصفات   وفق  للمعمل  الرجالية  البدلة  مواصفات  تعديل  ضرورة

  عن   البحث  عن  فضلا   الزبائن،  واذواق  متطلبات  مع  تتوافق  التي  والتصاميم  الموديلات  وتوفير

  المواصفات  الى المحلي المنتج وصول ومحاولة العالمية الماركات في الموجودة المواصفات

  من   تبقى  ما  الى  التكلفة  بتخفيض   الوصول  محاولة  اخرى  جهة  ومن  جهة   من  هذا  العالمية،

 . المستهدف  التخفيض
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 المرجــــــــع 

 الكريم  القران

 المصـــــــــادر 

 : الرسمية  والوثائق  والتقارير  والبيانات  والتعليمات الأنظمة: أولا

 2021   الداخلي النظام/  الحلة في  والجلدية النسيجية  للصناعات  العامة  الشركة.1

  النجف  في  الجاهزة  الالبسة  مصنع /    الحلة  في  والجلدية  النسيجية  للصناعات  العامة  الشركة.2

 ( 2023- 2021)للسنوات التخطيط  لقسم الانتاج تقارير: الاشرف

  النجف  في  الجاهزة  الالبسة  مصنع /    الحلة  في  والجلدية  النسيجية  للصناعات  العامة  الشركة.3

 2021 لسنة  الرجالية  البدلة بمنتج الخاصة  التكاليف وبيانات قوائم :  الاشرف

  النجف  في  الجاهزة  الالبسة  مصنع /    الحلة  في  والجلدية  النسيجية  للصناعات  العامة  الشركة.4

    2021 لسنة التنظيمي والهيكل المصنع بمنتجات كشف: الاشرف

   : الكتب   – ثانيا

,  والتوزيع  للنشر  المسيرة  دار ",  الحكومية  المحاسبة(: "2003, )حسين  اسماعيل,  احمروا .1

 . الاردن, عمان

  المفاهيم   الاستراتيجية  الإدارة (: "2011)  محسن،  ،طاهر  والغالبي  محمد  وائل  ،  ادريس .2

 . الاردن  ، عمان  ، والتوزيع للنشر وائل دار  ، الأولى الطبعة ،" والعمليات

  دار",  الحكومية  المحاسبة  في   والعملية  العلمية  الاسس (: "2011, )الحفيظ  عبد  بشير,  البنا .3

 . الاردن, عمان,  الاولى الطبعة, للنشر العلمية اليازوري
,  الاولى  الطبعة",  العامة  المالية  والإدارة  الحکومية  المحاسبة(: "1992)  محمد،   حجازي، .4

 . الأردن عمان،

  دار ,  الرابعة  الطبعة",  الادارية  المحاسبة(: "2004, )الحكيم  عبد   تيسير  محمد,  الرحبي .5

 . الاردن , عمان ,  الوطنية المكتبة

  جامعة  وائل،  دار  ، "والعمليات  الإنتاج  إدارة "  ،(2000) محمد،  الستار  عبد  العلي، .6

 .  الأردن اليرموك،
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 مطلق،   الخالق  عبد  والراوي،  ابراهيم،  الناصر   عبد  ونور،  محمد،   مؤيد   الفضل، .7

      .الميسرة دار الاولى، الطبعة  ،"الادارية المحاسبة(: "2007)

  الكتب،   دار  ،"للدولة  العامة  الموازنة(, "1999)  جعفر،  عبد   مجيد  الكرخي، .8

1999. 
,  الاولى   الطبعة",  الادارية  المحاسبة(: "2011, ) نعيم  فائز,  ويوسف  مهدي   صلاح,  الكواز .9

 .الموصل جامعة والنشر للطباعة  الاثير ابن دار

)سلامه  رأفت,  محمود  .10  ,2011"   المسيرة   دار,  الاولى  الطبعة",  الحكومية  المحاسبة (: 

 . الاردن, عمان, للنشر   والتوزيع 

  المحاسبة(: "2011, )نظمي  ايهاب,  وابراهيم,  راغب  خالد,  الخطيب,  فضل  محمد,  مسعد .11

 . الاردن,  عمان, والطبع للنشر العربي  المجمع مكتبة", الحكومية

" 2015)  الله،  عبد  الخالق   عبد  رائد  العبيدي،  فرحان،   أحمد   خالد  المشهداني، .12   مبادئ (: 

 . عمان  والتوزيع، للنشر الأيام دار ،" متقدم منهجي   منظور  الأعمال إدارة

 :  والدوريات البحوث  – ثالثا

  على   وأثره  ،  للاستخدام  والملائمة   للمواصفات  المطابقة   مفهومي"  ،  حمزة  رياض  ،  البكري .1

  الثالث   العربي   الملتقى   فعاليات  ضمن  ومنشور  مقبول   بحث   ، "  الزبون  ورضى   المنتج  جودة

 جامعة/    الإدارية   للتنمية  العربية   المنظمة(    المؤسسية  القدرات  وبناء  الشاملة  الجودة  أدارة)

 م (  2012) ، الشارقة/  العربية الدول 

 التنافسية  الميزة  تحقيق  في  ودورها  الاكترونية  الادارة( , "    2016, )ولي  شكر  اميرة,   البياتي .2

  -   والمعدات  السيارات  لصناعة  العامة  الشركة  في  استطلاعية  دراسة/    الصناعية  المنظات  في

( ,  2)   دالمجل ,    البشرية  التنمية   جامعة  مجلة" ,    2  وبابل  1  بابل "  البطاريات  صناعة   معمل

 ( . 289  –249)  الصفحات( ,  4)  العدد

 امكانية , "    قيس  لؤي,    عـبـد,    سعدون  ثائر,    مـحـمـد,    كريم  ابراهيم  فراس,    الحميري .3

 التنافسية   الميزة  وتحقيق  التكاليف  تخفيض  في  الحديثة   والادارية  المحاسبية  التقنيات  استخدام 

)    الصفحات ( ,  40)  العدد,    للعلوم  الجامعة  الرافدين  كلية  مجلة" ,    الأعمال  منظمات  لخدمة 

167 –  191  . ) 



 المراجع والمصادر ....................................................................................................

) 118 ( 
 

  حياة  دورة  كلفة  اسلوب  باستخدام   الكلف  خفض( , "  2013, )   مصطفى  جرجيس,    خضر .4

  العدد ( ,  35)  المجلد,    الرافدين  تنمية  مجلة" ,    الكبة   لتصنيع)×(    معمل  على  بالتطبيق  المنتج

(112 . ) 

  تحقيق   في  واثرها  الادارية  المعلومات   نظم  خصاص(: "2017)  الخليفة،  عمر  سلمى  الخليفة، .5

   ـ  الخرطوم   بولاية   البنوك  قطاع   في  العاملين   نظر   وجهة   من "  المستدامة  التنافسية   الميزة 

 (. 1)  العدد ،( 18)  المجلد  السنوية نصف  الاقتصادية العلوم  مجلة  السودان،

التنافسي لشركة أهمية  , (2010) ناجي شايب  ,الركابي  .6 الوضع  المستهدفة في تحسين  التكلفة 

 , 23 المجلد  ,الكلية التقنية الادارية, مجلة التقني ,بحث تطبيقي   ,الصناعات الالكترونية

دور التكلفة المستهدفة والتحليل المفكك في تنفيذ  "  (2018)علي عبد الحسين هاني  الزاملي ،   .7

" التنافسية دراسة تطبيقية في الوحدة الاقتصادية العامة للصناعات الكهربائية  الاستراتيجيات

 مجلة المثنى للعلوم الادارية والاقتصادية  

 دور( , "  2018, )    هاني  الحسين  عبد  علي,    والزاملي ,    سرور  جبار  منال,    السامرائي .8

 شركة   في  العاملين  من  عينة  لأراء  استطلاعية  دراسة   التنافسية  الميزة  تحقيق   في  القيمة  يلتحل

( 3)  العدد ( ,  15)  المجلد ,    والادارية   الاقتصادية  للعلوم  الغري   مجلة" ,  الخفيفة  الصناعات 

 .221- 194:  الصفحات

 ارتفاع   أزمة  إدارة  في  ودورها   الحديثة  الاستراتيجيات( , "  2020, )  جبار  منال,    سرور .9

  مجلة,    والاقتصاد  الإدارة  كلية/    تكريت  جامعة" ,    التنافسية  الميزة  وتحقيق  المنتجات  تكاليف

  العلمي   المؤتمر (    1ج)  خاص   العدد( ,    16)  المجلد ,    والاقتصادية  الادارية   للعلوم   تكريت

 ( . 254 – 235) الصفحات,  الأزمات  وإدارة الخفي الاقتصاد -  الرابع

دور التكامل بين نظام المحاسبة عن تكلفة دورة حياة    ( "   2020فؤاد محمد محمود، , )   , شلح  .10

ا التكلفة  إدارة  ومداخل  الصناعية لاالمنتج  للمنشآت  التنافسية  القدرة  تعزيز  في  ستراتيجية 

للدراسات  مية لا سلإالصغيرة والمتوسطة الحجم في قطاع غزة: دراسة حالة"، مجلة الجامعة ا

 . 4العدد  ، 28مية بغزة، المجلد لا سلإدارية، الجامعة الإقتصادية والاا

ــان , )  طـالـ  ,مهنـد مجيـد , و .11 ــمـاعيـل , معـاذ غســ ــتخـدام موازنـة البرامج  ( ,  2018إســ " إســ

حوكمة والحد من مخاطر الوكالة / دراسـة اسـتطلاعية  والمحاسـبة عن الأداء في تفعيل آليات ال

أربيل  العلمية , اصـدار خاص   -, مجلة جامعة جيهان  في عينة من كليات الجامعة العراقية " 

 ( . c( , الجزء )2, العدد )
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ــام / أثر   2022عبد الكاظم , علي محمد , ) .12 ( , " بحث تحليلي لآراء عينة من مســؤولي الاقس

في تحقيق الميزة التنافسـية الانتاجية بالشـركة العامة لصـناعة السـيارات/    التصـنيع المتسـارع

ــكندرية" ــفحات   71( ,  العدد ) 18, المجلة العراقية للعلوم الادارية , المجلد )  الاســ ( , الصــ

(169– 194. ) 

 . 2010,  6  العدد

  الصناعية   الشركات  في   التقديرية  الموازنات  تقييم(: "2000)  الفتاح،  عبد  أمجد  العلاوين، .13

 . الأردن البيت، أل   جامعة منشورة، غير  ماجستير رسالة", الأردنية العامة المساهمة

، دار وائل، جامعة اليرموك،  "إدارة الإنتاج والعمليات "،  (2000)العلي، عبد الستار محمد، .14

    .  الأردن

  تخفيض   في  العكسية   الهندسة  اسلوب  , توظيف(  2019)  باسم عبد الحسن عبود,,القصاب   .15

 النسيجية   للصناعات  العامة  الشركة  في   تطبيقي  المستهدفة ,بحث   التكلفة   تقنية   ظل   في  التكاليف 

 .  بابل  قديفة معمل /   الحلة  في

( , "  أهمية تقنية تكلفة دورة حياة    2020كحيط , أمل عبد الحســين , و مدلول , نهل  ثابت , ) .16

  371( , الصـفحات )4المنتج في تخفيض تكاليف معمل سـمنت الكوفة " , مجلة معين , العدد )

– 397 . ) 

تطبيقية    دراسة   المنظمات  في   استغلاله   يفيةوك  الوقت   إدارة)(،  2008)  تايه،   صفاء   محمد، .17

 .  الانسانية للعلوم للبنات التربية كلية  مجلة. للبنات التربية  كلية  في

( , " نظام موازنة الأساس الصفري  2016حيدر عباس , )  مشكور, سعود جايد , و عبد العطار , .18

الحكومي / دراسة تطبيقية في بلدية  ودوره الفاعل في اختيار البديل الأفضل لترشيد الإنفاق  

( , 46( , العدد )23مدينة السماوة  " , مجلة المحاس   للعلوم المحاسبية والتدقيقية , المجلد )

 ( .84  – 62الصفحات ) 
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  والأطاريح الرسائل  – رابعا

ة حياة المنتج وإدارة الجودة  ( , " تكاليف دور2022الجادري , ضــرغام أحمد عبد الرضــا , ) .1

ــية للوحدات الاقتصــادية العراقية " اطروحة   ــين الميزة التنافس الخضــراء وت ثريهما في تحس

 دكتوراه , كلية الإدارة والاقتصاد , جامعة بغداد . 

التكلفة المستهدفة الخضراء   تعمالسإ ((,2018,) مد عبد الرضاحدعاء أ  الجادري, .2

تنافسية ميزة  وتحقيق  التكاليف  لتخفيض  المفكك  (,رسالة  والتحليل 

 ماجستير,قسم محاسبة, كلية الادارة والاقتصاد ,جامعة كربلاء.

  تحقيق   في  ودورها  المستمر  التحسين  موازنة( , "  2021, )  فرحان  احمد   محمد,    الجميلي .3

 كلية ,    ماجستير  رسالة" ,    العراقية   الاقتصادية  الوحدات   في  بالتطبيق   التنافسية  الميزة   ابعاد 

 .    بغداد جامعة,  والاقتصاد الإدارة 

 والموازنة   المستهدفة  الكلفة  تقنيتي  بين  التكامل( , "   2021, )  عباس  ناصر  احمد,    الدعمي .4

/    تنافسية   كأسبقيات  الكلفة   و   الوقت  إدارة  في  وانعكاسه   بالوقت   الموجه  النشاط  أساس   على 

  والاقتصاد   الإدارة  كلية,    ماجستير  رسالة" ,  النجف  في  الرجالية  الألبسة  معمل  في  تطبيقي  بحث

 .  كربلاء جامعة , 

  التكاليف   تخفيض  في  المستهدفة  التكاليف  دور( , "  2002, )  محمود  بنت  ميساء,    راجخان .5

  رسالة" ,    جدة   مدينة  في   الصناعية  المشروعات   على   ميدانية  دراسة/     المنتجات   وتطوير

 .  المحاسبة  قسم   والادارة الاقتصاد كلية, يزرسالعز  عبد الملك  جامعة, ماجستير

 الكلفة   وتقنية   المواصفات  أساس  على  التكلفة  قياس  تكامل(2015)  محمد،  علي  محمد  لربيعي،ا .6

وأثره   الصناعات     العامة   الشركة  في   تطبيقي  بحث   التنافسية،  المزايا   تحقيق  في   المستهدفة 

  والمالية،  المحاسبية  للدراسات  العالي  المعهد  بغداد،  منشور، جامعة  غير  بحث  ،"الكهربائية

 بغداد، 

  في  ودوره المتزامنة والهندسة القيمة  تحليل تقنيتي تكامل "  هاني، الحسين عبد علي.  الزاملي .7

 بغداد،  جامعة  منشورة،  غير  دكتوراه  أطروحة  ،"التنافسية  الميزة  وتحقيق  تخفيض التكاليف

 .2017  العراق،  بغداد، اإلدارة واالقتصاد،  كلية

  الكلفة   ادارة  تقنيات   على   الاستدامة   ثقافة  تأثير( , "  2021, )  فرحان  ظاهر  صادق,    الزيدي  .8

 الإدارة   كلية,    دكتوراه  اطروحة" ,    مستدامة  تنافسية  ميزة  وتحقيق  الفاقد  لتقليل  الاستراتيجية

 .  المستنصرية  الجامعة,   والاقتصاد
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(,التكامل بين تقنيتي التكلفة المستهدفة وتكلفة دورة حياة المنتج  2021سعود ,هاشم عبد زيد, ) .9

" ، رسالة     الموجهة بالوقت لتحقيق ميزة تنافسية, دراسة تطبيقة في مصنع الاطارات الديوانية

 . الإدارة والاقتصاد ،جامعة القادسيةماجستير في المحاسبة ، كلية  

" 2008)  الوهاب   عبد  الرحمن  عبد   اشواق  الشيخلي، .10   –التخطيط  نظام  فاعلية  مدى(: 

 وزارة   في  تطبيقية  دراسة  –الحكومي  المحاسبي  النظام  على  وانعكاسه  الموازنة  –  البرمجة

 . بغداد جامعة دكتوراه،  اطروحة  ،"العلمي  والبحث العالي التعليم

"دور استخدام بطاقة الأداء المتوازن في تحقيق الميزة   (،2017)   خليل،خليل موفق    صافي،  .11

في    ,التنافسية" ماجستير  والعلوم    المحاسبة،رسالة  الاقتصاد   الأزهر، جامعة    الإدارية،كلية 

 غزة. 

:  العكسية  الهندسة  باستخدام  المستهدفة   التكلفة   تقنية  تطبيق "(2010)  علي،   حميد.  صالح  .12

 غير  الدكتوراه  ألطروحة  معادل  بحث  ،"النباتية  للزيوت  العامة  الشركة  في  تطبيقيةدراسة   

 . 2013بغداد،  العراق،  والمالية، المحاسبية للدراسات العالي المعهد  بغداد، منشور، جامعة

  الشاملة   الجودة  وإدارة  المستهدفة  التكلفة   تقنيتي  استعمال" ,  2010  مجيد،  مهند  طالب، .13

التن  لتحقيق  غير   بحث  البطاريات،  لصناعة  العامة  الشركة  في  تطبيقي   بحث   ،"افسيةالميزة 

 . بغداد والمالية، للدراسات المحاسبية  العالي المعهد منشور،

"2011)  عبود،  علي  نور  العبيدي، .14   إدارة   مهارات  في  الشخصية   السمات  بعض  أثر(: 

  لوزارة   التابعة  التعليمية  المؤسسات  من  عدد  في  المدراء  من  عينة  لآراء  تحليلية  دارسة  الوقت،

  الادارة   كلية,  الأعمال  إدارة  قسم  ماجستير،  رسالة  ،"نينوى   في  العلمي  والبحث  العالي  التعليم

 . الموصل جامعة , والاقتصاد

  الموازنة   تطبيق  ظل  في  المستهدفة  التكلفة  تحديد(: "  2017,)عثمان  الصديق  ادريس,    علي .15

 ميدانية  دراسة "  الصناعية  الشركات  في  التكاليف  تخفيض  في   ودورها  الانشطة  اساس  على 

,    العليا  الدراسات  كلية ,    دكتوراه   اطروحة ,    السودان  في  الصناعية   الشركات  من   عينة  على 

 . والتكنلوجيا  للعلوم  السودان  جامعة

  بالوقت   الموجهة  المنتج  حياة   دورة  موازنة  (" 2022  ,)زيد  عبد   يحيى  زهراء  العواد, .16

  للصناعات   العامة  الشركة  في  تطبيقية  دراسة"  ,التنافسية   الميزة  أبعاد  تحقيق  في  ودورها

محاسبة,كلية  المبردة  محرك  انتاج  معمل/    والالكترونية  الكهربائية قسم  ماجستير,  ",رسالة 

 الادارة والاقتصاد, جامعة كربلاء
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       المواصفات   أساس  على  الكلفوي  القياس ( , "    2020, )  عبيد  علي  عبد  سهام ,    القريشي .17

  (ABCII     )في   تطبيقي  بحث /     التنافسية  الميزة  تحقيق  في  ودوره    المقاولات   عقود  تنفيذ  في  

  للدراسات   العالي  المعهد,    دكتوراه  اطروحة" ,    الانشائية  للمقاولات  العامة   المنصور  شركة

 .  بغداد جامعة,  والمالية المحاسبية

  الوقـت   واسـتخدام  ادارة  كيفيـة  وقـت،  ،ادارة(  2005) رسـن،  حامـد  واثـق  الكرعاوي،  .18

 لأراء   ميدانيـه  دراسـة  -  المـؤثرة   والعوامـل   الاتجاهـات  العراقيـة  البنـوك  مـديري فـروع  لـدى

   جامعة   واقتصاد  ادارة  الماجستير،  شهادة  نيل  لغرض  العراقية،رسالة   مـديري البنوك  مـن   عينـة

 . القادسية

)  جواد  مهدي   صلاح,   الكواز .19  ,2016"   أساس   على  الكلفة  تقنيتي  بين  التكامل  دور(: 

 دراسة   -للزبون  المضافة  القيمة  تحقيق  في  الجودة  وظيفة  ونشر  بالوقت  الموجهة  الوظائف

  الجامعة ,  والاقتصاد   الإدارة  كلية  مجلس  إلى  مقدمة,  منشورة  غير  دكتوراه  اطروحة" ,  تطبيقية

 . المستنصرية 

  وكلفة  المستهدفة   الكلفة   تقنيتي  تكامل( , "    2020, )  أسود  الائمة  عبد  قصي,    المحنه .20

  العامة   الشركة   في  تطبيقية   دراسة /    الكلفة   ادارة  في  وأثره   بالوقت  الموجهة  المنتج   حياة   دورة 

 كلية,    ماجستير  رسالة" ,    المبردة  محرك  انتاج  معمل/    والالكترونية  الكهربائية  للصناعات

 . كربلاء  عةجام,  والاقتصاد الإدارة 

  الاستراتيجية   الكلفة  إدارة   تقنيات  تطبيق   إمكانية(: "2008, ) جراد  علي  حيدر,  المسعودي .21

  العامة   الشركة  في  تطبيقية  دراسة  -التنافسية   الميزة  تحقيق  في  وأثرها  الجودة  تكاليف  لإدارة

  العالي   المعهد ,  والإدارية  الكلفة   محاسبة  في  دكتوراه  اطروحة",   النجف  في  الإطارات  لصناعة

 . بغداد جامعة, والمالية المحاسبية للدراسات

في دعم المزايا    الاستراتيجيةدور المراجعة  ("2017نقد ، ابراهيم نقد ابراهيم ) .22

السودانية  التنافسية الصناعية  ساريا  )  للمنشآت  مجمع  على  ميدانية  دراسة 

   كلية الدراسات العليا جامعة النيلين( رسالة ماجستير الصناعي 

  المنتج   حياة   لدورة   الشاملة  الكلفة  مدخل   استخدام   أهمية "  ، (    2008)    طاهر،  دارين   ،   نوره .23

 ماجستير   رسالة  ،"  جدة  محافظة  في  المقاولات  قطاع  على  ميدانية  دراسة/  المقاولات  قطاع  في

 .  العزيز عبد الملك  جامعة ، والاقتصاد  الإدارة كلية ، المحاسبة   في
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 ( 1)   ملحق

  وجهة ووقت القنوجة  وربط  الجاكيت صدر خياطة بشعبة العلاقة  ذات الأنشطة تكلفة مجمع

 حدثها

– نشاط  وقت حدث ال النشاط  تكلفةمجمع 

 - دقيقة

 نشاط جهة حدث ال

رئيس قسم الشؤون  0.4 تخطيط وتصميم وتقييم القالب

 الفنية

 موظف الشؤون الفنية  0.5 اعداد امر العم  

 شعبة مسؤول ال 1.8 استلام امر العم  وطلب المواد

 امين المخزن  0.5 توقيع المستند

 شعبةمسؤول المساعد  1 لية و الأمواد الاستلام 

عام  نق  المواد في  1 ليةو نق  المواد الأ

 الشعبة

 تأشير مثلث اللاصق ولصقه مع تأشير موقع البنسة

والجيب وخام الصدر فضلا عن عمليات تثبيت موقع 

دكمة الصدر وخياطة الجوانب مع كبس الصدر وجيبه 

. 

 عام  الخياطة 17.98

فتح الجيب الجانبي وتقوية مثلثه وتك  منطقة غطاء 

 الجيب مع تغليف الجيب

 عام  الخياطة 5.20

 ي عام  الك 1.2 كي غطاء الجيب الجانبي

غلق جيب الصدر ودرز خام الجيب الجانبي وشريط 

 المسطرة وتحضير وربط قنوجة الصدر 

 عام  الخياطة 7.20

 عام  السيطرة النوعية 1.25 فحص العم  المنجز 

 عام  الصيانة 1.2 صيانة 

 عام  خدمة النق   1 شعبة تجميع الجاكيت إلىتحوي  العم  المنجز 
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 الميداني المعايشة باعتماد الباحث  اعداد: الجدول

 ( 2) ملحق

 حدثها  وجهة  ووقت الردن وخياطة تحضير بشعبة العلاقة  ذات الأنشطة تكلفة مجمع

 النشاط  تكلفةمجمع 
  / نشاطوقت حدث ال

 دقيقة 
 نشاط جهة حدث ال

 0.4 تخطيط وتصميم وتقييم القالب
رئيس قسم الشؤون 

 الفنية

 الفنية موظف الشؤون  0.5 اعداد امر العم  

 مسؤول الشعبة  1.8 استلام امر العم  وطلب المواد

 امين المخزن  0.5 توقيع المستند

 مساعد مسؤول الشعبة 1 ليةأو استلام مواد 

 1 ليةو نق  المواد الأ
عام  نق  المواد في 

 الشعبة

تأشير القماش بموجب قالب الردن وكبس الردن مع  

 خياطة العكاسية 
 عام  الخياطة 4.30

 عام  الصيانة 1 صيانة 

خياطة مثلث فتحة الردن وتأشير موقع واعداد بيت  

 الدكمة
 عام  الخياطة 4.1

 كي عام  ال 1.25 مثلث فتحة الردن كي

مع تركيب بطانة  ثني وتعدي  وخياطة الردن  وبطانتها

 الردن مع البريم
 عام  الخياطة 7.62

 عام  السيطرة النوعية 1 فحص العم  المنجز 

 عام  خدمات النق   0.5 شعبة تجميع الجاكيت إلىتحوي  العم  المنجز 

 الميدانية المعايشة باعتماد الباحث  اعداد: الجدول
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 ( 3) ملحق

 حدثها  وجهة  ووقت البطانة  تحضير بشعبة العلاقة  ذات الأنشطة تكلفة مجمع

 النشاط  تكلفةمجمع 
وقت حدث النشاط/  

 دقيقة 
 جهة حدث النشاط 

 0.4 تخطيط وتصميم وتقييم القالب
رئيس قسم الشؤون 

 الفنية

 موظف الشؤون الفنية  0.5 اعداد امر العم  

 مسؤول الشعبة  1.8 استلام امر العم  وطلب المواد

 المخزن امين  0.5 توقيع المستند

 مساعد مسؤول الشعبة 1 ليةأو استلام مواد 

 1 ليةو نق  المواد الأ
عام  نق  المواد في 

 الشعبة

 عام  الخياطة 2 خياطة جوانب البطانة 

 عام  الكي  1.5 كي المسطرة

لاصق   تك  المنطقة التي في داخ  المسطرة و لصق

موقع الجيب وتأشير موقع الجيب مع فتح فتحة الجيب 

 وتغليفه. 

 عام  الخياطة 12.45

 عام  الكي  1.7 كي خام الجيب الداخلي

 عام  الخياطة 2.3 تقوية الجيب الداخلي والخارجي

 عام  السيطرة النوعية 1 فحص العم  المنجز 

 عام  خدمات النق   0.5 شعبة تجميع الجاكيت إلىتحوي  العم  المنجز 

 الميدانية المعايشة باعتماد الباحث  اعداد: الجدول

 

   (4 ملحق)
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 حدثها وجهة ووقت الجاكيت وياقة ظهر تحضير بشعبة العلاقة  ذات الأنشطة تكلفة مجمع

 النشاط  تكلفةمجمع 
وقت حدث النشاط/  

 دقيقة 
 جهة حدث النشاط 

 0.4 وتقييم القالبتخطيط وتصميم 
رئيس قسم الشؤون 

 الفنية

 موظف الشؤون الفنية  0.5 اعداد امر العم  

 مسؤول الشعبة  1.8 استلام امر العم  وطلب المواد

 امين المخزن  0.5 توقيع المستند

 مساعد مسؤول الشعبة 1 ليةأو استلام مواد 

 1 ليةو نق  المواد الأ
عام  نق  المواد في 

 الشعبة

تأشير القماش بموجب قالب الظهر وثني فتحة الظهر 

 وخياطتها 
 عام  الخياطة 2.75

 عام  الكي  1.55 كي فتحة الظهر 

 عام  الصيانة 1 الصيانة

 أعلىخياطة جوانب الظهر وتكلها مع خياطة بطانة 

 الظهر 
 عام  الخياطة 6.25

 عام  الكي  1.02 الظهر  أعلىكي خياطة بطانة 

 عام  الخياطة 3.15 فتح تك  الكتف ودرز اسف  الظهر وبطانتها 

 عام  الكي  1.19 كي تك  الظهر 

 عام  الخياطة 3.79 خياطة الظهر ومثلث فتحة الظهر وبطانته 

 عام  الكي  1.30 كي كسرة بطانة الظهر وفتحته 

 عام  السيطرة النوعية 1.25 فحص العم  المنجز 



 .......................................................................................................................الملاحق 

 

 عام  خدمات النق   0.5 شعبة تجميع الجاكيت إلىتحوي  العم  المنجز 

 الميدانية المعايشة باعتماد الباحث  اعداد: الجدول

 

 ( 5ملحق)

  وجهة ووقت  البدن مع الياقة وربط الجاكيت تجميع بشعبة العلاقة  ذات الأنشطة تكلفة مجمع

 حدثها

 النشاط  تكلفةمجمع 
وقت حدث النشاط/  

 دقيقة 
 حدث النشاط جهة 

 0.4 تخطيط وتصميم وتقييم القالب
رئيس قسم الشؤون 

 الفنية

 موظف الشؤون الفنية  0.5 اعداد امر العم  

 مسؤول الشعبة  1.8 استلام امر العم  وطلب المواد

 امين المخزن  0.5 توقيع المستند

 مساعد مسؤول الشعبة 1 ليةأو استلام مواد 

 1 ليةو نق  المواد الأ
نق  المواد في عام  

 القسم

 مسؤول الشعبة  1 خرى المنجزة في المراح  الأ عمال طلب الأ

استلام العم  المنجز في مراح   ربط القنوجة وخياطة 

 الردن وتحضير البطانة وخياطة الظهر 
 مساعد مسؤول الشعبة 2

ربط جوانب الظهر والصدر مع ربط الكتف والمسطرة 

 ببدن الجاكيت 
 الخياطةعام   9.33

تركيب الياقة مع بدن الجاكيت مع قص القرضة وتثبيت 

اسف  الياقة ودرزها وتعديلها وكبسها وتركيبها  نهاية

 مع بدن الجاكيت

 عام  الخياطة 15.86



 .......................................................................................................................الملاحق 

 

 عام  السيطرة النوعية 1.25 فحص العم  المنجز 

 عام  خدمة النق   2.00 شعبة ربط الياقة مع البدن إلىارسال العم  المنجز 

 الميدانية المعايشة باعتماد الباحث  اعداد: الجدول

 (6ملحق)

 

 ذات العلاقة بشعبة ربط الردن ووقت وجهة حدثها  نشطةالأ  تكلفةمجمع 

 النشاط  تكلفةمجمع 
وقت حدث النشاط/  

 دقيقة 
 جهة حدث النشاط 

 0.4 تخطيط وتصميم وتقييم القالب
رئيس قسم الشؤون 

 الفنية

 موظف الشؤون الفنية  0.5 اعداد امر العم  

 مسؤول الشعبة  1.8 استلام امر العم  وطلب المواد

 امين المخزن  0.5 توقيع المستند

 مساعد مسؤول الشعبة 1 ليةأو استلام مواد 

 1 ليةو نق  المواد الأ
عام  نق  المواد في 

 الشعبة

 مسؤول الشعبة  1 ة ربط الياقة مع البدنشعب طلب العم  المنجز في 

 مساعد مسؤول الشعبة 1 ة ربط الياقة مع البدن شعباستلام العم  المنجز في 

 عام  الخياطة 4.25 تركيب الردن مع بدن الجاكيت 

 عام  كي 2 الردن  أعلىكي 

مع خياطة شريط   الردن وقص القرضة أعلىكبس تك  

الردن مع تثبيت قنوجة الصدر  وخياطة البطانة مع   أعلى

 تك  ظهر وصدر الجاكيت .

 عام  الخياطة 15.5



 .......................................................................................................................الملاحق 

 

 عام  الصيانة 1.00 صيانة 

 عام  السيطرة النوعية 1.25 فحص العم  المنجز 

 عام  خدمة النق   1 شعبة الخياطة النهائية  إلىارسال العم  المنجز 

 ة الميداني معايشةاعداد الباحث باعتماد الالجدول: 

 

 ( (7ملحق 

ة الخياطة النهائية والريافة والتنظيف  شعبنشطة ذات العلاقة بالأ  تكلفةمجمع 

 حدثها  وجهة ووقت للجاكيت  والتعبئة

 النشاط  تكلفةمجمع 
وقت حدث النشاط/  

 دقيقة 
 جهة حدث النشاط 

 0.4 تخطيط وتصميم وتقييم القالب
الشؤون رئيس قسم 

 الفنية

 موظف الشؤون الفنية  0.5 اعداد امر العم  

 مسؤول الشعبة  1.8 استلام امر العم  وطلب المواد

 امين المخزن  0.5 توقيع المستند

 مساعد مسؤول الشعبة 1 ليةأو استلام مواد 

 1 ليةو نق  المواد الأ
عام  نق  المواد في 

 الشعبة

 مسؤول الشعبة  0.5 الردنطلب العم  المنجز في شعبة ربط 

 مساعد مسؤول الشعبة 0.5 استلام العم  المنجز في شعبة ربط الردن

وتصفية الصدر مع ربط البطانة الداخلية  ربط الكتافية

للردن مع الاجزاء الداخلية وفتح بيت الدكمة مع خياطة 

 الازرار

 عام  الخياطة 9.5

الريافة وخياطة علامة المعم  مع تصليح الاخطاء 

 وتنظيف الجاكيت 
 عام  الخياطة 33.9



 .......................................................................................................................الملاحق 

 

 عام  السيطرة النوعية 2 فحص العم  المنجز 

 ة شعبعام  التعبئة في ال 0.5 تعبئة الجاكيت 

 عام  خدمة النق   1.5 التام  نتاجمخازن الإ إلىارسال الجاكيت المنجز 

 الميدانية  معايشةالجدول: اعداد الباحث باعتماد ال

 ( (8ملحق 

 حدثها  وجهة ذات العلاقة بشعبة خياطة صدر السروال ووقت نشطةالأ  تكلفةمجمع 

 النشاط  تكلفةمجمع 
النشاط/  وقت حدث 

 دقيقة 
 جهة حدث النشاط 

 0.4 تخطيط وتصميم وتقييم القالب
رئيس قسم الشؤون 

 الفنية

 موظف الشؤون الفنية  0.5 اعداد امر العم  

 مسؤول الشعبة  1.7 استلام امر العم  وطلب المواد

 امين المخزن  0.5 توقيع المستند

 مساعد مسؤول الشعبة 1 ليةأو استلام مواد 

 1 ليةو المواد الأنق  
عام  نق  المواد في 

 الشعبة

فر الصدر وخياطة تك  خام  أو تأشير بنسة الصدر و 

 جيب الصدر ولصق الجيب
 عام  الخياطة 8.65

 عام  الكي  3.00 كي كسرة جيب الصدر 

 عام  الخياطة 2.75 خياطة بردة جيب الصدر 

 كي عام  ال 1.75 كي خام جيب الصدر 

 عام  الخياطة 3.20 تركيب جيب الصدر

 عام  الكي  1.1 كي جيب الصدر



 .......................................................................................................................الملاحق 

 

فر جانب الصدر والمثلث وخياطة كسرات الصدر أو 

 والمقعد مع فتح بيت الدكمة.
 عام  الخياطة 13.7

 عام  الكي  1.45 كي صدر السروال 

 عام  السيطرة النوعية 0.5 فحص العم  المنجز 

 عام  خدمة النق   1 شعبة ربط جوانب السروال إلىتسليم العم  المنجز 

 الميدانية  معايشةالجدول: اعداد الباحث باعتماد ال

 

 

 

 ( (9ملحق  

 ذات العلاقة بشعبة خياطة ظهر السروال ووقت وجهة حدثها  نشطةالأ  تكلفةمجمع 

 النشاط  تكلفةمجمع 
وقت حدث النشاط/  

 دقيقة 
 جهة حدث النشاط 

 0.4 القالبتخطيط وتصميم وتقييم 
رئيس قسم الشؤون 

 الفنية

 موظف الشؤون الفنية  0.5 اعداد امر العم  

 مسؤول الشعبة  1.5 استلام امر العم  وطلب المواد

 امين المخزن  0.5 توقيع المستند

 مساعد مسؤول الشعبة 1 ليةأو استلام مواد 

 1 ليةو نق  المواد الأ
عام  نق  المواد في 

 الشعبة

تنسيق الظهر مع الصدر وتأشير بنسة الظهر والمقعد 

 فر الظهر و لصق خام جيب الظهر وتأشيره أو مع 
 عام  الخياطة 9.30

 عام  الكي  3.5 كي زية جيب الظهر وبنسة الظهر

 عام  الخياطة 3 تأشير بيت الدكمة وفتح بيت الدكمة



 .......................................................................................................................الملاحق 

 

 عام  الكي  2.40 كي مثلث السرج 

مع   علىالظهر وتثبيته من الأخياطة تك  خام جيب 

 تغليف الجيب وفتحه وتقويته وخياطة السحابة
 عام  الخياطة 12.25

 عام  الصيانة 1 صيانة 

 عام  السيطرة النوعية 0.5 فحص العم  المنجز 

 عام  خدمة النق   1 شعبة ربط جوانب السروال إلىتسليم العم  المنجز 

 الميدانية  معايشةالجدول: اعداد الباحث باعتماد ال

 

 ( (10ملحق                                                     

 ة ربط جوانب السروال ووقت وجهة حدثها شعبذات العلاقة ب نشطةالأ  تكلفةمجمع 

 النشاط  تكلفةمجمع 
وقت حدث النشاط/  

 دقيقة 
 جهة حدث النشاط 

 0.4 تخطيط وتصميم وتقييم القالب
الشؤون رئيس قسم 

 الفنية

 موظف الشؤون الفنية  0.5 اعداد امر العم  

 مسؤول الشعبة  1.7 استلام امر العم  وطلب المواد

 امين المخزن  0.5 توقيع المستند

 مساعد مسؤول الشعبة 1 ليةأو استلام مواد 

 عام  خدمة النق   1 ليةو نق  المواد الأ

 مسؤول الشعبة  1 السروال طلب العم  المنجز في مرحلتي صدر وظهر 

 مساعد مسؤول الشعبة 1 استلام العم  المنجز في مرحلتي صدر وظهر السروال 

 عام  الخياطة 5 خياطة الجوانب الخارجية والداخلية

 عام  الكي  3 كي جوانب السروال



 .......................................................................................................................الملاحق 

 

 عام  الخياطة 4.2 خياطة سرج السروال

 عام  السيطرة النوعية 1 فحص العم  المنجز 

 عام  خدمة النق   1 شعبة ربط كمر السروال إلىتسليم العم  المنجز 

 الميدانية  معايشةالجدول: اعداد الباحث باعتماد ال

 

 ( (11ملحق 

 ذات العلاقة بشعبة ربط كمر السروال ووقت وجهة حدثها  نشطةالأ  تكلفةمجمع 

 النشاط  تكلفةمجمع 
وقت حدث النشاط/  

 دقيقة 
 جهة حدث النشاط 

 0.4 تخطيط وتصميم وتقييم القالب
رئيس قسم الشؤون 

 الفنية

 موظف الشؤون الفنية  0.5 اعداد امر العم  

 مسؤول الشعبة  1.7 استلام امر العم  وطلب المواد

 امين المخزن  0.5 توقيع المستند

 مساعد مسؤول الشعبة 1 ليةأو استلام مواد 

 عام  خدمة النق   1 ليةو نق  المواد الأ

 مسؤول الشعبة  0.5 طلب العم  المنجز في شعبة ربط جوانب السروال

 مساعد مسؤول الشعبة 0.5 استلام العم  المنجز في شعبة ربط جوانب السروال

تأشير موقع الكمر وتركيب الكمر مع خياطة اللسان  

 وتحضير الكمر وكبسه مع الحشوة .
 عام  الخياطة 15.9

 عام  الصيانة 1 صيانة 

 عام  الكي  5.5 المقعد  كيمن مع يكي الكمر ولسيانه الأ

من  يسر والأيس الأيخياطة لسان الكمر وتك  الفلا

ب  وتثبيت الكِلاا
 عام  الخياطة 9



 .......................................................................................................................الملاحق 

 

 عام  السيطرة النوعية 1 العم  المنجز فحص 

 عام  خدمة النق   1 شعبة خياطة المقعد إلىتسليم العم  المنجز 

 الميدانية  معايشةالجدول: اعداد الباحث باعتماد ال

 

 ( (12ملحق 

 ذات العلاقة بشعبة خياطة المقعد ووقت وجهة حدثها  نشطةالأ  تكلفةمجمع 

 النشاط  تكلفةمجمع 
وقت حدث النشاط/  

 دقيقة 
 جهة حدث النشاط 

 0.4 تخطيط وتصميم وتقييم القالب
رئيس قسم الشؤون 

 الفنية

 موظف الشؤون الفنية  0.5 إعداد أمر العم  

 مسؤول الشعبة  1.7 استلام أمر العم  وطلب المواد

 امين المخزن  0.5 المستندتوقيع 

 مساعد مسؤول الشعبة 1 ليةأو استلام مواد 

 1 ليةو نق  المواد الأ
عام  نق  المواد في 

 الشعبة

 مسؤول الشعبة  0.5 طلب العم  المنجز في شعبة ربط كمر السروال

 مساعد مسؤول الشعبة 0.5 استلام العم  المنجز في شعبة ربط كمر السروال

المقعد وربطه مع بدن السروال مع خياطة خياطة 

 الازرار
 عام  الخياطة 5.5

 عام  الكي  2.5 كي المقعد

 عام  الخياطة 4.5 تبنيط مثلث السرج

 عام  السيطرة النوعية 1 فحص العم  المنجز 

 عام  خدمة النق   1 شعبة التقوية  إلىتسليم العم  المنجز 



 .......................................................................................................................الملاحق 

 

 ة الميداني معايشةالجدول: اعداد الباحث باعتماد ال

 ( (13ملحق 

ووقت وجهة   للسروال  ة التقوية والتنظيف والتعبئةشعبالأنشطة ذات العلاقة ب تكلفةمجمع 

 حدثها

 النشاط  تكلفةمجمع 
وقت حدث النشاط/  

 دقيقة 
 جهة حدث النشاط 

 رئيس قسم الشؤون الفنية  0.4 تخطيط وتصميم وتقييم القالب

 الشؤون الفنية موظف  0.5 إعداد أمر العم  

 مسؤول الشعبة  1.7 استلام امر العم  وطلب المواد

 امين المخزن  0.5 توقيع المستند

 مساعد مسؤول الشعبة 1 ليةأو استلام مواد 

 1 ليةو نق  المواد الأ
عام  نق  المواد في 

 الشعبة

 مسؤول الشعبة  0.5 طلب العم  المنجز في شعبة ربط كمر السروال

 مساعد مسؤول الشعبة 0.5 العم  المنجز في شعبة خياطة المقعداستلام 

 عام  الخياطة 2.75 الحباسية أعلىتقوية اسف  و 

 عام  خدمة الصيانة 1 صيانة 

 عام  الخياطة 8.5 تصليح الاخطاء وريافة ونظافة السروال

 عام  السيطرة النوعية 1 فحص العم  المنجز 

 التعبئة في الشعبة عام   0.5 تعبئة السروال 

 عام  خدمة النق   1 التام نتاجمخازن الإ إلىتسليم العم  المنجز 

 ية الميدان معايشةالجدول: اعداد الباحث باعتماد ال

 

 

 



 .......................................................................................................................الملاحق 

 

( 14ملحق )  

 2019التشغي  المخططة ذات الصلة بشعبة تحضير وخياطة الردن لعام   تكلفة

 1النشاط   ت 

وقت حدث  

 النشاط, 

 2)دقيقة( 

وحدة   تكلفة

 الوقت, 

 3)دينار/دقيقة( 

 4التشغيل   تكلفة

3×2 

1 
لية و استلام المواد الأ

 ونقلها + الخياطة 
19.27 209.9837 4046.3859 

2 
استلام امر 

 المواد  العمل,وطلب
1.8 316.5313 569.75634 

3 

تخطيط  

وتصميم,وتقييم القالب 

 + اعداد,امر العمل 

0.9 78.9259 71.03331 

 37.80925 75.6185 0.5 توقيع المستند  4

 71.1981 71.1981 1 فحص العمل المنجز  5

 73.4522 73.4522 1 الصيانة 6

 39.18065 78.3613 0.5 تحويل العمل المنجز  7

 4908.8157    المجموع

(. 4( و )3( والجدولين )2اعداد الباحث بالاعتماد على الملحق )       

 

( 15ملحق )  

 2019التشغي  المخططة ذات الصلة بشعبة تحضير البطانة لعام  تكلفة

 1النشاط   ت 

وقت حدث  

 النشاط, 

 2)دقيقة( 

وحدة   تكلفة

 الوقت, 

 3)دينار/دقيقة( 

  تكلفة

 4التشغيل 

3×2 

1 
لية و استلام المواد الأ

 ونقلها + الخياطة 
21.95 154.4357 3389.8636 

2 
استلام امر 

 العمل,وطلب المواد 
1.8 324.7103 584.47854 

3 

تخطيط وتصميم,وتقييم  

القالب + اعداد,امر 

 العمل 

0.9 78.9259 71.03331 



 .......................................................................................................................الملاحق 

 

 37.80925 75.6185 0.5 توقيع المستند  4

 71.1981 71.1981 1 العمل المنجز فحص  5

 0 73.4522 0 الصيانة 6

 39.18065 78.3613 0.5 تحويل العمل المنجز  7

 4193.5635    المجموع

(. 4( و)3( والجدولين )3اعداد الباحث بالاعتماد على الملحق )  

 

( 16ملحق )  

 2019ظهر وياقة الجاكيت لعام ,التشغي  المخططة ذات الصلة بشعبة تحضير تكلفة

 1النشاط   ت 

وقت حدث  

 النشاط, 

 2)دقيقة( 

وحدة   تكلفة

 الوقت, 

 3)دينار/دقيقة( 

  تكلفة

 4التشغيل 

3×2 

1 
لية و استلام المواد الأ

 ونقلها + الخياطة 
23 233.8454 5378.4442 

2 
استلام امر 

 المواد  العمل,وطلب
1.8 341.7990 615.2382 

3 

تخطيط وتصميم,وتقييم  

القالب + اعداد,امر 

 العمل 

0.9 78.9259 71.03331 

 37.80925 75.6185 0.5 توقيع المستند  4

 88.997625 71.1981 1.25 فحص العمل المنجز  5

 73.4522 73.4522 1 الصيانة 6

 39.18065 78.3613 0.5 تحويل العمل المنجز  7

 6304.1554    المجموع

(. 4( و 3( والجدولين )4اعداد الباحث بالاعتماد على الملحق )  

 

 

 

 

 
 



 .......................................................................................................................الملاحق 

 

( 17ملحق )  

 وربط الياقة مع ,التشغي  المخططة ذات الصلة بشعبة تجميع الجاكيت تكلفة

 2019البدن لعام 

 1النشاط   ت 

وقت حدث  

 النشاط, 

 2)دقيقة( 

وحدة   تكلفة

 الوقت, 

 3)دينار/دقيقة( 

  تكلفة

 4التشغيل 

3×2 

1 
لية و استلام المواد الأ

 ونقلها + الخياطة 
29.19 213.6204 6235.5795 

2 
استلام امر 

 العمل,وطلب المواد 
2.8 336.7249 942.82972 

3 

تخطيط وتصميم,وتقييم  

القالب + اعداد,امر 

 العمل 

0.9 78.9259 71.03331 

 37.80925 75.6185 0.5 توقيع المستند  4

 88.997625 71.1981 1.25 فحص العمل المنجز  5

 0 73.4522 0 الصيانة 6

 156.7226 78.3613 2 تحويل العمل المنجز  7

 7532.972    المجموع

(. 4) ( و 3( والجدولين )5اعداد الباحث بالاعتماد على الملحق )  
 

 

( 18ملحق )  

 2019التشغي  المخططة ذات الصلة بشعبة ربط الردن لعام  تكلفة

 1النشاط   ت 

وقت حدث  

 النشاط, 

 2)دقيقة( 

وحدة   تكلفة

 الوقت, 

 3)دينار/دقيقة( 

  تكلفة

 4التشغيل 

3×2 

1 
لية و استلام المواد الأ

 ونقلها + الخياطة 
24.75 165.1582 4087.6655 

2 
استلام امر 

 العمل,وطلب المواد 
2.8 236.3908 661.89424 



 .......................................................................................................................الملاحق 

 

3 

تخطيط وتصميم,وتقييم  

القالب + اعداد,امر 

 العمل 

0.9 78.9259 71.03331 

 37.80925 75.6185 0.5 توقيع المستند  4

 88.997625 71.1981 1.25 فحص العمل المنجز  5

 73.4522 73.4522 1 الصيانة 6

 78.3613 78.3613 1 تحويل العمل المنجز  7

 5099.2134    المجموع

( 4( و)3( والجدولين )6اعداد الباحث بالاعتماد على الملحق )  

 

( 19ملحق )  

 التشغي  المخططة ذات الصلة بشعبة الخياطة النهائية والريافة تكلفة

 2019والتنظيف والتعبئة للجاكيت لعام 

 1النشاط   ت 

وقت حدث  

 النشاط, 

 2)دقيقة( 

وحدة   تكلفة

 الوقت, 

 3)دينار/دقيقة( 

  تكلفة

 4التشغيل 

3×2 

1 
لية و استلام المواد الأ

 ونقلها + الخياطة 
46.4 180.5707 8378.4805 

2 
استلام امر 

 العمل,وطلب المواد 
2.3 203.8701 468.90123 

3 

تخطيط وتصميم,وتقييم  

القالب + اعداد,امر 

 العمل 

0.9 78.9259 71.03331 

 37.80925 75.6185 0.5 توقيع المستند  4

 142.3962 71.1981 2 فحص العمل المنجز  5

 0 73.4522 0 الصيانة 6

 117.54195 78.3613 1.5 تحويل العمل المنجز  7

 9216.1624    المجموع

(. 4( و)3( والجدولين )7اعداد الباحث بالاعتماد على الملحق )  
 
 



 .......................................................................................................................الملاحق 

 

( 20ملحق )    

 2019التشغي  المخططة ذات الصلة بشعبة خياطة صدر السروال لعام  تكلفة

 1النشاط   ت 

وقت حدث  

 النشاط, 

 2)دقيقة( 

وحدة   تكلفة

 الوقت, 

 3)دينار/دقيقة( 

التشغيل   تكلفة

4 

3×2 

1 
لية و استلام المواد الأ

 ونقلها + الخياطة 
37.6 185.7260 6983.2976 

2 
استلام امر 

 المواد  العمل,وطلب
1.7 214.3101 364.32717 

3 

تخطيط  

وتصميم,وتقييم القالب 

 + اعداد,امر العمل 

0.9 78.9259 71.03331 

 37.80925 75.6185 0.5 توقيع المستند  4

 35.59905 71.1981 0.5 فحص العمل المنجز  5

 0 73.4522 0 الصيانة 6

 78.3613 78.3613 1 تحويل العمل المنجز  7

 7570.4277    المجموع

(. 4( و)3( والجدولين )8اعداد الباحث بالاعتماد على الملحق )  
 

 

( 21ملحق )  

 2019التشغي  المخططة ذات الصلة بشعبة خياطة ظهر السروال لعام  تكلفة

 1النشاط   ت 

وقت حدث  

 النشاط, 

 2)دقيقة( 

وحدة   تكلفة

 الوقت, 

 3)دينار/دقيقة( 

التشغيل   تكلفة

4 

3×2 

1 
لية و استلام المواد الأ

 ونقلها + الخياطة 
32.45 177.8318 5770.6419 

2 
استلام امر 

 العمل,وطلب المواد 
1.5 179.5073 269.26095 



 .......................................................................................................................الملاحق 

 

3 

تخطيط  

وتصميم,وتقييم القالب 

 + اعداد,امر العمل 

0.9 78.9259 71.03331 

 37.80925 75.6185 0.5 توقيع المستند  4

 35.59905 71.1981 0.5 فحص العمل المنجز  5

 73.4522 73.4522 1 الصيانة 6

 78.3613 78.3613 1 تحويل العمل المنجز  7

 6336.158    المجموع

(. 4) ( و 3( والجدولين )9اعداد الباحث بالاعتماد على الملحق )  
 

 

( 22ملحق )  

 2019التشغي  المخططة ذات الصلة بشعبة ربط جوانب السروال لعام  تكلفة

 1النشاط   ت 

وقت حدث  

 النشاط, 

 2)دقيقة( 

وحدة   تكلفة

 الوقت, 

 3)دينار/دقيقة( 

التشغيل   تكلفة

4 

3×2 

1 
لية و استلام المواد الأ

 ونقلها + الخياطة 
14.2 192.5542 2734.2696 

2 
استلام امر 

 المواد  وطلب,العمل 
2.7 222.4940 600.7338 

3 

تخطيط  

وتصميم,وتقييم القالب 

 امر العمل ,+ اعداد

0.9 78.9259 71.03331 

 37.80925 75.6185 0.5 توقيع المستند  4

 71.1981 71.1981 1 فحص العمل المنجز  5

 0 73.4522 0 الصيانة 6

 156.7226 78.3613 2 تحويل العمل المنجز  7

 3671.7667    المجموع

(. 4( و)3( والجدولين )10اعداد الباحث بالاعتماد على الملحق )  
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( 23ملحق )  

 2019التشغي  المخططة ذات الصلة بشعبة ربط كمر السروال لعام  تكلفة

 1النشاط   ت 

وقت حدث  

 النشاط, 

 2)دقيقة( 

وحدة   تكلفة

 الوقت, 

 3)دينار/دقيقة( 

التشغيل   تكلفة

4 

3×2 

1 
لية و المواد الأاستلام 

 ونقلها + الخياطة 
31.9 130.9703 4177.9526 

2 
استلام امر 

 العمل,وطلب المواد 
2.2 151.2790 332.8138 

3 

تخطيط  

وتصميم,وتقييم القالب 

 + اعداد,امر العمل 

0.9 78.9259 71.03331 

 37.80925 75.6185 0.5 توقيع المستند  4

 71.1981 71.1981 1 فحص العمل المنجز  5

 73.4522 73.4522 1 الصيانة 6

 156.7226 78.3613 2 تحويل العمل المنجز  7

 4920.9818    المجموع

( 4( و)3( والجدولين )11اعداد الباحث بالاعتماد على الملحق )  

 

( 24ملحق )  

 2019التشغي  المخططة ذات الصلة بشعبة خياطة المقعد لعام  تكلفة

 1النشاط   ت 

وقت حدث  

 النشاط, 

 2)دقيقة( 

وحدة   تكلفة

 الوقت, 

 3)دينار/دقيقة( 

التشغيل   تكلفة

4 

3×2 

1 
لية و استلام المواد الأ

 ونقلها + الخياطة 
15 149.9017 2248.5255 

2 
استلام امر 

 العمل,وطلب المواد 
2.2 177.4713 390.43686 

3 

تخطيط  

وتصميم,وتقييم القالب 

 + اعداد,امر العمل 

0.9 78.9259 71.03331 
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 37.80925 75.6185 0.5 توقيع المستند  4

 71.1981 71.1981 1 فحص العمل المنجز  5

 0 73.4522 0 الصيانة 6

 78.3613 78.3613 1 تحويل العمل المنجز  7

 2897.3643    المجموع

(  4( و )3( والجدولين )12لحق )اعداد الباحث بالاعتماد على الم  
( 25ملحق )  

التعبئة للسروال  و, التشغي  المخططة ذات الصلة بشعبة التقوية والتنظيف تكلفة

 2019لعام  

 1النشاط   ت 

وقت حدث  

 النشاط, 

 2)دقيقة( 

وحدة   تكلفة

 الوقت, 

 3)دينار/دقيقة( 

التشغيل   تكلفة

4 

3×2 

1 
لية و استلام المواد الأ

 ونقلها + الخياطة 
14.25 134.0076 1909.6083 

2 
استلام امر 

 العمل,وطلب المواد 
2.2 205.9259 453.03698 

3 

تخطيط  

وتصميم,وتقييم القالب 

 + اعداد,امر العمل 

0.9 78.9259 71.03331 

 37.80925 75.6185 0.5 توقيع المستند  4

 71.1981 71.1981 1 العمل المنجز فحص  5

 73.4522 73.4522 1 الصيانة 6

 78.3613 78.3613 1 تحويل العمل المنجز  7

 2694.4994    المجموع
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 ( 27ملحق )

 التشغي  ذات الصلة بشعبة التحضير لظهر وياقة الجاكيت والبطانة والردن تكلفة

 وقت الحدث للنشاط,  النشاط   ت

 1دقيقة(  ال )

 لوحدة الوقت  تكلفةال 

 2)د/الدقيقة(  

 التشغي   تكلفة

1)  ×2 ) 

 10783.8649 177.6584 60.7 الاستلام والنق  للمواد الاولية + الخياطة  1

 581.2469 9194 .305 1.9 العم  وطلب الموادالاستلام لأمر  2

التخطيط والتصميم وتقييم القالب + الاعداد لأمر  3

 العم 

2 78.927 157.854 

 37.804 75,608 0.5 التوقيع للمستند  4

   103.2052 71.176 1.45 الفحص للعم  المنجز 5

 73.452 73.452 1 الصيانة 6

 39.1755 78.351 0.5 شعبة تجميع الجاكيتالتحوي  للعم  المنجز الى  7

 11776.6025       المجموع

   (.8( و )6( والجدولين )2الجدول: من اعداد الباحثة استنادا الى الملحق)
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 ( 28ملحق )

 التشغي  ذات الصلة بشعبة تجميع الجاكيت الصدر مع الظهر وربط الياقة  تكلفة

 وقت الحدث للنشاط,  النشاط   ت

 1دقيقة(  ال )

 لوحدة الوقت  تكلفةال 

 2)د/الدقيقة(  

 التشغي   تكلفة

1)  ×2 ) 

 6350.46642 213.1029 29.8 الاستلام والنق  للمواد الاولية + الخياطة  1

 1042.2386 336.206 3.1 العم  وطلب الموادالاستلام لأمر  2

التخطيط والتصميم وتقييم القالب + الاعداد لأمر  3

  العم 

1.1 78.927 86.8197 

 37.804 75,608 0.5 التوقيع للمستند  4

 92.5288 71.176 1.3 الفحص للعم  المنجز 5

 0 73.452 0 الصيانة 6

 172.3722 78.351 2.2 تحوي  العم  المنجز 7

 7782.22972       المجموع

 (.  8( و )6( والجدولين )3الجدول: من اعداد الباحثة استنادا الى الملحق)

 ( 29ملحق )

 التشغي  ذات الصلة بشعبة خياطة وربط الردن والبطانة مع بدن الجاكيت تكلفة

 وقت الحدث للنشاط,  النشاط   ت

 1دقيقة(  ال )

 لوحدة الوقت  تكلفةال 

 2)د/الدقيقة(  

 التشغي   تكلفة

1)  ×2 ) 

 4170.23445 165.1578 25.25 الاستلام والنق  للمواد الاولية + الخياطة  1

 732.809 236.39 3.1 الاستلام لأمر العم  وطلب المواد 2

التخطيط والتصميم وتقييم القالب + الاعداد لأمر  3

  العم 

1 78.927 78.927 

 37.804 75,608 0.5 التوقيع للمستند  4

 88.97 71.176 1.25 الفحص للعم  المنجز 5



 .......................................................................................................................الملاحق 

 

 88.1424 73.452 1.2 الصيانة 6

 86.1868 78.351 1.1 تحوي  العم  المنجز 7

 المجموع
   

5283.07365 

 (.  8( و )6( والجدولين )4الجدول: من اعداد الباحثة استنادا الى الملحق)

 

 ( 30ملحق )

 التشغي  ذات الصلة بشعبة الخياطة النهائية للجاكيت والريافة والتنظيف والتعبئة   تكلفة

 وقت الحدث للنشاط,  النشاط  ت

 1دقيقة(  ال )

لوحدة  تكلفةال 

 الوقت 

 2)د/الدقيقة(  

 التشغي   تكلفة

1)  ×2 ) 

 7836.738 180.57 43.4 الاستلام والنق  للمواد الاولية + الخياطة  1

 468.90008 203.8696 2.3 الاستلام لأمر العم  وطلب المواد 2

التخطيط والتصميم وتقييم القالب + الاعداد لأمر  3

  العم 

1 78.927 78.9271 

 37.804 75,608 0.5 التوقيع للمستند  4

 106.764 71.176 1.5 الفحص للعم  المنجز 5

  0 73.452 0 الصيانة 6

 117.5265 78.351 1.5 مخازن الانتاج التام الى تحوي  العم  المنجز 7

 65968 .8646       المجموع

 (.  8( و )6( والجدولين )5الجدول: من اعداد الباحثة استنادا الى الملحق)
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 ( (31 ملحق
 نتاج قسم الإ شعب الطاقة العملية ل

 

 

 شعبة ال

 

عدد 

العام  

 ين

عدد 

ساعا 

ت  

 العم  

 

دقيقة  

 ساعة /

 

عدد 

ام  أي

 العم  

 

عدد 

اشهر  

 السنة 

 

نسبة  

الطاقة  

 العملية 

الطاقة  

العملية  

ة  جمالي الإ

 ة شعبلل

الطاقة  

العملية  

للعام   

 واحدال

خياطة صدر الجاكيت  

 وربط القنوجة 
36 7 60 22 12 80% 3193344 88704 

 88704 887040 %80 12 22 60 7 10 خياطة الردنتحضير و 

 88704 1241856 %80 12 22 60 7 14 تحضير البطانة 

تحضير ظهر وياقة  

 الجاكيت
10 7 60 22 12 80% 887040 88704 

تجميع الجاكيت وربط  

 الياقة مع البدن 
22 7 60 22 12 80% 1951488 88704 

 88704 2661120 %80 12 22 60 7 30 ربط الردن

  والريافة الخياطة النهائية

 والتنظيف والتعبئة للجاكيت
25 7 60 22 12 80% 2217600 88704 

 88704 1507968 %80 12 22 60 7 17 خياطة صدر السروال

 88704 2572416 %80 12 22 60 7 29 خياطة ظهر السروال

 88704 1153152 %80 12 22 60 7 13 ربط جوانب السروال 

 88704 887040 %80 12 22 60 7 10 ربط كمر السروال

 88704 1951488 %80 12 22 60 7 22 خياطة المقعد 

  وتعبئة تقوية وتنظيف

 السروال 
20 7 60 22 12 80% 1774080 88704 

  بالاستناد الى بيانات المعم   الجدول :اعداد الباحث
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Abstract 

In light of the changes taking place in the contemporary business 

environment, most notably the intense competition, the short life cycle of 

products, technological progress, changing customer tastes, and others, the 

traditional cost systems and approaches are no longer able to provide 

appropriate information that keeps pace with the above changes because 

those systems had existed. Basically, to serve a suitable business 

environment that is in harmony with it, but that environment has disappeared 

today and its features have changed and was replaced by a business 

environment with completely different features, which has made the 

economic units face to face with the danger of non-continuity and the 

deterioration of their competitive position if they do not move and take the 

lead in adopting modern strategic techniques in The field of cost and 

management accounting, the most prominent of which is the target costing 

technique. Therefore, this research aims to demonstrate the role of this 

technology in achieving a competitive advantage concentrated in reducing 

cost and time, especially if the time-oriented product life cycle budget and 

reverse engineering are employed to support the target costing technique. To 

achieve this goal, the researcher relied when applying the above technology 

and what supports it, such as time-guided product life cycle balancing and 

reverse engineering, on data obtained through field coexistence, personal 

interviews with officials and workers in the laboratory, the research sample 

and others, as well as data extracted from the sample laboratory records. 

search. 

 

(B) 
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The researcher reached several conclusions, the most important of which 

confirms that the men's clothing factory in Najaf, as a sample for research, 

suffers from the absence of any features of the application of modern 

strategic technologies that are concerned with achieving competitive 

advantage, the most important of which is the target cost technology and the 

role of time-oriented product life cycle balancing and reverse engineering in 

supporting it from In terms of achieving a competitive advantage 

concentrated in reducing cost and time, as well as the absence of a clear role 

for the activity of the research and development department in the 

laboratory, the research sample, to follow the changes and developments 

taking place in the contemporary business environment, in which the 

laboratory becomes the research sample directed by the customer, as well as 

the use of modern technologies In the field of cost and management 

accounting, it would contribute to keeping pace with the progress, 

development and growth in the industrial, commercial and economic reality 

of the country, since these techniques provide appropriate information about 

the cost as well as their usefulness in reducing defects and working to 

address them. 
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