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 اعلى وضع آخس الكلماث في دزاستي هره ًدفعني واجب الىفاء ؤن ؤقف لأجلى وحيىما شازفذ 

اميـس علي خليل ؤ.م.د )  ؤسخاذي ومشسفي الفاضل إلى جحيت ؤجلال وإكباز وجقدًس واحترام

( الري جحمل عبء الإشساف فإعطاوي من وقخه وجهده الش يء الكثير الري لا اوساه المىسىي 

ق ولا    اهخدًذ لما جىصلذ اليه، فجصاه الله عني خير الجصاء.ولىلاه لما جلمسذ الطسٍ

كمال  ) ؤد. اسخاذي الكبير ومشسفي في مسحلت الماجسخير إلىسمى آًاث الامخىان والخقدًس او 

الري زعى مسيرحي ومشىاز دزاستي لييسس العدًد من المصاعب التي اعترتها  جىاد كاظم الشمسي(

  .  الدزاستفي  مىر الىهلاث الأولى

الســادة زســيع وؤعضــاء لجىــت المىاقشــت الأفاضــل، لــخحملهم  إلــىالامخىــان والخقــدًس ب كمــا اجقــدم

مــــت التــــي ســــخ  ني هــــرا الجهــــد  صاشي ـاعخــــعىــــاء قــــساءة البحــــم ومىاقشــــخه، مــــع  بــــأزاوهم وجىجههــــاتهم القي 

ــد الباحــم المخىاضــع.  صٍ  ـتاعــ وٍ
ً
ظهــاز المبرولــت   علــى جهــىدهم  الل ــىي العملــي و  المقــىم شــكس ٌؤن   زاشا

 البحم 
ً
ا   بشكله اللاسق ل ىٍ

ً
 . وعلميا

جميـــع  و (حســـين الجبـــىزي محمد ســـخاذ الـــدكخىز )الســـيد عميـــد كليـــت الادازة والاقخصـــاد الأ  إلـــى و

 . سخاذحي في قسم العلىم الماليت والمصسفيتؤ

ــــل الشــــكس ؤكمــــا  ــــت م سســــت الشــــهداء علــــى الجهــــىد التــــي جبــــرلها  إلــــىجقــــدم بجصٍ دعمهــــا  فــــيمدًسٍ

اث علميـــــت مخفىقـــــت  إلـــــىًصـــــالهم إجـــــل ؤالمســـــخمس لأبىـــــاء الشـــــهداء مـــــن  المســـــخمسة  ، ومخابعتهـــــامســـــخىٍ

 .وحسصها العالي على جقدًم الدعم للطلبت ذوي الشهداء 

مهىــد فــازوض ، ضــياء محمد ،  لاســيما ) دزاســت الــدكخىزاه فــي شملائــي كــل الأخــىة والأخــىاث الشــكس ل

م ، خىلـه   إلـىو ( حيدز  هاصس ، حسين هادي ، كساز حاجم ، حسـين فـلا، ، سـليم زشـيد ، شهـساء ، مـسٍ

 ف ، الدزاست مدةطيلت ًد العىن والمساعدة  كل من مد  
ً
 . جصي الله الجميع خيرا

 جـــاش هـــره الدزاســـت هإمباشـــس فـــي  غيـــرو ؤمباشـــس  ســـهام بشـــكل  إ ســـخميح العـــرز لكـــل مـــن كــاـن لـــه  ؤو 

 ومن الله الخىفيق. ......فيه . اسمهولم ًسد  تالمخىاضع
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 Abstract                                                                     انًطتخهص     

(  3133 – 3102اٌؼشالٍت ٌٍّذة )خحًٍٍ اٌمىائُ اٌّبٌٍت ٌٍّصبسف اٌخدبسٌت حّثً ِدخّغ اٌذساست ب

( ِصشفب حدبسٌبً، وحسب ِخطٍببث اٌذساست وححذٌذا اٌّخغٍش اٌّسخمً 32)واٌخً حخىىْ ِٓ 

اٌزي ٌشخشط  دساست أوبش    Banking Concentration (𝐶𝑅5اٌّخّثً ببٌخشوض اٌّصشفً ) 

( ِصبسف 5( ِصبسف ِٓ حٍث ئخّبًٌ اٌّىخىداث، حُ اخخٍبس ػٍٕت اٌذساست اٌّخىىٔت ِٓ )5)

اٌخً حّخٍه أوبش ئخّبًٌ ِىخىداث حّثٍج بـ ) ِصشف اٌشّبي ٌٍخّىًٌ، ِصشف حدبسٌت ػشالٍت 

إٌّصىس ٌلاسخثّبس، اٌّصشف الأهًٍ اٌؼشالً، ِصشف اٌخٍّٕت اٌذوًٌ، ِصشف الالٍٍُ 

 Hirschmann Herfendaal Indicator (HHI)اٌخدبسي ( ، أِب اٌّإشش الاخش حّثً بـّإشش

لاداء اٌّبًٌ اٌزي حضّٓ ِدّىػت ِإششاث اٌشبحٍت واٌسٍىٌت . أِب اٌّخغٍشاث  اٌخببؼت فخّثٍج بب

وحّثٍج بـ ) اٌؼبئذ ػٍى  واٌخىظٍف ٌلأِىاي و ِلاءة سأط اٌّبي اٌخً حُ اسخخذاِهب ببٌذساست

ٔسبت حك ، اٌىدائغ ئٌى ئخّبًٌ اٌمشوض ئخّبًٌٔسبت ، ٔسبت اٌسٍىٌت إٌمذٌت، ROAاٌّىخىداث 

اٌّخغٍش الاخش فخّثً ببلاسخمشاس اٌّبًٌ  واٌزي حُ لٍبسه بشىً  (، أِباٌىدائغ  ئٌى ئخّبًٌ اٌٍّىٍت

 هًطشذ سإاي سئٍسً وهى )بِشىٍت اٌذساست وحّثٍج  . Altman Z-Scoreأّٔىرج  بىاسطت 

والاسخمشاس اٌّبًٌ ٌٍّصبسف اٌخدبسٌت ػٍٕت اٌذساست ؟( ولذ  الأداءاٌخشوض اٌّصشفً ٌإثش فً أْ 

اٌّبًٌ  الأداءاٌخشوض اٌّصشفً ٌإثش ػٍى أْ  وهً هً ،حفشع ِٕه ِدّىػت حسبؤلاث فشػٍت

اٌخشوض اٌّصشفً ٌسبهُ فً ححمٍك أْ  ٌٍّصبسف اٌخدبسٌت اٌؼشالٍت ؟  واٌخسبؤي الاخش هى هً

  الاسخمشاس اٌّبًٌ ٌٍمطبع اٌّصشفً اٌؼشالً؟.

  SPSS.V25ِٓ خلاي اسخخذاَ اٌببحث اٌبشٔبِح الاحصبئً  اظهشث ٔخبئح اٌذساست      

( وِؼبًِ الاسحببط بٍشسىْ Simple linear regressionالأحذاس اٌخطً اٌبسٍظ ) وححذٌذاً 

(Pearson correlation coefficient ) بأٔه حىخذ ػلالت اسحببط وأثش  راث دلاٌت احصبئٍت

والاسخمشاس  ِإششاث الأداء اٌّبًٌو(  HHI( و ) CR5ِؼٕىٌت بٍٓ اٌخشوض اٌّصشفً بّإششٌه )

 . اٌّبًٌ

اداساث اٌّصبسف اٌخدبسٌت راث اٌحدُ اٌصغٍش ِٓ لٍبَ ضشوسة أوصج اٌذساست اٌحبٌٍت بو

اٌّىخىداث احببع ٔهح اٌذِح اٌّصشفً بشىً طىػً ِٓ اخً ِىاخهت اٌخحذٌبث خصىصب فً 

فضلا  ،ورٌه ِٓ اخً صٌبدة لبػذة سأسّبٌهب وصٌبدة اٌحصت اٌسىلٍت ،ظً اٌبٍئت اٌخٕبفسٍت اٌحبٌٍت

 ػٓ ححسٍٓ وفبٌت سأط اٌّبي .
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 117 ٔسبت اٌشصٍذ إٌمذي ٌٍّصبسف اٌخدبسٌت   .17
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   Introduction  مقذمت :

رفبلى  ًٚكٍ اٌ ٚإد٘ انٗأصبس انزشكض انًصشفٙ اْزًبو انؼهًبء ٔصبَؼٙ انغٛبعبد لأَّ       

ٚغٓم انكجٛشح  انًصبسفٚغبدل يإٚذٔ فشظٛخ انزشكض ثأٌ انمهٛم يٍ ؽٛش ، انًبنٛخ  بدالأصي

ْٔزا ٚكٌٕ  ركٌٕ لبدسح ػهٗ انزُٕٚغ ثكفبءح ٔثبنزبنٙ رؾمٛك أسثبػ ػبنٛخ أٌ  انغٛطشح ػهٛٓب ًٔٚكٍ

 انؼذد انمهٛم أٌ  ئنٗ ٚغبدل انجؼط الاخشػهٗ انؼكظ يٍ رنك  ،أصُبء الأصيبد انًبنٛخ ؽًبٚخثًضبثخ 

ػهٗ انزؼبيلاد  يٍ خلال فشض فبئذح ػبنٛخ ضثبئٍٚغزغهٌٕ ان لذكجٛشح ان ًصبسفيٍ ان

ٔػهٗ الاعزضًبس فٙ انًشبسٚغ انًؾفٕفخ ثبنًخبغش.  ئنٗ انضثبئٍيًب ٚذفغ   ٔالاعزضًبساد انًبنٛخ

ٔيؼبسض اعزذػٗ يٕظٕع انزشكض انًصشفٙ انًضٚذ يٍ انذساعبد  يإٚذ  ثٍٛ  رهك انغذنٛخ  أعبط

ٔانزؾهٛم خصٕصب فٙ الالزصبداد انُبشئخ انزٙ رخزهف فٙ صُبػبرٓب انًصشفٛخ ثمٕح انغٕق 

    .يمبسَخ يغ انذٔل انًزمذيخ 

ٔلٕرٓب  ًصبسفصٚبدح ؽغى ان ئنٗ فاٌ صٚبدح انزشكض لذ رإد٘ انًبنٙ ٔفًٛب ٚزؼهك ثبلاعزمشاس       

خٕض  ٔرغُت ًصبسفانغٕلٛخ ٔأسثبؽٓب، ٔثبنزبنٙ رؼضٚض انزُٕٚغ ٔخهك ؽٕافض أػظى نه

الأكجش ؽغًب ٔانًشرجطخ عٛبعٛب  ًصبسفان رزؾًم.ٔيٍ َبؽٛخ أخشٖ، لذ  ًإكذحانًغبصفبد غٛش ان

يخبغش أكجش لأَٓب رغزطٛغ الاػزًبد ػهٗ صُبع انغٛبعبد نهًغبػذح ػُذيب رعش انصذيبد 

انكجٛشح راد انُفٕر انغٛبعٙ لذ رشكم  ًصبسف. ٔثبنًضم، فاٌ ان ثًلاءرٓب أٔ سثؾٛزٓبالالزصبدٚخ 

ٔػلأح ػهٗ رنك  .ًصبسفان شطخأَ رإصش ػهٗٔثبنزبنٙ انزُظًٛٛخ  ثبنمٕاٍَٛ رغبْىٔانغٛبعبد 

، ٔدسعخ انفغبد، ٔيغًٕػخ انزششٚؼبدانمٕٚخ لذ رإصش ػهٗ الأَظًخ انعشٚجٛخ، ٔ ًصبسففاٌ ان

ٔنكٍ نٛظ ثبنعشٔسح ػهٗ انُؾٕ انز٘ ، ٔاعؼخ يٍ انًإعغبد انزٙ رؾكى انزفبػلاد الالزصبدٚخ

  .  ٚغبػذ الالزصبد ككم

الأل رى فّٛ رٕظٛؼ يُٓغٛخ ، انفصم الأل يجؾضٍٛ رُبٔل، فصٕل أسثؼخ ئنٗانذساعخ  رمغٛى رى    

انضبَٙ فزُبٔل انًجؾش ، أيب ٛخ ٔاْذاف ٔفشظٛبد انذساعخأًْ ٔيب رعًُزٓب يٍ يشكهخ ٔ انذساعخ

انفصم انضبَٙ رُبٔل دساعخ أيب  . انؼشثٛخ ٔالاعُجٛخ نهجبؽضٍٛ الاخشٍٚ ثؼط انذساعبد انغبثمخ

انًفبْٛى ٔالاعظ انُظشٚخ ؽٕل انزشكض  أْى ٕظٛؼ الاغبس انُظش٘ ؽٕل يزغٛشاد انذساعخ ٔر

انفصم انضبنش رى فّٛ دساعخ الاغبس انؼًهٙ ٔلذ أيب  انًبنٙ ٔالاعزمشاس انًبنٙ . داء انًصشفٙ ٔالأ

رُبٔل الأل انغبَت انزؾهٛهٙ ٔيٍ صى انًجؾش انضبَٙ انز٘ رى فّٛ دساعخ ، يجؾضٍٛ ئنٗ رى رمغًّٛ

 أْى ف انزغبسٚخ انؼشالٛخ . ٔاخٛش انفصم انشاثغ انز٘ رُبٔل انغبَت الاؽصبئٙ نجٛبَبد انًصبس

 الاعزُزبعبد ٔانزٕصٛبد انزٙ رٕصم انٛٓب انجبؽش .
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 المبحث الاول

 منهجية الدراسة
  Study Problem: مشكهت انذراست :  أولا

انمطبػبد الالزصبدٚخ فٙ انؼشاق ْٕٔ انمطبع انًصشفٙ يٍ  أْى أؽذ  رزُبٔل ْزِ انذساعخ      

 ًصبسفان ٚإصش انزشكض انًصشفٙ فٙ َشبغ أٌ  ئر ًٚكٍ، ؽٛش دٔسِ فٙ انُشبغ الالزصبد٘

ٔادائٓب ثصٕسِ غٛش يلائًخ يٍ ٔعٓخ َظش انًغزًغ يًب لذ ُٚغى ػُٓب خغبسح اعزًبػٛخ ثغجت 

انكجٛشح ٔثبنزبنٙ  ًصبسفػهٗ انؾصص انغٕلٛخ يٍ لجم ان ًصبسفعٕء انزغؼٛش َزٛغخ عٛطشح ان

ٔنًؼشفخ  . ٔيٍ صى انزأصٛش ػهٗ الاعزمشاس انًبنٙ عٛطشرٓب ػهٗ الاعؼبس نهخذيبد انًمذيخ نهضثبئٍ

انزشكض انًصشفٙ  أٌ  )ْم  اٜرٙانزغبؤل ثبنزشكض انًصشفٙ رى صٛبغخ ْزا انمطبع يذٖ رأصش 

 انٕصٕلأعم  ٙ نهًصبسف انزغبسٚخ ػُٛخ انذساعخ ؟ ( . ٔئٍالاعزمشاس انًبن داء ٚإصش فٙ الأ

 خ : اٜرٛعبثخ ًٚكٍ صٛبغخ يغًٕػخ يٍ انزغبؤلاد انفشػٛخ الإ ئنٗ

 ْم اٌ انزشكض انًصشفٙ يًكٍ فٙ انؼشاق ؟ -1

 انًبنٙ نهًصبسف انزغبسٚخ انؼشالٛخ؟ داء انزشكض انًصشفٙ ٚإصش ػهٗ الأ أٌ  ْم -2

 فٙ رؾمٛك الاعزمشاس انًبنٙ نهمطبع انًصشفٙ انؼشالٙ؟ ْىبانزشكض انًصشفٙ ٚغ أٌ  ْم -3

 يب يذٖ رأصٛش انزشكض انًصشفٙ فٙ رؾمٛك الاعزمشاس ٔالاداء انًبنٙ فٙ انؼشاق ؟ -4

 Importance of Studyيت انذراست : أهم ثبويبً : 

ظًخ يبنٛخ أَ ٛخ خهك يصبسف الٕٖ نذٚٓبأًْ ٛخ انذساعخ فٙ رغهٛػ انعٕء ػهٗ أًْ ركًٍ    

ظخًخ اكضش اعزمشاساً . َزٛغخ نزنك ظٓشد ؽشكخ ٔاعؼخ يٍ ػًهٛبد الاَذيبط ٔالاعزؾٕار ؽٕل 

الاصيخ انًبنٛخ  أٌ  رخفٛط ػذد انًصبسف نكٍ فٙ انًمبثم اصداد ؽغًٓب . الا ئنٗ انؼبنى  يًب ادٖ

شفٙ لذ صادد يٍ اْزًبو انجبؽضٍٛ الالزصبدٍٚٛ ثذساعخ انؼلالخ ثٍٛ انزشكض انًص 2008انؼبنًٛخ 

صيخ يبنٛخ يًب ٚضٛش ٔالاعزمشاس انًبنٙ ،ٔرنك لاٌ انزشكض ٚهؼت دٔسا يًٓبً فٙ الاػذاد لأ داء ٔالأ

ٛخ دساعخ اصش أًْ فعلاَ ػٍ رنك ركًٍ  ،ٔالاعزمشاس انًبنٙ فٙ انًصبسف  داء يخبٔف رشاعغ الأ

 ٔفبػهٛزٓب فٙ انغٕق . ٔكفبءرٓب ٔاعزمشاس انًصبسف أداء انزشكض انًصشفٙ ػهٗ 
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 Objectives of Studyثبنثب: أهذاف انذراست  

انًصبسف انزغبسٚخ  أداء ٚكًٍ ْذف انذساعخ فٙ اخزجبس ٔرمٛٛى أصش انزشكض انًصشفٙ فٙ       

ٔرنك يٍ خلال دساعخ انًصبسف ، ٔيؼشفخ يذٖ رأصٛش انزشكض انًصشفٙ فٙ الاعزمشاس انًبنٙ

انؼشالٛخ يٍ ؽٛش يذٖ ٔعٕد يًبسعبد انزغبسٚخ  ٔرغهٛػ انعٕء ػهٗ ٔالغ انًصبسف انزغبسٚخ 

الايش انز٘ ، رأصش ػهٗ دسعخ انًُبفغخ فٙ انمطبع انًصشفٙ أٌ  نهمٕح انغٕلٛخ ٔانزٙ يٍ شأَٓب

ًخ ٔٔظغ انزذاثٛش انلاصيخ نًؼبنغخ اؽزكبس انؼٕائذ انًبنٛخ نذٖ ثؼط ئٚزطهت عٍ لٕاٍَٛ يلا

عؼبس ثبنغٕق ٔرؾذٚذ رؾشٚك الأالاعزفبدح يُٓب اعزًبػٛب يٍ خلال ٔانزٙ ًٚكٍ انًصبسف 

 : اٜرٙرؾمٛك  ئنٗ ساعخرٓذف انذكًب ، نهضثبئٍ الاعؼبس انًُبعجخ ٔانًمجٕنخ 

ٔالاعزمشاس انًبنٙ نهًصبسف  داء بلأٔػلالزّ ثرغهٛػ انعٕء ػهٗ انزشكض انًصشفٙ  -

 انزغبسٚخ.

 نهًصبسف انزغبسٚخ ػُٛخ انذساعخ. انًبنٙ  داء انزشكض انًصشفٙ ػهٗ الأصش اصجبد ا -

 نهًصبسف انزغبسٚخ ػُٛخ انذساعخ. الاعزمشاس انًبنٙ ػهٗ  انزشكض انًصشفٙاصش اخزجبس  -

  of Study Hypotheses رابعبً : فرضيبث انذراست 

الأنٗ رعًُذ فشظٛبد الاسرجبغ انشئٛغخ ٔيب رفشع يُٓب يٍ ، رًضهذ ثًغًٕػزٍٛ يٍ انفشظٛبد

 :   بٜرٙٔانًغًٕػخ انضبَٛخ رعًُذ فشظٛبد الأصش ٔيب رفشع يُٓب يٍ فشظٛبد ٔك، فشظٛبد

 فرضيبث الارحببط انمدمىعت الاونى : 

ّ )لا رٕعذ ػلالخ اسرجبغ راد دلانّ ئؽصبئٛخ ٔيؼُٕٚخ أَ : ٔرُص ػهٗ انفرضيت انرئيست الأونى

. ٔنمذ رفشع ػُٓب (انًبنٙ نهًصبسف انزغبسٚخ   داء ٔالأ CR5يإشش انزشكض انًصشفٙ ثٍٛ 

 : بٜرٙيغًٕػخ فشظٛبد ٔك

 CR5يإشش انزشكض انًصشفٙ لا رٕعذ ػلالخ اسرجبغ راد دلانخ ئؽصبئٛخ ٔيؼُٕٚخ ثٍٛ  .1

 ٔيإشش انشثؾٛخ نهًصبسف انزغبسٚخ .

 CR5يإشش انزشكض انًصشفٙ لا رٕعذ ػلالخ اسرجبغ راد دلانخ ئؽصبئٛخ ٔيؼُٕٚخ ثٍٛ  .2

 ٔيإشش انغٕٛنخ نهًصبسف انزغبسٚخ 

 CR5يإشش انزشكض انًصشفٙ لا رٕعذ ػلالخ اسرجبغ راد دلانخ ئؽصبئٛخ ٔيؼُٕٚخ ثٍٛ  .3

 ٔيإشش رٕظٛف الايٕال نهًصبسف انزغبسٚخ .

 CR5يإشش انزشكض انًصشفٙ لا رٕعذ ػلالخ اسرجبغ راد دلانخ ئؽصبئٛخ ٔيؼُٕٚخ ثٍٛ  .4

  ٔيإشش يلاءح سأط انًبل نهًصبسف انزغبسٚخ .
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 : بلآحيومب حفرع مىهب مه فرضيبث  فرعيت وك ثبويتانانفرضيت انرئيست اخخببر 

 HHI انزشكض انًصشفّٙ )لا رٕعذ ػلالخ اسرجبغ راد دلانّ ئؽصبئٛخ ٔيؼُٕٚخ ثٍٛ أَ رُص ػهٗ

 : بٜرٙيغًٕػخ فشظٛبد ٔك. ٔنمذ رفشع ػُٓب (نهًصبسف انزغبسٚخ   انًبنٙ داءالأ

  HHIيإشش انزشكض انًصشفٙ لا رٕعذ ػلالخ اسرجبغ راد دلانخ ئؽصبئٛخ ٔيؼُٕٚخ ثٍٛ  .1

 ٔيإشش انشثؾٛخ نهًصبسف انزغبسٚخ . 

 HHIيإشش انزشكض انًصشفٙ لا رٕعذ ػلالخ اسرجبغ راد دلانخ ئؽصبئٛخ ٔيؼُٕٚخ ثٍٛ  .2

 ٔيإشش انغٕٛنخ نهًصبسف انزغبسٚخ 

 HHIيإشش انزشكض انًصشفٙ لا رٕعذ ػلالخ اسرجبغ راد دلانخ ئؽصبئٛخ ٔيؼُٕٚخ ثٍٛ  .3

 ٔيإشش رٕظٛف الايٕال نهًصبسف انزغبسٚخ .

 HHIيإشش انزشكض انًصشفٙ لا رٕعذ ػلالخ اسرجبغ راد دلانخ ئؽصبئٛخ ٔيؼُٕٚخ ثٍٛ  .4

 ٔيإشش يلاءح سأط انًبل نهًصبسف انزغبسٚخ .

ّ )لا رٕعذ ػلالخ اسرجبغ راد دلانّ ئؽصبئٛخ أَ رُص ػهٗانزٙ :  بنثتثانفرضيت انرئيست اناخخببر 

 . (ٔالاعزمشاس انًبنٙ نهًصبسف انزغبسٚخ   CR5انزشكض انًصشفٙ ٔيؼُٕٚخ ثٍٛ 

)لا رٕعذ ػلالخ اسرجبغ راد دلانّ ئؽصبئٛخ  َصذ انفشظٛخ:  رابعتانفرضيت انرئيست اناخخببر 

 .(نهًصبسف انزغبسٚخ   الاعزمشاس انًبنٙٔ  HHI انزشكض انًصشفٙٔيؼُٕٚخ ثٍٛ 

 فرضيبث الأثر :  انمدمىعت انثبويت

يإشش راد دلانّ ئؽصبئٛخ ٔيؼُٕٚخ ثٍٛ  اصشٕعذ ٚلا ) : ٔرُص ػهٗ  انفرضيت انرئيست الأونى

 ( انًبنٙ نهًصبسف انزغبسٚخ  داء ٔالأ CR5انزشكض انًصشفٙ 

 :  بٜرٙيغًٕػخ فشظٛبد ٔكٔنمذ رفشع ػُٓب 

1. H0  : يإشش انزشكض انًصشفٙ راد دلانخ ئؽصبئٛخ ٔيؼُٕٚخ ثٍٛ أصش  ٕعذٚلاCR5 

 ٔيإشش انشثؾٛخ نهًصبسف انزغبسٚخ .

2.  H0  : يإشش انزشكض انًصشفٙ راد دلانخ ئؽصبئٛخ ٔيؼُٕٚخ ثٍٛ أصش  ٕعذٚلاCR5 

 ٔيإشش انغٕٛنخ نهًصبسف انزغبسٚخ .

3.  H0  : يإشش انزشكض انًصشفٙ راد دلانخ ئؽصبئٛخ ٔيؼُٕٚخ ثٍٛ أصش  ٕعذٚلاCR5 

 ٔيإشش رٕظٛف الايٕال نهًصبسف انزغبسٚخ .

4.  H0  : يإشش انزشكض انًصشفٙ راد دلانخ ئؽصبئٛخ ٔيؼُٕٚخ ثٍٛ أصش  ٕعذٚلاCR5 

 ٔيإشش يلاءح سأط انًبل نهًصبسف انزغبسٚخ .
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يإشش راد دلانّ ئؽصبئٛخ ٔيؼُٕٚخ ثٍٛ  اصشٕعذ ٚلا  ): ٔرُص ػهٗ  ثبويتانفرضيت انرئيست ان

 (ٔالاعزمشاس انًبنٙ نهًصبسف انزغبسٚخ   CR5انزشكض انًصشفٙ 

يإشش راد دلانّ ئؽصبئٛخ ٔيؼُٕٚخ ثٍٛ  اصشٕعذ ٚلا  ): ٔرُص ػهٗ  ثبنثتانفرضيت انرئيست ان

 (انًبنٙ نهًصبسف انزغبسٚخ  داء ٔالأ HHIانزشكض انًصشفٙ 

 :  بٜرٙيغًٕػخ فشظٛبد ٔكٔنمذ رفشع ػُٓب 

1. H0  : يإشش انزشكض انًصشفٙ راد دلانخ ئؽصبئٛخ ٔيؼُٕٚخ ثٍٛ أصش  ٕعذٚلاHHI  ٔيإشش

 انشثؾٛخ نهًصبسف انزغبسٚخ .

2.  H0  : يإشش انزشكض انًصشفٙ راد دلانخ ئؽصبئٛخ ٔيؼُٕٚخ ثٍٛ أصش  ٕعذٚلاHHI  ٔيإشش

 انغٕٛنخ نهًصبسف انزغبسٚخ .

3.  H0  : يإشش انزشكض انًصشفٙ راد دلانخ ئؽصبئٛخ ٔيؼُٕٚخ ثٍٛ أصش  ٕعذٚلاHHI  ٔيإشش

 رٕظٛف الايٕال نهًصبسف انزغبسٚخ .

4.  H0  : يإشش انزشكض انًصشفٙ راد دلانخ ئؽصبئٛخ ٔيؼُٕٚخ ثٍٛ أصش  ٕعذٚلاHHI  ٔيإشش

 يلاءح سأط انًبل نهًصبسف انزغبسٚخ .

يإشش راد دلانّ ئؽصبئٛخ ٔيؼُٕٚخ ثٍٛ  اصشٕعذ ٚلا ) : ٔرُص ػهٗ  رابعتانفرضيت انرئيست ان

 (ٔالاعزمشاس انًبنٙ نهًصبسف انزغبسٚخ   HHIانزشكض انًصشفٙ 

 Limits of the Studyحذود انذراست : خبمسبً : 

 رزًضم ؽذٔد انذساعخ ثًب ٚأرٙ :

عًٛغ : رزًضم انؾذٔد انًكبَٛخ نهجؾش ثبنمطبع انًصشفٙ انؼشالٙ ٔرؾذٚذا  انحذود انمكبويت -1

 انًصبسف انزغبسٚخ .

ثذساعخ انجٛبَبد انًبنٛخ انًُشٕسح نهًصبسف انزغبسٚخ انؼشالٛخ : رزًضم  انحذود انزمبويت -2

 (2022-2013نهًذح )
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 Study Variablesسب : مخغيراث انذراست : سبد

 انمخغيراث انمسخقهت   -1

  kCR )Concentration Rate(وسبت انخركز ويرمز نهب  - أ

 ػٍ غشٚك ،انًصبسف فٙ انمطبع انًصشفٙ ئعًبنٙدسعخ رُبفغٛخ انًصبسف يٍ  ئنٗ ٔرشٛش

( CR5انًصبسف) يٕعٕداد ئعًبنٙيٍ يٍ ؽٛش انًٕعٕداد اخز َغجخ اكجش خًغخ يصبسف 

 :  بٜرٙٔك

: ٔانز٘ ًٚضم  Concentration ratio 5-bank( CR5يصبسف )5َغجخ رشكض اكجش  -

أكجش خًغخ  يٕعٕداد ئعًبنٙ يٍ خلال لٛبط، يمٛبط نذسعخ رُبفغٛخ انمطبع انًصشفٙ

 .فٙ انجهذ انزغبسٚخ انًصبسف يٕعٕداد ئعًبنٙرغبسٚخ كؾصخ يٍ  يصبسف

 

 Hirschman Index-Herfindahl (HHI)هيرشمبن هيرفىذال مؤشر  - ة

ف ثأَّ  ٔٚؼذ ، يٕعٕداد انمطبع انًصشفٙ ثأكًهّ ئعًبنٙيغًٕع ؽصخ كم يصشف يٍ ٚؼُشَّ

ً  يٍ اكضش انًإششاد ٚزًٛض ثبعزؼًبل يؼطٛبد اكضش  لأَّنمٛبط َغجخ انزشكض ٔرنك  اعزخذايب

( ٔغبنجب يب ٚكٌٕ يؼٛبسا نزمٛٛى يإششاد انزشكض الاخشٖ . ًٔٚكٍ CRkيٍ يإشش انزشكض )

 لٛبعّ يٍ خلال انًؼبدنخ : 

 

 :  أٌ  ار

Si  انؾصخ انغٕلٛخ نهًصشف :i  

N نهًصبسف . عًبنٙ: انؼذد الإ 

 : بٜرٙ( ٔرفغش ك10000-0ٍ )ثٛ HHIٔرزشأػ لًٛخ يإشش 

 ػذو ٔعٕد رشكضاد )يُبفغخ ربيخ( ئنٗ ( ٚشٛش رنك1000ارا كبَذ انمًٛخ الم يٍ ) -

 رشكضاد يؼزذنخ )يُبفغخ اؽزكبسٚخ( ئنٗ ( ٚشٛش1800-1000ارا كبَذ انمًٛخ ثٍٛ ) -

 يغزٕٖ رشكضاد يشرفؼخ )اؽزكبس ربو(  ئنٗ ( ٚشٛش1800ارا كبَذ انمًٛخ اكجش يٍ ) -
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ّ ٚبخز عًٛغ انًصبسف انًٕعٕدح فٙ انمطبع أَ (  فCRkٙػٍ يإشش) HHIيإشش  ار ٚخزهف

 انًصشفٙ ػُذ ؽغبة انًُبفغخ ٔنٛظ فمػ انًصبسف انكجٛشح.

 انمخغيراث انخببعت   -2

ّ انًغزٕٖ انز٘ رزًزغ ثّٛ يخشعبد انًإعغخ ثؼذ أَ ػهٗ داء : ٚؼشف الأ انمبني دا  الأ - أ

انؼًهٛبد ػهٗ يذخلارٓب . ًٔٚكٍ لٛبعّ يٍ خلال يغًٕػخ يٍ انًإششاد رزًضم  ئعشاء 

ٔيإشش َغجخ ، ROAانؼبئذ ػهٗ انًٕعٕداد )يإشش انشثؾٛخ ٔانز٘ رى لٛبعّ ثٕاعطخ 

ٔيإشش رٕظٛف الايٕال ، انغٕٛنخ ٔانز٘ رى لٛبعّ ثٕاعطخ يإشش َغجخ انغٕٛنخ انُمذٚخ

ٔيإشش يلاءح سأط ، انٕدائغ ئعًبنٙ ئنٗ انمشٔض ئعًبنٙانز٘ رى لٛبعّ ثٕاعطخ َغجخ 

 انٕدائغ (   ئعًبنٙ ئنٗ يٍ خلال َغجخ ؽك انًهكٛخ ّانًبل انز٘ رى لٛبع

 :  الاسخقرار انمبني - ة

انز٘ ٚمٛظ اؽزًبنٛخ فشم  Altman  Z-Scoreالاعزمشاس ثبعزخذاو يإشش ٚزى لٛبط 

يؼٍٛ ٔكزنك ٔٚغزخذو ْزا انًإشش فٙ اغهت انذساعبد نزمٛٛى اعزمشاس يصشف ، انًصبسف

يؾزٕٚبد  نكم يؾزٕٖ يٍ أصاٌ َغجٛخ ثزخصٛص  Altmanلبو  ئر، انمطبع انًصشفٙ ككم

ٛخ كم أًْ دسعخ أظؼ يذٖ ٔ ، ٛزّ انُغجٛخأًْ الاخش ؽغت انًؾزٕٖ خزهف ػٍ يًَٕرط الأ

ل باعزؼً رى انًعشٔة فٙ انُغجخ انًبنٛخ،  ئر يكٌٕ يٍ انًؾزٕٚبد ثؾغت انٕصٌ انُغجٙ

  ئنٗ ٚعبف (يغًٕع  انًٕعٕداد ئنٗ ط انًبل انؼبيم أس) ْٔٙ   X1 يؼبيلا نُغجخ  1.2))

ً (1.4) يؼبيم   (يغًٕع انًٕعٕداد ئنٗ الأسثبػ انًؾزغضح ) َغجخ ْٔٙ X2ثُغجخ  يعشٔثب

انزشغٛهٙ لجم انفٕائذ انشثؼ ) َغجخ ْٔٙ X3يعشٔثب ثُغجخ   3.3))يؼبيم  ئنٗ يعبفب

 يعشٔثب  ثُغجخ  0.6) )يؼبيم    ئنٗ يعبفب  (يغًٕع انًٕعٕداد ئنٗ ٔانعشائت

(X4) ْٙٔ( يغًٕع انًطهٕثبد  ئنٗ ٍٛ أًْ انمًٛخ انغٕلٛخ نؾمٕق انًظَغجخ) ئنٗ يعبفب 

كبَذ ؽٛش .  (يغًٕع انًٕعٕداد ئنٗ انًجٛؼبد ) ْٔٙ  X5يعشٔثب ثُغجخ ( 1.0)يؼبيم 

 :  بٜرٙانُٓبئٛخ نًؼبدنخ انًُٕرط كانصٕسح 

Z- Score =1.2*X1+1.4*X2+3.3*X3+0.6*X4+1.0*X5 

 يُبغك ٔكًب ٚهٙ :   صلاس  ئنٗ ٔ صُف انًُٕرط انًصبسف

  1.8إر  كبوج وخيدت انىمىرج اقم مه         (Z < 1.8)       انمىطقت انحمرا   فهي 

  2.9 1.9 -2.9   إر  كبوج انىخيدت حخراوذ بيه<z>1.9) )    انمىطقت انرمبديت   فهي 

  2.9إر  كبوج انىخيدت اكبر  مه                (Z > 3.0)      انمىطقت انخضرا   يهف 
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 ب : انمخطظ انفرضي نهذراست بعسب

 ٔالاعزمشاس انًبنٙانًبنٙ  داء ػهٗ الأ انزشكض انًصشفٙصش أٔ   اسرجبغ  (1انشكم ) ٚجٍٛ

 :أدَبِ فٙ ٔكًب يٕظؼ  نهًصبسف انزغبسٚخ، 

 

 حببعمخغير                                                                             

                                                                                 Dependent variable                                                                              

 

 مخغير مسخقم       

     independent variable 

 

 

 مخغير حببع                                                                       

                                                                     Dependent variable                                       

 

 

 

 علاقت اثر                           

 علاقت ارحببط                     

 

 ( انمخطظ انفرضي نهذراست 1شكم )

 المصدر من اعداد الباحث 

 

 

 

 التركز المصرفً

 (CR5)مؤشر التركز المصرفً  -

مؤشر هٌرفندال هٌرشمان  -

(HHI) 

 المالً  دا  الأ

 ROAالموجودات  إلى معدل العائد -

 نسبة السٌولة النقدٌة -

 الودائع إجمالً إلى القروض إجمالًنسبة  - 

 الودائع إجمالً إلى نسبة حك الملكٌة -

 

 

 الاستقرار المالً 

  Altman Z-Score مؤشر   -
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 المبحث الثاني 

 بعض الجهىد المعرفية السابقة
 :تمهٌد 

دراساست الساسبقة لمس لهس لبعض الي لهذا المبحث القيسم بعرض موجز ساسسايتضمن الهدف الأ     

طسريح والبحوث العلمية لورة الجهود البحثية للرساسئل والأفي ب همسية  فهي تساأهم من 

ات تهت الدراساست الساسبقة في خطوأن هذه الدراساة من حيث طلاقان يكونخص عندمس وبسلأ

فبذلك من الواجب القيسم بسساتعراض جملة من الدراساست الساسبقة ، نوعية بإضسفستتكميلية تتمثل 

 : سلآتيهذه الدراساست ك أهم  )المصسرف التجسرية ( و التركز المصرفي التي تنسولت 

 : الدراسات العربٌة   أولا

 ( 2112ت ضى ) دراس -1

 انمصبرف انخدبريت  أدا  ححهيم اثر انخركز انمصرفي وانحصت انسىقيت عهى  عىىان انذراست

 عيىت انذراست

رى الاػزًبد ػهٗ انجٛبَبد انًبنٛخ انٕاسدح فٙ انزمبسٚش انًبنٛخ نهًصبسف 

ٔانًزكَٕخ يٍ عزخ يصبسف رغبسٚخ يزًضهخ ثـ ) انًصشف ، انزغبسٚخ انهٛجٛخ

، يصشف انٕؽذح، يصشف الايخ، يصشف انغًٕٓسٚخ، انٕغُٙانزغبس٘ 

 يصشف انزغبسح ٔانزًُٛخ (، يصشف انصؾبسٖ

 اهذاف انذراست
انًصبسف  أداء رؾهٛم اصش انزشكض ٔانؾصخ انغٕلٛخ ػهٗ  ئنٗ ْذفذ انذساعخ

 ( .2008 – 1999انٕالؼخ ثٍٛ ) ًذحانزغبسٚخ انهٛجٛخ خلال ان

 وخبئح انذراست

ػذو ٔعٕد اصش راد دلانخ اؽصبئٛخ نهزشكض انًصشفٙ  ئنٗ رٕصهذ انذساعخ

ٔػهٗ ْبيش صبفٙ ، ػهٗ انؼبئذ ػهٗ انًٕعٕداد ٔانؼبئذ ػهٗ ؽك انًهكٛخ

 (2008 – 1999) ًذحانفبئذح نهًصبسف انزغبسٚخ انهٛجٛخ خلال ان

 

 

 



 وبعض الجهود المعرفية السابقة .... منهجية الدراسة.......................ول : ............الفصل ال 

- 10 - 
    

 ( 2023) الضفٌريدراسة    -2

 عنوان الدراسة
 مدةالتجارٌة الكوٌتٌة لل مصارفثر التركز المصرفً على ربحٌة الأ

(2991-2022 ) 

 1166 إلى 6991من سانة  مدةالتجسرية الكويتية لل مصسرفال عٌنة الدراسة

 اهداف الدراسة

بسلتركز بسلودائع قيسس اثر التركز المصرفي المتمثل  إلى هدفت الدراساة

وقد تم قيسساهس ، التجسرية الكويتية مصسرفوالتركز بسلقروض على ربحية ال

 بسساتخدام نسابة الربحية المتمثلة بـ ) العسئد على الموجودات ( 

 نتائج الدراسة

صسئية معنوية للتركز اظهرت الدراساة بسنه لا يوجد تأثير ذات دلالة اح

التجسرية الكويتية  مصسرفمن الودائع والقروض على بحية ال المصرفي لكل

. 

 

 ( 2020دراسة  صندوق النقد العربً )  -3

 الاستقرار المالً أثر التركز فً القطاع المصرفً على  عنوان الدراسة

 ( 1161-1111من ) مدة( بنك اردني لل12شملت الدراساة بيسنست ) عٌنة الدراسة

 اهداف الدراسة

الضوء على علاقة التركز في القطسع المصرفي واثره على  طتسالي

عمليست الاندمسج هور حركة واساعة من ظوذلك ل، الاساتقرار المسلي

 مصسرفعدد ال انخفسض إلى والاساتحواذ في مختلف دول العسلم والتي ادت

زيسدة اهتمسم البسحثين بدراساة العلاقة بين  إلى ممس ادى، مقسبل زيسدة حجمهس

لك لان التركز يلعب دورا مهمس في ذو، التركز المصرفي والاساتقرار المسلي

ل للارتفسع ممس يؤثر بشكل مبسشر على عندمس يمي لاسايمسالاعداد لأزمة مسلية 

 الاساتقرار المسلي .  

 نتائج الدراسة

المصرفي بأن زيسدة مساتوى  زالترك انخفسضأن   اظهرت نتسئج الدراساة

 إذ تبين، التنسفساية في القطسع المصرفي سايعزز الاساتقرار المسلي في الاردن

وان ، تمرالمصرفي الاردني في ترجع مسامساتوى التركز في القطسع  أن 

 زيسدة الاساتقرار المسلي  ومن ثملهذا التراجع اثر ايجسبي على زيسدة المنسفساة 
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 ثانٌا : الدراسات الاجنبٌة 

 Doll ) )2010 دراست  -1

 عىىان انذراست
Bank concentration, competition and financial stability 

 انخركز انمصرفي  وانمىبفست والاسخقرار انمبني

 انذراستعيىت 
دٔنخ  ايشٚكٛخ ٔ أسثٛخ فٙ   )69نـ )  ًصبسفرى رؾهٛم انجٛبَبد انًصشفٛخ نه

 1997 ئنٗ 1980يٍ  ًذحان

 اهذاف انذراست
فعلا ، ًصبسفانزؼشف ػهٗ رأصٛش انزشكض انًصشفٙ ػهٗ انًُبفغخ ثٍٛ ان

 ػُٛخ انذساعخ .   ًصبسفػٍ رأصٛشِ ػهٗ الاعزمشاس انًبنٙ نه

 وخبئح انذراست

يؼبيم رأصٛش انزشكض انًصشفٙ كبٌ عهجٛب   أٌ  ئنٗ انزٕصم فٙ ْزِ انذساعخرى 

انزشكض  أٌ  ئ٘ ، نكبفخ انؼٕايم الالزصبدٚخ انكهٛخ ٔانًإعغٛخ ٔانزُظًٛٛخ

ٚذخم ثشكم عهجٙ ػهٗ انًزغٛشاد. ئرّ رؼزجش ْزِ انُزٛغخ لٕٚخ   ًصبسفنه

يصبسف يٍ ؽٛش انًٕعٕداد (  5) انزشكض الاكجش  CR5لاعزخذاو َغجخ 

كًب ، يصبسف يٍ ؽٛش انًٕعٕداد( 3) انزشكض لأكجش  CR3ثذلاً يٍ َغجخ 

ركٌٕ أكضش ؽذح فٙ انجهذاٌ  أٌ  ئنٗ الأصيبد انًبنٛخ رًٛم أٌ  ئنٗ رى انزٕصم

 انزٙ نذٚٓب َظبو يصشفٙ يشكّض.

 

 BOTSVADZE) )2121دراست  -2

 عىىان انذراست

Banking Concentration Impact On Market Structure 

Of Post-Soviet And Eu Member Country – Estonia  

حأثير انخركز انمصرفي عهى هيكم انسىق في دول مب بعذ الاححبد انسىفيخي 

إسخىويب -وانذول الأعضب  في الاححبد الأوروبي   

 عيىت انذراست
َٕٛب انًطهخ ػهٗ ثؾش انجهطٛك  فٙ رى دساعخ عًٛغ انًصبسف فٙ دٔنخ اعز

 2017-2013 ًذحشًبل أسثب خلال ان

 اهذاف انذراست

انٓذف يٍ انذساعخ ْٕ دساعخ ٔرؾهٛم دسعخ انزشكض فٙ انغٕق انًصشفٛخ 

-2013 ًذحٔرأصٛشْب ػهٗ انًُبفغخ ْٔٛكم انغٕق نلأعٕاق انًبنٛخ خلال ان

 ئنٗ . ٔرى اعزخذاو كم يٍ أعبنٛت انمٛبط انكًٛخ نهزشكٛض ٔانًُبفغخ،2017
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عبَت انجؾش انًكزجٙ ٔدساعخ انؾبنخ ٔاعشء انًمبثلاد يغ انًزخصصٍٛ فٙ 

 انمطبع انًبنٙ .

 وخبئح انذراست

انغٕق انًصشفٛخ الإعزَٕٛخ رٕاعّ يغزٕٖ ػبل  نهغبٚخ يٍ  أٌ  رظٓش انُزبئظ

٪ يٍ انغٕق. 79سائذح ػهٗ أكضش يٍ  يصبسف 3كجش انزشكض يغ عٛطشح أ

انكجشٖ انشائذح انًغًٕػبد انًصشفٛخ الاعكُذَبفٛخ فٙ شكم  ًصبسفرًضم ان

% يٍ انًٕعٕداد 41ثُغجخ  Swedbankثُك  ششكبد ربثؼخ ٔفشػٛخ. ٚشكم

ْٔٙ ، %14ثُغجخ  Luminorٔثُك ، %24ثُغجخ  Seb Bankانكهٛخ، ٔ

رأصٛش انًإعغبد انًصشفٛخ الأخشٖ فٙ  أٌ  رؼذ لبدح انمطبع انًصشفٙ.

انز٘ ٚظٓش يغزٕٖ ػبل   HHIانغٕق يُخفط نهغبٚخ، ْٕٔ يب ٚإكذِ يإشش 

 شبء ثُك كجٛش ٚإد٘أَ فاٌ، فًٛب ٚزؼهك ثبلاعزمشاسأيب  يٍ انزشكٛض انًصشفٙ.

ٚؼضص الاعزمشاس انًبنٙ،، ئر رزًزغ  أٌ  انزُٕٚغ ًٚكٍ أعبطشطخ يزؼذدح ػهٗ أَ

كجش ؽغًب ثمذساد أفعم ػهٗ انزُٕٚغ، ٔثبنزبنٙ فاٌ الأعٕاق الأ ًصبسفان

ركٌٕ ألم  أٌ  ئنٗ كجٛشح رًٛم يصبسفانًصشفٛخ انزٙ رزكٌٕ يٍ ػذح 

انصغٛشح.  ًصبسفْشبشخ يٍ الأعٕاق انًصشفٛخ انزٙ رعى انؼذٚذ يٍ ان

انزشكض انًصشفٙ انؼبنٙ فٙ ئعزَٕٛب ٚزؼبٚش يغ  أٌ  ئنٗ ٔرٕصهذ انذساعخ

انؼلالخ ثٍٛ انزشكض  أٌ  بفغخ انؼبنٛخ ٔانًزٕعطخ ٔاظٓشديغزٕٚبد انًُ

اعزمشاس  ئنٗ انزشكٛض انؼبنٙ ٚإد٘ أٌ  ٔالاعزمشاس ْٙ ئٚغبثٛخ، يًب ٚؼُٙ

.  ػبل 

 

 Antony) )2121دراست   -3

 عىىان انذراست
The Role of Banking Concentration on 

Financial Stability 

دور انخركز انمصرفي في الاسخقرار انمبني    

 2017-1990نهًذح يٍ فٙ كُٛٛب رغبس٘ ثُك ( 40انذساعخ ػهٗ ) ئعشاء رى  عيىت انذراست

 اهذاف انذراست
اعزكشبف انؼلالخ ثٍٛ انزشكض انًصشفٙ ٔالاعزمشاس  ئنٗ ْذفذ ْزِ انذساعخ

 انًبنٙ يغ انًُبفغخ كًزغٛش رذاخهٙ ) ٔعٛػ ( 

صٚبدح ركهفخ  ئنٗ ًصبسفٚذفغ انانزشكض انًصشفٙ انؼبنٙ  أٌ  اظٓشد انُزبئظ انذراستوخبئح 
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صٚبدح  ئنٗ ٔكزنك اعؼبس انفٕائذ )صٚبدح الاؽزكبس(، يًب ٚإد٘رمذٚى انخذيبد 

ّ رى أَ فعلا ػٍ، انًخبغش ئنٗ ًصبسفيخبغش الائزًبٌ ٔرؼشٚط ان

، انًُبفغخ رهؼت دٔس ثبسص فٙ ظًبٌ اعزمشاس انُظبو انًبنٙ أٌ  ئنٗ انزٕصم

خهك ثٛئخ يصشفٛخ غٛش رُبفغٛخ  ئنٗ ٔثبنزبنٙ فبٌ انزشكض انًصشفٙ ٚإد٘

يخبغش يشرفؼخ يًب ٚغؼم  ئنٗ ًصبسفٔٚضٚذ يٍ رؼشض ان، ثغجت الاؽزكبس

 انمطبع انًصشفٙ ػشظخ نهًخبغش انُظبيٛخ .

 

 Hamade) )2121دراست   -4

 انذراستعىىان 

The Impact Of Banks ' Concentration On Financial 

Stability In The Mena Region 

عهى الاسخقرار انمبني في مىطقت انشرق الأوسظ  مصبرفأثر حركيز ان

 وشمبل أفريقيب

 عيىت انذراست
-1996دٔنخ فٙ يُطمخ انششق الأعػ ٔشًبل افشٚمٛب نهًذح  )15 (رى دساعخ

2016 . 

 انذراستاهذاف 

شٓذ انمطبع انًصشفٙ فٙ انؼذٚذ يٍ ثهذاٌ يُطمخ انششق الأعػ ٔشًبل 

ػذد  اَخفبضأٌ  ئنٗ افشٚمٛب انؼذٚذ يٍ ػًهٛبد الاَذيبط انًصشفٙ يًب ادٖ

اصبسح  ئنٗ ْٔزا يب ادٖ، ٔصٚبدح انزشكض انًصشفٙ فٙ انغٕق ًصبسفان

ٔػهّٛ ْذفذ ، انزغبؤلاد ؽٕل رأصٛش ْزا انزشكض ػهٗ علايخ انُظبو انًصشفٙ

اخزجبس رأصٛش انزشكض انًصشفٙ ػهٗ اعزمشاس انمطبع انًبنٙ  ئنٗ ْزِ انذساعخ

 فٙ يُطمخ انفشاد الأعػ ٔشًبل افشٚمٛب.

 وخبئح انذراست

ٔعٕد ػلالخ عهجٛخ راد دلانّ اؽصبئٛخ  ئنٗ فٙ ْزِ انذساعخرى انزٕصم 

 انؼذٚذٔعٕد  أٌ  ْٔزا ٚؼُٙ، يؼُٕٚخ ثٍٛ انزشكض انًصشفٙ ٔالاعزمشاس انًبنٙ

مٕح عٕلٛخ فٙ يُطمخ انششق الأعػ ٔشًبل انزٙ رزًزغ ث ًصبسفيٍ ان

ظؼف أ  ئنٗ يًب ٚإد٘، افشٚمٛب عٛشغؼٓب ػهٗ رؾًم انًضٚذ يٍ انًخبغش

َغجخ انزشكض انؼبنٙ فٙ انمطبع انًصشفٙ  أٌ  ار، ْشبشخ انُظبو انًصشفٙ

عٕف رؾذ يٍ انًُبفغخ ثٍٛ انًصبسف ٔثبنزبنٙ صٚبدح الاؽزكبس يًب ٚؼشض 

انؾذ يٍ انًُبفغخ ثٍٛ  أٌ  ٔػهّٛ ًٚكٍ انمٕل، يخبغش اػهٗ ئنٗ انمطبع

  عٕف ٚضٚذ انًخبغش يضم يخبغش انًلاءح ٔالائزًبٌ. ًصبسفان
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 Guidi) )2121دراست  -5

 انذراستعىىان 

Concentration, competition and financial stability in 

the South-East Europe banking context 

دىىة شرق نانخركز وانمىبفست والاسخقرار انمبني في انبيئت انمصرفيت 

 أوروبب

 عيىت انذراست

ٔانًزًضهخ  رًضهذ ػُٛخ انذساعخ ثبخزٛبس انًصبسف فٙ دٔل عُٕة ششق أسثب

ثـ ) أنجبَٛب، انجٕعُخ ٔانٓشعك، ثهغبسٚب، كشٔارٛب، عًٕٓسٚخ يمذَٔٛب 

 ئنٗ 2003انضيُٛخ يٍ عُخ   ًذحنه، انٕٛغٕعلافٛخ انغبثمخ، سٔيبَٛب ٔصشثٛب(

انجٛبَبد انًزؼهمخ  أٌ  ْٕ ًذحٔانغجت ٔساء لشاس انُظش فٙ ْزِ ان، 2012

ٓب ٔئربؽزٓب ػهٗ َطبق ثبنششكبد انًصشفٛخ فٙ عُٕة ششق أٔسٔثب رى عًؼ

 ٔاعغ فٙ أَٜخ الأخٛشح فمػ

 اهذاف انذراست

انٓذف يٍ انذساعخ ْٕ انمبء انعٕء ػهٗ كٛفٛخ رأصٛش انزشكض انًصشفٙ 

ٔانًُبفغخ فٙ انصُبػبد انًصشفٛخ فٙ عُٕة ششق أسثب ػهٗ الاعزمشاس 

  ًصبسفانًبنٙ يٍ خلال ان

 وخبئح انذراست

زمهذ يٍ أَ ثهذاٌ عُٕة ششق أسثب لذ أٌ  ٓشد َزبئظ انذساعخ انؾبنٛخظا

الاعٕاق انًصشفٛخ الالم  ئنٗ الاعٕاق انًصشفٛخ شذٚذح انزشكض انًصشفٙ

ْٔزا يب ثُّٛ يإشش ، (2012-2003انذساعخ انًًزذح يٍ ) يذحرشكٛضاً  خلال 

فٙ  ًصبسفخفبظب فٙ دسعخ انزشكض نهأَ انز٘ عغم CR3انزشكض انًصشفٙ 

لذ ثٍٛ  HHIٔكزنك يإشش ْٛشفُذال ْٛششًبٌ ، ثهذاٌ عُٕة ششق أسثب

فعلا ػٍ ، الاعٕاق انًؼزذنخ ثبنزشكض ئنٗ انزؾٕل يٍ الاعٕاق شذٚذح انزشكض

يُبفغخ ثهذاٌ عُٕة ششق اعٛب رؼًم فٙ ظم  أٌ  ئنٗ رنك لذ رى انزٕصم

ئر لا ٕٚعذ اعًبع فٙ الادثٛبد انًصشفٛخ ؽٕل انٓٛكم انزُبفغٙ ، اؽزكبسٚخ

َغجخ انمشٔض انًزؼضشح  أٌ  ئنٗ كًب رى انزٕصم، انًصشفٙالايضم فٙ انمطبع 

انكجٛشح عُٕة  ًصبسفانصغٛشح ٚكٌٕ الم يُّ فٙ ان ًصبسففٙ نذٖ ان

فكبَذ انُزبئظ  Z-Scoreفًٛب ٚخط يإشش الاعزمشاس انًبنٙ ، أيب ششق أسثب

 ًصبسفاسرفبػب فٙ خطش الاػغبس ثبنُغجخ نه Zؽٛش اظٓشد لٛى ، يًبصهخ

 انصغٛشح . ًصبسفخ ثبنانكجٛشح يمبسَ
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 2121  (Kozak  & Wierzbowskaدراست )  -6

 عىىان انذراست

Banking Market Concentration And Bank Efficiency. 

Evidence From Southern, Eastern And Central Europe 

 أدنت مه خىىة وشرق ووسظ أوروبب، حركز انسىق انمصرفيت وكفب ة انبىك

 عيىت انذراست

 2005ثُكًب ػبيلاً ثٍٛ ػبيٙ  150رغزخذو ْزِ انذساعخ ثٛبَبد عُٕٚخ يٍ 

دٔنخ فٙ الارؾبد الأٔسٔثٙ  11، ثًب فٙ رنك SECEدٔنخ فٙ  19فٙ  2019ٔ

)أ٘ ثهغبسٚب ٔكشٔارٛب ٔرشٛكٛب ٔئعزَٕٛب ٔانًغش ٔلارفٛب ٔنٛزٕاَٛب ٔثٕنُذا 

خبسط الارؾبد دٔل يٍ  8يلاؽظخ( ٔ  992 -ٔسٔيبَٛب ٔعهٕفبكٛب ٔعهٕفُٛٛب 

الأٔسٔثٙ )أ٘ ثٛلاسٔعٛب ٔانجٕعُخ ٔانٓشعك ٔيٕنذٔفب ٔانغجم الأعٕد 

   ٔسٔعٛب ٔصشثٛب ٔأٔكشاَٛب(

 اهذاف انذراست
دساعخ الاصبس انًزشرجخ نهزشكض انًصشفٙ ػهٗ انغٕق انًصشفٙ فٙ دٔل عُٕة 

 انؼبيهخ فٙ رهك انذٔل  ًصبسفٔششق ٔٔعػ أسثب ػهٗ كفبءح ان

 وخبئح انذراست

ً ػهٗ كفبءح أسثبػ  أٌ  ئنٗ رشٛش َزبئظ انذساعخ صٚبدح انزشكض ٚإصش ئٚغبثب

انزٙ ٚغٛطش ػهٛٓب  ًصبسف. ْٔزا انزأصٛش يًبصم ثبنُغجخ نهًصبسفان

ٔٚؼُٙ  ،انؼلالخ راد غجٛؼخ غٛش خطٛخٔاٌ انًغزضًشٌٔ انًؾهٌٕٛ ٔالأعبَت. 

ٔيشرفغ، فاٌ انزٙ رزًٛض ثزشكٛض يُخفط  ِ فٙ انمطبػبد انًصشفٛخأٌ  رنك

رؾغٍ فٙ كفبءح انشثؼ يمبسَخ  ئنٗ انًُٕ الإظبفٙ فٙ انزشكض عٛإد٘

ثبنمطبػبد راد انزشكٛض انًؼزذل. ٔثطشٚمخ يًبصهخ، فاٌ صٚبدح ؽغى انجُك 

رشٛش يضم ْزِ انؼلالخ ثٍٛ ْٛكم ٔ، ًصبسفصٚبدح كفبءح أسثبػ ان ئنٗ د٘عزإ

فٙ الارؾبد الأٔسٔثٙ  عٕاء ًصبسفان أٌ  ئنٗ انغٕق انًصشفٛخ ٔكفبءح انشثؼ

ً  أٔ خبسط الارؾبد الأٔسٔثٙ  أٌ  نفشظٛخ انٓٛكم انفؼبل، انزٙ رفزشض رؼًم ٔفمب

الأكضش فؼبنٛخ رغزؾٕر ػهٗ انًُبفغٍٛ الألم فؼبنٛخ، يًب ٚضٚذ يٍ  ًصبسفان

ؽغًٓب. ٔفٙ انٕلذ َفغّ، صٚبدح رشكٛض ٔكفبءح انمطبع ثأكًهّ. ٔفٙ كلا 

رؾغٍٛ كفبءح أسثبػ  ئنٗ رُٕٚغ انذخم انزشغٛهٙانًغًٕػزٍٛ يٍ انجهذاٌ، ٚإد٘ 

، ْٕٔ يب ٚشرجػ ثبعزخذاو ٔفٕساد انُطبق ٔصٚبدح يشبسكخ ًصبسفان

 .فٙ انؼًهٛبد انًبنٛخ  ًصبسفان
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 Channa & Talpur) )2023  دراست -7

 عىىان انذراست

Concentration Performance Analysis of Banking 

Sector: A Comparative Study of Islamic and 

Conventional Banks of Pakistan  

 مصبرفانخركز في انقطبع انمصرفي: دراست مقبروت بيه ان أدا  ححهيم 

 الإسلاميت وانخقهيذيت في ببكسخبن

 عيىت انذراست

رؼزًذ ْزِ انذساعخ ػهٗ انجٛبَبد انكًٛخ انزٙ رى انؾصٕل ػهٛٓب يٍ انزمبسٚش 

، ٔرغطٙ 2020 ئنٗ 2006انجبكغزبَٛخ  ٔرًزذ نهًذح يٍ  ًصبسفانغُٕٚخ نه

 رمهٛذٚخ. أسثؼخيُٓب ئعلايٛخ ٔ يصبسف، أسثؼخصًبَٛخ 

 اهذاف انذراست

 ًصبسفان أداء انزؼشف ػهٗ رأصٛش انزشكض ػهٗ  ئنٗ ْذفذ ْزِ انذساعخ

 ًصبسفان أداء انزمهٛذٚخ فٙ ثبكغزبٌ، فعلاً ػٍ دساعخ رأصٛش انزشكض ػهٗ 

 ًصبسفان أداء ٔيٍ صى رمٛٛى أصش رشكض انغٕق ػهٗ ، نجبكغزبَٛخالإعلايٛخ ا

 الإعلايٛخ ٔانزمهٛذٚخ يؼبً فٙ ثبكغزبٌ.

 وخبئح انذراست

يغ  HHI ٔCRأكذد َزبئظ انذساعخ انؼلالخ ثٍٛ انزشكض انًصشفٙ نهًإششٍٚ 

( نكلا انُظبيٍٛ ROA ،ROE ،NIM ،NPMانًبنٙ ) داء يإششاد الأ

 ، انًصشفٍٛٛ انزمهٛذ٘ ٔالاعلايٙ 

ّ ٚظم أَ ّ يٍ ؽٛش انؾصخ فٙ انغٕق،أَ ٔرى انزٕصم يٍ انزؾهٛم الاؽصبئٙ

كلا انُظبيٍٛ انًصشفٍٛٛ انزمهٛذ٘ ٔالاعلايٙ ٚؼًلاٌ يذٖ انؾٛبح فٙ ؽبنخ 

ٔ  ROAانًبنٙ يضم  داء يإششاد الأ أٌ  ٔعٕد ثٛئخ رُبفغٛخ ؽٛش رجٍٛ

NIM انزمهٛذ٘(  )نهًصشفNPM  نهًصشف الإعلايٙ( ٚزأصش عهجب يغ(

انزشكض انًصشفٙ لأَّ فٙ ؽبنخ ٔعٕد رشكض ػبنٙ عزمم دسعخ انًُبفغخ. كًب 

 ًصبسفرؼزًذ ػهٗ ؽغى ان ًصبسفانمذسح انزُبفغٛخ ثٍٛ ان أٌ  رجٍٛ

انٓٛكم  أٌ  ٔٚلاؽع يٍ انزؾهٛم اٚعبًصبسف، ٔانًٕعٕداد انزٙ رًزهكٓب ان

 ًصبسفٚإصش ثشكم ئٚغبثٙ ػهٗ أدائّ. ٔيٍ صى، فاٌ ان انًصشفٙ أٔ ؽغًّ

الأكجش ؽغًب يٍ ؽٛش ؽغى انًٕعٕداد رظٓش سثؾٛخ أػهٗ فٙ كم يٍ 

 الأَظًخ انًصشفٛخ الإعلايٛخ ٔانزمهٛذٚخ. 
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رًٛضد انذساعخ انؾبنٛخ ػٍ انذساعبد انغبثمخ اػلاِ اٌ انذساعخ انؾبنٛخ رُبٔنذ صلاصخ        

ً ْٔٙ ) ا نزشكض انًصشفٙ ٔ الاداء انًبنٙ ٔالاعزمشاس انًبنٙ( ٔاخزجشد رأصٛش يزغٛشاد يؼب

انزشكض انًصشفٙ ػهٗ كم يٍ الاداء انًبنٙ ٔالاعزمشاس انًبنٙ ، ايب انذساعبد انغبثمخ انزكش 

اعخ انؾبنٛخ ْٙ انذساعخ انٕؽٛذح انزٙ رُبٔنذ يٕظٕع انذساٌ فزُبٔنزٓب ثشكم يغزمم ، فعلا ػٍ 

 ( . 2022-  2013انًصبسف انزغبسٚخ انؼشالٛخ نهًذح انضيُٛخ يٍ ) انزشكض انًصشفٙ فٙ 



 الفصل الثاني
 المفاهيمي للتركز المصرفي والاداء والاستقرار الماليالاطار 

 
 

 لتركز المصرفيا:  الأولالمبحث          
 : الاداء الماليالمبحث الثاني          

 الاستقرار المالي  المبحث الثالث :        
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 الاطار المفاهيمي /  الفصل الثاني

 لتركز المصرفي والاداء المالي والاستقرار المالي ا
 ذًٍٓذ

قج يكػف لمتخكد في الرشاعة السرخفية آثار بعيجة السجػ عمى كفاءة القصاع السالي واستقخار  
والقجرة التشافدية والدياسات والقػانيغ والسؤسدات الأساسية لمشسػ الاقترادؼ عمى السجػ السرارؼ 

تكثيف قػة الدػؽ وبالتالي إعاقة السشافدة والكفاءة إلى  الصػيل. يجادؿ بعس الكتاب بأف التخكد سيؤدؼ
الانجماج . ويجادؿ آخخوف بأف وفػرات الحجع )اقتراديات الحجع( تذجع السرارؼ عمى عسميات 

تحديغ كفاءة السرارؼ. فيسا يتعمق بالاستقخار إلى  والاستحػاذ السرخفي  بحيث يؤدؼ التخكد الستدايج
وبالتالي تعديد التشػيع وخمق ، زيادة حجع السرارؼ وقػتيا الدػقية وأرباحياإلى  فقج يؤدؼ التخكد الأكبخ

رؼ الأكبخ أكثخ قػة وأكثخ قجرة عمى قج تربح السرا، ومغ ناحية أخخػ  حػافد أكبخ لتجشب السخاشخ .
زمات تزخ أتحسل السخاشخ لأنيا قادرة عمى الاعتساد عمى صشاع الدياسات لمسداعجة عشجما تػاجييا 

وقج تقػـ السرارؼ الكبيخة ذات الشفػذ الدياسي بالسداعجة في تذكيل الدياسات ، بسلبءمتيا أو ربحيتيا
 ي الاقتراد عسػماً . والقػانيغ التي تؤثخ عمى أنذصة السرارؼ ف

إلى  العمساء وصانعي الدياسات لأنو ربسا أدػالعجيج مغ أثار التخكد السرخفي اىتساـ وبذكل عاـ       
يجادؿ مؤيجو فخضية التخكد بأف القميل مغ حيث ، (2009-2007) تفاقع الأزمة السالية العالسية

 تشػيع استثساراتيا بذكل اكثخ كفاءةة عمى ويسكغ أف تكػف قادر ، يديل الديصخة عميياالكبيخة  السرارؼ
 يؤدؼ التخكد فزلب عغ ذلظ ،أثشاء الأزمات السالية وىحا يكػف بسثابة عازؿ وبالتالي تحقيق أرباح عالية

في القصاع  الاستقخار الساليكلًب مغ الأداء و زيادة الذسػؿ السالي مسا يعدز إلى  الأعمى السرخفي
 قجكبيخة ال سرارؼمغ ال العجد القميلأف إلى  دؿ البعس الاخخيجاعمى العكذ مغ ذلظ السرخفي .
إلى  الدبائغمسا يجفع  عمى التعاملبت والاستثسارات السالية مغ خلبؿ فخض فائجة عالية دبائغيدتغمػف ال

وعمى اساس تمظ الججالات بيغ مؤيجاً ومعارض استجعى الاستثسار في السذاريع السحفػفة بالسخاشخ. 
السرخفي السديج مغ الجراسات والتحميل خرػصا في الاقترادات الشاشئة التي تختمف مػضػع التخكد 

 في صشاعاتيا السرخفية بقػة الدػؽ مقارنة مع الجوؿ الستقجمة.
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 المبحث الاول 
 Banking concentration  التركز المصرفي

 

  Concept of Banking Concentration: يفٕٓو انرشكض انًصشفً  أٔلا

معالع الشذاط ابخز عج مغ وي  ، زيادة في حجع السذخوعات وتخكد الإنتاج بأنويعخؼ التخكد         
عغ غيخه مغ مياديغ الشذاط الاقترادؼ يختمف الشطاـ السرخفي لا ففي العرخ الحجيث .  الاقترادؼ
فقج تسيد الشطاـ السرخفي مشح القخف التاسع وبجاية القخف العذخيغ بتخكد ، ضاىخة التخكد انتذارمغ حيث 

مغ السرارؼ الكبيخة ذات الذبكات الػاسعة مغ حيث عجد ججاً العسميات السرخفية في أيجؼ عجد قميل 
عجد السرارؼ الرغيخة في معطع البمجاف . مع بجاية القخف العذخيغ سيصخ في جشػب  وانخفاض، الفخوع

الشطاـ السرخفي . وفي كشجا تديصخ ثلبثة  مػجػدات% ( مغ  95)  ندبتو ما مرخفاف عمىأفخيكيا 
بػ وفي فخندا يتخكد الشطاـ السرخفي ، الشطاـ السرخفي مػجػدات% ( مغ  70)  ما ندبتو مرارؼ عمى

 "السرارؼ الخسدة الكبخػ  بػ "عخؼ تجارية ت   مرارؼ. وفي إنجمتخا تديصخ خسدة  "شخكات الائتساف"
الشطاـ السرخفي . ولا يخخج الحاؿ عسا تقجـ عغ بكية البمجاف  مػجػدات% ( مغ  90عمى نحػ ) 

: 2012، . )ضػيسكغ القػؿ إف التخكد السرخفي ضاىخة عامة مغ ضػاىخ الشطاـ الاقترادؼو ، الأخخػ 
29) 

التخكد  ويعخؼ، تعجدت الآراء حػؿ تحجيج مفيػـ التخكد السرخفي حدب الكتاب والباحثيغإذ        
في بمج  مرارؼمغ أكبخ خسدة  مرارؼالتي تستمكيا ثلبثة  لسػجػداتبذكل عاـ مغ حيث ا السرخفي

الكبخػ  سرارؼمجػ سيصخة عجد قميل مغ ال( . كسا يعخؼ بانو  et al. , 2006 : 1589  Beck) ما
تعبئة السػارد  دورا ميسا في السرارؼتمعب حيث ، عمى القصاع السرخفي مغ حيث حرتيا في الدػؽ 

زيادة تأثيخ كبيخ عمى التػسع الرشاعي و  مسا سيػلج وتخريريا عمى السذاريع الإنتاجية في الاقتراد
بديادة الذسػؿ السالي  التخكد السرخفييختبط و ، العسالة والشسػ الاقترادؼ والتشسية عمى السجػ الصػيل

 . (Owen et al. , 2018 : 60-61 الحؼ يعدز التشسية السالية والاستقخار )

وايزا عخؼ بانو وجػد عجد قميل مغ السؤسدات التي تديصخ عمى خجمة معيشة او سػؽ سمعة 
(Davcev & Hourvouliades , 2014 : 3 . )مجسػعة مغ  مغتحػيل الأمػاؿ  عسمية  ىػ
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استثسار الأمػاؿ بذكل أكثخ  والحؼ مغ خلبلو يسكغ واحج حداب استثسارؼ إلى  الحدابات السرخفية
تتصمب الأعساؿ السرخفية السخكدة عادةً أف تحتفع السؤسدة بجسيع حداباتيا السرخفية مع و ، كفاءة

فانيا سػؼ  الأخخػ  السرارؼالتي تجيخىا الستعجدة الحدابات  فيعشجما يتع تخكيد الشقج ف، واحج مرخؼ
سيصخة ( . كسا يعخؼ بأنو YAGLI, 2020:19) تتحسل كمف اعمى وبالتالي التقميل مغ الخبح لمسرخؼ

عغ  ةكػف ناجستغالبا ما وىحه الديصخة ، الدػؽ مغ حيث الخجمات السقجمة فيعجد قميل مغ السرارؼ 
مغ انصلبقا أعساليا انذصتيا و تستع السرارؼ الكبيخة بفخوع متعجدة تسشحيا ميدات ىامة في مداولة 

 (.96: 2013)الزفيخؼ ،التالية :  الاعتبارات

مػاؿ نطخا لسا يتختب عمى ضخامة الحجع مغ بعث الاتجسيع  في سيػلة لجيو السرخؼ الكبيخ  -1
 الثقة في نفػس السػدعيغ .

 زيادة قجرة السرارؼ الكبيخة عمى تػفيخ التدييلبت السلبئسة لمسؤسدات التجارية والرشاعية .  -2
ستخجاـ عشاصخ ا غلو مػاردىا م السرارؼ الكبيخة نطخا لسا تتدعبة الفشية ءإرتفاع مدتػػ الكفا -3

 فشية مستازة وإنذاء أقداـ لمبحػث .
ػاء أكاف ذلظ في ستشػع العسميات التي يقػـ بيا  ازدادفخوعو كمسا  وكثختكبخ حجع السرخؼ  -4

وما يتختب ، أـ اتداع نصاؽ السشصقة الجغخافية التي يباشخ فييا عسمياتو سػجػداتناحية تشػع ال
 ة السخكد السالي لمسرخؼ . تانمغ زيادة م عميو

بسذاركة السعمػمات حػؿ السقتخضيغ فيسا بيشيا مسا  سرارؼدسح لمايزا بانو عسميو ت وعخؼ      
وبالتالي ، والسقتخضيغ في الدػؽ  السرارؼيداعج عمى التخفيف مغ مذكمة عجـ تشاسق السعمػمات بيغ 

 والدساح ذخكات عمى تجشب الدمػؾ الانتيازؼ د اليتحفوبالتالي الائتساف إلى  أكبخ لمػصػؿ بديادةدسح ت
 ( etal , 2016 :4 ,Abadi)   بسديج مغ الاستثسار لمذخكات

ومغ ىحا السشصمق يخػ الباحث اف التخكد السرخفي ىػ احج السلبمح السيسة لأحجاث التغييخات         
ى القصاع السرخفي في فيػ سيصخة عجد قميل مغ السرارؼ الكبيخة عم، الييكمية في القصاع السرخفي 

الجولة مغ حيث الحرة الدػقية والخجمات السقجمة لمدبائغ، إذ تقػـ ىحه السرارؼ الكبيخة بتجسيع 
حداباتيا السرخفية الستعجدة في حداب استثسارؼ واحج بيجؼ تقميل الكمف وزيادة الارباح عغ شخيق 

السديصخة عمى الدػؽ، حيث الاستفادة مغ اقتراديات الحجع في الاستثسارات خرػصا لمسرارؼ 
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فزلب عغ سيػلة تشسيط العسميات السرخفية ودقتيا بجوف اؼ ، يداعج السرارؼ عمى تجشب السخاشخ
 عػائق.

 Determinants of Banking Concentration  ثاٍَا : يحذداخ انرشكض انًصشفً

ىشاؾ مجسػعة مغ السحجدات التي تعتخض او تحػؿ دوف التخكد في العسل السرخفي والتي يسكغ 
 اخترارىا فيسا يأتي : 

 انطهة ػهى انخذياخ انًصشفٍح ًَٕٔ الاسٕاق  -1

تعج زيادة الصمب عمى الخجمات السرخفية احج اىع الاسباب لتػسع عسل السرارؼ ودخػؿ         
فسع زيادة الشذاط الاقترادؼ يدداد الصمب عمى الخجمات السرخفية  ، الاسػاؽإلى  مرارؼ ججيجة

، تػسع حجع السػجػدات في السرارؼإلى  بسختمف انػاعيا وخاصةً التدييلبت الائتسانية مسا يؤدؼ
كسا ، زيادة الادخار وبالتالي تجج شخيقيا نحػ القصاع السرخفيإلى  فزلب عغ اف زيادة الجخل تؤدؼ

مغ اجل تسػيل عسميات الانتاج السختمفة مسا  ى شمب السدتػرديغ للبئتسافلخارجية عميؤثخ حجع التجارة ا
ويتحجد عجد السرارؼ التي يسكغ اف تعسل بكفاءة في ، زيادة الصمب عمى الخجمات السرخفيةإلى  يؤدؼ

)  االدػؽ بحجع الصمب عمى الخجمات السرخفية السختمفة في الدػؽ وىحا بجوره يتأثخ بعػامل كثيخة مشي
Scherer , 2012 : 60) 

حجع وعجد السبادلات التي تتع بيغ السؤسدات السالية والسرارؼ مثل صشاديق الاستثسار  -أ
 وشخكات الرخافة التي تشافذ الخجمات التي تقجميا السرارؼ .

حجع وعجد السرارؼ الحكػمية الستخررة لخجمة اغخاض تشسػية تشافذ السرارؼ في مجاؿ  -ب
 الاقخاض الدراعي . مشح القخوض مثل مؤسدة

حيث يعسل التفخع السرخفي عمى ، عجد الفخوع التابعة لمسرارؼ العاممة وحجسيا وسعة انتذارىا -ج
مشاشق وتجسعات سكشية وتجارية لع يكغ مغ إلى  تػسيع نصاؽ الاسػاؽ مغ خلبؿ الػصػؿ

 السسكغ تقجيع الخجمات ليا .
تشافذ السرارؼ السحمية في جحب  والتي، عجد وحجع السرارؼ الاجشبية العاممة في البمج -د

 الػدائع مغ الجسيػر ومشح الائتساف وغيخ ذلظ مغ الخجمات السرخفية .



 طار النظري.....................................................................الإ...................الفصل الثاني .....................

- 22 - 

فسع تدايج الصمب عمى الخجمات السرخفية تشسػ السرارؼ ، مدتػػ الجخل والشسػ الدكاني -ِ 
بسعجلات متشاسبة وحدب قجرتيا عمى اجتحاب الػدائع وعمى تقجيع خجمات مرخفية متسيدة 

في القصاع  ائجالد فكل ىحا يؤثخ عمى التخكد السرخفي، مع احتياجات الدبائغ تتشاسب
فاذا استصاعت السرارؼ الرغيخة الشسػ بسعجلات عالية فاف ىحا يعشي اف الاسػاؽ ، السرخفي

اذا نست السرارؼ ، أما تتػجو نحػ درجات تخكد مشخفزة واف السشافدة تتعدز في القصاع
لاسػاؽ تتػجو نحػ تخكدات اكبخ لسا لحلظ مغ اثخ عكدي عمى الكبيخة فاف ىحا يعشي اف ا

  السشافدة في القصاع السرخفي

 الاطاس انرُظًًٍ ٔانسٍاساخ انحكٕيٍح :  -2

وبالتالي ، تعج التذخيعات والدياسات الحكػمية واحجة مغ اىع السعػقات لجخػؿ اسػاؽ  السرارؼ        
تأثيخه عمى لياكل الاسػاؽ بذكل عاـ وعمى التخكد بذكل ويكػف ، تؤثخ عمى السشافدة بيغ السرارؼ

 ( Beck , et la , 2006: 1567) خاص عغ شخيق اربعة قشػات رئيدية وىي كالتالي :

  Policies Relating to Entry نهسٕق انًصشفً انسٍاساخ انًرؼهقح تانذخٕل -أ 

واليجؼ مغ ىحه ، بسا يخاه مشاسبايقػـ البشظ السخكدؼ بإعصاء التخاخيز لمسرارؼ وفق صلبحياتو        
إلى  الدياسة ىػ التخفيف مغ حجة السشافدة في قصاع السرارؼ وذلظ لاف الديادة في السشافدة تؤدؼ

إلى  ومغ السسكغ اف يخمق ذلظ اجػاء مغ عجـ الثقة التي قج تجفع الجسيػر، فذل السرارؼ الاقل كفاءة
لثقة في قصاع السرارؼ مغ اىع الاساسيات في نجاح لحلظ تعج ا، الافلبسإلى  سحب ودائعيع مسا يؤدؼ

 السرارؼ وحذج السجخخات وتػضيفيا لخجمو الاقتراد الػششي.

  Policies on Depositsانسٍاساخ انًرؼهقح تانٕدائغ  -ب 

فاذا زاد حجع ، ىحه الدياسة تعتسج عمى تحجيج حجع الػدائع بالشدبة لخأس الساؿ والاحتياشيات        
تقميل الػدائع خلبؿ مجه إلى  حج السعيغ سػؼ يجفع السرخؼ السديج مغ رأسسالو او قج يمجأالػدائع عغ ال

حساية السػدعيغ ضج الخدائخ التي قج يتعخض ليا  السرخؼ بدبب إلى  معيشة . وتيجؼ ىحه الدياسة
 انخفاض مػجػداتو .
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 Banking Integrationالاَذياج انًصشفً  -ج 

فالانجماج السرخفي يقمل مغ اعجاد ، في تحجيج معالع الدػؽ  للبنجماج السرخفي دورا ميسا      
وبالتالي يؤثخ بذكل مباشخ عمى التخكد في ، السرارؼ العاممة في القصاع السرخفي ويديج مغ حجسيا

، القصاع السرخفي . وىشاؾ نػعيغ رئيديغ مغ الانجماج ىسا الانجماج الصػعي والانجماج القدخؼ 
عجد مغ السرارؼ عمى الانزساـ عمى شكل مرخؼ ججيج ويقػـ بػضع فالانجماج الصػعي ىػ اتفاؽ 

مرخؼ معيغ  الانجماج القدخؼ فيػ  قياـ أما  الدياسات والقػانيغ التي ستحكع الشذاط في السدتقبل .
بذخاء مرخؼ اخخ تتلبشى فيو شخرية السرخؼ السذتخاة مع احتفاظ السرخؼ الجامج بذخريتو كػنو 

كبخ . او قج يكػف الانجماج القدخؼ برػرة اخخػ تتع وفق قخار حكػمي عشجما في الغالب اقػػ حجسا وا
 يكػف السرخفاف السشجمجاف ممكاً لمجولة.

 ) (Cerasi ,et al , 2010 :4   : الآتيالانجماج وكإلى  وتػجج العجيج مغ الاسباب التي تؤدؼ

الادارة والتدػيق وزيادة القجرة الخغبة في الشسػ والتػسع مغ اجل رفع مدتػػ الكفاءة في مجالات  -
 عمى تحسل السخاشخ السختمفة .

 .لسراريف الادارية وزيادة الكفاءةتػحيج الجياز الادارؼ مغ اجل التخفيف مغ اعباء ا -
 التغمب عمى السشافديغ وزيادة حجع الػحجة الاقترادية وتعديد دورىا التشافدي. -
تقػية السخكد السالي وتكدب إلى  تؤدؼ السرارؼ في التعامل حيث اف زيادة حجع السرجاقية -

 السرارؼ مرجاقية اكبخ في التعامل مع الجسيػر والسرارؼ الاخخػ.
 دمج السؤسدات الستعثخة مغ اجل تحديغ اوضاعيا واستسخارىا في الدػؽ . -

 

   Forest Bankingانرفشػاخ انًصشفٍح  -د 

لديادة حرتيا الدػقية وتحديغ يعج التفخع السرخفي احجػ الاساليب التي تدمكيا السرارؼ       
حيث اف السػقع الحؼ تقجـ فيو ، مػقعيا التشافدي بيغ السرارؼ الاخخػ فزلب عغ تشػيع خجماتيا

الخجمات السرخفية يعج مغ العػامل الخئيدية لاختيار العسيل لمسرخؼ الحؼ يتعامل معو . 
ع عسمياتو يتأثخ بذكل مباشخ واف حج، فالسرارؼ عادةً ما تبجأ عسمياتيا مغ مخكد واحج دوف فخوع

بحجع السجتسع الحؼ يتعامل معو السرخؼ في نصاقو وحجع الشذاط الاقترادؼ في حجود السرخؼ . 
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فتح فخوع ججيجة مغ اجل إلى  فأّذا وجج السرخؼ اف تعاملبتو قميمو وغيخ مجج اقترادياً سػؼ يمجأ
 (Karadima , et al , 2021, 163) : الآتيالشسػ ،فزلب عغ السدايا الاخخػ وك

 .ع١زّىٓ اٌّظشف ِٓ اٌزخظض ٚرمغ١ُ اٌؼًّ ٚادخبي ا١ٌ٢بد ٚاٌزم١ٕبد اٌّؾغٕخ 

  ٠ز١ؼ اٌزٛص٠غ اٌغغشافٟ ٌٍّظشف اٌؾّب٠خ ِٓ الاخطبس اٌزٟ لذ رٛاعٗ اٌّظشف اٌزٞ لا

 فشٚع ٌٗ.

 دفبع صبْ ػذ ٚلٛع اصِبد اٌغ١ٌٛخ ٠ؼطٟ ؽش٠خ أزمبي الاِٛاي ػجش اٌفشٚع خؾ. 

  ٗاوجش ٌؼّلاء اٌّظشف الافبدح ِٓ اٌخذِبد اٌّظشف١خ اٌؼذ٠ذح .اػطبء فشط 

 ٔحجًٓا  فً انرشكض انًصشفًانذٔنٍح الاذجاْاخ ثانثا : 

International Trends In Banking Concentration and Size 

 ،يسكغ الشطخ في تخكد القصاع السرخفي عمى السدتػيات العالسية أو الػششية أو الإقميسية      
تعسل في أسػاؽ مشتجات متعجدة يسكغ أف يكػف ليا حجود جغخافية  سرارؼمعقج لأف الىػ التحميل ف

في كل مغ السشتجات السرخفية فالاقتراد العالسي. إلى  تتخاوح مغ السجتسعات الرغيخةواسعة 
 تخزع لجرجات متفاوتة مغ السشافدة مغ أنػاع أخخػ مغ السؤسدات التقميجية والأنذصة الأخخػ 

الشسػ اليائل في حجع أكبخ  ( 1رقع )يػضح الججوؿ و  .(Davis , 2007 : 257)  سالية ال
      : الآتيوك في العالع عمى مجػ العقجيغ الساضييغ لسرارؼا
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 (١ٍِبس دٚلاس أِش٠ىٟ) ّٛعٛدادفٟ اٌؼبٌُ ِٓ ؽ١ش اٌ ّظبسفش اٌأوج ) 1 ( سلُ اٌغذٚي

 Bank 2005 bank 2004 bank 1995 Bank 1985 

1 Barclays Bank 1587 UBS 1553 Deutsche Bank 503 Citicorp 167 

2 Mitsubishi UFJ F.G. 1585 Citigroup 1484 Sanwa Bank 501 Dai-Ichi Kangyo 158 

3 UBS 1563 
Mizuho Financial 

Group 
1296 Sumitomo Bank 500 Fuji Bank 147 

4 
HSBC 

Holdings 
1499 HSBC Holdings 1277 

Dai-Ichi Kangyo 

Bank 
499 Sumitomo Bank 136 

5 Citigroup 1494 Crédit Agricole 1243 Fuji Bank 487 Mitsubishi Bank 133 

6 BNP Paribas 1484 BNP Paribas 1234 Sakura Bank 478 BNP 123 

7 
Groupe Crédit 

Agricole 
1380 JPMorgan Chase 1157 Mitsubishi Bank 475 Sanwa Bank 123 

8 
Royal Bank of 

Scotland Group 
1334 Deutsche Bank 1144 Mitsubishi Bank 460 Crédit Agricole 123 

9 Bank of America 1294 
Royal Bank of 

Scotland 
1119 Crédit Agricole 386 BankAmerica 115 

10 Mizuho F.G. 1268 Bank of America 1110 ICBC (China) 374 Crédit Lyonnais 111 

Total 16 494  14 621  6 628  3 316 

Assets / G7 GDP 5.9%  6.0%  2.6%  2.1% 

Top 10 banks’        

assets / G7 GDP 60.9%  56.2%  33.9%  41.3% 

Top 10 banks’        

Assets / world GDP 36.9%  35.3%  22.5%  25.7% 

Sources: Bank assets – The Economist, 20–26 May 2006, ‘A Survey of International Banking’, Survey p 4; Euromoney, August 2006, ‘Bank 

Atlas’, p 80; World GDP – IMF World Economic Outlook database, April 2007 

(http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2007/01/data/index.aspx 
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مسا يعكذ ثخوات الأفخاد والتصػرات ، لقج تبايشت السؤسدات "العذخة الأولى" بذكل كبيخ بسخور الػقت
انخفزت ، 1995و  1985)بسا في ذلظ تحخكات أسعار الرخؼ( في اقتراداتيع السحمية. بيغ عامي 

في  22.5إلى  25.7العالسي مغ  جساليالسحمي الإالشاتج إلى  العذخة الأولى لسرارؼا مػجػداتندبة 
في السائة حيث تجاوز معجؿ نسػ  35.3إلى  2004و  1995فقج ارتفع بيغ عامي ، السائة. ومع ذلظ

في  3.8العالسي البالغ  جساليفي السائة نسػ الشاتج السحمي الإ 8.8البالغ  سرارؼالدشػية لم السػجػدات
في السائة مغ  6ما يقخب مغ إلى  في السائة 2.6بشدبة  سػجػداتالالسائة. زاد حجع أكبخ بشظ مغ 

 (.G7) الشاتج السحمي لسجسػعة الجوؿ الدبع إجسالي

زيادة التخكد العالسي في القصاع السالي. عمى إلى  العالسية تذيخ سرارؼىحه الديادة في حجع أكبخ ال
إلى  العذخة الأولى السرارؼسػجػدات في زادت ندبة ال، 2004و  1995بيغ عامي ، سبيل السثاؿ

 السرارؼ مػجػدات إجساليفي السائة بيشسا زاد  66الدبع بشدبة الجوؿ الشاتج السحمي لسجسػعة  إجسالي
كانت الديادة في ندبة ، في الػلايات الستحجة، في السائة 15.5بشدبة  جساليالشاتج السحمي الإإلى 

بيشسا زادت نفذ ، في السائة فقط 19لجسيع السؤسدات السالية  جساليالشاتج السحمي الإإلى  سػجػداتال
 في السائة. 13بشدبة سرارؼ الشدبة لم

في العالع  السرارؼحجوث زيادة في تخكيد الثخوة السالية تحت سيصخة أكبخ إلى  وبالتالي تذيخ البيانات
وىشاؾ ، العالسيةرارؼ سال مػجػداتفي العقج الساضي. في حيغ لا يداؿ لجييع حرة صغيخة ندبيًا مغ 

فإف أىسيتيا لمسشافدة والاستقخار في كل مغ الأسػاؽ السالية ، تغييخات مشتطسة في الترشيف حدب الحجع
زيادة التشديق بيغ الدمصات إلى  العالسية والستعجدة السحمية تخمق تحجيًا مدتسخًا لمدياسة يتزسغ الحاجة

 التشطيسية عبخ البمجاف.

 انرشكض انًصشفً ٔإَاػّ :  ساتؼاً : يفٕٓو يخاطش

The Concept of Banking Concentration Risk And Its Types 

يسكغ تعخيف مخاشخ التخكد السرخفي بأنيا السخاشخ الشاجسة عغ تخكد انذصة السرخؼ في نذاط      
 (Wilde , 2001:88) واحج او عجة انذصة ذات مخاشخ مختفعة والتي قج يتختب عمييا  :

 كبيخة قج تيجد السرخؼ عمى الكياـ بأنذصتو الاساسية .خدائخ  -
 تغيخ جػىخؼ بييكل السخاشخ بالسرخؼ . -
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 ( 6-5:  2006اما فيسا يخز انػاع مخاشخ التخكد فيي : )البشظ السخكدؼ السرخؼ، 

مخاشخ الائتساف : يشذأ ىحا الشػع مغ السخاشخ نتيجة تخكد تػضيفات البشظ لجػ عسيل واحج او  -أ
السختبصة ذات الرمة سػاء بذكل مباشخ او غيخ مباشخ او اف البشظ يقػـ بالتػضيفات الاشخاؽ 

وتشذأ ىحه السخاشخة نتيجة تعثخ البشظ وتحقيق خدائخ جديسة ، في احجػ القصاعات السعيشة
التأثيخ الدمبي عمى سلبمة السخكد السالي لمبشظ او عمى قجرة البشظ بسداولة إلى  الامخ الحؼ يؤدؼ

 لخئيدية .انذصتو ا
الاوؿ ىػ التخكد ، بيحا الشػع مغ السخاشخ عغ عػامل متعجدة تشذأ مخاشخ التخكد الستعمقة

الثاني ىػ التخكد القصاعي والحؼ يشتج عغ ، الفخدؼ عمى مدتػػ العسلبء والاشخاؼ السختبصة بيع
اد مختبط التخكدات الكبيخة لجػ مجسػعات مغ الاشخاؼ التي يكػف فييا احتساؿ اخفاقيع في الدج

 بعػامل مذتخكة مثل الشذاط الاقترادؼ والسػقع الجغخافي والعسمة .
ففي ىحه الحالة تشذأ مخاشخ التخكد في فئة مخاشخ الائتساف وكحلظ مخاشخ الدػؽ، عمى سبيل 
السثاؿ عشجما يقػـ السرخؼ بسشح قخوض او تدييلبت ائتسانية او الاستثسار في اسيع شخكة 

 تجىػر الججارة الائتسانية .ى إل واحجة فاف ىحا يؤدؼ
مخاشخ الديػلة : ىي السخاشخ الشاشئة عغ اعتساد السرخؼ عمى عجد قميل ومحجود مغ  -ب

مرادر التسػيل لمحرػؿ عمى الديػلة اللبزمة عمى سبيل السثاؿ عجد قميل مغ السػدعيغ او 
اض الصمب تخكد تػضيفات السرخؼ في ادوات مالية يرعب بيعيا وشخاؤىا بديػلة نتيجة انخف

 عمييا او وجػد ركػد عاـ في الدػؽ.
مخاشخ الدػؽ : ىي السخاشخ الشاجسة عغ وجػد تخكد في محفطة السرخؼ السحتفع بيا  -ج

كغ اف يشذأ التخكد في استثسارات السرخؼ بعسمة معيشة سعمى سبيل السثاؿ ي، لأغخاض الستاجخة
 او اوراؽ مالية تع اصجارىا مغ مرجر واحج .

مخاشخ التذغيل : ىي السخاشخ التي تشذأ عمى سبيل السثاؿ عشج اعتساد السرخؼ عمى مرجر  -د
 تكشمػجيا السعمػمات اللبزمة لإدارة اعساؿ البشظ .نطع واحج خارجي لمحرػؿ عمى 
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 خايساً : اسانٍة انحذ يٍ يخاطش انرشكض انًصشفً 

Methods of Reducing The Risks of Banking Concentration 

يسكغ التخفيف مغ مخاشخ التخكد عغ شخيق مجسػعة مغ الادوات مشيا : )البشظ السخكدؼ       
 (6:  2006، السرخؼ 

: - أ داخمية يسكغ وضع نطاـ شامل لمحجود الائتسانية يتزسغ وضع حجود داخمية  وضعحدود
السدسػح بيا العسيل او العسلبء السختبصيغ بو بسا يعكذ درجة السخاشخ إلى  لتػضيفات السرخؼ

ويسكغ اف يزع البشظ ، والخاصة بسخاشخ التخكد شخط اف تتع الستابعة السدتسخة ليحه الحجود
بتحجيج ومتابعة  سرارؼذلظ يجب اف تقػـ الإلى  حجود لمقصاع والجولة وانذصو اخخػ بالإضافة

يا ووضع التػضيفات السختبصة ببعزيا البعس سػاء كاف ذلظ في البشػد داخل السيدانية او خارج
 الحجود السشاسبة ليا .

بذكل نذط ومدتسخ بسا يسكشو مغ اجخاء  عيقػـ السرخؼ بإدارة ومتابعة السحاف ادارةالسحافع: - ب
تعجيلبت في انذصتو الججيجة مغ اجل معالجة وترػيب اؼ تخكدات كبيخة او تجشب ما قج يخاه 

 غيخ مشاسبا في السدتقبل.
 السخاشخ التي قج يتعخض ليا مغ خلبؿ تحػيل الخصخ: يسكغ لمسرخؼ تحػيل  تحهيلالسخاطر - ت

شخؼ آخخ باستخجاـ اسمػب مشيجي برػرة غيخ مباشخة عغ شخيق بيع القخض او اجخاء إلى 
تػريق لجدء مغ محفطة القخوض لجيو مغ خلبؿ اجخاء عسميات تغصية مع اشخاؼ أخخػ مثل 

 الحرػؿ عمى ضسانات وكفالات .
كغ اف يحتفع السرخؼ بخأس ماؿ  اضافي فػؽ الحج السصمػب يس الاحتفاظبرأسمالاضافي: - ث

 . 2في اشار الجعامة الاولى مغ مقخرات بازؿ 
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 سادساً : يضاٌا ٔػٍٕب انرشكض انًصشفً 

Advantages And Disadvantages of Banking Concentration 

تكػيغ إلى  ؼ يؤدؼحالعجيج مغ الجراسات السرخفية تشاولت مدايا وعيػب الانجماج السرخفي ال     
كيانات والاستفادة مغ مدايا الحجع الكبيخ لمػحجات الاقترادية او السعاناة مغ سيئاتو خرػصا في مجاؿ 

ػؿ مدايا وعيػب التخكد في حيغ لع يتع التصخؽ الا القميل مغ الادبيات السرخفية ح، الانجماج السرخفي
كسا يعج احج ، وعمى كفاءتيا وفاعميتيا سرارؼالأداء  حيث اف التخكد السرخفي يؤثخ عمى، السرخفي

الػسائل لسعالجة العجيج مغ السذاكل السرخفية مثل انخفاض الخبحية  او ضعف القجرة التشافدية او 
لديادة الخبحية وتػفيخ الاستقخار وتشػيع  فزلب عغ انو يعج احج الػسائل، الفداد او الانحخاؼ الادارؼ 

 ( .Allen , etal , 1999: 140الخجمات السرخفية )

 يضاٌا انرشكض انًصشفً  - أ

السرخفي مديجا مغ الاستقخار في القصاع السرخفي خرػصاً واستقخار الاقتراد  لتخكديحقق ا      
الػلايات الستحجة الامخيكية اف ندبة وقج اثبتت احجػ الجراسات لمسكتب الػششي للبقتراد في ، بذكل عاـ

التقميل مغ التعثخ السرخفي عمى مدتػػ الػلايات الستحجة إلى  % او اكثخ مسا ادػ72إلى  التخكد ترل
. فزلب عغ اف التخكد السرخفي ساعج السرارؼ بذكل كبيخ عمى تشػيع القصاعات الاقترادية التي 

ة عمى تخفيس السخاشخ والانتقاؿ بديػلة بيغ القصاعات مسا يػفخ لمسرارؼ الكبيخة القجر ، تتعامل معيا
 ( .Barruch , 2007 : 142السخبحة )

السرخفي السرارؼ بذكل كبيخ عمى تحقيق الارباح خرػصا لمسرارؼ  دكسا يذجع التخك     
كسا يداعج ، السديصخة عمى الدػؽ السرخفي وىحا يداعج السرارؼ عمى تجشب السخاشخ ومػاجيتيا

السرخفي الدمصات الشقجية عمى مخاقبة السرارؼ مقارنة مع السرارؼ الرغيخة وىحا يداعج التخكد 
(  (Vinod ,2009 : 27بذكل فعاؿ في تشسيط العسميات في السرارؼ وسخعتيا ودقتيا دوف اؼ عػائق

. فزلب عغ اف التخكد السرخفي يداىع في الحج مغ تكاليف البحث والتصػيخ وتصبيق الانطسة 
الستكاممة وادخاؿ التكشمػجيا مسا سػؼ يعدز مغ قجرة السرارؼ عمى تدػيق  الخجمات  السرخفية

تقػية قاعجة رأس الساؿ الشاتج عغ وجػد كيانات إلى  كسا يؤدؼ، السرخفية مغ حيث التصػيخ والتخويج
جحب إلى  وىحا بجوره يؤدؼ، مرخفية كبيخة مسا يديع في تجعيع كفاية ومتانة رأس السخكد السالي
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نسػ الشذاط الاقترادؼ لمجولة والػفاء بستصمبات إلى  لاستثسار الاجشبي السباشخ لمدػؽ السحمي مسا يؤدؼا
السلبءة السالية وفقا لسعاييخ لجشة بازؿ الخاصة بكفاية رأس الساؿ لاكتداب ثقة السرارؼ العالسية 

 (  104:  2009، والسؤسدات والسدتثسخيغ الجولييغ )قشػع 

 انًصشفً  سهـثٍاخ انرشكض  - ب

فالتخكد السرخفي يكيذ مجػ ، لا يخمػا التخكد السرخفي مغ الدمبيات بالخغع مغ ايجابياتو العجيجة      
سيصخة مجسػعة الذخكات او السؤسدات عمى الدػؽ وبالتالي زيادة التخكد تعشي انخفاض مدتػػ 

ار الفائجة عمى القخوض السشافدة مسا يعشي انخفاض مدتػػ الخجمات السقجمة مغ السرارؼ وتغيخ اسع
ويسكغ القػؿ اف التخكد يديج مغ ربحية السرارؼ التجارية في حاؿ كانت السرارؼ قادرة ، وزيادة الخسػـ

عمى التدعيخ السرخفي لمخجمات والقخوض وبالتالي تحرل عمى اكبخ مشفعة مسكشة مغ ليسشتيا وىحا لا 
 يسكغ حجوثو في حاؿ التجخل مغ قبل الدمصات السعشية . 

 كبيخةآثار إلى  و يسكغ القػؿ اف الكيانات الاقترادية الزخسة التي تسثل  التخكػد يؤدؼ تعثخىا       
وقج يتختب عمى التخكد السرخفي اوضاع احتكارية بسا ، عمى الاقتراد مقارنة بتعثخ السرارؼ الرغيخة

ىحا فقج يجفع ، الاحتكار الجوؿ تسشع ىحابعس وحتى لػ أف التذخيعات في ، يحسمو الاحتكػار مغ مداوغ 
أف التخكد  القػؿيسكغ  وعميو، غياب دافع التججيج والتصػيخ في الخجمات السرخفيةإلى  الاحتكار

 ككل يعػد بالدمبية عمى القصاع الاقترادؼو السرخفي يعسل ضج عسمية تصػيخ عسمية القصاع السرخفي  
ضيػر إلى  س الأمػاؿ. حيث يؤدؼ التخكدالديصخة وبدط الشفػذ مغ قبل أصحاب رؤو إلى  وبالتالي يؤدؼ

إلى  بصبيعة الحاؿ ستدعي السرارؼوبالتالي فاف ىحه السرارؼ عالية بيغ قج تكػف حالات احتكارية 
تحقيق أعمى أرباح بأقل مخاشخ مسكشة ومغ السعمػـ اف السرجر الخئيذ لمحرػؿ عمى مبالغ الاستثسار 

لمحرػؿ عمى  السرارؼإلى  غبة بالتػسع بالتػجوا لب والخ لحلظ ستقػـ السذاريع القائسة فع ي السرارؼى
ىحه إلى  الأشخاص الخاغبػف بإنذاء مذاريع ججيجة أيزا بالتػجو ػؼ يقػـالسبالغ الخاغبة بيا وس

حتكار فإف لجييا القجرة العالية عمى الاختيار بيغ ىحه الافي حاؿ  سرارؼوبسا اف ىحه ال سرارؼال
السذاريع القائسة أصلب والتي إلى  إعصاء القخوضببالتػجو  سرارؼىحه ال الأشخاؼ ومغ الستػقع اف تقػـ

حققت مدتػيات نجاح عالية عمى حداب الأشخاص الحيغ يخغبػف بإقامة مذاريع ججيجة وىحا بجوره يجعع 
ويطيخ بذكل أوضح اثخ ، سرارؼالاحتكار في سػؽ الإلى  سػاؽ أخخػ إضافةالأحالة الاحتكار في 

ثخ فيؤ ىػ الػدائع  سرارؼأخحنا بعيغ الاعتبار اف السرجر الخئيذ لمقخوض التي تقجميا الالتخكد اذا ما 
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 عمى التأثيخ في أسػاؽ أخخػ إضافة سرارؼمعيشة عمى قجرة ىحه ال مرارؼع في ئالتخكد عمى الػدا
دية ومغ السعمػـ وفق الأدبيات الاقترا، يفخض معجلات فائجة عالية سرارؼاف الاحتكار في ىحه الإلى 

لاف الفػائج السجفػعة عمى القخوض وذلظ اف ىشاؾ علبقة عكدية بيغ أسعار الفائجة ومعجلات الاستثسار 
 .( 18-16، 2007 ،تعتبخ جدءا مغ التكاليف الاستثسارية . )الذسايمو

 Banking Concentration Indicators : يؤششاخ قٍاط انرشكض انًصشفً ساتؼا 

يسكغ قياس تخكد الدػؽ مغ خلبؿ مؤشخات مختمفة مثل مؤشخ ، الشطخية وفقًا لبعس الجراسات        
Herfindahl-Hirschman ،الذخكات في الرشاعة مؤشخ عجد firms’ number in an industry ،

وندبة ، logarithm variance تبايغ المػغاريتعومؤشخ ، Entropyومؤشخ ، Hannah-Kayومؤشخ 
يعتبخ ، نطخيًالكغ . وغيخىا العجيج مغ السؤشخات ، n-firm concentration ratioتخكد الذخكات 

  وكثيخاً ما يدتخجـ لحداب التخكد.، أقػػ وأكثخ مػثػقية مغ غيخه Herfindahl-Hirschmanمؤشخ 

 تشقدع ىحه الأساليب،  ىشاؾ العجيج مغ الشطخيات والأساليب لجراسة الييكل والػضع التشافدي في الدػؽ 
، الذخكةأداء  التخكد السكثف عاملًب فعالاً اف . تعتبخ الصخيقة الييكمية  وغيخ ليكميةفئتيغ ليكمية إلى 

يتع ترشيف السؤشخات  سمػؾ احتكارؼ.إلى  يسكغ أف يؤدؼ التخكد السكثفبيشسا تجعي الصخيقة الثانية أف 
 سصمقة.الجدئية و ىسا ال صشفييغ إلى  الييكمية

عمى الخغع ، الجدئية لا تأخح في الاعتبار تأثيخ عجد الذخكات والفخؽ الخئيدي بيشيسا ىػ أف السؤشخات  
بعس السؤشخات الجدئية اليامة ىي معامل ، مغ أنو يسكغ استخجاميا كسؤشخات مشاسبة لفحز التخكد

         قياس التذتتومؤشخ  و  ندبة التخكيد السعجلةومؤشخ ، Liner خنخمؤشخ لي، Gini جيشي
Bikker and Haaf , 2002 : 55). )  يطيخ مشحشى و . ذكل مفرلىحه السؤشخات بػضيح سيتع تو

 (.2في الذكل )بذكل عاـ التخكد 
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 ( ِٕؾٕٝ اٌزشوض 2 شىً )

Sources : Dargazani, Nasim. The Effect of Electronic Banking on the Degree Of 

Concentration of the Banking Industry of Iran. Diss. Allameh Tabataba’i University, 2017 , 

P.8  

حيث يسثل السحػر الأفقي العجد التخاكسي ، يتع الحرػؿ عمى مشحشى التخكد مغ نطاـ الإحجاثيات      
إلى  والسحػر الخأسي ىػ الشدبة السئػية التخاكسية لمسؤشخ السحجد لمذخكات بالشدبة، لمذخكات في الدػؽ 

السشتج(.  جساليالشدبة السئػية التخاكسية لسشتج الذخكة بالشدبة لإ، )عمى سبيل السثاؿ جساليالسؤشخ الإ
يكػف السشحشى واحجًا لأسفل ، الرغيخة ؛ لحلظإلى  يتع ترشيف الذخكات مغ الكبيخة، عمى السحػر الأفقي

 جب السشحشىيخجع تح، ؛ كسا أنو خط مدتكيع إذا كانت جسيع الذخكات متداوية في الحجع. بعبارة أخخػ 
٪ عجد الذخكات 100ويسثل التقاء مشحشى التخكد مع مدتػػ ، الاختلبؼ في الحجع الشدبي لمذخكاتإلى 

مغ مشحشى التخكد  يسكغ القػؿ أنو عشجما يكػف مشحشى التخكد لمرشاعة أعمى ويداراً ، في الرشاعة لحلظ
 اليسيغ.إلى  تعاد السشحشىوبالعكذ في حاؿ اب( سيكػف ليا درجة تخكيد أعمى Aلمرشاعة الأخخػ )

 n-firm Concentration Ratioػذد انششكاخ    َسثح ذشكض  -1

مؤشخات التخكد ىي في الػاقع ممخز لسشحشى التخكد بحيث يبخز كل مؤشخ نقصة عمى السشحشى        
مشيع يتع الشطخ في الخرائز بذكل عاـ وفقا احج السؤشخات بذكل أكثخ وضػحا. مغ أجل اختيار 

. (n)الذخكات عجد لستصمبات الجراسة. أحج أكثخ السؤشخات شيػعا في حداب التخكد ىػ ندبة تخكد 
ىحا و ، شخكات في الدػؽ  9حرة الدػؽ لأكبخ  إجساليلحداب ىحا السؤشخ يجب الحرػؿ عمى و 
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ويتع قياس ىحا السؤشخ مغ خلبؿ  .بالدػؽ  شةالسييس (n)في الػاقع الحرة الدػقية لذخكة  السؤشخ ىػ
 ة الآتيالسعادلة 

 

 اٚ 

 

  ىػ عجد شخكات الرشاعة(:nو ) الحرة الدػقية لمذخكة( : 𝑆𝑖حيث اف ) 

و  12و  8إذا كانت حرة أربع شخكات كبيخة مغ الرشاعة عمى التػالي ىي ، عمى سبيل السثاؿ      
 nأف حداب ندبة تخكد الذخكات و  ٪. 45 = 4�� اف السؤشخ ىػ  فعشجئح  ، )بالشدبة السئػية( 15و  10

إلا أف نقصة ضعفيا الخئيدية ىي أنيا لا تأخح في الاعتبار  وفق السعادلة السحكػرة وفيسيا أمخ بديط 
الكثيخ مغ السعمػمات حػؿ  افعشج حداب ىحا السؤشخ يتع فقج، جسيع الذخكات في الرشاعة. لحلظ

 الذخكة.

  Herfindahl-Hirschman Index : ال ٍْششًاٌٍْشفُذ يؤشش -2

وىحا السؤشخ ، نجاحا كبيخا في الجراسات الستعمقة بالاقتراد  Herfindahl-Hirschmanحقق مؤشخ 
مغ سسات ىحا السؤشخ أنو يأخح في الاعتبار جسيع نقاط ، محرة الدػقية لكل صشاعةمخبع لىػ مجسػع 

 ىيخشساف عمى الشحػ التالي: -مشحشى التخكد. يطيخ فيخس ىيخفشجاؿ 

 

 أٚ 

 

  ٘ٛ ػذد ششوبد اٌظٕبػخ(:nٚ ) اٌؾظخ اٌغٛل١خ ٌٍششوخ ( :𝑆𝑖ؽ١ش اْ ) 
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بحيث تكػف الذخكات الأكبخ أكثخ أىسية ، يتع تخبيع حرة كل شخكة في الدػؽ ، كسا يسكغ ملبحطتو  
واسع في وضع سياسات في صشع ىحا السؤشخ وقياس تخكد الدػؽ . ويدتخجـ ىحا السؤشخ عمى نصاؽ 

فإف ، 100فزلًب عغ تػفيخ ضخوؼ السشافدة. إذا يتع ضخب حرة الذخكات في ، مكافحة الاحتكار
، . ت طيخ الكيسة الرفخية ليحا السؤشخ مشافدة كاممة10000و  0الكيسة العجدية ليحا السؤشخ تتخاوح بيغ 

 ( :10Dargazani , 2017-12 حالة احتكار عالي )إلى  10000وتذيخ الكيسة 

 : Hannah-Kay Index   يؤشش ْاَا كاي -3

ىحا السؤشخ مفيج  خاصة عشجما تتقاشع مشحشيات و في حرة الدػؽ  تػازناً  HHIيتصمب مؤشخ        
( مؤشخ التخكد عمى الشحػ 1977قجـ ىانا كاؼ ) لحلظ، لا يبجو ىحا التػازف مشاسا دائسا، التخكد ومع ذلظ

  التالي:

 

( ٘ٛ ٚصْ ا١ّ٘خ αٚ ) ٘ٛ ػذد ششوبد اٌظٕبػخ(:nٚ ) اٌؾظخ اٌغٛل١خ ٌٍششوخ ( :𝑆𝑖ؽ١ش اْ ) 

 اٌششوبد.

 (α)ىٍّب وبٔذ فٚصْ أ١ّ٘خ اٌششوبد. إٌٝ  ٠ش١ش ٚ، ِٓ خلاي رم١١ُ اٌجبؽش( α)٠زُ رؾذ٠ذ اٌّؼٍّخ        

وٍّب وبْ ، أطغش (α)وٍّب وبٔذ ٚثشىً أوجش ثبٌششوبد الأوجش.  Hannah-kayع١زؤصش ِؤشش ، أوجش

)ػذد  ١nمزشة اٌّؤشش ِٓ عاٌظفش إٌٝ  ر١ًّ (α)إرا وبٔذ ٚػًّ اٌششوبد اٌظغ١شح ٍِؾٛظًب. 

 554: 2020 ,)فئْ اٌّؤشش ٠ؾغُ ػٓ الاخزلاف فٟ ؽغُ اٌششوخ. ، اٌششوبد(. ٚثؼجبسح أخشٜ

Hosseini ) 

 :  Entropy Index ًيؤشش الاَرشٔت -4

 تالتحميلبالعجيج مغ واستخجـ في  1967في عاـ   Till  الاقترادؼ بػاسصة Entropyتع تقجيع مؤشخ 
أحج أنػاع ىحا  و لو أنػاع مختمفة و بالسخونة والقجرة التحميمية العالية.السؤشخ يتسيد  حيث، ةالاقترادي

 ىػ كسا يمي: سؤشخال

 

 ٘ٛ ػذد ششوبد اٌظٕبػخ(:nٚ ) اٌؾظخ اٌغٛل١خ ٌٍششوخ ( :𝑆𝑖ؽ١ش اْ ) 
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بحيث يتع إعصاء وزف يداوؼ   لحرة  كل ، الػاقع مجسػع مخجح لأسيع الذخكاتىحا السؤشخ ىػ في   
فإف قيسة السؤشخ تقتخب ، شخكة. لسؤشخ الانتخوبيا علبقة عكدية مع التخكد. إذا كاف ىشاؾ سػؽ احتكار

وعشجما تتداوػ حرز جسيع الذخكات في الدػؽ ويكػف تخكيد الدػؽ عشج أدنى مدتػػ ، مغ الرفخ
اذ ، Herfindahl-Hirschmanتكػف قيسة السؤشخ عشج أعمى مدتػػ . وىػ عمى عكذ مؤشخ ، مسكغ

 (.Yousefi et.al , 2014 : 125وزناً أقل لمذخكات الكبيخة ) Entropyيخرز مؤشخ 

  logarithm variance انرثاٌٍ انهٕغاسٌرًًيؤشش  -5

 ٠زُ ؽغبة ٘زا اٌّؤشش ػٍٝ إٌؾٛ اٌزبٌٟ  

 

 (:٘ٛ ػذد ششوبد اٌظٕبػخnاٌؾظخ اٌغٛل١خ ٌٍششوخ ٚ )( : 𝑆𝑖ؽ١ش اْ ) 

عٛق إٌٝ  فٙزا ٠ذي ػٍٝ أْ أؽغبَ ع١ّغ اٌششوبد ٟ٘ ٔفغٙب ٚعزؤدٞ، إرا وبْ رجب٠ٓ اٌٍٛغبس٠زُ ٘ٛ طفش

 أوضش رٕبفغ١خ.

 :Dispersion Index يؤشش انرشرد -6

 ِمب١٠ظ اٌزشزذ ٟ٘ رٛص٠غ ؽظخ اٌغٛق فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌظٕبػخ. ٠ظٙش ٘زا اٌّؤشش أدٔبٖ:  

 

٘ٛ ِزٛعؾ ؽظخ  P، ٘ٛ ػذد ششوبد اٌظٕبػخ(:nٚ ) اٌؾظخ اٌغٛل١خ ٌٍششوخ ( :𝑆𝑖ؽ١ش اْ ) 

لً ، فىٍّب أخفغ اٌّؤشش، ٘ٛ أ٠ؼًب الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌؾظخ اٌششوخ فٟ اٌغٛق σ،  اٌششوبد

  فٟ رٛص٠غ ؽظض اٌغٛق. ٘زا ٠ؼٕٟ أْ اٌزشو١ض ٠ٕخفغ أ٠ؼًب.اٌزفبٚد 

 : :Gini Coefficient يؼايم جًٍُ -7

يتع قياس ىحا السؤشخ مغ خلبؿ مشحشى لػرند. يػضح ىحا السؤشخ العلبقة بيغ الشدبة السئػية      
لخأسي(. يقع مشحشى التخاكسية لعجد الذخكات )السحػر الأفقي( والشدبة السئػية التخاكسية للئنتاج )السحػر ا

 (. 3لػرند تحت السشرف.وىحا مػضح في الذكل )
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 ( يُحُى نٕسَض3شكم )

Source : Dargazani, Nasim. The Effect of Electronic Banking on the Degree Of 

Concentration of the Banking Industry of Iran. Diss. Allameh Tabataba’i University, 2017 , 

P.12 

يربح السشحشى بعيجا عغ السشرف ؛ وعشجما تتداوػ ، إذا كاف ىشاؾ تفاوت كبيخ في حجع الذخكة  
. 1و  0( . معامل جيشي ىػ أيزًا رقع بيغ Sيتصابق السشحشى مع السشرف )، جسيع الذخكات في الحجع

ىحا يعشي والعكذ صحيح. ، 1كمسا اقتخب معامل جيشي مغ ، فكمسا زاد عجـ السداواة بيغ حجع الذخكات
 , Najarzadeh)      في حالة السشافدة الكاممة ) 0(، في حالة الاحتكار) 1(أف معامل جيشي ىػ 

2013 : 93)  

 :The Adjusted Concentration Index يؤشش انرشكض انًؼذل -8

فمغ يتحقق السدتػػ السشاسب مغ التخكد حتى لػ تػفخت ، إذا تعخضت الرشاعة لسشافدة خارجية       
تتع كتابة ندبة ، سصمػبة بيحه الصخيقةالبعس التعجيلبت يتع اجخاء ، معمػمات الذخكات الجاخمية. لحلظ
 التخكد السعجؿ عمى الشحػ التالي:

 

𝑄𝑛  أوجش ششوخn  ٚ𝐶𝑛𝑋 ِؼٍِٛبد اٌششوبد اٌخبسع١خ ،X  طبدساد ،M  اٌٛاسداد 



 طار النظري.....................................................................الإ...................الفصل الثاني .....................

- 37 - 

 :Lerner Index يؤشش نٍشَش -9

مغ أبخز السؤشخات السدتخجمة لكياس قػة الاحتكار ويتع التعبيخ عشو عمى الشحػ  يعج مؤشخ ليخنخ  
 التالي.

 

يكػف الدعخ مداويا ، ىي الدعخ. نحغ نعمع أنو في السشافدة الكاممة Pو ، التكمفة الحجية MC اّذ اف 
ما إلى  فيحا يخجع، لمتكمفة الحجية. إذا كاف ىشاؾ فخؽ بيشيسا بحيث يكػف الدعخ أعمى مغ التكمفة الحجية

 (Tash & Forough ,  2014  :16)يدسى بقػة الاحتكار 

 ( ٠ٛػؼ ِؤششاد ل١بط  اٌزشوض2اٌغذٚي )

 انًؤشش انشئٍسً انًؼادنح )انصٍغح( انششٔط

الاخز تُظش الاػرثاس انششكاخ 

  انكثٍشج

n-firm concentration 

ratio 

 ذأخز جًٍغ انششكاخ

)ٌؼطً ٔصَا أكثش نهششكاخ 

 انكثٍشج(
 

Herfindahl-

Hirschman index 

انرشكٍض ػهى ذأثٍش انششكاخ 

  انكثٍشج  )ٌقشس انثاحث قًٍح(
Hannah-kay index 

 انُظش فً جًٍغ انششكاخ

)ٌؼطً ٔصَا أقم نهششكاخ 

  انكثٍشج(

Entropy index 

انُظش فً جًٍغ انششكاخ -  

إرا كاٌ انرثاٌٍ  -

انهٕغاسٌرًً نحجى انششكح 

فٓزا ٌذل ػهى أٌ ، ْٕ صفش

جًٍغ انششكاخ يرسأٌح فً 

انحجى ٔأٌ انسٕق ٌرحشك 

 َحٕ انقذسج انرُافسٍح

 

Logarithm Variance 
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ٌرفأخ ْزا انًؼايم تٍٍ 

𝑛  -1صفش ٔ  √ فكهًا قم  

قم ػذو انًسأاج ، انًؼايم

فً ذٕصٌغ حصح انسٕق ْٔزا 

 ٌؼًُ ذشكٍضًا أقم.

 

Dispersion index 

انًسأاج فً كهًا صاد ػذو 

ٌكٌٕ يؼايم ، حجى انششكح

ٔيغ يضٌذ  1إنى  جًٍُ أقشب

يٍ انًسأاج فً حجى 

ٌكٌٕ يؼايم جًٍُ ، انششكح

(0إنى  أقشب  

 
Gini coefficient 

ٌرى ، تسثة انًُافسح الأجُثٍح

  ذؼذٌم انرشكٍض

The adjusted 

concentration 

relation index 

ٌؼرًذ ْزا انًؤشش ػهى َسثح 

nذشكٍض  يٍ انششكاخ )  CR 

nذًثم َسثح ذشكٍض  يٍ  

 انششكاخ(

 
Linda index 

 اٌّظذس ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ الادث١بد اػلاٖ 

 ؟   Stabilityأو اسرقشاس   Fragilityْم اٌ انرشكض انًصشفً ضؼف اً : ثايُ

 ( 7-6: 2020، : )صشجوؽ الشقج العخبي الآتيتقجـ الأدبيات رأييغ متشاقزيغ حػؿ التخكد السرخفي وك

  Concentration-Fragilityانرشكض انًصشفً ْٕ ضؼف  -1

الكبيخة  ومدتػيات أعمى  سرارؼىحه الفخضية بأف القصاع السرخفي مع عجد قميل مغ ال فتخضت     
في ىحا ف، يكػف أقل استقخاراً وأكثخ ميلًب لحجوث أزمات ماليةسمغ التخكد ومدتػيات أقل مغ السشافدة 

أف ىشالظ عجد مغ الباحثيغ وضعػا فخضية تقتخح عجـ وجػد علبقة بيغ التخكد إلى  الإشار تججر الإشارة
وليذ مغ الديل تحجيج وجػد  معقجة ىي حيث أف العلبقة بيغ التخكد والاستقخار ، والاستقخارالسرخفي 

تتعمق ، تأثخ بعػامل أخخػ عجيجةتحميل العلبقة ي وعميو فأف، علبقة سمبية أو إيجابية بيغ الاثشيغ
فخضيات البحث والبيانات إلى  بالاقتراد الكمي والإشار التشطيسي والسؤسدي في الجولة  بالإضافة

 السدتخجمة فيو . 
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  Concentration- -Stabilityانرشكض انًصشفً ْٕ اسرقشاس   -2

تعديد إلى  يؤدؼ، الكبيخة رؼالسراأف التخكد الكبيخ في القصاع السرخفي مع عجد قميل مغ  تفتخض     
مقارنة بقصاع مرخفي مع عجد كبيخ ، أقل عخضو لحجوث أزمات مالية وبالتالي سيكػف الاستقخار السالي 

الكبيخة لجييا تشػع كبيخ في  السرارؼحيث أف ، الرغيخة ومدتػيات أقل مغ التخكد سرارؼمغ ال
 إضافة، السالية والاقترادية بدبب أرباحيا العاليةمسا يديج مغ قجرتيا عمى تحسل الرجمات ، استثساراتيا

 عجـ رغبتيا بتحسل مخاشخ مختفعة في سعييا لتحقيق أرباح .إلى 
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 المبحث الثاني

 Financial Performanceلأداء المالي ا
 انًطهة الأل : الاداء انًانً 

 Concept of Financial Performance: يفٕٓو الاداء انًانً  أٔلا

ار ٠ؼشف الاداء ػٍٝ ، لجً اٌزطشق ٌّفَٙٛ الاداء اٌّبٌٟ ٠ٕجغٟ اٌم١بَ ثؼشع ٚافٟ ٌّفَٙٛ )الاداء(       

أٗ  ٔبرظ اٚ ٔزبئظ الأشطخ اٚ اٌجشاِظ اٌزٟ ع١زُ اٚ رُ رؾم١مٙب ف١ّب ٠زؼٍك ثؤعزخذاَ ا١ٌّضا١ٔخ ثى١ّبد 

غبػذ اٌّؤعغخ ثشىً ػبَ ػٍٝ وّب ػشف ػٍٝ أٗ ارّبَ ػًّ ٠، (Aswar 2 : 2019,ٚٔٛػ١خ ِمبعخ )

ٚا٠ؼب ػشف الاداء ثؤٔٗ ػجبسح ػٓ ِشأح ، (etal  Tsirikas, 2222:  299رؾم١ك الا٘ذاف اٌّشعٛح )

د اٌّب١ٌخ ٚاٌجشش٠خ ٚو١ف١خ اعزغلاي ٘زا اٌّٛاسد ثشىً فؼبي سػبوغخ ٌى١ف١خ ل١بَ اٌّؤعغخ ثبعزخذاَ اٌّٛا

٠ٚش١ش اخشْٚ ثبْ الاداء ٘ٛ ، ( etal  Hameedi, 2221:  1284ٌزؾم١ك اعّٝ الا٘ذاف ٌٍّؤعغخ )

ثّؼٕٝ ِذٜ ل١بَ ، اٌفؼب١ٌخ فٟ رؾم١ك الا٘ذاف ِٓ خلاي الاداء اٌىفٛء اٌزٞ ٠ؼّٓ ٌٍّؤعغخ الاعزذاِخ

٠ّٚىٓ ل١بط اٌفؼب١ٌخ رجؼب ٌٙذف ، اٌّٛظف١ٓ ٚاٌّذ٠ش٠ٓ ثؤداء اٌّطٍٛة ٌغشع اٌٛطٛي ٌٍٙذف اٌّمظٛد

( ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك  169:   2222ٌٕزبئظ ( )اٌض٘شاء ٚ اٌض٘شح , اٌّؤعغخ ) ِذٜ اسرجبؽ الا٘ذاف ٚا

ٔغزٛػؼ ثشىً اشًّ اْ ِفَٙٛ الاداء ِزؼذد ِٚخزٍف لأٔٗ شبًِ الاعزؼّبي ثّؼٕبٖ ٠ٚؼٕٟ لذسح اٌّؤعغخ 

، ػٍٝ رٕظ١ُ ٚاعزغلاي اٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٌغشع رؾم١ك الا٘ذاف ٚػٍٝ ِخزٍف اٌّغز٠ٛبد اٌمظ١شح

اٌىفبءح ٚاٌفؼب١ٌخ ٌٍّؤعغخ فٟ رؾم١ك رٌه . ٚػشفٗ اٌىشخٟ ػٍٝ أٔٗ اٌؼّـً اٌـزٞ  اٌط٠ٍٛخ ِٚذٜ، اٌّزٛعؾ

٠ؤد٠ٗ اٌشخض ِـٓ خـلاي ٚػ١ـٗ ٚاعز١ؼبثٗ ٌّٙبِٗ ٚاخزظبطبرٗ ٚاؽبؽزٗ ثبٌزٛلؼبد اٌزٟ لذ رؾذس 

 ِغزمجلا أصٕبء ػٍّٗ ٚؽغٓ إطغبئٗ ٌٍزٛع١ٙبد ِٓ اٌّششف ػ١ٍٗ ٚرٕف١زٖ ٌٍزؼ١ٍّبد ٚاٌّٙبَ اٌّطٍٛثخ ِٓ

( . فٟ ؽ١ٓ ػشف ثؤٔٗ اٌّخشعبد أٚ الأ٘ذاف اٌزٟ 141: 2215اعً رؾم١ك ا٘ذاف اٌّؤعغخ )اٌىشخٟ ،

رؾم١مٙب ٌزا فٙـٛ ٠ؼذ ِفٙـَٛ ٚاعغ ٠ؼىظ ولا ِٓ الأ٘ذاف ٚاٌٛعبئً اٌلاصِخ إٌٝ  رغؼٝ اٌّؤعغبد

١مٙب )ػجذ اٌىش٠ُ رؾمإٌٝ  ٌزؾم١مٙب  أٞ أٗ ِفَٙٛ ٠شثؾ ث١ٓ أٚعٗ إٌشبؽ ٚ الأ٘ذاف اٌزٟ رغؼٝ اٌّؤعغبد

(. وّب ٠شٜ اٌششػ ػٍٝ أٗ اٌى١ف١خ اٌزٟ ٠ؾمك ثٙب اٌشخض ِزطٍجبد اٌٛظ١فخ ٚغبٌجب 31:  2218، ٚا١ِٓ

إٌزبئظ إٌٝ  الأداء ف١ش١شأِب  اٌطبلخ اٌّجزٌٚخإٌٝ  فبٌغٙذ ٠ش١ش، ِب لذ ٠غذ ٌجظ اٚ رذاخً ث١ٓ اٌغٙذ ٚالأداء

ٔٗ  ل١بط وفبءح الأداء اٌّبٌٟ ٌٛؽذاد الأػّبي صُ ( ثؤ,Carlo 2015 (٠ٚ:48شٜ  (.83: 2215، )اٌششػ

وّب ػشفٗ ثبَّٔٗ ا١ٌّذاْ اٌّزؼٍك ثبٌغٛأت اٌّب١ٌخ اٌزٞ ٠ظف اٌٛػغ الالزظبدٞ ٌٍّؤعغبد ، الأداء

ثآعزخذاَ إٌغت ٚاٌّؤششاد اٌّب١ٌخ وبٌشثؾ١خ ٚاٌغ١ٌٛخ اٌزٟ رز١ؼ ٌٍّؤعغخ ِؼشفخ ٔمبؽ لٛرٙب ٚػؼفٙب، 

 غٛلٟ فٟ إٌّطمخ ِمبسٔخ ثبٌٛؽذاد الالزظبد٠خ إٌّبفغخ فؼلاً ػٓ ِؼشفخ ِٛلؼٙب اٌ
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ٚػٛائذ ، الاداء اٌّبٌٟ فمذ ػشف  ثؤٔٗ ِم١بط ٌم١ّخ اٌّؤعغخ ِٓ ؽ١ش اٌؼبئذاد ػٍٝ اٌّٛعٛدادأِب         

أٞ أٗ ِم١بط ٠م١ظ ، ٚاٌؼبئذ ػٍٝ سأط اٌّبي اٌّغزخذَ ّٚٔٛ اٌّج١ؼبد، ٚػٛائذ الاعزضّبس، ؽمٛق اٌٍّى١خ

 & Gerritعغخ اٌزٟ رٛفش اٌغجً لأطؾبة اٌّظٍؾخ فٟ رم١١ُ اٌّجبٌغ اٌّغزضّشح  ل١ّخ اٌّؤ

Abdolmohammadi, 2010 : 95) َ٠ٚشٜ اخشْٚ ثؤْ الأداء اٌّبٌٟ ٌٍّؤعغخ ٠مُبط ثبعزخذا . )

اٌزم١١ُ اٌزارٟ ٌٍّٛظف١ٓ إٌٝ  الأسثبػ ٚالإ٠شاداد ٚاٌؼبئذ ػٍٝ سأط اٌّبي . ٠ٚغزٕذ اٌجؼغ ا٢خش

ٚعٛدح ، ٚػٛاثؾ اٌغٛدح، ٚاٌمذسح ػٍٝ عزة اٌؼّبي اٌّٛ٘ٛث١ٓ ٚرط٠ٛشُ٘ ٚالاؽزفبظ ثُٙ، ٌلاثزىبساد

(. وّب ػشف ػٍٝ أٔٗ سغجخ ٚلذسح إٌّظّخ ػٍٝ Khalif , 2022 : 4ٚالاٌزضاَ ثؾّب٠خ اٌج١ئخ )، إٌّزغبد

 ,Baloutٚ٘ٛ ِؤشش ػٍٝ اٌغلاِخ اٌّب١ٌخ ٌٍّؤعغخ )، اٌٛفبء ثبلاٌزضاِبد اٌّب١ٌخ ؽ٠ٍٛخ الأعً

( . ٠ٚؼشف ػٍٝ أٔٗ اٌّفَٙٛ اٌؼ١ك لأداء اٌّؤعغبد، ؽ١ش ٠شوض ػٍٝ اعزخذاَ اٌّؤششاد 2021:21

اٌّؤعغخ ؽ١ش أٔٗ ٠ؼذ اٌذاػُ الأعبعٟ أداء  فؼلا ػٓ أٗ ٠ؼجش ػٓ، اٌّب١ٌخ ٌم١بط ِذٜ الإٔغبص ٌلأ٘ذاف

رض٠ٚذ اٌّؤعغبد ثفشص ٌلأٔشطخ اٌّخزٍفخ اٌزٟ رّبسعٙب اٌّؤعغخ  ٚ ٠غبُ٘ فٟ إربؽخ اٌّٛاسد اٌّب١ٌخ ٚ 

ٟٚ٘ ، . ٚفٟ ػٛء ِب عجك  ارفك اٌجبؽضْٛ ؽٛي ٔمطخ عٛ٘ش٠خ )32:  2222، اعزضّبس٠خ ِخزٍفخ )وّبي

َّْ الأداء اٌّبٌٟ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ ِٚؤششارٗ اٌّب١ٌخ اٌزٟ ِٓ خلاٌٙب ٠زُ رؾذ٠ذ ٚاٌٛػغ اٌّبٌٟ  إ

ػٍٝ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ اٌزٞ ٠شوض ػٍٝ رؾ١ًٍ إٌشبؽ  ٚػٍٝ ٘زا الأعبط فئْ الأداء اٌّبٌٟ ٠ؼزّذ، ٌٍّٕظّخ

ِٓ خلاي اعزخذاَ ِغّٛػخ ِٓ الأدٚاد اٌّب١ٌخ ٌزؾذ٠ذ ِٛلف إٌّظّخ ِٓ ٔبؽ١خ اٌمٛح ، ٌٍّؤعغخ عّبٌٟالإ

فؼلاً ػٓ إٌغت اٌّب١ٌخ ٚاٌزؾ١ًٍ اٌؼّٛدٞ ، أٚ اٌؼؼف وٛٔٗ ٠ؼزّذ ػٍٝ ِظبدس ٚآعزخذاِبد الأِٛاي

 (17: 2211ٚالأفمٟ )ثٛسلجخ ،

ِٚٓ ٘زا إٌّطٍك ٔغزٕزظ ثؤْ الأداء اٌّبٌٟ ٘ٛ رشخ١ض اٌظؾخ اٌّب١ٌخ  ٌٍّؤعغبد ِٓ اعً           

ِؼشفخ ِذٜ لذسرٙب ػٍٝ إٔشبء ل١ّخ ٚالاعزؼذاد ٌّب لذ ٠ٛاعٙٙب فٟ اٌّغزمجً ِٓ خلاي الاػزّبد ػٍٝ 

ػزجبس اٌظشٚف ٌٚىٓ لا عذٜٚ ِٓ رٌه إْ ٌُ ٠ؤخز ثٕظش الا، ا١ٌّضا١ٔبد ٚعذٚي ؽغبثبد إٌزبئظ

ٚػ١ٍٗ فئْ شخ١ض الأداء ٠زُ ػٓ ؽش٠ك ، الالزظبد٠خ  اٌزٟ رٕزّٟ إ١ٌٙب اٌّؤعغخ إٌشطخ فٟ اٌذساعخ

 ِؼب٠ٕخ اٌّشدٚد٠خ الالزظبد٠خ ٌٍّؤعغخ ِٚؼذي إٌّٛ ٚالأسثبػ.

 Importance of Financial Performanceهمٌة الاداء المالً أثانٌا : 

اٌّؤعغبد ِٓ عٛأت ػذح ٚثطش٠مخ رخذَ أداء  رم٠ُٛإٌٝ  اٌّبٌٟ فٟ أٗ ٠ٙذفرزّضً أ١ّ٘خ الأداء       

ٚرٌه ٌّب ٠ٛفشٖ ِٓ ِؼٍِٛبد ِّٙٗ ، ِغزخذِٟ اٌج١بٔبد اٌزٟ رشثطُٙ ػلالخ ثبٌّؤعغخ خذِخ ٌّظبٌؾُٙ

فؼلا ػٓ رٌه أٗ ٠ُّىٓ ِٓ ِشالجخ أػّبي اٌّؤعغخ ِٚزبثؼخ ، رغبػذُ٘ ػٍٝ رشش١ذ لشاسارُٙ اٌّب١ٌخ

ٚثشىً ػبَ ٠ّىٓ ا٠غبص أ١ّ٘خ الاداء اٌّبٌٟ فٟ ، ِٚغز٠ٛبد أدائٙب ِمبسٔخ ثبٌّٛاسد اٌّزبؽخ ٌٙب أٚػبػٙب
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فؼلا ػٓ ِزبثؼخ ّٔٛ اٌّؤعغخ ٚرم١١ُ رطٛس رٛص٠غ ، وٛٔٗ ٠غبػذ فٟ رم١١ُ سثؾ١خ اٌّؤعغخ ٚرم١١ُ ع١ٌٛزٙب

ا١ّ٘خ الاداء اٌّبٌٟ اْ  )13:  2222. ٠ٚشٜ  )سثؾخ ٕٚ٘بء ،  )32:  2221الأسثبػ . )عبٌُ ٚثش١شٞ، 

 خ : ا٢ر١رّىٓ ثبٌٕمبؽ 

، فخص استثسارية أكبخإلى  مرادر تسػيل خارجي والحؼ بجوره يقػدإلى  الديادة في فخص الػصػؿ -1
 ونسػ وارتفاع في ندب استخجاـ واستغلبؿ العسالة السػجػدة في الجولة. 

يجعل الاستثسار أكثخ جحباً والتي تختبط بارتفاع قيسة السؤسدة  مسا ، تخفيس تكمفة رأس الساؿ -2
 لمسدتثسخيغ والعسلبء .

 تذغيمي أفزل ناجع عغ تخريز أفزل لمسػارد الستاحة . أداء  يعصي  -3
 يعصي امكانية لمتحكع في الأزمات السالية التي تريب السؤسدة او امكانية تخفيزيا .  -4
ت مع كل مسا يداعج عمى تحديغ العلبقا، بشاء علبقة أفزل مع أصحاب وأشخاؼ السرالح -5

 السجتسع السحمي والجولي . 
بسا يسكشيع مغ اتخاذ القخارات الدميسة ، يداعج عمى تقجيع معمػمات مفيجة مغ خلبؿ التقاريخ السالية -6

 بالػقت السشاسب .
الإشخاؼ إلى  والتي تكػف أكثخ حاجة، مخاكد السدؤوليةإلى  يداعج عمى تػجيو الإدارة العميا  -7

 والسخاقبة.

  Financial Performance Goalsالاداء المالً  ثالثا : اهداف

 تحكيقيا وأىسيا :إلى  ىشاؾ العجيج مغ الاىجاؼ التي تدعى السؤسدة

1-  نقجية إلى  أو مػجػدات ليا شبيعة إمكانية التحػؿ، : ويقرج بيا الاحتفاظ بشقجية جاىدةالديهلة
ما يشصبق عمى بعس عشاصخ وبالػقت السشاسب وبالدخعة السصمػبة. ومغ أمثمة ىحه ، بجوف خدارة

والسخدف مغ الدمع تامة ، السػجػدات الستجاولة مثل كل مغ الأوراؽ السالية )الأسيع( سيمة التدػيق
 )39:  2022، الرشع في الذخكات )نػرؼ وياسيغ

العجيج مغ الإضخار بثلبث إلى  وبذكل عاـ اف عجـ قجرة السؤسدات عمى تػفيخ الديػلة الكافية يؤدؼ
 (Lassala etal , 2021 : 430)مرالح وىي 
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وذلظ بعجـ تسكيشيا أو الدساح ليا مثلًب مغ ، السؤسدة : تحج الديػلة مغ نسػ وتصػر السؤسدة -أ
استغلبؿ الفخص التي قج تطيخ في السحيط مثل شخاء مػاد أولية بدعخ مشخفس مقارنة بسدتػياتيا 

 لذخاء بكسيات كبيخة .او الاستفادة مغ التخفيزات لقاء تعجيل الجفع أو ا، الحكيكية
أصحاب الحقػؽ : مذكمة نقز الديػلة تخمق عجة أزمات اتجاه الأشخاؼ التي ليا حقػؽ عمى   -ب

تأخيخ تدجيج الفػائج ودفع إلى  السؤسدة ففي الكثيخ مغ السخات يؤدؼ ىحا الشقز في الديػلة
 السدتحقات وكحلظ تدجيج ديػف السػرديغ ... الخ . 

 وبالتالي انتقاليا مغ اليدخ، تغييخ شخوط التدجيج لمعسلبءإلى  ه السذكمةعسلبء السؤسدة : تؤدؼ ىح -ت
وىحا الأمخ يشتج عشو تجىػر العلبقة مع العسلبء والتي يجب عمى السؤسدة تحديشيا ، العدخإلى 

فكل ىحه السذاكل التي تتختب عمى نقز الديػلة تفخض عمى ، وخاصة في ضخوؼ السحيط الحالي
 وتدييخىا بأسمػب جيج . السؤسدة الاىتساـ بيا

السالي -2 وذلظ لأنو يسذ ، : يعج التػازف السالي ىجفاً مالياً تدعى الػضيفة السالية لبمػغو التهازن
السؤسدة ،ويسثل التػازف السالي بيغ رأس الساؿ الثابت والأمػاؿ الجائسة التي تدسح بالاحتفاظ بو خلبؿ 

 السالية يدتػجب ذلظ التعادؿ بيغ استخجامات الأمػاؿ ومرادرىا  . سجةال
يتزح أف رأس الساؿ الثابت والستسثل بالاستثسارات يجب اف يسػؿ عغ شخيق الأمػاؿ الجائسة وىي ) 

إلى  وىحا يزسغ عجـ المجػء، رأس الساؿ الخاص مزافاً إليو كافة الجيػاف الصػيمة والستػسصة الأجل (
سيػلة مغ اجل مػاجية مختمف الالتدامات وتحقيق تغصية الأمػاؿ الجائسة إلى  مشوتحػيل جدء 

حيث يدتػجب التعادؿ بيغ السقبػضات والسجفػعات . ومسا سبق يطيخ أف التػازف ، لمسػجػدات الثابتة
لشقاط وتكسغ أىسية تحقيق ىجؼ التػازف السالي في ا، السالي يداىع بتػفيخ الديػلة واليدخ السالي لمسؤسدة

 (et al , 2021 :1087 Hameediالتالية : )
 تأميغ تسػيل احتياجات الاستثسارات بأمػاؿ دائسة . - أ

 ضساف تدجيج كل الجيػف أو جدء مشيا في الأجل القريخ وتجعيع اليدخ السالي. - ب
 الاستقلبؿ السالي لمسؤسدة اتجاه الغيخ .   - ت
 تخفيس الخصخ السالي الحؼ تػاجيو السؤسدة . - ث
فيي ، تعج مغ الأىجاؼ الأساسية التي تزعيا السؤسدة وتػجو السػارد مغ اجل تحكيقيا السردودية: -3

 ويخػ البعس بأنيا ىجؼ مغ الأىجاؼ التي يجب أف تدعى السؤسدة، بسثابة اليجؼ الكمي لمسؤسدة
قجرة الػسائل عمى تحقيق الشتيجة والػسائل التي إلى  تحكيقيا . فالسخدودية كسفيػـ عاـ يذيخإلى 



 طار النظري.....................................................................الإ...................الفصل الثاني .....................

- 44 - 

عسميا السؤسدة تتسثل بخأس الساؿ الاقترادؼ ،وىحا يعكذ السخدودية الاقترادية ،ورأس الساؿ تدت
و ، فحدب نػع الشتيجة والػسائل السدتخجمة يتحجد نػع السخدودية، السالي يعكذ السخدودية السالية

 , Aswarبرفة عامة اىتساـ السؤسدة يشرب عمى السخدودية السالية والسخدودية الاقترادية )
2019:6. ) 

 الاداء انًانً فًساتؼا : انؼٕايم انًؤثشج 

 Factors Affecting Financial Performance 

يتػقف بمػغ مدتػػ الأداء السالي لأؼ مؤسدة عمى مجسػعة مغ العػامل التي تحكسو وتؤثخ فيو سػاءً 
-Deitiana & Lionel , 2015 : 81)  الآتيويسكغ إيجاز ىحه العػامل ك، بذكل إيجابي أو سمبي

82): 

فحجع ، العػامل التشطيسية : يعج الحجع مغ السحجدات التشطيسية السيسة ججا لأداء السؤسدات .1
السؤسدات ىػ انعكاس لحجع السػارد الستاحة ليا وحجع نذاشيا، حيث تستمظ السؤسدات الكبيخة 

علبوةً ، وبالتالي زيادة الأرباحعادةً شاقة إنتاجية أكبخ مغ حيث قجرتيا عمى زيادة تػليج السبيعات 
السداىسيغ وبالتالي زيادة أسعار إلى  عمى ذلظ فأنيا تكػف أكثخ استقخارا وقجرة عمى تػزيع الأرباح

تمظ السؤسدات في الدػؽ فزلب عغ أف ملبئسة الييكل التشطيسي وشخيقة تختيب العسل وتتابعو 
 داء . يؤثخ بذكل مباشخ عمى الأداء وبالتالي عمى معجلات الأ

فكمسا ، مخخجاتإلى  استخجاـ التكشػلػجيا: تتسثل التكشمػجيا بالأنطسة الستاحة لتحػيل السجخلبت .2
كانت السؤسدة قادرة عمى استخجاـ تكشػلػجيا متصػرة كمسا زادت مقجرتيا عمى تحقيق ربحية اكثخ 

 الحجيثة . وأداء أفزل مقارنة مع السؤسدات الشطيخة التي لا تتػفخ لجييا ىحه التكشػلػجيا
والتي تؤثخ في الأداء و تتسثل ، العػامل البيئية : ىي العػامل الخارجية التي تحيط بالسؤسدة   .3

أساسا بالعػامل الاقترادية والدياسية والقانػنية والاجتساعية ومدتػػ الػعي . فكمسا كاف 
أداء  تحقيقالاقتراد في مخحمة نسػ وانتعاش كمسا ساعج عمى زيادة قجرة السؤسدات عمى 

العػامل  القانػنية الستسثمة بالتذخيعات والقػانيغ التي تشطع عسل السؤسدة إلى  بالإضافة، أفزل
والبيئة الدياسية التي تعكذ الطخوؼ الدياسية السؤثخة عمى الأمغ والاستقخار والتي ، في الدػؽ 

وتقاليجىا التي يؤمغ  فزلب عغ البيئة الاجتساعية بكافة عاداتيا، تؤثخ عمى الحالة الاقترادية
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ومدتػػ الػعي والثقافة السؤثخة بقخارات الأفخاد الخاصة بالتعامل مع شبيعة أنذصة ، بيا الفخد
 السؤسدة والخجمات التي تقجميا .

خارجية تؤثخ عمى الاداء السالي و  داخمية اماعػامل مغ ال تيغيخػ باحثػف اخخوف باف ىشاؾ مجسػعو 
  )381  : 2021، وىي )محسػد

 العػامل الجاخمية : وتتسثل بػ  السجسػعة الاولى : 

 حجع الديػلة لجػ البشظ  - أ
 درجة الخافعة السالية لمبشظ  - ب
 تكمفة الحرػؿ عمى الامػاؿ  - ت
 مجػ كفاءة استخجاـ السػارد السالية الستاحة . - ث

 العػامل الخارجية وتتسثل بػ السجسػعة الثانية : 

 الدياسات السالية والاقترادية  -أ 
 الدبائغ عغ خجمات البشظدرجة رضا  -ب 
 سرارؼالسخاشخ التي قج تتعخض ليا ال -ج 
  سرارؼالتعميسات والقػانيغ السفخوضة مغ الجيات الخقابية عمى ال -د 

 Financial Performance Metricsخامسا : مماٌٌس الأداء المالً 

، سػػػلبمة الإدارة، جػػػػدة الأصػػػػؿ، لػػػلؤداء السػػػالي مجسػعػػػة مػػػغ السؤشػػػخات مشيػػػا )كفايػػػة رأس السػػػاؿ       
الحداسية  لسخاشخ الدػؽ( وتدتخجـ مؤشخات الدلبمة السالية لتحميل الخوابط السذتخكة ، الديػلة، الخبحية

جانػػب تقػػػيع حداسػػيتيا لرػػجمات ماليػػة مختمفػػة مػػغ إلػػى  بػػيغ محػػجدات الاقترػػاد الكمػػي السؤسدػػي لمػػجوؿ
السػالي، فزػػلب عػغ افر الػخوابط ىػي ليدػػت  خػلبؿ اختبػارات الإجيػاد  وتػػفيخ المبشػػات الأساسػية للبسػتقخار

وانسػا مػع الستغيػخات الأخػخػ  فػي القصاعػات الساليػة والقصاعػات ، فقط بيغ مختمف فئات مؤشػخات الدػلبمة
  (Szotno , et al. , 2014 :184) غيخ السالية الأخخػ 
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CAMELS معيارالتقييمالسالياومعيارالدلامةالسررفية-

 وىي رئيدة مكػنات ستة في السرارؼأداء  بانو نطاـ رقابي يعكذ ( CAMELSيعخؼ نطاـ )       
 الإدارة ،  Asset Quality الاصػؿ  ، جػدةCapital Adequacy  الساؿ  رأس يمي )ملبءة كسا

Management ،  الأرباح Earnings ،  الديػلة  Liquidity ،الدػؽ   لسخاشخ الحداسية تحميل 
Sensitivity Analysis For Market Risks (  ويعتبخ مغ الأنطسة السيسة ججا في تقػيع الدلبمة .

فخوع السرارؼ عمى حجه عمى وفق معيار ثابت مػحج في اشار أداء  السرخفية ،إذ إف ىحا الشطاـ  يقَػـ
السرارؼ وجػدتيا فزلًب عغ تحجيجه لسػاشغ الزعف أداء  ولو دور في رفع كفاءة، تقػيع كمي

ويعتسج في التحميل ، ومداعجتيا لدج ثغخات بشػد الاداء الغيخ السخضي ،فيػ اداة ميسو لمخقابة السرخفية 
عمى البيانات السالية الدشػية السخسمة لمبشظ السخكدؼ مغ السرارؼ .  وقج عخفيا  عبج الله بانيا أداة 

اىتساـ وعشاية خاصة مغ إلى  ع مجػ متانة السرارؼ وتحجيج السرارؼ التي تحتاجرقابية فعالة لتقيي
( . كسا عخؼ بأنو نطاـ رقابي مػحج  66: 2021الدمصات الخقابية وىػ أداة للئنحار السبكخ )عبج الله ،

ة السرخؼ وتحجيج ججارتو وذلظ بالاعتساد عمى ستة عشاصخ جػىخية لتسكيغ الدمصة الخقابيأداء  لتقييع
 2020، مغ التجخل وترحيح الأوضاع وحساية الدلبمة السالية في القصاع السرخفي ) السػسػؼ واخخوف 

فيػ مؤشخ يػضح السػقف السالي لمسرارؼ ودرجة ترشيفيا ويعجَ مغ الػسائل السباشخة التي  ) 177: 
مغ خسدة   ويكػف ترشيف ىحا الشطاـ، تعكذ الػاقع الحكيقي لمسرارؼ عغ شخيق التفتير السيجاني

( ضعيف ججاً ) 5( ضعيف / حاد )4( مخضي )3( جيج )2( ترشيف مستاز )1ترشيفات بالتدمدل)
وىي   مجسػعة مغ مؤشخات الدلبمة السرخفية(CAMELS)(. ويزع ىحا الشطاـ 108: 2013الجورؼ:

ة والتسػيل الديػل، Eالايخادات والخبحية ،  Mسلبمة الادارة ، Aجػدة السػجػدات ، C)كفاية رأس الساؿ 
L ،  درجة حداسية مخاشخ الدػؽS الآتي( وك : 

 : Adequacy Capitalكفاية رأس الساؿ     -1

كفاية رأس الساؿ تجدج مجػ الرلببة والدلبمة السالية لمسرارؼ بيجؼ حساية ثقة أصحاب      
اذ يعج رأس الساؿ بسثابة مرج يػفخ الحساية مغ خلبؿ تعديد استقخار ، السرالح السدتثسخيغ والسػدعيغ

ويعكذ ما إذا كاف السرخؼ ، السرخؼ وتحديغ كفاءتو كػنو يسثل السخكد السالي العاـ لمسرخؼ
:  3باستصاعتو مػاجية الرجمات غيخ الستػقعة في السدتقبل والسخاشخ التي قج تػاجو السرارؼ ) 

2016  ,Aspal & Dhawan )  . 
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  Assets Qualityجػدة السػجػدات  -2

يتع قياس جػدة السػجػدات لغخض تحجيج تخكيبة السػجػدات الستعثخة  أو السخررات التي          
اذ تعج ىحه الشدب الجدء الحاسع ، السػجػدات إجساليوضعت مغ اجل مػاجية التعثخ كشدبة مئػية مغ 

فامتلبؾ السرارؼ مػجػدات جيجة ، عشيا تحقيق الايخاداتفي نذاط السرخؼ وعسمياتو السالية التي يشتج 
اف ، يعشي انيا تػلج دخل أكثخ وليا تقييع أفزل مغ حيث حجع الديػلة وكفاءة الادارة ورأس الساؿ

 الذاغل الخئيدي لمسرارؼ ىػ كيفية الحفاظ عمى مبمغ القخوض الستعثخة في ادنى مدتػػ . ويخجع ذلظ
 & Sangmi,  2010:  45يؤثخ بذكل سمبي عمى ربحية السرخؼ )  أف ارتفاع خدائخ القخوضإلى 

Nazir ) 

  Management Efficiencyكفاءة الإدارة  -3

وتدسى بػ )الإدارة الساىخة( كمسا ، الإدارة تعسل كزساف لتذغيل السرخؼ بصخيقة سيمو ولائقة       
سصاؼ أرباحا أعمى . ويتع قياس تحكست الادارة في تكمفتيا وزادت الإنتاجية  بحيث تحقق في نياية ال

بسعشى انو يسكغ قياس الكفاءة  ، الجخل الستحقق إلى إجسالي التكمفة إجساليالكفاءة عغ شخيق قدسة 
الالتداـ بالسعاييخ السحجدة والقجرة إلى  وفق قجرتيا في تحقيق أكبخ دخل مسكغ بأدنى تكمفة. وتذيخ الكفاءة

ا يتع قياس السؤشخات الإدارية لإدارة السرخؼ مغ خلبؿ دراسة رأؼ وغالبا م، عمى مػاجية البيئة الستغيخة
لحلظ ، مجػ قػة أو ضعف إدارة السرخؼإلى  الجيات الخقابية بدمصة الشقج وتحميميا مغ اجل الػصػؿ

يتعيغ عمى جياز التفتير والخقابة السرخفية اجخاء بحث وتحميل العجيج مغ القزايا الستعمقة بأداء الإدارة 
:  3الػدائع ( )  إلى إجسالي القخوض ، إجساليالجخل إجساليالسراريف مغ غيخ الفػائج عمى  ومشيا )
1992  ,Piyu. ) 

 Quality Earningجػدة الارباح  -4

وتعػج مػؤشػخاً جيػجاً لمتشبؤ بالأداء ، تعكذ جػدة الارباح الأداء التذغيمي الحالي لمسرارؼ        
عغ كػنيا مؤشخ بالغ الأىسية لأنو يعبخ عغ قجرة السرارؼ في فزلب ، التذغيمي السدتقبمي لمسرارؼ

ويتع تقييع جػدة الأرباح مغ خلبؿ مجسػعو مغ ، الحفاظ عمى الاستقخار و الجػدة في حجع الارباح
السػجػدات( )  إلى إجسالي صافي ىامر الفائجة، الشدب السعتسجة مشيا  )معجؿ العائج عمى السػجػدات

2004  :3  ,Dechow & Schrand ) 
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  Liquidityالديػلة  -5

السػجػدات الأكثخ سيػلة تعج مؤشخاً عمى قجرة السرارؼ عمى جسع الأمػاؿ الشقجية خلبؿ مجة        
ولكشيا تقمل مغ قجرة الإدارة عمى الالتداـ بذكل مػثػؽ باستخاتيجية الاستثسار التي تحسي ، قريخة

في الحرػؿ عمى الأمػاؿ اللبزمة عشج الحاجة الييا  اذ تعخؼ الديػلة بأنيا قجرة السرارؼ، السدتثسخيغ
ويتع قياس الديػلة بػ ) ، مغ خلبؿ التصابق في التجفقات الشقجية الشاتجة عغ عسميات الإقخاض والاقتخاض

السػجػدات  إلى إجسالي السػجػدات الدائمة، الػدائعإلى  ندبة التدييلبت الائتسانية السباشخة
(MacDonald & Koch 78 : 2006  .) 

 Sensitivityالحداسية  -6

تعخؼ الحداسية عمى أنيا السخاشخ التي تحجث بدبب التغييخات في ضخوؼ الدػؽ والتي يسكغ        
مخاشخ الدػؽ تتزسغ أسعار الفائجة وسعخ الرخؼ ، أف تؤثخ بذكل سمبي في الأرباح أو رأس الساؿ

حيث أف جسيع ، جيج تمظ السخاشخ والتحكع فيياالأجشبي واسعار السػجػدات الثابتة وقجرة الإدارة في تح
ومغ الشدب السدتخجمة لتقييع ، تمظ العشاصخ ميسة الا اف الخصخ الخئيدي  ىػ مخاشخ أسعار الفائجة

,  2016:  9ندبة الارباح الدعخية ( ) ، السػجػدات إلى إجسالي الاوراؽ السالية إجساليالحداسية ىي )
Aspal & Dhawan . ) 

ربحية:معيارال-7

حيػػث تعكػػذ الأداء ، تعتبػػخ الخبحيػػة مػػغ السؤشػػخات الساليػػة اليامػػة السدػػتخجمة فػػي تقيػػيع الأداء السرػػخفي
وىشػاؾ علبقػة قػيػة بػيغ مؤشػخات الخبحيػة  ومعػجؿ  العاـ لمبشظ. ويكيذ ىحا السعيار معػجؿ الاربػاح والشسػػ،

، إفّ  اسػتخجاـ كػل مػغ ندػب (ROE) ندػبة  والعائج عمػى حقػػؽ السمكيػة (ROA) العائج عمى السػجػدات
 العائج عمى السػجػػدات والعائػج عمػى حقػػؽ السمكيػة ىػػ التسيػد بػيغ الخبحيػة الشاتجػة مػغ إدارة السػجػػدات

(ROA)  ومغ الخبحية الشاتجة مغ  السصمػبات (ROE) (Mohammed, 2022 :64) 

    (Reilly & Brown,2012: 277)   ومؤشخاتيا ىي :   
 : Return On Assist( ROAالسػجػدات )إلى  العائج  -أ
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الأرباح الستحققة مػغ اسػتغلبؿ السرػخؼ لسػجػداتػو وكفػاءة إدارتػو لتػليػج الأربػاح إلى  تذيخ ىحه الشدبة   
  السػجػدات . إلى إجسالي ويتع احتدابيا بقدسة صافي الخبح

 : Return On Equity( ROEحق السمكية)إلى  العائج  -ب

ججا بالشدبة لمسداىسيغ وذلظ لأنيا تعبخ عغ معجؿ الأرباح التي يحرمػف عمييا وتعجّ ىحه الشدبة ميسة 
ويتع احتدابيا مغ خلبؿ قدسة  ، أرباح محتجدة أو تػزيعات نقجيةأما  نتيجة استثسار أمػاليع وتكػف 

 صافي الخبح عمى حق السمكية .

 :  Return on Deposit(  RODالػدائع) إلى إجسالي العائج  -ج

ف ىحه الشدبة ميسة لمسرخؼ بقجر أىسيتيا عمى جشي الأرباح كػنيا تسثل مقجار الأرباح التي تكػ         
يحققيا السرخؼ مغ جحبو لمػدائع ،بحيث إنرو كمسا كانت ارصجة الػدائع عالية كمسا كاف وضع السرخؼ 

 الػدائع . إجساليفي أحدغ أحػالو ،ويتع احتدابيا بقدسة صافي الخبح عمى 

يةرأسالسال:معياركفا-8

يعج مؤشخ كفاية رأس الساؿ مغ السؤشخات السالية السيسة التي تدتخجـ مغ اجل قياس قجرة        
وغالباً ، السرخؼ عمى استيعاب الخدائخ التي قج تحجث بدبب السخاشخ التي قج تتعخض ليا السرارؼ

لكياس الارباح والقجرة عمى  وكػف جػدة السػجػدات تدتخجـ، ما يكػف مغ الانخفاض في قيسة السػجػدات
استيعاب الخدائخ دوف الاعتساد عمى رأس الساؿ في السقابل ،إف الشسػ الدخيع في الإيخادات والأرباح ىػ 

بيشسا تذيخ اجخاءات ، (Al-Maliki  and  Saeed  2013: 224الإفخاط في خػض السجازفات )
استيعاب ، التجفقات الشقجية.. بسعشى آخخقجرة الشطاـ السرخفي عمى تحسل الرجمات عمى إلى  الديػلة

حيث أف رأس ، أىسيتيا في استسخار البشظ في عسموإلى  بالإضافة، السخاشخ الشاتجة عغ تػضيف الأعساؿ
وييتع ، والدمصات الخقابية مغ جية أخخػ ، الساؿ الكافي يػفخ الصسأنيشة والدلبمة لمسػدعيغ مغ جية

رأس ماؿ البشظ إلى  وملبءتو السالية لحساية ودائعيع بالشطخ السػدعػف عادةً بالقػة السالية لمبشظ
  (Makaew & Maksimovic,2020:520)والاحتياشيات مقارنة بحجع الػدائع ومغ مؤشخاتيا : 
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 الػدائع: إلى إجسالي حق السمكية  - أ

تدػػػػػتخجـ الشدػػػػػبة  ىػػػػػحه لكيػػػػػاس مػػػػػجػ قػػػػػجرة السرػػػػػخؼ عمػػػػػى اسػػػػػتيعاب الخدػػػػػائخ ،وتعكػػػػػذ مػػػػػجػ        
 مى حساية السػدعيغ والجائشيغ مغ مخاشخ زيادة السػجػدات. مقجرتو ع

 الائتساف الشقجؼ:إلى  حق السمكية  - ب

يكػػػػػيذ ىػػػػػحا السؤشػػػػػخ درجػػػػػة السخػػػػػاشخ التػػػػػي قػػػػػج يتعػػػػػخض ليػػػػػا  السرػػػػػخؼ عشػػػػػج مشحػػػػػو الائتسػػػػػاف          
 . وربط الدياسات السالية لسخاشخ الإقخاض و كيفية تعامل السرخؼ مع  الرجمات الخارجية

 حق السمكيةإلى  الػدائع يإجسال - ج

يكيذ مقجار الخافعة السالية التي تبيغ مقجار الائتساف السسشػح لمتسػيل مغ قبل السرارؼ مقابل الفػائج 
إذ يعكذ التغيخ الشدبي في الأرباح التغيخ بخبحية الديع ، الستسثمة بالقخوض القريخة والصػيمة الأجل

ا تعخض نتيجتيا السرخؼ زيادة السجيػنية لمسرخؼ مسالػاحج لمسرخؼ وبديادة الخفع السالي تكػف 
 .لمسخاشخة

 Financial analysis انًطهة انثاًَ : انرحـهٍــم انًــانــً
 Concept of Financial Analysis: مفهوم التحلٌل المالً  أولا

لحا يكػف ، أىجافيابسا أفر الأداء السالي لو الأىسية الأكبخ في تحجيج كفاءة السرارؼ و تحقيق         
نجاح السرارؼ وفذميا مغ خلبؿ ما تعكدو مقاييذ الأداء السالي ،إذ يػضح التحميل السالي الرحة 
السالية  لمسرارؼ  وتػقع حالتو في السدتقبل ،و أف التقاريخ السالية لمسرخؼ تحتػؼ عمى ثخوة مغ 

ا يشصػؼ عمى حداب الشدب  وتحميل التي يشبغي إدراجيا في الشطاـ، وىح السعمػمات لجعع ىحا التحميل
العلبقات بيشيا  والتشبؤ بجقة البيانات السالية أو الشدب  وتصػيخ الاستجلاؿ لتحميل الشدب وتػفيخ نطاـ  

، أنػاع مغ التحاليل وىي : الديػلة ودوراف  السػجػدات والخبحية والأداء في الساضيأداء  قادر عمى
 ائسة مغ الاستشتاجات والتػصيات بشاء عمى ىحه التحميلبت.والشاتج الشيائي مغ ىحا الشطاـ ىػ ق

Moynihan, 2010 : 850)) 

اف التحميػل السػالي ىػػ عسميػة تشصمػق مػغ عػخض إلػى  وقج تصخؽ العجيج مغ الستخرريغ في ىػحا السجػاؿ
، ودراسػتيا القػائع السالية لمسؤسدة الستسثمة بالسيدانية العسػميػة والتػجفقات الشقجيػة وجػجوؿ الحدػابات وغيخىػا
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ومغ ثع تحميميا باستخجاـ الأدوات السعتسجة في التحميل السػالي مػغ اجػل الكذػف عػغ نقػاط القػػة والزػعف 
وتعديػػػد نقػػػاط القػػػػة وتحدػػػيغ ، وإبخازىػػػا بذػػػكل دقيػػػق لػصػػػف الترػػػحيحات الزػػػخورية لمشقػػػائز مػػػغ جيػػػة

ىػػجافيا )عبػػج الكػػخيع وضيفتيػػا مػػغ جيػػة أخػػخػ، ومػػغ ثػػع تسكػػيغ السؤسدػػة مػػغ تجػػاوز صػػعػباتيا وتحقيػػق أ 
وآخخوف  باف اليجؼ الحكيقي لعسمية التحميل السالي ىػ التعخؼ عمى درجػة  Alice(. ويخػ 23: 2022،

 , Alice)تػضيف الأمػاؿ بالذكل الامثل ومػجػ تحقيػق الأربػاح  لمسرػخؼ وتقػػيع كفػاءة  أدائػو مدػتكبلًب 
لمسؤسدػات مػغ خػلبؿ اسػتخجاـ مؤشػخات  .وعخؼ التحميل السالي بانو عسمية لتذخيز الأداء(53 :2009

أؼ مقارنتو ، التحميل السالي لتقييع الأداء وتصػيخه ورفع مدتػاه عغ شخيق مقارنتو بأداء السؤسدات السساثمة
 (.Douglas,2003:145قصاعياً)

التحميػػل السػػالي بانػػو مجسػعػػة مػػغ الأسػػاليب والصخائػػق الخياضػػية والإحرػػائية التػػي إلػػى  كسػػا أشػػيخ        
السرػارؼ فػي أداء  قػـ بيا السحممػػف السػاليػف عمػى البيانػات والتقػاريخ والكذػػفات الساليػة مػغ أجػل تقيػيعي
( . وايزػػا عخفػػو 54: 2013الساضػػية والحاليػػة وتػقػػع مػػا سػػػؼ تكػػػف عميػػو بالسدتقبل.)العارضػػي ، سػػجةلم

الستاحػػة بػػالقػائع الساليػػة  الدغيبػػي بأنػػو مجسػعػػة مػػغ العسميػػات التػػي تيػػتع بجراسػػة وفيػػع السعمػمػػات الساليػػة
لمسرػػارؼ وتحميميػػا وتفدػػيخىا مػػغ اجػػل الاسػػتفادة مشيػػا فػػي الحكػػع عمػػى السخكػػد السػػالي لمسرػػخؼ وتكػػػيغ 

السرػػػػخؼ واكتذػػػػاؼ الانحخافػػػػات والتشبػػػػؤ فػػػػي أداء  معمػمػػػػات تدػػػػاعج بأتخػػػػاذ القػػػػخارات عػػػػغ شخيػػػػق تقيػػػػيع
 (.157: 2000السدتقبل.)الدعبي ،

ـ فإف الباحث يخػ بانػو مجسػعػة الإجػخاءات لكيػاس البيانػات الساليػة وفحرػيا تقج ومغ خلبؿ ما          
وفػػق السؤشػػخات الساليػػة مػػغ اجػػل بيػػاف السخكػػد السػػالي لمسرػػخؼ ومقارنتػػو بػػيغ أقػػػػ السشافدػػيغ فػػي الدػػػؽ 

 السرخفي وفق مفيػـ السقارنة السخجعية .
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  Goals of Financial Analysisثانٌا : اهداف التحلٌل المالً 

 تتسثل اىجاؼ التحميل السالي فيسا يمي : 

بالشدػػبة لمذػػخكات : تعػػج نتػػائج التحميػػل السػػالي مػػغ أىػػع الأسػػذ التػػي يدػػتشج عمييػػا متخػػحؼ القػػخارات  -1
، مػػػغ أجػػػل الحكػػػع عمػػػى مػػػجػ كفػػػاءة الإدارة والتعػػػخؼ عمػػػى قػػػجرتيا فػػػي تحقيػػػق الاسػػػتثسار الأفزػػػل

  (Tian & Sijia , 2019 : 80) :إلى  وبالتالي فإف التحميل السالي ييجؼ
 الاستفادة مغ نتائج التحميل مغ اجل اعجاد السػازنات والخصط السدتقبمية.   - أ

 تحجيج الفخص الستاحة أماـ الذخكات والتي يسكغ استثسارىا.   - ب
 التشبؤ باحتسالات الفذل التي تػاجو الذخكات.  - ت
 القخار.يعتبخ مرجرا ميسا لمسعمػمات الكسية والشػعية لستخحؼ  - ث

بالشدػػبة لمستعػػامميغ مػػع الذػػخكة : حتػػى الجيػػات الستعاممػػة مػػع الذػػخكة نفدػػيا ليػػا أىػػجاؼ محػػجدة    -2
 )21: 2008، )الشعيسي و التسيسيإلى  حيث ييجؼ التحميل السالي

 تكػيغ ملبحطات حػؿ الأعساؿ التي تقػـ بيا الذخكة.   - أ
 ـ الخاضعة لمزخيبة .تقييع الشتائج السالية و التي بػاسصتيا يتع تحجيج الأرقا - ب
 تقييع الػضع السالي ومجػ استصاعة السؤسدة لتحسل نتائج القخوض .  - ت
 . السػافقة او الخفس عمى شمبات الذخكة مغ اجل الاستفادة مغ القخوض - ث

  Types of Financial Analysisثالثا : انواع التحلٌل المالً 

 يػجج نػعاف اساسياف مغ التحميل السالي و ىسا :

ارقػاـ بذػكل إلػى  وىػػ عبػارة عػغ تحػيػل الأرقػاـ الساليػة الرػحيحة التحميلالرأسيياالمسيهد ::  -1
و ومػػغ الستعػػارؼ عميػػو أف مػػجة، ندػػب مئػيػػة مػػغ الػػخقع السػػالي الخئيدػػي فػػي تمػػظ القائسػػة و لكػػل 

و في السيدانية العسػمية ىػ ، يكػف الخقع الخئيدي في قائسة كذف الجخل ىػ رقع صافي السبيعات
 و يداعج ىحا الشػع مغ معخفة نقاط القػة و الزعف السػجػدة في السؤسدة .، جسػع السػجػداتم

إذ يتزسغ التحميل العسػدؼ دراسة العلبقات الكسية بيغ بشػد القػائع السالية بتاريخ محجد  وتحمل 
 القائسة الساليةوذلظ مغ خلبؿ تحجيج ندبة كل بشج ، كافة القػائع السالية عمى حجه تحميلب رأسياً 

مثلًب يسكغ أجخاء التحميل الخأسي لمسيدانية العسػمية عغ شخيق ندبة كل بشج ، القػائع إلى إجسالي
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إلى  وكحلظ ندبة كل بشج مغ السصمػبات وحقػؽ السمكية، السػجػدات إلى إجسالي مغ السػجػدات
يل  يداعج في معخفة (. وأف ىحا التحم272: 2013السصمػبات وحقػؽ السمكية )البجيخؼ، إجسالي

، الأىسية الشدبية لكل بشج مغ القائسة السالية واكتذاؼ العلبقات التي تخبط البشػد بعزيا البعس
 ( .89: 2011السرخؼ في السجة السحجدة )سعيج,أداء  وأيزاً يداعج في تقييع

ويػػػتع صػػػياغة كػػػل عػػػغ عشرػػػخ مػػػغ ، : يقػػػػـ عمػػػى اسػػػاس تحميػػػل عػػػجة سػػػشػات التحمييييلايفقيييي -2
أؼ يقػـ عمػى أسػاس دراسػة مجسػعػة مػغ ، صخ السالية السخاد تحميميا أفكيا بذكل ندب مئػيةالعشا

القػػػائع الساليػػة خػػلبؿ مخاحػػل زمشيػػة متتابعػػة مػػغ اجػػل لتعػػخؼ عمػػى حجػػع ونػػػع التغييػػخ الػػحؼ يصػػخأ 
(، 164: 2000عمى البشج السحجد أو مجسػعة مغ البشػد وقياس الاتجاه ونػعو وتقييسو. )حشفػي ,

يسكػػغ القػػػؿ أف التحميػػل السػػالي يدػػاعج فػػي فيػػع وتفدػػيخ الاتجاىػػات بػػيغ الفتػػخات الساليػػػة  بسعشػػى
وىػ عسميػة التحميػل التػي تيػتع بعسميػة تقيػيع الأداء بػيغ مػجتيغ زمشيتػيغ أو ، لعشاصخ القػائع السالية

سػػػة أكثػػػخ وذلػػػظ عػػػغ شخيػػػق إيجػػػاد العلبقػػػة الأفكيػػػة بػػػيغ بشػػػػد أو فقػػػخات السيدانيػػػة العسػميػػػة أو قائ
ويتع التحميل الأفقي مغ خلبؿ مقارنة بيغ قيع البشج أو مجسػعة بشػد عمى لعامييغ متتاليغ ، الجخل

أو ، كسقارنػػػة التغيػػػخات الحاصػػػمة مػػػثلًب بػػػيغ صػػػافي الػػػخبح عمػػػى مػػػجار الدػػػشػات الدػػػابقة، أو أكثػػػخ
، ساضػػيمقارنػػة ندػػب التػػجاوؿ لمسرػػخؼ فػػي نيايػػة العػػاـ الحػػالي بشدػػب التػػجاوؿ فػػي نيايػػة العػػاـ ال

ويصمق عمى ىحا الشػع مغ التحميل مرصمح "تحميل الاتجاىات " لانو ييػتع بجراسػة سػمػؾ كػل بشػج 
القػػائع الساليػػة فػػي زمػػغ متغيػخ، وبسعشػػى متابعػػة حخكػػة ىػػحا البشػج بالديػػادة أو الشقرػػاف عبػػخ مخحمػػة 

تغيخات التي حجثت زمشية معيشة،  وعميو فأف ىحا التحميل يعج تحميلًب ديشاميكياً وذلظ لأنو يػضح ال
فعلًب خلبؿ مخحمة زمشية سابقة. ويدتفاد مغ ىحا التحميل مغ اجل التعخؼ عمى سمػؾ أؼ بشج مغ 

 : Lakada et al , 2017بشػد القػائع السالية التي تخزع لمجراسػة واتخػاذ القػخارات السشاسػبة. )
3993) 
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 Financial Analysis Stepsرابعا : خطوات التحلٌل المالً 

كسا  مغ اجل اف يقػـ السحمل بعسمية التحميل السالي لا بج اف يتبع مجسػعة مغ الخصػات الستدمدمة      
 (Beaver et al. , 2011 : 123) الآتيوك ( 4بالذكل )

ترػػشيف البيانػػات الساليػػة : يقػػػـ السحمػػل السػػالي بتختيػػب وترػػشيف البيانػػات الساليػػة التػػي تحتػييػػا  -1
سػػمػب الػػحؼ يسكػػغ أف يدػػاعجه بعسميػػة اسػػتخخاج العلبقػػات الخياضػػية والتػػي القػػػائع الساليػػة وفػػق الأ

وبػػحلظ يدػػيل لمكيػػاـ بػػالخصػة التاليػػة . ومػػغ أمثمػػة ، يسكػػغ أف تشذػػأ بػػيغ بشػػػد تمػػظ البيانػػات الساليػػة
عسميػػات التختيػػب والترػػشيف التػػي يسكػػغ أف يقػػػـ بيػػا السحمػػل السػػالي  ىػػػ إعػػادة تختيػػب مكػنػػات 

ومكػنات السػجػدات الستجاولػة بدػبب وجػػد العجيػج مػغ العلبقػات التػي يسكػغ  السصمػبات الستجاولة
 في سبيل السثاؿ استخخاج صافي رأس الساؿ العامل .، أف يدتفاد مشيا في ذلظ

السقارنػػػة : يقػػػػـ السحمػػػل السػػػالي بػػػإجخاء عسميػػػة مقارنػػػة لمبيانػػػات الساليػػػة الستػػػػفخة لجيػػػو مػػػغ خػػػلبؿ   -2
أف تشذػػػأ مػػع بعزػػيا الػػبعس والػػحؼ يسكػػغ أف يدػػاعجه فػػي الكيػػاـ العلبقػػات الخياضػػية التػػي يسكػػغ 

واف السحمػػل السػػالي كمسػػا كػػاف دقيقػػاً بإيجػػاد العلبقػػات السيسػػة كمسػػا كػػاف دقيقػػاً فػػي ، بػػالخصػة التاليػػة
 تفديخ الشتائج التي يتع التػصل الييا .

عمػى السحمػل السػالي  تفديخ الشتائج : مغ الشتائج التي تع التػصل إلييا وفق الخصػػة الدػابقة يجػب -3
وذلػظ عػػغ ، تحقيػػق تمػظ الشتػػائجإلػى  فػي ىػػحه السخحمػة الكيػػاـ بتفدػػػيخ وتػضػػيح الأسػباب التػػي أدت

شخيق الاستعانة بػاحج أو أكثخ مغ معاييخ التحميػل السػالي فػي سػبيل إعصػاء الحكػع الرػحيح عػغ 
 تمظ الشتائج .
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( مراحل التحليل المالي 4شكل )   
 

 المصدر:  من اعداد الباحث بالاعتماد على الادبٌات السابمة

 

 Areas of Financial Analysisمجالات التحلٌل المالً :  خامسا

 (.160: 2000التحميل السالي يدتخجـ في العجيج مغ السجالات وىي : )الدعبي ,       

 :-أ الاداء أداء  يعسل التحميل السالي بسا يستمكو مغ الاساليب والاجخاءات عمى تقييع تقييم
اذ انو  يداعج عمى تقييع الخبحية لمسؤسدة و قجرتيا عمى ادارة مػاردىا ، السؤسدات والسذاريع

وبياف مجػ تػازنيا السالي ودرجة الديػلة لجييا , وندبة الشسػ الستحققة , لمسؤسدة نفديا ، ومػجػداتيا
إلى  بالإضافة، مع مؤسدات الاخخػ او مذاريع مذابية ليا تعسل بشفذ السجاؿ او مجالات اخخػ او 

 مثل الإدارة والسدتثسخيغ والجيات الخسسية والسقخضيغ. ، خجمة السدتفيجيغ مغ التحميل

-ب :  السالي يػفخ التحميل السالي مؤشخات مالية واحرائية ورياضية وندبة تداعج التخظيط
لسالي في عسمية التشبؤ بالسدتقبل وبحلظ تكػف لو القجرة عمى وضع الخصط السدتقبمية بشاء السحمل ا

 عمى تمظ البيانات والسعمػمات التي وفخىا التحميل.
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 -ت الاستثسار : : يداعج التحميل السالي السدتثسخيغ عمى اتخاذ قخاراتيع الاستثسارية التحميل
إلى  بالإضافة، تمظ السؤسدات او السذاريعأداء  خاص بتحميلبالاعتساد عمى البيانات والسعمػمات ال

 مداعجة الإدارة في تبشي اؼ قخارات استثسارية تتعمق بالسؤسدة نفديا . 

الائتساني-ث اذ يسكشيع مغ بياف قجرة ، : يتع الاستفادة مغ ىحا التحميل مغ السقخضػف التحميل
 مجػ قجرتيا وكفاءتيا في ادارة عسميتيا .السؤسدة عمى الايفاء بالتداماتيا السدتقبمية , و 

 :-ج الخاصة بمضالحالات مشيا حالات الانجماج والانزساـ والترفية والذخاء وىي  تحميل
 .يع الاشخاؼ ذات العلبقةاذ تتصمب ىحه الحالات تحميلب ماليا لخجمة جس، حالات تعتبخ غيخ متكخرة

 Sources of Financial Analysisسادسا : مصادر التحلٌل المالً 

إذ ، احج السرادر الخئيدة التي يعتسج عمييا التحميل السالي في الكياس والتقييع ةتعج القػائع السالي      
تعج القػائع السالية أساس فيع شبيعة أنذصة السؤسدات والذخكات عسػما والسرارؼ خرػصاً، والعػامل 

س القػانيغ والإجخاءات السفخوضة مغ قبل الدمصات الخارجية السؤثخة في ىحه الأنذصة وكحلظ عمى أسا
الشقجية التي تؤثخ في تحجيج أسعار الفائجة والديػلة و الائتسانات أو مغ السؤثخات الاقترادية والسالية التي 

والقػائع السالية ىي مجسػعة مغ الكذػفات السحاسبية التي يتع ، تؤثخ بتقييع السػجػدات والسصمػبات
ة لسدتػػ أداؤىا جساليالسؤسدة في نياية الدشة والتي تعبخ عغ البيانات التفريمية والإاعجادىا مغ قبل 

والبيانات السالية لمسرارؼ ، ( ŠTANGOVÁ & Agneša , 2016 :194خلبؿ مجة زمشية معيشة )
 : الآتيتقجـ بقائستيغ أو ثلبث قػائع وك

كذفالدخل -1
يعػػخؼ كذػػف الػػجخل بأنػػو كذػػف يكػػيذ مػػجػ نجػػاح السرػػخؼ فػػي العسميػػات السرػػخفية خػػلبؿ مػػجة       

السدتثسخيغ إلى  محجدة بيجؼ تحجيج ربحية السرخؼ وقجرتو الائتسانية وقيسة الاستثسار وتػفيخ السعمػمات
(. ويدػسى 123 :2012والسقخضيغ مسا يداعجىع في تقجيخ قيسة التػجفقات الشقجيػة الستػقعػة )عبػج الدػتار,

وأف حدػػاب الأربػػاح والخدػػائخ ىػػحا يتػػألف مػػغ جػػدئيغ ، ايزػػاً كذػػف الػػجخل بػػػ )حدػػاب الأربػػاح والخدػػائخ(
ىسػػا : جانػػب الايػػخادات والػػحؼ يتزػػسغ جسيػػع إيػػخادات السرػػخؼ التػػي حققيػػا مػػغ عسمياتػػو السختمفػػة خػػلبؿ 

الشفقػػػػات التػػػي تكبػػػػجىا  وجانػػػػب الشفقػػػات والػػػحؼ يتزػػػػسغ يتزػػػسغ جسيػػػع، السػػػجة التػػػي أعػػػػجت حدػػػاباً عشيػػػا
السرخؼ خلبؿ السجة . والفخؽ بيغ الايخادات والشفقػات يدػسى صػافي الػجخل إف كانػت الايػخادات تديػج عػغ 
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: 1997إذا كانت الشفقات تديج عمػى الإيػخادات فػاف الشتيجػة تدػسى صػافي الخدارة.)رمزػاف ,، أما الشفقات
66-67. ) 

السيزانيةالمسهمية -2
السيدانية العسػمية تػضح بيانات كاممة لسػجػدات السرخؼ و ما عميو مغ مصمػبات و حق        

او بعبارة أخخػ إف السيدانية تطيخ مػجػدات السرخؼ في الجانب الايسغ ، مشية معيشة مجةالسمكية في 
السالية والائتساف وبعجَىا استخجامات للؤمػاؿ التي يحرل السرخؼ عمييا وتتسثل بالاستثسارات بالأوراؽ 

وتطيخ في الجانب الأخخ الايدخ مغ السيدانية ، وتتزسغ كحلظ الشقج والسػجػدات الثابتة، الشقجؼ
مصمػبات السرخؼ التي تتسثل بالتدامات السرخؼ تجاه الغيخ وكحلظ الكيسة الرافية السدجمة لسرادر 

العسػمية لمسرخؼ السػاقف  (. كسا تدجل السيدانيةHempel & Simonson,1999: 38أمػاؿ معيشة )
السالية عشج نقصة معيشة مغ الػقت وتكػف عادة معجة لتاريخ معيغ وبالعادة يكػف في اليػـ الأخيخ مغ 

(. كسا تعبخ السيدانية عغ مفيػـ Donald et al. ,2001: 65الذيخ أو الدشة أو قج تكػف فرمية )
ػد فييا، ويتكػف مجخل إدارة السيدانية مغ عشاصخ شامل لإدارة السصمػبات و السػجػدات بسخاعاة جسيع البش

إذ تسيد الإدارة الذاممة بيغ العجيج مغ ، اساسية وىي التسييد بيغ السخاشخ، والشطخة الذسػلية لمسرخؼ
السخاشخ السختبصة لديادة السػجػدات وتسػيميا وىي )مخاشخ الائتساف والديػلة  وأسعار الفائجة( وكحلظ 

وتخكد الإدارة عادة عمى الشطخة الذسػلية أؼ ، السخاشخ مختبصة بأداء السرارؼ مخاشخ رأس الساؿ فيحه
أخح السػقف الكمي لمسرخؼ بجلًا مغ التخكيد عمى جانب وأحج فقط بسعدؿ عغ الجػانب الأخخػ 

 ( .17: 2005)الشعيسي,
كذفالتدفقاتالشقدية -3

) السقبػضات ( والتجفقات الشقجية الخارجة ) يبيغ كذف التجفقات الشقجية مقجار التجفقات الجاخمة        
والانذصة التسػيمية )الاقتخاض ، السجفػعات ( وفق الانذصة التذغيمية ) الشذاط الخئيدي لمسذخوع (

والانذصة الاستثسارية )الاستثسار في السػجػدات السختمفة خلبؿ مجد مالية معيشة( ) كبة ، والائتساف(
لكذف معمػمات ميسة مختمفة في مزسػنيا ودلالاتيا عغ (. حيث يعصي ا56: 2018، وآخخوف 

إذ أنو يعصي معمػمات ميسة لتحجيج نقاط الزعف والقػة في ، السعمػمات الػاردة بالقػائع السالية الأخخػ 
كسا يذكل بسا يحتػيو مغ معمػمات وما يسكغ اشتقاقو مشو مغ مؤشخات مالية كسية كأداة ، نذاط السؤسدة

وكحلظ في ، لتقييع مجػ كفاءة الدياسات التي تتبشاىا ادارة السؤسدة في مجاؿ التسػيل والاستثسار عمىفا
فزلب عغ انو يػفخ معمػمات إضافية ىامة لمتحميل السالي مثل ، استكذاؼ الخصط السدتقبمية في التػسع
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، قات الشقجية السدتقبمية )حسادوالتجف، وجػدة الارباح، وتأثيخ العسميات في الديػلة، تػقيت التجفقات الشقجية
2006 :456. ) 

 

  Financial Performance Evaluation : تمٌٌم الاداء المالً لثالمطلب الثا

  : مفهوم تمٌٌم الاداء المالً أولا

 تعجدت الآراء حػؿ تحجيج مفيػـ الاداء السالي حدب الكتاب والباحثيغ ونحكخ مشيا ما يمي : 

الرػرة الػاقعية مغ خلبؿ إلى  الأداء السالي عمى انو الصخيقة الجورية مغ اجل الػصليعخؼ تقييع        
( .كسا Wang, 2018 :66مقارنة السؤشخات الفعمية لمسؤسدة بتمظ السدتيجفة خلبؿ مجة زمشية محجدة )

التعخؼ عمى مجػ قجرة السؤسدة وكفاءتيا في إدارة إلى  عخؼ بأنو مجسػعة الجراسات التي تيجؼ
مخخجات إلى  ومجػ مياراتيا بتحػيل السجخلبت، ذصتيا في جػانب مختمفة خلبؿ مجة زمشية محجدةان

نيائية بالشػعية والكسية السصمػبة وبياف مجػ قجرتيا التشافدية مع السؤسدات الاخخػ السساثمة عغ شخيق 
 , Tran)ؿ عسميا تخمييا عغ الرعػبات التي قج تعتخضيا وتعسل عمى اتباع أساليب أكثخ تصػرا في مجا

.ويعخؼ تقييع الأداء السالي عمى أنو تذخيز الػضع السالي لمسؤسدة مغ اجل معخفة   (55: 2019
مجػ قجرتيا عمى خمق الكيسة السزافة ومػاجية السدتقبل عغ شخيق الاعتساد عمى السيدانية العسػمية 

والقصاع الحؼ تشتسي إليو السؤسدة  مع الاخح بشطخ الاعتبار الطخؼ الاقترادؼ، والقػائع السالية الاخخػ 
وعمى ىحا الأساس فإف عسمية تذخيز الأداء تتع مغ خلبؿ معايشة السخدودية الاقترادية ، الشذصة

  (Paul  , & Das, 2015 : 40) لمسؤسدة و معجؿ نسػ الأرباح

او الخأسسالية  كسا يعخؼ بانو مجػ قجرة السؤسدة عمى تػليج الإيخادات سػاء مغ أنذصتيا الجارية       
فزلب عغ قجرة السؤسدة عمى تحقيق فائس مغ أنذصتيا السختمفة مغ أجل مكافأة ، أو  الاستثشائية

.كسا يقرج بتقييع الأداء السالي ىػ  (Geng  & Li , 2019:69)عػامل الانتاج وفقا لمشطخية الحجيثة 
استخجاـ السؤشخات السالية الستعجدة التي يفتخض اف تعكذ تحقيق الأىجاؼ الاقترادية أو ذلظ الشطاـ 
الحؼ يداعج الإدارييغ بسعخفة مجػ التصػر والتقجـ الحؼ تحخزه السؤسدة لتحقيق أىجافيا وفي تحجيج بعس 

وعخؼ أيزا  (Mishra , 2012 :340)   ة واىتساـ بذكل أكبخعشايإلى  مجالات التشفيح التي تحتاج
كع لو قيسة عمى إدارة السػارد السالية والسادية والصبيعية الستاحة لمسؤسدة مغ اجل خجمة  بانو تقجيع ح 
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أؼ اف تقييع الأداء السالي لمسؤسدة يعج قياسا لمشتائج الستحققة أو الشتائج ، رغبات أشخافيا السختمفة
  (Huang , 2022: 87 )ي ضػء معاييخ محجدة سابقاً السشتطخة ف

ومغ خلبؿ ما تقجـ يسكغ اف ندتشتج اف عسمية تقييع الأداء السالي ىػ قياس ما تع تحكيقو مغ         
قبل السؤسدة والحؼ وصمت اليو  ومقارنتو بالشتائج السحجدة سابقا او السخصط ليا مدبقا في ضػء معاييخ 

 لتعخؼ عمى الانحخافات وترحيحيا. ومؤشخات معيشة تدسح با

 Steps For Evaluating Financial Performanceثانٌا: خطوات تمٌٌم الاداء المالً 

قياس مجػ الشجاح الحؼ حققتو السؤسدة إلى  تقييع الاداء يعج مغ العسميات السيسة التي تيجؼ
وقج اختمفت الآراء حػؿ تحجيج مفيػـ تقييع الاداء وذلظ ، في انجاز مختمف الاىجاؼ التي تدعى الييا

لاختلبؼ الداوية التي يشطخوف الييا الباحثيغ وىػ بحلظ لا يختمف عغ السفاليع الادارية الاخخػ . وعسػماً 
يتفق اغمب الباحثيغ عمى اف تقييع الاداء ىػ مقارنة الاداء الفعمي بسؤشخات سبق واف تع تحجيجىا مغ قبل 

:2014:12االياسر وآخرون,سؤسدة بيجؼ اكتذاؼ الانحخافات و العسل عمى ترحيحيا. ادارة ال

 ة  : الآتي( اف عسمية تقييع الأداء السالي  تسخ بالخصػات 52:  2010، ويخػ )الخصيب

الحرػؿ عمى مجسػعة القػائع السالية الدشػية: حيث إف مغ خصػات الأداء ىػ إعجاد القػائع   -أ
 زمشية .  مجةت والتقاريخ الدشػية الستعمقة بأداء السؤسدات خلبؿ السالية والسػازنا

مثل ندبة الخبحية والديػلة و الخفع السالي والشذاط و ، حداب السقاييذ السختمفة لتقييع الأداء -ب
وتتع بإعجاد واختيار الأدوات السالية السشاسبة التي ستدتخجـ في عسمية تقييع الأداء ، والتػزيعات

 السالي .
لسعخفة الانحخافات والفخوقات ونقاط الزعف بالأداء السالي ، سة وتقييع الشدب السدتخخجةدرا  -ج

 الذخكات التي تعسل بشفذ القصاع . أداء  الفعمي عغ شخيق مقارنتو بالأداء الستػقع او مقارنتو مع
وضع التػصيات السلبئسة  بالاعتساد عمى عسمية تقييع الأداء السالي مغ خلبؿ الشدب  -د

 خجة.السدتخ

وتتأثخ عسمية تقييع الاداء السالي في السؤسدات السرخفية بعجد مغ العػامل الخارجية والجاخمية مشيا: 
 :2010:19،ادودين
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 شبيعة الشذاط السرخفي لمسؤسدة . . أ
شبيعة العلبقات بيغ السؤسدة السرخفية ولػائح العسل الجاخمية والبشظ السخكدؼ مغ احتياشيات  . ب

 ومدسػحات وغيخىا .
 .تحجدىا الإدارة العميا لمسؤسدة خاتيجيات العسل لسحفطة القخوض والاستثسارات وحجودىا التياست . ت

 :   الآتي( وك5حدب الذكل ) تتزسغ الخصػات السالي الاداء تقييع ويخػ الباحث اف عسمية

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( خطوات تقييم الأداء المالي 5شكل ) 

 المصدر : من اعداد الباحث

 

 

 

 معرفة بعد النسب خلال من المالً الاداء تموٌم عملٌة بالاعتماد على الملائمة التوصٌات وضع

 للتعامل معها ومعالجتها. مؤسساتالفروق وأثرها على الأسباب 

 فً الضعف ونماط والفرولات فاترانحالأ معرفة ٌتم النتائج راجخاست بعد، وتمٌٌمها النسب دراسة

 نفس فً تعمل التً المؤسسات بأداء ممارنته أو المتولع بالأداء نتهرمما طرٌك عن المؤسسة

 المطاع.

 المالً النشاط، السٌولة، الربحٌة نسب) مثل الاداء لتمٌٌم مختلفةال مماٌٌسال ٌتم حساب

  .المالً الاداء تمٌٌم عملٌة فً ستستخدم التً المالٌة الادوات عدادا تمٌو التوزٌعات،

 السنوٌة الموازنات والتمارٌر إعداد و السنوٌة المالٌة الموائمالتمارٌر او  مجموعة على الحصول

 معٌنة. زمنٌة مدة خلال الشركات بأداء المتعلمة
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 Rules For Evaluating Financial Performance ثالثا : ركائز تمٌٌم الاداء المالً 

مجسػعة ركائد أساسية يدتشج إلييا نطاـ تقييع الأداء السالي في السرارؼ التجارية وىحه الخكائد  تػجج
 ( : 202:  2020، ىي )الشرخاوؼ وحسادؼ

تحجيج اىجاؼ السرخؼ التجارؼ بذكل دقيق وفي مختمف السجالات : اف عسمية تقييع الأداء   -1
تحكيقيا ويتزسغ ذلظ تحجيج إلى  تتصمب تحجيجاً واضحاً للؤىجاؼ التي يدعى السرخؼ التجارؼ 

 جسيع الاىجاؼ .
ىجاؼ وأىجاؼ رئيدة وأ ، اىجاؼ قريخة الأمج و بعيجة الأمجإلى  التفريمية : يسكغ ترشيفيا -2

 كحلظ يجب أف تكػف الأىجاؼ واضحة لجسيع الأفخاد العامميغ في السرخؼ.، فخعية
مغ اجل اف تكػف مؤشخاً لتحقيق تمظ ، وضع الخصط التفريمية مع مخاعاة التشديق بيشيا  -3

عمى أف تتزسغ الخصط تحجيجاً لمسػارد الستاحة ، الأىجاؼ بالذكل والريغة والسجد السصمػبة
عمسياً بالذكل الحؼ يسكغ مغ تحقيق الأىجاؼ بأقل كمفة مسكشة مع مخاعاة اف وأسمػب استخجاميا 

مخونتيا مغ اجل اجخاء إلى  بالإضافة، تكػف الخصط متشاسقة و واقعية مع الأىجاؼ السحجدة
 التعجيلبت عمييا عشجما تدتجعي الزخورة ذلظ .

يدة لشطاـ تقييع الأداء في التحجيج الػاضح لسخاكد السدؤولية الإدارية : تتزسغ القػاعج الخئ -4
فسغ السعخوؼ أف السرخؼ التجارؼ لجيو العجيج ، السرارؼ التجارية تحجيجاً لسخاكد السدؤولية

وتبعا لحلظ يػجج عجد مغ مخاكد السدؤولية ليا فعالية أو نذاط في ، مغ الفعاليات والأنذصة
حجات الإدارية والفشية لحلظ مغ الزخورؼ ججاً تحجيج مدؤولية كل وحجة مغ تمظ الػ ، السرخؼ

وكحلظ تذخيز الانحخافات وتحميميا مغ ، برػرة واضحة مغ أجل تدييل آلية السخاقبة والستابعة
اجل تحجيج السخاكد الإدارية والفشية السدؤولة عغ ىحه الانحخافات والسداىسة في وضع الحمػؿ 

 الشاجحة لمتغمب عمييا او لمتقميل مغ التأثيخات الدمبية .
الدميع لسؤشخات تقييع الأداء : يجب اختيار مؤشخات صحيحة مغ اجل اجخاء التقييع  الاختيار -5

 بذكل دورؼ ومعخفة ادائيا وتحجيج مجػ نجاح ىحه السؤسدات او فذميا . 
وجػد انطسة متكاممة لمسعمػمات والبيانات وبسا يداعج باتخاذ القخارات الرحيحة، وترػيب  -6

 الأخصاء  .
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  Standards Financial Performance Evaluationلأداء المالً رابعا : معاٌٌر تمٌٌم ا

تػجج مجسػعة مختمفة مغ  معاييخ تقييع الاداء وىحه الأنػاع تحجد عمى وفق اليجؼ الحؼ سيدتخجـ مغ 
 )76: 2018، اجمو السعيار، ومغ ىشا يسكغ ترشيف السعاييخ للآتي ) حدغ

1-  : المرفية: ا السظمقة قيسة ثابتة لشدبة معيشة مذتخكة بيغ جسيع  وجػدإلى  تذيخالسمايير
ورغع اتفاؽ الكثيخ مغ الستخرريغ السالييغ ، السرارؼ وىحه الشدبة يقاس بيا التقمبات الػاقعية

عمى عجـ قبػؿ السعاييخ السصمقة في التحميل السالي الا أنو تػجج بعس الشدب السالية مثل ) 
 تخجـ كسعيار مصمق.ندبة التجاوؿ وندبة الديػلة( التي ما تداؿ تد

 السماييرالسدتهدفة: -2
ىػ ندبة أو معجؿ تزعو إدارة السؤسدة مدبقاً مغ اجل استخجامو في قياس الأداء لعسمية معيشة 

إلى  وىحا السعيار يفيج الإدارة في تحجيج أىجافيا الاستخاتيجية التي تدعى، أو نذاط  ما لتقييسو
ولكغ ، يفتخض أف تتػفخ مغ اجل تحقيق ىحا السعياروكحلظ تحجيج الإمكانيات التي ، تحكيقيا

يجب عمى السجيخيغ أف يحجدوا الصاقات الستػافخة لمسؤسدة وأف يكػف ىحا السعيار واضحاً  لجسيع 
  السدتخجميغ.

 السماييرالقظاعيةاالرشاعية: -3
شى وبسع، مجسػعة مغ السؤسدات السرخفية بالقصاع الػاحجأداء  معجؿإلى  يذيخ ىحه السعاييخ

آخخ مقارنة الشدب السالية لمسؤسدة بالشدب السالية لمسؤسدات السداوية ليا في شبيعة تقجيع 
، ويتع الاستفادة بجرجة كبيخة مغ السعاييخ الرشاعية في عسمية التحميل السالي، الخجمة وحجسيا

شػع مغ الا إنو يعاب عمى ىحا ال، لأنيا مدتسجة مغ القصاع الحؼ تشتسي إليو السرارؼ التجارية
خاصة واف الكثيخ مغ ، السعاييخ بعجـ الجقة بدبب الاختلبؼ مغ حيث حجع وشبيعة الانذصة

 السؤسدات أخحت بسبجأ التشػيع في تقجيع الخجمة لمتقميل مغ السخاشخ السحتسمة.                                                   
 السماييرالتاريخية: -4

وأىسية ىحا السعيار تدتسج  ، الحالي لمسؤسدة مع الأداء الدابق ليايقػـ عمى مقارنة الأداء 
الكبيخه في إعصاء فكخة عغ الاتجاه العاـ لمسؤسدة والكذف عغ مػاضع القػة والزعف وبياف 

وذلظ لغخض الخقابة عمى الدشة السصمػبة وتقييع ، الػضع السالي الحالي مقارنة بالدشػات الدابقة
ما يقجمو مغ فائجة كبيخة في تحديغ كفاءة الادارة  إلى  بالإضافة ، العمياالاداء مغ قبل الإدارة 
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ولكغ يعاب عمى ىحا السعيار التاريخي بعجـ قجرتو عمى السقارنة بيغ وضع السؤسدة ، السالية
فزلب عغ عجـ دقتو لاسيسا في حالة تػسع السؤسدة أو ، السالي و أوضاع السؤسدات الاخخػ 

 . (73: 2011)شالب والسذيجاني,  بتكخةإدخاؿ خجمات ججيجة أو م
 مماييرايداءالتشافدية: -5

ومغ مسيداتيا ، إعج ىحه السعيار بيجؼ مقارنة الأداء الستحقق مع واحج أو أكثخ مغ السشافديغ
السؤسدة مع قجرتيا التشافدية في مجاؿ أعساليا أو خجمتيا برػرة مباشخة وتكػف أداء  أنيا تخبط

( 65:  2005، )فتاح جة لتحديغ لأداءىحه السعاييخ أكثخ فائ

 المبحث الثالث 
 Financial Stability الاستقرار المالي 

 Concept Of Financial Stability يفٕٓو الاسرقشاس انًانً :   أٔلا

الاستقخار السالي برفة عامة عمى انو الاستقخار في إدارة السؤسدات السالية الخئيدة ومغ يعخؼ       
واف استقخار ىحه الأسػاؽ والسؤسدات السالية يعشي امتلبؾ رأس الساؿ الكافي ، الأسػاؽ الساليةأىسيا 

وامتلبؾ السؤسدة الديػلة الكافية لإدارة العسميات، والتقمبات التي قج تحجث خلبؿ ، لاستيعاب الخدائخ
تقخة يسكغ أف يكػف فييا لاف الأسػاؽ السد، فاستقخار الدػؽ لا يعشي ثبات أسعار السػجػدات، معيشة  مجة

العػاقب الاقترادية  ؼولكغ بذكل عاـ يعشي غياب ذلظ التقمب ذ، تقمب كبيخ في أسعار السػجػدات
نو الحالة التي تتستع فييا السؤسدات أ( . وكسا عخؼ الاستقخار السالي  ب22: 2009الػخيسة )ناصخؼ ،

السداعجات الخارجية إلى  اء السياـ بجوف الحاجةالسالية بقجر كبيخ مغ الثقة في قجرتيا عمى الاستسخار بأد
 (. 48: 2017)الصائي،

استقخار مكػنات الشطاـ السالي و الانذصة السختبصة إلى  ويخػ الذكخجي اف مفيػـ الاستقخار السالي يذيخ
كسا عخؼ عمى انو الاداء الديل (. 12: 2013بو مسا يسشع وقػع الازمات لمسؤسدات السالية )الذكخجي،

لسجسػعة معقجه مغ العلبقات بيغ البشى التحتية والاسػاؽ السالية واليياكل الارتكازية والسؤسدات السالية 
Blaise & Kaushik , 2010: 366)  .) 

اؽ الحالة التي يكػف فييا الشطاـ السالي بسكػناتو الستسثمة بػ )الػسصاء السالييغ والأسػ كسا عخؼ بانو 
فالشطاـ السالي يتسيد بثلبث خرائز ، السالية والبشى التحتيو للؤسػاؽ(  قادرا عمى تحسل الرجمات 
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والثانية ، الاولى متسثمة بالقجرة عمى الكياـ بجور الػساشة ما بيغ السدتثسخيغ والسجخخيغ وبصخيقة مشتطسة
عمى امتراص السفاجآت والرجمات  متسثمة  بجقة تقييع السخاشخ السالية وكفاءة ادرتيا فزلب عغ القجرة

( .وعخؼ  Rose & & Shajul, 2016 :1)السالية أو تمظ التي قج يكػف مرجرىا الاقتراد الحكيقي  
ايزاً عمى انو ضخؼ معيغ يكػف فيو الشطاـ السالي الحؼ يتألف مغ السؤسدات السالية الػسيصة والاسػاؽ 

وبحلظ يتع ، ػد أماـ الرجمات ومعالجة الاختلبلات الساليةالسالية  واليياكل الارتكازية  قادراً عمى الرس
تخفيف احتسالية حجوث الاضصخابات خلبؿ عسمية الػساشة السالية  بحيث يحقق الزخر بتخريز 

(. ويذيخ  European Central Bank 11 : 2007 ,السجخخات نحػ الفخص الاستثسارية السخبحة )
Verlis  عمى اف الاستقخار السالي ىػ قجرة الشطاـ السالي عمى تحقيق أو تشفيح ميامو أو اىجافو أو غاياتو

السخجػة عمى نحػ ملبئع أو مقبػؿ خلبؿ مجة زمشية غيخ محجدة وذلظ عغ شخيق ترحيح الاختلبلات 
ستقخار السالي . وايزا تع تعخيف الا (Verlis ,2010 : 4الحاصمة بذكل متكخر في آلياتو التذغيمية )

وبالتالي ، عمى أنو حالة يكػف فييا الشطاـ السالي  قادر عمى تحسل الرجمات وكذف الاختلبلات السالية
التخفيف مغ احتسالية حجوث اضصخابات في عسمية الػساشة السالية والتي تكػف شجيجة بسا يكفي 

 (.Davies & 2010 :55لإضعاؼ تخريز السجخخات بذكل كبيخ لفخص الاستثسار السخبحة )

وتأسيداً عمى ذلظ نبيغ اف الاستقخار السالي يختبط بسكػنات الشطاـ السالي و الأنذصة السختبصة بو وعمى 
 سرارؼرأسيا اسػاؽ الساؿ والسرارؼ التجارية ومغ أىع الجيات السدؤولة عغ تحقق ذلظ ىي ال

كغ تعخيف الاستقخار السالي بأنو السخكدية في ضػء ادارتيا الدياسة الشقجية التي تشتيجيا . وعميو يس
الحالة تكػف فييا مكػنات الشطاـ السالي الستسثمة بػ )السؤسدات السالية )السرارؼ( والاسػاؽ السالية 

 .ادرة عمى مػاجية الازمات السالية)سػؽ رأس الساؿ وسػؽ الشقج ( والقػانيغ والتذخيعات السالية مدتقخة وق

Importance of Financial Stabilityثانيا:اهسيةالاستقرارالسالي

 :  الآتيللبستقخار السالي فػائج عجة يسكغ تمخيريا ب

1- : تمعب الكفاءة دور ميع تحقيق السكاسب العامة بالشطاـ السالي والاقتراد الحكيقي،  الكفاءة
لديخ فالكفاءة ميسو  ، فالاستقخار السالي ميع لزساف التخريز الفعاؿ للؤمػاؿ داخل الاقتراد

 السقتخضيغ بكفاءة . إلى  الشطاـ السالي مغ أجل تحػيل الأمػاؿ الدائجة مغ السجخخيغ
في الدياسات والاجخاءات التي يتع اتخاذىا لتقميل السخاشخ  : للبستقخار السالي اىسية زيادةالثقة -2

ية السيدانية حيث يتع تقػ ، وتصػيخ تجفق الامػاؿ وتجفق الائتساف مغ اجل دعع وتقػيو الشطاـ السالي
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زيادة ثقة الدبائغ والذخكات  إلى  العسػمية مغ خلبؿ تصػيخ العسل السرخفي فأف ذلظ يؤدؼ
، تخفيس التذتت السالي ويحدغ التخمف عغ الدجادإلى  والسدتثسخيغ في التعامل وىحا سػؼ يؤدؼ

فزلب عغ  ،السؤسدات والذخكات الرغيخة الاستثساريةإلى  وكحلظ يحدغ العخض الائتساني السػجو
انو يداعج عمى زياده الثقة في السيدانية العسػمية وزياده  كفاءة الاسػاؽ وزياده السخاقبة وتصبيق 

 .Nier , 2009 : 41-42)السعاييخ الجولية الخاصة بالإفراح مغ قبل السرارؼ ) 
دييل : يداىع الاستقخار السالي في الحفاظ عمى حدغ سيخ الشطاـ السالي وقجرتو عمى تالسشافدة -3

الاقتراد وبالتالي زيادة السشافدة بيغ السؤسدات السالية . ومغ اجل تحقيق أداء  ودعع كفاءة
يجب وضع آليات وقػانيغ ومعاييخ مرسسة خريرا لسشع السذكلبت السالية ومشيا ، الاستقخار السالي

 غياب الذفافية لأنيا تيجد استقخار الشطاـ الاقترادؼ .
ففي ضل وجػد ، التقميل مغ آثار الرجمات الساليةإلى  السخكدية والتشػيع : تؤدؼ السركزيةوالتشهيع  -4

عجد مغ السؤسدات التي تعسل في الشطاـ السالي فإف فذل مؤسدة مالية واحجة لا يؤثخ عمى استقخار 
إذ  يختبط ، وذلظ لأف ىشاؾ مؤسدات مالية أخخػ تقػـ بتقجيع الخجمات السالية السختمفة، الشطاـ

حيث اف الاقتراد الحؼ يػاجو عجـ الاستقخار ، لسالي ارتباشا كبيخا بالاستقخار الشقجؼالاستقخار ا
، السالي سػؼ يشدلق بجوامة انكساشية كسا حجث أثشاء الكداد الكبيخ في ثلبثيشيات القخف الساضي

وكاف ىحا صحيحا بالشدبة لمتجخبة اليابانية في التدعيشيات وحتى العقج الأوؿ مغ القخف الحادؼ 
 (  .  Granville & Malik , 2009 : 14والعذخيغ ) 

تقمل مغ عجـ تساثل السعمػمات حيث تسكغ الذفافية مغ تقييع السخاشخ بجقة أكبخ كسا   الذفافية: -5
تعدز  بإنذاء أدوات مالية واستكساؿ الأسػاؽ وتحديغ قجرة السذاركيغ في الاسػاؽ عمى إدارة 

بذكل يداىع بتحقيق نسػ اقترادؼ مختفع تعسل فيو قصاع مالي فعاؿ إلى  السخاشخ والػصػؿ
الأسػاؽ السالية بكفاءة مع الالتداـ بالقػاعج لسعاملبت السؤسدات السالية والتي عسغ خلبليا تحقق 

 رقابة فعالة عمى السؤسدات السالية .
سالي إذ يؤثخ الحرػؿ عمى الخجمات السالية عمى الذسػؿ ال الهصهللمخدماتالساليةوملاءمتها: -6

للؤسخ والسؤسدات التجارية بذكل كبيخ بسا في ذلظ السذاريع الرغيخة الحجع والسذاريع الستػسصة  
 (.Indranarain , 2018 : 76 Ramlall &وىحا أمخ ىاـ لجعع التشسية الاقترادية   ) 
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السالية عاـ ويخػ الدبعاوؼ اف أىسية الاستقخار السالي تكسغ مغ الآثار العالسية التي أفخزتيا الأزمة 
 (  70:  2012، : )الدبعاوؼ  الآتيعمى القصاع السالي و الاقترادؼ ككل وك 2008

حجوث إلى  نعػجـ الاستقخار السػالي سمبا عمى الشسػػ الاقترػادؼ ككل الأمػخ الػحؼ أدػاانعكذ   -أ
 انكسػاش بالاقتراد وبالتالي ارتفعت معجلات البصالة . 

فعشج مخاجعة صشجوؽ الشقج الجولي التي ، لشسػ الاقترادؼأثخ غياب الاستقخار السالي في ا -ب
ذكخ انو كمسا ازدادت حجة الأزمات السالية وشالت كمسا انخفزت   2007أصجرىا خلبؿ عاـ 

 معجلات الشسػ الاقترادؼ .
حػؿ العالع وخاصة في بمجاف آسيا و أوروبا لخدائخ فادحة نتيجة ىحه  مرارؼتعخضت عجة  -ت

مغ الإقخاض وتخاجعت معجلات الائتساف  سرارؼزيادة مخاوؼ الإلى  دػالأزمة ،الأمخ الحؼ أ
السخكدية لديادة ضخ الأمػاؿ في أسػاؽ  سرارؼفي مختمف مغ دوؿ العالع الأمخ الحؼ دفع ال

 الساؿ لتقميل مغ الأزمة .
كانت نتيجة الاضصخابات السالية كارثية بسختمف الأصعجة  سػاء الاقترادية والدياسية  -ث

عية وامتجت لدشػات بعج حجوثيا ومشيا الأزمة الآسيػية أو أزمة مرارؼ الياباف نياية والاجتسا
، ( 2002-2001الثسانيشيات وبجاية التدعيشيات   ثع الأزمة السالية التي أصابت تخكيا خلبؿ ) 

 ومغ ثع أزمة الخىغ العقارؼ وغيخىا . 
( بشظ  25لعالع بسا يقارب )في ا سرارؼشصب عجد مغ كبيخ مغ الإلى  الأزمة السالية أدت -ج

( مميار دولار مغ قيسػة مػجػداتيا بدبب انخفاض قيسة اوراقيا السالية 300لأكثخ مغ )
انخفاض الديػلة لجػ إلى  الأمخ الحؼ أدػ، 2007السزسػنة بالقخوض العقارية مشح عاـ 

 لإقخاضيا لمسدتيمكيغ .  سرارؼال
ححيخية مغ تأثيخات الأزمة الأمخيكية عمييا  ليذسل العجيج مغ الذخكات الأوروبية أشمقت إشارات ت -ح

بالريغ واليشج ، أما عجة قصاعات مثل )صشاعة الديارات والرشاعات الجوائية وصشاعة البشاء(
فعمى الخغع مغ وجػد ندبة كبيخة مغ التفاؤؿ لجػ بعس الذخكات الستػاججة  في الأسػاؽ 

قميلًب  إلا أف الػاقع اكج حتسية تأثخ الريغ بتمظ الريشية واليشجية بأف يكػف تأثيخ الأزمة عمييا 
الػلايات الستحجة إلى  % ( مغ صادراتيا 21لأف الريغ ترجر قخابة ) ، الأزمة بذكل واضح

 الأمخيكية.
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، تأثخ الاقتراد اليشجؼ بذكل كبيخ بالأزمة السالية والتي سببت تباشؤ بشسػ الاقتراد العالسي -خ
وقج ، في الصمب عمى الرادرات اليشجية في الأسػاؽ الخئيديةالأمخ الحؼ احجث انخفاض كبيخ 

أصيب قصاع السجػىخات والأحجار الكخيسة بالأضخار ثع قصاع السلببذ وقصاعات السشدػجات 
 والجمػد والرشاعات اليجوية وقصع الديارات .

أثخت الأزمة السالية عمى الاقتراد الياباني بذكل كبيخ والحؼ شيج تخاجعاً كبيخا في الشسػ   -د
وعجـ استقخار أسػاؽ الأسيع  ما دفع البشظ السخكدؼ الياباني للئبقاء عمى معجؿ ، الاقترادؼ

%( وكسا تخاجعت مبيعات الذخكات السرجرة للبوراؽ نتيجة 0الفائجة مشخفزا عشج صفخ )
 % . 1.3الجولار والانخفاض في إنتاج السرانع لأدنى مدتػياتو بسعجؿ لانخفاض 

مغ خلبؿ ما سبق يسكغ اف نلبحع  الآثار الدمبية الكثيخة التي سببيا عجـ الاستقخار السالي في        
اقتراديات الكثيخ مغ الجوؿ سػاء الستقجمة والشامية وعمى مختمف الأصعجة والحؼ تع ملبحطتو بعج 

 لسالية بػضػح  الأمخ الحؼ يبيغ لشا أىسية الاستقخار السالي والاثار الشاجسو عغ فقجانو .الأزمة ا

Steps to Achieve Financial Stabilityثالثاً:خظهاتتحقيقالاستقرارالسالي

تتصمب عسمية تحقيق الاستقخار السالي لمشطػاميغ السرخفي والشقجؼ في معطع الأحياف وخرػصاً فػي    
 (34:  2021، يدخػ  والأزمات الساليػة  إتبػاع العجيج مػغ الخصػػات وأىسيا :) خجيجة ضػل 

الػتحكع بشدػبة الاحتياشي القانػني عمػى انػاع الػدائع ومشيا الػدائع تحػت الصمػب والػدائع الدمشيػة   -1
 والادخاريػة وذلظ بسػا يحقػق سيػلة البشػظ و تػضيفيا في الشذاط الاقترػادؼ تبعػا لمحاجػة .

ر وذلظ لتػػفيخ الديػلة إجػخاء عسميػات السقايزػة بػيغ العسلبت السحميػة والاجشبية  مثلب الػجولا -2
 الكافية عشج الحاجة الييا سػاء مغ العسمة السحمية او مغ العسمة الأخخػ . 

بحيث تسكػغ مػغ تحقيق الاستقخار الاقترادؼ ، تحقيق الاندجاـ بيغ الدياستيغ الشقجية و السالية -3
 .  تحقيق الاستقخار السػالي واسػتقخار الأسعارإلى  السشذػػد والػحؼ يػؤدؼ بجوره

 السحافطة عمى مدتػيات محجدة  مغ الاحتياشيات ورؤوس امػاؿ السرارؼ. -4
تحرػيغ مشاعػة الجيػاز السرػخفي مغ خلبؿ تحقيػق مدتػيات ماليػة معيشػة تتجػاوز الحػجود  -5

 بالإضػافة، ( في السائػة80والخاصػة بكفايػة رأس السػاؿ البالغػة )، ( 1لستصمبػات لجشػة ) بػازؿ 
 السدتسخ مغ نػعية وجػدة السػجػدات. التحديغإلى 
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 Conditions Financial Stability رابماً:شروطتحقيقالاستقرارالسالي

 ة :الآتيتحقيق الاستقخار السػالػي فػي الاقترػاد يعتسػج عمػى الذػخوط      

 (Batunanggar  & Santoso ,2007 : 3)  

 عمىتػفخ شبكات أماف مالية فا  -1
 الاقتراد الكمي .استقخار  -2
 وجػد بشى تحتية مالية آمشة ومػثػؽ بيا .  -3
 التشطيع والإشخاؼ عمى السؤسدات السالية .  -4
 . كفاءة السؤسدات السالية والأسػاؽ وسلبمتيا . -5

 ة : الآتي( حتى يتحقق الاستقخار لابج مغ تػفخ الذخوط 578:  2018، ويخػ )بتاؿ و عثساف

 متسثلب استقخار اسعار الرخؼ وانخفاض ندبة التزخع.يجب اف يكػف ىشاؾ استقخار نقجؼ  -1
 تػجج ثقة كبيخة مغ قبل الجسيػر بالسؤسدات والاسػاؽ السالية في الاقتراد  -2
 عجـ وجػد تقمبات كبيخة في اسعار السػجػدات السالية او الحكيكية بالاقتراد . -3
لجػ ىحا الشطاـ  يجب اف يكػف الشطاـ السالي قادرا عمى تحسل الاضصخابات ويجب اف تتػفخ -4

 الػضائف الاساسية .أداء  القجرة عمى الاستجابة ليحه الرجمات عشج وقػعيا والاستسخار في
 اف يكػف الاقتراد مدتقخ واسػاقو السالية كفػءة وسميسو . -5
وجػد نطاـ فعاؿ لمخقابة والتشطيع عمى السؤسدات السالية والسرخفية فزلب عغ البشى التحتية  -6

 الدميسة.

التحدياتالتيتهاجهالسؤسداتالساليةلتحقيقالاستقرارالساليخامداً:

Challenges Financial Institutions to Achieve Financial Stability

وتتسثل أىع ىحه ، تػاجو السؤسدات السالية العجيج مغ التحجيات في مجاؿ تحقيق الاستقخار والاماف
 (  22:  2014، ( و ) الذاذلي164:  2021: ) يػسف ، الآتيالتحجيات ب

 ازدياد عسميات التحخر والانفتاح السالي . -1
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 تعقيجات الانذصة السرخفية  وازدياد السخاشخ السختبصة بتمظ الانذصة السرخفية .  -2
 انعجاـ الذفافية بعخض البيانات التي بجورىا تداعج عمى اتخاذ القخار الاستثسارؼ الدميع .  -3
ـ التكشػلػجي وزيادة شجة السشافدة التي مغ شأنيا أف تؤثخ في الاستقخار السالي لمسرارؼ التقج -4

 الرغيخة أو مرارؼ الجوؿ الشامية مقارنةً بتمظ السرارؼ الكبيخة اومرارؼ الجوؿ الستقجمة .
قمة التذخيعات السالية والسرخفية فزلب عغ ضعف البيئة التذخيعية مسا يدبب برعػبة في   -5

 لاستقخار السالي .تحقيق ا

   الآتيوك، الشطاـ الساليأداء  ويسكغ ايزاح اىع العػامل السؤثخة في

 

 إٌظبَ اٌّبٌٟأداء  ( اٌؼٛاًِ اٌّؤصشح فٟ 6شىً ) 

 .2005، صُذٔق انُقذ انذٔنً، انحفاظ ػهى الاسرقشاس انًانً، غاصي، انًصذس : شٍُاسً

أو ، داخمياً مغ نفذ الشطاـ الساليأما  تشذأ( يتزح اف السخاشخ ومػاشغ الزعف قج 6مغ الذكل )
فعمى سبيل السثاؿ تختمف الإجخاءات الستخحة عمى صعيج الدياسات لمجوؿ ، قػميخارجياً مغ الاقتراد ال

فالدمصات السالية عادةً  قادرة عمى التأثيخ بحجع الاختلبلات الجاخمية وفي ، باختلبؼ شبيعة تمظ السخاشخ
وعمى ، شخيق الكياـ بعسميات التشطيع  أو الخقابة أو إدارة الأزمات السالية احتسالات وقػعيا وذلظ عغ

العكذ يرعب التحكع بالاضصخابات الخارجية إلا عغ شخيق تصبيق سياسات الاقتراد الكمي بفتخات 
ويتسحػر دور الدياسات غالبا عشج حجوث الاضصخاب الخارجي لمتقميل مغ ، زمشية شػيمة وغيخ محجدة
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وذلظ بعجة شخؽ أىسيا : السحافطة عمى قجرة الشطاـ  عغ شخيق  استيعاب  ، الشطاـ الساليتأثيخ عمى 
 ( .69:  2012، الأزمات وتذغيل الشطع البجيمة لحساية السعمػمات الحيػية  ) الدبعاوؼ واخخوف 

 ً   Reasons For Financial Instability: اسثاب ػذو الاسرقشاس انًانً  سادسا

يحجث عجـ الاستقخار السالي عشجما تتجاخل الرجمات التي يتعخض ليا الشطاـ السالي مع تجفق       
أولئظ الحيغ إلى  السعمػمات بحيث لا يتسكغ الشطاـ السالي مغ الكياـ بعسمو الستسثل في تػجيو الأمػاؿ

انكساش الشذاط إلى  سا يؤدؼم، حيث يقػـ الأفخاد والذخكات بتقميل إنفاقيع، لجييع فخص استثسارية مشتجة 
ومغ أجل مشع حجوث عجـ الاستقخار ، والحؼ يسكغ أف يكػف شجيجًا في بعس الأحياف، الاقترادؼ

أف إلى  ويذيخ تحميل السعمػمات غيخ الستساثل، فيع أسباب حجوثوإلى  يحتاج صانعػ الدياسات، السالي
، السالي ىي : الديادات في أسعار الفائجةعجـ الاستقخار إلى  ىشاؾ أربع فئات مغ العػامل التي تؤدؼ

والسذاكل في القصاع ، وتأثيخات السػجػدات عمى السيدانيات العسػمية، والديادات في عجـ اليقيغ
 (Mishkin , 1997 :63) .السرخفي

 Increases in interest ratesالزياداتفيأسمارالفائدة -1

إلى  اف السعمػمات غيخ الستساثمة ومذكمة الاختيار العكدي الشاتجة الشطاـ السالي يسكغ أف تؤدؼ     
تقشيغ الائتساف والحؼ يحخـ فيو بعس السقتخضيغ مغ القخوض حتى عشجما يكػنػف عمى استعجاد لجفع 

ستثسارية خصػرة ىع سعخ فائجة أعمى. ويحجث ىحا لأف الأفخاد والذخكات التي لجييا أكثخ السذاريع الا
، بالزبط أولئظ الحيغ ىع عمى استعجاد لجفع أعمى معجلات الفائجة لأنو إذا نجح الاستثسار عالي السخاشخ

اختيار عكدي أكبخ ؛ أؼ أف إلى  فديكػنػف السدتفيجيغ الخئيدييغ.  وبالتالي  يؤدؼ ارتفاع معجؿ الفائجة
قخض بالإقخاض لسخاشخ ائتسانية عالية.  إذا لع يتسكغ ارتفاع معجؿ الفائجة يديج مغ احتسالية قياـ الس

فقج يخغب في خفس عجد ، الس قخض مغ التسييد بيغ السقتخضيغ مع السذاريع الاستثسارية الأكثخ خصػرة
انخفاض السعخوض مغ القخوض مع ارتفاع معجؿ الفائجة  بجلًا مغ إلى  مسا يؤدؼ، القخوض التي يقجميا

فإف معجؿ الفائجة السختفع لغ يكػف قادرا ، ذا كاف ىشاؾ شمب زائج عمى القخوضحتى إ، الديادة. وبالتالي
خفس السعخوض مغ إلى  عمى مػازنة الدػؽ لأف الديادات الإضافية في سعخ الفائجة لغ تؤدؼ إلا

(. يسكغ استخجاـ Batuo , 2018 : 170القخوض وزيادة الصمب الدائج عمى القخوض بذكل أكبخ. )
وراء تقشيغ الائتساف لإضيار أف الديادات في أسعار الفائجة يسكغ أف تكػف أحج العػامل  الشطخية الكامشة
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التي تداعج عمى التعجيل بعجـ الاستقخار السالي. إذا ارتفعت أسعار الفائجة في الدػؽ بالقجر الكافي، 
خ السذاريع فيشاؾ احتساؿ أكبخ بأف يقخض السقخضػف مخاشخ الائتساف الديئ، أولئظ الحيغ لجييع أكث

الاستثسارية خصػرة، لأف مخاشخ الائتساف الجيجة أقل عخضة لمخغبة في الاقتخاض بيشسا لا تداؿ مخاشخ 
الائتساف الديئ عمى استعجاد للبقتخاض. وبدبب الديادة الشاتجة في الاختيار العكدي، سيخغب السقخضػف 

انخفاض كبيخ في إلى  ؤدؼانخفاض حاد في الإقخاض يإلى  في تقجيع قخوض أقل، مسا قج يؤدؼ
يسكغ أف يؤدؼ الارتفاع الصفيف ، مغ الشاحية الشطخية، الاستثسار والشذاط الاقترادؼ الكمي. في الػاقع

انخفاض كبيخ ججا في الإقخاض وحتى إلى  في سعخ الفائجة الخالية مغ السخاشخ في بعس الأحياف
 ( .Berger et al , 2017 : 192انييار محتسل في سػؽ القخوض )

 Increases in uncertaintyزيادةعدماليقين -2

ربسا بدبب فذل مؤسدة مالية أو غيخ ، إف الديادة اليائمة في حالة عجـ اليقيغ في الأسػاؽ السالية    
تجعل مغ الرعب ، أو انييار سػؽ الأوراؽ السالية، أو عجـ الاستقخار الدياسي، أو الخكػد، مالية بارزة

السخاشخ الائتسانية الجيجة مغ الديئة. وبالتالي فإف الديادة في عجـ اليقيغ تجعل عمى السقخضيغ فحز 
تفاقع مذكمة الاختيار السعاكذ. إف عجد إلى  السعمػمات في الأسػاؽ السالية أكثخ تفاوتا وقج تؤدؼ

 ؼالسقخضيغ الشاتج عغ ذلظ عغ حل مذكمة الاختيار السعاكذ يجعميع أقل استعجادا للئقخاض، مسا يؤد
 . ( Phan et al , 2021 : 1021) انخفاض في الإقخاض والاستثسار والشذاط الكميإلى 

 تأثيراتسهقالسهجهداتعمىالسيزانياتالمسهمية -3

Asset market effects on balance sheets 

ىي العامل الأكثخ أىسية لذجة  سرارؼحالة السيدانية العسػمية لكل مغ الذخكات غيخ السالية وال       
تفاقع مذاكل إلى  مذاكل السعمػمات غيخ الستساثمة في الشطاـ السالي. ويؤدؼ تجىػر السيدانيات العسػمية

الاختيار الدمبي والسخاشخ الأخلبقية في الأسػاؽ السالية، مسا يعدز عجـ الاستقخار السالي. مغ الصخؽ 
، خلبليا حل مذاكل السعمػمات غيخ الستساثمة استخجاـ الزساناتالسيسة التي يسكغ للؤسػاؽ السالية مغ 

اذ تقمل الزسانات مغ عػاقب الاختيار الدمبي أو السخاشخ الأخلبقية لأنيا تقمل مغ خدائخ السقخض في 
فيسكغ لمسقخض الحرػؿ عمى حق ، حالة التخمف عغ الدجاد. إذا تخمف السقتخض عغ سجاد قخض

س الخدائخ عمى القخض. وىكحا، إذا كانت الزسانة ذات نػعية جيجة بسا فيو السمكية وبيع الزساف لتعػي
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الكفاية فإف وجػد معمػمات غيخ متساثمة بيغ السقتخض والسقخض لع يعج بشفذ الأىسية لأف الخدارة التي 
كسا يمعب انييار سػؽ الأسيع ، يتكبجىا السقخض إذا تخمف القخض عغ الدجاد قج انخفزت بجرجة كبيخة

ميسا في تعديد عجـ الاستقخار السالي مغ خلبؿ تأثيخات صافي الثخوة عمى الاختيار العكدي  دورا
 Greenwald and Stiglitz (1988) ،Bernanke andومذاكل السخاشخ الأخلبقية. كسا أكج 

Gertler (1989) ،Calomiris and Hubbard (1990) ، يسكغ أف يؤدؼ الانخفاض الحاد في سػؽ
زيادة الاختيار العكدي ومذاكل ، إلى كسا ىػ الحاؿ في انييار سػؽ الأوراؽ السالية، يةالأوراؽ السال

نتيجة ، انخفاض كبيخ في الكيسة الدػقية لرافي ثخوة الذخكاتإلى  السخاشخ الأخلبقية. لأنيا تؤدؼ
كات لانخفاض سػؽ الأوراؽ السالية يجعل السقخضيغ أقل رغبة في الإقخاض لاف الكيسة الرافية لمذخ 

وبالتالي ، فإنيا تػفخ حساية أقل لمسقخضيغ، فعشجما تشخفس قيسة الزساف، تمعب دورا مذابيا لمزسانات
فإف الانخفاض في ، ذلظإلى  فإف الخدائخ مغ القخوض مغ السحتسل أف تكػف أكثخ حجة. بالإضافة

خاشخ الأخلبقية الكيسة الرافية لمذخكات نتيجة لانخفاض سػؽ الأوراؽ السالية يديج مغ حػافد الس
لمذخكات السقتخضة لمكياـ باستثسارات محفػفة بالسخاشخ لأف ىحه الذخكات لجييا الآف القميل لتخدخه إذا 
ساءت استثساراتيا. نطخا لأف السقتخضيغ زادوا مغ حػافدىع للبنخخاط في السخاشخ الأخلبقية ولأف 

 فإف تخاجع سػؽ الأوراؽ السالية يؤدؼ، السقخضيغ أصبحػا الآف أقل حساية مغ عػاقب الاختيار السعاكذ
 (.  (Smith, 2023 : 3انخفاض الإقخاض وتخاجع الشذاط الاقترادؼ إلى 

 Problems in the banking sectorمذاكلفيالقظاعالسررفي  -4

دوراً ميساً  في الأسػاؽ السالية لأنيا مؤىمة تساماً للبنخخاط في أنذصة إنتاج  سرارؼتمعب ال       
عمى الانخخاط في  سرارؼوبالتالي فإف تخاجع قجرة ال، السعمػمات التي تديل الاستثسار السشتج للبقتراد

ي . كسا اف تخاجع الاستثسار والشذاط الاقترادؼ الكمإلى  الػساشة السالية وتقجيع القخوض سيؤدؼ مباشخة
مغ  سرارؼفإذا عانت ال، ليا تأثيخ ميع عمى الإقخاض السرخفي سرارؼحالة السيدانيات العسػمية لم

تجىػر في قػائسيا السالية، ستذيج انكساشا كبيخا في رؤوس أمػاليا وبالتالي سيكػف لجييا خياراف: فإما أف 
، حاوؿ جسع رؤوس أمػاؿ ججيجةتتسكغ مغ خفس قخوضيا مغ أجل استعادة ندب رأس الساؿ، أو أف ت

تجىػرا في ميدانياتيا العسػمية يكػف مغ الرعب عمييا جسع رأس ماؿ  سرارؼعشجما تػاجو ال، ومع ذلظ
ذات السيدانيات العسػمية الزعيفة ىي  سرارؼججيج بتكمفة معقػلة وبالتالي  فإف الاستجابة الشسػذجية لم

، اط الاقترادؼ . إذ تذيخ الأبحاث عمى سبيل السثاؿإبصاء الشذإلى  انكساش في إقخاضيا  مسا يؤدؼ
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إلى  ( في الػلايات الستحجة عشجما أدت أزمة رأس الساؿ1990أف ىحه الآلية كانت تعسل خلبؿ أوائل )إلى 
ويسكغ أف يكػف لمديادات   (.(Giorgi , 2017 : 3  أعاقت الشسػ في الاقتراد الأمخيكي في ذلظ الػقت

غالباً  سرارؼ، نطخاً لأف السرارؼخ سمبي مباشخ أكثخ عمى السيدانيات العسػمية لمفي أسعار الفائجة تأثي
فعادة ما يكػف لجييا ، ما تشخخط في الأعساؿ السرخفية التقميجية الستسثمة في "الاقتخاض والإقخاض "

ر وبالتالي فإف ارتفاع أسعا، استحقاؽ غيخ متصابق مع السػجػدات ذات السجة الأشػؿ مغ السصمػبات
انخفاض صافي الكيسة لأف ارتفاع سعخ الفائجة يقمل مغ قيسة السػجػدات إلى  الفائجة يؤدؼ بذكل مباشخ

فإف ، لحلظ حتى لػ بقيت جػدة الائتساف لمقخوض السرخفية غيخ متأثخة، أكثخ مسا يخفع قيسة السصمػبات
انخفاض في الإقخاض ى إل انخفاض في صافي الثخوة ويؤدؼ بعج ذلظإلى  ارتفاع أسعار الفائجة يؤدؼ

ويخػ بعس الباحثػف اف ىشاؾ اربعة مرادر رئيدة لعجـ  . (Eidan , 2022 : 63) السرخفي
 :  الآتيالاستقخار يسكغ تمخرييا مغ خلبؿ الذكل 

 

 ( اٌّظبدس اٌّؾزٍّخ ٌؼذَ الاعزمشاس اٌّبٌٟ 7شىً ) 

Reference : Hubbard , Glenn , Donald Kohn, Laurie Goodman, Kathryn Judge, Ralph 

Koijen, Blythe Masters, Sandie O'Connor and Kara Stein, Task Force on Financial Stability 

,1st ed,  Hutchins Center at Brookings , USA, 2021. 
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حيث يفتخض الذكل أف الػضيفة الشيائية لمشطاـ ، الاستقخار( السرادر السحتسمة  لعجـ 7يمخز الذكل )
 السالي ىي تدييل استخجاـ السجخخات لجعع الاقتخاض والإنفاؽ والحؼ يذسل الاستثسار ،مسا يؤدؼ بالشتيجة

دعع الشسػ الاقترادؼ،  ومغ خلبؿ الذكل نلبحع اف ىشاؾ خسدة أنػاع أساسية مغ الخوابط داخل إلى 
 ( Hubbard et al , 2021 : 26الشطاـ وىي : )

 أو السؤسدات غيخ السرخفية أو مغ  سرارؼيزع السجخخوف أمػاليع في الشطاـ السالي عبخ ال
 بذكل مباشخ أو غيخ مباشخ. ، خلبؿ أسػاؽ رأس الساؿ

 السقتخضيغ )الأسخ أو الذخكات أو إلى  الشطاـ الساليإلى  يتع تسخيخ الأمػاؿ الستجفقة
 الحكػمات(. 

  في الاقتراد والشطاـ السالي. عمىعات بيغ مختمف الجيات الفاتتع السجفػ 
  .يشفق السقتخضػف عمى الاستثسار والاستيلبؾ مسا يجعع الاقتراد الحكيقي 
  .تمعب الأحجاث في الاقتراد الحكيقي دوراً في تغحية السقتخضيغ والشطاـ السالي 

والإنفاؽ مختفعة ويسكغ أف تختفع قيع ستكػف عػائج الأعساؿ ودخل الأسخة ، اذ خلبؿ فتخات الازدىار
وبالتالي يجعع الاقتراد وفي الشياية السجخخوف أيزا. ، السػجػدات مسا يفيج السقتخضيغ والشطاـ السالي

حيث  إف الشطاـ السالي السخف والقػؼ مغ شأنو أف يػقف ، يكػف العكذ ىػ الرحيح، أثشاء فتخات الخكػد
إيقاؼ تزخع الرجمات التي يتعخض ليا القصاع السالي وإلحاؽ فزلًب عغ ، تزخيع دورات الأعساؿ

وتكػف مخاشخ الاستقخار السالي بذكل عاـ أكبخ عشجما يتستع الشطاـ بخافعة ، الزخر بالاقتراد الحكيقي
أو يخزع لقيػد تشطيسية مثل تمظ التي ، أو يعتسج بذكل كبيخ عمى التسػيل قريخ الأجل، مالية عالية

ظ عمى مدتػػ معيغ مغ رأس الساؿ بالشدبة لمسػجػدات . في ىحه الحالة  لا يخغب تتصمب مشيع الحفا
رأس الساؿ إلى  السدتثسخوف في تقجيع أمػاؿ إضافية لأنيع قمقػف مغ أف الػسصاء السالييغ و يفتقخوف 

 الكافي لاستيعاب الخدائخ السدتقبمية.

Theories of Financial Instabilityسابماً:نظرياتالاستقرارالسالي

"فخضية الدػؽ الفعالة". تجادؿ ىحه الشطخية بأف سعخ إلى  تدتشج الشطخية التقميجية لمدػؽ السالي      
عشج تػفخ معمػمات ، السػجػد السالي يعكذ في أؼ لحطة جسيع السعمػمات الستاحة حػؿ قيستو الحكيكية

ترػر الشطخية الاقتراد عمى أنو يتكػف مغ إّذ ، يقػـ السذاركػف في الدػؽ بإعادة تقييع السػجػد، ججيجة
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أفخاد عقلبنييغ يعيذػف في عالع مغ الأسػاؽ التشافدية تساماً ويستمكػف معمػمات كاممة عغ سعخ السػجػد 
أف الأسػاؽ دائسا ما إلى  . يخمز التحميل السشصقي والخياضي السفرل السبشي عمى ىحا الافتخاض 

حالة تػازف مدتقخة في غياب التجخل الخارجي . بشاءً عمى إلى  ئساوأنيا تشتقل دا، ترحح نفديا بشفديا
، تقتخح الشطخية أف الأزمات السالية ناتجة عغ صجمات خارجية مثل التغييخ التكشػلػجي، ىحه الافتخاضات

أو بعس القػة غيخ السعخوفة ؛ ومغ ثع لا يسكغ التشبؤ بالأزمات أو تػقعيا ، أو الإجخاءات الحكػمية
(Bodie et al , 2018 : 343 تكسغ السذكمة الخئيدية في ىحه الشطخية ليدت في مشصقيا الجاخمي .)

وعمى وجو الخرػص  تتجاىل كيف تؤثخ عجـ اليقيغ ، ولكغ في افتخاضاتيا الأساسية، أو الخياضيات
وتػقعات السذاركيغ في الدػؽ عمى قيسة السػجػد. عمى سبيل السثاؿ إذا تػقع السذاركػف في الدػؽ 
ارتفاع سعخ مػجػد معيغ في السدتقبل  فإف السديج مغ الشاس سػؼ يذتخوه الآف مسا يتدبب في زيادة 

يتػقع الكثيخ مغ الشاس أف تختفع الأسعار أكثخ ؛ وبالتالي ، الأسعار الحالية، مع ارتفاع الأسعار الحالية
سكغ أف تكػف الكيسة ي، تأجيج الصمب الحالي وتزخيع الأسعار وخمق فقاعة. في مثل ىحه الحالات

تفديخ لإنذاء مثل ىحه إلى  الأساسية للؤصل أقل بكثيخ مغ سعخ الدػؽ. تفتقخ نطخيات الأسػاؽ الفعالة
 (.Elton , 2014 : 410الفقاعات وانييارىا في نياية السصاؼ )

قرارفرضيةعدمالاستىي " 2008الشطخية البجيمة التي اكتدبت مكانة بارزة في أعقاب أزمة عاـ      
ىي  Minsky. الحجة الأساسية لػ (Hyman P. Minsky)" التي اقتخحيا ليساف بي ميشدكي  السالي

عجـ الاستقخار والأزمات السالية فعشجما يتعافى الاقتراد لمتػ إلى  أف الأسػاؽ غيخ السشطسة ستؤدؼ دائسا
دارة بدبب الخكػد الحؼ سيكػف السدتثسخوف ححريغ لأف العجيج مشيع سيكػف قج تعخض لمخ، مغ أزمة ما

انتيى لتػه  وبالتالي  سػؼ يحتفطػف بيػامر أماف كبيخة مع الاحتفاظ بالاحتياشيات الشقجية كػسيمة 
، لمحساية مغ الأزمات السدتقبمية ومع ذلظ مع خخوج الاقتراد مغ ركػده وبجأت الأرباح في الارتفاع

الخصخة ويدسحػف ليػامر الأماف والاحتياشيات يربح السدتثسخوف أكثخ ثقة واستعجادا لستابعة الأفكار 
الشقجية بالتزاؤؿ. السرخفيػف ىع مسػلػف لجييع الحافد أيزا لاتخاذ مخاشخ أكبخ عشجما يكػف الاقتراد 

وأدوات التسػيل السبتكخة التي ، وبجائل الساؿ، مددىخا فيع يختخعػف ويعيجوف اختخاع أشكاؿ ججيجة مغ الساؿ
حقيق مكاسب رأس الساؿ وزيادة الأرباح وبالتالي  أثشاء التػسع الاقترادؼ  تػسع فخص الاستثسار لت

مسارسات التسػيل إلى  الانتقاؿ مغ مسارسات التسػيل الأكثخ أماناإلى  يسيل مػقف الذخكات السالية
 .يزعف قػتيع السالية ويجعل الاقتراد أكثخ ىذاشة ويعتسج عمى الائتساف  الأكثخ خصػرة. وىحا 
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ازدىار السزاربة، فعشجما  إلى مجة الشسػ مجةتجاوز الاقتراد إلى  في الشياية  سيؤدؼ ىحا التػسع        
إذ يؤدؼ الييكل السعقج للبلتدامات ، يتدبب حجث ما في انخفاض الاستثسار سػؼ يشيار الشطاـ بأكسمو

إلى  واسع مسا يؤدؼانتذار الأزمة عمى نصاؽ إلى  الشقجية الستخابصة والستجاخمة خلبؿ حكبة الازدىار
انييار سخيع ليذ فقط في التسػيل بل في الاقتراد الحكيقي ككل. في إشار التعافي مغ حالة الكارثة ىحه  
تقمل الذخكات مغ عبء ديػنيا مغ خلبؿ تحديغ أوضاع الديػلة لجييا والتقميل مغ سمػكيا في 

تعيج الشطاـ السالي بعس القػة فزلب عغ الحافع عمى ىػامر أماف كبيخة. وبالشتيجة يد، السخاشخة
مع بجء تحدغ الطخوؼ الاقترادية ببطء  ستتخاكع الثقة  وتبجأ الذخكات في ، ويربح أقل عخضة لمخصخ

مخحمة ازدىار إلى  تزييق ىػامر الأماف الخاصة بيا وأخح السديج مغ الجيػف وبالتالي العػدة في الشياية 
إف بحور عجـ الاستقخار ت درع في الػقت الحؼ   Minskyقاؿ ، السزاربة . بشاءً عمى ىحه السلبحطات

حيث أنو عشجما ، زعدعة الاستقخارإلى  فإف الاستقخار في الػاقع يؤدؼ، يددىخ فيو الاقتراد. ومغ ثع
فعمى سبيل ، يكػف ىشاؾ تحخؾ نحػ تحخيخ التشطيع والسديج مغ السخاشخة، تكػف ضخوؼ الدػؽ مدتقخة

تعاني مغ خدائخ  سرارؼالسالية في أعقاب الكداد الكبيخ  عشجما كانت التع تشطيع الأسػاؽ ، السثاؿ
وركدت معشػيات الدػؽ العامة عمى مشع الأزمات ، فادحة وكاف السدتثسخوف أكثخ ححراً بذأف السخاشخة

 .((Goodwin et al , 2019 :565السدتقبمية 

والحؼ يجادؿ بأنو نطخاً ، اسي"عغ "عجـ اليقيغ الأس Keynesمغ مفيػـ  Minskyتذتق نطخية       
الأعخاؼ التي تع إنذاؤىا إلى  فإف أفعالشا تدتخشج بتػقعاتشا التي تدتشج، لأنو مغ السدتحيل معخفة السدتقبل

حيث تكػف الأشياء في حالة تػازف حتى تتأثخ ببعس ، اجتساعيا وتاريخيا. عمى عكذ العالع الكلبسيكي
السدتقبل ومدتػيات الثقة وسمػؾ السخاشخة كميا تشذأ مغ داخل فإف التػقعات حػؿ ، الأحجاث الخارجية

الشطاـ الاقترادؼ في العالع الكيشدؼ . خلبؿ فتخات الازدىار تحفد التػقعات الستفائمة الػكلبء عمى تحسل 
الأماـ ويديج مغ الخافعة إلى  السديج مغ السخاشخ عغ شخيق الاقتخاض والاستثسار، وىحا يجفع الازدىار

ويجمب مكاسب رأس الساؿ فسع تػسع الاقتراد وتحسل الػكلبء مخاشخ أكبخ  يربح وضعيع   السالية
السالي أكثخ ىذاشة. في ضل ىحه الطخوؼ سيكػف لانخفاض معجلات الخبح والفذل في تمبية التػقعات 

مسا  متذائسةإلى  حيث يقػـ السدتثسخوف بدخعة بتعجيل تػقعاتيع مغ متفائمة، آثار مجمخة عمى الاقتراد
"الانجفاع نحػ الخخوج" حيث تحاوؿ الذخكات والأفخاد التخمز مغ الاستثسارات  وفي كثيخ مغ إلى  يؤدؼ

 . (Dullien et al, 2017 :443)الحالات تكػف الذخكات غيخ قادرة عمى تغصية ديػنيا 
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في تفديخ حجوث الأزمة عمى أنيا متأصمة في الشطاـ الاقترادؼ،  Minskyو  Keynesتداعج نطخية 
ويسكغ تفديخ الأزمات العجيجة التي حجثت في العقػد القميمة الساضية بسا في ذلظ انييار سػؽ الأوراؽ 

، 2001وفقاعة الجوت كػـ عاـ   1989وأزمة السجخخات والقخوض في عاـ ، 1987السالية في عاـ 
خلبؿ فتخات ، مغ خلبؿ الدمػؾ الستدايج لمسخاشخة في الرشاعة السالية، 2008اـ والخكػد الكبيخ في ع

بأنو مغ السدتحيل تجشب التقمبات الػاسعة في الاقتراد   Minsky و  Keynesالازدىار جادؿ كل مغ 
إلى  حيث دعا كلبىسا الحكػمة، الخأسسالي وذلظ بدبب الصبيعة غيخ السؤكجة لمدػؽ القائع عمى التػقعات

لعب دور أكبخ في وضع القػانيغ التي يسكغ أف تقمل مغ التقمبات في الاستثسار وخمق نطاـ مالي أكثخ 
لكشيا لا تمقي الكثيخ مغ ، مفيجة ججا في فيع جحور عجـ الاستقخار السالي Minskyاستقخارا . اف نطخية 

أو عمى ، الاستقخار السالي الزػء عمى الكيفية التي قج تداىع بيا السذكلبت في القصاع الحكيقي في عجـ
 دور عجـ السداواة في تأجيج الأزمة .

 Indicators of Financial Stabilityسرقشاس انًانً  يؤششاخ الاثايُاً : 

عشج تحميل الاستقخار السالي لا بج مغ الاخح بشطخ الاعتبار جسيع السرادر والسخاشخ السختبصة     
اتباع نيج مشطع بالسخاقبة والكذف لسختمف عشاصخ الشطاـ السالي الأمخ الحؼ يدتجعي ، بالشطاـ السالي

إذ تأتي أىسية دراسة مؤشخات الاستقخار السالي مغ أىسيتيا في سلبمة ، وأثخىا عمى الاقتراد الحكيقي
الشطاـ السالي وتعصي مؤشخاً عمى قجرة القصاع السالي لسػاجية  السخاشخ والأزمات السالية والاقترادية 

( إّذ إف السؤشخات قج تشػعت وتصػرت مشح الأزمة السالية Babar et.al,  5:  2019ا. )واحتػائي
‘ فبعزيع مقتشع بسؤشخات الدلبمة السالية لمشطاـ السرخفي والبعس الآخخ يذسل السؤشخات الاحتخازية 

سية ) اذ أصبحت مؤشخات الاقتراد الكمي جدء مغ السؤشخ التجسيعي للبستقخار السالي السحمية والعال
2015  :540  ,Lupu بشاء مؤشخات مالية تعبخ عغ حالة الشطاـ السالي إلى  (. لحلظ دعت الحاجة

عبخ مجسػعة مغ الستغيخات التي تذكل عشاصخ ميسة في ىحا الشطاـ والتي يسكغ مغ خلبليا تحجيج نقاط 
تائج عسمياتيا الستسثمة كسا أنو يعتبخ مغ أىع الػسائل لفحز السخكد السالي لمسؤسدات السالية ون، ضعفو

 . Khotulev , 2019 : 10)فزلًب عغ قجرتيا عمى مػاجية السخاشخ السختمفو )، بالأرباح والخدائخ

وىحه السؤشخات ، ـ2006حيث  صجرت مؤشخات الاستقخار السالي مغ خلبؿ صشجوؽ الشقج الجولي عاـ 
سػاؽ العقارية وقصاع الذخكات تعكذ سلبمة السؤسدات بالشطاـ السالي السرخفي وغيخ السرخفي والأ

و وفخ صشجوؽ الشقج الجولي درجة مغ السخونة بحيث تسكشو مغ محاكاة الطخوؼ ، والأسػاؽ السالية
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الخاصة لكل دولة وشبيعة انطستيا السالية لحلظ قاـ بأنذاء مؤشخات فخعية يتع عغ شخيقيا قياس 
 .(Kocisova,  2016 (197 ,الاستقخار السالي لأغمب الجوؿ

إذ قاـ البشظ الجولي بالتعاوف مع صشجوؽ الشقج الجولي  تقييسا لدلبمة القصاع السالي مغ اجل ضساف قجرة  
الأنطسة السالية لمجوؿ الأعزاء عمى مػاجية تمظ الأزمات ،وذلظ مغ خلبؿ تحجيج نقاط القػة والزعف 

ة والتي يتع الاعتساد عمييا في حيث تزسشت السجسػعة الأولى السؤشخات الاحتخازية الكمي، بالقصاع السالي
بيشسا ، عسمية البشاء لمسؤشخ الحؼ يتع مغ خلبلو الكياس والتشبؤ بالأزمات السالية السحتسل وقػعيا مدتكبلبً 

تزسشت السجسػعة الثانية مؤشخات الدلبمة السالية والتي تبيغ قجرة القصاع السالي عمى مػاجية الأزمات 
ػجيو السػارد السالية نحػ فخص الاستثسار السسكشة في الاقتراد الحكيقي السالية والاقترادية واستسخار ت

( . إذ إف السؤسدات الجولية الستسثمة برشجوؽ الشقج الجولي وصشجوؽ  Evans  et.al, 42010,بكفاءة )
وقج تع انذاء مؤشخات الاستقخار السالي ، الشقج العخبي والبشظ الجولي  ضعت أنطسة ججيجة لعسمية الخقابة

 Nair & Anand,  (135 ,2020 التي تعسل كشطػاـ إنحار مبكخ يقمل مغ احتسالية حػػػػػػػجوث الأزمػػػػػػػات
إذ اف التعامل مع الازمات السالية يجب اف يبجا في مخحمة مبكخة قبل حجوثيا ومغ ثع تحجيج ومخاقبو ، (

إذ تعج مؤشخات الاستقخار السالي اداة تكسيميػو لأنطسة ، السخاشخ التي يتعخض ليا الشطػاـ السالي ككل
فسغ خلبؿ ، ( Pham & Doan,  8:  2020الانحار السبكخ واختبارات الاوضاع السالية بالاقتراد ) 

؛ حيث تع ، ىحه السؤشخات  يتع تقييع  مجػ سلبمة الشطاـ السالي بشاءاً عمى مقاييذ كسية ومػضػعية
ويزع ىحا السؤشخ التجسيعي مجسػعة مغ السؤشخات الخئيدية  ، ار الساليانذاء مؤشخ تجسيعي للبستقخ 

بػ) مؤشخ القصاع السرخفي ومؤشخ الاقتراد الكمي ومؤشخ سػؽ رأس الساؿ ومذخ الجورة  الستسثمة 
السالية ( وتزع ىحه السؤشخات الخئيدية مجسػعػة مػغ السؤشخات الفخعيػة حدب ليكل الشطاـ السالي 

ويسكغ تػضيح بعس ىحه السؤشخات السدتخجمة في تكػيغ السؤشخ ، لية الخاصة لكل دولووالسؤشخات السا
التجسيعي للبستقخار السالي والعلبقة بيغ الستغيخات ومؤشخ الاستقخار السالي مع مخاعاة أف ىحه الستغيخات 

:  2021، : )البشظ السخكدؼ العخاقي الآتي( و وك 3ليا علبقة عكدية وبعزيا شخدية كسا في ججوؿ ) 
97-98  ) 
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 ( الستغيخات الجاخمو بتكػيغ السؤشخ التجسيعي للبستقخار السالي3ججوؿ )

 المتغٌرات الفرعٌة المتغٌرات المحور

لة بٌن لالعا
المتغٌر ومؤشر 

ستمرار الا
 المالً

الوزن الترجٌحً 
بعد حذف المٌمة 
 الصغرى والعظمى

وزن المؤشر 

 (W)الرئٌسً

المحور الاول 
مؤشر المطاع 

 BIالمصرفً 

كفاٌة رأس 
 %31 طردٌة نسبة كفاٌة رأس المال المال

53% 

جودة 
 الأصول

 %5 عكسٌة الدٌون إجمالًالدٌون غٌر العاملة/ 
صافً الدٌون غٌر العاملة بعد طرح 

 المخصصات/لاعدة رأس المال
 %5 عكسٌة

المخصصات/ الدٌون )نسبة التغطٌة 

 %5 طردٌة )غٌر العاملة

 الالتزاماتالسائلة/  الأصولنسبة  السٌولة
 جلالالصٌرة 

 %6 طردٌة

 الربحٌة

 %6 ػكسٍح الودائع إجمالًالدٌون  إجمالًنسبة 
 %3 طردٌة ROAالأصول نسبة العائد على 

 %3 طردٌة ROE نسبة العائد على حموق الملكٌة
المصروفات من غٌر الفوائد/  إجمالً

 الدخل إجمالً
 %4 عكسٌة

 %3 طردٌة الدخل إلى إجمالً هامش الفائدة

 المحور الثانً 
 EI  الكلً الالتصادمؤشر 

 %6 طردٌة جمالًالإمعدل نمو الناتج المحلً 

24% 

نسبة عجز الحساب الجاري/الناتج 
 جمالًالإالمحلً 

 %6 عكسٌة

 %6 عكسٌة معدل التضخم
/الناتج الأجنبٌة الاحتٌاطٌاتنسبة 

 جمالًالإالمحلً 
 %6 طردٌة

 المحور الثالث 

 CI المال راسمؤشر سوق 

 %7.50 طردٌة المالٌة للأوراق العراقمؤشر سوق 
/الناتج المحلً للأسهمالمٌمة السولٌة  15%

 %7.50 طردٌة جمالًالإ

 المحور الرابع 

 FIمؤشر الدورة المالٌة 

(الفرق بٌن نسبة  الائتمانفجوة 
إلى  الممنوح للمطاع الخاص الائتمان

وبٌن اتجاه  جمالًالإ الناتج المحلً 
 )الأجلالنسبة طوٌل 

 %8 %8 عكسٌة

 %100 %100 المجموع

 79ص، 0202، تقرير الاستقرار المالي، المالي رارقالاست قي قسمالعرا المركزي كالبن :المصدر

 10يتكػف ىحا السؤشخ مغ  :Banking Sector Indexالسحهرالاول//مؤشرالقظاعالسررفي
رأس إلى  ندبة صافي الجيػف غيخ العاممة، مؤشخات فخعية وىي تذسل كلب مغ )ندبة كفاية رأس الساؿ

ندبة ، الالتدامات الدائمةإلى  ندبة الأصػؿ الدائمة، الجيػف  إلى إجسالي ندبة الجيػف غيخ العاممة، الساؿ
 إجساليوندبة ، وندبة العائج عمى حقػؽ السمكية، صػؿوندبة العائج عمى الأ، تغصية السخررات

السرخوفات  إجساليالجخل ،وندبة  إلى إجسالي ودائع العسلبء، وندبة ىامر الفائجة إلى إجسالي الجيػف 
الجخل  . إلى إجسالي مغ غيخ الفػائج
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Capital Adequacy Ratioكفايةرأسالسال :1

السؤسدات التغمب عمى الرجمات التي قج تحجث  في ميدانياتيا أؼ مجػ تدتصيع إلى  يكيذ ىحا السؤشخ
وتكيذ ايزا معجلات كفاية رأس الساؿ أىع السخاشخ السالية الستسثمة بالرخؼ الأجشبي والائتساف و 

فالبشظ الحؼ يستمظ الأصػؿ الجيجة مع ، مخاشخ سعخ الفائجة مع الأخح الاعتبار الأرباح  وجػدة الأصػؿ
 : Usman  et al , 2019)مدتػػ أعمى مغ رأس الساؿ إلى  لأرباح سػؼ يحتاجوجػد مذكلبت في ا

444) . 

ويعج ىحا السؤشخ مغ اىع السؤشخات التي تدتخجـ مغ اجل التعخؼ عمى ملبءة السرخؼ وقجرتو عمى     
يق ويدتجؿ عغ شخ ، اذ كمسا ازداد رأس الساؿ كمسا قمت احتساليو العدخ السالي، تحسل الخدائخ السحتسمة

ىحا السؤشخ عمى قجره السرخؼ عمى مػاجيو الرجمات التي قج تؤثخ عمى ميدانياتيا العسػمية مثل 
مخاشخ التقمبات في اسعار الفائجة واسعار الرخؼ ومخاشخ الائتساف بػصفو خط الجفاع الأوؿ لجعميا 

عتساد عمى لحلظ تع الا، ( Khotulev & Styrin,  5:  2019أكثخ عمى تجاوز السخاشخ السحتسمة ) 
ولعل أىع تعجيل ضسغ معاييخ بازؿ ىػ تحديغ ، معيار بازؿ الثاني مغ اجل قياس كفاية رأس الساؿ

وفي ىحا ، وتعديد نػعية وكسية رأس ماؿ السرارؼ مغ خلبؿ الحفاظ عمى رأس ماؿ عالي الجػدة
كد السالية لمسرارؼ الدياؽ تعج ندبة كفاية رأس الساؿ مغ أىع الشدب التي تكيذ مجػ سلبمة وقػة السخا

وتعدز كفاية رأس الساؿ قجرة السرارؼ عمى الرسػد ومػاجية الرجمات والسخاشخ العالية ومغ ثع 
فكمسا كانت ىحه الشدبة ضسغ حجود معيشة كمسا كانت أكثخ إيجابية بالشدبة ، حساية أمػاؿ السػدعيغ

 ( Tobal & Menna,  16:  2020للبستقخار السالي ) 

 Asset Quality Indexهلمؤشرجهدةالاص :2

السخاشخ الكمية التي تختبط بالأصػؿ السختمفة التي تستمكيا إلى  يذيخ مرصمح جػدة الأصػؿ       
وتحجيج ، بتحجيج حجع أصػليا التي قج تتعخض لسخاشخ مالية سرارؼحيث تقػـ ال، سرارؼال

إلى  الإدارة الغيخ جيجة للؤصػؿحيث تؤدؼ ، السخررات اللبزمة مغ اجل معالجة الخدائخ السحتسمة 
تجني نػعية إلى  وكحلظ ضعف رأس الساؿ مسا يؤدؼ، مسا يؤثخ عمى الخبحية، ىجر مبالغ ضخسة

فإف درجة السرجاقية لسعجلات رأس الساؿ ، الأصػؿ ويشعكذ ذلظ بالدمب عمى قيسة البشظ. وبذكل عاـ
كسا أف مخاشخ الإعدار ، ؿ ونػعيتياتعتسج بالجرجة الاساس عمى درجة مػثػقية مؤشخات جػدة الاصػ 
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حيث إف مؤشخات جػدة الأصػؿ ، وسيػلة تدييميا، بالسؤسدات السالية غالبا ما تأتي مغ نػعية الأصػؿ
، يجب أف تأخح بشطخ الاعتبار مخاشخ الائتساف في العسميات خارج السيدانية  الستسثمة بػ) الػكالات

ويؤدؼ ىحا السؤشخ أىسية كبيخة في   .( Rozzani & Rahman,  402013 ,والتجارة بالسذتقات( . )
بشاء الاحتسالات بالسؤسدات السالية وخرػصاً السرارؼ ويستج نصاؽ الحكع عمى جػده الاصػؿ ايزا 
جانب الستغيخات الستعمقة بالسؤسدات السقخضة  وبسا في ذلظ اجخاء تقييع بذكل دورؼ لمسخاكد السالية 

فزلب عغ متابعة التغيخات في مدتػيات ربحيتيا  لتحجيج ، مشح الائتسافلمسؤسدات السقتخضة اثشاء مجة 
 ( Tong (2017:9,، مجػ قجرتيا عمى الاستسخار بالػفاء بالتداماتيا

تبيغ ىحه الشدبة جػدة أصػؿ القصاع السرخفي ،فكمسا الدين:إجساليندبةالديهنالسمدومة/ :3
وىحه الشدبة تعج مغ أىع الشدب ، الاستقخار الساليكانت ندبة الجيػف مشخفزة كمسا ارتفاع مدتػػ 

اذ إف مخاشخ الإفلبس السالي تبجأ مغ ، سرارؼالتي مغ خلبليا يسكغ قياس جػدة أصػؿ ال
 .  سرارؼجػدة التي تستمكيا ال

 : تذيخ الشدبة السشخفزة في ىحا السؤشخ ندبةصافيالديهنالسمدومة/قاعدةرأسالسال :4
 ئتساف بالقصاع السرخفي وبالتالي سيكػف مدتػػ الاستقخار السالي أعمى.انخفاض مخاشخ الاإلى 

Liquidity Indexمؤشرالديهلة -ب
 يتكػف ىحا السؤشخ مغ مجسػعة مؤشخات فخعية مشيا : 

ىحه الشدبة تكيذ مجػ قجرة القصاع السرخفي  السظمهباتالدائمة:إجساليايصهلالدائمة/ :5
إّذ يسكغ قياسو باستعساؿ ، عمى الػفاء بالالتدامات القريخة الأجل مغ أصػلو الدائمة عالية الجػدة

 معيار تغصية الديػلة. 
إجسالي  :6 / المسلاءإجساليالديهن : تعج ىحه الشدبة أداة ميسة لمتشبؤ بتعخض القصاع  ودائع

قياس مقجرة البشظ عمى تغصية القخوض بتسػيل مدتقخ وغالبا  إلى  بالإضافة، السرخفي لمتحجيات
وعشجما تتجاوز الجيػف قيسة الػدائع في ىحه الحالة ستػاجو ، ما يتكػف مغ الػدائع الفخدية

الأسػاؽ السالية ،فكمسا زادت فجػة التسػيل إلى  فجػة تسػيمية تقمل مغ امكانية وصػليا سرارؼال
 ( .Styrin& Khotulev, 2019: 5لسخاشخ الديػلة ) سرارؼاؿ تعخض الكمسا زاد احتس

 profitability indexمؤشرالربحية -6
 )  65 -64:  2022، : ) سسيدع الآتيويتكػف ىحا السؤشخ مغ مجسػعة مؤشخات فخعية وك
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كفاءة عسمية مشح إلى  : يذيخ معجؿ العائج عمى السػجػدات :ROAالمائدعمىالسهجهداتا (7
الائتساف  وقجرة القصاع السرخفي بالحفاظ عمى السػجػدات وتصػيخىا  في ضػء تحقيق عػائج 

الجولة بذكل عاـ والقصاع السرخفي بذكل إلى  مشاسبة عمييا مسا سيداىع بتجفق الاستثسارات
 ويديج مغ درجة الثقة والاماف . ، خاص

ضسغ  عائج عمى حق السمكية : اف السحافطة عمى معجؿ ال :ROEالمائدعمىحقالسمكيةا (8
ومجػ فاعميتيا باستخجاـ رأس ماليا مسا  سرارؼمدتػيات إيجابية جيجة يبيغ الأداء الجيج لم

 سيجعع مغ قجرتيا لسػاجية الخدائخ التي قج يػاجييا مدتكبلب .
يعج مغ أىع الشدب السالية التي تكيذ  الدخل:إلىإجساليالسرروفاتابدونفهائد:إجسالي (9

ضعف سيصخة القصاع السرخفي إلى  إذ تذيخ الشدبة السختفعة لمشدبة، سرارؼالكفاءة التذغيمية لم
 عمى مرخوفاتو .

وذلظ  سرارؼىحا السؤشخ يكيذ الكفاءة التذغيمية لم الدخل:إلىإجساليندبةهامشالفائدة (10
ت مغ أعساليا الخئيدة الستسثمة بجورىا كػسيط بيغ شخفيغ عغ شخيق اعتسادىا عمى تحقق الإيخادا

 2020، ىسا وحجات الفائس الستسثمة  بالسجخخيغ و وحجات العجد الستسثمة بالسدتثسخيغ . ) عبيج
 :24  ) 

 Macroeconomic Indexالسحهرالثاني/مؤشرالاقترادالكمي:

، ومعجؿ التزخعجسالي، )معجؿ نسػ الشاتج السحمي الإ الآتييذسل أربع مؤشخات فخعية وىي ك        
الشاتج إلى  وندبة الاحتياشيات الأجشبيةجسالي، الشاتج السحمي الإإلى  وندبة عجد الحداب الجارؼ 

 ( 48:  2019، ) تقخيخ الاستقخار السالي  الآتي( وكجساليالسحمي الإ

السحميالإ (1 الشاتج نسه جؿ الشسػ السختفع لمشاتج السحمي : مغ السعخوؼ أف معGDPجساليممدل
إذ اف انخفاض معجؿ الشسػ ، الحكيقي يعكذ الحالة التي مخ بيا الاقتراد وقػتو جساليالإ

وعمية عجـ استصاعة ، زيادة الجيػف السعجومة بدبب تخاجع الشذاط الاقترادؼإلى  الاقترادؼ يؤدؼ
 العسلبء عمى سجاد ديػنيع .
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الجار  (2 الحداب عجز ندبة الإإلى السحمي وجػد عجد إلى  تؤشخ ىحه الشدبة :جساليالشاتج
الامخ الحؼ يؤثخ بذكل ، خمل في الاقتراد الكميإلى  أساسي في الحداب الجارؼ لمجولة والحؼ يؤدؼ

 سمبي عمى الاستقخار السالي . 
اد استقخار الاقترإلى  : يذيخ الاستقخار في الأسعار عمى السجػ الستػسط والصػيل ممدلالتزخم (3

أؼ ارتفاع السدتػػ العاـ ، مسا يعشي أنو كمسا ارتفع معجؿ التزخع  كمسا ازدادت الاسعار، الكمي
 مسا سيؤثخ سمباً عمى الاستقخار السالي .، للؤسعار مسا يعشي انخفاض القػة الذخائية  لمعسمة

كمسا ارتفعت الاحتياشيات الأجشبية لجػ  :جساليالشاتجالسحميالإإلىندبةالاحتياطياتايجشبية (4
، كمسا زاد استقخار العسمة السحمية مسا سيشعكذ إيجاباً عمى الاستقخار السالي، السخكدية سرارؼال

أوضاع الاقتراد الكمي داخل الجولة والتي تشعكذ تصػراتيا إلى  فزلب عغ اف ىحا السؤشخ يذيخ
 جساليلتزخع ومعجؿ نسػ الشاتج السحمي الإالشطاـ السالي عسػما، وتذسل معجؿ اأداء  عمى

علبقة نسػ الشاتج أما  فزلب عغ التغيخات في أدوات الدياسة الشقجية .، والتصػرات الشقجية والسرخفية
بأداء القصاع السالي فإف الزعف ىػ واضح عغ شخيق التأثيخ السباشخ لشسػ الشاتج  جساليالسحمي الإ

لي التاثيخ عمى قجرة السقتخضيغ بالػفاء بالتداماتيع تجاه وبالتا، عمى حخكة الشذاط الاقترادؼ
( . كسا  تؤثخ التقمبات السدتسخة في السدتػػ العاـ للؤسعار  Woodford, 2012: 6) سرارؼال

بدبب صعػبة التشبؤ ، بذكل سمبي عمى قجرة السدتثسخيغ عمى التخصيط لاستثسارات شػيمة الأجل
فيسا يتعمق بانعكاسات التصػرات الشقجية عمى استقخار أما  ،بحجع مخاشخ الائتساف ومخاشخ الدػؽ 

القصاع السالي يتزح مغ خلبؿ اثخ التقمبات الكبيخة في اسعار الفائجة العالسية عمى الأسػاؽ السالية 
اضصخابات بالتجفقات الشقجية الجاخمة والخارجة مغ الجولة ومغ ثع تطيخ إلى  السحمية إذ يؤدؼ ذلظ

حجوث الازمات السالية وخرػصا في حالو إلى  ج الاجشبي والتي يسكغ اف تؤدؼمذاكل تتعمق بالشق
 .) (Evans et al , 2010 : 36تبشي سياسو سعخ الرخؼ الثابت 

Capital Market Indexالسحهرالثالث:مؤشرسهقرأسالسال

تتزسغ مؤشخات اسعار الاوراؽ السالية الرادرة مغ السؤسدات السالية مجسػعة مؤشخات مشيا مؤشخات   
العػائج ومؤشخات الترشيف الائتساني الرادرة عغ مؤسدات التقييع الائتساني العالسية السختمفة مثل 

فقط  لمسؤشخات الدابقة  وفيتر(  والتي يشطخ الييا عمى انيا مؤشخات مكسمو ، مػديد، )ستانجرد انج بػرز
في الأسػاؽ العخبية فسؤشخ سػؽ رأس الساؿ يتكػف مغ مؤشخيغ ىسا السؤشخ أما  وليدت بجيمو عشيا .



 طار النظري.....................................................................الإ...................الفصل الثاني .....................

- 84 - 

والتي يسكغ  جساليالشاتج السحمي الإإلى  و ندبو الكيسة الدػقية لمديع ، العاـ لدػؽ للؤوراؽ السالية
 (. Unsal,  2011:4)  الآتيتػضيحيسا ب

حيث يقػـ عمى عيشة ، للؤسػاؽ السالية : ويسثل السدتػػ العاـ للؤسعار في الدػؽ السؤشخ العاـ  (1
مغ أسيع الذخكات بالقصاعات التي يتع تجاوؿ أسيسيا في الأسػاؽ السشطسة أو في الاسػاؽ الغيخ 

 (  Nana , et.al,  13:  2018مشطسة أو كمييسا ) 
: صشفت السؤسدات السالية الجولية ىحا  جساليالشاتج السحمي الإإلى  الكيسة الدػقية للؤسيع  (2

السؤشخ مغ أىع السؤشخات التي يتع أخحىا في الحدباف عشج إعجاد التقاريخ التشافدية عمى السدتػػ 
احياناً يكػف الشسػ في الكيسة الدػقية نتيجة لعجة عػامل إيجابية  بسا في ذلظ التحدغ في ، الجولي

ؽ او زيادة رأس ماؿ الذخكات السجرجة أو إدراج شخكات بأسعار أسيع الذخكات الستجاولة بالأسػا
 ججيجة أو تجفق الذخكات الججيجة .  

Fiscal Cycle Indexالسحهرالرابع:مؤشرالدورةالسالية:

ويذسل ىحا السؤشخ مؤشخ واحج يكيذ فجػة الائتساف ))أؼ الفخؽ بيغ ندبو الائتساف السسشػح لمقصاع 
 - The Hodrickبخيدكػت فمتخ )  -(( باستخجاـ مكياس ىػدريظ جساليالإالشاتج السحمي إلى  الخاص

Prescott filter ) ، اف الائتساف السسشػح لمقصاع الخاص يتجو غالبا نحػ القصاعات الاقترادية حيث
و بسا يعدز قجرة ىحه القصاعات مغ خلبؿ تػفيخ الديػلة اللبزمة لمكياـ ، السشتجة  سمعاً أو خجمات

قػة الخوابط بيغ القصاع السرخفي إلى  ( . وتذيخ الشدبة السختفعة Lind,  2015:  14بأنذصتيا )
لحلظ يعج ىحا السؤشخ مغ أىع مؤشخات ، والاقتراد الحكيقي مسا يديج مغ ندبة العسق السالي في الاقتراد

 )Taylor,  2015:13لسالي التي تعكذ تصػر وكفاءة الشطاـ السرخفي في أؼ دولة . )العسق ا

 Altman Z-Scoreإًَٔرج   (1

٠غددددزؼًّ  إر، ّٔددددبرط اٌزٕجددددؤ ثبٌفشددددً اٌّددددبٌٟ ٌٍّظددددبسف  ِددددٓ ا٘ددددُ ((Altmanأّٔددددٛرط  ٠ؼددددذ     

اٌّشدددىٛن  اٌّظدددبسف ػدددٓ ٌغ١دددذح١دددض اٌّظدددبسف ااٌزدددٟ رّ اٌّّٙدددخِغّٛػدددخ ِدددٓ إٌغدددت اٌّب١ٌدددخ 

ٛلددذ ِجىددش ِّددب ٠غددّؼ رٌدده ٌلأؽددشاف راد اٌؼلالددخ ثاٌزؼددشف ػٍددٝ ؽج١ؼددخ ٔشددبؽٙب ٚوددزٌه ، ف١ٙددب

ِدددٓ اعدددً ِؼبٌغدددخ اٌّٛلدددف بٌٛلدددذ إٌّبعدددت ثالإعدددشاءاد اٌلاصِدددخ  رخدددبرلاٚأطدددؾبة اٌّظدددبٌؼ  

(Wong & Ong , 2014:197 . ) الاعددزمشاس اٌّددبٌٟ اٌشو١ددضح الأعبعدد١خ  لأٞ ػ١ٍّددخ إر ٠ؼددذ

دسعدددخ الاعدددزمشاس اٌّدددبٌٟ  اٌؼذ٠دددذ ِدددٓ اٌّؤشدددشاد اٌزدددٟ رمددد١ظ ردددُ ٚػدددغٌدددزٌه  ، الزظدددبدّٞٔدددٛ 



 طار النظري.....................................................................الإ...................الفصل الثاني .....................

- 85 - 

اٌّؤعغدددبد اٌّب١ٌدددخ ع١ّدددغ ٚ بسفوغٙدددبص أدددزاس ِجىدددش ٌٍّظددد اٌّؤشدددشاد ؽ١دددش رؼّدددً، ٌٍّظدددبسف

أر ٠ددضداد ، ٌّؼشفددخ الاعددزمشاس اٌّددبٌٟ ِددٓ ثدد١ٓ أؽددذس  إٌّددبرط  اٌزّددب٠ْٚؼزجددش  أّٔددٛرط ، الاخددشٜ

ٚاٌدددزٞ  ٠دددٕخفغ ثبٔخفدددبع اٌؼٛائدددذ  ٚ، ّدددبيِغدددز٠ٛبد اٌشثؾ١دددخ ٚسأط اٌػٕدددذ ص٠دددبدح الاعدددزمشاس 

  ّؼبدٌددددخٚؽغددددت اٌ ، ِددددٓ خددددلاي اسرفددددبع الأؾددددشاف اٌّؼ١ددددبسٞ ٌٍؼبئددددذ ػٍددددٝ اٌّٛعددددٛداد ٠زؼددددؼ

 (: 53:2219، اٌشّشٞخ )ا٢ر١

= (ROA+E/A)/ σ (ROA) Z-Score 

  أر اْ : 

Z ِؤشش الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٌٍّظبسف : 

ROAاٌؼبئذ ػٍٝ اٌّٛعٛداد : 

E/A    اٌّٛعٛداد إعّبٌٟ إٌٝ  :ٔغجخ ؽمٛق اٌٍّى١خ 

σ (ROA) الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌٍؼبئذ ػٍٝ اٌّٛعٛداد : 

دي ػٍددددٝ أْ اٌّظددددشف اوضددددش اعددددزمشاس ٚأثؼددددذ ػددددٓ اؽزّددددبلاد وٍّددددب ٚوٍّددددب وبٔددددذ إٌغددددجخ أػٍددددٝ 

  اٌفشً اٌّبٌٟ

  1974 عٕخ ٗ فٟٚػؼٚاٌزٞ رُ ٌٍزٕجؤ ثبٌفشً اٌّبٌٟ  اعزخذِبأوضش إٌّبرط ِٓ  اٌزّبْ ٠ؼذ أّٔٛرط          

ٚاٌزٞ ٠ؼًّ ػٍٝ أزمبء إٌغت اٌّب١ٌخ اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رزٕجؤ ، 1968  عٕخاعزىّبلا ٌّٕٛرط عبثك ٚػغ 

ٔغت ِب١ٌخ  خخّغ خذ٠َغز اٌّم١بط اٌؼبَ ٌظؾخ اٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ ٚاٌزٞ ثؤٔٗ  ٌزٌه ٠ؼشف ، ثبٌفشً اٌّبٌٟ

أّٔٛرط  ؽؼٟ إر  ( .Z)( )Mohammed,2016:73سلُ ٚاؽذ ٠ذػٝ  طٔزبٌلإرغّغ ثطش٠مخ ِؾذدح 

Altman  بٌّغزضّش٠ٓ ٚاٌّؾ١ٍٍٓ اٌّب١١ٌٓ ث اٌّزّض١ٍٓ ِٓ لجً ِٓ أطؾبة اٌّظبٌؼ وج١شثمجٛي

ٚ٘ٛ ٠م١ظ ، ٌزم١١ُ اٌمشٚع٠غزؼًّ  رٌه فئٔٗ فؼلا ػٓ، ٚاٌّغزشبس٠ٓ ٚاٌّظشف١١ٓ ِٚذلمٟ اٌؾغبثبد

أداء  الإٔزبع١خ ٚع١ّغ عٛأت ٚاٌّلاءح  ٚاٌشافؼخ اٌّب١ٌخ ٚسثؾ١خ اٌزشغ١ً ٚ ، ثشىً طش٠ؼ اٌغ١ٌٛخ إٌغج١خ

ً رمش٠جاٌّظبسف  -٠ٚSanesh,2016:434زغٕت اٌزؾ١ض فٟ الأؽىبَ ) ٚاػؾخاعزٕزبعبد  إٌٝ  ٠ٛطًٚ، ب

ؤٔٗ لا رٛعذ ٔغجخ ِب١ٌخ ثط أخشٜ ِزؼذدح اٌّزغ١شاد ربّٚٔ Altmanٚلذ أصجذ رط٠ٛش ّٔٛرط  . (435

 ,Fridsonِٓ إٌغت اٌّخزبسح )ِزٕٛع ِض٠ظ ٚإّٔب ،  ثشىً دل١كرزٕجؤ ثبلإفلاط ِٕفشدح 

Alvarez,2011:175 ). 

ث١ٓ رؾ١ًٍ إٌغت اٌزم١ٍذ٠خ  اٌؾبطٍخ غذ اٌفغٛحٌ٘ٛ   Z- Scoreّٔٛرط ْ اٌٙذف ِٓ ٘زا الأأ      

ٚأّب ، وؤعٍٛة رؾ١ٍٍٟرؾ١ًٍ ٔغجخ اٌّزغ١ش اٌٛاؽذ  اٌزّب٠ْٚزؾذٜ ، طشاِخ وضش ٚاٌزم١ٕبد الإؽظبئ١خ الأ

اٌزٟ ر١ّض ث١ٓ اٌّغّٛػبد  اٌّب١ٌخ ٠طجك رؾ١ًٍ رجب٠ٓ ِزؼذد اٌّزغ١شاد لاعزخلاص رشو١جخ ِٓ إٌغت

اٌّذح  رُ رمذ٠ّٙب فٟ  ٌّظبف ؽبٌخ إفلاط( 33)ػ١ٕخ ِٓ اٌزّبْ  إر اعزؼًّ ، اٌّزؼضشح ِب١ٌبً ٚغ١ش اٌّزؼضشح
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 ؼضشح ِٓ ٔفظ اٌظٕبػخ ٚثٕفظ اٌؾغُِزغ١ش  ؽبٌخ (33  ) ٚرطبثمٙب ِغ 1956-1946ِب ث١ٓ 

(Outecheva,2007:90. ) 

ٌزؾ١ًٍ  ع١ذحٟٚ٘ ؽش٠مخ ، إٌغت اٌّب١ٌخ إٌٝ   اعزٕبداً Z-score اٌزّبْ  ّٔٛرطأرُ إٔشبء  ؽ١ش        

ػٓ ٚرُ رمذ٠ش اٌّؼبِلاد ، بٌظؼٛثبد اٌّب١ٌخ اٌّغزمج١ٍخث ٌٍزٕجؤ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ اعزخذاِٙب، اٌّظشف علاِخ

ٔٛع اٌظٕبػخ ٔفظ عّغ ػ١ٕخ ِطبثمخ ِٓ رُ ِٚٓ صُ ، أػٍٕذ إفلاعٙبِظبسف رؾذ٠ذ ِغّٛػخ  ؽش٠ك

فٟ ثٕبء  Altman لبَ. صُ (AlAli,2018:2) اٌزٟ ٔغذاٌّظبسف شىً رمش٠جٟ ِٓ ٚؽغُ اٌّٛعٛداد ث

:  خا٢ر١ رّضٍذ ثبٌٕغت إر الاعٍٛة الاؽظبئٟ ٚلذ اعزؼًّ، ١خخّظ ٔغت ِبٌأُ٘  ّٔٛرعٗ ػٍٝ 

(Zaki,2016:1940.) 

X1  :ِغّٛع  اٌّٛعٛداد إٌٝ   ط اٌّبي اٌؼبًِأس 

X2 :  ِغّٛع اٌّٛعٛداد إٌٝ   اٌّؾزغضحالأسثبػ 

X3 ِغّٛع اٌّٛعٛداد إٌٝ   : اٌشثؼ اٌزشغ١ٍٟ لجً اٌفٛائذ ٚاٌؼشائت 

X4 ِٓغّٛع اٌّطٍٛثبد إٌٝ   : اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌؾمٛق اٌّغب١ّ٘ 

X5 اٌّٛعٛداد.ِغّٛع  إٌٝ   : اٌّج١ؼبد 

الاخش اٌّؾزٜٛ خزٍف ػٓ ِّٔٛرط ٌىً ِؾزٜٛ ِٓ ِؾز٠ٛبد الأ اٚصاْ ٔغج١خ ثزخظ١ض  اٌزّبْ صُ لبَ   

١ّ٘خ وً ِىْٛ ِٓ اٌّؾز٠ٛبد ثؾغت اٌٛصْ إٌغجٟ أدسعخ اٚػؼ ِذٜ ٚ ، ؽغت أ١ّ٘زٗ إٌغج١خ

إٌٝ  ط اٌّبي اٌؼبًِ أس) ٟٚ٘   X1 ِؼبِلا ٌٕغجخ  1.2))ي باعزؼّ رُ اٌّؼشٚة فٟ إٌغجخ اٌّب١ٌخ،  إر

ً (1.4) ِؼبًِ  إٌٝ  ٠ؼبف (ِغّٛع  اٌّٛعٛداد إٌٝ  الأسثبػ اٌّؾزغضح ) ٔغجخ ٟٚ٘ X2ثٕغجخ  ِؼشٚثب

اٌشثؼ اٌزشغ١ٍٟ لجً ) ٔغجخ ٟٚ٘ X3ِؼشٚثب ثٕغجخ   3.3))ِؼبًِ إٌٝ  ِؼبفب (ِغّٛع اٌّٛعٛداد

ٟٚ٘ (X4) ِؼشٚثب  ثٕغجخ  0.6) )ِؼبًِ   إٌٝ  ِؼبفب  (ِغّٛع اٌّٛعٛدادإٌٝ  اٌفٛائذ ٚاٌؼشائت

ِؼشٚثب ( 1.0)ِؼبًِ إٌٝ  ِؼبفب (ِغّٛع اٌّطٍٛثبد إٌٝ  اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌؾمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ ٔغجخ )

 ( .Alkhatib,AL,2011:209) (ِغّٛع اٌّٛعٛدادإٌٝ  اٌّج١ؼبد ) ٟٚ٘  X5ثٕغجخ 

 :  ب٢رٟوبٔذ اٌظٛسح إٌٙبئ١خ ٌّؼبدٌخ إٌّٛرط وؽ١ش 

 

Z- Score =1.2*X1+1.4*X2+3.3*X3+0.6*X4+1.0*X5 
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 ِٕبؽك ٚوّب ٠ٍٟ :   صلاس إٌٝ  طٕف إٌّٛرط اٌّظبسف ثؼذ رٌه

  ٍ1.8إر  كاَد َرٍجح انًُٕرج اقم ي         (Z < 1.8)       ًٓانًُطقح انحًشاء  ف 

  ٍٍ2.9 1.9 -2.9   إر  كاَد انُرٍجح ذرشأح ت<z>1.9) )    ًٓانًُطقح انشيادٌح   ف 

  ٍ2.9إر  كاَد انُرٍجح اكثش  ي                (Z > 3.0)      انًُطقح انخضشاء  ًٓف 

  

رضداد وٍّب وبٔذ عٛف اٌزٟ ٠زؼشع ٌٙب اٌّظشف  اٌّبٌٟ فبْ اؽزّبلاد اٌفشً ٌّٕٛرط اٌزّبْٚؽجمب       

 ؽبٌخ ع١ذح فٟ ٠ؼذ   اٌّظشف ئْف  1.81أوجش ِٓ إٌز١غخ  ا وبٔذإرأِب ، 1.81الً ِٓ ( Zل١ّخ )

(anjum,2014:215) ٚ . ٠ؼذ ّٔٛرط Altman  Z-Score  ٠ضداد اؽزّبي أر ، ػب١ٌخ رٕجؤ٠ٗراد لذسح

-Zراد إٌمبؽ اٌّظبسف ٚرظٕف  .Z-Score ( ( Burde,2018:1الإفلاط ِغ أخفبع دسعخ  

Score  ِفٍغخ ٚرش١ش دسعبد  ِظبسفثؤٔٙب  إٌّخفؼخZ-Score أٚ، ِخبؽش ػب١ٌخ إٌٝ   إٌّخفؼخ ْ

أٚ  ٠زُ ِٕؼ اٌمشع ِظشف ٌىً  اٌّغزخشعخإٌغت اٌّب١ٌخ  إٌٝ   ٚاعزٕبداً  .رٚ ػبئمخ ِب١ٌخ  اٌّظشف 

ألً ِٓ  Zوبٔذ  فئرا، وٍّب لٍذ اؽزّب١ٌخ اٌزخٍف ػٓ اٌغذاد Z-Scoreىٍّب صادد دسعخ ف. سفؼٗ 

 (Aktan,2011:78ا ٚلا ٠زُ ِٕؼ اٌمشع ٌٍضثْٛ )رؼذ اٌّخبؽشح ِشرفؼخ عذ (1.81)

ثزىددددش أٚاٌزددددٟ ِددددٓ خلاٌٙددددب ِّٙددددٗ خّددددظ ٔغددددت ِب١ٌددددخ ػٍددددٝ  الأّددددٛرطفددددٟ ثٕددددبء  Altman ٚاػزّددددذ 

٠ددددزُ اخز١ددددبس إٌغددددت ػٍددددٝ أعددددبط ِلاءِزٙددددب اٌّؾزٍّددددخ ٚ، ( ٌىددددً ػّددددZًدسعددددخ ٚاؽددددذح ِشعؾددددخ  )

 : ب٢رٟٚ٘زٖ إٌغت و ( .Altman,2000:9)،  ٌٍذساعخ 

 انًٕجٕداخ  إجًانً/ سأط انًال انؼايم  َسثح صافً  -1

 ِٓ اٌّٛعٛداد اٌغبئٍخإر ٠ؼذ ، اٌفشق ث١ٓ اٌّٛعٛداد اٌّزذاٌٚخ ٚاٌّطٍٛثبد اٌّزذاٌٚخ ٘ٛ        

ػٕذِب ٠ىْٛ سأط اٌّبي الأعً    حلظ١ش برٗاٌزضاِ عذادػٍٝ  اً لبدسِٓ خلاٌٗ ىْٛ اٌّظشف ٠ٚ ٌٍّظبسف

لأٔٗ ِٓ اٌّّىٓ ٚرٌه ، ثبٌمٍكشؼش اٌّظشف ١ع سأط اٌّبي اٌؼبًِ غ١ش وبف   ارا وبْأِب   .  بغبث١إ٠ اٌؼبًِ

ِٛعٛداد  غ١ش عبئٍخ  رّزٍه سف اٌزٟ ببٌّظف.  مظ١شح الأعًاٌػٍٝ عذاد د٠ٛٔٗ  ىْٛ غ١ش لبدس٠اْ 

ِؤششاً أفؼً  ٠ّٖٚىٓ اػزجبس، ِّب ٠غؼٍٙب غ١ش لبدسح ػٍٝ عذاد اٌزضاِبرٙب اٌّب١ٌخزٛاعٗ طؼٛثبد ِب١ٌخ ع

 X1ّزذاخٍخ داخً سأط اٌّبي اٌؼبًِ ٠ٚؼطٝ اٌشِض اٌزٟ رم١ظ اٌؼلالبد اٌ الاخشِٜٓ ٔغت الاخزجبس 

   (Elliott,2006:545 اٌّٛعٛداد ٚثؾغت اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ ) إعّبٌٟ إٌٝ   ٌٕغجخ سأط اٌّبي اٌؼبًِ

 
سأط اٌّبي اٌؼبًِ

إعّبٌٟ اٌّٛعٛداد
    



 طار النظري.....................................................................الإ...................الفصل الثاني .....................

- 88 - 

 الأستاح انًحرجضج / يجًٕع انًٕجٕداخ :َسثح  -2

ٚرّضً ِمذاس اٌذخً اٌزٞ لا ٠زُ ، اٌّٛعٛداد إعّبٌٟ إٌٝ   اٌّؾزغضحالأسثبػ  رم١ظ ؽغُ   ٘زٖ إٌغجخ     

الاػزّبد اٌغّبػ ثئػبدح الاعزضّبس ثذْٚ ٚاٌّظشف ِٓ الاؽزفبظ ثّىبعت ثٙذف وزٛص٠ؼبد أسثبػ  اػطبءٖ

اٌّظشف  زخذاَاع اٌّؾزغضح ٌم١بط ِذٜالأسثبػ   زخذاَاع ٠ّىٓ ػٍٝ اٌز٠ًّٛ اٌخبسعٟ . ٚثظ١غخ اخشٜ

ً وبف أْ ٕ٘بن ر٠ّٛلاً  ذي ػٍٝ فٙزا ٠  ا وبٔذ ٘زٖ إٌغجخ ِشرفؼخئرف ، اٌّب١ٌخشافؼخ ٌٍ لإػبدح ٌٍّظشف  ١ب

بلأسثبػ مزشع ثذلاً ِٓ الاؽزفبظ ث٠ ف١غت ػٍٝ اٌّظشف اٌْٛ  وبٔذ إٌغجخ ِٕخفؼخ  أِب  .الاعزضّبس 

 ضّبس اٌزٛعغ ثبلاعز فٟاٌّظشف فشص أخفبع  إٌٝ   ع١ؤدٞ رٌهٚ٘زا ٌز٠ًّٛ اعزضّبسارٗ 

Altman,2015:594).)  ٠ٚؼطٝ اٌشِضX2   ٚؽغت اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ: ٌٙزٖ إٌغجخ 

(Gyimah & Boachie,2018:95  ):- 
 

الاسثبػ اٌّؾزغضح

ِغّٛع اٌّٛعٛداد
    

 :انًٕجٕداخ  إجًانًالأستاح قثم انفٕائذ ٔانضشائة /  -3

ّٛعٛداد اٌ إعّبٌٟلجً اٌفٛائذ ٚاٌؼشائت ػٍٝ الأسثبػ   رمغ١ُخلاي  ٠زُ ا٠غبد ٘زٖ إٌغجخ ِٓ       

اسرفؼذ  إر وٍّب، الأسثبػ ٌزؾم١ك  اٌّٛعٛداداٌّظشف فٟ رشغ١ً إداسح  رم١ظ ِذٜ وفبءح ٚ ، ٌٍّظشف

د ٚثبٌؼىظ فٟ ؽبٌخ فٟ اعزغلاي اٌّٛعٛداع١ذح اٌزشغ١ٍ١خ الإداسح  وفبءح اْ  ػٍٝفؤٔٙب رذي إٌغجخ 

لجً اٌفٛائذ الأسثبػ أٞ ٔغجخ   ٌٙزٖ إٌغجخ X3( .ٚرُ ٚػغ اٌشِض  Altman,2015:595) الأخفبع .

 -:( Chieng,2013:28اٌّٛعٛداد ٚؽغت اٌّؼذٌخ اٌزب١ٌخ : ) إعّبٌٟٚاٌؼشائت ػٍٝ 

 الاسثبػ لجً اٌفٛائذ ٚاٌؼشاة

إعّبٌٟ اٌّٛعٛداد
    

 انًطهٕتاخ  إجًانً/ انقًٍح انسٕقٍح نحقٕق انًساًٍٍْ َسثح  -4

 ثّغّٛعّمِٛخ اٌرٕخفغ ف١ٗ ِٛعٛداد اٌّظشف ٠ّىٓ اْ ػٓ اٌّذٜ اٌزٞ  ٠ؼجش٘زا اٌّؤشش         

دي ػٍٝ لذسح اٌّظشف ػٍٝ اٌٛفبء ِشرفؼب  وٍّب   ٘زا اٌّؤشش وبْاٌذ٠ْٛ ٚاٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌلاعُٙ . فىٍّب 

اٌم١ّخ  لغّخِٓ خلاي ٘زٖ إٌغجخ ٠ٚزُ ؽغبة رؼشع اٌّظشف ٌٍفشً اٌّبٌٟ .  ٠مًٚثبٌزبٌٟ ، ثبٌزضاِبرٗ

عّغ ِٓ خلاي  ق اٌّبٌى٠ٚٓ١زُ ل١بط ؽمٛ. اٌّطٍٛثبد  إعّبٌٟ  ػٍٝ  ٌؾمٛق اٌّغب١ٌّ٘ٓلاعُٙ اٌغٛل١خ 

 (.  Al-Manasee & Al-Oshaibat,2018:184) ٚاٌّّزبصح .لأعُٙ اٌؼبد٠خ ٌاٌم١ّخ اٌغٛل١خ 

ظجؼ ٠اٌّطٍٛثبد ػٍٝ اٌّٛعٛداد ٚاٌذ٠ْٛ لجً اْ رزغبٚص  إٌٝ   ٚرمبط اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌلأعُٙ ثبلإػبفخ

  -:(Caouette,2008:144)  ٚؽغت اٌّؼذٌخ اٌزب١ٌخ ٌٙزٖ إٌغجخ X4ُ ٚػغ اٌشِض رٚ، ِفٍظاٌّظشف 
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اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌؾمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ

إعّبٌٟ اٌّطٍٛثبد
    

 / يجًٕع انًٕجٕداخ :الاٌشاداخ  -5

ىٍّب اسرفغ ف، ٌزؾم١ك الا٠شاداد اعزؼّبي اٌّٛعٛداد اٌّظشف فٟإداسح  م١ظ ِذٜ وفبءح ر ٘زٖ إٌغجخ 

 فٙزا ٠ذياٌّؤشش   إرا أخفغ فٟ ؽ١ٓ ، اٌفؼبي ٌٍطبلخ الأزبع١خ اٌّزبؽخ ؼّبيػٍٝ الاعزوٍّب دي اٌّؤشش 

ٌٍفشً اٌّظشف  زؼشعٌاؽزّبي  ٚثبٌزبٌٟ ٕ٘بن اٌّٛعٛداد اٌضبثزخاعزؼّبي  اْ اٌّظشف غ١ش وفٛء فٟ

 ، اٌّبٌٟ

ػٍٝ أعبط اٌم١بعبد  ٚأٙب ِج١ٕخِّٙخ عذا لأٔٙب ٔغجخ ألً أ١ّ٘خ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌفشدٞ ٘زٖ إٌغجخ  ٚرؼذ

ٌٙزٖ إٌغجخ  X5ٚػغ اٌشِض  رُٚ، فٟ إٌّٛرط  ِغ اٌّزغ١شاد الأخشٜ الإؽظبئ١خ ٚثغجت ػلالزٙب

 -: ( (Rama,2012:12 ٚؽغت اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ

 الا٠شاداد

 ِغّٛع اٌّٛعٛداد
 𝑋  
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 / الجانب العملي الفصل الثالث
 ولالمبحث الأ

 للمصارف التجاريتمتغيراث الدراست وصف وتحليل 
 ( 3133- 3102للمدة ) العراقيت 

 

فعلا ػٓ رٛظ١ؼ إٌغت ، ِغزّغ اٌذساعخ ٚاٌؼ١ٕخ اٌزٟ رُ اعشاء اٌذساعخ ف١ٙب ٘زا اٌّجؾش ٠زٕبٚي         

ٚاٌّؤششاد اٌزٟ رُ اػزّبد٘ب فٟ ِزغ١شاد اٌذساعخ اٌّزّضٍخ ثبٌزشوض اٌّصشفٟ ٚالاداء اٌّبٌٟ ٚالاعزمشاس 

اٌّذسعخ فٟ عٛق اٌؼشال١خ زؾ١ًٍ اٌمٛائُ اٌّب١ٌخ ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ ّغ اٌذساعخ ثزاٌّبٌٟ . ؽ١ش رّضً ِغ

ٚؽغت ِزطٍجبد ، ( ِصشفب رغبس٠ب  24)ٚاٌزٟ رزىْٛ ِٓ (  2022 – 2013ٌٍّذح )اٌؼشاق ٌلأٚساق اٌّب١ٌخ 

اٌزٞ   Banking Concentration (𝐶𝑅5) اٌذساعخ ٚرؾذ٠ذا اٌّزغ١ش اٌّغزمً اٌّزّضً ثبٌزشوض اٌّصشفٟ 

( 5رُ اخز١بس ػ١ٕخ اٌذساعخ اٌّزىٛٔخ ِٓ )، اٌّٛعٛداد إعّبٌٟ( ِصبسف ِٓ ؽ١ش 5)  أوجش٠شزشغ  دساعخ 

ثؼذ عّغ ٚ، ِٛعٛداد ث١ٓ اٌّصبسف اٌزغبس٠خ الاخشٜ إعّبٌٟ أوجشِصبسف رغبس٠خ ػشال١خ اٌزٟ رّزٍه 

رج١ٓ ػذَ  رٛفش ث١بٔبد ثؼط اٌّصبسف اٌزغبس٠خ فمذ رُ  ( ِصشفب  24ث١بٔبد ع١ّغ اٌّصبسف اٌزغبس٠خ اٌـ )

ِصشف ، ِصشف داس اٌغلاَ ٌلاعزضّبس، ـ ) ِصشف دعٍخ ٚاٌفشاد ٌٍز١ّٕخاعزجؼبد٘ب ِٓ اٌذساعخ ٚاٌّزّضٍخ ث

 ِصشف اٌؼشث١خ اٌّزؾذح ٌٍزؾ٠ًٛ اٌّبٌٟ ( . ٚثؼذ٘ب رُ رشر١ت ع١ّغ اٌّصبسف اٌزغبس٠خ ، اٌٛسوبء ٌلاعزضّبس

( ػ١ٕخ 5اٌـ ) رُ اخز١بس اٌّصبسفالادٔٝ ( ِٓ ؽ١ش اٌّٛعٛداد  ٚإٌٝ  رٕبص١ٌب  ثشىً ِزغٍغً ِٓ )الاػٍٝ

، اٌؼشالٟ الأٍٟ٘اٌّصشف ، ِصشف إٌّصٛس ٌلاعزضّبس، ) ِصشف اٌشّبي ٌٍز٠ًّٛ اٌذساعخ اٌّزّضٍخ ثـ

اٌّؤشش الاخش ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً )اٌزشوض اٌّصشفٟ( ، أِب ِصشف الال١ٍُ اٌزغبسٞ ( ، ِصشف اٌز١ّٕخ اٌذٌٟٚ

 Hirschmann Herfendaal Indicator،١٘ششّبْ ّؤشش ١٘شفٕذاي رّضً ثـاٌزٞ رُ اػزّبدٖ ا٠عب  

(HHI) .  اٌّبٌٟ  الأداء اٌّزغ١شاد  اٌزبثؼخ فزّضٍذ ثّزغ١ش٠ٓ سئ١غ١ٓ، الاٚي ٘ٛ أِبFinancial 

performance اٌشثؾ١خ عّٓ ِغّٛػخ ِؤششاد رٚاٌزٞ  ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ اٌؼشال١خ ػ١ٕخ اٌذساعخ

اٌؼبئذ ػٍٝ ٚرّضٍذ ثـ )  ثبٌذساعخرُ اعزخذاِٙب اٌزٟ  ٚاٌزٛظ١ف ٌلأِٛاي ٚ ِلاءح سأط اٌّبي ٚاٌغ١ٌٛخ

إٌٝ  ٔغجخ ؽك اٌٍّى١خ، اٌٛدائغ إٌٝ إعّبٌٟ اٌمشٚض إعّبٌٟٔغجخ ، ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ، ROAاٌّٛعٛداد 
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ٚاٌزٞ رُ ل١بعٗ   Financial Stabilityبلاعزمشاس اٌّبٌٟ اٌّزغ١ش اٌزبثغ الاخش فزّضً ث، أِب (اٌٛدائغ  إعّبٌٟ

 . Altman Z-Scoreأّٔٛرط  ثٛاعطخ ثشىً ػبَ 

 

 عٍُح انذراسح: يؤشراخ انرركس انًصرفً نهًصارف انرعارٌح انعرالٍح  أولا

   Banking Concentration (𝐶𝑅5)    يؤشر انرركس انًصرفً  - أ

ِٓ  ١ضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ )لبئّخ اٌّشوض اٌّبٌٟ( صشفٟ فٟ ثٕٛد لبئّخ اٌّل١بط اٌزشوض اٌّ اٌغضء٘زا رعّٓ         

 ّصشف) ِٓ اٌأٞ ثشىً رٕبصٌٟ  ّصبسفرُ رشر١ت اٌ إرّ، فٟ اٌجٕٛن اٌزغبس٠خ اٌّٛعٛداد إعّبٌٟؽ١ش 

 ، فعلا ػٓ( 4فٟ اٌغذٚي ) ِٛظؼ ٚوّب ( ل١ّخ الألً  ّصشفاٌإٌٝ  اٌّٛعٛداد ئعّبٌٟثالأػٍٝ ل١ّخ 

.  ّصبسفرٍه اٌِٛعٛداد ثبٌٕغجخ ٌّغّٛع ( 5ِٓ اٌّصبسف اٌـ ) ِصشفاؽزغبة الأ١ّ٘خ إٌغج١خ ٌىً 

ٚعٛد ػذد ل١ًٍ ِٓ اٌّؤعغبد اٌزٟ رغ١طش ػٍٝ إٌٝ  ٠ش١شفبٌزشوض ، أدث١بد ٘زٖ اٌذساعخ عبثمب   ث١ٕزٗٚوّب 

، اٌؾصخ اٌغٛل١خ إعّبٌٟػذد ِٓ اٌّؤعغبد ِٓ  أوجشِب رّضٍٗ ٔغجخ إٌٝ  رش١شٚعٛق عٍؼخ أٚ خذِخ ِؼ١ٕخ 

اٌمطبع اٌّصشفٟ  ِٛعٛدادٔغجخ  رؼزّذ ػٍٝ اؽزغبةاٌزشوض اٌّصشفٟ ٔغجخ اٌطش٠مخ الأوضش ش١ٛػب  ٌم١بط ٚ

 ( . 10:  1998، ) ٍِؾُ  ِصبسف خّظ أوجشطش ػ١ٍٙب ٠ٚذ٠ش٘ب فٟ دٌٚخ ِب ٚاٌزٟ ٠غ١

-3102انًانٍح نهًذج  نلأوراقظح فً سىق انعراق انًىظىداخ نهًصارف انرعارٌح انًذر إظًانً( 4ظذول )

 ) انًثانغ تانذٌُار انعرالً( (3133
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 5 مصرف التنمٌة الدولً
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 : مصرف الخلٌج التجاري
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 18 مصرف اربٌل للاستثمار
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 11 العرالً الائتمانمصرف 
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 15 مصرف الاتحاد العرالً
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 10 مصرف الالتصاد
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 10 مصرف الموصل للتنمٌة
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 10 مصرف بابل
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 18 مصرف سومر التجاري
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 19 مصرف عبر العراق
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 :1 مصرف بغداد
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 ;1 المصرف التجاري العرالً
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 58 مصرف آشور الدولً
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الموجودات  إجمالًمج 
  للمصارف التجارٌة
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 3133-3102 نهًذج انسُىٌح نهًصارف انرعارٌحانعذول يٍ اعذاد انثاحس تالاعرًاد عهى انرمارٌر 

( ِصشف 20ِٓ ث١ٓ )لذ ؽمك اٌّشرجخ الاٌٚٝ  ِصشف إٌّصٛس ٌلاعزضّبسأْ  (4اٌغذٚي ) ٠زعؼ ِٓ       

د٠ٕبس (  19091984794719532) ثٍغ  2022-2013ٌٍّذح ِٓ ِٛعٛداد ِزٛعػ  ئعّبٌٟث رغبسٞ ػشالٟ

اٌّصشف ٌذ٠ٗ اعزضّبساد ِب١ٌخ وج١شح ِٚزٕٛػخ ِٕٙب ِٕؼ اٌمشٚض ٚ الاػزّبداد أْ  ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ، ػشالٟ

ِٓ اٌخذِبد ٚغ١ش٘ب ؽغبثبد اٌٛف١ش ٚاٌؾغبثبد اٌغبس٠خ اٌّغزٕذ٠خ ٚخطبثبد اٌعّبْ ٚاٌؾٛالاد اٌخبسع١خ ٚ

ثٍغ  ِٛعٛداد  إعّبٌٟٚرٌه ثّزٛعػ  ١ّخ اٌذٌٟٕٚاٌزاٌّشوض اٌضبٟٔ فمذ عبء ِٓ ٔص١ت ِصشف ، أِب اٌّب١ٌخ

أِب  .ٚ٘زا د١ًٌ ػٍٝ ٔشبغ اٌّصشف الاعزضّبسٞ ثبٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌّزٕٛػخ ، ( د٠ٕبس949970598119595)

، د٠ٕبس( 916944394669920ِٛعٛداد ثٍغذ ) ئعّبٌٟثاٌؼشالٟ فمذ عبء ثبٌّشرجخ اٌضبٌضخ  الأٍٟ٘اٌّصشف 

( د٠ٕبس ،١ٍ٠ٗ ِصشف 721964091729300)وّب عبء ِصشف اٌشّبي ٌٍز٠ًّٛ ثبٌّشرجخ اٌشاثؼخ ثّزٛعػ ثٍغ 

صُ اٌّصبسف الاخشٜ ، ( د٠ٕبس717972794849917اٌّٛعٛداد ) إعّبٌٟار ثٍغ ِزٛعػ ، الال١ٍُ اٌزغبسٞ

ٚوّب ِصشف اشٛس اٌذٌٟٚ اٌٟ عبء ثبٌّشرجخ الاخ١شح ِٓ ث١ٓ اٌّصبسف اٌزغبس٠خ ػ١ٕخ اٌذساعخ إٌٝ  ٚصٛلا

 . ( 8ِٛظؼ ثبٌشىً )
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 3133 – 3102انًصارف انرعارٌح نهًذج يىظىداخ  إظًانً( 2شكم )

 

 (3تالاعرًاد عهً تٍاَاخ انعذول )انًصذر يٍ اعذاد انثاحس 

( اٌزٞ لبَ ػٍٝ اعبط رٛص٠غ اٌّصبسف اٌزغبس٠خ اٌؼشال١خ 4ِٚٓ خلاي ِب رُ اٌزٛصً ا١ٌٗ فٟ اٌغذٚي )     

الاٌٚٝ  اٌخّظ( ٌٍّصبسف CRnاٌّٛعٛداد ثشىً رٕبصٌٟ ٠ّىٓ اؽزغبة ٔغجخ اٌزشوض اٌّصشفٟ )  عّبٌٟلإ

ػذد ِٓ  أوجشِب رّضٍٗ ٔغجخ إٌٝ  ٚ٘زا ٠ش١ش، 2022-2013ٌٚىً عٕخ ػٍٝ ؽذح ٌٍّذح ِٓ ِٓ ؽ١ش اٌزشر١ت 

رُ اخز ػ١ٕخ اٌذساعخ ل١بط اٌزشوض فٟ اٌّصبسف اٌزغبس٠خ ِٚٓ اعً ، اٌؾصخ اٌغٛل١خ إعّبٌٟاٌّؤعغبد ِٓ 

أٗ وٍّب  وبٔذ إٌٝ  إر رش١ش اٌذساعبد، اٌّٛعٛداد إعّبٌِٟٓ ِغّٛع رغبس٠خ ِصبسف  خّغخ أوجشؽصخ 

ٚوٍّب وبٔذ إٌغجخ ، رغٛدٖ ؽبٌخ ِٓ الاؽزىبساٌمطبع اٌّصشفٟ عٛق أْ  فئْ ٠ذي ػٍٝ أوجشٔغجخ اٌزشوض 

.   ,Mohildin) 25:  2001  ( اٌّصشفٟ اٌمطبعِٕخفعخ فبْ ٘زا ٠ذي ػٍٝ ص٠بدح دسعخ إٌّبفغخ فٟ 

 2013ٌغٕخ اٌّٛعٛداد  إعّبٌِٟٓ ؽ١ش  وجشٌٍّصبسف اٌخّغخ الأ( ٔغت اٌزشوض ٠ٚ5ٛظؼ اٌغذٚي )

 ٚوبلارٟ : 
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 3102عاو نانرعارٌح انعرالٍح  ًصارفانًىظىداخ نه إظًانً(  2ظذول ) 

 اسى انًصرف
ذرذٍة 

 انًصرف

 انًىظىداخ إظًانً

 دٌُار

انُسثح يٍ 

 إظًانً

 انًىظىداخ

 إظًانًيعًىع َسثح 

خًسح  كثرانًىظىداخ لأ

 CR5 يصارف ذعارٌح

 0.16 00212022402230111 0 يصرف انشًال نهرًىٌم

 

 

 0.08 222012202210212 3 يصرف انًُصىر نلاسرصًار

 0.05 243042203220222 2 انعرالً الأههًانًصرف 

 0.05 222024202420224 4 يصرف انرًٍُح انذونً

 0.04 410032200100300 2 يصرف الالهٍى انرعاري

انًىظىداخ نعًٍع انًصارف  إظًانًيط 

 انرعارٌح
010022020004220212 1*  

 CR5 0.38انًىظىداخ  إظًانًَسثح ذركس 

 3102انثٍاَاخ انًانٍح نهًصارف انرعارٌح نسُح إنى  تانرظىعانًصذر يٍ اعذاد انثاحس 

ثّجٍغ  2013ٔٙب٠خ ػبَ اٌؼشال١خ  سف اٌزغبس٠خ بٌٍّصاٌّٛعٛداد  إعّبٌٟثٍغ       

ؽمك ِصشف اٌشّبي ٌٍز٠ًّٛ اػٍٝ ٔغجخ ِٓ ٔبؽ١خ اٌّٛعٛداد ثٍغذ ٚلذ ، ( د٠ٕبس109137981194769809)

اِب ٔغجخ اٌزشوض ( ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ ٔشبغ اٌّصبسف اٌىج١ش ِٓ ٔبؽ١خ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌّزٕٛػخ ،0.16)

( ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ 0.38فمذ ثٍغذ ِب ِمذاسٖ )اٌخّغخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّصبسف اٌزغبس٠خ ( CR5 ) اٌّصشفٟ

ِٓ ؽ١ش اٌّٛعٛداد ِمبسٔخ  وجشِٛعٛداد اٌّصبسف اٌزغبس٠خ اٌخّغخ الأ إعّبٌِٟمذاس اٌزشوض اٌىج١ش فٟ 

  .ِغ ثم١خ اٌّصبسف 

 3104انًىظىداخ نهًصارف انرعارٌح انعرالٍح نعاو  إظًانً( 2ظذول ) 

 انًصرف اسى
ذرذٍة 

 انًصرف

 انًىظىداخ إظًانً

 دٌُار

انُسثح يٍ 

 إظًانً

 انًىظىداخ

 إظًانًيعًىع َسثح 

خًسح  كثرانًىظىداخ لأ

 CR5يصارف ذعارٌح 

 0.14 00422023202240111 0 مصرف الشمال للتموٌل

 

 0.08 222011201420222 3 مصرف المنصور للاستثمار

 0.07 221012204010222 2 مصرف التنمٌة الدولً

 0.06 202022202120232 4 العرالً الأهلًالمصرف 

 0.05 202022202340111 2 مصرف الاللٌم التجاري

انًىظىداخ نعًٍع انًصارف  إظًانًيط 

 انرعارٌح
010222022203220223  

 CR5 0.40انًىظىداخ  إظًانًَسثح ذركس 

 3104انثٍاَاخ انًانٍح نهًصارف انرعارٌح نسُح إنى  انًصذر يٍ اعذاد انثاحس تانرظىع

                                                           
(  1ا فً موضحة الجدول ) ( عٌنة الدراسة وكم02* ٌمثل مجموع إجمالً الموجودات لكل المصارف التجارٌة الـ)

1
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إٌٝ  2014اسرفؼذ خلاي عٕخ   CR5ٔغجخ اٌزشوض اٌّصشفٟ ٌّؤشش  أْ  ( ٔلاؽع 6ِٓ اٌغذٚي )      

ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ ص٠بدح ع١طشح اٌّصبسف اٌخّغخ ػٍٝ عٛق اٌمطبع اٌّصشفٟ ثغجت ، 2013( ػٓ عٕخ 0.40)

، س٠خ ٚاٌخذِبد اٌّزٕٛػخ اٌزٟ رمذِٙب اٌّصبسف خلاي اٌؼبَ اٌّزوٛسص٠بدح اٌّٛعٛداد عشاء الأشطخ الاعزضّب

( د٠ٕبس  اٌزٞ رؾممذ ِٓ خلاي الاسثبػ اٌزٟ رؾممٙب ِٓ 109773998692399532اٌّٛعٛداد ) إعّبٌٟإر ثٍغ 

ِصشف اٌشّبي ٌٍز٠ًّٛ لذ ؽمك اػٍٝ ٔغجخ ا٠عب أْ  وّب، بَ اٌغبثكاٌخذِبد اٌّصشف١خ ٚ٘ٛ اػٍٝ ِٓ اٌؼ

 اعزضّبساد اٌّصشف ِشرفؼخ .أْ  ( ٚ٘زا د١ًٌ ػ0.14ٍٝثبٌّٛعٛداد إر ثٍغذ ) 

 3102انًىظىداخ نهًصارف انرعارٌح انعرالٍح نعاو  إظًانً( 2ظذول ) 

 اسى انًصرف
ذرذٍة 

 انًصرف

 انًىظىداخ إظًانً

 دٌُار

انُسثح يٍ 

 إظًانً

 انًىظىداخ

 إظًانًيعًىع َسثح 

خًسح  كثرانًىظىداخ لأ

 CR5يصارف ذعارٌح 

 0.10 00122024204230222 1 يصرف انًُصىر نلاسرصًار

 

 0.09 223022402110111 2 يصرف انرًٍُح انذونً

 0.08 211024302230111 4 يصرف انشًال نهرًىٌم

 0.06 221022201100111 2 يصرف الالهٍى انرعاري

 0.05 222022402200212 2 انعرالً الأههًانًصرف 

انًىظىداخ نعًٍع انًصارف  إظًانًيط 

 انرعارٌح
010403032202220322  

 CR5 1322انًىظىداخ  إظًانًَسثح ذركس 

 3102انثٍاَاخ انًانٍح نهًصارف انرعارٌح نسُح إنى  انًصذر يٍ اعذاد انثاحس تانرظىع

 2014ػٓ عٕخ أخفعذ ثشىً غف١ف   CR5ٔغجخ اٌزشوض اٌّصشفٟ ٌّؤشش  أْ  ( ٠7زعؼ ِٓ اٌغذٚي ) 

 أْ إعّبٌٟ فعلا ػٓ، ا٠عب ٌذ٠ٙب ٔغجخ رشوض ِشرفؼخ ٔغج١باٌّصبسف اٌزغبس٠خ اٌؼشال١خ أْ  ٚ٘زا ٠ؼٕٟ

ِصشف أْ  وّب ٍٔؾع، د٠ٕبس ( 109412923795899257ثٍغذ ) 2015ِٛعٛداد اٌّصبسف اٌزغبس٠خ ٌغٕخ 

( ِمبسٔخ ِغ اٌّصبسف الاخشٜ 0.10اٌّٛعٛداد ثٍغذ )  إعّبٌٟاػٍٝ ٔغجخ ِٓ ؽمك إٌّصٛس ٌلاعزضّبس لذ 

 اٌّٛعٛداد خلاي ِذح اٌذساعخ. إعّبٌٟاٌخّغخ الاػٍٝ ِٓ ٔبؽ١خ ِزٛعػ 
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 3102انًىظىداخ نهًصارف انرعارٌح انعرالٍح نعاو  إظًانً( 2ظذول )

 اسى انًصرف
ذرذٍة 

 انًصرف

 انًىظىداخ إظًانً

 دٌُار

انُسثح يٍ 

 إظًانً

 انًىظىداخ

 إظًانًيعًىع َسثح 

خًسح  كثرانًىظىداخ لأ

 CR5يصارف ذعارٌح 

 0.11 00014012202040230 1 يصرف انًُصىر نلاسرصًار

 

 0.07 224022200230111 2 يصرف انرًٍُح انذونً

 0.06 220022202000242 2 يصرف الالهٍى انرعاري

 0.06 212023102100111 4 يصرف انشًال نهرًىٌم

 0.06 222022202320111 2 انعرالً الأههًانًصرف 

انًىظىداخ نعًٍع انًصارف  إظًانًيط 

 انرعارٌح
20222020203220302  

 CR5 1322انًىظىداخ  إظًانًَسثح ذركس 

 3102انثٍاَاخ انًانٍح نهًصارف انرعارٌح نسُح إنى  انًصذر يٍ اعذاد انثاحس تانرظىع

اٌّٛعٛداد لذ أخفعذ ػٓ اٌغٕخ اٌغبثمخ إرّ ثٍغذ  أْ إعّبٌٟ ( ٔلاؽع8ِٓ اٌغذٚي )      

 0.37فمذ ثٍغذ إٌغجخ  CR5اٌزشوض اٌّصشفٟ ٌّؤشش إٌٝ  ثبٌٕغجخأِب  ،، ( د٠ٕبس 99785951692359215)

ٔغجخ ِشرفؼخ ٔغج١ب  ٌٚىٓ ٘زا لا ٠ؼٕٟ ٔغجخ اٌزشوض ِٕخفعخ ٚأّب ٟ٘   ٟٚ٘ ادٔٝ ِٓ اٌؼبَ اٌغبثك ثم١ًٍ

اٌّٛعٛداد إر ثٍغذ  ئعّبٌٟث، ٚلذ ؽمك ِصشف إٌّصٛس ٌلاعزضّبس اػٍٝ ٔغجخ خشِٜمبسٔخ ِغ اٌغٕٛاد الا

 ( ٚ٘زا د١ًٌ ػٍٝ ٔشبغ اٌّصشف الاعزضّبسٞ خلاي ٘زا اٌؼبَ.0.11)

 3102انًىظىداخ نهًصارف انرعارٌح انعرالٍح نعاو  إظًانً(  2ظذول ) 

 اسى انًصرف
ذرذٍة 

 انًصرف

 انًىظىداخ إظًانً

 دٌُار

انُسثح يٍ 

 إظًانً

 انًىظىداخ

 إظًانًيعًىع َسثح 

خًسح  كثرانًىظىداخ لأ

 CR5يصارف ذعارٌح 

 0.13 00202042002120422 1 يصرف انًُصىر نلاسرصًار

 

 0.07 221022104340111 2 يصرف انرًٍُح انذونً

 0.06 212022101110111 2 انعرالً الأههًانًصرف 

 0.05 424022202220214 4 يصرف الالهٍى انرعاري

 0.05 423024204020111 2 يصرف انشًال نهرًىٌم

انًىظىداخ نعًٍع انًصارف  إظًانًيط 

 انرعارٌح
20223024002230230  

 CR5 0.35انًىظىداخ  إظًانًَسثح ذركس 

 3102انثٍاَاخ انًانٍح نهًصارف انرعارٌح نسُح إنى  انًصذر يٍ اعذاد انثاحس تانرظىع
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( 20223024002230230ثّجٍغ ) 2017سف اٌزغبس٠خ  اٌؼشال١خ ٔٙب٠خ ػبَ باٌّٛعٛداد ٌٍّص إعّبٌٟثٍغ       

( ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ ٔشبغ 0.13اػٍٝ ٔغجخ ِٓ ٔبؽ١خ اٌّٛعٛداد ثٍغذ ) إٌّصٛسٚلذ ؽمك ِصشف ، د٠ٕبس

ِغزٜٛ  ػٍٝ( CR5 ) اِب ٔغجخ اٌزشوض اٌّصشفٟاٌّصبسف اٌىج١ش ِٓ ٔبؽ١خ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌّزٕٛػخ ،

ِٛعٛداد  إعّبٌٟ( ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ ِمذاس اٌزشوض اٌىج١ش فٟ 0.35اٌّصبسف اٌزغبس٠خ فمذ ثٍغذ ِب ِمذاسٖ )

  .ِٓ ؽ١ش اٌّٛعٛداد ِمبسٔخ ِغ ثم١خ اٌّصبسف  وجشاٌّصبسف اٌزغبس٠خ اٌخّغخ الأ

 3102انًىظىداخ نهًصارف انرعارٌح انعرالٍح نعاو  إظًانً(  01ظذول ) 

 اسى انًصرف
 ذرذٍة

 انًصرف

 انًىظىداخ إظًانً

 دٌُار

انُسثح يٍ 

 إظًانً

 انًىظىداخ

 إظًانًيعًىع َسثح 

خًسح  كثرانًىظىداخ لأ

 CR5يصارف ذعارٌح 

 0.15 00222022202220213 1 يصرف انًُصىر نلاسرصًار

 

 0.09 202020202120242 3 يصرف الالهٍى انرعاري

 0.06 221022101120111 2 يصرف انرًٍُح انذونً

 0.05 232022201110111 4 انعرالً الأههًانًصرف 

 0.04 402012403220111 2 يصرف انشًال نهرًىٌم

انًىظىداخ نعًٍع انًصارف  إظًانًيط 

 انرعارٌح
010022022303210242  

 CR5 0.40انًىظىداخ  إظًانًَسثح ذركس 

 3102انرعارٌح نسُح انثٍاَاخ انًانٍح نهًصارف إنى  انًصذر يٍ اعذاد انثاحس تانرظىع

ِصشف ٌلاعزضّبس اؽزً اٌّشرجخ الاٌٚٝ ث١ٓ اٌّصبسف اٌخّغخ ثٕغجخ ِٛعٛداد أْ  ( ٔشٜ 10ِٓ اٌغذٚي ) 

اٌّصشف ٌذ٠ٗ اعزضّبساد ع١ذح ٠ٚمذَ خذِبد ِزٕٛػخ ِّب ٠ؾمك اٌّض٠ذ ِٓ أْ  ٚ٘زا ٠ؼٕٟ، (0.15ثٍغذ )

فعلا ػٓ اسرفبع ٔغجخ ، ( د٠ٕبس109185938292309843)إٌٝ  اٌّٛعٛداد فمذ اسرفؼذ ، أِب إعّبٌٟالاسثبػ

( ِّب ٠ذي ػٍٝ ص٠بدح اٌزشوض  أٞ ص٠بدح ٔغجخ الاؽزىبس فٟ رمذ٠ُ اٌخذِبد 0.40)إٌٝ  اٌزشوض اٌّصشفٟ

 . 2018اٌّصشف١خ ثبٌّصبسف اٌخّغخ خلاي ٘زا اٌؼبَ 
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 3102انًىظىداخ نهًصارف انرعارٌح انعرالٍح نعاو  إظًانً(  00ظذول ) 

 اسى انًصرف
ذرذٍة 

 انًصرف

 انًىظىداخ إظًانً

 دٌُار

انُسثح يٍ 

 إظًانً

 انًىظىداخ

 إظًانًيعًىع َسثح 

خًسح  كثرانًىظىداخ لأ

 CR5يصارف ذعارٌح 

 0.14 00420042202120222 0 يصرف انًُصىر نلاسرصًار

 

 0.10 222010203320222 3 يصرف الالهٍى انرعاري

 0.08 222022202320111 2 يصرف انرًٍُح انذونً

 0.06 223021302210111 4 انعرالً الأههًانًصرف 

 0.04 222022201120111 2 يصرف انشًال نهرًىٌم

انًىظىداخ نعًٍع انًصارف  إظًانًيط 

 انرعارٌح
010010023202240424  

 CR5 1343انًىظىداخ  إظًانًَسثح ذركس 

 3102نهًصارف انرعارٌح نسُح انثٍاَاخ انًانٍح إنى  انًصذر يٍ اعذاد انثاحس تانرظىع

اٌغبثمخ إرّ ِمبسٔخ ِغ اٌغٕخ  ٔخفعذ ثشىً غف١فاٌّٛعٛداد لذ ا أْ إعّبٌٟ ( ٔلاؽع 11ِٓ اٌغذٚي )         

فمذ ثٍغذ إٌغجخ  CR5اٌزشوض اٌّصشفٟ ٌّؤشش إٌٝ  ثبٌٕغجخ، أِب ( د٠ٕبس 109101982598949434ثٍغذ )

ٚلذ ؽمك ِصشف إٌّصٛس ٌلاعزضّبس اػٍٝ ،  الاػٛاَ اٌّبظ١خٔغجخ ؽممزٙب اٌّصبسف ػٓ  اػٍٟٝٚ٘  0.42

 ( ٚ٘زا د١ًٌ ػٍٝ ٔشبغ اٌّصشف الاعزضّبسٞ خلاي ٘زا اٌؼبَ.0.14اٌّٛعٛداد إر ثٍغذ ) ئعّبٌٟٔغجخ ث

 3131انًىظىداخ نهًصارف انرعارٌح انعرالٍح نعاو  إظًانً(  03ظذول ) 

 اسى انًصرف
ذرذٍة 

 انًصرف

 انًىظىداخ إظًانً

 دٌُار

انُسثح يٍ 

 إظًانً

 انًىظىداخ

 إظًانًيعًىع َسثح 

خًسح  كثرلأانًىظىداخ 

 CR5يصارف ذعارٌح 

 0.13 00322040201210220 1 يصرف انًُصىر نلاسرصًار

 

 0.10 00122024203220111 2 يصرف انرًٍُح انذونً

 0.09 222022402220111 2 انعرالً الأههًانًصرف 

 0.06 244020202240311 4 يصرف الالهٍى انرعاري

 0.04 432021202020111 2 يصرف انشًال نهرًىٌم

انًىظىداخ نعًٍع انًصارف  إظًانًيط 

 انرعارٌح
010312022202320220  

 CR5 1343انًىظىداخ  إظًانًَسثح ذركس 

 3131انثٍاَاخ انًانٍح نهًصارف انرعارٌح نسُح إنى  انًصذر يٍ اعذاد انثاحس تانرظىع
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ثّجٍغ  2020سف اٌزغبس٠خ  اٌؼشال١خ ٔٙب٠خ ػبَ باٌّٛعٛداد ٌٍّص إعّبٌٟثٍغ        

ٚلذ ؽمك ِصشف إٌّصٛس اػٍٝ ٔغجخ ِٓ ٔبؽ١خ اٌّٛعٛداد ثٍغذ ، ( د٠ٕبس109209993998299881)

اِب ٔغجخ اٌزشوض ( ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ ٔشبغ اٌّصبسف اٌىج١ش ِٓ ٔبؽ١خ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌّزٕٛػخ ،0.13)

ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ ِمذاس  ا٠عب (0.42ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّصبسف اٌزغبس٠خ فمذ ثٍغذ ِب ِمذاسٖ )( CR5 ) اٌّصشفٟ

ِٓ ؽ١ش اٌّٛعٛداد ِمبسٔخ ِغ ثم١خ  وجشِٛعٛداد اٌّصبسف اٌزغبس٠خ اٌخّغخ الأ إعّبٌٟاٌزشوض اٌىج١ش فٟ 

  .اٌّصبسف 

 3130انًىظىداخ نهًصارف انرعارٌح انعرالٍح نعاو  إظًانً(  02ظذول ) 

 اسى انًصرف
ذرذٍة 

 انًصرف

 انًىظىداخ إظًانً

 دٌُار

انُسثح يٍ 

 إظًانً

 انًىظىداخ

 إظًانًيعًىع َسثح 

خًسح  كثرانًىظىداخ لأ

 CR5يصارف ذعارٌح 

 0.16 00233002202220111 0 انعرالً الأههًانًصرف 

 

 0.13 00242022201120111 3 يصرف انرًٍُح انذونً

 0.07 240031402240111 2 يصرف الالهٍى انرعاري

 0.06 222020204320222 4 يصرف انًُصىر نلاسرصًار

 0.04 213041001110111 2 يصرف انشًال نهرًىٌم

انًىظىداخ نعًٍع انًصارف  إظًانًيط 

 انرعارٌح
11,950,990,;:8,088  

 CR5 1342انًىظىداخ  إظًانًَسثح ذركس 

 3130انثٍاَاخ انًانٍح نهًصارف انرعارٌح نسُح إنى  انًصذر يٍ اعذاد انثاحس تانرظىع

اٌّٛعٛداد لذ اسرفؼذ ػٓ اٌغٕخ اٌغبثمخ إرّ ثٍغذ  أْ إعّبٌٟ ( ٔلاؽع13ِٓ اٌغذٚي )      

 ثبٌٕغجخ، أِب  2021ٚ٘ٛ اػٍٝ ِؼذي ؽممزٗ اٌّصبسف اٌزغبس٠خ ٘زا اٌؼبَ ( د٠ٕبس  119723977499809460)

إٌٝ  ِّب ٠ش١ش‘ الاػٛاَ اٌغبثمخ ِٓ  اػٍٟٝٚ٘  0.46فمذ ثٍغذ إٌغجخ  CR5اٌزشوض اٌّصشفٟ ٌّؤشش إٌٝ 

ٚلذ ؽمك ، ص٠بدح ع١طشح اٌّصبسف ػٍٝ اٌغٛق اٌّصشفٟ ِٓ ٔبؽ١خ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ ثشىً وج١ش

( ٚ٘زا د١ًٌ ػٍٝ ٔشبغ اٌّصشف 0.16اٌّٛعٛداد إر ثٍغذ ) ئعّبٌٟاػٍٝ ٔغجخ ث اٌؼشالٟ الأٍٟ٘اٌّصشف 

 لاي ٘زا اٌؼبَ.الاعزضّبسٞ خ
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 3133انًىظىداخ نهًصارف انرعارٌح انعرالٍح نعاو  إظًانً(  04ظذول ) 

 اسى انًصرف
ذرذٍة 

 انًصرف

 انًىظىداخ إظًانً

 دٌُار

انُسثح يٍ 

 إظًانً

 انًىظىداخ

 إظًانًيعًىع َسثح 

خًسح  كثرانًىظىداخ لأ

 CR5يصارف ذعارٌح 

 0.18 30403014103200111 0 انعرالً الأههًانًصرف 

 

 0.14 00223022402120111 3 يصرف انرًٍُح انذونً

 0.09 00022002400220111 2 يصرف الالهٍى انرعاري

 0.05 222022202220210 4 يصرف انًُصىر نلاسرصًار

 0.04 422020101110111 2 يصرف انشًال نهرًىٌم

انًىظىداخ نعًٍع انًصارف  إظًانًيط 

 انرعارٌح
020231023201220212  

 CR5 1342انًىظىداخ  إظًانًَسثح ذركس 

 3133انٍح نهًصارف انرعارٌح نسُح انثٍاَاخ انًإنى  انًصذر يٍ اعذاد انثاحس تانرظىع

ثّجٍغ  2022سف اٌزغبس٠خ  اٌؼشال١خ ٔٙب٠خ ػبَ باٌّٛعٛداد ٌٍّص إعّبٌٟثٍغ       

( 10ػ١ٕخ اٌذساعخ غٛاي اٌـ )ٟٚ٘ اػٍٝ ِؼذي ٚصٍذ ا١ٌٗ اٌّصبسف ، ( د٠ٕبس139620972890539707)

اٌغٛق اٌّصشفٟ اٌؼشالٟ خلاي ٘زا اٌؼبَ ٌذ٠خ خذِبد ٚأشطخ اعزضّبس٠خ ِخزٍفخ رذس أْ  عٕٛاد ِّب ٠ؼٕٟ

ا٠عب اٌزشر١ت الاٚي ٔبؽ١خ اٌّٛعٛداد ثٕغجخ  الأٍٟ٘اٌّصبسف اٌزغبس٠خ، ٚلذ ؽمك اٌّصشف إٌٝ  الاسثبػ

( ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ ٔشبغ اٌّصبسف اٌىج١ش ِٓ  29412904092819000ِٛعٛداد )   ئعّبٌٟ( ٚث0.18ثٍغذ )

ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّصبسف اٌزغبس٠خ ( CR5 ) اِب ٔغجخ اٌزشوض اٌّصشفٟٔبؽ١خ رمذ٠ُ اٌخذِبد اٌّب١ٌخ اٌّزٕٛػخ ،

ِٛعٛداد اٌّصبسف اٌزغبس٠خ  إعّبٌٟ( ٚ٘زا ٠ذي ػٍٝ ِمذاس اٌزشوض اٌىج١ش فٟ 0.49فمذ ثٍغذ ِب ِمذاسٖ )

 .اٌّٛعٛداد ِمبسٔخ ِغ ثم١خ اٌّصبسف  ِٓ ؽ١ش وجشاٌخّغخ الأ

 :  Hirshman Herfindhal Indicator(  HHIرفُذال هٍرشًاٌ ) ٍيؤشر ه - ب

ِٓ أُ٘ ، ( The Herfindahl - Hirschman Index HHI)  ششّب١ْ٘ -٠ؼذ ِؤشش ١٘شفٕذاي       

اٌّصبسف اٌؼبٍِخ  ع١ّغثؼ١ٓ الاػزجبس لأٔٗ ٠أخز ٚرٌه ، دلٙب فٟ ل١بط اٌزشوض اٌّصشفٟ ااٌّؤششاد ٚ

 ششّب١ْ٘ -ثٛاعطخ ِؤشش ١٘شفٕذاي  فٟل١بط اٌزشوض اٌّصش ٛف ٠زٌُزٌه ع، فٟ اٌمطبع اٌّصشفٟ

(HHI ) ،ِٛعٛداد  إعّبٌِٟٓ ٌىً ِصشف  اٌؾصخ اٌغٛل١خِشثغ  إعّبٌٟاؽزغبة ػٍٝ أعبط  مَٛإر ٠

اٌّصبسف اٌىج١شح  اٌزٞ ٠بخزCRk ٠ٚخزٍف ٘زا اٌّؤشش ػٓ اٌّؤشش اٌغبثك . اٌّصبسف ػ١ٕخ اٌذساعخ 
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فبرا ، ( ٔمطخ وؾذ أػٍٝ 1000( وؾذ أدٔٝ ٌٚغب٠خ )  0) اٌـ زشاٚػ ِب ث١ٓ ٠ل١ّخ ٘زا اٌّؤشش أْ  وّبفمػ . 

إٌّبفغخ أْ  )اٞ اٌزشو١ض ِٕخفط أٚ ِؼذَٚأْ  ( ٔمطخ فئْ ٘زا ٠ؼٕٟ 1000وبٔذ ل١ّخ اٌّؤشش ألً ِٓ ) 

فئْ ٘زا ٠ؼٕٟ ثبْ ، ٔمطخ(  1800) إٌٝ  ( 1000ٌٛ وبٔذ ل١ّخ اٌّؤشش رزشاٚػ ِب ث١ٓ ) ، أِب ِشرفؼخ(

ا ( ٔمطخ فبْ ٘ز1800) ِٓ  اػٌٍٝٛ وبٔذ ل١ّخ اٌّؤشش ، أِب إٌّبفغخ اؽزىبس٠خ(أْ  )اٞ ِؼزذياٌزشو١ض 

عّغ ِشثؼبد  ػٓ غش٠كاٌزٛصً ا١ٌٗ ّىٓ اٌزٞ ٠ .) اٞ اؽزىبس ربَ( ٠ؼٕٟ ثبْ اٌزشو١ض ِشرفغ أٚ ربَ

:      ٚؽغت اٌّؼبدٌخ، فٟ اٌمطبع اٌّصشفٟػ١ٕخ اٌذساعخ  اٌزغبس٠خاٌؾصص اٌغٛل١خ ٌٍّصبسف 

(Troug & Sbia, 2015: 6) 

 

Si رّضً اٌؾصخ اٌغٛل١خ ٌٍّصشف : 

n  :ٌٟػذد اٌّصبسف  إعّب 

نهًذج نًصارف انرعارٌح انعرالٍح نًىظىداخ ا HHI ) ) هٍرشًاٌ( يؤشر هٍرفُذال  02ظذول ) 

3102-3133 

 انسُح                         

 اسى انًصرف
3102 3104 3102 3102 3102 3102 3102 3131 3130 3133 

 0.054 0.060 0.126 0.145 0.154 0.132 13002 13012 0.082 0.078 يصرف انًُصىر نلاسرصًار

 0.137 0.132 0.105 0.076 0.065 0.065 0.067 0.093 0.071 0.053 يصرف انرًٍُح انذونً

 0.177 0.155 0.088 0.063 0.052 0.060 0.059 0.051 0.057 0.054 انعرالً الأههًانًصرف 

 0.037 0.043 0.042 0.039 0.041 0.046 0.062 0.077 0.139 0.159 يصرف انشًال نهرًىٌم

 0.085 0.072 0.063 0.097 0.090 0.050 0.065 0.057 0.048 0.040 يصرف الالهٍى انرعاري
 

*  HHI هٍرفُذال هٍرشًاٌيؤشر
2

 222 222 203 322 322 413 402 412 230 202 

 (4انًصذر يٍ اعذاد انثاحس تالاعرًاد عهى انعذول )

                                                           

 *) تم احتساب قٌمة مؤشر هٌرفندال هٌرشمال من خلال الخطوات الاتٌة :

 استخراج النسب المئوٌة لموجودات كل مصرف من إجمالً الموجودات لكل مصرف من المصارف عٌنة الدرسة ولكل سنة . - أ

 تربٌع ناتج كل نسبة من النسب المستخرجة فً الخطوة أ . - ب

 اٌخطٛح )ة( ٌه اٌّصبسف ِؼب ٌٚىً عٕخ ػٍٝ ؽذح .عّغ ٔبرظ  - ت



 الجانب العملي ............................................................................................................... الفصل الثالث

 - 105 -  

( ٠زعؼ أٗ لا رٛعذ رشوضاد ٌذٜ اٌّصبسف اٌزغبس٠خ اٌؼشال١خ ِمبسٔخ ِغ ِؼ١بس 13ِٓ اٌغذٚي )       

ع١ّغ أْ  إر اظٙشد إٌزبئظ، ( ٔمطخ1000 -0اٌزٞ ٠زشاٚػ ث١ٓ )  ((HHIِؤشش ١٘شفٕذاي ١٘ششّبْ 

دسعخ إٌّبفغخ ث١ٓ اٌّصبسف اٌزغبس٠خ ٟ٘ ِٕبفغخ ػب١ٌخ أْ  إٌزبئظ وبٔذ ظّٓ اٌّؼ١بس الاٚي ٚ٘زا ٠ؼٕٟ

ٚ٘ٛ ِؤشش ع١ذ عذا ٠ؼىظ اسرفبع دسعخ إٌّبفغخ ث١ٓ اٌّصبسف اٌزغبس٠خ فٟ اٌمطبع اٌّصشفٟ اٌؼشالٟ 

ٚ٘زا ع١ٕؼىظ ثشىً ا٠غبثٟ ، اٌضثبئٓ  ٚاثزىبس خذِبد ِصشف١خ عذ٠ذحإٌٝ  ُ افعً اٌخذِبدِّب ٠ؼٕٟ رمذ٠

ٟٚ٘  2022( ٔمطخ فٟ ػبَ 618) HHIؽ١ش وبٔذ ل١ّخ ِؤشش ، ػٍٝ وفبءح اٌمطبع اٌّصشفٟ اٌؼشالٟ

، ٟٚ٘ ادٔٝ ل١ّخ ٌٍّؤشش 2016فٟ عٕخ  ( ٔمطخ 287)  HHIفٟ ؽ١ٓ ثٍغذ ل١ّخ ِؤشش ، اػٍٝ ل١ّخ

  ( .9ِلاؽظخ رٌه ِٓ خلاي اٌشىً )٠ّٚىٓ 

 ( مؤشر هٌرفندال هٌرشمان للمصارف التجارٌة العرالٌة عٌنة الدراسة;شكل )

 

 ( 03انًصذر يٍ اعذاد انثاحس تالاعرًاد عهى َرائط انعذول ) 

 نهًصارف انرعارٌح عٍُح انذراسح شاٍَا : يؤشراخ الاداء انًانً 

، اٌٛؽذاد الالزصبد٠خاٌّؤعغبد اٌّب١ٌخ اٚ أداء  زم١١ُثاٌّؤششاد اٌّب١ٌخ أؽذ أُ٘  الأدٚاد  ؼذر       

ٙب اٌّصبسف فٟ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ وأدٚاد أعبع١خ ٠مُبطُ  ُِ أّ٘ٙب ، اٌّصشف ٚثؼذح صٚا٠بأداء  ِٓ خلاٌٙبٚرغُزخََذ

ػٍٝ دلزٙب ِٚلائّزٙب ٚلذسرٙب ٌٍم١بط ٚاٌزطج١ك ٚإِىب١ٔخ  اٌّبٌٟ ٠ٚؼزّذ ٔغبػ ِؤششاد الأداء، رؾم١ك الأ٘ذاف

ٚاْ وً ِؤشش ِٕٙب ٠ؼجش اٌّب١ٌخ بٌشغُ  ِٓ ٚعٛد ػذد وج١ش ِٓ اٌّؤششاد ثٚ ، رؾم١ك اٌٙذف إٌّشٛد ِٕٙب

أْ  ؽ١ش ِٓ اٌغ١ذ، ٌّؤعغخاٌّغزٜٛ اٌؼبَ لأداء اإٌٝ  ٠ّىٓ الاعزذلاي ثٙب ٗإلا إٔ، ػٓ عبٔت ِؼ١ٓ ِٓ الأداء

ٚلاْ اٌّصبسف رؼُذُّ  .(36: 2018، ثشىً ِٛظٛػٟ ٚػٍّٟ ٌزؾم١ك أ٘ذاف ػ١ٍّخ اٌزم١١ُ )اٌخضػٍٟرُٕزمٝ 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

385 366 
312 287 298 

402 416 403 

521 

618 

شر
مؤ

  
 H

H
I
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ِٓ أُ٘ اٌمطبػبد اٌّب١ٌخ فٟ اٌؾ١بح الالزصبد٠خ اٌزٟ لاثذ ِٓ الا٘زّبَ ثٙب ٚرمــ١١ُ أدائـٙب ِٚؼبٌغخ ٔــمبغ 

ٌٍمطبػبد اٌؾى١ِٛخ الأخشٜ  لأعـً رـى٠ٛٓ ِصبسف لـ٠ٛخ رمذَ أفعـً اٌخذِبد اٌّصشف١خ عٛاء ثٙباٌعؼف 

٠ٚؼذُ اخز١بس ِؤششاد الأداء . Baral, 2005:43)أَ ٌٍؼّلاء ٚإٔشبء عذاس ِز١ٓ  ٌٍزصذٞ ٌلأصِبد اٌّب١ٌخ )

اٌّصبسف ثً ٟ٘ سو١ضح أعبع١خ ِٓ أداء  ِٓ الأِٛس راد الأ١ّ٘خ اٌىج١شح فٟ ِشاؽً الإػذاد ٌؼ١ٍّخ رم١١ُ

ٙب فٟ اٌزم١١ُ سوبئض٘ب، ؽ١ش رزطٍت اٌذلخ ٚاٌٛظٛػ فٟ ػّ ُِ ١ٍخ اٌزؾذ٠ذ ٌٍّذٌٛلاد ٚاٌّؤششاد اٌزٟ عَزغُزخذِ

ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ ٌٍجبؽش اخز١بس ثؼط ِٓ اُ٘ ، ١بٔبد اٌلاصِخ فٟ ثٕبئٙبٚرشو١جٙب ٚغشائك ؽغبثٙب ٚوزٌه اٌج

، ِٕٚٙب )ِؤشش اٌشثؾ١خ ٚاٌغ١ٌٛخ ِٚؤشش رٛظ١ف الاِٛاي ِغ اٌذساعخ اٌؾب١ٌخ رزلائُاٌّؤششاد اٌّب١ٌخ اٌزٟ 

 ٚوبلارٟ :  ِٚلاءح سأط اٌّبي ( 

 ( ROAالموجودات )إلى  العائد/  الربحيةمؤشر  -1

رؾزغت ٘زٖ ٚ، زؾم١ك الأسثبػ ِٓ اعزضّبسارٙب فٟ اٌّٛعٛدادثٌلإداسح   اٌىفبءح اٌى١ٍخ٘زا اٌّؤشش ٠م١ظ 

اٌّؤشش ٚ اسرفبع ٘زا ، اٌّٛعٛداد إعّبٌٟإٌغجخ ػٓ غش٠ك لغّخ صبفٟ اٌذخً ٌٍّصشف ثؼذ اٌعش٠جخ ػٍٝ 

رّضً أؽذ إٌغت اٌشئ١غخ ٚ . (Sajjad,2017:6&Hussain) ي ػٍٝ وفبءح ع١بعبد اٌّصشف الاعزضّبس٠خ٠ذ

رؼجش ػٓ ِذٜ وفبءح الإداسح اٌّصشف١خ فٟ رؾم١ك الاعزخذاَ  إر، اٌزٟ رغزخذَ فٟ رؾ١ًٍ سثؾ١خ اٌّصشف

ٚثزٌه ٠ّىٓ رم١ُ ِذٜ وفبءح إداسح اٌّصشف  (.Kangarloei,et.al.,2012:1) الأفعً ٌّٛعٛدارٗ اٌّزبؽخ

فٟ ر١ٌٛذ الأسثبػ ثبعزخذاَ و١ّخ ِؼ١ٕخ ِٓ اٌّٛعٛداد ٠ٚؾغت ػٓ غش٠ك اٌّؼبدٌخ اٌزب١ٌخ  

kidwell,et.al.,2012:438) ) 

=  ROA يعذل انعائذ عهى انًىظىداخ
 صبفٟ اٌذخً ثؼذ اٌعش٠جخ

  إعّبٌٟ اٌّٛعٛداد
×011 
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   3133-3102ًصارف انرعارٌح انعرالٍح نهًذج نه يعذل انعائذ عهى انًىظىداخ  ( 02ظذول ) 

 انسُىاخ      

 انًصارف

3
1
0
2

 

3
1
0
4

 

3
1
0
2

 

3
1
0
2

 

3
1
0
2

 

3
1
0
2

 

3
1
0
2

 

3
1
3
1

 

3
1
3
0

 

3
1
3
3

ظ 
س

ى
انًر

 

 0.015 0.02 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.02 0.02 0.03 نلاسرصًار انًُصىر

 0.020 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.02 0.03 0.02 0.04 0.04 انرًٍُح انذونً

 0.016 0.01 0.01 0.02 0.01 0.02 0.00 0.04 0.00 0.01 0.03 انعرالً الأههً

 0.008 0.01- 0.01- 0.01- 0.03- 0.04 0.03 0.04 0.01 0.03 0.01 انشًال نهرًىٌم

 0.007 0.01 0.01 0.01 0.01 0.01 0.02 0.02 0.02 0.02 0.06- الالهٍى انرعاري

  0.01 0.01 0.01 0.00 0.02 0.02 0.03 0.01 0.02 0.01 ظانًرىس

 2022-3102انًصذر : اعذاد انثاحس تالاعرًاد عهى انثٍاَاخ انًانٍح نهًصارف انًثحىشح نهسُىاخ يٍ 

 Excel 2010 تاسرخذاو ترَايط 

%( ٟٚ٘ 1لذ ثٍغ ثٕغجخ )( ROAِزٛعػ اٌؼبئذ ػٍٝ اٌّٛعٛداد )أْ  2013 عٕخ اظٙشد إٌزبئظ فٟ        

اٌظشٚف إٌٝ  اٌّصبسف ٌُ رؾمك ا٠شاداد ػب١ٌخ ِٓ اعزضّبسارٙب ٚ٘زا لذ ٠ؼٛدأْ  ٔغجخ ظؼ١فخ ِّب ٠ؼٕٟ

ٚػٕذ ِمبسٔخ ٘زا اٌّزٛعػ ِغ اٌّصبسف اٌزغبس٠خ ، 2013الالزصبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ اٌزٟ ِش ثٙب اٌؼشاق ِٕز ػبَ 

ٌٍؼبئذ ػٍٝ اٌّٛعٛداد ثٍغذ ِصشف اٌز١ّٕخ اٌذٌٟٚ لذ ؽمك اػٍٝ ٔغجخ أْ  الاخشٜ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٔغذ

إٌٝ  %( ٟٚ٘ ٔغجخ عبٌجخ رش١ش6-ادٔٝ ٔغجخ فمذ ظٙشاد فٟ ِصشف الال١ٍُ اٌزغبسٞ ثٍغذ )، أِب %(4)

أْ  اٌّصبسف الاخشٜ فٟ اٌؼ١ٕخ فمذ رفبٚرذ ٔغجزُٙ ار اظٙشد، أِب فٟ ؽ١ٕٙب  دخغبسح اٌّصشف ٌلاعزضّبسا

ِصشف ، أِب %(3ؽمك اػٍٝ ِٓ اٌّزٛعػ ار ثٍغ وً ِٕٙب ثٕغجخ ) الأٍٟ٘صٛس ٚاٌّصشف ِصشف إٌّ

اسرفغ ِزٛعػ اٌؼبئذ  2014فٟ عٕخ   .2013%( ٌؼ١ٕخ اٌذساعخ خلاي عٕخ 1اٌشّبي ٌٍز٠ًّٛ فمذ وبٔذ ٔغجزٗ )

 اٌغٕخ ٔلاؽع%( ٚػٕذ اٌّمبسٔخ ِغ اٌّصبسف فٟ ٔفظ 2ار ثٍغذ )، ػٍٝ اٌّٛعٛداد ِمبسٔخ ِغ اٌؼبَ اٌغبثك

أْ  %( ٚ٘زا ٠ؼ4ٟٕؽ١ش ؽمك )، ِصشف اٌز١ّٕخ اٌذٌٟٚ لذ ؽمك ا٠عب اػٍٝ ٔغجخ ِمبسٔخ ِغ اٌّزٛعػأْ 

، %(3ِصشف اٌشّبي ٌٍز٠ًّٛ فمذ ثٍغذ ٔغجزٗ )إٌٝ  ثبٌٕغجخ، أِب اٌّصشف لذ اعزضّش ِٛعٛدارٗ ثشىً ع١ذ

ِٚٓ صُ اٌّصشف ، %(2ثٍغذ ) فٟ ؽ١ٓ عغً ِصشفٟ إٌّصٛس ٌلاعزضّبس ِٚصشف الال١ٍُ اٌزغبسٞ ٔغجخ

فمذ أخفط ِزٛعػ ٔغجخ اٌؼبئذ ػٍٝ  2015اِب عٕخ %(.1اٌؼشالٟ اٌزٞ عبء ثبٌّشرجخ الاخ١شح ثٕغجخ ) الأٍٟ٘



 الجانب العملي ............................................................................................................... الفصل الثالث

 - 108 -  

اٌّزٛعػ ِغ اٌّصبسف الاخشٜ ثبٌؼبَ ٔفغٗ ٚػٕذ ِمبسٔخ ، %( ِمبسٔخ ِغ اٌؼبَ اٌغبثك1)إٌٝ  اٌّٛعٛداد

الال١ٍُ لذ ؽممٛا ٔغجخ ػبئذ ػٍٝ الاعزضّبس ثٍغذ ِصشف إٌّصٛس ِٚصشف اٌز١ّٕخ ِٚصشف أْ  ٔغذ

فمذ ؽمك ادٔٝ ٔغجخ رزوش خلاي  الأٍٟ٘اٌّصشف ، أِب %(1فٟ ؽ١ٓ عغً ِصشف اٌشّبي ٔغجخ )، %(2)

 اٌؼبَ . ياٌّصشف ٌُ ٠ؾمك اٞ اسثبػ خلاأْ  %( ا0ٞاٌؼبَ ثٍغذ )

%( ٟٚ٘ اػٍٝ ٔغجخ 3)إٌٝ  اٌّٛعٛدادفمذ اسرفغ ِزٛعػ ِؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ  2016عٕخ إٌٝ  ثبٌٕغجخأِب        

اٌؼشالٟ ِٚصشف اٌشّبي  الأٍِٟ٘صشفٟ أْ  ٚػٕذ ِمبسٔخ إٌغجخ ٔغذ، رزوش ِمبسٔخ ِغ اٌغٕٛاد اٌغبثمخ

اٌّصشفٟ اعزضّبسا ِٛعٛدارُٙ إٌٝ أْ  ِّب ٠ش١ش%( 4ٌٍز٠ًّٛ لذ ؽممب اػٍٝ ٔغجخ ِٓ اٌّزٛعػ ار ثٍغذ )

فٟ ؽ١ٓ ، %(3ِصشف اٌز١ّٕخ اٌذٌٟٚ فمذ ثٍغذ ٔغجزٗ )، أِب بػثشىً ع١ذ خلاي اٌؼبَ ِٓ اعً رؾم١ك الاسث

فمذ ؽممزب ٔفظ اٌّزٛعػ  2018ٚ  2017ٚفٟ عٕزٟ %( ٌّصشف إٌّصٛس ٌلاعزضّبس .1وبٔذ ادٔٝ ٔغجخ )

%( ٟٚ٘ ٔغجخ 2ٌٚغ١ّغ اٌّصبسف اٌزغبس٠خ ػ١ٕخ اٌذساعخ ار ثٍغ ِزٛعػ اٌؼبئذ ػٍٝ اٌّٛعٛداد ثٕغجخ ) 

%( ٌّصشف اٌشّبي ٌٍز٠ًّٛ 4اػٍٝ ٔغجخ ثٍغذ )أْ  ار ٠ّىٓ ِلاؽظخ، بَ اٌغبثكِٕخفعخ ِمبسٔخ ِغ اٌؼ

 .  2017اٌؼشالٟ فٟ عٕخ  الأٍٟ٘%( ٌٍّصشف 0ٚادٔٝ ٔغجخ ثٍغذ )، 2018خلاي ػبَ 

، فمذ وبٔذ ادٔٝ ٔغجخ ِزٛعػ ػبئذ ٌٍّٛعٛداد غ١ٍخ فزشح اٌذساعخ ٌٚغ١ّغ اٌّصبسف اٌزغبس٠خ 2019اِب عٕخ 

ٚعٛد خغبئش ثبٌّٛعٛداد اٚ سثّب ٌُ رؾمك اٌّصبسف اٞ اسثبػ رزوش  إٌٝ  ٚ٘زا ٠ش١ش، %(0ار ثٍغ اٌّزٛعػ )

ثم١خ ، أِب %(-3ِصشف اٌشّبي ٌلاعزضّبس لذ ؽمك خغبسح ثّؼذي )أْ  ٠ّٚىٓ ِلاؽظخ، ِٓ اعزضّبسارٙب

 %( خلاي اٌؼبَ اٌّزوٛس .1اٌّصبسف فمذ ؽممذ ع١ّؼٙب اسثبػ ظئ١ٍخ ثٍغذ )

ار ؽممذ ، %(1فمذ ثٍغذ ل١ّخ اٌّؤشش ف١ٗ ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ) 2022ٚ  2021ٚ  2020اٌّزجم١خ اٌغٕٛاد أِب        

ٚ٘زا لذ  دٚالاعزضّبساع١ّغ اٌّصبسف ػ١ٕخ اٌذساعخ خلاي ٘زٖ الاػٛاَ اٌضلاس ٔغت ِٕخفعخ ِٓ الاسثبػ 

إٌشبغ الاصِخ اٌصؾ١خ )وٛسٚٔب( اٌزٟ ظشثذ اغٍت دٚي اٌؼبٌُ ٚاٌزٟ لٍٍذ ِٓ ِغزٜٛ إٌٝ  ٠ؼٛد ٔغج١ب

 الالزصبدٞ.

 ٚػٕذ ِمبسٔخ ِزٛعػ اٌؼبئذ ػٍٝ اٌّٛعٛداد ٌغ١ّغ اٌّصبسف اٌزغبس٠خ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٌٚىً عٕخ ػٍٝ ؽذح ٔظ

ثم١خ اٌغٕٛاد الاخشٜ فمذ وبٔذ أِب  2016%( ٟٚ٘ عٕخ 3ار ثٍغذ )، عٕخ ٚاؽذح فمػ ؽممذ اػٍٝ ٔغجخأْ 

 ( ٠ٚ10ّىٓ رٛظ١ؼ رٌه ِٓ خلاي اٌشىً )%( 0)إٌٝ  2019ٚصٍذ فٟ عٕخ أْ  ٔغجزٙب الً ِّب روش ِب
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 3133-3102انًىظىداخ نهًصارف انرعارٌح عٍُح انذراسح نهًذج إنى  ( يرىسظ َسثح انعائذ01شكم ) 

 

 Excelانًصذر يٍ اعذاد انثاحس تالاعرًاد عهى ترَايط 

 السٌولة / نسبة الرصٌد النمدي مؤشر  -5

ِذٜ اِىب١ٔخ اٌّصبسف ػٍٝ إٌٝ  ٚرش١ش، اٌّغزخذِخ فٟ اٌزؾ١ًٍ اٌّبٌٟ٘زٖ إٌغجخ رؼذ ِٓ اُ٘ إٌغت اٌّب١ٌخ 

ِٓ خلاي ِمذاس إٌمذ ٌذٜ اٌجٕه اٌّشوضٞ ٚإٌمذ فٟ اٌصٕذٚق فعلا ػٓ رٍج١خ عؾٛثبد اٌّٛدػ١ٓ اٌّفبعئخ 

إر رم١ظ ٘زٖ ، الاسصذح إٌمذ٠خ الاخشٜ ِضً اٌؼّلاد الاعٕج١خ ٚاٌّغىٛوبد اٌز٘ج١خ اٌّٛعذح ٌذٜ اٌّصشف 

٠ّٚىٓ اؽزغبثٙب ِٓ خلاي اٌّؼبدٌخ ، إٌغجخ ِذٜ لذسح اٌّصبسف ػٍٝ عذاد اٌزضاِبرٙب اٌّب١ٌخ لص١شح الاعً

 الار١خ : 

     َسثح انرصٍذ انُمذي = 
 إٌمذ ٌذٜ اٌجٕه اٌّشوضٞ إٌمذ فٟ اٌصٕذٚق 

 اٌٛدائغ ِٚب  فٟ ؽىّٙب
 

 إر، ٕبء ساط اٌّبي اٌّّزٍه ) ؽك اٌٍّى١خ(٠ٚمصذ ثبٌٛدائغ ِٚب فٟ ؽىٙب ٟ٘ ع١ّغ اٌّطٍٛثبد ثبٌّصشف ثبعزض

ٚثبٌّمبثً ، اسرفبع ٘زٖ إٌغجخ ٠ذي ػٍٝ ص٠بدح لذسح اٌّصشف ػٍٝ رأد٠خ اٌزضاِبرٗ اٌّب١ٌخ فٟ ِٛاػ١ذ٘بأْ 

٠ٕؼىظ رٌه ثشىً عٍجٟ ػٍٝ اٌؼٛائذ ٌٍّصشف ٚرٌه لاْ إٌمٛد رصجؼ غ١ش ِٛظفخ فٟ الاعزضّبساد ٚلا 

اٌغ١ٌٛخ ٕزبئظ ٌغٕٛاد اٌذساعخ ٌٕغجخ اٌ(  17اٌغذٚي )٠زعّٓ ٚ. رذس ػٍٝ اٌّصشف ثبٌؼٛائذ اٌّب١ٌخ أْ  ٠ّىٓ

  ٌىً ِصشف ِٓ اٌّصبسف ػ١ٕخ اٌذساعخ .  إٌمذ٠خ

0.01 

0.02 

0.01 

0.03 

0.02 0.02 

0.00 

0.01 

0.01 0.01 

0.00

0.01

0.01

0.02

0.02

0.03

0.03

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022



 الجانب العملي ............................................................................................................... الفصل الثالث

 - 110 -  

 3133-3102( َسثح انرصٍذ انُمذي نهًصارف انرعارٌح عٍُح انذراسح نهًذج 02ظذول )
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 0.89 0.97 1.02 1.12 1.03 1.11 0.95 0.95 0.32 0.63 0.59 انًُصىر نلاسرصًار

 0.74 0.64 0.55 0.51 0.64 0.68 0.24 0.24 0.80 1.42 1.18 انرًٍُح انذونً

 0.78 0.55 0.41 0.75 0.48 0.83 1.26 1.26 1.16 1.16 0.09 انعرالً الأههً

 0.33 0.11 0.11 0.18 0.03 0.16 0.42 0.42 0.48 0.75 0.67 نهرًىٌمانشًال 

 0.91 0.97 0.96 1.02 0.91 1.12 1.13 1.13 0.84 0.01 1.19 الالهٍى انرعاري

  0.65 0.61 0.72 0.62 0.78 0.80 0.87 0.72 0.80 0.74 ظانًرىس

 ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ ػ١ٕخ اٌذساعخاٌغذٚي ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ 

ٔزبئظ ِؤشش اٌغ١ٌٛخ )ٔغجخ اٌشص١ذ إٌمذٞ( ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ اٌؼشال١خ ػ١ٕخ إٌٝ  (٠17ش١ش  اٌغذٚي )      

ٚاظؾب ث١ٓ اٌّصبسف ٕ٘بن رجب٠ٕب أْ  إر ٠زج١ٓ ِٓ اٌغذٚي ثشىً ػبَ، اٌذساعخ ٌٚىً ٚعٕخ ِٓ عٕٛاد اٌجؾش

ِصشف الال١ٍُ أْ  إر ٔلاؽع، اٌؾغبثٟ ٌٕغجخ اٌشص١ذ إٌمذٞ ث١ٓ اٌّصبسفاٌزغبس٠خ ِٓ خلاي ِمبسٔخ اٌٛعػ 

ؽ١ش ثٍغ اػٍٝ ِزٛعػ ٔغجخ اٌشص١ذ ، اٌزغبسٞ ِٚصشف إٌّصٛس ٌلاعزضّبس لذ ؽممب ٔغت ِزمبسثخ ٔغج١ب

اٌّصشف١ٓ أْ  ٚ٘زا ٠ؼٕٟ، (0.89( ِٚصشف إٌّصٛس ٌلاعزضّبس )0.91إٌمذٞ ٌّصشف الال١ٍُ اٌزغبسٞ )

٠خ الاخشٜ ٚ٘ٛ ِؤشش ع١ذ ٌّٛاعٙخ اٌزضاِبد اٌّٛدػ١ٓ ل١بعب ثبٌّصبسف اٌزغبسٌخ ٔمذ٠خ ػب١ٌخ ٌذ٠ّٙب ع١ٛ

 ِصشف الال١ٍُأْ  ٔلاؽع وّب، رم٠ٛخ صمخ اٌّٛدػ١ٓ ٚرذػ١ُ اٌؼًّ اٌّصشفٟإٌٝ  ِّب ٠ؤدٞ ٌٍّصبسف

فزشح ٟٚ٘ اػٍٝ ٔغجٗ ؽممٙب خلاي  2016%( فٟ ػبَ 1.13ثٍغذ )سص١ذ ٔمذٞ  خلذ ؽمك ٔغج اٌزغبسٞ

%( ٟٚ٘ 1.02ثٕغجخ ) 2021ِصشف إٌّصٛس فمذ وبٔذ ٔغجخ اٌشص١ذ إٌمذٞ ٌٗ خلاي ػبَ ، أِب اٌذساعخ

ػٕذ ِمبسٔخ ٔغجخ اٌشص١ذ إٌمذٞ ٌغ١ّغ اٌغٕٛاد ٌٚغ١ّغ اػٍٝ ٔغجخ ٌٗ خلاي فزشح اٌجؾش . ٚثشىً ػبَ 

أْ  ٌٟ ٚ٘زا ٠ذي ػٌٍّٝصشف اٌز١ّٕخ اٌذٚ 2014%( خلاي ػبَ 1.42اػٍٝ ٔغجخ عغٍذ )أْ  اٌّصبسف ٔغذ

ِزٛعػ اِب ادٔٝ ٔغجخ اٌّصشف فٟ رٍه اٌغٕخ ٌذ٠خ ع١ٌٛخ ػب١ٌخ ٌّٛاعٙخ الاٌزضاِبد اٌّب١ٌخ رغبٖ اٌّٛدػ١ٓ ،

اٌّصشف لذ اعزضّش الاِٛاي إٌمذ٠خ ٌذ٠ٗ أْ  ( ٌّصشف اٌشّبي ٚ٘زا ٠ذي ػ0.33ٌٍٍٝشص١ذ إٌمذٞ فىبٔذ )

لاْ اؽزفبظ اٌّصشف ثٕغجخ ػب١ٌخ ِٓ اٌشص١ذ إٌمذٞ  ثبٌشىً الاِضً ٚؽمك اػٍٝ ٔغت اسثبػ ِّىٕٗ ٚرٌه
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اٌّصبسف أْ  ٚػٕذ ِمبسٔخ اٌّزٛعطبد ٌٍّصبسف ِؼب ٌغٕٛاد اٌجؾش ٔغذ ع١ٕؼىظ عٍجب  ػٍٝ اسثبؽٗ.

اٌّصبسف اٌزغبس٠خ رؾزفع أْ  لذ شٙذد ٔغت ع١ٌٛخ ٔمذ٠خ ػب١ٌخ ،اٞ 2018-2014خلاي الاػٛاَ اٌزغبس٠خ 

ٚ٘زا لذ ٠ؼٛد الاٚظبع اٌغ١بع١خ ، رٍه الاِٛاي ثبٌشىً الاِضً ٌزؾم١ك الاسثبػثبٌٕمٛد ثٕغجخ ػب١ٌخ ٌُٚ رٛظف 

٠ّٚىٓ ِمبسٔخ اٌّزٛعطبد ٌٕغجخ اٌشص١ذ إٌمذٞ ٌٍّصبسف  ٚالالزصبد٠خ اٌزٟ شٙذ٘ب اٌؼشاق رٍه اٌفزشح.

 ( ٚوبلارٟ :11اٌزغبس٠خ ثبٌشىً )

 3133-3102( يرىسظ َسثح انرصٍذ انُمذي نهًصارف انرعارٌح انعرالٍح عٍُح انذراسح نهًذج  00شكم ) 

 

 (  15ػٍٝ ث١بٔبد اٌغذٚي )  ثبلاػزّبداٌّصذس ِٓ اػذاد اٌجبؽش 

 الودائع إلى إجمالً والتسلٌفات المروض إجمالًمؤشر توظٌف الاموال / نسبة  -0

ِذٜ اِىب١ٔخ اٌّصبسف  ثزٛظ١ف اٌٛدائغ إٌٝ  ٚرش١ش، اٌّبٌٟرؼذ ٘زٖ إٌغجخ ِٓ إٌغت اٌّّٙخ فٟ اٌزؾ١ًٍ 

ار رج١ٓ ِذٜ ؽغُ الاِٛاي اٌزٟ رغزخذِٙب  اٌّصبسف ِٓ اٌٛدائغ ، اٌّغزٍّخ ٚاعزضّبس٘ب فٟ شىً لشٚض

اسرفبع ، أْ اٌٛدائغ إعّبٌٟاٌمشٚض ٚاٌغٍف ػٍٝ  إعّب٠ٌّٟٚىٓ ل١بط ٘زٖ إٌغجخ ػٓ غش٠ك لغّخ ، اٌى١ٍخ

ٚثبٌؼىظ ٠ذي أخفبظٙب ػٍٝ ظؼف ، زٛظ١ف الاِٛاي ثبٌشىً اٌصؾ١ؼثٝ لذسح اٌّصشف ٘زٖ إٌغجخ ٠ذي ػٍ

ٚاٌغذٚي     ، ثبٌشىً اٌصؾ١ؼ. ؽ١ش رؼذ ِؤششا ع١ذا ٌزم١١ُ اٌّصشفاٌّصشف فٟ اداسح الاِٛاي ٚرٛظ١فٙب 

 ( ٠ج١ٓ إٌزبئظ اٌّغزخشعخ ِٓ اٌزمبس٠ش اٌّب١ٌخ ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ ٚوبلارٟ :  17) 
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 3133-3102انىدائع نهًصارف انرعارٌح عٍُح انذراسح  إنى إظًانً انمروض إظًانً( َسثح  02ظذول ) 

 انسُىاخ          

 انًصارف

 انًرىسظ 3133 3130 3131 3102 3102 3102 3102 3102 3104 3102

 0.18 0.43 0.32 0.11 0.10 0.10 0.12 0.15 0.15 0.18 0.18 انًُصىر نلاسرصًار

 0.50 0.66 0.55 0.58 0.85 0.88 0.08 0.09 0.64 0.06 0.62 انرًٍُح انذونً

 0.63 0.62 0.76 0.76 0.67 0.40 0.73 0.84 0.69 0.49 0.32 انعرالً الأههً

 0.71 2.11 2.11 0.16 0.22 0.25 0.25 0.14 1.14 0.41 0.27 انشًال نهرًىٌم

 0.31 0.11 0.16 0.07 0.13 0.21 0.25 0.10 1.03 0.97 0.10 الالهٍى انرعاري

 0.79 0.78 0.34 0.40 0.37 0.29 0.26 0.73 0.42 0.30 انًرىسظ
 

 انعذول يٍ اعذاد انثاحس تالاعرًاد عهى انرمارٌر انًانٍح نهًصارف انرعارٌح عٍُح انذراسح

اػٍٝ ِزٛعػ ٔغجخ رٛظ١ف وبٔذ ٌذٜ ِصشف اٌشّبي ٌٍز٠ًّٛ ثٕغجخ ثٍغذ أْ  ( ٠18زعؼ ِٓ اٌغذٚي ) 

ثشىً ا٠غبثٟ ػٍٝ اسثبػ  شؤص١لأٔٗ عٚ٘زا ِؤشش ع١ذ ٌٍّصشف ، ل١بعب ِغ ثم١خ اٌّصبسف الاخشٜ( 0.71)

اٌّصشف ٚظف الاِٛاي اٌّٛدػخ ثبٌشىً الاِضً ٚ٘زا د١ًٌ ػٍٝ وفبءح اٌّصشف فٟ رٍج١خ أْ  اٞ، اٌّصشف

أٗ فٟ ؽبٌٗ اٌمشٚض اٌّصشف١خ ٌضثبئٕٗ . ٌٚىٓ ثبٌّمبثً ٕ٘بن دسعخ خطٛسح ػب١ٌخ ػٍٝ اٌّصشف الا ٟٚ٘ 

ِّب ٠ٕجغٟ ػٍٝ اٌّصشف اخز ، ل١بَ اٌّٛدػ١ٓ ثغؾت ٚدائؼُٙ ثشىً ِفبعئ ع١ؤصش ػٍٝ ع١ٌٛخ اٌّصشف

 .( ٌّصشف إٌّصٛس ٌلاعزضّبس 0.18ادٔٝ ِؤشش رٛظ١ف ثٍغ ) أِب  اٌؾ١طخ ٚاٌؾزس فٟ ِٕؼ اٌمشٚض .

ٍِؾٛظ ث١ٓ اٌّصبسف اسرفبػب ٚػٕذ ِمبسٔخ إٌغجخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌغٕٛاد ػ١ٕخ اٌذساعخ فٕلاؽع ٕ٘بن رزثزة 

ػذَ اعزمشاس اٌؼشاق فٟ رٍه اٌفزشح ِٓ إٌبؽ١خ الالزصبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ ِضً ظٙٛس إٌٝ  ٚ٘زا لذ ٠ؼٛد، ٚأخفبظب  

ِّب ، اٌزٕظ١ّبد الاس٘بث١خ )داػش( خلاي الاػٛاَ الاٌٚٝ فعلا ػٓ ظٙٛس اصِخ وٛسٚٔب فٟ اٌغٕٛاد الاخ١شح

اػٍٝ ٔغجخ ٌٍزٛظ١ف أْ  اٌزغبس٠خ اٌؼشال١خ .ٌٛدائغ ٌذٜ اٌّصبسف ػذَ اعزمشاس ٔغجخ رٛظ١ف اإٌٝ  ادٜ

ادٔٝ ٔغجخ ، أِب %( ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٌّصشف اٌشّبي ٌٍز2.11ً٠ّٛثٕغجخ ) 2022ٚ  2021عغٍذ فٟ عٕخ  

ٕ٘بن أْ  ػّٛدٞ ٍٔؾعٚػٕذ ِمبسٔخ ِزٛعػ ٔغجخ اٌزٛظ١ف ٌغ١ّغ اٌغٕٛاد ثشىً ، (0.14ٌٍّصشف فىبٔذ )

( ػٍٝ اٌزٌٟٛ 0.79( ٚ ) 0.78اٌضثبئٓ ٚثٕغجخ ثٍغذ )إٌٝ  اٌزغبس٠خ فٟ ِٕؼ اٌمشٚض رٛعٙب وج١شح ٌٍّصبسف

ٚ٘ٛ ِؤشش ع١ذ ػٍٝ اٌّصبسف ٌزؾم١ك الاسثبػ ٌٚىٓ ٕ٘بن اسرفبع  2022ٚ  2021خلاي الاػٛاَ الاخ١شح 
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 اٌغؾت اٌّفبعئخ اٌضثبئٓ عشاء ػ١ٍّبدإٌٝ  فٟ دسعخ اٌخطٛسح ػٍٝ اٌّصبسف فٟ ِٓ اٌمشٚض ٚاٌزغ١ٍفبد

 اٌزٟ لذ  رؾصً .

 الودائع  إلى إجمالً مؤشر ملاءة رأس المال / نسبة حك الملكٌة -0

اٌٛدائغ اؽذ اُ٘ إٌغت اٌّب١ٌخ اٌّغزخذِخ فٟ ل١بط ِلاءح سأط  إٌٝ إعّبٌٟ رؼذ ٔغجخ ؽك اٌٍّى١خ      

ِصبدس ِذٜ اِىب١ٔخ اٌّصشف ثبلاػزّبد ػٍٝ ؽك اٌٍّى١خ ثبػزجبسٖ اؽذ إٌٝ  إر رش١ش، اٌّبي ٌٍّصبسف

ٚرمبط ِٓ خلاي لغّخ ؽك ، ٚرم١ظ لذسح اٌّصشف ػٍٝ رغذ٠ذ اٌٛدائغ ِٓ الاِٛاي اٌّّزٍىخ ٌٗ، اٌز٠ًّٛ

ٚرؼذ ٘زٖ إٌغجخ ِؤششا ع١ذا ٌزم١١ُ اٌّصشف لأٔٙب رذي ػٍٝ لذسح ، اٌٛدائغ ٌٍّصشف إعّبٌٟاٌٍّى١خ ػٍٝ 

ارا وبٔذ إٌغجخ ِٕخفعخ فٙزا ِب ، أاٌّصشف ٌزٛف١ش اٌؾّب٠خ لأِٛاي اٌّٛدػ١ٓ ٌذ٠ٙب  فٟ ؽبٌخ اسرفبػٙب

ظؼف ؽّب٠خ اِٛاي اٌّٛدػ١ٓ ٚثبٌزبٌٟ رأصش عٍجب ػٍٝ اسثبػ اٌّصشف . ٠ٚٛظؼ اٌغذٚي ) إٌٝ  ع١ؤدٞ

 ( إٌغجخ اٌّب١ٌخ اٌّغزخشعخ ِٓ ث١بٔبد اٌّصبسف اٌزغبس٠خ ػ١ٕخ اٌذساعخ ٚوبلارٟ :  19

-3102انىدائع نهًصارف انرعارٌح عٍُح انذراسح نهًذج  إنى إظًانً ( َسثح حك انًهكٍح 02ظذول )  

3132 

 انسُىاخ

 

 انًصارف

 انًرىسظ 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013

 1322 1322 1312 1321 1332 1334 1321 1322 1322 1321 1322 انًُصىر نلاسرصًار

 1323 1332 1332 1342 1322 1320 1324 1322 1321 1322 1322 انرًٍُح انذونً

انعرالً الأههً  1342 1322 1322 0322 3312 0322 0313 1322 1332 1333 1322 

 3302 3322 3321 3322 2322 2322 2321 0322 0312 1320 1332 انشًال نهرًىٌم

 0323 1324 1322 1320 1312 0323 0323 0312 2321 3340 2320 الالهٍى انرعاري

  1322 1321 1323 0300 0321 0320 0330 0332 1322 0302 انًرىسظ

 انعذول يٍ اعذاد انثاحس تالاعرًاد عهى انرمارٌر انًانٍح نهًصارف انرعارٌح عٍُح انذراسح

ِصشف اٌشّبي  ٘ٛ ِب١ٌخ  اػٍٝ ِزٛعػ ٔغجخ ِلاءح  اػٍٝ ِصشف ؽمك أْ  ( ٠زعؼ  19ِٓ اٌغذٚي ) 

ِصشف اٌشّبي ٘ٛ اٌّصشف الاوضش اٌزٞ ٠ٛفش ؽّب٠خ أْ  %( ٚ٘زا ٠ذي ػ2.16ٌٍٍٝز٠ًّٛ ثّؼذي ثٍغ ) 

ٚالً ٔغجخ وبٔذ %( 3.78ثٕغجخ ثٍغذ ) 2018ٚاْ اػٍٝ ٔغجٗ ؽممٙب اٌّصشف خلاي عٕخ ، لأِٛاي اٌّٛدػ١ٓ
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%( ٚ٘ٛ ا٠عب د١ًٌ ػٍٝ 1.52فٟ ؽ١ٓ عبء ِصشف الال١ٍُ اٌزغبسٞ ثبٌّشرجخ اٌضب١ٔخ ثّؼذي ثٍغ ) ، (0.27)

%( ٚادٔٝ 3.30)ثٕغجخ ثٍغذ  2015ٚاْ اػٍٝ ٔغجخ ؽممٙب اٌّصشف عٕخ ، دػ١ٓرٛف١ش اٌؾّب٠خ لأِٛاي اٌّٛ

 0.97اٌٛدائغ ث١ٓ ) إٌٝ إعّبٌٟ ثم١خ اٌّصبسف رشاٚػ ِزٛعػ ٔغجخ ؽك اٌٍّى١خ، أِب (0.06ٔغجخ ٌٗ وبٔذ )

ادٔٝ ِزٛعػ ٔغجخ ِلاءح ٌٍّصبسف ػ١ٕخ اٌذساعخ وبٔذ ٌّصشف إٌّصٛس ٌلاعزضّبس أْ  ؽ١ش، ( 0.98إٌٝ 

اٌّصشف ٌذ٠ٗ ؽّب٠خ ظؼ١فخ لأِٛاي اٌّٛدػ١ٓ ٚظؼف رغذ٠ذ اٌٛدائغ ِٓ الاِٛاي اٌٍّّٛوخ ٌٗ أْ  ٚ٘زا ٠ؼٕٟ

 ( ٚوبلارٟ :   12. ٠ّٚىٓ رٛظ١ؼ رٌه ِٓ خلاي اٌشىً ) 

  3132-3102انىدائع نهًصارف انرعارٌح عٍُح انذراسح نهًذج  إنى إظًانً َسثح حك انًهكٍح(  03شكم ) 

 

 (  16ػٍٝ ث١بٔبد اٌغذٚي )  ثبلاػزّبداٌّصذس ِٓ اػذاد اٌجبؽش 

 Financial Stability Indicatorsالاستمرار المالً  لٌاس اتثالثا > مؤشر

٠غدددددزؼًّ  إر، ّٔدددددبرط اٌزٕجدددددؤ ثبٌفشدددددً اٌّدددددبٌٟ ٌٍّصدددددبسف  ِدددددٓ ا٘دددددُ ((Altmanأّٔدددددٛرط  ٠ؼدددددذ     

، اٌّشدددىٛن ف١ٙدددب اٌّصدددبسف ػدددٓ ٌغ١دددذح١دددض اٌّصدددبسف ااٌزدددٟ رّ اٌّّٙدددخِغّٛػدددخ ِدددٓ إٌغدددت اٌّب١ٌدددخ 

ٛلدددددذ ِجىدددددش ِّددددب ٠غدددددّؼ رٌدددده ٌلأغدددددشاف راد اٌؼلالدددددخ ثاٌزؼدددددشف ػٍددددٝ غج١ؼدددددخ ٔشددددبغٙب ٚوددددزٌه 

ِددددٓ اعددددً ِؼبٌغددددخ اٌّٛلددددف بٌٛلددددذ إٌّبعددددت ثالإعددددشاءاد اٌلاصِددددخ  رخددددبرلاٚأصددددؾبة اٌّصددددبٌؼ  

(Wong & Ong , 2014:197 . ) الاعدددزمشاس اٌّدددبٌٟ اٌشو١دددضح الأعبعددد١خ  لأٞ ػ١ٍّدددخ إر ٠ؼدددذ

دسعددددخ الاعددددزمشاس اٌّددددبٌٟ  اٌؼذ٠ددددذ ِددددٓ اٌّؤشددددشاد اٌزددددٟ رمدددد١ظ رددددُ ٚظددددغٌددددزٌه  ، الزصددددبدّٞٔددددٛ 

اٌّؤعغددددبد اٌّب١ٌددددخ ع١ّددددغ ٚ بسفوغٙددددبص أددددزاس ِجىددددش ٌٍّصدددد اٌّؤشددددشاد ؽ١ددددش رؼّددددً، ٌٍّصددددبسف

أر ٠دددضداد ، الاعدددزمشاس اٌّدددبٌٌّٟؼشفدددخ  ِدددٓ ثددد١ٓ أؽدددذس  إٌّدددبرط  اٌزّدددب٠ْٚؼزجدددش  أّٔدددٛرط ، الاخدددشٜ

0.37 
0.62 

0.98 

2.16 

1.52 

المنصور 
 للاستثمار

 الاللٌم التجاري الشمال للتموٌل الاهلً العرالً التنمٌة الدولً
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ٚاٌددددزٞ  ٠ددددٕخفط ثبٔخفددددبض اٌؼٛائددددذ  ٚ، ِغددددز٠ٛبد اٌشثؾ١ددددخ ٚسأط اٌّددددبيػٕددددذ ص٠ددددبدح الاعددددزمشاس 

ا٢ر١دددخ   ّؼبدٌدددخٚؽغدددت اٌ ، ِدددٓ خدددلاي اسرفدددبع الأؾدددشاف اٌّؼ١دددبسٞ ٌٍؼبئدددذ ػٍدددٝ اٌّٛعدددٛداد ٠زعدددؼ

 (: 53:2019، اٌشّشٞ)

= (ROA+E/A)/ σ (ROA) Z-Score 

  :أْ  أر 

Z ِؤشش الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٌٍّصبسف : 

ROAاٌؼبئذ ػٍٝ اٌّٛعٛداد : 

E/A    اٌّٛعٛداد إعّبٌٟ إٌٝ  :ٔغجخ ؽمٛق اٌٍّى١خ 

σ (ROA) الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌٍؼبئذ ػٍٝ اٌّٛعٛداد : 

اٌّصدددشف اوضدددش اعدددزمشاس ٚأثؼدددذ ػدددٓ اؽزّدددبلاد اٌفشدددً أْ  دي ػٍدددٝوٍّدددب ٚوٍّدددب وبٔدددذ إٌغدددجخ أػٍدددٝ 

  اٌّبٌٟ

رّضٍذ  إر الاعٍٛة الاؽصبئٟ ٚلذ اعزؼًّ، ١خخّظ ٔغت ِبٌأُ٘  فٟ ثٕبء ّٔٛرعٗ ػٍٝ  Altman لبَصُ 

 (.Zaki,2016:1940: ) ١خا٢ر ثبٌٕغت

X1  :ِغّٛع  اٌّٛعٛداد إٌٝ   ط اٌّبي اٌؼبًِأس 

X2 :  ِغّٛع اٌّٛعٛداد إٌٝ   اٌّؾزغضحالأسثبػ 

X3 ِغّٛع اٌّٛعٛداد إٌٝ   : اٌشثؼ اٌزشغ١ٍٟ لجً اٌفٛائذ ٚاٌعشائت 

X4 ِٓغّٛع اٌّطٍٛثبد إٌٝ   : اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌؾمٛق اٌّغب١ّ٘ 

X5 ِغّٛع اٌّٛعٛداد. إٌٝ   : اٌّج١ؼبد 

الاخش اٌّؾزٜٛ خزٍف ػٓ ِّٔٛرط ٌىً ِؾزٜٛ ِٓ ِؾز٠ٛبد الأ اٚصاْ ٔغج١خ ثزخص١ص  اٌزّبْ صُ لبَ   

اٌّؾز٠ٛبد ثؾغت اٌٛصْ إٌغجٟ اٌّعشٚة ١ّ٘خ وً ِىْٛ ِٓ أدسعخ اٚظؼ ِذٜ ٚ ، ١ّ٘زٗ إٌغج١خؽغت أ

ِغّٛع  إٌٝ  ط اٌّبي اٌؼبًِ أس ) ٟٚ٘  X1 ِؼبِلا ٌٕغجخ  1.2))ي باعزؼّ رُ فٟ إٌغجخ اٌّب١ٌخ،  إر

ِغّٛع إٌٝ  الأسثبػ اٌّؾزغضح ) ٔغجخ ٟٚ٘ X2ثٕغجخ  ِعشٚثب  (1.4) ِؼبًِ  إٌٝ  ٠عبف (اٌّٛعٛداد

اٌشثؼ اٌزشغ١ٍٟ لجً اٌفٛائذ ) ٔغجخ ٟٚ٘ X3ِعشٚثب ثٕغجخ   3.3))ِؼبًِ إٌٝ  ِعبفب (اٌّٛعٛداد
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اٌم١ّخ )ٔغجخ ٟٚ٘ (X4) ِعشٚثب  ثٕغجخ  0.6) )ِؼبًِ   إٌٝ  ِعبفب  (ِغّٛع اٌّٛعٛدادإٌٝ  ٚاٌعشائت

) ٟٚ٘  X5ِعشٚثب ثٕغجخ ( 1.0)ِؼبًِ إٌٝ  ِعبفب (ِغّٛع اٌّطٍٛثبد إٌٝ  اٌغٛل١خ ٌؾمٛق اٌّغب١ّ٘ٓ 

 ( .Alkhatib,AL,2011:209) (ِغّٛع اٌّٛعٛدادإٌٝ  اٌّج١ؼبد 

 :  رٟوبٔذ اٌصٛسح إٌٙبئ١خ ٌّؼبدٌخ إٌّٛرط وب٢ؽ١ش 

 

Z- Score =1.2*X1+1.4*X2+3.3*X3+0.6*X4+1.0*X5 

 

 ِٕبغك ٚوّب ٠ٍٟ :   صلاس إٌٝ  صٕف إٌّٛرط اٌّصبسف ثؼذ رٌه

  ٍ1.8إر  كاَد َرٍعح انًُىرض الم ي         (Z < 1.8)       ًانًُطمح انحًراء  فه 

  2.9 1.9 -2.9   كاَد انُرٍعح ذرراوغ تٍٍ  إر<z>1.9))     ًانًُطمح انريادٌح   فه 

  2.9يٍ   أكثرإر  كاَد انُرٍعح                (Z > 3.0)      انًُطمح انخضراء  ًهف 

  

( Zرضداد وٍّب وبٔذ ل١ّخ )عٛف اٌزٟ ٠زؼشض ٌٙب اٌّصشف  اٌّبٌٟ فبْ اؽزّبلاد اٌفشً ٌّٕٛرط اٌزّبْٚغجمب 

 ؽبٌخ ع١ذح فٟ ٠ؼذ   اٌّصشف ئْف  1.81ِٓ  أوجشإٌز١غخ  ا وبٔذإرأِب ، 1.81الً ِٓ 

(anjum,2014:215) ٚ . ٠ؼذ ّٔٛرط Altman  Z-Score  ٠ضداد اؽزّبي أر ، ػب١ٌخ رٕجؤ٠ٗراد لذسح

 Z-Scoreراد إٌمبغ اٌّصبسف ٚرصٕف  .Z-Score ( ( Burde,2018:1الإفلاط ِغ أخفبض دسعخ  

اٌّصشف ْ أٚ، ِخبغش ػب١ٌخ إٌٝ   إٌّخفعخ Z-Scoreِفٍغخ ٚرش١ش دسعبد  ِصبسفثأٔٙب  إٌّخفعخ 

ىٍّب ف. سفعٗ أٚ  ٠زُ ِٕؼ اٌمشض ِصشف ٌىً  اٌّغزخشعخإٌغت اٌّب١ٌخ  إٌٝ   ٚاعزٕبدا   .رٚ ظبئمخ ِب١ٌخ  

رؼذ اٌّخبغشح  (1.81)ألً ِٓ  Zوبٔذ  فئرا، وٍّب لٍذ اؽزّب١ٌخ اٌزخٍف ػٓ اٌغذاد Z-Scoreصادد دسعخ 

 (Aktan,2011:78)ا ٚلا ٠زُ ِٕؼ اٌمشض ٌٍضثْٛ ِشرفؼخ عذ
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، ٚاٌّزّضٍددددخ ) ِصددددشف إٌّصددددٛس ٚالارددددٟ ا٘ددددُ اٌج١بٔددددبد اٌّب١ٌددددخ ٌٍّصددددبسف اٌزغبس٠ددددخ ػ١ٕددددخ اٌذساعددددخ 

ِصددددشف الالٍدددد١ُ ، ِصددددشف اٌشددددّبي ٌٍز٠ّٛددددً، اٌؼشالددددٟ الأٍ٘ددددٟاٌّصددددشف ، ِصددددشف اٌز١ّٕددددخ اٌددددذٌٟٚ

ٌم١دددددبط ِؤشدددددشاد الاعدددددزمشاس اٌّدددددبٌٟ .  2022 – 2013اعدددددزٕبدا  ٌزدددددٛافش اٌج١بٔدددددبد ٌٍّدددددذح ٚ اٌزغدددددبسٞ ( 

 ٚوبلارٟ :  ٌٍّصبسف اٌؼشال١خ ػ١ٕخ اٌذساعخ Altman ثبعزؼّبي أّٔٛرط  اٌزّبْ

 

 يصرف انًُصىر   -0

ِٕطمدددخ اٌزؼضدددش  مدددغ ظدددّٓر إٌّصدددٛس  ث١بٔدددبد ِصدددشفأْ  (19رجددد١ٓ ِدددٓ خدددلاي اٌغدددذٚي )        

 2013 عدددٕخٌج١بٔدددبد اٌّصدددشف خدددلاي ٔشدددبغٗ ِدددٓ  Z-scoreاٌّدددبٌٟ ٚؽغدددت رؾ١ٍدددً أّٔدددٛرط  اٌزّدددبْ 

 أٞ( ٚ٘دددٟ الدددً ِدددٓ اٌّؼ١دددبس اٌّؾدددذد  0.588ٌٍّدددذح ثٕغدددجخ ) Zٚلدددذ ثٍدددغ ِزٛعدددػ ل١ّدددخ  ، 2022إٌدددٝ 

٠ؼدددبٟٔ  ٚ٘دددزا ٠ؼٕدددٟ أدددٗ. اٌؾّدددشاء٠مدددغ ظدددّٓ إٌّطمدددخ  إٌّصدددٛسِصدددشف أْ  ٚ٘دددزا ٠ؼٕدددٟ Z<1.8أْ 

ِٕطمدددخ إٌدددٝ  ٌٍٛصدددٛي بٌٕٙٛض ثأٔشدددطزٗ اٌّصدددشف١خثدددٚأٔدددٗ غ١دددش لدددبدس  ِدددٓ ِخدددبغش ِصدددشف١خ ػب١ٌدددخ

ل١ّدددخ صدددبفٟ لاْ ٚرٌددده ، ساط اٌّدددبي اٌؼبِدددً لأعدددجبة ػذ٠دددذح ِٕٙدددب أخفدددبض ٚلدددذ ٠ؼدددٛد رٌددده، الأِدددبْ

-) 2017 عددددٕخاخددددزد ثبلأخفددددبض ار وبٔددددذ فددددٟ اٌّٛعددددٛداد  إٌددددٝ إعّددددبٌٟ ساط اٌّددددبي اٌؼبِددددً

( ٠ٛظدددؼ 21. ٚاٌغدددذٚي )اٌم١ّدددخ اٌغدددٛل١خ ٌلاعدددُٙ خدددلاي رٍددده اٌّدددذح  ٔغدددجخٚودددزٌه رفدددبٚد ، (0.022

  2022 - 2013 ِٓ ٌّذح اٌذساعخ إٌّصٛس ٌّصشف Z-scoreأّٔٛرط  اٌزّبْ 

أًَىرض  تاسرخذاو  3133-3102انًُصىر نهًذج نًصرف َرائط الاسرمرار انًانً (  30 ظذول )

Altman  

انرًاٌ  يمٍاش x1 x2 x3 x4 x5 Z- Score انسُح  

3102 0.342 0.038 0.038 0.551 0.049 0.969 

3104 0.306 0.036 0.023 0.238 0.038 0.675 

3102 0.254 0.027 0.023 0.202 0.035 0.574 

3102 0.197 0.024 0.015 0.224 0.024 0.478 

3102 (0.133) 0.021 0.013 0.139 0.020 13021 

3102 0.077 0.020 0.015 0.080 0.019 0.240 

3102 0.114 0.009 0.007 0.069 0.012 0.225 

3131 0.200 0.016 0.006 0.080 0.012 0.342 

3130 0.481 0.030 0.022 0.305 0.012 0.886 
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3133 0.474 0.316 0.033 0.342 0.021 1.345 

 0.588  انًرىسظ

 . Excelاٌّصذس / اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ   

 يصرف انرًٍُح انذونً  -3

ِٕطمدددخ اٌزؼضدددش  مدددغ ظدددّٓر  اٌز١ّٕدددخ اٌدددذٌٟٚ  ث١بٔدددبد ِصدددشفأْ  (22رجددد١ٓ ِدددٓ خدددلاي اٌغدددذٚي )        

 2013ٌج١بٔدددبد اٌّصدددشف خدددلاي ٔشدددبغٗ ِدددٓ عدددٕخ  Z-scoreاٌّدددبٌٟ ٚؽغدددت رؾ١ٍدددً أّٔدددٛرط  اٌزّدددبْ 

 اٌّؾدددذد  أٞ ( ٚ٘دددٟ الدددً ِدددٓ اٌّؼ١دددبس0.487ٌٍّدددذح ثٕغدددجخ ) Zٚلدددذ ثٍدددغ ِزٛعدددػ ل١ّدددخ  ، 2022إٌدددٝ 

٠مدددغ ظدددّٓ إٌّطمدددخ اٌؾّدددشاء .ٚ٘دددزا ٠ؼٕدددٟ أدددٗ  اٌز١ّٕدددخ اٌدددذٌِٟٚصدددشف أْ  ٚ٘دددزا ٠ؼٕدددٟ Z<1.8أْ 

أخفدددبض صدددبفٟ ساط لأعدددجبة ػذ٠دددذح ِٕٙدددب  ٚلدددذ ٠ؼدددٛد رٌددده، ِدددٓ ِخدددبغش ِصدددشف١خ ػب١ٌدددخ٠ؼدددبٟٔ 

ثٕغدددجخ  2018اٌّدددبي اٌؼبِدددً ٔز١غدددخ اٌفدددشق اٌٛاظدددؼ ثددد١ٓ ِٛعدددٛداد ِٚطٍٛثدددبد اٌّصدددشف إر ثٍدددغ فدددٟ 

( 22 . ٚاٌغدددددذٚي )اٌم١ّدددددخ اٌغدددددٛل١خ ٌلاعدددددُٙ خدددددلاي رٍددددده اٌّدددددذح  ٚودددددزٌه رفدددددبٚد ٔغدددددجخ، (-0.126)

 2022-2013 ِٓ ٌّذح اٌذساعخ إٌّصٛس ٌّصشف ٠Z-scoreٛظؼ أّٔٛرط  اٌزّبْ 

                     3133-3102انرًٍُح انذونً  نهًذج نًصرف َرائط الاسرمرار انًانً (  33 ظذول )

  Altmanأًَىرض  تاسرخذاو 

انرًاٌ  يمٍاش x1 x2 x3 x4 x5 Z- Score انسُح  

3102 0.133 0.002 0.028 0.196 0.069 0.441 

3104 0.280 0.002 0.043 0.252 0.074 0.705 

3102 0.301 0.002 0.030 0.298 0.062 0.703 

3102 0.333 0.002 0.030 0.307 0.056 0.742 

3102 0.316 0.002 0.023 0.303 0.060 0.699 

3102 (0.126) 0.001 0.014 0.303 0.047 0.123 

3102 0.085 0.010 0.008 0.260 0.102 0.399 

3131 0.164 0.011 0.015 0.187 0.100 0.474 

3130 0.069 0.029 0.013 0.129 0.050 0.294 

3133 0.101 0.011 0.011 0.107 0.057 0.293 

 13422  انًرىسظ

 . Excelاٌّصذس / اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ   
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 انعرالً  الأههًيصرف  -2

أن  (03والمبٌنة فً جدول ) Z-Scoreوحسب تحلٌل  العراقً الأهلًللمصرف تظهر البٌانات المالٌة 

مخاطرة أن  ( .مما ٌدل على 26000) Zاذ بلغت قٌمة ، الخطرٌقع فً منطقة  الأهلًالمصرف مصرف 

أذ  كانت النتائج واقعه ما   0200و  0201و  0212سنة بٌنما انخفض نشاط المصرف  مرتفعة،المصرف 

 مراءتعرض المصرف لمخاطرة عالٌة ووقوعه فً المنطقة الحإلى  ( . والتً تشٌر263.2 -26311بٌن )

نتٌجة لزٌادة حجم الموجودات التً ٌحتفظ بها المصرف ومساٌرة أعماله دون تحسٌن وحسب أنموذج  

 مقارنة بالسنوات السابقة Z طور المصرف نشاطه وأرتفعت قٌمة  0202سنة بٌنما فً  ،  Z<1.8التمان 

ومن  منطقة الامان لى إ الا انه لم ٌصل، ( وذلك نتٌجة لزٌادة حقوق المساهمٌن وزٌادة مبٌعاته262.1)إلى 

بسبب عدم قدرة المصرف على الاستمرار فً  ، تراجع نشاط المصرف  أي ارتفاع  مخاطرة المصرفثم 

عدم الاستفادة من ووعدم قدرته على النهوض والخروج من المنطقة الخطرة  مناسب تطوٌر قابلٌته بشكل 

، تبار الانذارات عند هبوط مؤشرات الربحٌةالاع بنظرالاعوام التً وقعت بها بمخاطرة مالٌة وعدم أخذها 

 ( 03وكما فً الجدول ) ، التعثر المالً وصولاً للإفلاس وبالتالً خطرة وقوعه فً المنطقة الإلى  مما أدى

                     3133-3102نهًذج   انعرالً الأههًهًصرف نَرائط الاسرمرار انًانً (  32 ظذول )

  Altmanأًَىرض  تاسرخذاو 

انرًاٌ  يمٍاش x1 x2 x3 x4 x5 Z- Score انسُح  

3102 0.260 0.021 0.027 0.202 0.053 0.605 

3104 0.419 0.011 0.015 0.380 0.063 0.860 

3102 0.453 0.007 0.004 0.238 0.064 0.772 

3102 0.547 0.044 0.007 0.170 0.053 0.896 

3102 0.578 0.040 0.010 0.195 0.057 0.956 

3102 0.503 0.003 (0.000) 0.005 0.026 0.637 

3102 0.166 0.001 0.018 0.010 0.049 0.316 

3131 0.568 0.059 0.039 0.009 0.052 0.951 

3130 0.177 0.032 0.018 0.002 0.042 0.359 

3133 0.191 0.021 0.014 13113 0.004 0.311 

 0.666  انًرىسظ

 . Excelاٌّصذس / اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ   



 الجانب العملي ............................................................................................................... الفصل الثالث

 - 120 -  

 نهرًىٌم والاسرصًارمصرف الشمال  -4

أْ   Z-Scoreؽغت أّٔٛرط  اٌزّبْ  اٌشّبي ٌٍز٠ًّٛ( ٚثؼذ رؾ١ًٍ ث١بٔبد ِصشف 24رج١ٓ ٔزبئظ اٌغذٚي )

 2022ػبَ إٌٝ  2013ِٓ ػبَ  Z ع١ّغ ل١ُ أْ  إر ، ِغزّش ثؼ١ٍّبرٗ اٌّصشف١خ دْٚ رط٠ٛش اٌشّبيِصشف 

.أٞ غ١ٍخ ِذح اٌزؾ١ًٍ ٠ظٙش ( 2.563إر ثٍغذ )أوجش، وبٔذ  2014عٕخ  ثبعزضٕبء(  1.8) ِٓ ٟ٘ ألً 

ٚرٌه ، راد اٌّخبغشح اٌّصشف١خ اٌؼب١ٌخ ٚثؼ١ذا  ػٓ الاعزمشاس اٌّبٌٟ ّشاء اٌّصشف ظّٓ إٌّطمخ اٌؾ

ثشىً ٠عّٓ علاِخ ِشوضٖ اٌّبٌٟ  ػّبيالأػٍٝ رغ١ش ح اٌصشف ػذَ لذسإٌٝ  لذ رؼٛد، لأعجبة ػذ٠ذح

 ارجغلاْ اٌّصشف ، أخفبض ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ اٌّصشف١خ فٟ اٌغٕٛاد الاخ١شح٘ٛ ٚاٌغجت الاخش ، ٠خٚاعزّشاس

أخفبض الاسثبػ لجً اٌفٛائذ إٌٝ  ادٜع١بعخ ر١ٍ٠ّٛخ رؼزّذ ػٍٝ الالزشاض ثشىً وج١ش فبسرفبع ٔغجخ اٌّذ١ٔٛ٠خ 

فٟ رؼضش اٌّصشف ٚٚلٛػٗ فٟ إٌّطمخ ثشىً وج١ش ِج١ؼبد اٌّصشف عبُ٘  أخفبض ٚوزٌه ، ٚاٌعشائت 

( ٠ٛظؼ أّٔٛرط  24 . ٚاٌغذٚي )اٌّصشف ٚظغ رؾذ اٌٛصب٠خ فٟ اٌغٕٛاد الاخ١شح أْ  ؽزٝ، اٌخطشح

 ّصشف اٌشّبي ٚوبلارٟ :ٌ Z-scoreاٌزّبْ 

أًَىرض  تاسرخذاو   3133-3102نهًذج   ًصرف انشًال ( َرائط الاسرمرار انًانً ن 34ظذول ) 

Altman  

انرًاٌ  يمٍاش x1 x2 x3 x4 x5 Z- Score انسُح  

3102 0.152 0.012 0.087 0.366 0.063 0.769 

3104 1.474 0.038 0.111 0.370 0.153 2.563 

3102 0.299 0.030 (0.001) 0.129 0.079 0.555 

3102 0.706 0.049 (0.049) 0.130 0.073 0.905 

3102 0.634 0.047 (0.033) 0.130 0.026 0.821 

3102 0.674 0.056 (0.030) 0.144 0.010 0.884 

3102 0.160 0.058 (0.031) 0.150 0.001 0.260 

3131 0.221 0.053 (0.007) 0.010 0.000 0.323 

3130 0.363 0.045 (0.006) 0.119 0.001 0.552 

3133 0.357 0.045 (0.015) 0.121 0.003 0.518 

  انًرىسظ
13202 

 

 . Excelاٌّصذس / اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ   
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 نلاسرصًار وانرًىٌميصرف الالهٍى انرعاري  -5

 الال١ٍُ اٌزغبسٌٞج١بٔبد ِصشف  Z-Score( ٚؽغت رؾ١ًٍ أّٔٛرط  اٌزّبْ  ٠25زعؼ ِٓ اٌغذٚي )

إٌٝ  اٌّصشف ٌُ ٠صًأْ  الا( 1.116ثٍغذ ) Z  ذ اػٍٝ ٔغجخ ٌّم١بطوبٔ 2017عٕخ اٌّصشف فٟ أْ 

ٔز١غخ لأعجبة  عبء ٘زا اٌزؼضش اٌّبٌٟ أْ  ار، ػب١ٌخاٌّصشف رٚ ِخبغشح ِصشف١خ أْ  ِّب ٠ذي، ِٕطمخ الاِبْ

الأخفبض اٌؾبد فٟ ل١ُ اٌّؤشش  فعلا ػٓ ، أخفبض أعؼبس أعُٙ اٌّصشف ثشىً وج١ش ػذ٠ذح  فٟ ِمذِزٙب  

أخفبض ا٠شاداد اٌّصشف  .ٚاٌغذٚي الارٟ ٠ٛظؼ اٌفٛائذ ٚاٌعشائت ٚأخفبض الاسثبػ لجً عبء ثغجت 

 أّٔٛرط  اٌزّبْ ٌّصشف اٌّزؾذ ٌلاعزضّبس .

أًَىرض  تاسرخذاو   3133-3102نهًذج الالهٍى انرعاري ( َرائط الاسرمرار انًانً  32ظذول ) 

Altman  

انرًاٌ  يمٍاش x1 x2 x3 x4 x5 Z- Score انسُح  

3102 0.338 0.010 (0.050) 0.000002 0.090 0.344 

3104 0.311 0.009 0.020 0.000002 0.033 0.486 

3102 0.310 0.009 0.020 0.000002 0.035 0.484 

3102 0.814 0.013 0.029 0.000002 0.027 1.116 

3102 0.439 0.032 0.024 0.000010 0.041 0.692 

3102 0.341 0.026 0.011 0.000001 0.025 0.507 

3102 0.109 0.037 0.017 0.000001 0.012 0.251 

3131 0.180 0.067 0.015 0.000002 0.004 0.363 

3130 0.121 0.052 0.011 0.000006 0.047 0.301 

3133 0.101 0.054 0.009 0.000001 0.054 0.281 

 13423  انًرىسظ

 . Excelاٌّصذس / اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ِخشعبد ثشٔبِظ   
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 المبحث الثاني
 تحليل ومناقشت علاقاث الارتباط والاثر  بين متغيراث الدراست

 

( ثبٌّزغ١شاد فٟ ٘زا اٌّجؾش ع١زُ اخزجبس ػلالخ ٚ رأص١ش اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اٌّزّضٍخ ثـ )اٌزشوض اٌّصشفٟ      

ِؼبًِ اسرجبغ ث١شعْٛ ٚرٌه ِٓ خلاي اعزخذَ ، خثبلأداء ٚالاعزمشاس اٌّبٌٟ ٌٍّصبسف اٌزغبس٠اٌزبثؼخ اٌّزّضٍخ 

((Pearson الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ػ ٚ   ( linear Regression)  فٟ ثشٔبِظ(SPSS.V25)  ٚ ثشٔبِظ

Microsoft Office Excel 2010) لإػطبء (  ٌج١بْ رأص١ش اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ ػٍٝ  اٌّزغ١شاد اٌزبثؼخ

ِٓ ٚرٌه ، اخزجبس اٌفشظ١بد اٌزٟ أجضمذ ػٓ اٌذساعخع١زُ فٟ ٘زا اٌّجؾش . ف لشاس ٚاظؼ ثشأْ اٌفشظ١بد

الاؽصبئ١خ اسرأٜ  الاخزجبساد أعشاءث لجً اٌجذء ٚ، ّزغ١شاداٌاٌزأص١ش ث١ٓ ٚخلاي اخزجبس فشظ١بد الاسرجبغ  

ٌّب ٌٙزا  ٚرٌه (Normality Testٌٍزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ ) اٌّب١ٌخ اٌزؾمك ِٓ ششغ خعٛع اٌج١بٔبد اٌجبؽش

لاخزجبس فشظ١بد  ثبٌزؾ١ًٍ فٟ رؾذ٠ذ ٔٛع الاخزجبس الاؽصبئٟ اٌزٞ ع١زُ اػزّبدٖوج١شح الاخزجبس ِٓ أ١ّ٘خ 

أعب١ٌت الاخزجبس اٌّؼٍّٟ  عٛف ٠زُ اعزخذاَزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ اٌإٌٝ  ػٕذ خعٛع اٌج١بٔبدٚ، اٌذساعخ

(Parametric Test) أعب١ٌت فغٛف ٠زُ اعزخذاَ اٌطج١ؼٟ زٛص٠غ اٌإٌٝ  ػذَ خعٛع اٌج١بٔبد خفٟ ؽبٌ، أِب

رؼزّذ ثشىً وبًِ ػٍٝ  اٌزأص١شل١بط ػلالبد أْ  (. ػٍّبNon Parametric Testالاخزجبس اٌلاِؼٍّٟ )

، (Kolmogorov-Smirnovاخزجبس) الاٚي ٘ٛاٌجبؽش ٔٛػ١ٓ ِٓ الاخزجبساد  اعزؼًّ الاخزجبس اٌّؼٍّٟ .

 : ٚوبلارٟ  الاخزجبسادرٍه ( ٔزبئظ 26)اٌغذٚي(، ٠ٚج١ٓ Shapiro-Wilkاخزجبس )ٚاٌضبٟٔ ٘ٛ 

 ثٍعً نًرغٍراخ انذراسح( َرائط اخرثار انرىزٌع انط32ظذول )

Tests of Normality 

 
Kolmogorov-Smirnov

a
 Shapiro-Wilk 

Statistic Df Sig. Statistic df Sig. 

CR5 .180 10 .200  انًصرفً انرركس
*

 .940 10 .548 

 HHI .241 10 .103 .893 10 .181 انًصرفً انرركس

 172. 10 890. 123. 10 282. انرتحٍح يؤشر

200. 10 149. انسٍىنح يؤشر
*

 .950 10 .672 

 113. 10 796. 117. 10 289. الايىال ذىظٍف يؤشر

200. 10 138. انًال رأش يلاءج يؤشر
*

 .965 10 .838 

3220 311 01 022. الاسرمرار نًصرف انًُصىر  01 3422  

 288. 01 902. 121. 01 322. الاسرمرار نًصرف انرًٍُح

 098. 01 222. 311. 01 021. الأههًالاسرمرار نهًصرف 

 001. 01 693. 115. 01 242. الاسرمرار نًصرف انشًال
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 016. 01 803. 191. 01 323. الاسرمرار نًصرف الالهٍى

*. This is a lower bound of the true significance. 

a. Lilliefors Significance Correction 

 SPSS.V 25انًصذر يٍ اعذاد انثاحس تالاعرًاد عهى ترَايط 

 

، (Kolmogorov-Smirnov)اد اٌّزّضٍخ ثبخزجبس  خزجبسالاع١ّغ ل١ُ أْ  ٠زعؼ( 26)اٌغذٚي ِٓ    

خعٛع اٌّؼٍّٟ ٚرؾمك ششغ الاخزجبس %(، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ 50ِٓ ) أوجشوبٔذ   (Shapiro-Wilkٚاخزجبس )

ٚػ١ٍٗ ع١زُ اعشاء اخزجبساد اٌذساعخ ِٓ خلاي اعزخذاَ ِؼبًِ الاسرجبغ  ث١بٔبد اٌذساعخ ٌٍزٛص٠غ اٌطج١ؼٟ.

( Regression Linearٚ اخزجبس اٌزأص١ش ثٛاعطخ ِؼبدٌخ الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ػ ) (Pearson)اٌجغ١ػ 

 ٚوب٢رٟ : 

 اخرثار فرضٍاخ الارذثاط تٍٍ يرغٍراخ انذراسح  -:أولا

اٌجشٔبِظ  فٟ(، Pearsonِؼبًِ الاسرجبغ اٌجغ١ػ ) ِٓ اعً اخزجبس اٌفشظ١بد ع١مَٛ اٌجبؽش ثبعزخذاَ       

ٚػٍٝ ، ِٚب رفشع ػٕٙب ِٓ فشظ١بد فشػ١خ اٌشئ١غخ  بد(، ٌغشض اخزجبس اٌفشظSPSS V.25١الاؽصبئٟ )

  : إٌؾٛ الارٟ

ِؤشش : ٚرٕص ػٍٝ أٔٗ )لا رٛعذ ػلالخ اسرجبغ راد دلاٌٗ إؽصبئ١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ  انرئٍسح الأونىانفرضٍح  

 ِغّٛػخ فشظ١بد ٚوبلارٟ :. ٌٚمذ رفشع ػٕٙب (ٚالاداء اٌّبٌٟ ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ   CR5اٌزشوض اٌّصشفٟ 

ِٚؤشش  CR5ِؤشش اٌزشوض اٌّصشفٟ لا رٛعذ ػلالخ اسرجبغ راد دلاٌخ إؽصبئ١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ  03

 اٌشثؾ١خ ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ .

ِٚؤشش  CR5ِؤشش اٌزشوض اٌّصشفٟ لا رٛعذ ػلالخ اسرجبغ راد دلاٌخ إؽصبئ١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ  33

 اٌغ١ٌٛخ ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ 

ِٚؤشش  CR5ِؤشش اٌزشوض اٌّصشفٟ لا رٛعذ ػلالخ اسرجبغ راد دلاٌخ إؽصبئ١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ  23

 رٛظ١ف الاِٛاي ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ .

ِٚؤشش  CR5ِؤشش اٌزشوض اٌّصشفٟ رٛعذ ػلالخ اسرجبغ راد دلاٌخ إؽصبئ١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ  لا 43

  ِلاءح سأط اٌّبي ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ .

عّٕزٙب راٌزٟ  ث١ٓ اٌّزغ١شاد ٚ (Pearson( ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبغ اٌجغ١ػ )٠27ظٙش اٌغذٚي )

 ِٚب رفشع ػٕٙب ِٓ فشظ١بد فشػ١خ  اٌفشظ١بد اٌشئ١غخ 
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ويؤشراخ الاداء انًانً نهًصارف  CR5( لٍى علالاخ الارذثاط تٍٍ يؤشر انرركس انًصرفً 32ظذول )

 انرعارٌح انعرالٍح عٍُح انذراسح 

 
انًصرفً  انرركس

CR5 

 يؤشر

 انرتحٍح

 يؤشر

 انسٍىنح

 يؤشر

 ذىظٍف

 الايىال

 يؤشر

 رأش يلاءج

 انًال

 انرركس 

 انًصرفً

CR5 

Pearson Correlation 1 -.491 -.756
*

 .703
*

 -.807
**

 

Sig. (2-tailed)  150. .011 .023 .005 

N 10 10 10 10 10 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

  SPSS.V25اٌّصذس ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ثشٔبِظ 

 فرضٍح الارذثاط  انرئٍسٍح الاونى ويا ذفرع يُها يٍ فرضٍاخ  فرعٍح وكالاذً :اخرثار 

ػلالخ اسرجبغ راد دلاٌخ اؽصبئ١خ ِؼ٠ٕٛخ  ذلا رٛع اخزجبس اٌفشظ١خ اٌفشػ١خ الاٌٚٝ ٚاٌزٟ ٔصذ ػٍٝ ) -0

 ( ٠زعؼ27فّٓ خلاي  اٌغذٚي )، اٌشثؾ١خ ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ (ِؤشش ٚ CR5ث١ٓ اٌزشوض اٌّصشفٟ 

سفط اٌفشظ١خ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ  (%5)ٚ  (%1 ) ػلالخ الاسرجبغ وبٔذ غ١ش ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ اٌّغز١٠ٛٓأْ 

اٞ أٗ لا ٠ٛعذ رأص١ش راد دلاٌخ اؽصبئ١خ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌزشوض اٌّصشفٟ ، اٌجذ٠ٍخ ٚلجٛي فشظ١خ اٌؼذَ

٠ٕٛخ ٚ٘زا ِب اوذرٗ ِغزٜٛ اٌّؼ، ROAِٚؤشش اٌشثؾ١خ اٌزٞ رُ ل١بعٗ ثّؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ اٌّٛعٛداد 

أْ  ػٍّب، ( عٕٛاد10صغش ؽغُ اٌؼ١ٕخ ار شٍّذ )إٌٝ  %( ٚ٘زا لذ ٠ؼٛد5ِٓ ) أوجش( ٟٚ٘ 0.150)

 ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ٠زأصش ثشىً وج١ش ثؾغُ اٌؼ١ٕخ. 

ػلالخ اسرجبغ راد دلاٌخ اؽصبئ١خ ِؼ٠ٕٛخ  ذلا رٛع ٚاٌزٟ ٔصذ ػٍٝ )اخزجبس اٌفشظ١خ اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ  -3

  ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ ( اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ ِؤششٚ CR5ث١ٓ اٌزشوض اٌّصشفٟ 

ٚعٛد ػلالخ اسرجبغ ل٠ٛخ عبٌجخ ٚراد دلاٌخ اؽصبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ٔلاؽع  (25فّٓ خلاي  اٌغذٚي 

،إر ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبغ ث١ّٕٙب            0.05ٚثّؼبًِ خطأ   0.95أٞ ثذسعخ صمخ  0.05ِؼ٠ٕٛخ 

اٌذلاٌخ اٌّزوٛس. ٚػ١ٍٗ لا ٠ّىٓ سفط اٌفشظ١خ اٌجذ٠ٍخ ِّب ( ٟٚ٘ ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ 0.756-)

، ِٚؤشش ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ CR5ٚعٛد ػلالخ ل٠ٛخ ػىغ١خ ث١ٓ ِؤشش اٌزشوض اٌّصشفٟ إٌٝ  ٠ش١ش

اٌؼلالخ اٌغبٌجخ ث١ٓ اٌزشوض ٚاداء اٌّصبسف لذ رؼٛد ػٍٝ ػذَ ٚعٛد ِّبسعبد ٌمٛح عٛل١خ أْ  الا

اٌّصبسف لذ رزّزغ أْ  اٞ ثّؼٕٝ اخش، اٌّصبسفأداء  ً ا٠غبثٟ فٟرؤصش ثشىأْ  ٌٍّصبسف ٠ّىٕٙب

ِشرفؼخ ِضً ِّبسعبد أداء  ثّغز٠ٛبد رٕبفغ١خ رؾذ ِٓ اعزغلاي ِزغ١شاد لٛح اٌغٛق ٌزؾم١ك ِؼذلاد

 رغؼ١ش اٌخذِبد ٚإٌّزغبد اٌّصشف١خ . 
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لاٌخ اؽصبئ١خ ِؼ٠ٕٛخ ػلالخ اسرجبغ راد د ذلا رٛع ٚاٌزٟ ٔصذ ػٍٝ )اخزجبس اٌفشظ١خ اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ  -2

فّٓ خلاي  اٌغذٚي ،  ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ ( ِؤشش رٛظ١ف الاِٛاي ٚ CR5ث١ٓ اٌزشوض اٌّصشفٟ 

( ػٕذ ِغزٜٛ 0.703ِؼ٠ٕٛخ ثٍغذ ) راد دلاٌخ اؽصبئ١خ ِٛعجخٚعٛد ػلالخ اسرجبغ ل٠ٛخ ( ٔلاؽع 27)

أٗ وٍّب صادد ِؼذلاد إٌٝ  ٚ٘زا ٠ش١ش، 0.05ٚثّؼبًِ خطأ   0.95أٞ ثذسعخ صمخ  0.05ِؼ٠ٕٛخ 

 اٞ، اٌٛدائغ إٌٝ إعّبٌٟ اٌمشٚض إعّبٌٟاٌزشوض وٍّب اصداد ِؼذي الاداء اٌّبٌٟ اٌّزّضً ثّؤشش ٔغجخ 

 اٌّصشف اٌزغبس٠خ لذ ٚظفذ ٚدائؼٙب ثّٕؼ اٌمشٚض .أْ 

ػلالخ اسرجبغ راد دلاٌخ اؽصبئ١خ ِؼ٠ٕٛخ  ذلا رٛع ٚاٌزٟ ٔصذ ػٍٝ ) شاثؼخاخزجبس اٌفشظ١خ اٌفشػ١خ اٌ -4

إر اظٙشد إٌزبئظ ، ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ ( ِؤشش ِلاءح سأط اٌّبي ٚ CR5ث١ٓ اٌزشوض اٌّصشفٟ 

ٚاْ ِلاءح سأط ، (0.01ٚعٛد ػلالخ اسرجبغ عبٌجخ ل٠ٛخ عذا راد دلاٌخ اؽصبئ١خ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ )

اٌّغب١ّ٘ٓ ؽصص اٌّبٌى١ٓ اٚ إٌٝ  اٌٛدائغ ٚاٌزٟ رش١ش إٌٝ إعّبٌٟ اٌّبي رُ ل١بعٙب ثٕغجخ ؽك اٌٍّى١خ

ٚػ١ٍٗ ٠زُ سفط فشظ١خ اٌؼذَ ٚلجٛي اٌفشظ١خ اٌجذ٠ٍخ ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛد ، ِٓ ٚدائغ اٌّصبسف اٌزغبس٠خ

 ػلالخ اسرجبغ ل٠ٛخ ث١ٓ اٌزشوض اٌّصشفٟ ٚث١ٓ ِلاءح اٌّصبسف اٌزغبس٠خ . 

 

 ويا ذفرع يُها يٍ فرضٍاخ  فرعٍح وكالاذً : صاٍَحانفرضٍح انرئٍسح اناخرثار 

داء الاٚ HHI اٌزشوض اٌّصشفٟرٕص ػٍٝ أٔٗ )لا رٛعذ ػلالخ اسرجبغ راد دلاٌٗ إؽصبئ١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ 

 ِغّٛػخ فشظ١بد ٚوبلارٟ :. ٌٚمذ رفشع ػٕٙب (ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ   اٌّبٌٟ

ِٚؤشش   HHIِؤشش اٌزشوض اٌّصشفٟ لا رٛعذ ػلالخ اسرجبغ راد دلاٌخ إؽصبئ١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ  03

 اٌزغبس٠خ . اٌشثؾ١خ ٌٍّصبسف 

ِٚؤشش  HHIِؤشش اٌزشوض اٌّصشفٟ لا رٛعذ ػلالخ اسرجبغ راد دلاٌخ إؽصبئ١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ  33

 اٌغ١ٌٛخ ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ 

ِٚؤشش  HHIِؤشش اٌزشوض اٌّصشفٟ لا رٛعذ ػلالخ اسرجبغ راد دلاٌخ إؽصبئ١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ  23

 رٛظ١ف الاِٛاي ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ .

ِٚؤشش  HHIِؤشش اٌزشوض اٌّصشفٟ لا رٛعذ ػلالخ اسرجبغ راد دلاٌخ إؽصبئ١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ  43

 ِلاءح سأط اٌّبي ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ .

اٌفشظ١بد عّٕزٙب راٌزٟ  ث١ٓ اٌّزغ١شاد ٚ (Pearson( ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبغ اٌجغ١ػ )٠28ظٙش اٌغذٚي )

 ِٚب رفشع ػٕٙب ِٓ فشظ١بد فشػ١خ  اٌشئ١غخ 
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ويؤشراخ الاداء انًانً نهًصارف  HHI( لٍى علالاخ الارذثاط تٍٍ يؤشر انرركس انًصرفً  32ظذول ) 

 انرعارٌح انعرالٍح عٍُح انذراسح 

 

 
 انرركس

 انًصرفً

 يؤشر

 انرتحٍح

 يؤشر

 انسٍىنح

 ذىظٍف يؤشر

 الايىال

 يلاءج يؤشر

 انًال رأش

 انًصرفً انرركس

Pearson 

Correlation 
1 -.487 -.742

*
 .658

*
 -.698

*
 

Sig. (2-tailed)  .153 .014 .039 .025 

N 10 10 10 10 10 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

  SPSS.V25اٌّصذس ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ثشٔبِظ 

 وكالاذً :اخرثار فرضٍح الارذثاط  انرئٍسٍح انصاٍَح ويا ذفرع يُها يٍ فرضٍاخ  فرعٍح 

ػلالخ اسرجبغ راد دلاٌخ اؽصبئ١خ ِؼ٠ٕٛخ  ذاخزجبس اٌفشظ١خ اٌفشػ١خ الاٌٚٝ اٌزٟ ٔصذ ػٍٝ ) لا رٛع -0

أْ  ( ٠زعؼ28اٌغذٚي )  ِٓ، ِٚؤشش اٌشثؾ١خ ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ ( HHIث١ٓ اٌزشوض اٌّصشفٟ 

اٌفشظ١خ اٌجذ٠ٍخ %( ٚ٘زا ٠ؼٕٟ سفط 5%( ٚ )1ػلالخ الاسرجبغ وبٔذ غ١ش ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ اٌّغز١٠ٛٓ ) 

اٞ أٗ لا ٠ٛعذ رأص١ش راد دلاٌخ اؽصبئ١خ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌزشوض اٌّصشفٟ ِٚؤشش ، ٚلجٛي فشظ١خ اٌؼذَ

( 0.153)ٚ٘زا ِب اوذرٗ ِغزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛخ ، ROAاٌشثؾ١خ اٌزٞ رُ ل١بعٗ ثّؼذي اٌؼبئذ ػٍٝ اٌّٛعٛداد 

 . 

ػلالخ اسرجبغ راد دلاٌخ اؽصبئ١خ ِؼ٠ٕٛخ  ذاخزجبس اٌفشظ١خ اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ ٚاٌزٟ ٔصذ ػٍٝ ) لا رٛع -3

 ِٚؤشش اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ (  HHIث١ٓ اٌزشوض اٌّصشفٟ 

ٚعٛد ػلالخ اسرجبغ ل٠ٛخ عبٌجخ ٚراد دلاٌخ اؽصبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ (  28اظٙشد ٔزبئظ  اٌغذٚي ) 

-الاسرجبغ  ث١ّٕٙب ) ،إر ثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ 0.05ٚثّؼبًِ خطأ   0.95أٞ ثذسعخ صمخ  0.05ِؼ٠ٕٛخ 

 ( ٟٚ٘ ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌّزوٛس. ٚػ١ٍٗ لا ٠ّىٓ سفط اٌفشظ١خ اٌجذ٠ٍخ ِّب ٠ش١ش742.

، ِٚؤشش ٔغجخ اٌغ١ٌٛخ إٌمذ٠خ  HHIٚعٛد ػلالخ اسرجبغ ل٠ٛخ ػىغ١خ ث١ٓ ِؤشش اٌزشوض اٌّصشفٟإٌٝ 

رؤصش ثشىً أْ  ٌمٛح عٛل١خ ٌٍّصبسف ٠ّىٕٙباٌؼلالخ اٌغبٌجخ لذ رؼٛد ػٍٝ ػذَ ٚعٛد ِّبسعبد أْ  الا

 اٌّصبسف .أداء  فٟا٠غبثٟ 

ػلالخ اسرجبغ راد دلاٌخ اؽصبئ١خ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌزشوض  ذاخزجبس اٌفشظ١خ اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ ) لا رٛع -2

ٚعٛد (  28ٔلاؽع ِٓ اٌغذٚي )  ، ِٚؤشش رٛظ١ف الاِٛاي  ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ (  HHIاٌّصشفٟ 

 0.05( ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 0.658ِٛعجخ راد دلاٌخ اؽصبئ١خ ِؼ٠ٕٛخ ثٍغذ )  ػلالخ اسرجبغ ِزٛعطخ
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أٗ وٍّب صادد ِؼذلاد اٌزشوض وٍّب اصداد إٌٝ  ٚ٘زا ٠ش١ش، 0.05ٚثّؼبًِ خطأ   0.95أٞ ثذسعخ صمخ 

اٌّصشف اٌزغبس٠خ لذ ٚظفذ ٚدائؼٙب ثّٕؼ أْ  اٞ، اٌٛدائغ إٌٝ إعّبٌٟ اٌمشٚض إعّبٌِٟؤشش ٔغجخ 

 اٌمشٚض .

ػلالخ اسرجبغ راد دلاٌخ اؽصبئ١خ ِؼ٠ٕٛخ  ذٚاٌزٟ ٔصذ ػٍٝ ) لا رٛع شاثؼخاخزجبس اٌفشظ١خ اٌفشػ١خ اٌ -4

إر اظٙشد إٌزبئظ ، ِٚؤشش ِلاءح سأط اٌّبي  ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ ( HHIث١ٓ اٌزشوض اٌّصشفٟ 

٠زُ لجٛي  ٚػ١ٍٗ، (0.05راد دلاٌخ اؽصبئ١خ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ ) ِزٛعطخ ٚعٛد ػلالخ اسرجبغ عبٌجخ 

اٌفشظ١خ اٌجذ٠ٍخ ٚسفط فشظ١خ اٌؼذَ ِّب ٠ؼٕٟ ٚعٛد ػلالخ اسرجبغ ِزٛعطخ ث١ٓ اٌزشوض اٌّصشفٟ 

 إٌٝ إعّبٌٟ ٚث١ٓ ِلاءح اٌّصبسف اٌزغبس٠خ.، ٚرُ ل١بط ِلاءح سأط اٌّبي ِٓ خلاي ٔغجخ ؽك اٌٍّى١خ

 ، بس٠خؽصص اٌّبٌى١ٓ اٚ اٌّغب١ّ٘ٓ ِٓ ٚدائغ اٌّصبسف اٌزغإٌٝ  اٌٛدائغ ٚاٌزٟ رش١ش

رٕص ػٍٝ أٔٗ )لا رٛعذ ػلالخ اسرجبغ راد دلاٌٗ إؽصبئ١خ ِٚؼ٠ٕٛخ اٌزٟ :  صانصحانفرضٍح انرئٍسح اناخرثار 

 . (ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ   الاعزمشاس اٌّبٌٟٚ CR5 اٌزشوض اٌّصشفٟث١ٓ 

اٌشئ١غ١خ ( اٌزٟ ظّٕزٙب اٌفشظ١خ Pearson( ِصفٛفخ ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبغ اٌجغ١ػ ) 29 ٠ظٙش اٌغذٚي )

 اٌضبٌضخ ٚوبلارٟ :

انًانً نهًصارف ويؤشر الاسرمرار  CR5( لٍى علالاخ الارذثاط تٍٍ يؤشر انرركس انًصرفً   32ظذول ) 

 انرعارٌح انعرالٍح عٍُح انذراسح

 

 انًصرفً انرركس
 نًصرف الاسرمرار

 انًُصىر

 نًصرف الاسرمرار

 انرًٍُح

 الاسرمرار

 الأههً نهًصرف

 نًصرف الاسرمرار

 انشًال

 نًصرف الاسرمرار

 الالهٍى

Pearson 

Correlation 
.624 -.638

*
 -.741

*
 -.242 -.633

*
 

Sig. (2-tailed) .050 .047 .014 .501 .049 

N 10 10 10 10 10 

*Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed.( 

  SPSS.V25اٌّصذس ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ثشٔبِظ 

ل٠ٛخ راد دلاٌخ ػىغ١خ ٚعٛد ػلالخ اسرجبغ اغٍت اٌّصبسف عغٍذ أْ  ( ٠29زعؼ ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي ) 

ٚث١ٓ ِؤشش  CR5ث١ٓ ِؤشش اٌزشوض اٌّصشفٟ  0.95أٞ ثذسعخ صمخ  0.05اؽصبئ١خ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

اٌزٞ وبْ غ١ش ثبعزضٕبء ِصشف اٌشّبي ٌٍز٠ًّٛ  الاعزمشاس اٌّبٌٟ فٟ اٌّصبسف اٌزغبس٠خ ػ١ٕخ اٌذساعخ 

ث١ٓ اٌزشوض اٌّصشفٟ  ؽ١ش رشاٚؽذ دسعخ الاسرجبغ، %( 5%( اٚ ِغزٜٛ )1ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )
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CR5   ٌٟإٌٝ  ٚػ١ٍٗ لا ٠ّىٓ سفط اٌفشظ١خ اٌجذ٠ٍخ ِّب ٠ش١ش( 0.624 – 0.741ِٓ )ٚث١ٓ الاعزمشاس اٌّب

 ٚث١ٓ ِؤشش الاعزمشاس اٌّبٌٟ . CR5ٚعٛد ػلالخ اسرجبغ ث١ٓ ِؤشش اٌزشوض اٌّصشفٟ 

)لا رٛعذ ػلالخ اسرجبغ راد دلاٌٗ إؽصبئ١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ  ٔصذ اٌفشظ١خ:  راتعحانفرضٍح انرئٍسح اناخرثار 

 .(ٚالاعزمشاس اٌّبٌٟ ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ    HHIاٌزشوض اٌّصشفٟ 

اٌشئ١غ١خ ( اٌزٟ ظّٕزٙب اٌفشظ١خ Pearson( ِصفٛفخ ل١ُ ِؼبِلاد الاسرجبغ اٌجغ١ػ )30اٌغذٚي ) ٠ج١ٓ

 اٌشاثؼخ ٚوبلارٟ :

ويؤشر الاسرمرار انًانً نهًصارف  HHI( لٍى علالاخ الارذثاط تٍٍ يؤشر انرركس انًصرفً 21ظذول )

 انرعارٌح انعرالٍح عٍُح انذراسح

 

 انًصرفً انرركس
 نًصرف الاسرمرار

 انًُصىر

 نًصرف الاسرمرار

 انرًٍُح

 الاسرمرار

 الأههً نهًصرف

 نًصرف الاسرمرار

 انشًال

 نًصرف الاسرمرار

 الالهٍى

 

Pearson 

Correlation 
.685

*
 -.721

*
 -.787

**
 -.254 -.672

*
 

Sig. (2-tailed) .029 .019 .007 .050 .033 

N 10 10 10 10 10 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

  SPSS.V25اٌّصذس ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ثشٔبِظ 

راد دلاٌخ اؽصبئ١خ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ   ل٠ٛخ عبٌجخٚعٛد ػلالخ اسرجبغ ( ٠زعؼ  30ِٓ اٌغذٚي ) 

ث١ٓ ِؤشش  %( 95)أٞ ثذسعخ صمخ  %(5)ٚػٕذ ِغزٜٛ   الأٍٟ٘%( ٌٍّصشف 99%( اٞ ثذسعخ صمخ )1)

ِصشف ، اٌّصشف الاٍٟ٘ )ٚث١ٓ ِؤشش الاعزمشاس اٌّبٌٟ فٟ اٌّصبسف اٌزغبس٠خ  HHIاٌزشوض اٌّصشفٟ 

ٟٚ٘ ( 0.685 -0.721ث١ٓ )ل١ّخ ِؼبًِ الاسرجبغ  رشاٚؽذ،إر  ِصشف الال١ٍُ( ، ِصشف اٌشّبي، اٌز١ّٕخ

ٚعٛد ػلالخ إٌٝ  ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ اٌّزوٛس. ٚػ١ٍٗ لا ٠ّىٓ سفط اٌفشظ١خ اٌجذ٠ٍخ ِّب ٠ش١ش ل١ُ

 ٚث١ٓ ِؤشش الاعزمشاس اٌّبٌٟ . HHIث١ٓ ِؤشش اٌزشوض اٌّصشفٟ ل٠ٛخ راد دلاٌخ اسرجبغ  
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 تٍٍ يرغٍراخ انذراسح  الاشر: اخرثار فرضٍاخ شاٍَا 

 Simple linearاٌجغ١ػ )الأؾذاس اٌخطٟ  ع١مَٛ اٌجبؽش ثبعزخذآَِ اعً اخزجبس اٌفشظ١بد        

regression  ،)ٟف ( ٟاٌجشٔبِظ الاؽصبئSPSS V.25ٌغ ،)ِٚب رفشع  اٌشئ١غخ  بدشض اخزجبس اٌفشظ١

  : ٚػٍٝ إٌؾٛ الارٟ، ػٕٙب ِٓ فشظ١بد فشػ١خ

 : ٚرٕص ػٍٝ  انفرضٍح انرئٍسح الأونى -1

H0   :  ِؤشش اٌزشوض اٌّصشفٟ راد دلاٌٗ إؽصبئ١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ  اصشٛعذ ٠لاCR5  ٌٟٚالاداء اٌّب

 ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ 

H1  :ِؤشش اٌزشوض اٌّصشفٟ راد دلاٌٗ إؽصبئ١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ  اصشٛعذ ٠CR5  ٌٟٚالاداء اٌّب

 ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ

 ِغّٛػخ فشظ١بد ٚوبلارٟ : ٌٚمذ رفشع ػٕٙب 

 اخزجبس اٌفشظ١خ اٌفشػ١خ الاٌٚٝ :  - أ

H0  : ِؤشش اٌزشوض اٌّصشفٟ راد دلاٌخ إؽصبئ١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أصش  ٛعذ٠لاCR5  ِٚؤشش اٌشثؾ١خ

 ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ .

H1 : ِؤشش اٌزشوض اٌّصشفٟ راد دلاٌخ إؽصبئ١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أصش  ٛعذ٠CR5  ِٚؤشش اٌشثؾ١خ

 ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ .

 ل١ُ  ِؼٍّبد ِؼبدٌخ الأؾذاس ٚاخزجبس ِذٜ ِؼ٠ٕٛزٙب ( ٠31ج١ٓ اٌغذٚي )ٚ

 انثسٍظ  نهفرضٍح انفرعٍح الاونىانخطً الاَحذار  َرائط( 20) ظذول

 انًرغٍر انًسرمم       

 

 

 انًرغٍر انًعرًذ 

 CR5يؤشر انرركس انًصرفً 
 (  Fلًٍح )

 ( tلًٍح ) 

 

 يعايم انرفسٍر

R2 
Sig. 

α Β 

 13124 13340 33044 33222 -13122 13124 يؤشر انرتحٍح 

 SPSS.V25اٌّصذس ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ثشٔبِظ 

 -ٌرثٍٍ يٍ انعذول أعلاِ يا ٌهً:
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ِؤشش أْ  ( ٚ٘زا ٠ؼٕٟ-0.097ػٍٝ ِؤشش اٌشثؾ١خ ) CR5وبْ ِؼبًِ أؾذاس اٌزشوض اٌّصشفٟ  -1

٘زا اٌزأص١ش أْ  ػٍّب، ٚؽذح ٚاؽذح(  ارا اصداد اٌزشن اٌّصشفٟ ثّمذاس 0.097)اٌشثؾ١خ ع١مً ثّمذاس 

( اٌّؾغٛثخ ٌّؼبًِ t%( ٚرٌه لاْ ل١ّخ )5%( اٚ ِغزٜٛ )1وبْ غ١ش ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغزٜٛ )

 ( ٟٚ٘  ل١ّخ غ١ش ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ اٌّغز١٠ٛٓ اٌّزوٛس٠ٓ.2.144الأؾذاس وبٔذ  )

ٟٚ٘ ل١ّخ ، (2.535( اٌّؾغٛثخ ٚاٌزٟ رم١ظ ِؼ٠ٕٛخ أّٛرط الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ػ )Fثٍغذ ل١ّخ ) -2

 .%(5%( اٚ ِغزٜٛ )1ِغزٜٛ ) غ١ش ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ

Rثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزفغ١ش ) -3
2

رفغش ِب ِمذاسٖ  CR5اٌزشوض اٌّصشفٟ أْ  ( ٚ٘زا ٠ؼ0.241ٟٕ( )

ػٛاًِ إٌٝ  ( فزؼٛد0.759اٌّزجمٟ )، أِب ( ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ رطشأ ػٍٝ ِؤشش اٌشثؾ١خ0.241)

 اخشٜ غ١ش داخٍخ ثبلأّٔٛرط .

أصش  ٛعذ٠لا ( ٚاٌزٟ رٕص ػٍٝ  H0ذي اٌجبؽش ِٓ اٌزؾ١ًٍ اػلاٖ ػذَ سفط فشظ١خ اٌؼذَ )ٚػ١ٍٗ ٠غز

 .ِٚؤشش اٌشثؾ١خ ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ CR5ِؤشش اٌزشوض اٌّصشفٟ راد دلاٌخ إؽصبئ١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ 

 اخرثار انفرضٍح انفرعٍح انصاٍَح :  - ب

H0  : ِؤشش اٌزشوض اٌّصشفٟ راد دلاٌخ إؽصبئ١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أصش  ٛعذ٠لاCR5  ِٚؤشش اٌغ١ٌٛخ

 ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ .

H1 : ِؤشش اٌزشوض اٌّصشفٟ راد دلاٌخ إؽصبئ١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أصش  ٛعذ٠CR5  ِٚؤشش اٌغ١ٌٛخ

 ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ .

 ل١ُ  ِؼٍّبد ِؼبدٌخ الأؾذاس ٚاخزجبس ِذٜ ِؼ٠ٕٛزٙب ( ٠32ج١ٓ اٌغذٚي )ٚ
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 صاٍَحانثسٍظ  نهفرضٍح انفرعٍح انانخطً الاَحذار  َرائط( 23ظذول)

 انًرغٍر انًسرمم       

 

 

 انًرغٍر انًعرًذ 

 CR5يؤشر انرركس انًصرفً 
 (  Fلًٍح )

 ( tلًٍح ) 

 

 يعايم انرفسٍر

R2 
Sig. 

α Β 

 13111 13223 23003 013222 -03202 03242 يؤشر انسٍىنح

 SPSS.V25اٌّصذس ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ثشٔبِظ 

 -ٌرثٍٍ يٍ انعذول أعلاِ يا ٌهً:

ِؤشش أْ  ( ٚ٘زا ٠ؼٕٟ-1.516ػٍٝ ِؤشش اٌغ١ٌٛخ ) CR5وبْ ِؼبًِ أؾذاس اٌزشوض اٌّصشفٟ  -1

٘زا اٌزأص١ش أْ  ػٍّب، (  ارا اصداد اٌزشن اٌّصشفٟ ثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح-1.516اٌغ١ٌٛخ  ع١مً ثّمذاس )

( ٟٚ٘  7.112اٌّؾغٛثخ ٌّؼبًِ الأؾذاس وبٔذ  ) (t%( ٚرٌه لاْ ل١ّخ )1وبْ ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغزٜٛ )

 ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ اٌّغزٜٛ اٌّزوٛس.

ٟٚ٘ ، (10.698( اٌّؾغٛثخ ٚاٌزٟ رم١ظ ِؼ٠ٕٛخ أّٛرط الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ػ )Fثٍغذ ل١ّخ ) -2

 %( . 1ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ )

Rثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزفغ١ش ) -3
2

رفغش ِب ِمذاسٖ  CR5اٌزشوض اٌّصشفٟ أْ  ( ٚ٘زا ٠ؼ0.572ٟٕ( )

ػٛاًِ إٌٝ  ( فزؼٛد0.428اٌّزجمٟ )، أِب أ ػٍٝ ِؤشش اٌغ١ٌٛخش( ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ رط0.572)

 اخشٜ غ١ش داخٍخ ثبلأّٔٛرط .

أصش  ٛعذ٠( ٚاٌزٟ رٕص ػٍٝ  H 1ٚػ١ٍٗ ٠غزذي اٌجبؽش ِٓ اٌزؾ١ًٍ اػلاٖ ػذَ سفط اٌفشظ١خ اٌجذ٠ٍخ )

 .ِٚؤشش اٌغ١ٌٛخ ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ CR5ِؤشش اٌزشوض اٌّصشفٟ راد دلاٌخ إؽصبئ١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ 

 اخزجبس اٌفشظ١خ اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ :  - د

H0  : ِؤشش اٌزشوض اٌّصشفٟ راد دلاٌخ إؽصبئ١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أصش  ٛعذ٠لاCR5  ِٚؤشش رٛظ١ف

 الاِٛاي ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ .

H1 : ِؤشش اٌزشوض اٌّصشفٟ راد دلاٌخ إؽصبئ١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أصش  ٛعذ٠CR5  ِٚؤشش رٛظ١ف

 الاِٛاي ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ .

 ل١ُ  ِؼٍّبد ِؼبدٌخ الأؾذاس ٚاخزجبس ِذٜ ِؼ٠ٕٛزٙب (  ٠33ج١ٓ اٌغذٚي )ٚ



 الجانب العملي ............................................................................................................... الفصل الثالث

 - 132 -  

 صانصحانثسٍظ  نهفرضٍح انفرعٍح انانخطً الاَحذار  َرائط(  22 ظذول)

 انًرغٍر انًسرمم       

 

 

 انًرغٍر انًعرًذ 

 CR5يؤشر انرركس انًصرفً 
 (  Fلًٍح )

 ( tلًٍح ) 

 

 يعايم انرفسٍر

R2 
Sig. 

α Β 

 13122 13422 03222 23220 23202 13224 يؤشر ذىظٍف الايىال 

 SPSS.V25اٌّصذس ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ثشٔبِظ 

 -ٌرثٍٍ يٍ انعذول أعلاِ يا ٌهً:

أْ  ( ٚ٘زا ٠ؼ3.519ٟٕ) رٛظ١ف الاِٛايػٍٝ ِؤشش  CR5وبْ ِؼبًِ أؾذاس اٌزشوض اٌّصشفٟ  -1

، (  ارا اصداد اٌزشوض اٌّصشفٟ ثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح3.519ع١ضداد  ثّمذاس )  رٛظ١ف الاِٛايِؤشش 

( t%( ٚرٌه لاْ ل١ّخ )5%( اٚ اٌّغزٜٛ )1٘زا اٌزأص١ش وبْ غ١ش ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغزٜٛ )أْ  ػٍّب

 اٌّغز١٠ٛٓ اٌّزوٛس٠ٓ.( ٟٚ٘  ل١ّخ غ١ش ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ 1.875اٌّؾغٛثخ ٌّؼبًِ الأؾذاس وبٔذ  )

ٟٚ٘ ل١ّخ ، (7.831( اٌّؾغٛثخ ٚاٌزٟ رم١ظ ِؼ٠ٕٛخ أّٛرط الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ػ )Fثٍغذ ل١ّخ ) -2

 غ١ش ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغز١٠ٛٓ اٌّزوٛس٠ٓ . 

Rثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزفغ١ش ) -3
2

رفغش ِب ِمذاسٖ  CR5اٌزشوض اٌّصشفٟ أْ  ٠ؼٕٟ( ٚ٘زا 0.495( )

إٌٝ  ( فزؼٛد0.505اٌّزجمٟ )، أِب أ ػٍٝ ِؤشش  رٛظ١ف الاِٛاي( ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ رطش0.495)

 ػٛاًِ اخشٜ غ١ش داخٍخ ثبلأّٔٛرط .

٠ٛعذ أصش  لا( ٚاٌزٟ رٕص ػٍٝ  H 0ٚػ١ٍٗ ٠غزذي اٌجبؽش ِٓ اٌزؾ١ًٍ اػلاٖ ػذَ سفط فشظ١خ اٌؼذَ )

ِٚؤشش رٛظ١ف الاِٛاي ٌٍّصبسف  CR5ِؤشش اٌزشوض اٌّصشفٟ راد دلاٌخ إؽصبئ١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ 

  .اٌزغبس٠خ

 اخرثار انفرضٍح انفرعٍح انصانصح :  - ز

H0  : ِؤشش اٌزشوض اٌّصشفٟ راد دلاٌخ إؽصبئ١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أصش  ٛعذ٠لاCR5  ِٚؤشش ِلاءح سأط

 اٌّبي ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ .

H1 : ِؤشش اٌزشوض اٌّصشفٟ راد دلاٌخ إؽصبئ١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أصش  ٛعذ٠CR5   ِٚؤشش ِلاءح سأط

 اٌّبي ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ .



 الجانب العملي ............................................................................................................... الفصل الثالث

 - 133 -  

 ل١ُ  ِؼٍّبد ِؼبدٌخ الأؾذاس ٚاخزجبس ِذٜ ِؼ٠ٕٛزٙب (  ٠34ج١ٓ اٌغذٚي )ٚ

 راتعحانثسٍظ  نهفرضٍح انفرعٍح انانخطً الاَحذار  َرائط(  24ظذول)

 انًرغٍر انًسرمم       

 

 

 انًرغٍر انًعرًذ 

 CR5يؤشر انرركس انًصرفً 
 (  Fلًٍح )

 ( tلًٍح ) 

 

 يعايم انرفسٍر

R2 
Sig. 

α Β 

يؤشر يلاءج رأش 

 انًال
23220 23224- 043222 23222 13223 13111 

 SPSS.V25اٌّصذس ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ثشٔبِظ 

 -ٌرثٍٍ يٍ انعذول أعلاِ يا ٌهً:

ِؤشش أْ  ( ٚ٘زا ٠ؼٕٟ-5.994ػٍٝ ِؤشش اٌغ١ٌٛخ ) CR5وبْ ِؼبًِ أؾذاس اٌزشوض اٌّصشفٟ  -1

أْ  ػٍّب، (  ارا اصداد اٌزشوض اٌّصشفٟ ثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح5.994ِلاءح سأط اٌّبي   ع١مً  ثّمذاس )

( 5.636( اٌّؾغٛثخ ٌّؼبًِ الأؾذاس وبٔذ  )t%( ٚاْ ل١ّخ )1٘زا اٌزأص١ش وبْ ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغزٜٛ )

 %( .1ٟٚ٘  ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ اٌّغزٜٛ )

ٟٚ٘ ، (14.973( اٌّؾغٛثخ ٚاٌزٟ رم١ظ ِؼ٠ٕٛخ أّٛرط الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ػ )Fثٍغذ ل١ّخ ) -2

 %( . 1ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ )

Rثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزفغ١ش ) -3
2

رفغش ِب ِمذاسٖ  CR5اٌزشوض اٌّصشفٟ أْ  ( ٚ٘زا ٠ؼ0.652ٟٕ( )

إٌٝ  ( فزؼٛد0.348اٌّزجمٟ )، أِب ( ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ رطشأ ػٍٝ ِؤشش ِلاءح سأط اٌّبي 0.652)

 ػٛاًِ اخشٜ غ١ش داخٍخ ثبلأّٔٛرط .

ٚعٛد أصش ( ٚاٌزٟ رٕص ػٍٝ  H 1ٚػ١ٍٗ ٠غزذي اٌجبؽش ِٓ اٌزؾ١ًٍ اػلاٖ ػذَ سفط اٌفشظ١خ اٌجذ٠ٍخ )

 .ِلاءح سأط اٌّبي  ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ  CR5ِؤشش اٌزشوض اٌّصشفٟ راد دلاٌخ إؽصبئ١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ 

 : ٚرٕص ػٍٝ  صاٍَحانفرضٍح انرئٍسح ان -2

H0   :  ِؤشش اٌزشوض اٌّصشفٟ راد دلاٌٗ إؽصبئ١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ  اصشٛعذ ٠لاCR5   ٌٟٚالاعزمشاس اٌّب

 ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ 

H1  :ِؤشش اٌزشوض اٌّصشفٟ راد دلاٌٗ إؽصبئ١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ  اصشٛعذ ٠CR5    ٌٟٚالاعزمشاس اٌّب

 ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ
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 ل١ُ  ِؼٍّبد ِؼبدٌخ الأؾذاس ٚاخزجبس ِذٜ ِؼ٠ٕٛزٙب (  ٠35ج١ٓ اٌغذٚي )ٚ

 نرئٍسح انصاٍَحانثسٍظ  نهفرضٍح اانخطً الاَحذار  َرائط(  22 ظذول)

 انًرغٍر انًسرمم       

 

 

 انًرغٍر انًعرًذ 

 CR5يؤشر انرركس انًصرفً 
 (  Fلًٍح )

 ( tلًٍح ) 

 

 يعايم انرفسٍر

R2 
Sig. 

α Β 

الاسرمرار انًانً نهًصرف 

   الأههً
33234 -4.565 9.765 4.225 0.550 0.003 

الاسرمرار انًانً نًصرف 

 انرًٍُح انذونً
03200 -3.253 5.489 3.189 0.407 0.013 

الاسرمرار انًانً نًصرف 

 انًُصىر 
03202 23222 23122 03223- 0.389 0.033 

الاسرمرار انًانً نًصرف 

 انشًال 
33221 -3.772 0.501 0.312 0. 58 0.312 

الاسرمرار انًانً نًصرف 

 الالهٍى 
33122 -3.873 0.049 3.008 0.401 0.017 

 SPSS.V25اٌّصذس ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ثشٔبِظ 

 ( ٔلاؽع ِب ٠ٍٟ :  35ِٓ اٌغذٚي ) 

ػٍٝ ِؤشش  CR5فمذ وبْ ِؼبًِ أؾذاس اٌزشوض اٌّصشفٟ  الأٍٟ٘اٌّصشف إٌٝ  ثبٌٕغجخاِب  -أ 

(  ارا 4.565-ثّمذاس )   مًِؤشش الاعزمشاس اٌّبٌٟ  ع١أْ  ( ٚ٘زا ٠ؼ4.565ٟٕ-الاعزمشاس اٌّبٌٟ ) 

%( 1٘زا اٌزأص١ش وبْ ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغزٜٛ )أْ  ػٍّب، اصداد اٌزشوض اٌّصشفٟ ثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح

( ٟٚ٘  ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ اٌّغزٜٛ (4.225( اٌّؾغٛثخ ٌّؼبًِ الأؾذاس وبٔذ  tلاْ ل١ّخ )ٚرٌه 

( 9.765( اٌّؾغٛثخ ٚاٌزٟ رم١ظ ِؼ٠ٕٛخ أّٛرط الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ػ )F%(. ٚثٍغذ ل١ّخ )1)

R%( ٚثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزفغ١ش )1ٟٚ٘ ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ )
2

أْ  ( ٚ٘زا ٠ؼ0.550ٟٕ( )

( ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ رطشأ ػٍٝ ِؤشش الاعزمشاس 0.550رفغش ِب ِمذاسٖ ) CR5اٌزشوض اٌّصشفٟ 

ٚػ١ٍٗ ٠غزذي اٌجبؽش ػذَ سفط  .ػٛاًِ اخشٜ غ١ش داخٍخ ثبلأّٔٛرط إٌٝ  ف١ؼٛداٌّزجمٟ ، أِب اٌّبٌٟ

شوض ِؤشش اٌزراد دلاٌخ إؽصبئ١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أصش  ٛعذ٠( ٚاٌزٟ رٕص ػٍٝ  H1اٌفشظ١خ اٌجذ٠ٍخ )

  .ِٚؤشش الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ  CR5اٌّصشفٟ 
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ػٍٝ ِؤشش الاعزمشاس  CR5اِب  ِصشف اٌز١ّٕخ اٌذٌٟٚ فمذ وبْ ِؼبًِ أؾذاس اٌزشوض اٌّصشفٟ  -ب 

(  ارا اصداد اٌزشوض -3.253ثّمذاس )  مًِؤشش الاعزمشاس اٌّبٌٟ  ع١أْ  ( ٚ٘زا ٠ؼٕٟ-3.253اٌّبٌٟ )

%( ٚرٌه لاْ ل١ّخ 1٘زا اٌزأص١ش وبْ ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغزٜٛ )أْ  ػٍّب، ٚاؽذحاٌّصشفٟ ثّمذاس ٚؽذح 

(t  اٌّؾغٛثخ ٌّؼبًِ الأؾذاس وبٔذ )ٚثٍغذ 1( ٟٚ٘  ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ اٌّغزٜٛ )(3.189 .)%

( ٟٚ٘ ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ 5.489( اٌّؾغٛثخ ٚاٌزٟ رم١ظ ِؼ٠ٕٛخ أّٛرط الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ػ )Fل١ّخ )

Rٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزفغ١ش )%( ٚث1ػٕذ ِغزٜٛ )
2

اٌزشوض اٌّصشفٟ أْ  ( ٚ٘زا ٠ؼ0.407ٟٕ( )

CR5  ( ٖاٌزغ١شاد اٌزٟ رطشأ ػٍٝ ِؤشش الاعزمشاس اٌّب0.407ٌٟرفغش ِب ِمذاس ِٓ ) اٌّزجمٟ، أِب 

ٚػ١ٍٗ ٠غزذي اٌجبؽش ػذَ سفط اٌفشظ١خ اٌجذ٠ٍخ  .ػٛاًِ اخشٜ غ١ش داخٍخ ثبلأّٔٛرط إٌٝ  ف١ؼٛد

(H1  ٍٝٚاٌزٟ رٕص ػ )ِؤشش اٌزشوض اٌّصشفٟ راد دلاٌخ إؽصبئ١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أصش  ٛعذ٠CR5 

 .ِٚؤشش الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ 

ػٍٝ ِؤشش الاعزمشاس  CR5وبْ ِؼبًِ أؾذاس اٌزشوض اٌّصشفٟ ِصشف إٌّصٛس إٌٝ  ثبٌٕغجخ -ض 

(  ارا اصداد اٌزشوض 5.655ع١ضداد  ثّمذاس )ِؤشش الاعزمشاس اٌّبٌٟ  أْ  ( ٚ٘زا ٠ؼ5.655ٟٕاٌّبٌٟ ) 

%( ٚرٌه لاْ ل١ّخ 1٘زا اٌزأص١ش وبْ ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغزٜٛ )أْ  ػٍّب، اٌّصشفٟ ثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح

(t(  اٌّؾغٛثخ ٌّؼبًِ الأؾذاس وبٔذ )-ل١ّخ 1.672  ٟ٘ٚ )ٜٛثٍغذ . ٚ%(1) ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ اٌّغز

( ٟٚ٘ ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ 5.095الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ػ )( اٌّؾغٛثخ ٚاٌزٟ رم١ظ ِؼ٠ٕٛخ أّٛرط Fل١ّخ )

Rثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزفغ١ش )ٚ%( 1ػٕذ ِغزٜٛ )
2

اٌزشوض اٌّصشفٟ أْ  ( ٚ٘زا ٠ؼ0.389ٟٕ( )

CR5 ( ٖاٌزغ١شاد اٌزٟ رطشأ ػٍٝ ِؤشش الاعزمشاس اٌّب0.389ٌٟرفغش ِب ِمذاس ِٓ ) اٌّزجمٟ ، أِب

فشظ١خ اٌٚػ١ٍٗ ٠غزذي اٌجبؽش ػذَ سفط  .ػٛاًِ اخشٜ غ١ش داخٍخ ثبلأّٔٛرط إٌٝ  ( فزؼٛد0.611)

ِؤشش اٌزشوض اٌّصشفٟ راد دلاٌخ إؽصبئ١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أصش  ٛعذ٠( ٚاٌزٟ رٕص ػٍٝ  H1)اٌجذ٠ٍخ 

CR5 بس٠خ ِٚؤشش الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٌٍّصبسف اٌزغ.  

 

ػٍٝ ِؤشش  CR5فمذ وبْ ِؼبًِ أؾذاس اٌزشوض اٌّصشفٟ  ِصشف اٌشّبيإٌٝ  اِب ثبٌٕغجخ -د 

(  ارا 3.772-ثّمذاس )  ١مًِؤشش الاعزمشاس اٌّبٌٟ  عأْ  ( ٚ٘زا ٠ؼ3.772ٟٕ-الاعزمشاس اٌّبٌٟ )

 %(1ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغزٜٛ )غ١ش ٘زا اٌزأص١ش وبْ أْ  ػٍّب، اصداد اٌزشوض اٌّصشفٟ ثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح

غ١ش ( ٟٚ٘  ل١ّخ 0.312)( اٌّؾغٛثخ ٌّؼبًِ الأؾذاس وبٔذ  t)ٚرٌه لاْ ل١ّخ  %(5اٚ ِغزٜٛ )

( 0.501( اٌّؾغٛثخ ٚاٌزٟ رم١ظ ِؼ٠ٕٛخ أّٛرط الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ػ )Fٚثٍغذ ل١ّخ )، ِؼ٠ٕٛخ
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Rٚثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزفغ١ش ) ا٠عب،ِؼ٠ٕٛخ غ١ش ٟٚ٘ ل١ّخ 
2

اٌزشوض أْ  ( ٚ٘زا ٠ؼ0.58ٟٕ( )

، أِب ( ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ رطشأ ػٍٝ ِؤشش الاعزمشاس اٌّب0.58ٌٟرفغش ِب ِمذاسٖ ) CR5اٌّصشفٟ 

ٚػ١ٍٗ ٠غزذي اٌجبؽش ػذَ سفط فشظ١خ  .ػٛاًِ اخشٜ غ١ش داخٍخ ثبلأّٔٛرط إٌٝ  ف١ؼٛداٌّزجمٟ 

ِؤشش اٌزشوض اٌّصشفٟ راد دلاٌخ إؽصبئ١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أصش  ٛعذ٠لا ( ٚاٌزٟ رٕص ػٍٝ  H0) اٌؼذَ

CR5  ِٚؤشش الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ.  

     ػٍٝ ِؤشش الاعزمشاس اٌّبٌٟ CR5فمذ وبْ ِؼبًِ أؾذاس اٌزشوض اٌّصشفٟ  ل١ٍُاِب ِصشف الا -ِ 

(  ارا اصداد اٌزشوض 3.873-ثّمذاس )  مًِؤشش الاعزمشاس اٌّبٌٟ  ع١أْ  ٚ٘زا ٠ؼٕٟ(3.873-)

( tٚرٌه لاْ ل١ّخ )%)1اٌزأص١ش وبْ ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغزٜٛ )٘زا أْ  ػٍّب، اٌّصشفٟ ثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح

ٚثٍغذ ل١ّخ ، ػٕذ اٌّغزٜٛ اٌّزوٛس( ٟٚ٘  ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ 3.008)اٌّؾغٛثخ ٌّؼبًِ الأؾذاس وبٔذ  

(F( اٌّؾغٛثخ ٚاٌزٟ رم١ظ ِؼ٠ٕٛخ أّٛرط الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ػ )ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ 0.049 ٟ٘ٚ )

Rا٠عب، ٚثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزفغ١ش )
2

رفغش ِب  CR5اٌزشوض اٌّصشفٟ أْ  ( ٚ٘زا ٠ؼ0.401ٟٕ( )

ػٛاًِ إٌٝ  ف١ؼٛداٌّزجمٟ ، أِب ( ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ رطشأ ػٍٝ ِؤشش الاعزمشاس اٌّب0.401ٌِٟمذاسٖ )

( ٚاٌزٟ رٕص  H1) اٌجذ٠ٍخفشظ١خ اٌٚػ١ٍٗ ٠غزذي اٌجبؽش ػذَ سفط  .اخشٜ غ١ش داخٍخ ثبلأّٔٛرط 

ِٚؤشش الاعزمشاس  CR5ِؤشش اٌزشوض اٌّصشفٟ راد دلاٌخ إؽصبئ١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أصش  ٛعذ٠ػٍٝ 

  .اٌّبٌٟ ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ 

ٚػ١ٍٗ ٠زُ ، اغٍت اٌّصبسف وبٔذ ٔزبئغٙب ِؼ٠ٕٛخ ثبعزضٕبء ِصشف اٌشّبيأْ  ٚثشىً ػبَ ٔلاؽع

٠خ ث١ٓ ِؤشش لجٛي اٌفشظ١خ اٌشئ١غ١خ اٌضب١ٔخ اٌزٟ رٕص ػٍٝ ٚعٛد اصش راد دلاٌخ اؽصبئ١خ ِٚؼٕٛ

 ِٚؤشش الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ . CR5اٌزشوض اٌّصشفٟ 

 : ٚرٕص ػٍٝ  صانصحانفرضٍح انرئٍسح ان -3

H0   :  ِؤشش اٌزشوض اٌّصشفٟ راد دلاٌٗ إؽصبئ١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ  اصشٛعذ ٠لاHHI  ٌٟٚالاداء اٌّب

 ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ 

H1  :ِؤشش اٌزشوض اٌّصشفٟ راد دلاٌٗ إؽصبئ١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ  اصشٛعذ ٠HHI  ٌٟٚالاداء اٌّب

 ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ

 ِغّٛػخ فشظ١بد ٚوبلارٟ : ٌٚمذ رفشع ػٕٙب 

 اخزجبس اٌفشظ١خ اٌفشػ١خ الاٌٚٝ :  - أ
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H0  : ِؤشش اٌزشوض اٌّصشفٟ راد دلاٌخ إؽصبئ١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أصش  ٛعذ٠لاHHI  ِٚؤشش اٌشثؾ١خ

 اٌزغبس٠خ .ٌٍّصبسف 

H1 : ِؤشش اٌزشوض اٌّصشفٟ راد دلاٌخ إؽصبئ١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أصش  ٛعذ٠HHI  ِٚؤشش اٌشثؾ١خ

 ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ .

 ل١ُ  ِؼٍّبد ِؼبدٌخ الأؾذاس ٚاخزجبس ِذٜ ِؼ٠ٕٛزٙب ( ٠36ج١ٓ اٌغذٚي )ٚ

 انثسٍظ  نهفرضٍح انفرعٍح الاونىانخطً الاَحذار  َرائط( 22ظذول)

 انًسرممانًرغٍر        

 

 

 انًرغٍر انًعرًذ 

 HHIيؤشر انرركس انًصرفً 
 (  Fلًٍح )

 ( tلًٍح ) 

 

 يعايم انرفسٍر

R2 
Sig. 

Α Β 

 13130 13322 33221 33422 -13411 13121 يؤشر انرتحٍح 

 SPSS.V25اٌّصذس ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ثشٔبِظ 

 -ٌرثٍٍ يٍ انعذول أعلاِ يا ٌهً:

ِؤشش أْ  ( ٚ٘زا ٠ؼٕٟ-0.400ػٍٝ ِؤشش اٌشثؾ١خ ) CR5وبْ ِؼبًِ أؾذاس اٌزشوض اٌّصشفٟ  -1

٘زا اٌزأص١ش أْ  ػٍّب، (  ارا اصداد اٌزشوض اٌّصشفٟ ثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح0.400اٌشثؾ١خ ع١مً ثّمذاس )

 ( ٟٚ٘ 2.870( اٌّؾغٛثخ ٌّؼبًِ الأؾذاس وبٔذ  )tل١ّخ )أْ  ٚ، %(5وبْ ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغزٜٛ )

 %( .5ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ اٌّغزٜٛ )

ٟٚ٘ ل١ّخ ، (2.487( اٌّؾغٛثخ ٚاٌزٟ رم١ظ ِؼ٠ٕٛخ أّٛرط الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ػ )Fثٍغذ ل١ّخ ) -2

 %(.5ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ  اٌّغزٜٛ )

Rثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزفغ١ش ) -3
2

رفغش ِب ِمذاسٖ  CR5اٌزشوض اٌّصشفٟ أْ  ( ٚ٘زا ٠ؼ0.237ٟٕ( )

ػٛاًِ إٌٝ  ( فزؼٛد0.873اٌّزجمٟ )، أِب ( ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ رطشأ ػٍٝ ِؤشش اٌشثؾ١خ0.237)

 اخشٜ غ١ش داخٍخ ثبلأّٔٛرط .

ٚعٛد  أصش ( ٚاٌزٟ رٕص ػٍٝ  H1ٚػ١ٍٗ ٠غزذي اٌجبؽش ِٓ اٌزؾ١ًٍ اػلاٖ ػذَ سفط اٌفشظ١خ اٌجذ٠ٍخ )

 .ِٚؤشش اٌشثؾ١خ ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ CR5وض اٌّصشفٟ ِؤشش اٌزشراد دلاٌخ إؽصبئ١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ 

 اخزجبس اٌفشظ١خ اٌفشػ١خ اٌضب١ٔخ :  - ة
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H0  : ِؤشش اٌزشوض اٌّصشفٟ راد دلاٌخ إؽصبئ١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أصش  ٛعذ٠لاHHI  ِٚؤشش اٌغ١ٌٛخ

 ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ .

H1 : ِؤشش اٌزشوض اٌّصشفٟ راد دلاٌخ إؽصبئ١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أصش  ٛعذ٠HHI  ِٚؤشش اٌغ١ٌٛخ

 ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ .

 ل١ُ  ِؼٍّبد ِؼبدٌخ الأؾذاس ٚاخزجبس ِذٜ ِؼ٠ٕٛزٙب ( ٠37ج١ٓ اٌغذٚي )ٚ

 صاٍَحانثسٍظ  نهفرضٍح انفرعٍح انانخطً الاَحذار  َرائط(  22ظذول)

 انًرغٍر انًسرمم       

 

 

 انًرغٍر انًعرًذ 

 HHIيؤشر انرركس انًصرفً 
 (  Fلًٍح )

 ( tلًٍح ) 

 

 يعايم انرفسٍر

R2 
Sig. 

Α Β 

 0.000 0.551 12.064 9.804 6.151- 0.978 يؤشر انسٍىنح

 SPSS.V25اٌّصذس ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ثشٔبِظ 

 -ٌرثٍٍ يٍ انعذول أعلاِ يا ٌهً:

ِؤشش أْ  ( ٚ٘زا ٠ؼ6.151ٟٕ-ػٍٝ ِؤشش اٌغ١ٌٛخ ) HHIوبْ ِؼبًِ أؾذاس اٌزشوض اٌّصشفٟ  -0

٘زا أْ  ػٍّب، (  ارا اصداد اٌزشوض اٌّصشفٟ ثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح-6.151اٌغ١ٌٛخ  ع١مً ثّمذاس )

( اٌّؾغٛثخ ٌّؼبًِ الأؾذاس وبٔذ  t%( ٚرٌه لاْ ل١ّخ )1اٌزأص١ش وبْ ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغزٜٛ )

 ( ٟٚ٘  ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ اٌّغزٜٛ اٌّزوٛس.12.064)

ٟٚ٘ ل١ّخ ، (9.804أّٛرط الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ػ ) ( اٌّؾغٛثخ ٚاٌزٟ رم١ظ ِؼ٠ٕٛخFثٍغذ ل١ّخ ) -3

 %( . 1ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ )

Rثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزفغ١ش ) -2
2

رفغش ِب ِمذاسٖ  HHIاٌزشوض اٌّصشفٟ أْ  ( ٚ٘زا ٠ؼ0.551ٟٕ( )

ػٛاًِ إٌٝ  ( فزؼٛد0.449اٌّزجمٟ )، أِب ( ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ رطشأ ػٍٝ ِؤشش اٌغ١ٌٛخ0.551)

 ثبلأّٔٛرط .اخشٜ غ١ش داخٍخ 

أصش  ٛعذلا ٠ ( ٚاٌزٟ رٕص ػٍٝ  H 0ٚػ١ٍٗ ٠غزذي اٌجبؽش ِٓ اٌزؾ١ًٍ اػلاٖ ػذَ سفط فشظ١خ اٌؼذَ )

 .ِٚؤشش اٌغ١ٌٛخ ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ  HHI ِؤشش اٌزشوض اٌّصشفٟ راد دلاٌخ إؽصبئ١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ 

 اخزجبس اٌفشظ١خ اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ :  - ط
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H0  : ِؤشش اٌزشوض اٌّصشفٟ راد دلاٌخ إؽصبئ١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أصش  ٛعذ٠لاHHI  ِٚؤشش رٛظ١ف

 الاِٛاي ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ .

H1 : ِؤشش اٌزشوض اٌّصشفٟ راد دلاٌخ إؽصبئ١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أصش  ٛعذ٠HHI  ِٚؤشش رٛظ١ف

 الاِٛاي ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ .

 ِذٜ ِؼ٠ٕٛزٙبل١ُ  ِؼٍّبد ِؼبدٌخ الأؾذاس ٚاخزجبس  (  ٠38ج١ٓ اٌغذٚي )ٚ

 صانصحانثسٍظ  نهفرضٍح انفرعٍح انانخطً الاَحذار  َرائط(  22ظذول)

 انًرغٍر انًسرمم       

 

 

 انًرغٍر انًعرًذ 

 HHIيؤشر انرركس انًصرفً 
 (  Fلًٍح )

 ( tلًٍح ) 

 

 يعايم انرفسٍر

R2 
Sig. 

Α Β 

 13241 13422 -13242 23004 023233 13122 يؤشر ذىظٍف الايىال 

 SPSS.V25اٌّصذس ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ثشٔبِظ 

 -ٌرثٍٍ يٍ انعذول أعلاِ يا ٌهً:

أْ  ( ٚ٘زا ٠ؼ13.622ٟٕػٍٝ ِؤشش رٛظ١ف الاِٛاي ) HHIوبْ ِؼبًِ أؾذاس اٌزشوض اٌّصشفٟ  -0

، (  ارا اصداد اٌزشوض اٌّصشفٟ ثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح13.622ِؤشش رٛظ١ف الاِٛاي  ع١ضداد  ثّمذاس )

( t%( ٚرٌه لاْ ل١ّخ )5%( اٚ اٌّغزٜٛ )1٘زا اٌزأص١ش وبْ غ١ش ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغزٜٛ )أْ  ػٍّب

 ( ٟٚ٘  ل١ّخ غ١ش ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ اٌّغز١٠ٛٓ اٌّزوٛس٠ٓ.0.343-اٌّؾغٛثخ ٌّؼبًِ الأؾذاس وبٔذ  )

ٟٚ٘ ل١ّخ ، (6.114( اٌّؾغٛثخ ٚاٌزٟ رم١ظ ِؼ٠ٕٛخ أّٛرط الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ػ )Fثٍغذ ل١ّخ ) -3

 غ١ش ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغز١٠ٛٓ اٌّزوٛس٠ٓ . 

Rثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزفغ١ش ) -2
2

رفغش ِب ِمذاسٖ  HHIاٌزشوض اٌّصشفٟ أْ  ( ٚ٘زا ٠ؼ0.433ٟٕ( )

إٌٝ  ( فزؼٛد0.477اٌّزجمٟ )، أِب ( ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ رطشأ ػٍٝ ِؤشش  رٛظ١ف الاِٛاي0.433)

 ػٛاًِ اخشٜ غ١ش داخٍخ ثبلأّٔٛرط .

لا ٠ٛعذ أصش ( ٚاٌزٟ رٕص ػٍٝ  H0ذي اٌجبؽش ِٓ اٌزؾ١ًٍ اػلاٖ ػذَ سفط فشظ١خ اٌؼذَ )ٚػ١ٍٗ ٠غز

ِٚؤشش رٛظ١ف الاِٛاي ٌٍّصبسف  HHIِؤشش اٌزشوض اٌّصشفٟ راد دلاٌخ إؽصبئ١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ 

 .اٌزغبس٠خ
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 اخزجبس اٌفشظ١خ اٌفشػ١خ اٌضبٌضخ :  - ػ

H0  : ِؤشش اٌزشوض اٌّصشفٟ راد دلاٌخ إؽصبئ١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أصش  ٛعذ٠لاHHI  ِٚؤشش ِلاءح سأط

 اٌّبي ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ .

H1 : ِؤشش اٌزشوض اٌّصشفٟ راد دلاٌخ إؽصبئ١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أصش  ٛعذ٠HHI   ِٚؤشش ِلاءح سأط

 اٌّبي ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ .

 ل١ُ  ِؼٍّبد ِؼبدٌخ الأؾذاس ٚاخزجبس ِذٜ ِؼ٠ٕٛزٙب (  ٠39ج١ٓ اٌغذٚي )ٚ

 راتعحانثسٍظ  نهفرضٍح انفرعٍح انانخطً الاَحذار  َرائط(  22ظذول)

 انًرغٍر انًسرمم       

 

 

 انًرغٍر انًعرًذ 

 HHIيؤشر انرركس انًصرفً 
 (  Fلًٍح )

 ( tلًٍح ) 

 

 يعايم انرفسٍر

R2 
Sig. 

α Β 

ِؤشش ِلاءح سأط 

 اٌّبي
03221 303423- 23220 23313 13422 13111 

 SPSS.V25اٌّصذس ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ثشٔبِظ 

 -ٌرثٍٍ يٍ انعذول أعلاِ يا ٌهً:

ِؤشش أْ  ( ٚ٘زا ٠ؼ22.432ٟٕ-ػٍٝ ِؤشش اٌغ١ٌٛخ ) HHIوبْ ِؼبًِ أؾذاس اٌزشوض اٌّصشفٟ  -1

 ػٍّب، (  ارا اصداد اٌزشوض اٌّصشفٟ ثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح22.432-ِلاءح سأط اٌّبي   ع١مً  ثّمذاس )

( اٌّؾغٛثخ ٌّؼبًِ الأؾذاس وبٔذ  t%( ٚاْ ل١ّخ )1٘زا اٌزأص١ش وبْ ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغزٜٛ )أْ 

 %( .1( ٟٚ٘  ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ اٌّغزٜٛ )6.202)

ٟٚ٘ ل١ّخ ، (7.591( اٌّؾغٛثخ ٚاٌزٟ رم١ظ ِؼ٠ٕٛخ أّٛرط الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ػ )Fثٍغذ ل١ّخ ) -2

 %( . 1ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ )

Rِؼبًِ اٌزفغ١ش )ثٍغذ ل١ّخ  -3
2

رفغش ِب ِمذاسٖ  HHIاٌزشوض اٌّصشفٟ أْ  ( ٚ٘زا ٠ؼ0.487ٟٕ( )

إٌٝ  ( فزؼٛد0.513اٌّزجمٟ )، أِب ِلاءح سأط اٌّبي ( ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ رطشأ ػٍٝ ِؤشش 0.487)

 ػٛاًِ اخشٜ غ١ش داخٍخ ثبلأّٔٛرط .

ٚعٛد أصش ( ٚاٌزٟ رٕص ػٍٝ  H 1ٚػ١ٍٗ ٠غزذي اٌجبؽش ِٓ اٌزؾ١ًٍ اػلاٖ ػذَ سفط اٌفشظ١خ اٌجذ٠ٍخ )

 ِلاءح سأط اٌّبي  ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ   HHIِؤشش اٌزشوض اٌّصشفٟ راد دلاٌخ إؽصبئ١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ 
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 : ٚرٕص ػٍٝ  صانصحانفرضٍح انرئٍسح ان -4

H0   :  ِؤشش اٌزشوض اٌّصشفٟ راد دلاٌٗ إؽصبئ١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ  اصشٛعذ ٠لاHHI   ٌٟٚالاعزمشاس اٌّب

 ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ 

H1  :ِؤشش اٌزشوض اٌّصشفٟ راد دلاٌٗ إؽصبئ١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ  اصشٛعذ ٠HHI    ٌٟٚالاعزمشاس اٌّب

 ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ

 ل١ُ  ِؼٍّبد ِؼبدٌخ الأؾذاس ٚاخزجبس ِذٜ ِؼ٠ٕٛزٙب (  ٠ٚ40ج١ٓ اٌغذٚي )

 نرئٍسح انصاٍَحنهفرضٍح اانثسٍظ  انخطً الاَحذار  َرائط(  41 ظذول)

 انًرغٍر انًسرمم       

 

 

 انًرغٍر انًعرًذ 

 HHIيؤشر انرركس انًصرفً 
 (  Fلًٍح )

 ( tلًٍح ) 

 

 يعايم انرفسٍر

R2 
Sig. 

α Β 

الاسرمرار انًانً نهًصرف 

   الأههً
03421 -20.050 13.038 6.418 0.620 0.000 

الاسرمرار انًانً نًصرف 

 انرًٍُح انذونً
03122 -1.097 8.639 5.141 0.519 0.01 

الاسرمرار انًانً نًصرف 

 انًُصىر 
13443 323212 23120 -1.110 0.470 0.029 

الاسرمرار انًانً نًصرف 

 انشًال 
03424 -16.197 0.553 1.629 0.065 0.142 

الاسرمرار انًانً نًصرف 

 الالهٍى 
03024 -17.000 6.583 4.259 0.451 0.003 

 SPSS.V25اٌّصذس ِٓ اػذاد اٌجبؽش ثبلاػزّبد ػٍٝ ثشٔبِظ 

 ( ٔلاؽع ِب ٠ٍٟ :  38ِٓ اٌغذٚي ) 

 الأٍٟ٘اٌّصشف ػٍٝ ِؤشش الاعزمشاس اٌّبٌٟ (  HHI) اٌزشوض اٌّصشفٟ ِؤشش وبْ ِؼبًِ أؾذاس  -أ 

اٌزشوض (  ارا اصداد 20.050-ثّمذاس )   مًِؤشش الاعزمشاس اٌّبٌٟ  ع١أْ  ٚ٘زا ٠ؼٕٟ ( 20.050-) 

%( ٚرٌه لاْ ل١ّخ 1٘زا اٌزأص١ش وبْ ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغزٜٛ )أْ  ػٍّب، اٌّصشفٟ ثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح

(t  اٌّؾغٛثخ ٌّؼبًِ الأؾذاس وبٔذ )ٚثٍغذ 1( ٟٚ٘  ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ اٌّغزٜٛ )(6.418 .)%

١ّخ ( ٟٚ٘ ل13.038( اٌّؾغٛثخ ٚاٌزٟ رم١ظ ِؼ٠ٕٛخ أّٛرط الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ػ )Fل١ّخ )

Rٚثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزفغ١ش )،  ِؼ٠ٕٛخ
2

رفغش ِب  HHIاٌزشوض اٌّصشفٟ أْ  ( ٚ٘زا ٠ؼ0.620ٟٕ( )
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ػٛاًِ إٌٝ  ف١ؼٛداٌّزجمٟ ، أِب ( ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ رطشأ ػٍٝ ِؤشش الاعزمشاس اٌّب0.620ٌِٟمذاسٖ )

( ٚاٌزٟ رٕص  H1ٚػ١ٍٗ ٠غزذي اٌجبؽش ػذَ سفط اٌفشظ١خ اٌجذ٠ٍخ ) .اخشٜ غ١ش داخٍخ ثبلأّٔٛرط 

ِٚؤشش الاعزمشاس  HHIِؤشش اٌزشوض اٌّصشفٟ راد دلاٌخ إؽصبئ١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أصش  ٛعذ٠ػٍٝ 

  .اٌّبٌٟ ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ 

ػٍٝ ِؤشش الاعزمشاس  HHIاِب  ِصشف اٌز١ّٕخ اٌذٌٟٚ فمذ وبْ ِؼبًِ أؾذاس اٌزشوض اٌّصشفٟ  -ب 

(  ارا اصداد  - 1.079ثّمذاس )  مًاٌّبٌٟ  ع١ِؤشش الاعزمشاس أْ  ٚ٘زا ٠ؼٕٟ(  -1.097اٌّبٌٟ )

%( ٚرٌه لاْ 1٘زا اٌزأص١ش وبْ ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغزٜٛ )أْ  ػٍّب، اٌزشوض اٌّصشفٟ ثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح

%(. 1( ٟٚ٘  ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ اٌّغزٜٛ )(5.141( اٌّؾغٛثخ ٌّؼبًِ الأؾذاس وبٔذ  tل١ّخ )

( ٟٚ٘ ل١ّخ 8.639أّٛرط الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ػ )( اٌّؾغٛثخ ٚاٌزٟ رم١ظ ِؼ٠ٕٛخ Fٚثٍغذ ل١ّخ )

R%( ٚثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزفغ١ش )1ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ )
2

اٌزشوض أْ  ( ٚ٘زا ٠ؼ0.519ٟٕ( )

، ( ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ رطشأ ػٍٝ ِؤشش الاعزمشاس اٌّب0.519ٌٟرفغش ِب ِمذاسٖ )  HHIاٌّصشفٟ 

ٚػ١ٍٗ ٠غزذي اٌجبؽش ػذَ سفط اٌفشظ١خ  .ػٛاًِ اخشٜ غ١ش داخٍخ ثبلأّٔٛرط إٌٝ  ف١ؼٛدٚاٌّزجمٟ 

ِؤشش اٌزشوض اٌّصشفٟ راد دلاٌخ إؽصبئ١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أصش  ٛعذ٠( ٚاٌزٟ رٕص ػٍٝ  H1اٌجذ٠ٍخ )

HHI  ِٚؤشش الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ. 

ػٍٝ ِؤشش الاعزمشاس  HHIٟ ِصشف إٌّصٛس وبْ ِؼبًِ أؾذاس اٌزشوض اٌّصشفإٌٝ  ثبٌٕغجخ -ض 

(  ارا اصداد 25.706ِؤشش الاعزمشاس اٌّبٌٟ  ع١ضداد  ثّمذاس )أْ  ( ٚ٘زا ٠ؼ25.706ٟٕاٌّبٌٟ ) 

%( ٚرٌه لاْ 5٘زا اٌزأص١ش وبْ ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغزٜٛ )أْ  ػٍّب، اٌزشوض اٌّصشفٟ ثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح

%(. 1ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ اٌّغزٜٛ )( ٟٚ٘ 1.110- ( اٌّؾغٛثخ ٌّؼبًِ الأؾذاس وبٔذ )tل١ّخ )

( ٟٚ٘ ل١ّخ 7.091( اٌّؾغٛثخ ٚاٌزٟ رم١ظ ِؼ٠ٕٛخ أّٛرط الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ػ )Fٚثٍغذ ل١ّخ )

R%( ٚثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزفغ١ش )1ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ ِغزٜٛ )
2

اٌزشوض أْ  ( ٚ٘زا ٠ؼ0.470ٟٕ( )

، أِب ٍٝ ِؤشش الاعزمشاس اٌّبٌٟ( ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ رطشأ ػ0.470رفغش ِب ِمذاسٖ ) HHIاٌّصشفٟ 

ٚػ١ٍٗ ٠غزذي اٌجبؽش ػذَ سفط اٌفشظ١خ  .ػٛاًِ اخشٜ غ١ش داخٍخ ثبلأّٔٛرط إٌٝ  ؼٛد١اٌّزجمٟ ف

ِؤشش اٌزشوض اٌّصشفٟ راد دلاٌخ إؽصبئ١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أصش  ٛعذ٠( ٚاٌزٟ رٕص ػٍٝ  H1اٌجذ٠ٍخ )

HHI  ِٚؤشش الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ.  
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ػٍٝ ِؤشش  HHIِصشف اٌشّبي فمذ وبْ ِؼبًِ أؾذاس اٌزشوض اٌّصشفٟ إٌٝ  ثبٌٕغجخاِب  -د 

(  ارا 16.197-ثّمذاس )  مًِؤشش الاعزمشاس اٌّبٌٟ  ع١أْ  ( ٚ٘زا ٠ؼ16.197ٟٕ-الاعزمشاس اٌّبٌٟ )

%( 1٘زا اٌزأص١ش وبْ غ١ش ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغزٜٛ )أْ  ػٍّب، اصداد اٌزشوض اٌّصشفٟ ثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح

( ٟٚ٘  ل١ّخ غ١ش 1.629( اٌّؾغٛثخ ٌّؼبًِ الأؾذاس وبٔذ  )t%( ٚرٌه لاْ ل١ّخ )5ِغزٜٛ )اٚ 

( 0.553( اٌّؾغٛثخ ٚاٌزٟ رم١ظ ِؼ٠ٕٛخ أّٛرط الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ػ )Fٚثٍغذ ل١ّخ )، ِؼ٠ٕٛخ

Rٟٚ٘ ل١ّخ غ١ش ِؼ٠ٕٛخ ا٠عب، ٚثٍغذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزفغ١ش )
2

اٌزشوض أْ  ( ٚ٘زا ٠ؼ0.065ٟٕ( )

، أِب ( ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ رطشأ ػٍٝ ِؤشش الاعزمشاس اٌّب0.065ٌٟرفغش ِب ِمذاسٖ ) HHIصشفٟ اٌّ

ٚػ١ٍٗ ٠غزذي اٌجبؽش ػذَ سفط فشظ١خ  .ػٛاًِ اخشٜ غ١ش داخٍخ ثبلأّٔٛرط إٌٝ  ف١ؼٛداٌّزجمٟ 

ِؤشش اٌزشوض اٌّصشفٟ راد دلاٌخ إؽصبئ١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أصش  ٛعذ٠لا ( ٚاٌزٟ رٕص ػٍٝ  H0اٌؼذَ )

HHI  ِٚؤشش الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ.  

     ػٍٝ ِؤشش الاعزمشاس اٌّبٌٟ HHIفمذ وبْ ِؼبًِ أؾذاس اٌزشوض اٌّصشفٟ  الال١ٍُاِب ِصشف  -ِ 

(  ارا اصداد اٌزشوض 17.000-ثّمذاس ) مًِؤشش الاعزمشاس اٌّبٌٟ  ع١أْ  ٚ٘زا ٠ؼٕٟ (17.000-)

( tٚرٌه لاْ ل١ّخ )%)1٘زا اٌزأص١ش وبْ ِؼٕٛٞ ػٕذ ِغزٜٛ )أْ  ػٍّب، ٚؽذح ٚاؽذحاٌّصشفٟ ثّمذاس 

ٚثٍغذ ل١ّخ ، ( ٟٚ٘  ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ ػٕذ اٌّغزٜٛ اٌّزوٛس4.259اٌّؾغٛثخ ٌّؼبًِ الأؾذاس وبٔذ  )

(F( اٌّؾغٛثخ ٚاٌزٟ رم١ظ ِؼ٠ٕٛخ أّٛرط الأؾذاس اٌخطٟ اٌجغ١ػ )ل١ّخ ِؼ٠ٕٛخ 6.583 ٟ٘ٚ )

Rذ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزفغ١ش )ا٠عب، ٚثٍغ
2

رفغش ِب   HHIاٌزشوض اٌّصشفٟ أْ  ( ٚ٘زا ٠ؼ0.451ٟٕ( )

ػٛاًِ إٌٝ  ف١ؼٛداٌّزجمٟ ، أِب ( ِٓ اٌزغ١شاد اٌزٟ رطشأ ػٍٝ ِؤشش الاعزمشاس اٌّب0.451ٌِٟمذاسٖ )

( ٚاٌزٟ رٕص  H1ٚػ١ٍٗ ٠غزذي اٌجبؽش ػذَ سفط اٌفشظ١خ اٌجذ٠ٍخ ) .اخشٜ غ١ش داخٍخ ثبلأّٔٛرط 

ِٚؤشش الاعزمشاس  HHIِؤشش اٌزشوض اٌّصشفٟ راد دلاٌخ إؽصبئ١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أصش  ٛعذ٠ػٍٝ 

   .اٌّبٌٟ ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ 

ٚػ١ٍٗ ٠زُ ، اغٍت اٌّصبسف وبٔذ ٔزبئغٙب ِؼ٠ٕٛخ ثبعزضٕبء ِصشف اٌشّبيأْ  ٚثشىً ػبَ ٔلاؽع

لجٛي اٌفشظ١خ اٌشئ١غ١خ اٌضب١ٔخ اٌزٟ رٕص ػٍٝ ٚعٛد اصش راد دلاٌخ اؽصبئ١خ ِٚؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِؤشش 

 ِٚؤشش الاعزمشاس اٌّبٌٟ ٌٍّصبسف اٌزغبس٠خ . HHIاٌزشوض اٌّصشفٟ 
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 الاستنتاجات والتوصيات

 : الاستنتاجات  المبحث الاول

٘را اٌّجسث ٠زؼّٓ رمد٠ُ ٍِخض لأُ٘ الاظزٕزبخبد اٌزٟ رُ اٌزٛطً ا١ٌٙب فٟ اٌدزاظخ        

ٚالاظزمساز اٌّبٌٟ ٌٍّظبزف  داا ثٙدف رس١ًٍ اٌزسوص اٌّظسفٟ ٚرأث١سٖ ػٍٝ الأ، اٌسب١ٌخ

٘ب ٚفمب اؤٚفٟ ػٛ  ٔزبئح ػ١ٍّخ رس١ًٍ اٌج١بٔبد اٌزٟ رُ اخس، اٌزدبز٠خ اٌؼسال١خ ػ١ٕخ اٌدزاظخ

ٚلد ، ٌلأظب١ٌت  الازظبئ١خ ٚاٌّب١ٌخ اٌزٟ رُ اػزّبدا٘ب ثبٌدزاظخ اٌسب١ٌخ ٌٍزأود ِٓ طسخ اٌفسػ١بد

 الاظزٕزبخبد الار١خ : ئٌٝ  رُ اٌزٛطً

ً فٟ اٌسظض اٌعٛل١خ ٌٍّظبزف اٌزدبز٠خ اٌؼسال١خ ػ١ٕخ اٌدزاظخػىعذ اٌج١بٔبد  -1 ، رفبٚرب

 .فٟ اٌعٛق ِٓ اٌّٛخٛدااد ٚ٘را الاظزٕزبج ٠ظٙس ِٓ خلاي ز١بشح اٌّظبزف ٔعت ِزفبٚرخ 

اٌّٛخٛدااد لأوجس خّعخ ِظبزف  ئخّبٌٟاٌزسوص اٌّظسفٟ ثّؼ١بز أْ  رج١ٓ ِٓ اٌج١بٔبد -2

ظسف الال١ٍُ ِ، ِظسف إٌّظٛز ٌلاظزثّبزٟٚ٘ )  ِٓ ز١ث اٌّٛخٛدااد( CR5)ردبز٠خ 

 ِظسف اٌشّبي ٌٍز٠ًّٛ ( .، اٌؼسالٟ الأٍٟ٘اٌّظسف ، ِظسف اٌز١ّٕخ اٌدٌٟٚ، اٌزدبزٞ

ٕ٘بن رفبٚد ث١ٓ اٌّظبزف ػ١ٕخ اٌدزاظخ فٟ رسم١ك ِؼدي أْ  رج١ٓ ِٓ خلاي اٌزس١ًٍ اٌّبٌٟ -3

ٌىٕٙب بئد ا٠دبث١خ ئذ زممذ اٌّظبزف ثشىً ػبَ ِؼدلاد ػ، (ROAاٌؼبئد ػٍٝ اٌّٛخٛدااد )

 ً فٟ ز١ٓ ظدً ِظسف الال١ٍُ اٌزدبزٞ ، اٌز١ّٕخ اٌدٌٟٚ اػٍٝ ِؼديئذ زمك ، ِٕخفؼخ ٔعج١ب

أٗ الً اٌّظبزف وفب ح فٟ اظزثّبز ئٌٝ  ( ٚ٘را ٠ش١س0....ادأٝ ٔعجخ ثّزٛظؾ ثٍغ )

ثٍغ ِإشس ٔعجخ اٌسط١د إٌمدٞ فمد وبْ اػٍٝ ِعزٜٛ ٌٗ ثّزٛظؾ ئٌٝ  اِب ثبٌٕعجخ ِٛخٛداارٗ .

( ٌّظسف الال١ٍُ اٌزدبزٞ 22..ٚادأٝ ِعزٜٛ ثٍغ )، ( ٌّظسف الال١ٍُ اٌزدبز0ٞ...)

. اِب ِإشس رٛظ١ف  الأخًٚ٘را ٠دي ػٍٝ ػؼف اٌّظسف فٟ ظدادا اٌزصاِبرٗ اٌّب١ٌخ لظ١سح 

( ٚ٘را ٠دي ػٍٝ 00..فىبْ اػٍٝ ِعزٜٛ ٌٗ ٌّظسف اٌشّبي ٌٍز٠ًّٛ ثّزٛظؾ ثٍغ ) الاِٛاي 

( 00..اِب ادأٝ ِعزٜٛ ٌٗ ثّزٛظؾ ثٍغ )، الاِٛاي ثبٌشىً اٌظس١ر لدزح اٌّظسف ثزٛظ١ف

ٌّظسف إٌّظٛز . فٟ ز١ٓ زظً ِظسف الال١ٍُ اٌزدبزٞ ِزٛظؾ ٔعجخ ِلا ح زأض اٌّبي 

( ٟٚ٘ اػٍٝ ٔعجخ خلاي ِدح اٌدزاظخ اٌسب١ٌخ ٚ٘را ِإشس خ١د ٌزم١١ُ اٌّظسف 1..0ثٍغذ )

 لأٔٗ ٠ٛفس اٌسّب٠خ اٌىبف١خ ٌٍّٛداػ١ٓ. 
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خ١ّغ إٌزبئح أْ  (HHIد ٔزبئح اٌزسوص اٌّظسفٟ ٚفك ِؼ١بز ١٘سفداي ١٘سشّبْ )اظٙس -4

دازخخ أْ  ٚ٘را ٠ؼٕٟ، ( ٔمطخ...0 – .وبٔذ ػّٓ اٌّؼ١بز الاٚي اٌرٞ ٠زساٚذ ث١ٓ )

إٌّبفعخ ث١ٓ اٌّظبزف اٌزدبز٠خ ٟ٘ ػب١ٌخ ٚ٘ٛ ِإشس خ١د ث١ٓ اٌّظبزف اٌزدبز٠خ ِّب 

٠ٕؼىط ثشىً ا٠دبثٟ ػٍٝ وفب ح اٌمطبع لد ٓ ِّب رمد٠ُ خدِبد افؼً ٌٍصثبئئٌٝ  ٠دفؼٙب

 اٌّظسفٟ .

الأظّخ ٚ الاخسا اد اٌظبزِخ اٌزٟ أْ  اٌعبثمخ ٚاٌدزاظخ اٌسب١ٌخرج١ٓ ِٓ خلاي الاداث١بد  -5

 داا زؼ١ك إٌّبفعخ ِّب ٠إثس ظٍجب ػٍٝ الأظرؼصش اٌزسوص اٌّظسفٟ ٚرص٠د اٌسظخ اٌعٛل١خ 

 فٟ اٌمطبع اٌّظسفٟ.اٌّبٌٟ ٚالاظزمساز 

ِٓ خلاي رس١ًٍ اٌج١بٔبد ٌٍّظبزف اٌزدبز٠خ اٌخبطخ ثبلاظزمساز اٌّبٌٟ ٚرسد٠دا ِإشس  -6

خ١ّغ اٌّظبزف وبٔذ غ١س ِعزمسح ٚرمغ ػّٓ إٌّطمخ أْ  رج١ٓ Altman Z-Scoreاٌزّبْ 

ئٌٝ  دازخخ اٌّخبؽسح ػب١ٌخ ٌٚد٠ٙب رؼثساد ِب١ٌخ لد رؼٛدا اظجبثٙبأْ  ٚ٘را ٠ؼٕٟ، اٌسّسا 

ّظسف اٚ أخفبع الازثبذ لجً اٌؼسائت اٚ أخفبع اٌع١ٌٛخ اٚ أخفبع اظؼبز اظُٙ اٌ

 .اٌّج١ؼبد ٚغ١س٘ب اٌؼد٠د ِٓ الاظجبة 

ٕ٘بن ػلالخ ػىع١خ ٚذاد دالاٌخ ازظبئ١خ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أْ  رج١ٓ ِٓ خلاي اٌزس١ًٍ الازظبئٟ -7

، )ِإشس اٌع١ٌٛخ  اٌّبٌٟ داا ( ٚ ِإشساد الأ CR5ِإشس اٌزسوص اٌّظسفٟ ٚفك ِإشس )

اٌّبٌٟ ٚثبٌؼىط  داا ثّؼٕٝ أٗ وٍّب اشداادا ِؼدي اٌزسوص وٍّب لً الأ ِلا ح زأض اٌّبي (ِإشس 

ٚرج١ٓ ا٠ؼبً ٚخٛدا ػلالخ ِٛخجخ ذاد دالاٌخ ازظبئ١خ ِغ ِإشس رٛظ١ف الاِٛاي ،ثّؼٕٝ أٗ  .

وٍّب اشداادا ِؼدي اٌزسوص اٌّظسفٟ وٍّب اشداادا ِؼدي رٛظ١ف الاِٛاي ِٓ لجً اٌّظبزف 

    اٌزدبز٠خ .

ً ٓ ِٓ خلاي اٌزس١ًٍ الازظبئٟ رج١ -8 ٕ٘بن ػلالخ ػىع١خ ٚذاد دالاٌخ ازظبئ١خ ِؼ٠ٕٛخ أْ  ا٠ؼب

، اٌّبٌٟ )ِإشس اٌع١ٌٛخ  داا ( ٚ ِإشساد الأHHI)ث١ٓ ِإشس اٌزسوص اٌّظسفٟ ٚفك ِإشس 

اٌّبٌٟ  داا وٍّب لً الأ اٌّظسفٟ  ِؼدي اٌزسوص شاداأٗ وٍّب أٞ  ِإشس ِلا ح زأض اٌّبي ( 

١ٓ ٚخٛدا ػلالخ ِٛخجخ ذاد دالاٌخ ازظبئ١خ ِغ ِإشس رٛظ١ف الاِٛاي رج وّب ٚثبٌؼىط .

ِٓ لجً اٌّظبزف  ِٛايٌلأزٛظ١ف اٌ،ثّؼٕٝ أٗ وٍّب اشداادا ِؼدي اٌزسوص وٍّب اشداادا ِؼدي 

 .ِّب ظ١سمك الازثبذ ٌٍّظسف اٌزدبز٠خ 

اٌؼلالخ ث١ٓ ِإشس أْ  ف١ّب ٠خض ِزغ١س الاظزمساز اٌّبٌٟ فمد ث١ٕذ إٌزبئح الازظبئ١خ -9

ٌٍّظبزف اٌزدبز٠خ ( CR5ِٚإشس اٌزسوص اٌّظسفٟ )  Altman Z-Scoreاٌزّبْ 

ٚػلالخ ، ػ١ٕخ اٌدزاظخ وبٔذ ِٛخجخ ٚذاد دالاٌخ ازظبئ١خ ِؼ٠ٕٛخ  ٌّظسف إٌّظٛز

الأٍٟ٘، اٌّظسف ، ظبٌجخ ذاد دالاٌخ ازظبئ١خ ِؼ٠ٕٛخ ٌٍّظبزف ) ِظسف اٌز١ّٕخ
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ٚ٘را ٠ؼٕٟ أٗ وٍّب اشداادا ِؼدي اٌزسوص ، دبزٞ(ِظسف الال١ٍُ اٌز، ِظسف اٌشّبي

 اٌّظسفٟ وٍّب أخفغ الاظزمساز اٌّبٌٟ فٟ اٌمطبع اٌّظسفٟ .

( ٌٍّظبزف اٌزدبز٠خ ػ١ٕخ HHIِإشس اٌزسوص اٌّظسفٟ )اٌؼلالخ ث١ٓ  اِب ف١ّب ٠خض -11

فمؾ ِٛخجخ ذاد دالاٌخ ازظبئ١خ ِؼ٠ٕٛخ  ا٠ؼبً ىبٔذ فِزغ١س الاظزمساز اٌّبٌٟ ٚاٌدزاظخ 

ٚػلالخ ظبٌجخ ذاد دالاٌخ ازظبئ١خ ِؼ٠ٕٛخ ٌٍّظبزف ) ِظسف ، ٌّظسف إٌّظٛز

ثّؼٕٝ أٗ وٍّب  ِظسف الال١ٍُ اٌزدبزٞ( .، ِظسف اٌشّبيالأٍٟ٘، اٌّظسف ، اٌز١ّٕخ

٠صداادا اٌزسوص اٌّظسفٟ وٍّب رأثُس الاظزمساز اٌّبٌٟ ِب ٠ٕؼىط ثشىً ظٍجٟ ػٍٝ اٌمطبع 

 اٌّظسفٟ.

  المبحث الثاني : التوصيات

ثسش اٌزٛط١بد ٚاٌّمزسزبد اٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌدزاظخ ٚاٌزٟ ٠ٕجغٟ ا٘را اٌّجسث ٠مدَ          

 اخر٘ب ثٕظس الاػزجبز ِٓ اخً الازرمب  ثّعزٜٛ اداائٙب ٚوبلارٟ : ػٍٝ اٌّظبزف اٌزدبز٠خ 

ش٠بداح اٌدزاظبد اٌّّبثٍخ فٟ اٌدٚي اٌؼسث١خ ػٍٝ اٌمطبع اٌّظسفٟ ٌّؼسفخ رأث١س ػسٚزح  -1

 ٚالاظزمساز اٌّبٌٟ . داا اٌّظسفٟ ٚػلالزٗ ثبلأ اٌزسوص

ٚذٌه ِٓ ، ػسٚزح ل١بَ اٌّظبزف اٌزدبز٠خ اٌؼسال١خ ثٛػغ آ١ٌبد رع٠ٛم١خ ِٕبظجخ ٌخدِبرٙب -2

ػٍٝ اٌمطبع ِّب ظ١ٕؼىط ثشىً ا٠دبثٟ ٚرمد٠ُ خدِبد افؼً اخً ش٠بداح ِٛخٛداارٙب 

 اٌّظسفٟ .

١س ِٓ اٌّٛخٛدااد ارجبع ٔٙح اٌدِح ٠ٕجغٟ ػٍٝ اداازاد اٌّظبزف اٌزدبز٠خ ذاد اٌسدُ اٌظغ -3

، اٌّظسفٟ ثشىً ؽٛػٟ ِٓ اخً ِٛاخٙخ اٌزسد٠بد خظٛطب فٟ ظً اٌج١ئخ اٌزٕبفع١خ اٌسب١ٌخ

فؼلا ػٓ رسع١ٓ وفب٠خ زأض ، ٚذٌه ِٓ اخً ش٠بداح لبػدح زأظّبٌٙب ٚش٠بداح اٌسظخ اٌعٛل١خ

 اٌّبي .

الاِٛاي ٚا٠دبدا فسص بٌزٛظغ فٟ رٛظ١فبد ثػسٚزح ل١بَ اداازاد اٌّظبزف اٌزدبز٠خ  -4

 ش٠بداح زثس١خ اٌّظبزف .ٚذٌه ِٓ اخً ، اظزثّبز٠خ ذاد ػبئد ِمجٛي ِٚخبؽسح ِمجٌٛخ

فؼلا ػٓ ش٠بداح الأفبق ، ػسٚزح ل١بَ اٌّظبزف اٌزدبز٠خ اٌؼسال١خ ش٠بداح زدُ الاظزثّبز -5

ػٍٝ رط٠ٛس ِدبلاد اٌزدز٠ت ٌسفغ وفب ح اٌّٛازدا اٌجشس٠خ ٚرط٠ٛس أظّخ اٌؼًّ ثبظزخداَ 

ٌٍّظبزف  داا ِّب ظ١ٕؼىط ثشىً ا٠دبثٟ ػٍٝ رسع١ٓ الأ، ٔظّخ اٌزىٍٕٛخ١خ اٌسد٠ثخالا

 اٌدبز٠خ .
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ِٓ خلاي رط٠ٛس ٚرسد٠ث اٌخدِبد ثشىً  داا ػٍٝ اٌّظبزف اٌزدبز٠خ رط٠ٛس ِعز٠ٛبد الأ -6

فبٌّظبزف ، ٚاٌجسث ػٓ زٍٛي رٕظ١ّ١خ فؼبٌخ ٚرسع١ٓ ؽسق رمد٠ُ اٌخدِبد اٌّب١ٌخ، ِعزّس

 اػٍٝ ثبظزّساز.ٛ خد٠د ِٓ الاثزىبزاد ٚاٌزىٍٕٛخ١ب ظٛف ردٕٟ ازثبزبً ٘ اٌزٟ رطجك وً ِب

 ٌدخٛي اٌّظبزف ٚخسٚخٙب ِٓ اٌعٛق ظ١بظبد رشد١ؼ١خ ٠فُؼً ل١بَ اٌجٕه اٌّسوصٞ ثبرجبع   -7

ػسٚزح الا٘زّبَ ِٓ لجً اٌع١بظبد اٌّب١ٌخ ثدزاظخ ؽج١ؼخ ٚرسو١جخ اٌعٛق ٌلاظزفبداح ثشىً  -8

 .وجس  ٚرط٠ٛس ٚاٌخدِبد ٚاٌسفبظ ػٍٝ اٌسظخ اٌعٛل١خ أ
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ذعرتح اٌٍّّىح  –ذٚق إٌمذ اٌؼرتٟ ، أشر اٌرروس فٟ اٌمطاع اٌّصرفٟ ػٍٝ الاضرمرار اٌّاٌٟ صٕ .4

 .0202الارد١ٔح اٌٙاش١ّح ، فر٠ك ػًّ الاضرمرار اٌّاٌٟ فٟ اٌذٚي اٌؼرت١ح ،

 0202ػث١ذ ، راِٟ ، ذمر٠ر الاضرمرار اٌّاٌٟ فٟ اٌذٚي اٌؼرت١ح ، صٕذٚق إٌمذ اٌؼرتٟ ،  .5

 

 الكتب  - ج

 –حدن جسيل ،البشهك مدخل وحدابي و اداري  مؤسدة الهراق للشذر و التهزيع ، عسان البديري ،  -1
 . 3102الاردن ، 

ؼّاد , طارق ػثذ اٌؼاي، ذؽ١ًٍ اٌمٛائُ اٌّا١ٌح لأغراض الأضرصّار ِٕٚػ الأئرّاْ ، ٔظرج ؼا١ٌح  -2

 .0226ِٚطرمث١ٍح ،  اٌذار اٌعاِؼ١ح ، الإضىٕذر٠ح، 
رسسية ، اسهاق السال ، الدار الجامعية للطباعة والشذر والتهزيع ،  حشفي ، عبد الغفار وقرياقص ، -3

 . 2000مرر ، 
الخطيب ، محمد محسهد ، الاداء السالي واثره على عهائد اسيم الذركات ، دار حامد للشذر والتهزيع ،  -4

  3101الطبعة الاولى ، عسان،  الاردن ،  
الاطار السفاهيسي و التطبيقي  ، دار الدكتهر  –الدوري ، عسر علي كامل ,  تقييم الاداء السررفي  -5

 . 3102العراق،  -للعلهم ،  بغداد 
 .0331رمزان ، زياد،  إدارة الاعسال السررفية  ، دار صفاء للشذر والتهزيع ، عسان،  -6

https://cbi.iq/news/view/2078
https://cbi.iq/news/view/2078
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, دار الفكر للشذر والتهزيع , عسان , الاردن،  0الزعبي , محمد ىيثم ، الادارة والتحليل السالي , ط  -7
3111 

 .3111الزعبي ، ىيثم محمد ،  الإدارة والتحليل السالي ، دار الفكر للطباعة والشذر ، عسان ،  -8
دار الدكتهر للعلهم  ،  سعيد ، عبد الدلام لفتة ،  خرهصية العسل السررفي  ، الطبعة الثانية -9

 .3103الادارية و الاقترادية ، بغداد ، 
 .3102دار الايام لشذر والتهزيع ، الاردن ، الذرش ، كسال ، القافة التشعيسية والاداء ،  -11
طالب والسذيداني ، علاء فرحان ، إيسان شيحان ، الحهكسة السؤسدية والأداء السالي الاستراتيجي  -11

 .3100،  الاردن، دار صفاء للشذر والتهزيع ،  0للسرارف ، ط
 .3102عسان ، العارضي ، جليل كاظم مدلهل، الإدارة السالية الستقدمة، دار صفاء للشذر،  -12
 .3102الكرخي ، مجيد ، وازنة الاداء ، الطبعة الاولى ، دار السشاىج للشذر والتهزيع ، الاردن ،  -13
الشعيسي ، عدنان تايو و التسيسي ، ارشد فؤاد ، التحليل والتخطيط السالي اتجاىات معاصرة ، دار  -14

 .3112اليازوري العلسية للشذر والتهزيع ، عسان ، الاردن ، 

 سائلوالاطاريحالر-د

تراي ، اؼّذ ؼطٓ ٚ ػصّاْ فلاغ ، اضرخذَ طرق اٌطلاضً اٌس١ِٕح ٌٍرٕثؤ تّؤشراخ الاضرمرار اٌّاٌٟ  -1

( ، اٌّؤذّر اٌؼٍّٟ اٌذٌٟٚ اٌصأٟ ٌعاِؼح ظ١ٙاْ ، ارت١ً ، اٌؼراق ، 0217-0225فٟ اٌؼراق ٌٍّذج )

0218. 

دراضح ذطث١م١ح ِمارٔح ، أطرٚؼح دورٛراٖ ، تٛرلثح، شٛلٟ ،  اٌىفاءج اٌرشغ١ٍ١ح ٌٍّصارف الإضلا١ِح  -2

 .0211ضط١ف ، و١ٍح اٌؼٍَٛ الالرصاد٠ح ٚاٌرعار٠ح ٚػٍَٛ اٌرط١١ر ، اٌعسائر،  -ظاِؼح فرؼاخ ػثاش

تؽس ذطث١مٟ فٟ ٔشاط  –ؼطٓ ، ١ِطاء ػاِر ، ذأش١ر اٌط١ٌٛح ١٘ٚىً راش اٌّاي ػٍٝ الاداء اٌّاٌٟ  -3

، رضاٌح ِاظطر١ر فٟ ظاِؼح تغذاد ، اٌّؼٙذ اٌؼاٌٟ اٌص١رفح اٌشاٍِح ٌٍّصرف اٌصٕاػٟ اٌؼرالٟ 

 .0218ٌٍذراضاخ اٌّؽاضث١ح ٚاٌّا١ٌح ، 

خذ٠عح ،طرف١ح ٚ ٠طرٜ ، ورَ ، دٚر اٌشّٛي اٌّاٌٟ فٟ ذؽم١ك الاضرمرار اٌّاٌٟ ، رضاٌح ِاظطر١ر  -4

 .0201ِمذِح اٌٝ اٌّروس اٌعاِؼٟ ػثذ اٌؽف١ع تٛاٌصٛف ١ٍِح ، ، اٌعسائر ، 

صادق رضٓ , ذم٠ُٛ ِؤشراخ ذم١١ُ الأداء ٌٍّصارف اٌّرخصصح, رضاٌح ِاظطر١ر اٌخسػٍـٟ , شٛلٟ  -5

 .0218ٚاٌّا١ٌح ، ظاِؼح تغذاد ,  ٌّؼٙذ اٌؼاٌٟ ٌٍذراضاخ اٌّؽاضث١حِمذِٗ إٌٝ ِعٍص ا
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دراضح ؼاٌح  –رتؽح ،اٌٍٙح ٚ ٕ٘اء ، رؼّأٟ ، دٚر اٌرمار٠ر اٌّا١ٌح فٟ ذم١١ُ ٚذؽط١ٓ الاداء اٌّاٌٟ  -6

ح ٌٍمٕٛاخ تٛلا٠ح غردا٠ح ، رضاٌح ِاظطر١ر فٟ لطُ اٌؼٍَٛ اٌّا١ٌح ٚاٌّؽاضثح ، و١ٍح اٌّؤضطح اٌٛط١ٕ

 .0200اٌؼٍَٛ الالرصاد٠ح ٚاٌرعار٠ح ٚػٍَٛ اٌرط١١ر ، ظاِؼح غردا٠ح ، اٌعسائر ، 

ضاٌُ ، اٌٙاَ ٚ تش١رٞ إوراَ ، اضرخذاَ الادٚاخ اٌؽذ٠صح ٌٍرؽ١ًٍ اٌّاٌٟ ٌرم١١ُ الاداء اٌّاٌٟ ٌٍّؤضطح  -7

ٚلا٠ح اٌّط١ٍح ، رضاٌح ِاظطر١ر ِمذِح اٌٝ لطُ  –دراضح ؼاٌح ِؤضطح اٌؽضٕح ؼ١ٍة  –الالرصاد٠ح 

اٌؼٍَٛ اٌّا١ٌح ٚاٌّؽاضث١ح ، و١ٍح اٌؼٍَٛ الالرصاد٠ح ٚاٌؼٍَٛ اٌرعار٠ح ٚػٍَٛ اٌرط١١ر ، ظاِؼح محمد تٛ 

 .0201ض١اف ٚلا٠ح اٌّط١ٍح ، اٌعسائر ، 

ِؤشراخ الاضرمرار اٌّاٌٟ ػثر ِؤشراخ  ٝإٌمذ٠ح ٚاشر٘ا ػٍض١ّطُ ، اش١ر ٔعاغ واًِ ، اٌط١اضح  -8

ضٛق رأش اٌّاي ، اطرٚؼح دورٛراٖ ِمذِح اٌٝ و١ٍح الادارج ٚالالرصاد ، ظاِؼح ورتلاء ، اٌؼراق ، 

0200  . 

( ، 0224-1985اٌشّا٠ٍٗ ، ِصٕٝ ، اٌرروس فٟ لطاع اٌثٕٛن اٌرعار٠ح الارد١ٔح الاضثاب ٚإٌرائط ) -9

 .0227الاردْ ،  –١ر ِٕشٛرج ، لطُ الرصاد٠اخ اٌّاي ٚالاػّاي ، ظاِؼح ِؤذٗ رضاٌح ِاظطر١ر غ

اٌشّرٞ ، ض١ّاء ؼطٓ محمد ػٍٟ ، ذؽ١ًٍ اٌّخاطرج اٌّصرف١ح ٚأؼاواضٙا ػٍٝ اٌمات١ٍح الائرّا١ٔح  -11

دراضح ذطث١م١ح فٟ ػ١ٕح ِٓ اٌّصارف اٌرعار٠ح اٌخاصح فٟ ضٛق اٌؼراق  –تاضرخذاَ ّٔٛرض اٌرّاْ 

( ، رضاٌح ِاظطر١ر ِمذِح اٌٝ و١ٍح الادارج ٚالالرصاد ، ظاِؼح 0217-0225ٌّا١ٌح ٌٍّذج )ٌلأٚراق ا

 0219ورتلاء ، اٌؼراق ، 

-1996اٌضف١رٞ ، ِشؼاْ ضاٌُ ، اشر اٌرروس اٌّصرفٟ ػٍٝ رتؽ١ح اٌثٕٛن اٌرعار٠ح اٌى٠ٛر١ح ٌٍفررج ) -11

 . 0213الاػّاي ، الاردْ ، ( ، رضاٌح ِاظطر١ر ِمذِح اٌٝ ظاِؼٗ آي اٌث١د ، و١ٍح اٌّاي 0211ٚ

ضٛ ، ػاِر خ١ٍفح : ذؽ١ًٍ اشر اٌررن اٌّصرفٟ ٚاٌؽصح اٌطٛل١ح ػٍٝ اداء اٌّصارف اٌرعار٠ح ،  -12

 0210اطرٚؼح دورٛراٖ ، و١ٍح الاػّاي ، ظاِؼح ػّاْ اٌؼرت١ح ، الاردْ ، 

، رضاٌح اٌطائٟ، إضراء ٔظاَ اٌذ٠ٓ ؼط١ٓ، دٚر اٌّصارف الاضلا١ِح فٟ ذؽم١ك الاضرمرار اٌّاٌٟ -13

 .0217ِاظطر١ر ِمذِح اٌٝ ِعٍص و١ٍح الادارج ٚالالرصاد، ورتلاء، 

ػثذ اٌىر٠ُ ، تٓ ٔاصر ٚا١ِٓ ٔاصر ، ذؽ١ًٍ اٌمٛائُ اٌّا١ٌح ٌرم١١ُ الأداء اٌّاٌٟ ٌٍّؤضطح الالرصاد٠ح  -14

ِاٞ    8فرع لاٌّٗ ، رضاٌح ِاظطر١ر ِمذِح اٌٝ ظاِؼح  –دراضح ؼاٌح فٟ ِؤضطح ضٍٛٔغاز  –اٌخذ١ِح 

 .0218، لاٌّٗ ، لطُ ػٍَٛ اٌرط١١ر ، اٌعسائر ، 1945

أ١ّ٘ح اٌرؽ١ًٍ اٌّاٌٟ فٟ ذم١١ُ اٌّؤضطح الالرصاد٠ح ، دراضح ؼاٌح ِطاؼٓ  زرٚخٟ ، ػثذ اٌىر٠ُ، -15

اٌؽضٕح تاٌّط١ٍح، رضاٌح ِاظطر١ر ِٕشٛرج ِمذِح اٌٝ و١ٍح اٌؼٍَٛ الالرصاد٠ح ٚالادار٠ح ٚػٍَٛ 

 .0200عسائر ، اٌرط١١ر ، ظاِؼح محمد تٛض١اف ، اٌ
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دراضح ؼاٌح تٕه اٌخ١ٍط  –ػثذ الله ، وٕؼاْ محمد شاتد ، اشر ادارج اٌّخاطر ػٍٝ فاػ١ٍٗ اداء اٌّصارف  -16

َ ، رضاٌح ِاظطر١ر ِمذِح اٌٝ و١ٍح اٌؼٍَٛ الادار٠ح ، ظاِؼح افر٠م١ا  0201-0216فٟ اٌفررج ِٓ 

 .0201اٌؼا١ٌّح ، اٌطٛداْ ،

رماط ٚ اٌرثادي فٟ ذؽذ٠ذ ١٘ىً رأش اٌّاي ، أطرٚؼح دورٛراٖ فراغ ، آِاي ، اضرخذاَ ٔظر٠رٟ الاٌ -17

 .0225ِمذِح اٌٝ و١ٍح الإدارج ٚالالرصاد ظاِؼح تغذاد ، 

وّاي ، غأُ ، الاذعا٘اخ اٌؽذ٠صح ٌم١اش ٚذم١١ُ الاداء اٌّاٌٟ ٚدٚر٘ا فٟ ذرش١ذ اٌمراراخ اٌّا١ٌح  -18

رٛراٖ ِمذِح اٌٝ و١ٍح اٌؼٍَٛ دراضح ؼاٌح ِعّغ ص١ذاي ، اطرٚؼح دو –ٌٍّؤضطاخ الالرصاد٠ح 

 .0200الالرصاد٠ح ٚاٌؼٍَٛ اٌرعار٠ح ٚػٍَٛ اٌر١ط١ر ، ظاِؼح ز٠اْ ػاشٛر اٌعٍفح ، اٌعائر ، 

ِؽّٛد ، ا٠ح ػادي ، اشر ذطث١ك اٌشّٛي اٌّاٌٟ ػٍٝ اٌّخاطر الائرّا١ٔح تاٌثٕٛن ٚأؼىاش ٌه ػٍٝ  -19

ٌٝ و١ٍح اٌرعارج ، ظاِؼح اٌما٘رج ، ِصر ، ادائٙا اٌّاٌٟ : دراضح ذطث١م١ح ، اطرٚؼح دورٛراٖ ِمذِح ا

0201  

ٔاصرٞ، ١٘ٚثح، دٚر ؼٛوّح اٌثٕٛن فٟ اضرمرار اٌطٛق اٌّاٌٟ، رضاٌح ِاظطر١ر، ظاِؼح تاظٟ  -21

 .0229ِخرار ػٕاتح ، اٌعسائر، 

إٌؼ١ّٟ، ز٘راء أؼّذ محمد ، ذم١١ُ الأداء اٌّاٌٟ ٌٍّصارف الأ١ٍ٘ح فٟ اٌؼراق ، رضاٌح ِاظطر١ر ، و١ٍح  -21

 .0225الإدارج ٚالالرصاد ، ظاِؼح اٌّٛصً ، 

ٔٛرٞ ، ِرْ٘ٛ ٠ٚاض١ٓ ، تراتػ ، اشر ادٚاخ ِرالثح اٌرط١١ر فٟ ذؽط١ٓ ِطرٜٛ الاداء اٌّاٌٟ  -22

ٌٍّؤضطح الالرصاد٠ح ، رضاٌح ِاظطر١ر ِمذِح اٌٝ و١ٍح اٌؼٍَٛ الالرصاد٠ح ٚاٌرعار٠ح ٚػٍَٛ اٌرط١١ر ، 

 .0200ظاِؼح محمد تٛض١اف ، اٌعسائر ، 

١ٌاضرٞ ٚآخرْٚ, أورَ ، ػٛاد اٌخاٌذٞ ، تشار ػثاش اٌؽ١ّرٞ، أؼىاش اٌّمذراخ اٌعٛ٘ر٠ح ػٍٝ ا -23

الاداء اٌّصرفٟ فٟ ضٛء تطالاخ اٌؼلاِاخ اٌّرٛازٔح: دراضح ذطث١م١ح فٟ ػ١ٕح ِٓ اٌّصارف 

 .0214اٌخاصح اٌؼرال١ح ، ظاِؼح أً٘ اٌث١د، 

 المجلات :  - ح

ّاٌٟ فٟ إٌظاَ اٌّاٌٟ ٚاٌّصرفٟ الاضلاِٟ دراضح ذؽ١ٍ١ٍٗ اٌطثؼاٚٞ ، ِشراق محمد  ، الاضرمرار اٌ -1

ٌؼ١ٕٗ ِٓ اٌّصارف الإضلا١ِح فٟ ضٛء اٌّؤشراخ اٌؼا١ٌّح ٌلازِٗ اٌّا١ٌح  ، ِعٍٗ ظاِؼٗ وروٛن 

.و١ٍٗ اٌؼٍَٛ الإدار٠ح ٚالالرصاد٠ح . ظاِؼٗ وروٛن  0.اٌؼذد  0ٌٍؼٍَٛ الإدار٠ح ٚالالرصاد٠ح .اٌّعٍذ 

0210. 
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، الاضرمرار اٌّاٌٟ فٟ ظً إٌظاَ اٌّاٌٟ د ، اؼّذ ، ضلاَ ٔٛار ٚ ض١ٍّاْ اق ِؽّٛاٌطثؼاٚٞ ، ِشر -2

دراضح ذؽ١ٍ١ٍح ٌؼ١ٕح ِٓ اٌّصارف الاضلا١ِح فٟ ضٛء اٌّؤشراخ اٌؼا١ٌّح  –ٚاٌّصرفٟ الاضلاِٟ 

  0210،  0، اٌؼذد  0ٌلازِح اٌّا١ٌح ، ِعٍح ظاِؼح وروٛن ٌٍؼٍَٛ الادار٠ح ٚالالرصاد٠ح ، اٌّعٍذ 

 ىرظٟ، تشار رْٔٛ، دٚر اٌّصارف الاضلا١ِح فٟ الاضرمرار اٌّاٌٟ ٚ اٌرؽذ٠اخ اٌرٟ ذٛاظٙٙا،اٌش -3

 0213، 114، اٌؼذد  35ِعٍح ذ١ّٕح اٌرافذ٠ٓ، اٌّعٍذ 

ش١ٕاضٟ، غازٞ، اٌؽفاظ ػٍٝ الاضرمرار اٌّاٌٟ، ِٕشٛراخ صٕذٚق إٌمذ اٌذٌٟٚ، ضٍطح لضا٠ا  -4

 . 0225، 36الرصاد٠ح ، اٌؼذد

رظاء رش١ذ ،  ذم٠ُٛ الأداء اٌّاٌٟ ٌّصرف اٌرش١ذ ٚأ١ّ٘رٗ فٟ ل١اش ِخاطر اٌط١ٌٛح ػثذ اٌطرار،  -5

 .0210،  31اٌّصرف١ح،  ِعٍح و١ٍح تغذاد ٌٍؼٍَٛ الالرصاد٠ح اٌعاِؼح ، اٌؼذد 

دراضح ذؽ١ٍ١ٍح ٌّخاطر الائرّاْ تاضرخذاَ وشف اٌرذفماخ إٌمذ٠ح ٚت١اْ أشر٘ا ػٍٝ  ، ػٍٟ ور٠ُ محمد وثح -6

، دراضح ذطث١م١ح فٟ اٌّصرف اٌسراػٟ، ِعٍح اٌّصٕٝ  0215-0212ّاي ٌٍّذج ِٓ وفا٠ح راش اٌ

 .0218،  3، اٌؼذد  8ٌٍؼٍَٛ الادار٠ح ٚالالرصاد٠ح ، اٌّعٍذ 

لٕٛع ، ٔسار ، الأذِاض اٌّصرفٟ ٚضرٚرذٗ فٟ اٌؼاٌُ اٌؼرتٟ ، ِعٍح ظاِؼح ذشر٠ٓ ٌٍثؽٛز  -7

 .0229،  1، اٌؼذد  31ٚاٌذراضاخ اٌؼ١ٍّح ، اٌّعٍذ 

،  17ٍِؽُ ، محمد فاضً ، ِطر٠ٛاخ اٌرروس فٟ اٌثٕٛن الارد١ٔح ، ِعٍح اٌثٕٛن فٟ الاردْ ، اٌؼذد  -8

1998 . 

اٌّٛضٛٞ، ا١ِر ػٍٟ خ١ًٍ، اٌذ٘اْ ، ظٕاْ ِٙذٞ ، اٌعثٛرٞ ، ٘ذ٠ر خ١ْٛ ، اضرخذاَ ّٔٛرض  -9

camels  اٌّذرظح فٟ دراضح ذؽ١ٍ١ٍح ٌؼ١ٕح ِٓ اٌّصارف  –وأداج ٌم١اش اٌطلاِح اٌطلاِح اٌّصرف١ح

،  58، اٌؼذد  14، اٌّعٍح اٌؼرال١ح ٌٍؼٍَٛ الادار٠ح ، اٌّعٍذ  0217ضٛق اٌؼراق ٌلاٚراق اٌّا١ٌح ٌطٕح 

0202 . 

إٌصراٚٞ ، ضٍطاْ ظاضُ ، ؼّادٞ ، ِرذضٝ ظاتر : ذم١١ُ الاداء اٌّاٌٟ ٌّصرف اٌر١ّٕح ٚاٌر٠ًّٛ  -11

،  33، اٌؼذد  9، ظاِؼح ورتلاء ،اٌّعٍذ ، ِعٍح و١ٍح الادارج ٚالالرصاد  0218-0215اٌؼرالٟ ٌٍّذج 

0202 . 

٠ٛضف ، رٚاء اؼّذ ، ل١اش ٚذؽ١ًٍ اٌؼٛاًِ اٌّؤشرج فٟ الاضرمرار اٌّاٌٟ ٌٍّصارف الا١ٍ٘ح اٌّطعٍح  -11

، ِعٍح اٌؼٍَٛ الادار٠ح ٚالالرصاد٠ح ٚاٌما١ٔٛٔح ،  0217-0213فٟ ضٛق اٌؼراق ٌلأٚراق اٌّا١ٌح ٌٍّذج 

 . 0201ثرّثر ض 32،  18، اٌؼذد  5اٌّعٍذ 
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A 

   Abstract 

         The current study aimed to measure the impact of banking concentration on 

the financial performance and financial stability of Iraqi commercial banks for the 

period (2013-2022). The independent variable, banking concentration, was 

measured by two main indicators, the first is the (CR5) index, which indicates the 

five largest banks in terms of total assets, and the second is (HHI), which refers to 

the Herfindahl-Hirschman index. 

        As for the dependent variables, financial performance and financial stability, 

we relied on four main indicators that are compatible with the current study. The 

first is the return on assets (ROA) indicator, and the second is the cash liquidity 

ratio. The third indicator is the ratio of total loans to total deposits, and finally the 

indicator of the ratio of ownership rights to total deposits. The second dependent 

variable is measuring the financial stability of commercial banks through the 

Altman Z-Score, which is one of the most famous measures for measuring 

financial failure or financial distress to which banks are exposed.  The problem of 

the study dealt with the most important economic sectors in Iraq, which is the 

banking sector, specifically commercial banks. It focused on explaining the extent 

of the impact of banking concentration on the performance of commercial banks 

and financial stability. In order to know the extent of this impact, a main question 

was asked, which is (Does banking concentration affect performance? And the 

financial stability of the commercial banks (sample of the study?) A set of sub-

questions branched out from it, namely: Does banking concentration affect the 

financial performance of Iraqi commercial banks? The other question is: Does 

banking concentration contribute to achieving financial stability for the Iraqi 

banking sector? 



 Abstract ..........................................................................................المستخلص.................................

B 

In this study, the researcher used the analytical and descriptive approach to reach 

the goal of the study. With regard to the theoretical aspect, many Arab and foreign 

sources related to the variables of the study were consulted. As for the practical 

framework, the data was analyzed using the statistical program SPSS.V25, and 

correlations were analyzed using Pearson correlation coefficient, and the effect 

between the study variables was analyzed using simple linear regression, in order 

to test the hypotheses of the current study.  

     Results of the study showed that there is a statistically significant correlation 

and impact between banking concentration with its indicators (CR5) and (HHI) and 

each of the financial performance indicators (liquidity index, funds employment 

index, capital adequacy index). It was also shown that there is a statistically 

significant correlation and impact between banking concentration (CR5) and the 

financial stability index for commercial banks (Al-Mansour Bank, International 

Development Bank, National Bank of Iraq, Regional Commercial Bank), and the 

existence of a statistically significant correlation and impact between banking 

concentration (HHI). )) and the financial stability index for commercial banks (Al-

Mansour Bank, International Development Bank, National Bank of Iraq, North 

Bank, Commercial Region Bank)   , The current study recommended the need for 

Iraqi commercial banks to develop appropriate marketing mechanisms for their 

services, in order to increase their assets and provide better services, which will 

reflect positively on the banking sector. The managements of commercial banks 

with a small size of assets should follow the banking merger approach voluntarily 

in order to confront Challenges, especially in light of the current competitive 

environment, in order to increase its capital base and increase market share, as well 

as improve capital adequacy. 
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