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 ق لعرا جمهورية ا

 لعلمي لبحث ا لي وا لعا رة التعليم ا وزا

 ء معة كربلا جا

 كلية الإدارة والألتصاد

 لسم الألتصاد
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 ٌَت اٌمرآٍٔتآ

 

 بسم الله الرحمن الرحيم

 } َْ ا ٌسَْطُرُو َِ ُِ وَ ٌْمٍََ ْ   ْ وَا جْٕىُ َّ تِ رَبهَِّ بِ َّ ا أَٔجَ بِِٕعْ َِ 

  ْ ٕىُ ّْ َِ ٍْرَ  َّْ ٌهََ لأجَْرًا غَ ُ  وَإَِّٔهَ  وَإِ  ٌعٍََىَ خٍُكُ  عَظٍِ

  َْ ُْ   فسََخبُْصِرُ وٌَبُْصِرُو فْخىُ َّ ٌْ ُُ ا َّْ رَبَّهَ هُىَ  بِأٌٍَِّىُ إِ

 َٓ هْخذٌَِ ُّ ٌْ ُُ بِا ٍِهِ وَهُىَ أعٍََْ ًَّ عَٓ سَبٍِ ٓ ضَ َّ ُُ بِ َّْ رَبَّهَ  أعٍََْ إِ

 َٓ هْخذٌَِ ُّ ٌْ ُُ بِا ٍِهِ وَهُىَ أعٍََْ ًَّ عَٓ سَبٍِ ٓ ضَ َّ ُُ بِ  }  هُىَ أعٍََْ

 ٌعظٍُ ا عٍىٌ ا لله اصذق 
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 ء اهذ الأ

ل ٔالأنثششٌح  ايعهى  ,ٌياالأ أيشف إنىعقٕنٓى ٔنثششٌح  اد قهٕب  ايٍ ق إنى

  (نّ ٔسهى آّ ٍٔعهلله  اصهى محمد )

 ء انُٓ ازح  انش اعى تَيٍ سعى ٔشقً لأ إنى

 ذ انُد ادفعً فً طشٌق  أخمتشًء يٍ  عهى  انى ٌثخهٕ نى يٍ إ

 نكشًٌح اسشج   الأ

 ج اسٍتانخًم  أ ْىيٍ  إنى

 ء اتُ  الأنضٔخح ٔ ا

 خ يٍ دسس ايٍ رْة ٔكهً  ا  يٍ عهًًَٕ زشٔف إنى

 و انكش اتزتً  اس  أ

 نتعهى انعهى ٔ انطشٌق ٔسُذي فً دٔسي  انذسب ٔعٌٕ  اء  اسفق إنى

 ء اعض  الأئً  اصذقأ

  ْزاضع  انًتٕ اْذي خٓذي أ

 صفاء
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 شىر وحمذٌر

 تك على  اد كلم انفسك وزنة عرشك ومد  الشكر عدد خلقك ورضالحمد ولك  اللهم لك  ا      

 …وتفضلت  ًعلعمت به أن  ام

 متنرانالألتقردٌر و الشركر وعيرٌم  افرر  اتقدم بوأ أن  الأٌسعنً  لا لتً هذه ز رسا جاأنبعد       

بقبررو    ا  لتفضررله مشرركور لش  مر   اش  م م  رزون  ا)ه  ضرر   الفرر الرردكتور  ا ذاسررت الأب  الأ إلررى

 ,لرة الرسر افه علرى هرذه  اشر أ  مدة  اطو لعلمٌة اته ٌاوعلى رع ,لتً ارس أعدادؾ على  اشر الأ

عرون لرً فرً خٌر تكانرلترً  القٌمرة  ات  احير لمرا المستمرة و ابعته  اش ومت اوسعة صدره للنق

مرردّه  آلله و اوفقرره  متنررانالألشرركر و الكرررٌم منررً كرر   ابرره  الجنرر ,زه اجررأنلبحررو و ا  هررذاترصررٌن 

 لمدٌد. العمر  الصحة و اب

)محمد لرردكتور ا قتتصررادالأو الإدارةلسررٌد عمٌررد كلٌررة  ا إلررى متنررانالألشرركر و اتقرردم برر أ  اكمرر      

تررذتً  اسررأشرركر أ  اكمرر ,قتتصررادالألسررٌد ربررٌم قتسررم  او ,بوٌررة الأترره ٌالرع لجب  ور   احس  ين 

 ت. اد ارشأبدوهُ لً من نصح و ا  الم ,قتتصادالأفً قتسم  كافه لمحترمٌن ا

لترً  ارسرقتشرة  التفضرلهم بقبرو  منر  ابهر اعضرأقتشة و المن اربٌم لجنة  إلىموصو   لشكر ا     

 لمطلوب.  ا شك الب  اهر ايه لضرورٌة لأ القٌمة و ات  احي لما اء  ابد أو

 للمويفٌن فً المكتبات لتسهٌ  وتقدٌم المساعدة. متنانالألشكر و تقدم بجزٌ  ا كما أ      

 بهم. اسمألم ٌسعنً ذكر  لذي العون و الك  من مد لً ٌد  متنانالألشكر و اتقدم بجزٌ   أو
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 ٌّسخخٍص ا

 أن  اهرمن  مرا  أ ًلردول النقرد  الصرندو   صراحالإمر   اعلرى برر عتمادالأ حاولت النامٌة دو ل ا   أؼلب       

ت  الصرردم ا ص امتصررأ لررذي ٌسررتطٌ  ا يقتتصررادالأتخطررٌط الب  ابفعرر  ؼٌرر بٌررة اجررأٌة ٌأقتتصررادبرر   اتحقررن نترر

ة ٌقتتصرادالأ المشركاتمرن  كثٌرال إلى النامٌة لدو  ا تعرضت ,لمٌة الع او المحلٌةة ٌقتتصادالأت  تحولال او

 أن ,العامرة ةزنر امرولا  عجرز  التً تمو  بهر الدٌون  اعن   فضا   ,كبٌرةل ا المالٌة زماتالأو العجزب لمتمثلة ا

 ت الصررعوب اقتررة وثٌقررة برر لرره عررا  الرٌعٌررة لمرر ا اتقتتصررادلنسرربة لأ اٌررة بررهمالأفررً  ؼاٌررةلررً  المرر اط  اضرربنالأ

عرد  اقرول ات  امإشررم ب المر الأ لبحرو ا حراو ٌ ,لرٌعرً ا قتتصرادالأ  الترً ٌتعررل لهر اة ٌقتتصرادالأ زمراتالأو

ت  المتؽٌررر الررً علررى بعررل  المرر اط  اضرربنالأ انعكاسرراتلتركٌررز علررى تحلٌرر   او  اطهرر اضرربأنومررد   المالٌررة

مرة فرً ير   العر ا ٌرراداتالإمرة و العر ات  النفقر اة على ضبط ٌقتتصادالأم   ابرل الذي ٌبٌن قتدرة  اة ٌقتتصادالأ

 لمستمرة. ات  اتقلبل ا

تحقٌرن  إلرىتإدي بٌة  اجأٌ آثارلدولً له  النقد  ام  صندو   ابر أن  اده امن فرضٌة مف لبحو انطلن ٌ      

بٌة مهمة  اجأٌت  اس اعكأنلذلك من   اوم ,المالٌةعد  القو اضبط عن طرٌن  لعٌنة الً فً دو   الم اط  اضبنالأ

لرً  المر اط  اضبنالأفً تحقٌن  النقد الدولً م  صندو  اربر  ايه إعلى  لبحو ا ركز ,لكلً ا قتتصادالأعلى 

تحقٌررن مرر  فررً  البررر اتجربررة تطبٌررن  الإمرراراتة ضررت دولرر اخرر ,لعٌنررة ادو   فررً( 2020_2004للمرردة  

فرً   اع منهر اتفرنالألمتبعرة و ا  اهرات إجرراء أهرمللوقتوؾ على  ,العامة زنة المو اط ونجحت فً ضبط  اضبنالأ

علررى  عتمررادالأ تررم ,  العررر افررً  لررً المرر اط  اضرربنالأتحقٌررن للرردولً  النقررد  امرر  صررندو   اكٌفٌررة تطبٌررن بررر

 انعكاسرات  الهر لرً المر اط  اضبنالأم   ابرب  لتزامالأ أنلبحو  اتوص  و والأستنباطً بً استقرلاأ سلوبالأ

 ,ريإد الألرً و المر اد  الفسر اهررة  الحرد مرن ير ا  اهرأهممن  المالٌة عد اللقو ت تعدٌاو  اأحدتسهم فً  بٌة اجأٌ

 ارسرتقرالأعلرى  عكمسرٌن  اممرمنضربطة  مالٌرةسرة  اسرٌمرة وتعمر  علرى  العر ا ٌرراداتالإدر  اوتنوٌ  مصر

قتة طردٌة م   بعام ٌرتبط  الع الدٌن  امعد   أن ت وهً اج استنت الأ أهم إلى لبحو ا توص  كما  ,يقتتصادالأ

علرى تحقٌرن   سرلبا  ٌرإثر   امر  هرذاو رتفراعالألرة  العجرز فرً حر ادة  ازٌر إلىٌإدي   امم العامة عجز الموازنة

نتٌجررة  ر اسررتثم الأأوج  اتررنالأدة  اٌسررهم بزٌرر  م لا العرر الرردٌن  ا أنٌررد    اممرر دو  العٌنررةفررً لررً  المرر اط  اضرربنالأ

 مررن ,ر اسرتثم الأج و اتررنالأدة  الردٌن ٌسرهم فررً زٌر ا الإمرراراتعكررم دولرة الاعتمراد علرى المرروارد الرٌعٌرة 

لمحرددة  النسبة  االدٌن العام  تجاوزٌ  لا أنعلى لعٌنة  ام فً دو   الع الدٌن  اقتبة  امرضرورة هو  ت التوصٌ ا

 . رٌة استثمإلارٌ   امشال   من خا المالٌةمة  استد الأتحقٌن بم  الع الدٌن  العم  على ربط  او ,%(60 وهً

م ج ص ندوق  اب ر ,ةيلتص ادالأت  المتغي ر ا ,العام ة عجز الموازن ة ,لي الم اط  اضبنالأ: حية المفت ات  الكلم ا

 .لدولي النمد  ا
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 ٌّمذِت ا

  اصرممهلتً  ا يقتتصادالأ صاحالإو لً الم اط  اضبنالأم   اتبنت تطبٌن بر النامٌة لدو  امن  كثٌر        

لعدٌد  ام  تتضمن  البر اهذه  أنلدولً  النقد  اصندو  ء  اخبرٌر   إذ ,لدولً النقد  اصندو    اب  تنفٌذه اوٌت

, لرٌعٌرة ادو  الرة فرً ٌقتتصادالأ ختالاتالألجة  اهم فً معتس  اهؤنلتً من ش ا ات جراءالإت و اس السٌ امن 

 إلىتعرضت  (  العر االامارات العربٌة المتحدة,  ,لعٌنة   تونم المتمثلة بدو   الرٌعٌة  ا اتقتتصادالأ إن

نتٌجرة  م العر الردٌن  ا إجمرالً دة فرً ادة حر اكبٌرر وزٌر عجرز مرالًحصرو   إلرىة تسرببت ٌقتتصرادإت  اصدم

 تطبٌرن إلرى تتطلبروهرذة المشركات الاقتتصرادٌة  ,ةحادٌرالأ ٌرراداتالإدر  الردو  علرى مصر اهرذه  أعتماد

  ترشرٌد  لرً مرن خرا الم اط  اضبنالأم   ابر لتنفٌذلدولً  النقد  اصندو  الء  اصة م  خبر اخ ٌاتأتفاقت إبرام

لرة  افرً حر إلالردٌن  ا إلرىلدولة  اوعدم لجوء  المالٌةعد  اقولل المالٌة ت  التقٌد بنسب مإشر امة و الع ات  النفق ا

 .الدولة أقتتصادشى م  طبٌعة  اتتمالتً ودفة  اهالة ٌأقتتصادو لٌه امالت  اس اسٌ أتباع   من خار  استثم الأ

 لدو لنقد  اصندو    اه الذي تبن الً  الم اط  اضبنالألتً تحقن  ام   البر او دواتالأوصؾ ب البحوتً ٌؤ      

للردو   لإقتتصرادٌات  اكبتهر ان عردم مرومر تعرانًلترً  ا  افٌهر يقتتصرادالأ ارسرتقرالألتحقٌرن  محاولرةب لعٌنة ا

 . ٌ ا  أقتتصادلمتقدمة  ا

ط  اضبنالأم   اببر لتزامالألمعرفة مد     ًلرٌع االاقتتصاد طبٌعة من خا  دو  العٌنة ر  اختٌأتم         

  اوملدو   اهذه   التً تبنته ا ةٌقتتصادالأت  اس السٌ ادة من  استف الأو النقد الدولً لصندو  الً وفن منه   الم ا

 . قتً العر ا قتتصادالأفً   ات عند تطبٌقه اس السٌ ادة من هذه  استف الأهو مد  
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 -:لبحث اية أهم: أول  

 النقرد وفرن مرنه  صرندو  لرً المر اط  اضربنالأموضروع تطبٌرن  تنراو لبحو من كونه ٌ اٌة أهمتً  ؤت      

 المالٌرةسرة  اعلرى سرٌالانضرباط المرالً عمر  ٌ ,دو  العٌنرة  اسرٌم ولا دو للصبح ضروري  أ لذي ا الدولً

 ارسرتقرالأعلرى  لترزامالأ  هرذا سٌنعكم  ابممة  الع ازنة  اموالسة هٌك   اجعة ودر ا  مر منضبطة من خاال

ت  النفقرر ات  معرردلا أن ,ةٌقتتصررادالأرد  المررو اعرردم هرردر والمالٌررة  مإشرررات   ضرربط ومررن خررا يقتتصررادالأ

زنرة  المرو انسربة عجرز  أنٌعنرً   اممر ,مرة العر ا ٌرراداتالإبمرة لمعرد   تكون مدروسة وما أنمة ٌجب  الع ا

 المشرركات آثررارعررد علررى تخفٌررؾ  اٌسرر  اممرر  ا  تكررون معلومررة مسرربق جمررالًالإلمحلررً  اترر   انررال إلررىمررة  العرر ا

 .جبة المف ات  الصدم اة وٌقتتصادالأ

 -:لبحث ا مشكلة:  ثانيا  

مر  ضرعؾ  لرٌعٌرة ا ٌرراداتالإتٌرة مرن ؤلمت ا المالٌرةرد  المرو اهدر  مشكلةلرٌعٌة من  الدو   ا تعانً ه -1

 .مة الع ازنة  اموالتموٌ  ل  خرالأ ٌراداتالإ

 ,عررن فضررا   الخارجٌررةت  التقلبرر ا إلررىعرضررة   ت الاقتتصررادات الرٌعٌررةجعلرر  هرر  الاٌرررادات الرٌعٌررة-2

  أخررأوعكرم بطرٌقرة أنوكر  ذلرك  المشركات عفرت اضر لترً اخلٌة  الد اسٌة  السٌ اة وٌقتتصادالأليروؾ  ا

 .الدو هذه  اتأقتتصادعلى هٌك  

 -:لبحث ا: فرضية   ثالثا  

 -: اده افرضٌة مف إلىلبحو  استند  أ

لرردولً  النقررد  الصررندو   لمقرردم ا وفررن مررنه لعٌنررة  ا دو  تهاأعتمرردلتررً  الررً  المرر اط  ابضررنالأسررة  اسررٌ أن     

 . يقتتصادالأ  ابه ادأبٌة على مستو   اجأٌ آثار إلىستإدي 

 -:لبحث ا: هدف  رابعا  

 -تحقٌن: إلىلبحو  اٌهدؾ 

وفن صندو  النقرد  يقتتصادالأ صاحالإلً فً تحقٌن  الم اط  اضبنالأم   اربب مد  ألتزام دو  العٌنة -1

 .الدولً

 لً. الم اط  اضبنالأقتة فً تحقٌن  لعا ات  اذ المالٌةعد  اقتو بنسب الألتزام -2

فرً دو   فً حا  الالتزام ببرام  صرندو  النقرد لتحقٌرن الانضرباط المرالًجمة  الن ا الانعكاسات نابٌ -3

 .لعٌنة ا
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 -:لبحث ا: مِـنهجيه  خامسا  

 برررً اسرررتقرالأ المنهجرررٌن علرررى عتمرررادالأ ترررم ,هأهدافرررلبحرررو وتحقٌرررن  ات فرضرررٌة  اثبررر أ أجررر مرررن         

 .البحوقتة بموضوع  لعا ات  اهٌم ذ المف ا أهم  عرل  من خا والأستنباطً

 -:لبحث ا: هيكلية  سادسا  

 -:ثة فصو  ثا إلىلبحو  اتقسٌم  فقد تم لبحو ا أهداؾلفرضٌة وتحقٌن  ات  اثب أ أج مِـن 

 عررل ,لردولً النقرد  اصرندو   ه مرنفرن لً و الم اط  اضبنهٌمً لأ المف النيري و ا طارالأ :لوالألفصل  ا

المبحرو  ر اشأفً حٌن  ,ةٌقتتصادالأ ٌتهأهملً و الم اط  اضبنالأ  والألمبحو  ا تناو فقد  ,ثة لثا ا للمباحو

ط  الأنضبا سة فاعلٌة سٌا إلى أشار لو الث اوالمبحو  ,لدولً لنقد ا آلاطار النيري عن صندو  ا إلىالثانً 

  .لدولً لنقد ا اه  صندو  لً وفن من لما ا

وٌتكرون مرن  لمتحردة( العربٌرة  ا الإمرارات  ترونم, لردو لرً  الم اط  اضبنرب دولٌة لأ اتج :الثانيلفصل  ا

آثررر  الثررانً  وتطررر  المبحررو ,فررً تررونملررً  المرر اط  اضرربنالأ  والألمبحررو  ا تنرراو فقررد  ,مباحرروأربعررة 

 إلررى لررو الثرر االمبحررو  ر اشررأفررً حررٌن  ,تررونم ة فررًٌقتتصررادالأت  المتؽٌررر الررً علررى بعررل  المرر اط  اضرربنالأ

لرى لرً ع المر اط  اضبنالأآثر لٌتناو  ب  الر ا  وجاء المبحو ,لمتحدة العربٌة  ا الإماراتلً فً  الم اط  اضبنالأ

 .لمتحدة العربٌة  ا الإماراتة فً ٌقتتصادالأت  المتؽٌر ابعل 

لمبحرو  ا تنراو فقرد  ,ثرة لرثا ا للمباحرو عررل ,  العرر الرً فرً  المر اط  اضربنالأت  اسرٌ اسرٌ :لث الث الفصل  ا

 2003م  الً قتب  ع الم اط  اضبنالأت  اس اسٌ تناو  الثانًالمبحو   أما ,  العر ا لً فً الم اط  اضبنالأ  والأ

ت  المتؽٌررر الررً علررى بعررل  المرر اط  اضربنالأآثررر  تنرراو  إلررى لررو الثرر االمبحرو  ر اشررأفررً حررٌن  ,  العررر ا فرً

لترً  ات  التوصرٌ ات و اجر اسرتنت الألبحرو بمجموعرة مرن  اخترتم أو ,  العرر افً  2003م  ابعد ع ةٌقتتصادالأ

 لموضوع. اتصب فً صلب 

 -:لبحث ا: حدود سابعا  

 -تً:ؤٌ  البحو بم ا   اٌتحدد نط   

 .(  العر ا ,لمتحدة العربٌة  ا الإمارات ,تونم لعٌنة  ا دو  :ٌةكانالملحدود  ا -4

 (.2020_2004  لمدةا أعتماد: تم الزمانٌةلحدود  ا -4
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 -:بمة اسالت  اس الدر ا : ثامنا  

 لعربية  ات  اس الدر ا :أ
 لبحث اليه  اتوصل   ام أهم لبحث انوع  حث الب اسم أ لبحث ا ناعنو ت

برٌن  الأقتتصرادي الأستقرار 4
لرً  المر اط  اضربالأنسرتً  اسٌ
لنقررررررردي فرررررررً  التعقرررررررٌم  او
 .  العر ا

مهجرررررر  حسرررررٌن
 .فرج

كلٌرررررة  ه, ادكترررررور أطروحرررررة
معرررة  اجررر الأقتتصررراد,و الإدارة
 (.2018 د, ابؽد

علرى   سرلبا  عكم أنلً  اط م اضبأنمن عدم وجود لبحو  ا تطر 
قترررً  العررر المركررزي  البنررك  ا محررراولاتو قتررً, العررر ا الأقتتصرراد

 أن لسرلبٌة, ا آثرارلحرد مرن  اجزبً على  بشك لتعقٌمٌة عملت  ا
ط  اضرربالأنلعمرر  علررى تحقٌررن مزٌررد مررن  ابررلتوصررٌة تمثلررت  ا
 الأسرتقرارلة عدم  اتقلٌ  ح أج من  المالٌةسة  السٌ الً فً  الم ا

 .لنقدي التعقٌم  اسة  اوتخفٌؾ سٌ الأقتتصادي

ط  اضبالأنلنقدٌة و اسة  السٌ ا 4
علرررى   اسررره اعكرررأنلرررً و المررر ا
لكلرررررررررً  ا الأقتتصرررررررررادء  اد ا
 .قتً العر ا

وي علٌرررررحٌررررردر 
 .عدي الس امً  اش

كلٌرررررة  ه, ادكترررررور أطروحرررررة
معرررة  اجررر الأقتتصررراد,و الإدارة

 (.2020  لكوفة, ا

( 2017-1990ت   السرررنو اعلرررى عٌنرررة مرررن لبحرررو  ا تطرررر 
  اً منهرررانلترررً ٌعررر ا المشررركات أحررردلضررروء علرررى  اوسرررلطت 
سررتٌن  السررٌ اقتررً هررً عرردم وجررود تنسررٌن بررٌن  العررر ا الأقتتصرراد

 إلىتفتقر  المالٌةسة  السٌ ا أنعلى  لبحو ا وبٌن المالٌةلنقدٌة و ا
تردخ   أنلرشرٌد و ا الإنفرا ت حردود تجاوزلً و الم اط  اضبالأن
سرة  اسرٌال  اٌجع  منه المالٌةسة  السٌ ا آثرلنقدٌة لتعقٌم  اسة  السٌ ا
لترً  ا المالٌرةسرة  السرٌ ا لأثرارلتعقرٌم  ا أنو المالٌةسة  ابعة للسٌ ات

 إنخفرالتمثر  ب مرتفعرةلٌؾ  ات تك النقدٌة ذ اسة  السٌ ا  اتقوم به
 توصرر   امرر أهررم جنبٌررة, الأت  لعمررا النقدٌررة مررن  ات  اطٌرر احتٌرر الأ
زنرة  المرو ازن  اعدة تو ابم على قت الق الً  الم اط  اضبالأن أن لبحو ا
 الأقتتصررادء  اد الأه تحسررٌن  ابٌررة بتجرر اجررأٌبرر   انترر إلررىٌررإدي   لا
 قتً. العر ا

لكلٌرررة  اة الأقتتصرررادٌ الآثرررار 3
 .لً الم اط  اضبنلأ

 علرى   اهٌثم جمر
 .لم اس

لعلمٌررررررة للبحرررررروو  المجلررررررة  ا
رٌررررررة  التجرررررر ات  اسرررررر الرررررردر او
 2022). 

 أهرملً و الم اط  اضبالأنلمترتبة على  ا الآثار إلىلبحو  ا تطر 
فرً تخفٌرؾ  تساهمبب  الضر ادة  ازٌ أن لبحو ا آلٌهتوصلت   ام
لدولرة فرً تطبٌرن  ا محاولرةلدخ  فً حٌن  ات فً توزٌ  ؤولتف ا

 إلررىٌررإدي   ات ممرر النفقرر ادة  ا  زٌرر لررً مررن خررا المرر اط  اضرربالأن
بررب لتطبٌررن  الضررر ا أسررتخدام أن ,لرردخ  ات فررً توزٌرر  اولتفرر ا

لتضرخم  الكلرً وٌخفرل  الطلرب  ا أسرتقرارط ٌسهم فً  اضبالأن
 لطوٌ . امد  الأعلى  الأستقراروٌحقن 

 المالٌرررةسرررة  السرررٌ اعرررد  اقترررو 1
فرررررررً تحقٌرررررررن   اودورهررررررر

لرررً لررردو   المررر اط  اضررربالأن
  اتطبٌقهررر إمكانٌررةرة و امخترر
 .سة تحلٌلٌة ا  در العر افً 

رم عطٌررررة  انررررو
 .لشمري ايم  اك

كلٌرررررة  ه, ادكترررررور أطروحرررررة
معرررة  اجررر الأقتتصررراد,و الإدارة

 (.2022  دسٌة, الق ا

لرً  المر اط  اضبالأنفً تحقٌن  المالٌةعد  اقول ادور  البحو تناو 
قترً للمردة  العرر اردنرً و الألنروٌجرً و ا الأقتتصادخ  ك  من  اد
فرررً تحقٌرررن  المالٌرررةعرررد  اقرررول ادور  تنررراو ( 1990-2022 

ردنرررً  الألنروٌجرررً و ا الأقتتصرررادخررر   الرررً د المررر اط  اضررربالأن
ت  النفقر ا الإجمرالً,لمحلرً  اتر   النر امتؽٌرر  ؤسرتخدامقتً ب العر او
عردت  اسر المالٌةعد  اقول ا  البحو أن , توصمة الع ا الإٌراداتو

ٌترره هررو كانم او ردن, الألنررروٌ  و الررً فررً  المرر اط  اضرربالأنفررً 
لطوٌر   ا الأجر   ممكن فرً  العر الً فً  الم اط  اضبالأنتحقٌن 

 .المالٌةعد  اقول ا  تطبٌن  العر احسن  ا إذ

بعررررررررل  آثرررررررررتحلٌرررررررر    9
ة فرً الأقتتصرادٌت  المتؽٌرر ا

 ؤسرتخداملً ب الم اط  اضبالأن
 زنررة المررو اعجررز ات مإشررر
 الأقتتصررررررادفررررررً  العامررررررة

-2005  للمررررردة   العرررررر ا
2020). 

ضررر   ار  فررر اطررر
 .لدجٌلً اخلٌ  

 الإدارةكلٌة  جستٌر, الة م ارس
 لكوفررة, امعررة  اجرر الأقتتصرراد,و
 2022.) 

لرً فرً ير   المر اط  اضربالأنتحقٌرن  إمكانٌرة إلرىلبحو  ا تطر 
قترً  العرر ا الأقتتصراد  امنهرً نالترً ٌعر امرة  الع ا الإٌرادات أحادٌة
 المالٌرةة والأقتتصرادٌ  اتهر اس اقتٌة وسٌ العر الحكومة  اقتدرة  ؤنوبٌ
لحرد مرن  الره  لً ٌمكن من خرا اط م اضبأنلنقدٌة على تحقٌن  او

هرو  لبحرو ا آلٌرةتوصرلت   امر أهرممرن  ,العامرة زنرة المو اعجز 
م  العرر الرردٌن  النقدٌررة و اعرردة  القرر ابررٌن   اشرررة مرر اقتررة مبرر وجررود عررا

 .العامة عجز الموازنةلنقدٌة و ات  اطٌ احتٌ الأو
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 جنبية  الأت  اس الدر ا ب:
 لبحث اليه  اتوصل   ام أهم لبحث انوع  حث الب اسم  ا لبحث ا ناعنو ت

قتدرةهو الانضباط المالً  6  
مقٌام الإدارة المالٌة على 

.المستو  الوطنً  

YilinHou.  ًجامعة جورجٌا, مٌام
 2003). 

 

 المالٌرة الإدارةلقردرة علرى  ام  اد طرٌقة لقٌ اجأٌلبحو  ا تطر 
م  امقٌرر أسررتخدامتررم  لوطنٌررة, ات دون  الحكومرر الحكومٌررة مررن  ا

لتقلٌدٌة مر   ا الأستخداماتعلى  أعتمدلذي  الً و الم اط  اضبالأن
 المالٌرة دارةٌة لأالأساس مجالاتة لٌشم  ٌعللتوسعة  افة  اض ا
زنرة  امروال أعتمرادلرً علرى  المر اط  اضربالأنلم ٌقتصر مفهوم  إذ

لسرنة  الحكومٌرة فرً  العملٌة  اسب لتوجٌه  المن امعقولة فً وقتت 
لردقتٌن  التقردٌر  ا  أٌضرا  شرم   لهٌكلً, ازن  التو أوا القادمة المالٌة
 الإدارةت  ار القررر المالٌررة الآثررارم  اوقتٌرر الإنفررا و ٌررراداتللإ
 المالٌررةٌه أسررتقراري علررى  الحفرر ا آلٌرراتعررن   فضررا  ة لربٌسرر ا
ط  اضبالأن أن إلى وتوص  البحوو لطوٌ  المد   امة على  الع ا
 .ةلربٌس ا المجالاتلمحدد ٌؽطً  الً  الم ا

الانضباط المالً فً  7
وعدم  الإنجاز المالً

القدرة على تحم  الدٌون 
 .فً جزر البهاما

Sharon. G. 
Branch and 
Shaniska s.  
 

بحاو حو  الأعما  أ
التجارٌة والمالٌة والاقتتصاد 

 فً البلدان الناشبة
 (.2009الاقتتصاد  

 

لدٌون  امة  استد او المالٌةلنسب  اب  احسلبحو إلى  ا تطر 
مة من  الع ازنة  المو اتحو   إلى البحو , توص  مااه الب الجزر 

لحكومة  اسعت   ابعد م بل, الة ف افً ح كانت  العجز بعد م ا
 . توسعٌةال المالٌةسة  اسٌال إلى

كٌفٌة تحقٌن الانضباط  8
المالً واستدامته فً 

 .تركٌا

Kaya Ayse. 
 
 

 

مجلة السٌاسة المالٌة 
 2013.)  

لحكرررومً  ا الإنفرررا قترررة  لتحقرررن مرررن عرررا البحرررو الرررى  ا تطرررر 
 أهرم , افرً تركٌر العامرة عجرز الموازنرةلحكومً م   اد  ارالأٌو
لعجز فً  المطلوبة لتقلٌ   ا الإنفا قتٌود  أنحو  الب اه آلٌتوص   
لحرر   الحكررومً هررو  ا الإنفررا تخفررٌل  أنو العامررة زنررة المررو ا
 أجررر لضررررٌبٌة مرررن  ات  دة معررردلا ارنرررة بزٌررر افضررر  مرررن مقررر ا
برر   النترر ا أنٌعنررً   امثرر  ممررألررً  اط مرر اضرربأنلحصررو  علررى  ا
وٌجررب  بررب, الضررر او الإنفررا ترردعم فرضررٌة  بحررولتجرٌبٌررة لل ا

فررً  الإنفررا  جانرربلتركٌررز علررى  ات  اسرر السررٌ اعً ناعلررى صرر
 ط. اضبالأنزنة للتحقٌن  المو ا

القواعررررررد المالٌررررررة كررررررؤداة  9
 للضبط المالً

 (. قتضاٌا مختارة 

KrystynaNi
ziol. 

مجلة  -أورا  قتانونٌة 
  (.2013طابٌة محررة  

 

لرررً وتخفٌرررؾ عجرررز  المررر اط  اضررربالأنتحقٌرررن لبحرررو  ا تطرررر 
م عن طرٌن  الع الدٌن  اتخفٌل  إلىٌإدي   امم العامة زنة المو ا

د  اتحرر الأفررً دو    التررً تررم تطبٌقهرر ا المالٌررةعررد  اقررول ا أسررتخدام
 أهرممرن  تعد المالٌةعد  اقول ا أن البحو توص   ام أهمربً الأو

  الأ الأزمراتت  اقترأولً فرً  الم اط  اضبالأنلتً تحقن  ا الأدوات
لرردٌن  ا أرتفراعح  اؾ جمر اٌقرر  فٌرة لا اتكررن كرت لرم  اقترالأوهرذه  أن
 بشررك  المالٌررةعررد  اقررول ا أسررتخدام إلررى بحررول ا ام, وتوصرر لعرر ا

عرد  اقرول القدرة  او ةٌفاعلل ادة  ازٌ إلىٌإدي   امنتيم ومخطط مم
هررو تشرررٌ   ت التوصررٌ ا أهررملررً ومررن  المرر اط  اضرربالأنبتحقٌررن 
  .المالٌةعد  اقول ا إلىلً ٌستند  ام قتانون

4

0 

خفررٌل الرردٌون, والتكٌررؾ ت
 المرررررررالً, والنمرررررررو فرررررررً
الاقتتصرررررادات ذات القٌرررررود 

 .الابتمانٌة

Emanuele 
Baldacci, 
and Carlos 
Mulas. 

 المجلة المالٌة 
  (.2015سٌاسة  

دولرة للمردة  107ة مرن الأقتتصرادٌ بٌانراتعلرى لبحو  ا تطر 
ط  اضبالأن آثارمعرفة  هذا البحوستهدفت  ا( 1980-2012 
 لمحلرً, توصر  ا الإجمرالًلمحلرً  ات   الن ا إجمالًلً على  الم ا
تدرٌجً وٌنرت   بشك تتم  المالٌة السٌاسة تعدٌ  فً أي لبحو ا

 إنخفرراللمتوسررط بسرربب  امررد  الأفررً  قتتصرراديلاأنمررو ال  اعنهرر
  عردم تروفر  ابر  فرً حر النتر اضرحت , أوالعامة زنة المو ا عجز
 ؤنلمستثمرٌن ف اد و افر الأت  افٌة لتلبٌة طلب الك ات  الابتماناحجم 

لكلرً  الطلرب  افرً  إنخفرالمر  وجرود  المالٌرةت  م بتعدٌا القٌ ا
 .الأقتتصاديلنمو  اعكسٌة على  آثارٌنت  
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 -:تميز به البحث عن الدراسات السابمة هو  ام أهم:  تاسعا  

 ذلرك ,عرن  فضرا  بحو للهدؾ الفرضٌة والمشكلة والهمٌة ولاأو ب  النت احٌة  امن ن البحو ٌختلؾ هذا -

بٌرة علرى بعرل  اجرٌالأ نعكاسراتأم  القٌر المالٌرة مإشراتحو  الب ا تناو   اإذلتحلٌ   اؾ طرٌقة  ختاأ

 .لً الم اط  اضبنالأب لتزامالأ   من خا ةٌقتتصادالأت  امتؽٌرال

 بمرنه  لترزامالأ   افرً حر رٌعٌرةال اتقتتصرادالأفً دو   لً الم اط  اضبنالأتحقٌن  ٌةكانإمحو  الب ابٌن  -

 .لدولً النقد  اصندو  

مرنه   وفرن لرً الم اط  اضبنالألتحقٌن  بٌة الألكترونٌة الرقت ام   ابرل اوالشرطٌة  ب  اوسالحو  الب ا تناو  -

 .لدولً االنقد صندو  

 

 



 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 لالأولفصل  ا

لي  الم اط  اضبنهيمي للأ المف او لنظر  الأطارا

 لدولي ا لنمد اصندوق  هجمنفك و
 .تمهيد -

 .لي وأهميتة الألتصادية لما ط ا الأنضبا: لمبحث الأول ا -

 .لدولي لنمد ا آلطار النظر  عن صندوق ا :لمبحث الثاني ا -

 .لدولي لنمد ا صندوق اهج لي وفك من لما ط ا سة الأنضبا افاعلية سي لث: لثا لمبحث ا ا -
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 -:تمهيد

ٌن ٌقتتصررادالأن وحثررٌ البرر ابررٌن   ا  سررعأو  جرردلا   يقتتصررادالأ صرراحالإلررً و المرر اط  اضرربنالأمرر   ات برررآثررار       

 العرام الإنفرا و المرالً لعجرز اعلرى كربح  المالٌرةسرة  اسرٌل اعرد  اة تسر ادأ  اكونهرل دولرًسٌٌن على صعٌد  السٌ او

ترشرٌد لمتمثلرة ب الرً  المر اط  اضربنالأم   ارة ببالخاص ات جراءالأ ذاتخؤٌتعلن ب  امفً  لدٌن اكم  المفرطٌن وتر ا

 م  ابر عن تطبٌن ونجم ,مٌة الن ا الدو    أؼلب  امنه تعانًلتً  المدٌونٌة  او عجز المالًالوخفل العام  الإنفا 

توجهررت و ,الاقتتصررادٌة سررة اسررٌلل لسررلٌمة ا الإدارة   مررن خررا ةٌقتتصررادأو مالٌررةت  اإصرراحالمررالً ط  اضرربنالأ

 هررذه كثٌرررمندعررت و   مررثا   أ ا  أسررتخدام  اهأسررتخدامو المالٌررةعررد  اقررول ا نسررب ضرربط إلررى اتقتتصررادالأ   أؼلررب

قتم  امتجنبة بذلك تف العام الإنفا ترشٌد  إلىلتً تإدي  ا ات جراءالإبتلك  الأستعانةدة و استف الأ إلى اتقتتصادالأ

  إجرراء إلرىبعرة تلم ا ةٌقتتصرادالأ  اسرته افشر  سرٌ بسربب  الٌهرأ ت الحكومر ا ؤتلج  ام   ؼالبا   ,مة الع ازنة  المو اعجز 

 ا  نيرر ,لمٌرة العر اة ٌقتتصرادالأ التطروراتءم مر   ترتا  اجعلهر إلرى  الهر مرن خراتسرعى  لترً ا ت اصراحالإبعل 

يهور  إلى ت التطور اهذه  أدتلمٌة  الع احرب اللدو  بعد  ا   ؼلبلأ الخارجٌةو محلٌةل ات  التحدٌ ا حجم تساعلأ

وهرً  الاقتتصرادٌة المشركاتمرن  تعرانًلترً  الردو   افرً  المالٌرةع  اضروالأضربط  إلىة تسعى ٌأقتتصادقتو  

 يأقتتصرادوضر   فررل إلرى إذ سرعىلردولً  النقرد  اصرندو   ة مثر ٌأقتتصراد لمٌرة اع ت دولٌة ات وهٌب امنيم

قترة  الطر ارفر   إلرى لرً تهردؾ المر اط  اضربنالأ لتً تحقرن ام   امث  بر ٌةإصاحت  اس اوسٌ آلٌاتتحكمه مستقر 

ب  اصر أ لرذي ا المالًعجز الو ختالاتالألمدٌونٌة و ا المشكاتلحد من  او يقتتصادالأنمو ل اد  معوجٌة  اتنالأ

لهردؾ مرن  ا كانة والثانٌلمٌة  الع احرب ال( بعد 1944م   الدولً ع النقد  اصندو    تؤسٌمتم  ,الدو كثٌر من 

 ا  ارأسرتقر أكثرردولرً جدٌرد  يأقتتصرادم  اء نير السرعً لبنر ا   اسرٌر فرً  اهٌرنالأمن  قتتصادالأ ذاقأنهو  تؤسٌسة

ع  اضرروالأتنيررٌم  إلررىسررعى   آلٌرره عضرراءالأدو  لرر ا م اضررمأنو الرردولً  لنقررد اصررندو  دور  أتسرراعومنررذ 

 .لً الم اط  اضبنالأسعً لتحقٌن ال محاولةلبه  اعضلأة ٌقتتصادالأ

المبحو الأو  الانضرباط المرالً  بٌنحٌو وأهتم هذا الفص  بتناو  هذة الامور من خا  ثاثة مباحو     

المبحرو  تنراو كمرا  لردولً لنقرد ا آلاطار النيري عرن صرندو  اوأهمٌتة الاقتتصادٌة كما بٌن المبحو الثانً 

 .لدولً لنقد ا ه  صندو  الً وفن من لما ط ا سة الأنضبا افاعلٌة سٌ الثالو
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 لوالألمبحث  ا
     ة يلتصادالأيته أهملي و الم اط  اضبنالأ) 

                               
ماٌشٌر العجز المالً إلرى مجموعرة مرن الصردمات الأقتتصرادٌة المحلٌرة والخارجٌرة والترً ترإثر ا  ؼالب      

على الموازنة العامة بشك  مباشر فضا  عن, أستمرار عجز الموازنة العامة وأرتفاع المدٌونٌرة تشرٌر إلرى 

 .(1 دارة المالٌة الأنضباط المالً وضعؾ الاأبرز العوام  وهً عدم كفاٌة 

 :الأتًالانضباط المالً من خا  لتركٌز على مفهوم  ا من بد لا-:لي الم اط  اضبالأن: مفهوم  أول  

, مرة العر ازنرة  المرو افرً  لمقررر ا لكلرً ا الإنفرا  تجراوزضررورة عردم  إلرىٌشرٌر  لرذي ا لً الم اط  اضبنالأ      

تقردٌر  ٌكرون أي جمرالًالإلمحلرً  ات   الن امن %( 3ة  لً نسب الم العجز  ا تجاوزٌ  لا أنعلى  لتزامالأجب ٌأو

 ت اوحدل ا  التً تتقدم به ات  اج احتٌ الأحسب ولٌم  لبلد افً ذلك  حة المت ا المالٌةت  اكانم الأم حسب  الع ا الإنفا 

 يقتتصرادالأ ارستقرلاأ ت امإشر أهملً من  الم اط  اضبنالأضبط  عد درجةوت ت الهٌب اوت  المإسس ارٌة و اد الأ

ت  ازنرر المررو اوتنفٌررذ  أعرردادفررً  المالٌررةت  المإسسرر ا ةعلٌررفاءة و اكفررولررً  المرر العجررز  امسررتو   إلررىلتررً تشررٌر  ا

 .(2 مة الع ا

فرن  اٌترو  ابمر الإنفرا لتً تعم  على تحدٌرد  اعد  القو استند على مجموعة من الذي ٌ هوأجراءط  اضبنالأ      

لذي ٌحقن  الضرٌبً  العبء  ام و الع الدٌن  العجز و امن تحدٌد   اهعلٌلحصو   التً ٌمكن  امة  الع ا ٌراداتالإم  

لرؼبرة  ام مر   العر ا   المر ا أدارةهرو أوً, لكلر ا يقتتصرادالأارستقرالأوٌعم  على دعم تحقٌن  المالٌةمة  استد الأ

قٌرن تح أجر لمخطرط مرن  ا الإنفرا لرً و الحر ا الإنفرا برن مر   اتتطرو فرن ابطرٌقة تترو المالٌةعد  اللقو   امتث الأب

 .(3  ج الأطوٌلة  المالٌة هداؾالأ

سرب لتوجٌره  المنر الوقترت  اب هاتنفٌذ ضمانمة م   الع ازنة  المو اقتبة  ارمن عملٌة م جزءا   الانضباط المالً      

ش  اكمررنالأت الاحررتحررد مررن  أنلتررً ٌجررب  ارٌررة  اد الأت  الوحررد ات و الحكومٌررة  للمإسسرر ا المالٌررةت  العملٌرر ا

 عضرراءالأمسررإولٌة  هؤنررب المررالً ط اضرربنالأٌعرررؾ  و, لمتوقتعررة اة ؼٌررر ٌقتتصررادالأت  الصرردم او يقتتصررادالأ

                                                           

)1   Manmohan S. Kumar, Teresa Ter - Minassian, Promoting Fiscal Discipline Key 
Issues and Overview, editors, Washington, D.C, International Monetary Fund, 2007, 
p:1. 
(2) Alta Folscher, Local Fiscal Discipline, Fiscal Prudence, Transparency, and 
Accountability  Public Sector Governance and Accountability Series, Local Budgeting, 
World Bank, Washington,2007, D.C.p.83. 
(3   Kaya Ayse&SenHuseyin ,How to Achieve and Sustain Fiscal Discipline in Turkey, 
Rising Taxes, Reducing Government Spending or A Combination of Both, Romanian 
Journal of Fiscal Policy, Vol 4, Issue1(6) ,january ,june 2013.p.2. 
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   لطبٌعٌرة للبلرد مرن خرا ات  اثررول افية على  لمحا لشعب وا ده ا راؤالألتزام بلتنفٌذٌة ب ات  اسلطل ا لمنتخبٌن فً ا

 .(1  الآلٌات فض  أ وتحدٌد الإنفا لتقٌٌد ب امة و الع ازنة  الحكومة للمو اتنفٌذ 

لعجررز  اهررو تموٌرر  *ف ارد موس  غر اريتش   العامررة المالٌررةلررم  اعررلررً حسررب وجهرره نير المرر اط  اضرربنالأ        

ت تقسم  ازن المو ا أن, رٌة فقط الج ا ٌراداتالإبت  النفق ام بتؽطٌة  اقٌل الحكومة  اٌجب على  أيرٌة  الج ات  اللعملٌ

ت  ازنر الترً تخرص مرو ا الرأسرمالٌةت  اعملٌرالري و الجر اط  انشرالت  ازنر امو إلى يقتتصادالأط  انشل اب نوع حس

برة  الرقتر الره و لازمة ا اتستخدامالأتجة منة و الن ارد  المو ا حٌة انجً من  اتنالأط  انشل اتخطٌط ري  الج اط  انشل ا

ط  النشرر المتعلقررة برر ات  ازنرر المررو ا أنكمررا  ,ت المبٌعرر ازنررة  اري هررً تؽطررً مررو الجرر اط  انشررالت  ازنرر امررو أن, ةٌررعل

ت  ازنر امروال  أمرا, برً انهرأومسرتمر  أسرامعلرى وتعرد  , بعضرهمامر  أوطوٌر  ل اأولقصٌر  اللمد    أماري  الج ا

لطوٌرر  ووضرر  خطررط  القصررٌر و المررد   ارٌررة فررً  اسررتثم الألوحرردة  اسررة  ارسررم سررٌبهررً تخررتص  الرأسررمالٌة

لمختلفررة  اصرو   الأر فرً  اسرتثم الأمر   اوتشرم  بررعلٌره برة  الرقتر اتخطرٌط علرى كٌفٌرة تموٌلره والو ,ر اسرتثم الأ

 .(2  الرأسمالٌة اتستخدامالأرد و المو ازنة  اومو

 ت النفق اتقٌٌد ب أي, لعجز ابتموٌ  ل اهو ضد لً  الم اط  اضبنالأ**John Mikesellومن وجهة نير         

 أن ,العامرة زنرة امروالتنفٌرذ  ضرمانقتبرة و المرر امن عملٌرة  جزءا  وٌذكر هو , ح المت اتموٌ  الحدود  إلى العامة

مستق  عن   ا  لٌ ام     ا  ط اضبأنٌعنً   امأو ,لمستقلة ات  الهٌب ات من  التخصٌص ا  تنفٌذ  قتبة تتم من خا المر اعملٌة 

 أن الإدارة, ٌجرب علرى المنشرودة هرداؾالألترً وضرعت حترى تحقرن  اللخطرة  ًعللف اتنفٌذ قتب  الحكومة وٌر ا

 .(3 بر اسلخادة  ازٌ إلىطة وتإدي لخان ع ًعللف اؾ  احرنالأكم  اٌتر  لصحٌحة حتى لا ات  ار اقرل اتتخذ 

 

                                                           

(1)VasilS , Petkov ,Advantages and Disadvantages of Fiscal Discipline in Bulgaria in 
Times of Crisis Contemporary Economics, Vol 8, Issue.1, 2014 ,pp 49-50. 

لنيرٌرة  امة  الع ا المالٌة( و1959م   اع المالٌةته نيرٌة  انيرٌ أهممن   امرٌك أمن  أقتتصاديلم  اهو ع  :ف ارد موسغر ا)ريتش*

 .(1999م  ار ع اختٌ الأمة و الع ا المالٌة( و1973م   التطبٌن ع او
 

(2) Farrokh K. Langdana, Macroeconomic policy, Demystifying Monetary and fiscal 
policy, 3th Edition, Springer Texts in Business and Economics, Switzerland, 2016, 
p290. 

**  John Mikesell : ت  الممتلك ات و المبٌع اسة ضرٌبٌة  الحكومً وتخصص فً سٌ التموٌ   الً خبٌر فً  الم م اهو ع

 مة. الع ازنة  المو او الإدارةيمة أنو
 
 

 (3) OloladePeriola, Determinants of fiscal discipline in nigeria 1980-2015, A Thesis in 
the Department of Economics , Submitted to the Faculty of the Social Sciences, 
University of Ibadan, Nigeria, 2019 pp 34-35. 
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 -:(1  الآتً تإكد على  اجمٌعه  اهأن  الإلً  الم اط  اضبنهٌم متعددة لأ الك مف اهن      

 المالٌرة در المصر اوتقلرص  الالترزام بحردود الانفرا  العرامب   اه مقأستخدامم وحسن  الع ا   الم اي على  الحف ا -1

 .المالٌةت  اعلى مقدر ا  كبٌر  ا  ضؽط تشك لتً  ا   افنجه جدٌدة ومتعددة لأوبؤ المتمثلة

لكلرً بؽٌرة الخرروج مرن المشركات وشرحة  الأقتتصراد اشرى مر   ٌتمرا  م بمرا لعرا   ا لتخطٌط لأنفا لترشٌد وا ا -2

 لتموٌ  المالٌة. در ا مصا

 .يقتتصادالأ ارستقرالأتحقٌن  إلىكفإة تهدؾ ال المالٌةت  اس اسٌالع  اتبأ -3

 توجرد أي ,جمرالًالإلمحلرً  اتر   النر ا%( مرن 3 العامرة المروازٌنفرً  المرالً عجرزالنسربة  تجاوزت  لا أن -4

 .جمالًالإلمحلً  ات   الن العجز و اقتوٌة بٌن  قتة عا

إمكانٌررة الحكومررة وأسررتطاعتها بتررذلٌ  المخرراطر هررو  :لررً المرر اط  اضرربنالأ أنتقرردم نررر    ا  مرر مررن خررا      

  لا أنم  لعرا الإنفرا  اعلرى إلتً تهدد سامة عملٌاتها المالٌة فً الاج  الطوٌ , من خا  العم   الأقتتصادٌة 

 الإنفرا فرن برٌن  الترو التحقٌرن  المالٌرة قروانٌنالعرد و ا  للقرو امتثر الأو لترزامالأمة و الع ا ٌراداتالإنسبة  تجاوزٌ

 .العامة ٌراداتالإو

 -:لي الم اط  اضبنالأحل  ا: مر ثانيا  

 -:(2   كالآتً امة منه الع ازنة  اموالصة فً  اح  خ او مر لك ثا اهنالمالً ط  اضبنالألتحقٌن  

مرة  العر ات  النفقر او ٌراداتالإ  تقدٌر  لمرحلة من خا التخطٌط وتتم فً هذه  اهً مرحلة  :لىوالألمرحلة  ا - أ

 م . الع الدٌن  ا أدارةرٌة و اد الأت  ار المتوقتعة للقر ا المالٌة ثارالآم  اوقتٌ

                                                           

(1)Carlo Cttarelli , Fiscal rule Anchoring Expections for Suustainable public Finances, 
by Fiscal Affairs Department ,2009,p4. 

-ير:أنصٌ   التف اللمزٌد من   
- Andrew , Bauer, Fiscal Rules for Natural Resource Fund, How to Develop and 
Operationalize an Appropriation Rule ,VALE Columbia Center on Sustainable 
Development, New York ,2014, pp.50-52. 
(2   Pierre- Richard Agenor and S.D.vrimYilmaz, the tyranny of rules: fiscal discipline, 
prodctive spending, and growth in a perfect foresght model, journal of economic policy 
reform, vol.14,No.1, March 2011, p69. 

-ير:أنصٌ   التف اللمزٌد من   
- AdedokunAdeniyi Jimmy, Budget Deficit and Public Debt Management in Developing 
Countries, Management Science and Engineering, Canadian Research & 
Development Center of Sciences and Cultures, 2015, vol 9 ,p 3. 
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,  سب المن الوقتت  افً  العامة زنة اموال أعتمادلمرحلة  ازن تتم فً هذه  التو امرحلة : ةالثانٌلمرحلة  ا -ب 

 . رٌة الج ا ٌراداتالإتتمو  من  أنلعامة  ات  النفق او ٌراداتلهٌكلً للإ ازن  التو اتحقٌن ل

ت  ادة للتقلبر امضرال آلٌرات أعتمرادلمرحلة  التنفٌذ وتتم فً هذه  المرحلة تكون هً  اوهذه  لثة: الث المرحلة  ا -ت 

 لدورٌة. ا

 ً  -:ًٌ اٌّ اط  اضبٔالأ ٍتأهّ:  ثاٌثا

 ٌدشاداخالإٔتسقٍدق  يقتادادالأنًُدٕ  انطٌٕدم فدً تعضٌدض  ايدذ  الأتكًٍ عهى انًانً ط  اضثَالأٍح أًْ أٌ        

 أٌس,  ادخد الأزددى  أستفدا ل  اشدك أيدٍ  شدك     ْدزأٌعدذ  فٍٓا انًانً عدضانٔكثر  انعايح صَح إًانئض فً  افانٔ

وساب  الانضباط  أستخدام الى ت الحكوم ا   أؼلب وتسعىً أساسهدؾ  ٌعدمٌة  الن الدو   افً  يقتاادالإًُٔ ان

ت فرً  الحكومر ا  الترً تتبعهر الطرر   ا أن, هٌرة الرفر اتحقٌرن و  اة لشرعوبهٌقتتصادالأة  الحٌ اتؽٌر  أج من  المالً

 فقرط بب الضر اتموٌ  من ل ا  مثا   ا  على مصدر وحٌد عتمادالأف يقتتصادالألنمو  ات مهمه لتحقٌن  النفق اتموٌ  

لعجرز  او, ولتافً ذلك ٌتم اللجوء إلى الأقتترال لتموٌ  عجرز الموازنرة العامرةر  استثم الأفز اٌقضً على ح

 ستثماراتالأخفل  إلى ٌإدي لقومً ثم ار  ادخ الأ إنخفالو يقتتصادالألنمو  اء  ابط أسلبٌة مث   آثار  له هافٌ

 .(1 لمستقب  القومً فً  الدخ   او رأم الما  إنخفالو

لمتحققرة مرن  ا هرداؾالأ أن, مرة المستد اؼٌر  المالٌةت  اس السٌ اومن د  الفس امن  حدٌ المالً ط اضبنالأ أن      

لتركٌرز  اوٌجرب  لدولرة يقتتصرادالألوضر   احسرب   أخر إلىلً تختلؾ من دولة  الم اط  اضبنالأ م  اتنفٌذ بر

, مرة الع ات  النفق امة و الع ا ٌراداتالإلمرتبطة ب ا يقتتصادالألنمو  القدرة على تحفٌز  ا  الدٌهالتً ت  اس اسٌالعلى 

 أن, ة مسرتقبا  ٌقتتصرادالأت  المتؽٌرر افرً   ا  قلبرت  أقتر ت  تعردٌا إلرى المالٌةت  اس اسٌل اتإدي هذه  أنلممكن  امن 

 يقتتصررادالألنمررو  او ارسررتقرالألررً ٌرردعم  اتحررتفي بموقتررؾ مرر أنت  الحكومرر ا مررنٌسررتلزم  المررالً ط اضرربنالأ

ولرذلك  خرتالاتالأ إلرىٌرإدي   لا أي ,مرة العر ا ٌرراداتالإمرة و العر ات  النفق ابٌن  يقتتصادالألهٌكلً  ازن  التو او

ء  الوفر اعردم مرن ترإدي   الدٌون مم اكم  اترأومفرط  بشك ل  اقتتر الأ إلى جة الح ات تجنب  الحكوم اٌجب على 

ط  اضبنالأعد على فرل  استحدد نسب محددة والتً التً ت  المالٌةقتٌود  شاءنأ ٌجب لذلك المالٌة  اته اؤلتزامب

 .(2 لً الم ا

                                                           

(1) William G, Gale, Urban,Brookings Tax Policy Center , Discussion Paper, The 
Economic Effects of Long-Term Fiscal Discipline, The, Peter ROrszag , April 2003, 
pp2-3. 
(2) AntoninoBuscemi, AlemHagosYallwe , Fiscal Deficit, National Saving and 
Sustainability of Economic Growth in Emerging Economies: A Dynamic GMM Panel 
Data Approach , International Journal of Economics and Financial, University of 
Rome, No. 2, 2012 , pp126-128. 
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تسربب تجراوز لترً  ا لرً لمرا سلوك االت المالٌة فً  تحٌزااللً لكبح  لما ط ا إلى الأنضباجة  الح اٌة أهمتبرز   كما

 -:(1 إلى  المالً لتحٌز اوٌنقسم  الانفا  العام المقرر

  ات لرٌم لهر التؽٌرر اوقتد تكرون هرذه  المالٌةسة  السٌ المرؼوبة فً  ات ؼٌر  التقلب ا آثرت :متذبذبة مالٌةسة  اسٌ - أ

تكرون بسربب أوبرب  الضرر اأو الإنفا ت فً  التقلب اوقتد تكون هذه  قتتصادالأة على ٌقتتصادالأليروؾ  اقتة ب عا

سوء تويٌرؾ  إلىلحكومً ثم ٌإدي  ا الإنفا بب و الضر ادة  ازٌ إلىإدي مما ٌ سً السٌ ا الوض عدم استقرار

فر   ات د اذ المالٌرة ةسر اسرٌ أعتمراد هرذا مرا ٌعنرًو لمواجهرة التقلبرات فرً النشراط الأقتتصرادي المالٌرةسة  السٌ ا

 سً. اسٌ

لوض   اعلى  سلبا  ٌنعكم   هذاة وٌقتتصادالألدورة  ام   المالٌةسة  السٌ ارة ٌاتعنً مس: دورٌة مالٌةسة  اسٌ -ب

سرة  السرٌ اتجنرب  أي, مة الع ا ٌراداتالإدة  امن زٌ أكبرء  الرخ ات  اقتأوم فً  الع ا الإنفا د  اٌزد أي, يقتتصادالأ

ؼٌرر  يأقتتصرادوضر   إلرىٌرإدي   اممر قتتصرادالأفرن مر  وضر   اٌترو  لرً لا ابٌرة وتتررك وضر  مر التلق ا المالٌة

 مستقر.

تستوعب تكلفة   ت لا الحكوم اجع  الذي ٌ لً كبٌر  اعجز م إلىإدي لدٌون ٌ اط فً  افر الأ :لمفرط العجز  ا -ت

 .قتتصادالأسلبٌه على وض   آثارٌترك   الدٌن مم ا

 -:لي الم اط  اضبنالأ أهداف : رابعا  

 :(2  كالآتً لى تحقٌن مجموعة من الاهداؾ وهًإٌإدي الانضباط المالً    

 لفترة طوٌلةمة  الع ا زنة اموال  تخطٌط  مة من خا الع ا ٌراداتالإمة و الع ات  انفقلل المالٌةت  اعملٌالمة  سا -1

 .لمقبلة ام  اعو الأفً  عامةال زنة المو ا  التً تتعرل له امتوقتعة ل اؼٌر ت  اصدمالو و احدالأمٌن وتحسب  ؤوت

 .لً الم اعجز ال آثارلجة  الدٌون ومع اكم  اقتم وتر الحد من تف الً  الم ا ارستقرالأٌحقن  -2

 إصراح   مرن خرامرة  العر ا ٌرراداتالإت و النفقر ابرٌن  مرة الع ازنة  اللمو لهٌكلً ازن  التو ان ٌحقٌعم  على ت -3

 .مة الع ات  النفق الضرٌبً و ام  انيال

 تشكامل التنبإكذلك و ,لطوٌ  ا ج الأ   ت وخا السنو امة لعدد من  الع ازنة  اللمو المالٌة الإدارةتخطٌط  -4

 .العامة زنة امولفً ا  المشكاتت لح   الج امعال ووض لعجز  الة  افً ح هاقتب  حدوثمة  الع ازنة  امولا

                                                           

(3) David haugh , Patriiceollivaud, David tyrner what drives sovereign risk premiums 
An analysis of recent evidence from the Euro Area, (2009) 59.OCED ,P 718. 
(2)YilinHou,  Fiscal Discipline as a capacity Measure of Financial Management by 
Sub- National Government ,University of Georgia, Miami,2003 .pp.4-6. 
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لرة فرً  العرد اوتحقٌرن  المالٌرةمرة  اسرتد الأ إلرىعٌرة وٌرإدي  اجتمر الأة وٌقتتصادالألٌؾ  اتكل ا ةٌعم  على تدنٌ -5

 .كفوء   بشك ة ٌقتتصادالأرد  المو ا أستخداملدخ  وٌعم  على  اتوزٌ  

 .المالٌةطر  امخل ات و التقلب ات و الصدم او زماتالأبفع   التً تنش ا المالٌةلضؽوط  اتدنٌة  إلىٌإدي  -6

 -:لي الم اط  اضبنالأعد  الو:  خامسا    

عرد عرن  القرو ا, تعبرر هرذه ترتبط بمإشرات الموازنة العامرةرة عن قتٌود عددٌة  اهً عب المالٌةعد  القو ا           

لنقرد  احرددت مرن صرندو  الترً  لرً المر اط  اضربنلأ مالٌرةعرد  اقترو توجرد ,لً الم اط  اضبنالأد لتحقٌن  استرش الأ

 -:(1 الأتً إلىوتقسم  لدولً ا

نسرب معٌنرة مرن  إلرىمرة  العر ازنرة  اموالفً  المالً عجزالعدة خفل  الق اتعنً هذه  :زنة المو ازن  اعدة تو اقت -1

د  اتحرر الأسررترٌخت فررً  اٌررة مررتفاقتلأ ا  د اسررتنألررً و المرر اؾ  اسررر الأجرره أوم وكرربح  العرر ا الإنفررا  فررً ترشررٌدال   خررا

ربرً والأد  اتحر الأفً  عضاءالألمسموح به للدو   امة  الع ازنة  اموالقتصى لعجز  الألحد  ا حددتلتً  اربً والأ

 المرالً فرً عجرزاللهردؾ تنيرٌم  ا  هرذا, ٌمثر  جمرالًالإلمحلرً  اتر   الن ا %( من3لعجز   انسبة  تجاوزٌ  لا أن

لنمرو  اعلى  ج الأسلبٌة طوٌلة   ا  آثارلعجز ٌعكم  ا أن, المالٌةمة  استد الألذي ٌضمن تحقٌن  ا العامة زنة اموال

  امر  هرذابردة و الفر ا أسرعارل وتخفرٌل  اقتتر الألحد من  اعد على  العجز ٌس الة تخفٌل  افً ح  أما, يقتتصادالأ

  امر  هرذالمسرتقبلٌة و او لٌرةالح الضررٌبٌة  ات  التزامرالأت  اوتخفرٌل تقردٌر الخاصع  اقطمن الر  استثم الأٌحفز 

 ك. ستها الأر و استثم ٌعم  تهٌبة دفعة قتوٌة لا

ء  اٌر  خبر  ا, كمالمحلً الاجمالً ت  الن اعلى  م الع الدٌن  ا جمالًمنة لإ ألاحدود التحدٌد هو  :لدٌن اعدة  اقت -2

  اهررٌعل عتمررادالأٌمكررن   لنسرربة لا ا, وهررذه %(60  تجرراوزت  لا أنلرردٌن ٌجررب  انسرربه  أنلرردولً  النقررد  اصررندو  

ليرروؾ  ات و المتؽٌرر امر  و العرو احسرب و  خررلأ دولرةلنسب تختلؾ من  ا أنم بسبب  الع ابتة للدٌن  اكنسبة ث

مر   الكر التشرؽٌ   ا إلرىلقرومً عنرد مسرتو  ٌقتررب  ادخ  لر ا حجرم  ام  منهر الدٌن ٌتحدد بعو ا, حجم ةٌقتتصادالأ

لحدٌرة  اءة  الكفر اك و سرتها لرأ الحردي مٌر اله علرى آثرارلضرٌبً و ام  الني اهو طبٌعة  خرالأم   الع او, رد اللمو

 .رأم الما ل

 

                                                           

(1) StevanGaber and VasilkaGaber and IlijiGruevski , The Role of Fiscal Rules in 
Ensuring Fiscal Discipline International Journal of Science, Basic and Applied 
Research (IJSBAR), Vol 19 No 1,Macedonia, 2015  , pp.18-19. 

-ير:أنصٌ   التف اللمزٌد من   
- KrystynaNiziol, Fiscal Rules as an Instrument of Fiscal Consolidation (Chosen 
Issues), Legal Papers A Student- Edited Journal 2013 pp5-6. 
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 نإ إذ%( إلرى النرات  المحلرً الأجمرالً, 35إن لاٌتجراوز  لكلرً  ا   افرنلأ  حردودا    تضر :الإنفرا عدة  اقت -3

علرى  تترراوحمردة زمنٌرة  خرا  جمرالًالإلمحلً  ات   الن امبوٌة من النسب الأولمطلقة  اقٌم الأولنمو  ات  معدلا

لردٌن  ا أتسراععلى تقلٌر  فجروة ترؤثٌرلٌه للٌة تشرؽ ادؤبم ك ما بشك   اهأعتماد, ٌمكن أعوام ( 5-3  بٌن   ؼلبالأ

ة لتحقٌررن  ادإ, فهررً ترروفر العامررة زنررة امرروالزن  الرردٌن وتررو اعرردة  امنررة مرر   قترر اتكررون متررز  اعنرردم  اسررٌم لاو م العر ا

 . العام لدٌن اسن م  قتدرة تحم   الذي ٌتن ا المالً ط اضبنالأ

 أعبرراءلمتوقتعررة للحررد مررن  ا ٌررراداتللإ  الرردنٌ او  اٌررعلل اقٌررود العرردة بتحدٌررد  القرر اتقرروم هررذه  :ٌررراداتالإعرردة  اقترر -4

  أٌضرا   %( إلى النات  المحلً الأجمالً,35إن نسبة الإٌرادات العامة لاتكون أقت  من   ,لمفرطة ابب  الضر ا

 ٌرراداتلترً وضرعت للإ الحردود  ا ,جمرالًالإلمحلرً  ات   الن ا إلىكنسبه ة علٌلف ا ٌراداتالإتحسن من تحصٌ  

ة فرً ٌقتتصادالألدورة  ادوري ٌتب    ابعه اٌكون ط أن  ا, كمةٌقتتصادالأت  التقلب ات  اقتأوفً  ا  تحدٌ تشك مة  الع ا

 . الصعوبة فرل قتٌود لتنمٌته اش وٌكون من  اكمنالأج و الرو الة  اح

ة ٌقتتصرادالألردورة  ا مردة   محردد خرا شرك وب الحكرومً ل اقتترر الأعردة تسرمح بر القر اهذه  لذهبٌة: اعدة  الق ا-5

ر  اسرتثم الأ أن, لتحتٌرة ا بنٌرةل اوتعزٌرز  يقتتصرادالألنمرو  اه تعزٌرز ؤنلرذي مرن شر ام  الع ار  استثم الأل  اؼرولأ

الخرردمات لبٌبررة ومررد  ترروفر  اٌعتمررد علررى نوعٌررة أنمررا ,   امررالم  أر ر اٌتوقتررؾ علررى كمٌررة ومقررد  لا الخرراص

  .وزٌادتة لكلً اج  اتنالأتحسٌن  إلىإدي وؼٌرها التً ت الاتصالاتو نق الك المناسبة

 -:لي الم اط  اضبنالأدلة  ا: مع سادسا  

 -:(1 الآتً الشك  تؤخذلً  الم اط  اضبنالأدلة  امة لمع الع اصٌؽة ل ا

ΔD = ΔMB + Δd – eΔR 

ΔD  مة الع ازنة  السنوي للمو العجز  التؽٌر فً  ا أي عجزال= مإشر 

ΔMB ًأن أيلنقدٌة  اعدة  الق افً  لتؽٌر ا= تعن MB= C+R )) 

C) ًنقد شك طن على  المو ا  التً ٌحتفي به الػ  المب ا( تعن 

R) = ( E + Rd + Rt) ) 

(E)  ًةرٌ التج البنوك  ا  التً تحتفي به ابضة  الف ا  حتٌاطاتالأتعن. 

Rd) ًبر   الرود اعلرى  ٌرةم الرز الأ  حتٌاطراتالأء ب افرٌٌرة لألنقد ا  حتٌاطراتالأمرن   الترً تسرتقطعه الرػ  المب ا( تعن

 .لمحلٌة( العملة  ارٌة ب الج اب   الود ا إلىمً  الز الأطً  احتٌ الألمحلٌة  نسبة  ات  لعما ارٌة ب الج ا
                                                           

(1   Karelvit,The Possibilities of Budget Deficit Financing, Available at, University of 
Economics, Prague,2003, PP 2-3. 

-ير:أنصٌ   التف اللمزٌد من   
- Richard Hemming, Policies To Promote Fiscal Discipline, Paper prepared for 
presentation and discussion at aWorkshop on Internationalization and Policy Transfer 
to be held at Tulane University,2003, on April pp 11–12. 



 الفصل الأول ... الأطار النظر  والمفاهيمي للأنضباط المالي وفك منهج صندوق النمد الدولي

 

15 
 

Rt)  مٌة علرى  الز الأ  حتٌاطاتالأء ب افٌلأ  هاأحتٌاطاتلبنوك من  ا  التً تستقطعه المستقطعة  الػ  المب ا( مجموع

 لمحلٌة( العملة  اب ج الألتوفٌر و اب   اود إلىمً  الز الأطً  احتٌ الأبمعنى  نسبة  أيلتوفٌر  اب   اود

=Δd م الع ا لدٌن ا إجمالً فً لتؽٌر ا. 

 e  لمحلٌة. العملة  ا= سعر صرؾ 

ΔR  =جنبٌة الأ ت لعما ا من لنقدٌة ا  حتٌاطاتالأ لتؽٌرفً ا.  

ٌمكرن  أيلنقدٌرة  او المالٌةستٌن اسٌل التنسٌن بٌن  الً ٌتحقن ب الم اط  ابضنالأ أنط  اضبنالأدلة  اتعنً مع       

  هرذا( و(Δdلحكرومً  الدٌن  ادة  ازٌ إلىلحكومة ثم تإدي  ا  التً تطرحه ات  السند اٌشتري إن لمركزي  البنك  ا

 العامرة زنرة امروالعجز فً ل ابمعنى تموٌ  لً  الم اط  اضبنالأدلة  المتؽٌر بمع ا  هذارة موجبة ل اش الأ أنٌفسر   ام

لنقرردي  ا صرردارالإ عررن طرٌررن المررالً عجررزاللحكومٌررة وكررذلك ٌمكررن تموٌرر   ات  اسررندل ا إصرردارعررن طرٌررن 

  مرثا  لرً مت المر اط  اضبنالأ( وΔMBلنقدٌة   اعدة  الق اموجبة بٌن قتة  لعا ا وتكونلنقدٌة  اعدة  الق انسبة  أرتفاعو

( وتخفرٌل ΔRجنبٌرة   الأت  لعمرا امرن  النقدٌرة  حتٌاطراتالأوكرذلك ٌمكرن تخفرٌل  العامرة زنة المو ابعجز 

لحكومررة مررن  ال  اقتترررلضرررورة لأ ا   ا( فررً حررeمرٌكررً   الأر  لرردولا ابرر   المحلٌررة مقرر العملررة  اصرررؾ  أسررعار

لمتؽٌرر  البرة برٌن  السر اقترة  لعرا ا تكرون  امر  هرذامرة  العر ازنرة  اموالفً  المالً عجزالولؽرل تموٌ    حتٌاطاتالأ

 eΔRد فرً لمحرد الكلرً  ا الإنفرا  تجراوزٌ  لا أنلرً ٌجرب  المر اط  اضبنالأتحقٌن  ج لأ ,لً الم اط  اضبنالأ( و

ٌكرون تقردٌر  أي جمرالًالإلمحلرً  ات   الن امن  لمحددة انسبة ل الً  الم اعجز ال تجاوزٌ  لا أنأو, مة الع ازنة  اموال

ت  المإسسر ا  الترً تتقردم بهر ا المالٌرةجرة  احرل احرة ولرٌم حسرب  المتر ات  اٌكانم الأ أساملحكومٌة على  ات  انفقل ا

لتبرذٌر  اه جرأولحرد مرن  ادرجرة و أعلرى إلرىم  العر ا الإنفرا ءة  المختلفة وٌتم ذلك عن طرٌن رفر  كفر ارٌة  اد الأ

 إلرىم  احتكر الأٌرتم   لا  امة عنردم الع ا ٌراداتالإمن  تدبٌرهٌتم   امة وم الع ات  النفق ازن بٌن  التو اتحقٌن  محاولةو

تسرتدعً  وعلٌره  ا  لٌر امر   ا  مرة ثرم تخلرن عجرز العر ا ٌرراداتالإمة على  الع ات  النفق ا تجاوزت أي ,لً الم اط  اضبنالأ

ولتحقٌن  ج الأقتب سلبٌة طوٌلة  اعو  اوله العام لدٌن اأولنقدي  ا صدارالأ   م من خا اعل اتموٌ  ل ا إلىجة  الح ا

ي  الحفر او ا  زنرة هٌكلٌر ازنة مترو اي على مو الحف الدٌون و اكم  ال وتر اقتتر الأط فً  افر الأٌجب عدم  ؽاٌةل اهذه 

ٌكرون  أنٌجرب  أي ,المالٌرةلسرنة  ا   زنرة خرا ازنرة مترو اك مرو اٌكون هن أنٌكفً لا أي, المالٌةلسٌولة  اعلى 

زنرة  امرولا لرً وعجرز المر اط  اضربنالأقترة وثٌقرة برٌن  لك عا اٌعنً هن  امم ,ت النفق اٌكفً لدف    الحكومة م الد  

  .مة الع ا
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 -:لي الم اط  اضبنالأبط تنفيذ  ا: ضو سابعا  

هناك بعل الضوابط لتنفٌذ الأنضباط المالً       
(1)

 : 

نمرو المرة ٌؽطرً معرد   العر ا ٌرراداتلإلنمرو الٌكرون معرد   أنٌجرب  أي :زنرة ازنة مترو افية على مو المح ا -1

 ت. النفقل

ٌكون  ب , المالٌةلسنة  ازنة فً  امة متو ازنة ع اك مو اتكون هن أنٌكفً   لا أي :المالٌةسٌولة ل اي على  الحف ا -2

فٌة لدف   الك ا   امو الأ  الحكومة لٌم لدٌه ا إذا كانت ,لشهرٌة ات  النفق ا  لدف   امو الأٌكفً من   الحكومة م الد  

لحكومرة  الفجوة ومن ثم ٌتعرٌن علرى  السد  ج الألحصو  على قترول قتصٌرة  ا  اهٌعلٌتعٌن مة ف الع ات  النفق ا

لترً تسرمح  امرة  العر ازنرة  امرواليمة أنع  اتبأقتبة و امرل ا   من خا المالٌةلسٌولة  اي على  الحف اٌتم و, بدة الف ادف  

 .المالٌةلسنة  ا   زنة خا اتبقى متو أن لجهات الحكومٌة

هر  تطبٌرن  صررت الإدارة علرى تجراأ  اإذزنرة,  زنة متروا مواال عدم تطبٌن   : فً حاقتٌة لمصدا اي على  لحفا ا -3

 فرًلرً لرم ٌتحقرن  لمرا ط ا قرو  أن الأنضرباالٌمكرن   لتشرٌعٌة فعندها لسلطة ا قترته ا ألذي  م ا لعا حدود الإنفا  ا

  .قصٌرال الأمد

لتً  اعد  اقول ات حسب  الحكوم ابنٌن و المشتركة للد ات  ار القر العجز من  الدٌن و ا ؤٌنش: لدٌن العجز و اضبط  -4

ر ٌتكٌؾ فرً  اضطر الألة  افً حأو   الم ات من سٌخسر  التوقتع ا, وكذلك لمسبقة ام  احك الألدٌون و ا إصدارتحكم 

بقة  الس القٌود  اعلى  عتمادالأ أنل وتوقتٌته,  اقتتر الأٌتطلب معرفة نوع   هذالدف  و ات فً  اصعوباللة وجود  اح

 .  ت العقب ا تجاوزلمسإولٌن ب المقترضٌن ؼٌر  اٌسمح للمقرضٌن و

 

 

 

 

 

 

                                                           

(1)  Gary M. An- derson , Fiscal Discipline In The Federal System, National Reform 
And The Experience The States, work paper ,1987 ,pp 9-11.  

-ير:أنصٌ   التف اللمزٌد من    
- Victor Ngai , Stability and Growth Pact and Fiscal Discipline in the Eurozone , 
Working Paper, University of Pennsylvania , 2012, pp8-10. 
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  -:لي الم اط  اضبنللأ الماليةت  امؤشرال:  ثامنا  

 (.1 لً لما ط ا ت المالٌة لأنضبا المإشراهناك بعل 

تر   الن اج  اتأن, ٌتم تموٌ  جمالًالإلمحلً  ات   الن ام و الع الدٌن  اقتة بٌن  عاالوٌتكون من  :م الع الدٌن  امإشر   -1

ع  القطر ا  اة ومنهرٌقتتصادالأت  اع القط ات  فً  الن اج  اتأنفً  تساهم, وةالخارجٌدر  اومص مساهمةل ادر  امن مص

, بقرة السر القررول  اعن ج  اتنالألٌؾ  ابنود تك أحدلذي ٌمث   الدٌون  ا  ا  د اسد أعباءلتً تدف   ابد  الفو الحكومً و ا

 -: اقتة هذه بمإشرٌن وهم لعا ام  اتق  هذات  ول الن ا  هذافً  تساهملم أو

لررم  أن نمرراالألنسرربة تكررون فررً حرردود  ا, جمررالًالإلمحلررً  اترر   النرر ا إلررىم  العرر الرردٌن  انسرربة  : والألمإشررر  ا -أ

 ة.ٌأقتتصاد مشكلةلنسبة تمث   امن هذه  أكثردة  الزٌ ا%( عند 61 تجاوزت

, ٌكرون وضر  حردود جمرالًالإلمحلرً  ات   النلبمعد  نمو العام لدٌن لنمو الرنة معد   امق: الثانًلمإشر  ا -ب

تر   النر امعرد  لنمرو  أرتفراعٌكرون أو, جمرالًالإلمحلرً  اتر   الن امعد  نمو م  دٌن لاي معد  نمو وابتس نماالأ

 -المإشر الى الاتً:م, وٌقسم هذا  الع ادٌن لل نمو المعد   أرتفاعمن أكبرلمحلً  ا

 -: افرعٌة منهالت  المإشر اك مجموعة من  اهن :لدٌن اخدمة  أعباءمإشر  -1

 .مة الع ات  النفق ا إجمالً إلىلدٌن  اخدمة  أعباءمإشر نسبة  -أ

 .مة الع ات  النفق ا إجمالً إلىبد  الفو امإشر نسبة  -ب

 .رٌة الج ات  النفق ا إلىبد  الفو امإشر نسبة  -ت

 .مة الع ا ٌراداتالإ إلىلدٌن  امإشر نسبة خدمة  -و

 رٌة. الج ا ٌراداتالإ إلىلدٌن  امإشر نسبة خدمة  -ج

 ته متمثلة فً مكانٌا إسب م   م ٌتنا لعا لدٌن ا لفرد من ا م: نصٌب ا لعا لدٌن ا طن من ا لموا مإشر نصٌب ا - 2 

لردٌن  لفررد مرن ا   أن ٌص  نصٌب ا حدود الأمان فً حالنسبة تكون عند  لقومً, ا لدخ  ا متوسط نصٌبة من ا

 لسنة. لفرد فً ا %( من دخ  ا51م   لعا ا

                                                           

(1) Sharon G.Branch and ShaniskaS.Adderley  , Fiscal Discipline in the Achievement of 
Fiscal and Sustainability, Business Finance Economics in Emerging Economies  , in the 
Bahamas,2009,Vol 4,No.2 pp.230-232. 

-ير:أنصٌ   التف اللمزٌد من   
-Emanuele Baldacci, Sanjeev Gupta & Carlos Mulas-Granados, Debt Reduction, 
Fiscal Adjustment, and Growth inCredit-Constrained Economies,2015,p10. 
- Alfred Greiner and Bettina Fink, Public Debt and Economic Growth, Springer, 
Germany, Available here.2009, p.6. 
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الناجمرة عرن تزاٌرد  الأقتتصادٌة جهه المشكات وامم  لعا   ا لما قتدرة اإمكانٌة   م: لعا لً ا لما ر ا قتتدا مإشر الأ -2

لرردٌون فررً  أرتفرراع اعنررد جهرره المشرركات  مررة لمرروا لعررا لقرردرة المالٌررة ا لتعرررؾ علررى مررد  ا , ٌمكررن االرردٌن العررام

 -:من خا لمستقب ,  ا

 ت النفقر او ٌرراداتالإت واتسر  اإذ نمراالألوضر  فرً حردود  ا :مرة العر ات  النفقر امرة و الع ا ٌراداتالإمعد  نمو  -أ

 مة. الع ات  النفق انمو على معد   ٌراداتالإمعد  نمو  أرتف    افً حأو, العامة

نمرو المر  معرد    اٌهمواتسرأوبردة  الفر اده سرعر  ازٌ :م الع الدٌن  ام م  معد  نمو  الع الدٌن  ابدة على  الف اسعر  -ب

م  العر الردٌن  ابدة عن معد  نمرو  الف اسعر  ارتف   اإذ  أما ,م الع الدٌن  ا أدارةلترشٌد فً  اٌد  على   هذام  الع الدٌن  ا

 ة.ٌأقتتصاد مشكاتيهور  إلىسوؾ ٌإدي 

 -:الماليةمة  استد الألي و الم اط  اضبنالأ:  تاسعا  

لعشرٌن وتم  اقرن ل ا خرآأولمصطلح فً  ا  هذا يهر , ا  ج ارو كثرالأت  المصطلح امن  المالٌةمة  استد الأ                  

  ا  مٌة علرى حرد الن المتقدمة و ا البلدانلدولً على  البنك  الدولً و النقد  ات دولٌة مث  صندو   اطرحه من مإسس

 .الأقتتصادٌة والعجز المالً المشكاتلجة  المع ء اسو

لحكومرة  اتضرطر  أندون  المالٌرة  اتهر اؤلتزامرء ب الوفر او  الحكومة على تحم  دٌونهر اهً قتدرة  مة استد الأ           

شررطة نالأم عررن  العرر ا الإنفررا لمتمثلررة بتخفررٌل  ا المالٌررةسررة  اسررٌل افررً  مسررتقبا  ٌرررة ت كب تعرردٌاال  إجررراء إلررى

لقرردرة علررى  ا  الحكومررة لرردٌه اتكررون  أي ,للدولررة المالٌررةلمقرردرة  اي علررى  الحفرر القرردرة علررى  اهررً أو, لحكومٌررة ا

لضرر  اقتدر من   أقت لحصو  على  المستقب  م   اضر و الح الدٌن فً  ا أعباءء وتسدٌد  الوف اب لتزامالأصلة و امو

لرردولً فررً  النقررد  اتعتمررد منهجٌررة صررندو   ,ٌررراداتالإدة  الررً زٌرر ات وبترر الثرررو امررة خلررن  اسررتد الأعررة  اسررتطؤوب

ممكرن تحدٌرد أو ,  مسرتو  معرٌن خرا جمرالًالإلمحلرً  اتر   الن ا إلىم  الع الدٌن  اتثبٌت على  المالٌةمة  استد الأ

 المالٌرةت  اصراحالإؼرة  اترتم صرٌو ,لنسرب الهرذه   افهر استهد ألتً ٌتم  ا جمالًالإلمحلً  ات   الن انسب معٌنة من 

 المالٌرةمرة  استد الألربط بٌن  ا إلىستندت  إت  اس الدر ابعل و ,لنسب اهذه  غعد على بلو اسلتً ت اة ٌقتتصادالأو

 .(1 مة  الع ا ٌراداتالإوت  النفق ادون تحلٌ   العامة زنة اموالوقتٌد 

برد  ابفو العجز المالًة لؽرل تؽطٌة ناستد الأمة حتى تتمكن من  استد الأتحقٌن الى لدو   ا   أؼلبتسعى             

لترً  امر   العرو ا أكثر جمالًالإلمحلً  ات   الن ا إلىم  الع الدٌن  ادة نسب  ات زٌ تعد معدلا ,متدنٌة وشروط مٌسرة

ٌكرون معرد   إذ المالٌرةمرة  اسرتد الأفً  آثرً تلت ا  خرالأم   العو اكثٌر من لك  ا, هنالمالٌةع  اضوالأعلى آثرت

بردة  الفر ا أرتفاع يقتتصادالألنمو  اج   اترٌإدي و ,العامة ٌراداتالإمن معد  نمو  أعلىلحكومً  ا الإنفا نمو 

                                                           

(1) Ulrike Mandl . the effectiveness and efficiency of public spending, European 
Commission,Directorate-General for Economic and Financial Affairs Publications B-
1049 Brussels,economic,2008, pp, 301-304. 
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ي علررى  اللحفررو الإجمررالً,لمحلررً  اترر   النرر ا إلررىم  العرر الرردٌن  انسررب  أرتفرراعتوقترر   إلررىلمسررتقب   الحقٌقٌررة فررً  ا

 -:(1 تٌن هما ٌأساسٌجب توفر نقطتٌن  المالٌةمة  استد الأ

 .بدة الف ا أسعارمتوسط  من  أقت م  الع الدٌن  اٌكون معد   أنٌجب  - أ

 مة. الع ا ٌراداتلإامة ومعد  نمو  الع ات  النفق ا معد  نموسن بٌن  اك تن اٌكون هن أن - ب

 -:(2 مة مث   استد الأشر على  امبؼٌر أوشر  امب شك تإثر ب فٌة اض أم   اك عو اهنو     

عرن طرٌرن  المالٌرةمرة  اسرتد الأو يقتتصرادالألنمرو  اقتة طردٌرة برٌن معرد   توجد عا: يقتتصادالألنمو  امعد   - أ

لفجوة برٌن  اتقلٌ   إلى  هذالضرٌبة وٌإدي  ادة حصٌلة  الدخ  ثم زٌ ات  اعلى رف  مستوٌ يقتتصادالألنمو  اقتدرة 

جرة  الحر اٌعنً عدم  أي, ك ستها الأر و ادخ الأر و استثم الأت  رف  معدلا أن أخر جانبومن  ٌراداتالإت و النفق ا

لنمررو  ات  جرر  معرردلا ا  تررر افررً حرر  أمررا, العررام لرردٌن الررذي ٌكررون تموٌلرره عررن طرٌررن  التعوٌضررً  ا الإنفررا  إلررى

 الخرراصلحكرومً و ار  اسرتثم شرر لررا المبر ا ترؤثٌرالت مثرر   المتؽٌرر الرذي ٌكرون تحررت مجموعرة مرن  ا يقتتصرادالأ

  .الخاصع  القط ات  ادر اومب

 لفرةتك أرتفراعفرؤن ذلرك سرٌإدي إلرى   لحكرومً ادٌن الرت  ابردة علرى سرند الفر امعد   أرتفاع عند :بدة الف اسعر  -ب

لدولرة  ا ؤنفر أكبرربنسربة أوزن  امترو شرك نمرو بالأومرة  العر ا ٌرراداتالإنمو فً اللم ٌحدو  أن   افً ح العام لدٌن ا

 قتتصرادالأٌة  فرً ساسرالألركٌرزة  اهً  المالٌةسة  السٌ ا, العام لدٌن اخدمة  أج ل من  اقتتر الأ لىإ سوؾ تضطر

برة مإشرر لموقترؾ  اهً بمث المالٌةمة  استد الأب لتزامالأ إلىجة  الح ا أن, يقتتصادالألنمو  الكلً ومهمة فً تعيٌم  ا

تحقٌن  أنسبن تبٌن   ا, مملدٌون اب لتزامالأء و الوف البلد على  اٌة على مقدرة ساسالأشروط الومن  المالٌةسة  السٌ ا

مرة  العر ازنة  اموال المالً فً عجزالخفل  إلىوٌإدي  يقتتصادالأ ارستقرالأٌعم  على تحقٌن  لً الم اط  اضبنالأ

زنرة  المرو افً   م مستقبا   الع الدٌن  ا إنخفالوأن , لمستقب  القومً فً  الدخ   اد  ار وزٌ ادخ الأد  ازٌ إلىٌإدي   امم

ثرم  يقتتصرادالأ ارسرتقرالألنمو و ار و استثم الأبً على  اجأٌ بشك بدة وٌنعكم  الف امة ٌعم  على خفل سعر  الع ا

 -:(3  إدناهموضح   اكم المالٌةمة  استد الأتتحقن 

لرردخ   ادة فررً  الزٌرر او يقتتصررادالأ ارسررتقرالألنمررو و اثررم ٌحقررن  المالٌررةمررة  اسررتد الألررً ٌحقررن  المرر اط  اضرربنالأ - أ

 .لقومً ا

 إلرىمة و ٌرإدي  الع ات  ار ادخ الأدة  امة ثم ٌحقن زٌ الع ازنة  المو افً  المالً عجزاللً ٌخفل  الم اط  اضبنالأ - ب

 لقومً. الدخ   ادة فً  ازٌ

                                                           

(1) Ayumu Yamauchi, IzquierdoAlejardo,  Fiscal Sustainability ISSUES For  Emerging 
Countries, the Egyptian Center for fiscal Sustainability- The Case of Eritrea , IMF 
Working paper, 2004, p.3. 
(2   Garcia, C ,& Others "fiscal Rules in a Volatile World " IMF Working Paper,2011,p3. 
(3 A.Oyeranti ,Concept and Measurment of Productivity, 
Technology,,Stockholm,Sweden,p1Gboyega ,University of Ibadan Department of 
economic,2015 ,pp1-3. 
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 ًٔ اٌث اٌّبحث  ا

 (لدولي النمد  ا صندوق طار النظر  عنلآ)

 المشرركاتمررن  ويهرررت العدٌررد  يقتتصررادالأط  النشرر ا ةجعررت حركرر اتررر ةالثانٌررلمٌررة  العرر الحرررب  ا بعررد         

 نتٌجررةة ٌأقتتصررادسررٌة و اهررر سررٌ ابيهررور يررو لمرردة اتمٌررزت هررذه كمررا  ,ةٌقتتصررادالأ دارةلاأسرروء وفوضررى الو

ت محرددة  مرا اععلى مالذي أقتتصر ري  التج اد   التب افً    ضعؾفم و التن ارٌة و التج الحروب  ات و اعالصر ا

م  اعردم وجرود نيرعرن   فضرا   ,الخارجٌرةرة  التجر اى لقٌود عل افرل  إلىلدو   اكثٌر من بٌن دولتٌن ولجوء 

  .لصرؾ ا رسعلحٌة  اموحد من ن

 -:لدولي النمد  اة صندوق  أ: نش أول  

لفوضررى  اوبعررد هررذه  ,لعيررٌم اد  الكسرر ا أزمررةلررذهب بعررد  اعرردة  اقترر إلررىلرجرروع  ا محاولررةلرردو  ب اعجررزت        

لدو   ابٌن  تعاونل او المالٌةة وٌقتتصادالأت  اقت لعا امنيمة دولٌة تعنً ب  تؤسٌملدو  على  ا تتفق أة ٌقتتصادالأ

ت جدٌردة  اوتنيٌمر آلٌاتلبحو عن  ات و ارس المم الجهود لوض  حد لهذه  اوتكثٌؾ  ٌةلنقد ا المشكاتفً ح  

وفود  أعضاءجتم   أ ,م نقدي دولً جدٌد اعد ني اؼة قتو الً بصٌ الم او يقتتصادالأم  الني ا ارأستقرتدعم وتسند 

 ناء مإسسرتٌن تحكمر اشأنع عن  اجتم الأ( وتمخل 1944م   افً ع وودز برٌتون فً مدٌنة  بلدا  ( 44من  

صرمة  العر المتحردة  ا الولاٌراتفرً لردولً  النقرد  اء صرندو   اشرأنترم  ,لدولٌرة اة ٌقتتصرادالأت  ما التع ات و اقت لعا ا

   افرً سرٌ قتتصرادالأ ذاقرأنلؽررل  عضروا  (184  ما ٌقرارب دولهملذٌن ٌمثلون  اه إ اعض أشنطن وٌتكون  أو

لترً ولردت  ابقرة  السر العقرود  اء  اخطرأر  اتكرر ا  متجنبر  ا  ارأسرتقر أكثرردولرً جدٌرد  يأقتتصرادم  اء نير السعً لبنر ا

حررب لا ةٌراءه نه اشرأنلرذي ترم  ا *م ري س للس لا ام ؤتمر ب ٌرة أتفاقتلترً بنٌرت فرً  ات  اقتر اخفر الأدحرة و ابر فر اخس

 .(1  لىوالألمٌة  الع ا

علرررى لعمررر   اه ؤنلتعمٌرررر مرررن شررر اء و اشرررنلأ بنرررك دولرررً  تؤسرررٌمعلرررى  تفرررا الأع ترررم  اجتمررر الأفرررً        

عردة فرً تشرجٌ   المسر اه ؤنلرذي مرن شر النقرد دولرً  امرة صرندو   اقتر وأ ,المالٌةه وٌقتتصادالأت  اط النش ا دة استع أ

   اجهو ألذٌن و ا عضاءلأ ج الأقصٌرة ل ات  اعد امسل ا رلدولً عن طرٌن توفٌ ا يقتتصادالأولً  الم ا ارستقرالأ

                                                           

لمنتصررٌن فرً  اء  الحلفر اجتمر  أ ( دولرة,27لوفرود   اركت من  ا( ش1919م   ارٌم ع اعقد مإتمر ب م: ريس للسلا امؤتمر ب *

م  الهدنرة عر ام بعد  لسا اسم  أوٌحددون   اروبأو  ات بهآثرلتً ت اة الأقتتصادٌ لحلو  للمشكات اٌجدو  أنلى الأولمٌة  الع احرب ال
 ناجٌرمر ناهردة سر اومعر  اٌرنالم أ( مر  1919م   اعر ياهدة فرس اربٌسٌة هً معالم  ساللت  اهد اخمسة مع أعدادوتم  (,1918 
م  اهدة سٌفر عر المجر ومع ا( م  1920م   اون عناهدة ترٌ اومع  ارٌ ابلؽ( 1920م   اهدة نوًٌ ع اومع  النمس ا( م  1919م   اع
 .  (1923م   اع ناهدة لوز اسمٌت بمعأو  اٌة ونقحت بعدهعثمانل ا( م  دولة 1920 

(1) Ernst Wolf, The International Monetary Fund, Great Powers in the Global Arena, 
The World of Knowledge, translated by Adnan Abbas Ali, The National Council for 
Culture, Arts and Literature, Kuwait, 2016, pp. 23-25.  
 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%AB%D8%A7%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D8%B1%D9%8A%D8%AA%D9%88%D9%86_%D9%88%D9%88%D8%AF%D8%B2
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%89
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%AD%D8%B1%D8%A8_%D8%A7%D9%84%D8%B9%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%8A%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%88%D9%84%D9%89
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D8%A8%D9%86%D9%83_%D8%A7%D9%84%D8%AF%D9%88%D9%84%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D8%B4%D8%A7%D8%B7_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A
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ر  ديكس تر  اه أم ا  , اٌرنابرٌط فردو ,*كين ز رد ان يام ج ون وترأم الأقتتصراديت  المدفوع ا مٌزانفً  ا  عجز

النقد  صندو   تؤسٌمٌة أتفاقتؼة  افً صٌ كبرالأ مساهمةل احب  اص فكان مرٌكً الأ وفدلل  مثا  م فكان,**تياو

ه عملر فرً النقد الدولً صندو   أبد , يقتتصادالأ ارستقرالألنمو و ا هو تحقٌن أنشاءهمن  هدؾال كان ,الدولً

دولرة فررً  (29 ركرت  اشرو (1956 م  اعر لرسرمً فرً ا بوجروده أثرم برد ,(1945م  اعدٌسرمبر 27  ترؤرٌ ب

 .  (1  ةتؤسٌس

فرً   أما ,ك اذأنة ٌقتتصادالأليروؾ  امستمرة حسب لة تؽٌر وتكٌؾ  افً ح صندو  النقد الدولً أستمر      

 المالٌرة زمراتالأت و المردفوع ا مٌرزان فرً عجرزال مشركات أدارةفرً    ا  مركزٌر اما  ه  ا  دورله  ضر الح الوقتت  ا

ت  اطرر النشرر النقرردي و التموٌرر   ا   خررامررن  عضرراءالألرردو   ا اتأقتتصررادتحسررٌن جررودة لعمرر  علررى  او لمٌررة العرر ا

  البتهر اومطر لدو  اتلك ة لٌقتتصادالأ ت امإشرل اوتحلٌ   حصابٌاتالأمث  جم   ء اد الأبة  المتمثلة برقت ا  خرالأ

لرذي  الحصرص  ام  انير   مرن خرا (IMF   أحتٌاطراتلدو  فً تموٌر   ا تساهم  اكم ,ت اس السٌ ابتطبٌن بعل 

س حب الحم وق  النقد الدولً صندو   لد ,ةٌقتتصادالأ المشكاتجه  اتو  ا  عندم الم ال  اقتترؤٌسمح للدو  ب

لقرررول  ا  اهمرر مررن مصرردرٌن ربٌسررٌن هتموٌلرر ٌكررون ,مرٌكررًأر  ر دولا املٌرر (667رب   اٌقرر  امرر***ةالخاص 

مرن  كبررالألنسربة  ا تكرونلترً  الردو  وهرً  اتموٌر  مشرتركة برٌن الدٌرن  اصرنلحصص هً  ا  أما ,لحصص او

 ٌكون للدو   اوهكذ ,لم الع افً  المالٌة  اٌتهأهمو  اهأقتتصاد ٌةأهم لدولة على حجم اٌتوقتؾ حجم حصة و تموٌ 

  رهرا عتبرا برا  دوريبشرك  لردو   دة حصرص ا تجرري زٌراو , ارهرمرن ؼٌ أكبر لكبر  حصة ا اتقتتصادالأت  اذ

 .(2  ةب الخاصسحالعلى هٌبة حقو   النقد الدولً رد صندو  م موالدع وسٌلة

 

                                                           

و  الخراصع  اقطرالكٌرة رفرل سرٌطرة  اشرتر الأ لٌرةاللٌبر المإسسرٌن  اجلٌرزي ومرن أن أقتتصراديهو مفكر  رد كنيز: اجون مين *

 أد لرذي  ا  اٌرنابرٌط لوفرد ام وألرذي ترر لحكرومً, هروا التردخ   امشجعٌن المن  كانلحر  السو   ا أقتتصادسٌكٌة و لكا ا لٌةاللٌبر ا
 (.IMF   تؤسٌملى  ا

لرسمً فً  المسإو   ا كان مرٌكٌة, الأ المالٌةسة  اسٌالط  اضبأنفً  أسهممرٌكٌة  الأللخزٌنة   ا  هو مدٌر أيت:ر  ديكستر و اه**

 لدولً. البنك  الدولً و النقد  الربٌسً لك  من صندو   التخطٌط  احب  اصو وودز, مإتمر برٌتون
(1) Bordo, M. D. The Bretton Woods International Monetary System, A Historical 

Overview, in A Retrospective on the Bretton Woods System, edited by M. D. Bordo 
and B Eichengreen. London, 1993,pp.112-114. 

ت  اهرً وحرد أو لدولً, النقد  اصندو    اوٌحتفي به  اهجنبٌة ٌحدد الأت  طً للعما احتٌأص   أهً  الخاصة:لسحب  احموق ***

 لصندو  . افً  الأعضاءلدو   ا  التً تحتفي به العملة  البة ب امطالبٌة تمث   احس
  2) Roberto Cardarelli,  SelimElekdag ,and M. AyhanKose, capital inflow, 

macroeconomic implication and policy responses ,IMF working paper,USA,  
WP/09/40 2009 pp 17-18., 

 
 
 
 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%85%D9%88_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%85%D9%85%D9%84%D9%83%D8%A9_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
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 -:لدولي النمد  اهية صندوق  ا: م ثانيا  

م  افرً نيرتشرج  التعراون النقردي الردولً مإسسة مركزٌرة عد وتلمتحدة  امم  الأ منيومةمن  هو مإسسة      

ء  اجرؤلمرً وٌسرمح بر العر ا قتتصرادالأت ودعرم  لعمرا اصررؾ  أسرعار وٌهدؾ إلرى أسرتقرار لدولٌة ات  المدفوع ا

لذٌن تم حضورهم فً مإتمر  الدو   امن  أصلٌٌن أعضاءٌضم  ,لدو  اة بٌن ٌقتتصادالأرٌة و التج ات  ما المع ا

لردو   ا  أمرا ,(1946م   ادٌسرمبر مرن عر أخررم حترى  اضرمنالأة بالخاصربرن  الوث ا  ادعوأولذٌن  اوودز  برٌتون

حسرب تصرنٌفه وقترد صردر قتبرو   صرلٌٌنلأا عضراءالأمرن  تعرد  ( لا1945م   اضرمت بعرد دٌسرمبر عرأنلتً  ا

ر  بٌن ك  من  اتوجد فو  ت لا التزامالألحقو  و احٌة  الصندو  من ن افيً  ات من مجلم مح ار العضوٌة قتر ا

 أحردعجرز   امر  اإذأوؼه  باأب منه بعد  اسحنالأحن فً ل ا  الك  دولة لهلجدد و ا عضاءالأو صلٌٌنالأ عضاءالأ

رد  السرحب مرن مرو اٌحررم مرن حقرو   أنة ٌمكرن ؤنرف تفرا لمحرددة بالأ اته  اؤلتزامء ب الوف اعن  الأعضاء لدو  ا

ٌفرو  صرندو   ,(IMFب من   اسحنالأه ٌرجى منه ؤنمعٌنة ف مدةعجزه بعد  أستمرلة  افً ح  أما ,لصندو  ا

لٌره أقترد عهرد  النقد الردولً صندو  أنلسبب  اٌرج  ٌة وهمالألتعمٌر فً  اء و اشنلدولً لأ البنك  ا النقد الدولً

لصررؾ وحرٌرة  ا أسرعار ارأسرتقرلعمر  علرى  اهرً وة الثانٌرلمٌرة  العر الحررب  ابعرد   امر مردةم فرً  المه اخطر  ؤب

 كرانفرً حرٌن  ,لمتقدمرة الردو   ا ؤقتتصرادب ا  قصٌرة معنٌرب لٌست لمدة أستمره أن ,عن  فضا  ت و  لعما اتموٌ  

تٌجً استر الألمستو   اعلى   أقت لتً هً  امٌة  الن الدو   امور ؤب ا  لدولً معنٌ البنك  ا
 1). 

لترً تتخصرص  المتحردة  امرم  الأ منيومرةمرن  مإسسرة :لدولً النقد  اصندو   أنتقدم نر    ا  م من خا        

لقررول  اتقردٌم  مجرالاتفرً  عضراءالأدو   أقتتصرادلترً تردعم  الدولٌرة  ارٌرة  التجر اة وٌقتتصرادالأت  مرا المع اب

ت  المرردفوع ا مٌررزانفررً  خررتالاتالألجررة وتصررحٌح  ات لؽرررل معرر المشررور الفنررً و الترردرٌب  ات و لتسررهٌا او

 المالٌرة سرات اسرٌلعمر  ل ةتٌجٌر اسرتر امٌة عن طرٌن وض   الن الدو   ا اتأقتتصادٌدعم   أٌضا  لً,  الم اتنيٌم الو

م عرن  العر الردٌن  او العامرة زنرة امروالفً  المالً عجزالبهدؾ تخفٌل  العام الإنفا رٌة لترشٌد  التج اووالنقدٌة 

تحرٌرر و رٌرة التجر القٌرود  ابتحرٌرر  التجارٌرةسرة  اسرٌل اٌدعم و ,بب الضر ادة  امة وزٌ الع ات  النفق ا ترشٌد طرٌن

برم  لمرا اخ  المنر اوتروفٌر  ,الخردماتلسرل  وا سرعارلألردعم  اء  الؽ أو لتضخم افحة  اومك ,لعملة الصرؾ و ا أسعار

 .جنبً الأر  استثم لا

 

                                                           

(1) David Driscoll, What is the International Monetary Fund, translated by Muhammad 
Hassan Youssef, a research published in the American University, Cairo, Al-Oula 
Economic Newspaper published in Kuwait, in issues (143-146) 1996 AD, pp. 13-15. 

-ير:أنصٌ   التف اللمزٌد من   
- Andrew Bauer,Fiscal Natural Resource fund How to Develop and Operationalize an 
Appropriation Rule,vale Columbia Center on Sustainable Development, New York, 
2014,pp.6-7. 
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 -:لدولي النمد  اوق ئف صن اووظ أهداف : ثالثا     

 -:(1 توجد مجموعة من الأهداؾ أنشاء الصندو  لأجلها وهً            

 تعراونل ار ووالتشر ابمرة تهٌرا سرب   النقدي عن طرٌن هٌبة د ا   امجاللدولً فً  ا تعاونل اتشجٌ  وتسهٌ   -1

ت  التخفٌضر اد   الصررؾ وتجنرب تبر ا أسرعار ارأستقرلعم  على  ا  فً ذات السٌا  ,ةٌقتتصادالأت الامجالفً 

شرروط محرددة وتحرت  إلرىبترة  الثر الصررؾ  ا أسرعارٌتطلرب تعردٌ   ,عضراءالأبرٌن دو  لصرؾ  ا أسعارفً 

 لحرٌة لك  دولة. ا ةبة ولٌم مطلق ارقتال

لتً تعٌن نمو  القٌود  اء  الؽ أو عضاءالأدو  الرٌة بٌن  التج ات  المدفوع اؾ فً  اطر الأ ةيمة متعددأنمة  اقت أ -2

 لمٌة. الع ارة  اتجلزن ل المتو النمو  الدولٌة و ارة  التج احرٌة 

ت  المردفوع ازٌن  الوقتتٌة فً مو ات  الصعوب اجهة  امول عضاءالألدولٌة للدو   الضروري للسٌولة  امٌن ؤلت ا -3

ٌمكرن و ,ت المردفوع ا مٌرزانل  فرً لخاأوزن  التو ام  اعدأن مدةل  وتقصٌر لخا إصاحوحسب شروط محددة و

حسرب وتكرون مكانتهرا فرً الصرندو   عضراءالأدو  لرحصص الت  اهماسدة م السٌولة عن طرٌن زٌ امٌن ؤت

( 5-3مررن   بمرردة ت حررددت المرردفوع ازٌررن  اتصررحٌح مررو مرردة أن ,لصررندو  ا   ام مرر أهم فررً رتهماسررنسرربة م

 .ت اسنو

ولذلك ركز  ,ةٌقتتصادالأسة  اسٌل ار  اتصحٌح مسلهٌكلً ل التكٌٌؾ  ا ت اة عملٌٌقتتصادالأسة  اسٌل ادخ  فً أ -4

لتً تسمى  ارد  اٌخصص قترول ومو ءلهٌكلً وبد ازن  التو ا   ختاأج  على عا القرن الماضًمنذ  مه اهتم أ

 .لمنخفل الدخ   ات  اذ دو لل  ا  ت حدٌث لتسهٌا الهٌكلً وخصصت هذه  التصحٌح  ات  تسهٌا

 .لتثبٌت( ات  اس اقتصٌرة ومتوسطة وتسمى  سٌ بمدةلكلٌة  اة ٌقتتصادالأت  اس السٌ الجة  اركز على مع -5

ة ٌقتتصرادالأت  اسر السٌ ا رسم جانبفً  عضاءالألمشورة للدو   ا   لدولً من خا النقدي  ا تعاونل اتعزٌز  -6

 .لكبر  اعٌة  الصن ات للدو   اس السٌ اوتنسٌن لدو   ابٌن 

لتحقٌرن  عضراءالأ الردو فرة  افرً كر الرأسرمالٌةت  الحركر النقدٌرة و او المالٌرةت  اسر اسرٌال ات إجرراءبرة قت امر -7

ت  اس السٌ ا ؤنلمشورة بش التدرٌب و الفنٌة و اعدة  المس الحلو  وتقدٌم  اوتقدٌم  الإنفا لً وترشٌد  الم اط  اضبنالأ

  .سةتؤسٌمنذ   اكتسبهألتً  ا برةإلخ إلى ا  د استن أبه  اعضلأ

                                                           

(1) Marie France Lebrito, the International Monetary Fund and third world countries 
,Translated by HishamMetwally, Tlass House,1993,pp.17-18. 

-ير:أنصٌ   التف اللمزٌد من   
- Jack J Pollack, The World Bank and the International Monetary Fund, translated by 
Ahmed Mounib, Cairo, 2002, pp. 19-20. 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AE%D8%A8%D8%B1%D8%A9
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 لمصرفً وتحسٌن از  الجه اوتنيٌم  المالٌةت  اع القط ادعم  أج لتدرٌب من  الفنٌة و ات  اعد المس اٌقدم  -8

 .الخارجٌةخلٌة و الد الدٌون  ا أدارةلجمركٌة و الضرٌبٌة و ات  اس اسٌال أدارة

  -لفنية: ات  ار استش الألتدريب و ات و اعد المس ا  في IMFمج ) ا: بر رابعا  

 (:1 منها كالآتًدو  الأعضاء المن البرام  إلتً ٌقدمها صندو  النقد الدولً إلى       

مرن  تعرانًلترً  اللردو   زمرةلا ات  اعرد المس اهً تقدٌم   اتحقٌقه إلىلتً ٌسعى  ا هداؾالأمن  -:ت اعد المس ا-1

لعمر  علرى تقصرٌر مردة  ا   ومن خرا يقتتصادالألنمو  اجهه  التً تو ات  العقب ا تجاوزل ,ةٌقتتصادالأ المشكات

لتً  ات  اعد المس اع  اوأن ومن ختالاتالاتخفٌؾ من حدة الو عضاءالأت للدو   المدفوع ا مٌزان  فً  ختا الأ

 -:(2 الأتً  امنه  اٌقدمه

 جهرة اترو  اة عنردمٌقتتصرادلاأت  اسرٌ ابتطبٌرن سرٌ عضراءالأتعم  على تمكٌن دو  : رئ الط ا الابتمانط خط - أ

ترإثر   أخرر إلرى دولةعب من  المص اد  امتدأجا نتٌجة  امف بشك لمٌة  الع ا   اسو الأ فً ثقةال نافقد الدو هذه 

 تجراوز ٌرةكانإمتمتلرك   لا  اٌجعلهر  هرذات و المردفوع ا زٌرن افرً مرو خرتالاتلاأحردوو  إلرىتإدي  أن إلى  سلبا  

 تجرراوزحتررى ت ج الأقتصررٌر مررد الفررً لتموٌرر   اصرندو  علررى اللررة ٌعمرر   الحرر اة فررً هررذه ٌقتتصررادالأ زمراتالأ

 .ةٌقتتصادالأ زمةالأ

بسربب حصرو   المالٌرة خرتالاتالأمرن  تعرانًلتً  ا عضاءالأدو  ال إلىقدم وهً ت :رئ الطو ات  اعد امس  - ب

( وترم 1962م   ارئ ع الطو ات  اعد امس أستحداثتفً هذا السٌا   , التنبإ به اٌمكن   لتً لا اجبة  المف ارو  اكول ا

لترً تمرر بمرحلرة  ا الردو لمقترضرون هرم  ا   أؼلرب مرن أن ,(1995م   اعر لمساعدات الطروارئ ط النش ا توس 

 مٌة. الن الدو   من السو   ا أقتتصاد بمة على اقالنيم ال إلىلمركزي  التخطٌط  ام  التحو  من ني ا

 عضاءالأت للدو   اعد المس اهذه ت: تقدم  المدفوع ا مٌزانلمإقتت فً  ا المالً عجزالج  عدة لعا المس اتقدٌم   - ت

 ةمإقتترتكرون  وهرذة المعالجرةت  المردفوع ا مٌرزانلترً تصرٌب  ا لأزمرات والمعالجرات لحلو ا وض من أج  

لتً تعتمد على محصو  من نوع  اعٌة  الزر ا الدو فً  المالً عجزالت وٌحدو  المدفوع ا مٌزانل هلموسمٌ اأو

                                                           

(1) Timothy F. Geithner and François ,Guidelines on conditionality, Gianviti, Legal and 
Policy development and review , departements international monetary fund , 
September2002,pp25-26. 

-ير:أنصٌ   التف اللمزٌد من   
-Kadi Keita, CameliaTurco, On Promoting Extended Discipline, The Role of the Rules 
and Institutions of Exchange Rate Regimes, 2019 IMF Policy Working Paper No. 
8964, pp.2-3. 
(2) Andrew Crockett, Why is Financial Stability a Goal of Public Policy Federal 
Reserve Bank of Kansas City, August,1998, pp. 55- 57.  
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ٌعنررً  ,سررعة الررو ا   امررو الأت رإوم  افررً حركررالرردولً لنقررد  ارد صررندو   امررو أسررتخدامٌجرروز   لاكمررا  ,أحرردو

 ؤخرتر  ات وكر  مر ا( سرنو5-3من   تتراوح مدةلتً تكون مشروطة ول القرول و امث    التً ٌقدمه اعدة  المس ا

النقرد ٌقوم صندو  لقرل  البلد  الم ٌسدد   اإذ  ا%( كم3  إلىبدة ٌرتف   الف اسعر  لمحددة ا لمدة اضمن   اتسدٌده

 .عدة المس اع عن تقدٌم  امتن الأبالدولً 

لسرنٌن  الترً تبلرورت بمررور  ات  اسر السرٌ اأوت  تسرهٌاالمرن بموجرب مجموعرة  ا  ٌقدم قتروضر -ت: لتسهٌا ا-2

لترً  اليرروؾ  او المشركاتع  اوأنرلمردة وحسرب  الشرروط و اوتختلرؾ  عضراءالألردو   ات  اجر احتٌر أجهره  المو

 -:(1   ةالآتٌع  اونالأت  لتسهٌا ات وتشم   المدفوع ا مٌزانجه  اتو

لصرندو   ارد  السحب مرن مرو او تستطٌ   عضاءالألدو   اكٌد على ؤتالد بنامس أتفا  ٌعد :المساندةت  اأتفاقت -أ

 ت. المدفوع ا مٌزانفً  ج الأقتصٌرة  المشكاتلجة  المع ا  ( شهر18-12بٌن   تتراوح مدةعلى 

ت  ا( سرنو4-3برٌن   تترراوح وللمدةحد معٌن  إلىرده  السحب من مو اتستطٌ   :لممتد الصندو   اتسهٌ   -ب

 .ت المدفوع ا مٌزانضعؾ فً الكن  أماطن و التً تسبب مو اة ٌقتتصادالأ المشكاتلجة  اعدة فً مع المس

م  افرً عر ثتتحدأسرلٌرة ووالأد  المصردرة للمرو التسرهٌ  للردو   ا  هرذاخصص  :لتعوٌضً التموٌ   اتسهٌ   -ت

جررا فررً  المفرر ا إنخفررال سرربابت ولأ امرردفوع مٌررزانرئ فررً  الطرر اعجررز المررن  تعررانًلتررً  اللرردو   ,(1963 

لموسرم  ابر المشركاتأوعٌرة  الرزر ات  امنتجرالت  افرآمثر    اهرأدتر أرج عرن  انتٌجة يروؾ خ  ادرته ات ص ابد اع

 بم. مال اعً ؼٌر  الزر ا

ت  اطٌر احتٌ الأت  اصعوبجهون  الذٌن ٌو ا عضاءالأدو  لهو تسهٌ  ل :طً احتٌ الألمخزون  اتسهٌ  تموٌ   -و

 إلرىلٌرة والأد  المصردرة للمرو او  لرد ادون لجروء   ات به التزامالأوبسبب  ,بهم الخاصت  المدفوع ا مٌزانفً 

م  المخررزون عرر اتسررهٌ  تموٌرر   ثتأسررتحد , اتهرر اء بتعهررد افررٌالأد لتررتمكن  المررو اهررذه  ؤسررعارعررب ب لررتا اأوتؽٌررر 

 1966.) 

دون  القررن الماضرًلنفطٌة فرً  ات  اصدمالو زماتلأ ا نتٌجةلتسهٌ   اهذه  ثتأستحد -:لنفطٌة ات  لتسهٌا ا-3

 كرانلدولٌرة و ارة  التجر التً تعٌن مسٌره  اة مقٌدة وٌأقتتصادت  اس اسٌ إلىلنفط  ا ؤزماتبلمتضررة  ادو  لجوء 

لردو   ا مسراهماتلتسرهٌ  مرن  ا  هرذالتموٌر   اٌرتم  ,(1975  م اعرخرالألتسرهٌ   ا( و1974م   ا  تسهٌ  عرأو

                                                           

(1) Agarwal, R, and M. Kimball, Breaking Through the Zero Lower Bound, 
International Monetary Fund , USA ,Washington, 2015, IMF Working P,15. 
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لردو   الضرر فرً  اعن  ا  تعوٌض وٌعدلنفط  ا أسعار أرتفاعبل نتٌجة  افول المصدرة للنفط وحققت  ا عضاءالأ

 -:(1  ت لتسهٌا اع هذه  اوأنمن  ,مٌة الن ا

   ٌرتم تروفٌره مرن خرا ,قتلٌ   التً ٌكون دخله ات للدو   لتسهٌا اتقدم هذه  :فٌة اض الألتموٌلٌة  ات  لتسهٌا ا  - أ

 .لنمو ادعم جهود  أج من  النقد الدولً   صندو لذهب لد ابٌ  رصٌد 

 لمٌسرة لقرول ا ت لتسهٌ  ا لسبعٌنا خر اآلتسهٌ  فً أو ا  لفقر: أستحداو هذا لحد من ا لنمو وا تسهٌ  ا -ب 

مسرتمر ال يقتتصرادلاأنمرو الوتحقٌرن  الخارجٌرة  اكزهر امرة مرر مٌن سراؤلفقٌررة ولتر ا عضراءالألدو   اعدة  المس

( IMF   الترً ٌمنحهر ات  لتسرهٌا ا ,زمراتالأجهرة  الفقرر ومرو الحد مرن  المعٌشة لتستطٌ   ات  اوتحسٌن مستوٌ

رة  التجرر الحصرص للدولررة هرو حجررم  افررً تقردٌر هررذه  سرامالأو عضرراءالأر حصرص  احسرب مقررد  ا  مقٌردة كمٌرر

 .لقومً الدخ   ار  اجنبٌة ومقد الأت  لعما الذهب و اتحوزه من   اوم الخارجٌة

ومصرردر  عضرراءالأت للرردو   المرردفوع ا مشرركاتلفنٌررة و ا مشرركاتالقتشررة  اهررو مركررز لمنرر -:ت ار استشرر الأ-4

كر   أن  النقرد الردولً ٌرة صرندو أتفاقتهرً ضرمن ت  المعلومر الفنٌة وتنص فقرة تقدٌم  ا المساندةت و اللمعلوم

لمختلفرة فرً  ارتره  اصرندو  قتررالٌقررر   الترً علرى ضروبه او متنوعرةة ٌأقتتصادت  اتقدم معلوم أن  اهٌعلدولة 

 .( الٌه أ لتً ٌرمً ا هداؾالأحدود 

ت  اسرر ادرالررت وتقرردٌم  المقترحرر ات و ار استشرر الأتقرردٌم ل عضرراءالأء للرردو   اخبرررالد  افررؤٌلصررندو  ب اٌقرروم        

 أسررعار محاولررة العمرر  علررى تثبٌررتة وٌقتتصررادالأو المالٌررةع  اضرروالألجررة  اعلررى معرر تسرراهملتررً  اٌررة نامٌدال

بعد   الألدولً  ا النقد صندو خبراء   التً قتدمه ات  المقترح ات و اس السٌ اتبدٌ  أوٌجوز تؽٌٌر   لا  اكم ,صرؾال

ت  اروالمشرر انشررإه لررم تكررن هررذه  بداٌررةفررً   اكمرر عضرراءالألرردو   الدورٌررة مرر   اترره  ارواٌجررري مشرر ,رترره استشرر ا

 .(1978م   العملة منذ ع ا   استبدأقٌود على اللتً فرضت  ا عضاءالأ لدو   الأمٌة  الزأدورٌة ال

 عضراءالألردو   ات مر   احر اقتترر الأت و اروالمشر افرً  سرلوبالأ  هرذارم  اٌمرصرندو  النقرد الردولً  أبد       

ع  طرا سربوعٌن لراأ ما ٌقراربم وٌستمر  افً ك  ع لدولة ا لتلكملٌن  الع ا عضاءالأٌوفد فرٌن من  أن ,ا  سنوٌ

لحكومرة  ابر لمسإولٌن ات م   اقتش المن ا  إجراءة وٌقتتصادالأو المالٌةت  التطور اقتبة  ات ومر المعلوم اعلى جمٌ  

 البٌانرات   ؼلربلأت  اروالمشر امرن  ل ىوالألمرحل ة  ا وتكرون ,لبلرد ا  هرذابة الخاصرة ٌقتتصرادالأت  اسر السٌ احو  

لرة والمتد النقرود  ابردة وكمٌرة  الف ا أسعارلتشؽٌ  و اجور و الأو سعارالأت و ارد الو ات و ادر الص ابٌة عن  احص الأ

ة ٌقتتصرادالأ الجوانربفرة  اوكر العامرة زنرة اموالردة فً  الو ات  المصروف او ستثماراتالأبب و الضر ا إٌراداتو

                                                           

(1) Atoyan, Ruben & Conway, Patrick, Evaluating the impact of IMF programs: A 
comparison of matching and instrumental-variable estimators.Th Review of 
International Organizations,2006, 1(2)pp, 99- 101.  
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حتى لحكومة  ار فً  الكب المسإولٌن  افة  ات م  ك ار احوالت و اقتش امنالتتكون من  ةالثانيلمرحلة  ا  أما , خرالأ

حتى ٌتمكنون  حن لا ام  الع ات فً  اتؽٌرالٌتوقت  من   ابن وم الس ام  الع ا   ة خاٌقتتصادالأستهم  اسٌ إلىوص  ٌت

وترم  المالٌرةة وٌقتتصرادالأع  اضروء بتقٌٌم مبدبً لأ اخبرالم مجموعة  اوقت من وض  حلو  أقتتصادٌة مناسبة,

 الردو فرً  لمركرزي ابنرك لل قترانون وضر   ,و عملرة جدٌردة استحدؤلمتمثلة ب ات  ار استش الأت و اعد المس اتقدٌم 

لحكرومً للسرل   الردعم  ام وخفرل  العر ا الإنفا  أدارةت و المدفوع ام  ارٌة وني التج اترخٌص للبنوك  عضاءالأ

 سرعارالأرب  النفطٌرة حترى تقر ات  المنتجر ا أسرعارورفر    اهر الؽرألتموٌنٌرة بؽٌرة  اقترة  البطر اجعة  اومر الخدماتو

 آلٌرةسرة ووضر   الردر اع و طرا الأت بعرد  الشررك ا لبلرد وخصخصرة بعرل ارج  اخر إلرىلتهرٌب  المٌة لمن   الع ا

ت  التشررٌع ا   مرن خراأو أمنٌرة تكانء  ارٌة سو استثمالأ ت امحمٌالمة  اقت أو بمةالقابر  اسلخالحد من  او  اهٌله ؤلت

 لمستثمر(. التً تحمً حقو   ا

شرنطن  أصرمة و العر امرً فرً ٌعلرته لمعهرد ت ادأ   من خا عضاءالأ النقد الدولً عد صندو  اس -:لتدرٌب ا-5

 ء اشرأنمنرذ و ,تره اصر اختصر أمعٌنرة ضرمن  مجرالاتوفرً  عضراءالأ دو للرلفنٌرة  اعدة  المس اوعن طرٌقة تقدم 

ؾ  الأٌرة ناثم رب اٌقر  امرو فنٌرةو أقتتصرادٌة ومالٌرة ت ادور( قتردم 1964م   الربٌسً فرً عر المقر  امعهد فً ال

 المالٌرةت  ار امويفرون بروزالركرٌن  المش ا أكثرلصندو  و اوٌرتبط عملهم بعم   عضاءالأ الدو مسإو  من 

لردور  النقدي و ام  الني ا طرٌنلمتدربٌن عن  اعم  على تعرٌؾ  , ا  كبٌر  ا  ح المعهد نج المركزي ونجح  البنك  او

الخاصرة  ت  اسر اسرٌالم  و ابراللمعهد على تطبٌن  التدرٌب فً  اعد  اته وس افة عملٌ الذي ٌلعبه صندو  فً ك ا

لرم مرن  العر اء  احرأنفرة  افً ك المالٌة والنقدٌةت  اء احص الأو البٌاناتتجمٌ  وعرل طر  لً و الم ا ط اضبنبالا

ت  ارالمه ات و ابرلخا ب اكتسلأصندو  للتدرٌب ال إلىتتجه  عضاءالألدو   ا   أؼلب أن ,عضاءالأمنفعة  أج 

فرً هرذه  المشركاتج  عردة فرً عرا المسر المركزٌرة و البنروك  امرة و العر ا المالٌرة ت اصر اختصرأ  ارهر افتقر أنتٌجة 

ٌرتم تطروٌر  أن إلرىلحكومٌرة  ا المالٌرةت  المإسسر ات والالوكر اء للعمر  مر   ابررإلخ أحدفً توفٌر أو مجالاتال

مرن ت  السربعٌن ات و السرتٌن ا يعقرد   ت خرا اعد امسالت للحصو  على  الطلب المحلٌة وتكررت هذه  ات  ابرلخا

ء بنوك مركزٌة  اشؤنبمما أستلزم   ا  ستقلت حدٌث ألتً  الدو   اعدد من  كان  اص عندم اخ بشك القرن الماضً 

دة  السرٌ ات  ابرب للردو  ذ النقدٌرة ونيرم للضرر او المالٌرةللرنيم  أدارة أستحداثت  أٌضا   ,ت جدٌدة عماالإصدارو

لمعرفرة  التردرٌب و ارٌن لنق   امستشلمويفٌن من مدربٌن و اء من هٌبة  ابرلخا ؤرسا ب لهم ب استج الحدٌثة و ا

 برة.لخاو
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 المبحث الثالث

  لدولي النمد  الي وفك منهج صندوق  الم اط  اضبنالأسة  اسي فاعلية)

نبرٌن  أن  انرعلٌٌتحرتم  النقد الدولً لً وفن منه  صندو  الم اط  اضبنالأسة  ام  سٌ ابر فاعلٌةلتوضٌح        

على   التً ٌضعه الشروط  ا  أٌضا  و ,المالً ط اضبنالأبٌة لتحقٌن  الرقت اب   الوس او دواتالأ أستخدامكٌؾ ٌمكن 

وكرذلك  النقرد الردولً صندو   التً ٌحدده ام   البر اعد و القو الشروط و ابهذه   اهألتزامومد   عضاءالأدو  ال

لررً  المرر اط  اضرربنالألتحقٌررن   اتهررعلٌ افرر ٌررةكانإملصررندو  و ا  التررً ٌنتهجهرر المختلفررة  ات  اسرر السررٌ ا إلررىسررنتطر  

 .يقتتصادالأ صاحالإو

 -:لي الم ا ط اضبنالألتحميك  لدولي النمد  ابية لصندوق  الرل ا دواتالأ : أول  

( 189   اٌبلرػ عرددهو عضراءالأ الردو رٌرة فرً  التجر النقدٌرة و او المالٌرةت  اس اسٌالب  وٌشرؾ على  اٌت       

ٌن جرانببرة علرى  الرقتر اوتكرون  ,لرً المر اط  اضربنالأبة لتحقٌن وتعزٌز  ارقتالت ب اط انشالتعرؾ هذه   علما  ,  دولة

ؾ  اطرر الأبرة متعرددة  ا رقتر خررالأ جانرباللمشرورة( و ات كر  بلرد وتقردٌم  اس ابٌة وتقٌٌم سٌ الثن ابة  الرقت ا   والأ

 -:(1  لآتًكابة  الرقت ا( وتقسم لمً الع ا قتتصادالأؾ على  اشر الأو

 أجرر ٌن مررن ٌقتتصررادالأمررن  عضرراءالأ الرردو  إلررىلسررنوٌة  ارة  ازٌررال   تتضررمن مررن خررا -:بٌررة الثنرر ابررة  الرقترر ا-1

 آثرة تهردد وترٌأقتتصرادأو مالٌرةطرر  اك مخر ا  هنر المركزٌة فرً حر البنوك  ات و الحكوم احو م   التب ار ووالتش ا

سرة  اسرٌل او المالٌرةسرة  اسرٌل ات فرً  اتصرحٌحالت و تعردٌااللرذي ٌتطلرب  المرً و العر المحلرً و ا ارسرتقرالأعلى 

 -:(2 آلاتًت  اقتش المن اة وتتركز ٌقتتصادالأ

 لكلً. ا قتتصادالألهٌكلٌة فً  ات  اصاحالإت ـ   .المالٌةلنقدٌة و ات  اس السٌ ا -ب  لصرؾ. ا أسعار -أ

 عالمٌرا   بردة  السر اة ٌقتتصرادالأت  اتجاهرالأترولى رصرد ت ؾ اطر الأمتعددة بة  الرقت ا -:ؾ اطر الأبة متعددة  الرقت ا-2

لمسرتعملة هرً  ا دواتالأمرن أٌضرا   ,لمرً العر ا قتتصرادالأ إلرىلترً تنتقر   ا سربابالأت و اعٌر الترد اقوم بتحلٌ  وت

 -:(3   آلاتً اؾ منه اطر الألمتعددة  ابة  الرقت ا لاتامجت فً  امطبوعال

                                                           

(1) Carlo Cottarelli, Expectations of Consolidation of the Financial Base for 
Sustainable Public Finance, prepared by the Department of Public Finance Affairs, 
International Monetary Fund, 2009, p4. 
(2) Brookings Institution, Reform of Quota and Voting Shares in the International 
Monetary Fund:"Nothing" Is Temporarily Preferable to an Inadequate "Something", 4 
February 2008,p9. 
(3) Dreyer, Axel. The International Monetary Fund and the economic growth effects of 
loan programs and conditional compliance. Global Development, 2006, 34(5),pp 786-
788. 
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 .لً الم اصد  الر اتقرٌر  -ت لمً. الع الً  الم ا ارستقرالأقرٌر ت -ب  لمً. الع ا قتتصادالأ   اف أ - أ

 ,رٌر اتقال ؤعداد( وٌقوم ب2011م   اومنذ ع دو ت عمٌقة لخمسة  تتضمن تحلٌا رٌر ا( تقIMFٌنشر        

 الولاٌرات لكبر  مث  امم لخالم  الع ا لإقتتصادٌاتلنقدٌة  او المالٌةو الأقتتصادٌة ت اس اسٌال آثارتتضمن تحلٌ  

( بردء 2012م   اومرن عر ,لشررٌكة ا اتقتتصرادالأعلرى  ,لٌرورو امنطقرة  ,نابر الٌ ا ,لصٌن ا, مرٌكٌة الألمتحدة  ا

 ترؤثٌرت  الكبٌررة وذ ا اتقتتصرادالأت  اذ الخارجًع  القط اتجرٌبٌة عن الرٌر  اتقال ؤعدادب الدولً لنقد اصندو  

لمٌة  الع ات  اس السٌ ا أعما  الجدو تتضمن  ,لعام ا   خا مرتان رٌر التق اعد تو ,عالمٌا   متسن  أطارمً فً  اني

متعرددة الرٌرر  اتقراللترً جمعرت عرن طرٌرن  ات  اسر السرٌ اقتشرة  اء بمنر ابررلخابر  وٌقروم  النت ا أهم  جم   من خا

  .(1 عضاءالأ لدو مستقبلٌة ال عما الأ الجدو ٌحدد و

ت  اعملٌردعرم لؽررل  لكترونٌرة الأ بر  اوسرالك ب اشرتر الأعلرى ضررورة  النقد الدولً صندو عم    اكم      

 -:(2   تًالآ اومنه عضاءالأ الدو فً  لً الم او يقتتصادالأء  اد الأم  افٌة وقتٌ الشف اقتبة و المر ا

  البٌاناتنشر ب الخاص ر امعٌالك ب اشتر الأ -أ

. Special Data Dissemination Standard –SDDS) 

  البٌاناتنشر بم  الع ار  امعٌالك ب اشتر الأ -ب

 . General Data Dissemination System -GDDS ) 

 المالٌرةءلرة  المسر اقتبة و المرلدولٌة ل ا المالٌةت  امإسسالركة م  بعل  امشلدولً  النقد  اصندو   م اقتكذلك  -ت

  معٌار ب يقتتصادالأ ء ادالأم  القٌ

(Public Expenditure and Financial Accountability – PEFA). 

 معٌارب لمسروقتة اصو   الأ د استرد أدرة  اعلى مب عم  -و

(Stolen Assets Recovery – SAR).  

 البٌانراتطنٌن علرى  المو ا ع طا أحة لؽرل  المت ا (MONA  هً بٌاناتعدة  اقت لصندو  ا عم   أٌضا         

 .م  البر اة بالخاصلشرطٌة  ا الجوانبو حصابٌاتالأو

                                                           

)1)Christian Mulder, Determining the sources of exposure to financial risks, the key to 
preventing crises, Journal of Finance and Development, International Monetary Fund, 
December, 2002, pp. 8-9. 
(2  George Kopits and Jon Craig , transparency in government operations, occasional 
paper24, n158, international monetary fund, washington,  1998, pp.1-2. 
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        MONAهرذه القاعردة تقروم   مرن خرالردو  الأعضراء ت  اتحتروي علرى معلومر بٌانراتعدة  ا( هً قت  

لشررطٌة  او ةجدولرلم ات  اجعر المرر اء و الشرر ات  اب  عملٌراتتر  ومر البرر او ةالأقتتصرادٌبر   النتر ا هرن اقمو هقتب اربم

ٌرتم و ,رضر الح الوقتت  ا( حتى 2002م   احة منذ ع امت البٌاناتلكلً و ا قتتصادالأت  امإشرولهٌكلٌة  الكمٌة و ا

لمجلم  اع  اجتم أ بٌ  بعد اس أ   جعة وخا ابعد ك  مر ( MONA imf.orgلكترونً   الأموقت  اللنشر على  ا

 .(1  ةالآتٌ اتع اجتم الأ إلى الإدارةع مجلم  اجتم أ كمً لك  ترتٌب من اتر تؤرٌ لتنفٌذي وٌنت  عن ذلك  ا

سرلوك عد  امويفٌن مث   مدونة قتوالبة على  ارقتالهة و النز اة بالخاصعد  اقوالمجموعة من   أٌضا  ك  اهن        

 عضرراءالأعررد سررلوك  اوجررود  مدونررة قتررو ,عررن  فضررا  لفررٌن  ات للمخرر ا( وعقوبررالنقررد الرردولً مررويفً صررندو 

لترردرٌب علررى  المخررتص فرً  امرر   البرنر اٌشرررؾ وت(  اتجراوزل اغ عررن  بررا خررن لرا التنفٌررذي وخرط سرر المجلرم  ا

ملٌرٌن فررً  العرر اهررة لكر   النرز اعررد  اوقترو رٌررة اد الأو لويٌفٌرة اقتٌررة و خرا الأعررد  اقرول اعرد المالٌررة فضرأ عررن,  قرواال

 .(2 لدولً النقد  اصندو  

 -:عضاءالألدول  الدولي على  النمد  امشروطيه صندوق  : ثانيا  

ك بعررل الشررروط التررً ٌضررعها صررندو  النقررد الرردولً علررى الرردو  الأعضرراء لتصررحٌح المسررار نرراه      

 :(3 الأقتتصادي

 أن ةلمقترضر ا لدولرة اى حكومرة ٌجرب علر النقرد الردولً مرن صرندو  عضراءالأ الردو قتررل ت  اعندم       

ل مرن  اقتترر الأ إلرى هدفعرت الدولرة العضرولترً  اة ٌقتتصرادالأ المشكات تجاوزلة ٌقتتصادالأسة  اسٌل اصحح ت

د  ابسرد لترزامالأء و الوفر اعلرى  لدولرة اقتردرة ضرمان علرى  صندو  النقد الدولً تعم  شروط ,لدولً المجتم   ا

  اجة له الح ا   افً ح عضاءالأ دو لل   امو الأسٌوله الٌوفر  أن( IMFحتى ٌتمكن    هذالهدؾ من  القرل و ا

ة ٌقتتصرادالأت  اسر السرٌ امثر   لصرندو  ا مر  ابررلشرطٌة كر   اشملت   اكم ,هرد امو  حماٌةلبٌر  التد ا ذاتخ أ إلىو

 مر  صرندو  تعراوناللعضو وب البلد  ا  التً ٌرسمه ا هداؾالألمستخدمة فً تحقٌن  ا دواتالألهٌكلٌة و الكلٌة و ا

مسرتو  ال علرىلضررر  ادون  المالٌرة المشركاتفرً حر   عضراءالألردو   اطٌة وشررمالعرد  اتس ,النقد الدولً

من  متمكن أن ٌكونت  المدفوع ا مٌزان علىالمشروطٌة  تكون دولة العضو قتترالأ بعد ,لدولً اأولوطنً  ا

ت  اسر السرٌ ار  اختٌ أتصمٌم وب عضاءالألمسإولٌة على  اتق   بسداد القرل,ء  اووفلؽرل ال تحقٌن إلاٌرادات

لب ٌتضمن مرذكرة تخرص  الؽ ام   فً  اٌدرج وصؾ تفصٌلً للبر ,لمدعومة ام   البر اح  اعد فً نج التً تس ا

                                                           

(1) Susan Lud and Others , Financial Globalization Retreat or rest , Global Capital 
Markets , Mckinsey global institute , San Francisco, USA , March 2013,pp2-3. 
(2)Blagescu, Monica, Lucy de Las Casas, and Robert Lloyd, 2005, “Pathways to 
Accountability:the GAP Framework , London: One World Trust,2005,p5 
(3) Joseph Stiklitz, Globalization and its Disadvantages, translated by Faleh Abdel 
QaderHelmy, House of Wisdom, 1st edition, Baghdad, 2002, pp. 28 - 30. 
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مرن  ,هعضرودولة لك   يقتتصادالألوض   ام  على يروؾ و البر ات و اس اسٌالتعتمد وة( ٌقتتصادالأت  اس اسٌ

 مٌررزاندة وضرر   اسررتع المرسررومة و اة ٌقتتصررادالأ هررداؾالأتحقٌررن  دو للررطٌة وشرررمٌة للساسررالأ هررداؾالأ

 ذٔلاندصدح فدً  انفقدش ٔخد ا نسدذ يدٍ أ برم الرد ا يقتتصادالألنمو  ام  تحقٌن  يقتتصادالأ ارستقرالأت و المدفوع ا

ادُذٔ  عهدى ن اندزي ٌقذيدّ  انتًٌٕدم  ا ل يٍ خد يح  انثش اتششٔط  نتضاوالأتقٍٍى  ٌتى ,نذخم ايُخفضح  عضاءالأ

نتقدذو  ايدٍ  تأكدذنهح ٌقتادادالأسح  انسٍ ات نتً تتعهق ا  اٌقٕو تتثثٍتٓ أًٌٌكٍ  اخ خشاءأت نذٔنح ا ٌٔهضوخ  ادفع شكم

 اٌسددتخذيٓ نتددً ايددح  انثددش اخ  اخعدد انفشصددح فددً يددش اتعطددً  ,حٌقتاددادالأ ْددذا الأيددح ٔتسقٍددق  انثددش افددً تُفٍددز 

 إندىج  اٌستد  اإر  انادسٍر ٔيد ا تدداِالأٌسدٍش فدً  أٌ نًقذيدح ايدح  انذٔسٌدح  نهثدش اخ  انتقًٍٍ انتُفٍزي فً  انًدهس  ا

  ا  يدح ٔفقد اهثدشنشدشٔط انء  استٍفأنتقٍٍى )ْم تى  اخ تٍٍ  اخع انًش اتدًع   اتعذْ ْذا الأتعذٌم نتسقٍق أٔتاسٍر 

 خ اأتفاقدفقدح عهدى  انًدٕ اخ( تسدتُذ  انًسدتدذ ايدح نهتعدذٌم فدً ضدٕء  انثشَد ا  ج اٌستد)ْدم ح( ٔعهٍدفق نًت ا هدذٔلن

عرده   الأشركأت  التزامرالأت وتتخرذ  اسر السٌ ا ؤنلعضو بش ا لدولة ام   علٌها لمتفن ات  التزامالأ إلىته  اجع امرأو

 -:(1  آلاتً  اومنه

قتب  أولتموٌ   اعلى  لتنفٌذي امجلم المن   أتخاذها ٌتم التًبٌر اتدالعلى  الدولةفن  اوت :لمسبقة ا ات جراءالإ - أ

تتضمن  ,بعة تنفٌذه افً متأوم   البر ا أهداؾمر ضروري فً تحقٌن  أٌكون   اتنفٌذه نجعة لأ المر ا   استكمأ

حرررؾ عررن أن   الصررحٌح فررً حرر ار  المسرر اوضررعة علررى أومرر   البرنرر اح  المهمررة لنجرر ابررز  الركرر ابٌررر  التررد اهررذه 

لترً  ازنرة  المرو ا أعردادعلرى   رسرمٌا  فقرة  المرو اأولسرعرٌة  القٌرود  اء  الؽر أمثلرة  الأومرن   اهرٌعللمتفن  ات  اس السٌ ا

 م . البر المحددة فً  امة  الع ا المالٌةسن م   اتتن

لتً  الكلٌة و اة ٌقتتصادالأسة  اسٌل ات  ام وتتعلن بمتؽٌر ابلة للقٌ اشروط محددة قتهً  :لكمٌة اء  اد الأٌر امع -ب

حرد الأوفٌرة  الصر الدولٌرة  ا  حتٌاطراتالأمرن مسرتو   دنرىالأحد الم   البر اتشم   ,لوطنٌة ات  السلط ا  اتتحكم به

 لحكومً. ال  اقتتر الأقتصى لمستو   الأحد الأولمركزي  البنك  المحلٌة فً  اصو   الأقتصى لمستو   الأ

 أهررداؾلبلررد لتحقٌررن  اسرربه تلررذي ٌك التقرردم  اكمٌررة لتقٌررٌم الت  امإشرررالبررة  اهررً بمثرر :دٌررة ارشرر الأ هررداؾالأ -ت 

 بٌانراتاللترٌقن مرن  الكمٌرة بسربب عردم  ا المعراٌٌرٌتعرذر تحدٌرد   اعنردم  ا  نراحٌأ هرداؾالأم  وٌرتم تحدٌرد  البرن ا

تتحرو  هرذه   امر ة  دالٌقرٌن عر اجر  عردم  اترر  ا ( عندم المث ام  على سبٌ   البرن اخٌرة من  الأشهر  الأ  قتتصادالأ

 بمة. لما ات  تعدٌااللكمٌة بعد  اء  اد أ معاٌٌر إلى هداؾالأ

دٌرة  ارشرأت  مرالكمرً( تكرون عا ام  ابلة للقٌر اٌة  ؼٌر قتإصاحبٌر  اهً تد -:لهٌكلٌة ارٌة  المعٌ اعد  اقول ا -و 

لترً  امٌرة  الرر ابٌرر  التد ام  مث   البر اؾ  ختا ؤعد ب القو اجعة تختلؾ  المر اء عملٌة  اثنأ ,م  البر افً تقٌٌم وتنفٌذ 

                                                           

(1) Jacques J. Yolac, The World Bank and the International Monetary Fund, 
International House for Cultural Investments S.A.E. Egypt, 2001, pp25-26. 
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عً فً  اجتم الأ نماالأت  اء شٌك ابنأومة  الع ا المالٌة الإدارةتعزٌز أولً  الم اع  القط ات  اتحسن عملٌ إلى تإدي

حرة  اتر أل لؽرر رسرمٌا   ا  ء اعفرأ لدولرة امرنح ل الحرنلتنفٌرذي  امجلرم لل لكمٌة اء  اد الأ معاٌٌرب لتزامالألة عدم  اح

 ح. ابنجتنفذ م  سوؾ  البر ابؤن قتتن   ا  اإذ   ام  فً ح البر ا   استكم أ

مرن  هلمسرتفٌد ا دولرةلرً لل المر الردعم  امره بتقردٌم  ال عنرد قتٌر اقترر الألمشروطٌة هرً صرفة مرتبطرة بردور  ا     

ء  اقترش خبرر اٌنر ,ت لحصرو  علرى تسرهٌا ابر   اجٌرة مقر عراالبٌرر  اتردال ذاتخر أصررٌح فرً لقرل بتقدٌم تعهرد  ا

لترً تقردم وقترد  ا المالٌرةت  اعرد المسر ال و اقتترر الأتحدٌرد شرروط فرً لعضرو  ابلرد اللردولً مر   ا لنقد اصندو  ال

 -:(1   آلاتً اومنه  التً ٌقدمه ات  اعد المس ات و لتسهٌا أوالقرول  الشروط حسب نوع  اختلفت  أ

 عضراءالأ الردو  حردت لأ امردفوع مٌرزانجرز مإقترت فرً لة حردوو ع افً ح -دي: الع ال  اقتتر الأشروط  -1

قٌود علرى المجموعة  النقد الدولً وٌض  صندو   اجه احتتلتً  ات  لعما اشتري تأوقترل ت أن دولةٌمكن لل

 -:(2  ومن هذة القٌود هً آلاتً ل اقتتر الأطلب  إلتً تقدم عضاءالأ دو ال

 ل. اقتتر الألصندو  على طلب  افقة من  المو الحصو  على  اٌجب   - أ

ره  ا( شررهر ومقررد12  مردة   ٌسرحبه خررا  امرر ا  لصررندو  ومقٌرد ارد  السرحب علررى مرو بررالعضرو  ابلررد الحرن  -ب

وقتررت عررن  أيلعضررو فررً  البلررد  ا( مررن عملرره IMFبحرروزة    امرر تجرراوزٌ  لا أن%( مررن حصررته علررى 25 

 .لحصة ا%( من قتٌمة هذه 200 

ثرة  ء عملتره عرن ثرا اشرر أعرادةجنبٌرة و الأت  لبلرد للعمرا اء  التموٌر  برٌن شرر امردة  أزدادت  اإذلرة  افً ح - ت

م  طو  مردة   اعد معدله ابدة ٌتص اضى ف الصندو  ٌتق ا ؤنفنتٌجة تجاوز الدولة العضو المده المحددة شهور 

 .لقرل ا

ت  وهرو ٌبٌر  عمرا الردو ت مر   اصرفقاللصرندو  علرى عقرد  افرن  اٌرو  -:جنبٌة الأت  لعما اء  اشروط شر -2

 -: (3   مجموعة شروط وهً لتحقن من خا او التؤكدلوطنٌة بعد  العملة  اب  تقدٌم  المختلفة مق ا الدو 

 (.IMFسة   ام  سٌ رلاٌتع  لا أنجنبٌة  الألعملة  ا أستخداملؽرل من  اٌكون  أنٌجب  -أ

 لدولة. ا خالرج حدود   امو الأرإوم  تهرٌبجنبٌة فً  الأت  لعما اتستخدم   لا أن -ب
                                                           

(1) Kamen S, Devaluation of the External Balance and Macroeconomic Performance. 
A Look at the numbers for Princeton Studies in International Finance, No. 62 August 
1988 pp 225-227. 
(2)Barro, Robert, J. & Lee, Jong-Wha . IMF Programs: Who Is Chosen and What Are 
the Effects. Journal of Monetary Economics , 52(7), 2003,pp1245–1246. 
(3  Guillermo E.Perry, Luis Serven, Rodrigo Suescun, Fiscal Policy, Stabilization, and 
Growth, The International Bank for Reconstruction and Development/The World Bank, 
Washington DC 20433, 2008, p: 47. 
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 الردو حترى تحرد  , اهرٌعلفرن  العملة لرم ٌرو ات فً  عم  تعدٌاأولصندو   اعد  الؾ قتو البلد قتد خ اٌكون   لا -ت 

( ٌحتسرب IMFرد   امرو أسرتخداملعضو( فرً  المرسومة للبلد  ا هداؾالأؾ  ٌجب تحقٌن  اسر الألمختلفة من  ا

رأم بره فرً  اكتترأ%( مرن قتٌمرة 100  إلرىوصرلت   امر إذلعضرو  ا ةالدولرفً حوزته من عملة   ابدة على م اف

%( 2برٌن   تترراوحلسحب وهً  ا تؤرٌ ثة شهور من  ء ثا اقضأنبعد   الأبدة  الف اتحتسب هذه   لا  أٌضا   ,الما 

 .%(5 و

 إلرىبلرة للتحوٌر   اعملة قتأولذهب  ا أسامعلى   اك  دولة تحدد قتٌمة عملته -:لعملة اشروط تخفٌل قتٌمة  -3

لؽرل   الا اعد  من قتٌمة عملتهت أن دولةٌجوز لل  ه لاأنشروط على ل امرٌكً ونصت  الأر  لدولا اذهب مث  

تخفرٌل قتٌمرة  إلرى ؤتلجر أنٌجروز للدولرة   فرا ,ةرٌر الجر ا  املتهر امعر مٌرزانفرً  أسامأو  هٌكلً  ختا اج  عا

لترً  او عضراءالأ بلردانال  الترً تتبعهر الشرروط  اك مجموعه مرن  اهن , خرالأ   ختا الأع  اوأنلة  العملة فً ح ا

  -:(1  آلاتً وهً  اتخفٌل قتٌمة عملته منها ترٌد

لرذي لرٌم لدٌره  الصندو   ار  اخط أم به بشرط  القٌ ابلد ٌتمكن من ال ؤن%( ف10لتؽٌٌر فً حدود   ا كان  اإذ - أ

 .لة الح ال فً هذه  اعتر الأحن 

لصرندو  ولره  ار  اخطر أ  اهرٌعل%( ٌجرب 20 -% 10مرن    الدولرة بتؽٌٌرر قتٌمرة عملتهر الرة رؼبرة  افً ح -ب

 ح. اقتتر الأعة( من وصو   اس 72    لرفل خا اأوفقة  المو اء  ابدألحن فً  ا

فقررة  المررو اه بررأٌررء ر ابرردؤلصررندو  ب اٌلتررزم   %( فررا20لمقترررح عررن   التؽٌٌررر  اقتٌمررة  تأرتفعرر   افررً حرر –ت 

   مدة معٌنه. لرفل خا اأو

 ةترٌكانإمٌكرون فرً   عضروا  بلرد  أيلصرندو  مرن  السرحب علرى  احن  أن -:دٌة الع السحب  اشروط حقو   -4

  دي لا العر اللسرحب  ناك حرد ار حصرته وهنر ابمقد ٌةكانمالإلصندو  وتحدد هذه  اجنبٌة من  الأت  لعما اء  اشر

  -:(2   اهمتجاوزٌمكن 

ر  اسرنة تكرون محرددة بنسربة مبوٌرة مرن حصرته بمقرد مردة   بلد خالدٌة ل الع السحب  احقو   :لسنوي احد ال -أ

 .عضاءالأ البلدانلصندو  و الطبٌعً بٌن  الوض   اهو   هذا%( و25 

ٌزٌرد  أنٌمكن   وهو لا لأعوام ات على مد   التسدٌد اخ  م   السحب تتد ا  حقو   استعمأ :كمً التر احد ال -ب

مرة  الرذهب تكرون نسربته بصرورة عر اب بر اكتتر الأ أن ,لذهب اصلً ب الأب  اكتت الأو كمٌة لحصته التر القٌمة  اعن 

                                                           

(1)Jacqueline Murray Brux, Economic Issues and Policy, South – Western Cengage 
Learning, Fifth Edition, USA, 2011, P: 392. 
(2) Dreher, Axel,  IMF and Economic Growth, The Effects of Programs, Loans, and 
Compliance with Conditionality. World Development,(2006), 34(5),pp 769– 771. 
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لبلرد  ا%( مرن حصرة 75مرة   اصر  وبصرورة عر الألصرندو  ٌعتنرً بر ا أن  العضرو وبمر ا%( من حصرة 25 

 لبلد. ا %( من حصة200   ا  لصندو  مقتنٌ اح ٌصب  اه عندم اقتصأكمً ٌبلػ  التر الحد  ا ؤنلعضو وبعملته ف ا

طرر لخاجهة  ا( لمو1969م   اءه ع اشأنطً تم  احتٌ أص  أهً  -:(SDR)ةالخاصلسحب  اشروط حقو   -5

هم ٌعلر  اتوزٌعهر أي عضراءالأ دو للرة الخاصرلسرحب  الدولٌة وٌتم تخصٌص حقو   السٌولة  ا  كفاٌةلمتمث  ب ا

( 21.4لصرندو  مرن مجمروع   اة خصرص الخاصرلسرحب  احقرو   ء اشرأنكنسب مبوٌة من حصصهم ومنذ 

( و 1972 -1970لمرردة   ار وحرردة فررً  ا( ملٌرر9.3خصررص   ,بلرردانللصررة  ار وحرردة حقررو  سررحب خرر املٌرر

  الأة الخاصرلسحب  اضر لم ٌعد لوحدة  الح الوقتت  افً   أما ,(1981-1979لمدة   ار وحدة فً  ا( مل13.1ٌ 

 أهرمتتمثر   , خرالألدولٌة  ات  المنيم اصندو  وبعل الب فً  الحس اوحدة   اره اعتبؤب ,ت محدودة اأستخدام

النقررد  صررندو مرر    اتهرر األتزامررعنررد تسرروٌة  عضرراءالأ البلرردان  اتسررتخدم كوسررٌلة دفرر  تسررتخدمه  اهررأن  ابفهرر اويرر

 .الدولً

لبرة  اهرً مطر  امرأنو لردولً االنقرد لبرة علرى صرندو   اتمثر  مطر  ة لٌست عملة ولاالخاصلسحب  اوحدة        

تهم  عما  اٌستخدمو أنة الخاصلسحب  ابزي حقو   احل وٌمكن عضاءالأ دو لللحرة  ات  لعما امحتملة على 

 هاأسرتخداممرة لتوجٌره  العر اسرم  الأ بعرل لصرندو  اوضر   إذ ,ةالخاصرلسرحب  الدٌهم مرن حقرو    اب  م امق

 -:(1 آلاتً وهً

  التؽطٌرة مرأوت  المردفوع ا مٌرزانت  اجهرة متطلبر اة فرً مروالخاصرلسحب  احقو   تستخدم الدو  الأعضاء - أ

 .همأحتٌاطاتت  ابهدؾ تؽٌٌر مكون  اهأستخداملحن فً  اولكن لٌم لهم   ٌاطاتهاأحت إجمالًتفقده من 

بر  هرذه  اٌقر  اوٌقردم لهرم مر الخراصلسحب  التً تتقدم بحقو   ا عضاءالأدو  للقبو  ل ا( بمنح IMFٌقوم   -ب

 .بلة للتحوٌ  ات قت لحقو  من عما ا

 عضررراءالألتكررروٌن وبموجبررره ٌقررروم  ا أعرررادةة وهرررو الخاصرررلسرررحب  اٌترترررب علرررى حقرررو   مبررردأك  اهنررر - ب

ضمن   اتسدٌدهأو  امنهتهم  اتشكٌ  موجود أعادةة من الخاصلسحب  ام حقو   افً ني لهم حقو  ونهماسلم او

 . قت الأمعٌنة على  مدةحدود 

 

 

                                                           

(1) David C. Colander, Economics, Published By Mc Grow _ Hill Companies, 
American New York, Sixth Edition, 2006, P: 753 . 

-ير:أنصٌ   التف اللمزٌد من   
- Jack Rabin, Glenn L. Stevens, Handbook of Fiscal Policy, Marcel Dekker, Inc. New 
York, Basel, 2002, p: 17. 
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 -لي: الم اط  اضبنالألعولمة في تحميك  اوصفة  : ثالثا  

هً مجموعة مرن الشرروط والبررام  الترً ٌضرعها صرندو  النقرد الردولً علرى دو  الأعضراء بهردؾ       

 تصحٌح المسار الأقتتصادي .

 وصرفة   اهرٌعلٌطلرن ولوصرفة  اٌسرمى   ابمر عضراءالألردو   اعلى جمٌ   النقد الدولً ٌفرل صندو        

لترً تقروم  ا شرروطالت بألتزامر إذ  الأدولرة  أيم   وامل اٌتعأو واٌقرض  لا أن أيلصندو (  اوصفة أولعولمة  ا

لضعٌفة  ا الأقتتصاداتدم  ل فً محاولة الخدماتلسل  و ا  و امو الأت رإوم  ام حرك أما جز الحو الة  از أعلى 

, عندما ةالأقتتصادٌلعولمة  اٌسمى ب  اعن طرٌن م العالمً الأقتتصاد ةمٌة فً حرك الن الدو   ا  التً تتصؾ به ا

دو  الأعضراء ٌفررل مجموعرة مرن الشرروط الرالتسرهٌات إلرى  أنرواع نروع مرنالدولً ٌقدم صندو  النقد 

 .(1 بهدؾ تحسٌن الوض  الأقتتصادي للدو  الأعضاء  دو  الأعضاءلمقاب  العم  بها ل

 -:لدولي النمد   ام  النظ افي  لدولي النمد  اصندوق في لي  الم اط  اضبنالأ : رابعا  

لنقررد  اجعر  صررندو    لمررً  العر النقرردي  ام  انيرل ا وأجهررتلترً  ات  اصررعوباللعولمرة و اره هرر ابعرد توسرر  ير       

 المالٌرةت  اعر ابرة قتطر ا  رقتر خلً من خرا الد الً  الم اط  اضبنالأتطوٌر   اة منهٌقتتصادأت  اصاحؤم ب ٌقولدولً  ا

 المالٌةت  اع القط ابتقٌٌم   أضً بد الم القرن  ات  اتسعٌنٌة ٌالدولٌة فً نه ا المعاٌٌرء وفن  اد الألعم  على رف   او

ٌررة قانونل ات  االتعلٌمررعرردة ووضرر   المسرر امرر  وتقرردٌم  البررر التلكررإ فررً  الضررعؾ و التشررخٌص  الرردو فررة  افررً كرر

ت  الشرررك اع  التنيررٌم فررً قتطرر او الإدارةلدولٌررة لتطرروٌر وترردرٌب  اسرربٌة  المحرر ا المعرراٌٌر   اسررتعم ألتنيٌمٌررة و او

 .(2  سب المن الوقتت  ا     خا اسو الأ إلى المالٌة البٌاناتوحرٌة تدفن 

ت  اطٌر احتٌر الأتتضرمن  ,يقتتصادالأح  افتنالأعلى تشجٌ   لتً تعم  ا البٌاناتنشر على ( IMFٌعم          

وتروفٌر  ,لمٌرة العر ا رأم المرا    اسرو ألردو  علرى معرفرة  اد  ارشر الألؽررل  الخارجًلدٌن  ا بٌاناتلدولٌة و ا

 تطروٌرتعمر  علرى وت  المعلوم اتوفٌر  إلىلتً تإدي  افٌة  الشف اٌعم  على و للمستثمرٌن بٌاناتت و امعلومال

ع  القطر اعرن طرٌرن  زمراتالأ وٌقلر  مرن   اسرو الأطنرٌن و المو ا إلىت  المعلوم اتوفٌر   أٌضا   ,قتتصادالأءة  اكف

م  الدولٌرة لتجنرب نيرر ات  المنيمر التنسرٌن مر   اوٌعمر  بر المالٌرةت  التردفق افرً  ا  مهمر  دورأٌلعرب  الرذي الخراص

وتقوٌة وتشجٌ   المالٌةرؾ  المص افً  رأم الما ل دنىالأحد الجعة  ارئ ومر ايرؾ ط يلأ لصرؾ ا أسعار

                                                           

(1 Richard Hugot, Globalization and Localization, Emirates Lecture Series 25, Center 
for Strategic Studies and Research, Abu Dhabi, 1998, pp.6-7. 
(2) Guido Tabellini, Alberto Alesina, Voting On The Budget Deficit, American 
Economic Association, The American Economic Review, Vol 80, No 1, 2010, P: 23. 
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فٌرة  ا  بشرف اسرو الأ إلرى المالٌرة البٌانراتوتردفن  للبنوك ٌةقانونل التنيٌمٌة و ابٌة و الرقت النيم  او المالٌةت  اع اقتط

 .(1  ضحأو بشك و مرتفعة

 -:يلهيكل التكييف  او  لتصادالألتثبيت  ات  اس اسي:  خامسا  

 :(2 كالآتً هًمن السٌاسات التً ٌتخذها صندو  النقد الدولً لؽرل عاج المشكات الأقتتصادٌة       

   ت خرا المردفوع ا مٌرزانفرً  خرتالاتالأ ج سرة تسرتخدم فرً عرا السٌ اهذه  -:يقتتصادالألتثبٌت  اسة  اسٌ -1

مث  تخفٌل قتٌمرة  المالٌةلنقدٌة و ات  اس السٌ ا أن  علما   ,لكلً الطلب  الضؽط على  ا عن طرٌنلقصٌر  المد   ا

تعمد  ,الخارجًل  اقتتر الأتقلٌ  مستو  للعم   ا ات إجراءمة و الع ات  النفق اتخفٌل مستو  أولمحلٌة  العملة  ا

 ,ر اسرتثم الألمصررفً وترشرٌد  ا الابتمرانلقٌود على  ار ووض   ادخ الأ بدة لتحفٌز الف ارف  معد   إلىلحكومة  ا

ومرن  لنقدٌرة او المالٌةت  اس اسٌاللدولً وتعتمد على  النقد  امن عم  صندو   يقتتصادالألتثبٌت  اسة  اسٌ تعدو

 -:كالآتً ت هً المدفوع ا مٌزانفً  ختالاتالألجة  افً مع  استعمله ألتً  ا دواتالأ

لأحرداو لحكومً  ا الإنفا مة وتقلٌ   الع ا ٌراداتالإدة  المستعملة على زٌ ا دواتالأ : ترتكزالمالٌةسة  اسٌل ا -أ

 الإنفررا تخفررٌل أوبررب  الضررر ا  فرررل  لتضررخم مررن خررا اوتخفررٌل مسررتو   العامررة موازنررةالفررً  فررابل

ع  القطر الرة فرً  العمر ا ةهٌكلر أعرادةوكرذلك  ,عانراتالأو تخفرٌل  بشرقٌة الاسرتهاكً والأسرتثماري لحكومً ا

 انخدا    اقطدانفدً  س اسدتثً الأ ٔتشددٍع جور الألضرورٌة وتخفٌل  ات  اع القط التشؽٌ  فً  الحكومً مث   ا

 ٔخدشدنتستٍدح  ا نثُدى اس فدً  استثً الأنسكٕيح عهى  ادٔس  س اقتا انتسٌٕهٍح ٔ اعح  اناُ ا   اقط ل افً يد صح أخ

  اح ْذفٌٓأقتاادسس  أعهى  يٍ أخم تاسٍر ٍْكهٓا إر أستًشخ فً خساستٓا انخاسشجو  انع ا   انقط ا سٌع انًش ا

 .انُقذ انذٔنً صُذٔ سح  أسٍ نشؤٌح   اطثق ذ است الأتسقٍق 

لبنك  اٌتحدد من لذي  ا لمصرفً ا الابتمانلكلً بتقٌٌد  الطلب  اخفل على   اهأدوات: تركز لنقدٌة اسة  اسٌل ا -ب 

لطلرب  ا إنخفرال أن ,جنبرً الألنقرد  الطلرب علرى  التضرخم و امسرتو  و لمحلرً الطلرب  ا فرً هترؤثٌرللمركزي  ا

بردة  الفر ا أسرعار أرتفراع أن ,لمحلرً ا الابتمراندة  اعردم زٌر تركرز علرى شرٌة اكمرأنسة نقدٌرة  اسٌ ٌستلزملمحلً  ا

 مٌررزانبررل فررً  افررالحرردوو و   امررو الأجررذب رإوم  إلررىٌررإدي  ثررم الإنفررا  وٌخفررلر  ادخرر الأ علررى ٌشررج 

 أرتفراع ,  امرو الأ  رإوم  اتقرأنوحرٌرة  بترة اثرصررؾ  أسرعاردولرة تعتمرد ل الرة  اح ٌكون فً  هذا ت المدفوع ا

لقصرٌر  ا جر الأفرً  ترؤثٌر ت اذ لنقدٌرة اسرة  اسرٌل اتصبح  حتى لنقد ادة عرل  ازٌ ٌعم  على جنبً الألرصٌد  ا

 ,لة البط ا أرتفاعت و اقت الط ا أستؽا  إنخفال إلى إديٌلطلب  امستو   إنخفال نلطوٌ  لأ ا ج الأمن  أكبر

   مررن خرراولصرررؾ  ا أسررعارهررً تثبٌررت  مٌررة النرر ا البلرردانفررً  يقتتصررادالألتثبٌررت ا فررً صررندو ل ا سررة اسررٌ أن

                                                           

(1) Carl Emmerson, Chris Frayne, Sarah Love, The Government’s Fiscal Rules , the 
institute for fiscal studies, November 2006,UK ,p2. 
(2) Jacquemot and Acedon, Exchange rate policy and adjustments in Africa, Ministry 
of Cooperation and Development, Paris, 1989, pp. 339-340. 
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ت وٌخفل  ادر الص اٌزٌد من  لً اتالبلمحلٌة  العملة  اتخفٌل قتٌمة ب لدو  اٌطلب من هذه  ة بهالخاصم   البر ا

ة الخاصر دواتالأمر  تطبٌرن ن لتزامابرت  المردفوع ا مٌرزانفرً  المرالً عجرزال مرن ٌحد  امم ت اد استٌر الأمن 

لحصرص وتخفرٌل  ام  انير ء الؽر ؤلمتمثلرة بر ات  ادر الص التشجٌ   الخارجٌةرة  التج اتحرٌر و ٌةر التج اسة  اسٌال

 علرى عرد اٌسر لجمركٌرة التعرٌفرة  ا تصرحٌحو لجمركٌرة اجرز ؼٌرر  الحرو اوت  اد اسرتٌر الأ لكمٌرة علرى ا جرز الحو ا

لمحلٌرة  السرل   ا أسرعارخفرل ٌعم  علرى لعملة  اخفل قتٌمة  أن ,ت المدفوع ا مٌزان فً المالً عجزال خفل

عنرد  أكبرر ت اد اسرتٌر الأ أسرعار ٌعمر  علرى جعر لصررؾ  اسرعر  تخفٌل أن , اهٌعل جنبً الألطلب  ا وٌرتف 

 مٌررزانت فٌتحسررن  اد اسررتٌر الأ إنخفررال إلررىوٌررإدي  علٌهررا لطلررب اٌررنخفل   المحلٌررة ممرر العملررة  ابرر  اتقٌٌمهرر

 .لدولة ات فً  المدفوع ا

برة  اسرتج امعرفرة ب دقتٌرن بشك لتنبإ  ا لصعب امن   امنهت  اد اتقأن تواجه  يقتتصادالأ لتثبٌت ا ت اس اسٌ أن       

 ت ار للتؽٌر ادخ الأ مستو  بة استج ا ٌمكن معرفة  لا  أٌضا   ,لصرؾ اتخفٌل سعر لت  اد استٌر الأوت  ادر اصل ا

 الهرلتثبٌرت  ام   ابر أن ,ٌرتف   لا ر ادخ الأ مستو وبدة  الف ا أسعارد  اتزد  اعندمبدة  الف ا أسعارفً  لتً تحص  ا

كررً  سررتها الألحكررومً  ا الإنفررا  إنخفررال   مررن خررالمجتمرر   ا د افررر لالمعٌشررً  المسررتو   اعلررى سررلبٌة  آثررار

لنمررو  ات  معرردلا إنخفررال إلررىجررورثم  الأ إنخفرراللررة و البطرر ا معررد  دة ازٌرر علررى لررذي ٌعمرر  اري  اسررتثم الأو

لدعم  ا خفل بسببلمحلٌة  ا   اسو الأفً  لسل  ا أسعار أرتفاع إلى سعارالأتحرٌر ٌعم  فً حٌن  يقتتصادالأ

لمسرتوردة فرً  السرل   ا أسرعار أرتفراع ٌعم  علرىحقٌقٌة ل اصرؾ ال أسعار تحرٌر أن ,لضرورٌة السل   ا عن

 د. افر لابٌة  الشر القوة  ا إنخفاللمحلٌة و ا   اسو الأ

لدو   ا ومن خا  الدولًصندو  النقد  ء ابرخ  اهتم بهألهٌكلً  التكٌٌؾ  اسة  اسٌ -:لهٌكلً التكٌٌؾ  اسة  اسٌ -2

ؼٌررر  طبررة اإلخررخلٌررة  الررد ات  اسرر السررٌ ا بسررببة ٌأقتتصررادت  ابرر اضررطرأو مشرركاتو أخررتالاتمررن  تعررانً لتررً ا

لهٌكلٌرة  ا خرتالاتالألجة  امع محاولةو لعرل ا جانببهتمت  أ ,الخارجٌةة ٌقتتصادالأت  الصدم اأو صحٌحةل ا

هرذه  علرى مثر  اتقتتصرادالأ فً هذه بة استج الألدولٌة وتتوقتؾ  افسة  المن اعلى   التً تتمٌز بعدم قتدرته ا دو لل

لهٌكلرً عرن  التكٌٌرؾ  امر   اتختلرؾ برر  لا ,جرً اترنالأز  الجهر امرونرة ولمحلرً  السرو   اة ٌرعل اف ت على التؽٌر ا

 بسرببمٌرة  الن الدو   ا  امنه تعانًلتً  اة ٌقتتصادالأ المشكات وتحدٌد فً تشخٌص يقتتصادالألتثبٌت  ام   ابر

  الهٌكلرً علرى نروعٌن وهمر التكٌٌرؾ  امر   اوتنقسرم برر لدولرة ا  اتبعتهر ألترً  الكلٌرة  اة ٌقتتصادالأ سة اسٌال ء اخط أ

مرن  تعرانًلترً  ا الردو لصرندو  مرن  ا عضروهو  خررالأمر   ابرل امة و الصندو  بصورة ع ا عضاءأم   ابر

 -:(1   كآلاتًم   البر اومن هذه مدٌونٌة ال

 .كافة عضاءالأ الدو م    التً ٌعقده ا لدولً النقد  ا صندو لهٌكلً ل التكٌٌؾ  ام   ابر - أ

                                                           

(1) Checheritam Cristina and Rotherm Philipp. The Impact of High and Growing 
Government Debt on Economic Growth: An Empirical Study of the Eurozone 1. 
Working Paper Series, 2010, p 1237. 
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 سررعارالأفرً  المشركاتحردوو  إلرىٌرإدي  سرعارالأتحدٌرد    افرً حرلدولرة  اخ  ترد عنرد :سرعارالأتحرٌرر  -

لتكٌٌرؾ  امر   ابرر أن ,جرً اترنالأز  الجهر امرونرة  إنخفرالوجٌرة  اترنالأءة  الكفر اتردنً  علرى ٌعمر   هذاولمحلٌة  ا

وتحرٌررر  لحكررومً الرردعم  الوسررٌطة مررن قتٌررود  السررل   اولٌررة والأد  اللمررو سررعارالأتحرٌررر  عررن طرٌررنلهٌكلررً  ا

 رفر    مرن خرامرة للدولرة  العر ازنرة  المرو اعن ت  النفق اعبء خفل   امنه ؽاٌةل او ت الثب او لجمود اجور من  الأ

لنمررو  ابتحفٌررز  الأسررعار ز الجهرر إمكانٌررةومررنح  ج اتررالأن ت امسررتلزمأوج  اتررالأنعررن  لسررعري الرردعم  ا مسررتو 

  لسو . ا آلٌة حسبلطلب  ادة نمو  امن م  زٌ الذي ٌتز اولسلعً  العرل  ادة  ازٌ ب  فً انت وتحقٌن الأقتتصادي

نقرص  وبسرببت  ادر الصر اتشرجٌ   إلرى الخارجٌرةرة  اتجالتحرٌر  سة اسٌ هدؾت :الخارجٌةرة  التج اتحرٌر  -

 عتمادالأوعدم  فً صندو  النقد الدولً عضاءالأمن ة مٌ الن الدو   ا   أؼلب  امنه تعانً لتً اجنبٌة  الأت  لعما ا

ت ورفرر   ادر الصرر ادة  ازٌرر أن ,جنبٌررة الأت  لعمررا الررنقص فررً  اؽطٌررة ت مكن مررنتلترر الخررارجًل  اقتتررر الأعلررى 

 أي ,لجمركٌرة الرسروم  اخفرل  عرن طرٌرنرٌرة  ات تجر اسر اجً ٌتطلب سٌ اتنالأز  اجهل افً فسٌة  التن ا ت اقدرال

   اسو ال سعارالأفً لنسبٌة  ا قتة لعا اب  اقتتر ا إلى ٌإدي  هذاو الخارجٌة   اسو الأفً   اته فسة مثٌا اتستطٌ  من

 و الخارجٌةرة  التج اتحرٌر  أعتماد علىتهدؾ  لمتقدمةا ةٌلصناع الدو   ا أن ,الخارجٌة   اسو الألمحلٌة م   ا

 وٌحرو لمرً العر ا يقتتصرادالألنمرو  ا وتنشرٌط تزاٌردالمج  اتنالأ من يقتتصادالأ بل الف ا  لتصرٌؾ  اسولأ افتح 

 .م ماالأ إلى يقتتصادالألنمو  اعجلة دف    الهدؾ منه اولهٌكلٌة  ات  اصاحالإم   ارة من بر التج اتحرٌر 

قترد و الخراصع  اقطرال إلرىم  العر اع  القطر ا مرن لرأسرمالٌة اصرو   الأت و امإسسرل انقر  ملكٌرة  هً:صخصةلخا-

ءة  الكف ادة  ازٌ  امنه لهدؾ اولهٌكلً  التكٌٌؾ  ام   ابر أهم هً منولدولة  ا تٌجٌة استرأ وفن ا  كلٌأو ا  تكون جزبٌ

  الملكٌررة لهرر التحررو  فررً  ا أن ,الرأسررمالٌةصررو   الأك  مررتاأ مررن والتوسرر جٌررة  اتررنالأت  اة للمإسسررٌقتتصررادالأ

 مٌرزانمرة و العر ازنرة  اموال عنلعبء  اتخفٌؾ  إلىٌإدي لدعم  او لحكومً ا الإنفا خفل   مثا    امنهت  اأتجاه

 لضررورٌة ا رٌر  ارد للمشر المرو اة وتخصرٌص ٌقتتصرادالأءة  الكفر ادة  ازٌ   من خا خرالأ تجاهالأوت  المدفوع ا

 من خا  لمقترضة ا عضاءالأدو  الصخصة على لخا  فرل شروط  لصندو  من خا اوٌهدؾ  ,لمهمة او

 -:(1  آلأتً

 .ةكٌ اشتر الأ اتقتتصادالأت  الدو  ذ اصة  ام وخ الع اع  القط اتقلٌ  حجم  -

 م. الع اع  القط ابر نتٌجة فش   اخس لتً تكبد الدولة امة  الع ازنة  المو ا عن عباءالأتقلٌ  وتخفٌؾ  -

 .ةٌقتتصادالأ اتع القط الدولة فً  ات  تقلٌ  تدخا -

 لدولة. المترتبة على  الدٌون  القرول و اد  اسد -

حبره  اصرمٌرة  النر الردو   امرن  عضراءالأمر    الترً ٌعقرده ا لردولً النقد  ا صندو لهٌكلً ل التكٌٌؾ  ام   ابر -ب

 لمدٌونٌة. ا

                                                           

(1) Susan Schadler, To what extent have IMF, supported adjustment programs 
succeeded, Finance and Development, Vol. 33, No. 2, Washington, 1996 pp,15-16. 
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لنقدٌرة  او المالٌرة بؤسرتخدام أدوات السٌاسرتٌنلكلرً  الطلرب  ا أدارةكٌفٌة    من خا م  البر اهذه  تعتمد       

 فرً دة ازٌرهو خرالأ تجاهالأ  أما ,لتقشفٌة اشٌة و اكمنالأ ات جراءالإ   من خاخلً  الد ازن  اتوالبهدؾ تحقٌن 

 إلرىتهردؾ ولهٌكلرً  ا صراحالإفرً   التً تعتمده ات  اس السٌ او ات جراءالإ طرٌن عنلكلً  العرل  ا جانب

علرى  عتمرادالأبت  ادر الصر ا زٌرادة إلرى وهذا ٌإدي لدولة اجً فً  اتنالأهٌك  ال وتحسٌنرد  المو اتخصٌص 

 الخرارجًل  اقتترر الأعلرى  عتمرادالأ عردم ,فضرا  عرنجنبرً  الألنقد  ادة  التً تهدؾ زٌ ارٌة  التج ات  اس السٌ ا

 تكان ء اسو تنفذلتً  ا ات جراءالإ أن ت المدفوع ا مٌزانمة و الع ازنة  اموالفً  المالً عجزال حتى ٌتم تؽطٌة

مر   ابرر أن ,صندو ل اص  اختص او أهداؾ لقصٌر هً من ا ج الأفً   ابجه اتحقن نتو أوتجارٌة نقدٌة مالٌة

هرً و الحررة فسرٌة التنر ا سرعارالأ آلٌرةمر  علرى  البرر اهرذه  أعتماد  امنهت  اد اتقأنعدة   تواجه لهٌكلً التكٌٌؾ  ا

  ير م  فرًالبر اتطبٌن  ٌنت  عن هذه ,لنمو ارد لتحقٌن  امث  للمو الألتخصٌص  ا ضمانفً  ٌةأساس سٌلةو

تقلٌر   وبهردؾ هوءفسرٌة كفر ا  تنر اسو اوجور لأ  اوعدم وجود حدود دنٌ مٌة الن ادو  لل ةٌقتتصادلأأيروؾ ال

 ات إجررراء رلاتتعرر أنلممكررن  امررن و ,لفقررر ا ر اتشررأنولررة  البطرر ا ت معرردلا تزاٌررد ٌعمرر  علررى  هررذاولٌررؾ  التكرر ا

م  العر ا الإنفرا  بخفرل لمتمثلرة القصٌر  امد  الألتثبٌت فً  ا ات إجراءم   لطوٌ  امد  الأب تكون لتً اولتكٌٌؾ  ا

لبنٌرة  ات  امشرروع عرن الإنفرا ٌتطلب تخفرٌل الذي  الا محور ,العامة موازنةالعجز تقلٌ   لهدؾ منها او

مررد  الأ الاصرراح الأقتتصررادي فررً أهررداؾمرر   رلاٌتعرر ور  اسررتثم الأعلررى  سررلبا   ٌررنعكم هررذاولتحتٌررة  ا

 .(1 لطوٌ  ا

 -:لسليمة الحوكمة  الدولي و النمد  اصندوق  : سادسا  

 ,ةٌقتتصرادالأت  اس السٌ اح  اٌة فً نجساسالأم   العو الدولً من  النقد  السلٌمة فً صندو   الحوكمه  اتعد        

 ,قرانونل ادة  ابسرٌ لترزامالأ   لتنيٌمً مرن خرا ا طارالأة وٌقتتصادالأ الجوانبوٌشم  جمٌ  س   أهً مفهوم و

لنفرر   اطنررٌن لتحقٌررن  المررو السررلطة ثقررة  ا أسررتؽا    د مررن خررا الفسرر ات صررلة بمفهرروم  الحوكمررة  ذ ادؾ  امررر أن

ؾ  اضرعأ إلرىد  الفسر اٌرإدي  ,د الفسر ارسرة  اد فرص ممر الضعٌؾ تزد الحوكمة  ام  افً ني ,ةالخاصسب  المك او

مر  مر   التعر اتحدٌد  أعتمد( 1997م   افً ع ,يقتتصادالأط  النش اطر  اوٌزٌد من مخلحكومة  اطنٌن ب المو اثقة 

د مرن  الفسر افحرة  الحوكمة ومك اعلى تشجٌ   عضاءالأ دو م  صندو  النقد الدولً لحوكمة و ٌعم   ا  اٌاقتض

ة  ٌقتتصرادالأت  اس السنوٌة للسٌ ات  اجع المر اقتبة  اومر ,لفنٌة ات  اعد المس ال و اقتر الأبة على  الرقت اشطة أن   خا

   لمقتررل مرن خرا البلرد  ات  السرلط اتصرؾ  ,بعرة( الرر ادة  المر  التً تتعلن بات  اروالمش ا   لدو  من خا افً 

                                                           

(1) Marie France Lerto, The International Monetary Fund and Third World Countries, 
translated by HishamMetwally, Dar Talas for Studies, Translation and Publishing, 
Damascus, 1993, pp 2-7. 
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ة ٌقتتصرادالألقردرة  الصرندو  علرى رفر   ا ٌسرهممر  و البر افقة م   المر ا لشرطٌة الذي ٌضمن  ا * ايانوالب  اخط

 بؤعداد ٌقوم وبة  الرقت اٌة عن طرٌن قانونل اطر  الألمشورة حو   ا  تقدٌم  د من خا الفس افحة  افً مك بلدانلل

 -:(1 آلاتً  الحوكمة ومنه اب ذات صلةبٌة  ات رقت ادر امب عدة

ت  المسرتند ابرن و الوثر احرة  اتر أفٌرة فرً  الشرف ادة  ا  زٌر ءلة من خرا المس اعلى  عضاءالأ الدو ٌشج  وٌدعم  -1

 ع علٌها من قتب  خبراء صندو  النقد الدولً لأؼرال تصحٌحٌة. طا لا المالٌة

 عضرراءالأ الرردو  ألتررزامعلررى تقٌررٌم مررد   نٌعمررا إذلرردولً  البنررك  امرر   تعرراونالبصررندو  النقررد الرردولً  -2

 ة.ٌقتتصادالأ سات اسٌل ا مجالاتلدولٌة ب افٌة  الشف ا معاٌٌرب

ت  ارسر اممرثٌرن  النقدٌة  مرو او المالٌةسة  اٌلس اب ذات الصلةفٌة  الشف اة بالخاصدئ  المب اثٌن تحدد  امو أعداد -3

 (.المالٌةفٌة  ا  شف السلٌمة فً مج ا

لؽنٌررة تررم  ا الرردو لررذي ٌكررون فررً  او (2119م   اعرررد(  المررو ا إٌرررادات فٌررة  الشررف ا إلررىلمرشررد  اارصرردأتررم  -4

  مرا ٌقراربٌروفر وفً هذا السرٌا  لطبٌعٌة  ارد  المو ارة  ادوٌقوم بؤ انًستبمالأ ًضٌع المو اصندو   إستحداو

لردخ   امتوسرط  أومنخفضرة  دو للرلفنٌرة  ا تاعرد امسراللتوسرٌ   أعروامر وعلى مدة خمسرة  ( ملٌون دولا25 

 ,ت اتحدٌالجهة  امو فً لسٌاسات الأقتتصادٌة م  افٌة تععن كٌعدتها  النفط  ومس از,  الؽ ا, دن المعتمتلك التً  ا

ة الخاصرفنٌرة والت  اعد امسال من جراءدة كبٌرة  اتحقٌن زٌ من تمكنلصندو   ا  هذاو ,حوننامال اٌشترك فٌه

   امررو الأفحرة ؼسررٌ   افرً مكرر تسرراهملترً  ات  القرردر اء  البنر رده اتخصصرت مررو  اكمرر ,لطبٌعٌرة ارد  المررو ا ؤدارةبر

 ب. اره الأوتموٌ  

لتحسرٌن  ا  سرعٌ البٌانراتنشرر من أج   الخاصوم  الع ام  انيالك فً  اشتر أل عضاءالأ الدو ٌشج  وٌدعم  -5

 .( سابقا   ذكرت   اثته الجودة وحد اوتعزٌز  البٌاناتفٌة  اشف

                                                           

لنقد  اصندو  اللى  العضو  الدولة  ا  الة توجهه اوهً رس  النواٌاب  اٌسمى خط  ابم الأقتتصادي الإصاح أٌبد : النواياب  اخط *

للدولة وعن  الأقتتصاديلوض   اعلى لصندو  وتتركز الحكومٌة و ات  السلط ات مستفٌضة بٌن  اقتش امنوتتضمن لدولً  ا
فٌقوم  الأقتتصادي الإصاحت  اتبنً عملٌبلدولة  الجدٌة من  الرؼبة  الصندو   اٌلمم  أنوٌجب   اهأتباعجب  الو ات  اس السٌ ا
لتنمٌة  الوطنً وقترول جدٌدة لتموٌ   ا الأقتتصادفً  الأختالاتلجة  المع زمةلأ ات  لتسهٌا اه بمنح آثرلصندو  على  ا

 بسداد ء الوف امتعلقة بمد  اللدولً  النقد  اصندو    اٌضعهالتً لشروط  تقب  أنلمقترضة  الدولة  اة وٌجب على الأقتتصادٌ
 .لقرول ا

 (1   Bordo, M. D. The Bretton Woods International Monetary System, A Historical  
Overview, in A Retrospective on the Bretton Woods System, edited by M. D. Bordo 
and B. London, Eichengreen,1997,P122. 

-صٌ  أنير: لتفا للمزٌد من ا  
- Alamgir, M Corporate Governance, A Risk Perspective, paper presented to, 
Corporate Governance and Reform , Paving the Way to Financial Stability and 
Development, a conference organized by the Egyptian Banking Institute, Cairo, May 7 
-8-2007,p8. 
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لرذي  ام  العر ا الإنفرا تتبر   وبمرة  مراة ٌأقتتصرادٌعمر  علرى نيرم و لردخ  امنخفضرة  عضاءالأ لدو  ابٌهتم  -6

 ء. اد الأم  اءلة لقٌ المس ام و الع ا الإنفا م   اوكذلك تنفٌذ بر ,لفقر امن  للحد ٌهدؾ

فحرة  اد ومكر الفسر افحرة  اٌرة ومكرج اسرتخر الأت  اع الصنل فٌة  اشفالدرة  امب  ادولٌة منهل ات  ادر امبل افً  رك اٌش -7

 صرندو   الترً ٌسرتخدمه ابر   الوسر امن لمسروقتة  اصو   الأد  استردأدرة  ارٌة ومب التج ات  ما المع افً  لرشوة ا

لبنروك  افٌرة عرن طرٌرن  الشرف الحوكمرة و ات  ام تقٌٌمر اتقر  أٌضرا   ,لرً امالط  اضبنلأاسٌاسات  لتفعٌ النقد الدولً 

 ؾ اشرر الأمرة  كرذلك ٌردعم سرا الردولً لنقرد التً تقترل من صرندو   ا عضاءالأ البلدانخ   امركزٌة فً دل ا

 .لً الم الوض   اعن  تقٌٌمو المالٌةذمة الوتقدٌم  المالٌةت  الكشوف ارٌر و التق ا أعداد آلٌاتلتدقتٌن و ابة و الرقت او



 

 

 

 

 

 

 

الثانيلفصل  ا  

لي في  الم اط  اضبنرب دولية للأ اتج

  لمتحدة العربية  ا الإمارات –)تونس 
 تمهيد-

.لي في تونس لما ط ا : الأنضبالمبحث الأول ا-  

ت الألتصادية في  لمتغيرا لي على بعض ا لما ط ا لمبحث الثاني: آثر الأنضبا ا-

 تونس.

لمتحدة. لعربية ا لي في الإمارات ا لما ط ا الأنضبا :لث لثا المبحث  ا-  

ت الألتصادية في  لمتغيرا لي على بعض ا لما ط ا بع: آثر الأنضبا لرا لمبحث ا ا-

 الإمارات.
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 -:تمهيد

 إنخفرالوة ٌقتتصرادالأ المشركاتلمٌرة ب العر اة ٌقتتصرادالأع  اضوالأ إمتازت الماضًلقرن  امنذ        

 صراحالإ  امنه صاحالإب هٌم متعددة امفوة ٌقتتصادالأت  ادبٌ الأكثٌر من تضمنت و ,لطلب ات  امستوٌ

دفرة  ات مرر امصرطلح  ارهر اعتبرؤلهٌكلرة ب ا أعادةلهٌكلً و التكٌٌؾ  او يقتتصادالألتصحٌح  او يقتتصادالأ

لنقدٌرة  او المالٌرةت  المإسسر ا  اٌالمطبقة فً ي  وصر اة ٌقتتصادالأت  اس السٌ الً و الم اط  اضبنالأ لتطبٌن

 . (1  *لريعية ا لتصاداتالأ دو  تآثرتو ,لمٌة الع ا

جر   اتربلتً تمثلت  اد  ارٌالأ ةأحادٌ  اشر كونه امب بشك و  سلبا  ة ٌقتتصادالأ زماتالأبمجموعة من        

كبٌرر فرً اللسلبً  اج   اترالمن  انت  عنه  اوم  لمٌة الع ا ةٌقتتصادالأت  اصدمالة بآثرمت يقتتصادالألنمو  ا

 البلرردان إلرىشررر  المبر اجنبررً  الأر  اسرتثم الأت  الدولٌررة وتردفق ارة  التجر او ةلمٌرر العر اة ٌقتتصررادالأت  اطر انشرال

ة ٌقتتصادالأت  اس اسٌلتتجه ل أن إلىهٌكلٌة ال ختالاتلاأمن  تعانًلتً  ا الدو دعً بعل   امم ,مٌة الن ا

ر  الشرروط بتصرحٌح مسر ا  تطبٌرن  لدولً من خرا النقد  اصندو   رعاٌةوبلً  الم اط  اضبنالألمتمثلة ب ا

ً لرر المرر اط  اضرربنالأتطبٌررن  فررًرب دولٌررة كثٌرررة  الررك تجرر اهنرر ,رٌررة التجرر النقدٌررة و او المالٌررةت  اسرر السررٌ ا

مرر   التررً طبقررت بررر المتحرردة  العربٌررة  ا الإمرراراتو تررونم مثرر لرردولً  النقررد  امرر  صررندو   تعرراونبالو

مة  الع ازنة  اموالفً  المالً عجزالتقلٌص يهور  علىب   النت ا عكستأن  امملً  الم اط  اضبنالأت  اسٌ اسٌ

وسررٌتم فررً هررذا الفصرر  نتنرراو  تجربتررً تررونم والإمررارات ومررن خررا  أربعررة , ت المرردفوع ا مٌررزانو

مباحو تناو  المبحو الأو  الانضباط فرً ترونم, امرا الثرانً فقرد اشرار إلرى الانضرباط المرالً علرى 

بعل المتؽٌرات الأقتتصادٌة فً تونم, اما الثالو فقد اهتم بالانضباط المالً فرً الإمرارات العربٌرة 

المبحو الراب  تناو  آثر الأنضرباط المرالً علرى بعرل المتؽٌررات الأقتتصرادٌة فرً  المتحدة, وتناو 

  الإمارات العربٌة المتحدة.  

                                                           

 هرو, أولرٌعٌرة لثرروة ا لتً توفر الإٌرادات من بٌر  ا ت الأقتتصادٌة ا طا لنشا في على ا حاتهتم وت -ه:لريعي ا الألتصادات *

علررى   ٌكررون مسررتخرج مررن الأرل وٌصرربح الأقتتصرراد معتمرردا  ولدولررة علررى نرروع محرردد مررن مصرردر طبٌعررً  أعتمرراد ا
ت  عرا لصرنا عرة أوا لرزرا لنروع مرن الأقتتصرادات برا ا  ٌهرتم هرذا  لاكمرا كرً,  ستها أٌإدي إلى يهور مجتم   مما د ستٌرا الأ
ع  كره قتطرا مرتاأهوعنرد أولرنفط,  جرم ا طبٌعرً مثر  منراالمرورد الة مرن ٌلحصو  عل لذي ٌتم ا لدخ  ا ا هو لرٌ  لتحوٌلة, ا ا

لرٌعرً ٌرإدي إلرى  مرً حجرم الأقتتصراد ا معرروؾ أن تنرامرن ال  كمراج,  جً تدر إٌرادات كبٌرة دون جهرود فرً الأنترا أنتا
مر   عراالمً من  لمتنا لدخ  ا ا منلرٌ   ٌعرؾ ا  كما, لرٌعً ا أقتتصادلموجودة فً  ت الأقتتصادٌة الأخر  ا عا لقطا ج  ا ترا
 .لعم  أوجهد ت  عن ا لنا لدوري ؼٌر ا لدخ  ا طبٌعً أواال

(1   George Corm, Getting the Arab countries out of the rentier economy, 
AlQabas Magazine, Issue 4, Lebanon, 2010, pp. 48, 49. 
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 يوالأ ٌّبحث ا

 (تونس لي في الم اط  اضبنالأ) 

 -:لدولي في تونس النمد  الي لصندوق  الم اط  اضبنالأمج  ا: تطبيك بر أول  

مررن  كثٌرررلدولررة  ا عانررتو ,(1958م   الرردولً عرر النقررد  اصررندو   إلررىم دولررة تررونم  اضررمأنتررم         

الأقتتصادي وإلتً كان من أبرز سماتها الضعؾ  قتتصادالأ  التً تعرل له الكبٌرة  اة ٌقتتصادالأ ختالاتالأ

 المالٌرةت  اتصرحٌحاللرً و المر اط  اضربنالأم   اعلى بر عتمادالأو تجاهالأ إلىلدولة  ا دف   امم والعجز المالً

ك عردة  اهنر تكانرضرً  المر اقررن الت مرن  السرتٌنٌ ا عقرد منذ ,لدولً النقد  او  صند  التً فرضه اة ٌقتتصادلاأ

 ةٌأقتتصرادمر   افً بر بدأتو الخارجٌةٌون دال أعباءلتخفٌؾ من  او المالٌة زماتالأللخروج من  محاولات

وتردهور  الخارجٌرةت  اوعلمردف ام  افرً نير لرً المر اعجرز البب ( وبسر1964م   الى عوالأتصحٌحٌة ال كانت

ر(  ملٌرون دولا 25ر  ا( بحصو  تونم على قتررل بمقردIMFم    تفا الأتم  ,الخارجًد   اتبالت  اقت عا

تطبٌرن ترم %( 20 بمقردار تونسرًل ار  الردٌناتخفرٌل قتٌمرة   اتصرحٌحٌة منهرل اشروط ال من ب  مجموعه امق

للجروء  اوعردم  الخارجٌرةرة  اجرتال  تنيٌم  اتحررٌة فً مجل اسة  اج سٌ اتهأن تمو المالٌةت  اتصحٌحالم   ابر

 .(1 مة  الع ازنة  امولالنقدٌة فً تموٌ  عجز  اب   اوسال إلى

لتدهور  ا أستمر أن إذ   الً فً ح الم اعجز ال تخفٌلبا  لدولً لم تجد نفع ا لنقد ات صندو   اوصف أن       

ت مرن  ادر الصر ات ولرم ترتمكن  اد اسرتٌر الأ أسرعار عاأرتفرت و المردفوع ا مٌرزانمرة و العر ا موازنةالعجز فً 

ري  التجر اد   التبر اسرب نر وبسربب تردهور  الردٌن الصررؾ  اتخفرٌل سرعر  مرن رؼمبرالت  اد اسرتٌر الأتؽطٌة  

لصرندو  منرذ  ات  اإصراحصرلت  اترو ,الخرارج إلرى ت ادر اصرالجرً ومحدودٌرة  اترنالأز  اجهالوعدم مرونة 

ٌتعلن   افٌم  اسٌم  ولا لشروط ات و اوصفالعلى تطبٌن   التً ركزت جمٌعه او من القرن الماضً الثمانٌنٌات

رة وتشررجٌ   التجرر اسررة تحرٌررر  اسررٌ أعتمررادجنبٌررة و الأ سررتثماراتالأصخصررة وجررذب لخامرر   ابتنفٌررذ بررر

 أنلررؼم مرن  اوعلرى  صراحالإت  اسر افرً تطبٌرن سرٌ ا  ذلك فقد مضت تونم قتدم أسامت وعلى  ادر الص ا

لحرد مرن  الرسرمٌة و ادر  اصرمل ادة نصرٌب  ازٌر بؤتجراه الخارجٌرةول لقرر اتعدٌ  هٌك   ستهدفت أت  اس السٌ ا

 , كثٌررا  لتونم لم ٌتؽٌرر  الخارجٌةقرول الهٌك   أن  الألصعبة  اشروط ال ت اة ذالخاصقرول الدر  امص

رفر  حصرٌلة  أجر مرن لضررٌبً  ام  النير اتطوٌر هٌكر  ب قتامت تونممة قتد  الع ا ٌراداتالإتعزٌز  ولؽرل

  .(2  مة الع ا ٌراداتالإمن حصٌلة  كبرالأ جزءاللضرٌبٌة هً  ا ٌراداتالإكون مة  الع ا ٌراداتالإ

                                                           

(1   AAN A J.L , affectionate tribute , The Tunisian Economy, At the time of 
imperative , planning , The Tunisian Economy,1962, pp 14-17. 
 (2) Galbis, V, Sequencing of Financial Sector Reforms, A Review, IMP Working  
Washington, International Monetary Fund,1994, P, 101. 



 لمتحدة العربية ا الإمارات –لي في دولة )تونس الماط اضبتجارب دولية للأن...  الثانيلفصل ا

44 
 

 مرالً من عجز تعانًمة  الع ازنة  اموال أستمرتفقد  الأصاح الأقتتصادي محاولات رؼم منال على        

لرردخ  وعلررى  ابررب علررى  الضررر انسررب  خفررل إلررىٌعررود   هررذا( و2020 _2004لمرردة    ا   خررا تبرراٌنم

  التً مرت بهر اعٌة  اجتم الأة وٌقتتصادالأسٌة و السٌ اع  اضوالأ نتٌجةلً  الم اتدهور ال ,فضأ عن ,ت الشرك ا

عجرز الت  امسرتوٌ تزاٌردة وٌقتتصرادالأت  اطر انشالعدٌد من الؾ  اقأٌسببته من   ا( وم2011  م الدولة منذ ع ا

عردة  اء قتر اشرأنتمكنرت ترونم مرن  ,لمٌرة العر الرنفط  ا أسعارقتة و الط اد فً دعم  احالهبوط مما أدت إلى لً  الم ا

عردم قتردرة ب الذي بعرد سرببا  أساسرٌا  سً  السٌ اوض  ال ارأستقرعدم ل ونتٌجةزنة  المو ا إٌراداتضرٌبٌة لدعم 

لرً عرن طرٌرن  المر اعجرز المرد فرً تموٌر  تعت  اجعلهر  ام  هذالكلً  ا المالً عجزالتحكم فً حجم اللحكومة ب ا

تعتمرد فرً  تونم ,ةٌقتتصادالأ زماتالأر بكبٌ بشك  آثرتت  اجعله  ا( مIMFص من   اخ بشك ل و اقتتر الأ

لعجز  الهدؾ هو تؽطٌة  او الخارجٌةخلٌة و الد ادر  المص ال من  اقتتر الأمة على  الع ا عجز الموازنة  اتموٌله

مسرتو   أرتفراعجرم مرن  النر ا الخرارجًلدٌن  اعبء  إنخفالبسبب  رٌة استثم الألتشؽٌلٌة و ا  اته اوتموٌ  نفق

لمحلٌة  اعملة السعر صرؾ  أرتفاعوبسبب  عجز الموازنةمنه لسد  جزءا  توجٌه و جمالًالإلمحلً  ات   الن ا

نتٌجررة طبٌعٌررة تعررد دة  الزٌرر ا( وهررذه 2007  م افررً عرر الخررارجًم  العرر الرردٌن  احجررم  أرتفرر ر  لرردولا ابرر   امقرر

مرن قتبر   ؾ اطرر الأبً ومتعدد  ام  تموٌ  ثن ات برنأعتمد  اله من خالمستقرة و اة ؼٌر ٌقتتصادالألليروؾ 

 .(1  صندو  النقد الدولً

مسرتو  وتطروٌر ال( علرى رفر  IMFمر    تعراونالب ت اصراحالإتطبٌرن   الدولرة منرذ تبنٌهر اتسعى         

 قتتصرادٌة  لأساسرالألبنرى  ارٌة لتطروٌر  استثم الأرٌ   امشاللحكومً عن طرٌن تشٌٌد  اري  استثم الأ الإنفا 

ٌرز تعز بؤتجراهلحكومرة ٌصرب  ادٌرن وتوجٌره  المٌر افة  افً ك ستثماراتالألبشرٌة وتعزٌز  ارد  المو اتطوٌر و

لبشررٌة  ادٌرة و المر ارد  المو اتطوٌر  إلى تونم توجه نإ ,رٌة استثم الأت  انفقالب  التشؽٌلٌة على حس ات  النفق ا

كبٌرر فرً رفر   آثررلره  الاتصرالاتلنقر  و اولتحتٌرة  البنرى  ارٌر   ار فرً مشر اسرتثم الأج و اترنالأت  اودعم قتدر

 . (2  لحكومً اري  استثم الأ الإنفا مستو  

لردولً  النقرد  اصرندو  ال إلى تجاهالأ إلى التونسٌة لحكومة ادفعت  ةٌقتتصادالأسة  اسٌل ات  اإصاح أن       

للجروء  الصرندو  مرن  ا خبرراء حرذر  اكمر ,زمرةلأ ا المالٌةت  اطٌ احتٌ الألحصو  على  التمكن من  ا أج من 

 أسرتمرت المالٌرةت  اج احتٌ الأ أن  الأ ,لمرتفعة التكلفة  ات  اذ ج الأقصٌرة ل ارٌة  التج القرول  ا إلىلمكثؾ  ا

 أتسرراعلتونسررٌة مرر   اة ٌقتتصررادالأت  اسرر السررٌ ا( فررً IMFت   وترردخا المالٌررة زمرراتالأوتكررررت  زدٌررادالأب

 الخررارجًلطلررب  افررً حجررم  تررؤثٌرل اة وٌقتتصررادالأسررة  اسررٌل ا محرراولاتلرررؼم مررن  اوعلررى  المالٌررةرد  المررو ا

 لنقدٌرة قترد او المالٌرة ات جرراءالأمعيرم  أن  الألدولٌرة  ات  اطٌر احتٌر الألرً ودعرم  المر الترشٌد  ا بؤتجاهلمحلً  او

                                                           

 .227, ص2016م  اع لموحد, العربً  ا الأقتتصاديلتقرٌر  ا لعربً, النقد  ا( صندو  1 

 .25ص  2018 لسنوي, لتقرٌر ا ا ,15, ص 2016لسنوي  التقرٌر  ا, لتونسً المركزي  البنك  ا( 2 
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م  الردو ا فجروه علرىك  اهنر كمرا كانرت الخارجٌرةت  امردفوعل ادة  اوزٌر الإنفرا  إلرىة تزاٌدمجة  اصطدمت بح أ

 .(1 ت  امدفوعل ات و انفقالجه من  اٌحت  اعلى تولٌد م قتتصادالأتفصح عن عدم قتدرة التً  المالٌةرد  اموبال

من ت  التسعٌنٌ او الثمانٌنٌات عقد   خا يقتتصادالألنمو ا ت  رف  معدلا إلىة ٌقتتصادالأسة  اسٌل اسعت        

د فررص  اجرأٌت و ادر الصر ادة فرً حجرم  الفرردي وتحقٌرن زٌر الردخ   ابسبب تحسٌن مستو  قرن الماضً ال

عٌة لرف  مستو   اجتمالأسة  اسٌل امن  جزءا  عٌة  اجتم الأت  سب للتحوٌا المن المستو   اي على  الحف العم  و ا

ء  افٌالأو الخارجٌةلقرول  ات  اتدفق  اسٌم  لا المالٌةت  التدفق امٌن ؤلمحدودة وت الدخو   ات  ات ذ افبللمعٌشة ال

 .(2  جانب الألممنوحة للمستثمرٌن  ات  لتسهٌا او  اته ابخدم

م  ا( مإسسررة فررً عرر2600مررن   أكثررر إلررىجنبررً  الا رأم المررا ركررة  ات بمشرر المإسسرر اعرردد  أرتفرر       

جنبٌرة  الأ سرتثماراتالأدة حصرة  اٌعنرً زٌر  امر  هرذا( و1990م   ا( مإسسرة فرً عر800بر    ا( مق2004 

 عتمرادالأدة  اصخصرة وزٌرلخامر   اتنفٌرذ برر أتسراعت فرً ير   ادر الص اوفً حجم  جمالًالإلمحلً  ات   النل 

 محاولررةلمٌررة و العرر ا المالٌررة   اسررو لاا إلررى قتتصررادالأسررهٌ  عملٌررة دخررو  جنبٌررة وت الأ   امررو الأعلررى رإوم 

دة فررً  احرر أزمررات تجنررب مررنالو جمررالًالإلمحلررً  اترر   النرر اعلررى  الخارجٌررةلمدٌونٌررة  ا أعبرراءلتخفٌررؾ مررن  ا

تصحٌح نسبة  هو الابتمانم بتعزٌز  اهتم الأ جانبفً ط  اضبنالأ م  ابرحققته   ام أن ,الخارجٌةت  المدفوع ا

 . (3  ت ادر الص ا إجمالً إلىلدٌن  اخدمة 

 الخارجٌرةمدٌونٌرة لل الأمنرة حدودالوض  لم تتمكن من  لً الم الترشٌد  ا ت اس اسٌ أن إلىب   النت اتشٌر       

فرً حجرم و جمرالًالإلمحلرً  اتر   الن اطور فً حص  من ت  امك   ومجموع   ابه اعب ألتخفٌؾ من  ا حتى  ولا

ج  اتررنالأز  اد جهر الرذي ز الوقتررت  الردٌن فرً  اه خدمرة ٌررعلسرتحوذت أجنبٌررة قترد  الأت  اطٌر احتٌر الأت و ادر الصر ا

 الخرارج إلرىبرد  العو اح و ارب الأ أكثرصبحت تحو   ألتً  اجنبٌة و الأ ستثماراتالأه على أعتمادلمحلً من  ا

ت  اد اسرتٌر الأحجرم  تزاٌردبر   ات مقر ادر الصر اوحجرم  جمالًالإلمحلً  ات   الن امن  أكبرعلى نسبة  تستحوذو

 لتصرحٌحٌة ا ت اسر اسرٌال تأسهمشر فقد  المب اجنبً  الأر  استثم لنسبة لأابأما    ,المالٌةرد  المو افجوة  أتساعو

 سرتثماراتالأدة حجرم  افرً زٌر جانرب الألممنوحرة للمسرتثمرٌن  ات  از امتٌر الأصخصة وإلخم   ا  بر من خا

قترم  اتفر إلرى أد و المالٌةرد  المو افً تقلٌص فجوة  ٌسهملم  الخارجًلتموٌ   ا ؤنضوء ذلك ف وعلى خلة الد ا

تٌة  الذ ارد  المو المحلً وقتدرته على تولٌد  ا ًج اتنالأز  اجهلات  امعطٌ إلى د استن الأبلتموٌ   ا  هذا إلىجة  الح ا

دة  ازٌر بؤتجراهة ٌقتتصرادالأت  المتؽٌرر اصرلة برٌن  الحر ا   خرتا الأت  اقتر فية علرى عرا التً بقٌت مح الحقٌقة و ا

                                                           

فرً تمروز  26 ر صرعب, ام خٌ أماوتونم  الأزماتكم  اتر تٌجٌة, استر الأسٌة و السٌ ات  اس ام للدر اهر الأمركز  ٌد,امنة فأ( 1 
 .2-1, ص 2021م  اع

(2) Galbis, V, Sequencing of Financial Sector Reforms, A Review, IMP Working  
Washington, International Monetary Fund,1994, P101 . 
(3) jack c. Pollack, The World Bank and the International Monetary Fund, translated 
by  Ahmed Mounib, International House for Cultural Investments, Cairo ,2002,pp2-5. 
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لررؼم  اعلرى  خرتالاتالأهرذه  لمتسبب مرن الً  الم ا عجزاللتؽطٌة  الخارجًلتموٌ   ادر  اعلى مص عتمادالأ

 .(1  لنقد التصحٌح لصندو   اولتكٌٌؾ  ا ات إجراءمن 

جر   اوترر عرً الرزر ا ج اترأنت مرن  ادر الصر ا علرى  ا  معتمرد (2118 م  اعرفً  يقتتصادالألنمو  امعد   أن     

خلرة مرن  الرد ات  التردفق ا أزدادتو لصرؾ المرونة فً سعر  ادة  ازٌو قتلٌلة بنسبري  الج اب  احسفً العجز ال

خ  الجهررود لتحسررٌن منرر اصررلة  اعلررى مررو تعمرر  لتونسررٌة ار  اسررتثم الأ ةؤهٌرر أن ,شررر المبرر اجنبررً  الأر  اسررتثم الأ

 الخراصع  اقطرل العمر  فرً  التروفٌر مزٌرد مرن فررص  الخرارجًتموٌ  اللحصو  على  ات  اكانم أو عما الأ

ج  فً تؽطٌة  التر ا أستمرو ضح أو بشك و أكثرلكلً  ا يقتتصادالأ ارستقرالأطر على  المخ اصبحت  ألقد و

م  امرن عر خٌرة الأ شهر الأبٌة فً  اجأٌ  أقت  الخارجٌةلبٌبة  اصبحت  أو ت ارد اجنبً للو الألنقد  ات ب اطٌ اتٌح الأ

 مرن ,لدولٌرة ا المالٌرة   اسو الأطر فً  المخ العزوؾ عن  ادة  اوزٌ  ا  دولٌلنفط  ا أسعار أرتفاعنتٌجة  (2118 

 لمنخفضررة الرردخو   اب  اصررحأ  حماٌررةو لتضررخم افحررة  المكرر سررمة احرر ات إجررراءتتخررذ تررونم  أنلضررروري  ا

لعمر   او ب الشرب ام  أمرا لعمر  امرن  أكثرر فررصمرن  مزٌردلتروفٌر  ًأساس شرطوهً المالً عجز الوخفل 

مشرروع  أعتمرادقترة و الطر التخفرٌل دعرم لجهرود  ا تبرذل ,لتضرخم ابردة و الفر ا أسعارلفجوة بٌن  اتقلٌص على 

قتترنرت جهرود  أعً و اجتم الأ ضمانل ام  الني المالٌةمة  استد الأعد فً سبٌ   تعزٌز  التق ام  اني إصاح قتانون

 .(2 العامةسعارالأ أرتفاعمن   اهرتؤث   افً ح  اتهٌالحم  دخا    قت الأسر  الأ إلىت  لتحوٌا ادة  ابزٌ صاحالإ

 -:تونس في  لتصادالأو لي الم اط  اضبنالأت  اس اسي:  ثانيا  

لتخطرٌط لتنيرٌم  ا أسرالٌبلتونسرً علرى  ا قتتصادالأ أعتمدمن القرن الماضً ت  الستٌنٌ اعقد  بداٌةفً       

 قتتصادالأى سعم و الع اع  اة للقطٌقتتصادالأحرٌة ل اكبٌر فً الدور الء  اعطأو عٌة اجتم الأة وٌقتتصادالأة  الحٌ ا

وقترد  ةٌقتتصرادالأنمرو الر ودفر  عجلرة  اسرتثم الأت  معدلاو ٌراداتالإدة  الزٌحكومٌة الت  امإسسالد  اجأٌ إلى

لرة  اعردو لعمر  ا توسرٌ  فررصٌخرص   اعٌرة فٌمر اجتمر الأسرة  اسرٌالمة مهمرة تجسرٌد  الع ات  اللمشروع تكلأو

 ي اللحفر العامرة سرعارالألسرٌطرة علرى  او الخدماتلسل  و امن  ٌةساسالأت  اج احتٌ الألدخو  وتلبٌة  اتوزٌ  

م بتشركٌ  نسربة  العر اع  اقطرال أسرتمرولمحردودة  الردخو   ات  ات ذ الفبر اصة  اد وخ افر بٌة لا الشر اقدرة العلى 

ضرح فرً أتؽٌرر و مرن القررن الماضرً ت السربعٌنٌ ا بداٌرةفرً حرٌن شرهد  جمالًالإلمحلً  ات   الن اكبٌرة من 

 الخارجٌرةرة  التجر اع  اقتطر   افرً مجر صرة اوخر جمرالًالإلمحلرً  اتر   النر افرً  الخاصع  اقطال مساهمة نسبة

فرً رفر  ضرح  او لمرحلرة دور ا شهدت هرذهو لتحوٌلٌة ات  اع الصن او الخدماتع  اوقتط ت( المدفوع ا مٌزان 

   ت مرن خرا ادر الصر ادة فرً حجرم  اتحقٌرن زٌرولعمر   اج وتوسرٌ  فررص  اتنالأدة  اوزٌ ر استثم الأت  معدلا

                                                           

(1  Harris J. and M. Todaro. Migration, Unemployment, and Development, A Two   
Sector Analysis, American Economic Review, 40,1970,pp 126-128. 

 .4ص ,2018م  اع ,18/206ن صحفً رقتم ابٌ لدولً, النقد  اصندو   (2 
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لنمررو  او لتنمٌررة ا ا  فررً تحقٌررنحقٌقٌرر ا  دور الخرراصع  اقطررال ء أعطررامرر   م العرر ا ع اقطررالرٌرر   امشررب ركررة امشررال

 .(1 يقتتصادالأ

فرً  ت اد ازٌرعلرى تحقٌرن  مرن القررن الماضرً ت السربعٌنٌ امنتصرؾ  فرًلرنفط  ا أسرعار أرتفاععد  اس       

سررل  الد مررن  اسررتٌر الأتموٌرر  ب ضررؤلة الأنترراج النفطررً فررً تونسررلكنه سرراهمرؼم الرر علررى المالٌررةرد  المررو ا

 ري التجر ا مٌرزانل الرً فرً  المر العجرز  ا وتؽطٌرةرٌرة  اسرتثملأأت  المشرروع اجٌرة لتموٌر   اترنالأكٌرة و ستها الأ

تطلرب   اممر بالارتفراع أسرتمرت سرتثماراتالأحجرم ولمحلٌرة  ات  المردخر افرً حجرم  دة ازٌل ا تأسهم  أٌضا  و

 .(2  ر ادخ الأور  استثم الأت  معدلا لتعزٌزرجٌة  اخالقرول ل ا إلىللجوء  ا

   لحكرومً مرن خرا اري  اسرتثم الأ لإنفرا لرفر  مسرتو   إلرىت  اصراحالإ  امنذ تطبٌقه لدولة ا حاولت     

  اوبمر الجوانرب فة اكفً  ستثماراتالأوتعزٌز  قتتصادلتحتٌة لأ البنٌة  ارٌة لتطوٌر  استثملا ارٌ   امشالتشٌٌد 

رٌرة  اسرتثم الأت  انفقرالمرة برٌن  العر ات  اللنفقر  افرً توزٌعهرلحرذر  المتبعرة تمٌرزت بر اة ٌقتتصرادالأت  اس اسٌال أن

 ,رٌرة اسرتثم الأت  انفقرالب  التشؽٌلٌة على حس ات  النفق اٌز تعز بؤتجاهٌصب  كان لحكومة اتوجه ولتشؽٌلٌة  او

 كران ري الجر ا الإنفرا ب لتوس  ا أن  الأرٌة  استثم الأت  الػ للنفق اتخصٌص مبل لحكومة ا محاولات من لرؼم اب

رة  النيررر للتجرر اوبرر ,مررة العرر ا الخرردمات   افررً مجرر تررونم ألتررزامري بسرربب  اسررتثم الأ الإنفررا ب  اعلررى حسرر

 هرذاو ت ادر الصر النمو فً حجم  امعد   تجاوزبمعد   أي  , اتزاٌدم د استٌر الأحجم فً نمو ال كان الخارجٌة

يرروؾ الج بسربب  اترنالأفرً  لتصردٌر ا ت معردلا تجعر اترر إذت  المردفوع ا مٌرزانقترم عجرز  افرً تفر أسهم  ما

 ت دلا امبرالفً ي  تردهور شرروط  لسل  او ت امنتجاللمً على  الع الطلب  الذي حص  فً  التؽٌٌر اخٌة و المن ا

 الرردو   اتفرضررهلتررً  ا هبٌرر الحمرر ات  اسرر السررٌ المٌررة و العرر ا ةٌقتتصررادالأ زمرراتالأ تررؤثٌر ,عررن  فضررا   رٌررة التجرر ا

 لترً ا لنفطٌرة ا بد العو ا إنخفالت ب ادر الص ا تآثرت  أٌضا   ,مٌة الن ا الدو ت  ادر اص أتجاهلمتقدمة  ا عٌة الصن ا

لترً  ات  التقلبر او لمٌرة العر ا  اسرو الأفرً  سرعارالأجر   ابسربب ترر من القرن الماضرً الثمانٌنٌات فً تحصل

 ةٌقتتصرادالأسرٌة و السرٌ ات  اقتر لعرا ا ت امتؽٌرر حسرب الخرارجلتونسرٌٌن فرً  املرٌن  الع ات  فً تحوٌا حصلت

لترً ترإدي  الربٌسرة  اجنبٌرة  الأت  لعمرا ابر   امقر لمحلٌرة العملة  الصرؾ وخفل قتٌمة  ا أسعارت  اتقلب تؤثٌرو

 اتقتتصرادالألتونسرً مرن  ا قتتصرادالأبعرد  ,لردٌن اقتٌمرة خدمرة  أرتفراعو الخارجٌرةلمدٌونٌرة  احجم  قتم اتف إلى

لتحوٌلٌة  ات  اع الصن احة و السٌ اجم و المن اع  اعً وقتط الزر اع  اقطال مث  عً القط التنوع  التً تتمٌز ب اشبة  الن ا

مرن  لدولة ات أعتمد ,ضً الم القرن  امن  الثمانٌنٌات  عقد  ر خا ازده الأ إلى أد  يقتتصادالألتنوع  ا  هذاو

لتنمٌرة  انمرط  علرى  سرلبا  ت آثرر لتً ا ةٌقتتصادالأرد  المو ا   استعمبؤلتوسعٌة  ا الإنفا ت  اس اسٌ  اهأتباع   خا

                                                           

ت  التصرحٌح التخصصرٌة و اب  اكتر ًفر   اوحردوده  اهأهردافلتخصصرٌة فرً ترونم  ا ,ر النج اتحرٌر سعٌد  جه, ا( محمد بوعو1  
 .197, ص 198 بو يبً, ا ,لعربً النقد  اصندو   , تونم,لعربٌة اد  لبا الهٌكلٌة فً  ا

لرروطن  التنمٌررة فررً  التصررحٌحٌة و ات  اسرر السررٌ ا لتونسررً, ا الأقتتصررادلتصررحٌحٌة فررً  ات  اسرر السررٌ ا  , اح ؼربرر الفترر ا( عبررد (2
 .125, ص 1990هرة,  الق ا القاهرة,دار النشر لعربً, ا
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لمحلرً  اتر   النر افرً  إنخفراللردٌن و انسربة خدمرة  أرتفراعت و المردفوع ا مٌرزان عجرز تزاٌرد   من خا  افٌه

 الردولً لنقرد امر  صرندو   تعراونل ابر لرً والمرا يقتتصادلأا صاحالأ أعتماد إلى  ؤتلج  اجعلته لتً ا جمالًالإ

ت  وتخفرٌل معردلات  المردفوع ا مٌرزانزن ل الترو او ارسرتقرالأ أعرادةو يقتتصرادالألوضر   اللحد من تدهور 

ع  القطر اعرً و الرزر اع  القطر اكر  مرن  مسراهمة تكوٌنره علرى فً ٌعتمد جمالًالإلمحلً  ات   الن ا أن ,لتضخم ا

 .(1  ا  مورد مهم السٌاحة تشك لتً  ا الخدماتع  اعً وقتط الصن ا

 - :4040-4001: تطور مؤشرات الموازنة العامة في تونس للمدة)ثالثا  

  مما ا  د تفكك لذي زا سً ا لسٌا لوض  ا امن  ءا   أبتدا هصعد ت كبٌرة وعلى جمٌ  الأ تمٌزت تونم بتحولا      

 لمالٌرة ا تلا خرتا أقترم  ثرم إلرى فشر  محراولات الإصراح الأقتتصرادي وتفرا لوضر  الأقتتصرادي أنعكم علرى ا

علرى ( 1986م   عرا ت الأقتتصرادٌة أعتمردت ترونم مإشررال ابعرد تردهور مختلرؾ  ,مة لعا الدٌون  وأرتفاع ا

 .(2 زن الأقتتصادي لتوا لدولً لؽرل أعادة ا لنقد ا تعاون م  صندو  االبولتصحٌح  م  ا براال

بعرل أبررز المإشررات الأقتتصرادٌة والمالٌرة المتعلقرة بالاقتتصراد التونسرً إلترً تبرٌن إلى  سنتطر        

 مد  الألتزام ببرام  الأنضباط المالً وفن منه  صندو  النقد الدولً.

محلرً ل اتر   لنرا ا(, بلػ 2020_2004مدة  للمة  لعا زنة ا لموا ت المالٌة فً ا مإشرال ا( 1جدو    ٌبٌن      

ر, وبلؽرت  دولا ملٌرون(3,118,389,359)_(4,485,945,204) (2008_2004للمردة   جمالًالإ

 م لعرررررررا ا ر وبلرررررررػ الإنفرررررررا  دولا ( ملٌرررررررون1,310,164(_  798,987   ذاتهرررررررا مررررررردةللالإٌررررررررادات 

-(_ 2,984,468-كمرررا بلرررػ العجرررز للمررردة ذاتهرررا  ر  دولا ( ملٌرررون5,707,970  (_3,783,455 

(خا  هذة 2008( للنات  المحلً الأجمالً لعام  15.3وبلػ معد  النمو   ( ملٌون دولار4,397,806

عررة  لررزرا ت ا عررا لحكررومً لقطررا تشررجٌ  ا بسررببالأعرروام كانررت هنرراك زٌررادة فررً النررات  المحلررً الاجمررالً 

 لتقلٌدٌرة ت ا عا لصنا لحكومة بدعم ا مت ا قتاكما ب الأستثمارات,  حكومٌة لأستقطاالحة, ووض  خطة  لسٌا وا

عرامٌن لل لمحلرً الإجمرالً تر  ا لنرا اكما بلػ  ع الخاص, لقطا ابٌة كخطوة لدعم  لؽذا ت ا عا لنسٌ  والصنا مث  ا

( ملٌررررون دولار وبلررررػ الأنفررررا  العررررام 4,620,609,194(_ 434,557,405(  2010(_ 2009 

-(_ 4,247,154-( ملٌرررون دولار كمرررا بلرررػ العجرررز للمررردة ذاتهرررا  5,697,586(_ 5,498,448 

( فررً هررذة 96.3( 90.3-( ملٌررون دولار وبلررػ معررد  النمررو للنررات  المحلررً الأجمررالً  4,409,019

أرتفراع أسرعار  عن  فضا   ,خلٌة والأقتتصادٌة لدا ع ا نتٌجة الأوضانخفل النات  المحلً الإجمالً أالأعوام 

                                                           

دار لعربٌرة, ا البلردانة فرً الأقتتصرادٌت  الإصاحاب  اكت لخصخصة,الهٌكلً و ا الإصاحتجربة تونم فً  م, العب ا( محمد 1 
 .134, ص1999هرة,  الق ا النشر القاهرة,

لوحرردة  ات  اسرر ا, مركررز درلعربررً المسررتقب   ا, مجلررة لمؽرررب ا بلرردانج فررً  ادمالأنررلتصررحٌح و ات  اسرر اسررر, سررٌ ا( فٌصرر  ٌرر2 
 . 78, ص1992, بٌروت ,15لعدد ا, لعربٌة ا
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لمحلررً  ترر  ا لنررا ش فررً ا د مرر  أنكمررا سرربب ركررود حررا ممرراعلررى الإٌرررادات   لتررً آثرررت سررلبا   لمٌررة ا لعررا لررنفط ا ا

( 2016(_ 2011عرامٌن  لل لمحلرً الإجمرالً ت  ا لنا اكما بلػ  , م لعا دة الإنفا  ا زٌا, فضا  عن الإجمالً

( ملٌرررررررررررررررررون دولار وبلرررررررررررررررررػ الأنفرررررررررررررررررا  العرررررررررررررررررام 443,600,658(_ 4,812,331,443 

-(_ 4,771,331-للمررردة ذاتهرررا   ( ملٌرررون دولار كمرررا بلرررػ العجرررز5,528,865(_ 6,207,995 

( تبرٌن هرذه المردة 90.3-( 4.1( ملٌون دولار وبلػ معد  النمو للنات  المحلرً الأجمرالً  4,554,115

سً  لسٌا وض  االنتٌجة وزٌادة فً الانفا  العام  مالً هناك ارتفاع فً النات  المحلً الإجمالً مقاب  عجز

 جنبرً لمحلرً والأ ر ا سرتثما حة وأعرادة الأ لسٌا على إٌرادات ا  قتتصادٌا  آثر أ  م مما لنيا ثورة تؽٌر الذي شهد  ا

أٌضرا   لمسرتقر منً ؼٌرر ا لوض  الأ بٌة بسبب ا رها ت الأ لهجما وا عٌة جتما أ ت توترا ( شهد2015م   عا إما

 العامرة نرهز مرواة  عا آلتويٌؾ دون مر ت ا لتونسٌة بتوسعه عملٌا لحكومة ا مت ا قتا  لك أسباب أخر  منها هنا

ترب,  لرروا الإنفرا   ا فرً دة سربب زٌرا  ممرالمرويفٌن  برل فرً أعرداد ا ة فراٌرترتب عل  ما  وهذا ةلدول جة ا وحا

, كمرا لرة لبطرا ا ت دة معردلا زٌرا  بدورها أدتلتً  ا  لتونسٌة من لٌبٌا لة ا لعما اعودة  ,عن  فضا  ت(,  مخصصا

( 4,253,846,268(_ 4,216,353,059 (2020(_ 2017 لأعوام  لمحلً الإجمالً ت  ا لنا ابلػ 

( ملٌرون دولار كمرا بلرػ العجرز للمردة 4,413,879 (_ 5,334,981ملٌون دولار وبلػ الأنفا  العرام  

( ملٌرررون دولار وبلرررػ معرررد  النمرررو للنرررات  المحلرررً الأجمرررالً 3,333,456-(_ 4,346,679-ذاتهرررا  

فررً النررات  المحلررً الأجمررالً نتٌجررة التعرراون مرر   مررن حصررو  زٌررادة رؼم الزٌررادةعلررى الرر( 1.5( 4.1 

صررندو  النقررد الرردولً ألا هررذة الزٌررادة ذهبررت الررى خدمررة الرردٌن العررام ومحاولررة الدولررة بتلبٌررة الطلبررات 

لدولرة  جررت ا أ  زنرة العامرة للدولرة وعلرى آثرهرا مرواالت ضرد  جا ( حدو أحتجا2018م  , فً عاالأجتماعٌة

علرى   أنعكسرت آثارهرا  صرحٌة ممرازمة لم إلى أ لعا تعرل ا (2020م   عافً أما  ,ت حاحزمة من إلاصا

 .(1 بشك  كبٌر  هاٌلتً تعتمد دولة تونم عل ا حٌة والطٌران لسٌا فن ا لمرا أؼا  ا

 

 

 

 

 

 

                                                           

م  افرً تمروز عر 21 , اتهر ترؤثٌراسٌة فً ترونم و السٌ ا الأزمة أسباب الأوسط,لشر   ات  اس امركز در لستٌتً, امصطفى ( (1
 .2ص  ,2020
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  ر دول مليون  )4040-2004)للمدةتونس  فيمة  الع ازنة  اموالت  امؤشرتطور  4-الجدول) -
لمحلي  تج ا لنا ا لسنه ا

 الإجمالي
لسنو   لنمو ا معدل ا ئض لفا لعجز أوا ا مة لعا الإيرادات ا مة لعا ت ا لنفما ا

GDP% 
لسنو   لنمو ا معدل ا

 ئض% لفا للعجز أوا

1 2 3 4 5 6 

2004 3,118,389,359 3,783,455 798,987 -2,984,468  -  - 

2005 322,721,784 3,992,896 843,585 -3,149,311 -89.7 5.5 

2006 343,766,646 3,591,084 931,513 -2,659,571 6.5 -15.6 

2007 3,891,534,374 3,962,497 1,050,961 -2,911,536 10.32 9.5 

2008 4,485,945,204 5,707,970 1,310,164 -4,397,806 15.3 51 

2009 434,557,405 5,498,448 1,251,294 -4,247,154 -90.3 -3.4 

2010 4,620,609,194 5,697,586 1,288,567 -4,409,019 96.3 3.8 

2011 4,812,331,443 6,207,995 1,436,664 -4,771,331 4.1 8.2 

2012 4,731,141,191 6,268,982 1,376,085 -4,892,897 -1.7 2.5 

2013 4,868,543,643 6,486,420 1,183,999 -5,302,421 2.9 8.4 

2014 5,027,181,292 6,258,908 1,184,744 -5,074,164 3.3 -4.3 

2015 4,577,949,404 5,662,785 1,044,307 -4,618,478 -8.9 -9 

2016 443,600,658 5,528,865 974,750 -4,554,115 -90.3 -1.4 

2017 4,216,353,059 5,334,981 988,302 -4,346,679 85 -4.6 

2018 4,268,650,984 4,401,942 1,063,890 -3,338,052 1.2 -23.2 

2019 4,190,563,766 4,269,020 1,117,535 -3,151,485 -1.8 -5.6 

2020 4,253,846,268 4,413,879 1,080,423 -3,333,456 1.5 5.8 

  :لمصدر ا -
 إلرررررى  ا  د اسرررررتنأ( 1عمرررررود   ,ةٌقتتصرررررادالأ البٌانررررراتعررررردة  القررررر ا ,ت اء احصررررر ات و اإصررررردار ,لعربرررررً النقرررررد  اصرررررندو   -1
-the-and-group-bank-world-https://www.albankaldawli.org/ar/about/history/the

imf لمٌرة العر التنمٌرة  ات  الدولً مإشر المفتوحة للبنك  ا بٌانات ,بٌاناتعدة  اقت ,لدولً النقد  الدولً وصندو   البنك  امجموعة.- 
 .حو الب ا( من عم  6, 5,4عمود  

  قانونل ا   لسنوي من خا النمو  اب معد   احتس اتم:  Gr = ( Pt-Po)/Po×100 

  مة( الع ات  النفق ا إجمالً – مة الع ا ٌراداتالإ إجمالًلعجز   ابل و الف اب  احتس اتم. 

  قانونل ا   من خا جمالًالإلمحلً  ات   الن ا إلىت  امإشر مساهمةب نسبة  احتس اتم: /GDP×100 لمإشر ا. 

  2222-2224)للمدة تونس في جماليالإلمحلي  اتج  الن ا تطور  1-شكل) -

 

 . 4) الجدول الشكل البياني بالعتماد على أعداد تم المصدر: -

 الأعروام خرا الأرتفراع والأنخفرال, ( تذبذبات منحنى نرات  المحلرً الإجمرالً برٌن 1شك  ن ٌٌب        

منحنررى لأعرروام الرتفرر  م أأدنررى نقطررة لمنحررى النررات  المحلررً الإجمررالً ثررحققررت ( 2005(_ 2004 

20022004200620082010201220142016201820202022

https://www.albankaldawli.org/ar/about/history/the-world-bank-group-and-the-imf
https://www.albankaldawli.org/ar/about/history/the-world-bank-group-and-the-imf
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رتفر  المنحرى عرام أثرم ( أنخفل منحنى النات  المحلً الأجمرالً 2010( لؽاٌة عام  2009(_ 2006 

 (.2020لؽاٌة عام  و( ثم عاود بالأرتفاع 2017( وعاود المنحنى بالأنخفال عام  2016(_ 2011 

 - :4040-4001رابعا : تطور إجمالي الدين العام في تونس للمدة )

ر  اأسرتمرٌعنرً   امر  ممرا الأرتفراعب أسرتمرتإلترً لردٌون  اخدمة  إجمالًأرتفعت نسبة الدٌون العامة و      

مر   الأتفاقتٌرات إبرراموط  اضبالأن برام تطبٌن  محاولات من رؼمال علىلقرول  احصو  على ل التوجه ب ا

در  امصرال دة نصرٌب زٌرا عرن طرٌرنالخارجٌرة قررول اللترً تتضرمن تعردٌ  هٌكر   الدولً  النقد  اصندو  

ت  اة ذالخاصررلقرررول  ادر  الحررد مررن مصرر او جنبٌررة الأ الأسررتثماراتعلررى  الأعتمرراد عررن طرٌررنلرسررمٌة  ا

خدمرة  إلرىقترد ذهرب  الإجمرالًلمحلرً  اتر   النر افرً  أرتفراعحص  من   امك   أن الصعبة,بد  الفو الشروط و ا

 .(1  إن دو  تونم ؼٌر ملتزمة بالوفاء بسداد الدٌن *نليان ستامورغبنك , كما أعلن لدٌن ا

 الأعروام   خرا, در لمصرا ا حٌرة نامن   ؽٌر كثٌرا  ٌتفً تونم لم  لدٌن العام أن ا ٌاحي( 2جدو    من      

(ملٌرون دولار أمرا عرام 50,834,847(_ 37,159,566بلػ إجمرالً الردٌن العرام  ( 2010_2004 

أرتفر  نتٌجرة تحمر   الردٌن جمرالًإان  ,(%6.4( بلػ معد  النمو السرنوي لأجمرالً الردٌن لعرام  2010 

  كران لهرا  ل الخرارجً وجرزءا  كبٌرر منهرا قتترا مولة عن طرٌن الألم لنفطٌة ا ت ا لمستوردا كلفة كبٌرة من ا

إلرى   لدٌن ونسبتها التزاٌد أسهم فً أرتفاع حجم خدمة ا  قرول الخارجٌة وأن هذاالالآثر فً أرتفاع حجم 

لقررول الخارجٌرة  لمدٌونٌرة وا لردولً أن ا لنقرد ا تشرٌر أحصرابٌات صرندو  ا  , كمرالمحلً الإجمالً ت  ا لنا ا

لتونسرً فرً منطقرة  لؽربرً ا لجنروب ا سرعه فرً ا ت وأ ضرا أنتفرا بسربب(2008م   , فً عافً تونم رتفعتأ

أد    مة والخاصة مما لعا ت ا عا لعم  عن القطا أدت إلى شل  ا  ت مما لفوسفا دة ا لؽنً بما لمنجمً ا لحول ا ا

بلررػ إجمررالً الرردٌن العررام ( 2015_2011   لأعرروام    ا لرردٌن بشررك  أكبر,أمررا خررا الررى أرتفرراع إجمررالً ا

بلػ معد  النمو السنوي لأجمالً الدٌن للمردة ذاتهرا و(ملٌون دولار, 59,647,996(_ 58,462,831 

لتونسٌة بتموٌ  عجز  لحكومة ا م ا ( أرتف  إجمالً الدٌن العام عن سابن الأعوام نتٌجة قتٌا4.9-(_ 15.0 

لحكومرة بردعم  م ومحاولرة ا لعا لدٌن ا صٌرة الأج  لتسدٌد الحكومٌة قت ت ا الموازنة عن طرٌن إصدار السندا

م  عرا كرذلك شرهدلردٌن, فضرا   ء والألترزام بخدمرة ا لوفرا ر حتى ترتمكن مرن ا ستثما حة والأ لسٌا ت وا عا لصنا ا

                                                           

(1) Ayse. Y. Evrensel Effectiveness of IMF-Supported Stabilization programs in 
Developing Countries, Journal of International Money and Finance,2002, P.21. 

 ناعلررى ٌررد هنررري سررتورجٌم مورؼرر 1935 لعررام سرربتمبر 16سررم فررً ؤلمررً ت اري عرر اسررتثمأبنررك هونلي:اس  ت نامورغ  *

لمصررفٌة  ات  المإسسر ا أكبررمرن  تعد, ت الجنسٌ امتعددة  مرٌكٌة أ رٌة استثمأو المالٌةت  اخدمللهً مإسسة  نلً,ارولد ست اوه
 نابمرة مورؼر اتنردرج ترونم ضرمن قتر , نٌوٌرورك مدٌنرةب, ترن اهرنام لربٌسً وسرط ا  اقره, ٌق  ملم الع المتحدة و ا الولاٌاتفً 
ت  ار ا( ملٌر3   تقرٌبرا  جنبٌرة  الألردٌون  اد  اء بسرد الوفر اتلترزم بر أنلمفترل  اومن  لدٌن, اد  المتعثرٌن عن سد اب   أوالً من ناست
لقردرة لتنفٌرذ  ا لرى عردم الترً سرببت  او الأقتتصراديلوضر   ات على آثرلتً  اسٌة  السٌ ات  اب اضطر إلمستقب  وبسبب  ار فً  دولا

لموقترؾ  الردعم  أتفرا ٌرتم  أن لتونسرٌة  الحكومرة  ا, تسعى لدولٌة ا   اسو الأفً   اة وبعد تجمٌد حضورهالأقتتصادٌت  الإصاحا
 .لدولً النقد  ا  تموٌ  من صندو   لً من خا الم ا

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D9%84%D9%88%D9%84%D8%A7%D9%8A%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AA%D8%AD%D8%AF%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%87%D8%A7%D8%AA%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A7%D9%86%D9%87%D8%A7%D8%AA%D9%86
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%8A%D9%88%D9%8A%D9%88%D8%B1%D9%83
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%86%D9%8A%D9%88%D9%8A%D9%88%D8%B1%D9%83
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أد  إلرى مزٌرد مرن المشركات   م ممرا لنيا ط ا سقا ت شعبٌة فً المدن التونسٌة مستهدفة أ هرا ( ميا2011 

  لأعرروام    ا لرردولً, أمررا خررا لنقررد ا لقرررول مررن صررندو  ا لرردٌن الخررارجً وأزدٌرراد ا قتررم ا قتتصررادٌة وتفرراالأ

(ملٌون دولار, بلػ معد  48,243,248(_ 61,967,381بلػ إجمالً الدٌن العام  ( 2020_2016 

عردم نتٌجة ( أستمر إجمالً الدٌن العام بالأرتفاع 68.3(_ 3.9النمو السنوي لأجمالً الدٌن للمدة ذاتها  

( 2020م   لمٌرة عرا لعرا لصرحٌة ا عن الأزمرة ا  لمستمرة, فضا   سً وعجز الموازنة ا لسٌا لوض  ا أستقرار ا

 .(1 لدٌون قتم ا تسببت فً تفا  حٌة مما لسٌا رد ا لموا لتً تسببت بتوقتؾ ا ا

 ر  دول مليون)  4040-4001)للمدة تونس فيم  الع الدين  ا إجماليتطور  4-الجدول) -

  إلىخلي  الد الدين  انسبة  لدين ا إجمالي الخارجيلدين  ا خلي الد الدين  ا لسنه ا
GDP% 

 الخارجيلدين  انسبة 
 % GDP إلى

لسنو   النمو  امعدل 
 لدين % ا إجمالي

  1 2 3 4 5 6 

2004 23,506,852 13,652,714 37,159,566 0.8 0.4 - 

2005 23,844,000 13,956,016 37,800,016 7.4 4.3 1.7 

2006 25,333,108 13,126,726 38,459,834 7.4 3.8 1.7 

2007 28,777,274 13,770,543 42,547,817 0.7 0.4 10.6 

2008 33,049,771 15,610,218 48,659,989 0.7 0.3 14.4 

2009 32,892,559 14,885,857 47,778,416 7.6 3.4 -1.8 

2010 35,563,784 15,271,063 50,834,847 0.8 0.3 6.4 

2011 41,572,448 16,890,383 58,462,831 0.9 0.4 15.0 

2012 40,956,106 17,216,943 58,173,049 0.9 0.4 -0.5 

2013 41,944,204 17,478,752 59,422,956 0.9 0.4 2.1 

2014 44,014,903 18,674,953 62,689,856 0.9 0.4 5.5 

2015 41,080,227 18,567,769 59,647,996 0.9 0.4 -4.9 

2016 41,633,432 20,333,949 61,967,381 9.4 4.6 3.9 

2017 41,810,761 23,070,358 64,881,119 1.0 0.5 4.7 

2018 41,172,833 26,437,297 67,610,130 1.0 0.6 4.2 

2019 4,003,192 24,668,817 28,672,009 0.1 0.6 -57.6 

2020 45,550,739 2,692,509 48,243,248 1.1 0.1 68.3 

 لمصدر: ا -

 .أحصابٌات ,لتونسً المركزي  ابنك ل ا -1

 .حو الب ا( من عم  6,5,4,3عمود  -

         

 

 

                                                           

 .161ص  , 2020ت  إصدارات و انشر لتونسً, المركزي  البنك  ا ((1
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  2222-2224مدة )لل تونس فيالعام  لدين ا إجمالي تطور  2-شكل) -

 
 . 4) الجدول على الشكل البياني بالعتماد أعدادتم  لمصدر:ا-

 خرررررا  الأعررررروام,  برررررٌن الأرتفررررراع والأنخفرررررال إجمرررررالً الررررردٌن( تذبرررررذبات 2شرررررك  ن ٌٌبررررر         

رتفرر  منحنررى النررات  إلررى أعلررى نقطررة أأدنررى نقطررة  مررن العررام أرتفرر  منحنٌررات الرردٌن( 2010(_ 2004 

النررات  المحلررً أنخفررل منحنررى ثررم ( 2010( لؽاٌررة عررام  2009(_ 2006المحلررً الإجمررالً لأعرروام  

( ثرم عراود 2017( وعاود المنحنى بالأنخفال عام  2016(_ 2011الأجمالً  ثم ارتف  المنحى عام  

ثررم انخفررل بنسرربة قتلٌلررة ثررم عرراود الأرتفرراع عررام  (2019لؽاٌررة عررام   بشررك  ترردرٌجً المنحررى بالأرتفرراع

 2020). 

 - :4040-4001)في تونس للمدة هيكل النفمات العامة : تطور خامسا  

 الأعوام فً, (2020_2004  للمدةمة  الع ازنة  المو ات فً  النفق اهٌك  تطور( 3  جدو ٌاحي من        

ت  النفق ار وبلؽت  ملٌون دولا (3,962,497 (_3,081,072  رٌة الج ات  النفق ا( بلؽت 2007_2004 

نتٌجة  العام الإنفا  إجمالًفً  رتفاعالأ إن سبب, ر ( ملٌون دولا927,924(_ 702,383رٌة   استثم الأ

ت  اعر اج قتطر اتأن ودعمعٌة  اجتم الألة  العد ا  تحقٌن  لمجتم  من خا ات  ابٌن فب التفاوتلدولة بتقلٌ   ا محاولة

أمرا خرا  بٌرة,  الؽرذ ات  اع الصن النسٌ  و التقلٌدٌة مث   ات  اع الصن الحكومة بدعم  امت  اقت ,حة السٌ اعة و الزر ا

ر وبلرػ  ملٌرون دولا (5,126,125(_ 4,557,530رٌرة   الج ات  النفق ا( بلؽت 2011_2008  الأعوام

ر  ( ملٌررون دولا1232.82(_ 1232.82رٌررة   اسررتثم الأت  النفقرر ا( بلؽررت 12.3 (_ 15.0لنمررو   امعررد  

ري(  لعقرا لررهن ا  ابرـلمتمثلرة  اومالٌرة زمره ألم  الع ا( شهد 2008م   ا, ع(4.6-(_ 24.0لنمو   اوبلػ معد  

 نتٌجرة نفررًم  العرر ا الإنفرا دة  ازٌررلحكومرة  اقترررت سرت هرذة الأزمررة علرى الوضرر  الأقتتصرادي, أٌضررا  وأنعك

م  اعرر  أمررا, (2009_2008  لأعرروام المالٌررة الأزمررةلتونسررً ب ا الأقتتصرراد رٌآثبعرردم ترر  رسررمٌا  لحكومررة  ا

لمررررردة  ا   خرررررا, الإنفرررررا دة  ات وزٌررررر المإسسررررر ا   لررررربأؼم وتوقترررررؾ  النيررررر ا( شرررررهد ثرررررورة بتؽٌرررررر 2011 

200020052010201520202025
 اجمالي الدين الدين الخارجي الدين الداخلي
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, وبلرػ معرد  ر (ملٌرون دولا4,805,187(_ 5,168,992رٌة   الج ات  النفق ا( بلؽت 2015(_ 2012 

ر, وبلرػ  ملٌرون دولا (857,598(_ 1,099,990رٌرة   اسرتثم الأت  النفقر ا( وبلؽرت -6.9(_ 0.8لنمو   ا

ت  اجر احتجر الأت آثر إذبٌة,  اره الأت  الهجم اعٌة و اجتم الأت  التوتر ا بسبب, (-21.7 (_ 1.7لنمو   امعد  

د  اش حر اكمرأن ا  مسربب لمعرادن اج  اتأنج  فً  التر ا إلى أد   ات( مم الفوسف ادن   المع اج  اتأنطن  الشعبٌة فً من ا

   كبٌرر, خرا شرك بالعرام  الإنفرا دة  اوزٌر الإٌررادات إنخفرال إلرى أد وبٌرة  الكٌمٌر ات  اعر الصن اع  افً قتط

ر وبلرػ  ملٌرون دولا( 3,881,851(_ 4,721,116 رٌرة  الج ات  النفق ا( بلؽت 2020_2016  الأعوام

وبلػ  ر ( ملٌون دولا532,028(_ 807,749رٌة   استثم الأت  النفق ا( وبلؽت 8.1(_ -1.7لنمو   امعد  

لمررويفٌن ل تررب  اروالرردة  ابسرربب زٌرر الأرتفرراعب الإنفررا  أسررتمرلمرردة  ا(, فررً 21.6-(_ -5.8 لنمررو امعررد  

ت  اقروللت  التعٌنر اب  افرتح برعرن   فضرا   ,عٌرة اجتمر الأ تفاوتراتاللحكومة لتقلٌر   امن  محاولةلحكومٌٌن هً  ا

 أد   الصرحٌة ممر ا الأزمةلم ب الع ا آثر( ت2020م   اع لؽاٌةو أكبرت  بمعدلا الإنفا د  از  اع مم الدف او الأمنٌة

  .(1 الطٌرانحً و السٌ اع  اقطالؾ  اقأٌج و لعا ات  ادوٌة ومستلزم الأ إستٌراد نتٌجة الإنفا  أرتفاع إلى

  ر دول مليون  )4040-4001للمدة) تونس فيمة  الع ا ت انفمل اهيكل تطور  3-الجدول) -
لسنه ا رية الج ات  النفم ا  ت  النفم ا 

رية استثم الأ  
ت  النفم ا إجمالي

مة الع ا  
لسنو   النمو  امعدل 

 %رية الج ا ت اللنفم
 لسنو  النمو  امعدل 

   للنفمات الستثمارية%
لسنو   النمو  امعدل 

 %مة الع ات  النفم ا جماليلإ

2 3 4 5 6 7 

2004 3,081,072 702,383 3,783,455 -  - - 

2005 3,293,620 699,276 3,992,896 6.9 -0.44 5.5 

2006 3,591,084 827,123 4,418,207 9.0 18.3 10.6 

2007 3,962,497 927,924 4,890,421 10.3 12.2 10.69 

2008 4,557,530 1,150,440 5,707,970 15.0 24.0 16.7 

2009 4,444,028 1,054,420 5,498,448 -2.5 -8.3 -3.7 

2010 4,563,526 1,134,060 5,697,586 2.7 7.6 3.6 

2011 5,126,125 1,081,870 6,207,995 12.3 -4.6 9.0 

2012 5,168,992 1,099,990 6,268,982 0.8 1.7 1.0 

2013 5,438,290 1,048,130 6,486,420 5.2 -4.7 3.5 

2014 5,163,208 1,095,700 6,258,908 -5.1 4.5 -3.5 

2015 4,805,187 857,598 5,662,785 -6.9 -21.7 -9.5 

2016 4,721,116 807,749 5,528,865 -1.7 -5.8 -2.4 

2017 4,585,452 749,529 5,334,981 -2.9 -7.2 -3.5 

2018 3,664,070 737,872 4,401,942 -20.1 -1.6 -17.5 

2019 3,590,789 678,231 4,269,020 -2.0 -8.1 -3.0 

2020 3,881,851 532,028 4,413,879 8.1 -21.6 3.4 

 :لمصدر ا -

 .ةٌقتتصادالأ بٌاناتعدة  اقت ,حصابٌاتالأت و اصدارالإ ,لعربً النقد  اصندو   - 1

 .حو الب امن عم   6,5,4,3)عمود  -

 
 

                                                           

 .15ص  2020 ,2-1, ص2016 الأقتتصادٌة,   اف ا لدولً, النقد  الدولً وصندو   البنك  امجموعة  ( (1
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  2222-2224)للمدة تونس في م الع ا الإنفاق إجمالي تطور  3-شكل) -

  

 . 3)الجدول  بالأعتماد علىحث  الب ا أعداد المصدر: -

ٌبرٌن ان منحنٌرات النفقرات إجمالً الأنفرا  العرام برٌن الأرتفراع والأنخفرال ( تذبذبات 3شك  ن ٌٌب        

( أرتفر  المنحنرى الرى أعلرى نفطرة ثرم عراود منحنرى 2012( ولؽاٌة عرام  2004العامة مرتفعة منذ عام  

 (.2020( ثم عاود بالأرتفاع عام  2019النفقات العامة بالأنخفال التدرٌجً ولؽاٌة عام  

 -: 4040-4001)في تونس للمدة الإيرادات العامة  هيكل: تطور سادسا  

 افً مم الجؽر الموقت   لدولة وا ا أستثماراتحٌة بفض   السٌ ا الإٌراداتتطورت  فً القرن الماضً         

م  اعردر الصر ا( 114لمررقتم   ا قترانونأن  ,حٌة السٌ ا الإٌراداتعلى  الأعتماد عن طرٌن ةرٌعٌ لدولة اجع    

عردة ضررٌبٌة  اء قتر اشرأن وترملضرٌبٌة,  ا الإٌراداتنص على تحصٌ  الذي بب  الضر اب الخاصو( 1989 

لحكومرة لرم  اجعر   الرذي سً السٌ الوض   ا أستقرارلكن لم تنجح بسبب عدم  العامة زنة اموال إٌراداتلدعم 

  .(1 لكلً  العجز  السٌطرة على حجم  ا منتمتكن 

 جر , ولأ(IMFص مرن   اخر شرك ل وب اقتترر الألً عرن طرٌرن  الم اعجز التعتمد فً تموٌ    اجعله  ام     

رفرر   جرر لضرررٌبً لأ ام  النيرر اتطرروٌر هٌكرر  بشرررعت  عجررز الموازنررةمررة وتخفٌررؾ  العرر ا الإٌررراداتتعزٌررز 

 الإٌررراداتمررن حصررٌلة  الأكبررر جررزءل الضرررٌبٌة هررً  ا الإٌرررادات أذا أصرربحتمررة  العرر ا الإٌررراداتحصررٌلة 

 . (2  العامة زنة المو ا عجز أستمرفقد  الأقتتصادي الإصاح محاولاتلرؼم من  امة وب الع ا

                                                           

(1)Ministry of Tourism, Tunisian National Tourism Office, “Directorate of Studies, 
Tunisian Tourism in Numbers,” 2017, p. 7. 

 .227ص ,2006م  اع لموحد, العربً  ا الأقتتصاديلتقرٌر  ا لعربً, النقد  ا( صندو  2  
 

200020052010201520202025
 اجمالي النفمات العامة النفمات الستثمارية النفمات الجارية
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, فررً (2020_2004مررة للمرردة   العرر ازنررة  المررو افررً  الإٌررراداتهٌكرر  ٌاحرري أن ( 4  جرردو مررن         

ر وبلؽرررت  ( ملٌرررون دولا22,682(_ 17,167لنفطٌرررة   ا الإٌررررادات( بلؽرررت 2007_2004  لاعررروام ا

  الأخررررررررررر الإٌررررررررررراداتر و ( ملٌررررررررررون دولا933,998(_ 705,336لضرررررررررررٌبٌة   ا الإٌرررررررررررادات

لحكومرررة  ا محاولرررةلمررردة نتٌجرررة  افرررً هرررذه  الإٌررررادات أرتفعرررت, ر ( ملٌرررون دولا94,281(_ 76,484 

دة  اعكررم علررى زٌررأن  اممرر الخرراصم و العرر اع  القطرر اوتشررجٌ   الأسررتثماراتبررب وتشررجٌ   الضررر ابتحصررٌ  

 لإنفرا با بالنسرب الخاصرة الألترزاملعجرز نتٌجرة عردم  ابر أستمرتمة  الع ازنة  اموال لضرٌبٌة لكن ا الإٌرادات

( 24,908(_ 30,088لنفطٌررة   ا الإٌرررادات( بلؽررت 2011_2008  لاعرروام افررً أمررا لرردٌن,  اعرردة  اوقترر

 الإٌررراداتر و ملٌررون دولا( 1,278,260(_ 1,149,960 لضرررٌبٌة  ا الإٌررراداتر وبلؽررت  ملٌررون دولا

 الإٌررادات إجمرالً إلرىلنفطٌرة  ا الإٌررادات( ملٌرون وبلؽرت نسربة 133,496(_ 1,310,164   الأخر

 أرتفعررت(, 11.49(_ 24.66  الإٌرررادات جمررالًلسررنوي لإ النمررو  امعررد  بلررػ ( و1.7(_ 2.3مررة   العرر ا

  هرذا( شرهد 2011م   اعر  أمرا, ت الشررك الردخ  وعلرى  ابرب علرى  الضرر انسرب  أرتفاع إلىنتٌجة  الإٌرادات

 إلرى أد   الحكومٌرة ممر ا ت المإسسر اوتوقترؾ  الأقتتصراديوضر  العكم على أن  ام مم الني ام ثورة بتؽٌر  الع ا

( ملٌون 7,653(_ 23,115لنفطٌة   ا الإٌرادات( بلؽت 2015_2012  الأعوام, فً الإٌراداتج   اتر

  الأخررر الإٌررراداتر و ( ملٌررون دولا946,214(_ 1,256,720 لضرررٌبٌة  ا الإٌررراداتر وبلؽررت  دولا

لكبٌررة  النفطٌرة  ات  اج شررك اترأنج   انتٌجة تر الإٌراداتجعت  اترر,  ( ملٌون دولا90,440(_ 96,250 

خفضرت أن( 2015م   اعر  أمرا, برب الضرر ا إٌرراداتعفرت  اجرور وتضر الأ أرتفعت, فً حٌن لمملوكة للدولة ا

, بٌرة ارهر الأت  الهجمر اعٌرة و اجتمر الأت  التروتر الرذي تمثر  بر المسرتقر  امنرً ؼٌرر  الألوضر   انتٌجة  الإٌرادات

ع  اد فررً قتطرر اش حرر اكمررأنمسررببة  المعررادن إٌررراداتجرر  فررً  التررر ا إلررى أدتلشررعبٌة و ات  اجرر احتجرر الأ وتررؤثٌر

 لأعررروام ا   كبٌرررر, خرررا شرررك بالإنفرررا  دة  اوزٌررر الإٌررررادات إنخفرررال إلرررى أد  إذبٌرررة  الكٌمٌررر ات  اعررر الصررن ا

 الإٌررراداتر وبلؽررت  ( ملٌررون دولا29,957(_ 16,465لنفطٌررة   ا الإٌرررادات( بلؽررت 2020_2016 

( 48,381(_ 88,425   الأخرررر الإٌرررراداتر و ( ملٌرررون دولا966,085(_ 869,860لضررررٌبٌة   ا

لنمررو  امعررد  بلرػ ( و2.8(_ 1.7مررة   العر ا الإٌرررادات إجمرالً إلررىلنفطٌرة  ا الإٌررراداتملٌرون وبلؽررت نسربة 

سبب الوٌعود  الإٌراداتخفضت أن( 2016م   افً ع(, 3.32- (_ 11.85-  الإٌرادات جمالًلسنوي لإ ا

م  افرً عر  أمرا, عرً اجتمر الأو الأقتتصراديممرا آثرر علرى الوضر  سرٌة  السرٌ اع  اضرالأو إلرىلً  الم اتدهور  فً

 الإٌرراداتجعرت  ام ترر العر ا  هرذاحرة فرً  اسرٌالرٌعً معتمد علرى  أقتتصادتونم  أنمن المعروؾ ( 2020 

وإلترً أتسرمت فرً  حٌرة السرٌ افرن  المرر ا أؼرا  فرًسرببت   المٌرة ممر العر الصرحٌة  ا الأزمرةكبٌر نتٌجة  شك ب

  .تراج  إٌرادات قتطاع السٌاحة
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 ر  دول مليون)  4040-4001) مدةللتونس  في العامة يراداتالإهيكل تطور  1-الجدول) -

 لسنه ا
 يراداتالإ
 لنفطية ا

  يراداتالإ
 لضريبية ا

 يراداتالإ
 ىأخر

 يراداتالإ إجمالي
 مة الع ا

 إلىلنفطية  ا يراداتالإنسبة 
 %مة الع ا يراداتالإ إجمالي

جماليلسنو  لإ النمو  امعدل   
%مة الع ا يراداتالإ  

 4 4 3 1 9 6 

2004 17,167 705,336 76,484 798,987 2.1  - 

2005 21,886 757,212 64,487 843,585 2.6 5.5 

2006 22,298 822,769 86,446 931,513 2.4 10.4 

2007 22,682 933,998 94,281 1,050,961 2.2 12.8 

2008 30,088 1,149,960 130,116 1,310,164 2.3 24.6 

2009 31,370 1,120,280 99,644 1,251,294 2.5 -4.4 

2010 27,406 1,163,000 98,161 1,288,567 2.1 2.9 

2011 24,908 1,278,260 133,496 1,436,664 1.7 11.4 

2012 23,115 1,256,720 96,250 1,376,085 1.7 -4.2 

2013 19,669 1,001,330 163,000 1,183,999 1.6 -13.9 

2014 7,105 1,086,580 91,059 1,184,744 0.6 0.06 

2015 7,653 946,214 90,440 1,044,307 0.7 -11.8 

2016 16,465 869,860 88,425 974,750 1.7 -6.6 

2017 25,413 875,475 87,414 988,302 2.6 1.3 

2018 52,834 924,653 86,403 1,063,890 5.0 7.6 

2019 49,119 983,024 85,392 1,117,535 4.4 5.04 

2020 29,957 966,085 84,381 1,080,423 2.8 -3.3 

 :لمصدر ا -

 . ةٌقتتصادالأ بٌاناتعدة  اقت ,حصابٌاتالأت و اصدارالإ ,لعربً النقد  اصندو  - 1
  .حو الب ا( من عم  5,6, 4عمود  -
 

 -: 2222-2224) للمدة تونس في إجمالي الإيرادات العامة تطور  4-شكل) -

 

 . 1) الجدول على بالأعتمادحث  الب ا أعداد :المصدر -

منحى إجمالً الإٌرادات ( بدء 2004( ٌبٌن منحنٌات الإٌرادات العامة فً عام  4شك  من خا         

( ولؽاٌة عرام 2012( ثم تراج  المنحنى من عام  2011بالأرتفاع وأستمر بشك  متصاعد ولؽاٌة عام  

 2020). 

200020052010201520202025  اليرادات  الضريبية اليرادات النفطية

 اجمالي اليرادات العامة اليرادات اخرى
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ف   ي ت   ونس للم   دة إل   ى الن   اتج المحل   ي الإجم   الي  المالي   ة مؤش   راتنس   ب : تط   ور س   ابعا  
(4001-4040 :- 

 رٌررة لمعٌررا ا لنسرربة ا أن الررذي ٌبررٌن نسررب المإشرررات الررى النررات  المحلررً الإجمررالً,( 5  جرردو مررن       

( 2020_ 2004مردة  ال   إلى النرات  المحلرً الإجمرالً أن أؼلرب لعجز امإشر ل %(3هً    المسموح به ا

 %(60 هً  رٌة المعٌ النسبة  ا م الع الدٌن  ا إلىنسبة ل اب  أما ,لبة اب  س انتل وكانت ا لً الم اط  اضبالأنلم ٌتحقن 

لحكومة  ا لنسب مرتفعة نتٌجة تموٌ  عجز الموازنة بالدٌن وألتزام ٌتضح أن ا من النات  المحلً الإجمالً,

, م العر الردٌن  اء بخدمرة  الوفر ا إلرىذهبرت  الإجمرالًلمحلرً  اتر   النر ادة حصرلت فرً  اكر  زٌر أن لدٌن, ابخدمة 

  أمرا ,لردولً النقرد  امر  صرندو   تعراونالة بالأقتتصرادٌت  آثرالإصراحا تردرٌجً شك لمحلً ب ات   الن ا أرتف 

بالنسرب الترً تحقرن  الألترزامعلى عردم  ٌفسر  ما  كانت مرتفعة وعلى طو  المدة, وهذام  الع ا الإنفا نسبه 

 الأٌرراداتهرذه  أسرتؽا عدم  , إنلدٌن اة خدم إلى تذهب تتحقق الأٌرادات التً ك  أن ,لً الم اط  اضبنالأ

 أهمٌرة لً لره الم اط  اضبالأن أن ,رشٌدل االإنفا  ؼٌرنتٌجة مة المالٌة  ستدا لؽرل الأرٌة  استثم الأرٌ   المش اب

 خرا ومرن , الألترزام   اة فرً حرالأقتتصرادٌ المشركات جهرة اصة فرً مرو اوخ المالٌة المإشراتفً ة كبٌر

لً  لما ط ا لمحلً الإجمالً تبٌن أن تونم ؼٌر ملتزمة بالأنضبا ت  ا ناالت المالٌة إلى  عرل نسب المإشرا

 .لبحو فة المإشرات خا  مدة ا بكا

  4040-4001) مدةلل تونس في  ناتج المحلي الإجماليالمؤشرات المالية الى  نسب  9-الجدول) -
لمحلي  اتج  الن ا لسنه ا

 جماليالإ
لعجز  اأوئض  الف انسبة 
 % GDP 3إلى

 م الع ا لدين انسبة 
 60GDP% إلى

مة  الع ا ت النفم ا نسبة
  35GDP% إلى

مة  الع ا الإيرادت نسبة
  35GDP%  إلى

4 4 3 1 9 

2004 3,118,389,359 -0.10 1.19 0.12 0.03 

2005 322,721,784 -0.98 11.71 1.24 0.26 

2006 343,766,646 -0.77 11.19 1.29 0.27 

2007 3,891,534,374 -0.07 1.09 0.13 0.03 

2008 4,485,945,204 -0.10 1.08 0.13 0.03 

2009 434,557,405 -0.98 10.99 1.27 0.29 

2010 4,620,609,194 -0.10 1.10 0.12 0.03 

2011 4,812,331,443 -0.10 1.21 0.13 0.03 

2012 4,731,141,191 -0.10 1.23 0.13 0.03 

2013 4,868,543,643 -0.11 1.22 0.13 0.02 

2014 5,027,181,292 -0.10 1.25 0.12 0.02 

2015 4,577,949,404 -0.10 1.30 0.12 0.02 

2016 443,600,658 -1.03 13.97 1.25 0.22 

2017 4,216,353,059 -0.10 1.54 0.13 0.02 

2018 4,268,650,984 -0.08 1.58 0.10 0.02 

2019 4,190,563,766 -0.08 0.68 0.10 0.03 

2020 4,253,846,268 -0.08 1.13 0.10 0.03 

 -لمصدر: ا -

  group-bank-world-https://www.albankaldawli.org/ar/about/history/the- إلررى  اد اسررتن ا( 1عمررود  -

imf-the-and لتنمٌة  ات  الدولً مإشر المفتوحة للبنك  ا بٌانات ,بٌاناتعدة  اقت ,لدولً النقد  الدولً وصندو   البنك  امجموعة

 حو. الب ا( من عم  5, 4 ,3 , 2عمود  -2 .لمٌة الع ا

https://www.albankaldawli.org/ar/about/history/the-world-bank-group-%20%20and-the-imf
https://www.albankaldawli.org/ar/about/history/the-world-bank-group-%20%20and-the-imf
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 الثاني لمبحث ا

  ة في تونسيلتصادالأت  المتغير الي على بعض  الم اط  اضبنالأثر آ)
 ةٌقتتصرررادالأت  اعقبرررال تجررراوزو يقتتصرررادالأ صررراحالإتحقٌرررن ب لتونسرررٌة الحكومرررة  ا محررراولاتبعرررد        

ولمعرفرة تطرورات الأصراح  ,لرً المر ا صراحالإمر   اى تطبٌرن بررلدولً علر النقد  اصندو   وبالتعاون م 

 سنعرل المإشرات الأتٌة:

 -: 2222-2224للمدة ) تونسفي  إجمالي الصادراتأول : 

د  اسررتٌر الأحرٌررة   مبرردأبتكرررٌم لرردولً  النقررد  اصررندو  الء  امرر  خبررر ٌةتونسررالحكومررة ال أتفررا تررم        

رة  التجرر المتعلررن برر ا( 1994م   ا( فررً عرر41لمرررقتم   ا قتررانونتررم صرردور  الأسررام  هررذاوعلررى , لتصرردٌر او

رة  التجرر اتسرهٌ  حركرة  أجر مرن   أتخاذهرالتررً ترم  ا ات الإجرراءعرن   فضرا  د(,  اسرتٌر أ تصردٌر,  الخارجٌرة

لردخو   ات و ادر الصر النهرول بر او المسراندة آلٌاتلمصدرة وتدعٌم  ات  الشرك اطة ب اح الأ وتعزٌز الخارجٌة

ت  ارسرر الممرر اؾ  اقررأٌ إلررى تهرردؾ التررً بٌررة احمررال آلٌررات أقترررارتررم كمررا , الخارجٌررة   اسررو الأفسررة  افررً منرر

م  ا( فرً عر9  لمرقتم ا قانونال أقترارذلك تم  آثرعلى ) لدعم ا  و اؼر الأ مث   د استٌر الألمشروعة عند  اؼٌر

  مبدأ أقترارتم أٌضا   لتصدٌر, اد و استٌر الألمشروعة عند  ات ؼٌر ارس المم اضد   الحماٌةلمتعلن ب ا )1999 

لوطــــــرـنً  اج  اترالأن  لحماٌرةلموجبرة  الشروط  اتحققت   اد كلم استٌر الأبٌة عند  الوقت ا ات الإجراء إلىللجوء  ا

 .(1  لوطنً اج  اتالأنت لفروع  اصعوبال تحد من أن   اهؤنلتً من ش المكثفة  ات  اد استٌر الأمن 

لمرردة  ا   لنفطٌررة خررا السررلعٌة ؼٌررر  ات  ادر الصرر النفطٌررة و ات  ادر الصرر االررذي ٌبررٌن ( 6  جرردو مررن       

لنفطٌرررررررررررررة  ات  ادر الصررررررررررررر ا( بلؽرررررررررررررت 2007_2004  الأعررررررررررررروام   , خرررررررررررررا(2020_2004 

لنفطٌررررررررررة  السررررررررررلعٌة ؼٌررررررررررر  ات  ادر الصرررررررررر ار وبلؽررررررررررت  ( ملٌررررررررررون دولا937,914(_ 17,167 

  الترررً قتررردمه ات  لتسرررهٌا ات نتٌجرررة  ادر الصررر اقتٌمرررة  أرتفعرررت ر دولا ( ملٌرررون147,919(_ 937,914 

ة ٌررع الررزر ات  اعرر اقطررالج  اتررأنتحسررن كمررا ت,  لتسررهٌا او تعرراونل اٌررة أتفاقت أطررارلرردولً تحررت  النقررد  اصررندو  

أمرا ت,  ادر الص اودعم  الخاصع  القط ابٌة كخطوة لدعم  الؽذ ات  اع الصن النسٌ  و التقلٌدٌة مث   ا ٌةع الصن او

ر  ( ملٌرررون دولا24,908(_ 30,088لنفطٌرررة   ات  ادر الصررر ا( بلؽرررت 2011_2008  الأعررروام خرررا 

لنمرو  اوبلرػ معرد   ر, ( ملٌرون دولا171,613(_ 186,278لنفطٌرة   السرلعٌة ؼٌرر  ات  ادر الصر اوبلؽت 

زمرره الأت نتٌجررة  ادر الصرر اخفضررت أن( 2008م   ا( فررً عرر5.7(_ 26.8ت   ادر الصرر ا جمررالًلإ لسررنوي ا

وتوقتررؾ  الأقتتصراديلوضر   اعكرم علرى أن  ام ممر النير ا( ثرورة بتؽٌررر 2011م   اعروشرهد لمٌرة  العر ا المالٌرة

                                                           

لتطبٌقٌرة  ات الالحر النيرٌرة و اسرم  الأ, لردولً البنرك  الدولً و النقد  الٌفٌة لصندو   لتؤ اج ذالنم ا لعموص, اح  الفت ا( محمد عبد1           
هررة,  القر ا, الأقتتصرادٌةلعربٌرة للبحروو  الجمعٌرة  ا, سر  التر العدد  ا, أقتتصادٌة عربٌة, مجلة بحوو لى تجربة تونم رة ا شا ا

 .13, ص 1997
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ت  ادر الصر ا( بلؽرت 2015_2012  لأعروام ا  أما ,ت ادر الص اج   اتر إلى ذلك أد   لحكومٌة  ا ت المإسس ا

لنفطٌرررررررة  السرررررررلعٌة ؼٌرررررررر  ات  ادر الصررررررر ار وبلؽرررررررت  ( ملٌرررررررون دولا7,653(_ 23,115لنفطٌرررررررة   ا

-(_ 5.3-ت   ادر الصر ا جمرالًلسرنوي لإ النمرو  اوبلػ معد   ر, ( ملٌون دولا140,688(_ 162,982 

م  اعر لؽاٌرة, لمملوكرة للدولرة الكبٌررة  النفطٌرة  ات  الشررك اج  اترأنت نتٌجة تدهور  ادر الص اجعت  اتر(, 14.5

 لررذي تمثرر  المسررتقر  امنررً ؼٌررر  الألوضرر   ات نتٌجررة  ادر الصرر اقتٌمررة  إنخفررالعكررم علررى أن  ا( ممرر2015 

  اممر المعرادنج  اترأنجر  فرً  الترر ات علرى  اج احتج الأت آثر إذ, بٌة اره الأت  الهجم اعٌة و اجتم الأت  التوتر اب

لنفطٌرررررة  ات  ادر الصررررر ا( بلؽرررررت 2020_2016  لأعررررروام ا   خرررررا ,ت ادر الصررررر ا إنخفرررررال إلرررررى أد 

لنفطٌرررررررررررة  السرررررررررررلعٌة ؼٌرررررررررررر  ات  ادر الصررررررررررر ار وبلؽرررررررررررت  ( ملٌرررررررررررون دولا29,957(_ 16,465 

-(_ 2.6ت   ادر الصر ا جمرالًلسرنوي لإ النمرو  ار, وبلرػ معرد   ( ملٌرون دولا137,689(_ 135,738 

ة الأقتتصررررادٌسررررٌة و السررررٌ اع  اضررررالأوت بسررربب تدهور ادر الصرررر ا( ترررردهورت 2016م   افرررً عرررر (,15.6

ت  الشررك النفطٌة نتٌجة دخرو   ات  ادر الص ا أرتفعت( 2019م   افً علدولة,  ا  التً مرت به اعٌة  اجتم الأو

   أؼلربؾ  اقرأٌلصحٌة و ا الأزمةكبٌر نتٌجة  شك ت ب ادر الص اجعت  ا( تر2020م   افً ع  أما, رٌة استثم الأ

 رٌ . المش ا

 ر  دول مليون)  4040-4001)للمدة تونس في ت ادر الص ا إجمالي  6-الجدول) -

 لسنة ا
 % ت ادر الص ا جماليللإ لسنو  النمو  امعدل  ت ادر الص ا إجمالي لنفطية ا لسلعية غير ات  ادر الص ا لنفطية ات  ادر الص ا

1 2 3 4 

2004 17,167 937,914 955,081  - 

2005 21,886 100,943 122,829 -87.1 

2006 22,298 11,370 33,668 -72.6 

2007 22,682 147,919 170,601 40.6 

2008 30,088 186,278 216,366 26.8 

2009 31,370 139,694 171,064 -20.9 

2010 27,406 158,493 185,899 8.7 

2011 24,908 171,613 196,521 5.7 

2012 23,115 162,982 186,097 -5.3 

2013 19,669 170,437 190,106 2.2 

2014 7,105 166,456 173,561 -8.7 

2015 7,653 140,688 148,341 -14.5 

2016 16,465 135,738 152,203 2.6 

2017 25,413 142,259 167,672 10.2 

2018 52,834 154,665 207,499 23.8 

2019 49,119 149,519 198,638 -4.3 

2020 29,957 137,689 167,646 -15.6 

 -لمصدر: ا -

 . ةٌقتتصادالأ بٌاناتعدة  اقت ,حصابٌاتالأت و اصدارالإ ,لعربً النقد  اصندو   -1 

 .حو الب ا( من عم  4, 3عمود  -
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   2222-2224)للمدة تونس في ت درا الصاإجمالي   5-شكل) -   

 

 . 6) جدول على بالأعتمادحث  الب ا أعدادمصدر:ال -

( كررران مرررنخفل ولؽاٌرررة 2004( الرررذي ٌبرررٌن منحنٌرررات الصرررادرات مرررن عرررام  5مرررن شرررك           

رتفعررت الصررادرات السررلعٌة ثررم أسررتقر منحررى الصررادرات السررلعٌة ولؽاٌررة عررام ثررم أنسرربٌا   (2005 عررام

 (.2020_2004  للمدةمنخفل كان (, أما منحنى الصادرات للمعادن 2020 

 -: 4040-4001للمدة ) تونسثانيا : معدل التضخم في 

لتً عانى  لهٌكلٌة ا الأختالات الكبٌر بسبب طبٌعة  التنوع  التعقد و التضخم فً تونم ب اهرة  اتتسم ي       

لتونسرً  ا الأقتتصادشهد  ,لقومً ا أقتتصادت  اع النمو بٌن قتط ات  اقت سب عا التونسً وعدم تن ا الأقتتصاد  منها

 أسرعار أرتفاعإلى  أد  , إذالدولً لنقد   ات صندو إصاحا م  هشٌ نتٌجة تما الخارجًلم  الع اعلى  ا  ح افتأن

 .(1   افٌه سعارم لأ الع المستو   ارف   إلىلمستوردة  السل   ا

سرة نقدٌرة ركرزت  اسرٌ لدولة ت اتهجأن ,مالٌة أختالاتلتونسً من  ا الأقتتصادٌتسم به   ام ,عن  فضا        

لترً  م  ا العوامن   , أٌضا  لتشجٌ  الأستثمارت جٌة اتأنط  امأنت على أعتمدبدة و الف ا أسعارعلى خفل   افٌه

قترة  الطر ابٌرة و الؽرذ اد  المرو ا أسرعار أرتفراعٌة والأساسرلسرل   انقرص  , امنهر لتضرخم ات  معردلا بؤرتفراعتسببت 

 .(2 لمتدهور امنً  الأوسً  السٌ الوض   ات  اس اعكأنلنق  نتٌجة  او

خرا  الأعروام (, 2020(_ 2004لمردة     ا لتضخم خا ت ا معدلاالذي ٌبٌن تطور ( 7جدو   من       

مرتفعرررة وبشرررك  بررردأت لتضرررخم  ت ا أن معررردلا (4.6(_ 3.6التضرررخم   معرررد  ( إذ بلرررػ2012_2004 

وارتفراع أسرعار المررواد الأساسرٌة  المررواد ( نتٌجرة نقرص2012م   ولؽاٌررة عرا (2004م   تردرٌجً مرن عرا

                                                           

(1) Sims, C., 2004, “Limits to inflation targeting,” in Bernanke B. and Woodford, M. 
(eds.), The inflation targeting debate, The University of Chicago Press, pp. 283–284. 
(2) Vega, M. and Winkelried, D,"Inflation targeting and inflation behaviour: a 
success story, International Journal of Central Banks,2005, 1, pp. 153–154. 

200020052010201520202025

 اجمالي الصادرات الصادرات السلعية غير النفطية الصادرات النفطية
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 ( تؽٌررر النيررام2011, كمررا شررهد عررام  الوضرر  السٌاسررً المترردهور , فضررا  عررنالؽذابٌررة والطاقتررة والنقرر 

السٌاسً للدولة مما أد  الى اٌقاؾ أؼلب المإسسات الحكومٌة والأعتماد على المستوردات ممرا زاد مرن  

أن أمام الردولار تراج  الدٌنار( 5.6(_ 5.3( بلػ التضخم  2020-2013, أما خا   معدلات التضخم

 ضر  كرذلك لتضرخم,إلرى ارتفراع اأد   ممرا من النيام المصرفً الداخلً الى الأقتترالاللجوء المفرط و

 .الاقتتصادي نموون أن ٌقابلها ارتفاع للإنتاج ودمن  السٌولة المالٌة من قتب  البنك المركزي

  4040-4001) مدةلل تونس في لتضخم امعدل   7-الجدول) -

 لسنة ا
 4049سنة الأساس عام  %  ا  لتضخم  سنوي ا

1 

2004 3.6 

2005 2.0 

2006 3.2 

2007 3.0 

2008 4.3 

2009 3.7 

2010 3.3 

2011 3.2 

2012 4.6 

2013 5.3 

2014 4.6 

2015 4.4 

2016 3.6 

2017 5.3 

2018 7.3 

2019 6.7 

2020 5.6 

 :لمصدر ا

the-and-group-bank-world-https://www.albankaldawli.org/ar/about/history/the- إلى  اد استن ا-1
imf لمٌة الع التنمٌة  ات  الدولً مإشر المفتوحة للبنك  ا بٌانات ,بٌاناتعدة  اقت ,لدولً النقد  الدولً وصندو   البنك  امجموعة. 

 

  4040-4001)للمدة تونس في لتضخم ات  معدل  6-شكل) -    

 

 . 7) الجدول على  بالأعتمادحث  لبا أعداد ا المصدر:

20022004200620082010201220142016201820202022

https://www.albankaldawli.org/ar/about/history/the-world-bank-group-and-the-imf
https://www.albankaldawli.org/ar/about/history/the-world-bank-group-and-the-imf
https://www.albankaldawli.org/ar/about/history/the-world-bank-group-and-the-imf
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ستمر بالأرتفاع لؽاٌة عام ( كان مرتف  وأ2004لتضخم من عام  ٌبٌن ان منحنى ا (6 شك  من       

 2020.) 

 -: 4040-4001للمدة ) ثالثا : معدل البطالة في تونس

لجرررة معررردلات  لتونسرررً هرررً إلترررً تمثلرررت بمعرررا االأقتتصررراد   جههرررا لترررً وأ ت ا لتحررردٌا إن مرررن أبررررز ا       

عرررن   لمسرررتقرة فرررً ترررونم, فضرررا   ع ؼٌرررر ا ت الأوضرررا سرررا لرررة نتٌجرررة أنعكرررا لبطرررا لرررة, إذ أرتفعرررت ا لبطرررا ا

  ممرررا  هاع بعرررد ( وتررردهور الأوضرررا2011م   لتونسرررٌة فرررً عرررا لثرررورة ا ء الأقتتصرررادي عقرررب ا دا ضرررعؾ الأ

عرررن   لرررة, فضرررا   لبطرررا امعررردات أعرررداد  أدت أرتفررراعٌة ت الأقتتصررراد عرررا قطررراال   أدت إلرررى توقترررؾ أؼلرررب

لرررة, أسرررتقرت نسررربة  لبطرررا امعررردلات لرررذي تسررربب بؤرتفررراع  ا  لتونسرررٌٌن مرررن لٌبٌرررا جررررٌٌن ا لمهرررا عرررودة ا

رب مرررن  ٌقرررا  مرررا بنسرررب  لترررً تلتهرررا ت ا دة خمرررم سرررنوا( ولمررر2015م   لرررة للمررررة الأولرررى فرررً عرررا لبطرررا ا

 . (1 ت  معا لجا ا وجٌطلٌن هم خر الأكبر للعالنسبة  ا%(, وكانت 16%(إلى  15 

( 2010_2004البطالرررة فرررً ترررونم خرررا  الأعررروام   تلامعررردالرررذي ٌوضرررح ( 8مرررن جررردو         

( فررررً هررررذه المرررردة معرررردلات البطالررررة كانررررت مسررررتقرة نتٌجررررة 13.5(_ 14.2معررررد  البطالرررره   إذا بلررررػ

عررررة  لررررزرا ت ا عررررا قتطرررراج  لدولرررة برررردعم أنتررررا وقتامررررت ا وتناسررررن بررررٌن سررررو  العمرررر  تويٌرررؾ الخرررررٌجٌن

بٌرررة ونتٌجرررة التعررراون مررر  صرررندو   لؽرررذا ت ا عرررا لصرررنا لنسرررٌ  وا لتقلٌدٌرررة مثررر  ا ت ا عرررا لصرررنا حرررة وا لسرررٌا وا

( بلؽرررررت معررررردلات البطالرررررة 2016_2011النقرررررد الررررردولً بتنفٌرررررذ البررررررام , أمرررررا خرررررا  الأعررررروام  

( شررررهد تؽٌررررر 2011ً هررررذة المرررردة نتٌجررررة عررررام  ( أرتفعررررت معرررردلات البطالررررة فرررر15.6(_ 18.3 

منيومرررة إن فضرررا  عرررن  ,النيرررام السٌاسرررً للدولرررة ثرررم صررراحبت الأحتجاجرررات والأضرررطرابات الأمنٌرررة

, الاقتتررداء فررً ذلررك بتجررارب الرردو  الرابرردة فررً هررذا المجررا عرردم و العمرر التعلررٌم ؼٌررر مرتبطررة بسررو  

( أسرررررتقرت معررررردلات 15.1(_ .315( بلؽرررررت معررررردلات البطالرررررة  2020-2017خرررررا  الأعررررروام  

تعرراون الالبطالررة نتٌجررة تطبٌررن أتفاقتٌررات صررندو  النقررد الرردولً مرر  دولررى تررونم وعملررت تررونم علررى 

( بلؽررررت 2020عاب الخرررررٌجٌن, أمررررا عررررام  ٌسررررتتعلررررٌم ووزارة التشررررؽٌ  والتكرررروٌن لامرررر  وزارة ال

ٌرررران والسرررٌاحة ( ارتفعرررت معررردلات البطالرررة نتٌجرررة إٌقررراؾ عمررر  قتطررراع الط16.4معررردلات البطالرررة  

 العالمٌة.بسبب الأزمة الصحٌة 

 

 

                                                           

كتوبر  ا, د, تونم ابع الأ, تحد متعدد لتويٌؾ الوطنٌة حو   ارة والمش ا, لتونسٌة التشؽٌ   المهنً و التكوٌن  ارة  اوز  (1)
 .25 ,, ص2008
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 (4040-4001)ٌٍّذة حىٔس فًٌت  اٌبط ا( ِعذي 8-اٌجذوي) -

لسنة ا  % ملة الع الموى  ا إجمالي لة من البط ا 

2004 14.2 

2005 12.9 

2006 12.5 

2007 12.4 

2008 12.4 

2009 13.3 

2010 13.5 

2011 18.3 

2012 17.6 

2013 15.9 

2014 14.3 

2015 15.2 

2016 15.6 

2017 15.3 

2018 15.5 

2019 15.1 

2020 16.4 

 :رلمصد ا -

the-and-group-bank-world-https://www.albankaldawli.org/ar/about/history/the- إلى  ا  د استن ا-1
imf لمٌة الع التنمٌة  ات  الدولً مإشر المفتوحة للبنك  ا بٌانات ,بٌاناتعدة  اقت ,لدولً النقد  الدولً وصندو   البنك  امجموعة. 

 

  4040-4001)للمدة تونس فيلة  لبطا ا معدل  7-شكل) -

 

   .8) جدول على  بالأعتمادحث  الب ا أعداد لمصدرا -

( ثررم عرراود 2010-2004البطالررة كرران مسررتقر لأعرروام   معررد  ( ٌترربن إن منحنررى7مررن شررك            

ثرم أرتفر  منحنرى ( 2019( ثم عراود المنحنرى بالأسرتقرار لؽاٌرة عرام  2017_2011بؤرتفاع من عام  

 (.2020معد  البطالة عام  

 

200020052010201520202025

 البطالة نسبة مئوية من إجمالي الموى العاملة

https://www.albankaldawli.org/ar/about/history/the-world-bank-group-and-the-imf
https://www.albankaldawli.org/ar/about/history/the-world-bank-group-and-the-imf
https://www.albankaldawli.org/ar/about/history/the-world-bank-group-and-the-imf
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 -: 4040-4001للمدة ) تونسفي رابعا : معدل أسعار الصرف 

 صرررررؾ للعملررررة,بتثبٌررررت سررررعر  لرررردو  الأعضرررراء ا لررررب اٌطرررر  امرررر  ؼالبررررا  لرررردولً  النقررررد  اصرررندو          

ومررررن  لصرررررؾ, اتعرررردد سررررعر  أسررررالٌبع  اتبررررألرررردو  مررررن  الصرررررؾ وٌمنرررر   اٌفرررررل  توحٌررررد سررررعر و

لترررً ترررتحكم فرررً سرررعر  ا الأدوات أحررردره  اعتبرررؤلحكومرررة ب اعرررن  يلمركرررز البنرررك  ا لٌةسرررتقا أ شرررروطه

سرررٌة  السرررٌ السرررلطة  المركرررزي عرررن  البنرررك  ا لٌةسرررتقآ ا إلرررى النقرررد الررردولً لصررررؾ لرررذلك ٌررردعو صرررندو  ا

مررررن أراء  ,لنقررررود اعررررن طرٌررررن خلررررن  الابتمررررانلحكومٌررررة و ات  النفقرررر اومنعرررره مررررن تموٌرررر   البرلمررررانو

مررر   المإقترررت حسرررب برررر ات  المررردفوع ا مٌرررزانء علرررى عجرررز  القضررر اهرررً  الررردولً لنقرررد ا لصرررندو  ا ء خبررررا

حررد  أدنررى إلررى  اتقلٌلهررأولصرررؾ  ا أسررعاربررة عررن  الرقترر اء  الؽرر أأوتعرروٌم التتمثرر  فررً  الأقتتصرراديلتثبٌررت  ا

بررر   المحلٌرررة مقررر اعملرررة الصررررؾ سرررعر   اجنبرررً ٌتحررردد فٌهررر الأء سرررو  موحرررد للصررررؾ  اشرررأنممكرررن و

 حررد إلتررً تضرر  هررً الأقتتصرراديلتثبٌررت  ات  اسرر اسررٌ أنسرربن ذكررره   امررصررة  خرراإن  ,جنبٌررة الأت  لعمررا ا

لدولررة  المصرررفً وتخلررً  ا نابتمرر لررا  ٌررابرردة ووضرر  حرردود عل لفررا تعرروٌم سررعر النقررد و امررن عرررل  أعلررى

عٌررررة وتثبٌررررت  اجتمرررر الأ الخرررردماتلسررررل  و الرررردعم عررررن  الررررة  ازألمركررررزي و البنررررك  اعلررررى  الأعتمررررادعررررن 

ت  اقتررة وخرردم الطرر ا أسررعاردة  اشرررة وزٌرر المسررتفٌد مبرر ا إلررى الخرردمات أسررعاردة  اتررب وزٌرر الرررو اجررور و الأ

لصررررؾ  ا أسرررعاربرررة عرررن  الرقتررر اء  الؽرررألطبٌرررة و ا الخررردماتو التعلرررٌمو الاتصرررالاتت و صرررا المرررو النقررر  و ا

 .(1 مة سو  موحد للصرؾ اقت أو

-2004للمردة   مرٌكً ر الأ الدولا مقاب  العملة المحلٌةصرؾ أسعار اٌبٌن  الذي (9جدو   من          

ر  الررردولا العملرررة المحلٌرررة مقابررر لصررررؾ  أسرررعار اأرتفعرررت (2010 _2004   الأعررروام (, خرررا2020

( أسرررتقر برررٌن 2020_2011  الأعررروام  أمرررا, دٌنرررار(28,111  دٌنرررار(124,569وبلرررػ   مرٌكرررً الأ

لحكومرة  ا لمحلٌرة نتٌجرة أعران لعملرة ا اتحسرنت ( 2014م   فً عا ,دٌنار (28,111  دٌنار (07914, 

ر  ( دٌنررا1.54ر إلررى  لرردولا م ا أمررا الرردٌنار التونسررً ر لرردٌنا اأرتفرراع سررعر نررت  عررن   لتونسررً ممررا ا لدسررتور ا

العملة المحلٌة لصرؾ  أسعار ابلؽت  (2015م   , إما فً عام لعا ر فً ذلك ا تونسً, وهو أعلى سعر للدٌنا

ر  دٌنرا 1.89)لتونسرً إلرى   ر ا لردٌنا جر  ا وتررا دٌنرار (19,623رب   ٌقرا  إلى ما مرٌكً ر الأ الدولا مقاب 

ؾ  عرن, أسرتهدا  فضرا  لحكومرة  بعردم تشركٌ  المتمثلرة  سٌة للحكومرة ا لسٌا نتٌجة المشكات ا حدالو ر ا للدولا

صر   ( وأ2016م   عرا, إمرا لمحلٌرة لعملرة ا ا جر  أد  إلرى تررا  ممراحٌرة  سرٌال الرم  معرابٌرة ال رهرا ت الأ با لعصا ا

العملرة المحلٌرة لصرؾ  أسعار ا( و2.34رب   ٌقا  ر ما دولال ب  ا ر مقا لدٌنا ر التونسً إنخفاضه وبلػ ا لدٌنا ا

( بلرػ 2017م   منً, فً عا لوض  الأ ت ا سا نتٌجة أنعكا دٌنار (21,472  مرٌكً بلؽت ر الأ الدولا مقاب 

                                                           

 الأقتتصرادفرً  الأخرتالاتفرً تصرحٌح   العربً ودوره الوطن  افً  الأقتتصاديلتكٌٌؾ  ات  اس اسٌ عثمان حسٌن, برهان (1 
 .9-6ص ,1994د,  امعة بؽد اج الأقتتصاد,و الإدارةكلٌة  جستٌر  ؼٌر منشورة(, الة م ارس لعربً, ا
 

https://www.aljazeera.net/encyclopedia/events/2015/7/5/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B3%D8%AA%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3%D9%8A
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لصرررؾ  ر وبلررػ سررعر ا ر للرردولا ( دٌنررا2.44  مرٌكررً ر الأ الرردولا العملررة المحلٌررة مقابرر لصرررؾ  أسررعار ا

لمركرزي  لبنرك ا م  أن ا عرا لتونسرٌة فرً الأ رة المالٌرة ا ت وزا نتٌجرة التصررٌحا دٌنرار (24,195ر   لدولا ا

( 2020م   لٌرورو( ولؽاٌرة عرا ر وا لردولا بر  ا ر مقرا لردٌنا لتونسً سوؾ ٌعم  على خفل أسعار صررؾ ا ا

ت الأزمرة  عٌرا نتٌجرة تردا دٌنرار (28,111  مرٌكرً ر الأ الردولا العملة المحلٌرة مقابر صرؾ أسعار بلؽت 

 .ري لتجا لعجز فً المٌزان ا لمٌة وا لعا لصحٌة ا ا

-4001)للم  دة مريك  ي الأر  دولال   مماب  لالتونس  ية العمل  ة المحلي  ة  ص  رف أس  عار  مع  دل 9-الج  دول) -
4040   

لسنة ا لصرف اسعر    

2004 124,569 

2005 129,812 

2006 132,945 

2007 127,993 

2008 12,309 

2009 13,494 

2010 14,326 

2011 14,079 

2012 15,618 

2013 16,253 

2014 17,001 

2015 19,623 

2016 21,472 

2017 24,195 

2018 26,468 

2019 29,331 

2020 28,111 

 :لمصدر ا -

 . أحصابٌات ,لتونسً المركزي  البنك  ا إلى ا  د استن ا-1

 

  4040-4001)للمدة مريكي ر الأ الدول ممابلالتونسية العملة المحلية  صرفأسعار  معدل  8-شكل) -

 

   .9) جدول على  بالعتمادحث  الب ا أعدادمصدرال -

200020052010201520202025



 لمتحدة العربية ا الإمارات –لي في دولة )تونس الماط اضبتجارب دولية للأن...  الثانيلفصل ا

67 
 

مرٌكررً إذ كرران  ر الأ الرردولا العملررة المحلٌررة مقابرر صرررؾ أسررعار ٌبررٌن منحنررى الررذي (8شررك   مررن        

( فً هرذا 2009( ثم أستمر المنحنى بالأرتفاع ولؽاٌة عام  2004المنحنى مرتف  بؤعلى نقطة فً عام  

مرٌكرً واسرتمر المنحنرى بالأنخفرال مر   ر الأ الردولا العملة المحلٌرة مقابر صرؾ العام انخفضت أسعار 

 .(2020الارتفاع التدرٌجً لؽاٌة عام  

-4001ت ونس للم دة ) ف ي لنمدي ة ومعادل ة الأنض باط الم الي ع دة ا لم ا وا  حتياطاتخامسا : الأ

4040 :- 

فرً   الترً تحرتفي بهر اجنبٌرة لا ات  عمااللدولة من  اتمتلكه   ات هو ك  م اطٌ احتٌ الأمن المعروؾ إن         

  وؼالبا  ة الأقتتصادٌت  الصدم اجهة  امن مو الأقتتصادت  اطٌ احتٌ الأتمكن  لنقدٌة, ات  السلط أوالمركزي  البنك  ا

م  العر المسرتو   ا أسرتقرارفً صة  اوخ الأقتتصادي ستقرارالأفً تحقٌن   أساسٌا   ا  ت دور طٌاٌ احت الأتلعب   ما

 الخارجٌرة,رٌرة  التجر ات  مرا المعر المحلٌرة و العملرة  ازن  اي على تو احفل افً  اتطٌ حتٌا عد الأ ساتوسعار, لأ

جنبررً  الأر  اسررتثم الأت  اوجررذب ترردفق لحقٌقررً, لصرررؾ ا خفررل سررعر ا إلررىت  اطٌرر احتٌرر الأكررم  اتررر تررإديو

 .(1 فدة الو ا

  الاعرروام  (, خررا2020_2004فررً تررونم للمرردة    الأحتٌاطررات الررذي ٌوضررح (10مررن جرردو          

مرررررن مصرررررادر أن ٌرررررون دولار لم(176,153(_ 75,237( بلؽرررررت الأحتٌاطٌرررررات  2010_2004 

لصررعبة  حررة والطٌررران إلتررً تمثرر  مصرردرا  للعملررة ا لسررٌا ت وا لفوسررفا ج ا أنتررا هررو الأحتٌاطٌررات فررً تررونم

لرردولً تحررت أطررار  لنقررد ا صررندو  ا  لبرررام  التررً قترردمها ت نتٌجررة ا درا لصررا أرتفعررت قتٌمررة الأحتٌاطررات, أذ 

لنسررٌ   لتقلٌدٌررة مثرر  ا عٌررة ا لصررنا ة واعٌرر لررزرا ت ا عررا ج القطررا تحسررن أنتررات, كمررا  لتسررهٌا لتعرراون وا أتفاقتٌررة ا

 (,2015_2011لأعروام   ا  , أمرات درا لصرا ودعرم ا ع الخراص لقطرا بٌرة كخطروة لردعم ا لؽرذا ت ا عا لصنا وا

سررباب تراجرر  الأحتٌاطٌررات التؽٌررر أ( ملٌررون دولار مررن 123,387(_ 165,011ت الاحتٌاطٌررات  ؽرربل

مرن   ري, لتجرا مٌرزان االت مما أد  إلى عجز فً  لفوسفا ج ا النيام السٌاسً وما صحبها من من توقتؾ أنتا

(, خرررا  الأعررروام 2011م   لمسرررتمرة بعرررد عرررا ت ا جرررا حتجرررا جنبٌرررة الأ ت الأ طٌرررا حتٌرررا جررر  الأ أسرررباب تررررا

ع  الأوضررررا تررررآثرت   ملٌررررون دولار(265,088(_ 114,248( بلؽررررت الأحتٌاطٌررررات  2020_2016 

 ( 2020م   عا لؽاٌةحً بسبب الوض  الأمنً الؽٌر مستقر  لسٌا ع ا القطاإٌرادات تذبذب والأقتتصادٌة 

 

                                                           

   برر وترونم خرا الجرز ارنرة  اسرة مقر الصرؾ در اطً  احتٌ احة فً رف   السٌ اع  اقتط مساهمة, صحراوي محمد, لدٌن اج  ات ((1
ة الأقتتصررادٌلعلرروم  ابسرركره, كلٌررة , معررة محمد خٌضررر م الأقتتصررادٌة, جررالعلررو اه فررً  ادكتررور أطروحررة, 2018-2009 لمرردة ا
 . 164-163, ص 2019,لتسٌٌر ارٌة وعلوم  التج او
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 .(1  د من الأحتٌاطات زا  ل مما قتترا ( على ألاIMFتم الأتفا  م    ذاته م لعا افً   لصحٌة لمتمث  بالأزمة ا ا

 ر  دول مليون)  4040-4001)للمدةتونس  في لنمدية اعدة  الم او  حتياطاتالأ  40-الجدول) -

لسنة ا عدة  المبا لسنو   التغير  امعدل  لنمدية% ات  اطي احتي لأبالتغير  السنو   امعدل  MBلنمدية  اعدة  الم ا R ت اطي احتي الأ 
ه %لنمدي ا  

 4 4 3 1 

2004 75,237 641,551 -   - 

2005 87,636 643,474 16.5 0.3 

2006 118,951 763,757 35.7 18.7 

2007 176,987 909,471 48.8 19.1 

2008 262,523 947,411 48.3 4.2 

2009 299,701 1,085,730 14.2 14.6 

2010 176,153 1,104,410 -41.2 1.7 

2011 165,011 1,268,710 -6.3 14.9 

2012 211,467 1,292,510 28.2 1.9 

2013 221,782 1,268,300 4.9 -1.9 

2014 138,626 1,214,840 -37.5 -4.2 

2015 123,387 1,210,590 -11.0 -0.3 

2016 114,248 1,132,480 -7.4 -6.5 

2017 149,346 1,247,620 30.7 10.2 

2018 242,651 1,071,400 62.5 -14.1 

2019 289,132 1,260,860 19.2 17.7 

2020 265,088 1,521,700 -8.3 20.7 

 :لمصدر ا -

 .ةٌقتتصادالأ بٌاناتعدة  اقت ,حصابٌاتالأت و اصدارالإ ,ربًلع النقد  ا(صندو  1عمود   -1

 . حو الب ا( من عم  4, 3عمود  -

 (4040-4001)للمدة تونس في ت اطي احتي الألنمدية و اعدة  الم ا  9-شكل) -

 

 . 40) جدول بالعتماد علىحث  الب ا أعداد مصدرال -

                                                           

(1) Gereziher, H., Nuru, N.,  Determinants of foreign exchange reserve 
accumulation, empirical evidence from foreign exchange constrained economy, 
Journal of Economic and Administrative Sciences, Economics, College of Business 
and Economics, Adigrat University,2021, p2. 

200020052010201520202025
 MBالماعدة النمدية  Rالحتياطيات 
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 الأحتٌاطٌرات ( كران المنحنرى2004فرً عرام   ,منحنى القاعردة النقدٌرة والاحتٌاطٌرات (9 شك ٌبٌن      

( إلرى 2014( ثرم ارتفر  منحنرى الأحتٌاطٌرات لؽاٌرة عرام  2010منخفل وتصاعد المنحنى لؽاٌة عرام  

(, أمررا منحنررى القاعرردة النقدٌررة مررن عررام 2020( أنخفررل ثررم عرراود بالأرتفرراع لؽاٌررة عررام  2015عررام  

( ثرم عراود 2018( ثم انخفل المنحنى لؽاٌة عام  2016( بدء بالأرتفاع التدرٌجً لؽاٌة عام  2004 

 (.2020بالأرتفاع لؽاٌة عام  

لتنسرٌن برٌن جمٌر   الً ٌرتم بر الم اط  اضبالأنتحقٌن  أنط  اضبالأندلة  امع تبٌن (11  جدو  من خا        

( لؽررل ΔRجنبٌرة   الأت  لعمرا ات مرن  اطٌر احتٌر الألحكومرة مرن  ال  اقتترر إ   افرً حر دلة, المع ات  امإشر

لمحلٌرة  العملرة  ات وسرعر صررؾ  اطٌر احتٌر الأ إنخفرال إلرىزنة ٌإدي  المو الذي ٌحص  فً  العجز  اتموٌ  

 المالٌرةسرة  اسرٌل ا أن, لمإشررٌن البرة لهرذٌن  اقترة تكرون سر لعرا ا أنٌفسرر   ا( ممرeجنبٌرة   الأت  لعمرا ابر   امق

  امر  هرذا( 2020_2004مردة  لل   لرً  المر اط  اضربالأندلة لم تستطٌ  تحقٌن  المع ات  النقدٌة وجمٌ  مإشر او

 الألترزامط نتٌجرة عردم  اضربالأنعردم تحقٌرن  إلرى أدتلترً  االسٌاسة المالٌرة والنقدٌرة سن  اٌفسر من عدم تن

ا  خررر عجرررز الموازنرررة,م لتموٌررر   العررر الررردٌن  اعلرررى  الأعتمرررادو لررردٌن, اعررردة  ات وقتررر النفقررر اعررردة  ابحررردود قتررر

لبنررررك  ا أن ,ر دولا ملٌررررار( -164,494(_ 1,608,898 ط  اضرررربالأن( بلررررػ 2011_2005 الأعرررروام

بحرردود الحكومرة  لررم تلترزم( 2015م   اشرٌة فرً عر اكمررنالأنقدٌرة ل اسرة  اسرٌل اع  اتبررام ب التونسرً قتر المركرزي  ا

م  لصررؾ بنيرا مرت برؤدارة سرعر ا لنقدٌرة قترا سرة ا سرٌاال , أنسرالبلنتٌجرة بتقردٌر  جعر  ا  عد المالٌرة ممرا قوال ا

لصررؾ  تحقٌرن إنخفرال طفٌرؾ بسرعر ا إلرى هردؾٌلسرو   لمركزي فً ا لبنك ا له ا بم من خا لعا صرؾ اال

 ملٌرار-( 695,469-(_ 725,839  لً  لما ط ا ( بلػ الأنضبا2020_2012ت   لسنوا   ا لحقٌقً, خا ا

سربب   ممرا  لمجتمعٌرة هرذا ت ا طلبااللحرص تلبٌة  لحكومة ا ( حاولت ا2011م   م عا لنيا ر, بعد تؽٌر ا دولا

ت  جر  معردلا لتضرخم وتررا رع ا لعجرز وتسرا أد  إلرى أتسراع ا  مرا  لنقدٌرة وهرذا سرة المالٌرة وا لسٌا إلى توس  ا

مرن جموعرة لتونسرً م لمركرزي ا لبنرك ا ( أتخرذ ا2013م   بعرد عرا  لبلرد, أمرا ت بسربب يرروؾ ا طٌرا حتٌا الأ

( نقطرة 50ر   بردة بمقردا لفرا دة معرد  ا لمحلٌرة وزٌرا رؾ ا لمصرا لسرٌولة المالٌرة إلرى ا   ا دخرا أ  ت منها الخطوا

لتونسرً, وأرتفر   ا لدسرتور ا لحكومرة عرن لمحلٌة نتٌجرة أعران ا لعملة ا ( تحسنت ا2014م   أسام, فً عا

ط  عرد علرى تحقٌرن الأنضربا سرا  ر تونسرً ممرا ( دٌنا1.54  ر إلى لدولا م ا %( أما7.3ر بنسبة   لدٌنا سعر ا

 . (1 لدٌن الخارجً ت ا ألتزامالصرؾ وتسدٌد    إنخفال سعر ا من خا

 ت لسررررررررررنوا   ا وبشررررررررررك  موجررررررررررب خرررررررررراتحقررررررررررن لررررررررررً  لمررررررررررا ط ا ٌتبررررررررررٌن أن الأنضرررررررررربا                 

 2005 _)2006 _)2007) _2008) _2009 _)2012 _)2013 _)2017 )

                                                           

 .5ص ,2020 ت, اونشر أحصابٌات لتونسً, المركزي  البنك  ا( (1
 
 

https://www.aljazeera.net/encyclopedia/events/2015/7/5/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B3%D8%AA%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3%D9%8A
https://www.aljazeera.net/encyclopedia/events/2015/7/5/%D8%A7%D9%84%D8%AF%D8%B3%D8%AA%D9%88%D8%B1-%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%88%D9%86%D8%B3%D9%8A
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  , أمرراالرردولً لنقررد ت وإبرررام الأتفاقتٌررات مرر  صررندو  ا ( نتٌجررة محرراولات الإصرراحا2019(_ 2018_ 

ت   لسرررررررررررنوا   ا خررررررررررراسرررررررررررلبً  وبشرررررررررررك وكررررررررررران  لرررررررررررً لرررررررررررم ٌتحقرررررررررررن لمرررررررررررا ط ا الأنضررررررررررربا

لرررك ألترررزام  أي لرررم ٌكرررن هنرررا( 2020(_ 2015(_ 2016(_ 2015(_ 2014(_ 2011(_ 2010 

تعرررل الأقتتصرراد  ,عررن  لرردٌن فضررا   دة فررً الإٌرررادات ذهبررت إلررى خدمررة ا نتٌجررة أن كرر  زٌررا ط  بالأنضرربا

جع  ترونم   ت الخارجٌة مما صدما فضا  عن,ليروؾ الأمنٌة  لمتمثلة با ة اخلٌ لدا ت ا لصدما لتونسً إلى ا ا

 ا  لتونسرً هشر جعر  الأقتتصراد ا  لردولً, ممرا لنقرد ا صرندو  ا ل مرن قتتررا ل الخارجً والأ قتترا تتجه إلى الأ

رٌرة  لمعٌرا النسرب  لتونسرً ؼٌرر ملترزم برا ٌفسر أن الأقتتصراد ا  ما  الأقتتصادٌة, وهذا ت صدماالبا  متآثر ا  رخو

 .النقد الدولً ط لصندو  م  الأنضبا عد البٌانات وبرا للقوا

 ر  دول ر املي  )4040-4001للمدة ) تونس في لي الم اط  اضبنالأدلة  ا  مع44-الجدول) -

لسنة ا  

لتغير في  ا
عدة  لما ا
لنمدية  ا

ΔMB 

لتغير في إجمالي  ا
 ΔDم  لعا لدين ا ا

لصرف  سعر ا
لمحلية  لعملة ا ا

ر  لدول بل ا مما
 eمريكي  الأ

لتغير في  ا
ت  طيا حتيا الأ

لنمدية من  ا
ت  لعملا ا

 ΔRجنبية  الأ

صل ضرب سعر  حا
لتغير  لصرف في ا ا

لنمدية  ت ا طيا حتيا بالأ
eΔR 

لي  لما ط ا لتغير في الأنضبا ا
ΔD 
 

 

4 4 3 1 9 6 

2004 - - 124,569 - - -  

2005 19 640,450 129,812 12,399 1,609,538,988 1,608,898 

2006 1,203 659,818 132,945 31,315 4,163,172,675 4,162,514 

2007 1,457 4,087,983 127,993 58,036 7,428,201,748 7,424,115 

2008 379 6,112,172 12,309 85,536 1,052,862,624 1,046,750 

2009 1,383 -881,573 13,494 37,178 501,679,932 502,562 

2010 187 3,056,431 14,326 -12,354 -1,769,948,648 -180, 039 

2011 1,643 7,627,984 14,079 -11,142 -156,868,218 -164,494 

2012 238 -289,782 15,618 46,456 725,549,808 725,839 

2013 -242 1,249,907 16,253 10,315 167,649,695 166,399 

2014 -535 3,266,900 17,001 -83,156 -1,413,735,156 -1,417,002 

2015 -43 -3,041,860 19,623 -15,239 -299,034,897 -295,993 

2016 -781 2,319,385 21,472 -9,139 -196,232,608 -198,552 

2017 1,151 2,913,738 24,195 35,098 849,196,110 846,283 

2018 -1,762 2,729,011 26,468 93,305 2,469,596,740 2,466,865 

2019 1,895 -38,938,121 29,331 46,481 1,363,334,211 1,402,274 

2020 2,608 19,571,239 28,111 -24,044 -675,900,884 -695,469 

 :لمصدر ا -
 صندو  النقد العربً, القاعدة الأقتتصادٌة. -4
 (.10,9, 2بالأعتماد على جدو   حو الب ا( من عم  6,5,4,3,2,1عمود  -

  لىوالألقٌمة  ا –ة الثانٌلقٌمة  ا   الدلت اب  احتس اتم) . 

  ط  اضبنالأدلة  اب مع احتس اتم ΔR* e) -  Δd)+( ΔMB= ΔD
 1).

 

 

 

                                                           

(1) Karelvit, ibid, 2003, p 2-3. 
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 ٌث اٌث ا ٌّبحث ا

 (لمتحدة العربية  ا الإمارات لي في الم اط  اضبنالأ) 

 -لمتحدة: العربية  ا الإماراتلدولي في  النمد  الي لصندوق  الم اط  اضبنالأمج  ا: تطبيك بر أول  

مرا فرً   احصرتهوبلؽرت ( 1972  م اع لدولً النقد  اصندو   إلى لمتحدة العربٌة  ا الإمارات ضمتأن       

%( مررن مجمرروع 0.28   مررا ٌقرراربد   اتعرر  امررة الخاصررسررحب ( ملٌررون وحرردة حقررو  611.70   ٌقررارب

 .(1  (2010عام   لحصص ا

 ةٌقتتصرادالألتنمٌة  اعلى عملت  الإماراتفً دولة لسلٌمة  ا , النقدٌة,التجارٌة(المالٌة ت  اس اسٌالإتباع      

وخلرن لردخ   ادر امص سرٌ  تنوٌ ت علىلمبذولة  اجهود التتركزولً  الم التصحٌح  ام   ا  تطبٌن بر من خا

ت  اصرراحالإط و اضرربنالأ عررد ابقررو لتررزامالأ عررن طرٌررن قتتصررادالأفررً تعزٌز سررهمت لتررً او رٌررة اسررتثمأبٌبرة 

لنقرد  امر  مرنه  صرندو     تماشٌا  لبترو   ا على عتمادالأمن  تقل  مرحلة إلى   اتقنالأتسهٌ  عملٌة  لؽرل

 .(2  المالٌةعد  اقول اٌتعلن ب  الدولً فً م ا

ومنهرا السٌاسرة المالٌرة وتكرون  ةٌقتتصرادالأ سرة اسرٌلتٌجٌرة ل اسرتر أ وضر  على قتتصادالأرة  اوز مت اقت      

  حماٌرةو عٌرة الصرن ات  اعر القطر اوتنيٌم  جنبٌة الأ ستثماراتالأب زمةلأ ا قوانٌنالت و التشرٌع اتهٌبة و شاملة

 جٌررة اتررنالأكرر   الهٌرر اتعزٌررز  فررً سرربٌ  رٌررة التجرر ات  مررا المعرر او عٌررة الصررن امررٌم  التصرر او عٌررة الصررن الملكٌررة  ا

فرً  (2015 م  ات منرذ عر اسر السرٌ اتلرك  تأسرهمو لنفطٌرة ات ؼٌرر  اعر القطر ات  اهماسوتوسٌ  مة ٌقتتصادالأ

 ,ةٌقتتصرادالأت  اسر اسرٌال   من خرا لمٌة الع اة ٌقتتصادالأت  الضؽوط اجهة  اعلى مو لحكومة ا ت اقتدرتحسٌن 

ذلرك  وشرم  يقتتصرادالأ لنمرو ات  امسرتوٌ وتعزٌرزلنقردي  الرً و المر ا ارسرتقرالأي على  الحف امن   اوتم تمكنه

لوقترود  الردعم عرن  اه ورفر   المٌ او بٌة الكهرب اقتة  الط ادة فً رسوم  ازٌ  التً نجم عنه ا لً الم ا لتصحٌح اجهود 

 .(3) لعم  اسو  بٌبة و وتحدٌو الابتمانلحصو  على  ا ٌةكانإموتحسٌن 

رفر   ٌعم  علرى  ابم لً امالط  اضبنالأ م  ابرللتركٌز على  الإماراتم   النقد الدولً صندو  تعاون      

لجررة  المعرر  اٌمكررن توجٌههرر لتررً ا رد امرروالكثٌرررمن  ٌحرررر  امرر  هررذاو الإنفررا ءة  ارفرر  كفرروقتررة  الطرر الرردعم عررن  ا

صرحة ل ام بر اهتمر الأو المالٌرةمرة  اسرتد الأٌعرزز   امربت  المردفوع ا مٌرزانمرة و العر ازنرة  اموالك  من  أختالات

                                                           

 الإمراراتفرً مجتمر  دولرة  الخردماتع  اسرة لقطر املة  در الع القو   افدة وتنمٌة  الو الهجرة  ا مسً, الش الم عمٌر  اء س ا( مٌث(1
 .253-251, ص 1996 , دبً,  امطبعة بن دسم ,1ط لمتحدة(, العربٌة  ا

 لمتحردة, العربٌرة  ا الإمرارات لعربرً, النقرد  اصرندو   المالٌرة, الإدارةصررة فرً  اهرٌم ومعر امفر علرى بردوي,بكر برو احمد  ا(2)
 . 13-12,ص  2011ابويبً,

(3) Eng. Yousif A. Yousif, o thers, Evaluation of Leadership Styles in theConstruction 

Sector of UAE, International Journal of Business and Management, 10 (12), 

2015,p71. 
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 أن لممكرن امرن  لرنفط ا أسرعار إنخفرال أن ,قتتصرادعم لأ اد تؤثٌرمن   اله  الم عٌة اجتم الأ  حماٌةالو التعلٌمو

  أحتٌاطرات لدولرة اك  مرتاأ أن ,مرة العر ا ٌراداتالإعلى  آثرلتً ت اوت  ادر الص ا قتٌمة بد اعوخفل  إلىٌإدي 

 لررة افررً حرر  أمررا ,جرر الأقصررٌرة الت  اصرردمالمررن   اٌحمٌهررلررً  المرر ا  اهررتحسررن مركزوجنبٌررة  الأصررو   الأمررن 

 ت اكمرر اترررر  اٌحررو  مسرر أنه ؤنشررمررن طوٌرر   جرر لأ نخفررالالإ  هررذاعلى أسررتمرولررنفط  ا أسررعار إنخفررال

 ؤنفر م العر ا الإنفا خفل  إلى لنفط ا أسعار إنخفال ٌإديثم  ,ةٌقتتصادالأع  اضوالأتسوٌة  إلى ت المدخر ا

ع  اضوالأر فً ضبط  استمرالأو يقتتصادالأ صاحالإت  اس اعن طرٌن سٌع  اضوالأ   هذه خابة  استج الأ

لنقرد  اء صرندو   اخبرررٌرن و امستشرال  الترً قتردمه ابرح  النصر ا أهرممرن و ,لتموٌلٌرة القررول  اخفل و المالٌة

 تًالآكر( وهرً  2016 _2013 م   اعرو الأ   خرا م اع شك ب عضاءالأودو   الإماراتدولة  إلى لدولً ا

 1):- 

 .لً الم اط  اضبنالأعد  اتطبٌن قتو أي ,مة الع ا المالٌةع  اضوالأت  اس اوتنسٌن سٌضبط  - أ

 ة.ٌلحكوم ات  الشرك اع  اتعزٌز قتطلتركٌز على دعم و ا - ب

 رٌة. العق اتنيٌمٌه للقرول العد  اقوالو ات جراءالأوض   - ت

 .رٌة العق الرسوم  اتحصٌ  نحو  التوجة ةد ازٌ - و

 ة.ٌقتتصادالأت  اء احص الأتحسٌن وتعزٌز  - ج

برم  اقترومفتروح   اهأقتتصرادكرون  طوٌلرة مردةلو ر لردولا ابر لصررؾ اسعر ط  ارتب أمن  الإمارات  أستفادت       

فً ي   الإنفا تحوٌ  لة  افً ح محدودة  تهاأستفاد وتكون ,  عم  مفتوحة اسو ا  الٌة ولدٌهوالألسل   اعلى 

ومرن  (لرٌعٌرة الردو   افرً لصررؾ  ات سرعر  ا نتٌجرة تقلبر ر لردولا الدرهم ب ا ط ارتب اولمرنة  الصرؾ  ا أسعار

   مررن خررا ذلررك وٌررتم ,لررً المرر ا ارسررتقرالأي علررى  الحفرر او الخرراصع  اقطررلبا الابتمررانطر اخفررل مخرر   خررا

 .(2 لحكومة  ا إلى ةلمقدم القرول  اطرٌن خفل  عنلمصرفً  ام  الني الد   المالٌة لسٌولة اي ب احتف الأ

 زنرة امروال زن اعردة ترو اقترلمتوسرط لؽررل تحقٌرن  المرد   ا فرًلً  الم ا لتصحٌح ا م  العم  على بر ا أن      

 ,(ك سرتها الأ تفررل علرىهرً ضررٌبة  و فة المض القٌمة  او ضرٌبة  استحد أخطط م  و ابرالمة وتنفٌذ  الع ا

فنٌرـة فرً العردة  امسرـالتقدٌم  إلى لتً تإدي او (%5 ر ابمقدو (2018 م اعفة  المض القٌمة  اضرٌبة  تفرض

 قترة الط ادعم  ء الؽأج و اتنالأبب  اضر تحسٌن تحصٌ  إلىتإدي  ,شـرة امبل ابـب ؼٌـر  الضر ا أدارةوتصمٌـم 

 وممكرنب   الود السحب من  امن   ة بدلا  لدولٌ ا   اسو الأ إلىللجوء  اب عجز المالًالص  تموٌ   اتوٌ أنوٌنبؽً 

 يقتتصرادالأ لنمو ا على معد ي  الحف ا لحكومة من اتمكنت  ,لمحلٌة السٌولة  اع  اضأو فً تؤثٌرل اتخفٌؾ من ال

                                                           

رة  اشر الألمتحردة مر   العربٌرة  ا الإمراراتفرً  الأقتتصراديلنمو  اة على آثرو الأقتتصاديلتنوٌ   ا   حمد حسٌن, الرز ا( عبد (1
 الأقتتصرادٌة,رٌرة و اد الأمجلرة تكرٌرت للعلروم  الأقتتصراد,و الإدارةكلٌة  معة تكرٌت, اج (,2017-2003  للمدة   العر الى  ا

 . 505, ص 2012, 48لعدد  ا ,51د مجل
(2) Shayah ,M. Hazem, Economic Diversification by Boosting Non-Oil Exports, 
Journal of Economic, Business and Management,Vol.3, No.7,USA ,2015, p10. 
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 لنفطٌرة اة ؼٌررٌقتتصرادالأ ت اطر انشرال إلرىلسبب ٌعود  ا( و%4.6   ما ٌقارب بلػ ( 2016_ 2010  مدةلل

 .(1 لمٌة الع ارة  التج احركة فً حجم ( %1.7 تجاوزلم ت لتً ا دة طفٌفة اوزٌ

  امر دة بنسربة ازٌرل ا قتترحتألتً  ا( 2017م   ا  ع دٌة خا اتح الأمة  الع ازنة  اموال على لحكومة ات أعتمد     

مرن  لررؼم النفطٌرة وعلرى  ات ؼٌرر  اعر القطر اتعزٌرز نمرو  لؽررل الإنفرا  عردة اقتر فً حجم%( 6.5 رب  اٌق

 مرة العر ازنرة  امروال أن  الألحكرومً  ا الإنفرا  إجمالًمن  صؽٌر جزءا  تمث  سو    لا لتً ا دة الزٌ اهذه تحقٌن 

طرن  امنرالرج  اخرلترً تكرون  اجنبرً  الأر  اسرتثم الأوتشرجٌ   المالٌرة سرة اسرٌللم  اعال تجاهلأ ا  جٌد ا  س امقٌتكون 

 يقتتصررادالألنمررو  افررً تحفٌررز  هلمتمثلرر اولحكومررة  ا أهررداؾ خدمررة إلررىٌررإدي ذلررك فسررة  المنرر الحرررة وتعزٌررز  ا

 (IMF ٌإكرد  ,لتضرخم او سرعارالأطفٌرؾ فرً  أرتفاع إلى ٌإدي ذلك المالٌة ت اصاحالأ تطبٌن بموجبو

لنمرو  امة  استد أ أن النقد الدولً ت صندو  اتوقتعمن و ,لنفط ا ت اصدم تجاوزمن  ا  نسبٌت تمكن الإمارات أن

ت  اسر اعكرنالأكثٌرر مرن الك  اهنر ,ةلمٌر العر ارة  اللتجر بٌرة اجرأٌ تكرون ت التوقتعر افرً ير   لدولرة افً  يقتتصادالأ

لحكومرة  اتوجره    مرن خرا لإمرارات ا أقتتصرادلصرندو  علرى  الً فً منه   الم اط  اضبنالأم   ابٌة لبر اجٌالأ

فسرٌة  التن ا لأقتتصادٌة ات  اقدرالتعزٌز  ودعم يقتتصادالأتنوٌ  ل اسة  ادعم سٌتم أذ  ,ةم المستد التنمٌة  التحقٌن 

علرى  عالمٌرا     والألمركرز  ا لحصو  علرى اووتم  لمستقب  افً تٌجٌة  استر الأ لرإٌة اوتحقٌن   ا ٌ أقتلٌمو عالمٌا   

مجموعرة  إصردارو ,عمرا الأت و اطر النش ا رسة ابة لممذاج رٌة استثم أ وتهٌبة بٌبة عما الأسهولة  ت امإشر

ت  التطرور اكرب  اتترو أنعلرى   ا  لٌر احربرم  اقاللتعدٌ   التصحٌح و ا   لجدٌدة ومن خا ا قوانٌنالت و التشرٌع امن 

 يقتتصادالأخ  المن اوتهٌبة  يقتتصادالألنمو  ادف   إلىلتً تهدؾ  المٌة  الع المحلٌة و اة ٌقتتصادالأت  المستجد او

خر   اد إلرى الخارجٌة ستثماراتالأة وٌقتتصادالأت  اط النش اوتشجٌ  وجذب  عما الأع  ابمة لقط لما البٌبة  او

ج  اتهرؤنلدولرة ب ات  ات ومإسسر ار ازوو ت الوحرد ا ة جهرود مختلرؾٌقتتصرادالأت  از اجرنالأوتعكم هذه  لدولة ا

 .(2 فسٌة التن القدرة  ات لتعزٌـز  اتٌجٌ اسـتر الأت و اس السٌ افضـ   أ

  -:لمتحدة العربية  ا الإماراتفي   لتصادالأو يل الم اط  اضبنالأت  اس ا: سي ثانيا  

من ولم  الع ا دو بٌن   اهتكانم تعزٌز لجهود فً امن  مرتفعةبر  ابوتعملت  لمتحدة العربٌة  ا لإماراتا       

فرً ة ٌقتتصرادالأت  التحردٌ ا آثرارب  اكهر ادرأو  اهأقتتصراد ارأسرتقرتضمن لتً  اربٌسة ل ا دواتالأ  تطوٌر  خا

ت  اسرر اسررٌ   مررن خررالمررً  العرر ا قتتصررادالأبلتررً تحررٌط  اة ٌقتتصررادالأ زمرراتالأليررروؾ و اولمتقدمررة  ا الرردو 

 لررم تكررن الإمررارات أن ,ةٌقتتصررادالأ ت اتحرردٌالجهررة  الررم لمررو العرر ا دو    أؼلررب  التررً تتبعهرر الررً  المرر التصررحٌح  ا

                                                           

 لمتحرردة, العربٌررة  ا الإمررارات ت والأقتتصررادٌة سررا لسررٌا ت ا سررا لرردرا الأقتتصرراد, أدارة ارة  اوز لمتحرردة, العربٌررة  ا الإمررارات( (1
 .82ص ,2018لمً,  الع التؽٌر  الفرص فً ي   ات و التحدٌ ا أدارةلم  الع ابدة فً  الر ا الإقتتصادٌات

(2)Pedro alexander azevedo dais lima Delgado, "the united Arab emirates case of 
economic success the federal government economic policies", final work in the form 
of internship report submitted to universidadecatolica Portuguesa for the master 
degree in management, catolica Porto business school, 2016, p 37. 
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 هرذه على مررولدولة  ا تأعتمد  اتهؤنش بداٌة   وخا من نصؾ قترن  أقت لمً منذ  الع ا قتتصادالأفً  معروفة

عٌرة  الرزر ا ت اطر انشرل او لبحرٌرة ارة  اتجرل او للإلرإ ارة  اتجرولتقلٌدٌرة  ا ت اع اصنل ا علىً أساس شك بو لعقود ا

 هلرنفط وتصردٌر اج  اترأنمر  مرن  الرذي ترز اضرً  الم القرن  ات من  السبعٌنٌ اعقد  بداٌةمنذ  ,ٌةنالحٌو اثروة الو

لدولرة علرى  اعملرت لمٌرة  العر الرنفط  ا أسرعارفرً  لرذي حصر  ا رتفراعالألبترو  و الم ب الع ام  اهتمأ م    تماشٌا  و

 برد اعرووبفضر   مرن القررن الماضرً الثمانٌنٌراتفرً ؼضرون عقرد وة ٌأقتتصرادفرصة لتحقٌن تنمٌرة د  اجأٌ

 يقتتصررادالأ لنمررو اعجلرة  لتقرردمفررً  الكر ا رأم المررا كررم  اترر بررن اعررو تجراوزمررن   امكنتهرر حققرتتلتررً  ا لرنفط ا

 لدولررة امررت  اقترر إذ ,قتتصررادالأ ٌة فررًساسررالألركٌررزة  ا لررذي ٌعررد ا لررنفط ا علررى عتمررادالأ   ومررن خررا ًلربٌسرر ا

وبدرجرة  لتنمٌرة ا دفر  عجلرة إلرى أد   اممردٌة  الم اعٌة و اجتم الأ لتحتٌة البنٌة  اكبٌر فً  شك بو ؤستثماراتب

  اتبعهر  اومرلرنفط  ا ج اترأن زٌرادةرؼرم و ةفرد الو ا الخارجٌةلة  العم امرتفعة من  أعدادتدفن  إلى أد   امم كبٌرة

تكثٌررؾ  إلررىلحكومررة  ادفعررت  لمرردة تؽٌررر الأعتمرراد علررى مررورد الررنفط ا   هررذه وخررا  هأسررعار إنخفررالمررن 

عررن  ا  بعٌرردلرردولً و النقررد  اء صررندو   اخبررروتعرراون رة  استشررؤب  اهأقتتصررادهٌكرر  تنوٌرر   أجرر مررن   اجهودهرر

لتنمٌرة  ا تٌجٌرة اسرتر ا   لحكومرة مرن خرا ا  الترً تبنتهر ا يقتتصرادالألتنوٌر   التعزٌرز دورو لنفط اعن  عتمادالأ

برو  ارة  أمراتحرتفي  ,جمالًالإلمحلً  ات   الن ا%( من 70   ما ٌقارب ةلنفطٌ اؼٌر  ت اع اقطال تشك  ,ملة الش ا

 رة أمرا أن ,لوطنٌرة ات  المردخر امعيرم  أدارةتعمر  علرى وز  الؽر الرنفط و ا لدولة مرن ا  أحتٌاطات   ؤؼلببيبً 

 إلرى يقتتصادالألنمو  ا عجلة دبً فً دف أماره بو يبً و ا رة أماوتستمر لدولة اري فً  امركز تجتعد  دبً

  فررً  امررو الألمزٌررد مررن  ابررو يبرً  ارة  أمرراتنفررن ولضررخمة  اجنبٌرة  الأ سررتثماراتالأ جررذب   م مررن خررا مراالأ

 .(1  لتحتٌة البنٌة  با هالخاص ستثماراتالأ

ت  امإشررررالسرررة  احسرررب درورتٌرررة  مررراالأ المالٌرررةرة  اكررردت وزأ(2018 ( و2017  ًمررر افرررً عررر       

علرى لعمر   اعٌرة و اجتمر الأة وٌقتتصرادالأ ت لتحرولا ا ولدولٌرة  ا زماتالأم   لتكٌؾ ا على  اقتدرتهة ٌقتتصادالأ

لرم  العر ا مر  ةٌقتتصرادالأت  اقت لعا اة وتعزٌز ٌأقتتصاد رٌة استثم ا وخلن بٌبة يقتتصادالأ لتنوٌ  اسرٌ  عملٌة ت

 .(2 لمٌة  اعال   اسولأ ا إلى سعًللجهد ل اوبذ  لجدٌدة  الضخمة  ارٌة  استثم الأرٌ   امشالوتموٌ   الخارجً

جهررة  امرروفررً  قتتصررادالأ دفرر  عجلررة إلررىلدولررة  ا عرردت المسررتمرة  سرر الررً  المرر التصررحٌح  اسررة  اسررٌ أن      

لنمرو  ا دعرم لنقردي وتعزٌرز الرً و المر ا ارسرتقرالأي علرى  الحفر المٌرة و العر المحلٌة و ا ةٌقتتصادالأت  الضؽوط ا

عرن لردعم  اء ورفر   الكهربر اه و المٌر ا ك سرتها ادة فً رسروم  امث  زٌ ٌراداتالإ دة المتمث  بزٌ او يقتتصادالأ

                                                           

لعربٌرة  ا الإمراراتدولرة  أقتتصاد الأقتتصادي,لتنوٌ   ام فً تفعٌ   الع ا الإنفا سة  ادور سٌ ن,امحمد ده شو, ام زؼمرٌ (1 
 .15ص ,REPEC , 2017 لشخصً ارشٌؾ مٌونٌ   ا , المتحدة نموذج ا

(2) Hawass, Elham and Hashmati, Almas, Can the United Arab Emirates Avoid the 
Oil Curse with Economic Diversification, Institute for Labor Studies, Germany, 2014, 
p. 12. 
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 ٌررةكانإمورٌررة  اسررتثم الألبٌبررة  ا دعررم إلررى أدت لدولررة ا  التررً تبنتهرر التصررحٌح  ا ت اسرر اسررٌ تطبٌررن أن ,لوقتررود ا

هزي  ة  الج   ا ت امؤش  رفررً   عالمٌررا   مسررة  الخررالمرتبررة  ا الإمررارات دولررة  أحتلررت  اكمرر ,الابتمررانلحصررو  علررى  ا

(1  *لتغييرلهزية  الج المية و الع ا
. 

بعة فً مإشر بٌبة  الر ا لمرتبة او يقتتصادالأح  افتنالأ ت امإشرلثة فً  الث المرتبة  ا لدولة ا  أحتلت  أٌضا        

تشٌر  ,لمً الع ا فم التن افً مإشر   عالمٌا   بعة عشر  الس المرتبة  ا  أحتلتو ,ةلتكنولوجٌ ا ت اع الصن او عما الأ

لتعزٌررز نمررو  الإنفرا حجررم  مرن %(6.5  هبنسررب دة ازٌرر (2017 م  اعرفررً ت أعتمرد لدولررة ا أن ت امإشررال

نمرو المتوسرط  تجاوزٌ ,جمالًالإلمحلً  ات   الن امن ( %1.6  هبنسب ا  تحقن نمو أذ لنفطٌة ات ؼٌر  اع اقطلا

ٌفررو    امرر بمعنررى أي ,(2016_2011 لمرردة  ا   ( خررا%4.6 إلررى  مررا ٌقررارب جمررالًالإلمحلررً  اترر   النررل

مرن تحقٌرن ذلرك  لدولرة اتمكنت و ,لنفطٌة اة ؼٌر ٌقتتصادالأت  اط انشال تنمٌةل وٌعز  ذلكلمً  الع امتوسط لا

 .(2  لنفط ا أسعار إنخفال من رؼمال على

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 البٌانراتوتويٌؾ علروم  البٌانات أدارةلحكومٌة على  ات  الجه اقتدرة  أي :لتغييرلهزية  الج المية و الع اهزية  الج ات  امؤشر *

ت  الجهر ا فاعلٌرةءة و الحدٌثرة فرً رفر  كفر ا  التكنولوجٌر ات و المعلومر او البٌاناتت وتسخٌر  ار القر ا ذاتخألمإسسً و التعلم  افً 
  .  مستقبلٌة جدٌدة افألى  ام   التع الحكومٌة وتعزٌز تجربة  ا

 
 . 61, ص2018م   اعلدولً, النقد  السنوي لصندو   ا( تقرٌر (1
 .25ص ,2018بن,  امصدر س الأقتتصاد,رة  المتحدة وز العربٌة  ا الإمارات ((2
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 - :4040-4001لإمارات للمدة )طور مؤشرات الموازنة العامة في ا: تثالثا              

سنتطر  إلى بعل أبرز المإشررات الأقتتصرادٌة والمالٌرة المتعلقرة بالاقتتصراد الأمراراتً إلترً تبرٌن       

 مد  الألتزام ببرام  الأنضباط المالً وفن منه  صندو  النقد الدولً.

( 2014_2004  لأعوام   ا , خامة لعا زنة ا لموا ت المالٌة فً ا مإشراالذي ٌبٌن ( 12من جدو                       

ر وبلؽت إجمالً  ( ملٌون دولا4,141,053,668(_ 1,478,243,703لمحلً الإجمالً   ت  ا لنا بلػ ا

م  لعرررررررررررررا ر وبلرررررررررررررػ الإنفرررررررررررررا  ا ( ملٌرررررررررررررون دولا17,786,330(_ 2,580,009الإٌررررررررررررررادات  

-(_ -479,491برررررررل   لفررررررا لعجرررررررز وا ابلررررررػ ر و ( ملٌررررررون دولا20,869,380(_ 5,059,500 

( للمرررررردة 3(_ 88-لمحلررررررً الإجمررررررالً   ترررررر  ا لسررررررنوي للنررررررا لنمررررررو ا بلررررررػ معررررررد  ا(, و3,083,050

مرن أسرباب أن  (23.8- (_ 25.3- برل  لفرا لسرنوي للعجرز أوا لنمو ا معد  ا(, كما بلػ 2020_2005 

ي لتنوٌر  الأقتتصراد سرة ا لنفطٌة على آثر سٌا ت ؼٌر ا عا لقطا دة فً ا لمحلً الإجمالً هً زٌا ت  ا دة للنا الزٌا

عردة الأقتتصرادٌة  حسرب  لنفط, أن من أهداؾ حكومة الإمارات هرو تنوٌر  القرا ع ا قطاالإلى جانب إٌرادات 

لتنمٌرة  لنفطٌرة وتفعٌر  ا در أخرر  بدٌلرة للإٌررادات ؼٌرر ا د مصا   أٌجا لدولً من خا لنقد ا منه  صندو  ا

لفررد مرن  ي بنصرٌب ا حتفرا والأ  عالمٌرا   لأسرعارت ا تقلبرا عرنتجرة  لنا لنفط ا مة لتجنب تذبذب إٌرادات ا لمستدا ا

الخارجً عرن طرٌرن و الداخلًزن  لتوا لنفطً وتحقٌن ا لة عمر المخزون ا طا أ  القادمة عن طرٌن  جٌا الأ

لمحلررررررً الإجمررررررالً  ترررررر  ا لنررررررا ( بلررررررػ ا2019_2014لأعرررررروام     ا خرررررراإمررررررا , ت درا لصررررررا دة ا زٌررررررا

ر وبلؽرررررررررررت إجمرررررررررررالً الإٌررررررررررررادات  ملٌرررررررررررون دولا( 4,179,897,217(_ 4,141,053,668 

م  لعرررررررررررررررررررررا ر وبلرررررررررررررررررررررػ الإنفرررررررررررررررررررررا  ا ( ملٌرررررررررررررررررررررون دولا11,724,020(_ 17,786,330 

-(_ 3,083,050-بررررررررل   لفررررررررا لعجررررررررز وا ر وا ( ملٌررررررررون دولا21,020,700(_ 20,869,380 

فرل ( فرً هرذة المردة أنخ-16(_ 3لمحلرً الإجمرالً   تر  ا لسنوي للنا لنمو ا (, وبلػ معد  ا9,296,680

ت  شرر علرى مشرروعا لمبرا آثرر بشرك  ؼٌرر ا  مما  عالمٌا   لنفط  تذبذب أسعار ا  نتٌجةالنات  المحلً الإجمالً 

لوقترت  ت فرً ا زنرا لمروا فرً ا للعجرز  عاجرا   لحكومٌة ات  سنداال, كما تعد بٌة لنا طن ا لمنا صة فً ا لتنمٌة وخا ا

ر وبلؽت  ( ملٌون دولا3,494,730,153لمحلً الإجمالً   ت  ا لنا ( بلػ ا2020  عام   , إما خاهن لرا ا

ر  ( ملٌررون دولا20,869,380م   لعررا ر وبلررػ الإنفررا  ا ( ملٌررون دولا9,682,730إجمررالً الإٌرررادات  

أنخفل (  -16لمحلً الإجمالً   ت  ا لسنوي للنا لنمو ا (, وبلػ معد  ا10,565,700-بل   لفا لعجز وا وا

 العامة  زنة مواللدٌة دورة  تحا لحكومة الأ أعتمدت االنات  المحلً الأجمالً نتٌجة تداعٌات الأزمة الصحٌة, 

زنرة  زنرة متروا لمعلرن هرو تحقٌرن مروا ا  (, وهردفها2021( إلى  2017م   ت من عا تتكون من خمم سنوا

 .(1 مٌا   لزا ري ولكن لٌم ا ستثما بل فً الإنفا  الأ لفوا على أسام سنوي وحتى تتمكن من أستؽا  ا

                                                           

عرردة  القرر اسررة تنوٌرر   ادر الأقتتصرراد,رة  اوز لمتحرردة, العربٌررة  ا الإمررارات شررمً, الهرر انررد   أقتتصررادي,جررد محلرر   احمررد مرر ا( (1
 . 7,ص2018الأقتتصادٌة, ت  اسٌ السٌ ات و اس الدر ا أدارة لمتحدة, العربٌة  ا الإماراتة بدولة الأقتتصادٌ

https://www.oxfordbusinessgroup.com/analysis/increased-issuance-regional-bond-market-activity-rises-meet-financing-needs
https://www.oxfordbusinessgroup.com/analysis/increased-issuance-regional-bond-market-activity-rises-meet-financing-needs
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  ر دول مليون  )4040-2004مدة )لل الإمارات فيمة  الع ازنة  المو ات  امؤشرتطور   44-الجدول) -     

لمحلي  تج ا لنا ا لسنة ا
 الإجمالي

إجمالي 
مة لعا الإيرادات ا  

إجمالي الإنفاق 
مة لعا ا  

ئض لفا لعجز أوا ا تج   لسنو  لنا لنمو ا معدل ا 
 %لمحلي الإجمالي ا

لسنو   لنمو ا امعدل 
%ئض لفا أواللعجز  

4 4 3 1 9 6 

2004 1,478,243,703 2,580,009 5,059,500 -2,479,491  - - 

2005 180,617,468 3,918,448 5,769,690 -1,851,242 -88 -25.3 

2006 2,221,165,419 5,477,628 6,915,180 -1,437,552 11.3 -22.3 

2007 2,579,161,334 6,228,724 9,585,620 -3,356,896 16 13.3 

2008 3,154,746,157 8,885,329 13,578,470 -4,693,141 22 39.8 

2009 2,535,473,587 4,642,575 14,633,650 -9,991,075 -20 11.2 

2010 2,897,874,527 6,763,319 14,705,070 -7,941,751 14 -20.5 

2011 3,506,660,584 9,542,601 16,022,250 -6,479,649 21 -18.4 

2012 3,846,101,254 10,540,994 16,984,690 -6,443,696 10 -0.6 

2013 4,002,185,297 18,676,600 16,450,550 2,226,050 4 -13.4 

2014 4,141,053,668 17,786,330 20,869,380 -3,083,050 3 -23.8 

2015 3,702,754,696 11,273,630 17,526,920 -6,253,290 -11 10.2 

2016 3,692,553,262 12,815,850 9,780,260 3,035,590 -0.3 -14.8 

2017 390,516,804 13,309,570 18,916,890 -5,607,320 -89 -28.4 

2018 4,270,494,322 15,571,850 19,453,420 -3,881,570 99.4 -30.8 

2019 4,179,897,217 11,724,020 21,020,700 -9,296,680 -2 13.9 

2020 3,494,730,153 9,682,730 20,248,430 -10,565,700 -16 13.7 

 :لمصدر ا -

 ة .ٌقتتصادالأعدة  الق ا ,لعربً النقد  اصندو  - 1

 لدولً. المفتوحة للبنك  ا بٌانات ,البٌاناتعدة  اقت ,لدولً النقد  الدولً وصندو   البنك  ا( مجموعة 1عمود  -2

 .حو الب ا( من عم  35,4,6, عمود -

        
  2222-2224)للمدة الإمارات في المحلي الإجمالي  الناتج  تطور  12-شكل) -

 

 . 44) جدول على بالأعتمادحث  الب ا أعداد لمصدر:ا -

نات  المحلً إجمالً وبشك  متواص  ولؽاٌة رتف  منحنى أ( 2004فً عام  ٌتضح  (10من شك          

 (.2020نخفل المنحنى إلى عام  أ( ثم 2014( ثم عاود المنحنى بالأرتفاع لؽاٌة عام  2009عام  

 

 

2000 2005 2010 2015 2020 2025
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 - :4040-4001مارات للمدة )إجمالي الدين العام في الإ: تطور مؤشرات رابعا  

  لترً أعتمردتها او%( 25ٌتجراوز    م علرى أن لا لعرا محردد للردٌن ا  الإمارات عملت علرى وضر  سرقفا        

م  فرً عرا( 9لمررقتم   لقرانون الإمراراتً ا نرص ا  كمرالمحلرً الإجمرالً,  ت  ا لنا م إلى ا لعا لدٌن ا كسقؾ لنسبة ا

فً حا  الأزمة أوالرخراء م فً أي وقتت  لعا لدٌن ا ٌتجاوز ا ( على أن لا6دة رقتم   ما, فضا  عن (2018 

 ص خا رة فً دولة الإمارات مكتب ٌوجد فً ك  أما  كما%( من الإٌرادات, 25قصو   اللحدود  تحت او

لتنسرٌن مر   م برا لعرا لردٌن ا ت لأدارة ا تٌجٌرا اسرترالأح  قتترراأهو تنفٌرذ و  هاامم ومن بعل مه لعا لدٌن ا لأدارة ا

لمرتبطرة  طرر المالٌرة ا لمخا قتبة ا لوزٌر(, من أج  مرا  ا  اٌلعل لجهة ا ت إلى ا حا قتترا فة ورف  الأ رؾ كا لمصا ا

 .(1 م  لعا دٌن االو  مستند اصدار أوتدؤب

لمردة    ا (, خرا2020_2004لمردة  لعربٌة ل لدٌن فً الإمارات ا إجمالً ا ٌتضح (13جدو   المن       

لسرررنوي  لنمرررو ا (, وبلرررػ معرررد  ا3,049,223(_ 2,445,106لررردٌن   ( بلرررػ إجمرررالً ا2013_2004 

ر حدثت  ( ملٌون دولا3,229,413لدٌن   ( بلػ إجمالً ا2009م   فً عا ,(9.3(_ 5.0  لدٌن لإجمالً ا

رت  شرا أوفهم, والقلرن وزادت مرن مخر بعرٌن المسرتثمرٌن  كثٌرر مرن االجرم  لتً شؽلت ها أزمة دٌون دبً ا

جبة لدٌون حكومة دبً آثرارت  لمفا أن الأزمة اوصرحت لدٌون  إلى موضوع أزمة ا  وساب  الأعام بعل

صربحت مثقلرة بالردٌون ألمٌرة, و لعرا   المالٌرة ا سروا لقلن علرى الأ ء من ا جوا أفت  ضا ألمستثمرٌن و وؾ اامخ

رٌرة  لعقرا رٌر  ا لمشرا ء ا الإنفرا  المتزاٌرد علرى بنرا  اوهذه الأزمرة سرببه ,ت را لدولا ات  را لملٌا ت ا تقدر بعشرا

 (.2 حٌة  لسٌا رٌة وا لعقا تركزت على الأنشطة ا  نة لتنفٌذهااستد لتً تم الأ رٌ  ا لمشا لضخمة أن جمٌ  ا ا

( ملٌررون دولار فررً 4,541,427(_ 296,934( بلررػ الرردٌن العررام  2019_2014أمررا الأعرروام        

 ترزامللأاعبرر مرن قتبر  الحكومرة  تنفٌرذ خطرة خفرل الردٌن العرام( أنخفل الدٌن العام نتٌجرة 2014عام  

الإنفا  الرشٌد على المشارٌ  وتحسٌن الإٌرادات وتنوٌعها وتحقٌرن  العم  علىبسداد والوفاء الدٌن, كما 

  , امراتزامرات المالٌرة فرً مواعٌردها المقرررللاالوفراء با سررالاستفادة من أدوات التموٌ  ٌ اتأقتصى درج

 ( بسرربب الأزمررة9.29%لسررنوي   لنمررو ا وبلررػ معررد  ا (4,963,175لرردٌن  ( بلررػ إجمررالً ا2020م   عررا

 لصرحٌة رٌة والإنفا  المتزاٌد على الأزمة ا ستثما رٌ  الأ لمشا ا   لتً تسببت بؤؼا  أؼلب لمٌة ا لعا ا الصحٌة

 .نسبة الدٌن العام بؤرتفاع تسبب مما

                                                           

(1) International Monetary Fund, Country Report, Article Four Consultation, 
Appendix I - United Arab Emirates, Analysis , Debt Sustainability,2020, p 61. 

قتطاع شإون السٌاسات الاقتتصادٌة ادارة التخطٌط ودعم القرار, تقرٌر التطورات الاقتتصادٌة والاجتماعٌة بدولة ( 1 
.34, ص2012رات العربٌة النتحدة ,زارة الاقتتصاد, الاماو بحو,( , 2010-2005الامارات العربٌة المتحدة    
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 ر  دول مليون)  4040-4001)للمدة الإمارات فيم  الع الدين  ا إجماليتطور   43-الجدول) -

لسنة ا  
لدين ا إجمالي  لدين% ا جماليلسنو  لإ انمو المعدل  

1 2 

2004 2,445,106  - 

2005 2,567,355 5.0 

2006 3,516,466 37.0 

2007 3,589,035 2.1 

2008 3,888,542 8.3 

2009 3,229,413 -17.0 

2010 3,474,023 7.6 

2011 2,640,256 -24.0 

2012 2,895,442 9.7 

2013 3,049,223 -98.9 

2014 296,934 96.38 

2015 3,407,363 14.8 

2016 3,733,604 9.6 

2017 4,007,823 7.3 

2018 438,766 9.5 

2019 4,541,427 3.5 

2020 4,963,175 9.3 

 :لمصدر ا -

 .ةٌقتتصادالأعدة  الق ا ,لعربً اقد لن اصندو   - 1

 . حو الب ا( من عم  2عمود   -

 

 - :2222-2224) الإمارات للمدة في العام لدين إجمالي اتطور   11-شكل) -      

 

 . 43) الجدول على بالأعتمادحث  الب ا أعداد لمصدر:ا -

( كرران 2010_2004منحنررى الرردٌن العررام ٌتبررٌن ان الأعرروام  الررذي ٌشررٌر إلررى  (11شررك    مررن        

منحنررى الرردٌن الررى أدنررى نقطررة وعرراود  ( أنخفررل2014_2011نسرربة للرردٌون أمررا الأعرروام  الب همسررتقر

 (.2020( ولؽاٌة عام  2015بالأرتفاع مرة ثانٌة من عام  

 

 

200020052010201520202025
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 - :4040-4001مارات للمدة )النفمات العامة في الإ: تطور مؤشرات خامسا  

الإمارت حاولت بالأسراع بعملٌات التنمٌة والنمو الأقتتصرادي عرن طرٌرن تشرجٌ   إنمن المعروؾ       

 الأنفا  الأستثماري.

( بلرػ 2007_2004  لأعروام ا(, فرً 2020_2004ت للمردة   النفقر ا( ٌبٌن هٌكر  14  جدو من       

لسررنوي  النمررو  ار, وبلررػ معررد   ( ملٌررون دولا9,585,620(_ 5,059,500مررة   العرر ات  النفقرر ا إجمررالً

 ت النفقر اتبرٌن هرذة المردة إن  (,2020_2005  خرا  الأعروام( 3.7-(_ 14.0مة  الع ات  النفق ا جمالًلإ

  أما ,الإٌراداتدة  ابً على زٌ اجأٌ بشك  أنعكم  امم  عالمٌا   لنفط  ا أسعار أرتفاعنتٌجة  أرتفعت الأستثمارٌة

( 16,022,250(_ 13,578,470  مررة العرر ات  النفقرر ا إجمررالً( بلررػ 2011_2008  خررا  الأعرروام

خفضرت أن  (9.0(_ 41.7  بلرػ للمردة ذاتهرا مة الع ات  النفق ا جمالًلسنوي لإ النمو  امعد  و ر, دولاملٌون 

ت  امإشرررالقتررً  ات بررآثرلمٌررة وبسررببه ترر العرر ا المالٌررة الأزمررة آثرررترردرٌجً نتٌجررة  بشررك ت و النفقرر ا إجمررالً

ط  ارتبرر أت نتٌجررة  النفقرر اخفضررت أن, والأسررتثماراتلدولٌررة و ارة  اتجررال إنخفررال إلررى أدتلتررً  اة والأقتتصررادٌ

ت,  ار العقر المٌرة و العر ات  البورصر المرتبطرة بر ا المالٌرة الخردماتمثر   الخردماتع  ابقطر ًالإمرارات الأقتتصاد

( ملٌرررون 17,526,920(_ 16,984,690ت  النفقررر ا إجمرررالً( بلرررػ 2015_2012  لأعررروام ا خرررا 

مررة  العرر ات  النفقرر ا أسررتمرت (,16.0-(_ 6.0مررة  العرر ات  النفقرر ا جمررالًلسررنوي لإ النمررو  اوبلررػ معررد   ,ر دولا

دة  ابررب جدٌرردة لزٌرر افرررل ضرررلحكومررة ب امررت  الرردولً قترر النقررد  ات صررندو   امرر  وصررف   تماشررٌا  و, الأرتفرراعب

كمرا ,  عالمٌرا   لرنفط  ا أسرعارت  ات بسبب تقلبر ابد الع افً  المالً عجزالبهدؾ تعوٌل و, لحكومٌة ا الإٌرادات

ط  اضربالأن ات إجرراءلمزٌرد علرى  التركٌرز  اعلرى  (2016_2015مرً   ا  عر خرا المالٌرةسة  السٌ ات أتسم

هو  العام الإنفا  أرتفاع أسبابعن   فضا  , ري استثم الأ الإنفا ر  أستمراو الإنفا   ترشٌد  لً من خا الم ا

 .(1  فً الٌمن لحرب اتداعٌات مً و الز الألعسكري  التجنٌد  ا

( 20,248,430 _ (9,780,260ت   النفقر ا إجمرالً( بلرػ 2020_ 2016    الأعروام خراأما        

أذ شركلت النفقرات   الأرتفراعب ا نفرلأ ا أسرتمر(, 3.6-(_ 44.2-لسنوي   النمو  ار, وبلػ معد   دولاملٌون 

نتٌجرة  الإٌرراداتخفضرت أنو بالأرتفراع ت النفقر اأستمرت (2020م   اع لؽاٌةمنه  كبٌرالأستثمارٌٌة جزء 

 .رٌة استثم الأرٌ   المش ا   أؼلبتوقتؾ مما سببت لمٌة  الع الصحٌة  ا الأزمة تؤثٌر

 

 
                                                           

 لعربرً, النقرد  اصرندو   لعربٌرة, الدو   النمو فً  اة فً دعم الأقتتصادٌت  الإصاحادور  لمنعم, اهبة عبد  عٌ , اسم امحمد  ((1
 .65ص  ,2018 بو يبً, ا الإمارات, لفنٌة, اة والأقتتصادٌبرة  الد ا
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  ر دول مليون  )4040-4001للمدة) الإمارات في العامة ت النفم اهيكل تطور  41-الجدول) -

ت  النفم ا رية الج ات  النفم ا لسنه ا
 رية استثم الأ

ت  النفم ا إجمالي
 مة الع ا

لسنو   النمو  امعدل 
 %رية الج ا ت اللنفم

لسنو   النمو  امعدل 
 %رية استثم الأ ت اللنفم

لسنو   النمو  امعدل 
 %مة الع ات  النفم ا جماليلإ

4 4 3 1 9 6 

2004 2,205,150 2,854,350 5,059,500 - - - 

2005 2,294,210 3,475,480 5,769,690 4.0 21.8 14.0 

2006 2,829,330 4,085,850 6,915,180 23.3 17.6 19.9 

2007 3,303,310 6,282,310 9,585,620 16.8 53.8 38.6 

2008 6,105,220 7,473,250 13,578,470 84.8 19.0 41.7 

2009 6,969,850 7,663,800 14,633,650 14.2 2.5 7.8 

2010 7,220,140 7,484,930 14,705,070 3.6 -2.3 0.5 

2011 8,014,350 8,007,900 16,022,250 11.0 7.0 9.0 

2012 8,603,220 8,381,470 16,984,690 7.3 4.7 6.0 

2013 8,921,940 7,528,610 16,450,550 3.7 -10.2 -3.1 

2014 11,914,500 8,954,880 20,869,380 33.5 18.9 26.9 

2015 9,137,170 8,389,750 17,526,920 -23.3 -6.3 -16.0 

2016 1,040,030 8,740,230 9,780,260 -88.6 4.2 -44.2 

2017 10,781,500 8,135,390 18,916,890 93.67 -6.9 93.4 

2018 11,404,100 8,049,320 19,453,420 5.8 -1.1 2.8 

2019 10,976,900 10,043,800 21,020,700 -3.7 24.8 8.1 

2020 10,673,500 9,574,930 20,248,430 -2.8 -4.7 -3.7 

 :لمصدر ا -

 . ةٌقتتصادالأعدة  اقت ,حصابٌاتالأ ,لعربً النقد  اصندو   - 1

 .حو الب امن عم   (6,5,4,3 عمود  -

 

 (0202-0221ٌٍّذة )الإِاراث  فً إجّاًٌ إٌفماث اٌعاِت  حطىر( 40-شىً ) -      

 

 . 41) الجدول على  بالأعتمادحث  الب ا أعداد مصدرال -

 إجمرالً النفقرات( بردء المنحنرى 2004( الذي ٌبٌن منحرى إجمرالً النفقرات فرً عرام  12من شك         

بالأرتفراع ( ثرم عراود 2016انخفل المنحنرى ولؽاٌرة عرام  ( ثم 2014بالأرتفاع التدرٌجً ولؽاٌة عام  

 (.2020ولؽاٌة عام  

20022004200620082010201220142016201820202022

 اجمالي النفمات العامة النفمات الستثمارية النفمات الجارية
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 - :4040-4001مارات للمدة )في الإ هيكل الإيرادات العامة: تطور سادسا  

بالتحدٌد لصندو   الً وفن منه   الم اط  اضبالأنم   اببر العربٌة المتحدة الإماراتدولة  ألتزامنتٌجة        

رب  اٌقر  ابمر  الأقتتصراديلتنوٌر   اعردة  امرة مرن قتر العر ا الإٌرراداتمت  ا,  فقد تنالأقتتصاديلتنوٌ   اسة  اسٌ فً

( 2020م   اعرر لؽاٌررةخٌرررة  الأ لأعرروام ا   عررد خررا اتصررالفررً  أسررتمرتكبٌررر وقتررد  بشررك %( و70بنسرربة  

 . (1  ر( ر دولا املٌ 49  إلىخٌرة لتص   الأ أعوام مم لخا   وخا

لمررردة    ا خرررا (,2020_2004للمررردة   العامرررة الإٌرررراداتهٌكررر  الرررذي ٌوضرررح ( 15  جررردو مرررن       

نتٌجرررة   ر, ( ملٌرررون دولا11,983,230(_ 2,580,009إجمرررالً الإٌررررادات   ( بلرررػ2007_2004 

الإٌرررادات ؼٌررر معرردلات وإلررى جانبرره أرتفعررت   عالمٌررا   لررنفط  أرتفرراع أسررعار ا مررن خررا أرتفرراع الإٌرررادات 

 الإٌرررادات إجمررالً ( بلررػ2011_2008  لأعرروام   ا خررا  أمررا ,لنفطٌررة إلررى جانررب الإٌرررادات النفطٌررة  ا

 الإٌرادات إجمالً إلىلنفطٌة  ا الإٌراداتنسبة وبلؽت  ر,  دولا ملٌون( 9,542,601(_ 8,885,329 

 المالٌرة الأزمرةأنعكاسرات تردرٌجً نتٌجرة  بشرك و الإٌرادات إجمالًخفضت أن( 77.3(_ 85.8مة   الع ا

لنفطٌرة مرن مجمروع  ا الإٌررادات علرى لترً تعتمرد اة والأقتتصرادٌت  امإشررالقترً  ات برآثرتر المٌة وبسببه الع ا

دي  السرٌ ابرو يبرً  ابرر فرً صرندو   ابخسر  أٌضرا   الأزمرة(, وتسرببت 2008م   ا   فً عرالأخر الإٌرادات

 إلرىذلرك  أد لقرول و البنوك عن تقدٌم  احجمت معيم  أ الأزمةع  دلاأنرٌة, ومنذ  العق ات  الشرك اوبعل 

ط  ارتبرأً علرى عردم الإمرارات الأقتتصرادعمر  إن , ملرٌن العر اكبٌررة مرن  أعردادت على تسررٌح  اشركالم  اقتد أ

 المالٌرة خردماتالمثر   الخردماتع  امررتبط  بقطر  امرأنلحقٌقٌرة و اة الأقتتصرادٌت  اعر القطر ابر الأقتتصاديلنمو  ا

( وهرً 2018م   افرً عر فرة المضر القٌمرة  اضررٌبة  م تطبٌرنتر, ت ار العقر المٌرة و الع ات  البورص المرتبطة ب ا

بً هو من  النه المستهلك  ا أن أي ,الخدماتلسل  و ا   أؼلب%( على 5تفرل بنسبة   شرة  اضرٌبة ؼٌر مب

لترً تشرك   الحكومرة و الرح  ابرب لصر الضر اب وتحصٌ   احتسؤت ب الشرك الضرٌبة وتقوم  اٌتحم  تكلفة هذه 

ت هو دعم  الشرك او ضرٌبة  استحد أ من هدؾال إن, ت الشرك الدولة ضرٌبة  اصدرت أ ,مصدر دخ  جدٌد

 لأعرررروام ا خررررا , الأقتتصرررراديلنمررررو  اتٌجٌررررة وتسرررررٌ  تطررررور  اسررررتر الأ الأهررررداؾلدولررررة علررررى تحقٌررررن  ا

ر, وبلؽررت  ملٌررون دولا( 11,273,630(_ 10,540,994  لإٌررراداتا إجمررالً ( بلررػ2015_2012 

مررة  العرر ا الإٌررادات أسررتمرت, (32.0(_ 72.2مرة   العرر ا الإٌرررادات إجمرالً إلررىلنفطٌرة  ا الإٌررراداتنسربة 

, بهردؾ تعروٌل لحكومٌرة ا الإٌرراداتدة  ابب جدٌدة لزٌر افرل ضرمت ب الحكومة قت ا بسبب إن, الأرتفاعب

( 2016م   عرا فرً سة المالٌة  سٌاالعرفت كما ,  عالمٌا   لنفط  ت أسعار ا تقلباه تلذي سبب ات  ابد الع العجز فً  ا

( بلرررػ إجمرررالً 2020_2016  لاعررروام   ا خرررا  ري, أمرررا سرررتثما ر الإنفرررا  الأ ترشرررٌد الإنفرررا  وأسرررتمراب

                                                           

(1) Daniele Schiliro, "Diversification And Development Of The United Arab Emirates 
Economy", Journal Of Applied Economic Sciences, University Of Messina, Italy, 
2013, P 228. 

https://www.tax.gov.ae/ar/vat/vat-topics/What-is-vat
https://www.tax.gov.ae/ar/vat/vat-topics/What-is-vat
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لنفطٌرررة إلرررى  انسررربة الإٌررررادات , وبلؽرررت ر دولا ملٌرررون (11,983,230(_ 2,345,910 الإٌررررادات 

م  لنفطٌرة أنخفضرت بشررك  تردرٌجً لؽاٌرة عررا الإٌرررادات ا  , أمرا(20(_ 18.3مرة   لعررا إجمرالً الإٌررادات ا

 لمٌة. لعا لصحٌة ا زمه ا ( نتٌجة ا2020 

 ر( دولا ٍٍِىْ) (4040-4001) ٌٍّذةالإِاراث  فًاٌعاِت  ٌراداثالإهٍىً حطىر  (49 -اٌجذوي) -

لسنة ا لنفطية ا إيرادات  لضريبية ا  إيرادات  ىأخر يراداتالإ   إجمالي إلىلنفطية  ا يراداتالإنسبة  مة الع ا يراداتالإ إجمالي 
 %مة الع ا يراداتالإ

4 4 3 1 9 

2004 1,996,510 260,477 323,022 2,580,009 77.48 

2005 3,032,730 185,432 700,286 3,918,448 77.4 

2006 4,465,620 218,570 793,438 5,477,628 81.5 

2007 4,799,590 376,664 1,052,470 6,228,724 77.1 

2008 7,625,430 288,290 971,609 8,885,329 85.8 

2009 3,198,810 587,732 856,033 4,642,575 68.9 

2010 4,435,350 562,459 1,765,510 6,763,319 65.6 

2011 7,380,730 537,411 1,624,460 9,542,601 77.3 

2012 7,609,700 913,924 2,017,370 10,540,994 72.2 

2013 7,587,560 8,579,710 2,509,330 18,676,600 40.6 

2014 7,442,340 7,626,380 2,717,610 17,786,330 41.8 

2015 3,605,720 4,481,740 3,186,170 11,273,630 32.0 

2016 2,345,910 3,184,940 7,285,000 12,815,850 18.3 

2017 2,504,620 4,556,600 6,248,350 13,309,570 18.8 

2018 2,400,520 6,090,450 7,080,880 15,571,850 15.4 

2019  2,350,415 6,227,250 5,496,770 14,074,435 17.0 

2020  2,300,500 5,532,990 4,149,740 11,983,230 20.0 

 :لمصدر ا -

 . ةٌقتتصادالأعدة  اقت ,حصابٌاتالأ ,لعربً النقد  اصندو   - 1

  .حو الب امن عم   (5,4عمود  -

 

  2222-2224مدة )الإمارات لل فيهيكل الإيرادات العامة  تطور  13-شكل) -

 

 . 49) جدول على بالأعتمادحث  الب ا أعدادلمصدر: ا -

200020052010201520202025

 اجمالي اليرادات العامة اليرادات أخرى ايرادات  الضريبية إيرادات النفطية
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إجمررالً منحررى ( برردء 2004لً الإٌرررادات فررً عررام  ( الررً ٌبررٌن منحنررى اجمررا13شررك   مررن          

واسررتمر منحنررى  (2008( ثررم انخفررل منحنررى الإٌررردات عررام  2009بتصرراعد ولؽاٌررة عررام  الأٌرررادات 

(  ثررم  2014( ثررم برردء بالأرتفرراع ولؽاٌررة عررام  2010أجمررالً الإٌرررادات العامررة بالأنخفررال لؽاٌررة عررام  

 (.   2020 (  ثم تراج  المنحنى عام 2019( ولؽاٌة عام  2015عاود بالارتفاع  من عام  

للم  دة  الإم  اراتف  ي إل  ى الن  اتج المحل  ي الإجم  الي  المالي  ة مؤش  راتنس  ب : تط  ور س  ابعا  

(4001-4040 :-   

 إلررى نررات  المحلررً الأجمررالً, أن نسرربة مإشرررات المالٌررةالنسررب  الررذي ٌوضررح (16مررن جرردو          

( %0.30- (_ 0.17-%( بلؽرت  2020_  2004  الأعروام   خراو%( 3هً   عجزلل  لمسموح بها ا

ط  ري وألتزام حكومة الإمارات بتحقٌرن الأنضربا ستثما ط على الإنفا  الأ فرا لبة نتٌجة الأ ب  سا لنتا وكانت ا

 رٌة. ستثما رٌ  الأ لمشا على ا  قتها بل المالٌة بؤنفا لفوا   أستؽا  ا لمتحقن من خا لً ا لما ا

   خرا %(60لمحددة هرً   ا رٌة لمعٌا لنسبة ا اإن لمحلً الإجمالً,  ت  ا لنا إلى ام  لعا لدٌن ا نسبة ا  أما       

لدٌن  ا وضعت الإمارات نسبة محددة لإجمالً  (, %0.1(_ %0.2( بلؽت  2020_  2004الأعوام  

أنرت  عرن   رٌة ممرا ستثما رٌ  الأ م هو عم  حكومة الإمارات على مشا لعا لدٌن ا , من أسباب ا(%25هً  

لمحلً الإجمرالً  ت  ا لنا إلى ام  لعا ا ت لنفقا نسبة إلى ا  أمالتنوٌ  الأقتتصادي,  مة المالٌة ودعم ا ستدا تحقٌن الأ

مرة إلرى  لعرا االإٌررادات  لنسربة إلرى (, وبا%0.58(_ %0.34( بلؽت  2020_  2004  الأعوام   خا

عملررت قتررد (0.28%) (_%0.17( بلؽرت  2020_  2004لمحلرً الإجمررالً خرا  الأعرروام   ترر  ا لنرا ا

 مررة وحققررت لعررا نفررا  الإٌرررادات اأحٌررة  زنررة العامررة مررن نررا مرروااللمرسررومة فررً  الإمررارات حسررب الأهررداؾ ا

لنفطٌة,  ت ؼٌر ا عا إلى الأستثمارات وتفعٌ  القطادة فً الإٌرادات  لزٌا هذه اعن طرٌن أستؽا   بل فواال

وتنوٌر   ت الأقتتصادٌة الإصاحابتنفٌذ الدولً لنقد  ا كماعملت دولة الإمارات على الألتزام بمنه  صندو 

 .لمحلً ت  ا لنا أرتفاع انت  عن   در الإٌرادات مما عدة المصا قتا

لررً  لمررا ط ا بالأنضرربا لأعرروام ا   ( ٌبررٌن إن ألتررزام الإمررارات فررً أؼلررب16ت جرردو   مإشرررا خررا  مررن      

  برل المالٌرة وأسرتؽالها لرً بتحقٌرن فروا لمرا ط ا الأنضرباعرد  سرا  امرم  بالأستقرار الإماراتأتصفت , لنسب با

لرذي ٌتعررل  ت الأقتتصادٌة ا لصدما لدولة على تخفٌؾ حدة ا عد ا مة, كما سا لعا در الإٌرادات ا بتنوٌ  مصا

 أومحلٌا .  عالمٌا   الأقتتصاد   لها
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 (4040-4001) ّذةٌٍ الإِاراث فً ٕاحج اٌّحًٍ الإجّاًٌاٌإٌى  اٌّاٌٍت ث اِؤشر ٔسب (46-اٌجذوي) -

لسنه ا لمحلي تج ا لنا ا   
 الإجمالي

ئض  لفا لعجز أوا نسبة ا
  3GDP% إلى

م إلى  لعا لدين ا نسبة ا 
%60GDP 

مةإلى  لعا ت ا لنفما نسبة ا
%35GDP  

نسبة الإيرادات  
 GDP 35% مةإلى لعا ا

   

4 4 3 1 9 

2004 1,478,243,703 -0.17 0.2 0.34 0.17 

2005 180,617,468 -1.02 0.14 3.19 2.17 

2006 2,221,165,419 -0.06 0.2 0.31 0.25 

2007 2,579,161,334 -0.13 0.1 0.37 0.24 

2008 3,154,746,157 -0.15 0.1 0.43 0.28 

2009 2,535,473,587 -0.39 0.1 0.58 0.18 

2010 2,897,874,527 -0.27 0.1 0.51 0.23 

2011 3,506,660,584 -0.18 0.1 0.46 0.27 

2012 3,846,101,254 -0.17 0.1 0.44 0.27 

2013 4,002,185,297 0.06 0.1 0.41 0.47 

2014 4,141,053,668 -0.07 0.1 0.50 0.43 

2015 3,702,754,696 -0.17 0.1 0.47 0.30 

2016 3,692,553,262 0.08 0.1 0.26 0.35 

2017 390,516,804 -1.44 0.10 4.84 3.41 

2018 4,270,494,322 -0.09 0.1 0.46 0.36 

2019 4,179,897,217 -0.22 0.1 0.50 0.29 

2020 3,494,730,153 -0.30 0.1 0.58 0.28 

 :لمصدر ا -

 .ةٌقتتصادالأعدة  اقت ,حصابٌاتالأ ,لعربً النقد  اصندو  - 1

and-group-bank-world-https://www.albankaldawli.org/ar/about/history/the-( 1عمررررررررررود   -2
imf-the  لتنمٌة  ات  الدولً مإشر المفتوحة للبنك  ا بٌانات ,بٌاناتعدة  اقت ,لدولً النقد  الدولً وصندو   البنك  امجموعة

 .لمٌة الع ا
 .حو الب ا( من عم  5, 4 ,3 , 2عمود  -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.albankaldawli.org/ar/about/history/the-world-bank-group-and-the-imf
https://www.albankaldawli.org/ar/about/history/the-world-bank-group-and-the-imf
https://www.albankaldawli.org/ar/about/history/the-world-bank-group-and-the-imf
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 بع الر المبحث  ا

  الإماراتة في يلتصادالأت  المتغير الي على بعض  الم اط  اضبنالأثر آ)

 العامرة ٌرراداتالإ در اتنوٌر  مصربهردؾ  يقتتصرادالألتنوٌر   اسرة  اعلى سٌ الإماراتبعد عم  دولة         

لمٌرة  العر ا سرعارالأفرً ت  اتقلبرال إلرى ٌرراداتالإخضوع هذه  نتٌجةلنفطٌة  ا ٌراداتالإعلى  عتمادالأوتقلٌ  

 قتتصرادالأتحقن من تطور فرً   ام ك  أنو ,ط اضبنالأم   اتطبٌن برفً صندو  الم   تعاونل ا   من خاو

ولمعرفررة تطررورات الأصرراح  .(1 ري التجرر اح  افتررنالأسررة  اوسررٌ لنفطٌررة اؼٌررر   اتهرر ادر اتنوٌرر  صرر إلررىٌعررود 

 سنعرل المإشرات الأتٌة:

 -: 2222-2224للمدة) في الإمارات إجمالي الصادرات: أول  

شهدت الإمارات العربٌة المتحدة جملة من التطرورات الأقتتصرادٌة المتسرارعة منرذ القررن الماضرً        

, قترد حققرت القطاعرات تنوٌر  الصرادراتبفً مراٌخص  أقتتصادٌه عالٌةمما أدت إلى تحقٌن مستوٌات نمو 

العمر  علرى تنروع هٌكلررً  مرن مراراتسرتطاعت الإوأالأقتتصرادٌة ومنهرا الصرادرات معردلات نمرو عالٌرة, 

الصرردمات الأقتتصررادٌة العالمٌررة  بفعرر  مواردهررا المالٌررة مررن إٌرررادات الررنفط, لكررن تدمتأسررإلتررً إقتتصررادي 

مسرراهمة عررن  أنررت ممررا  بهرردؾ تقلٌرر  الأعتمرراد علررى صررادرات الررنفط طرروٌرأنعشررت عملٌررات البحررو وت

مرن  %(30من النرات  المحلرً الإجمرالً والقطاعرات النفطٌرة  %( 70القطاعات الؽٌر نفطٌة ماٌقارب  

 .(2 النات  المحلً الإجمالً 

( 13,675,500(_ 7,017,540 لسررلعٌة  ات  ادر الصرر ا( بلؽررت 2007_2004  الأعرروام   خررا      

معررد   وبلررػر,  ( ملٌررون دولا4,799,590(_ 1,996,510لنفطٌررة   ات  ادر الصرر ار وبلؽررت  ملٌررون دولا

, وبلؽررت نسررربة (12.25(_ 51.5  (2020(_ 2005  لأعرروام ت ادر الصرر ا جمررالًلسررنوي للإ النمررو ا

فرً هرذة  ,(86.7(_ 8.6(  2020(_ 2004  للمردة الإجمرالًلمحلرً  اتر   انرال إلرىت  ادر الصر ا إجمرالً

لترً بسرطت  المٌرة  العر ارة  التجر امنيمة  إلىلٌ  إلخم دو   اضمأنلسلعٌة نتٌجة  ات  ادر الص ا أرتفعت الأعوام

بلؽت ( 2011_2008  لأعوام ا   , خاأكبر قتتصاديالإح  افتنالأعدت على  اسكما  ,ٌةقانونل ا ات الإجراء

لنفطٌرررة  ات  ادر الصررر ار وبلؽرررت  (ملٌرررون دولا24,038,400(_ 19,580,000 لسرررلعٌة  ات  ادر الصررر ا

لنفطٌررررة  ات  ادر اصررررال فررررً هررررذه الأعرررروام أسررررتقرتر,  دولا ( ملٌررررون7,380,730(_ 7,625,430 

( بلؽرت 2015(_ 2012  لأعروام ا   خرا  أمرا(, 2008م   المٌرة عر العر ا الأزمة رؼم وجود نفطٌةالوؼٌر

لنفطٌرررة  ات  ادر الصررر ار وبلؽرررت  ( ملٌرررون دولا30,047,600(_ 25,918,200  لسرررلعٌة ات  ادر الصررر ا

                                                           

مجلررة جدٌررد  لمفترروح, ا الأقتتصررادلررى  ا   اتقررالأنلمتحرردة فررً  العربٌررة  ا الإمرراراتتجربررة  م, سررعود وسررٌلة, ات عبرر افرحرر (1)
 .447ص  ,2017لمسٌلة,  ا ؾ, امعة محمد بو ضٌ اج ,12الأقتتصاد, عدد

( نهله جوامٌر ماٌخان, أسماء جاسم محمد, دور العوابد الرٌعٌة ومساهمتها فً زٌادة النات  المحلً الإجمالً على وفن (2

 .1, ص2123, 1عدد, ال6تجربة الأمارات العربٌة المتحدة, مجلة دجلة الجامعة, المجلد 
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ت نتٌجة  النفطٌة وؼٌر نفطٌة بتقلب ات  ادر اصال أستمرتر  ( ملٌون دولا3,605,720(_ 7,609,700 

 .(1   عالمٌا   لنفط  ا أسعارت  اتقلب

فرً الإمرارات الترً  لعسركري التجنٌرد  او الرٌمن لحررب ات  اعٌر اخلٌة نتٌجة ترد الد اع  اضوالأعن   فضا        

لسرررررلعٌة  ات  ادر الصررررر ا( بلؽرررررت 2020_2016  لأعررررروام ا   , خررررراأثررررررت علرررررى قتٌمرررررة الصرررررادرات

لنفطٌرررررررررررررررة  ات  ادر الصررررررررررررررر ار وبلؽرررررررررررررررت  ( ملٌرررررررررررررررون دولا330,215,200(_ 29,862,500 

خفضررت أن( ثررم 2020م   اعرر بداٌررة لؽاٌررةوت  ادر الصرر ا ثررم أسررتقرت( 2,300,500(_ 2,345,910 

 لمٌة. الع الصحٌة  ا زمةلاأت  اعٌ ات نتٌجة  تد ادر الص ا

  ر دول مليون)  4040-4001) للمدة الإمارات في ت ادر الص ا إجمالي  47-الجدول) -    
لسنة ا لسلعية  ا ت ادر الص ا لنفطية ا ت ادر الص ا 

 لنفطية اغير 
ت ادر الص ا إجمالي لسنو   ا لنمو امعدل  

 % ت ادر الص ا جماليللإ
تج  ان إلىت  ادر الص ا إجمالينسبة 

 %جماليالإلمحلي  ا

1 2 3 4 5 

2004 1,996,510 7,017,540 9,014,050 -  0.6 

2005 3,032,730 9,747,810 12,780,540 42 7.1 

2006 4,465,620 11,959,400 16,425,020 29 0.7 

2007 4,799,590 13,675,500 18,475,090 12 0.7 

2008 7,625,430 19,580,000 27,205,430 47 0.9 

2009 3,198,810 12,207,200 15,406,010 -43 0.6 

2010 4,435,350 17,568,800 22,004,150 43 0.8 

2011 7,380,730 24,038,400 31,419,130 43 0.9 

2012 7,609,700 25,918,200 33,527,900 7 0.9 

2013 7,587,560 32,537,600 40,125,160 20 1.0 

2014 7,442,340 34,306,300 41,748,640 4 1.0 

2015 3,605,720 30,047,600 33,653,320 -19 0.9 

2016 2,345,910 29,862,500 32,208,410 -4 0.9 

2017 2,504,620 35,954,400 38,459,020 19 9.8 

2018 2,400,520 34,550,000 36,950,520 -4 0.9 

2019  2,350,415 34,030,000 363,380,415 -88 0.2 

2020  2,300,500 330,215,200 332,515,700 8 0.1 

 :لمصدر ا -

 . ةٌقتتصادالأعدة  اقت ,حصابٌاتالأ ,لعربً النقد  اصندو   - 1

 .حو الب امن عم   (4,3,5,عمود  -

 
 
 
 

                                                           

(1) Khan, Samar Habib and Agha, Shazia, The Impact of Foreign Direct Investment 
in the UAE, Key Elements of Sustainable Development: Economy and Environment, 
Journal of Emerging Trends in Economic and Management Sciences, Scholar link 
Research Institute Journal,2015,p5. 
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  2222-2224للمدة ) الإمارات فيت  درا لصا ا إجمالي  14-شكل) -      

 
 . 47) جدول على بالأعتمادحث  الب ا أعداد لمصدرا -

( 2019( ولؽاٌرة عرام  2004( ٌبٌن ارتفاع منحنرى الصرادرات السرلعٌة مرن عرام  14شك   من        

أما منحنى الصادرات النفطٌة  (2020وبشك  تدرٌجً ثم انخفل منحنى الصادرات السلعٌة خا  عام  

 .(2020( إلى  2004مستقر من عام  

 -: 4040-4001للمدة ) ثانيا : معدل التضخم في الإمارات

 لسرل  ا أسرعارلرنفط و ا أسرعار فً ت اتقلبل التضخم نتٌجة  ابمعدلات  أرتفاع تشهد الرٌعٌةدو  ال   أؼلب       

  لرردو  نتٌجررة امررن بررٌن بمعرردلات تضررخم   الأكثررر أسررتقرارا  هررً  الإمرراراتدولررة  إن ,المسررتوردة الخردماتو

 أرتفرراع لرردولً, أن لنقررد ا لمٌررة وفررن مرنه  صررندو  ا لعررا ووحرداثتها بالمعرراٌٌر ا لررً المرر اط  اضرربالأنب ألتزامهرا

دة  الزٌر اهرذه  أنر  اعتبرؤلتضرخم ب امعرد   رتفاعلأ أخرسبب  لدخو  افً  أرتفاعمن   اه تا  النفط وم ا أسعار

 أن  , كمراطبٌعٌرةالثرروة الرٌر   أرتفراع نتٌجرةهرً   امرأنو الخردماتو لسرل  اج من  اتأن  ابله الدخو  لم ٌق افً 

 .(1  (23.8%)بنسبة ) 2004 م  ات عٌ اابلة منذ بد اه دة ازٌ شهدلنقدي  المعرول  ا

كمرا بلرػ معرد   (2008_2004  لأعروام لتضخم كانرت مرتفعرة أن معد  اٌبٌن ( 18جدو    من        

( ولؽاٌررة عررام 2004( شررهدت هررذة الأعرروام بتصرراعد معررد  التضررخم مررن عررام  12.3(_ 5.0التضررخم  

رة  لتجررا م دو  إلخلررٌ  إلررى منيمررة ا أنضررمانتٌجررة بشررك  حررر (, أن فررتح الصررادرات والررواردات 2008 

مٌرا  ممرا سراعد بؤرتفراع , فضرا  عرن تقلبرات أسرعار الرنفط عالقتتصراديالإح  نفتراالأعردت علرى  لمٌة سرا لعا ا

( خررا  هررذة 2.3(_ 1.6( بلررػ معررد  التضررخم  2014_2009معردلات التضررخم, إمررا خررا  الأعرروام  

الأعوام بدء بالانخفال نتٌجة طرح البنك المركزي مجموعة سٌاسات نقدٌة جدٌدة والهدؾ منها الحد من 

( خرا  هرذه 2.1-(_ 4.1( بلرػ معرد  التضرخم  2020_2015معدلات التضخم, إما خرا  الاعروام  
                                                           

 .35ص ,2020 لسنوي, التقرٌر  ا لعربٌة, ا الإماراتمصرؾ  ((1
 
 

20022004200620082010201220142016201820202022

 الصادرات السلعية الصادرات النفطية
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لمسرتمر مر   لمركرزي الإمراراتً ا لنقدٌرة للبنرك ا سة ا لسٌا تعاون ا نتٌجةلتضخم  ت ا معدلاالأعوام إنخفضت 

 .(1 الدولار مقاب  لدرهم الإماراتً ا وتثبٌت سعر الصرؾ لدولً لنقد ا صندو  ا

  4040-4001) مدةلل الإمارات في لتضخم ا معدل  48) الجدول -

 لسنة ا
 4009سنة الأساس   %لتضخم امعدل 

1 

2004 5.0 

2005 6.2 

2006 9.3 

2007 11.1 

2008 12.3 

2009 1.6 

2010 0.9 

2011 0.9 

2012 0.7 

2013 1.1 

2014 2.3 

2015 4.1 

2016 1.6 

2017 2.0 

2018 3.1 

2019 -1.9 

2020 -2.1 

 لمصدر: ا -

https://fcsc.gov.ae/ar-لمتحررررررردة   العربٌرررررررة  ا الإمرررررررارات ,ء احصررررررر الأفسرررررررٌة و ادٌرررررررة للتنررررررر اتحررررررر الأة  الهٌررررررر ا -1
Subject.aspx-by-ae/Pages/Statistics/Statistics). 

  2222-2224) الإمارات للمدة فيلتضخم  ا معدل  15-شكل) -

 

 . 48) جدول على بالأعتمادحث  الب ا أعداد مصدرال -

( برردء بالارتفرراع ولؽاٌررة عررام 2004( ٌبررٌن إن منحنررى معررد  التضررخم فررً عررام  15مررن شررك          

( ثرم أسرتمر المنحنرى 2010( بدء منحنى التضخم بالأنخفرال ولؽاٌرة عرام  2019( ومن عام  2018 

 .(2020بالأنخفال ولؽاٌة عام  

                                                           
( سلو  عبد العزٌز, الأستدامة المالٌة فً دو  المصردرة للرنفط, دراسرة حالرة مجلرم التعراون الخلٌجرً, كلٌرة الاقتتصراد (1

 .11ص, 2121, 8, العدد9والعلوم السٌاسٌة جامعة القاهرة,مجلة السٌاسة والاقتتصاد, المجلد

200020052010201520202025

https://fcsc.gov.ae/ar-ae/Pages/Statistics/Statistics-by-Subject.aspx
https://fcsc.gov.ae/ar-ae/Pages/Statistics/Statistics-by-Subject.aspx
https://fcsc.gov.ae/ar-ae/Pages/Statistics/Statistics-by-Subject.aspx
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 -: 4040-4001للمده ) الإمارات فيثالثا : معدل البطالة 

دٌمٌة  اكأعم  الحددت ورقتة  إذ, (2005م   اع الإماراتفً دولة  كانلس اد  ابٌة لتعد احصإ أخرتمت       

 -:(1  أسبابمجموعة من  الإماراتفً 

 . لدولة اخ   الة د البط ات  معدلا أزدٌاد-1

 .لمحلٌة ا الإقتتصادٌاتلطبٌعٌة على  اته  اس اعكأنلمً و الع ا الأقتتصاديلركود  الة  اح-2

 .جدٌدةالعم  الو فرص  استحد أً دون خلن وكانلس النمو  ات  معدلا أرتفاع -3

 لتكنولوجٌة. مجالات االفً  ناحٌ الأفً بعل  التعلٌمكبة  اعدم مو -4

 .لعم  ات سو   اج احتٌ أو تعلٌملات  التنسٌن بٌن مخرج اب  اؼٌ -5

 .بط ادون ضومن فدة بطرٌقة حرة  الو الة  العم ام  استقدإ جانببلدولة  ا ات إجراء  -6

 الطاب المتخرجٌن.ب  استٌعألحكومً فً  اشبه   اسٌم فً ولا اك بشك  الخاصع  اقطال مساهمةعدم   -7

ت  معردلا تزاٌردلحرد مرن  اكبٌر فً  بشك تسهم  لتً وا حلو مجموعة  دٌمٌة  اك الأعم  الوضعت ورقتة   كما

  -:لة البط ا

 .لدولة ا إلىلة  العم ام  استقدإت  اس اضبط وتنيٌم وتحدٌد سٌ -1

 .خاصلاع  اقطاللعم  فً  اطنٌن نحو  المو ات  أتجاهاتؽٌٌر   -2

 .لمتوسطة الصؽٌرة و ات  المشروع ار فً  استثم الأو الأعما دة  اطنٌن على رٌ المو اتشجٌ    -3

 .لعم  ات سو   اومتطلب ص اخ بشك لً  الع ا التعلٌمم و اع بشك  التعلٌمت  الفجوة بٌن مخرج اتضٌٌن  -4

  .للتوطٌن أكبربنسب  الخاصع  اقطالتلزم التً  قوانٌنالو  استحدأ -5

لرة  البطر ا معرد بلرػ إذ ( 2013_2004  للإعروام ,معد  البطالرةلذي ٌبٌن  ا( 19  جدو    من خا       

ضرطرت  أ  ,(2008م   المً فً ع الع ا الأقتتصاديلركود  ا تداعٌاتلة نتٌجة  البط ا أزدادت( 2.0  _(2.9 

لمحلرً  المجتمر   اعلرى  سرلبً بشرك ليرروؾ  اعكست هذه أن  املٌن مم الع ات بتسرٌح بعل  المإسس ابعل 

لرررررة  البطررررر ا معرررررد ( بلرررررػ 2017_2014  لأعررررروام ا  أمرررررا, لرررررة البطررررر ات  د مرررررن معررررردلا از  امررررر  هرررررذاو

فرضررت  الإمررارات( دولررة 2015م   افررً عررإمررا , الأرتفرراعلررة ب البطرر ات  معرردلا أسررتمرت2.46)(_ 1.9 

فرً  لحررب ا نتٌجرة   مرا  ا( ع30-18رهرم مرن   اعمر أ تترراوحلترً  الرذكور  امً علرى  الز الألعسكري  التجنٌد  ا

  اكملروألرذٌن  اطنرٌن  اللمرولوٌرة الأوء  اعطر ألحكومٌرة  البشررٌة  ارد  ادٌرة للمرو اتحر الألهٌبرة  اعلنت أ ا, كمالٌمن

وبلررػ  (2015م   الرة عرر البطرر ات  خفرل معرردلا إلررىذلررك  أد فررز لهرم و التويٌرؾ كحرر الوطنٌررة فررً  اخردمتهم 

لدولرة ضررٌبة  ات أعتمرد (1.9(_ 1.6بلرػ معرد  البطالرة   (2016_2014  عواملأ اإما خا  , (1.8 

 إلرىع  اضرالأوهرذه  تسربب  اممر  عالمٌرا   لرنفط  ا أسرعار إنخفرالعرن   فضرا   ,%(5فرة بنسربة   المضر القٌمة  ا

                                                           

 .15ص ,2020الإمارات, م  ارقت ا ء, احص الأفسٌة و ادٌة للتن اتح الألهٌبة  ا( تقرٌر (1
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 معررد ( بلررػ 2020_2017لمرردة   ا   خررا  أمررا, لررة البطرر امزٌررد مررن برٌرر  وتسررببت  المشرر اتعطٌرر  كثٌررر مررن 

( 2020م   اعر لؽاٌرةبقرة و السر ا سربابلأ الأرتفراعلرة ب البط ات  معدلا أستمرتو 4.28) _(2.46لة   البط ا

 الأزمرةرٌرة نتٌجرة  اسرتثم الأرٌر   المشر اؾ  اقرأٌحٌرة و السرٌ افرن  المرر ا أؼرا لرة نتٌجرة  البط ات  معدلا أرتفعت

 .لة البط ات  معدلا ؤرتفاعتسببت ب  الصحٌة مم ا

  4040-4001) للمدة الإمارات في لة البط ا معدل  49-الجدول) -    

 % ملة الع الموى  امن لة  ابطل ا إجمالي لسنة ا

2004 2.9 

2005 3.1 

2006 2.9 

2007 2.8 

2008 2.7 

2009 2.7 

2010 2.5 

2011 2.3 

2012 2.2 

2013 2.0 

2014 1.9 

2015 1.8 

2016 1.6 

2017 2.46 

2018 2.24 

2019 2.32 

2020 4.28 

 :لمصدر ا -

 لمٌرة العر التنمٌرة  ات  الردولً مإشرر المفتوحرة للبنرك  ا بٌانرات ,بٌانراتعدة  اقت ,لدولً النقد  الدولً وصندو   البنك  امجموعة  -1

imf-the-and-group-bank-world-https://www.albankaldawli.org/ar/about/history/the. 

 

  2222-2224) الإمارات للمدة فيلة  لبطا معدل ا  16-شكل) -

 

 . 49) جدول على بالأعتمادحث  الب ا أعدادالمصدر: -

 

( برررردء بالأنخفررررال 2004( الررررذي ٌبررررٌن منحنررررى معررررد  البطالررررة مررررن عررررام  16مررررن شررررك         

  .(2020( ثم بدء المنحنى بالأرتفاع ولؽاٌة عام  2016لؽاٌة عام  الذي أستمر  التدرٌجً

20022004200620082010201220142016201820202022

 من إجمالي الموى العاملة% إجمالي بطالة 

https://www.albankaldawli.org/ar/about/history/the-world-bank-group-and-the-imf
https://www.albankaldawli.org/ar/about/history/the-world-bank-group-and-the-imf
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-4001في الإمارات ) لنمدية ومعادلة الأنضباط المالي عدة ا لما والنمدية  ا  رابعا : الأحتياطات

4040 :- 

  النقدٌرة, مر اعردة  القر اء  ا( شررط ؼطر2018م   ا( لعر14لمرقتم   اً الإماراتدي  اتح الأ قانونل اٌفرل                   

لمركرزي  النقدٌرة للبنرك  اسرة  اسرٌالهردؾ  أ أن مرنبرد,  الس الصرؾ  ام سعر  انيلقتٌة  امصدال ضمانإلى ٌإدي 

عردة  القر ات فرً  التؽٌٌر امعيم  نإ مما ٌعنًمرٌكً,  الأر  لدولا اً على أساس بشك  عتمادالأ, هً الإماراتً

ت  التردفق ا  لنقدٌة تتؽٌر وفق اعدة  الق احجم  أن أي, جنبٌة الأت  اطٌ احتٌ الأث  فً  اتؽٌٌر مم ا  ماتم  ابله النقدٌة ٌق ا

لرذي  ا, الأسرامبدة عن طرٌن سعر  الف ا أسعارلمركزي  المصرؾ  اٌحدد   ا, كمجنبٌة الأصو   الأوت  لعما ا

 .(1  لبنوك ابٌن   ابدة فً سو  م الف ا سعارلأ الأدنىلحد  السعر  ا  هذا, وٌحدد بدة الف ا أسعارشى م   اٌتم

وتقوٌرة  الخارجٌرةلردٌون  اعلرى تسردٌد  الدولرة لتً تعكرم قتردرة  ا لمهمة ات  امإشرالمن  ت اطٌ احتٌ الأ                 

ي بحجرم معرٌن مرن  احتفر الأعملرت بر لرٌعٌرة االردو  لصرؾ, كثٌرر مرن  افً سعر  الأستقرارلعملة وتحقٌن  ا

 إنخفرال ترؤثٌر أن, الأقتتصرادٌةلصردمة  افً تقلٌر   ٌسهملذي  المتوقتعة  الليروؾ ؼٌر  ا  ت تحسب اطٌ احتٌ الأ

 لانلدولٌررة  ات  اطٌرر احتٌرر الأنسرربً ولررٌم مطلررن علررى  تررؤثٌرت  اٌعررد ذ الإمررارات أقتتصررادلررنفط علررى  ا أسررعار

عردة  المسر امر   العرو امرن و, ط اضربالأنب الألترزامو الأقتتصراديلتنوٌر   امر   اعلرى برر دعتمأ الإمارات أقتتصاد

لصررؾ وترم ربرط  الردولً بتثبٌرت سرعر  النقرد  امر  صرندو   الأتفرا لتمكن من  ات هو  اطٌ احتٌ الأ ستقرارلأ

( 2002م   اعر  رسرمٌا  عنره  الأعران, وترم (1980م   امرٌكرً فرً عر الأر  لردولا اب ا  ً عملٌالإماراتلدرهم  ا

 قتتصرادلأ ا  كبٌرر أسرتقرارلتثبٌت خلرن  ا  هذاو دولار (3.6725لرسمً للدرهم   اء  الشر البٌ  و اوبلػ سعر 

 .(2 ً الإمارات

 لأعواملنسبة  اب ,لعربٌة ا الإماراتدولة  فًلنقدٌة  اعدة  الق ات و اطٌ احتٌ الأ ٌبٌن (20  جدو    من خا                

 أرتفعرررررتر  ( ملٌرررررون دولا5,228,370(_ 1,048,740ت   اطٌررررر احتٌررررر الأ, بلؽرررررت (2012_2004 

   خرراإمررا  ت ادر الصرر النفطٌررة فررً  ات ؼٌررر  اعرر اقطررال مسرراهمةلررنفط و ا أسررعار أرتفرراعت نتٌجررة  اطٌرر احتٌرر الأ

ضرربٌ   بشررك ت آثر( وترر2015م   اعرر لؽاٌررة الأرتفرراعت ب اطٌرر احتٌرر الأ أسررتمرت( 2015_2013 الأعرروام

ت  طٌرررررا حتٌرررررا ( بلؽرررررت الأ2020_2013  الاعررررروامفرررررً   أمرررررا ,لحررررررب امرررررً و الرررررز الألتجنٌرررررد  انتٌجرررررة 

لمٌرة, ثرم  لعرا ت نتٌجة الأزمة المالٌة ا طٌا حتٌا جعت الأ ترا ملٌون دولار (9,025,830(_ 6,291,740 

 لمٌة. لعا لصحٌة ا ج  نتٌجة الأزمة ا عاودت بتراثم ( 2020م   بالأرتفاع لؽاٌة عا  أستمرت الأحتٌاطات

 

                                                           

(1)Jaewoo Lee: The Insurance Value of International Reserves: An Option Pricing 
Approach, International Monetary Fund, Research Division,IMF Working Paper, 

WP/04/175  2004p5, 
, The Social Cost Of Foreign Exchange Reserves,(2) DaniRodrik                                   

 International,2006,vol 20,2006,p3. Economic Journal    
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  ر دول مليون)  4040-4001)للمدة ماراتالإ في لنمدية اعدة  الم اولنمدية  ا  حتياطاتالأ  40-الجدول  -  
 %لنمدية اعدة  التغيرللم السنو   النمو  امعدل  % لنمدية ات  اطي احتي للالسنو   لنمو ا معدل ا MBلنمدية  اعدة  الم ا Rت  اطي احتي الأ لسنة ا

4 4 3 1 

2004 1,048,740 2,200,630  - - 

2005 1,279,430 2,844,080 22.0 29.2 

2006 1,726,750 3,268,050 35.0 14.9 

2007 6,448,460 4,945,930 27.3 51.3 

2008 2,944,350 5,666,700 -54.3 14.6 

2009 3,981,210 6,085,280 35.2 7.4 

2010 4,518,010 6,347,710 13.5 4.3 

2011 4,540,300 7,196,190 0.5 13.4 

2012 5,228,370 8,151,850 15.2 13.3 

2013 6,291,740 10,342,000 20.3 26.9 

2014 6,770,520 11,883,700 7.6 14.9 

2015 8,288,450 12,450,500 22.4 4.8 

2016 7,475,940 12,917,000 -9.8 3.7 

2017 8,383,950 13,416,000 12.1 3.9 

2018 8,367,580 13,234,300 -0.2 -1.4 

2019 9,043,620 14,034,400 8.1 6.0 

2020 9,025,830 16,350,400 -0.2 16.5 

 :لمصدر ا -
 . أحصابٌاتت و اإصدار ,لعربً النقد  اصندو   -1

 .حو الب امن عم   (4,3عمود   -

 

  2222-2224للمدة )الإمارات  فيلنمدية  عدة ا لما ت وا طيا حتيا الأ  17-شكل) -              

 
  . 40) جدول على  بالأعتمادحث  الب ا أعدادمصدرال -

( ولؽاٌررة عررام 2004منررذ عررام  ة والأحتٌاطٌررات لنقدٌررا عرردةالررذي ٌبررٌن منحنررى القا (17مررن شررك                      

( بدء بالأرتفاع ولؽاٌة عام 2004بالأرتفاع التدرٌجً, إما منحنى الأحتٌاطٌات  من عام   تمٌزت (2020 

  (.2020( ثم عاود بالأرتفاع ولؽاٌة عام  2008( ثم تراج  عام  2006 

200020052010201520202025
 MBالماعدة النمدية  Rالحتياطيات 
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 ,البحررو   مرردة ا خرالررً لدولرة الإمررارات  لمرا ط ا دلرة الأنضرربا لررذي ٌبرٌن معررا ( ا21جردو    خررا  مرن      

 ونملٌرر( 22,085(_ 14,784 لررً لمررا ط ا لتؽٌررر بالأنضرربا بلررػ ا , إذ(2020_2005  السررنوات   خرراف

لرً  لمرا ط ا ك ألترزام بالأنضربا ( لم ٌكون هنا2018(_ 2016(_ 2008م   عوا   الأ خا ةٌتضح أن ر دولا

دة الإنفرا   سة مالٌة توسعٌة مرن خرا  زٌرا لمركزي الإماراتً سٌا لبنك ا لبة نتٌجة أتباع ا ب  سا انت النتاوك

لتً أنعكست على أقتتصراد الإمراراتً والحررب  ري ا لعقا لرهن ا لدولة بتجاوز أزمة ا لحكومً ومحاولات ا ا

شرهدت   ري, كما ستثما دة الإنفا  الأ زٌامن ألاسباب الربٌسة هً   (, أٌضا  2015م   والتجنٌد العسكري عا

 ألترزام حكومرة ط  تبرٌن دلرة الأنضربا عنرد تطبٌرن معرا (,2020_2004لمردة   ا     أؼلرب بٌة خا ب  أٌجا نتا

ب  موجبرة  بنتا ط تحقٌن الأنضباعلى ٌد    ممالً  لما ا ٌفسر الأستقرار  ما  وهذا لً لما ط ا بالأنضبا رتٌة الأما

عدة الأقتتصادٌة بالتعاون م  صرندو   لقا ت وتنوٌ  ا لعم  على الإصاحا ت نتٌجة ا لسنوا ا   أؼلب   خامن 

 لمحلٌة والخارجٌة. شر بالأزمات المالٌة ا لبلد لم ٌتآثر بشك  مبا جع  ا  لنقد الدولً مما ا

 ر  دول مليون   )4040-4001للمدة )الإمارات  فيلي  الم اط  اضبنالأدلة  امع  44-الجدول) -
عدة  لما لتغير في ا ا لسنة ا

 ΔMBلنمدية  ا
لتغير في  ا

لدين  إجمالي ا
 ΔDم  لعا ا

لصرف  سعر ا
لمحلية  لعملة ا ا

ر  لدول بل ا مما
 eمريكي  الأ

ت  طيا حتيا لتغير في الأ ا
ت  لعملا لنمدية من ا ا

 ΔRجنبية  الأ

صل ضرب سعر  حا
لتغير  لصرف في ا ا

 لنمدية ا ت طيا حتيا بالأ
eΔR  

ط  لتغير في الأنضبا ا
 ΔDلي  لما ا

  
 

4 4 3 1 9 6 

2004 - - 3.6725 - - - 

2005 6,435 122 3.6725 2,307 8,472 14,784 

2006 4,240 949 3.6725 4,473 16,428 19,718 

2007 16,779 73 3.6725 47,217 173,405 190,111 

2008 7,208 300 3.6725 -35,041 -128,688 -121,780 

2009 4,186 -659 3.6725 10,369 38,079 42,924 

2010 2,624 245 3.6725 5,368 19,714 22,094 

2011 8,485 -834 3.6725 223 819,000 10,137 

2012 9,557 255 3.6725 6,881 25,269 34,571 

2013 21,902 -2,865 3.6725 10,634 39,052 63,819 

2014 15,417 2,939 3.6725 4,788 17,583 30,061 

2015 5,668 438 3.6725 15,179 55,746 60,976 

2016 4,665 326 3.6725 -8,125 -29,839 -25,501 

2017 4,990 274 3.6725 9,080 33,347 38,062 

2018 -1,817 380 3.6725 -164 -601 -2,798 

2019 8,001 154 3.6725 6,760 24,828 32,675 

2020 23,160 422 3.6725 -178 -653 22,085 

 :لمصدر ا -
 .حو الب ا( من عم  6,5,4,3,2,1عمود   -1      

  لىوالألقٌمة  ا –ة الثانٌلقٌمة  ا  الدلت اب  احتس أتم. 

  ط من  اضبنالأدلة  اب مع احتس أتم ΔR* e)- Δd)+( ΔMB= ΔD
 1).

 

 

                                                           

(1) Karelvit, ibid, 2003, p 2-3. 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لث الث الفصل  ا  

 ق العر الي في  الم اط  اضبالأنت  اس اسي
 تمهيد -

 .ق لعرا لي في ا لما ط ا الأنضبا :لمبحث الأول ا -

 .ق لعرا في ا 4003م  لي لبل عا لما ط ا الأنضبات  سا لمبحث الثاني: سيا ا -

م  ت الألتصادية بعد عا لمتغيرا لي على بعض ا لما ط ا الأنضباآثر  لث: لثا لمبحث ا ا -

 .ق لعرا ا 4003
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 -:تمهيد

 بررالحرب لمتمثرر  اة وٌقتتصررادالأ لعقبررات امررن بكثٌررر  الثمانٌنررات  منررذ عقررد  العررر ا أقتتصرراد آثرلقررد ترر       

م  ابعرد تؽٌرر نيرو ,عٌرة اجتمر الأو ةٌقتتصادالأت  اج  مخٌؾ للمإشر افً تر تأسهم  امم ,لمجتم  اعسكرة و

متمثلررة وال ةٌقتتصررادالأ المشرركاتمررن كبٌرررة مثقلررة بتركررة   الحكومررة نفسرره ا( وجرردت 2003م   اعرر لدولررة ا

عجز الت  معدلا أرتفاع عكم علىأن  هذاو ,لتحتٌة ا للبنى تدمٌر ,هٌكلٌة أختالات ,مالًالعجز وال ,دٌونل اب

لسو   ا أقتتصاد أعتمادهو لتؽٌٌر  ا بعدلجدٌدة للحكومة  ات  اتوجهالمن  إن... إل لتضخم  الة و البط او المالً

لدولٌرة  ات  المإسسر ابر الأستعانةة وٌأقتتصادت  اإصاحم ب اقٌال أيك  اذأنبم  الق ا يقتتصادالأوض  الوتصحٌح 

ت  امنيمرل امرن مر   مجموعرة  تعراونل ا إلرىلحكومرة  ا سرعت ,يقتتصرادالألرً و امرل ا صراحالإم   التبنً بر

 يقتتصادالألً و الم ا صاحالإلً و الم اط  اضبنالأم   الدولً( لتبنً بر النقد  ا صندو    رأسهالدولٌة وعلى  ا

لدولٌرة وترم   ات  امنيمرال  مر   العرر اخررط أن ,لهٌكلٌرة ا خرتالاتالأو المشركاتكثٌرر مرن لجة  امع أج من 

ي  ة أتفالو * (EPCAرئ  ة  الط   ات  اع   الن  ز ابع  د   اع  دة م   المس   اي  ة أتفال)  امنهرر ةٌأقتتصرراد ٌرراتأتفاقتعرردة  إبرررام

وتهٌبة  صاحالإم   اتبنً برب   العر ا ألتزام إلىلتً تهدؾ  او النقد الدولً م  صندو **(SBA) المساندة

 .لمستقب  اسعة فً أم  و ابرل قتتصادالأ

وفقا  لذلك ترم تقسرٌم الفصر  إلرى ثاثرة مباحرو تنراو  المبحرو الأو  الأنضرباط المرالً فرً العررا ,       

آثرر الأنضرباط وتنراو  المبحرو الثالرو , 2003وأهتم المبحو الثانً بسٌاسات الأنضباط المالً قتب  عام 

 . 2003المالً على بعل المتؽٌرات الأقتتصادٌة بعد عام 

 

 

 

 
 

                                                           

لصرندو   اٌلتزم   اله لتً من خا الصندو   ام   الأتفاقتٌةتم توقتٌ    :(EPCAرئة  الط ات  اع النز ابعد   اعدة م المس ا أتفالية *

 الإنفررا لمتمثلررة ترشررٌد  الشررروط  انصررت علررى بعررل  إذ لحرررب, امررن  أنتهررتلتررً  ارئ للرردو   الطرر الرردعم  المعونررة و ابتقرردٌم 
قترة  الردعم للبطر اتخفرٌل و الخراصع  القطر ام  أمرالقٌرود  اء  الؽ ألمصرفً و اع  القط الضرٌبً وهٌك   ام  الني ا إصاحلحكومً و ا
 .عٌة اجتم الأ  الحماٌةت  اشبك إصاحلنفط و ات  التموٌنٌة وعلى مشتق ا

هرو   اهرإبراملؽررل مرن  ا كران( و2005م   الصرندو  عر اقتٌرة مر   العرر الحكومرة  ا أتفرا ترم  :(SBA) المساندة أتفالية **

ت  اطر النشر الدولرة فرً  ات  لنفطٌرة وتقلٌر  تردخا ات  المشرتق ا أسرعارلتموٌنٌرة و اقترة  البطر اونقدٌرة ودعرم  مالٌرةت  إصاحا  إجراء
 ة.الخاصت  اع اء دور للقط اعطأة والأقتتصادٌ
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  لوالألمبحث  ا

 ق  العر ا لي في الم اط  اضبنالأ)

 -:ق العر الدولي في  النمد  الي لصندوق  الم اط  اضبنالأمج  ا: بر أول  

( عررررن حصررررة عضرررروٌة 1945-12-27  تررررؤرٌ لرررردولً ب النقررررد  اصررررندو   إلررررى   العررررر اضررررم أن       

  مررن مإسسررً  العررر ا وٌعررد ,ر ر دولا ا( ملٌرر2.32  أي صررة اوحرردة سررحب خرر( ملٌررون 166,380 تبلؽرر

 1950لمردة   ا   ( قتررول خرا6ترم حصروله علرى   ,ت معه ما التع اكثٌر من ل ا لعرا اولد   ,لصندو  ا

 .(1  الاتصالاتلنق  و اعة و الزر ار مث   استثم الأل  اؼر( وخصصت لأ1973 إلى

مما  الاٌرانٌةقتٌة  العر احرب الب بسب من صندو  النقد الدولً ستلم أقترل  أخر( 1979م   افً ع  أما      

متنر  ألوقترت  التسلٌح وفً ذلك  اع و الدف ا إلى ٌراداتالإلتنمٌة وتحو   ات  اعلى توقتؾ عملٌ آثارها أنعكست

 .(2 لحرب  ال تسلٌح  اؼر   لا العر اعن تموٌ   الدولً لنقد ا صندو 

   العرر اع امتنر نتٌجرة أ ك اذأنرصرندو  ل اقتٌرة مر   العرر ات  اقت عال اهً تعثر و  أخرمرحلة  بدأت  ابعده      

ع  اضروالأقتمرت  اتفر أن إلرى الردولً صندو  النقردإلى  ةٌقتتصادالأو المالٌة ت المعلوم او البٌاناتتزوٌد عن 

م  اعر ؽاٌرةل تأسرتمر إلترً ةٌقتتصرادالأ لعقوبراتافررل   ثرم آلاجر    دولً طوٌر  اعزنالأبعد وة ٌقتتصادالأ

( IMFم    المفاوضاتت أت وبد اقت لعا ا رجوع وتمسً  السٌ ام  الني ام بتؽٌر  الع ا  هذالذي شهد  ا( 2003 

لرذي  اوت  اقتر لعا اده  اع أله  لذي تم من خا ا( 1483لمرقتم   الدولً  امن  الأمجلم الر  اعن طرٌن فرل قتر

فرً عراتن لترً  الدٌون  اشطب أو أطفاء  لؽرل  العر ام   تعاونلصندو  ب ام   تعاونل ا  على  العر الزم  أ

  ولا   قتلٌر  كرانلبلرد  اد  اسرد نلأ بالردٌونصة  اخالة الجدول ادةؤعلصندو  ب ام  اقتو ,(2003م   اقتب  ع الدولة

 أتفرا رج  الحصرو  علرى قتررل خر اترم و ,بسبب الضرعؾ الأقتتصرادي %(10من   أكثرلتسدٌد  اٌستطٌ  

 .(3 ر اعم الأ أعادة( لؽرل 2008م   ا  ع لصندو  خا ا

لنقد  ت صندو  ا لً والإصاح الأقتتصادي وترشٌد الإنفا  ضمن وصفا لما ط ا م  الأنضبا طرحت برا      

( 2003م     قتبر  عرا لعررا تن ا عاهً على لتً  ا ون السابقةلدٌ جدولة ا أعادة  بعل شروطها لدولً ومن ا

                                                           

(1) Kindleberger p. Charles , economic development, second edition 1965, p11. 
(2) Justin Iskandar, The International Monetary Fund and the Privatization of the Iraqi 
Economy, a working paper presented to the General Conference in the Field of Oil, 
2005, p. 21. 

الأقتتصرادٌة, لكروت للعلروم  امجلرة  سط, امعة و اج عً, الزر ا الإصاحت  اس اتٌجٌة لسٌ استر الأد  ابع الأ قتر, ا( حسن ٌحٌى ب3 
 .28ص ,2014
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   لكلررً مررن خررا لأقتتصررادي ازن ا لتنمٌررة وأعررادة ترروا ت ومحرراولات تحقٌررن ا تنفٌررذ الإصرراحا طرٌررن عررنو

 -:(1 الآتً

وتشجٌ   ,العامة زنة اموالت  انفق عنلضؽط  اٌة لؽرل تخفٌؾ ساسالأسل  ل الحكومً على  ادعم ال له از ا - أ

ٌرنعكم   التضرخم مر النفطٌرة ٌسرهم ذلرك فرً رفر  مسرتو   ات  المنتج الدعم على  اعند رف   ,لمحلً اج  اتنالأ

 .سعارالأمستو  بت  اتؽٌراللحقٌقً بفع   الدخ   اعلى   سلبا  

لقٌرود علرى  ات ورفر   اد اسرتٌر الأى لجمركٌرة علر الرسروم  اعن طرٌن خفل  الخارجٌةرة  اتجل اتحرٌر  -ب

 رلاتتعر ات جرراءالإهرذه  أن ,لمحلٌرة اعملرة ل ا  خفرل قتٌمرة  ت من خا ادر الص اجٌ  وتش ,رة التج احرٌة 

سرة تحرٌرر  اوتطبٌرن سرٌ ,جنبٌرة الأت  لعمرا ابر   ار مقر الردٌن اصررؾ  أسرعارلنقدٌرة فرً تثبٌرت  اسة  اسٌل ام  

ت منيمرة  اسر افرً ير  سرٌ ,عٌرة الرزر السرل   ات  ادر اصة صر افسٌة وخ التن القدرة  اخفل  إلىإدي ترة  التج ا

ٌرإثر علرى   امر  هرذار واسرعالأ  ؤقتر لمسرتوردة وب السرل   المحلٌة سوؾ تؽرر  بر اسو   الأ أنلمٌة  الع ارة  التج ا

 .ت المدفوع ا مٌزانفً ٌسبب عجز و سعارالأرف   إلىلمحلً وٌإدي  اج  اتنالأ

لبحرو  ا إلرى ٌسرعىلرربح و اتحقٌرن  إلرىٌهردؾ  الخراصع  اقطال أن ,قتً العر ا قتتصادالأصخصة فً لخا -ت

ترإدي الخصخصرة الرى ٌضرا  أ ,قتصرٌر مالهرارأم د  اسرترد أ مردةو ج الأقتصٌرة لتً تكون  ارٌ   امشالعن 

 عن خدمات الكثٌر من العما . زٌادة البطالة بسبب الأستؽناء

لمررقتم  ا قرانونال   من خرا الخاصر  استثم الأتشجٌ   هو   العر الصندو  فً  ات  اإصاحم   ابرالمن  -و

جنبٌرة عرن طرٌرن  الأ سرتثماراتالأكرذلك تشرجٌ   ,(2010م  اعر 2رقتم  قانونلمعد  ب او 2006م  اع13 

 ا  مهرم جرد  هرذاو ستثماراتالألجمركٌة عن  ارسوم التخفٌل و ةلضرٌبٌ ا عفاءاتالأت مث   لتسهٌا ابعل 

مر  وضر   ,لتحتٌرة البنٌرة  الهردؾ هرو تطروٌر  ا ,لحدٌثرة ا  التكنلوجٌراج ونقر   اترنالأتنفٌذ وتطروٌر خطرط فً 

ة آثارت و ادر الص ا إنخفالبٌة و استٌع الأت  اقت اطالبسبب محدودٌة  ,لمستثمرة ات  اركفٌة للش الك ات  اضمانل ا

بٌرة فرً وقترت  الشرر القروه  او لمعٌشرً امسرتو  ال  ابهر آثرسلبٌة ٌتر آثار إلىٌإدي   اري مم التج ا مٌزانالعلى 

ري  استثم الأخ  امنللر   افتق الأ أن ,مة اعبصوره  سعارالأرف  مستو   إلىتإدي  ثمٌة لمحل افسة  امنالب  اؼٌ

 أد   اممرري  اد الألرً و الم اد  افسل اتفشً  عن  فضا   المتدهور, منً الأسً و السٌ الوض   البشري و ادر  اكللو

 ,ر اسرتثم ت لرا امحفرزالرؼرم وجرود بعرل مرن  والعزوؾ عنره جنبً الأر  استثم الأمحدودٌة وعزوؾ  إلى

 بٌة. استٌع الأقتة  الط المحلٌة ووفرة  الة  العم امث  

                                                           

ت برٌن  اقت لعا اة على آثرو 2015لثة  الث اً الابتمان الأعتماد أتفاقتٌةلدولً  النقد  اقترل صندو   لمعموري, امً  احمد س ا( 1 
 الثرانً,لمجلرد  ا ,13سرٌة, عردد السرٌ اٌرة وقانونل ار للعلروم  ابرالأنمعرة  امجلرة جر أقتلرٌم كوردسرتان,لمركزٌة وحكومرة  الحكومة  ا

 .227ص ,2017
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د  اسرتٌرأعرن طرٌرن  ةلمحلٌر اصرؾ ال   اسو ار فً  لدولا اب   اقتً مق العر ار  الدٌن اسعر صرؾ  ارأستقر -ج

لمحلً ورف   الطلب  النقص فً  اسد  إلىٌإدي   امم ,لمحلٌة ات  اع اصنالج لؽرل تشجٌ   اتنالأت  امستلزم

حرة فً صرؾ ال   اسو الأ ت م  فتح المدفوع ا مٌزانلعجز فً  اخفل  إلىثم  الخارجفسٌة فً  التن القدرة  ا

 .لوطنٌة العملة  اجنبٌة وتخفٌل قتٌمة  الأت  عمال ا

 .جنبً الألنقد  ابة على  الرقت ام  اء ني الؽ أجنبٌة و الأت  لعما ات ب ما التع اقٌود على ل الة  ازإ - ح

طة شررنالأهررذه  أن ,الخرراصع  اقطررل ات ودعررم  اد اسررتٌر الأت و ادر الصرر الررى لتررً فرضررت ع القٌررود  اء  الؽرر أ -خ

 .لحرة ارة  التج ا أسلوبلوطنٌة وفرل  ات  امنتجال  حماٌةلدولة تتخلى عن  اتجع  

 .الخدماتلسل  و اعلى   زٌادتهابب و الضر اتنوٌ   -د

 -:لدولي النمد  امع صندوق  مل التع ا آليات:  ثانيا  

 رب اٌقر  ار و بلؽرت مر ر دولا ا( ملٌر127رب   اٌقر  ا( مر2003م   ابعد عر الخارجٌةمدٌونٌة ل اقتدرت         

 .(1  جمالًالإلمحلً  ات   الن ا%( من 600 _500% 

لردو   ارب  اتجرتقلٌرد لة  اكر امحرأوبررة  اجرة عر الم تكن مجرد حة ٌقتتصادالأ ت اصاحالإ إلىجة  الح ا أن      

علرى بمره  اقرالع  اضوالأجهة  امو إلىلتً تهدؾ  ا يقتتصادالأملة للعم   اتمث  منهجٌة متك  اهأنب   , خرالأ

لكلرً  ا قتتصرادالأكمرة فرً  المترر ا خرتالاتالألجرة  امعروهنرا ٌتطلرب وطنٌة ال المشكاتت و معضابعل ال

 ,ةٌقتتصرادالأع  اضوالأ إصاحترتٌب و أعادةٌة تكمن فً ساسالأ  امهمته ؤنلً ف الت اسقة وب اسم متنأعلى 

 أج حة  فً مدٌنة مدرٌد من نالم ا  للدو  والألمإتمر  اعقد أن( 2003م  امن ع /  والأ تشرٌن  تؤرٌ فً 

ٌة فرً أساسرت  اخطروعلرى لبلرد  ا أعتمرد ,لمدٌونٌة اتسوٌة وة جدوللعم  على  اوا  ومعنوٌ ا  دٌ ا  م العر ادعم 

 -:(2  آلاتً  ا( ومنه2003م   الى بعد عوالأشهر  الألمدٌونٌة منذ  اتسوٌة  أتجاه

 لدولً. البنك  الدولً و النقد  اصندو   م  صة الدولٌة وخ ات  امإسسالت م   اقت لعا اتعزٌز  - أ

عشر شركة  ثة ثا( من بٌن 2004م   اد ٌونك( فً عأن رنستأ  مث  لمٌة اعل اسبة  امحل اشركة  ر اختٌأ -ب

 لبلد. افً  الخارجٌةمدٌونٌة ال بٌانات فً بقة امطالتدقتٌن والل  اؼرلأ ستخدمت أ ,سبة امح

                                                           

 أقتتصرادي,حرو  ابر  , اصة للعرر ارة خ اشأمٌة م   الن الدو   افً  الأقتتصادي الإصاحت  اس اسٌ كر, امٌر ش الأمر عبد  اع ((1
 .6ص 2007 الأقتتصادٌة,ت  اس السٌ اقتسم  لتخطٌط, ابرة  اد بً, امالأن تعاونل التخطٌط و ارة  اوز

بٌت  لسو , اطٌة  الى دٌمقر اة الأقتتصادٌلمركزٌة  الرٌعٌة من  الدولة  ا لح, اميهر محمد ص -ير:أنصٌ   التف اللمزٌد من 
.70,ص2010 د, ابؽد لشهرٌة, ات  الإصداراسلسلة  لحكمة, ا  
 .  214-212ص  ,2016د,  ابؽد  , العر الفقر فً  ام وتحلٌ   اقتٌ   جودة, ندوة ها ود,  الرض انبٌ  جعفر عبد ( 2 
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منهجٌرة ال( وتضرمنت IMF  إلرى (Letter Of Tend)   النواٌراب  اخطر أرسرا علرى  أقتردم   العرر ا -ت

لمشرتركة  ات  اضروامفالضروء  عردت فرًألترً  او ةٌقتتصادالأو المالٌة ت اصاحالإم   اٌة لتطبٌن برساسالأ

 أقترار لنقد ا صندو لتنفٌذي ل المجلم  ا قتام  اوتم على ضوبه ,لصندو  اء  اقتٌون م  خبر العر اء  اخبر  ام به اقت

( IMFلمدٌنرة مر    ادو  الرتوقتر   أنشرترط  ألرذي  ا (EPCA)ربرة  الطر ات  اع النز ابعد   اعدة م المس اٌة أتفاقت

  اهر اجرألتً  ا المفاوضات ,(المساندةٌة أتفاقتفً    اربة( دخوله الط ات  اع النز ابعد   اعدة م المس اٌة  أتفاقتعلى 

ربة مرن دون  الط ات  اع النز ابعد   اعدة م المس اٌة أتفاقتعقد  برم إو تفا الأ طبنرٌم  ادي ب ا  م  دو  ن العر ا

 .المساندةٌة أتفاقتم    اربطه

 / 21  ترؤرٌ رٌرم ب ادي بر اصردر نرأ ,قتٌرة العرر الدٌون  ارٌم على تخفٌل  ادي ب ام  دو  ن تفا الأتم  -و

  فرل شروط ٌمكرن  من خا ,  العر المستحقة على  الدٌون  الذي ٌهتم ب ار  اقرل ا( 2004 /  والأتشرٌن 

 جزءا  ء  الؽ أرٌم على  ادي ب افن ن أو ,لحر الربٌسة للسو   اسة  السٌ ا( ب2003م   الحكومة بعد ع اترتبط  أن

  -:(1 آلاتً ح  وهً او مر ثا  شك  وذلك على ٌةقت العر ادٌون الكبٌر من 

ر  ا( ملٌرر11.6د    اتعرر  التررً مرر او   العررر ادٌررون %( مررن 80  مررن%( 30ء   الؽرر أٌررتم  :لررىوالألمرحلررة  ا -

( 29/9/2004وقتعرت فرً   إذ( IMFٌرة مر   أتفاقتلمرحلرة توقتٌر   ا  هرذه  وتم خا ,ر وبدون شروط دولا

عردة  اٌرة  مسرأتفاقتلقررل تحرت  ا  هرذاوتم تسرمٌة  ,ر ( ملٌون دولا43قترل بمبلػ    ا  بموجبه العر اومنح 

 . (EPCA)ربة(  الط ات  اع النز ابعد   ام البلدان

لنقد  اٌة م  صندو  أتفاقتدقتة على  المص ا   ا%( فً ح80ة من  الثانٌ%( 30ء   الؽ أٌتم  :ةالثانٌلمرحلة  ا -

 ( .31/12/2005لدولً قتب    ا

لتنفٌرذي  امجلرم  أقتررارٌرتم  أنٌرتم بعرد   هرذا%( و80لمتبقٌرة مرن   ا%( 20ء   الؽر أ ٌرتم :لثة الث المرحلة  ا -

مر   ام ببعل بر القٌ ا   العر اشترط على أ إذ ,  العر ا ؤلتزامب أعوامو  مرحلة له بعد ثا أخرللصندو  فً 

م  أمرا   المجر اء  اعطرأجنبرً و الأر  اسرتثم الأ وجنبٌرة  الألسرل   ام  أمرا   اسرو الأة وفرتح ٌقتتصادالأت  اصاحلاإ

 ة.  ٌقتتصادالأة  الحٌ التدخ  فً  الدولة فً  اب  تقلٌص دور  امق يقتتصادالأطه  ارم نش الٌم الخاصع  القط ا

 -:(2  آلاتً تتكون من أعوامو  ثا  اقتدرهوح  اسم مدة   العر امنح   اكم

 صلً. الألدٌن  المتبقً من  ا إلىؾ  اتض ,مبلػ أي   العر اٌدف    لى لاوالأثة  لثا ا الأعوام - أ

                                                           

قترر   الررو ا  , العررر اشررر فررً  المبرر اجنبررً  الأر  اسررتثم الأفررة  استضرر ا إمكانٌررة مررري, نؽررم حسررٌن نعمرره, العرر اهررٌم  ابررر ا علررىمحمد  (1 
 ,(15لعردد  ا (,4لمجلرد  ا ء, معرة كرربا اجر الأقتتصرادو الإدارةكلٌة  الأقتتصادٌة,رٌة و اد الأقتٌة للعلوم  العر المجلة  ا لطموح, او

 .4-1ص, 2007
رة  اش الأم    اهٌعللسٌطرة  النقدٌة فً  اسة  السٌ ا فاعلٌةمة و الع السٌولة  ا لرفٌعً, ار محمد  افتخ ا -ير:أنصٌ   التف اللمزٌد من 

. 135, ص 2007د,  امعة بؽد اج الأقتتصادو الإدارةه كلٌة  ادكتور أطروحة ,  التطبٌقٌة للعر ا  
للمردة  لرنفط, ا  اعرد GDPعلرى  الخرارجًم  العر الردٌن  ا آثرر الرراوي,لله مصرطفى  ا  ار عطر امرأن لعبٌردي, امحمد  على( سعٌد (2
 . 357ص ,2021, 55, مجلد 17الأقتتصادٌة رٌة و اد الأ( مجلة تكرٌت للعلوم 2004-2019 
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لمتبقٌة من  اص   الأبد على  الفو امن  جزءا  ( 2008م   اء  من ع ابتد أو أعوامثة  لثا ا     خا العر اٌدف   -ب

 .(1/7/2011  تؤرٌ  من  ا  ر اعتبأ  ك  عامتدف    ا  ( قتسط34بد على   الفو ا%( ومن 20لػ   الب الدٌن  ا

رٌرم  ادي بر ادو  مرن ؼٌرر نرء  ابنرٌن سرو الرد اثلة وعلرى جمٌر   املم املة  المع ا  تطبٌن  العر اٌجب على  -ت

 رٌٌن. التج ابنٌن  الد اأو

لنم  د  اف  ي ظ  ل ش  روط ص  ندوق   لتص  ادالأل  ي و الم   ا ص  لاحالإط و اض  بنالأت  اس   ا: س  ي ثالث  ا  

 -:ق العر الدولي في  ا

       IMF آلٌرراتقتررً و العررر ا قتتصررادالأتفرضرره طبٌعررة   اة عررن طرٌررن مرٌأقتتصررادبٌبررة (عمر  علررى تهٌبررة 

قتررً  العررر ا يقتتصررادالأولررً  المرر امسررتو  الت علررى  اإصرراح( عررن طرٌررن فرررل 2003م   السررو  بعررد عرر ا

 -:(1  الآتًوك

لبنٌرة  امتمثلرة برال ت ا  مجموعرة تؽٌرر مرن خرا المالٌرةسرة  اسٌل ا إصاحلعم  على  اتم  -:لً الم ا صاحالإ- أ

مرن مجموعرة  إصردارقترً وعرن طرٌرن  العرر ا يقتتصرادالأ وضر  قت أو بم ٌا  اوحسب م رٌة اد الأو ةٌقانونل ا

  لا أيت  الشرك اح  ارب ألضرٌبة على  ات  لتً تضمنت تخفٌل معدلا الضرٌبٌة  اسة  اسٌتعدٌ   مث  قوانٌنال

علرى  لدولرة المويرؾ فرً  ا ع اخض ألعم  على  الشخصً و الدخ   اعلى   اهتخفٌض  أٌضا  %( 15ٌزٌد عن  

لمجتمرر   ات  اضرررٌبٌة مررن دون تحمرر  فبررالبررد  الؽرررل تحصررٌ  عررولضرررٌبً  العرربء  امررن  جررزءا  تحمرر  

ت بٌرر   امررٌعلبت الخرراص( و2004م   ا( فررً عرر94لمرررقتم   ام  العرر ادٌن لررا قتررانون إصرردارتررم   أٌضررا   , خرررالأ

 أدارةفررً  المالٌررةرة  الررً عررن وز المرر الوكٌرر   المركررزي بويٌفررة  البنررك  ام  اوقتٌرر ,لحكومٌررة ا المالٌررة   اروالأ

لتضرخم عرن طرٌرن  اة علرى معرد  لسرٌطر او يقتتصادالأ ارستقرالأبهدؾ  ج الأقتصٌرة  الخزٌنة حوالات

 إلرى لرة ا  رسر العرر اوجهره  أن بعرد  ,مرة العر ازنرة  امروالمرالً للز عجراللنقدٌرة وسرد  اسرٌولة السٌطرة على ال

ك  اهنرر ,( التررً ٌنرروي تنفٌررذه ا والأصرراحات الأقتتصررادٌة المالٌررةسررة  اسررٌل ا  التررً وضررح بهرر النقررد  اصررندو  

لتملك وبنسبه  اجنبٌة ب الأت  اح للشرك ا( وسمIMF   التً فرضه الحكومٌة  ات  اع اقطل اخصخصة  محاولات

 بب. اللضر  ا%( دون خضوعه100 ح تبلػ  اربأ

زنرة  امروال جعر   اممر المالٌةبد  العو العم  على تنوٌ   ا تحاو لحدٌثة لم  ا المالٌةسة  اسٌالت  اتوجه أن       

ط  ارتبرر أو ,لررنفط ا أسررعارت  اتقلبرر إلررىقتررً رٌعررً ومعرررل  العررر ا قتتصررادالأء  ابسرربب بقررمرنررة  مررة ؼٌررر العرر ا

مرن  هرولنفطٌرة  ا ٌرراداتالإعلرى  عتمرادالأو يقتتصادالأؾ  اكشنالأٌعكم درجة مما  الخارجفً  قتتصادالأ

                                                           

قترً للمرده  العرر الكلرً  ا الأقتتصرادء  اد اعلرى   اسره اعكرأنلرً و المر اط  اضربالأنلنقدٌة و اسة  اسٌ عدي, الس امً  اوي شٌحٌدرعل( 1 
 .54ص ,2020  لكوفة, امعة  اج الأقتتصاد,و الإدارةكلٌة  ه, ادكتور (,أطروحة1990-2017 

. 77ص ,2015د,  ابؽد  , العر افً  الأقتتصاديلتحو   ا آلٌةشكأ فً مرزو , طؾ لا اع -ير:أنصٌ   التف اللمزٌد من   
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ك علرررى  سرررتها الألنفطٌرررة و اؼٌرررر  ٌرررراداتالإفضرررلت  ,(2018_2004للمررردة   المالٌرررةسرررة  اسرررٌال وأقتررر 

دمً وهرذه لخرابر   اطرالت  الرنفط ذ ا إٌرراداتبر ممولرة مرن  الدو الحكومٌة و ات  اع اقطل ا   أؼلب أن ,ر استثم الأ

 الإنفرا  فٌهرا ٌوجره نحرو القلٌ  جزءللتشؽٌلٌة و ات  النفق ا تكون لحصة  امنه كبرالأ جزءلنفطٌة  ا ٌراداتالإ

 المالٌرةرد  المرو ا أدارةهرو سروء  العامرة زنرة امروالفرً المالً عجز ال أسباب أهممن  ,لحكومً اري  استثم الأ

سرة  اهً سٌ المالٌةسة  اسٌال أن ,(2014م   النفط بعد ع ا أسعار إنخفالري و اد الألً و الم اد  الفس اوتفشً 

ت  اعرر القطرر اسررلبٌة علررى  ا  آثررارسرربب   اري ممرر اسررتثم الأ الإنفررا ب  اكررً علررى حسرر سررتها الأ الإنفررا تعيررٌم 

 .الخاصع  القط النهول ب اولم تعم  ب التحتٌةلبنٌة  اة وٌقتتصادالأ

لنقد  اصندو  لمشروطٌه الت حسب  النقدٌة تؽٌر اسة  اسٌال( شهدت 2003م   اع بعد -لنقدي: ا صاحالإ-ب

 لمركرزي البنك  ا قتانون إصدارقتٌة و العر اعملة ل ا   استبدأت مث   االتعلٌمو قوانٌنال إصدار   لدولً من خا ا

 ,لحكومرة اتمنر  تردخ    لٌةسرتقآأقتً  العر المركزي  ا لبنك ا( وبموجبة تم منح 2004م  اعفً  56لمرقتم   ا

 آلٌرةلعلنٌرة حسرب  ا  لمزاٌردة ابر المالٌرة   اروالألمتضرمن بٌر   ا( و2004  فرً م العرالدٌن  ا قتانون إصدارتم 

بردة عملرت  الفر انسربة لسرعر الب  أمرا ,ةٌرعلفال اءة و الكفر اٌحقرن   ابمر الابتمرانت فرً تخصرٌص أعتمردلسو  و ا

لبنرك  ا أن ,لنقدٌرة الكتلرة  السرل  و ات  ازن بٌن تدفق التو اٌحقن   اوحسب م لسٌولة النقدٌة على توفٌر  اسة  اسٌال

رٌرة وترم  اتجرأوحكومٌرة  تكانر أنء  ارؾ سرو المصر ال  اقترر ألقبرو  و امثر   أدواتستعم  عردة  إلمركزي  ا

لتحقٌرن  الخزٌنرة حروالاتد  الصررؾ وعلرى مرز افرً سرعر  ارسرتقرالألعملرة لتحقٌرن  اد  اعلرى مرز عتمادالأ

ت بحسرب  المردفوع ا مٌزانري ل الج اب  احسالل  اؼرلأ الخارجًلتحوٌ   ابدة وحرٌة  الف ازن فً سعر  التو ا

لررح  امصرر ودعررم لتعزٌررز المالٌررة   ارو  لررأ العررر اسررو     تؤسررٌمل قتررانون إصرردارتررم  ,لصررندو  اٌررة أتفاقت

 .لدولٌة  ا  المعاٌرلً حسب  ام م اء ني ارسلأرٌة  التج ارؾ  المص ا قتانون إصدارلمستثمرٌن و ا

د لحر اقترً و العر ار  الدٌن الصرؾ وقتٌمة  ا أسعار ارأستقرلنقدٌة هو  اسة  اٌة للسٌصاحالإت  اتوجهل امن       

مرن خرا  السٌاسرة لتضرخم  الحرد مرن  المركرزي مرن  البنك  ا نجح ,بدة الف اسعر أرتفاع لتضخم و امعد  من 

 ,لصررؾ اوسعر  جمالًالإلمحلً  ات   انل اوسعر الصرؾ وأنعكم ذلك فً  لعملة اد  امز النقدٌة عن طرٌن

 الإنفرا و الخراصع  اقطرال مسرتو  إنخفراللر   النفطٌة ولرم تعر ات ؼٌر  اع القط الم تنجح فً تنمٌة   اهأن  الأ

 أن ,متطروراللرً  ام مصررفً مر المصررفٌة وعردم وجرود نير ا المالٌرةلسٌولة  ا رتفاعلأ ا  نيرو ,ري استثم الأ

ة تنعكم  اد الأهذه  أن, لنقدٌة استه  الصرؾ لسٌ اسمً هو سعر  ألمركزي تبنت مثبت  اللبنك  المالٌة الإدارة

ب  شحة  امق الخارجٌة  اته األتزامؾ مستمر بسبب  استنز أ إلىلتً تتعرل  المركزي  البنك  ا  أحتٌاطاتعلى 

لررذي حصرر  فررً سررعر  التحسررن  ا ,رٌررة التجرر ات  اعملٌرراللررذي ٌركررز علررى تموٌرر   ا الخرراصلمصرررفً  اع  اقتطرر

قتً وهذه  العر المركزي  البنك  الدولٌة لد   ا  حتٌاطاتالأدة  المدة نتٌجة زٌ اقتً فً هذه  العر ار  الدٌن الصرؾ  ا

لنفط  ا أسعار أرتفاعوبسبب  ,جنبٌة الألتً تمث  مصدر للعملة  النفطٌة  ا ٌراداتالإ أرتفاع إلىدة تعود  الزٌ ا
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لمركزي فرً خفرل  البنك  ا  اهأتخذلتً  ات  اس اسٌال أن ,بل الفو اولدت هذه لتً  ا( 2007م   افً ع  عالمٌا   

لمحلرً  الطلب  ات لتؽطٌة  اد استٌر الأمعتمد على  قتتصادالأ نلسٌولة لأ السٌطرة على  افً  تساهملسٌولة لم  ا

 .(1 الدولً لنقد الدعم من صندو   اقتٌة ب العر الحكومة  المدة تم طلب  ا  هذه  وخا

 -:لدولي النمد  امع صندوق  ق العر ا ياتأتفال:  رابعا  

 أطرار تحرتلردولً  النقرد  اصندو  خبراء م   ٌاتتفاقتالأمجموعة من  إبرامب قتٌة العر الحكومة  امت  اقت      

 -:(2   اونستعرل منه لً الم او يقتتصادالأ صاحالإ

 خبرراء مر  ت امباحثرل ا( بر2004م   اقتٌرة فرً عر اعررل الحكومرة  امرت  اقتر -:ت اعر النز اعدة بعد  المس اٌة أتفاقت-1

 ات إجررراءت مجموعررة أتخررذلدولٌررة و ات  المنيمرر ات و المإسسرر احررو  تنسررٌن نهرر   النقررد الرردولً صررندو 

لمسررتثمر  ام  أمررا ات جررراءالإجنبررً وتسررهٌ   الأر  اسررتثم الأ قترروانٌنلسررو  و ا آلٌررة إلررىلتحررو   ا فررً لمتعلقررة ا

ٌلترزم   الهر لتً من خرا الصندو   ات م   اعد المس اٌة أتفاقتتم توقتٌ  , لً الم النقدي و ا إصاحده  اع إجنبً و الأ

بمبلررػ  قترضررا  ( IMFقترردم   ,لحرررب التررً خرجررت مررن  ارئ للرردو   الطرر الرردعم  المعونررة و الصررندو  بتقرردٌم  ا

ر لرردعم  ( ملٌررون دولا685بمبلررػ    قترضررا  ومررنح  ,ٌررةتفاقتالأر بشررروط حسررب بنررود  ( ملٌررون دولا436 

ترشررٌد بلمتمثلررة  الشررروط  انصررت علررى بعررل  إذ ,ٌررةتفاقتالأمررن ضررمن  بنررود وهررو  يقتتصررادالأ صرراحالإ

 ,الخراصع  ام قتطر أمالقٌود  ا ء الؽ أولمصرفً  اع  القط اهٌك  اللضرٌبً و ام  الني ا إصاحلحكومً و ا الإنفا 

وٌتبنرى  ,عٌرة اجتم الأ  حماٌةالت  اشبك إصاحلنفط و ات  التموٌنٌة وعلى مشتق اقتة  الدعم للبط اتخفٌل   أٌضا  

ج مر   ادمنرٌرة هرً لأتفاقتالأهرذه  أن ,رٌرة التجر ارؾ  المصر ا  تؤسرٌمخٌص  اقتً منح تر العر المركزي  البنك  ا

حر   امرر بشرك   اة دٌونهرجدولرلحكومة على  ا ألتزاملقرول وقتدرة  ات و اعد المس المً وتقدٌم  الع ا قتتصادالأ

 آلٌراتوتطروٌر  يقتتصرادالألرً  المر اط  اضربنالأمر   اتطبٌرن بررو صراحالإبعملٌة  تلتزم أن لحكومة اوعلى 

 قتً.  العر ا قتتصادالأ( م  IMF  اتس النقدٌة وفن سٌ او المالٌةسة  اسٌ

م  اعر المسراندة ٌرةؤتفاقتلصرندو  ب الحكومرة مر   ا أتفرا  ترم -:لردولً النقرد  امر  صرندو   المسراندةٌة تفاقتالأ-2

 أسرعارٌرة ولتموٌن اقتة  البط انقدٌة ودعم الو المالٌة ت اإصاح  إجراءهو   اهإبراممن  لهدؾ ا كان( و2005 

 ,ةالخاصرت  اعر اقطرء دور ل اعطر أة وٌقتتصرادالأت  اطر انشراللدولرة فرً لت  تردخاالنفطٌة وتقلٌر  ل ات  المشتق ا

د   اتعر  امرة الخاصلسحب  ا( وحدة حقو  475  على قترل ٌبلػ   العر اٌة تم حصو  تفاقتالأبموجب هذه 

                                                           
لمركزي  لبنك ا ام سلٌم ,  لنيا ي على ا لحفا ء الأستقرار الأقتتصادي وا   بنا لعرا لنقدٌة فً ا سة ا لسٌا لح, ا ميهر صا)  (1

  .20, ص2012قتً, لعرا ا
برة  الد ا قتٌة, العر ا المالٌةرة  اوز قتً, العر ا الأقتتصادفً  المالٌةسة  السٌ ا فاعلٌةتحلٌ  مد   , رالنج ام  اسرمد عب  (2)

 .13ص , 2008الأقتتصادٌة,ت  اس السٌ اقتسم  الأقتتصادٌة,
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 خررتالاتالألجررة  اٌررة هررً معررتفاقتالأهررذه  أهررداؾومررن  ,%( مررن حصررته40ر بنسرربة   ( ملٌررون دولا744 

 ر. استثم الألتضخم وتحفٌز  امعد  لحد من  او الخارجٌةلدٌون  الة وتقلٌ   اووض  حلو  للبط العجزو

ٌرة أتفاقتلصرندو  حرو   الحكومرة مر   ا تفرا الأ ترم -:لردولً النقرد  ابً م  صندو   امنالأد  استعد الأٌة أتفاقت-3

ٌرة تفاقتالأ هرذه ركزت ,لصندو  اء  اقتبة خبر ام  وبمر البرن ا( وتم تنفٌذ 2015م   ابً فً ع امنالأد  استعد الأ

لبنروك  اهٌكلرة  أعرادةعرً مر   اجتمر الأ الإنفرا   حماٌرةم و العر ا الإنفرا وترشرٌد  العرام لردٌن اكرم  اعدم تر على

 ,ر ر دولا ا( ملٌر1,2( ومبلرػ  2015م   ارئ فً ع اطل اتموٌ  ل ا  قترل  استحص أتم  ,مة الع ارؾ  المص او

لنفطٌرة وشررمو   ات  اشرركل ات  ابرً هرً تسروٌة مسررتحق امررنالأد  اسرتعد الأمر   ا( وفرن برنررIMFمرن شرروط  

م  ا  منتصؾ ع خا ,المالٌةبٌة و الرقت اب   اءة وس امة ورف  كف الع ات  النفق الدخ  وخفل  المويفٌن بضرٌبة  ا

ط  اضربنالأ دور مرة وتفعٌر  العر ارد  المو ات تعزٌز  ام  ٌتضمن توجٌه ا( منهجٌة وبرنIMF( قتدم  2016 

قترل  لحصو  على الصندو  لؽرل  ام   ابتنفٌذ برنلحكومة  اب  ذلك تتعهد  ام مق الع ا   افأنلً بترشٌد  الم ا

ون مرن كران  ترؤرٌ لصرندو  ب ادر مرن  الص التقرٌر  احسب  ا  ( شهر36مدة     ر وخا ر دولا ا( مل5,34ٌ 

م  اعررالعامررة زنررة  امرروال أنو ,ًالابتمرراند  اسررتعد الأ تفررا الأت بشررروط ألتزامررلحكومررة  ا أن( 2016م   اعرر

لنفطٌرة  اؼٌرر  ٌراداتالإدة  اكد على زٌ ألذي  ا الخارجًً الابتماند  ادستع الأ أتفا فقة حسب  ا( متو2017 

 .الإنفا وتخفٌل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 قاٌعراًٌ فً اٌّاط اضبالأٔث اساٌث ... سٍاٌثاٌفصً ا
 

114 
 

 الثانيلمبحث  ا

 ق  العر ا في 4003م  الي لبل ع الم اط  اضبنالأت  اس ا)سي 
بصورة والمتعلقة  مة الع ازنة  اموالفً  المالٌةالأقتتصادٌة وت  امإشرل ابعل  ٌتم عرلس         

ط  اضبنالأم   اببر لحكومة ا ألتزاممد    الٌتبٌن لن حد مإشرات الانضباطأكونة  الخارجًدٌن بال مختصرة

  -:آلاتً   لً من خا الم ا

 -:ق العر افي   2223)م  البل ع الخارجيلدين  المحة عن  : أول  

  ام  هذامتدهور و يأقتتصادوض   إلى أدت  امم (2003م   قتب  عا ةمدٌونٌة كبٌرالمن  العرا  عانى         

  ا  طٌر احتٌر أٌمتلرك  كان   العر ا( 1979  م افً ع ,لً الم اط  اضبنالأ م  ابر سلبً على تطبٌن بشك عكم أن

 .(1  مد الأرجً طوٌ   الدٌون فلم ٌكون بذمته دٌن خ ا جانبومن  ,ر ر دولا ا( مل36ٌٌقدر   ا  نقدٌ

  أمررررا ,ر ر دولا ا( ملٌرررر48.4لنفطٌررررة بلؽررررت نحررررو   ا ٌررررراداتالإ ,(1985 _1981 لمرررردة  ا خررررا       

( 21.5لعسكرٌة بلؽت بنحو   ات ؼٌر  اد استٌر الأر و ر دولا ا( مل6.4ٌلعسكرٌة فبلؽت نحو   ات  اد استٌر الأ

رب  اٌقر  اري مر اتجرالر مرن رؼرم وجرود عجرز  دولا ملٌرار( 10  لرنفط ٌقردر اعن تصدٌر   أما ,ر ر دولا املٌ

( 450رب   اٌقر  الحررب مر ابرر  اخسرالقتردرت   الاٌرانٌةقتٌة  العر الحرب  اء  اتهأنر وبعد  دولا ملٌار( 17.9 

 .(2 ر ر دولا ا( مل100ٌرب   اٌق  الحرب نحو م ات  اقتدرت تعوٌض  ار وبعده ار دٌن املٌ

بر  اقتدرت خسو , اه تا  اة ومالثانٌلٌ  لخا حربالحدثت من القرن الماضً ت  التسعٌن امرحلة فً   أما      

رب  اٌقر  ام الخارجً   العر ار وٌقدر دٌن  ر دولا ا( مل150ٌنحو   الخارجٌةة ٌقتتصادالأت  اعقوبحرب ول ا

ت تصر   التعوٌضر ا إلرىلنسربة  ابر ,رٌرم ادي بر ادو  نر  ا( مرن ضرمنه2003م   ار فً ع ر دولا ا( مل120ٌ 

 لمتحردة امرم  الأت فرً  التعوٌضر اصرندو    اعلرن عنهرأ  ار حسرب مر ر دولا ا( مل320ٌ رب  اٌق  ام إلى  اقتٌمته

 صرراحالإط و اضربنالأمر   اعلرى تطبٌرن بررر  اهرآثر  و العررر افرً  الخارجٌرةٌرة كبٌررة للمدٌونٌررة أهمك  اوهنر

  .(3  الدولً لنقد ابرمت م  صندو  إلتً  ا المساندة ٌاتأتفاقت وعلى يقتتصادالألً و الم ا

  -: (4 الآتًلنحو  ا  على  العر ابذمة  لمترتبة ا الخارجٌةلدٌون  اٌمكن تقسٌم و

                                                           

 لنشر, اعة و الكتب للطب ار  اد لعلمً, البحو  الً و الع ا التعلٌمرة  اوز لً, الم التشرٌ   امة و الع ا المالٌةعلم  بً, الجن اهر  اط( (1
 .136ص  ,1997,  العر ا لموص , امعة  اج

 . 20ص ,2003الخارجً, لدٌن  ا أحصاءات لدولً, البنك  ا( (2
لصرؾ وعرل  ات فً سعر  العملة على متؽٌر افذة بٌ   ان تؤثٌرم  اقتٌ سم محمد حسن, ا  قت با  -ير:أنصٌ   التف اللمزٌد من 

. 57, ص2017, د امعة بؽد اج الأقتتصاد,و الإدارةلى مجلم كلٌة  الة مقدمة  ارس  , العر النقود فً  ا  
د  لترجمرة, بؽردا ر والنشر اعرة و امعٌرة للطبر الجر ار  الرد النهررٌن,  امعة  الحكومً ,ج ا الإنفا لدلٌمً, نيرٌة  اض   اعول ف(3) 
 . 175, ص2003,

(4) MortinA.weiss, iraqs debt relief  , analyst in international trade and finance foreign 
affairs , 2006 , p5-7. 
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  .رٌة التج الدٌون  ا -ت . رٌم ادي ب ارج ن ادٌون دو  خ -ب  .رٌم ادي ب ادٌون دو  ن - أ

 4003م  اق لبل ع العر ا بذمة المترتبة الخارجيةلديون  ا  48-شكل) -

 

  -:إدناهمصدر  على  بالأعتمادحث  الب ا أعدادمصدر:ال-

 .م الع الدٌن  ابرة  اد ,قتٌة العر ا المالٌةرة  اوز -1

 

  أمررا ,ر ر دولا ا( ملٌر37.15  رب اٌقر  ابلؽرت مرورٌرم  ادي بر ادٌرون دو  نرٌوضرح ( 18  شرك  مرن       

رٌرة بلؽرت   التج النسبة للدٌون  اب ,ر ر دولا ا( مل67.4ٌرٌم فقد بلؽت   ادي ب ارج ن التً هً خ إلدو   ادٌون 

 .ملٌار( 0.5  وبلؽت  أخرك دٌون متفرقتة  اهن  أٌضا   ,ر ر دولا ا( مل20ٌرب   اٌق ام

 4003م  اق لبل ع العر ا بذمة المترتبة رية التج الديون  ا  49-شكل) -

 

 -: إدناهلمصدر  ا بالأعتماد علىحث  الب ا أعداد مصدر:ال-
1-International  monetary fund , Iraq debt recaicilliation of fice. 
 

لنسربة دو   اوبلؽرت  ,%(2  قترد بلؽرت  أخرررٌرة لردو   التجر الردٌون  انسبة  أن ٌبٌن(19  شك من        

  اربرأونسربة لردو  ل ابلؽرت   أٌضرا   ,%(9لمتوسرط   البحرر  النسربة لردو   ابلؽرت  و ,%(2  مالٌةلشر ا  امرٌك أ

%( 32   اسررٌ ألنسرربة لرردو   اوبلؽررت  ,%(45لؽربٌررة   ا  اربررأولنسرربة لرردو   اوبلؽررت  ,%(12لشرررقتٌة   ا

  ا( وبعرده2003م   ا  عر ر خرا دولا ملٌرار( 15   مرا ٌقراربقتٌرة  العرر ارٌرة للحكومرة  التجر الدٌون  اقتدرت و

37.15 

67.4 

20 
0.5 

 ناد  باريس

 ديون خارج ناد  باريس

 الديون التجارية

 ديون متفرلة

2% 
2% 

9% 

12% 

32% 

 دول اخرى 45%

 دول امريكا الشمالية

 دول البحر المتوسط

 دول اوربا الشرلية

 دول اسيا

 دول اورباالغربية
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  اربرأورٌرة هرً دو   التجر الردٌون  انسربة مرن  أعلرى أن ,ر دولا ملٌرار( 20رب   اٌقر  النسبة مر اهذه  تأرتفع

هً دٌرون  رٌة التج الدٌون  انسبة من  أدنى  أما ,رٌة التج الدٌون  ا إجمالً%( من 45بلؽت نحو   ولؽربٌة  ا

  فقرد بلؽرت نحرو خررالألردٌون  ا  أمارٌة  التج الدٌون  ا إجمالً%( من 2بلؽت نحو   ,مالٌةلش ا  امرٌك أدو  

 .(1  رٌة التج الدٌون  ا إجمالً%( من 2 

 - :4003-4980: تطور مؤشرات الموازنة العامة في العراق للمدة )ثانيا       
 

سٌة  لسٌا ع ا قتً إلى تدهور فً الأوضا لعرا تعرل الأقتتصاد ا من القرن الماضًالثمانٌنات  دفً عق       

  ممرا ةالأقتتصرادٌ ت عقوبراال إلرى لعسكري ثم لوض  الأقتتصادي  نتٌجة أرتفاع الإنفا  ا على ا  عكم سلبا  أنو

 .مالٌة من الأختالات مجموعة فرزإ

لتً تبٌن مرد  الألترزام  ( ا2003م   المالٌة قتب  عاالأقتتصادٌة وت  مإشرال ابعل أبرز سنتطر  إلى      

 .ببرام  الأنضباط المالً

م  ا  قتبر  عر العرر امرة فرً  الع ازنة  اموالعلى   سلبا  عكست أنلتً  ا سبابأ ٌوضح لذي ا( 22  جدو  من      

ت آثرر  العسركرٌة ممر ارك  المعر انتٌجرة حردوو  الإجمرالًلمحلرً  اتر   النر ا إلى إنخفال أدتلتً  ا( 2003 

 الأعتمراد نتٌجرةمرة  العر ا الإٌرراداتلملحوي فرً  ا إنخفال   مة من خا الع ازنة  المو اعلى دور  كبٌر بشك 

دة كبٌررة  اك زٌر اهنر ذاترهلوقتت  افً  مة الع ا ٌراداتلربٌسً للإ المصدر  ا تشك لتً  النفطٌة  ا ٌراداتالإعلى 

لتً  اب  اسب( لأ1981م   امة منذ ع الع ا الإٌراداتج   اتر أن لعسكرٌة, اع  اضالأومة نتٌجة  الع ات  انفقالفً 

  أمرا ,(1980م   ار فرً عر ادٌن ملٌون (119,725  رب اٌق  ام مة تقدر الع ا الإٌرادات كانتإذ  ,ا  فأنذكرت 

ت إنخفاضمما لنفط  ا أسعار إنخفالكبٌر نتٌجة  بشك  الإجمالًلمحلً  ات   الن اخفل أن( 1990م   افً ع

زٌرن علرى هرذه  المرو الرم تبقرى  ,سرٌة السرٌ ايروؾ البسبب  لوقتت, النفطٌة فً ذلك  ا   العر ات  ادر اصال قتٌمة

لرً  امرل ا الإصاح محاولاتجرٌت  أ (,1990م   ار ع ادٌن( ملٌون -56,880 لة ب  قتدرت بعجز نحو الح ا

  ولا  زٌادتهاحٌة  امة من ن الع ا الإٌراداتكبٌر على حجم  بشك لم تإثر لتً  ا( 1987م   افً ع الأقتتصادي

ت  المردة تروفٌر نفقر ا فً هذهت  تطلبت  التسعٌن اعقد فً   أما , امة بعد تخفٌضه الع ات  النفق ا  ترشٌد  من خا

 الإٌرراداتً جرانبكبٌرر برٌن  تفاوتراتليرروؾ حردثت  التحتٌة فرً هرذه  البنى  ار  اعم أ أعادة أج كبٌرة من 

لرذي  اة الأقتتصرادٌت  العقوبر اعرن   فضا  لٌ  لخاحرب ا  السوء الأقتتصاديوض  ل اد  از  امم ,مة الع ات  النفق او

 .(2 (1991م   اعفً  الخارجًلم  الع اسببت عزله عن ت لتً البلد  افرضت على 

                                                           

(1) Internatonal monetary fund , developments in the (IMF) ,april, 15 , 2005 , p20. 
 

مجلرة  ر, الحصر ابعرد   النقردي مر ا الإصراحو الأقتتصرادير  الحصر ا مردة   لنقدٌرة خرا اسة  السٌ ادور  عطو, ض  امً ف اس (2)
 .7-5,ص 1999 لحكمة, ابٌت  أقتتصادٌة,ت  ارس الد ا
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م  ار فً ع ادٌنملٌون ( 1,498,700مة   الع ا الإٌراداتقتدرت و ,ت بتذبذب النفق او الإٌراداتخذت  أ       

 ماٌقرررارب مرررالً ك عجرررز اهنررر كرررانر و ادٌنرررملٌرررون ( 1,133,034مرررة قتررردرت   العررر ات  النفقررر ا( و2000 

ت  النفقر او( 15,985,527مرة   العر ا الإٌررادات( قتردرت 2003م   ا  ع خا ر, ادٌنملٌون ( -365,666 

ت  التسرعٌن افرً عقرد   أما ,ر ادٌنملٌون ( 11,083,566قتدره  وبل  اك ف اهن كان( 4,901,961مة   الع ا

لحكومرة  ام  ابسربب قتٌر الإجمرالًلمحلرً  اتر   النر ا إلرىمة نسربة  الع ا   افنوض  حدود لأ محاولاتك  اهن كان

الأقتتصراد ك فرً  اذأنرلرذي حصر   المفررط  التضرخم  اء  احترو أ إلرىلترً تهردؾ  اشرٌة  اكمرأنسة نقدٌرة  اع سٌ اتبأ

 .(1 قتً لعرا ا

جرٌرت فرً  ألترً  ات  الإصراحامرن  أكبرر ترؤثٌر  اله كان( 1995م   ات فً ع الإصاحا ات إجراء أن      

 كان لدولة ا نلأ تؤثٌرل اضبٌلة فً  نسبته الإصاح  هذا كان نإمة و الع ازنة  اموال إصاح( فً 1987م   اع

دة  ازٌر إلرى أد   امم الأقتتصاد,ه   اثقلت كألتً  ا لحروب اكبٌرة بعد خروجه من  المشكاتت و ام تحدٌ أما

لعجررز فررً  اقتررم  اتفرر إلررى أد  ود  لرربا ار  اعمرر ا أعررادةو سررً السررٌ ا نتٌجررة الوضرر بشررك  كبٌررر مررة  العرر ات  النفقرر ا

 .(2  قتً العر ا قتتصادمة لأ الع ازنة  المو ا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

( 2016-1990  للمردة   العرر ازنرة فرً  المرو اخلرً وعجرز  الد الحكومً  الدٌن  اقتة بٌن  لعا اتحلٌ   ء حسٌن سعود, ا( ضٌ(1
 .29, ص2018,  31عدد مون, الم امجلة كلٌة  الأقتتصاد,و الإدارةكلٌة  لى, امعة دٌ اج
, 11لعردد  ا الأقتتصرادٌة,رٌرة و اد الأمجلرة تكرٌرت للعلروم   , افر الأقت  و الو ا الخارجٌة   العر امدٌونٌة  لشٌ , الله  على عبدا(2 

 .59ص ,2008
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 ر  ادين مليون  )4003-4980مدة )للق  العر افي مة  الع ازنة  المو امؤشرات تطور  44-الجدول) -
 جماليالإلمحلي  اتج  الن ا ت السنو ا

 رية الج ا سعارالأب
لمحلي  اتج  الن ا إلىمة  الع ات  النفم انسبة  ئض الف اأولعجز  ا مة الع ات  النفم ا مة الع ا يراداتالإ

 % جماليالإ

4 4 3 1 9 

1980 177,851 119,725 75,511 44,214 42 

1981 127,805 7,447 113,295 -105,848 89 

1982 130,053 70,676 144,351 -73,675 11.1 

1983 145,199 58,135 120,422 -62,287 83 

1984 174,061 65,336 96,431 -31,095 55 

1985 196,638 74,797 98,335 -23,538 50 

1986 205,547 62,721 100,304 -37,583 49 

1987 228,317 87,086 118,463 -31,377 52 

1988 275,526 82,684 13,363 69,321 5 

1989 321,502 8,882 139,341 -130,459 43 

1990 643,745 84,911 141,791 -56,880 22 

1991 844,635 4,228 174,971 -170,743 21 

1992 850,501 50,469 328,827 -278,358 39 

1993 8,632,801 89,971 689,537 -599,566 8 

1994 876,196 256,587 199,415 57,172 23 

1995 36,290,709 1,069,857 6,907,857 -5,838,000 19 

1996 3,490,468 542,542 178,013 364,529 5 

1997 1,709,376 605,802 72,264 533,538 4 

1998 17,079,578 920,501 520,430 400,071 3 

1999 34,359,786 1,033,552 719,065 314,487 2 

2000 50,150,750 1,498,700 1,133,034 365,666 2 

2001 40,750,727 2,069,727 1,289,246 780,481 3 

2002 41,242,663 1,971,125 2,518,285 -547,160 6 

2003 29,894,472 15,985,527 4,901,961 11,083,566 16 

 :لمصدر ا -
 .ةٌقتتصادالأبرة  الد ا ,مة الع ازنة  المو ابرة  اد ,المالٌةرة  اوز -1

   .  امة للعر الع ازنة  امولل المالٌةت  المإشر ا ,2113 ,ص اعدد خبٌة  احص الألمجموعة  ا ,قتً العر المركزي  البنك  ا -2

  .512ص ,2115م  الع ,لموحد ا يقتتصادالألتقرٌر  ا -3

 . حو الب ا( من عم  5,4عمود  -
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  2223-1982مدة )لل ق لعرا في ا لمحلي الإجمالي تج ا لنا اتطور  22-شكل) -

 

   .(00جذوي ) على بالأعتمادحث  لبا أعداد ا مصدر:ال -          

مرن عرام ( ٌبٌن منحٌات النفقات العامة الإٌررادات العامرة والنرات  المحلرً الإجمرالً 21شك   من                 

( ثم 1995( ارتف  منحنى النات  المحلً فً عام  1994( جمٌ  المنحنٌات منخفضة ولؽاٌة عام  1981 

اود ( ثررم عرر2111( ثررم ارتفرر  منحنررى النررات  المحلررً الإجمررالً ولؽاٌررة عررام  1997عرراود انخفررل عررام  

 (.2113بالأنخفال ولؽاٌة عام  

 -: 4040-4001) للمدة ق لعرا في ا الموازنة العامة مؤشراتتطور :  ثالثا  

  اسرٌة ممر اسرٌالو منٌرةلاأ زمراتلاأمجموعرة مرن  إلرى( 2003م   ابعرد عرقترً  العر ا قتتصادالأتعرل        

قتررً  ابرر   اأهمررولنفطررً  اع  اقتطررم علررى  اترر بشررك عتمررد صرربح ٌألررذي  ا قتتصررادالأسررلبً علررى  بشررك عكسررت أن

 قترٌم دة ازٌر مرن رؼم على ,رٌعًل ا قتتصادالأٌتصؾ بصفة  قتتصادالأجع    ام  هذالنفطٌة و ات ؼٌر  اع القط ا

م  افررً عرر السٌاسررً م النيرر اد تؽٌررر مررة بعرر العرر ات  النفقرر ا أزدادتبرر  ذلررك  امقرر ٌررراداتالإلنفطٌررة و ات  ادر الصرر ا

لمجتمر   اج مر   ادمنرالأو المالٌرةة وٌقتتصرادالأت  اصاحالإتحقٌن بعل  لعرا  اوجب على لذا  ,(2003 

ونرت  عرن ( IMFمر    تعراونل اترم  ,لمشركاتلحلرو  ل اد  اجأٌو يقتتصادالأر  المس اتصحٌح  لدولً بهدؾ ا

ربررة  الطرر ات  اعرد المسرر اٌررة أتفاقتو  المسراندةٌررة أتفاقتمثرر   الإنفرا وترشررٌد  صرراحالإ أجر مررن  ٌرراتأتفاقت إبررام

خفرٌل وت الخراصع  اقطرال إلىء فرصة  اعطأومة  الع ات  اع القط السعً نحو خصخصة  او ,(سابقا   ذكرت 

 .(1  لمدٌونٌة الة و البط التضخم و ا

  امرررٌررة م اد الأت  الوحررد ا أتسرراعلررً نتٌجررة  المرر اط  اضرربنالأتصررؾ بعرردم أ   العررر ام فررً  العرر ا الإنفررا  أن      

بشرررٌحة م  اهتمرر الألدولررة  ات  اومررن توجهرر المالٌررةت  المرتبرر ادة  ازٌرر إلررىلمررويفٌن ثررم  ادة عرردد  ات بزٌررأسررهم

                                                           

(1) Kamal . field , economic ,challenges , Iraq in statute for economic reform, center 
for international private enterprise an offiliate of the us chamber of commerce , 2005 
, p3. 

1975198019851990199520002005
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ت  اس اسٌالنتٌجة  لدولة التً ترتبت بذمة  ا الخارجٌةخلٌة و الد ادٌون الد  العسكري وسد ا الإنفا عٌة و اجتم الأ

  ابلهر اٌقر  لاومرة  العر المنفعرة  ادة فرً  ازٌر  افقهر اٌرر لتً لا اهرٌة  الي ات  النفق ا أزدٌاد أن ,بن الس ام  انيلل طبة الخا

مة نتٌجرة  الع ات  النفق ا أزدٌاد أن  أٌضا  وٌعز   ,لدولة اتن  التً هً بع ات  اخدماللفرد من  ادة فً نصٌب  ازٌ

 تكانرلترً  ا( 2113م  ابن  قتبر  عر الس اة فً ٌعل تكان  امة مم الع ازنة  اموال أعدادلً فً  الم ا سلوبالأتؽٌر 

فرً برل  افرأي ٌيهرر   لرً لا اوبتر ٌرراداتالإت مرن  النفق ات معٌنة وتخصم  امة لنفق الع ا ٌراداتالإتخصص 

 .(1 ت  النفق اعلى  ٌراداتالإ

سنتطر  إلى بعل أبرز المإشرات الأقتتصادٌة والمالٌة المتعلقة بالاقتتصاد العراقتً إلتً تبٌن مد        

 المالً وفن منه  صندو  النقد الدولً.الألتزام ببرام  الأنضباط 

  لنفطٌة, وبما   مرتبطة بشك  كبٌر بحجم الإٌرادات ا مة للعرا لعا زنة ا مواالن إ( ٌبٌن 23  جدو من        

  , وهرذاهلمستمر لمٌة ا لعا لنفط وأزمات ا ت أسعار ا   بلد رٌعً نفطً فؤن الإٌرادات مرتبطة بتقلبا لعرا أن ا

تسرتطٌ  تنيرٌم   لهرا لتً من خا ا  لربٌسٌة لتً تعد من الأدوات ا مة ا لعا زنة ا مواالٌإثر بشك  كبٌر على   ما

بلررررػ النررررات  المحلررررً الإجمررررالً  (2014_2004  الأعرررروام, فررررً لتنمٌررررة الأقتتصرررراد وتحقٌررررن أهررررداؾ ا

لمحلررررً للمرررردة  ترررر  ا للنررررالسررررنوي  نمررررو االمعررررد   بلررررػ  , كمررررا( ملٌررررار دولار223,809(_ 36,239 

 (, 2020_2005بل للمدة   لفا لسنوي للعجزأوا لنمو ا معد  ابلػ  و( -23(_ 38  ,(2020_2005 

الأرتفراع لؽاٌرة   ت مختلفرة وأسرتمر هرذا بمسرتوٌا النات  الحلً الإجمالً فً ارتفراعأن  (19.9(_ 19.2 

رب  ٌقررا  لررنفط مررا إذ كرران سررعر برمٌرر  ا , عالمٌررا   لررنفط  ( نتٌجررة أرتفرراع أسررعارا2008_2006  لأعرروام ا

الأخرر ,  الردو على   وأنعكست آثارها  مرٌكا أري فً  لعقا لرهن ا الأرتفاع سببه أزمة ا  ($ وهذا91.72 

( 2010م   فً عرا ($60لبرمٌ    لنفط وبلػ سعر ا إنخفال أسعار ا نتٌجة( أنخفل 2009م   فً عا  أما

بالأرتفاع  ص أ( و2011_2010_2009  الأعوام   خا  , أما فً تدرجٌا   بتعا  عالمٌا   لنفط  بدأت أسعار ا

ر وهررً أعلررى  دولار  ( ملٌرا186,387  _( 138,517 _( 111,661وبلررػ  نرات  المحلررً الإجمرالً ل ا

فرً لؽاٌرة  لتعرا ا  وأسرتمر هرذا ,($ للبرمٌر 106 رب  ٌقا  لنفط وبلػ إلى ما فً أسعار ا لتعا ا  نسبة وسبب هذا

 .(2 ( 2014_2012لمدة   ا

 كران( 165,482(_ 163,597بلػ النات  المحلً الإجمالً  ( 2016_2015مً     عا خا  أما               

 ,عرن  فضرا  , ($47($ و 39بٌن    لنفط إلى ما لبرمٌ  ا لنفط  بلػ ا بسبب إنخفال أسعار ا أنخفال هناك

 ع الأمنٌررة والأوضررا نتٌجررة تحرٌررر المنرراطن المحتلررة مررن قتبرر  العصررابات الأرهابٌررة لعسرركري الإنفررا  ا

                                                           

 .78ص ,2005عمان,  لتوزٌ , اب  للنشر و ار و اد مة, الع ا المالٌةسم  ا مٌة, احمد زهٌر ش أ إلخطٌب,دة  الد شح اخ ((1
 

 (1) International Monetary Fund, developments in the outlook for the global 
economy, coexistence  with low oil in the context of declining demand, Washington, 
2015, p. 16. 
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بلررررررػ النررررررات  المحلررررررً الإجمررررررالً  (2018_2017مررررررً     عررررررا خررررررا  ك, أمررررررا لمترررررردهورة أنررررررذا ا

( 2017م   فررررً عررررا  عالمٌررررا   لررررنفط  تحسررررن أسررررعار االبرررردء ملٌررررار دولار  (225,982(_ 186,274 

 ا  ماٌقرررارببضررر مرررة فرررا لعرررا زنرررة ا مرررواال($ للبرمٌررر  وحققرررت 68( بلرررػ  2018م   فرررً عرررا, ($51وبلرررػ 

بلرررررػ النرررررات  المحلرررررً ( 2020_2019مرررررً     عرررررا خرررررا  ر, أمرررررا ولار د ( ملٌررررا21,594(_ 1,551 

ر  ( ملٌررا10,440-( _ 3,493-لعجررز  بلررػ ا( ملٌررار دولار, كمررا 178,095(_ 232,065الأجمررالً 

لتً أدت إلى  لمٌة ا لعا لصحٌة ا زمه ا أمن   ها تا  لنفط وما ت أسعار ا ٌعود إلى تقلبا المالً لعجز ا  ر وهذاولاد

 .رٌ  لمشا ا   ت وتوقتؾ أؼلب لنفقا دة ا زٌا

  دولر ر ا  )ملي4040-2004) للمدةق  العر امة في  الع ازنة  المو ات  امؤشرتطور  43-الجدول) -

لسنة ا لمحلي  تج ا لنا ا 
 الإجمالي 

الإيرادات 
مة لعا ا  

ت  لنفما ا
مة لعا ا  

لعجز  ا
ئض لفا أوا  

لسنو   معدل النمو ا  
 % الإجمالي لمحلي تج ا للنا 

لسنو   لنمو ا معدل ا
 ئض% لفا للعجز أوا

1 2 3 4 5 6 

2004 36,239 264,210 21,863 242,347  -  - 

2005 50,125 724,912 17,979 706,933 38 19.2 

2006 76,166 511,615 29,876 481,739 52 -32 

2007 93,425 78,734 32,950 45,784 23 -90 

2008 134,210 1,025,634 57,502 968,132 44 20.1 

2009 111,661 180,054 47,513 132,541 -17 -86 

2010 138,517 1,057,421 59,943 997,478 24 65.3 

2011 186,387 192,655 67,293 125,362 35 -87 

2012 218,032 304,255 90,171 214,084 17 71 

2013 230,293 274,585 100,276 174,309 6 -19 

2014 223,809 88,560 95,356 -6,796 -3 -10.4 

2015 163,597 55,857 59,158 -3,301 -27 -51 

2016 165,482 45,722 56,362 -10,640 1 22.2 

2017 186,274 64,988 63,437 1,551 13 -11.5 

2018 225,982 89,554 67,938 21,616 21 12.9 

2019 232,065 90,392 93,885 -3,493 3 -11.6 

2020 178,095 51,215 61,655 -10,440 -23 19.9 

 :لمصدر ا -
-2004مختلفرة   أعردادلسرنوٌة  ابٌرة  احصر الألنشررة  ا ,و ابحر الأء و احصر مرة لرا العر المدٌرٌرة  ا ,قترً العرر المركزي  البنك  ا -4

2020.) 
 .حو الب ا( من عم  6,5,4عمود  -
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  2222-2224) للمدة ق لعرا في المحلي الإجمالي  تج ا لنا تطور ا  21-شكل) -

 
 .( 02جذوي ) على بالأعتمادحث  لبا أعداد ا المصدر: -

النرات  المحلرً منحنى ( بدء 2004النات  المحلً الإجمالً من عام   منحنى( ٌبٌن 21من شك           

( بدء منحنى النات  المحلً 2015( بدء بالأنخفال ولؽاٌة عام  2014الإجمالً بالأرتفاع ولؽاٌة عام  

 .(2020( ثم عاود بالأنخفال عام  2019بالأرتفاع ولؽاٌة عام  

 -: 4040-4001) للمدةق  لعرا افي إجمالي الدين العام  تطور مؤشرات:  رابعا  

( ٌقردر إجمرالً 2005_2004مرً     عرا م, خرا لعرا لردٌن ا ( ٌبرٌن إجمرالً ا24جردو   مرن خرا         

م للمرردة  لعررا لسررنوي للرردٌن ا لنمررو ا بلررػ معررد  ا  ر, كمررا ر دولا ( ملٌررا105,447(_ 122,819م   لعررا لرردٌن ا ا

لمحلرً الإجمرالً للمردة  تر  ا م إلى نا لعا لدٌن ا إجمالً ا نسبة تبلؽ  (, كما36-(_ 14-(  2020_2005 

لحكومرة  شرً ا لمحلً الإجمالً نتٌجة تما ت  ا لنا دة ا من أسباب زٌا(, إن 46(_ 33.9(  2020_2004 

ت الأقتتصرادٌة ممرا أد  إلرى إنخفرال إجمرالً الردٌن  بتطبٌرن الإصراحا لردولً لنقرد ا مر  صرندو  ا م  برا

ر وأنخفرل بشرك  تردرٌجً لؽاٌرة  ر دولا ( ملٌرا118,693لدٌن الخرارجً   ( بلػ ا2004م   عاالعام, فً 

لترً تسرببت بؤرتفراع أسرعار  لمٌرة ا لعرا ر نتٌجرة الأزمرة ا ر دٌنرا ( ملٌرا67,632,836( وبلرػ  2010م   عا

لعسركري لؽررل  الرً, إن أرتفر  الإنفرا   برل مرا أد  إلى تحقٌن فرا  ما  ( وهذا2008م   لمً عا لعا لنفط ا ا

دٌراد ٌعنرً أز  ت ممرا را لروزا و ا سرتحدا لدولة فرً أ بٌة, كذلك أتساع ا رها ت الأ با لأراضً من عصا تحرٌر ا

نتجرت عرن عردم   لردٌن العرام ممرا ت كبٌررة بإشرر ا نستد  على وجود تقلبرا  , مماٌترتب  لمويفٌن مما عدد ا

 .(1 ط  تحقٌن الأنضبا

 ر, ر دولا ( ملٌرا8,000(_ 4,498م   لعرا لرردٌن ا ( بلرػ إجمرالً ا2014_2006لمردة     ا خرا أمرا      

لمحلرً  تر  ا دة فرً نرا لزٌرا لمحلرً الإجمرالً نتٌجرة ا تر  ا لنا دة والنقصان إلى ا لزٌا خلً بٌن ا لدا لدٌن ا أستمر ا

                                                           

 إمكانٌرةرة و الرً فرً دو  مختر المر اط  اضربالأنفرً تحقٌرن   اودوره المالٌةسة  السٌ اعد  اقتو لشمري, ايم  ارم عطٌة ك انو( 1(
 .126-124, ص2022ة, دسٌ الق امعة  اج الأقتتصاد,و الإدارةكلٌة  ه, ادكتور أطروحة ,سة تحلٌلٌة ادر  , العر افً   اتطبٌقه

2000 2005 2010 2015 2020 2025

 لمحلي الإجمالي  تج ا لنا ا
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ر  ( ملٌا62,843( بلػ الدٌن الخارجً 2011م   لمستقرة, فً عا ع الأمنٌة ؼٌر ا نتٌجة الأوضاالإجمالً 

( بلرػ 2016_2015مرً     عرا رٌة, إمرا خرا لتجا رؾ ا لمصا دة الحوالات الخزٌنة عند ا نتٌجة زٌار  دولا

لرردٌن إلرى إلرى نررات   نسربة إجمرالً ا ترتفعر ر, أ ر دولا ( ملٌررا92,793(_ 86,741م   لعرا لردٌن ا إجمرالً ا

  عالمٌرا   لرنفط  مرن إنخفرال أسرعار ا لرً بسربب ترزا ( وبشرك  متترا46(_ 53المحلً إلاجمالً للمردة ذاتهرا  

( 2019_2017لمردة     ا زنة العامة, خا موااللذي أنعكم بشك  سلبً على  ع الأمنٌة ا وتدهور الأوضا

خلررً بالإنخفررال وبشررك   لرردا لرردٌن ا ر برردء ا ر دولا ( ملٌررا129,754(_ 102,144لرردٌن   بلررػ إجمررالً ا

( 2020م     عرا خرا  لدٌون, أما ء ا دة الإٌرادات وأٌفا أد  إلى زٌا  لنفط  مما ن أسعار امتذبذب نتٌجة تحس

لمحلررً الإجمررالً بسرربب الأزمررة  ترر  ا مررن نررا (46ر وبنسرربة   ر دولا ( ملٌررا82,399لرردٌن   بلررػ إجمررالً ا

مٌرا  إذ بلرػ  لرنفط عرا ر الطبٌة وإنخفرال أسرعا ت ا لمستلزما دوٌة وا ء الأ لصحٌة والإنفا  المتزاٌد على شرا ا

 .(1  ا العامهذ   ($ للبرمٌ  وتعد أعلى نسبة إنخفال خا38 

 ر  دولر  ا  )ملي4040-4001مدة )للق  العرفي ا م  الع الدين  ا إجماليتطور   24-الجدول) -       
لسنة ا لدين  ا 

 خلي لدا ا
لدين  ا

 الخارجي
لدين  إجمالي ا

 م لعا ا
م إلى  لعا لدين ا نسبة إجمالي ا م% لعا لدين ا السنو   لنموا معدل ا

 لمحلي الإجمالي% تج ا نا

4 4 3 1 9 

2004 4,126 118,693 122,819 -  33.9 

2005 4,495 100,952 105,447 -14 21.0 

2006 4,498 76,034 80,532 -24 10.6 

2007 4,353 78,590 82,943 3 89 

2008 3,808 65,767 69,575 -16 52 

2009 7,209 64,948 72,157 4 65 

2010 7,847 57,806 65,653 -9 47 

2011 6,387 62,843 69,230 5 37 

2012 5,615 64,505 70,120 1 32 

2013 3,582 63,535 67,117 -4 29 

2014 8,000 58,666 66,666 -1 30 

2015 27,011 59,730 86,741 30 53 

2016 39,884 52,909 92,793 7 56 

2017 40,066 62,078 102,144 10 55 

2018 35,145 104,878 140,023 37 62 

2019 32,211 97,543 129,754 -7 56 

2020 52,064 30,335 82,399 -36 46 

 :لمصدر ا -

 .مختلفة أعدادلسنوٌة  ابٌة  احص الألنشرة  ا ,و ابح الأء و احص مة لا الع المدٌرٌة  ا ,قتً العر المركزي  البنك  ا -1

 .حو الب ا( من عم  4,3عمود  -

  

         

 

                                                           

قترً للمردة  العرر ا الأقتتصرادم فرً ير  رٌعٌرة  العر الردٌن  امرة  اسرتد اتحلٌر    , هرذامرد جمعرة  احمد ح ا عٌ , اسم العٌبً  امٌثم  (1)
 .372, ص 2019, 113, عدد25د, مجلد  امعة بؽد اج رٌة, اد الأة والأقتتصادٌلعلوم  امجلة  (,2005-2015 
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   4040-4001) للمدةق  لعرا م في ا لعا لدين ا إجمالي ا تطور  22-شكل ) -

 
 . 41جدول بيانات ) على بأعتمادحث  لبا أعداد ا المصدر: -

 

إجمالً الدٌن العام ( بدء منحنى 2004( ٌبٌن منحنٌات إجمالً الدٌن العام من عام  22من شك          

( وبرردء بالأرتفرراع مررن عررام 2013( ثررم أسررتقر المنحنررى ولؽاٌررة عررام  2010بالانخفررال ولؽاٌررة عررام  

 (.2020( ثم عاود بالأنخفال فً عام  2019( ولؽاٌة عام  2014 

 -: 4040-4001) للمدةق  لعرا في اتطور هيكل النفمات العامة :  خامسا  

حردود  كمرا أن, دولرةم الأقتتصرادي لكر   لنيرا بفلسرفة ا ا  وثٌقر ا  طر رتبرا أمة مررتبط  الع ت ا لنفقا أن حجم ا       

عررا  ل ت ا را قرراال ؤن أؼلربفر ,لرً لمرا ط ا الأنضربا بررام  بتطبٌرنلحكومرة  االإنفا  تتعلن بإمكانٌة وألترزام 

ع  ر الأوضرا عتبرا تؤخرذ بنيرر الأ إذهً أقتتصرادٌة   سٌة أكثر مما سٌاال ت را عتبا أبعة مـن  لمتعلقة بالإنفا  نا ا

لمسراهمة فرً  م  الأكثر فاعلٌرة لتحقٌرن الأسرتقرار الأقتتصرادي وا لبرا لً من ا لما ط ا الأنضباٌعد سٌة,  لسٌا ا

 .(1 لوطنً أختالات الأقتتصاد اة لج معا

 -:(2   م لعا أن من أهم أسباب زٌادة الإنفا  ا      

 سررً لسررٌا م ا لنيررا عررد التؽٌررر اة بالأقتتصررادٌت  العقوبرر انتٌجررة رفرر   لدولررة ارد  المسررتمر فررً مررو ا التزاٌررد - أ

 ء(. الدو اء و الؽذ اب   النفط مق اٌة  أتفاقتلنفطٌة تقتصرعلى  ات  ادر الص ا كانت أنبعد  (,2003م  عا

 عٌة. جتما عن أعانات الأ  لتحتٌة, فضا   لبنى ا ر ا عما أعادة أ - ب

 م. لعا دة الإنفا  ا زٌا  فقها لتً را لنقدٌة وا ٌعنً خفل القٌمة ا  مما  لأسعار وهذام   لعا لمستو  ا أرتفاع ا - ت

 ت الحروب. لتعوٌضا لدٌون الخارجٌة وا ت الخارجٌة المتمثلة با الألتزاما  - و

                                                           

(1) Justin aletander, is an investment  analyst  in londancolinrowat is lecturer  in 
economics at the , university of Birmingham  2007, P6. 

لفرول الإدارة المالٌة ,مجلة  ت الأقتتصادٌة وا لضؽوطا  , بٌن ا لعرا سة المالٌة فً ا لسٌا لمنعم, ا عبد ا  سانوسن أح (2)
 .84-82, ص 2018, 54سٌة, عدد لسٌا لعلوم ا لنهرٌن, كلٌة ا معة ا سٌة, جا لسٌا ا  لقضؤٌا ا

لمدة  ا   خا الأسعارت  امة فً مستوٌ الع ات  النفق ات  اتطور آثار هٌم, ابر اعٌ   اسم اخلٌ    -ير:أنصٌ   التف اللمزٌد من 
 .9ص  ,2012, 1عدد ,4لمجلد  ا لمستهلك, ا  حماٌةلسو  و اقتٌة لبحوو  العر ا لمجلة ا (,2005-2011 

200020052010201520202025
 اجمالي الدين العام الدين الخارجي الدين الداخلي
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 عدٌن. لمتقا م وا لعا ع ا تب للقطا لروا دة ا رٌة وزٌا لادا ت أ و الوحدا أستحدا - ج

أد  إلرى   د ممرا لفسرا فحرة ا بٌرة بمكرا لرقترا جهرزة ا ري وعردم الجدٌرة ودقترة الأ دا ً والألر لمرا د ا لفسا ر ا أنتشا - ح

 رد. لموا ع الكثٌر من ا ضٌا

مرن قتبر    لترً أحتلرت طرن ا ت التحرٌرر للمنرا مرن العملٌرا  هرا ترا  ( ومرا2014م   الإنفا  المتزاٌد فً عرا  - خ

 زحٌن. لنا م  عودة ا زحٌن وبرا لنا ت ا جا ت توفٌر أحتٌا بٌة وعملٌا رها ت الأ با لعصا ا

لمرذكورة فرً  لمدة ا   ا ر خا مقدا  أقت رٌة  ستثما رٌة والأ لجا ت ا لنفقا شهد ا , إذ(25  جدو    من خا       

مرٌكً    الأ حتا ت الأ سا ر, نتٌجة أنعكا دولار  ملٌا (21,863 ر بمقدا ت لنفقا إجمالً ا بلػو( 2004  م عا

مرر إلرى  الأ  أد  هرذا  مما رٌ  لمشا ؾ كثٌر من ا أنعكم على أٌقا  مما مـنً ر للوض  الأ مـن أنهٌافقة  را  وما

خذت  أرٌة ثم  ستثما رٌ  الأ لمشا ؾ ا لدولة وأٌقا ت ا مإسسا   نت  عن تعطٌ  أؼلب  ة الأقتتصادٌة مما لحٌا شل  ا

تررب  دة روا ر, نتٌجررة زٌررا دولار  ( ملٌررا19,811  رٌررة لجررا ت ا لنفقررا بلؽررت اوت بشررك  كبٌررر  لنفقررا ترتفرر  ا

أد  إلرى   م ممرا لعرا ا ع لقطرا لموجود فرً ا لكبٌر ا لً ا لما ري وا دا د الأ لفسا ا  فضا  عن,لمويفٌن بشك  كبٌر  ا

 .(1  لحقٌقٌة سمٌة ولكن ؼٌر ا أأرتفاع حجم الإنفا  بصورة 

ت  لنفقرا ا  أمرا ر, دولار  ( ملٌرا14,862وبلؽرت   إنخفاضرا  رٌة  لجا ت ا لنفقا ( شهدت ا2005م   عاإما        

   بالأرتفراع تماشرٌا   الأسرتثمارٌة ت لنفقا عاودت ا ذاتة م لعا ا  ر, ثم بعد هذا دولار  ( ملٌا3,117رٌة   ستثما الأ

بسرربب   كرذلك ارتفعررت النفقرات الجارٌرة, لردولً لنقررد ا حسررب مرنه  صرندو  ات الأقتتصرادٌة  مر  الإصراحا

ترب تررتبط  لرروا ده ا إلرى زٌرا أد   عؾ ممرا مويفٌن بشك  مضااللتً تطلبت عدد  رٌة ا دا ت الأ لوحدا دة ا زٌا

ت  لنفقررا ا وأسررتمرتلنفطٌررة بشررك  ربٌسررً أكثررر مررن الإٌرررادات الأخررر   لإٌرررادات ابؤرتفرراع إدة  لزٌررا هررذه ا

 ر دولار  ( ملٌرا39,266رٌرة   لجرا ت ا لنفقرا ؽت ا( بل2009م  رٌة فً الأرتفاع بشك  تدرٌجً لؽاٌة عا لجا ا

رٌررة  لجررا ت ا لنفقررا خررذت ترتفرر  اأ  ر وبعرردها دولا ر ملٌررا( 8,247  رٌررة سررتثما ت الأ لنفقررا فررً حررٌن بلؽررت ا

م  فرً عرا  ر, دولار  ( ملٌا66,285 (_46,650( فبلؽت  2013 _2010  لأعوامرٌة لؽاٌة ا ستثما والأ

ر  ( ملٌا33,991ر   ر, لتص  إلى أعلى مقدا دولا ر ملٌا( 13,293رٌة   ستثما الأت  لنفقا ا بلؽت  (2010 

لنفط بشك  تدرٌجً  فً أسعار ا تعا نتٌجة ت لنفقا اإجمالً دة فً  لزٌا وتعود هذه ا ,(2013م   ر فً عا دولا

لحكومرة مرن توسرٌ  حجرم  تمكنرت ا إذلحكومٌرة  وفررة الإٌررادات اولنفطٌة  أد  إلى أرتفاع الإٌرادات ا  مما

ت  , ثم تدنت قتٌمرة نفقرار ستثما والأ سكان قتة والأ لطا ع ا قتطا  لقومً منها ت الأقتتصاد ا عا الإنفا  وتطوٌر قتطا

ر,  دولار  ( ملٌرا43,006 (_ 65,535رٌرة   لجرا ت ا لنفقرا ( وبلؽرت ا2016 _2014  م عروا رٌة لرا لجا ا

لة  فً حا لدولة دخو  اأن ر,  دولار  ( ملٌا43,006 (_ 29,821  للمدة ذاتها ةرٌ ستثما ت الأ لنفقا وبلؽت ا

                                                           

-2004 للمردة   العرر افً  الأقتتصاديلنمو  اة على آثرم  ام وقتٌ الع ا الإنفا ر  امس د, اهٌم عن ابر اعمر  صاٌ ,نب   على( (1
 .174-173ص ,2017, 18لعدد ا ,9, مجلد رٌة اد الأة والأقتتصادٌر للعلوم  ابالأنمعة  امجلة ج ,2015
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 .(1 لعسكري ت على الإنفا  ا لنفقا ا ر قتتصا والنفط  تقشؾ بسبب إنخفال أسعار اال

م وإنخفررال  لررنفط إلخررا لمررً علررـى ا لعررا لطلررب ا أدت إلررى إنخفررال ا  نتٌجررة الأزمررة المالٌررة ممررا  أٌضررا         

ت  لنفقرا خرذت ترتفر  ا أ, ثم لمنتجة للنفط ا قتٌة لعرا ت ا فيا لمحا بٌة لبعل ا رها ت الأ با عصا  ال حتا وأأسعاره 

 ر ملٌرا( 59,055(_ 49,601رٌرة   لجرا ت ا لنفقرا ( وبلؽت ا2020_2017  رٌة بشك  مستمر للمدة لجا ا

بؤسرتثناء   عالمٌرا   لرنفط  ة وأرتفاع أسرعار اع الأمنٌ تحسن الأوضا نتٌجة بالأستقرار ت نفقال اعاود ثم  ر, دولا

 .(2 لمٌة لعا لصحٌة ا تذبذب إجمالً الأنفا  نتٌجة الأزمة ا( 2020م  عا

 ر  دولر  ا  )ملي4040-4001للمدة) ق العرفي ا العامة ت انفمل إجمالي اهيكل   49) الجدول -
ت  لنفما ا لسنة ا

رية لجا ا  
ت  لنفما ا
رية ستثما الأ  

ت   لنفما اإجمالي 
مة لعا ا  

ت  لسنو  للنفما لنمو ا ا
 مة % لعا ا

ت   لسنو  للنفما لنمو ا ا
رية % لجا ا  

ت  لسنو  للنفما لنمو ا ا
رية %  ستثما الأ  

4 4 3 1 9 6 

2004 19,811 2,052 21,863  - - - 

2005 14,862 3,117 17,979 -18 -25 52 

2006 25,160 4,716 29,876 66 69 51 

2007 27,427 5,523 32,950 10 9 17 

2008 44,702 12,800 57,502 75 63 13.2 

2009 39,266 8,247 47,513 -17 -12 -36 

2010 46,650 13,293 59,943 26 19 61 

2011 52,000 15,293 67,293 12 -10 15 

2012 64,999 25,172 90,171 34 12.4 65 

2013 66,285 33,991 100,276 11 2 35 

2014 65,535 29,821 95,356 -5 -1 -12 

2015 43,557 15,601 59,158 -38 -34 -48 

2016 43,006 13,356 56,362 -5 -1 -14 

2017 49,601 13,836 63,437 13 15 4 

2018 56,324 11,614 67,938 7 14 -16 

2019 73,362 20,523 93,885 38 30 77 

2020 59,055 2,600 61,655 -34 -20 -87 

 :مصدرال -

 ت متعددة. اصفح ,ت مختلفة ا( سنو2121-2113ت  اللسنو ,ةٌقتتصادالأبرة  الد ا ,زنة المو ابرة  اد ,المالٌةرة  اوز -1

ت  اسنو ,(2121-2113ت   السنوٌة للسنو ابٌة  احص الألنشرة  ا ,و ابح الأء و احص الأبرة  اد ,قتً العر المركزي  البنك  ا-2

 متعددة.ت  اصفح ,مختلفة

  .حو الب ا( من 6 ,5 ,3,4 عمدة   الأستخرج  اتم  -
 
 

 

 

                                                           

مة  الع ازنة  المو الجة عجز  ام لمع الع ا الإنفا لتقشؾ على  اسة  ات سٌ اس اعكأن على,رحمن حسم  د, ا( بتو  حسن رد(1
 . 164-163ص  ,2020 ,37لعدد  ا ,12لمجلد  ا رٌة, اد الأة والأقتتصادٌلكوت للعلوم  امجلة  له, اسة ح ا  در العر ا
لمثنى  ا, مجلة الخاصع  القط احمة  افً مز المالٌةسة  السٌ دي عبٌد, دورا اله ا, هد  عبد علىلحسٌن  ابر عبد  اج على(2 

 . 206,ص 2021, 3لعدد  ا, 11لمجلد  ا ,الأقتتصادٌةرٌة و اد الأللعلوم 
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  2222_2224للمدة ) ق لعرا مة في ا لعا ت ا لنفما إجمالي ا تطور  23-شكل) -

 

   .49جدول بيانات ) على بالأعتمادحث  لبا أعداد ا مصدر:ال -

( برردء منحنررى إجمررالً النفقررات العامررة بالأرتفرراع ولؽاٌررة عررام 2004( مررن عررام  23مررن شررك         

( ثم ارنف  منحنرى إجمرالً النفقرات ولؽاٌرة عرام 2009( تراج  المنحنى ثم عاود انخفاضة عام  2008 

انخفررل عررام ( ثررم 2019( وأسررتمر بزٌررادة ولؽاٌررة عررام  2016( ثررم عرراو بالأنخفررال عررام  2012 

 2020.) 

 -: 4040-4001) للمدةق  لعرا في اتطور هيكل إجمالي الإيرادت العامة :  سادسا  

أرتفرراع فررً حققررت التررً   عالمٌررا   لررنفط  ( نتٌجررة تحسررن أسررعار ا2014_2004  الأعرروام خررا          

خص م  صندو  النقد الدولً فً ماٌت  الإصاحا م  برا أتفاقتٌات الخاصة بتنفٌذ وإبرام الإٌرادات العامة

 .(1  أدت إلى أرتفاع الإٌرادات  مما لدٌون العامة هو أنخفال المدة  دعم هذه اعن   فضا   ,الإٌرادات

( بلؽررررررت إجمررررررالً الإٌرررررررادات للمرررررردة 2007_2004,خررررررا  الأعرررررروام  (26مررررررن جرررررردو          

إجمرالً  لنفطٌة إلى نسبة الإٌرادات ار وبلؽت  ر دولا ( ملٌا78,734(_ 264,210(,  2007_2004 

(, أرتفعت أجمالً الإٌرادات العامة نتٌجة أنفتاح الأقتتصرادي بعرد التؽٌرر 57(_ 8  ذاتهاللمدة  الإٌرادات

أمرا خرا   النيام وعودت العاقتات م  صندو  النقد الدولً وتوجهره الشرركات المسرتثمرة نحرو العررا ,

( ملٌرار دولار سربب 180,054(_ 1,025,634( بلؽت إجمرالً الإٌررادات  2009_2008العامٌن  

( انخفال أسعار الرنفط عالمٌرا  والأوضراع الأمنٌرة الؽٌرر مسرتقرة داخر  2010انخفال الأٌرادات عام  

( ملٌرار 274,585(_ 1,057,421( بلؽت إجمالً الإٌرادات  2013_2010الدولة, خا  الأعوام  

لرررنفط ودخرررو  المشرررارٌ  دولار فرررً هرررذة الأعررروام تصررراعدت الأٌررررادات العامرررة نتٌجرررة أرتفررراع أسرررعار ا

( ملٌررار 55,857(_ 88,560بلؽررت الإٌرررادات العامررة   (2015_2014مررً   عررا الأسررتثمارٌة,  فررً
                                                           

(1) International monetary fund, rodrigoderato managing director, IMF,Washington   
D.C . 2037, USA . februory .23 .2007 . pp1-3. 

200020052010201520202025

 اليرادات الخرى اليرادات الضريبية اليرادات النفطية
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لترً أدت إلرى  و الأمنٌرة ا لنفط والأحدا لركود الأقتتصادي نتٌجة إنخفال أسعار ا لمدة با تمثلت هذه ا دولار

ع الأمنٌررة  ( نتٌجررة ترردهور الأوضررا2016  م ت وأسررتمرت الإٌرررادات بالإنخفررال لؽاٌررة عررا لنفقررا دة ا زٌررا

ب   لعوا من الإنفا  على ا  تلها  بٌة وما رها ت الأ با لمحتلة من عصا طن ا للمنا لتحرٌر  ت ا والإنفا  على عملٌا

م  عرا  (, أمرا2018م   برل بشرك  متذبرذب لؽاٌرة عرا لفرا المحتلرة, كران  طرن ا لمنرا لتً نزحرت مرن ا زحة ا لنا ا

 .(1  (2020  عام العامة واستمر الأنخفال بالإٌرادات العام لؽاٌة ت لنفقا ت ازاد ( ا2019 

 ر  دولر  ا  )ملي4040-4001) للمدة العراقفي  العامة يراداتالإإجمالي هيكل تطور  46-الجدول) -      

 لسنة ا
 لنفطية إلى إجمالي الإيرادات% الإيرادات انسبة  إجمالي الإيرادات الإيرادات الأخرى لضريبية الإيرادات ا لنفطية الإيرادات ا

4 4 3 1 9 

2004 22,210 109,000 133,000 264,210 8 

2005 26,912 338,000 360,000 724,912 4 

2006 37,377 473,000 1,238 511,615 7 

2007 44,562 1,172 33,000 78,734 57 

2008 67,634 843,000 115,000 1,025,634 7 

2009 44,204 2,850 133,000 180,054 25 

2010 57,111 1,310 999,000 1,057,421 5 

2011 84,125 1,530 107,000 192,655 44 

2012 99,997 2,258 202,000 304,255 33 

2013 93,163 2,422 179,000 274,585 34 

2014 81,573 1,584 5,403 88,560 8 

2015 43,120 1,693 11,044 55,857 77 

2016 37,199 3,245 5,278 45,722 81 

2017 54,682 5,293 5,013 64,988 84 

2018 80,353 4,778 4,423 89,554 90 

2019 83,375 3,374 3,644 90,392 92 

2020 44,124 3,823 3,268 51,215 86 

 :لمصدر ا -
 .(2020-2004 ت متعددة  ات لسنو انشر ,بً احص الألموقت   ا ,قتً العر المركزي  البنك  ا-
 .حو الب ا أعداد( من 5,4عمود  -

   4040-4001) للمدةق  لعرا في ا العامة إجمالي الإيرادات تطور  24-شكل) -

 

 .(02جذوي ) على بالأعتمادحث  لبا أعداد ا لمصدر:ا -

                                                           

 ,36لمجلرد  ا رٌرة, التجر ات  اسر الردر العلمٌرة للبحروو و المجلرة  ا لرً, المر اط  اضربنلكلٌرة لأ ا الآثرار لم, اس على   اهٌثم جم (1) 
 .442-441ص ,2022 ,36عدد

200020052010201520202025
 اجمالي اليرادات اليرادات الخرى اليرادات الضريبية اليرادات النفطية
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( تدذء يُسُدى الأٌدشادخ انعايدح 2004( انزي ٌثٍٍ يُسٍُاخ الإٌشاداخ انعايح يٍ عداو )24يٍ شكم )       

( ٔنغاٌدح 2010( ثى تدذء تالأستفدا  عداو )2002_2002( ثى اَخفض عايً )2002تالأستفا  ٔنغاٌح عاو )

ايح ٔنغاٌح ( ثى استفع يُسُى إٌشاداخ انع2015_2014عايً )( ثى عأد تالأَخفاض انًُسُى 2013عاو )

 (.2020( ٔعأد انًُسُى الأَخفاض عاو )2012عاو )

للم  دة  الع  راقف  ي إل  ى الن  اتج المحل  ي الإجم  الي  المالي  ة مؤش  راتنس  ب : تط  ور س  ابعا  

(4001-4040 :-   

  الأعرروام  لررً, خررا لمررا ط ا ت الأنضرربا لكرر  مررن مإشرررا  لمسررموح بهررا لنسررب ا ا( 27 مررن جرردو         

( وهنالرك 6-%(_ %66.9لمحلرً الإجمرالً   تر  ا لعجرز إلرى نرا ابلؽت نسرب مإشرر ( 2020_2004 

لنسربة إلرى  برا  لرً, أمرا لما ط ا ٌد  على عدم وجود ألتزام بالأنضبا  ما  %( وهذا3نسبة المعٌارٌة  ل تفاوتات

لإرتفرراع لنسررب بررٌن ا %( تذبررذب ا46%(_  33لنسررب إلررى   أرتفعررت ا  لمرردة ذاتهررا م فررً ا لعررا لرردٌن ا نسرب ا

لنسررب  ( بلؽررت ا2020_2004مررة بلررػ الأعرروام   لعررا ت ا لنفقررا اإلررى مإشررر  لنسرربة بررا  أمررا,  والأنخفررال

ت  نسرب مإشررا  أمالأعوام شهد  بالألتزام,  لنسب طو  مدة بؤستثناء بعل ا %( أرتفعت ا35(_ 60% 

ة المرردة تحقررن %( خررا  هررذ29%(_ 72(  بلؽررت  2020_2004مررة خررا  الأعرروام   لعررا الإٌرررادات ا

بؤسرتثناء بعرل الأعروام دة مسرتمرة  لمحلً الإجمالً بزٌا ت  ا لنا ما أد  إلى أرتفاع ا بل بعل الأعوام فا

لمرردة  لررنفط, ا لتررً آثرررت علررى أسررعار ا ت الأزمررة المالٌررة ا سررا أنخفضررت إجمررالً الإٌرررادات نتٌجررة أنعكررا

 2012 _)2020) . 

   لعررا أتصفت بعردم الأسرتقرار الأقتتصرادي نتٌجرة عردم ألترزام ا لبحو ( أن مدة ا27ٌفسر جدو           

ت المالٌة نتٌجة أعتماد الأؼلب على إٌررادات النفطٌرة وهرذة الإٌررادات تخضر  إلرى تقلبرات  مإشرا   بؤؼلب

 الأسعار, فضا  عن الأوضاع السٌاسٌة والأمنٌة للدولة.

 

 

 

 

 



 قاٌعراًٌ فً اٌّاط اضبالأٔث اساٌث ... سٍاٌثاٌفصً ا
 

121 
 

 )ملي ار 4040-4001) للم دةف ي الع راق  المحلي الإجم اليالمالية إلى ناتج ت  ا  نسب مؤشر47- الجدول) -
  دولر

 لسنة ا
 لمحلي الإجمالي تج ا لنا ا

لعجزإلى  ئض أوا لفا نسبه ا
3% GDP 

م إلى  لعا لدين ا نسبة ا
60% GDP 

مة  لعا ت ا لنفما نسبة ا
 GDP  39%إلى 

نسبة الإيرادات إلى 
GDP  39% 

4 4 3 1 9 

2004 36,239 66.9 33.9 60 72.9 

2005 50,125 14.1 21 36 14.4 

2006 76,166 63.2 10.6 39 67.2 

2007 93,425 49 89 35 84 

2008 134,210 72.1 52 43 76.4 

2009 111,661 11.9 65 43 16.1 

2010 138,517 72 47 43 76.3 

2011 186,387 67 37 36 10.3 

2012 218,032 98 32 41 14 

2013 230,293 76 29 44 11.9 

2014 223,809 -3 30 43 40 

2015 163,597 -2 53 36 34 

2016 165,482 -6 56 34 28 

2017 186,274 1 55 34 35 

2018 225,982 10 62 30 40 

2019 232,065 -2 56 40 39 

2020 178,095 -6 46 35 29 

 لمصدر: ا -
 .بً  احص الألموقت   ا ,لرسمً الموقت   ا ,قتً العر المركزي  البنك  ا-

 حو. الب ا( من عم  5, 4 ,3 , 2عمود  -
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 لث الث المبحث  ا

  ق العر افي  4003م  ابعد ع ةيلتصادالأت  المتغير الي على بعض  الم اط  اضبنالأآثر )

بالأصاح الأقتتصادي وعرودة  أتفاقتٌات الخاصةتم إبرام  2003السٌاسً فً عام  تؽٌر النيام بعد        

ولمعرفرة تطرورات الأصراح  ,لرً المر ا  طاضربنالأمر   الردولً علرى تطبٌرن برر النقرد  امر  صرندو   تعراونل ا

 سنعرل المإشرات الأتٌة:

 -: 2222-2224للمدة ) في العراق إجمالي الصادراتأول : 

ت  درا لصرا لنفطٌرة علرى ا ت ا درا صرال اهرو هٌمنرة  لنحرو الآترً ت علرـى ا درا لصا قتٌمة ا نبٌن ٌمكن أن       

 عرد, وتت درا لصرا لتنوٌر  الأقتتصرادي فرً هٌكر  ا على إنخفرال درجرة ابشك  كبٌر  آثر  ما  الأخر  وهذا

ٌرنعكم علرى مسرٌرة الأسرتقرار   قترً ممرا لعررا لمتحكمة فً الأقتتصاد ا لوحٌدة ا لسلعة ا لنفط ا تصدٌر ا عملٌة

ٌعنرً أن   مرا   , وهذا لعرا ت فً ا دا ستٌرا لتً تتمٌز بتنوع الأ ت ا دا ستٌرا الأ هٌك   , أماةلتنمٌة الأقتتصادٌ وا

 .(1 ت أحادي رٌعً  درا لصا من جانب ا  أما ,ت دا ستٌرا جانب الأ فًلتنوع  رة الخارجٌة ٌتمٌز با لتجا هٌك  ا

خررررا  الأعرررروام , لررررة أرتفرررراع مسررررتمر لنفطٌررررة فررررً حررررا ت ا درا لصررررا ( ٌبررررٌن أن ا28مررررن جرررردو         

( ملٌررررررار دولار 1,649,470(_ 109,780,238( بلؽررررررت إجمررررررالً الصررررررادرات  2009_2004 

نتٌجة إبرام الأتفاقتٌات م  صرندو  وتسرهٌ  القروانٌن  لنفطٌة بتزاٌد وبشك  تدرٌجً ت ا درا لصا أستمرت ا

, أمرا خرا  الأعروام لمسرتثمرة للرنفط ت ا لشرركا الخاصة بالأستٌراد والتصدٌر والقوانٌن الخاصرة بردخو  ا

( ملٌار دولار أرتفعرت 2,392,236(_ 2,276,564( بلػ قتٌمة إجمالً الصادرات  2015_2010 

ع  الأوضرا( نتٌجرة 2014قتٌمة الصادرات نتٌجة دخو  الشركات المستثمرة, انخفضت الصرادرات عرام  

( بلررػ إجمررالً 2019_2016لمسررتثمرة للررنفط, خررا  الأعرروام   جنبٌررة ا ت الأ لشررركا درة ا ومؽررا الأمنٌررة

( ملٌررار دولار أنخفضررت قتٌمررة الصررادرات نتٌجررة عملٌررات 4,035,849(_ 1,325,269الصررادرات  

( بلرررػ إجمرررالً 2020تحرٌرررر المنررراطن مرررن العصرررابات الأرهابٌرررة والوضررر  الأمنرررً, أمرررا خرررا  عرررام  

 .(2 ةلمٌ لعا لصحٌة ا بسبب الأزمة ا ت إجمالًأنخفض( ملٌار دولار2,322,074الصادرات  

 

 

 

                                                           

  , العرر الرى  ارة  اشر الأرة مر   امختر بلردان أقتتصاداتعلى   اته اس اعكأنلدولً و النقد  ام  صندو   ابر د مهدي, ابشر  جو( (1
 .113ص  ,2019 د, امعة بؽد اجالأقتتصاد وو الإدارةكلٌة  جستٌر, الة م ارس
لتشرؽٌ  فرً  اعرً و القطر النمرو  اعلرى   اهرآثرلهٌكلٌرة و ا الأخرتالات لموسروي, اهرر نروري  امحمد طر لرح, اٌحٌى لورنم صر ((2

, 2018 ,109, عدد24مجلد  رٌة, اد الأة والأقتتصادٌلعلوم  امجلة  سة تحلٌلٌة, ادر 2015-2003قتً للمدة  العر ا الأقتتصاد
 .412ص
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 -ر : دولر  ا  )ملي4040-4001) للمدة في العراقت  ادر الص ا إجمالي  48-الجدول) -
ت  درا لصا ا لسنة ا

 لنفطية ا
لسلعية  ت ا درا لصا ا

 لنفطية غير ا
إجمالي 

 ت درا لصا ا
تج  ت للنا درا لصا نسبة مساهمة إجمالي ا

 لمحلي  الإجمالي % ا
لي  لسنو  لجما لتغير ا ا

 ت % درا لصا ا

4 4 3 1 9 

2004 181,872 109,598,366 109,780,238 30.2 -  

2005 242,918 1,192,911 1,435,829 28.6 -99 

2006 362,120 2,709,163 3,071,283 40.3 11.4 

2007 431,366 1,852,473 2,283,839 24.4 -26 

2008 655,624 2,709,402 3,365,026 25.0 47 

2009 401,607 1,247,863 1,649,470 14.7 -51 

2010 524,427 1,752,137 2,276,564 16.4 38 

2011 805,892 2,229,846 3,035,738 16.2 33 

2012 94,770 2,967,410 3,062,180 14.0 1 

2013 88,736 2,112,795 2,201,531 95.6 -28 

2014 829,471 1,798,319 2,627,790 11.7 19 

2015 518,286 1,873,950 2,392,236 14.6 -9 

2016 417,706 907,563 1,325,269 80.1 -45 

2017 587,345 907,563 1,494,908 80.3 13 

2018 86,495 1,018,487 1,104,982 48.9 -26 

2019 792,992 3,242,857 4,035,849 17.3 26.5 

2020 469,562 1,852,512 2,322,074 13.0 -42 

 :لمصدر ا -

 ( .2121-2114ت   اسنو ,لقومٌة ات  اب الحس امدٌرٌة  ,ء احص لمركزي لا از  الجه ا ,لتخطٌط ارة  اوز -1

 ت سنوٌة . انشر ,ت المدفوع ا مٌزانقتسم  ,ء احص الأو و ابح مة لا الع المدٌرٌة  ا ,قتً العر المركزي  البنك  ا-2

 .حو الب ا( من عم  5,4,3عمود   -

  4040-4001) للمدةق  لعرا في ات  درا لصا ا إجمالي  25-شكل) -   

 

  .48جدول ) على بالأعتمادحث  لبا أعداد امصدر:ال -

( 2009( ولؽاٌة عام  2004من عام   النفطٌة صادرات( الذي ٌبٌن أرتفاع منحنى 25من شك         

( ثم عاود بالأنخفال 2013( ثم عاود بالأرتفاع ولؽاٌة عام  2010ثم أنخفل منحنى الصادرات عام  

( وعرراود بالأنخفررال عررام 2019ثررم أرتفرر  المنحنررى ولؽاٌررة عررام   (2016( إلررى عررام  2014عررام  

 2020.) 

200020052010201520202025
 الصادرات السلعية غير النفطية الصادرات النفطية
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 -: 2222-2224للمده ) معدل التضخم في العراق: ثانيا  

لحررد مررن  ( هررو ا2003م     بعررد عررا لعرررا ( فررً اIMFبعررة   لتررا مرر  الإصرراح الأقتتصررادي ا برررا مررن       

وضر  و عن طرٌن تعاون صرندو  النقرد الردولً مر  البنرك المركرزي العراقترًلمرتفعة للتضخم  ت ا معدلا

ت  لسرٌطرة علرى معردلا   ا الأقتتصراد مرن خراأسرتقرار إن  ,لتضرخم تخفٌرؾ حردة ا  هاؤنلترً مرن شر لآلٌات اآ

م ٌحردو  لتضخم بشرك  عرا امن المعروؾ إن  ,قتً لعرا قت  الأقتتصاد االوا تحسٌن أج من  لمرتفعة لتضخم ا ا

مر   عرواعردة لتضخم تنت  مرن  هرة ا قتم يا تفاعند  أٌضا  لكلً,  لعرل ا وا الكلً لطلب   بٌن ا ختا نتٌجة الأ

لرة  حرا تموٌر  أن أسرلوبلحرروب,  جهة ا لضخمة لموا ا تكون عامة ةزن بً وأعداد موالحر متمثلة بالإنفا  ا

د  لفسرا لمتمثلرة برا مر  الأخرر  ا لعروا مرن ا  دي إلى إنخفال قتٌمتهراإلنقود ت ت كبٌرة من ا بكمٌا المالً عجزال

 .(1 ري دا الأالمالً و

لتضخم  ا معدلات( إذ بلؽت 2008_2004   لذي ٌبٌن التضخم, خا  الأعوام  ( ا29جدو   من         

( نتٌجررة تؽٌررر النيررام فررً 2004كانررت مرتفعررة فررً عررام   لتضررخم ت ا %(, معرردلا12.7(_ 27.0% 

العملة المحلٌة وعدم تناسب المعرول النقدي م  المعرل السلعً نتٌجة أٌقاؾ القطاع  روتؽٌ (2003 

إذ رفرر  البنررك الخرراص أي انخفررال القرردرة الشرررابٌة وتسررببت بؤرتفرراع الاسررعار نتٌجررة الأحررتا , العررام و

( إلرى ماٌقرارب 2007%( وفرً عرام 7%( إلرى  6( إلرى ماٌقرارب  2004المركزي سعر الفابردة فرً  

 مبرررردء و%( 2.9(_ %6.9( بلررررػ معررررد  التضررررخم  2010_2009, أمررررا خررررا  الأعرررروام  %(20 

قترً ثرم بردبت  لعررا لمركرزي ا لبنرك ا مر  ا الردولً النقد صندو تعاون ( نتٌجة 2010  بالأنخفال منذ عام

( 0.6(_ 5.8( بلررػ معررد  التضررخم  2020_2011بالإنخفررال بشررك  ترردرٌجً ولؽاٌررة, أمررا الأعرروام  

التضررخم بسرربب أرتفرراع  ارتفرراع معرردلات كمررا نتٌجررة ,اسررتقر معررد  التضررخم مرر  وجررود بعررل التذبررذبات

  .(2 السل  والخدمات المستوردة معدلات

 

 

 

 

 

 

 

                                                           

 سرة تحلٌلٌرة, ادر 2008م  اقترً لعر العرر ا الأقتتصرادلتضرخم فرً  ا لررحٌم ٌوسرؾ, امٌسرة عبرد ر موسى و الجب ار عبد  اعم ((1

 . 2ص ,2008الأقتتصادٌة, برة  الد ا قتٌة, العر ا المالٌةرة  اوز
, مجلة 2116-1991( أحمد صالح حسن كايم, تحلٌ  العاقتة بٌن الإٌرادات النفطٌة والأستدامه الماٌة فً العرا  للمدة (2

 . 15,ص  2116, 94, عدد22العلوم الأقتتصادٌة والأدارٌة, مجلد 
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  4040-4001) للمدةفي العراق لتضخم  ا معدل  49-الجدول) - 

لسنة ا  
 4044 سنة الأساس % ا  سنوي لتضخم ا

1 

2004 27.0 

2005 37.0 

2006 53.2 

2007 -10.1 

2008 12.7 

2009 6.9 

2010 2.9 

2011 5.8 

2012 6.1 

2013 1.9 

2014 2.2 

2015 1.4 

2016 0.6 

2017 0.2 

2018 0.4 

2019 -0.2 

2020 0.6 

 مصدر:ال -

 لمٌة . الع التنمٌة  ات  امإشر ,لًلدو البنك  امجموعة  ,لدولً النقد  اصندو   -1

 .حو الب ا( من عم  1عمود   -

  4040-4001) للمدة في العراق لتضخم امعدل   26-شكل) -     

 

 . 49) الجدول على بالأعتمادحث  الب ا أعداد مصدرال -

( ثم المنحنرى 2007( متصاعد ولؽاٌة عام  2004( ٌبٌن منحنى التضخم من عام  26شك   من         

( ثررم أسررتقر منحنررى التضررخم مررن عررام 2014 ( ثررم عرراود بالأرتفرراع لؽاٌررة عررام 2009أنخفررل عررام  

 (.2020لؽاٌة عام   (2015 

 

            

200020052010201520202025
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 -: 2222-2224للمدة ) البطالة في العراقمعدل : ثالثا  

 ت ومررن بررٌن خطرروا 2003م  قتررً بعررد عررا لعرررا الأقتتصرراد ا  اجههرروألتررً  ت ا لتحرردٌا لررة مررن أهررم ا لبطررا ا      

عررد الإٌرررادات  إلررى تنوٌرر  قتررا المتزاٌرردة جررة لحررا لررة وا لبطررا المشرركلة لتصرردي  االإصرراح الأقتتصررادي هررً 

ع الخرراص كمحرررك أساسررً للنمررو  قطرراالتفعٌرر  ولنفطررً  ع ا الأقتتصررادٌة لمحاولررة تقلٌرر  الأعتمرراد علررى قتطررا

ط  ر فً أنمرا ستثما تشجٌ  الألمتوسط  لقصٌر وا لمد  ا سة المالٌة على ا سٌاال , كما إن من أتجاهاتلة لعما وا

لمحلٌررة هررً أحررد   لررة ا لعمررا لمتوقترر  أن ٌكررون نقررص ا لبعٌررد فمررن ا لمررد  ا افررً   لعمرر , أمررا لكثٌفررة ا ج ا الأنتررا

لة تحرت يرروؾ  لبطا جهة مشكلة ا لعم  لموا وتتضمن آلٌات ا ر ختٌا لسو  الأ ٌترك لقو  ا لنمو, ت ا محددا

لعمر   ود والجه فة ا د كا تحاأج إلى  لتً تحتا لمستقبلٌة وا رإٌة اال ت الإصاح الأقتتصادي من منيور وتحدٌا

لتدرٌب والتعلٌم مر   ملة وأهمٌة ا لعا لقو  ا لتخطٌط لأعداد ا ا ,عن  فضا  ور المح ا كافةملة م   كحزمة متكا

لوضر   ت تردهور ا لرة هرً أحرد مإشررا لبطرا ت ا أرتفراع معردلاإن , لعمر  ت سرو  ا جرا حتٌراأسرب مر   ٌتنا  ما

 .(1 م الأقتتصادي بشك  عا

مر   ترترب مرن توقترؾ شربه كرا  ( ومرا2003م   بعرد عرا  إلرى  (1990م   عا من اتهاٌبد تعود البطالة       

مررويفٌن اللررذي أد  إلررى تسرررٌح أعررداد كبٌرررة مررن  سررً ا لسررٌا م ا لنيررا ت الأقتتصررادٌة بسرربب تؽٌررر ا عررا للقطررا

لرة  لحرا هرذه العسركرٌة تركرت  ا  تهرا لدولرة ومإسسرا بر ا ت الخاصة بٌن دوا عا لقطا ا   ؾ أؼلب حكومٌٌن وأٌقاال

لدولررة علررى إٌرررادات  ت ا ومإسسررا رٌررة دا ت الأ لوحرردا الررة وأعتمرراد معيررم  لبطررا ت ا فررً أرتفرراع معرردلا  آثرهررا

لعجز  ا  حة نير لمتا جٌة ا ت الأنتا قتا لطا أسهم فً إنخفال نسبة أستؽا  ا  ما  وهذا  تها لنفطٌة فً تؽطٌة نفقا ا

 .(2  جٌة ج والأنتا دة الأنتا لمتمثلة بزٌا بل الأقتتصادٌة ا فواالخلن ص فً  جٌة وبشك  خا ت الأنتا عا قطاال

( 8.3(_ 8.6بلرررررػ معرررررد  البطالرررررة  ( 2010_2004( خرررررا  الأعررررروام  30  مرررررن جررررردو         

( بتؽٌرررر النيرررام السٌاسرررً ممرررا أد  إلرررى أٌقررراؾ القطررراع العرررام والخررراص, فضرررا  2003شرررهد عرررام  

إلررررى أرتفرررراع معرررردلات البطالررررة, أمررررا خررررا  الأعرررروام عررررن حرررر  المإسسررررات العسرررركرٌة ممررررا أد  

(  خررررا  هررررذة المرررردة أرتفرررر  معرررردلات 10.7(_ 8.1( وبلؽررررت معرررردلات البطالررررة  2015_2011 

البطالررررة إن تعررررايم الأنفررررا  العسرررركري وتراجرررر  دور الدولررررة فررررً الأسررررتثماروتوجهها نحررررو زٌررررادة 

تا  هٌكرررر  الأقتتصررررادي,خا  النفقررررات العسرررركرٌة ممررررا أدت إلررررى زٌررررادة النفقررررات العسرررركرٌة  وأخرررر

( أرتفعررررت معرررردلات البطالررررة 16.2(_ 10.8( بلؽررررت معرررردلات البطالررررة  2020_2016الأعرررروام  

نتٌجرررة عررردم تقرررارب مخرجرررات وزارة التعلرررٌم العرررالً مررر  سرررو  العمررر , فضرررا  عرررن أرتفررراع معررردلات 

ً لأتفاقتٌرررات لررردول لنقرررد ا دعرررم صرررندو  ا مرررن رؼمالنمرررو السررركانً  وتفشرررً فسررراد المرررالً والأداري, بررر

                                                           

 قتٌة, العر ا المالٌةرة  ازو أقتتصاديحو  اب ,2005-2004-2003م  اعو قتً لا العر ا الأقتتصادت  اسم , رالجب ار عبد  اعم ((1
 .66, ص2007الأقتتصادٌة, برة  الد ا
, ص 2009 الأولرى,لطبعرة  ا ب  للنشر, ار و اد لكلً, الجزبً و التحلٌ   ا الأقتتصادمدخ  فً علم  لشمري, الد توفٌن  ا( خ2 

289. 
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ع  لقطرررا لترررً تإكرررد علرررى تفعٌررر  ا ( ا2003م     بعرررد عرررا لعررررا برررا برمرررت ألترررً  ا الأقتتصرررادي الإصررراح

الأ  لرررة لبطرررا ت ا معررردلامرررن الت الأقتتصرررادٌة كمحاولرررة لتقلٌررر   عرررا قطرررال الخصخصرررة وتنوٌررر  االخررراص و

 .(1 أن البطالة مازالت مرتفعه

  4040-4001) للمدة العراقفي لة  البط امعدل   30-الجدول) -       

لسنة ا  ملة% الع الموى  ا إجماليمن  لة البط ا 

1 

2004 8.6 

2005 8.7 

2006 8.7 

2007 8.6 

2008 8.5 

2009 8.4 

2010 8.3 

2011 8.1 

2012 8.0 

2013 9.3 

2014 10.6 

2015 10.7 

2016 10.8 

2017 13.0 

2018 14.1 

2019 15.1 

2020 16.2 

 لمصدر: ا -

 .لمٌة الع التنمٌة  ات  امإشر ,لدولً البنك  امجموعة  ,لدولً النقد  اصندو   -1
 .حو الب ا( من عم  2عمود   -

   4040-4001)مدةللفي العراق لة  البط امعدل   27-شكل) -     

 

 .(22) جذوي على بالأعتمادحث  الب ا أعدادمصدرال -

( تددذء تتادداعذ 2013( ٔنغاٌددح عدداو )2004انثطانددح يددٍ عدداو )( ٌثددٍٍ يُسُددى يعددذل 22يددٍ شددكم )       

 (.2020(ٔنغاٌح عاو )2014انًُسُى ٔيٍ عاو )

                                                           

 .78, ص 1602118, العدد21 ( عبد الرحٌم نجم المشهدانً, ياهرة البطالة فً العرا , الحلو  المقترحة, المجلة(1

200020052010201520202025
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 -: 2222-2224للمدة ) معدل أسعار الصرف في العراق: رابعا  

الأقتتصراد مجموعرة مرن ه جرأت و لمتؽٌررا كثٌر مرن ابراللصررؾ  مررت أسرعار ا قتً لعرا فً الأقتتصاد ا      

لخلرٌ  بعرد ذلرك احررب والت  درا لصرا جنبرً نتٌجرة تردهور ا لصررؾ الأ رد ا مرواالت فرً صررؾ  ضؽوطال ا

مرت  و قترا قترً ونتٌجرة هرذه الأحردا لعررا ر ا لردٌنا نقدي وتردهور قتٌمرة ال اتعرل الأقتتصاد إلى عدم الأستقرار 

 (1 ك  أنذا ع أنوا (10أكثر من  لصرؾ  وكان سعر الصرؾ  سعار ابؤع تعدد  تباؤلنقدٌة ب ت ا سلطال ا

قتً على تبنً سعر  لعرا لمركزي ا لبنك ا عم  ا لدولً لنقد ا صندو  ا م  براحسب و( 2003م   بعد عا        

لعررل,  لطلرب وا لصررؾ حسرب آلٌرة ا تحدٌد مستو  معرٌن لسرعر ا ىٌقوم عل إذ ,ر لمدا لمعوم ا لصرؾ ا ا

جنبٌرة  لعملرة الأ ء ا لشررا لبٌر  وا فرذة ا نرا البنرك المركرزي تبنً  كمالنقدٌة,  لسلطة ا ا قتب  ة منٌبة عل لرقتا وتتم ا

جنبً ثرم إلرى  لنقد الأ لطلب على ا نتجت عن أستقرار ا  قتً مما لعرا ر ا لدٌنا قتٌمة امن عدت على رف   سا  مما

صررة  ت خررا مرراٌلمركررزي تعل لبنررك ا صرردر ا وألتضررخمٌة,  لفجرروة ا م لأسررعار وتقلٌرر  ا لعررا لمسررتو  ا أسررتقرار ا

 .(2 لقانونٌة  لمصرفٌة ا ت ا لعملٌا ء فً الخارج لتموٌ  ا لشرا ؼبة با لرا رؾ ا لمصا رصدة اأبتعزٌز 

( حقن سعر 2008 _2004لمدة     ا خا, زي لموا لرسمً وا لصرؾ ا سعر اٌبٌن ( 31من جدو                  

لمركرزي مرن  لبنرك ا محاولرة اولصررؾ  إنخفال سعر ابسبب متواص ,   تحسنا   (117(_ 146  لصرؾ ا

 .(3  لعملة فذة بٌ  ا تطبٌن ناعن طرٌن لصرؾ  تحسٌن سعر ا

ر  لردٌنا قترً تحسرن سرعر صررؾ ا لعررا ر ا لدٌنا ت أتفاقتٌة المساندة لصندو  لأسعار صرؾ ا من تقدٌرا                

لعمر  علرى تقلٌر   ر وا لردولا بر  ا قتً مقرا لعرا ر ا لدٌنا لصرؾ ا لنقدٌة بتقوٌة ودعم سعر ا سة ا سٌاالفاعلٌة هً 

ر  لردٌنا لسٌطرة علرى سرو  سرعر صررؾ ا لتحكم وا   ا لمركزي من خا لبنك ا سة ا سٌاأٌضا  عم  لتضخم,  ا

 .(4 جنبً نقد الأل زن فً سو  ا لتوا د علنً للعملة بهدؾ تحقٌن ا ء مزا قتً وأنشا لعرا ا

شرهدت أسرتقرار هذة الفترة  (119(_ 117حقن سعر الصرؾ   (2019_2009  الأعوام أما فً               

  أسرتخدام  لمركرزي مرن خرا لبنك ا ا  تبعها ألتً  لنقدٌة ا سة ا نتٌجة سٌا, مرٌكً ر الأ لدولا لصرؾ ا فً سعر ا

  أعتمراد أسرلوب بٌر   قترً مرن خرا لعررا ر ا لقٌمرة الخارجٌرة للردٌنا لتحقٌن الأسرتقرار ا ة دا كالصرؾ  أسعار ا

                                                           

لنقدٌرة, مجلرة  لحقٌقٌرة وا ت ا لصردما قتً فً ير  ا لعرا ر ا لدٌنا ء ا زا جنبً ا لصرؾ الأ سعد عثمان, وأخرون, أدارة سعر ا (1)
 .169,ص2002, 4لعدد معة, ا لجا د للعلوم الأقتتصادٌة ا كلٌة بؽدا

قترً ومثٌلرة  العرر المركرزي  البنرك  المعلرن مرن  الصررؾ  الفجوة بٌن سرعر  ا حمد حسٌن لطٌؾ, ا مٌن, ازكً  عدنانهجٌر  (2)
 .7ص ,2019, 118الأقتتصاد, عدد و الإدارة( مجلة 2016-2003لسوقتً للمدة   ا

قتبة  امة لمر الع المدٌرٌة  ا قتً, العر المركزي  البنك  ا قتً, العر ار  الدٌن اسعر صرؾ  أستقرار لنبً, اولٌد عٌدي عبد ( (3
 .4, ص2009الابتمان, لصٌرفة و ا

 .7, ص2007قتً,  العر را الدٌن الرف  قتٌمة  المالٌة الآثار الأقتتصادٌة,برة  الد ا المالٌةرة  اوزفً حو  اب, م اسرمد عب( (4
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ت  صردماالبسربب  طفٌفرةت  لعملة, وأستمر فرً الأسرتقرار مر  تقلبرا فذة بٌ  ا جنبٌة فً نا ت الأ لعما ء ا وشرا

 .(1 ( 2020-12-17الخارجٌة لؽاٌة تؤرٌ   

  4040-4001للمدة ) ممابل الدولر الأمريكي العرالي لصرف ار اسعأ  34-الجدول) -

المواز  سعر الصرف سعر الصرف الرسمي السنة  

2004 1469 1469 

2005 1467 1475 

2006 1255 1475 

2007 1193 1267 

2008 1170 1203 

2009 1170 1182 

2010 1170 1186 

2011 1166 1196 

2012 1166 1233 

2013 1188 1232 

2014 1190 1214 

2015 1190 1247 

2016 1190 1275 

2017 1190 1258 

2018 1190 1209 

2019 1190 1196 

2020 1234 1469 

 لمصدر: ا -
 .  2020 -2004 ,لسنوي التقرٌر  ا ,قتً العر المركزي  البنك  ا -1

  2-International Monetary Fund ,First and Second Reviews Under the Stand-By   
Arrangement, p14. 
 

  4040-4001مدة )لل  في العراق لرسمي ز  وا لموا لصرف ا أسعار ا  28-شكل) -  

 

 .(24جذوي ) إلى بالأعتمادحث  لبا أعداد ا المصدر: -

 

( انددزي ٌثددٍٍ يُسٍُدداخ أسددعاس اناددش  انشسددًً ٔانًددٕاصي زٍدد  ٌثددٍٍ يُسُددى سددعش 22يددٍ شددكم )         

  .(2020( تذء تتزتزب ٔنغاٌح عاو )2004)اناش  انشسًً يٍ عاو 

                                                           

 .42-40ص  ,2020م  السنوٌة لع اة الأقتتصادٌرٌر  التق ا قتً, العر المركزي  البنك  ا( 1 

200020052010201520202025
 سعر الصرف المواز   سعر الصرف الرسمي
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ف ي الع راق للم دة  خامسا : الحتياطيات النمدية والماعدة النمدي ة ومعادل ة الأنض باط الم الي

(4001-4040 :- 

الذي ٌدعم الأحتٌاطٌات  بعة لرا ا دة  لما ( من ا2004م   ( فً عا56لمرقتم   قتً ا لعرا قانون االحسب           

لمركرزي  لبنرك ا ٌكرون اأن ( 2004م   عرافرً ( IMF الأقتتصرادٌة ت  إصاحا عن,والقاعدة النقدٌة فضا  

مرن إن لنقدٌة وبشك  مسرتق ,  عدة ا قال اجنبٌة و ت الأ عمال امن   لمسإو  عن أدارة الأحتٌاطات اقتً هو لعرا ا

  امر  هرذاو الخارجٌرةت  اد اسرتٌر الأتؽطٌره وقترً,  لعررا ر ا لردٌنا ا لصررؾ هو دعم أسرعار ا  أهداؾ الأحتٌاطات

مرن كمرا  الخارجٌرة,ت  ؤلتزامراء ب الوفر امرٌكرً و الأر  لردولا ام  أمرالصررؾ  ا أسرعاري علرى  الحف اٌعم  على 

فرذة حترى تجنرب  النر اجنبٌة عن طرٌن  الألعملة  ات من  المركزي هً بٌ  كمٌ البنك  ا  التً ٌوجهه ات  التحدٌ ا

 .(1 قتً العر ار  الدٌن اقتٌمة  إنخفال

 (50,623(_ 6,882  جنبٌررة ت الأ اٌررط حتٌررا الأ( بلؽررت 2010_2004خررا    ( 32مررن جرردو         

أد    ممرالنفطٌرة,  ت ا درا تعود إلى أرتفاع صرا  فً الأحتٌاطات رتفاعالأوهذه   رتفاعا  أشهدت ملٌار دولار 

بلؽررت  (2016_2012م     عررا خررا  أمررا, لنقدٌررة عرردة ا لقررا دة ا ت إلررى زٌررا طٌررا حتٌررا الأرتفرراع  فررً الأ  هررذا

  رؼرم هرذاعلى إنخفال فً هذه   سجلت الأحتٌاطات ( ملٌار دولار45,001(_ 70,327الأحتٌاطٌات  

لردولً  لنقرد ا ت صندو  ا صاحاشى م  إ أنه ٌتما  لنفطٌة الأ ت ا درا من إنخفال صا الأحتٌاطٌاتنخفال أ

للمردة ليرروؾ  لنقدٌة بهذه ا عدة ا لقا تآثرت ا  ت, أٌضا   دا ستٌرا لمصدرة أوتؽطٌة الأ لعملة ا حٌة تؽطٌة ا من نا

 ر فً هرذة المردة دولا ر ( ملٌا63,929(_ 49,046 وبلؽت  (2020_2017  الأعوام   خا  أما,  ذاتها

( سرجلت 2019م   فً عرا  أٌضا   , دة الأحتٌاطات أد  إلى زٌا  مما الخارج جنبٌة فً زادت الأستثمارات الأ

خر   لموجرود فرً دا لرذهب ا ر نتٌجة أرتفاع رصرٌد ا دولا ر ملٌا( 67,549وبلؽت    أرتفاع فً الأحتٌاطات

جنبٌرة فرً  أسرتثمارات الأ ,ذلركعرن   فضرا  قترً  رعررا ( ترلٌرون دٌنرا5.6رب   ٌقرا    وبلرػ مرا لعرا رج ا وخا

 .(2 ( 6.3أزدادت  بنسبة   الخارج

ر نتٌجرررة  دولا ر (ملٌرررا63,929 جنبٌرررة وبلؽرررت  الأ  ( أنخفضرررت الأحتٌاطرررات2020م   فرررً عرررا  أمرررا      

 .لمٌة لعا لصحٌة ا إنخفال الأستثمارات فً الخارج بسبب الأزمة ا

 

 

 

                                                           

 ه, ادكتور أطروحة  , العر النقدي فً  ا لتعقٌم الً و الم اط  اضبالأنستً  ابٌن سٌ الأقتتصادي الأستقرار ج,حسن مهجر فر ((1
 .58, ص 2018د, امعة بؽد اج الأقتتصاد,و الإدارةكلٌة 

ء  احصر الأبرة  اد قتً, العر المركزي  اجنبً للبنك  الأطً  احتٌ الأسة حو   ادر ح حمزه عبد, صا هٌم, ابر اعٌ   اسم ا جنان ((2
 .3 -2ص  ,2018لتنبإ, اة والأقتتصادٌلنمذجة  اقتسم  و, ابح الأو
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 ر   دول ر املي  )4040-4001) للمدة العراق لنمدية في اعدة  الم النمدية و ا  حتياطاتالأ  34-الجدول) -
 لنمدية% عدة ا لما لتغير في ا معدل ا لنمدية% ت ا طيا حتيا للتغير في الأ لسنو   معدل ا Rت  طيا حتيا الأ MBلنمدية  عدة ا لما ا لسنة ا

4 4 3 1 

2004 8,317 6,882 -   - 

2005 9,404 12,267 78 13 

2006 13,961 21,170 73 48 

2007 24,148 32,035 51 73 

2008 36,632 50,187 57 52 

2009 38,692 44,336 -12 6 

2010 45,991 50,623 14 19 

2011 50,341 61,244 21 9 

2012 54,366 70,327 15 8 

2013 61,666 76,303 8 13 

2014 55,656 64,047 -16 -10 

2015 48,645 53,688 -16 -13 

2016 52,597 45,001 -16 8 

2017 55,203 49,046 9 5 

2018 56,438 64,270 31 2 

2019 65,759 67,549 5 17 

2020 72,011 63,929 -5 10 

 :مصدرال -
 . 2008 -2004 ,لسنوي التقرٌر  ا ,قتً العر المركزي  البنك  ا -1

 .حو الب ا( من عم  4,3عمود   - 

 -ر : دول ر مليا  )4040-4001مدة )لل في العراق لنمدية عدة ا لما جنبية وا الأ  الأحتياطات  29-شكل) -    

 
 ( .20جذوي ) على بالأعتمادحث  لبا أعداد ا مصدر:ال -

راجعررت تثررم  (2013( برردبت المنحنٌررات بتصرراعد ولؽاٌررة عررام  2004عررام  فررً ( 29مررن شررك          

 (.2020إلى عام   م بدء بالأرتفاع( ث2015المنحنٌات ولؽاٌة عام  

لتنسرٌن برٌن    ا لرً ٌرتم مرن خرا لمرا ط ا أن تحقٌن الأنضبا (33 لتً طبقت فً جدو  دلة ا لمعا تبٌن ا                  

  ممرا  لحكومرة بؤصردارها لترً تقروم ا ت ا لسرندا ء ا لمركرزي ٌقروم بشررا لبنرك ا لنقدٌرة, إن ا ستٌن المالٌة وا السٌا

 جررزعاللرً أي بمعنرى أن تموٌر   لمرا المتؽٌرر  ا  رة موجبررة لهرذا شرا ( وتكرون الأΔDلردٌن   دة ا ٌرإدي إلرى زٌرا

عجرز المرالً التموٌر   عرن طرٌرن  , أٌضرا  لحكومٌة ت ا زنة العامة عن طرٌن إصدار السندا مواالفً  المالً

200020052010201520202025

 MBالماعدة النمدية  Rالحتياطيات النمدية 
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( وعجرز ΔMBقترة موجبرة برٌن   لعرا لنقدٌرة وتكرون ا عردة ا لقرا ٌإدي إلرى توسرٌ  ا  لجدٌد لنقدي ا والإصدار ا

لحكومررة مررن  ل ا قتترررا لررة أ فررً حرراإمررا  لررً, لمررا ط ا لمإشررر ٌعكررم مررد  الألتررزام بالأنضرربا ا  الموازنررة وهررذا

زنرة العامررة  مررواالصر  فرً  لحررا ا المرالً عجررزال( لؽررل تموٌر  ΔRجنبٌررة   ت الأ لعمرا ت مررن ا طٌرا حتٌرا الأ

( eجنبٌرة   ت الأ لعمرا بر  ا لمحلٌرة مقرا لعملرة ا ت ثم إنخفال سرعر صررؾ ا طٌا حتٌا فٌإدي إلى إنخفال الأ

 .(1 لمإشرٌن  لبة لهذٌن ا سا قتة تكون لعا ٌفسر أن ا  مما

حري  ( نرا2020_2004لمردة     ا   خرا لعررا ط فرً ا دلرة الأنضربا ( ٌبٌن تحلٌ  معرا33من جدو         

لنقدٌررة لررم تسررتطٌ  الحفرراي علررى  سررتٌن المالٌررة وا لسررٌا لررً أن ا لمررا ط ا دلررة الأنضرربا ب وتحلٌرر  معررا عنررد حسررا

العامرة ت  لنفقرا ا بنسبلنقدٌة على الألتزام بحدود  المالٌة وا ٌتٌنس سٌاالعدم قتدرة من ٌد    ما  ط هذا الأنضبا

ت الآتٌررررة  لسررررنوا   ا لبررررة خررررا برررر  سررررا نتجررررت عررررن نتررررا  ط الأخررررر  ممررررا دلررررة الأنضرررربا ت معررررا ومإشرررررا

سة مالٌة توسرعٌة  ط هو أتباع سٌا ( أن سبب عدم تحقن الأنضبا2020(_ 2016(_ 2015(_ 2014 

أد  إلرى عردم تحقٌرن   ممرا  م هرذا لعرا لترشٌد بالإنفا  ا وعدم ا المالً عجزالم لتموٌ   لعا لدٌن ا معتمدة على ا

ٌعنرً أن   دلرة ممرا لمعرا ت ا شرر برؤي تؽٌٌرر ٌطررء مإشررا ط المرالً ٌترآثر بشرك  مبرا ط, أن الأنضبا الأنضبا

قتررً  لنقدٌررة وبررا سررة المالٌررة وا ت السررٌا ب التوجهررا   أقتترررا مررن خررا  ٌمكررن أن ٌتحقررن الأ  لررً لا لمررا ط ا الأنضرربا

ط  عررررردة الأنضررررربا لتؽٌرررررر فرررررً قترررررا ( بلرررررػ ا2007_2006  عرررررامً   , خرررررادلرررررة لمعرررررا ت ا المإشررررررا

عرت  سرتطا سرة المالٌرة أ سرٌااللتقدٌر موجرب أن  ر وكان ا دولار  ( ملٌا21,963,475(_ 11,202,737 

 .(2 م وحاولت ترشٌد الإنفا   لعا لدٌن ا خفل ا

 ط  لتؽٌر بالأنضبا ( بلػ ا2009م   فً عاأما (, 2008م   لمٌة عا لعا ت الأزمة ا عٌا فضا  عن تدا       

أن الألتررزام كمررا , وتحققررت نتٌجررة موجبررة سررة إنكماشررٌة أتبرراع سررٌانتٌجررة ر  دولار  ملٌررا( 9,003,942 

الأقتتصررادٌة والتؽٌرررات فررً لتقلبررات  ( نتٌجررة ا2013_2010للمرردة    لررً لررم تسررتمرطوٌا   لمررا ط ا بالأنضرربا

مررً  عررا خررا جنبٌررة,  ت الأ لعمررا برر  ا لمحلٌررة مقررا لصرررؾ ا م وأسررعار ا لعررا لرردٌن ا لنقدٌررة وإجمررالً ا عرردة ا قتررا

  ر وهذا دولار  ( ملٌا3,630,807-(_ 14,590,199-  لتؽٌر فً الأنضباط ( سجلت ا2015_2014 

لً نتٌجرة  لما ط ا ٌعنً سج  الأنضبا  م مما لعا لدٌن ا لنقدٌة وأرتفاع ا عدة ا لقا لبا  أي ٌعنً إنخفال ا لتؽٌر سا ا

لعسركرٌة  ت ا لنفقرا نتٌجة أرتفراع ا مالًال عجزالقتٌة  لعرا لحكومة ا ( وأجهت ا2014م   لبه, فضا  عن عا سا

جنبٌة وأتبراع  ت الأ لعما لنقدٌة من ا ا  أد  إلى إنخفال الأحتٌاطات  ما  ذابٌة وه رها ت الأ با جهة العصا لموا

لبررة  نتٌجررة سرراالمررالً ط  تؽٌررر فررً الأنضررباال( حقررن 2017_2016  عررامًخررا   سررة توسررعٌة, أمررا سررٌا

( نتٌجررة الأرتفررراع فرررً 2016عرررام   خررا ر  دولار  ( ملٌرررا8,716,478(_ 10,339,631-وسررجلت 

                                                           

 ؤسرتخداملرً ب المر اط  اضربالأنة بالأقتتصرادٌت  المتؽٌرر ابعرل  آثررتحلٌر   جسرتٌر, الة م ارس لدجٌلً, اض  خلٌ   ار  ف اط( 1 
 .100ص  ,2020لكوفة,  امعة  اج ,2020-2005قتً للمدة  العر ا الأقتتصادزنة فً  المو اعجز 

ء معرة كرربااج ارٌة,دالأقتٌة للعلوم العرالمجلة ا ا ,لعرافً  المالٌةلنقدٌة واسة السٌا فاعلٌةم اقتٌ ايم,ي كوم  عاا( ك(2
 .58 , ص,2021 العشرون,عدد  ,



 قاٌعراًٌ فً اٌّاط اضبالأٔث اساٌث ... سٍاٌثاٌفصً ا
 

132 
 

وأرتفاع الإنفرا   المالً عجزاللتموٌ   لمركزي لؽرل ا لبنك ا لحكومة من ا ل ا قتترا م وا الع لدٌن ا إجمالً ا

لصررؾ  لعسكرٌة, وأرتفاع سرعر ا ت ا لعملٌا زحة بسبب ا لنا ب  ا لعوا لتً منحت إلى ا لعسكري والأعانات ا ا

لتؽٌر  لً أن ا لما ط ا دلة الأنضبا عار, نستنت  من تحلٌ  م ر لك  وأحد دولا ( دٌنا127ر   لدولا م ا لمحلً أما ا

  إذ كران مصرحوبا    ط الأ درعلرى تحقٌرن الأنضربا ط  لأٌكون قترا دلة الأنضبا ت معا بً لأحد مإشرا بشك  أٌجا

  لترً لرم  ٌتحقرن بهرا ا الأعروامٌتضرح مرن ولرً,  لمرا ط ا دلرة الأنضربا ت معرا قترً مإشررا برً لبرا لتؽٌر الأٌجرا با

لرنفط  رؼرم أرتفراع أسرعار ا أجمرالً الردٌن العرام علرىأو لنقدٌرة  عردة ا لقرا لتوسر  فرً ا نتٌجة ا كان ط الأنضبا

 قتبر  مرن  لترً أحتلرت طرن ا لمنراالتحرٌرر  ت ا م علرى عملٌرا لعرا لتوسر  فرً الإنفرا  ا وتحقٌن إٌررادات نتٌجرة ا

-لبة وبلػ   لً نتٌجة سا الم ط ا ( شهد تؽٌر بالأنضبا2020م   عا  أما لعسكري, بٌة ودعم ا رها ت الأ با العصا

زمرره  دوٌررة لتصرردي الا الأت و ء المسررتلزما شررراعلررى الإنفررا  المتزاٌررد  بسررببر  دٌنررار  ( ملٌررا4,413,472

عررت  سررتطا أكمررا ر,  دولار  ملٌررا( 6,252لنقدٌررة تؽٌررر موجبررا  وبلررػ   عررد ا لقررا لمٌررة, وسررجلت ا لعررا لصررحٌة ا ا

لمحلٌة وتقلٌ  بٌ   لعملة ا ر خفل قتٌمة ا أتخذت قترا  الإنفا  بعد مالحكومة من الألتزام بشك  قتلٌ  بترشٌد  ا

 (.2020م   لعلنً أواخر عا د ا لمزا ر فً ا لدولا ا

لرً   لمرا ( لم تتصؾ بالأسرتقرار ا2020_2004  لبحو لً للمدة ا لما ط ا لحكومة بالأنضبا أن ألتزام ا       

الدٌن إجماي قتابلها معدلات سالبة فً قتاعدة النقدٌة وقتاعدة موجبة لكن  الأعوامبرؼم تحقٌن نتاب   لأؼلب 

 الردولً لنقرد مر  صرندو  ا تزام بشك  حقٌقرً ببرراللأاعدم كما إن  تقلبات سعر الصرؾ,فضا  عن,  العام

 ٌتصرؾ ممرا جعر  الأقتتصراد العراقترًلنفطرً  ع ا علرى قتطرا الأؼلب الفساد المالً والأداري, والأعتمادهو 

ت الخارجٌررة  لصردما سرٌة والأمنٌرة وا لسرٌا ليرروؾ ا شررر برا بشرك  مبرا الرذي جعلره ٌترؤثرلرٌعرً  بالأقتتصراد ا

 لمحلً. على الأقتتصاد ا  ع أقتتصادٌا   لمٌة وأنعكست هذ الأوضا لعا لنفط والأزمات المالٌة ا ت أسعار ا تقلباو
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 ر  دول ر املي  )4040-4001للمدة )في العراق لي  الم اط  اضبنالأدلة  ا  مع33-الجدول) -

لسنة ا  

عدة  لما لتغير في ا ا
 ΔMBلنمدية  ا

 

لتغير في  ا
لدين  إجمالي ا

 ΔDم  لعا ا

لصرف  سعر ا
لمحلية  لعملة ا ا

ر  لدول بل ا مما
 eمريكي  الأ

لتغير في  ا
ت  طيا حتيا الأ

لنمدية من  ا
جنبية  ت الأ لعملا ا

ΔR 

صل ضرب سعر  حا
لتغير  لصرف في ا ا

لنمدية  ت ا طيا حتيا بالأ
eΔR 

ط  لتغير في الأنضبا ا
 ΔDلي  لما ا

 

1 2 3 4 5 6 

2004 - - 1469 - - - 

2005 1,087 -17,372 1467 5,385 7,899,795 29,880,642 

2006 4,557 -24,915 1255 8,903 11,173,265 11,202,737 

2007 10,187 2,412 1193 10,865 12,961,945 21,963,475 

2008 12,484 -13,369 1170 18,152 21,237,840 21,263,693 

2009 2,060 2,582 1170 -5,851 -6,845,670 9,003,942 

2010 7,299 -6,504 1170 6,287 7,355,790 7,369,593 

2011 4,350 3,577 1166 10,621 12,384,086 15,852,194 

2012 4,025 891,000 1166 9,083 10,590,778 10,593,912 

2013 7,300 -3,004 1188 5,976 7,099,488 3,471,685 

2014 -6,010 -451,000 1190 -12,256 -14,584,640 -14,590,199 

2015 -7,011 20,075 1190 -10,359 -12,327,210 -3,630,807 

2016 3,952 6,053 1190 -8,687 -10,337,530 -10,339,631 

2017 2,606 9,350 1190 4,045 4,813,550 8,716,478 

2018 1,235 37,879 1190 15,224 18,116,560 18,079,916 

2019 9,321 -10,268 1190 3,279 3,902,010 3,912,278 

2020 6,252 -47,356 1234 -3,620 -4,467,080 -4,413,472 

  -: إدناهلمصدر  ا على بالعتمادحث  الب ا أعداد المصدر: -
 . (32,31,24  جدو 

  .حو الب ا( من عم  6,5,4,3,2,1عمود   
 .لىوالألقٌمة  ا –ة الثانٌلقٌمة  ا  الدلت اب  احتس اتم  -

ΔR)* e-  Δd+( ΔMB= ΔD   ط من خا اضبنالأدلة  اب مع احتس اتم  -
 1).

 

 

                                                           

(1) Karelvit, ibid, 2003, p 2-3. 
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 -:ت اج استنت الأ

وفرن مرنه  صرندو  النقرد  الأنضرباط المرالً بررام علرى  حو  أعتماد دو  العٌنة تم أثبات الفرضٌة -1

 فً  تونم, والعرا (. تم نفٌهافً دولة  الإمارات العربٌة المتحدة( و الدولً التً أدت الى اثار أجابٌة

ت  امإشرربو المالٌرة بمإشرراتلترً تحصر   ات  التؽٌرر امرن بمجموعرة  آثرلً ٌت الم اط  اضبنالأكما أن       

لتً  ات  التقلب ا أن  اكم ,دلة المع ات  المإشر امجموعة أو أحدفً لتؽٌر  ا  هذا كان إذ   افً حط  اضبنالأدلة  امع

معادلررة    ط مرن خرا اضربنالأشرر علرى مررد  تحقٌرن  امبر بشرك ترإثر  المالٌررةو لنقدٌرة اعردة  القر افرً  حصر ت

لرً  الم اط  اضبنالألنقدٌة ٌنت  عن تحقٌن  اعدة  الق التوس  فً  ا إنخفالعند حية  ماالتم أٌضا  و ,الانضباط

 .لتونسً او قتً العر ا قتتصادالأفً 

 صرراحالإط و اضرربنالأ مرر  التررً تبنررت تنفٌررذ بررر الدولٌررة  ات  المإسسرر الرردولً مررن  النقررد  اعررد صررندو  ٌ -2

لترً تصرٌب  الهٌكلٌرة  ا خرتالاتالأوة ٌقتتصرادالأو المالٌرة المشركاتلجرة  امع إلىلذي ٌهدؾ  او يقتتصادالأ

 .الرٌعٌة البلدان اتأقتتصاد

بررام  صرندو  لم تحصرد مرن  الرٌعٌة الدو أن  لصندو  النقد الدولً,ت  دا تقانالأ بعل ك هناكما        

سررة  لررة لأن سررٌا لبطررا لتضررخم وا لرردٌون وا كررم ا وترررا ةالأقتتصررادٌ المشرركاتمررن  ا  مزٌرردسررو   النقررد الرردولً

لمرجروة    ا لصندو  تجهز أخرر الأمرا وصفة اكما أن ت الرأسمالٌة,  سا سٌابلمدٌونة  ا الدو ل تقٌد  قتترا الأ

ودفر   لرأسرمالٌة لردو  ا ٌخردم ا  بمرا رٌعٌرةل ا الردو   علرى  لخناالتً تشدد  ز الأزمة, ا جتٌات لأ عدا مساالمن 

لفررل   هضه وتكون مدخا   بالدٌون با  نة الخارجٌة فً سبٌ  تحمٌلهااستد لمزٌد من الأ إلى ا رٌعٌةل ا الدو 

 .والتبعٌة بنة لدا ا لدو  شروط ا

 ,ترونم( ,  العرر ا وخاصرة لعٌنرة  ا دو لنقدٌرة فرً  او المالٌرةسرة  السٌ اتنسٌن بٌن الوجود عدم  أن تبٌن -3

 ارأسررتقرتحقٌررن  تحرراو لتررً  النقدٌررة  اسررة  اسررٌالعكررم  الإنفررا دة  اهررً زٌرر المالٌررةسررة  اسررٌالت  اتوجهرر مررنو

 .يقتتصادالأ

عجررز قتررة طردٌررة مرر   م ٌرررتبط بعررا العرر الرردٌن  امعررد   أن تبررٌنلرردٌن  ا إجمررالً بٌانررات  تحلٌرر   مررن خررا -4

ط  اضربنالأعلرى تحقٌرن   سرلبا  ٌرإثر   ام  هذاو رتفاعالألة  افً ح لعجز ادة  ازٌ إلىٌإدي   امم العامة الموازنة

   العرر ا فرً  ر اسرتثم الأأوج  اترنالأدة  ابزٌر ٌسرهم  لا م العر الردٌن  ا أنٌرد    امرم ,(  وترونم العرر ا لً فً  الم ا

 علرى العامرة زنرة المرو اتموٌ  عجرز بتونم(  ,  العر ا لعٌنة  ا دو فً  ت الحكوم ا أعتماد أن كما ,(وتونم

 قتتصرادالأسرلبً علرى  بشرك ٌإثر   مفرط بشك  م الع الدٌن  ا إلىللجوء  او لعجز ام لتؽطٌة  الع الدٌن  ا طرٌن

لرً  المر اط  اضربنالأ ى تحقٌرنعلآثرثم ٌر جمالًالإلمحلً  ات   الن افً  إنخفاله ٌسبب نقتً لأ العر التونسً و ا

 .جمالًالإلمحلً  ات   الن ا%( من 60رٌة   المعٌ النسبة  ا تجاوزٌسبب   امم

 أنٌعنرً   اممر جمرالًالإلمحلرً  اتر   انرٌرتف  ال العام لدٌن اد  از  اك  م أنتبٌن  الإماراتدولة فً   أما  

 .زنة المو ابل فً  الف ادة  ازٌو ر استثم الأج و اتنالأدة  ام ٌسهم فً زٌ الع الدٌن  ا
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 ٌرراداتالإحرً فرً ترونم فرً تموٌر   السرٌ اع  القطر ا  و العرر النفطرً فرً  اع  القطر اعلى لكبٌر  ا عتمادالأ -5

 مة. الع ازنة  اموالفً  مستمر مالًال عجزال  إلى أد     خرالأت  اع القط ا مساهمةل اوضعؾ 

مرن  كبررالألحصرة  ارٌرة علرى  الجر ات  النفقر اهٌمنة و ,  وتونم العر امة فً  الع ات  النفق ابٌن  تباٌنك  اهن -6

 جانربم ب اهتمر الأبرترونم(  ,  العرر ا  لعٌنٌرة ا دو  ت احكومرم  اهتمر أٌرد  علرى ضرعؾ   اممر ,مرة الع ات  النفق ا

 .جمالًالإلمحلً  ات   الن ادة  اعلى زٌ هآثرٌنعكم   ار مم استثم الأ

 ت الصدم اص  امتصأجزة من  املة وهً ع الش اتٌجٌة للتنمٌة  استر لأاب  الرٌعٌة من ؼٌ ا اتأقتتصاد تعانً -7

لتبعٌرة  الترً تسرند علرى  المتبعرة  التنمٌرة  اط  امرأنلمً بفع   الع ا قتتصادالأت فً  التطور او الخارجٌةخلٌة و الد ا

 صراحالإمر   اعلرى برر  اهرأعتمادعند  يقتتصادالألنمو  ات  دة ملموسة فً معدلا الم تحقن زٌلتً  ا ,رج اللخ

لمسرتو   اعلرى  يقتتصرادالأ صراحبٌرة للإ اجرٌالأ ثرارالآلررؼم مرن  ا  علىلدولً  النقد  الصندو   يقتتصادالأ

 .لمً الع ا

رة  المختر العٌنة  ا دو ة فً ٌقتتصادالألتنمٌة  ات  اٌة نسبٌة لبعل مإشرأهملنفطٌة  اؼٌر  ٌراداتالإتعد  -8 

د بردٌ   ارأٌرد  اجرٌلألرٌعٌرة  ا اتأقتتصرادت  الحكومر الػ من قتبر   اببؤهتمام لتً حيٌت  اضٌ   المو امن   الكونه

 أسرعارت  المرً نتٌجرة تقلبر العر ا لاؼرا  ا  فتررة  خرا اتقتتصرادالأت هرذة آثرلترً تر الرٌعٌة  ا ٌراداتالإعن 

 لنفط. ا

 -:ت التوصي ا

 -ت: اتوصيل امن مجموعة  إلى لبحث ابمة لد توصل  الس ات  اج استنت الأتمدم ذكرة من   اعلى م ء   ابن

وعلررى جمٌرر   الرردولً لنقررد الررً وفررن مررنه  صررندو   المرر اط  اضرربنالأمرر   البررت بتطبٌررن بررر ا ضرررورة -1

ضرررورة ملحررة  هر اعتبرر أة علررى ٌقتتصررادالأسررٌة و السررٌ الحقٌقٌررة  ادة  ار الأترروفر  أنلحكومٌررة  ات  المإسسرر ا

 . لعٌنة ا دو  قتتصادالأقت   اللنهول بو

بمررا ٌخرردم  لصررندو  امرر   تعرراونل اٌجررب   اممرر لرردولً النقررد  افررً صررندو   ا  مإسسرر  عضرروا     العررر ا ٌعررد  -2

علرى فرً  لعٌنرة ادو  عدة  اومس يقتتصادالأ صاحالإو المالً ط اضبنالأتطبٌن  م  اح برن اجنلأ الأقتتصاد

 الرٌعٌه.دولة ال اتأقتتصادبت  اصألتً  الهٌكلٌة  ا ختالاتالألجة  امع أج من  ت اصاحالإتحقٌن 

  تعببرة  لً من خا الم اط  اضبنالأم   ام بتنفٌذ بر القٌ ا بدء مجتمعً قتب الحكومً والفن  العم  على تو ا -3

 .الإنفا  وترشٌد يقتتصادالأ صاحالإٌة ؤهمم ب الع ا أيلر ا

إن ة ٌقتتصرادالأت  اسر اعً سرٌنالرد  صر لحقٌقٌرة  ادة  ار الأعلرى تحقٌرن  دو  العٌنرة عمر كما ٌجب        

مرن  الحرذرو السرهلةوالقررول ذات الشرروط  من التسهٌات الأفض  أختٌار نحو  اهأقتتصادتؽٌر وض  

 .الرأسمالٌةالدو   مصالح خاضعة للتبعٌة بما ٌخدمالتً تجعلها الشروط الصعبة 

لردٌن  العمر  علرى ربرط  ا و ,لمحرددة النسبة  ا تجاوزٌ  لا أنلعٌنة  ام فً دو   الع الدٌن  اقتبة  امرضرورة  -4

سرة  اسرٌاللمفررط فرً  اتوسر  ل اتجنرب و ,رٌرة اسرتثم أرٌر   ا  مشر مرن خرا المالٌةمة  استد الأتحقٌن فً م  الع ا
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ت  اطٌر احتٌر الأدر  ا  تنوٌر  مصر لصرؾ من خا ا أسعارلمحلٌة و العملة  ا ارأستقرفية على  المح النقدٌة و ا

د  الفسر افحرة  اترونم( لمكر ,  العرر اصرة   العٌنرة وخر ات حقٌقٌة فرً دو   اخطو إذتخ اٌجب   أٌضا   ,جنبٌة الأ

صرحٌح فرً سربٌ   بشرك   اتهر اجب ام بو ات للقٌ احٌ لصا ابٌة مزٌد من  الرقت اجهزة  الأري ومنح  اد الألً و الم ا

 بل. اوتحقٌن فوط  اضبنالأدعم دور 

روج من صفة لخاضرورة و ٌراداتالإدر  امصلمتحدة بتنوٌ   العربٌة  ا الإماراتمن تجربة الانتفاع  -5

خلٌرة  الرد ات  الصردم الحد مرن  اعد على  اٌس  النفطٌة مم ات ؼٌر  اع القط اتنمٌة لرٌعً عن طرٌن  ا قتتصادالأ

 لرروعً ادة  ازٌرر  أٌضررا   ,ٌررراداتللإ أحرراديعلررى مصرردر  عتمررادالأوتقلٌرر    اهررآثارب  اسررتٌع أو الخارجٌررةو

ة وتفعٌر  الخاصر عفراءاتالأء  الؽرأ   لضررٌبٌة مرن خرا ا ٌرراداتالإدة  ازٌبم  القٌ او لمجتم  الضرٌبً فً  ا

 ممكنل ا أٌضا   ومن ,لضرٌبٌة اعدة  الق اضعٌن للضرٌبة وتوسٌ   اإلخلمكلفٌن  اة بحصر الخاص ات جراءالإ

 أسرعاروتصرحٌح  حٌرة السرٌ او ٌرةثرالآطرن  المنر الدٌنٌرة و احرة  اسرٌل ار  اسرتثم ا عرن طرٌرن ٌراداتالإتعيٌم 

لمتحردة(  العربٌرة  ا الإمرارات لمتقدمة  ا اتقتتصادالأرب  ابتجدة  استف الأوء  اقتتد الأممكن  ,لنفطٌة ات  المشتق ا

 قتتصرادالأء برٌن  التقرأط  اة بسبب وجود نقرٌقتتصادالأ  اهت امإشر   أؼلبلً فً  الم اط  اضبنالأ  التً تحقن به ا

قترً مرن  العرر ا قتتصرادالأ ذاقرندي لأ اصندو  ثروه سٌ ء اشؤنب بل الفو اهذه  أستؽا و ًالإماراتقتً و العر ا

 ة.ٌقتتصادالأت  الصدم او زماتالأ

ترب  الررو ا قترانون  رٌرة الجر ات  النفقر امة عرن طرٌرن تخفرٌل  الع ات  النفق اسة هٌك   النير فً در ا أعادة -6

 تحقٌررن عررد علررى اٌسرر  اجٌررة ممرر اتررنالأرٌرر   المشرر انحررو   ارٌررة وتوجٌههرر اسررتثم الأت  النفقرر ادة  اجررور( وزٌرر الأو

رٌر   ابمشر المالٌرةبرل  الفو ا أستؽا لمتحدة فً  العربٌة  ا الإماراتمن تجربة  نتفاع الأولً  الم اط  اضبنالأ

 .جٌة اتنالأ

حكومٌرة  ,رٌرة اسرتثم إ  ةرٌر اسرتثم الأرٌر   اة للمشرٌقتتصادالألجدو   ات  اس ابدر م اهتم الأ لضروري امن  -7

وضر  لعمر  علرى  او ,لنفطٌرة اة ؼٌرر ٌقتتصرادالأت  اعر القطر اتنمٌرة الٌعزز   ابم (الخاصع  اقطل ارٌ   امشأو

 رٌرة اسرتثم الأ لبٌبرة ا تحسٌنو ,لعٌنة ا دو ت فً  الثرو ادة من  استف الأ   ة من خاٌقتتصادلأاتنموٌة الخطط 

 لتروفٌر هٌر ؤلت او لتردرٌب ا   خرا من رٌة اد الأو لفنٌة ا در الكو ا وتهٌبة زمةلا ا رٌة اد الأو ٌةقانونل ا طر الأو

 رإوم وعرودة جنبرً الأ ر اسرتثم الأ لجرذب لتحتٌرة ا لبنٌرة او ر اسرتثم الأ فز احو على لعم  او بمة لما ا لبٌبة ا

 .لتحتٌة ا لبنٌة ا فً ر استثم الأ على  اوتشجٌعه الخارج من   امو الأ

لنسربٌة لكر   ا  اٌرالمز ارٌرة تشرم   اسرتثمأ خطرطبوضر   لحكرومً ا ري استثم الأ الإنفا  لضعؾ  نيرأ       

 الخراصع  اء قتطر ام ببنر اهتمر الأو ,لعمر  اوخلرن فررص  يقتتصرادالألنمرو  افٌة تسرهم فرً دعرم  امنطقة جؽر

 ا  لترً تمثر  عبر ات  المشرروع التخلرً عرن  ام وتشرم   الع اع  اصخصة للقطلخات  اعملٌ  إجراءء  اثن أحقٌقً 

   خرتا أ إصراح أجر تٌجٌرة مرن  اسرتر الأدمٌرة لخاجٌة و اتنالأرٌ   المش اوعدم شمو   ,لحكومة اعلى  ا  لٌ ام
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لمحلررً  اترر   النرر افررً تكرروٌن  مسرراهمتهات وتحسررٌن  اعرر القطرر ازن لمختلررؾ  المتررو النمررو  اتحقٌررن لهٌكلررً و ا

 .جمالًالإ

شرطة نالأعرن   فضرا  لرقتمرً  ا قتتصرادالأفرً   ا  تشرهد تطرور  المتحدة معروؾ عنهر العربٌة  ا الإمارات أن -8

درة  القر ابرط  الضرو الضروري تحدٌرد  امن   الذ, لً الم اط  اضبنالأم   اببر  اهألتزامنتٌجة   خرالأة ٌقتتصادالأ

فررً   اعررد حركتهرر اسررٌ  اممرر ة ٌقتتصررادالأت  العٌنررة لمإسسرر ام لرردو   اعررأطارط  وضرر   اضرربنالأعلررى تحقٌررن 

 .المالٌة زماتالأت للحد من  اتجٌ استر الأت و اس السٌ الرقتمً و ا قتتصادالأ



 

 جع المر وا در المص ا
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 المراجع والمصادر

 راجعلم اأول : 

 لكريم ا نآلمر ا

 

 ثانيا : المصادر

 -:لعربية الكتب  ا :أ
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ر  ا, دلعلمرً البحرو  الرً و العر ا التعلرٌمرة  ا, وزلرً المر التشررٌ   امرة و الع ا المالٌةهر, علم  اط ,بي الجن ا -4

 .1997,  العر ا, لموص  امعة  ا, جلنشر اعة و الكتب للطب ا

عمان, , لتوزٌ  اب  للنشر و ار و ا, دمة الع ا المالٌةسم  احمد زهٌر,  ا ,مية اش دة, الد شح اخ ,طيبلخا -3

2005. 
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فرً  الخردماتع  اسرة لقطر املرة  در العر القرو   افردة وتنمٌرة  الرو الهجررة  الم عمٌرر,  اء س امٌث, مسي الش ا -6

 .1996  , دبً, ا, مطبعة بن دسم1, طلمتحدة العربٌة  ا الإماراتمجتم  دولة 

لطبعرة  ابر  للنشرر,  ار و ا, دلكلرً الجزبرً و التحلٌر   ا الأقتتصادلد توفٌن, مدخ  فً علم  اخ ,لشمر  ا -7

 .2009, الأولى

ة فرً الأقتتصادٌت  الإصاحاب  ا, كتلخصخصةالهٌكلً و ا الإصاحمحمد, تجربة تونم فً  ,س العب ا -8

 .1999هرة,  الق ا, لعربٌة ا البلدان

دولرة  أقتتصراد, الأقتتصراديلتنوٌر   ام فرً تفعٌر   العر ا الإنفا سة  ا, دور سٌمحمد دهانم, مرٌ وشو ازغ -9

 .REPEC ,2017 لشخصً  ارشٌؾ مٌونٌ   ا, ا  لمتحدة نموذج العربٌة  ا الإمارات

, م سرلٌم النير اي على  الحف او الأقتتصادي الأستقرارء  ا  بن العر النقدٌة فً  اسة  السٌ اميهر,  ,لح اص -40

 .2012 ,قتً العر المركزي  البنك  ا

لمدٌرٌة  ا ,قتً العر المركزي  البنك  ا, قتً العر ار  الدٌن اسعر صرؾ  أستقرارولٌد عٌدي,  ,لنبي اعبد  -44

 .2009, الابتمانلصٌرفة و اقتبة  امة لمر الع ا

لتنمٌرة  التصحٌحٌة و ات  اس السٌ ا, لتونسً ا الأقتتصادلتصحٌحٌة فً  ات  اس السٌ اح,  الفت اعبد , ل اغرب -44

 .1990 ,هرة الق ا, لعربً الوطن  افً 

 .2016, د ا, بؽد  العر الفقر فً  ام وتحلٌ   ا , قتٌ ندوة ها, جودة,  الرض انبٌ  جعفر عبد , ود  -43

 -ت: اس الدر البحوث و ا :ب

لمركرزي  اجنبرً للبنرك  طرً الأ حتٌرا سرة حرو  الأ ح حمرزه, درا صرا, عب دعٌ ,  سما جنان ا, هيم برا أ -4
 .2018 لتنبإ, لنمذجة الأقتتصادٌة وا و, قتسم ا بحا ء والأ حصا برة الأ قتً, دا لعرا ا

-2005لمردة     ا ت الأسعار خا مة فً مستوٌا لعا ت ا لنفقا ت ا عٌ , آثار تطورا سما , خلٌ  اهيم أبرا -4
 .2012, 1دد, ع4لمجلد  لمستهلك, ا ا  لسو  وحماٌة قتٌة لبحوو ا لعرا لمجلة ا (, ا2011



 

139 
 

لعربٌرة,  لردو  ا لنمرو فرً ا ت الأقتتصادٌة فرً دعرم ا هبة, دور الإصاحا لمنعم, عبد امحمد, عيل,  أسما -3
 .2018بو يبً,  لفنٌة, الإمارات, ا برة الأقتتصادٌة وا لدا لعربً, ا لنقد ا صندو  ا

 الأقتتصادم فً ي  رٌعٌة  الع الدٌن  امة  استد اتحلٌ   ,مد جمعة احمد ح ا ل هذا ,لعٌبً امٌثم , عيل اسم أ -1
, 25مجلررد  د, امعررة بؽررد اجرر رٌررة, اد الأة والأقتتصررادٌلعلرروم  امجلررة  (,2015-2005قتررً للمرردة   العررر ا

 .2019, 113عدد
,  تهرا سٌة فً تونم وتؤثٌرا لسٌا لشر  الأوسط, أسباب الأزمة ا ت ا سا مصطفى, مركز درالستيتي,  ا -9
 . 2020م  فً تموز عا 21

رٌررة  دا  , مجلررة تكرٌررت للعلرروم الأ فررا قترر  والأ لرروا   الخارجٌررة ا لعرررا لله, مدٌونٌررة ا عبررد ا ًعلرر, لش  ي  ا -6
 .2008, 11لعدد  والأقتتصادٌة, ا

 2015لثرة  لثرا لردولً أتفاقتٌرة الأعتمراد الابتمرانً ا لنقرد ا مرً, قتررل صرندو  ا حمد سا ا, لمعمور  ا  -7
ر للعلروم  معرة الأنبرا وحكومرة أقتلرٌم كوردسرتان, مجلرة جرا لمركزٌرة لحكومرة ا ت برٌن ا قتا لعا وآثرة على ا

 .2017لمجلد الثانً,  , ا13سٌة, عدد لسٌا لقانونٌة وا ا
رة المالٌرة  قترً, وزا لعررا سرة المالٌرة فرً الأقتتصراد ا لسرٌا م, تحلٌر  مرد  فاعلٌرة ا سررمد عبرار,  لنجا ا -8
 .2008ادٌة, ت الأقتتص سا لسٌا برة الأقتتصادٌة, قتسم ا لدا قتٌة, ا لعرا ا

لبنررك  لمعلررن مررن ا لصرررؾ ا لفجرروة بررٌن سررعر ا حمررد حسررٌن, ا ا, لطي  فهجٌررر عرردنان زكررً, , م  ين أ  -9
 .2019, 118( مجلة الإدارة والأقتتصاد, عدد 2016-203لسوقتً للمدة   قتً ومثٌلة ا لعرا لمركزي ا ا

سرط, مجلررة  معرة وا جراعررً,  لرزرا ت الإصراح ا سرا تٌجٌرة لسررٌا سرترا د الأ بعرا حسرن ٌحٌررى, الأ, ل ر ب ا -40
 .2014لكوت للعلوم الأقتتصادٌة,  ا

لعربً, الإمارات  لنقد ا صرة فً الإدارة المالٌة, صندو  ا هٌم ومعا بو بكر علً, مفا حمد ا ا بدو , -44
 .2011بً يبً, لمتحدة, ا لعربٌة ا ا

تصرادي حرو أقت , برا2005-2004-2003م  عروا قترً لرا لعررا ت الأقتتصراد ا ر عبد, سما عما, ر جبا -44
 .2007برة الأقتتصادٌة,  لدا قتٌة, ا لعرا رة المالٌة ا وزا
ر  لردٌنا بررة الأقتتصرادٌة, الآثرار المالٌرة لرفر  قتٌمرة ا لردا رة المالٌرة ا حرو وزا م, برا سررمد عبرا د جوا -43
 .2007قتً,  لعرا ا

لعربٌرة  لنمو الأقتتصادي فً الإمرارات ا ا ًلتنوٌ  الأقتتصادي وآثرة عل   حمد, ا لرزا عبد ا, حسين -41
معررة تكرٌررت, كلٌررة الإدارة والأقتتصرراد,  (, جررا2017-2003  للمرردة   لعرررا رة إلررى ا شررا لمتحرردة مرر  الأ ا

 .2012, 48لعدد  ا ,51رٌة والأقتتصادٌة, مجلد  دا مجلة تكرٌت للعلوم الأ
لجرة  م لمعرا لعرا ؾ علرً الإنفرا  التقشر سرة ا ت سرٌا سرا , رحمرن حسرم, أنعكراعليبتو  حسن, د,  ردا  -49

, 12لمجلرد  رٌرة, ا دا لكروت للعلروم الأقتتصرادٌة والأ لره, مجلرة ا سرة حرا   درا لعررا مة ا لعا زنة ا لموا عجز ا
 .2020,  37لعدد  ا

ت  سررا لرردرا لعلمٌررة للبحروو وا لمجلرة ا لررً, ا لمررا ط ا لكلٌررة لأنضربا   علررً, الآثرار ا , هٌرثم جمررال  م س ا  -46
 .2022, 36, عدد36لمجلد  ة , ارٌ لتجا ا

  للمدة  لعرا زنة فً ا لموا خلً وعجز ا لدا لحكومً ا لدٌن ا قتة بٌن ا لعا ء حسٌن, تحلٌ  ا ضٌا سعود, -47
 .2018,  31مون, عدد لما معة دٌإلى, كلٌة الإدارة والأقتتصاد, مجلة كلٌة ا ( جا1990-2016 

صرة  رة خرا شرا مٌرة مر  ا لنرا لردو  ا الأقتتصرادي فرً ات الإصراح  سرا مٌرر, سرٌا مرر عبرد الأ عا, كر شا -48
ت  سررا لسررٌا لتخطررٌط, قتسررم ا برررة ا بررً, دا لتعرراون الأنمررا لتخطررٌط وا رة ا حررو أقتتصررادي, وزا  , بررا للعرررا
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 .2018, 109, عدد24رٌة, مجلد  دا الأقتتصادٌة والأ
لحكمرة,  لسرو , بٌرت ا طٌة ا لمركزٌة الأقتتصادٌة إلى دٌمقرا لرٌعٌة من ا لدولة ا ميهر محمد, ا,لح صا -40

 .2010 د, لشهرٌة, بؽدا ت ا سلسلة الإصدارا
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لنمرو الأقتتصرادي فرً  م آثرة علرً ا م وقتٌا لعا ر الإنفا  ا هٌم, مسا برا عمر اد,  عنا,علً نب , صايل -44
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لفررول  ت الأقتتصرادٌة وا لضرؽوطا  , برٌن ا لعررا سرة المالٌرة فرً ا لسرٌا , ا , وسن أحسرانلمنعم عبدا -49
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  .2116, 94, عدد22, مجلة العلوم الأقتتصادٌة والأدارٌة, مجلد 1991-2116

قتٌرة للعلروم  لعررا لمجلرة ا ا ,  لعررا لنقدٌرة والمالٌرة فرً ا سرة ا لسرٌا م فاعلٌة ا م  عاوي, قتٌا , كاظم كا -33
 .2021لعشرون,  ء, عدد ا معة كربا رٌة, جا دا الأ

رة الأقتتصرراد,  لمتحرردة, وزا لعربٌررة ا نررد , الإمررارات ا, ش  مي له  ا احمررد محلرر  أقتتصررادي,  ا, ج  د م  ا -31
ت  سررٌا لسررٌا ت وا سررا لرردرا لمتحرردة, أدارة ا لعربٌررة ا عرردة الأقتتصررادٌة بدولررة الإمررارات ا لقررا سررة تنوٌرر  ا درا

 .2018 الأقتتصادٌة,
أسماء جاسم, دور العوابد الرٌعٌة ومساهمتها فً زٌرادة النرات  المحلرً  محمدنهله جوامٌر,  مايخان -39

 .2123, 1, العدد6الإجمالً على وفن تجربة الأمارات العربٌة المتحدة, مجلة دجلة الجامعة, المجلد 

, 21عبرررد الررررحٌم نجرررم, يررراهرة البطالرررة فرررً العررررا , الحلرررو  المقترحرررة, المجلرررة  المش   هداني -36

 .1602118العدد

م  قتررً لعررا لعرررا لتضررخم فررً الأقتتصرراد ا لرررحٌم, ا مٌسرررة عبررد ا, يوس  ف, ر لجبررا ر عبررد ا عمررا,موس  ى -37
 .2008برة الأقتتصادٌة,  لدا ا قتٌة, لعرا رة المالٌة ا سة تحلٌلٌة, وزا درا 2008

لعربرً, مركرز  لمسرتقب  ا لمؽررب, مجلرة ا ج فرً بلردان ا لتصحٌح والأندما ت ا سا فٌص , سٌا ,سر يا -38
 .1992 , بٌروت,15لعدد لعربٌة, ا لوحدة ا ت ا سا درا
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 -:يحطارالأئل و الرس ا :ت

ط  اضربالأنة بالأقتتصادٌت  المتؽٌر ابعل  آثرتحلٌ   جستٌر, الة م ارس ,ض  خلٌ  ار  ف اط, لدجيلي ا -4
لكوفرة,  امعرة  اجر ,2020-2005قترً للمردة  العرر ا الأقتتصرادفرً  العامرة زنة المو اعجز  ؤستخداملً ب الم ا

2020. 
رة  اشرر الأمرر    اهررٌعللسررٌطرة  النقدٌررة فررً  اسررة  السررٌ ا فاعلٌررةمررة و العرر السررٌولة  ا ,ر محمد افتخرر ا, لرفيع  ي ا -4
 .2007 د, ابؽدمعة  اج الأقتتصادو الإدارةه كلٌة  ادكتور أطروحة  , التطبٌقٌة للعر ا

 الأقتتصرادء  اد أعلرى   اسره اعكرأنلرً و المر اط  اضربالأنلنقدٌرة و اسة  السٌ ا ,مً اوي شحٌدرعلٌ ,عد  الس ا -3
 لكوفرة, امعرة  اجر الأقتتصراد,و الإدارةكلٌرة  ه, ادكترور (,أطروحرة2017-1990قترً للمرده   العرر الكلً  ا

2020. 
لً فً دو   الم اط  اضبالأنفً تحقٌن   اودوره المالٌةسة  السٌ اعد  اقتو ,يم ارم عطٌة ك انو ,لشمر  ا -1

 الإدارةكلٌرررررة  ه, ادكترررررور أطروحرررررة ,سرررررة تحلٌلٌرررررة ادر  , العرررررر افرررررً   اتطبٌقهررررر إمكانٌرررررةرة و امختررررر
 .2022دسٌة,  الق امعة  اجالأقتتصاد,و
لنقود  الصرؾ وعرل  ات فً سعر  العملة على متؽٌر افذة بٌ   ان تؤثٌرم  اقتٌ ,سم محمد ا  قت با, حسن -9
 .2017 د, امعة بؽد اج الأقتتصاد,و الإدارةمجلم كلٌة  إلىلة مقدمة  ارس  , العر افً 

فررً تصررحٌح   العربررً ودورهرر الرروطن  افررً  الأقتتصرراديلتكٌٌررؾ  ات  اسرر اسررٌ عثمرران, نابرهرر, حس  ين -6
معرة  اجر الأقتتصراد,و الإدارةكلٌرة  جسرتٌر  ؼٌرر منشرورة(, الة م ارس لعربً, ا الأقتتصادفً  الأختالات

 .1994د,  ابؽد
لنقرردي فررً  التقٌررٌم  الررً و المرر اط  اضرربالأنسررتً  ابررٌن سررٌ الأقتتصررادي الأسررتقرار ,حسررن مهجررر, ف  رج -7
 .2018د, امعة بؽد اج الأقتتصاد,و الإدارةكلٌة  ه, ادكتور أطروحة  , العر ا

رنررة  اسررة مقرر الصرررؾ در اطررً  احتٌرر أحررة فررً رفرر   السررٌ اع  اقتطرر مسرراهمة صررحراوي,لرردٌن  اج  اترر, محمد -8
معرة محمد  اجر الأقتتصرادٌة,لعلروم  اه فرً  ادكترور أطروحرة ,2018-2009 لمردة ا   بر وترونم خرا الجز ا

 . 2019لتسٌٌر ارٌة وعلوم  التج اة والأقتتصادٌلعلوم  اكلٌة  ,بسكره –خٌضر 
 .2015د,  ابؽد  , العر افً  الأقتتصاديلتحو   ا آلٌةشكأ ,فً طؾ لا اع, مرزوق -9

رة م   امخت بلدان أقتتصاداتعلى   اته اس اعكأنلدولً و النقد  ام  صندو   اد, بر ابشر  جو, مهد  -40
 .2019, د امعة بؽد اجالأقتتصاد وو الإدارة, كلٌة جستٌر الة م ا, رس  العر ا إلىرة  اش الأ

 -:لسنوية ات  النشر ارير و التم ا :ث

 .2003الخارجً, لدٌن  ات  اء احصأ لدولً, البنك  ا -1
 .2016 لسنوي التقرٌر , التونسً ا لمركزي ا لبنك ا -2
 .2004ت  إصدارات و انشر لتونسً, المركزي  البنك  ا -3
 .2020م  السنوٌة لع اة الأقتتصادٌرٌر  التق ا قتً, العر المركزي  البنك  ا -4
 .2018لدولً  ا لنقد السنوي لصندو   اتقرٌر  -5
 .2020 الإمارات,م  ارقت أ ء, احص الأفسٌة و ادٌة للتن اتح الألهٌبة  تقرٌرا -6
 .2018م  ا, ع18/206ان صحفً رقتم , بٌلدولً النقد  اصندو   -7
 .2006م  اع لموحد, العربً  ا الأقتتصاديلتقرٌر  ا لعربً, النقد  اصندو   -8
الاقتتصررادٌة , تقرٌررر التطررورات صررادٌة ادارة التخطررٌط ودعررم القرررارقتطرراع شررإون السٌاسررات الاقتت -9

ة الاقتتصاد, الامارات العربٌة ( , وزار 2010-2005والاجتماعٌة بدولة الامارات العربٌة المتحدة  
 .2012تحدة ,مال
 .2016 الأقتتصادٌة,   اف ا لدولً, النقد  الدولً وصندو   البنك  امجموعة  -10
 .2020 لسنوي, التقرٌر  ا لعربٌة, ا الإماراتمصرؾ  -11
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 الإمراراتة  الأقتتصرادٌت و اسر السرٌ ات  اس الدر ا  أدارة ,لمتحدة العربٌة  ا الإمارات الأقتتصاد,رة  اوز -12
لمرً,  لعرا لتؽٌرر ا فرً ير  ا لفررص ات و التحردٌ ا أدارةلرم  العر ابردة فرً  الرر ا الإقتتصرادٌات لمتحدة, العربٌة  ا

2018. 
 ,د ابع الألتويٌؾ, تحد متعدد  الوطنٌة حو   ارة اولمش ا لتونسٌة, التشؽٌ   المهنً و التكوٌن  ا رة اوز -13

 .2008 تونم,
 زنة. المو ابرة  ا, دم الع الدٌن  ابرة  اقتٌة, د العر ا المالٌةرة  اوز -14
 

 -:ترنيتنالأ :ج
 أحصابٌات. لتونسً, المركزي  البنك  ا -1

 https://www.bct.gov.tn/bct/siteprod/arabe/index_ar.jsp.) 

 .(///:www.cbi.iqhttps , قتً العر المركزي  البنك  ا -2

 بٌانات بٌانات,عدة  اقت لدولً, النقد  الدولً وصندو   البنك  اة مجموعة الأقتتصادٌ البٌاناتعدة  الق ا
 .لمٌة لعا ا لتنمٌة ات  الدولً مإشر المفتوحة للبنك  ا
 -group-bank-world-https://www.albankaldawli.org/ar/about/history/the

imf-(the-and). 
https://fcsc.gov.ae/ar- لمتحدة العربٌة  ا الإمارات ء, احص الأفسٌة و ادٌة للتن اتح الأ لهٌبة ا -3

Subject.aspx-by-ae/Pages/Statistics/Statistics.) 
 (https://www.imf.org/ar/Home  ,  العر ا دٌون تسوٌةلدولً, أعادة  لنقد ا صندو  ا -4

 (.https://www.amf.org.ae/ar  ,ت اء احص ات و إصدارا لعربً, النقد  اصندو   -5
 .(http://mof.gov.iq/Pages/MainMof.aspx , قتٌة العر ا المالٌةره  اوز -6
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-:Abstract 

Most countries have tried to rely on the reform programs of the International      

Monetary Fund, hoping that they will achieve positive economic results due to the 

absence of a strategic economic planning that can absorb shocks and internal and 

global economic transformations. These countries have been exposed to many 

economic problems. Represented by large deficits and financial crises, in addition to 

the debts with which it finances its deficit for the budgets that the economy is 

exposed to almost continuously, that financial discipline is very important for rentier 

economies because it has a close relationship with the economic difficulties and 

crises that the rentier economy is exposed to, The study attempts to get acquainted 

with the indicators of financial rules and the extent of their discipline, and focus on 

analyzing the impact of financial discipline on some economic variables, which 

shows the ability of economic programs to control public expenditures and public 

revenues in light of the constant fluctuations in pricesThe research stems from the 

hypothesis that the programs of the International Monetary Fund have positive 

effects that lead to achieving financial discipline in the sample countries by adjusting 

the financial rules, and the important positive repercussions on the macroeconomy. 

The research has focused on showing the policy of fund programs in achieving 

discipline Financial for the period (2004_2020) for the experiences of the sample 

countries, the UAE went through the experience of applying programs to achieve 

discipline and succeeded in controlling the budget, to find out the most important 

procedures followed and to benefit from them in how to implement the International 

Monetary Fund programs to achieve financial discipline in Iraq, as it was relied on 

The descriptive analytical method is inductive and deductive. The research 

concludes that commitment to financial discipline programs has positive effects that 

contribute to making adjustments to financial rules, the most important of which is 

reducing the phenomenon of financial and administrative corruption, diversifying 

sources of public revenues and working on a disciplined financial policy, which will 

be reflected in economic stability. The study also reached the most important 

conclusions, namely that the rate of public debt is associated with a direct 

relationship with the budget deficit, which leads to an increase in the deficit in the 

event of a rise, and this negatively affects the achievement of financial discipline in 

(Iraq and Tunisia), which indicates that public debt does not contribute to increasing 

production Or investment, unlike the UAE. Religion contributes to increasing 

production and investment. Among the recommendations is the need to monitor 

public debt in the sample countries, provided that it does not exceed the specified 

percentage (60%), and work to link public debt to achieving financial sustainability 

through investment projects   

Keywords: fiscal discipline, budget deficit, economic variables, International 

Monetary Fund programs 
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