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 الإهـــــداء
 

إلى الروح الغائبة الدائمة الحضور فً بالً وخاطري... من أجلها 

 حباً واعتزازاً...

إلى روح والدي 

 الحبٌب
 

إلى من سهرت على تربٌتً وغمرتنً بحبها وحنانها... إلى من 

ضحت وتضحً بكل سعادتها فً سبٌل تقدٌم كل ما ٌسعدنً دون 

 انتظار المقابل...

 والدتً الحبٌبة
 

 ، ومثلً الأعلى... وسندي ومعتمدي فً الحٌاة الدنٌا...إلى قدوتً

 (سنأخً الحبٌب )ح
 

 أخوانً وأخواتًإلى ورود حٌاتً العطرة 
 

 إلى كل من ترنو عٌنه بالمحبة...

أهدي ثمرة جهدي
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 انالشكر والعرف
 

  ً وبعد الحمد والثناء  الرسالة،ووفقنً بفضله لإكمال متطلبات هذه  اشكر الله الذي انعم عل

أتقدم بالشكر والعرفان إلىى اللجنىة العلمٌىة فىً جامعىة كىربةء كلٌىة القىانون والشكر لرب العالمٌن 

 حٌث كانت صاحبة الفضل الأول بتسجٌل عنوان الرسالة.

 عمىه(د باسىم علىوان ط .)أبجزٌل شكري وتقىدٌري إلىى الأسىتاذ المشىرد الىدكتور وأتقدم 

ً  إلا وبذلىىه معىىً خر جهىىداً د  ٌىىي لىىم ذالىى مىىن فىىٌم علمىىه وقىىاد الرسىىالة بالتوجٌىىه  ، ولىىم ٌبخىىل علىى

نه خٌر الجزاء ورزقه دوام التوفٌق إ ، فجزاه اللهفانربالشكر والعله  والمتابعة، لذا أجد نفسً مدٌناً 

 سمٌع مجٌب.

المرحلىة التحضىٌرٌة كافىة مىع حفىظ كما أتقىدم بجزٌىل الشىكر والعرفىان إلىى أسىاتذتً فىً 

الألقاب: الدكتور عةء عزٌز الجبوري، والدكتورة إشراق صباح، والىدكتور علىً شىاكر البىدري، 

والدكتور عىادل شىمران، والىدكتورة أشىواق  والدكتور غسان المعموري، والدكتور حكمت الدباغ،

والدكتورة سهٌلة خطىاد، لمىا بىذلوه  ثامر داود،عبد الرسول، والدكتور حسن الٌاسري، والدكتور 

، أسىىال الله أن ٌىىرزقهم الصىىحة والعافٌىىة، ولا ٌفىىوتنً أن أتقىىدم بالشىىكر مىىن أجلنىىا كبٌىىرة مىىن جهىىود

الجزٌل إلى موظفً مكتبة كلٌة القانون جامعة كربةء لتعاونهم معً وتسهٌل مهمة حصولً علىى 

 المصادر.

لبالغٌن إلىى زمةئىً وزمٌةتىً فىً ا وعرفانًكما ٌقتضً واجب الوفاء أن أسجل شكري 

اخلً، وأتقىدم بجزٌىل الشىكر الدراسة، كما أتقىدم بجزٌىل الشىكر إلىى الأخىوة زمةئىً فىً القسىم الىد

مىد ٌىد العىون  مىن ان إلى موظفً مكتبتً العتبتٌن المقدسىتٌن الحسىٌنٌة والعباسىٌة وإلىى كىلوالعرف

 فجزاهم الله خٌر الجزاء.

إلى كل مىن كىان وجىودهم داعمىاً وإٌجابٌىاً  والعرفانلشكر وفً مسك الختام أتقدم بجزٌل ا

 وحافزاً لمواصلة هذا الطرٌق لكم منً كل الود.

  الباحث
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 صـــالملخ
 

لجمٌىىع الشىىركاء  خالصىىاً  قىىاً دارة شىىنون الشىىركة حإة تجعىىل مىىن كانىىت القاعىىدة العامىى إذا

مىوال شىركات الأ ىإلى وأثىرهن ٌسىري صىداه أ لا ٌمكىنن ذلىك إشخاص فىالأ مجتمعٌن فً شركات

لىى إالكثٌىر مىن الفقىه  دفىعالمسىاهمٌن ممىا  لضىخامة عىددوذلىك ، بشىكل خىاصوالشركة المساهمة 

 فىىً الشىىركةدارة الفعلٌىىة مىىن ٌتىىولى الإ نإوبالشىىعب فىىً الدولىىة،  فىىً الشىىركةتشىىبٌه المسىىاهمٌن 

، وإذا كىان مجلىس الإدارة ساسىً لنشىاط الشىركةدارتها الذي ٌعد المحرك الأإالمساهمة هو مجلس 

إلا أنىه مىع ط الشىركة هو الذي ٌتولى إدارة الشركة وٌمارس جمٌع الأعمال الضىرورٌة لسىٌر نشىا

ة تكوٌنىه نظىراً لطبٌعىعلٌىه القٌىام بالأعمىال الٌومٌىة الةزمىة لإدارة الشىركة ن مىن المتعىذر ذلك فىإ

أو  ة إلى عضو أو مجموعىة مىن أعضىائهن مجلس الإدارة ٌوكل هذه المهموانعقاده، لهذا السبب فإ

ٌقوم بتفوٌم مدٌراً للشركة للقٌام بتنفٌذ قرارات مجلىس الإدارة وتسىٌٌر الأعمىال الٌومٌىة للشىركة 

 .تحت إشراد ورقابة مجلس الإدارة

وفً الوقت الذي ٌتعٌن فٌه قٌام إدارة الشركة المساهمة بتحقٌق مصالح الشركة من خىةل 

وخاصىة مىع ٌسىوا بنزاهىة متسىاوٌة ن هىنلاء الأشىخاص لفىإ ؛تحقٌق أكبر مىردودات مادٌىة ممكنىة

وقىىد ٌنتهىىً الأمىىر إلىىى  ،تمىىتعهم بصىىةحٌات واسىىعة فىىً إدارة الشىىركة وسىىٌطرتهم علىىى مقىىدراتها

ومىىن هنىىا تبىىدأ فكىىرة  ،حسىىاب مصىىلحة الشىىركة التىىً ٌىىدٌرونهاتحقٌىىق مصىىالحهم الخاصىىة علىىى 

وإننا فً رسالتنا هذه نحاول تسلٌط الضوء على مفهىوم اسىتقةل  ،موضوع استقةل مجلس الإدارة

أولى الخطوات التً تنكد نجاح الشركة فً تحقٌق الهدد الذي أنشئت من مجلس الإدارة باعتباره 

بمسنولٌاته ووظائفىه  قادر على القٌام ءوكدأجله؛ لأن ذلك سٌضمن لها وجود مجلس إدارة ممٌز 

 بصورة فعالة.

مجلىس  لىذي ٌسىهم بشىكل كبٌىر فىً تقىوٌم أداءسىتقةل االاوقد بٌن ا فً نطاق البحث أهمٌىة 

وٌجعله قىادراً علىى اتخىاذ القىرارات بموضىوعٌة بمىا ٌسىاعد علىى تىدعٌم رأسىمال الشىركة الإدارة 

إلىى إشىكالٌة البحىث المتمثلىة فىً ثم تطرقنىا  ،وٌدفع الإدارة التنفٌذٌة على اتخاذ القرار الاستثماري

عىدم كفاٌىىة النصىىوص التشىرٌعٌة فىىً تحقٌىىق متطلبىات الحوكمىىة لاسىىتكمال أحكىام اسىىتقةل مجلىىس 

الإدارة. وعلٌىىه ومىىن خىىةل دراسىىة تحلٌلٌىىة مقارنىىة مىىع أحىىدث التشىىرٌعات التىىً تناولىىت قواعىىد 

أحكىىام اسىىتقةل مجلىىس الإدارة تقىىاس وفقىىاً لمعىىاٌٌر تسىىتهدد  نأ فقىىد خلىىص البحىىث إلىىى ،الحوكمىىة

 داء أعضائها وخرجنا بعدة توصٌات مهمة نذكرها تباعاً.تحسٌن ممارسات مجالس الإدارة وأ



 
 

 

 المقدمة
 



 

 
 

 المقدمة 2

 المقدمة
 

ًدراسة:ًموضوعًالأولاً

ٌمارس مجلس الإدارة جمٌع الأعمال الضررررٌة ليرٌر اطرال الطررنة مري مالٌرة ر دارٌرة 

 رفاٌررة رطيلٌلٌررة عرردا مررا ٌنررري دايررات فررً ايطلالررالأ اللٌجررة ال امررة لأي المجلررس ٌ ررد الجلررة

الطافٌذٌة لقرارالأ هذه اللٌجة، ر ي ططنٌل مجلس  دارة الطرنة على رفر  الااراا القرااراً لمرنمرة 

مرري اتيررطقال عرري الإدارة الطافٌذٌررة نمٌرر  ٌنررري  نافٌررة درجررةدٌرر  الطرررنالأ ٌطررطرل تي ططرررافر ل

مجلررس الإدارة دررادرات علررى اطيرراذ القرررارالأ رالمرادرر  دري الطمٌررل لملررلمة لررر  علررى ميررا  

لح تلرا  تيرى، رٌنري درادرات علرى طممرل الميرةرلٌة الناملرة طجراه الطررنة رالمجطمرع مري ملا

الميراهمٌي يال الطرجٌ  رالإطرا  على طرةري الطررنة رمرادنرة تدالإ الإدارة الطافٌذٌرة رم املرة 

ي مجلس الإدارة ٌنري تنثر ف الٌرة فرً القٌراا نميرةرلٌاط  رملامر  مٌ    ،م املة عادلة رمطيارٌة

رهر ما ٌمني مجلس الإدارة مي اطياذ  عي الإدارة الطافٌذٌةيطقال اتعادما ٌمطلك درجة نافٌة مي 

 اليلٌمة رمي ثا الاطٌجة اليلٌمة.القرارالأ 

 رالأ غٌر تلمةفمجلس الإدارة الٌقا ذر الطفنٌر الميطقل ٌماع ملرل تي ضغرل تر طأثٌ

، رٌنرررري تدرررل طلارارررات فرررً اليرررما  ي فٌلررراٌمررري الميرررةرلٌي عررري  دارة الطررررنة تر ننرررار الطافٌرررذٌ

 ايرط دادات نرري تنثرر ٌطرً طيرٌا ايرطيداا الألررل، نمرا تار  الإدارٌرة الجامردة تر ال يطراطٌجٌالأتنا

 .الذٌي ٌيفقري فً تداجلا المدرالإتيطندال 

الإدارة مرري  مجلررس ايررطقالات نطررأي راضررم مالجررات  مرنمررة الطرررنالأ دراعرردردررد ااطلجررلأ 

يال طرجٌ  الطرنالأ امر تطناع الأمناا الطً مي طرأالا تي ط رلل دردرالأ مجلرس الإدارة رطج لر  

تنثر ف الٌة فً القٌاا نميةرلٌاط  رملام  فً طمقٌ  ملرلمة الطررنة رمجمررع الطررنالإ فٌلرا عري 

مجلس الإدارة هر الأياس الرذي طرطنرل علٌر   ٌ طنرمٌ   ،لرٌ  طنرٌي مجلس  دارة اطل رف ال

المرنمررة الجٌرردة لنرارر  ٌضررمي للميرراهمٌي عرردا ضررٌاع تر  يررالإة ايررطيداا رتس المررال، رمرري ثررا 

ايطثمار الألرل نلرٌقة طلد  لطمقٌ  تغررا  الطررنة، رلنرً ٌرطا ذلرك ٌجر  تي ٌطمطرع مجلرس 

 يطقال.الإدارة نات

  



 

 
 

 المقدمة 3

ًدراسةالًأهميةًثانياا:

الطمررر مري جمٌرع القٌررد الطرً طلردد مرضررعٌة  تهمٌرة ايرطقال مجلرس الإدارة فرً ططمثل

نمرا ٌمارع ايرطغال ميرةرلً ال مل دايل مجلس الإدارة فً جمٌرع ال ادرالأ الطرً ططلرل نالطررنة 

طمقٌر  ر ،الطرنة لمرانلها الإدارٌة فً طمقٌ  ملرالملا اليالرة علرى ميرا  ملرلمة الطررنة

الطرنة نما ٌنفل طقدٌا مللمة الطرنة فً الماتلأ الطً طط ار  فٌلا  الطرالي فً اليللالأ دايل

م املة مطيارٌة لنافة   ٌمقرط ،رننار الطافٌذٌٌي فٌلاارطلا مللمطلا مع مللمة الميةرلٌي عي  د

 ،ثقرة ناملرة نرأي رتس المرال الرذي ٌقدمرار  يرٌطا مماٌطر  مري  يرالإة اتيرطيداا رماملاالمياهمٌي 

ٌنفل طمقٌ  اااا مطنامل دايل  ناتلطلاا نالالاهة رالمرضرعٌة نمارطرجٌ  تعضالإ مجلس الإدارة 

 .دري ملرل تعمال الطمنا راليٌلرة الطرنة رٌمرل

 

ًلدراسةاًإشكاليةًثالثاا:

طنمي  طنالٌة النم  فً عدا نفاٌة الالرص الططرٌ ٌة الماامرة لأمنراا ايرطقال مجلرس 

تمنراا ايرطقال  2997( ليراة 22الطررنالأ ردرا   درااري طارارل فقرد ،الطررنالأالإدارة فً دااري 

( ليراة 64يللة اتجطا  المةدطة ردرا   نمرج  تمر ةاللادر الط دٌالأمي يال مجلس الإدارة 

ردررد  ،مرري ضررمالا تمنرراا ايررطقال مجلررس الإدارةررالطررً طناررلأ دراعررد مرنمررة الطرررنالأ  ،2004

الثغرالأ فضات عي رجرد ال دٌد مي الم ردالأ رالطاادضرالأ فرً  طضمالأ طلك الالرص ال دٌد مي

طأيذ على عاطقلا الإمالرة نجمٌرع مطللنرالأ ايرطقال ال عدا يي دراعد مرنمة طرنالأ مياهمة 

تيرطنمال نالإضرافة  لرى ذلرك عردا رجررد م الجرالأ ططررٌ ٌة  ،مجلس الإدارة رايطنمال ارادلرلا

 جمٌع م ردالأ طنامل تمناا ايطقال مجلس الإدارة. ر لالةمطللنالأ ايطقال مجلس الإدارة 

نالطالً ٌيطللا عدا اتنطفالإ نما ررد فً دااري الطرنالأ رمراننة الططرٌ الأ المدٌثة فٌمرا 

ل ر  دررات رجٌيرٌات فررً ٌ الإدارة سلررمج ايرطقالنطرأي ايررطقال مجلرس الإدارة  ذ  ي طرلرللأ  لٌر  

 المرردرالإمرري  ٌيعرري لرٌرر  دٌاملررا نايطٌررار تفضررل المطررامطلٌجررة الطرررنالأ للقٌرراا نالماافيررة الف الررة 

 ر.رالإطرا  علٌلا رطمفٌلها رنذلك القٌاا نطغٌٌر الإدارالأ  ذا للا الأم

الأمررر الررذي دعااررا الررى النمرر  فررً الالرررص المطرررفرة رم رفررة مرردى ملانقطلررا للررذه 

 .الططرٌ الأ

  



 

 
 

 المقدمة 4

 دراسةالًتساؤلتًرابعاا:

 مجمرعة مي الطياةتلأ راتيطفلامالأ مالا: ي النم  فً هذه المرضرع ٌثٌر  

ما المقلرد نايطقال مجلس الإدارة؟ رمرا هرً تهرا يرمالأ تر يلراجص ايرطقال مجلرس  .2

الإدارة؟ رنٌ  طاارل المطرع ال رادً ايطقال مجلرس الإدارة فرً درااري الطررنالأ؟ رمرا 

 هر مدى نفاٌط ؟

هل ٌيطل  ايطقال مجلرس الإدارة نرايطا  هٌانرل ر جررالإالأ مجرالس الإدارة؟ رمرا هرر  .2

مرردى اعطمرراد المطرررع ال رادررً علررى دراعررد مرنمررة الطرررنالأ فررً مجررال ايررطقال مجلررس 

 الإدارة؟ 

طميرررٌي  علرررى اتيرررطقال مررا الرررذي ٌطرطررر  علرررى ايرررطقال مجلررس الإدارة؟ رهرررل ٌيررراعد .3

  جرالإالأ يللة الإدارة فً الطرنالأ رطميٌي الأدالإ اتدطلادي؟ 

ما درر لجاي مجلس الإدارة فرً طمقٌر  ايرطقال مجلرس الإدارة؟ رمرا هرر درر اتيرطقال  .4

 فً م الجة ماتلأ يرلإ الإدارة رالفياد المالً رالإداري؟

ا  نالإٌجرا ، هرل هل هااك تمناا ٌطردر  علٌلرا ايرطقال مجلرس الإدارة؟ ر ذا نراي الجرر .5

رمررا هررر مردرر  المطرررع ال رادررً مرري هررذه طيطلرر  هررذه الأمنرراا نررايطا  الططرررٌ الأ؟ 

 الأمناا؟

نٌ  طلررلأ فنرة ايطقال مجلس الإدارة؟ رما هً الرياجل الططرٌ ٌة الملنقة فً مجال  .6

 ايطقال مجلس الإدارة؟

ااراٌة نملدر ٌنم  فً هذا لرفد المنطنة الق نم ال اا يامارل الإجانة عا  مي يال هذهذا م

 المرضرع، عراا للمطرع رالنام  القااراً فً طمدٌد الإلار القااراً تيطقال مجلس الإدارة.

 

 دراسةًونطاقهاالًمنهجيةًساا:ماخ

المقاري مي يال  ً الطملٌلًا المرضرع  لى دراعد المالج الرلفايطادلأ الدراية فً هذ 

رايررص نالررذنر دررااري الطرررنالأ  –المقاراررة  مرضرررع –الططرررٌ الأ عررر  مفلررل لالرررص 

لقررااري  رالطرنٌررل علررى تيايررٌالأ الط رردٌل الططرررٌ ًالم رردل  2997( ليرراة 22ال رادررً ردررا  

، ردد اعطمداا فً ذلك علرى 2004( لياة 64المةدطة ردا  نمرج  تمر يللة اتجطا  الطرنالأ 

، 2002ترنيرلً الأمرٌنرً ليراة يارنٌاس المقاراة نطنل مناطر مع الططرٌ الأ الأجانٌة نقااري 



 

 
 

 المقدمة 5

، ردرااري الطررنالأ النرٌلرااً 2020ردراعد مرنمة الطرنالأ لنررلة اايداك الأمرٌنٌرة ليراة 

 ضرافة  لرى اتيرط ااة نمنراد   ،2024ردراعرد مرنمرة الطررنالأ النرٌلااٌرة ليراة  ،2006لياة 

 (،OECDرالطامٌررة  ماامررة الط رراري اتدطلررادي مرنمررة الطرررنالأ للمةييررالأ الدرلٌررة نمنرراد  

ردراعرد مرنمرة الطررنالأ  ،2026( ليراة 2رالططرٌ الأ ال رنٌة نقااري الطرنالأ النرٌطً ردرا  

( 2ردرااري الطررنالأ الإمراراطً ردرا   ،2025( ليراة 72النرٌطٌة اللادرة نمرج  القرار ردا  

، 3ار ردا  دلٌل مرنمة الطرنالأ المياهمة ال امة الإماراطً اللادر نمرج  القرر ،2025لياة 

رطررطا المقاراررة مرري يررال  ٌجرراد ترجرر  الطررن  راتيررطا  فٌمررا نررٌي الالرررص  ،2020( ليرراة ر.ا

 رنٌاي مرالي القرة رالض   رالقلرر الططرٌ ً  ي رجد.

 

 دراسةالًهيكليةًاا:سادس

لرذلك ديرماا النمر   لرى  ؛ايطاادات لما ين  مي تهمٌة المرضررع ر طرنالٌط  رالمرالج المطنرع 

فرً المنمر   ،فً الفلل الأرل اطاارل مفلرا ايطقال مجلس الإدارة راقيم   لى منمثرٌي ،فللٌي

رفً المنم  الثااً يانٌي تهمٌرة ايرطقال مجلرس  ،الأرل اطاارل فٌ  ماهٌة ايطقال مجلس الإدارة

فرً  ،فً مٌي انرس الفلل الثااً  لى تمناا ايطقال مجلس الإدارة راقيم   لى منمثرٌي ،الإدارة

ريرراطاارل فررً المنمرر  الثررااً  ،المنمرر  الأرل يررانٌي الأمنرراا ال امررة تيررطقال مجلررس الإدارة

الطلنٌررر  الططررررٌ ً لأمنررراا اتيرررطقال ثرررا ايرررطا النمررر  نياطمرررة ططضرررمي مجمرعرررة مررري الاطررراجج 

 رالطرلٌالأ.

 



 
 

 

 الفصل الأول
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 الفصل الأول

 مفهوم استقلال مجلس الادارة

 

ات أن ةايون مجليس الإدارة إن من الأمور الأساسية  التيت تقتهيةها عواحيد ةوامي  ال يرا

تفاةر مستقل، للقةام بالمهيام التيت ةةتميل وجيود ت يارا ميت المصيالم بهيام منهيا هيمان  ان طاً ذ

واسييت راا حملةييات التييداول ميي  الأطييرا  ذات  والتقييارةر المالةيي  واةيير المالةيي ،نزاهيي  القييوابم 

القراب ، وتر ةم أحهيا  لمجليس الإدارة والوئياب  التنفةذةي  الربةسية ، وتةدةيد مااميءت أحهيا  

ارة، ولاييت ةييتمان مجلييس الإدارة ميين ممارسيي  واجباتييع مييت الإ ييرا  حليي  أدا  إدارة مجلييس الإد

نيع ةجيب إالمطالب المتنامس  حلي  ال يرا ، مال را  ومن  ت ارا المصالم وتةقةق التوازن بةن 

أن ةاون عادراً حل  ممارس  ةام موهوحت، وة نت هذا مت المقام الأول الاستقلال والموهوحة  

 .مجلس الإدارة وهةال م  حل  تاوةنارة ال را  بما لع من آثار هامةما ةت لق بإد

الغميوا اليذي ةاتني  هيذا الموهيو  لابيد مين   زاليإأجل تةدةد مفهوم الاستقلال وومن 

 .بةان أهمة  استقلال مجلس الإدارةتةدةد ماهة  استقلال مجلس الإدارة، و

الأول ماهةي  اسيتقلال مجلييس بةيي  ليذا سينتناول هييذا الفصيل مين مبةثييةن سينتناول ميت الم

 .انت أهمة  استقلال مجلس الإدارةدارة ومت المبة  الثالإ
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 المبحث الأول

 ماهية استقلال مجلس الإدارة

 

أي أن لا تاون  لا توجد تأثةرات وهغوط اةر لازم إن استقلال مجلس الإدارة ة نت أن 

هناك سةطرة من جه  ما، وأن ةملك مجلس الإدارة ال السلط  لف ل ميا ةايون ميت صيالم ال يرا  

اال، ولةس خدم  لجه  م ةن ، ممجلس الإدارة الةقئ ذو التفاةر المستقل ةمن  ةصول أي تأثةرات 

وةب ي   ناتج  حن هغوط اةر هيرورة  ل ميل ال يرا ، وةةقيق التيوازن بيةن المصيالم المختلفي 

الثق  مت ال الأطرا  ذات الصل  مت ال را ، مهو ذلك الجز  من حملةي  ةوامي  ال يراات اليذي 

ةهة  أابر عدر إل  عةم  ال يرا ، م نيدما تصيبم مجيالس الإدارة ةقئي  ون يط  مإنهيا تةيوز ثقي  

المساهمةن، وسو  ةيددي ذليك إلي  ةي  إدارة ال يرا  حلي  زةيادة صيامت الأربياع وال ميل حلي  

 م عةميي  ال ييرا ، واييذلك اتخيياذ القييرارات والمواعيي  ميين دون التةةييز لمصييلة  طيير  حليي ت ئيية

ن استقلال مجلس الإدارة هيو أولي  الخطيوات التيت تدايد إةساب مصالم أطرا  اخرى، وبذلك م

نجاع ال را  مت تةقةق الهد  الذي أن بت من أجليعم لأن ذليك سةهيمن لهيا وجيود مجليس إدارة 

 .ة  ال را  والمساهمةن حل  السوا قةام بوئةفتع لمصلممةز وا   عادر حل  ال

تطليب منيا أن نبيةن ت رةي  اسيتقلال مجليس الإدارة، وتةدةيد تن دراس  هذا المبةي  إلذا م

وهيذا  .وهةم لجان مجليس الإدارة المسيتقل ال وامل التت ةتوع  حلةها استقلال مجلس الإدارة، وت

مطليب الأول ت رةي  اسيتقلال مجليس الإدارة وميت ما سنتناولع مين ثلاثي  مطاليب، سينتناول ميت ال

الي  لجيان مجليس المطلب الثانت ال وامل التت ةتوع  حلةها اسيتقلال مجليس الإدارة، والمطليب الث

 .الإدارة المستقل 
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 المطلب الأول

 التعريف باستقلال مجلس الإدارة

 

 ةايم ممارسي حلي   عيادراً  مجليس الإدارة ةاون أن ال راات ةوام  مت ئل عواحد ةنبغت

لغرا الوعو  حل  و ،مةما ةت لق بإدارة ال را  الأول الاستقلال موهوحت وهذا ة نت مت المقام

 ،بميا ة طيت م ني  متاياملاً للموهيو  والوهيوع ت رة  استقلال مجلس الإدارة ب ت  مين الدعي 

ليب إلي  ن ذليك ةتطليب منيا تقسيةم هيذا المطإ، ميوأةهاً لتةدةد أهيم مئياهر اسيتقلال مجليس الإدارة

 ومت الفر  الثانت سو  نقوم ببةانمرحةن نتناول مت الفر  الأول ت رة  استقلال مجلس الإدارة، 

 ستقلال مجلس الإدارة، واما ةأتت:ا مئاهر

 

 الفرع الأول

 تعريف استقلال مجلس الإدارة

 

ةتطلب ت رة  استقلال مجلس الإدارة تةدةد ت رةفع لغً  ومن ثم ت رةفع اصيطلاةاً، وهيذا 

 ما سنتناولع االآتت:

 

 أولاً: ت رة  الاستقلال لغ ً 

ن المي  اسيتقلال )مفيرد(: مصيدر اسيتقل أي إ، و(1) الاستقلال لغيً  ة نيت الانفيراد بال يت 

تةرر من أة  سلط  خارجة ، استقل ال خص بالةام: أي تةرر، انفرد بتدبةر أمره، مهو ةق ميرد 

 .(2) دون التأثر ب امل خارجت من ةرة  مطلق أو جهاز أو جماح  مت تنئةم  دونها الداخلة  ب

                                                           

، 1988مةميد عل جيت، م جيم لغيي  الفقهيا ، الطب ي  الثانةي ، دار النفييابس للطباحي  والن ير والتوزةي ، بةييروت، ( 1)

 .64ص

أةمييد مختييار حميير، م جييم اللغيي  ال ربةيي  الم اصييرة، المجلييد الأول، الطب يي  الأوليي ، حييالم الاتييب، القيياهرة، ( 2)

 .1853ص ، 2008
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ن )استقل(: تفةد ارتف ، ةقيال: اسيتقل الطيابر ميت طةرانيع، واسيتقل النبيات، واسيتقلت إاما 

قل بييع دون أن ة يياراع مييت ذلييك اسييت ،(1) ال ييمس، ومييلان انفييرد بتييدبةر أمييره ةقييال: اسييتقل بييأمره

 .(2)تأجنب

ك بةايم نفسيع بالرأي وحدم م ارا  الآخرةن مةع، وذلين الاستقلال ة نت التفرد إم ومن ثم

 .(3) بنفسع جمة ها تدبةر  دونعبنفسع وةسب إرادتع و

 

 ثانةاً: ت رة  الاستقلال اصطلاةاً 

التت عةلت مت استقلال مجليس الإدارة إلا أنيع ولقد وردت حدة ت ارة  لدى الفقع وال راع 

ت رةي  اسيتقلال مجليس الإدارة حلي  اليرام مين من خلال مراج تنا تبةن لنا انفراد حدد منهم ميت 

الآلةيي  التييت تلغييت أو تقلييل ميين  "اونييع ال امييل الربةسييت مييت ئهييور عواحييد الةواميي ، م يير  بأنييع 

ت ارا المصالم، مثيل السيةطرة مين ربيةس عيوي لل يرا ، أو سيةطرة مسياهم ابةير حلي  مجليس 

 جمة هيا ني  الةرةي  مين القةيود، بم تأثةرات وأ الإدارة، أي لا توجد هغوط اةر هرورة  لل مل

ن إ، بالتييالت ميي(4) " أو الئييرو  التييت ربمييا تهييدد موهييوحة  ال مييل ميين ةةيي  الجييوهر أو ال ييال

للاستقلال  جانبان  الأول  منهما  هو الاستقلال  من  ةة  المهمون  او الاسيتقلال الموهيوحت 

أن  وبيذلك مقيد حير  الاسيتقلال هيو " .جمة هيا زاه  والموهوحة  ميت المواعي وهو الالتزام بالن

 "نيع أ، وحير  ايذلك ب(5) ةتخذ جمة  الأحهيا  القيرارات ب يال موهيوحت ميت صيالم ال يرا  "

دوراً مةما ةت لق بأدا  المجلس والإدارة التنفةذة  وتقيدةم  وهوحة القدرة حل  تقدةم وجهات نئر م

أو ب بيارة  .(6) " وال يرا  والمسياهمةنمصيالم الإدارة  تتبياةن ب يأنها اماً ميت المجيالات التيت عيده

 وأ ود هييغوط ميين أي طيير دون وجييميين ةمييارس مجلييس إدارة ال ييرا  مهامييع  أن "هييو  أخييرى

                                                           

 .756ص ، 2004الم جم الوسةط، الطب   الراب  ، ماتب  ال روق الدولة ، مصر،  (1)

 .65ص ، 1992جبران مس ود، م جم الرابد، الطب   الساب  ، دار ال لم للملاةةن، بةروت،  (2)

 .423ص ، 2011حبد الغنت أبو حزم، م جم الغنت، الطب   الأول ، مدسس  الغنت للن ر، الرباط،  (3)

   الأول ، المرايز حبد الرةمن ةسةن المةرسةدي، الجوانب القانونة  لةوام  ال را  المساهم  الخاص ، الطب (4)

 .37ص ، 2019القومت للإصدارات القانونة ، القاهرة، 

 .197ص ، 2007د. طارق حبد ال ال ةماد، ةوام  ال راات، الدار الجام ة ، دون ذار ماان الطب ، ( 5)

، 2010د. أمةن السةد أةمد لطفت، المراج   وةوام  ال راات، الطب   الأول ، الدار الجام ة ، الإساندرة ،  (6)

 .196ص 
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حل  اتخاذ عرارات ومواع  تقدم مةها الإدارة حل  تصيرمات تةتيوي حلي  نيو  مين  تدم  تأثةرات

 .(1) " نآخرةالتةةز لمصلة  طر  م ةن مت ال را  حل  ةساب مصالم أطرا  

أن ةاييون الجييز   "، وةقصييد بييذلك (2) أمييا الجانييب الثييانت مهييو الاسييتقلال ميين ةةيي  ال ييال

نهيم مين خيارلإ الإدارة التنفةذةي  ميت ال يرا ، أالأابر من أحها  مجلس الإدارة من المستقلةن أي 

المستقلةن مت هبط أدا  الإدارة لل ميل ميت  أحهابعالإ رامة  وةةدد دور  بةة  ةزةد عوة المجلس

، اميا (3) " ار مصلة  ةمل  الأسهم وت ئةم عةم  ال را  من خلال تقةةد السلوك النف ت للإدارةإط

عي  مي  الوه  الذي ةاون مةع أالبة  أحها  مجلس الإدارة لةس لدةهم حلا "حر  الاستقلال بأنع 

 .(4) " الإدارة التنفةذة  لل را 

هد  ال  ةةادة  ال مل بميا ة ذيال وه ال "اذلك مقد حر  الاستقلال مت هذا السةاق بأنع 

بدلاً من مصلة   خص أو مجموح ، وهيمان حيدم  جمة هم ةتوامق م  ةماة  مصالم المساهمةن

الإدارة التنفةذة  من خلال إ راك أحها  مستقلةن مت مجلس الإدارة  من عبلوجود تأثةر  خصت 

الاحتمياد حلي  ميرد أو  دونمين ةتصرمون بطرةق  تأخيذ بنئير الاحتبيار ةقيوق جمةي  المسياهمةن 

 .(5) " مجموح  مدثرة حل  مجلس الإدارة

 باةنيت بهيذا المجيال، مبالنسيب  إلي أما حن موعي  الت يرة ات مين ت رةي  الاسيتقلال مقيد ت

الت رة ات الأجنبةي  مقيد حير  عيانون )سياربةنس أواسيلت( الأمرةايت ميت الفقيرة )ب( مين الميادة 

التيت عيد تايون هيرورة  أو  التيت ةهي ها مجليس الإدارةالقواحيد ( م اةةر الاسيتقلال بأنهيا 103)

                                                           

د. ثنا  حطة  مرالإ وآخرون، ةوام  ال راات وأخلاعةات مهن  المةاسب ، الة  التجيارة جام ي  القياهرة، دون  (1)

 .45ص ، 2020ذار ماان الطب ، 

، الطب ي  الأولي ، ماتبي  القيانون -دراسي  مقارني -نادة  حبةيد خهيةر المةيامت، ةوامي  سيوق الأوراق المالةي   (2)

 .14ص ، 2020، المقارن، بغداد

( حبييد أ أنييور ةسيين مةمييد، أثيير خصييابص مجلييس الإدارة حليي  الأدا  المييالت، دراسيي  مقدميي  لنةييل درجيي  3)

 .30ص ، 2021الماجستةر لمجلس الة  الأحمال جام   ال رق الأوسط، 

(4) Hassan Yahia Kikhia، Board Characteristics، Audit Committee 

Characteristics، and Audit Fees: Evidence from Jordan، International Business 

Research، 2014، Vol.7، No.12، P.99. 

(5) Emel Burak, Oya Erdil and Erkut Altindag, Effect of Corporate Governance 

Principles On Business Performance, Australian Journal of Business and 

Management Research, 2017, Vol.5, No.7, P.11. 
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( الفقرة الثالث  من 301، اما وعد تناولت المادة )(1) مناسب  للمصلة  ال ام  أو لةماة  المستثمرةن

القانون نفسع مهمون الاستقلال ةة  نصت حل  أنع " الاستقلال ب ال حام: ةاون ال حهو من 

أحهييا  لجنيي  التييدعةق التاب يي  لل ييرا  حهييواً مييت مجلييس إدارة ال ييرا ، وبخييلا  ذلييك ةجييب أن 

ميت الفقيرة الأولي  اذلك مقد أ ار عانون ال راات البرةطانت إل  الاسيتقلال  .(2)ةاونوا مستقلةن " 

التت نصت حل  أنع " ةجب حلي  حهيو مجليس الإدارة ميت ال يرا  ممارسي  و( 173من المادة )

التيت و( OECDاذلك لم ته  مبادئ منئم  الت اون الاعتصادي والتنمةي  )، (3)الةام المستقل " 

  ال يراات هت أاثر القواحد تأثةراً مت الت رة  والتطبةق حل  المستوى ال يالمت ميت مجيال ةوامي

باحتبارها عواحد إر ادة ، ت رةفاً مةدداً للاستقلال وإنما تمت الإ ارة إل  الاستقلال ب ال واهم 

ةجب أن تتوامر لدى مجلس الإدارة القدرة حل  ممارس  الأةاام الموهوحة   مقد نصت حل  أنع "

 .(4) حن الإدارة التنفةذة  " -بوجع خاص  -حل   دون ال را  استقلالاً 

أما موع  الت رة ات ال ربة  من ت رة  الاستقلال مإنها لم تنص حل  ت رة ، مقد تناول 

حلي  أنيع " والتيت نصيت ( 187تقلال، وذليك ميت الميادة )عانون ال يراات الايوةتت مهيمون الاسي

للجهات الرعابة  أن تلزم ال يراات الخاهي   لرعابتهيا بيأن ةايون مين بيةن أحهيا  مجليس الإدارة 

ر من الأحها  المستقلةن من ذوي الخبرة والافا ة تختيارهم الجم ةي  ال امي  ال ادةي  حهواً أو أاث

 ،(5) المجليس "لةوامي ، حلي  ألا ةزةيد حيددهم حلي  نصي  أحهيا  وتةدد ماامءتهم ومقاً لقواحيد ا

                                                           

)1  ( Independence standards and rules —The Board shall Establish such rules 

as may be necessary or appropriate in the Public interest or for the protection 

of investors. Sec 103 of the US Sarbanes-Oxley Act of 2002. 

)2) Independence (A) in general —Each member of the audit committee of the 

issuer shall be a member of the board of Directors of the issuer and shall 

otherwise be independent. Sec 301 of the US Sarbanes-Oxley Act of 2002. 

)3  ( A director of a company must exercise independent judgment. Sec 173 of 

the British Companies Act 2006. 

(4) Organization for Economic Co-operation and Development   متاع باللغ  ال ربة  حل

20/1/2023تارةخ الزةارة  https://www.oecd.org موع  المنئم    

 .2016( لسن  1( من عانون ال راات الاوةتت رعم )187انئر المادة ) (5)

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://www.oecd.org/daf/ca/corporategovernanceprinciples/35032070.pdf&ved=2ahUKEwjxo6qmoYb9AhWnQfEDHW4XBPUQFnoECA4QBg&usg=AOvVaw3Zy8fVh8KzqXMZnzbrMdHy
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والتيت ( 6( الفقيرة )3مت الميادة ) دارة الإماراتت إل  الاستقلالالإاذلك أ ار دلةل ةوام  مجالس 

حل  أنيع " ومين الهيروري أن ةتمتي  أحهيا  المجليس بالاسيتقلالة  ميت التفاةير وال يفامة  نصت 

 .(1)والقدرة حل  الةوار البنا  وطرع الأماار" 

ليم نجيد مةيع نصياً صيرةةاً ةةيدد ت رةي  الاسيتقلال إلا أنيع مالت يرة  ال راعيت موع  أما و

الم يدل م ةيار الاسيتقلال وصيف  الةةياد،  1997لسن   21تناول مت عانون ال راات ال راعت رعم 

وبمييا أن الاسييتقلال هييو ذلييك الجييز  ميين حملةيي  ةواميي  ال ييراات م ليي  الييرام ميين اييون الت ييرة  

ال راعت لا ةةتوي حل  عوانةن م نون  باسم ةوام  ال راات، إلا أنع م  ذلك تبن  عواحد ةوامي  

ات وت دةلاتيع التيت جيا ت بهيا سيلط  ال راات مت الت رة  ال راعت من خلال أةاام عانون ال يرا

همن أةايام عيانون ال يراات، ةةي  إنيع  2004لسن   (64) لابتلا  المدعت  بموجب الأمر رعما

لتقدةم توصةات ب أن اختةار أحهيا   أحهابعألزم مجلس إدارة ال را  حل  أن ةن ا لجنتةن من 

مسيتقلةن، مقيد نصيت الميادة  لجن  التدعةق ولجن  الأجيور وةجيب أن ةايون أحهيا  هياتةن اللجنتيةن

     ع لتقيدةم التوصيةات بخصيوص:بحهياأن ا مجلس الادارة لجنتيةن مين " ة عحل  أن :ثامناً ( 117)

    لميالت، اختةار مدعقةن ميالةةن مسيتقلةن مين اةير ال ياملةن ميت ال يرا  لجني  الرعابي  والتيدعةق ا – أ

ت يياب المدموحيي  لأحهييا  مجلييس الادارة وللمييدةر المفييوا لجنيي  تةدةييد طبة يي  وامةيي  الأ –ب 

الأجور، ةجب أن لا ةاون أي مين أحهيا  هياتةن اللجنتيةن موئفياً رسيمةاً أو مسياهماً ميت ال يرا  

% ح رة بالماب  من أسهم ال را ، وةجيب أن لا ةايون مرتبطياً بيأي 10تتجاوز عةم  أسهمع مةها 

طرةيق اليزوالإ أو مين خيلال مصيلة   خصية  أو اعتصيادة  منهم بصل  القرابي  المبا يرة أو حين 

 .(2) إل  التأثةر حل  ةةاد عراراتع "لدرج  عد تددي 

ن الم ير  ال راعيت ميت عيانون ال يراات عيد تبني  الاسيتقلال إومن أجل إزالي  الغميوا مي

الموهوحت، ةة  أنع لم ة ترط وجود أحها  مجلس إدارة مسيتقلةن إلا أنيع أايد حلي  الاسيتقلال 

لمتمثييل بييالالتزام بالنزاهيي  والموهييوحة  ميين خييلال إلييزام مجلييس الإدارة حليي  اختةييار أحهييا  ا

مستقلةن مت لجان منبثق  من مجلس الإدارة تتول  الإ را  حل  الإدارة التنفةذة  من خلال لجنتةن 

 .ون أحها  هاتةن اللجنتةن مستقلةنوهما لجن  الرعاب  والتدعةق ولجن  الأجور ةة  ةجب أن ةا

هييذا ولييم ن ثيير حليي  ت رةيي  عهييابت للاسييتقلال وإنمييا تناولييت ب ييا المةيياام مهييمون 

إطار الاحتراا حل  حملة   الاستقلال، منها القرار الصادر من المةام  ال لةا لولاة  دةلاوةر مت

                                                           

( ميين دلةييل ةواميي  مجييالس الإدارة مييت الةاوميي  الاتةادةيي  الإميياراتت بموجييب القييرار رعييم 3المييادة )( انئيير 1)

 18/1/2023تارةخ الزةارة  www.awqaf.gov.aeمتاع حل  الموع   2020و( لسن  9،2)

 الم دل. 1997( لسن  21عانون ال راات ال راعت رعم ) ( من117انئر المادة )( 2)

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://www.awqaf.gov.ae/Documents/RulesandRegulations/%25D8%25AF%25D9%2584%25D9%258A%25D9%2584%2520%25D8%25AD%25D9%2588%25D9%2583%25D9%2585%25D8%25A9%2520%25D9%2585%25D8%25AC%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25B3%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25A7%25D8%25AF%25D8%25A7%25D8%25B1%25D8%25A9%2520%25D9%2581%25D9%258A%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25AD%25D9%2583%25D9%2588%25D9%2585%25D8%25A9%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D8%25A7%25D8%25AA%25D8%25AD%25D8%25A7%25D8%25AF%25D9%258A%25D8%25A9%2520%25D8%25A7%25D9%2584%25D9%2585%25D8%25B9%25D8%25AA%25D9%2585%25D8%25AF.pdf&ved=2ahUKEwj1yIvFwtP8AhWeRvEDHQHSDKUQFnoECBQQAQ&usg=AOvVaw1EUcQQzwyjF2DFEXJEVGZ3
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نع عد لا ةمان إدارة هم مت ةال  تهارب مصالم، م، تبةن مةها بأن أالبة  أحها  مجلس الإتجارة 

عيرار مجليس الإدارة حبير عاحيدة اةتيرام القيرارات التيت ةتخيذها مجليس الإدارة بنيا  ً حلي  ةماة  

، مت هذه الةالي  تطليب مةياام ولاةي  دةلاوةير حمومياً مين أحهيا  هتبرةر ةت  أو ردةتع التجارة 

بالمصالم مةهيا اانيت صيفق  حادلي  تمامياً  أن الصفق  التت اان لدةهم تهاربمجلس الإدارة إثبات 

دارة اليذةن عيد ةايون ليدةهم سب  لل را ، لهذه الأسباب ت ج  مةاام دةلاوةر أحها  مجليس الإبالن

 –بالمصالم بالنسب  ل مل عانونت أو حملة  تجارة  م ةن  بالاحتماد حل  إجرا ات وعابة   تهارب

وذلك للمساحدة حل  هيمان  –امثل اللجو  إل  اتخاذ القرار من عبل أ خاص مةاةدةن ومستقلةن 

ن ال مييل القييانونت أو ال ملةيي  التجارةيي  الم نةيي  هييت حادليي  نئييراً لاييون ذلييك ةسييهم مييت ةماةيي  أ

 .(1) المساهمةن الذةن ة الون أعلة  مت رأسمال ال را 

وبناً  حل  ما تقدم ةمان أن نهي  ت رةفياً لاسيتقلال مجليس الإدارة بأنيع عاحيدة مين عواحيد 

لالتزام بالنزاهي  والموهيوحة  والةةلولي  دون ةوام  ال راات ت مل حل  ةي  مجليس الإدارة بيا

سةطرة ربةس عوي أو مساهم ابةر حل  مجلس الإدارة وذلك مين خيلال زلإ أحهيا  مسيتقلةن ميت 

ت ليق ميا ةحل  تقدةم وجهات نئر موهوحة  مةعادرةن ةاونون مجلس الإدارة أو اللجان التاب   لع 

 .بأدا  مجلس الإدارة وال را 

  

                                                           

( الملخيييييص للقهييييية  والقيييييرار متييييياع حلييييي   يييييبا  الانترنةيييييت ميييييت موعييييي  مةييييياام دةلاوةييييير الأمرةاةييييي  1)

elaware.govhttps://www.courts.d  23/1/2023تارةخ الزةارة 

 

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://corplaw.delaware.gov/wp-content/uploads/sites/87/2017/05/arabic_translation.pdf&ved=2ahUKEwjutc7y_Ib9AhWEuIsKHXLIBJkQFnoECBgQAQ&usg=AOvVaw3XfbIDMnfeIAHj8Zk9LH34
https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://corplaw.delaware.gov/wp-content/uploads/sites/87/2017/05/arabic_translation.pdf&ved=2ahUKEwjutc7y_Ib9AhWEuIsKHXLIBJkQFnoECBgQAQ&usg=AOvVaw3XfbIDMnfeIAHj8Zk9LH34
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 الفرع الثاني

 استقلال مجلس الإدارة هرامظ

 

ميين خييلال  ييرع ت رةيي  اسييتقلال مجلييس الإدارة الييذي است رهييناه مييت الفيير  السييابق، 

ةئهير أنيع ةتهيمن واذلك من سةاق مجميل مبيادئ الةوامي  التيت تناوليت اسيتقلال مجليس الإدارة 

 والتت سنةاول توهةةها تباحاً: مئاهر  ثلاث

 نع جز  من حملة  ةوام  ال راات إأولاً: 

ن عواحد ةوام  ال راات ت يج  مجيالس الإدارة الن يط  ذات التفاةير المسيتقل، وةرجي  إ

ذليك مين خيلال اختةيار ذلك لاون تلك المجالس ت مل حل  تهةب  ال راات للقةام بالأدوار الف الي  و

ن مجلييس إميي وميين ثييم، (1) لل ييرا  والإ ييرا  حلييةهم واسييتبدالهم اذا تطلييب الأميير را امهييل المييد

الةقئ ذا التفاةر المستقل لا ةخرلإ حن اونع ذلك الجز  من حملة  ةوام  ال راات، ةةي  الإدارة 

ن مجلس الإدارة من ممارس  واجباتيع ميت الإ يرا  ةتما لات ةتم تقتهت مبادئ ةوام  ال راات

لتيوازن ميت السيلطات داخيل حل  الإدارة التنفةذة  ميت ال يرا ، ومني  ت يارا المصيالم وتةقةيق ا

مييين الأميييور الأساسييية  أن ةايييون مجليييس الإدارة عيييادراً حلييي  ممارسييي  الأةايييام ن إميييال يييرا ، 

الموهييوحة  وة نييت هييذا مييت المقييام الأول الاسييتقلال مييت مييا ةت لييق بييأدا  ال ييرا ، وةوجييد هنيياك 

 :(2) مجموح  من الإر ادات التت تومرها ةوام  ال راات لهمان استقلالة  المجلس وهت

- Nonالمسيييتقلةن دارة اةييير التنفةيييذةةن وجيييود حيييدد ايييا  مييين أحهيييا  مجليييس الإ .1

Executive Directors  ،لايت ةصيبم المجليس عيادراً حلي  ممارسي  التفاةير المسيتقل

 ومت ب ا الأةوال تتطلب المبادئ أن ةاون االبة  المجلس من هدلا  الأحها .

 وجود  ال من استقلال القةادة مت المجلس والمتمثل  مت  خصة  ربةس مجلس الإدارة. .2

                                                           

مييةن حلييم الييدةن، دور الرعابيي  مييت ةواميي  ال ييراات، دار النههيي  ال ربةيي ، القيياهرة، أد. سييلام  حبييد الصييان  ( 1)

 .170ص ، 2016

، الطب   -دراس  مقارن -دور ةوام  ال راات مت م الج  الفساد المالت والإداري د. مةمد مصطف  سلةمان، ( 2)

 .115_114ص ، 2009الثانة ، الدار الجام ة ، الإساندرة ، 
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دون الأحهييا  الم يياراةن مييت ميين تنفةييذةةن الاةيير  جتمييا  مجلييس الإدارة ميي  الأحهييا ا .3

 إدارة ال را  حل  انفراد، لبة  أدا  الإدارة.

بالنسيب  لاةفةي  اختةيار أحهيا  المجليس  لاسيةمامجليس بنفسيع بتةدةيد طيرق حمليع وعةام ال .4

 الجدد.

 

 ثانةاً: الرعاب  والإ را  حل  أدا  ال را  

المقبول ب ال ابةر ونطاق واس  أن ةايون مجليس إدارة ال يرا  المسياهم  لقد أصبم من 

نع مت ئل إ  بال را ، وهاذا مهو المسدول الأول حن الإ را  والرعاب  حل  أدا  الإدارة التنفةذة

تطبةييق عواحييد ةواميي  ال ييراات ةصييبم المجلييس هييو وةييده الرعةييب حليي  ةسيين اسييتخدام الإدارة 

الإ ييرا  حليي  أدابهييا ومنيي  ت ييارا المصييالم وتةقةييق حابييد مناسييب التنفةذةيي  لأمييوال ال ييرا  و

نع ةجب أن ةتمت  إم ، وةت  ةستطة  مجلس الإدارة أن ةقوم بمهم  الرعاب  والإ را (1) للمساهمةن

بالقييدر الاييا  ميين الاسييتقلال حيين الإدارة، ةةيي  أن المنطييق ةنبييا بييأن مجلييس الإدارة ذا التفاةيير 

حيين الرعابيي  والإ ييرا  ولا ةمايين أن نتوعيي  ميين مجلييس الإدارة  المسييتقل هييو المسييدول الأساسييت

ةاب الةئيوة الماون من الأحها  التنفةذةةن مقط أو ابار المساهمةن أو ماوناً مين الأعيارب وأصي

، ممجلس الإدارة اليذي (2) مةصنةن أو متهاونةن ولن ةاونوا مستقلت التفاةر الدةهم الذةن عد ةاونو

الاستقلال حن الإدارة ةاون أعل تهاونياً ميت السيماع بالاسيتراتةجةات الإدارةي  ةتمت  بقدر اا  من 

وةستلزم أن ةقيوم مجليس  ،(3) الجامدة أو التت تت دى ةجم ال را  أو التت تست  استخدام الأصول

                                                           

دراسيي  -د. سييالم مةمييد الييدرمات، النئييام القييانونت لمجلييس إدارة  ييراات المسيياهم  ال اميي  مييت سييلطن  حمييان  (1)

 .190ص ، 2008قاهرة، ، دار النهه  ال ربة ، ال-مقارن 

 .172_171ص مةن حلم الدةن، دور الرعاب  مت ةوام  ال راات، مصدر سابق، أد. سلام  حبد الصان   (2)

لامتقادها ل امل الرعاب  حلي   1986ال المة  للانهةار حلم  Guinnessومن أمثل  ذلك ت را  را  جةنةس  (3)

لإدارة، مما ج ل المدةر التنفةذي لل را  والأحها  التنفةذةةن مت مجلس الإدارة ةسةبون التصير  بيأموال اأحمال 

ال را  واستغلال مناصبهم للقةام بأحمال الغش والتدلةس. للمزةد ةنئر: د. مةمد حةد حلت بلب ، ةوام  ال يراات 

، 2016نئمي  ال ربةي  للتنمةي  الإدارةي ، القياهرة، ودورها مت مواجه  الاختلالات المالة  والإدارة ، من ورات الم

 .40ص 
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  حليي  إدارة ال ييرا ، وةتةقييق ذلييك ميين بممارسيي  رعابيي  ةقةقيي  وم اليي التفاةيير المسييتقل والإدارة ذ

 :(1) وسابل منهاخلال حدة 

 ل  إدارة ال را . مسا .1

 عةام مجلس الإدارة ب مل تقةةم ذاتت لأدابع.  .2

 ابار التنفةذةةن بال را . إن ا  سةاس  ل .3

 الإمصاع حن سةاس  ماامءت ومرتبات أحها  مجلس الإدارة وابار التنفةذةةن بال را . .4

 إن ا  لجان متخصص  داخل مجلس الإدارة.  .5

مةتميييل ميييت مصييالم إدارة ال يييرا  وأحهيييا  مجليييس الإدارة رعابيي  وإدارة أي ت يييارا  .6

 والمساهمةن.

 همان نزاه  ةسابات ال را  ونئم إحداد عوابمها المالة . .7

 

 التت تهدد موهوحة  ال مل ثالثاً: الةرة  من القةود

ن ةرةيي  إبييدا  الييرأي والتصييوةت حليي  القييرارات بموهييوحة  وةةيياد ةتطلييب هييرورة إ

التييت تةييد ميين إماانةيي  اتخيياذ القييرارات السييلةم  التييت تسييهم مييت تةقةييق  القةييود جمةيي  التةييرر ميين

مصالم ال را ، والتت تلغت أو تقلل ت ارا المصالم الذي ةنتج حن هةمني  ربيةس عيوي لل يرا  

أو سةطرة  ابار المسياهمةن حلي  مجليس الإدارة، وةتةقيق ذليك مين خيلال تالةي  حيدد ايا  مين 

التنفةذةةن الذةن تتوامر مةهم القيدرة حلي  الةايم الموهيوحت اةر  المستقلةن أحها  مجلس الإدارة

ن عواحيد ةوامي  ال يراات  إ، ليذلك مي(2)مت المهام التيت ةةتميل أن ةةيد  مةهيا ت يارا المصيالم 

مين خيلال  هياجمة  الإدارة والتيت تسيتلزم التةيرر مين القةيود تداد وتدحم ذاتة  واستقلالة  مجلس

تةقةييق التييوازن مييت السييلطات داخييل ال ييرا ، ةةيي  أن اسييتقلال مجلييس الإدارة حيين المسيياهمةن 

ةدم  المجلس إل  تةقةق أابر  إنع إذالمسةطرةن حل  ال را  ةةقق زةادة م الة  المجلس وافا تع، 

                                                           

د. ةنان حبد ال زةز مخلو ، مسدولة  مجلس إدارة  را  المساهم  مت هو  مبيادئ ةوامي  ال يراات، دار ( 1)

 .80ص ، 2007النهه  ال ربة ، القاهرة، 

 يي  الأوليي ، دار مةمييود، حصييام مهييدي مةمييد حابييدةن، الةواميي  مييت ال ييراات والبنييوك، الجييز  الأول، الطب( 2)

 .61ص ، 2018القاهرة، 
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حلي  خيلا  ، (1) بةنهم أعلة  المساهمةن ومن  همجمة بال را عدر من الةماة  لمصالم المساهمةن 

سةطرة ابار المساهمةن حل  مجلس الإدارة الذي ةقيود إلي  ئهيور تهيارب مصيالم بيةن أحهيا  

ن الةرةي  ميين إ، وبييذلك مي(2) ميدثرة وبييةن بقةي  المسياهمةن اً مجليس الإدارة اليذةن ةمتلاييون ةصصي

 :(3) القةود أو الئرو  التت تهدد موهوحة  ال مل تتةقق من خلال ما ةأتت

للمسيياهمةن ميين جانييب مجلييس الإدارة والإدارة ال لةييا المتمثليي  مييت الهةبيي   الم امليي  ال ادليي  .1

 ال ام .

 استقلالة  ربةس مجلس الإدارة حن الإدارة ال لةا. .2

 استقلالة  مجلس إدارة إ رامت حن المدةر المفوا. .3

 وجود لجن  التدعةق ةدةرها حهو مجلس إدارة مستقل. .4

 ةدةرها حهو مجلس إدارة مستقل.وجود لجن  لتةدةد الماامءت والمرتبات  .5

 وجود لجن  تر ةةات ةدةرها حهو مجلس إدارة مستقل. .6

 ن لابار الدابنةن أو البنوك مت مجلس الإدارة.وةوجد ممثل ألا .7

  

                                                           

دراسي  -ةماده مةمد حبد ال اطت نصر، دور مجلس الإدارة مت ةماةي  أعلةي  المسياهمةن ميت  يرا  المسياهم   (1)

، 2017، ال يدد الثيانت، ٢، بة  من ور مت المجل  القانونة ، الة  الةقوق، جام   القياهرة، المجليد-تةلةلة  مقارن 

 .193ص 

)2) Usha Rodrigues، Corporate Governance in an Age of Separation of 

Ownership from Ownership ،Article submitted by the University of Minnesota 

Law School، 2011، P.95:1829. 

 .39_38ص ( حبد الرةمن ةسةن المةرسةدي، مصدر سابق، 3)
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 المطلب الثاني

 العوامل التي يتوقف عليها استقلال مجلس الإدارة

 

لاونيييع ةهيييمن  ة تبييير مجليييس الإدارة هيييو الأسييياس اليييذي ترتايييز حلةيييع الةوامييي  الجةيييدة

للمساهمةن حدم هيةا  أو إسيا ة اسيتخدام رأس الميال، ومين ثيم اسيتثمار الأصيول بطرةقي  تهيد  

ميت ، ولا  ك (1) لتةقةق أاراا ال را ، ولات ةتم ذلك ةجب أن ةتمت  مجلس الإدارة بالاستقلال

وهةايل أن هناك حوامل حدةيدة ةتوعي  حلةهيا اسيتقلال مجليس الإدارة منهيا هةايل مجليس الإدارة، 

، ةة  ة تمد ميت ال اميل الأول حلي  طرةقي  تةقةيق تيوازن للسيلطات داخيل (2) الملاة  مت ال را 

المجلس، ومن هنا تختل  هةاال مجلس الإدارة مهناك النئام الموةد وهيو النئيام التقلةيدي وهنياك 

ةييتم بهييا  النئييام الةييدة  الييذي ةسييم  النئييام المييزدولإ، أمييا ال امييل الثييانت مةمثييل الطرةقيي  التييت عييد

ات استقلال مجلس الإدارة بالاحتماد حل  هةال الملاة  ميت ال يرا  إذ تايون للمسياهم الابةير سيلط

 وسىحاول بيان ذنك مه خلال فرعيه ،الذي ةتةمل المسدولة  بذلكواس   مت ت ةةن مجلس الإدارة 

 ووبيه في انثاوي هيكم انمهكيت في انشركت. ،وخصص انفرع الأول نبيان هيكم مجهس الإدارة

 

 الفرع الأول

 هيكل مجلس الإدارة

 

ةت ييال مجلييس الإدارة حليي  ومييق النئييام القييانونت لةواميي  ال ييراات ميين طييابفتةن ميين 

الأحها  هما الأحها  التنفةذةةن الذةن ةاونوا متفراةن لإدارة ال را ، والأحها  اةر التنفةذةةن 

 .لا ةوال إلةهم أة  أحمال إدارة  ةنأو المستقلةن وهم الذ

                                                           

مةن حلم الدةن، مسدولة  مجلس إدارة  را  المسياهم  ولجانيع حين ةوامي  ال يراات، أد. سلام  حبد الصان   (1)

 .56ص ، 2016دار النهه  ال ربة ، القاهرة، 

 .120ص ( د. ةنان حبد ال زةز مخلو ، مصدر سابق، 2)
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هييذا وأن جييوهر ماييرة ت يياةل مجلييس الإدارة مبنييت حليي  التفييوةا بييالإدارة، ةةيي  تقييوم 

ةقييوم بت ةييةن  الييذي بييدوره، إدارة ال ييرا  الإدارة مييتبتفييوةا مجلييس  الجم ةيي  ال اميي  للمسيياهمةن

، ةةي  أن ال يرا  (1) الموةيدالمجليس  )المدةر المفوا(، وهو ما ةسيم  نميوذلإ الربةس التنفةذي

اليذي آخير لمجليس الإدارة  اً ن هنياك نموذجيإذو طبق  أو هةال واةد، وم  ذليك ميةاون لها مجلس 

ةدح  بنموذلإ المجلس المزدولإ وهو ما ةفصل مجلس الإدارة ال  طبقتةن ةسب وئابفع الإ رامة  

 .(2) والتنفةذة 

للمسياهمةن تقيوم بت ةيةن أحهيا  مجليس ن الجم ةي  ال امي  إالموةيد ميمبالنسب  إلي  النئيام 

الإدارة ثييم ةقييوم هييدلا  الأحهييا  باختةييار أةييدهم ربةسيياً للمجلييس، وةهييم مجلييس الإدارة الموةييد 

أحها  تنفةذةةن ةوال إلةهم القةام بأحمال الإدارة الةومة ، اما ةهم أةهاً أحها  اةر تنفةذةةن أو 

ولا ةتيدخلون تيدخلاً ةقةقةياً ميت ةةياة ال يرا  إلا مستقلةن لا ةقومون بأحمال إدارة ال را  الةومة  

 .ال را  من خلال ةهورهم اجتماحات

ن اسيتقلال مجليس إدارة ال يرا  عيد إتتبي  نئيام مجليس الإدارة الموةيد ميمفت اليدول التيت 

، وتنقسم (3) ةتةقق بفصل دور الربةس التنفةذي حن ربةس مجلس الإدارة أو مت ةال  الجم  بةنهما

زدواجة  منصب الربةس التنفةذي إل  اتجاهةن، الاتجاه الأول ةرى هيرورة الفصيل الآرا  ةول ا

بةن منصب الربةس التنفةذي ومنصب ربةس مجلس الإدارة، وةبرر هذا الرأي مت أن ةال  الفصل 

بةن المنصبةن ت تبر مين الممارسيات الجةيدة وذليك لأنيع عيد ةسيهم ميت إةجياد التيوازن المناسيب ميت 

رج  المسا ل ، بالإهام  إل  زةيادة عيدرة مجليس الإدارة حلي  إصيدار القيرارات السلط ، وزةادة د

 .(4) المتصف  بالاستقلال

أما الاتجاه الثانت مهو ةرى هرورة حدم مصل منصب الربةس التنفةيذي ومنصيب ربيةس 

مجلس الإدارة، وةبرر هذا الرأي مت أن وجود ازدواجة  منصب الربةس التنفةذي وربيةس مجليس 

واةيد ة يغل منصيبةن مهميةن داخيل ص ت مل حل  تاوةن هةمن  إدارة  تتةقق بوجود  يخ الإدارة

                                                           

 .38ص ، 2012د. أةمد حلت خهر، ةوام  ال راات، الطب   الأول ، دار الفار الجام ت، الإساندرة ،  (1)

، الطب ي  الأولي ، -دراسي  مقارني -مصري، التنئيةم القيانونت لةوامي  ال يراات  حل حبد الصبور حبد القوي  (2)

 .55ص ، 2012ماتب  القانون والاعتصاد، الرةاا، 

د. مةميييد مصيييطف  سيييلةمان، دور ةوامييي  ال يييراات ميييت م الجييي  الفسييياد الميييالت والإداري، مصيييدر سيييابق،  (3)

 .430ص

 .315ص لت بلب ، مصدر سابق، د. مةمد حةد ح (4)
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ال را ، مما ةددي بدوره إل  زةادة درج  الإ را  وةساحد حل  تةقق أهيدا  ال يرا  وإدارتهيا 

 .(1) ب ال جةد

ن الاتجاه الأول ةةقق ما تستهدمع عواحد ةوام  ال يراات مين هيرورة أةتهم مما سبق 

لمجلس الإدارة عدر من الاستقلال حن طرةق الفصيل بيةن وئةفي  ربيةس مجليس الإدارة أن ةتوامر 

والربةس التنفةذي، حل  حاس ما ذهب إلةع الاتجياه الثيانت اليذي ةجمي  بيةن وئةفي  ربيةس مجليس 

الإدارة واليربةس التنفةيذي مييت  يخص واةيد ممييا ةتنيام  ميي  وجيود الاسيتقلال الييذي تطلبيع عواحييد 

ن ال دةد من ال راات الأمرةاة  تجم  منصب الربةس التنفةذي ومنصب إذلك م، وم  (2) الةوام 

، تهيارب مصيالم بيةن الإدارة والمجليسربةس مجلس الإدارة ميت نفيس ال يخص وهيذا ميا ةخليق 

ةةي  أن مين الصي وب  اسيتبدال اليربةس التنفةيذي إذا ايان ذليك ال يخص هيو أةهياً ربيةس مجلييس 

، ممييا ةنييتج حيين ذلييك اخييلال التييوازن المطلييوب بييةن الإدارة والمجلييس، بالإهييام  إليي  (3) الإدارة

ن ربيةس إأي ب بيارة أخيرى  ،قرارات مستقلاً حين الإدارةاله   عدرة مجلس الإدارة حل  اتخاذ 

المجلس هو نفسع الربةس التنفةذي، ولةس مين المنطيق أن ة تيرا حلي  عيرارات أصيدرها بنفسيع 

 .مجلس الإدارة   وئةف  وهذا عد ةددي إل  ه

أنع ةفصيل بيةن إل   قد أ ارت مبادئ ةوام  ال راات لبورص  ناسداك الأمرةاة مذلك وب

أدوار ربيييةس مجليييس الإدارة واليييربةس التنفةيييذي، ةةييي  أن هيييذا الفصيييل بيييةن الأدوار وتوزةييي  

عواحيد ذهبيت  بةنما ،(4) الإدارة التنفةذة  ومجلس الإدارةالمسدولةات لال دور ةسهل التواصل بةن 

أنع لا ةنبغت أن ةتيول  اليربةس التنفةيذي منصيب ربيةس مجليس إل   برةطانةاةوام  ال راات مت 

                                                           

مةمييد حييزام حبييد المجةييد أةمييد، إطييار مقتييرع لتنئييةم الإمصيياع المةاسييبت الإلاترونييت ميين منئييور ةواميي   (1)

 .119ص ، 2021ال راات، من ورات المنئم  ال ربة  للتنمة  الإدارة ، القاهرة، 

 .68ص ( د. ةنان حبد ال زةز مخلو ، مصدر سابق، 2)

لموسييوي، ةواميي  ال ييراات بييةن المفهيوم والآلةييات، الجييز  الأول، الطب يي  الأوليي ، دار الأةييام د. واثيق حلييت ا( 3)

 .54_53ص ، 2020للن ر والتوزة ، حمان، 

(4) separates the roles of Chairman of the Board and President and Chief 

Executive Officer. We believe that this separation of roles and allocation of 

distinct Responsibilities to each role facilitates communication between senior 

management and the full Board, See fourthly. D of NASDAQ Corporate 

Governance Guidelines, May 2020, Published on the website 

https://ir.nasdaq.com  Last visit to the website 23/2/2023. 

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://ir.nasdaq.com/static-files/c7d0bc24-fb0e-411f-aeb5-d6480f995437&ved=2ahUKEwjBsL3YiuP9AhXASfEDHf2LBWAQFnoECAoQAQ&usg=AOvVaw2wMvpGi5CUJNDQkqSaQSzC
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، ولايين ب ييال اسييتثنابت ةةييق لمجلييس الإدارة أن ةقييرر أن الييربةس التنفةييذي هانفسيي إدارة ال ييرا 

، (1) أن ةوهم أسباب ذلك ميت التقرةير السينوي مجلس الإدارةةصبم ربةساً للمجلس، وةجب حل  

عييانون ال ييراات الاييوةتت الجميي  بييةن منصييبت ربييةس مجلييس الإدارة  لا ةجةييزوحليي  خييلا  ذلييك 

ةدةييد أخةييراً ، و(3) ، واييذلك ةةئيير الم يير  الإميياراتت الجميي  بييةن المنصييبةن(2) والييربةس التنفةييذي

الباة  هرورة مصيل منصيبت اليربةس التنفةيذي وربيةس مجليس الإدارة واليذي أخيذ بيع الم ير  

، لأنع ةةقق ما تستهدمع عواحد ةوام  ال راات من هرورة أن ةتوامر لمجلس الإدارة (4) ال راعت

مواعيي  ب ةييداً حيين عيدر ميين الاسييتقلال، وزةيادة درجيي  الإ ييرا  والقيدرة حليي  اتخيياذ القيرارات وال

 ر الناتج حن تراز السلطات.تبثاحامل الاس

 

التمةةز بةن وئةف  المجلس الإدارة  ساس أمجلس المزدولإ مهو نئام ةقوم حل  أما نئام ال

من جه ، ووئةف  المجلس الرعابة  من جه  أخرى، اما ةقوم هذا النئام حلي  الفصيل بيةن وئةفي  

 .تنفةذي ووئةف  ربةس مجلس الإدارةالربةس ال

ال يراات ةيز ميت وحل  الرام من وجود اختلامات اثةرة مت اختةيار النئيام الإداري المتم

ل، إلا أنيع هنياك اتفياق حلي  أن ال يراات بةاجي  إلي  عةيادة، بوجيود مجلسيةن لدى الاثةر من اليدو

أةدهما مجلس تنفةذي ةدةر ال را ، والآخر مجلس إ يرامت ة ير  حلي  أحميال الإدارة وةراعيب 

ن إ، وومقاً لهذا النئام م(5) بةن حهوة  المجلسةن مدى توامق ال را  م  القانون، ولا ةجوز الجم 

                                                           

(1) A chief executive should not go on to be chairman of the same company. If 

exceptionally a board decides that a chief executive should become chairman, 

the Board should consult major shareholders in advance and should set out its 

reasons to shareholders at the time of the appointment and in the next annual 

report. Sec A.3.1 of the UK Corporate Governance Code September 2014. 

 .2016( لسن  1( من عانون ال راات الاوةتت رعم )183المادة )انئر  (2)

( الفقرة الثانة  من دلةل ةوامي  ال يراات المسياهم  ال امي  الإمياراتت الصيادر بموجيب القيرار 7انئر المادة ) (3)

 .2020( لسن  ، ر.م3رعم )

 ( الفقرة الأول  من عانون ال راات ال راعت.121انئر المادة ) (4)

اةنةيي  أ. اييةم، جييون نومسيينجر، دةييرك لإ. مييوهر، ةواميي  ال ييرا ، ت رةييب ومراج يي  أ. د مةمييد حبييد الفتيياع  (5)

 .80ص ، 2010ال  ماوي، د. ارةب جبر انام، دار المرةخ للن ر، الرةاا، 
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ةت ال من طبقتةن، مالطبق  الأول  ت ر  بمجلس الرعاب  مت ةةن أن الطبق  الثانة  مجلس الإدارة 

 ت ر  بمجلس القةادة االآتت:

 مجلس الرعاب  .1

ةتاييون هييذا المجلييس ميين الأحهييا  اةيير التنفةييذةةن والمسييتقلةن، وتخييتص الجم ةيي  ال اميي  

جليس الإدارة ميت نئيام ، أما ربةس هذا المجلس مةقابليع ربيةس مأحهابعللمساهمةن بت ةةن وحزل 

المجلس الموةد، ولا ةهم هذا المجلس أي مين الأحهيا  التنفةيذةةن، وةقتصير دوره حلي  الرعابي  

 ، ولا ةجوز لهذا المجلس أن ةتدخل مت إدارة أحمال ال را .(1) حل  مجلس القةادة

 مجلس القةادة .2

الربةس التنفةذي بنئام ةتاون هذا المجلس من الأحها  التنفةذةةن، وةقابل ربةس هذا المجلس 

المجلس الموةد، وةقوم مجلس الرعاب  بت ةةن ربةس وأحهيا  مجليس القةيادة وة زليون بقيرار مين 

ن أحهيا  هيذا إ، إهيام  الي  ذليك مي(2) الجم ة  ال ام  للمساهمةن بناً  حل  اعتراع مجليس الرعابي 

بأحمييال الإدارة  ا المجلييسالمجلييس ةملاييون سييلطات واسيي   لإدارة ال ييرا ، وةقييوم أحهييا  هييذ

 .الةومة 

ن الاستقلال الذي ةتمتي  بيع مجليس الرعابي  ميت مواجهي  مجليس القةيادة ةةقيق ميا إبالتالت م

ن هيذا إوهايذا ةتهيم ، (3) تستهدمع عواحد ةوامي  ال يراات ميت هيرورة اسيتقلال مجليس الإدارة

تةقةق التوازن بةن السلطات داخل مجلس الإدارة مين خيلال مصيل سيلط  القةيادة  حل  ةقومالنئام 

حن سلط  الرعاب  بوجود مجلسيةن ة ميلان مين أجيل تةقةيق مصيلة  ال يرا  واليذي بيدوره ةةقيق 

 الاستقلال الذي تستهدمع عواحد الةوام .

  السيبب ميت وم  ذلك لا ةوجد تطبةق لهذا النئام مت الولاةات المتةيدة وبرةطانةيا، وةرجي

ذلك إل  أنع عد ةددي إل  ةدو  ب ا النزاحات التت عد تةصل نتةجي  تقسيةم مجليس الإدارة الي  

                                                           

 مةن حلم الدةن، مسدولة  مجلس إدارة  را  المسياهم  ولجانيع حين ةوامي  ال يراات،أد. سلام  حبد الصان  ( 1)

 .61ص مصدر سابق، 

د. أةمد مةمد الر ود، مجلس الإدارة مت ئل تقلص الدور الرعابت للمساهمةن وهةمن  الجهاز التنفةذي، مجلي  ( 2)

 .56ص ، 2004القانون والاعتصاد، ال دد الراب  والسب ون، الة  الةقوق، جام   القاهرة، 

 .64ص د. ةنان حبد ال زةز مخلو ، مصدر سابق، ( 3)
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طبقتةن، إهام  إل  هرورة الرجو  للجم ة  ال امي  للمسياهمةن لةسيم النازحيات التيت عيد تةيد  

 .(1)بةن المجلسةن مما ة طل الوصول إل  ةل سرة  

ت تنق هذا النئام مقد أ ارت مبيادئ منئمي  الت ياون  وحل  الرام من عل  الت رة ات التت

إل  تفاوت هةاال مجالس الإدارة، ةة  ةسري حل  ب ا الدول  OECD)الاعتصادي والتنمة  )

نئام المجالس ذات المسدولة  وهو النئام الذي ةفصل بةن الوئةفتةن الإ رامة  والإدارة ، وةاون 

  بييةن الأحهييا  التنفةييذةةن واةيير التنفةييذةةن مييت حليي  خييلا  المجلييس الموةييد مهييو لا ةجةييز الجميي

، اما أ ار دلةل ةوام  ال راات الإماراتت بأن لل را  خةار تبنت هةايل ميزدولإ (2) مجلس واةد

بةنما  ،(3) ةتأل  من طبقتةن من أحها  مجلس إدارتها، أولهما هةب  الرعاب  وثانةهما الهةب  التنفةذة 

وةدةد الباة  ما ذهب إلةع  ،المزدولإ  أنع  أن الم ر  ال راعت لم ةتناول الم ر  الاوةتت النئام

باحتبار أنيع ةةقيق ميا الم ر  الإماراتت مت الإ ارة إل  هذا النئام ومنم ال راات ةرة  اختةاره 

من خلال مصل سلط  القةادة تستهدمع عواحد ةوام  ال راات مت هرورة استقلال مجلس الإدارة 

 .سةن ة ملان من أجل تةقةق مصلة  ال را حن سلط  الرعاب  بوجود مجل

ن واةير التنفةيذةةن اان مجلساً موةداً من طبق  واةدة تهم ال الأحها  التنفةيذةةأوسوا  

ن مجليس إةف  القةادة حن وئةفي  الرعابي ، ميطبقتةن ةة  ةتم الفصل بةن وئ ااان ذ موالمستقلةن، أ

ن اسيتقلال مجليس إ، ةةي  (4) أمر لابد منعن الاستقلال إرة ةت  ةتمان من ممارس  وئابفع مالإدا

الإدارة ة تبر من أهم عواحد الةوامي  الف الي ، ةةي  ة تبير إن يا  مجليس إدارة ةمتياز بالاسيتقلالة  

إةدى الخطوات الهام  والربةسة  نةو التطبةق الجةد لةوام  ال يراات، ةةي  ة ميل حلي  تطبةيق 

ارةر المالة ، وتجنب تةقةيق منيام  أي طير  نئم الإ را  حل  الإجرا ات والمواع  واذلك التق

حل  ةساب باعت الأطرا ، واتخاذ القرارات التت ت ئم ثروة الملاك والمساهمةن، وتةقةيق حابيد 

بييةن المصييالم المتنامسيي  مييت مناسييب لهييم، ميي  منيي  ت ييارا المصييالم وتةقةييق التييوازن المناسييب 

 .ال را 

                                                           

مةن حلم الدةن، مسدولة  مجلس إدارة  را  المسياهم  ولجانيع حين ةوامي  ال يراات، أ( د. سلام  حبد الصان  1)

 .64ص مصدر سابق، 

(2) See Section. Fifthly. Part II. Of the Organization for Economic Co-operation 

and Development Principles for this Arabic edition. 

( الفقرة الثانة  من دلةل ةوام  ال راات المساهم  ال ام  الإماراتت الصيادر بموجيب القيرار 54لمادة )( انئر ا3)

 .2020( لسن  ، ر.م3رعم )

(  هدان حادل حبد اللطة  الغرباوي، ال راات المساهم  مت إطيار الةوامي  والم ياةةر المةاسيب  الدولةي ، دار 4)

 .194ص ، 2020الفار الجام ت، الإساندرة ، 
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 الفرع الثاني

 هيكل الملكية في الشركة

 

ة مل النئام القانونت لةوام  ال راات مت إطار تف ةل استقلالة  مجلس الإدارة بالاحتماد 

حل  هةال الملاة  مت ال را ، ةة  تختل  إماانة  تةقق استقلال مجلس الإدارة بياختلا  أنمياط 

الملاة  مت ال را ، مفت جمة  الأةوال ةتطلب اسيتقلال مجليس الإدارة أن ةايون هنياك حيدد ايا  

المستقلةن مت مجلس الإدارة الذةن لا تاون لهم صل  وثةق  بال را ، أو ب بارة أخرى اليذةن لا من 

مقد ةتم الوصول إلي   ومن ثمةاونوا من ابار المساهمةن واةر خاه ةن لنفوذ أة  جه  مسةطرة، 

 نفس الهد  حندما ةاون هناك أحها  مجلس إدارة من اةر المساهمةن مت ال را ، وذلك احتماداً 

 حل  أنماط الملاة  مت ال را  .

وبصف  حام  هناك نوحان ربةسان من هةاال ملاة  ال راات، أةدهما ةسم  نئام الملاة  

، وسييو  (1) المراييزة )نئييام الييداخلةةن( وةسييم  الآخيير نئييام الملاةيي  الم ييتت  )نئييام الخييارجةةن(

 ن را ال منها االآتت:

 أولاً: نئام الملاة  المرازة 

بالملاة  المرازة أن ةجتم  جز  مدثر من رأس مال ال را  مت ةد  خص أو حدد ةقصد 

علةل من الأ خاص مةها، ةسةطرون ب ال واهم حل  إجرا ات حمل وإدارة ال را  حين طرةيق 

(،  Insiderالتمثةل المبا ر مت مجلس الإدارة، وةطلق حل  هيدلا  الأ يخاص تسيمة  )اليداخلةةن

 ( Insider systemsتطبق هذا النمط من الملاة  )بأنئمي  اليداخلةةنوتسم  عوانةن الدول التت 

ن أحهيا  مجليس الإدارة ةمتلايون نسيب  ابةيرة مين أسيهم ال يرا ، الأمير اليذي إ، نتةج  لذلك م(2)

ةج لهييم مييت مراييز مسييةطر باحتبييار أن أحهييا  مجلييس الإدارة هييم أصييةاب الملاةيي  الةااميي  ميين 

ت يزز  سلط  القرار داخل ال را ، ثم ةدةدون القيرارات التيتالأسهم، ةة  ةسةطر حدد علةل حل  

الأدا  الجةد لل را ، إلا أن الواع  ال ملت عد ةا   حن تفهةل هدلا  الأحها  لمصيالةهم حلي  

 .(3) ةساب مصالم الأعلة  من ةمل  الأسهم

                                                           
 .27ص د. مةمد مصطف  سلةمان، دور ةوام  ال راات مت م الج  الفساد المالت والإداري، مصدر سابق،  (1)

 .85ص، 2011د. حمار ةبةب جهلول، النئام القانونت لةوام  ال راات، الطب   الأول ، دار نةبور، ال راق، ( 2)

، دار النههي  ال ربةي ، القياهرة، -دراسي  مقارني -مةمد خالد ةاسةن الةاسةن، النئام القانونت لةوام   يراات المسياهم   (3)

 .196ص ، 2011
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وحل  الرام من ذلك تتمت  ال راات الخاه   لنئام الداخلةةن بمزاةا م ةن ، تتمثل باون 

الداخلةةن ةمتلاون السةطرة والتأثةر مت توجةيع ن ياط ال يرا  باحتبيارهم ميالات أالبةي  رأس ميال 

 تقلةيل اةتميالات ةيدو  ومين ثيمال را ، لأن الداخلةةن لدةهم القدرة والةامز حل  مراعبي  الإدارة 

ن اليداخلةةن بيامتلااهم أالبةي  الأسيهم ميإنهم ةمةليون إلي  إلإدارة والخدا ، إهام  ال  ذليك ميسو  ا

اتخيياذ القييرارات التييت ت ييزز أدا  ال ييرا  مييت الأجييل الطوةييل دون القييرارات التييت تهييد  لتةقةييق 

 .(1) المااسب مت الأجل القصةر

ل نئراً لما ة وبع من حةيوب وم  ذلك نجد أن نئام الداخلةةن عد ة را ال را  إل  الف 

ومخاطر تتمثل مت أن الداخلةةن أصةاب النسب المسةطرة ةمان أن ةراموا أو ةتواطدوا م  إدارة 

ال ييرا  للاسييتةلا  حليي  أصييول ال ييرا  حليي  ةسيياب الأعلةيي  ميين ةمليي  الأسييهم وهييذا ةييددي إليي  

ما ةاون مدةر ال را  من ، وةةد  ال ت  نفسع حند(2) الأهرار بالأعلة  وهةا  ةقوعهم القانونة 

السلط  مت التأثةر حل  عرارات مجلس الإدارة بما ةةقق مصالةهم حل   وةست ملابار المساهمةن 

ةسيياب مصييلة  ال ييرا ، مثييل الموامقيي  حليي  مرتبييات ومزاةييا باهئيي  لهييم، أو  ييرا  مسييتلزمات 

 .(3) الإنتالإ بأس ار تزةد حل  أس ارها الةقةق 

ن المساهم المسةطر الذي ةمتلك نسب  مدثرة من الأسهم ومقاً لهذا النئيام أةتهم مما سبق 

ةاييون لييع دور هييام وأساسييت مييت اختةييار أحهييا  مجلييس الإدارة وإدارة ال ييرا ، مفييت هييذا الةييال 

ةةتالإ الأمر إل  تأاةد الاستقلال حن المساهمةن المسيةطرةن، مقيد أ يارت مبيادئ منئمي  الت ياون 

مجيالس الإدارة  عةيامالقيوانةن حلي   تينص( بأنيع ميت ب يا اليدول، (OECDالاعتصادي والتنمة  

الاحتبار مصالم المسياهمةن، إلا أن ال ميل لصيالم ال يرا   بال مل لصالم ال را  م  الأخذ بنئر

أي ةنبغييت ألا ةخهيي  أحهييا   ،(4) ةنبغييت إلا ةنييتج حنييع السييماع لييلإدارة بييأن تصييبم إدارة مطوعيي 

وهو ما دم  الت رة ات إل  أن ت ترط وجيود  ،مجلس الإدارة مت عراراتهم لهةمن  ابار المساهمةن

مبييادئ  نصييت مقييد ،حييدد اييا  ميين أحهييا  مجلييس الإدارة المسييتقلةن حيين المسيياهمةن المسييةطرةن

                                                           

مةمد خالد المهاةنت، ةوام  ال راات وأهمةتهيا ميت جيذب الاسيتثمارات وتنمةي  الميوارد الب يرة ، بةي  مقيدم  (1)

 .8ص ، 2007بةن القانونةةن السورةةن، دم ق، همن الف الةات ال لمة  لجم ة  المةاس

 .53ص حبد الرةمن ةسةن المةرسةدي، مصدر سابق،  (2)

ص د. مةمييد مصييطف  سييلةمان، دور ةواميي  ال ييراات مييت م الجيي  الفسيياد المييالت والإداري، مصييدر سييابق،  (3)

28. 

(4) See Section. A. fifthly. Part II. Of the Organization for Economic Co-

operation and Development Principles for this Arabic edition. 
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  أحهيا  مجلييس حلي  أنييع " ةتايون مجلييس الإدارة مين االبةيي ةوامي  بورصيي  ناسيداك الأمرةاةيي 

عواحييد ةواميي  ال ييراات مييت  إلةييع وهييو مييا ذهبييت ،(1)" أحهييا  مسييتقلةن بصييف  الإدارة المييدهلةن

ةجب أن ةتهمن مجلس الإدارة مزةجاً مناسباً من التنفةذةةن واةر  أنع "حل   ةة  نصت برةطانةا

التنفةييذةةن التنفةييذةةن أحهييا  لمجلييس الإدارة وحليي  وجييع الخصييوص، الأحهييا  المسييتقلةن اةيير 

بةة  لا ةوجد مرد أو ةمان لمجموحي  صيغةرة مين الأميراد السيةطرة حلي  اتخياذ عيرارات مجليس 

للجهييات الرعابةيي  بييأن تلييزم ال ييراات الخاهيي    الم يير  الاييوةتتاييذلك مقييد أجيياز  ،(2)" الإدارة

لرعابتهييا بت ةييةن حييدد اييا  ميين الأحهييا  المسييتقلةن مييت مجلييس الإدارة بمييا ةتوامييق ميي  عواحييد 

اون االبة  أحها  مجلس الإدارة من المسيتقلةن تة ترط الم ر  الإماراتت، أن  اما، (3)الةوام 

 .(4) اةر التنفةذةةن

لفرد أو مجموح  مت السةطرة حلي  حدم السماع ذهب إل   مقد أما موع  الم ر  ال راعت

مين عيانون  (1مين الميادة ) (3الفقيرة ) تنصيةةي   ،اتخاذ القرارات بما ةةقق تهيارب المصيالم

ةماة  ةاملت الأسهم من تهارب المصالم ومن سو  تصر  مسيدولت ال يرا   حل  " ال راات

وةاون ذلك من خلال وجود أحهيا   ،(5) " ومالات أالبة  الأسهم والمسةطرةن حل   دونها م لةاً 

لتنمةي  مقد أ ارت مبادئ منئم  الت اون الاعتصيادي وا ،مستقلةن مت اللجان التاب   لمجلس الإدارة

(OECD بأنع عد تتجع مجالس الإدارة نةو تاوةن لجان مسيتقل  تبةي  ميت ب يا المسيابل التيت )

ةةتمل وجود ت ارا مصالم ب أنها، وعد ةستلزم الأمر وجود ةد أدن  ل دد الأحهيا  المسيتقلةن 

                                                           

(1) The Board is comprised of a majority of directors who qualify as independent 

directors. See fourthly. B of NASDAQ Corporate Governance Guidelines May 

2020. 

(2) The board should include an appropriate combination of executive and non-

executive Directors (and, in particular, independent non-executive directors) 

such that no individual or small group of individuals can dominate the board‘s 

decision taking. Sec B.1 of the UK Corporate Governance Code September 

2014. 

 .2016( لسن  1( من عانون ال راات الاوةتت رعم )187انئر المادة )( 3)

( الفقرة الخامس  من دلةل ةوام  ال راات المساهم  ال ام  الإماراتت الصادر بموجيب القيرار 9انئر المادة )( 4)

 .2020، ر.م( لسن  3رعم )

 .الم دل من عانون ال راات ال راعت الثالث ( الفقرة 1انئر المادة ) (5)
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 ثامناً ( 117، وهو ما تهمنتع المادة )(1) بال تلك اللجان أو عد ةاون جمة  الأحها  من المستقلةن

عيانون سياربةنس أواسيلت الأمرةايت حلي  تأاةيد  من عانون ال راات ال راعت، اذلك ميا ذهيب إلةيع

، للإسيهام بدرجي  ابةيرة ميت حملةي  صين  القيرار (2) استقلال أحها  اللجان التاب   لمجلس الإدارة

لمجليس بالمجلس، إذ تتيوامر ليدةهم القيدرة حلي  تقيدةم وجهيات نئير موهيوحة  مةميا ةت ليق بيأدا  ا

 .والادارة التنفةذة 

إل  تأاةد الاستقلال، عهية   البرةطانتومن أ هر التطبةقات القهابة  التت دم ت الت رة  

موس هد هاربوتل التت اان المدحون مةها هيم مين المسياهمةن ميت  يرا  ماتورةيا بيارك التيت تيم 

تأسةسييها ل ييرا  الأراهييت الزراحةيي ، واييان المييدح  حلييةهم هييم أحهييا  مجلييس الإدارة وزحييم 

ا مملواع لهم إل  المدحون أن المدح  حلةهم عد اةتالوا حل  ال را  بطرق مختلف  وعد باحوا أر

ال را  بس ر باهئ بالنسب  لأس ار السوق، مقيد ادحي  اثنيةن مين مسياهمت الأعلةي  ميت ال يرا  أن 

جيداً اقةمي  لي را وأدى م يل  اً باههي اً مدةرةها عد أخطبوا مت بة  الأرا ودم وا لأنفسيهم سي ر

رة ال ييرا ، الإدارة هييذا لخسييارة ال ييرا ، وطلييب المييدحون إلييزام المييدح  حلييةهم بت ييوةا خسييا

ماانييت النتييابج لةسييت مييت صييالم المييدحةن إذ عييرر أالبةيي  المسيياهمةن حييدم اتخيياذ أي إجييرا  هييد 

مدح  الإدارة، وةرج  ذلك لاون أالبة  المساهمةن هت التت تسةطر حل  ت اةل الجهاز الإداري ال

ا حيين خسييارة ال ييرا ، وان قييدت المةاميي  التييت أصييدرت ةامهيي تعحلةييع الييذي ةييدم  ب ييدم مسييدولة

بييرما الييدحوى حليي  أسيياس أن الأم ييال التييت جييا ت بهييا الإدارة عييد وامقييت حلةهييا الهةبيي  ال اميي  

 .(3) لل را  بأالبة  المساهمةن

 

 

                                                           

(1) See Section. 1. C. fifthly. Part II. Of the Organization for Economic Co-

operation and Development Principles for this Arabic edition. 

(2) See article 301 Sec.3 of the US Sarbanes-Oxley Act of 2002. 

(3) Title of the case: Foss v. Harbottle, Citation: [1843] 67 ER 189, (1843) 2 

Hare 461, Court: Court of Chancery, Quorum: Wigram VC, Jenkins LJ, Parties 

to the dispute: Petitioner: Richard Foss and Edward Starkie Turton, 

Defendants: Thomas Harbottle & Other‘s‖. 

للمزةد ةول القهة  ةنئر: ةمد حبد أ الملا، ةماةي  الأعلةي  ميت ئيل عواحيد ةوامي  ال يراات ميت هيو  القيانون 

 .251_250ص ، 2017الاوةتت والمقارن، أطروة  لنةل درج  الداتوراه مت الةقوق، جام   ةلوان، مصر، 
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 ثانةاً: نئام الملاة  الم تت  

من المساهمةن ةمتليك ايل مينهم حيدد علةيل  اً ابةر اً ة نت نئام الملاة  الم تت  أن هناك حدد

ميين صييغار  ةر حليي  ن يياطها، ةةيي  ةاييون الجمةيي ميين أسييهم ال ييرا  ولا ةمايين لأي ميينهم التييأث

المسياهمةن، ولا ةوجيد ليدةهم ميا ةةفيزهم حلي  مراعبي  ن ياط ال يرا ، اميا أنهيم ةمةليون إلي  حييدم 

(، اميا ة يار outsidesجةةن الم ارا  مت إدارة ال را ، لذلك ةطلق حل  هيدلا  تسيمة  )الخيار

 .(1) (Outsides systems إل  أنئم  الملاة  الم تت  حل  أنها )أنئم  الخارجةةن

ومن أهم ما ةتمةز بع نئام الخارجةةن هو الاحتماد حل  أحها  مجلس إدارة مستقلةن من 

 لوميات اةر المساهمةن مت ال را  ةتولون مراعبي  سيلوك الإدارة وةمةليون إلي  الإمصياع حين الم

، إلا أن أهيم ميا ة ةيب هيذا (2) بصراة  وتقةةم أدا  الإدارة بموهيوحة  وةماةي  ةقيوق المسياهمةن

ال را  ةمةلون إل  ت ئةم الربم مت الأجل القصةر وةوامقيون حلي  إجيرا ات  تمالاالنئام هو أن 

عصةرة المدى ولا تددي إل  تةقةق أرباع ال را  حل  الميدى الطوةيل،  اً الإدارة التت تةقق أرباة

وبةن مالات ال را ، مميا  ال را  مدةرةدو  نزاحات بةن مجلس الإدارة ووهذا ما عد ةددي إل  

ةنتج حنع انسةاب المساهمةن من ال را  للبة  حن  راات أخرى تةقق لهم الأرباع حل  المدى 

 .(3) ستقرار ال را القصةر وهذا ما ةدثر حل  ا

ن نئام الخيارجةةن ةايون أعيل حرهي  لةصيول ةيالات الغيش والاةتةيال، وذليك إوحلةع م

لغةاب المساهمةن المهةمنةن حل  أسهم ال را  والمسةطرةن حل  مجلس الإدارة والإدارة التنفةذة  

مت ال را ، من خلال الاحتماد حل  أحها  مجلس إدارة مستقلةن من اةر المساهمةن مت ال را  

وتاون لدةهم القيدرة حلي  تقيدةم وجهيات نئير موهيوحة    ورعابة  مستقل ، ةقومون بأحمال إدارة

مةميا ةت لييق بيأدا  المجلييس والادارة التنفةذةي  والييذي بييدوره ةةقيق الاسييتقلال اليذي تسييتهدمع عواحييد 

 .الةوام 

بأنع ةتطلب استقلال  OECD)وبذلك أ ارت مبادئ منئم  الت اون الاعتصادي والتنمة  )

  وجود حدد اا  من أحها  المجلس من اةر ال ياملةن اليدابمةن بهيا، وأةهياً مجلس إدارة ال را

لغةير  مال ابلةي  أ م  مين الناةةي  الاعتصيادة  أاتهيا سيوممن لا ةرتبط ب ال وثةيق بال يرا  أو بإدار

                                                           

 .148ص د. أمةن السةد أةمد لطفت، مصدر سابق،  (1)

 .54ص حبد الرةمن ةسةن المةرسةدي، مصدر سابق،  (2)

 .8ص مةمد خالد المهاةنت، مصدر سابق، ( 3)
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الدول التت تخه  أنئمتها القانونة  ل حرا   ما ةنت ر هذا النئام مت ، وحادةً (1) ذلك من الروابط

، والتيت ت طيت الأعلةي  المتمثلي  ميت (2) المدون  اما هو الةال مت الولاةيات المتةيدة وبرةطانةيااةر 

ةمل  الأسهم المزةد من الاهتميام والةماةي  الأمير اليذي أدى إلي  ت يجة  وجيود عاحيدة واسي   مين 

 ذلك مت النئم التت تخه  للت رة ات المدون  ةة  ةسود مةها نئام من وحل  ال اسالمساهمةن، 

المرازة، وأن ةماة  الأعلة  المتمثل  مت ةمل  الأسهم لةست بالقدر الاا  والتيت تايون أعيل الملاة  

 .(3) ت جة اً لوجود عاحدة ابةرة من المساهمةن

وممييا ةنبغييت التنوةييع إلةييع أن الم يير  ال راعييت عييد ألغيي  ةييدود مسيياهم  ال ييخص الواةييد 

، ةة  ةياول الم ير  ال راعيت (4) ال راات لتصبم مطلق أولاً من عانون ( 23المادة )الواردة مت 

عبل ت دةلها أن ةةد من حةوب ومخاطر الملاة  المرازة، والذي ةفهم منيع توجيع الم ير  ال راعيت 

مقد جا  الت رة  الاوةتت ب د الت دةل نةو توسة  مبدأ ةرة  التملك، وهو توجع الت رة ات ال ربة  

ن نئيام الملاةي  الم يتت  لا ةخليو إالمسأل ، ومي  ذليك ميي ةام لتلك والت رة  الإماراتت خالةاً من أ

مت إعةام أنفسهم ميت إدارة أحميال ال يرا ،  نلا ةرابوأن م ئم ةمل  الأسهم  ةة من المخاطر، 

وأن القابمون حل  إدارة ال را  هم أ خاص آخرةن ميلا ةماين أن نتوعي  أنهيم سيةقومون بإدارتهيا 

، مهنا ةثور التسادل ةول ما الذي ةج ل هدلا  الأ خاص لدى الملاك نفسع والةامز نفسها الةقئ ب

 ةهتمون بمصالم الملاك؟

إل  أن من أهم وسابل اليتخلص مين هيذه الم يال  مت الإجاب  حل  ذلك  منهم ب اةذهب 

من خلال الجم ة  ال ام  للمساهمةن، وذلك بالاهتمام بأصيوات ةملي  الأسيهم ودورهيم ميت اختةيار 

  (5) هم ومن ة طونهم الثق  مت تمثةل مجلس الإدارةمن ةمثل

                                                           

(1) See Section. C. fifthly. Part II. Of the Organization for Economic Co-

operation and Development Principles for this Arabic edition. 

الأمرةاة  والبرةطانة  أحداد ابةيرة مين المسياهمةن، ةةي  ةمتليك ايل مسياهم ميا لا ةزةيد ( ةمتلك أسهم ال راات 2)

(  را  50(  راات مقط من بةن أابر )8%( من أسهم ال را ، وعد اتهم من ب ا الإةصابةات، أن )1حل  )

د. حميار ةبةيب %( أو أاثر مين أسيهم ال يرا . للمزةيد ةنئير: 5أمرةاة  هت التت ةوجد من مساهمةها من ةمتلك )

 .94ص جهلول، مصدر سابق، 

 .26ص ( د. مةمد حةد حلت بلب ، مصدر سابق، 3)

( أولاً عبل الت دةل تقهت بيأن لا تزةيد نسيب  مسياهم  ال يخص الواةيد ميت ال يرا  المسياهم  32( اانت المادة )4)

 %( من رأس مال ال را .20حل  )

 .29ص ( د. مةمد حةد حلت بلب ، مصدر سابق، 5)
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 المطلب الثالث

 لجان مجلس الإدارة المستقلة

 

نئييراً لابيير ةجييم الأحمييال التييت ةقييوم مجلييس الإدارة بمناع ييتها وتةلةلهييا مييت ال ييراات 

من الوعت اليذي لا ةسيتطة  أحهيا  مجليس الإدارة أن  اً اثةراهم  التت تتطلب م رم  م ةن  والمس

ةترتب حل  ذلك أن نع مإ، (1) ةمنةع لال الموهوحات التت ةجب حل  مجلس الإدارة أن ةنئر مةها

ةقوم مجلس الإدارة بتألة  حدد من اللجان الدابم  تقوم بالتراةز حل  أحميال وموهيوحات م ةني  

 لس الإدارة واختةار الأحهيا  التنفةيذةةن ميت المجليس،اأحمال التدعةق وتةدةد ماامءت أحها  مج

يي ن مجليس الإدارة ميين التمتيي  بدرجي  اامةيي  مين الاسييتقلال مييت القةيام بمهامييع وتف ةييل دوره بميا ةما 

 .لتةقةق مصلة  ال را  وأهدامها ومن ثم تةقةق المصلة  ال ام  للمساهمةن

ارة ثيلا  لجيان حلي  وتقتهت عواحد ةوام  ال يراات بهيرورة أن ةتهيمن مجليس الإد

الأعل وهت: لجن  الرعاب  والتدعةق، ولجن  تر ةم وانتخاب أحها  مجلس الإدارة، ولجن  الأجيور 

اةر التنفةذةةن أو حل  الأعل أن تايون أالبةي   المستقلةن وةجب أن ت ال هذه اللجان من الأحها 

نخصيص الفير  الأول  وسينةاول بةيان ذليك مين خيلال ثلاثي  ميرو  ،(2) أحها  هذه اللجيان مينهم

ومت الفر  الثال  نبةن لجن   ،الثانت لجن  التر ةةات الفر  ونبةن مت ،لبةان لجن  الرعاب  والتدعةق

 الأجور.

 

 الفرع الأول

 لجنة الرقابة والتدقيق

 

وهت لجن  دابم  منبثق  من مجلس الإدارة لغرا مساحدة المجليس ميت القةيام بمسيدولةاتع 

الإ ييرامة  المت لقيي  بالتقييارةر المالةيي  وإجييرا ات الرعابيي  الداخلةيي  وأحمييال الإدارة، وتتاييون لجنيي  

                                                           

( د. مةمييد مصييطف  سييلةمان، ةواميي  ال ييراات ودور أحهييا  مجييالس الإدارة والمييدةرةن التنفةييذةةن، الييدار 1)

 .85ص ، 2008الجام ة ، الإساندرة ، 

 .98ص ( د. ةنان حبد ال زةز مخلو ، مصدر سابق، 2)
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اييون جميية هم ميين ثلاثيي  أحهييا  حليي  الأعييل وةجييب أن ة لقواحييد ةواميي  ال ييراات ومقيياً  التييدعةق

 حيادةً  تجتمي  اللجني بأحهيا  مين خيارلإ مجليس الإدارة، و وةمان الاست ان  اةر تنفةذةةن مستقلةن

، ولات تقوم هذه اللجن  بواجباتها حل  الوجع الأاميل، لابيد أن (1) أرب  مرات مت السن  حل  الأعل

للقةيام ةتومر لها القيدر الايامت مين الاسيتقلالة ، وأن تتايون مين أحهيا  ةتمت يون بيالخبرة اللازمي  

 بالمهام المطلوب  منها.

مةما ةخص استقلالة  لجن  التدعةق مإنها ترتبط ب ال وثةق بدورها الإ يرامت حلي  أن يط  

ال ييرا ، ةةيي  تةتييالإ لجنيي  التييدعةق إليي  أن ت مييل بالت يياون ميي  الإدارة ةةيي  ت تمييد اللجنيي  حليي  

تت يرا لمخياطر التواطيد، ن هذه ال لاعي  ةجيب ألا إمت الةصول حل  الم لومات، لذلك مالإدارة 

وةجب أن تئل لجن  التدعةق مستقل  حن الإدارة مت أةاامها وعراراتهيا بيدون الت يرا لأي تيأثةر 

، أما الخبرة المهنة  لأحها  لجن  التدعةق مهناك اهتمام ابةير بيأن ةايون داخيل لجني  (2) اةر ملابم

ل  إجابات سرة   تمني  اةتمالةي  التدعةق أحها  ةمتلاون خبرة مالة  ومهنة  تساحد مت الوصول إ

ت يد لجنيي  التيدعةق مين أهييم أسيس تةقةييق  ومين ثييم، (3) ةيدو  التلاحيب مييت إحيداد التقييارةر المالةي 

استقلال مجلس الإدارة، وةرج  ذلك لدورها مت الإ را  حل  إحداد التقارةر المالة  ودورهيا ميت 

ال را ، مهلاً حن أهمةتها ميت التأاةيد زةادة المصداعة  وال فامة  مت الم لومات التت تفصم حنها 

 .تةقةق النزاه  والموهوحة حل  الالتزام بمبادئ ةوام  ال راات بما ةافل 

وةمان  ،وت مل مسدولةات لجن  التدعةق القةام بال الأحمال التت تمانها من تةقةق مهامها

 :(4) مهام لجن  التدعةق بالآتتتةدةد 

ميييت تأاةيييد نزاهييي  وسيييلام  التقيييارةر المالةييي   ةتمثيييل اليييدور الربةسيييت للجنييي  التيييدعةق .1

 وإجرا ات التدعةق وذلك من خلال التأاةد حل  استقلالة  وموهوحة  المدعق.

مواجهي  القييرارات الجدةيي  والصيي ب  التيت تتخييذ ميين عبييل الإدارة ميت ةييال ثبييوت حييدم  .2

لئرو  ال را  وذلك مين خيلال الرجيو  إلي  الخبيرا  ةيول  املا متهصلاةةتها أو 

                                                           
 .200ص ( حصام مهدي مةمد حابدةن، الةوام  مت ال راات والبنوك، الجز  الأول، مصدر سابق، 1)

 .255ص ( د. أمةن السةد أةمد لطفت، مصدر سابق، 2)

(3) Andrei Razvan Kriyana & Melinda Timea Voluba, The Role of the Audit committee 

in Corporate Governance  – A Sample Study of Companies Listed on the London Stock 

Exchange, Babeu-Bolyai University, Romania, Procedia Economics and Finance, 

2014, No.15, P.1036. 

( مراس حلت ذةاب، دور لجيان التيدعةق ميت ت زةيز م الةي  ةوامي  ال يراات المسياهم  ميت ال يراق، بةي  مقيدم إلي  هةبي  4)

 .50_49ص ، 2010الأمنا  مت الم هد ال ربت للمةاسبةن القانونةةن لنةل  هادة المةاسب  القانونة ، بغداد، 
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القرارات المتخذة من عبيل الإدارة وميدى صيلاةةتها، واستا يا  ةيالات ةيدو  تلك 

الم يياال والأزمييات مييت مرةليي  متقدميي  عبييل ةييدوثها ومةاوليي  التصييدي لهييا ومنيي  

 وعوحها.

تليك الأخطيا ،  ن للجني  التيدعةق دوراً ميت تصيةةمإومت ةال ةدو  ب ا الأخطا  م .3

أن ةقيود إلي  الإميلاس أو ةتي  سيو   ن م يل حملةي  التيدعةق ةماينإم ل  سبةل المثيال 

الإدارة المت مد مت القرارات المت لق  بالتقارةر المالةي  ليذلك ةايون حلي  لجني  التيدعةق 

 مسدولة  عبول ذلك الدور.

وعد تناولت م ئم القوانةن والتقارةر ال المة  مثل عانون ساربةنس أواسلت الأمرةات لسن  

نةا لجن  التدعةق نئراً لما تومره اللجني  مين مسياحدة مت برةطا 2003وتقرةر إسمة  حام  2002

( من عانون ساربةنس أواسلت الأمرةات مصطلم 2( المادة )3لمجلس الإدارة، مقد تناولت الفقرة )

لجن  التدعةق ةة  نصت حل  أنع " مصطلم لجن  التيدعةق ة نيت لجني  أو هةبي  م ادلي  لهيا ةن يبها 

  حملةييات إحييداد التقييارةر المالةيي  الخاصيي  بال ييرا  مجلييس إدارة ال ييرا  لغييرا الإ ييرا  حليي

 (Smith Report) سمة  تقرةر، اما أوص  (1) " ومراج   البةانات والةسابات المالة  لل را 

حلي  مجليس الإدارة أن بأنيع ةجيب  ميت برةطانةيا (FRCلجن  إحداد التقارةر المالة  )الصادر حن 

مراعبي  سيلام  البةانيات المالةي ، وةجيب أن تهيم ثلاثي  ةن ا لجن  تدعةق ةاون الدور الربةست لها 

أحها  حل  الأعل وأن ةاونوا جمة اً اةر تنفةذةةن مستقلةن، وألا ةاون اليربةس التنفةيذي لل يرا  

( مين عيانون ال يراات البرةطيانت حلي  أنيع " ت ةيةن 343. اذلك مقد نصت المادة )(2) حهواً مةها

( بالةصيول حلي  تقرةير 342ة مطيالبون بموجيب الميادة )مدعق مستقل، )ا( أحها  مجلس الإدار

لإحيداد تقرةير  )ميدعق مسيتقل( ن  خص ة تبرونع مناسبةمستقل مت استطلاحات الرأي ةجب ت ة

حيين أوهييا  ال ييرا  )ب( ةجييب أن ةييتم الت ةييةن مييت اهييون أسييبو  واةييد ب ييد مطالبيي  ال ييرا  

بالةصول حل  التقرةر )لإ( ةجب حل  أحها  مجلس الإدارة حدم ت ةةن  يخص لا ةفيت ب يروط 

                                                           

)1  ( Audit Committee—The term‗‗audit committee‘‘ means—a committee (or 

equivalent body) established by and amongst the board of directors of an issuer 

for the purpose of overseeing the accounting and financial reporting processes 

of the issuer and audits of the financial statements of the issuer، Sec 2 of the 

US Sarbanes-Oxley Act of 2002. 

(2) Smith Report, Financial Reporting Council (FRC),"Audit Committee" 

Combined Code Guidance, London, 2003, P.6. Published on the website, 

https://www.ecgi.global Last visit to the website 12/3/2023. 

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://www.ecgi.global/sites/default/files/codes/documents/ac_report.pdf&ved=2ahUKEwjm9qOctNb9AhXhVPEDHW9lDlAQFnoECBIQAQ&usg=AOvVaw1gXkwVkkWPntVguVNfx9VL
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 ( ميين عييانون ال ييراات344عييد أوهييةت المييادة )و .(1) ( "344الاسييتقلال الييواردة مييت المييادة )

ت  روط الاستقلال بأنيع لا ةجيوز ت ةيةن أي  يخص اميدعق مسيتقل، إذا ايان مسيدولاً أو البرةطان

موئفيياً مييت ال ييرا  أو  ييرةااً أو موئفيياً لييدى هييذا ال ييخص، أو إذا اييان مسييدولاً أو موئفيياً مييت 

ي أخص أو ال ييرةك لييع وال ييرا  صييل  ميين م ييرو  مييرتبط بال ييرا  أو إذا اييان هنيياك بييةن ال يي

 .(2) وص  من ذلك

( 6( الفقييرة )5تناوليت عواحييد ةوامي  ال ييراات الاوةتةي  لجنيي  التيدعةق مييت الميادة ) ايذلك

. ة ال مجلس الإدارة لجن  للتدعةق لا ةقل حدد أحهابها حن ثلاثي  حلي  1ةة  نصت حل  أنع " 

أن ةاون أةد أحهابها حل  الأعل من الأحها  المستقلةن، حل  ألا ة غل حهوةتها ربةس مجلس 

. ةت ةن أن ةاون من بةن أحها  اللجن  حهو واةد 2ا  مجلس الإدارة التنفةذةةن. الإدارة أو أحه

حل  الأعل من ذوي المدهلات ال لمة  أو الخبرة ال ملة  مت المجالات المةاسبة  والمالةي ، وللجني  

"، بةنمييا تناولييت الفقييرة  الةييق بالاسييت ان  بخبييرات خارجةيي  ب ييد موامقيي  مجلييس الإدارة حليي  ذلييك

  من نفس المادة صلاةةات ومسدولةات لجن  التدعةق ومن أهمها مراج   البةانات والتقارةر الساب 

المالة  عبل حرهيها حلي  مجليس الإدارة وإبيدا  اليرأي والتوصية  ب يأنها لمجليس الإدارة لهيمان 

 ( ميين دلةييل ةواميي  ال ييراات60مقييد أ ييارت المييادة ) اييذلكو .(3) نزاهيي  وحادليي  التقييارةر المالةيي 

الخبييرة  همجميية  إليي  ت يياةل لجنيي  التييدعةق وةجييب أن تتييوامر لييدى أحهييابها المسيياهم  الإميياراتت

                                                           

(1) Appointment of independent assessor (a) Directors who are required under 

section 342 to obtain an independent report on a poll or polls must appoint a 

person they consider to be appropriate (an ―independent assessor‖) to prepare 

a report for the company on it or them. (b) The appointment must be made 

within one week after the company being required to obtain the report. (c) The 

directors must not appoint a person who— does not meet the independence 

requirement in section 344. Sec 343 of the British Companies Act 2006. 

(2) Independence requirement, A person may not be appointed as an 

independent assessor— (a) if he is an officer or employee of the company, or 

(b) a partner or employee of such a person, or (c) if he is an officer or employee 

of an associated undertaking of the company, or (d) if there exists between the 

person or an associate of his, and the company, a connection of any such 

description. Sec 344 of the British Companies Act 2006. 

( لسين  72بموجب القيرار رعيم )من عواحد ةوام  ال راات الاوةتة  الصادرة  ( الفقرة الساب  5انئر المادة ) (3)

2015. 
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من المستقلةن اةر التنفةذةةن وةجوز أن ة ةن مةها أحها  من  همجمة الاامة ، وأن ةاون أحهابها 

( منييع حليي  أن ميين مهييام اللجنيي  " مراعبيي  61( المييادة )2، وعييد نصييت الفقييرة )(1) خييارلإ ال ييرا 

 سلام  البةانات المالة  لل را  وتقارةرها وأنئم  الرعاب  الخاص  بها ".

( ثامنياً مين عيانون ال يراات ال راعيت 117قد ألزمت الميادة )أما موع  الم ر  ال راعت م

لتقيدةم التوصيةات ب يأن اختةيار أحهيا   أحهيابعالنامذ مجلس إدارة ال را  بأن ة ال لجنتةن من 

ن مإر أحها  مجلس الإدارة، وم  ذلك لجن  التدعةق، وهو ما ة نت أن أحها  لجن  التدعةق هم اة

التفسةر الموهوحت للنص المذاور ة نت أن تاون لجن  التيدعةق مين اةير أحهيا  مجليس الإدارة 

( مين عيانون سياربةنس أواسيلت 301الميادة )( 3، وهو ما تهمنع الفقيرة )(2) لانها تاب   لع إدارةاً 

الأمرةات ةة  نصت حل  أنع " ةاون ال حهو من أحها  لجن  التدعةق التاب   لل را  حهيواً 

، لييذلك ا ييترطت المييادة (3) مييت مجلييس إدارة ال ييرا ، وبخييلا  ذلييك ةجييب أن ةاونييوا مسييتقلةن "

أحهيا  لجني  التيدعةق مسيتقلةن، متمني  ( ثامناً من عانون ال راات ال راعت بأن ةاون جمةي  117)

%( 10أن ةاون أةاً من أحهابها موئفاً رسمةاً أو مساهماً مت ال را  تتجاوز عةم  أسيهمع مةهيا )

من أسهم ال را ، وةجب أن لا ةاون مرتبطاً بصل  القراب  المبا رة أو حن طرةق الزوالإ أو مين 

 .(4) لتأثةر حل  ةةاد  عراراتعخلال مصلة   خصة  أو اعتصادة  لدرج  عد تددي إل  ا

  

                                                           

( الفقرة الأول  من دلةل ةوام  ال راات المساهم  ال ام  الإماراتت الصادر بموجب القيرار 60( انئر المادة )1)

 .2020( لسن  ، ر.م3رعم )

 .195ص د. حمار ةبةب جهلول، مصدر سابق، ( 2)

(3) Each member of the audit committee of the issuer shall be a member of the 

board of Directors of the issuer, and shall otherwise be independent, Sec 301 

of the US Sarbanes-Oxley Act of 2002. 

 الم دل. 1997( لسن  21( ثامناً من عانون ال راات ال راعت رعم )117انئر المادة )( 4)
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 الفرع الثاني

 لجنة الترشيحات

 

تهييتم عواحييد الةواميي  بهييرورة عةييام ال ييراات بإن ييا  لجنيي  خاصيي  بالتر ييةةات تقييوم 

بتر ةم الأ خاص ل هوة  مجلس الإدارة والتقةةم المت ليق بأحهيابع وإبيدا  المقترةيات الخاصي  

 .(1) بفصل هدلا  الأحها 

اةير التنفةيذةةن  المسيتقلةن التر ةةات من ثلاثي  مين أحهيا  مجليس الإدارةتتاون لجن  و

حلي  الأعييل ةيتم اختةييارهم مين عبييل المجليس، وتقييوم هيذه اللجنيي  بوهي  م يياةةر مناسيب  لتقةييةم أدا  

، وتصييدر الهةبيي  (2) مجليس الإدارة ومسيياهمات أحهييابع وتقةييةم إدا  الأحهييا  التنفةييذةةن بال ييرا 

حل  اعتراع من مجليس الإدارة عواحيد اختةيار أحهيا  لجني  التر يةةات وميدة  ال ام  لل را  بنا ً 

 :(3) حهوةتهم وأسلوب حمل اللجن ، وت مل مهام لجن  التر ةةات ما ةأتت

ل هيوة  المجليس ومقياً للسةاسيات والم ياةةر  الأ يخاص تر يةمالتوصة  لمجلس الإدارة ب .1

 إدانتع بخةان  الأمان . ن تمأ  مراحات حدم تر ةم أي  خص سبق والم تمدة م

المراج   السينوة  للاةتةاجيات المطلوبي  مين المهيارات المناسيب  ل هيوة  مجليس الإدارة  .2

وإحداد وصي  للقيدرات والميدهلات ل هيوة  مجليس الإدارة، بميا ميت ذليك تةدةيد الوعيت 

 م أن ةخصصع ال هو لأحمال المجلس.الذي ةلز

 أن التغةةرات التت ةمان إجرابها.مراج   هةال مجلس الإدارة ورم  التوصةات ب  .3

تةدةد جوانب اله   والقوة مت مجلس الإدارة، واعترع م الجاتها بما ةتفيق مي  مصيلة   .4

 ال را .

التأاد ب ال سنوي من اسيتقلالة  الأحهيا  المسيتقلةن، وحيدم وجيود ت يارا مصيالم إذا  .5

  غل حهوة  مجلس إدارة  را  أخرى.اان ال هو ة

                                                           

( د. واثق حلت الموسوي، ةوامي  ال يراات بيةن التجربي  والطميوع، الجيز  الثيانت، الطب ي  الأولي ، دار الأةيام 1)

 .27ص ، 2020للن ر والتوزة ، حمان، 

( حصام مهدي مةمد حابدةن، دور ممثلت المال ال ام مت مجالس إدارة البنوك وال راات، الجز  الثانت، الطب   2)

 .1052ص ، 2014الأول ، بدون نا ر، 

( د. مةمييد مصييطف  سييلةمان، ةواميي  ال ييراات ودور أحهييا  مجييالس الإدارة والمييدةرةن التنفةييذةةن، مصييدر 3)

 .112_111ص سابق، 
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اةيير  المسييتقلةن التر ييةةات هييت لجنيي  تت ييال ميين الأحهييا  ن لجنيي أةتهييم ممييا تقييدم 

من داخل مجلس إدارة ال را  بهد  اختةيار المر يةةن للمناصيب داخيل ال يرا ، مهيت  التنفةذةةن

وهيذا ميا تناولتيع  ،ط  الهةبي  ال امي سياللانتخياب بوتقوم بت ةةن أحها  المجلس وإحادة تر يةةهم 

عواحد ناسيداك الأمرةاةي  لةوامي  ال يراات ةةي  نصيت حلي  أنيع " ةيتم انتخياب أحهيا  مجليس 

الإدارة بأالبة  الأصوات المدل  بها مت الاجتما  السنوي أو الخاص للجم ةي  ال امي  للمسياهمةن، 

ا وةييتم انتخيياب أحهييا  مجلييس الإدارة ميين هييدلا  الأ ييخاص المر ييةةن ب ييال صييةةم، وتفييو

لابة  ةوام  ناسداك حملة  التر يةم إلي  لجني  التر يةم التيت تايون ليدةها سيلط  تةدةيد وتر يةم 

، ايذلك مقيد تناوليت عواحيد ةوامي  ال يراات (1) المر ةةن للوئاب  ال اارة مت مجلس الإدارة "

( حل  أنع " ةجب أن تايون 2ب ( من المادة )1لجن  التر ةةات ةة  نصت الفقرة )برةطانةا مت 

هناك لجن  تر ةم، وةجب أن تقود أحميال الت ةةنيات ميت مجليس الإدارة وتقيدم التوصيةات لمجليس 

 .(2)الإدارة، وةجب أن ةاون االبة  أحها  لجن  التر ةم من الأحها  المستقلةن اةر التنفةذةةن "

ن لجن  التر ةةات تختص بمهم  البة  حن أ خاص أافا  مين خيارلإ إإهام  إل  ذلك م

الإدارة، اميا تايون ارة ةاونون حل  عدر ابةير مين الخبيرة لتر يةةهم ل هيوة  مجليس مجلس الإد

، وهيذا ميا نصيت حلةيع (3) هذه اللجن  مسدول  حن التأاد من أن إجرا ات التر ةم تتمت  بال فامة 

( من عواحد ةوام  ال راات مت المملا  المتةدة ةة  نصت حل  أنع 2ب ( من المادة )2الفقرة )

لجن  التر ةةات أن تقةةم التوازن بةن المهارات والخبرات والاستقلالة  والم رم  مت " ةجب حل  

 .(4) مجلس الإدارة ومت هو  هذا التقةةم تقوم بإحداد وص  للدور والقدرات المطلوب  للت ةةن "

                                                           

(1) Directors of Board are elected by a plurality of the votes cast at the annual 

or special meeting of stockholders. Directors are elected from those persons 

properly nominated to stand for election, The NASDAQ By-Laws delegate the 

nomination process Nominating Committee, which has the authority to identify 

and nominate candidates for vacancies on Board of Directors. See fifthly. A of 

NASDAQ Corporate Governance Guidelines. 

(2) There should be a nomination committee which should lead the process for 

board appointments and make recommendations to the board. A majority of 

members of the nomination committee should be independent non-executive 

directors. Sec B.2.1 of the UK Corporate Governance Code September 2014. 

 .100ص د. ةنان حبد ال زةز مخلو ، مصدر سابق، ( 3)

(4) The nomination committee should evaluate the balance of skills, experience, 

independence and knowledge on the board and, in the light of this evaluation, 

prepare a description of the role and capabilities required for a particular 
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هيرورة ت ياةل  إلي  ( مين عواحيد ةوامي  ال يراات الاوةتةي 4الميادة )اذلك مقد أ يارت 

ةة  نصت حل  أنع " ةت يةن حلي  مجليس الإدارة ت ياةل لجني  تخيتص بإحيداد  ،لجن  التر ةةات

امييا  ،(1)لييس الإدارة والإدارة التنفةذةيي  "التوصييةات المت لقيي  بالتر ييةةات لمناصييب أحهييا  مج

 ة ييال مجلييس الإدارة لجنيي  إليي  أنييع( ميين دلةييل ةواميي  ال ييراات الإميياراتت 59المييادة ) أ ييارت

 .(2)وتتأل  تلك اللجن  من أحها  اةر تنفةذةن ومستقلةن  التر ةةات

أما موع  الم ر  ال راعت ملم ةنص عانون ال راات ال راعت حل  إليزام مجليس الإدارة و

( خالةيي  ميين أةيي  توصيية  117بإن ييا  لجنيي  خاصيي  بالتر ييةةات، مقييد جييا ت الفقييرة ثامنيياً المييادة )

جدوى مت إن ا  هذه اللجن ، وذلك لأن  ون تقد أن الم ر  ال راعت لم ةر   بإن ا  لجن  للتر ةةات،

الجه  المختص  بانتخاب أحها  مجلس الإدارة هت الهةب  ال ام  ةة  ةاون من اختصاصاتها ما 

( حل  أنيع " انتخياب أ يخاص مين اةير عطيا  الدولي  لتمثةيل 102نصت حلةع الفقرة ثانةاً المادة )

دارة ال ييرا  المختلطيي  وانتخيياب وإعاليي  أحهييا  مجلييس إدارة ال ييرا  المسيياهمةن مييت مجلييس إ

 .(3)"المساهم  الخاص  لتمثةل المساهمةن مت ال را  

إلا إننا نرى أن لجن  التر ةم هت لجن  ماون  من أحها  ةتمت يون بالاسيتقلالة  والخبيرة 

ة ممييا ةسيياحد الهةبيي  الاامةيي  التييت تمايينهم ميين تر ييةم الأافييا  ميين الأ ييخاص لتمثةييل مجلييس الإدار

ال اميي  حليي  انتخيياب أمهييل المتيياةةن ل هييوة  المجلييس، والييذي بييدوره ةييددي إليي  تماييةن مجلييس 

مين الاسيتقلال، ولا ةقتصير ذليك حلي  تر يةم أ يخاص ل هيوة   تالإدارة من التمت  بالقدر الايام

بيع ومقياً مجليس الإدارة، وإنميا تر يةم أ يخاص لإدارة ال يرا  االميدةر المفيوا، ةةي  ةيتم انتخا

 م ةايون مين اختصياص لجني  التر يةةات( ثانةاً من عبل مجلس الإدارة،  لان التر ة117للمادة )

 .بالاستقلالة  والخبرةلجن  هذه  لك لتمت وذ آنفاً ذهب إلةع الم ر  الاوةتت مت النص المذاور اما 

  

                                                                                                                                                                         

appointment. Sec B.2.2 of the UK Corporate Governance Code September 

2014. 

 .2015( لسن  72( من عواحد ةوام  ال راات الاوةتة  الصادرة بموجب القرار رعم )4( انئر المادة )1)

، 3( مين دلةيل ةوامي  ال يراات المسياهم  ال امي  الإمياراتت الصيادر بموجيب القيرار رعيم )59( انئر الميادة )2)

 .2020ر.م( لسن  

 الم دل. 1997( لسن  21( من عانون ال راات ال راعت رعم )102انئر المادة ) (3)
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 الفرع الثالث

 لجنة الأجور

 

هت لجن  تت ال من داخل مجلس إدارة ال را  ت مل حل  منم المرتبات بما ةافل تطبةيق 

السةاسات واللوابم المنئم  لمنم المرتبات والماامءت، وتتايون مين حيدد مين الأحهيا  المسيتقلةن 

 .ب أن مرتبات وماامءت الأحها اةر التنفةذةةن ةقومون بتقدةم توصةات إل  مجلس الإدارة 

الأجيور مين أهيم اللجيان التاب ي  لمجليس الإدارة ةةي  أن مرتبيات ومااميءت  وت تبير لجني 

، وحلي  همجمية  أحها  المجلس ت تبر من الأمور الهام  لدى الأطيرا  المهتمي  ب يدون ال يرا 

والميدةر  هذا ةجب أن ةتةقق الإمصياع مةميا ةخيص المبيالت التيت ةتقاهياها أحهيا  مجليس الإدارة

 .(1) ها تةسب تلك المرتباتوالأسس التت بمقتها المفوا

وعد تناولت عواحد ةوام  بورص  ناسداك الأمرةاة  لجن  الأجور، ةة  نصيت حلي  أنيع 

" لجنيي  الت وةهييات الإدارةيي  وأهييدامها الربةسيية  هييت وهيي  ومراج يي  اسييتراتةجة  ت وةهييات 

التنفةذةي ، بميا ميت التنفةذةةن. ومراج   واحتماد برامج الت وةهات والمزاةيا المطبقي  حلي  الإدارة 

ذلك الراتب الأساست وت وةهات الةوامز وجوابز الأسيهم. وةجيب أن ةايون ايل حهيو ميت لجني  

مقيد أ يارت عواحيد ايذلك  ،(2) الت وةهات الإدارة  مستقلاً وةستومت متطلبات الأهلةي  الإهيامة  "

ن من أحها  مت برةطانةا إل  هرورة ت اةل لجن  الأجور والتت ةجب أن تتاو ةوام  ال راات

مين ثلاثي   مستقلةن، ةة  نصت حل  أنع " ةجب حلي  مجليس الإدارة إن يا  لجني  مااميءت ماوني 

 .(3) ، أو مت ةال  ال راات الصغةرة اثنةن من الأحها  المستقلةن اةر التنفةذةةن "حل  الأعل

                                                           

( حصام مهدي مةمد حابدةن، دور ممثلت المال ال ام مت مجالس إدارة البنوك وال راات، الجز  الثانت، مصدر 1)

 .1046ص سابق، 

(2) Management Compensation Committee: Key Objectives Establishes and 

annually reviews the executive compensation philosophy and strategy. Reviews 

and approves the compensation and benefit programs applicable to executive 

Officers, including the base salary, incentive compensation and equity awards. 

Independence: Each member of the Management Compensation Committee is 

independent and meets the additional eligibility requirements. See Seventhly. G 

of NASDAQ Corporate Governance Guidelines May 2020. 

(3) The board should establish a remuneration committee of at least three, or in 

the case Of smaller companies two, independent non-executive directors. Sec 

D.2.1 of the UK Corporate Governance Code September 2014. 
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 مياالفصيل   البرةطانت والأمرةايت ة رتل مةع م ئم الت رة ات االه  لذي تفومت الوعت ا

اثةيير ميين الت يرة ات تجميي  بييةن مهيام اللجنتييةن تةييت ن إلجنيي  الأجيور ولجنيي  التر ييةةات، مي بيةن

( مين عواحيد 4( الميادة )1وهو ما جيا  ميت الفقيرة )مسم  واةد وهو لجن  التر ةةات والماامءت 

ةوام  ال راات الاوةتة  ةة  نصت حل  أنع " ةجب أن ةقيوم مجليس الإدارة حقيب اختةياره مين 

، وهيو ميا أ يارت إلةيع الميادة (1) ال ام  بت اةل لجن  تسم  لجن  التر ةةات والماامءت "الجم ة  

( ميين دلةييل ةواميي  ال ييراات الإميياراتت بييأن ة ييال مجلييس الإدارة لجنيي  دابميي  تسييم  لجنيي  59)

 .(2) التر ةةات والماامءت والتت تجم  مهام اللجنتةن مت لجن  واةدة

( OECDمبادئ منئمي  الت ياون الاعتصيادي والتنمةي  )وحل  الرام من ذلك مقد أ ارت 

إل  أن مسدولة  إحداد التقارةر المالةي  وتةدةيد المرتبيات والةيوامز واختةيار الميدةرةن تقي  هيمن 

نطاق مسدولةات مجلس الإدارة وعد تتجع مجالس الإدارة نةو تاوةن لجان مستقل  لبة  مثل هيذه 

، وهيذا ميا ةدايد أن عواحيد الةوامي  ت يج  (3)  يأنهاالمسابل التت ةةتمل وجود ت ارا مصيالم ب

وت ييةر بوهييوع إليي  أهمةيي  ت يياةل اللجييان المختصيي   ن لجييان مسيياحدة للمجلييس ميين جهيي ،ةاييوت

 .لمسابل الم ار إلةها من جه  أخرىبا

أن تتةقق  روط الاستقلال مت أحها   طا ترو وعد تناول الم ر  ال راعت لجن  الأجور

( من عانون ال راات ال راعت والتت نصت حل  أنع 117مت الفقرة ثامناً المادة ) وذلك هذه اللجن ،

تةدةد طبة ي  وامةي   –لتقدةم توصةات بخصوص: ب  أحهابع" ةن ا مجلس الإدارة لجنتةن من 

ةجيب أن لا ةايون أي  ،الأت اب المدموح  لأحها  مجلس الإدارة وللميدةر المفيوا لجني  الأجيور

% 10نتةن موئفاً رسمةاً أو مساهماً مت ال يرا  تتجياوز عةمي  أسيهمع مةهيا من أحها  هاتةن اللج

ح رة بالماب  من أسهم ال را ، وةجب أن لا ةاون مرتبطياً بيأي مينهم بصيل  القرابي  المبا يرة أو 

حن طرةق الزوالإ أو من خلال مصلة   خصة  أو اعتصيادة  لدرجي  عيد تيددي إلي  التيأثةر حلي  

 .(4)ةةاد عراراتع 

  

                                                           

 .2015( لسن  72( من عواحد ةوام  ال راات الاوةتة  الصادرة بموجب القرار رعم )4( انئر المادة )1)

، 3دلةيل ةوامي  ال يراات المسياهم  ال امي  الإمياراتت الصيادر بموجيب القيرار رعيم )( مين 59( انئر الميادة )2)

 .2020( لسن  ر.م

(3) See Section. 1. C. fifthly. Part II. Of the Organization for Economic Co-

operation and Development Principles for this Arabic edition. 

 الم دل. 1997( لسن  21من عانون ال راات ال راعت رعم ) ( ثامناً 117( انئر المادة )4)
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 المبحث الثاني

 أهمية استقلال مجلس الإدارة

 

مي  التيت ت ايس الوهي  الةقةقيت للن ياط همالخطوات ال مستقل منإن ا  مجلس إدارة  دة 

الاعتصادي لل را ، واليذي ة ئيم مين ثيروة الميلاك والمسياهمةن وةةقيق التوزةي  الأمثيل للميوارد 

، م ندما ةاون هناك استقلال بيةن مجليس الإدارة وبيةن الإدارة التنفةذةي  ميت (1) الاعتصادة  لل را 

الوعت ذاتع ةاون هناك تةقةق ةجم أابر من الف الة  والةةوة  لل را ، والميا ايان هنياك أحهيا  

ن دورهيم ميت واية نيعمإمستقلةن ة رمون حل  أدا  الإدارة التنفةذة  وةراحوا مصالم ةمل  الأسيهم 

ن اسييتقلال مجلييس الإدارة ةةقييق التييوازن مييت ال لاعييات التييت إ، اييذلك ميي(2) وم ييالاً  الةواميي  مييدثراً 

بما ةافل تقدةم مصلة  ال را  مت الةالات التت تت يارا مةهيا مصيلةتها  هاجمة تتصل بال را  

مساهمةها، مهلاً حن اونع وسيةل  م الي  لةماةي  ميالات  ب ا م  مصلة  إدارة ال را  ومصلة 

  ةالأسهم من سو  تصر  مسدولت ال را  واستغلال نفوذهم مت إدارتهيا، مهيو ة ميل حلي  ت يج

 .الوعو  هد أحمال التةام والسةطرةن اط ونئام متاامل داخل ال را  و

 مةميا هودورالإدارة تطلب منا أن نبةن أهمةي  اسيتقلال مجليس تن دراس  هذا المبة  إلذا م

واحيد ةوامي  ال يراات، ثيم بةيان ةت لق بةقوق المساهمةن، وبةان أهمة  الاسيتقلال وحلاعتيع ميت ع

  الاسييتقلال مييت تييدحةم الاعتصيياد، وهييذا مييا سيينتناولع ميين خييلال ثلاثيي  مطالييب، سيينتناول مييت أهمةيي

أهمةي  الاسيتقلال ميت المطلب الأول أهمة  الاستقلال ميت ةقيوق المسياهمةن، وميت المطليب الثيانت 

  .تدحةم الاعتصاد  الاستقلال مت أهمةالةوام ، ومت المطلب الثال   عواحد

                                                           

 .108مةمد حزام حبد المجةد أةمد، مصدر سابق، ص  (1)

، 2005د. مةسيين أةمييد الخهييةري، ةواميي  ال ييراات، الطب يي  الأوليي ، مجموحيي  النةييل ال ربةيي ، القيياهرة، ( 2)

 .192_191ص
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 المطلب الأول

 أهمية الاستقلال في حقوق المساهمين

 

ةنبغييت مييت إطييار ةواميي  ال ييراات أن ةاييون مجلييس الإدارة عييادراً حليي  ممارسيي  الةاييم 

ةمني  ةصيول تهيارب المصيالم اليذي ةنيتج حين  وبمياالموهوحت المستقل حلي   يدون ال يرا  

استغلال مسدولت ال را  لمراازهم الإدارة  مت تةقةق مصيالةهم الخاصي  حلي  ةسياب مصيلة  

بمييا مييت ذلييك مسيياهمت  جميية هم لمسيياهمةنلتاييون هنيياك م امليي  متسيياوة  ال ييرا ، امييا ةنبغييت أن 

الأعلة ، ممن الم رو  أن الذي ةيتةام بال يرا  هيت الأالبةي  المسيةطرة إذ تايون لهيا سيلط  إدارة 

صي  دونميا تيدخل مين بياعت ال را  وبواسط  هذه السلط  تدةر ال را  بما تيراه ومقياً لردةتهيا الخا

ن دور الاسيتقلال ميت نخصص الفر  الأول لبةيا وسنةاول بةان ذلك من خلال مرحةن ،المساهمةن

 ونبةن مت الثانت دور الاستقلال مت ةماة  الأعلة . ،ةل تهارب المصالم

 

 الفرع الأول

 دور الاستقلال في حل تضارب المصالح

 

إن ال راات المساهم  حادةً ما ةتوس  ن اطها وتلجأ إل  زةادة رأس مالها مما ةيددي إلي  

 نإالأمييوال، وميي  ذلييك م ليي  الييرام ميين وس دخييول الاثةيير ميين المسيياهمةن الييذةن ةمييدونها بييرد

ن حييددهم الاثةيير ةييددي إليي  ت قييد حلاعييات الإدارة وهييو مييا إالمسيياهمةن ة يياراون مييت الأربيياع ميي

هميال ةقتهت تفوةا سيلط  اتخياذ القيرارات ل يدد علةيل مينهم لإدارة أحميال ال يرا ، وميت ةيال إ

لمصييلة  المسييدولةن حيين إدارة  ن ذلييك ةييددي إليي  تراةييز الأربيياعإالإدارة لمصييالم المسيياهمةن ميي

 بيع المسياهم ، مقد ا   الواع  ال ملت تدنت الدور اليذي ةل(1) ال را  حل  ةساب مصلة  ال را 

ن إعدام المساهم حل   را  الأسهم ة نيت مقيط الةصيول حلي  الأربياع ولا إمت ةةاة ال را  ةة  

ا أدى إليي  ئهييور مبيي  داخييل ة نييت إعدامييع مييت هييذه الةاليي  حليي  الم ييارا  مييت إدارة ال ييرا ،  مميي

مين أهيم  نإ، وبيذلك مي(2) ال را  استغلت سلبة  المساهم حل  ذلك ابتغيا  تةقةيق مصيالم  خصية 

                                                           

 .82ص ، 2008( د. الم تصم بالله الغرةانت، ةوام  ال راات المساهم ، دار الجام   الجدةدة، الإساندرة ، 1)

، دار الاتب القانونةي ، -دراس  مقارن -( د. حماد مةمد أمةن السةد رمهان، ةماة  المساهم مت  را  المساهم  2)

 .130ص ، 2008مصر، 
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صور تهارب المصالم هو استغلال المسدولةن حن إدارة ال را  لمراازهم القانونة  ميت تةقةيق 

أو أةيد أميراد مصالةهم الخاص  حل  ةساب مصيلة  ال يرا ، ايأن ةتلقي  أةيد مسيدولت ال يرا  

، أو ةةصل ت ارا المصالم أةهاً من حلاع  حمل ف    خصة  بسبب ما ةملاع من نفوذحابلتع من

أو حلاعيي   خصيية  ميي  ال مييلا  أو المييوردةن أو المنامسييةن لل ييرا ، أو ميين خييلال عبييول الهييداةا 

 خييلال بال مييل الموهييوحتت ارهيياً بييةن المصييالم ةييددي إليي  الإوالخييدمات الأميير الييذي ةةييد  

ن المسدولةن حن إدارة  راات المساهم  ةاونون ميت مرايز الواةيل إ، ةة  (1) لمسدولت ال را 

حن ال را  مت تةسةر  دونها وتةقةق مصالم مساهمةها وتنمة  استثماراتهم مةها، وبذلك لابد من 

وجييود مهييمون رعييابت ةيينئم حلاعييات وأحمييال ال ييرا  بمييا ةهييمن تةقةييق ارهييها ميين دون 

 .(2) مساهمةها الأهرار بمصالم

سييبب ن المطييام  ال خصيية  وتفهييةل المصييالم الخاصيي  حليي  مصييالم ال ييرا  لييذلك مييإو

 دارة والقيابمةن حلي  إدارة ال يرا أحها  مجلس الإ ةس  لن و  تهارب المصالم ةة   تأساس

بمييا لا  ميين خييلال الةصييول حليي  أابيير عييدر ميين الماامييءت والةييوامز والمزاةييا مإلي  ت ئييةم منف ييته

أحهييا  مجلييس الإدارة و  ميين المفتييرا أن ةاييون نإ ةةيي  ،(3) ةتناسييب ميي  إنجييازات ال ييرا 

القيابمةن حليي  إدارة ال ييرا  أاثيير ةرصيياً وتفهميياً لأوهيا  ال ييرا  وةاييون لييدةهم الةييامز لتةقةييق 

 أهدا  ال را  وتةملهم للمسدولةات مت سبةل تةقةق نجياع ال يرا  وةسين سيم تها ميت الأسيواق

ن ه   هيدلا  أميام المصيالم اةر أ، (4)ز ثق  المستثمرةن وأصةاب المصالم مت ال را  وت زة

 ال يرا  ثيرابهم حلي  ةسياب مصيلة إ ةصيول تهيارب المصيالم مين خيلال الخاص  ةتسبب ميت

أو  الآخرةناستغلال م لومات ال را  الداخلة  أو عبول الهداةا أو الامتةازات من  طرةق حن سوا 

 .(5) تهارب المصالم التت تقود إل الةالات  اةرها من

ن تهيارب المصيالم ميت  يرا  المسياهم  ةةيد  حنيدما توايل ال يرا  أةتهم مميا تقيدم 

وحنييدما ةفهييل هييدلا  مصييالةهم  أ خاصيياً لإدارتهييا وتميينةهم سييلط  وصييلاةة  اتخيياذ القييرارات،

ةنتج حن ذلك ه   هدلا  الأ خاص أمام مصالةهم  نعمإ ال خصة  حل  ةساب مصلة  ال را 

                                                           

 .150ص ت بةن التجرب  والطموع، الجز  الثانت، مصدر سابق، ( د. واثق حلت الموسوي، ةوام  ال راا1)

، أطروةي  داتيوراه مقدمي  -دراس  مقارني -( ةةدر داود سلمان الزبةدي، تهارب المصالم مت  را  المساهم  2)

 .171ص ، 2021جام   اربلا ، -إل  مجلس الة  القانون 

 .70ص ( د. طارق حبد ال ال ةماد، مصدر سابق، 3)

 .96ص ( د. أةمد حلت خهر، ةوام  ال راات، مصدر سابق، 4)

 .171ص ( ةةدر داود سلمان الزبةدي، مصدر سابق، 5)
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أصول ال را  ومواردها لمصالةهم الذاتة  بيدلاً مين المصيلة  ال امي   است مالالخاص  من خلال 

للمساهمةن، أو مت حدم أدا  أحمالهم بطرةقي  تتسيم بالافيا ة وعةيامهم بتةصيةن أنفسيهم حين طرةيق 

ميت  وذلك من خلال استغلالهم لمراايزهم الإدارةي  عةامهم بارتااب أحمال ة وبها الغش والتزوةر،

 .ال را  الخاص  حل  ةساب مصلة  تةقةق مصالةهم

اساسية  نةابي  حين  ن مجلس الإدارة سو  ةقيوم بصيف إمفت ئل عواحد ةوام  ال راات م

ل  الإدارة ومةاسيييبتهم حييين أدابهيييم لتةقةيييق أهيييدا  ال يييرا  وتةقةيييق مصيييالم  المسييياهمةن بمسيييا

وهذا هو السبب مت وجوب إحطا  مجلس الإدارة عدراً اا  من الاسيتقلال تمانيع مين المساهمةن، 

، وبيذلك ةتوجيب حلي  مجليس (1) رعاب  مسيدولت ال يرا  ومصيلهم إذا ليم ةةققيوا الأدا   المطليوب

الإدارة باحتباره أمةناً حل  أموال ال را  والتت هت بالدرج  الأول  أموال المساهمةن حنيد إجيرا  

رمات المالة  التت تاون ال را  طرماً مةها أن ةبت د حن تةقةق أةي  مااسيب  خصية  أو اام  التص

منام  لأحهابع أو لأي من ذوي الدرج  الأول  من أعاربهم، أو ب بيارة أخيرى ةجيب حلي  مجليس 

ةلةق الأهرار بمصالم  الإدارة أن ةلتزم بال مل لصالم ال را   والابت اد حن ال ما من  أنع أن

مجليس إدارة ال يرا  ةايون ، وبذلك تقتهت عواحيد ةوامي  ال يراات بيأن (2) المساهمةنال را  و

المسياهم  مسييدول بصيف  اساسيية  حيين الإ يرا  حليي  أدا  الإدارة وأن ةمييارس رعابي  ذاتةيي  حليي  

حمل ال يرا  وتةقةيق حابيد مناسيب للمسياهمةن مي  مني  ت يارا المصيالم وزةيادة عيدرة ال يرا  

ن رعابي  مجليس الإدارة إ، ةةي  (3) تةقةق موابد حدةدة لل يرا  والمسياهمةنالتنامسة  بما من  أنع 

حل  مسدولت ال را  ةددي إل  الةةلول  دون إسا ة استخدام أصيول ال يرا  ومواردهيا وةمين هم 

ن إ را  ورعاب  مجلس أ  ةساب مصالم المساهمةن، ولا  ك من تةقق مصالةهم ال خصة  حل

إليي  ت ئييةم عةميي  ال ييرا  وةسيياحد حليي  التوئةيي  الجةييد لأصييولها الإدارة حليي  التنفةييذةةن ةييددي 

 ومين ثيم، (4) وزةادة عةم  الأسهم ومن ثم تةقةق مصلة  المساهمةن مين خيلال زةيادة اسيتثماراتهم

ن ما تقدم ةمثل واجباً رعابةاً وذاتةاً لمجلس الإدارة، مهو مين جهي  ةميارس الرعابي  حلي  الأحميال إم

المييدةر المفييوا وميين جهيي  أخييرى ةمييارس الرعابيي  حليي  الأحمييال  والتصييرمات التييت ةقييوم بهييا

، ولايت (5) والتصرمات التت تدخل مت نطاق اختصاصياتع بميا ةمني  ةصيول أي تهيارب مصيالم

                                                           

ص ( د. مةمييد مصييطف  سييلةمان، دور ةواميي  ال ييراات مييت م الجيي  الفسيياد المييالت والإداري، مصييدر سييابق، 1)

111. 

 .208ص مصدر سابق،  د. سالم مةمد الدرمات،( 2)

 .162ص مةن حلم الدةن، دور الرعاب  مت ةوام  ال راات، مصدر سابق، أ( د. سلام  حبد الصان  3)

 .80ص ( د. ةنان حبد ال زةز مخلو ، مصدر سابق، 4)

 .204ص ( ةةدر داود سلمان الزبةدي، مصدر سابق 5)
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الأةايام الموهيوحة  المسيتقل   أن ةايون عيادراً حلي  ممارسي نع ةجيب إةةقق مجلس الإدارة ذلك م

 .المصالمبالنسب  ل حمال الهرورة  للا   حن أي تهارب مت 

وةماةيي  ولييذلك مقييد أ ييارت الت ييرة ات إليي  دور الاسييتقلال مييت تةقةييق مصييلة  ال ييرا  

( مين 4( الفقيرة )103ميا تناولتيع الميادة )وهيو  ،المساهمةن بميا ةمني  ةصيول تهيارب المصيالم

ت الأمرةايت والتيت نصيت حلي  أنيع " ةنبغيت مراحياة القواحيد التيت ةةيددها عانون ساربةنس أواسل

مجلييس الإدارة لمنيي  تهييارب المصييالم ، لتقييدةم توصييةات ب ييأن مةتييوى التييدعةق أو المراعبيي  أو 

الأخييلاق أو الاسييتقلال أو الم يياةةر الأخييرى التييت تاييون هييرورة  أو مناسييب  للمصييلة  ال اميي  أو 

( من عانون ال راات البرةطانت حهو مجليس 170اذلك ألزمت المادة )، (1) لةماة  المساهمةن "

الإدارة ب ييدة واجبييات ميين أهمهييا الالتييزام بواجييب ممارسيي  الةاييم المسييتقل ميي  بقةيي  الواجبييات ثييم 

، وذليك ليدور الاسيتقلال وارتباطيع  ميت ةيل تهيارب (2) الالتزام بواجب تجنب تهارب المصيالم

إدارة ال يرا  أن ةتجنيب الموعي  اليذي ةايون لدةيع مةيع المصالم، ةة  ةجيب حلي  حهيو مجليس 

 .(3) مصلة  مبا رة أو اةر مبا رة تت ارا م  مصلة  ال را 

وت ج  عواحد ةوام  ال راات حل  تن ةط مجيالس إدارة ال يراات مين خيلال اسيتقلالها 

لا  حيين إدارة هييذه ال ييراات، وأن ةت ييال مجلييس الإدارة بأالبةيي  ميين الأحهييا  المسييتقلةن الييذةن

تربطهم بال را  أة  مصالم  خصة  والذي ةددي إل  تةسةن الرعاب  حل  تهارب المصالم ميت 

( والتت نصت حل  OECDال را ، وهذا ما تناولتع مبادئ منئم  الت اون الاعتصادي والتنمة  )

                                                           

)1  ( Subject to such rules as the Board may prescribe to prevent conflicts of 

interest، to make recommendations concerning the content of auditing، quality 

control، ethics، Independence، or other standards as may be necessary or 

appropriate in the public interest or for the protection of Investors. Sec 103 of 

the US Sarbanes-Oxley Act of 2002. 

(2) Scope and nature of general duties (1) The general duty specified in section 

173 (Duty to exercise independent judgment) are owed by a director of a 

company (2) A person who ceases to be a director continues to be subject to 

the duty in section 175 (duty to avoid conflicts of interest). Sec 170 of the British 

Companies Act 2006. 

(3  ( A director of a company must avoid a situation in which he has a direct or 

indirect interest that conflicts with the interests of the company. Sec 175 of the 

British Companies Act 2006. 
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أنع " ةجب أن تراحت مجالس الإدارة ت ةةن حدد اا  من أحها  المجلس اةير التنفةيذةةن واليذةن 

وامر ليدةهم القيدرة حلي  ممارسي  الأةايام المسيتقل  بالنسيب  للمهيام التيت ةةتميل أن تنطيوي حلي  تت

حلي   ( من دلةل ةوام  ال يراات الإمياراتت17قد نصت المادة )بذلك م، و(1) ت ارا المصالم "

مراحاة أولوة   -2أنع " ةلتزم أحها  مجلس الإدارة اةر التنفةذةةن حل  وجع الخصوص بما ةلت: 

مقد أ ار الم ر  الاوةتت  ، اذلك(2) صالم ال را  ومساهمةها حند ن و  ت ارا مت المصالم "م

إلي  دور الاسيتقلال ميت ةيل تهيارب المصيالم وتةقةييق مصيلة  ال يرا  مين خيلال التأاةيد حليي  

( من عواحد ةوام  ال يراات 3( الفقرة )2وجود أحها  مجلس إدارة مستقلةن، وذلك مت المادة )

والتت نصت حل  أنع " ةجب أن ةتهمن مجلس إدارة ال را  أحها  مسيتقلةن ةنياط بهيم الاوةتة  

مهام است ارة  خاص  بأن ط  ال را  المختلف ، وبما ةساحد مجليس الإدارة حلي  اتخياذ القيرارات 

 .(3) السلةم  التت تساهم مت تةقةق مصالم ال را  "

حلييي  أدا  إدارة ال ييرا  بصيييدد  مييين أهييم الآلةيييات المت لقيي  بالإ يييرا  والرعابيي ت تبيير و

موهو  تهارب المصالم هت اللجان التاب   لمجلس الإدارة والتت ةئهر دورها مت زةادة م الة  

المجلس مت الا   حن الةالات التت عد ة وبها ت ارا مت المصالم، وهو ما نصت حلةع مبادئ 

مجيالس الإدارة نةيو تايوةن ( حل  أنيع " عيد تتجيع OECDمنئم   الت اون الاعتصادي والتنمة  )

 ، وعد  ةستلزمةتمل  وجود  ت ارا مصالم  ب أنهالجان مستقل  تبة  مت  ب ا المسابل التت ة

الأمر وجود ةد أدن  ل دد الأحها  المسيتقلةن بايل تليك اللجيان أو عيد ةايون جمةي  الأحهيا  مين 

تنطيوي حلي  ت يارا ميت  ، وعد تناول عيانون ال يراات ال راعيت الةيالات التيت عيد(4) المستقلةن "

المصييالم ووهيي ها تةييت إ ييرا  ورعابيي  المييدعقةن المسييتقلةن، ةةيي  لا ةسييمم لييربةس وأحهييا  

مجلس الإدارة الانتفا  أو التصوةت مت أمر تاون لهم مةع مصلة  مبا رة أو اةر مبا رة، وتتاع 

ل يرا ، وذليك تفاصةل الموهو  للمراعبةن والمدعقةن المسيتقلةن المسيدولةن حين تيدعةق ةسيابات ا

( ثانةيياً ةةيي  نصييت حليي  أنييع " لا ة سييمم لييربةس مجلييس إدارة ال ييرا  أو لأةييد 119مييت المييادة )

أحها  المجليس الادلا  بصيوتع أو الم يارا  ميت أمير ميا تايون ليع مةيع مصيلة  مبا يرة أو اةير 

                                                           

(1) See Section. 1. C. fifthly. Part II. Of the Organization for Economic Co-

operation and Development Principles for this Arabic edition. 

، 3) ( مين دلةيل ةوامي  ال يراات المسياهم  ال امي  الإمياراتت الصيادر بموجيب القيرار رعيم17انئر الميادة )( 2)

 .2020( لسن  ر.م

 .2015( لسن  72( من عواحد ةوام  ال راات الاوةتة  الصادرة بموجب القرار رعم )2( انئر المادة )3)

(4) See Section. 1. C. fifthly. Part II. Of the Organization for Economic Co-

operation and Development Principles for this Arabic edition. 
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مبا رة من دون الا   حن ذلك والتصرةم بطبة   ومدى هذه المصلة  ل حها  الآخرةن اةير 

لمسييتفةدةن، والةصييول حليي  موامقيي  أالبةييتهم. وةجييوز لجمةيي  الأحهييا  أن ة يياراوا وأن ةييدلوا ا

بأصواتهم مت ةال  حدم وجود أحها  اةر مسيتفةدةن. وميت ايلا الةيالتةن، حلي  أي ةيال، ت سيجل 

تفاصةل الموهيو  ميت مةاهير اجتماحيات مجليس الادارة، وتتياع للجم ةي  ال مومةي  وللميراعبةن 

، وميين هنييا (1) مييالةةن المسييتقلةن المسييدولةن حيين مراج يي  وتييدعةق ةسييابات ال ييرا  "والمييدعقةن ال

 ن ال راات ال راعت والتت نصيت حلي ( من عانو3( الفقرة )1ةتةقق الواجب المذاور مت المادة )

" ةماة  ةاملت الأسهم من تهارب المصالم ومن سو  تصر  مسدولت ال را  وميالات أالبةي  

، ةة  تئهر أهمة  ون اط لجيان مجليس الإدارة (2) " والمسةطرةن حل   دونها م لةاً الأسهم مةها 

المستقل  وحل  الأخص لجن  التدعةق ميت زةيادة م الةي  المجليس ميت الا ي  حين الةيالات التيت عيد 

 .حل  ت ارا مت المصالمتنطوي 

تقلةن وم  ذلك نقترع حل  الم ر  ال راعت أن ةداد حل  وجود أحها  مجليس إدارة مسي

اةيير تنفةييذةةن وذلييك لييدورهم الف ييال مييت مراعبيي  أحمييال وتصييرمات الإدارة مييت إطييار تهييارب 

حل  الرام ، وحدم الااتفا  بوجود أحها  مستقلةن اةر تنفةذةةن مت لجان مجلس الإدارة المصالم

 من دور هدلا  الأحها  مت م الج  ةالات تهارب المصالم.

  

                                                           

 الم دل. 1997( لسن  21( من عانون ال راات ال راعت رعم )119انئر المادة ) (1)

 الم دل. 1997( لسن  21( من عانون ال راات ال راعت رعم )3( الفقرة )1( انئر المادة )2)
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 الفرع الثاني

 ماية الأقليةدور الاستقلال في ح

ن  را  المساهم  تمثل النموذلإ الأمثل ل راات الأموال والتت تاون الأالبة  مةها بقيدر إ

المساهم  مت تاوةن رأس المال ولةست ب دد المساهمةن، وبذلك تاون مصيالم الأعلةي  م لقي  حلي  

 إرادة الأالبة  التت بإماانها الاستبثار بمنام  ال را .

ال راات أن تايون هنياك م املي  متسياوة  لاامي  المسياهمةن بميا وةنبغت مت إطار ةوام  

الأعلة  إبدا  رأةهم ةول القرارات التيت تصيدرها  ومت الأعلة ، مقد لا ةستطة  مساهممت ذلك مساه

الهةبي  ال اميي  وذلييك بسيبب الت سيي  ميين جانييب الأالبةي  مييت الهةبيي  ال اميي  الأمير الييذي ةييددي إليي  

ةن لا ةمانهم الوعو  أمام الأالبة  مت القرارات التت عد تايون ميت ه   دور مساهمت الأعلة  الذ

، وتقيوم (1) اةر صالم ال را ، ولةس هذا مةسيب، وإنميا عيد ةمتيد الت سي  إلي  ةقيوعهم الأساسية 

قيق ن أالبةي  المسياهمةن ة مليون حلي  إصيدار عيرارات مين الهةبي  ال امي  تةأمارة الت سي  حلي  

ن للت س  ةالات ناتج  حن عرارات ترج  أسباب الت س  مةها إمصلةتهم حل  ةساب  الأعلة ، و

 إل  است مال الهةب  ال ام  مةها ةقها مت إصدار عراراتها، وتلك الةالات هت:

 القرارات التت تصدر من الهةب  ال ام  لصالم الأالبة  من المساهمةن .1

تراحيت المسياواة بيةن  عد تصدر الهةب  ال ام  عراراً لصالم مب  م ةن  من المسياهمةن بيدون أن

المساهمةن مت تةقةق مصالةهم مخالف  بذلك عواحد الةوام ، وةايون الهيد  مين ذليك هيو تةقةيق 

مصيلة  الأالبةي  مين المسياهمةن دون تةقةيق مصيلة  ال يرا  الأمير اليذي ة يد مساسياً بأةيد أهييم 

وةن اةتةياطت ةقوق المساهمةن الأساسية ، ومثيال ذليك القيرار اليذي ةصيدر مين الهةبي  ال امي  بتاي

والذي لا ةقصد بع سوى تةقةق مصلة  الأالبة  من المسياهمةن ايأن ةسيتخدم هيذا الاةتةياطت ميت 

 .(2) تأسةس  را  أخرى تتمت  مةها تلك الفب  أةها بالأالبة  وت ةةن ب ههم مةها اتنفةذةةن

 القرارات التت تصدر من الهةب  ال ام  للإهرار بالأعلة  من المساهمةن .2

ومين  هةب  ال ام  عرارات لا ةاون الهد  منها اةر الإهيرار بيب ا المسياهمةن،عد تصدر ال

أمثل  ذلك القرار الذي ةصدر من الهةب  ال ام  بت دةل نئام ال را  بةة  ةددي إل  الإنقياص مين 

                                                           

 .109ص ( د. حماد مةمد أمةن السةد رمهان، مصدر سابق، 1)

( د. سلام  حبد الصان  أمةن حلم الدةن، دور المساهمةن ميت ةوامي  ال يراات، دار النههي  ال ربةي ، القياهرة، 2)

 .149ص ، 2016
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ةقييوق الأعلةيي  أو زةييادة التزاميياتهم تجيياه ال ييرا ، أو أن تصييدر الهةبيي  ال اميي  عييراراً ةمييس ةقييوق 

لة  اةق التصوةت، مقد تصيدر الهةبي  ال امي  عيراراً بإصيدار المزةيد مين الأسيهم إلي  مساهمت الأع

ميت خفييا عيوة تصييوةت المسيياهمةن  اً ابةيير اً ن لييذلك تيأثةرإ ، ةةي  ب يا المسيياهمةن مين الأالبةيي

 .(1) الآخرةن مت اجتما  الهةب  ال ام  مما ةهر بمصالم مساهمت الأعلة 

ال اميي  لجلييب نفيي  خيياص لأحهييا  مجلييس الادارة أو القييرارات التييت تصييدر ميين الهةبيي   .3

 اةرهم

ن الهةب  ال ام  عد تصدر عرارات ت ود بالنف  الخاص حل  أحهيا  مجليس الإدارة أو الميدةر إ

المفوا اأن تقرر لهم امتةيازات خاصي  حلي  نفقي  ال يرا  بيدون دا ، أو تتقيرر مينةهم مااميءت 

س الإدارة أو ما تةققع ال را  من أرباع، أو تقرر مةها مغالاة لا تتناسب م  إنجازات أحها  مجل

، (2) إبيرا  ذمييتهم بييالرام مين ارتاييابهم أخطييا  ميت الإدارة وانطييوا  أم ييالهم حلي  الغييش والتييدلةس

وبذلك ةاون من  أن القرارات الصادرة حن الأالبة  الاخلال بمبدأ المساواة بةن أعلة  المسياهمةن 

أخرى، مالت س  هو الاخلال بالمساواة بيةن المسياهمةن ميإذا من جه  وأالبة  المساهمةن من جه  

مييا اانييت الأهييدا  المرجييوة ميين القييرارات هييت تةقةييق مابييدة أو مصييلة   خصيية  لمجموحيي  ميين 

ةترتيب حلةيع وجيود مةيزة أو أمهيلة   خصية  مين  دون اةيرهم نايون بصيدد ت سي  من  راا ال

 .الب ا وهرر ةق  حل  الب ا الآخر جانب

وخةر مثال حل  هذه الةال  عهة  ساوتش ايواب هيول سيةل هيد مياةر الإنجلةزةي ، مفيت 

نهميا خبةيران ميت صيناح  أموئفةن مت  يرا  )س( حلي  احتبيار  تم ت ةةن )أ( و)ب( 1945حام 

النسةج، مقد أرادت  را  )س( أن تهةمن حل  هذا المةدان الصناحت من خلال خبراتهما، ولم ةقبل 

ة ملا موئفةن مت  را  )س(، وانته  الأمر بدخول )أ( و)ب(  رةاةن مت  ال من )أ( و)ب( أن

 1946 را  خاص  تسياهم ال يرا  )س( م هميا ميت إن يابها، وهايذا أصيبم )أ( و)ب( منيذ حيام 

 أعلة  مت ال را  وتقوم ال را  )س( بدور الأالبةي  ميت اتخياذ القيرارات، ثيم نجةيت نجاةياً بياهراً 

ة ابةيرة ميت مجيال صيناح  النسيةج حلي  ةيد الخبةيرةن )أ( و)ب(، وااتسب ممثلو  را  )س( خبير

وم  الأرباع الابةرة التت أخذت ال را  الجدةدة مت تةقةقها تسلل الطم  إل  أحها  مجليس إدارة 

 را  )س( وأن بوا مرحاً مت  راتهم لصناح  النسةج، وبدأت الخلامات بيةن )أ( و)ب( مين جهي  

خييرى، وهاييذا وجييد الخبةييران )أ( و)ب( أن  ييراتهم بييدأت وبييةن ممثلييو ال ييرا  )س( ميين جهيي  أ
                                                           

( د. رةاب مةمود داخلت حلت، الجم ةات ال مومة  ودورها ميت إدارة  يراات المسياهم  ميت هيو  أرا  الفقيع 1)

 .470_469ص ، 2011، القاهرة، وأةاام القها ، الطب   الأول ، دار النهه  ال ربة 

 .150ص ( د. سلام  حبد الصان  أمةن حلم الدةن، دور المساهمةن مت ةوام  ال راات، مصدر سابق، 2)
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بالتييدهور نتةجيي  تلييك الخلامييات، ممييا دميي  الخبةييران )أ( و)ب( إليي  حييرا أسييهمهما مييت ال ييرا  

الجدةيدة حليي  الأالبةي  التييت ةمثلهييا ممثليو  ييرا  )س( ل يرابها منهمييا بسيي ر عابيل للتفيياوا، لايين 

ا ، الأمير اليذي  ي رت م يع الأعلةي  أن هيذه الأالبة  رمهت هذا ال را واعترةت تصيفة  ال ير

التصييفة  عييد لا تييددي إليي  ةصييولها حليي  عةميي  مناسييب  لأسييهمهما، وطلبييت الأعلةيي  أمييام المةاميي  

المدنة  إجبيار ال يرا  حلي   يرا  أسيهمها بسي ر تةيدده المةامي  حلي  اسياس أن مسيلك الأالبةي  

لطلب الأعلة  ثم انتهي  القهياة إلي  أن  ة ال ت سفاً مت ةق الأعلة ، ومت ةامها استجابت المةام 

الئييرو  التييت أةاطييت بتلييك ال لاعيي  اانييت تقتهييت بييأن لا تسييتخدم الأالبةيي  عييدراتها للتهييةة  

بال را  الجدةدة لإجبار الأعلة  حل  الاستجاب  إل  ما ترةده والإهرار بالسم   التجارة  لل يرا ، 

ةا الإنجلةزة  لان المةام  ال لةا عررت المصادع  وعد استأن  الأالبة  ذلك الةام إل  المةام  ال ل

، وهنا ةيرد التسيادل هيل ةماين ل البةي  أن تت سي  ميت (1) حل  الةام الصادر من الدرج  الأول 

 إصدار عرار بةل ال را ؟

ن عرار ةل ال را  عبل أوانع عد ةاون جز اً من خط  ته ها الأالبة  وتس   إلي  ذليك إ

ال را  جةدة مقد تقصد بذلك تةقةق مصلةتها دون النئر إل  الأهرار التيت ةت  ولو اانت ةال  

تصةب الأعلة  اما لو اان القصد هو التخلص من ب ا المساهمةن اةر المراوب مةهم أو إدخيال 

ن وجود خلامات بةن الأعلةي  والأالبةي  إمجمة ها ، ومت الفروا (2) أ خاص تراب مةهم الأالبة 

ل ال را  وهو ما تأاد مت عرار مةام  التمةةز مت ال راق والذي جا  مةع " تاون سبباً مت عرار ة

 .(3) ن ذلك ةاون مبرراً لةل ال را  "إخلا  بةن ال راا  ةص ب أزالتع م إذا وع 

مما تقدم ةمان القول أن القدرة حل  اتخاذ القرارات المدثرة ميت ال يرا  مين عبيل  يخص 

الهةب  ال ام  واتخاذ  من  أنها أن تةقق السةطرة حل أو مجموح  أ خاص مسةطرةن مت ال را  

القرار المدثر من خلال اختةار أحها  مجلس الإدارة مين هيدلا  الأ يخاص المسيةطرةن، وبيذلك 

تتداخل السلطات بةيد مجليس الإدارة اليذي ةتايون مين ابيار المسياهمةن اليذةن هيم ميت نفيس الوعيت 

، ولما تاون (4) دد المساهمةن وإنما ب دد أسهم ال  خصالأالبة  مت الهةب  ال ام  التت لا تقاس ب 

                                                           

 .353_352ص الملا، مصدر سابق،  حبد أللمزةد ةول القهة  والقرار ةنئر: ةمد ( 1)

د. حلييت مييوزي إبييراهةم، ةماةيي  الأعلةيي  ميين القييرارات الت سييفة  مييت عييانون ال ييراات ال راعييت، دميياتر السةاسيي   (2)

 .724ص ، 2016، جام   عاصدي مرباع، الجزابر، 15والقانون، ال دد 

 ،مصيدر سيابق د. حليت ميوزي إبيراهةم،أ يار إلةيع  ،7/6/1975( الصادر ميت 24عرار مةام  التمةةز رعم ) (3)

 .724ص 

، الطب ي  الأولي ، دار السينهوري، بغيداد، -دراسي  عانونةي  مقارني -( د. لطة  جبر اومانت، ال راات التجارةي  4)
 .137، ص 2015
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هيم ةةيوزون أالبةي  مجليس الإدارة ةةي  أن أحهيا    داخيل ال يرا  المسياهم  بةيدةيالسلط  الةقةق

وتاون لهم الأالبة  مت الهةب  ال ام  مبذلك تاون عراراتها موامق  لإرادة أحها   رأس مال ال را 

ل  ان دام توازن القوى داخل ال را  ةة  تسيت  الأالبةي  إلي  مجلس الإدارة، الأمر الذي ةددي إ

 .علة  مخالف  بذلك عواحد الةوام الأ

وةجب حلي  مجليس الإدارة أن ة ميل حلي  تةقةيق التيوازن بيةن مصيلة  ال يرا  وةماةي  

ن ثق  المساهمةن بأن رأس إار الأالبة  بمنام  ال را ، ةة  أعلة  المساهمةن بما ةةول دون استبث

ال الذي ةقدمونع ستتم ةماةتع من إسا ة الاستخدام من عبيل أحهيا  مجليس الإدارة والمسياهمةن الم

المسةطرةن الذةن ةمثلون الأالبة  ت تبير مين ال واميل الهامي ، إذ تايون هنياك ميرص أميام أحهيا  

مجلييس الإدارة والمسيياهمةن المسييةطرةن للقةييام بمييا ةةقييق زةييادة مصييالةهم الخاصيي  حليي  ةسيياب 

ن مجلس الإدارة مت ال را  المساهم  هو المسدول أبما ، و(1) لمساهمةن اةر المسةطرةنمصالم ا

نع ةجيب إمثل رعاب  داخلة  حل  الإدارة، مالأول حن م ئم موهوحات ال را ، مهلاً حن اونع ة

أن ةاييون هييامناً لةقييوق الأعلةيي  ومصييلة  ال ييرا ، وأن ة مييل حليي  تةقةييق التييوازن بييةن إدارة 

المساهمةن، ونئراً لأهمة  اليدور اليذي ةقيوم بيع مجليس الإدارة ميت ةماةي  ةقيوق  ال را  وةقوق

، إذ ةسياهم هيذا الاسيتقلال ميت تةقةيق (2) الأعلة ، ملابد من تةقةق الاستقلالة  لع مت مبا رة أحمالع

ميا تسيتهدمع عواحيد الةوامي ،  م امل  متساوة  لاام  المساهمةن بما مت ذليك مسياهمت الأعلةي  وهيو

ن عاحدة )مين ةمليك ةةايم( لا تنطبيق ميت الةوامي ، بيل أن ةايون هنياك مصيلاً تامياً ميا بيةن إةة  

ن الاسييتقلال ة تبيير امييراً مييت ااةيي  الأهمةيي  لأن خييلا  ذلييك ةج ييل إميي بالتييالت. (3) الإدارة والملاةي 

 .حل  ةساب الأعلة المدةر المفوا والأحها  التنفةذةةن مت خدم  مصالم الأالبة  

ن تمت  مجلس الإدارة بالاسيتقلال ة تبير حياملاً مهمياً ميت تةقةيق ةماةي  أعلةي  أوبذلك نجد 

المسيياهمةن ميين ابييار التنفةييذةةن المسييةطرةن الييذةن ةمتلاييون أالبةيي  رأس مييال ال ييرا ، وهييذا مييا 

، ةة  نصت حل  أنع " ةتاون مجليس الإدارة مين االبةي  ناسداك الأمرةاة مبادئ ةوام  تناولتع 

اةر مسدول   خص أي تقلةن وال هو المستقل ة نترة المدهلةن اأحها  مسأحها  مجلس الإدا

تيدثر ميت  موئ  مت ال را  أو الأطرا  التاب   لها، أو أي مرد آخير ليع حلاعي  مين  يأنها أنأو 

وهو ما  ،(4) " ال هو الةام المستقل مت تنفةذ مسدولةاتخل م  ممارس  دترأي مجلس الإدارة وال

                                                           

 .55ص( د. مةمد مصطف  سلةمان، دور ةوام  ال راات مت م الج  الفساد المالت والإداري، مصدر سابق، 1)

 .168ص ةماده مةمد حبد ال اطت نصر، مصدر سابق، ( 2)

 .100ص د. مةسن أةمد الخهةري، مصدر سابق،  (3)

(4) The Board is comprised of a majority of directors who qualify as independent 
directors ―Independent director‖ means a person other than an officer or an 
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والتيت نصيت حلي  أنيع " ةجيب أن ةهيم مجليس  برةطانةياعواحد ةوام  ال راات مت أ ارت إلةع 

الإدارة مزةجييياً مناسيييباً مييين التنفةيييذةةن واةييير التنفةيييذةةن أحهيييا  مجليييس الإدارة )وحلييي  وجيييع 

الخصوص الأحها  المستقلةن اةر التنفةذةةن( بةة  لا ةوجد مرد أو ةمان لمجموح  صغةرة من 

 .(1) اذ عرارات مجلس الإدارة "الأمراد السةطرة حل  اتخ

( إل  أنيع ةجيب أن OECDقد أ ارت مبادئ منئم  الت اون الاعتصادي والتنمة  )اذلك م

 جمة هم لمساهمةنال راات الم امل  المتاامب  لافل مت إطار أسالةب ممارس  سلطات الإدارة مت ة  

الأميوال التيت ةقيدمونها لمين ن ثق  المساهمةن مت أن ردوس إومن بةنهم صغار المساهمةن، ةة  

عد ةست  استخدامها أو تخصةصها مثل مدةر ال را  أو أحها  مجلس الإدارة أو ابار المساهمةن 

ن مجلييس الإدارة والمييدةرةن وابييار أت أسييواق رأس المييال، مواعيي  الأميير ت ييد بمثابيي  حامييل هييام ميي

مصيالةهم حلي  ةسياب  المساهمةن عد تاون لدةهم مرص  الاهطلا  حل  أن ط  ال يرا  لتةقةيق

( 3( الفقيرة )2وهو ما أ ار إلةع الم ير  الايوةتت ميت الميادة ) ،(2) مصالم اةرهم من المساهمةن

من عواحد ةوام  ال راات الاوةتة  والتت نصت حلي  " أن ةايون مين بيةن أحهيا  مجليس إدارة 

الت ييرا لهييغوط أو ال ييرا  أحهييا  ةتمت ييون بالاسييتقلالة  التييت تتييةم لهييم اتخيياذ القييرارات دون 

% ميين أحهييا  مجلييس الإدارة حليي  الأعييل ميين  20م وعييات، وةجييب أن ةهييم مجلييس الإدارة 

ن إ، بالتيالت مي(3) الأحها  المستقلةن وبميا لا ةتجياوز نصي  حيدد أحهيا  المجليس حلي  الأاثير "

ةةول استقلال مجلس الإدارة ةمثل نقط  التوازن بةن مصلة  ال را  وةماة  أعلة  المساهمةن بما 

ألا اسيتقلالة  أحهيا  مجليس الإدارة   يروط مينن إولذلك ميدون استبثار الأالبة  بمنام  ال را ، 

( الفقيرة 19الذةن ةمتلاون ةصص سةطرة مت ال يرا ، وبيذلك نصيت الميادة ) من ةاون أي منهم

حين حهيو مجليس  ولاً( من دلةل ةوام  ال راات الإماراتت حل  أنع " تنتفت صيف  الاسيتقلالة أ)

إذا بلغييت ملاةتييع هييو أو أبنابييع القصيير أو  -8الإدارة حليي  وجييع الخصييوص مييت الةييالات التالةيي : 

                                                                                                                                                                         

employee of the company or its Subsidiaries, or any other individual having a 
relationship that, in the opinion of the Board, would interfere with The exercise 
of independent judgment in carrying out the responsibilities of a director. See 
fourthly. B of NASDAQ Corporate Governance Guidelines May 2020. 
(1) The board should include an appropriate combination of executive and non-
executive directors (and in particular independent non-executive directors) such 
that no individual or small group of individuals can dominate the board‘s 
decision taking. Sec B.1 of the UK Corporate Governance Code September 
2014. 
(2) See Section. Secondly. Part II. Of the Organization for Economic Co-

operation and Development Principles for this Arabic edition. 

 .2015( لسن  72موجب القرار رعم )( من عواحد ةوام  ال راات الاوةتة  الصادرة ب2( انئر المادة )3)
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ال راعييت مييت عييانون  ، وهييو مييا تناولتييع الم يير (1) %( مييأاثر"10الةهمييا مييت رأسييمال ال ييرا  )

نييع اعتصيير ذلييك حليي  أحهييا  اللجييان التاب يي  لمجلييس الإدارة ةةيي  نصييت المييادة إال ييراات، إلا 

 –صوص: التقدةم التوصةات بخ أحهابع( ثامناً حل  أنع " ةن ا مجلس الادارة لجنتةن من 117)

 –لجني  الرعابي  والتيدعةق الميالت، باختةار مدعقةن مالةةن مستقلةن مين اةير ال ياملةن ميت ال يرا  

تةدةد طبة   وامةي  الات ياب المدموحي  لأحهيا  مجليس الادارة وللميدةر المفيوا لجني  الأجيور، 

ن لا ةاون أي من أحها  هاتةن اللجنتةن موئفاً رسمةاً أو مساهماً مت ال را  تتجاوز عةم  ةجب أ

% ح رة بالماب  من أسهم ال يرا ، وةجيب أن لا ةايون مرتبطياً بيأي مينهم بصيل  10أسهمع مةها 

القراب  المبا رة أو حن طرةق الزوالإ أو من خلال مصلة   خصة  أو اعتصادة  لدرج  عد تددي 

 .(2)تأثةر حل  ةةاد عراراتع "إل  ال

واان الأجدر بالم ر  ال راعت أن ةلزم مجلس الإدارة حل  إن ا  لجان من أحهابع للقةام 

دارة ص ايالآتت: )ثامنياً: ةن يا مجليس الإبالمهام التت تقوم بهيا الجيان التاب ي  ليع، ةةي  ةايون الين

 ميل حلي  هيمان نزاهي  القيوابم الرعابي  والتيدعةق الميالت ت لجني -أثلا  لجان من أحهيابع وهيت: 

 لجنيي -بوالتقييارةر المالةيي  واةيير المالةيي  واسييت راا حملةييات التييداول ميي  الأطييرا  المختلفيي . 

 لجني -لإدارة وللمدةر المفوا. لإالأت اب المدموح  لأحها  مجلس ا الأجور لتةدةد طبة   وامة 

ةاون  ألاالتر ةم للقةام بمهم  تر ةم أحها  لمجلس الإدارة والوئاب  التنفةذة  الربةسة ، وةجب 

% 10أي من أحها  هذه اللجان موئفاً رسمةاً أو مساهماً مت ال يرا  تتجياوز عةمي  أسيهمع مةهيا 

ق مين أسيهم ال يرا . وةجيب أن لا ةايون مرتبطياً بييأي مينهم بصيل  القرابي  المبا يرة أو حين طرةيي

الييزوالإ أو ميين خييلال مصييلة   خصيية  أو اعتصييادة  لدرجيي  عييد تييددي إليي  التييأثةر حليي  ةةيياد 

عراراتع(، وهنا تئهر أهمة  الجانيب ال يالت لاسيتقلال مجليس الإدارة المتمثيل ميت وجيود أحهيا  

( مين عيانون 3( الفقيرة )1مجلس إدارة مسيتقلةن اةير تنفةيذةةن لهيمان تطبةيق ميا تناولتيع الميادة )

ال راعيييت مييين هيييرورة ةماةييي  أعلةييي  المسييياهمةن مييين ت سييي  ميييالات أالبةييي  الأسيييهم  ال يييراات

والمسييةطرةن حليي   ييدون ال ييرا ، ةةيي  نصييت حليي  أنييع " ةماةيي  ةيياملت الأسييهم ميين تهييارب 

المصييالم وميين سييو  تصيير  مسييدولت ال ييرا  ومييالات أالبةيي  الأسييهم مةهييا والمسييةطرةن حليي  

 .(3)  دونها م لةاً "

                                                           

، 3( مين دلةيل ةوامي  ال يراات المسياهم  ال امي  الإمياراتت الصيادر بموجيب القيرار رعيم )19( انئر الميادة )1)

 .2020( لسن  ر.م

 الم دل. 1997( لسن  21( ثامناً من عانون ال راات ال راعت رعم )117( انئر المادة )2)

 الم دل. 1997( لسن  21من عانون ال راات ال راعت رعم ) (3( الفقرة )1( انئر المادة )3)
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التاب   لمجلس الإدارة دور مهم مت ةماة  المساهمةن ولاسةما الأعلةي   ن للجانإوم  ذلك م

ميينهم ميين خييلال الإ ييرا  حليي   ييدون ال ييرا ، وهييو مييا أ ييارت إلةييع مبييادئ ناسييداك الأمرةاةيي  

لةواميي  ال ييراات ةةيي  نصييت حليي  أنييع " ة يير  مجلييس الإدارة ولجانييع حليي   ييدون الأحمييال 

لداخلةيي  حليي  التقييارةر المالةيي ، وإجييرا  التقةييةم السيينوي والنزاهيي  مييت ال ييرا ، وةراجيي  الرعابيي  ا

قيب ابيار  تللربةس والمدةر التنفةذي والإ را  حلي  اليربةس والميدةر التنفةيذي وحملةي  تخطيةط ت

 .(1) المسدولةن الآخرةن"

وتئهر أهمة  لجان مجليس الإدارة ميت اونهيا تت يال مين أحهيا  مسيتقلةن اةير تنفةيذةةن 

اةر المساهمةن مت ال را  أو مساهمةن اةر تنفةذةةن لا ةمتلاون ةصص سوا  اان مستقلةن من 

سةطرة مت ال را ، ةة  ةجب أن ةاون جمة  أحها  تلك اللجان من المستقلةن واةير التنفةيذةةن 

( ميين دلةييل ةواميي  ال ييراات 58ومقيياً لقواحييد ةواميي  ال ييراات، وهييو مييا أ ييارت إلةييع المييادة )

.ة ييال مجلييس الإدارة لجييان دابميي  تتب ييع ب ييال مبا يير. 1الإميياراتت ةةيي  نصييت حليي  أنييع " 

.اللجان الدابم  هت لجن  التر ةةات والماامءت ولجن  التدعةق، وتتيأل  تليك اللجيان مين أحهيا  2

مجلس إدارة اةر تنفةذةةن لا ةقل حددهم حن ثلاث ، حلي  أن ةايون اثنيان حلي  الأعيل مين أحهيا  

، وبيذلك ة تبير إن يا  لجيان متخصصي  داخيل (2) قلةن "اللجن  أةا ايان حيددها مين الأحهيا  المسيت

مجلييس الإدارة تمتيياز بالاسييتقلالة  ميين الخطييوات الهاميي  والربةسيية  مييت طمأنيي  مسيياهمت الأعلةيي  

بخصوص  مولة  وموهوحة  أحمال مجلس الإدارة، ةة  ت مل حل  تطبةق نئم الإ را  حل  

تةقةيق منيام  مين أي طير  حلي  ةسياب  الإجرا ات والمواع  وايذلك التقيارةر المالةي ، وتجنيب

باعت الأطرا  وتةقةق التوازن المناسب والت امل مي  جمةي  المواعي  بموهيوحة ، وبيذلك ت يال 

تلك اللجان نئاماً رعابةاً متاياملاً للوعيو  حلي  ةجيم النفقيات وطرةقي  إدارة مجليس الإدارة ليرأس 

وابم المالة  والسةاسيات المتب ي  وإبيدا  مال ال را  ومتاب   تنفةذ الإجرا ات الصةةة  ودراس  الق

 الرأي ب أنها.

  

                                                           

(1) The Board and its Committees oversee Nasdaq business affairs and 

integrity, review Internal control over financial reporting, perform the annual 

President and Chief Executive Officer evaluation and Oversee the President 

and Chief Executive Officer and other senior officer succession planning 

process. See thirdly of Nasdaq Corporate Governance Guidelines May 2020. 

، 3رعيم )( مين دلةيل ةوامي  ال يراات المسياهم  ال امي  الإمياراتت الصيادر بموجيب القيرار 58انئر الميادة ) (2)

 .2020ر.م( لسن  
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 ثانيال مطلبال

 الحوكمة في قواعدستقلال الا أهمية

 

تقتهييت عواحييد ةواميي  ال ييراات أن ةاييون مجلييس الإدارة عييادراً حليي  ممارسيي  الةاييم 

را  حلي  أدا  المستقل ةت  ةتمان من القةام بواجباتع مت الإ را  حل  حملةات الإمصياع والإ ي

ن التطبةييق السييلةم لةواميي  ال ييراات ةمثييل المييدخل الف ييال لتةقةييق جييودة إإدارة ال ييرا ، ةةيي  

التقيارةر المالةيي  والم لومييات الناتجي  حنهييا، ميين خيلال إئهييار دعيي  وموهيوحة  ونزاهيي  ةسييابات 

ابييي  ال ييرا  ونئيييم إحييداد عوابمهيييا المالةيي  مييي  هيييمان عةييام مجليييس الإدارة بمسييدولةاتع ميييت الرع

والإ را ، من خلال وجود أحها  مستقلةن ميت مجليس الإدارة أو اللجيان التاب ي  ليع بميا ةماينهم 

ميين الاسييهام ب ييال ابةيير مييت حملةيي  اتخيياذ القييرارات مييت مجلييس الإدارة ةةيي  تاييون لهييم أرا  

موهييوحة  مييت تقييوةم أدا  مجلييس الإدارة وإدارة ال ييرا ، ممييا ةسيياحد ذلييك مييت تييدحةم رأس مييال 

وسينةاول بةيان ذليك  ،ذ القرار الاستثماري المناسيب لهياوهو ما ةدم  متخذي القرار لاتخاال را  

ونبيةن ميت  ،نخصيص الفير  الأول لبةيان حلاعي  الاسيتقلال بالإمصياع وال يفامة  من خلال ميرحةن

 الثانت حلاع  الاستقلال بالإ را  والرعاب .

 

 الأولالفرع 

 علاقة الاستقلال بالإفصاح والشفافية

 

ن الالتيزام إلتيت تقيوم حلةهيا ةوامي  ال يراات، والإمصاع وال فامة  من أهم المبادئ ا ة د

 بالإمصاع وال فامة  لع دور مهم مت تومةر الم لومات للمسياهمةن والمسيتثمرةن والجهيات الرعابةي 

بالإمصاع وال فامة  الا ي  حين البةانيات والم لوميات المالةي  والمادةي  االإمصياع  والمقصود، (1)

الم لوميات التيت أن حين الأدا  والبةانيات الةسيابة  وال ملةيات الجوهرةي  الميدثرة حلي  ال يرا ، و

ةجب الإمصاع حنها عيد تايون م لوميات دورةي  أو م لوميات طاربي ، مالم لوميات الدورةي  ت يمل 

                                                           

د. سييلام  حبييد الصييان  أمييةن حلييم الييدةن، الالتييزام بالإمصيياع وال ييفامة  اأةييد م يياةةر ةواميي  ال ييراات، دار  (1)

 .3ص ، 2012النهه  ال ربة ، القاهرة، 
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ة  السنوة  والدورة ، وتوزة  الأرباع والخسابر، أما الم لومات الطارب  اقيرار  يرا  القوابم المال

وأعياربهم،  الأسهم، والتغةةر الجوهري مت هةايل ال يرا ، والت ياملات مي  الأطيرا  ذات ال لاعي 

، ولتةقةيق ال يفامة  والإمصياع ةت يةن حلي  إدارة ال يرا  أن (1) ودخول مسيتثمر مهيم ميت ال يرا 

الوثييابق الخاصيي  بال ييرا  وال ييروا المقدميي  والت يياملات تةييت اهييطلا  مسيياهمةها، تهيي  اييل 

وةئر إصدار بةانات مغلوط  ب ال مت مد لما ةنتج حين ذليك مين خيدا  للمسياهمةن وسيوق رأس 

وة تبيير اسييتقلال مجلييس الإدارة حنصييراً هاميياً ةييرتبط إةجابةيياً بزةييادة مسييتوى الإمصيياع  ،(2) المييال

بيةن  التت تةصيلم الات ال  مصداعة  التقارةر المالة ، وة مل حل  الةد من وال فامة  وةدثر حل

بالإمصاع حن الم لومات، مميا ةقليل  ةت لق اتخاذ عرار ما ةتمالتت تةد  حندوالإدارة والمساهمةن 

الاسييتقلال إليي  زةييادة  ةةيي  ةييددي ،(3) ميين السييلوك الانتهييازي لييلإدارة لةجييب م لومييات خاصيي 

إليي  تةسييةن ةواميي  والم لومييات التييت تت لييق بالسييلام  المالةيي  لل ييرا   الإمصيياع حيين مصييداعة 

هذه الم لوميات للهيغط حلي  الإدارة لإجيرا  تغةةيرات  است مالن المساهمةن من ال راات، وةما  

أو م اعب  الإدارة حن طرةق تةوةل ردوس أموالهم للاسيتثمار ميت  يراات أخيرى أو حلي  الأعيل 

، (4) ةتيي  ةمايين للمسيياهمةن وأحهييا  مجلييس الإدارة أن ة بييروا حيين رد الف ييل لييدةهم طبقيياً لييذلك

ة  والإمصياع حلي  ال يراات التيت ت لين ةسياباتها وةستلزم التطبةق السلةم لفروا وم اةةر ال فام

 :(5) ومةزانةاتها الالتزام وال مل بما ةأتت

التطبةق السلةم للقوانةن واللوابم التيت تهي  وتةيدد خصيابص ومواصيفات القيوابم المالةي   .1

والمةزانةات والتقارةر، والتت تتهمن الإمصياع الااميل حين ايل الةقيابق والأةيدا  التيت 

ر أو اةر مبا ر حل  نزاه  وسلام  المراز المالت وحل  صة  وسلام  تدثر ب ال مبا 

الموجيييودات، أي عةمييي  الةقيييوق والأصيييول وحناصييير الالتزاميييات والخصيييوم وةقةقيييي  

 الإةرادات والمصرومات وبنود الإنفاق والتاالة  والأرباع. 

                                                           

د. أةمد حلت خهر، الإمصاع وال فامة  اأةد مبادئ الةوام  مت عانون ال راات، الطب   الأولي ، دار الفاير ( 1)

 .62ص ، 2012الجام ت، الإساندرة ، 

د. ةسةن متةت، الأسس القانونة  ل روا الاسيتةواذ حلي  إدارات ال يراات، دار النههي  ال ربةي ، القياهرة،  (2)

 .131ص دون ذار سن  الطب ، 

 .118مةمد حزام حبد المجةد أةمد، مصدر سابق، ص  (3)

ةمييد، ال ييراات التجارةيي  مييت القييانون السيي ودي، الطب يي  الأوليي ، المراييز القييومت للإصييدارات أإبييراهةم سييةد ( 4)

 .378ص ، 2015القانونة ، القاهرة، 

 .52_51ص د. مةسن أةمد الخهةري، مصدر سابق،  (5)
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الةيد ميين اسييالةب الاةتةييال والخييدا  والغيش وم الجيي  تهييارب المصييالم وتقييدةم البةانييات  .2

 الاامة ، خاص  حن الأن ط  خارلإ المةزانة . 

البساط  والإةهياع الااميل مين خيلال تقيدةم اامي  البةانيات والم لوميات ميت صيورة سيهل   .3

مهمهيا، ن ال من المتخصص واذلك اةر المتخصيص مين مبسط  وتفصةلة  واهة  تما  

 خاص  من جانب المساهمةن واةرهم من أصةاب ال لاع  والمصلة .

التطبةق السلةم  ن استقلال مجلس الإدارة واللجان التاب   لع سو  ةزةد من مستوىإملذلك 

ن مين مسيدولةات الأحهيا  المسيتقلةن اةير التنفةيذةةن مراج ي  الأدا  إ يفامة ، ةةي  لإمصاع والل

واةرهم من الأطرا  المهتم  مالةاً، والوهوع مت  ال الم لومات التت والإبلاغ حنع للمساهمةن 

ةنبغييت تقييدةمها، وةاليي  اللجييان التاب يي  لمجلييس الإدارة ودورهييا مييت النئيير بالمسييابل التييت تت لييق 

ن الالتييزام إ، بالتييالت ميي(1) بييالإبلاغ المييالت والمسييابل  وتقييدةم توصييةات ب ييأن الممارسييات الجةييدة

لةس المقصود بذاتع بقدر ما ةهد  إل  استقرار وه  ال را ، وهو ميا ة نيت  بالإمصاع وال فامة 

أن الإمصاع لابد وأن ةرد حل  م لومات صيةةة  وليةس حلي  م لوميات ااذبي  أو مهيلل ، إذ إن 

  الم لومات الواردة ميت التقيارةر المالةي  لهيا أهمةي  خاصي  بالنسيب  للمسياهمةن ميت اسيتجلا  ةقةقي

خييلال بييالالتزام مييت الادلا  بييأي منهييا ةييددي إليي  الإن الاييذب إ، وميين ثييم مييالوهيي  المييالت لل ييرا 

الإبيلاغ حين الةقيابق الأساسية   الاسيتقلال ةسياحد حلي  نإ، وبذلك م(2) بم اةةر الإمصاع وال فامة 

 ةداد بما الإمصاع وال فامة  رم  مستوى الخاص  بال را  واةرها من التفاصةل المالة  من خلال

 بواسط  مدعقةن مستقلةن طبقياً لأحلي  الم ياةةر مين ةةي  الجيودة لجن  التدعةقهرورة حمل  حل 

ليدى مجليس الإدارة  "ةة  نصت حلي  أنيع  ،مبادئ ةوام  ناسداك الأمرةاة تناولتع ، وهو ما (3)

ولجنيي   الإدارة،ولجنيي  ت وةهييات  المالةيي ،ولجنيي   والمخيياطر،أربيي  لجييان دابميي : لجنيي  التييدعةق 

مين أحهيا  ةةيددهم  ةصيرةاً  المالةي ،باسيتثنا  اللجني   اللجيان،لجن  مين هيذه  التر ةم. تتاون ال

الإ يرا  حلي   هيت الربةسية  هاأهيدامومجلس الإدارة لةاونوا مستقلةن. لجني  التيدعةق والمخياطر: 

 مييت تقييارةر ال ييرا  السيينوة  وربيي  السيينوة  الإمصيياةاتداد التقييارةر المالةيي  ومراج يي  حملةيي  إحيي

مجلييس الإدارة ميين خييلال مراج يي  ومناع يي  جييودة  ةسيياحدوم ،وإصييدارات الأربيياع ربيي  السيينوة 

                                                           

)1) Ian Jones & Michael Pollitt، Understanding how Issues in Corporate 

Governance Develop: Cadbury Report to Higgs Review ESRC Centre for 

Business Research، University of Cambridge، December 2003، Working Paper 

No. 277، P.10. 

 يفامة  اأةيد م ياةةر ةوامي  ال يراات، مصيدر د. سلام  حبد الصان  أمةن حلم اليدةن، الالتيزام بالإمصياع وال( 2)

 .177ص سابق، 

 .371ص ةمد، مصدر سابق، أإبراهةم سةد ( 3)
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ايذلك مقيد أ يارت  ،(1) " ونزاه  ممارسات المةاسب  والتدعةق والتوئة  وإحيداد التقيارةر المالةي 

إل  دور لجن  التدعةق مت مراعب  نزاه  وموهوحة  ةسابات  برةطانةاعواحد ةوام  ال راات مت 

ال يرا ، ةةيي  نصيت حليي  أنيع " ةجييب حليي  مجليس الإدارة إن ييا  لجني  تييدعةق ماوني  ميين ثلاثيي  

أحها  مستقلةن اةير تنفةيذةةن أو اثنيان حلي  الأعيل، وةجيب تةدةيد اليدور والمسيدولةات الربةسية  

 مل مراعب  سلام  البةانات المالة  لل يرا  وأي بةانيات للجن  التدعةق واختصاصاتها، وةنبغت أن ت

 .(2) رسمة  "

( إل  أنع ةنبغت أن OECDمقد أ ارت مبادئ منئم  الت اون الاعتصادي والتنمة  )اذلك 

ةافل إطار ةوام  ال راات تةقةق الإمصاع الدعةق، ومت الوعت الملابم حن الموهيوحات الهامي  

( مين عواحيد ةوامي  ال يراات 1( الفقيرة )5الميادة ) نصيت مقيد وبيذلك ،(3) المت لق  بال را اام  

حل  نزاه  ومصداعة   الهام  ت د أةد المد رات لل را  ن سلام  البةانات المالة إ " حل الاوةتة  

التت تزةيد ثقي  المسيتثمرةن ميت البةانيات والم لوميات التيت بي، ومت حرا مرازهيا الميالت ال را 

أن تقيوم بوهي   نع ةت ةن حل  ال را إلذلك م ،للمساهمةن ممارس  ةقوعهموتتةم  تومرها ال را ،

الإ ييرا  والمراج يي  حليي  الةسييابات والبةانييات و ،لةيي  للتأاييد ميين سييلام  ونزاهيي  بةاناتهييا المالةيي آ

( من دلةل ةوام  ال يراات 61) المادة تناولتعما  اذلك ،(4) " المالة  لل را  من عبل لجن  التدعةق

المسيياهم  الإميياراتت والتييت نصييت حليي  أنييع " تتييول  لجنيي  التييدعةق المهييام والواجبييات التالةيي : 

.مراعب  سلام  البةانات المالة  2.مراج   السةاسات والإجرا ات المالة  والمةاسبة  مت ال را . 1

مييي  الرعابييي  الخاصييي  بهيييا لل يييرا  وتقارةرهيييا )السييينوة  ونصييي  السييينوة  وربييي  السييينوة ( وأنئ

.النئيير مييت أي بنييود هاميي  واةيير م تييادة تييرد أو ةجييب إةرادهييا مييت تلييك التقييارةر 4ومراج تهييا... 

والةسابات، وحلةهيا إةيلا  الاهتميام اليلازم بأةي  مسيابل ةطرةهيا الميدةر الميالت لل يرا  أو الميدةر 

                                                           
(1) The Board has four standing Committees: an Audit & Risk Committee, a Finance 
Committee, a Management Compensation Committee and a Nominating Committee. 
Each of these Committees, Except the Finance Committee, is composed exclusively of 
directors determined by the Board to be Independent. Audit & Risk Committee: Key 
Objectives Oversees financial reporting process and reviews the disclosures in the 
Company‘s Annual, Quarterly Reports on and quarterly earnings releases. Assists the 
Board by reviewing and discussing the quality and integrity of accounting, auditing ،
Staffing and financial reporting practices. See Seventhly. G of NASDAQ Corporate 
Governance Guidelines May 2020. 
(2) The board should establish an audit committee of at least three, or in the case of 
smaller companies two, independent non-executive directors. The main role and 
responsibilities of the audit committee should be set out in written terms of reference 
and should include: to monitor the integrity of the financial statements of the company 
and any formal. Sec C.3.1 of the UK Corporate Governance Code September 2014. 
(3) See Section. Fourthly. Part II. Of the Organization for Economic Co-operation and 
Development Principles for this Arabic edition. 

 .2015( لسن  72( من عواحد ةوام  ال راات الاوةتة  الصادرة بموجب القرار رعم )5انئر المادة ) (4)
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( ثامناً 117هو ما تناولتع المادة )و ،(1) القابم بنفس المهام أو هابط الامتثال أو مدعق الةسابات "

ميين عييانون ال ييراات ال راعييت، ةةيي  نصييت حليي  أنييع " تتةمييل لجنيي  المراعبيي  والتييدعةق المييالت 

مسدولة  همان دع  حملةات التدعةق الميالت واماانةي  الاحتمياد حلةهيا وت قيد اجتماحيات مغلقي  مي  

خلال ال ام بسجل حن جمة  الم املات المدعقةن المالةةن المستقلةن لتةقةق ذلك، وتهمن الاةتفائ 

المالة  ذات الصل  ةتما   م  الم ياةةر الدولةي  المت يار  حلةهيا للمةاسيب  مين أجيل مناع يتها مي  

 .(2) " المدعقةن المالةةن المستقلةن

ةافييل تةقةييق دعيي   مييت لجنيي  التييدعةق ن وجييود أحهييا  مسييتقلةن اةيير تنفةييذةةنإميي وميين ثييم

( مين عيانون ال يراات 4( الفقيرة )1وموهوحة  الم لومات التت ةتم الإمصياع حنهيا ومقياً للميادة )

" ت زةز تومةر الم لومات الااملي  للميلاك المت لقي  بقيرارات تيدثر  نعأ والتت نصت حل  ،ال راعت

ن الإمصاع حن هذه الم لومات لةس هيو المقصيود بذاتيع، إ ةة  .(3) حل  استثماراتهم و راتهم "

ةنبغت أن ةاون الإمصاع دعةقاً وةتمت  بال فامة  من خيلال الم لوميات الصيةةة  والواهية  وإنما 

للمساهمةن والمستثمرةن ومت الوعت المناسب وحل  أسس موهوحة  ب ةيداً حين الممارسيات اةير 

( الفقيييرة )ب( مييين عيييانون سييياربةنس أواسيييلت 401الميييادة )مقيييد أ يييارت  الم يييروح  والمهيييلل ،

إلي  هيرورة أن ةيرد الإمصياع حلي  بةانيات صيةةة  اةير مهيلل  بميا ة ايس الوهي   الأمرةايت

ن تقدةم أي إمصياع حلنيت أو أي بةيان آخير ةجيب إحل  أنع "  نصت ةة  ،المالت الةقةقت لل را 

مادةي  هيرورة ، مين أجيل  أن ةاون بطرةق  لا تةتوي حل  بةان اةر صةةم أو تغفل ذار ةقةق 

ج ل الم لومات المالة  المبدبة  مت جمة  الئرو  التيت ةيتم تقيدةمها مةهيا اةير مهيلل  وةجيب أن 

( ثانةيياً ميين عييانون 47المييادة ) مييا تناولتييع وهييو ،(4) ةاييون متوامقيياً ميي  الوهيي  المييالت لل ييرا  "

حليي  أنييع " تاييون ال ييرا  وأحهييا  مجلييس إدارتهييا وموئفةهييا  والتييت نصييت ،ال ييراات ال راعييت

ووالابهييا مسييدولون حيين البةانييات المهييلل  أو التييت تغفييل ذايير م لومييات مادةيي  حيين المبة ييات أو 

 .(5) الااتتاب "

                                                           

، 3( مين دلةيل ةوامي  ال يراات المسياهم  ال امي  الإمياراتت الصيادر بموجيب القيرار رعيم )61انئر الميادة )( 1)
 .2020ر.م( لسن  

 الم دل. 1997( لسن  21( ثامناً من عانون ال راات ال راعت رعم )117( انئر المادة )2)
 الم دل. 1997( لسن  21( من عانون ال راات ال راعت رعم )4( الفقرة )1( انئر المادة )3)

(4) Any public disclosure or other release, shall be presented in a manner that—
(1) does not contain an untrue statement of a material fact or omit to state a 
material fact necessary in order to make the pro forma financial information, in 
light of the circumstances under which it is presented, not misleading; and (2) 
reconciles it with the financial condition and results of operations of the issuer 
Sec 401 of the US Sarbanes-Oxley Act of 2002. 

 الم دل. 1997( لسن  21( ثانةاً من عانون ال راات ال راعت رعم )47انئر المادة ) (5)
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 الفرع الثاني

 علاقة الاستقلال بالإشراف والرقابة

 

هيو المسيدول الأول ن مجليس إدارة ال يرا  المسياهم  إمت ئل عواحد ةوام  ال راات مي

حيين الإ ييرا  والرعابيي  ميين خييلال تقةييةم الأدا  الإداري لييلإدارة التنفةذةيي  ومةاسييبتها حيين أدابهييا 

لتةقةق أهدا  ال را  وهيمان ةسين اسيتخدام الإدارة التنفةذةي  لأميوال ال يرا  وتةقةيق مصيالم 

ن إستقلال، ةة  المساهمةن، وهذا هو السبب مت وجوب إحطا  مجلس الإدارة درج  اامة  من الا

م تهناك حلاعي  ابةيرة مين الناةةي  الإةصيابة  بيةن ال يراات التيت تطبيق الةوامي  الجةيدة والتيت ةي

عةاسها حن طرةق وجود مجالس إدارة ن ط  ومستقل  والأدا  الناجم لل يراات، مين خيلال اليدور 

  ةقيييوق الييذي ةقيييوم بييع مجليييس الإدارة مييت الإ يييرا  والرعابيي  حلييي  أدا  إدارة ال ييرا  وةماةييي

ن مجلس الإدارة مسدول حن الإ يرا  حلي  الأحميال وال يدون الخاصي  إ، وبذلك م(1) المساهمةن

بال را  وال مل مت سبةل تةقةق المصالم الأمهل لها وتقدةم التوجةهات للإدارة مت سيبةل تةقةيق 

إدارة أهدا  ال را  وةماة  ةقيوق المسياهمةن، ةةي  ة تبير مجليس الإدارة الجهي  المختصي  ميت 

أمور ال را ، والذي ةقوم باختةار الإدارة التنفةذةي  التيت ة هيد إلةهيا القةيام بأحميال الإدارة الةومةي  

 لل را ، لذلك ةنبغت حل  مجلس الإدارة أن ةمارس رعاب  اامل  وم ال  حل  أدابها.

تقةيةم  اةتم من خلالهي التتوسةل  الن المقصود بالإ را  والرعاب  هو إم وبناً  حل  ما تقدم

ن مهم  الإ را  والرعابي  تايون بتقةيةم ال ميل وتقيوةم إوةاون ذلك عبل وعو  الخطأ، ةة   الأدا 

الانةرامات مةع، وملاةئ  أدا  ال مل وأسالةبع ومقارنتهيا مي  مقياةةس مسيبق  تلامةياً لأي انةيرا  

 يياطات مييت هييذا ال مييل وم الجيي  الخلييل والهيي   المسييبب لهييذه الانةرامييات، وهييو مييا ةوجييع الن

، ولييذلك ةنبغييت أن ةاييون مجلييس الإدارة عييادراً حليي  تةمييل (2) المختلفيي  لتةقةييق أهييدا  ال ييرا 

المسدولة  الاامل  تجاه ال را  وأن ةاون مست داً دابماً لمواجه  أي م ال ، وال ميل حلي  تةسيةن 

نيع لا أق مصيلة  ال يرا  والمسياهمةن، اةير أدا  ال را  وأن ةبذل أعص  ما لدةيع مين أجيل تةقةي

ذليك إلا بوجيود مجليس إدارة م يال ون يط ة ميل حلي  ت زةيز نجياع ال يرا  وتنئيةم  ةمان تةقةيق

، ليذلك ةجيب حلي  (3) وإدارة خطط وتوس ات ال را  من خيلال الرعابي  والإ يرا  حلي   يدونها

                                                           
 .39صد. مةمد مصطف  سلةمان، ةوام  ال راات ودور أحها  مجالس الإدارة والمدةرةن التنفةذةةن، مصدر سابق، ( 1)

 .19ص نادة  حبةد خهةر المةامت، مصدر سابق،  (2)

مةن حلم اليدةن، مسيدولة  مجليس إدارة  يرا  المسياهم  ولجانيع حين ةوامي  ال يراات، مصيدر أد. سلام  حبد الصان   (3)

 .89ص سابق، 
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مجلس الإدارة أن ة ميل بالطرةقي  التيت تمانيع مين أدا  مهاميع ب يال م يال وأن تايون لدةيع القيدرة 

، ةةي  (1) مراعب  أدا  الإدارة التنفةذة  وأن ةاون لع دور م يال ميت رسيم اسيتراتةجة  ال يرا حل  

ن من المهام الأساسة  لمجلس الإدارة وه  الاستراتةجة  ال امل  لل را  والإ را  حل  تنفةذها إ

 يط حلي  ، مالإ يرا  الن(2) وتقةةمها والمراج   الدورة  لها للتأاد من توامقهيا مي  أهيدا  ال يرا 

الارتبياط ال ملييت للةوامي  الجةيدة بييالأدا  الأمهيل لل ييرا  وةهيمن عةييام  ةبيية نتنفةيذ الاسيتراتةجة  

مجلس الإدارة بمةاسب  الجهاز التنفةذي، إذ إن عةام مجلس الإدارة بوه  الاستراتةجة  ة تبير مين 

ةيزة تنامسية  ميت ال وامل الربةسة  مت تةدةيد توجهيات ال يرا  وأدابهيا الإداري مين خيلال إةجياد م

جمة  الأحمال التت تقوم ال را  بالمنامس  مةها، والبة  حن الأحمال التت ةنبغت لل را  أن تدخل 

واةفة  تةقةق  هاجمة  مةها، وتةدةد الاةفة  التت ةنبغت حل  إدارة ال را  أن تدةر بها تلك الأحمال

الترابط مةما بةنها، وةجب أن ت تمل الاستراتةجة  حل  مد رات ةمان للمجلس من خلالها متاب ي  

، (3) الأدا  وم رم  ما إذا اانت النتابج متوامق  م  الخطيط التيت تيم إحيدادها ميت هيذه الاسيتراتةجة 

، والإدارة التنفةذةي  مين ولتةقةق ذلك ةجب أن ةاون هناك استقلال ما بةن مجلس الإدارة مين جهي 

الوعت ذاتع ةةقق الفاحلة   جه  أخرى، ةت  ةمارس مجلس الإدارة سلط  الرعاب  والإ را ، ومت

جة  مي  المةامئي  حلي  الاسيتقلال ، ولات ةداد المجلس ماحلةتع ميت الاسيتراتة(4) والةةوة  لل را 

مراج   الاستراتةجة  بصورة ن مجلس الإدارة من نع ةجب أن ةه  جدول أحمال خاص بع ةما  إم

التيت لا ةماين م الجاتهيا والتيت تتطليب لت امل م  الأةدا  اةير المتوع ي  دورة  وب ال منئم، وا

ن إ را  ورعاب  المجلس حل  الإدارة إ، وبذلك م(5) القةام بإحادة تقةةم الاستراتةجة  من وعت لآخر

                                                           

المقصود بالاستراتةجة  ب ال حام هت من توئة  اام  الموارد، واستراتةجة  ال را  هت من توئةي  الخطيط ( 1)

أو المنهجةات طوةل  الأجل والتت تهد  إلي  ت زةيز نميو وعيوة ال يرا  مقارني  بغةرهيا مين ال يراات، أميا الإدارة 

ال ييرا  وتاييوةن حلاعييات بييةن ال ييرا  والبةبيي  الاسييتراتةجة  مهييت تتهييمن صييةاا  الغاةييات والأهييدا  الخاصيي  ب

المةةط  بها بطرةق  تتلا م م  مواردها من أجل الوصول إل  تلك الغاةات والأهدا . للمزةد ةنئر: حصام مهيدي 

مةمد حابدةن، دور ممثلت المال ال يام ميت مجيالس إدارة البنيوك وال يراات، الجيز  الأول، الطب ي  الأولي ، بيدون 

 .788ص ، 2014نا ر، 

د. حبد أ را د ال بلت، النئام القانونت لةوام  ال راات المدرج  مت سوق الاوةت ل وراق المالة ، الطب ي   (2)

 .173ص ، 2021الأول ، لجن  التألة  والت رةب والن ر، جام   الاوةت، 

مةن حلم الدةن، مسدولة  مجلس إدارة  را  المسياهم  ولجانيع حين ةوامي  ال يراات، أد. سلام  حبد الصان   (3)

 .141ص مصدر سابق، 

 .191ص د. مةسن أةمد الخهةري، مصدر سابق، ( 4)

حصام مهدي مةمد حابدةن، دور ممثلت المال ال ام مت مجالس إدارة البنوك وال راات، الجز  الأول، مصدر ( 5)

 .788ص سابق، 



 

 
 

ةمفهوم استقلال مجلس الإدار                                           الفصل الأول 62  

م وه ها التنامست مت الأسيواق، وةمانهيا التنفةذة  ةقود إل  ت ئةم عةم  ال را  وةساحد حل  تدحة

من جذب الاستثمارات والتوس  والنمو وتةقةق الافا ة والتنمة  الاعتصيادة  المطلوبي  وةسياهم ميت 

 .(1) الةفائ حل  ةقوق الأطرا  المت ددة بال را 

وإذا اان مجلس الإدارة هو الذي ةتول  إدارة ال را  وةمارس جمة  الأحمال الهيرورة  

نيع مين المت يذر حلةيع القةيام بالأحميال إة  وإدارة  ومنة  وتخطةطة ، إلا ن اط ال را  من ماللسةر 

ن مجلس الإدارة ةوايل إ  تاوةنع وان قاده، لهذا السبب مالةومة  اللازم  لإدارة ال را  نئراً لطبة 

هذه المهم  إل  حهو أو مجموحي  مين أحهيابع للقةيام بتسيةةر الأحميال الةومةي  لل يرا ، أو ةقيوم 

بتفوةا مدةراً لل را  من أةد أحهابع أو من الغةر للقةام بتنفةيذ عيرارات مجليس الإدارة وتسيةةر 

ن مجليس أهل  ةر التسادلالإدارة، وهو ما ةثالأحمال الةومة  لل را  تةت إ را  ورعاب  مجلس 

 ن ال را  تدار تةت إ را  ورعاب  مجلس الإدارة؟أالإدارة ةدةر ال را  أم 

ن مجلس الإدارة لا ةمان أن ةقوم بأحمال الإدارة الةومة  خاص  مت ال يراات أت الواع  م

حيداد ابةيرة مين المسياهمةن، وليذلك المساهم  ةة  تت دد مةهيا الأحميال والأن يط  وت يتمل حلي  أ

 هييد إليي  أةييد أحهييا  المجلييس أو اةييره والييذي ةييتم ت ةةنييع ميين عبييل مجلييس الإدارة مهميي  إدارة ت

ال را  وتسةةر أحمالها وأن طتها الةومة ، وةقتصر دور المجليس حلي  الإ يرا  والرعابي  ورسيم 

بيذلك و ،(2) الاستراتةجة  ال ام  التت ةتول  تنفةذها الجهاز التنفةذي تةيت إ يرا  ورعابي  المجليس

ن مجلس الإدارة هو المسدول الأول حن الإ را  والرعابي  حلي  الإدارة التنفةذةي  ميت ال يرا ، إم

مما ةتطلب تمت  مجلس الإدارة بالاستقلال  واذلك وه  الاستراتةجة  ال امل  مةها ومتاب   تنفةذها

  نصيت ناسيداك الأمرةاةي ، ةةي بورص  ، وهو ما أ ارت إلةع عواحد ةوام حن الإدارة التنفةذة 

مجلس الإدارة لدةع وئةف  مستقل  حن الإدارة ولةس مسدولا حن ال دون الةومة . وم  حل  أنع " 

ذلييك، مإنييع ةتةمييل مسييدولة  الإ ييرا  حليي  الإدارة وإحلامهييا والتةقةييق مةهييا والتصيير  ةسييب 

الهرورة لت زةز الأحمال والتنئيةم. ةقيوم المجليس بمراج ي  تقيارةر الإدارة ةيول أدابيع وخططيع 

وآماق أحمالع، وةخصص المجليس اجتماحيات دورةي  لإجيرا  مراج ي  اسيتراتةجة  مت مقي  طوةلي  

، ةةي  نصيت حلي  أنيع " برةطانةياعواحد ةوام  ال يراات ميت  اذلك ما أ ارت إلةع ،(3) " الأجل

                                                           

 .173ص مصري، مصدر سابق،  حل لصبور حبد القوي حبد ا( 1)

 .37ص د. أةمد مةمد الر ود، مصدر سابق، ( 2)

(3) The Board has a function Independent of management and is not 

responsible for the day-to-day affairs. However, it does have the responsibility 

to oversee management and be informed, investigate, and act as necessary to 

promote business and regulatory. The Board reviews reports by management 
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الهيوابط الةاةمي  والف الي  ةتمثل دور مجلس الإدارة مت تومةر القةادة الرةادةي  لل يرا  ميت إطيار 

وةجيب حلي  مجليس الإدارة تةدةيد الأهيدا  الاسيتراتةجة   ،تقةةم المخاطر وإدارتها متن مات التت

أدا    ومراج  هاأهدام لتةقةق ل را ل الب رة  اللازم ولموارد المالة  ا وجودلل را ، والتأاد من 

 .(1) " الإدارة

للقةيييام بالإ يييرا  وليييذلك ةنبغيييت أن ةايييون مجليييس الإدارة مسيييتقلاً حييين الإدارة التنفةذةييي  

( إل  أنع ةتول  مجليس OECDمقد أ ارت مبادئ منئم  الت اون الاعتصادي والتنمة  ) والرعاب ،

الإدارة إليي  جانييب دوره مييت توجةييع اسييتراتةجة  ال ييرا ، المسييدولة  الربةسيية  حيين مراعبيي  أدا  

لع درج  مين الاسيتقلال الإدارة، ولات ةتسن  لع القةام بمسدولةاتع بصورة م ال ، ةنبغت أن تتوامر 

والتيت  ( مين عواحيد ةوامي  ال يراات الاوةتةي 3الميادة ) وهو ميا تناولتيع ،(2) حن الإدارة التنفةذة 

أن دور مجلس الإدارة مت ال را  ةمثل نقط  التوازن التت ت ميل حلي  تةقةيق أهيدا   إل  أ ارت

المساهمةن ومتاب   الإدارة التنفةذة  لتةقةق أهدا  ال را  الاستراتةجة ، من خلال مراعب  الإدارة 

املي ، التنفةذة ، وةت ةن أن ةاون هناك مصل بةنع وبةن الإدارة التنفةذة ، بما ةهيمن الاسيتقلالة  الا

( مين 2( الفقيرة )13الميادة )ميا تناولتيع  ايذلك ،(3) ةت  ةمان لع القةيام بمسيدولةاتع بصيورة م الي 

مجليس الإدارة بالسيلط   حل  أنيع " ةتمتي والتت نصت  دلةل ةوام  ال راات المساهم  الإماراتت

ةت ليق  مةمياف يال مت تنفةذ جمة  الأن ط  اللازمي  لتيومةر الرعابي  والإر ياد الاسيتراتةجت الالاامل  

 .(4) بال را  وإدارتها "

أ ار إل  أن ةاون لال  را  مدةر مفوا ة ةةن من عبل  مقد أما موع  الم ر  ال راعت

 ،مجلس الإدارة ةتول  أحمال الإدارة الةومة  لل را  وةايون تةيت رعابي  وإ يرا  مجليس الإدارة

                                                                                                                                                                         

on its performance, its plans and business prospects; Board periodically 

devotes meetings to conduct an in-depth long-term strategic review. See thirdly 

of Nasdaq Corporate Governance Guidelines May 2020. 

)1) The board‘s role is to provide entrepreneurial leadership of the company 

within a framework of prudent and effective controls which enables risk to be 

assessed and managed. The board should set the company‘s strategic aims, 

ensure that the necessary financial and human resources are in place for the 

company to meet its objectives and review management performance. Sec A.1 

of the UK Corporate Governance Code September 2014. 

)2  ( See Section. Fifthly. Part II. Of the Organization for Economic Co-operation 

and Development Principles for this Arabic edition. 

 .2015( لسن  72( من عواحد ةوام  ال راات الاوةتة  الصادرة بموجب القرار رعم )3انئر المادة ) (3)

، 3ال يراات المسياهم  ال امي  الإمياراتت الصيادر بموجيب القيرار رعيم )( مين دلةيل ةوامي  13انئر الميادة )( 4)

 .2020ر.م( لسن  
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حل  أنع " ةاون لايل  والتت نصت من عانون ال راات ال راعت ( أولاً 121المادة ) نص وذلك مت

ا أو مين الغةير مين ذوي الخبيرة والاختصياص ميت مجيال ن ياط أحهيابه را  مدةر مفيوا مين 

ال را  ة يةن وتةيدد اختصاصياتع وصيلاةةاتع وأجيوره وماامءتيع مين مجليس الإدارة ميت ال يرا  

والتت نصيت حلي  أنيع " ( أولاً من عانون ال راات ال راعت، 123، واذلك المادة )(1) المساهم  "

ةتول  المدةر المفوا جمة  الأحمال اللازم  لإدارة ال را  وتسةةر ن اطها همن الاختصاصات 

تناولتيع الميادة  نفيس ميا وهيو، (2) والصلاةةات المةددة لع من الجه  التت حةنتع ووميق توجةههيا "

ربةس تنفةذي أو أاثر ( من عانون ال راات الاوةتت، والتت نصت حل  أنع " ةاون لل را  183)

ة ةنع مجلس الإدارة من أحها  المجلس أو مين اةيرهم، ةنياط بيع إدارة ال يرا ، وةةيدد المجليس 

الميدةر المفيوا تةيت إ ييرا   الم ير  ال راعيت وهي ايذلك مقيد  .(3) مخصصياتع وصيلاةةاتع "

حلي   ( أولاً من عانون ال يراات، ةةي  نصيت117ورعاب  مجلس الإدارة، وذلك مت نص المادة )

أنع " ةتول  مجلس الإدارة المهام الإدارة  والمالةي  والتخطةطةي  والتنئةمةي  والفنةي  اللازمي  لسيةر 

ن يياط ال ييرا  حييدا مييا اييان منهييا داخييلاً مييت اختصاصييات الهةبيي  ال اميي ، وبوجييع خيياص تاييون لييع 

 الاختصاصيييات الآتةييي : اولاً: ت ةيييةن الميييدةر المفيييوا وتةدةيييد أجيييوره وماامءتيييع واختصاصييياتع

 .(4) ا ه "وصلاةةاتع والإ را  حل  أحمالع وتوجةهع، وإحف

  

                                                           

 الم دل. 1997( لسن  21( من عانون ال راات ال راعت رعم )121( انئر المادة )1)

 الم دل. 1997( لسن  21( من عانون ال راات ال راعت رعم )123انئر المادة )( 2)

 .2016( لسن  1ال راات الاوةتت رعم ) ( من عانون183انئر المادة ) (3)

 الم دل. 1997( لسن  21( من عانون ال راات ال راعت رعم )117( انئر المادة )4)
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 ثالثال مطلبال

 قتصادالا في تدعيمستقلال الا ةأهمي

 

ليع  ق وجيود مجيالس إدارة ن يط  ومسيتقل التت تقاس حين طرةيق الةوام  الجةدة ةإن تطب

دور ابةيير مييت تقييدم الاعتصيياد، اونييع أسييلوب لجييذب الاسييتثمار مييت ال ييرا  وأسييواق المييال، وحيين 

ن تةقةيق عيدر مين الطمأنةني  ةهيمن لهيم ةصيولهم حلي  ورةق هيذا الأسيلوب ةسيتطة  المسيتثمرط

حوابدهم واستثمار أموالهم بما ةومر لهم أمهل حابيد لهيذه الاسيتثمارات، وةيددي إلي  ت ئيةم عيدرة 

التنامسة  مت أسواق المال ةة  ةساحد حل  تومةر مصادر تموةل مختلفي  لل يرا  وةسياهم  ال را 

تجنيب الخسيابر المالةي  التيت  حلي مت تةقةق استقرار الأسواق المالة ، اما وةسياحد هيذا الأسيلوب 

ي ةددي إل  الذعاب  حل  أدا  الإدارة بال راات تنتج حن ه   نئم إدارة ال راات، وه   الر

وسنةاول بةان ذلك مين  ،وةددي إل  انةرامات وتجاوزات مةاسبة  ومالة  م الات الإدارةزةادة 

ونتنياول ميت الفير   ،سنتناول مت الفر  الأول ت جة  الاستثمار وطمأني  المسياهمةن خلال مرحةن

 الثانت خفا الخسابر الناتج  حن التلاحب.

 

 الأول رعالف

 المساهمين وطمأنة الاستثمار تشجيع

 

النئييام القييانونت لةواميي  ال ييراات لا ةقتصيير حليي  النييواةت الت ييرة ة  التييت تيينئم ن إ

المسابل التت تت لق بإدارة وحمل ال را  مةسب، وإنما تمتد أهمةتع لهمان تومةر البةبي  المسيتقرة 

ن ت يياةل مجلييس إدارة ال ييرا  ومييق النئييام القييانونت أذبيي  للاسييتثمار ورأس المييال، هييذا ووالجا

اات ةتص  بمةزتةن أساسةتةن وهما الإدارة والرعاب ، وتتمثل تلك المةزتةن مت صف  لةوام  ال ر

الاسييتقلال لييدى أحهييا  مجلييس الإدارة، وتقسييةم ال مييل مةييع حليي  لجييان مختصيي  لتوسيية  سييلطات 

ن السلطات الواس   لمجلس الإدارة واستقلالع الف ليت إ، وومقاً لذلك م(1) وصلاةةات مجلس الإدارة

مةسييب، وإنمييا  الإدارةم ييالات  م الجيي ل  م اليي  مييت عواحييد الةواميي  لا تهييد  إليي  إنمييا هييو وسيية

                                                           

( حصام مهدي مةمد حابدةن، دور ممثلت المال ال ام مت مجالس إدارة البنوك وال راات، الجز  الأول، مصدر 1)

 .641صسابق، 
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 بمتطلبيات الإنتيالإ لت جة  الاستثمار المخصص لل را  والذي ة تبر حاملاً جوهرةاً لقةام ال يرا 

، ومن أجل ذلك ةنبغت إتبيا  القواحيد السيلةم  لةوامي  ال يراات وذليك لهيمان عيدر ملابيم مين (1)

للمستثمرةن وةمل  الأسهم لتةقةق حابد مناسب لاستثماراتهم وال ميل حلي  الةفيائ حلي   الطمأنةن 

 ةقوعهم وت ئةم عةم  ال را  وتدحةم وه ها التنامست بالأسواق.

وة د تاوةن مجلس إدارة ن ط وم يال ميت ئيل عواحيد ةوامي  ال يراات نقطي  البداةي  ميت 

ة ن يط وم يال ةهيمن اسيتمرار ال ميل بمبيادئ التطبةق السلةم لقواحد الةوام ، موجود مجلس إدار

الةوام  والتوجع نةو زةادة تطور ال را ، الأمر الذي ةددي إل  الارتقيا  بالمسيتوى الاعتصيادي 

، ومين أهيم ال واميل (2) للدول  واذلك جذب الاستثمارات إلةها وتةقةق النمو الاعتصادي وازدهياره

س إدارة م ال هو مدى تيوامر الأحهيا  القيادرةن التت ةجب أخذها مت نئر الاحتبار حند بنا  مجل

حليي  تييولت مسييدولةات المجلييس ومييدى تييوامر الوعييت لييدةهم وخصوصيياً الأحهييا  اةيير التنفةييذةةن 

، (3) المستقلةن، وأةهاً مدى توامر المهارات المهنة  والفنة  اللازم  للقةيام بواجبياتهم ومسيدولةاتهم

الموجيودة داخيل ال يرا  ةتطليب وهي  نئيم جةيدة تهيد  إلي  ن م الج  السيلبةات أوبذلك ةتبن لنا 

إةاام الرعاب  حلي  أحميال إدارة ال يرا ، والتيت ت ميل ميت النهاةي  حلي  ةماةي  ةقيوق المسياهمةن 

والةفائ حل  ال يرا  مين الت يرا للانهةيار وةماةي  الاعتصياد اليوطنت بصيف  حامي  مين ةيدو  

 .المالة  الأزمات

منها ال راات هو الفساد المالت والإداري، وذلك لميا ةنتجيع  ومن أهم الم اال التت ت انت

من آثار سلبة  تتمثل مت إهدار الميوارد الخاصي  بال يرا ، وهي   الإنتيالإ وانخفياا الاسيتثمار 

وتييدنت مسييتوى جييودة الإنتييالإ وزةييادة تالفيي  ال ييرا ، واييذلك ةييددي إليي  انخفيياا القةميي  السييوعة  

هيرار بمصيالم المسيتثمرةن وأصيةاب المصيالم، وايذلك لأسهم ال را  مت البورص  ومن ثم الأ

ةدثر حل  ةجم ونو  الاستثمار الأجنبت مت ال را  وما تتهمنع من نقل المهيارات والتانولوجةيا 

 .(4) الأجنبة  لل را 

                                                           

 .68ص ( د. الم تصم بالله الغرةانت، مصدر سابق، 1)

( أةمد مهةوب  ةات  إبيراهةم، دور ةوامي  ال يراات ميت ماامةي  الفسياد، أطروةي  لنةيل درجي  اليداتوراه ميت 2)

 .71ص ، 2021الةقوق، مقدم  إل  مجلس الة  الةقوق، جام   بنها، مصر، 

  مجييالس الإدارة والمييدةرةن التنفةييذةةن، مصييدر ( د. مةمييد مصييطف  سييلةمان، ةواميي  ال ييراات ودور أحهييا3)

 .30صسابق، 

 .60ص ( أةمد مهةوب  ةات  إبراهةم، مصدر سابق، 4)
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ن اتخاذ تدابةر جةدة وم ال  لممارس  ةوام  ال راات سةساحد اثةراً مت إوأةاً اان الأمر م

ايين اةيي  ةمايين لأسييلوب الةواميي  الجةييدة أن ةسيياحد ال ييراات والاعتصيياد اييبم جميياع الفسيياد، ول

 الوطنت؟

إن الأسلوب الجةد لممارس  ةوام  ال راات المتمثل بوجود مجالس إدارة ن ط  ومستقل  

 القيييدرة حلييي  المنامسييي  ودحيييم الأدا سةسييياحد ال يييراات والاعتصييياد حلييي  جيييذب الاسيييتثمارات و

 :(1) وأسالةب االآتتالاعتصادي من خلال حدة طرق 

تةسةن إجرا ات ممارس  سلط  الإدارة بما ةددي إل  زةادة م الة  إدارة ال را  ومساحدة  .1

 مجلس الإدارة حل  وه  استراتةجة  سلةم  لل را .

 مساحدة ال راات مت جذب الاستثمارات ب روط جةدة وتةسةن افا ة إدا  ال را .  .2

السيةول  الأابير، وايذلك جيذب ال ملي  الصي ب   متم أبواب حدد أابر من أسواق المال ذات .3

حابيد حلي  اسيتثماراتها، واليذي بيدوره  أمهيلوزةادة ثق  الجمهور وهمان تةقةق الدولي  

 ةددي إل  المزةد من مرص ال مل والتنمة  الاعتصادة .

والاسيتثماري  التطيور الاعتصياديمهنياك حلاعي  إةجابةي  بيةن المجيالس المسيتقل  و ومن ثم

ن أتقلةل تاالة  ال يرا  وجليب الميوارد الخارجةي  وزةيادة ال يفامة  المالةي  والمنيام  و المتمثل مت

الإةرادات اميا ةةيول دون  مت تقلةل الخسابر وزةادة استقلال مجلس الإدارة ة د أمراً إةجابةاً أةهاً 

 ، ةةي  جودة المجلس وأدا  ال را ، واذلك ةوجد ارتباط إةجابت بةن(2) التأثةر حل  افا ة الإنتالإ

ن مجالس الإدارة المستقل  تاون أاثر ماحلة  وذات أدا  أمهل من خلال تاوةن المجلس وتوزةي  إ

المستقلةن منهم حل  اللجان، ةة  ةاون أاثر موهوحة  مت تقةةم الإدارة، وتةمل المسدولة  حين 

ن ترسخ ثقامي  إم، ومت الولاةات المتةدة (3) مراج   ال را  وإنجاز القرارات المالة  والاستثمارة 

الاستقلالة  مت مجالس الإدارة مت ال راات الأمرةاة  وثباتع لفترة طوةل  ج لت اسيتقلالة  مجليس 

الإدارة أمراً بدةهةاً مت تاوةن اعتصاد متقدم، من خيلال أهمةي  اسيتقلال مجليس الإدارة ميت تةسيةن 

راات وتأثةراتهييا أدا  ال يراات، وهييو مييا ةسيياهم ميت الوصييول إليي  أمهييل ممارسيات ةواميي  ال يي

                                                           

 .6ص ( مةمد خالد المهاةنت، مصدر سابق، 1)

)2  ( Isabel Maria Garcia Sanchez، The effectiveness of corporate governance: 

Board structure and business technical efficiency in Spain، University of 

Salamanca، Spain، Central European Journal of Operations Research 

September 2010، No.18، P.315. 

 .78ص ر، مصدر سابق، ( اةنة  أ. اةم، جون نومسنجر، دةرك لإ. موه3)
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وهو ما أ ارت إلةع عواحد ةوام  بورص   ،(1) المختلف  مت أدا  ال راات والاعتصاد الوطنت اال

أحهيا  مجليس الإدارة مسيدولون حين الإ يرا  حلي   "نصيت حلي  أنيع  ةة ناسداك الأمرةاة  

ق بيأن الإدارة وةجب أن ةمارسوا أحمالهم والةام حلي  أسياس مسيتنةر وبةسين نةي  وبإةميان صياد

ن أحهيا  مجليس الإدارة مسيدولون حين هيمان اما أ ،الإجرا  المتخذ سةخدم مصالم المساهمةن

امتثييال ال ييراات التاب يي  للبورصيي  لالتزامييات التنئييةم الييذاتت لةماةيي  المسييتثمرةن والةفييائ حليي  

عواحيد ةوامي  ال يراات ايذلك مقيد أ يارت  ،(2) أسواق حادل  ومنئم  والنهوا بالصالم ال ام "

، ةةي  نصيت حلي  برةطانةا إل  دور الاستقلال مت تةقةق نجاع ال يرا  حلي  الميدى الطوةيلمت 

أنع " ةجب أن ةرأس ال  را  مجلس إدارة م ال مسدول ب ال جماحت حن نجياع ال يرا  حلي  

المدى الطوةل، وةجب أن ةاون هنياك مصيل واهيم للمسيدولةات حلي  رأس ال يرا  بيةن مجليس 

حمال ال را ، ولا ةنبغت أن ةايون لفيرد واةيد سيلطات لإدارة والإدارة التنفةذة  مت القةام بإدارة أا

 .(3) اةر مقةدة لاتخاذ القرار"

ولييذلك ةنبغييت أن ةتمتيي  مجلييس الإدارة بالقييدر الاييا  ميين الاسييتقلال لةاييون أاثيير ماحلةيي  

ت يجة  الاسيتثمار وطمأني  مميا ةسياهم ميت  لهمان تطبةق الأسلوب الجةد والسلةم لقواحد الةوامي 

( مت مقدمتها إل  أن OECD، مقد أ ارت مبادئ منئم  الت اون الاعتصادي والتنمة  )المساهمةن

الالتزام بالأسالةب السلةم  لةوام  ال راات من  أنع أن ةساحد حل  رم  درجي  الثقي  مين جانيب 

ا أنيع عييد ةسيفر مييت النهاةي  حيين تةقةييق المسيتثمرةن، وعييد ةيددي إليي  خفيا تالفيي  رأس الميال، اميي

مقيد أ يارت عواحيد ةوامي  ال يراات الاوةتةي  إلي  وبيذلك  المزةد من الاستقرار لمصادر التموةل،

أهمة  التطبةق السلةم لقواحد الةوام  من خلال وجود مجلس إدارة م ال، ةة  نصيت حلي  أنيع " 

                                                           

( حييلام مةمييد موسيي  ةمييدان، ال لاعيي  بييةن اسييتقلالة  مجلييس الإدارة وأدا  ال ييرا ، بةيي  من ييور مييت المجليي  1)

 .482ص ، 2016، 3، ال دد 12الأردنة  مت إدارة الأحمال، المجلد 

)2) Board members are responsible for the oversight of management and must 

exercise their business Judgment on an informed basis، in good faith and with 

the honest belief that the action taken will serve the best Interests of 

stockholders. Board members are also responsible for ensuring that exchange 

Subsidiaries of comply with self-regulatory obligations to protect investors, 

maintain fair and orderly Markets and advance the public interest  . See sixthly. 

A of NASDAQ Corporate Governance Guidelines. 

(3) Every company should be headed by an effective board which is collectively 

responsible for the long-term success of the company. There should be a clear 

division of responsibilities at the head of the company between the Running of 

the board and the executive responsibility for the running of the company‘s 

Business. No one individual should have unfettered powers of decision  . Sec A 

of The UK Corporate Governance Code September 2014. 
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رة ال راات، وذلك من خلال تطبةق . إن عواحد الةوام  تة  حل  إتبا  النهج الصةةم مت إدا1

أمهييل الممارسييات مييت  ييأن الأسييالةب الإدارةيي  الةدةثيي ، ممييا ةسيياهم مييت نمييو ال ييراات وزةييادة 

ن ممارسيات الةوامي  إعيد تت يرا لهيا هيذه ال يراات، ةةي   ربةةتها، والةد مين المخياطر التيت

الخبرة والافا ات الفنةي   الجةدة تافل أن ةتول  إدارة ال را  مجلس إدارة ومرةق مدةرةن من ذوي

ال الة ، بالإهام  إل  اللجان المتخصص  والمنبثقي  حين مجليس الإدارة والتيت ت ميل حلي  هيمان 

. الةصيول حلي  تموةيل بتالفي  2سةر ال مل ومق سةاس  ال را  وتما ةاً مي  أهيدا  المسياهمةن، 

ايذلك مقييد  .(1) لمسييتثمرةن "ن تطبةيق عواحييد الةوامي  ةيومر مناخيياً نقةياً ميين الثقي  والأميان لأأعيل و

( من دلةل ةوام  ال راات المساهم  الإماراتت، حل  أنع " ةجب حلي  أحهيا  18نصت المادة )

م ياةةر الملابمي  والمناسيب  المبةني  المجلس الإدارة منفردةن ومجتم ةن مت جمة  الأوعيات الوميا  ب

والاسييتقلالة  التييت تمايينهم ميين أدا  أدنيياه، والتمتيي  بييالخبرات والم ييار  والافييا ات والمهييارات 

ن وجود مجالس إدارة ن ط  ومسيتقل  ةسياحد حلي  التطبةيق بالتالت مإ، (2) مهامهم بافا ة وم الة  "

 السلةم لقواحد الةوام  بما ةن اس بالإةجاب حل  الواع  الاعتصادي والاستثماري.

لإدارة نةييو الإدارة أمييا موعيي  الم يير  ال راعييت مقييد ااتفيي  بالتأاةييد حليي  توجةييع مجلييس ا

حلي  ربيةس  عيانون ال يراات ال راعيت حلي  أنيع "( مين 120السلةم  لل را ، مقيد نصيت الميادة )

وأحهييا  مجلييس الإدارة أن ةبييذلوا ميين ال ناةيي  مييت تييدبةر مصييالم ال ييرا  مييا ةبذلونييع مييت تييدبةر 

سيين عواحييد  ، وهييو مييا ة ييةر إليي  أهمةيي (3) مصييالةهم الخاصيي  وإدارتهييا إدارة سييلةم  وعانونةيي  "

النهيوا بيالواع  جمةي  متطلبيات اسيتامال  ةوام  خاص  بال راات المسياهم  تأخيذ حلي  حاتقهيا

لس اوجييود أحهييا  مسييتقلةن اةيير تنفةييذةةن مييت مجييومنهييا التأاةييد حليي   الاعتصييادي والاسييتثماري

 تاوةن مجلس إدارة ن ط وتةسةن أدابها من خلال اتتةقةق أهدا  ال را حل بما ةساحد الإدارة 

 ةقود ال را  نةو التطبةق السلةم لقواحد الةوام . وم ال

  

                                                           

( مين عواحيد ةوامي  ال يراات الاوةتةي  الصيادرة بموجيب القيرار رعيم 1انئر الفقيرة خامسياً مين ملةيق رعيم )( 1)

 .2015( لسن  72)

، 3( مين دلةيل ةوامي  ال يراات المسياهم  ال امي  الإمياراتت الصيادر بموجيب القيرار رعيم )18( انئر الميادة )2)

 .2020ر.م( لسن  

 الم دل. 1997( لسن  21( من عانون ال راات ال راعت رعم )120( انئر المادة )3)
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 ثانيال رعالف

 عن التلاعب الناتجة الخسائر خفض

 

أثبت الواع  ال ملت أن هناك طرق ةمان لل را  من خلالها أن تتلاحيب ب يرا التقيارةر 

جز  من وتئهرها حل  خلا  الةقةق ، اأن تت امل م  ال وابد والتاالة  والمصرومات حل  أنها 

، (1) رأس المال والأصول، مما ةددي إلي  تهيخةم أربياع ال يرا  وت ئةمهيا حلي  خيلا  الةقةقي 

وة ر  التلاحب بالقوابم المالة  بأنع ب ا القدرة حل  زةادة وتخفةا صامت الدخل الذي ةفصيم 

حملةيات حنع مت القوابم المالة ، وةايون ذليك مين خيلال حملةيات وهمةي  مثيل الغيش والتزوةير، أو 

ةقةقة  االتةام مت توعةت و روط ب ا الصيفقات، أو مين خيلال حملةيات مةاسيبة  مثيل اختةيار 

طرةق  مةاسبة  م ةن  وتطبةقها أو تغةةر طرةق  مةاسبة  مستخدم  أو إئهار حناصر عابم  الدخل 

، وةاييون الغييرا ميين التلاحييب هييو إئهييار القييوابم المالةيي  مييت ةييال مختليي  حيين (2) ب ييال م ييةن

قةق ، وةاون السيبب ميت ذليك هيو التقصيةر ميت إدا  ال ميل مميا تقيوم الإدارة بالتلاحيب بيالقوابم الة

المالةيي  لاسييتخدامها اقنييا  لم يياال الأدا  الهيي ة ، أو لتقييدةم القييوابم المالةيي  بصييورة أعييوى ميين 

الةقةق  للةصول حلي  عيروا، أو ةايون الغيرا مين التلاحيب هيو رابي  الإدارة ميت البقيا  ميت 

صب، وتةقةقاً لذلك تلجأ الإدارة إل  تهخةم ةجم ال را  وزةادة مابهها النقدي ةت  ولو ليم المنا

 .(3) تان هذه القرارات مت صالم ال را 

ن اات يا  إاس ميت منئومي  الفسياد والتلاحيب، ون الغش والخيدا  هميا الأسيأوة ار إل  

  ةمتلك القابمون بالتلاحيب أدوات الغش خاص  مت الأمور المالة  ة تبر تةدةاً ابةراً للمدعقةن، ةة

جدةدة وةقومون بتطوةرها من وعت لآخر، مما ةتطلب م الجاتها بإجرا ات وطرق متطيورة تمثيل 

، وبيذلك ةماين القيول (4) آلةات جدةدة للرعاب  ت مل حل  م الج  التلاحب والانةراميات والةيد منهيا

للدوليي  وزةييادة القييدرة التنامسيية  لل ييراات ةاييون ميين خييلال م الجيي   الاعتصيياد الييوطنت إن ةماةيي 

                                                           

 .105ص د. حبد أ را د ال بلت، مصدر سابق، ( 1)

 .54ص ( د. طارق حبد ال ال ةماد، مصدر سابق، 2)

 .173ص ( د. الم تصم بالله الغرةانت، مصدر سابق، 3)

 .92ص ( حصام مهدي مةمد حابدةن، الةوام  مت ال راات والبنوك، الجز  الأول، مصدر سابق، 4)
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ةييالات سييو  الإدارة والانةييرا  والفسيياد، بمييا ةوجييع الاعتصيياد نةييو النمييو والانت يياش والتطييور 

 والتقدم.

( هيد  يرا  زةيرواس بسيبب SECمفت دحوى أعامتها هةب  الأوراق المالة  الأمرةاة  )

  بتبنييت نئييام اةيير سييلةم مةاسييبةاً، الأميير الييذي أةييد  نوحيياً ميين عةييام الإدارة التنفةذةيي  مييت ال ييرا

الاخييتلالات المةاسييبة  لتةقةييق مااسييب لييلإدارة حليي  ةسيياب ةمليي  الأسييهم، وحندبييذ تمييت إحييادة 

صةاا  القوابم المالة  لإئهار الةقةق  داخل ال را  وتجنيب الممارسيات المةاسيبة  اةير السيلةم ، 

عاميت بوهي  أهيدا  رعمةي  لايت تتةقيق مين خيلال التلاحيب وتبةن أن إدارة  را  زةيرواس عيد 

المةاسبت، وبذلك لم ت هد ال را  نمواً مت هذه الفتيرة بيل سياحدت الأربياع المصيطن   ميت زةيادة 

( دولار ميت 60إلي  ) 1996( دولار مت نهاةي  حيام 13س ر الأوراق المالة  والتت ارتف ت من )

لربةس التنفةذي ل را  زةيرواس )بيول أةلين( أوراعياً لال سهم، ومت تلك الأثنا  با  ا 1999حام 

( 79ن مت مجليس الإدارة ميا عةمتيع )ودولار، اما با  الأحها  التنفةذة( ملةون 16مالة  بأرباع )

، وهييذا ةوهييم مييدى ال لاعيي  بييةن 1999_ 1997ملةييون دولار ميين الأوراق المالةيي  بييةن حييامت 

مالة ، وعد احترمت إدارة  را  زةيرواس لهةبي  التقارةر التت ت رهت للتلاحب وس ر الأوراق ال

( بأنها سجلت ب ال اةر صةةم مااسب ووامقت حل  دم  ارامي  عيدرها SECالأوراق المالة  )

رت هذه الغرام  حلي  ةملي  الأوراق المالةي  نتةجي  هبيوط سي ر قد أث  م( ملةون دولار، وبذلك 10)

ذا مقييد انهييارت ال ييرا  راييم تلقييت إدارة ( دولار للسييهم، ولهيي10الأوراق المالةيي  إليي  أعييل ميين )

 .(1) ال را  ملاةةن الدولارات

ن هيمان رعابي  ومواجهي  أي اخيلال أو سيو  اسيتغلال أصيول ال يرا  واليذي إمي ومن ثم

ن الإ يرا  حلي  أاج  إل  إجرا  وعابت م يال، وبميا ةتمثل بقةام الإدارة بأحمال التلاحب ةاون بة

نع ةجب حل  مجلس الإدارة أن إأهم وئاب  مجلس الإدارة، منئم الرعاب  داخل ال را  ة تبر من 

ة مل حل  زةادة حملةات الرعاب  من خيلال إةجياد إدارة عوةي  للتيدعةق والمراج ي ، مميا ةيددي إلي  

ةيز بنسيب  حالةي  مين انخفاا ةالات الغش والاةتةال بالنسب  لل راات التت لدةها مجلس إدارة ةتم

ن من المهم لمجلس الإدارة أن ة ج  حل  حملةات الإبلاغ حن السيلوك إ، و(2) الأحها  المستقلةن

أو اةر القانونت من خلال تالةي  لجني  التيدعةق لل ميل انقطي  اتصيال للإبيلاغ حين  اةر الأخلاعت

، وتقييوم هييذه (3) المالةيي التصييرمات اةيير الأخلاعةيي  والتييت عييد تييددي إليي  الاخييلال بنزاهيي  التقييارةر 

                                                           

 .46ص ( للمزةد ةول القهة  والقرار ةنئر: اةنة  أ. اةم، جون نومسنجر، دةرك لإ. موهر، مصدر سابق، 1)

 .110ص ( مةمد حزام حبد المجةد أةمد، مصدر سابق، 2)

 .196ص باوي، مصدر سابق، (  هدان حادل حبد اللطة  الغر3)
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اللجن  بمساحدة مجلس الإدارة حل  مهم ةقةق  ميا ةجيري ميت ال يرا ، والقةيام باات يا  ميا ةةيةط 

بال را  من مخاطر مختلف  االتلاحيب بالتقيارةر المالةي  أو اةرهيا، وتةدةيد نطياق ومجيالات هيذه 

، وبيذلك ت يد (1) رار مةهياالمخاطر، ومن ثم ةماة  ال را  من الوعو  مت هيذه المخياطر أو الاسيتم

لجنيي  التييدعةق التاب يي  لمجلييس الإدارة ميين أهييم آلةييات ةواميي  ال ييراات، ةةيي  تييددي إليي  تةسييةن 

صورة أدا  ال را  مت مجال إدارة الأرباع والةيد مين التصيرمات التيت تيددي إلي  الخسيابر، مين 

ةر المالةي ، ولايت تقيوم خلال هبط ممارسات الإدارة والقةام بمراج   ومتاب   حملة  إحيداد التقيار

هذه اللجن  بواجباتهيا حلي  الوجيع الأاميل، لابيد مين أن ةتيوامر لهيا عيدر ايا  مين الاسيتقلال، وأن 

 .والم رم  الفنة  الاامة تتاون من أحها  ةتمت ون بالخبرة 

وبذلك ة تبر الاستقلال من أهم ال وامل التت تةد من التطبةق التةاةلت لل ملةات المةاسبة  

الإدارة، من خلال حدم التأثةر الخارجت حل  حمل أحها  لجن  التدعةق المستقلةن من عبل  من عبل

، وهيو ميا ةدايد (2) الإدارة التنفةذة  التت ت مل حل  استخدام ال ملةيات المةاسيبة  ةسيب مصيلةتها

 حن حل  أهمة  استقلالة  أحها  لجن  التدعةق التت تدثر مت تةقةق مصداعة  القوابم المالة ، مهلاً 

تةدةيد مسيدولةات لجني  التيدعةق خفا ةدو  ةالات التلاحب مت إحداد التقيارةر المالةي ، وةماين 

 :(3) مت مواجه  ومراعب  ةالات التلاحب والانةرا  االآتت

الأ را  حل  النئم والإجرا ات الموجودة لهمان أن ال را  عادرة حل  من  واات يا   .1

 والرد حل  ادحا ات الغش.

السييلوك الأخلاعييت وتلقييت تقرةيير ملخييص حيين أي خييرولإ حنييع وتقةييةم أةيي  مراج يي  دلةييل  .2

 إجرا ات تتخذ ب أنع.

 همان وجود أوجع رعاب  مناسب  ت مل هد الغش وحدم النئام. .3

همان وحت ال املةن بمخاطر الغيش ووجيود إجيرا ات مهمي  لاات يا  ةيالات الغيش أو  .4

 إسا ة الاستخدام حند ةدوثها.

ر ال الة  وتفهم الجوانيب والأةايام القانونةي  ب يأنها واةفةي  همان دراس  مجالات المخاط .5

 مواجهتها مت ال را .

                                                           

 .125ص ( د. مةسن أةمد الخهةري، مصدر سابق، 1)

 .213ص ( د. ثنا  حطة  مرالإ وآخرون، مصدر سابق، 2)

( د. أ ر  ةنا مةخابةل، تدعةق الةسابات وأطرامع مت إطار منئوم  ةوام  ال راات، ورع  حميل مقدمي  إلي  3)

 .13ص ، 2005ة، المدتمر ال ربت الأول لةوام  ال راات، القاهر
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وممييا تقييدم تئهيير أهمةيي  ودور لجنيي  التييدعةق التييت تتاييون ميين أحهييا  مجلييس الإدارة 

المستقلةن مت مراعب  سلام  البةانات والتقارةر المالة  لل را  وا   ةالات التلاحب، وبيذلك مقيد 

( مين عيانون سياربةنس أواسيلت الأمرةايت حلي  أنيع " لجني  التيدعةق أو الهةبي  205نصت الميادة )

المماثل  لها ةتم إن ادها من عبل ومةما بةن مجليس إدارة ال يرا  لغيرا الإ يرا  حلي  ال ملةيات 

، وهيو ميا تناولتيع (1) المةاسبة  وإحداد التقارةر المالة  لل را  ومراج   البةانات المالة  لل را  "

، ةة  نصت حل  أنع " ة مل الدور والمسيدولةات الربةسية  برةطانةاعواحد ةوام  ال راات مت 

للجن  التدعةق ما ةلت: مراعب  سيلام  البةانيات المالةي  لل يرا  وأي إحلانيات رسيمة  تت ليق بيالأدا  

، ومراج ي  الهيوابط المالةي  المالت لل را ، ومراج   أةاام التقيارةر المالةي  الهامي  اليواردة مةهيا

 .(2) الداخلة  لل را  "

( إل  أنيع عيد تتجيع OECDاذلك مقد أ ارت مبادئ منئم  الت اون الاعتصادي والتنمة  )

مجالس الإدارة نةو تاوةن لجيان مسيتقل  تبةي  ميت ب يا المسيابل الربةسية  مثيل إحيداد التقيارةر 

وامز الميدةرةن وأحهيا  مجليس الإدارة، وعيد المالة  واختةيار ابيار الميدةرةن وتةدةيد مرتبيات وةي

ةستلزم الأمر وجود ةد أدن  ل دد الأحها  المستقلةن بال تلك اللجان أو عد ةاون جمة  الأحها  

مقيد أ يار الم ير  الايوةتت إلي  أهمةي  لجني  التيدعةق ميت هيمان سيلام   وبيذلك ،(3) من المسيتقلةن

( ميين عواحييد ةواميي  1( الفقييرة )5البةانييات والتقييارةر المالةيي  لل ييرا ، وذلييك مييت نييص المييادة )

ال راات الاوةتة ، ةة  نصت حل  أنع " إن سلام  البةانات المالةي  لل يرا  ت يد أةيد المد يرات 

ال يييرا  ميييت حيييرا مرازهيييا الميييالت، وبالتيييالت تزةيييد مييين ثقييي   الهامييي  حلييي  نزاهييي  ومصيييداعة 

ةقيوعهم، المستثمرةن ميت البةانيات والم لوميات التيت تومرهيا ال يرا ، وتتيةم للمسياهمةن ممارسي  

لييذلك مإنييع ةت ييةن حليي  ال ييرا  أن تقييوم بوهيي  آلةيي  للتأاييد ميين سييلام  ونزاهيي  بةاناتهييا المالةيي ، 

                                                           

)1) Audit committee (or equivalent body) established by and amongst the board 

of directors of an issuer for the purpose of overseeing the accounting and 

financial Reporting processes of the issuer and audits of the financial 

Statements of the issuer. Sec 205 of the US Sarbanes-Oxley Act of 2002. 

(2  ( The main role and responsibilities of the audit committee include: To monitor 

the integrity of the financial statements of the company and any formal 

Announcements relating to the company‘s financial performance, reviewing 

Significant financial reporting judgements contained in them; To review the 

company‘s internal financial controls. Sec C.3.2 of the UK Corporate 

Governance Code September 2014. 

(3  ( See Section. 1. C. fifthly. Part II. Of the Organization for Economic Co-

operation and Development Principles for this Arabic edition. 
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وحلي   ،(1) لبةانات المالة  لل را  من عبل لجني  التيدعةق "والإ را  والمراج   حل  الةسابات وا

الرام من هرورة أن تتاون هذه اللجني  مين أحهيا  مجليس الإدارة المسيتقلةن واةير التنفةيذةةن، 

( من دلةل ةوام  ال راات المساهم  الإماراتت، والتت 2( الفقرة )58وهو ما أادت حلةع المادة )

هييت لجنيي  التر ييةةات والماامييءت ولجنيي  التييدعةق، وتتييأل  تلييك نصييت حليي  أنييع " اللجييان الدابميي  

اللجان من أحها  مجلس إدارة اةر تنفةذةةن لا ةقل حددهم حن ثلاث ، حلي  أن ةايون اثنيان حلي  

ن الم ير  ال راعيت أ، ةلاةيئ (2) الأعل من أحها  اللجن  أةا اان حددها من الأحها  المسيتقلةن"

لتيدعةق مين بيةن أحهيا  مجليس الإدارة، وإنميا أليزم المجليس لم ةراب ميت اختةيار أحهيا  لجني  ا

ن الم ر  أتدعةق، وةرج  السبب مت ذلك لاون بإن ا  لجنتةن من أحهابع لاختةار أحها  لجن  ال

ال راعت لم ةداد حل  وجود الأحها  المستقلةن ميت مجليس الإدارة، ومي  ذليك مقيد أ يارت الميادة 

راات المساهم  الإماراتت، إلي  أنيع ةجيوز ت ةيةن حهيو أو ( من دلةل ةوام  ال 1( الفقرة )60)

أاثر من المستقلةن من ذوي الم رم  مت مجال المةاسب  من خيارلإ ال يرا  ميت لجني  التيدعةق ميت 

أ يارت  مقيد وبيذلك ،(3) ةيال حيدم تيوامر ال يدد الايامت مين أحهيا  مجليس الإدارة اةير التنفةيذةةن

ع باحهياةن ا مجلس الادارة لجنتةن مين أن  إل  ال راعت ( ثامناً من عانون ال راات117المادة )

لجني   ميت مستقلةن من اةر ال املةن مت ال يرا  مالةةن اختةار مدعقةن لتقدةم التوصةات بخصوص

مسيدول  حين  لجني  التيدعةق تايون إلي  أن نفسيها مقد أ ارت المادة واذلك ،الرعاب  والتدعةق المالت

تتةمييل لجنيي  المراعبيي  والتييدعةق  "ةةيي  نصييت حليي  أنييع  ،لل ييرا سييلام  البةانييات المالةيي  هييمان 

المالت مسدولة  همان دع  حملةات التدعةق المالت وإماانة  الاحتماد حلةها وت قد اجتماحات مغلق  

 .(4) م  المدعقةن المالةةن المستقلةن لتةقةق ذلك "

  

                                                           

 .2015( لسن  72( من عواحد ةوام  ال راات الاوةتة  الصادرة بموجب القرار رعم )5انئر المادة )( 1)

، 3ر بموجيب القيرار رعيم )( مين دلةيل ةوامي  ال يراات المسياهم  ال امي  الإمياراتت الصياد58انئر الميادة )( 2)

 .2020ر.م( لسن  

، 3( مين دلةيل ةوامي  ال يراات المسياهم  ال امي  الإمياراتت الصيادر بموجيب القيرار رعيم )60انئر الميادة ) (3)

 .2020ر.م( لسن  

 الم دل. 1997( لسن  21( ثامناً من عانون ال راات ال راعت رعم )117( انئر المادة )4)
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 الفصل الثاني

 أحكام استقلال مجلس الإدارة

 

وآلةييات تافييل أصييبم ميين الهييرورة أن ةاييون هنيياك مجلييس إدارة ةسييتطة  أن ةهيي  نئييم 

اةتيرام ال يرا  للقييوانةن والليوابم، وأن ةايون عييادراً حلي  تةميل المسييدولة  الااملي  تجياه ال ييرا  

والمجتم ، وأن ةاون مسيت داً دابمياً لمواجهي  وم الجي  أةي  م يال ، وأن ةبيذل أعصي  ميا لدةيع مين 

دهيا المالةي  جهود لمراحاة مصلة  ال را  والمساهمةن من خيلال اسيتخدام أصيول ال يرا  وموار

والب رة  بما ةةقق أاراهها، وأن ةةقق نجاع ال را  مين خيلال الةفيائ حلي  مصيالةها وتنمةي  

مواردها، وأن ة مل حل  تةسةن أدا  ال را  من خلال التوجةع والإ را  حل   دونها ومراعب  

ت يج  حلي  ن عواحيد الةوامي  إم امل  حادل  ومتساوة ، وليذلك مي أدا  الإدارة وم امل  المساهمةن

أن تاييون مجييالس الإدارة ن ييط  ذات تفاةيير مسييتقل، م نييدما تصييبم مجييالس الإدارة ةقئيي  ون ييط  

ن مجيالس إ  حلي  تةقةيق الأدا  الأمهيل، ةةي  مإنها تةيوز ثقي  المسياهمةن، وتةي  إدارة ال يرا

حين لال سيتقالادرج  اامة  من ب تتمت الإدارة تاون أاثر ماحلة  مت القةام بدورها الإ رامت حندما 

ةمايين مجلييس الإدارة حليي  اتخيياذ القييرارات السييلةم  التييت تسييهم مييت تةقةييق  بمييا الإدارة التنفةذةيي 

 .ال را مصالم 

ولقييد ذاييرت عواحييد ةواميي  ال ييراات حييدداً ميين الأةاييام التييت ةمايين لمجلييس الإدارة ميين 

إلي  تف ةيل خلالها أن ةاون عادراً حل  ممارس  الةام الموهوحت المستقل، وتهيد  هيذه الأةايام 

 دور مجلس الإدارة والةفائ حل  استقلالةتع حن الإدارة التنفةذة  بال را .

قهيا ميت الت يرة ، لابيد مين ومن أجل توهيةم أةايام اسيتقلال مجليس الإدارة، وبةيان تطبة

 أةاام استقلال مجلس الإدارة، وبةان التطبةق الت رة ت لهذه الأةاام.مهمون تةدةد 

 أةايياممهييمون لييذا سيينتناول هييذا الفصييل ميين خييلال مبةثييةن سيينتناول مييت المبةيي  الأول 

 .الاستقلال استقلال مجلس الإدارة، ومت المبة  الثانت التطبةق الت رة ت لأةاام
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 المبحث الأول

 أحكام استقلال مجلس الإدارةمضمون 

 

تقتهييت عواحييد ةواميي  ال ييراات بأنييع ةتيي  ةمايين لمجلييس الإدارة أن ةمييارس مهامييع مييت 

المطالب المتنامس  الإ را  حل  أدا  إدارة ال را ، ومن  ت ارا المصالم وتةقةق التوازن بةن 

ن ميين الأمييور الأساسيية  أن ةاييون مجلييس الإدارة عييادراً حليي  ممارسيي  الةاييم إحليي  ال ييرا ، ميي

من أحها  مجلس ةتطلب استقلال مجلس الإدارة وجود حدد اا   وحادةً ماالموهوحت المستقل، 

، ومييت (1) ، بمييا ةسيياحد حليي  هييمان عةييام مجلييس الإدارة بواجباتييع بطرةقيي  م اليي الإدارة المسييتقلةن

 ن استقلال مجلس الإدارة ةتطلب أن ةاون هناك مصل بةنإالمجلس الموةد مالتت تتب  نئام  الدول

ربةس مجلس الإدارة والربةس التنفةذي، وةاون الهد  من ذلك هو إةجياد وسيةل  لهيمان  وئةفتت

التوازن المناسيب ميت السيلط ، وزةيادة درجي  المسيا ل ، بالإهيام  إلي  زةيادة عيدرة المجليس حلي  

 زةيادةتم اسيتقلال مجليس الإدارة أن ةي لتةقةيق ةنبغيت ميابالاسيتقلالة ، اإصدار القرارات المتصيف  

، بما ةمنةهم القيدرة حلي  إليزام أنفسيهم بمسيدولةاتهم بطرةقي    مجلس الإدارةأحهاخبرة ماحلة  و

 .(2) م ال 

اسيتقلال مجليس الإدارة أةايام مهيمون تطليب منيا أن نبيةن ت ن دراسي  هيذا المبةي إلذا م

ووئةفي  حيدد مين الأحهيا  المسيتقلةن، والفصيل بيةن وئةفي  اليربةس التنفةيذي  وجيودميت  المتمثل

، وهيذا ميا سينتناولع مين خيلال   مجليس الإدارةأحهاخبرة ماحلة  و زةادةربةس مجلس الإدارة، و

بيةن فصل الأحها  مستقلةن، ومت المطلب الثانت  وجودثلاث  مطالب، سنتناول مت المطلب الأول 

حهيا  ماحلةي  وخبيرة أ زةيادةربيةس مجليس الإدارة، والمطليب الثالي  وي اليربةس التنفةيذ منصبت

 مجلس الإدارة.

  

                                                           

( حصام مهدي مةمد حابدةن، دور ممثلت المال ال ام مت مجالس إدارة البنوك وال راات، الجز  الأول، مصدر 1)

 .777ص سابق، 

ص ( د. مةمييد مصييطف  سييلةمان، دور ةواميي  ال ييراات مييت م الجيي  الفسيياد المييالت والإداري، مصييدر سييابق، 2)

430_433. 
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 المطلب الأول

 أعضاء مستقلين وجود

 

مت تالة  حدد من أحها  مجليس الإدارة مين اةير ميوئفت  ال ام  الهةب ةنبغت أن تنئر 

ال را  والذةن تاون لدةهم القدرة حل  ممارس  الةام المستقل، ةة  ةنبغت مت ئل عواحد ةوام  

ال راات وجود حدد اا  من أحهيا  مجليس الإدارة المسيتقلةن لايت ةصيبم المجليس عيادراً حلي  

س الإدارة لجييان دابميي  منبثقيي  حنييع تتييأل  ميين أن ة ييال مجليياييذلك ممارسيي  التفاةيير المسييتقل، و

الأحهييا  المسييتقلةن ميين ذوي الخبييرة والافييا ة تقييوم بييالتراةز حليي  أحمييال وموهييوحات م ةنيي  

اأحمييال التييدعةق وتةدةييد ماامييءت أحهييا  مجلييس الإدارة واختةييار أحهييا  الإدارة التنفةذةيي ، وةييتم 

 ،بأسييلوب أاثيير ماحلةيي ميين القهيياةا تفوةهييها بالصييلاةةات الهييرورة  بهييد  م الجيي  حييدد أابيير 

 ،نخصييص الفيير  الأول لبةييان أنييوا  الأحهييا  المسييتقلةن وسيينةاول بةييان ذلييك ميين خييلال مييرحةن

 وسنتناول مت الفر  الثانت تألة  لجان مستقل .

 

 الفرع الأول

 أنواع الأعضاء المستقلين

 

مين الأحهيا  ة ترط مت إطار ةوام  ال راات أن ةت ال مجليس إدارة ال يرا  بأالبةي  

، ولا تيربطهم بال يرا  مصيالم  خصية  (1) المستقلةن الذةن لةس لدةهم حلاعات مادة  مي  ال يرا 

إدارتهيا بتدثر مت موهوحة  أدابهم لمهامهم الإدارة ، واذلك لا تاون لهم صل  وثةق  بال يرا  أو 

، وةايون الهيد  مين تالةي  أحهيا  (2) من خلال وجود ارتباطات حابلةي  أو اعتصيادة  أو اةرهيا

مجلييس إدارة مسييتقلةن هييو هييمان أن ةهييم مجلييس الإدارة أمييراداً عييادرةن حليي  ممارسيي  الةاييم 

                                                           

(1) Bengt Holmstrom & Steven N. Kaplan, The State of U.S. Corporate 

Governance: What‘s Right and What‘s Wrong? National Bureau of Economic 

Research, Massachusetts, April 2003, No. 9613, P.23. 

 .197ص (  هدان حادل حبد اللطة  الغرباوي، مصدر سابق، 2)
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المستقل بف الة  لمصلة  ال را  والمساهمةن ولا ة يوب أدابهيم أةي  مصيلة   خصية  أو اةرهيا، 

دةي  موهيوحة  واةير ن هم الأمهل مت تقةةم المواعي  برلةن أحها  مجلس الإدارة المستقإة  ة

الإدارة المسيتقلةن  ن وجود حدد اا  مين أحهيا  مجليسأزة أو متخوم  من أة  حواعب، اما متةة

 ، ولييذلك مقييد عامييت مدسسيي  التموةييل الدولةيي (1) لييع دوراً هاميياً مييت زةييادة عييدرات المجلييس الرعابةيي 

(IFC ) بوه  ت رةي  استر يادي ل هيو مجليس الإدارة  10/9/2002مت تقرةرها الصادر مت

 :(2) المستقل بأنع حهو مجلس الإدارة الذي

لا ةاييون موئفيياً لييدى ال ييرا  أو أةييد الأطييرا  المتصييل  بهييا خييلال السيينوات الخمييس  .1

 الماهة . 

ةاون مرتبطاً ب را  تقوم بأحمال است يارة  أو تقيدةم است يارات لل يرا  أو أي مين  وألا .2

 الأطرا  المرتبط  بها. 

لةس مرتبطاً بيأي مين ابيار ال ميلا  أو الميوردةن لل يرا  أو أي مين الأطيرا  المرتبطي   .3

 بها. 

لةست لدةع أة  حقود وخدمات  خصة  م  ال يرا  أو أي مين الأطيرا  المرتبطي  بهيا أو  .4

 موئفت الإدارة ال لةا مةها. 

لييةس مرتبطيياً بإةييدى المنئمييات التييت لا تهييد  إليي  الييربم والتييت تتلقيي  عييدراً ابةييراً ميين  .5

 التموةل من ال را  أو أةد الأطرا  المرتبط  بها. 

 لا ة مل بوئةف  تنفةذة  ب را  أخرى.  .6

لةست لدةع صل  عراب  مت خلال السينوات الخميس الماهية  بيأي موئي  ليدى ال يرا  أو  .7

 أةد الأطرا  المرتبط  بها. 

لا ةاون خلال السنوات الخمس الماهة  مرتبطاً م  أي من المدعقةن الةالةةن أو السيابقةن  .8

 لل را  أو أي من الأطرا  المرتبط  بها، واةر موئ  لدةهم. 

ص المسةطرةن حل  ال را  أو من أبنا  أو بنات حمومتيع أو أخواليع لا ةاون أةد الأ خا .9

أو ميين أحمامييع أو أخوالييع أو ميين أبنييا  أو بنييات وأخييوات أو زوجيياً أو أرمليي  أو نسييةباً أو 

                                                           

لمدرجيي  مييت البورصيي ، أطروةيي  لنةييل درجيي  ( سييامت مةمييد حلةييان الخراب يي ، ةواميي  ال ييراات المسيياهم  ا1)

 .115ص ، 2012الداتوراه مت الةقوق، جام   القاهرة، مصر، 

 .124ص د. حمار ةبةب جهلول، مصدر سابق،  أ ار إلةع (2)
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وارثيياً أو وارثيياً موصيي  إلةييع أو خليي  لأي ميين السييابقةن أو مييدةراً خاصيياً أو ممييثلاً لأي 

 لةتع. خص من هدلا  ةاون عد تومت أو مقد أه

أي تقسيةم لأحهيا   ليم ةيرد مةيع عيانون سياربةنس أواسيلت الأمرةايتأن وحل  اليرام مين 

، ةةي  دئ ةوامي  بورصي  ناسيداك الأمرةاةي مبيا ةيعأايدت حلوهيو ميا مجلس الادارة المسيتقلةن، 

نصييت حليي  أنييع " ةتاييون مجلييس الإدارة ميين االبةيي  أحهييا  مجلييس الإدارة المييدهلةن اأحهييا  

المستقل ة نت  خصاً آخر اةر المسدول أو الموئي  ميت ال يرا  أو الأطيرا  مستقلةن وال هو 

التاب   لها، أو أي مرد آخر لع حلاعي  مين  يأنها أن تتيداخل مي  ممارسي  الةايم المسيتقل ميت تنفةيذ 

ن اختلا  هةاال وممارسات مجالس الإدارة ةستلزم اختلاماً منائراً مت مسيأل  إم ،(1) مسدولةاتع "

ما ةتطلب وجود حدد اا  من  ن استقلال مجلس الإدارة حادةً إ  مجلس الإدارة، إذ استقلال أحها

أحهييا  المجلييس ميين اةيير ال يياملةن مييت ال ييرا ، وأةهيياً ميين اةيير المسيياهمةن الييذةن لا تييربطهم 

بال ييرا  أو بإدارتهييا حلاعيي  وثةقيي  سييوا  ميين الناةةيي  الاعتصييادة  أو ال ابلةيي  أو اةرهييا، وهييو مييا 

(، والتييت نصييت حليي  أنييع " OECDمبييادئ منئميي  الت يياون الاعتصييادي والتنمةيي  )أ ييارت إلةييع 

ةسييتلزم تفيياوت هةااييل وممارسييات مجييالس الإدارة مييت الييدول المختلفيي  تفاوتيياً منييائراً مييت النئيير 

ميا ةتطليب وجيود حيدد ايا  مين  لمسأل  استقلال أحهيا  مجيالس الإدارة ماسيتقلال المجليس حيادةً 

 ياملةن اليدابمةن بهيا، وأةهياً ممين لا ةيرتبط ب يال وثةيق بال يرا  أو أحها  المجلس مين اةير ال

ن اسيتقلال إ، وبذلك م(2) بإدارتها سو  من الناةة  الاعتصادة  أو ال ابلة  أو لغةر ذلك من الروابط"

مجلييس الإدارة ةتطلييب نييوحةن ميين الأحهييا  المسييتقلةن مييت مجلييس الإدارة وهمييا الأحهييا  اةيير 

 ةر المساهمةن، وةمان تةدةد ال منهما اما ةأتت:التنفةذةةن والأحها  ا

 

 

 

                                                           

(1) The Board is comprised of a majority of directors who qualify as independent 

directors ―Independent director‖ means a person other than an officer or an 

employee of the company or its Subsidiaries, or any other individual having a 

relationship that, in the opinion of the Board, would interfere with The exercise 

of independent judgment in carrying out the responsibilities of a director. See 

fourthly. B of NASDAQ Corporate Governance Guidelines May 2020. 

(2) See Section. C. fifthly. Part II. Of the Organization for Economic Co-

operation and Development Principles for this Arabic edition. 
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 اولاً: ال هو المستقل اةر التنفةذي 

هييو حهييو مجلييس الإدارة الييذي لا ة ييغل منصييباً تنفةييذةاً مييت ال ييرا  ولا ةتقاهيي  راتبيياً 

 هرةاً أو سنوةاً منها بخلا  ما ةتقاهاه حن حهوةتع بمجليس الإدارة، ولا ةجيوز ليع أن ةقيدم أةي  

حهيو مجليس الإدارة  نوبيذلك ميإ، (1) الأطيرا  المرتبطي  بهيا ماست ارة  سوا  لل را  أخدمات 

اةر التنفةذي هو الذي لا ة يغل وئةفي  بال يرا  ولا ةتقاهي  راتبياً منهيا ولا ت تبير المااميأة التيت 

ةتقاهاها ا هو مجلس إدارة راتباً وهو حلي  خيلا  حهيو مجليس الإدارة التنفةيذي اليذي ةايون 

ن دور إساسيية  مييل ييغل وئةفيي  بال ييرا  وةتقاهيي  راتبيياً  ييهرةاً مقابييل ذلييك، وبصييف  أمتفرايياً 

الأحهيا  اةير التنفةيذةةن ةختلي  حين التنفةيذةةن ميت تقيدةم إسيهام إبيداحت ب يرا نقيد موهييوحت 

 وهييذا مييا تناولتييع عواحييد ةواميي ، (2) ة طييت لمجلييس الإدارة الاسييتقلال والخبييرة الواسيي   والةةييدة

والتيت نصيت حلي  أنيع " ةجيب أن ةهيم مجليس الإدارة مزةجياً مناسيباً مين برةطانةا ال راات مت 

التنفةذةةن واةر التنفةذةةن أحها  مجلس الإدارة )وحل  وجع الخصوص الأحها  المستقلةن اةر 

التنفةذةةن( بةة  لا ةوجد مرد أو ةمان لمجموح  صغةرة من الأمراد السةطرة حل  اتخاذ عرارات 

( مين دلةيل ةوامي  ال يراات المسياهم  5( الفقرة )9، اذلك ما تناولتع المادة )(3) "مجلس الإدارة 

الإميياراتت، ةةيي  نصييت حليي  أنييع " أن ةاييون االبةيي  أحهييا  مجلييس الإدارة ميين المسييتقلةن اةيير 

ةييي  بميييا ة يييود بالمصيييلة  حلييي  التنفةيييذةةن اليييذةن ةجيييب أن ةتمت يييوا بخبيييرات حملةييي  ومهيييارات من

 .(4)"ال را 

 

 : ال هو المستقل اةر المساهم ثانةاً 

ا هو مين ذوي  وهو حهو اةر تنفةذي بمجلس الإدارة واةر مساهم بال را  ةتم ت ةةنع

بال را  مت حهوةتع بمجلس إدارتها، وهذا ال هو لا ةمثل الميلاك وليةس  تعالخبرة تنةصر حلاع

                                                           

د. مةمد أةمد ااسب خلةف ، ةوامي  ال يراات ميا بيةن التموةيل والتيدعةق اليداخلت، الطب ي  الأولي ، دار الفاير ( 1)

 .118ص ، 2019الجام ت، الإساندرة ، 

 .37( د. طارق حبد ال ال ةماد، مصدر سابق، 2)

)3) The board should include an appropriate combination of executive and non-

executive directors (and in particular independent non-executive directors) such 

that no individual or small group of individuals can dominate the board‘s 

decision taking. Sec B.1 of the UK Corporate Governance Code September 

2014. 

( ، ر.م3من دلةل ةوام  ال راات المساهم  ال ام  الإماراتت الصادر بموجيب القيرار رعيم )( 9( انئر المادة )4)

 .2020لسن  
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لع ت املات جوهرة  م  ال را  ولا ةتقاه  منها أجراً أو حمولات أو أت اب باستثنا  ما ةتقاهاه 

ن عةيياس اسييتقلالة  إق حلةييع تسييمة  ال هييو ميين الخييارلإ، ومقابييل حهييوةتع بمجلييس الإدارة، وةطليي

  مدى توامر الأحها  المستقلةن الخارجةةن بسبب ميا ةمتلاونيع مين دامي  مجلس الإدارة ة تمد حل

 وةامز لل مل امراعبةن حل  الإدارة من أجل الةفائ حل  سم تهم اصنا  عرار مستقلةن ومدثرةن

( ميين عييانون ال ييراات الاييوةتت إليي  هييرورة وجييود الأحهييا  187، وبييذلك أ ييارت المييادة )(1)

نصت حلي  أنيع " للجهيات الرعابةي  أن تليزم ال يراات الخاهي    المستقلةن اةر المساهمةن، ةة 

لرعابتها بأن ةاون من بةن أحها  مجلس الإدارة حهواً أو أاثر من الأحها  المستقلةن من ذوي 

مااميءتهم ومقياً لقواحيد الةوامي ، حلي  ألا  الخبرة والافا ة تختارهم الجم ةي  ال امي  ال ادةي  وتةيدد

  المجليييس، ولا ة يييترط أن ةايييون ال هيييو المسيييتقل مييين بيييةن ةزةيييد حيييددهم حلييي  نصييي  أحهيييا

ا  مجليس نيع ليم ةسيمم بوجيود أحهيإ، أميا موعي  الم ير  ال راعيت م(2) المساهمةن ميت ال يرا  "

نع ا ترط أن ةاون حهو مجلس الإدارة مالااً لةص  م ةن  من أسهم إإدارة اةر مساهمةن، ةة  

ال ييراات ال راعييت، ةةيي  نصييت حليي  أنييع " أولاً: ( ميين عييانون 106ال ييرا ، وذلييك مييت المييادة )

، وبيذلك مقيد (3) ( مالااً لميا لا ةقيل حين ألفيت سيهم "3ة ترط مت حهو مجلس الإدارة أن ةاون: )

ج ل الم ر  هذا ال رط مان اً لوجود الأحها  المستقلةن اةر المسياهمةن، حلي  حايس ميا ذهيب 

نع أجاز للجم ة  ال ام  أن ت ةن إم الهمان، بل إلةع الم ر  الإماراتت الذي لم ة ترط امتلاك أسه

( ميين 2( الفقييرة )144حييدداً ميين أحهييا  مجلييس الإدارة ميين اةيير المسيياهمةن، وذلييك مييت المييادة )

عانون ال راات الإماراتت، والتيت نصيت حلي  أنيع " ةجيوز للجم ةي  ال مومةي  أن ت يةن حيدداً مين 

لمساهمةن مت ال را  حل  ألا ةتجاوز ثل  الأحها  من ذوي الخبرة مت مجلس الإدارة من اةر ا

 .(4) حدد الأحها  المةددةن بالنئام الأساست "

مسيتقلةن مين  ن الم ر  ال راعت لم ةسمم بوجيود أحهيا  مجليس إدارةإوحل  الرام من 

نع لم ةةئر حل  الهةب  ال ام  اختةار أحها  مجلس إدارة مستقلةن من اةر إاةر المساهمةن، إلا 

التنفةذةةن مت  ما اانت نسب  الألفت سيهم التيت ةمتلاونهيا لتةقةيق  يرط حهيوة  المجليس لا تزةيد 

( أولاً من دلةل ةوام  ال راات المساهم  19نصت المادة ) ولان% من أسهم ال را ، 10حل  

تنتفت صف  الاستقلالة  حن حهو مجليس الإدارة حلي  وجيع الخصيوص ميت الإماراتت حل  أنع " 
                                                           

( د. ةيياام مةسيين الربة ييت، د. ةمييد حبييد الةسييةن راهييت، ةواميي  البنييوك وأثرهييا مييت الأدا  والمخيياطرة، دار 1)

 .68ص ، 2018الةازوري ال لمة  للن ر والتوزة ، حمان، 

 .2016( لسن  1( من عانون ال راات الاوةتت رعم )187( انئر المادة )2)

 الم دل. 1997( لسن  21( من عانون ال راات ال راعت رعم )106( انئر المادة )3)

 .2015( لسن  2( من عانون ال راات التجارة  الإماراتت رعم )144( انئر المادة )4)
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إذا بلغييت ملاةتييع هييو أو أبنابييع القصيير أو الةهمييا مييت رأسييمال ال ييرا  نسييب   -8الةييالات التالةيي : 

ن حهو مجلس الإدارة اةر التنفةذي لا ة تبر مستقلاً إذا ليم تتةقيق إ، وبذلك م(1) %( مأاثر "10)

ا  أو من لتت بةناها مسبقاً ومن بةنها )أن لا ةاون من المسةطرةن حل  ال رمةع  روط الاستقلال ا

ن الم ر  ال راعت لم ةسمم بوجود أحهيا  مجليس إدارة مسيتقلةن سيوا  إأةد أعاربع(، وم  ذلك م

من اةر التنفةيذةةن لأنيع اعتصير  يروط  مأ ،نع ا ترط امتلاك أسهم الهمانمن اةر المساهمةن لأ

أحها  اللجان التاب   لمجلس الإدارة، ونرى بيذلك  ( ثامناً حل 117مت المادة ) اردةالاستقلال الو

ن الم يير  ال راعييت عييد تييرك للهةبيي  ال اميي  ةرةيي  اختةييار أو حييدم اختةييار أحهييا  مسييتقلةن اةيير أ

تنفةذةةن، وذلك لأنع لم ةلزم الهةب  ال ام  حل  اختةار أحها  مستقلةن مت مجلس الإدارة، اما أنيع 

( 106بوجود أحها  مجلس إدارة مستقلةن من اةر المساهمةن حندما ا ترط مت المادة ) لم ةسمم

( مين عيانون 193امتلاك أسهم الهيمان، حلي  حايس ميا ذهيب إلةيع الم ير  الايوةتت ميت الميادة )

ال راات الاوةتت، والتت نصت حل  أنع " ةجب أن تتوامر مت من ةر م ل هيوة  مجليس الإدارة 

( مةمييا حييدا أحهييا  مجلييس الإدارة المسييتقلةن، ةجييب أن ةاييون مالايياً بصييف  3ال ييروط التالةيي : )

، لذا نقتيرع حلي  الم ير  (2)  خصة  أو ةاون ال خص الذي ةمثلع مالااً ل دد من أسهم ال را  "

( ثامنياً، وإلغيا  القةيد 118ال راعت التأاةد حل  وجود الأحها  المسيتقلةن وذليك ميت نيص الميادة )

( بمييا ةسييمم بوجييود أحهييا  مجلييس إدارة مسييتقلةن ميين اةيير المسيياهمةن 106) الييوارد مييت المييادة

( مةمييا حييدا أحهييا  3لةايون اليينص اييالآتت: )أولاً: ة يترط مييت حهييو مجلييس الإدارة أن ةايون: )

ةوجيد اسيتثنا   هياجمة مجلس الإدارة المستقلةن، مالااً لميا لا ةقيل حين ألفيت سيهم(، وميت الأةيوال 

ندما ةجري اختةار أ خاص من اةر المسياهمةن ميت ال يرا ، اميا هيو حل  تقدةم أسهم الهمان ح

 .(3) الةال بالنسب  لممثلت الدول  مت مجلس إدارة ال را  المساهم  المختلط 

 

  

                                                           

، 3ال امي  الإمياراتت الصيادر بموجيب القيرار رعيم )( مين دلةيل ةوامي  ال يراات المسياهم  19( انئر الميادة )1)

 .2020( لسن  ر.م

 .2016( لسن  1( من عانون ال راات الاوةتت رعم )193( المادة )2)

 .227ص ( د. لطة  جبر اومانت، مصدر سابق، 3)
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 الفرع الثاني

 تأليف لجان مستقلة

 

ةنبغت حل  مجلس الإدارة من أجل القةام بواجباتع ومسدولةاتع حل  أاميل وجيع وانسيجاماً 

الةوام  أن ةن ا لجاناً دابم  منبثق  حنع تاون مستقل  وأن ةةدد أهدامها وطرةق  حملها م  مبادئ 

، والمةزة الربةسة  (1) وحدد أحهابها ومواصفاتهم، وأن ةمنةها الصلاةةات المناسب  للقةام ب ملها

لأي  لهذه اللجان أنها تقوم برم  تقرةر مفصل لمجلس الإدارة وةتةميل المجليس المسيدولة  الااملي 

تصر  أو حمل توصت بع هذه اللجان، وأاثر اللجان انت ياراً ميت إنالتيرا والولاةيات المتةيدة هيت 

، وت ر  لجن  التدعةق حل  مدى م الة  (2) لجن  التدعةق ولجن  الأجور أو الماامءت ولجن  التر ةم

سياحد حلي  تيدحةم التدعةق موجود لجن  مستقل  تقوم ب ملة  الإ را  حلي  إحيداد التقيارةر المالةي  ت

الاستقلالة ، ةة  ةاون مجلس الإدارة عادراً حل  ممارس  الةام الموهوحت المستقل حل   دون 

، (3) ال ييرا ، وذلييك ميين خييلال تاييوةن لجنيي  التييدعةق التييت تهييمن نزاهيي  القييوابم والتقييارةر المالةيي 

الإدارة  واييذلك مراعبيي  وم الجيي  تهييارب المصييالم المةتمييل لأحهييا  الإدارة وأحهييا  مجلييس

والمساهمةن، بما مت ذلك إسا ة استخدام أصول ال را ، مهت تغطت وئةف  مهمي  لمجليس الإدارة 

من خلال تةمل مسدولة  إحداد التقارةر، والإبلاغ حن السلوك اةير الأخلاعيت دون خيو ، ةةي  

عيت تمثل نقط  اتصال للموئفةن الذةن ةرابون مت الإبلاغ حن المخاو  ةول السلوك اةر الأخلا

 .(4) الذي ةدثر حل  النزاه  المالة 

أمييا لجنيي  الأجييور والماامييءت مهييت تةييدد الرواتييب والماامييءت والةييوامز لأحهييا  مجلييس 

وةجيب حلي   الإدارة والمدةر المفوا، والإمصاع حن المبالت المدموح  إلةهم مت التقرةر السينوي،

ة الميدةر المفيوا وتقةيةم أدابيع ميت هذه اللجني  القةيام بمراج ي  واحتمياد الأهيدا  المرتبطي  بمااميأ

هييو  تلييك الأهييدا ، وتقييوم اللجنيي  أةهيياً بمراج يي  واحتميياد الماامييءت الخاصيي  بأحهييا  مجلييس 

، ومييت ميا ةت لييق بإن يا  لجنيي  التر يةةات لهييمان الالتيزام السييلةم بييإجرا ات (5) الإدارة التنفةيذةةن

                                                           

د، حصييام مهييدي مةمييد حابييدةن، الةواميي  مييت ال ييراات والبنييوك، الجييز  الثييانت، الطب يي  الأوليي ، دار مةمييو (1)
 .9ص ، 2018القاهرة، 

حييدنان بيين ةةييدر بيين دروةييش، ةواميي  ال ييراات ودور مجلييس الإدارة، اتةيياد المصييار  ال ربةيي ، دون ذايير ( 2)

 .99ص ، 2007ماان الطب ، 

 .42ص د. ثنا  حطة  مرالإ وآخرون، مصدر سابق، ( 3)

 .417ص د. واثق حلت الموسوي، ةوام  ال راات بةن المفهوم والآلةات، الجز  الأول، مصدر سابق،  (4)

د. مةميييد مصيييطف  سيييلةمان، دور ةوامييي  ال يييراات ميييت م الجييي  الفسييياد الميييالت والإداري، مصيييدر سيييابق، ( 5)

 .153ص
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هيام لجني  التر يةةات وهي  أسيس التر ةم ولزةادة تةسةن حملة  الاختةار، حلي  أن ةايون مين م

ن لهيذه اللجيان أهمةي  تتمثيل إ، وبذلك مي(1) اختةار أحها  مجلس الإدارة والإدارة ال لةا والموئفةن

مييت م الجيي  الم يياال الةقةقيي  أو المةتمليي  التييت عييد تواجييع ال ييرا ، ومسيياحدة مجلييس الإدارة مييت 

مةزة إهامة  مهت ت طت مجلس الإدارة ن لهذه اللجان أن اط ال را  بصورة مستمرة، اما  مراعب 

ردة  واهة  حن أوهيا  ال يرا  لا ةماين للمجليس الةصيول حلةهيا بيدون هيذه اللجيان، وتامين 

 :(2) عةم  هذه اللجان مت المجالات الآتة 

 طمأن  المساهمةن خارلإ ال را  بخصوص  مولة  وموهوحة  أحمال مجلس الإدارة. .1

ةمي  ملموسي  لأدا  ال يرا  ةتي  وليو ليم ةطليب تةسةن جودة ال ميل ةةي  تةقيق اللجيان ع .2

 المساهمةن منها ذلك. 

 م الج  ةالات ت ارا المصالم. .3

وةاون الهد  من ت اةل لجيان مجليس الإدارة هيو م الجي  أابير حيدد مماين مين القهياةا 

بأسلوب أاثر م الة ، من خلال التراةز حل  مجالات م ةن  وتقدةم توصةات لمجلس الإدارة ب ال 

وال مييل حلي  تنمةيي  الخبييرات ميت المجييالات التيت تت لييق ب مييل ال يرا ، ودحييم اسييتقلالة   متااميل،

الأةاام التت ةصدرها مجليس الإدارة مين خيلال حيزل مجليس الإدارة حين التيأثةر اةير الم يرو  

والمسيياهمةن المسييةطرةن، مييت مجييالات مثييل إحييداد التقييارةر المالةيي   الإدارة التنفةذةيي المتوعيي  ميين 

، وتقتهييت مبييادئ (3) وتةدةييد الماامييءت وتر ييةم الأحهييا  ومتاب يي  حملةييات الإ ييرا  والرعابيي 

مت ما ةت لق بتاوةن مجلس الإدارة وإن ا  لجانع المتمثل  مت لجن  التدعةق ولجن   ةوام  ال راات

ن ة غل هذه اللجان الأحها  المستقلون مت ال لجن  بنسب  م ةن ، مهم الماامءت ولجن  التر ةم بأ

ةهييةفون عةميي  للمجلييس مييت حييدة مجييالات مثييل ماامييءت التنفةييذةةن ومييا ةت لييق مييت تةقةييق التييوازن 

وهمان جودة التقارةر المالة ، بميا ةسياحد هيذه اللجيان ميت أن ت طيت نسيب  حالةي  مين الاسيتقلالة  

، وتهي  هيذه اللجيان بموامقي  (4) مين أدا  ب يا الوئياب  ب يال أمهيل لمجلس الإدارة بما ةمانيع

مجلس الإدارة إجرا ات تنئةم حملها وتةدد التزاماتها، ولهمان ةسن أدابها مهت تتمت  بصلاةة  

                                                           

 .124ص سامت مةمد حلةان الخراب  ، مصدر سابق، ( 1)

 .100ص حدنان بن ةةدر بن دروةش، مصدر سابق، ( 2)

 .196ص حصام مهدي مةمد حابدةن، الةوام  مت ال راات والبنوك، الجز  الأول، مصدر سابق،  (3)

)4) Jeffrey Lawrence & Geof Stapledon، Do Independent Directors Add Value? 

Center for Corporate Law and Securities Regulation, the University of 

Melbourne, National Library of Australia, 1999, P.6. 
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طلب أة  م لومات من موئفت ال را ، ولها الةق مت الةصول حل  الم ورة القانونة  أو المالةي  

 .(1) ن أي مست ار خارجتأو الإدارة  أو الفنة  م

ومن التطبةقات القهابة  التت أادت حل  أهمة  وجود لجان مستقل  تاب   لمجلس الإدارة، 

ن أالأمرةاةي ، ةةي  وجيدت المةامي   Delaware Courtالةام  الصادر من مةامي  دةلاوةير 

( 270000عد أصيدروا لمصيلةتهم ) 1996احها  الإدارة التنفةذة  مت إةدى ال راات مت حام 

ن ال يرا  أ، و1992مبتةن وسب ةن أل  سهم بناً  حل  ادحابهم بأنهم لم ةستلموا أجيوراً منيذ حيام 

ن إصيدار أميدة السيابق ، وعيد وجيدت المةامي  لا تملك سةول  نقدة  اامة  لت وةا أجيورهم حين ال

نيع لا إرا  ليم ةاين وميق م ةيار دعةيق، ةةي  هذه الأسهم بوصفها أجور لأحها  مجلس إدارة ال ي

عبيل لجني  مسيتقل  ومتخصصي ، ةوجد تةدةد ةقةقت ل جير المسيتةق لأحهيا  مجليس الادارة مين 

ن المةام  تبطل عرار إصيدار أحهيا  إدارة ال يرا  أسيهم ملاةي  لأنفسيهم بيدون الةصيول إلهذا م

 .(2) حل  موامق  ةمل  الأسهم مت ال را 

وةنبغت مت إطار ةوام  ال راات أن ةتم ت اةل هذه اللجان مين الأحهيا  المسيتقلةن مين 

اةيير الأحهييا  التنفةييذةةن، وذلييك لهييمان ةةادةيي  التقييارةر الصييادرة حيين هييذه اللجييان، وإةصييال 

الم لومييات الخاصيي  حيين جمةيي  أوهييا  ال ييرا  إليي  مجلييس الإدارة ب ةييداً حيين الإدارة التنفةذةيي ، 

الم لومات التت تصل إل  مجلس الإدارة ت اس صورة واهة  حن جمة  أوهيا  والتأاد من أن 

 ال را .

هذه اللجيان ةتم ت اةل  أن إل  ناسداك الأمرةاة  بورص  مبادئ ةوام  أ ارتمقد وبذلك 

لدى مجلس الإدارة أرب  لجان دابم : لجن  التدعةق  "ةة  نصت حل  أنع  ،من الأحها  المستقلةن

ولجني  التر يةم. تتايون ايل لجني  مين هيذه  الإدارة،ولجني  ت وةهيات  المالةي ،ولجني   والمخاطر،

 ،(3) " م مجلس الإدارة لةاونوا مستقلةنمن أحها  ةةدده ةصرةاً  المالة ،باستثنا  اللجن   اللجان،

حلي  أنيع ةجيب حلي  مجليس الإدارة إن يا   برةطانةياذلك مقد نصت عواحد ةوامي  ال يراات ميت ا

                                                           

 .120ص د. مةمد أةمد ااسب خلةف ، مصدر سابق،  (1)

، أ يار إلةيع، د. حميار ةبةيب 31/6/1997ادر ميت الص WL441189عرار مةام  دةلاوةر الأمرةاة  رعم ( 2)

 .146ص جهلول، مصدر سابق، 

(3) The Board has four standing Committees: an Audit & Risk Committee, a 

Finance Committee, a Management Compensation Committee and a 

Nominating Committee. Each of these Committees, Except the Finance 

Committee, is composed exclusively of directors determined by the Board to be 

Independent. See Seventhly. G of NASDAQ Corporate Governance Guidelines 

May 2020. 
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، (1) ثلاث  أحها  مستقلةن اةر تنفةذةةن حل  الأعل أو اثنان مت ال راات الصغةرةلجن  تدعةق من 

، وايذلك (2) وةجب أن ةاون االبة  أحها  لجن  التر ةم مين الأحهيا  المسيتقلةن اةير التنفةيذةةن

ةجييب حليي  مجلييس الإدارة إن ييا  لجنيي  ماامييءت ميين ثلاثيي  أحهييا  مسييتقلةن اةيير تنفةييذةةن حليي  

 .(3)الأعل

ةجيب أن  أنيع ( إل OECDمقد أ ارت مبادئ منئم  الت اون الاعتصادي والتنمة  )اذلك 

تراح  مجالس الإدارة ت ةةن حدد اا  من أحهيا  المجليس اةير التنفةيذةةن واليذةن تتيوامر ليدةهم 

القيدرة حليي  ممارسي  الأةاييام المسيتقل  بالنسييب  للمهيام التييت ةةتميل أن تنطييوي حلي  ت ييارا مييت 

ولةات الربةسية : إحيداد التقيارةر المالةي  واختةيار ابيار دأمثل  تلك النوحة  من المس ، ومنالمصالم

المدةرةن وتةدةد مرتبات وةوامز المدةرةن وأحها  مجلس الإدارة، مقد تتجع مجالس الإدارة نةو 

تاييوةن لجييان مسييتقل  تبةيي  مييت ب ييا المسييابل التييت ةةتمييل وجييود ت ييارا مصييالم ب ييأنها وعييد 

وجود ةد أدن  ل دد الأحها  المستقلةن بال تلك اللجان أو عد ةاون جمة  الأحها  ةستلزم الأمر 

( مين عواحيد ةوامي  ال يراات الاوةتةي ، 6( الفقيرة )5الميادة )وهيو ميا تناولتيع  ،(4) من المسيتقلةن

لجن  للتدعةق لا ةقل حدد أحهابها حن ثلاثي  حلي  أن مجلس الإدارة  ة الةة  نصت حل  أنع " 

مجليس حلي  ألا ة يغل حهيوةتها ربيةس  ،أحهابها حل  الأعل من الأحهيا  المسيتقلةنةاون أةد 

( ميين عواحييد 1( الفقييرة )4)امييا نصييت المييادة  ،(5) " التنفةييذةةنأو أحهييا  مجلييس الإدارة  الإدارة

ةجييب أن ةقييوم مجلييس الإدارة حقييب اختةيياره ميين الجم ةيي  " حليي  أنييع  ةواميي  ال ييراات الاوةتةيي 

لا ةقيل حيدد أحهيابها حين ثلاثي  حلي  أن  لمااميءتلجن  تسم  لجني  التر يةةات واال ام  بت اةل 

( الفقرة 58نصت المادة ) مقد واذلك ،(6) " ةاون أةد أحهابها حل  الأعل من الأحها  المستقلةن

حل  أنع " اللجان الدابم  هت لجن  التر ةةات  ةوام  ال راات المساهم  الإماراتت ( من دلةل2)

لا ةقل حددهم  ولجن  التدعةق، وتتأل  تلك اللجان من أحها  مجلس إدارة اةر تنفةذةةنوالماامءت 

                                                           

)1) The board should establish an audit committee of at least three، or in the 
case of smaller companies two، independent non-executive directors. Sec 
C.3.1 of the UK Corporate Governance Code September 2014. 
(2) A majority of members of the nomination committee should be independent 
non-executive directors. Sec B.2.1 of the UK Corporate Governance Code 
September 2014. 
(3) The board should establish a remuneration committee of at least three, or in 
the case of smaller companies two, independent non-executive directors. Sec 
D.2.1 of the UK Corporate Governance Code September 2014. 
)4) See Section. 1. C. fifthly. Part II. Of the Organization for Economic Co-
operation and Development Principles for this Arabic edition. 

 .2015( لسن  72( من عواحد ةوام  ال راات الاوةتة  الصادرة بموجب القرار رعم )5انئر المادة ) (5)
 .2015( لسن  72( من عواحد ةوام  ال راات الاوةتة  الصادرة بموجب القرار رعم )4انئر المادة )( 6)
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حليي  أن ةاييون اثنييان حليي  الأعييل ميين أحهييا  اللجنيي  أةيياً اييان حييددها ميين الأحهييا   ،حيين ثلاثيي 

، وبييذلك ةنبغييت ميت إطييار ةواميي  ال يراات أن تتاييون اللجييان مين أحهييا  مجلييس (1) "المسيتقلةن 

ن الم ر  ال راعت لم ةداد حل  وجود الأحها  المستقلةن أالمستقلةن اةر التنفةذةةن، وبما الإدارة 

تنفةيذةةن ن اللجان من أحها  مستقلةن اةير اةر التنفةذةةن مت مجلس الإدارة، مقد ا ترط أن تتاو

 ( ثامناً حل  أنع " ةن ا مجلس الادارة لجنتةن117من خارلإ مجلس الإدارة، ةة  نصت المادة )

اختةار مدعقةن مالةةن مستقلةن من اةر ال املةن ميت  –لتقدةم التوصةات بخصوص: ا  أحهابعمن 

تةدةد طبة   وامة  الات اب المدموح  لأحها  مجلس  –ال را  لجن  الرعاب  والتدعةق المالت، ب 

اً الادارة وللمدةر المفوا لجن  الأجور، ةجيب أن لا ةايون أي مين أحهيا  هياتةن اللجنتيةن موئفي

% ح يرة بالمابي  مين أسيهم ال يرا ، 10رسمةاً أو مساهماً مت ال را  تتجياوز عةمي  أسيهمع مةهيا 

وةجب أن لا ةاون مرتبطاً بأي منهم بصل  القرابي  المبا يرة أو حين طرةيق اليزوالإ أو مين خيلال 

 نإومي  ذليك مي، (2) مصلة   خصة  أو اعتصادة  لدرج  عد تددي إل  التأثةر حل  ةةاد عراراتع "

حدم وجود أحها  مجلس إدارة مستقلةن اةر تنفةذةةن لا ةدثر حل  استقلالة  وموهوحة  مجليس 

( الفقرة الثالث  من عانون ساربةنس أواسيلت الأمرةايت حلي  أنيع " 301الإدارة، مقد نصت المادة )

الاستقلال: )أ( ب ال حام: ةجب أن ةاون ال حهو ميت لجني  التيدعةق التاب ي  لل يرا  حهيواً مين 

أحها  مجلس إدارة ال را ، وبخلا  ذلك ةجب أن ةاونيوا مسيتقلةن. )ب( ال يروط: لايت ة تبير 

حهييو لجنيي  التييدعةق التاب يي  لل ييرا  مسييتقلاً لأاييراا هييذه الفقييرة، لا ةجييوز لييع، مييت ةييال اونييع 

( عبيول أي 1حهوا مت لجن  التدعةق أو مجلس الإدارة أو أي لجن  أخرى تاب ي  لمجليس الإدارة: )

( أن ةاون  خصاً تاب ا  لل يرا  أو 2ست ارة  أو رسوم ت وةهة  أخرى من ال را م أو )رسوم ا

 .(3) أي  را  تاب   لها "

  

                                                           

، 3( مين دلةيل ةوامي  ال يراات المسياهم  ال امي  الإمياراتت الصيادر بموجيب القيرار رعيم )58انئر الميادة ) (1)

 .2020ر.م( لسن  

 الم دل. 1997 ( لسن 21( ثامناً من عانون ال راات ال راعت رعم )117( انئر المادة )2)

(3) Independence—(A) In General—each member of the audit committee of the 

issuer shall be a member of the board of directors of the issuer, and shall 

otherwise be independent. ‗‗(B) Criteria—In order to be considered to be 

independent for purposes of this paragraph, a member of an audit committee of 

an issuer may not, other than in his or her capacity as a member of the audit 

committee, the board of directors, or any other board committee—‗‗(1) accept 

any consulting, advisory, or other compensatory fee from the issuer; or ‗‗(2) be 

an affiliated person of the issuer or any subsidiary thereof. Sec 301 of the US 

Sarbanes-Oxley Act of 2002. 
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 المطلب الثاني

 رئيس مجلس الإدارةوالرئيس التنفيذي  بين منصبيفصل ال

 

ةقتهت نجاع إدارة ال راات ميت ةماةي  ةقيوق المسياهمةن أن ةايون هنياك تفهيم مين عبيل 

القابمةن حل  إدارة ال راات بأنهم ةقومون بهذه المهم  بتفوةا من المسياهمةن، وهيو ميا ةسيتلزم 

الت امل م  القرارات المتخذة بتروي، وحدم تجاوز الصيلاةةات المةيددة، وحيدم الخليط بيةن مهيام 

ربييةس مجلييس الإدارة، مميين الييربةس التنفةذي)المييدةر المفييوا( ومهييام ومسييدولةات ومسييدولةات 

ن مهام الربةس التنفةذي تنةصر مت إدارة ال را ، حلي  خيلا  ربيةس مجليس الإدارة أالم رو  

الذي تناط بع مهام مراعب  الأدا  ومةاسيب  الإدارة والمسياهم  ميت رسيم اسيتراتةجة  حميل ال يرا  

من الفصل بيةن وئةفتيت اليربةس التنفةيذي وربيةس مجليس الإدارة ميت ال يرا  ، وةاون الهد  (1)

المساهم  هو التخفة  من الت ارا الذي عد ةقي  بيةن مصيالم المسياهمةن والإدارة التنفةذةي  مةهيا، 

ن الفصيل إرة التنفةذة  مت ال را ، وليذلك ميخاص  إذا اان الربةس التنفةذي هو المهةمن حل  الإدا

ةس التنفةذي وربةس مجلس الإدارة سةددي إل  الةد من هذا الت ارا من خيلال بةن منصبت الرب

ةسياحد مجليس الإدارة  منصيبةنن الفصيل بيةن الإ، وبيذلك مي(2) تف ةل الدور الرعابت لمجلس الإدارة

حل  اتخاذ القرارات مستقلاً حن الإدارة التنفةذة ، وايذلك ةيددي إلي  تف ةيل وئةفي  مجليس الإدارة 

ن ميت اةير صيالم والتيت عيد تايو التنفةذةي  مت الاحتراا حل  القيرارات المتخيذة مين عبيل الإدارة

 .ال را  والمساهمةن

  إماانةيي  تةقييق الفصييل بييةن وةييددي اخييتلا  طييرق ت يياةل مجلييس الإدارة إليي  اخييتلا

أن ةايون ت ياةل  ميامأرة ميت ال يراات المسياهم ، ن لت ياةل مجليس الإداا، مهنياك نئامينمنصبةال

وميق النئييام الميزدولإ، مييالأول ةتمثيل مييت  حليي  مجليس الإدارة ومييق النئيام التقلةييدي، أو أن ةايون

مجلس إدارة ةتيأل  مين طبقي  واةيدة وهيو ميا ةيددي إلي  إماانةي  ةصيول الجمي  بيةن المنصيبةن، 

والآخر ةتمثل مت مجلس إدارة ةنقسم إل  مجلسةن مجلس إ رامت ومجلس تنفةذي، وهيو ميا ةيددي 

احد الةوام  ميت زةيادة  عيدرات إل  حدم إماانة  ةصول الجم  بةن المنصبةن وهو ما تستهدمع عو

 المجلس حل  إصدار القرارات المتصف  بالاستقلالة .

 

                                                           

د. مةمد إبراهةم موس ، ةوام  ال راات المقةيدة بسيوق الأوراق المالةي ، دار الجام ي  الجدةيدة، الإسياندرة ،  (1)

 .52_51ص ، 2010

 .48ص د. أةمد مةمد الر ود، مصدر سابق،  (2)
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 الفرع الأول

 الفصل وفق النظام التقليدي

 

ن ال مييل أهةباتييع بتصييرة   ييدون ال ييرا ، اةيير الأصييل أن ةقييوم مجلييس الإدارة باامييل 

الأ خاص من ذوي جرى حل  أن ةقوم مجلس الإدارة باختةار حهو من المجلس أو تفوةا أةد 

الخبرة والافيا ة للقةيام بتسيةةر  يدون ال يرا  وتنفةيذ عيرارات المجليس والإ يرا  المسيتمر حلي  

ن مجليس الإدارة مجتم ياً لا أتوعة  حن ال را ، والسبب مت ذلك أحمال ال را ، وةاون لع ةق ال

ن حلي  مجليس إ، وبيذلك ةتهيم (1) هياجمة  ةستطة  أن ةقوم بأدا  أوجيع الن ياط التجياري لل يرا 

الإدارة أن ةقوم باختةيار اليربةس التنفةيذي وذليك للقةيام بالأحميال اللازمي  لإدارة ال يرا ، وتسيةةر 

الإ يرا  حلي  أحميال ال يرا ، ةتيول  ، وليع المةيددةن اطها همن الاختصاصات والصيلاةةات 

 .مال الربةس التنفةذي وة ر  حلةهاوةجب حل  المجلس أن ةراعب أح

لتنفةذي مت أي  را  بمثابي  المسيدول الأول حنهيا، وحلي  هيذا ميإن دور وة تبر الربةس ا

الربةس التنفةذي ة تبر دوراً هاماً مت هيمان التيزام ال يرا  بيالتطبةق السيلةم لممارسيات الةوامي  

الجةييدة، وميين أجييل الةصييول حليي  النتييابج السييلةم  ةجييب حليي  الييربةس التنفةييذي أن ةبت ييد حيين أي 

مصالم بةنع وبةن ال را ، ولذلك لا ةجوز أن ةاون الربةس التنفةذي  تصرمات ةنتج حنها ت ارا

 وئةفيي  الييربةس التنفةييذي حيين وئةفيي  ربييةس وتختليي ، (2) مييت نفييس الوعييت ربييةس مجلييس الإدارة

ةنبغييت أن ةييتم اختةييار أةييد أحهييا  المجلييس لةاييون ربةسيياً لييع، وتتهييمن  ةةيي ، جلييس الإدارةم

رتةييب مواحةييد ان قيياد الاجتماحييات والقةييام بإدارتهييا، ولا مسييدولةاتع تنئييةم حمييل مجلييس الإدارة وت

تاون لدةع أة  مسدولةات تنفةذة ، وحل  هذا توصت مبيادئ ةوامي  ال يراات بأهمةي  الفصيل بيةن 

وئةفتييت الييربةس التنفةييذي وربييةس مجلييس الإدارة، لأن الجميي  بييةن مسييدولةتت الإدارة التنفةذةيي  

إل  تراز ابةر للسلط  مما عد ةنتج حن ذليك إسيا ة ورباس  مجلس الإدارة مت  خص واةد ةددي 

 مونوالذةن ةق ال را  موئفت نمت إ تتمثل المنصبةنن تهدةدات ازدواجة  إ، و(3) استخدام السلط 

لربةس لا ةمان أن ةاونوا م الةن مت مراعب  وتقةةم أدا  ا مجلس الإدارةربةس تقارةرهم إل   بتقدةم

                                                           

 .170-169ص مةمد خالد ةاسةن الةاسةن، مصدر سابق،  (1)

د. مةمييد مصييطف  سييلةمان، ةواميي  ال ييراات ودور أحهييا  مجييالس الإدارة والمييدةرةن التنفةييذةةن، مصييدر  (2)

 .220ص سابق، 

 .48ص ات والبنوك، الجز  الثانت، مصدر سابق، حصام مهدي مةمد حابدةن، الةوام  مت ال را (3)



 

 
 

أةاام استقلال مجلس الإدارة              الفصل الثانت                               91  

تتفيوق حلي  ال يراات التيت  بيةن المنصيبةن التيت تفصيلن ال يراات إالتنفةذي، حلاوة حل  ذليك مي

توجييد بهييا ازدواجةيي  الييربةس التنفةييذي ب ييأن أمهييل ممارسييات ةواميي  ال ييراات مييت ال ييراات 

المساهم  من خلال من  اليربةس التنفةيذي مين  يغل منصيب ربيةس مجليس الإدارة وذليك لإحطيا  

ن مصيالةهم سيو  تهيدر أوجه  نئر المساهمةن ، لأن مت (1) مزةد من الهمان والثق  للمساهمةن

، وسيو  ة ميل حلي  ميا هياجمة  لصالم الربةس التنفةيذي اليذي ة تبير مطلي  حلي  أحميال ال يرا 

، وبيذلك ةايون الهيد  الربةسيت (2) ةةقق مصالةع الخاص  ب ةداً حن مصلة  ال را  والمساهمةن

هيو تف ةيل اليدور الإ يرامت والرعيابت داخيل ال يرا ، لأن دور اليربةس  المنصيبةنمن الفصل بةن 

التنفةييذي هييو دور تنفةييذي مييت ةييةن ة تبيير دور ربييةس مجلييس الإدارة هييو دور إ ييرامت ورعييابت، 

نع بالت اون والتنسةق مت ما إدارة منفصل حن الربةس التنفةذي موحندما ةاون هناك ربةس مجلس إ

بنييا ة بييةن المجلييس والإدارة التنفةذةيي ، وتلبةيي  متطلبييات ال ييرا   بةيينهم، ةييددي إليي  إعاميي  حلاعيي 

ن مين المهيم أن ةايون هنياك مصيل بيةن أ، بالتيالت ةتهيم (3) والمساهمةن وهمان السيلام  المالةي 

وئةف  الربةس التنفةذي ووئةف  ربةس مجلس الإدارة، وذلك لمن  ةصول ت يارا المصيالم مميا 

 الرعاب  حل  الإدارة.ةددي ذلك إل  زةادة م الة  

ليربةس مجليس الإدارة أن ةايون هيو اليربةس  ةسيمم هيذا النئيام مإنذلك  وحل  الرام من

ميت  يخص واةيد ةتنيام  مي  الاسيتقلالة  التيت  اليوئةفتةنالتنفةذي حل  اليرام مين أن الجمي  بيةن 

ماين ليع أن بةةي  ة اامي  تطلبها عواحد الةوام ، وهو ما ةج ل الربةس التنفةيذي ةتمتي  بالسيلطات

، م نيدما (4) ةلزم ال را  باام  التصرمات التت ةبرمها وذلك لما ةمتلايع مين السيلطات الموالي  إلةيع

بأحمييال إدارة ال ييرا  هييو نفسييع ال ييخص الييذي ةييرأس مجلييس الإدارة  ةاييون ال ييخص الييذي ةقييوم

 اً دون أن تايون هنياك ةيدودمين ستاون لع ةرة  التصر  الاامل من خلال منةع سلطات واس   

السيلطات اللازمي  لإدارة ن هذا النئام ةخول مجلس الإدارة وربةسع اامي  أم لة  لصلاةةاتع، وبما 

ن ذلييك ةج يل الييربةس التنفةيذي هييو صياةب القييرار ميت مييا ةطلي  حلةييع أحهيا  مجلييس إال يرا  مي

ن النئيام التقلةيدي لت يياةل إ، وومقياً ليذلك مي(5) الإدارة اونيع ربيةس مجليس الإدارة ميت نفيس الوعييت

                                                           

(1) Maria Prokofieva & Balachandran Muniandy, Board Composition And Audit 

Fee: Evidence From Russia, Centre for Strategic Economic Studies, Victoria 

University, Australia, 2011, Volume 8, Issue 2, Continued 5, Page 554. 

 .35ص حبد أ أنور ةسن مةمد، مصدر سابق،  (2)

 .48ص حصام مهدي مةمد حابدةن، الةوام  مت ال راات والبنوك، الجز  الثانت، مصدر سابق،  (3)

 .83ص مةن حلم الدةن، دور الرعاب  مت ةوام  ال راات، مصدر سابق، أد. سلام  حبد الصان   (4)

 .160ص مصدر سابق،  د. حبد أ را د ال بلت، (5)
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مجليييس الإدارة ميييت ال يييراات المسييياهم  ةسيييمم بيييأن ةايييون ربيييةس مجليييس الإدارة اليييذي ةتمتييي  

بصلاةةات واس   حن طرةق مجلس الإدارة االتر ةةات وتةدةيد المرتبيات والةيوامز، هيو نفسيع 

دارة الإمجليس ن أة  إدارة أحميال ال يرا ، باحتبيار الربةس التنفةذي لل را  الذي تاون لع صلاة

 .الإدارة الإ رامة  والتنفةذة  ةتاون من طبق  واةدة لا تفصل بةن مهام مجلس

تنفةذي وربةس مجلس الإدارة ن النئام التقلةدي ةسمم بالجم  بةن منصبت الربةس الأوبما 

ن ال هو الذي ةنبغت أن تتم مراعبتع من عبل مجلس الإدارة هو نفسع ربةس مجليس الإدارة لأنيع إم

ن الربةس التنفةذي هو نفسع الذي ةدحو لان قاد مجلس إهام الربةس التنفةذي، بم ن  آخر رس مةما

، وهيو ميا ةتنيام  مي  اسيتقلال حلةيع الإدارة وةترأسع، وبالمقابل ةقوم مجلس الإدارة بمهم  الرعابي 

ن ربةس مجلس الإدارة هيو المسيدول حين إ، ةة  (1) مجلس الإدارة الذي تستهدمع عواحد الةوام 

مراعب  القرارات التت ةتخذها الربةس التنفةذي والإ را  حل  إجرا ات ت ةةن أو ت وةا أو تقةةم 

ن الجم  بةن المنصيبةن ةةصين اليربةس التنفةيذي وةقليص دور إأو طرد الربةس التنفةذي، ولذلك م

 .(2) وم الة ربةس مجلس الإدارة مت القةام بدوره الرعابت بافا ة 

ميت اليدول التيت تتبي  نئيام  المنصيبةنالفصيل بيةن  مسيأل  وبذلك ةجب توجةع الاهتمام إل 

المجلس الموةد، وذلك لتجنب مخاطر الجم  بةن المنصبةن والتت تنتج حين تراةيز السيلط ، وهيو 

ما ةلزم حدم جواز الجم  بةن منصب الربةس التنفةذي ومنصب ربةس مجلس الإدارة ميت  يخص 

فييت م ،(3) د، إلا إذا اانييت هنيياك مبييررات عوةيي  تلتييزم ال ييرا  بالإمصيياع حنهييا للهةبيي  ال اميي واةيي

ن هنيياك ال دةييد ميين ال ييراات الأمرةاةيي  تجميي  بييةن وئةفيي  الييربةس التنفةييذي إالولاةييات المتةييدة ميي

وربةس مجلس الإدارة، وم  ذلك مهناك مةاولات حدةدة تصور اخطار الجم  بةن الوئةفتةن، مقيد 

نصييت مبييادئ ةواميي  ال ييراات لبورصيي  ناسييداك الأمرةاةيي ، حليي  أنييع " ومقيياً لمبييادئ ةواميي  

ن هيذا أوالربةس التنفةذي، ون تقد وئةفتت ربةس مجلس الإدارة  ال راات الخاص  بنا، ةفصل بةن

الفصيل بيةن اليوئةفتةن والتخصيةص المتمةيز لمسيدولةات ايل وئةفي  ةسيهل التواصيل بيةن الإدارة 

حيدم برةطانةا إلي  عواحد ةوام  ال راات مت  أ ارت بةنما ،(4) التنفةذة  ومجلس الإدارة بأاملع "

                                                           

 .67ص د. ةنان حبد ال زةز مخلو ، مصدر سابق،  (1)

د. ةاسر مةمد، د. هانت مةمد، آة  ةماده رزق، أثر خصابص مجلس الإدارة حل  مستوى التةفئ المةاسبت،  (2)

 .120ص ، 2018مجل  الدراسات التجارة  الم اصرة، ال دد الخامس، 

 .26ص د. مةمد إبراهةم موس ، مصدر سابق، ( 3)

(4) In accordance with our Corporate Governance Guidelines، NASDAQ 

separates the roles of Chairman of the Board and President and Chief 
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إلا إذا  ميت  يخص واةيدالتنفةذي ومنصب ربةس مجلس الإدارة جواز الجم  بةن منصب الربةس 

ةفيت  ، ةةي  نصيت حلي  أنيع " ةجيب أنعوةي  تلتيزم ال يرا  بالإمصياع حنهيااانت هناك مبررات 

أدنياه، لا ةنبغيت أن ةتيول   1.1الربةس حنيد الت ةيةن بم ياةةر الاسيتقلال المنصيوص حلةهيا ميت ب.

س ال ييرا ، لايين ب ييال اسييتثنابت ةقييرر مجلييس الييربةس التنفةييذي منصييب ربييةس مجلييس إدارة نفيي

الإدارة أن الييربةس التنفةييذي ةجييب أن ةصييبم ربةسيياً، وةجييب حليي  مجلييس الإدارة است ييارة ابييار 

 .(1) المساهمةن مسبقاً وةجب أن ةةدد أسباب ذلك مت التقرةر السنوي "

ربيةس ن أالتنفةيذي وربيةس مجليس الإدارة ميت وتئهر أهمة  الفصل بةن منصبت الربةس 

ن الفصيل ة تبير إليس الإدارة ب يأن الاسيتراتةجة ، ومجلس الإدارة ةاون أاثر تدعةقاً مت توجةع مج

، ولذلك تهتم عواحد ةوامي  ال يراات ميت الفصيل (2)  رطاً اساسةاً لهمان استقلال مجلس الإدارة

جلييس ن اسييتقلال مأواييذلك الييربةس التنفةييذي، باحتبييار بييةن أدوار اييل ميين ربييةس مجلييس الإدارة 

الإدارة ةقتهت بالهرورة أن ةاون هناك مصل واهم بةن وئةف  الربةس التنفةذي ووئةف  ربةس 

 .مجلس الإدارة

( إليي  أهمةيي  OECDوبييذلك مقييد أ ييارت مبييادئ منئميي  الت يياون الاعتصييادي والتنمةيي  )

خياذ الفصل بةن وئةفتت الربةس التنفةذي وربةس مجلس الإدارة لزةادة عدرة مجلس الإدارة حل  ات

القيرارات المتصييف  بالاسييتقلال، ةةيي  نصييت حلي  أنييع " وبإماييان ربييةس المجلييس أن ةل ييب دوراً 

حين م الةي   –بصيف  حامي   –ربةسةاً مت همان م الة  ممارسيات ةوامي  ال يراات وهيو مسيبول 

وئاب  المجلس، ومت نئم المجلس الموةد االباً ما ةتم الفصل بةن وئةفتت ربةس مجليس الإدارة 

                                                                                                                                                                         

Executive Officer. We believe that this separation of roles and allocation of 

distinct Responsibilities to each role facilitates communication between senior 

management and the full Board. See fourthly. D of NASDAQ Corporate 

Governance Guidelines. 

(1) The chairman should on appointment meet the independence criteria set out 

in B.1.1 Below. A chief executive should not go on to be chairman of the same 

company. If exceptionally a board decides that a chief executive should 

become chairman, the Board should consult major shareholders in advance 

and should set out its reasons to shareholders at the time of the appointment 

and in the next annual report. Sec A.3.1 of the UK Corporate Governance Code 

September 2014. 

 .182ص حصام مهدي مةمد حابدةن، الةوام  مت ال راات والبنوك، الجز  الأول، مصدر سابق، ( 2)
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ول التنفةذي الربةست، وةاون الهد  من ذلك هو إةجاد وسةل  لهمان التوازن المناسب مت دوالمس

السلط ، وزةادة درج  المسا ل ، بالإهام  إل  زةادة عدرة المجلس حل  إصدار القرارات المتصف  

( من عانون ال راات الايوةتت، والتيت نصيت حلي  183، وهو ما تناولتع المادة )(1) بالاستقلالة  "

أنييع " وةاييون لل ييرا  ربييةس تنفةييذي أو أاثيير ة ةنييع مجلييس الإدارة ميين أحهييا  المجلييس أو ميين 

اةرهم، ةناط بع إدارة ال را ، وةةدد المجليس مخصصياتع وصيلاةةاتع ميت التوعةي  حين ال يرا  

اييذلك مقييد ةئيير  ،(2) ولا ةجييوز الجميي  بنييت منصييبت ربييةس مجلييس الإدارة والييربةس التنفةييذي "

ت الجم  بةن منصب الربةس التنفةذي ومنصيب ربيةس مجليس الإدارة، وذليك ميت الم ر  الإمارات

( الفقرة )ب( من دلةل ةوامي  ال يراات المسياهم  الإمياراتت، والتيت نصيت حلي  أنيع " 7المادة )

 .(3) ةةئر الجم  بةن منصب ربةس مجلس الإدارة ومنصب مدةر ال را  "

بيةن منصيب اليربةس التنفةيذي )الميدةر  نع لم ةقتصير الفصيلإأما موع  الم ر  ال راعت م

المفوا( ومنصب ربةس مجليس الإدارة مةسيب، وإنميا ةمتيد الفصيل لة يمل نةابي  رباسي  مجليس 

الإدارة، وهو ما ةةقق ما تسيتهدمع عواحيد ةوامي  ال يراات ميت أن تتيوامر لمجليس الإدارة درجي  

راات ال راعيت حلي  أنيع " لا ( ثانةياً مين عيانون ال ي121اامة  مين الاسيتقلال، مقيد نصيت الميادة )

ةجوز الجم  بةن رباس  أو نةاب  رباس  مجلس إدارة ال يرا  المسياهم  ومنصيب الميدةر المفيوا 

 .(4) مةها ولا ةجوز لل خص أن ةاون مدةراً مفوهاً لأاثر من  را  مساهم  واةدة "

  

                                                           

(1) See Section. C. fifthly. Part II. Of the Organization for Economic Co-

operation and Development Principles for this Arabic edition. 

 .2016( لسن  1( من عانون ال راات الاوةتت رعم )183المادة )( 2)

( ، ر.م3( من دلةل ةوام  ال راات المساهم  ال ام  الإماراتت الصادر بموجيب القيرار رعيم )7انئر المادة ) (3)

 .2020لسن  

 الم دل. 1997( لسن  21( من عانون ال راات ال راعت رعم )121انئر المادة ) (4)
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 الفرع الثاني

 الفصل وفق النظام المزدوج

 

مجلييس إ ييرامت ومجلييس  وجييود مجلسييةن الطبقتييةن ةتهييمنن نئييام مجلييس الإدارة ذو إ

تنفةذي، وهذا النئام ةقوم حل  أساس الفصل بةن وئةفي  اليربةس التنفةيذي ووئةفي  ربيةس مجليس 

الإدارة، ومن ثم توزة  الأدوار والمسدولةات بةن ربةس مجلس الإدارة والربةس التنفةذي بما ةافل 

)مجلييس  ، وذلييك لاييون ربييةس المجلييس الإ ييرامت(1) الةييد ميين مخيياطر اةتمييالات تراييز السييلط 

ربيةس  وئةفي  ومقاً لهذا النئام حين وئةفتعنفصل تنفسع ربةس مجلس الإدارة، وهاذا  الرعاب ( هو

 .لل را  )مجلس القةادة( الذي هو نفسع الربةس التنفةذي المجلس التنفةذي

لإدارة ال يرا ، وةت ال المجلس التنفةيذي مين أحهيا  تنفةيذةةن ةمتلايون سيلطات واسي   

وةسأل أحها  هذا المجلس حن أحمال الإدارة الةومة ، بةنما ةت ال المجلس الإ رامت من أحها  

حها  التنفةذةةن، ولا ةجوز لهذا المجليس أن ةتيدخل ميت الأالمجلس أي من  هذا مستقلةن ولا ةهم

ا ةاييون اييلاً ميين ، وهاييذ(2) إدارة أحمييال ال ييرا  وةقتصيير دوره حليي  الرعابيي  حليي  إدارة ال ييرا 

ن المجليس الإ يرامت ة تميد ب يال إت مستقل ، وبيالرام مين ذليك ميالمجلسةن لدةع أدوار ومسدولةا

التةقةق ميت أي موهيو  نيع عيد ةقيوم بيإتيت ةومرهيا المجليس التنفةيذي، إلا ابةر حل  الم لوميات ال

 .(3)ذا راب مت النئر لهذا الموهو  بمزةد من التفصةلإب ال مبا ر 

المجلس الإ رامت  ةتول ن المجلس التنفةذي ةدةر ال را  ومق هذا النئام، بةنما إم ومن ثم

ةتيول  ايذلك مدى توامق ال را  مي  القيوانةن السيارة  والاسيتراتةجة  الموهيوح ، ومهم  مراعب  

المجييالات الربةسيية  مثييل  ب ييا الإ ييرا  وتقييدةم النصييم للمجلييس التنفةييذي وةاييون مسييدولاً حيين

الاسيتقلال اليذي ةتمتي  بيع  ن هيذاإ، وبذلك مي(4) لس التنفةذي حل  اساس أدابهمماامءت أحها  المج

 هيرورة المجلس الإ رامت مت مواجه  المجلس التنفةذي ةةقق ما تس   إلةع عواحيد الةوامي  ميت

الفصل   من خلال لاستقلال اللازم والهروري للقةام بمهامع الربةسةا حل  مجلس الإدارة ةصول

                                                           

 .117ص د. ةاام مةسن الربة ت، د. ةمد حبد الةسةن راهت، مصدر سابق،  (1)

 .84ص مةن حلم الدةن، دور الرعاب  مت ةوام  ال راات، مصدر سابق، أد. سلام  حبد الصان   (2)

د. مةميييد مصيييطف  سيييلةمان، دور ةوامييي  ال يييراات ميييت م الجييي  الفسييياد الميييالت والإداري، مصيييدر سيييابق، ( 3)

 .123ص

 .202ص ارق حبد ال ال ةماد، مصدر سابق، د. ط (4)
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 اليذي ةتيول دة ، بالتالت مهنياك مجليس القةيا(1) مجلس الإدارة والربةس التنفةذيس ربة منصبتبةن 

ن وجيود إرعابي  حلي  أدا  الإدارة، وبيذلك ميإدارة ال را ، بةنميا ةخيتص مجليس الرعابي  بأحميال ال

والتيت  المنصيبةنمجلس رعابت إل  جانب مجلس تنفةذي ةةقق الأهدا  المرجوة مين الفصيل بيةن 

 .، وزةادة م الة  المجلس الرعابة دون ةصول تراةز السلط منها الةةلول  

وت تبر رعاب  مجلس الإدارة حل  الإدارة التنفةذة  أةيد أهيم الأميور التيت ت يالج المخالفيات 

التييت ترتاييب ميين عبييل الإدارة التنفةذةيي  والتييت عييد تييددي إليي  انهةييار ال ييرا  بسييبب عةييام الييربةس 

، (2) حدم وجود نئام مةام لمراعب  تصيرمات الإدارة التنفةذةي  التنفةذي بأحمال اةتةال تاون نتةج 

ن المةيزة الربةسية  لهيذا النئيام هيت الفصيل بيةن وئةفي  اليربةس التنفةيذي ووئةفي  ربيةس إوبذلك م

مجلس الإدارة، والتمةةز اليدعةق بيةن مهمي  إدارة ال يرا  التيت ةهيطل  بهيا مجليس القةيادة ومهمي  

 ها مجلس الرعاب  وهو ما ةددي إل  م الة  إدارة ال را  .الرعاب  حلةها والتت ةهطل  ب

رة ربةسياً ذا وال نصر المهم من نئام المجلس المزدولإ هو همان أن ةايون لمجليس الإدا

أحهيا  المجليس  ن من اةر هذه الصفات سة انت مجليس الإدارة مهميا ايانإافا ة ونزاه ، ةة  

وئةف  ربةس مجليس الإدارة هيت عةيادة وتوجةيع الآخرةن عادرةن حل  انجاز الأحمال، ةة  ت تبر 

، (3) إزالي  القةيود التيت ةمانهيا أن تيدثر حلةيع حمل المجلس، وةمان لع أن ةقوم بأمهل ما لدةع حند

وهو ما ةتطلب هيرورة توزةي  المسيدولةات بيةن اليربةس التنفةيذي وربيةس مجليس الإدارة الأمير 

ةتوامر لمجلس الإدارة عدر من الاستقلال حن  ، وذلك لهمان أنالمنصبةنالذي ةستلزم الفصل بةن 

                                                           

 .64ص د. ةنان حبد ال زةز مخلو ، مصدر سابق،  (1)

وذليك نتةجي   1989للانهةيار حيام  Polly Peck Internationalلقيد ت رهيت  يرا  بيولت بيك الدولةي   (2)

لانهةييار عةمتهييا مييت سييوق رأس المييال، واييان السييةد )أصييةل نييادر( هييو الييربةس التنفةييذي لل ييرا ، وعييد اتهييم بالقةييام 

( ملةون جنةع إسترلةنت، وعيد هيرب أصيةل نيادر إلي   يمال عبيرص 31بأحمال ةسابة  ااذب  وسرع  ما مجموحع )

ةبي  لنيدن لسيوق الميال إلي  ت لةيق التيداول بأسيهم عبل وعت عصةر من مةاامتيع، ولقيد اهيطرت ه 1993مت ماةو 

 را  بولت بك بسبب هذا الانخفاا مت القةم ، واانت نتةج  ذلك أثارت صةةات الاةتجالإ من جانب الاثةير مين 

المدسسات التجارة ، لرد  الردسا  اةر النزها ، والا   الاامل حن رواتب الأحها  التنفةذةةن وتقسيةم الأدوار 

 للمزةد من التفصةل ةنئر:بةن الردسا . 

K. H. Spencer Pickett, The Internal Auditing Handbook, Third edition, A John 

Wiley and Sons, Ltd. Publication, United Kingdom, 2010, P.40 and P.1011. 

 .96ص حدنان بن ةةدر بن دروةش، مصدر سابق،  (3)
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طرةق الفصل بةن وئةف  الربةس التنفةيذي ووئةفي  ربيةس مجليس الإدارة بميا ةتناسيب مي  مبيادئ 

 .(1) ةوام  ال راات

ن أحهيا  المجليس الإ يرامت اةير أنئام المجليس الميزدولإ ل الانتقادات التت وجهت منو

جموح  تجتم  مرة واةدة ايل ثلاثي  أ يهر لين تيتمان ن أي مإعادرةن حل  تقدةم دور م ال، ةة  

من مهم وإدراك ال مل، خاص  الأحمال الابةرة والم قدة، وتايون ميا ليدةهم مين م لوميات أعيل مين 

 ،(2) أعرانهم مت النئيام الموةيد، واثةيراً ميا ة تميد هيدلا  حلي  أسيلوب حميل متفياوت اةير منيتئم

تأمةن الفصل الجةيد بيةن الإدارة والرعابي ، وةقيوم حلي  ن هذا النئام ةةقق إولذلك م ل  الرام من 

ن هيذا إجليس الإدارة واليربةس التنفةيذي، ميأساس الفصل الواهم بةن أدوار ومسيدولةات ربيةس م

، ونئيراً لأهمةي  الفصيل بيةن (3) النئام اةر م مول بع مت الولاةيات المتةيدة الأمرةاةي  وبرةطانةيا

مجلييس الإدارة ةتيي  ةمانييع  لإدارة مييت تييدحةم اسييتقلالوئةفتييت الييربةس التنفةييذي وربييةس مجلييس ا

ممارس  مهامع وتةقةق مسدولةاتع، ةة  ت تبر استقلالة  مجالس الإدارة من أهم حناصر الةوام  

هةاايييل  أن ( إلييي OECDالف الييي ، مقيييد أ يييارت مبيييادئ منئمييي  الت ييياون الاعتصيييادي والتنمةييي  )

ميب ا اليدول ةسيري حلةهيا نئيام المجيالس ذات  وإجرا ات مجالس الإدارة تتفاوت تفاوتاً واسي اً،

المسدولة ، وهو النئام اليذي ةفصيل بيةن اليوئةفتةن الإ يرامة  والإدارةي ، وميت هيذا النئيام ةوجيد 

مجلس إ رامت ةتاون من أحها  مستقلةن، ومجلس إدارة ةتاون بالاامل من تنفةذةةن، ومت ب ا 

وميت اليدول التيت  " ،(4) نفةذةةن والمسيتقلةنالدول ةوجد مجلس موةد ةجم  بةن أحها  المجلس الت

                                                           

 .68ص د. ةنان حبد ال زةز مخلو ، مصدر سابق،  (1)

 .92ص حدنان بن ةةدر بن دروةش، مصدر سابق،  (2)

ت د ألمانةا من أهم الدول المدةدة لهذا النئام، ةة  ةلزم الت رة  الألمانت ال راات ال ام  وال يراات الخاصي   (3)

ارة ميين طبقتييةن، وميين المسييابل التييت ( موئيي  بييأن ة ييال مجلييس الإد500التييت ةزةييد حييدد المييوئفةن مةهييا حيين )

تهمنها الت مةم الخامس مت عانون ال يراات للاتةياد الأوربيت مسيأل  الفصيل بيةن اليدور الرعيابت واليدور التنفةيذي 

لمجلس الإدارة، وة د المقترع المقدم لإةجاد مجليس إدارة م يال مين طبقتيةن رعابةي  وتنفةذةي  أةيد نقياط الاخيتلا  

حهييا  وخاصيي  المملايي  المتةييدة. للمزةييد. ةنئيير: د. أةمييد مةمييد الر ييود، مصييدر سييابق، الربةسيية  بييةن الييدول الأ

 .57ص

(4  ( See Section. fifthly. Part II. Of the Organization for Economic Co-operation 

and Development Principles for this Arabic edition. 
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ول دئةفتييت ربييةس مجلييس الإدارة والمسييتتبيي  نئييم المجلييس الموةييد، االبيياً مييا ةييتم الفصييل بييةن و

التنفةذي الربةست، وةاون الهد  من ذلك هو إةجاد وسةل  لهيمان التيوازن المناسيب ميت السيلط ، 

مجلييس حليي  إصييدار القييرارات المتصييف  وزةييادة درجيي  المسييا ل ، بالإهييام  إليي  زةييادة عييدرة ال

 .(1) بالاستقلالة  "

ن نئام المجلس المزدولإ ة د نئاماً ناجةاً اونع ةداد حل  تةقةق استقلال أوةرى الباة  

مجلس الإدارة من خلال التمةةز اليدعةق بيةن وئةفتيت المجليس الإ يرامة  والتنفةذةي ، والفصيل بيةن 

 الإدارة، مهو ةتفوق حل  النئام التقلةدي مت مسأل  تةقةيقربةس مجلس والربةس التنفةذي  تمنصب

، نمنصييبةالن النئييام المييزدولإ لا ةسييمم بإماانةيي  الجميي  بييةن أاسييتقلال مجلييس الإدارة، باحتبييار 

وبالنسب  إل  الانتقادات التت وجهت لهذا النئام مهت لا ترج  ل ةوب مت ذاتع وإنما تت لق بترتةيب 

ةة  بالإماان م الجاتها من خلال وه  آلةات وطرق حمل تافيل إجرا ات حمل مجلس الإدارة، 

 تنئةم أحمال المجلس.

ن نئييام المجلييس المييزدولإ ةقييدم مزاةييا حدةييدة منهييا تةقةييق عييدر ميين إبالإهييام  إليي  ذلييك ميي

استقلالة  مجلس الرعاب  مت مواجه  مجلس القةادة، وذليك حين طرةيق اخيتلا  السيلط  التيت ت يةن 

وتلك التت تمتلك حزلهم، ةة  ةقوم مجليس الرعابي  بت ةيةن ربيةس وأحهيا  أحها  مجلس القةادة 

نع أحل  اعتراع مجلس الرعاب ، اما  مجلس القةادة وة زلون بقرار من الهةب  ال ام  للمساهمةن بنا ً 

ةقهت حلي  سيلبة  الهةبي  ال امي  للمسياهمةن وذليك بةليول مجليس الرعابي  مةيل الهةبي  ال امي  ميت 

ن نئام المجلس الميزدولإ ةزةيد مين ميرص نجياع ال يرا  إ، وبذلك م(2) ال الإدارةالرعاب  حل  أحم

من خلال وجود مجلسةن ة ملان سوةاً من أجل تةقةق مصلة  ال را ، ممجلس الرعاب  ةسمم بأن 

ة هد بمهم  الإدارة إل  أحها  متخصصةن لأنع ةص ب حلةع أن ةجم  ال هو الواةيد بيةن مهمي  

 .(3) والاختصاص الفنت المتقدم الذي تتطلبع إدارة ال را الرعاب  حل  الإدارة، 

نع نئراً للمزاةا التت ةتمت  بهيا النئيام الميزدولإ واليذي ةيدحو إلي  ت ياةل مجليس إوبذلك م

إ رامت مستقل أو )لجن  رعاب  مستقل ( تنتخب من عبيل المسياهمةن، وتقيوم بالرعابي  ب يال مسيتقل 

، واييذلك تتييول  مهميي  صييةاا  الاسييتراتةجة  وم يياةةر السييلوك (4) حيين الإدارة التنفةذةيي  لل ييرا 

                                                           

(1  ( See Section. C. fifthly. Part II. Of the Organization for Economic Co-

operation and Development Principles for this Arabic edition. 

 .75أةمد مهةوب  ةات  إبراهةم، مصدر سابق، ص ( 2)

 .85ص مةن حلم الدةن، دور الرعاب  مت ةوام  ال راات، مصدر سابق، أد. سلام  حبد الصان  ( 3)

 .9ص حصام مهدي مةمد حابدةن، الةوام  مت ال راات والبنوك، الجز  الثانت، مصدر سابق،  (4)
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الأخلاعت وتوزة  الثروة والمسدولة  والأمان ، وتةقةق توازن الأدا  م  الملاة  والالتزام بالةوار 

ن ب ييا الت ييرة ات ت طييت لل ييرا  إ، ميي(1) الجةييد ميي  المسيياهمةن وأصييةاب المصييلة  ب ييال حييام

( ميين دلةييل ةواميي  ال ييراات المسيياهم  54ناولتييع المييادة )ةرةيي  اختةييار هييذا النئييام، وهييو مييا ت

. لل را  خةار تبنيت هةايل ةوامي  ميزدولإ ةتيأل  مين لجيان 2الإماراتت، ةة  نصت حل  أنع " 

لهما لجن  الرعابي  وثانةهميا اللجني  جلس إدارتها، ومت صورة لجنتةن أوداخلة  ماون  من أحها  م

  ميزدولإ بأصييوات الأالبةي  لجمةيي  أحهيا  مجلييس . ةصيدر عييرار تبنيت هةاييل ةوامي3التنفةذةي . 

الإدارة وة  تمييد ميين الجم ةيي  ال مومةيي  السيينوة ، وةجييب حليي  ربييةس مجلييس الإدارة إبييلاغ الهةبيي  

 .(2) " والسوق بالقرار، والإمصاع حنع مت الموع  الإلاترونت لل را 

الميزدولإ، وهيو نفيس هذا ولم ةرد مت الت يرة  ال راعيت ميا ةتهيمن ةرةي  اختةيار النئيام 

نيع ةماين اليتخلص مين سيلبة  إم ةتناول هيذا الموهيو ، ومي  ذليك مموع  الم ر  الاوةتت الذي ل

النئام التقلةدي، والةصول حل  أهم مزاةا النئام المزدولإ، من خلال التأاةد حل  هرورة الفصل 

ةوام  ال راات مت بةن منصبت الربةس التنفةذي وربةس مجلس الإدارة، وهو ما تستهدمع عواحد 

هرورة أن ةتوامر لمجلس الإدارة درج  اامةي  مين الاسيتقلال، وهيو ميا تناولتيع الم ير  ال راعيت 

 ةةيي  أاييد حليي  الفصييل بييةن منصييبت المييدةر المفييوا)الربةس التنفةييذي( وربييةس مجلييس الإدارة،

لا ةجيوز  حلي  أنيع " والتيت نصيت ( ثانةاً من عانون ال راات ال راعت121المادة ) نص وذلك مت

الجم  بةن رباس  أو نةاب  رباس  مجلس إدارة ال را  المساهم  ومنصب المدةر المفوا مةها ولا 

 .(3) ةجوز لل خص أن ةاون مدةراً مفوهاً لأاثر من  را  مساهم  واةدة "

  

                                                           

 .202ص د. طارق حبد ال ال ةماد، مصدر سابق،  (1)

، 3( مين دلةيل ةوامي  ال يراات المسياهم  ال امي  الإمياراتت الصيادر بموجيب القيرار رعيم )54انئر الميادة ) (2)

 .2020( لسن  ر.م

 الم دل. 1997( لسن  21( من عانون ال راات ال راعت رعم )121) انئر المادة (3)
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 المطلب الثالث

 مجلس الإدارةأعضاء فاعلية وخبرة  زيادة

 

تفيوةا إن مجلس إدارة ال را  المساهم  هو الذي ةتول  إدارة أميور ال يرا  بنياً  حلي  

ن المسدولة  مت النهاةي  تقي  حلي  حاتقيع، ليذلك تقتهيت عواحيد ةوامي  إمن الهةب  ال ام  ومن ثم م

ال راات أن ةئيل حهيو مجليس إدارة ال يرا  المسياهم  متاب ياً حين اثيب لأةيوال ال يرا ، وأن 

عادراً حل  تخصةص الوعيت والاهتميام الايامةةن ل هيوةتع، وألا تمثيل ال هيوة  ميت ةاون ال هو 

، وايذلك ةايون مين المفةيد ليع أن ةةصيل حلي  عيدر مين (1) المجلس ت ارهاً م  مصالم أخرى ليع

التييدرةب والتقةييةم الييذي ةفييت بمتطلبييات ال ييرا  اسييتهداماً لتةسييةن ممارسييات مجلييس الإدارة وأدا  

 ،، مما ةجليب نف ياً للمجليس وال يرا لدةع خبرات أو مهارات منة  أو تةلةلة ال را ، بةة  تاون 

التيت  مجيالس الإدارةسينتناول ميت الفير  الأول تةدةيد حيدد  وسنةاول بةان ذلك من خيلال ميرحةن

 .مجلس الإدارة أحها وتدرةب تقةةم ونبةن مت الفر  الثانت  ،هاحهوةت ةسمم لل خص مت

 

 الفرع الأول

 هاتعضويفي  شخصلل يسمحالتي  الإدارة مجالستحديد عدد 

 

عيد تيدثر حلي  أدابيع  الإدارة مجيالسن حهوة  الفرد ميت حيدد ابةير مين أمن المتفق حلةع 

ولهيذا السيبب تقتهيت عواحيد ةوامي  ال يراات أن ةيتم توجةيع الاهتميام الايامت نةيو هيذه المسييأل ، 

 .سات مجالس الإدارة وأدا  أحهابهااستهداماً لتةسةن ممار

واالباً ما تةدد عوانةن ال راات الةد الأعص  ل دد ال راات التيت ةنبغيت أن ة يغل الفيرد 

حهييوة  مجالسييها، ةرصيياً ميين الم يير  حليي  مصييالم المسيياهمةن بال ييراات المسيياهم ، وتبطييل 

حهوة  من ةخال  هذا الةام بالنسب  إل  مجالس إدارة ال راات التت تزةد حل  النصاب القانونت 

، بالتيالت ةماين هيمان اميتلاك أحهيا  المجليس القيدرة حلي  ال ميل بميا (2)   ت ةةنع مةهاومقاً لةداث

                                                           

 .41ص ، 2003د. صلاع جودة، الةوام  ما لها وما حلةها، ماتب  مصر الجدةدة، القاهرة،  (1)

مجلييس الإدارة، الجييز  ال ا يير، الطب يي  -د. الةيياس ناصيية ، موسييوح  ال ييراات التجارةيي ، ال ييراات المغفليي   (2)

 .101ص ، 2008الأول ، ماتب  الةلبت الةقوعة ، بةروت، 



 

 
 

أةاام استقلال مجلس الإدارة              الفصل الثانت                               101  

ةخدم ال را  وتقدةم الةرص والاهتمام الايامةةن، مين خيلال تةدةيد ال يدد اليذي لا ةسيمم للفيرد أن 

ن عةام الم ر  بةئر الجم  بةن حهوة  إإدارة ال راات، وحلةع م ةتجاوزه مت حهوةتع لمجالس

 :(1) د ابةر من ال راات ةرج  إل  حدة أسباب منها ما ةأتتمجالس حد

ن حهوة  مجلس الإدارة تلقت أحبا  ثقةل  حل  حاتق ال خص، ومن ثم امترا الم ر  إ .1

حدم عدرة ذلك ال خص حل  أن ةاون حهيواً ميدثراً ميت المجيالس التيت تزةيد حلي  ال يدد 

 المسموع بع.

ال خص ميت حهيوة  مجيالس إدارة ال يراات، ن تةدةد ال دد الذي لا ةجوز أن ةتجاوزه إ .2

ةتةم لل هو إةاام حملع مت ال را  وبذل المجهود المناسب مت ةسن إدارتهيا، لأنيع ليةس 

 بمقدور ال خص أن ةهطل  بأحبا  حهوة  مجالس إدارة مت ددة.

سيم مجيال ن تةدةد ال دد اليذي لا ةجيوز لل يخص أن ةتجياوزه ميت حهيوة  المجيالس، ةفإ .3

 القادرةن.ال مل ل افا  

ن تةدةد حدد المجالس ةددي إلي  مني  القلي  مين أصيةاب ردوس الأميوال مين الاسيتبثار إ .4

 اار وإدارة حدد ابةر من ال راات.واةت

بيةن مصيالم  ةً إل  حدم إماانة  التومةيق حياد ت ود الةام  من حدم جواز الجم  بذلك مإنو

، ز ال دد اليذي ةسيمم بيع القيانونتجاو الفرد حهوة  مجالس إدارتها مت ةال ة غل التتال راات 

بمسييدولةاتع  للقةييام بتخصييةص الوعييت الاييامت ةقييوم أن الإدارة حهييو مجلييسحليي  ةنبغييت  ةةيي 

 الإدارة حهييو مجلييس هييمان عةييام ميين خييلال أاثيير ماحلةيي  الإدارة مجلييس ممييا ةج ييل ،وواجباتييع

 عادراً  وةج لع والةةوة  الف الة  من المزةد الإدارة مجلس ةمنم وهو ما ،بأحمالع بمسدولةع واهتمام

ن تةدةد الم ر  ل دد ال يراات وبذلك مإ، المتصف  بالاستقلالالموهوحة   القرارات اصدار حل 

ةةقق ما تستهدمع عواحد الةوام  مت هيرورة أن ةايون  للفرد حهوة  مجالس إدارتها ةنبغت التت

لإدارة وعتياً اامةياً لمجلس الإدارة درج  اامة  من الاستقلال من خيلال تخصيةص أحهيا  مجليس ا

، وةامين هيد  الم ير  مين ورا  ا يتراطع ذليك ال يرط بيأن ةقيوم حهيو لمسدولةاتهم وواجباتهم

مجلس الإدارة بواجبع خةر عةام وةةرص حل  إتقانع، وهذا الأمر عد لا ةتةقق حندما ةقيوم بيالجم  

 .(2) بةن حدة وئاب  مت  راات حدةدة مختلف 

                                                           

، رسييال  لنةيل درجيي  الماجسيتةر مييت -ب يا الأوجييع القانونةي -أبيرار صييالم ةوسي  الييرداد، ةوامي  ال ييراات  (1)

 .108ص ، 2020دم  إل  مجلس الة  القانون، جام   طرابلس، القانون الخاص مق

 .59ص د. سالم مةمد الدرمات، مصدر سابق،  (2)
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حهواً مت مجالس إدارة حدد اةر مةدد من ال يراات ن جواز أن ةاون ال خص إم اذلك

مت وعت واةد، ةددي إل  اةتاار أصةاب ردوس الأموال إدارة حدد ابةر من ال راات، وهو ما 

ن إ، بالإهيام  إلي  ذليك ميي(1) ةطليق حلةيع )بالإعطيا  الميالت( واليذي ةماين أن ةايون إعطاحياً إدارةياً 

الا يييتراك مييت أاثيير ميين مجلييس إدارة  يييرا  السييماع ل هييو مجلييس إدارة ال ييرا  المسيياهم  ب

مساهم ، ةمان أن ةددي إل  حدم التفرغ الاامل لذلك ال هو مت القةام بمهاميع ومسيدولةاتع، وهيو 

مييا ةييددي إليي  حييدم عةامييع بمتاب يي  أوهييا  تلييك ال ييراات حيين اثييب وحييدم الجدةيي  مييت ال مييل، أو 

دا  ذلك ال هو ومن ثم التيأثةر حلي  تفهةلع  را  حل  أخرى، الأمر الذي عد ةن اس سلباً حل  أ

ن ةايم القيانون جيا  منسيجماً مي  ميا تسيتهدمع عواحيد ةوامي  إ، وهايذا ةتهيم (2) مصلة  ال يرا 

ال راات مت هرورة أن ةتوامر لمجلس الإدارة عدر من الاسيتقلال مين خيلال بيذل حهيو مجليس 

اللازم للقةيام ب مليع بميا ةةقيق الإدارة ال ناة  المهنة  اللازم  مت إدارة ال را ، وتخصةص الوعت 

 مصلة  ال را .

وةنبغت مت إطار ةوام  ال راات أن تاون لدى أحها  مجلس الإدارة القدرة حل  إليزام 

راً حل  ممارس  الةام المستقل، أنفسهم بمسدولةاتهم بطرةق  م ال ، بةة  ةاون مجلس الإدارة عاد

دي إلي  التيأثةر حلي  أدا  أحهيا  مجليس ن ال مل مت حدد ابةر من مجيالس إدارة ال يراات ةيدأو

حهييوة  مجييالس الإدارة إليي  زةييادة عييدرة تلييك  المسييموع مييت ييدد الالإدارة، بةنمييا ةييددي تةدةييد 

ن تةدةييد ال هييوة  ةةقييق مييا تسييتهدمع أةتهيم لنييا  وميين ثييم، (3) المجيالس حليي  تقييدةم الأدا  الف ييال

 ما ةأتت:عواحد الةوام  مت تةقةق استقلال مجلس الإدارة من خلال 

تخصييةص الوعييت الاييامت لأحهييا  مجلييس الإدارة للقةييام بواجبيياتهم بمييا ةةقييق مصييلة   .1

 ال را .

زةادة عدرة أحها  مجلس الإدارة حل  إلزام أنفسهم بمسدولةاتهم بطرةق  م ال  مين خيلال  .2

 همان الأدا  الف ال لمهام ال هوة .

رغ للإ را  حل  سةر ال مل ت جة  أحها  مجلس الإدارة حل  بذل ال ناة  المهنة  والتف .3

 بصورة م لة  ومنتج  لل را .

                                                           

 .228ص د. لطة  جبر اومانت، مصدر سابق،  (1)

 .102ص سامت مةمد حلةان الخراب  ، مصدر سابق، ( 2)

د. مةميييد مصيييطف  سيييلةمان، دور ةوامييي  ال يييراات ميييت م الجييي  الفسييياد الميييالت والإداري، مصيييدر سيييابق، ( 3)

 .434ص
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أ ارت عواحد ناسداك الأمرةاة  لةوام  ال راات إل  حدم جواز أن ةاون ال خص  ولقد

حهواً مت مجلس إدارة أاثر من أرب   يراات، ةةي  نصيت حلي  أنيع " ةجيب أن ةايون أحهيا  

بواجباتهم ومسيدولةاتهم ب يال م يال، ولا مجلس الإدارة حل  است داد لتارةس الوعت الاامت للقةام 

لم بةنما  ،(1) ةجوز لأحها  مجلس الادارة ال مل مت أاثر من أرب   مجالس إدارة  راات حام  "

حلي  حهيو مجليس الإدارة أن ةتيول  ال هيوة  ميت  ميت برةطانةياتةئر عواحد ةوامي  ال يراات 

ةخصيص أحهيا  مجليس الإدارة  مجلس إدارة  راات المساهم  الأخرى، إلا أنها أايدت حلي  أن

الوعت الاامت لأدا  واجباتهم ومسدولةاتهم، ةة  نصت حل  أنيع " ةجيب أن ةايون جمةي  أحهيا  

 .(2) مجلس الإدارة عادرةن حل  تخصةص وعت اا  لأدا  واجباتهم ومسدولةاتهم بف الة  "

  تةدةيد ( إل  أهمةOECDأ ارت مبادئ منئم  الت اون الاعتصادي والتنمة  ) اذلك مقد

ال هوة ، وذلك همن توجةهات وإر ادات مجلس الإدارة لات ةايون عيادراً حلي  ممارسي  الةايم 

ن حهوة  الفرد مت حدد ابةر مين المجيالس عيد أ  نصت حل  أنع " من المتفق حلةع المستقل، ةة

 تدثر حل  أدابع، ولهذا مقد تود ال راات توجةع اهتمام ايا  نةيو هيذه المسيأل ، وعيد عاميت ب يا

الييدول بتةدةييد الةييد الأعصيي  ل ييدد ال ييراات أو المدسسييات التييت ةنبغييت أن ة ييغل الفييرد حهييوة  

، وبذلك لا ةجةز عانون ال راات الايوةتت لأي  يخص أن ةايون حهيواً ميت مجليس (3) مجالسها "

( من عانون ال راات الاوةتت حل  أنيع " 194إدارة أاثر من خمس  راات، ةة  نصت المادة )

ص، ولو اان ممثلاً ل خص طبة ت أو احتباري، أن ةاون حهواً ميت مجليس إدارة لا ةجوز لل خ

أاثر مين خميس  يراات مسياهم  حامي  مرازهيا ميت الاوةيت، وةترتيب حلي  مخالفي  هيذا ال يرط 

 وبيذلك ،(4) بطلان حهوةتع مت ال راات التت تزةد حل  ال دد المقرر ومقياً لةداثي  الت ةيةن مةهيا "

تفييرا ةييداً أحليي  ل ييدد ال ييراات التييت ةسييتطة  ال ييخص الواةييد أن ةاييون ن هييذه الت ييرة ات إميي

                                                           

(1) Board members must be willing to devote sufficient time to carry out their 

duties and responsibilities Effectively، Board members may serve on no more 

than four public company boards. See fourthly. G of NASDAQ Corporate 

Governance Guidelines May 2020. 

)2  ( All directors should be able to allocate sufficient time to the company to 

discharge their responsibilities effectively. Sec B of the UK Corporate 

Governance Code September 2014. 

(3) See Section. 2. C. fifthly. Part II. Of the Organization for Economic Co-

operation and Development Principles for this Arabic edition. 

 .2016( لسن  1( من عانون ال راات الاوةتت رعم )194( انئر المادة )4)
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حهييواً مييت مجلييس إدارتهييا، وأن أختليي  حييدد مجييالس ال ييراات بييةن سييت  أو خمسيي  أو أرب يي  أو 

 ثلاث ، أو ما إل  ذلك.

إل  إبطال ال هيوة   قد أوهم عانون ال راات الإماراتت أن تجاوز النصاب ةددياذلك م

لس التت تزةد حل  النصاب مقط، وألزم المخيال  اليذي أبطليت حهيوةتع بيرد ميا ما ةت لق بالمجامة

. لا 1( مين عيانون ال يراات الإمياراتت حلي  أنيع " 149عبهع من ال را ، ةةي  نصيت الميادة )

ةجوز لأةد بصيفتع ال خصية  أو بصيفتع مميثلاً لأةيد الأ يخاص الاحتبارةي  أن ةايون حهيواً ميت 

ت مسياهم  مرازهيا ميت الدولي ، ولا أن ةايون ربةسياً لمجليس مجلس إدارة أاثر مين خميس  يراا

. تبطل حهوة  مين ةخيال  الةايم 2الإدارة أو نابباً لع مت أاثر من  راتةن مرازهما مت الدول . 

( ميين هييذه المييادة بالنسييب  إليي  مجييالس إدارة ال ييراات التييت تزةييد حليي  1الم ييار إلةييع مييت البنييد )

ةنع، وةلزم المخال  بيأن ةيرد إلي  ال يرا  التيت أبطليت حهيوةتع النصاب القانونت ومقاً لةداث  ت ة

 .(1) مةها ما ةاون عد عبهع منها "

نع ليم ةجةيز لأي  يخص أن ةايون حهيواً ميت مجليس إدارة إأما موع  الم ر  ال راعت م

( مين عيانون ال يراات ال راعيت 110أاثر من ست  راات مت نفس الوعت، ةةي  نصيت الميادة )

( سيت  يراات 6لا ةجوز لل خص أن ةاون حهواً مت مجالس إدارة أاثير مين )حل  أنع " أولاً: 

مت نفس الوعت، وم  ذلك باستطاحتع مت نفس الوعت أن ةتول  رباس  مجلس إدارة  را  مساهم  

أو  ييراتةن.  ثانةيياً: لا ةجييوز لييربةس أو حهييو مجلييس إدارة ال ييرا  أن ةاييون ربةسيياً أو حهييو 

 ياطاً ممياثلاً إلا إذا ةصيل تيرخةص بيذلك مين الهةبي  ال امي  مجلس إدارة  يرا  أخيرى تميارس ن

ن هيذه الميادة ليم تينص حلي  أ، وةلاةيئ (2) أو حهوة  مجلس إدارتها " رباس  لل را  التت ةتول 

النتابج التت تترتب حل  مخالف  الةام، وهنا ةرد التسيادل هيل ة تبير ال يخص حهيواً ميت مجليس 

 لمةدد؟إدارة ال را  التت تزةد حل  ال دد ا

نيع تطبةقياً للقواحيد ال امي  ميإن أص صراة  حل  نتيابج الإخيلال، اةير إن هذه المادة لم تن

تجاوز النصاب ةددي إل  إبطيال ال هيوة ، حلي  الأعيل ميت مجيالس الإدارة الزابيدة حين النصياب 

 .(3) القانونت

  

                                                           

 .2015( لسن  2( من عانون ال راات التجارة  الإماراتت رعم )149( انئر المادة )1)

 الم دل. 1997( لسن  21( من عانون ال راات ال راعت رعم )110( انئر المادة )2)

 .102ص ( د. الةاس ناصة ، مصدر سابق، 3)
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 الفرع الثاني

 مجلس الإدارة أعضاء تدريبو تقييم

 

مجلس الإدارة ة تبر من أهم ال وامل التت تددي إل  تنمة  وزةادة م الةي   أحها  إن تقةةم

المجلس ب أن المهام الموال  إلةع، وةمان أن ةتم ذلك حن طرةق عةام المجلس بوه  مجموح  من 

المبادئ التت ت اس ماذا ةنوي أحها  مجلس الإدارة م لع، م ندما ةتم وه  هذه المبيادئ سيةتومر 

دارة مرج  واهم ةمان لهيم مين خلاليع تقةيةم أدابهيم، اميا تتيومر لهيم الفرصي  لأحها  مجلس الا

ن إبالإهيام  إلي  ذليك مي، (1) لمناع   التغةرات التت من  أنها تةسيةن وتطيوةر عيدراتهم الإ يرامة 

الةصول حل  أمهل المهارات الفردة  لأحها  مجليس الادارة ة تبير مين أهيم متطلبيات المجليس 

الإدارة ةغطت جمة  الاةتةاجات الخاص  لل را ، مثل دورات  أحمال حل  من خلال تقدةم تدرةب

ومواجه  مجلس ال تنمة  مهارات وعدرات أحها  مجلس الإدارة بما ةن اس ذلك حل  تةسةن أدا 

، وبيذلك ةايون مين المفةيد تةقةيق (2) أي تةدةات تنفةذة  خاص  موهوحات التخطةط الاستراتةجت

لذي ةفت بمتطلبات ال را  من خلال ت جة  أحها  مجلس الإدارة حل  عدر من التدرةب والتقةةم ا

بييذل ال ناةيي  المطلوبيي  حنييد أدابهييم لمهييامهم ومسييدولةاتهم ومتاب يي  القييوانةن والاجييرا ات، والإلمييام 

 .التت تطرأ حل  المخاطر التجارة  بالتغةرات

ة   ييدون ال اميي  مييت تصيير ن أحهييا  مجلييس الإدارة هييم واييلا  حيين الهةبيي أوباحتبييار 

نع ةترتب حل  ذلك أن ةلتزم أحها  مجلس الإدارة ببذل حناة  الرجل الم تاد مت إدارة إال را ، م

ال را ، وإذا أمان إلزام ال هيو ببيذل حناةي  تفيوق هيذا الةيد، ميإذا خيال  أحهيا  مجليس الإدارة 

القواحيد القانونةي ، أو عيام عواحد القانون الآميرة، أو ارتابيوا أحميالاً أو أم يالاً ت يال خروجياً حلي  

الأحهييا  بالتصيير  خييارلإ ةييدود مصييلة  ال ييرا  وارهييها، مإنهييا الهييا تنييدرلإ تةييت طابليي  

مجليييس الإدارة إلييي  ب يييا  ا حهيييأ، ماثةيييراً ميييا ةت يييرا (3) الأخطيييا  التيييت ةرتابهيييا المجليييس

طليب ةت هيمإل  مهيارات خاصي  للت اميل م هيا وإدراك أن دور ون، وعد ةةتاجالخاطب الاختةارات 

                                                           

د. مةمييد مصييطف  سييلةمان، ةواميي  ال ييراات ودور أحهييا  مجييالس الإدارة والمييدةرةن التنفةييذةةن، مصييدر ( 1)

 .48ص سابق، 

مةن حلم الدةن، مسدولة  مجلس إدارة  را  المسياهم  ولجانيع حين ةوامي  ال يراات، أد. سلام  حبد الصان   (2)

 .110ص مصدر سابق، 

 .191ص د. رةاب مةمود داخلت حلت، مصدر سابق، ( 3)
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، وهذا ما أادتع مةام  التمةةز الاوةتة  ميت (1) تفاةراً مستقلاً بسبب المسدولةات القانونة  المتزاةدة

مت ال را  هو المخيتص أن مجلس الإدارة  -مت عها  هذه المةام -ةامها إذ عالت " من المقرر 

نتخييبهم للقةييام ن ربةسييع وبيياعت أحهييابع هييم واييلا  حيين الجم ةيي  ال اميي  للمسيياهمةن تأبإدارتهييا، و

ن الواةييل بييأجر حلةييع أن ةبييذل مييت رحاةيي  مصييالم أالةصييول حليي  أجيير، و بأحمييال الإدارة مقابييل

موالع ال ناة  المألوم  مةسأل حن تقصةره بف لع أو إهمالع أو بمخالفتع النئم والقيوانةن ميت مبا يرة 

 .(2) أحمال واالتع "

من القيدرات والمهيارات التيت تمينةهم ممجلس الإدارة ةنبغت أن تتوامر مت أحهابع ال دةد 

القدرة حل  القةادة وتةمل المسدولة  والتمت  بأخلاعةات ال مل والنهيج والنزاهي  وتايرةس الوعيت 

الاامت لل مل، بما ةةقق الاستقلال من خيلال تطيوةر ميدهلات الأحهيا  وزةيادة خبيرة ال ميل ميت 

متوجيد أحهيا  مجليس الإدارة تيدرةب بفت ما ةت لق م، (3) مجالس الإدارة ومت مجال حمل ال را 

بييرامج خاصيي  بييذلك مييت ب ييا مرااييز التييدرةب بهييد  الاسييتفادة ميين أمهييل المهييارات الفردةيي  

لأحهييا  المجلييس، وتتهييمن بييرامج التييدرةب سلسييل  تطييوةر مهييارات أحهييا  مجلييس الإدارة، 

من  يرع تدرةبة  لأحهابع تته طمجلس إدارة ال را  حل  أن ةه  خطوت ج  عواحد الةوام  

عواحييد الةواميي ، وإذا لييم تتييوامر بييرامج التييدرةب حليي  المسييتوى المةلييت مةجييب الةصييول حليي  

 .(4) از أو الجام اتاخدمات الخبرا  من دول  مناسب  وإجرا  التدرةب مت المر

نع ةجب أن ةتم بصف  دورةي  سينوة  إةةم مجلس الإدارة لأدا  أحهابع موأما بالنسب  إل  تق

حل  الأعل، وتتم حملة  التقةةم الذاتت لأحها  مجليس الادارة بوسيابل حيدة، مفيت ب يا ال يراات 

                                                           

 .102ص حدنان بن ةةدر بن دروةش، مصدر سابق،  (1)

أ الملا، مصدر  ، أ ار إلةع، ةمد حبد15/11/2005( الصادر مت 760عرار مةام  التمةةز الاوةتة  رعم ) (2)

 .384ص سابق، 

 .177ص حصام مهدي مةمد حابدةن، الةوام  مت ال راات والبنوك، الجز  الأول، مصدر سابق،  (3)

ومت مصر ةتول  مراز المدةرةن المصري تدرةب وتوحة  أحهيا  مجيالس إدارة ال يراات المسياهم  وتنمةي   (4)

عدراتهم، وة مل المراز حلي  تةسيةن مسيتوى أدا  ربيةس وأحهيا  مجيالس إدارة ال يراات بالنسيب  إلي  ممارسي  

ت اون م  مدسس  التموةل الدولة  سلطات الإدارة الر ةدة وتطبةق مبادئ الةوام ، والمراز مت سبةل تةقةق ذلك ة

(IFC( ومجموحيي  البنييك الييدولت والاتةيياد الأوربييت )EU( وم هييد البنييك الييدولت )WBI ومنئميي  مييدتمر الأمييم )

( والهةب  ال ام  للرعاب  المالة  ةة  ةقوم المراز بتصمةم وتقيدةر مجموحي  UNCTADالمتةدة للتجارة والتنمة  )

مزةد ةنئير: د. سيلام  حبيد لبرامج التت تغطت جمة  مجالات ةوام  ال راات. للمتنوح  من الدورات التدرةبة  وا

مييةن حليم الييدةن، مسييدولة  مجليس إدارة  ييرا  المسيياهم  ولجانيع حيين ةواميي  ال يراات، مصييدر سييابق، أالصيان  

 .109ص
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ةقييوم الأحهييا  المسييتقلةن اةيير التنفةييذةةن بمجلييس الإدارة بيياللجو  إليي  الاستقصييا  لجميي  الآرا  

ناصب ال لةا، ثم ةقوم المجلس بمراج   الخاص  بأدابهم من أنفسهم ومن الأحها  التنفةذةةن مت الم

، وميت  يراات (1) نتابج هذه الاستقصا ات وةةدد طيرق ووسيابل تطيوةر وتةسيةن أدا  الأحهيا 

أخييرى ةقييوم أحهييا  مجلييس الإدارة بتخصييةص جييز  ميين أةييد الاجتماحييات سيينوةاً ل قييد مناع يي  

م تقيدةر إلي  أي ميدى مفتوة  خاص  لدراس  مستوى أدا  المجلس وأسالةب تةسةنع، وةجيب أن ةيت

ةةسيين المجلييس أدا  مهامييع ومسييدولةاتع، آخييذةن بنئيير الاحتبييار الئييرو  التييت تواجييع أحهييا  

ن مجلييس الإدارة الجةييد ةجييب أن ةقييةم أحهييابع ةتيي  ةمايين أن ةقيي  حليي  إ، وحلةييع ميي(2) المجلييس

جابي  مستواه، ةة  ةةتالإ المجلس ب ال مستمر إل  تقةيةم أدا  أحهيابع، وةيتم ذليك مين خيلال الإ

حل  مجموح  من الأسبل  ةوجهها حهو مجليس الإدارة لنفسيع، ةةي  ةيتم وهي  تليك الأسيبل  ميت 

هو  أمهل الممارسات والخبرات مت مجالس إدارة أابر ال راات ال المة ، وتتمثل تليك الأسيبل  

 :(3) بما ةأتت

 ل؟ هل عام مجلس الإدارة بتارةس الوعت المناسب لدراس  أهدا  ال را  طوةل  الأج .1

ومت ةال الإجاب  بن م، هل أسفرت تلك الدراس  حن عةام المجليس باتخياذ عيرارات مت لقي   .2

 بتلك الأهدا ؟

هل ةقوم المجلس بصف  دورة  بمراج   الهةال التنئةمت لل يرا  مي  الأخيذ ميت الاحتبيار  .3

 إماانة  التغةر مت المستقبل؟

بال يرا ؟ وهيل عيام بمراج ي  ميدى هل عام المجلس بمراج   واحتماد الت ةةنات الأساسية   .4

 ملابم  برامج تنمة  الموارد الب رة  بال را ؟

هل ةستلم المجليس بصيف  دورةي  جمةي  الم لوميات التيت ةةتاجهيا لايت تمانيع مين الرعابي   .5

 الإدارة التنفةذة ؟حل  

هييل هنيياك أةييدا  اةيير متوع يي  ةصييلت لل ييرا  نتةجيي  حييدم تييومةر الم لومييات الدعةقيي   .6

 للمجلس؟

حندما ةطالب المجلس باتخاذ عرارات هام  مت لق  بالأهيدا  والاسيتراتةجةات والسةاسيات  .7

والاسيتثمارات الهامي  لل يرا  والت ةةنيات لابيار التنفةيذةةن، هيل ةةصيل أحهيا  المجلييس 
                                                           

 .93ص د. ةنان حبد ال زةز مخلو ، مصدر سابق، ( 1)

مةن حلم الدةن، مسدولة  مجلس إدارة  را  المسياهم  ولجانيع حين ةوامي  ال يراات، أد. سلام  حبد الصان  ( 2)

 .113ص مصدر سابق، 

د. مةمييد مصييطف  سييلةمان، ةواميي  ال ييراات ودور أحهييا  مجييالس الإدارة والمييدةرةن التنفةييذةةن، مصييدر ( 3)

 .50صسابق، 
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حل  الوعت الاامت والم لومات المناسب  لات ةتمانوا من اتخاذ تليك القيرارات، أم ةجيدون 

 بالتوعة  حل  عرارات تم اتخاذها بالف ل؟أنفسهم مطالبةن مقط 

 ، ومما تقدم ةاون من المفةد تةقةق عدر من التدرةب والتقةيةم اليذي ةفيت بمتطلبيات ال يرا

درجي  ببميا ةهيمن تمتي  مجليس الإدارة  دا  أحهيابعس الإدارة وألاستهداماً لتةسةن ممارسات مج

ةواميي  ال ييراات حليي  أنييع " هنيياك ، مقييد نصييت عواحييد ناسييداك الأمرةاةيي  لاامةيي  ميين الاسييتقلال

برنامج عواحد سلوك ناسداك منفصل لمجلس الإدارة ةةتوي حل  أةاام تنطبق حل  وجيع التةدةيد 

حل  أحها  مجلس الإدارة، تم تصمةم البرنامج لتلبة  أو تجاوز الم اةةر المتاةي ، وت يمل رايابز 

م والتيدرةب، وةلتيزم مجليس الإدارة البرنامج ال ناصر الهةالةي ، مثيل السةاسيات والمخياطر والتقةية

بالتمسك بأحل  السلوك القانونت والأخلاعت مت الوما  بمسدولةاتع، والتصدةق سنوةاً حل  التزامهم 

، ايذلك ميا (1) بالسةاسات والإجرا ات المنصوص حلةها مت برنامج عواحد سلوك مجليس الإدارة "

ت حلي  أنيع ةجيب حلي  مجليس الإدارة ، والتيت نصيبرةطانةياتناولتع عواحيد ةوامي  ال يراات ميت 

إجرا  تقةةم سنوي رسمت وصارم لأدا  أحهابع وأدا  لجانع، وةجب أن ةتصر  ربةس المجليس 

بنا  حل  نتابج تقةةم الأدا  من خلال الت ر  حل  نقاط القيوة وم الجي  نقياط الهي   ميت مجليس 

حهييو ةواصييل المسيياهم   الإدارة، وةجييب أن ةهييد  التقةييةم الفييردي إليي  إئهييار مييا إذا اييان اييل

بف الة ، وإئهار ميدى الالتيزام بتايرةس الوعيت لاجتماحيات مجليس الإدارة واللجيان وأي واجبيات 

وةجب حل  الربةس أن ةراج  بانتئام وةتفيق مي  ايل حهيو حلي  اةتةاجاتيع التدرةبةي   ،(2) أخرى

 .(3) والتطوةرة 

                                                           
(1) There is a separate Nasdaq Code of Conduct for the Board, which contains 

provisions specifically applicable to directors. The Program is designed to Meet or 

exceed available standards, Pillars of the program include structural elements, such as 

policies, risk, Assessment, training, The Board Is committed to upholding the highest 

legal and ethical conduct in fulfilling its responsibilities, and to certify Annually their 

commitment to the policies and procedures set forth in the Board of Directors Code of 

Conduct. See sixthly. B of NASDAQ Corporate Governance Guidelines May 2020. 

)2) The board should undertake a formal and rigorous annual evaluation of its own 

performance and that of its committees، The chairman should act on the results of the 

performance evaluation by recognising the Strengths and addressing the weaknesses 

of the board، Individual evaluation should aim to show whether each director continues 

to contribute Effectively and to demonstrate commitment to the role of time for Board 

and committee meetings and any other duties. Sec B.6 of the UK Corporate 

Governance Code September 2014. 

(3) The chairman should regularly review and agree with each director their 

training and Development needs. Sec B.4.2 of the UK Corporate Governance 

Code September 2014. 
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 هييرورةإليي   (OECD) أ ييارت مبيادئ منئميي  الت يياون الاعتصيادي والتنمةيي مقييد  ايذلك

وذلييك هييمن توجةهييات  ،مالتييدرةب والتقةيية مجلييس الإدارة حليي  عييدر اييا  ميين ةصييول أحهييا 

 " وإر ادات مجلس الإدارة لات ةاون عادراً حل  ممارس  الةايم المسيتقل، ةةي  نصيت حلي  أنيع

وعيد من المفةيد تةقةيق عيدر مين التيدرةب والتقةيةم الطيوحت اليذاتت واليذي ةفيت بمتطلبيات ال يرا ، 

ةتطلييب هييذا امييتلاك أحهييا  مجييالس الإدارة للمهييارات المناسييب  حنييد الت ةييةن ثييم ةئلييون ب ييد ذلييك 

متاب ةن القوانةن والإجرا ات الجدةدة، بالإهام  إل  إلمامهم بالتغةرات التيت تطيرأ حلي  المخياطر 

تقيوم ال يرا  أ ارت عواحد ةوام  ال راات الاوةتة  إل  أنع ةت يةن أن  وبذلك مقد ،(1) التجارة  "

بوه  نئيم وآلةيات لتقةيةم أدا  مجليس الإدارة اايل، والآلةيات التيت تتيةم ةصيول الأحهيا  حلي  

 .(2) برامج ودورات تدرةبة  ب ال مستمر

( من دلةل ةوام  ال راات المسياهم  الإمياراتت حلي  أنيع " 14اذلك مقد نصت المادة )و

. وهيي  بييرامج تطييوةر مناسييب  لجمةيي  أحهييا  مجلييس الإدارة 13ةلتييزم مجلييس الإدارة بمييا ةلييت: 

لتطييوةر وتةييدة  م ييرمتهم ومهيياراتهم ولهييمان الم ييارا  الف اليي  مييت مجلييس الإدارة، وهييمان 

. تقةةم الأدا  ال ام لمجلس 28الالتزام بتنفةذ أي برامج تدرةبة  أو تأهةلة  تقررها الهةب  أو السوق. 

أمييا  ،(3) تهم واتخيياذ الإجييرا ات التصييةةةة  ةسييب الاعتهييا  "الإدارة ولجانييع وأحهييابهم وم ييالة

موع  الم ر  ال راعت ملم ةرد مت عانون ال يراات ال راعيت ميا ةليزم مجليس الإدارة حلي  إجيرا  

ليذلك  ،ال يرااتعواحد خاصي  بةوامي   وجودالتدرةب والتقةةم، وهو ما ة ةر بوهوع إل  أهمة  

متطلبييات ةواميي  بنقتييرع حليي  الم يير  ال راعييت سيين عواحييد ةواميي   ييراات مسيياهم  للإةاطيي  

 بما ةةقق تاامل أةاام استقلال مجلس الإدارة. جمة ها ال راات

  

                                                           

(1) See Section. 2. C. fifthly. Part II. Of the Organization for Economic Co-

operation and Development Principles for this Arabic edition. 

 .2015( لسن  72( من عواحد ةوام  ال راات الاوةتة  الصادرة بموجب القرار رعم )11انئر المادة )( 2)

، ٣( مين دلةيل ةوامي  ال يراات المسياهم  ال امي  الإمياراتت الصيادر بموجيب القيرار رعيم )14انئر الميادة )( 3)

 .2020ر.م( لسن  
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 المبحث الثاني

 التطبيق التشريعي لأحكام الاستقلال

 

  ةماةي  المسيتثمرةن لقد أدت الانهةارات المالة  مت ال دةد من الدول إلي  التفاةير ميت اةفةي

ميين أخطييا  مجييالس إدارة ال ييراات، ميين خييلال وهيي  أسييس م ةنيي  لل لاعيي  بييةن مجلييس الإدارة 

والإدارة التنفةذة ، بال ال الذي ةيددي إلي  إلقيا  الهيو  حلي  الم ياال التيت تن يأ نتةجي  ت يارا 

ميت ةماةي   المصالم بةن أحهيا  مجيالس إدارة ال يراات وبيةن المسياهمةن، وإلي  زةيادة الاهتميام

مصالم المساهمةن والةد من التلاحب المالت والإداري اليذي عيد ةقيوم بيع أحهيا  مجيالس الإدارة 

 .ال را بهد  ت ئةم مصالةهم الخاص ، وذلك باحتبارهم الجه  التت تتول  جمة  أمور إدارة 

وم  ةدو  الأزمات المالة  مقد اانت أاثر الم ياال التيت بيرزت أثنيا  الأزميات تتهيمن 

 املات الأحها  التنفةيذةةن والأعيارب والأصيدعا ، وةصيول ال يراات حلي  مبيالت هيخم  مين ت

الدةون عصةرة الأجل، ومت نفس الوعت حدم م رم  المسياهمةن بهيذه الأميور، وإخفيا  هيذه اليدةون 

من خلال طرق ونئم مةاسبة  مبتارة، ولقد دم ت الأزمات المالة  الدول إل  اتخياذ نئيرة حملةي  

، وة تبر مين أهيم (1) اةفة  استخدام ةوام  ال راات الجةدة لمن  الأزمات المالة  القادم  جةدة حن

ن هنياك حلاعي  ابةيرة إتبار بنيا  مجليس إدارة م يال، ةةي  ال وامل التت ةجب أخذها مت نئر الاح

عةاسها لها وزنها من الناةة  الإةصابة  بةن ال راات التت تتب  ممارسات جةدة للةوام  والتت تم 

حيين طرةييق وجييود مجييالس إدارة ن ييط  ومسييتقل ، وبييةن الأدا  الأمهييل لل ييرا  وةماةيي  ةقييوق 

 .(2) المستثمرةن

ن دراس  هذا المبة  تتطلب منا أن نبيةن اةفةي  التطبةيق الت يرة ت لأةايام اسيتقلال إلذا م

لالة  مجلس الإدارة، من خيلال اسيت را مراةيل الوصيول إلي  مجليس إدارة م يال ةتمتي  بالاسيتق

التام ، وهو ما سنتناولع من خلال ثلاث  مطالب، سنتناول مت المطلب الأول الاستقلال ميت عيوانةن 

الييدول الأجنبةيي ، ومييت المطلييب الثييانت الاسييتقلال مييت ت ييرة ات الييدول ال ربةيي ، والمطلييب الثاليي  

 الاستقلال مت الت رة  ال راعت.

 

                                                           

مةمد ةسن ةوس ، مةددات الةوام  وم اةةرها مي  إ يارة خاصي  لينمط تطبةقهيا ميت مصير، بنيك الاسيتثمار ( 1)

 .13ص ، 2007القومت، القاهرة، 

د. مةمييد مصييطف  سييلةمان، ةواميي  ال ييراات ودور أحهييا  مجييالس الإدارة والمييدةرةن التنفةييذةةن، مصييدر  (2)

 .30صسابق، 
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 المطلب الأول

 الأجنبيةالاستقلال في قوانين الدول 

 

تف ةيل ة تبر الاستقلال حامل مهيم ميت هيمان م الةي  مجليس الإدارة مين خيلال المراعبي  و

ن لاستقلال مجلس الإدارة ارتباط إةجابت ابةر بيأدا  ال يراات إالأدوار الاستراتةجة  ل حها ، و

وةماةي  ةقيوق التت تتب  استراتةجة  زةيادة الافيا ة، ومراعبي  السيلوك الانتهيازي ليلإدارة التنفةذةي  

التخفةيي  ميين  حليي ، ومييت الوعييت نفسييع ةمايين أن ةسيياحد اسييتقلال مجلييس الإدارة أةهيياً المسياهمةن

سم   ال را  السةب  بسبب الا ي  حين الم لوميات للمسياهمةن ةيول حلاعي  مجليس الإدارة وأدا  

ارب الدولةي  ، ولذلك اتس  الاهتمام بمسأل  استقلال مجلس الإدارة مهناك ال دةد من التجي(1) ال را 

وبالأخص تجرب  الولاةات المتةدة وةصول أابر ةالات الإملاس ل راات أمرةاة ،  ج ت حل  

الاهتمام بمسأل  استقلال مجلس الإدارة من منطلق أهمة  الةوام  وما ةجب أن تتهمنع من مبادئ 

، لذا (2) ةدةتةقق مصلة  جمة  الأطرا ، وت د مسأل  استقلال المجلس مهم  جداً مت المملا  المت

تيأثةره حلي  لابد من الاطلا  حل  هذه التجارب مت تلك الدول وتوهيةم أهمةي  الاسيتقلال وميدى 

نخصييص الفيير  الأول لبةييان  وسيينةاول بةييان ذلييك ميين خييلال مييرحةن ،ال ييراات مييت تلييك الييدول

 بةنما نخصص الثانت لبةان التجرب  البرةطانة . ،التجرب  الأمرةاة 

 

 الفرع الأول

 الأمريكية التجربة

 

ميت حيدد ابةير  2001لقد  هد الاعتصاد الأمرةات انهةارات مالة  واعتصيادة  خيلال حيام 

من ال راات، نتةجي  مهيابم الإدارة النا يب  حين الانتهاايات الاعتصيادة  والأخلاعةي ، والتيت ايان 

   يراتت سببها الربةست الرواتب والماامءت التت ةةصل حلةها ابار التنفةذةةن، ول ل أبرزها أزم

الةاوميي  الفدرالةيي   حلةييع عةييام، الأميير الييذي ترتييب world comوورلييد اييوم  Enronإنييرون 

                                                           

(1) Sharifah Faatihah Syed Fuzi & Syahrina Adliana Abdul Halim ،Board 

Independence and Firm Performance، Procedia Economics and Finance، Mara 

University of Technology، Malaysia, 2016 ،No.37، P.464. 

 .80ص ( اةنة  أ. اةم، جون نومسنجر، دةرك لإ. موهر، مصدر سابق، 2)
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لاسييترجا  ثقيي   2002حييام  Sarbanes-Oxleyأواسييلت  عييانون سيياربةنس الأمرةاةيي  بييإعرار

 .(1) الجمهور والمستثمرةن مت إدارة ال راات

مقهة   را  إنرون لم تان أةد أابر ةالات الإملاس مت تارةخ الولاةات المتةدة مةسب، 

بل اانت من أ هر القهاةا مت التارةخ الةدة  لل الم اال، م يرا  إنيرون اانيت واةيدة مين أابير 

بسيبب تلاحيب  2001 راات الطاع  ميت الولاةيات المتةيدة، والتيت أحلنيت حين إملاسيها ميت حيام 

اتها المالة  وإخفا  اثةر من الةقابق حن واع  ال را  الميالت والاسيتثماري، وايذلك ابةر مت ةساب

استغلال ابار التنفةذةةن مت ال را  للم لومات الداخلة  مت جنت الأرباع من تيداول أسيهم ال يرا  

جا  ترتةب  يرا  إنيرون اسياب  أابير  يرا  ميت الولاةيات  2001، مفت بداة  حام (2) مت السوق

( بلةيون دولار، ولقيد 60من ةة  الربةة ، مقد بلغت عةمتهيا السيوعة  إلي  ميا ةزةيد حلي  )المتةدة 

أدى ازدةاد احتماد ال را  حل  ال ملةات المقةدة والتت ةص ب اات امها إل  أن تصبم وسةل  لقةام 

ت الإدارة التنفةذة  بإخفا  الم لومات، بالإهام  إل  ذلك ةصول الجه  المختص  بمراعبي  الةسيابا

حل  ماامءت لغا نئرهم حين المخالفيات، وهايذا اانيت الئيرو  متهةبي  للتلاحيب، مال يرا  ليم 

تان تةقق أرباع بل اانت تتلق  خسابر، مما اهطر المسدولون التنفةذةون وم هم مدةر الةسابات 

عياموا إل  زةادة الجهد لإئهار المزةد من الأرباع الوهمة  مت القوابم المالة ، ولم ةاتفيوا بيذلك بيل 

، ولقيد (3) بة  أعاربهم وأصدعابهم حلي   يرا  أسيهم ال يرا  بأهي ا  السي ر التيت ا يتروها بهيا

سمم تهارب المصالم بةن الإدارة ومساهمت  را  إنرون مت عةام الجه  التت تمتليك الم لوميات 

وهييت الإدارة التنفةذةيي  بإخفييا  الم لومييات الصييةةة  حيين المسيياهمةن، ةةيي  سيياحد خييرق عواحييد 

الاستقلال حل  ت جة  الإدارة التنفةذة  وأحها  مجلس الإدارة واللجان حل  أن ةةاول ال منهميا 

إرها  الآخر من أجل الةفائ حل  المصالم ال خصة  من خلال البقا  ميت مناصيبهم، ةةي  ايان 

( ألي  سيهم بقةمي  100ثلاث  من أحها  لجن  التدعةق الست  ميت  يرا  إنيرون ةمتلايون ميا ةبليت )

( ملةييون دولار، وهييو مييا ة ييج  أحهييا  اللجنيي  حليي  أن ةتغاهييون حيين ا يي  المخالفييات 7.5)

التييت تتمثييل بزةييادة عةميي  أسييهم  الموجييودة مييت القييوابم المالةيي  ميين أجييل تةقةييق مصييالةهم الخاصيي 

 .(4) ال را  التت ةمتلاون الجز  الأابر منها

                                                           

 .35ص د. مةمد حةد حلت بلب ، مصدر سابق،  (1)

 .162ص د. أةمد حلت خهر، ةوام  ال راات، مصدر سابق،  (2)

ةسةن حبد الجلةل آل ايزوي، ولةيد نياجت الةةيالت، ةوامي  ال يراات حلي  مسيتوى الإمصياع ميت الم لوميات  (3)

 .31ص ، 2014المةاسبة ، الطب   الأول ، مراز الاتاب الأاادةمت، حمان، 

 .55ص د. مةمد حةد حلت بلب ، مصدر سابق، ( 4)
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، 1983سييةبت حييام أمييا  ييرا  وورلييد اييوم والتييت ن ييأت مييت مدةنيي  جااسييون بولاةيي  مسة

وبدأت بالنمو بسرح  ابةرة ةت  أصبةت واةدة من أابير ال يراات ميت مجيال الاتصيالات، ممنيذ 

استخدمت ال را  ةةل مةاسبة  لإخفا  رم  س ر السهم، وهو  2002ةت  حام  1999بداة  حام 

ما ةقق الثرا  للربةس التنفةذي الذي اان عيد ا يترى ةصي  مين أسيهم ال يرا  بأسي ار منخفهي ، 

واما ةد  مي   يرا  إنيرون مقيد تسيبب حيدم الا ي  حين المخالفيات إلي  تهيخم أربياع ال يرا  

( بلةون دولار أحلن حنها مت حام 8.3عةمتها ) ورم  عةم  أسهمها، ثم اتهم وجود مخالفات بلغت

( ميت إجيرا  التةقةقيات التييت SEC، وبيدأت لجني  الأوراق المالةي  والبورصي  الأمرةاةيي  )2002

 2005( بلةيون دولار، وميت حيام 11ا فت حن أن ال را  عد هخمت أصيولها بميا ةصيل إلي  )

ا  وتقدةم وثابق اةير صيةةة ، وةايم أدةن بةرنارد أةبرس الربةس التنفةذي بتهم  الاةتةال والخد

 .(1) ( حام اما وجع الةام إل  مسدولةن آخرةن بتهم  الاةتةال والتلاحب25حلةع بالسجن )

ومن الأدل  التت ئهرت ةيول نقياط الهي   والن ياط الاةتةيالت ا اميل ميألو  لفهيةة  

ل را  من أجل  راتت إنرون وورلد اوم هو دور مجلس إدارة ال را  مت الإ را  حل  إدارة ا

ةماةي  مصييالم المسياهمةن، وة ييةر هي   عييدرة وإرادة أحهيا  المجلييس حلي  تةييدي الم يياملات 

ن السيلط  المطلقي  بةيد اليربةس التنفةيذي اانيت أميراً إمةها من خلال اليربةس التنفةيذي، والم اوك 

واهييةاً، م نييدما ةتاييون مجلييس الإدارة ميين حييدد ميين الأ ييخاص الييذةن ةفتقييرون إليي  ال خصيية  

الأخلاعة  االباً ما ةاونوا حل  است داد للانخراط مت الن اط الاةتةالت، مما ةتطلب الاهتمام بف الة  

وئةفيي  الأحهييا  اةيير التنفةييذةةن مييت مجلييس الإدارة، بمييزةج ميين الخبييرة والاسييتقلالة  والسييلط  

رجي  ميت ن ةيدو  هيذه الأزميات تأ، بالتيالت ةتهيم (2) القانونة  وهو ما ة طت آلةي  ةوامي  عوةي 

ن إدارة هيذه ال يراات عاميت بالتلاحيب ميت إة  تنتج حين الإدارة السيةب ، ةةي  أاثرها لأسباب مال

هذه ال راات لمصالةها الخاص  وخاص  ابار التنفةذةةن مت هذه ال راات، وة ود سبب ايل هيذه 

ولو تيم بوجود مجالس إدارة ن ط  ومستقل ،  الم اال إل  حدم تطبةق الةوام  الجةدة والتت تقاس

تطبةق ةوام  ال راات بال ال المطلوب لما ةد  مثل هذا التلاحيب والاةتةيال مين عبيل اليربةس 

 .تنفةذي وأحها  مجلس إدارة ال را ال

ولقد أدى تطور سوق المال مت الولاةات المتةدة إل  وجود هةبات رعابة  م ال  مثيل هةبي  

ةانييات والم لومييات التييت تصييدرها ( ت يير  حليي   ييفامة  البSECالأوراق المالةيي  والبورصيي  )

                                                           

 .33ص ق، ةسةن حبد الجلةل آل ازوي، ولةد ناجت الةةالت، مصدر ساب (1)

(2) Rezart Dibra, PhD, Corporate Governance Failure: The Case of Enron and 

Parmalat, European Scientific Journal June 2016 edition, Albania, vol.12, 

No.16, P.286. 



 

 
 

أةاام استقلال مجلس الإدارة              الفصل الثانت                               114  

ال راات، والتت ساهمت مت زةادة الاهتمام بمفهوم ةوام  ال راات خاص  المسيجل  أسيهمها ميت 

 .ال راات مت ةماة  ةقوق المساهمةنالبورصات وإلقا  الهو  حل  أهمة  ودور مبادئ ةوام  

( SECوالبورصي  ) عامت اللجن  الوطنة  التاب ي  لهةبي  الأوراق المالةي  1987ومت حام 

 Treadwayوالمختصيي  بالانةرامييات مييت إحييداد التقييارةر المالةيي  بتأسييةس لجنيي  تراةييدواي )

Commission  والتت ةتمثل دورها الأساست مت تةدةد أسباب الانةرامات مت التقارةر المالة ،)

، (1) ةي وتقدةم توصةات ت ميل حلي  مني  ةيدو  الغيش والتيدلةس والتلاحيب ميت إحيداد القيوابم المال

وبذلك مقد أوص  تقرةر لجن  تراةدواي بأن تت ال لجن  التدعةق من الأحها  المستقلةن مقط لاون 

. التوصيية : إن مجييالس إدارة جمةيي  1ذلييك ةسييهم مييت زةييادة م الةيي  المجلييس، ةةيي  جييا  مةييع " 

ا  ال راات ال ام  ةجب أن تاون مطالبي  بموجيب عاحيدة هةبي  الأوراق المالةي  والبورصيات بإن ي

. الأسياس المنطقيت للجني  تراةيدواي مين لجيان 2لجان تدعةق مدلف  مقط مين الأحهيا  المسيتقلةن. 

ة مجلييس الإدارة حليي  الاهييطلا  التييدعةق الماونيي  ميين أحهييا  مسييتقلةن ميين  ييأنع أن ة ييزز عييدر

ن التقيييارةر المالةييي  ساسيييت حيييولةاتع ميييت الإ يييرا  حلييي  الإدارة ال لةيييا المسيييدولة  ب يييال أدبمسييي

 .(2)"لل را 

(، والرابطي  الوطنةي  لتجيارة NYSEعامت ال من بورص  نةوةيورك ) 1999ومت حام 

( المسييدولة  حيين تنئييةم وت ييغةل حملةييات بورصيي  ناسييداك بإصييدار NASDالأوراق المالةيي  )

( تقرةر ال رةط الأزرق، والذي راز حل  Blue Ribbon Reportتقرةرهما الم رو  باسم )

قيييوم بيييع لجنييي  التيييدعةق بال يييراات ب يييأن الالتيييزام بمبيييادئ ةوامييي  أهمةييي  اليييدور الف يييال اليييذي ت

، ولقد أوص  تقرةر ال رةط الأزرق بيأن ةيتم ت ياةل لجني  التيدعةق مين ثلاثي  أحهيا  (3)ال راات

                                                           

 .11ص أةمد مهةوب  ةات  إبراهةم، مصدر سابق، ( 1)

(2) Mandatory Independent Audit Committees 1. Recommendation. "The board 

of directors of all Public companies should be required by SEC rule to establish 

audit committees composed solely of independent directors." 2. Treadway 

Commission's Rationale. Audit Committees composed of independent directors 

would enhance the board of directors' ability to carry out its responsibility to 

oversee top Management, which is primarily responsible for a company's 

financial reporting. See The Treadway Commission Report, U.S.Securities and 

Exchange Commission ،January 26, 1989, P.8. Published on the website, 

https://www.sec.gov Last visit to the website 19/6/2023. 

 .12ص أةمد مهةوب  ةات  إبراهةم، مصدر سابق، ( 3)

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://www.sec.gov/news/speech/1989/012689grundfest.pdf&ved=2ahUKEwim8qWxn8__AhWYXvEDHfviDlUQFnoECAgQBg&usg=AOvVaw1gBCwEWTcwleL3oMFzWmRg
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. ةجيب أن 1مستقلةن ومن ذوي الخبرة والافا ة، ةة  جا  مةع " وت يمل هيذه التوصيةات التالةي : 

احييد تطلييب مين اييل  يرا  ميين ال ييراات التيت تييم إدرالإ أسييهمها تتبني  أسييواق الأوراق المالةي  عو

لدةها أن ةاون لدةها لجن  تدعةق ماون  من ثلاثي  أحهيا  حلي  الأعيل، مين اليذةن ةجيب أن للتداول 

ةاون ال منهم ملماً بالقرا ة والاتاب  المالة  ومستقل، وةجيب حلي  ايل واةيد مينهم حلي  الأعيل أن 

. ةجب أن ت تمد ال لجن  تدعةق مةثاعاً ماتوباً 2ة مالة  ذات صل . تاون لدةع خبرة مةاسب  أو إدار

( القواحييد التييت SECلاييت ةيينئم حملةاتهييا، وةجييب أن تتبنيي  لجنيي  الأوراق المالةيي  والبورصييات )

 .(1) تتطلب الا   السنوي حن  روط الامتثال للمةثاق "

إلا أنهيا ليم تيتمان مين  1999وحل  الرام من وجود مبيادئ ةوامي  ال يراات منيذ حيام 

ةماةيي  الأسييواق المالةييي  ميين خطييير التلاحييب ميييت القييوابم المالةييي  مييت ال يييراات وةماةيي  أميييوال 

المساهمةن، مقد ت رهت ال دةيد مين اعتصيادةات اليدول إلي  انهةيارات مالةي  ومةاسيبة  اميا ةيد  

بيي  عواحييد ن هييذه المبييادئ اانييت بمثاألييد اييوم، وةرجيي  السييبب مييت ذلييك إليي  ل ييراتت إنييرون وور

استر ييادة  اةيير ملزميي  ولا ةترتييب حليي  مخالفتهييا جييزا ات، لييذلك بييدأت الييدول مييت تةوةييل هييذه 

مبادئ أخلاعة  اةر ملزم  إل  عواحد إلزامة ، وتهيمةنها ميت  الإر ادات والقواحد التت هت مجرد

عواحد الت رة ات والقوانةن المنئم  لل راات وأسواق المال، وأصبةت القوانةن هت التت تتهمن 

ةوام  ال راات، وهو ما ةد  مت الولاةات المتةدة، ةة  أصدرت الةاوم  الفدرالة  الأمرةاة  

( Sarbanes-Oxleyمت أحقاب الانهةارات المالة  عيانون سياربةنس أواسيلت ) 2002مت حام 

 .(2) والذي تهمن عواحد ةوام  ال راات

( NYSEالمالةي  بنةوةيورك )ولقد مرا عانون ساربةنس أواسلت حل  بورصي  الأوراق 

هةايييل مجليييس  ( ليييوابمSRO( والمدسسيييات المنئمييي  ذاتةييياً )NASDAQوبورصييي  ناسيييداك )
                                                           

(1) These recommendations included the Following: Stock exchanges should 

adopt rules requiring public Companies whose shares are listed for trading to 

Have an audit committee composed of at least three Directors, all of whom 

must be financially literate And independent, and at least one of whom should 

Have accounting or related financial management Experience. ? Each audit 

committee should adopt a written charter governing its operations, and the SEC 

should adopt Rules requiring annual disclosure of the terms of and Compliance 

with the charter. See Addressing the Blue Ribbon Committee's 

Recommendations, Bulletins: Corporate Securities, November 1999, P.2. 

Published on the website, https://www.vedderprice.com Last visit to the website 

20/6/2023. 

ةاسر أةمد مةميود مةميد، دور أحهيا  مجليس إدارة ال يرا  المسياهم  ميت هيو  مفهيوم ةوامي  ال يراات،  (2)

 .34ص ، 2016أطروة  داتوراه مقدم  إل  مجلس الة  الةقوق، جام   بنها، مصر، 

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://www.vedderprice.com/-/media/files/vedder-thinking/publications/1999/11/addressing-the-blue-ribbon-committees-recommendati/files/e74226e2279d44358981de37d5649a4c_document/fileattachment/e74226e2279d44358981de37d5649a4c_document.pdf&ved=2ahUKEwjOj8GC6dH_AhUlYPEDHQp-A9A4ChAWegQICBAB&usg=AOvVaw1GmH8Z8dL05fomenDz8AzC
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 الإدارة، والتت ت ترط حل  هذه البورصات أن تطلب من ال راات المسجل  ليدةها بيأن تايون لايل

ة بهذه منها لجن  تدعةق ماون  من أحها  مستقلةن، وأن تطلب البورصات بأن ةاون مجلس الإدار

ال ييراات بأالبةيي  ميين الأحهييا  المسييتقلةن، ولا ةاييون ال هييو مسييتقلاً إذا اييان هييو أو أةييد أمييراد 

حابلتييع ة مييل لل ييرا  خييلال السيينوات الخمييس الماهيية ، وأن تطلييب وجييود وئيياب  م ةنيي  بلجييان 

مجلس الإدارة مثل لجن  الت ةةنات التيت ةجيب أن تتايون بالااميل مين الأحهيا  المسيتقلةن، ونفيس 

ال ييت  بالنسييب  للجنيي  الت وةهييات التييت ةجييب أن تةييل مةييل الإدارة التنفةذةيي  مييت تةدةييد ماامييءت 

ن حلةها مسدولةات اثةرة ولها إتدعةق التت تهم أحها  مستقلةن، مالأحها ، وبالنسب  إل  لجن  ال

، (1) سلطات إهامة ، وةنبغت أن ةايون أحهيابها مين ذوي الخبيرة ميت الأميور المالةي  والمةاسيبة 

 Code ofوةطلييق حليي  مجموحيي  عييوانةن ةواميي  ال ييراات مييت الولاةييات المتةييدة اسييم )

Corporate Governance أهم عيانون أمرةايت  2002( وة د عانون ساربةنس أواسلت ل ام

مت مجال تنئةم ومراعب  ال يراات ال املي  ميت السيوق الأمرةاةي ، واليذي رايز حلي  دور ةوامي  

ال راات مت م الج  الفساد المالت والإداري الذي تت را لع ال دةد من ال راات من خلال تف ةل 

م  مت الولاةات دور الأحها  المستقلةن مت مجلس إدارة ال راات، وت مل مجموح  مبادئ الةوا

 :(2) المتةدة ما ةأتت

 ةجب أن تاون الأالبة  الجوهرة  لمجلس الإدارة من أحها  مستقلةن.  .1

بييدون  ةجييب أن ةييتم حقييد اجتمييا  ل حهييا  المسييتقلةن مييرة واةييدة مييت السيين  حليي  الأعييل .2

 الربةس التنفةذي أو الأحها  التنفةذةةن.

ن المجليس إنفسيع اليربةس التنفةيذي، مي يرا  هيو حندما ةاون ربيةس مجليس الإدارة ميت ال .3

 ةجب أن ة ةن حهواً مستقلاً ة مل بصف  أساسة  حل  تنسةق أحمال الأحها  المستقلةن.

إن ا  لجان لمجلس الإدارة ماوني  بالااميل مين الأحهيا  المسيتقلةن وت يمل: ا. التيدعةق.   .4

 تنفةذةةن والإدارة.ب. ت ةةن الأحها . لإ. تقةةم إدا  المجلس والةوام . د. تقةةم أجور ال

 لا ةقوم حهو مجلس الإدارة بأي حمل است اري أو خدم  ةقدمها لل را . .5

ةجب أن تتم ماامءت الأحهيا  مين خيلال اليدمج بيةن مبيالت نقدةي  وأوراق مالةي  لل يرا ،  .6

 وأن تمثل الأوراق المالة  جز  هام من الأجر.

اسيتقلال مجليس الإدارة  اذلك مقد ايان للقهيا  الأمرةايت موعي  واهيم ميت التأاةيد حلي 

 Hughes vsواسيتخدام اللجيان لت زةيز دور الإ يرا ، مفيت عهية  هةغيز هيد اانيدي تايس )

                                                           

 .71ص أ. اةم، جون نومسنجر، دةرك لإ. موهر، مصدر سابق، اةنة  ( 1)

 .22ص د. طارق حبد ال ال ةماد، مصدر سابق،  اأ ار إلةه (2)
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Kandi Technologies group  مجموح  اانيدي للتانولوجةيا، وهيت  يرا  مسياهم  حامي )

، ومت 2010واجهت ص وبات وم اال مت إحداد التقارةر والرعاب  المالة  ة ود تارةخها إل  حام 

أحلنت ال را  حن وجود نقاط ه   مت نئام التقيارةر والرعابي ، بميا ميت ذليك حيدم  2014ام ح

رمي   2017وجود رعاب  ةقةق  من عبل لجني  التيدعةق ولقيد ت هيدت ال يرا  بم الجتهيا، وميت حيام 

الميدحت )ولةيام هةغييز( وهيو مسياهم مييت ال يرا  دحيوى نةابيي  حين ال يرا  هييد اليربةس التنفةييذي 

مجليس الإدارة، وادحي  أن الف يل ميت إن يا  نئيام حلي  مسيتوى مجليس الإدارة  لل را  وأحها 

للإ را  حل  البةانيات المالةي  لل يرا  ة يود إلي  إخفياق الميدح  حليةهم وحملهيم ب يال ح يوابت 

وتارةس الوعت اةر الاامت للمهام الهرورة ، مما تسيبب لل يرا  بهيرر وأدى إلي  تهيخم أدا  

ةهات زابدة وتم إثرابهم بغةر ةق، وبذلك مقد ذهبيت مةامي  دةلاوةير ال را  وتلقت المتهمةن ت و

إل  تةمةل المتهمةن المسدولة  حن الأهرار ال رهة  من خلال حدم التصر  بةسن نة  للةفائ 

حل  نئام حل  مستوى مجلس الإدارة لمراعب  التقارةر المالة  تب اً لذلك امتقار مجليس الإدارة إلي  

 .(1) أالبة  نزةه  ومستقل 

  

                                                           

القيرار متياع حلي  موعي  مةامي   27/4/2020الصيادر ميت  JTL 2019-0112عرار مةام  دةلاوةر رعم ( 1)

 .22/6/2023 تارةخ الزةارة https://courts.delaware.govدةلاوةر 

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://courts.delaware.gov/Opinions/Download.aspx%3Fid%3D304680&ved=2ahUKEwi749-PldX_AhUyQvEDHfVyBQM4ChAWegQIAxAB&usg=AOvVaw0y8ilECEnZ347Fkm-9MBhA


 

 
 

أةاام استقلال مجلس الإدارة              الفصل الثانت                               118  

 الفرع الثاني

 التجربة البريطانية

 

إن استقلالة  مجلس الإدارة مت برةطانةيا تطيورت وتاةفيت اجيز  مين ةوامي  ال يراات، 

( FRC)بييدأت بورصيي  الأوراق المالةيي  مييت لنييدن ومجلييس التقييارةر المالةيي   1991مفييت ميياةو 

ليم تهيار مطلقياً، مقيد وجهات مةاسبة  أخرى بمراج   الم الات وهمان أن الثق  بأسيواق لنيدن 

، وذليك ب يد ةيدو  (1) اانت سم   لنيدن امرايز تجياري حلي  المةيك نتةجي  الت يرا للانتقيادات

مجموح  من ةالات الإملاس والانهةار المالت والاعتصيادي ل يدد ابةير مين ال يراات البرةطانةي ، 

دولةيي  ( و ييرا  الابتمييان والتجييارة الMaxwellواييان ميين أبرزهييا مهييةةتت  ييرا  مااسييوةل )

(BCCI  ةةيي  اييان ةييتم إخفييا  الم ييالات الربةسيية  مييت الةسييابات والتقييارةر المالةيي  المقدميي ،)

اثةير مين المسياهمةن إلي  خسيابر مالةي  ال يراات، مميا حيرا  للمساهمةن والمسيتثمرةن ميت تليك

ابةرة نتةجي  الفسياد الإداري والميالت وسيو  الإدارة والفجيوة الابةيرة بيةن مرتبيات ومااميءت ابيار 

 التنفةذةةن مت ال راات وبةن أدا  تلك ال راات.

نتةجي  تلاحيب روبيرت  1991( للانهةار حام Maxwellوعد ت رهت  را  مااسوةل )

مااسوةل اليربةس التنفةيذي ل يرا  مااسيوةل الابيرى للن ير، لإحطيا  انطبيا  بيأن ال يرا  تمتليك 

ب يد أن  1991نع ةرتاب حملةات اةتةال هيخم  ئهيرت حيام أسةول  نقدة  من أجل إخفا  ةقةق  

تيم الا ي  حين مهيةة   يرا  مااسيوةل التيت اانيت نتةجي  تهيارب المصيالم واسيت داد أحهيا  

 .(2) مجلس الإدارة لغا الطر  حن السلوك الم اوك مةع للاةتفائ بال قود المربة 

نتةجي   1991نهةيار حيام (، مقد ت رهت للاBCCIأما  را  الابتمان والتجارة الدولة  )

عةييام الإدارة التنفةذةيي  بأحمييال اةتةييال وصييفت بأنهييا الأابيير حليي  مسييتوى ال ييالم مييت ذلييك الوعييت، 

، (3) وةرج  السبب مت ذلك إل  حدم وجود نئام مةام لمراعب  تصيرمات وأحميال الإدارة التنفةذةي 

لتقارةر التت تداد حل  أهمة  وب د انهةار ال راات الابرى مت المملا  المتةدة ئهرت ال دةد من ا

الالتزام بمبادئ ةوام  ال راات الأمر الذي دم  بورص  لنيدن لي وراق المالةي  إلي  ت ياةل لجني  

اادبوري، وهت لجن  مراج   ال دون المالة  لل راات البرةطانة  وتتهمن ممثلةن حن الصيناح  

                                                           

 .52ص ةسةن حبد الجلةل آل ازوي، ولةد ناجت الةةالت، مصدر سابق،  (1)

(2  ( K. H. Spencer Pickett، Ibid، P.41. 

 .42ص د. مةمد حةد حلت بلب ، مصدر سابق،  (3)
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لمسياحدة ال يراات ميت تةدةيد البرةطانة ، وتتمثيل مهمتهيا ميت وهي  م يرو  للممارسيات المالةي  

وتطبةق أحمال الرعاب  من أجيل مني  ةيدو  الانةراميات والتلاحيب اليذي ةسيبب الخسيابر الابةيرة 

( رسيمةاً بتالةي  مين Cadbury Report، وعيد تيم إصيدار تقرةير ايادبوري )(1) لتلك ال راات

ي اانت ليع أصيدا  حل  خلفة  الخدا  الذ 1992هةب  المةاسب  وبورص  الأوراق المالة  مت حام 

( و يرا  الابتميان Maxwellاثةرة مت ال الم وحل  وجع الخصوص مهةةتت  را  مااسيوةل )

(، إذ لا  ت  أعل من سم   لندن امراز مالت نزةع، وعد تهمن التقرةر BCCIوالتجارة الدولة  )

ن حيدم أصبةت نوحاً من الوصاةا الطوحةي  وأمهل الممارسات السلةم  الماتوب  من صفةتةن، وأ

الامتثييال للوصيياةا التسيي   ح يير لةسييت مييت الواعيي  خطةبيي ، وأهييم مييا تهييمنتع هييذه التوصييةات هييو 

الا يي  الاامييل حيين رواتييب وماامييءت أحهييا  مجلييس الإدارة وتقسييةم الأدوار بييةن ربييةس مجلييس 

بيي  الولاةييات ن التجربيي  مييت برةطانةييا تماثييل تماميياً تجرإ، وبييذلك ميي(2) الإدارة والييربةس التنفةييذي

ن ةواميي  ال ييراات مييت برةطانةييا عييد جييا ت بامتراهييات ومتطلبييات ت ييزز إالمتةييدة، بييالرام ميين 

استقلال مجلس الإدارة، مين خيلال التأاةيد حلي  الفصيل بيةن الوئياب  الأساسية  لهيمان الرعابي ، 

ل والتصدي لإسا ة استخدام السلط  بالنسب  لأجور ومزاةا أحها  المجلس، وهمان إ را  أمهي

 .لجن  التدعةق والمبادئ الأساسة  من خلال

( الييواردة مييت تقرةيير اييادبوري توجةهييات الممارسييات 19وتمثييل البنييود التسيي   ح يير )

 السلةم  للةوام ، والتت ت زز من استقلال مجلس الإدارة وهت حل  النةو الآتت:

  متاب ي  ةجب حل  مجلس الإدارة أن ةجتم  بانتئام، وأن ة مل بصورة م ال  واامل  حلي .1

  را  ومراعب  الإدارة التنفةذة .ال

للمسيدولةات ميت رباسي  ال يرا  بميا ةهيمن  ومقبيولاً  اً واهة اً ةجب أن ةاون هناك تقسةم .2

توازن القوى والسلط ، بةة  لا ةنفرد  خص واةد بسلط  اتخاذ القرارات اةير المقةيدة، 

وحندما ةاون ربةس مجلس الإدارة هو أةهاً اليربةس التنفةيذي ممين الهيروري أن ةايون 

 هناك حنصر عوي ومستقل مت مجلس الإدارة. 

ا  اةيير تنفةييذةةن بتييوازن وحييدد اييا  ب ييال ةج ييل ةجييب أن ةهييم مجلييس الإدارة أحهيي .3

 رابهم وزن هام مت عرارات المجلس.لآ

ةجب أن ةاون لدى مجلس الإدارة جدول زمنت رسمت للمسابل المخصص  لع وحل  وجع  .4

 التةدةد لاتخاذ القرارات ولهمان توجةع ومراعب  ال را  بةده ب ال مداد.

                                                           

 .12ص أةمد مهةوب  ةات  إبراهةم، مصدر سابق، ( 1)

(2) K. H. Spencer Pickett, Ibid, P.1011. 
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لأحهييا  المجلييس مييت تقرةيير واجبيياتهم  ةجييب أن ةاييون هنيياك إجييرا  متفييق حلةييع بالنسييب  .5

 لاتخاذ م ورة مهنة  مستقل  إذا لزم الأمر حل  نفق  ال را .

حليي  م ييورة وخييدمات سييارتارة  وأمانيي  ال ييرا   همجميية ةجييب أن ةةصييل الأحهييا   .6

المسدول  أمام المجلس لهمان أن إجرا ات المجلس تتبي  وأن القواحيد والليوابم الم ميول 

 .بها ةتم الامتثال لها

ةجب حل  أحها  مجلس الإدارة اةر التنفةيذةةن ت ةيةن  يخص مسيتقل ليع حلاعي  بقهياةا  .7

 الاستراتةجة  والأدا  والموارد بما مت ذلك الت ةةنات الربةسة  وم اةةر السلوك. 

ةجب أن تاون أالبة  الأحها  مستقل  حن الإدارة وخالة  مين أي حميل أو حلاعي  أخيرى  .8

 ارس  الةام المستقل. ةمان أن تتداخل مادةاً م  مم

ةجب ت ةةن أحها  مجلس إدارة اةر تنفةذةةن مت مناصب مةددة وةجب ألا تاون  روط  .9

 الت ةةن أو إحادة الت ةةن تلقابة .

ةجب أن ةاون اختةار الأحها  اةر التنفةذةةن من خلال حملة  رسمة  وةجب أن  .10

 تاون حملة  ت ةةنهم مسأل  تخص مجلس الإدارة اال.

 دون موامق  المساهمةن. من جاوز حقود خدم  الأحها  ثلا  سنواتةجب ألا تت .11

ةجب أن ةاون هناك إمصاع اامل وواهم حن إجمالت ماامءت ربيةس وأحهيا    .12

مجلييس الإدارة والأحهييا  الأحليي  أجييراً مييت المملايي  المتةييدة بمييا مييت ذلييك مسيياهمات 

راتييب وال ناصيير الم ا ييات التقاحدةيي  وخةييارات الأسييهم، وةجييب إحطييا  أرعييام مفصييل  لل

 المت لق  بالأدا  والاساس الذي ةستند حلةع عةاس الأدا .

ةجب أن تخه  رواتب الأحها  التنفةذةةن لتوصةات لجن  الماامءت الم ال  الةاً  .13

 أو ب ال ربةست من أحها  مجلس إدارة اةر تنفةذةةن. 

  ةجب حل  مجلس الإدارة تقدةم تقدةر متوازن وتقةةم مفهوم لموع  ال را . .14

 ةجب أن ةهمن المجلس المةامئ  حل  حلاع  موهوحة  ومهنة  م  المدعقةن. .15

ةجب حل  مجلس الإدارة إن ا  لجن  تدعةق ماون  من ثلاث  أحها  اةر تنفةذةةن  .16

 حل  الأعل، م  وه  أةاام ماتوب  تتناول بوهوع صلاةةتهم وواجباتهم.

لمالةي  بجانيب إميادة ةجب حل  الأحها  توهةم مسدولةاتهم حن إحداد التقيارةر ا .17

 المدعقةن ةول مسدولةاتهم حن التقارةر. 

 ةجب حل  الأحها  الإبلاغ حن م الة  نئام الرعاب  الداخلة  لل را .  .18
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ةجيييب حلييي  الأحهيييا  الإبيييلاغ حييين أن ال ميييل مسيييتمر مييي  دحيييم الامتراهيييات  .19

 .(1) والمدهلات الهرورة 

ن هذا التقرةر عد احترهيت حلةيع ال دةيد مين ال يراات حنيد إصيداره أومن الجدةر بالذار 

ن جهيات أخيرى أصيرت حلةيع ونيادت بهيرورة تطبةقيع مين إنع ة ةق حمل ال يراات، إلا إبةج  

تصيدرها ال يراات،  أجل المصلة  ال ام  ومن أجل زةادة ثق  المستثمرةن مت القوابم المالةي  التيت

مسجل أسهمها مت بورص  ةر ت تبر اةر ملزم  لل راات الن توصةات هذا التقرإوحل  الرام من 

ن البورصيي  تلييزم ال ييراات حليي  أن تةييدد مييت تقرةرهييا السيينوي مييدى التزاماتهييا بتلييك إلنييدن، إلا 

 .(2) التوصةات

اما عامت ب ا اللجان بتقدةم ب ا التقارةر والتوصةات التت ت زز مين اسيتقلال مجليس 

لجنيي  رةت ييارد جرةنبةييري أ ن ييبت  1995 ت، مفييت حييامالإدارة مييت ئييل عواحييد ةواميي  ال ييراا

دت عليق بواسط  اتةياد الصيناحات البرةطيانت ميت أحقياب الفهيابم ميت أوابيل التسي ةنةات التيت ول ي

متزاةيييد ب يييأن المااميييءت التنفةذةييي  ميييت ب يييا ال يييراات، وئهييير ب يييد ذليييك تقرةييير جرةنبةيييري 

(Greenbury Report والذي ،)والمزاةا التت ةةصيل حلةهيا أحهيا  هتم بموهو  الماامءت أ

ةهاً الماامءت والةوامز التت تمنم إل  ابار التنفةذةةن، وأوص  التقرةر لس إدارة ال راات، وأمج

اييون ميين ثلاثيي  حليي  الأعييل ميين أحهييا  مجلييس الإدارة بهييرورة إن ييا  لجنيي  الماامييءت التييت تت

التيت ةيتم مين خلالهيا  وتقةةم الأسس، وتق  من همن مسدولةاتها مراج   المستقلةن اةر التنفةذةةن

بةة  تتناسيب مي  الأدا  الخياص التنفةذةةن ابار و دارةالإأحها  مجلس  مرتباتامءت وماتةدةد 

ةجييب أن تتاييون لجنيي  الماامييءت ةصييرةاً ميين أحهييا  مجلييس إدارة اةيير بهييم، ةةيي  جييا  مةييع " 

لةيي   خصيية ، بخييلا  . لييةس لييدةهم مصييلة  ما1تنفةييذةةن ميين ذوي الخبييرة ذات الصييل  والييذةن: 

. ليةس لييدةهم "إدارة م يترا " مي  المييدةرةن التنفةيذةةن والتييت 2المسياهمةن، ميت عييرارات اللجني .  

ةجيب و .لاتفاعةيات متبادلي  للمزاةيدة حلي  مااميءت ب هيهم اليب ا مجيالاً ةمان أن ة تقد أنها تومر 

ةنبغيت أن ةتطليب و ،بهياحل  مجالس الإدارة وه  اختصاصات واهة  للجن  الماامءت الخاصي  

ذلك من اللجن : أن تةدد نةابي  حين مجليس الإدارة والمسياهمةن سةاسي  مجليس إدارة ال يرا  مةميا 

                                                           

(1) See Cadbury report, The Committee on the Financial Aspects of Corporate 

Governance, 1 December 1992, P.57_58. Published on the website، 

https://www.frc.org.uk  Last visit to the website 28/6/2023. 

 .90دور ةوام  ال راات مت م الج  الفساد المالت والإداري، مصدر سابق، صد. مةمد مصطف  سلةمان، ( 2)

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://www.frc.org.uk/getattachment/9c19ea6f-bcc7-434c-b481-f2e29c1c271a/The-Financial-Aspects-of-Corporate-Governance-(the-Cadbury-Code).pdf&ved=2ahUKEwjM9J3F8uL_AhXsSvEDHZw1CmAQFnoECAgQAQ&usg=AOvVaw0U2BSOS_U8dXpVgp2w_fmD
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ةت لييق بماامييءت المسييدولةن التنفةييذةةن وةييزم الماامييءت الفردةيي  الاامليي  لاييل ميين أحهييا  مجلييس 

 .(1) " الإدارة التنفةذةةن وابار المسدولةن التنفةذةةن الآخرةن ةسب الاعتها 

يينفسييع ومييت ال ييام  الت لجنيي  أخييرى برباسيي  سييةر رونييت هامبييل ميين عبييل بورصيي  لنييدن   

المبيادئ  ل وراق المالة  وجهات أخرى واانت مهمتها تةدة  أاثير لمبيادئ الةوامي  وهيمان أن

 Hampelةليت مسيتخرجات تقرةير هامبيل ) ومةميا، (2) التت تهمنها تقرةر اادبوري عيد أنجيزت

Report  بمتطلبات م ززة لأةاام استقلال مجلس الإدارة والتت ت مل:( الذي جا 

ةجب أن ةفصل بةن دور ربةس مجلس الإدارة والربةس التنفةذي ولا ةمان الجمي  بةنهميا،  .1

 وةنبغت أن تاون إدارة ال را  من عبل أمراد ذوي خبرة ومدهلةن.

نيع لا ةماين أرة، ومن عبل مجلس الإدا ةجب احتماد الممارسات السلةم  وأخذها بالاحتبار  .2

الوصييول إليي  ةواميي  جةييدة مييت ةاليي  رمييا الإةهيياةات والتصيير  خييارلإ السييةطرة 

ن الهييمان  الةقةقيي  أجيي  حييدم الامتثييال لقاحييدة الةاييم، ووالإهييرار بسييم   ال ييرا  نتة

 للةوام  الر ةدة لل راات تامن مت تطبةق الةام المستنةر والمستقل.

ا  مجليس الإدارة اةير التنفةيذةةن وم ئمهيم من المهم أن ةاون هناك حدد اا  مين أحهي .3

مستقلةن، وةنئير إلةيع أنيع مسيتقل حنيدما ةايون عيادراً حلي  ال ميل ب يال ت ياونت وإئهيار 

 ة واستقلالة  الةام حند الهرورة.الموهوحة  والقو

إن ا  لجان تدعةق ماون  من أحهيا  اةير تنفةيذةةن  هاجمة  ةجب حل  ال راات المدرج  .4

لزمةن ومسدولةن أمام مجلس الإدارة، وتاون واجبات اللجن  مراج   بصفتهم مومستقلةن 

                                                           

(1  ( The remuneration committee should consist exclusively of Non-executive 

Directors with relevant experience who: 1. Have no personal financial interest, 

other than as shareholders, in the committee's decisions; 2. Have no "cross–

directorships" with the Executive directors which could be thought to offer 

scope for mutual agreements to bid up each other's remuneration. Boards 

should develop clear terms of reference for their remuneration committee. 

These should require the committee: to determine on behalf of the Board and 

the shareholders the company‘s board policy for executive remuneration and 

the entire individual remuneration packages for each of the Executive directors 

and as appropriate other senior executives. See Report of a study group 

chaired by Sir Richard Greenbury, Director's remuneration, 17 July 1995, 

P.21_22. Published on the website https://www.ecgi.global Last visit to the 

website 30/6/2023. 

 .19د. طارق حبد ال ال ةماد، مصدر سابق، ص ( 2)

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://www.ecgi.global/download/file/fid/9446&ved=2ahUKEwiBpKHA1-n_AhVnRPEDHVgSB3M4HhAWegQICxAB&usg=AOvVaw1qYmmJYN32YirtN_Oj7ksM
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نطيياق ونتييابج التييدعةق وتقييدةم تقرةيير مفصييل إليي  المسيياهمةن ومقيياً للمتطلبييات القانونةيي  

 .والمهنة  المستقل 

ةجب حل  مجالس إدارة ال راات المدرج  إن ا  لجيان لوهي  سةاسي  مااميءت الأحهيا   .5

ن حهوة  هذه اللجيان ةنبغيت أن تايون بالااميل أماامءتهم بالأدا ، وربط التنفةذةةن وةجب 

 من أحها  مستقلةن اةر تنفةذةةن. 

ةجب أن ةتلق  الفرد التدرةب المناسب حندما ةتم ت ةةنيع ا هيو ميت مجليس إدارة ال يرا   .6

 المدرج  وذلك ةسب الهرورة.

مجلييس الإدارة لةاييون  ةنبغييت أن ةييتم إجييرا  تقةييةم الأدا  الجميياحت والأدا  الفييردي ل هييو .7

 .(1) حهواً م الاً 

 Combined Code onئهير القيانون الموةيد لةوامي  ال يراات ) 1998ومت حام 

Corporate Governance(  الصييادر ميين مجلييس إحييداد التقييارةر المالةيي )FRC والييذي ،)

ن هذا القانون أا تمل حل  جمة  التوصةات التت تهمنتها التقارةر السابق  لع، ومن الجدةر بالذار 

أصبم من همن متطلبات القةد مت بورص  لنيدن لي وراق المالةي ، وعيد تيم الت يدةل حلةيع ميت حيام 

، هيذا وعيد تيم الت يدةل (2) بسبب وجود مجوة لأن هذا القانون اان خلةطاً من الأدلي  السيابق  2003

تطليب  ،وتجيري حلةيع الت يدةلات اللازمي  الميا 2014و 2010و 2008و 2006حلةع ميت حيام 

وعد تهمنت عواحيد القيانون الموةيد  الأمر ذلك لة تمل حل  أمهل الممارسات لةوام  ال راات،

لةواميي  ال ييراات أةاييام تت لييق باسييتقلال مجلييس الإدارة وواجبييات أحهييابع واةفةيي  انتخييابهم، 

والتييوازن مةمييا بييةن حهييوة  مجييالس الإدارة واسييتقلال الأحهييا ، واييذلك المهييارات والافييا ات 

وب  لأحهيا  مجليس الادارة وتيومةر التيدرةب لهيم لتماةينهم مين القةيام بأحميالهم، وتقةيةم أدا  المطل

 المجلس، وعد تم الت را لع وللمبادئ التت تهمنها مت المبة  السابق من هذا الفصل.

  

                                                           

(1  ( See Final Report, The Committee on Corporate Governance and Gee 

Publishing Ltd, London, First published January 1998, Published on the website 

https://www.ecgi.global Last visit to the website 30/6/2023. 

 .20ص د. طارق حبد ال ال ةماد، مصدر سابق، ( 2)

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&url=https://www.ecgi.global/download/file/fid/9444&ved=2ahUKEwjngeyytur_AhXsSvEDHWQyDRc4ChAWegQIBRAB&usg=AOvVaw3ZeNCkRG399YFvrBNICQYM
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 المطلب الثاني

 الاستقلال في تشريعات الدول العربية

 

الت رة ات اللازمي  لاحتمياد الةوامي  ميت  لقد بادرت ال دةد من الدول ال ربة  إل  إصدار

بنيا  وحمييل ال ييراات ال امليي  ليدةها، بهييد  تزوةييد ال ييراات بأمهيل م يياةةر الممارسييات السييلةم  

المتب   حالمةاً لتطوةر أدا  هذه ال راات وإنتاجةتها ومنامستها، وتنفةذاً ليذلك بيادرت الهةبي  ال امي  

 ة  ةدةثي  لتنئيةم اامي  الأميور المت لقي  ب يراات لسوق المال مت الاوةت بإصيدار منئومي  ت يرة

المساهم ، وبصف  خاص  مجالس إدارتها لت مل هذه المجالس مت هو  إطار ابةير مين الوهيوع 

وال فامة ، وذات الأمير نجيده ميت الإميارات ةةي  أصيدرت الهةبي  ال امي  لسيوق الميال ال دةيد مين 

  والتييت تهييد  إليي  هييبط ال مييل مييت هييذه القييرارات الةدةثيي  التييت ت ييالج إدارة  ييراات المسيياهم

 وسنةاول بةان ذلك من خلال ميرحةن ،الإدارةال راات وةسن انتئام ال لاع  بةن مالات الأسهم و

ونبةن مت الثانت مراةل  ،نخصص الفر  الأول لبةان مراةل تطور الاستقلال مت الت رة  الاوةتت

 الاستقلال مت الت رة  الإماراتت. تطور

 

 الفرع الأول

 مراحل تطور الاستقلال في التشريع الكويتي

 

مت بادئ الأمر لم ةان هناك وجود لقواحد إر ادة  موهيوح  مين عبيل إةيدى الهةبيات أو 

مجييال المدسسيات الاوةتةيي  ب يأن ةواميي  ال يراات، واانييت ال يراات تأخييذ بالقواحيد الدولةيي  ميت 

وامي  ال يراات وتايون لهيا ن حدم وجود عواحد تتهمن مسيابل ةأالةوام ، ةة  اان ةنئر إل  

الصف  الإلزامة  لم ةان لع أي تيأثةر لا حلي  ال يراات الاوةتةي  ولا حلي  الوهي  الاعتصيادي ميت 

الاوةت، وذلك لأن القواحد الإلزامة  المنصيوص حلةهيا ميت الت يرة ات مةهيا الافاةي ، وإذا ليم تاين 

أن ةقييوم  ةمايين إنييعت، متلييك القواحييد تسييتجةب للمسييتجدات والتطييورات مييت مجييال ةواميي  ال ييراا

، وةلاةيئ (1) الم ر  الاوةتت بت دةل هذه الت رة ات بما ةتناسب م  هذه التطيورات والمسيتجدات

، ليم ةتنياول أي مين م ياةةر اسيتقلال مجليس 1960( لسين  15ن عانون ال يراات الايوةتت رعيم )أ

                                                           

 .84ص مةمد خالد ةاسةن الةاسةن، مصدر سابق، ( 1)
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الاسييتراتةجت لل ييرا  الإدارة التييت تسييتهدمها عواحييد الةواميي ، والتييت تتهييمن التوجةييع والإر يياد 

ع هييذا القييانون هييو أن ةتمتيي  مجلييس تناوليي ن اييل ميياأإدارة ال ييرا  والرعابيي  حلةهييا، و وتف ةييل أدا 

الإدارة بسييلط  واسيي   مييت إدارة ال ييرا  بمييا ةمانييع ميين ممارسيي  مهامييع بافييا ة لتةقةييق مصييلة  

ةي  الأحميال التيت ( منع حل  أنع " لمجلس الإدارة أن ةزاول جم146ال را ، ةة  نصت المادة )

تقتهةها إدارة ال را  ومقاً لأاراهها، ولا ةةد من هذه السلط  إلا ما نص حلةع القانون أو نئيام 

، الأميير الييذي ةةييتم حليي  مجلييس الإدارة أن ةبييذل الجهييد (1) ال ييرا  أو عييرارات الجم ةيي  ال اميي  "

  ال يرا ، بالتيالت ليم اللازم مت الةصول حل  الم لومات التجارة  التت تمانيع مين تةقةيق مصيلة

ةتهمن هيذا القيانون م ياةةر اسيتقلال مجليس الإدارة، اميا ليم ةتطيرق ميت أةااميع لمسيأل  اليربةس 

ن هذا القانون عد أ ار إل  حدم جواز ت دد ال هوة  مت أ، وتجدر الإ ارة إل  (2) التنفةذي لل را 

( حلي  أنيع " 140الميادة )مجالس إدارة أاثر من ثلا   راات مرازها مت الاوةت، ةة  نصت 

لا ةجوز لل خص ولو ايان مميثلاً ل يخص احتبياري أن ةايون حهيواً ميت مجليس إدارة أاثير مين 

 .(3) ثلا   راات مساهم  مرازها مت الاوةت "

وب ييد تزاةييد الاهتمييام بمبييادئ ةواميي  ال ييراات خييلال ال قييود القلةليي  الماهيية  مييت أحقيياب 

( مين 2008الة ، واذلك ميا  يهده الاعتصياد ال يالمت حيام )الانهةارات والأزمات الاعتصادة  والم

انهةارات وخسابر مادة  نتةجي  الأزمي  المالةي  ال المةي  ميت ذليك ال يام وميا تيلاه، سيار  البياةثون 

الاعتصادةون والمةللون والخبرا  إل  تةلةل هذه الأزم  وتداحةاتها الخطةرة، وعد توصلوا إل  أن 

دم التيزام ال يراات بم ياةةر ال يفامة  والإمصياع وحيدم افاةي  م ياةةر السبب مةها إنما ة يود إلي  حي

ميت ال دةيد مين النيواةت  هياوتأثةر الرعاب ، وعد انتهيوا إلي  أهمةي  تطبةيق مبيادئ ةوامي  ال يراات

الاعتصادة  والقانونة  والاجتماحة  الهادم  لتةقةق مصالم الأمراد والمدسسات والمجتم يات اايل، 

 .(4) الاعتصاد وتةقةق التنمة  ال امل بما ة مل حل  سلام  

                                                           

 .1960( لسن  15من عانون ال راات التجارة  الاوةتت الملغت رعم )( 146المادة ) (1)

مهد مةمد ةامد  داد الةبةنت ال ازمت، مسيدولة  أحهيا  مجليس إدارة  يرا  المسياهم  حين عيرارات مجليس  (2)

، 2010الإدارة، أطروةي  لنةييل درجي  الييداتوراه مييت الةقيوق، مقدميي  إلي  مجلييس الةيي  الةقيوق، جام يي  القيياهرة، 

 .115ص

 .1960( لسن  15( من عانون ال راات التجارة  الاوةتت الملغت رعم )140المادة )( 3)

م  تفاعم الرهون ال قارة  مت الولاةات المتةيدة،  2008بدأت الأزم  المالة  ال المة  مت  هر دةسمبر من حام  (4)

( ملةيار 280  الأزمي  تتخطي  )وت ةر الأرعام الأولة  إلي  أن خسيابر بورصيات منطقي  الخليةج ال ربيت منيذ انيدلا

( ملةيار دولار. 120دولار، ومت الأةام الثلاث  الأول  من الأزم  عيدرت خسيابر البورصيات الخلةجةي  بميا ة يادل )

 .49ص للمزةد ةنئر: مةمد خالد ةاسةن الةاسةن، مصدر سابق، 
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وانطلاعاً من الةيرص حلي  المةامئي  حلي  سيلام  أوهيا  ال يراات والتزامياً بالم ياةةر 

الدولةيي  للممارسييات السييلةم ، والتييت تتطلييب أن تييتم إدارة ال ييرا  بطرةقيي  م اليي ، أهتمييت القييوانةن 

إلي  تةقةيق الةوامي  ميت عطيا   الاوةتة  بوهي  الت يرة ات والت لةميات والإجيرا ات التيت تهيد 

، واذلك أهتمت الجهات الرسمة  مت الاوةت بإصدار التوجةهات التت توااب (1) ال راات الاوةتة 

التطورات ال المة  مت ةوام  ال راات، وعامت بوه  القواحد والقوانةن المنئم  لذلك، ملقد  هد 

ة تطبةق وتقوة  م ياةةر ةوامي  الاعتصاد الاوةتت مجموح  من التطورات التت أادت حل  هرور

ال راات مت دول  الاوةت، ةها  إل  ذلك مجموح  مين اليدواحت التيت مرهيها واعي  الةيال ميت 

 :(2) الوطن ال ربت ومنها

دون  من بقا  الت رة ات والقوانةن الخاص  بتنئةم الم املات التجارة  لفترة زمنة  طوةل  .1

 التجارة  مت الوعت الراهن. ت دةلات عد تقتهةها ئرو  ممارسات ال ملةات 

ه   أنئم  الرعاب  حل  أن ط  ب ا ال يراات، واةياب التةدةيد الواهيم لمسيدولةات  .2

 وسلطات مجالس إدارة ال راات وردسا ها التنفةذةةن أمام أصةاب المصالم المت اره . 

 ة . زةادة مخاطر الاستثمار والمخاطر المالة  وارتفا  تالف  التموةل بالملاة  وبالمدةون .3

حدم الالتزام بقواحيد السيلوك المةليت إلي  جانيب حيدم وجيود مسيتوى ايا  مين الإمصياع  .4

وال فامة ، وةرص ال يراات حلي  ت ئيةم أرباةهيا ب يال أو بيءخر للتواميق مي  متطلبيات 

 البورص  من أجل دحم أسهمها مت السوق المالت. 

وايان أول نئيام  ال هذه الأسباب ساهمت مت هرورة التطبةق الدعةق لةوام  ال راات،

بموجب عرار مجلس المفوهةن رعم  2013متاامل خاص مت الةوام  مت الاوةت صدر مت حام 

رعاب  هةب  سيوق الميال، وعيد ر عواحد ةوام  ال راات الخاه   لب أن إصدا 2013( لسن  25)

نع لم ةتم تطبةق القرار بسبب ص وب  تقةد ال يراات بأةااميع إ، إلا 27/5/2013صدرت بتارةخ 

لسين   25ن لابة  الةوام  الواردة ميت القيرار رعيم إ، وم  ذلك م(3) التت وصفت بالتوس  والت دد

وذليك ميت الاوةيت،  الهةب  تمثل أول لابة  لةوام  ال راات مجلس مفوهتالصادر حن  2013

وت دةلاتيع، واليذي جيا  لةةيل  2012لسين   25صدور عانون ال راات بمرسوم القانون رعيم  ب د

لا  أصيبماليذي حامياً(  33)أي ب يد عرابي   1960  لسين 15ال يراات التجارةي  رعيم  مةل عيانون

ةوااييب الاةتةاجييات التنئةمةيي  لل ييراات، بييل أصييبم ةمثييل حابقيياً مييت إدارة الان ييط  الاعتصييادة  

                                                           

 .82ص د. حبد أ را د ال بلت، مصدر سابق،  (1)

 .61ص مةمد خالد ةاسةن الةاسةن، مصدر سابق، ( 2)

 .83ص د. حبد أ را د ال بلت، مصدر سابق، ( 3)
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وتهارباً م  الجهات الرعابة  ةدةث  التأسةس مثل هةب  أسواق المال. وةمان تةلةل نصوص لابة  

الصييادر حيين مجلييس مفوهييت الهةبيي ، والتييت  2013لسيين   25دة مييت القييرار رعييم الةواميي  الييوار

 :(1) تناولت أهم م اةةر وعواحد استقلال مجلس الإدارة ةة  وردت االآتت

( حل  أنع " ةت ةن أن ةتاون مجليس الإدارة مين 1-1المبدأ الأول )-نصت القاحدة الأول   .1

الأحهييا  اةيير التنفةييذةةن وأن ةهييم أحهييا  مسييتقلةن ". ا ييترط هييذا البنييد امييا ورد مييت 

الإةهاةات )الفقرة لإ( ألا ةزةد حدد الأحها  المسيتقلةن حين النصي ، ة تبير ذليك تقةةيداً 

( ميين عييانون 218)ل ييدد الأحهييا  المسييتقلةن حليي  الييرام ميين اسييتناده حليي  نييص المييادة 

التت لم ته  ةد أحل ، وحل  الرام من أهمة  تومر حدد  2012لسن   25ال راات رعم 

اييا  ميين الأحهييا  المسييتقلةن ميين ذوي الخبييرة الواجييب وجييودهم مييت حييدد ميين اللجييان 

 الجوهرة .

( ميين القاحييدة الاوليي  مييت الفقييرة )د( ةئيير الجميي  بييةن 1-1ورد مييت إةهيياةات المبييدأ ) .2

( مين عيانون 214التنفةيذي وربيةس مجليس الإدارة اسيتنادا لينص الميادة )منصب اليربةس 

" لا ةجييوز الجميي  بييةن منصييبت ربييةس مجلييس الإدارة  2012لسيين   25ال ييراات رعييم 

 والربةس التنفةذي ". وعد تما ت هذا النص م  صرةم القانون.

لإدارة مين ( حلي  أنيع " أن ةتايون مجليس ا1-2المبيدأ الثيانت )-اما نصت القاحدة الأول   .3

أحها  ةتمت ون بالاستقلالة  التام  التت تتةم لهم اتخاذ القيرارات دون الت يرا لهيغوط 

أو م وعييات ". وعييد وردت مييت الفقييرة )أ( حييوارا الاسييتقلالة ، واسييتند مييرا وجييود 

( التيت ا يترطت وجيود حهيو أو أاثير مين الأحهيا  218أحها  مستقلةن حل  المادة )

 ة. المستقلةن مت مجلس الإدار

( حلي  هيرورة ت ياةل لجيان متخصصي  مين مجليس 2-2مت القاحدة الثانة  نص المبيدأ ) .4

الإدارة تتمتيي  بالاسييتقلالة . وجييا ت الفقييرة )هيير( لتفييرا هييرورة ت ةييةن حييدد اييا  ميين 

 أحها  مجلس الإدارة اةر التنفةذةةن المستقلةن مت اللجان.

لجن  تختص بالماامءت والمزاةا ( حل  هرورة ت اةل 3-2مت القاحدة الثالث  نص المبدأ ) .5

لوهيي  سةاسيي  الةييوامز والماامبييات، وا ييترط أن تتاييون اللجنيي  ميين أحهييا  ةتمت ييون 

 بالاستقلالة . 

                                                           

د. أمانت خالد بورسلت، أهمة  تطبةق م اةةر الةوامي  ميت السيوق الايوةتت ميت هيو  تيداحةات الأزمي  المالةي   (1)

هةبيي  أسييواق المييال، مجليي   الصييادر حيين 25/2013ال المةيي  وتةلةييل نصييوص الةواميي  الييواردة مييت القييرار رعييم 

 .241_240ص ، 2014، 2، ال دد 5الاعتصاد والتنمة  الب رة ، المجلد 
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( حلي  أنيع " ةت يةن أن ةقيوم مجليس الإدارة بت ياةل 4-2مت القاحدة الراب ي  نيص المبيدأ ) .6

ونزاهي  التقيارةر لجن  تختص بالتدعةق الداخلت ةايون دورهيا الأساسيت التأايد مين سيلام  

المالة  وأنئم  الرعاب  الداخلة  ". وا ترطت الفقرة )أ( هرورة تمتي  اللجني  بالاسيتقلالة  

 التام .

لم ةاتب لها النجاع الميأمول،  2013وب د صدور لابة  الةوام  الأول  مت الاوةت حام 

بة ي  الاعتصيادة  ةة  أدرات هةب  أسواق المال أن التطبةيق الصيارم للةوامي  لا ةتما ي  مي  الط

 Comply orلل ييراات، وتجيياوزاً لهييذه الم ييال  تبنييت الهةبيي  نئييام الالتييزام أو التفسييةر )

Explain باحتباره ةلاً ةنهت م ال  التنفةذ الجامد لقواحد الةوام ، ومت الوعت ذاتع تخليت حين )

صييدر نئييام الةواميي  الثييانت  2015ميينهج الإلزامةيي  الاامييل والفييوري مييت التطبةييق،  ومييت حييام 

اليذي ةيل مةيل القيرار  2015( لسين  48بموجب عرار مجلس مفوهت هةب  أسواق الميال رعيم )

ن أهييم نقيياط إمييت عواحييد الةواميي  مييت القييرارةن ميي ، وراييم الت ييابع الابةيير2013( لسيين  25رعييم )

الالتيزام أو  تبني  نئيام 2015( لسين  48الاختلا  تامن مت طرةق  التطبةق، لاون القرار رعيم )

 .(1) 2013( لسن  25التفسةر، وألغ  ب ا عواحد الةوام  مت القرار رعم )

بموجب أةاام عيرار هةبي  أسيواق الميال رعيم  2015( لسن  48ولقد تم إلغا  القرار رعم )

الخياص  2010( لسين  7الصادر ب أن إصدار اللابة  التنفةذة  للقانون رعم ) 2015( لسن  72)

عواحد ةوام  ال يراات ميت  2015( لسن  72رعم ) القرار بإن ا  هةب  أسواق المال، وعد تهمن

الاتاب الخامس ح ر مين اللابةي  التنفةذةي ، وحلةيع تايون ال يراات ملزمي  بتةقةيق متطلبيات هيذا 

 ها عواحد عانونة  ذات صف  ملزم .القرار وتطبةق عواحد ةوام  ال راات باحتبار

نيع ةماين أن ةوصي  بأنيع إالةوامي  ميت الاوةيت ةيدة  نسيبةاً من نئام إم من وحل  الرا

، مقيد ا يتمل 2016( لسين  1نئام ممتاز ب يال حيام، خاصي  ب يد صيدور عيانون ال يراات رعيم )

حل  م اةةر ت ياةل  2016( لسن  1، وعانون ال راات رعم )2015نئام الةوام  الاوةتت لسن  

ت ميين هييمنها أن ةاييون ميين بييةن أحهييا  مجلييس إدارة ال ييرا  مجلييس الإدارة واسييتقلالةتع، والتيي

أحها  ةتمت ون بالاستقلالة ، وأن ةقوم مجلس الإدارة بتنئيةم أحماليع، وتخصيةص الوعيت الايامت 

 .بعللقةام بالمهام والمسدولةات المنوط  

  

                                                           

 .83ص د. حبد أ را د ال بلت، مصدر سابق،  (1)
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 الفرع الثاني

 الاستقلال في التشريع الإماراتي طورت لراحم

 

ن ئهور الاسيتقلال إهو جز  من حملة  ةوام  ال راات مبما إن استقلال مجلس الإدارة 

ن عواحييد ومبييادئ ةواميي  ال ييراات مييت دوليي  أ ييال وثةييق بئهييور عواحييد الةواميي ، وةييرتبط ب

، لإر ياد 2015( لسين  2الإمارات ال ربة  وجدت عبيل صيدور عيانون ال يراات الاتةيادي رعيم )

ال راات وتوجةههم إل  الإدارة الر ةدة بما ةتناسب م  وه  ال را  والأميارة القابمةن حل  هذه 

ادئ الةواميي  بمييا التييت توجييد مةهييا والقييانون المطبييق مةهييا، والالتييزام بالةييد الأدنيي  ميين تطبةييق مبيي

 .ةتناسب م  وه ها

ولقد أدرات الإمارات ال ربةي  المتةيدة أهمةي  عواحيد ةوامي  ال يراات مين خيلال سي ةها 

ر اعتصييادها وبةبتهييا الت ييرة ة  وال مييل حليي  تةقةييق اسييتقرار اعتصييادها، مبييدأت منييذ حييام لتطييوة

(، OECDبدراسيي  هيييذه المبيييادئ ب يييدما أعرتهيييا منئمييي  الت ييياون الاعتصيييادي والتنمةييي  ) 2004

وم رم  مابدتها للاعتصاد الإمياراتت وال يراات المسياهم ، مبيدأت بالاستر ياد بهيذه المبيادئ ةتي  

ةول ةوامي  ال يراات المسياهم  ال امي ، وبموجيب هيذا القيرار تةوليت مبيادئ  صدور أول عرار

ةواميي  ال ييراات ميين مبييادئ استر ييادة  إليي  عواحييد ملزميي  بالنسييب  لل ييراات المسيياهم  ال اميي  

الجدةدة والتت تاون عةد التسجةل، أما ال راات المسياهم  ال امي  القابمي  مقيد أحطاهيا القيرار مهلي  

، وة تبير الت يرة  (1) أوهاحها م  عواحد الةوام  عبل أن تصيبم ملزمي  لهياثلا  سنوات لتومةق 

الاعتصادي مت الإمارات ال ربة  المتةدة بصيورة حامي  والاسيتثماري بصيورة خاصي ، رابيداً ميت 

مجال التطورات الاعتصادة  الةدةثي ، ةةي  بيدأ تنئيةم ةوامي   يراات المسياهم  ال امي  بموجيب 

ب ييأن هييوابط ةواميي   ييراات  2007/ر( لسيين  32  والسييل  رعييم )عييرار هةبيي  الأوراق المالةيي

المسيياهم  ال اميي  وم يياةةر الانهييباط المدسسييت، ولقييد ةييول هييذا القييرار عواحييد ةواميي   ييراات 

احييد تنفةذةيي  مهييت ذات طيياب  ، باحتبارهييا عو(2) المسيياهم  ميين أةاييام استر ييادة  إليي  أةاييام ملزميي 

هوابط الةوام   حل  المخال ، وعد تبنت ةوع  الجزا إلزامت وتتهمن عواحد مت ةال  مخالفتها 

إةجاد نئام رعاب  متاامل داخل ال راات بصفتها خط الدما  الأول لل راات المساهم  ال ام  هد 

                                                           

د. مصطف  الةسبان، مدى إلزامة  الةوام  حل   راات المساهم  وأثرها مت هو  إصدار عانون ال يراات  (1)

، 1، المجلييد 41، مجليي  القييدس المفتوةيي  ل بةييا  والدراسييات، ال ييدد 2015( لسيين  2الإميياراتت الجدةييد رعييم )

 .232ص ، 2017

 .52ص د. حمار ةبةب جهلول، مصدر سابق، ( 2)
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ب ييدما أخييذت هةبيي  الأوراق المالةيي  حليي  حاتقهييا المبييادرة بتطبةييق أي أزمييات عييد تواجههييا، وذلييك 

عواحييد الةواميي  الر ييةدة اهييد  اسييتراتةجت حليي  ااميي  ال ييراات والمدسسييات ال امليي  مييت دوليي  

الإمارات، اعتناحاً منها بأهمة  هذه القواحد مت دحم وترسةخ الانهباط المدسست مهلاً حن دورها 

 ل حمال.الاستقلالة  والممارسات السلةم  مت ت زةز ال فامة  وال دال  و

وةتأل  القرار من ست ح رة مادة تناولت مت مجملها أةاام ال مل بةوام  ال راات ميت 

السوق الإماراتت، وا تمل حدد منها حل  م اةةر وأةاام ت زز مين اسيتقلال مجليس الإدارة ةماين 

 استخلاصها اما ةأتت:

. ةيتم انتخياب أحهيا  أول 2( المت لق  بمجليس إدارة ال يرا  حلي  أنيع " 3نصت المادة ) .1

مجلس إدارة لل را  من عبل المدسرسةن، وةرتم انتخيراب أحهيا  مجليس الإدارة اللاةقيةن 

لمدة مةددة من عبل مرساهمت الر را ، حلر  أن ةراح  مت ت اةل مجلس الإدارة التوازن 

ةيرر التنفةيذةةن والأحهيا  المسيتقلةن، بةةي  ةايون المناسب بةن الأحيرها  التنفةيرذةةن وا

ثليي  الأحهييا  حليي  الأعييل ميين الأحييرها  المسييتقلةن، وتاييون الأالبةيي  ل حهييا  اةيير 

التنفةييذةةن الييذةن ةجييب أن ةتمت ييوا بخبييررات ومهييارات منةيي  لمييا ت ييود بالمصييلة  حليي  

ةن لل يرا  مراحياة ال را ، ومت جمة  الأةوال ةت رةن حنرد اختةار الأحها  اةر التنفةذة

أن ةاون ال هو عادراً حل  تخصةص الوعت والاهتمام الايامةةن ل هيوةتع وألا تمثيل هيذه 

. ةةئير الجمي  بيةن منصيب ربيةس مجليس 3ال هوة  ت ارهياً مي  مصيالم أخيرى ليع . 

( ب ييأن أن تاييون أالبةيي  2، ومييت مييا ةت لييق بييالفقرة )(1) الإدارة ومنصييب مييدةر ال ييرا  "

ن ال هيو اةير التنفةيذي لا ة تبير إالةوامي  مي ر تنفةذةةن موميق مبيادئأحها  المجلس اة

 مستقلاً وعد تربطع بال را  مصالم ابةرة ووجوده لا ةهمن استقلالة  حملة  اتخاذ القرار

ا انتفييت منييع ن حهييو مجلييس الإدارة اةيير التنفةييذي لا ة تبيير مسييتقلاً إلا إذإ، بالتييالت ميي(2)

%( مأاثر من أسيهم ال يرا ، أو أن تايون 10أن ةمتلك )التت منها حوارا الاستقلالة ، 

لع حلاع  تربطع بال را  أو أن تاون لع صل  عراب  من الدرجي  الأولي  مي  أي مين ابيار 

 التنفةذةةن مت ال را .

. تلتيزم الإدارة بإخهيا  1( المت لق  بأحهيا  مجليس الإدارة حلي  أنيع " 5نصت المادة ) .2

وأعسيام ال يرا   لجولي  ت رةفةي   يامل  لجمةي  إدارات ةيدةثاً  الإدارة الم يةنحهو مجلس 

                                                           

( ميين هييوابط ةواميي   ييراات المسيياهم  ال اميي  وم يياةةر الانهييباط المدسسييت الإميياراتت بموجييب 3المييادة )( 1)

 .2007/ر( لسن  32القرار رعم )

 .240ص مانت خالد بورسلت، مصدر سابق، د. أ (2)
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وتزوةده باامي  الم لوميات اللازمي  ليرهمان مهميرع اليرصةةم لن ياطات ال يرا  وأحمالهيا 

وإدرااييع الاامييل لمسييدولةاتع واييل مييا ةمانييع ميين القةييام ب ملييع حليي  أامييل وجييع بموجييب 

وسةاسيات ال يرا  ميت مجيال القوانةن والت رة ات النامذة والمتطلبات التنئةمة  الأخيررى 

. حليي  الإدارة وهيي  بييرامج تطييوةر مناسييب  لجمةيير  أحييرها  مجلييرس الإدارة 7أحمالهييا. 

، (1) لتطروةر وتةدة  م رمتهم ومهاراتهم لهمان الم يارا  الفاحلي  ميت مجليس الإدارة "

س الإدارة للتقةيةم حلي  اليرام ن هذه المادة لم تتناول مسأل  خهيو  حهيو مجليأوةلاةئ 

نها أ ارت بوهوع إل  هرورة تلقت حهو مجلس الإدارة للم لوميات ال يامل  حين إمن 

أوهييا  ال ييرا ، وخهييوحع لبييرامج التييدرةب والتطييوةر التييت تسيياحد ال هييو حليي  الفهييم 

 الصةةم ومن ثم اتخاذ القرار الصةةم. 

. ة ال مجلس الإدارة اللجان 1أنع " ( المت لق  بلجان مجلس الإدارة حل  6نصت المادة ) .3

لجني  - (. ب9الميادة ) ميت لجن  التدعةق تايون مهامهيا وميق ميا هيو وارد- الدابم  التالة : أ

( التأاد من استقلالة  الأحهيا  1المتاب   والماامءت تاون مهمتها ب ال ربةست ما ةلت: )

ميءت والمزاةيا والةيروامز ( إحيداد السةاسي  الخاصي  بمينم الماا2المستقلةن ب ال مستمر. )

( تةدةييد اةتةاجييات ال ييرا  ميين 3والرواتييرب مييرت ال ييرا  ومراج تهييا ب ييال سيينوي. )

( إحيداد 4الافا ات حلي  مسيتوى الإدارة التنفةذةير  ال لةيرا والميوئفةن وأسيس اختةيارهم. )

السةاس  الخاص  بالموارد الب رة  والتدرةب ميرت الير را  ومراعبير  تطبةقهيا، ومراج تهيا 

. تتأل  اللجان من أحهيا  مجليس الإدارة اةير التنفةيذةةن لا ةقيل حيددهم 2ب ال سنوي. 

حن ثلاث ، حل  أن ةاون اثنان منهم حل  الأعل من الأحها  المستقلةن وأن ةترأس اللجن  

، (2) أةردهما،،ولا ةجوز لربةس مجلس الإدارة أن ةاون حهواً مت أي مين هيذه اللجيران "

ن هذه المادة ليم ةيتم التطيرق صيراة  إلي  ت ياةل لجني  التر يةةات، ومت الفقرة الأول  م

وإنما تم التأاةد حل  ت اةل لجن  المتاب   والماامءت والتت تختص بتر ةم الافا ات لتولت 

مهام الإدارة التنفةذة  ال لةا والوئاب  داخل ال را ، مهلاً حن اختصاصها بتةدةد أجور 

ذلييك مهييت تخييتص أةهيياً بمتاب يي  ومراعبيي  إحييداد وماامييءت الأحهييا ، وبالإهييام  إليي  

متطلبات التدرةب والتطوةر، والتأاد ب ال دوري سنوي مين انتفيا  حيوارا الاسيتقلالة  

 من أحها  مجلس الإدارة المستقلةن.

                                                           

( ميين هييوابط ةواميي   ييراات المسيياهم  ال اميي  وم يياةةر الانهييباط المدسسييت الإميياراتت بموجييب 5المييادة ) (1)

 .2007/ر( لسن  32القرار رعم )

( ميين هييوابط ةواميي   ييراات المسيياهم  ال اميي  وم يياةةر الانهييباط المدسسييت الإميياراتت بموجييب 6المييادة ) (2)

 .2007/ر( لسن  32ر رعم )القرا
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للةوامي ،  بيتئأبيو  بت بإن ا  مرازئ ارم  تجارة وصناح  أبو عامت 2009حام ومت 

مت تطبةق عواحد الةوام ، وعام المراز بإصدار من يورات  بهد  تبنت أمهل الممارسات الدولة 

واتةبات للةوام  من أجل ت زةز وتطوةر مبادئ الةوام  مت الإمارات ال ربة  المتةدة من خلال 

الاهطلا  حل  تجارب الدول الأخرى والت اون م ها وجلب الخبرا ، وعد توصيل إلي  أن أهمةي  

إل  حدة نتابج منهيا ميا ةةققيع اسيتقلال مجليس الإدارة، ةوام  ال راات مت دول  الإمارات تددي 

 واما ةأتت:

 تةسةن تنامسة   راات المساهم  ال ام  مت أسواق المال الإماراتة .  .1

القهييا  حليي  الفسيياد الإداري واسييتغلال الوئةفيي  التنفةذةيي  والييذي ةييددي إليي  الةييد ميين  .2

سييها والييذي ةيين اس حليي  الفهييابم المالةيي  وإليي  تقلةييل اةتمالةيي  ت ثيير ال ييراات أو إملا

 الاعتصاد الوطنت. 

 .(1) زةادة ثق  المت املةن م  ال راات نتةج  ارتفا  القةم  السوعة  الةقةق  لل راات .3

ولقييد وصييل تنئييةم ةواميي   ييراات المسيياهم  مييت الإمييارات ال ربةيي  المتةييدة إليي  الةييد 

، والذي أ يار 2015( لسن  2المرجو منع ت رة ةاً وذلك بصدور عانون ال راات الاتةادي رعم )

إل  أن أةد أهم أهدا  هذا القانون هو تنئةم عواحد ةوام  ال راات المتهمن  لأةاام الاسيتقلال 

( منع حل  أنع " ةهد  هذا القيانون إلي  المسياهم  2مت طةاتها لتاون ملزم ، ةة  نصت المادة )

نئيةم ال يراات طبقياً للمتغةيرات مت تطيوةر بةبي  الأحميال وعيدرات الدولي  وماانتهيا الاعتصيادة  بت

، (2) ال المة  خاص  ما ةت لق منها بتنئيةم عواحيد الةوامي  وةماةي  ةقيوق المسياهمةن وال يراا  "

( من القانون ذاتع ةجب حل  الجهات المختص  تنئةم جمة  مبادئ ةوام  6واستنادا لنص المادة )

، ولقد تم (3) ما حدا المدسسات المالة  ال راات بنئام تلتزم بع جمة  ال راات المقةدة بسوق المال

ب أن م ياةةر الانهيباط المدسسيت  2016/ر. م( لسن  7تنفةذ النص المذاور بإصدار عرار رعم )

وةواميي  ال ييراات المسيياهم  ال اميي  والتييت ةترتييب حليي  مخالفيي  أي بنييد ميين بنودهييا آثييار مدنةيي  

 .(4) وجزابة 

 واميي  ال ييراات المسيياهم  ال اميي  رعييموعييد سيياهم عييرار م يياةةر الانهييباط المدسسييت وة

مييت تطبةقييع بالارتقييا  بتنامسيية  دوليي  الإمييارات حليي  مسييتوى المد ييرات  2016/ر. م( لسيين  7)

                                                           

 .234ص د. مصطف  الةسبان، مصدر سابق،  (1)

 .2015( لسن  2( من عانون ال راات التجارة  الإماراتت رعم )2المادة )( 2)

 .2015( لسن  2( من عانون ال راات التجارة  الإماراتت رعم )6انئر المادة ) (3)

 .184ص ةةدر داود سلمان الزبةدي، مصدر سابق  (4)
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نيع ليم ةختلي  حين القيرار السيابق إانب مختلف  لأب اد الةوام ، إلا ال المة  من خلال استةدا  جو

لجييان مجلييس الإدارة المسييتقل  ب ييال نييع تنيياول أأةاييام اسييتقلال مجلييس الإدارة اةيير ةت لييق ب مةمييا

( منع، والتت نصت 6واهم، ةة  أ ار إل  ت اةل لجن  التر ةةات والماامءت وذلك مت المادة )

لجني  - : أالتيالتحل  أنع " ة يال مجليس الإدارة اللجيان الدابمي  وتتب يع ب يال مبا ير حلي  النةيو 

لجني  التر يةةات والمااميءت وتايون - (.  ب9التدعةق وتاون مهامها ومق ما هو وارد مت المادة )

( 2( التأايد مين اسيتقلالة  الأحهيا  المسيتقلةن ب يال مسيتمر. )1مهمتها ب يال ربةسيت ميا ةليت: )

إحداد السةاس  الخاص  بمنم الماامءت والمزاةا والةوامز والرواتب الخاص  بأحها  مجليس إدارة 

جنيي  أن تتةقييق ميين أن الماامييءت ال ييرا  وال يياملةن مةهييا، ومراج تهييا ب ييال سيينوي، وحليي  الل

( تةدةييد 3والمزاةييا الممنوةيي  لييلإدارة التنفةذةيي  ال لةييا لل ييرا  م قوليي  وتتناسييب وأدا  ال ييرا . )

اةتةاجات ال را  من الافا ات حل  مستوى الإدارة التنفةذة  ال لةيا والميوئفةن وأسيس اختةيارهم. 

مت ال را  ومراعبي  تطبةقهيا، ومراج تهيا ( إحداد السةاس  الخاص  بالموارد الب رة  والتدرةب 4)

( تنئةم ومتاب   الإجرا ات الخاص  بالتر ةم ل هيوة  مجليس الإدارة بميا ةتفيق 5ب ال سنوي. )

( 2( الفقييرة )3ةت لييق بالمييادة ) ومةمييا، (1) والقييوانةن والأنئميي  الم مييول بهييا وأةاييام هييذا القييرار "

ميت القيرار ب أن أن تاون أالبة  أحها  المجلس من اةر التنفةذةةن، مقد جيا ت مطابقي  لميا ورد 

 .السابق

ب يييأن احتمييياد دلةيييل ةوامييي  ال يييراات  2020/ر. م( لسييين  3وب يييد صيييدر عيييرار رعيييم )

ب يأن م ياةةر الانهيباط المدسسيت  2016/ر. م( لسين  7المساهم  ال ام  لةةل مةل عرار رعيم )

( منيع حلي  أنيع " ةةيدد النئييام 5( الفقيرة )9راات المسياهم  ال امي ، نصيت المييادة )وةوامي  ال ي

الأساست الأحها  التنفةذةةن واةر التنفةذةةن والأحها  المستقلةن، حل  أن ةاون االبةي  أحهيا  

، وعييد مثييل هييذا القييرار نقليي  نوحةيي  مييت تطييوةر (2) مجلييس الإدارة ميين المسييتقلةن اةيير التنفةييذةةن "

ل راات بصورة حام ، وأةاام استقلال مجلس الإدارة بصورة خاص ، من خلال ترسةخ ةوام  ا

نئام ر ةد للةوامي  ةيدحو إلي  بنيا  مجيالس إدارة ال يراات حلي  أسيس سيلةم ، مين خيلال رسيم 

 إطار حمل عانونت ونئامت واهم وم ال لتنئةم  دون تلك المجالس وت زةز الدور الرعابت لها.

  

                                                           

( من م اةةر الانهباط المدسست وةوام  ال راات المساهم  ال ام  الإمياراتت بموجيب القيرار رعيم 6المادة ) (1)

 .2016/ر. م( لسن  7)

، ر.م( 3( من دلةل ةوام  ال راات المساهم  ال ام  الإماراتت الصادر بموجيب القيرار رعيم )9انئر المادة )( 2)

 .2020لسن  
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 المطلب الثالث

 الاستقلال في التشريع العراقي

 

ت وصيادرة حين أةي  لا ةةتوي الت رة  ال راعت حل  عوانةن م نون  باسم ةوامي  ال يراا

نع م  ذلك مقيد تنياول أةايام اسيتقلال مجليس الإدارة لأول ميرة مين خيلال أةايام إجه  م ةن ، إلا 

تلا  المدعتي  رعيم الصيادر حين سيلط  الابي 1997( لسين  21عانون ت دةل عانون ال يراات رعيم )

ن الت دةلات الصادرة حن سيلط  الابيتلا  المدعتي  عيد تبنيت عواحيد أ، وةلاةئ 2004( لسن  64)

ةوام  ال راات وأ ارت إل  نفس الأهيدا  التيت وهي تها منئمي  الت ياون الاعتصيادي والتنمةي  

(OECDلةوام  ال راات ) (1) الإدارة والتت ، ةها  إل  ذلك الأةاام المت لق  باستقلال مجلس

ب  التيت تقيوم بهيا والرعابي  تناولها الت دةل من خلال وه  هةالةي  مغياةرة لإدارة ال يرا  والوئيا

مستقلةن مت  أحها  تالة الفر  الأول  نبةن مت وسنةاول بةان ذلك من خلال ثلاث  مرو  ،حلةها

، مجليس الإدارةحين رباسي   مصيل الميدةر المفيوا، ونبيةن ميت الفير  الثيانت مجلس الإدارة لجان

 .من مجالس إدارة ال راات حدد ابةر ةئر حهوة  ومت الفر  الثال  نبةن

 

 الفرع الأول

 تكليف أعضاء مستقلين في لجان مجلس الإدارة

 

ن مجلس الإدارة ةتول  سلطات حام  و امل  مت إدارة ال را  المساهم ، وعد خولتع أبما 

منهيا سيوى القةيود التيت ةةيددها القيانون، أو حقيد الت رة ات سلطات واختصاصات واس   لا ةةد 

ال يرا  ميت نطياق اختصاصياتع، أو صييلاةةات الهةبي  ال امي  ميت القييرارات التيت تتخيذ ميت ةييدود 

، مقد أصبم من اللازم أن تاون هنياك لجيان تاب ي  لمجليس الإدارة وأن تت يال مين (2) اختصاصها

دون الةاجي  مين أوجيع ن ياط المجليس أحها  مجلس إدارة ال را ، وتختص ال منها بوجيع مين 

وميق م ياةةر تمانهيا مين القةيام حلي  إل  حقد اجتماحات بايل أحهيابع، وأن ةايون اختةيار اللجيان 

دا  مهامهيا أتايون هيذه اللجيان أاثير ماحلةي  ميت ، ولات (3) بواجباتها ومق الصلاةةات المةددة لها

                                                           

 .54ص د. حمار ةبةب جهلول، مصدر سابق،  (1)

 .96ص حبد الرةمن ةسةن المةرسةدي، مصدر سابق،  (2)

 .131ص د. حمار ةبةب جهلول، مصدر سابق،  (3)
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أحها  هذه  اللجان  موئفةن  ميت ال يرا ، ةنبغت أن تتوامر مةها  روط الاستقلال، أي ألا ةاون 

ةاونوا من بيةن المسياهمةن المسيةطرةن، وألا تيربطهم صيل  عرابي  أو أي رابطي   خصية  أو  وألا

، وعيد أخيذ الم ير  (1) اعتصادة  أو اةرها بدرج  تددي إل  التيأثةر حلي  ةةادةي  ممارسي  الرعابي 

راات، ةةي  نصيت حلي  أنيع " ةن يا مجليس ( ثامناً من عانون ال 117ال راعت بذلك مت المادة )

اختةيار ميدعقةن ميالةةن مسيتقلةن مين  –لتقدةم التوصةات بخصيوص: ا  أحهابعالادارة لجنتةن من 

تةدةييد طبة يي  وامةيي  الات يياب  –اةيير ال يياملةن مييت ال ييرا  لجنيي  الرعابيي  والتييدعةق المييالت، ب 

، ةجييب أن لا ةاييون أي ميين المدموحيي  لأحهييا  مجلييس الادارة وللمييدةر المفييوا لجنيي  الأجييور

% 10أحهييا  هيياتةن اللجنتييةن موئفيياً رسييمةاً أو مسيياهماً مييت ال ييرا  تتجيياوز عةميي  أسييهمع مةهييا 

ح رة بالماب  من أسهم ال را ، وةجب أن لا ةاون مرتبطياً بيأي مينهم بصيل  القرابي  المبا يرة أو 

إلي  التيأثةر حلي   حن طرةق الزوالإ أو من خلال مصلة   خصة  أو اعتصيادة  لدرجي  عيد تيددي

 .(2) ةةاد عراراتع "

ن عيوانةن ةوامي  إذا ال أن اةير واهيم الم يالم، ةةي  ن عانون ال راات مت هأوةلاةئ 

ال راات بصورة حام  ت ترط أن تاون اللجان التاب   لمجلس الإدارة جز اً منيع وأن تت يال مين 

ال يدد الإجميالت لأحهيابع  أحهابع، بةة  ةتس  المجلس ب ال اامت لت اةل هيذه اللجيان مين بيةن

، وايان مين المفتيرا حلي  (3) بةة  تاون هذه اللجان منبثق  من مجليس الإدارة بصيورة مبا يرة

الم ر  مت عانون الت دةل أن ة ةر إل  أن تةتوي هذه اللجان حل  حهو أو حهوةن من أحها  

 املةن مت ال را  وهم مجلس الإدارة الذةن تتوامر مةهم  روط الاستقلال، أي الذةن هم من اةر ال

الأحهييا  اةيير التنفةييذةةن الييذةن لا ة ييغلون وئيياب  تنفةذةيي ، والييذةن لا ةاونييوا ميين المسيياهمةن 

% من أسهم ال را ، واليذةن لا تيربطهم رابطي  10المسةطرةن الذةن تتجاوز عةم  أسهم ال منهم 

ةةادةي  دثر حلي   خصة  أو اعتصيادة  مي  أي مين ابيار التنفةيذةةن والمسيةطرةن إلي  درجي  عيد تي

ن عييانون ال ييراات لا ةسييمم بوجييود أحهييا  مجلييس إدارة ميين اةيير إعييراراتهم. م ليي  الييرام ميين 

نع لا ةمان  من وجيود أحهيا  مجليس إدارة اةير تنفةيذةةن مسيتقلةن اأحهيا  ميت إهمةن، إلا المسا

ن إليزام مجليس الإدارة حلي  ت ياةل لجيان مجليس الإدارة مين أحهيابع إمي ومن ثيممجلس الإدارة، 

المستقلةن اةر التنفةذةةن ولو اةتوابها حل  حهيو واةيد أو حهيوةن مينهم ةةقيق اياةتةن مهمتيةن 

ةطلبهمييا اسييتقلال مجلييس الإدارة وهمييام ت يياةل لجييان مجلييس الإدارة ميين أحهييا  المجلييس الييذةن 

ايذلك تايون  ،الأعيل مينهمتواها حلي  حهيو أو حهيوةن حلي  اة مةهم  روط الاستقلال أوتتوامر 

                                                           

 .203ص ةةدر داود سلمان الزبةدي، مصدر سابق ( 1)

 الم دل. 1997( لسن  21( من عانون ال راات ال راعت رعم )117انئر المادة )( 2)

 .133ص ار ةبةب جهلول، مصدر سابق، د. حم (3)
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مرص  سانة  لاةتوا  مجلس الإدارة حل  الأحهيا  المسيتقلةن اةير التنفةيذةةن حلي  الأعيل بال يدد 

الذي ةافت لت اةل تلك اللجان. والسيدال اليذي ةطيرع نفسيع هنيا: هيو هيل تيددي ةالي  حيدم وجيود 

   مقدان مجلس الإدارة صف  الاستقلال؟أحها  مستقلةن اةر تنفةذةةن حل  الأعل إل

نع لغرا أن ةاون مجلس الإدارة أاثر ماحلة  مت أدا  مهمتيع ميت أهناك اتجاه ةذهب إل  

رعابيي  المسييدولةن التنفةييذةةن )الإدارة التنفةذةيي  ال لةييا( ةسييود التوجييع إليي  أن تاييون أالبةيي  أحهييا  

ن اسيتقلال أ  الاسيتقلالة ، وهيذا ة نيت لةع صفمجلس الإدارة من الأحها  المستقلةن مما ةهفت ح

مجلييس الإدارة مرهييون بمييدى تفييوق أحهييا  مجلييس الإدارة المسييتقلةن حليي  حييدد أعييرانهم ميين 

، بةنما ةذهب اتجاه آخر إلي  أن هنياك اتفاعياً اياملاً حلي  أن أمهيل ممارسي  (1) الأحها  التنفةذةةن

لمفهييوم الرعابيي  حليي  ال ييراات ةنصييب حليي  دور لجنيي  التييدعةق مهييت تقييوم بييدور المراعبيي  هييمن 

ن وجود لجن  التدعةق والتت تساهم مت مد خط اتصال مبا ر إجهودها لةماة  ةقوق المساهمةن، و

عقةن المستقلةن ةنئر إلةع حل  أنع مين أهيم مد يرات الرعابي  الف الي ، مين بةن مجلس الإدارة والمد

خلال مساهمتها مت التخفة  من م ال  الم لومات اةر المتماثل ، اما أن لها دوراً مهماً مت حملة  

إحداد التقارةر المالة  ةمان أن ةسياحد مجليس الإدارة ميت اليق مجيوة التوع يات مين خيلال مراعبي  

، مهت ت مل حل  زةادة ةجم الرعاب  حل  إدارة ال يراات مين طير  (2) قلال المدعقةنالإدارة واست

مجييالس إدارة ال ييراات ميين خييلال دور المييدعقةن المسييتقلةن مييت م الجيي  الم يياال التييت تن ييأ حيين 

ت ارا المصالم واةر ذلك من الأمور المت لق  بةوام  ال راات بما ةساحد مت تلبةي  طموةيات 

(، والتيت OECDهو ما أ ارت إلةع مبادئ منئم  الت اون الاعتصيادي والتنمةي  )، و(3) الاستقلال

نصت حل  أنع " عد تتجع مجالس الإدارة نةو تاوةن لجان مستقل  تبة  ميت ب يا المسيابل التيت 

ةةتمل وجود ت ارا مصالم ب أنها. وعد ةستلزم الأمر وجود ةد أدن  ل يدد الأحهيا  المسيتقلةن 

ن وجيود أحهيا  إ، ومي  ذليك مي(4) د ةايون جمةي  الأحهيا  مين المسيتقلةن "بال تليك اللجيان أو عي

ن حيدم وجييود نييص إم أةايام اسييتقلال مجلييس الإدارة، وةمثيل أةييد أهيي مسيتقلةن مييت مجلييس الإدارة

ت ييرة ت ةلييزم  ييراات المسيياهم  حليي  اختةييار أحهييا  مسييتقلةن مييت مجييالس إدارتهييا ةج ييل هييذه 

ال راات ماعدة إل  أةد أهم متطلبات استقلال مجليس الإدارة، وهيو ميا ةتطليب هيرورة أن ةايون 

                                                           

 .115ص د. ةاام مةسن الربة ت، د. ةمد حبد الةسةن راهت، مصدر سابق،  (1)

داود سيلةمان موليود، تيأثةر ةوامي  ال يراات حلي  ماحلةي  الرعابي  الداخلةي ، بةي  مقيدم إلي  هةبي  الأمنيا  مييت ( 2)

 .73ص ، 2011الم هد ال ربت للمةاسبةن القانونةةن لنةل  هادة المةاسب  القانونة ، أربةل، 

 .58ص د. صلاع جودة، مصدر سابق،  (3)

)4) See Section. 1. C. fifthly. Part II. Of the Organization for Economic Co-

operation and Development Principles for this Arabic edition. 
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ة هناك تدخل ت رة ت ةقةقت ةأخذ حل  حاتقع م الج  جمة  م وعيات تااميل اسيتقلال مجيالس إدار

  راات المساهم ، والتت منها هرورة اختةار أحها  مستقلةن ل غل حهوة  مجالس الإدارة.

ومت ما ةت لق بتةدةد ماامءت ربيةس وأحهيا  مجليس الإدارة ميت ال يرا  المسياهم ، مقيد 

( مين 102وه ها الم ر  همن اختصاصيات وصيلاةةات الهةبي  ال امي ، ةةي  نصيت الميادة )

تةدةييد مااميءت ربيةس وأحهييا  مجليس الإدارة ميت ال ييرا   – تاسي اً "  نيعحليي  أ عيانون ال يراات

المسيياهم  المختلطيي  والخاصيي ، بمييا ةتناسييب والجهييد المبييذول مييت إنجيياز المهييام وتةقةييق الخطييط 

، وهو ما ةمثل تداخل م  اختصاصات وصلاةةات مجلس الإدارة الواردة مت المادة (1) والأرباع "

والتييت نصييت حليي  أنييع " ةن ييا مجلييس الادارة لجنتييةن ميين ( ثامنيياً ميين عييانون ال ييراات، 117)

اختةيار ميدعقةن ميالةةن مسيتقلةن مين اةير ال ياملةن ميت  –لتقدةم التوصيةات بخصيوص: ا  أحهابع

تةدةد طبة   وامة  الات اب المدموح  لأحها  مجلس  –ال را  لجن  الرعاب  والتدعةق المالت، ب 

ن الميي  " تةدةييد " وردت مييت اييلا النصييةن أ الادارة وللمييدةر المفييوا لجنيي  الأجييور "، وةلاةييئ

ن هذا التداخل هو نتةج  تةققت مت الأالب من زلإ الت دةلات التت جا ت بها سلط  أوالمذاورةن 

الابتلا  المدعت  مت ثناةا عانون ال راات بصورة حام  مين دون تطوةي  الأةايام المت ارهي  مي  

-راب ياً  -الأةاام التت جا ت بها هيذه الت يدةلات، ةةي  اعتصيرت الت يدةلات حلي  الفقيرات )ثانةياً 

( مين عيانون ت يدةل عيانون ال يراات رعيم 94،93،92( بموجب المواد )102من المادة )حا راً( 

، وهو (2) 2004( لسن  64الصادر بموجب أمر سلط  الابتلا  المدعت  رعم ) 1997( لسن  21)

 النصوص بميا ةةقيق الانسيجام تلك وذلك بت دةل الغموا  لإزالما ةج ل الم ر  ال راعت مدحو 

واليذي  مااميءتمن خلال توهيةم دور لجني  الأجيور المتمثيل بتةدةيد طبة ي  وامةي  ال بةن الأةاام

 .ماامءتةختل  حن دور الهةب  ال ام  التت تختص بالتصدةق حل  هذه ال

الهيرم ن النص الأول لم ة ةر إل  المدةر المفيوا واليذي ةمثيل رأس أهذا وةلاةئ أةهاً 

المفيوا والرعابي   المخيتص بت ةيةن الميدةرن مجلس الإدارة هيو أ، باحتبار (3) الإدارة التنفةذة  مت

حلةع وتةدةد صلاةةاتع وماامءتيع، واعتصير الينص الميذاور حلي  ربيةس وأحهيا  مجليس الإدارة 

بةنما تناول النص الثانت المدةر المفوا وأحها  مجلس الإدارة الذةن من بةينهم ربيةس المجليس، 

                                                           

 الم دل. 1997( لسن  21( من عانون ال راات ال راعت رعم )102انئر المادة ) (1)

، 1997( لسين  21( الصادر حن سلط  الابتلا  المدعت  بت دةل عيانون ال يراات رعيم )64انئر الأمر رعم ) (2)

 .12/7/2023تارةخ الزةارة  https://govinfo.library.unt.eduمتاع حل  الموع  

الإدارة التنفةذة  لل را  ت مل: ال هو التنفةذي، والربةس التنفةذي )المدةر المفوا( ونوابيع ومسياحدةع أومين ( 3)

 .44ص ابق، مت ةامهم. للمزةد ةنئر: د. حبد أ را د ال بلت، مصدر س

https://www.google.com/url?sa=t&source=web&rct=j&opi=89978449&url=https://govinfo.library.unt.edu/cpa-iraq/arabic/regulations/20040305_Order_64_Amendment_to_the_Company_Law_No._21_of_1997...Arabic.pdf&ved=2ahUKEwj65uqtrImAAxWxSvEDHTeNApkQFnoECBwQAQ&usg=AOvVaw227sIpL0qx0OqzW_nOKXnj
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مين الأحهيا  المسيتقلةن صيلاةة  تةدةيد مااميءت ورواتيب وهو ما ةمنم لجن  الأجور التت تتأل  

 أحها  مجلس الإدارة والمدةر المفوا وهو ما ةةقق أةد أهم متطلبات استقلال مجلس الإدارة.

اليذةن ةجيب أن تتيوامر ميةهم   اللجان التاب   لمجليس الإدارة وتجدر الإ ارة إل  أن أحها

اً من عانون ال راات، والذةن ةجب أن ةاونوا من ( ثامن117 روط الاستقلال الواردة مت المادة )

اةر أحهيا  مجليس الإدارة، لا ةنبغيت أن ةاونيوا مين خيارلإ ال يرا  ةةي  ةماين أن ةاونيوا مين 

% 10ةمتلك أي منهم أاثر مين  ألاالمساهمةن الذةن تتةقق مةهم  روط الاستقلال والتت من بةنها 

 من أسهم ال را .

مجليس الإدارة مليم ةتناوليع الت يدةل وبقيت اميا حلةيع الةيال ومت ما ةت لق بتر ةم أحهيا  

( من عيانون ال يراات، 102اجز  من اختصاصات وصلاةةات الهةب  ال ام  الواردة مت المادة )

انتخيياب أ ييخاص ميين اةيير عطييا  الدوليي  لتمثةييل المسيياهمةن مييت  –والتييت نصييت حليي  أنييع " ثانةيياً 

  أحهيا  مجليس إدارة ال يرا  المسياهم  الخاصي  مجلس إدارة ال يرا  المختلطي  وانتخياب وإعالي

نع ةايون مين إق بتر ةم وت ةةن المدةر المفوا م، ومت ما ةت ل(1) لتمثةل المساهمةن مت ال را  "

( أولاً ميين عييانون ال ييراات 117اختصاصييات وصييلاةةات مجلييس الإدارة، ةةيي  نصييت المييادة )

ع واختصاصيع وصيلاةةاتع والإ يرا  حل  أنيع " ت ةيةن الميدةر المفيوا وتةدةيد أجيوره ومااماتي

، وبييذلك لييم ةييتم  ييمول لجنيي  التر ييةةات ميي  بقةيي  اللجييان (2) حليي  أحمالييع وتوجةهييع، وإحفييا ه "

المستقل  التاب   لمجلس الإدارة، وهو ما ةمثل أةد أهم نواعص اسيتامال متطلبيات اسيتقلال مجليس 

بييار التنفةييذةةن مييت ال ييرا  الإدارة، ةةيي  تييرك الم يير  مهميي  تر ييةم أحهييا  مجلييس الإدارة وا

لاختصاص الهةب  ال ام  التت عد تخه  لتأثةر الأالبة  المسةطرة حل  رأس مال ال يرا ، وج يل 

اختةار المدةر المفوا من عبل ابار التنفةذةةن مت مجليس الإدارة، وهيو ميا ةج يل الم ير  ميدحو 

ت ما ةت لق بتالة  الأحهيا  بإهام  لجن  التر ةةات لموااب  التطورات مت الت رة ات الةدةث  م

المستقلةن بتليك اللجني  بمهمي  تر يةم الأافيا  والميدهلةن لتيولت المناصيب الإدارةي  والتنفةذةي  ميت 

  ال را  عبل أن ةتم اختةارهم من عبل الهةب  ال ام  ومجلس الإدارة.

                                                           

 الم دل. 1997( لسن  21( من عانون ال راات ال راعت رعم )102انئر المادة )( 1)

 الم دل. 1997( لسن  21( من عانون ال راات ال راعت رعم )117انئر المادة )( 2)
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 الفرع الثاني

 فصل المدير المفوض عن رئاسة مجلس الإدارة

 

ن القيانون ميت م ئيم إلتت تقي  حلي  حياتق مجليس الإدارة ميالابةرة انئراً للمهام والأحبا  

أو ربةس تنفةذي لل را  تسند إلةع مهم  القةام بالأحمال  مفوالدول أحط  لع سلط  ت ةةن مدةر ا

الإدارة  وتوجةع أحمال الإدارة الةومة ، وذلك لات ةتفرغ مجلس الإدارة لمهامع الربةسية  اأحميال 

، وعد ج يل (1) تخاذ القرارات الهام  والمناسب  مت مجال اختصاصات ال را التخطةط والرعاب  وا

الم ر  ال راعت مهم  ت ةةن مدةر مفوا لل را  من اختصاصيات مجليس الإدارة، ةةي  نصيت 

 –( من عانون ال راات حل  أنع " وبوجع خاص تاون لع الاختصاصات الآتة : أولاً 117المادة )

أجوره وماامءتع واختصاصاتع وصلاةةاتع والإ را  حلي  أحماليع  ت ةةن المدةر المفوا وتةدةد

، وعييد ةييدد الم يير  ال راعييت اختصاصييات المييدةر المفييوا مييت المييادة (2) وتوجةهييع، وإحفييا ه "

( أولاً من عانون ال راات، والتت نصت حل  أنع " ةتيول  الميدةر المفيوا جمةي  الاحميال 123)

المةيددة ليع مين الجهي   همن الاختصاصات والصلاةةاتاللازم  لإدارة ال را  وتسةةر ن اطها 

 .(3) التت حةنتع وومق توجةهاتها "

نع ةتم انتخاب ربيةس مجليس الإدارة مين الأحهيا  إما ةت لق برباس  مجلس الإدارة م ومت

( من عيانون ال يراات ال راعيت 111المنتخبةن ذات أنفسهم بغالبة  الأصوات، ةة  نصت المادة )

سب   أةام من تارةخ تاوةنيع، وةنتخيب بيالاعترا  السيري  7حل  أنع " ةجتم  مجلس الإدارة خلال 

، وعيد (4) من بةن أحهابع ربةساً لع ونابباً للربةس ةةل مةليع حنيد اةابيع لميدة سين  عابلي  للتجدةيد "

هيام ربيةس مجليس الإدارة، ةةي  ( من عانون ال يراات إلي  اختصاصيات وم118أ ارت المادة )

ال عرار ةصدر حن مجلس الإدارة ةوع يع ربةسيع، وةخيتم بخيتم ال يرا .  –نصت حل  أنع " أولاً 

ةايون ربيةس  –تنفةيذ عيرارات مجليس الإدارة حنيد صيدورها طبقياً لأةايام القيانون. راب ياً  –ثانةاً 

مجليس الإدارة  ن ليربةسأذا و، هي(5) مجليس الإدارة مسيدولاً حين متاب ي  تنفةيذ عيرارات المجليس "

الاثةيير ميين الاختصاصييات والمسييدولةات منهييام دحييوة مجلييس الإدارة للان قيياد وتييرأس جلسييات 

                                                           

 .139ص د. سالم مةمد الدرمات، مصدر سابق، ( 1)

 الم دل. 1997( لسن  21( من عانون ال راات ال راعت رعم )117انئر المادة )( 2)

 الم دل. 1997( لسن  21( من عانون ال راات ال راعت رعم )123انئر المادة )( 3)

 الم دل. 1997( لسن  21( من عانون ال راات ال راعت رعم )111انئر المادة ) (4)

 الم دل. 1997( لسن  21( من عانون ال راات ال راعت رعم )118انئر المادة ) (5)
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المجلس، والذي تتخذ مةع القرارات بأالبة  أصوات الأحها  الةاهرةن وحنيد تسياوي الأصيوات 

ت يذر ان قياد المجليس  ةرجم الجانب الذي مةع الربةس، اما ةقوم باختةار ماان ان قاد الاجتما  حند

مت مراز أدارة ال را ، وايذلك ةقيوم بتوعةي  الةسيابات الختامةي  بالا يتراك مي  الميدةر المفيوا 

 .ول حن صة  البةانات الواردة مةهاباحتباره مسد

وعييد أخهيي  الم يير  ال راعييت المييدةر المفييوا حنييد ممارسييتع لاختصاصيياتع وصييلاةةاتع 

( ميين عييانون 124جلييس الإدارة، ةةيي  نصييت المييادة )لأةاييام المييواد الخاصيي  بييربةس وأحهييا  م

ال راات حل  أنع " ةخه  المدةر المفوا مت ممارستع لاختصاصاتع وصلاةةاتع لأةاام المواد 

( إلي  أنيع لا ةسيمم ليربةس مجليس 119، وعد أ ارت المادة )(1) ( من هذا القانون "120، 119)

تع أو الم ارا  أو الانتفا  من أي مصالم الإدارة أو لأي حهو من أحها  المجلس بالأدلا  بصو

لع مبا رة أو اةر مبا رة مت صفقات أو حقود تبرم م  ال را ، إلا ب د الا   حنهيا والةصيول 

حل  موامق  الهةب  ال ام ، وة تبر مسدولاً أمام ال را  حن أي هرر ةصةب ال را  نتةج  لذلك، 

أحها  مجلس الإدارة أن ةبذلوا من ال ناةي  ( مقد نصت حل  أنع " حل  ربةس و120وأما المادة )

مت تدبةر مصالم ال را  ما ةبذلونع مت تدبةر مصالةهم الخاصي  وإدارتهيا إدارة سيلةم  وعانونةي ، 

 .(2) وهم مسدولون أمام الهةب  ال ام  حن أي حمل ةقومون بع بصفتهم هذه "

ارتهيا أن ةبيذلوا مين نع ةنبغت حل  المدةر المفوا لل يرا  وربيةس مجليس إدإومما تقدم م

نهم مسدولون أمام إمت تدبةر مصالةهم الخاص ، وإلا مال ناة  مت تدبةر مصالم ال را  ما ةبذلونع 

ن تةقق مسيدولةتهم أميام الهةبي  ال امي  إم تاد، إلا الهةب  ال ام  حند الانةرا  حن مسلك الرجل ال

الهةب  تقوم حل  أساس استغلال  عد لا ةفت بالغرا، خاص  إذا اانت القرارات التت تصدرها هذه

ن ةال  الجم  بةن منصبت المدةر المفوا وربةس مجلس الإدارة إ، و(3) النفوذ من جانب الأالبة 

تنفةذةي  المتمثلي  مت  خص واةد عد ة طل وئةفي  مجليس الإدارة الإ يرامة  ميت مواجهي  الإدارة ال

بيةن  مين خيلال الفصيل س الإدارةهيمان تةقيق اسيتقلال مجلي مةاون من اليلازم بالمدةر المفوا،

 –( من عانون ال راات، ةة  نصت حل  أنع " أولاً 121المنصبةن، وهو ما أ ارت إلةع المادة )

ا أو من الغةر من ذوي الخبرة والاختصاص مت مجال أحهابهةاون لال  را  مدةر مفوا من 

لييس الإدارة مييت ن يياط ال ييرا  ة ييةن وتةييدد اختصاصيياتع وصييلاةةاتع وأجييوره وماامءتييع ميين مج

                                                           

 الم دل. 1997( لسن  21( من عانون ال راات ال راعت رعم )124ادة )انئر الم( 1)

 الم دل. 1997( لسن  21( من عانون ال راات ال راعت رعم )120( و )119انئر المواد )( 2)

، دار النههيي  -دراسيي  مقارنيي -د. أةمييد براييات مصييطف ، ةماةيي  أعلةيي  المسيياهمةن مييت  ييراات المسيياهم   (3)

 .9ص ، 2008ال ربة ، القاهرة، 
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لا ةجييوز الجميي  بييةن رباسيي  أو نةابيي  رباسيي  مجلييس إدارة ال ييرا   –ال ييرا  المسيياهم . ثانةيياً 

المساهم  ومنصب الميدةر المفيوا مةهيا ولا ةجيوز لل يخص أن ةايون ميدةراً مفوهياً لأاثير مين 

 .(1)  را  مساهم  واةدة "

الاتةادةي  ميت ال يراق تيم ومت عرار عهابت صيادر مين الهةبي  ال امي  ميت مةامي  التمةةيز 

التأاةييد حليي  أهمةيي  الييدور الييذي ةل بييع المييدةر المفييوا وهييو مييا ةداييد حليي  هييرورة الفصييل بييةن 

المنصبةن، مقد ادح  واةل المدحت لدى مةام  حمل الارخ بيأن مواليع حميل ميت  يرا  الميدحت 

مييت  695إليي  أن تييم انتهييا  حقييد حملييع بييالأمر الإداري المييرعم  20/9/2020حلةييع ميين تييارةخ 

لييذا طلييب دحوتييع للمرام يي  والزامييع بييدم  مبلييت اسييتقطاحات الهييمان الاجتميياحت  23/9/2021

والت وةا حين الإجيازات السينوة  المتراامي  ومااميأة نهاةي  الخدمي  وبيدل الإنيذار وعيدرت جمةي  

 30/1/2022دةنييار، أصييدرت مةاميي  الموهييو  مييت  30،000،000المبييالت المييذاورة بمبلييت 

ةاميياً ةهييورةاً ةقهييت بييرد دحييوى المييدحت وتةمةلييع المصييارة  القهييابة ، ول ييدم عناحيي  واةييل 

المييدحت بييالةام ط يين بييع تمةةييزاً طالبيياً نقييا الةاييم، ولييدى التييدعةق والمداوليي  وجييد أن الط يين 

نيع التمةةزي مقدم همن المدة القانونة  لذا عيرر عبوليع  يالاً وليدى حطي  النئير ميت الةايم وجيد أ

ن المييدحت الممةيز أعييام اليدحوى حليي  الميدح  حلةييع المييدةر إم ومخيال  للقييانون ةةي  اةير صييةة

ن مةامييي  إرونيييت الميييالت وتقنةييي  الم لوميييات، والمفيييوا ل يييرا  نواميييذ الم لوميييات لليييدم  الإلات

الموهو  عهت برد الدحوى ل دم توجع الخصوم  بسبب حدم إعامتها حل  ربةس مجليس الإدارة 

ن هييذا التوجييع ميين إوالييذي ةت ييةن مخاصييمتع عانونيياً، و نوةيي  لل ييرا اونييع ةةمييل ال خصيية  الم 

( لسن  21( أولاً من عانون ال راات رعم )121المةام  اةر وارد عانوناً ومخال  لأةاام المادة )

( من القانون المدنت التت بةنت أن لال  خص م نيوي ممثيل ة بير 48/1الم دل والمادة ) 1997

ا هيو الممثيل القيانونت لل يخص الم نيوي متايون خصيوم  الميدح  حن إرادتع وأن المدةر المفو

حلةع متوجه  مت الدحوى، واان ةت ةن حل  المةام  المهت مت ردةتها وةسمها موهيوحاً حلي  

هو  الوعاب  والأدل ، لذا عرر نقا الةايم الممةيز وإحيادة اليدحوى إلي  مةامتهيا لإتبيا  ميا تقيدم 

 .(2)2/3/2022وصدر القرار بالاتفاق مت 

  

                                                           

 الم دل. 1997( لسن  21( من عانون ال راات ال راعت رعم )121انئر المادة )( 1)

 .1976، التسلسل 2022الهةب  المدنة  الصادر بتارةخ  1986عرار مةام  التمةةز الاتةادة  رعم ( 2)
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 الفرع الثالث

 حظر عضوية عدد كبير من مجالس إدارة الشركات

 

ةةئير الم ير  مييت م ئيم الييدول الجمي  بيةن حهييوة  حيدد ميين مجيالس إدارة ال ييراات، 

وةاون الهد  من ذلك بأن ةقوم حهو مجلس الإدارة بواجبع خةر عةام وةةرص حل  إتقانع، وهذا 

مجيالس إدارة  يراات حدةيدة مختلفي ، ةةي  ةنبغيت أن الأمر عد لا ةتةقق حند الجم  بةن حهوة  

ةتوامر مت أحها  المجلس النزاه  والافا ة والقدرة حل  تةقةق الأهدا  والآمال المرجيوة، وهيذا 

ه لل را  مور  انتمالا ةتةقق إلا من خلال تجرد حهو مجلس الإدارة مت حملع وأن ةاون ولا ه و

ن حهوة  الفرد مت حدد ابةر من المجالس عد تيدثر حلي  أ، ممن المتفق حلةع (1) ااتسابع لل هوة 

أدابع ولهذا السبب ةنبغت لتةقةق استقلال مجلس الإدارة أن ةتم تةدةد الةد الأعص  ل دد ال يراات 

التيت ةنبغيت للفيرد حهيوة  مجالسيها، لتاييرةس الوعيت الايامت لأحهيا  المجليس اسيتهداماً لتةسييةن 

 أحهابها.ممارسات مجالس الإدارة وأدا  

ولقد أ ار الم ر  ال راعت إل  أنع ةجب حلي  المر يم بيأن لا ةايون حهيواً ميت مجيالس 

( من عيانون ال يراات، والتيت 110الوعت، وذلك مت المادة )نفس إدارة أاثر من ست  راات مت 

سيت  6لا ةجيوز لل يخص أن ةايون حهيواً ميت مجيالس إدارة أاثير مين  –نصت حل  أنع " أولاً 

ن ةتييول  رباسيي  مجلييس إدارة أميي  ذلييك، باسيتطاحتع مييت نفييس الوعيت الوعيت، و  يراات مييت نفييس

لا ةجييوز لييربةس أو حهييو مجلييس الادارة أن ةاييون ربةسيياً أو  – ييرا  واةييدة او  ييراتةن. ثانةيياً 

حهواً مت مجلس إدارة  را  أخرى تمارس ن اطاً مماثلاً إلا إذا ةصل حل  تيرخةص بيذلك مين 

، وبذلك ليم ةاتفيت الم ير  (2) ةتول  رباس  أو حهوة  مجلس إدارتها "الهةب  ال ام  لل را  التت 

ال راعت بتةدةد حدد المجالس التت ةنبغت لل يخص حهيوةتها، وإنميا ةئير حلي  ربيةس أو حهيو 

مجلس الإدارة رباس  أو حهوة  مجليس إدارة  يرا  أخيرى تميارس ن ياطاً ممياثلاً لل يرا  التيت 

إلا بترخةص من الهةب  ال ام ، وسبب ذلك لات لا ةستغل  ةترأس أو ة غل حهوة  مجلس إدارتها

حهو مجلس الإدارة أسرار إةدى ال راات حل  ةسياب الأخيرى، وذليك بتفهيةلع إةيداهما حلي  

الأخرى والمتماثلي  لهيا ميت الإنتيالإ، وتلامةياً لوعيو  حهيو مجليس الإدارة ميت الخطيأ مقيد ةئيرت 

رة  ييرا  م ييابه  أو منامسيي  لل ييرا  التييت هييو الإدارة أن ةتييول  إدا القييوانةن حليي  حهييو مجلييس

                                                           

 .81ص ةاسر أةمد مةمود مةمد، مصدر سابق، ( 1)

 الم دل. 1997( لسن  21ت ال راعت رعم )( من عانون ال راا110انئر المادة ) (2)
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ن الم ير  ال راعيت ةئير إ، بالإهيام  إلي  ذليك مي(1) حهو مت مجلس إدارتهيا وذات إنتيالإ مماثيل

حليي  حهييو مجلييس الإدارة أن ةتييول  رباسيي  مجييالس إدارة أاثيير ميين  ييراتةن، بةنمييا ةئيير حليي  

( ثانةياً 121وذليك ميت الميادة )ال خص أن ةاون مدةراً مفوها  لأاثر من  يرا  مسياهم  واةيدة، 

والتيت نصيت حليي  أنيع " ولا ةجيوز لل ييخص أن ةايون مييدةراً مفوهياً لأاثير ميين  يرا  مسيياهم  

، وال ل  مت ذلك هت همان أدا  المدةر المفوا لواجبات وئةفتع وتارةس وعتع لأدا  (2) واةدة "

لمصيلة   يرا  أخيرى أحمال وئةفتع، واذلك لتجنيب اةتميال اسيتغلال الميدةر المفيوا لوئةفتيع 

 مةما لو سمم لع بتولت إدارة  را  مساهم  أخرى.

لا ةجوز لل خص المر م ل هوة  مجلس الإدارة أن ةاون حهواً مت حيدد اةير  ومن ثم

مةدد من مجالس إدارة ال راات المساهم  إذ إن الم ر  ال راعت ةئير حلي  ال يخص أن ةايون 

ن هيذا ال يدد المةيدد أ راات مت نفس الوعيت، وةئهير لنيا  حهواً مت مجالس إدارة أاثر من ست

ن إعبييل الت ييدةل، ةةيي   1997( لسيين  21ابةيير نسييبةاً ولييم ةايين وارداً مييت عييانون ال ييراات رعييم )

( أولاً نصت حل  حدم جواز أن ةايون ال يخص حهيواً ميت مجيالس إدارة أاثير مين 110المادة )

 رباس  واةدة أو اثنتةن منها ميت الوعيت نفسيع ثلا   راات مت وعت واةد، ولع أن ةتول  بهمنها

( من عيانون ت يدةل 100، أما زةادة ال دد إل  مجالس إدارة ست  راات، مقد جا ت بع المادة )(3)

( لسيين  64بموجييب أمير سييلط  الابيتلا  المدعتيي  رعيم ) 1997( لسين  21عيانون ال يراات رعييم )

( أولاً والينص حلي  حيدم جيواز 110)، لذلك نيدحو الم ير  ال راعيت إلي  ت يدةل نيص (4) 2004

حهوة  ال خص مت مجالس إدارة أاثير مين ثيلا   يراات ميت نفيس الوعيت، ةةي  ةايون الينص 

لا ةجوز لل خص أن ةاون حهواً مت مجالس إدارة أاثر من ثيلا   يراات ميت  –االآتت: )أولاً 

 يرا  واةيدة او نفس الوعت، وم  ذلك، باستطاحتع مت نفس الوعت ان ةتول  رباس  مجليس إدارة 

  راتةن(.

                                                           

، رسيال  مقدمي  إلي  -دراسي  مقارني -حالة  ةونس حبد الرةةم الدباغ، مجلس إدارة ال يرا  المسياهم  الخاصي  ( 1)

 .39ص ، 2003مجلس الة  القانون جام   الموصل، لنةل درج  الماجستةر مت القانون الخاص، 

 الم دل. 1997( لسن  21ال راات ال راعت رعم )( من عانون 121انئر المادة )( 2)

 .37ص حالة  ةونس حبد الرةةم الدباغ، مصدر سابق،  (3)

( الصيادر حين سيلط  الابيتلا  المدعتي  بت يدةل عيانون ال يراات رعيم 64( من الأمر رعيم )100انئر المادة )( 4)

 .1997( لسن  21)
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 مةخاتال
 

للهظننا   الأحاحننٌة الم وهننةوبعنن  اتهتءننا  مننك  لاحننة المانناول ال اهوهٌننة  ،مننك  نن  مننا ت نن  

لمس البااث مجموعة مك الهتائج والم تلاات التً ٌم ك إ لاج  ،ال اهوهً تحت لا  مجلس الإ الة

 :الآتًأهمءا بالش   

  النتائج أولاً:

مننك مجموعننة  تحننت لا  مجلننس الإ الةتلشننل لهننا مننك خننلا  الباننث اننً الهظننا  ال نناهوهً  

 :وبالش   الآتً هشٌل إلٌءا تباعا   ،الهتائج المءمة على المحتوٌٌك، ال اهوهً واتقتصا ي

إك احت لا  مجلس الإ الة ٌعتبل مك أه  قواع  او مة الشل ات التنً ٌجنأ أخن ها بهظنل  .1

اٌنث ٌعمن  علنى تاحنٌك محنتور الإشنلا  علنى  ،مجلنس إ الة اعنا  بهنا اتعتبال عهن  

و عنن  احننت لالٌة  ،مننك قبنن  الإ الة التهةٌ ٌننة ومااحننبتءا عننك أ ائءننا المتخنن ةالإجننلا ات 

الإ الة واتخنننا  ال نننلالات التنننً تعظننن   نننلوة المنننلا  الأا نننا  التنننً ٌصننن لها مجلنننس 

مع مهع اصو  ااتت تعنال  المصنالل وتا ٌنق  ق عائ  مهاحأ لء ٌوالمحاهمٌك وتا 

 .التوازك بٌك الحلطات  اخ  الشل ة

إك احت لا  مجلس الإ الة ٌإ ي إلى تاحٌك إجلا ات ممالحة حلطة الإ الة انً الشنل ة  .2

 ،الإ الة ومحناع ت  علنى و نع احنتلاتٌجٌة حنلٌمة للشنل ةمك خلا  زٌا ة اعالٌة مجلس 

اٌث ٌ وك ههال  اص  بٌه  وبنٌك الإ الة التهةٌ ٌنة وهنو منا ٌم هن  منك ال ٌنا  بمحنإولٌات  

لأك  ول مجلس الإ الة انً الشنل ة ٌم ن  ه طنة التنوازك التنً تعمن  علنى  ؛بصولة اعالة

 ،تا ٌنق أهن ا  الشنل ة اتحنتلاتٌجٌةتا ٌق أه ا  المحاهمٌك ومتابعنة الإ الة التهةٌ ٌنة ل

ول ً ٌتحهى ل  ال ٌا  بمحإولٌات  بصولة اعالة ٌهبغً أك تتنواال لن   لجنة منك اتحنت لا  

 عك الإ الة التهةٌ ٌة.

إك تمتع مجلس الإ الة ب لجة  ااٌة مك اتحت لا  لٌ وك أ  ل اعالٌنة ٌ ةن   نماك تا نق  .3

الحلٌمة لاو مة الشل ات اتلتزا  بالأحالٌأ وأك  ،التطبٌق الحلٌ  ل واع  او مة الشل ات

مك شؤه  أك ٌحاع  على لاع  لجة ال  ة منك جاهنأ المحنت ملٌك وٌ نو  إلنى خةن  ت لةنة 

 ،ممننا ٌحننةل اننً الهءاٌننة إلننى تا ٌننق المزٌنن  مننك اتحننت لال لمصننا ل التموٌنن  ،لأس المننا 

وهو ما ٌزٌ  منك  ،وٌةتل أبواأ أ بل ع   مم ك مك أحواق الما  وج أ العملات الصعبة
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الأمل ال ي ٌ ة  تنواٌل  ،  ة الجمءول وٌ مك لل ولة تا ٌق أا   عائ  على احت مالاتءا

 الص عم  وتا ٌق التهمٌة اتقتصا ٌة.

إك احت لا  مجلس الإ الة ٌحاع  على خة  الخحنائل التنً تهشنؤ منك الجمنع بنٌك المل ٌنة  .4

و ل  مك خلا  الا  منك احنالٌأ اتاتٌنا  والغنع ومعالجنة ت نالأ المصنالل  ،والإ الة

 ،والإٌ اح ال ام  اً ت  ٌ  المعلومات والبٌاهات المالٌة للشل ة بصولة وا اة ومةصلة

تنً تتعلنق اللجاك التابعة لمجلس الإ الة و ولهنا انً الهظنل بالمحنائ  ال مك خلا  احت لا 

 .الجٌ ة الممالحات ٌ  توصٌات بشؤك لة وت  بالإبلاغ المالً والمحا

إك احننت لا  مجلننس الإ الة ٌعتبننل عهصننلا  هامننا  ٌننلتبط إٌجابٌننا  بزٌننا ة محننتور الإاصنناح  .5

مننك خننلا  وجننو  إ الة قوٌننة للتنن قٌق  ،والشننةااٌة وٌننإ ل علننى مصنن اقٌة الت ننالٌل المالٌننة

 ل  ل ولها اً و ،والملاجعة اٌث تع  لجهة الت قٌق مك أه  أحس احت لا  مجلس الإ الة

الإشلا  على عملٌة إعن ا  الت نالٌل المالٌنة و ولهنا انً زٌنا ة المصن اقٌة والشنةااٌة انً 

بمبنا   ا لا  عك أهمٌتءا اً التؤ ٌن  علنى اتلتنزا   ،المعلومات التً تةصل عهءا الشل ة

 او مة الشل ات بما ٌ ة  تا ٌق الهزاهة والمو وعٌة.

اس عك طلٌق وجو  مجالس إ الة هشنطة ومحنت لة لن  إك تطبٌق الاو مة الجٌ ة والتً ت  .6

اٌث إك الحلطات الواحعة لمجلس الإ الة واحنت لال  الةعلنً  ، ول  بٌل اً ت    اتقتصا 

إ  إك ههنا  علاقننة إٌجابٌنة بننٌك  ،هنو وحنٌلة اعالننة لتشنجٌع اتحننت مال المخصنص للشننل ة

المجننالس المحننت لة والتطننول اتحننت مالي واتقتصننا ي عننك طلٌننق ت لٌنن  ت ننالٌ  الشننل ة 

وزٌننا ة الشننةااٌة المالٌننة والمهننااع وت لٌنن  الخحننائل وزٌننا ة الإٌننلا ات  لءننا وجلننأ المننوال 

 والاٌلولة  وك التؤ ٌل على  ةا ة الإهتاج.

  ال ماهة الا ٌ ٌة للاو مة اللشٌ ة للشل ات والتً ت مك إك احت لا  مجلس الإ الة ٌم   .7

اٌننث إك انن وث أ  ننل الأزمننات المالٌننة ل بننلر  ،اننً تطبٌننق الا نن  المحننتهٌل والمحننت  

الشننل ات ٌلجننع لأحننباأ مالٌننة تهننتج عننك الإ الة الحننٌئة التننً ت ننو  بالتلاعننأ بم نن لات 

هءٌنال والإانلاس لن ر ولن ل  شنجعت اناتت ات ،الشل ات بما ٌا ق مصالل شخصٌة لءنا

 الع ٌ  مك الشل ات اً ال و  إلى زٌا ة اتهتما  بمحؤلة احت لا  مجلس الإ الة.

إك احننت لا  مجلننس الإ الة ٌحنناع  علننى تاحننٌك تهااحننٌة الشننل ات المحنناهمة اننً أحننواق  .8

وال  ننا  علننى الةحننا  المننالً والإ الي مننك خننلا  احننت لا  اللجنناك التابعننة لمجلننس المننا  

إٌصا  المعلومات الخاصة عنك و اٌا ٌة الت الٌل الصا لة عك ه ه اللجاك  ماكالإ الة ل

وهننو مننا ٌا ننق  ،جمٌننع أو نناش الشننل ة إلننى مجلننس الإ الة بعٌنن ا  عننك الإ الة التهةٌ ٌننة

 الأحنننلوأ الجٌننن  لممالحنننات الاو منننة المتم ننن  انننً اهخةنننا  اننناتت الغنننع واتاتٌنننا 
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تع ننل الشننل ات أو إالاحننءا وزٌننا ة   ننة وهننو مننا ٌننإ ي إلننى ت لٌنن  ااتمالٌننة  والتلاعننأ

 المتعاملٌك مع الشل ات هتٌجة التةاش ال ٌمة الحوقٌة الا ٌ ٌة للشل ات.

 

  اتالمقترح ثانياً:

هها هج ، وبال لولة، ااجة أحاحٌة لإٌلا  بع  الم تلانات التنً ٌهبغنً الأخن  بءنا  ما أ 

تجلبنة التشنلٌع العلاقنً اٌن  علنى وجن  و لت وٌ  العمن  بالهظنا  ال ناهوهً تحنت لا  مجلنس الإ الة

 :ً، ومك أه  تل  الم تلاات ما ٌؤتٌ التا 

المشلش التؤ ٌ  على وجو  الأع ا  المحنت لٌك انً مجلنس الإ الة منك خنلا  ه تلح على  .1

والهص على أك تاتوي    لجهنة منك  (  امها  مك قاهوك الشل ات117تع ٌ  هص الما ة )

أو ع نوٌك منك أع نا  مجلنس الإ الة الن ٌك ٌهبغنً أك  ع و على لجاك مجلس الإ الة

وهنو منا ٌلنز  الشنل ات  ،هةحنءا تتواال اٌء  شلوط اتحت لا  الوال ة اً الما ة الم  ولة

على أك تعٌٌك ع   منك الأع نا  المحنت لٌك انً مجنالس إ التءنا علنى الأقن  بالعن   الن ي 

 ٌ ةً لتش ٌ  تل  اللجاك.

 قناهوك الشنل ات ( منك106المنا ة )وقات الوال ة اً هص ه تلح على المشلش إزالة المع .2

والتً ت   أما  احت ما  أا ا  احت لا  مجلس الإ الة وتع ٌلءا بما ٌحمل بوجو  أع نا  

لٌ وك الهص  الآتً: )أوت : ٌشتلط اً ع و مجلنس الإ الة أك  ،محت لٌك غٌل محاهمٌك

 .مال ا  لما ت ٌ   عك ألةً حء ( ( اٌما ع ا أع ا  مجلس الإ الة المحت لٌك،3ٌ وك: )

ت امن  أا نا  احنت لا  مجلنس  تا نق التًاو مة اله تلح على المشلش احت ما  متطلبات  .3

ك قاهوك الشنل ات والنهص علنى إلنزا  (  امها  م117الما ة )الإ الة مك خلا  تع ٌ  هص 

التننً تتننؤل  مننك أع ننا  محننت لٌك مننإهلٌك لتلشننٌل  بإهشننا  لجهننة التلشننٌلمجلننس الإ الة 

ص  نالآتً: ) امهنا : ٌ نوك النهل ،ال ةا ات لع وٌة المجلس والوظائ  الإ الٌة اً الشل ة

اللقابننة والتنن قٌق المننالً  لجهننة – أ الة  ننلاث لجنناك مننك أع ننائ  وهننً: ٌهشننم مجلننس الإ

ة واحننتعلا  عملٌننات تعمنن  علننى  ننماك هزاهننة ال ننوائ  والت ننالٌل المالٌننة وغٌننل المالٌنن

الأتعاأ الم اوعنة الأجول لتا ٌ  طبٌعة و مٌة  لجهة – أالت او  مع الأطلا  المختلةة. 

التلشٌل لل ٌا  بمءمة تلشٌل أع ا   لجهة – ج الة وللم ٌل المةو . لأع ا  مجلس الإ

ٌ وك أي مك أع ا  هن ه اللجناك  أتلمجلس الإ الة والوظائ  التهةٌ ٌة اللئٌحٌة، وٌجأ 

% منك أحنء  الشنل ة. 10موظةا  لحمٌا  أو محاهما  اً الشل ة تتجاوز قٌمنة أحنءم  اٌءنا 
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ٌ وك ملتبطا  بؤي منهء  بصنلة ال لابنة المباشنلة أو عنك طلٌنق النزواج أو منك  أتوٌجأ 

 .ي إلى التؤ ٌل على اٌا  قلالات (خلا  مصلاة شخصٌة أو اقتصا ٌة ل لجة ق  تإ 

وتمٌٌنز تاحنعا  منك قناهوك الشنل ات  الة نلة (102الما ة )تع ٌ  هص ه تلح على المشلش  .4

  وصننلااٌات اختصاصننات مجلننس الإ الة اختصاصننات وصننلااٌات الءٌئننة العامننة عننك

بالمصنا قة   ول الءٌئنة العامنة المختصنة بتو نٌل و لن  ،(  امهنا  117اً الما ة ) الوال ة

التنً  لجهنة الأجنولوالن ي ٌختلن  عنك  ول لئنٌس وأع نا  مجلنس الإ الة  م ااآت على

وهنو منا تحنتء ا  قواعن  الاو منة انً تا ٌنق  م اانآتال  طبٌعة و مٌنة تلن  ٌتا تختص ب

 احت لا  مجلس الإ الة.

قناهوك الشنل ات بمنا ٌعنزز منك  ( أوت  منك110المنا ة )ه تلح على المشنلش تعن ٌ  هنص  .5

ل بؤك ٌ وك الشخص ع وا  اً ت ٌحماحت لا  مجلس الإ الة مك خلا  تع ٌ  الهص بما 

وإبطا  الع وٌة اً المجالس التً تزٌ  على الان   ،مجالس إ الة أ  ل مك  لاث شل ات

المحموح وإلنزا  المخنال  بنل  منا قب ن  م ابن  ع نوٌت  انً مجلنس إ الة الشنل ة التنً 

ت ٌجننوز للشننخص أك ٌ ننوك  –اٌننث ٌ ننوك الننهص  ننالآتً: )أوت   ،لننت ع ننوٌت  اٌءننابط

بالهحبة  وتبط  ع وٌت  ع وا  اً مجالس إ الة أ  ل مك  لاث شل ات اً هةس الوقت،

وٌلنز  بنل  منا  ، الة التً تزٌن  علنى الهصناأ ال ناهوهً وا نا  لا ا نة تعٌٌهن الإإلى مجالس 

منع  لن ، باحنتطاعت  انً هةننس و ٌ نوك قن  قب ن  إلنى الشنل ة التنً بطلنت ع نوٌت  اٌءنا

 و شل تٌك(.ألى لئاحة مجلس إ الة شل ة واا ة ك ٌتوأالوقت 

ه تننلح علننى المشننلش موا بننة التطننولات الا ٌ ننة وتننواٌل الإطننال الننلاز  لتهظننٌ  شننإوك  .6

ل ات محاهمة تت وك مك مجموعة مك الشل ات المحاهمة مك خلا  حك قواع  او مة ش

وتتبنع  ،ه باط المإححً اً علاقات الشنل ة وإ التءناال وابط وال واع  التً ت مك ات

إطال العم  بالمعاٌٌل ال ولٌة منك خنلا  الوقنو  علنى محنإولٌات أع نا  مجلنس الإ الة 

ك وأصااأ تلاعً اماٌة ا وق المحاهمٌ ما إهءا  ،والإ الة التهةٌ ٌة بالشل ة وواجباتء 

ا لا  عك الإااطة بجمٌنع الأا نا   ،المصالل وتوجٌ  الجمٌع هاو تا ٌق احت امة الشل ة

 .احت لا  مجلس الإ الة تحت ما  توالها ٌهبغً التً

ب ٌة أا ا  احت لا  مجلس الإ الة اً اا  ع   حك قواع   أك ٌتهاو ه تلح على المشلش  .7

 ننلولة اصننو   علننىمننك خننلا  الننهص اننً قنناهوك الشننل ات  او مننة شننل ات محنناهمة

منك التن لٌأ والت ٌنٌ  الن ي ٌةنً بمتطلبنات او منة   نا  على ق ل  الةالإمجلس أع ا  

 الشل ات تحت ما  أا ا  احت لا  مجلس الإ الة اءو محل  معظ  التشلٌعات الا ٌ ة.
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 راجعممصادر والال
 

 الكريم آنالقر 

 الكتب العربية  أولاً:

حمرردا الكررراات اليجار ررل اررن السررايو  الدرر ودوا الاب ررل ا ولرر ا المرارر  أإبرررام س درر د  .1

 .2015صدارات السايوي لا السامرةا السومن للإ

ا -درادل مساريرل-براات مصاف ا حما ل أقل ل المدامم   ان كراات المداممل د. أحمد  .2

 .2008ر اليهضل ال رب لا السامرةا دا

د. أحمررد يلررن  ضرررا اواصرراف والكررفاا ل ااحررد مبررادا الحوامررل اررن قررايو  الكرررااتا  .3

 .2012الفار الجام نا اودايدر لا الاب ل ا ول ا دار 

الفار الجام نا اودرايدر لا اتا الاب ل ا ول ا دار د. أحمد يلن  ضرا حوامل الكرا .4

2012. 

اودايدر لا د. الم يصس بالله الغر اينا حوامل الكراات المدامملا دار الجام ل الجد دةا  .5

2008. 

مجلس اودارةا الجر   -د. ال اس ياص فا مودويل الكراات اليجار لا الكراات المغفلل  .6

 .2008لبن الحسوق لا ب روتا بل الحال اكرا الاب ل ا ول ا ماي

د. أم   الد د أحمد لافنا المراج ل وحوامل الكرااتا الاب ل ا ولر ا الردار الجام  رلا  .7

 .2010اودايدر لا 

د. ثيا  يا ل اراج وآ رو ا حوامل الكراات وأ لاق ات مهيرل المحادربلا ال رل اليجرارة  .8

 .2020سامرةا دو  ذار ماا  الابعا جام ل ال

محد  الرب  نا د. حمد يبد الحد   راضرنا حوامرل البيروأ وأثرمرا ارن ا دا  د. حااس  .9

 .2018لم ل لليكر واليو  عا يما ا والم اارةا دار ال ا ورو ال 

حدرر   يبررد الجل ررز آز ورر ووا ول ررد يرراجن الح ررالنا حوامررل الكررراات يلرر  مدرريو   .11

 ارراد منا يمررا ا ارر  الايررا  ااواصرراف اررن الم لومررات المحادررب لا الاب ررل ا ولرر ا مر

2014. 

د. حدررر   ايحرررنا ا درررس السايوي رررل ل رررروإ اردررريحواذ يلررر  إدارات الكررررااتا دار  .11

 .ب لا السامرةا دو  ذار ديل الابعاليهضل ال ر
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د. حيا  يبد ال     م لوفا مدؤول ل مجلرس إدارة كررال المدراممل ارن ضرو  مبرادا  .12

 .2007ر اليهضل ال رب لا السامرةا حوامل الكرااتا دا

د. رحا  محمود دا لن يلنا الجم  ات ال موم ل ودورمرا ارن إدارة كرراات المدراممل  .13

ر اليهضررل ال رب ررلا السررامرةا اررن ضررو  أرا  الفسررا وأحارراس السضررا ا الاب ررل ا ولرر ا دا

2011. 

د. دررالس محمررد الرردرمانا اليقرراس السررايوين لمجلررس إدارة كررراات المدرراممل ال امررل اررن  .14

 .2008لسامرةا ا دار اليهضل ال رب لا ا-مساريلدرادل -دلايل يما  

د. دلامل يبد الصايع أم   يلس الد  ا ارلي اس باواصاف والكفاا ل ااحد م ا  ر حوامرل  .15

 .2012ر اليهضل ال رب لا السامرةا الكرااتا دا

م   يلس الرد  ا دور الرقابرل ارن حوامرل الكررااتا دار اليهضرل أد. دلامل يبد الصايع  .16

 .2016السامرةا ال رب لا 

ر د. دررلامل يبررد الصررايع أمرر   يلررس الررد  ا دور المدررامم   اررن حوامررل الكرررااتا دا .17

 .2016اليهضل ال رب لا السامرةا 

مر   يلرس الرد  ا مدرؤول ل مجلرس إدارة كررال المدراممل ولجايرا أد. دلامل يبد الصايع  .18

 .2016ر اليهضل ال رب لا السامرةا ي  حوامل الكرااتا دا

ز يبد اللا رف الغربراووا الكرراات المدراممل ارن إارار الحوامرل والم را  ر كهدا  ياد .19

 .2020الفار الجام نا اودايدر لا المحادبل الدول لا دار 

 .2003ايبل مصر الجد دةا السامرةا د. صلاف جودةا الحوامل ما لها وما يل هاا م .21

ام  رلا دو  ذارر مارا  الابرعا د. اارق يبرد ال راز حمرادا حوامرل الكررااتا الردار الج .21

2007. 

يبد الرحم  حد   الم رد دوا الجواير  السايوي رل لحوامرل الكررال المدراممل ال اصرلا  .22

 .2019صدارات السايوي لا السامرةا الاب ل ا ول ا المرا  السومن للإ

درادررل -مصررروا الييقرر س السررايوين لحوامررل الكررراات  يلرر يبررد الصرربور يبررد السرروو  .23

 .2012السايو  وارقيصادا الر اإا ب ل ا ول ا مايبل ا الا-مساريل

د. يبد الله راكد الكبلنا اليقراس السرايوين لحوامرل الكرراات المدرجرل ارن دروق الاو رت  .24

 .2021 ر   واليكرا جام ل الاو تا للأوراق المال لا الاب ل ا ول ا لجيل اليال ف والي

لرس اودارةا ايحراد المصرارف يديا  ب  ح در ب  درو ر،ا حوامرل الكرراات ودور مج .25

 .2007 رب لا دو  ذار ماا  الابعا ال
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يصرراس مهرردو محمررد يابررد  ا الحوامررل اررن الكررراات والبيرروأا الجرر   ا وزا الاب ررل  .26

 .2018 ول ا دار محمودا السامرةا ا

يصرراس مهرردو محمررد يابررد  ا الحوامررل اررن الكررراات والبيرروأا الجرر   الثرراينا الاب ررل  .27

 .2018السامرةا  اا ول ا دار محمود

يصاس مهدو محمد يابد  ا دور ممثلن الماز ال اس ان مجالس إدارة البيوأ والكرااتا  .28

 .2014الاب ل ا ول ا بدو  ياكرا  الج   الثاينا

يصاس مهدو محمد يابد  ا دور ممثلن الماز ال اس ان مجالس إدارة البيوأ والكرااتا  .29

 .2014الاب ل ا ول ا بدو  ياكرا  الج   ا وزا

 ا-درادل مساريل-د. يماد محمد أم   الد د رمضا ا حما ل المدامس ان كرال المداممل  .31

 .2008دار الاي  السايوي لا مصرا 

د. يمار حب   جهلوزا اليقاس السرايوين لحوامرل الكررااتا الاب رل ا ولر ا دار ي برورا  .31

 .2011ال راقا 

لكررالا ي ر ر  ومراج رل أ. د ا ي ث أ. ا سا جو  يواديجرا د رأ ج. مومرا حوامل ا .32

 .2010دار المر خ لليكرا الر اإا  محمد يبد الفياف ال كماووا د. ور   جبر وياسا

ولر ا دار ا الاب رل ا -درادل قايوي ل مساريل-د. لا ف جبر اوماينا الكراات اليجار ل  .33

 .2015الديهوروا بغدادا 

يرل الي رز ال رب رلا مجمو د. محد  أحمد ال ض روا حوامل الكررااتا الاب رل ا ولر ا .34

 .2005السامرةا 

جام رل د. محمد إبرام س مود ا حوامرل الكرراات المس ردة بدروق ا وراق المال رلا دار ال .35

 .2010الجد دةا اودايدر لا 

د. محمد أحمد ااد   ل فلا حوامل الكراات ما ب   اليمو ز واليردق ق الردا لنا الاب رل  .36

 .2019الفار الجام نا اودايدر لا ا ول ا دار 

ا -درادرل مساريرل-محمد  الد  اد   ال اد  ا اليقاس السايوين لحوامل كرراات المدراممل  .37

 .2011ر اليهضل ال رب لا السامرةا دا

محمد ي اس يبد المج د أحمدا إارار مسيررف لييقر س اواصراف المحادربن اولايرويرن مر   .38

 .2021للييم ل اودار لا السامرةا قمل ال رب ل ميقور حوامل الكرااتا ميكورات المي

د. محمررد ي ررد يلررن بلبررعا حوامررل الكررراات ودورمررا اررن مواجهررل ار رريلارت المال ررل  .39

 .2016 واودار لا ميكورات الميقمل ال رب ل للييم ل اودار لا السامرةا
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د. محمد مصراف  درل ما ا حوامرل الكرراات ودور أيضرا  مجرالس اودارة والمرد ر    .41

 .2008لدار الجام  لا اودايدر لا الييف ذ   ا ا

-د. محمد مصاف  دل ما ا دور حوامل الكراات ارن م الجرل الفدراد المرالن واودارو  .41

 .2009لدار الجام  لا اودايدر لا ا الاب ل الثاي لا ا-درادل مساريل

 ررل ا الاب-درادررل مساريررل-ياد ررل يب ررد  ضرر ر المحررامنا حوامررل درروق ا وراق المال ررل  .42

 .2020بل السايو  المسار ا بغدادا ا ول ا ماي

د. واثق يلن المودووا حوامل الكراات ب   اليجربل والاموفا الج   الثراينا الاب رل  .43

 .2020 اس لليكر واليو  عا يما ا ا ول ا دار ا 

د. واثق يلن المودووا حوامل الكراات بر   المفهروس وايل راتا الجر   ا وزا الاب رل  .44

 .2020 اس لليكر واليو  عا يما ا دار ا ا ول ا 

 

 الجامعيةوالرسائل  الأطاريح اً:ثاني

ا ردالل لي ز درجل -ب إ ا وجا السايوي ل-أبرار صالح  ودف الردادا حوامل الكراات  .1

 .2020ل ل السايو ا جام ل ارابلسا الماجدي ر ان السايو  ال اص مسدمل إل  مجلس ا

دور حوامرل الكرراات ارن ماااحرل الفدرادا أاروحرل لي رز أحمد مه رو  كرحايل إبررام سا  .2

وقا جام ررل بيهرراا مصرررا درجررل الرردايورا  اررن الحسرروقا مسدمررل إلرر  مجلررس ال ررل الحسرر

2021. 

حمررد يبررد الله المررلاا حما ررل ا قل ررل اررن قررز قوايررد حوامررل الكررراات اررن ضررو  السررايو   .3

جام رل حلروا ا مصرررا الحسروقا  الارو ين والمسرار ا أاروحرل لي رز درجرل الرردايورا  ارن

2017. 

ا -درادررل مساريررل-ح رردر داود دررلما  ال ب رردوا يضررار  المصررالح اررن كرررال المدرراممل  .4

 .2021جام ل اربلا ا -ل ل السايو  أاروحل دايورا  مسدمل إل  مجلس ا

دررامن محمرررد يل ررا  ال رابكرررلا حوامررل الكرررراات المدرراممل المدرجرررل اررن البورصرررلا  .5

 .2012لحسوقا جام ل السامرةا مصرا ان اأاروحل لي ز درجل الدايورا  

ا -درادل مساريرل-يال ل  ويس يبد الرح س الدباغا مجلس إدارة الكرال المداممل ال اصل  .6

لماجدري ر ارن السرايو  ردالل مسدمل إل  مجلس ال ل السايو  جام ل الموصزا لي ز درجل ا

 .2003ال اصا 
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يل  ا دا  المالنا درادرل مسدمرل يبد الله أيور حد  محمدا أثر  صائص مجلس اودارة  .7

 .2021ا وداا  لي ز درجل الماجدي ر لمجلس ال ل ا يماز جام ل الكرق

اهد محمد حامد كداد الحب يرن ال را منا مدرؤول ل أيضرا  مجلرس إدارة كررال المدراممل  .8

ي  قرارات مجلس اودارةا أاروحل لي ز درجل الدايورا  ان الحسوقا مسدمل إل  مجلس 

 .2010ةا الحسوقا جام ل السامرال ل 

 ادر أحمد محمود محمدا دور أيضا  مجلرس إدارة الكررال المدراممل ارن ضرو  مفهروس  .9

ل الحسوقا جام ل بيهراا مصررا حوامل الكرااتا أاروحل دايورا  مسدمل إل  مجلس ال 

2016. 

 

 والمقالاتوالبحوث  الدوريات اً:ثالث

قرز يسلرص الردور الرقرابن للمدرامم   وم ميرل د. أحمد محمد الركودا مجلس اودارة ارن  .1

ام رل الجها  الييف ذوا مجلل السايو  وارقيصادا ال دد الرابرع والدرب و ا ال رل الحسروقا ج

 .2004السامرةا 

د. أكرف حيا م  ائ زا يدق ق الحدرابات وأاراارا ارن إارار ميقومرل حوامرل الكررااتا  .2

 .2005ل الكرااتا السامرةا لحوام ورقل يمز مسدمل إل  المؤيمر ال ربن ا وز

د. أمرراين  الررد بوردررلنا أمم ررل ياب ررق م ررا  ر الحوامررل اررن الدرروق الاررو ين اررن ضررو   .3

يررداي ات ا  مررل المال ررل ال الم ررل ويحل ررز يصرروص الحوامررل الررواردة اررن السرررار رقررس 

ا 5لبكرر لا المجلرد الصادر ي  م ئل أدواق المازا مجلل ارقيصاد والييم رل ا 25/2013

 .2014ا 2 ال دد

حماد  محمد يبد ال اان يصرا دور مجلس اودارة ان حما ل أقل ل المدامم   ان كررال  .4

ا بحث ميكور ان المجلل السايوي لا ال ل الحسوقا جام ل -درادل يحل ل ل مساريل-المداممل 

 .2017ا ال دد الثاينا 2 رةا المجلدالسام

 ل الرقابل الدا ل رلا بحرث مسردس إلر  داود دل ما  مولودا ياث ر حوامل الكراات يل  اايل .5

المحادرربل السايوي ررلا م ئررل ا ميررا  اررن الم هررد ال ربررن للمحادررب   السررايوي    لي ررز كررهادة 

 .2011أرب زا 

يررلاس محمررد مودرر  حمرردا ا ال لاقررل برر   ادرريسلال ل مجلررس اودارة وأدا  الكرررالا بحررث  .6

 .2016ا 3ا ال دد 12يمازا المجلد ميكور ان المجلل ا ردي ل ان إدارة ا 

د. يلن او و إبرام سا حما ل ا قل ل م  السرارات الي دف ل ان قايو  الكراات ال راقنا  .7

 .2016ام ل قاصدو مربافا الج ائرا ا ج15دااير الد ادل والسايو ا ال دد 
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اراس يلرن ذ را ا دور لجرا  اليردق ق ارن ي   ر  ا ال رل حوامرل الكرراات المدراممل ارن  .8

ال راقا بحث مسدس إل  م ئل ا ميا  ان الم هد ال ربرن للمحادرب   السرايوي    لي رز كرهادة 

 .2010المحادبل السايوي لا بغدادا 

اررن  محمررد حدرر   ودررفا محررددات الحوامررل وم ا  رمررا مررع إكررارة  اصررل لرريما ياب سهررا .9

 .2007السامرةا مصرا بيأ ارديثمار السومنا 

محمد  الد المها ينا حوامل الكراات وأمم يها ارن جرذ  اردريثمارات وييم رل المروارد  .10

السررايوي    الدررور   ا البكررر لا بحررث مسرردس ضررم  الف ال ررات ال لم ررل لجم  ررل المحادررب   

 .2007دمكقا 

راات المدراممل وأثرمرا ارن ضرو  د. مصاف  الحدبا ا مد  إل ام ل الحوامرل يلر  كر .11

ا مجلرل السردس المفيوحرل 2015( لدريل 2إصدار قايو  الكراات اومراراين الجد رد رقرس  

 .2017ا 1ا المجلد 41راداتا ال دد للأبحاث والد

د.  ادررر محمرردا د. مرراين محمرردا آ ررل حمرراد  ر قا أثررر  صررائص مجلررس اودارة يلرر   .12

 .2018 ل الم اصرةا ال دد ال امسا اليجارمديو  اليحفق المحادبنا مجلل الدرادات 
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Abstract 
 

If the general rule makes managing the company’s affairs an 

exclusive right for all partners collectively in private companies, then 

this cannot have its effect and impact extend to financial companies 

and the joint-stock company in particular, due to the large number of 

shareholders, which has led many jurists to liken the company’s 

shareholders to the people of the state.  The person who 

undertakes the actual management of the joint-stock company is its 

board of directors, which is the primary driver of the company’s 

activity. If the board of directors is the one who assumes the 

management of the company and performs all the work necessary 

for the operation of the company’s activity, however, it is impossible 

for it to carry out the daily work necessary to manage the company 

due to  Due to the nature of its formation and meeting, for this 

reason, the Board of Directors assigns this task to a member or 

group of its members, or delegates a director of the company to 

implement the decisions of the Board of Directors and conduct the 

daily business of the company under the supervision and control of 

the Board of Directors. 

At a time when the management of the joint-stock company 

must achieve the company’s interests by achieving the largest 

possible financial returns;  These people are not of equal integrity, 

especially since they enjoy broad powers in managing the company 

and their control over its capabilities, and the matter may end up 

achieving their own interests at the expense of the interest of the 

company they manage, and from here begins the Idea of the 

independence of the board of directors, and in this message we are 



ii 
 

trying to shed light on the concept  The independence of the Board 

of Directors is the first step that confirms the company’s success in 

achieving the goal for which it was established.  Because this will 

ensure the presence of a distinguished and competent board of 

directors capable of carrying out its responsibilities and functions 

effectively. 

Within the scope of the research, we have shown the 

importance of independence, which contributes significantly to 

evaluating the performance of the Board of Directors and makes it 

capable of making decisions objectively in a way that helps 

strengthen the company’s capital and pushes the executive 

management to make investment decisions. Then we touched on 

the research problem represented by the inadequacy of legislative 

texts in achieving the requirements.  Governance to complete the 

provisions of the independence of the Board of Directors.  

Accordingly, through a comparative analytical study with the latest 

legislation that dealt with governance rules, the research concluded 

that the provisions for the independence of the Board of Directors 

are measured according to standards aimed at improving the 

practices of boards of directors and the performance of their 

members. We came up with several important recommendations 

that we will mention in turn. 
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