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 الاهداء

 

 

 إلى من أنقذ الله البشرية  بهم وجعلهم رحمة للعالمين ❖
 سادتي وموالي خمسة أهل الكساء 

 " صلى الله وملائكته عليهم "
دربي وشاطرني عناء الدراسة  إلى من ارشدني الى العلم فأنار  ❖

 باحثاا والدي العزيز اعترافاا بأبو ته النادرة ..... عرفاناا بالجميل .

والدتي الغالية.... عرفاناا واحة حياتي وريحانة  وجودي    إلى ❖
 وتقديراا 

 حباا وأمتناناا ووفاء  زوجي .....نور عيني إلى  ❖

 واعتزازاا إلى أحبتي أخوتي وأخواتي ....شكراا  ❖
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 ذ 

 الشكر والتقدير 

  

الحمد لله رب العالمين والصلاة والسلام على أكرم الخلق والمرسلين سيدنا محمد عليه أفضل 

 الصلاة والسلام عليه وعلى آله وصحبه وسلم.

 وقال الله تعالى " ولاتنسوا الفضل بينكم " صدق الله العظيم . 

 بالجميل والامتنان ان اتقدم بالشكر والتقدير للدكتورة الكريمةاجد من واجب الاعتراف 

المشرفة على الدراسة  لما بذلته من جهود مخلصة وتوجيهات   )سلمى عبد الرزاق الشبلاوي( 

قيمة كان لها الاثر البالغ في تذليل الصعوبات وفي تسديد خطوات الباحثة وإظهار هذه الدراسة   

 خير الجزاء وببالغ الشكر.على ماهي عليه فجزاها الله  

وأتقدم بشكري وتقديري إلى أساتذة قسم الجغرافية لرعايتهم العلمية لي خلال السنة التحضيرية  

ومرحلة إعداد الدراسة  فجزاهم الله عني خير الجزاء وحفظهم لخدمة العلم وان يكونوا منهلاً 

اتذة الأفاضل رئيس وأعضاء لجنة  لطلاب العلم ومحبي المعرفة. كما أقدم وافر الامتنان إلى الأس

 المناقشة لتفضلهم بقبول مناقشة هذه الدراسة  واغنائها بملاحظاتهم العلمية القيمة. 

وأحب أن أسجل عرفاني وامتناني وتقديري إلى جميع أفراد أسرتي والى زوجي الحبيب الذين 

اسأل الله تعالى ان و …كان لهم الفضل الكبير فيما وصلت إليه, والى جميع من آزرني في عملي 

 إنه سميعٌ مجيب. …يوفقنا جميعاً لما يحبه ويرضاه

 

                                                                          

الباحثة     



 ر 

 ( Abstract)المستخلص 

للصناعات التحويلية  الكبيرة دور بارز في تنمية المجتمعات وتقوية اقتصادها الوطني ورفع       

كما  . وتقدمها  معيشتها  البطالة   انها  مستويات  على  والقضاء  الوطني  الاقتصاد  تنويع  في  تساهم 

التح الصناعات  وأن   , منطقة  أي  في  المتاحة  الطبيعية  للموارد  الأمثل  الاستخدام  ويلية  ومحاولة 

الناتج المحلي الإجمالي نظرا لدور عملياتها الصناعية من خلال   الكبيرة لها دور مهم في زيادة 

إضافة قيمة وفائدة كبيرة على المواد الداخلة في الإنتاج , ما يضيف ثروة وغنى للشعب , وذلك  

ة , ما يوفر  بالمستوى العالي. يزيد معدل معيشة السكان من الطلب على السلع والخدمات الصناعي 

 , لها روابط مع صناعات أخرى  الصناعات  والعديد من   , حافزًا إضافيًا لحركة ونمو الاقتصاد 

بالمواد الأولية الوسيطة    ابعضها ينتج سلعًا وسيطة , ما يشجع على إنشاء صناعات أخرى تزوده 

 , وهذا له دور إيجابي في التنمية الصناعية والاقتصادية بشكل عام . 

ت هذه الدراسة  دراسة  التحليل المكاني للمنشآت الصناعية التحويلية الكبيرة المتوقفة في تناول    

)   المقدسة  كربلاءمحافظة   عددها  بلغ  الأساسية    (13والتي  الركائز  من  تعد  اذ  صناعية,  منشأة 

بشكل خاص والاقتصاد الوطني بشكل عام من قبل توقفها ,خاصة    المقدسة  لاقتصاد محافظة كربلاء

, وذلك من خلال دورها الحيوي والهام في عملية   (2003) ل أحداث سقوط النظام البائد عام  قب

القطاعات   تطوير  في  المنشآت  هذه  الاعتماد على  يمكن  , حيث  والاجتماعية  الاقتصادية  التنمية 

كربلاء محافظة  مستوى  على  تطويرها  والخدمية,  والتجارية  والزراعية   المقدسة  الصناعية 

 .والعراق

الدراسة      هذه  هدفت  توطن   في  وقد  في  أسهمت  التي  المتاحة  الجغرافية  الإمكانيات  تحديد 

,فضلاً عن العوامل الأخرى التي  المقدسة  التحويلية الكبيرة المتوقفة في محافظة كربلاء    ات الصناع 

لى معرفة طاقاتها الإنتاجية قبل التوقف تقف وراء التوزيع الجغرافي لهذه المنشآت , بالإضافة إ

وإظهار آثارها الاقتصادية , مع تحليل المشكلات التي كانت من الأسباب الرئيسة للتوقف النهائي  

لعملياتها الإنتاجية ,  ثم اعتماد التخطيط الاستراتيجي , بما يتناسب مع المتطلبات , للمرحلة الحالية  

مثل للموارد الطبيعية والبشرية من أجل تجديد دورها الحيوي  والمستقبلية من خلال الاستثمار الأ

الاقليمي المنهج  اعتمد  وقد   , التصنيع  لقطاع  الإجمالي  المحلي  الناتج   Regional)   في 

Approach)    في تفسر أثر الإمكانات الجغرافية المتاحة للتصنيع وكيفية إفادة الصناعة منها في

ن المتغيرات الرقمية للصناعات التحويلية في المحافظة لتحديد المحافظة , وقد استند على قاعدة م

الاتجاهات القطاعية , ثم تحديد الاتجاهات المكانية للتنمية الصناعية في المحافظة وكيف تستفيد 

(تغيرات مع فروعه الثانوية البالغة  9منها المنشآت الصناعية  المتوقفة ,عن طريق الاعتماد على )



 ز 

ضمن   (Weighed Scoring Modelال اسلوب الأوزان النسبية المرجحة ) (تغيراً باستعم32)

اسلوب الملائمة المكانية ,اذ  ضمت المحافظة تنوعاً محدوداً من الإمكانات الطبيعية وفرت تنوعاً 

والرمل  الطابوق  وأطيان  والجبس  الكلس  بالحجر  متمثلة  المعدنية  الموارد  من  أيضاً  محدوداً 

كانية لإقامة الصناعات الانشائية المختلفة , فضلاً عن جريان الأنهار من  ام  ت والحصى , وهذه هيأ

الشمال إلى الجنوب ضمن مساحات واسعة وتربة خصبة وفرت البيئة المناسبة لزراعة المحاصيل 

الصناعات   من  لعدد  الرئيسة  المدخلات  توفير  في  الحيوانية ساعدت  الثروة  مع وجود  الزراعية 

للإ كان  كما   , متنوعة الغذائية  نجاح صناعات  متطلبات  توفير  في  مهم  دور  الاقتصادية  مكانات 

ومهمة وأهمها السوق الذي يستوعب مقادير كبيرة من المنتجات الصناعية , والقوى العاملة التي  

التحويلية بالطاقات البشرية الماهرة وغير الماهرة , كما لا توجد صعوبات ات  تمد فروع الصناع

ألة الحصول على مصادر الوقود والطاقة لوجود مصفى نفط كربلاء بطاقة أمام المحافظة في مس

( ألف برميل /اليوم ومحطات لتوليد الطاقة الكهربائية بطاقة فعلية تصل 140انتاجية تصل الى )

 . كا واط / ساعةمي (1240الى )

رغم تأثر هذه المنشآت بظروف الحصار الاقتصادي , على سبيل المثال شغلت نسبة مساهمتها و     

  16,2)   (2000) في الناتج المحلي الإجمالي لقطاع الصناعات التحويلية الكبير في العراق في عام  

الي  %( , وهذا يعطي مؤشرا على الدور المهم الذي لعبته هذه المنشآت في قيمة الناتج المحلي الإجم

 للقطاع الصناعي التحويلي في العراق قبل توقفها. 

المكانية في محافظة كربلاء    الجغرافية  النتائج في ضوء استعمال مصفوفة الإمكانات   أظهرت 

ان مركز قضاء كربلاء حظي بأكبر قدر من نقاط المفاضلة  بحصوله على عدد كبير من    المقدسة

( % من نقاط المفاضلة  , وهذا يؤكد توفر الإمكانات الجيدة من البني  39,25النقاط بعد انجمع )

على  ا الغربي  الجدول  قضاء  جاء   واستثمارها,  الصناعات  وتنمية  قيام  في  الاساسية  لارتكازية 

( %  من نقاط  12,25المرتبة الثانية من اجمالي الإمكانات الجغرافية  المتاحة بحصوله على  )

الزراعية  الأولية  المواد  بمدخلات  الصناعات  امداد  في  يشجع  ما   , التحليل  نتائج  في   المفاضلة  

واعداد الحيوانات  والكفاءة العالية من مستويات التعليم في توفير فرص العمل والتي تزيد من قدرة 

وتنمية   لقيام  المكانية  الاتجاهات  تحليل  نتائج  ,وأظهرت  الصناعات  هذه  نجاح  على  القضاء 

الثالثة في نصيب الإمكانات الجغر بالمرتبة  افية الصناعات في المحافظة بان قضاء الهندية جاء 

(% من نقاط المفاضلة  ,ما يزيد قدرته في قيام ونجاح هذه 11,75المتاحة لجمع القضاء ما نسبة )

الصناعات , وشغل قضاء الحرالمرتبة الرابعة من اجمالي الإمكانات الجغرافية  المتاحة بحصوله  

بلاء  ,في(% من نقاط المفاضلة ,لقيام وتنمية الصناعات  التحويلية في محافظة كر11,35على )



 المحتويات                         
 

 س 

(% من نقاط المفاضلة , وجاء موقعه الخامس أيضا في قطاع  9,65حين جاء  قضاء الخيرات ) 

الصناعات الغذائية ,ما يشير الى إمكانية امداد الصناعات الغذائية بمتطلباتها من الكهرباء والمادة  

السا المرتبة  في  التمر  وجاء قضاء عين   , الحيوانات  واعداد  الزراعية  اجمالي  الأولية  من  دسة  

( نسبة  ان حصل على  بعد  المتاحة,  الجغرافية   لتوفر  8,15الإمكانات   , المفاضلة  نقاط  (% من 

الصناعات الانشائية  , وشغل   قيام ونجاح هذه  القضاء في  تزيد من قدرة  التي  المعدنية  الموارد 

مية الصناعات التحويلية  قضاء الحسينية المرتبة الأخيرة بنتائج تحليل الاتجاهات المكانية لقيام وتن

 (% من نقاط المفاضلة , ما شير الى امكانية قيام ونجاح الصناعات في القضاء.7,6بحصوله على ) 

تتمتع بالعديد من عناصر القوة , خاصة أنها تتمتع  المقدسة  وخلصت الدراسة ان محافظة كربلاء  

بشرية , فضلاً عن توافر العديد من بالعديد من نقاط القوة الاقتصادية من حيث الموارد الطبيعية وال

الفرص المتاحة التي تشجع على تأهيل وتجديد العمليات الإنتاجية , يقابلها نقاط ضعف وتهديدات 

التي تقف في طريق إعادة تأهيلها , أهمها وضع البلد غير المستقر وعدم وجود حماية للمنتج المحلي  

. 
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 المقدمة     

النشاط الصناعي من أهم الأنشطة الاقتصادية والنشاط المحوري الذي تعتمد عليه المناطق       يعتبر 

لأن هذا النشاط يتمتع بإمكانيات عالية وقدرة  ,    والدول في بناء اقتصاداتها وتطوير قطاعاتها الخدمية  

عيا متطورا تكون  عندما تمتلك منطقة ما نشاطا صنا   دي والاجتماعي والعمراني ,على تطوير الاقتصا

  العمرانية من المتوقع أن يتم تطوير البيئة    ,hالأساسية للبناء والتقدم لسكانها  قادرة على توفير المتطلبات  

وذلك من خلال استثمار الموارد الطبيعية والبشرية والاقتصادية  الخدمية في المنطقة بطرق مختلفة ,  و

الصناع للنشاط  لمالمتاحة  وتوظيفها  المنطقة  في  ,  ي  الإيجابية صلحتها  وآثارها  نتائجها  ستنعكس  ثم 

, من خلال الدور المتميز الذي  يمارسه   المختلفة في تطور المنطقة اقتصاديًا واجتماعيًا وعمرانيًا وخدميًا

في تحفيز باقي القطاعات الاقتصادية قطاع الصناعات التحويلية بما يمتلكه من القدرات والإمكانات   

السوق الرئيسي لمنتجات قطاع الصناعات    يمثلحيث  ,    ابط والتشابك القطاعي  توفير الرو  من خلال

فضلا عن دوره  ,    وكذلك المستهلك الرئيسي لمصادر الطاقة  ,    ومنتجات القطاع الزراعي    الاستخراجية

بعدة  والقيم المضافة التي حققها هذا القطاع أكبر  ,    قطاع النقل والتجارة والخدمات    الحيوي في تنمية

وهذا يعني أنها توفر رأس المال الذي يمكن أن  ,    القطاعات الاقتصادية والاجتماعية    مرات من بقية

القطاعات  باقي  المعيشي    بما  يمول  المستوى  الأفراد ورفع  الأساسي في زيادة دخول  العنصر  يجعله 

ة وتطوير طاقاته الإنتاجية  في تحقيق الاكتفاء الذاتي من خلال زياد ,    بالإضافة إلى دوره المهم,    للسكان  

 لتعويض المنتجات المستوردة وتنمية الصادرات وتوفير المزيد من العملة الصعبة. 

عاني من عدة مشاكل في العراق  يوعلى الرغم من الدور المهم لقطاع الصناعات التحويلية  الا انه     

ناتجة عن الظروف السياسية والاقتصادية التي مر  , ومحافظة كربلاء المقدسة بشكل خاص    بشكل عام  

توقف تطوره   اعي  , وفي إهمال القطاع الصن  من حروب وحصار اقتصادي , والذي تسبب   بها العراق  

فضلًا عن عدم وجود قوانين تحد من البضائع الأجنبية أو  ,  التخطيط الصناعي  , وضعف توجهه نحو  

مع  vالرخيص مقارنة بالمستورد المحلي ,  قوانين تحمي المنتج المحلي ومن ثم إغراق السوق بالمستورد 

هذه   وتشغيل  لتأهيل  اللازمة  الاستثمارية  التخصيصات  الإنتاجية   قلة حجم  وتقادم خطوطها  المنشآت, 

أضافة إلى عدم أيجاد رؤية مستقبلية حقيقية وجادة تستهدف استثمار الموارد المتاحة في البلد وتوجيهها ,

وعدم امتلاك خطط استراتيجية خاصة للتنمية الصناعية يمكن  نحو تطوير وتأهيل الأنشطة الصناعية  

وتوقف    المنشآت هذه    ذلك توقف  ةنتيج  هذه المنشآت ,وكان من  مع الواقع الحالي الذي تعانيه  تنسجم ان  

لهذه  والهام   للنهوض بالدور الحيوي  لذلك من الضروري إيجاد خطط, أداؤها الاقتصادي الإيجابي 
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أجل    المنشآت  أولى مممن  من  ولعل  والاجتماعية.  الاقتصادية  التنمية  عملية  في  المهم  دورها  ارسة 

وتمكينها من معالجة نقاط  ,    المتاحة    الامكانات هو الاستثمار الأمثل    المنشآت المتطلبات للنهوض بهذه  

  من خلال تسخير   المنشآت ,في هذه    تنموي  متطورالضعف والتهديدات التي تواجهها من أجل بناء نموذج  

الجهود   تتطلب   كافة  اذ  والإمكانيات    ,  بالخصائص  معرفة  هناك  تكون  أن  الصناعي  الاستثمار  عملية 

ومعرفة واقع التنمية فيها حتى تتم عملية التخطيط التنموي بشكل صحيح  ,    المتوفرة في المنطقة الجغرافية  

ال ,واختيار  المناسب  والمكان  المناسبة  أن    صناعات  الدراسةحيث  ومكونات  تتمت  منطقة  بخصائص  ع 

ا يشجع عمليات الاستثمار ويجذب المستثمرين  مومؤهلات جغرافية عديدة تتطلب الوقوف والدراسة فيها.  

 . تمتع به من إمكانيات جغرافية وموارد طبيعية وبشريةتلما  اإليه

توقف    الدراسة  لذلك جاءت هذه      إلى  التي أدت  المشاكل والعقبات  أهم   المنشآت لتسليط الضوء على 

مع إيجاد استراتيجية قادرة على تشغيلها وتجديد  محافظة كربلاء المقدسة ,  الكبيرة في    التحويليةالصناعية  

الصناعي    عملياتها الإنتاجية وتطويرها بحيث تتوافق ميزات هذه الاستراتيجية مع خلفية وواقع القطاع

 واتجاهات السياسة الاقتصادية الجديدة للدولة.

 ( Study of Problem) .مشكلة الدراسة  أولا : 

عدم الاستقرار السياسي والأمني والاقتصادي لهل    يمكن صياغة مشكلة الدراسة بالتساؤل الأساسي وهو

هذا التساؤل  دور في توقف المنشآت الصناعية الكبيرة في محافظة كربلاء المقدسة ؟  ويتمخض عن  

 تساؤلات فرعية أخرى وهي :

الجغرافيةا  ما .1 في   التي  لإمكانات  المتوقفة  الكبيرة  الصناعية  للمنشآت  الجغرافي  التوزيع  في  دور 

 . ؟محافظة كربلاء المقدسة  

وما هيكل هذه محافظة كربلاء المقدسة  هل هناك تفاوت في التوزيع الجغرافي للمنشآت المتوقفة في   .2

 . ؟المنشآت 

توقف المنشآت الصناعية التحويلية الكبيرة في محافظة كربلاء المقدسة أثار على صعيد الاقتصاد هل   .3

 ؟ الوطني 

اثر .4 السياسي والأمني    كيف  الكبيرة في    ت المنشآوالاقتصادي في توقف  للوضع  محافظة الصناعية 

 ؟كربلاء المقدسة  

 عية المتوقفة في محافظة كربلاء المقدسة  ؟الصنا  المنشآت ما اهم المشاكل التي تعاني منها  .5

التحويل   .6 الصناعات  وتنمية  لقيام  المكانية  للاتجاهات  المستقبلية  الرؤية  في  يما  المتوقفة  الكبيرة  ة 

 المحافظة؟ 
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 ( Study hypothesis) .  فرضية الدراسةثانياً : 

السياسي       الاستقرار  عدم  وان  سياسية   وتغيرات   احداث  من  صاحبه    والاقتصادي   ةالأمنيوما 

,  محافظة كربلاء المقدسة  الصناعية الكبيرة في    المنشآت في توقف    ت ساهموتدخلات اقتصادية اجنبية  

 وليتم وضع الإجابة على الأسئلة الثانوية في المشكلة وضعت الفرضيات بما يأتي : 

محافظة  الجغرافية دور مهم في التوزيع الجغرافي للمنشآت الصناعية الكبيرة المتوقفة في    للإمكانات  .1

 .كربلاء المقدسة  

محافظة كربلاء المقدسة  في كل الوحدات هناك تفاوت في التوزيع الجغرافي للمنشآت المتوقفة في   .2

الإدارية للمحافظة ,  وهذا التوزيع يتباين من وحدة إدارية الى أخرى تبعاً للإمكانات الجغرافية ابرزها 

روع الصناعية المهمة مثل وهي تشمل الفالمادة الأولية  ,السوق , الايدي العاملة ,الطاقة والوقود ,  

 الصناعات الغذائية والانشائية .

لها اثار كبيرة على صعيد الاقتصاد الوطني بعد ان كان  التحويلية الكبيرة  الصناعية    ان توقف المنشآت  .3

كانت لها مساهمة بارزة ومهمه فيه ولم يكن هذا الواقع وليد الصدفة بل كان نتيجة الظروف السياسية  

 .  غير المستقرةصادية  والأمنية والاقت 

محافظة  الصناعية الكبيرة في    المنشآت وقف  تللظروف السياسية والأمنية والاقتصادية دور واضح في   .4

لم تصل إلى الواقع الذي تقف عليه الآن نتيجة مصادفة عابرة  المنشآت , حيث أن هذه كربلاء المقدسة 

رات السياسية والأمنية والاقتصادية  سنوات من الأحداث والتغي  صراعأو أحداث تعسفية , بل كانت  

بشكل خاص لأكثر من عقدين من الحروب محافظة كربلاء المقدسة  التي مر بها العراق بشكل عام و

وما ,    وحلفائه  المحتل الامريكيمن قبل    سقوط النظام البائد وكذلك حول  ,    الطاحنة والحصار المقيت  

كل هذه الظروف والمشاكل  ,    صاحب ذلك من عدم استقرار سياسي وأمني وتدخلات اقتصادية وأجنبية  

 .محافظة كربلاء المقدسة الصناعية الكبيرة في  المنشآت ساهمت في توقف 

المقدسة  عاني  ت .5 في محافظة كربلاء  المتوقفة  الكبيرة  التحويلية  الصناعية  ادارية مشاكل  من  المنشآت 

 . رت سلباً عليها اثوفنية 

المقدسة    .6 التي  بإمكانات جغرافيةتتمتع محافظة كربلاء  القوة والفرص  بعناصر  تمكنها من   المتمثلة 

الزراعية والحيوانية  كتوفر المواد الأولية  المتوقفة    التحويلية   تأهيل وتشغيل المنشآت الصناعية  اعادة

 وتوفر السوق والنقل ..

 (Objectives of the study) .أهداف الدراسةثالثاً : 

 :الاتية تسعى الدراسة إلى تحقيق الأهداف 

محافظة  في    الصناعات التحويلية الكبيرة  توطيناكتشاف الامكانيات الجغرافية التي ساهمت في   .1

 .وتوزيعها الجغرافيالمقدسة كربلاء 
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في   .2 المتوقفة  الكبيرة  الصناعية  للمنشآت  المكاني  للتوزيع  مسح  كربلاء  إجراء  المقدسة محافظة 

  التي أسهمت في توطن الصناعات التحويلية.والعوامل  والإمكانات  للوصول إلى حقيقة هذا التوزيع  

وز القيمة  حيث تتجا  قبل توقفها مع بيان آثارها الاقتصادية  المنشآت معرفة الطاقات الإنتاجية لهذه   .3

هم في القضاء دورها المبالإضافة إلى  ,    ضعف باقي القطاعات  المضافة التي يحققها هذا القطاع  

لذلك فمن الأهمية   ,  مجتمعالرفاهية والرخاء للورفع مستوى معيشة الأفراد وتحقيق  على البطالة

وتشغيل   تأهيل  إعادة  إنتاجه    المنشآت بمكان  عمليات  وتطوير  القطاع  هذا  التقدم    ,  في  لمواكبة 

لتلبية احتياجات المجتمع بكافة  ,  الصناعي من أجل تجديد دوره الذي يتسم بالنشاط وقوة المنافسة 

المختلفة   المنتجات ,    منتجاته الصناعية  استيراد  إهدارها في  من  بدلاً  العملات الأجنبية  وتوفير 

 الصناعية. 

بعملياتها    التي ما زالت تمنع إعادة تأهيلها والقيام المنشآت المشاكل التي أدت الى توقف هذه  تحليل .4

 .الإنتاجية

بما يتناسب مع   المنشآت للمشاكل والصعوبات التي تعاني منها    العلاجات والحلول المقترحة  وضع .5

الاعتبار بنظر  الاخذ  مع   , والمستقبلية  الحالية  المرحلة  والبشرية   الإمكانات   متطلبات  الطبيعية 

بها  ,    والمادية   النهوض  أجل  في  ومن  والاجتماعية  الاقتصادية  التنمية  كربلاء  تحقيق  محافظة 

 .المقدسة

 ( Study Justifications)  .مبررات الدراسةرابعاً : 

  (  2022  -  2003  للمدة),   عاما على التغيير السياسي الذي حدث في العراق   تسعة عشر بعد أكثر من     

الصناعة الوطنية من قبل صناع القرار العراقي بشكل عام   لانعاشلم نجد أي خطط أو بوادر حقيقية  ,  

بقدر ما كانت    بشكل خاص , المقدسة  محافظة كربلاء  في  التحويلية الكبيرة    منشآت الصناعية  وأصحاب ال

مؤقتة  فارغة حلولاً  بعبارة أخرى مجرد أو  ,  ا تم إطلاقها لانتقاد المرحلة السابقة  وحلول د تصريحات مجر

تلك العراق لا يم   ماكأنوهذا يوحي    المنشآت هذه    انعكس هذا الموقف في توقفوبطبيعة الحال    ترقيعيه,

ً   دوراً     التي كانت تلعب    المنشآت القادرة على تأهيل هذه    والبشريةالموارد الطبيعية   في الناتج المحلي    مهما

بغية بناء صناعة وطنية قادرة على تحقيق الاكتفاء الذاتي في الأسواق الصناعات التحويلية,  الإجمالي لقطاع  

التنمية الاقتصادية    في ترسيخ عملية  المنشآت وعلى الرغم من حيوية هذه  ,    المحلية ثم الاتجاه نحو التصدير

,    المقدسة محافظة كربلاء في  إلا أننا لم نجد من تطرق إلى هذه القضية من قريب أو بعيد ,  والاجتماعية 

 .المنشآت المشاكل والأسباب التي أدت إلى توقف هذه معرفة إلى  الدراسةوهذا ما دفع 
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 ( Study structure. ) الدراسة هيكليةخامساً : 

الى       الوصول  على    تنظيمولغرض  اشتملت  والاستنتاجات    ستةالدراسة  المقدمة  وكذلك  فصول 

 :  الاتي وملخص باللغتين العربية والانجليزية على النحو  والمقترحات 

في العراق    وتطورها التاريخيالصناعات التحويلية الكبيرة   مفهوم وتصنيف واهمية    /   الفصل الأول

 .محافظة كربلاء المقدسة و

 .  المقدسة  كربلاءمحافظة  في    لصناعات التحويلية الكبيرة المتوقفة  الامكانيات الجغرافية  /الفصل الثاني

 .محافظة كربلاء المقدسة  في  لمتوقفةالكبيرة ا ات التحويليةصناعللالتوزيع الجغرافي  /الفصل الثالث

 .  محافظة كربلاء المقدسة  المتوقفة في  ات التحويلية الكبيرةصناعللالآثار الاقتصادية  /الفصل الرابع

الخامس الصناع التحليل    /الفصل  توقف  في  ساهمت  التي  المتوقفة مشاكل  الكبيرة  التحويلية  في    ات 

 .محافظة كربلاء المقدسة  

في   المتوقفة ات التحويلية لإعادة تأهيل الصناع الرؤيا المستقبلية للاتجاهات المكانية   /الفصل السادس

 .محافظة كربلاء المقدسة  

  (Study methodology الدراسة .) منهجسادساً : 

نهج يقوم على دراسة خصائص المكان وقدرته على  ملأن هذا ال  ,الإقليمي  نهج  ماعتمدت الدراسة على ال    

ومن ثم متابعة تحديد الأنماط والمواقع الصناعية التي اقترحتها  ,    إمداد الصناعة بالإمكانيات الجغرافية  

فظة , كما استخدمت الباحثة الأسلوب  الدراسة لإحداث أكبر أثر تنموي يساعد على تغيير حياة سكان المحا

 تلف مراحل الدراسة لإعطاء نتائج دقيقة وقاطعة  من خلال الدلالات الرقمية .الوصفي والكمي في مخ

 ( Stages of work .)سابعاً : مراحل العمل 

الذي تم عن طريق الحصول على بعض المعلومات والبيانات التي لها   (Office work) العمل المكتبي .1

إلى جانب الاعتماد على البيانات الاحصائية الصادرة عن بعض الدوائر الحكومية مثل   ,    علاقة بالدراسة  

الاحصاء    ,  الجهاز المركزي للإحصاءدائرة التنمية الصناعية ,  ,    وزارة التخطيط  ,    وزارة الصناعة  )

السكاني(  الصناع  الزراعي والاحصاء  الجيولوجي  ,    ي والاحصاء  المسح  ومجموعة  ,  العراقيوهيئة 

في   والزراعة  المائية  والموارد  والجسور  والطرق  التربية  شملت  التي  المحافظة  في  محافظة  الدوائر 

فضلاً عن المصادر  ,    الى جانب سجلات  الصناعات الكبيرة التابعة للقطاع الخاص  ,    المقدسة  كربلاء  

والدراسات   والمجلات  والبحوث  الجامعية  والاطاريح  والرسائل  الكتب  بين  تراوحت  التي  المكتبية 

محافظة كربلاء والتقارير التي أفادت الدراسة في دراسة الجوانب الطبيعية والاقتصادية والسكانية في  

 . مقدسة ال

للمدة   الكبيرة التابعة للقطاع الخاص  المنشآت  حيث شملت الدراسة( Field study)  الدراسة الميدانية .2

هذه ,  (  2022/ 12/ 1  -  2021/ 9/  19  ) ادارة  في  المسؤولين  الشخصية مع  المقابلات  اجراء  تم  فقد 
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ً   للتعرف على واقع العمل والانتاج والتطورات المختلفة وأهم الجوانب التي تقف  المنشآت  أمام تطور    عائقا

هذه الصناعات والمقترحات في ضوء الامكانات الجغرافية المتاحة إذ عدت لهذا الغرض استمارة استبانة  

 التي احتوت  على مجموعة من الاسئلة استوفت الغرض من الدراسة . 

للبيانات التي تم جمعها من الدوائر الحكومية المختلفة    (Statistical analysis)  التحليل الإحصائي .3

,   ومن الدراسة الميدانية للمنشآت الصناعية لبيان الأنماط الصناعية القائمة واتجاهاتها قطاعياً ومكانياً  

المنشآت الصناعية والمشاكل  معامل ارتباط )بيرسون( لقياس مدى قوة العلاقة بين    الدراسةت  استخدموقد  

ذهبت الدراسة إلى استعمال    كذلك  هما,  وارتباطهما ببعضهما من خلال تحليل العلاقة بين  التي تعاني منها

وبين مقدسة  المحافظة كربلاء  الأساليب الاحصائية لتحليل العلاقة بين الامكانات الجغرافية المتاحة في  

كما عمدت ,    الواقع الصناعي القائم لتحديد كفاءة فروع الصناعة بحسب المعايير التي تم وضعها للكفاءة  

الدراسة بعد ذلك الى استعمال اسلوب الأوزان النسبية المرجحة الذي اقترح للملائمة المكانية للوصول  

لتحقيق التنمية الصناعية المناسبة والكفؤة    الصناعية المتوقفة  المنشآت إلى أفضل السبل  لتأهيل وتشغيل  

المحافظة   الصناعة  ,    في  خبراء  على  وزعت  مبتكرة  احصائية  استمارة  الغرض  لهذا  اعتمدت  وقد 

بالإضافة الى استعمال  لتحديد عدد نقاط الأوزان النسبية المرجحة,المقدسة  محافظة كربلاء  التحويلية في  

  المنشآت لتحديد السياسة المستقبلية التي يمكن إن تتبع في توجيه   ( SWOTأسلوب التحليل الرباعي )

 .المقدسة محافظة كربلاء الصناعية المتوقفة نحو التشغيل لتحقيق العملية الاستثمارية الصناعية في 

 .(Barriers to study) معوقات الدراسةثامناً : 

ي يتعرض لعدد من العقبات والصعوبات  من الحقائق المعترف بها لأي دراسة بحثية أن الباحث العلم   

ن أوضاع  (2022عام )وحتى    (2003)إذ لا يخفى على كل انسان ما عاشه عراقنا الحبيب منذ عام    ,

أدت الى تدمير واتلاف الكثير من مصادر البيانات والمعلومات في    ,وظروف سياسية وأمنية عصيبة

بما في ذلك المنشآت ذات العلاقة    ,وتعرضها لعمليات السلب والحرق والتدمير  ,الدولة  دوائر ومؤسسات 

وكذلك قيام بعض إدارات المنشآت الصناعية بتغيير مواقعها الأصلية والانتقال الى    ,بموضوع الدراسة

إعطاء    في  التأخير  وكذلك   ,وقد تركت هذه الدوائر والمنشآت بياناتها في مواقعها الأصلية  ,مواقع بديلة

كل هذه الصعوبات أدت الى    ,الا بعد حصول الباحثة على موافقة وكيل وزير الصناعة    بعض البيانات 

 البيانات والمعلومات المتعلقة بموضوع الدراسة.  التأخير في جمع
 

 ً  ( Study area boundaries) .: حدود منطقة الدراسة تاسعا

المكانية .1 ل  (Spatial boundaries):    الحدود  الإدارية  بالحدود  الدراسة  منطقة  محافظة  تمثلت 

   ْ 43,15)    طول    وخط  ( شمالا   32,45ْ  -   31,45ْخط عرض )والواقعة فلكياً بين  كربلاء المقدسة  

السهل الرسوبي    ع  تقع في منتصف العراق الى الجهة الغربية منوبذلك فأنها  ,    , ( شرقا 44,30ْ  -

وهي تمثل بذلك نحو    2( كم5034وتبلغ مساحة المحافظة ),    والجهة الشرقية من الهضبة الغربية
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  وتحدها من الشمال محافظة الأنبار ,   2( كم438314أجمالي مساحة العراق البالغة )%( من    1.2)

 (.  1ينظر خريطة ),  ومن الجنوب الشرقي محافظة بابل,  النجفومن الجنوب محافظة , 

2. ( الزمانية:  الكبيرة    (Temporal boundariesالحدود  التحويلية  الصناعات  بدراسة  تمثلت 

 . (2022- 2000المتوقفة في محافظة كربلاء المقدسة وللمدة من )

ت التحويلية الكبيرة المتوقفة  تناولت الدراسة موضوع التحليل المكاني للصناعاالحدود الموضوعية :  .3

 في محافظة كربلاء المقدسة .

 ( Previous and similar studies)  : والمشابهة  الدراسات السابقة:  عاشراً 

 : محافظة كربلاء المقدسة الدراسات التي أجريت في  

  عام ) واقع الصناعة في محافظة كربلاء المقدسة  , الموسومة  )قاسم شاكر محمود الفلاحي (دراسة   .1

مستعرضاً في  محافظة كربلاء المقدسة ,  ناقش فيها واقع الصناعة في  ,  )رسالة ماجستير(  ,    ((1989)

بعض فصولها الصناعات المعدنية اللافلزية )الإنشائية( , دون الدخول في توزيعها وخصائصها المكانية 

ومصادر الطاقة والوقود , إضافة الى بيان الاثار ب ومكونات الإنتاج ومستوى الطاقات الإنتاجية المتحققة  

قفة ) الانشائية( وتحديد عنصر القوة والضعف الاقتصادية  للمنشآت الصناعية التحويلية الكبيرة  المتو

 ر. وتؤهلها للاستثما المنشآت كن  إعادة تأهيل وتشغيل هذه موالفرص والتهديدات التي  من ال

بها   .2 تقدم  الأوسي(دراسة  جاسم  موسى  الموسومة    )حسين  كربلاء  ,  محافظتي  في  الصناعي  )النمو 

الدراسة تضمنت خمسة  روحة دكتوراه (,  )أط,    (1999)( , عام    م(1997  -1980والنجف للمدة )

فصول ركزت فيه على عوامل ومؤهلات النمو الصناعي في المحافظتين لمؤهلات الاستثمار الصناعي  

 الدراسة في المستقبل , وأشارت في العديد من فقراتها بشكل عام إلى صناعة المواد الإنشائية ولا تخلو  

من عرض لبعض مؤشرات هذه الصناعة وهي تقع ضمن الدراسات المقارنة, في حين اختلفت الدراسة 

عن ما تناولته الباحثة في دراسة الصناعية التحويلية المتوقفة  اذ بينت التطور التاريخي لمؤشرات عدد  

لبي عليها كذلك تناولت المنشآت الصناعية وعدد العاملين فيها  وما للأحداث السياسية والأمنية من اثر س

 للأوزان الباحثة الإمكانات الجغرافية في محافظة كربلاء المقدسة بواسطة أسلوب التحليل الاحصائي  

الطبيعية   للموارد  امتلاكها  ومدى  الإدارية  الوحدات  بين  المفاضلة  نقاط  بيان  في  النسبية  المرجحة 

بشك الصناعي  القطاع  وتنمية  تشغيل  تمكن من  التي  عاموالبشرية  التحويلية  و    ل   بشكل     الصناعات 

 .خاص 

(دراسة   .3 حسن  عباس  الموسومة    )نجاة   ,  ) المقدسة  كربلاء  محافظة  في  الغذائية   عام)الصناعات 

, إذ تناولت الدراسة مفهوم الصناعات الغذائية من حيث أهميتها وطبيعتها  , )رسالة ماجستير(    (2000)

  المقدسة وعلاقتها كربلاء  لمحافظة  الخصائص الجغرافية وخصائصها والتقنيات المستخدمة فيها , و 
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الغذائية  الصناعات  في  ,    بتوطن  الغذائية  الصناعات  تطوير  الى  الدراسة  كربلاء وتطرقت    محافظة 

محافظة  وبينت الدراسة واقع التوزيع الجغرافي للصناعات الغذائية في     .  (2000) حتى عام  المقدسة  

الكبيرة  المقدسة  كربلاء   التحويلية  الباحثة في دراسة الصناعية  تناولته  الدراسة عن ما  اختلفت  لكن   ,

وخاصة الاحداث التي    (2000) غذائية(  وخاصة  في تطور الصناعات التحويلية  بعد عام  المتوقفة )ال

, والتي كان لها اثار سلبية  على    (2003)بشكل عام والمحافظة  بشكل خاص بعد عام    د تعرض لها البل

هذه  لها  تعرضت  التي  والنهب   السلب  وعمليات  الفساد  وانتشار  والسياسي  الأمني  الوضع  استقرار 

, وبينت الباحثة في  (2003)التي أدت الى انخفاض طاقاتها الإنتاجية عما كانت علية قبل عام     المنشآت 

دعم الناتج المحلي الإجمالي في العراق ومساهمتها في  في     المنشآت دراستها الاثار الاقتصادية لهذه  

القيمة المضافة إضافة الى مساهمتها في التشغيل ,كذلك تناولت الباحثة  تحليل الإمكانات الجغرافية لكل 

الوحدات الإدارية التي تساهم في دعم  وتنمية هذه الصناعات و ومعرفة اهم المشاكل والمعوقات التي 

  يلها وتشغيلها ورفع طاقاتها الإنتاجية.تقف حائل امام تأه 

)صناعة مواد البناء والتشييد )كبيرة  الموسومة,  (رياض محمد علي عودة دهش المسعودي)دراسة  .4

  )أطروحة دكتوراه( ,    (2006)   عام,    (2004  -1996للمدة من ) المقدسة  محافظة كربلاء  الحجم( في  

فصول,   خمسة  الدراسة  وخصائصها  ,    تضمنت  الحجم(  )كبيرة  والتشييد  البناء  مواد  صناعة  تناول 

كذلك بين المقومات الجغرافية  ,  المقدسة  محافظة كربلاء  وأهميتها وتطور )بنية( الصناعات التحويلية في  

ومدى تأثيرها في واقع ومستوى صناعة  المقدسة  محافظة كربلاء  )الطبيعية والبشرية والاقتصادية( في  

وتناول تحليل بنية وتوزيع صناعة مواد البناء والتشييد )كبيرة الحجم( للمدة من ,    البناء والتشييد مواد  

الحجم( في  (2004- 1996) )كبيرة  والتشييد  البناء  مواد  والارتباط لصناعة  الكفاءة  ,وحلل مستوى   .

المختلفة فوقع تحت وتناول التحديات التي تواجه هذه الصناعات من نواحيها , المقدسة محافظة كربلاء 

الحجم(   )كبيرة  والتشييد  البناء  مواد  لصناعة  والاقتصادية  المكانية  والمشكلات  الصعوبات  عنوان 

في   كربلاء  وانعكاساتها  التحويلية  المقدسة  محافظة  للصناعات  الباحثة  دراسة  في  الاختلاف  وجاء   .

من تعاني  التي  المشاكل  تناولها  في  )الانشائية(  المتوقفة  هذه  الكبيرة  بالحروب   المنشآت ها  المتمثلة 

وانتشار الفساد الإداري    المنشآت والحصار الاقتصادي وقلة التخصيصات المالية وضعف التمويل لهذه  

ال المستوردة  بالمنتجات  السلعي  الإغراق  ماء  مومشكلة  من  التحتية  البنية  ,وتردي  المحلية  للسلع  اثلة 

نقل وطرق  هذه    حيث   وكهرباء  توقف  الى  مساهمة   نشآت المأدت  دراستها  في  الباحثة  بينت  كذلك   ,

ل  المنشآت  المحلي  الاقتصاد  دعم  أسلوب المقدسة  محافظة كربلاء  الصناعية في  الباحثة  , واستخدمت 

الاوزان المرجحة لبيان الإمكانات الجغرافية التي تعمل على نجاح قيام وتنمية الصناعات في المحافظة 

 المنشآت ( في تحليل عناصر البيئة الداخلية لهذه  SWOTيل الرباعي ), إضافة الى استخدام أسلوب التحل
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وبالتالي   المنشآت هذه وعناصر البيئة الخارجية المحيطة بها وكيفية استثمار الفرص في تأهيل وتشغيل 

 استثمارها. 

 : السابقة والمشابهة على مستوى محافظات العراقالدراسات 

الصناعات التحويلية الكبيرة في محافظة بغداد    )  الموسومة,  (الدليميمحمد كريم إبراهيم  )دراسة   .1

تناولت الدراسة أثر المقومات الجغرافية   ,  , )أطروحة دكتوراه(  (2018)   عام,    (والافاق المستقبلية

التحويلي  كما تقوم الدراسة على تحليل وتقييم واقع القطاع الصناعي  ,    على الصناعات التحويلية الكبيرة

مع وضع الرؤى المستقبلية  ,    كما تناولت ايضا المشكلات المحددة لتنمية هذه الصناعات ,    في المحافظة

المحافظة في  الصناعية  التنمية  التنموية ,    لتحقيق  المؤهلات  تحديد طبيعة  هذه  ,    من خلال  أن  علما 

متوقفة التي تم تناولتها الباحثة  الصناعية التحويلية الكبيرة ال  المنشآت الدراسة لم تتطرق على أي من  

 في دراستها.

التحليل المكاني للمنشآت الصناعية التحويلية    )  الموسومة,  (احمد حسين محمد الشجيري)دراسة    .2

, تمثل    , )أطروحة دكتوراه((  2020)  عام   ( ,الكبيرة المتوقفة في محافظات )بغداد ,البصرة ,الانبار( 

استقرار   في  ساهمت  التي  الجغرافية  المقومات  تحديد  الدراسة  في   المنشآت هذه  المتوقفة  الصناعية 

محافظات منطقة الدراسة  التابعة للقطاع العام وتحليل توزيعها الجغرافي والأنماط المكانية التي تتبناها 

مع تحليل المشكلات التي كانت من بين    ومعرفة طاقاتها الإنتاجية قبل توقفها وبيان آثارها الاقتصادية ,

من  ,ومن ثم اعتماد التخطيط الاستراتيجي  ,  ت   الأسباب الرئيسية لتوقف عملياتهم الإنتاجية بشكل دائم  

فتح الآفاق وتمهيد الطريق لعمليات الذي يمكن من   (SWOTخلال استخدام أسلوب التحليل الرباعي )

انت أوجه الاختلاف بينها وبين دراسة الباحثة في تناولها , وك  المنشآت الاستثمار في هذه  تشغيل وال

مفهوم  على  بدايةً  التعرف   وانما  والاقتصادية  والبشرية  الطبيعية  الجغرافية  الإمكانات  فقط  ليس 

مراحل تطور قطاع  , وتناولت الباحثة    الصناعات التحويلية , تصنيفها , اهميتها واستراتيجية تنميتها

, بينت الباحثة بعض المشكلات التي لم يتم  المقدسة محافظة كربلاء ي العراق والصناعات التحويلية ف

التطرق لها المتمثلة بمشكلة المياه وطرق النقل و مشكلة عدم الاستغلال الكامل للطاقات الإنتاجية بسبب  

لوصول إلى أفضل السبل  لتأهيل وتشغيل  ولالتخلف التكنلوجي للآلات والمعدات للعمليات الإنتاجية , 

اسلوب  استخدم    ,   تحقيق التنمية الصناعية المناسبة والكفؤة في المحافظةالصناعية المتوقفة ل  المنشآت 

حسب الاتجاهات المكانية لقطاع   ملائمة المكانيةبواسطته يتم اقتراح الالأوزان النسبية المرجحة الذي 

ت , وبعد تحليل الإمكانات المكانية لمنطقة الدراسة بين  المنشآت لهذه    الصناعات )الغذائية والانشائية(

مؤهلات استثمار وتنمية الصناعات التحويلية الكبيرة المتوقفة  عن طريق تطوير الإمكانات  الباحثة  

 المتاحة  المتمثلة بالمدخلات الأولية وقطاع السكان والتعليم والنقل والبنية التحتية . 
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 ( Entrance: ) مدخل

 الاقتصاد وارتباطهاتعد الصناعة العمود الفقري لأي نشاط اقتصادي نظرا للدور الذي تلعبه في     

وهو ما أهلها لأن تكون معيار أو مقياس تقاس به درجة  ,  بمختلف القطاعات الاقتصادية الأخرى  

 حد االصناعات التحويلية  وتعتبر    المحلي الاجمالي ,تطور أي بلد من خلال مساهمته في الناتج  

الدول  للنشاطالفروع الأساسية والهامة   انها  الصناعي في معظم  للتنمية  , حيث  المحرك الأساس 

وتكمن أهميتها    ,أدائها ودورها الفاعل في تكوين الناتج المحلي  من خلالالاقتصادية والصناعية  

  ,دات وتقليل الاستيرا  , زيادة الصادرات   لمؤثر في حماية الصناعة الوطنية من خلالفي دورها ا

ولهذا ,    فضلاً عن استيعاب الإعداد الهائلة من الأيدي العاملة وقدرتها على تحقيق التقدم التكنولوجي

فان التعرف على واقع هذا الفرع والإمكانيات المتاحة أمر في غاية الأهمية سواء من ناحية علاقته  

المتغيرات الاقتصادية   تأثيره على  أو حتى  الكلية كالتشغيل ومعدل بالفروع الاقتصادية الأخرى 

 , وبالتالي أضحى التصنيع يعتبر كمقياس لمستوى التطور الاقتصادي  ,النمو الاقتصادي وغيرها

 . المهم لذلك يسعى كل بلد لتطوير هذا القطاع

أن  من شأن       الصناعات  لهذه  التاريخي  التطور  الماضي   الارتباطنوعا من    تخلقدراسة  بين 

  للصناعات التحويلية وفي دراستنا للتطور التاريخي    ,رسم صورة المستقبل    وقادرة علىوالحاضر  

ومن ثم    محافظة كربلاء المقدسة ,ما طرأ من تغيرات لهذه الصناعة في العراق و  كشفسنحاول  

ن التغيرات واقعها باستخدام المؤشرات الرئيسة للتطور محاولين توضيح العلاقة بي   التعرف على

 التي تحدث لهذه المؤشرات . 

اهميتها واستراتيجية  ,  تصنيفها  :تعريف الصناعات التحويلية ,  أولاً سنبين  واستنادا لما ذكر انفاً     

 .في العراق ومحافظة كربلاء المقدسة  تطور قطاع الصناعات التحويلية  مراحل:  الثاني  و,     تنميتها

 الصناعات التحويلية , تصنيفها , اهميتها واستراتيجية تنميتها. مفهوم:  اولاً 

 (large manufacturing industries):  الصناعات التحويلية الكبيرةمفهوم  . 1

المتحدة الصناعات التحويلية بأنها عبارة عن التحويل الطبيعي أو الكيميائي    معرفت هيأة الأ    

للمواد أو المكونات إلى منتجات جديدة سواء تم ذلك بواسطة الآلات التي تعمل بالطاقة أو باليد 

 ( 1وسواء بيعت هذه المنتجات بالجملة أو التجزئة .) ,وسواء تم في مصنع أو منزل العامل 

 

  , المتحدة  مالأ,التنقيح الثالث  ,( 4العدد ) ,( ISICالأنشطة الاقتصادية ) ( كتاب التصنيف الدولي الموحد لجميع 1)

 . 102ص   , 1991 ,نيويورك 
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(  300لبنك الدولي للتنمية والتعمير الصناعات الكبيرة بتلك التي يعمل فيها أكثر من )وعرف ا     

والصناعات المتوسطة    ,دولار    مليون(10عاملاً وإجمالي حجم الأصول والمبيعات فيها أكثر من ) 

دولار    مليون(10-3( عاملاً وإجمالي حجم الأصول والمبيعات من )300- 50هي التي يعمل فيها )

( عاملاً وإجمالي حجم الأصول والمبيعات أقل 50ا يعمل في الصناعات الصغيرة أقل من )بينم  ,

 (1)دولار . مليون(3من )

القطاع الصناعي بشكل عام والصناعات التحويلية خاصة تعد من أهم مقومات التنمية الصناعية       

لكونها تتمتع بوجود ترابطات أمامية وخلفية ) ضمن القطاع ذاته ومع بقية القطاعات الاقتصادية (  

و  ,  , الوطني  الاقتصاد  في  الإرتكازية  والهياكل  المقومات  توفير  تعمل على  فإن  فالصناعة  لذلك 

حيث أن إنتاجية الصناعة أعلى من الإنتاجية في القطاعات   ,أغلب الدول المتقدمة هي دول صناعية  

كما أن التجارة الداخلية والخارجية تعتمد بشكل كبير على مخرجات القطاع الصناعي    ,الأخرى  

(2 ) . 

لة من الضوابط والمقومات  تتأثر بجم   ,والصناعات التحويلية صناعات معقدة متنوعة الاشكال        

كما أنها تعتمد على عوامل أكثر تعقيدا من العوامل التي تعتمد عليها أو تتأثر بها    ,وتخضع لها  

الصناعات   من  والطبيعية    ,غيرها  والاقتصادية  البشرية  بالعوامل  ترتبط  من    ,و  تتألف  واخيراً 

بعضها يرتبط بتحويل شكل المواد الخام أو المواد الأولية   ,المتنوعة  سلسلة من العمليات الإنتاجية 

 .  (3)والبعض الآخر يرتبط بتركيب أجزاء المصنوعات أو السلع  ,

من هذا يتضح ان الصناعات التحويلية هي الصناعة التي تتناول المادة الخام بالتحوير والتشكيل       

 . (4) لتحويلها إلى صورة ملائمة لحاجات الإنسان 

التحويلية هي عملية إجراء تغييرات في طبيعة المواد المستخدمة إلى   ات الصناع  تعريفيمكن     

مواد أكثر استجابة لمتطلبات الانسان أي من شكلها الخام إلى شكل يجعلها جاهزة للاستخدام أو  

 

) الواقع والتحديات ( , مجلة القادسية    2003( خضير عباس النداوي , الصناعات الصغيرة في العراق بعد عام  1)

 .  106, ص  2011,  3للعلوم الإدارية والاقتصادية , العدد 

 . 313,ص  2010الشارقة , الطبعة الأولى ,  -محمد صالح تركي القريشي , علم اقتصاد التنمية , مكتبة الجامعة ( 2)

 . 9ص   , 1999 ,لبنان  -بيروت   , دار النهضة العربة  ,جغرافية الصناعة  ,( احمد حبيب الرسول 3)

(2) Pitts, E. and Trill, W.B. (1998) Competitiveness in the food Industry, New York, 

Blackie Academic and professional. 
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ال تامة  أو نصف مصنعة من خلال تضافر مجموعة من  ي صنتالاستهلاك سواء في شكل سلع  ع 

 نها الأيدي العاملة والتكنولوجيا ورؤوس الأموال ... الخ. العوامل م

 (Classification of manufacturing industries)  :تصنيف الصناعات التحويلية.  2

في موادها   تتنوعإن النشاط الصناعي بصورة عامة يضم أنواعاً مختلفة من الصناعات والتي         

في حجمها وطاقاتها وحاجاتها إلى    تتباينالأولية وطرائق إنتاجها وطبيعة استخدامات منتجاتها كما  

 .(1)مصادر الطاقة والوقود وغيرها 

كما يختلف الهدف من تصنيف الصناعات حسب حجومها هل الهدف منها الحفاظ على نوع معين   

فان   لذا  تنظميه  أو  تنموية  أهداف  تحقيق  أو  الصناعات  لتحديد   الرجوعمن  الكمية  المفاهيم  إلى 

الصناعات الكبيرة وخاصة "معيار الأيدي العاملة" إذ يعد من المؤشرات التخطيطية ولاسيما في  

 : ( 2)  انب الإحصائية والقانونية عند إجراء المقارنة والسبب يعود الى جملة أسباب منهاالجو

أ ـ ان عدد العاملين يمكن أن يقاس بعدد ثابت لكل المشاريع الصناعية من الناحية التصنيعية وحسب 

 الحاجة الفعلية لكل صناعة. 

حال وبخاصة  الاقتصاد  أداء  بمستوى  العمال  يتأثر عدد  لا  ـ  الركود ب  أو  والانكماش  التضخم  ة 

 الاقتصادي أو ما شابه ذلك.

وباختلاف تطور    ,تختلف الصناعات التحويلية في تصنيفها باختلاف الدول والمنظمات الدولية  

فيها   تمر  التي  والاجتماعية  الاقتصادية  والظروف  وتقدمها  في    ,الدول  كثيرة  معايير  وتعتمد 

فمنظمة العمل الدولي عرفت الصناعات ,التصنيف منها عدد العاملين وقيمة رأس المال المستثمر  

ما الصناعات المتوسطة  إ ,( عاملاً 99التحويلية الكبيرة بأنها الصناعات التي يعمل فيها أكثر من ) 

  .(3) ( عمال 10بينما يعمل في الصناعات الصغيرة أقل من ) ,( عاملاً 99- 10فيعمل فيها )

 

  اليازوري دار  ,عمان  ,الطبعة الأولى  ,الجغرافية الصناعية من منظور معاصر  ,السماك  سعيد ( محمد أزهر 1)

 50ص , 2006 ,للطباعة والنشر 

الشؤون الاقتصادية والاجتماعية, شعبة الإحصاءات, التصنيف الصناعي الدولي الموحد لجميع الأنشطة   دائرة(  2)

 . 59- 53.ص2009المتحدة , م,الأ 4التنقيح   4الاقتصادية ,السلسلة ميم ,العدد

لائمتها  ( محمد طه نايل الحياني , سلام خميس الهيتي , الصناعات الصغيرة ) مفهومها , وأهميتها , ومدى م3)

 .  92, ص  2012للاقتصاد العراقي ( مجلة جامعة الانبار العلوم الإنسانية , العدد الأول , 
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ألا إن دليل النشاط    ,ما تقدم لقد وضعت تصانيف عديدة للصناعة وفقاً لأغراض مختلفة  على خلفية

  (ISIC)تم اعتماده واخذ الصــفة الدولية , ويقســم دليل النشــاط الاقتصــادي  (ISIC) الاقتصــادي  

 : (1جدول )  منهاالنشاطات الاقتصادية إلى أقسام 

 ( 1جدول )

 ( لنشاط الصناعات التحويلية .I.S.I.Cالتصنيف الدولي )

 نوع النشاط الصناعي  الفرع  الفصل الباب 

 والمشروبات صناعة المواد الغذائية  3100 310 31

 صناعة المنسوجات والملابس والصناعات الجلدية  3200 320 32

 صناعة الخشب ومنتجاته الأثاث  3300 330 33

 صناعة الورق والطباعة والنشر  3400 340 34

 صناعة الكيمياويات  ومنتجاتها  3500 350 35

 صناعة المعادن اللافلزية )عدا النفط( 3600 360 36

 الصناعات المعدنية الأساسية  3700 370 37

 صناعة المنتجات المعدنية )عدا المكائن(  3810 380 38

 صناعات تحويلية اخرى  3900 390 39

 اليازوريالطبعة الأولى ,عمان ,دار  ,معاصر بمنظور الصناعة جغرافية  , السماك ازهر محمد  ـ:المصدر

 . 57  ـ52ص, 2006للطباعة والنشر, 

ولكن هنالك دول استقر الراي الى الاخذ في الاعتبار بمبدأ حجم الاستثمارات عند تحديد مفهوم     

والكبيرة   والمتوسطة  الصغيرة  الصناعات  المشروعات    ,ماهية  اصبحت  المثال  سبيل  فعلى 

( الـف دولار    750المتوسطة في الهند تعرف بالمشروعات التي لا يتجاوز تكاليفها الاستثمارية )  

كبيرة .  لل  ( الف دولار750)( الف دولار للمشروعات الصغيرة . واكثر من    65توسـطة و) للم

من جانب آخر هناك دول مثل جمهورية مصر العربية تمزج بين عدد العاملين وقيمة الأصـول  

الم  الثابتة  الصناعة  وزارة  تعرفها  وحيث  المشروعات  تلك  بانها  تزيد    المنشآت صرية  لا  التي 

(    ۱00  -   ۱0( ألف جنيه مصري ويتراوح عدد العاملين ما بين )    500اصـولها الثانية عن )  

 (1) للـصغيرة والمتوسطة وما فوق هذا فهي كبيرة . 

 

اقتصاديات المشروع الصناعي , الكتاب الأول   -صائب ابراهيم جواد , اقتصاديات الصناعة والتنمية الصناعية  (  ۱)

 .  26,ص 2011الجزء الأول , مطبعة جامعة صلاح الدين / اربيل ,  -
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اما فيما يتعلق بالعراق فان التعريف المعتمد من قبل الجهاز المركزي للاحصاء حيـث عـرف  

شتغلا ويستثمر فيها أكثر من  (فأكثر    ۳0التـي يـشتغل فيهـا )    شآت المنالصناعات كبيرة )*( بانها  

 ( 1) ( الف دينـار .۱00)

هذا وتتميـز الـصناعات التحويلية الكبيرة بالعديد من الصفات التي تجعلها تتفوق على الصغيرة       

المختلفة أهمية كبيرة في اقتصاديات الدول    بأنواعهاوالمتوسطة . حيث تحتـل الـصناعات الكبيرة  

ية وتباين  بغض النظر عن مـدى تطورهــا الفنـي والاداري واختلاف نظمها ومفاهيمها الاقتصاد 

وتنـاط عـادة مسؤولية اقامة المشاريع الكبيرة بالدولة بسبب الأعباء    ,مراحل تحولاتها الاجتماعية  

  تأثير المالية والكوادر البشرية المتخصصة التـي يصعب على المستثمر الخاص توفيرها تحت  

هما واساسي فـي  نماذج الاقتصاد الشمولي .ان الاهتمام بالصناعات الكبيرة ودعمها يعد أمرا م

اسـتيعاب الكثيـر مـن الصناعات الصغيرة والمتوسطة بما يحقق نوعا من التشابك المتبادل بين  

 الانواع . 

 

   (The importance of manufacturing industries) :أهمية الصناعات التحويلية  .  3

تكتسب الصناعات التحويلية أهميتها في البيئة الإقليمية من تدعيم بنية الاقتصاد الإقليمـــي فـــي     

من خلال إمكانياتها في تهيئة وتوفير ما يحتاجه الإنسـان    يكون  وهذا  ,تحفيز نمو قطاعاته المختلفة  

ــل ــناعة القاعدة توفير فرص عمل جديدة وتعتبر  ع والمنتجات, فضـــلا عن قدرتها في من السـ الصـ

ــية للبنية الاقتصــادية للإقليم, ــاس والتي تنطلق لتعزز عمليات التنمية في مجالات الحياة كافة,  الأس

ــبب   ىفتعد أحد  ــتحوذ على اهتمام كبير من قبل دول العالم كافة بس ــادية التي تس القطاعات الاقتص

ــغيـل والابتكـار والتقـدم التكنولوجي ــب هـذه الأهميـة    دورهـا المحوري في الإنتـاج والتشــ وقـد تكتســ

 

راق , ان العمل في قياس الصناعات الكبيرة على اساس الايدي العاملة هو المعمول به في الع  على الرغم من)*(  

  (م 2022عام )لكن هذا لا يعني ان نغفل حجم الاستثمار وقيمة المكان والمعدات فيها والتي أصبحت لا تعمل في  

بسبب تدهور قيمة الدينار العراقي الا ان الكثير من الصناعات هي مسجلة في الجهاز المركزي للإحصاء على  

ها كبيرة لأنها سجلت في وقت كانت للدينار العراقي  أساس حجم الاستثمار وقيمة المكائن والمعدات على اساس ان

قيمته في السوق , لذا ستلاحظ عنـد متابعة التطـور للصناعات الكبيرة أن هناك صناعات ومنصات يشتغل فيها أقل  

( عامل وهي مسجلة ضـمن الكبيـرة , أي انهـا سجلت في وقت كان للدينار قيمة ويؤخذ بنظر الاعتبار   30من )  

 ف الصناعات .في تصني

 . 2012وزارة التخطيط , الجهاز المركزي للإحصاء , مديرية الإحصاء الصناعي , بيانات غير منشورة ,  ( 1)
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(  1) طابعا خاصـــا في الدول النامية لأســـباب تتعلق بخصـــائص هياكلها الاقتصـــادية والاجتماعية. 

 -ويمكن ايجاز أهمية الصناعات التحويلية في الجوانب الاتية :

  أهمية الصناعات التحويلية في تكوين رأس المال الثابت : .أ

(The importance of manufacturing industries in the formation of fixed 

capital) 

تكوين رأس المـال بـأنـه ذلـك الجزء من القـابليـة الانتـاجيـة الآنيـة الموجهـة الى انتـاج    يمكن تعريف   

ــائط النقل  ــمالية بغية زيادة طاقة البلد الانتاجية كالمكائن والآلات والمعدات ووســ ــلع الرأســ الســ

  لأغراض ءات والابنية على اختلاف أنواعها عدا الانشــــاءات المســــتعملة  والمصــــانع والانشــــا

ــكريـة بحتـة   يجنـد كـل  وبمعنى آخر فـأن تكوين رأس المـال يقوم على حقيقـة كون المجتمع لا  ,عســ

بل انه يحول قسـما" من تلك السـلع لصـناعة وانتاج    ,طاقته الانتاجية لخلق سـلع الاسـتهلاك المباشـر  

ــمالية . أي ان تعبير تكوين رأس المال يتحدد من الناحية العملية بتراكم رأس المال  ــلع الرأسـ السـ

ويعد تكوين رأس المال الثابت وســيلة اســاســية لتحقيق النمو الاقتصــادي بعده يمثل    (2المادي .)

ــين الطاقة الموجودة  ذلك الجزء الذي يخلق الطاقات الانت ــاد وادامة تحسـ اجية الجديدة في الاقتصـ

 (3)بلد . لأيفضلا" عن ذلك ان لتقديراته أهمية خاصة في الاقتصاد القومي  ,فعلا" 

ــائيـة التـابعـة للأ   المتحـدة تعرف اجمـالي تكوين رأس المـال الثـابـت بـأنـه القيمـة   مأمـا الـدائرة الاحصــ

الرأســمالية الثابتة زائداً قيمة ما يصــنعه المنتج من ســلع رأســمالية لاســتعمالها في   عالنهائية للســل

 (4)مصنعه وكلمة منتج هنا تشتمل على : 

 الخاصة والعامة . ,المؤسسات التجارية والصناعية والزراعية  •

 الحكومة )الادارة العامة( . •

 القطاع العائلي فيما يتعلق بملكيته للعقارات فقط. •

 

(  3العدد),مجلة البحوث الجغرافية  ,النمو الصناعي والاتجاهات المكنية للمواقع الصناعية    ,( عباس عبيد حمادي1)

 . 327,ص 2002بغداد , ,مطبعة العاني ,

 . 27ص,1976 ,بغداد,دار الرسالة , ,  1,طجغرافية الصناعة , إبراهيم شريف وآخرون( 2)

 بدون سنة.,283ص,المجلد الأول   ,بيروت, مكتبة المعارف,ترجمة محمد عيتاني  ,رأس المال,کارل ماركس(  3)

, بدون المؤسـسـة العربية للدراسـات والنشـر , دراسـة في الأسـاليب الاحصـائيةالحسـابات القومية ,جواد هاشـم (  4)

 .181ص , 1972 ,بيروت   , طبعة
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تسهم الصناعات التحويلية اسهاماً فاعلاً في تكوين راس المال الثابت فهي متباينة من صناعة       

احتيا تباين  نابع من  وهذا  الثابت   الى اخرى  المال  الكبيرة  من رأس  الصناعات  ظراً ون  ,جات 

لصعوبة الحصول على البيانات الخاصة بتكوين رأس المال الثابت على مستوى الفرع الصناعي  

لذلك سوف نعطي تصورا لدور الصناعات التحويليـة فـي عمـوم  ,  محافظة كربلاء المقدسة ,في  

 . ( 2009 –   2000للمدة ) العـراق فـي تكــوين رأس المال الثابت 

     ( الجدول  يتبين2من خلال  القطاعات    (  في  الثابت  المال  لرأس  التكوين  إجمالي  إن مساهمة 

( بلغ  الأخرى  لعام  (2332الاقتصادية  دينار  الصناعات ,   (2000) ليون  مساهمة  نصيب  وكان 

( بلغ  قـد  الثابـت  المـال  رأس  تكوين  في  مقدارها  (488التحويلية  نسبة  بذلك  مشكلاً  دينار  ليون 

ارتفعت هذه المساهمة  ,(  2جدول )   ,(% من إجمالي القطاعات المكونة لرأس المال الثابت  20,92)

ا أدى إلى  م( % 122قدرة )ليون دينار وبمعدل نمو سنوي ( 1086لتصل إلى ) (2001) في عام 

الثابت إلى ) (% من إجمالي تكوين رأس  31,06ارتفاع نسبة مساهمتها في تكوين رأس المـال 

 قتصادية الأخرى خلال العام نفسه .المال الثابت في القطاعات الا

فقد أنخفض معدل نمو مساهمة الصناعات التحويلية في تكوين رأس المال   2002إما خلال العام     

ـا اثر على انخفاض نسبة مساهمة الصناعات التحويلية في تكوين رأس  م  ,(%    47.8-ابت إلى )الث

وخلال    ,(% من أجمالي رأس المال الثابت بالمقارنة بالسنة السابقة    20,5المال الثابت لتصل إلى ) 

هذا أدى و  ,( %  27,6-بقـي مـعـدل نمـو تكوين الصناعات التحويلية سلبياً إذ بلغ)    (2004)العام  

( % من  7.34في تكوين رأس المال الثابت إلى )اإلى تراجع نسبة مساهمة الصناعات التحويلية  

عاد معدل نمو تكوين الصناعات التحويلية    ,إجمالي القطاعات الأخرى المكونة لرأس المال الثابت  

ولكن   ,( % 204سجلة بذلك معدل نمو مقداره )(2005) لرأس المال الثابت إلى الارتفاع في عام 

سجلت    , في حين ( % من إجمالي رأس المال الثابت 10,5بقيت نسبة مساهمتها منخفضة عند)

ا أدى إلى ارتفاع نسبة مساهمة هذه  وهذ   ,( %  402الصناعات التحويلية معدل نمو مرتفعاً بلغ)  

( % مـن إجمـالي رأس المـال الثابـت لـعـام 35.79الصناعات في تكوين رأس المال الثابت إلى) 

المـدة)    ,  (2006) فقد سجلت الصناعات التحويليـة مـعـدلات نمـو    (  2008- 2007إمـا خـلال 

أدى إلـى تراجـع نسـبة مساهمة هـذه  ـا  م  ,( % علـى التـوالي  6,6-و    90,9- سـالبة مقدارها )  

 (% على التوالي. 2,9و  1,2الصناعات فـي تكــوين رأس المـال الثابت والتي بلغت )
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 ( 2جدول )

  ( 2009-2000 )نسبة تكوين رأس المال الثابت في قطاع الصناعة التحويلية الى أجمالي القطاعات في العراق للمدة

 الثابتة وبالأسعار

 

 ت

 

 السنة

 اجمالي التكوين 

 )مليون دينار( 

اجمالي التكوين للصناعات  

 التحويلية 

 )مليون دينار( 

 

% 

 

 معدل النمو

* * 

 

1 2000 2332 488 20,92  ------ 

2 2001 3496 1086 31,06 122 

3 2002 2752 566 20,5 -47,8 

4 2004 * 4032 296 7,34 -27,6 

5 2005 8560 901 10,5 240 

6 2006 12661 4532 35,7 402 

7 2007 32686 408 1,2 -90,9 

8 2008 13077 381 2,9 -6,6 

9 2009 126537 4003 3,16 5 

مجلة دراسـات   ,واقع وامكانيات تنمية القطاع الصـناعي في العراق خلال مرحلة الحصـار   ,صـلاح عبدالحسـن   -1  المصـدر:

 . 55ص,2000 ,بغداد  ,بيت الحكمة  ,السنة الثانية  ,العدد الاول  ,اقتصادية 

 . 2009  -2008المجموعة الاحصائية السنوية للسنوات , ,الجهاز المركزي للاحصاء  ,وزارة التخطيط  -2

 غير متوفرة بسبب ظروف الحرب . 2003*بيانات تكوين رأس المال الثابت  لسنة  

 **تم ايجاد معدل النمو من خلال المعادلة التالية :

r=(r√p1/po)-1 

 حيث ان  : 

 r.معدل النمو السنوي = 

P1.سنة المقارنة = 

Po سنة الأساس = 

 للمزيد ينظر :

 ,دار الضــياء للطباعة والتوزيع ,  1ط  ,العالم الإســلامي واقع ديموغرافي ومؤشــرات تنموية  ,عبد علي الخفاف  

 .56ص  , 2005,النجف 

 

 

 

 

 

 

 



 أهمية الصناعات التحويلية وتطورها التاريخي في محافظة كربلاء المقدسةالفصل الأول /                 
 

 19 

 أهمية الصناعات التحويلية في تكوين الناتج المحلي . .ب 

(The importance of manufacturing industries in the formation of the 

gross domestic product) 

يقصد بالناتج المحلي * هو قيمة السلع والخدمات المنتجة من الموارد المتاحة محلياً في منطقة     

فترة زمنية معينة   )   ,ما خلال  الاقتصاد  لقياس حجم  الطرق  احد  بذلك  وللصناعات 1ويعتبر   .  )

التحويلية دور مهم في تكوين الناتج المحلي وزيادته من خلال الدور الكبير الذي تقوم به عملياتها  

فيؤدي بذلك إلى توفير حافز    ,الصناعية من خلال إضافة قيمة كبيرة للمواد الداخلة في الإنتاج  

 ( ونموه  الاقتصاد  لحركة  ,2أضافي  ال  (  لدور  نعطي تصوراً  في  لذلك سوف  التحويلية  صناعات 

 . (2009 -2003 )عموم العراق في تكوين الناتج المحلي للمدة

ــاهمة الأنشــطة الاقتصــادية في تكوين الناتج المحلي بلغت  )     وكان   ,دينار    (25746,5إن مس

اهمة الصـناعات التحويلية هو ) غلت   (2003)دينار لعام   ( 1243,9نصـيب مسـ بة مقدارها , شـ نسـ

انخفضت    ,(  3جدول ),ن إجمالي مساهمة الأنشطة الاقتصادية المكونة للناتج المحلي  (  %   4.83)

  (966.6لتصـــل إلى )  (2004)مســـاهمة الصـــناعات التحويلية في تكوين الناتج المحلي في عام  

نســبة  ا نتج عنه انخفاض نســبة مســاهمتها في تكوين الناتج المحلي الإجمالي لتصــل إلى مدينار  

ــي عام   %(,  22,2إلى تسجيل معدل نمو سالب بلغ) ا أدىم  %(,  2,37) ــا ف فقد بقي    (2005)أم

 ,( %  1-معدل النمو السنوي لمساهمة الصناعات التحويلية في تكوين الناتج المحلــي ســالباً عنــد )

ــن إجمالي مساهمة الأنشطة الاقتصادية المكونة  م(%   2,25بــذلك نسبة مساهمة مقدارها)  مسجلة 

ــاه ,للناتج المحلي  ــناعات التحويلية إلى) ارتفع معدل نمو مســ ء أهميتها  ع بقا(%   10.5مة الصــ

ن إجمالي مســاهمة الأنشــطة الاقتصــادية المكونة للناتج المحلي وكان  م(%   2.25النســبية عند ) 

محلي في ارتفعت نســبة مســاهمة الصــناعات التحويلية في تكوين الناتج ال ,  (2006)ذلك في عام  

ــام    %(,6.2( وبمعدل نمو بلغ) % 2.36لى) لتصل إ  (2007)عام   ــا فـــــي عـــ فقد   (2008)أمـــ

ــاهمة الصــناعات التحويلية إلى) انخفض معدل نمـــــــو م ــبة  وهذا أدى إلى  %(, 4س انخفاض نس

ــادية المكونة للناتج المحلي م( %   2,30مســـاهمتها الى )  ,ن إجمالي مســـاهمة الأنشـــطة الاقتصـ

 

ويختلف الناتج المحلي عن الناتج القومي لأن الناتج القومي يحسب قيمة السلع والخدمات المنتجة من السكان بغض   *

 النظر عما إذا كان الإنتاج محلياً أو خارجياً أي خارج منطقة الإنتاج للمزيد بنظر : 

 .  1974 ,القاهرة   ,ار الشعب د ,,بدون طبعةمقوماته ومناهجه :الاقتصاد الإسلامي  , ةسوقي اباظابراهيم د -

 . 54ص    ,  1985  ,  بيروت  ,  المؤسسة العربية للدراسات والنشر  ,  1ط,القاموس الاقتصادي    ,  محمد بشير علية(   1)

  .46 -45,ص  2012 ,عمان , دار صفاء للنشر والتوزيع  , 1ط ( عبد الزهرة الجنابي ,الجغرافية الصناعية ,2)



 أهمية الصناعات التحويلية وتطورها التاريخي في محافظة كربلاء المقدسةالفصل الأول /                 
 

 20 

ا أدى بها إلى تســجيل  م  %(,12.7فقد بلغ معدل النمو)    2009وفي عام   ,  2007بالمقارنة بالعام  

 %(. 2,32لغت )نسبة مساهمة ب

 ( 3جدول )

نسبة تكوين الناتج المحلي في قطاع الصناعات التحويلية الى اجمالي النشاطات الاقتصادية على مستوى 

 بالأسعار الثابتة )مليون دينار(  2009 – 2003العراق للمدة 

الصناعات   السنة ت

 التحويلية 

 معدل النمو% % 2:1 الأنشطة الاقتصادية

1 2003 1243,9 25746,5 4,83  ---- 

2 2004 966,6 40641,2 2,37 -22,2 

3 2005 956 42482,8 2,25 -1 

4 2006 1056,4 46795 2,25 10,5 

5 2007 1122,4 47388,2 2,36 6,2 

6 2008 1167,3 50549,3 2,30 4 

7 2009 1316 56527 2,32 12,7 

 .(2009-2003مدة )المصدر : وزارة التخطيط ,الجهاز المركزي للإحصاء ,المجموعة الإحصائية السنوية لل

 

 .أهمية الصناعات التحويلية  في توفير فرص العمل  .ت

(The importance of manufacturing industries in providing job 

opportunities) 

الوصــــــــــول  والمشاريع الصناعية رفع المستوى المعاشي للسكان  لأقامهان الهدف الرئيسي       

هذا من جانب   ,للتشغيــــل الكامــــل  للموارد البشرية والاستفادة منها في مراحل التنمية الصناعية  

لذا فأن ارتفاع نســـب الاســـتخدام    ,ومن جانب آخر فأن للصـــناعة متطلباتها المتزايدة لليد العاملة 

 (1) يعــد احــد المؤشرات او المعايير المهمة في قياس النمو الصناعي .

ــع في الخدمات المختلفة         ــناعية وما ارتبط بها من توسـ ــاريع الصـ ــع في اقامة المشـ ان التوسـ

ــا متزايـدة للعمـل ولكـل المهـارات ولـذا جـذبـت اليهـا اعـداد متزايـدة من اليـد العـاملـة من   وفرت فرصــ

ــكـان المحـافظـة  مـوهـذا   ,اريـاف المحـافظـة والمحـافظـات الاخرى   فخلال المـدة   ,ا ادى الى تزايـد ســ

 

ــرة ونينوى , (  ۱) ــناعي في محافظتي البصـ ــات الخليج  بدون طبعة ,عباس علي التميمي , النمو الصـ مركز دراسـ

 .  16, ص  1981العربي , البصرة , 
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( فرصـة عمل كما يوضـحها  14880اسـتطاعت الصـناعة التحويلية ان توفر )  ( 1971-1976)

المــدة )4الجــدول ) ( ونظرا لظروف الحرب وتوقف وتــدمير بعض 1981-1976( امــا خلال 

تطع الصـناعة التحويلية في المحافظة الا توفير ) ( فرصـة عمل. اما خلال 10775المصـانع لم تسـ

ــناعة  1988-1981المدة )  ــتطاعت الصــ ــة عمل كان  13733التحويلية بتوفير )(  اســ ( فرصــ

, الا ان ( فرصــــة عمل  12756وفرت الصــــناعة في المحافظة )و(  1993-1988وخلال عام )

إلى الكثير    (2004-2001للمدة )تعرض القطاع الصــناعي عامة والصــناعات التحويلية خاصــة  

فرصـــة   (6383) ا أدى إلى انخفاض فرص العمل في الصـــناعات التحويلية الىممن الأضـــرار 

كـان الطلـب على العمـل اكثر من المعروض ادى الى   (2016-2004امـا خلال المـدة )عمـل ,

ــكان وتدهور الحالة  ــريع للســ ــبها بالزيادة تحت تأثير النمو الســ ــار البطالة التي اخذت نســ انتشــ

 الاقتصادية .

 ( 4جدول )

 محافظة كربلاء المقدسة  فرص العمل التي وفرتها الصناعة التحويلية في 

   (2016-1771)للمدة

 فرص العمل المدة  ت 

۱ ۱97۱-۱976 ۱4880 

2 ۱976-۱98۱ ۱0775 

۳ ۱98۱-۱988 ۱۳7۳۳ 

4 ۱988-۱99۳ ۱2756 

5 ۱99۳-۱997 ۱2987 

6 ۱997-200۱ ۱۱42۳ 

7 200۱-2004 6۳8۳ 

8 2004-2008 6870 

9 2008-20۱2 5622 

۱0 20۱2-20۱6 ۳625 

التخطيطالمصدر:   للأحصاء,  وزارة  المركزي  للأعوام  ,الجهاز  الإحصائية  ,  1990,   1980,   1970المجاميع 

2001 ,2004  ,2008 ,2012  ,2016  . 
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 (Industrial development)مفهوم التنمية الصناعية:  . 4

( عموما والتنمية الصـناعية على  developmentتتفاوت الآراء حول تحديد مفهوم التنمية )        

ائج   ة تعني جميع النتـ اك من يرى أن التنميـ ال . فهنـ ذا المجـ ــين في هـ دى المختصــ د  لـ ديـ وجـه التحـ

ذهـا ا الإيجـابيـة فقط التي تترتـب   ــحيحـة    ,على تطبيق الخطط المختلفـة وتنفيـ إذا كـانـت الخطط صــ فـ

ــحيحـا   ــتكون إيجـابيـة وتتحقق التنميـ  ,وتطبيقهـا صــ أمـا إذا  كـانـت الخطط خـاطئـة   ,ة فـإن النتـائج ســ

يتحقق هو التخلف  لبية وما سـ تكون سـ وهذا ما يحصـل في البلدان   ,وتطبيقاتها خاطئة فإن النتائج سـ

مفهوم التنمية ضــمن إطار إزالة المعوقات التنموية كافة وصــولا إلى    بعضــهمويحدد  ( 1)  النامية.

 (2) . تحقيق التوازن في التنمية المكانية

فهو يشير إلى  السياسة المخططة أو المستهدفة لبناء الصناعات   ,أما مفهوم التنمية الصناعية       

الوطنية وتطويرها وإقامة المشاريع الصناعية  لغرض إجراء تغيير في البنية الصناعية للاقتصاد 

اء قاعدة كفؤة الوطني عبر تطوير عمليات استخراج وإنتاج الخامات المعدنية والمواد الأولية وبن 

كما تهدف إلى رفع الإنتاج الصناعي . عموما فالتنمية الصناعية تعني التسريع في    ,لإنتاج الطاقة  

بأهمية متزايدة في   تحظىلذا    (3)  عملية البناء والإنتاج بالاستفادة من مقومات النشاط الصناعي.

 .(4) الدول النامية باعتبارها الأسلوب الأمثل لخلق القاعدة الصناعية

و يقترن بالتنمية الصـناعية النمو الصناعي وهي العملية التي تودي إلى الزيادة الكمية في حجم      

ادة عـدد العـاملين ورفع   ــنـاعي أو قيمتـه في الإقليم وتحـدث هـذه العمليـة من خلال زيـ اج الصــ الإنتـ

ــنـاعيـة المتحققـة أو عن طر ــافـة الصــ يق تقـدم  إنتـاجيـة العمـل أو زيـادة قيمـة الإنتـاج والقيمـة المضــ

الصـناعية وإيجاد الصـيغ الأكثر ملائمة    المنشـآت لتقنية المسـتخدمة في إدارة  الوسـائل والأسـاليب ا

ــابكها ــناعة وتشـ ــناعية بمثابة القلب في عملية التنمية    و , (  5)في ترابط الصـ اعتبرت التنمية الصـ

ــائص الجغرافية وبتغير المحتوى   ــادية وتتأثر بعوامل كثيرة متباينة منها ما يتعلق بالخصـ الاقتصـ

وهي بذلك تتفاوت من بلد إلى أخر حيث تتباين الآراء حول الأســلوب الذي  ,الســياســي للســلطة  

 

,    2007سعدي محمد صالح السعدي , الديمقراطية والتنمية والهوة الإنمائية , الطريق للثقافة والنشر , بغداد ,  (  1) 

 .  12ص 

 . 12, ص   2000منشورات وزارة الثقافة , دمشق , بدون طبعة ,, التنمية والتخطيط الإقليمي , ر(  صفوح خي2) 

 .   63,ص  مصدر سابق(  محمد أزهر سعيد السماك, جغرافية الصناعة بمنظور معاصر , 3) 

 . 25( المصدر نفسه,ص4)

ــبع   (5) ــتير )غير  ,الصــناعة وأثرها في التنمية الإقليمية في محافظة النجف  ,محمد جواد عباس ش ــالة ماجس رس

 .10ص   , 2007 ,كلية الآداب  ,جامعة الكوفة  ,منشورة(  
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ا ة أن تتبنـ اعيـ ــنـ ة الصــ إحـدى طريقتين أو ( 1)هينبغي للتنميـ ادة يمكن أن تتحقق بـ ان الزيـ اً فـ وعمومـ

ــآت تنظم     الأولى  بكلتيهما ــتخدام الأكفأ لعناصـــر الإنتاج المتاحة المنشـ ــناعية والاسـ  الثانية.  الصـ

اريع الصـناعية القائمة أو  تثمار المزيد من الموارد المالية في القطاع الصـناعي في تمويل المشـ اسـ

بقية" للطريقة الأولى" لاعتمادها على الإمكانيات الذاتية إلا أنها اقل سـرعة  توسـعها .وتعطى   الأسـ

ــرعـة ألا إنهـا تتطلـب وجود الموارد  في أحـداث النمو المطلوب أمـا "الطريقـة الثـانيـة" فهي أكثر ســ

 .(2)المالية وقد يكون من الصعب توفيرها

التوزيع المكاني للصناعات   قرارات إن خلال  فالدول النامية تعتمد أسلوب تخطيط الاستثمار م         

داخل الإقليم بما يضــــمن تحقيق العدالة في توفير فرص العمل والتوزيع الإقليمي للإنتاج والدخل 

بشـكل متوازن بين أجزاء الإقليم, وتبعاً لذلك تختلف اسـتراتيجية عملية التصـنيع بين فترة وأخرى  

لصناعات التي تسد حاجة السوق المحلية  من بلد إلى أخر فقد يكون الهدف منها منصباً على إقامة ا

كما في العديد من الأقطار النامية أو التوجه   ,من الســـلع وعدم الاعتماد على الســـلع المســـتوردة   

ا ملبناء قاعدة صــناعية بقصــد التخلص من التبعية الاقتصــادية وبالتالي زيادة حجم الاســتثمارات  

 . ( 3)باشرةيدفع المستثمرين اليها بطريقة مباشرة أو غير م

يلة  ,وفي مجال تحقيق التنمية الصـناعية        اريع الصـناعية كوسـ فأنه يتم التركيز على توطن المشـ

 -لتحقيق التنمية المكانية وفق الاعتبارات التنموية الآتيـــــــــــــة:

في جذب واســتقطاب الأنشــطة المختلفة  ســواء من داخل   اً كبير  اً مارســت الصــناعة تأثير .أ

اذ يتضــــح هذا الدور من خلال قدرة الصــــناعة على   ,الأقليم المراد تنميته او من خارجة

ــتثمـار رؤوس الأموال الكبيرة داخـل الأقليم وخلق الطلـب على الأيـدي العـاملـة  جـذب واســ

ــة من خلال تنوع فرص العمل   ــتغلال الم ,الفائضـ ــلاً عن اسـ واد الأولية والتأثيرات  فضـ

 الإيجابية للأنشطة الصناعية على الأنشطة الخدمية في الأقليم . 

تســاهم الصــناعات ولاســيما ذات الأنتاج الكبير في رفع قيمة الصــادرات وتقليل الاعتماد   .ب 

 ً اضــافة الى رفع   ,على اســتيراد البضــائع ذات الأســعار المرتفعة من خلال انتاجها محليا

فراد وزيادة القدرة الشــرائية . اذ يعتمد نجاح عملية التنمية الصــناعية  مســتوى دخول الأ

على مدى مسـاهمة القطاع الصـناعي في دعم وتطوير الأسـاس الاقتصـادي للأقليم وتحقيق  

 مستويات متطورة في التنمية المكانية .

 

 . 12ص , مصدر سابق ,النمو الصناعي في محافظتي البصرة ونينوى  ,عباس علي التميمي  (1)

 . 16صمصدر سابق , ,الجنابي,الجغرافيا الصناعية عبد الزهرة علي  (2)

 13ص ,مصدر سابق  ,عباس علي التميمي  (3)
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ليم  ان التوســع في قطاع الصــناعة  يعد احد اهم وســائل تحقيق التنمية الصــناعية في الأقا .ت 

ــادي    ,المتخلفة ــناعية في زيادة معدلات النمو الاقتصـ ــطة الصـ ــاهمة الأنشـ من خلال مسـ

اضــافة الى حل المشــاكل الاقتصــادية والاجتماعية التي تعاني    ,ومســتوى دخول الأفراد 

ــم في معـالجـة مثـل هـذه   ,منهـا الأقـاليم المتخلفـة ــر الحـاســ ــنيع يمثـل العنصــ بـاعتبـار التصــ

 . (1)المشاكل 

ــ .ث  ــهم الص ــاص الفائض من الأيدي العاملة في الأقاليم المتخلفة من خلال تس ناعة في امتص

إضـافة الى زيادة دخول الأفراد والإنتاج   ,توفير فرص عمل ومن ثم تقليل مخاطر البطالة

 (2)من خلال المساهمة في تفعيل دور الأنشطة الاقتصادية والإنتاجية في تلك الأقاليم

ية في تحقيق التنمية المكانية من اعتماد اقتصــاديات الدول تأتي  اهمية المشــاريع الصــناع .ج

على تصـدير المواد الخام الأولية من دون تصـنيعها ولاسـيما الدول النامية التي تعتمد على  

تصـدير مادة خام واحدة او اكثر كما هو الحال في الدول النامية النفطية او ذات الاقتصـاد  

ً  ,الزراعي المتخلف   , إلى اقتصــادياتها ومن ثم تحقيق التنمية المكانية قد انعكس ذلك ســلبيا

اضــافة الى عدم قدرة هذه البلدان  ,بســبب التذبذب الكبير في اســعار المواد  الخام الأولية  

ــنعة  ــلع المصـ ــناعية  ,على تحقيق الاكتفاء الذاتي من السـ ــبب عدم امتلاكها قاعدة صـ بسـ

ة الم ات تحقيق التنميـ ة  متطورة والتي تعتبر اهم متطلبـ اعيـ ــنـ دول الصــ ة كمـا في الـ انيـ كـ

 المتقدمة. 

 (Industrial development strategies)  : استراتيجيات التنمية الصناعية .  5

( بانها مجموعة من الاهداف و القرارات والنشاطات المتعلقة Strategyيقصد بالاستراتيجية )    

المـوارد مـن أجـل   تحقيـق هـدف معين في مجال مكاني محدد باختيار الوسائل والاعتماد علـى 

أو عالميا)   سواء كان محليا إقليميا أو وطنياً  التنميـة ) (31أو   Development. امـا اسـتراتيجية 

Strategy  تعبير يطلق على جملة المرتكزات الرئيسة التي تؤشر الطريق او الطرائق التي يسلكها )

المعبرة عن   الأطر  تشكل  بوصفها  لتحقيقها  يسعى  التي  البعيدة  المرامي  إلى  للوصول  ما  مجتمع 

 

(1)   Walker, David F.(Ed.), Planning Industrial Development ,John Wiley and  Sons    

Ltd,NewYork,1980,p.35. 

 (2)    Morgen,Sant . Industrial Movement and Regional Development,Pergamon  press 

. U.K, 1975 , PP .113-114. 

 

. 12, ص2003, دار المناهج, عمان, الاردن, 1( محمود مصطفى, التسويق الاستراتيجي للخدمات, ط3)  
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 ,وبذلك إنها تعني رسم الخطوات الأساسية التي تتسع من أجل تحقيق الغايات   ,جوانب الحياة المختلفة

 (: 1وتنطوي على بعدين أساسيين) 

 كنة.  ما يضمن تحقيق الغايات بأفضل صورة مالاختيار بين الوسائل والخطوات البديلة المتاحة  .أ

الزمني   .ب  المسار  تعاقب  مرسم  وكيفية  خطوة  كل  تستغرقه  التي  المدى  توضيح  على  يساعد  ا 

الضوء على استراتيجية    الخطوات. وهناك بعض الحقائق التي يجب أن نقف عليها لألقاء مزيد من

 التنمية الصناعية . 

تلائم  فلذا   مناسبة  تنموية  استراتيجيات  وضع  تتطلب  متوازنة   مكانية  تنمية صناعية  تحقيق  ان 

اقاليم متخلفة أو أقاليم نامية إذ ان هذا التباين   ا  وطبيعة الاقاليم الجغرافية المراد تنميتها سواء كانت 

المستويات   جغرافي)في  اقليم  كل  وطبيعة  تلائم  تنموية  استراتيجيات  يتطلب وضع   , (2المكانيـة 

 ويمكن تقسيم تلك الاستراتيجيات الى : 

 (Balanced spatial development strategy) :استراتيجية التنمية المكانية المتوازنة  •

الاقاليم بشكل أقرب إلى تحقيق  توزع الاستثمارات ولاسيما الصناعية منها مكانياً بين  ة  مفادها      

الفوارق الاقليمية في    ,مبدأ العدالة في التوزيع تقليل  اقليم دون أخر بهدف  أي دون تركيزها في 

والعمراني والاجتماعي  الاقتصادي  التطور  الدخول  وفي  مستويات  اجزاء   ,مستويات  بين  سواء 

شكل استثمارات صناعية عالية بالمستوى    وذلك لأنها على  ,الاقليم الواحد أو بين اقاليم البلد الواحد 

 .(3) لغرض تجاوز العقبات الاقتصادية وبالتالي تحقيق التنمية ,الأدنى لها

الاموال   الطلب على رؤوس  انخفاض  تعاني من  التي  المتخلفة  للمناطق  المعالجة  الموازنة  وتعد 

ينبغي القيام بأنشاء عدد وعليه   ,نظراً لانخفاض الميل للاستثمار بسبب ضيق حجم السوق المحلية 

 

تطبيق, بدون طبعة , جامعة بغداد, بيت الحكمة,   -( سعدي محمد صالح السعدي, التخطيط الإقليمي نظرية توجه1)

 . 163, ص 1989التعليم العالي في الموصل, مطبعة 

(2) Kuklinski Antoni,, Regional Disaggregation of National Policies and Plans. Moutan 

and Co. printed in Hungary, 1975. P3 

(3) Meier, Leading Issues In Economic Development Studies In International Poverty, 

2nd.Pr., O,V.Pub., New York, 1970, P. 392. 
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على منتجات   توفر كل صناعة طلباً  الفقيرة بحيث  المناطق  السلع الاستهلاكية في  من صناعات 

 .(1) الأمر الذي يؤدي الى تحقيق التوازن بينها واتساع نطاق تصريف المنتجات   ,الصناعة الأخرى  

ا ينبغي الاشارة إليه هو ان أتباع استراتيجية التنمية المكانية المتوازنة انما يتوقف على مدى  مو

توافر الموارد والإمكانيات التنموية اللازمة كالقدرة على الاستثمار وتحمل التكاليف العالية بسبب  

باع أسلوب  فضلاً عن القدرة على أت  ,ضعف خدمات البنى الارتكازية وارتفاع تكاليف تطويرها

  , التخطيط الشامل والطويل الأمد وذلك لأن تحقيق التنمية الصناعية المتوازنة يتطلب سنوات طويلة

النطاق   مع الأخذ بالحسبان تحقيق التكامل في عملية التخطيط واتخاذ قرارات لأغراض التنمية بين

كن أتباع مجموعة خطوات ق, يمولتحقيق التنمية الاقليمية المتوازنة في العرا  ,المحلي والاقليمي

 : (2)منها

أو    ,اقتصاديتحديد معدل النمو المطلوب في المحافظات وفي الميادين كافـة سـواء كـان   -

 أو زراعي.  ,صناعيأو  ,اجتماعي

 هدافها. يق غايات خطط التنمية المكانية وأحصر الإمكانات المتوافرة واللازمة لتحق -

 التنمية المكانية على مستوى محافظات العراق.تحديد الغايات والاهداف من خطة  -

 جاد الموازنة والتناسق بين عناصر الخطة التنموية على مستوى المحافظات. إي -

 

ا  م  ,ان ما يؤخذ على هذا الأنموذج هو ان رأس المال المستثمر غالباً ما يكون من خارج الاقليم

 عن تدني الكفاءة الانتاجية للعامل فضلاً   ,يؤدي الى عودة عوائد الاستثمارات إلى خارج الاقليم

لذا   ,بالعاملين في المدن المتطورةولاسيما في المناطق الفقيرة نتيجة لتدني الخبرة والمهارة قياسا  

 .(3)فأن تأثير التنمية يكون محدود على وفق أنموذج التنمية المكانية المتوازنة

 

 

 
 

 

مؤسسة بدون طبعة,    ,معالم الاستراتيجية للتنمية الاقتصادية والقومية في البلدان النامية    ,( هشام محمود الاقداحي  1)

 . 163, ص  2009شباب الجامعة ,الإسكندرية ,

,  4201 للطباعة والنشر والتوزيع, بغداد,, دار الكتب 1( قاسم شاكر الفلاحي, الجغرافية والجغرافية الصناعية, ط2)

 . 98ص

( مشتاق طالب صالح العمري, محاور التنمية في محافظة كربلاء, أطروحة دكتوراه )غير منشورة(, كلية التربية 3)

 022, ص  2017للعلوم الانسانية, جامعة ديالي, 
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 جية التنمية المكانية اللامتوازنة : استراتي •

• )Unbalanced Spatial development Strategy ( 

تتجه استراتيجية التنمية الصناعية المكانية غير المتوازنة الى تركيز الاستثمارات في مناطق       

محددة بدلاً من توزيعها مكانياً على مناطق واسعة . ولهذا الغرض تختار مراكز نمو إما أن تكون  

اعية بتوفير  طبيعية أي موجودة وقائمة فعلاً أو أن يتم انشاؤها لهذا الغرض فتعد نقاط نمو اصطن

 (.1مستلزمات النمو فيها من بني ارتكازية وخدمات تتطلبها عملية التنمية المنشودة ) 

اللامتوازنة     المكانية  التنمية  استراتيجية  عمل  آلية  أن  إليه  الاشارة  ينبغي  مع    , وما  تتماشى 

النمو  قطب  نظرية  التنمية    theory  Growth pole)  *2استراتيجية  تحقيق  على  تركز  التي   )

مشروعات   اقامة  باتجاه  الصناعية  الاستثمارات  توجيه  خلال  من  النامية  الاقاليم  في  الصناعية 

اقطاب  تشكل  محددة  رئيسة  اماكن  وفي  معينة  في    ,للنمو  صناعية  الصناعية  التنمية  منها  تنتشر 

لاقاليم المتخلفة وبالشكل الذي يسهم  ا المراحل اللاحقة باتجاه اماكن أخرى تشكل مركزا للنمو ضمن

ثلاثة   على  تعتمد  النمو  قطب  نظرية  إن  إذ  الاقاليم  تلك  في  المتوازنة  المكانية  التنمية  تحقيق  في 

 والتي تتمثل بما يأتي:  ة المتوازنة في الاقاليم الناميةعناصر رئيسة كوسائل لتحقيق التنمي

 ( Leading industries) .الصناعات القائدة -

تعمل هذه الصناعة على توليد نبضات النمو في اقليمها وتحقق التنمية الصناعية كونها صناعة     

غير مباشر في   أو  ذات روابط صناعية مع غيرها من القطاعات الصناعية لها القدرة بشكل مباشر

للنمـو  كقطب  الوظيفي  ادائها  وتفعيل  والاجتماعية  الاقتصادية  النشاطات  بين  العلاقات  تحديد 

مع عدد   ,لها علاقات تشابكية  ,فهي صناعات كبيرة وذات مستوى عال من التكنولوجيا  ,لصناعيا

  , وهي ذات سيادة وسيطرة على الحيز الاقتصادي الذي تعمل فيه هذه الصناعة  ,كبير من الصناعات 

في  لاسيما وان لها القابلية العالية على الاختراع والابتكار وهي تعبير عن التحسينات والتطوير  

 

يز الجغرافي , مجلة الجغرافي العربي ,  (  حسن محمود الحديثي, جغرافية التنمية بماهية النشاط الاقتصادي والح1)

 . 251-249,ص 1995العددين الثاني والثالث ,تموز 

قطب النمو ويقصد به وجود مجموعة من الصناعات التوليدية أو القائدة, تتمركز في مدينة أو اقليم ما, تكون   )*(

قادرة على تطوير إنتاجها وتطوير القطاعات الأخرى الموجودة في اقليم نفوذ قطب النمو. لمزيد من المعلومات  

,  1تطبيق, ط  -جغرافية التنمية مفاهيم نظريات   ينظر إلى المصدر: محمد دلف احمد الدليمي, فواز احمد الموسى,

 . 51, ص  .2009دار الفرقان للغات للنشر والطباعة والتوزيع, سوريا, 
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ومن ثم تزيد من الأرباح للوحدات   ,طرائق الإنتاج التي تسهم في خفض معدلات كلفة وحدة الانتاج

 (. 11الإنتاجية المرتبطة بها ) 

 ( Polarization) .الاستقطاب -

هو عملية استقطاب عناصر التنمية الصناعية التي تحدث في المراحل الأولى لتوطن الصناعة      

هذه   ,إذ تظهر تغييرات في مستويات الدخل والعمل والانتاج    ,القائدة والصناعات المرتبطة بها  

رد وانتقال المواالعملية تتمثل في حركة رؤوس الأموال والخدمات بأنواعها وهجرة القوى العاملة 

 .  (2) الاقتصادية )عناصر الانتاج( نحو مواقع الصناعة القائدة على حساب المناطق المحيطة بها

 ( Spread) .الانتشار -

يعني التطور الحاصل من قطب التنمية بنشر آثاره الى المناطق المجاورة بعد بلوغ مرحلة معينة     

من النمو بسبب التطور والإزدهار بفعل زيادة الطلب من قطب النمو على منتجات المحيط الاقليمي 

ة الطلب قبل قطب النمو فضلاً عن زياد من    ,)الموارد الزراعية والخدمات والسلع الوسيطة .. الخ(

وهو ما ينعكس على زيادة دخل الفرد في المحيط الاقليمي ومن ثم زيادة الطلب   ,على الأيدي العاملة

القطب والمحيط الاقليمي السلع والخدمات في  للقطب   ,على  التصاعدية  الموجات   , وهكذا تستمر 

ين أقطاب النمو التنمية الصناعية عن طريق زيادة الترابط والعلاقة المتبادلة ب بحيث تظهر آثار  

 .(3) والمناطق المجاورة له

 استراتيجية التنمية الصناعية بين الكفاءة الاقتصادية والاجتماعية. •

(Industrial Development Between Economic And Social Efficiency 

Strategy ) 

لم تنجح استراتيجيتا التنمية الصناعية المتوازنة وغير المتوازنة في تحقيق أهدافها المرسومة     

مع اخفاقها    ,على التخلف وتقليل التبعية للعالم الخارجي  افي إحداث تنمية صناعية فعالة والقضاء  

النامية   التغيرات الهيكلية المطلوبة في اقتصاديات الدول  بقاء الانتاجية  ا أدى ام  ,في إحداث  لى 

ولم تقل الفروقات الداخلية   ,كما لم تتوسع أسواقها الداخلية    , منخفضة ومستويات البطالة مرتفعة  

 

الكناني  ,ترجمة  ,بوديفيل جاك   (1) النمو  ,كامل كاظم بشير  العالي بدون طبعة ,    , الحيز واقطاب  التعليم  وزارة 

 . 231ص  ,2000 ,بغداد ,والبحث العلمي

 . 96,ص مصدر سابق شاكرالفلاحي , الجغرافيا والجغرافيا الصناعية  ,( قاسم 2)

عمان   ,دار صفاء للنشر والتوزيع    ,1, طدراسات في نظرية الموقع الصناعي    ,(  کامل کاظم بشير الكناني  3)

   .242ص  , 2008,
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ولم يتم خلق قطاع صناعي    ,بين الأفراد والمناطق الجغرافية والريف والحضر في البلد الواحد منها  

فضلاً عن  ,لقطاع الزراعي وتراجعه الى تخلف اأن يقود التنمية , بل إنها أدت كفوء وفعال يمكن 

المتقدمة   للدول  مديونيتها  وتفاقم  النامية  الدول  العجز في موازين مدفوعات  يتحتم  م  ,استمرار  ا 

طريق تحقيق الأهداف الرئيسة لهذه البلدان من   عنضرورة البحث عن استراتيجية بديلة يمكن  

وتقل والسياسي  والعمراني  الاقتصادي والاجتماعي  اقتصاد التقدم  الى  للخارج وصولاً  التبعية  يل 

 .(1)رفاهاً وأكمل استقلال كثرأ

ناتج    في تحقيق الأهداف الرئيسية لعملية التنمية الصناعية هو  البلدان النامية  فشل  في  السبب       

ولدت   الاستراتيجيات  هذه  ان  المتقدمة  من  الدول  بيئات  في  التقدم   , وتطورت  ذلك  تواصل  لكي 

  , الدول النامية   الصناعي بخطوات أسرع وأكثر نحو الامام لا أن تبدأ من البداية كما هو الحال في

وبالنتيجة فقد جاءت لتعالج جوانب عملية التطور وآليتها بمعطيات ذلك المجتمع وليضع الحلول  

ومنها طروحات استراتيجية اقطاب النمو   ,المناسبة لها ولم يكن ليعالج اصلا مشاكل البلدان النامية  

بعيدة   الاجتماعية  الاهداف  بين  التوفيق  في  تزامنياً  تناقضاً  يتضمن  الصناعية  التنمية  إحداث  في 

المدى لسياسات التنمية الصناعية في التوزيع للمشاريع الصناعية وخلق الموارد الجديدة من جانب 

وبهذا المعنى   ,التي تطرحها جدلية اقطاب النمو    وبين احداث النمو الصناعي الضروري بالصورة  ,

بسبب الارتباط المحكم لاقتصاد    ,فإنها لا تقدم المعالجة الشافية لمشاكل التنمية في البلدان النامية  

عجز البلدان النامية عن تطوير   أوهذه البلدان بالاقتصاد الأجنبي للدول الصناعية المتطورة وفشل  

ا ينتج عنه غياب الربط العضوي بين الموارد  م  ,اسبة باستثناءات بسيطة  تقنية أو مقدرة علمية من

 .(2) المتاحة وحجم الطلب على المنتجات الأجنبية

إلى   دفعها  ,اعلاه    المذكورةإن الاحباط الذي تعاني منه الدول النامية بسبب فشل الاستراتيجيات      

بديلة تنطلق من الاعتماد على الذات كأساس لا بد منه لإنجاح   ت في إيجاد استراتيجيا  بجديةالتفكير  

وذلك من خلال سيطرة المجتمع على موارده الذاتية وقدرته على اتخاذ القرار المستقل   ,هذه العملية

  في ما يتعلق بتجديد نمط استخدامها وشكله وتسخيرها باتجاه الأهداف المرسومة من دون أن يعني 

بل يجب مراعاة عزل التأثيرات الخارجية السلبية في   ,ذلك الانكفاء والانعزال عن العالم الخارجي

المحليين والاستهلاك  الإنتاج  من  تغييراً    ,كل  المتخلف  للبلد  الخارجية  التجارة  نمط  بتغيير  وذلك 

 

مركز دراسات الوحدة العربية   ,  2ط  ,التنمية المستقلة المتطلبات والاستراتيجيات والنتائج    ,( سعد حسن فتح الله  1)

 . 48ص , 1999 ,بيروت  ,

 ,اطروحة دكتوراه   ,التنمية الصناعية وإتجاهاتها المكانية في محافظة القادسية  ,( رحمن رباط حسين الايدامي2)

 . 21ص , 2016 ,جامعة الكوفة كلية التربية للبنات



 أهمية الصناعات التحويلية وتطورها التاريخي في محافظة كربلاء المقدسةالفصل الأول /                 
 

 30 

 ً ات الأكثر إلحاحاً  مع إعادة تحديد الأولويات في توزيع الموارد المتاحة بما يلبي الاحتياج  ,جذريا

اصبح عنصرا   قدر الإمكان    ,مع التأكيد على أن يكون إنتاج هذه الاحتياجات محلياً بالأساس  ,للأفراد 

 :   (1) يأتي مهما  لهذه الاستراتيجية والتي يمكن تحديدها بما 

من العلاقات الاقتصادية التي تعمق من تبعية البلدان النامية والتي تتركز في الآليات    تقليص ال ▪

 وتحويلات رأس المال وغيرها . التكنولوجيا ,ونقل  , النقدية والمالية للنظام العالمي

للموارد المحلية وإعادة توجيهها بشكل أساس نحو القطاعات الانتاجية التي  الأمثلالاستثمار  ▪

اح  الأساسية  تلبي  السكان  الطلب    ,تياجات  تلبي  التي  القطاعات  نحو  تسربها  من  يقلل  وبما 

النفط الخام من دون مروره بالعمليات الانتاجية التي تسد متطلبات   الخارجي مثال تصدير 

مع اتخاذ الاجراءات الكفيلة بالحد ,  وتشجيع انماط التقنية غير الضارة بالبيئة    ,السوق المحلية  

 السريع للمراكز الحضرية . من التوسع 

الاقليمي وتصحيحها من  ▪ الاقتصاد  في  الهيكلية  الاختلالات  بتفادي  الكفيلة  السياسات  وضع 

 عملية التنمية الصناعية .  من بما يضمن تحقيق الاهداف المتوخاة ,الواقع المحلي 

ويقلل  ,    يعمق الارتباط بينهما  ,    الزراعة والصناعة  ,    إن تكامل قطاعي الإنتاج الرئيسيين   ▪

عمل في  لل  العمالة الريفية الفائضة  , والاستفادة من    من تسربهما إلى الخارج قدر الإمكان  

التنمية   عملية  في  وفعالة  منتجة  عناصر  لجعلها  والتأهيل  التدريب  بعد  الصناعي  القطاع 

 والاستعمال. الصناعية وبما يحقق معدلات نمو عالية

زيادة فعالية المشاركة الجماهيرية في عملية التنمية على جميع المستويات بوصفها ضرورة   ▪

في الوقت نفسه للقضاء على الفقر والتخلف   للأفراد جوهرية وواحدة من الاحتياجات الاساسية  

ينبغي ان تولى اهتماماً  التي  خصوصاً بالنسبة الى المرأة  ,كن  موتحجيم البطالة بأسرع وقت  

 للاستفادة من قدراتها .خاصاً 

تعزيز التعاون مع الدول النامية الأخرى التي تشترك او تتقارب في أهدافها العامة من حيث  ▪

الحجم والامكانات ومستوى التطور الاقتصادي وطبيعة التوجه الفكري والفلسفة الاجتماعية  

 مواجهة بعض العقبات .  عليهاا يسهل مالمتبناة من قبلها 

تطوير الجوانب المتعلقة بالمعرفة وتطوير التقنية المحلية وتوفير مستلزمات وتطويع التقنية   ▪

 مع الظروف المحلية لهذه البلدان.  يتلاءمالمستوردة من الخارج بشكل 

 

كاستراتيجية بديلة للتنمية  ,ترجمة احمد فؤاد بلبع ,القاهرة ,الهيئىة المصرية ( انريك اوتيزا, الاعتماد على الذات  1)

 . 56,ص 1985العامة للكتاب,
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تعزيز قدرة الموارد البشرية صحيا وتعليميا ,مع تبني أسلوب فعال لتوزيع الدخل بما يحقق    ▪

 عدالة اجتماعية أوسع . 

داخلية    تقتضي      إحداهما  الهيكلية  التغيرات  من  متكاملتين  مجموعتين  الاستراتيجية  , هذه 

التغيرات التي تهدف إلى توسيع الطلب المحلي على المنتجات من خلال تغيير نمط توزيع    وتتضمن

واستخدام الجزء   ,جنبيرأس المال الأ  لى الفائض الاقتصادي الخاضع لرقابةوالسيطرة ع  ,الدخل

رفع  ضافة إلى زيادة إنتاجية العمل من خلال  بالإ   وعقلانية ,بشكل أكثر كفاءة    منه  غير المستخدم

وتطوير وسائل الإنتاج    ,مع زيادة وعيهم  ,مهارات العاملين وتحسين مستوياتهم التعليمية والتدريبية 

ً   ,المستخدمة ات الإنتاجية بهدف رفع كفاءتها ومستوى  المتزامن مع إعادة تنظيم الوحد   ,كماً ونوعا

بما في ذلك إصلاح هيكل   ,وثانيتهما خارجية تشمل التغيرات المرتبطة بالعلاقات الدولية  ,أدائها

والنظام النقدي الدولي بالشكل الذي يتيح إمكانية تدفق الموارد من البلدان المتقدمة  ,التجارة الدولية

ً   ,وليس العكس  ,إلى البلدان النامية مع زيادة فاعلية    ,وتخفيف أعباء الديون التي ترتبت عليها سابقا

النامية نفسها الدول  بين  ً   ,التعاون الاقتصادي  وإقليميا يتسم    ,قومياً  اقتصادي عالمي  لتحقيق نظام 

 (1)بما يؤدي إلى رفاهية أفراده بصورة عامة .  ,بالاستقرار والعدالة والتعاون

موازنة بين أهمية كل من العوامل الداخلية في  البارزة لهذه الاستراتيجية    تكمن الميزةوهنا       

الاقتصادية  لتحقيقوالخارجية   التنمية  الدول   العلاقات   تستمران  ويمكن    ,عملية  بين  الاقتصادية 

على أسس جديدة من التكافؤ والعدالة في توزيع    قائمة  تلك العلاقات   تكون  في انالنامية والمتقدمة  

التنموي على المتغيرات الداخلية أي ,  المغانم والمغارم بحيث يكون الاعتماد الرئيسي في الجهد 

   استثناء من خلال حتمية الارتكاز ولا يكون اللجوء إلى الخارج إلا   ,عوامل العرض والطلب المحلية

وهذا يعتمد على طبيعة الموارد المتاحة وحجم البلد    ,عليه للحصول على بعض متطلبات التنمية

في المجتمع وعوامل أخرى عديدة قد تتطلب    المعتمد   الفكرإلى جانب    ,الاقتصادي وموقعه الجغرافي

 اللجوء إلى الخارج عند الضرورة .

 

 

 

 

الأ1) برنامج  للبيئة  م(  والتكنولوجيات    ,المتحدة  البيئية  الجوانب  العربي:  الوطن  في  الأساسية  الإنسان  حاجات 

السلام   عبد  ترجمة  المعرفة؛  , والسياسات  عالم  والفنون   150رضوان سلسلة  للثقافة  الوطني  المجلس  )الكويت: 

 . 75ص  ,(1990 ,والآداب
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 ً     .في العراق ومحافظة كربلاء المقدسة تطور الصناعات التحويلية مراحل:   ثانيا

(Stages of development of manufacturing industries in Iraq and the 

Holy Karbala Governorate) 

الصناعات  التاريخي طور الت كشف  بعد التطرق لمفهوم الصناعة التحويلية واهميتها لابد من       

التطرق إلى مراحل تطور  مع  محافظة كربلاء المقدسة  التحويلية والمراحل التي مرت بها في  

العراق عموم  في  التحويلية  في    الصناعات  الموجودة  التحويلية  الصناعات  لأن  محافظة  وذلك 

هي جزء من الصناعات التحويلية الموجودة في عموم العراق وأن أي مؤثر يؤثر  كربلاء المقدسة  

على الصناعات التحويلية في العراق سواء كان مؤثراً إيجابياً أم مؤثراً سلبياً فسوف يؤثر مباشرة  

الموجودة  التحويلية  الصناعات  المحافظة    على  تطور    , في  دراسة  يمكن  لا  ذلك  عن  وفضلاً 

الصناعات التحويلية في العراق والمحافظة دون المرور بالمراحل والسنوات المهمة التي حدثت  

حداً يفصل بين المرحلتين اللتين مرت    ( ۱980) ومن هنا سوف نتخذ عام    , فيها تغيرات سياسية

بهما الصناعات التحويلية سواء على صعيد العراق أو على مستوى المحافظة وما للأحداث التي  

  ببيان   وعلى هذا الأساس سوف نقوم    ,ن تأثير على الصناعات التحويلية ( ۱980) سبقت و تلت عام  

التحويلية في عموم الصناعات  المقدسة بصورة   العراق بصورة عامة   تطور  ومحافظة كربلاء 

المؤسسات خاصة   عدد  وهي   المؤشرات  لـبعض  حصلت  التي  التغيرات  استعراض   لغرض 

  (Establishment    ),    ( والأيدي العاملةLabor   )    التي تعكس بوضوح مسيرة التنمية الصناعية

 في العراق . 

  العراق.مراحل تطور الصناعات التحويلية في  .1

(Stages of development of manufacturing industries in Iraq) 

 .(1980)واقع الصناعات التحويلية في العراق قبل عام  المرحلة الأولى :

تنمية صناعية في البلد    لإيجاد ظهور بوادر جديدة    (  1970- 1921  )شهدت المدة المحصورة بين 

 من خلال ما يأتي : 

1-   ( والتشريعات  القوانين  , وفي عام(1سن  الوطنية وتشجيعها  الصناعة  دعم  اجل   ( 1945) ن 

محققة    ,(1937)مشروعاً عام (59)مشروعاً بعد ما كانت  (96)وصل عدد المشاريع الصناعية إلى  

بلغ   معامل   -ومن أهم هذه المشاريع : معامل المشروبات الكحولية    ,  % (60)بذلك معدل نمو 

 

 .  1929( لسنة 14قانون تشجيع المشاريع الصناعية رقم )وزارة العدل , -أ  (۱)

 .  21/9/1935( في1459, الوقائع العراقية ) 1935( لسنة 51قانون المصرف الزراعي الصناعي رقم ) -ب

 .4/1936/ 29( في  1245, الوقائع العراقية ) 1936( لسنة 11قانون التعريفة الكمركية  رقم ) -ج

 . 3/1940/ 25( في  1783, الوقائع العراقية ) 1940( لسنة 12قانون المصرف الصناعي رقم ) -د

 . 5/1950/  27(في  2836, الوقائع العراقية ) 1950( لسنة 23قانون تأسيس مجلس الاعمار رقم ) - ه
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معامل    -معامل السمنت    -معامل الطابوق    -معامل الغزل والنسيج    -معامل الألبان    -طحن الحبوب  

 معامل صناعة الأحذية الجلدية .-المرمر 

المصرف الصناعي في عام  -2 المشاريع   (1946) تأسس  تمويل  بهدف  العراقية  الدولة  قبل  من 

,وتطوير القائمة منها والمساعدة في تسهيل بالقروض او الاسهام في رأس المال  الصناعية الجديدة  

استيراد المكائن والمواد الأولية ,فقد قام المصرف بتقديم القروض حيث بلغت قيمة المقدمة في سنه  

 (1احد .) (الف دينار للقرض الو486,5) (1947)

ــتفـادة من    -3 ــينـات أدى الى اعتمـاد الـدولـة مبـدأ الاســ ارتفـاع العـائـدات النفطيـة خلال عقـد الخمســ

طة الاقتصـادية ومن ضـمنها   الوفورات الاقتصـادية المتحققة من العوائد النفطية ومن ثم دعم الأنشـ

التي بلغت في ا أدى الى ارتفاع رؤوس الأموال المســتثمرة في الصــناعات الكبيرة ومالصــناعة ,  

 (5( جدول )2ليون دينار .)(79,9)  (1958)عام 

 ( 5الجدول )

 (   1958- 1945كميات النفط الخام المصدرة والعوائد النفطية للعراق للمدة ) 

 ت

 السنة
 المصدر  النفط

 ) مليون طن ( 

العوائد )مليون باون  

 استرليني(* 
 السنة

 النفط المصدر 

 ) مليون طن ( 

العوائد )مليون  

باون  

 استرليني( 

 33.1 17.7 م  1952 2.6 4.3 م 1945 1

 51.3  27.0 م 1953 2.7 4.4 م 1946 2

 57.7 29.3 م 1954 2.7 4.4 م 1947 3

 73.7 31.6 م 1955 2.1  3.1 م 1948 4

 68.9 28.5 م 1956 3.1 3.7 م 1949 5

 48.9 19.9 م 1957  6.7  6.0  م 1950 6

 79.9 33.3 م 1958 15.1  8.0 م 1951 7

ــدر: الجمهوريـة العراقيـة ( 52 – 50ص )  ,م1970  ,تقرير عن واقع إنتـاج النفط )غ. م( ,وزارة النفط والمعـادن  ,المصــ

 .  بيانات )غ.م(

 

 . 33ص  مصدر سابق ,(  عباس علي التميمي , النمو الصناعي في محافظتي البصرة ونينوى , 1)

, الجزء الثاني , وزارة التخطيط ,   1970  –  1950(  جواد هاشم وآخرون , تقييم النمو الصناعي في العراق  2)

 .  171, ص  1970بغداد , 

 0الباون الاسترليني يساوي دينار عراقي واحد في حينه   )* (       
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وأصبحت هذه    ,(  1)     (1950) بعد حل مجلس الإعمارعام    (1959) إنشاء وزارة التخطيط عام    -4

الوزارة هي المسؤولة عن التخطيط بصورة منفصلة عن الأجهزة التنفيذية لكي تكون المسؤولة  

وهذا ما حدث فعلاً حيث قامت هذه    ,والإشراف على تنفيذها    الاقتصاديةالوحيدة عن وضع الخطط  

 الجهات بإصدار ثلاث خطط اقتصادية استثمارية  وهي : 

 .  (1962- 1959لمدة  )الخطة الاقتصادية الاولية ل .أ

 .(1965- 1962الخطة الاقتصادية التفصيلية للمدة ) .ب 

 . (1969- 1965الخطة الاقتصادية الخمسية للمدة ) .ت 

الاقتصادية ومن ضمنها للقطاع الصناعي    للأنشطةكل خطة خصصت مبالغ مالية استثمارية 

 ( : 2فقد افرزت مشاريع صناعية جديدة أهمها )

 . (1962)مصنع تعليب كربلاء في عام  •

 . (1967)مصنع الأدوية في سامراء في عام  •

 .  (1967)مصنع الآلات والمعدات الزراعية في الإسكندرية في عام  •

 . (1967) وزيرية( في عام بغداد )ال فيمصنع الآلات والأدوات الكهربائية  •

 عقد مجموعة من الاتفاقيات الثنائية مع دول العالم  •
(3) 0 

 

 .  ۱950/ 5/  27(في 28۳6الوقائع العراقية )  , ۱950( لسنة 2۳(  قانون تأسيس مجلس الاعمار رقم )۱)

(2   ), الصناعية  العراق  ,جغرافية  رسول  حبيب  ,احمد  فضيل  الخليل  ,عبد  طبعة  الموصل  بدون  جامعة  مطبعة 

 .  25,ص  1980,الموصل , 

قانون المصادق عليها بال ,الاتفاقية الخاصة بالتعاون الاقتصادي والعلمي والفني بين العراق وبولونيا   -أ(    3)

   0 1959/  2/  4( في 112العدد ) ,الوقائع العراقية  , 1959( لسنة 11رقم )

ــكو في  .ب ــابقـاً( الموقع عليهـا في موســ ــوفيتي )ســ ــادي بين العراق والاتحـاد الســ اتفـاقيـة التعـاون الاقتصــ

( في  147الوقائع العراقية العدد ) ,  1959( لســــنة  52والمصــــادق عليها بالقانون رقم ),16/3/1959

29/3 /1959 . 

ــابقاً(  .ت ــوفيتي )سـ ــناعات العراقية مع الاتحاد السـ ــة بتنظيم مراكز التدريب للصـ  ,اتفاقية التعاون الخاصـ

القــانون رقم ) ــادق بموجــب  ــنــة  117والمصـــ لســ العراقيــة    ,  1960(  ( في 416العــدد )  ,الوقــائع 

26/9/1960. 

ــابقاً(   .ث ــلوفاكيا )س المصــادق عليها بالقانون رقم   ,اتفاقية التعاون الاقتصــادي والفني بين العراق وجيكوس

  0 1960/  11/  9( في 439الوقائع العراقية العدد ) , 1960( لسنة 131)
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فقد حدثت تغيرات كثيرة وكبيرة على الصعيد   (1979- 1970و نتيجة للأحداث التي شهدتها المدة )

والتي كان أبرزها تأميم النفط العراقي وما رافق ذلك    ,في البلد    والاجتماعي  والاقتصاديالسياسي  

إذ أصبحت واردات النفط العراقي الخـام تعود   غ,العراقي    الاقتصاد من تغيرات جذرية وكبيرة في  

لتنمية قطاعات    الاستثمارية( وهذا ما شجع على العمل في إعداد الخطط  6إليه بالكامل جدول )

 طاع الصناعي .الوطني كافة ولاسيما الق الاقتصاد 

 ( 6الجدول )

 (  1980- 1969صادرات النفط الخام والعوائد النفطية في العراق للمدة ) 

 ت
 العام 

 النفط المصدر  

 )مليون طن(  

العوائد النفطية  

 )مليون دينار(  
 العام 

 المصدر   النفط

 )مليون طن(  

العوائد النفطية  

 )مليون دينار(  

1  1969 69.7  187.6 1975 99.4 2399 

2 1970 72.1 368 1976 112.3 2712 

3 1971  78.1  451 1977  113.2  3100 

4 1972 67.3 536 1978  135.9  3272 

5 1973  89.2  599 1979  160.5 6596 

6 1974  93.2     678 1980 119.9 8044 

   للمدة  المصدر : وزارة التخطيط , الجهاز المركزي للإحصاء , المجموعات الإحصائية السنوية , بيانات متفرقة     

   0)غ . م (  ( 1969-1980) 

الصناعية كانت متذبذبة بين الارتفاع والانخفاض خلال    المنشآت وعلى الرغم من ذلك فإن عدد      

ا هي عليه في النصف الأول  مالمدة لكنها في الغالب تميل للتناقص أكثر في النصف الثاني أكثر    تلك

في    منشأة (43267الصناعية بلغ نحو )   المنشآت ( ان عدد  7ويلاحظ من خلال الجدول )  ,من المدة  

  منشأة (13829أي بواقع )  ,  (1970)في عام    منشأة(29438بعد أن كانت تبلغ )  ( 1977)عام  

  المنشآت وعلى الرغم من ذلك فإنه لا يمكن التأكيد بشكل قطعي بأن التغير الإيجابي لعدد    ,صناعية  

الصناعية يعد مؤشرا إيجابيا , ما لم يرتبط ذلك بتطور فعلي في السلع والخدمات التي تنتجها تلك 

بحيث تمكنها من السيطرة والاستحواذ على رغبات المستهلكين في المجتمع وترفع مستوى   ت المنشآ

الصناعية في الصناعات التحويلية خلال هذه المدة    المنشآت ويعود سبب تناقص عدد    ,رفاهيتهم  

إلى أسباب مختلفة منها ما يتعلق بتعطل بعض الوحدات الإنتاجية أو نقص قطع الغيار أو نقص  

مات الإنتاجية أو نقص الفنيين المهرة أو معوقات النقل أو تراجع الطلب على هذه السلعة المستلز

كما إن العمل على إعطاء الأولوية لبعض الفروع    ,أو تلك داخل أنشطة قطاع الصناعات التحويلية  

الصناعية دون غيرها لأسباب تتعلق بالتوسع في الصادرات والتعويض عن الاستيرادات أو سد  
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والإنشائية  احتي والهندسية  والبتروكيمياوية  والبترولية  الغذائية  كالصناعات  المحلي  الطلب  اجات 

المتاحة   والإمكانات  الموارد  معظم  استقطاب  إلى  بعض  م,  يؤدي  إغلاق  إلى  أدى   المنشآت ا 

 وهذه النسبة لا يستهان بها من الطاقة الإنتاجية لهذا القطاع .  ,الصناعية الأخرى 

 (  7جدول)

 (  1979-1970 )وعدد العاملين في الصناعات التحويلية الكبيرة في العراق للمدة  المنشآتعدد 

 عدد العاملين    المنشآتعدد    العام ت

1 1970 29438 149,071 

2 1971 31239 170,881 

3 1972 30832 182,232 

4 1973 27592 180,576 

5 1974 27573 182,731 

6 1975 40624 236,594 

7 1976 39148 228,16 

8 1977 43267 245,902 

9 1978 41719 249,145 

10 1979 42111 274,661 

للأعوام    السنوية  ,المجموعة الإحصائية  المركزي للإحصاء  ,الجهاز  التخطيط    1979-1970المصدر: وزارة 

 بيانات )غ.م(. 

ما (, ف1979  -  1970للفترة )مؤشر عدد العاملين في قطاع الصناعات التحويلية  ل  بالنسبة  أما   

ا إلا في عام  هحصول زيادة نسبية في أعوام المدة المذكورة جميع (  7من الجدول )يمكن ملاحظته  

( ألف عامل بعد أن كان 274,661ليبلغ )    (1979)حيث زاد عدد العاملين في عام    ,  (1976)

وإن زيادة   ( ألف عامل ,125,590, أي بواقع )  (1970)( ألف عامل في عام  149.071يبلغ )

هذه   خلال  العاملين  هذه    الفترةعدد  خصوصية  إلى  يعزى  أن  التوجهات   الفترةيمكن  وطبيعة 

تركيز الجهات الحكومية فيها على العمل في تطوير الاقتصاد الوطني من  وكان   ,الاقتصادية فيها  

وبقدر تعلق الأمر بقطاع    ,خلال تطوير النشاطات الرئيسية فيه وهي الصناعة والزراعة والخدمات  

الصناعات التحويلية فقد أقبلت الحكومة أو صانعو القرارات الاقتصادية على عمليات تنموية واسعة  

كان من أبرزها زيادة عدد   ,ناعي عامة وقطاع الصناعات التحويلية بشكل خاص  في القطاع الص 

الصناعي   بالواقع  النهوض  أجل  القطاع من  هذا  ارتفاع عدد   ,العاملين في  ترتب عليه  ما  وهذا 

 .(1) العاملين في قطاع الصناعات التحويلية خلال المدة المحددة 

 

 

السنوية للأعوام   (1) ,المجموعة الإحصائية  المركزي للإحصاء  ,الجهاز  التخطيط  ( م    1979-1970  )وزارة 

 بيانات )غ.م(. 
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 .  (1980)المرحلة الثانية  : واقع الصناعات التحويلية في العراق بعد عام 

 واهم ما يميز هذه المرحلة ما يأتي :  

لم تستمر الحكومة العراقية بالنهج نفسه في دعم المشاريع الصناعية والاقتصادية بصورة عامة   -1

القطاع    ,  ل  الثمانينات الإيرانية خلال عقد    -بسبب اندلاع الحرب العراقية   وهذا ما اثر سلباً على 

الصناعي بسبب توقف الكثير من المشاريع الصناعية وتدميرها وانخفاض الأيدي العاملة بسبب 

كان عدد   (1980) ففي عام    ,الحرب    أيامالتحاق الإفراد بالجيش العراقي في جبهات القتال خلال  

 ,( عاملاً  257,147كانت تضم ) و  ,  منشأة  (36025مؤسسات الصناعات التحويلية الكبيرة يبلغ ) 

ا أدى إلى انخفاض عدد العاملين  م  ,  منشأة  ( 22044الی )   ( 1985)انخفض عدد المؤسسات في عام  

وبعد انتهاء الحرب أصبحت هنالك زيادة ملحوظة في   ,( عاملاً في العام نفسه  230,188إلى )

المؤسسات   )  ,عدد  بلغ عددها  إلى  م  ,  منشأة  (54625حيث  فيها  العاملين  نتج عنه زيادة عدد  ا 

وهذا يعود إلى فسح المجال أمام اليد العاملة العربية والأجنبية    ,(  8جدول )  ,( عاملاً  302,769)

 ف القطاعات ومنها القطاع الصناعي خلال سنوات الحرب.المستقطبة من الحكومة للعمل في مختل

ً متأرجالصناعية نجد أنه كان    المنشآت ومن ملاحظة عدد       أغلب سنوات المدة المحددة    لخلا  حا

عدد    , عـام    المنشآت ليبلغ  فـي  )  (1989)الصناعية  كان    منشأة(54625نحـو  أن  بلغ قد  بعد 

(.اما على صعيد مؤشر  8. ويمكن ملاحظة ذلك في الجدول )  (1981)في عام    منشأة (31462)

خلال المدة المحددة    آخرىنجده شهد ارتفاعا خلال اعوام وانخفاضا خلال أعواما    ,عدد العاملين  

عام    , في  العاملين  عدد  ازداد  )  (1989)فقد  تبلغ  302,769إلى  كانت  أن  بعد  عامل  ألف   )

 .( ألف عامل61,369لك بوقع )وذ  , (1981) ( ألف عامل في عام 241.400)

من  -2 القومي  الدخل  عام    (  15323  )انخفاض  عام    (  10062  )إلى  (1980)دينار  دينار 

  ( 1157)أدى إلى انخفاض متوسط الدخل الفردي من    ام  ,%    (34.3)أي انخفض بنسبة    ,(1989)

 .(1)  (1989)  دينار عام(736)إلى (1980) دينار عام 

ومنها    ,القوانين والتشريعات الهادفة إلى تنمية النشاط الصناعي الخاص إصدار مجموعة من    -3

حيث قدم هذا القانون مجموعة من الإعفاءات والامتيازات التي لها     (1982)لعام   115قانون رقم  

  46)( صدر قانون    كما  ستثمار للقطاع الخاص و المختلط ,علاقة بالتنمية المكانية لغرض تشجيع الا

 

بيانات    1990- 1980,الجهاز المركزي للإحصاء ,المجموعة الإحصائية السنوية للأعوام    ( وزارة التخطيط 1)

 )غ.م (. 
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الذي منح بموجبه المستثمر العربي الفرصة للاستثمار من خلال الإعفاءات الضريبية    (1988)لعام  

 على رأس المال ومختلف الآلات.

 (  8جدول)

 (  1989-1980 )  وعدد العاملين في الصناعات التحويلية الكبيرة في العراق للمدة المنشآتعدد 

 عدد العاملين   المنشآتعدد  العام  ت

 257,147 ا 36025 1980 1

2 1981 31462 241,400 

3 1982 36101 252,119 

4 1983 31724 239,815 

5 1984 22175 221,802 

6 1985 22044 230,188 

7 1986 41536 263,892 

8 1987 41368 224,967 

9 1988 40380 249,754 

10 1989 54625 302,769 

بيانات    1989-1980للإحصاء ,المجموعة الإحصائية السنوية للأعوام   الجهاز المركزي    المصدر: وزارة التخطيط,

 . )غ.م(.

الدعم الذي قدمه المصرف الصناعي للقطاع الخاص في تقديم القروض وان كانت متباينة في   -4

عام في  واكبر  قيمة  أعلى  سجلت  فقد  وعددها  بقيمة  (   286) حوالي    (   1982  ) قيمتها  قرض 

دينار  (14.8) وعدد   ,ليون  قيمة  عام    اً واقل  في  بقيمة    (67) وكانت    (1988) سجل  قرضاً 

 ( 1ليون دينار ) (1.6)

تبني الدولة سياسة مغايرة عن السياسة الاقتصادية والصناعية التي كانت تسير عليها قبل عام    -5

الحرب    ,(1980) اندلاع  بعد  الدولة  تبنتها  التي  العسكرية  التوجهات  بسبب  إلى  م  , وذلك  أدى  ا 

حدات  نتيجة لتحويل الكثير من الصناعات إلى و  ,تحويل الإنتاج من إنتاج سلمي إلى إنتاج حربي  

 . (1991بعد عام ) إنتاجية تابعة للتصنيع العسكري

التدمير  الصناعية إلى    المنشآت الكثير من    ت تعرض  ( 1991عام )بسبب الحصار الاقتصادي    -6

الغيار    المنشآت الكثير من    ت وتوقف   والتخريب والسرقة, انعدام قطع  بسبب  العمل  الصناعية عن 

 

المصرف الصناعي العراقي في تطوير القطاع الصناعي المختلط عبيد خيون الخاجي ودينا طالب كاظم ,دور  (1)

 . 8,ص 2013,الفصل الثالث , 24,مجلة دراسات ومحاسبية ومالية ,المجلد الثامن ,العدد
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وذلك    ,والمواد الأولية اللازمة ولاسيما تلك الصناعات التي تحتاج إلى مواد أولية نصف مصنعة

وهذا ما أدى    ,نتيجة للظروف الاقتصادية التي مر بها البلد بعد فرض الحصار الاقتصادي عليه  

  ( 1992)حيث وصلت في عام    ,في عموم العراق  إلى انخفاض عدد مؤسسات الصناعات التحويلية  

ا نتج عنه انخفاض  م,  (1990)في عام    منشأة  (47552بعد ما كان عددها )  ,  منشأة  (26760إلى )

(  186,860إلى )  ,  (1990)( عاملاً في عام  271,595عدد العاملين في هذه الصناعات من  )

انخفاض عدد المؤسسات في هذه المدة وأيضاً (. وهذا يعود إلى 9جدول ) (1992)عاملاً في عام 

 ( . 1انخفاض قيمة الدينار العراقي أمام الدولار الأمريكي ) 

إصدار مجموعة من القوانين التي عملت على تشجيع قيام القطاع الخاص بالاستثمار في القطاع    -7

التي تستعمل  والذي يهدف إلى تطوير الصناعات    (1995) لعام    25ومنها قانون رقم    ,الصناعي  

  ( 1998)لعام    20. وقانون رقم  (2) مواداً أولية محلية وإعفائها من الضرائب والرسوم الكمركية  

والذي يهدف إلى إعفاء المشاريع الصناعية في القرى والأرياف من ضريبة الدخل وبنسب معينة  

وكذلك توفير الأراضي ولاسيما التابعة للدولة لأصحاب المشاريع    ,في المدن المتطورة وغيرها  

 .(3) الصناعية مجاناً 

 (  9جدول)

 ( 1999 -1990)وعدد العاملين في الصناعات التحويلية الكبيرة في العراق للمدة   المنشآتعدد 

 عدد العاملين    المنشآتعدد    العام ت

1 1990 47552 271,595 

2 1991 41193 139,929 

3 1992 26760 186,860 

4 1993 32554 205,545 

5 1994 27184 200,901 

6 1995 31577 188,732 

7 1996 32194 188,151 

8 1997 31707 184,565 

9 1998 25870 166,831 

10 1999 30205 174,131 

 بيانلت )غ.م(. ۱999-۱990السنوية للأعوام     الإحصائية,المجموعة    للإحصاءالجهاز المركزي   وزارة التخطيط,:  المصدر 

 

 .  2000وعام  1996وزارة التخطيط , الجهاز المركزي للإحصاء , المجموعة الإحصائية السنوية لعام (  1)

  3368,ع  ,الوقائع العراقية    1995( لسنة  25للقطاعين الخاص والمختلط رقم ) ( قانون الاستثمار الصناعي  2)

,20/12/1995  . 

الخاص والمختلط رقم ) (3) للقطاعين  الصناعي  الاستثمار  العراقية  8199لسنة    (20قانون    3199,ع  ,الوقائع 

,1998 /1 /1 . 
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الثالثة       الالفية  خلال  المستويين    (  2009- 2000)اما  على  كبيرة  بنيوية  تغيرات  شهدت  فقد 

الاجتماعي   وحتى  والسياسي  كافة    ,الاقتصادي  في  أساسية  بتحولات  التغيرات  تلك  تبلورت  إذ 

وكان للقطاع الصناعي عامة والصناعات التحويلية بشكل خاص نصيبا    ,قطاعات الاقتصاد الوطني  

المؤشرات كانت متناقصة هذه المدة وأشارت إلى تأثرها  ا يمكن ملاحظته أن أغلب  م,  وافرا منها  

الاقتصادية   الأوضاع  سائر  على  ذلك  وتأثير  والاقتصادية  السياسية  بالظروف  كبير  بشكل 

توجهات الدولة خلال هذه المدة هي نحو الحرب وما يترتب عليها    ب وذلك كون أغل  ,  والاجتماعية

 ,رات في مؤشرات قطاع الصناعات التحويلية  من أمور اقتصادية عملت بشدة على برمجة التغي

تناق نتائجها  أهم  من  عدد  فكان  في    المنشآت ص  الإنتاج  مستلزمات  لتوفير  أغلبها  نتيجة لإغلاق 

تناقص عدد    ,منشآت التصنيع العسكري وتدمير البعض الآخر على أثر الحرب ومخلفاتها   كما 

نح وكرها  طوعا  المجتمع  فئات  أغلب  توجه  بسبب  القتال  العاملين  ساحات  لاحظنا    , و  وإذا 

القطاع الصناعي    فيه  تعرض   (2003)الصناعية  في عام    المنشآت مؤشر عدد    ان( يظهر10جدول)

 المنشآت ا أدى إلى انخفاض عدد  معامة والصناعات التحويلية خاصة إلى الكثير من الأضرار  

  ( 2005) آه  في عام  نش (10616بحيث وصل عددها إلى )  ,الصناعات التحويلية في عموم العراق  

ونتج عن ذلك انخفاض عدد العاملين  , (2000) نشآه  في عام (77962بعد ما كان عددها يبلغ ) ,

 ( عاملاً . 180,644في هذه الصناعات إلى )

 (  10جدول)

 (  2009-2000 )وعدد العاملين في الصناعات التحويلية الكبيرة في العراق للمدة  المنشآتعدد 

 عدد العاملين   المنشآتعدد  السنة   ت

1 2000 77962 286,654 

2 2001 69893 279,547 

3 2002 18459 160,371 

4 2003 294 80,637 

5 2004 18180 208,54 

6 2005 10616 180,644 

7 2006 12083 213,699 

8 2007 13886 227,235 

9 2008 4870 190,247 

10 2009 10864 222,502 

بيانات   2009-2000المركزي للإحصاء ,المجموعة الإحصائية السنوية للأعوام   وزارة التخطيط,الجهاز  :  المصدر 

 )غ.م( . 
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وعودة الاستثمارات الصناعية واهم ما يميز    اً شهدت البلاد استقرارفقد    (2010)اما بعد عام     

الصناعية    المنشآت هذه المدة هو بروز دور القطاع الخاص بصورة واضحة في انشاء الكثير من  

عدد   تضاعف  حيث  )  المنشآت ,  بواقع  المدة  هذه  خلال  إلى   منشأة(43021الصناعية  ليصل 

 . (1)  2011في عام  منشأة(48001)

 - )بنية( القطاع الصناعي في محافظة كربلاء المقدسة :مراحل تطور .  2

(Stages of development (structure) of the industrial sector in the Holy 

Governorate of Karbala) 

بعد التطرق الى مراحل تطور الصــناعات التحويلية في العراق وتوضــيح اهم المراحل التي        

لبيا في تطورها ,   نناقش المراحل  ويجدر بنا انمرت بها الصـناعة والأمور التي اثرت إيجابيا وسـ

وف نأخذ عام   ة  وسـ حدا فاصـلا بين    (1980)التي مرت بها الصـناعة في محافظة كربلاء المقدسـ

 مرحلتين  مرت بها الصناعات التحويلية في المحافظة كما هو الحال في عموم العراق .

 .(1980)قبل عام  محافظة كربلاء المقدسة المرحلة الأولى : واقع الصناعات التحويلية في 

 الفترةآلية في   ,موضوع الدراسة   محافظة كربلاء المقدسة ,لم تكن الصناعة بصورة عامة في     

ــبقت الحرب العالمية الثانية )  ــناعة فيها على جملة  , (  1945 –  1939التي س ــرت الص إذ اقتص

ة  )   ــريـ ــتقرات البشــ المســ ادة بـ ــغيرة التي ترتبط عـ ة الصــ دميـ ات الخـ اعـ ــنـ  Humanمن الصــ

Settlements    ), ومؤســـســـات البناء  ,لتلبية متطلبات الســـكان مثل الحدادة والنجارة   وذلك, 

  0والمنسوجات 

ــينات           ــناعا (  1958 –  1945) في عقد الخمسـ ــكل واضـــحت التحويلية  ظهرت الصـ   بشـ

اً جـاداً  ــبـت طـابعـ ا يتعلق بـ  واكتســ اعي )  فيمـ ــنـ ( في   Industrial Developmentالتطور الصــ

و نضــج وبداية للصــناعات الآلية وتبلور   نشــطةحركة صــناعية    الفترة(. وشــهدت هذه 2العراق)

ة ,في أغلب محافظات العراق ومنها    توجهاتها   الفترةحيث برزت في هذه  محافظة كربلاء المقدسـ

بعض من المقومات الأســاســية عملت على تشــجيع النهضــة الصــناعية وبداية تطورها تمثلت بما  

 يأتي : 

 

 

 ,بيانات )غ.م(.   2011-2010الإحصائية السنوية عام وزارة التخطيط , الجهاز المركزي للإحصاء , المجموعة   (1)

م , ص   1975, مطبعة العاني , بغداد ,    1(  أحمد حبيب رسول , دراسات في جغرافيا العراق الصناعية , ط2)

28 0 
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 0ازدياد الوعي الوطني والرغبة في التحرر من الاستعمار القديم  .1

ــادية و الاجتماعية المتخلفة  .2 ــاع الاقتصـ ــين الأوضـ ــروعة لتحسـ بروز المطامح المشـ

 0( 1دول العالم النامي )بالنسبة إلى 

  0والتي تم الحصول بموجبها على عوائد مالية مناسبة  ,توقيع اتفاقيات امتياز النفط  .3

 .والعوائد النفطية  ,زيادة كميات إنتاج النفط  .4

اط الصـناعي إذ أصـدرت الحكومات العراقية المتعاقبة مجموعة   .5 ات تشـجيع النشـ ياسـ سـ

  0من التشريعات والقوانين التي تهدف إلى تشجيع العمل في القطاع الصناعي 

وهذا المتغير ميز هذه المرحلة بمسـاهمة الدولة    ,م 1950تأسـيس مجلس الاعمار سـنة .6

(% من قيمة الموارد 70وقد بلغت حصته المالية )  ,(  2)  المباشرة في النشاط الصناعي

 وكان يهدف إلى تحقيق ما يأتي:  ,المالية 

   0ورفع مستوى المعيشة ,إعداد خطة اقتصادية ومالية لتنمية الموارد في العراق  •

 0القيام بمسح عام للموارد المستثمرة وغير المستثمرة  •

 0لية تنفيذ مشاريع صناعية وزراعية طبقاً لمبدأ الأفض •

  149264)   ,(1947عام )محافظة كربلاء المقدسـة بلغ عدد سـكان  زيادة عدد السـكان  حيث    -7

 , (3)واتســـاع الســـوق المحلية  ,( نســـمة   217375) ,  (1957)  عامفيما بلغ عددهم    ,( نســـمة  

ومن   ,ينتج عن زيادة السـكان زيادة في النمو الحضـري  إذ   ,ويرتبط هذان المتغيران مع بعضـهما  

 وهو ما يمثل زيادة الطلب وبخاصة على السلع والمنتجات الصناعية . ,ثم اتساع السوق 

محافظة كربلاء المقدسـة لابد من الإشـارة إلى إن دراسـة الهيكل الصـناعي في وفي هذا الصـدد      

ــناعية وعدد   ــآتهامن حيث الفروع الصـ ــبقت وعدد ا  منشـ قد   ,  (1958)لعاملين فيها للمدة التي سـ

اللافلزية ومؤسـسـات    التعدينوصـناعات    النسـيجإن معظم الصـناعات الغذائية وصـناعة   اظهرت 

 المنشـآت تبين إن عدد و0في هذه المدة  الورق التابعة للقطاع الخاص الاخشـاب والطباعة وصـناعة  

 ,( عاملا 1070عدد العاملين ) فيما بلغ ,منشــأة  (22)  محافظة كربلاء المقدســة بلغالصــناعية في 

 ( .11جدول )وكما هو موضح في 

 

م ,  1980  -1921(  صباح اسطيفان كجه جي , التخطيط الصناعي في العراق  ) أساليبه , تطبيقاته , أجهزته ( 1)     

   0 95م , ص   2002, بيت الحكمة , بغداد ,  1ج 

 . 19(  عبد خليل فضيل الفضلي , أحمد حبيب رسول, جغرافيا العراق الصناعية , مصدر سابق, ص2)

 (م بيانات )غ.م(. 1957-1947(  الجهاز المركزي للإحصاء , التعدادات السكانية للعراق , )3)
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 ( 11جدول )

 ( 1958- 1945للمدة ) محافظة كربلاء المقدسة تطور ) البنية ( الصناعية في 

 القطاع الصناعي  ت
عدد 

 المؤسسات

نسبتها إلى  

المجموع الكلي 

 )%( 

عدد 

 العاملين 

نسبتهم إلى  

المجموع الكلي 

 )%( 

 5 52 22.8 5 الغذائية والمشروبات  .1

 35 375 غ18.1 4 المنسوجات والألبسة  .2

 9.3 100 4.6 1 الخشب والأثاث   .3

  9.3 100  4.6 1 الطباعة والورق    .4

  2.8 31 9 2 والبلاستك الكيميائية   .5

 37 395 31.9 7 البناء والتشييد    .6

  1.6  17 9 2 المعدنية المصنعة    .7

 % 100 1070 % 100  22 المجموع  

محافظة  الصـناعية في المنشـأة  سـجلات    ,العامة للتنمية الصـناعيةالمنشـأة  ,المصـدر : وزارة الصـناعة والمعادن 

  سنوات متفرقة . بيانات ) غ . م ( ,بغداد   كربلاء المقدسة  ,

ــي في العراق   (1958)  عامبعد       ــياسـ ــار  المتعاقبةإذ أعلنت الحكومات   ,تغير النظام السـ  مسـ

ــتراكية   ــلوب الاش ــنيع   كأس ــية لتطبيقها مع اعتماد التخطيط  واعتمادها كأداة  ,للتنمية والتص ــاس أس

فقد تبنت الحكومة في تلك المرحلة سـياسة   , النهجلهذا  أمثلكأسـلوب الاقتصـادي المركزي الشـامل 

السـياسـة الوطنية   ,التصـنيع   ,الزراعي ثلاثة عناصـر ) الإصـلاح  من  جوهرها  تتكون  اقتصـادية  

ــافة الى   تجاه الشـــركات الأجنبية ( , من  محافظة كربلاء المقدســـة عدد الســـكان في  زيادةبالإضـ

مة  217375) مة  339854إلى  )  (1957)  عام( نسـ محافظة ( . لقد حظيت 1)  (1965)  عام( نسـ

 خلال هذه المدة الزمنية لمجموعة من المشاريع الصناعية منها : كربلاء المقدسة 

 الحسيني ( . ,) الفاطمي  المفخورعدد من معامل الطابوق  .أ

 التعليب . منشأة  .ب 

 .محافظة كربلاء المقدسة  إنتاج الأحذية في الكوفة التي كانت تابعه إدارياً إلى  منشأة  . ج

ددة        دة المحـ ذه المـ اعـة في هـ ــنـ اا الملائم لتطور الصــ نـ د انعكس المن دعم وتطوير القطـاع    فيلقـ

الاشــتراكي , وتشــجيع الصــناعة الوطنية وتنميتها مع زيادة رأســمال المصــرف الصــناعي , على  

إلى   (1959عام )  منشــأة  (31في محافظة كربلاء المقدســة من )الصــناعية    المنشــآت إرتفاع عدد 

 

 ( م, بيانات )غ.م(.  1965- 1957التعدادات السكانية للعراق , )الجهاز المركزي للإحصاء , (  ۱)
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ــأة  (68) ــهدت هي    (1968عام )  منشـ ــتوى الأيدي العاملة ) عدد العاملين ( فقد شـ , أما على مسـ

اعـاً من ) جـدول  ,ينظر  (1968عـام )( عـاملاً  2137إلى)  (1959)  عـام( عـاملاً  798الأخرى ارتفـ

(12.) 

 )12الجدول )

 وعدد العاملين فيها في محافظة كربلاء المقدسة  الصناعية  المنشآتتطور عدد 

 (  1968 – 1959للمدة ) 

 عدد العاملين  عدد المؤسسات العام  ت

 798 ل  31 1959 1

2 1963 58 1719 

3 1965 63 2103 

4 1968 68 2137 

 (  1968  – 1959للمدة ) المصدر : مديرية المصرف الصناعي , مجموعة إحصاءات 
 

 . (1980)المرحلة الثانية : واقع الصناعات التحويلية في محافظة كربلاء المقدسة  بعد عام   

واحدة من أكثر مراحل نمو القطاع الصــــناعي في العراق فقد  (  1995-1981) تمثل مرحلة     

بدأ القطاع العام )الاشـتراكي( بفرض هيمنته على بقية القطاعات )الخاص , التعاوني , المختلط( , 

المحافظة انجاز بعض المشـاريع الصـناعية   شـهدت أما على مسـتوى محافظة كربلاء المقدسـة فقد 

ات العراق الأخرى , ففي مجال القطاع العام تم انجاز مشـاريع  الكبيرة شـأنها في ذلك شـأن محافظ

ــمن   ــاً , وتقع ضـ ــتوى العراق أيضـ ــتوى المحافظة وعلى مسـ ــناعية لها أهمية كبيرة على مسـ صـ

تقطب  Capital Intensive Industriesالمشـاريع كثيفة رأس المال ) ( بطاقات إنتاجية عالية تسـ

 هذه المشاريع :  أعداداً كبيرةً من الأيدي العاملة , ومن

 0الكتل الكونكريتية ) الجاهزة (  منشأة  •

 0الطابوق الجيري  منشأة  •

 0الطابوق الفني  منشأة  •

 0سمنت كربلاء  منشأة  •

 0المنتجات العازلة ) الثرمستون (  منشأة  •

 تعليب كربلاء  منشأة إضافة خطوط إنتاجية جديدة ل •

 0سكريات الهندية ) سكر التمور (  منشأة توسيع  •
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ــاركـة  اهتمـامـاوقـد أولـت الحكومـة في هـذه المـدة        ــاً بـالقطـاع الخـاص رغبـةً منهـا في مشــ خـاصــ

ــألة  ــافة إلى التأثير في مس ــناعية في البلد , إض ــحاب رؤوس الأموال في عمليات التنمية الص أص

ــنـاعيـة التـابعـة لهـذا القطاع عن طريق تحديد المواقع الجغرافية  ــآت الصــ التوزيع الجغرافي للمنشــ

 0منشآت الصناعية فضلاً عن المحفزات التي وضعت لتشجيعه لل

ــر عـدد ( ان  13)جـدول  وتبين من خلال       ة ) كبيرة الحجم ( , بلغ    المنشــــآت   مؤشــ اعيـ ــنـ الصــ

 ( عاملا .2385ليصل إلى ), أما عدد العاملين فيها فقد ارتفع  (1995لعام)صناعية  منشأة(36)

 ( 13جدول )

والعاملين   المنشآتبدلالة عدد محافظة كربلاء المقدسة تطور ) بنية (الصناعات التحويلية ) كبيرة الحجم ( في 

 . (1995لعام ) فيها  

 القطاع الصناعي  ت
عدد  

 المؤسسات

نسبتها إلى  

المجموع الكلي 

 )%( 

عدد  

 العاملين 

نسبتهم إلى  

المجموع الكلي 

 )%( 

 21.0  502 30.5 11 الغذائية والمشروبات 1

 12.9 310 8.3 3 المنسوجات والألبسة 2

 4.7 110 2.8 1 الخشب والأثاث 3

 2.6 63 13.8 5 الكيميائية والبلاستك والمطاط  4

5 
 التعدينية اللافلزية 

 ) مواد البناء والتشييد ( 
16 44.6 1400 58.8 

 %100 2385 %100 36 المجموع

  : الإنمائي  المصدر  والتعاون  التخطيط  للإحصاء    , وزارة  المركزي  كربلاء  الجهاز  محافظة  إحصاء  مديرية 

 0م 1995 لعامالمقدسة , قسم الإحصاء الصناعي , سجلات المنشآت الصناعية الكبيرة , بيانات)غ . م( , 

 

دة          ل المـ ة    (  2004  –  1990)في حين تمثـ ــعـ ة من المتغيرات الواســ ا  جملـ ة منهـ الإيجـابيـ

ــناعية ل ــلبية في مراحل تطور البنية الصــ ــة ,والســ على الرغم من غلبة   محافظة كربلاء المقدســ

 ولعل من أهمها:  ,المتغيرات السلبية بشكل واضح على سير النشاط الصناعي 

ذ   ضر على العراق منـ والـذي أدى إلى جملـة من  (1990عـام )أ. الحصــــار الاقتصــــادي الـذي فنرل

 ( : 1) المتغيرات في الهيكل الصناعي ومنها

 

( 4العدد )  ,مجلة البحوث الجغرافية    , الحصار الاقتصادي والصناعة في العراق    ,(  عبد الزهرة علي الجنابي  1)

 . 226-225ص   ,م  2002  ,جامعة الكوفة  ,كلية التربية للبنات  ,
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ــة في تقلص  • ــاب قيمة الإنتاج الحقيقية وبخاصـ ــناعي على وفق احتسـ تراجع الإنتاج الصـ

  0خطوطها الإنتاجية

  0التي تمثلت في تغيير مكانة فروع النشاط الصناعي , والقطاعيةالتغيرات الهيكلية   •

اليم بحســــب مـا هو متوفر فيهـا من مقومـات   • ة الأقـ التغيرات الإقليميـة حيـث تغيرت أهميـ

  0الصناعي الإنتاج

 وملكيتها وكفاءتها الإنتاجية . المنشآت التغيرات التي حصلت في حجوم   •

إذ أزداد عدد  ,النمو الســكاني المتســارع ســواء كان طبيعياً أو ميكانيكياً ) النزوح والهجرة (   -ب 

(   765317م إلى  ) 1997( نســمة لســنة   594235من ) محافظة كربلاء المقدســة  الســكان في 

 . (1) (2004)لعامنسمة 

إذ  ,والمحافظة بشـــكل عام  ,التوســـع الســـكني الكبير الذي حصـــل في المدينة بشـــكل خاص  -ج

ــرية ل ــرية في المراكز الحض ــتخدامات الحض ــاحة الاس ــة ازدادت مس من  محافظة كربلاء المقدس

ــاحـة ) ثم إلى أكثر من )  ,(   2)   (2000لعـام)  2( كم98.62إلى  )  (1980لعـام)  2( كم55.43مســ

 . (3) (2004لعام ) 2( كم 102.13

ــآت مؤشـــر عدد ان  (  14جدول )ويتبين من خلال         ــناعية ) كبيرة الحجم (  المنشـ بلغ    ,الصـ

 ( عاملا .3684ليصل إلى ) ارتفعأما عدد العاملين فيها فقد  ,(2004لعام)صناعية  منشأة(38)

ــعـاً في عدد الأ ,  على الرغم من ذلك     ــتخـدمة , فإن هذه المرحلـة أظهرت توســ يدي العـاملـة المســ

في   ايضـا  ينسرـجل ,  السـابقة المنشـآت مع الحفاظ على عدد   ,انخفاض في نوعية وكمية الإنتاج  يقابلها  

تبعاد إذ   ,اقتصـر على أربعة فروع فقط  إن الهيكل الصـناعي للمحافظةهذه المرحلة  صـناعة   تم اسـ

 من تصنيف الصناعات )كبيرة الحجم( في هذه المرحلة . الأخشاب والأثاث 

 

 

 

 

 

 م .   2004و البطاقة التموينية لمحافظة كربلاء لسنة  ,م 1997(  التعداد السكاني لسنة 1)

سمير فليح حسن الميالي , الوظيفة السكنية  لمدينة كربلاء :دراسة في جغرافية المدن ,رسالة ماجستير  (  2)

 . 87,ص 2005)غ.م(, كلية تربية ابن رشد ,جامعة بغداد ,

 م .  2004 ,بيانات )غ . م(  ,قسم التخطيط الحضري  ,بلدية محافظة كربلاء   مديرية(  3)
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 ( 14جدول )

 المنشآتبدلالة عدد محافظة كربلاء المقدسة تطور )بنية(الصناعات التحويلية )كبيرة الحجم( في 

 ( 2004)  لعاموالعاملين فيها  

   المنشآتعدد  القطاع الصناعي    ت
% 

 عدد العاملين  
% 

 23 832 32 12 المواد الغذائية والمشروبات  1

 17 611 8 3 المنسوجات والملابس الجاهزة   2

 1 30 5 2 الكيميائية والبلاستك والنفط  3

 60 2211 55 21 البناء والتشييد   4

 100 3684 100 38 المجموع  

 ,الإحصاء الصناعي    ,الجهاز المركزي للإحصاء    ,المصدر : وزارة التخطيط والتعاون الإنمائي  

 0بيانات )غ. م(  ,  م 2004لسنة  محافظة كربلاء المقدسة ,

انخفاضا تدريجيا في اعداد    شهدت الصناعات التحويلية )كبيرة الحجم(  (2009) اما بعد عام     

البلد بعد    المنشآت  انعكست بصورة سلبية على  والتي    (2003)نتيجة للأحداث التي تعرض لها 

عمليات نهب وسلب وسرقة  وتخريب أدى الى توقف العديد من الصناعية الحكومية من    المنشآت 

المعامل والمصانع وهجرة اليد العاملة من تلك المؤسسات بالإضافة الى انفتاح السوق العراقي امام 

( دينار عراقي ,وهذا 150( الى ) 100السلع الأجنبية المستوردة  ورفع تسعيرة النفط الأسود من ) 

  ( 2020عام)  منشأة(19الصناعية في المحافظة )  المنشآت ( حيث بلغ عدد  15ما يشير له الجدول ) 

 .  (2009عام )  منشأة(32بعد ان كانت ) منشأة(13أي بفارق ) 

شهد انخفاضاً تدريجيا نتيجة توقف منشآت عدة والتخبط في اتخاذ فقد  اما مؤشر عدد العاملين      

سيما من هم الى تسريح عدد من العاملين ولا  أدىا  مالقرارات الحكومية تجاه القطاع الصناعي ,

(  1105بلغ )  ( 2020( ان عدد العاملين عام )16وهذا يتضح من الجدول )بصفة عقد واجر يومي  ,  

( .1)  (2009( عامل عام) 3186د ان كان ) ( عامل بع2081عامل بفارق )

 

وزارة التخطيط والتعاون الإنمائي ، الجهاز المركزي للإحصاء ، مديرية الإحصاء الصناعي ،  نتائج الإحصاء  (1)

 0( م 2018-2009الصناعي السنوي للمنشآت الصناعية الكبيرة  ,محافظة كربلاء للمدة )
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  (15جدول )

 ( 2018- 2009فيها للمدة )  المنشآتمحافظة كربلاء المقدسة بدلالة عدد تطور )بنية(الصناعات التحويلية )كبيرة الحجم( في 

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 القطاع الصناعي    ت 

 14 14 13 13 10 12 14 13 12 11 10 11 الصناعات الغذائية  1

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 /  /  /  صناعة الورق والطباعة   2

 /  /  /  1 /  /  1 /  /  /  /  /  الصناعات الكيمياوية  3

 4 4 4 7 7 18 21 22 19 14 20 21 الصناعات الانشائية    4

 19 19 18 22 18 31 37 36 32 25 30 32 المجموع       

محافظة نتائج الإحصاء الصناعي السنوي للمنشآت الصناعية الكبيرة  ,  ,    مديرية الإحصاء الصناعي  ,    الجهاز المركزي للإحصاء  ,    المصدر : وزارة التخطيط والتعاون الإنمائي  

 0 (2018-2009للمدة )كربلاء المقدسة 
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 ( 16جدول )

 ( 2020-2009للمدة )فيها  وفق مؤشر عدد العاملينمحافظة كربلاء المقدسة تطور )بنية(الصناعات التحويلية )كبيرة الحجم( في  

 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 القطاع الصناعي    ت 

 450 403 370 585 266 369 640 560 563 540 473 575 الصناعات الغذائية  1

 130 130 133 133 156 194 126 34 32 /  /  /  صناعة الورق والطباعة   2

 /  /  /  37 /  /  50 /  /  /  /  /  الصناعات الكيمياوية  3

 525 583 557 674 769 1312 1647 3078 1839 2329 2463 2611 الصناعات الانشائية    4

 1105 1116 1060 1429 1191 1875 2463 3672 2434 2869 2837 3186 المجموع       

محافظة نتائج الإحصاء الصناعي السنوي للمنشآت الصناعية الكبيرة  ,  ,    مديرية الإحصاء الصناعي  ,    الجهاز المركزي للإحصاء  ,    المصدر : وزارة التخطيط والتعاون الإنمائي  

 .  (2018-2009للمدة )كربلاء المقدسة 
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 خلاصة الفصل الأول : 

أي      في  التنموية  العملية  انطلاقة  أساس  التحويلية  الصناعة  معالجة    بلد تعتبر  في  فاعل  دور  وله 

العراق عامة   التحويلية في  الهيكلي ، تلاحظ إن دور الصناعة  المقدسة الاختلال   ومحافظة كربلاء 

عدد الصناعات وعدد العاملين في الصناعات    لمؤشرات بشكل خاص لم يكن بمستوى الطموح وفقا  

محافظة  ة التنمية الصناعية في  إلى تردي عملي  الفصلخلال    المؤشرات في حين أشارت تلك    التحويلية ,

، وإن التراجع النسبي لقدرات قطاع الصناعة التحويلية خلال هذه الفترة هي ليست    كربلاء المقدسة

 قاعدة وإنما هي استثناء وبسبب الظروف غير الطبيعية التي رافقت نشاط القطاع الصناعي. 

عالم حيث إن هذا القطاع يعتبر من يحتل القطاع الصناعي دورا هاما في اقتصاديات جميع دول ال  

القطاعات الهامة والتي تساهم مساهمة فعالة في الناتج المحلي الإجمالي، ومن هنا فإن دعم القطاع  

الصناعي والارتقاء بمستوى الصناعات الموجودة يجب أن يكون من الأهداف الأساسية لأية سياسة  

 ي كبير بين القطاعات الاقتصادية تنموية شاملة، لا سيما وإن هذا القطاع له وزن نسب

ومحافظة كربلاء  مهم وهو إن دور الصناعة التحويلية في العراق عامة    خلاصةإلى    الفصل  وتوصل  

  ا مساهمته الصناعات التحويلية في  تطور    لمؤشرات بشكل خاص لم يكن بمستوى الطموح وفقا    المقدسة

الصناعة التحويلية.  المنشآت ، وتطور عدد  الايدي العاملةفي تشغيل 



                                          
 

 

 

 

 

 ني الفصل الثا

 

الجغرافية للصناعات التحويلية المتوقفة في الإمكانات 

محافظة كربلاء المقدسة 
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 ( Entrance: ) مدخل 

إن التوطن الصناعي في أبرز جوانبه يرتكز على دراسة وتحليل المتغيرات التي تعمل على     

جذب صناعة معينة أو عدة أنشطة في منطقة معينة وتفسير أسباب ميل الصناعات الى التركز في 

بعض المناطق واتجاهها نحو التشتت في مناطق أخرى إن قيام وتوطن الصناعة كان ولا يزال 

مدى توفر مقوماتها الأساسية مثل الأسواق والمواد الأولية والطاقة الخ من ناحية وأهميتها  يرتبط ب

 . النسبية في جذب الصناعة الى المواطن الرئيسية لهذه المقومات من ناحية أخرى

يتطلب قيام الصـناعة وتنميتها توفر مجموعة من الامكانات الطبيعية والبشـرية والاقتصـادية في     

ــة , ونـادراً مـا تكون هـذه  الامكـانـات مجتمعـة في مكـان واحـد. وهـذا لا يعني أن عـدم  اقليم الـد  راســ

يحول دون قيام الصـناعة أو تنميتها , فضـلاً عن ذلك قدرتها في أو اكثر  توفر احد هذه  الامكانات  

 الصناعية اليها تختلف من مكان لآخر ومن وقت لآخر ايضاً . المنشآت جذب  

اختيار موقع منشـــآت   التأثير علىتختلف الامكانات الجغرافية في اهميتها ودرجة فاعليتها في     

العامل الاكثر أهمية في اختيار موقع المشـروع الصـناعي ,   هو  صـناعية  معينة , فقد يكون السـوق

تكون المواد الاولية أو مصـادر الطاقة أو الأحيان  رب منه . وفي بعض وعندئذ يقوم المشـروع بالق

 الايدي العاملة , وفي أحيان أخرى يتأثر موقع المشروع الصناعي من اجتماع عاملين أو اكثر.

نتناول في هذا المبحث  تحديد الامكانات الجغرافية الطبيعية والبشـرية والاقتصـادية التي   وعليه سـ

ــنـاعـات التحويليـة الكبيرة  المتوقفـة وذلـك لبيـان دورهـا في تراجع العمليـات الإنتـاجيـة   تتطلبهـا الصــ

 واستثمارها. واعادة تشغيل هذه المنشآت  والامكانات المتاحة في تأهيل
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 محافظة كربلاء المقدسة في  المتوقفة أولا : الامكانات الطبيعية لتوطن الصناعات التحويلية الكبيرة

 (Natural potentials for the settlement of large manufacturing 

industries in the holy province of Karbala) 

تختلف المناطق والأقاليم الجغرافية في مدى ثرائها أو فقرها للإمكانات والموارد الطبيعية لأنها      

نادراً ما تتواجد معا في نفس الموقع , لذلك يحاول الانسان بغض النظر عن  تقدمه العلمي والتقني  

ي بناء صرحه الحضاري  ان يستثمر ما يتوفر لديه من الموارد والامكانات الطبيعية للاستفادة منها ف

الذي يسعى لبنائه , كذلك النهوض بالواقع الاقتصادي الذي يساعده على التقدم نحو الأمام والسير 

في عجلة البناء الحضاري المتطور, ويختلف تأثير الامكانات الطبيعية على الصناعة من صناعة  

مكانات الطبيعية ودورها في  , لذا يمكن بيان هذه الا(1)   لأخرى ومن مكان لآخر, ومن مدة لأخرى

 تنمية الصناعات التحويلية الكبيرة  كالاتي : 

 ( Location and area)  :الموقع والمساحة .1

يعد الموقع الجغرافي من أهم الظواهر الطبيعية المؤثرة في حياة الإقليم لاتصاله المباشر بتنظيم      

يشكل حجر الزاوية في التحليل الجغرافي لآية  , هذا إلى جانب كونه  (2)  الإنسان وحياته الاقتصادية

في اظهار خصائص المناا السائد  ومن    وفعالاً   اً مؤثر  . ويعد الموقع الفلكي عاملاً (3)  وحدة سياسية

ثم نوع المنتجات الزراعية المنتجة فيه, فما تجود زراعته في المنطقة المعتدلة يختلف عن الحارة,  

أخرى, وهذه وتلك تحدد نوع الصناعات الزراعية التي يمكن  وفي الباردة تجود زراعة محاصيل  

بموقع  المقدسة  محافظة كربلاء  تتميز    (.4) اقامتها في الإقليم اعتمادا على الإنتاج الزراعي المحلي

جغرافي مهم أتاح لها إمكانات كبيرة لبناء وتطوير الصناعة فيها لكونها تمثل المنطقة الوسطى  من  

الشرقية للهضبة الصحراوية غرب نهر الفرات , وبذلك تقع فلكياً على خط   العراق , على الحافة

  ( شرقا, يحدها من الشمال 44,30ْ- 43,15ْ( شمالا وخط طول ) ْ 32,45- 31,45ْعرض )

الانبار  dالغرب  )  محافظة  )112بمسافة  بمسافة  بابل  محافظة  الشرق  ومن   , ومن  45(كم  (كم, 

 

(1) Thompson J. H. Methods of plant site selection Avariable to small manufacturing 

firms, weltt virginia university, sep 1961 p. 28  . 

 . 73ص  ,1969 ,الاسكندرية ,منشأة المعارفبدون طبعة ,  ,التخطيط الأقليمي ,( فؤاد محمد الصفار2 (

السماك3(  أزهر سعيد  السياسية  ,( محمد  ,  ,أسس وتطبيقات  الجغرافية  للطباعة   بدون طبعة  الكتب  دار  مديرية 

 . 75. ص1988جامعة الموصل  ,والنشر

 . 52ص,2013,  قمصدر ساب,جغرافية الصناعة  ,( عبد الزهرة الجنابي 4( 
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( بمسافة  الاشرف  النجف  محافظة  الغربي  والجنوب  المراكز  1)   (كم74الجنوب  حيث  ومن   .)

الادارية المقسمة الى ستة اقضية ) المركز و الحسينية والحر و الهندية والجدول الغربي وعين  

ا تابعة لقضاء  واحدة  وناحية  )الخيرات(التمر(  )(2)لهندية  الموقع   2,  1,راجع خريطة  بهذا    .  )

الجغرافي المهم يلعب تأثير الموقع للمنطقة دوراً رئيسيا في تحديد المواقع الصناعية التي تتوافر  

ات الرئيسية لإقامة النشاط الصناعي وتحفيز نموه هذا من جانب , ومن  (Entrance:)  مدخل    فيها  

  , نمو طويل  الجاف وفر فصل  المناا الصحراوي  ينتج عنه استمرار مجانب آخر فإن طبيعة  ا 

العديد من الصناعات  بالإضافة الى سهولة نقل المواد الاولية من تلك الأماكن الى المواقع الصناعية  

ذلك عمليم,   يسهل  المستوى  ا  أو على  الاقليمي  و  المحلي  المستوى  والسلع على  البضائع  نقل  ة 

العالمي وهذا بدوره يساهم بشكل كبير في توسيع قاعدة النشاط الصناعي وتطوير الانتاج, لذلك  

قيام اي نوع من الانشطة   التوطن الأخرى بشكل كبير في  امكانات  الجغرافي مع  الموقع  يساهم 

الذ  الاقليم  في  المواقـع صناعية  بدلالـة  المـكـان  بدراسـة  ويهـتم  الامكانات.  هذه  فيه  تتوفر  ي 

وهـو الاطـار الجغرافي الواسع الذي يتحـدد بواسطة العلاقات المكانية والتي تتخطـي    (3) المجـاورة

فـي   دائمـاً  يبقى  مـا  المواقـع  من  والقليل  العصور  مر  على  متغير  وهو  للمدينة  المحلية  الحـدود 

يخ.  وبذلك فإن لتوقيع أي نشاط صناعي له مبرراته المستندة إلى طبيعة النشاط ذاته وإلى التـار

 . (4)خصائص الموقع, وبالتالي فإن توقيع نشاط صناعي معين  يختلف عن توقيع نشاط صناعي آخر

ي و تلعب المساحة دورا مهما  وكبيرا في جذب المستقرات البشرية وفي امتداد طرق النقل البر     

من أجمالي من مساحة العراق    (5)  2( كم  5034المقدسة)المقدسة  محافظة كربلاء  ,اذ تبلغ مساحة  

(, شكّل البعد المكاني  2( وخريطة )17,ينظر جدول )(6)   (2022عام )ل    2( كم437072البالغة )

حيث أن الأنشطة الكبيرة ذات  ,    لمنطقة الدراسة أساسًا مهمًا لاستقرار الأنشطة الصناعية الكبيرة  

 الإنتاج الكبير تتطلب وجود مساحات كبيرة من الأرض لغرض إنشاء مستودعات كبيرة للمواد  

 

 

المخطط   ,العلمية    للأبحاثالمركز العالمي    ,للتخطيط العمراني    العامةالهيئة    ,  العامة( وزارة البلديات والاشغال  1)

 .  2012لعام )غ.م(بيانات   ,الهيكلي لمحافظة كربلاء المقدسة ) المرحلة الرابعة ( 

 . (م2022عام )مديرية بلدية محافظة كربلاء ، قسم الإحصاء والتخطيط بيانات )غ.م( ل (2)

(3)  Michal Levasseur and Others , Word Geography , prentice Hall, U.S.A. 1998 ,p 35 .  

الكهربائية/  العامة( كامل كاظم بشير الكناني, الموقع الصناعي في المدن, دراسة في تقييم كفاءة موقع الشركة  4) 

 . 43, ص2002,  11الوزيرية, مجلة المخطط والتنمية, مركز التخطيط الحضري الإقليمي, جامعة بغداد العدد  

  .(م2022عام )رية التخطيط العمراني محافظة كربلاء المقدسة وبيانات)غ.م( ل( مدي5)

,   2002( أية جمال غني مهدي الياسري , التحليل الجغرافي السياسي للتنافس الاقتصادي الإقليمي حول العراق بعد عام6)

 . 21,ص 2021رسالة ماجستير )غ.م( ,كلية التربية للعلوم الإنسانية , جامعة كربلاء , 
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الخام الداخلة في إنتاجها الصناعي . كما ان الصناعات الكبيرة بطبيعتها تحتاج لمساحات واسعة 

وإنشاء ,    والآلات الضخمة  من الأراضي التي  تستخدم لأغراض عديدة منها , تركيب المكائن  

صحية مع توفير كافة الخدمات فيها من مراكز  ,    الصناعية    المنشآت مجمعات سكنية للعاملين داخل  

مساحة لتركيب مولدات طاقة بديلة والتي تعتمد عليها معظم الصناعات    وومدارس ومناطق ترفيهية  

فضلاً عن مساحات كبيرة  ,    في عملياتها الصناعية بسبب فترات انقطاع التيار الكهربائي الطويلة  

 للتوسع الصناعي المستقبلي للمنشآت.

ضمن محافظات الفرات  محافظة كربلاء المقدسة  اتضح للباحث من العرض السابق أن موقع       

كونها تقع على مفترق طرق مختلف ,    أعطاها أهمية كبيرة  ,    وقربها من العاصمة بغداد  ,    الأوسط  

وهذا بدوره ساهم في تنشيط التبادل التجاري وربط مواقع المشاريع الصناعية  ,    مناطق الإنتاج.  

وبذل  , التجارية  الحركة  وتحفيز  البالأسواق  من  العديد  الجغرافي  لموقعها  فأن  لتوطن  مك  يزات 

الصناعية من خلال توفيره لمتطلبات الصناعة وقيامها ولا يقتصر على اختيار الموقع    المنشآت 

من   القرب  من حيث  تفصيلية  شاملة  دراسة جغرافية  الموقع  هذا  ودراسة  اختباره  يجب  بل  فقط 

الغ الأسواق والمواد الأولية   الرئيسية  و المعدات وقطع  لتأهيلها وتطويرها والطرق  اللازمة  يار 

اليها وتوفر   العاملة وكيفية الحصول  او غير معبدة وتوفر الايدي  وهل تكون هذه الطرق معبدة 

 .المساحات الكبيرة من الأرض لغرض التوسع المستقبلي لها 

 (  17جدول )

 (2022)محافظة كربلاء المقدسة مساحة  الوحدات الادارية في 

 %النسبة  ( 2المساحة )كم الإدارية اتالوحد ت

 26 1327 م.ق كربلاء  1

 20 1025 م.ق الحر   2

 7 334 م.ق الحسينية   3

 38 1936 م.ق عين التمر  4

 4 208 م.ق الجدول الغربي  5

 3 134 م.ق الهندية  6

 2 70 الخيرات . ن  7

 % 100 5034 المحافظةمجموع مساحة  

ــدر:  ــة  المـديريـة العـام للتخطيط العمراني في  -1المصــ محـافظـة كربلاء ,الخطـة الهيكليـة لمحـافظـة كربلاء المقـدســ

 .19, ص2012,المرحلة الاولى ,المقدسة 

 . 2022,بيانات )غ.م(, شعبة التخطيط والمتابعة ,محافظة كربلاء المقدسة مديرية بلدية  -2 
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 ( Geology Formationالجيولوجي : )التكوين  .2

بين لنا  يفي كونه   يكتسب اهميةالمقدسة  محافظة كربلاء  أهمية دراسة التكوين الجيولوجي ل  أن     

الصناعي   للاستثمار  المتاحة  المعادن  أنواع  يحدد  ثم  ومن   , فيها  الموجودة  الصخرية  التكوينات 

ا له علاقة كبيرة بأنواع الصناعات التي يمكن ان  ملارتباط المعادن بأنواع معينة من الصخور ,  

ه مباشرةً أو بعد  ( كما تعد الصخور نفسها مورداً اقتصاديا يمكن استغلال1تتوطن في هذه المنطقة) 

 ( .  2)  أجراء عمليات صناعية عليه في مختلف الصناعات التحويلية  الخاصة بأعمال البناء 

الاثقال       تحمل  على  فيها  الارض  وقدرة  المنطقة  استقرار  على  الجيولوجي  التكوين  يؤثر 

الصناعي , وهذا   والانشاءات وطبيعة الصخور وبنيتها التي تحدد انواع المعادن المتاحة للاستثمار

.ومن خلال تحليل    المتوقفة الصناعية التحويلية الكبيرة  المنشآت ا يشجع على إعادة تأهيل وتطوير  م

تباين التكوينات أن ( يتضح لنا 3)ريطة خالمقدسة  محافظة كربلاء خارطة التكوين الجيولوجي في 

تباين اعمارها الجيولوجية, اذ يتضح ان تكويناتها تعود الى  الصخرية لمنطقة الدراسة يعود الى 

, (عصر البلايستوسين )والزمن الرباعي الأحدث    (عصر المايوسين)نهاية الزمن الجيولوجي الثالث  

جنوبي شرقي (,  –بي  تدة بشكل نطاقات أو طبقات متوازية باتجاه ) شمالي غرم موهي بشكل عام  

كما ويتألف معظمها من مواد كلسية وجبسية ورملية, الى جانب رواسب طينية وغرينية عائدة الى  

(,وفي ما يلي وصفا لهذه الأزمنة الجيولوجية والتي تبدأ من الاقدم الى 3مكونات السهل الرسوبي () 

 الأحدث تكوينا : 

 ( Lower Miocene era )الأسفل ) تكوين الفرات الكلسي ( أ. عصر المايوسين 

الصخرية نطاقا يكون    ه, اذ تؤلف مكاشفمحافظة كربلاء المقدسة   يوجد هذا التكوين غرب       

واسعا بالاتجاه الشمالي وبشكل رئيس في قضاء عين التمر ومنطقة الاخيضر والأودية السفلي, 

متر( كما  25  –  3ة الدراسة ويتراوح سمك التكوين بين )ويعد اكثر التكوينات انتشارا في منطق

 وتتميز بتنوع المقاطع الصخرية فيها أذ 

تتكون المادة الماسكة بينهما من مجموعة المواد الكلسية, أما المحتوى المعدني لهذه الصخور هو  

 (.4غالبا ما يكون دولوماتياً) 

 
الجنابي    (1)  الزهرة علي  العراق ) دراسة في   ,عبد  الفرات الأوسط من  إقليم  التوطن الصناعي في  واقع واتجاهات 

 . 53ص  ,1996 ,جامعة بغداد  ,كلية الآداب  , )غ.م( ,أطروحة دكتوراه  ,الجغرافية الصناعية 

  ,   1985  , الموصل    ,مطابع جامعة الموصل   بدون طبعة ,  ,النمو الصناعي في الوطن العربي    ,التميميعباس علي (2)

 . 66ص
جامعة   ,كلية الآداب  , اطروحة دكتوراه )غ م(  ,الينابيع المائية بين كبيسة والسماوة واستثماراتها  ,( يحيی عباس حسين3) 

 .  13ص ,1989 ,بغداد
كلية   ,رسالة ماجستير )غ م(  ,محافظة كربلاء دراسة تطبيقية في الخرائط الاقليمية  ,عذراء طارق خورشيد البياتي (4) 

 .  40ص  ,2009 ,جامعة بغداد ,التربية للبنات
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 ( Middle Miocene era) الفارس الاسفل ) تكوين الفتحة( –الاوسط  ب. عصر المايوسين

الدراسة ويتمثل في منطقتين احداهما   الغربية من منطقة  الجنوبية  التكوين في الاقسام  يسود هذا 

الفرات الكلسي )انجائه( كما وينتشر   صغيرة جنوب بحيرة الرزازة واخرى شريطية مع تكوين 

ضم اجزاء متفرقة من جنوب قضاء عين التمر والاقسام الشمالية  جنوب شرق بحيرة الرزازة, وت

والشمالية الغربية المتداخلة مع تكوينات الفتحه والزهرة في ضمن امتداد طار النجف وطار السيد 

( مابين  ) اً متر  60  –  50ويتراوح سمكه  الصخرية على حجرالطفل 1(  مكوناته  كما وتحوي   ,)

متحجرات الحاوية على اصداف المحار التي تميزه عن بقية  والكلس مع تداخل بعض الصخور وال

 .(2)التكوينات الأخرى, اذ يعتقد ان بيئته الترسيبية هي بيئة مستنقعية ضحلة

 ( Upper Miocene era) الفارس الاعلى ) تكوين إنجانه ( -ت. عصر المايوسين الاعلى  

يتمثل هذا التكوين جنوب شرق بحيرة الرزازة واجزاء متفرقة من جنوب قضاء عين التمر,       

ويتألف بشكل عام من صخور طينية وكلسية وغرينية وصخور رملية وطبقات رقيقة من حجر  

 .(3)متر(35الكلس الطباشيري, اما سمك هذا التكوين يصل الى ) 

 ( Pleistocene era)  (ث. عصر البلايستوسين ) تكوين الدبدبة 

يسود تكوين الدبدبة في أغلب اجزاء مركز قضاء كربلاء والأراضي المجاورة له, اذ يكون          

محافظة النجف    باتجاهجنوب بحيرة الرزازة والقاعدة    انطاقا ارضيا مثلث الشكل رأسه عند اطراف  

تكوين   لترسبات  غطاء  بمثابة  والحجر  انجانه)وهو  الطيني  الحجر  من  رئيس  بشكل  ويتكون   )

الجيري والكلسي وحجر المارل الاحمر, فضلا عن ذلك فأن مكوناته الصخرية تحتوي على شظايا  

وحجر الكلس وصخور رملية وكلسية منقولة من الصخور الأم أو من الشرفات النهرية, اما سمك 

 .(4) متر(  90 –50هذه الطبقة يتراوح بين ) 

 
  ,الخصائص الجغرافية في منطقة الفرات الاوسط وعلاقتها المكانية بالتخصص الاقليمي  ,( منيرة محمد مكي1) 

 . 37-36ص , 2006 ,ات جامعة الكوفةللبن ,كلية التربية ,م(.رسالة ماجستير)غ 

تصنيف استعمالات الارض والغطاء النباتي والأراضي في محافظة النجف   ,إسراء عبد طه ضيف العذاري  (2) 

 . 17ص   ,2012 ,جامعة الكوفة ,كلية الآداب, رسالة ماجستير)غ.م(  ,باستخدام تقنيات الاستشعار عن بعد

الجبوري3)  لوحة كربلاء  ,( حاتم خضير صالح  لمنطقة  الصناعة    ,دراسة هيدرولوجية وهيدروكيميائية  وزارة 

 . 7ص  ,2002 ,للمسح الجيولوجي والتعدين( العامةوالمعادن الشركة 

  (4) Republic of Iraq ,directorate of western desert development project  western 

desert ,Blook (7) , final report ,Vol. (14) , Baghdad Iraq, (unpublished report) , 1977, 

P. 36    
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 ( Quaternary formations) ينات العصر الرباعي ) البلايستوسين والهولوسين (تكوج.  

تمثل تكوينات العصر الرباعي بالترسبات التي حملها نهر الفرات والتي تتكون من الغرين         

والرمال, وقد تجمعت هذه الترسبات في منطقة الدراسة في الجزء الشرقي بشكل موازي لنهر 

( وتأخذ امتداداً طوليا مع جدولي الحسينية وبني  اً متر  40- 30بين ) ما  الفرات وبسمك يتراوح  

, كما وانها تتألف من رواسب غرينية وطينية ورملية مختلطة مع احجار  (1) اتهما  حسن وتفرع

ومدملكات رملية كلسية حملتها الرياح أو مياه الأنهار اومياه السيول, فضلا عن احتوائها على 

   (.2)  رواسب كيميائية جبسية وكاربونية وملحية ناتجة عن تبخر المياه السطحية

 

 :( Topographical Features) السطحمظاهر   .3

أن تنوع التضـــاريس من ســـهول وهضـــاب وجبال يعد عنصـــرا هاما من عناصـــر البيئة          

ــطح الأرض , لأنهـا تؤثر في تنوع الظروف المنـاخيـة والغطـاءات النبـاتيـة والحيوانيـة   الطبيعيـة لســ

ــطح المختلفة في كثافة   ــكال السـ ــكان وتوزيعهم الجغرافي , التي تتمثل بالإقليم , وقد تؤثر أشـ السـ

 .(3)ومـن ثـم تؤدي إلى تنوع النشاطات الصناعية ضمن الإقليم الواحد 

, لأنها تعمل على  الصـناعية   المنشـآت إلا إن المناطق المتضـرسـة لها تأثير غير مباشـر على        

الشركات الصناعية  يفضل إقامة   ولذلك  ارتفاع تكاليف النقل وبالتالي زيادة تكاليف الإنتاج النهائي  

في المناطق التي تتســم بطبيعة الأرض المســتوية , التي يمكن إيصــال المواد الأولية إليها بســهولة  

 .(4)ونقل المنتجات النهائية إلى الاسواق الاستهلاكية بمرونة 

ان إقامة أي مشـــروع صـــناعي يجب ان يؤخذ بنظر الاعتبار طبيعة الســـطح ومظاهره من         

روع الصـناعي    حيث اسـتواء الأرض وانحدارها أو وعورتها وكيفية تلائم سـطح المنطقة مع المشـ

 

  (1) Ralph M.parson , En.Co.Ground Water resources of Iraq, Vol. (7), southern 

desert , California , 1955. P. 24.   

 .7ص ,مصدر سابق ,( حاتم خضير صالح الجبوري2) 

 .  87ص , 1979 ,بيروت ,الدار الجامعة  بدون طبعة,,الموارد الاقتصادية  ,حسن سيد احمد أبو العينين  ( 3) 

 48صمصدر سابق ,  ,التنمية الصناعية واتجاهاتها المكانية في محافظة القادسية,رحمن رباط حسين الايدامي (  4) 

. 
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الصـناعية حيث يجب أن يكون قويا يتحمل المشـروع من حيث الآلات والمكائن فضـلاً المنشـأة  أو 

 (1عن أن الأرض المستوية والمنبسطة تسهل من الطرق والشبكات والمجاري المائية )

ــف منطقة  ت      ــوبي والذي يمتاز  تص ــهل الرس ــة بامتدادها في منطقتين الأولى منطقة الس الدراس

ــهل مع امتداد الحدود  ــبة الغربية , ويمتد الس ــطة قليلة الانحدار والثانية الهض ــهلية منبس بارض س

الادارية للمحافظة مع محافظة بابل , فضـــلا عن نطاق ضـــيق يشـــكل الحدود بينها وبين محافظة 

, والسهل عبارة عن شريط ضيق بمحاذات شط المقدسة محافظة كربلاء  الالنجف في جنوب شرق 

الهندية يتســع شــمالا من ناحية الحســينية ويضــيق جنوب المحافظة باتجاه محافظة النجف ,ومن  

تواء سـطح الهضـية عند هذه المناطق   هل والهضـية عند التقائهما يفعل اسـ الصـعوبة التمييز بين السـ

 ( . 4( ينظر خريطة )2النبات الطبيعي) وتجانس ظروف المناا وأشكال

 الى ثلاث اقسام رئيسة وهي كالاتي :  المقدسة محافظة كربلاء ويقسم سطح 

ويشــمل الســهل الفيضــي القســم الشــرقي من منطقة  :  (Alluvial plain) الرسههوبيالسهههل  .أ

م( فوق مسـتوى  30الدراسـة ويتميز بقلة تضـاريسـه فالأقسـام الشـمالية منه لا يزيد ارتفاعها عن )

م( فوق مسـتوى سطح البحر وعلى  25سـطح البحر في حين يصـل ارتفاع اقسـامه الجنوبية إلى )

 ً من الشــمال الى الجنوب , ويظهر    هذا الأســاس نجد أن ســطح الأرض ينحدر انحدارا تدريجيا

ــي الواقعـة على جـانبي نهر الفرات, اذ يمر خط كنتور ) ــحـا في الاراضــ م( في 31ذلـك واضــ

رقي, بينما يمر خط الكنتور ) مالها الشـ مال الغربي باتجاه الجنوب  25,2شـ ماله من الشـ م( في شـ

الى الغرب   الشــرق نحو الانخفاض من   الارض  الشــرقي. ان ما يميز الانحدار هنا هو اتجاه  

م( في شــرق منطقة الدراســة, في حين يظهر خط 26,5 (  الكنتور  نحو الوســط اذ يظهر خط

 . (3)م( في غربها 25الكنتور )

 

 

 

 

, جامعة البصرة , ,  مطبعة دار الحكمة للطباعة والنشر  بدون طبعة ,    ,التخطيط الصناعي    ,محسن حرفش  (  1)

 . 288, ص  1990

عباس عبد الحسين المسعودي ,تحليل جغرافي لاستعمالات الأرض الزراعية في محافظة كربلاء , أطروحة (  2)

 .  26,ص1999دكتوراه)غ.م(كلية التربية الأولى ,جامعة بغداد ,

القيسي  (  3) البري في محافظة كربلاء ) دراسة في جغرافية النقل (    ,بشار محمد  رسالة ماجستير   , طرق النقل 

 .  53ص  ,2006 ,جامعة بغداد  ,كلية الآداب  ,)غ.م( 
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ع :  (Western plateau) الهضهبة الغربية .ب م الطبيعي والاوسـ ارا وتتميز    يعد هذا القسـ انتشـ

عموما بانبسـاط سـطحها وانحدارها التدريجي من الجنوب الغربي نحو الشـمال الشـرقي حيث 

تتخلها مظاهر متنوعة من المنخفضـات والتموجات فضـلا عن عوامل باطنية عملت على رفع 

 . ( 1)حافاتها الشرقية الموازية لنهر الفرات 

ر فيها التلال وكثبان الرمال   : (Valleys) الأودية    .ت وهي المنطقة الواقعة غرب الطار وتنتشـ

والمنخفضـــات الضـــيقة والواســـعة والوديان الصـــغيرة والكبيرة وتضـــم منخفض بحر الملح 

 . (2)الواسع الذي تمثله ) بحيرة الرزازة وهور أبي دبس ( 

ــبة        ــمل الحافة الغربية للمحافظة حيث الاودية المتعددة من الجهة الغربية من الهض وهذه تش

. أن هذا الانبسـاط   (3)الشـمالية ويتمثل امتدادها العام من الجنوب الغربي الى الشـمال الشـرقي  

ــتواء في   ــة  محـافظـة كربلاء  والاســ لا يعني عـدم وجود مظـاهر أخرى فتوجـد المنـاطق المقـدســ

ة القرب من نهر    المرتفعـ اطق التي تقع بـ ل منـ ار مثـ ــمى بكتوف الأنهـ ار وتســ ة من الانهـ القريبـ

 .(4)الفرات وجدولي الحسينية وبني حسن 

الصــناعية اذ ان المشــاريع  المنشــأة  ا ســبق ان للســطح تأثير كبير على اختيار موقع ميتبين لنا     

الصـناعية تفضـل اقامتها في الأماكن السـهلية المنبسـطة على الأماكن شـديدة التضـرس التي تكون  

ــأة فيها حواجز تعيق من إقامتها حيث الأولى تعطيها المرونة في إقامة  ــناعية وإمكانية  المنشـ الصـ

اري وصـرف مياه الامطار ومد والمج*التوسـع المسـتقبلي عليها لان هذا يرتبط بمد شـبكات الماء  

ــناعية ابتداءً  ــهل من العملية الصـ ــول المادة الخام اليها الى مدى إمكانية   طرق النقل لتسـ من وصـ

وصـول المنتجات المصـنعة الى السـوق وبهذا يقلل من كلف الإنتاج على العكس من المنطقة الثانية  

ية وبالتالي يرفع من كلف الإنتاج لذا فان الصـناعالمنشـأة  إقامة    لإمكانيةإضـافية    التي يكلفها أموالاً 

أعطاها ميزة لجذب المشـاريع بالنسـبة  المقدسـة محافظة كربلاء متاز بها سـطح  يالخصـائص التي  

عون  ومنطقة    للمسـتثمرين وان المناطق التي تقع فيها المشـاريع الصـناعية هي الحي الصـناعي و

جميعها مناطق منبسـطة أي انها تسمح لإقامة المشروع ونموه وتطوره وتوسعه المستقبلي وهذا ما 

 

(1) E . Guest , flora of  Iraq , Ministry of Agriculture , Republic of Iraq ,vol , 1966,   P.3. 

مجلة   –ظة كربلاء المقدسة تحليل جغرافي للامن الغذائي في محاف ,حسين جعاز ناصر ونهاد خضير كاظم ( 2) 

 . 70ص   2012,العدد الخاص بالمؤتمر الاول ( ,1ج   ,جامعة كربلاء  , الباحث

 – ()غ.ماطروحة دكتوراه   ,صـــناعة مواد البناء والتشـــييد في محافظة كربلاء   ,رياض محمد علي المســـعودي ( 3) 

 . 49ص , 2006,, جامعة بغداد كلية التربية ابن رشد 

(4) Buringh, soils and soil conditions in Iraq, Ministry of Agriculture, Baghdad, 1960, 

p.148  
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ــائص وال يزات متوفره هذه المناطق من اجل المكائن والآلات والمباني والمخازن , كل هذه الخص

 . سهلت من إقامة هذه المشاريع في تلك المناطق 

  (The Soil) :ةالترب .4

نتيجة تحلل الصخور       التي تكونت  القشرة الأرضية  المفتتة من  السطحية  الطبقة  التربة   تمثل 

 وتقنتها 

أو نتيجة لتحلل المواد العضوية أو بسبب الاثنين معاً , ويتراوح عمقها بين عدة سنتمترات إلى عدة  

ر في تحديد النشاط الصناعي  كبي  دور  وللتربة  (.1)أمتار تبعاً لاختلاف العوامل التي أدت إلى تكوينه  

, لان البنية الجيولوجية للتربة هي التي تحدد قدرتها على تحمل الاثقال والانشاءات وبالتالي تأثيرها  

 .منشأة على استقرار موضع ال

في      التربة  كربلاء  ان  نتيجة    المقدسة  محافظة  تكون  الذي  الرسوبي  السهل  تكوينات  من  هي 

مع بعض الترسيبات الريحية القادمة من المناطق المجاورة, لذلك    ترسبات نهر الفرات وفروعه

فهي تتكون من الطين والغرين والرمل,  وتتكون التربة من رواسب متباينة في الحجم كالحصى  

والرمل الخشن وارتفاع نسبة الملوحة فيها وهي تقل في ارتفاعها عن تربة اكتاف الأنهار ما بين  

 .   (2) نهارم( تسمى تربة احواض الأ4- 2)

 ( الاقسام الرئيسة التي تتكون منها التربة في منطقة الدراسة : 5ونلاحظ من الخريطة ) 

: يغطي هذا النوع من الترب الاجزاء   ( River Shoulders Soil)تربة اكتاف الأنهار   .أ

لنهر الفرات , وتمتد على جانبي جدول الحسينية وبني حسن المقدسة  محافظة كربلاء  الشرقية من  

والجداول المتفرعة منهما وتتباين في سعتها وارتفاعها من منطقة إلى أخرى , فهي واضحة في  

قسمها الشرقي الواقع جنوب شرقي ناحية الحسينية وعلى ضفتي حدول الحسينية , وبالاتجاه جنوبا  

وترية اكتاف الأنهار بصورة عامة اعلى من الترب المجاورة   نقل فرصة وجود هذا النوع من الترب 

سم ( , وهي تربة مزيجيه ذات ذرات خشنة إلى متوسطة , تبلغ نسبة الرمل فيها   2-3لها بحدود )

(.3) (52.2%( والغرين ) 22%( ونسبة الطين )   25,2)

 

ص    ,  2000  ,الاسكندرية    -دار المعرفة الجامعية  بدون طبعة ,  , الجغرافيا الزراعية    -محمد خميس الزوكه  (  1) 

114.   

دور العوامل البيئية في مدى امكانية زراعة الذرة السكرية في محافظة كربلاء . مجلة   ,ليح على المبارك  فنادر  (  2) 

 . 4ص  ,2008, 2( العدد 6المجلد ) ,جامعة كربلاء  ,جامعة كربلاء العلمية 

رسالة  ,التحليل المكاني للسكان النشطين اقتصاديا في محافظة كربلاء  ,( وسيم عبد الواحد رضا النافعي 3) 

 .  29ص , 2013, ,جامعة القادسية  ,كلية الآداب  )غ.م(,ماجستير 
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الانهار .ب احواض  جدول    (: River Basins) Soil   تربة  من  الجنوب  إلى  الحسينية  وتمتد 

, وتمتاز هذه   الري  , كما وتمتد مع جداول  لمبازل الصلاحية والأمام عون  الشرقية  والضفة 

يزات مالتربة باستواء سطحها ووفرة المياه فيها وامكانية تصريف مياه الري فيها , وان لهذه ال

 أصبحت من الأراضي الصالحة للزراعة لكنها لا تساعد على انشاء المشاريع الصناعية .

يظهر هذا النوع من الترب بعد تربة احواض الانهار  ( :  Lowland soilsتربة المنخفضات )  .ت

%( والطين  45- 42%( والغرين ) 3-2, وتكون نسجتها ناعمة تكون فيها نسبة الرمل ما بين )

( , وتمتاز برداءة التصريف وبارتفاع نسبة الملوحة الى جانب ارتفاع نسبة 45  –  40بنسبة )

 (.1يعرضها للتغدق) امالصوديوم 

الصحراوية   .ث والجنوبية    :( Desert Soil) التربة  الغربية  الهضبة  سطح  مع  التربة  هذه  تمتد 

الغربية ومنطقة الوديان من منطقة الدراسة , وتعد من الترب المنشقة من الصخور الأم المكونة  

%( وهي تربة رملية   68%( والعرين ) 18%( ومن الطين )  74لها وتكون فيها نسبة الرمل ) 

سرعة تسرب الماء فيها وقلة منسوب الماء الجوفي ا يؤدي الى  ممزيجية ترتفع فيها نسبة الرمل  

 ( . 2فيها , تكونت بفعل الظروف المناخية الجافة المتمثلة بقلة سقوط الأمطار ) 

بعد استعراض انواع الترب في منطقة الدراسة  نلاحظ أن التنوع في تربة منطقة الدراسة        

الصناعات الغذائية المعتمد   إلى تنوع في  انعكست على تنوع في الحاصلات الزراعية وبالتالي أدى

 والبطاطا والبطيخ والرقي كمدخلات لها .  كالطماطمعليها 

 : (Climate and elements)وعناصره  المناخ .5

,وان   (3)يمثل المناا أهم الخصـائص الطبيعية المحددة لهوية اي اقليم وصـياغة خصـائصـه    *    

لعناصـر المناا المختلفة تأثيرات هامة على النشـاط الصـناعي ومواقعه , وتتباين هذه التأثيرات في 

ــناعة لأخرى   ــر لآخر , ومن ص ــنيع   (.4) أوجهها من عنص وكذلك يؤثر المناا على عمليات التص

ــيمـا في درجـة ذات ــنـاعـات يتطلـب قيـامهـا نوع معين من المنـاا ولاســ هـا , إذ نجـد أن كثير من الصــ

ة   ــبيـ ة النســ ا على مختلف  (  5)    الحرارة والرطوبـ انيـ ا ومكـ انيـ ــح زمـ أثير واضــ ذا التـ , ويظهر هـ

 

المسعودي  (1) الحسين  عبد  كربلاء  ,عباس  محافظة  في  الزراعية  الارض  لاستعمالات  جغرافي  اطروحة ,تحليل 

 .  45ص  , 1998,جامعة بغداد  ,ابن الرشد  كلية التربية  )غ.م(,دكتوراه 

 .74عذراء طارق خورشيد البياتي ومحافظة كربلاء دراسة تطبيقية في الخرائط الإقليمية , مصدر سابق ,ص (2)

 . 230ص  ,2000 ,الاسكندرية ,منشأة المعارف ,2ط ,ة التخطيطعامالتنمية الجغرافية د ,( صلاح الدين الشامي 3) 

 .  87ص , مصدر سابق ,الجغرافيا الصناعية ,( عبد الزهرة على الجنابي4) 

  , 2000  ,الاسكندرية  ,دار المعرفة الجامعيةبدون طبعة ,    ,الجغرافية المناخية والنباتية  , ( عبد العزيز طريح شرف  5) 

 22ص.
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الصـناعات الغذائية من حيث تحديد نوع المحاصـيل المزروعة المعتمدة كمواد أولية لها , وبعض  

تقوم خارج الابنية من أكثر الصـناعات تأثراً بنوع المناا السـائد ومنها صـناعة المواد الصـناعات  

والمنتجات الكونكريتية  * , الإنشــائية, فصــناعة الطابوق, وصــناعة الجص, والكاشــي والموزائيك

ــر في  ــي . و للمناا تأثير غير مباشـ ــة لإتمام عمليات تجفيف اللبن والكاشـ ــمسـ تتطلب أجواء مشـ

ــناعة من ــلع المنتجة   الصــ ــواء نقل المواد الاولية ام نقل الســ حيث تأثيره على عمليات النقل )ســ

ــيما اذا كانت مناطق   ــتلزمات الانتاج الصــناعي الاخرى( , كذلك التأثير في رحلة العمل لاس ومس

ــناعية   ــكن العمال بعيدة عن المواقع الصـ ــاط (1)سـ ــح على النشـ ــكل واضـ , وهذا بدوره يؤثر بشـ

الصـناعي ومواقع توطنه واسـتمرار المشـاريع الصـناعية في الإنتاج , فضـلاً عن تأثيره في تكاليف  

 النقل وسهولة الوصول ومرونته . 

ــان الى التغلب عليه قدر      ــعى الانسـ ــان, ويسـ ــحاً امام الانسـ ــكل تحدياً واضـ لذا فإن المناا يشـ

من خلال اختيار المواقع الأكثر ملائمة لقيام الصناعات والابتعاد عن المواقع ذات وذلك    استطاعة

ــواء بحرارته ام برودته, لان عملية معالجة ودرء التأثير المناخي في مراحل   *   المناا المتطرف سـ

الإنتاج تتطلب تكاليف اضـافية لتغطية عمليات التدفئة والتبريد فضـلاً عن عملية الترطيب وحسـب 

المناا ونوع الصــناعة .كذلك قد تكون الأحوال المناخية عامل جذب أو عامل طرد بالنســبة   حالة

ــيف) ــتاء والصـ ــلي الشـ ــناعة الطابوق بين فصـ ( , عموماً تتأثر أنواع  2للأيدي العاملة كما في صـ

د   ة , ويعتقـ الأحوال الجويـ ا بـ العراء أو في الهواء الطلق أكثر من غيرهـ ام بـ ات التي تقـ اعـ ــنـ الصــ

ــون ــمس ســــاعـد على جـذب الكثير من  Wilson)ويلســ ــوء الشــ ( إن المنـاا الجـاف ووفرة ضــ

 . (3) الصناعات 

 

 

 

 

 ,دار الحكمة للطباعة والنشربدون طبعة ,    ,المناا التطبيقي  ,( عادل سعيد الراوي و قصي عبد المجيد السامرائي  1) 

 . 201ص , 1990بغداد ,

  , قطر    ,الدوحة    ,الشركة العربية للطباعة  بدون طبعة ,    , أنسنس الجغرافيا المناخية    ,( احمد عبد الله احمد بابكر  2) 

 . 45ص ,م 1997

(3) Wilson , The impact of climate on  industrial growth (Tucson , Arizona) – case 

study, University of Chicago , Dept. of Geography Research paper.  NO. (105) , 1966 , 

P. 241 .  
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 : (Solar radiation)الاشعاع الشمسي  .أ

( . اذ يشكل أكثر من 1يعتبر الاشعاع الشمسي مصدر رئيسي للطاقة في الغلاف الجوي)          

كمية الطاقة المستغلة بالغلاف الجوي فوق سطح الأرض , والمصادر التي تشكل %( من    99.97)

.وتعتمد معدلات (2) %( تأتي من )طاقة النجوم , باطن الارض , المد والجزر (    0.0  3نسبة ) 

بها   تسقط  التي  والزاوية  الاشعاع  على ساعات  الارض  لسطح  الواصلة  الشمسي  الاشعاع  كمية 

والنهار وتضاريس سطح الارض , وتتباين زوايا الاشعاع الشمسي تبعا    الاشعة وكذلك طول الليل

 للموقع الجغرافي وتباينه بحسب دوائر العرض .  

ونتيجة لموقع المحافظة بالنسبة لدوائر العرض  تستقبل كميات كبيرة من الاشعاع الشمسي        

ة الاشعاع الشمسي على  الذي يعد المصدر الرئيس للطاقة في الغلاف الجوي . تؤثر شدة و كمي

التوزيع العام لدرجات الحرارة فوق سطح الارض عند دوائر العرض المختلفة ,و يتميز الاشعاع  

الشمسي الواصل لمنطقة الدراسة بشدته خلال فصل الصيف ,ففي هذا الفصل يكون موقع الشمس 

وية سقوط اشعة شمال خط الاستواء و تكون حركتها الظاهرية باتجاه مدار السرطان و تكون زا

 .  (3) ساعة( 14الشمس على منطقة الدراسة عمودية و تصل الى )

(ان معدل ساعات السطوع النظرية في فصل الصيف والذي  1( والشكل )18يتضح من جدول )      

ا ينعكس بأثار إيجابية في  أن كمية الضوء الواصل  م( ساعة / يوم ,  13.1يبدأ من شهر نيسان بلغ )

يكفي لنمو المحاصيل الزراعية والنباتات الطبيعية التي تشكل بدورها مدخلات   على مدار العام

الصناعة الغذائية ,من جانب وتهيئة الأجواء المناخية للصناعات التي تعمل في مساحات مفتوحة  

 الطابوق والكاشي والموزائيك والشتايكر.  منشأة  في منشآت كبيرة مثل 

 

فيه        النظرية  السطوع  يبدأ من شهر كانون الاول فبلغ معدل ساعات  الشتاء والذي  أما فصل 

( ساعة يوم. و إن ساعات السطوع الفعلية  12.13(ساعة يوم, أما المعدل السنوي فقد بلغ )10.1)

هي أيضا تختلف من فصل إلى آخر, إذ بلغ معدل ساعات السطوع الفعلية في الصيف والتي بلغت 

( ساعه يوم, أما في فصل الشتاء فأن معدل ساعات السطوع الفعلية    11.3صاها في شهر تموز ) اق

(  8.67(ساعه / يوم. أما المعدل السنوي لها فقد بلغ)6.19قد وصل أدناها في شهر كانون الثاني ) 

 ساعة يوم .

 

 . 41, ص  2001, دار الكتب , الموصل ,    1( صباح محمود الراوي , عدنان هزاع البياتي , اس علم المناا , ط1)

 .  61, ص  2009,   دار صفاء ,الاردن,  بدون طبعةاح , نان شحادة , علم المم( نع 2)

 و(  علياء حسين سلمان, منيرة محمد مكي, و عتاب يوسف كريم , الخصائص المناخية و علاقتها بزراعة و نم3)

 . 59. 603, ص 2012, 1الخاص بالمؤتمر الاول , ج اشجار الفاكهة في محافظة كربلاء المقدسة , العدد



 الجغرافية للصناعات التحويلية المتوقفة في محافظة كربلاء المقدسة  ت الإمكانا لفصل الثاني /ا                
 

 68 

 ( 18جدول )

 ( 2022-1987) دةالبيانات الشهرية لساعات السطوع النظرية والفعلية لمحطة كربلاء للم

معدل ساعات السطوع   الشهر ت

الشمسي النظري 

 )ساعة/يوم( 

معدل ساعات السطوع  

الشمسي الفعلي  

 )ساعة/يوم( 

 6,19 10,15 2كانون  1

 7 11,1 شباط  2

 7,7 12 أذار 3

 8,6 13.1 نيسان  4

 8,7 13,52 أيار  5

 10,9 14,18 حزيران  6

 11,3 14,5 تموز 7

 11 13,2 أب 8

 10,3 12,19 أيلول  9

 8,5 11,21 1تشرين 10

 7,4 10,28 2تشرين 11

 6,5 10,1 1كانون 12

 8,67 12,13 المعدل السنوي  

الجوية و الرصد الزلزالي, قسم المناا , المعدلات المناخية الشهرية  المصدر : الهيئة العامة للانواء

 .  (2022-1987في محطة كربلاء المناخية بيانات )غ.م(للمدة) 

 ( 2022-1987البيانات الشهرية لساعات السطوع النظرية والفعلية لمحطة كربلاء المناخية للمدة) (1شكل )

 

 ( .18بيانات جدول )المصدر: الباحثة اعتماداً على 

 : (Temperatureدرجات الحرارة ) .ب

تعد درجة الحرارة من أهم العناصر المناخية المحددة لقيام الصناعة وتنميتها . فهي تؤثر في      

تحديد الموقع الصناعي وإنتاجية العامل وكفاءته حيث تقل كلما ارتفعت درجة الحرارة او انخفضت  
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العامل  عن المعدل المناسب , وهذا الارتفاع والانخفاض عن المعدل في موقع العمل يؤثر سلباً في  

ا يزيد احساسه بالضيق والتعب وبالتالي تقل كفاءته في العمل ملاسيما في النواحي الفسيولوجية  

نفسها(  1) التصنيع  تأثيرها في عملية  عن  ) (2) فضلاً  الجدول  ويتبين من  ان  2( والشكل )19.   )

رارة العظمى مْ( والمعدل السنوي لدرجة الح 17.9المعدل السنوي لدرجة الحرارة الصغرى قد بلغ ) 

من شهر ايار اذ بلغ    ابتداءمْ( ان معدلات درجات الحرارة تأخذ بالارتفاع التدريجي  31.6قد بلغ )

مْ( , وسجلت أعلى معدلات لدرجات الحرارة في شهري تموز وآب اذ بلغ 37.6معدله الشهري )

لدراسة خلال  لكل منهما على التوالي, ان تباين درجات الحرارة في منطقة ا  (مْ 44.6مْ و44.8)

الخضروات   منها  الزراعية  المحاصيل  العام, شجع على زراعة مدى واسع من    الشتوية فصول 

.. الخ( وتربية الأغنام والماعز ومن ثم إقامة الصناعات المعتمدة على   القرنبيط,  الهانة,  البازلاء

( الصيفية  والخضروات  التمور  على  معتمدة  فيه صناعات  تتوطن  ان  ويمكن    لطماطم امنتجاتها 

الكوج, التفاح و العنب  وصناعات ,الباذنجان الخيار, ..الخ( وأنواع مختلفة من الفواكه كالمشمش  

 ا تعد صناعات للمناطق الحارة.مأخرى تقوم على منتجات الجاموس والأبقار والإبل 

تقوم العديد من الصناعات         استثمار هذا الارتفاع في درجة الحرارة لزيادة الانتاج   علىلذا 

وبالمقابل تزداد مبيعات  لا سيما الصناعات التي تتطلب اجواء مشمسة سواء في فصل الصيف او 

الشتاء من اجل تحضير المواد الأولية وقصها وتجفيفها كما في الصناعات الانشائية لا سيما صناعة 

ارة يؤدي الى تحجر الجص وبالتالي تلفه وحدوث خسائر مالية  الجص اذ ان انخفاض درجات الحر

ذلك يحدث خلال الفصل البارد, في حين تتسم درجات الحرارة بالاعتدال   من  كبيرة , وعلى العكس

لمعظم   ملائمة  تكون  بذلك  وهي  والخريف,  الربيع  فصلي  منطقة   المنشآت خلال  في  الصناعية 

من   ابتداءاتها . بعدها تأخذ درجات الحرارة بالانخفاض ا يساعد على تطور الصناعة ذ مالدراسة, 

  19.6,   17.2  ,    18.5,      23.8تشرين الثاني و كانون الأول وكانون الثاني وشباط اذ بلغ المعدل )

  ا يسبب ذلك تراجع انتاج بعض الصناعات التحويلية الكبيرة.ملكل منهما على التوالي ,  (

ارتفاع در    في  السلبي  الاثر  الصهر  اما  الإنتاج من حيث سرعة  كمية  يتبين في  الحرارة  جات 

والتبريد في العمليات الإنتاجية وتؤدي الحرارة الشديدة خاصة في فصل الصيف الى رفع تكاليف  

كفاءة منظومة     الصناعيةالمنشأة  انتاج   انخفاض في  ذلك على  فيعمل  التبريد  الى  الحاجة  بسبب 

 

ــنـاعي والتنظيمي ,( فرج عبـد القـادر طـه1)  ــر والتوزيع  ,4ط  ,علم النفس الصــ القـاهرة    ,دار قبـاء للطبـاعـة والنشــ

 . 25 4ص ,2001,

  2011  ,النجف الاشرف  , دار الضياء    ,1ط,علم المناا التطبيقي  ,علي صاحب الموسوي وعبد الحسن مدفون  (  2)

 .  378ص ,م 
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التبريد نتيجة لارتفاع ملوحة المياه وعكورتها, والتي تؤدي الى ازدياد المشاكل المتعلقة بانسداد 

 المبادلات الحرارية وقلة كفاءتها, ومن ثم تتطلب معالجتها ارتفاع تكاليف الإنتاج . 

دة درجة حرارة  اما في الشتاء فأنها تحتاج الى وسائل التدفئة فبالنسبة للمادة الأولية تحتاج الى زيا    

الشتاء في فصل  المطلوب  الحد  الى   *المسخنات عن  الأولية  المادة  درجة حرارة  لوصول  وذلك 

الصناعية الغذائية, وهذا يؤدي بدوره إلى   المنشآت الانصهار .وينطبق هذا النوع من المشاكل على  

ربيع والخريف  ال  ي, وعكس ذلك يحدث خلال فصل الشتاء, أما فصـلمنشأة  انخفاض انتاجية تلك ال

المنش للعديد من  فهي مناسبة  لذلك  بالاعتدال,  تتسم  فيهما  الحرارة  درجات  في   آت فإن  الصناعية 

 عملياتها الانتاجية بعد اعادة تأهليها وتشغيلها. 

 ( 19جدول )

 (   2022-1987البيانات الشهرية لدرجة الحرارة الصغرى والعظمى لمحطة كربلاء المناخية لمدة ) 

 العوامل                         ت

 الشهر  

معدلات الحرارة 

 الصغرى م  

معدلات الحرارة العظمى  

 م  

 17.2 5.8 2كانون  1

 19.6 7.5 شباط  2

 24.9 11.3 أذار 3

 32.6 18.4 نيسان  4

 37.6 23.3 * أيار 5

 41.9 27.4 حزيران  6

 44.8 29.9 تموز 7

 44.6 28.5 أب 8

 40.5 24.9 أيلول  9

 33.3 18.7 1تشرين 10

 23.8 11.6 2تشرين 11

 18.5 6.9 1كانون 12

 31.6 * 17.9 المعدل السنوي  

 م. 2022- 1987الجوية والرصد الزلزالي, قسم المناا , بيانات )غ.م(, للمدة  المصدر: الهيئة العامة للانواء

إنتاجية العمل  إذ ان        مباشراً على مدى  فضلا عن ذلك يمكن أن يكون لدرجة الحرارة أثراً 

م(, فإذا كانت دون ذلك أو أعلى منه فإنها تحتاج  30  –  15,5الحرارة المناسبة للعمل تنحصر بين ) 

تاجية للعامل  الى تكلفة اضافية لتكيف المناا في موقع العمل, إذ تؤكد بعض الدراسات أن القدرة الان

.وهذا بحد ذاته يزيد من كلفة   (1) م(30(, إذا ارتفعت درجات الحرارة فوق )%75تنخفض الى )

 الانتاج. 
 

 

 .200,صمصدر سابق ( عادل سعيد الراوي ,قصي عبد المجيد السامرائي , المناا التطبيقي ,1)
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 (  2022- 1987( المعدلات الشهرية والسنوية لدرجات الحرارة لمحطة كربلاء المناخية لمدة ) 2الشكل ) 

 

 (19المصدر: الباحثة اعتماداً على بيانات جدول )

 :  (Rainfallالأمطار ) .ت

تعد الامطـار شـكل مـن اشكال التساقط بـل أهمهـا على الاطلاق واكثر تأثيرا على الحيـاة البشرية       

والحيوية وتسقط بسبب تفاعـل عاملين رئيسين , الأول وجـود بـخـار المـاء عـالق فـي الهـواء وكلمـا 

الثـانـي هـو ارتفـاع بـخـار  ازدادت كميـة هـذا البخـار ازدادت غزارة الامطـار الساقطة , والسبب  

درجة   دون  مـا  إلـى  الهواء  حرارة  درجة  لانخفاض  العليـا  الجو  طبقات  إلى  الـهـواء  مـع  المـاء 

 (. 1الندى) 

تتميز أمطار منطقة الدراسة بموسمية سقوطها, وتذبذب كمياتها اذ ينحصر سقوط المطر في        

بعدم الانتظام قد تسقط  تمتاز  انها  , كما  الخريف والشتاء والربيع وينعدم في فصل الصيف  فصل 

دمه  لساعة من الزمن وقد تستمر لعدة أيام وعلى هياة امطار رعدية نتيجة لمرور منخفضات جويه قا

(, ويتركز المطر في شهر كانون الثاني, اذ 3( والشكل )20( جدول )2من حوض البحر المتوسط ) 

بلغ   والذي  الثاني  كانون  شهر  في  الأمطار  لسقوط  معدل  اعلى  المناخية  كربلاء  محطة  سجلت 

 لم  . (20.6)

 

 

 

  ,  1998  ,مصر    , الإسكندرية    ,دار المعرفة الجامعية    بدون طبعة ,,جغرافية المياه    ,(  محمد خميس الزوكة  1) 

 . 56ص 

  2010  ,بغداد    ,دار الفراهيدي للنشر والتوزيع  ,    1ط  ,التحليل العملي لمناا العراق    ,ي  زيعلي خضر الد( سالار  2)

 . 13ص ,
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 ( 20جدول )

 (   2022-1987مجموع التساقط الشهري /ملم  لمحطة كربلاء  المناخية لمدة )

 مجموع التساقط الشهري /ملم  الشهر ت

 20.1 2كانون  1

 15.1 شباط  2

 18 أذار 3

 11.2 نيسان  4

 5.3 أيار  5

 0 حزيران  6

 0 تموز 7

 0 أب 8

 0 أيلول  9

 2.7 1تشرين 10

 19.6 2تشرين 11

 16.1 1كانون 12

 108.1 المعدل السنوي  

- 1987المصدر: الهيئة العامة للانواء الجوية والرصد الزلزالي, قسم المناا , بيانات )غ.م(, للمدة  

 م. 2022

 (   2022-1987جموع التساقط الشهري /ملم  لمحطة كربلاء المناخية لمدة )(3الشكل )

 

 . (20المصدر : الباحثة اعتماداً على بيانات جدول )         

ا مالاشارة الى ان المنطقة تتعرض الى امطار غزيرة تدوم لمدة قصيرة في بعض الحالات    *تجدر  

يترك آثاراً سلبية على البيئة الصناعية من خلال موسم الانتاج الزراعي وسرعة تجفيف المنتجات  

فقد تتوقف بشكل نهائي في    )صـناعة الطابوق(*ونوع المادة المستعملة خاصة الصناعات الانشائية  

ـا يـؤدي إلـى تعرضها للأمطـار مباشرة وتلف مفصل الشتاء لعدم امتلاكهـا مخازن لحمايـة اللـين 

الواحـد فـي فـصـل المنشأة  الإنتـاج , حيـث ينخفض الإنتـاج فـي فـصـل الشـتاء , فيبلغ الإنتـاج فـي  

 ( حـوالي  مـوسـم10الصـيـف  فـي  الإنتـاج  اضعاف  الحـرارة    (  درجـات  تؤثر  كذلك   , الشـتاء 
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  , الإنتاج  قلة  وبالتالي  العامل  إنتاجية  في  باقي  المنخفضة  على  اقل  الامطار  تأثير  يكون  بينما 

 الصناعات الاخرى كون العملية الانتاجية تتم داخل الابنية الصناعية . 

 

 : (Humidity Relativityالرطوبة النسبية  ) .ث 

تمثل النسبة المئوية لمقدار بخار الماء الموجود في الهواء في درجة حرارة معينة إلى مقدار        

الرطوبة   الحرارية , وتعكس  الدرجة  نفس  الماء وهو في  بخار  الهواء حمله من  ما يستطيع هذا 

بب سعة  (. وهي تتناسب تناسبا عكسيا مع درجة الحرارة , بس1النسبية لنا درجة رطوبة الهواء )

(. الذي يقلل الرطوبة النسبية وطرديا  2الهواء الحار الذي يحتويه بخار الماء على الهواء البارد )

أما الرياح التي تعد وسيلة لنقل الرطوبة النسبية فعندما تكون الرياح الهابة    *,الجويمع الضغط  

 رطبة تعمل على زيادة الرطوبة النسبية وبالعكس . 

الرطوبة النسبية خلال اليوم , حيث تبلغ الحد الأعلى لها في الليل أو عند   وتختلف درجات        

(.  3الصباح قبل شروق الشمس بينما تتناقص تدريجيا حتى تصل إلى الحد الادنى لها وقت الظهر)

(  إن الرطوبة النسبية تتناقص في المحافظة بدأ من شهر تموز  4( والشكل )21ويتضح من جدول )

إذ   )  حتى شهر آب  نسبتها  تتجاوز  إلى    %(  22لا  التدريجي حتى تصل  بالازدياد  تبدأ  ذلك  بعد 

, في حين تنخفض كمية الرطوبة النسبية في اشهر    %(  67أقصاها في شهر كانون الثاني إذ تبلغ )

%   25% ,  22  لها في اشهر تموز وآب  وحزيران )  دارالصيف الحار والطويل , إذ تبلغ ادنى مق

 التوالي . %( على  26,

وللرطوبة النسبية اثر على بعض العمليات الصناعية )الخزن ( لكثير من الصناعات الغذائية     

ا يتطلب امكانية السيطرة على درجة الحرارة والرطوبة في  ممثل صناعة الالبان والسكر السائل  

ب الصناعية  المنشأة  داخل   انخفضت عن طريق أجهزاو  التدفئة الإمكان رفع درجة الحرارة اذا  ة 

نقل   عند  الصيف  في فصل  التبريد  أجهزة  مرتفعة عن طريق  كانت  اذا  الحرارة  درجة  وخفض 

الخضروات والفواكه والحليب ومشتقاته لئلا تتعرض للتلف ومثل ذلك يقال عن وسائل نقلها سواء 

 كانت مواد أولية أو مصنعة , وهو ما يضيف تكاليف أخرى على اسعارها . 

 

 

 

 . 148ص , 1984 ,مطبعة جامعة بغداد  ,علم المناا  ,بدون طبعة ,فاضل باقر الحسني  ,د ( احمد سعيد حدي1) 

 (2) Alan strahler , Arthur Strahler , introducing physical geography , second edition , 

john wiley & sons , Inc , New York , 1999 , p.81   .  

 .  106,ص 1978عبد الله رزوقي كربل ,الطقس والمناا ,بدون طبعة ,مطبعة البصرة ,( 3)  
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 ( 21جدول)

 (  2022- 1987معدلات الرطوبة النسبية  لمحطة كربلاء المناخية لمدة ) 

 معدلات الرطوبة النسبية% الشهر ت

 67 2كانون  1

 58 شباط  2

 46 أذار 3

 39 نيسان  4

 32 أيار  5

 26 حزيران  6

 22 تموز 7

 25 أب 8

 31 أيلول  9

 42 1تشرين 10

 58 2تشرين 11

 63 1كانون 12

 42.5 السنوي المعدل  

- 1987المصدر: الهيئة العامة للانواء الجوية والرصد الزلزالي, قسم المناا , بيانات )غ.م(, للمدة  

 م. 2022

 (  2022-1987عدلات الرطوبة النسبية  لمحطة كربلاء المناخية لمدة )(4الشكل )

 

 .  (21المصدر : الباحثة اعتماداً على بيانات جدول )    
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 :  (The Windالرياح ) . ج 

تعد الرياح أحد أهم عناصر المناا الرئيسية التي ترتبط بالاختلافات الزمانية والمكانية في 

قيم الضغط الجوي وهي تختلف عن حركة الهواء التصاعدية التي يطلق عليها بالتيارات , وأن 

ويجب الأخذ (,1جميع الظواهر الطقسية التي تحدث في الغلاف الجوي تتم عن طريق حركة الرياح) 

بالحسبان عند توقيع الصناعات  أتجاه الرياح السائدة , وبما لا يجعل المدن ومراكز الاستيطان 

 (. 2عرضة لملوثاتها التي تسوقها الرياح عندما يكون التوقيع لمصانعها غير موفق) 

ا الافقية  وتؤثر الرياح في تحديد موقع الصناعة , اذ تساعد سرعة الرياح واتجاهها في حركته     

على نقل وانتشار ملوثات الهواء الصناعية وعلى درجة تركزها في الهواء كالغازات المنبعثة من  

مداخن معامل الطابوق . وعليه يحدد موقع هذه الصناعات بعيداً عن التجمعات السكانية بما لا يقل 

السائدة من المدينة الى    كم ( وباتجاه الرياح السائدة في المنطقة على ان يكون اتجاه الرياح 5عن )

( .فسرعة الرياح واتجاهها تعد عنصراً مهما لاختيار موضع المصنع , إذ تؤدي دوراً  3تلك المواقع) 

التي تولد الدخان والحرارة والروائح  تلك الصناعات  هاماً في مشكلات المصانع الكبيرة لاسيما 

السكان) إلى مضايقة  , 4المؤدية  هبوبها  اتجاه  وتذبذب  الرياح  تدني سرعة  فإن  ذلك  عن  (.فضلاً 

ينعكس سلبا على دور هذا العامل في التوطن الصناعي, وبخاصة في نقل الدخان الاسود والأبخرة  

الصناعية الى المراكز السكانية لا سيما القريبة منها,  المنشأة  المتطايرة من المداخن الشاخصة من  

ت الصناعات التحويلية الكبيرة )الانشائية ( كما أن الرياح المحملة بالغبار  كما هو الحال في منشآ

فتعمل   والحساسية  التنفسي  الجهاز  أمراض  من  يعانون  الذين  وخاصة  العاملين  على  تأثير  لها 

 ا يؤدي إلى أيقاف عملهم خلال مدة العواصف .مالعواصف الغبارية على عرقلة عملهم 

( فهي على العموم  22كما موضح في الجدول ) اح السائدة في منطقة الدراسةأما بالنسبة إلى الري      

( , تليها  5الرياح الشمالية الغربية التي تمتاز بارتفاع درجة حرارتها وجفافها في فصل الصيف )

 

,مجلة الجمعية قصي عبد المجيد السامرائي واخرون ,موجات البرد في العراق دراسة تطبيقية في مناا العراق  (  1)

 . 34,ص 1995,  29الجغرافية العراقية ,العدد

 091ص  ,2001,الاردن  ,مطبعة البهجة  ,1ط ,المدخل إلى الجغرافيا الطبيعية ,( محمد احمد الخلف 2)

 .382-381ص مصدر سابق ,,علم المناا التطبيقي  ,( علي صاحب الموسوي و عبد الحسن مدفون3)

فلسطين ,رسالة    –احمد محمد جبريل ثابت ,المناح واثره على صحة الانسان في الضفة الغربية وقطاع غزة    (4)

 .  64,ص 2011ماجستير )غ.م(,الجامعة الإسلامية بغزة ,

, العواصف الغبارية في محافظة كربلاء ) أسبابها,  ونسرين عواد الجصانيرياض محمد علي عودة المسعودي  (5)

 .12,ص  2012مواجهة (, مجلة الباحث,كلية التربية للعلوم الانسانية, جامعة كربلاء,أثارها, وسبل ال
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الرياح الغربية , ثم الرياح الشمالية , أما بقية الاتجاهات فهي ثانوية , ولا تحمل أثراً واضحاً على  

 ( .1نطقة والصناعة فيها ) الم

 ( 22جدول )

 ( 2022-1982للمدة )المقدسة محافظة كربلاء معدل تكرار الرياح الشهري والسنوية في 

شمالية  شمالية اتجاه الرياح 

 شرقية 

جنوبية  شرقية

 شرقية

جنوبية  جنوبية

 غربية

شمالية  غربية

 غربية

 السكون 

 13,7 23,2 17,5 2,8 5,6 10,5 8,1 4,2 14.4 محطة كربلاء    

بيانات   المناا,  قسم  العراقية  الجوية  للأنواء  العامة  الهيئة  النقل والمواصلات  العراق وزارة  : جمهورية  المصدر 

  . (2022عام ))غ.م(ل

تتبين من       الدراسة  الرياح في منطقة  الاما سـرعة  انها تزداد في 5( والشكل)23جدول)  خلال   )

ثا ,واقل معدل لها في فصل الشتاء / (4معدل لها في شهر حزيران بسرعة ) فصل الصيف وان أعلى  

 ثا .    /( 2فتبلغ في شهر كانون الأول بنسبة ) 

 

 ( 2022-01982 (للمدةالمقدسة محافظة كربلاء (  اتجاه الرياح السائدة ونسبتها في 5شكل )

 

 (.22المصدر :من عمل الباحثة اعتماداً على بيانات جدول )

 

 

 

 .  51ص  ,مصدر سابق  ,صناعة مواد البناء والتشييد في محافظة كربلاء  ,رياض محمد علي المسعودي ( 1) 
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 ( 23جدول)

 (   2022-1987معدلات الشهرية لسرعة الرياح )م/ثا( لمحطة كربلاء لمدة ) 

 معدل سرعة الرياح الشهر ت

 2.1 2كانون  1

 2.6 شباط  2

 3.2 أذار 3

 3.1 نيسان  4

 3.2 أيار  5

 4 حزيران  6

 3.9 تموز 7

 3 أب 8

 2.5 أيلول  9

 2.2 1تشرين 10

 2,1 2تشرين 11

 2 1كانون 12

 2.8 المعدل السنوي  

للمدة   العامة للانواء الجوية والرصد الزلزالي, قسم المناا , بيانات )غ.م(,  المصدر: الهيئة 

 م. 1987-2022

 (   2022-1987عدل سرعة الرياح  لمحطة كربلاء المناخية لمدة )(6الشكل )

 

 . (23المصدر : الباحثة اعتماداً على بيانات جدول )

مع   المنشآت وبذلك نستنتج ان للرياح تأثير في اختيار مواقع الصناعات لذا ينبغي اختيار أماكن     

اتجاه الرياح السائدة وذلك من اجل ابعاد الملوثات عن المراكز السكنية وبما أن اغلب الصناعات  

ا كمناطق  جاء اختياره  المعملجيالكبيرة مواقع تواجدها في منطقة الرفيع ومنطقة عون ومنطقة  

الملوثات خارج حدود   صناعية اخذين بعين الاعتبار اتجاه الرياح التي تعد مواقع ملائمة لإبعاد 

 المدينة.
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 (:(Water Resourcesالموارد المائية  .6

تم        سواء  الصناعية  الوحدات  من  للعديد  الانتاجية  العملية  في  أساسيا  عنصرا  المياه  تمثل 

مادة   كونها  القدرة استخدامها  توليد  أو  والتدفئة  التبريد  أو  التنظيف  عملية  في  مساعدة  أو  أولية 

البخارية أو للشرب أو مكافحة الحريق أو أغراض أخرى . وتختلف احتياجات الصناعة من المياه  

(. فمنها ما تحتاج الى كميات كبيرة تستوجب توقيع منشأتها بالقرب من  1حسب طبيعة الصناعة ) 

الدائمية الرخيصة لضمان حصولها على الكميات المطلوبة , ومن الصناعات ما الموارد المائية  

ا لا تستلزم توطنها بالقرب من المصدر المائي متحتاج الى كميات قليلة أثناء عملياتها التصنيعية  

الصناعية أمكانية  المنشأة  الدائمي ذات الكميات الكبيرة . لذا يفترض الأخذ بالحسبان قبل تحديد موقع  

وفير متطلباتها من المياه ومصادرها الجوفية أو السطحية مع اختيار المصدر الأقل كلفة. لذا فان  ت

هذه  توطين  في  حيويا  أمرا  يعد  المياه  من  اللازمة  الكميات  يوفر  مستديم  ماني  مصدر  وجود 

عليه  الصناعات, وتعد المياه السطحية الجارية المصدر الرئيس للماء والعامل الأساسي الذي تعتمد  

الصناعية في عملياتها الصناعية .وتقسم الموارد المائية في منطقة الدراسة بحسب وجودها  المنشأة  

 الى ما يأتي:  

 Surface water(rivers:)المياه السطحية )الانهار() .أ

نهر الفرات وشبكة واسعة من الجداول والقنوات, اذ  المقدسة  محافظة كربلاء  يخترق سطح           

المقدسة محافظة كربلاء  في المنطقة , يدخل نهر الفرات    يالفرات مصدر المياه الرئيس يمثل نهر  

من قسمها الشمالي الشرقي ويتجه نحو جنوبها الشرقي. عند سدة الهندية يتفرع نهر الفرات الى  

عدة فروع هي الحلة والهندية والكفل والحسينية وجدول بني حسن اضافة الى ثلاثة جداول اخرى  

النا  ) هي  خارطة  ينظر  الكبير  المسيب  وجدول  والاسكندرية  جدولي  6صرية  مياه  تجري  ,اذ    )

فقط, ويعد هذان الجدولان عماد الحياة بالنسبة  المقدسة  محافظة كربلاء  الحسينية وبني حسن في  

, اذ يبلغ طول جدول الحسينية من الناظم الصدري الى  المقدسة  محافظة كربلاء المقدسة   لسكان  

 ( .وكان  2( كم يخترق جدول الحسينية كربلاء من الشمال الى الجنوب )30.600ء ) مدينة كربلا

 

 
 

 

دار الكتب   بدون طبعة ,,أسس جغرافية الصناعة وتطبيقاتها    ,عباس على التميمي    ,محمد از هر السماك  (  1) 

 . 139  – 138ص   ,1987 ,جامعة الموصل ,للطباعة والنشر 

محافظة كربلاء , مديرية ري كربلاء , واقع حال الري في محافظة كربلاء وآفاق تطويره , تقرير غير  ( 2)

    . 4-3, ص1996منشور ,
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من  بالقرب  البشرية  المستوطنات  تقع  حيث  السكانية  المستوطنات  توزيع  في  اثر  الامتداد  لذلك 

 ا حدد ذلك امتداد الطرق مع امتداد مجاري الانهار. ممجاري الانهار, 

المحافظة من      الدراسة حيث يخترق  المهمة في منطقة  الجداول  فيعد من  بني حسن  اما جدول 

لشرقي والذي يسير محاذياً لنهر الفرات, يبلغ طول جدول بني حسن  شمالها الشرقي الى جنوبها ا 

محافظة ( كم في  44( كم منها )66.750من مقدمة الناظم الصدري الى ذنائبه في محافظة النجف )

 (.    1والباقي يقع ضمن الحدود الادارية لمحافظتي بابل والنجف ) كربلاء المقدسة 

  ( 7البلغة )محافظة كربلاء المقدسة  المشاريع المائية في    عدد ان  (  24يلاحظ من خلال الجدول)    

تأخذ هذه المشاريع المائية على عاتقها توزيع المياه في جميع اقضية ونواحي  ,    شاريع رئيسة  م

, أذ تعد شرايين حيوية  وفرت للمنشآت الصناعية في منطقة الدراسة كل  محافظة كربلاء المقدسة 

المياه اللازمة من  فبالنسبة  احتياجاتها   , المكاني  توزيعها  بدور مهم في  إنها أسهمت  , فضلا عن 

و   الغذائية  الصناعة  لمنشآت   بالنسبة  الحال  هو  كما  للمياه  الشديدة  الاحتياجات  ذات  للصناعات 

منشآت صناعة الطابوق و الكاشي لأغراض العمليات الصناعية المتنوعة, وعليه تم توقيع منشآتها 

شبكة سحب المياه بواسطة الانابيب الكبيرة التي يتم توصيلها الى مكان على مقربة من الانهار و

 استعمالها للأغراض الصناعية .

اذ تعمل المديرية ,    تقع مسؤولية توفير المياه في منطقة الدراسة على عاتق مديرية ماء كربلاء  

المدن من خلال شبكة واسعة من   الصافي لجميع سكان  الماء  توفير خدمات  اما  ,    الانابيب على 

المناطق الريفية القريبة من الطرق فتزود بالمياه من خلال مد شبكات المياه من مراكز المدن أو  

انشاء محطات مركزية جديدة تخدم أكثر من منطقة وهنالك عدد من المستوطنات البعيدة عن الطرق 

ناعية التي تقع في منطقة  الص  كما هو الحال في المنشآت   لا يمكن شمولها بالخدمة من هذين النوعين

للشرب    الرفيع في الشمال غربي لقضاء الحر, اذ يستعيضون عن ذلك بوساطة السيارات الحوضية

(2 ). 

 

 

 

 

 

 

 

 .  2022محافظة كربلاء ,شعبة الموارد المائية ,القسم الفني ,بيانات )غ.م( ( مديرية الموارد المائية في 1)

 .  2022/ 21/2الدراسة الميدانية بتاريخ  ( 2) 
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 ( 24الجدول ) 

 ( 3)مليون )م  2022لعامالمقدسة محافظة كربلاء كميات انتاج الماء الصافي ومشاريع مديرية ماء كربلاء في 

طاقته   اسم المشروع  الموقع ت

التصميمية  

 /يوم3م

طاقته  

الفعلية  

 /يوم3م

اسم النهر  المناطق التي يغذيها 

 المجهز

مركز قضاء   1

 كربلاء 

 

مشروع مدينة  

 الحسين 

مركز المدينة والاحياء  192.000 192.000

 المحيطة بها 

نهر  

 الحسينية

والاحياء مركز المدينة  72.000 64.000 مشروع حي الحسين

الجنوبية وغرب  

 المدينة

نهر  

 الحسينية

مشروع الصافي  

 القديم 

جزء من مركز المدينة  24.000 24,000

والمناطق بأتجاه  

 الحسينية

نهر  

 الحسينية

2  

 قضاء الهندية

مشروع الهندية 

 الموحد

مركز قضاء الهندية /  26,400 48.000

 الصوب الكبير 

نهر بني  

 حسن

مشروع الهندية 

 القديم  

جزء من مركز قضاء   4400 48.000

والاحياء المحيطة 

 بالمشروع 

نهر بني  

 حسن

نهر بني   شط ملة /ال سيد جاسم 3600 2880 مشروع الخيرات  ناحية الخيرات  3

 حسن

قضاء الجدول   4

 الغربي

مشروع الجدول  

 الغربي

 منطقة المشورب 2160 2880

جزء من طريق  /

 كربلاء المعهد التقني 

نهر بني  

 حسن

الماء   التخطيط والتعاون الانمائي الجهاز المركزي للإحصاء, تقرير مشاريع  المصدر: جمهورية العراق وزارة 

 .  8, ص 2022لعام

ومن ملاحظة جدول  ,    ويتم توزيع مياه الشرب من خلال مجمعات ومشاريع ماء مركزية        

لكمية الماء الصافي الصالح للشرب وفق المواصفات القياسية التي تنص على ان حصة  ,    (25)

( المحافظة   مركز  في  )  450الفرد  الناحية  او  والقضاء   ,) القرى    360لتر/يوم  اما  لتر/يوم( 

محافظة كربلاء يدخل    الأمر الذي يؤكد عدم التوازن بين كمية ما  ,  لتر/يوم(  250والارياف )  

الصناعي اذ ان  يتم استهلاكه من قبل السكان لاسيما الاستعمال    اه سطحية وبين مامن مي المقدسة  

أو    المنشآت  اما عن طريق سحبها من الانهار مباشرة  المياه  الانشائية تستهلك كميات كبيرة من 

,   بواسطة شبكة من الانابيب الكبيرة التي تم توصيلها الى مكان استعمالها للأغراض الصناعية

  3  لإنتاجالف لتر (شهريا  700- 650تحتاج بين ) مثلاً  الواحدة    منشأةصناعة الطابوق لل  لذلك فان  

 .   طابوقمليون 
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 (  25جدول )

 . (2022عام )حسب الوحدات الإدارية المقدسة محافظة كربلاء الحصة الفعلية الفرد الواحد )لتر/يوم( في 

الحصة الفعلية للفرد   الوحدة الادارية ت

 يوم( /الواحد )لتر 

الحصة القياسية للفرد  

 الواحد )لتر /يوم( 

 450 291 م .ق كربلاء المقدسة 1

 360 200 ق . الحر  2

 360 200 ق. الحسينية  3

 360 200 ق .عين التمر  4

 360 350 ق. الجدول الغربي  5

 360 355 م .ق الهندية  6

 360 223 ن . الخيرات  7

 .2022,  بيانات )غ.م(,   قسم التخطيط والمتابعة ,  مديرية ماء كربلاء  -1المصدر :       

,    نتائج إحصاء الماء  ,    الجهاز المركزي للإحصاء  ,    وزارة التخطيط  ,    جمهورية العراق    -2

 .  7, ص2022بيانات )غ.م(  ,  مديرية الاحصاء الصناعي 

 

متمثلة ببحيرة  المقدسة  محافظة كربلاء  هناك مصادر أخرى للمياه السطحية في    الى ان    الاشارة    وتجدر   

م( فوق  30الرزازة التي تعد أبرز مسطح مائي في منطقة الدراسة  , تبلغ مساحة البحيرة عند مستوى )

عند مستوى سطح البحر , ربطت بحيرة    2( كم430وتبلغ مساحتها )   2( كم1700مستوى سطح البحر )

بجدول يدعى تخلية المجرة لغرض تصريف المياه الزائدة إلى بحيرة    1940الرزازة ببحيرة الحبانية عام  

. وان ارتفاع نسبة الاملاح فيها جعلها عقبة في استثمارها اذ  (  1)الرزازة في حالة فيضان نهر الفرات 

مياه هذه البحيرة في الأغراض    لا تستثمر( جزء بالمليون ولذلك  3200وجد ان نسبة الاملاح تصل حوالي ) 

 الصناعية لاحتوائها على نسبة عالية من الاملاح.   

 :  ( Underground Waterالمياه الجوفية )  .ب

تتحدد أهمية المياه الجوفية بحسب محتواها من الاملاح او عذوبتها للأغراض المستخدمة لها          

,  و في منطقة الدراسة تتركز المياه الجوفية في الاجزاء الغربية  وتمثل مورد ماني في المناطق 

غراض الزراعة التي تبتعد عنها مجاري الانهار و نقل فيها كمية الأمطار الساقطة , وتستعمل للأ

  . المنزلية  الشرق  والاستعمالات  في  يتركز  الجوفية  المياه  لموارد  الجغرافي  التوزيع  يظهر  إذ 

( , كما تنتشر ايضا باتجاهين الاول 6ينظر خريطة )المقدسة  محافظة كربلاء  والشمال الشرقي من  

 

الطواش  1) مجيد  سالم  بلسم  والثرثار    ,(  الرزازة  لمنخفضي  البلايستوسيني  العراق    ,التاريخ  أطروحة    ,وسط 

 .  7ص  ,1996 ,جامعة بغداد  ,كلية العلوم   )غ.م(,دكتوراه 
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ة الرزازة من الشرق  باتجاه مدينة كربلاء المقدسة أي من الغرب الى الشرق والثاني باتجاه بحير

  (1)الى الغرب ,وتغذي هذين الاتجاهين المياه الجوفية.

وتجدر الإشارة هنا الى ان بعض الصناعات تعتمد على المياه الجوفية بسبب صعوبة حصولها     

على مياه النهر بشكل مستمر كما هو الحال بصناعة الثرمستون وصناعة الطابوق التي تستخدم  

ال  المياه في العمليات الإنتاجية تكون غالبيتها للعجن والتخمير  التي تعتبر مراحل أساسية لاكتم

السلبية   آثارها  تنعكس  ,وبالتالي  النهائي  المنتوج  ارتفاع    بتأكلشكل  بسبب  والمراجل  الانابيب 

وهذا بطبيعية الحال تنعكس بصورة سلبية على الانتاج, في حين تشكل  ,    وكذلك ترسباتها,    ملوحتها

ك مكائن  المياه عنصر أساسي في عمليات الخلط والتقطيع والجلي بالنسبة لمنشآت الكاشي, وهنا

في قضاء الهندية وذلك السكريات التمور  منشأة  كما في  قليلة جدا تستخدم الماء من اجل التسخين  

بعد مروره داخل المكائن والعمل على رفع درجة حرارته التي تساعد في النهاية على صهر المواد  

عمال , اما المياه التي  بالإضافة الى ما ذكر فان المياه التي تستخدم للتبريد يجب معالجتها قبل الاست

 تحتوي على الشوائب فأنها غير صالحة لبعض الصناعات كالصناعات الغذائية مثل ) الايس كريم

 .   ( 2)وصناعة الالبان ( , 

  

ا سبق أن العلاقة بين الموارد المائية والاستعمالات الصناعية تكـون وثيقـة لان معظـم  ميتضح      

يتم   المائيـة للاستفادة منهـا فـي الاحتياجـات  المشاريع الصناعية  انشـاءهـا قـرب أحـد المصـادر 

الصناعية المختلفة وذلك بحسب نوعية المياه التي تستعملها إذ لا بد من الأخذ بنظر الاعتبار نوعية  

 المياه بالنسبة للعمليات الصناعية المختلفة. 

 : (Earth) الأرض .7

وقعية لقيام الصناعة , فكل صناعة تحتاج إلى مساحة من  يعد عامل الأرض من العوامل الم     

الأرض لتقيم عليها مصنعها , ومساحة أخرى لعمليات التفريغ والتحميل والخزن وقد تراعي أيضاً  

 (.3أن تكون هناك مساحة إضافية لاحتمالات التوسع في المستقبل ) 

إلى         تحتاج  بحكم طبيعة عملها لا  فالصغيرة  بالصناعات,  يتعلق  فيما  الارض  اهمية  تختلف 

مساحات واسعة , أما بالنسبة للصناعات الكبيرة, فقد تتطلب توافر مساحات واسعة من الأرض   

 

الفرات لدراسات وتصاميم مشاريع الري, مشروع تخفيض مناسيب  1) ( جمهورية العراق وزارة الري, شركة 

 . 18,ص1995,)غ.م(ريرجوفية في مدينة كربلاء ,تقالمياه ال

 .  6/2/2022الدراسة الميدانية بتاريخ ( 2)

  , 1982  ,جامعة الموصل    ,دار الكتب    بدون طبعة , مطبعة  ,جغرافية الصناعة    ,وآخرون    ,ابراهيم شريف  (  3)

 . 98ص
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المتمثلة بمستودعات مخازن المواد الأولية والوقود والسلع المنتجة  المنشأة  لغرض إنشاء بنايات  

ات توليد الطاقة الكهربائية وتنقية المياه ومحطات امداد الوقود لوسائط النقل وفرق السلامة ومحط

المهنية , فضلاً عن بعض الملحقات مثل اماكن لوسائط نقل مدخلات ومخرجات العملية الانتاجية  

الصحية  والخدمات  للعاملين  سكنية  دور  لإنشاء  مخصصة  ومساحات  الفضلات  ومستودعات   ,

 .  مية , فضلاً عن النظرة المستقبلية للتوسع في المشاريعوالتعلي

أن ارتفاع سعر الارض أو أيجارها وعدم قدرة المشروع الصناعي على منافسة الاستعمالات      

الاخرى يدفعه ذلك لاختيار موقع بديل باتجاه المناطق الرخيصة الثمن, لذلك اتجهت هذه الصناعات  

يث الارض أكثر توفراً والارخص سعراً, هذا الموقع  يضمن لها  لاختيار مواقعها خارج المدن ح 

السرعة والسهولة في استخدام وسائط التنقل . وقد يساعد توفر الأراضي في هذه المواقع الى ايجاد 

الكبيرة.   الصناعات  هذه  في  للعاملين  لإقامة   وحدات سكنية  اللازمة  الأراضي  توفر  فأن  وعليه 

اً مهماً على تحديد مواقع الوحدات الصناعية خاصة تلك التي تستخدم  النشاط الصناعي يشكل مؤشر

كميات كبيرة من المواد الأولية . ويوصى أن يقوم المشروع على مساحة كبيرة من الأرض تعادل  

و المخازن  إقامة  من  للاستفادة   , المصنع  يشغلها  التي  المساحة  أضعاف  اللازمة المنشأة  خمسة 

 (. 1لوقوف السيارات والطرق الداخلية وأعمال الصيانة)  للأعمال المختلفة , وكذلك

, فأن عامل الأرض  لا يشكل   2( كم5034ونظرا لاتساع مساحة منطقة الدراسة البالغة )      

اتخذت موقعها  في مناطق تتميز بتكوينها    المنشآت الصناعية ,اذ ان هذه    المنشآت مشكلة امام توطن  

جيولوجي  تسمح بتحمل المباني والمكائن الاهتزازات الخاصة في العمليات الإنتاجية إضافة الى 

خارج المدن الكبيرة كما هو الحال *  نمواقع غير مأهولة او قليلة السكا  المنشآت ذلك فقد اتخذت هذه  

ا الصناعات  حاجة  تختلف  الطابوق  منشآت  لصنف  في  تبعاً  الاراضي  من  لمساحات  لانشائية 

الصناعة وحجمها , الا ان معظمها يحتاج الى مساحات واسعة من الاراضي . فالمساحات المطلوبة  

ليس    منشأة    لإقامة الارض  من  واسعة  مساحات  الى  تحتاج  الحجم  كبير  المنشأة   لإقامةطابوق 

كمقالع للحصول    استعمالهافحسب بل    2(م150- 100)الكورة( عليها الذي تتراوح مساحتها بين ) 

الصناعية  المنشأة  عدل المساحة التي تشغلها  ( 26جدول )اب وقطع اللبن وتجفيفه . ويوضح  على التر

تشغلها   التي  الأرض  مساحات  مجموع  ان  يلاحظ  أذ  المحافظة  في  المتوقفة   المنشآت الكبيرة 

 .  2م(355600صناعية بلغت )  منشأة(17الصناعية التحويلية الكبيرة في منطقة الدراسة البالغة ) 

 

 

ص    , 1985  ,عمان   ,دار الشروق للنشر والتوزيع  ,1ط  ,مدخل إلى جغرافية الصناعة  ,حسن عبد القادر صالح (  ۱)

2۳4. 
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 ( 26الجدول )

    (2022عام ) ل محافظة كربلاء المقدسةالصناعية التحويلية الكبيرة المتوقفة في  المنشآتمجموع مساحة 

 النسبة % (2مساحة الأرض )م الصناعية المنشأة  ت

 73.3 250000 تعليب كربلاء  1

 2,2 7500 الوسام لإنتاج الالبان  2

 2,2 6000 سكريات التمور  3

 0,2 1000 طابوق الحسيني  4

 0,2 1000 الفاطميطابوق  5

 0,2 1000 طابوق الفتح  6

 0,2 1000 طابوق كركوك  7

 0,2 1000 طابوق الامام علي  8

 18,3 62500 كربلاء لإنتاج الثرمستون  9

 0,5 1800 بابل لإنتاج الكاشي 10

 0,8 3000 التأميم لإنتاج الكاشي  11

 0,4 1500 الأقصى الإنتاج الكاشي 12

 1,3 3800 لإنتاج الكاشي الهندية  13

 100 341100 المجموع 

 ( 1المصدر : الدراسة الميدانية اعتماداً على الملحق )             

أن حاجة معظم الصناعات الانشائية لمساحان ليست بالصغيرة من الارض وصعوبة الحصول     

على مثل هذه المساحات وارتفاع أثمانها داخل المدن , اضافة الى ما يتخلف عن بعضها من مواد  

هذه الصناعات لاختيار مواقعها خارج    اتجهت مضرة وملوثة أو ما تطلقه من الدخان والغبار , لذلك  

كما يضمن لها هذا الموقع السرعة والسهولة في  *لمدن حيث الارض اكثر توفراً واكثرها رخصاً ,  ا

استخدام وسائط التنقل . وقد يساعد توفر الاراضي في هذه المواقع الى ايجاد وحدات سكنية للعاملين 

قة الرفيع  في منط  في هذه الصناعات كالوحدات السكنية التي تحيط بمعامل الطابوق في قضاء الحر

. 
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محافظة كربلاء  في  المتوقفة ثانيا: الامكانات البشرية لتوطن الصناعات التحويلية الكبيرة

 : المقدسة  

(The human potential to settle the large manufacturing industries 

that have been stalled in the Holy Governorate of Karbala) 

يمثل الانسان عنصر فعال في مختلف العمليات الصناعية , لدوره الكبير والمهم في عملية التقدم     

الاقتصادي والاجتماعي , وعلى الرغم من التطور الكبير في مجال التقدم العملي والتقني واستخدام  

و لا يمكن تجاهل الآلات المتطورة في جميع العمليات الانتاجية , يبقى عنصر العمل البشري مهماً  

اهميته , لكونه يمثل هدف الانتاج ووسيلة له بوصفه منتجاً ومستهلكاً في الوقت ذاته ولا سيما مع  

الصناعية   لعملياتها  الملائمة  العمل  بيئة  وتوفير  وفنياً  علمياً  وتأهيلها  العاملة  القوة  بحيث تدريب 

الصناعي وتحقيق التنمية الصناعية لأي  يصبح هذا العنصر جانباً مهماً و فعالاً في مراحل الانتاج 

 إقليم.

 : Population & Labour forces)السكان والقوى العاملة )  .1

يمثل السكان الثروة البشرية التي لا تقل من الناحية الاقتصادية عن اي ثروات مادية أو طبيعية,      

لمستوى المهارة  وان مهارة الإنسان وقدراته أساسية في تحقيق قيم ماديـة للمـواد الطبيعية طبقاً 

وقيامها , وتختلف صناعية  ال  المنشآت   منشأة(. وتعد قوة العمل عاملاً مهماً في  1والمعرفة والمقدرة )

و وظيفتها من جهة أخرى , فتتباين الصناعات  المنشأة  أهميتها وفقاً لدرجة تدريبها من جهة وطبيعة  

فيما بينها بالنسبة إلى احتياجها إلى عدد العاملين , فمنها ما يحتاج إلى أعداد كبيرة ومنها ما يحتاج  

 ( .  2إلى أعداد قليلة )

حد المتطلبات الرئيسـة فـي قيـام الصناعة وتطورها , إلا إن دوره في التوزيع  كذلك يعد العمل أ    

الجغرافـي للمؤسسات الصناعية يختلف من صناعة إلى أخرى , ففي الصناعات التي تستخدم الكم  

يكون أمر توفره سهلاً وعلى درجة واضحة من المرونة , لذلك يكون تأثيره في التوزيع الجغرافي 

فاً , أما الصناعات التي تستخدم النوع فيكون من الصعب إحلال العوامل الأخرى  للصناعات ضعي

 ( . 3محله , فيبقى عنصر العمل مؤثراً قوياً في التوزيع الجغرافي للصناعة ) 

 

 . 27ص مصدر سابق ,النمو الصناعي في الوطن العربي ,عباس علي التميمي( 1)

 ,منشورات الحلبي الحقوقية    ,  1ط    ,الجغرافيا الاقتصادية والسياسية والسكانية والجيوبولتيكا    ,( حسين خليل  2)

 . 135ص , 2013 ,لبنان 

  يسان , مجلة آداب البصرة , العدد المقومات الجغرافية للصناعات التحويلية في محافظة م  ,( كفاية عبد الله العلي  3)

 . 273ص  , 2010 ,( 53)
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 ( 1يتمثل تأثير الأيدي العاملـة فـي قيـام الصناعة وتحديد موقعها في ثلاث نقاط هي : ) 

 مدى توفر الأيدي العاملة من الناحية العددية.  .أ

 الفنية.مدى توفر الأيدي العاملة من ناحية المهارة  .ب 

 مدى تباين الأقاليم في تكاليف الأيدي العاملة . .ت 

ترتبط القوى العاملة, وهي جزء من السكان, بعمليتي الإنتاج والاستهلاك, وعندما يكبر حجم        

كبيرة يصبح قويا, وإذا ازداد عرض الأيدي العاملة    بأعداد قوى العاملة  السكان فان احتمال توافر ال

لتركز المواقع الصناعية بالقرب منها, وذلك لضمان   *في السوق فان هذا الازدياد يمثل عنصر جذب 

تلبية حاجات المصانع من العاملين بمختلف فئاتهم من جهة, ولسهولة الحصول على العمال ذوي  

ن جهة ثانية, فضلاً عن ازدحام السكان في المنطقة التي تتوطن فيها الصناعة الاجـور المنخفضة م

(.  و 2من شأنه ان يوسع طاقة السوق المحلية على استيعاب كميات كبيرة من المنتجات الصناعية) 

من حيث العدد والعمر والنوع والنشاط  المقدسة  محافظة كربلاء  لأجل التعرف اكثر على سكان  

,تم   دراسة  الاقتصادي  الى  تعريفها    التركيبةاللجوء  يمكن  والتي  الدراسة,  منطقة  في  السكانية 

( . ولتركيب 3السكانية)  التعددات بالخصائص الكمية للسكان ,والتي يمكن الحصول عليها من بيانات  

 السكان مجموعة أنواع ابرزها :  

 :  (Numerical distribution of the population) التوزيع العددي للسكان •

العوامل      الى  ذلك  في  يعود  والسبب  واضحا  تباينا  الدراسة  منطقة  في  السكان  توزيع  يتباين 

الاقتصادية المتمثلة بسعر الأرض ومستوى دخل السكان فضلاً عن العوامل السياسية والاجتماعية  

محافظة كربلاء ( يلاحظ أن إعداد السكان في  7)   خريطة( و  27والثقافية , ومن خلال الجدول )

,اذ يتباين التوزيع من وحدة ادارية  (2022عام )( نسمة حسب تقديرات 1316750بلغ )المقدسة 

( ان قضاء المركز يأتي بالمرتبة الاولى حيث عدد السكان 23إلى أخرى , إذ يلاحظ من الجدول )

بالمرتبة    ويأتي( نسمة  577543( وصل الى )  2022لعام)  في جميع التعدادات وحتى آخر تقدير 

( نسمة  165604( نسمة , فيما يأتي بالمرتبة الثالثة قضاء الحسينية )260117الثانية قضاء الحر )

( نسمة  93395( نسمة , ثم قضاء الجدول الغربي ب )126986), يليها مركز قضاء الهندية بعدد  

( نسمة على 30766( و )62339, وقد بلغ أقل عدد في ناحية الخيرات وقضاء عين التمر وهو )

 التوالي .

 

 ,الإسكندرية  ,دار الجامعات المصرية    -  2ط    ,التخطيط الإقليمي وأبعاده الجغرافية    ,( محمد خميس الزوكة  1)

 . 221ص  , 1984

 .  241- 240فية الصناعة, مصدر سابق , ص حسن عبد القادر صالح, مدخل إلى جغرا( 2)

  . 610,ص 2011,مطابع جامعة الموصل ,الموصل ,  3طه حمادي الحديثي , جغرافية السكان ,ط (3)
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 ( 27جدول )

 ( 2022عام )ونسبتهم حسب الوحدات الادارية لالمقدسة محافظة كربلاء التوزيع العددي للسكان في 

 %النسبة  نسمة/عدد السكان الوحدة الادارية ت

 43,8 577543 م.ق كربلاء  1

 19,7 260117 ق. الحر  2

 12,5 165604 ق .الحسينية   3

 2,3 30766 ق .عين التمر  4

 7.4 93395 ق. الجدول الغربي  5

 9,6 126986 ق. الهندية  6

 4,7 62339 ن .الخيرات  7

 % 100 1316750 المجموع 

المصدر: جمهورية العراق , وزارة التخطيط , الجهاز المركزي للاحصاء و تكنلوجيا المعلومات , دائرة احصاء  

 . (2022عام ))غ.م( كربلاء المقدسة بيانات

 : ( Qualitative distribution of population)التوزيع النوعي للسكان  •

بصيغة نسبية تبيـن عـدد الذكور لكل  ( عادة  Gender Structureيعبرعن التركيب النوعي )    

( . وفي منطقة الدراسة نجد هناك تباين في نسبة  1ـن الاناث وعادة ما تعرف بنسبة النوع) (100)

( ذكر لكل 102  -101( فقد تباينت نسبة النوع بين ) 2022النوع حسب الوحدات الادارية في عام )

كل من مركز قضاء *( فقد تبين اقل نسبة للنوع في  28مائة انثي , اذ يمكن ملاحظة ذلك من جدول )

( بينما تساوت بنسبة النوع كل  101كربلاء المقدسة و قضاء الحر و مركز قضاء الهندية بنسبة )

  ( بنسبة بلغت  الخيرات  ناحية  الغربي و  الجدول  التمر و قضاء  الحسينية وقضاء عين  من قضاء 

102 . ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 جامعة   ,كلية الآداب    ,مطبعة جامعة بغداد  ,جغرافية السكان    ,مكي محمد عزيز ورياض ابراهيم السعدي  (   1)

 . 326ص ,1984 ,بغداد
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تظهر نسبة النوع نوعية المجتمع, و حجم اليد العاملة في المجتمع , فضلا عن تأثيرها على حجم  

في منطقة الدراسة و يرجع ذلك    متقاربةالاعالة للفئات الأخرى. وكما ذكر سابقا نلاحظ نسبة النوع  

يلاحظ في    لزيادة اعداد الذكور على الاناث في كل الوحدات الإدارية و في اغلب الفئات العمرية

 ا پهيئ قرصة مناسبة للحصول على قوة العمل سواء الذكور أو الأناث .م(. 8خريطة ) 

 (  28جدول )

 م  2022لعامالمقدسة محافظة كربلاء التوزيع الجغرافي لنسبة النوع حسب الوحدات الإدارية ل

 نسبة النوع  النسبة%  عدد الاناث  النسبة% عدد الذكور  الوحدة الادارية ت

 101  44 286505  44 291038 م.ق كربلاء  1

 101  20 129021  20 131096 ق .لحر  2

 102  13 81864  13 83740 ق. الحسينية   3

 102  2 15223  2 15543 ق. عين التمر  4

 102  7 46153  7 47242 ق. الجدول الغربي  5

 101  10 62941  10 64045 ق. الهندية  6

 102  5 30797  5 31542 الخيرات ن  7

 101 100 652504  100 664246 المجموع 

بيانات   , الإنمائي  والتعاون  للإحصاء  المركزي  الجهاز  التخطيط,  ,وزارة  العراق  جمهورية   : )غ.م(   المصدر 

 م.  2022لعام

   :(Age distribution of the population)التركيب العمري للسكان  •

سكان في منطقة معينة بحسب الفئات العمرية  لليعرف التركيب العمري بأنه التوزيع الجغرافي       

كما يعتبر التركيب العمري من أهم التصنيفات ,    من خلال التعداد السكاني*المتباينة والتي تم توفيرها  

اكان مجتمع فني ام مجتمع  السكانية؛ لأنه يوفر المعلومات الكاملة عن طبيعة تصنيف المجتمع سواء  

وبالتالي يمكن معرفة  ( .  1وإعداد فئة كبار السن المسجلين ضمنه ) ,    هرم في ضوء أعداد الفئة الشابة

السكان النشطين اقتصاديا اي معرفة ) قوى العمل ( , حيث يقصد بها كل الأفراد الذين يمكن ان  

قو فان  وبهذا   , للإنتاج  والعقلية  البدنية  قوتهم  الأطفال تستغل  فيما عدا  السكان  العمل تضم كل  ى 

والشيوا والعجزة عجز تاما , بمعنى أن القوى البشرية تضم الذين يعملون فعلا والذين يمكن لهم أن  

يعملوا, نظرا لانهم في سن )العمل والانتاج ( اما الاطفال والشيوا فانهم خارج قوى العمل , وتحدد 

 ( عام  65- 15قوى العمل  من )

 

 

القاهرة ,  1حمد، جغرافية السكان أسس وتطبيقات طصبري محمد   (1) للنشر والتوزيع،  العالمية  ,  2008، الدار 

112 . 
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تشهد المقدسة محافظة كربلاء ( ان 29( , يتبين من خلال الجدول )1اما الباقي فهم في فئة الاعالة )

(  742204ارتفاعا في عدد السكان النشيطين اقتصاديا فهم فئة العمل والإنتاج حيث بلغ مجموعهم )

(  41( بنسبة )541006(%, اما فئة صغار السن وهي الفئة المستهلكة فقد بلغ مجموعهم ) 56وبنسبة)

( % وبهذا فان فئة الأطفال  3( بنسبة ) 33540% , اما الفئة الثالثة فئة كبار العمر فقد بلغ مجموعهم )

( التي 65- 15)    وفئة كبار السن تقع خارج قوى العمل, وهذا يعني ارتفاع نسبة الفئة الثانية وهي 

 .تؤدي الى رفد المعامل الصناعية المقامة والتي ستقام في المستقل بم تحتاجه من الايدي العاملة 

 (  29جدول )

 ( 2022عام )عدد سكان المحافظة حسب الفئات العمرية النشطة اقتصاديا ل

 النسبة % نسمة /عدد السكان الفئات العمرية  ت

  41 541006 عام  15اقل من  1

  56 742204 عام 65 -15من  2

  3 33540 فأكثر  65 3

 100 1316750 المجموع 

المصدر :جمهورية العراق ,وزارة التخطيط, الجهاز المركزي للإحصاء والتعاون الإنمائي  

 م.  2022)غ.م(,لعام , مديرية إحصاء كربلاء بيانات

(% من مجموع السكان النشطين 32كربلاء بنسبة )   (  تصدر م.ق30ويلاحظ من خلال الجدول )   

 ( بنسبة  الحر  قضاء  ,يليه  ) 23اقتصاديا  بنسبة  الهندية  قضاء  ثم  بنسبة  16(%  الحسينية  وقضاء   )

(% وباحتساب هذا العامل فان مركز قضاء كربلاء وقضاء الحر والهندية والحسينية تمتلك كل 15)

محافظة كربلاء ناعية ومنها الصناعات المتوقفة في  منهم مقومات سكانية كافية لرفد عدة أنشطة ص

 .المقدسة 

الكم في منطقة الدراسة يمكن أن يساهم في تطور  *إن توفر الايدي العاملة من حيث  من هذا يتبين     

الايدي    المنشآت  تلك  أن  اعتبار  على  الصناعي,  التوطن  عملية  وتفعيل  المستقبل,  في  الصناعية 

 . العاملة هي المحرك لباقي عناصر الإنتاج الصناعي 

 

 

 

 

 

 

,الجهاز المركزي للإحصاء ,المجموعة الاحصائية لعام  جمهورية العراق , وزارة التخطيط والتعاون الانساني  (  1)

 .  )غ.م(, بيانات 2022–2021
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 ( 30جدول )

عام بحسب الوحدات الإدارية المقدسة محافظة كربلاء العمرية النشطة  اقتصاديا في  الفئاتتوزيع 

(2022 ) 

فأكثر   65-15فئة  الاداريةالوحدة  ت  النسبة % 

  32 236723 م.ق كربلاء  1

  23 173125 ق. الحر  2

  15 113714 ق .الحسينية  3

  3 19890 ق .عين التمر  4

 8 59812 ق. الجدول الغربي  5

  16 121527 ق. الهندية  6

  2 17413 ن .الخيرات  7

 100 742204 المجموع 

     , الإنمائي  المركزي للإحصاء والتعاون  الجهاز  التخطيط,  ,وزارة  العراق  المصدر :جمهورية 

 م.  2022)غ.م(,لعام مديرية إحصاء كربلاء بيانات

( ان مركز قضاء كربلاء  31أما بالنسبة لفروع التعليم الصناعي فيلاحظ من خلال الجدول )     

( طالب , تلتها كل من )قضاء الهندية  640اعداديات صناعية شملت ) (  3جاء في المقدمة بواقع ) 

قضاء عين التمر ,ناحية الخيرات ( بواقع اعدادية واحدة لكل موقع , اما التعليم التقني     ,قضاء الحر,

تقني  هطويريج مع  –لا يوجد سوى في قضاء الجدول الغربي في الطريق الرابط بين كربلاء   د 

(  15تركز في قضاء كربلاء بواقع )فقد اما التعليم الجامعي الحكومي ,  ب ( طال877واحد بواقع )

ا يجعل مركز قضاء كربلاء الأكثر قدرة من بين  م( طالب ,28496كلية بلغ عدد الطلاب فيها ) 

اقضية المحافظة على تهيئة متطلبات الصناعة من كوادر فنية مؤهلة , تلاها قضاء الحسينية بواقع  

الغذائية بالخصوص بكوادر   المنشآت ا جعل القضاء مؤهل برفد مبكلية الزراعة   ( كلية المتمثلة1)

 فنية وإدارية ذات كفاءة علمية.

الصناعية   المنشآت كن ان يمد موبناءً على ذلك فان وجود مثل هذه الكوادر في داخل المحافظة     

لى كوادر متخصصة للقيام  بالقوة العاملة والكوادر الفنية والعلمية خاصة الصناعات التي تحتاج ا

والآلات الدقيقة التي تحتاج الى المتابعة اثناء عملية  * بالأشراف على العمل نتيجة وجود الأجهزة  

الجامعة  تمدها  ان  ويمكن  الماكنة  داخل  الإنتاجية  العملية  سير  على  والمتابعة  والتنفيذ  التشغيل 

كن تقديم  مة في الجامعة التي من البالكوادر العلمية المتخصصة فضلا عن مراكز البحوث العلمي

 .المنشأة حلول للمشاكل التي تواجه الصناعات وبهذا يحقق ترابط بين الجامعة و
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 ( 31جدول )

عدد الاعداديات الصناعية والمعهد التقني والكليات وطلبتها في محافظة كربلاء المقدسة بحسب الوحدات 

 (   2022-2021الإدارية لعام الدراسي)

 الكليات  المعهد التقني  الصناعي  الادارية اتالوحد 

 الطلاب  العدد  الطلاب  العدد  الطلاب  العدد 

 28496 15 ---   640 3 م.ق كربلاء  1

 ---  ---  ---  ---  165 1 ق. الحر  2

 2371 1 ---  ---  ---  ---  ق .الحسينية  3

 ---  ---  ---  ---  135 1 ق .عين التمر  4

 ---  ---  877 1 ---  ---  ق. الجدول الغربي  5

 ---  ---  ---  ---  178 1 ق. الهندية  6

 ---  ---  ---  ---  119 1 ن .الخيرات  7

 30867 16 877 1 1237 7 المجموع 

بيانات )غ.م(عام ,    شؤون الطلبة  ,    رئاسة جامعة كربلاء  ,    وزارة التعليم العالي والبحث العلمي  -1المصدر :  

2021-2022  . 

التقني في كربلاء    -2  المعهد  العلمي  العالي والبحث  التعليم  التسجيل  ,    وزارة  - 2021بيانات)غ.م(عام  ,    قسم 

2022  . 

 . 2013بيانات )غ.م( لعام ,  شعبة الاحصاء ,  قسم التخطيط ,  المديرية العامة لتربية كربلاء  -3

 

(  5667أما عدد العاملين في قطاع الصناعات التحويلية الكبيرة في منطقة الدراسة فقد بلغ )    

( % من اجمالي عدد العاملين قطاع الصناعات التحويلية في العراق ,اما  5,1عاملا شكلوا نسبة )  

الصناعية التحويلية الكبيرة المتوقفة في منطقة الدراسة, فيلاحظ   المنشآت بالنسبة لإعداد العاملين في  

( عاملا, 973بلغ)  المنشآت ( أن مجموع عدد العاملين في هذه  7( والشكل)32من خلال الجدول)

 ( نسبة  من    17شكلوا  في  %(  العاملين  منطقة   المنشآت اجمالي  في  الكبيرة  التحويلية  الصناعية 

 الدراسة . 
 

 ( 32جدول )

   2022لعامالمقدسة محافظة كربلاء اجمالي عدد العاملين في الصناعات التحويلية الكبيرة  والمتوقفة في 

عدد العاملين في الصناعات   المحافظة 

 التحويلية الكبيرة 

عدد العاملين في الصناعات   %

 التحويلية الكبيرة المتوقفة

% 

 % 17 973 5,1 5667 كربلاء

 ------  ------  100 109316 العراق

 2022)غ.م(, المصدر: جمهورية العراق , وزارة التخطيط ,دائرة الإحصاء الصناعي , بيانات    
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 ( 7شكل )

 م  2022لعامالمقدسة محافظة كربلاء اجمالي عدد العاملين في الصناعات التحويلية الكبيرة  والمتوقفة في 

 

 ( 32المصدر : الباحثة اعتمادا على بيانات جدول )

 

 : ( Ecological distribution of population)التوزيع البيئي للسكان  •

الريفية ضمن الوحدة الإدارية   و البيئة الحضرية حسب  السكان يعرف التوزيع البيئي بتوزيع    

محافظة  السكان الحضر والريف من اجمالي سكان  *( الى مجموع  9والخريطة) (  33الجدول) ,يشير

 كربلاء قضاء مركز في والريف الحضر سكان بين تباين نسبة اعلى بلغ ,أذ المقدسة  كربلاء  

( بنسبة  و)  لسكان (% 89.4المقدسة  لسكان10.5الحضر   % سكانه  (  مجموع  من  الريف 

( % من 13,3(% و الريف )86,7( نسمة . يليها قضاء الحر بنسبة سكان الحضر )577543)

( البالغ  سكانه  الحضر  260117مجموع  سكان  نسبة  بلغ  إذ  الهندية  قضاء  مركز  ثم   . نسمة   )

( نسمة . 126986( % من مجموع سكانه )28,5ن الريف )( % . بينما بلغ نسبة سكا71,5)

( لكل منهما على التوالي من 65,8(, )  34,3اما قضاء عين التمر بلغ نسبة الحضر و الريف )

(  15,9( نسمة . اما قضاء الحسينية فقد بلغ نسبة سكان الحضر )30766مجموع سكانه البالغ ) 

( نسمة, بينما بلغت  نسب تباين في 165604(% من مجموع سكانها البالغ )84,1% و الريف )

بنسبة ) الغربي  الجدول  الريف من مجموع  90.9(% لسكان الحضر و )9,1قضاء  (% لسكان 

 ( البالغ  ) 93395سكانه  الحضر  نسبة  بلغت  الخيرات  ناحية  اما  نسمة.  الريف  2.6(  بينما   %)

 ( نسمة. 62339( % من مجموع سكانها )97.4)

 

 

 

 

 

عدد العاملين في الصناعات التحويلية الكبيرة عدد العاملين في الصناعات التحويلية الكبيرة المتوقفة
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 ( 33جدول )

 م  2022حسب الوحدات الإدارية والبيئة لعامالمقدسة محافظة كربلاء توزيع  سكان  

عدد سكان   الادارية اتالوحد ت

 الحضر/ نسمة

 

نسبة 

% 

عدد سكان  

الريف 

 نسمة /

 

نسبة 

% 

مجموع 

 السكان / نسمة 

نسبة 

% 

 43,1 577543 10.5 60843 89.4 516700 م.ق كربلاء  1

 20 260117 13,3 34438 86,7 225679 ق .لحر  2

 12,9 165604 84,1 139230 15,9 26374 ق. الحسينية   3

 2,3 30766 65,1 20029 34,2 10737 ق. عين التمر  4

 7,1 93395 90,9 84936 9,1 8459 ق. الجدول الغربي  5

 9,8 126986 28,5 36160 71,5 90826 ق. الهندية  6

 4,8 62339 97,4 60709 2,6 1630 ن الخيرات  7

 %100 1316750 33,1 436345 66,9 880405 المجموع 

 )غ.م( بيانات , الانمائي التعاون و للاحصاء المركزي الجهاز , التخطيط وزارة , العراق جمهورية :المصدر : 

 .   2022لعام

 

أخرى      ناحية  التحضر) *ومن  نسبة  النمو   Urbanization Rateفان  وتأثر  تسريع  في  تسهم   )

الصناعي إذا ما علمنا أن الوظيفة الصناعية وظيفة حضرية وذلك لما تقدمه المراكز الحضرية الكبيرة  

( والمتمثلة  Urban Economicsمن تسهيلات للصناعة وبما يعبر عنه بالاقتصاديات الحضرية ) 

 ( .1الواسع )  بالإنتاجبالأسواق الواسعة التي تسمح 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

سموحي فوق العادة , بدون طبعة , عويدات للنشر والتوزيع , بيروت   ترجمة:بيار جورج ,جغرافية السكان , ( 1)

   . 78, ص1985و
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 : (Politico Governmental)السياسة الحكومية . 2

يقصد بها  مجموعة الإجراءات والوسائل والتدابير اللازمة التي تتخذها الدولة بهدف التأثير في   

الاتجاهات المكانية لعمليات التوطن للأنشطة الصناعية , كما إن أهم ما تهدف إليه السياسة الحكومية  

ية فقط , ففي في عملية توطن النشاط الصناعي هي جملة اعتبارات وليس لغرض الربحية الاقتصاد 

الاعتبار عند توقيع  واختيار المواقع للمنشآت الصناعية تحقيق  *الاقتصاديات الموجهة يؤخذ بنظر

معاً ,اذ يتم التوزيع المكاني لهذه الوحدات على    الاستراتيجيةالأهداف الاقتصادية والاجتماعية و  

السياسة مناطق وأقاليم البلد كافة بحيث تحقق كل الأهداف المرجوة منها , وفي الوقت ذاته تهدف  

المدى  الحكومية   في  يحقق  بما  البشرية  و  الطبيعية  الموارد  لكل  الصحيح  العلمي  الاستخدام  إلى 

التي    ,كنة  م بأقل كلفة    الطويل أعلى مردود اجتماعي واقتصادي المعايير  إذن هي مجموعة من 

مكانية   أهدافاً  الصناعات    استراتيجيةتحقق  وحدات  توطين  عند  الاعتبار  بعين  بها  يؤخذ  والتي 

 ( 1التحويلية.) 

اكبر  عادة  الحكومة  كون  من  الصناعي  والتوطن  بالنشاط  الحكومية  السياسة  علاقة   تنبع 

البلا  منشأة في  للأموال  في  منفقة  للإنفاق  مصدر  أكبر  الحكومة  كانت  ولما  كان البلد د  لذا   , 

, لأن الإنفاق الحكومي يخلق  البلد ب دوراً حاسماً في توزيع الصناعة على مستوى  عبإمكانها ان تل

وبذلك وضعت الدولة على   ,(2)  في العادة دافعاً لتطوير مناطق جديدة أو ازدهار المناطق القديمة

عاتقها مسؤولية توقيع الصناعات في مواقع تتناسب وتلك الصناعات من ناحية توفر المواد الأولية  

أو  إقليم  أي  في  التنمية  من  أعلى  مستويات  تحقيق  مستقبل  فإن  وبذلك  العاملة  والأيدي  والسوق 

 . (3)مكانيات المتاحة لذلك الإقليممجموعة من الأقاليم مرتبط بسياسات التنمية الإقليمية وعلى الإ

 : (4) ويمكن تمييز نوعين من تدخل الحكومة من النشاط والتوطن الصناعي وهما 

تدخل الحكومة غير المباشر في النشاط والتوطن الصناعي وهو يتخذ أشكالاً وأهدافاً مختلفة   .أ

تعتمد  فعادة  الحكومية,  والنفقات  بالضرائب  الخاصة  التشريعات  الحال عند سن  هو  كما 

الحكومة إلى خفض الضرائب على الأرباح الصناعية في المناطق المتخلفة صناعياً بهدف 

 

رسالة     gis   ( نزار ابو خمرة محمود محمد, استعمالات الارض الصناعية في مدينة بعقوبة وتفسيرها باستخدام1)

 . 102,ص 2011التربية, جامعة ديالى, ةماجستير, كلي

 .  81( إبراهيم شريف وآخرون, جغرافية الصناعة, مصدر سابق, ص  2)

( حسن محمود علي الحديثي, التقدم التكنولوجي الصناعي ومستقبل التنمية الإقليمية, مجلة كلية التربية, 3)

 .  29, ص 1992, 1, العدد 7الجامعة المستنصرية, المجلد 

 . 85-80شريف وآخرون, الجغرافية الصناعية, مصدر سابق, ص ( إبراهيم 4)
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أموالهم في  تشجيع أصحاب الأمو لتوظيف  المناطق, كما ان زيادة *ال والصناعيين  تلك 

غير   الدولة  تدخل  ويشمل  الإنفاق.  مناطق  في  الدخل  زيادة  إلى  يؤدي  الحكومي  الإنفاق 

المباشر كذلك إنشاء المصارف الصناعية التي تهدف إلى تطوير القطاع الصناعي, وكذلك  

( اللذان يهدفان إلى الحد  Quota system)إقامة الحواجز الكمركية واتباع نظام الكوتا  

ناحية أخرى,  الوطنية من  ناحية ونمو تطور الصناعات  السلع الأجنبية من  من استيراد 

الصناعات  منتجات  أمام  أسواق  إيجاد  إلى  تهدف  التي  التجارية  الاتفاقيات  عقد  وكذلك 

لى استعمالات المحلية, كما يظهر تدخل الدولة غير المباشر وذلك عن طريق السيطرة ع

 (.  Land useالأرض )

تدخل الحكومة المباشر في النشاط والتوطن الصناعي وذلك من خلال التدخل في تحديد   .ب

بهدف  متداخلة,  واقتصادية واجتماعية  استراتيجية  وذلك لأجل عوامل  الصناعي  الموقع 

 ضمان إنتاج سلاح استراتيجية ضرورية وفي مناطق معينة مأمونة في البلاد.

وفي العراق برز دور السياسة الحكومية في التوطن الصناعي منذ ايام تشكيل مجلس الاعمار       

( إلا 1,وارتفاع عوائد الحكومة من صناعة استخراج البترول .) (1950لعام ) (  23بموجب قانون) 

الحقيقة للتدخل الحكومي واستعمال التخطيط  *ان بداية عقد السبعينيات من القرن العشرين تعد البداية  

الاقليمي ومنح التسهيلات للقطاعين الخاص والمختلط , المتمثلة في تشجيع الاستثمارات لديهما, 

ل مطّرد , وكذلك  من أجل ضمان مساهمتها بالتعجيل في وتيرة التنمية ونمو الدخل القومي بشك

, مع الموافقة على    اعوام(  5إعفاء المشاريع الصناعية من الضريبة , ولاسيمّا ضريبة الدخل لمدة)

إنشاء مشاريع صناعية تتوافر فيها الشروط الصحية , ويجب أن تكون غير ملوّثة مع إعفاء استيراد 

ا مع شرط  تشغيل  ومستلزمات  أولية  ومواد  ومعدات  مكائن  من  إجازة المشروع,  على  لحصول 

وتقوم الدولة بإعطاء القروض والتسهيلات الكمركية لاستيراد المواد الأولية والمعدات *الاستيراد  

وتطورها)  الصناعية  العمليات  صميم  في  تدخل  التي  تطوير  2الإنتاجية  الحكومة  وتحاول   ,)

تخلق فيها, كما  الصناعية  بتوطين بعض مشاريعها  المتأخرة صناعيا  الحوافز    محافظاتها  بعض 

 ( 3للقطاع الخاص للتوطن في مثل تلك المحافظات )

 

 . 147,ص1966دار الطليعة, بيروت , ,  1ط ( محمد سلمان حسن ,دراسات في الاقتصاد العراقي,1)

  1875( ,الوقائع العراقية ,ع  1970( لعام )90قانون المؤسسات العامة التابعة لوزارة الصناعة والمعادن رقم )(  2)

 .  6/5/1970,في 

 . 65ص,مصدر سابق ,عبد خليل فضيل ,احمد حبيب رسول ,جغرافية العراق الصناعية (3)
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وخطط التنمية القومية للسنوات    (2002-1965ويتضح من خلال الخطة التنموية الشاملة )       

اذ ان حصة القطاع الصناعي ضمن الخطة    (1986-1990)  (1985- 1981)  (1969- 1965)

محافظة ليون دينار وكان نصيب  (187,200بلغت )    (1969- 1965التنموية القومية للسنوات )

التخصيصات الاستثمارية للقطاع    *(% من مجموع0,3(  دينار بنسبة ) 482000)المقدسة  كربلاء  

الصناعي في العراق تميزت هذه الخطة بظهور توجه نحو اعتماد أسلوب التخطيط والتنظيم في 

هتمام بمسألة التوزيع الجغرافي المتوازن  توقيع المشاريع الصناعية وقد تبلور ذلك من خلال الا 

مع توجهات تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية ضمن    يتلاءمنسبيا للاستثمارات الصناعية وبما  

الأقاليم الجغرافية المتخلفة من خلال السعي نحو خلق فرص عمل مناسبة وتحقيق استقرار السكان  

 (.1خل ضمن المناطق المتخلفة اقتصادياً) وتطوير مهارات العاملين وتنويع مصادر الد 

فقد برزت توجهات تنموية نحو ضرورة التركيز على    (1985- 1981وفي الخطة التنموية )       

نحو الأسواق مع استمرار التوجه نحو الاهتمام    توطين الصناعات الكبيرة ذات الطابع التصديري

الصناعية   للأنشطة  الجغرافي  تطورا  *بالتوزيع  الأقل  أو  اقتصاديا  المتخلفة  المحافظات  ضمن 

ويتضح هذا التوجه من خلال ملاحظة واقع توزيع حجم التخصصات الاستثمارية للقطاع الصناعي  

رغم تزايد مقدار التخصيصات الاستثمارية  (  34)خلال خطة التنمية الاقتصادية المبينة في الجدول  

دينار ,الا ان    (304186200أربعة اضعاف سابقتها )  ما يزيد للقطاع الصناعي في العراق الى  

كربلاء  حصة   )المقدسة  محافظة  على  )  (17853000حصلت  بنسبة  هذه 5,9دينار  من   %)

 الاستثمارات .

  في حجم التخصيصات الاستثمارية   اً شهدت تراجعفقد    (1990- 01986اما الخطة التنموية )      

المقدسة محافظة كربلاء  دينار وكانت حصة    (295064100كان نصيب القطاع الصناعي ) اذ  

 ( % من هذه الاستثمارات .  1,1( دينار بنسبة )329000)

تطورات سياسية واقتصادية مهمة في العراق , تمثلت   (2002-1991في حين شهدت المرحلة )     

ض الحصار الشامل المشؤوم على العراق من قبل مجـلس الأمن الدولي و العدوان الثلاثيني  فر

الحياة   مجالات  كافة  استهدف  الذي  العراق  والقطاع  *على  عموما  الاقتصادية  القطاعات  لاسيما 

الصناعي على وجه التحديد وشيوع ظاهرة الفساد الإداري ضمن القطاعات الاقتصادية في القطر 

لقطاع الصناعي وغياب دور المنظم وعدم وجود أي خطط تنموية تهدف إلى تطوير القطاع  ومنها ا

 

اهيم النظرية ,مجلة النفط فواقع الصناعية بحث في الأسس والمحسن محمود علي الحديثي ,تخطيط الم (3)

.  109,ص 1987والتنمية ,العدد الثاني ,اذار ,  
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ا انعكس ذلك سلبا على تدهور هذا القطاع وغياب عنصر التخطيط في مجال توقيع مالصناعي  

 المشاريع الصناعية.  

اع الصناعي  على مجمل القطاعات الاقتصادية لاسيما القط * لقد كان لهذه الأحداث تأثير سلبي       

ا أدى الى نقص القوى العاملة الماهرة الأجنبية وانخفاض حجم رؤوس الأموال المستثمرة في  م

استثمارية   تخصيصات  الصعبة رغم وجود  العملات  على  الحصول  الصناعي وصعوبة  القطاع 

أي  لم تستحوذ على  المقدسة  محافظة كربلاء  دينار الا ان    (11985255للقطاع الصناعي البالغة ) 

 (1تخصص استثماري للقطاع الصناعي. ) 

 ( 34جدول )

 حجم التخصيصات الاستثمارية المخصصة للقطاع الصناعي خلال الخطة التنموية القومية

دينار (  مليون) (1990-1965للفترة )   

 العراق كربلاء المحافظة  

حجم   العام  ت

 التخصيصات

حجم   الرتبة %

 التخصيصات

% 

1 1965-1969 482000 0,3 10 187200000 100 

2 1981-1985 17853000 5,9 5 304186200 100 

3 1986-1990 329000 1,1 12 295064100 100 

AL-Hadithi, Hassan M. Ali. "patterns and policies of Industrial Location in Iraq 

1960 -  1995  "  . Unpublished ph. D. Thesis, Central School of planning and statistics 

in warsaw,  1088 Table(27). p.257 . 

تدمير  نتج عنه    فقد   سقوط النظام البائد وتمثل مرحلة    (2003نيسان عام )  9اما بعد احداث         

مجالات الحياة لاسيما القطاعات الاقتصادية على مستوى البلد. فلم يعد للدولة أي دور في    لكافة

الى   الدولة  وإنما سعت  الصناعة  في حماية  دور  أي  تمارس  لم  فالدولة  الصناعة  وتطوير  تنمية 

خصخصة المشاريع الصناعية وزيادة الاستثمارات الاجنبية وإهمال الصناعات المحلية و اعتمدت 

ارسات الخاطئة والمهددة  لأمن الدولة  مملة على البضائع المستوردة بشكل اساسي , وهذا من الالدو

الاقتصادي من خلال اعتمادها على ايرادات النفط بشكل كامل وإهمال بقية قطاعات الصناعة من  

السوق  اغراق  الوطنية من خلال  بالصناعة  الضرر  الى زيادة  ادت  التي  انتهاجها سياسة  خلال 

 

العراق  1) جمهورية  التخطيط  -الوزراءمجلس    –(  الإقليمي  -هيئة  التخطيط  المكاني    ,دائرة  التوزيع  نمط  تقييم 

السنوية   الخطة  )  ,  1995  –آب  ,  1995-1991والقطاعي لاستثمارات  رقم  (.  32-28)ص, (  13),(9جداول 

 (. )غ.م(   بيانات
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الصناعية    المنشآت ا ادى الى  انخفاض الطلب على السلع المحلية فتوقفت بعض  مسلع المستوردة  بال

 التابعة للقطاع الخاص .  المنشآت عن العمل و قلّ انتاج البعض الاخر وخاصة 

بعد عام         الحال على ما هو عليه حتى  )   (2003)وبقي  المرحلة    ( 2014- 2003.او خلال 

تعد هذه المرحلة من أسوء مراحل التصنيع في العراق لكونها تمثل امتداد الأحداث المرحلة حيث  

الصناعي وعدم وجود أي   التخطيط  الفساد الإداري وانعدام دور  لتعاظم دور  السابقة حيث كان 

سياسات وخطط تنموية ملائمة مع انعدام الدعم الحكومي في ظل سيادة فلسفة الخصخصة لمنشآت  

للسوق  القطاع   المخطط  غير  الكبير  والانفتاح  الارتكازية  البني  خدمات  وتدمير  العام  الصناعي 

المحلي للمنتجات الأجنبية المستوردة, كلها عوامل انعكست سلبا وبشكل كبير على تراجع مستوى  

الصناعية بما في    المنشآت التطور الصناعي في البلد مقارنة بالمراحل السابقة ,وتوقف العديد من  

عدة   المنشآت   ذلك الى  الصناعة  قطاع  في  التراجع  هذا  ويعزى  الدراسة  منطقة  في  الصناعية 

 مشكلات سنتطرق لها بالتفصيل خلال الفصل الرابع . 

 . المقدسة محافظة كربلاء ثالثا : الامكانات الاقتصادية لتوطن الصناعات التحويلية المتوقفة في 

(The economic potential for settling the stalled manufacturing 

industries in the Holy Governorate of Karbala) 

تعد الامكانات الاقتصادية من العوامل الرئيسية التي تتحكم في اختيار المواقع الصناعية حيث       

بينها على جذب الصناعة الى مواطن تواجدها الرئيسية , وذلك لان   تتنافس هذه الامكانات فيما 

ضمانا"    الامكانات التـي يـجـب توافرها*الصناعة بوصفها نشاطا" اقتصاديا" تقوم على عدد من  

لقيامها واستمرارها هذا من ناحية ولارتباطها بمعيار الكلفة من ناحية أخرى . وعدم توفرها يمثل  

أحـدى العقبات في عملية الاختيار حيث أن الصناعة الحديثة تتطلب إمكانيات اقتصادية كبيرة ومن  

 ( 1أهم هذه العوامل :) 

 : (Raw Material المواد الأولية ) .1

ان جوهر الصناعة هو تحويل شكل المواد الأوليـة مـن صـورتها الطبيعية أو الخـام الى          

, وهـي أمـا أن تكون خامات زراعية )نباتية   *صورة أخرى تلائم حاجات الانسان وتلبي مطـالبـه

لذلك  حيوانية( أو معدنية او نصف مصنعة او سلع كاملة الصنع تعد مواد اولية لصناعات اخرى    –

 

(1) Marouf. Hoshior, The stratagy of Industrialization. ph. D. thesis, pozan1983.( 

unpulished). P250. . 
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من الضروري عند تحديد موقع المشروع الصناعي الاخـذ بنظر الاعتبـار المـواد الاولية الداخلة 

 (1  فيه ومدى مساهمتها في تكاليف الانتاج.)

وتختلف الصناعات فيما بينها في مدى استجابتها للتوطن بجوار المواد الأولية التي تستخدمها       

جود المادة الخام في المنطقة يمثل عاملاً موقعياً مهماً في جذب ,اذ ان و*في عملياتها الصناعية  

ثقيلة   اليه وتوطنها فيه, خاصة تلك الصناعات التي تستخدم مواد اولية كبيرة الحجم و  الصناعة 

( وتعد المواد الأوليـة مـن المرتكزات الأساسية  2الوزن والتي يقل حجمها ووزنها عند التصنيع )

(ولا يعني توافر 3لأهميتها في العملية التصنيعية وخاصة الصناعة التحويلية ) والمهمة للصناعة ؛  

أخرى مثل كمية   اعتبارات المواد الأولية في موقع ما شرط لقيام الصناعة ,إذ لا بد من مراعاة  

عن موقعها وسهولة الحصول    -المواد الأولية والفاقد منها , وأهميتها, وديمومتها , وطبيعتها , فضلاً  

 . (4) ليها سواء كانت محلية أو مستوردةع

ة  محافظة كربلاء ولمعرفة الامكانات الجغرافية من المواد الأولية في   يمها الى   المقدسـ فيمكن تقسـ

 قسمين:

ــة على   :(A mineral raw materials)المواد الأولية المعدنية  .أ تحتوي منطقة الدراسـ

ــائيـة , كمـا   ــنـاعـات الانشــ الكثير من المواد الأوليـة  المعـدنيـة التي تـدخـل في العـديـد من الصــ

ا عن التركيـب الجيولوجي ا من خلال حـديثنـ ة   0لاحظنـ ا عن المواد الأوليـ ديثنـ ه بحـ ا نعنيـ إن مـ

عدنية والصخور  المعدنية والصخور الصناعية وفيما يأتي عرض لأهم الخامات الم*الخامات 

ة في   اعيـ ــنـ ة كربلاء  الصــ افظـ دســـــة  محـ ــح فيالمقـ ا هو موضــ ا الجغرافي , كمـ  وتوزيعهـ

 .( 35الجدول)

)*يتبين      الجدول  خلال  المسح  36من  هيئة  أجرتها  التي  الكثيرة  المسوحات  طريق  عن   )

الجيولوجي التحري المعدني وجود احتياطات وافرة لعدد من الخامات المعدنية في المحافظة 

 

)1( فواد محمد الصقار, الجغرافية الصناعية في العالم ,ط1,منشأة المعارف للنشر والطباعة, الكويت , 1980م,  

. 92ص  

  , 1973 ,, القاهرةالهيئة المصرية العامة للكتاب , بدون طبعة , التخطيط الصناعي  ,( محمد احمد عبد الله 2)

. 190- 189ص  

)3( حميد جاسم الجميلي وآخرون, الاقتصاد الصناعي ,بدون طبعة , مؤسسة دار الكتب للطباعة والنشر , 

.  34ص   ,1979 ,الموصل   

(4) Quentin, H. Stand Ford and warren, Geography, study of its Elements ,oxford 

University fress ,1962,p.241 . 
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قضاء عين التمر المرتبة الأولى في احتياطي الخامات المعدنية  من حجر الجبس وحجر    شغل

نية قضاء الحر في احتياطي الحصى وارمال الكلس والحصى والرمال, تليها في المرتبة الثا

 واطيان الكاؤولين وهي كالاتي : 

 ( 35جدول )

 . (2022عام )لالمقدسة محافظة كربلاء التوزيع الجغرافي الخامات والرواسب المعدنية في 

 محافظة كربلاء المقدسة  الموقع الجغرافي /  نوع الخامات المعدنية  ت

 الجزء الجنوبي الأوسط  أحجار كلسية طباشيرية , صخور صلصالية  1

 جنوب غرب بحيرة الرزازة  حجر رملي , حجر كلس , حجر طيني 2

 غربي المحافظة  الحجر الطيني الكلسي , حجر جيري , الإنهدرايت  3

 شرق بحيرة الرزازة  حجر رملي , صخور غرينية, جبس 4

نارية, حصيات الكوارتز  الرمال, الحصى , صخور   5

 * البيضاء

 جنوب غرب المحافظة باتجاه محافظة النجف 

) منطقة  المقدسة محافظة كربلاء شمال غرب  طين , غرين , حجر رملي  6

 المنخفضات ( 

,مناطق غرب كربلاء  تالشـركة العامة للمسـح الجيولوجي والتعدين ,الاطيان الصـالحة لصـناعة الاسـمنلمصـدر : ا

 . 8,ص2002,بغداد ,,بيانات )غ.م( 

 ( 2022عام )المقدسة محافظة كربلاء ( الخامات الأولية المعدنية واحتياطاتها  في 36جدول)

الوحدات  ت

 الادارية 

حجز  

الكلس  

مليون 

 طن

 حجر الجبس  %

 مليون طن 

الحصى   %

والرمال  

 3مليون م

اطيان   %

الكاؤولين  

 مليون طن 

% 

  -----   -----   -----   -----  كربلاء  م.ق 1

 100 22 33  205  -----   -----  ق .لحر  2

  -----   -----   -----   -----  ق. الحسينية   3

ق. عين   4

 التمر

210 100 1400000   100 422  67  ----  

ق. الجدول   5

 الغربي

 -----   -----   -----   -----  

  -----   -----   -----   -----  ق. الهندية  6

  -----   -----   -----   -----  ن.الخبرات  7

   22 100  627 100   1400000 100  210 المجموع 

وزارة الصناعة والمعادن هيئة المسح الجيولوجي العراقية ,قسم الاستثمار وتقرير   جمهورية العراق,المصدر : 

 . 18-1,ص  2022مطبوع ,
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 ( :  Lime Stoneحجر الكلس )  •

( التي تكونت في ظل ظروف    Sedimentary Rocksوينعدُّ من الصــخور الرســوبية )         

ــة محافظة كربلاء جداً في   *بحرية , وتتواجد هذه المادة بكميات كبيرة , ويوجد هذا الحجر المقدسـ

غرب قضــاء عين التمر في منطقة    *( كم جنوب   4في منطقة ) أم صــفية ( الواقعة على مســافة ) 

ــاحتها بما يزيد على )  ــاهين , حيث تقدر مسـ ــكل  ,(1) 2( كم  50تلول شـ ــتخدم هذه المادة بشـ وتسـ

( %من هذه الصـناعة , وتقدر كمية الاحتياطي  82)اذ تشـكل نسـبة  في صـناعة الاسـمنت    يرئيسـ

ــتهلاك الحـالي فـإنهـا تكفي لحـدود )  ( 210بحـدود )   ــب الاســ ( عـام   70 – 50ليون طن , وبحســ

 (2)0القادمة 

 :    (Gypsum Crust)القشرة الجبسية والجيرية  •

ــمن تكوينات الدبدبة وتنعدُّ            ــاراً في المحافظة , وتظهر ض ــخور , وأكثرها انتش  من أهم الص

, وتسـتخدم في بعض الأحيان   *وبخاصـة الغربية منهاالمقدسـة محافظة كربلاء في أغلب مسـاحات 

( كم إلى الشــمال من  26التي تبعد مســافة )  في البناء بشــكل مباشــر كما في قرى قصــبة الرحالية

قضــاء عين التمر , وتدخل هذه الصــخور في صــناعة الثرمســتون والطابوق الجيري والنورة . 

 ( طن .1.400.000من هذه المادة بـ ) الاحتياطيوتبلغ كمية 

 ( :  Gravel & Sand Sedimentaryترسبات الرمل والحصى  )  •

في منطقة الدراسة وبخاصة في مواقع )الاخيضر , النخيب , وطريق    وتنتشر بكميات هائلة          

النجف( , وفي قيعان الأودية الجافة كما في وادي ) أبو كاريل ( حيث توجد هذه الترسبات , علماً 

  ( 1.5وغالباً ما تكون ترسباتها ضحلة لا تزيد على )  *إن ترسبات هذه المواد هي من البيئة المائية ,  

في المناطق المستوية الأخرى , وتبلغ كمية الاحتياطي من هذه   (  7  –   5ودية , و )  في قيعان الأ

(, وتدخل هذه الرمال والحصى في مجالات متعددة مثل صناعة  3ليون متر مكعب )(  627المادة )  

  0مواد البناء والتشييد ومحطات تصفية المياه ) المرشّحات (

 

 
 

 

النجف    ,مطبعة الآداب    ,المجمع العلمي العراقي    ,عين التمر ) دراسة إقليمية شاملة (    , (  طالب علي الشرقي  1)

 0  190ص  ,م 1969 ,الأشرف 

المعدني    الشركة(   2) والتحري  الجيولوجي  للمسح  )الاخيضر    , العامة  منطقة  في  الرمال  تحريات    – تقرير عن 

 0 4ص   ,م 1975 ,) غ . م (   ,كربلاء( 

 . 6ص ,المصدر نفسه  ,العامة للمسح الجيولوجي والتحري المعدني  الشركة(  3)
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 :  (Clay Kaolin)أطيان الكاؤولين  •

الاطيان عامل مهم في  إقامة الصناعات الانشائية كصناعة الطابوق والاسمنت  وتتواجد في        

) عين التمر ( , وبخاصـة في مناطق الأودية والفيضـات  المقدسـة   *محافظة كربلاءمناطق غربي  

بات حديثة التكوين , أفقية ال يب , يختلف  ونعني بها الأراضـي المنخفضـة  , وتكون هذه الترسـ ترسـ

ــفر  ــمنت , وتكاد  (1)لونها من البني الفاتح إلى البني المصـ ــناعة السـ , وتدخل هذه الأطيان في صـ

 . (* )ليون طنم (22وتصل كمية الاحتياطي إلى ) 0تجهز جميع احتياجات الموقع من هذه المادة 

بعض من المواد التي تســتورد    باســتثناءا تقدم  مدى توافر المواد الأولية لهذه الصــناعة  ميظهر      

تون ( , بما يؤكد   من خارج العراق مثل مادة حبيبات الألمنيوم في صـناعة المواد العازلة ) الثرمسـ

 إمكانية تلبية هذه الصناعات لطلب )السوق( المتزايد عليها . 

تشـكل المواد الاولية الزراعية :  ( Agricultural raw materials)المواد الخام الزراعية  .ب

مدخلات أســاســية لعديد من الصــناعات  الغذائية وفيما لو تم اســتثمار هذه الإمكانات بشــكل 

ــناعات ) ــاعد على نجاح وتوطن العديد من الصـ ــيسـ ــحيح فان ذلك سـ تعد منطقة    (, حيث 2صـ

مختلف المحاصـيل الشـتوية والصـيفية    نتاجبإالدراسـة ذات إمكانيات طبيعية وبشـرية اسـهمت  

وتنتج المحافظة كميات وفيرة من الفاكهة تدخل في صناعة   * كالتمور و الخضروات والفواكه ,

كبيرة من الســكان ,   لأعداد المعلبات وصــناعة العصــائر , وتوفر هذه الصــناعات فرص عمل 

 وتقسم المواد الاولية النباتية في المحافظة الى ما يأتي :

تعد أشجار النخيل ذات :  (Palm trees and date production)   النخيل وانتاج التمور •

,   *اهمية في توطن العديد من الصناعات المرتبطة بها كصناعة الدبس , الخل , وكبس التمور

( يتضح ان المساحة 37ومن ملاحظة الجدول )اذ تدخل التمور كمادة رئيسية في صناعة الدبس  

إذ بلغت المساحات   (2022  -  2016المستثمرة بزراعة اشجار النخيل قد انخفضت بين عامي) 

  ( 2022)في حين انخفضت عام    (* )( دونم24206)  (2016)المزروعة بأشجار النخيل عام  

( ) 18513لتصل  دونم  وتحول 3(  الزراعية  الحيازات  من  الكثير  تفتيت  الى  يعود  وذلك   )

 .مساحات كبيرة الى مناطق سكنية غير مخطط لها

 

 كغم . 1000)*( الطن =

 . 8, صمصدر السابق ,العامة للمسح الجيولوجي والتحري المعدني  الشركة( 1)

محاولة الاختبار درجة  ,أثر الصناعات الزراعية على التنمية الإقليمية ,سعيد يحيى رسول الجابري وضاح ( 2)

 . 174ص  ,1991  ,(26العدد )  ,مجلة الجمعية الجغرافية العراقية ,التأثير من خلال بناء نموذج برمجية خطية

 . 2م 2500)*( الدونم = 

 .  (م2022)عام ل )غ.م(بيانات   ,قسم التخطيط  ,( مديرية زراعة كربلاء 3)
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 ( 37جدول )

 ( 2022-2016حسب الوحدات الإدارية للمدة ) المقدسة محافظة كربلاء المساحات المستثمرة بزراعة النخيل في 

المساحة بالدونم   الوحدات الادارية ت

 ( 2016عام )

 النسبة

% 

المساحة بالدونم  

 ( 2022عام )

 % النسبة

 44.9 8316 48.8 11824 الحسينيةقضاء  1

 27.7 5120 25.2 6113 قضاء الجدول الغربي 2

 14.7 2722 12.5 3033 ناحية الخيرات  3

 6.5 1211 7.2 1697 قضاء الحر  4

 4.1 762 4.6 1128 قضاء الهندية 5

 2.1 382 1.7 411 قضاء عين التمر 6

 -----  -----  -----  -----  م.ق كربلاء   7

 100 18513 100 24206 المجموع 

 .  (2022عام )مديرية زراعة كربلاء , قسم التخطيط , بيانات )غ.م( ل  المصدر :

 

النخيل وحسب الاصناف في     يتبين من ملاحظة الجدول المقدسة  محافظة كربلاء  اما اعداد 

(38( بلغت  قد   )669357 ( بلغت  انتاج  وبكمية  نخلة  ل38162(  )( طن  وفي    (2022عام   ,

السنوات الاخيرة بدء العمل بمشروع لزيادة فسائل النخيل من الاصناف الجيدة حيث يتم ذلك في 

 المنطقة الواقعة قرب بحيرة الرزازة . 

 ( 38جدول )

 ( 2022عام )لالمقدسة محافظة كربلاء أصناف التمور وعددها وكمية الإنتاج في 

 % الإنتاج / طن % النخيل  اعداد الصنف ت

 72 27411 64 428876 زهدي  1

 12 4638 14 95521 خستاوي  2

 5 1967 6 37183 خضراوي  3

 2 614 2 12455 حلاوي  4

 1 411 1 8193 ديري  5

 8 3121 13 87129 أنواع أخرى 6

 100 38162 100 669357 المجموع 

 . (2022عام )الزراعي ,بيانات )غ.م( ل الجهاز المركزي للإحصاء ,مديرية الإحصاء وزارة التخطيط ,المصدر : 

 

 :(Vegetables) الخضروات •

أنواع الخضروات ساعدت ظروف منطقة الدراسة من مناا وسطح وتربة على نجاح زراعة   

 :   الشتوية والصيفية
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والبصل والباقلاء والبطاطا    الطماطموتشمل محاصيل    (:Winter vegetables)الخضروات الشتوية   .أ

( 19786( ان المساحة المزروعة منها بلغت )39والخضروات الورقية وغيرها ( ويتضح من الجدول ) 

 دونم. 

وتشمل انواع متعددة من المحاصيل الزراعية ومنها    (:Summer vegetables)الخضروات الصيفية   .ب

 ( دونم .4029الباميا واللوبيا والباذنجان والخيار والرقي والبطيخ والخضروات الورقية وبمساحة ) 

اذ بالإمكان الاستفادة من الخضروات الفائضة عن الحاجة )الشتوية والصيفية( في موسمها من خلال     

وحفظها لمدة زمنية عن طريق اضافة المواد الحافظة اليها وعرضها في  عملية تعليب تلك الخضروات  

 منشأة   كما هو الحال في صناعة المخللات وصناعة الدبس والمعجون وتعليب الخضروات في  ,    الاسواق  

ت المرتبة الأولى  شغلوتتركز معظم هذه الأشجار جغرافياً في قضاء الحسينية التي  لمحافظة ,  التعليب في ا

, ولعدم ملائمة   المساحة أولا  المرتبة الأخيرة لمحدودية  التمر  في زراعتها, في حين يمثل قضاء عين 

 ( 1نوعية المياه والتربة فيها لزراعة الخضروات ثانياً. )

( 39جدول )  

المزروعة بالخضروات الشتوية والصيفية في محافظة كربلاء المقدسة لعامالمساحات   (2022) 

مساحة الخضروات  الوحدة الادارية ت

 الشتوية /دونم

النسبة 

% 

مساحة الخضروات 

 الصيفية /دونم 

 النسبة %

  13 527  10 1963 م.ق كربلاء  1

  19 758  16 3112 ق .لحر  2

  23 938  31 6166 ق. الحسينية   3

  3 112  3 514 ق. عين التمر  4

  18 726  18 3521 ق. الجدول الغربي  5

  10 412  9 1822 ق. الهندية  6

  14 556  14 2688 ن الخيرات  7

 100 4029 100 19786 المجموع 

 .(2022عام ),شعبة الاحصاء ,بيانات)غ.م( لالمقدسة  محافظة كربلاء  مديرية زراعة  وزارة الزراعة ,  المصدر :    

( ان واقع زراعة الخضروات متردي لمنطقة الدراسة  قياسا الى ما تتمتع  39يتبين من الجدول )    

, ومناا ملائم , بسبب السياسات الاقتصادية الخاطئة  *به كربلاء من تربة صالحة , ومياه وفيرة  

الزراعي العراقي كما في بقية مفاصل  والارتجالية للنظام البائد وعدم جديته في النهوض بالواقع  

إن عدد الحيازات الزراعية قليلة قياسا الى مساحة المحافظة وذلك بسبب تعطيل  . الحياة الأخرى

وتجميد مشاريع استصلاح الاراضي ومشاريع الري و حملات تجريف البساتين  وانتشار الآفات *

تقد  في  الكبير  التقصير  عن  فضلا  مكافحتها  وعدم  الضرورية الزراعية  والخدمات  الدعم  يم 

  .للمزارعين واتباع الوسائل التقليدية في الأعمال الزراعية التقليدية في الأعمال الزراعية المختلف

 

 .  (م2022عام )ل )غ.م(بيانات   ,قسم التخطيط  ,مديرية زراعة كربلاء  (1)
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 : (Animal raw materials) المواد الخام الحيوانية .ت

انما يعتمد بالأساس  ان أثر المواد الاولية الحيوانية ومدى قابليتها على رفد الصناعات المرتبطة بها        

( لذلك تمثل المواد الخام الحيوانية احد  ۱ومدى اهمية كل صنف منها. )   * على حجم الثروة الحيوانية

الامكانات الاساسية في توطن صناعات غذائية وتتمثل هذه المواد بمنتجات الحليب ومشتقاته المختلفة  

قة الدراسة البيئة الملائمة لتربية الحيوانات  التي تقوم عليها صناعة الالبان ومنتجاتها, تتوفر في منط

 . بمختلف انواعها لوفرت المساحات الخضراء وكميات كافية من المياه 

( ان الثروة الحيوانية لمنطقة الدراسة شملت ) الاغنام , الماعز , الابقار , 40نلاحظ في الجدول )     

. تساهم نواتجها من الحليب ومشتقاته  (2022)عام  رأس  *(  375144الجاموس , الابل ( وبلغ عددها )

مشتقات الحليب )الاجبان , اللبن ,القيمر (   *في دعم الصناعات التي تعتمد عليها في المحافظة صناعة

 ( الحليب  انتاج  نسبة  ل1800وبلغت  لتر   )( من  (2022عام  الخام  الحليب  لجمع  مركزين  يوجد  كذلك   ,

في قضاء الهندية وقضاء الحسينية , إضافة الى المقدسة  بلاء  محافظة كرالمربي الحيوانات متوزعة في  

مركز قضاء المسيب التابع الى محافظة بابل ,اذ يتولى مربي الحيوانات إيصال الحليب الخام الى تلك 

 . منشأةالمراكز التي تحولها بعد تجميدها الى مراكز التصنيع في ال

 ( 40جدول )

 ( 2022عام )لالمقدسة محافظة كربلاء اعداد الثروة الحيوانية حسب الوحدات الإدارية في 

الوحدة  

 الادارية 

اعداد  

 الاغنام 

اعداد   %

 الماعز 

اعداد   %

 الابقار 

اعداد   %

 الجاموس 

اعداد   %

 الابل 

 المجموع  %

 109125 64 634 22 2836 16 5621 31 2821 31 97213 ق. الحر 

عين   م.ق

 التمر 

71655 23 2381 26 3753 11  ---  --- 358 36 78147 

ق. 

الجدول  

 الغربي 

71011 22 1435 16 12293 36 754 6  ---  --- 85493 

م.ق 

 الهندية 

31462 10 827 9 6248 18 8415 66  ---  --- 46952 

ن.   

 الخيرات 

28831 9 975 11 4782 14 652 5  ---  --- 35240 

ق . 

 الحسينية 

7531 2 379 4 1849 5 71 1  ---  --- 9830 

م.ق 

 كربلاء 

10121 3 236 3  ---  ---  ---  ---  ---  --- 10357 

 375144 100 992 100 12728 100 34546 100 9054 100 317824 المجموع 

 . (2022عام ))غ.م( ل المصدر : مديرية زراعة كربلاء , قسم الثروة الحيوانية , بيانات
 

 

,ط (  1) الاقتصادية  الجغرافية  الى  ,المدخل  القايدي  سالم  للن2سيف  الفلاح  ,الكويت  ,مكتبة  والتوزيع  شر 

 . 214,ص2009,
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 :(Capital)  رأس المال .2

بل        المباشرة  البشرية  الحاجات  إنتاجها لا لغرض إشباع  التي سبق  المادية  به الأموال  يقصد 

بقصد استعماله في إنتاج سلعة أخرى ويطلق عليه أسماء مختلفة مثل رأس المال النقدي ورأس 

في إنتاج السلع الأخرى, وهناك رأس المال    *ثل الآلات والمباني المستخدمة( Fixed)المال الثابت  

ثل الوقود والمواد نصف المصنعة والمواد الداخلة في عملية  م (Working Capital)المتداول   

 ( 1الصناعة .)

تكمن أهمية رأس المال بصفته واحداً من مقومات الصناعة من حيث النقود التي ينبغي توفيرها      

احية, ومن ناحية أخرى ضرورة توفير احتياجات الصناعة من الآلات  لإجراء العملية الإنتاجية من ن 

الخام...   والمواد  النقل  ووسائط  دعائم  2وغيرها) *والمعادن  أهم  أحد  المال  رأس  يكون  وبذلك   )

الصناعة المتقدمة. إن توافر رأس المال ذو أثر فعال في دعم المشاريع الصناعية, سواء أكان من  

تمثل في توفير رؤوس أموال ثابتة بوصفها مكائن ومعدات أم عن طريق  خلال الدعم الحكومي الم

الحوافز المتعلقة بمرحلة ما قبل الاستثمارات الصناعية التي تهدف إلى توفير التسهيلات اللازمة 

لإنشاء المشاريع الصناعية و يطلق عليها بالحوافز التشجيعية, فضلاً عن اعتماد الوسائل التي تدفع  

(. إن رأس المال يكون  3مواصلة نشاطهم الصناعي ويطلق عليها بالحوافز المادية) المستثمرين ل

 من مصدرين , هما : 

ويكون تحديد هذه التخصيصات   :(Government allocations) التخصيصات الحكومية .أ

قطاع   بكل  الخاصة  الميزانية  تحديد  عند  للدولة  الاقتصادية  للسياسة  القطاعات *وفقاً  من 

 الاقتصادية إذ تقوم الحكومة )القطاع العام( بإنشاء الصناعات الخاصة بها. 

وتتمثل بمدخرات الإفراد واستثمارها    :(Private investments)  الخاصة  الاستثمارات  .ب 

 (.4ي عملية التصنيع) ف

في       الكبيرة  التحويلية  الصناعات  في  المستثمر  المال   برأس  يتعلق  فيما  كربلاء اما  محافظة 

الالمقدسة   الموقع  فإن   ) الخاص  التجاري  م)القطاع  و  الديني  للمحافظة  جذب    يشكل  يز  عامل 

أما بالنسبة للتخصيصات الحكومية    لوضع السياسي الأمني في المحافظة,للمستثمرين  فضلاً عن ا

 

 .206ص  ,1990 ,بغداد ,دار مطبعة التمدن ,4ط , 1ج ,مبادئ علم الاقتصاد ,( صالح يوسف عجينة1)

 . 111,  ص قمصدر ساب ,اسس جغرافية الصناعة وتطبيقاتها ,وعباس علي التميمي ,( محمد ازهر السماك2)

 . 37ص, مصدر سابق  ,الصناعة وأثرها في التنمية في محافظة النجف الاشرف  ,( محمد جواد عباس شبع 3)

كلية , رسالة ماجستير  ,الصناعات الغذائية في محافظة أربيل )دراسة في جغرافية الصناعة(    ,( حلاوة حسين كريم  4)

 .  140ص  , 2001,جامعة صلاح الدين  ,الآداب 
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الصناعية الكبيرة في المحافظة تعود   المنشآت فإنها قليلة بالمقارنة مع الاستثمار الخاص فإن أغلب  

أ  أجانب فعند زيارتنا الميدانية تبين إن    وملكيتها إلى المستثمرين سواء كانوا مستثمرين وطنيين 

تعليب كربلاء   منشأة  سكريات التمور و  نشأةم  ك   قد تحولت إلى القطاع الخاص    المنشآت بعض  

بعد تقديم التسهيلات الحكومية التي تعمل على جذب المستثمرين. إلا إن هذه الصناعات بعد تغيير  

ت القطاع العام ورفع الدعم  نظام الخصخصة لمنشآ  اعتماد للدولة في التوجه نحو    الاقتصادية الفلسفة  

 ةرؤوس الأموال اللازم  الى  احتياجاتها  *كبيرة في البلد منهاالحكومي عنها, أخذت تواجه مشاكل  

ا  ملاستمرار عمليات الإنتاج الصناعي لاسيما في ظل عدم وجود حماية للمنتج الصناعي المحلي  

ذلك سلباً على تراجع مستوى كفاءتها الإنتاجية والاقتصادية وتوقفت العديد من المصانع    انعكس

الصناعية المتوقفة في منطقة الدراسة,   المنشآت ما قيمة رؤوس أموال  عن الإنتاج كليا أو جزئيا. ا

(  489000( أن مقدار رؤوس الأموال التي خصصت لإنشائها بلغت)41فيلاحظ من خلال الجدول) 

الصناعية المتوقفة في   المنشآت الف دينار ,أما فيما يتعلق برؤوس الأموال المقدرة في حالة انشاء  

   ( الف دينار عراقي .618000000فقد قدرت بـ ) (2022لعام ) منطقة الدراسة 

 ( 41جدول )

عام  عند التأسيس والمقدسة محافظة كربلاء الصناعية التحويلية المتوقفة في  المنشآتالتكاليف الاجمالية لإنشاء 

 )دينار(   (2022)

تأريخ   الصناعية المنشأة  ت 

 التأسيس 

رأس المال 

 عند التأسيس 

 2022رأس المال 

 159000000 300000 1962 تعليب كربلاء  1

 145000000 55000 1980 الوسام لإنتاج الالبان  2

 115000000 33000 1979 الهنديةسكر  3

 13000000 10000 1958 طابوق الحسيني  4

 11500000 7000 1956 طابوق الفاطمي 5

 18520000 9000 1982 طابوق الفتح  6

 11300000 7000 1982 طابوق كركوك  7

 19500000 5500 1972 طابوق الامام علي  8

 21600000 15000 1983 كربلاء لإنتاج الثرمستون  9

 22100000 12000 1981 بابل لإنتاج الكاشي 10

 25000000 12000 1979 التأميم لإنتاج الكاشي  11

 22550000 11000 1981 الأقصى الإنتاج الكاشي 12

 33930000 12500 1991 الهندية لإنتاج الكاشي  13

 618000000 489000 المجموع 

 . 2022وزارة الصناعة والمعادن, الدائرة الاقتصادية, بيانات)غ.م( ( على جمهورية العراق, 1المصدر: )

 (. 1( الدراسة الميدانية بالاعتماد على الملحق)2)
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  (Fuel and Energy Sources): مصادر الطاقة والوقود  .3

أصـبحت الطاقة شـريان الحياة الحضـرية في الوقت الحاضـر وفي المسـتقبل ؛ بالنظر لأهميتها      

ــرية معا , وعليه فإن وفرتها في مناطق معينة يعني وجود   ــادي للبشــ في التطور التقني والاقتصــ

 .(1)عناصـر التقدم , والعكس صـحيح , كما إن توفرها بنفقات رخيصـة يعني التقدم والرقي السـريع 

وتشـكل مصـادر الطاقة بأنواعها المختلفة متطلباً موقعياً لا غنى عنه في تحقيق التنمية الصـناعية  *

في الأقاليم المتخلفة , ولاســيما بالنســبة للصــناعات التي تعتمد تكنولوجيا صــناعية متطورة تحتاج  

 . (2)إلى مصادر طاقة نظيفة ورخيصة الثمن 

وتمثل مصــادر الطاقة ســواء كانت على شــكل حرارة أو قوة محركة مصــدر الحركة في كل       

ــنـاعـة) ــيء وبـدونهـا لا يمكن قيـام أي نوع من الصــ ــنـاعـات التحويليـة    *(.3شــ وتختلف حـاجـة الصــ

لمصــادر الطاقة تبعاً لتوفر هذه الموارد وتكاليف اســتغلالها فبعضــها يحتاج إلى مســتوى عال من  

غيل معداتها ومكائنها , في حين هنالك منشــآت صــناعية تتطلب كميات قليلة من الطاقة الطاقة لتشــ

 .  (4)ا يؤدي إلى انخفاض كمية الطاقة المستهلكة من أجمالي التكلفة الإنتاجية للصناعةم

الصـــناعية, لقد عاني   المنشـــآت في توفير متطلبات    يالرئيســـتعتبر الطاقة الكهربائية المصـــدر    

من مشـاكل اقتصـادية عديدة وتحديات ادت الى عدم قدرته على مواجهة    *قطاع الطاقة الكهربائية

ــنـافـه )  ــتهلاك بكـل اصــ الطلـب الكبير وبـالتـالي عجزه عن توفير الطـاقـة الكهربـائيـة المطلوبـة للاســ

الكبيرة التي لحقت به   بســبب الاضــرار *  المنزلي , الصــناعي , التجاري , الزراعي , الحكومي (

نتيجة عدم الاسـتقرار السـياسـي والامني طوال العقود الماضـية وما رافقها من تقادم للبنية التحتية  

دمهـا وعـدم القـدرة على تطويرهـا بعـد عـام    د وتعـاظم أثرهـا بعـد   (2003)وقـ ائـ ــقوط النظـام البـ  ســ

ــوع الطاقة  ــافة إلى عدم وجود الجدية في التعامل مع موض ــاع الأمنية بالإض ــطراب الأوض واض

على كافة مسـتويات البلد والمحافظة, وقد انعكسـت هذه المشـاكل سـلباً وبشـكل كبير على صـعوبة  

ا أدى ذلك محصـول الأنشـطة الاقتصـادية, لاسـيما الأنشـطة الصـناعية على إمدادات الطاقة اللازمة 

ة من خلال إلى   ة من الطـاقـ ــروريـ ات الضــ ة في توفير المتطلبـ ذاتيـ ات الـ انيـ اد على الإمكـ الاعتمـ

 
 .  338ص , 1979 الموصل ,,دار الكتب للطباعة والنشر  ,الموارد الاقتصادية  ,السماكمحمد ازهر سعيد  (1) 

 .95ص ,مصدر سابق   ,التنمية الصناعية واتجاهاتها المكانية في محافظة أربيل ,المحمدي(  ياسين حميد بدع 2)

(3) Gzamanski ,Industrial Location and Urban Growth of the Town Planning , 

American-Geographical Review, vol 36, NO. 3,19, 5.p: 168.  

ــعيد  4) ــماك,( محمد أزهر ســ ــا الســ ــادية   تدراســ ــر بدون طبعة ,,في الموارد الاقتصــ  ,بغداد ,دار الكتب للنشــ

 .163,ص1978
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ا ضـاعف ذلك من التأثير السـلبي لمشـكلة الوقود, لاسـيما في ظل ارتفاع أسـعار مالمولدات الخاصـة  

ــناعية  أو تطوير   ــطة الص ــكلت تحدياً كبيراً أمام توطن الأنش ــكلة الطاقة قد ش الوقود لذلك فأن مش

,وفيما يتعلق بمحطات الطاقة الكهربائية  المقدسـة محافظة كربلاء نشـطة الصـناعية المتوطنة في الأ

ــميمية وطاقاتها الانتاجية   ــعاتها التصـ ــناعي للطاقة الكهربائية  وسـ ــتهلاك الصـ وكمية الانتاج واسـ

 (.43,  42)الجدولين , فيمكن أن نوضحها من خلال في منطقة الدراسة )ميكا واط/ساعة (

 ( 42) جدول

محطات انتاج الطاقة الكهربائية ونوع الوقود والطاقة التصميمية والانتاجية في محافظة كربلاء المقدسة لعام  

(2022  ) 

عام تنفيذ   اسم المحطة 

 المحطة

عدد الوحدات  نوع الوقود 

 العاملة

الطاقة لتصميمية ميكا 

 واط/ساعة

 2011 الخيرات الغازية

 

النفط الخام, الزيت 

 المقطر الخفيف

10 1250 

زيت الوقود الثقيل   2012 ديزلات الكمالية

 وزيت اليزل 

12 300 

زيت المقطر الخفيف   2012 كربلاء الغازية 

 ,النفط الخام 

4 250 

الطاقة الكهربائية/الفرات الأوســـط, قســـم التخطيط بيانات    لإنتاجالمديرية العامة وزارة الكهرباء , المصـــدر:     

 . 2022)غ.م(,

 ( 43جدول )

  2022لعامالمقدسة محافظة كربلاء كمية الانتاج واستهلاك الصناعي للطاقة الكهربائية  )ميكا واط/ساعة (في 

  م

الإنتاج ميكا  الوحدة الادارية ت

 واط/ساعة

 

% 

استهلاك ميكا 

 واط/ ساعة

متوسط استهلاك  %

الفرد /كيلو  

 واط/ساعة 

% 

م .ق كربلاء   1

 المقدسة

110 9 
384669 22 124 28 

 8 35 11 181367 22 270 ق . الحر  2

 5 21 10 165200 --  ----  ق. الحسينية  3

 8 36 10 170761 --  ----  ق .عين التمر  4

 11 47 11 189741 --  ----  ق. الجدول الغربي  5

 18 78 15 252175 --  ----  الهندية م .ق  6

 22 97 22 371120 69 860 ن . الخيرات  7

 100 438 100 1715033 100 1240 المحافظة  

 . 2022فسم السيطرة, بيانات )غ.م(  , المديرية العامة لإنتاج الطاقة الكهربائية/الفرات الأوسطالمصدر : 
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صنف بحسب الوظيفة الى خمسة قطاعات  ي إن التوزيع القطاعي لاستهلاك الطاقة الكهربائية       

المستهلكة من قطاع الى آخر بحسب حاجة القطاع  *رئيسية , وتختلف فيها كمية الطاقة الكهربائية  

حاجته  لها , وتحدد من خلال حجم القطاع ودرجة تطوره , بحيث انه كلما تطور قطاع ما ازدادت  

للكهرباء , ويبين التغيير السنوي لكميات الاستهلاك في أي قطاع مدى تطور هذا القطاع وتوسعه  

, وبالنسبة لمنطقة الدراسة فأنه يوجد فيها تغيير سنوي في كمية الطاقة الكهربائية المستهلكة من  

ولما  *   ,( 2020 -2009جهة , واختلاف نسبها من قطاع لآخر من جهة أخرى خلال المدة من )

كانت هناك ضائعات من الطاقة الكهربائية اعتمدت الطاقة المباعة في كل قطاع لأنها معروفة ,  

( ارتفاع نسبة الاستهلاك للمدة 8وشكل )   ( 44واعتبارها هي الكمية المستهلكة ,وكما في الجدول ) 

الدرا  2020-  2009) منطقة  في  القطاعات  لجميع  المستهلكة  الطاقة  مجموع  بلغ  إذ   ,  )  ( سة 

لعام    106863  ) و  الى )2009م/  ارتفع  (ل  /م198919, في حين  )و  بزيادة   ( 2020عام  أي   ,

 (.1م/ و( ) 92056)

 ( 44جدول ) 

محافظة كربلاء  ( في  2020-2009التوزيع القطاعي لاستهلاك الطاقة الكهربائية )ميكا واط/ساعة ( للمدة )

 المقدسة.

نسبة الصناعي  المجموع الزراعي الصناعي  الحكومي التجاري  المنزلي العام  ت

% 

1 2009 94670 9804 855 468 1066 106863 0,4 

2 2010 99232 10890 918 479 1073 112556 0,4 

3 2011 103261 10229 952 * 441 903 115786 0,3 

4 2012 106432 9468 1052 450 879 118281 0,3 

5 2013 111195 9800 1136 480 840 123451 0,3 

6 2014 116877 10790 1200 489 874 130230 0,3 

7 2015 113265 10330 1160 480 803 126038 0,3 

8 2016 126440 11458 1252 465 832 140447 0,3 

9 2017 121495 12808 1135 450 748 136636 0,3 

10 2018 136774 12875 1207 430 740 * 152026 0,2 

11 2019 178157 16587 1885 369 736 197734 0.1 

12 2020 179694 16420 1726 355 724 198919 0,1 

الفنية ,مركز المعلومات والنظم , قسم الإحصاء المركزي ,بيانات)غ.م(  المصدر: وزارة الكهرباء, الدائرة 

 . 2020 - 2009لمدة

 

)1(  وزارة الكهرباء, الدائرة الفنية ,مركز المعلومات والنظم , قسم الإحصاء المركزي ,بيانات)غ.م( لمدة2009 -  

2019 .  
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 باستثناء  (  2020-2009شملت هذه الزيادة جميع القطاعات الاستهلاكية خلال السنوات من )    

, (2009) م/ و( لعام   468حيث بلغ ) *شهد نمواً بطيئاً في نسب الاستهلاك الذي القطاع الصناعي 

, ويعود انخفاض نسب الاستهلاك في هذا الصنف   (2020) م/ و ( لعام    355في حين أنخفض الى )

الصناعية , وخاصة الحكومية منها او تحويل الكثير منها الى قطاع    المنشآت الى توقف الكثير من  

ولدات الكهربائية , ألا انه بشكل عام  الصناعية الاهلية على الم  المنشآت خاص, فضلاً عن اعتماد  

)الصغيرة   فالصناعة  الكهربائية,  الطاقة  استهلاك  على  كبيراً  تأثيراً  له  الصناعي  القطاع  فأن 

والكبيرة( في منطقة الدراسة تستعمل الطاقة الكهربائية لتشغيل آلاتها الصغيرة والكبيرة فضلاً عن  

والإ  والتدفئة  التبريد  في  الأخرى  أن  الاستعمالات  بد  الصناعة لا  في  تطور  أي  فإن  وعليه  نارة, 

 يصاحبه تطور في استهلاك الطاقة الكهربائية.

 ( 8الشكل )

محافظة كربلاء  في   ( 2020- 2009المجموع القطاعي لاستهلاك الطاقة الكهربائية )ميكا واط/ساعة ( للمدة )

المقدسة 

 

 ( 44المصدر : لباحثة اعتماداً على بيانات جدول )     

 : ( Fuel)الوقود

الناقل للنفط   الاستراتيجي يقع بالقرب من الخط  نفطي  مصفى  المقدسة  محافظة كربلاء  تمتلك      

كم من    40مدينتي كربلاء ومدينة النجف يقع المصفى على بعد    *الخام في منتصف المسافة بين

,     (2014عام )هي مصفاة للنفط الخام وضع الحجر الأساس لها    مركز مدينة كربلاء المقدسة ,

وفق أحدث  م وهذا مشروع مص,  ,ويزود بالنفط بأنبوب من البصرة (2023) وبدأ الانتاج في عام 

العالمية والذي يحظى بمتابعة مستمرة من قبل وزير النفط لان المشروع يمثل نقله   المواصفات 
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كما يمثل هذا المشروع نقلة  ,  نوعيه في انتاج المشتقات النفطية وفق المواصفات القياسية العالمية 

مستخدمة في المصفى ال  انوعية في مجال الصناعات التحويلية والتكريرية على مستوى التكنولوجي

النفطية   المشتقات  توفير  في  الكبير  المصفى  هذا  ويسهم   , التحتية  والبني  المنتجات  على صعيد 

يتميز بها مصفى كربلاء جعلت منه أحد اهم المصافي  مبمواصفات عالمية , وهناك عدة   يزات 

  * ر طاقة تصميميةيزات احتوائه على أكبمالاستراتيجية على المستوى العالمي والمحلي ومن هذا ال

ينتج المصفى البنزين بنوعية )المحسن العادي( والنفط ,    لبرج تقطير مقارنة بالمصافي العراقية  

الكبريت ,    البتيومين الخاص بالطرق والاغراض الصناعية  ,    الديزل  ,    وقود الطائرات  ,    البيض  

جميع  ,    بنزين عالي الأوكتين  ينتج المصفى ال,     (P.Lزيت الوقود ( زيت الغاز السائل )  ,    الصلب  

يعزز  ,    يمثل جانب مهم في دعم الاقتصاد الوطني,    المنتوجات تكون بمواصفات اوربية ) يورو(

يساعد ,    الكاز ( وبكميات كبيرة ونوعية  ,    البنزين,    المصفى البلاد من المنتجات ) مادة الكازولين

الطاقة    .اما    % 90مشتقات النفطية بنسبة  في ارساء أسس التنمية وأخيرا يقلل من حجم استيراد ال

( برميل باليوم وهي قابلة للزيادة ,حيث يتم 140000التصميمية والانتاجية لمصفى كربلاء بلغت )

 . (45)كما موضح في الجدول ,استخدام نفط خام البصرة العادي والمحسن

   الطاقة الانتاجية لمصفى كربلاء(45)الجدول

 % لتر/يوميا  المادة المنتجة ت

 74 9000000 الكازولين )العادي والمحسن(  1

 25 3000000 الكيروسين  2

 2 220000 الديزل  3

 100 12220000 المجموع 

 .  2022/ 15/2المصدر : الدراسة الميدانية لمصفى كربلاء بتاريخ                

يتبين من خلال الجدول ان الكازولين بنوعيها العادي والمحسن والكيروسين والديزل من المواد 

 النفط البيض ,  زيت الغاز   HFالمنتجة الأساسية في المصفى كما كذلك يتم انتاج بنزين الطائرات 

 ,الغز المسال .  الغاز الصناعي,  الكبريت الصلب ,  الوقود زيت , 

 

 :  (The Market) السوق .4

إن الهدف النهائي من قيام الصناعة هو إنتاج السلع والخدمات الصناعية لتلبية حاجات الافراد     

الواسع لتصريف   السوق  فإن وجود  قيام *وبالتالي  اهم الإمكانات الاقتصادية في  الانتاج يعد من 

ناحيتين,   تتضمن  الصناعية  الجغرافية  نظر  وجهة  من  السوق  دراسة  وإن  وتطورها,  الصناعة 

احداهما مدى السوق والثانية قدرته الشرائية, فالسوق هو الذي يحدد حجم الطلب على السلع المنتجة  
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(.علاوة على مرحلة  1دد حجم المصنع وطاقته الانتاجية) من قبل المصنع وبالتالي فإنه هو الذي يح

التطور الاقتصادي التي تشكل قدرة السوق على استيعاب المنتجات الصناعية وعلى تنوعها وخلق  

 . (2) طلب جديد على منتجات جديدة متزايدة ومتنوعة

ام وتطور  يعد الســـوق الواســـع والكافي لاســـتيعاب المنتجات الصـــناعية من أهم مقومات قي    

ــناعة الأخرى   ــناعة فقد تتوفر مقومات الصـ من المواد الأولية والايدي العاملة وراس المال *الصـ

الخ , ولكن عدم توفر السـوق المناسـب قد يكون عقبة أسـاسـية أمام قيام الصـناعة ونجاحها ,   000

وتوفر الطلب  ويمكننا القول بان اتسـاع السـوق وزيادة قدرته على اسـتيعاب المنتجات الصـناعية ,  

لان قدرة المسـتهلك على *. (3)أي الحاجة المدعومة والقدرة الشـرائية تتوقف على معدل دخل الفرد 

 . (4) شراء البضائع تتغير بتغير معدل الدخل 

سوقا جيدا للعديد من الصناعات لتمتعها بثقل سكاني كبير,  *المقدسة  محافظة كربلاء  يشكل سكان      

) ومن خلال   )  ( 27الجدول  بلغ  الدراسة  ان  مجموع سكان منطقة  ( نسمة  1,316,750يلاحظ 

تقديرات عام   العراق %( من   3,1 , وهم يشكلون نسبة قدرها )(2022)حسب  مجموع سكان 

(, هذا العدد يشكل سوقا تنافسيا مهما للتأهيل وتطوير الصناعات  5( نسمة )41,190,658والبالغ) 

في   العاملة  الايدي  من  الازمة  الاعداد  توفير  عن  فضلا  الدراسة  منطقة  في    المنشآت المتوقفة 

 الصناعية الكبيرة .

و  بينما يعد الدخل من أكثر المؤشرات الاقتصادية  أهمية في تحقيق الرفاه والتقدم لدى البلدان وه    

  ( .6ما تسعى اليه التنمية الاقتصادية) 

 

(1) R.C.Estaall,R.O.Buchanan,Industrial Activity and Economic Geography London   

,1966,p28-29. 

 . 28ر سابق, ص ( عباس علي التميمي, النمو الصناعي في الوطن العربي, مصد 2)

 . 80رحمن رباط حسين الايدامي,التنمية الصناعية واتجاهاتها المكانية , مصدر سابق ,ص  (3)

(4) Michael , R.Baye , managerial Economics Business Strategy , second edition , irwin 

, United State of American , 1997 , p.34 . 

جمهورية العراق , وزارة التخطيط , الجهاز المركزي للاحصاء و تكنلوجيا المعلومات , دائرة احصاء  (5)

 . م(2022عام ))غ.م( كربلاء المقدسة بيانات

(  عواد كاظم شعلان الخالدي, مختار حسين مصحب , تحليل و قياس تأثير حجم الاسرة و الدخل على معدل  6)

بعض السلع الغذائية في محافظة كربلاء المقدسة , مجلة الادارة و الاقتصاد, المجلد  الاستهلاك الشهري للفرد من  

 . 266, ص2020( , 34(, العدد)9)
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قدرتهم الشرائية في منطقة الدراسة  فهي متباينة  و يدل متوسط دخل الاسرة عادة على مستوى   

التي  الاقتصادية  الانشطة  وطبيعة  الدخول  مستويات  في  للتباين  تبعاً  لأخرى  ادارية  وحدة  من 

 يمارسها سكان الوحدات الادارية .

( الى متوسط دخل الاسرة حسب الوحدات الادارية في منطقة الدراسة, اذ كان  46يشير الجدول )   

دينار في) 250متوسط دخل الاسرة ) نتيجة  1987(  السنوات الأخرى  ( وهو منخفض مقارنة مع 

( الف دينار و هو يعد متوسط دخل  350(الى )1997حالة الحرب العراقية الايرانية ,ثم ارتفع في )

يعيشها العراق و انخفاض الدخل في كافة القطاعات  , خفض ايضا في تلك المدة لحالة الحصار التي  من

ا أسهم في انخفاض الحصول على المنتجات الصناعية المختلفة نتيجة لضعف الدخل  مالاقتصادية  

 .عند الفرد 

( الف دينار نتيجة  459( أعلى متوسط لدخل الاسرة طوال تلك المدة بلغ )2007عام )  بينما شهد    

ا زاد من اعداد المشتغلين ملارتفاع اسعار النفط و زيادة القطاعات الاقتصادية المختلفة في المنطقة  

بينما  في الطلب على المنتجات الصناعية ,  ظهر زيادة  أا  مو رفع من المستوى الاقتصادي للأسرة  

(, نتيجة للازمات الاقتصادية التي  1( الف دينار) 420( الى ) 2020انخفض متوسط الدخل في عام ) 

يمر بها العراق فضلا عن عمليات التحرير المختلفة و كذلك تأثير جائحة كورونا على عموم العراق 

 و خاصة منطقة الدراسة .

 ( 46جدول )

 ( 2020-1987مؤشر متوسط دخل الاسرة لمنطقة الدراسة حسب الوحدات الإدارية للمدة ) 

  مؤشر متوسط دخل الاسرة الوحدة الادارية ت

1987 1997 2007 2020 

 530 615 15 ---  م .ق كربلاء المقدسة 1

 450 490 * --- ---  ق . الحر  2

 440 488 10 ---  ق. الحسينية  3

 250 255 8 ---  التمر ق .عين  4

 420 422 8 ---  ق. الجدول الغربي  5

 500 573 12 ---  م .ق الهندية  6

 350 370 8 ---  ن . الخيرات  7

الف  250 المحافظة  

 دينار 

 الف دينار 420 الف دينار  459 الف دينار  350

و التعاون الالماني , نتائج مسح  للإحصاءوزارة التخطيط , الجهاز المركزي جمهورية العراق , المصدر :  

 ( 2020-1987للمدة )بيانات )غ.م(لميزانية الاسرة 

 

الاسرة بيانات غير   نتائج مسح لميزانية ,و التعاون الالماني  للإحصاءالجهاز المركزي  ,وزارة التخطيط  (۱)

 (م 2020-1987منشورة للمدة )



 الجغرافية للصناعات التحويلية المتوقفة في محافظة كربلاء المقدسة  ت الإمكانا لفصل الثاني /ا                
 

 119 

 :  (Transportation and its cost) وكلفته النقل. 5

ات الصناعية  (Entrance:)   مدخل  يعد النقل احد متطلبات الصناعة لأنه يقوم بعملية تجميع       

من مصادرها الأوليـة إلـى مكـان الصناعة . كمـا يقـوم بتسويق المخرجـات مـن مـكـان الصناعة  

ى في تكاليف  , تتمثل الأول   *  إلى المستهلكين , وبذلك يدخل عنصر النقل في الكلفة النهائية مرتين 

ات والثانية في تكاليف نقل المخرجات الى السوق وهذا عده فيبر أول  (Entrance:)   مدخل    نقل  

عامل مؤثر في اختيار موقع الصناعة, لهذا فـأن تكاليف النقل تتفاوت حسب المسافة ووسيلة النقل  

 ( .1) فقيمتها تزداد في حالة المسافة القصيرة وتتناقص في حالة المسافة الطويلة 

المختلفة بمثابة شرايين النشاط الصناعي, لذلك قد يتعذر إنجاز قدر معقول   بأنواعهيعد النقل         

واسعة   قاعدة  بناء  على  العمل  يتم  لم  ما  النجاح  إن    وكفؤةمن  بل  وتسهيلاته,  النقل  شبكات  من 

التي تستهدفها *  الخطوات الأولى التي تسبق غيرها من الخطوات تبدأ بإقامة شبكات النقل في الاقاليم  

ر عمليات التنمية المكانية والصناعية على وجه الخصوص, ولا يمكن تصور حدوث أي بالتطوي

الاقتصادية  للأنشطة  جيدة  خدمات  تقديم  على  قادرة  نقل  شبكات  الى  يفتقر  إقليم  في  فعالة  تنمية 

 (2والخدمية المختلفة) 

النقل         تكاليف  البناء  *  وان  الصناعة حيث يشغل  اختيار موقع  الجوهرية في  العوامل  تعد من 

الارتكازي لأي نشاط اقتصادي وهذا يعني أنه يعد اساساً للنشاطات التي ترتكز عليه فغياب وسائط  

النقل يؤدي الى الفشل في استدامة الإنتاج وتوفره يعني الاستمرار في الإنتاج وزيادة في الأرباح  

( , ان تأثير النقل على النشاط الصناعي من ناحية نقل المواد الأولية  3ع الاقتصادية ) وزيادة المناف

( و وسيلة لنقل القوى العاملة والتي  4التي تتطلبها الصناعة وكذلك تصريف المنتجات المصنعة )

تمثل مستهلك هام للإنتاج فضلا عن ان تقدم النقل قد تسبب في تخفيض الأسعار فأي انخفاض في  

كلفة النقل يؤدي الى انخفاض في سعر السلعة المنتجة , و يساعد على قيام التخصص الإقليمي  ت

 

 . 76ص,2008,الجامعة الإسكندرية,دار المعرفة  ,  1ط,قراءات الجغرافية الصناعية  ,محمد فتحي بكير محمد  (  1)

الجنابي    (2) على  الزهرة  السمنت    , عبد  تحديد مواقع صناعة  في  النقل  والتنمية    ,دور  المخطط  مركز    ,مجلة 

 . 71ص   ,2001  ,10العدد  ,جامعة بغداد ,التخطيط الحضري والاقليمي 

دار امجد للنشر والتوزيع   ,الاردن  -عمان    ,  1ط  ,جغرافية الصناعة من منظور معاصر  ,( صبحي احمد الدليمي  3)

 .  117ص  , 2017 ,

النقل والتجارة    ,( سعدي علي غالب  4) للطباعة والنشر    ,,بدون طبعةجغرافية  الكتب    , الموصل    ,مديرية دار 

 .  43ص  , 1987
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بحاجاتهم   السكان  ويزود  المختلفة  والأقاليم  المناطق  منتجات  امام  السوق  دائرة  من  يوسع  لأنه 

 ( . 1الضرورية والكمالية ) 

مهماً في خدمة النشاط الصناعي, أما فيما يخص منطقة الدراسة فقد كإن لعامل النقل دوراً        

وذلك بواسطة شبكات طرق النقل الرئيسية والثانوية الموجودة في منطقة الدراسة التي اقتصرت 

على طرق النقل البري لاسيما النقل بالسيارات , وإن كان فيها نوع من القصور في تغطية خدمات 

الأولية الداخلة في الصناعات المختلفة    المحافظة بشكل كامل إلا إنها عملت على تسهيل ونقل المواد 

اذ يبلغ مجموع اطوال طرق النقل بالسيارات في   من جهة ونقل وتوزيع المنتجات من جهة أخرى,

توزعت امتدادات الطرق بشكل  ( ,  47جدول )  (2022عام )(كم ل496)المقدسة  محافظة كربلاء  

غير متساوي بين اقضية المحافظة وناحيتها , فتركزت كثافتها اغلبها في قضاء الهندية  في المرتبة  

الأولى و مركز قضاء كربلاء في المرتبة الثانية والسبب يعود الى طبيعة سطح  قضاء الهندية 

ال واهمية  الاقتصادية  الأنشطة  وكثافة  كربلاء  بالأقضية ومركز قضاء  المحافظة  ربط  في  مركز 

 والنواحي والمحافظات المجاورة .

 ( 47جدول )

 ( 2022عام )المقدسة محافظة كربلاء اطوال طرق السيارات وكثافتها في 

المساحة  % اطوال الطرق  الوحدة الادارية ت

2كم/  

2الكثافة /كم %  % 

 8 10,8 26 1327 33 144 م.ق كربلاء  1

 6 9 20 1025 19 93 ق. الحر  2

51 21 7 334 14 71 ق .الحسينية  3  

 1 0,25 38 1936 5 5 ق .عين التمر  4

31 17,7 4 208 9 37 ق. الجدول الغربي  5  

35 3 134 15 72 ق. الهندية  6  83  

82 1 70 4 20 ن .الخيرات  7  19 

39,71 100 5034 100 442 المجموع   100 

بيانات  ,  قسم التخطيط والتصاميم ,  المقدسة محافظة كربلاء مديرية الطرق والجسور في وزارة النقل ,  المصدر :

. 2022,)غ.م(  

 ويمكن تقسيم طرق النقل بالسيارات في المحافظة وكما يأتي :  

الرئيسة .أ ذات    وهي  (: Main roads)  الطرق  عن طرق  المعبارة  منفصلين,  الأول  مرين  ر 

وال بمواصفات  مللذهاب  وتتمتع  للإياب  الثاني  عالية,*  ر  الطرق    هندسية  هذه  محافظة  وتربط 

 

العزيز محمد  5) الدولية    , وسف يحيى  وي حبيب  ( عبد  النقل والتجارة  الحكمةدار    ,,بدون طبعةجغرافية   ,   بيت 

 . 194من .   , 1989 ,الموصل 
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, يتضح من خلال جدول )المقدسة  كربلاء   لها  المجاورة  ( والخريطة 48بالمحافظات الأخرى 

النجف( -( كم. وتتمثل هذه الطرق بطريق )كربلاء376( ان مجموع أطوال هذه الطرق بلغ)10)

المسيب( إذ يعد هذا    -بمحافظة بغداد عن طريق )كربلاءالمقدسة  محافظة كربلاء  , وكما ترتبط  

بمحافظة الانبار عن طريق )عين  المقدسة محافظة كربلاء الطريق من الطرق الرئيسة , وترتبط 

المقدسة محافظة كربلاء  ة  لنقل الايدي العاملة من  التمر( أسهمت هذه الطرق في الأهمية الاقتصادي

وكذلك ساهمت مساهمة فعالة في نقل الإنتاج    واليها ,وكذلك نقل مواد الخام من خارج المحافظة,

   وتوزيعه .

 ( 48الجدول )

 ( 2022لعام )محافظة كربلاء المقدسة اطوال الطرق الرئيسة في 

  الطول )كم(  الطرق الرئيسية ت

 7 28 المسيب -كربلاء  1

 22 82 النجف   –كربلاء  2

 6 24 بابل  -كربلاء  3

 2 7 الرابط  4

 16 60 طريق الرزازة  5

 7 27 طريق عين التمر 6

 9 32 طريق الحج البري  7

 4 15 الثرمستون  منشأة  -كربلاء  8

 3 13 الكمالية  –الحر  –كربلاء  9

 23 88 الاسترايجي  10

 100 376 المجموع 

 .(2022عام ) غ.م( (بيانلت   محافظة كربلاء المقدسة مديرية طرق وجسور وزارة النقل , المصدر:           

الثانوية .ب  الرئيسية   :(Secondary roads)  الطرق  الطرق  ربط  بوظيفة  تقوم  التي  وهي 

الطرق  بربط  ايضا  تقوم  أنها  وغير  للمحافظة  التابعة  والنواحي  الأقضية  بمراكز  وتفرعاتها 

مجموع أطوال هذه الطرق   ان  ( إذ  49الرئيسة بعضها مع الآخر , ويتضح من خلال الجدول ) 

ً م( كم ,وتعد طرق ذات  120بلغ )  اياباً(,أسهمت هذه الطرق بدور    –  ر واحد لكنه بمسلكي)ذهابا

,ونقل المواد الأولية ,ونقل وتوزيع الإنتاج إضافة الى نقل الايدي  كبير بنقل المنتجات الصناعية  

 العاملة ما بين المحافظة من جهة وما بين مراكز الافضية والناحية التابعة لها من جهة أخرى . 

ومن ذلك يظهر ان للنقل أهمية كبيرة عد بموجبها الشريان الرئيسي في ربط الوحدات الإدارية  

للمواقع   الخام  المواد  نقل  الى  بالإضافة  الأخرى  بالمحافظات  المحافظة  واتصال  بالمحافظة 
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الصناعية ونقل المنتجات المصنعة الى الأسواق والمخازن ونقل القوى العاملة من مواقع العمل  

 ا . يهوال

 ( 49الجدول )

 ( 2022لعام )محافظة كربلاء المقدسة اطوال الطرق الثانوية في 

 الطول )كم(  الطرق الثانوية  ت

 18 الحسينية  –كربلاء  1

 13 سدة الهندية –الحسينية  2

 3 طريق احمد ابن قاسم  3

 18 الدعوم  –المشورب  4

 6 طريق البزل  5

 7 طريق أبو زرع  6

 4 الامام عون -الحصوة  –الحسينية  7

 3 طريق الوند  8

 5 طريق الحافظ  9

 20 النجف  -الخيرات  -الهندية 10

 5 الاسمنت منشأة طريق  11

 9 الجدول الغربي  –الهندية  12

 8 طريق الابراهيمية  13

 120 المجموع 

 . (2022عام )غ.م( (بيانلت   محافظة كربلاء المقدسة المصدر: مديرية طرق وجسور 
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 خلاصة الفصل الثاني    

في   والسكانية  والاقتصادية  الطبيعية  الجغرافية  الامكانات  توافر  تأثيراً    منطقةإن  يؤثر  الدراسة 

تنمية الصناعية وفي تسهيل آلياتها وتوجيهها بالوجهة المناسبة حتى أن  و واضحاً في امكانية قيام  

 ومنها : مجهودات التنمية تتوقف على الاستثمار الأمثل لتلك الامكانات 

سهل الرسوبي تحتل المحافظة جزءاً مهماً من منطقة الفرات الأوسط ، وهي تمثل الجزء الأوسط من ال .1

  ، وما لهذا الموقع من اهمية في نقل عناصر الانتاج الى المحافظة وإيصال المنتجات المصنعة الى 

 المحافظات المجاورة . 

كمية الاشعاع الشمسي ودرجات الحرارة في فصلي الصيف والشتاء وتعدد انواع الترب مع  تباين   .2

الجنو  الى  الشمال  السطحية من  المائية  الموارد  الزراعية واتساع  جريان  المحاصيل  تنوع  يعني  ب 

ات  الطبيعية التي يمكن استثمارها في القطاع الصناع  مساحة اشجار النخيل ونمو العديد من النباتات 

 .  التحويلية

الصناعية    يمثل سوقاً واسعاً للعديد من السلع  2022نسمة لعام  (  1316750  )  سكان المحافظة البالغ .3

عامة   .  بصورة  المستقبل  في  للقيام  فرصاً  لها  تجد  التي  تركيب سكان    -  6والمنتجات  يتضح من 

من المجموع الكلي    (% 56( وبنسبة)742204) المحافظة أن مجموع السكان النشطين اقتصاديا بلغ

بمختلف الاختصاصات الاقتصادية والفنية وامكانية استثمار جزء من    للسكان وهم يمثلون قوة العمل

   قطاع الصناعات التحويلية الكبيرة المتوقفة في منطقة الدراسة البشرية في المجال  هذه الطاقات 

تمتلك المحافظة اصنافاً من المواد الأولية يمكن ان يعول عليها في قيام صناعات تحويلية ، والنتيجة   .4

ليون  (210)تحقيق التنمية الصناعية ومنها الخامات المعدنية التي يبلغ احتياطيها من حجر الكلس  

)طن   الجبس  طن  (1400000وحجر  )ليون  والرمال  م (627والحصى  الكاؤولين    3ليون  واطيان 

اذ   تشكل المواد الاولية الزراعية مدخلات أساسية لعديد من الصناعات  الغذائيةو  ليون طن  (22)

ان المساحة    .  ( 2022( طن لعام ) 38162( نخلة وبكمية انتاج بلغت ) 669357)  بلغت اعداد النخيل

 ( دونم .4029) الخضروات الصيفيةو( دونم. 19786منها بلغت ) بالخضروات الشتوية المزروعة

  ( 2022رأس عام ) *(  375144عددها )تضم المحافظة إمكانات جيدة من الثروة الحيوانية البالغ   .5

، يمكن أن تشكل منتجاتها المختلفة من الحليب شملت ) الاغنام , الماعز , الابقار , الجاموس , الابل (  

 .الغذائيةالتحويلية أساسية لكثير من الصناعات 



 

 

 
                     

 

 الفصل الثالث                 

 التوزيع الجغرافي للصناعات التحويلية  

الكبيرة المتوقفة في محافظة كربلاء 

 المقدسة
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    (Entrance:) مدخل   

الصناعة      وتخطيط  وتحليل  دراسة  في  المواضيع  أهم  من  الصناعي  الهيكل  موضوع  ,   يعد 

ويختلف هيكل الصناعة  التحويلية تبعا للعديد من الإمكانات الجغرافية أهمها مقدار الطلب على  

والسياسة  الانتاج  وأساليب  والاقتصادية  البشرية  الموارد  وحجم  ونوعيتها  الصناعية  المنتجات 

للتغير بين مدة وأخرى استجابة ,    الاقتصادية للدولة.    كما ان صورة الهيكل الصناعي معرضة 

أثرت في التباين المكاني للمنشآت الصناعات التحويلية  التي  للعديد من العوامل الداخلية والخارجية  

الصناعية التحويلية    المنشآت وأنماط توزيعها , لذا يتناول هذا الفصل تحليل التباين المكاني لتوزيع  

للتعرف على طبيعة عملياتها الإنتاجية ما قبل التوقف ,وهذا محافظة كربلاء المقدسة  المتوقفة في 

سيظهر لنا أهميتها الاقتصادية ودورها المهم في دعم وتغطية احتياجات السوق المحلية من منتجاتها  

عند إعادة تأهيلها وتشغيلها على الرغم    لأهميتهاكن ان تعطينا تصور مستقبلي  مالمتنوعة ,والتي  

هذه   ان  تراجع قب  المنشآت من  في  سلبيا  أثرت  التي  المشاكل  من  العديد  الى  تعرضت  التوقف  ل 

 طاقاتها الإنتاجية ,والتي سنتطرق لها بالتفصيل في الفصل الخامس .

عام  لأولا : التوزيع الجغرافي للصناعات التحويلية الكبيرة المتوقفة  حسب القطاعات الصناعية  

(2022) : - 

في        المتوقفة  التحويلية  الصناعية  للمنشآت  المكاني  التوزيع  توضيح  كربلاء لغرض  محافظة 

ينبغي بنا توضيح الهيكل المكاني  في منطقة الدراسة ,وذلك من اجل التعرف على واقع  المقدسة   

  , تضم منطقة الدراسة قطاعين صناعيين متوقفان ) قطاع الصناعات الغذائية وقطاع المنشآت هذه  

الصناعات الانشائية ( وكل قطاع ينقسم الى عدد من الصناعات الفرعية أذ يلاحظ من خلال الجدول  

الصناعية التحويلية المتوقفة في منطقة    المنشآت (  وان المجموع الكلي لعدد  9( والشكل )47)

النصيب  صناعية , استحوذ قطاع الصناعات اللافلزية )الانشائية( على    منشأة(13الدراسة قد بلغ )

الصناعية    المنشآت اجمالي عدد   %( من    77شغلت نسبة )    منشأة(10بواقع )   المنشآت الأكبر من  

  23شغلت نسبة ) منشأة(3التحويلية المتوقفة ,اما بالنسبة لمنشآت قطاع الصناعات الغذائية بلغت )

 الصناعية التحويلية المتوقفة في منطقة الدراسة.  المنشآت اجمالي عدد %( من 

أما على مستوى  التوزيع الجغرافي للأيدي العاملة في الصناعات التحويلية المتوقفة فيلاحظ       

( الجدول  )50من خلال  والشكل  في  9(  العاملين  اجمالي عدد  التحويلية   المنشآت (ان  الصناعية 

%(    47( عاملاً في قطاع الصناعة الغذائية شغلوا نسبة )455( عاملاً ,بواقع ) 973المتوقفة  بلغ )

%( من    53(عاملاً شغلوا نسبة )518بنما استحوذ قطاع الصناعات اللافلزية )الانشائية ( على)

 راسة .عية المتوقفة في منطقة الد الصنا المنشآت اجمالي عدد العاملين في 



 المتوقفة في محافظة كربلاء المقدسة التوزيع الجغرافي للصناعات التحويلية الكبيرة  /الفصل الثالث 
 

 126 

 ( 50جدول )

الصناعية التحويلية الكبيرة المتوقفة والعاملين فيها حسب فروع القطاعات الصناعية في  المنشآتعدد 

 ( 2022عام ) لمحافظة كربلاء المقدسة  

 النسبة % عدد العاملين   سبة %نال   المنشآتعدد  القطاع الصناعي  ت

  47 455  23 3 الصناعات الغذائية  1

الصناعات اللافلزية   2

 )الانشائية (

10 77  518 53  

  100 973  100 13 المجموع 

 .  2022/ 12/ 1الى  2021/ 9/ 19الدراسة الميدانية للمدة   -1المصدر :  

 (.1ملحق ) -2             
 

الصناعية التحويلية الكبيرة المتوقفة والعاملين فيها حسب فروع القطاعات الصناعية   المنشآتعدد  (9شكل )

 . (2022عام )لمحافظة كربلاء المقدسة  في 

( 50ر : الباحثة اعتمادا على جدول )المصد

الصناعات الغذائية (الانشائية)الصناعات اللافلزية 

23%

77%

49% 50%

عدد المنشآت عدد العاملين
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الادارية   الوحدات  حسب  المتوقفة   الكبيرة  التحويلية  للصناعات  الجغرافي  التوزيع   : عام  لثانياً 

(2022) : - 

الوحدات   المنشآت تتباين        حسب  المكاني  توزيعها  في  المتوقفة  الكبيرة  التحويلية  الصناعية 

( الجدول  من خلال  يلاحظ  إذ  )51الإدارية  الخريطة  و  ان  11(  التحويلية    المنشآت (  الصناعية 

الكبيرة المتوقفة توزعت بين اقضية المحافظة بشكل متفاوت مع اسبقية واضحة لقضاء الحر بنسبة  

مجموع الصناعات التحويلية الكبيرة المتوقفة , وترجع هذه الاسبقية لعدة اعتبارات  %( من    61)

لها   المساعد  والمناا  الأولية   المادة  و  الجيولوجي  التكوين  المدينة ,ابرزها  مركز  عن  والبعد 

 باعتبارها صناعات ملوثة للبيئة . 

 ( 51جدول )

محافظة  لعاملين فيها حسب الوحدات الادارية في الصناعية التحويلية الكبيرة المتوقفة وا المنشآتعدد 

 ( 2022عام ) لكربلاء المقدسة  

 النسبة % عد العاملين  النسبة % المنشآت عدد  الوحدة الادارية ت

  34 329  31 4 م.ق كربلاء  1

  47 454  61 8 الحر  .ق 2

 -----  -----  -----  -----  الحسينية   . ق 3

 -----  -----  -----  -----  عين التمر  . ق 2

 -----  -----  -----  -----  الجدول الغربي  . ق 7

  19 190  8 1 الهندية ق . 6

 -----  -----  -----  -----  الخيرات .  ن  4

 100 973 100 13 المجموع 

 .  2022/ 1/12الى   9/2021/  19الدراسة الميدانية للمدة   -1المصدر :          

 (.1ملحق ) -2                    

 

في   المتوقفة  الكبيرة  التحويلية  للصناعات  الجغرافي  التوزيع   : المقدسة   ثالثاً  كربلاء  عام  ل محافظة 

(2022) : 

 قطاع الصناعات الغذائية:   -1

تعتبر صناعة الأغذية فرعاً من الصناعات التحويلية ذات الروابط الأمامية والخلفية التي تتشابك     

بحيث يمكن أن تؤثر على تحديث وتسريع التنمية الزراعية وتساعد في تحقيق  ,    مع بعضها البعض  

غير متجانس    على الرغم من ان نشاط هذا القطاع الصناعي , يتضمن عدداً,    أهداف الأمن الغذائي  

لكن هناك ميزات رئيسية تشترك فيها جميع ,    يزة  ممن الفروع, والتي يحتفظ كل منها بخصائصه ال

الفروع تقريبًا ومن أهمها نشاط هذا القطاع اعتماد الصناعات الغذائية بشكل أساسي على مواد ذات  

هذه الصناعة وتختلف وقدرة الزراعة على توفير خامات كاملة ل,    حيواني(    -أصل زراعي )نباتي  

 من نوع إلى آخر. 
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نشآت لصناعات  م(3يلاحظ إن منطقة الدراسة تضم )   *(12( والخريطة ) 52ومن خلال الجدول )

   ,وجميعها تابع للقطاع الخاص.(عاملاً 455الغذائية الكبيرة المتوقفة عن الانتاج يعمل فيها ) 

 ( 52جدول )

   (2022عام )محافظة كربلاء المقدسة  التوزيع الجغرافي لمنشآت الصناعات الغذائية الكبيرة المتوقفة في  

  اسم ال ت

 منشأة

عام   نسبة% العدد 

 الانتاج

عدد   الملكية

 العاملين 

المساحة  الموقع نسبة%

 2م

البعد  

عن 

مركز 

 المدينة

تعليب   1

 كربلاء

م.ق   31 140 خاص  1962 33,3 1

 كربلاء

 كم 3 250000

سكريات   2

 التمور

ق.   42 190 خاص  1979 33,3 1

 الهندية

 كم15 6000

ألبان   3

 الوسام 

م.ق   27 125 خاص  1980 33,3 1

 كربلاء

 كم3 7500

  258,500  100 455   100 3 المجموع 

الإحصاء ,  محافظة كربلاء المقدسة  مديرية إحصاء ,  الجهاز المركزي للإحصاء وزارة التخطيط , المصدر: 

 . م2022لعام ,  بيانات )غ.م( ,  الصناعي 

 الصناعية الغذائية  الكبيرة المتوقفة في منطقة الدراسة :  المنشآت وفيما يلي شرح مفصل لكل 

 :  للمواد الغذائية المحدودةتعليب كربلاء   منشأة  .1

ات الأساسية من المواد الخام  (Entrance:)   مدخل    تعتمد صناعة التعليب بشكل أساسي على       

والتي يتم توفيرها بشكل أساسي من قبل قطاع الإنتاج  ,    والمستلزمات الضرورية لهذه الصناعة  

وتطوره على مستقبل صناعة  *الزراعي وخاصة الفواكه والخضروات , و ينعكس واقع هذا القطاع  

الزراعي عن   القطاع  المحلية في حال عجز  الغذائية  الاحتياجات  فجوة في  التعليب لأنها ستخلق 

إنشاء   ,يعد  المطلوبة  والجودة  بالكمية  المصانع  احتياجات  واهم   منشأة  توفير  اقدم  تعليب كربلاء 

ات الصناعية في البلد ,فهو يعمل  صناعة تحويلية من نوعها في العراق من مبدا تحقيق تنوع المنتج 

محلية )زراعية ( المتاحة في البلد ومنطقة الدراسة, وذلك لسد  الولية  الأمواد  المن خلال استثمار  

تعليب كربلاء   منشأة  حاجة السوق المحلية وعدم الاعتماد على الاستيراد من الخارج ,تم توقيع عقد  

تم الاتفاق    1959/    6/    16التعاون الفني ) سابقاً ( في  بين العراق والاتحاد السوفيتي بموجب اتفاقية  

ومن ضمن تلك المشاريع كان مشروع  ,    على إنشاء سلسلة من المشاريع الصناعية في عموم البلد 

إبرام   من  سنوات  ثلاث  مرور  وبعد   , التعليب  عام  صناعة  للمصنع  التجريبي  الإنتاج  بدأ  العقد 

,    بتصنيع وتعليب معجون الطماطم وبعض المربيات الغذائيةبدأ    وكان مصنعاً صغيراً   (1962)

 وكان تابعاً للشركة العامة 
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  , الحكومية  لينصبح عبارة عن مجموعة مصانع وله فروع في عدد من  للتعليب  بعد  فيما  تطور 

على عدة خطوط  المنشأة  الغذائية المعلبة , تحتوي  محافظات العراق وينصّنع عدداً مختلفاً من المواد  

ومساحات  ,    ومولدات وطرق ,    ومخازن عادية,    انتاجية مع الخدمات السائدة من مخازن مبردة

الخط ,    خضراء ان  ) حيث  تشمل  الانتاجية  إنتاجية)*7وط  خطوط   معجون  1نها ( (  انتاج  )خط 

,خط انتاج دبس التمر ,خط انتاج    بأنواعهاالطماطم ,خط إنتاج المربيات ,خط تعليب الخضروات  

والصاص ,خط انتاج الخل ,خط إنتاج العلب المعدنية( ,واشتهرت منتجات تعليب كربلاء   الكجب 

قبل   من  عليها  الطلب  لكثرة  المحلية  للأسواق  كبيرة  بكيمات  تسوق  وأصبحت  الثمانينيات  في 

 .المواطنين لجودتها العالية

لعدد من المستثمرين في القطاع الخاص مع    ( 1989)ومن ثم باعت الدولة تلك المصانع في عام      

عامل كانوا يعملون في مصانع كربلاء, ونتيجة الإهمال    (2500) كوادرها العاملة فيها ومن ضمنها نحو  

بعد   الحكومي  الدعم  قلة  يرافقه  الذي  )الكبير  عملهم    (2003عام  من  العاملة  الأيدي  آلاف  وحرمان 

كا المجالات  في  الاستيراد  على  على  *,    فة والاتكال  تقتصر  وجعلها  تدريجيا  الإنتاج  تراجع  الى  أدى 

صناعة الدبس والخل  وتعليب الخضروات وإنتاج المعجون فقط وغلق الصناعات الأخرى بعد ما كانت 

تم   .تنتج آلاف الاطنان سنوياً من المنتجات الغذائية المعلبة وبجودة عالية وتصدر حتى خارج المحافظة

رحيل من قبل الحكومة المحلية تمهيدا لتغيير استعماله من صناعي الى تجاري  شمول موقع المصنع بالت

قبل اكثر من سنتين شرط إيجاد موقع بديل مع تأكيد وزارة الصناعة بأنه لازال ذو استعمال صناعي  

قبل ايجاد بديل للأرض , كون المصنع مشمول    منشأة  ,قامت هيئة استثمار كربلاء بمنح إجازة استثمار لل

وبموجب   (2006لعام ) (13) من قانون الاستثمار رقم    10بالترحيل كما أشرنا , وبعدها وبموجب المادة  

المادة   رقم  4احكام  الاستثمار  نظام  من  )  6/ثالثا  المخصصة    والتي  (2017لعام  الاراضي  بيع  تبيح 

% من قيمة الارض الحقيقية    (15)ميم الاساس للمدن بمبلغ  للمشاريع الصناعية التي تقع داخل التص

الى الدوائر المعنية ببيع هذه الاراضي الى المستثمر المدير المفوض لشركة تعليب كربلاء   بالإيعازقامت  

للمواد الغذائية المحدودة , وبعد اجراءات عديدة قامت بها هيئة النزاهة فقد تم تثبيت وجود تزوير في 

شركة تعليب  حيث تم تغيير مالك الارض من وزارة الصناعة الى اسم المنشأة مستندات تمليك أراضي 

تم الحكم عام   واعادة الارض لوزارة الصناعة ,علما ان وزارة   (2016)كربلاء مالكها تزويرا وقد 

ع  ( 1989)التعليب بكافة محتوياته منذ عام  منشأة أعلاه بموجب عقد لبيع المنشأة  الصناعة متعاقدة مع 

كربلاء بمنحه اجازة استثمارية    باسم الوزارة وقامت هيأة استثمارالمنشأة  بقاء الارض المشيد عليها  

 

تأثرت الخطوط الإنتاجية في منشأة تعليب كربلاء تأثراً سلبياً  خلال حروب العدوان الثلاثي وسنوات الحصار *  

الستة , حيث ادت الى توقف خط إنتاج المربيات ,وعطل خط انتاج الكجب والصاص ,وتهالك الخطوط الإنتاجية 

 .(م2022عام )واقع اربعة خطوط إنتاجية ل, واقتصر عمل المنشأة ب 1998عام   منذلخط صناعة العلب المعدنية 
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,وبدأت المنشأة  والهيئة امتدادا للعقد المبرم السابق اعلاه بين الوزارة والمنشأة  وابرام عقد استثماري بين  

عملية استملاك الأرض على اساس الاجازة الاستثمارية وهي عبارة عن عملية سطو واضحة على  

  تقريبا   عامأقامت العتبة الحسينية المقدسة منذ  حيث  ر ,  الأرض بتورط الحكومة المحلية وهيأة الاستثما

التي    (1981)   لعام  12من قانون الاستملاك رقم    9مشاريعها بموجب المادة    لأغراض دعوة استملاك  

طلب  ان  كربلاء  محكمة  ورأت  مشاريعها  لتنفيذ  عقار  أي  باستملاك  الحكومية  للدوائر  الحق  منحت 

الحسينية(   )العتبة  نبيلة  ,المستملك  واغراض  خدمية  صبغة  ذات  مشاريع  لتنفيذ  سابقا  وسعى  حرص 

لق بالإجازة  وسامية بتوفير الخدمة لزائري الامام الحسين عليه السلام وبقرار مطول رأت ايضا ما يتع

ال ذلك م مالاستثمارية  تنفيذ  وتأخر  بالترحيل  مشمول  اساسا  الموقع  فان  بموجبها  المبرم  والعقد  نوحة 

الذي يفترض ان  *  )الترحيل( لعدم توفر موقع صناعي بديل والذي يقع على عاتق الحكومة المحلية ,

التصميم الحكم    ,تراعي  المحكمة  , وبعد شروح مطولة قررت  الاساس قبل منح الاجازة الاستثمارية 

باستملاك العقارات التابعة لوزارة الصناعة وتسجيلها باسم الامانة العامة للعتبة الحسينية المقدسة بمبلغ  

اضي  ارضا ومعدات وبنفس الآلية قررت المحكمة ايضا استملاك الار  ليار دينارم(7,5قدره حوالي )

ليار دينار ارضا وألات ومعدات وايضا قررت المحكمة (10التابعة لوزارة المالية بمبلغ قدره حوالي ) 

 ( 1).ليارات دينار عراقيم(7استملاك الاراضي التابعة لبلدية كربلاء بمبلغ حوالي ) 

 (: Spatial characteristicsالخصائص المكانية ) .أ

( كم من  3عد )على ب   المعملجي(منطقة  ) في    محافظة كربلاء المقدسة   في مركز  المنشأة  تقع      

كربلاء مدينة  )  مركز  مساحتها  تبلغ  ارض  على  شيدت  ال, (250000,  هذه  توقيع  جاء   وقد 

الفواكه والخضروات خاصة الحمضيات )موادها الاولية(    ,نتيجة لشهرة منطقة الدراسة بأنتاجمنشأة

لقربها من مستلزمات الانتاج ومناطق الاستهلاك , اضافة المنشأة  والتي اسهمت في توطين هذه  

, كذلك وجود اراضي شاغرة ضمن    منشأة  الى كثافة وتركز السكان كمصدر للأيدي العاملة لل

فهي  المنشأة  يما يخص وحدات العمرانية التي تحيط بوف  جاهزة للتوسع المستقبلي ,المنشأة  موقع  

مكبس التمور وحي سكني المنشأة  تتمثل بالأحياء السكنية من الشمال والجنوب أما من الغرب فيحد  

) حي المعلمين ( ومن الشرق تحده الطريق العام الذي يربط مركز المدينة بالأحياء السكنية فضلا  

 (2بئة الوقود.) ألبان الوسام ومحطة لتع منشأة عن 

 

 

 

,تقرير  عضو اللجنة القانونية , تفاصيل ملكية الاراضي وعائدية معمل تعليب كربلاء,  محمد جاسم الخفاجي (1)

 . 2/2022/ 13منشور في مدونة كتابات في الميزان ,بتاريخ 

 . . 1/12/2022الى   9/2021/ 19الدراسة الميدانية للباحثة  للمدة من  ( 2)
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   (:Production components and levelsمكونات الانتاج ومستواه  )  .ب 

تعليب كربلاء  للمواد الغذائية المحدودة   منشأة   مكونات الانتاج :يمكن توضيح مكونات الانتاج في   •

 :  (53)من خلال الجدول

 ( 53جدول )

 تعليب كربلاء  للمواد الغذائية المحدودة  منشأة المواد الاولية ل 

 المادة الاولية لخطوط أنتاج معجون الطماطم )طن( 

كلفة  الكمية السنوية اللازمة )طن( المادة الاولية ت

الطن  

الواحد  

 )دينار( 

اجمالي كلفة  

المادة السنوية  

 )دينار( 

( طن من الطماطم 5كل طن منتج يحتاج الى ) طماطم  1

( الف طن من 252,فأن الكمية لازمة لانتاج )

 ( طن 1260000المعجون هي )

200 252000 

 900 300 3000 مواد حافظة مساعدة  2

اجمالي كلفة المواد الاولية  

 لهذا الخط 

1263000 500 252900 

 )طن( المادة الاولية لخط أنتاج معجون دبس التمر 

( طن من 1,5كل طن منتج يحتاج الى ) تمور مكبوسة  1

التمور ,وعليه فان الكمية لازمة لإنتاج 

 ( طن 5760( طن من الدبس هي )3840)

600 3456 

 300 200 2000 مواد حافظة ومساعدة  2

اجمالي كلفة المواد الاولية  

 لهذا الخط 

7760 800 3.756 

 التمر )طن( المادة الاولية لخط أنتاج خل 

( طن من التمور 2كل طن منتج يحتاج الى ) التمورمكبوسة  1

(  2180,وعليه فان الكمية لازمة لإنتاج )

 ( طن4755طن من الدبس هي )

600 2852 

 100 100 1000 مواد حافظة ومساعدة  2

اجمالي كلفة المواد الاولية  

 لهذا الخط 

5755 700 2952 

 الخضروات وتعبئتها )طن( المادة الاولية لخط أنتاج  

 7524 650 11576 الخضروات مختلفة 1

 400 400 1000 مواد حافظة ومساعدة  2

اجمالي كلفة المواد الاولية  

 لهذا الخط 

12576 1.050 7,924 

 .  2022/ 12/ 1الى  2021/ 9/ 19الدراسة الميدانية للمدة   -1المصدر :  

 (.1ملحق ) -2             
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 مستوى الإنتاج :  •

لل التشغيل  بالنسبة  24)  منشأة  تبلغ عدد ساعات  أما  متناوبة,  ثلاثة وجبات  ( ساعة وعلى شكل 

( والشكل  54فيلاحظ من خلال الجدول )   منشأة  للطاقات الإنتاجية المتحققة للخطوط الإنتاجية لل

شغلت   ( طن3695بلغت )  (2000)( ان كميات الإنتاج المتحققة لخط أنتاج المعجون عام  10)

تحسنت كميات الإنتاج المتحققة اذ بلغت  ( 2002)الطاقة التصميمية ,وفي عام %( من  45نسبة ) 

انخفاض    (2004) الطاقة التصميمية ,في حين شهد عام  %( من    47( طن ,شغلت نسبة ) 3872)

,الامر الذي    منشأة  كميات الإنتاج المتحققة بشكل كبير وهذا يرجع الى تقادم في الخط الانتاجي لل

الى تراجع الطاقات الإنتاجية المتحققة خلال هذا العام ومابعده ,اذ بلغت كميات   أدى بطبيعة الحال

  ( 2006)الطاقة التصميمية ,وفي عام  %( من    18( طن ,شغلت نسبة ) 1294الإنتاج المتحققة )

الطاقة التصميمية , وخلال %( من    21( طن ,شغلت نسبة )1461بلغت كميات الإنتاج المتحققة )

الإنتاجي   (2008)عام   الخط  وتأهيل  أعمال صيانة  ,بعد  ملحوظاً  تحسناً  الإنتاج  كميات  شهدت 

( 3146وتحسن مستوى دخل الفرد وزيادة الطلب على المنتج  , اذ بلغت كميات الإنتاج المتحققة )

الطاقة التصميمية , وما لبثت ان تراجعت كميات الإنتاج المتحققة  %( من    45طن ,شغلت نسبة )

الطاقة التصميمية ,ويمكن ان نعزو  %( من    39( طن ,شغلت نسبة )2753لتبلغ )  (2010) في عام  

اثلة المستوردة ,اذ ان دخول هذه المنتجات وبأسعار منخفضة  منفتاح السوق امام المنتجات اللاذلك  

(طن 1366بلغت كميات الإنتاج المتحققة )  (2012)أدى الى القضاء على هذه الصناعة ,وفي عام  

 الطاقة التصميمية. %( من  20) ,شغلت نسبة
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 ( 54جدول )

 (  2012-  2000الطاقات الإنتاجية لخط إنتاج معجون الطماطم للمدة )

عام  

 الإنتاج

الطاقة  

 طن/1* التصميمية

 الطاقة  

 طن/**المتاحة

الطاقة  

 طن/***المخططة

الطاقة  

 طن /****المتحققة

% 

(4/1 ) 

% 

4/2) 

% 

(4/3 ) 

2000 8200 5500 7600 3695 45  67  49  

2002 8200 5500 7600 3872 47  70  51  

2004 7000 5500 6200 1294 18  24  21  

2006 7000 5500 6200 1461 21  27  24  

2008 7000 5500 6200 3146 45  57  51  

2010 7000 5500 6200 2753 39  50  44  

2012 7000 5500 6200 1366 20  25  22  

2014 7000 ----- ----- ----- ----- ----- ----- 

التخطيط  ,قسم  الصناعية  للتنمية  العامة  المديرة   , والمعادن  الصناعة  ,وزارة  العراق  جمهورية   : المصدر 

      .2022والمتابعة , بيانات )غ.م( ,

 

 

 

 

 

التصميمية   )*( الإنتاجية  توافر جميع   الطاقة  تنتج الآلات والآلات في ضوء  التي  المنشأة  التي تحددها  الطاقات  :وهي 

مكونات العملية الإنتاجية. وهي تمثل أعلى إنتاج يمكن أن تنتجه المنشأة بالسرعة القصوى ودون انقطاع. أي أنها تمثل 

%( دون الأخذ في الاعتبار إمكانيات أي عمل أو توقف، إلا أنها   100المادية والبشرية بنسبة )استثماراً كاملاً للإمكانات 

 .في الظروف الطبيعية للعملية الإنتاجية لا يمكن تحقيقها

الطبيعي  كن تحقيقه بتشغيل المكائن الاساسية للمشروع بوضعها  م هي اعلى كمية انتاج من ال  الطاقة الإنتاجية المتاحة:)**(

 .بأقصى ساعات عمل في اليوم ولأيام التشغيل المتاحة في السنة بافتراض توافر مستلزمات الانتاج وبالمواصفات المطلوبة

المخططة)***(   الإنتاجية  المستهدف  :  الطاقة  الخطط تمثل حجم الإنتاج  الى  استناداً  انجازها  المراد  الوحدات  من عدد 

انها تمثل الطاقة المتوقعة للسنة المالية بعد الاخذ بالاعتبار الظروف الواقعية والعملية التي  المستقبلية للمنظمة الصناعية او  

   . تمر بها المنظمة وتحسب على اساس الطاقة المتاحة مطروحاً منها الطاقة الضائعة بحسب المساحات الضرورية

وتعرف بأنها مقدار الإنتاج الفعلي الذي تم تحقيقه في المنشآت الصناعية،    الطاقة الإنتاجية الفعلية )المحققة(:)****(  

يتحقق في الوحدة الاقتصادية خلال فترة   أو هي الطاقة التي تم استثمارها فعلياً، أي مقدار الإنتاج الفعلي الذي تم تحقيقه

قل هذه النسبة خاصة في ت تصميمية وقد  %( من الطاقة ال  85-%    75  زمنية معينة. وتقدر هذه الطاقة بما يتراوح بين ) 

 الدول النامية ومنها العراق.

, لم يذكر رقم  2018: جمهورية العراق , وزارة الصناعة والمعادن ,دائرة التخطيط ,قسم الإنتاج ,تقرير )غ.م( , المصدر

 الصفحة. . 
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 ( 2012-2000) ( الطاقات الإنتاجية لخط إنتاج معجون الطماطم للمدة  10شكل )

 

 .(54المصدر: الباحثة اعتمادا على جدول )

 

  ( ان11( والشكل )55من خلال جدول )  فيلاحظ  وفيما يتعلق بخط تعليب الخضروات بأنواعها   

المتحققة   الإنتاج  )كميات  )750)بلغت    (2000عام  نسبة  ,شغلت  طن  من    47(  الطاقة  %( 

ارتفعت كميات الإنتاج الى اعلى مستوى لها خلال مدة الدراسة ,اذ    (2002عام ) التصميمية ,وفي  

الطاقة التصميمية ,في حين  %( من    52( طن ,شغلت نسبة )831بلغت كميات الإنتاج المتحققة )

( طن  553أذ بلغت كميات الإنتاج المتحققة )  (2006عام )تراجعت  الطاقات الإنتاجية المتحققة  

  ( 2004عام ) قة التصميمية  والتي تعد بداية تشغيل الخط بعد توقفه  الطا%( من    35,شغلت نسبة )

, وصعوبة    ( 2003عام )ل الأمريكي  لاحت نتيجة للأوضاع الأمنية غير المستقرة التي أعقبت الا

, الأخرى  المحافظات  من  الأولية  المواد  على  أدىالحصول  ذلك  تعليب    كل  خط  توقف  الى 

( طن ,شغلت  553بلغت كميات الإنتاج المتحققة )  (2006) عام  الخضروات عن الإنتاج  ,وفي  

(  527بلغت كميات الإنتاج المتحققة )   (2008)الطاقة التصميمية , اما عام   %( من    35نسبة ) 

وما بعدها  ارتفاعاً    (2016عام )الطاقة التصميمية ,في حين شهد  %( من    33طن ,شغلت نسبة ) 

بإعادة تأهيل وصيانة الخط الإنتاجي  المنشأة ة لقيام أدارة ملحوظاً في كميات الإنتاج المتحقق ,نتيج

(  600( لتبلغ كميات الإنتاج المتحققة )2015-  2010بعد ان توقف الخط عن الإنتاج خلال مدة )

الإنتاج المتحققة  ت  بلغت كميا  (2018عام )الطاقة التصميمية ,وفي  %( من    38طن ,شغلت نسبة )

بلغت كميات الإنتاج   ( 2020عام )الطاقة التصميمية ,أما    %( من  38( طن ,شغلت نسبة ) 615)

الطاقة التصميمية .بعدها توقف الخط عن الإنتاج  %( من    40( طن ,شغلت نسبة )632المتحقق )

 وتوقف العمليات الإنتاجية وتسريح العمال للأسباب التي ذكرت سابقاً. المنشأة  نتيجة لغلق 
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 ( 55جدول )

 ( 2020-  2000الطاقات الإنتاجية لخط تعليب الخضروات للمدة ) 

عام  

 الإنتاج

الطاقة  

 طن /التصميمية

 الطاقة  

 طن/المتاحة

الطاقة  

 طن/المخططة

الطاقة  

 المتحققة

%(4/1 ) %(4/2 ) %(4/3 ) 

2000 1600 1200 1400 750 47  63  54  

2002 1600 1200 1400 831 52  69  59  

2004 1600  -----  ----- ----- ----- ----- ----- 

2006 1600 1200 750 553 35  46  74  

2008 1600 1200 750 527 33  44  70  

2010 1600 ----- ----- -----  ---- ----- ----- 

2012 1600 ----- ----- -----  ---- ----- ----- 

2014 1600 ----- ----- -----  ---- ----- ----- 

2016 1600 900 650 600 38  67  92  

2018 1600 900 650 615 38  68  95  

2020 1600 900 650 632 40  70  97  

2022 1600  ----  -----  -----  ----  -----  ----- 

التخطيط  ,قسم  الصناعية  للتنمية  العامة  المديرة   , والمعادن  الصناعة  ,وزارة  العراق  جمهورية   : المصدر 

 . 2022والمتابعة, بيانات )غ.م( ,

 ( 2020-2000( الطاقات الإنتاجية لخط تعليب الخضروات للمدة )11شكل )

 

 . (55المصدر: الباحثة اعتمادا على جدول )    

( ان كميات  12( والشكل ) 56أما بالنسبة لخط إنتاج دبس التمور فيلاحظ من خلال الجدول )   

الطاقة التصميمية %( من    78( طن ,شغلت نسبة )3800بلغت )  (2000عام )الإنتاج المتحققة  

( 3990اعلى مستويات الإنتاج المتحققة خلال مدة الدراسة ,اذ بلغت )  (2002عام ),بينما شهد  

فقد شهدت كميات الإنتاج   (2003عام )الطاقة التصميمية ,اما بعد %( من  81طن ,شغلت نسبة )
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( ,نتيجة للظروف الأمنية غير المستقرة , مع  2010-  2004المتحققة تراجعاً ملحوظا خلال المدة )

بلغت كميات الإنتاج المتحققة    (2004عام ),ففي  المنشأة  لخط الإنتاجي في  تقادم العمر الزمني ل

الطاقة التصميمية ,في حين بلغت كميات الإنتاج المتحققة  %( من    30( طن ,شغلت نسبة ) 1489)

نا لطاقة التصميمية ,استمرت كميات الإنتاج  (%   30( طن ,شغلت نسبة )1450)  (2006عام ) 

مقارنة   بالتراجع  ) ب المتحققة  ففي    (2002عام   , ( المتحققة    (2008عام  الإنتاج  كميات  بلغت 

تحسناً بسيطاً في    ( 2010عام )الطاقة التصميمية ,بينما شهد %( من    27( ,شغلت نسبة ) 1328)

بأعمال صيانة وتأهيل للخط الإنتاجي ,اذ بلغت كميات  المنشأة  كميات الإنتاج المتحقق , نتيجة لقيام  

( المتحققة  )1865الإنتاج  نسبة  ,شغلت  طن  من    38(  شهد  %(  ,بينما  التصميمية  عام الطاقة 

%(   54( طن ,شغلت نسبة ) 2642ارتفاعاً ملحوظاً ,اذ بلغت كميات الإنتاج المتحققة )   (2012)

 الطاقة التصميمية . من 

 ( 56جدول )

 ( 2020- 2000الطاقات الإنتاجية لخط أنتاج دبس التمر للمدة )

عام  

 الإنتاج

الطاقة  

 طن /التصميمية

 الطاقة  

 طن/المتاحة

الطاقة  

 طن/المخططة

الطاقة  

 طن /المتحققة

%(4/1 ) %(4/2 ) %(4/3 ) 

2000 4900 4700 4500 3800 78  81 84  

2002 4900 4700 4600 3990 81  85  87  

2004 4900 4700 4500 1489 30  32  33  

2006 4900 4700 4500 1450 30  31  32  

2008 4900 4700 4500 1328 27  28  30  

2010 4900 4700 4500 1865 38  40  41  

2012 4900 4700 4500 2642 54  56  59  

2014 4900 4700 4500 2814 57  60  63  

2016 4900 4700 4700 3690 75  79  79  

2018 4900 4700 4700 3829 78  81  81  

2020 4900 4700 4850 3867 79  82  80  

2022 4900 4700 4500  ----  ----  ----  ---- 

التخطيط  ,قسم  الصناعية  للتنمية  العامة  المديرة   , والمعادن  الصناعة  ,وزارة  العراق  جمهورية   : المصدر 

 . 2022والمتابعة, بيانات )غ.م( ,

( طن ,شغلت نسبة  2814,اذ بلغت )  (2014عام ) استمرت كميات الإنتاج المتحققة بالارتفاع      

( طن 3690فقد بلغت كميات الإنتاج المتحققة )  (2016عام ) الطاقة التصميمية ,اما  %( من    57)

,شهدت كميات الإنتاج المتحققة    (2018عام ) الطاقة التصميمية ,وفي  %( من    75,شغلت نسبة ) 
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تطوراً ملحوظاً, نتيجة لزيادة الطلب على المنتج من قبل السوق المحلية ,اذ بلغت كميات الإنتاج 

بلغت    (2020عام )الطاقة التصميمية ,وفي  %( من    78( طن ,شغلت نسبة )3829المتحققة  ) 

المتحقق)  الإنتاج  ) 3867كميات  نسبة  ,شغلت  طن  من    79(  ,وفي  الطاق%(  التصميمية  عام  ة 

بكافة خطوطها الإنتاجية  المنشأة  استمر الخط بإنتاج دبس التمر على الرغم من توقف    (2022)

 ,وذلك لتفريغ المخزون من التمور وبعدها يتم إيقاف الخط بشكل نهائية . 

 ( 2020-2000( الطاقات الإنتاجية لخط إنتاج دبس التمر للمدة ) 12شكل )  

 

 .(56الباحثة اعتمادا على جدول )المصدر: 

( يتبين ان كميات الإنتاج  13( والشكل )57خل التمر فمن خلال الجدول ) اما بالنسبة لخط إنتاج     

ن الطاقة التصميمية ,وفي  م (%   42( طن ,شغلت نسبة )416بلغت )  (2000عام )المتحققة في  

 ( المتحققة    (2002عام  الإنتاج  بلغت كميات  اذ   , واضحاً  تحسناً  المتحققة  الإنتاج  شهدت كميات 

وما بعدها تراجعت   (2004عام )الطاقة التصميمية , اما في  %( من    45( طن ,شغلت نسبة )445)

ن الطاقة التصميمية  م (%   23( طن ,شغلت نسبة ) 226كميات الإنتاج المتحققة كثيراً, اذ بلغت )

( طن  110,اذ بلغت )  (2006عام ) ضت كميات الإنتاج المتحققة ادنى مستوياتها في  ,بينما انخف 

 ( نسبة  المتحققة  م(%   11,شغلت  الإنتاج  كميات  تحسنت  حين  في   , التصميمة  الطاقة  عام  ن 

انتاج  %( من    38( طن ,شغلت نسبة )375,اذ بلغت )(2008) نتيجة لزيادة  الطاقة التصميمية 

,اذ بلغت   (2010عام ) ج خل التمر ,ثم ارتفعت كميات الإنتاج المتحققة  التمور كمادة أولية لإنتا

(400 ( نسبة  ,شغلت  من    40( طن  المتحققة  %(  الإنتاج  كميات  واستمرت   , التصميمية  الطاقة 

عام  ن الطاقة التصميمية ,وفي  م (%   48( طن ,شغلت نسبة )482لتبلغ )  (2014عام ) بالارتفاع  

الطاقة التصميمية %( من    51( طن ,شغلت نسبة )561بلغت كميات الإنتاج المتحققة )  (2016)
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%(   57( طن ,شغلت نسبة )567لتبلغ )   (2018عام ),كما ارتفعت كميات الإنتاج المتحققة في  

الطاقة التصميمية , ويمكن ان نعزو هذا الارتفاع لنفس أسباب ارتفاع إنتاجية خط دبس التمر  من  

( طن ,شغلت  580ارتفعت كميات الإنتاج المتحققة  )  (2020عام ) اتها , كذلك الحال في  في السنة ذ 

 الطاقة التصميمية .%( من  59نسبة ) 

 ( 57جدول )

 (  2020- 2000الطاقات الإنتاجية لخط أنتاج خل التمر للمدة )

عام  

 الإنتاج

الطاقة  

 طن /التصميمية

 الطاقة 

 طن/المتاحة

الطاقة  

 طن/المخططة

الطاقة  

 طن /المتحققة

%(4/1 ) %(4/2 ) %(4/3 ) 

2000 1000 700 584 416 42  59  71  

2002 1000 700 584 445 45  64  76  

2004 1000 700 420 226 23  32  54  

2006 1000 700 420 110 11  16  26  

2008 1000 700 500 375 38  54  75  

2010 1000 700 500 400 40  57  80  

2012 1000 700 500 450 45  64  90  

2014 1000 700 500 482 48  69  96  

2016 1000 700 584 561 51  73  96  

2018 1000 700 584 567 57  81  97  

2020 1000 700 593 580 59  84  98  

2022 1000 700 584  ----  ----  ----  ---- 

,وزارة   العراق  : جمهورية  التخطيط  المصدر  قسم   , الصناعية  للتنمية  العامة  المديرية   , والمعادن  الصناعة 

 . 2022والمتابعة, بيانات )غ.م(,

 

 ( 2020-2000( الطاقات الإنتاجية لخط إنتاج خل التمر للمدة )13شكل )

 

 .(57المصدر: الباحثة اعتمادا على جدول )
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 : ( Energy, fuel and water)الطاقة والوقود والمياه  ج. 

إلى طاقة كهربائية لتشغيل الوحدات الرئيسية ومضخات دفع المواد الخام والمواد المنشأة  تحتاج      

/ ميغا واط(. تمتلك   10الطاقة الكهربائية الوطنية عند توفرها وتبلغ ) المنشأة  المنتجة , تستخدم  

النفط  المنشأة    واط , اما الوقود تستخدم  غام( 2.5ولدات خاصة بطاقة كل منهما )( 2عدد )المنشأة  

المحلية   الأسواق  من  المنتجين  والكاز  صهريجية ,    الأسود  عربات  بواسطة  الوقود  نقل  ويتم 

( لتر في اليوم ,واما 400باستهلاك يقدر بـ ),    كم    12على مسافة  ,    المنشأة  )صهاريج( إلى موقع  

ي الصناعة بكمية تقدر بـ مجهزة بمياه نهر الحسينية حيث تستخدم المياه كمادة أولية فالمنشأة  مياه  

على فلاتر خاصة لتنقية وتصفية المياه قبل  المنشأة  ( , وتحتوي  1( لتر من المياه في اليوم ) 5000)

 وتنظيفها. المنشأة ويستخدم الماء ايضا لأغراض التبريد للأليات التي تستخدمها ,  استخدامها

 : الهندية تمورسكريات   منشأة . 3

سكريات التمور التابعة للشركة الذهبية لتصنيع المنتجات الغذائية المحدودة حاليًا   منشأة  اسست       

  ( 1979)الا ان انجاز المشروع  لم يتحقق الا في عام  ,      (1970)في مركز قضاء الهندية عام  

كان لإنتاج السكر السائل من التمور العراقية الوفيرة وذات المنشأة  اذ ان  الهدف من إنشاء  ,    فقط  

من  المنشأة لتحويل انتاج  *صدرت توجيهات  (1984)النوعية الجيدة في قضاء الهندية , وفي عام 

السكر السائل الى انتاج الدبس , نتيجة قلة وعي المستهلك بهذا النوع من الإنتاج مقارنة بالسكر 

البلوري المستورد, فالسكر السائل يحتاج الى بعض المواد الكيماوية والغير متوفرة محليا والتي  

للنقل إنتاجية ,إضافة الى مخازن خاصة للخزن والى سيارات حوضية  ,على    تدخل في عمليات 

ويمكن القول أن التغيير في نوعية  ,   يتم نقله في أي وسط معبأ  ,    عكس السكر البلوري المستورد  

هما   رئيسيين  عاملين  إلى  يرجع  السكر(  )دبس  الغذائية  المنتجات  إلى  السائل  السكر  من  الإنتاج 

منتوجاً  المنشأة  منح  التكلفة العالية لإنتاج السكر السائل. والثاني أن الشركة المنفذة للمشروع لم ت

ولا يمكن المبالغة  ,      منشأة  ثابتا وبمواصفات محددة , كل ذلك أدى إلى انخفاض الطاقة الإنتاجية لل

القدرة على توفير رأس المال المنشأة  ارض  إذا قلنا أن تحول ملكية   إلى شركة اهلية ليس لديها 

( عام تم تحويل  20لمدة ) المنشأة  توقف    الكافي , كان لها دور رئيسي في تغيير نوعية الإنتاج , وبعد 

الأرض   ) ملكيته  للمعرض (2022عام  العامة  )الشركة  التجارة  وزارة  الى  الصناعة  وزارة  ن 

, الخاص  لقطاع  التابعة   ) العراقية  التجارية  تعود  والخدمات  الغيار  والمعدات وقطع  اما الآلات  

التجار وزارة  مطالبة  وبعد   , الصناعة  وزارة  الى  ارض  ملكيتها  بأخلاء  الصناعة  وزارة  من  ة  

 

 .  1/12/2022الى   9/2021/ 19الدراسة الميدانية للباحثة  للمدة من  (  ۱)
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,  المنشأة   فيها  سكني  مجمع  لبناء  الأرض  استثمار  لغرض  الغيار  وقطع  والمعدات   الآلات  من 

 (1)لعمليات السلب والنهب.المنشأة تعرضت 

 (:Spatial characteristicsالخصائص المكانية ) -أ

( كيلو متر من مركز مدينة الهندية  3سكريات التمور في قضاء الهندية على بعد )  منشأة  تقع         

 ( تقدر  مساحة  ويشغل   , بابل  ومحافظة  الدراسة  منطقة  بين  الرابط  الطريق  في    2(م6000على 

نتيجة لعدة عوامل أهمها  المنشأة الجزء الشرقي من المدينة وسط منطقة حضرية حاليا, جاء توقيع 

ولية محليا والتي تشتهر بها قضاء الهندية بزراعة الصنف الرئيسي في العمليات  توفر المادة الأ

بين قطاع عام   تتوزع  للتمور  بكابس  , كذلك وجود خمس   ) الزهدي  )بتمور  والمتمثل  الإنتاجية 

التمور حوالي  منشأة   وقطاع خاص ,حيث تحصل   الزهدي من ) %    85  (سكريات  التمور  من 

( عامل  190مركز القضاء , إضافة الى  توفر الايدي العاملة واغلبهم من قضاء الهندية بواقع ) 

العاملين في الصناعات الغذائية التحويلية المتوقفة في منطقة  %( من    42شغلوا نسبة ) مجموع 

 الدراسة . 

 : (Production components and levels) مكونات النتاج ومستواه  -ب

تعتمد على مادة سكريات التمور    منشأة  ( ان  58يلاحظ من خلال الجدول )    مكونات الإنتاج : •

%( كمادة الأولية  اساسية في صناعة الدبس مصدرها أشجار النخيل   85التمر الزهدي بنسبة )

التي تنتشر بكثرة في قضاء الهندية والمناطق المجاورة لها ,والمياه التي تستخدم في عمليات  

 ( نسبة  تشكل  والتبريد  استهلاك    2التنظيف  يقدر  اذ   , فقط  الالمنشأة  %(  هذه  تنور  من 

 (.55جدول )(طن يوميا.20000)

 ( 58جدول )

 ومصادرها ونسبها . محافظة كربلاء المقدسة  المواد الاولية الداخلة في صناعة سكريات التمور في 

 نسبتها في الانتاج %  مصدرها   المادة الأولية 

  85 محلي التمر الزهدي 

  5 تركيا  -الأردن  مواد مثبتة كيمياوية )محلاة بالسكر(

  7 الهند  -الصين  –مصر  حامض الستريك 

  2 محلي مياه

   100 المجموع 

 .  2022سكريات تمور الهندية ,قسم التخطيط والدراسات والمتابعة ,بيانت )غ.م( , منشأة المصدر : 

( ساعة ,ويلاحظ  24قبل التوقف ) المنشأة  بلغت عدد ساعات التشغيل في     مستوى الإنتاج :   •

بلغت    (2000عام ) ان كميات الإنتاج المتحققة    (14والشكل )   (59الجدول ) من خلال تحليل  

 

 .  2022/ 12/ 1الى  2021/ 9/ 19الدراسة الميدانية للباحثة  للمدة من  ( ۱)
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تحسنت كميات    (2002عام ) الطاقة التصميمية ,وفي  %( من    34(طن ,شغلت نسبة ) 2100)

 الطاقة التصميمية . %( من   37( طن ,شغلت نسبة ) 2325الإنتاج بشكل طفيف اذ بلغت )

 ( 59جدول )

 ( 2002- 2000سكريات التمور للمدة )  منشأةالطاقات الإنتاجية ل

 عام  

 الانتاج

الطاقة  

 طن /التصميمية

الطاقة  

 طن/المتاحة

الطاقة  

 طن/المخططة

الطاقة  

 طن /المتحققة

%(4/1 ) %(4/2 ) %(4/3 ) 

2000 6250 4800 4000 2100 34  44  53  

2002 6250 4800 4000 2325 37  48  58  

2004 6250  -----  -----  -----  -----  -----  ----- 

التخطيط   قسم   , الصناعية  للتنمية  العامة  المديرية   , والمعادن  الصناعة  ,وزارة  العراق  : جمهورية  المصدر 

 . 2022والمتابعة, بيانات )غ.م(,

 (   2002- 2000سكريات التمور للمدة ) منشأة ( الطاقات الإنتاجية ل 14الشكل )

 

 .(59المصدر: الباحثة اعتمادا على جدول )

 : ( Energy, fuel and water)الطاقة والوقود والمياه   -ج

بحدود  المنشأة  تستهلك       الوطنية   الشبكة  مصدرها  الكهربائية  الطاقة  من  كبيرة  كميات 

(  300على مولدة كهربائية قدرتها  )المنشأة  ( كيلو واط/ساعة في الشهر ,كما تعتمد  995000)

كيلو وط/ ساعة في الشهر, اما الوقود فيستخدم زيت الديزل للمراجل البخارية والرافعات الشوكية  

تمتلك إسالة المنشأة  (الف لتر شهريا ,اما بالنسبة للمياه فان  1150استهلاك )وافران التجفيف بمعدل  

( لتر شهرياً في  750000كم بحدود )   1خاصة بها مصدرها شط الهندية وعلى مسافة لاتزيد عن  

 (1.)   3م (2000خزان داخلي للماء بطاقة )المنشأة العمليات الصناعية ,كما تتوفر في 

 

 

 .  15/2/2022( الدراسة الميدانية بتاريخ 1)
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 الوسام لمنتجات الالبان :  منشأة   -3

المهمة        الغذائية  الألبان من الصناعات  وهي مرتبطة بشكل مباشر  ,    تعتبر صناعة منتجات 

عندما    (1935) اذ يعود ظهور صناعة الألبان الحديثة في العراق إلى عام  ,    بحياة كافة المواطنين  

التابعة للقطاع الخاص لتصنيع بعض المنتجات المحدودة. وخضعت لأحكام  المنشآت تم إنشاء احد 

القانون عام بالصناعة الوطنية ,والتي وضعت    (1929)   منصوص عليها في  تأسست   للنهوض 

الإدارة المحلية( وفي بداية السبعينيات تحولت   منشأة  وسميت حينها )  11/1980/ 7بتاريخ  المنشأة  

القائمة في كربلاء   المنشآت لعامة لمنتجات الألبان في بغداد( , أصبح من  االمنشأة  هذه الشركة إلى )

المنشأة  تم بيع    (1989)  الخليج لمنتجات الالبان والمواد الغذائية المحدودة(. في عام  منشأة  وسميت )

الوسام للألبان المحدودة( ,   منشأة  تم تغيير اسمها إلى )  2001/ 12/ 7للقطاع الخاص , وفي تاريخ  

الوسام لمنتجات الالبان والمواد    منشأة  اثلة بهذا الاسم , واسمها الحالي )م  منشأة  هذا بسبب وجود  

 وخط لإنتاج القشدة ,    أربعة خطوط إنتاجية: خط لإنتاج الحليب  المنشأة  تمتلك   الغذائية المحدودة (. 

 وخط لإنتاج الجبن وخط لإنتاج الالبان  . , 

 (:Spatial characteristicsالخصائص المكانية ) -أ

(  3( على بعد )   المعملجيفي الحي السكني )    محافظة كربلاء المقدسة   في مركز  المنشأة  تقع      

وقد   ,(7500(, شيدت على ارض تبلغ مساحتها )12الخريطة )  كم من مركز مدينة كربلاء ,ينظر

متأثراً بعدة عوامل اهمها  قربها من مناطق انتاج الحليب )مزارع تربية    ,منشأة  جاء توقيع هذه ال

الابقار والجاموس ( في المناطق الحيدرية والحسينية ,والاستفادة من المزايا المقدمة لها كوجود 

النقل والوصول من والى   الرخيصة وسهولة  حيث تركز  المنشأة  مساحات واسعة من الأراضي 

عاملة والسوق اذ لابد وجود أسواق ثابتة وطلب مستمر وألا تعرضت للتلف السكان وسكن الايدي ال

والخسارة الكبيرة و خاصة منتجات الألبان التي يتطلب إنتاجها استخداما واسعا للآلات والى أعداد  

 ( 1) كبيرة من الأيدي العاملة.

 (: Production components and levelsمكونات الانتاج ومستواه  ) -ب

الوسام لمنتجات الالبان ومصادرها    منشأة  يمكن ان نوضح مكونات الانتاج في    مكونات الانتاج : •

 (  60من خلال الجدول )

 

 

 

 

 

 

 .  2022/ 12/ 1الى  2021/ 9/ 19الدراسة الميدانية للباحثة  للمدة من  ( ۱)
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 (  60جدول )

 ونسبها ومصادرها . محافظة كربلاء المقدسة  المواد الاولية الداخلة في صناعة الالبان في 

 % النسبة مصدرها  المادة الأولية ت

  50 الحيدرية (  –محلي )الحسينية  حليب خام  1

  37 ايران  -تركيا–الاردن  –سوريا  حليب مجفف  2

  3 الاردن -مصر  1المنفحة * 3

  1 محلي المطعمات والمنكهات 4

  3 الاردن املاح استحلاب  5

  6 الاردن مستحليات ومثبتات  6

 100 المجموع 

 .  2022لمنتتجات الالبان ,قسم التخطيط والدراسات والمتابعة ,بيانت )غ.م( ,الوسام  منشأة المصدر :          

 مستوى الإنتاج :  •

من ثلاث خطوط إنتاجية لإنتاج القيمر ,الجبن والبن الرائب, اما عدد ساعات  المنشأة  تتكون       

سيما  وان  ( ساعة /يوم  متتالية وعلى شكل ثلاثة وجبات متناوبة,  لا24فقد كانت )المنشأة تشغيل 

( ان  15( والشكل )61افران التسخين تتطلب عمليات مراقبة متناوبة , يلاحظ من خلال الجدول )

المتحققة   الإنتاج  )كميات  )  (2000عام  نسبة)5130بلغت  ,شغلت  طن  من    42(  الطاقة  %( 

وبلغت اعلى مستوياتها    (2002عام )التصميمية ,في حين تحسنت كميات الإنتاج المتحققة خلال  

الطاقة التصميمية , اما في  %( من    47( طن ,شغلت نسبة )5825خلال مدة الدراسة اذ وصلت )

 ( الحليب    (2004عام  لقلة مادة  نتيجة   المتحققة كثيراً,  الإنتاج  الخام  وما بعدها تراجعت كميات 

  , المستوردة  المنتجات  الى منافسة  , إضافة  الحيوانية  الثروة  قلة اعداد  المنتجات مبسبب  ا جعل 

للمستهلك  وبالتالي ضعف التسويق وتعرض المنتج للتلف , اذ بلغت ) (  3100المحلية اقل جذباً 

ة بشكل الطاقة التصميمية ,في حين انخفضت كميات الإنتاج المتحقق %( من    25طن ,شغلت نسبة )

عام الطاقة التصميمة , وفي  %( من    8( طن ,شغلت نسبة )975,اذ بلغت )  (2006عام ) كبير في  

%(    8( طن ,شغلت نسبة )995تحسنت  كميات الإنتاج المتحققة بشكل طفيف, اذ بلغت )  (2008)

 2012,   2010عام ) الطاقة التصميمية , وما لبثت ان تراجعت كميات الإنتاج المتحقق في  من  

ن  (%    5% ,  5% ,   6( طن على التوالي , شغلت نسبة )    605,  712,    826لتبلغ )  (  2014,

قيمة   وارتفاع  المستورد  المنتج  امام  العراق  انفتاح  الى  ذلك  نعزو  ان  ويمكن  التصميمية,  الطاقة 

 مستلزمات الإنتاج كالمادة الأولية وأسعار الوقود. 

 

الحليب وتتكون    )*( للعجول الرضيعة تستعمل لغرض تختير  الرابعة  للمعدة  المبطنة  المنفحة خلاصة الاغشية 

أساسا من انزيم الرنيين وشيء من البيسين وحاليا تتواجد مستحضرات انزيمية من مصادر نباتية راجع , حسين  

 .  91، ص  1970, بغداد، طه النجم، صناعة الألبان الجبن والزبد، بدون طبعة , مطبعة الحكومة 
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 ( 61جدول )

 (  2014- 2000الوسام لمنتجات الالبان للمدة ) منشأة الطاقات الإنتاجية ل

 عام  

 الانتاج

الطاقة  

 طن /التصميمية

الطاقة  

 طن/المتاحة

الطاقة  

 طن/المخططة

الطاقة  

 طن /المتحققة

%(4/1 ) %(4/2 ) %(4/3 ) 

2000 12200 10000 9500 5130 42 51  45  

2002 12200 10000 9700 5825 47 58  60  

2004 12200 8000 3600 3100 25 39  86  

2006 12200 8000 3600 975 8 12  27  

2008 12200 8000 3600 995 8 12  28  

2010 12200 8000 2000 826 6 10  41  

2012 12200 8000 2000 712 5 9  36  

2014 12200 8000 2000 605 5 8  30  

2016 12200  ----  ----  ----  ----  ----  ---- 

  : التخطيط  المصدر  قسم   , الصناعية  للتنمية  العامة  المديرية   , والمعادن  الصناعة  ,وزارة  العراق  جمهورية 

 . 2022والمتابعة, بيانات )غ.م(,
 

 (   2014-  2000الوسام لمنتجات الالبان للمدة ) منشأة ( الطاقات الإنتاجية ل 15الشكل )

 

 . (61المصدر: الباحثة اعتمادا على جدول )      

 : ( Energy, fuel and water)ياه  موالالطاقة والوقود   -ج

أذ ,    ( كيلوواط /اليوم  6000الطاقة الكهربائية  بكميات قدرت لليوم الواحد ب)  المنشأة  تستهلك      

لان المواد الأولية والمساعدة ومنتجاتها  ,    في مراحلها الانتاجية جميعها عليها  المنشأة  تعتمد هذه  

وهي تكاد ,    وتتعرض للتلف بسرعة لذا فهي بحاجة دائماً إلى وسائل التبريد  ,    النهائية حساسة جداً  

اد  من كثرة انقطاع الكهرباء الوطنية بما يضطره الى الاعتمالمنشأة  أذ تعاني  ,    تكون غير كافية  

( قدرتها 1مولدة قديمة كبيرة الحجم عدد )من خلال  على التوليد الذاتي للحصول على هذه الطاقة  
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,   ( كيلو فولت  500- 350- 125( بقدرات تراوحت بين ) 3يكا واط ومولدات صغيرة عدد )(1)

(  1700منه نحو )المنشأة  وقد بلغت كميات استهلاك  ,    والتي تعتمد في تشغيلها على وقود الكاز  

( لتر من البنزين كوقود لوسائل النقل , اما المياه المستخدمة في غسل الأجهزة 4500لتر ونحو ) 

 (.1( لتر ) 150000قدرت بكميات بلغت لليوم الواحد نحو) المنشأة والمعدات ضمن 

 .قطاع الصناعات اللافلزية )الانشائية (  .  2

العراق يعد قطاع الصناعات الانشائية ذا أهمية اقتصادية كبيرة على مستوى دول العالم ومنها      

سواء لأغراض السكن أو للأغراض *  وترجع هذه الأهمية إلى استعمال منتجاتها في البناء والتشييد   ,

و كالمستشفيات  العامة  الخدمية  المؤسسات  لبناء  أو  الصناعية  للمؤسسات  او  المدارس التجارية 

المؤسسات   أو  الحكومية  ,  والدوائر  بحجم الخاصة  كبير  بشكل  الأبنية  على  الطلب  يرتبط  حيث 

السكان وإمكانياتهم الاقتصادية والاجتماعية وكذلك يرتبط بحالة الاستقرار ونمو الدخل القومي , 

لقطاع من خلال وعلى هذا الأساس اولت الدولة أهمية لهذا ا,فضلا عن انها تعد مدخراً لرأس المال  

الصناعية فضلا عن انها أعدت الكثير من الخطط الاقتصادية التي تتضمن    المنشآت إقامة العديد من  

ونظراً لامتلاك منطقة الدراسة العديد من الإمكانات الأساسية التي توفر   المنشآت موقعاً متميزاً لهذه  

 .  المنشآت المناا الملائم للاستثمار في هذه 

نشآت  م (10( يلاحظ إن منطقة الدراسة تضم ) 13( والخريطة )62ومن خلال تحليل الجدول )  

(عاملاً , تأتي منشآت الطابوق في المرتبة الأولى من حيث  518صناعية إنشائية متوقفة يعمل فيها )

( بلغت  ,حيث  )م(5عددها  نسبة  شغلت  المفخور  الطابوق  لأنتاج  من    50نشآت  اجمالي %( 

%( من    62( عاملاً, شغلوا نسبة )319نشائية المتوقفة في المحافظة  يعمل فيها )الصناعات الا

,اذ توجد   صناعة الكاشي  الثاني  الانشائية , بينما جاءت في المرتبة  المنشآت مجموع العاملين في  

( الدراسة  مجموع الصناعات الانشائية  %( من    40الكاشي وبنسبة)   لإنتاجنشآت  م (4في منطقة 

في    نمجموع العاملي%( من    25(عاملاً  , شغلوا نسبة )  131المتوقفة في المحافظة يعمل فيها )

  10واحدة وبنسبة )  منشأة  ت صناعة الثرمستون  المرتبة الثالثة  بواقع  شغلالانشائية, ينما    المنشآت 

(عاملا على التوالي , 68,يعمل فيها )  اجمالي الصناعات الانشائية المتوقفة في المحافظة%( من  

 مجموع العاملين في الصناعات الانشائية المتوقفة في منطقة الدراسة .%( من  13شغلوا نسبة )

 

 

 

 

 .  1/12/2022الى   9/2021/ 19الدراسة الميدانية للباحثة  للمدة من  ( ۱)
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 ( 62جدول )

محافظة  الصناعية الانشائية الكبيرة المتوقفة واعداد العالين فيها ونسبتها المئوية في  المنشآتفروع واعداد 

   (2022عام ) لكربلاء المقدسة  

 النسبة المئوية %  عدد العاملين  النسبة المئوية %  عددها  الصناعية المنشأة اسم  ت

  62 319  50 5 المخفور  الطابوق 1

  25 131  40 4 الكاشي 2

  13 68  10 1 الثرمستون 3

 100 518 100 10 المجموع 

الإحصاء  ,    محافظة كربلاء المقدسة   مديرية إحصاء  ,    الجهاز المركزي للإحصاء  وزارة التخطيط ,المصدر:  

 .  م 2022لعام ,  بيانات )غ.م( ,  الصناعي  

 يلي شرح مفصل لكل منشآت الصناعات الانشائية الكبيرة المتوقفة في منطقة الدراسة : وفيما

 منشآت صناعة الطابوق المفخور :   -1

وأكثرها شنننهرة يمارسنننها العديد من  ,    أقدم الصنننناعات البنائية في محافظة كربلاء*تعُدُّ من      

وتتأتي أهميتها من كونها تشننكل مع الجص المادة ,   السننكان الذين توارثوها من ابائهم واجدادهم  

ومع قدم هذه الصننننناعة ظل   الأسننننا  في بناء الدور السننننكنية والمجمعات الخدمية و يرها .

سننناسنننية في البناء وان دخول مواد بنائية اخر  الاالطابوق حتى الوقت الحاضنننر يشنننكل المادة  

كالكونكريت و يرها الا انها لم تعوض عن الطابوق سننو  بنسنني بسننيطة فقد بقيت الابنية التي 

تشنننيد هياكلها من الكونكريت تحتاج الى كميات من الطابوق لإكمال تقطيعها لكي ت دي الغرض 

مادتل الاولية وسنهولة الحصنول عليها وعدم  من انشنائها ,إضنافة الى انخفاض تكلفة انتاجل لتوفر  

 لية من المهارة والكفاءة الفنية.احتياجل لمستويات عا

وهذا التوطن يعود الى الإمكانات الجغرافية من التربة الصالحة لصناعة الطابوق إضافة الى     

ان  ارتفاع درجات الحرارة في فصل الصيف التي تساعد على تجفيف الطابوق قبل الحرق في افر

عامل لإنتاج الطابوق  بأنواعل  ( 5( يتبين ان منطقة الدراسة تضم )63خاصة , ومن خلال  الجدول )

اجمالي منشآت قطاع الصناعات الانشائية  %( من    50المختلفة تابعة للقطاع الخاص, تشكل نسبة )

نشائية  اجمالي العاملين في قطاع الصناعات الا%( من    62كما إنها تحتل نسبة ) ,  في المحافظة  

طابوق الفاطمي فقد    منشأة   إنشائية أقيمت في المحافظة هي    منشأة   في منطقة الدراسة. وان اقدم  

 .    (1959) وبدأ الإنتاج فيها عام   (1956)  أنشأت عام 
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( في حين  1982منشأة طابوق الفتح فقد أنشأت عام)    اما أكبر  منشأة لإنتاج الطابوق المفخوركانت 

 ( عام  فيها  الإنتاج  مقدارها  1986بدأ  تصميمية  طاقة  ذات  إنتاجيين  خطين  تضم    )

الفاطمي  و منشأة الحسيني و منشأة كركوك عن  المنشأة  ليون طابوقة, وقد توقفت  م(42000000)

اق   ونظراً لحاجة السوق المحلية ( نتيجة لظروف الحرب التي مر بها العر2003الإنتاج عام ) 

( , ألا ان المنشآت توقفت عن الإنتاج مرة أخرى 2005لمنتجاتها تم   تأهيلها واعادة تشغيلها عام )

(  بعد قرار نقلها الى منطقة الرفيع في قضاء عين التمر فشهدت اغلب المنشآت  2015في عام )

لت أليها  أدت الى انخفاض الإنتاجية ثم توقف  القائمة هناك انعدام الخدمات في الأماكن التي انتق

 منشآت الطابوق كافة عن الإنتاج .

 ( 63الجدول )

 وعام الإنجاز و الانتاج وعائديتها محافظة كربلاء المقدسة  منشآت صناعة الطابوق المفخور المتوقفة في 

 الملكية عام الإنتاج  عام التشييد  معامل إنتاج الطابوق  ت

 خاص  1959 1956 الفاطمي  1

 خاص  1964 1958 الحسيني 2

 خاص  1981 1972 )ع(الإمام علي 3

 خاص  1985 1982 كركوك  4

 خاص  1986 1982 فتح 5

  (.1المصدر: الباحث اعتماداً على الملحق )               

  (:Spatial characteristicsالخصائص المكانية ) -أ

في       الطابوق  منشآت  ومساحات  مواقع  المقدسة   ان  كربلاء  الحر  محافظة  قضاء  ضمن  تقع 

(كم عن مركز مدينة  25اذ تبعد المسافة ),    (  13خريطة ) (  64,جدول )  الشمالي غربي المحافظة  

تقدر) مساحة  وتشغل  عدا   منشأة  لكل  (دونم  10كربلاء  الطابوق  إنتاج  لموقع  يخصص  ما  وهو 

(  40-25المساحات المحددة لمقالع التراب والتي تصل إلى اكثر من ذلك إذ تبلغ مساحاتها بين )

 ً ثم يتم اختيار  ,    مل لمدة عام أو عامينوهي مساحات تؤجر من قبل الدولة إلى أصحاب المعا,    دونما

,وقد جاء توقيعها في هذه المناطق نتيجة توفر المواد الأولية  وهكذا  ,    موقع آخر بعد نفاذ التراب  

التي تصنف على انها عالية التلوث    المنشآت الرئيسية المتمثلة بالتربة الرسوبية فضلا عن كونها من  

بعد ان كان موقعها   (2012عام )مال غرب قضاء الحر  لذا جاء توقيعها في منطقة )الرفيع( ش

 (كم عن مركز المدينة. 3سابقا في منطقة )فريحة( التي تبعد )
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 ( 64الجدول )
 ( 2022عام ) الطابوق المفخور في محافظة كربلاءلمنشآت الخصائص المكانية 

 الموقع المعامل ت
البعد عن الطريق العام  

 )متر( 

مدينة البعد عن مركز 

 كربلاء )كم( 

المساحات  

 )دونم( 

 10 25 20000 الرفيع  الفاطمي  1

 10 25 20000 الرفيع  الحسيني 2

 10 30 20100 الرفيع  )ع(الإمام علي 3

 10 30 20100 الرفيع  كركوك  4

 10 35 20300 الرفيع  فتح 5

 المصدر: الجدول من عمل الباحث استناداً إلى الدراسة الميدانية. 

 (: Production components and levels) مكونات الإنتاج ومستواه  -ب 

• : الإنتاج  )  مكونات  التراب  هما  رئيستين  مادتين  على  الطابوق  مادة  صناعة  (%  78تعتمد 

 ويستخدم الماء مع التراب ,    من موقع الإنتاج  القريبةإذ ينقل التراب من المقالع  ,    (% 22والماء)

 من أجل إتمام عملية التخمير .  , 

 - مستوى الإنتاج : •

إنتاج الطابوق  ويصل وزن الطابوقة إلى  يعد الطابوق المفخور من المنتجات الرئيسة لمعامل         

 (   7,5×  11,5× 24, وابعادها القياسية )   ( كغم قبل ذلك3( كغم وهي جافة مفخورة وإلى )2.5)

 اما,إذا كان قريب اللون إلى الأصفر وهناك الطابوق الرديء الأحمر,    وهو طابوق من النوع الجيد ,  

في   التشغيل  )  المنشآت عدد ساعات  بحدود  بلغت  أساسيتين  24فقد  وبواقع وجبتين  يوم  ساعة/   )

(. أما مستوى الطاقات الإنتاجية فيلاحظ  1(ساعة /يوم ,والوجبة الثالثة تكميلية لمراقبة الافران ) 16)

( الجدول  )65من خلال  والشكل  في  16(  المتحققة  الإنتاجية  الطاقة  كميات  ان  طابوق    منشأة  ( 

الطاقة التصميمية  %( من    12( طابوقة ,شغلت نسبة )2352500)  بلغت   (2000عام )الفاطمي 

لتصل  الى اكثر من ضعفها    (2002عام ).ثم ما لبثت ان تزايدت كميات الإنتاج في    منشأة  لل

( 3531215اذ وصلت كميات الإنتاج المتحققة اعلى مستوياتها فبلغت )   (2000عام ) مقارنة ب

الطاقة التصميمية , وهذا يرجع الى تزايد الطلب على المنتوج %( من    18طابوقة ,شغلت نسبة )

المنشأة فقد شهدت    (2004عام ) المذكورة ,اما في    الاعواممن خلال زيادة التطور العمراني خلال  

الى اعمال السلب والنهب الامر الذي المنشأة  ج بسبب ظروف الحرب وتعرض  توقفا كليا عن الإنتا

  ( 2006عام )   المنشأة  أدى الى توقفها عن الإنتاج ,في حين شهدت الطاقات الإنتاجية بعد تشغيل  

 

 .  1/12/2022الى   9/2021/ 19الدراسة الميدانية للباحثة  للمدة من  (۱)
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 ( الى  التصميمية  الطاقة  لانخفاض  نتيجة  كبيراً  تراجعا  تلتها  التي  ليون  (18000000والسنوات 

)    طابوقة المتحققة  بلغت كميات الإنتاج  (  583251,    522000,    625000,  680000,اذ 

%(   3% ,  3% ,  3% ,  4شغلت نسبة )  (  2012,    2010,  ,2008,  2006عام )طابوقة في  

فقد بلغت كميات الإنتاج المتحققة ادنى مستوياتها فبلغت   (2014عام )الطاقة التصميمية ,أما  من  

  الطاقة التصميمية .%( من  2ة ) ( طابوقة شغلت نسب332170)

فيلاحظ   طابوق الحسيني فقد شهدت تذبذب ملحوظاً في كميات الإنتاج المتحققة ,  منشأة  أما        

  3735203)   (2000عام )بلغت  كميات الإنتاج المتحقق  ان  (  17( والشكل )65من خلال الجدول )

شهدت كميات الإنتاج    (2002عام ) الطاقة التصميمية ,وفي  %( من    16( طابوقة شغلت نسبة )

 ارتفاعاً ملحوظاً 

 ( 65جدول )

 ( طابوقة  2014- 2000الطاقات الإنتاجية لمنشآت الطابوق المفخور للمدة )

 طابوق الفاطمي منشأة 

عام  

 الإنتاج

الطاقة  

 طن /التصميمية

 الطاقة  

 طن/المتاحة

الطاقة  

 طن/المخططة

الطاقة  

 طن /المتحققة

%(4/1 ) %(4/2 ) %(4/3 ) 

2000 20000000 12000000 5500000 2352500 12  19  43  

2002 20000000 12000000 5500000 3531215 18  29  64  

2004 18000000  ------  -------  --------  ---  ----  ------ 

2006 18000000 800000 2500000 680000 4  85  27  

2008 18000000 800000 2500000 625000 3  78  25  

2010 18000000 800000 2500000 522000 3  65  21  

2012 18000000 800000 2500000 583251 3  73  23  

2014 18000000 800000 2500000 332170 2  42  13  

2016 18000000  ------  -------  -------  ---  ----  ---- 

 طابوق الحسيني  منشأة 

2000 24000000 16000000 7000000 3735203 16  23  53  

2002 24000000 16000000 7000000 4121000 17  26  59  

2004 20000000  -----  -----  -----  ----  ----  ----- 

2006 20000000 8500000 2700000 812258 4  10  30  

2008 20000000 8500000 2700000 736125 4  9  27  

2010 20000000 8500000 2700000 663324 3  8  25  

2012 20000000 8500000 2700000 523800 3  6  19  

2014 20000000 8500000 2700000 412261 2  5  15  

2016 20000000  ------  -------  -------  ---  ----  ---- 

 طابوق الفتح  منشأة 

2000 42000000 23000000 12000000 7161240 17  31  60  

2002 42000000 23000000 12000000 7842531 19  34  65  

2004 22000000 17000000 9000000 5913200 27  35  62  
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2006 22000000 17000000 9500000 5271423 24  31  55  

2008 22000000 17000000 9500000 4844261 22  28  51  

2010 22000000 17000000 9000000 3672148 17  22  41  

2012 22000000 17000000 9000000 3475210 16  20  39  

2014 22000000 17000000 9000000 3166125 14  19  35  

2016 22000000  ------  -------  -------  ----  ----  --- 

 طابوق كركوك  منشأة 

2000 18000000 9000000 6000000 3814233 21  42  64  

2002 18000000 9000000 6000000 4125000 23  46  69  

2004 13000000 7500000 4000000 2414500 19  32  60  

2006 13000000 7500000 4000000 1643351 13  22  41  

2008 13000000 7500000 4000000 1635260 13  22  41  

2010 13000000 7500000 4000000 1624150 12  22  41  

2012 13000000 7500000 4000000 1535421 12  20  38  

2014 13000000 7500000 4000000 1361342 10  18  34  

2016 13000000  ------  -------  -------  ----  ----  --- 

 طابوق الامام علي )ع(  منشأة 

2000 30000000 17000000 10000000 6243711 21  37  62  

2002 30000000 17000000 10000000 6326493 21  37  63  

2004 30000000 14000000 8000000 5668214 19  40  71  

2006 30000000 14000000 8000000 5472251 18  39  68  

2008 30000000 14000000 8000000 5421127 18  39  68  

2010 30000000 14000000 8000000 4793214 16  34  60  

2012 30000000 14000000 8000000 4162677 14  30  52  

2014 30000000 14000000 8000000 3125647 10  22  39  

2016 30000000  ------  -------  -------  ----  ----  --- 

ط والمتابعة, والمعادن , المديرية العامة للتنمية الصناعية , قسم التخطيالمصدر : جمهورية العراق ,وزارة الصناعة  

 .2022بيانات )غ.م(,

 

المتحققة  الطاقة  بلغت  اذ  العمراني,  التطور  زيادة  خلال  من  الإنتاج  على  الطلب  لزيادة  ,نتيجة 

والسنوات   2006الطاقة التصميمية ,وخلال عام   %( من    17( طابوقة ,شغلت نسبة ) 4121000)

الى  التصميمية  الطاقة  لانخفاض  نظراً  المتحققة  الإنتاج  كميات  في  انخفاضاً  شهدت  تلتها  التي 

( طابوقة ,شغلت نسبة  812258ليون طابوقة , أذ بلغت  كميات الإنتاج المتحققة )م(20000000)

طابوقة %(    4بلغت كميات الإنتاج المتحققة )  (2008عام ) الطاقة التصميمية , وفي  %( من    4)

بلغت كميات الإنتاج    2012و  (2010عام )ن الطاقة التصميمية ,وفي  ( 736125شغلت نسبة )

%( على التوالي    3% , 3( طابوقة على التوالي ,شغلت نسبة )523800,  663324المتحقق )

وفي    , التصميمية  الطاقة  ) من  فبلغت   (2014عام  مستوياتها  ادنى  المتحققة  الطاقة  حققت 

 الطاقة التصميمية .%( من  2قة شغلت نسبة ) ( طابو412261)
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( ان كميات الطاقة  18( والشكل )65الفتح فيلاحظ من خلال الجدول )  منشأةوفيما يتعلق ب        

%(  من الطاقة   17شغلت نسبة )   ( طابوقة7161240)  بلغت   (2000عام )المنشأة  المتحققة في  

( طابوقة  7842531لتصل الى ) (2002عام ) ثم ارتفعت كميات الإنتاج في   منشأةالتصميمية  لل

طابوق الفاطمي والحسيني    منشأة  %(  من الطاقة التصميمية  لنفس السبب في    19,شغلت نسبة )

نتيجة للظروف الأمنية التي     (2004عام ) لعام ذاتها , بينما تراجعت كميات الإنتاج  بشكل كبيرفي  

الا الأمريكي  لاحتأعقبت  )ل  تعرضت  (2003عام  لبعض  المنشأة  ,اذ  والتدمير   السلب  لأعمال 

تعمل المنشأة  خطوطها الإنتاجية الامر الذي أدى الى تعطيل وتوقف احد الخطوط الإنتاجية لتصبح  

ليون طابوقة , لتصبح كميات الانتاج المتحققة  (22بخط انتاجي واحد أذ بلغت طاقاتها التصميمية )

(5913200 ( نسبة  التصميمية ,وفي  %( من    27( طابوقة ,شغلت  بلغت   (2006عام )الطاقة 

الطاقة التصميمية ,في %( من    24( طابوقة شغلت نسبة ) 5271423كميات  الإنتاج المتحققة )  

  22( طابوقة شغلت نسبة )4844261لتبلغ )   ( 2008عام )حين انخفضت كميات الإنتاج المتحققة  

  2012,  2010عام )الطاقة التصميمية , واستمرت كميات الإنتاج المتحقق بالانخفاض في  %( من  

  17( طابوقة على التوالي شغلت نسبة )   3166125,    3475210 ,  3672148لتبلغ )  (  2014,

 .%( على التوالي من الطاقة التصميمية %14  %16 

( أن كميات الإنتاج  19( والشكل )65فيلاحظ من خلال الجدول )   طابوق كركوك  منشأة  أما      

الطاقة التصميمية  %( من  21, شغلت نسبة ) (2000عام )( طابوقة 3814233المتحققة بلغت )

( 4125000,اذ بلغت )   ( 2002عام ), في حين بلغت كميات الإنتاج المتحققة اعلى مستوياتها في  

  (2004عام ) الطاقة التصميمية ,بينما تراجعت كميات الإنتاج في  %( من    23طابوقة شغلت نسبة ) 

قة سنويا ,وعليه بلغت كميات و( طاب 13000000الى )  منشأة,نتيجة لانخفاض الطاقة التصميمية لل

 ( نسبة ) 2414500الإنتاج  التصميمية . وفي  %( من    19( طابوقة شغلت    2006عام )الطاقة 

 1635260,    1643351ستمرت كميات الإنتاج بالانخفاض , لتبلغ ) ا   (  2012,   2010,  2008,

  12%    12%,    13% ,   13( طابوقة على التوالي,  شغلت نسبة )1535421,    1624150,  

لتصل الى    (2014عام ) %(على التوالي من الطاقة التصميمة , في حين بلغت أدنى مستوياتها في  

 قة التصميمية.الطا%( من  10( طابوقة شغلت نسبة ) 1361342)

  ,الامام علي )ع( فقد شهدت تذبذباً  ملحوظاً في كميات الإنتاج المتحققة  منشأة  أما بالنسبة ل      

( الجدول  خلال  من  ) 65فيلاحظ  والشكل  بلغت  ان  (  20(  المتحققة  الإنتاج  عام  كميات 

  (2002عام ) الطاقة التصميمية ,وفي  %( من    21( طابوقة ,شغلت نسبة )6243711) (2000)

%(   21( طابوقة شغلت نسبة ) 6326493شهدت ارتفاع طفيف في كميات الإنتاج المتحققة بلغت)
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نتيجة للظروف الامنية فضلا عن   (2004عام ) الطاقة التصميمية ,وما لبثت ان انخفضت في  من  

الطاقة  %( من    19قة ,شغلت نسبة )( طابو5668214بكميات الوقد الازم   لتبلغ )  منشأةقلة امداد ال

  5421127,    5472251بلغت كميات الإنتاج المتحققة )  (  2008و   2006عام )التصميمية , وفي  

%(  من الطاقة التصميمية  , بينما بلغت كميات    18% ,   18( طابوقة على التوالي شغلت نسبة ) 

  16( طابوقة وشغلت نسبة )4162677,    4793214)   2012و   ( 2010عام ) الإنتاج المتحققة في  

شهدت كميات الإنتاج المتحققة ادنى مستوياتها    (2014عام ) الطاقة التصميمية ,أما  %( من    %14 ,

 . منشأة الطاقة التصميمية لل%( من  10( طابوقة ,شغلت نسبة )3125647لتبلغ ) 

 ( )طابوقة(2014-2000مي للمدة )طابوق الفاط منشأة ( الطاقات الإنتاجية ل 16الشكل )

 
 .  (65المصدر : الباحثة اعتمادا على جدول )

 

 ( )طابوقة( 2014-2000طابوق الحسيني للمدة )  منشأة ( الطاقات الإنتاجية ل 17الشكل )

 

 .  (65المصدر : الباحثة اعتمادا على جدول )
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 ( )طابوقة( 2014-2000طابوق الفتح للمدة ) منشأة ( الطاقات الإنتاجية ل 18الشكل )

 

 .  (65المصدر : الباحثة اعتمادا على جدول )

 ( )طابوقة(2014-2000طابوق كركوك للمدة ) منشأة ( الطاقات الإنتاجية ل 19الشكل )

 
 .  (65المصدر : الباحثة اعتمادا على جدول )

 ( )طابوقة( 2014-2000طابوق الامام علي للمدة ) منشأة ( الطاقات الإنتاجية ل 20الشكل )

 
 .  (65المصدر : الباحثة اعتمادا على جدول )
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 : ( Energy, fuel and water)الطاقة والوقود والمياه  -ج

مراحل إنتاج الطابوق وهي مرحلة استخدام الماكنة    ىتعد الطاقة الكهربائية العنصر الهام في احد     

لاستخدامها الآلات الثقيلة في  ,      منشأة  لكل    أمبير(  150إذ تحتاج العمليات الإنتاجية إلى اكثر من ) 

عمليات الضغط والكبس فضلاً عن الطاقة اللازمة لماكنة نفخ النفط الأسود في الأفران. الا ان هذه  

اما بالنسبة للوقود فيمثل النفط  عدم وصول شبكة الكهرباء الوطنية  ,  تعاني من مشكلة    المنشآت 

وتصل ,    الأسود المادة الأساس الذي يستعمل في تشغيل أفران الفخر رغم ما ينسببه من دخان كثيف

تجهز على وفق حصص     منشأة ( لتراً شهرياً لكل 330000الكمية المستخدمة منه إلى اكثر من ) 

العامة لتوزيع المنتجات النفطية. اما كميات المياه المستعملة في العمليات الإنتاجية المنشأة من قبل 

وهي خاصة لعملية تخمير التراب التي يتكون مصدرها مياه جدول    منشأة  ( لترلكل  27000بلغت  )

لبنى الحسينية التي تنقل بواسطة سيارات حوضية الى منطقة الرفيع كون المنطقة تفتقر لخدمات ا

 التحتية .

 :  (The Tile)الكربلائي( ,  صناعة الكاشي )الموزائيك -3

خرسانية داخلة في بشكل أساسي في تغليف الارضيات والسطوح للبنايات   وحدات   *يعد الكاشي       

لها مقاومتها الكبيرة للتأكل  وديمومة جيدة واعطاء سطح مستوي صالح للاستعمال فنياً ويصنع  

ويكون من طبقتين    (الرمل والحصى والسمنت  )ثابتل من المواد الأولية  المتمثلة ي من خلط نسي  

الطبقة التحتية خرسانية اما الطبقة الثانية وهي طبقة الوجل فتكون اما من الاسمنت الأبيض والرمل  

الرخامية   الحجارة  أو تضاف  السادة  الكاشي  )   لإنتاجلعمل  الموزائيك  أهمية  1الكاشي  تأتي   .  )

آت الكاشي كونها سابقا كانت تلبي حاجة السوق المحلية من منتجاتها المتنوعة وتوفير فرص  منش

المتوفرة ,وتحقق مردود اقتصادي جيد ,لكنها شهدت طوال    البشرية العمل وتطوير الإمكانيات  

مراحلها الإنتاجية تلك  والكثير من المشاكل في انتاجها, نتيجة للظروف التي شهدها العراق منذ  

الى  *  لحصارا وصولاً  البائد الاقتصادي  النظام  )   سقوط  المنافسة    (2003عام  من  اتبعها  وما 

نفسها للمنتجات  المختلفة  ,    الخارجية  الأجنبية  المنتجات  استيراد  امام  الحدود  فتح  بعد  ولاسيما 

وخاصة من ايران وتركيا ومن ضمنها الكاشي  وبأسعار رخيصة , فالبضاعة الأجنبية مر وبة  

أكثر لد  المواطن العراقي حتى لو كانت البضاعة المحلية تضاهيها أو أكثر جودة وذلك لرخصها  

ضلاً عن ر بة المستهلكين وأذواقهم في تفضيل الإنتاج الأجنبي. لذا  ف ,    مقارنة بالسلع المحلية  

وبالتالي  ,    اثلة  مال  الأجنبية فإن الصناعات الإنشائية في المحافظة تواجل منافسة شديدة من المنتجات  

 

  . 294,ص  ۱98۳يوسف الدواف ,أنشاء المباني ومواد البناء ,مطبعة الزمان ,بغد اد ,  (۱)
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الكاشي   لمنشآت  الإنتاجية  الطاقات  انخفاض  الى  ذلك  اد   ,وبالنتيجة  المحلية  الأسواق  انهارت 

 نتاج . وتوقفها عن الا

أربعة  محافظة كربلاء المقدسة   تضم     (:Spatial characteristicsالخصائص المكانية )   -أ

لإنتاج الكاشي الموزائيك وهي   واثنانمنها لإنتاج الكاشي الكربلائي   اثنان منشآت لإنتاج الكاشي   

كما  التابعة لقطاع الخاص تكون بهذا خارجة عن نطاق خطط الحكومة وتوجهاتها     المنشآت من  

اجمالي  %( من    25مجموع منشآت الكاشي وتستحوذ على نسبة )%( من    40إنها تحتل نسبة ) 

 (. 66كما هو موضح في الجدول ) العاملين في قطاع الصناعات الانشائية في منطقة الدراسة.  

  ت انتاج الكاشي تقع كل من منشأتي بابل لإنتاج الكاشي الكربلائي و أما موقع ومساحات منشآ    

( كم عن  3وتبعد مسافة )ضمن مركز قضاء كربلاء  البلاط والرخام المحدودة   الهندية لإنتاج    منشأة

الاقصى ضمن قضاء الحر وتبعد مسافة    منشأة   ,بينما تقع منشأتي التأميم و  مركز مدينة كربلاء  

يسهل إيصال بالقري من طرق النقل كي    المنشآتوقوع هذه  نة كربلاء أضافة  ( كم عن مركز مدي 7)

فلا تتعرض للكسر أو التهشم جراء النقل من المسافات البعيد أو ,    منتجاتها إلى السوق )المستهلك(  

المبلطة   غير  هذه  ,الطرق  المقامة عليها  المساحات  أيضاً صغر  الذي   المنشآت ويظهر  الوقت  في 

 ( بين  تتراوح  أوسع  مساحات  إلى  الصناعات  هذه  مثل  فيه  جاء    2(م10000-5000تحتاج  وقد 

العام   الطريق  من  قربها  الرئيسية فضلا عن  الأولية  المواد  توفر  نتيجة  المناطق  هذه  في  توقيعها 

طن منشآت الكاشي الكربلائي مكانياً بالمواقع الدينية والقدسية لهذه والسوق إضافة الى ارتبط  تو

الحسين وأخيل العبا  )عليهما السلام( إذ    المحافظة من خلال  وجود مرقدي )حرمين( الإمامين 

يستخدم في تغليف البناء بالنقوش الإسلامية , إضافة الى انتشار الجوامع والحسينيات والمدار   

( كم جنوبي المدينة فضلاً عن وجود الفنادق السياحية  4رة الواسعة على بعد )الدينية وجود المقب

لإنتاج الكاشي    منشأة   بابل لإنتاج الكاشي الكربلائي أقدم    منشأة   وواجهات الدور الكبيرة. وتعُدُّ  

, يمثل الكاشي الكربلائي  (1948)   الكربلائي إذ تعود إلى أربعينات القرن العشرين  تأسست عام

احد اهم مظاهر التراث المعماري الأصيل في كربلاء الذي يحمل الزخرفة و نقش الآيات القرآنية  

 . (۱) تشكل عناصر جمالية  تزين جدران وسقوف المساجد والأماكن والمراقد المقدسة والمنارات   

 

 

 

 

 

 

 

 .  1/12/2022الى   9/2021/ 19الميدانية للباحثة  للمدة من  الدراسة  (1)
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 ( 66الجدول )

 وملكيتها وعام إنجازها وبعدها عن المدينةمنشآت إنتاج الكاشي )بأنواعه(  

 منشأة ال ت
عام  

 الإنجاز 
 الموقع

المساحة / 

 2م

البعد عن  

 المدينة/كم
 الملكية

 خاص  3 1800 فريحة  1948 بابل لإنتاج الكاشي الكربلائي  1

 خاص  7 1500 ق.الحر  1979 التأميم لإنتاج الكاشي   2

 خاص  7 3000 ق. الحر  1981 الاقصى لإنتاج الكاشي الكربلائي  3

 خاص  3 3800 فريحة  1991 الهندية لإنتاج الكاشي   4

 . (2022عام )ل,    بيانات )غ.م( ,    قسم الإحصاء الصناعي  ,    محافظة كربلاء المقدسة   المصدر: مديرية إحصاء  

 

 (: Production components and levels) مكونات الإنتاج ومستواه -ب

  98واد تخلط بنسبة) ( 5: تتكون المواد الأولية لصناعة الكاشي الكربلائي  من )   مكونات الإنتاج •

%( فقط . كما موضح في الجدول   2مكونات العملية الإنتاجية والمياه التي تشكل نسبة  )%( من  

(67 ). 

 ( 67الجدول )

 ونسبتها المواد الأولية الداخلة في إنتاج الكاشي )الكربلائي(   مصدر

 %  نسبها مصادرها  المادة الأولية

 التراب )الكاوؤلين( 
تراب خالي تماما من الأملاح من مناطق غرين الأنهار )الحسينية وبني 

 في محافظة كربلاء. *  , حسن(

50  

 الرمل مغسول
لصناعة المواد الإنشائية )المرشحات( جنوب  العامة المنشأة مقالع رمل ,

 بحيرة الرزازة. 

30  

  5 الولايات المتحدة(  –مستورد ) الصين  الرصاص 

  4 اندنوسيا(  –مستورد )الصين  القصدير 

  8 محلي + مستورد )الهند(  الأصباغ

  2 إسالة )مياه عذبة(.  المياه

 100 --------------  المجموع

 .  12/2022/ 1الى  9/2021/ 19الدراسة الميدانية للمدة  المصدر:           

 ( نسب المواد الأولية الداخلة في إنتاج الموزاييك )الشتايكر( ومصادرها. 68بينما يوضح الجدول )
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 ( 68الجدول )

  ونسبهاالمواد الأولية الداخلة في إنتاج الكاشي )الموزائيك(  مصدر

 نسبها  مصادرها   المادة الأولية 

 % 10,4 (كغم. 50مكيسة مستوردة من إيران نوع )سيمان سفيد ساوه( زنة ) السمنت الأبيض 

 % 14,8 . (1) شمالي العراق )كركوك( خالية من الأملاح الغبرة البيضاء 

 الملونة الأحجار 

 )حجر المرمر( 

الطلب وهي  الأول حسب  الوجه  بها  )السليمانية( يطعم  العراق  شمالي 

 زرقاء(  ,  خضراء,  حمراء,  على ألوان )سوداء

 الصين( -الهند –مستورد )ايران 

29,6 % 

 % 11,8 سمنت كربلاء.  منشأة  السمنت الأسود )مقاوم( 

 الرمل المغسول 
)الاخيضر(المنشأة  مواقع   لصناعة المنشأة  موقع  ,    الفرنسية  العامة 

 المواد الإنشائية )موقع النخيب(. 

33,4 % 

 100 ________ المجموع 

 1/12/2022الى   9/2021/ 19الدراسة الميدانية للمدة  المصدر:  

 :    مستوى الإنتاج •

نتاج نوعين من الكاشي هما غير المزخرف)سادة بابل انتاج الكاشي الكربلائي بإ   منشأة  تقوم       

( والمزخرف المخطط بآيات قرآنية خاصة بالعتبات المقدسة بحسب الطلب, تكون أبعاد الكاشية  

(20  *20  *2,5( التشغيل  ساعات  عدد  ,بلغت  من خلال 24(سم  ,ويلاحظ  التوقف  قبل  (ساعة 

,شغلت   2م (3526بلغت )  (2000عام )( ان كميات الإنتاج المتحققة  21( والشكل )69الجدول )

 (2002عام )الطاقة التصميمية  ,في حين تحسنت  كميات الإنتاج المتحققة خلال  %( من    41نسبة )

الدراسة الى ) الطاقة %( من    52,شغلت نسبة )  2م (4453اذ بلغت اعلى مستوياتها خلال مدة 

وما بعدها تراجعت كميات الإنتاج ,نتيجة للظروف الأمنية غير    (2004عام ) التصميمية , وفي  

بصورة خاصة ,اذ بلغت   محافظة كربلاء المقدسة   المستقرة التي شهدها العراق بصورة عامة و

 ( المتحققة  الإنتاج  )2م( 2760كميات  نسبة  من    32,شغلت  ,وفي  %(  التصميمية  عام  الطاقة 

  2م (3300,اذ بلغت )  2004ارتفعت كميات الإنتاج المتحققة عن ما كانت عليه سابقا عام   (2006)

عام  الطاقة التصميمية ,بينما انخفضت كميات الإنتاج المتحققة قليلا في %( من  39,شغلت نسبة )

الطاقة التصميمية ويكمن السبب وراء %( من    28,شغلت نسبة )  2م( 2420اذ بلغت )  (2008)

  2010, في حين شهدت المدة )  اثلةمال  الأجنبيةالمنافسة الشديدة من المنتجات    الانخفاض الىهذا  

وقلة  2015- الإنتاجية  للخطوط  الزمني  العمر  تقادم  الى  ذلك  نعزو  ان  ,ويمكن  للإنتاج  توقفا   )

 بعد دخول  غير المستقرة,فضلا عن الظروف الأمنية  المنشأة  تجهيزها بكميات الطاقة اللازمة في  

 
النجف لكنها تحوي على نسبة من الأملاح بسبي تربتها الرسوبية   (1) توجد مادة )الغبرة( في معامل محافظة 

 الملحية.  
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لتحرير المناطق  المنشأة  والتحاق اغلبية الايدي العاملة في    (2014عام )  الإرهابيتنظيم داعش  

تم تشغيل   )   المنشأة  المنكوبة ,في حين  بلغت )  (2016عام  المتحققة    2م (1200بكميات الإنتاج 

بلغت كميات الإنتاج المتحقق    (2018عام )الطاقة التصميمية ,وفي  %( من    14,شغلت نسبة )

 الطاقة التصميمية .%( من  14,شغلت نسبة )  م2(1150)

 ( 69جدول )

 (  2018- 2000بابل لأنتاج الكاشي الكربلائي  للمدة )  منشأة الطاقات الإنتاجية ل

الطاقة   عام الإنتاج

 التصميمية 

 الطاقة  

 المتاحة

الطاقة  

 المخططة

الطاقة  

 المتحققة

%(4/1 ) %(4/2 ) %(4/3 ) 

2000 8500 6700 6000 3526 41 53 59 

2002 8500 6700 6000 4453 52 66 74 

2004 8500 5250 5100 2760 32 53 54 

2006 8500 5500 5000 3300 39 60 66 

2008 8500 5500 5000 2420 28 44 48 

2010 8500  ----  ----  ----  ----  ----  ---- 

2012 8500  ----  ----  -----  ------  ----  ---- 

2014 8500  ----  ----  -----  ------  ----  ---- 

 -----  22 14 1200 حسب الطلب  5500 8500 2016

 ----  21 14 1150 حسب الطلب  5500 8500 2018

2020 8500 4000 3000  ----  -----  -----  ---- 

المديرية العامة للتنمية الصناعية , قسم التخطيط والمتابعة, جمهورية العراق ,وزارة الصناعة والمعادن ,  لمصدر :  ا

 .2022بيانات )غ.م(,

 
 

 (  2018- 2000بابل لإنتاج الكاشي الكربلائي للمدة ) منشأةالطاقات الإنتاجية ل( 21شكل )

 
 .(72المصدر: الباحثة اعتمادا على جدول )

 

ب      يتعلق  انتاج    منشأة  وفيما  هو  لها  الرئيسي  المنتج  فأن  قياس  التأميم  موزائيك  كاشي 

3030المنشأة  ( ان كميات الطاقة المتحققة في  22( والشكل )70,فيلاحظ من خلال الجدول )سم

ثم أخذت    منشأة%(  من الطاقة التصميمية  لل  23شغلت نسبة )   2م(7642)  بلغت   (2000عام ) 

لتبلغ اعلى مستوياتها اذ بلغت كميات الإنتاج المتحقق    (2002عام )كميات الإنتاج بالارتفاع في  
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)   2م (8512) نسبة  تراجعت كميات الإنتاج     25,شغلت  , في حين  التصميمية   الطاقة  %(  من 

عام ة في  نتيجة للظروف الأمنية التي شهدها العراق ومنطقة الدراس   ( 2004عام )بشكل كبير في  

الطاقة التصميمية  %( من    16,شغلت نسبة )  2م ( 5520,اذ بلغت كميات الإنتاج المتحقق )(2003)

الطاقة %( من    13شغلت نسبة ) 2م( 4225بلغت كميات  الإنتاج المتحققة )   (2006عام ), و في  

في   ,بينما  )التصميمية  بلغت   (2008عام  اذ  طفيف,  بشكل  المتحققة  الإنتاج  كميات  تحسنت 

اذ    (2010عام )الطاقة التصميمية, كذلك الحال بالنسبة ل%( من    15, شغلت نسبة ) 2م (5155)

عام الطاقة التصميمية , اما  %( من    15,شغلت نسبة )  2م (5177بلغت كميات الإنتاج المتحقق )

 الطاقة التصميمية.%( من  15نسبة ) ,شغلت 2م( 5200بلغت كميات الإنتاج المتحققة ) (2012)

 ( 70جدول )

 (   2018- 2000التأميم لإنتاج كاشي الموزائيك للمدة )  منشأةالطاقات الإنتاجية ل

عام  

 الإنتاج

الطاقة  

 التصميمية 

 الطاقة  

 المتاحة

الطاقة  

 المخططة

الطاقة  

 المتحققة

%(4/1 ) %(4/2 ) %(4/3 ) 

2000 33750 16200 13500 7642 23  47  57  

2002 33750 16200 13500 8512 25  53  63  

2004 33750 12000 8200 5520 16  46  67  

2006 33750 12000 8200 4225 13  35  52  

2008 33750 12000 8200 5155 15  43  63  

2010 33750 12000 8200 5177 15  43  63  

2012 33750 12000 8200 5200 15 43  63  

2014 33750  -----  -----  -----  ----  -----  ----- 

2016 33750 7000 6500 3185 9  46  49  

 ------   45  9 3120 حسب لطلب  7000 33750 2018

 ------  -----  ----  ----  حسب الطلب  ------ 33750 2020

جمهورية العراق ,وزارة الصناعة والمعادن , المديرية العامة للتنمية الصناعية , قسم التخطيط والمتابعة, مصدر :  ال

 .2022غ.م(,بيانات )

نتيجة للظروف الأمنية التي تمثلت   (2014عام )عن الإنتاج في  المنشأة  وما لبثت ان توقفت     

بدخول تنظيم داعش والذي انعكس سلبيا على صعوبة الحصول على الأحجار الملونة الداخلة في 

تحقق تراجعاً عن الإنتاج ,بينما شهدت كميات الإنتاج الم المنشأة  عمليات الإنتاج أدى الى توقف  

في   )المنشأة  كبيراً  كميات (2016عام  بلغت  اذ  الأولية,  المواد  مستلزمات  قيمة  لارتفاع  نظراً   ,

الطاقة التصميمية ,واستمرت كميات الإنتاج  %( من  9,شغلت نسبة ) 2م (3185الإنتاج المتحقق )

عام  في  بالانخفاض  )  2018المتحققة  بلغت  ) 2م(3120,اذ  نسبة  من    9,شغلت  الطاقة  %( 

 التصميمية. 
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 (  2018-  2000التأميم لإنتاج كاشي الموزائيك للمدة ) منشأة  الطاقات الإنتاجية ل( 22شكل )

 

 . (70المصدر: الباحثة اعتمادا على جدول )  
 

من خطين الاول لإنتاج الكاشي الكربلائي والثاني  المنشأة  الأقصى فتتكون    منشأة اما بالنسبة ل     

والتي تتميز بالجودة والمتانة  المنشأة  لإنتاج السيراميك الذي يعد من الصناعات الحديثة التي تنتجها  

( سم وحسب رغبة  50*50( سم الى )20*  20وحسب  المواصفات القياسية العراقية تبدأ من )

(ساعة /يوم قبل التوقف  ,ويلاحظ من خلال 24فقد كانت)  السوق المحلية, اما عدد ساعات التشغيل

,شغلت   2م (2700بلغت )  (2000عام ) ( ان كميات الإنتاج المتحققة  23( والشكل )71الجدول )

  ( 2002عام ) الطاقة التصميمية  ,في حين ارتفعت  كميات الإنتاج المتحققة خلال  %( من    45نسبة ) 

  52,شغلت نسبة )  2م (3144والتي شهدت اعلى مستويات الإنتاج خلال مدة الدراسة  اذ بلغت )

كميات الإنتاج    كبيرفيوما بعدها تراجع    (2004عام )الطاقة التصميمية , في حين شهد  %( من  

,اذ بلغت    (2003عام )الأمريكي    الاحتلال  ,نتيجة للظروف الأمنية غير المستقرة التي أعقبت  

الطاقة التصميمية ,كذلك الحال في %( من    28,شغلت نسبة )   2م( 1664ات الإنتاج المتحققة )كمي

 ( ) (2006عام  المتحققة  الإنتاج  كميات  بلغت  )  2م (1562,اذ  نسبة  من    26,شغلت  الطاقة %( 

%(    21,شغلت نسبة )  2م (1235اذ بلغت )  (2008عام )التصميمية ,والحال كما هو عليه  في  

المنافسة الشديدة من المنتجات الأجنبية    التصميمية ويكمن السبب وراء هذا الانخفاض الىالطاقة  من  

المتحققة اذ    انخفاض كبير في  كميات الإنتاج  (2010عام ),في حين شهد    اثلةموخاصة الايراني ال

بلغت كميات    (2012عام ) الطاقة التصميمية , في  %( من    16,شغلت نسبة )  2م( 970بلغت )

الطاقة التصميمية ,في حين انخفضت كميات  %( من    15,شغلت نسبة )   2م( 925الإنتاج المتحققة )

نتيجة للظروف الأمنية غير المستقرة التي أدت الى صعوبة الحصول   (2014عام )الإنتاج المتحققة  
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%(   15غلت نسبة ),ش2م(900على المادة الأولية )الأحجار( , اذ بلغت كميات الإنتاج المتحققة )

 الطاقة التصميمية . من 

 ( 71جدول )

 (  2014- 2000نتاج الكاشي  للمدة )الاقصى لإ منشأة الطاقات الإنتاجية ل

عام  

 الإنتاج

الطاقة  

 التصميمية 

 الطاقة  

 المتاحة

الطاقة  

 المخططة

الطاقة  

 المتحققة

%(4/1 ) %(4/2 ) %(4/3 ) 

2000 6000 4100 4800 2700 45  66  56  

2002 6000 4100 5200 3144 52  77  60  

2004 6000 4100 4300 1664 28  41  39  

2006 6000 4100 3600 1562 26  38  43  

2008 6000 4100 4000 1235 21  30  31  

2010 6000 4100 3800 970 16  24  26  

2012 6000 4100 3800 925 15  23  24  

2014 6000 4100 3800 900 15  21  23  

2016 6000  ----  ------  -----  ----  ----  ---- 

جمهورية العراق ,وزارة الصناعة والمعادن , المديرية العامة للتنمية الصناعية , قسم التخطيط والمتابعة, مصدر :  ال

 .2022بيانات )غ.م(,

 (   2014-  2000الاقصى لإنتاج الكاشي للمدة ) منشأة  الطاقات الإنتاجية ل( 23شكل )

 

 .(71المصدر: الباحثة اعتمادا على جدول )

مطعم  أنتاج كاشي  هو      منشأةالهندية لإنتاج الكاشي فأن المنتج الرئيسي لل  منشأةاما بالنسبة ل     

( سداسي ملون   سم,وكاشي )شتايكر3030سم. كاشي )شتايكر( قياس  4040بالمرمر قياس  

( الجدول  خلال  من  ) 72,فيلاحظ  والشكل  في  24(  المتحققة  الطاقة  كميات  ان  عام  المنشأة  ( 

, ثم أخذت    منشأة   %(  من الطاقة التصميمية  لل  38شغلت نسبة )     2(م 8754)  بلغت   (2000)

لتبلغ اعلى مستوياتها اذ شهد هذا العام   ( 2002عام )كميات الإنتاج بالارتفاع بشكل طفيف في  

زيادة الطلب على الإنتاج , نتيجة للتطور العمراني من خلال التوسع في بلاط الابنية , اذ بلغت  
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, في حين    %(  من الطاقة التصميمية    43,شغلت نسبة )   2م (9836كميات الإنتاج المتحقق )

) تراجعت كميات الإنتاج  بشكل كبير في   التصميمية لل   (2004عام  الطاقة    منشأة   لانخفاض 

بسبي منافسة المنتجات المستوردة )  ,    بعد توقف خط إنتاج كاشي )المرمر(   2(م 18000الى)

فضلاً عن صعوبة الحصول على الأحجار الخاصة  ,    ن إيران ودول وسط آسيا والصين (المرمر

محلياً   المرمر  في  بصناعة  الدراسة  ومنطقة  العراق  شهدها  التي  الأمنية  للظروف  عام  نتيجة 

,المنشأة  واستمرت    ,(2003) )شتايكر(  الكاشي  لإنتاج  واحد  انتاجي  بخط  العمل  بلغت    في  اذ 

عام  الطاقة التصميمية , اما في  ن  %( م  35,شغلت نسبة )   2(م 6257كميات الإنتاج المتحققة ) 

, أذ بلغت  منشأة  فقد استمرت كميات الإنتاج بالانخفاض نتيجة لأعمال الصيانة داخل ال(2006)

الطاقة التصميمية ,كذلك الحال في %( من  33, شغلت نسبة ) 2( 5957)  كميات الإنتاج المتحققة

الطاقة %( من    30, شغلت نسبة )2م(5361, اذ بلغت كميات الإنتاج المتحققة )(2008عام ) 

, نتيجة لأعمال    (2010عام )التصميمية, بينما شهدت كميات الإنتاج المتحققة تراجعا كبيراً خلال  

خلاطات المركزية الألية التي تعمل على خلط وتجانس  لتقادم العمر الزمني للالمنشأة  الصيانة داخل  

اذ بلغت كميات حلة مهمة في انتاج الشتايكر,  الرمل مع السمنت المقاوم )الأسود( والتي تعد مر

 الطاقة التصميمية . %( من  18, شغلت نسبة )2م (3200الإنتاج المتحقق )

 ( 72جدول )

 2( 2014- 2000نتاج الكاشي   للمدة )الهندية لإ منشأة الطاقات الإنتاجية ل

عام  

 الإنتاج

الطاقة  

 التصميمية 

 الطاقة 

 المتاحة

الطاقة  

 المخططة

الطاقة  

 المتحققة

%(4/1 ) %(4/2 ) %(4/3 ) 

2000 23000 20000 15000 8754 38  44  58  

2002 23000 20000 15000 9836 43  49  66  

2004 18000 13000 7500 6257 35  48  83  

2006 18000 13000 7500 5957 33  46  79  

2008 18000 13000 7500 5361 30  41  71  

2010 18000 13000 7500 3200 18  25  43  

2012 18000 13000 7500 1200 7  9  16  

2014 18000 13000 7500 1125 6  9  15  

2016 18000  ----  -----  ------  -----  -----  ----- 

والمتابعة, ط  المصدر : جمهورية العراق ,وزارة الصناعة والمعادن , المديرية العامة للتنمية الصناعية , قسم التخطي

 .2022بيانات )غ.م(,

انخفاضا كبيرا نتيجة لأغراق السوق    (2012في حين انخفضت كميات الإنتاج المتحققة عام )  

 7شغلت نسبة )  ,2م (1200المحلية بالمنتجات الاجنبية الماثلة, اذ بلغت كميات الإنتاج المتحققة )
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اما عام )  , التصميمية  الطاقة  نتيجة   عند منتصفتوقف الإنتاج  اذ  (  2014%( من   , العام  هذا 

في   العاملين  اغلب  في  المنشأة  لالتحاق  الإرهابي  داعش  تنظيم  ضد  الشعبي  الحشد  في  للتطوع 

%( من    6, شغلت نسبة )  2(م1125المناطق المنكوبة , اذ بلغت كميات الإنتاج المتحقق لتبلغ )

 ة التصميمية. الطاق

 2(  2014-  2000الهندية لإنتاج الكاشي للمدة ) منشأة  ( الطاقات الإنتاجية ل24شكل )

 

 .(72المصدر: الباحثة اعتمادا على جدول )

تحتاج منشآت انتاج الكاشي إلى     :(Energy, fuel and water) الطاقة والوقود والماء  -ج

كميات وقدرات كبيرة من الطاقة الكهربائية لتشغيل آلات الكسر والطواحين والكب  والقطع وكذلك  

ويوضح الجدول  ,    في عمليات الخليط والتقطيع والجلي  المستعملة  كذلك المياه  ,    الجلي والأفران  

 والمياه.  معدلات الاستهلاك الشهري من الطاقة والوقود ,  (  73)

 ( 73الجدول )

 ( 2022عام )معدلات الاستهلاك الشهرية من الطاقة الكهربائية والوقود والماء لمواقع إنتاج الكاشي)بأنواعه( 

 المعامل / شركات  ت
الكهرباء  

 )ك.واط( 

 الوقود  

 )لتر(  

 الماء 

 )لتر( 

 15000 6500 4400 بابل لإنتاج الكاشي الكربلائي  1

 27000 5500 5400 لإنتاج الكاشي التأميم  2

 13000 6000 3800 الاقصى لإنتاج الكاشي الكربلائي  3

 22000 4800 4200 الهندية لإنتاج الكاشي  4

 77000 22800 17800 المجمهههههوع 

 .  12/2022/ 1الى  2021/ 9/ 19الدراسة الميدانية للمدة  المصدر :         
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 ستون :صناعة الثرم منشأة  -3

هيبل      طابوق  او  الْابيض,  من    الطابوق  النوع  لهذا  تسميات  جميعها  الخلوية,  الخرسانة  ,او 

تازة للطابوق الفخاري الذي يعتمد في صناعته  مالطابوق )الثرمستون ( يعد الثرمستون أحد البدائل ال

للزراعة الصالحة  الترب  من  واسعة  مساحات  استثمار  الثرمستون   ,    على  منتجات  وتستعمل 

عازلة  ,    خفيفة الوزن  ,    إنها عازلة للحرارة  ,    يزات هذه المنتجات  ملأغراض البناء كافة ومن أهم  

واقتصادية في مؤنة البناء. لذلك أولت  ,  وذات قوة تحمل عالية ,سهلة القطع والتركيب ,  للصوت 

الجهات الحكومية  سابقاً اهتماماً واسعاً ومركزاً لتوفير مواد البناء والتشييد المتطورة في العراق   

مع شركات العالمية   1981تم التعاقد عام  *   إذ ,    لتنفيذ وتعزيز الحركة العمرانية والصناعية الواسعة  

لإنتاج الثرمستون بكافة انواعه من خلال   المنشآت اء احدث  المتخصصة بهذه الصناعة على إنش

المنشأة  , وأن عائديه    1984التعاقد مع شركة )بوليمكس سكوب ( البولندية , وبدأ الإنتاج فيها عام  

ثم تم بيعها إلى القطاع  ,    الصناعية تابعة إلى القطاع الخاص في حين أنها شيدت من قبل الحكومة

إذ حولت تلك المصانع من القطاع الاشتراكي  ,    ن برامج التنمية الوطنية  الخاص وبالتالي خرجت ع 

م ضمن خطط للتخلص من تبعات الحرب العراقية الإيرانية بعد أن 1989)العام( إلى الخاص عام  

( إلى سعة المساحات المنفذة 74فضلاً عن ذلك يشير الجدول ),    نالت نصيبها من التخريب والدمار

( وهذا يعطي انطباعاً عن الحجم الكبير للمعدات والمشيدات ضمن هذه 2م112500عليها بلغت )

اجمالي قطاع الصناعات الانشائية المتوقفة %( من    7,2نسبة ) المنشأة  . استحوذت هذه  منشأة  ال

المقدسة   في   كربلاء  )  محافظة  فيها  العاملين  عدد  ويصل   ,68( نسبة  شكلوا  عاملا   )10   )%

 (1) (ساعات فقط.8ب)وبساعات عمل يومية تقدر 

إلى الغرب من مدينة كربلاء في حيز متقارب  كربلاء ثرمستون  منشأة  تقع   الخصائص المكانية: -أ

)  منشأة  مع   المدينة  15النورة على مسافة  كم من  مدينة كربلاء ,    (  بين  الرابط  الطريق  وعلى 

الموقع بفعل توفر المواد الأولية  وقد كان اختيار هذا  ,    (  13وقضاء عين التمر لاحظ الخارطة )

( 74وإن الجدول ),    اللازمة لقيامها وطبيعة طبوغرافية الأرض والبنى التحتية المناسبة لقيامها

 لهذه المواقع. الخصائص المكانية يوضح 

 

 

 

 

 

 

 

 .  1/12/2022الى   9/2021/ 19الدراسة الميدانية للباحثة  للمدة من   (1)
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 ( 74الجدول )

 ( 2022عام ) كربلاءثرمستون  منشأةللمكانية الخصائص ا 

 الموقع الصناعية  المنشأة 
البعد عن  

 المدينة
 الملكية

المشيدة  المنشأة 

 وعام الإنجاز 

المساحة 

 (2)م

 112500 1984بولندي  خاص   كم 15 عين التمر  -طريق كربلاء شركة ثرمستون كربلاء

 .   12/11/2022المصدر: الدراسة الميدانية بتاريخ      

 (: Production components and levels) مكونات الإنتاج ومستواه -ب

الإنتاج • الثرمستون  مكونات  لصناعة  اللازمة  الأولية  المواد  ان  من حيث مصادرها    :  متنوعة 

ونوعيتها وتتكون من عدة مواد )النورة , الاسمنت ,النفط الأسود , الرمل ,مسحوق الالمنيوم ,  

الماء ومصدره محطة ضخ الحسينية وتطحن وتصب  %( من    2مواد أخرى مساعدة ( تخلط مع )

 .( 75الجدول ) في قوالب ثم تقطع حسب القياسات المطلوبة ويمكن ملاحظته من خلال 

 (  75الجدول )

 محافظة كربلاء المقدسة   المواد الأولية الداخلة بإنتاج الثرمستون ونسبتها ومصادرها في  

 نسبتها %  مصادرها  المادة  ت 

 55 المقالع الفرنسية )الأخيضر( .  الرمل +الجبس  1

 17 شركة السمنت الجنوبية . السمنت 2

 8 ضمن الموقع . (250النورة )  منشأة  النورة  3

 8 النمسا( . ,  ألمانيا,  مستوردة )السويد شرائح الألمنيوم 4

 10 محلي النفط الاسود  5

 2 التايت( . ,  مستوردة )الزاهي المواد المساعدة 6

 100  المجموع

 .  12/11/2022المصدر: الدراسة الميدانية بتاريخ             

 مستوى الإنتاج:  •

) كربلاء  ثرمستون    منشأة  تنتج        رقم  العراقية  المواصفات  لعام  1141حسب   )(1998    )  

( سم والذي يتميز بخفة وزنه وسرعة انجاز    60*   24*    18(سم ,)  60*   24*  24وبقياسات ) 

بالطابوق   الوقت الازم متر مكعب  ان  لكبر حجمه حيث  بالطابوق الاعتيادي نظراً  البناء مقارنة 

 ( يستغرق  ) 7- 5الاعتيادي  يستغرق  بينما  اما  3(ساعات   , بالثرمستون  البناء  عند  فقط  ساعات   )

( ساعة وعلى ثلاث وجبات بواقع  24قبل التوقف كانت )المنشأة  عدد ساعات التشغيل في  بالنسبة ل

  (1)( ساعات لكل وجبه .8)

بلغت  (2000عام )( ان كميات الإنتاج المتحققة  25( والشكل ) 76يلاحظ من خلال الجدول )     

)  3م(38543) قدرها  نسبة  ,اما خلال  %( من    26,شغلت  التصميمية  )الطاقة  فقد   (2002عام 

شهدت اعلى كميات الإنتاج المتحققة نتيجة لزيادة الطلب على اعمال البناء ,اذ بلغت كميات الطاقة 

 

 .  1/12/2022الى   9/2021/ 19الميدانية للباحثة  للمدة من  الدراسة ( ۱)



 المتوقفة في محافظة كربلاء المقدسة التوزيع الجغرافي للصناعات التحويلية الكبيرة  /الفصل الثالث 
 

 169 

( )  م 3(42133المتحققة  نسبة  من    28شغلت  التصميمية%(  شهد  *  ,  الطاقة  ) بينما   (2004عام 

الزمني  العمر  تقادم  المستقرة ,مع  للظروف الأمنية غير  نتيجة  المتحققة  انخفاض كميات الإنتاج 

 12,شغلت نسبة )   3م(17820,أذ بلغت كميات الإنتاج المتحققة )المنشأة  للخطوط الإنتاجية في  

حققة  شهدت ارتفاعاً ملحوظاً في كميات الإنتاج المت  (2006)  الطاقة التصميمية  .اما عام%( من  

بأعمال تأهيل وصيانة للخطوط الانتاجية أذ بلغت كميات الإنتاج المتحققة المنشأة  نتيجة لقيام أدارة 

 الطاقة التصميمية . %( من  19شغلت نسبة )  3م(28141)

,شغلت نسبة  3م(28535أذ بلغت )  (2008عام ) استمرت كميات الإنتاج المتحققة بالارتفاع       

  3م(28712بلغت كميات الإنتاج المتحققة )  (2010عام ) الطاقات التصميمية , أما  %( من    19)

( نسبة  المتحققة خلال  %( من    19شغلت  ,بينما تراجعت كميات الإنتاج  التصميمية  عام  الطاقات 

النورة  النورة التابعة لشركة اسمنت كربلاء المصنع الوحيد للمادة  منشأة  نتيجة لأغلاق    (2012)

الحية الأساس لإنتاج الثرمستون أدى الى فتح باب الاستيراد و اغراق السوق المحلية بالثرمستون  

%( من    9شغلت نسبة )  3م(13132ذات النوعيات الرديئة , اذ بلغت كميات الإنتاج المتحققة )

شهدت   حين  في  التصميمية,  )المنشأة  الطاقة  المدة  خلال  كامل  نتيج  2017-2013توقفت  ة  ( 

الحية جراء   المنشأة  لتعرض   النورة  مادة  استلامهم  عدم  بسبب  الإنتاجية  في خطوطها  للعطلات 

الثرمستون لشركة اسمنت كربلاء   منشأة  النورة عن الإنتاج وهدر الأموال التي دفعتها    منشأة  توقف  

بلاء قبل  حيث كانت طريقة شراء مادة النورة الحية تقضي بدفع المبالغ كاملة الى شركة اسمنت كر

الثرمستون  الانتظار لأسابيع ولأشهر ولما طالت مدة    منشأة  استلام المادة ويتعين على اصحاب  

تعرضت   أموال    منشأة  التسليم  العطلات وضاعت  لكثرة  اسمنت المنشأة  الثرمستون  بين شركة 

ق  كربلاء    مكربلاء وشركة  اسمنت  تنتجها شركة  التي  النورة  مبيعات  تشرف على  التي  .  أربيل 

التجريبي لل  (2018عام )وخلال   التشغيل  بداية  تعد  بعد صدور قرار منع    منشأة   والتي  وذلك  

الديواني رقم ) , اذ بلغت كميات   (2018عام ) ( ل14استيراد الثرمستون الى العراق وفق الامر 

الطاقة التصميمية  , بينما تحسنت كميات %( من    7,شغلت نسبة )  3م(10000الإنتاج المتحققة )

  3م (12000اذ بلغت كميات الإنتاج المتحقق )   ( 2020عام)الإنتاج المتحققة بشكل بسيط خلال  

مرة أخرى  عن الإنتاج  المنشأة  الطاقة التصميمية ,وما لبثت ان توقفت  %( من    8,شغلت نسبة ) 

قدم التقنية المستخدمة في الإنتاج وكثرة الاعطال  يتعلق ب  نتيجة للمشكلات التي تتعلق بالإنتاج منها ما

سببت في الكثير من التوقفات لخطوطها الإنتاجية المتقادمة لعدم وجود   والآلات التي تصيب ماكنات  

 الصيانة الكافية لها. 
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 ( 76جدول )

 3م( 2020- 2000ثرمستون كربلاء للمدة ) منشأة الطاقات الإنتاجية ل

عام  

 الإنتاج

الطاقة  

 التصميمية 

 الطاقة  

 المتاحة

الطاقة  

 المخططة

الطاقة  

 المتحققة

%(4/1 ) %(4/2 ) %(4/3 ) 

2000 150000 120000 80000 38543 26  32  48  

2002 150000 120000 80000 42133 28  35  53  

 ----   20  12 17820 حسب الطلب  90000 150000 2004

2006 150000 90000 50000 28141 19  31  56  

2008 150000 90000 50000 28535 19  32  57  

2010 150000 95000 45000 28712 19  30  64  

 ----   15  9 13132 حسب الطلب  90000 150000 2012

2014 150000  -----  -------  -----  -----  -----  ----- 

2016 150000  -----  -------  -----  -----  -----  ----- 

 -----   33  7 10000 حسب الطلب  30000 150000 2018

 -----   40  8 12000 حسب الطلب  30000 150000 2020

2022 150000  -----  -----  -----  -----  -----  ----- 

جمهورية العراق ,وزارة الصناعة والمعادن , المديرية العامة للتنمية الصناعية , قسم التخطيط  لمصدر : ا

 . 2022والمتابعة, بيانات )غ.م(,

 

تحتاج صناعة الثرمستون كميات   : (Energy, fuel and water)  الطاقة والوقود والمياه    -ج

والرافعات والمراجل البخارية العملاقة أذ   *  كبيرة من الطاقة الكهربائية لتشغيل الطواحين والمكابس

النفط  ,    كا واط  م  (2) المنشأة  تقدر كميات الطاقة الكهربائية اللازمة لتشغيل   اما الوقود يستخدم 

الأسود والكاز والذي يكون انتاجه محليا , يتم نقل الوقود من مصفى نفط كربلاء بواسطة سيارات 

المنشأة  أما المياه  فيتم تجهيز  ,    ( لتر /يوميا  8000حوضية )الصهاريج( بكمية استهلاكية تقدر )

الاسالة (  تستعمل للأغراض الانتاجية والخدمية والتي تقدر ب) بالمياه عن طريق الانابيب )مياه  

 (1( لتر/يوم .) 250000

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 .  1/12/2022الى   9/2021/ 19الدراسة الميدانية للباحثة  للمدة من  ( ۱)
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 (  2020-  2000الثرمستون للمدة ) منشأةالطاقات الإنتاجية ل( 25شكل )

 

 .(76المصدر: الباحثة اعتمادا على جدول )
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 خلاصة الفصل الثالث : 

الجغرافي للصناعات التحويلية المتوقفة يعطي تحليل لواقع الصناعي والانطلاق ان دراسة التوزيع  

ان المجموع  عليه تبين  و   صناعية المتوقفة في منطقة الدراسةتنمية وإعادة تأهيل المنشآت ال  منها نحو

صناعية ,   منشأة(13الصناعية التحويلية المتوقفة في منطقة الدراسة قد بلغ )   المنشآت الكلي لعدد  

   منشأة (10بواقع )  المنشآت استحوذ قطاع الصناعات اللافلزية )الانشائية( على النصيب الأكبر من  

الصناعية التحويلية المتوقفة ,اما بالنسبة لمنشآت    المنشآت اجمالي عدد   %( من    77شغلت نسبة )

الصناعية    المنشآت اجمالي عدد  %( من    23شغلت نسبة )   منشأة(3قطاع الصناعات الغذائية بلغت )

 التحويلية المتوقفة في منطقة الدراسة. 

اجمالي    ان  أما على مستوى  التوزيع الجغرافي للأيدي العاملة في الصناعات التحويلية المتوقفة     

( عاملاً في  455( عاملاً ,بواقع )973الصناعية التحويلية المتوقفة  بلغ )  المنشآت عدد العاملين في  

%( بنما استحوذ قطاع الصناعات اللافلزية )الانشائية (   47قطاع الصناعة الغذائية شغلوا نسبة ) 

عية المتوقفة الصنا   المنشآت اجمالي عدد العاملين في  %( من    53(عاملاً شغلوا نسبة )518على) 

 في منطقة الدراسة .

 

 

 



            
 

 

 
 

 

 

 الفصل الرابع 

 

الاثار الاقتصادية للصناعات التحويلية الكبيرة المتوقفة 

في محافظة كربلاء المقدسة 
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 ( Entrance: ) مدخل

حيث يلعب دورًا رئيسيًا في  ,    عصب التنمية للاقتصاد الوطني    *يمثل قطاع الصناعة التحويلية     

عملية التنمية الاقتصادية والاجتماعية, بسبب الروابط القوية الأمامية والخلفية مع معظم قطاعات  

حيث يعتمد قطاع الصناعة التحويلية على تنمية وتطوير القطاعات الصناعية  ,  الاقتصاد الوطني

ن المعروف أن التنمية الاقتصادية تتحدد بعدة أبعاد منها القيمة المضافة  وم ,  والزراعية والخدمية

  والإنتاجية والتشغيل  , وطالما أن الاقتصاد الوطني عبارة عن هيكل من قطاعات اقتصادية مختلفة 

فإن القطاع الصناعي يتقدم على بقية تلك القطاعات من حيث تأثيره على عامل زيادة الإنتاجية  ,  

وبالتالي فإن القطاع الصناعي هو أحد القطاعات المهمة ,    لفائض من القوى العاملة  وامتصاص ا

حيث إن امتلاك قطاع صناعي تحويلي قوي  ,    التي تحرص عليها الدول في مختلف مراحل التنمية  

يجعل اقتصاد أي منطقة أكثر مرونة لمواجهة التقلبات الاقتصادية المحلية والإقليمية, ودورها في 

منتجاتها    توفير من  السوق  احتياجات  تلبية  في  ومساهمتها  الأفراد  دخل  وزيادة  العمل  فرص 

  الاستهلاكية .

المتو  المنشآتمساهمة    :اولاً   التحويلية  المحلي الإجماليالصناعية  الناتج  العراق    قفة في  في 

 .  ومحافظة كربلاء المقدسة

ساهمة فاعلة في  (منطقة الدراسة )سابقا  ساهمت المنشآت الصناعية التحويلية الكبيرة المتوقفة في

الناتج المحلي الاجمالي للصناعات التحويلية الكبيرة في العراق , خاصة قبل ظروف  زيادة في 

عام   للعراق  الأمريكي  الحصار  *,    (2003) الغزو  المنشآت بظروف  تلك  تأثر  الرغم من  على 

منطقة  الاقتصادي , خاصة وإن هذه المنشآت تعد المنشآت الصناعية الاستراتيجية على مستوى  

( أن حصة هذه المنشآت من 26( والشكل )77إذ يلاحظ من خلال الجدول )    الدراسة والعراق ,

الناتج المحلي الاجمالي شهد تذبذبا واضحا , إلا إنه كان يشكل دورا مهما من الناتج المحلي الإجمالي 

ناعية المتوقفة  استحوذت المنشآت الص  (2000)للصناعات التحويلية الكبيرة في العراق , ففي عام  

قيمة الناتج المحلي الاجمالي للصناعات التحويلية الكبيرة في العراق , %( من    16,2على نسبة ) 

الناتج   قيمة  المنشآت من  تلك  تمارسه  كانت  الذي  المهم  الدور  يعطي مؤشرا مهما على  ما  وهذا 

المنشآت الصناعية    فقد شغلت   (2002)المحلي الاجمالي للقطاع الصناعي في العراق , أما في عام  

قيمة الناتج المحلي الإجمالي للصناعات التحويلية الكبيرة في العراق %( من    17,3المتوقفة نسبة )

بعد ظروف الحرب المذكورة أعلاه كان لها أثار سلبية على    *, إلا إن الاحداث التي شهدها العراق

ر من  بالرغم   , الصناعي  القطاع  ومنها  الاقتصادية  الانشطة  عن جميع  الاقتصادي  الحصار  فع 

النفطية ومن ثم زيادة الموارد المالية التي يمكن أن تساهم في دعم هذا  العراق وزيادة العائدات 



 ةالاثار الاقتصادية للصناعات التحويلية الكبيرة المتوقفة في محافظة كربلاء المقدسالفصل الرابع  /             
 

 174 

القطاع , ومن ثم رفع مساهمته في تحقيق القيمة المضافة اضعاف ما كان عليه أبان ظروف الحصار 

الصناعية قبل    المنشآت إذ تعرضت  ,    إلا إن واقع الحال يشير عكس ذلك,    على العراق  الاقتصادي

توقفها إلى العديد من المشاكل التي أدت إلى تراجع طاقاتها الإنتاجية المتحققة قبل توقفها الامر 

  المنشآت بالرغم من إنها من   المنشآت الذي أدى بدوره الى تحقيق قيمة مضافة سالبة في العديد من 

بيرة تدعم اقتصاد منطقة الدراسة خصوصا والعراق الصناعية التي لها القدرة على تحقيق ارباح ك

بعض  ,    عموما  توقف  الى  الحرب  هذه  أدت  منشآت    المنشآت إذ  ومنها  الاستراتيجية  الصناعية 

تعليب كربلاء , وهذا أدى    منشأة  سكريات التمور وبعض من خطوط الإنتاجية ل  منشأة  الطابوق و

الصناعية التي    المنشآت وبعض  المنشآت ,  تلك  بدوره إلى انخفاض قيمة الناتج المحلي الاجمالي ل 

بناء على  ,    استمرت بالعمل فهي الاخرى عانت الكثير من المشاكل التي أدت الى فتور عملياتها

اذ شغلت   (2004عام ) الصناعية في منطقة الدراسة بشكل كبير في    المنشآت ذلك أنخفض حصة  

 أما,    اعات التحويلية الكبيرة في العراق  الناتج المحلي الاجمالي للصن %( من    3,5نسبة قدرها )

) في   )   (2006عام  نسبة  شغلت  من    2,4فقد  للصناعات  %(  الاجمالي  المحلي  الناتج  اجمالي 

 التحويلية الكبيرة في العراق.

 ( 77جدول )

الصناعية التحويلية الكبيرة المتوقفة  في محافظة كربلاء من الناتج المحلي للصناعات   المنشآتنصيب 

 ( )مليون دينار ( 2022-2000التحويلية الكبيرة للمدة )

الناتج المحلي الاجمالي للصناعات  الأعوام 

 التحويلية الكبيرة في العراق 

الناتج المحلي الإجمالي للصناعات 

ف في التحويلية الكبيرة المتوق 

 محافظة كربلاء 

 (2/1النسبة )

2000 197971 32127 16,2 % 

2002 380760 65874 17,3 % 

2004 320231 11361 3,5 % 

2006 734369 18198 2,4 % 

2008 1189391 23720 2 % 

2010 1561830 31488 2 % 

2012 2040008 46194 2,2 % 

2014 1710386 21636 1,2 % 

2016 1207370 1220 0,1 % 

2018 1052196 21 0,001  % 

2020 1127700 13 0,001  % 

 جمهورية العراق , وزارة التخطيط الصناعية ,شعبة الصناعات الكبيرة ,أعوام متفرقة . -1المصدر :  

التخطيط   -2            ,فسم  الصناعية  للتنمية  العامة  المديرية   , والمعادن  الصناعة  وزارة   , العراق  جمهورية 

 والمتابعة ,بيانات)غ.م( ,أعوام متفرقة . 
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( الفترة  نسبة مساهمة   2010-2008اما خلال  انخفضت  فقد  المتوقفة من   المنشآت (  الصناعية 

  تحسنت فيما ,   %(  2إجمالي الناتج المحلي الإجمالي للصناعات التحويلية الكبيرة في العراق إلى ) 

ال خلال  طفيفاً  )تحسناً  الى    (2012عام  ذلك  نعزو  ان  بعض   ويمكن  في  المضافة  القيمة  ارتفاع 

المحلي الإجمالي للصناعات التحويلية  الناتج  %( من    2,2اذ شغلت نسبة  ),  الصناعية  المنشآت 

العراق في  حصة  ,     الكبيرة  انخفضت  حين  المحلي   المنشآت في  الناتج  في  الكبرى  الصناعية 

%( وهذا يعود الى الظروف   1,2حيث شكلت نسبة ),      (2014عام ) الإجمالي بشكل واضح في  

تمر هذا الانخفاض لنفس السبب واس,    الأمنية التي شهدها البلد من مواجهة تنظيم داعش  الإرهابي  

الصناعية  منها منشآت الكاشي و   المنشآت والذي أدى الى توقف العديد من    ,      (2016عام )في  

الناتج المحلي %( من    0,1الصناعية المتوقفة نسبة  )    المنشآت ثرمستون كربلاء  , اذ شغلت   

ً ( شهد تراجع2022-   2018)   لاعوامفي ااما    ,    الإجمالي للصناعات التحويلية الكبيرة في العراق     ا

الناتج المحلي  %( من    0,001الصناعية المتوقفة  ,اذ شغلت نسبة )   المنشآت جدا في مساهمة    اً كبير

 المنشآت الإجمالي للصناعات التحويلية الكبيرة في العراق ويمكن أن نعلل ذلك إلى توقف جميع تلك  

 بشكل نهائي . 

للمدة  محافظة كربلاء  العراق و فيالتحويلية الكبيرة المتوقفة من الناتج المحلي ات ( نصيب الصناع 26الشكل )

 ( )مليون دينار (2000-2022)

 

 ( . 77الباحثة اعتماداً على جدول )المصدر : 
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الناتج المحلي الاجمالي للصناعات التحويلية الكبيرة في العراق

الناتج المحلي الإجمالي للصناعات التحويلية الكبيرة المتوقف في محافظة كربلاء
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 .  في محافظة كربلاء التحويلية المتوقفة في تحقيق القيمة المضافة  اتمساهمة الصناع : ثانياً 

كبيرة  الالمضافة في تنميته وزيادة إنتاجية القطاع الصناعي وخاصة الصناعات    *تساهم القيمة    

الأثر محدودة  تبقى  الإجمالي  المحلي  الإنتاج  في  الصناعي  القطاع  مساهمة  فإن  وتكون  ,  *  وإلا 

تقويم الأداء,    (  1مساهمته قليلة مقارنة بالقطاعات الأخرى )  في  مهماً  تنعدَّ مقياساً  ويتم من  ,    إذ 

الصناعي للقطاع  المالي  الوضع  على  التعرف  ),    خلالها  الجدول  ملاحظة  ومن خلال  (  78لذا 

لنا أن القطاعات الصناعية في منطقة الدراسة حققت قيمة مضافة بلغت  ,    (  27والشكل ) يتبين 

%( من   23إذ شغل قطاع الصناعات الغذائية منها نسبة ),  2000( الف دينار عام 34307440)

الق قطاع  اجمالي  شغل  بينما   , الدراسة  منطقة  في  المتوقفة  الصناعية   للقطاعات  المضافة  يمة 

حققت القطاعات الصناعية قيمة      (2002عام ) %( , اما في    77الصناعات الانشائية  نسبة )  

%( اما قطاع  21( الف دينار, شغل قطاع الصناعات الغذائية  نسبة ) 42675049مضافة بلغت )

تراجعت القيمة المضافة ,    (2003) وفي عام  ,    %(    79الصناعات الانشائية  فقد شغل نسبة )

ففي  ,    الى العديد من المشاكل التي أدت إلى تراجع في عملياتها الإنتاجية  المنشآت نتيجة لتعرض  

شغل قطاع    ( الف  دينار ,20586390الصناعية قيمة مضافة بلغت )حققت القطاعات    2004عام  

سكريات   منشأة  %( , ويعود السبب وراء هذا الانخفاض إلى توقف    25الصناعات الغذائية نسبة ) 

%( , أما    75قطاع الصناعات الانشائية على نسبة )   شغلبينما  ,    تمور الهندية التابعة لهذا القطاع

لقيمة المضافة الاجمالية للقطاعات الصناعية ارتفاعاً طفيفاً إذ وصلت  ارتفعت ا  (2006عام )في  

ونعزو ذلك الى ارتفاع الطاقات الإنتاجية المتحققة عما كانت عليه  ,    ( الف دينار22690802الى )

فضلا عن إعادة تشغيل منشآت قطاع الصناعات الغذائية خط )تعليب الخضروات( ,      (2004عام ) 

الصناع قطاع  الصناعات  ومنشآت  قطاع  شغل  إذ   ,  ) والحسيني  )الفاطمي  طابوق  الانشائية  ات 

أما قطاع الصناعات  *,    اجمالي القيمة المضافة للقطاعات الصناعية%( من    21الغذائية  نسبة ) 

 ( نسبة  استحوذ على  فقد  للقطاعات   79الانشائية  الاجمالية  المضافة  القيمة  بلغت  , في حين   )%

  23شكل قطاع الصناعات الغذائية  نسبة ),    ( الف دينار21719099)(  2008)الصناعية عام   

)%      , ( نسبة  الانشائية  الصناعات  قطاع  ) وفي  ,%(  77بينما شغل  القيمة    انخفضت (2010عام 

  لاسيما بعد توقف منشآتي كاشي )بابل ,الأقصى( عن الانتاج,    ملحوظاً    انخفاضاالمضافة الاجمالية  

  شغل,    ( الف دينار  17298592وعليه حققت القطاعات الصناعية قيمة مضافة وصلت الى ),  

%( ,    77%(,بينما شغل قطاع الصناعات الانشائية  نسب )  23قطاع الصناعات الغذائية نسبة )

 

القيمة المضافة للصناعات    ,  برهمنسيم فارس    و  ( حمزة علي خوالدة1)  الأردنية, دراسة للعوامل المؤثرة على 

 .  160، ص  2015( 1( الملحق )42، المجلد )مجلة العلوم الانسانية والاجتماعية
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وعليه  ,    (2010عام )لنفس أسباب  ,    ض القيمة المضافة الاجمالية  ااستمر انخف  (2012عام )اما  

 ( الى  وصلت  مضافة  قيمة  الصناعية  القطاعات  دينار  14449027حققت  الف  قطاع    شغل,    ( 

 %( .  75%(,بينما شغل قطاع الصناعات الانشائية  نسب ) 25لغذائية نسبة )الصناعات ا

 ( 78جدول )

 )دينار( (2020-2000القيمة المضافة للقطاعات الصناعية المتوقفة في محافظة كربلاء للمدة )

 المجموع النسبة % الانشائية النسبة % الغذائية العام 

2000 8044777 23  26262663 77  34307440 

2002 8970891 21  33704158 79  42675049 

2004 5224918 25 15361472 75  20586390 

2006 4784138 21 17906664 79  22690802 

2008 4990655 23 16728444 77  21719099 

2010 4060671 23 13237921 77  17298592 

2012 3627536 25 10821491 75  14449027 

2014 2590218 28 6629064 72  9219282 

2016 1522400 33 3027618 67  4550018 

2018 1737124 31 3829494 69  5566618 

2020 1985261 67 972695 33  2957956 

جمهورية العراق , وزارة الصناعة والمعادن , المديرية العامة للتنمية الصناعية  ,بيانات )غ,م(,أعوام  -1المصدر : 

 متفرقة.

 .  2022/ 12/ 1الى  2021/ 9/ 19الدراسة الميدانية للمدة   -2          

  شهدت القيمة المضافة الاجمالية تراجعاً كبيراً ,ويمكن ان نعزو ذلك الى توقف   ( 2014عام )اما     

كربلاء  مع استمرار توقف منشآت كاشي )بابل ,التأميم والاقصى( ,واستمرت   ثرمستون  منشأة

وهذ يعود   ,  ( الف دينار 4550018,اذ بلغت )  (2016عام )القيمة المضافة بالتراجع الكبير في  

الوسام لمنتجات الالبان , إذ شغل قطاع   منشأة   الى التوقف  الذي طال جميع منشآت الطابوق و  

أما قطاع ,    اجمالي القيمة المضافة للقطاعات الصناعية%( من    33ة  نسبة ) الصناعات الغذائي

 ( نسبة  على  استحوذ  فقد  الانشائية  من    67الصناعات  للقطاعات  %(  المضافة  القيمة  اجمالي 

تحسنت القيمة المضافة الاجمالية للقطاعات الصناعية المتوقفة    (2018عام ) الصناعية ,اما بالنسبة ل

( الف دينار ,وفي 5566618ثرمستون كربلاء  ,لتبلغ )   منشأة  ذلك بعد إعادة تشغيل  تحسناً طفيفاً و

الصناعية والاقتصار القيمة    المنشآت جداً, بعد توقف اغلب    اً كبيراً  شهد تراجعفقد    (2020عام ) 

(  2957956تعليب كربلاء ,اذ بلغت )  منشأة  ثرمستون كربلاء  و  منشأة  المضافة الاجمالية من كل  
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%(,بينما شغل قطاع الصناعات الانشائية     67الف دينار , شغل قطاع الصناعات الغذائية نسبة )

 . اجمالي القيمة المضافة للقطاعات الصناعية%( من  33نسب )

 )دينار( (2020-2000( القيمة المضافة للقطاعات الصناعية المتوقفة في محافظة كربلاء للمدة )27الشكل )

 
 . (78المصدر : الباحثة اعتماداً على جدول )   

 

(  79في محافظة كربلاء ,فيلاحظ من خلال الجدول )  قطاع الصناعات الغذائيةاما على مستوى     

( ان  28والشكل  )  منشأة  (  بنسبة  قيمة مضافة  القيمة  %( من    46تعليب كربلاء حققت  اجمالي 

بعد المنشأة  تحسنت القيمة المضافة في    ( 2002) وفي عام  المضافة لقطاعات الصناعات المتوقفة ,  

تراجعا لإجمالي    (2004)في حين شهدت عام  ,    %(    48تحسن كميات الإنتاج فيها إذ شغلت نسبة )

في   المضافة  )  المنشأة  القيمة  نسبة  على  استحوذت  أنها  من  من    50بالرغم  القيمة  ا%(  جمالي 

ويمكن أن نعزو هذا التراجع إلى إحداث  ,    المضافة بعد التوقف الذي أصاب خط تعليب  الخضروات 

وما أعقبها من ظروف أمنية غير مستقرة, في حين شهدت    (2003)الغزو الأمريكي للعراق عام  

الأمر  ,    بعد إعادة تشغيل خط تعليب الخضروات    (2006عام )القيمة المضافة تحسننا واضحا في  

انخفضت القيمة    ( 2008عام )وفي  ,    %(  62بنسبة ) المنشأة  تحقيق قيمة مضافة في    الى  الذي أدى

  ( 2010عام )وفي  ,    % (    56ت نسبة ) شغلاذ  ,    ( 2006عام )المضافة في ما كانت عليه في  

ر الزمني لخط تعليب الخضروات فتوقف الخط استمر التراجع في القيمة المضافة نتيجة لتقادم العم

,    %(  60قيمة مضافة شكلت نسبة )المنشأة  (  , اذ حققت  2015- 2010عن الإنتاج خلال المدة )

اجمالي القيمة المضافة  %( من    63قيمة مضافة شكلت نسبة )  المنشأة  حققت    (2012عام )أما في  

اجمالي  %( من    52ضافة ,اذ شغلت نسبة ) تراجعت القيمة الم   (2014عام ) وفي  ,    في هذا القطاع  

( تراجعا بشكل كبير في  2020- 2016في حين شهد ت المدة ),    القيمة المضافة في هذا القطاع  

 100,اذ شكلت نسبة )  المنشأة  على الرغم من ارتفاع كميات الإنتاج المتحققة في  ,    القيمة المضافة  
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الصناعات الغذائية , وذلك  لتوقف بقية منشآت هذا  القطاع أجمالي القيمة المضافة لقطاع %( من 

 عن الإنتاج . 

(  28( والشكل )76سكريات تمور الهندية فيلاحظ من خلال الجدول )   منشأة  وفيما يتعلق ب       

أجمالي القيمة المضافة  %( من    18نسبة )   ت ما,شغل  (2000عام )حققت قيمة مضافة  المنشأة  ان  

بعد تحسن الطاقات   (2002عام ) ائية ,ثم ما لبثت ان تحسنت القيمة المضافة  لقطاع الصناعات الغذ 

 %(  من أجمالي القيمة المضافة لقطاع الصناعات الغذائية . 17الانتاجية المتحققة ,لتشكل نسبة )

 ( 79جدول )

 )دينار( ( 2020- 2000الصناعية الغذائية المتوقفة في محافظة كربلاء للمدة ) المنشآتالقيمة المضافة في 

النسبة   تعليب كربلاء  العام 

% 

سكريات  

تمور 

 الهندية

النسبة 

% 

الوسام  

لمنتجات  

 الالبان

النسبة 

% 

 المجموع

2000 3729525 46  1466128 18  2849124 35  8044777 

2002 4316720 48  1487920 17  3166251 35  8970891 

2004 2612459 50   ---  --- 2272630 50  5224918 

2006 2967713 62   ---  --- 1816425 38  4784138 

2008 2752929 56   ---  --- 2237726 44  4990655 

2010 2446345 60   ---  --- 1614326 40  4060671 

2012 2298217 63   ---  --- 1329319 37  3627536 

2014 1343215 52   ---  --- 1247003 48  2590218 

2016 1522400 100   ---  ---  ---  --- 1522400 

2018 1737124 100   ---  ---  ---  --- 1737124 

2020 1985261 100   ---  ---  ---  --- 1985261 

قسم الصناعات    العامة للتنمية الصناعية ,  المديرية والمعادن ,  جمهورية العراق , وزارة الصناعة -1المصدر : 

 الغذائية ,بيانات )غ,م(,أعوام متفرقة . 

 .  1/12/2022الى   9/2021/ 19الدراسة الميدانية للمدة   -2            

- 2000خلال المدة )الوسام لمنتجات الالبان فأنها حققت قيمة مضافة     منشأة  اما بالنسبة ل     

عام  أجمالي القيمة المضافة لقطاع الصناعات الغذائية , وفي  %( من    35نسبة )  شغلت   (2002

%( ,نظراً للظروف الأمنية    50اذ شغلت نسبة )المنشأة  انخفضت القيمة المضافة  في    (2004)

انخفاضاً  في  المنشأة  المتردية وقلة المواد الأولية بسبب قلة اعداد الثروة الحيوانية ,في حين شهدت  

 38نتيجة لانخفاض الطاقات الإنتاجية المتحققة ,اذ شغلت نسبة )   (2006عام )القيمة المضافة في  

حققت القيمة المضافة    (2008عام ) اع الصناعات الغذائية ,وفي  أجمالي القيمة المضافة لقط%( من  

%( ,بينما    40حققت القيمة المضافة شغلت نسبة ) المنشأة  فان     (2010عام ) %( ,اما    44نسبة ) 

 ( 2014عام )%( , في    37شغلت نسبة )   ( 2012عام ) في القيمة المضافة  المنشأة  تراجعت مساهمة  

ة بسبب المنافس الأجنبي الذي يطرح منتجة بأسعار اقل من قيمة مضافة  منخفض المنشأة  حققت  
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المنشأة  المنتج المحلي ,وقلة كمية وقود مولدات الكهرباء  بالتالي انعكس على القيمة المضافة في  

 أجمالي القيمة المضافة لقطاع الصناعات الغذائية . %( من   48اذ شغلت نسبة )

- 2000اعية الغذائية المتوقفة في محافظة كربلاء للمدة ) الصن المنشآت( القيمة المضافة في 28الشكل )

 )دينار( ( 2020

 

 . (79المصدر :الباحثة اعتماداً على جدول )   

 

منشآت          مستوى   على  الانشائيةاما  الصناعات  )  قطاع  الجدول  خلال  من  (  77فيلاحظ 

قيمة مضافة    منشأة  (  ان  29والشكل) ) الفاطمي حققت  نسبة )  (2000عام  %( من    11شغلت 

عام  .ثم ارتفعت مساهمتها في القيمة الضافة في  أجمالي القيمة المضافة لقطاع الصناعات الانشائية  

  ( 2000عام ) ( الف دينار  3019643( الف دينار بعد ان كانت )3175633اذ بلغت )  (2002)

عام  منذ  المنشأة  وهذا يرجع الى تحسن كميات الإنتاج المتحققة , في حين حققت القيمة المضافة في  

الى اعمال السلب والنهب المنشأة  الامريكي وتعرض    الاحتلال  نسبة منخفضة بعد احداث    (2006)

الف  (  2147721)المنشأة  (اذ شغلت القيمة المضافة في  2005-2003والتي أدت الى توقفها لمدة ) 

شغلت  )  دينار  من    11نسبة  الانشائية%(  الصناعات   لقطاع  المضافة  القيمة  عام ,أما    أجمالي 

القيمة   (2010عام ) %( ,  وفي    12قيمة مضافة شغلت نسبة ) المنشأة  حققت    (2008) شغلت 

تحسنناً طفيفا في القيمة المضافة في  المنشأة  %( , في حين شهدت     13نسبة )  منشأة  المضافة لل

اعلى نسبة لها,اذ شغلت  المنشأة حققت  (2014عام )%( ,وفي  17اذ شغلت نسبة ) (2012عام ) 

 أجمالي القيمة المضافة لقطاع الصناعات  الانشائية . %( من  20نسبة ) 
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حققت  المنشأة ان ( 29والشكل)(  80من خلال الجدول )الحسيني فيلاحظ  منشأة اما بالنسبة ل       

 ( نسبة  شغلت  مضافة  من    12قيمة  الانشائية  %(  الصناعات   لقطاع  المضافة  القيمة  أجمالي 

(  3649662)  الىالمنشأة  ات الإنتاج المتحققة في  نتيجة لتحسن كمي  ( 2002عام ),وارتفعت في  

,  (2006عام )منذ  المنشأة  في  *%( , بينما تراجعت القيمة المضافة    11)الف دينار شغلت نسبة  

والذي بدوره انعكس على انخفاض   منشأة ويمكن ان نعزو ذلك الى انخفاض الطاقة التصميمية لل

القي شغلت  ,اذ  المتحققة  الإنتاج  للمكميات  المضافة  )   منشأة  ة  ,اما    11نسبة   )% (   ( 2008عام 

,  المنشأة  المتحققة في  ع انخفاض كميات الإنتاج  ( %   9الى )  منشأة  انخفضت القيمة المضافة لل

%( ,واستمرت انخفض القيمة المضافة    9نسبة )  منشأة  شغلت القيمة المضافة لل  (2010عام )وفي  

قيمة مضافة المنشأة  حققت    (2014عام ) ,اما  (2012عام )   ( الف دينار1213225)الى  المنشأة  في  

 الانشائية. أجمالي القيمة المضافة لقطاع الصناعات %( من  16شغلت نسبة ) 

 

عام  %( في    11حققت قيمة مضافة شغلت نسبة )المنشأة  إن  فيلاحظ  الفتح    منشأة  لوفيما يتعلق        

نتيجة     (2002عام ) ن أجمالي القيمة المضافة لقطاع الصناعات  الانشائية , وارتفعت في  ( 2000)

( نسبة  شغلت  ,اذ  المتحققة  الإنتاج  كميات  ,وفي    10ارتفاع   )% ( القيمة    (2004عام  انخفضت 

لعمليات السلب والتخريب المنشأة  نتيجة إنخفاض الطاقة التصميمية لتعرض     منشأة  المضافة لل

القيم شغلت  اذ   , المتحققة  الإنتاج  كميات  انخفضت  وبالتالي  الإنتاجية  خطوطها  احد  ة  فتعطلت 

ال ,  1965776)منشأة  المضافة في  دينار  )وفي  (الف  قيمة مضافة  المنشأة  حققت    (2006عام 

,اذ   (2008عام ) انخفاضاً في    منشأة  %( , في حين شهدت القيمة المضافة لل  13شغلت نسبة ) 

( نسبة  وفي    10شغلت   , المتحققة  الإنتاج  لكميات  المستمر  نتيجة للانخفاض    (2010عام ) %( 

القيمة   القيمة المضافة نسبة    (2012عام ) %( ,وفي    10نسبة )  منشأة  المضافة للحققت  حققت 

لل   12) المضافة  القيمة  انخفضت  حين  ,في  )في    منشأة  %(  على   (2014عام  استحوذت  اذ 

 . ( الف دينار1142167)

%( من   8حققت قيمة مضافة شغلت نسبة )المنشأة  ان    كركوك فيلاحظ  منشأة  اما بالنسبة ل       

في   ,وارتفعت  الانشائية  الصناعات   لقطاع  المضافة  القيمة  ) أجمالي  لتحسن    (2002عام  نتيجة 

%( , بينما تراجعت القيمة المضافة في   11,اذ شغلت نسبة )المنشأة  كميات الإنتاج المتحققة في  

والذي     منشأة  اض الطاقة التصميمية لل, ويمكن ان نعزو ذلك الى انخف (2004عام ) منذ  المنشأة  

  14نسبة )   منشأة  بدوره انعكس على انخفاض كميات الإنتاج المتحققة ,اذ شغلت القيمة المضافة لل

%( وهي نسبة مرتفعة مقارنة بالأعوام السابقة نتيجة لانخفض القيمة المضافة  الاجمالية في اغلب  

حققت   (2006عام ) ض منها عن الإنتاج  , وفي  قطاع الصناعات الانشائية وتوقف البع  المنشآت 

 منشأة  انخفضت القيمة المضافة لل  (2008عام )%( , اما    11قيمة مضافة شغلت نسبة )المنشأة  
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القيمة   (2010عام ) , وفي  المنشأة  ع انخفاض كميات الإنتاج المتحققة في  (%   10الى ) شغلت 

على الرغم من  المنشأة  ة المضافة في  %( ,واستمرت انخفض القيم  12نسبة )  منشأة  المضافة لل

 ( الى  نسبتها  من    10ارتفاع  الانشائية  %(  الصناعات   لقطاع  المضافة  القيمة  عام  أجمالي 

أجمالي القيمة  %( من    15قيمة مضافة شغلت نسبة ) المنشأة  حققت    (2014عام ) ,اما  (2012)

 المضافة لقطاع الصناعات  الانشائية .
 

%(    8حققت قيمة مضافة شغلت نسبة )المنشأة  إن    , فيلاحظالامام علي )ع(    منشأة  اما بالنسبة ب      

   (2002عام ) ن أجمالي القيمة المضافة لقطاع الصناعات  الانشائية , وارتفعت في  (2000عام ) في  

انخفضت القيمة   (2004عام ) %( ,وفي    10نتيجة ارتفاع كميات الإنتاج المتحققة ,اذ شغلت نسبة ) 

بكميات الوقود  الازم للإنتاج وبالتالي انخفض كميات  المنشأة  نتيجة قلة امداد     منشأة   المضافة لل

%(   13نسبة )  ,اذ شغلت   المنشأة  الإنتاج المتحققة والذي انعكس على انخفاض القيمة المضافة في  

قيمة  المنشأة  حققت    (2006عام )أجمالي القيمة المضافة لقطاع الصناعات  الانشائية , وفي  من  

  ( 2008عام )انخفاضاً في  منشأة%( , في حين شهدت القيمة المضافة لل 11مضافة شغلت نسبة )

  (2010عام ) , وفي  منشأة  %( نتيجة للانخفاض كميات الإنتاج المتحققة في ال  10,اذ شغلت نسبة )

القيمة المضافة لل القيمة المضافة نسبة    (2012عام ) %( ,وفي    12نسبة )  منشأة  حققت  حققت 

رغم انها شغلت اعلى   (2014عام ) في    منشأة   %( ,في حين انخفضت القيمة المضافة لل  12)

) نسبة مس اذ استحوذت على  المضافة  القيمة  المنشأة  %( وهي  اعلى نسبة حققتها    17اهمة في 

اغلب   في  الاجمالية  المضافة   القيمة  لانخفض  نتيجة  السابقة  بالأعوام  قطاع    المنشآت مقارنة 

الصناعات الانشائية وتوقف البعض منها عن الإنتاج من أجمالي القيمة المضافة لقطاع الصناعات   

 .  الانشائية

يتعلق ب         قيمة مضافة شغلت نسبة   حققت المنشأة    يتبين انفثرمستون كربلاء     منشأة  وفيما 

اعلى قيمة مضافة نتيجة لتحسن كميات  المنشأة  حققت    (2002عام )اما خلال    ,(2000عام ) (  10)

انخفاض القيمة المضافة   (2004عام )بينما شهد  %( ,    11الإنتاج المتحققة فيها ,اذ شغلت نسبة )

ويمكن ان نعزو ذلك الى انخفاض كميات الإنتاج المتحققة نتيجة للظروف الأمنية غير المنشأة  في  

  11,أذ شغلت القيمة المضافة نسبة ) المنشأة  المستقرة ,مع تقادم العمر الزمني للخطوط الإنتاجية في  

تحسنت القيمة    (2006عام ) أجمالي القيمة المضافة لقطاع الصناعات  الانشائية , وفي  %( من  

قيمة مضافة  المنشأة  نتيجة لصيانة وتأهيل الخطوط الإنتاجية المعطلة ,اذ حققت    المنشأة  مضافة في  ال

%( نتيجة    13قيمة مضافة شغلت نسبة ) المنشأة  حققت    (2008عام )%( , اما    11شغلت نسبة ) 

منشأة الارتفعت القيمة المضافة في    (2010عام ), وفي  المنشأة  لتحسن كميات الإنتاج المتحققة في  

أجمالي القيمة المضافة لقطاع الصناعات  الانشائية ,  %( من    20نسبة )ت  ارتفاعاً طفيفاً ,اذ شغل
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من  المضافة  للقيمة  الإجمالي  المجموع  انخفاض  الى  النسبة  في  الارتفاع  هذا  نعزو  ان  ويمكن 

الانشائية ,وانخفضت   المنشآت الصناعات الانشائية المتوقفة في منطقة الدراسة نتيجة لتوقف اغلب  

بالمادة الأولية أدى الى انخفاض المنشأة  نتيجة قلة امداد    (2012عام )  المنشأة  القيمة المضافة في  

وخلال    %(,    13نسبة  )المنشأة  ,اذ شغلت القيمة المضافة في  المنشأة  كميات الإنتاج المتحققة في  

 ( لل  (2018عام  التجريبي  التشغيل  بداية  تعد  )ب  منشأةوالتي  للمدة  الإنتاج  توقفها عن  - 2013عد 

وبالتالي 2017 المستورد  المنتج  المنافسة من  المتحققة وشدة  انخفاض كميات الإنتاج  الى  أدى   )

%(  وهذه نسبة عالية مقارنة بالأعوام    24اذ شغلت نسبة ) المنشأة  انخفاض القيمة المضافة في  

الانشائية  واقتصار المجموع الكلي لقيمة المضافة     المنشآت السابقة   وهذا يرجع الى توقف اغلب    

  100نسبة )   المنشأة  حققت     (2020عام )ثرمستون كربلاء  ومنشآت الكاشي  , بينما في    منشأة  ل

 اجمالي  القيم المضافة  لقطاع الصناعات الانشائية  لتوقف  بقية منشآت هذا القطاع  . %( من 

حققت قيمة مضافة المنشأة  بل لإنتاج الكاشي الكربلائي  فيلاحظ ان  كاشي با  منشأة  اما بالنسبة ل       

القيمة المضافة لقطاع الصناعات الانشائية  %( من    11شغلت نسبة )   (2000عام ) .ثم  أجمالي 

وهذا يرجع الى تحسن كميات الإنتاج المتحققة    (2002عام ) ارتفعت مساهمتها في القيمة الضافة في  

ل الامريكي  لاحت بعد احداث الا  (2004عام )%(, ,بينما تراجعت القيمة المضافة    9,اذ شغلت نسبة )

اجمالي  القيم المضافة  لقطاع الصناعات  %( من    10قيمة المضافة شغلت نسبة ) المنشأة  ,اذ حققت  

ويمكن ان نعزو هذا الانخفاض  المنشأة  لقيمة مضافة  في  انخفضت ا  ( 2008عام ),أما  الانشائية   

 7نسبة ) المنشأة  , اذ شغلت القيمة المضافة في  المنشأة  الى انخفاض كميات الإنتاج المتحققة  في  

بداية تشغيل    (2016عام ) %( ,  وفي    المدة  توقفا للإنتاج فيبعد ان شهدت  المنشأة  والتي تعد 

%( كون   32اذ استحوذت على نسبة )المنشأة انخفضت القيمة المضافة في ,اذ  (2015- 2010)

اغلب   شهدت     المنشآت توقفت  في حين  العام,  لهذ  المضافة  القيمة  اجمالي  وانخفاض  القطاع  هذ 

في  المنشأة   المضافة  القيمة  في  طفيفا  )تحسنناً  )  (2012عام  نسبة  ,وفي    17اذ شغلت  عام  %( 

مالمنشأة  حققت    (2014) )قيمة  نسبة  شغلت  من    25ضافة  لقطاع  %(  المضافة  القيمة  أجمالي 

 .  الصناعات  الانشائية 
  

حققت قيمة مضافة شغلت نسبة المنشأة  التأميم لإنتاج الكاشي  فيلاحظ ان    منشأةوفيما يتعلق ب      

(11  ) ( )اما خلال    ,(2000عام  لتحسن  قيمة مضافةالمنشأة  حققت    (2002عام  نتيجة  مرتفعة 

أجمالي القيمة المضافة لقطاع الصناعات  %( من    9كميات الإنتاج المتحققة فيها ,اذ شغلت نسبة )

ويمكن ان نعزو ذلك الى المنشأة  انخفاض القيمة المضافة في    (2004عام )بينما شهد  الانشائية,  

انخفاض كميات الإنتاج المتحققة نتيجة للظروف الأمنية غير المستقرة , أذ شغلت القيمة المضافة  

شغلت   (2006عام )أجمالي القيمة المضافة لقطاع الصناعات  الانشائية , وفي  %( من    10نسبة ) 
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سنت القيمة المضافة بشكل  تح  (2008عام )في  %( , اما    9نسبة )   المنشأة  القيمة المضافة في  

كانت علية   ) المنشأة  اذ حققت    (2006عام )طفيف عما  نسبة  نتيجة   9قيمة مضافة شغلت   )%

  منشأة   حققت القيمة المضافة لل  (2010عام ) , وفي  المنشأة  لتحسن كميات الإنتاج المتحققة في  

%( ,في حين انخفضت القيمة    13حققت القيمة المضافة نسبة )   (2012عام ) %( ,وفي    11نسبة ) 

لل )في    منشأة  المضافة  داعش    (2016عام  تنظيم  بدخول  تمثلت  التي  الأمنية  للظروف     نتيجة 

%( بعد    37للعراق , رغم انها شغلت اعلى نسبة مساهمة في القيمة المضافة اذ استحوذت على )

وانخ الصناعي  القطاع  منشآت  اغلب  ,توقف  العام  لهذا  المضافة  القيمة  اجمالي  حيت    فاض  في 

, نظراً لارتفاع قيمة مستلزمات المواد الأولية ,اذ (2018عام ) المنشأة  تراجعت القيمة المضافة في  

 الانشائية . أجمالي القيمة المضافة لقطاع الصناعات %( من  29شغلت نسبة ) 
 

عام  حققت قيمة مضافة  المنشأة  كاشي الأقصى لإنتاج الكاشي فيلاحظ ان    منشأةاما بالنسبة ل     

.ثم ارتفعت أجمالي القيمة المضافة لقطاع الصناعات الانشائية  %( من    9شغلت نسبة )   (2000)

في   الضافة  القيمة  في  )مساهمتها  الإنتاج    (2002عام  كميات  ارتفاع  الى  ذلك  نعزو  ان  ويمكن 

,  أجمالي القيمة المضافة لقطاع الصناعات الانشائية%( من    8شغلت نسبة )  ,اذ   المنشأة  المتحققة في  

قيمة  المنشأة  ل الأمريكي , اذ حققت  لاحتبعد احداث الا  (2004عام ),بينما تراجعت القيمة المضافة  

عام في  ,أما  اجمالي  القيم المضافة  لقطاع الصناعات الانشائية   %( من    12المضافة شغلت نسبة ) 

القيمة مضافة  في  فقد    (2008) المنافسة   الىويمكن ان نعزو هذا الانخفاض  المنشأة  انخفضت 

الأجنبية المنتجات  من  في  الشديدة  المضافة  القيمة  شغلت  اذ  )المنشأة  ,  وفي    7نسبة   , عام  %( 

(  2015-   2010)  المدة  توقفا للإنتاج فيبعد ان شهدت  المنشأة  ل  والتي تعد بداية تشغي  (2016)

  المنشآتتوقفت اغلب  ل%(    33استحوذت على نسبة )  , اذ المنشأة  انخفضت القيمة المضافة في  ,اذ  

في القيمة  المنشأة  هذ القطاع وانخفاض اجمالي القيمة المضافة لهذ العام, واستمر انخفاض مساهمة  

أجمالي القيمة المضافة لقطاع الصناعات  %( من    23, اذ شغلت نسبة )  (2018عام ) المضافة في  

     الانشائية .
 

حققت قيمة مضافة شغلت نسبة المنشأة  الكاشي  فيلاحظ ان    لإنتاجالهندية    منشأةوفيما يتعلق ب      

نتيجة   (2002عام )أجمالي القيمة المضافة لقطاع الصناعات  الانشائية , وتحسنت في  %( من    9)

%( , بينما تراجعت القيمة المضافة    12,اذ شغلت نسبة )المنشأة  لتحسن كميات الإنتاج المتحققة في  

والذي     منشأة  ويمكن ان نعزو ذلك الى انخفاض الطاقة التصميمية لل   ,( 2004عام )منذ  المنشأة  في  

  17نسبة )   منشأةبدوره انعكس على انخفاض كميات الإنتاج المتحققة ,اذ شغلت القيمة المضافة لل

%( وهي نسبة مرتفعة مقارنة بالأعوام السابقة نتيجة لانخفض القيمة المضافة  الاجمالية في اغلب  
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حققت   (2006عام ) ناعات الانشائية وتوقف البعض منها عن الإنتاج  , وفي  قطاع الص  المنشآت 

أجمالي القيمة المضافة لقطاع الصناعات  الانشائية,  %( من    15قيمة مضافة شغلت نسبة )المنشأة  

,اذ   المنشأة  انخفضت القيمة المضافة مع انخفاض كميات الإنتاج المتحققة في    (2008عام ) اما  

في القيمة المضافة  المنشأة  تراجعا كبيراً في مساهمة    (2010عام )بينما شهد   (,  %   13شغلت نسبة )

%( ,واستمرت انخفض القيمة المضافة    12شغلت نسبة ),اذ  المنشأة  , نتيجة لأعمال الصيانة داخل  

أجمالي القيمة المضافة لقطاع الصناعات  الانشائية %( من    11الى )  (2012عام )المنشأة  في  

أجمالي القيمة المضافة %( من    14قيمة مضافة شغلت نسبة )المنشأة  حققت    (2014عام ),اما  

 لقطاع الصناعات  الانشائية .
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 رقة .اجمهورية العراق , وزارة الصناعة والمعادن , المديرية العامة للتنمية الصناعية  ,قسم الصناعات الانشائية  ,بيانات )غ,م(,أعوام متف  -1لمصدر : ا 

 .  1/12/2022ى ال  9/2021/ 19الدراسة الميدانية للمدة   -2            

 % الثرمسون % الامام علي % كركوك  % الفتح  % الحسيني % الفاطمي  العام 

2000 3019643 11  3221066 12  2936002 11  2224165 8  2105413 8  2616883 10  

2002 3175633 9  3649662 11  3216564 10  3619406 11  3234327 10  3813144 11  

2004  -----  --  ---  -- 1965776 11  2144201 14  1962935 13  1745163 11  

2006 2147721 11  1732239 11  1922991 13  1756337 11  1646762 11  2259106 11  

2008 1952551 12  1486933 9  1732745 10  1699712 10  1632539 10  2232876 13  

2010 1732357 13  1254791 9  1369422 10  1636824 12  1522784 12  2712282 20  

2012 1865423 17  1213225 11  1332757 12  1106353 10  1277577 12  1376630 13  

2014 1343612 20  1089172 16  1142167 17  989433 15  1127151 17   ---  -- 

2016  ---  --  ---  --  ---  --  ---  --  ---  --  ---  -- 

2018  ---  --  ---  --  ---  --  ---  --  ---  -- 921194 24  

2020  ---  --  ---  --  ---  --  ---  --  ---  -- 972695 100 

 المجموع % الهندية % الأقصى % التأميم % بابل  

2000 2836688 11  2766211 11  2261583 9  2275009 9  26262663 

2002 3176371 9  3296542 9  2645788 8  3876721 12  33704158 

2004 1565018 10 1476954 10  1815267 12  2686158 17  15361472 

2006 1398475 9  1381121 9  1425762 9  2236150 15  17906664 

2008 1156282 7  1443792 9  1234716 7  2156298 13  16728444 

2010  ---  -- 1452318 11   ---  -- 1557143 12  13237921 

2012  ---  -- 1423800 13   ---  -- 1225726 11  10821491 

2014  ---  --  ----  --  ---  -- 937529 14  6629064 

2016 962535 32  1127427 37  937656 33   ---  -- 3027618 

2018 941274 25  1104842 29  862184 23   ---  -- 3829494 

2020  ---  --  ---  --  ---  --  ---  -- 972695 

 (80جدول )

 ( )الف دينار (2020-2000المتوقفة في محافظة كربلاء للمدة ) الانشائيةالصناعية  المنشآتالقيمة المضافة في 
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 )دينار( ( 2020-2000للمدة )المقدسة الصناعية الانشائية المتوقفة في محافظة كربلاء  المنشآت( القيمة المضافة في 29الشكل )

 

 . (80المصدر : الباحثة اعتماداً على جدول )    
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في محافظة كربلاء   الايدي العاملة التحويلية المتوقفة في تشغيل  اتمساهمة الصناع : ثالثا

 . المقدسة

يمثل العاملون عنصرا أساسيا في عملية الإنتاج وأحد المؤشرات الرئيسية التي يمكن من خلالها     

تحدث في الاقتصاد الوطني أو الصناعة التحويلية , بالإضافة إلى ذلك   * التعرف على التغيرات التي

  رفع يستخدم هذا المؤشر لمعرفة مستوى التوظيف والاستخدام فيها, فان زيادة عدد العاملين تعني  

تعمل على استيعاب عدد لا بأس  بالإضافة  الى ذلك  مستوى معيشة أسرهم,    وتحسينمستوى الدخل  

نجد أن أعداد قطاع الصناعات التحويلية الكبيرة المتوقفة  وعند تتبع  ,    لعمل  به من العاطلين عن ا

 العاملين فيهما في حالة تذبذب مستمر بين ارتفاع في بعض الأحيان وتتناقص في أوقات أخرى .

     ( الجدول  خلال  من  )81يلاحظ  والشكل  على  30(  استحوذ  الغذائية  الصناعات  قطاع  ان   )

ثم تلاها  ,    طوال مدة الدراسة  عدد العاملين في القطاع الصناعي  الأولى بالنسبة لأجماليالمرتبة  

بلغ عدد   2000قطاع الصناعات الانشائية في المرتبة الثانية طوال مدة الدراسة أيضا , ففي عام  

 61قطاع الصناعات الغذائية نسبة )  شغل,    ( عامل1207الصناعية المتوقفة )  المنشآت العاملين في  

 المنشآت اجمالي عدد العاملين في  %( من    39%( بينما شكل قطاع الصناعات الانشائية نسبة )

الصناعية المتوقفة    المنشآت أرتفع عدد العاملين في    2002وفي عام  ,    الصناعية في منطقة الدراسة

الصناعية بعد التوسع    المنشآت ؛ ويمكن ان نعزو ذلك الى ارتفاع كميات الإنتاج المتحققة في غالبية  

وعليه  ,    نتيجة لأرتفاع الطلب على المنتجات الصناعية في هذه القطاعات  ,    في العمليات الإنتاجية

%( اما    63استحوذ قطاع الصناعات الغذائية على نسبة ),    ( عامل1492بلغ عدد العاملين فيها )

  ( 2004عام )العاملين . اما  أجمالي عدد  %( من    37قطاع الصناعات الانشائية فقد شغل نسبة ) 

( عامل ,ويمكن ان نعزو ذلك 1310الصناعية المتوقفة )  المنشآت انخفض اجمالي عدد العاملين في  

قطاع الصناعات الغذائية    شغلنتيجة لظروف الأمنية غير المستقرة , اذ    المنشآت الى توقف بعض  

اجمالي عدد العاملين من    %(  40%( في حين شغل قطاع الصناعات الانشائية نسبة )  60نسبة ) 

عام     . في    2006وفي  العاملين  اجمالي عدد  )  المنشآت بلغ  المتوقفة  ,   ( عامل1468الصناعية 

%( , بينما قطاع الصناعات الانشائية  شغل نسبة    51استحوذ قطاع الصناعات الغذائية على نسبة ) 

العائدات النفطية خلال   %(, وبعد تحسن الوضع الاقتصادي الذي شهده العراق بعد ارتفاع  49)

الانخفاض على مستوى  ,    (2022- 2008المدة) العاملين في  أعداد  بدأت  الوقت  نفس  ولكن في 

نتيجة لانتقال عدد كبير منهم الى منشآت صناعية أخرى , ويمكن ان  ,    منشآت القطاعات الصناعية

نية غير المستقرة, او نتيجة للظروف الأم  المنشآت نعزو ذلك بسبب التوقف الذي تعرضت له تلك  

؛ وذلك بعد اطلاق   المنشآت والتي شهدت ارتفاع عدد العاملين في بعض    (2010عام )باستثناء  

( 1357الصناعية المتوقفة )  المنشآت بلغ اجمالي العاملين في  (2008عام )الدرجات الوظيفية , ففي  
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)   عاملاً  نسبة  على  الغذائية  الصناعات  قطاع  الصناعات    50استحوذ  قطاع  شغل  حين  في   )%

بلغ اجمالي عدد العاملين    (2010عام )اجمالي عدد العاملين , أما في  %( من    50الانشائية  نسبة )

  48استحوذ قطاع الصناعات الغذائية على نسبة )  عاملاً (  1099الصناعية المتوقفة )  المنشآت في  

%( , بينما بدأ عدد العاملين بالانخفاض في    52%( أما قطاع الصناعات الانشائية فقد شغل نسبة )

  شغل,  عاملاً (  1008الصناعية المتوقفة )  المنشآت, إذ بلغ اجمالي عدد العاملين في    (2012عام ) 

,   %(    53%( بينما كان نسبة قطاع الصناعات الانشائية )  47قطاع الصناعات الغذائية نسبة )

 المنشآت إذ بلغ اجمالي عدد العاملين في  ,    استمرت أعداد العاملين في الانخفاض   (2014عام ) وفى  

 شغل في حين  ,    %(  46شكل قطاع الصناعات الغذائية نسبة ),  عاملاً (  718الصناعية المتوقفة )

( 260بلغ اجمالي عدد العاملين )  (2016)أما في عام  ,  %( 54قطاع الصناعات الانشائية نسبة ) 

%( بينما شغلت نسبة العاملين في الصناعات الانشائية    72استحوذ قطاع الغذائية نسبة ) ,  عاملاً 

(  295الصناعية المتوقفة )  المنشآت بلغ اجمالي عدد العاملين في   (2018)أما في عام  ,    %(  28)

( أما قطاع الصناعات الانشائية فقد %   54استحوذ قطاع الصناعات الغذائية على نسبة )  عاملاً 

الصناعية   المنشآت بلغ اجمالي عدد العاملين في  (2020عام )%( , وفي  46استحوذ على نسبة )

%( أما قطاع الصناعات   67استحوذ قطاع الصناعات الغذائية على نسبة )   عاملاً (  208المتوقفة )

الصناعية المتوقفة     المنشآت اجمالي عدد العاملين في  %( من    33الانشائية فقد استحوذ على نسبة )

 في منطقة الدراسة .

 ( 81جدول )

 )دينار((2020-2000الصناعية المتوقفة في محافظة كربلاء للمدة ) المنشآتأعداد العاملين في 

 المجموع  النسبة %  الانشائية  النسبة %  الغذائية العام 

2000 732 61   475 39   1207 

2002 938 63  554 37   1492 

2004 783 60 527 40   1310 

2006 751 51  717 49   1468 

2008 672 50  685 50   1357 

2010 533 48  566 25   1099 

2012 471 47  537 53   1008 

2014 333 46  385 54   718 

2016 186 72  74 28   260 

2018 159 54  136 46   295 

2020 140 67 68 33   208 

 (,أعوام متفرقة جمهورية العراق , وزارة الصناعة والمعادن , المديرية العامة للتنمية الصناعية  ,بيانات )غ,م  -1المصدر : 

 .  1/12/2022الى   9/2021/  19الدراسة الميدانية للمدة   -2 
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 )دينار( (2020-2000الصناعية المتوقفة في محافظة كربلاء للمدة ) المنشآت(أعداد العاملين في 30الشكل )

 
 . (81المصدر : الباحثة اعتماداً على جدول )

( 82في محافظة كربلاء ,فيلاحظ من خلال الجدول )  الصناعات الغذائيةاما على مستوى قطاع       

  شغلوا   ( عامل327بلغ )  (2000عام ) تعليب كربلاء    منشأة  ( ان اعداد العاملين في   31والشكل )

ارتفع عدد العاملين في      (2002عام )وفي  اجمالي العاملين في  هذا القطاع,  %( من    45نسبة ) 

) المنشأة   نسبة  إذ شغلت  فيها   2004في حين شهدت عام  ,    %(    46بعد تحسن كميات الإنتاج 

,  اذ شغلوا نسبة  المنشأة  بعد اطلاق الدرجات الوظيفية في    المنشأة  ارتفاعا في عدد العاملين  في  

عدد العاملين في الانخفاض  بدأ  (2006عام )اجمالي العاملين في هذا القطاع , وفي  %( من  58)

( نسبة  شغلوا  )وفي  ,    %(  52اذ  )(2008عام  نسبة  شغلوا  شهد  ,    %(  52ايضا  عام  بينما 

بعض  (2010) وتسريح  الانتاج  عن  الخضروات  تعليب  لتوقف خط  نتيجة  العاملين  عدد  تراجع 

  59نسبة )( عامل أي ما يعادل  314بحدود )(  , اذ شغلوا  2015- 2010العاملين فيها خلال المدة )

,    %(  56نسبة )( عامل أي ما يعادل  265بحدود )   اذ شغلوا      (2012عام ) كذلك الحال  ,    %(

اجمالي عدد %( من    62تمر انخفاض عدد العاملين مع ارتفاع نسبتهم الى ) اس  (2014عام )وفي 

( تراجعا كبيرا في عدد العاملين  2020-2016في حين شهد ت المدة ),    العاملين في هذا القطاع  

نتيجة لإحالة بعض العاملين عن الخدمة بعد بلوغهم السن القانوني للتقاعد ,على الرغم من ارتفاع  

بقية منشآت هذا  %( من    100النسبة الى)  العاملين في هذا القطاع , وذلك  لتوقف  أجمالي عدد 

 القطاع عن الإنتاج . 

  ( 2000عام )المنشأة  سكريات تمور الهندية فيلاحظ ان عدد العاملين في    منشأة  وفيما يتعلق ب       

أجمالي عدد العاملين في هذا  قطاع, بينما ارتفع عدد %( من    25,شغلوا نسبة )  ( عامل185بلغ )

  شغلوا نسبة ,( عامل  190اذ بلغ )المنشأة  بعد اطلاق الدرجات الوظيفية في      (2002عام ) العاملين  

 %(  من أجمالي عدد العاملين في  هذا القطاع  . 20)
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ب       يتعلق  فيما  ا  منشأةاما  اعداد  ان  فيلاحظ  الالبان  لمنتجات  في   الوسام  عام  المنشأة  لعاملين 

عام  وفي  اجمالي العاملين في هذا القطاع,  %( من    30شغلوا بنسبة )( عامل ,220بلغ )  (2000)

عام    شهد و,    %(   34يشغلوا نسبة )   ( عامل ,315الى )المنشأة  ارتفع عدد العاملين في      (2002)

ن ارتفاع  2004 اجمالي العاملين في  %( من    42,  اذ شغلوا نسبة )   المنشأة  في عدد العاملين  في    ا

بعد اطلاق الدرجات الوظيفية فيها  المنشأة  ارتفع عدد العاملين في    (2006عام )هذا القطاع , وفي  

( نسبة  شغلوا  اذ  )وفي  ,    %(  48,   )  ( 2008عام  نسبة  شهد  ,    %(  48شغلوا  عام  بينما 

بتقليص عدد العاملين نتيجة لانخفاض    منشأةلل  انخفاض عدد العاملين بسبب قيام المستثمر(2010)

( 219بلغ عدد العاملين )  , اذ  منشأة  كميات الإنتاج المتحققة  وبالتالي انخفاض القيمة المضافة في ال

عام  وفي  ,    %(  44اذ شغلوا نسبة )    (2012عام ) كذلك الحال  ,    %(  41شغلوا نسبة ) عامل ,

امرا بأنهاء خدمات المنشأة  بعد ان أصدرت إدارة    ( عامل  125الى )انخفض عدد العاملين    (2014)

%( من   38اذ شغلوا نسبة )المنشأة  ( عام في هذه  16ن لديهم خدمة لا تقل عن ) م بعض العاملين  

 اجمالي عدد العاملين في هذا القطاع .

 ( 82جدول )

 )دينار( ( 2020- 2000الصناعية الغذائية المتوقفة في محافظة كربلاء للمدة ) المنشآتأعداد العاملين في 

سكريات   نسبة % تعليب كربلاء  العام 

تمور 

 الهندية

الوسام   نسبة %

لمنتجات  

 الالبان

 المجموع نسبة %

2000 327 45  185 25  220  30  732 

2002 433  46  190  20  315  34  938 

2004 451 58   ---  --- 332 42  783 

2006 387  52   ---  --- 364  48  751 

2008 350  52   ---  --- 322  48  672 

2010 314  59   ---  --- 219  41  533 

2012 265 56   ---  --- 206  44  471 

2014 208  62   ---  --- 125  38  333 

2016 186  100   ---  ---  ---  -- 186 

2018 159 100   ---  ---  ---  --- 159 

2020 140   100   ---  ---  ---  --- 140 

جمهورية العراق , وزارة الصناعة والمعادن , المديرية العامة للتنمية الصناعية  ,قسم الصناعات   -1المصدر : 

 الغذائية ,بيانات )غ,م(,أعوام متفرقة . 

      . 1/12/2022الى   9/2021/ 19الدراسة الميدانية للمدة   -2            
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(  2020-2000الصناعية الغذائية المتوقفة في محافظة كربلاء للمدة ) المنشآت(أعداد العاملين في 31الشكل  )

 )دينار( 

 
 . (82المصدر : الباحثة اعتماداً على جدول )

قطاع          منشآت  مستوى   على  الانشائيةاما  )  الصناعات  الجدول  خلال  من  ( 83فيلاحظ 

 8(,شغلوا نسبة ) 2002- 2000الفاطمي خلال المدة )  منشأة  ان عدد العاملين في    (  32والشكل)

اذ بلغ   (2006عام ) العاملين بالارتفاع في    أجمالي عدد العاملين في هذا القطاع, وبدأ عدد %( من  

و زيادة  المنشأة  ويمكن ان نعزو ذلك الى اعادة صيانة وتأهيل    %( ,  10شغلوا نسبة )   ( عامل ,73)

بينما انخفض  الى ايدي عاملة إضافية ,  المنشأة  الطلب على الإنتاج نتيجة للتطور العمراني وحاجة  

, ويمكن ان نعزو ذلك الى انتقال بعض العاملين الى  (2008عام ) منذ  المنشأة  عدد العاملين في  

 ( نسبة  اذ شغلوا  فيه,   توفر درجات وظيفية  بعد  العام  القطاع  في  المدة    9العمل  ,اما خلال   )%

, في     أجمالي عدد العاملين في هذا القطاع%( من    10( شغل عدد العاملين نسبة ) 2012- 2010)

مع باقي  المنشأة  نتيجة لانتقال     (2014عام ) املين في  انخفاضا في عدد العالمنشأة  حين شهدت   

موقع عن مناطق سكنهم   منشآت الطابوق الى منطقة الرفيع وعزوف العاملين عن العمل فيها لبعد ال

,     منشأة  وقلة الخدمات التحتية في الموقع الجديد للالمنشأة  ب والإياب من والى  اهوصعوبة الذ 

مع انخفاض اجمالي عدد العاملين في   المنشآت رغم  استمرار ارتفاع نسبتهم نتيجة لتوقف اغلب  

أجمالي عدد العاملين %( من    14نسبة )  ( عامل أي ما يعادل55بحدود )هذا القطاع خلال هذا العام  

  في هذا القطاع .

ل          بالنسبة  في  منشأة  اما  العاملين  عدد  ان  فيلاحظ  )المنشأة    الحسيني  المدة  -2000خلال 

أجمالي عدد العاملين في هذا القطاع, وبدأ عدد العاملين بالارتفاع  %( من    9(,شغلوا نسبة )2002

سباب التي أدت الى ارتفاع عدد الألنفس    %( ,  10شغلوا نسبة )( عامل ,71)    (2006عام )في  

, ولآساب  (2008عام )منذ  المنشأة  بينما انخفض عدد العاملين في  الفاطمي ,     منشأة  العاملين في  
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%(    10الفاطمي,  اذ شغلوا نسبة )   منشأة   لا تبتعد عن تلك التي أدت الى انخفاض عدد العاملين في  

%( وهي    11,اذ شغلوا نسبة )   المنشأة  عدد العاملين في    ( انخفض 2012- 2010,اما خلال المدة )

ف بعض منشآت هذا القطاع وانخفاض اجمالي العاملين خلال هذه المدة ,  نسبة مرتفعة نتيجة لتوق

الى  المنشأة  بالرغم من انخفاض عدد العاملين في     (2014عام ) واستمر ارتفاع نسبة عدد العاملين  

%( من   14الفاطمي, اذ شغلوا نسبة ) منشأة ,لنفس اسباب انخفاض عدد العاملين في ( عامل 53)

 أجمالي عدد العاملين في هذا القطاع . 

,  ( عامل81بلغ )  (2000عام )المنشأة  الفتح فيلاحظ ان عدد العاملين في    منشأة  اما بالنسبة ل         

ارتفاع   (2002عام )   في حين شهد أجمالي عدد العاملين في هذا القطاع,  %( من    17شغلوا نسبة ) 

بعد ارتفاع كميات الإنتاج المتحققة وزيادة الطلب على   ( عامل85)  الى  بشكل طفيفعدد العاملين  

, )اما    الإنتاج  العاملين في  بدأ    (2004عام  )المنشأة  ارتفاع عدد  نتيجة لحاجة  (عامل107الى   ,

عام  %( ,وفي    20الى  الايدي العاملة بعد ارتفاع الطلب على الانتاج, اذ شغلوا نسبة ) المنشأة  

التي توقفت في العام السابق   المنشآت تشغيل    لإعادةنتيجة  ,  المنشأة  ارتفع عدد العاملين في    (2006)

العام اجمالي  ,  وارتفاع  العام  لهذ  القطاع  هذا  في  المدة لين  خلال  العاملين  عدد  ارتفاع  واستمر 

عام أجمالي عدد العاملين في هذا القطاع , وفي  %( من    17(  اذ شغلوا نسبة ) 2010- 2008)

في    (2012) العاملين  عدد  وانخفاض  المنشأة  انخفض  القطاع  هذا  منشآت  بعض  لتوقف  نتيجة 

الى   المنشأة  في    (2014عام )  انخفاض عدد العامليناجمالي العاملين خلال هذه المدة , واستمر  

لنفس الاسباب التي أدت الى انخفاض عدد العاملين في منشآت السابقة, اذ شغلوا نسبة  ( عامل  95)

 أجمالي عدد العاملين في هذا القطاع .%( من  25)

( ,  2002- 2000خلال المدة )المنشأة  ان عدد العاملين في    كركوك فيلاحظ    منشأةاما بالنسبة ل      

أجمالي عدد العاملين في هذا القطاع, وارتفع عدد العاملين ارتفاعاً طفيفاً  %( من    9وا نسبة )شغل

بعد ارتفاع كميات الإنتاج المتحققة وزيادة الطلب على الإنتاج ,    ( عامل49)  (2004عام ) في  

المنشأة  , نتيجة لحاجة  المنشأة  ارتفاع عدد العاملين في  بدأ    (2006عام )اما  %( ,  10)   شغلوا نسبة

%(  نتيجة   8الى  الايدي العاملة بعد ارتفاع الطلب على الانتاج, بالرغم من انخفاض النسبة الى ) 

ارتفع عدد العاملين   (2008عام ) لارتفاع اجمالي عدد العاملين في هذا القطاع خلال هذا العام ,وفي  

( انخفض عدد 2012- 2010%(, اما خلال المدة )  9النسبة )شغلوا     امل(ع62الى ) المنشأة  في  

%( وهي نسبة    11,بالرغم من ارتفاع نسبة عدد العاملين  اذ شغلوا نسبة )  المنشأة  العاملين في  

مرتفعة نتيجة لتوقف بعض منشآت هذا القطاع وانخفاض اجمالي العاملين خلال هذه المدة , واستمر 

ال عدد  نسبة  )عاملين  ارتفاع  في     (2014عام  العاملين  عدد  انخفاض  من  الى  المنشأة  بالرغم 
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في  (عامل51) العاملين  عدد  انخفاض  الى  أدت  التي  الاسباب  نفس  الى  ذلك  نعزو  ان  ويمكن   ,

 أجمالي عدد العاملين في هذا القطاع .%( من  13منشآت السابقة, اذ شغلوا نسبة )ال

-2000خلال المدة )المنشأة  الامام علي )ع( فيلاحظ ان عدد العاملين في    منشأة  وفيما يتعلق ب       

أجمالي عدد العاملين في هذا القطاع, وارتفع عدد العاملين  %( من    11( , شغلوا نسبة )2002

بعد ارتفاع كميات الإنتاج المتحققة وزيادة الطلب على ( عامل  52)   (2004عام ) ارتفاعاً طفيفاً في  

, نتيجة لحاجة  المنشأة  العاملين في    ارتفاع عدد بدأ    (2006عام )اما  %( ,  13)نسبة  ا  شغلوالإنتاج ,  

  10الى  الايدي العاملة بعد ارتفاع الطلب على الانتاج, بالرغم من انخفاض النسبة الى )المنشأة  

ارتفع    (2008عام )%(  نتيجة لارتفاع اجمالي عدد العاملين في هذا القطاع خلال هذا العام ,وفي  

(  2012- 2010%(, اما خلال المدة )  11,شغلوا نسبة )   ( عامل77الى )المنشأة  عدد العاملين في  

%(   12,بالرغم من ارتفاع نسبة عدد العاملين  اذ شغلوا نسبة )  المنشأة  انخفضت عدد العاملين في  

وهي نسبة مرتفعة نتيجة لتوقف بعض منشآت هذا القطاع وانخفاض اجمالي العاملين خلال هذه 

  %( من   17)   ( عامل  وشغلوا نسبة65الى )   (2014عام )المدة , واستمر انخفاض عدد العاملين  

الى الموقع الجديد ولنفس الاسباب التي أدت المنشأة  أجمالي عدد العاملين في هذا القطاع بعد انتقال  

 الى انخفاض عدد العاملين في منشآت الطابوق السابقة . 

ب وفي        يتعلق  كربلاء    منشأة  ما  في    فيلاحظ ثرمستون  العاملين  عدد    2000عام المنشأة  ان 

أجمالي عدد العاملين في هذا القطاع, وبدأ ارتفاع عدد %( من    15, شغلوا نسبة )عامل  ( 71بلغ) 

عدد العاملين في    ارتفع  (2004عام ) وفي  %( ,   16, اذ شغلوا نسبة )   (2002عام ) العاملين في  

  18الى  الايدي العاملة بعد ارتفاع الطلب على الانتاج, شغلوا نسبة )المنشأة  , نتيجة لحاجة  المنشأة  

%(,وفي    15)  شغلوا نسبة,( عامل  106الى )2006  ,واستمر ارتفاع عدد العاملين في عام  %(  

العاملين في    (2008عام )  %( , اما خلال المدة    14,اذ شغلوا نسبة )المنشأة  بدأ انخفاض عدد 

العاملين في  2012- 2010) انخفضت عدد  الى صعوبة حصور  المنشأة  (  ذلك  نعزو  ان  ويمكن 

ا اثر على عدم دفع أجور مة الأولية أدى الى انخفاض كميات الإنتاج المتحقق  على الماد المنشأة  

عن الإنتاج  ,بالرغم من ارتفاع نسبة عدد العاملين   المنشأة  للعاملين وتسريح اغلبهم بعدها توقفت  

%( نتيجة لتوقف بعض منشآت هذا القطاع وانخفاض اجمالي العاملين خلال    15اذ شغلوا نسبة )

اما    , المدة  ) هذه  تشغيل    (2018عام  بداية  يعد  )المنشأة  والذي  المدة  توقفها خلال  - 2014بعد 

  52)   للظروف الأمنية غير المستقرة, اذ شغلوا نسبة  نتيجة  ( استمر انخفاض عدد العاملين ,2016

(  82)المنشأة  في    عدد العاملين  بلغ  (2020عام )أجمالي عدد العاملين في هذا القطاع, وفي  %( من  

 %( نظرا لتوقف جميع منشآت هذا القطاع .  100نسبة )  عامل ,شغلوا
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ان عدد كاشي بابل لإنتاج الكاشي الكربلائي     منشأة  ان    (اما بالنسبة لمنشآت الكاشي  فيلاحظ       

أجمالي عدد العاملين  %( من    7, شغلوا نسبة ) (عامل33بلغ )   2000عامل  عام  المنشأة  العاملين في  

بعد ارتفاع كميات الإنتاج    (2002عام ) في هذا القطاع, وارتفع عدد العاملين ارتفاعاً طفيفاً في  

, الإنتاج  الطلب على  )  المتحققة وزيادة  الى  النسبة  انخفاض  ,  8رغم  ) اما  %(  بدأ   (2004عام 

الى  الايدي العاملة بعد ارتفاع الطلب على  المنشأة  , نتيجة لحاجة  المنشأة  ارتفاع عدد العاملين في  

المنشأة  (  ارتفع عدد العاملين في  2008-2006%( ,وخلال المدة )  10الانتاج, اذ شغلوا نسبة ) 

التي توقفت في العام   المنشآت %( نتيجة لإعادة تشغيل  8)  ,شغلوا نسبة  ( عامل 57- 59بحدود ) 

بداية     (2016عام ) السابق وارتفاع اجمالي العاملين في هذا القطاع لهذ العام , وفي   وهو عام 

,اذ   غير المستقرة( نتيجة للظروف الامنية  2015- 2010بعد توقفها خلال المد )المنشأة  تشغيل  

نسبة    ( عامل ,شغلوا34)المنشأة  في    عدد العاملينبلغ    (2018عام ) , وفي  %(    51شغلوا نسبة ) 

 اجمالي عدد العاملين في هذا القطاع .%( من  25)

- 2000خلال المدة )المنشأة  ان عدد العاملين في    فيلاحظ  كاشي التأميم   منشأةوفيما يتعلق ب       

أجمالي عدد العاملين في هذا القطاع, %( من    7شغلوا نسبة )( عامل  40  -35بلغ بحدود )  (  2002

(  2008- 2006وفي المدة ) %( , 9, اذ شغلوا نسبة )  (2004عام ) وبدأ ارتفاع عدد العاملين في 

  ( 2010عام ) %( , اما    8)( عامل ,شغلوا نسبة  53-  58بحدود )المنشأة  عدد العاملين في    ارتفع

 ويمكن ان نعزو ذلك الى تحول بعض العاملين( عامل  49الى )  المنشأة  عدد العاملين في    انخفضت 

العام و القطاع  العاملين خلال هذه للعمل في  القطاع وانخفاض اجمالي  توقف بعض منشآت هذا 

شغل   (2012عام ) , وفي  أجمالي عدد العاملين في هذا القطاع%( من    9, اذ شغلوا نسبة )المدة

بعد توقفها خلال  المنشأة  والذي يعد بداية تشغيل    (2016عام )%( , اما في    8عدد العاملين نسبة )

  49( نتيجة للظروف الأمنية غير المستقرة , اذ شغلت نسبة عدد العاملين  )2015-2013المدة )

القطاع, وفي  %( من   العاملين في هذا  العاملين   بلغ   (2018عام )أجمالي عدد  عامل    (31)عدد 

 %( نظرا لتوقف اغلب منشآت هذا القطاع .  23نسبة )  ,شغلوا

ل        بالنسبة  فيلاحظ  منشأة  اما  الكاشي  لإنتاج  الأقصى  في    كاشي  العاملين  عدد  المنشأة  ان 

أجمالي عدد العاملين في هذا القطاع, وبدأ  %( من    7, شغلوا نسبة )( عامل33بلغ )  2000عام 

عدد   ارتفع  (2004عام ) وفي  %( ,  8, اذ شغلوا نسبة )  (2002عام )ارتفاع عدد العاملين في  

%(    9الى ايدي عامله ماهرة ,شغلوا نسبة ) المنشأة  اجة  حارتفاعاً طفيفاً ,بعد  المنشأة  العاملين في  

بدأ انخفاض   ( 2008عام ) وفي    ( عامل ,51ى ) ال  2006ارتفاع عدد العاملين في عام,واستمر  

%( لتنسيب بعض العاملين للعمل في القطاع العام  ,   7,اذ شغلوا نسبة ) المنشأة  عدد العاملين في  
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ويمكن ان نعزو الى انخفاض المنشأة  ( انخفضت عدد العاملين في  2012- 2010وخلال المدة )

%( نتيجة    7بتقليص عدد العاملين  , اذ شغلوا نسبة )المنشأة  كميات الإنتاج المتحقق وقيام إدارة  

  ( 2014عام ) لتوقف بعض منشآت هذا القطاع وانخفاض اجمالي العاملين خلال هذه المدة , وفي  

نظرا لتوقف بعد منشآت هذا  %(    8)  ( عامل ,شغلوا نسبة30الى)استمر انخفاض عدد العاملين  

 القطاع . 

( 46بلغ )   (2000عام ) المنشأة  ان عدد العاملين في  كاشي الهندية  فيلاحظ     منشأةاما بالنسبة ل         

أجمالي عدد العاملين في هذا القطاع, وارتفع عدد العاملين ارتفاعاً  %( من    7, شغلوا نسبة ) عامل

في   ) طفيفاً  رغم    (2002عام   , الإنتاج  على  الطلب  وزيادة  المتحققة  الإنتاج  كميات  ارتفاع  بعد 

,  ( عامل60الى )المنشأة  ارتفاع عدد العاملين في  بدأ    (2004عام )اما  %( ,   8انخفاض النسبة الى )

%(    10الى  الايدي العاملة بعد ارتفاع الطلب على الانتاج, اذ شغلوا نسبة ) المنشأة  نتيجة لحاجة  

العاملين في  2008- 2006مدة ),وخلال ال ,رغم ( عامل  53- 57بحدود )  المنشأة  (  ارتفع عدد 

التي توقفت في العام السابق وارتفاع    المنشآت %( نتيجة لإعادة تشغيل    8انخفاض  النسبة الى )

( انخفض عدد العاملين في 2012-2010اجمالي العاملين في هذا القطاع لهذ العام , وخلال المدة)

  9نسبة )   ( عامل, شغلوا36)  عدد العاملين  بلغ   (2014عام )%( , وفي    7ذ شغلوا نسبة ),االمنشأة  

 الي عدد العاملين في هذا القطاع. اجم%( من 
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 )دينار( ( 2020-2000الصناعية الانشائية المتوقفة في محافظة كربلاء للمدة ) المنشآتأعداد العاملين في   (83جدول  )

     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ة . جمهورية العراق , وزارة الصناعة والمعادن , المديرية العامة للتنمية الصناعية  ,قسم الصناعات الانشائية ,بيانات )غ,م(,أعوام متفرق -1المصدر : 

     . 1/12/2022الى    9/2021/  19الدراسة الميدانية للمدة   -2                

 % الثرمسون % الامام علي % كركوك  % الفتح  % الحسيني % الفاطمي  العام 

2000 40 8  41 9  81 17  43 9  52 11  71 15  

2002 45 8  48 9  85 15  49 9  60 11  88 16  

2004  --  --  --  -- 107 20  51 10  66 13  95 18  

2006 73 10  71 10  111 15  58 8  73 10  106 15  

2008 61 9  68 10  115 17  62 9  77 11  94 14  

2010 58 10  64 11  97 17  60 11  68 12  86 15  

2012 56 10  61 11  95 18  57 11  66 12  82 15  

2014 55 14  53 14  95 25  51 13  65 17   --  -- 

2016  --  --  --  --  --  --  --  --  --  --  --  -- 

2018  --  --  --  --  --  --  --  --  --  -- 71 52  

2020  --  --  --  --  --  --  --  --  --  -- 68 100  

 المجموع % الهندية % الاقصى % التأميم % بابل  العام 

2000 33 7  35 7  33 7  46 10  475 

2002 46 8  40 7  42 8  51 9  554 

2004 55 10  46 9  47 9  60 11  527 

2006 59 8  58 8  51 7  57 8  717 

2008 57 8  53 8  45 7  53 8  685 

2010  --  -- 49 9  42 7  42 7  566 

2012  --  -- 44 8  37 7  39 7  537 

2014  --  --  --  -- 30 8  36 9  385 

2016 38 51  36 49   --  --  --  -- 74 

2018 34 25  31 23   --  --  --  -- 136 

2020  --  --  --  --  --  --  --  -- 68 
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 )دينار( ( 2020-2000الصناعية الانشائية المتوقفة في محافظة كربلاء للمدة )  المنشآت(أعداد العاملين في 32الشكل  )

 

 . (83المصدر : الباحثة اعتماداً على جدول )   
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 .  في محافظة كربلاء التحويلية المتوقفة في توفير أجور العاملين  اتمساهمة الصناع :رابعاً 

رفع     الى  تؤدي  كبيرة  ايرادات  توفير  في  اساسي  دور  الكبيرة  التحويلية  الصناعية  للمنشآت 

للسكان المعاشي  لدخل *وتوفير  المستوى  الرئيس  المصدر  الاجر  يمثل  لذا   , مختلفة  فرص عمل 

يحصل علية المشتغل كتعويض على الجهد والوقت  الذي بذلهما في عمله ,اذ كان    يالعاملين ,الذ 

مهما في زيادة معدلات الأجور لاسيما بعد رفع الحصار الاقتصادي عن العراق   دوراً   المنشآت لهذه  

( ان قطاع الصناعات الغذائية 33(  والشكل )84. ويلاحظ من خلال الجدول )  (2003عام )منذ  

 اخذ المرتبة الأولى من اجمالي أجور العاملين طوال مدة الدراسة على اعتباره يضم النسبة الأكبر

الدراسة منطقة  في  الصناعيين  القطاعين  مستوى  على  العاملين  عدد  قطاع  ,    من  جاء  حين  في 

الصناعات الانشائية بالمرتبة الثانية طوال مدة الدراسة أيضا, كونه يضم نسبة اقل من العاملين في  

هذا القطاع؛ وذلك بحكم طبيعة العمليات الانتاجية لمنشآت هذا القطاع , والتي تتطلب أيدي عاملة 

عام   ففي   , الغذائية  الصناعات  قطاع  من  اجمالي    (2000) أقل  قطاع  بلغ  في  العاملين  أجور 

  78قطاع الصناعات الغذائية نسبة )  شغل( الف دينار  817945الصناعات الغذائية والانشائية )

عام  أما في  ,    اجمالي أجور العاملين%( من    22بينما شغل قطاع الصناعات الانشائية نسبة ) ,    %(

دينار ويمكن ان نعزو ذلك ( الف 1801412إذ بلغت ) ,  بدأت أجور العاملين بالارتفاع  (2002)

الصناعية مع ارتفاع الحوافز المقدمة لهم بعد ارتفاع كميات   المنشآت الى ارتفاع أعداد العاملين في  

إذ استحوذ قطاع الصناعات الغذائية على نسبة  ,    الصناعية  المنشآت الإنتاج المتحققة في غالبية  

 ,   اجمالي أجور العاملين  %( من    13اما قطاع الصناعات الانشائية فقد شغل نسبة ),    %(  87)

)وفي   في    (2004عام  العاملين  اجور  اجمالي  )  المنشآت ارتفع  الى  الف  9572489الصناعية   )

العائدات النفطية  , اذ شغل    وارتفاعالمفروض على العراق  دينار بعد رفع الحصار الاقتصادي  

%(    24في حين كان نصيب قطاع الصناعات الانشائية),    %(   76قطاع الصناعات الغذائية نسبة )

 ( الف دينار11149633بلغ اجمالي أجور العاملين )  2006وفي عام  ,    اجمالي أجور العاملينمن  

%(    19اعات الانشائية  ) %( بينما شغل قطاع الصن  81شغل قطاع الصناعات الغذائية نسبة ),  

  ( الف دينار9337548بلغ اجمالي أجور العاملين )  (2008عام )اجمالي أجور العاملين ,وفي من 

%(    25%( بينما شغل قطاع الصناعات الانشائية  )   75شغل قطاع الصناعات الغذائية نسبة ),  

(الف  8427744ن الى )انخفض اجمالي أجور العاملي  (2010عام )اجمالي أجور العاملين ,وفي  من  

%( بينما شغل    78دينار, نتيجة لانخفاض عدد العاملين ,اذ شغل قطاع الصناعات الغذائية نسبة ) 

اجمالي أجور العاملين ,واستمر انخفاض أجور العاملين  %( من    22قطاع الصناعات الانشائية  )

 ( )  (2012عام  العاملين  أجور  اجمالي  بلغ  دينار7566840اذ  الف  الصناعات شغل  ,    (  قطاع 

اجمالي أجور العاملين  %( من    22%( بينما شغل قطاع الصناعات الانشائية  )  78الغذائية نسبة ) 
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(الف دينار, نتيجة لتوقف  6252212اجمالي أجور العاملين الى )  تدنى مستوى  (2014عام ) ,وفي  

وتسريح العمال والظروف الأمنية التي شهدها العراق ضد المجاميع الإرهابية في    المنشآت بعض  

)منتصف   )    (2014عام  نسبة  الغذائية  الصناعات  قطاع  شغل  قطاع   82,اذ  شغل  بينما   )%

شهد انخفاض كبير    (2016عام )اجمالي أجور العاملين , وفي  %( من    18الصناعات الانشائية  )

شغل قطاع الصناعات الغذائية نسبة ,    ( الف دينار3116729ن اذ بلغ )في اجمالي أجور العاملي

اجمالي أجور العاملين ويمكن ان نعزو  %( من    9%( بينما شغل قطاع الصناعات الانشائية  )   91)

انخفض اجمالي أجور العاملين الى   (2018عام ) ذلك الى توقف اغلب منشآت هذا القطاع ,وفي  

دينار,2803869) شغ  (الف  ) اذ  نسبة  الغذائية  الصناعات  قطاع  قطاع   82ل  شغل  بينما   )%

انخفض اجمالي   (2020عام )اجمالي أجور العاملين ,وفي  %( من    18الصناعات الانشائية  )

%(   91( الف دينار, اذ شغل قطاع الصناعات الغذائية نسبة )2408707)  أجور العاملين الى

اجمالي أجور العاملين وهذ نتيجة لتوقف جميع    %( من  9بينما شغل قطاع الصناعات الانشائية  )

 ثرمستون كربلاء  .  منشأة التعليب و منشأة  العاملين على  أجور الصناعية واقتصار  المنشآت 

 ( 84جدول )

 )دينار( (2020-2000المتوقفة في محافظة كربلاء للمدة )التحويلية  اتاجور العاملين في الصناع 

 المجموع النسبة % الانشائية النسبة % الغذائية العام 

2000 639031 78  178914 22 817945 

2002 1565280 87  236132 13  1801412 

2004 7799570 76  1772919 24  9572489 

2006 8509984 81  2639649 19  11149633 

2008 6960760 75  2376788 25  9337548 

2010 6568840 78  1858904 22  8427744 

2012 5905139 78  1661701 22  7566840 

2014 5097759 82  1154453 18  6252212 

2016 2825112 91  291617 9  3116729 

2018 2285617 82  518252 18  2803869 

2020 2186891 91  221816 9  2408707 

 .المديرية العامة للتنمية الصناعية  ,بيانات )غ,م(,أعوام متفرقةجمهورية العراق , وزارة الصناعة والمعادن ,    -1المصدر :

 .  1/12/2022الى   9/2021/  19الدراسة الميدانية للمدة   -2 
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 )دينار( (2020- 2000المتوقفة في محافظة كربلاء للمدة )التحويلية  اتالصناع( اجور العاملين في 33)الشكل
 

 
 . (84جدول )المصدر : الباحثة اعتماداً على 

(  85في منطقة الدراسة ,فيلاحظ من خلال الجدول )  الصناعات الغذائيةاما على مستوى قطاع       

(الف دينار  254125تعليب كربلاء  بلغت )  منشأة  ( ان اجمالي اجور العاملين في   34والشكل )

  ( 2002عام ) وفي  ,  مجموع أجور العاملين في هذا القطاع  %( من    40اي ما يعادل )(2000عام ) 

  ( 733696بعد تحسن كميات الإنتاج فيها إذ بلغت أجور العاملين )المنشأة ارتفع عدد العاملين في 

,لنفس الأسباب التي أدت الى ارتفاع اجمالي أجور    (2003عام ) واستمر ارتفاع الأجور بعد  ,  

( الف دينار, 4363220بلغ اجمالي اجور العاملين )  2004عام  ,ففي    المنشآت العاملين في كافة  

( الف دينار 7281154,اذ بلغت اجورهم )  المنشأة  ارتفعت اجور العاملين في    (2006عام )وفي  

,اذ بلغت المنشأة  انخفضت أجور العاملين نتيجة لانخفاض عدد العاملين في    (2008عام ),وفي  

انخفضت أجور العاملين ويمكن ان نعزو    ( 2010عام ) ( الف دينار ,  اما في  3694258اجورهم ) 

ذلك الى  توقف خط تعليب الخضروات عن الانتاج وتسريح بعض العاملين فيها, اذ بلغت أجور 

في   دينار3443556)المنشأة  العاملين  ) وفي   ,    (الف  العاملين    واستمرت     (2012عام  أجور 

استمر انخفاض اجور العاملين    (2014عام ) ( الف دينار ,  وفي 3184976انخفاضاً وإذ بلغت ) 

 ( 2016عام ) اما  ,    ( الف دينار2911600,اذ بلغت ) المنشأة  نظراً لانخفاض عدد العاملين في  

( اذا 2020-2018دينار وواصلت انخفاضها في عامي )   ( الف2825112بلغت أجور العاملين )

(  الف دينار على التوالي أي ما يعادل نسبة  9  2186891,    2285617بلغت أجور العاملين )  

 %( لكل منهما على التوالي . 10)

ب        يتعلق  في    منشأة  وفيما  العاملين  اجور  ان  فيلاحظ  الهندية  تمور  عام  المنشأة  سكريات 

مجموع أجور العاملين في هذا %( من    26اي ما يعادل )( الف دينار167324بلغت )  (2000)

,اذ بلغت  المنشأة  بعد زيادة عدد العاملين في    (2002عام ), في حين ارتفعت  اجورهم  القطاع  
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مجموع أجور العاملين في هذا  %( من    12يعادل نسبة )   ( الف دينار, أي ما189225اجورهم )

 القطاع . 

 ( 85جدول)

 )دينار( ( 2020-2000الغذائية المتوقفة في محافظة كربلاء للمدة )ات التحويلية اجور العاملين في الصناع 

تعليب   العام 

 كربلاء

نسبة 

% 

سكريات  

تمور 

 الهندية

نسبة 

% 

الوسام  

 لمنتجات الالبان 

نسبة 

% 

 المجموع

2000 254125 40  167324 26  217582 34  639031 

2002 733696 47  189225 12  642359 41  1565280 

2004 4363220 56   ---  -- 3436350 44  7799570 

2006 7281154 56   ---  -- 3781869 44  8509984 

2008 3694258 53   ---  -- 3266502 47  6960760 

2010 3443556 52   ---  -- 3125284 48  6568840 

2012 3184976 54   ---  -- 2720163 46  5905139 

2014 2911600 57   ---  -- 2186159 43  5097759 

2016 2825112 100  ---  --  ---  -- 2825112 

2018 2285617 100  ---  --  ---  -- 2285617 

2020 2186891 100  ---  --  ---  -- 2186891 

جمهورية العراق , وزارة الصناعة والمعادن , المديرية العامة للتنمية الصناعية  ,قسم الصناعات   -1المصدر : 

 الغذائية ,بيانات )غ,م(,أعوام متفرقة . 

      . 1/12/2022الى   9/2021/ 19الدراسة الميدانية للمدة   -2            

 ( 2000عام )المنشأة  ن اجور العاملين في   الوسام لمنتجات الالبان فيلاحظ ا  منشأة  اما بالنسبة ل      

نتيجة      (2002عام )  ,ثم اخذت بالارتفاع%(  34أي ما يعادل نسبة )( الف دينار ,217582بلغت )

ارتفعت اجور   2004(  , وفي عام  642359لتصل اجورهم الى ) المنشأة  ارتفاع عدد العاملين في  

لنفس الأسباب التي أدت الى ارتفاع أجور العاملين في باقي المنشآت ,اذ بلغت   المنشأة  العاملين  في  

(  3781869الى )المنشأة  ارتفعت أجور العاملين في    (2006عام ) ( الف دينار , وفي  3436350)

نخفاض ونتيجة انخفاض عدد العاملين في اخذت أجور العاملين بالا  (2008عام )الف دينار , وفي  

وواصلت أجور العاملين انخفاضها    %( ,    47أي ما يعادل ) ( الف دينار ,3266502,لتبلغ ) المنشأة  

اذ بلغت أجور      (2012عام ), واستمر الحال  المنشأة  نتيجة انخفاض عدد العاملين في    (2010عام ) 

عام  ( الف دينار  2186159انخفضت أجور العاملين الى ) ( الف دينار , بينما  2720163العاملين ) 

 .%( 43, أي ما يعادل )  (2014)
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الغذائية المتوقفة في محافظة كربلاء للمدة  التحويلية الصناعية  المنشآت( اجور العاملين في 34الشكل )

 )دينار( ( 2000-2020)

 

 . (85المصدر : الباحثة اعتماداً على جدول )

في منطقة الدراسة فيلاحظ من خلال الجدول   الصناعات الانشائيةاما على مستوى منشآت قطاع      

( الف 13715طابوق الفاطمي بلغت )   منشأة  ( ان اجمالي أجور العاملين في  35( والشكل )86)

وفي  ,  مجموع أجور العاملين في هذا القطاع%( من    8أي ما يعادل نسبة )   (2000عام ) دينار  

  ( 2006)وارتفعت أجورهم عام  ,    ( الف دينار24180ارتفعت أجور العاملين الى )    (2002)عام 

,    ( الف دينار156219بلغت أجور العاملين )  (2008عام )وفي  ,    ( الف دينار178505الى )

 ( الف دينار 133324إذ بلغ اجمالي أجورهم )المنشأة  في    (2010عام )عدد العاملين    بينما انخفض 

أما ,    ( الف دينار125327إذ وصلت الى )  (2012عام ) واستمرت بالانخفاض لنفس السبب في  ,  

 .%( 10, أي ما يعادل نسبة )( الف دينار115316بلغ اجمالي أجورهم ) 2014في عام   

ل      بالنسبة  فيلاحظ    منشأةاما  الحسيني  في  طابوق  العاملين  أجور  اجمالي  بلغت    المنشأة  ان 

دينار  18430) الف   )( )  (2000عام  نسبة  يعادل  ما  في  ,  %(  20أي  أجورهم  عام  وارتفعت 

(  172300الى )  2006وواصلت أجورهم بالارتفاع عام  ,    ( الف دينار27235الى )    (2002)

بدأت أجور العاملين  بالانخفاض ,اذ بلغت    (2008عام ) وفي  ,    الف دينار مع ارتفاع عدد العاملين

إذ بلغ  المنشأة  ع انخفاض عدد العاملين في  (2010عام ) بينما انخفضت  ,    دينار( الف  164250)

إذ   (2012عام )واستمرت بالانخفاض لنفس السبب في  ,    ( الف دينار148832اجمالي أجورهم )

( الف  117261بلغ اجمالي أجورهم )  2014أما في عام   ,    ( الف دينار132613وصلت الى )

 .%( 10, أي ما يعادل )دينار
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عام  فيلاحظ أن اجمالي أجور العاملين  ,    طابوق الفتح   منشأة  وفيما يتعلق بأجور العاملين في        

تحسنت أجور      (2002عام ) وفي  ,  %(  20أي ما يعادل )  ( الف دينار36280بلغت )   (2000)

واستمرت أجور العاملين  ,    ( الف دينار38415, لتصل الى ) المنشأة  العاملين بعد ارتفاع عددهم في  

في    هاوواصلت أجور العاملين ارتفاع,    ( الف دينار465578الى )  (2004عام ) في الارتفاع في  

( الف دينار ؛ ويمكن أن نعزو ذلك الى ارتفاع عدد العاملين في  626391إذ بلغت )  (2006عام )

وذلك ,  (2008عام )في    المنشأة  في حين انخفضت أجور العاملين في  ,    كما ذكرنا سابقا  المنشأة  

بلغت    (2010عام ) وفي  ,  ( الف دينار  573562بعد انخفاض عدد العاملين اذ بلغت اجورهم )

استمرت أجور العاملين      (2012)أما في عام   ,    ( الف دينار421093)المنشأة  أجور العاملين في  

عام  وفي ,  ( الف دينار375422إذ بلغت ), المنشأة في الانخفاض بعد انخفاض عدد العاملين في 

 %(. 31, أي ما يعادل )( الف دينار358630بلغت اجورهم )  (2014)

في        العاملين  بالنسبة لأجور  في    منشأة  أما  العاملين  أجور  فإن  كركوك  عام  المنشأة  طابوق 

   ( 2002عام )ثم ارتفعت أجورهم  ,    %(  11, أي ما يعادل )  ( الف دينار18824بلغت )  (2000)

واستمرت أجور  ,    ( الف دينار29146إذ بلغت أجورهم ),  المنشأة  بعد ارتفاع عدد العاملين في  

بلغت    (2006عام )أما في  ,    ( الف دينار162352اذ بلغت )  (2004عام ) العاملين في الارتفاع  

( الف 235220لتصل الى )   (2008عام )وواصلت ارتفاعها  ,    ( الف دينار187447أجورهم )

عام  في حين انخفضت اجورهم  ,    ( الف دينار219765بلغت أجورهم )  (2010)وفي عام  ,    دينار

أما في عام   ,  المنشأة  ( الف دينار بعد انخفاض عدد العاملين في  163627لتصل الى )   (2012)

, أي ما يعادل  ( الف دينار156824إذ وصلت الى ),    واصلت أجور العاملين انخفاضها    (2014)

(14  .)% 

ب      يتعلق  في    منشأة  وفيما  العاملين  أجور  أن  فيلاحظ  )ع(  علي  الامام  بلغت المنشأة  طابوق 

مع زيادة     ( 2002عام )ثم ارتفعت في  ,  %(  11أي ما يعادل )   (2000عام ) ( الف دينار  19726)

بلغت   (2004عام )أما في  ,    ( الف دينار21322إذ وصلت أجورهم الى )المنشأة  عدد العاملين في  

ع ارتفاع  ( 2006) وواصلت ارتفاعها عام  ,    ( الف دينار  174851) المنشأة  أجور العاملين في  

 ( 2008)وواصلت ارتفاعها عام   ,    ( الف دينار237806لتصل أجورهم )المنشأة  ن في  عدد العاملي

(  185542الى )  (2010عام ) بينما انخفضت أجورهم منذ  ,    ( الف دينار251623إذ بلغت ),  

استمرت أجور العاملين    (2012عام ) وفي  ,    المنشأة  الف دينار, نتيجة لانخفاض عدد العاملين في  

للسبب ذاته إذ بلغت   (2014عام )وواصلت انخفاضها ,  ( الف دينار172300بالانخفاض لتبلغ )

 %(. 15, أي ما يعادل )( الف دينار171519)
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عام  المنشأة  ثرمستون كربلاء فإن أجور العاملين في    منشأة  أما بالنسبة لأجور العاملين في       

   ( 2002عام )ثم ارتفعت أجورهم  ,  %(  12,أي ما يعادل )  ( الف دينار21518بلغت )  (2000)

واستمرت أجور  ,    ( الف دينار43950إذ بلغت أجورهم ),  المنشأة  بعد ارتفاع عدد العاملين في  

الارتفاع   في  ) العاملين  )  (2004عام  بلغت  دينار322174اذ  الف  ارتفاعها  ,    (  عام  وواصلت 

انخفضت اجورهم الى    (2008عام ) اما  ,    دينار( الف  542162لتصل أجورهم الى )  (2006)

بلغت أجورهم    2010وفي عام  ,    المنشأة  ( الف دينار بعد انخفاض عدد العاملين في  338236)

 ( الف دينار 291946انخفضت اجورهم لتصل الى )  (2012عام )وفي  ,    ( الف دينار314057)

, ( الف دينار243686صلت الى )إذ و  ,واصلت أجور العاملين انخفاضها   (2018عام )أما في  ,  

 %(. 47أي ما يعادل )( الف دينار 221816بلغت اجورهم ) (2020عام ) وفي 

(  11895بلغت )  المنشأة  ان اجمالي أجور العاملين في  كاشي بابل فيلاحظ    منشأةاما بالنسبة ل     

دينار   ) الف  )  (2000عام  يعادل  ما  في  ,    %(  7,أي  أجورهم  ) وارتفعت  الى      (2002عام 

وواصلت   ,( الف دينار  167925بلغت أجور العاملين )   (2004عام ) وفي  ,    ( الف دينار12574)

عام  وفي  ,    ( الف دينار مع ارتفاع عدد العاملين183328الى )   ( 2006)أجورهم بالارتفاع عام  

عام  بينما انخفضت ,  ( الف دينار176291بدأت أجور العاملين  بالانخفاض ,اذ بلغت ) (2008)

العاملين في  (2016) انخفاض عدد  ) المنشأة  ع  بلغ اجمالي أجورهم  دينار159193إذ  الف   )   ,

,أي    ( الف دينار147280إذ وصلت الى )  (2018) واستمرت بالانخفاض لنفس السبب في عام   

 %(. 28ما يعادل )

عام  فيلاحظ أن اجمالي أجور العاملين  ,    كاشي التأميم  منشأة  وفيما يتعلق بأجور العاملين في        

تحسنت أجور      (2002عام )وفي  ,  %(  7أي ما يعادل )   ,( الف دينار12754بلغت )   (2000)

واستمرت أجور العاملين  ,    ( الف دينار12232, لتصل الى ) المنشأة  العاملين بعد ارتفاع عددهم في  

في  ها  وواصلت أجور العاملين ارتفاع,    ( الف دينار148815الى )  (2004عام ) في الارتفاع في  

( الف دينار , ويمكن أن نعزو ذلك الى ارتفاع عدد العاملين في 173369إذ بلغت ) (2006عام ) 

وذلك ,  (2008عام )في    المنشأة  في حين انخفضت أجور العاملين في  ,    كما ذكرنا سابقا  المنشأة  

بلغت    (2010عام ) ( الف دينار , وفي  168150بلغت اجورهم )بعد انخفاض عدد العاملين اذ  

استمرت أجور العاملين    2012أما في عام   ,    ( الف دينار153748) المنشأة  أجور العاملين في  

عام  وفي ,  ( الف دينار145306إذ بلغت ), المنشأة في الانخفاض بعد انخفاض عدد العاملين في 

(  127286بلغت اجورهم )  ( 2018عام )ينار, وفي  ( الف د 132424بلغت اجورهم )   (2016)

 %(. 25أي ما يعادل ) ,الف دينار
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في        العاملين  لأجور  بالنسبة  في    منشأة  أما  العاملين  أجور  فإن  الاقصى  عام  المنشأة  كاشي 

  ( 2002عام ) ثم ارتفعت أجورهم  ,  %(    7, أي ما يعادل )  ( الف دينار12107بلغت )   (2000)

واستمرت أجور  ,    ( الف دينار12868إذ بلغت أجورهم ),  المنشأة  بعد ارتفاع عدد العاملين في  

بلغت    (2006عام )أما في  ,    ( الف دينار153929اذ بلغت )  (2004عام ) العاملين في الارتفاع  

( دينار166235أجورهم  الف  منذ  ,    (  العاملين  أجور  انخفضت  )ثم  الى    (2008عام  لتصل 

دينار143849) الف  )  (2010) وفي عام  ,    (  دينار127920بلغت أجورهم  الف  في حين ,    ( 

( الف دينار بعد انخفاض عدد العاملين في 117300لتصل الى )  (2012عام ) انخفضت اجورهم  

(  109376إذ وصلت الى ),    واصلت أجور العاملين انخفاضها  (2014)أما في عام   ,  المنشأة  

 %(.  9, أي ما يعادل )دينارالف 

العاملين في       يتعلق بأجور  العاملين في    منشأة  اما فيما  عام  المنشأة  كاشي الهندية  فإن أجور 

  ( 2002عام )ثم ارتفعت أجورهم    %(,  8, أي ما يعادل )  ( الف دينار13665بلغت )   (2000)

واستمرت أجور  ,    ( الف دينار14210إذ بلغت أجورهم ),  المنشأة  بعد ارتفاع عدد العاملين في  

بلغت    (2006عام )أما في  ,    ( الف دينار177295اذ بلغت )  (2004عام ) العاملين في الارتفاع  

( دينار172106أجورهم  الف  منذ  ,    (  العاملين  أجور  انخفضت  )ثم  الى    (2008عام  لتصل 

دينار169388) الف  )  (2010) وفي عام  ,    (  دينار154623بلغت أجورهم  الف  في حين ,    ( 

( الف دينار بعد انخفاض عدد العاملين في 137860لتصل الى )  (2012عام ) انخفضت اجورهم  

(  125527إذ وصلت الى ),    واصلت أجور العاملين انخفاضها  (2014)أما في عام   ,  المنشأة  

%( . 11, أي ما يعادل نسبة )الف دينار
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 % الثرمسون % الامام علي % كركوك  % الفتح  % الحسيني % الفاطمي  العام 

2000 13715 8  18430 10  36280 20  18824 11  19726 11  21518 12  

2002 24180 10  27235 12  38415 16  29146 12  21322 9  43950 19  

2004  ---  --  ---  -- 465578 26  162352 9  174851 10  322174 18  

2006 178505 7  172300 7  626391 24  187447 7  237806 9  542162 21  

2008 156219 7  164250 7  573562 24  235220 10  251623 11  338236 14  

2010 133324 7  148832 8  421093 23  219765 12  185542 10  314057 17  

2012 125327 8  132613 8  375422 23  163627 10  172300 10  291946 18  

2014 115316 10  117261 10  358630 31  156824 14  171519 15   ---  -- 

2016  ---  --  ---  --  ---  --  ---  --  ---  --  ---  -- 

2018  ---  --  ---  --  ---  --  ---  --  ---  -- 243686 47  

2020  ---  --  ---  --  ---  --  ---  --  ---  -- 221816 100  

 المجموع % الهندية % الاقصى % التأميم % بابل  العام 

2000 11895 7  12754 7  12107 7  13665 8  178914 

2002 12574 5  12232 5  12868 5  14210 6  236132 

2004 167925 9  148815 8  153929 9  177295 10  1772919 

2006 183328 7  173369 7  166235 6  172106 7  2639649 

2008 176291 7  168150 7  143849 6  169388 7  2376788 

2010  ---  -- 153748 8  127920 7  154623 8  1858904 

2012  ---  -- 145306 9  117300 7  137860 8  1661701 

2014  ---  --  ---  -- 109376 9  125527 11  1154453 

2016 159193 55  132424 45   ---  --  ---  -- 291617 

2018 147280 28  127286 25   ---  --  ---  -- 518252 

2020  ---  --  ---  --  ---  --  ---  -- 221816 

 (86)جدول

( )الف دينار (2020-2000المتوقفة في محافظة كربلاء للمدة ) الانشائية التحويلية اتفي  الصناع اجور العاملين  

 ,بيانات )غ,م(,سنوات متفرقة . ,قسم الصناعات الانشائية المديرية العامة للتنمية الصناعية جمهورية العراق , وزارة الصناعة والمعادن ,  -1المصدر :

    . 1/12/2022 الى 9/2021/ 19 الدراسة الميدانية للمدة  -2            
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)دينار( 2020-2000المتوقفة في محافظة كربلاء للمدة ) الانشائية التحويلية اتفي الصناع  (  اجور العاملين35الشكل ) ) 

 

 . (86المصدر : الباحثة اعتماداً على جدول )
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 ً  السوق المحلي . متطلباتي تلبية  المتوقفة فات التحويلية مساهمة الصناع : خامسا

  احتياجات مهم في توفير    بدورساهمت الصناعات التحويلية في منطقة الدراسة وجميع منشأتها       

قبل توقفها كانت تعاني من    المنشآت رغم أن هذه  ,    السوق المحلي لمنتجاتها الصناعية المختلفة  

والتي سنتناولها في الفصل ,    العديد من المشاكل التي أدت إلى انخفاض طاقاتها الإنتاجية المحققة  

الرابع والتركيز في هذا الصدد على قيمة مبيعات هذه القطاعات وإبراز دورها في تلبية احتياجات  

 صناعية.   منشأة السوق المحلي وعلى مستوى كل 

لمنتجاتها  و      كان  صناعية   منشآت  ثلاثة  يضم  والذي  الغذائية  الصناعات  قطاع  يخص  فيما 

 منشأة   وفيما يتعلق ب ,    مساهمة مهماً في توفير احتياجات السوق المحلية من منتجاتها المتنوعة

( الجدول  خلال  من  يلاحظ  إذ  كربلاء  )(  87تعليب  مبيعات  (  36والشكل  قيمة  عام  المنشأة  أن 

, نتيجة    (2002عام )( الف دينار ثم شهدت تحسنا واضحا خلال  4416813بلغت )   (2000)

المتحققة الإنتاج  كميات  وارتفاع  منتجاتها  على  الطلب  مبيعاتها  ,    لزيادة  قيمة  حققت  إذ 

وذلك المنشأة  في قيمة مبيعات    تدنيوما بعدها    (2004عام ) بينما شهد  ,    ( الف دينار6272155)

وما اعقبها من آثار سلبية والتي تمثلت بعمليات    (2003) و الأمريكي عام  على أثر أحداث الغز

الى المنشأة وعلى هذا الأساس تراجعت قيمة مبيعات ,  السلب والتخريب وتقادم الخطوط الإنتاجية 

نتيجة    (2006)في حين شهدت قيمة المبيعات تحسننا طفيفاً في عام  ,    ( الف دينار 3352630)

قيمة   بلغت   (2008عام )وفي  ,    ( الف دينار3770919الإنتاجية لتبلغ )  لإعادة صيانة خطوطها

وما بعده  انخفاض قيمة   (2010)بينما شهد عام   ,    ( ألف دينار  4611842)المنشأة  المبيعات في  

( والذي انعكس 2015- 2010,نظراً لتوقف خط تعليب الخضروات للمدة )المنشأة  المبيعات في  

كميات   انخفاض  الى على  وصلت  إذ  المبيعات,  قيمة   انخفاض  ثم  ومن  المتحققة  الإنتاج 

( 3567210) منشأة  بلغت قيمة المبيعات في ال  (2012عام ) ( الف دينار, وفي  3860124)

( الف دينار .بينما  3159163الى )المنشأة  وصلت قيمة مبيعات    (2014عام ) الف دينار ,وفي  

المنشأة نتاج المتحققة اذ بلغت قيمة المبيعات في  , لارتفاع كميات الإ  (2016عام )ارتفعت في  

ارتفاعها  4566328) وواصلت  دينار,   الف   )( مبيعات    (2018عام  قيمة  بلغت  المنشأة اذ 

( 3147184الى ) المنشأة  ( الف دينار ,وما لبثت ان انخفضت قيمة المبيعات في  4588100)

 الف دينار. 

ل       بالنسبة  يلاحظ  منشأةاما  إذ  الهندية  تمور  مبيعات    سكريات  قيمة  )المنشأة  أن     ( 2000عام 

, نتيجة لزيادة الطلب   (2002عام ) ( الف دينار ثم شهدت تحسنا واضحا خلال  3217445بلغت )

 ( الف دينا. 4622931إذ حققت قيمة مبيعاتها ) ,  على منتجاتها وارتفاع كميات الإنتاج المتحققة
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الوسام لمنتجات الالبان  فقد اسهمت بدور فاعل في رفد الاسواق المحلية    منشأة  وفيما يتعلق ب      

الامريكي الغزو  أحداث  قبل  سيما  لا  منتجاتها  أن  ,    من  بقيمة  المنشأة  فيلاحظ  مبيعات  حققت 

دينار عام  4829182) الف  )أما في  ,    (2000)(  الطلب على منتجاتها    (2002عام  ,   أرتفع 

مبيعات   ارتفعت  )المنشأة  وعليه  الى  دينار3671721لتصل  الف  الغزو ,    (  أحداث  بعد  أما 

عام   للعراق  المشكلات المنشأة  تعرضت  ,    ( 2003) الأمريكي  من  العديد  سيما ظاهرة ,    الى  لا 

وكذلك تقادم ,    الاغراق بالمنتجات المستوردة الرديئة مقارنة بالمنتوج الوطني ذو الكفاءة العالية 

الامر الذي انعكس على انخفاض الطاقات الإنتاجية المتحققة ومن ثم  ,    أةمنش  الخطوط الإنتاجية لل

( الف دينار  4168382)المنشأة  بلغت قيمة مبيعات    (2004عام )ففي  المنشأة  انخفاض مبيعات  

وانخفضت    , ( )  ( 2006عام  دينار3720115لتبلغ  الف  مبيعات  ,    (  قيمة  المنشأة واستمرت 

بلغت قيمة المبيعات    (2010عام ) ( دينار, وفي  3419647لتصل الى )  (2008)بالانخفاض عام   

,اذ بلغت قيمة المبيعات    (2012عام ) ( الف دينار, وواصلت انخفاضها  2633661)المنشأة  في  

( الف  1874980)  ( 2014عام )( الف دينار, في حين بلغت مبيعاتها  2200365) المنشأة  في  

 دينار . 

 ( 87جدول )

 )دينار(( 2020-2000الغذائية المتوقفة في الأسواق المحلية للمدة ) ات التحويليةالصناع مبيعات 

 الوسام لمنتجات الالبان  سكريات تمور الهندية تعليب كربلاء  العام 

2000 4416813 3217445 4829182 

2002 6272155 4622931 3671721 

2004 3352630  --- 4168382 

2006 3770919  --- 3720115 

2008 4611842  --- 3419647 

2010 3860124  --- 2633661 

2012 3567210  --- 2200365 

2014 3159163  --- 1874980 

2016 4566328  ---  --- 

2018 4588100  ---  --- 

2020 3147184  ---  --- 

للتنمية الصناعية  , قسم الصناعات  جمهورية العراق , وزارة الصناعة والمعادن , المديرية العامة  -1المصدر : 

 الغذائية ,بيانات )غ,م(,أعوام متفرقة . 

 تعليب كربلاء ,قسم التسويق ,شعبة المبيعات ,بيانات )غ.م( ,أعوام متفرقة.  منشأة  -2            

 فرقة. سكريات تمور الهندية ,قسم التسويق ,شعبة المبيعات ,بيانات )غ.م( ,أعوام مت منشأة  -3            

 الوسام لمنتجات الالبان ,قسم التسويق ,شعبة المبيعات ,بيانات )غ.م( ,أعوام متفرقة.  منشأة  -4            
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 )دينار( ( 2020-2000الصناعية الغذائية المتوقفة في الأسواق المحلية للمدة ) المنشآتبيعات م( 36شكل ) 

 

 . (87المصدر : الباحثة اعتماداً على جدول )

الذي يضم عشرة منشآت صناعية  ,اذ تعد منتجاتها من   الصناعات الانشائيةوفيما يتعلق بقطاع    

المواد الأساسية في وقتنا الحاضر, والتي لها دوراً مهماً في توفير احتياجات السوق المحلية من  

طابوق    منشأة  وفيما يتعلق ب ,    منتجاتها نظراً لارتفاع الطلب عليها نتيجة للتطور العمراني المستمر

   ( 2000عام ) المنشأة  أن قيمة مبيعات  (  37والشكل ) (  88ل الجدول )الفاطمي  إذ يلاحظ من خلا 

, نتيجة لزيادة    (2002عام ) خلال   طفيفاً  تحسنا المنشأة ( الف دينار ثم شهدت  4415175بلغت )

( الف 4733818إذ حققت قيمة مبيعاتها ) ,  الطلب على منتجاتها وارتفاع كميات الإنتاج المتحققة

وما بعدها وذلك على أثر أحداث    (2006عام )منذ  المنشأة  بينما تراجعت قيمة مبيعات  ,    دينار

الإنتاج المتحققة والذي انعكس الامر الذي أدى الى انخفاض كميات    (2003)الغزو الأمريكي عام  

في  ,    ( الف دينار3572100الى ) المنشأة  , اذ وصلت قيمة مبيعات  المنشأة  قيمة المبيعات في    على

واستمر انخفاض قيمة  ,    ( الف دينار3100252) المنشأة  بلغت قيمة المبيعات في    ( 2008عام )

واصلت    (2012عام )وفي  ,    ( ألف دينار  2765381اذ بلغت )  (2010عام ) المنشأة  المبيعات في  

)المنشأة   الى  وصلت  إذ  مبيعاتها,  قيمة  وفي  2488190انخفاض  دينار,  الف   ) (   ( 2014عام 

الى المنشأة  ( الف دينار, على اثر نقل موقع  1733715الى)المنشأة  لمبيعات في  انخفضت قيمة ا

منطقة الرفيع الامر الذي أدى الى انخفاض كميات الإنتاج المتحقق والذي انعكس على تراجع قيمة  

 لصعوبة نقل وتسويق المنتجات . المنشأة المبيعات في 
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بلغت     (2000عام ) المنشأة  طابوق الحسيني  إذ يلاحظ أن قيمة مبيعات    منشأة  اما بالنسبة ل   

, نتيجة لزيادة الطلب على   ( 2002عام )( الف دينار ثم شهدت تحسنا واضحا خلال 3582500)

بينما  ,    ( الف دينار4225727إذ حققت قيمة مبيعاتها ),    المتحققةمنتجاتها وارتفاع كميات الإنتاج  

لنفس الأسباب التي أدت الى تراجع قيمة المبيعات    (2006عام )منذ  المنشأة    تراجعت قيمة مبيعات 

في  ,    ( الف دينار3655486الى ) المنشأة  طابوق الفاطمي  , اذ وصلت قيمة مبيعات    منشأة  في  

واستمر انخفاض قيمة ,    ( الف دينار2813400)المنشأة  بلغت قيمة المبيعات في    (2008عام ) 

واصلت   (2012عام ) وفي  ,    ( ألف دينار  2605342اذ بلغت )  (2010عام )المنشأة  المبيعات في  

)المنشأة   الى  إذ وصلت   , مبيعاتها,  قيمة  وفي  2275626انخفاض  دينار,  الف   )(   ( 2014عام 

المبيعات في   قيمة  )المنشأة  انخفضت  التي  1876741الى  لنفس الأسباب  دينار  الف  الى  (  أدت 

 طابوق الفاطمي .  منشأة تراجع قيمة المبيعات في 

 ( 2000عام ) فيلاحظ أن قيمة المبيعات  ,  طابوق الفتح منشأة وفيما يتعلق بقيمة المبيعات في       

, لتصل الى  المنشأة  ارتفعت قيمة المبيعات في    (2002عام ) وفي  ,    ( الف دينار4746382بلغت )

انخفاض قيمة المبيعات  وذلك بعد انخفاض    (2004عام ) بينما شهد  ,    ( الف دينار6835647)

وواصلت قيمة المبيعات انخفاضها في  ,    ( الف دينار3662936كميات الإنتاج المتحقق ,اذ بلغت )

 ( )  (2006عام  بلغت  وفي  3420045إذ   , دينار  الف   )( المبيعات   بلغت   (2008عام  قيمة 

( الف 2578749) المنشأة  قيمة المبيعات في    بلغت   (2010عام )( الف دينار, وفي  2889362)

واصلت قيمة المبيعات  انخفاضها بعد انخفاض كميات الإنتاج المتحققة    2012أما في عام   ,    دينار

انخفضت قيمة المبيعات    (2014عام )وفي  ,    ( الف دينار2346528إذ وصلت الى ) ,  المنشأة  في  

 منشأة  التي أدت الى انخفاض قيمة المبيعات في  ( الف دينار,  لنفس الأسباب  2006793الى )

 الطابوق السابقة. 

( 3757549)    (2000عام ) المنشأة  طابوق كركوك  فقد بلغت قيمة مبيعات    منشأة  اما بالنسبة ل    

خلال   واضحا  تحسنا  شهدت  ثم  دينار,  )الف  منتجاتها    (2002عام  على  الطلب  لزيادة  نتيجة   ,

بينما تراجعت  ,    ( الف دينار4336293إذ حققت قيمة مبيعاتها ),    الإنتاج المتحققةوارتفاع كميات  

مبيعات   )منذ  المنشأة  قيمة  في    (2004عام  المبيعات  قيمة  تراجع  الى  أدت  التي  الأسباب  لنفس 

عام في  ,    ( الف دينار3856900الى )المنشأة  منشآت الطابوق السابقة, اذ وصلت قيمة مبيعات  

في  بلغت    (2006) المبيعات  دينار3114710)المنشأة  قيمة  الف  قيمة  ,    (  انخفاض  واستمر 

واصلت    (2010)وفي عام  ,    ( ألف دينار  2616651اذ بلغت )  (2008عام ) المنشأة  المبيعات في  

)المنشأة   الى  وصلت  إذ  مبيعاتها,   قيمة  وفي  2410024انخفاض  دينار,  الف   )(   ( 2012عام 
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وصل انخفاض    (2014عام ) ( الف دينار, اما  2120453الى )المنشأة  انخفضت قيمة المبيعات في  

( الف دينار, لنفس الأسباب التي أدت الى انخفاض قيمة المبيعات 1532015قيمة المبيعات الى )

 الطابوق السابقة.  منشأة في 

  ( 2000عام ) المنشأة  بيعات  طابوق الامام علي )ع(  يلاحظ أن قيمة م  منشأة  وفيما يتعلق ب    

, نتيجة لزيادة الطلب   (2002عام ) ( الف دينار ثم شهدت تحسنا واضحا خلال  3796454بلغت )

,    ( الف دينار4736793إذ حققت قيمة مبيعاتها ) ,    على منتجاتها وارتفاع كميات الإنتاج المتحققة

لنفس الأسباب التي أدت الى تراجع قيمة    (2004عام )منذ  المنشأة  بينما تراجعت قيمة مبيعات  

  ( الف دينار 3211300الى )المنشأة  المبيعات في منشآت الطابوق السابقة, اذ وصلت قيمة مبيعات  

واستمر انخفاض  ,    ( الف دينار2644521)المنشأة  بلغت قيمة المبيعات في    (2006عام ) في  ,  

في   المبيعات  ) المنشأة  قيمة  )  (2008عام  بلغت  دينار  2300175اذ  ألف  عام  ,    (  وفي 

( الف دينار, وفي 2121705انخفاض قيمة مبيعاتها,  إذ وصلت الى )المنشأة  واصلت  (2010)

 ( 2014عام )( الف دينار, اما  1828464الى )المنشأة  انخفضت قيمة المبيعات في    (2012عام )

( الف دينار, لنفس الأسباب التي أدت الى انخفاض 1543290وصل انخفاض قيمة المبيعات الى )

 الطابوق السابقة.  منشأة قيمة المبيعات في 

حققت قيمة مبيعات المنشأة ثرمستون كربلاء فيلاحظ ان  منشأة أما بالنسبة لقيمة المبيعات في       

الإنتاج  بعد ارتفاع كميات      (2002عام )ثم ارتفعت  ,    ( الف دينار4381184بلغت )   (2000عام )

في حين شهدت قيمة ,    ( الف دينار5933650إذ بلغت قيمة المبيعات ) ,    المنشأة  المتحققة في  

وما بعدها , نتيجة لانخفاض كميات الإنتاج المتحققة ,اذ بلغت    (2004عام )المبيعات انخفاضاً منذ  

  الف دينار (  3217761لتصل الى )   (2006عام )وواصلت انخفاضها  ,    ( الف دينار3420012)

  2010وفي عام  ,    ( الف دينار2978640)المنشأة  بلغت قيمة المبيعات في    (2008عام ) اما  ,  

انخفضت  قيمة المبيعات    (2012عام ) وفي  ,    ( الف دينار2611020وصلت قيمة المبيعات الى ) 

ذ  إ,    واصلت قيمة المبيعات انخفاضها  (2018عام )أما في  ,    ( الف دينار  1853977لتصل الى )

( 1100231وصلت قيمة المبيعات )   (2020عام ) ( الف دينار. وفي  1379505وصلت الى )

 الف دينار .

( الف 3742765بلغت )  المنشأة  ان قيمة المبيعات في  كاشي بابل فيلاحظ    منشأة  اما بالنسبة ل     

وانخفضت قيمة ,    ( الف دينار5217620الى )    (2002عام )وارتفعت في  ,    (2000عام )دينار  

ع انخفاض كميات الإنتاج المتحققة نتيجة للظروف الأمنية غير  ( 2004عام ) المنشأة  المبيعات في 

( 2512760الى )   (2006) ( الف دينار , وواصلت انخفاضها عام  2854657المستقرة ,اذ بلغت )
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لف دينار ( ا2264234الى )المنشأة انخفضت قيمة المبيعات في  (2008عام )وفي ,  الف دينار 

ً انخفاض (2016عام ) بينما شهد ,   اثلةمال الأجنبيةالمنافسة الشديدة من المنتجات  نتيجة في   اً كبير ا

تقادم العمر الزمني للخطوط  ( بسبب  2015- 2010بعد توقفها للمدة )المنشأة  قيمة المبيعات في  

,إذ وصلت    (2014عام ) والظروف الأمنية التي اعقبت دخول التنظيم الإرهابي)داعش(     الإنتاجية

واستمرت ,    شهد العام ذاته تأهيل وصيانة الخطوط الإنتاجية    حيث ( الف دينار  1662000الى)

 ( الف دينار. 1259763إذ وصلت الى ) (2018عام ) بالانخفاض لنفس السبب في  

حققت قيمة مبيعات المنشأة  فيلاحظ أن  ,    كاشي التأميم  منشأة  وفيما يتعلق بقيمة المبيعات في        

ارتفعت بعد ارتفاع كميات     (2002عام )وفي  ,    (2000عام )( الف دينار  4187350بلغت )

في ,    ( الف دينار5220156, لتصل الى )المنشأة  الإنتاج المتحققة وزيادة الطلب على المنتج في  

متأثراً بالظروف الأمنية التي أعقبت  المنشأة  انخفاض قيمة المبيعات في    (2004عام ) حين شهد   

وواصلت قيمة المبيعات  ,    ( الف دينار3654189لتصل الى )  (2003عام )الأمريكي    الاحتلال  

( الف دينار , في حين تحسنت قيمة المبيعات عام   3245197إذ بلغت )  (2006عام )انخفاضها  

قيمة  مبيعات وصلت المنشأة  , اذ حققت  المنشأة  بعد ارتفاع كميات الإنتاج المتحققة في    (2008)

ثم ,    ( الف دينار7649370لتبلغ )  (2010عام )( الف دينار , وتحسنت في  3545007الى )

رتفاع الطلب على الإنتاج وارتفاع كميات الإنتاج  ,نظراً لا  (2012عام )ارتفعت قيمة المبيعات  في  

عام بينما شهد  ,    ( الف دينار4295350الى  )المنشأة  المتحققة , إذ وصلت قيمة المبيعات في  

)المنشأة  انخفاض مبيعات    (2016) بلغت  الظروف الأمنية  1954922,اذ  لتردي  دينار,  الف   )

وصلت   (2018عام ) في صعوبة حصولها على الأحجار الملونة , وفي  المنشأة  التي تأثرت بها  

 ( الف دينار .1623953الى )المنشأة قيمة المبيعات في 

( الف 3665157بلغت )   المنشأة  ان قيمة المبيعات في  كاشي الاقصى فيلاحظ    منشأة   اما بالنسبة ل 

وانخفضت قيمة ,    دينار( الف  3953644الى )    (2002عام )وارتفعت في  ,    (2000عام )دينار  

ع انخفاض كميات الإنتاج المتحققة نتيجة للظروف الأمنية غير  ( 2004عام ) المنشأة  المبيعات في 

( 2330028الى )   (2006) ( الف دينار , وواصلت انخفاضها عام  2717353المستقرة ,اذ بلغت )

( الف دينار 2162630الى )المنشأة انخفضت قيمة المبيعات في  (2008عام )وفي ,  الف دينار 

انخفاض كبير في    ( 2016عام )بينما شهد  ,      اثلةمال  الأجنبيةالمنافسة الشديدة من المنتجات    نتيجة

في   المبيعات  في  المنشأة  قيمة  المتحققة  الإنتاج  كميات  لانخفاض  وصلت  المنشأة  نتيجة  ,إذ 

الف  1524486الى) شهد   دينار(  الإنتاجية    اذ  الخطوط  وصيانة  تأهيل  ذاته  واستمرت  ,    العام 

 ( الف دينار. 1256700إذ وصلت الى ) (2018عام ) بالانخفاض لنفس السبب في  



 ةالاثار الاقتصادية للصناعات التحويلية الكبيرة المتوقفة في محافظة كربلاء المقدسالفصل الرابع  /             
 

  
215 

يتعلق ب     مبيعات    منشأة  وفيما  قيمة  أن  يلاحظ  اذ  الهندية  ) المنشأة  كاشي  بلغت     (2000عام 

, نتيجة لزيادة الطلب على   ( 2002عام )ا خلال ( الف دينار ثم شهدت تحسنا واضح3865928)

( 4476235قيمة مبيعات تصل الى )المنشأة  إذ حققت  ,    منتجاتها وارتفاع كميات الإنتاج المتحققة

 الاحتلال عما كانت عليه قبل    (2004عام ) منذ  المنشأة  بينما انخفضت قيمة مبيعات  ,    الف دينار

, ويمكن ان نعزو ذلك الى انفتاح الأسواق المحلية ام الاستيراد الخارجي   (2003عام ) الأمريكي  

مبيعات   قيمة  اذ وصلت  )المنشأة  ,  دينار3695854الى  الف  ) في  ,    (  قيمة   (2006عام  بلغت 

عام  المنشأة  واستمر انخفاض قيمة المبيعات في  ,    ( الف دينار2717400) المنشأة  المبيعات في  

انخفاض قيمة  المنشأة  واصلت    (2010)وفي عام  ,    ( ألف دينار  2428587اذ بلغت )   (2008)

انخفضت قيمة المبيعات في    ( 2012عام )( الف دينار, وفي  1509900مبيعاتها,  إذ وصلت الى )

)المنشأة   اما  1248760الى  دينار,  الف   )( الى    (2014عام  المبيعات  قيمة  انخفاض  وصل 

 ( الف دينار. 1012876)
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 )دينار( ( 2020-2000كربلاء للمدة ) الانشائية المتوقفة في محافظة ات التحويليةالصناع بيعات(37شكل )

 

 

 

 الهندية الأقصى التأميم بابل  الثرمسون الامام علي كركوك  الفتح  الحسيني الفاطمي  العام 

2000 4415175 3582500 4746382 3757549 3796454 4381184 3742765 4187350 3665157 3865928 

2002 4733818 4225727 6835647 4336293 4736793 5933650 5217620 5220156 3953644 4476235 

2004  -----  --- 3662936 3856900 3211300 3420012 2854657 3654189 2717353 3695854 

2006 3572100 3655486 3420045 3114710 2644521 3217761 2512760 3245197 2330028 2717400 

2008 3100252 2813400 2889362 2616651 2300175 2978640 2264234 3545007 2162630 2428587 

2010 2765381 2605342 2578749 2410024 2121705 2611020  --- 7649370  --- 1509900 

2012 2488190 2275626 2346528 2120453 1828464 1853977  --- 4295350  --- 1248760 

2014 1733715 1876741 2006793 1532015 1543290  ---  ---  ----  --- 1012876 

2016  ---  ---  ---  ---  ---  --- 1662000 1954922 1524486  --- 

2018  ---  ---  ---  ---  --- 1379505 1259763 1623953 1256700  --- 

2020  ---  ---  ---  ---  --- 1100231  ---  ---  ---  --- 

 ة .جمهورية العراق , وزارة الصناعة والمعادن , المديرية العامة للتنمية الصناعية  ,قسم الصناعات الانشائية ,بيانات )غ,م(,سنوات متفرق -1المصدر :

 منشأة ثرمستون كربلاء وقسم التسويق , شعبة المبيعات , بيانات )غ.م( ,سنوات متفرقة. -2            

 منشأة كاشي بابل ,قسم التسويق , شعبة المبيعات , بيانات )غ.م( ,سنوات متفرقة. -3            

     . 1/12/2022الى  9/2021/ 19 الدراسة الميدانية للمدة  -4            

 

 (88جدول)

 ( )الف دينار (2020-2000المتوقفة في محافظة كربلاء للمدة ) الانشائية ات التحويليةالصناع مبيعات
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 ( 37الشكل)

 )دينار( ( 2020-2000المتوقفة في محافظة كربلاء للمدة ) الانشائية ات التحويليةالصناع  مبيعات

 

 . (88ر : الباحثة اعتماداً على جدول )المصد
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 خلاصة الفصل الرابع : 

 

الوحيدة المتخصصة في إنتاجها    المنشآت الصناعية في محافظة كربلاء من بين    المنشآت تعد معظم     

الصناعية بقطاعيها دور حيوي في توفير    المنشآت حيث كان لهذه    , المتنوع على مستوى العراق  

القطاعين   وتطوير  تنمية  في  الفعالة  ومساهمتها  الصناعية  منتجاتها  من  المحلي  السوق  متطلبات 

مثل القطاعات    , الاقتصادي والاجتماعي على مستوى المحافظة بشكل خاص والعراق بشكل عام  

فضلا عن دورها الهام    , لقطاعات الخدمية  وباقي ا   , والنقل    , وقطاع التعليم    , الزراعية والتجارية  

رغم أنها كانت تعاني من العديد من    200۳في تطوير مشاريع الإعمار والبناء, خاصة قبل أحداث  

 المشاكل التي كانت من بين الأسباب الرئيسية لتراجع الطاقات الإنتاجية المحققة . 

 

ل مساهمتها الفعالة في زيادة الناتج  في عملية التنمية الاقتصادية من خلا  حيويها الدور   اضافة  

العراق   في  الكبيرة  التحويلية  الصناعات  لقطاع  الإجمالي  قبل ظروف    ,المحلي    الاحتلال خاصة 

بظروف الحصار الاقتصادي , على سبيل    المنشآت , رغم تأثر هذه    (200۳عام ) الأمريكي للعراق  

لقطاع الصناعات التحويلية الكبير في العراق    المثال شغلت نسبة مساهمتها في الناتج المحلي الإجمالي

في    المنشآت وهذا يعطي مؤشرا على الدور المهم الذي لعبته هذه    , %(    ۱6,2)   ( 2000عام ) في  

 قيمة الناتج المحلي الإجمالي للقطاع الصناعي التحويلي في العراق قبل توقفها. 

  



     
 

 

   
 

 

 

 الفصل الخامس

 

تحليل مشاكل توقف الصناعات التحويلية الكبيرة في 

 محافظة كربلاء المقدسة 

 

 



        تحليل مشاكل توقف الصناعات التحويلية الكبيرة في محافظة كربلاء المقدسةالفصل الخامس /       
 

 219 

 ( Entrance: ) مدخل  

الصناعية في محافظة كربلاء في تلبية حاجات    المنشآت بالرغم من الدور الذي أدته )سابقا(        

إلا أنها تعاني من مجموعة    ,الأسواق المتزايدة وطلبها ودورها الحيوي في حماية الصناعة الوطنية  

ها الإنتاجية من  العقبات التي تعد مشكلة تقف بوجه هذه الصناعات من خلال التأثير على سير عمليات

والتي أدت إلى انخفاض طاقاتها الإنتاجية التصميمية بشكل تدريجي  ويبدو ذلك واضحا من خلال  

مساهمتها في الناتج المحلي الإجمالي ولم يقف الامر على ذلك بل أدت الى توقف العمليات الإنتاجية  

الأمريكي للعراق وما    الاحتلال  بشكل كامل نتيجة الظروف الأمنية من حصار اقتصادي ومرورا ب

وكذلك السياسات   ,اتبعه من احداث وظروف امنية متردية التي خاضها العراق ضد تنظيم داعش  

والتي    ,الحكومية غير المخططة التي تفتقر الى وجود رؤية استراتيجية خاصة في التنمية الصناعية

ارسة سياسة  مم ذلك    أضف الى  ,مع الواقع الصناعي مع ضعف التمويل الحكومي  تتلاءميمكن أن  

الإغراق السلعي من خلال استيراد السلع الصناعية الأجنبية التي تنافس المنتجات الصناعية الوطنية  

داري والمالي الذي ينخر الكثير من المؤسسات مع وجود تفشي لظاهرة الفساد الإ  المنشآت,في هذه  

من المواد الأولية المستوردة   نتيجة لضعف الأجهزة الرقابية اضافة الى نقص الحاصل  ,الحكومية

  وخدمات البنى التحتية لاسيما العجز في توفير الطاقة الكهربائية و طرق النقل والمواصلات اضافة

 الى مشكلة المياه ونوعيتها وعدم الاستغلال الكامل للطاقة الانتاجية . 

البحث على معرفة أهم المشاكل التي تعاني   ومن خلال ذلك سوف يتم التركيز في هذا الجزء من  

وذلك من اجل تهيئة مناا    ,منها الصناعات التحويلية في محافظة كربلاء وتلك التي نتجت عنها  

 ملائم لها عن طريق وضع الحلول المقترحة والمناسبة لهذه المشاكل .  

مدى     لقياس  )بيرسون(  العزوم  ارتباط  معامل  استخدام  الى  الباحثة  بين    لجأت  العلاقة  قوة 

المتغيرين وارتباطهما ببعضهما من خلال تحليل العلاقة بين المتغيرات التابعة والمستقلة والمبينة 

اذ تم حساب الإحصاء الوصفي للمتغيرات الداخلة ضمن التحليل والتي اشتملت   ,(89في جدول ) 

والمتغيرات الداخلة ضمن   على استخراج الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لجميع المحاور

 كل محور.
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في محافظة كربلاء   ( الأوساط الحسابية والانحرافات المعيارية لمشاكل الصناعات التحويلية المتوقفة89جدول )

 المقدسة

 المشاكل

الصناعات  

 الغذائية

الصناعات  

 الانشائية
 الصناعات الانشائية  الصناعات الغذائية

 النسبة %
من اصل 

3 

الوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

من 

اصل 

10 

الوسط 

 الحسابي 

الانحراف 

 المعياري 

الحصار  

 والحروب 
67 20 2 1.43 2.31 2 0.4 0.19 

السياسة 

 الحكومية
100 50 3 0.21 0.17 5 1 0.14 

 0.4 0.6 3 1.23 1.43 2 30 67 التمويل

الإغراق 

 السلعي
67 80 2 1.43 1.12 8 1.6 1.1 

الفساد  

 الإداري
33 30 1 0.71 1.31 3 0.6 0.5 

المادة  

 الأولية
33 20 1 0.71 1.28 2 0.4 0.17 

مصادر  

 الطاقة 
33 100 1 0.71 1.04 10 2 1.42 

 1.13 1 5 0 0 0 50 0 المياه

 1.21 1 5 0 0 0 50 0 النقل 

 0.9 1.4 7 0.96 1.43 2 70 67 الإنتاج

 7.16 10 50 9.42 8.07 14 500 467 المجموع

 0.7 1 5 0.9 0,81 1.4 50 46.7 المعدل

معامل الارتباط 

((R 
0.506 

 0.000 (sigقيمة )

 0.01 مستوى الدلالة

 (. 1/12/2022 – 19/9/2021نتائج استمارة الاستبيان للدراسة الميدانية للمدة )( 1)المصدر:      

 ( . 1لحق )(2)                  

 

(  sig( )0.000( وقيمة )0.506الجدول ادناه نجد ان قيمة معامل الارتباط تساوي ) عند ملاحظة   

( وبهذا نرفض الفرض الصفري ونقبل الفرض  0.01وهي قيمة دالة اقل من مستوى الدلالة البالغ ) 

البديل والذي ينص على وجود علاقة إحصائية بين نوع الصناعة والمشاكل التي تواجهها بوجود  

رتفعة جدا بين نوع المشكلة من جهة ونوع الصناعة التحويلية من جهة اخرى.  علاقة طردية م

 نجد ان اتجاه الخط هو منحدر صاعد وهذا بدوره يشير الى علاقة موجبة.   (38)  الشكلوبملاحظة  
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 ( العلاقة الخطية لمعامل بيرسون 38) شكل

 

 (. 89المصدر: بيانات الجدول )         
 

الجدول)    خلال  من  توقف   (89ويتبين  الى  أدت  التي  المشاكل  ابرز  الصناعات    المنشآت أن 

( إذ ان  89التحويلية الكبيرة )الغذائية والانشائية( في محافظة كربلاء تتضح من خلال الجدول )

ن الصناعات الغذائية تعاني مشكلة الحصار الاقتصادي والحروب التي تعد أحد  (%    67  )نسبة

العراقية   الحرب  من  بداية  الصناعي  القطاع  تدهور  في  المهمة  و  –الأسباب     الاحتلال الإيرانية 

وأخيرا   للعراق,  )داعش( لااحتالأمريكي  بتنظيم  المعروفة  الإرهابية  المجاميع  لهذه    ل  وكان 

آثار سلبية شديدة على   العراق  في  السياسي  الاستقرار  إلى جانب عدم  المزدوجة  الأزمات 

ن الصناعات الغذائية تعاني من مشكلة السياسة الحكومية  (%   100). في حين ان نسبة  د  الاقتصا 

المتمثلة بفشل برامج التنمية الاقتصادية في تحقيق معدلات مستهدفة لنصيب القطاع الصناعي من  

% منها تعاني من  %(  67) توزيع التخصيصات  الاستثمارية . ومن الجدول نفسه تبين إن نسبة  

وكذلك انعدام تيسير القروض المالية للمشاريع الصناعية من المصارف   ,لتمويل الحكومي  مشكلة ا

ن الصناعات الغذائية تعاني من مشكلة الإغراق السلعي حيث  (%   67)في المحافظة وان نسبة  

شهدت الأسواق العراقية انفتاحا كبير امام السلع المستوردة من مختلف دول العالم  أدت الى اضعاف  

من   الكثير  وتعطيل  تراجع  الى  وادت  المغرق  للبلد  الصناعية  .ومن    المنشآت القاعدة  الصناعية 

من الصناعية الغذائية تعاني من مشكلة الفساد الإداري   (  %  33)الجدول نفسه  يتضح ان نسبة  

رقيب   دون  ومن  العصور  مر  على  المحسوب  الغير  والاسراف  العامة  للأموال  بتبذير  المتمثلة 

وحسيب كان لها اثر في تدني كفاءة الاستثمار العام وهروب الأموال خارج البلد وهجرة الكفاءات 

 عراقي بمختلف قطاعاته الانتاجية وخاصة الصناعية منها .الاقتصادية وتراجع الاقتصاد ال
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المتمثلة باستمرار   (  %   33) تعاني الصناعات الغذائية من مشكلة توفير مصادر الطاقة  بنسبة    

الكهربائية   للمولدات  الوقود  توفير  أو  الوطنية  الشبكة  الكهربائي سواء عن طريق  التيار  انقطاع 

الصناعات الغذائية تعاني من مشكلة %( من   67)الى ان نسبة    وتأخر مواعيد صيانتها . إضافة

وذلك   ,الإنتاج وهذا يعود إلى عدم استغلال الطاقات الإنتاجية التصميمية للمنشآت بصورة كاملة  

والنقص   الكهربائية  الطاقة  استمرار  عدم  مقدمتها  في  تأتي  والتي  العديدة  المشاكل  تأثير  بسبب 

 التكنولوجي وغيرها من المشاكل.الحاصل في الوقود والتخلف 

اثر    التيتعاني من مشكلة الحصار والحروب    نها(%   20) اما الصناعات الانشائية فان نسبة      

 50)بشكل كبير على الاقتصاد العراق بصورة عامة ومنطقة الدراسة بصورة خاصة, في حين ان   

منها تعاني مشكلة السياسة الحكومية اذ ان النصيب الأكبر من التخصيصات الصناعية للقطاع    (  % 

الاستثمارية  العام اما القطاع الخاص فانه ينال قسطا محدوداً فلم تمنح له الاولوية من التخصيصات   

 وهذا يرجع الى ضعف التخطيط الصناعي الذي انعكس سلباً على ضعف المناا الاستثماري .

نسبة       التمويل  مشكلة  شغلت   حين  والمؤسسات    (%    30) في  المصارف  وقصور  لضعف 

للقيام    التمويلية في تمويل الاستثمارات الصناعية خاصة للقطاع الخاص حيث لايزال غير قادر 

نها تعاني من مشكلة الإغراق السلعي بسبب غياب (%  80) و انمائي الافي نطاق محدود, بالدور 

المنتجات  على  النوعية  السيطرة  وغياب  السوق  في  المستورد  المنتج   طرح  عملية  في  التنظيم 

تعاني    (%   30) المستوردة وعدم تفعيل قانون حماية المنتج الوطني من المنافسة الخارجية . وان  

للأموال في حين  من مشكلة   الإداري من هدر  تعاني من   المنشآت نها  (%   10) الفساد  الانشائية 

, وان  التحتية  البنى  انعدام خدمات  الى  المادة الأولية وهذا يرجع  مشكلة صعوبة الحصول على 

الصناعية الانشائية تواجه مشكلة صعوبة الحصول على مصادر الطاقة    المنشآت %( من    100)

 المنشآت وذلك لأن اغلب  ,في عمليات الحرق الداخلة ضمن العمليات الإنتاجية والوقود المستخدم 

ومنها منشآت الطابوق تابعة للقطاع الخاص تقع في أماكن بعيدة عن خطوط نقل التيار الكهربائي  

وان أي خلل في عملية   ,وتعتمد المولدات الكهربائية كمصدر وحيد للحصول على الطاقة الكهربائية  

 ي الوقود سوف يؤثر مباشرة على الإنتاج بصورة عامة. التزويد ف
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ونوعيتها وهذه المياه ت ثر في نوعية  تعاني من شحة المياه    المنشآت %( من    50)في حين ان نسبة  

منها    (  %   40) وان نسبة  نسبة الاملاح فيل .    لارتفاع الانتاج الذي يخرج بنوعيات رديئة نتيجة  

نقل   مشكلة  من  السيارات  التعاني  بواسطة  والمنتجات  الأولية  والمواد  ارتفاع  معمال  إلى  أدى  ا 

تكاليف النقل التي أثرت بدورها على معدل الأرباح وسعر السلع والمنتجات في الأسواق المحلية  

عن العمل من حين    المنشآت نها تعاني من مشكلة الإنتاج وذلك بسبب توقف بعض  ( %   90) وان  .

للعمل بسبب قدم الآلات والمكائن المستخدمة   التصميميةالطاقة الإنتاجية  وعدم استغلال    , إلى آخر  

تمتلك الآلات والمكائن القديمة التي نصبت منذ تأسيسها وهذا    المنشآت إذ إن    ,في عمليات الإنتاج  

 ما يجعلها قابلة للعطلات التقنية المتكررة. 

الصناعية في منطقة الدراسة مجموعة من المشاكل سوءا كانت مكانية    المنشآت وعليه  تواجه      

أو اقتصادية يفرزها الحيز المكاني والبعد الزماني في آن واحد أو بشكل منفرد والتي تؤثر بدورها  

الصناعية   المنشآت وفي الوقت نفسه فإن لهذه    ,على مستوى هذه الفعاليات والأنشطة الاقتصادية  

والتي تتمثل . اسعة ومؤثرة على الجوانب البيئية والاقتصادية والاجتماعية للمدينة آثار وانعكاسات و

 :   الاتي  في

 ( . Economic blockade and wars)الحصار الاقتصادي والحروب :أولا

العراق      في  التحويلية  الصناعة  من  واجهت  العديد  بشكل خاص  الدراسة  ومنطقة  عام  بشكل 

تركت اثار مدمرة على منشآت   والتحديات  حيث ان حالة الحروب والأزمات الاقتصاديةالمعوقات  

الإيرانية    –تدهور القطاع الصناعي المهمة لاسيما الحرب العراقية  هذا القطاع  هي أحد أسباب  

وسحب العديد من المواليد من المنشئات الصناعية وقواطع الجيش الشعبي الى جبهات القتال وهذا 

التي معظمها لا يملك تأهيل   -محل الأيدي العاملة العراقية  –ى الى إحلال العمالة المصرية  ما أد 

مهني وخبرة في الانتاج الصناعي وكذلك تتسم بعدم الاستقرار وترك مشاريع القطاع العام الى  

القطاع الخاص الذي كان هو الآخر يعاني من نفس المشاكل. ونتيجة لذلك تحولت مشاريع القطاع  

لعام الى مراكز لتأهيل ورفع كفاءة الأيدي العاملة لصالح القطاع الخاص وبالنتيجة هي تقادم مكائن  ا

وكان من نتائج اجتياح الكويت فرض الحصار الاقتصادي على العراق   وآلات منشئاته الإنتاجية.

ا  12لمدة   المكائن و  الوطنية والحد من تطوير  تدمير الصناعة  الى  بدوره  أدى  الذى  لألات  عام 

المتحدة على ارسال الأدبيات و المجلات   موالمعدات بشكل عام بسبب وضع حضر من قبل الأ 

ا أدى الى أن تكون بعض  م  ,العلمية المتخصصة في تكنولوجيا المعلومات الصناعية الى العراق

                                                   الصناعات بمثابة عبء كبير على الاقتصاد الوطني العراقي.
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وتشير البيانات الى تغير نسبة المساهمة في الثمانينيات لحساب الصناعات التحويلية بعد تراجع        

الايرانية( وانخفاض اسعار النفط الخام الى اقل    –الصناعات الاستخراجية بسبب الحرب )العراقية  

ي بسبب  دولارات للبرميل الواحد من النفط. واستمر نفس الحال في تسعينيات القرن الماض  10من  

  الاعوام توقف الصادرات النفطية تماما نتيجة فرض العقوبات الدولية على العراق وبالأخص في  

وفي الوقت نفسه تصاعدت الاهمية النسبية لقطاع الزراعة  إذ سجل هذا القطاع    , 1995 -1991

لمواجهة    تقوم به الحكومة  ت الناتج المحلي الإجمالي نتيجة الدعم الذي كان%( من    73) نسبة تبلغ  

العقوبات  ت  ,تلك  بعد  المعدل  هذا  الغذاء,  وتراجع  مقابل  النفط  برنامج  ان  طبيق  هذا  من  ونستنتج 

بل ارتبطت تلك   ,القطاعات السلعية ومساهمتها في الناتج المحلي لم تأخذ المسار الطبيعي في النمو

 . 2003 –  1973المساهمة بالظروف التي كان العراق يعيشها خلال المدة 

) وبعد          من    (2003عام  اخر  موعد  على  العراقي  الوطني  للاقتصاد  المادية  القاعدة  كانت 

التدمير والتقويض وذلك بعد ان نهبت المكائن الثقيلة والخفيفة والمعدات والآلات الميكانيكية التي  

الامريكي هو ارجاع العراق واقتصاده الوطني الى   الاحتلال  كان هدف  ,  تعتبر عصب الصناعة  

الوراء, ولم يكن في خططه اصلاح النظام الاقتصادي العراق كما توهم الكثير من الذين ساعدوه  

السياسية الاتجاهات  مختلف  ال  ,من  التدمير  فلسفة  انتهج  العراقية مإذ  التحويلية  للصناعات  نهج 

القوات   أن  هو  والدليل  الأولى.  والمكتبات بالدرجة  والصناعات  الوزارات  كل  تركت  المحتلة 

والتدمير النهب  الى  تحترق وتتعرض  الثقافية  والمؤسسات  الصناعة    ,والمتاحف  باستثناء مرافق 

النفطية ووزارة النفط التي حظيت بحمايتها. حينها تعرض الكثير من المشاريع التي كانت قائمة 

ليا او جزئيا عن الإنتاج ونتيجة لهذه التوقفات  يعاني  آنذاك  الى عمليات السلب والنهب وتوقفها ك

قطاع الصناعة من تراجع وتخلف كبير في مختلف مجالات الإنتاج والتوزيع بسبب تقادم خطوط  

تبني  الطاقة والعزوف عن  توفير  التقليدية في الإنتاج والتسويق وعدم  الإنتاج واعتماد الأساليب 

ا تسبب بزيادة التكاليف وعدم القدرة على منافسة  م  ,ت الإنتاجاستخدام التقنيات الحديثة في عمليا

ومن  الحكومية بشراء المنتجات المحلية ,  فضلاً عن عدم التزام المؤسسات    ,المنتجات المستوردة

البديهي ان العمل الذي هو أحد عناصر الانتاج المهمة حينما لا يقوم بمهامه لمدة من الزمن تنخفض  

ا لذلك فهو يحتاج الى تدريب وإعادة تأهيل وفق برنامج مخطط له من قبل قدرته الانتاجية وتبع

وزارة الصناعة أذا أريد منه رفد القطاع الصناعي بكوادر انتاجية تساهم في رفع انتاجية العمل في  

ولكن مع الأسف لم يحصل ذلك اذ كان ينظر الى العودة للعمل انها فرصة    ,(1القطاع الصناعي ) 

 

( سناء عبد القادر مصطفى ,تخلف القطاع الصناعي في دعم تنمية الاقتصاد الوطني العراقي ,الحوار المتمدن , 1)

 .  2016/ 23/ 12- 3029العدد :
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زد على ذلك الحصول على تعويض عن السنوات    ,ور مالية دون تقديم أي جهد للحصول على اج 

التي قضاها العامل أو الموظف على أنها خدمة جهادية ضمن حزب سياسي جاء الى السلطة بعد  

وبالطبع لم تعي الحكومات العراقية    ,بالإضافة الى خلق الولاءات للسلطة السياسية الجديدة  الاحتلال  

الفروع   جميع  في  الانتاجية  والقدرة  العمل  انتاجية  رفع  المستقبل على مستوى  مخاطر  المتعاقبة 

الصناعية ومن العوامل التي خدمت الحكومة العراقية في تغطية الأجور والرواتب هي عوائد النفط  

في حين اهملت مسألة وضع    ,لنفط العالميةالمالية بفضل ارتفاع أسعار النفط الخام في بورصة ا

 البرامج والخطط العلمية لتطوير ورفع فاعلية كافة المشاريع الصناعية القائمة أو المزمع اقامتها.  

العراقي منذ منتصف        الحالي وهو أزمة    ( 20۱4عام ) واجه الاقتصاد  القرن  أخطر مشاكل 

ثيرة من البلاد والانخفاض الحاد بأسعار النفط  ل تنظيم داعش لمناطق ك لاحت)الإرهاب( المتمثلة ب

في الأسواق العالمية. وكان لهذه الأزمة المزدوجة إلى جانب عدم الاستقرار السياسي في العراق  

آثار سلبية شديدة على الاقتصاد بما في ذلك النشاط الصناعي , تشير التقديرات إلى أن خسائر  

ن دولار إضافة الى حجم التكاليف اليومية  للحرب  ليو (۳5العراق من التنظيم الإرهابي كلف ) 

ً م (۱5الحالية تقدر بحوالي )  مليار    ۱00وأن الموازنة العامة انفقت بحدود الـ    , ليار دولار يوميا

بما يتضمنه من مساعدات وقروض رسمية وغير    , ( 20۱4عام ) دولار في المجالات العسكرية ل

وتراجعت وتيرة الاستهلاك والاستثمار    , هيكلية رسمية . فتنامت مواطن الضعف والاختلالات ال

الخاص  القطاع  واصبح    , في   . الاستثمارية  المشروعات  على  سيما  لا  الحكومي  الإنفاق  وتقيَد 

مليار دولار بسبب الحرب ضد داعش وعلى    2۱العراق مديون للعديد من الدول بمبلغ أكثر من  

لتي تشهد عمليات عسكرية انهارت على  هذا الأساس انعكست اثار الحرب على البنى التحتية  ا

  المنشآت (  90( يبين الجدول ) ۱مليار دولار لإعادة اعمارها. )   60نحو كبير وتحتاج إلى ما يقارب  

 الصناعية المتوقفة في محافظة كربلاء وتاريخ توقفها . 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . 2021,بيانات )غ.م(( جمهورية العراق ,وزارة التخطيط,مكتبة وزارة التخطيط , ۱)
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 ( 90جدول)

 الصناعية المتوقفة في محافظة كربلاء وتاريخ توقفها  المنشآت

 عام التوقف  الصناعية المنشأة  ت

 2003 سكريات التمور  1

 2015 الهندية لانتاج الكاشي  2

 2015 الوسام لانتاج الالبان  3

 2015 طابوق الحسيني  4

 2015 طابوق الفاطمي  5

 2015 طابوق الفتح 6

 2015 طابوق كركوك  7

 2015 طابوق الامام علي  8

 2016 الأقصى الإنتاج الكاشي  9

 2019 بابل لانتاج الكاشي  10

 2020 التأميم لانتاج الكاشي  11

 2021 كربلاء لانتاج الثرمستون  12

 2022 تعليب كربلاء  13

( جمهورية العراق ,وزارة الصـناعة والمعادن ,الدائرة الاسـتثمارية ,قسـم تأهيل 1المصـدر: الباحثة اعتماداً على )

 .2022الصناعية ,بيانات )غ.م(    المنشآت

 . 1/12/2022الى  9/2021/ 19الدراسة الميدانية للمدة من ( 2)

 

 .  (Government policy problem) ثانيا :مشكلة السياسة الحكومية 

يقصد بها  مجموعة الإجراءات والوسائل والتدابير اللازمة التي تتخذها الدولة بهدف التأثير           

إليه السياسة   ,في الاتجاهات المكانية لعمليات التوطن للأنشطة الصناعية   كما إن أهم ما تهدف 

رض الربحية الاقتصادية  الحكومية في عملية توطن النشاط الصناعي هي جملة اعتبارات وليس لغ

للمنشآت    ,فقط   المواقع  واختيار  توقيع   عند  الاعتبار  بنظر  يؤخذ  الموجهة  الاقتصاديات  ففي 

اذ يتم التوزيع المكاني لهذه ,معاً    الاستراتيجيةالصناعية تحقيق الأهداف الاقتصادية والاجتماعية و  

وفي الوقت ذاته    ,داف المرجوة منها  الوحدات على مناطق وأقاليم البلد كافة بحيث تحقق كل الأه

تهدف إلى الاستخدام العلمي الصحيح لكل الموارد الطبيعية و البشرية بما يحقق في المدى الطويل  

إذن هي مجموعة من المعايير التي تحقق أهدافاً   ,كنة  مأعلى مردود اجتماعي واقتصادي بأقل كلفة  

 ( 1والتي يؤخذ بها بعين الاعتبار عند توطين وحدات الصناعات التحويلية.)  استراتيجيةمكانية 

 

 (1)Fu-chenlo, and kamel salih, Growth pole Strateg and Regionoal Development, 

policy, London, 1978, p. 67. 
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اكبر  عادة  الحكومة  كون  من  الصناعي  والتوطن  بالنشاط  الحكومية  السياسة  علاقة   تنبع 

البلد   منشأة  م في  للإنفاق  مصدر  أكبر  الحكومة  كانت  ولما  البلاد  في  للأموال  كان    ,منفقة   لذا 

لأن الإنفاق الحكومي يخلق    ,اً حاسماً في توزيع الصناعة على مستوى البلد بإمكانها ان تلعب دور

القديمة المناطق  أو ازدهار  لتطوير مناطق جديدة  دافعاً  العادة  الدولة على   (1)في  وبذلك وضعت 

عاتقها مسؤولية توقيع الصناعات في مواقع تتناسب وتلك الصناعات من ناحية توفر المواد الأولية  

أو  إقليم  أي  في  التنمية  من  أعلى  مستويات  تحقيق  مستقبل  فإن  وبذلك  العاملة  والأيدي  والسوق 

 . (2) مكانيات المتاحة لذلك الإقليممجموعة من الأقاليم مرتبط بسياسات التنمية الإقليمية وعلى الإ

وعلى الرغم من  سياسة الانفتاح على اقتصاد السوق  التي تبنتها الحكومة العراقية ما بعد احداث     

فضلاً عن تشجيع الاستثمار بشقيه المحلي والأجنبي بهدف تحقيق التنمية الاقتصادية    2003عام  

ها الحكومة  الا أنه وعلى الرغم من المحفزات التي وفرت  ,وتوفير فرص العمل ورفع تحديات السوق  

في قطاع الاستثمار ظل البلد يعاني وضعاً استثماريا مترديا نتيجة الفساد والبيروقراطية المعقدة . 

خبراء  بحسب  الاستثمار  واقتصار  وحده.  النفط  على  المعتمدة  الاقتصاد  أزمة  ذلك  إلى  يضاف 

اهل الاستثمار في إذ تم تج  ,الاقتصاد على الجانب النفطي رغم ما يشهده من فساد وابتزاز وغيره

له   تمنح  فلم  التنمية الاقتصادية  الصناعة في دعم  أهمية قطاع  القطاعات الانتاجية الأخرى رغم 

المالية المتأتية من الإيرادات   بالرغم  ,الاولوية من التخصيصات  الاستثمارية من توفر الموارد 

ناعات التحويلية  في عملية  النفطية العراقية , وترجع معظم هذه الإخفاقات التي واجهت قطاع الص

التنمية الصناعية الى ضعف التخطيط الصناعي الذي انعكس سلباً على ضعف المناا الاستثماري.  

و فشل برامج التنمية الاقتصادية في تحقيق معدلات مستهدفة بسبب الجنوح في التوزيع النسبي 

وارد الغير نفطية منها التخطيط  للاستثمارات في القطاعات الاقتصادية  متجاهلة تفعيل العمل بالم

استراتيجي لإنشاء مصانع كبيرة او دعم القائمة منها والتي من شأنها تقوي الاستثمار وتدر موارد 

مالية تنعش من قدرات البلد. وعليه لابد من القاء الضوء على برامج الخطط التنموية الوطنية بعد  

التدهور في الهيكل الاقتصادي بما في  ومعالجة العجز او ,ووضع تقييم لهذه الخطط   (2003عام )

 ذلك قطاع الصناعات التحويلية .

والمكانية        القطاعية  فيها  بما  التنمية  تحقيق   , للعراق  الخمسية  التنموية  الخطط  اهداف  من  ان 

  والاجتماعية وتطوير القطاع الخاص وقد انتهت سنوات الخطط ولم تحقق اهدافها المرسومة ولم 

 

 .  81( إبراهيم شريف وآخرون، جغرافية الصناعة، مصدر سابق، ص 1)

التربية، الجامعة ( حسن محمود علي الحديثي، التقدم التكنولوجي الصناعي ومستقبل التنمية الإقليمية، مجلة كلية  2)

   .29، ص 1992، 1، العدد 7المستنصرية، المجلد 
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الخطط تولد ان  اذ  ,  يتم نقل العراق خطوات الى الأمام بل تراجع خطوات وخطوات الى الوراء  

وفقا   وقيامها  الارقام  عالم  في  المتنفذة  السياسية  الاحزاب  تدخل  الى  يعود  ذلك  في  والسبب  ميتة 

يتم وض لم  المحاصصة  الى  العراقية , واستنادا  الوطنية  الكفاءات  بتهميش  المقيتة  ع  للمحاصصة 

 . ا سبب التلكؤ والفشل في تنفيذ الخطةمالشخص المناسب في المكان المناسب 

المهمة      القطاعات  ودعم  العراقي  الاقتصاد  تطوير  اهدافها  من  كان  الوطنية  التنمية  خطة  ان 

نتيجة الاهمال   (2003عام )ومعالجة اوضاعها خاصة الصناعة التي شهدت انتكاسة كبيرة بعد ال

الحكومي واغراق السوق المحلية بالمنتجات المستوردة وسوء التخطيط والادارة , والمحاصصة  

وعدم وضع الشخص المناسب في المكان المناسب , الى جانب تفشي الفساد المالي والاداري وعدم 

للبلاد عموما ,  امتلاك الدولة لخطط استراتيجية بعيدة المدى يمكن ان تنهض بالواقع الاقتصادي  

بالنسبة   بكثير  اسهل  وهو  شيء  كل  استيراد  على  العراق  واعتماد  تراجعها  الى  ادى  ما  وهذا 

قامت   .فقد  جديدة  صناعية  مشاريع  وانشاء  القائمة  الصناعات  تطوير  من  المتعاقبة  للحكومات 

التراجع   على وضع خطط تنموية لإنقاذ الاقتصاد العراقي من  (2010عام ) الحكومة العراقية ومنذ  

ً موايجاد بيئة عراقية   ( تحمل شعار    2014- 2010اذ قد تم وضع خطة تنمية وطنية)    ,كنة اقتصاديا

تعد هذه المرحلة من أسوء مراحل التصنيع في العراق لكونها تمثل   نحو )اقتصاد متنوع ومستدام(

الدولي و العدوان فرض الحصار الشامل المشؤوم من قبل مجـلس الأمن    منحداث السابقة  للأ  اً امتداد 

والذي نتج عنه    2003في نيسان عام    سقوط النظام البائد وتمثل أيضا مرحلة    الثلاثي على العراق

حيث كان لتعاظم    ,أثاراً تدميرية لكافة مجالات الحياة لاسيما القطاعات الاقتصادية على مستوى البلد 

دور الفساد الإداري وانعدام دور التخطيط الصناعي مع انعدام الدعم الحكومي في ظل سيادة فلسفة  

الخصخصة لمنشآت  القطاع الصناعي العام وتدمير خدمات البنى الارتكازية والانفتاح الكبير غير  

كست سلباً وبشكل كبير على  كلها عوامل انع  ,المخطط للسوق المحلي للمنتجات الأجنبية المستوردة

 تراجع مستوى التطور الصناعي في البلد مقارنة بالمراحل السابقة . 

الخاص بتوزيع استثمارات الخطة بأن نصيب   (39والشكل )  (91ويلاحظ من خلال الجدول )    

وأن  (  1),فقط من حجم الاستثمارات المتوقعة خلال هذه الخطة%(    5قطاع الصناعة التحويلية هو )

 , هذه النسبة هي ليست بمستوى الطموح للنهوض بهذا القطاع الحيوي مقارنة بالقطاعات الأخرى

إذ تم استمرار هيمنة نمط تخصيص الموارد الاستثمارية )الريعية(  لقطاعي النفط والكهرباء أولوية  

المذكورة الخطة  ال  ,ضمن  النفط هو  اعتبار ان قطاع  التنمية ول والمورد الأساسي لعملية  معلى 

قطاع الكهرباء يمثل أحد أهم البنى الارتكازية الأساسية لتحقيق التطور المنشود   ان  كما  ,الاقتصادية

 

 .   18ص)غ.م(   2014-2010خطة التنمية الوطنية  ( جمهورية العراق , وزارة التخطيط,۱)
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على    ,في العملية الإنتاجية ,كذلك تم اعطاء أولوية متقدمة للقطاعين الزراعي والنقل والاتصالات 

مة في تنويع الاقتصاد وتأمين  اعتبار أن قطاع الزراعة يعد مصدراً مهماً وذا إمكانات واعدة للمساه

متجاهلة    ,وكذلك الحد من مستويات البطالة  ,فضلا عن دوره في توفير فرص العمل  ,الأمن الغذائي

وبالتالي     ,بذلك الدور الذي يمكن أن يساهم فيه قطاع الصناعات التحويلية في التنمية الاقتصادية

  خرته حساب قطاع الصناعة التحويلية قد أفان زيادة التخصيصات الاستثمارية لهذه القطاعات على  

الصناعية وتذبذب    المنشآت وحرفته عن مساره التنموي وهذا ما أدى الى تلكؤ وتوقف العديد من  

هذه الخطة بسبب الظروف السياسية  في نسبة مساهمة القطاع في الناتج المحلي الاجمالي فقد فشلت  

انطلقت من  (( 2017-2013تكميلية لاحقة لها )  تلتها خطة    والأمنية والاقتصادية الغير مستقرة,

فرضية النمو )المتوازن بافتراض وجود عناصر من عدم التوازن في هياكل الانتاج اضافة الى ان 

النمو المتوازن يتضمن عناصر من التوازن تفرضها طبيعة التداخلات التشابكات القطاعية الامامية  

 بين القطاعات الاقتصادية.   (او الخلفية

 (  91جدول )

 ( حسب القطاعات 2014-2010التوزيع النسبي للاستثمارات المتوقعة لخطة التنمية )

 نسبة الاستثمار %  القطاع  ت

   9.5 الزراعي  1

   15 النفط  2

   10 الكهرباء  3

   5 الصناعة التحويلية  4

   9 قطاع النقل والاتصالات  5

والخدمات قطاع المباني  6  17 

   5 قطاع التربية والتعليم  7

   12,5 تنمية الأقاليم  8

   17 إقليم كردستان  9

   100 المجموع  

 .  18,ص)غ.م( 2014-2010المصدر : جمهورية العراق , وزارة التخطيط, خطة التنمية الوطنية 

 ( 39الشكل )

 ( حسب القطاعات 2014-2010)التوزيع النسبي للاستثمارات المتوقعة لخطة التنمية 

 
 .( 91المصدر: الباحثة اعتماداً على الجدول )     
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فالتنمية المتوازنة المدفوعة بقوة جذب اقطاب قطاعية بؤر تنموية مختارة   ,تأسيسا على ما تقدم   

الصناعة ,السياحة (يمثل في جوهره فلسفة النموذج التنموي المستخدم في   ,)قطاع الطاقة ,الزراعة

ولا ينمو مع نمو بقية الاقطاب مالخطة. وبالتالي فان قطاع الطاقة خاصة النفط يمثل قطبا تنمويا  

)قطاعية   شاملة  تنموية  آثارا  محدثة  الاسباب    ,بيئية  ,مكانية    ,الاخرى  لاحقا  ومحدثة   ) بشرية 

- 2013الموضوعية اللازمة للدخول في مرحلة التهيؤ. وتأسيسا على ما تقدم حاولت خطة التنمية )

(  40( والشكل )92نظر جدول ) ( ي1%( )  38.2( إعطاء أولوية لقطاع الصناعة بنسبة )0172

على اعتباران هذا القطاع له مساهمة كبيرة في احداث تنمية اقتصادية شاملة ذات ابعاد اقتصادية 

بيئية لغرض النهوض بالاقتصاد العراقي بواسطة  تطوير منشآت  قطاع الصناعة    ,اجتماعية    ,

البناء قطاعات)  عبر  والمواصلات   ,التحويلية  النقل   , )الحث   ,الزراعة  آلية  ضمن  الخدمات( 

المستخدم   جداول  على  بالاعتماد  والخلفية(    -والاستجابة  الامامية  الترابطات  القطاعية  المنتج 

ال النمو  الاقتصاد    لأحداث قطاعية  ومرونات  في  المنشود  البنيوي  الاقتصادية    والحكومةالتغيير 

الرشيدة عبر تفعيل دور القطاع العام والخاص في تنفيذ الاهداف الاستثمارية للخطة لغرض تحفيز  

 ثمار في القطاع الخاص باتجاه رفع مستوى الطلب الكلي الفعال. الاست

 (  92جدول )

 ( حسب القطاعات 2017-2013للاستثمارات المتوقعة لخطة التنمية )التوزيع النسبي 

 نسبة الاستثمار %  القطاع  ت

   13.4 الزراعي  1

   38,2 الصناعة التحويلية  2

    9.5 قطاع النقل والاتصالات  3

   28.6 قطاع المباني والخدمات  4

   10.3 قطاع التربية والتعليم  5

   100 المجموع  

  . 4۳ص,)غ.م(20۱7-20۱۳جمهورية العراق , وزارة التخطيط, خطة التنمية الوطنية المصدر :   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .  43ص)غ.م(,2017-2013جمهورية العراق , وزارة التخطيط, خطة التنمية الوطنية (  ۱)
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 (  40الشكل )

 ( حسب القطاعات 2017-2013التوزيع النسبي للاستثمارات المتوقعة لخطة التنمية )

 

 . ( 92المصدر: الباحثة اعتماداً على الجدول )   

ان خطط التنمية الوطنية السابقة لم تستطع ان تنتشل القطاعات الاقتصادية المهمة من واقعها      

الذي تعيشه الان , وبقي اقتصادنا الوطني اقتصادا ريعيا احادي الجانب متخلفا تغلب كفة   يرزالم

محاور الاستيرادات فيه على كفة الصادرات , لذا كان تطوير وترشيد السياسة المالية في مقدمة  

( والتي تقوم على محاور رئيسية )الحكم الرشيد, القطاع  2022-2018خطة التنمية الوطنية للمدة ) 

الخاص ,إعادة الاعمار ,تخفيف الفقر( وقد تضمنت الخطة المذكورة عدة جوانب تركز على تنويع  

ر في تدفقات لأجل تحقيق الاستقرا  ,هيكل الايرادات العامة وزيادة حصيلة الايرادات غير النفطية

الخارجية الصدمات  تأثير  وعزل  العامة  النفطية  ,الايرادات  الايرادات  قناة  الاقتصاد    ,عبر  عن 

تفصح    ,والموازنة العامة. وقد استهدفت الخطة توسيع وتنويع مصادر الضريبة في البلد. مع ذلك

ايضا الهدف  هذا  تحقيق  في  الحكومية  الجهود  اخفاق  عن  نس  ,البيانات  ارتفعت  مساهمة  فقد  بة 

والى   ( .2019-  2018  )عامي  %(  90الى قرابة )  (2017)عام    %(  87  الايرادات النفطية من )

النسبي الاخير الى تعظيم الايرادات (2021)في موازنة    %(  80قرابة ) . ولا يعود الانخفاض 

خصوصا   ,كبيرغير النفطية بقدر ما يعود الى هشاشة الايرادات النفطية وامكانية انخفاضها بشكل  

بعدم تسليم الايرادات النفطية المتفق عليها الى    (2019) اذا كرر اقليم كوردستان سيناريو موازنة  

 ( 1بغداد. ) 

الخطة   ستثمارات لاتوزيع النسبي  الالخاص ب  ( 41والشكل )   (93ويلاحظ من خلال الجدول )    

كما   %(  38.4)قطاع النفط يستمر في الحصول على نسبة عالية من الاستثمارات وبحدود     بأن

والنقل والاتصالات   والتشييد  والبناء  الكهرباء والماء   ( التحتية  البنى  جتمعة م(تستحوذ قطاعات 

 

 . 26ص )غ.م(, 2022-2018التخطيط, خطة التنمية الوطنية جمهورية العراق , وزارة (  1)
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أما القطاعات الانتاجية والسلعية )    (%   49.5) على حوالي نصف الاستثمارات المقدرة وبحدود  

وهي نسبة منخفضة تعود  (  %    5.6  )الزراعة والصناعة التحويلية ( فقد جاءت حصتهما معا نحو

السلع  من  العادلة  غير  والمنافسة  التكنولوجي  والتخلف  فيهما  الاستيعابية  القدرة  ضعف  إلى 

 (1المستوردة وضعف تنفيذ الإجراءات والقرارات ذات الصلة.)

 (  93جدول )

 ( حسب القطاعات 2022-2018التوزيع النسبي للاستثمارات المتوقعة لخطة التنمية )

 نسبة الاستثمار %  القطاع  ت

   3.4 الزراعي  1

   38.4 النفط  2

   9.2 الكهرباء  3

   0.01 التعدين  4

   2.2 الصناعة التحويلية  5

   9.2 الكهرباء والماء  6

   5.5 البناء والتشييد  7

   17.9 قطاع النقل والاتصالات  8

   3.9 التجارة   9

   2.6 المال والتأمين  10

   16.9 الخدمات   11

   100 المجموع  

 .62.ص,)غ.م( 2022-20۱8المصدر : جمهورية العراق , وزارة التخطيط, خطة التنمية الوطنية 

 (  41الشكل )

 ( حسب القطاعات 2022-2018)التوزيع النسبي للاستثمارات المتوقعة لخطة التنمية 

 

 .  (93المصدر: الباحثة اعتماداً على الجدول )

 

 .  65المصدر نفسه ,ص (  1)
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لقد كشفت التجربة الاقتصادية في العراق ضعف الادارة الحكومية في ادارة الموارد المالية       

القرار  صنع  عملية  على  السياسية  الاحزاب  هيمنة  نتيجة  الماضية  السنوات  طيلة  تحققت  التي 

 الاقتصادي والصراع بين الكتل والاحزاب السياسية على السلطة والمال في البلد. 

تضمنته خطط واستراتيجيات التنمية الاقتصادية المعدة من قبل وزارة التخطيط من  ورغم ما     

وسياسات وحلول قصيرة ومتوسطة وطويلة الاجل لتنويع    ,رصد للتحديات والمشاكل الاقتصادية

عمل  فرص  وخلق  الخاص  القطاع  ودعم  الاستثمار  وتحفيز  التحتية  بالبنية  والنهوض  الاقتصاد 

عنصر الالتزام بما تضمنته تلك الخطط جعل منها حبرا على ورق وخارج    الا ان غياب   ,للجميع

 وجود  عدموبهذا لا يمكن الحديث عن نجاح اي خطة تنموية في العراق و  دائرة القرار والتنفيذ.

   المنشآت  ذلك في بما الوطنية الصناعية   المنشآت  تأهيل وتشغيل لإعادة حقيقية بوادر أو خطط أي

 منطقة الدراسة.  في المتوقفة الصناعية

 The problem of weak industrial)ثهالثها : مشههههكلهة ضههههعف التمويهل الصههههنهاعي  

financing). 

يعرف الدعم على انه مســاهمة مالية تقدمها الحكومة أو هيئة عامة يتحقق عن طريقها منفعة         

وتأخذ تلك المســاهمة أشــكال عدة منها شــكل التحويل الفعلي أو شــكل تحويل   ,لمن يحصــل عليها

ازل عن جزء من إيرادات   ,محتمـل للأموال ــكـل تنـ ان للقروض أو شــ ــمـ ديم ضــ ة تقـ الـ ا في حـ كمـ

أو الشـــكل المعتاد ودعم الأســـعار والدخول  ,الحكومة كما في الإعفاءات الضـــريبية أو الجمركية

تنتاج أن الدعم الحكومي على عاتق الدولة وتكون لها منفعة للأفراد  (. من هذا المفهوم يمكن اســ1)

وكذا الحصـول    ,حيث تمكنهم من شـراء أو بيع السـلع و الخدمات أو إحدى عوامل الإنتاج  ,والقطاع

 (.2على الائتمان لتيسير بتخفيض أو زيادة في عملية بيع أو شراء )

وتظهر اهمية الدعم الحكومي للقطاع الصـــناعي من خلال اســـتمرار وانتعاش عمل القطاع        

ــتمرار عملية التنمية   ــناعي والذي يعتبر بدورة احد مراكز توليد الدخل والناتج المحلي واســ الصــ

الصــناعية في البلدان النامية اذ يدفع هذا الدعم القطاع الصــناعي الى  توســيع مســتوى الاســتثمار  

 

ة للعلوم ۱) ة العراقيـ دعم الحكومي في العراق بين الرفض و القبول، مجلـ اســـــات الـ ــيـ ائي ,ســ افظ الطـ د حـ (  احمـ

 .65,ص2014,40الاقتصادية، العدد 

الحكومي المطبقة في الجزائر من منظور الفعالية و   (  أبو بكر حتصـال، و سـعدية بن احمد، ,اسـتراتيجية الدعم2)

 . 112,ص 2018،7تحقيق العدالة الاجتماعية الاقتصادية. مجلة الدراسات الاقتصادية المعمقة، العدد 
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الصناعية .بالإضافة الى ذلك يساهم في   المنشآت افـــضل للاستثمار في    بيئةي و خـــلـــق  الصناع

 (1دعم القدرات التنافسية للمنتجات الصناعية اتجاه المنتجات المستوردة.)

ة  وعلى الرغم من       ا ذكر الا ان    * الأهميـ دعم الحكومي من خلال مـ ا الـ  المنشـــــآت التي يوفرهـ

ــؤولة في تمويل   ــناعية تعاني  من الاهمال الكبير من قبل الجهات المس ــآت الص ــناعية    المنش الص

ــناعات التحويلية الكبيرة في محافظة  ــتمر كلها امور تعيق  نمو وتطوير الصـ ــكل مسـ الكبيرة بشـ

 كربلاء وتبرز بشكـل خـاص بالنقـاط التالية : 

جهنة وظروف الحصنننننار من جهنة أخر  النذي من  * . نتيجنة لظروف الحري العراقينة الإيرانينة  1

فضننلا عن تدهور قيمة   ,محدودةأد  ضننعف الصننادرات وتركيزها في القطاع النفطي وبكميات  

ا أد  إلى عرقلة قيام صننناعة حديثة في المحافظة نتيجة لارتفاع أسننعار المواد مالدينار العراقي 

ــتوردة من الخارج  ــعار الآلات والمكائن المسـ ــتثمار  ا م ,الخام وأسـ ــتوى الاسـ ادى الى تدني مسـ

 الصناعي  خلال عقدي الثمانينيات والتسعينيات من القرن الماضي في محافظة كربلاء .

تثمارات الصـناعية  2 إذ   ,. ضـعف وقصـور دور المصـارف والمؤسـسـات التمويلية في تمويل الاسـ

ــناعي   الاحتياجات  في المحافظة إلا أن هذا المصـــرف لا يلبي  * بالرغم من وجود المصـــرف الصـ

رأس مال أي %( من    20الصــــناعية نظرا لقلة رأس ماله حيث أن المصــــرف لا يلبي ســــوى )

روع   ن قيمة القرض (2)%(   20-10فضـلا عن ارتفاع نسـبة الفائدة التي تتراوح قيمتها بين ) ,مشـ

فضـلا إلى ما يواجهه المقترض من  التشـديد الكبير في مسـألة القروض  وضـرورة التسـديد في  ,

بالإضـافة الى صـعوبة توفير الضـمانات التي يتطلبها المصـرف وما    ,لوقت المقرر دون أي تمديد ا

 يرافقها من الإجراءات الطويلة المعرقلة لعملية الإقراض .

ــناعات التحويلية الكبيرة وعـــــــدم القدرة على توفير قطع الغيار لها لغلاء 3 . ان ضـــخامة  الصـ

ــعارها ــع الامر و اندثار الآلات  الامر  ,أس الذي ادى الى خلل  جعلهـــــــا قديمة دون تجديد أو توس

ــنـاعـات رؤوس   وتلكئ في العمليـات الانتـاجيـة  ومن ثم توقف عن العمـل الالي اذ تتطلـب هـذه الصــ

اموال كبيرة وتقنيات تكنلوجية لإعادة  تشــغيلها لاســيما اســتيراد وتنصــيب خطوط انتاجية حديثة  

تأهيل الابنية والمسقفات وخدمات  المنشآت هذه  المنشآت كذلك تتطلب هذه  ,لوجيا حديثة  تعمل بتكن

ــبكة الوطنية ومحطات توليد الطاقة الكهربائية   البنى التحتيـة  من المـاء والطاقة الكهربائية من الشــ

 

( عبد الله نجم عبد الشاوي, عامر احمد محمد ,دور الدولة في دعم الاقتصاد الصناعي في العراق ,مجلة الادارة  ۱)

  . 4,ص 2011( ,89لعدد )والاقتصاد ,ا

 . 2022 اتحاد الصناعات العراقي ، فرع كربلاء ، بيانات )غ.م(وزارة الصناعة , (  2)
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  صـناعية في اوقات انقطاع شـبكة الكهرباء الوطنية  بالإضـافة الى ذلك تحتاج  منشـأة خاصـة بكل 

الى تفكيك ورفع الأجزاء والآلات التي لا يمكن الاسـتفادة منها لاندثارها  واسـتحداث  المنشـآت هذه 

 سكريات التمور. منشأة الخطوط الإنتاجية كما هو الحال في 

ــح الجـدول )     ــغيـل 94ويوضــ ــآت ( اجمـالي المبـالغ المـاليـة المطلوبـة لإعـادة تـأهيـل و تشــ  المنشــ

ــنـاعيـة  المتوقفـة في محـافظـ ( الف دينـار 399180000ة كربلاء )بـألف دينـار( والتي بلغـت )الصــ

الصـناعية  المتوقفة في منطقة    المنشـآت ,لكي يتم الوصـول الطاقات التصـميمية والمسـتهدفة في هذه 

 (  . 95الدراسة جدول )

 ( 94جدول)

الصناعية  المتوقفة في محافظة كربلاء )بالف دينار(   المنشآتالمبالغ المالية المطلوبة لإعادة تأهيل و تشغيل  

 ( 2022عام )ل

 المبالغ المطلوبة للتأهيل والتشغيل الصناعية المنشأة  ت

 165000000 تعليب كربلاء  1

 43000000 الوسام لانتاج الالبان  2

 75000000 سكريات التمور  3

 6000000 طابوق الحسيني  4

 5500000 طابوق الفاطمي 5

 3350000 طابوق الفتح  6

 3000000 طابوق كركوك  7

 2950000 طابوق الامام علي  8

 3880000 كربلاء لانتاج الثرمستون  9

 15000000 بابل لانتاج الكاشي 10

 11000000 التأميم لانتاج الكاشي  11

 30000000 الإنتاج الكاشيالأقصى  12

 35500000 الهندية لانتاج الكاشي  13

 399180000 المجموع 

الصـناعية   المنشـآت( جمهورية العراق ,وزارة الصـناعة والمعادن ,الدائرة الاسـتثمارية ,قسـم تأهيل  1المصـدر: )

 .2022,بيانات )غ.م(  

 . 1/12/2022الى  9/2021/ 19الدراسة الميدانية للباحثة  للمدة من  ( 2)

 

 المنشـآت قطاع الصـناعي يقف عقبةً امام تأهيل وتشـغيل هذه بالالا ان ضـعف التمويل الخاص     

الصــناعية .ويرجع ذلك الى عدم كفاية التخصــيصــات الســنوية لقطاع الصـــناعة التحويلية فهي 

ية والأمنية التي  المنشـآت متأرجحة وغير كافية لتأهيل وتشـغيل   ياسـ الصـناعية  نتيجة للظروف السـ

- 2000( يبين حجم التخصــيصــات الاســتثمارية الســنوية للمدة )96مر بها البلاد , ومن الجدول )

توى من حجم التخصـيصـات    206502070أذ بلغ مجموعها )  (2022 ( ألف دينار, بلغ ادنى مسـ

ويمكن ان يرجع ذلك الى الحصــار الاقتصــادي الذي فرض على    (2000عام )الاســتثمارية في 



        تحليل مشاكل توقف الصناعات التحويلية الكبيرة في محافظة كربلاء المقدسةالفصل الخامس /       
 

 236 

ت تلك الظروف الاقتصـادية على تقليل حجم الصـادرات النفطية    12العراق لمدة   عام آنذاك ,عكسـ

اض التخصـيصـات الاسـتثمارية لكافة القطاعات الاقتصـادية وخاصـة القطاع  العراقية وبالتالي انخف

 الصناعي فحدت تلك العقوبات الاقتصادية من القدرة على تطوير هذا القطاع .

 ( 95جدول )

الطاقات الإنتاجية والتصميمية والمستهدفة للمنشآت الصناعية في حالة إعادة تأهيلها وفق المبالغ المطلوبة 

 (2022عام )صناعية ل منشأة لكل 

 طن /الطاقة المستهدفة طن /الطاقة التصميمية الصناعية المنشأة  ت

 طن  8200 طن  8200 خط انتاج المعجون  1

 طن  3500 طن 4700 خط انتاج المربى  2

 طن  4750 طن  4900 خط انتاج الدبس  3

 طن 1500 طن  1500 خط انتاج الصاص  والكاتشب  4

 طن  800 طن  1000 خط انتاج الخل   5

 طن 1500 طن  1600 خط انتاج الخضروات بانواعها  6

 طن  12100 طن  12200 الوسام لإنتاج الالبان  7

 طن  6250 طن  6250 سكريات التمور  8

 مليون طابوقة  14 مليون طابوقة  24 الحسيني طابوق  9

 مليون طابوقة 7 مليون طابوقة  20 طابوق الفاطمي  10

 مليون طابوقة  20 مليون طابوقة  42 طابوق الفتح 11

 مليون طابوقة  3 مليون طابوقة  18 طابوق كركوك  12

 طابوقة  18 مليون طابوقة  30 طابوق الامام علي  13

 3م70000 3م 150000 كربلاء لإنتاج الثرمستون  14

 2م 6000 2م 8500 بابل لإنتاج الكاشي  15

 2م12000 2م33750 التأميم لإنتاج الكاشي  16

 2م 4000 2م 6000 الأقصى لإنتاج الكاشي  17

 2م10000 2م23000 الهندية لإنتاج الكاشي  18

الصـناعية   المنشـآت( جمهورية العراق ,وزارة الصـناعة والمعادن ,الدائرة الاسـتثمارية ,قسـم تأهيل  1المصـدر: )

 .2022,بيانات )غ.م(  

 . 1/12/2022الى  9/2021/ 19الدراسة الميدانية للباحثة للمدة من ( 2)

 

جل في عام        نوية  سـ تثمارية السـ توى للتخصـيصـات  الاسـ نتيجة لارتفاع    (2013)اما على مسـ

نسـبياً الذي عاشـه العراق خلال تلك العام ,وبهذا  أسـعار النفط فضـلا عن الوضـع الأمني المسـتقر

يتبين لنا ان التغيرات الحاصــلة في حجم التخصــيصــات الاســتثمارية الســنوية كانت منصــاعة و 

تقرار الأمني إضـافة الى قصـور الموقف المالي اتجاه قطاع الصـناعة التحويلية الامر متأثر ة بالاسـ

اهمته في الناتج المحلي الإجمالي   تثمار الصـناعي  وانخفاض مسـ توى الاسـ الذي ادى الى تدني مسـ

 المنشـآت أدى الى اسـتمرار توقف  الذي وزيادة المكون الاسـتيرادي في سـد حاجات السـوق المحلية  

 .  المنشآت لصناعية بسبب الظروف الأمنية والاقتصادية غير المؤاتية لعمل هذه ا
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 ( 96جدول)

 ( 2022-2000التخصيصات السنوية للقطاع الصناعة التحويلية في العراق للمدة )

 الف دينار /التخصيصات السنوية  السنوات 

2000 277245 

2001 340794 

2002 489665 

2003  ---- 

2004 2825794 

2005 3515146 

2006 6167875 

2007 4656039 

2008 9249638 

2009 4577404 

2010 8312072 

2011 13731246 

2012 22292060 

2013 27213916 

2014 19543673 

2015 17270175 

2016 18096352 

2017 12243589 

2018 7872626 

2019 8699343 

2020 9612668 

2021 10622454 

2022 11737654 

 206502070 المجموع 

(  2022-2000المصــــدر : جمهورية العراق ,وزارة التخطيط ,دائرة الاســــتثمار الحكومي ,ســــنوات متفرقة )

 بيانات )غ.م(.

 (.The problem of commodity dumping)رابعا : مشكلة الاغراق السلعي 

من المؤكد أن ظاهرة الإغراق ذات آثار ســـلبية على اقتصـــاديات الدول ومســـتويات الدخول      

ــكلـة بـالظهور   ــتويـات التراكم للـدخـل القومي. وبـدأت هـذه المشــ الفرديـة للمجتمع وبـالتـالي على مســ

وكنتيجة منطقية لهذه الاتســـاع أدت إلى ظهور   ,تســـاع حجم التجارة بين دول العالم كافةلأنتيجة  

الة المنافســة غير العادلة بين المنتجات المســتوردة والمنتجات المحلية من نفس النوع أو القريبة  ح

ا زاد ممنها من حيث الاســتخدام. وهذا هو الشــرط الأســاســي في تحقيق مفهوم ظاهرة الإغراق. و

يق  الســلع المنتجة في معظم الدول المصــدرة ومن ثم تحق  منفي تحقيق هذه الظاهرة الحجم الهائل  

المنافع الاقتصـادية لها. وقد تطورت هذه الظاهرة لأسـباب سـياسـية تهدف إلى تخريب الصـناعات  

ــتوردة ــادي للدول المس ــرر الاقتص ــتوردة. أي بعبارة أخرى تحقيق الض  ,المحلية في البلدان المس
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دان التي والمنافع الاقتصـادية للدول المصـدرة للسـلع المنتجة وبالتالي قتل الصناعات العاملة في البل

تتعرض إلى هذه الظاهرة واختفاء هذه الصناعات وتلاشي الإبداع والتطور فيها من خلال استبعاد  

( وقد 1ومن ثم اســتحداث حالة من البطالة الجزئية في البلد. )  ,العاملين في تحقيق إنتاج هذه الســلع

إذ  ,المصـدرة إلى أهداف سـياسـيةيتعدى تطبيق سـياسـة الإغراق السـلعي المنافع الاقتصـادية للبلدان 

يكون الهدف والقصــد من وراءها تدمير الصــناعات المحلية وعرقلة النمو الاقتصــادي وزعزعة  

البنى التحتية في الاقتصـاد وصـولاً إلى وجود فجوات سـياسـية في النظام القائم في البلد.  وعلى هذا 

ــدر من ــعر منتوج معين مصـ ــاس فإن الإغراق هو انخفاض في سـ ــواق الخارجية إلى   الأسـ الأسـ

وفي الغالب  ,عن مســتوى ســعر ذلك المنتوج في ســوق البلد المصــدر ,أســواق البلدان المســتوردة

وهذا يعني أن الســعر يكون أقل من المســتوى الذي تحدده قيمة   ,يكون حتى أقل من ســعر التكلفة

اف إذا كانت للســلعة ( وخلاصــة المط2مضــافاً إليها كلف النقل.)  ,الســلعة في داخل البلد المصــدر

 ً فإن ذلك ســـيؤدي إلى إضـــعاف البنية الاقتصـــادية لذلك البلد المســـتورد من    ,المغرقة مثيلاً محليا

خلال إحداث وإيجاد منافسـة غير عادلة بين السـلعة المحلية والسـلعة المغرقة المسـتوردة. وقد زاد 

والتي تعد من أهم الأسـباب   الأمر سـوءً في ظل غياب أو ضـعف القوانين التي تنظم الاسـتيرادات,

ا يتطلب اتخاذ مالتي تدفع الشـركات الأجنبية نحو إغراق السـوق المحلية للبلد المسـتورد لمنتجاتها.  

  ,وتطبيق إجراءات العمل الكمركي كافة وفرض الرســـوم بما ينســـجم والحد من ظاهرة الإغراق 

 وبما لا يؤثر على الاقتصاد الوطني. 

( أدت إلى ســـيادة ظاهرة  2003توح في العراق التي ســـادت بعد عام )ان ســـياســـة الباب المف    

اثلة سواء أكانت للقطاع  مإغراق الأسواق العراقية بسلع ردينة ورخيصة ومنافسة للسلع العراقية ال

  ,وانتشـار ظاهرة الفسـاد المالي والإداري والغش التجاري   ,الخاص أم العام من دون تدخل حكومي

 ,انهيار الصــناعة العراقية  وخاصــة منشــآت وشــركات القطاع الخاص  أدى هذا الوضــع إلى وقد 

ا أضــــطرها للتراجع والعجز عن  مإلا انها واجهت مصــــاعب كبيرة    ,للإنتاجالتي حاولت العودة 

إيجاد الحلول. إذ لا يمكنها الاسـتمرار وسـط معروض سـلعي يقل سـعرا عن الانتاج المحلي ويفوقه  

, ولهـذا نجـد أن الكثير من    * راءات لحمـايـة المنتوج الوطنيمن حيـث الكميـة  ولا توجـد أي اج

هدت توقفا شـبه تام بسـبب تأثير ظاهرة الإغراق السـلعي عليها.   المنشـآت  ركات الصـناعية شـ والشـ

أكدوا للباحثة بأن   ,آراء مجموعة من المديرين العاملين في هذه الشـــركات   اســـتطلاعومن خلال 

 

 . 68، ص   2007دار الجامعة الجديد ، الاسكندرية،  بدون طبعة ,محمد محمد الغزالي، مشكلة الاغراق ،( ۱)

(2)ThomasA.Puget, International Economic, fourteen edition, Mecgraw-3-Hill, 

NewYork Univercity,2009,p224.  
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الشــركات منتجاتها من الســلع الصــناعية بأســعار رخيصــة  شــيوع مظاهر الإغراق من خلال بيع  

بهدف السيطرة على السوق العراقي وإزاحة    ,وحتى دون مستوى تكلفة انتاجها في بلدانها الأصلية

ــوق  ,الانتاج المحلي ــيطرة تماما على السـ ــعار منتجاتها بعد ان تتم السـ   ,ومن ثم تعمد الى رفع اسـ

 لي .كانت وراء توقف أو ضعف الانتاج المح

ــلعي في العراق منها   ــباب التي أدت الى ظاهرة الاغراق الس ــير للأس ــة القول لابد ان نش وخلاص

 -(:۱)الاتي

الجمركية على الاســــتيرادات ادى الى انخفاض اســــعار الســــلع  * خفض رســــوم التعرفة .1

%( باسـتثناء الغذاء   5المسـتوردة حيث لم يتم سـوى فرض ضـريبة اعمار العراق بنسـبة ) 

ــبـة متـدنيـة لا توفر الحمـاية الكـافيـة للمنتجـات الوطنيـة , في حين ان هنـاك   والدواء وهي نســ

قطاع الصـناعي اللازم للتصـنيع بنسـب  ضـريبة تفرض على المواد الخام التي يسـتوردها ال

ا ادى الى صــعوبة اســتمرار اصــحاب المصــانع بالعمل او (%   20)مرتفعة تصــل الى 

 (2تطوير صناعاتهم او القدرة على منافسة السلع المستوردة. )

ســوقا واســعة   2003والدول الاخرى عامة في العراق بعد   * وجدت دول الجوار خاصــة  .2

وعية الرديئة حيث غزت ) سـاخت ايران ( السـوق المحلية دون  لتسـويق منتجاتها ذات الن

ان تخضــع لرقابة كافية لفحص النوعية خاصــة الســلع الغذائية منها التي وجد الكثير منها  

منتهي الصــلاحية , كما وجد ان بعضــها تحتوي على مركبات غير مســموح بها صــحيا , 

لألبـان واللحوم والـدجـاج المجمـد وهـذه المنتجـات تنـافس منتجـات القطـاع الخـاص العراقي كـا

 وغيرها .

ــتلزمات الانتاج  .3 الزراعي من بذور واغطية    * انســــحاب الجهات الزراعية من توفير مســ

ا جعل المزارع العراقي ضــحية الاغراق لاســتيراد  مبلاســتيكية ومواد مكافحة الأمراض 

 سلع زراعية منتجة من دول الجوار.  

 والنوعي لتحديد ومتابعة السلع والصناعات ومدى جودتها. * ضعف هيئات التقييس الكمي    .4

غياب الأجهزة الرقابية وعدم كفاية المختبرات المزودة بالأجهزة والكوادر المتخصـصـة    .5

ــحةم ــلبا على ص ــائيات حماية   * المواطن العراقي  ا انعكس س ــارت احدى احص , حيث اش

 

امل اسمر زبون وفاضل عباس كاظم , ظاهرة الإغراق السلعي واثارها على الاقتصاد العراقي , مجلة (  ۱)

 .  9,ص 2014,  10, العدد  4المثنى للعلوم الإدارية والاقتصادية ,المجلد 

,بيانات  2004  (4سياسة حرية التجارة رقم ) (  جمهورية العراق ,وزارة التجارة ,الدائرة القانونية , قانون2)

 )غ.م(. 
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ن السـلع المسـتوردة غير صـالحة للاسـتهلاك البشـري  (%   50 )المسـتهلك الى اكثر من  

.(۱) 

الافتقار الى نظام تجاري محكم يحمي الســوق العراقية من محاولات الاغراق المســتمرة   .6

 التي تمارسها الدول الاقليمية .

ــلع   .7 ة لردع موردي الســ ة اللازمـ ة في النظم والقوانين العراقيـ انونيـ دة القـ اعـ ــعف القـ ضــ

 المغشوشة ذات الأسعار المتدنية التي تزخر بها السوق العراقية حاليا .

 المنظمات الخاصة بحماية المستهلك وضعف امكانياتها المادية والفنية . قلة  .8

 غياب الوعي الكافي لدى المستهلك يساهم في استمرار هذه المشكلة .  .9

انتشـار بضـاعة الأرصـفة في العراق , اذ ان اغلب السـلع المتداولة على الأرضـية هي سـلع  .10

ر الى خدمة ما بعد البيع وغالبا ما رديئة الصـنع ومنخفضـة السـعر وهي سـريعة التلف وتفتق

 يكون مصدرها تركيا وايران والصين .      

    ( الجدول  ال(  97ويوضح  المستوردة  الصناعية  الممالمنتجات  لمنتجات  الصناعية   ت شآ ناثلة 

لعام   المستفيدة  والجهات  المصدرة  الدول  واهم  وكمياتها  العراقية  السوق  الى  المصدرة  المتوقفة 

,اذ استحوذ استيراد معجون الطماطم اعلى كمية مستوردة الى الأسواق العراقية  من البلد  (2021)

( طن 164762611المصدر )سوريا والأردن والكويت ولبنان وبلدان اخرى أخرى(, اذ بلغت )

اثلة  م,فيما جاء استيراد الصلصات والكاتشب والصاص بالمرتبة الثانية من المنتجات المستوردة ال

طن من البلد المصدر    (3690096المتوقفة اذا بلغت كمية الاستيراد )  المنشآت للمنتج العراقي في  

اء استيراد الحليب  )سوريا والأردن والسعودية  وعمان وبلدان أخرى ( ,اما في المرتبة الأخيرة ج

 ايران وتركيا والسعودية ( . )( لتر من البلد المصدر174295بكمية ) 

ــنوات )      ( للحكومة الحالية فإنه لم يتطرق  2022 –  2018وفيما يتعلق بالبرنامج الحكومي للس

الى العلاقة بين مهام وزارة التجارة ودورها بضــرورة العمل على تنمية الصــادرات غير النفطية  

بالإضــــافة الى الضــــغوطات  تيرادات حماية للمنتجات المحلية  , نظيم الضــــوابط لتقييد الاســــوت

تعطل إعادة تأهيل تلك  ,السـياسـية والفسـاد المالي بين مسـؤولين حكوميين وتجار من دول الجوار

ــبة ) ــتورد حاجته بنس ــببها ما زال العراق يس ــانع, التي بس ــيراً إلى أن أغلب  ,%(  100المص مش

 المنتجات المستوردة تأتي من إيران وتركيا والصين والكويت.

 

 

 

 

 

 .2021(  جمهورية العراق ,وزارة التجارة شعبة حماية المستهلك ,قسم الاستيراد , تقرير )غ.م( ,۱)



        تحليل مشاكل توقف الصناعات التحويلية الكبيرة في محافظة كربلاء المقدسةالفصل الخامس /       
 

 241 

 ( 97جدول )

الصناعية المتوقفة المصدرة الى السوق العراقية  المنشآتاثلة لمنتجات مالمنتجات الصناعية المستوردة ال

 م 2021وكمياتها واهم الدول المصدرة والجهات المستفيدة لعام 

 الجهة المستفيدة  البلد المصدر  الكمية  اسم السلعة

 القطاع الخاص  –وزارة الزراعة  سعودية-تركيا   –ايران -الأردن  لتر  174295 الحليب 

 القطاع الخاص  –وزارة الزراعة  تركيا  -ايران  قطعة 142972 القشدة 

  -السعودية  –ايران تركيا  قطعة 383698 الجبن 

 الامارات 

 القطاع الخاص  –وزارة الزراعة 

 القطاع الخاص  –وزارة الزراعة  سوريا -تركيا  –ايران  لتر 119899 البن

-مصر –السعودية  –ايران  طن  692143 الدبس

 باكستان. –الامارات 

 القطاع الخاص  –وزارة الزراعة 

 -لبنان– الكويت  –الأردن –سوريا  طن 164762611 معجون طماطم 

– الامارات  –عمان –السعودية 

 اسبانيا  -إيطاليا -مصر

 القطاع الخاص  –وزارة الزراعة 

 القطاع الخاص  –وزارة الزراعة  السعودية –سوريا –ايران  طن 1103111 مربى فواكه

  -اسبانيا –الأردن  -مصر طن 159573 خضروات 

 كوريا الجنوبية -الامارات

 القطاع الخاص  –وزارة الزراعة 

صلصات  

الكاتشب  

 والصاص 

  –السعودية  –الأردن –سوريا  طن  3690096

  –مصر  –الامارات  –عمان 

 ايران–تركيا  –الصين 

 القطاع الخاص –وزارة الزراعة 

 القطاع الخاص  –وزارة الزراعة  السعودية -مصر  طن  388621 الخل 

 قطاع الخاص   -دوائر الدولة ايران –الهند  -اسبانيا –إيطاليا  طن 3621384 الكاشي

الطابوق  

 الحراري 

 وزارة النفط  –وزارة الصناعة  مصر  –الامارات  –ايران  طن  976647

 .  2021,قسم الاستيرادات, بيانات )غ.م( المستهلكشعبة حماية  , المصدر : جمهورية العراق ,وزارة التجارة

ا تجدر الإشارة اليه هو انه على الرغم من امتلاك العراق ثروة حيوانية كبيرة جداً ومنشآت  مو    

أبرزها البرازيل    ,مليون دولار من دول عدة  495ألباناً بقيمة    2021لإنتاج الألبان فقد استورد عام  

(. وهذا يؤكد بأن الصناعة العراقية تتعرض لضغوطات دولية توقفها  1والهند وإيران والسعودية. ) 

خصوصاً وأن منشآت الألبان توقفت عن الإنتاج بسبب   ,عن الإنتاج وجعلت البلد تابعاً لبعض الدول

للصراعات السياسية والفساد   مشيراً إلى أن المنتج العراقي أصبح ضحية  ,إغراق السوق بالمستورد 

تقوم بإنتاج الألبان وتوزيعها    ,السياسي والمالي, وفوق كل ذلك توجد منشآت إيرانية في العراق

الأمر الذي أدى إلى إيقاف  ,فيغيب المنتج العراقي ,على المستهلك مباشرة دون وجود وكيل بينهما

 عليب.الت منشأة ألبان الوسام في كربلاء و منشأة الإنتاج في 

التحتية     البنى  جميع  حال  حالها   ) والثرمستون  )الطابوق  الانشائية  الصناعات  يخص  فيما  اما 

البلد  في  توفر جميع   ,المعطلة  من  الرغم  على  بها  للنهوض  الحقيقية  الحكومية  النيّة  تغيب  حيث 

 

   . 2021الاستيراد ,بيانات)غ.م( ( جمهورية العراق ,وزرارة التجارة ,قسم ۱)
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 لقد ,(2003)  عاممقوّمات النجاح لها. كما أن سوء الإدارة العليا من قبل الحكومات المتعاقبة منذ  

الارتباط والمصالح الشخصية والنفعية مع    هو  المنشآت كان السبب الحقيقي وراء عدم تفعيل هذه  

فالنيّة الحقيقية لو توفرت لإعادة   ,كإيران وتركيا تمنع حماية المنتج المحلي  ,بعض دول الجوار

صعوبات  دون  ذلك  لتحقق  المتوقفة  البلد  منشآت  وجميع  الإسمنت  منشآت   المنشآت لأن    ,تأهيل 

كما أن الأيادي العاملة الفنية المتخصصة   ,موجودة والآليات لا تزال نسبة كبيرة منها صالحة للعمل

 موجودة ولكنها معطلة وغير منتجة. 

ن العراق يملك الطاقات والكفاءات والأموال والثروات ولكن يستورد أصغر وخلاصة القول ا   

واكبر المنتجات الصناعية المستوردة  , هنا يثبت فشل القرارات الاقتصادية والسياسية والتنموية  

التخطيط والتجارة والصناعة التي أوصلت الوضع الى ما هو علية لمختلف الأسباب   ووزارات 

ا يجعله  م  ,ت ذلك الأمر وما يمثل من تهديد خطير للأمن الاقتصادي في العراقوالاعذار من تداعيا

 عرضة للانهيار في حال وقوع أي ظرف طارئ يقطع عليه خطوط الاستيراد. 

 (. The problem of administrative corruption)خامسا : مشكلة الفساد الإداري 

وعلى الاخص    ,تعد ظاهرة الفساد الاداري والمالي من الظواهر الخطيرة التي تواجه البلدان     

النامية ابتل   ,الدول  التي  الدول  تلك  بين  من  العامة يوالعراق  للأموال  تبذير  من  الظاهرة  بهذه  ت 

والاسراف غير المحسوب على مر العصور ومن دون رقيب أو حسيب تبددت على أثره ثروات 

. كان العراق واحد    بلاد وباتت مظاهر التخلف الاقتصادي والاجتماعي هي السائدة في المجتمعال

 , من دول العالم المزدهرة صناعياً في عقود الخمسينيات والستينيات والسبعينيات من القرن الماضي

إلى فضلاً عن التصدير    ,حيث كان حجم إنتاج القطاع الصناعي آنذاك يلبي حاجة السوق المحلية

يواجه قطاع الصناعة في العراق مشاكل كبيرة وقاسية    (2003عام ) ( ولكن منذ حرب 1الخارج.)

ساعدت على تفشي ظاهرة    انعكاسا للظروف السياسية والأمنية المتردية المتذبذبة من عام الى أخر

الفساد الإداري والمالي ويقبع العراق في ذيل مؤشر الفساد لمنظمة الشفافية الدولية ليكون بذلك من  

العالم فسادا    بلدان  (  161ها العراق في مؤشر المنظمة هي مرتبة ) شغلوان افضل مرتبة  اكثر 

( عربيا من  16,جاء في المركز )   (2019)( دولة شملها المؤشر في عام   168عالميا من اصل )

 

(1) Peter Rooke. The UN Convention against Corruption In Transparency International. 

Global Corruption Report London and Sterling VA, Pluto press, Transparency 

International,2004,p.205. 
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( وبمقارنة هذه النتائج مع اثر العوامل السياسية والأمنية المتردية في  1( دولة عربية.) 21اصل )

الزمن  الفترة  لنفس  المشاريع  البلاد  آلاف  توقف  الى  أدت  بينهما   قوية  علاقة  هناك  ان  سنجد  ية 

عمليات التدهور الصناعي تستمر    انوالمصانع التابعة للدولة بسبب التخريب أو السرقة أو الإهمال,  

أشكالها الإنتاجي  ,بمختلف  للقطاع  الكامل  الدولة    , كالتعطيل  الدولارات من موازنة  ودفع ملايين 

بشكل مفاجئ ولأسباب مجهولة وسرح    المنشآت انع المتوقفة. أغلقت عشرات  لعمال مئات المص

(%  14ألاف العمال وما رافق ذلك من زيادة كبيرة في نسبة البطالة التي وصلت إلى أكثر من )

,  و يستورد العراق كل   (2020- 2003عام ) ( ,منذ  2(% في محافظة كربلاء) 7في العراق و) 

إذ ان المسؤولين تركوا   ,دف شرعنة السرقات عبر غسيل الأموالشيء بسبب الفساد المالي وبه

لكن هذا التصرف ليس سوى أحد أبواب   , الاستيراد مفتوحاً على مصراعيه بحجة رفاهية المواطن

السرقة المشرعة والعقود الوهمية والخيالية فيما يتعلق بالحصول على المادة الأولية المستوردة او 

والمكا الإنتاجية  الانشائية  الخطوط  الصناعات  الامر على منشآت   هذا  وينطبق  الغيار  ئن وقطع 

إلى  يعود  سببه  التعليب  و  الألبان  ومنشآت  والكاشي  الطابوق   منشآت  تفعيل  وعدم   , والغذائية 

الاقتصاد  على  سيطروا  الذين  دمرت   ,السياسيين  ان  بعد  اقتصاداتها  بنت  الدول  بعض  أن  كما 

لعراق  في اوتركيا  التي تبيع منتجاتها بسعر الكلفة للمواد الأولية    الصناعة العراقية ومنها إيران

يوفر قدرة بقاء  الامر الذي  لغرض بقاء الصناعة العراقية معطلة في ظل غياب الصناعة الوطنية 

يحقق الفائدة * لتلك القوى من خلال جعل العراق أكبر ساحة للاستهلاك من البضائع الأجنبية بما  

 للدول التي ترتبط بها تلك الأحزاب والجماعات. 

ومن ابرز السلوكيات التي تعبر عن ظاهرة الفساد في العراق    ,ويأخذ الفساد الاداري اشكالا متعددة

 (: 3هي الاتي ) 

أي سوء استعماله بالمكان الصحيح له مثلا المبالغة في استخدام المقتنيات   نهب المال العام :  -أ  

 اقامة الحفلات والدعايات ... الخ والتي تخرج عن حدها الغير معقول.    -العامة في الامور الشخصية  

الرشوة أو اصول  :ب  التشريع  تنفيذ عمل خلاف  أجل  منفعة من  الشخص على  وتعني حصول 

 المهنة. 

 

 . 22,ص2019سنوي لتقرير الفساد العالمي , منظمة الشفافية العالمية ,التقرير ال( 1)

( جمهورية العراق و وزارة التخطيط ,دائرة التنمية الإقليمية والمحلية وفجوات التنمية المكانية في ضوء المعايير  2)

 .  2,ص  2020التخطيطية للبنى الفنية مع الأنشطة الاقتصادية في المحافظات العراقية وبغداد ,

(  محمد جاسم الذهبي , الفساد الاداري والمالي في العراق، تكلفته الاقتصادية والاجتماعية، الجزء الأول من 3)

   64, ص2005جامعة بغداد، ,بدون طبعة ,الندوات العلمية لكلية الادارة والاقتصاد 
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المحاباة المقاولات   :ت  منح  في  مثلا  حق  وجه  بغير  الخدمة  في  أخرى  على  جهة  تفضيل  أي 

 (.1والعطاءات أو عقود الاستئجار والاستثمار ) 

أي تنفيذ اعمال لصالح فرد أو جهة ينتمي لها الشخص مثل حزب أو عائلة أو    ث المحسوبية : 

 (.2منطقة دون أن يكونوا مستحقين لها )

:  -ج  العمل  التأخير من الحضور صباحا والخروج في وقت مبكر عن وقت   عدم احترام  مثلا 

بوظيفة الشخص المتصف بالفساد مثلا    يرها من الأمور يتصرف بها الموظف ,الدوام الرسمي وغ 

 أو تزوير النقود ... الخ .  ,تزوير الشهادة الدراسية

بتهريب الاموال التي حصلوا عليها بطرق غير   يقوم المسؤولون الحكوميون  تهريب الاموال :  -ر  

قانونية وغير شرعية الى مصارف واسواق المال في الدول الاجنبية وخاصة أوروبا والولايات 

المتحدة الامريكية لاستثمارها على شكل ودائع في بنوك تلك الدول لقاء فوائد مرتفعة أو شراء اسهم 

 في شركات اجنبية أو شراء عقارات. 

: خاصة المهمة والمستعجلة كمعاملات التقاعد والجنسية وجواز    تباطؤ في انجاز المعاملاتال  -ز  

العراق قد بلغ الفساد الاداري    ان  ,الكتب الرسمية  * السفر ووثائق تأييد صحة صدور الشهادات أو

مسبوقفيه  والمالي   غير  قياسياً  مستوى  السابقين  العامين  يمثل   ,خلال  العراق  الذي جعل  الأمر 

 (. 3المركز الثالث عالمياً في هرم الفساد الاداري والمالي) 

 أي التدخل لصالح فرد ما أو جماعة دون الالتزام بأصول العمل والكفاءة. :الواسطة -س 

: وهو الحصول على أموال من طرف معين مستغلاً موقعه الوظيفي مقابل    الابتزاز والتزوير  -ح

اللازمة مرتبطة  مصالح  أو    ,تنفيذ  بالقرابة  تتعلق  لأسباب  معين  منصب  في  شخص  تعيين  مثل 

 الانتماء الحزبي رغم كونه غير كفوء. 

يتضح وجود   ومن خلال الدراسة الميدانية للمنشآت  الصناعية المتوقفة في  منطقة الدراسة     

الفساد الاداري و المالي في جميع مؤسسات الدولة و منها وزارة الصناعة و غياب الرادع القانوني  

 

وم القانونية والسياسية (  عدنان قادر عارف الزنكة , الفساد الإداري في العراق ,مجلة كلية القانون للعل۱)

 .  14,ص  2014جمعة كركوك ,كلية القانون ,( ,3( ,المجلد )11,العدد)

 , 1ط  (  احمد أبوديه، الفساد الداء والدواء، منشورات الائتلاف من أجل النزاهة والمساءلة أمان القدس،2)

 . 7، ص2004

 .  6,ص 2017( ,57قنية ,العدد)( احمد عبد الرحمن ,مظاهر الانحراف الوظيفي ,مجلة التدريب والت3)
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و الاجراءات الصارمة لمحاربة المفسدين و المتورطين بسبب المحاباة و المجاملات السياسية بين  

لكفاءات العلمية و التي  , كذلك استهداف ا* جميع الكتل و الاحزاب المشتركة في العملية السياسية  

تتمتع بالخبرات العلمية في مجال الصناعة من خلال عمليات القتل و التهجير التي حدثت خلال 

العلمية  الكفاءات  احتضان  عدم  عن  فضلا  اهمال,  البلد  على  مرت  التي  الطائفية  الاحداث  فترة 

ف منهم خارج البلاد , وعدم  المتميزة وحمايتها من الاغراءات الخارجية و التي ادت الى هجرة الال

حماية الصناعة الوطنية والمنتجات المحلية من المنافسة مع مثيلاتها المستوردة وفتح ابواب الحدود 

على مصراعيها امام الاستيراد العشوائي لجميع انواع السلع والمنتجات الرديئة في ظل شبه غياب  

بة وغياب القوانين والتشريعات التي تنظم لدور الجهاز المركزي للتقيس والسيطرة النوعية والرقا 

عملية الاستيراد في البلد ,كانت من الأسباب الرئيسة في اهمال المنشئات الصناعية الكبيرة التي  

اصابها التدمير و التخريب و النهب و التي تعتبر عمود الصناعة العراقية , إضافة الى ذلك فان 

يسة في عدم وجود سياسة استثمارية حقيقة في البلاد  ظاهرة الفساد الإداري هي من الأسباب الرئ 

والتي ادت الى ضعف دور الاستثمار في الجانب الصناعي وعدم وجود تخطيط استثماري حقيقي  

للنهوض بهذا القطاع الحيوي المهم والذي يساهم في اقتصاد البلد بشكل عام والقطاع الصناعي  

لكتل والاحزاب وعدم وجود اصحاب الخبرة  بشكل خاص وذلك بسبب الصراعات السياسية بين ا

الواضح   الحكومي  الاهمال  وكذلك  والتنفيذية  التشريعية  الدولة  مفاصل  اغلب  في  والاختصاص 

للقطاع الخاص في البلاد وبالأخص المختص في مجال الصناعة وعدم تقديم الدعم المالي والفني  

مع  اساسي  كشريك  القطاع  هذا  مع  التعامل  وعدم  بالواقع    والاستثماري  للنهوض  العام  القطاع 

 ( 1المتردي للصناعة الوطنية في العراق عموما ومنطقة الدراسة خصوصا.) 

والتي كان   ,ليار دولار  (7أضافة الى العقود التي أبرمتها وزارة الكهرباء والتي قدرت ب )      

كل الرئيسية التي تعاني  كن ان تؤمن الطاقة الكهربائية للمنشآت  الصناعية التي تعد احد المشاممن ال

إذ تبين إن هذه العقود تتعلق بمولدات وقطع غيار    ,الصناعية في منطقة الدراسة     المنشآت منها  

 (.2اشتراها العراق وغير صالحة للخدمة وان خدمتها محدودة  أي بسقف زمني قصير) 

الصناعية فقط     المنشآت ولم يقف الأثر السلبي لظاهرة الفساد الإداري وتأثيره على توقف         

الصناعية من خلال تطبيق     المنشآت المقنعة في  وانما كان لها اثر كبيرو واضح على حجم البطالة  

العامة  الأمانة  وأصدرت  الصناعي  القطاع  في  الخدمة  الى  السياسيين  المفصولين  إعادة  قانون 

لكن لم تطبق هذه     (2005عام )ل  0249لتسهيل تنفيذ القانون رقم    (2006عام ) ( ل1تعليمات رقم )

 

 .  1/12/2022الى    9/2021/ 19من للمدة  ( الدراسة الميدانية۱)

 . 2022(  جمهورية العراق ,وزارة الكهرباء, الدائرة القانونية, بيانات )غ.م( 2)
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ية والمنسوبية في هذا القانون وتم شمول اشخاص التعليمات على كل المفصولين اذ دخلت المحسوب

واحتسبوا   (2003عام )لم تطبق عليهم التعليمات من خلال قضايا الرشاوي والاختلاس قبل احداث  

أجور   زيادة  خلال  من  كبيرة  اقتصادية  خسائر  في  تسببت  ,والتي  السياسيين  المفصولين  ضمن 

 (1الصناعية. )   المنشآت العاملين في 

ومن البديهي ان العمل الذي هو أحد عناصر الانتاج المهمة حينما لا يقوم بمهامه لمدة من         

الزمن تنخفض قدرته الانتاجية وتبعا لذلك فهو يحتاج الى تدريب وإعادة تأهيل وفق برنامج مخطط  

ي رفع انتاجية  له من قبل وزارة الصناعة أذا أريد منه رفد القطاع الصناعي بكوادر انتاجية تساهم ف

ولكن مع الأسف لم يحصل ذلك اذ كان ينظر الى العودة للعمل انها    ,العمل في القطاع الصناعي  

زد على ذلك الحصول على تعويض عن   ,فرصة للحصول على اجور مالية دون تقديم أي جهد 

الى  أنها خدمة جهادية ضمن حزب سياسي جاء  الموظف على  أو  العامل  التي قضاها  السنوات 

بعد   تعي    الاحتلال  السلطة  لم  وبالطبع  الجديدة.  السياسية  للسلطة  الولاءات  خلق  الى  بالإضافة 

نتاجية العمل والقدرة الانتاجية الحكومات العراقية المتعاقبة مخاطر المستقبل على مستوى رفع ا 

في جميع الفروع الصناعية ومن العوامل التي خدمت الحكومة العراقية في تغطية الأجور والرواتب 

في حين اهملت    ,هي عوائد النفط المالية بفضل ارتفاع أسعار النفط الخام في بورصة النفط العالمية

ف لتطوير ورفع  العلمية  والخطط  البرامج  أو  مسألة وضع  القائمة  الصناعية  المشاريع  كافة  اعلية 

 المزمع اقامتها.

التخطيط صدرت          فإن نسبة العاطلين عن العمل بلغت   ,(2020عام ) وفي إحصائية لوزارة 

ن سكان العراق البالغ عددهم  (%    56)للأشخاص النشطين اقتصادياً الذين يشكلون نسبة    (%   14)

مليار دولار(    101تريليون دينار )  ( 120)ورغم أن الدولة أنفقت بحدود    .مليون نسمة  40نحو  

ولا من الدول المانحة  م (  وكان معظمها  2.) (2014  -  2005  )لتأهيل الشركات العامة للفترة من

فإنها أخفقت في إعداد دراسات جدوى اقتصادية وفنية فعالة لأغلب عقود الشراكة  ,ووزارة المالية

كما أنها لم تحقق نهضة  .الشركات الأجنبية والمحلية للنهوض بواقع المصانع العامة  التي أبرمتها مع

والمستدام الشامل  الاقتصادي  النمو  مع  تتناسب  التعاقدات  بتلك  تلك   ,نوعية  أغلب  تسببت  بل 

 , التعاقدات باستمرار خسارة الشركات العامة وعدم تحقيق أي أرباح تساعدها على النمو والتطور

 

عام ( ل24)(  جمهورية العراق , الأمانة العامة لمجلس الوزراء , قانون إعادة المفصولين السياسيين رقم ۱)

2005 . 

التشغ2) ,مؤشرات  للإحصاء  المركزي  ,الجهاز  التخطيط  , وزارة  العراق  ,بيانات)غ.م(  ( جمهورية  والبطالة  يل 

,2020 . 
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زال تلك المصانع عاجزة عن تأمين رواتب موظفيها ويتم تغطيتها من خلال المنح التي  حيث لا ت* 

تقدمها وزارة المالية لتمويل رواتب موظفيها وهو ما ادى الى مديونية عالية لتلك المصانع دون  

ا أدى الى تراجع القطاع الصناعي وزيادة الأعباء على كاهل الدولة من خلال زيادة حجم مانتاج  

 الة المقنعة . البط

 (.The problem of raw matter)سادساً: مشكلة المادة الاولية 

تحتاج الصناعة لقيامها توفير المواد الأولية وهذه المواد  تعد مهمة في العملية التصنيعية وإن     

بشكل مشتت   تتوزع  الأولية  المواد  الصناعية تحصل عليها  * معظم  المواقع  فان  لذا  منتظم  وغير 

ها وحسب  بتكاليف متفاوتة وتختلف درجة جذب المواد الأولية للمواقع الصناعية حسب المادة نفس

العمليات الصناعية التي تستخدمها وحسب الوسيلة التي يمكن استعمالها في استثمار المواد الخام 

وتوزيعها , وهنالك جوانب مهمة ترتبط بعامل المواد الأولية كأساس لقيام بعض الصناعات منها 

الأولية   المواد  ع  ,وزنها    ,مصدر  الحصول  فأن صعوبة  العكس  .وعلى  نقلها  المواد تكاليف  لى 

ويقلل   ,الصناعية   المنشآت الأولية ورداءة جودتها سوف يؤثر سلباً على الأرباح الاقتصادية في  

من قدرتها على المنافسة في السوق مع المنتجات المنافسة نتيجة لصعوبة الحصول عليها أو لرداءة 

لا سيما إذا كانت المواد الأولية    ,(1نوعيتها وتفاوت المواصفات للمواد الأولية الموجودة في السوق ) 

وهذا ما يشكل عقبات ومشاكل تعترض منشآت  الصناعات التحويلية    ,للصناعة تستورد من الخارج* 

لأن المواد الأولية المحلية وان وجدت   ,ليس على مستوى محافظة كربلاء وانما على مستوى البلاد  

قليلة   بكميات  توجد  أصحاب    ,فإنها  يلجأ  اغلب    آت المنشوبهذا  وان  الخارج  من  استيرادها  الى 

والشركات الصناعية تعاني من صعوبة الحصول على المادة الأولية المستوردة  لرفع    المنشآت 

الجهات الحكومية يدها عن تقديم تسهيلات الحصول على المواد المستوردة  والذي أدى إلى توقف 

ف حاجزا وعائقا امام هذه الصناعة كونها  عن العمل و هذه المشكلة الكبيرة التي تق    المنشآت بعض  

وان أي تأخر في هذه المواد سوف يؤخر     المنشآت تحتاج الى فترة زمنية من اجل وصولها الى  

الناتج عن    ,عملية الإنتاج لها   وتأخر وصول المواد المستوردة يرجع للظروف الأمنية والتأخر 

مواد الأولية من الدول المصدرة بالحجم  عمليات الشحن والتفريغ فضلا عن عدم استمرار تدفق ال

المطلوب والوقت المحدد  وهذا يرجع لعدة ظروف مختلفة منها  ظروف الحصار الاقتصادي على  

( للمدة  الاقتصادية    (2003- 1990العراق  والمشاكل  وامنية  سياسية  احداث  من  تلاه  وما 

 

الصناعة الكويتية، مجلة دراسات الخليج والجزيرة   مشاكل(  محمود سلامة عبد القادر، دراسة تحليلية لبعض  ۱)

 . 32، ص  1983، 33العربية، جامعة الكويت، العدد 
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ا على العمليات الانتاجية في  والصراعات الدولية التي تقف حاجزا امام هذه الصناعة انعكس سلبي

 .  المنشآت تلك 

( أن اغلب المواد الأولية للمنشآت الصناعية في منطقة الدراسة 98يلاحظ من خلال الجدول )    

كانت  2003لا سيما بعد عام  * وإن صعوبة الحصول على تلك المواد  ,مستوردة من خارج العراق

بالنسبة    ,منشآت المن الأسباب الرئيسة في توقف العديد من تلك   تعليب     منشأة  لكما هو الحال 

%( ,اما بالنسبة   30كربلاء اذ تستورد المعجون المركز كمادة أولية في العمليات الإنتاجية بنسبة )

وبالنظر لتدهور الثروة الحيوانية )ابقار الحليب( في العراق بعد  الوسام لمنتجات الالبان ,  منشأة ل

فضلاً عن ذلك انخفاض مستوى كمية المياه في نهري دجلة والفرات   ,  (1991)رفع الدعم عام  

وبالتالي لجوء الابقار الى عمليات الذبح    , كلها عوامل كانت قد أثرت على رعاية الفلاح للحيوان  

وبالتالي اثر    ,ا ادى الى تناقص اعدادها  م اد العلفية والخدمات البيطرية  وذلك لارتفاع اسعار المو

ذلك على مدى توافر الحليب الخام بالكم والنوع المطلوب فأصبحت عملية الحصول على تلك المادة 

الخام من اهم المعوقات الاساسية في سير العملية الانتاجية وهو ما اضطر المصنع أن يعتمد على  

فضلاً عن المواد   ,%( للتعويض عن النقص الحاصل    80المجفف المستورد بنسبة )مادة الحليب  

  اما   المواد الداخلة في صناعة منتجات الحليب ,%( من    40المساعدة الاخرى  التي شغلت نسبة )

سكريات التمور التي تحول انتاجها من السكر السائل الى انتاج الدبس  فالسكر السائل يحتاج    منشأة 

المواد الاولية الداخلة في صناعة سكريات %( من    80د مثبتة كيمياوية  شغلت  نسبة )الى موا

%( ,إضافة الى مادة   50ا أدى الى ارتفاع الكلفة الإنتاجية نسبة ) مالتمور وهي غير متوفرة محليا  

%(, كذلك منشآت إنتاج الكاشي    20شغلت نسبة )  حامض الستريك الخاصة بمنتج مربى التمور

من   المستوردة  الأولية  بالمواد  تزويدها  عدم  بسبب  كامل  بشكل  الإنتاجية  عملياتها  توقفت  التي 

المواد الأولية الداخلة في صناعة الكاشي والتي %( من  72اذ شغلت  هذه المواد نسبة ) (2014)

 الهند( .  –اندنوسيا  - ايران  –الولايات المتحدة   – تستورد من دول  )الصين 

 ( 98جدول )

الصناعية المتوقفة في محافظة كربلاء ومصادرها   المنشآتالمواد الأولية المستوردة الداخلة في منتجات 

 ونسبها 

 تعليب كربلاء 

 نسبتها في الانتاج %  مصدرها   المادة الأولية  

 %  30 ايران - الأردن  معجون الطماطم المركز 

 لمنتجات الالبان الوسام 

 %  37 ايران  –تركيا   -الأردن  - سوريا  الحليب المجفف 

 %  3 الاردن  املاح استحلاب  

 %  6  الاردن  المستحليات والمثبتات 

 %  3 الاردن  -مصر المنفحة 
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 %  49 المجموع 

 سكريات التمور 

 %  5 تركيا   -الأردن  مواد مثبتة كيمياوية )محلاة بالسكر(

 %  10 الهند  -الصين   –مصر  الستريك حامض 

 %  15 المجموع 

 الثرمستون

النمسا( . ,ألمانيا ,مستوردة )السويد شرائح الألمنيوم   8  %  

التايت( .  ,مستوردة )الزاهي المواد المساعدة   2  %  

 %  10 المجموع 

 انتاج الكاشي 

 %   10,4 ايران  الاسمنت الابيض 

 %  5 ولايات متحدة  –الصين  الرصاص 

 %   29,6 الصين -الهند    –ايران  الرخام )المرمر( 

 %  4 اندنوسيا  -الصين  القصدير 

 %  8 الهند  الاصباغ 

 % 57 المجموع

 ( .1المصدر : الباحثة اعتمادا على ملحق )

ا جعلها م  ,أضافة الى ذلك  هناك مشكلة اخرى تتعلق بارتفاع أثمان المواد الأولية المستوردة      

ارتفاع تكاليف الإنتاج الصناعي . وهذا ينعكس سلباً    * وبالتالي  المنشآت تشكل عبئا على أصحاب  

على ضعف الكفاءة الإنتاجية للأنشطة الصناعية التي تعتمد على استيراد المواد الخام , في حين  

شغلت  قلة التحريات الجيولوجية عن الموارد المعدنية مشكلة أخرى تتعلق بالمواد الاولية  ولاسيما  

على الرغم من    ,لانشائية مثل حجر الكلس والجبس والرمل والحصى  المواد الأولية للصناعات ا

التطور الكبير والزيادة في اعداد المختصين بالجيولوجيا والتعدين والتحري المعدني عن المعادن  

الا ان محافظة كربلاء تعاني من قلة هذه الدراسات والتقارير التي    ,والثروات المعدنية في العراق

الصناعية  كتجميع واعادة تصنيع واستثمار حديد     المنشآت اد الأولية للكثير من  يمكن أن توفر المو

وحتى الحرب   2003الخردة الناتج عن الحروب والعمليات العسكرية التي خاضها العراق منذ عام  

منشآت  الحديد   إذ إن استثمار هذه المواد يرفد    ,الأخير التي خاضها العراق مع التنظيمات الارهابية

وبسبب الاجراءات الامنية المشددة    ,صلب بالمواد التي تستورد من باقي المحافظات الاخرىوال

بالتوقف    المنشآت ا يهدد  ميمنع وصول هذه المواد الى  المحافظة كربلاء لمنشآت الحديد والصلب  

 .عن العمل بشكل نهائي

 (. Water scarcity problem)سابعا: مشكلة شحة المياه  

ة كمادة أولية رئيسة أو كعامل مساعد أساسي أو  يالماء في مختلف الصناعات التحويليدخل        

للمكائن الساخنة أم من خلال عمليات الذوبان والخلط  * ثانوي في صناعات أخرى بوصفه مبرداً جيداً  
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عي  ا يتطلب اخذ ذلك بالحسبان أن لتوفر المياه أهمية في اختيار الموقع الصنا م.(1) والتنظيف والطفو

 وخاصة في الصناعات التي تعتمد عملياتها على توفير المياه 

تواجه           مشكلة  ونوعيتها  المياه  منطقة     المنشآت في حين شغلت   في  التحويلية  الصناعات 

في وقت حاجتها    لا تتوفرإلا أنّ هذه المياه    ,هي أهم الموارد المائية في العراق  فالأنهارالدراسة,  

فتصريف    ,بسبب عدم التوافق بين توفر مياه الأنهار في اثناء زيادة مناسيبها وبين وقت الحاجة اليها

المختلفة ومنها    الاقتصاديةوهذا التذبذب يؤثر سلباً في الانشطة  *  ,يتباين من مدة لأخرى  نهر الفرات 

الجيدة من عوامل نجاح العملية الصناعية النشاط الصناعي لأن توفر المياه بالقدر الكافي والنوعية  

لاسيما في شحة المياه التي تعد من المشاكل الرئيسة التي تعاني منها    , وخلاف ذلك تظهر المشكلة

ولعل شحة المياه وانخفاض مناسيب نهر الفرات في فصل الصيف ينعكس سلباً على   ,الصناعة  

ي تشكل فيها المياه جزءاً رئيساً من المواد صناعة التحويلية كما في منشآت  صناعة الطابوق والت 

 الاولية الداخلة في هذه الصناعة كما تعتمد عليها في عملية تبريد المولدات الكهربائية. 

الانشائية )الطابوق( الواقعة في منطقة الرفيع     المنشآت وتكون هذه المشكلة أكثر وضوحاً في     

الى استخدام مياه الابار    المنشآت ا يضطر أصحاب هذه  م  ,بعيداً عن الانهار أو مصادر المياه العذبة

 , هم  منشآتاو استخدام المياه الارضية المتخلفة في قيعان المقالع الخاصة ب  ,والمبازل القريبة منهم

 نسبة الاملاح فيه .  لارتفاعوهذه المياه تؤثر في نوعية الانتاج الذي يخرج بنوعيات رديئة نتيجة 

إلا أن مشروع ري الحسينية هو المصدر   ,فعلى الرغم من تنوع مصادر المياه في مدينة كربلاء    

ي لجدول  وقد حدد أقصى تصريف تصميم  ,الوحيد الذي يخدم المواقع الصناعية في منطقة الدراسة

ثا وهو  /3(30في حين بلغ معدل التصريف التشغيلي له ما يقارب من )  ,ثا  /3(55الحسينية بنحو )

 , مخصص لإرواء المساحات الزراعية والبساتين المزروعة بأشجار ومحاصيل زراعية متنوعة

المواقع الصناعية في منطقة    تعتمد بعض . إضافة إلى ذلك  (2)   ( دونما.79748قدرت بحوالي )إذ  

مياه المتفرعة من مياه جدول الحسينية وهما جدولي  الالدراسة منشآت الالبان والتعليب على مصادر  

)الفريحة والخديدان( أما بالنسبة لمنشآت إنتاج الكاشي المتواجدة في موقع الفريحة فهي تعتمد على  

باشرة من قنوات الري موضوعة في خزانات مياه جدول الفريحة وبعضها تعتمد على رفع المياه م

فضلاً عن نهر الحسينية الاروائي    ,وبعضها يعتمد على مياه الإسالة  ,معدنية أرضية لغرض خزنها

 

دار الحرية للطباعة والنشر،  بدون طبعة ,مهدي الصحاف، الموارد المائية في العراق وصيانتها من التلوث،  (  1)

 . 5، ص1976بغداد ,

 كربلاء )نهر الفرات، جدول الحسينية، الأمطار، المياه الجوفية، بحيرة الرزازة(.  محافظة)*( مصادر المياه في 

جمهورية العراق ,وزارة الموارد المائية, مديرية الموارد المائية في محافظة كربلاء ,قسم التخطيط والمتابعة (  2)

,2022 . 
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تتواجد المياه الجوفية الأرضية والتي بسبب ارتفاع الكبريتات والكلوريدات فيها عادة ما تكون غير  

ستعمالات المنزلية الأخرى وإنها في بعض المناطق ملائمة للاستعمال البشري سواء للشرب أم الا

الزراعية والصناعية ويبرز دور المياه في قيام الصناعات في مدينة كربلاء    للإراض لا تصلح أيضا  

من خلال انه يعد مادة أولية أم مضافة إلى خليط معين أو يستعمل للتبريد وخاصة صناعة المواد 

 (1) الغذائية والإنشائية. 

التحويلة المتوقفة  تحصل على المياه بواسطة السيارات الحوضية    المنشآت هذا مع العلم ان اغلب      

ا يؤدي الى زيادة الطلب ممياه جدول الحسينية وخاصة منشآت الطابوق,  هي  وهي من مصدر واحد  

( ألف لتر يوميا  30( ألف دينار لكل سيارة سعة )60  -50عليه وارتفاع تكاليفه أذ يكون بسعر )

فضلاً عن ندرة المياه الصالحة للشرب في المناطق    ,كاليف الانتاج  ا يؤدي الى رفع تمفي الصيف  

ا يؤدي الى صعوبة توصيل المياه النقية لاستخدامات الشرب  م  ,التي توجد فيها منشآت الطابوق

بالعمال الخاصة  وتحت  ان  لاسيما    , والتنظيف  العمال  من  كبير  فيها عدد  يعمل  الطابوق  منشآت 

 تتطلب توفير كمية كبيرة من المياه الصالحة للشرب.اجواء مشمسة حارة 

على مصدر واحد للمياه  عرض إنتاجها للمشاكل  * الصناعية    المنشآت ا سبق  اعتماد   ميتضح     

كما في منشآت الطابوق بعد نقلها الى منطقة الرفيع وهي منطقة صحراوية تفتقر لخدمات المياه  

ه من مناطق بعيدة عن منشآت الطابوق وزيادة العيء والطرق  لنقلها وهذا ي دي الى جلي الميا

على المنتج وبالتالي ارتفاع  كلفة سعر المنتوج وانعكاسل على المواطن . كما ان ارتفاع مستو   

 المياه الجوفية في مقالع الرمل ي دي الى تردي نوعية التراي المستخدم كمادة أولية. 

 (. Energy and fuel problem)ثامناً : مشكلة الطاقة والوقود 

تشكل مصادر الطاقة عوامل أساسية تساعد على دعم عملية الإنتاج الصناعي وذلك من خلال      

المكائن والمعدات والســــيارات ومولدات الطاقة في المواقع الصــــناعية  * دورها في عملية تحريك  

الموارد وتكاليف  وتختلف حاجة منشـــآت الصـــناعات التحويلية لمصـــادر الطاقة تبعاً لتوفر هذه 

اســتغلالها فبعضــها يحتاج إلى مســتوى عال من الطاقة لتشــغيل معداتها ومكائنها , في حين هنالك  

آت  صـناعية تتطلب كميات قليلة من الطاقة  تهلكة من  ممنشـ ا يؤدي إلى انخفاض كمية الطاقة المسـ

 ( 2أجمالي التكلفة الإنتاجية للصناعة .)

 

 . 1/12/2022الى   9/2021/ 19الدراسة الميدانية للباحثة للمدة من  (1)

 .310ص دراسات في الموارد الاقتصادية , مصدر سابق ,( محمد أزهر سعيد السماك ، 2)
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بائية  من مشاكل اقتصادية عديدة وتحديات ادت الى عدم قدرته على يعاني قطاع الطاقة الكهر     

بكل اصنافه   * مواجهة الطلب الكبير وبالتالي عجزه عن توفير الطاقة الكهربائية المطلوبة للاستهلاك

الحكومي ( بسبب الاضرار الكبيرة التي لحقت به    ,الزراعي    ,التجاري    ,الصناعي    ,) المنزلي  

ار السياسي والامني طوال العقود الماضية وما رافقها من تقادم للبنية التحتية  نتيجة عدم الاستقر

واضطراب الأوضاع   (2003)احداث عام   وقدمها وعدم القدرة على تطويرها وتعاظم أثرها بعد 

الأمنية بالإضافة إلى عدم وجود الجدية في التعامل مع موضوع الطاقة على كافة مستويات البلد 

 , وقد انعكست هذه المشاكل سلباً وبشكل كبير على صعوبة حصول الأنشطة الاقتصادية  ,والمحافظة

ا أدى إلى الاعتماد على الإمكانيات الذاتية  ملاسيما الأنشطة الصناعية على إمدادات الطاقة اللازمة  

ا ضاعف ذلك من التأثير  مفي توفير المتطلبات الضرورية من الطاقة من خلال المولدات الخاصة  

 لاسيما في ظل ارتفاع أسعار الوقود.  ,لسلبي لمشكلة الوقود ا

بلغ معدل انتاج الطاقة    (2010عام )هناك اسباب اخرى تتعلق بذات القطاع الكهربائي مثلاً ففي     

بمعنى ان هناك ازداد  ,(2009) يكا واط في م(5913.2مقابل ) ,يكا واط م (6347.6الكهربائية ) 

وتعود تلك الزيادة الى تشغيل محطات غازية جديدة ساهمت الى حد ما في رفع   , (%  7.3) بنسبة 

الا انه )القطاع الكهربائي(    ,وعلى الرغم من هذا التحسن النسبي في الانتاج    ,(  1مستوى الانتاج) 

والتي   الاجمالي  المحلي  الناتج  في  متواضعة  نسبة  يشكل  يزال  الاوطأ    (%   1.1)بلغت  لا  وهي 

 ( الانتاج  معدل  بلغ  ثم   . الاخرى  الانشطة  باقي  لمساهمات  في  م (9161.5بالنسبة  واط  عام  يكا 

أي ان معدل الانتاج ارتفع    ,يكا واط  م (8194.2البالغ )    (2013) قارنة بمعدل انتاج عام  (2014)

وحتى في ظل هذا الارتفاع في الانتاج إلا انها )الكهرباء( تشكل نسبة ضئيلة   , (%  11.8 )  بنسبة

%(    1.1)البالغة    (2010عام )لكنها افضل من نسبة  (%  2,5)من الناتج المحلي الاجمالي وهي 

الى ان خطة التنمية  (  2017- 2013  )الناتج المحلي الإجمالي ,واشارت خطة التنمية الوطنيةمن  

من (    2014- 2010  )الوطنية وتوزيعها  ونقلها  الطاقة  لتوليد  جداً  متقدمة  اولوية  اعطت 

اذ شكل حجم التخصيصات   ,التخصيصات الاستثمارية وذلك لما لها من آثار اقتصادية واجتماعية  

بل تجاوز حجم التخصيصات  ,مجموع الاستثمارات  %( من    15بعد تخصيصات النفط )    (%   10)

 %  16.5)اذ شغلت  التخصيصات الاستثمارية الفعلية لنشاط الكهرباء  ,الفعلية ما هو مخطط لها 

 2012,   2011,   2010  )اجمالي تخصيصات هذه الموازنات للسنوات %( من    12.8  ,  %   17.2  ,

قدرها)( استثمارات  التوالي واجمالي  دينار) م(15382على  لقطاع  2ليار  ما اعطي  لكن رغم   .  )

 

الجباية والصيانة والتأهيل 0امجد صباح ,افاق انتاج وتوزيع الطاقة الكهربائية في العراق في ظل عقد الاستثمار  (  1)

 . 21-11,ص 2012( ,38( ,العدد) 34( ,مجلة الاقتصادي الخليجي ,المجلد )

 .  15ص( ,2017-2013)رية العراق , وزارة التخطيط , خطة التنمية الوطنية ( جمهو2)
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كما لم يتم    ,الكهربائي من اهتمام واولوية الا ان  مخرجات هذا النشاط لم تتناسب مع ما اعطي له  

الاهداف   من  الاول  الهدف  في  * تحقيق  الانتاجية  الطاقة  بزيادة  والمتمثلة  الخطة  وضعتها  التي 

وهذا ما يتضح عند التطرق الى   ,ئية  المنظومة لتغطية كامل الطلب المتزايد على الطاقة الكهربا

ومن باب اولى انها لم تحقق اغلب الاهداف الاخرى وخصوصاً    ,حجم العجز ما بين الانتاج والطلب  

 (%  10 )تأمين احتياطي كهرائي لمواجهة الطلب المتزايد للطاقة مستقبلاً والذي ينقدر نموه بحدود 

التوليدية    ,سنوياً   القدرات  بينتأمين احتياطي في  استقرار   ,  %(  10  -  %   5  )  بحدود تتراوح 

نفسها لم تعالج ما  *(    2017-   2013التيارات الكهربائي وغيرها . كما ان خطة التنمية الوطنية )  

اذ كان احد أهدافها خطة التنمية الوطنية)   ,(  2014-2010اخفقت في تحقيقه خطة التنمية الوطنية)  

ة في المنظومة الكهربائية لتغطية كامل الطلب المتزايد ( هو زيادة الطاقة الانتاجي   2013-2017

 ( الى  بإيصالها  الطاقة  )م (25000على  واط  الوطنية  1يكا  التنمية  لحد خطة  يتحقق  لم  انه  ,إلا   )

انتاجها)  2022- 2018) يتجاوز  لم  الكهرباء  وزارة  لان  شغلت   م(10500(  اذ    , واط  يكا 

لنشاط    الفعلية  الاستثمارية  ) التخصيصات  هذه  9,2الكهربائي  تخصيصات  اجمالي  من    %)

 ما لم تحقق اغلب الاهداف الاخرى .( , ك2الموازنة) 

ويتم تلبية العجز عن طريق الاستيراد من دول الجوار لأنه معروف ان الكهرباء لا يمكن نقلها     

انتاج الطاقة    لمسافات بعيدة كما هو الحال بالنسبة للسلع والخدمات . ومن اجل تغطية حجم العجز في 

فقد لجأ العراق الى    ,الكهربائية  وذلك لتلبية ما تحتاجه الانشطة الاقتصادية والاجتماعية الخدمية  

يكا واط عبر الخطين التركي والايراني . وينبغي الاشارة ( 774.8استيراد الطاقة الكهربائية بمعدل )

دول المجاورة لتغطية العجز الحاصل الى انه حتى في ظل استيراد العراق للطاقة الكهربائية من ال

  , إلا ان هذا الاستيراد لن يكفي لتلبية كل الطلب المحلي على الطاقة الكهربائية  ,في الانتاج المحلي 

فيبقى الجزء الاخر دون اشباع وهذا ما يؤثر سلبياً على     ,انما ساهم في تلبية جزء من ذلك الطلب  

 (.3التعليقات ) الاقتصاد العراقي ومواطنيه في آن واحد 

توطن       أمام  كبيراً  تحدياً  قد شغلت   الطاقة  فأن مشكلة  أو     المنشآت لذلك  التحويلية  الصناعية 

 ا أدى الى تراجع القطاع الصناعي  في العراق عامة و منطقة الدراسة خاصة .م تطويرها 

 

 .  11(,ص2017-2013( جمهورية العراق , وزارة التخطيط , خطة التنمية الوطنية )1)

 .  52(,ص2022-2018( جمهورية العراق , وزارة التخطيط , خطة التنمية الوطنية )2)

اق بالطاقة:التحديات التي تواجه قطاع الكهرباء في العراق , مركز  ( روبن مليز ومريم سلمان , تزويد العر3)

 .  17 -13ص  2020البيان للدراسات والتخطيط ,تشرين الأول /
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الصناعية في منطقة الدراسة  والتي أدت الى توقف     المنشآت   * وهناك مشكلة أخرى تشكو منها     

الصناعية  من     المنشآت بعض عملياتها الإنتاجية ,والتي تتمثل مشكلة الوقود المخصصة لتشغيل  

ومنها منشآت الطابوق كون ان    ,   المنشآت وزارة النفط وعدم قدرتها على تغطية الانتاج داخل هذه  

وبكميات كبيرة , وان صعوبة الحصول على الوقود يؤدي    الوقود يدخل ضمن مراحلها الإنتاجية

تلكؤ تشغيلها وبالتالي زيادة خسائر هذه   ثم توقفها عن الإنتاج ,إضافة الى ارتفاع     المنشآت الى 

ومن ثم ضعف قدرتها   المنشآت أسعار الوقود اثر سلبيا على ارتفاع أسعار المنتجات النهائية لهذه 

التابعة     المنشآت دفع أصحاب هذه    امعلى المنافسة في الأسواق   للقطاع الخاص الى  * خصوصاً 

شراء الوقود من السوق السوداء بأسعار مرتفعة التي يصل سعر اللتر الواحد من مادة زيت الغاز 

  (Cas 0il  ( )500 -750  دينار عراقي ),  ( دينار عراقي  400- 200والنفط الاسود ),    بينما يصل

ا أثر في زيادة سعر المنتج النهائي  م( دينار عراقي ,  750- 500سعر اللتر الواحد من مادة البنزين ) 

إذ تحتاج صناعة   ,الصناعية , وخاصة الصناعات الانشائية   المنشآت التي يتم انتاجها داخل هذه  

 ( .1الطن الواحد) كلفة إنتاج%( من  40ا يشكل )م ,( لتر180الطابوق لإنتاج طن واحد إلى )

وان قلة إنتاج شركة المنتوجات النفطية أو تأخرها لتجهيز منشآت الطابوق بحاجتها من مادة      

النفط الأسود والكاز يكون سبباً في لجوء أصحابها الى السوق السوداء لتلبية احتياجاتها من هذه 

 .(2) المواد لضمان استمرار عملها وهذا يؤثر على زيادة تكاليف الإنتاج أو توقفها 

مشكلة   : والمواصلات    تاسعا  النقل   The problem of transportation)طرق 

methods .) 

الصناعية    المنشآت تعد طرق ووسائل النقل أحد أبرز خدمات البنى الارتكازية التي تحتاج اليها      

من خلال ما تقدمه من تسهيلات نقل كبيرة  سواء ما يتعلق ذلك بالارتباط بين اماكن المواد الخام 

وبين مواقع الانتاج الصناعي ومناطق الأسواق من جهة أخرى. تعاني    ,والمواقع الصناعية من جهة

النقل وسائل  من  واحد  نوع  سيطرة  مشكلة  من  الدراسة  ومنت  منطقة  المواد  للمنشآلنقل  ت جات 

ت   خلات ومخرجات الانتاج لمنشآالصناعية الكبيرة متمثلاً بالنقل بواسطة السيارات في توفير مد 

ا أدى إلى ارتفاع تكاليف النقل التي أثرت بدورها على معدل الأرباح وسعر السلع والمنتجات  م  ,

نقلها  لمنشآ  ما حدث وهذا    ,في الأسواق المحلية الى منطقة الرفيع    (2012عام ) ت الطابوق بعد 

شمال غرب المحافظة سبب توقفها عن الإنتاج لافتقار المنطقة لخدمات البنى التحتية وخاصة طريق  

 

 .  1/12/2022الى    9/2021/ 19من للمدة  الدراسة الميدانية( ۱)

   المقابلات مع أصحاب منشآت الطابوق في منطقة الرفيع واستمارة الاستبيان الموزعة .  (2)
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لنقل العمال والمواد الأولية والمنتجات الصناعية  لذا لابد من الاهتمام بتوفير وسائل نقل كافية مثل  

ا يؤثر  مظات الشمالية لتقليل تكاليف نقلها  استخدام القطارات في عملية نقل المواد الأولية من المحاف 

النهائية المنتجات  اسعار  انخفاض  على  ايجابي  قبل    ,بشكل  من  عليها  الطلب  زيادة  وبالتالي 

المستهلكين. فضلاً عن ذلك فان الطرق في مجمعات صناعة الطابوق هي طرق ترابية لاسيما في 

ليها خاصة في فصل الشتاء والأيام المعطرة  ا يزيد من صعوبة الحركة والنقل عممجمع ناحية السنية  

إذ تتعرض سيارات نقل الطابوق الى الانزلاق والسقوط في النهر والجداول المحاذية للطريق    ,

يقومون برصف   المنشآت ا جعل أصحاب مالتي تكون قريبة على النهر  المنشآت لاسيما في مواقع 

حالات الانزلاق التي تؤدي إلى الخسائر المادية   هذه الطرق الترابية )بالكسر والكردة( لتقليل تكرار

فضلاً عن عزوف بعض سائقي المركبات عن النقل من هذه المجمعات وبالتالي الركود   ,الكبيرة  

 (. 1في مستوى البيع والإنتاج معاً )

 . عاشراً :  مشكلة عدم الاستغلال الكامل للطاقة الإنتاجية 

(The problem of not fully exploiting production capacity). 

فقد    ,الصناعية الكبيرة إلى توقفـات فـي الإنتاج كليا أو جزئيا   المنشآت تتعرض معظم            

لأحـد خـطـوط الإنتـاج وهذا ناتج    * يكون التوقف لعدة أشهر او لعدة سنوات أو يكون التوقف جزئيـا 

وكذلك عوارض  المناخيـة  الظروف  بسبب  أو  الصيانة  أجـل  مـن  أو  والمكائن  الآلات  قـدم  عـن 

التي تعاني من عدم استغلال طاقتهـا    المنشآت وأسباب أخرى. وفي منطقة الدراسة توجد الكثير من  

عية الكبيرة في المحافظة تعاني من قدم  الصنا  المنشآت معظم الانتاجيـة كاملة ويعزى ذلك الى ان 

هذه   تأسيس  قدم  الى  يرجع  وهذا  والمكائن  وتطوير     المنشآت الآلات  استحداث  الصناعية وعدم 

فيها   الانتاجية  الوحدات  من  فان  ,الكثير  تأسيسها     المنشآت اغلب    ذلك  يعود  الكبيرة  الصناعية 

والتي تعتمد في الوقت الحاضر على    وتشغيلها في  الخمسينات والى التسعينات القرن الماضي

  منشأة  طابوق الفاطمي  والامام علي والتأميم كما تعاني كل من    منشأة  مكائن والآت قديمة منها  

و الهندية  في  التمور  الى صعوبة    منشأة  سكريات  يرجع  والسبب  المشكلة  نفس  الوسام من  البان 

  *لية بسبب ارتفاع أسعارها حيث ان عدم تصريف المنتجات وعدم قيام المستهلك بشراء السلع المح

الأرباح وكثرة   قلة  وينتج عنه  الإنتاج  كلفة  ارتفاع  الى  يؤدي  الإنتاجية  للطاقة  الكامل  الاستغلال 

الصناعية تعاني من مشكلة ارتباط الإنتاج مع المادة الأولية وذلك    المنشآت الخسائر, إضافة الى ان  

لكون اغلب المواد المستخدمة في العمليات الصناعية هي مستورة لذلك يقل الإنتاج مع عدم توفر 

المواد الأولية ويزداد الإنتاج مع توفر المواد الأولية , إضافة الى كثرة العطلات التي تصيب المكائن  

 

 .  1/12/2022الى    9/2021/ 19من للمدة  الدراسة الميدانية ( ۱)
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المتخصص في صيانة و إصلاح هذه العطلات وندرة توفر قطع الغيار  والآلات م ع قلة الكادر 

ا أؤثر في سير الانتاج وانخفاض  موالمواد الاحتياطية اللازمة لها لأن أغلبها من مناشئ أجنبية  

ارتفاع كلف الإنتاج والذي بدوره يؤدي إلى قلة الأرباح نتيجة الاستمرار في تجميد رأس   كمياته  و

 ة التصنيع.  ي ا يضر بعململ المنتج الما

الإنتاجية والمعدات للمنشــآت الصــناعية  المتوقفة اثر ســلبي في انخفاض  لتقادم الخطوط  ان      

طـاقتهـا المتحققـة خلاف ذلـك ارتفـاع الطـاقـات المعطلـة ,أذ ان الطـاقـات الإنتـاجيـة المتحققـة في كـافـة 

ــآت هذه  ــبة ) المنش ــف    50لم تتجاوز نس ــكلة تقادم الخطوط  %( وهذا ما كش عن تأثير الكبير لمش

الصـناعية في منطقة الدراسـة وتعسـر إعادة تشـغيلها في حالة  تأهيل   المنشـآت الإنتاجية على توقف  

ــكل )99خلال الجدول )يتبين من   خطوطها الإنتاجية المتقادمة ,  ان (  45,    44,  43,  42( والشــ

نوات الأخيرة ما قبل التوقف للصـناعات الغذائية في  توى السـ  الطاقات الإنتاجية  المتحققة على مسـ

ــأة تعليـب كربلاء فيلاحظ ان لتقـادم الخطوط الإنتـاجيـة اثر على تراجع الطـاقـات الإنتـاجيـة في   منشــ

ــغلـت الطاقة المتحققة لخط انتاج المع ــروات اذ شــ جون  خطي انتـاج المعجون وخط تعليـب الخضــ

%(, أما بالنســبة لخط   80ت الطاقة المعطلة نســبة )شــغل, في حين    (2012عام )%(   20نســبة )

ــبة ) ــغلت  الطاقة الإنتاجية المتحققة نسـ ــروات  أذ شـ , بينما  (2020)%( عام    40تعليب الخضـ

شـغلت    (2002عام )سـكريات التمور ل  منشـأة %( , وفيما يتعلق   60شـغلت الطاقة المعطلة نسـبة )

ــبة ) ــبة )  37نس ــتحوذت الطاقة المعطلة على نس ــبة ل  63%( ,في حين اس ــأة %( ,اما بالنس   منش

وفي حين    2014%( ســـنة 5الوســـام لمنتجات الالبان شـــغلت  الطاقة الإنتاجية المتحققة نســـبة )

 %( . 95لت الطاقة المعطلة نسبة )شغ

ما قبل التوقف فيلاحظ من خلال   أما الطاقات الإنتاجية المتحققة للصناعات الانشائية لسنوات     

  ان الطاقة الإنتاجية المتحققة ل (  51,  51,  50,  49,    48,    47,    46)( والشكل  100الجدول  )

%( بالنسبة للطاقة المعطلة ,    99قابل )(%   1شغلت نسبة )   (2014عام )طابوق الفاطمي     منشأة

طابوق الحسيني أذ شغلت الطاقة الإنتاجية    منشأة  طابوق الفاطمي ينطبق على    منشأة  وما يقال عن  

 منشأة   ,بينما شغلت    (2014عام )%(     98%( بينما استحوذت الطاقة المعطلة )  2المتحققة نسبة )

ت الطاقة المعطلة شغل%( في حين    0,4نتاجية المتحققة  فيه نسبة )طابوق كركوك نسبة الطاقة الإ

 %( لعام نفسها . 99,6نسبة ) 

)  منشأة  أما       المتحققة  الإنتاجية  الطاقة  نسبة  قد شغلت  الثرمستون  لإنتاج  عام  %(    8كربلاء 

نتاج  بابل لإ   منشأة  %(,وفيما يخص    92ة ),في حين استحوذت الطاقة المعطلة على  نسب  (2020)

, وفي حين شغلت    (2018عام ) %(    14الكاشي الكربلائي شغلت  الطاقة الإنتاجية المتحققة نسبة )
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( نسبة  المعطلة  ل  86الطاقة  بالنسبة  ,اما  الطاقة    لإنتاجالهندية    منشأة  %(  شغلت   ,اذ  الكاشي 

 %(.   94على نسبة )   %( بينما استحوذت الطاقة المعطلة  6نسبة )  (2014عام ) الإنتاجية المتحققة  

 ( 99جدول )

 الطاقة الإنتاجية المتحققة والمعطلة ونسبتها للمنشآت الصناعية الغذائية المتوقفة في محافظة كربلاء

 المقدسة

 شركة تعليب كربلاء 

 خط انتاج المعجون  

 المعطلةنسبة الطاقة التصميمية  نسبة الطاقة المتحققة المتحققة التصميمية  عام الانتاج

2000 8200 3695 45  55  

2002 8200 3872 47  53  

2004 7000 1294 ۱8  82  

2006 7000 1461 21 79  

2008 7000 3146 45  55  

2010 7000 2753 39  61  

2012 7000 1366 20  80  

 خط تعليب الخضروات  

2000 1600 750 47  53  

2002 1600 831 52  48  

2004 1600 ----- ----- ----- 

2006 1600 553 35  65  

2008 1600 527 33  67   

2010 1600  -----  ---- ----- 

2012 1600  -----  ---- ----- 

2014 1600  -----  ---- ----- 

2016 1600 600 38  62  

2018 1600 615 38  62  

2020 1600 632 40  60  

 سكريات التمور  منشأة 

2000 6250 2100 34  66  

2002 6250 2325 37 63  

 الوسام لمنتجات الالبان  منشأة 

2000 12200 5130 42  58  

2002 12200 5825 47  53  

2004 12200 3100 25  75  

2006 12200 975 8  92  

2008 12200 995 8  92  

2010 12200 826 6  94  

2012 12200 712 5  95  

2014 12200 605 5  95  

 . 2022,بيانات )غ.م( ( جمهورية العراق وزارة الصناعة والمعادن ,دائرة التخطيط والمتابعة ,1المصدر : )

 . 2022,بيانات )غ.م(( شركة تعليب كربلاء ,دائرة التخطيط والمتابعة  , 2)

 . 2022,,بيانات )غ.م(سكريات التمور ,قسم التخطيط والمتابعة  ,  منشأة(3)

 .2022,,بيانات )غ.م(الوسام لمنتجات الالبان , قسم التخطيط والمتابعة  ,  منشأة(4)

 ( . 1الدراسة الميدانية بالاعتماد على الملحق )( 5)
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 تعليب كربلاء )خط إنتاج المعجون ()طن(   منشأة ( الطاقات الإنتاجية المتحققة والمعطلة في 42شكل )

 
 .( 99المصدر : الباحثة بالاعتماد على الجدول )

 

 تعليب كربلاء )خط تعليب الخضروات ()طن(   منشأة ( الطاقات الإنتاجية المتحققة والمعطلة في 43شكل )

 
 .(99المصدر : الباحثة بالاعتماد على الجدول )
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 سكريات التمور )طن(  منشأة ( الطاقات الإنتاجية المتحققة والمعطلة في 44شكل )

 
 .(99المصدر : الباحثة بالاعتماد على الجدول )          

 
 ألبان الوسام )طن(  منشأة ( الطاقات الإنتاجية المتحققة والمعطلة في 45شكل )

 
 . (99المصدر : الباحثة بالاعتماد على الجدول )          
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 ( 100جدول )

 المقدسة للمنشآت الصناعات الانشائية المتوقفة في محافظة كربلاءالطاقة الإنتاجية المتحققة والمعطلة ونسبتها  

 طابوق الفاطمي منشأة 

 نسبة الطاقة التصميمية المعطلة نسبة الطاقة المتحققة المتحققة التصميمية  عام الانتاج

2000 20000000 2352500 11  89  

2002 20000000 3531215 17  83  

2004 18000000  --------  ------  ------ 

2006 18000000 680000 3,7  96,3  

2008 18000000 625000 3,4  96,6  

2010 18000000 522000 3  97   

2012 18000000 583251 3,2  96,8  

2014 18000000 332170 1,8  98,2  

 طابوق الحسيني  منشأة 

2000 24000000 3735203 15  85  

2002 24000000 4121000 17  83  

2004 20000000  -----  -----  ----- 

2006 20000000 812258 4  98  

2008 20000000 736125 3,6  97  

2010 20000000 663324 3,3  96,7 

2012 20000000 523800 2,6  97,4  

2014 20000000 412261 2  98  

 طابوق الفتح  منشأة 

2000 42000000 7161240 17  83  

2002 42000000 7842531 18  82  

2004 22000000 5913200 26  74  

2006 22000000 5271423 23  77  

2008 22000000 4844261 22  78  

2010 22000000 3672148 16   84  

2012 22000000 3475210 15  85  

2014 22000000 3166125 14 86  

 طابوق كركوك  منشأة 

2000 18000000 3814233 21  79  

2002 18000000 4125000 22  78  

2004 13000000 2414500 18  82  

2006 13000000 1643351 12  88  

2008 13000000 1635260 12  88  

2010 13000000 1624150 12  88  

2012 13000000 1535421 11  89  

2014 13000000 1361342 10  90  

 كربلاء لإنتاج الثرمستون  منشأة 

2000 150000 38543 26  74  

2002 150000 42133 28 72  
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2004 150000 17820 12  88  

2006 150000 28141 19  81  

2008 150000 28535 19  81  

2010 150000 28712 19  81  

2012 150000 13132 9  91  

2014 150000  -----  -----  ----- 

2016 150000  -----  -----  ----- 

2018 150000 10000 7  93  

2020 150000 12000 8  92  

 بابل لإنتاج الكاشي الكربلائي منشأة 

2000 8500 3526 41  59  

2002 8500 4453 52 48  

2004 8500 2760 32  68  

2006 8500 3300 39  61  

2008 8500 2420 28  72  

2010 8500  ----  ----  ---- 

2012 8500  -----  ------  ----- 

2014 8500  -----  ------  ----- 

2016 8500 1200 14  86  

2018 8500 1150 14  86  

 الهندية لانتاج الكاشي  منشأة 

2000 23000 8754 38   62   

2002 23000 9836 43 57   

2004 18000 6257 35   65   

2006 18000 5957 33   67   

2008 18000 5361 30   70   

2010 18000 3200 18   82   

2012 18000 1200 7   93   

2014 18000 1125 6   94   

 .2022,بيانات )غ.م( ( جمهورية العراق ,وزارة الصناعة والمعادن , دائرة التخطيط والمتابعة,1المصدر : )
 . 2022طابوق الفاطمي ,قسم التخطيط ,بيانات ,غير منشورة ,  منشأة(2)

 .2022,بيانات )غ.م(طابوق الحسيني,قسم التخطيط ,  منشأة(3)

 . 2022,بيانات )غ.م(طابوق كركوك ,قسم التخطيط ,  منشأة(4)

 . 2022,بيانات )غ.م(كربلاء لإنتاج الثرمستون ,قسم التخطيط ,  منشأة(5)

 .2022,بيانات )غ.م(بابل لإنتاج الكاشي الكربلائي قسم التخطيط ,  منشأة(6)

 .2022,بيانات )غ.م(الهندية لأنتاج الكاشي ,قسم التخطيط ,  منشأة(7)

 ( .1( الدراسة الميدانية بالاعتماد على الملحق )8)
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 طابوق الفاطمي )طابوقة(  منشأة ( الطاقات الإنتاجية المتحققة والمعطلة في 46شكل )

 

 . (100المصدر : الباحثة بالاعتماد على الجدول )     

 

 طابوق الحسيني )طابوقة(    منشأة ( الطاقات الإنتاجية المتحققة والمعطلة في 47شكل )

 

 .(100المصدر : الباحثة بالاعتماد على الجدول )        
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 طابوق الفتح )طابوقة(   منشأة ( الطاقات الإنتاجية المتحققة والمعطلة في 48شكل )

 
 .(100المصدر : الباحثة بالاعتماد على الجدول )       

 

 طابوق كركوك )طابوقة(   منشأة ( الطاقات الإنتاجية المتحققة والمعطلة في 49شكل )

 

 .(100المصدر : الباحثة بالاعتماد على الجدول )       
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 ( 3كربلاء لإنتاج الثرمستون )م منشأة ( الطاقات الإنتاجية المتحققة والمعطلة في 50شكل )

 
 .(100المصدر : الباحثة بالاعتماد على الجدول )     
 

 ( 2بابل لانتاج الكاشي الكربلائي )م  منشأة ( الطاقات الإنتاجية المتحققة والمعطلة في 51شكل )

 
 .(100المصدر : الباحثة بالاعتماد على الجدول )      

 

 ( 2الهندية لإنتاج الكاشي )م منشأة ( الطاقات الإنتاجية المتحققة والمعطلة في 52شكل )

 
 .(100المصدر : الباحثة بالاعتماد على الجدول )       
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 خلاصة الفصل الخامس :  
 

إلى      أدت  التي  المشاكل  من  للعديد  توقفها  قبل  الكبيرة  التحويلية  الصناعية  المنشآت  تعرضت 

انخفاض طاقاتها الإنتاجية المحققة ,الأمر الذي أدى بدوره إلى تحقيق قيمة مضافة سلبية في العديد 

لية تدعم من المنشآت على الرغم من كونها منشآت صناعية لديها القدرة على تحقيق قيم مضافة عا

اقتصاد محافظة كربلاء بشكل خاص والعراق بشكل عام .فأصبحت تعاني من مشاكل ومعوقات  

بيئة سياسية   توفر  بعدم  المشاكل  هذه  وتتمثل   , المنشآت  هذه  الرئيسة لإيقاف  الأسباب  كانت من 

بنية التحتية  وامنية مستقرة ما أدى الى تدمير بنيتها التحتية  وقلة التمويل اللازم لإعادة تأهيل  ال

بالقوانين   المتعلقة  ,المشكلات  وكذلك  تحتاجها  التي  المستوردة  الغيار  وقطع  الإنتاج  وخطوط 

والتشريعات من خلال اتباع سياسة الإغراق السلعي , وعدم وجود رؤى وخطط استراتيجية للتنمية  

الإداري والمالي  الصناعية تتناسب مع الواقع الصناعي لهذه المنشآت في ظل انتشار ظاهرة الفساد  

مع قلة تجهيز هذه المنشآت بالحصص المقررة من الطاقة الكهربائية والوقود اللازمة لتشغيلها , 

 وأن هذه المشاكل  قابلة للحل اذ سعت الدولة والقطاع الخاص )المستثمر( إلى حلها. 



 
 

 

 

 
 

 

 

 

 الفصل السادس

 

للاتجاهات المكانية لتأهيل وتنمية  الرؤيا المستقبلية 

الصناعات التحويلية الكبيرة المتوقفة في محافظة كربلاء 

 المقدسة 
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   (Entrance:) مدخل   

التحويلية       الصناعات  وتأهيل  تشغيل  لعملية  المكانية  الاتجاهات  بيان  إلى  الفصل  هذا  يهدف 

المتوقفة في محافظة    المنشآت الكبيرة المتوقفة  عن طريق تحليل الإمكانات المتاحة للاستثمار في  

ع  في المحافظة والتي أمكن جم   *   كربلاء المقدسة بحسب الوحدات الإدارية التي تمثلت بالأقضية 

الثاني   التحليل على مؤشرات هذه الإمكانات الواردة في الفصل  بيانات تفصيلية عنها, لذا اعتمد 

)ول متغيرات   ( 2022عام  ,   ولتسعة  باستخدام   ,   ثانوية    إلى فروع منها   وتقسيم عدد   أساسية 

ضمن أسلوب الملائمة   (Weighed Scoring Model )   المرجح   النسبية الاوزان     أسلوب 

كانية , وهو اسلوب احصائي يستخدم لتحديد مدى ملاءمة الفرع الصناعي في المكان المقترح  الم

امام   للاستثمار  المتاحة  الفرص  تحديد  ولتسهيل عملية   , المتغيرات  تلك    المنشآت بالاعتماد على 

الاستثمارية  توجيه العملية  لل1)*(  ( SWOTالمتوقفة تم أيضا استخدام مصفوفة التحليل الرباعي )

 بالشكل الذي يسهم في تنمية البنية المكانية في منطقة الدراسة.

تحليل الامكانات المكانية المتاحة لتنمية الصناعات التحويلية الكبيرة المتوقفة في محافظة     أولا :

 كربلاء المقدسة :

كل متكامل يؤدي  تتمتع محافظة كربلاء المقدسة بإمكانات جغرافية متنوعة وان استثمارها بش     

لذا تم تقسيم مؤشرات الإمكانات التي تتمتع بها منطقة الدراسة حسب    *   الى تحقيق تنمية صناعية ,

الوحدات الإدارية الى فروع ثانية نعتقد ان لكل منها دور معين في توجيه اتجاهات التنمية الصناعية   

من صناعة لأخرى لاختلاف أثرها  لمنشآت المتوقفة و وهذه المتغيرات المستقلة تتغير في عددها  

 :  (101جدول ) بين الصناعات , كما سيرد بيان ذلك في كل صناعة وهذه المتغيرات هي 

هذا وقد اعتمدت سبعة حالات مكانية للتباين هي أقضية المحافظة وناحيتها , ولأجل ذلك كان     

لابد من اختيار أو تطوير أسلوب إحصائي يستوعب هذه المتغيرات ويوصل تطبيقه إلى استخلاص 

ستعمل أسلوب الأوزان النسبية المرجحة ضمن أسلوب الملائمة  أنتائج رقمية ضمن هذا المسعى  

هو اسلوب كمي بسيط ,يعتبره بعض المختصين اسلوباً نوعياً رغم استخدام الأرقام في  ية,  المكان

هذا الأسلوب لتحديد مدى ملائمة توقيع الفرع الصناعي    إذ يستعملعملية المفاضلة بين المشاريع,   

 

القوة هو (SWOT) تحليل)*(    والفرص(   Weaknesses) و الضعف(Strengths) اختصار يشير إلى نقاط 

(Opportunities)والتهديدات  (Threats) فهو عبارة عن قائمة منظمة من هذه النقاط الأربعة. هو إطار تحليل ،

العمل   لها  يتعرض  التي  والتهديدات  والفرص  والضعف  القوة  نقاط  ويحدد  التنافسي  الشركة  موقع  لتقييم  ينستخدم 

 .التجاري على وجه التحديد
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الموقع   إمكانات  تشمل  المتغيرات  هذه  المتغيرات,  من  مجموعة  على  اعتماداً  مقترح  مكان  في 

 لائمة للفرع الصناعي, وأن اختيار هذه المتغيرات تكون مهمة المخطط ويعتمد اختيارها على  الم

 ( اهم المتغيرات التي تؤثر على الصناعات التحويلية المتوقفة في محافظة كربلاء المقدسة101جدول)

احتياطي  

الموارد 

 المعدنية

الموارد الأولية 

 الزراعية

 السكان  الطرق  اعداد الحيوانات 

 حجر الكلس 

 الجبس 

 الرمال 

والحصى  

 الاطيان

 النخيل 

الخضروات الصيفية  

 والشتوية

الأغنام والماعز  

 الابقار 

 الجاموس  

 الابل

 اطوال الطرق  

 كثافة الطرق 

 عدد السكان  

 سكان الحضر 

 سكان الريف  

السكان   

 النشطين 

الإنتاج السنوي من  انتاج الماء الصافي  التعليم 

 المشتقات النفطية

 الكهرباء 

الصناعي  

 ,عدد الطلاب 

المعهد  

التقني, عدد  

الطلاب  

الكليات ,عدد  

 الطلاب  

التصميمية  الطاقة

الطاقة الفعلية الحصة  

 الفعلية للفرد  

 النفط الأسود 

 الكاز   

 الديزل 

 انتاج الكهرباء  

 استهلاك الكهرباء 

 .بيانات الفصل الثانيالمصدر : من عمل الباحثة اعتماداً على 

التوقيع  لعملية  الأساس  وتطبيق    الهدف  ولتوضيح   , الصناعية  التنمية  لعملية  الرئيس  والهدف 

 (: 1الاتية )  الأوزان المرجحة تم اتباع الخطوات 

المواقع   .1 من  موقع  ولكل  التحليل  في  المعتمدة  الأساسية  للمتغيرات  النسبية  الأهمية  استخراج 

  النسبة المئوية للمتغير المعتمد مقارنة بالمجموع الكلي لهذا المتغير في جميع المرشحة, وهي  

 .المواقع المقترحة

منح أوزان للمتغيرات المعتمدة في التحليل قائمة على مدى أهمية هذا المتغير أو ذاك في توقيع   .2

هذه الصناعة في ذلك الموقع, وكان ذلك من خلال توزيع استمارة استبانة مبتكرة على مجموعة  

ت ( للمشورة في تحديد الأوزان الترجيحية للمتغيرا2من خبراء الصناعة التحويلية ينظر ملحق ) 

وهي   المحافظة  في  ومقوماته  الصناعي  للاستثمار  المتاحة  بالإمكانات  المتمثلة  المستقلة 

 

 .  54,ص 2014,دار وائل للنشر والتوزيع ’عمان , 2المعاصرة ,ط( موسى احمد خير الدين ,إدارة المشاريع 1)
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لكل فرع   100تغيرات رئيسة وأخرى ثانوية على أن يكون مجموع الأوزان الترجيحية  (9)

 صناعي . 

تحديد عدد المتغيرات المستقلة من الإمكانات التي يحتاجها كل فرع صناعي على حدة . يجري   .3

هذه المتغيرات على الوحدات الإدارية الرئيسة في المحافظة وهي الأقضية  وناحية والتي  توزيع  

 أمكن جمع دلالات رقمية مكانية لها ولكل فرع صناعي .

تسوية مجموع النقاط المطلقة كأوزان ترجيحية لكل فرع صناعي موزعة على الأقضية وناحية   .4

  ارنة قطاعياً ومكانياً وكانت نتائج عملية التحليلوتحويلها إلى النسب المئوية لتسهيل عملية المق

 كما يأتي :  

 

   في محافظة كربلاء المقدسة :  المتوقفة الاتجاهات المكانية لتشغيل وتنمية الصناعات الغذائية -1

تغيرات كما في  ( 8بلغ عدد المتغيرات الداخلة في تحليل اتجاهات قيام وتنمية الصناعات الغذائية )    

 ( ,وبواسطته يمكن بيان المؤشرات الاتية : 102الجدول )

جاء مركز قضاء كربلاء المقدسة في المرتبة الأولى بين اقضية المحافظة وبفارق كبير على بقية   .أ

( % من نقاط المفاضلة , وجاء تفوقه هذا في اجمالي    37,1نسبته ) الاقضية الأخرى , إذ بلغت  

النقاط بسبب ما يتمتع به القضاء من وجود مصفى لإنتاج المشتقات النفطية ,فيما تفتقر باقي الاقضية  

لهذه الصناعة التحويلية المهمة, وبالنتيجة يمكن استثمار هذه الصناعة مع المتغيرات الأخرى في 

ئية عدة بمصادر الوقود , إضافة الى تفوقه بأعداد المؤسسات التعليمية والسكان رفد صناعات غذا

والطرق والماء والكهرباء والمواد الأولية الزراعية وهذا يشير الى توفر الإمكانات الجيدة من البنى  

 الارتكازية لنجاح وتنمية هذه الصناعات . 

( % من نقاط المفاضلة بعد ان  14,1نسبة )  المرتبة الثانية وب على  استحوذ  قضاء الجدول الغربي   .ب 

حصل على المرتبة الثانية في كل من توفر المادة الأولية الزراعية والتعليم  وبالنتيجة يمكن قيام  

 وتنمية هذه الصناعات .
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( % من  13,3حل قضاء الهندية بالمرتبة الثالثة في اجمالي هذه الصناعات  بعد بحصوله على )  .ت 

ت والطرق والماء , وبالنتيجة يمكن الإفادة  ناالقضاء متقدماً في اعداد الحيوانقاط المفاضلة وكان  

 منها في عمليات التنمية الصناعية . 

تقارب كل من  قضاء الحر والخيرات في قدرة كل منهما المحدودة في تنمية هذه الصناعات ولكن   .ث 

(% من نقاط  10,5انية ) (%  والث 10,9بأسبقية قضاء الحر  بالمرتبة الرابعة بعد ان حصل على )

المفاضلة ,وبذلك يكون لكل قضاء أهمية  في نجاح هذه الصناعات بعد حصول قضاء الخيرات على 

اعداد  في   الثانية  المرتبة  الحرعلى  قضاء  وحصول  الكهربائية  الطاقة  توفر  في  الأولى  المرتبة 

 . الحيوانات 

(% من نقاط المفاضلة , وكان  9,4بلغت نسبة) حصل قضاء الحسينية على المرتبة السادسة بعد ان  .ج

القضاء متفوق في توفر المادة الأولية الزراعية واعداد الحيوانات و وهذا يشر الى  توافر إمكانات  

 جيدة لتشغيل وتنمية هذه الصناعات .

(% من نقاط المفاضلة , وهذا  4,5جاء قضاء عين التمر في المرتبة الأخيرة ,بعد ان جمع ما نسبة )  .ح

 يشير الى تخلف القضاء في تهيئة ظروف مناسبة لتشغيل هذه الصناعات على الرغم من إمكاناته 

في رفد الصناعات بأعداد الحيوانات 



 بيرة المتوقفة في محافظة كربلاء المقدسةالرؤيا المستقبلية للاتجاهات المكانية لتأهيل وتنمية الصناعات التحويلية الك/الفصل السادس  
 

 270 

 في محافظة كربلاء المقدسة  المتوقفة ( الاتجاهات المكانية لتشغيل وتنمية الصناعات الغذائية102جدول )

 ( 11, 10, 9, 8, 7, 6, 5,  4المصدر: من عمل الباحثة اعتماداً على ملحق )

نقاط م.ق   المتغيرات

 كربلاء

نقاط ق.   %

 الحر 

.  نقاط ق %

 الحسينية

نقاط ق   %

. عين 

 التمر

نقاط ق.   

الجدول  

 الغربي

نقاط ق   %

 .الهندية

نقاط ن.   %

 الخيرات 

 المجموع %

المواد 

الأولية 

 الزراعية

109,9 7,6 197 13,7 476 33,1 34,5 2,4 303,7 21,1 112,6 7,8 201 14 1434.7 

اعداد 

 الحيوانات 

3,99 1,3 71,82 23,7 9,12 3 54,67 18,1 59,71 19,7 74,13 24,5 28,56 9,4 302 

 1383,48 6,5 90,72 24,8 434,7 11,2 154,98 2,3 32,76 13,7 190,89 11,1 154,35 23,4 325,08 الطرق 

 1376,68 5,6 77,7 11,6 160,58 9,4 130,61 2,8 39,22 17 235,32 19,9 275,28 33,2 457,97 السكان 

 480,12 3,9 19,04 4,7 22,8 33,3 160 4,1 20,08 2,3 11,08 4,5 22 46,7 224,4 التعليم 

 389.22 6,7 26,13 21,1 82,42 10 39 ---  ---  ---  ---  ---  ---  62 241,67 الماء

المشتقات 

 النفطية 

840 100  ---  ---  ---  ---  ---  ---  ---  ---  ---  ---  ---  840 

 1555.84 37,7 587,6 10,8 169 7,2 112,84 6 94,12 4,7 74,36 13,4 208,52 19,8 309,4 الكهرباء 

مجموع نقاط النسب  

 المئوية

294  86,3  73,8  35,7  111,9  105,3  83,8 790,8 

 100 10,5  13,3  14,3  4,5  9,4  10,9  37,1 النسبة المئوية 
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 : في محافظة كربلاء المقدسة  المتوقفة الاتجاهات المكانية لتشغيل وتنمية الصناعات الانشائية  -2

تغيرات كما في  ( 8بلغ عدد المتغيرات الداخلة في تحليل اتجاهات قيام وتنمية الصناعات الانشائية  )

 ,وبواسطته يمكن بيان المؤشرات الاتية : ( 103الجدول )

تقدم مركز قضاء كربلاء المقدسة على بقية الاقضية المحافظة في توفير متطلبات هذه الصناعة   .أ

( % من نقاط المفاضلة , وجاء تفوقه هذا في اجمالي النقاط جاء بالموقع    41,4, إذ بلغت نسبته )

يمكن استثمار هذه الصناعة مع المتغيرات الأخرى  الأول في إنتاج المشتقات النفطية , وبالنتيجة  

في رفد صناعات الانشائية عدة بمصادر الوقود , إضافة الى تفوقه بأعداد المؤسسات التعليمية  

والسكان والطرق والماء والكهرباء وهذا يشير الى توفر الإمكانات الجيدة من البنى الارتكازية  

 لنجاح وتنمية هذه الصناعات .

(  11,8ن  قضاء الحر وقضاء عين التمر على المرتبة الثانية من النقاط وبنسبة )حصول كل م  .ب 

نقاط المفاضلة  لكل قضاء ,بعد ان   قضاء عين التمر على المرتبة الأولى في    حصل% من 

احتياطي الموارد المعدنية , وحصول قضاء الحر على المرتبة الثانية وبالنتيجة يتضح ان لعامل  

 اً بارزا في نجاح قيام هذه الصناعات وتنميتها   . المادة الأولية دور

تقارب كل من  قضاء الهندية وقضاء الجدول الغربي في قدرات كل منهما المحدودة في نجاح   .ت 

( % من نقاط المفاضلة  10.5وتنمية هذه الصناعات  ,لكن بأسبقية قضاء الهندية  بعد ان جمع )

 (% من نقاط المفاضلة  . 10,2, اما قضاء الجدول الغربي فقد حصل على )

( % من نقاط المفاضلة  8,7تراجع قضاء الخيرات الى المرتبة الخامسة بسبب حصوله على )   .ث 

, وكان القضاء متفوقاً في توفر الطاقة الكهربائية  وهذا يشار الى  إمكانية استثمار هذه الامكانية  

 مع المتغيرات الأخرى في رفد صناعات انشائية عدة بالكهرباء.

( % من نقاط المفاضلة , 5,4ء قضاء الحسينية  في المرتبة الأخيرة ,بعد ان جمع ما نسبة ) جا .ج

وهذا يشير الى تخلف القضاء في تهيئة ظروف مناسبة لقيام هذه الصناعات على الرغم من  

 إمكاناته في رفد الصناعات بطرق النقل والسكان والكهرباء .
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 في محافظة كربلاء المقدسةالمتوقفة ( الاتجاهات المكانية لتشغيل وتنمية الصناعات الانشائية 103جدول )

 ( 11, 10, 9, 8, 7, 6,  3عمل الباحثة اعتماداً على ملحق )المصدر: من  

 

 

نقاط م.ق   المتغيرات

 كربلاء

نقاط ق.   %

 الحر 

نقاط ق.   %

 الحسينية

نقاط ق   %

. عين 

 التمر

نقاط ق.   

الجدول  

 الغربي

نقاط ق   %

 .الهندية

نقاط ن.   %

 الخيرات 

 المجموع %

رد موا

 معدنية 

 ---  --- 729,8 33,1  ---  --- 1470 66,8  ---  ---  ---  ---  ---  --- 2199,8 

 1383,48 6,5 90,72 24,8 434,7 11,2 154,98 2,3 32,76 13,7 190,89 11,1 154,35 23,4 325,08 الطرق 

 1376,68 5,6 77,7 11,6 160,58 9,4 130,61 2,8 39,22 17 235,32 19,9 275,28 33,2 457,97 السكان 

 480,12 3,9 19,04 4,7 22,8 33,3 160 4,1 20,08 2,3 11,08 4,5 22 46,7 224,4 التعليم 

 389.22 6,7 26,13 21,1 82,42 10 39 ---  ---  ---  ---  ---  ---  62 241,67 الماء

المشتقات 

 النفطية 

840 100  ---  ---  ---  ---  ---  ---  ---  ---  ---  ---  ---  840 

 1555.84 37,7 587,6 10,8 169 7,2 112,84 6 94,12 4,7 74,36 13,4 208,52 19,8 309,4 الكهرباء 

مجموع نقاط النسب  

 المئوية

285,1  82  37,7  82  71,1  73  60,4 691,3 

 100 8,7  10,5  10,4  11,8  5,4  11,8  41,4 النسبة المئوية 
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وتنمية الصناعات التحويلية الكبيرة المتوقفة في محافظة كربلاء الاتجاهات المكانية لتشغيل     -3

 المقدسة : 

وبواسطته يمكن استنتاج المؤشرات (  104كانت نتيجة تحليل هذه الصناعات بالاعتماد على الجدول )

 : التحليلية الآتية

ى بقية  جمع مركز قضاء كربلاء المقدسة أكبر قدر من نقاط المفاضلة وبفارق كبير من النقاط عل .أ

( % من نقاط المفاضلة وجاء هذا التفوق في اجمالي النقاط بعد  33,2الاقضية بعد حصوله على)

ان جاء بالمرتبة الاولى في المشتقات النفطية والماء والتعليم والسكان والبنى الارتكازية الأساسية  

ولية الزراعية و في قيام وتنمية الصناعة, فيما حل في المرتبة السادسة في احتياطي المواد الأ

 الحيوانات. المرتبة الأخيرة في أعداد 

) .ب  بنصيب  ثانياً  الحر  الإمكانات 13,4جاء قضاء  من نصف  أقل  أي   , المفاضلة  نقاط  من   %)

المتاحة في مركز قضاء كربلاء المقدسة , بعد أن كان في الموقع الثاني في احتياطي الموارد 

مرتبة الثالثة في توفر الكهرباء , باستثناء التعليم والطرق  المعدنية  واعداد الحيوانات والسكان , وال

 التي جاءت بالمرتبة الخامسة.

الثالثة بعد أن جمع )  .ت  ( % من نقاط المفاضلة 12,5حظي قضاء الجدول الغربي على المرتبة 

بفارق واضح أيضاً عن مركز قضاء كربلاء المقدسة, بعد أن جاء بالمرتبة الثانية بالمواد الأولية  

لزراعية و المرتبة الثالثة بأعداد الحيوانات والماء , في حين جاء في المرتبة الرابعة في توفر ا

 لبنى الارتكازية من الطرق والكهرباء . 

( %من نقاط المفاضلة وعلى الرغم  11,8جاء قضاء الهندية بالمرتبة الرابعة, بعد أن كان نسبته ) .ث 

أنه   ,والموقع    شغلمن  الماء  الثاني في  الحيوانات والموقع  المرتبة الأولى في الطرق و أعداد 

في متغير الكهرباء والتعليم ,والرابع في المتغيرات السكان والخامس في توفر المواد    الثالث  

 الأولية الزراعية. 

فاضلة على  ( % من نقاط الم 11,5جاء قضاء عين التمر في المرتبة الخامسة بعد ان جمع نسبة ) .ج

اشغاله  الرغم   اعداد  من  في  الرابع  ,والموقع  المعدنية  الموارد  احتياطي  في  الأولى  المرتبة 

 الحيوانات , والموقع السادس في الكهرباء والتعليم , والأخيرة في متغير الطرق والسكان . 

بعد ان ( % من نقاط المفاضلة ,  9,4حل قضاء الخيرات المرتبة السادسة بعد ان جمع ما نسبه ) .ح

الزراعية  الأولية  المواد  توفر  في  الثالث  ,الموقع  الكهرباء  متغير  في  الأول  الموقع  في  جاء 

 والسادس في المتغيرات الأخرى .
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 في محافظة كربلاء المقدسة المكانية لتشغيل وتنمية الصناعات التحويلية الكبيرة المتوقفة( الاتجاهات 104جدول )

(. 11, 10,  9, 8, 7, 6, 5, 4,  3المصدر: من عمل الباحثة اعتماداً على ملحق )

نقاط م.ق   المتغيرات

 كربلاء

نقاط ق.   %

 الحر 

نقاط ق.   %

 الحسينية

نقاط ق   %

. عين 

 التمر

نقاط ق.   

الجدول  

 الغربي

نقاط ق   %

 .الهندية

نقاط ن.   %

 الخيرات 

 المجموع %

 2199,8 ---  ---  ---  ---  ---  ---  66,8 1470 ---  ---  33,1 729,8 ---  ---  موارد معدنية  

المواد الأولية  

 الزراعية

109,9 7,6 197 13,7 476 33,1 34,5 2,4 303,7 21,1 112,6 7,8 201 14 1434.7 

 302 9,4 28,56 24,5 74,13 19,7 59,71 18,1 54,67 3 9,12 23,7 71,82 1,3 3,99 الحيوانات اعداد 

 1383,48 6,5 90,72 24,8 434,7 11,2 154,98 2,3 32,76 13,7 190,89 11,1 154,35 23,4 325,08 الطرق 

 1376,68 5,6 77,7 11,6 160,58 9,4 130,61 2,8 39,22 17 235,32 19,9 275,28 33,2 457,97 السكان 

 480,12 3,9 19,04 4,7 22,8 33,3 160 4,1 20,08 2,3 11,08 4,5 22 46,7 224,4 التعليم 

 389.22 6,7 26,13 21,1 82,42 10 39 ---  ---  ---  ---  ---  ---  62 241,67 الماء

المشتقات 

 النفطية 

840 100  ---  ---  ---  ---  ---  ---  ---  ---  ---  ---  ---  840 

 1555.84 37,7 587,6 10,8 169 7,2 112,84 6 94,12 4,7 74,36 13,4 208,52 19,8 309,4 الكهرباء 

 890,7 83,8  105,3  111,9  102,5  73,8  119,4  294 مجموع نقاط النسب المئوية 

 100 9,4  11,8  12,5  11,5  8,2  13,4  33,2 النسبة المئوية 
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(% من نقاط المفاضلة ,بعد ان 8,2الأخيرة بعد ان جمع ما نسبه ) جاء قضاء الحسينية في المرتبة   .ا

 حصل على الموقع الاول بالمواد الأولية الزراعية . 

 

المكانية لتشغيل وتنمية الصناعات التحويلية الكبيرة المتوقفة حسب  تحليل الاتجاهات القطاعية  -4

 الإمكانات المتاحة في محافظة كربلاء المقدسة: 

 :  (53والشكل )  (105النتائج كما في الجدول )جاءت 

استمرار مركز قضاء كربلاء بالهيمنة على باقي الاقضية بحصوله على عدد كبير من النقاط   .أ

( % من نقاط المفاضلة وهذا المقدار جاء لتصدره المرتبة الأولى في قطاع 39,25بعد انجمع )

الارتكازية الاساسية    مكانات الجيدة من البنيالصناعات الغذائية والانشائية , وهذا يؤكد توفر الإ

 في قيام وتنمية الصناعات واستثمارها . 

( %  من نقاط المفاضلة  12,25استحوذ  قضاء الجدول الغربي على المرتبة الثانية وبنسبة ) .ب 

ويعزى ذلك لاستحواذه  المرتبة ذاتها في قطاع الصناعات الغذائية والمرتبة الثالثة في قطاع  

ا يشجع في امداد الصناعات بمدخلات المواد الأولية الزراعية  واعداد  مالانشائية    الصناعات 

الحيوانات  والكفاءة العالية من مستويات التعليم في توفير فرص العمل والتي تزيد من قدرة 

 لقضاء على نجاح هذه الصناعات . ا

الثالثة بنصيب    حظي قضاء .ت  نقاط  11,75)الهندية المرتبة  المفاضلة بعد ان حصل (% من 

لتوفر الغذائية   الصناعات  قطاع  في  المفاضلة  نقاط  من  جيدة  نسبة  الحيوانات   على  اعداد 

 ا يزيد قدرته في قيام ونجاح هذه الصناعات .موالطرق  والمواد الأولية الزراعية  ,

ي  (% من نقاط المفاضلة ,وتقدم ف11,35جاء قضاء الحر في المرتبة الرابعة بحصولة على )  .ث 

المرتبة الثانية بقطاع الصناعات الانشائية وهذا يشير الى توافر إمكانات جيدة في قيام وتنمية  

 هذه الصناعات  .

(% من نقاط المفاضلة , وجاء موقعه الخامس أيضا في قطاع 9,65جمع قضاء الخيرات ) .ج

, الغذائية  بمتطلباتها  مالصناعات  الغذائية  الصناعات  امداد  إمكانية  الى  الكهرباء ا يشير  من 

 والمادة الأولية الزراعية واعداد الحيوانات .

,بعد ان حصل على نسبة ) .ح السادسة  المرتبة  التمر في  نقاط  8,15جاء قضاء عين  (% من 

المفاضلة ,وكان موقعه الرابع بالصناعات الانشائية , لتوفر الموارد المعدنية التي تزيد من  

 .قدرة القضاء في قيام ونجاح هذه الصناعات 
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)  .ا بحصوله على  الأخيرة  بالمرتبة  الحسينية  قضاء  وكان 7,6جاء   , المفاضلة  نقاط  من   %)

ا يشير مموقعه الخامس في قطاع الصناعات الغذائية , والأخير في قطاع الصناعات الانشائية  

 الى امكانية قيام الصناعات الغذائية في القضاء .

 ( 105جدول )

المتاحة لتشغيل وتنمية الصناعات التحويلية الكبيرة المتوقفة  في  نصيب الوحدات الإدارية من الإمكانات 

 محافظة كربلاء المقدسة 

 الصناعة        
 

 الوحدات الإدارية

مجموع النسب  الانشائية الغذائية

 المئوية

 النسبة المئوية 

 39,25 78,5 41,4 37,1 م.ق كربلاء 

 11,35 22,7 11,8 10,9 م.ق الحر 

الحسينية  م.ق  9,4 5,4 14,8 7,6 

 8,15 16,3 11,8 4,5 م.ق عين التمر 

 12,25 24,5 10,4 14,1 م.ق الجدول الغربي 

 11,75 23,5 10,2 13,3 م.ق الهندية 

 9,65 19,3 8,7 10,5 ن الخيرات 

 100 200 100 100 المجموع

 ( . 99,   98من عمل الباحثة اعتماداً على جدول ) المصدر :

 

( نصيب الوحدات الإدارية من الإمكانات المتاحة لتشغيل وتنمية الصناعات التحويلية الكبيرة  53الشكل )

 المتوقفة في محافظة كربلاء المقدسة

 

 ( .105من عمل الباحثة اعتماداً على جدول ) المصدر :
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ة التحويلية الكبيرة المتوقفة في محافظة كربلاء  المكاني المقترح للمنشآت الصناعيثانياً : الهيكل  

 المقدسة : 

في الأوقات السابقة , لم تظهر اتجاهات محددة لأنواع المواقع الصناعية في المحافظة , رغم      

وجود صناعات كبيرة تم إنشاؤها منذ سبعينيات القرن العشرين في مناطق مختلفة , وبالتالي تباينت  

كن لها ذلك أهداف ومبررات إنشائها, منها حققت  ابعاداً اقتصادية وأخرى اجتماعية  , وإن لم ي

الدور فهي فعالة في تحفيز النشاط الاقتصادي في المحافظة وتغيير الهيكل الصناعي , لذلك من 

 .الضروري اعتماد أنماط أخرى في هذا المجال من أجل الوصول إلى الأهداف المرجوة

ومنها      الصناعية  المشاريع  لمختلف  المكاني   التوقيع  الك  المنشآت ان  التحويلية  بيرة  الصناعية 

بنظر الاعتبار تحقيق العديد من الأهداف أهمها الربحية الاقتصادية والتي    ان يأخذ المتوقفة  لابد  

التلوث وضمان حصة   البيئة من  بتوافر مدخلات الإنتاج ووسائل تصريفها والحفاظ على  تتمثل 

خ من  الاجتماعية  العدالة  وتحقيق   , استنزافها  وعدم  الموارد  من  المستقبلية  تحقيق  الأجيال  لال 

التوازن بين توزيع المشاريع الصناعية بين الأقاليم او المحافظات , وهنا تكمن طريقة تقييم الملائمة 

المكانية في تحديد نجاح المشروع الصناعي  وفق المتغيرات المكانية التي تم اعتمادها  في تحليل  

مثابة عوامل او مقومات لتحديد اتجاهات قيام وتنمية الصناعات التحويلية الكبيرة المتوقفة وهي ب

الموقع المكاني الحالي والمستقبلي من بين عدة مواقع بديلة , وهنا نعني بالملاءمة المكانية  انها  

التي  بالإمكانيات  التنبؤ  يتم  اذ   , الأرض  استعمال  تخطيط  من خلالها  يمكن  التي  الوسائل  احدى 

الملا  تعرف  , كما  تعترضها  التي  المعوقات  او  الإمكانات تمتلكها  تقدير  بأنها عملية  المكانية  ئمة 

المتوفرة في الأرض , وبالتالي فأن تخطيط استعمالات الأرض والتقييم المستدام لها يمكن ان يبني  

على أساس من التكامل بين الملائمة العمرانية والاقتصادية وتقييم الآثار البيئية الناتجة عن ذلك 

 (1.)  الاستعمال

نموذجاً متكاملاً في ذلك الموقع دون اذ أن لكل منط    قة إمكانياتها لتأسيس صناعات تشكل معاً 

الاخر , لذلك نقترح إنشاء مواقع جديدة للمنشآت الصناعية التحويلية الكبيرة المتوقفة في المحافظة 

وسط مواقع عمرانية سكنية    معظمها,وهذه المواقع شملت  قطاع الصناعات الغذائية فقط كونها تقع  

ر مؤهلة للصناعة بسبب ما تصدره من ملوثات وضوضاء وصعوبة حركة النقل داخل المدينة  غي

 

(1) YUANLI, Planning support for urban spatial development - A Case Study of 

Zhenning County Thesis submitted to the International Institute for Geo-information 

Science and Earth Observation, NETHERLANDS, 2003, p.17. 
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الصناعات   لهذه  بديل  نقترح موقع  المكانية    يتلاءم لذلك  المتغيرات  الأساسية وفق  مع متطلباتها  

 الاتية :  المنشآت لاتجاهات قيام ونجاح الصناعات التحويلية الكبيرة المتوقفة  وشملت 

 تعليب كربلاء للمواد الغذائية :  منشأة  المكاني المقترح لالهيكل  .1

محاطة  المنشأة  وتوقفها جاء من قبل دائرة التخطيط العمراني والبيئة لكون  المنشأة  ان قرار غلق       

من جميع جهاتها بالأحياء السكنية المكتظة بالسكان ولها تأثير سلبي على البيئة ,لذا نقترح موقع  

قضاء الحسينية وذلك بالاعتماد على المتغيرات التي تم تحليلها , وقد تم اختيار   في  منشأة  بديل لل

هذا الموقع على  اعتبار القرب من  المواد الأولية الزراعية بمختلف أنواعها )النخيل والخضروات  

(% في مركز قضاء  7,6(% من نقاط المفاضلة مقابل )33,1الصيفية والشتوية( التي حققت نسبة )

والوقود     كربلاء الطاقة  من مصادر  والقرب  السوق  من  والقرب  النقل  توفر طرق  الى  ,إضافة  

وجريان جدول الحسينية  وتفرعاته ووجود المؤسسات التعليمية المتمثلة بكلية الزراعة بأقسامها 

 ( . 14تسهم في رفد المنشأ بكوادر علمية كفؤة  ينظر خريطة ) 
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 سكريات تمور الهندية : منشأة  الهيكل المكاني المقترح ل .2

شتهر بها قضاء ي نتيجة لعدة عوامل أهمها توفر المادة الأولية محليا والتي  المنشأة  جاء توقيع       

قبيل  الهندية   ,  من   ) الزهدي  )بتمور  والمتمثل  الإنتاجية  العمليات  في  الرئيسي  الصنف  بزراعة 

سكريات    منشأة  إضافة الى وجود عشرات المخازن للتمور تابعة للقطاع الخاص , حيث تحصل  

(% من التمور الزهدي من مركز القضاء , إضافة الى  توفر الايدي العاملة , 85التمور حوالي)

ايدي عاملة كفؤة  وكوادر علمية متخصص وذ  التي تسهم في توفير  الصناعة  لك لوجود اعدادية 

وسط مجموعة من الاحياء السكنية  تحيط المنشأة  عام اصبح موقع    20لمدة  المنشأة  ,لكن بعد توقف  

نتيجة وجود أطنان من  المنشأة من جميع الاتجاهات ,إضافة الى الملوثات التي تصدر من المنشأة ب

جعلها تصدر غازات كريهة يشكو منها المواطنين , كذلك وجود  المنشأة  غلق  التمور المخمرة منذ  

أصبحت مكب للنفايات تؤثر على صحة الساكنين قربها ,لذا وبعد   منشأة  ساحة للتوسع المستقبلي لل

نقترح موقع بديل عنها يتمتع بإمكانات  لذا  من قبل مستثمر من وزارة التجارة  ,  المنشأة  شراء ارض  

الصناعية ,وعلى اعتبار المتغيرات المكانية لاتجاهات المنشأة  ضل تسهم في نجاح قيام  جغرافية اف

ينظر خريطة  قضاء الجدول الغربي ,  قيام وتنمية هذا الصناعة نقترح ان يكون الموقع البديل في  

( , لوجود أراضي زراعية واسعة تسهم في توفير المادة الأولية ,إضافة الى ان الطريق السريع  15)

وعلى الطريق    لذي يسهل الحركة والحصول على التمور من مخازن التمور المنتشرة داخل القضاءا

وبعد الموقع البديل عن مركز القضاء   الحولي الرابط بين قضاء الجدول الغربي وقضاء الهندية

 .  المنشأةوبالتالي ابعاد الملوثات التي تصدر من  لهاوالاحياء السكنية واتجاه الرياح المعاكس 
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   الجدول الغربيفي قضاء   سكريات تمور الهندية منشأة ( الهيكل المكاني المقترح ل15خريطة )

 

 (  11, 10, 9,  8,  7, 6, 5, 4على ملحق )اعتماداً  (ArcMap 10.8.1)المصدر :من عمل الباحث بواسطة 
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 الوسام لمنتجات الالبان  : منشأة  الهيكل المكاني المقترح ل .3

,متأثراً بعدة عوامل اهمها  قربها من مناطق انتاج الحليب )مزارع تربية منشأة  جاء توقيع هذه ال    

خسائر مادية وتعرض  المنشأة  الابقار والجاموس ( في المناطق الحيدرية والحسينية ,وبعد تعرض  

المنشأة  المنتج الى التلف بسبب الازدحامات المرورية وصعوبة نقل المنتج الى الأسواق , واحاطة  

التعليب لتقاربهما نفس الموقع   منشأة  من جميع جهاتها بالأحياء السكنية المكتظة بالسكان كما في  

على الطريق الرابط    منشأة  ملائمة لل  ولها تأثير سلبي على البيئة ,لذا نقترح الموقع البديل الأكثر

 ( .16خريطة ) بين كربلاء والنجف بالقرب من جامعة العميد  ينظر

وجاء هذا الاختيار على اعتبار القرب من مركز جمع الحليب في الحيدرية وتوفر الطرق الرئيسية      

اعلى نقاط مفاضلة   والفرعية التي تربط الموقع بقضاء الهندية والجدول الغربي.كونهم حصلوا على

حركة النقل ة  في اعداد الحيوانات التي تزود مراكز جمع الحليب بالمادة الأولية , إضافة الى سهول

الى الأسواق كون المنتج مادة سريعة التلف محددة بتاريخ انتاج وتاريخ انتهاء ,لهذا تم اختيار هذا 

 . هذه الصناعة الموقع على اعتبار المتغيرات المكانية لنجاح قيام وتنمية
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 الوسام لمنتجات الالبان في مركز قضاء كربلاء منشأة ( الهيكل المكاني المقترح ل16خريطة )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . (11, 10, 9, 8,  7, 6, 5, 4على ملحق ) اعتماداً  (ArcMap 10.8.1)المصدر :من عمل الباحث بواسطة    
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 : ثالثا:  تطوير الإمكانات المتاحة  واستثمارها في تنمية الصناعات التحويلية الكبيرة المتوقفة  

ان تنمية الإمكانات التي تتمتع بها محافظة كربلاء المقدسة لا تتم الا من خلال إجراءات واستثمارات 

وخطط شاملة لها تؤدي الى تطوير القطاع الاقتصادي ومن ضمنها القطاع الصناعي لكون الصناعة  

انب الاخر  جزء لا يتجزأ من الاقتصاد وتحفيز احداها على النمو والتطوير يساعد على تحفيز الج

ا يؤدي الى انتشار ثمار التنمية في القطاعين الاقتصادي والخدمي  بمختلف جوانبه, وأهميته في  م

 :إدخال كميات أكبر في العمليات الصناعية , فيما يلي مقترحات محددة في هذا الاتجاه

 ات الأولية : (Entrance:) مدخل   .1

 :   ات المعدنية نقترح ما يأتي(Entrance:) مدخل   .أ

التحريات الجيولوجية للثروات المعدنية المتوفرة كماً ونوعاً  و  جراء المزيد من الدراسات  إ •

والاستفادة منها ,واستخدام افضل السبل لاستثمارها لصالح القطاعات الصناعية , لأنها  

تشكل ركيزة أساسية يمكن ان تعوض عن المواد الأولية المستوردة  في محافظة كربلاء 

ق بالخامات المعدنية المتوفرة ضمن قضاء عين التمر والحر , خصوصاً وخاصة فيما يتعل

أن قضاء عين التمر لا يزال يفتقر إلى العديد من المسوحات الجيولوجية وكذلك أن لهذه  

 الموارد أهمية كبيرة في تنمية مستويات الاستثمار الصناعي . 

حقول من الكثبان  إجراء دراسات مستفيضة على رواسب الرياح التي تظهر على شكل   •

الرملية في الأجزاء الشمالية الغربية والجنوبية الغربية والجنوبية من المحافظة , ومدى 

فائدتها في إمداد الصناعات الإنشائية بالرمال العادية المنقولة إليها من الانبار حاليا , لما 

 له أهمية في تطوير مستويات الاستثمار الصناعي .

واصح • المستثمرين  اقامة تشجيع  في  أموالهم  استثمار  في  الكبيرة  الاموال  رؤوس  اب 

الصناعات تعتمد بالدرجة الاساسية على الخامات المعدنية كالشركات الصينية المستثمرة 

في العراق , وعلى الحكومة تقديم كافة التسهيلات الفنية والإدارية,  وذلك من اجل ان 

 اً وصناعياً . تسهم هذه المشاريع في استثمار المنطقة اقتصادي

 ات الزراعية  نقترح ما يأتي: (Entrance:) مدخل   .ب

تشمل الأراضي الزراعية    ,العمل على إنشاء قاعدة بيانات لكل وحدة ادارية في المحافظة •

الري  وطرائق   , المحاصيل  ونوع   , الآفات  ومكافحة   , والإنتاج   , المساحة  حيث  من 

لهذه   الأمثل  الاستخدام  تحقيق  أجل  , من  المدروسة  للمنطقة   والتسميد ومدى ملاءمتها 

 الموارد . 
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شراء   العمل على التكامل الوظيفي بين الإنتاج الزراعي والصناعي من خلال رفع أسعار  •

المواد الأولية الزراعية لتشجيع المزارع على تطوير إنتاجه كماً ونوعاً وتلبية الاحتياجات 

 المستقبلية للصناعة . 

ضرورة الاهتمام بأشجار النخيل وذلك من خلال توفير الاسمدة والمبيدات وتوفير الطاقة  •

شراء التمور بأسعار والمياه لغرض زيادة كمية الانتاج مع التأكيد على نظام التعاقد في  

 مجزية ,لما لذلك من اثر فعال في زيادة الإنتاج واستخدامها في الأغراض الصناعية .

تتمتع محافظة كربلاء بتوافر اعداد كبيرة من المواشي ) اغنام , ماعز , ابقار , جمال ,   •

,كصناعة  جاموس (, يمكن ان تشكل منتجات حليبها مدخلات مهمة في الانتاج الصناعي  

الالبان , لذلك من الضروري تشجيع إقامة حقول جيدة وبناء حضائر مناسبة لتربية هذه 

وتطوير   أعدادها  المناسبة بهدف زيادة  اللقاحات  وتوفير  الامراض  الحيوانات ومعالجة 

 منتجاتها وتحسين جودتها وتطوير السلالات المحلية. 

والعباس • )الحسينية  العتبة  قطاع  استثمارات  التي  تشجيع  الزراعية  الصناعات  ية( لإقامة 

اللازمة  التسهيلات  تقديم  من خلال  ومنتجاتها  الالبان  كصناعة  الحيواني  الإنتاج  تخدم 

 والضرورية لهذه الاستثمارات .  
 

 قطاع النقل نقترح ما يأتي :  .2

العمل على تطوير شبكة الطرق المعبدة في المحافظة بما يساهم في رفع كفاءتها من أجل  •

الاستهلاك إيصال   مناطق  ثم  ومن  التصنيع  مواقع  إلى  الإنتاج  منطقة  من  الخام  المواد 

بمرونة عالية عن طريق فتح طرق جديدة في المناطق الريفية أو توسيع الطرق القائمة  

 ذات المسار الواحد إلى مساريين.

واسعة  • آفاقًا  تفتح  كوسيلة  النائية  المناطق  في  للسيارات  مواصلات  طرق  مد  ضرورة 

 تثمار الإمكانات المعدنية والزراعية وبالتالي تؤدي الى خفض كلف الإنتاج والتسويق. لاس

التأكيد على ضرورة تطوير وسائل النقل الحالية وتنفيذ طرق النقل المقترحة التي تساهم   •

في ربط مناطق واسعة من المحافظة ببعضها البعض بطرق نقل فعالة ومرنة, خاصة تلك 

 ى مواد خام )معدنية( غير مستثمرة صناعيا . المناطق التي تحتوي عل

للنقل بالسيارات لنقل كميات كبيرة من المواد الخام    ةضرورة إنشاء خط سكة حديد مساعد  •

والمنتجات من داخل وخارج المحافظة, وكذلك تطوير السكك الحديدية القائمة بالمحافظة 

ووصولها إلى منشآت الصناعية والاستفادة منها في نقل المادة الأولية المستوردة وبكلف 

وهذا كاف لتشجيع عملية الاستثمار ,   قليلة   كما هو الحال في منشآت الطابوق في الحر,
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المتوفرة في منطقة   الطرق  أنواع  بكثير من  الحديدية أرخص  بالسكك  النقل  لأن طرق 

 الدراسة. 

بغداد لمسافة   -اليوسفية    -جرف النصر    -العمل على اكمال الطريق الرابط بين كربلاء   •

ا يساهم في تشغيل مكم    80بغداد لمسافة    -كم , بدلا من الطريق الرئيسي بين كربلاء    67

وتنمية الصناعات التحويلية المتوقفة من خلال خفض تكاليف النقل سواء كانت مادة أولية 

 او سلع مصنعة .

 السكان والمقترحات الخاصة به :  .3

الاهتمام بتقديم الخدمات للعمال من خلال توفير خدمات الإسكان والصحة والتعليم ضمن  •

الم مناطق  في  المقامة  هذه المشاريع  في  العمل  لتشجيع  وذلك  المتخلفة صناعياً,  حافظة 

 المشاريع وتطويرها بما يخدم مصالحهم فيها . 

وإزالة  • العمل  سوق  في  مشاركتهن  وزيادة  الصناعي  النشاط  في  الإناث  دور  تفعيل 

المعوقات التي تحول دون مشاركتهن من خلال تمكينهن من أداء دورهن وتقليل مساهمة  

 والالتزام بتعليمهم.  صغار السن في العمل

تحقيق التوازن المكاني في التوزيع السكاني بين اقضية المحافظة المتأخرة والتي تميزت  •

ا انعكس سلباً على التنمية المكانية وبقاء مبوجود خلل كبير في بنية الاستيطان البشري  

أهمية مزدوجة من حيث  له  السكان  متخلفة صناعياً, خاصة وأن عامل  مناطق واسعة 

 توفير الأحجام المناسبة للأسواق والقوى العاملة لتوطين الأنشطة الصناعية. 

الصناعية وبالتالي تحقيق التنمية الصناعية تعتمد على مستوى    المنشآت ان تأهيل وتشغيل   •

تدريب تأهيل القوى العاملة وتحفيز الدوافع الفردية في استخدام التقنيات الحديثة لاستثمار  

المناطق الريفية والحضرية من أجل تلبية احتياجات الأجيال الحالية   القدرات المتاحة في

 والمستقبلية لمواجهة التحديات التي تقف أمام النمو الاقتصادي.

 :  التعليم والمقترحات الخاصة به .4

توسيع التعليم التقني من خلال  إنشاء الكليات والمعاهد التقنية , وكذلك توسيع التخصصات  •

في المستقبل , ومن العمل الصناعي وتحتاج فقط للعمل في الوقت الحاضر أو  التي تخدم  

 .سوق خلال تحويل أنظمة التعليم نحو حاجة

كافة  • التي خطت خطوات سريعة في  التعليم   في  المتقدمة  الدول  تجارب  الاستفادة من 

واد الأولية  المجالات الاقتصادية بما في ذلك الصناعة وخاصة فيما يتعلق بعملية تحديد الم

 .وطبيعة استثماراتها وبدائلها وتحديد المواقع الصناعية المناسبة
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مساهمة الجامعة والمعاهد في توفير متطلبات الأنشطة الصناعية الحديثة من القوى العاملة  •

الصناعي   التكنولوجي  التقدم  مواكبة  على  القدرة  مع  مختلفة  علمية  بمستويات  الماهرة 

 .نمية الاستثمار الصناعيا يساهم في تمالحديث , 

إنشاء مركز أبحاث متخصص ينعنى بشؤون الاقتصاد بشكل عام والصناعة بشكل خاص  •

, وذلك لإعداد بحث تفصيلي عن مواقع واحتياطيات المواد الخام الزراعية والمعدنية , 

إنشاء  في  عليها  الاعتماد  يمكن  التي  العاملة  للقوى  الجغرافي  للتوزيع  صورة  ورسم 

 .ت التحويلية الكبيرة المتوقفة التي تقوم على أسسها في المحافظةالصناعا

 

بها .5 الخاصة  والمقترحات  التحتية  البنية  وتوفير  خدمات  الصناعي  الإنتاج  زيادة  أجل  من   :

 :المزيد من المياه والوقود والطاقة للمواقع الصناعة نقترح ما يلي 

واستهلاك الكهرباء والمياه النقية والوقود  دراسة الواقع والتخطيط لمستقبل إنتاج وتوزيع   •

  .للتأكد من تلبية متطلبات الأنشطة المختلفة بما في ذلك النشاط الصناعي

التي   • الجديدة  الصناعية  المشاريع  المتوطنة وكذلك  الصناعية  الأنشطة  متطلبات  توفير 

ا يؤدي منتاج  يمكن توقيعها بالمحافظة من الطاقة الكهربائية اللازمة لإدارة عمليات الإ

 .إلى عدم اعتماد أصحاب المشاريع الصناعية على استخدام المولدات الكهربائية

المحافظة  • مناطق  جميع  إلى  وإيصالها  الكهربائية  الطاقة  نقل  خطوط  شبكات  تطوير 

  .وخاصة تلك التي تتوفر فيها الإمكانات التنموية غير المستثمرة اقتصاديًا

نتاج المياه مع العمل على تطوير ورفع مستوى الكفاءة العمل على زيادة عدد مشاريع ا •

المياه  من  بحاجتها  الصناعية  المشاريع  لتزويد  بالمحافظة  المتاحة  للمشاريع  الانتاجية 

الاحتياجات  من  التوفير,  مراعاة  مع  الحاضر  الوقت  في  الانتاج  لعمليات  اللازمة 

 .المستقبلية للمياه منتج

الأسود في الصناعات الإنشائية , وخاصة صناعة الطابوق  إعادة النظر في استخدام النفط   •

المفخور, نحو استخدام التقنيات الحديثة المتمثلة في إيصال الحرارة إلى أفران الطابوق 

ا يؤدي إلى انخفاض كبير في ملوثات الهواء ممن خلال الكهرباء بدلاً من النفط الأسود ,  

 (. CO2, وأبرزها الكربون ثاني أكسيد )

 

 

 



بيرة  الرؤيا المستقبلية للاتجاهات المكانية لتأهيل وتنمية الصناعات التحويلية الك/الفصل السادس  

 المتوقفة في محافظة كربلاء المقدسة
 

 287 

رابعاً :  تخطيط السياسات المستقبلية المقترحة للتنمية الصناعية في محافظة كربلاء على وفق 

 ( SWOT ANALYSISاستعمال التحليل الرباعي ) 

( او مايعرف ب)مصفوفة سوات( او )أداة التحليل الرباعي ( هو أحد أدوات SWOTتحليل )     

المستخدمة في العديد من الدراسات الاقتصادية والاجتماعية , بما  التحليل والتخطيط الاستراتيجي  

في ذلك الدراسات الجغرافية , حيث تمكن الباحث من فحص واستكشاف بيئتين تتحكمان في عمل  

( , اذ تقوم منهجيته  على تسليط  1أي نشاط سواء كان اقتصاديًا أو خدميًا ضمن أي مساحة مكانية ) 

جغرافية التي تتمتع بها المنطقة , و يشمل تحليل العوامل الداخلية المتمثلة الضوء على الإمكانات ال

( , من خلال  2و الضعف والعوامل الخارجية التي تمثلها الفرص والتهديدات )   في عناصر القوة

القوة عناصر  الداخلية    و   فحص  ودراسة    الصناعية المنشأة  الضعف   , والتحسين  للنمو  وفرصها 

تمث التي  البرامج التهديدات  تقييم  المنظمة من خلال  التوازن في  تحقيق  لها من أجل  يتعرض  لها 

عندما تكون المنظمة غير قادرة على ف  (3والخدمات من أجل تحقيق أقصى قدر من الأداء التنظيمي )

الاستفادة من فرصها , واستخدام قوتها وكفاءتها , والابتعاد عن التهديدات البيئية , وفشل في علاج 

 ( 4الداخلي , فإنها ستكون عرضة للفشل )ضعفها 

  المنشآت هو أداة تحليلية مهمة وضرورية لجميع   (SWOTوعليه يمكننا أن نستنتج أن أسلوب )     

الصناعية التي توقفت في محافظة كربلاء في ظل المواقف والظروف المعقدة التي تميز طبيعة 

الصناعية في محافظة     المنشآت القرارات الاستراتيجية التي تساعد على اتخاذ صناع القرار وإدارة  

البيئية  كربلاء من تحديد الاتجاهات اللازمة إلى صياغة الاستراتيجيات المناسبة في ظل التغيرات 

المستمرة والعمل على تقليل المخاطر التي قد يتعرضون لها , حيث أن التغيرات البيئية السريعة 

 
تحليل  (۱) في ظل  المخاطر  تقدير  يوسف،  الستار حسين  دراسة    (SWOT)عبد   " الصناعية  المؤسسات  في 

الدولي   العلمي  المؤتمر  منشور  الإدارية، بحث  الاقتصاد والعلوم  كلية  الأردنية،  الزيتونة  ، جامعة  تحليلية 

 .12، ص 2007نيسان  18 - 16السنوي السابع لإدارة المخاطر واقتصاد المعرفة، 

(2) Certo, G and A. Peter, "Management Concepts and Application" ;2.nd. ed.MC 

Graw-Hill Inc, New York, 1991, PP 88 

(3) Gretzky, W. "STRAEGIC PLANNING AND SWOT ANALYSIS", Excerpted from 

Essentials of Strategic planning in Healthcare by Jeffrey P. Harrison, (2010), P. 92. 

طاهر محسن منصور الغالبي وائل محمد صبحي الإدريسي الإدارة الاستراتيجية )مفاهيم تعليمات دار وائل  (  4)

 .  59، ص 2011للنشر والتوزيع , الاردن، 
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والمستمرة سياسياً وأمنياً واقتصادياً واجتماعياً وتكنولوجياً تجعل هذه المخاطر قدراً تواجهها هذه  

 .المنشآت 

ل  المنشآت لذلك وجب على صناع قرار إدارة      وضبطها    ,لمشكلة وأعراضهاالإدراك الصحيح 

لكن عادة ما يقع متخذي القرارات في سوء   ,بشكل جيد سيكون قادرًا على اتخاذ القرار المناسب 

ومن أهم أسباب هذا الإحقاق    ,وبالتالي الإحقاق في حلها  المنشآت تحديد المشكلة التي تعاني منها هذه  

ذلك لابد من ا للمشكلة وبناء على  الجيد  إدارة  هو عدم الإدراك   المنشآت لحذر والتريث من قبل 

الصناعة لمواجهة هذه المخاطر وصياغة الأهداف والخطط اللازمة ويجب ان تكون مبنية على  

الادراك الصحيح للمشكلة لتفاديها ومنعها , ثم اختيار البديل الأفضل الذي  يتوافق مع المشكلة التي 

كافة الظروف والعوامل البيئية الداخلية والخارجية  , بناءً على تحليل وتقييم     منشأة  تعاني منها كل  

سلباً أو إيجاباً , من خلال مطابقة مواردها وقدراتها التنافسية في البيئة   المنشآت التي تؤثر في تلك  

التي تتم العمليات الانتاجية فيها ,كما أن لهذه الطريقة التحليلية العديد من الفوائد الضرورية التي  

تضع   أن  شأنها  الاستراتيجية  من  الخطط  من  الكثير  المؤسسات  هذه  وإدارة  القرار  متخذي  بين 

( ركيزة SWOT, ويعد تحليل )  المنشآت والمقترحات التي تساهم في إعادة تأهيل وتشغيل هذه  

تأهيل وتشغيل   التحليل الاستراتيجي التي تساهم في إعادة  الصناعية    المنشآت أساسية من ركائز 

 ( : 1تها من خلال ما يأتي ) المتوقفة  و تتمثل أهمي 

تحليل .1 القوةSWOT) يساهم  تحديد عناصر  الصناعية في محافظة   المنشآت المتاحة في    (في 

و    , والتهديدات  العقبات  لمواجهة  واستثمارها  تفعيلها  يمكن  والتي  الفرص   استغلالكربلاء 

 المتاحة , وتقليل أو السيطرة على الجوانب الضعف و مواجهة التهديدات المحتملة. 

الصناعية    المنشآت لمعالجة الأوضاع الاستراتيجية المعقدة  في تلك   (SWOTيستخدم تحليل) .2

الخاص   القرار  اتخاذ  عملية  وتطوير  لتحسين  المعلومات  من  كبيرة  كمية  اختزال  عن طريق 

 . المنشآت تلك بتأهيل وتشغيل 

الصناعية المتوقفة على تنظيم ومراجعة بياناتها و واختيار    المنشآت  (SWOTيساعد تحليل) .3

 أفضل النظم.

الصناعية المتوقفة على بلوغها الى افضل  أنواع التخطيط    المنشآت  (SWOTيساعد تحليل) .4

 لتحقيق الأهداف المطلوبة في إعادة تأهيلها وتشغيلها . 

 

(1) Helms, M. M., & Nixon, J (2010): Exploring SWOT analysis - where are we now? 

Journal of Strategy and Management, 3(3), par. 1, p 216 
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نظرة ثاقبة للمشكلات والعقبات المؤثرة في عمليات توقفها, و الكشف   (SWOT) يوفر تحليل .5

الصناعية    المنشآت عن طبيعة القيود التي تقف حائلاً من الاستمرار في إعادة تأهيل وتشغيل  

 المتوقفة. 

هم لاستكشاف حلول جديدة للمشاكل, و تحديد الحواجز التي تواجه إعادة (SWOT) ان تحليل .6

اعية المتوقفة ,و اتخاذ قرار بشأن التوجه الذي سيكون أكثر فعالية, وتعزيز الصن  المنشآت تأهيل  

والمختصين في   المنشآت تبادل الأفكار والتواصل بين صناع القرار, و المصداقية لأداره تلك  

 وضع حلول ومقترحات لإعادة تأهيلها وتشغيلها . 

تحليل   .7 استخدام  يمكن  دراسة (SWOT) كما  في  التوصيات   خلق  الاقتصادية    في  الجدوى 

 للمنشآت الصناعية المتوقفة في محافظة كربلاء .

الصناعية المتوقفة تستحق الاستثمار الصناعي    المنشآت ( فيما اذا كانت SWOT) يمكن تحليل .8

 فيها او لا . 

الصناعية المتوقفة في    المنشآتتحليل عناصر البيئة الداخلية نقاط )القوة و الضعف ( في    .1

 .محافظة كربلاء

الصناعية المتوقفة مواجهة التهديدات واقتناص الفرص ما لم تتوفر لديها   المنشآت لا تستطيع      

الدا البيئة  إمكانيات  معرفة  يجب  السبب  لهذا  و  لذلك.  الداخلية  نظرة الإمكانيات  إلقاء  أي  خلية, 

من كفاءة الموارد البشرية والاقتصادية  بمعنى بيان عناصر   المنشآت فاحصة على ما تمتلكه هذه 

الصناعية اعتمادها في تحديد التوجهات الاستراتيجية التي   المنشآت القوة والمؤهلات التي بإمكان  

الصناعية من اكتشاف    المنشآت   تخدم إعادة تأهيلها وتشغيلها  هذا م جانب , ومن جانب اخر تمكن

عناصر الضعف لديها وبالتالي تصحيحها وتقويمها بسهولة, والاستفادة من عناصر القوة لديها  

والسير بها قدما من القوي إلى الأقوى للقضاء على التهديدات والعقبات الداخلية التي تؤثر في 

 أدائها في الحاضر والمستقبل .

حيث   ,وة والضعف في تقييم القدرات والامكانات المادية والبشرية  حيث يساهم تحليل عناصر الق  

ا يمكنها من معلى نفسها وبالتالي يمكن إدارتها علمياً والتحكم في عوامل الإنتاج    المنشآت تتعرف  

والاستفادة من نقاط قوتها والانتقال من القوي    ,اكتشاف نقاط ضعفها وبالتالي تصحيحها بسهولة  

كما    ,  المنشآت ا يؤدي إلى زيادة فاعلية هذه  م ة العقبات التي تعيق إعادة تشغيلها,  إلى الأقوى لإزال

الصناعية من اقتناص أكبر عدد من الفرص التي    المنشآت أن تحليل عناصر القوة والضعف يمكّن  

تتيح لها للعمل بطاقات إنتاجية مستهدفة للوصول إلى أقصى حد لتحقيق الأهداف المرجوة. وهذه 

 : كالتالي النقاط هي 
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الصناعية في    المنشآت هي عبارة عن الامكانات المتوفرة داخل      Strengths  عناصر القوة: .أ

 المنشآت شكل إيجابي في انجاز العمل او الخصائص التي تعطي  منطقة الدراسة  والتي تساهم ب

إمكانيات جيدة تعزز وتساهم في انجاز العمل بمهارة وخبرة عالية, تتمثل عناصر القوة في هذه 

بما تمتلكه من كفاءة الموارد الطبيعية والبشرية والاقتصادية التي تساهم في استئناف    المنشآت 

تكاليفها مع وجود شبكة واسعة لتسويق المنتجات والقدرة العالية عملياتها الإنتاجية وانخفاض  

على تحقيق الميزة التنافسية من خلال امتلاكها إنتاجا متطورا واسماً بارزاً وسمعة قوية وتكنلوجيا  

 مع تقديم أفضل الخدمات للمستهلك , وتتمثل هذه النقاط بما يأتي :  ,(۱مثالية) 

موقعها الجغرافي ومكانتها التاريخية والدينية إذ تحدها من الشمال محافظة الانبار ومن الجنوب   •

لكة العربية  ممحافظة النجف ومن الشرق محافظة بابل ومن الغرب بادية الشام وأراضي ال

قد اكسبها في إمكانية الحصول على المادة الأولية لتلك الصناعات السعودية, وان هذا الموقع 

. 

تنوع التركيب الجيولوجي وما ترتب على ذلك من تنوع الخامات الأولية  والرواسب كحجر  •

 الكلس, والجبس والحصى والرمل التي تدخل كمادة أولية في الصناعات الانشائية . 

اني يمكن ان يشكل عامل مهما لتاهيل وتطوير  تتصف المحافظة بارتفاع معدلات النمو السك  •

من خلال توفر الايدي العاملة كذلك إمكانية توفير أسواق استهلاكية للمنشآت   المنشآت هذه  

 الصناعية.  

البري والجوي ,اذ  • النقل  نقل جيدة سواء في مجال  تمتع محافظة كربلاء المقدسة بتسهيلات 

معبدة داخلية وخارجية ,والنقل الجوي المتمثل  توفر في منطقة الدراسة شبكة طرق نقل برية 

نهاية عام   افتتاحه  تنشيط الحركة    2023بمطار كربلاء الدولي الذي سيتم  حيث يسهم  في 

الاقتصادية الداخلية والخارجية ,فضلا عن فوائده الأخرى ,هذا مع العلم ان هذه الطرق توفر 

من جهة و وبين مواقع   المنشآت ية ومواقع  المرونة الكبيرة والارتباط بين مواقع المادة الأول

المتكررة   المنشآت  الزيارة  من  الباحثة   لاحظت  حيث   , أخرى  جهة  من  الأسواق  ومواقع 

هذه   أغلب   نقل جيدة, ووقوع  المتوقفة وقوع ,طرق ووسائل  التحويلية  الصناعية  للمنشآت 

 بمحاذات هذه الطرق  . المنشآت 

 صفى  كربلاء ينتج أنواع مختلفة من المنتوجات النفطية. احتواء محافظة كربلاء المقدسة على م •

 

, مصدر سابقفي المؤسسات الصناعية ,  (SWOT)عبد الستار حسين يوسف , تقدير المخاطر في ظل تحليل( ۱)

 . 14ص



بيرة  الرؤيا المستقبلية للاتجاهات المكانية لتأهيل وتنمية الصناعات التحويلية الك/الفصل السادس  

 المتوقفة في محافظة كربلاء المقدسة
 

 291 

اثنان محطات غازية, وواحدة  • تتمتع محافظة كربلاء المقدسة بثلاث محطات كهربائية منها 

 بخارية.

تضم محافظة كربلاء عدة جامعات حكومية واهلية متمثلة بجامعة كربلاء وجامعة اهل البيت  •

 والهندسية فضلا عن المعاهد والمدارس المهنية )الصناعي(.   , تكتنفها العديد من الكليات التقنية

تمتع محافظة كربلاء المقدسة بموارد مائية متمثلة بنهر الفرات  وتفرعاته في منطقة الدراسة   •

 )جدول الحسينية و جدول بني حسن ( فضلا عن المياه الجوفية و بحيرة الرزازة..

ت • ان  يمكن  وواسع  متنوع  زراعي  انتاج  كالتمور  امتلاكها  الصناعية  العمليات  في  دخل 

 والخضروات الصيفية والشتوية . 

العباسية   • منطقة  في  يقع  الذي  الصناعي  كربلاء  وجود مصرف  من خلال  المال  توفر رأس 

الشرقية , فضلا عن الإيرادات المالية للعتبات المقدسة )قطاع خاص( التي الدور الأكبر في  

 ي محفظة كربلاء  المقدسة.تمويل الكثير من المشاريع الصناعية ف

متعددة  • وامكانيات  واسعة   خبرة  ذات  شركات  مع  وتعاونها  مشتركة  مشاريع  في  الدخول 

 ن خلال هيئة استثمار كربلاء .( )الفرنسية والإيطالية

هو قيد أو قصور في الموارد أو الإمكانات الاقتصادية   : Weaknessesعناصر الضعف  .ب

أو القدرات البشرية  والذي قد يحد من الأداء الفعال للمنشآت الصناعية ويعيق عملياتها الانتاجية  

هذه   في  للضعف  نقاط  عدة  والبشرية  كضعف   المنشآت ,وهناك  المادية  ومهارات   الموارد 

 : ة, وتتمثل عناصر الضعف بما يأتي التسويق  الضعيفة وفشل القدرات الإداري

ضعف في استثمار السياحة الدينية للترويج عن المنتج المحلي وكذلك عدم تعاون المؤسسات   •

 الحكومية ودوائر الدولة في تصريف المنتج المحلي . 

وتباط • البنيى  ؤتأخير  خدمات  تأهيل  الاستثمارية    اعادة  التخصيصات  ضعف  نتيجة  التحتية 

هذه   وتشغيل  لإعادة  الضرورية  وتذبذبها  في    المنشآت الحكومية  توسيع  إلى  ضرورة  مع   ,

من خلال تغطيتها احتياجات السوق المحلي من    المنشآت الطاقات الإنتاجية التي تهدف هذه  

ومة في إعادة تأهيله وتشغيله منتجاته المختلفة , وهذا يعطي رؤية واضحة عن عدم جدية الحك

, وهذه التخصيصات متقلبة , وهذا بطبيعة الحال  يعكس طبيعة الأوضاع السياسية والأمنية 

 الذي يمر به العراق.

المستوردة , ووجود صعوبة في الحصول عليها    المنشآت اعتماد بعض   • المواد الأولية  على 

اسية والأمنية والاقتصادية بشكل يؤدي  حسب الأوقات والكميات المطلوبة. نتيجة للظروف السي
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ا يؤثر سلباً على طاقاتها الإنتاجية , وبالتالي يقلل من أرباحها  م,    المنشآت إلى تعطيل عمل هذه  

 الاقتصادية. 

الصناعية الكبيرة, بسبب انخراط السكان في العمل نحو    المنشآت انخفاض أعداد العاملين في   •

 القطاعات الخدمية والأمنية . 

لرغم من وجود ثلاث محطات كهربائية فيها إلا أنها تعاني من قلة التجهيز بالكهرباء من  على ا •

التيار   انقطاع  زيادة  أن  حيث   , الكهربائية  الطاقة  نظام  استقرار  عدم  بسبب  الوطنية  الشبكة 

بالوقود حسب الحصص المخصصة لها وارتفاع أسعارها   المنشآت الكهربائي مع عدم تزويد  

لارتفاع أسعار مدخلاتها و ثم زيادة تكلفة منتجاتهم , وما ينتج عن ذلك   آت المنش يعرض هذه  

 من انخفاض في الأرباح الاقتصادية . 

الصناعات من   • يسد حاجة  أنه لا  إلا  النفطية  المشتقات  الرغم من وجود مصفى لإنتاج  على 

 الوقود بسبب سياسة الدولة, فضلاً عن ارتفاع أسعار الوقود 

ولوجية عن المواد الخام التي يمكن أن تعوض عن المواد الأولية المستوردة  قلة التحريات الجي   •

الصناعية والإنشائية والمعدنية , على الرغم من    المنشآت وخاصة المواد التي تدخل في إنتاج  

الزيادة الكبيرة في عدد المتخصصين في الجيولوجيا والتحري عن المواد المعدنية حيث أن  

 لمواد الخام والموارد المعدنية التي لم يتم استثمارها بالكامل. محافظة كربلاء غنية با

ضعف التنسيق بين القطاعات الاقتصادية الصناعية وبين المراكز والمؤسسات العلمية مع  عدم   •

الاهتمام بمجال البحث العلمي الذي يقدم العديد من المشاريع البحثية التي تتضمن العديد من 

الاسترا والحلول  وتطوير  المقترحات  تأهيل  إلى  تؤدي  أن  شأنها  من  التي   المنشآت تيجية 

الصناعية وإعادتها إلى وضعها الصناعي المتقدم , فضلًا عن عدم وجود ورش عمل مشتركة  

إجراء   أجل  والتعليم من  الصناعة  بين وزارتي  تجمع  أن  يمكن  التي  والمؤتمرات  الندوات   ,

 , ومن ثم إيجاد حلول لتأهيلها وتشغيلها. المنشآت مناقشة المشاكل التي أدت إلى توقف هذه 

 مع منتجات الصناعات القائمة فيها.    ضعف في تعامل المؤسسات الحكومية المحلية •

بعيداً عن الخدمات الأساسية من طريق معبد وماء وطاقة ووقود كمنشآت   المنشآت وقوع أغلب   •

 الطابوق. 

زوف المستهلكين عن شراء المنتجات  ا أسهم في عمانفتاح السوق وإغراقه بالبضائع الأجنبية   •

ا يؤدي الى انخفاض أسعار  مالصناعية لعدم تفعيل قانون حماية المنتج الوطني ,  المنشآت من  

بتواطؤ بعض المسؤولين في هذه الوزارات   المنشآت المنتجات المستوردة مقارنة بمنتجات تلك  
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لى ضعف الإنتاج الصناعي  مع بعض الأطراف الخارجية لاستمرار المنافع بين الطرفين أدى ا

  في المحافظة.

الصناعية نتيجة تعرض خطوط انتاجها من    المنشآت انخفاض المستوى التكنولوجي في جميع   •

هذه   معظم  فان  وعليه  والتوقف  للاندثار  والآلات   الاستبدال   المنشآت المكائن  الى  بحاجة 

ا موالتجديد وقد نتج عن ذلك انخفاض في طاقاتها الإنتاجية مع زيادة استهلاك الطاقة والوقود 

الإنتاج   لخطوط  الاحتياطية  الأدوات  توفير  الاقتصادية وصعوبة  الأرباح  انخفاض  إلى  أدى 

 والمعدات من المناشئ الاصلية  .

ان   يتضح  المتوق  المنشآت وبهذا  تستثمر  الصناعية  ان  يمكن  لا  المقدسة  كربلاء  محافظة  في  فة 

الفرص المتاحة لها لكونها تعاني من بعض عناصر الضعف التي يمكن التغلب عليها اذ استثمرت 

النهوض  )الداخلية( لغرض  المحلية  والموارد  بالإمكانات  ,المتمثلة  القوة بشكل صحيح  عناصر 

يو يمكنان  ,والذي  والصناعي  الاقتصادي  )بواقعها  أسلوب  على ( SWOTفرها  قدرته  حيث  ن 

, حيث تتمتع بموقع جغرافي مهم ترتبط من خلاله   المنشآت تحليل عناصر القوة والضعف لهذه  

ا يمنحها أسواق كبيرة تحفز  مبالعديد من المحافظات العراقية , حيث ترتبط من الغرب ببادية الشام  

خلال وجود مقامات الإمام الحسين وشقيقه    التبادل التجاري , كما أنها تشجع السياحة الدينية من

التمور   سكريات  صناعة  إنشاء  مثل  الاستهلاكية  الصناعات  لإقامة  السلام(  )عليهما  العباس 

والمعلبات بمختلف انواعها , كما تتميز المحافظة بتنوع مواردها غير المعدنية مثل الحجر الجيري  

تشكل أنها  حيث   , والرمل  الحصى  ورواسب  الجبس  ,   وحجر  البناء  إنشاء  يدعم  هاماً  مورداً 

 الصناعات مثل صناعة البلاط )الكاشي(, والرصف , والأرصفة , والطابوق المفخور وغيرها. 

كما لابد من تطوير ودعم  مصنع النورة كونه المصنع الوحيد في العراق الذي ينتج مادة       

ت والثرمستون والدباغة والأصباغ  النورة والتي تستخدم كمادة خام في عدة صناعات منها الاسمن

الحكومية إلى ضرورة  المؤسسات  المادة وتوجه  لها ومنع استيراد هذه  الدعم  تقديم  حيث يجب 

شرائه لدعم المنتج المحلي , مع إمكانية خلق روابط اقتصادية ومدخرات من خلال إنشاء منشآت  

حاف وخلق   , الخام  المواد  لوفرة  التصديرية  الطبيعة  ذات  الإنتاج صناعية  زيادة  على  يساعد  ز 

والاهتمام بجودته ومنافسته مع السلع المستوردة ومن ثم تعزيز تحقيق التنمية الصناعية , بالإضافة  

الى زيادة الانتاج الزراعي وتحسين نوعيته وتطوير أساليب إنتاجه من خلال الاعتماد على أساليب  

لاء المقدسة بالموارد المائية المتمثلة في حديثة في الزراعة, وما يدعم ذلك هو تمتع محافظة كرب 

الفرات وروافده والمياه الجوفية فضلا عن ما تمتلكه منطقة الدراسة  من مسطحات مائية   نهر 

الصناعات  الكثير من  تنمية وتطوير  في  وبالتالي مساهمتها   ) الرزازة  )منخفض  متمثلة  أخرى 
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جدر الإشارة ت ا  مالصناعي بشكل عام ,  و  سواء كانت الغذائية او الانشائية بشكل خاص والقطاع

ان الاهتمام بالصناعات التحويلية  في منطقة الدراسة بشكل عام و المتوقفة بشكل خاص  هو اليه  

يستوجب تغطيتها بمصادر الطاقة المختلفة  , من خلال وجود المحطات الكهربائية ,والعمل على  

ا يخفف من أعباء ارتفاع  ممصفاة كربلاء ,  توفير الوقود بأسعار مدعومة  وخاصة بعد تشغيل  

تكاليف الإنتاج نتيجة ارتفاع أسعار الوقود , والتي تعد من أهم مشاكل القطاع الصناعي , وأخيرا 

العمل على إعادة صيانة وتشغيل المحطة الكهربائية في قضاء الحسينية التي تعتمد على الطاقة  

 الشمسية .

الصناعية المتوقفة   المنشآتنقاط )الفرص و التهديدات ( في  تحليل عناصر البيئة الخارجية  .  2

 .في محافظة كربلاء

هو إيجاد مجموعة من البدائل الاستراتيجية والتأثير عليها   SWOT الهدف الأساسي من تحليل    

الصناعية المتوقفة في محافظة كربلاء ,   المنشآت والتي تتوافق مع موارد وقدرات    ,والتحكم فيها  

ا يجعلها تعمل بكفاءة وتحقق الطاقات الانتاجية المطلوبة وبما يتفق مع  متطلبات البيئة التي  م  ,

صياغة استراتيجيتها إلا عند دراسة وتحليل بيئتها المتمثلة   المنشآت ولا يمكن لهذه    ,تعمل فيها  

استقراء البيئة    المنشآت ا يحتم على هذه  م  ,التي تمر بها    بالظروف السياسية والأمنية والاقتصادية

ن حيث تحليلها للفرص و التهديدات  (SWOT) حيث يتم توفيرها من خلال تحليل  ,الخارجية  

 .المنشآت المحيطة بهذه  

الصناعية المتوقفة في محافظة كربلاء تعمل   المنشآت ان تحليل الفرص والتهديدات  الخاصة ب    

في المقام الأول على جمع البيانات و المعلومات المختلفة المتعلقة بعوامل هذه البيئة المحيطة بهذه 

وبالتالي من خلال هذه المعلومات يتم تقليل التهديدات المختلفة واستغلال الفرص المتاحة   ,المنشآت 

المتعلق المعلومات  تحديد  وان  في  ,  كبيرة  أهمية  ذات  الخارجية  البيئة  بكل عنصر من عناصر  ة 

هذه   تواجه  التي  والتهديدات  الفرص  التنبؤات    ,   المنشآت معرفة  إجراء  خلالها  من  يتم  والتي 

وتصورات تخطيطية بعد جمع المعلومات وتحليلها من خلال تحديد سلوك كل عنصر من عناصر  

والتهديدات المحيطة بها , فضلا عن    المنشآت احة لهذه  وبالتالي معرفة الفرص المت  ,هذه البيئة  

تساعد في معرفة التغيرات البيئية التي تواجهها    المنشآت تحليل الفرص والمخاطر التي تحيط بهذه  

بما في ذلك الموارد الأولية والموارد البشرية   المنشآت والمتمثلة بمعرفة الموارد المتاحة في هذه  

وكي  والمالية  هذه  والتكنلوجية  من  المطلوب  الإنتاجي  الأداء  يحقق  الذي  بالشكل  استثمارها  فية 

 . المنشآت 



بيرة  الرؤيا المستقبلية للاتجاهات المكانية لتأهيل وتنمية الصناعات التحويلية الك/الفصل السادس  

 المتوقفة في محافظة كربلاء المقدسة
 

 295 

كما يساهم تحليل الفرص والتهديدات في تحديد نطاق السوق المرتقب ومجال المعاملات المتاحة      

 ,وطرق وشروط الدفع    ,سواء كانت تتعلق بالسلع وطرق التوزيع والمنافذ    ,  المنشآت امام هذه  

  , ,  وتوقيت انتاجها وتسويقها  المنشآت سعار والمواصفات النوعية للمنتجات الخاصة بهذه  وتحديد الأ

سواء كانت تمثل توريداً    ,كما يساعد في توضيح علاقاتها مع مختلف الأنشطة الاقتصادية الأخرى  

 لها أو مستقبلًا يتلقى منتجاتها أو يتعاون في عملياتها الإنتاجية . 

الصناعية من إجراء فحص بيئي خارجي    المنشآت ص والتهديدات يمكن إدارة  كما ان لتحليل الفر    

مع تقييم هذه الفرص  ,مستمر لتحديد الفرص المتاحة ووصفها ومدى ملاءمتها لإمكاناتها الداخلية 

لمعرفة ما إذا كانت المخاطر التي   ,ورفع كفاءتها وفعاليتها   ,وتقييم جدواها من أجل تحسين أدائها 

ولا    ,ا يتطلب إيلاء المخاطر التي تحيط بالفرص الاهتمام الكامل  متساوي العائد أم لا.  تحيط بهم  

إلا إذا علمنا بالمخاطر التي تنطوي    ,يمكن التغاضي عنها ؛ لأنه لا يمكن البدء في تنفيذ هذه الفرص  

 .وهذه العناصر هي :  المنشآت عليها من أجل معرفة القدرات المناسبة لهذه 

تشير الفرص الى جميع الامكانات والظروف المحيطة      opportunity  الفرص :عناصر   .أ

بيئة   انها   المنشآت في  الا   , للمنشآت   المزيد من الأرباح  تحقيق  تساهم في  الصناعية. حيث 

حيث تعتبر الأخيرة    ,وهي تختلف عن عناصر القوة  ,  المنشآت خارجة عن سيطرة إدارة هذه  

للمنش  داخلية  إيجابية  الصناعية  عوامل  قد   ,آت  إيجابية خارجية.  الأولى عوامل  أن  في حين 

هذه   الاستراتيجية    المنشآت تكون  أهدافها  تحقيق  العوامل في  هذه  استثمار  مثل   ,قادرة على 

وتحقيق الاستثمار في هذه  ,دخول أسواق جديدة أو القدرة على العمل مع شركاء استراتيجيين 

 بما يأتي :  ( , وتتمثل عناصر الفرص ۱) المنشآت 

, لدرء المخاطر الأمنية  تحقيق الاستقرار السياسي الذي سيؤدي بدوره إلى الاستقرار الأمني   •

, وبما يشجع على استئناف العمل فيها مرة أخرى , مع توفير البيئة    المنشآت من أنشطة هذه  

 المناسبة والملائمة للاستثمار الصناعي.

الاهتمام بالبنية التحتية والتي تعد المرحلة الأولى في عملية البدء في إعادة تأهيل وتشغيل هذه   •

عة محليًا إلى زيادة  , سيؤدي انخفاض تكاليف النقل الناتج عن نقل المنتجات المصن  المنشآت 

 قدرتها على منافسة المنتجات الأجنبية المستوردة.

 

,  1ونماذج تطبيقية( ,ط(, ثابت عبد الرحمن إدريس وجمال الدين المرسي , الإدارة الإستراتيجية )مفاهيم 1)

 .  113, ص 2007الدار الجامعية , كلية التجارة ,جامعة المنوفية , مصر ,
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التعاون المشترك بين القطاعين العام والخاص من خلال تشجيع الاستثمار الصناعي, بالشكل  •

من خلال تنفيذ القوانين والسياسات والتدابير الصناعية    المنشآت الذي يضمن إعادة تأهيل هذه  

أكثر ملاءمة   المنشآت ي تخدم وتشجع بيئة الاستثمار فيها لتصبح هذه  والتجارية السائدة الت

لمتطلبات السوق من خلال وزيادة قدرتها على تلبية متطلبات السوق المحلي و تحسين قابليتها 

 وقدرتها التنافسية والتي تقود في النهاية الى قدرتها نحو التصدير , 

د بكافة أشكاله والتي تعد من أهم المعوقات وضع قوانين وقيود صارمة لمحاربة ظاهرة الفسا •

, من خلال تشكيل لجان خاصة   المنشآت التي تواجهها والتي تقف عقبة أمام إعادة تأهيل هذه 

المستثمرة وبمشاركة   الشركات  ثلين عن وزارة الصناعة والمعادن , من أجل دراسة ممن 

 العقود الصناعية التي يطرحها المستثمرون. 

(  1, وقانون حماية المستهلك رقم )  ( 2010)   لعام(  22عرفة الجمركية رقم )تفعيل قانون الت •

(. 1ضمن أحكام المادة )(2010لعام ) (  11, وقانون حماية المنتج الوطني رقم ) (2010لعام )

ن قانون الموازنة الاتحادية  (36وتفعيل المادة )( 2015لعام )ن قانون الموازنة الاتحادية  ( 33

الجهات ذات العلاقة بشراء احتياجاتها من المنتجات الصناعية التي    التي تلتزم(2015لعام )

الصناعية. مرتبط بوزارة الصناعة والمعادن من خلال الدائرة الاقتصادية    المنشآت تنتجها  

هذه   إحالة  حالة  في  المستثمرين  من  مباشرة  دعوات  أو من خلال   , إلى   المنشآت بالوزارة 

 الاستثمار الصناعي 

الجهات الحكومية المختصة لديها القدرة على وضع الخطط التي تضمن توفير مصادر التمويل   •

هذه   وتشغيل  تأهيل  اللازمة  لإعادة  المال  , في حال  المنشآت والإشراف على حركة رأس 

 عزوف المستثمرين عن الاستثمار فيها. 

المحل • الأولية  الموارد  عن  للبحث  الجيولوجي  الاستقصاء  عمليات  أن  تكثيف  يمكن  التي  ية 

تعوض عن المواد الخام المستوردة , وكذلك تطوير الدراسات والأبحاث لضمان توفير المواد  

 الصناعية .  المنشآت الخام للعديد من 

, من   المنشآت العمل على الحصول على المواد الخام المستوردة من الخارج التي تتطلبها هذه   •

تقديم التسهيلات بكافة أنواعها وبوج ه خاص للمنشآت الصناعية التي تتمتع بقدراتها خلال 

التنافسية , إضافة الى تسهيل استيراد المعدات وقطع الغيار, لغرض مواكبة التطور العلمي  

 وفق بأساليب انتاجية متطورة . المنشآت ا يساعد على تأهيل موالتكنولوجي , 

لاء من خلال تطوير تغطية متطلبات السوق المحلي والعمل على إرضاء المستهلكين والعم •

زيادة رصانة   على  والعمل  والتسهيلات  الخدمات  أفضل  تقديم  و  الإنتاجية  الطاقات  وزيادة 
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وجودة المنتجات الصناعية فيها , وفق المواصفات العراقية والعالمية , والاعتدال في أسعارها  

 مقارنة بالمنتجات الصناعية المستوردة. 

الم • الوطنية  التنمية  دور خطط  الطبيعية  تفعيل  للموارد  الأمثل  الاستثمار  إلى  يؤدي  بما  همة 

أهداف وجداول زمنية   الجهود لوضع خطط وبرامج ذات  , وتوحيد  والبشرية والاقتصادية 

 .المنشآت واضحة يمكن أن تؤمن مقومات إعادة التأهيل وتشغيل هذه 

ركة في البرامج  الصناعية من خلال المشا  المنشآت العمل على رفع مهارات الكوادر الفنية في   •

التقنية   ذات  الإنتاج  خطوط  على  العراق  خارج  تقام  التي  التدريبية  والورش  والدورات  

العلمي  في مجال تكنولوجيا الإنتاج والأنظمة الحديثة   التطور  لمواكبة  المتقدمة,  الصناعية 

عام منذ  , خاصة تلك التي توقفت    المنشآت المتعلقة بعمليات الإنتاج والتسويق المصاحبة لهذه  

(2003)  . 

التعاون الثنائي و تنسيق بين وزارة الصناعة والمعادن مع وزارتي الكهرباء والنفط لوضع  •

تزويد   تضمن  مشتركة  الكهربائية    المنشآت خطط  للطاقة  المقررة  الحصص  من  الصناعية 

 والوقود بجميع أنواعه. لتغطية احتياجات التشغيل 

وتطوير عمليات الإنتاج , مع الاهتمام بالمراكز البحثية , لإيجاد حلول تضمن إعادة  تأهيل   •

 وإنشاء منتديات ومراكز للبحوث الصناعية وتكثيف ورش العمل المشتركة .

 

 المنشآت تشير التهديدات الى تلك العوامل الخارجية التي تقع خارج حدود  عناصر التهديدات:   .ب

التهديدات  عناصر  ,وتتمثل  كعدم    الصناعية  عليها  السيطرة  يمكن  لا  التي  العوامل  تلك  في 

والأمني   السياسي  المنتجات  الاستقرار  مبيعات  زيادة  مع  جدد  منافسين  ودخول  والاقتصادي 

وعدم اهتمام المستهلك بشراء   ,والنمو البطيء في السوق    ,المحلية    اثلة  للمنتجات مالمستوردة ال

,لذلك فإن هذه التهديدات تشكل أحد المعوقات التي تعيق تأهيلها وتشغيلها    المنشآت منتجات هذه  

و  على الاستثمار في الفرص المتاحة لها   المنشآت وتحد من تحقيق أهدافها. أو تقليل قدرة هذه  

 ات بما يأتي: وتتمثل عناصر التهديد 

أثرسلباً على الاضطرابات المستمرة لعمليات الإنتاج    استمرار عدم الاستقرار السياسي والأمني   •

واستهداف القدرات والخبرات العلمية   ,وضعف عمليات الاستثمار الصناعي    ,  المنشآت في هذه  

يبحثون دائمًا    ,مواردهم المالية  البشر, و  هذا مع العلم ان  ,بين العلماء والباحثين والمستثمرين  

 عن بيئة أمنية مستقرة. 
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تلعب دورًا مهمًا في الناتج المحلي الإجمالي لقطاع الصناعات  المنشآت على الرغم من أن هذه  •

تفتقر إلى الجدية في وضع    , توقفة في العراق  التحويلية الكبيرة الم الحكومة العراقية  إلا أن 

هذه   تأهيل  وإشارات حقيقية لإعادة  امتلاك   المنشآت خطط  لعدم  نظراً   , وتحسينها  وتشغيلها 

استمرار  على  المترتبة  الكبيرة  المخاطر  عن  رؤية  الاقتصادي  القرار  وصانعي  المسؤولين 

خطط للتنمية الصناعية ذات أهداف ومعالم واضحة وفي  وعدم وجود    ,  المنشآت توقف هذه  

الصناعات  باتت منشآت قطاع  القطاع  تنظم عمل هذا  التي  القوانين والتشريعات  ظل غياب 

التحويلية الكبيرة المتوقفة في العراق عموما  ومحافظة كربلاء خصوصاً تعمل بشكل عشوائي  

. 

ات الصناعية المستوردة في السوق العراقية تتجلى مخاطر التسويق في الإغراق المستمر للمنتج •

الصناعية في محافظة كربلاء؛ بسبب    المنشآت والتي غالباً ما تكون أسعارها أقل من أسعار    ,

المحلية   المنتجات  لحماية  القانوني  التفعيل  )   ,عدم  منخفضة  تعريفة  سعر   5وخاصة   )%

كين المحليين أثناء البيع المباشر المنتجات الصناعية المستوردة من السهل التعامل مع المستهل

العملة  قيمة  على  يؤثر  وما  الأجنبية  العملات  تقلبات  الى  ,إضافة  تقليدية  إجراءات  أي  دون 

 المحلية  وعدم استقرار أسعار النفط .

عقبة رئيسية    ,في ظل غياب الردع القانوني وتدابير القمع الصارمة    ,أصبح استمرار الفساد   •

واستمرار تراجع أداء الفاسدين    ,وزيادة القدرة العاطلة    ,هذه المرافق  أمام استعادة وتشغيل  

والمرتبطين بهم ؛ نتيجة المحاباة والمحسوبية والمجاملات السياسية  بين جميع الكتل والاحزاب 

 المشاركين في العملية السياسية .  

على الاضطرابات  استمرار عدم الاستقرار على الصعيدين السياسي والاقتصادي يؤثر سلبياً    •

ا يسهم في تخوف  م   ,  المنشآت المستمرة لعمليات الإنتاج والذي ينعكس على استمرار توقف هذه  

واستهداف القدرات والخبرات العلمية بين    ,المستثمرين وعدم توجيه استثماراتهم في المحافظة

 العلماء و الباحثين والمستثمرين . 

الانقطاعات المستمرة للطاقة الكهربائية الوطنية  نتيجة لعدم متابعتها الدورية ,فضلا عن اهمال   •

 تعتمد على الطاقة المتجددة . كهربائيةقيام محطات 

 

 

 

 



بيرة  الرؤيا المستقبلية للاتجاهات المكانية لتأهيل وتنمية الصناعات التحويلية الك/الفصل السادس  

 المتوقفة في محافظة كربلاء المقدسة
 

 299 

 

 :خلاصة الفصل 

الفصل  منستنتج    هذا  في  تقدم  الاوزان    ,ا  أسلوب  بواسطة  المكانية   الإمكانات  تحليل  وبعد 

الطبيعية   الإمكانات  بعدد من  تتمتع  المحافظة  أن  تبين  النسبية في محافظة كربلاء  المرجحة 

إضافة إلى تمتعها بنشاط زراعي جيد بسبب موقعها داخل المنطقة,    ,تتمثل في الخامات المعدنية  

وكذلك ارتفاع    ,ثلة بالمياه السطحية والجوفيةم الرسوبي وتنوع مواردها المائية  منطقة السهل  

وتتميز بنشاط سكاني كبير يتمثل في ارتفاع    ,عدد المشاريع والمجمعات المائية المقامة عليها  

 وتنوع الموارد البشرية . 

 

تحليل       تبين من خلال استخدام مصفوفة  ب  ,  SWOTكما  العديد من تتمتع محافظة كربلاء 

على الرغم من وجود بعض عناصر    ,عناصر القوة وتوفر العديد من فرص الاستثمار الصناعي  

حيث تتميز    ,الضعف وبعض التهديدات التي تقف عقبة أمام إعادة تطوير الواقع الصناعي فيها  

فرص ا يوفر العديد من  م  ,باحتوائها على العديد من الموارد الطبيعية والبشرية والاقتصادية  

حيث أن الواقع الديني والديمغرافي والصناعي لمحافظة كربلاء وطابعها    ,الاستثمار الصناعي  

وبالتالي جعل هذه     ,الزراعي يشجع على اعادة تأهيل وتشغيل منشآت الصناعات الغذائية فيها

الاستثمارية    المنشآت  الشركات  من  للعديد  جذابة  أولية   ,محطات  مواد  وجود  إلى  بالإضافة 

 واسب تدخل في الصناعات الإنشائية. ور
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 الاستنتاجات  

من خلال معرفة واقعها و المرور    كربلاءفي محافظة    الكبيرة   بعد دراسة الصناعات التحويلية    

  المنشآت التي ساهمت في توطن هذه    وكذلك إبراز أهم الإمكانات الجغرافية  ,بمراحل تطورها  

  والتعرف على   والتوزيع الجغرافي والتوقيع المكاني لمنشآتها , , في منطقة الدراسة    الصناعية  

,والاثار الاقتصادية التي ترتبت    المشاكل والمعوقات التي كانت من الأسباب الرئيسة في توقفها 

التي تساعد على    على ذلك ,و  المستقبلية والإمكانات  توصلت  و   ,  إعادة تأهيلها وتشغيلها أفاقها 

 الدراسة إلى النتائج التي يمكن توضيح أهمها . وهي كالاتي : 

تأهيل وتشغ  .۱ مهماً لإعادة  الجغرافية في محافظة كربلاء تشكل إطاراً  يل  لا تزال الامكانات 

 الصناعية الكبيرة التي توقفت في منطقة الدراسة.  المنشآت 

كربلاء   .2 محافظة  في  المتوقفة  الكبيرة  التحويلية  الصناعية  للمنشآت  الفعلي  المجموع  بلغ 

)   منشأة (۱۳) بواقع   , مهمة  صناعية  فروع  على  الصناعات  نشآم (۳توزعت  قطاع  في  ت 

( نسبة  شغلت   , من    2۳الغذائية  عدد  %(  منطقة    ت المنشآاجمالي  في  المتوقفة  الصناعية 

اجمالي  %( من    77نشآت في قطاع الصناعات الانشائية ,شغلت نسبة )م(۱0الدراسة ,  و) 

 الصناعية المتوقفة في منطقة الدراسة .  المنشآت عدد 

الوحيدة المتخصصة في    المنشآت الصناعية في محافظة كربلاء من بين    المنشآت تعد معظم   .۳

الصناعية بقطاعيها دور حيوي    المنشآت حيث كان لهذه    , وى العراق  إنتاجها المتنوع على مست 

في توفير متطلبات السوق المحلي من منتجاتها الصناعية ومساهمتها الفعالة في تنمية وتطوير  

  , القطاعين الاقتصادي والاجتماعي على مستوى المحافظة بشكل خاص والعراق بشكل عام  

الزراعية والتجارية   القطاعات  التعليم    , مثل  ا  , والنقل    , وقطاع    , لقطاعات الخدمية  وباقي 

رغم    200۳فضلا عن دورها الهام في تطوير مشاريع الإعمار والبناء, خاصة قبل أحداث  

أنها كانت تعاني من العديد من المشاكل التي كانت من بين الأسباب الرئيسية لتراجع الطاقات 

 الإنتاجية المحققة . 

وراً حيوياً في عملية التنمية  الصناعية قبل توقفها لعبت د   المنشآت وخلصت الدراسة إلى أن   .4

الاقتصادية من خلال مساهمتها الفعالة في زيادة الناتج المحلي الإجمالي لقطاع الصناعات  

  ( 200۳عام )الأمريكي للعراق   الاحتلال خاصة قبل ظروف    , التحويلية الكبيرة في العراق 

هذه   تأثر  رغم  المثال  المنشآت ,  سبيل  على   , الاقتصادي  الحصار  نسبة    بظروف  شغلت 

عام  مساهمتها في الناتج المحلي الإجمالي لقطاع الصناعات التحويلية الكبير في العراق في  

في    المنشآت وهذا يعطي مؤشرا على الدور المهم الذي لعبته هذه    ,%(    ۱6,2)   (2000)

 قيمة الناتج المحلي الإجمالي للقطاع الصناعي التحويلي في العراق قبل توقفها. 
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ومحافظة كربلاء على وجه   ,السياسية والأمنية التي شهدها العراق بشكل عام   كان للأحداث  .5

آثار سلبية على قطاع الصناعة    ,  ( 200۳عام ) الامريكي    الاحتلال  التحديد بعد ظروف حرب  

على الرغم من رفع الحصار الاقتصادي وزيادة الإيرادات النفطية التي يمكن أن   ,التحويلية 

اع ومن ثم زيادة مساهمته في تحقيق القيمة المضافة أضعاف ما كانت  تسهم في دعم هذا القط 

حيث    , إلا أن واقع الحال يشير إلى عكس ذلك    , عليه خلال ظروف الحصار الاقتصادي  

الصناعية قبل توقفها للعديد من المشاكل التي أدت إلى انخفاض طاقاتها    المنشآت تعرضت  

  المنشآت إلى تحقيق قيمة مضافة سلبية في العديد من    الإنتاجية المحققة ,الأمر الذي أدى بدوره 

على الرغم من كونها منشآت صناعية لديها القدرة على تحقيق قيم مضافة عالية تدعم اقتصاد  

 محافظة كربلاء بشكل خاص والعراق بشكل عام . 

من     المنشآت وتعاني   .6 كانت  ومعوقات  مشاكل  من  كربلاء  محافظة  في  المتوقفة  الصناعية 

وتتمثل هذه المشاكل بعدم توفر بيئة سياسية وامنية    ,   المنشآت ب الرئيسة لإيقاف هذه  الأسبا

التحتية  م مستقرة   البنية  التمويل اللازم لإعادة تأهيل   التحتية  وقلة  بنيتها  تدمير  الى  ا أدى 

وخطوط الإنتاج وقطع الغيار المستوردة التي تحتاجها وكذلك ,المشكلات المتعلقة بالقوانين  

وعدم وجود رؤى وخطط استراتيجية   ,والتشريعات من خلال اتباع سياسة الإغراق السلعي 

الصنا لهذه  للتنمية  الصناعي  الواقع  تتناسب مع  الفساد    المنشآت عية  انتشار ظاهرة  في ظل 

بالحصص المقررة من الطاقة الكهربائية والوقود    المنشآت الإداري والمالي مع قلة تجهيز هذه  

وأن هذه المشاكل  قابلة للحل اذ سعت الدولة والقطاع الخاص )المستثمر(    , اللازمة لتشغيلها 

 إلى حلها. 

لنتائج في ضوء استعمال مصفوفة الإمكانات الجغرافية المكانية في محافظة كربلاء  أظهرت ا .7

ان مركز قضاء كربلاء حظي بأكبر قدر من نقاط المفاضلة  بحصوله على عدد كبير من النقاط  

انجمع ) المرتبة الأولى في قطاع  39,25بعد  ذلك لتصدره  المفاضلة ويعزى  نقاط  ( % من 

الارتكازية الاساسية    نشائية , وهذا يؤكد توفر الإمكانات الجيدة من البني الصناعات الغذائية والا 

المشتقات  بوجود مصفى لانتاج  القضاء  تمتع  كذلك   الصناعات واستثمارها  وتنمية  قيام  في 

 النفطية  فيما تفتقر بافي الاقضية لهذه الصناعة التحويلية .

الثانية   جاء .8 المرتبة  على  الغربي  الجدول  ا  قضاء  المتاحة  من  الجغرافية   الإمكانات  جمالي 

على   المفاضلة  12,25)   بحصوله  نقاط  من    % )  , التحليل  نتائج  امداد م   في  في  يشجع  ا 

الصناعات بمدخلات المواد الأولية الزراعية  واعداد الحيوانات  والكفاءة العالية من مستويات  

 نجاح هذه الصناعات .  لقضاء علىاالتعليم في توفير فرص العمل والتي تزيد من قدرة 
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قضاء الهندية   أظهرت نتائج تحليل الاتجاهات المكانية لقيام وتنمية الصناعات في المحافظة بان .9

(%  11,75)  في نصيب الإمكانات الجغرافية المتاحة لجمع القضاء ما نسبةالمرتبة الثالثة  جاء ب

الصناعات  قطاع  في  المفاضلة  نقاط  من  جيدة  نسبة  على  ان حصل  بعد  المفاضلة  نقاط  من 

ا يزيد قدرته في قيام  مالغذائية  لتوفرا عداد الحيوانات والطرق  والمواد الأولية الزراعية  ,

 ونجاح هذه الصناعات . 

الحر   شغل .10 الرابعة    قضاء  الإمكانات  المرتبة  اجمالي  بحصولهمن  المتاحة  على    الجغرافية  

 . التحويلية في محافظة كربلاء قيام وتنمية الصناعات ل(% من نقاط المفاضلة ,11,35)

)  جاء .11 الخيرات  الخامس أيضا في قطاع  9,65قضاء  المفاضلة , وجاء موقعه  نقاط  (% من 

, الغذائية  بمتطلباتهمالصناعات  الغذائية  الصناعات  امداد  إمكانية  الى  يشير  الكهرباء ا  من  ا 

 والمادة الأولية الزراعية واعداد الحيوانات .

بعد ان    ,من اجمالي الإمكانات الجغرافية  المتاحة  جاء قضاء عين التمر في المرتبة السادسة   .12

(% من نقاط المفاضلة , لتوفر الموارد المعدنية التي تزيد من قدرة  8,15حصل على نسبة )

 . الانشائية ات القضاء في قيام ونجاح هذه الصناع 

المرتبة الأخيرة بنتائج تحليل الاتجاهات المكانية لقيام وتنمية الصناعات قضاء الحسينية    شغل .13

 ( على  بحصوله  ,  7,6التحويلية  المفاضلة  نقاط  من  قيامم(%  امكانية  الى  شير    ونجاح   ا 

 الصناعات في القضاء .

۱4.  ( الرباعي  التحليل  مصفوفة  استعمال  طريق  عن  تتمتع  SWOTتبين  كربلاء  محافظة  ان   )

القوة   من عناصر  حيث    , بالعديد  الاقتصادية من  القوة  نقاط  بالعديد من  تتمتع  أنها  خاصة 

التي تشجع على    ,الموارد الطبيعية والبشرية   المتاحة  الفرص  العديد من  فضلاً عن توافر 

في طريق إعادة  تأهيل وتجديد العمليات الإنتاجية , يقابلها نقاط ضعف وتهديدات التي تقف  

 أهمها وضع البلد غير المستقر وعدم وجود حماية للمنتج المحلي .  , تأهيلها  
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 المقترحات : 

الصناعية التحويلية الكبيرة    المنشآت في ضوء الاستنتاجات السابقة التي توصلت إليها الباحثة لواقع  

وضعت الدراسة مجموعة من المقترحات التي ترى أنها توجه هذه    ,المتوقفة في محافظة كربلاء  

وهو ما   ,الاستراتيجية والمهمة نحو الاتجاه الصحيح من أجل تحقيق أفضل كفاءة لأدائها  المنشآت 

 مكن تحديد مجموعة من المقترحات وهي كالآتي: , ي الصناعية الى تحقيقه المنشآت تهدف معظم 

تحقيق الاستقرار السياسي الذي   الصناعية هو ضرورة  المنشآت من أولويات تأهيل وتنمية   .1

بما يشجع    ,  المنشآت لدرء المخاطر الأمنية من نشاط هذه    ,إلى استقرار أمني  سيؤدي بدوره  

 مع توفير البيئة المناسبة للاستثمار الصناعي.  ,على استئناف العمل فيها مرة أخرى 

ضرورة مكافحة ظاهرة الفساد بكافة أشكاله والتي تعد من أبرز المعوقات التي تقف في طريق  .2

ثلين  ممع تشكيل لجان خاصة من الشركات المستثمرة وبمشاركة   ,  المنشآت إعادة تأهيل هذه  

 عن الوزارة. الصناعة والمعادن لدراسة العقود الصناعية التي يقدمها المستثمرون 

المالي  .3 الدعم  تقديم  الخاصة في منطقة الدراسة من خلال  المصرفية  المؤسسات  تفعيل دور 

وبالنتيجة توسيع قاعدة التمويل    ,المتوقفة     الصناعية التحويلية  المنشآت للمساهمة في تمويل   

 .المالي لهم من جانب وتوفير السلع الاستهلاكية المحلية من جانب آخر

على  .4 خطرا  تشكل  التي  المستوردة   بالمنتجات  المحلية  الأسواق  إغراق  ظاهرة  من  الحد 

ة المحلية ا يشجع على النهوض بالأنشطة الاقتصادي م   ,الصناعية حتى بعد تشغيلها  المنشآت 

 المختلفة وتنميتها في المحافظة بشكل عام. 

على الدولة أن تسعى جاهدة لوضع خطط تضمن توفير التمويل اللازم والإشراف على إعادة  .5

هذه   وتشغيل  الجدوى   ,  المنشآت تأهيل  ذات  الرائدة  الصناعات  من  تعتبر  أنها  سيما  لا 

التن فرص  تعزز  أن  يمكن  التي  الاجتماعية  و  الاقتصاديةالاقتصادية  والدراسات    ,مية 

 الاجتماعية على مستوى محافظة كربلاء والعراق.

ت .6 التي  الخارج  من  المستوردة  الاولية  مواد  استيراد  هذه  تتسهيل  المعدات    المنشآت طلبها  و 

والتطور التكنولوجي وبالطريقة التي    ,وخطوط الإنتاج وقطع الغيار لمواكبة التطور العلمي

وإدارتها بأساليب متطورة. وتماشياً مع سياسة التحولات    المنشآت تعمل على إعادة تأهيل هذه  

صناعية  حيث إن توفير هذه المتطلبات يجعل المنتجات ال  ,الجديدة في التكنولوجيا الصناعية  

 تتمتع بقدرة كبيرة على منافسة المنتجات الصناعية المستوردة  المنشآت في هذه 

ت الصناعية  المتوقفة في منطقة الدراسة ويتم ذلك ى توفير الطاقة الكهربائية للمنشآالعمل عل .7

بين وزارة الصناعة والمعادن مع وزارتي الكهرباء والنفط من    عن طريق الخطط المشتركة 
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  , غيلهابالطاقة الكهربائية اللازمة لتش المنشآت للتعاون والتنسيق لتزويد هذه  أجل وضع خطط

 مع التأكيد على توفير الوقود اللازم بالكميات المناسبة  . 

يعد الترويج للصناعات التحويلية جانبًا ضروريًا ومهمًا في بعض الأحيان من جوانب التسويق  .8

وسيلة مهمة من وسائل النقل التي تعد    الإعلامخلال وسائل  فمن    , لوقت الحاضر  الحديث في ا

 ,ة التي تنقل صورة معينة إلى مناطق مختلفة من خلال القنوات الصوتية والمرئية والإخباري 

  ة وغير معروفة في الأسواق الأخرى ,مع محصورة في منطقة معينالمنتجات    هذه  لا تظل

واعها مع التأكيد على صدق  تقديم صورة واضحة عن منتجات هذه المؤسسات على اختلاف أن

وتجنب  المعلن  ,    وأمانة  التجاري  والإعلان  والخداع  فكرة الغش  يعطي  الإعلان  فإن  لذلك 

اقتصادية مفادها أن الاستمرار في شراء المنتجات الوطنية يعني الاستمرار في تلقي رواتب  

في   لذلك    ,الصناعية    المنشآت العاملين  البطالة    ,ونتيجة  المشكلات والتوجه    ,تقليل  نحو 

 الاجتماعية. 

يجب أن تخضع    ,للحفاظ على الإنتاج المحلي في مواجهة المنافسة الشرسة للسلع الأجنبية   .9

الجيدة من  البضائع  دخول  الجودة لضمان  للتقييس ورقابة  الأجنبية  والمنتجات  السلع  جميع 

لإضافة إلى فرض با  ,البضائع السيئة ذات الأسعار المنخفضة التي تؤثر على الإنتاج المحلي  

مثل  المحلي  الإنتاج  من  عليها  الحصول  يمكن  لا  التي  المواد  على  معتدلة.  رسوم جمركية 

الآلات وأجزائها والمواد الاحتياطية والمواد الخام اللازمة للعمليات الصناعية بما يؤدي إلى  

السوق   أسعار  رفع  المنت  ,عدم  استيراد  ومنع  المحلية  المنتجات  لحماية  قانون  جات  وسن 

الصناعية. المنتجات التي يتم إنتاجها محليًا بكميات كافية لتغطية احتياجات السوق المحلي من  

 حيث الكمية والنوعية. 

 



 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 المصادر 

  

 

 

 

 

 

 



 المصادر 

 
306 

   القرآن الكريم . •

 اولاً : الكتب .

, 1ط  , والمساءلة أمان القدسمنشورات الائتلاف من أجل النزاهة    ,الفساد الداء والدواء  , احمد أبوديه .1

2004 . 

ابراهيم شريف , وآخرون , جغرافية الصناعة , بدون طبعة , مطبعة دار الكتب , جامعة الموصل ,   .2

1982 . 

 .1976,دار الرسالة ,بغداد,  1,طإبراهيم شريف وآخرون, جغرافية الصناعة  .3

القاهرة ,  ابراهيم   .4 دسوقي اباظة , الاقتصاد الإسلامي :مقوماته ومناهجه ,بدون طبعة, دار الشعب , 

1974 . 

 . 2012لبنان ,   -احمد حبيب الرسول , جغرافية الصناعة , دار النهضة العربة , بيروت  .5

 . 1975, مطبعة العاني , بغداد ,   1أحمد حبيب رسول , دراسات في جغرافيا العراق الصناعية , ط .6

 .1984احمد سعيد حديد , فاضل باقر الحسني ,بدون طبعة , علم المناخ , مطبعة جامعة بغداد ,  .7

احمد عبد الله احمد بابكر , أسُُس الجغرافيا المناخية , بدون طبعة , الشركة العربية للطباعة , الدوحة ,   .8

 . 1997قطر , 

,ترجمة احمد فؤاد بلبع ,القاهرة ,الهيئة     انريك اوتيزا, الاعتماد على الذات كاستراتيجية بديلة للتنمية .9

 .1985المصرية العامة للكتاب,

المتحدة للبيئة, حاجات الإنسان الأساسية في الوطن العربي: الجوانب البيئية والتكنولوجيات    مبرنامج الأ .10

للثقافة   الوطني  المجلس   , الكويت   , المعرفة  عالم  سلسلة  ,رضوان  السلام  عبد  ترجمة  والسياسات 

 .1990فنون والآداب, وال

بوديفيل جاك, ترجمة, كامل كاظم بشير الكناني, الحيز واقطاب النمو, بدون طبعة , وزارة التعليم العالي     .11

 .2000والبحث العلمي, بغداد, 

للنشر والتوزيع    بيار جورج ,جغرافية السكان , ترجمة:سموحي فوق العادة , بدون طبعة , عويدات .12

 . 1985, بيروت و

الإدارة الإستراتيجية )مفاهيم ونماذج تطبيقية(   .13  , المرسي  ثابت عبد الرحمن إدريس وجمال الدين 

 . 2007, الدار الجامعية , كلية التجارة ,جامعة المنوفية , مصر , 1,ط

ية للدراسات والنشر,  العرب المنشأة  جواد هاشم , الحسابات القوميةدراسة في الأساليب الاحصائية ,   .14

 . 1972بدون طبعة , بيروت , 

, الجزء الثاني , وزارة    1970  –  1950جواد هاشم وآخرون , تقييم النمو الصناعي في العراق   .15

 . 1970التخطيط , بغداد , 

 .1979حسن سيد احمد أبو العينين , الموارد الاقتصادية ,بدون طبعة, الدار الجامعة , بيروت,  .16



 المصادر 

 
307 

القاد .17 الصناعة, طحسن عبد  للنشر والتوزيع, عمان,  1ر صالح, مدخل إلى جغرافية  الشروق  , دار 

1985 . 

, منشورات الحلبي    1حسين خليل , الجغرافيا الاقتصادية والسياسية والسكانية والجيوبولتيكا , ط   .18

 . 2013الحقوقية , لبنان , 

 . 1970 ,حكومة , بغدادبدون طبعة , مطبعة ال ,صناعة الألبان الجبن والزبد ,حسين طه النجم .19

دار الكتب للطباعة والنشر   منشأة حميد جاسم الجميلي وآخرون, الاقتصاد الصناعي ,بدون طبعة , م .20

 , الموصل , . 

, دار الفراهيدي للنشر والتوزيع ,    1سالار علي خضر الدزيي , التحليل العملي لمناخ العراق , ط .21

 .  2010بغداد , 

ا .22 التنمية   , المتطلبات والاستراتيجيات والنتائج , طسعد حسن فتح الله  , مركز دراسات    2لمستقلة 

 . 1999الوحدة العربية , بيروت , 

سعدي علي غالب , جغرافية النقل والتجارة ,بدون طبعة, مديرية دار الكتب للطباعة والنشر , الموصل   .23

 ,1987 . 

, الطريق للثقافة والنشر , بغداد  سعدي محمد صالح السعدي , الديمقراطية والتنمية والهوة الإنمائية   .24

 ,2007 . 

تطبيق, بدون طبعة , جامعة بغداد, بيت    -سعدي محمد صالح السعدي, التخطيط الإقليمي نظرية توجه .25

 الحكمة, مطبعة التعليم العالي في الموصل, . 

26. , القايدي  سالم  ,ط  (Entrance:)  مدخل    سيف  الاقتصادية  الجغرافية  للنشر 2الى  الفلاح  ,مكتبة 

 والتوزيع ,الكويت . 

 .1990, دار مطبعة التمدن, بغداد, 4, ط1صالح يوسف عجينة, مبادئ علم الاقتصاد, ج .27

اقتصاديات المشروع الصناعي ,    -صائب ابراهيم جواد , اقتصاديات الصناعة والتنمية الصناعية   .28

 . 2011, مطبعة جامعة صلاح الدين / اربيل ,  الجزء الأول -الكتاب الأول 

 - 1921صباح اسطيفان كجه جي , التخطيط الصناعي في العراق  ) أساليبه , تطبيقاته , أجهزته (   .29

 .  2002, بيت الحكمة , بغداد ,  1م ,  ج 1980

 . 2001  , دار الكتب , الموصل ,  1صباح محمود الراوي , عدنان هزاع البياتي , اس علم المناخ , ط .30

الاردن, دار امجد للنشر  - , عمان  1صبحي احمد الدليمي , جغرافية الصناعة من منظور معاصر, ط .31

 .  2017والتوزيع , 

القاهرة ,    ,الدار العالمية للنشر والتوزيع  ,1جغرافية السكان أسس وتطبيقات ط  ,صبري محمد حمد .32

2008 . 

 .2000نشورات وزارة الثقافة , دمشق , صفوح خير, التنمية والتخطيط الإقليمي , بدون طبعة ,م .33

 . 2000المعارف, الاسكندرية,    منشأة  ,  2صلاح الدين الشامي , التنمية الجغرافية دعامة التخطيط, ط .34



 المصادر 

 
308 

صلاح عبدالحسن , واقع وامكانيات تنمية القطاع الصناعي في العراق خلال مرحلة الحصار , مجلة   .35

 .2000نية , بيت الحكمة , بغداد , دراسات اقتصادية , العدد الاول , السنة الثا

طالب علي الشرقي , عين التمر ) دراسة إقليمية شاملة ( , المجمع العلمي العراقي , مطبعة الآداب   .36

 .1969, النجف الأشرف , 

طاهر محسن منصور الغالبي وائل محمد صبحي الإدريسي الإدارة الاستراتيجية )مفاهيم تعليمات دار   .37

 .2011 ,والتوزيع , الاردن وائل للنشر 

  .2011,مطابع جامعة الموصل ,الموصل , 3طه حمادي الحديثي , جغرافية السكان ,ط .38

الحكمة  .39 دار   , طبعة  بدون  التطبيقي,  المناخ   , السامرائي  المجيد  عبد  قصي  و  الراوي  سعيد  عادل 

 .  1990للطباعة والنشر, 

محافظتي البصرة ونينوى , بدون طبعة ,مركز دراسات  عباس علي التميمي , النمو الصناعي في   .40

 . 1981الخليج العربي , البصرة , 

41.   , الموصل  جامعة  مطابع    , طبعة  ,بدون  العربي  الوطن  في  الصناعي  النمو  التميمي,  عباس علي 

 . 1985الموصل , 

للطباعة    ,دار الضياء  1عبد علي الخفاف ,العالم الإسلامي واقع ديموغرافي ومؤشرات تنموية , ط   .42

 . 2005والتوزيع , النجف ,

عبد الخليل فضيل ,احمد حبيب رسول ,جغرافية العراق الصناعية ,بدون طبعة ,مطبعة جامعة الموصل   .43

 .1980,الموصل , 

 . 2012, عمان , دار صفاء للنشر والتوزيع ,  1عبد الزهرة الجنابي ,الجغرافية الصناعية , ط .44

الجغرافية   .45  , شرف  طريح  العزيز  الجامعية,  عبد  المعرفة  دار   , طبعة  بدون  والنباتية,  المناخية 

 . 2000الاسكندرية, 

عبد العزيز محمد حبيب ويوسف يحيى , جغرافية النقل والتجارة الدولية ,بدون طبعة, دار بيت الحكمة   .46

 . 1989, الموصل , 

 .1978عبد الله رزوقي كربل ,الطقس والمناخ ,بدون طبعة ,مطبعة البصرة , .47

, دار الضياء , النجف الاشرف,  1ب الموسوي وعبد الحسن مدفون , علم المناخ التطبيقي,طعلي صاح .48

2011 . 

والتنظيمي, ط .49 الصناعي  النفس  القادر طه, علم  ,  4فرج عبد  والتوزيع  والنشر  للطباعة  قباء  دار   ,

 . 2001القاهرة ,

 .1969سكندرية, المعارف, الا  منشأة فؤاد محمد الصفار, التخطيط الأقليمي, بدون طبعة ,  .50

 .1980المعارف للنشر والطباعة,  منشأة ,1فواد محمد الصقار, الجغرافية الصناعية في العالم ,ط .51

الصناعية, ط .52 الجغرافية والجغرافية  والتوزيع,  1قاسم شاكر الفلاحي,  للطباعة والنشر  الكتب  , دار 

 . 2014بغداد, 
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 رف ,بيروت, المجلد الأول,بدون سنة. کارل ماركس,رأس المال,ترجمة محمد عيتاني ,مكتبة المعا  .53

, دار صفاء للنشر والتوزيع ,  1کامل کاظم بشير الكناني , دراسات في نظرية الموقع الصناعي , ط .54

 . 2008عمان ,

  م( , التنقيح الثالث ,الأ4( , العدد )ISICكتاب التصنيف الدولي الموحد لجميع الأنشطة الاقتصادية ) .55

 .  1991المتحدة , نيويورك , 

جامعة   .56  , والنشر  للطباعة  الحكمة  دار  مطبعة   , طبعة  بدون   , الصناعي  التخطيط   , محسن حرفش 

 .  1990البصرة , , 

, مطبعة البهجة , الاردن  1إلى الجغرافيا الطبيعية, ط  (Entrance:)  مدخل    محمد احمد الخلف ,   .57

,2001. 

 .1973عي , بدون طبعة , الهيئة المصرية العامة للكتاب , محمد احمد عبد الله , التخطيط الصنا  .58

محمد از هر السماك , عباس على التميمي , أسس جغرافية الصناعة وتطبيقاتها ,بدون طبعة , دار   .59

 . 1987الكتب للطباعة والنشر , جامعة الموصل, 

 .  1979 محمد ازهر سعيد السماك  , الموارد الاقتصادية , دار الكتب للطباعة والنشر , .60

محمد أزهر سعيد السماك , الجغرافية الصناعية من منظور معاصر , الطبعة الأولى , عمان , دار   .61

 . 2006صفاء للطباعة والنشر , 

الكتب   .62 دار  , مديرية  بدون طبعة  السياسية أسس وتطبيقات,  الجغرافية  السماك,  أزهر سعيد  محمد 

 .1988للطباعة والنشر, جامعة الموصل 

يد السماك, دراسات في الموارد الاقتصادية ,بدون طبعة ,دار الكتب للنشر ,بغداد ,  محمد أزهر سع .63

1978 . 

 .1985العربية للدراسات والنشر , بيروت ,  المنشأة  ,    1محمد بشير علية , القاموس الاقتصادي ,ط .64

العراق .65 والمالي في  الاداري  الفساد   , الذهبي  الاقتصادية والاجتماعية  , محمد جاسم  الجزء    ,تكلفته 

 .2005 ,الأول من الندوات العلمية لكلية الادارة والاقتصاد ,بدون طبعة ,جامعة بغداد

ط   .66  , الجغرافية  وأبعاده  الإقليمي  التخطيط   , الزوكة  خميس  المصرية    -  2محمد  الجامعات  دار 

 .  1984,الإسكندرية , 

,بدون طبعة , دار المعرفة الجامعية , الإسكندرية , مصر , محمد خميس الزوكة , جغرافية المياه   .67

1998 . 

  2000الاسكندرية ,    -الجغرافيا الزراعية , بدون طبعة ,دار المعرفة الجامعية    -محمد خميس الزوكه   .68

. 

, دار 1تطبيق, ط    -محمد دلف احمد الدليمي, فواز احمد الموسى, جغرافية التنمية مفاهيم نظريات   .69

 .2009ات للنشر والطباعة والتوزيع, سوريا, الفرقان للغ

 .1966, دار الطليعة, بيروت ,  1محمد سلمان حسن ,دراسات في الاقتصاد العراقي, ط .70



 المصادر 

 
310 

 2010الشارقة , الطبعة الأولى ,    -محمد صالح تركي القريشي , علم اقتصاد التنمية , مكتبة الجامعة   .71

. 

 .2008,دار المعرفة ,الجامعة الإسكندرية,  1ية ,طمحمد فتحي بكير محمد ,قراءات الجغرافية الصناع  .72

 . 2007 ,الاسكندرية ,بدون طبعة , دار الجامعة الجديد   ,مشكلة الاغراق  ,محمد محمد الغزالي .73

 .2003, دار المناهج, عمان, الاردن, 1محمود مصطفى, التسويق الاستراتيجي للخدمات, ط .74

السكان , مطبعة جامعة بغداد, كلية الآداب ,    مكي محمد عزيز ورياض ابراهيم السعدي , جغرافية .75

 .1984جامعة بغداد, 

بدون طبعة ,دار الحرية للطباعة    ,الموارد المائية في العراق وصيانتها من التلوث  ,مهدي الصحاف .76

 .1976بغداد ,  ,والنشر

 .2014,دار وائل للنشر والتوزيع ,عمان , 2موسى احمد خير الدين ,إدارة المشاريع المعاصرة ,ط .77

 . 2009نعمان شحادة , علم المناح , بدون طبعة , دار صفاء ,الاردن ,  .78

هشام محمود الاقداحي , معالم الاستراتيجية للتنمية الاقتصادية والقومية في البلدان النامية , بدون   .79

 . 2009شباب الجامعة ,الإسكندرية , منشأة طبعة, م

 .  1983,مطبعة الزمان ,بغد اد ,يوسف الدواف ,أنشاء المباني ومواد البناء  .80

 ثانياً : الرسائل والاطاريح .

فلسطين    –احمد محمد جبريل ثابت ,المناح واثره على صحة الانسان في الضفة الغربية وقطاع غزة   .1

 . 2011,رسالة ماجستير )غ.م(, الجامعة الإسلامية بغزة ,

لنباتي والأراضي في محافظة  إسراء عبد طه ضيف العذاري, تصنيف استعمالات الارض والغطاء ا .2

الكوفة,   جامعة  الآداب,  ,كلية  ماجستير)غ.م(  رسالة  بعد,  عن  الاستشعار  تقنيات  باستخدام  النجف 

2012 . 

النقل ( , رسالة   .3 النقل البري في محافظة كربلاء ) دراسة في جغرافية  بشار محمد القيسي , طرق 

 .2006ماجستير )غ.م( , كلية الآداب , جامعة بغداد , 

4.   , العراق  وسط   , والثرثار  الرزازة  لمنخفضي  البلايستوسيني  التاريخ   , الطواش  مجيد  سالم  بلسم 

 . 2011. الجامعة الإسلامية بغزة ,  7, ص  1996أطروحة دكتوراه )غ.م(, كلية العلوم , جامعة بغداد ,  

صناعة( , رسالة  حلاوة حسين كريم , الصناعات الغذائية في محافظة أربيل )دراسة في جغرافية ال .5

 .  2001ماجستير,كلية الآداب , جامعة صلاح الدين ,

رحمن رباط حسين الايدامي, التنمية الصناعية وإتجاهاتها المكانية في محافظة القادسية , اطروحة  .6

 .  2016دكتوراه , جامعة الكوفة كلية التربية للبنات, 

دكتوراه   رياض .7 , اطروحة  والتشييد في محافظة كربلاء  البناء  مواد  , صناعة  المسعودي  محمد علي 

 . 2006كلية التربية ابن رشد , جامعة بغداد , –)غ.م(
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,رسالة   .8 المدن  جغرافية  في  :دراسة  كربلاء  لمدينة  السكنية   الوظيفة   , الميالي  حسن  فليح  سمير 

 .  2005عة بغداد ,ماجستير )غ.م(, كلية تربية ابن رشد ,جام

كربلاء  .9 محافظة  في  الزراعية  الارض  لاستعمالات  جغرافي  ,تحليل  المسعودي  الحسين  عبد  عباس 

 . 1998,اطروحة دكتوراه )غ.م(, كلية التربية ابن الرشد , جامعة بغداد ,

عباس عبد الحسين المسعودي ,تحليل جغرافي لاستعمالات الأرض الزراعية في محافظة كربلاء ,  .10

 .1999ة دكتوراه)غ.م(كلية التربية الأولى ,جامعة بغداد ,أطروح

عبد الزهرة علي الجنابي , واقع واتجاهات التوطن الصناعي في إقليم الفرات الأوسط من العراق )   .11

 . 1996دراسة في الجغرافية الصناعية , أطروحة دكتوراه , )غ.م( , كلية الآداب , جامعة بغداد ,  

البيات  .12 خورشيد  طارق  ,رسالة  عذراء  الإقليمية  الخرائط  في  تطبيقية  دراسة  كربلاء  ومحافظة  ي 

 .74,ص2009ماجستير )غ.م(,كلية التربية للبنات, جامعة بغداد, 

محمد جواد عباس شبع , الصناعة وأثرها في التنمية الإقليمية في محافظة النجف , رسالة ماجستير  .13

 .  2007)غير منشورة( , جامعة الكوفة , كلية الآداب , 

مشتاق طالب صالح العمري, محاور التنمية في محافظة كربلاء, أطروحة دكتوراه )غير منشورة(,  .14

 . 2017كلية التربية للعلوم الانسانية, جامعة ديالي, 

بالتخصص   .15 المكانية  الفرات الاوسط وعلاقتها  الجغرافية في منطقة  الخصائص  منيرة محمد مكي, 

 .2006كلية التربية, للبنات جامعة الكوفة, م(, .الاقليمي, رسالة ماجستير)غ 

نزار ابو خمرة محمود محمد, استعمالات الارض الصناعية في مدينة بعقوبة وتفسيرها باستخدام    .16

gis  ,2011رسالة ماجستير, كلية التربية, جامعة ديالى . 

محاف .17 في  اقتصاديا  النشطين  للسكان  المكاني  التحليل   , النافعي  رضا  الواحد  عبد  كربلاء  وسيم  ظة 

 . 2013,رسالة ماجستير )غ.م(, كلية الآداب , جامعة القادسية ,

يحيی عباس حسين, الينابيع المائية بين كبيسة والسماوة واستثماراتها, اطروحة دكتوراه )غ م(,   .18

 .1989كلية الآداب, جامعة بغداد, 

 ثالثاً : البحوث والدوريات وابحاث المؤتمرات . 

بكر حتصال .1 احمد  , أبو  بن  الجزائر من منظور    ,و سعدية  المطبقة في  الحكومي  الدعم  ,استراتيجية 

 .2018,7العدد    ,الفعالية و تحقيق العدالة الاجتماعية الاقتصادية. مجلة الدراسات الاقتصادية المعمقة

في  .2 موسكو  في  عليها  الموقع  )سابقاً(  السوفيتي  والاتحاد  العراق  بين  الاقتصادي  التعاون    اتفاقية 

( في  147, الوقائع العراقية العدد )  1959( لسنة  52,والمصادق عليها بالقانون رقم )16/3/1959

29/3 /1959 . 

اتفاقية التعاون الاقتصادي والفني بين العراق وجيكوسلوفاكيا )سابقاً( , المصادق عليها بالقانون رقم  .3

  0 1960/  11/  9( في  439, الوقائع العراقية العدد ) 1960( لسنة 131)
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4.   , السوفيتي )سابقاً(  الاتحاد  العراقية مع  للصناعات  التدريب  بتنظيم مراكز  الخاصة  التعاون  اتفاقية 

( رقم  القانون  بموجب  لسنة  117والمصادق   )1960   ( العدد   , العراقية  الوقائع  في  416,   )

26/9/1960 . 

لونيا , المصادق عليها بالقانون  الاتفاقية الخاصة بالتعاون الاقتصادي والعلمي والفني بين العراق وبو .5

 0 1959/  2/ 4( في 112, الوقائع العراقية , العدد ) 1959( لسنة 11رقم )

مجلة العراقية للعلوم    , احمد حافظ الطائي ,سياسات الدعم الحكومي في العراق بين الرفض و القبول .6

 . 2014, 4العدد   ,الاقتصادية

 . 6,ص 2017, 57ي ,مجلة التدريب والتقنية ,العدداحمد عبد الرحمن ,مظاهر الانحراف الوظيف  .7

الجباية والصيانة  0امجد صباح ,افاق انتاج وتوزيع الطاقة الكهربائية في العراق في ظل عقد الاستثمار   .8

 . 2012, 38,العدد  34والتأهيل ( ,مجلة الاقتصادي الخليجي ,المجلد

واثارها على الاقتصاد العراقي , مجلة   امل اسمر زبون وفاضل عباس كاظم , ظاهرة الإغراق السلعي .9

 . 2014,  10, العدد 4المثنى للعلوم الإدارية والاقتصادية ,المجلد

وهيدروكيميائية .10 هيدرولوجية  دراسة  الجبوري,  صالح  خضير  وزارة    حاتم  كربلاء,  لوحة  لمنطقة 

 . 2002الصناعة والمعادن الشركة العامة للمسح الجيولوجي والتعدين, 

حسن محمود الحديثي, جغرافية التنمية بماهية النشاط الاقتصادي والحيز الجغرافي , مجلة الجغرافي   .11

 .1995العربي , العددين الثاني والثالث ,تموز 

مواقع الصناعية بحث في الأسس والمفاهيم النظرية ,مجلة النفط  حسن محمود علي الحديثي ,تخطيط ال .12

 . 1987والتنمية ,العدد الثاني ,اذار ,

كلية   .13 مجلة  الإقليمية,  التنمية  ومستقبل  الصناعي  التكنولوجي  التقدم  الحديثي,  علي  محمود  حسن 

 .1992, 1, العدد 7التربية, الجامعة المستنصرية, المجلد 

الحديثي .14 علي  محمود  الإقليمية  , حسن  التنمية  ومستقبل  الصناعي  التكنولوجي  كلية    , التقدم  مجلة 

 .1992 ,1العدد   ,7المجلد  , الجامعة المستنصرية  ,التربية

  – ناصر ونهاد خضير كاظم , تحليل جغرافي للأمن الغذائي في محافظة كربلاء المقدسة    حسين جعاز .15

 . 2012, العدد الخاص بالمؤتمر الاول,1مجلة الباحث , جامعة كربلاء , ج 

للصناعات   .16 المضافة  القيمة  المؤثرة على  للعوامل  دراسة   , برهم  فارس  حمزة علي خوالدة و نسيم 

 . 2015( , 1, الملحق ) 42المجلد  ,نسانية والاجتماعيةالأردنية, مجلة العلوم الا

) الواقع والتحديات ( , مجلة    2003خضير عباس النداوي , الصناعات الصغيرة في العراق بعد عام   .17

 .  2011,  3القادسية للعلوم الإدارية والاقتصادية , العدد 

اجه قطاع الكهرباء في العراق ,  روبن مليز ومريم سلمان , تزويد العراق بالطاقة:التحديات التي تو .18

 .2020مركز البيان للدراسات والتخطيط ,تشرين الأول /
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رياض محمد علي عودة المسعودي ونسرين عواد الجصاني, العواصف الغبارية في محافظة كربلاء   .19

جامعة   الانسانية,  للعلوم  التربية  كلية   , الباحث  مجلة   ,) المواجهة  وسبل  أثارها,  أسبابها,   (

 . 2012,كربلاء

سناء عبد القادر مصطفى ,تخلف القطاع الصناعي في دعم تنمية الاقتصاد الوطني العراقي ,الحوار   .20

 .  12/23/2016- 3029المتمدن , العدد :

عباس عبيد حمادي, النمو الصناعي والاتجاهات المكنية للمواقع الصناعية ,مجلة البحوث الجغرافية   .21

 . 2002,بغداد , ( ,مطبعة العاني 3,العدد)

الجنابي , دور النقل في تحديد مواقع صناعة السمنت , مجلة المخطط والتنمية ,   .22 عبد الزهرة على 

 .2001, 10مركز التخطيط الحضري والاقليمي , جامعة بغداد, العدد 

د  عبد الزهرة علي الجنابي , الحصار الاقتصادي والصناعة في العراق , مجلة البحوث الجغرافية , العد  .23

 .  2002( , كلية التربية للبنات , جامعة الكوفة ,  4)

الستار حسين يوسف .24 تحليل   , عبد  المخاطر في ظل  الصناعية "   (SWOT) تقدير  المؤسسات  في 

بحث منشور المؤتمر العلمي    ,كلية الاقتصاد والعلوم الإدارية  ,جامعة الزيتونة الأردنية  ,دراسة تحليلية  

 .2007نيسان  18 - 16 , المخاطر واقتصاد المعرفة  الدولي السنوي السابع لإدارة

عبد الله نجم عبد الشاوي, عامر احمد محمد ,دور الدولة في دعم الاقتصاد الصناعي في العراق ,مجلة   .25

 .  2011,  89الادارة والاقتصاد ,العدد 

ودينا طالب كاظم ,دور المصرف الصناعي العراقي في تطوير القطاع الصناعي    عبيد خيون الخاجي .26

 .8,ص 2013,الفصل الثالث , 24المختلط ,مجلة دراسات ومحاسبية ومالية ,المجلد الثامن ,العدد

عدنان قادر عارف الزنكة , الفساد الإداري في العراق ,مجلة كلية القانون للعلوم القانونية والسياسية   .27

 .  2014,جمعة كركوك ,كلية القانون , 3,المجلد  11د,العد

علياء حسين سلمان, منيرة محمد مكي, و عتاب يوسف كريم , الخصائص المناخية و علاقتها بزراعة   .28

 . 2012,  1و نمو اشجار الفاكهة في محافظة كربلاء المقدسة , العدد الخاص بالمؤتمر الاول , ج

حسين مصحب , تحليل و قياس تأثير حجم الاسرة و الدخل على  عواد كاظم شعلان الخالدي, مختار   .29

معدل الاستهلاك الشهري للفرد من بعض السلع الغذائية في محافظة كربلاء المقدسة , مجلة الادارة  

 .2020,  34, العدد9و الاقتصاد, المجلد 

30. ( رقم  والمختلط  الخاص  للقطاعين  الصناعي  الاستثمار  لسنة  20قانون  العراقية  ,الوقائ   1998(  ع 

 .1/1/ 1998, 3199,ع

,الوقائع العراقية ,ع   1995( لسنة 25قانون الاستثمار الصناعي للقطاعين الخاص والمختلط رقم )  .31

3368 ,20/12/1995 . 

 . 1936/ 29/4( في 1245, الوقائع العراقية ) 1936( لسنة 11قانون التعريفة الكمركية  رقم ) .32
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33. ( رقم  الصناعي  الزراعي  المصرف  لسنة  51قانون   )1935  ( العراقية  الوقائع   ,1459  )

 .  21/9/1935في

 . 25/3/1940( في 1783, الوقائع العراقية ) 1940( لسنة 12قانون المصرف الصناعي رقم ) .34

( ,الوقائع العراقية  1970( لعام )90قانون المؤسسات العامة التابعة لوزارة الصناعة والمعادن رقم ) .35

 . 6/5/1970,في  1875,ع 

 .5/1950/   27(في  2836, الوقائع العراقية )  1950( لسنة  23ن تأسيس مجلس الاعمار رقم )قانو .36

 .5/1950/   27(في  2836, الوقائع العراقية )  1950( لسنة  23قانون تأسيس مجلس الاعمار رقم ) .37

 , وزارة العدل .  1929( لسنة 14قانون تشجيع المشاريع الصناعية رقم ) .38

خرون ,موجات البرد في العراق دراسة تطبيقية في مناخ العراق ,مجلة  قصي عبد المجيد السامرائي وا .39

 .1995, 29الجمعية الجغرافية العراقية ,العدد

 كامل كاظم بشير الكناني, الموقع الصناعي في المدن, دراسة في تقييم كفاءة موقع الشركة العامة .40

ري الإقليمي, جامعة بغداد العدد  الكهربائية/ الوزيرية, مجلة المخطط والتنمية, مركز التخطيط الحض

11 ,2002 . 

آداب   .41 مجلة   , ميسان  محافظة  في  التحويلية  للصناعات  الجغرافية  المقومات   , العلي  عبد الله  كفاية 

 .  2010,  53البصرة , العدد 

,تقرير   معمل تعليب كربلاء  محمد جاسم الخفاجي ,عضو اللجنة القانونية , تفاصيل ملكية الاراضي وعائدية .42

  .13/2/2022منشور في مدونة كتابات في الميزان ,بتاريخ 

محمد طه نايل الحياني , سلام خميس الهيتي , الصناعات الصغيرة ) مفهومها , وأهميتها , ومدى   .43

 . 2012جلة جامعة الانبار العلوم الإنسانية , العدد الأول , (ملائمتها للاقتصاد العراقي 

القادر  محمود .44 الكويتية   ,سلامة عبد  الصناعة  مشاكل  لبعض  تحليلية  الخليج    ,دراسة  دراسات  مجلة 

 .1983 ,33العدد  ,جامعة الكويت ,والجزيرة العربية 

 .2019منظمة الشفافية العالمية ,التقرير السنوي لتقرير الفساد العالمي ,  .45

امكاني .46 مدى  في  البيئية  العوامل  دور   , المبارك  فليح على  محافظة نادر  في  السكرية  الذرة  زراعة  ة 

 . 2008, 2, العدد  6كربلاء . مجلة جامعة كربلاء العلمية , جامعة كربلاء , المجلد 

وضاح سعيد يحيى رسول الجابري, أثر الصناعات الزراعية على التنمية الإقليمية, محاولة الاختبار   .47

العدد   العراقية,  الجغرافية  الجمعية  مجلة  خطية,  برمجية  نموذج  بناء  خلال  من  التأثير  , 26درجة 

1991 . 

 

 رابعاً : الوزارات والدوائر الحكومية : 

 .2022بيانات )غ.م(  ,لاء فرع كرب  ,اتحاد الصناعات العراقي  .1
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جمهورية العراق  , وزارة التخطيط  , الجهاز المركزي للإحصاء  , نتائج إحصاء الماء  , مديرية   .2

 .2022الاحصاء الصناعي  , بيانات )غ.م(  

العراق   .3 الوزراء  –جمهورية  التخطيط  -مجلس  التوزيع    -هيئة  نمط  تقييم  الإقليمي,  التخطيط  دائرة 

 , بيانات )غ.م(.   1995 –,آب  1995-1991والقطاعي لاستثمارات الخطة السنوية المكاني 

( 24جمهورية العراق , الأمانة العامة لمجلس الوزراء , قانون إعادة المفصولين السياسيين رقم ) .4

 . (2005عام )ل

المركز العالمي    جمهورية العراق , وزارة البلديات والاشغال العامة , الهيئة العامة للتخطيط العمراني , .5

)غ.م(   بيانات   ,  ) الرابعة  المرحلة   ( المقدسة  كربلاء  لمحافظة  الهيكلي  المخطط   , العلمية  للأبحاث 

 . 2012لعام

- 1947جمهورية العراق , وزارة التخطيط , الجهاز المركزي للإحصاء , التعدادات السكانية للعراق , ) .6

 بيانات )غ.م(.  (1957

خطيط , الجهاز المركزي للإحصاء , المجموعة الإحصائية السنوية لعام  جمهورية العراق , وزارة الت  .7

 . (2000عام )و 1996

السنوية   .8 الإحصائية  المجموعة   , للإحصاء  المركزي  الجهاز   , التخطيط  وزارة   , العراق  جمهورية 

 ,بيانات )غ.م(.  2011-2010عام

للإحصاء , مديرية الإحصاء الصناعي , بيانات  جمهورية العراق , وزارة التخطيط , الجهاز المركزي  .9

 . 2012)غ.م(, 

وزارة التخطيط , الجهاز المركزي للإحصاء و التعاون الالماني , نتائج مسح لميزانية  جمهورية العراق ,   .10

 .  (2020-1987الاسرة بيانات )غ.م(للمدة )

جمهورية العراق , وزارة التخطيط , الجهاز المركزي للاحصاء و تكنلوجيا المعلومات , دائرة احصاء   .11

   .(2022عام ))غ.م(  كربلاء المقدسة بيانات

 (. 2014-2010جمهورية العراق , وزارة التخطيط , خطة التنمية الوطنية )  .12

 (. 2017-2013جمهورية العراق , وزارة التخطيط , خطة التنمية الوطنية )  .13

 (. 2022-2018جمهورية العراق , وزارة التخطيط , خطة التنمية الوطنية )  .14

,الجهاز المركزي للإحصاء ,المجموعة الإحصائية السنوية للأعوام    جمهورية العراق , وزارة التخطيط .15

 بيانات )غ.م (. 1980-1990

,المجموعة الإحصائية السنوية للأعوام   وزارة التخطيط ,الجهاز المركزي للإحصاء  جمهورية العراق ,   .16

 بيانات )غ.م(.  1970-1979

والبطالة   .17 التشغيل  ,مؤشرات  للإحصاء  المركزي  ,الجهاز  التخطيط  وزارة   , العراق  جمهورية 

 .2020,بيانات)غ.م( ,
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  1957جمهورية العراق , وزارة التخطيط الجهاز المركزي للإحصاء , التعدادات السكانية للعراق , ) .18

 , بيانات )غ.م(. ( 1965-

19.   , العراق  السنوية  جمهورية  الإحصائية  ,المجموعة  للإحصاء  المركزي  الجهاز  التخطيط  وزارة 

 بيانات )غ.م( .  2009-2000للأعوام  

وزارة التخطيط والتعاون الإنمائي , الجهاز المركزي للإحصاء , الإحصاء الصناعي  جمهورية العراق ,   .20

 م , بيانات )غ. م(   2004 , محافظة كربلاء المقدسة , لسنة

مديرية الإحصاء    ,الجهاز المركزي للإحصاء    ,وزارة التخطيط والتعاون الإنمائي  جمهورية العراق ,   .21

للمدة     ,الصناعي   كربلاء  ,محافظة  الكبيرة   الصناعية  للمنشآت  السنوي  الصناعي  الإحصاء  نتائج 

(2009-2018 . ) 

22.   , العراق  الإنمائي  جمهورية  والتعاون  التخطيط  المركزي للإحصاء مديرية إحصاء    ,وزارة  الجهاز 

, بيانات)غ .  محافظة كربلاء المقدسة , قسم الإحصاء الصناعي , سجلات المنشآت الصناعية الكبيرة  

 0م 1995م( , لسنة 

وزارة التخطيط, الجهاز المركزي للإحصاء ,المجموعة الإحصائية السنوية للأعوام   جمهورية العراق ,   .23

 .بيانات )غ.م(.  1980-1989

24.   , العراق  التخطيط,جمهورية  السنوية   وزارة  الإحصائية  ,المجموعة  للإحصاء  المركزي  الجهاز 

 بيانلت )غ.م(. 1999-1990للأعوام  

للتنمية الصناعية, سجلات  جمهورية العراق ,   .25 العامة  المديرية  المنشأة  وزارة الصناعة والمعادن , 

 الصناعية في محافظة كربلاء المقدسة  ,  بغداد , بيانات ) غ . م ( سنوات متفرقة . 

للتنمية الصناعية  ,قسم الصناعات  جمهورية العراق , وزارة الصناعة والمعادن , المديرية العامة   .26

 الانشائية  ,بيانات )غ,م(,أعوام متفرقة . 

جمهورية العراق , وزارة الصناعة والمعادن ,المديرية العامة للتنمية الصناعية ,  قسم الصناعات   .27

 الغذائية ,بيانات )غ,م(,أعوام متفرقة.

وجي العراقية ,قسم الاستثمار وتقرير  وزارة الصناعة والمعادن هيئة المسح الجيولجمهورية العراق ,   .28

 . 2022مطبوع ,

 . 2022وزارة الصناعة والمعادن, الدائرة الاقتصادية, بيانات)غ.م(جمهورية العراق ,  .29

وزارة الكهرباء, الدائرة الفنية ,مركز المعلومات والنظم , قسم الإحصاء المركزي  جمهورية العراق ,  .30

 ( .2019  – 2009,بيانات)غ.م( لمدة)

)جمه .31 رقم  التجارة  حرية  سياسة  قانون   , القانونية  ,الدائرة  التجارة  ,وزارة  العراق  ( 4ورية 

 ,بيانات )غ.م(. 2004

 .2021جمهورية العراق ,وزارة التجارة شعبة حماية المستهلك ,قسم الاستيراد , تقرير )غ.م( , .32

 .2021جمهورية العراق ,وزارة التخطيط,مكتبة وزارة التخطيط ,بيانات )غ.م(, .33
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التخطيط   .34 ,قسم  الصناعية  للتنمية  العامة  المديرة   , والمعادن  الصناعة  ,وزارة  العراق  جمهورية 

 .    2022والمتابعة , بيانات )غ.م( ,

الصناعية   .35 المنشآت  تأهيل  ,قسم  الاستثمارية  ,الدائرة  والمعادن  الصناعة  ,وزارة  العراق  جمهورية 

 .2022,بيانات )غ.م( 

الكهرباء, الدائرة الفنية ,مركز المعلومات والنظم , قسم الإحصاء المركزي  وزارة  جمهورية العراق , .36

 .2020 - 2009,بيانات)غ.م( لمدة

 . 2022جمهورية العراق ,وزارة الكهرباء, الدائرة القانونية, بيانات )غ.م(  .37

تخطيط  جمهورية العراق ,وزارة الموارد المائية, مديرية الموارد المائية في محافظة كربلاء ,قسم ال .38

 . 2022والمتابعة ,

 .   2021جمهورية العراق ,وزرارة التجارة ,قسم الاستيراد ,بيانات)غ.م(  .39

جمهورية العراق و وزارة التخطيط ,دائرة التنمية الإقليمية والمحلية وفجوات التنمية المكانية في   .40

الع المحافظات  في  الاقتصادية  الأنشطة  مع  الفنية  للبنى  التخطيطية  المعايير  وبغداد  ضوء  راقية 

,2020 . 

جمهورية العراق وزارة الري, شركة الفرات لدراسات وتصاميم مشاريع الري, مشروع تخفيض   .41

 .1995مناسيب المياه الجوفية في مدينة كربلاء ,تقرير)غ.م(,

جمهورية العراق وزارة النقل والمواصلات الهيئة العامة للأنواء الجوية العراقية قسم المناخ, بيانات   .42

 .  (2022عام )(ل)غ.م

 . 2022جمهورية العراق, الهيئة العامة للمساحة ,قسم المساحة  ,   .43

مشاريع  .44 تقرير  للإحصاء,  المركزي  الجهاز  الانمائي  والتعاون  التخطيط  وزارة  العراق,  جمهورية 

 .2022الماء لعام

كربلاء  , قسم التسجيل   الجمهورية العراقية  , وزارة التعليم العالي والبحث العلمي المعهد التقني في   .45

 . 2022-2021, بيانات)غ.م(عام 

,المجموعة   .46 للإحصاء  المركزي  ,الجهاز  الانساني  والتعاون  التخطيط  وزارة   , العراقية  الجمهورية 

 , بيانات )غ.م( . 2022–2021الاحصائية لعام  

ء  , شؤون الطلبة   الجمهورية العراقية , وزارة التعليم العالي والبحث العلمي , رئاسة جامعة كربلا .47

 . 2022-2021, بيانات )غ.م(عام 

 50م, ص )1970الجمهورية العراقية, وزارة النفط والمعادن, تقرير عن واقع إنتاج النفط )غ. م(,   .48

 ( بيانات )غ.م( . 52 –

الموحد   .49 الدولي  الصناعي  التصنيف  الإحصاءات,  شعبة  والاجتماعية,  الاقتصادية  الشؤون  دائرة 

 .2009المتحدة , م,الأ  4التنقيح   4لاقتصادية ,السلسلة ميم ,العددلجميع الأنشطة ا
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منطقة   .50 في  الرمال  تحريات  عن  تقرير   , المعدني  والتحري  الجيولوجي  للمسح  العامة  الشركة 

 .1975كربلاء( , ) غ . م ( ,  –)الاخيضر 

ق غرب كربلاء  الشركة العامة للمسح الجيولوجي والتعدين ,الاطيان الصالحة لصناعة الاسمت ,مناط .51

 .2002,بغداد ,,بيانات )غ.م( 

 .2022شركة تعليب كربلاء ,دائرة التخطيط والمتابعة  , بيانات )غ.م(, .52

 (2022عام )مديرية التخطيط العمراني محافظة كربلاء المقدسة وبيانات)غ.م( ل .53

54.   , والتصاميم   التخطيط  قسم   , المقدسة   كربلاء  محافظة  في  والجسور  الطرق  بيانات  مديرية 

 .2022)غ.م(,

كربلاء   .55 لمحافظة  الهيكلية  ,الخطة  المقدسة  كربلاء  محافظة  في  العمراني  للتخطيط  العام  المديرية 

 .2012المقدسة ,المرحلة الاولى ,

 . 2022المديرية العامة لإنتاج الطاقة الكهربائية/الفرات الأوسط, قسم التخطيط بيانات )غ.م(, .56

 . 2022المديرية العامة لإنتاج الطاقة الكهربائية/الفرات الأوسط,فسم السيطرة, بيانات )غ.م(  .57

 .2013المديرية العامة لتربية كربلاء  , قسم التخطيط  , شعبة الاحصاء  , بيانات )غ.م( لعام  .58

,بيان  .59 الفني  ,القسم  المائية  الموارد  ,شعبة  كربلاء  محافظة  في  المائية  الموارد  )غ.م(  مديرية  ات 

2022 . 

 . (2022عام )مديرية بلدية محافظة كربلاء , قسم الإحصاء والتخطيط بيانات )غ.م( ل .60

 م . 2004مديرية بلدية محافظة كربلاء , قسم التخطيط الحضري , بيانات )غ . م( ,  .61

 .  2022مديرية بلدية محافظة كربلاء المقدسة , شعبة التخطيط والمتابعة ,بيانات )غ.م(, .62

مديرية ري كربلاء , محافظة كربلاء, واقع حال الري في محافظة كربلاء وآفاق تطويره , تقرير   .63

 .   1996غير منشور ,

 . (2022عام ) مديرية زراعة كربلاء , قسم التخطيط , بيانات )غ.م( ل .64

 . (2022عام ))غ.م( ل مديرية زراعة كربلاء , قسم الثروة الحيوانية , بيانات .65

 .  (2022عام )محافظة كربلاء المقدسة ,شعبة الاحصاء ,بيانات)غ.م( لمديرية زراعة  .66

 . 2022الهندية لأنتاج الكاشي ,قسم التخطيط ,بيانات )غ.م(,   منشأة   .67

 2022الوسام لمنتجات الالبان , قسم التخطيط والمتابعة  , بينات )غير منشورة( , منشأة  .68

 .2022,بيانات )غ.م(,بابل لإنتاج الكاشي الكربلائي قسم التخطيط  منشأة  .69

 .2022سكريات التمور ,قسم التخطيط والمتابعة  , بيانات )غ.م(, منشأة   .70

 .2022طابوق الحسيني,قسم التخطيط ,بيانات )غ.م(, منشأة  .71

 . 2022,بيانات )غ.م(   طابوق الفاطمي ,قسم التخطيط , منشأة  .72

 . 2022طابوق كركوك ,قسم التخطيط ,بيانات )غ.م(, منشأة   .73

 . 2022كربلاء لإنتاج الثرمستون ,قسم التخطيط ,بيانات )غ.م(, منشأة  .74
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الهيئة العامة للانواء الجوية و الرصد الزلزالي, قسم المناخ , المعدلات المناخية الشهرية في محطة   .75

 . (2022-1987كربلاء المناخية بيانات )غ.م(للمدة) 
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 (  1ملحق )
 بسم الله الرحمن الرحيم 

 وزارة التعليم العالي والبحث العلمي

 جامعة كربلاء 

 كلية التربية للعلوم الانسانية 

  قسم الجغرافية التطبيقية 

 

 

 استمارة المسح الصناعي الشامل للصناعات التحويلية الكبيرة المتوقفة. (

وان إجابتكم الدقيقة على   ,إن هذه المعلومات الخاصة بالاستمارة هي لأغراض البحث العلمي فقط 

التحليل المكاني للصناعات التحويلية الكبيرة  محتوياتها تعد رافداً للبحث العلمي الموسوم ) 

شاكرين  (, لذا يرجى أداء المعلومات الخاصة بها بدقة ووضوح  المتوقفة في محافظة كربلاء 

 تعاونكم معنا . 

 ومن الله التوفيق 

   

 طالبة الدكتوراه                                                                                                      

محمد                                                                         حسين     الاء 

 الخفاجي

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ      

 الصناعية . المنشأة معلومات  موقعية عن   -أولاً:

المنشأة   تتبعه..................مساحة......القطاع الذي .. الصناعي............ المنشأة اسم  .1
 ................. 

 ......   ...تاريخ التوقف .......(. تاريخ الإنتاج ............. ..تاريخ الإنشاء ......... .2

 ....... ......   قضاء ............ ناحية .....محافظة.......  -الصناعي المنشأة موقع  .3

 ...                         ..   كلا .........نعم .......  ,الصناعية ملائم  المنشأة هل موقع  .4

  2.......... م منشأة المساحة الكلية لل .5

الصناعية : قرب طريق عام .......... قرب نهر داخل المدنية عند أطراف المنشأة موقع   .6

 – المدينة 

 (  ..........ومركز المحافظة .المنشأة المسافة بين   .7

 ( ..... ..........في هذا الموقع المنشأة ماذا شيدت ل .8

 .نعم ...........كلا. ..بجوار مشاريع صناعية اخرى ؟ ....... المنشأة هل تقع   .9

 - المواد الاولية: -ثانياً:

 كميتها اسم المادة  ت

 طن/

نسبتها في  

 الإنتاج%

وسيلة 

 النقل 

 مصدرها 
داخل 

 المحافظة 

محافظات  

 اخرى 

 البلد خارج 

 )مستوردة( 

1        

2        

3        

4        

5        

6        
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 -السههوق : -ثالثاً:

داخل المحافظة  .............  محافظات أخرى  ..........     الصناعيةالمنشأة هل سوق  .1

 ......... خارج البلد  ...

 (  ........... لا.....هل توجد مشاكل في التسويق نعم... .2

ما هي مشكلة التسويق أ. اسعر المنتجات........... ب. ضيق السوق.......... ج. اغراق السوق  .3

 بالمنتجات المستوردة.

 (  .... ...... ب. القطارات........المنتجات أ. السيارات...... طريقة نقل  .4

 رأس المال. -رابعاً :

سنة  المنشأة  ......  دينار مقدار تكاليف انشاء  عند التأسيس..........المنشأة    مقدار تكاليف رأس مال

 ................. دينار2022
) 

 القوى العاملة. -خامساً:

 - وإجمالي وأجورهم ) دينار( للسنوات الآتية:المنشأة  عدد العمال الحاليين في 
 

 أجورهم/ دينار عراقي  عدد العاملين  السنوات

2000   

2002   

2004   

2006   

2008   

2010   

2012   

2014   

2016   

2018   

2020   

2022   
 

 الإنتاج .    -سادساً :  

 .......................   منشأة  الإنتاج الرئيسي لل  .1

 طن   /منشأة الطاقة الإنتاجية لل  .2

 الطاقة المتحققة  الطاقة المخططة ( الطاقة المتاحة   الطاقة التصميمة السنة

2000     

2002     

2004     

2006     

2008     

2010     

2012  )   

2014     

2016     

2018     

2020     

2022     
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دورية الإنتاج ؟ وجبة واحدة يومية  ...................... وجبتان ..................... ثلاث وجبات   .3

  ................ 

  

 - ما قيمة المؤشرات الآتية/ دينار عراقي: .4

 القيمة المضافة   قيمة المبيعات قيمة الإنتاج  السنة

2000  )  

2002    

2004    

2006    

2008    

2010    

2012  )  

2014    

2016    

2018    

2020    

2022    

 

   -الطاقة والوقود: -سابعاً:

  ما هو مصدر الطاقة الكهربائية؟ الشبكة الوطنية ............ مولدات خاصة .................. .1

ا   .2 ة التي تتطلبهـ اليـ ة الاجمـ اقـ ة الطـ ا كميـ ا............. ب.  المنشــــأة  مـ ــهريـ ــغيـل؟  أ. شــ للتشــ

 سنويا............

 ما نوع الوقود المستعمل؟ .3

 القيمة / دينار  الكمية / لتر  مصدر الامداد  نوع الوقود  ت

1     

2  )   

3   )  

4     

 

 - ثامناً : المياه:

 بالمياه؟ .......................المنشأة ما هو مصدر تجهيز  . 1

 (  وسائل نقل المياه ...................... . 2

الصناعية للأغراض الصناعية والخدمية خلال وجبات المنشأة كمية المياه المستعملة في  . 3

 الإنتاج اليومي ................ لتر/ يوم. 
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 الصناعية.المنشأة المشاكل والاسباب التي أدت الى توقف  تاسعاً:

 الصناعية. المنشأة امنح الدرجة للمشاكل والأسباب التي تراها كانت سبباً في توقف 

 100 90 80 70 60 50 40 30 20 10 0 المشاكل والأسباب

        (    ( الأسباب السياسية والأمنية

            ضعف السياسات الحكومية 

            ضعف التخصيصات المالية 

صعوبة الحصول على المواد  

 الأولية

           

            الفساد الاداري 

تقادم الخطوط الإنتاجية وعدم  

توفر المواد الاحتياطية وقطع  

 ( الغيار

     )      

من المنشأة عدم حماية انتاج 

 المنتجات  المستوردة 

           

مصادر الطاقة  عدم كفاية 

 والوقود 

           

   (         المياه عدم توفر خدمات 

            طرق للنقل عدم توفر خدمات 

    (        عوامل أخرى

 

)  عاشرا:  علامة  وتشغيل  ضع  لتأهيل  مناسبة وضرورية  تراها  التي  والمقترحات  الحلول  أمام   )

 الصناعية. المنشأة 

 توفير رؤوس الاموال اللازمة .........   وخاصة قروض المصرف الصناعي ............               .1

 تحسين نوعية الإنتاج الصناعي  ..............                   .2

 للازمة  ..............  وخاصة الطاقة الكهـــربائية .............                           توفير مصادر الطاقة ا .3

 المحلية ............   المستوردة .........                       ,توفير الأيدي العاملة الماهرة  .4

                ( ادخال التكنولوجيا الصناعية المتطورة ..........       .5

 فير المواد الاحتياطية وقطع الغيار اللازمة ..........                 تو .6

 توفير طرق ووسائل النقل اللازمة ............                        .7

 حماية الإنتاج الصناعي المحلي من المنتجات المستوردة .............                        .8

 وتطويرها ..............                       توفير مراكز التدريب للأيدي العاملة .9

 تطوير خدمات البنى التحتية ...........  .10

 المتوقفة الى الاستثمار .............     المنشأة احالة  .11

 عوامل أخرى تذكر ................  .12
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 ( 2ملحق )

 

 المقدسة استمارة استبانة خبراء الصناعات التحويلية في محافظة كربلاء 

 

النقاط   تحديد عدد  والمتمثلة في  المعلومات  الى استكمال  أيديكم يهدف  بين  الذي  الاستبيان 

للوصول الى رسم صورة    ,الخاصة بالمتغيرات المهمة للصناعات التحويلية في المحافظة  

لمواقعها   وواقعية  المكانية    ,دقيقة  الاتجاهات  من  بمجموعة  الخروج  وتشغيل ثم    لتأهيل 

ا يخدم الصناعة فيه أولاً وبقية الأنشطة المرتبطة بها م  ,المتوقفة في المحافظة  ت الصناعا

محتويات  ,ثانياً   على  الدقيقة  اجابتكم  الموسومةوأن  للدراسة  رافداً  تعد  المكاني  )ها  التحليل 

 . المقدسة( للصناعات التحويلية الكبيرة المتوقفة في محافظة كربلاء

 

 وتعاونكم شاكرةً ثقتكم  

 الباحثة                                                              المشرف

 الاء حسين محمد الخفاجي                        أ.د سلمى عبد الرزاق عبد لايذ الشبلاوي
 

 

 النقاط  المتغيرات ت

اطيان( موارد معدنية )حجر الكلس ,حجر الجبس , الحصى والرمال ,  1  22 

)التمور, الخضروات(  المواد الأولية الزراعية 2  14,4 

)الأغنام, الماعز , الابقار, الجاموس(  اعداد الحيوانات 3  3,5 

)اطوال الطرق كم , الكثافة /كم( الطرق 4  12,6 

كان الريف , الفئة النشطة اقتصاديا( )عدد السكان ,سكان الحضر , س السكان 5  14,8 

)الصناعي , المعهد التقني ,الجامعي( التعليم 6  4,8 

( /يوم3م الحصة الفعلية للفرد الواحد )الطاقة التصميمية ,الطاقة الفعلية  , الماء 7  3,9 

) الكازولين )العادي والمحسن(, الكيروسين , الديزل (  المشتقات النفطية 8  8,4 

استهلاك ميكا واط/ ساعة , متوسط استهلاك الإنتاج ميكا واط/ساعة , الكهرباء ) 9

 الفرد /كيلو واط/ساعة ( 

15,6 

 % 100 المجموع 

,    سكريات التمور  منشأة    ,الوسام لمنتجات الالبان    منشأة  تعليب كربلاء ,    منشأة  المصدر : إدارة  

كربلاء  ,    طابوق الامام علي ,    طابوق كركوك,    طابوق الفتح,    طابوق الفاطمي,    طابوق الحسيني

الهندية  ,    الأقصى الإنتاج الكاشي ,    التأميم لإنتاج الكاشي,    بابل لإنتاج الكاشي,    لإنتاج الثرمستون

 .  لإنتاج الكاشي
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 (3ملحق )

 .  (2022عام ) في محافظة كربلاء المقدسة بحسب الاقضية طريقة الاوزان النسبية المرجحة لاحتياطي الموارد المعدنية 

 الخامات الأولية المعدنية /طن

حجز   الوحدات الادارية ت

الكلس  

 مليون طن 

حجر الجبس  

 مليون طن 

الحصى  

والرمال  

 3مليون م

اطيان  

الكاؤولين  

 مليون طن 

 المجموع

 22 5,5 5,5 5,5 5,5 النقاط  الموقع 

  -----  -----  -----  -----  ---  م.ق كربلاء  1

  22 205 -----  -----  العدد  ق .لحر  2

  100 32,6 ---  ---  الأهمية النسبية 

 729,8 550 179,8   لوزن المرجح 

  -----  -----  -----  -----  ---  ق. الحسينية   3

ق. عين   4

 التمر

  ----  422 1400000 210 العدد 

   67,3 100 100 الأهمية النسبية 

 1470  370 550 550 لوزن المرجح 

ق. الجدول   5

 الغربي

 

 --- 

 -----  -----  -----  -----  

  -----  -----  -----  -----  ---  ق. الهندية  6

  -----  -----  -----  -----  ---  .الخبرات  ن 7

  22 627 1400000 210 المجموع الكلي

 (  36المصدر : من عمل الباحثة اعتماداً على جدول )

 

 التسلسل  مجموع الاوزان المرجحة  الموقع المقترح ت

 1 1470 ق. عين التمر  1

 2 729,8 ق . الحر  2

 ---  ---  م.ق كربلاء  3

 ---  ---  ق. الحسينية   4

 ---  ---  ق. الجدول الغربي   5

 ---  ---  ق.الهندية  6

 ---  ---  ن .الخيرات  7

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 الملاحق    
 

 328 

 ( 4ملحق )

 ( 2022عام )المواد الأولية الزراعية في محافظة الكربلاء المقدسة بحسب الاقضية لإنتاج  المرجحةطريقة الاوزان النسبية 

 )التمور, الخضروات (  المواد الأولية الزراعية

المساحة النخيل /  الوحدات الادارية ت

 الدونم 

مساحة الخضروات 

 الشتوية /دونم

مساحة 

الخضروات  

 الصيفية /دونم 

 المجموع

 14,4 4,8 4,8 4,8 النقاط  الموقع 

  527 1963 ---  العدد  م.ق كربلاء  1

  13 9,9 ---  الأهمية النسبية 

 109,9 62,4 47,5 ---  لوزن المرجح 

  758 3112 1211 العدد  ق .لحر  2

  18,8 15,7 6,5 الأهمية النسبية 

 197 90,3 75,4 31,3 لوزن المرجح 

  938 6166 8316 العدد  ق. الحسينية   3

  23,2 31,1 44,9 الأهمية النسبية 

 476 111,3 149,2 215,5 لوزن المرجح 

  112 514 382 العدد  ق. عين التمر  4

  2,7 2,5 2 الأهمية النسبية 

 34,5 12,9 12 9,6 لوزن المرجح 

ق. الجدول   5

 الغربي

  726 3521 5120 العدد 

  18 17,7 27,6 الأهمية النسبية 

 303,7 86,4 84,9 132,4 لوزن المرجح 

  412 1822 762 العدد  ق. الهندية  6

  10,2 9,2 4,1 الأهمية النسبية 

 112,6 48,9 44,1 19,6 لوزن المرجح 

  556 2688 2722 العدد  الخبرات  ن. 7

  13,7 13,5 14,7 الأهمية النسبية 

 201 65,7 64,8 70,5 المرجح لوزن 

  4029 19786 18513 المجموع الكلي

 (  38,  37المصدر : من عمل الباحثة اعتماداً على جدول )

 

 التسلسل  مجموع الاوزان المرجحة  الموقع المقترح

 1 476 ق. الحسينية 

 2 303,7 ق. الجدول الغربي 

 3 201 ن .الخيرات 

 4 197 ق . الحر 

 5 112,6 ق.الهندية 

 6 109,9 م.ق كربلاء 

 7 34,5 ق.عين التمر 
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 ( 5ملحق )

 ( 2022عام )لأعداد الحيوانات في محافظة الكربلاء المقدسة بحسب الاقضية طريقة الاوزان النسبية المرجحة 

 )الأغنام, الماعز , الابقار, الجاموس(  اعداد الحيوانات

اعداد  الوحدات الادارية ت

 الاغنام

اعداد  اعداد الابقار  الماعزاعداد 

 الجاموس

 المجموع

 3,5 0,7 0,7 0,7 0,7 النقاط  الموقع 

  ---  ---  236 10121 العدد  م.ق كربلاء  1

  ---  ---  2,6 3,1 الأهمية النسبية 

 3,99 ---  ---  1,82 2,17 لوزن المرجح 

  2836 5621 2821 97213 العدد  ق .لحر  2

  22,2 18,8 31,1 30,5 الأهمية النسبية 

 71,82 15,54 13,16 21,77 21,35 لوزن المرجح 

  71 1849 379 7531 العدد  ق. الحسينية   3

  0,55 6,2 4,1 2,3 الأهمية النسبية 

 9,12 0,38 4,34 2,87 1,61 لوزن المرجح 

ق. عين   4

 التمر

  ---  3753 2381 71655 العدد 

  ---  29,4 26,2 22,5 الأهمية النسبية 

 54,67 ---  20,58 18,34 15,75 لوزن المرجح 

ق. الجدول   5

 الغربي

  754 12293 1435 71011 العدد 

  5,9 41,3 15,8 22,3 الأهمية النسبية 

 59,71 4,13 28,91 11,06 15,61 لوزن المرجح 

  8415 6248 827 31462 العدد  ق. الهندية  6

  66,1 20,9 9,1 9,8 الأهمية النسبية 

 74,13 46,27 14,63 6,37 6,86 لوزن المرجح 

  652 4782 975 28831 العدد  رات ن .الخي 7

  5,1 16,0 10,7 9,0 الأهمية النسبية 

 28,56 3,57 11,2 7,49 6,3 لوزن المرجح 

  12728 29764 9054 317824 المجموع الكلي

 . ( 40اعتماداً على جدول )المصدر : من عمل الباحثة 

 التسلسل  مجموع الاوزان المرجحة  الموقع المقترح

 1 74,13 ق. الهندية  

 2 71,82 ق. الحر 

 3 59,71 ق. الجدول الغربي  

 4 54,67 ق,عين التمر 

 5 28,56 ن. الخيرات  

 6 9,12 ق. الحسينية  

 7 3,99 م. ق كربلاء 
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 ( 6ملحق )

في محافظة الكربلاء المقدسة بحسب الاقضية    النسبية المرجحة أطوال طرق السيارات وكثافتهاطريقة الاوزان 

 ( 2022عام )

 الطرق  )اطوال الطرق كم , الكثافة /كم(

 المجموع 2الكثافة /كم اطوال الطرق  الوحدات الادارية ت

 12,6 6,3 6,3 النقاط  الموقع 

  28.29 144 العدد  م.ق كربلاء  1

  19,1 32,5 الأهمية النسبية 

 325,08 120,33 204,75 لوزن المرجح 

  5.26 93 العدد  ق. الحر  2

  3,5 21,0 الأهمية النسبية 

 154,35 22,05 132,3 لوزن المرجح 

  21,25 71 العدد  ق. الحسينية  3

  14,3 16,0 الأهمية النسبية 

 190,89 90,09 100,8 لوزن المرجح 

  0,32 5 العدد  عين التمر ق.  4

  0,2 1,1 الأهمية النسبية 

 32,76 1,26 31,5 لوزن المرجح 

  24.18 37 العدد  ق. الجدول الغربي  5

  16,3 8,3 الأهمية النسبية 

 154,98 102,69 52,29 لوزن المرجح 

  78,26 72 العدد  ق. الهندية  6

  52,8 16,2 الأهمية النسبية 

 434,7 332,64 102,06 المرجح لوزن 

  14,70 20 العدد  ن.الخبرات  7

  9,9 4,5 الأهمية النسبية 

 90,72 62,37 28,35 لوزن المرجح 

  148,3 442 المجموع الكلي

 . ( 47المصدر : من عمل الباحثة اعتماداً على جدول )

 

 التسلسل  مجموع الاوزان المرجحة  الموقع المقترح

 1 434,7 الهندية ق. 

 2 325,08 م.ق كربلاء 

 3 190,89 ق. الحسينية 

 4 154,98 ق. الجدول الغربي 

 5 154,35 ق. الحر 

 6 90,72 ن .الخيرات 

 7 32,76 ق. عين التمر 
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 ( 7ملحق )

 ( 2022عام )في محافظة الكربلاء المقدسة بحسب الاقضية   طريقة الاوزان النسبية المرجحة للسكان

 كان الريف , الفئة النشطة اقتصاديا( )عدد السكان ,سكان الحضر , سالسكان  

عدد سكان   عدد السكان  الوحدات الادارية ت

الحضر/  

 نسمة 

عدد سكان  

الريف/ 

 نسمة 

الفئة النشطة 

اقتصاديا       

(15-65 ) 

 المجموع

 14,8 3,7 3,7 3,7 3,7 النقاط  الموقع 

  236723 60843 516700 577543 العدد  م.ق كربلاء  1

  31,8 13,9 58,6 43,8 الأهمية النسبية 

 457,97 117,66 51,43 216,82 162,06 لوزن المرجح 

  173125 34438 225679 260117 العدد  ق. الحر  2

  23,3 7,8 25,6 17,7 الأهمية النسبية 

 275,28 86,21 28,86 94,72 65,49 لوزن المرجح 

ق.  3

 الحسينية

  121527 139230 26374 165604 العدد 

  16,3 31,9 2,9 12,5 الأهمية النسبية 

 235,32 60,31 118,03 10,73 46,25 لوزن المرجح 

ق. عين   4

 التمر

  19890 20029 10737 30766 العدد 

  2,6 4,5 1,2 2,3 الأهمية النسبية 

 39,22 9,62 16,65 4,44 8,51 لوزن المرجح 

ق. الجدول   5

 الغربي

  59812 84936 8459 93395 العدد 

  8,0 19,4 0.9 7,0 الأهمية النسبية 

 130,61 29,6 71,78 3,33 25,9 لوزن المرجح 

  113714 36160 90826 126986 العدد  ق. الهندية  6

  15,3 8.2 10,3 9,6 الأهمية النسبية 

 160,58 56,61 30,34 38,11 35,52 لوزن المرجح 

  17413 60709 1630 62339 العدد  الخبرات  ن. 7

  2,3 13,9 0,1 4,7 الأهمية النسبية 

 77,7 8,51 51,43 0,37 17,39 لوزن المرجح 

  742204 436345 880405 1316750 المجموع الكلي

 (  33,  30الباحثة اعتماداً على جدول )المصدر : من عمل 

 التسلسل  مجموع الاوزان المرجحة  الموقع المقترح

 1 457,97 م.ق كربلاء 

 2 275,28 ق. الحر 

 3 235,32 ق. الحسينية 

 4 160,58 ق. الهندية 

 5 130,61 ق. الجدول الغربي 

 6 77,7 ن .الخيرات 

 7 39,22 ق. عين التمر 
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 ( 8ملحق )

 ( 2022عام )في محافظة الكربلاء المقدسة بحسب الاقضية  طريقة الاوزان النسبية المرجحة للتعليم 

 التعليم )الصناعي , المعهد التقني ,الجامعي(

عدد   الصناعي  الوحدات الادارية ت

 الطلاب 

المعهد  

 التقني 

عدد  

 الطلاب 

عدد   الكليات 

 الطلاب 

 المجموع 

 4,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 0,8 النقاط  الموقع 

  28496 15 ---  ----  640 3 العدد  م.ق كربلاء  1

  92,3 93,7 -----  -----  51,7 42,8 الأهمية النسبية 

 224,4 73,84 74,96 -----  -----  41,36 34,24 لوزن المرجح 

  ---  ---  ---  ---  165 1 العدد  ق. الحر  2

  -----  -----  -----  -----  13,3 14,2 الأهمية النسبية 

 22 -----  -----  -----  -----  10,64 11,36 لوزن المرجح 

  2371 1 -----  -----  -----  -----  العدد  ق. الحسينية  3

  7,6 6,25     الأهمية النسبية 

 11,08 6,08 5     لوزن المرجح 

  ---  ---  ---  ---  135 1 العدد  ق. عين التمر  4

  -----  -----  -----  -----  10,9 14,2 الأهمية النسبية 

 20,08 -----  -----  -----  -----  8,72 11,36 لوزن المرجح 

ق. الجدول   5

 الغربي

  ---  ---  877 1 ---  ---  العدد 

  -----  -----  100 100 -----  -----  الأهمية النسبية 

 160 -----  -----  80 80 -----  -----  لوزن المرجح 

  ---  ---  ---  ---  178 1 العدد  الهندية ق.  6

  -----  -----  -----  -----  14,3 14,2 الأهمية النسبية 

 22,8 -----  -----  -----  -----  11,44 11,36 لوزن المرجح 

  -----  -----  -----  -----  119 1 العدد  الخبرات  ن. 7

  -----  -----  -----  -----  9,6 14,2 الأهمية النسبية 

 19,04 -----  -----  -----  -----  7,68 11,36 لوزن المرجح 

  30867 16 877 1 1237 7 المجموع الكلي

 ( 31المصدر : من عمل الباحثة اعتماداً على جدول )

 التسلسل  مجموع الاوزان المرجحة  الموقع المقترح

 1 224,4 م.ق كربلاء 

 2 160 ق. الجدول الغربي 

 3 22,8 ق. الهندية 

 4 22 الحر ق. 

 5 20,08 ق. عين التمر 

 6 19,04 ن .الخيرات 

 7 11,08 ق. الحسينية 
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 ( 9ملحق )

محافظة الكربلاء المقدسة بحسب طريقة الاوزان النسبية المرجحة لإنتاج الماء الصافي في مشاريع ماء 

 ( 2022عام )الاقضية 

 ( الحصة الفعلية للفرد الواحد )الطاقة التصميمية ,الطاقة الفعلية  , الماء

طاقته   الوحدات الادارية ت

التصميمية  

 /يوم3م

طاقته الفعلية  

 /يوم3م

الحصة الفعلية  

للفرد الواحد  

 )لتر /يوم( 

 المجموع

 3,9 1,3 1,3 1,3 النقاط  الموقع 

  291 288000 280000 العدد  م.ق كربلاء  1

  23,9 88,7 73,3 الأهمية النسبية 

 241,67 31,07 115,31 95,29 المرجح لوزن 

  -----  -----  -----  --- ق. الحر  2

  -----  -----  -----  ---  ق. الحسينية  3

ق. عين   4

 التمر

 ---  -----  -----  -----  

ق. الجدول   5

 الغربي

  350 2160 2880 العدد 

  28,7 0,6 0,7 الأهمية النسبية 

 39 37,31 0,78 0,91 لوزن المرجح 

  352 30800 96000 العدد  ق. الهندية  6

  28,9 9,4 25,1 الأهمية النسبية 

 82,42 37,57 12,22 32,63 لوزن المرجح 

  223 3600 2880 العدد  ن.الخبرات  7

  18,3 1,1 0,7 الأهمية النسبية 

 26,13 23,79 1,43 0,91 لوزن المرجح 

  1216 324560 381760 المجموع الكلي

 ( 25,  24المصدر : من عمل الباحثة اعتماداً على جدول )

 

 التسلسل  مجموع الاوزان المرجحة  الموقع المقترح

 1 241,67 م.ق كربلاء 

 2 82,42 ق. الهندية 

 3 39 ق. الجدول الغربي 

 4 26,13 ن .الخيرات 

 5 ---  ق . الحر 

 6 ---  ق. الحسينية 

 7 ---  ق. عين التمر 
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 ( 10ملحق )

محافظة الكربلاء المقدسة بحسب طريقة الاوزان النسبية المرجحة للإنتاج اليومي من المشتقات النفطية في 

 ( 2022عام )الاقضية 

 المشتقات النفطية  )الكازولين )العادي والمحسن(, الكيروسين , الديزل ( 

الكازولين )العادي   الوحدات الادارية ت

 والمحسن(

 المجموع الديزل  الكيروسين 

 8,4 2,8 2,8 2,8 النقاط  الموقع 

  220000 3000000 9000000 العدد  م.ق كربلاء  1

الأهمية  

 النسبية

100 100 100  

 840 280 280 280 لوزن المرجح 

  ق. الحر  2

 --- 

 -----  -----  -----  

  -----  -----  -----  ---  ق. الحسينية  3

ق. عين   4

 التمر

 ---  -----  -----  -----  

ق. الجدول   5

 الغربي

 ---  ---  ---  ---  --- 

 ---  ---  ---  ---  ---  ق. الهندية  6

 ---  ---  ---  ---  ---  ن.الخبرات  7

  220000 3000000 9000000 المجموع الكلي

 ( 45المصدر : من عمل الباحثة اعتماداً على جدول )

 

 التسلسل  مجموع الاوزان المرجحة  الموقع المقترح

 1 840 كربلاء  م.ق

 2 ---  ق . الحر 

 3 ---  ق. الحسينية 

 4 ---  ق. عين التمر 

 5 ---  ق. الجدول الغربي 

 6 ---  ق.الهندية 

 7 ---  ن .الخيرات 
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 ( 11ملحق )

عام ء المقدسة بحسب الاقضية محافظة الكربلاطريقة الاوزان النسبية المرجحة لإنتاج واستهلاك الكهرباء في 

(2022 ) 

 الكهرباء )الإنتاج ميكا واط/ساعة , استهلاك ميكا واط/ ساعة , متوسط استهلاك الفرد /كيلو واط/ساعة (

الإنتاج ميكا  الوحدات الادارية ت

 واط/ساعة

استهلاك ميكا واط/ 

 ساعة 

متوسط استهلاك 

الفرد /كيلو  

 واط/ساعة 

 المجموع

 15,6 5,2 5,2 5,2 النقاط  الموقع 

  124 384669 110 العدد  م.ق كربلاء  1

  28,3 22,4 8,8 الأهمية النسبية 

 309,4 147,16 116,48 45,76 لوزن المرجح 

  35 181367 270 العدد  ق. الحر  2

  7,9 10,5 21,7 الأهمية النسبية 

 208,52 41,08 54,6 112,84 لوزن المرجح 

  21 165200 ---  العدد  ق. الحسينية  3

  4,7 9,6 ---  الأهمية النسبية 

 74,36 24,44 49,92 ---  لوزن المرجح 

ق. عين   4

 التمر

  36 170761 ---  العدد 

  8,2 9,9 ---  الأهمية النسبية 

 94,12 42,64 51,48 ---  المرجح لوزن 

ق. الجدول   5

 الغربي

  47 189741 ---  العدد 

  10,7 11,0 ---  الأهمية النسبية 

 112,84 55,64 57,2 ---  لوزن المرجح 

  78 252175 ---  العدد  ق. الهندية  6

  17,8 14,7 ---  الأهمية النسبية 

 169 92,56 76,44 ---  لوزن المرجح 

  97 371120 860 العدد  ن.الخبرات  7

  22,1 21,6 69,3 الأهمية النسبية 

 587,6 114,92 112,32 360.36 لوزن المرجح 

  438 1715033 1240 المجموع الكلي

 ( 43المصدر : من عمل الباحثة اعتماداً على جدول )

 

 التسلسل  مجموع الاوزان المرجحة  الموقع المقترح

 1 587,6 ن .الخيرات 

 2 309,4 م.ق كربلاء 

 3 208,52 ق. الحر 

 4 169 ق. الهندية 

 5 112,84 ق. الجدول الغربي 

 6 94,12 ق. عين التمر 

 7 74,36 ق. الحسينية 



 
 

 

Abstract: 

      The big suspended transformational industries have a prominent role in 

developing societies, strengthening their national economic, raising, and processing 

their living levels. They also participate in varying the national economy, finishing 

unemployment and trying the typical use of the available natural resources in every 

spatial unit. The big suspended transformational industries have an important role in 

increasing the total local product due to the role of their industrial operations by 

adding big value and benefit on the materials used in the production. This will add an 

additional motif for the move and growth of economy. Many industries have 

connections with other industries where some of them produce mediated products; 

the matter that encourages to establish other industries that supply them with the 

simple raw materials, and this has a negative role in the industrial and economic 

improvement in general. 

      Due to the importance of the big suspended transformational industries in Holy 

Kerbala Province and increase of their demanding levels due to the progress of the 

social and economic levels that the people of the province live. That was a reason to 

indulge in studying" The Spatial Analysis of the Big Suspended Transformational 

Industries in Holy Kerbala Province" which were about 13 big industrial institution 

in detail, the search in their potentialities, and the spatial changes that help raise the 

reality of transformational industries because they are the basic principles of Kerbala 

province economy in specific and for the national economy in general. 

      The current study aimed at limiting the available geographical abilities that 

participated in residing the Big Suspended transformational industries in Holy 

Kerbala Province and analyzing their geographical distribution, as well as knowing 

the product ability before stopping and emerging their economic impacts. This is in 

addition to analyzing the problems that were the main causes of the final stopping of 

their production processes, then adopting the strategic planning that suits 

requirements of the present and future periods through the typical investment of the 



 
 

 

natural and human resources in order to renew their vital role in the total local output 

of the transformational industries sector beside their crucial role in the economic and 

social development process many results the study concluded. 

     It was stated through the use of the relative oscillated weights style within the 

spatial suitability style that relied on data of the digital changes of the 

transformational industries in the province to limit the sector directions, then limit 

the spatial direction of the industrial development in the province and how the 

suspended industrial institutions get benefit from them through depending on 9 

variables beside the secondary branches about 32 variables. The province contained 

limited variety of the natural abilities that provided limited variety of the mineral 

sources also represented by lime, gypsum, mud, bricks, sand, and rocks. This is 

enough to establish the various constructional industries as well flowing rivers from 

north to south within wide arears, fertile lands that provided the suitable environment 

for growing the agricultural yield with the presence of the animal fortune which 

helped in providing main incomes for a number of food industries.  

       The economic potentialities have also a prominent role in providing success 

requirements for important and various industries where marketing was the most 

important one that comprehends big amounts of the industrial products and the hands 

that support transformational industries branches with the skillful and non-skillful 

human powers. Also, there are no difficulties in front of the province to obtain fuel 

and energy sources due to presence of Kerbala refinery with production capacity 

reaches to 140 thousand barrels per day and stations for generating real electricity 

power reaches 1240  megawatts per hour. 

    The study showed that the industrial institutions before their stopping, played a 

vital role in the economic development process through the active participation in 

increasing the total product for the big transformational industries sector in Iraq 

especially before the American invasion for Iraq in2003 in spite of the influence of 

these institutions by the economic blockade. For example, their participation 



 
 

 

proportion in the total local product of the transformational industries in 2000 

occupied 16.2% and this gives an indicator for the significant role that these 

institutions played in the total local product in Iraq before their stopping. 

     In the light of the use of the spatial geographical potentialities aligned In holy 

Kerbala province, the results showed that Kerbala district center got high amount of 

priorities points by obtaining a high number of points when it achieved 39,25% of 

priority points. This emphasize availability of good potentialities of the main basic 

structures in establishing and improving industries and their investment. The district 

has also a refinery for producing the oil derivatives while other districts lack for these  

transformational industries. 

      Al Jedwal Al Gharbi district got the second rank out of the total available 

geographical potentialities with 12,25% out of the priority points in the analysis 

results. This encourages supplying industries with the agricultural raw material 

incomes, number of animals, and high efficiency of learning levels in providing 

employment which raise the district ability in succeeding these industries. 

    Spatial directions analysis results of residing and developing the Big Suspended 

Transformational Industries in the Province showed that Al Hindiyah district came 

in the third place with 11,35%, while Al Khayrat region had 9,65% out of the priority 

points which indicates the possibility to support food industries with its requirements 

of electricity, agricultural raw material and a number of animals. Ain ul Temur 

district got the sixth rank out of the total available geographical potentialities with 

8.15% due to availability of the mineral resources that increases the power of the 

district in establishing and succeeding these constructional industries.  

      Al Husseinyah district got the last rank with the analysis results of residing and 

developing the big suspended transformational industries with 7,6% out of the 

priority points out of the total available geographical potentialities which refers to 

possibility of establishing and succeeding these constructional industries in the 

district. 
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