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فٙ ( ٔذأشٛشْا  الإَراظٛح –انكفاءج  –ذؽهٛم يؤششاخ ) انؼةء 

 انغٕٛنح انًظشفٛح 

 طل٤ِ٤ِش ك٢ ػ٤٘ش ٖٓ حُٔظخٍف حُظـخ٣ٍش حُؼَحه٤ش ىٍحٓش 

 *2023-2004 ُِٔيس ُٔيٍؿش ك٢ ٓٞم حُؼَحم ُلأٍٝحم حُٔخ٤ُشح

٢ٛٝ ؿِء ٖٓ ٍٓخُش ٓويٓش ا٠ُ ٓـِْ ٤ًِش حلإىحٍس ٝحلاهظظخى ؿخٓؼش ًَرلاء 

 ىٍؿش حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ حُؼِّٞ حُٔخ٤ُش ٝحُٔظَك٤شٓظطِزخص ٤َٗ 

 ذمذيد تٓا 

 انطانثح

 عاسج ؼغٍ ػثذ انؽٙ

 تئششاف 

 أ.و.د ايٛش ػهٙ خهٛم
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ؿخً ) ََ وْ َٓ  َُُٚ َْ ؼَ ْـ َ٣ َ ْٖ ٣ظََّنِ اللََّّ َٓ َٝ2 ْٖ ِٓ هُْٚ  ُُ َْ َ٣ َٝ  )

زُُٚ  ْٔ َٞ كَ ُٜ ِ كَ َْ ػ٠ََِ اللََّّ ًَّ َٞ َ ْٖ ٣ظَ َٓ َٝ ذُ  ِٔ ك٤َْغُ لا ٣لَْظَ

ُِؾُ أَ  َ رخَ َّٕ اللََّّ َِّ ش٢َْءٍ هَيٍْحً اِ ٌُ ُِ  ُ ََ اللََّّ ِٙ هيَْ ؿَؼَ َِ ْٓ

(3) 
 صدق الله العلي العظيم

                                              
 3 -2عٕسج انطلاق: اٜٚح

 

 



 



 

  



 

 

 



 

 

 



 الإهـداء

 إلى من ضحىا بأرواحهم فداء أهلهم ووطنهـــــــــــــم ... شهدائنا

 ـــــــــــاث المعزفت ولهم الفضل   ... اساتذتيإلى من علمىني ابجديـــــ

 إلى من  انتظز  رد الجميل  لهما لتحملهم عبء  تزبيـــتي  ...  والدي  ووالدتي

 إلى احبائي  وأعزائي  الذين  يفزحني  دعاؤهم وكلامهم ...  اخىتي واخىاتي

 ... صديقاتي  الدراستإلى من رافقني  بمشىاري وساندني طىال مدة   

 ليهم جميعا أهدي هذا الجهد المتىاضعإ

 

 

 

 

 

حُزخكغ 



 
II 

 

 شكش ٔذمذٚش

انؽًذ لله انز٘ ؼك ؼًذِ ٔانظلاج ٔانغلاو ػهٗ خاذى الاَثٛاء ٔانًشعهٍٛ انُثٙ محمد الايٍٛ ٔال تٛرّ 

 انطٛثٍٛ انطاْشٍٚ ٔاطؽاتّ انًرمٍٛ، ٔتؼذ:

ُٔخ حريحٙ ٖٓ ٍٞ ح٤َٓ ػ٢ِ ه٤َِ حلآظخً حُٔٔخػي ىًظحطويّ روخُض ش١ٌَ ٝحٓظ٘خ٢ٗ ح٠ُ ح٤ُٔي حُٔشَف 

حٍشخىحص ٝطٞؿ٤ٜخص ه٤ٔش ًخٕ ُٜخ حلاػَ حٌُز٤َ ك٢ حهَحؽ ٌٛح حُـٜي حُٔظٞحػغ رٌٜٙ ح٤ٌُل٤ش كـِحٙ الله 

 ػ٢٘ ه٤َ حُـِحء.

 ْاشى ظثاس ؼغٍٛ انؽغُٛٙحُيًظٍٞ حُٔٔخػي ٝحطٞؿٚ رش١ٌَ ٝحٓظ٘خ٢ٗ ح٠ُ ح٤ُٔي ػ٤ٔي ح٤ٌُِش حلآظخً 

ْٜ ُطِزش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ، كـِحْٛ الله ه٤َ حُـِحء ًٔخ حطٞؿٚ رش١ٌَ ٝحُٔخىٙ حُٔؼخ٤ٖٗٝ َُػخ٣ظ

ح٤َٓ ػ٢ِ ه٤َِ ٝطوي١َ٣ ح٠ُ ح٤ُٔي ٍث٤ْ هْٔ حُؼِّٞ حُٔخ٤ُش ٝحُٔظَك٤ش حلآظخً حُٔٔخػي حُيًظٍٞ 

ُٚ ىٝحّ حُظٞك٤ن. ًٔخ حطٞؿٚ رش١ٌَ ٝطوي١َ٣ ح٠ُ أٍؿٞ َُػخ٣ظٚ ٝطؼخٝٗٚ ٓغ ؽِزش حُيٍحٓخص حُؼ٤ِخ 

 .حُٔخؿٔظ٤َ رلغهْٔ حُؼِّٞ حُٔخ٤ُش ٝحُٔظَك٤ش ُٔخ رٌُٞٙ ٖٓ ؿٜي ًز٤َ هلاٍ حٓخطٌط٢ ك٢ 

٢ِٔ٣ٝ ػ٢ِّ ٝحؿذ حُؼَكخٕ حٕ أطويّ رخُشٌَ ٝحلآظ٘خٕ ٤ُِٔي ٍث٤ْ ُـ٘ش حُٔ٘خهشش حُٔلظَّ ٝحُٔخىس 

ش حػؼخء حُِـ٘ش حُٔلظ٤َٖٓ ُٔخ طلِٔٞٙ ٖٓ ػ٘خء حَُٔحؿؼش ٝحُظو٣ْٞ َُِٓخُش ٝحؿ٘خثٜخ ربٍشخىحطْٜ حُؼ٤ِٔ

حُو٤ٔش كـِحْٛ الله ػ٢٘ ه٤َ حُـِحء. ٝش١ٌَ ٝطوي١َ٣ ح٠ُ ًَ ٖٓ حُٔوّٞ حُؼ٢ِٔ ٝحُٔظلق حُِـ١ٞ 

 رشٌِٚ حُٜ٘خث٢ حُيٍحٓشُزٌُْٜ حُـٜي حٌُز٤َ ٖٓ أؿَ حهَحؽ 

 

 

 

  

 

 حُزخكغ 

 



 
III 

 

 انًغرخهض

 

حُٔظَك٤ش حلإٗظخؿ٤ش ( ك٢ حُز٤جش -حٌُلخءس -حطـخٙ ٓئشَحص ) حُؼذءا٠ُ ر٤خٕ  حُيٍحٓشطٜيف            

حلإٗظخؿ٤ش( ٓغ ح٤ُُٔٞش حُٔظَك٤ش  -حٌُلخءس -حُؼَحه٤ش ٖٝٓ ػْ طلي٣ي حُؼلاهش ر٤ٖ ٓئشَحص )حُؼذء

 . حُيٍحٓش.رخلإػخكش ُٔؼَكش ح١ حُٔظخٍف حُٔزلٞػش ٢ٛ حلاًؼَ ططز٤وخً لأًٗٔٞؽ 

ْٜٔ ٖٓ ٓشٌِش ٓلخىٛخ َٛ حٕ ٣ُخىس حٌُلخءس ٝحلإٗظخؿ٤ش ٝحٗولخع حُؼذء حُٔظَك٢ ٣ حُيٍحٓشٝحٗطِن 

 ح٣ـخر٤خً ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ح٤ُُٔٞش حُٔظَك٤ش ؟ 

ك٢ رؼغ حُٔظخٍف حُظـخ٣ٍش حُؼخِٓش ك٢ حُؼَحم ٝحُٔيٍؿش ك٢ ٓٞم حُؼَحم  حُيٍحٓشٝطْ ططز٤ن ٌٛح 

 حُيٍحٓش* ٝحٓظؼخٗض 2023-2004ُلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ، اً حٓظيص حُليٝى حُِٓخ٤ٗش ٝحٌُٔخ٤ٗش ٖٓ 

  Spssv.23ظخث٤ش رخٓظويحّ حُزَحٓؾ حُٔخ٤ُش حلاكظخث٤ش رٔـٔٞػش ٖٓ حُظل٤ِلاص ٝحلاهظزخٍحص حلاك

ٝEXCEL  ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حلآظ٘ظخؿخص حٜٛٔخ كون ٓظَف حلآظؼٔخٍ حهَ  حُيٍحٓش. ٝطٞطِض

ا٠ُ ٓـٔٞػش  حُيٍحٓش. ٝطٞطِض  حُيٍحٓشٗٔزش ػزجخ ٓظَك٤خً ٝحػ٠ِ ًلخءس ر٤ٖ حُٔظخٍف ػ٤٘ش 

٣َحىحص ٝػيّ حلاػظٔخى ػ٠ِ ح٣َحىحص حُلٞحثي كوؾ ػٍَٝس ىكغ حُٔظخٍف ا٠ُ ط٣ٞ٘غ حلاطٞط٤خص حٜٛٔخ 

طٞك٤َ ٓ٘خم حٓظؼٔخ١ٍ ٓلاثْ ػٖ ؽ٣َن كؼلا ػٖ ُٔٞحؿٜش حُٔ٘خكٔش حُٔظِح٣يس ٝحُظَٝف حُطخٍثش . 

 طل٤ٖٔ حُز٤جش حُظش٣َؼ٤ش ُِؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس حلا٣َحىحص .
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 انًؽرٕٚاخ لائًح

 الصفحة الموضوع

 ii حُشٌَ ٝحُظوي٣َ 
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 نًمذيح ا                                          

ح ٜٓٔخ ك٢ حُل٤خس حلاهظظخى٣ش ٌُٞٗٚ حُوطخع حلاًؼَ كٔخ٤ٓش           ًٍ ٣ؼي حُوطخع حُٔظَك٢ ٓلٞ

حٗٚ ٣ٔؼَ ػ٘ظَح ٍث٤ٔ٤ـخً ك٢ طٞؽ٤ي حُؼوش ٌَُ ٖٓ حُٔـظٔغ حٝ حُيُٝش . كؼلا ػٖ رخُٔظـ٤َحص حُؼخٓش 

ػ٠ِ حكظٞحء ٝحٓظوطخد حلآٞحٍ ٝرٌٜح ٛ٘خُي ػٍَٝس لإ٣ـخى ٓئٓٔخص ٓظَك٤ش كؼخُش طٔخػي 

ٝحٓظؼٔخٍٛخ رخلأٝؿٚ حُلؼخُش . ٝطؼي ح٤ُُٔٞش ٖٓ حْٛ حَُٔطٌِحص حُظ٢ طٔخْٛ رشٌَ ًز٤َ ك٢ طؼ٣ِِ ػوش 

 حلاكَحى رخُـٜخُ حُٔظَك٢ .

ٌُح ٢ٛ ٖٓ حلاٛيحف حلآخ٤ٓش حُظ٢ طٔؼ٠ حُٔظخٍف حُظـخ٣ٍش ا٠ُ طلو٤وٜخ ٝحُٔلخكظش ػ٤ِٜخ رشٌَ 

ٖٓ ُرخث٘ٚ  ٖٓ حلآخٕ ، اً ٣ٌٖٔ حٕ ٣ظؼَع حُٔظَف ا٠ُ هٔخٍس ػيىٍ  ٣ظ٘خٓذ ٝ طلو٤ن ٓٔظ٣ٞخص

، ٝرخُؼٌْ ٖٓ ًُي ِز٤ش ٓظطِزخطْٜ ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذٗظ٤ـش ػؼق طٞكَ ح٤ُُٔٞش أٝ ػيّ حُظٌٖٔ ٖٓ ط

هي ٣لظلع حُٔظَف ر٤ُٔٞش طلٞم حكظ٤خؿٚ . كخٗطلاهخ ٖٓ ٓزيأ حُٔلخكظش ػ٠ِ حُ٘ظخّ حُٔظَك٢ ٣ُٝخىس 

. ٣ـذ حطزخع حُٔؼخ٤٣َ حُي٤ُٝش ك٢ خٍف ٝػٔخٕ حٓظوَحٍ حُٔظخٍف ٓخ٤ُخيٟ حُٔظىٍؿش حُٔ٘خكٔش ُ

ًِٝٔخ ًخٗض ٌٛٙ حُ٘ٔزش حػ٠ِ كٌٜح ٣ؼ٢٘ حٕ حُٔظَف   حىحٍس ح٤ُُٔٞش ٜٝٓ٘خ، ٗٔزش حَُط٤ي حُ٘وي١

َٓطلؼش ٗٔزش حُظٞظ٤ق حُظ٢ ًِٔخ ًخٗض كؼلاً ػٖ  ,٣ٔظِي ح٤ُُٔٞش حٌُخك٤ش ُٔٞحؿٜش ٓظطِزخص حُٔٞىػ٤ٖ 

٣ؼ٢٘ حٕ حُٔظَف لا ٣ٌٕٞ ُي٣ٚ ٤ُٓٞش ًخك٤ش ُظـط٤ش حُطِذ ؿ٤َ حُٔظٞهغ ٝػ٠ِ حُؼٌْ اًح ًخٗض كٌٜح 

 حُ٘ٔزش ٓ٘ولؼش ؿيحً كبٕ حُٔظَف لا ٣لون حٍرخف  رويٍ ٓخ ٣ـذ حٕ ٣ٌٕٞ . 

حُٔ٘خكٔش ك٢ حُؼخُْ حُلي٣غ ٗظ٤ـش حُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ٝػُٞٔش حُويٓخص حُٔخ٤ُش ٝطل٣ََ إ ٣ُخىس 

ػٖ  زلغُؼـٞؽ ط٘خك٤ٔش ٓظِح٣يس ُِحُٔظَك٤ش ا٠ُ طؼَع حُٔئٓٔخص حىٟ ٤ش، حُظ٘خػش حُٔظَك

ٓؼَ )حَُّٓٞ  ك٢ ط٤ُٞي حُيهَ ؿ٤َ حُٔظؼِن رخُلٞحثي حلإٗظخؿ٤شه٤خٍحص طئى١ ا٠ُ ٣ُخىس حٌُلخءس ٝ

ٝحُظو٤َِ  ٝػٔٞلاص حُويٓخص حُٔظَك٤ش ،ٍّٓٞ حؽلام حُوَٝع ،ٓز٤ؼخص حُلٞحلاص حُٔظَك٤ش...حُن (

 حُٔٞؿٞىحص ٓؼَ )حلاؿٍٞ ، حَُٝحطذ ،حٗولخع ه٤ٔش  خص ؿ٤َ حُٔظؼِوش رخُلٞحثيٖٓ ػذء حُٔظَٝك

حٗٚ رٍَٔٝ حُٞهض ٓظؼظٔي حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش اً ، . حُن ( ُٔٞحؿٜش ٓظطِزخص ح٤ُُٔٞشؿ٤َ حُِٔٔٞٓش ..

ريٍؿش حهَ ػ٠ِ طخك٢ ىهَ حُلٞحثي لا٤ٓٔخ رخُ٘ظَ ا٠ُ  حُٔيس حُط٣ِٞش ٝحُٔظٞهؼش ُظخك٢ ٛخٓش حُلخثيس 

 ػؼق ح٤ُُٔٞشُٔ٘ولغ ح١ٌُ ٣ئى١ ا٠ُ ح
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ػٖ ؽ٣َن حُٔوخؽَس حُٔلَؽش، ٝاًح ًخٕ حلآَ ًٌُي ٌٛح حُؼؼق هي طٔؼ٠ حُٔظخٍف ا٠ُ طؼ٣ٞغ 

 ٣ٌٖٔ إٔ طظَحًْ ٗوخؽ حُؼؼق ك٢ حُ٘ظخّ حُٔظَك٢ ٓخ ٣ئى١ ا٠ُ ٍُع رٌٍٝ حُٔشخًَ حُٔٔظوز٤ِش. 

ُظؤػَٛخ رخُظَٝف حلاهظظخى٣ش حُٔوظِلش  ٖٓ ؿ٤َ حُلخثيس طٌٕٞ شي٣يس حُظوِذ حُٔٞؿٞىحص ٝرٔخ حٕ رؼغ 

ؿ٤َ حُلٞحثي  ٖٓ حٓظويحّ حُ٘ٔذ حُشخثؼش حُظ٢ طظؼِن ربىحٍس حُيهَُٔظَف كٜ٘خ ٣ـذ ػ٠ِ ح

حٜٗخ كؼلاً ػٖ ( ًُٝي ُظو٤٤ْ حلاىحء  حلإٗظخؿ٤ش –حٌُلخءس  –ٝحُٔظَٝكخص ؿ٤َ حُٔظؼِوش رخُلخثيس ) حُؼذء 

ػ٠ِ ح٤ُُٔٞش  طؤػ٤َٛخ ػٔخٍ حُظ٢ طٔخٍٜٓخ حُٔظخٍف ٝطٔخػي ُُِٞٞؽ ُـخ٣خص ًؼ٤َس ٜٓ٘خ َٓحؿؼش حلا

 .  حُٔظَك٤ش
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   انفظم الأل          

 انًُٓعٛح ٔتؼغ انذساعاخ انغاتمح 

 انًثؽس الأل : انًُٓعٛح 

 انًثؽس انصاَٙ: تؼغ انذساعاخ انغاتمح 
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 الأل  ثؽسانفظم الأل/ انً

 ًُٓعٛح ان

  انذساعح: يشكهح ألاا 

ؼي حىحٍس ح٤ُُٔٞش حُٔظَك٤ش ٖٓ حُٔٞحػ٤غ حُظ٢ طٌٕٞ ك٢ َّٛ حٛظٔخٓخص حلاىحٍس حُٔظَك٤ش، حً حٕ ط

حٗولخع ح٤ُُٔٞش ٣ٌٖٔ حٕ ٣ؼَع حُٔظَف ح٠ُ ٓوخؽَ حلاكلاّ، ك٢ ك٤ٖ حٍطلخػٜخ ٣وَِ ٖٓ حُؼٞحثي 

ٝ حٌُلخءس ٝحلإٗظخؿ٤ش هي   حُؼذءٕ ٓئشَحص حُٔظلووش ٗظ٤ـش حٗولخع ٗٔزش طٞظ٤ق حلآٞحٍ، ٝرٔخ ح

ط٘ؼٌْ ك٢ كـْ ح٤ُُٔٞش حُٔظَك٤ش كؤٕ ًُي ٣ٔٔق رظٞظ٤ق ٌٛٙ حُٔئشَحص ُظلو٤ن ٓٔظ٣ٞخص ٤ُٓٞش 

  : ٓظٞحُٗش، ٌُٜح ٣ٌٖٔ حُوٍٞ حٕ حُٔشٌِش طظٔلٍٞ ك٢ حُظٔخإلاص حلاط٤ش

ر٤خً ك٢ حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ح٤ُُٔٞش َٛ إٔ ٣ُخىس حٌُلخءس ٝحلإٗظخؿ٤ش ٝحٗولخع حُؼذء حُٔظَك٢ ٣ٔخْٛ ح٣ـخ  -

  حُٔظَك٤ش ؟

  حلإٗظخؿ٤ش ك٢ ح٤ُُٔٞش حُٔظَك٤ش -حٌُلخءس  -ٝٓخ ٓيٟ طؤػ٤َ حُؼذء   -

  انذساعحشاَٛاا :أًْٛح 

ك٢ حؽخٍ حُٔؼ٢ ُٔٞحؿٜش حُٔ٘خكٔش حُشي٣يس ٝحُظَٝف حلاهظظخى٣ش حُٔظوِزش ٝأػَ ًُي ػ٠ِ حُوطخع 

( ٝحُظ٢  حلإٗظخؿ٤ش –حٌُلخءس  –حُ٘ٔذ حُٔخ٤ُش ) حُؼذء  ا٠ُ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُيٍحٓشحُٔظَك٢ طٔؼ٠ ٌٛٙ 

ٖٓ حُٔلظَع حٕ طو٤ْ هيٍس ٌٛٙ حُٔظخٍف ػ٠ِ حُظلٌْ ك٢ حُٔظَٝكخص ؿ٤َ حُٔظؼِوش رخُلٞحثي ٣ُٝخىس 

حُيهَ ؿ٤َ حُٔظؼِن رخُلٞحثي ٝطؤػ٤َ ًُي ػ٠ِ ح٤ُُٔٞش حُٔظَك٤ش حُظ٢ طؼي حكي حْٛ ػٞحَٓ ٗـخف حُؼَٔ 

ػوش ُيٟ حُٔٞىػ٤ٖ ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ، ًٔخ حٕ اٗظخؿ٤ش ٓٞظل٢ حُٔظَف طؼي ٖٓ حُٔظَك٢ ُٔخ طٔ٘لٚ ٖٓ 

حُٔٞحػ٤غ حُظ٢ طْٜ ٓي١َ٣ حُٔظخٍف حُؼَحه٤ش ػ٠ِ ٝؿٚ حُوظٞص ًُٝي ٝحػق ك٢ كـْ حُيٍٝحص 

حُظوظظ٤ش حُظ٢ طو٤ٜٔخ حهٔخّ حُظي٣ٍذ ٝحُظؤ٤َٛ ك٢ حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُؼَحه٢ ٝ ٍحرطش حُٔظخٍف 

َُث٢ٔ٤ ٣ظٔؼَ ك٢ ٣ُخىس حٌُلخءس ٖٝٓ ػْ طلو٤ن حٛيحف حُٔظخٍف ٝطل٤ٖٔ حُؼَحه٤ش حُوخطش  ٝحُٜيف ح

 ٓلآظٜخ حُٔخ٤ُش ٝحُظ٢ طؼي ح٤ُُٔٞش حكي حْٛ حًٍخٜٗخ.
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ا: أْذاف    انذساعحشانصا

  حُيٍحٓش( ك٢ حُٔظخٍف ػ٤٘ش  حلإٗظخؿ٤ش–حٌُلخءس  –ه٤خّ ٝطل٤َِ ٓئشَحص )حُؼذء  -

  ُيٍحٓشحه٤خّ ٝطل٤َِ ٓئشَحص ح٤ُُٔٞش ُِٔظخٍف ػ٤٘ش  - -

( ٓغ ح٤ُُٔٞش ُِٔظخٍف  حلإٗظخؿ٤شٓؼَكش ؽز٤ؼش حُؼلاهش ر٤ٖ ٓئشَحص ) حُؼذءـ حٌُلخءس ـ  -

 .حُيٍحٓشػ٤٘ش 

 ( ػ٠ِ ح٤ُُٔٞش ُِٔظخٍف ػ٤٘ش حلإٗظخؿ٤ش –حٌُلخءس  –طلي٣ي ؽز٤ؼش حلاػَ ُٔئشَحص ) حُؼذء  -

 .حُيٍحٓش

  . حُيٍحٓش حُٔوخٍٗش ٝٓؼَكش ح١ حُٔظخٍف حُٔزلٞػش ٢ٛ حًؼَ ططز٤وخً لأًٗٔٞؽ   -

 انفشػٙ  انذساعحساتؼاا: يخطؾ 

طْ ر٘خء حًٗٔٞؽ كَػ٢ ٣ٔؼَ  حُيٍحٓشحػظٔخىح ػ٠ِ ٓخ ؿخء ك٢ حلاىر٤خص حُظ٢ طوض ٓٞػٞع 

 ٝح١ٌُ ٣ظٌٕٞ ٓٔخ ٣ؤط٢  حُيٍحٓشحُؼلاهش ر٤ٖ ٓظـ٤َحص 

 ( ) ٓظـ٤َحص ٓٔظوِش (  حلإٗظخؿ٤ش –حٌُلخءس  –ٓئشَحص )حُؼذء  -

 غ ( ح٤ُُٔٞش حُٔظَك٤ش ) ٓظـ٤َ طخر -

 ( يؤششاخ انذساعح  1شكم )                                      

 

 

 

 

 

 

 

     

  انذساعح( يرغٛشاخ 1انشكم )                                       

 يٍ اػذاد انثاؼس تالاػرًاد ػهٗ الادتٛاخ

 

 

 

 مؤشرات

 

 

 

 

 

 

 العبء

 الكفاءة

 الإنتاجية

 السيولة المصرفية

 

 

 

 

 

 

الرصيد 

 النقدي 

نسبة 

 التوظيف
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  انذساعحخايغاا : فشػٛاخ 

حلاٗظخؿ٤ش (  –حٌُلخءس  –ىلاُش حكظخث٤ش ُٔئشَحص )حُؼذء حُلَػ٤ش حَُث٤ٔ٤ش ) لا ٣ٞؿي أػَ ًٝ 

 :، ٝط٘زؼن ٜٓ٘خ كَػ٤ظ٤ٖ كَػ٤ش ٛٔخٝح٤ُُٔٞش حُٔظَك٤ش

 حلاٗظخؿ٤ش ( ك٢ ٗٔزش حَُط٤ي حُ٘وي١ –حٌُلخءس  –لا ٣ٞؿي أػَ ًٝ ىلاُش حكظخث٤ش ُٔئشَحص )حُؼذء  .١

 لاٗظخؿ٤ش ( ك٢ ٗٔزش حُظٞظ٤قح –حٌُلخءس  –. لا ٣ٞؿي أػَ ًٝ ىلاُش حكظخث٤ش ُٔئشَحص )حُؼذء ٢

  انذساعحعادعاا: يعرًغ ٔػُٛح 

حُؼَحه٤ش ك٢ حُوطخع حُوخص ٝحُٔيٍؿش ك٢ ٓٞم حُظـخ٣ٍش ٣شَٔ ٓـظٔغ حُؼ٤٘ش ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔظخٍف 

 7ٝحُظ٢ شِٔض  حُيٍحٓش. ٝهي طْ حهظ٤خٍ ػ٤٘ش ٓظَف 25حُٔخ٤ُش ٝحُظ٢ طظٌٕٞ ٖٓ  حُؼَحم ُلأٍٝحم

 *2023-2004ٓظخٍف ُِٝٔيس ٖٓ 

 ( يعرًغ ٔػُٛح انذساعح1ظذٔل)

عُح  اعى انًظشف خ

 انرأعٛظ

سأط انًال 

 انًذفٕع

ػذد فشٔع 

 انًظشف 

  10 250000000000 1992 انًظشف انرعاس٘ 1

 16 250000000000 1993 يظشف الاعرصًاس 2

يظشف انششق  3

 الأعؾ

1993 250000000000 18 

 23 250000000000 1995 انًظشف الاْهٙ 4

 14 250000000000 1998 لائرًاٌيظشف ا 5

 19 300000000000 1999 يظشف انخهٛط 6

يظشف انشًال  7

 نهرًٕٚم ٔالاعرصًاس

2004 300000000000 6 

 اػذاد انثاؼس تالاػرًاد ػهٗ انثٛاَاخ انًانٛح نهًظاسف
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  انذساعحعاتؼاا: انًؤششاخ انًغرخذيح فٙ 

 ( انًؤششاخ انًغرخذيح فٙ انشعانح2انعذٔل)

 

 

 
 حُٔٔظوَ

 حُٔظيٍ حُٔئشَ حُٔظـ٤َ

ح٣َحىحص ٖٓ ؿ٤َ  –ٓظَٝكخص ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي  ٗٔزش حُؼذء

  حُٔٞؿٞىحص حُلٞحثي / اؿٔخ٢ُ 
Koch 

حُٔظَٝكخص ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي/ ح٣َحىحص حُلٞحثي  ٗٔزش حٌُلخءس

 + حلا٣َحىحص ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي 
Koch 

 ٗٔزش

  حلإٗظخؿ٤ش 

  الاطٕل

 نكم يٕظف

 

/ ػيى حُٔٞظل٤ٖ ريٝحّ  ُٔٞؿٞىحص ححؿٔخ٢ُ 

 ًخَٓ 
Koch 

ٓظخ٣ٍق 

 حُٔٞظل٤ٖ 

 طٌِلش حُٔٞظل٤ٖ / ػيى حُٔٞظل٤ٖ ريٝحّ ًخَٓ 

 

 
 حُظخرغ

+ ٗوي ك٢ حُظ٘يٝم+ حُ٘وي ُيٟ حُزٖ ح١ًَُِٔ)  ٗٔزش حَُط٤ي حُ٘وي١

حٍطيس ٓخثِش حهَٟ/ حؿٔخ٢ُ حُٞىحثغ 

)×100% 

)ػزي حُٔلاّ 

،ُلظش

2013:112) 

)حُوَٝع ٝحُِٔق/حؿٔخ٢ُ حُٞىحثغ ٝٓخ ك٢  ق ٗٔزش حُظٞظ٤

 كٌٜٔخ (
)حُش١َٔ،

2018:365

) 
 انًظذس : اػذاد انثاؼس تالاػرًاد ػهٗ الادتٛاخ

 حلإٗظخؿ٤ش(-حٌُلخءس -) ٓئشَحص حُؼذء( 1

حُلَم ر٤ٖ حُٔظَٝكخص ؿ٤َ حُٔظؼِوش رخُلٞحثي ٝحُيهَ ؿ٤َ حُٔظؼِن رخُلٞحثي ٢ٛٝ  ٗٔزش حُؼذء : -أ

. ًِٝٔخ ُحىص ٌٛٙ حُ٘ٔزش ُحى كـْ حُٔظَٝكخص ؿ٤َ حُٔظؼِوش حُٔٞؿٞىحص ؿٔخ٢ُ ً٘ٔزش ٓج٣ٞش ٖٓ ا

٣ٝظْ كٔخد ٗٔزش حُؼذء ًٔخ ك٢  حكؼَ كخلاً ٓغ ٗٔزش ػذء ٓ٘ولؼش. ٔظَفرخُلخثيس، ٝرٌُي ٣ٌٕٞ حُ

 حُظ٤ـش حىٗخٙ

 ٞحثيحلا٣َحىحص ٖٓ ؿ٤َ حُل –حُٔظَٝكخص ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي                                       

             (1)  ــــــــــــــــــــــــــــــٗٔزش حُؼذء حُٔظَك٢ = ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 حُٔٞؿٞىحص حؿٔخ٢ُ                                                     

ٞكَ ى٤ُلاً كٍٞ ٓيٟ ًلخءس ٗٔزش حٌُلخءس : ٢ٛٝ ٓو٤خّ حىحء ٍث٤ْ ٣ٔظويّ ُظو٤٤ْ ٍرل٤ش حُز٘ي ٣ٝ -د

حُز٘ي ك٢ حىحٍس هخػيس حُظٌِلش حُوخطش رٚ ٝرخُظخ٢ُ طٞك٤َ ٓو٤خّ ُ٘ٔزش ٗلوخص حُظشـ٤َ حُٔظٌزيس ٌَُ 
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٣ٝظْ كٔخد ٗٔزش حٌُلخءس رؤٔش ٗلوخص طشـ٤َ حُز٘ي ػ٠ِ حؿٔخ٢ُ ىهِٚ ًٔخ ، ىٝلاٍ ٖٓ حُيهَ حُ٘خطؾ 

 ك٢ حُظ٤ـش حىٗخٙ 

 حُٔظَٝكخص ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي                                          

                    (2)ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ       ٗٔزش حٌُلخءس =

 ح٣َحىحص حُلٞحثي + حلا٣َحىحص ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي                                 

 

ُظو٤٤ْ ٓخ اًح ًخٗٞح  حلإٗظخؿ٤شظظزغ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔي٣َ٣ٖ ٓـٔٞػش ٓظ٘ٞػش ٖٓ ٗٔذ ٣:  حلإٗظخؿ٤شٗٔزش  -ؽ

٢ٛ  ٣UBPRلظِٕٞ ػ٠ِ أهظ٠ حٓظلخىس ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ٍٝأّ حُٔخٍ. حُ٘ٔذ حًُ٘ٔٞؿ٤ش حُٔيٍؿش ك٢ 

 ٌَُ ٓٞظق ٝٓظٞٓؾ ٓظخ٣ٍق حُٔٞظل٤ٖ . حُٔٞؿٞىحص 

خٍ حَُٔطزطش َ ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ٣ظؼخَٓ ٓغ حلأػٔ، طش٤َ حُ٘ٔزش حلأػ٠ِ ا٠ُ إٔ ػيىحً أهك٢ حُلخُش حلأ٠ُٝ 

رطز٤ؼش حُلخٍ كبٕ حُ٘ٔزش طظـخَٛ ٓويحٍ حُ٘شخؽ هخٍؽ ح٤ُِٔح٤ٗش  ، ٝحُٔٞؿٞىحص رلـْ أًزَ ٖٓ 

              .  حُؼ٤ٓٞٔش ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ حُز٘ي

  حُٔٞؿٞىحص حؿٔخ٢ُ                                                       

                    (3)= ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ       ٓٞظقٌَُ  حلاطٍٞ 

 ػيى حُٔٞظل٤ٖ ريٝحّ ًخَٓ                                                   

 

      .َٝحطذ ٝحُِٔح٣خ، طو٤ْ حُ٘ٔزش ٓظٞٓؾ طٌِلش حُٔٞظق ػ٘ي حلاػظَحف رخُك٢ حُلخُش حُؼخ٤ٗش 

 طٌِلش حُٔٞظل٤ٖ                                                              

                       (4) = ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ   ٓظٞٓؾ ٓظخ٣ٍق حُٔٞظل٤ٖ

 ػيى حُٔٞظل٤ٖ ريٝحّ ًخَٓ                                                  

 

 ٓئشَحص ح٤ُُٔٞش ( 2

ٛـٌٙ حُ٘ٔـزش اُـ٠ هـيٍس حُٔظـَف ػِـ٠ طِز٤ش حُظِحٓخطـٚ ٓـٖ حُ٘وي٣ش  ٤َطشـٝحُ٘وي١ :  ي٤ٗٔزش حَُطأ(

كـ٢ حُظـ٘يٝم ٝحُز٘ي  ح١ًَُِٔ  ُٝيٟ حُٔظخٍف حلأهَٟ، ٝطوؼغ ٛـٌٙ حُ٘ٔـزش  ـ٣ٚحُٔظـٞكَس ُي
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حُٔؼ٤خ٣ٍش  زشكـٜٔـخ ٓـٖ رِي لأهَ. ًِٝٔخ ُحىص ػٖ حُ٘ٔ وظِـق٣حُز٘ي  حًَُٔـ١ِ ٝ  ُظؼ٤ِٔخص

حُٔليىس ًخٕ حُٔظَف حًؼَ حٓخٗخً. ٝرخُظخ٢ُ  كؤٕ ٛ٘خُي ػلاهش ؽَى٣ش ٓخ ر٤ٖ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ٝح٤ُُٔٞش 

 : ٝطٔظوَؽ ٝكن حُٔؼخىُش حلاط٤ش

١ًِ +أٍطيس ٓخثِش حهَٟ/حؿٔخ٢ُ حَُط٤ي حُ٘وي١ = ٗوي ك٢ حُظ٘يٝم +حُ٘وي ُيٟ حُز٘ي حَُٔ ٗٔزش

                                                                                (5)               %100(× حُٞىحثغ 

     

ٗٔزش حُظٞظ٤ق حٝ ح٤ُُٔٞش حُؼخٓش : طو٤ْ ٓيٟ حٓظويحّ حُٔظَف لأؿٔخ٢ُ حُٞىحثغ ٝٓخ ك٢ كٌٜٔخ د( 

حُٔظَف ٖٓ حُوَٝع ٝحُِٔق. كٌِٔخ ُحىص ٌٛٙ حُ٘ٔزش ىٍ ًُي ػ٠ِ هيٍس  ُظِز٤ش كخؿخص حُِرخثٖ

، ٖٝٓ ػْ ٓٞف ط٘ولغ ًلخءس حُٔظَف ػ٠ِ حُٞكخء رخُظِحٓخطٚ حُٔخ٤ٌُش ػ٠ِ طِز٤ش حُوَٝع حُـي٣يس

، ٌُح ٝؿذ ػ٠ِ حُٔظَف حُلٌٍ ػ٘ي طِز٤ش  ح ٣ـؼَ ٤ُٓٞش حُٔظَف ُي٣ٚ ٓ٘ولؼشطـخٙ حُٔٞىػ٤ٖ، ٌٝٛ

ـي٣يس ٢ٌُ لا ٣ٌٕٞ ٓلَؿخ رؼيّ هيٍطٚ ػ٠ِ حُٞكخء رخُظِحٓخطٚ حلاهَٟ. ٝٛ٘خ ؽِزخص حُٔوظَػ٤ٖ حُ

 .ٝح٤ُُٔٞش ػلاهش ػ٤ٌٔش ٗٔزش حُظٞظ٤قطٌٕٞ حُؼلاهش ر٤ٖ 

           (6) %100× َغثح انرٕظٛف ) انغٕٛنح انؼايح ( = انمشٔع ٔانغهف / اظًانٙ انٕدائغ ٔيا فٙ ؼكًٓا ( 

  انذساعحشايُاا: ؼذٔد 

 *2023كظ٠ حُلظَ حُؼخ٢ٗ ُؼخّ  2004: ٖٓ حُلظَ حلاٍٝ ُؼخّ  اَٛحانؽذٔد انضي

حُؼَحه٤ش حُٔيٍؿش ك٢ ٓٞم  ٝهغ حلاهظ٤خٍ ػ٠ِ ٓزؼش ٖٓ حُٔظخٍف حُظـخ٣ٍشانؽذٔد انًكاَٛح : 

حُؼَحم ُلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ٢ٛٝ ) حُٔظَف حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ ، حُٔظَف حلا٢ِٛ حُؼَحه٢ ، ٓظَف 

، ُشَم حلاٝٓؾٔخٕ حُؼَحه٢ ، ٓظَف حُو٤ِؾ حُظـخ١ٍ ، ٓظَف ححلآظؼٔخٍ حُؼَحه٢، ٓظَف حلاثظ

  .ٓظَف حُشٔخٍ ُِظ٣َٞٔ ٝحلآظؼٔخٍ (

  



 

  نصاَٙا ثؽسانًانفظم الأل /

  تؼغ انذساعاخ انغاتمح

، اً أػظٔي حُيٍحٓشطْ حىٍحؽ رؼغ حُزلٞع ٝحَُحٓخص حُٔخروش ًحص حُؼلاهش رٔظـ٤َحص  زلغك٢ ٌٛح حُٔ

، ٝر٤خٕ حهظلاف حُيٍحٓشٜخ ًٞٗٚ ٣ٔؼَ حُظَحًْ حُٔؼَك٢ ُٔظـ٤َحص حُظَِٔٔ حُظخ٣ٍو٢ ك٢ ػَػ

 حُلخ٤ُش، ٝػ٠ِ حُ٘لٞ حلاط٢ : حُيٍحٓش

 أٔلاا: انذساعاخ انؼشتٛح :

 (2017)ٕٚعف، ؼًذ،

 أػَ رؼغ حُٔليىحص حُوخٍؿ٤ش ك٢ ح٤ُُٔٞش حُٔظَك٤ش انذساعحػُٕاٌ 

  ٞم حُؼَحمطل٤ِ٤ِش ُز٤خٗخص ػ٤٘ش ٖٓ حُٔظخٍف حُظـخ٣ٍش حُٔٔـِش ك٢ ٓ رلغ

 2005-2017حُٔخ٤ُش ُِٔيس ٖٓ  ُلأٍٝحم

 (2017-2005ػ٤٘ش ٖٓ حُٔظخٍف حُظـخ٣ٍش حُؼَحه٤ش ٖٓ )  انذساعحػُٛح 

 حُظؼَف ػ٠ِ طؤػ٤َ رؼغ حُٔليىحص حُوخٍؿ٤ش ك٢ ح٤ُُٔٞش حُٔظَك٤ش -1  انذساعحْذف 

 

 حلاػظٔخى ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ حُظل٢ِ٤ِ اعانٛة انرؽهٛم 

  ر٤ٖ ٓؼَ اػخىس حُوظْ ٝح٤ُُٔٞش حُٔظَك٤ش ػ٤ٌٔش ٓؼ٣ٞ٘شػلاهش ٝؿٞى  -1 اْى الاعرُراظاخ

ًخٗض ػخ٤ُش اً هخٓض أؿِذ  حُيٍحٓشٓيس  هلاٍإ ٤ُٓٞش حُٔظخٍف حُٔزلٞػش   -2

حُٔلذ حُطخٍثش رخَُؿْ ٖٓ  كخلاصر٤ُٔٞش ٗوي٣ش ػخ٤ُش ُٔٞحؿٜش  رخلاكظلخظحُٔظخٍف 

 طزٍَ ًُي.لا  حُلخلاصإٔ طِي 

 حكظٔخلاصحُ٘وي رظٍٞس ٝحهؼ٤ش رؼ٤يس ػٖ  ٍٓظؼٔخحٓخص ؿيٟٝ ػيّ ٝؿٞى ىٍح -3

َ ؿ٤ ٟ حُٔظَف ٝرخُظخ٢ُ ٓظٌٕٞ ٓٞؿٞىحصُي حلأٓٞحٍ حُلشَ، ٓٔخ ٣ؼ٢٘ طـ٤ٔي

 ٓ٘ظـش.

 

 

 حُٔـخلاصح٤ُُٔٞش ٝحٓظؼٔخٍ حُلخثغ حُ٘وي١ ُيٟ حُٔظَف ك٢  حٓظـلاٍحُؼَٔ ػ٠ِ  -1 اْى انرٕطٛاخ 

ُـ٘ش ٓٔظوِش ٖٓ هزَحء ٓخ٤٤ُٖ ك٢  لاٍهحُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ٖٓ  حلآظؼٔخ٣ٍش

 حُٔظَك٤ش .ح٤ُُٔٞش  حُٔظَف ُظلي٣ي ٝه٤خّ ٝٓظخرؼش

ٝحُوخ٤ٗٞٗش  إٔ طؼَٔ حُـٜخص حَُهخر٤ش ػ٠ِ كَع ٗٔذ ٓؼ٤٘ش ٖٓ ح٤ُُٔٞش حُ٘وي٣ش -2

رشٌَ ى١ٍٝ ٝٓ٘ظْ ٣ٝظؼق ٌٛح ك٢ ٓـخٍ حُـٜخص حَُهخر٤ش ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ اىحٍس 

 ح٤ُُٔٞش. ٓوخؽَ
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 ( 2023ٍٛ: )ػكأ٘، ؼغ

طؤػ٤َ حُؼلاهش ر٤ٖ ًلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ حُٔظَك٢ ٝحُوَٝع حُٔظؼؼَس ػ٠ِ ح٤ُُٔٞش  حُيٍحٓشػ٘ٞحٕ 

 حُٔظَك٤ش 

 

-2005حُز٤خٗخص حُٔظٞكَس ٝحُٔ٘شٍٞس ٖٓ هزَ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ُِٔيس ح٤ُِ٘ٓش ر٤ٖ ػخّ )  حُيٍحٓشػ٤٘ش 

2022) 

ٝحُوَٝع حُٔظؼؼَس ػ٠ِ ح٤ُُٔٞش  حهظزخٍ طؤػ٤َ ًلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ حُٔظَك٢-1 حُيٍحٓشٛيف 

 ( 2022-2005حُٔظَك٤ش هلاٍ حُٔيس )

ٓؼَكش هخر٤ِش حُ٘ظخّ حُٔظَك٢ ػ٠ِ حُظظي١ ُِؤخثَ حُٔظٞهؼش ٖٓ هلاٍ ٓؼَكش  -2

 طؤػ٤َ ًلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ ػ٠ِ ح٤ُُٔٞش حُٔظَك٤ش 

 حلآِٞد حُٞطل٢ حُظل٢ِ٤ِ  حٓخ٤ُذ حُظل٤َِ

ى٣ش ٝٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ ًَ ٖٓ ٍأّ حُٔخٍ حُٔظَك٢ ٝٓئشَ ح٤ُُٔٞش ٛ٘خُي ػلاهش ؽَ -1  حْٛ حلآظ٘ظخؿخص

 حُٔظَك٤ش ٝكن ٓ٘طن حُ٘ظ٣َش حلاهظظخى٣ش  

 ٝؿٞى ػلاهش ػ٤ٌٔش ٝٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ حُوَٝع حُٔظؼؼَس ٝٓئشَ ح٤ُُٔٞش حُٔظَك٤ش . -2

حُـيحٍس حلاثظٔخ٤ٗش ُؼٔلاثٜخ ُـَع حُٔلخكظش ػ٠ِ ريٍحٓش ػٍَٝس ه٤خّ حُٔظخٍف  -1 حْٛ حُظٞط٤خص

 ٞىس حُٔٞؿٞىحص ٝطو٤َِ كـْ حُوَٝع حُٔظؼؼَس ؿ

حُٔوخؽَ حُظ٢ ٣ظؼَع ُٜخ  زلغٍ ٗٔخًؽ ه٤خ٤ٓش حٝ طو٤٘خص ُخلاري ٖٓ حٓظؼٔ -2

 حُٔظَف ُظو٤٤ْ حػَ حُٔوخؽَ ػ٠ِ ٍأّ حُٔخٍ . 

 

 (2823جاسم ، يعقوب ، )

ٖٓ حُٔظخٍف  ططز٤و٢ ك٢ ػ٤٘ش رلغحػَ حىحٍس حلأُٓخص ك٢ طلو٤ن ح٤ُُٔٞش حُٔظَك٤ش   حُيٍحٓشػ٘ٞحٕ 

 حُؼَحه٤ش حُوخص

-2012ٓظخٍف ٖٓ ػخّ ) 10ػ٤٘ش ٖٓ حُٔظخٍف حُؼَحه٤ش حُوخطش ٓظٔؼِش د  حُيٍحٓشػ٤٘ش 

2020) 

طشو٤ض ٓٔظٟٞ طؤػ٤َ حىحٍس حلأُٓخص ك٢ ٤ُٓٞش حُٔظخٍف حُؼَحه٤ش حُوخطش ًُٝي   حُيٍحٓشحٛيحف 

 رخٓظويحّ ٓئشَحص ح٤ُُٔٞش

 حِٓٞد حُظل٤َِ حُٞطل٢ حٓخ٤ُذ حُظل٤َِ

ح٠ُ ٝؿٞى طؤػ٤َ ٓؼ١ٞ٘ لإىحٍس حلأُٓخص ك٢ ٤ُٓٞش حُٔظخٍف  حُيٍحٓش ضطٞطِ - حْٛ حلآظ٘ظخؿخص 

  حُؼَحه٤ش

حٓظلاى حُٔظخٍف ٤ُٓٞش ه٣ٞش ىلاُش ػ٠ِ هيٍس حُٔظَف ػ٠ِ حُٞكخء رخُظِحٓخطٚ  -2

طـخٙ ُرخث٘ٚ حػخكش ح٠ُ حىحٍطٚ حُو٣ٞش ٝحٓظلاى حُٔظخٍف ح٠ُ ٓظخىٍ ط٣َٞٔ ًحص ػوش 

 رخلاُظِحٓخص حُلخ٤ُش ٝحُٔٔظوز٤ِش ػخ٤ُش طل٢
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 ػٍَٝس ه٤خّ حُٔظَف رظو٤٤ْ حىحءٙ ٝطط٣َٞٙ رشٌَ ٓٔظَٔ ٤ُٞحًذ حُظـ٤٤َحص - 1 حْٛ حُظٞط٤خص 

حُلخطِش ك٢ حُز٤جش حلاهظظخى٣ش ُٝٔٞحؿٜش حُٔوخؽَ ٝحلأُٓخص ، ٓٔخ ُٚ حٗؼٌخّ ح٣ـخر٢ 

  .ػ٠ِ ٓلآش ٝحٓخٕ حُوطخع حُٔظَك٢

ى ٗظخّ كؼخٍ ُإنٌٗحٍ حُٔزٌَ ٖٓ حؿَ حُٞهخ٣ش ٝحُظلٞؽ ٣٘زـ٢ ػ٠ِ حُٔظخٍف حٓظلا -2

ٖٓ حلأُٓخص هزَ ٝهٞػٜخ ٝحلآظلخىس ٖٓ ح٥ُٓش رَٔحكِٜخ حُٔوظِلش ٝطل٣ِٜٞخ ح٠ُ ٗوخؽ 

 هٞس ٝح٣ـخر٤ش ُٔظِلش حُٔظَف .

 

 شاَٛاا :انذساعاخ الاظُثٛح

Loebach, 2015 

 Bank Efficiency Ratios - Can They Be Used To Reliably Predict انذساعحػُٕاٌ 

Future Bank Performance? 

َٛ ٣ٌٖٔ حٓظويحٜٓخ ُِظ٘زئ رشٌَ ٓٞػٞم رؤىحء حُز٘ٞى ك٢  -ٗٔذ حٌُلخءس حُٔظَك٤ش 

 حُٔٔظوزَ؟

 2013كظ٠  2005طْ حٓظويحّ ر٤خٗخص ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔظخٍف حلا٤ٌ٣َٓش ُِؼخّ   انذساعحػُٛح 

 

 ًلخءس حُز٘ي. طو٤٤ْ حُويٍس حُظ٘زئ٣ش ُ٘ٔزش  انذساعحاْذاف 

 

 حلآِٞد حُظل٢ِ٤ِ حُٞطل٢  اعهٕب انرؽهٛم 

حَُؿْ ٖٓ آٌخ٤ٗش حٓظويحّ ٗٔزش حٌُلخءس ُِظ٘زئ رخلأىحء حُٔٔظوز٢ِ ُِز٘ي، الا أٜٗخ ػ٠ِ  -1 اْى الاعرُراظاخ 

٤ُٔض حُٔئشَ حلأكؼَ. ٣ٝزيٝ إٔ أكؼَ ٓئشَ ٛٞ حُؼخثي حُلخ٢ُ ُِز٘ي ػ٠ِ ٓظٞٓؾ 

 .حُٔٞؿٞىحص 

ٓوخٍٗش رخُز٘ٞى  ء٣ٌٕٞ أىحء حُز٘ي ح١ٌُ ٣ظٔظغ ر٘ٔزش ًلخءس أػ٠ِ أٓٞػخىسً ٓخ  -2

 حلأهَٟ ك٢ حُؼخّ حُظخ٢ُ.

 

ٗ٘ظق حُز٘ٞى رؤٗٚ ػ٘ي ط٘ل٤ٌ حٓظَحط٤ـ٤خص ُظل٤ٖٔ ٗٔزش ًلخءطٜخ، لا ٣٘زـ٢ ُٜخ حُظ٤ًَِ  اْى انرٕطٛاخ

كظ٣َخً ػ٠ِ هلغ حُ٘لوخص. ٣ٝزيٝ إٔ طؼ٣ِِ حلإ٣َحىحص، كظ٠ ُٞ ًخٕ ًُي ٣ؼ٢٘ 

 إ ُْ ٣ٌٖ أًؼَ أ٤ٔٛش. ٣ِٔي ٖٓ حُ٘لوخص ُٚ ٗلْ حُويٍ ٖٓ حلأ٤ٔٛش ػ٠ِ حلأهَحُ
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 (Adwani, 2018) 

 :EMPLOYEES PRODUCTIVITY IN INDIAN BANKING  حُيٍحٓشػ٘ٞحٕ 

A COMPARATIVE STUDY OF TOP PUBLIC AND 

PRIVATE SECTOR BANKS 

ٓوخٍٗش ر٤ٖ أكؼَ ىٍحٓش : اٗظخؿ٤ش حُٔٞظل٤ٖ ك٢ حُويٓخص حُٔظَك٤ش حُٜ٘ي٣ش

 ر٘ٞى حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخص

 

 ك٢ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخص حُٜ٘ي١ٓظخٍف حًزَ ػشَس   حُيٍحٓشػ٤٘ش 

حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٓظخٍف حُٔوخٍٗش ٝا٣ـخى حُظزخ٣ٖ ر٤ٖ اٗظخؿ٤ش حُٔٞظل٤ٖ ك٢  -1  حُيٍحٓشحٛيحف 

 ٝحُوخص

 ُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُوطخع حُٔظَك٢.طوي٣ْ حلاهظَحكخص حُٔ٘خٓزش ٣ُِخىس اٗظخؿ٤ش ح -2 

 حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ ٝ حُظل٢ِ٤ِ  حِٓٞد حُظل٤َِ 

 حُوطخع حُؼخّ ط٘لن ٓزخُؾ أًزَ ػ٠ِ ٓٞظل٤ٜخ ك٢ شٌَ ٍٝحطذٓظخٍف حٕ  -1 حْٛ حلآظ٘ظخؿخص 

ٝريلاص ٝٓخ ا٠ُ ًُي. ٌُح كبٕ حُوطخع حُٔظَك٢ ٛٞ أكي هطخػخص حُويٓخص حُو٤ِِش 

يٓش ُِؼخٓش كٔذ حُوطخع أػ٠ِ رٌؼ٤َ ٖٓ ك٢ رِيٗخ ك٤غ طٌٕٞ حَُٝحطذ حُٔو

 حُوطخع حُوخص

طٌٕٞ حًزَ ًُٝي رٔزذ هخػيس حُؼٔلاء حُٔوِظش  شحُؼخٓحُٔظخٍف حٗظخؿ٤ش  -2

 حُوخطشحُٔظخٍف حُؼخٓش ٌُٜٞٗخ حًؼَ ػوش ٖٓ  ٔظخٍفُِ

٣٘زـ٢ ػَ حُوطخػ٤ٖ إٔ ٣لخُٝٞح ط٣ُٞغ حلاثظٔخٕ ُظخُق حُؼٔلاء ح٣َٔ٤ُٖٔ  -1 حْٛ حُظٞط٤خص 

  .ىه٤ٖ، رؼي اؿَحء طلو٤ن ٓ٘خٓذ ٝىٕٝ ػـٞؽ ٤ٓخ٤ٓشٝحُظخ

حُوطخع حُؼخّ اؽلام ٓ٘ظـخص حثظٔخ٤ٗش ؿي٣يس ٓظخٍف ٣وُظَف أ٣ؼًخ ػ٠ِ  -2

 ُظلو٤ن أهظ٠ حٓظلخىس ٖٓ حُـِء حلأًزَ ٖٓ حُٞىحثغ حُٔظخكش

حلآظويحّ ح٤ُِْٔ ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔظويٓش ٤ٓٔخػيْٛ ػ٠ِ طو٤َِ طٌخ٤ُق حُظشـ٤َ.  -3

أ٣ؼًخ ٓلخُٝش طل٤ٖٔ ًلخءس اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش ُي٣ْٜ ُظلو٤ن ٣ٝـذ ػ٤ِْٜ 

 .ٍرق أًزَ ٌَُ ٓٞظق

حُوطخع حُوخص كَٝػًخ ؿي٣يس ُٜخ ك٢ ٓظخٍف ٣ٝوُظَف أ٣ؼًخ إٔ طلظق  -4

حُٔ٘خؽن ح٣َُل٤ش ٝشزٚ حُلؼ٣َش ُـٔغ ٓيهَحطٜخ ٝٓ٘ق طـط٤ش حُظ٤ٜٔلاص 

 خص ٓظَك٤شحٌُٔخٕ ح٣ٌُٖ ٤ُْ ُي٣ْٜ كٔخر حُٔظَك٤ش ُؼيى ًز٤َ ٖٓ
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Budhathoki, Rai:2018)) 

 STAFF EXPENSES AND ITS EFFECT ON THE BANK'S  حُيٍحٓشػ٘ٞحٕ 

NET PROFIT 

 ٔظَف ٗلوخص حُٔٞظل٤ٖ ٝأػَٛخ ػ٠ِ طخك٢ أٍرخف حُ

ٖٓ هلاٍ ٓظخٍف ػ٠ِ ر٤خٗخص ؿٔخػ٤ش طْ ؿٔؼٜخ ٖٓ هٔٔش  حُيٍحٓشؼظٔي ٌٛٙ ط  حُيٍحٓشػ٤٘ش 

ا٠ُ  2012/2013ٖٓ حُٔ٘ش حُٔخ٤ُش  حُيٍحٓش١ٞ هلاٍ كظَس َٓحؿؼش حُظو٣ََ حُٔ٘

2016/2017. 

حُظـخ٣ٍش ح٤ُ٘زخ٤ُش ٝٗلوخص حُٔٞظل٤ٖ  ٔظخٍفحٓظٌشخف حُؼلاهش ر٤ٖ طخك٢ ٍرق حُ  حُيٍحٓشحٛيحف 

 ٌٝٓخكآص حُٔٞظل٤ٖ.

ؽ طْ طل٤َِ ٌٛٙ حُز٤خٗخص حُٔـٔؼش رخٓظويحّ حلإكظخث٤خص حُٞطل٤ش، ٝٓؼخَٓ حٍطزخ حِٓٞد حُظل٤َِ 

 ر٤َٕٓٞ، ٝٗٔخًؽ حلاٗليحٍ حُٔظؼيى.

طش٤َ حُ٘ظخثؾ ا٠ُ إٔ حُٔظـ٤َ حُٔظ٘زؤ رٚ ُ٘لوخص حُٔٞظل٤ٖ لا ٣ئػَ رشٌَ ًز٤َ  -1 حْٛ حلآظ٘ظخؿخص 

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حٍطزخؽٜٔخ ا٣ـخر٤خ. ٖٝٓ ٗخك٤ش  ُٔظَف ػ٠ِ طخك٢ أٍرخف ح

حُٔظ٘زؤ  أهَٟ كبٕ ٓظـ٤َ حلآظـخرش )طخك٢ حَُرق( ٣ظؤػَ رشٌَ ًز٤َ رخُٔظـ٤َ

 رٌٔخكؤس حُٔٞظل٤ٖ.

لا ٣ٌٜٔ٘خ ٣ُخىس طخك٢ حَُرق ػٖ ؽ٣َن ٣ُخىس ٍٝحطذ  ُٔظخٍفإٔ ح -2

 هلغ ٗلوخص ٓٞظل٤ٜخ ٖٓ أؿَ ٣ُخىس طخك٢ أٍرخفػ٤ِٜخ ٓٞظل٤ٜخ ٣ٝـذ 

 .حُٔظخٍف 

طـخ٣ٍش طْ أهٌ  ٓظخٍف٤ش ػ٠ِ ر٤خٗخص ؿٔخػ٤ش ُؤٔش حُيٍحٓؼظٔي ٌٛٙ حٍُٞهش ط حْٛ حُظٞط٤خص 

ح ُظـَ حُلـْ، هي طٌٕٞ حُ٘ظ٤ـش ٓوظِلش رؼغ حُش٢ء اًح ًخٕ ػ٤٘خص ٜٓ٘خ.  ًَ ٗظ

 كـْ حُؼ٤٘ش أًزَ ٖٓ كـْ حُؼ٤٘ش حُلخ٢ُ

 

Khan,ahmed&etc:2021)  ) 

 Drivers of employee productivity: A banking perspective  حُيٍحٓشػ٘ٞحٕ 

 ىٝحكغ حٗظخؿ٤ش حُٔٞظل٤ٖ : ٓ٘ظٍٞ ٓظَك٢ 

ظَك٢ ك٢ ك٤ٜخ١ٍ ، رخًٔظخٕ اً طْ طـ٤ٔغ ر٤خٗخص ٖٓ هلاٍ حٓظز٤خٗخص حُوطخع حُٔ  حُيٍحٓشػ٤٘ش 

 ٓي٣َ ط٘ل١ٌ٤ ُِٔظخٍف.  232ٓ٘ظٔش ٖٓ 

 طل٤َِ حُظؤػ٤َ ح٤ُٓٞؾ لاريحع حُٔٞظق ٍٝكخ٤ٛظٚ   حُيٍحٓشحٛيحف 

 حُظل٤َِ حُٞطل٢ ٝحُظل٢ِ٤ِ   حِٓٞد حُظل٤َِ 

ق ٍٝكخ٤ٛظٚ حػَص ػ٠ِ ِٓٞى حُٔٞحؽ٘ش حٕ حُٔ٘خم حلارظٌخ١ٍ ٝحريحع حُٔٞظ -1 حْٛ حلآظ٘ظخؿخص   

 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش .

٣ؼي حريحع حُٔٞظق ٍٝكخ٤ٛظٚ ٖٓ حُوٟٞ حُيحكؼش حَُث٤ٔ٤ش حُظ٢ طؼُِ حٗظخؿ٤ش  -2

ح ك٢ ٌٓخٕ حُؼَٔ .  ًِ  حُٔٞظق ٝطزو٤ٚ ٓظلل
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ٓل٤يس ُِٔي٣َ٣ٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ٝحُؼخ٤ِٖٓ لاٗٚ ػ٘يٓخ  حُيٍحٓشٓظٌٕٞ ٗظخثؾ ٌٛٙ  -1 حْٛ حُظٞط٤خص   

ٔٔئُٕٝٞ ػ٠ِ ىٍح٣ش ر٤ٌل٤ش طؤػ٤َ حُٔ٘خم حُظ٘ظ٢ٔ٤ ػَ حُٔٞظل٤ٖ ُظلو٤ن ٣ٌٕٞ حُ

حُٔٔظٟٞ حُٔ٘خٓذ ٖٓ حلاىحء . ك٤ٌٕٔٞٗٞ هخى٣ٍٖ ػ٠ِ حُؼَٔ ك٢ ٓ٘خم ٓزظٌَ 

 كؼخٍ . 

) ِٓٞى حُٔٞحؽ٘ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش( ٝطشـ٤غ  ٣OCBُ٘ظق حُٔي٣َ٣ٖ رظؼ٣ِِ  -2

طٔخػيْٛ ك٢ طل٤ٖٔ  حُؼخ٤ِٖٓ ػ٠ِ حًظٔخد حُويٍحص حلارظٌخ٣ٍش حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٕ

 حلاىحء لإ ٌٛح ػ٘ظَ لا ٣٘لظَ ػٖ ًَ شًَش طـخ٣ٍش . 

 

 

Vaydande, Adwani:2022) ) 

 Cost and Productivity of Employees in Commercial Banks of  حُيٍحٓشػ٘ٞحٕ 

India: A Comparative Study of State Bank of India and 

HDFC Bank Limited 

ٓوخٍٗش ر٤ٖ  رلغحُظـخ٣ٍش حُٜ٘ي٣ش: حُٔظخٍف حُٔٞظل٤ٖ ك٢ طٌِلش ٝاٗظخؿ٤ش 

 حُٔليٝى HDFC ٓظَف حُيُٝش حُٜ٘ي١ ٝٓظَف 

 

 State Bank of India  &HDFCٓظَف   حُيٍحٓشػ٤٘ش 

 حُٜٔ٘ؾ حُٞطل٢ حُظل٢ِ٤ِ حِٓٞد حُظل٤َِ 

  طٌِلش حُؼخ٤ِٖٓ ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ حُؼخّ ٝحُوخصٓوخٍٗش طٌِلش ٝاٗظخؿ٤ش  حُيٍحٓشحٛيحف 

. SBIأػ٠ِ ٖٓ  HBL، كبٕ ٓؼيٍ ٗٔٞ BPE ٝRPE ٝPPEٖٝٓ ك٤غ  -1 حْٛ حلآظ٘ظخؿخص 

كبٕ ٓؼيحص حُلٔخ٣ش  HBLأػ٠ِ، ٝرخُ٘ٔزش ُـ  BPE، كبٕ SBIٍ رخُ٘ٔزش 

خ. ٌُح كبٕ حُ٘ٔٞ ك٢  RPEحُشوظ٤ش أػ٠ِ رٌؼ٤َ ٖٝٓ ك٤غ  ًٓ ًلاٛٔخ ٓظشخرٜخٕ طٔخ

إٔ اٗظخؿ٤ش ٓٞظل٢ ر٘ي  . ًٔخ ٣SBIظويّ رلخٍم ًز٤َ ػٖ HDFCاٗظخؿ٤ش ر٘ي 

HDFC  ٖٓ َأػ٠ِ رٌؼ٤ SBI ك٤غ ٓؼيحص حُلٔخ٣ش حُشوظ٤ش، ًُٝي رٔزذ ٖٓ

 .SBIك٢ NPAsٓشٌِش 

٣ٝظَٜ ٌٛح حلاهظلاف أ٣ؼًخ ك٢ ٓظٞٓؾ طٌِلش حُٔشخًٍش حُؼخٓش، ك٤غ إٔ  -2

 ECOEكوؾ. ٖٝٓ ك٤غ  HBLٛٞ ػؼق طٌِلش  SBIٓظٞٓؾ طٌِلش حُٔٞظق ك٢ 

ٝECTB ٝECRُٞٔهق، أ١ إٔ طٌِلش حُٔٞظق ك٢ ، ٣ظَٜ ٗلْ حSBI  َأًز

ط٘لن ٓزخُؾ أًزَ ػ٠ِ ٓٞظل٤ٜخ ك٢  SBI . ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ إٔ HBLرٌؼ٤َ ٖٓ طٌِلش 

شٌَ ٍٝحطزْٜ ٝريلاطْٜ ٝٓخ ا٠ُ ًُي. ٌُح كبٕ حُوطخع حُٔظَك٢ ٛٞ أكي هطخػخص 

حُويٓخص حُو٤ِِش ك٢ رِيٗخ ك٤غ طٌٕٞ حَُٝحطذ حُٔويٓش ُِؼخٓش ٖٓ هزَ ر٘ٞى حُوطخع 

  رٌؼ٤َ ٖٓ حُوطخع حُوخص.أػ٠ِ 

  طل٤ٖٔ أىحثْٜ.SBIٓطِٞد ٖٓ ٓٞظل٤ٖ  -1 حْٛ حُظٞط٤خص 

إٔ طؼَٔ ػ٠ِ ٓٔؤُش هطؾ حُؼَٔ حُٞؽ٤٘ش، رخطزخع ٜٗؾ   ٣SBI٘زـ٢ لإىحٍس  -2

ِٓىٝؽ. ٣ٝ٘زـ٢ طَف حلاثظٔخٕ ُظخُق حُؼٔلاء ح٣َٔ٤ُٖٔ ٝحُظخىه٤ٖ، رؼي اؿَحء 

 طلو٤ن ٤ِْٓ ٝىٕٝ ػـٞؽ ٤ٓخ٤ٓش.
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كظق كَٝػٚ حُـي٣يس ك٢ حُٔ٘خؽن ح٣َُل٤ش ٝشزٚ  ٠ِHDFC ر٘ي ٣وُظَف ػ -3

حُلؼ٣َش ُـٔغ ٓيهَحطْٜ ٝطٞك٤َ طـط٤ش حُظ٤ٜٔلاص حُٔظَك٤ش ُؼيى ًز٤َ ٖٓ 

 حٌُٔخٕ ح٣ٌُٖ ٤ُْ ُي٣ْٜ كٔخرخص ٓظَك٤ش

 

 انؽانٛح ػٍ انذساعاخ انغاتمح  انذساعحيا ًٚٛض  شانصاا:

ُؼ٤٘ش ٖٓ حُٔظخٍف حُؼَحه٤ش ٌٝٛح ٓخُْ  حلإٗظخؿ٤ش –حٌُلخءس  -ك٢ ٓئشَحص حُؼذء حُيٍحٓشض رلؼ -1

 ٗـيٙ ك٢ حُيٍحٓخص حُٔخروش.

 * ٌٝٛح ٓخُْ ٗـيٙ ك٢ حُيٍحٓخص حُٔخروش.2023حُلخ٤ُش ر٤خٗخص كي٣ؼش طظَ ا٠ُ ٓ٘ش  حُيٍحٓشض رلؼ -2

حلإٗظخؿ٤ش ( ػ٠ِ ح٤ُُٔٞش  -حٌُلخءس -ىٍٓض حػخٍ ٓئشَحص )حُؼذءىٍحٓش ُْ ٣طِغ حُزخكغ ػ٠ِ ح١  -3

 َُِرؾ ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص .  حُيٍحٓشَك٤ش ُظؤط٢ ٌٛٙ حُٔظ
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 الاَراظٛح  -انكفاءج -انفظم انصاَٙ: ذؽهٛم يؤششاخ انؼةء

 ٔذأشٛشْا فٙ انغٕٛنح انًظشفٛح 

 

 الاَراظٛح  -انكفاءج -الأل: يؤششاخ انؼةء ثؽسانً

 انصاَٙ : انغٕٛنح انًظشفٛح ثؽسانً
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 الأل  ثؽسَٙ / انًانفظم انصا

 الإَراظٛح( -انكفاءج -يؤششاخ )انؼةء

 ذًٓٛذ: 

خ ك٢  طؼُي حُٔظخٍف ٖٓ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ طئى١            ًٔ ح ٜٓ ًٍ طٞؿ٤ٚ حلآظؼٔخٍحص ٝطؼظ٤ْ ىٝ

. ٌُح، ح١ ٝػغ ِٓز٢ طٞحؿٜٚ حُٔظخٍف ٤ٓئػَ ػ٠ِ هطخػخص حلاهظظخى حُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى٣ش ُِزِي

أىحء أ١ ٓئٓٔش ٓظَك٤ش ٖٓ هلاٍ هخر٤ِظٜخ ُلآظَٔحٍ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ  ٣وخّ . اً حلاهَٟ

ُِٔٞحٍى حُٔظخكش. ك٢  حُٔ٘خٓذػزَ حُظٞظ٤ق حُؼٞحثي طلو٤ن ًٝلخءطٜخ ك٢ اىحٍس حلأٓٞحٍ  ٝهيٍطٜخ ػ٠ِ 

ٌُُي، طزق  .حُِرخثٖ أطٍٞ ٓخثِش ًخك٤ش ُظِز٤ش حكظ٤خؿخصحُٔظخٍف ، ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ُيٟ حُٞهض ٗلٔٚ

ػ٠ِ كْٜ حُٔظخٍف ٓٔؤُش ٜٓٔش ٣ٌٖٔ إٔ طٔخػي حلإٗظخؿ٤ش (  –حٌُلخءس  -) حُؼذءُ٘ٔذ ٌٛٙ ح رلغ

حُظَٝف حُلخ٤ُش ُِظ٘خػش حُٔظَك٤ش حُظ٢ ٣شخًٍٕٞ ك٤ٜخ ٝحُؼٞحَٓ حُلخٓٔش حُظ٢ ٣ـذ ػ٤ِْٜ 

  .حلاىحء ظل٤ُٖٔٓخ ُِظؼخك٢ أٝ أَٓحػخطٜخ ػ٘ي حطوخً حُوَحٍحص ٝٝػغ ٤ٓخٓخص ؿي٣يس 

                       Banking burden                                    ٙ أٔلاا : انؼةء انًظشف

أطزق حٓظويحّ حُ٘ٔذ حُوخىٍس ػ٠ِ حُظو٤٤ْ حُٔٞػٞػ٢ حُٔٞػٞم ُؼذء حُٔظَف أًؼَ أ٤ٔٛش 

هظٞطـخً ك٢ ظَ حُظطٍٞحص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش، ٣ُٝخىس شيس حُٔ٘خكٔش ك٢ حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ حُؼخ٢ُٔ. 

كلٔذ، ُِٔظخٍف حلاطـخٛخص ٓؼَ حُؼُٞٔش ٝاػخىس حُظ٘ظ٤ْ ُْ طئػَ ػ٠ِ حُـيٟٝ حُظ٘خك٤ٔش ٣ٝزيٝ إٔ 

ٓظلٞرش رظـ٤٤َ ك٢ ؽز٤ؼش حُيهَ   حُٔخ٤ُش ٝحُظ٢ ًخٗض أػٔخٍ حُٞٓخؽش  رَ أػَص أ٣ؼًخ ػ٠ِ ؽز٤ؼش

ٍحص اً حٗولغ حُ٘ٔٞ ك٢ حُٞىحثغ حلأٓخ٤ٓش ُِز٘ٞى لإٔ حُؼٔلاء أطزق ُي٣ْٜ ح٣ُِٔي ٖٓ حُو٤خ حُٔظَك٢

 حُ٘وي ٝحُظ٘خى٣نٓٞم حُظ٢ طويّ ُْٜ هيٓخص ٓٔخػِش ٝىكغ ٓؼيلاص كخثيس أػ٠ِ ٓؼَ كٔخرخص 

ٓلاكظش حٗولخع ػخثيحص حُوَٝع رٔزذ حُٔ٘خكٔش حُٔظِح٣يس ٖٓ ًٔخ ٣ٌٖٔ حُٔشظًَش.  حلآظؼٔخ٣ٍش

 (. Emerald,2017:2حُيحث٤ٖ٘ ؿ٤َ حُٔظَك٤٤ٖ ٓؼَ شًَخص حُظ٣َٞٔ ٝحُظؤؿ٤َ )

ا٠ُ طز٢٘ حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٣ٞ٘غ، ُِؼذ ىٍٝ ؿي٣ي ك٢ حُوطخع حُٔخ٢ُ   حُٔظخٍفض ٌٛٙ حُظلي٣خص ىكؼ

(Al-Slehat, Altameemi,2021:1)  حلاٛظٔخّ رؤٗشطش  ًٍُٝي رظ٣ٞ٘غ حلإ٣َحىحص )حُيهَ( ٖٓ هلا

حلإ٣َحىحص ؿ٤َ حُوخثٔش ػ٠ِ حُلخثيس ٝحُظ٢ طؼَف رؤٜٗخ " حُيهَ ح١ٌُ ٣٘شؤ ٖٓ حلاٗشطش حُٔظَك٤ش ؿ٤َ 

٣ش ٝحُظ٢ طشَٔ حُيهَ ٖٓ حَُّٓٞ ٝحُويٓخص حُؼخٓش ٝحُؼٔٞلاص ٝٓخ ا٠ُ ًُي حُظو٤ِي

("Yao,2018:53  )ُٔٞحطِش حٓظيحٓش ٓؼيلاص حُ٘ٔٞ ٝطل٤ٖٔ حلأىحء.  
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ؿ٤َ حُلخثيس.  ٜخ ٖٓح٤ُّٞ ٝرخٓظَٔحٍ ٣ُخىس ىهِٜخ ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي ٝطو٤َِ ٗلوخطحُٔظخٍف ٌُُي طلخٍٝ 

٣ظْ ط٤ٔٔش ٌٛح ٝظـخُٝ حُيهَ ٖٓ ؿ٤َ حُلخثيس، طػخىس ٓخ حُلخثيس  ؿ٤َ ٖٓ ٝٓغ ًُي، كؤٕ اؿٔخ٢ُ حُ٘لوخص

 . (Vasukuttan,2007:51 حُلَم رؼذء حُٔظخٍف  )

ٗٔزش حُؼذء حُٔظَك٢ رؤٜٗخ  " حُلَم ر٤ٖ حُٔظَٝكخص ؿ٤َ حُٔظؼِوش رخُلٞحثي ٝحُيهَ ؿ٤َ ٝطؼَف 

ٌٙ حُ٘ٔزش ُحى كـْ ". ًِٝٔخ ُحىص ٛحُٔٞؿٞىحص حُٔظؼِن رخُلٞحثي ً٘ٔزش ٓج٣ٞش ٖٓ اؿٔخ٢ُ 

حكؼَ كخلاً ٓغ ٗٔزش ػذء ٓ٘ولؼش. ٣ٝظْ  ٔظَفحُٔظَٝكخص ؿ٤َ حُٔظؼِوش رخُلخثيس، ٝرٌُي ٣ٌٕٞ حُ

 حُظؼز٤َ ػ٘ٚ ٝكن حُظ٤ـش حلاط٤ش : 

/)إظًانٙ [(يٍ غٛش انفٕائذ الاٚشاداخ –يٍ غٛش انفٕائذ  انًظشٔفاخ)[ػةء انًظشف =

   (انًٕظٕداخ 

ٓخ ٜٓٔخ ُِـخ٣ش ُِظ٘زئ رخلأىحء حُٔخ٢ُ ٗٔزش حُؼذء حُٔظَك٢ ٓو٤خ طؼيٝ

ٌُُي لاري ٖٓ ٓؼَكش طلخط٤َ ًَ ٖٓ ٓظخىٍ حُيهَ . ( Koch,macdonald,2014:196)ُِٔظَف

 ٝحُ٘لوخص ٖٓ ؿ٤َ حُلخثيس ًٝخلاط٢ :

 Sources of income other than interest   يظادس انذخم يٍ غٛش انفٕائذ -أ

حُوَٝع ٝطلظ٤َ ٓيكٞػخص حُلخثيس ٝٓغ ًُي كؤٕ  ٓؼظْ ىهِٜخ ػٖ ؽ٣َن حطيحٍطلون حُٔظخٍف 

ح ٖٓ ػخثيحص حُٔظخٍف ٣ؤط٢ ًَ ٖٓ هلاٍ ٓخ ٠ٔٔ٣ رخُيهَ ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي، حُظ٢ طيكغ  ح٤ُّٞ ؿِءًح ًز٤

 ا٠ُ ُؼذ ىٍٝ ؿي٣ي ك٢ حُوطخع حُٔخ٢ُ، ٜٓ٘خ: ٔظَفحُ

 ٍّٓٞ حُش٤ٌخصحلأٗشطش حلاثظٔخ٤ٗش ، ٝ، ٍّٓٞ حلإ٣يحع ٝحُٔؼخٓلاص، ٍّٝٓٞ هيٓش حُلٔخد حُش٣َٜش

ٍّٓٞ ٝػٔٞلاص حُويٓخص  ،ا٣َحىحص حُظيحٍٝ ،ا٣َحىحص ٍأّ حُٔخٍ حلآظؼٔخ١ٍ ٝىهَ حُظ٣ٍٞن

طخك٢  ،ٍّٓٞ ٝػٔٞلاص حُظؤ٤ٖٓ، دحُٔظَك٤ش حلآظؼٔخ٣ٍش ٝحلآظشخٍحص ٝحَُٔٔٔس ٝحلاًظظخ

 (Gichure,2015:2-3 )حٌُٔخٓذ )حُؤخثَ( ٖٓ ٓز٤ؼخص حُوَٝع .

 ًٝخلاط٢حُيهَ ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي لاري ٖٓ ط٘خُٜٝخ رشٌَ حًؼَ طلظ٤َ ػ٠ِ حُظ٤ًَِ ٝلأؿَ ٓؼَكش حٓزخد 
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 اعثاب انرشكٛض ػهٗ انذخم يٍ غٛش انفٕائذ -1

ٛ٘خُي حُؼي٣ي ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ ٓخٛٔض ك٢ طٞؿٚ حُٔظخٍف ك٢ ح٥ٝٗش حلاه٤َس رظٍٞس أًزَ ا٠ُ ٣ُخىس 

 حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُيهَ ٖٓ ؿ٤َ حُلخثيس ٓٞػلش ًخلاط٢ :

 اعثاب انرشكٛض ػهٗ انذخم يٍ غٛش انفٕائذ( 2شكم )

 

 

 

 

 

 

 انًظذس/ اػذاد انثاؼس تالاػرًاد ػهٗ الادتٛاخ

هٞحػي ط٘ظ٤ٔ٤ش أًؼَ  2008ٝحؿٜض حُٔظخٍف رؼي حلآُش حُٔخ٤ُش حٌُز٤َس ٓ٘ش  : صٚادج انرُظٛىأ( 

ػ٠ِ  َأّ حُٔخٍُٝحَُّٓٞ حلإػخك٤ش  3هخٍ ٗٔزش حَُحكؼش حُٔخ٤ُش رخٍُ ، لا ٤ٓٔخ ٓغ اىطَحٓش

 حلاكظلخظ رٜخ ٍٝكغ ٗٔزش ح٤ُُٔٞش حُٔطِٞد ٖٓ حُٔظَف حُٔظخٍف ًحص حلأ٤ٔٛش حُ٘ظخ٤ٓش

ٓش ٗوي٣ش ًحص ٝحطزخع ٤ٓخ. ٝػغ ه٤ٞىحً ػ٠ِ حلاثظٔخٕ حُٔظَك٢ٝ ٝطٞط٤خص ٌٓخكلش ؿ٤َٔ حلأٓٞحٍ

اً  .ٓظيٍ هِن٤ُِٔطَس ػ٠ِ حُٞػغ حُٔخ٢ُ رؼي حلآُش ٓخ ؿؼَ ٌٛح حلآَحٓؼخٍ كخثيس ٓ٘ولؼش 

ٖٓ هلاٍ طو٤ِض  حُٔظخٍف ؽخٍ أٓيٛخ ٓظئى١ ا٠ُ طآًَ ىهَ  ٕٓؼخٍ حُلخثيس حُٔ٘ولؼش حإٔ أ

أٓؼخٍ حُلخثيس كؼلاً ػٖ حٕ  (Gambacorta L,2014: 42)  ٗشخؽ حلإهَحع حُظو٤ِي١.

ٖ حُٔظٞهغ كٔ ، ٌُُيػٖ حُؼخثي  حُيٍحٓشػ٘ي  ا٠ُ طؼ٣ِِ أٓٞحم حلأْٜٓ ٝحُٔ٘يحص ط٤َٔ حُٔ٘ولؼش

، ٓخ ٣ئى١ ا٠ُ طلو٤ن طُٜٞخ ٖٓ حُوَع ا٠ُ ىكظَ حُظيحٍٝحُٗش ٓللظش أٓٞ ٔظخٍفإٔ طؼ٤ي حُ

(Michael, Claudio&etc,2019:3).  حَُّٓٞ حُظيحٍٝ ٝ ػٞحثي أػ٠ِ ٝىهَ هخثْ ػ٠ِ
 

رظٍٞس ػخٓش  : ٛ٘خُي حٌُؼ٤َ ٖٓ حلآُخص حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ حػَص ػ٠ِ حلاهظظخى حُؼخ٢ُٔ الاصياخب( 

، شٞٛيص ػخثوش حهظظخى٣ش ػخ٤ُٔش ٗظ٤ـش لا٤ٜٗخٍ ٢2008 ػخّ . كٝحُٔظخٍف رظٍٞس هخطش

ػ٠ِ حلاهظظخى  ٝأٍٝٝرخ ٝحُظ٢ أٗظـض طؤػ٤َ حُي٤ٓٝ٘ٞ ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش  ٔظخٍف حُ
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خٗولخع ح٤ُُٔٞش ك٢ حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ حُؼخّ اً حػَص ٌٛٙ حلآُش ػ٠ِ حُٔظخٍف ِٓزخً ر .حُؼخ٢ُٔ

ظو٤ِي٣ش ٝحُوَٝع حُظـخ٣ٍش ٝحُظ٘خػ٤ش ٝحُوَٝع ًٌُٝي طيٍٛٞ حُوَٝع حُؼوخ٣ٍش ح٤ٌُ٘ٔش حُ

أروض حُٔظخٍف ح٣ًَُِٔش ك٢ ٝ .رٔخ ك٢ ًُي حثظٔخٕ حُزطخهخص ٝحُوَٝع حُطلار٤ش ،حلآظٜلا٤ًش

حلاهظظخىحص حُٔظويٓش أٓؼخٍ حُلخثيس ػ٘ي حُلي حلأى٠ٗ حُلؼ٢ِ أٝ رخُوَد ٓ٘ٚ ٌٓ٘ حلأُٓش حُٔخ٤ُش 

 ، طَحؿؼض ػوش حُٔٔظِٜي ك2010٢-2007س رٔزذ حُلظَ . (Hays &etc,2017:3) حٌُزَٟ.

حٗولخع كؼلاً ػٖ ٓخ أػَ ػ٠ِ حُظ٣َٞٔ ٖٓ هلاٍ حُٞىحثغ ا٠ُ ٓٔظٟٞ ه٤خ٢ٓ ٓ٘ولغ حُٔظخٍف 

ح حُٔظخٍف ؽِذ حُٔٔظ٤ٌِٜٖ ػ٠ِ حُوَٝع ٓخ أىٟ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ا٠ُ هلغ ىهَ  ًٍ ٖٓ حُلٞحثي حػظزخ

ح   COVID-19ّ ، أكيع ك٤َٖٝٝٓ ػْ. ( Jaffar &etc,2014:203) .2008ٖٓ ػخّ  ًَ ، طؤػ٤

خ طو٣َزخً ُلأُٓش حُٔخ٤ُش  ًٜ كوي حُؼي٣ي ٖٓ حلأشوخص ٝظخثلْٜ  اً  ،حٌُزَٟ ػ٠ِ حلاهظظخى حُؼخ٢ُٔٓشخر

، شٜيص م حٌُخَٓ أٝ حُـِث٢ ػزَ حُزِيحٕحلإؿلا ٝرٔزذ .كشِٞح ك٢ ٓيحى هَٝػْٜ ًٔخ ٛٞ ٓوَٝ

ح ٓ٘ولؼًخ ك٢ حُوَٝع لإٔ حلأػٔخٍ حُظـخ٣ٍش ُْ طحُٔظخٍف  ًٞ ٌٖ رلخؿش حُلظٍٞ ػ٠ِ ٗٔ

حلاٗولخع ٖٓ ٓٔظ٣ٞخص حُوَٝع ُحى ٌٛح ، ٖٓ ػْطَحؿغ حلأٗشطش حُظـخ٣ٍش. ٝرٔزذ هَٝع 

ىُٝش ك٢ حُؼخُْ رخٓظويحّ ر٤خٗخص ٍرغ ٣ٞ٘ٓش هلاٍ  116ٖٓ ٓظَكخً  1090اً طْ كلض  ،حُٔظؼؼَس

ػَ هي أ .ك٢ حُظ٘خػش حُٔظَك٤ش حُؼخ٤ُٔش COVID-19إٔ طلش٢  ٝؿي ح2020ٕ-2019حُلظَس 

، رٔخ ك٢ ًُي ٓئشَحص حُٔوخؽَ ٝحُظوِق ػٖ حُٔيحى ٠ حلأىحء حُٔخ٢ُ ُٔوظِق حُٔئشَحصِٓزخً ػِ

Elnahass, Trinh,2021:72 (حُٔٞؿٞىحص ٝح٤ُُٔٞش ٝ
 

)
 . 

شٜيص حُظ٘خػش حُٔظَك٤ش طلٞلاص ػٖ ؽ٣َن اُـخء حُو٤ٞى حُظ٘ظ٤ٔ٤ش :  انرطٕس انركُٕنٕظٙض( 

ُٔؼِٞٓخص ٝحُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُلاطظخلاص ٝحلأٓٞحم حُٔخ٤ُش ٝحُظويّ حُظٌُ٘ٞٞؿ٢ ح٣َُٔغ ك٢ طيكن ح

حُظو٤٘خص حُـي٣يس حُظ٢ ؿ٤َص رشٌَ ؿ١ٌٍ حٓظَحط٤ـ٤خص حلإٗظخؽ  حُٔظخٍف كظز٘ض حُؼي٣ي ٖٓ

، حٓظَٔص حُؼي٣ي ٖٓ ُيهَ ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي. ك٢ حُٔوخرَٝحُظ٣ُٞغ ٝأىص ا٠ُ ٣ُخىحص ًز٤َس ك٢ ح

ص حُٔظَك٤ش حُظو٤ِي٣ش حُظ٢ ٣ظَ حُيهَ ؿ٤َ حُٔظظَ حلأهَٟ ك٢ حٓظويحّ حلآظَحط٤ـ٤خحُٔظخٍف 

 (De Young, Rice,2004:2)رخُلٞحثي ك٤ٜخ أهَ أ٤ٔٛش ٗٔز٤خً. 

، ًخٕ ٓطِٞرخً اػخىس طٞؿ٤ٜٚ ٤ٌُٕٞ حُوطخع حُٔظَك٢ حُظ٘خك٢ٔ ٓظطِزخص  ُظِز٤ش:  انًُافغحد(

خ ٓغ ٓظطِزخص حُٔٞم حُؼخ٤ُٔش ٝحُٔٔظ٤ٌِٜٖ.  ًٔ حُٔ٘خكٔش ٖٓ  ٖٓ أؿَ ٓٞحؿٜش طلي٣خصٝٓ٘ٔـ

حُٔ٘ظـخص  طوي٣ْك٢ اػخىس ٤ٌِٛش أػٔخُٜخ ٝٔظخٍف ريأص حُ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ؿ٤َ حُٔظَك٤ش،

 )(Meslier&etc,2014:97 ؼ٤ق ك٢ حُٜ٘خ٣ش ا٠ُ حُيهَ ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي.ط ظ٢حُٔزظٌَس حُ
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  De youngحُظ٢ هخّ رٜخ  حُيٍحٓش: طظَٜ حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص ٜٝٓ٘خ  ذمهثاخ الالرظاد انكهٙٔ(

ػ٠ِ حُٔظخٍف حلا٤ٌ٣َٓش حٕ طوِزخص حلاهظظخى طئػَ ك٢ حىحء حُيهَ ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي   2004ػخّ 

اً ٝؿي حٕ حُظٔخٍع حُو١ٞ ك٢ ٝط٤َس حُ٘ٔٞ ك٢ حُيهَ ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي طِحٖٓ ٓغ كظَحص طوِزخص 

 ) (De Young&Rice,2004:1حلاهظظخى ح٢ٌُِ  .

هٌص ك٢ حلاٍطلخع، ًخُلَد آ ٕ ٌٛٙ حُٔوخؽَرٔخ ح:  انًخاؽش انغٛاعٛح / انعٕٛعٛاعٛح٘(

٣ٌٖٔ إٔ  ،ا٠ُ كَ ه٣َذ حُٔيٟح٤َُٓٝش حلاًَٝح٤ٗش حُيحثَس كخ٤ُخً، ٝطؼخءٍ حكظٔخ٤ُش حُظٞطَ 

 ، ٝهِن كَص حُؼَٔ حُٔليٝىسئى١ حٍطلخع أٓؼخٍ حُطخهش ٝحُـٌحء، ٝحٗولخع حُ٘ٔٞ حلاهظظخى٣١

ُٔظي٣ٍٖ حُٔظ٘ل٤ٖ ػزَ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ ٣ظٔغ طل٤ِٗخ ك٢ حٍ، ٝا٠ُ ػيّ حلآظوَح ُظٞهؼخص حُِٔز٤ش ُِ

هي ٣ئى١ حٍطلخع أٓؼخٍ حُلخثيس ٝحُظؼوْ حُٔٔظَٔ اً حلأٓٞحم حُ٘خشجش هلاٍ حلأٍرخع حُوخىٓش 

ٖٝٓ ػْ ٣ُخىس ك٢ ٓؼيلاص  ٝػؼق حُطِذ ا٠ُ طآًَ أٍرخف حُشًَخص ٝحُوٞس حُشَحث٤ش ُلأَٓ

  (S&P,2022:13)حُظوِق ػٖ حُٔيحى  

 انذخم يٍ غٛش انفٕائذ   عرشاذٛعٛاخ صٚادجا -2

حُظؤػ٤َ ػ٠ِ  ٖٓ ػْ ٛ٘خُي ػيس ؽَم ٣ٌٖٔ حٕ طظزؼٜخ حُٔظخٍف ٣ُِخىس حُيهَ ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي ٝ

 ( (Yang,2023:228   (Sun, Siqin,2017:3)حُٔٔظٟٞ حلاؿٔخ٢ُ ُِيهَ ٜٝٓ٘خ : 

ٖٓ  ،٠ ًُيظ٤خؿخص حُٔظ٘ٞػش ُِويٓخص حُٔخ٤ُش، ٝحلآظشخٍحص حلآظؼٔخ٣ٍش، ٝٓخ اُِز٤ش حلاكطأ( 

 طؼ٣ِِ حُويٍس حُظ٘خك٤ٔش.ِٝلظٍٞ ػ٠ِ ح٣ُِٔي ٖٓ حَُّٓٞ ٝحُؼٔٞلاص ُهلاٍ حلارظٌخٍ 

 حلآظؼٔخٍ  ٞحثيحُظـخ٣ٍش ك٢ حلأٓٞحم حُٔخ٤ُش ٌُٔذ ػ ٔظخٍفطل٤ٖٔ حُٔٔظٟٞ حلآظؼٔخ١ٍ ُِد( 

ٕ َٝٓحهزش حُٔوخؽَ حُظ٢ ٌٖٓٔ ح، ٝهيٓش حُٔ٘ظـخص، حُظ٣ٞٔن حُٔٞؿٜش ُِؼٔلاء طل٤ٖٔ ػ٤ِٔش( ؽ

 . ٝاىحٍس حُؼ٤ِٔخص ًُٝي ٖٓ هلاٍ طط٣َٞ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔخ٤ُش ك٢ حُٔظخٍفحُٔظَف ٣ظؼَع ُٜخ 

 إٚعاتٛاخ صٚادج انذخم يٍ غٛش انفٕائذ  -3

 ٜٓ٘خ: ٛ٘خُي حُؼي٣ي ٖٓ حُ٘وخؽ حلا٣ـخر٤ش حُظ٢ ٣لووٜخ حُٔظَف ك٢ كخُش ٣ُخىس ىهِٚ ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي

ؼخٕ حُظ٤٘٤خٕ ش٘ؾ ٝ ٝحٗؾ  إٔ حٍطلخع ٗٔزش ػيّ حُلخثيس ك٢ ٣ؼظوي حُزخك: ذؽغٍٛ الاداء ٔانشتؽٛحأ( 

اً  (Sheng, Wang,2008:8)حُظـخ٣ٍش رٌلخءس  ٔظخٍفاؿٔخ٢ُ حُيهَ ٣ٌٖٔ إٔ ٣لٖٔ أىحء حُ

، ٖٓ ػْ. ٝحُٔظَف  حٕ ٤ِٓس حلإ٣َحىحص ؿ٤َ حُوخثٔش ػ٠ِ حُلخثيس ٢ٛ أٜٗخ ٣ٌٖٔ إٔ طؼُِ ٍرل٤ش
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ئػَ ػ٠ِ حلاىحء ٓخ ٣ٜخ ٖٓ حُٔظخىٍ ؿ٤َ حُظو٤ِي٣ش ٓلخُٝش ٣ُخىس ا٣َحىحطٔظخٍف ٣ـذ ػ٠ِ حُ

ٌُٖٝ ٣ـذ إٔ طظٔخش٠ ٓغ حُويٍس ػ٠ِ طلَٔ حُٔوخؽَ ًٝلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ . حُٔظَك٢ ح٣ـخر٤خً

  Hossain:2012,12)     )ُِٔظَف ٝحٓظَحط٤ـ٤ش حُٔيٟ حُط٣َٞ 

٤ٖٔ ٝػغ .إ ط٤ٓٞغ ٗطخم حُؼلاهخص ٓغ حُؼٔلاء هي ٣ئى١ ا٠ُ طل ذؽغٍٛ ظٕدج انمشٔع  ب( 

٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞكَ كَطًخ ُِٞطٍٞ ا٠ُ ٓـٔٞػش أٝٓغ ٖٓ حُٔوظَػ٤ٖ اً ، ٔظَفحلإهَحع ُِ

أ٣ؼًخ حُويٍس ػ٠ِ  ُٔظَفحُٔلظ٤ِٖٔ ٝح٣ُِٔي ٖٓ حُٔؼِٞٓخص كٍٞ ؿٞىس حُؼ٤َٔ. هي ٣ٌٕٞ ُيٟ ح

أٝػن ٝأًؼَ ًلخءس. ػلاٝس َٓحهزش حُٔوظَػ٤ٖ حَُٔطزط٤ٖ رؤٗشطش ؿ٤َ هخثٔش ػ٠ِ حُلخثيس رشٌَ 

ٔخػي ك٢ ٣، ٣ٌٖٔ ر٘خء حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طْ حُلظٍٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ طوي٣ْ ٓ٘ظـخص ٓظؼيىس ٓخ ُيػ٠ِ ً

 حُٞػغ حُٔخ٢ُ ٝحُظـخ١ٍ ُِِرٕٞ . ػ٤ِٔخص طل٤َِ

ح٣ُِخىحص ك٢ ه٤ٔش حلآظَىحى حُ٘وي١ طوي٣ْ هيٓخص حُظؤ٤ٖٓ حُظ٢ طلون حٕ :  رًٕٚم انًغرمشان ض(

ُؼٔٞلاص ٖٓ ٓز٤ؼخص حلأهٔخؽ ح٣ُٞ٘ٔش )حُظؤ٤ٖٓ حَُّٓٞ ٝحكؼلاً ػٖ ُٞػخثن حُظؤ٤ٖٓ ػ٠ِ حُل٤خس 

رظ٣َٞٔ حُٔظخٍف ٌٖٔ حُٔظخٍف ٖٓ اهخٓش ػلاهش ؽ٣ِٞش حلأٓي ٓغ حُؼٔلاء ٝط٣ِٝي ػ٠ِ حُل٤خس(. ٣ُ 

  (Molyneux, Tarazi,&ETC,2014:10)ٓٔظوَ ا٠ُ كي ٓخ . 

ء ٝٓويحٍ ٣ٌٜٔ٘خ اظٜخٍ كـْ حُظلخػلاص ٓغ حُؼٔلا. اً  ذًصم سعٕو انخذيح ؼعى انؼلالاخ  د(

، كبٗ٘خ (. ٖٝٓ ػُِْٔظخٍف حُيهَ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ حُلظٍٞ ػ٤ِٚ ٖٓ ٌٛٙ حلأٗشطش )حُوٞس حُٔٞه٤ش

 أًزَ.ٓٞه٤ش حُظ٢ ُي٣ٜخ ىهَ أًزَ ٖٓ ٌٛٙ حُويٓخص هي ٣ٌٕٞ ُٜخ ه٤ٔش  ُٔظخٍف ٗظٞهغ إٔ ح

ص ٖٓ هلاٍ طوي٣ْ ٓ٘ظـخ اٌ ذُؼش دخهٓا انكهٙ تضٚادج انذخم يٍ غٛش انفٕائذنهًظاسف ًٚكٍ  ِ(

. ٝ طؼي أ٣ؼًخ ٓئشَ ْٜٓ ُو٤خّ حرظٌخٍ ٓؼخٍ حُلخثيسُظـ٤َحص حرؤٓؼخٍ ٓ٘خٓزش ُظؼ٣ٞغ حلاػَ حُِٔز٢ 

  (Rabbani, Raza&etc,2022:8)حُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص ُِز٘ٞى حُظـخ٣ٍش. 
 

 ذأشٛش الاٚشاداخ يٍ غٛش انفٕائذ ػهٗ ستؽٛح انًظشف  -4

ٞ حُلظٍٞ ػ٠ِ حهظ٠ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ حُٜيف حُٜ٘خث٢ ٝحلاْٛ ح١ٌُ ٣ـذ حٕ طلووٚ حُشًَش ٛ

. لا ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حلأٗشطش حُٔظَك٤ش حُلخ٤ُش ٌح حلآَ ١َٔ٣ ح٣ؼًخ ػ٠ِ حُٔظخٍفحلاٍرخف. ٛ

، لإٔ ٗذ حَُرل٤ش، رَ ٣ظؼ٤ٖ ػ٤ِٜخ أ٣ؼًخ حلاٗظزخٙ ا٠ُ ؿخكلٔذحُٔظَف حلاُظلخص ا٠ُ طلش 

حُظ٢ ٣ٔظٌِٜخ.   ىحص حُٔٞؿٞك٢ طلو٤ن أٍرخف ٖٓ ٍأّ حُٔخٍ ٝ ُٔظَفحَُرل٤ش ٗلٜٔخ ٢ٛ ػَٔ ح
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8):2023,Islamiyahؿ٤َ حُلٞحثي ػ٠ِ ، ٣ـذ ػ٠ِ حلاىحٍس ٓؼَكش طؤػ٤َ حلا٣َحىحص ( ٌُُي ٖٓ

 طؤػ٤َ حلا٣َحىحص ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي ػ٠ِ حىحء حُٔظخٍف ٝ رلغ. ؿخُزخً ٓخ ًخٕ ٍرل٤ش حُٔظَف

 رؼغ طَٟكٍٞ حُ٘طخم حُٔظَك٢ حلأٓؼَ.  شٓوظِلحكٌخٍ ٍرل٤ظٜخ ٓؼ٤َ ُِـيٍ. اً حٕ ٛ٘خُي 

ش حُلشَ حَُٔطزؾ رؤػٔخٍ إٔ طو٤٤ي حُ٘طخم حُٔظَك٢ ُلأٗشطش حُظو٤ِي٣ش ٣وَِ ٖٓ حكظٔخ٤ُحُيٍحٓخص 

إٔ طؤػ٤َ حُيهَ ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي ػ٠ِ  ىٍحٓخص حهَٟ  َٟطٝ ،حُٔظَف٣ؼُِ ٍرل٤ش ٝ  حُٔوخؽَس

كبٕ طؤػ٤َ حُيهَ ٖٓ  pham رلغكٔذ  حٓخ. ),2017:1Limei ؿ٤َ ٓئًي. )  ُٔظَفأىحء ح

َٝف حُٞؽ٤٘ش ٝططٍٞ حُ٘ظخّ ٌٖٓٔ حٕ ٣وظِق رخهظلاف حُظ ٔظخٍف٤َ حُلٞحثي ػ٠ِ حىحء حُؿ

، ٝرخَُؿْ ٖٓ حٕ ٛ٘خُي حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص حُظ٢ ٗخهشض طؤػ٤َ حلا٣َحىحص ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي حُٔخ٢ُ

ِٙ . الا حٜٗخ ؿخُزخً ٓخ ًٍِص ػ٠ِ أٍٝرخ ٝحُٞلا٣خص حُٔظليس حلا٤ٌ٣َٓش   .ػ٠ِ ٍرل٤ش حُٔظَف ٝحىحء

ٕ طـخٍد حُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش ٝأٍٝٝرخ هي لا ط٘طزن رخُؼٍَٝس ػ٠ِ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ح

حُزِيحٕ ح٣ٞ٤ٓ٥ش. ٝحُٔزذ حَُث٢ٔ٤ ٌُُي ٛٞ إٔ هظخثض حُ٘ظخّ حُٔظَك٢ ك٢ آ٤ٓخ ٝحُيٍٝ ح١ٌُ 

خ ػٔخ ٗلاكظٚ ك٢ حُٞلا٣خص حُٔظليس أٝ أٍٝٝر ًٓ  خ٣ِؼزٚ ك٢ حهظظخىحص ًَ ٜٓ٘خ هي طٌٕٞ ٓوظِلش طٔخ

)2:2023,Pham) خ ُِـخ٣ش ك٢ ط٣َٞٔ حلأٗشطش حُظـخ٣ٍش . اً حٕ ُِٔظخٍف ًٔ ح ٜٓ ًٍ ك٢ آ٤ٓخ ىٝ

ط٤ٜٖٔ حلأٓٞحم ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ؿ٤َ  اًٌٛح ػ٠ِ ػٌْ حُٞلا٣خص حُٔظليس  ُِوطخع حُوخص

، كبٕ حُيٍٝ ح١ٌُ ك٢ أٍٝٝرخ ٝآ٤ٓخحُٔظخٍف خَُؿْ ٖٓ ٝؿٞى رؼغ حُظشخرٚ ر٤ٖ . ٝرحُٔظَك٤ش

حًُِٔٔٞش ُِلٌٞٓش ك٢ آ٤ٓخ حُٔظخٍف ٌٞٓخص ك٢ حُ٘ظخّ حُٔظَك٢ ٣وظِق ٓغ حٗظشخٍ طِؼزٚ حُل

(. ٖٝٓ Antao,2022:(480حُٔظخٍف ٝؿٞى طٞؿ٤ٜخص ك٤ٌٓٞش أًؼَ طيهلاً ك٢ ػَٔ كؼلاً ػٖ 

ػ٠ِ حلاهظظخىحص  Meslier&etcىٍحٓش ٌٛح حُٔ٘طِن حهظِلض حُ٘ظخثؾ حُظ٢ هيٓظٜخ حُيٍحٓخص . كل٢ 

ٝحلأٍرخف ٔظخٍف لٍٞ ٗلٞ حلأٗشطش ؿ٤َ حُوخثٔش ػ٠ِ حُلخثيس ٣ِ٣ي ٖٓ أٍرخف حُحُـَر٤ش طـي حٕ حُظ

 Saunders&etcأهَٟ ُـ ىٍحٓش . ٝك٢  (Meslier&etc,2014:97)حُٔؼيُش كٔذ حُٔوخؽَ 

شًَش هخرؼش  542ح٢ًَ٤ٓ ٝ ٓظَف  10000حُظ٢ حػظٔيص ػ٠ِ ر٤خٗخص طـط٢ أًؼَ ٖٓ 

لٞ حلاٗشطش ؿ٤َ حُُٔٞيس ُِلٞحثي ك٢ ًٗٔٞؽ حلاػٔخٍ . ُْ ٣ـي ح١ ى٤َُ ػ٠ِ حٕ حُظلٍٞ ِٗٔظخٍفُ

أٝ ٣ِ٣ي ٖٓ ٓؼيلاص حُلشَ أٝ حُٔوخؽَ حُ٘ظخ٤ٓش  ٔظَفحُٔظَك٤ش ٣ؼَ رَرل٤ش حُ

1) :2018,(Saunders&etc ىٍحٓش . حٓخ ك٢Lee&etc   ٝرؤٓظويحّ ر٤خٗخص حُٔلخٓزش

ثٔش ػ٠ِ حُلخثيس طوَِ حلأٗشطش ؿ٤َ حُوخكوي ٝؿي حٕ  ٓظَف 967ىُٝش ك٢ آ٤ٓخ ٝ  22حُٔظَك٤ش ٍ 

حلاىهخٍ ٌُٜٝ٘خ هي طلؼَ حُؼٌْ رخُ٘ٔزش لأٗٞحع أهَٟ ٖٓ ٓظخٍف ٖٓ حَُرل٤ش ٝط٣ِي ٖٓ ٓوخؽَ 

 )Lee&etc,2014:(48حلآظؼٔخٍ ٓظخٍف ٓؼَ حُٔظخٍف 
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 Expenses other than interest                 انًظشٔفاخ يٍ غٛش انفٕائذ  -ب 

حَُث٤ٔ٤ش ك٢  لآخ٢ٓ ٣ُِخىس ػذء حُٔظخٍف ٢ٛٝ حكي حُظلي٣خصحُظٌخ٤ُق حَُٔطلؼش حُؼخَٓ ح طؼي

ك٢ ػ٤ِٔش حُظشـ٤َ  حُٔظخٍف. ٝطؼَف رؤٜٗخ  "حُٔظخ٣ٍق حُظ٢ طظٌزيٛخ ػ٤ِٔش طط٣َٞ حُٔظَف

. حٓخ   ( Zhang, 2022:4 )"حُٔظخٍف، ٝحُظ٢ طؼٌْ ٗطخم حلأػٔخٍ ٝحلآظؼٔخٍ ك٢ حُظـخ١ٍ

Hays   ُيػْ ىٝلاٍ ٝحكي ٖٓ حلا٣َحىحص حُظشـ٤ِ٤ش " ك٤ؼَكٜخ رؤٜٗخ " حُٔظَٝكخص حُلآُش
  

 (Hays 
, 

Lurgio&etc,2017:1
)

. ٝطٞكَ ٌٛٙ حُٔظَٝكخص حشخٍس طل٣ٌَ ٓزٌَس رشؤٕ حٌٓخ٤ٗش كشَ  

٣ٌٕٞ ُٜخ طؤػ٤َ  حٗٚ ًِٔخ ُحىص ٌٛٙ حُظٌخ٤ُق اً. ىحٍس ٝح٤ُٜجخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِٔظخٍفحُٔظَف  ُإن

٤َِ ٍرل٤ش حُٔظَف ٝطوُؼغ حُٔظخٍف ُِلشَ حُٔلظَٔ  ِٓز٢ ػ٠ِ حلاىحء حُٔظَك٢ ك٢ٜ ط٤َٔ ا٠ُ طو

 Samad,2014:1) (Kovner, Vickery&etc ,2014:5) ٝطشَٔ  ٌٛٙ حُٔظَٝكخص ٓخ ٣ؤط٢ )

 ( إَاع انًظشٔفاخ يٍ غٛش انفٕائذ3انشكم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اػذاد انثاؼس تالاػرًاد ػهٗ الادتٛاخ :انًظذس

 

 ٛش انفٕائذ انؼٕايم انًؤششج ػهٗ انًظشٔفاخ يٍ غ -1

ظؼ٣ِِ حلإ٣َحىحص ُك٢ ػ٤ِٔخص حلاٗيٓخؽ ٝحلآظلٞحً حُٔئٓٔخص  : ط٘وَؽ  انذيط ٔالاعرؽٕار أ(

ٍ طو٤َِ هلغ حُظٌخ٤ُق رشٌَ ًز٤َ ٝطل٤ٖٔ حلإ٣َحىحص ٖٓ هلا اً طؤَٓ حُشًَخصٝطٞك٤َ حُظٌخ٤ُق. 

ٝٓخ حلأٓٞحم ك٢ ٝحًظٔخد حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُـي٣يس  ٝطل٤ٖٔ حُٞطٍٞ   ٝكٍٞحص حُلـْ ٝ ػيى حُٔٞظل٤ٖ

ض هكل٢ ٝحكيس ٖٓ حشَٜ ػ٤ِٔخص حلآظلٞحً ك٢ حُٞ.  (Jonson, Asirifi,2016:243). ا٠ُ ًُي
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٣َٟ  ،ٓخروخً  ط٣ٞظَ (X) ح٣ِٕٞ ٓخٓي ػ٠ِ ٓ٘ظش حُظٞحطَ حلاؿظٔخػ٢ح٤ُِٔخٍى٣َ حُلخ٢ُ حٓظلٞحً 

ً حريٟ ٍؿزظٚ ك٢ . اًَخص ك٢ ٤ًل٤ش حلاىحٍس رشٌَ كخْٓٓخٍطٖ ر٤َّ حٕ ح٣ِٕٞ ٓخٓي حػط٠ ىٍٓخ ُِش

. كٔغ حًظٔخد حُشًَخص حُٔ٘خكٔش ش ح٣خّ كوؾ ٖٓ ٤ٓطَطٚ ػ٠ِ حُٔ٘ظشطو٤َِ حُظٌخ٤ُق رؼي ٍَٓٝ حٍرؼ

ٓٔؼش رٔزذ حلاٗظلخم ٝحُؤٍٞ حُظ٢ حٓظَٔص ك٢ حُظٞظ٤ق كظ٠ ٓغ طزخؽؤ حلاػلاٗخص رشٌَ كخى ٓٔخ 

ظ٤ِٔؾ حُؼٞء ػ٠ِ ٌٛح هخّ ح٣ِٕٞ ٓخٓي ر. حلإ٣َحىحصٝحٗولخع   حىٟ ح٠ُ حٍطلخع ٗلوخص حُظشـ٤َ

ط٣َٔق ؿٔخػ٢ ُِٔٞظل٤ٖ ُِظو٤َِ ٖٓ حُظٌخ٤ُق ٝحُؼَٔ ػ٠ِ هطؾ ٣ُِخىس ػ٠ِ حُظ٘خهغ ٝػَٔ 

  https://www.theinformation.com. حلا٣َحىحص

أًزَ ٖٓ حُوطخع  حُؼخّ طٌٕٞ: طـي رؼغ حُيٍحٓخص حٕ حُٔظَٝكخص ك٢ حُوطخع  َٕع انمطاع د(

حًُِٔٔٞش ُِيُٝش ط٤َٔ ا٠ُ طٞظ٤ق ػيى أًزَ  ُٔظخٍف٣َٝؿغ ًُي ك٢ حُـخُذ ا٠ُ كو٤وش إٔ ح، حُوخص

 (Kapur, Gualu,2012:3). ٗٔز٤خً ٖٓ حلأشوخص

٣ٌٖٔ ط٣ُٞغ ٍف حلاطـَ ُي٣ٜخ كـْ ٓٞظل٤ٖ حهَ : طـي حُيٍحٓخص حٕ حُٔظخانًظشفؼعى ؽ(

ٌٖ ط٘ولغ حُٔظَٝكخص ؿ٤َ حُٔظؼِوش رخُلخثيس ك٢ ٓؼخُـش حُز٤خٗخص ، ُحُظٌخ٤ُق حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٤ِْٜ رٌلخءس

. اً طظٞحكن ٌٛٙ حُ٘ظخثؾ ٓغ ٝؿٞى ٝكٍٞحص د حُوخ٤ٗٞٗش ٓغ ٣ُخىس كـْ حُٔظَفٝحلآظشخٍحص ٝحلاطؼخ

 .  (Dahl, Meyer&etc:2016,1)حُلـْ 

ٖٓ ظٌخ٤ُق حُُِٞحثق ػ٠ِ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئػَ طـ٤٤َ حُوٞح٤ٖٗ ٝح٤ُٔخٓخص حَُهخر٤ش ٝح : انمٕاٍَٛ ٔانهٕائػ  ى(

٣خىس ًز٤َس ك٢ كـْ ٝٗطخم شٜي حُ٘ظخّ حُٔظَك٢ ُ 2008كزؼي حلآُش حُٔخ٤ُش ُؼخّ  .ؿ٤َ حُلٞحثي

كَحٗي –. ٖٓ ر٤ٖ طِي حُوٞح٤ٖٗ ًخٕ ٛ٘خُي هخٕٗٞ ىٝى حُِٞحثق
(1 )

ُظ٘ظ٤ْ حُوطخع  2010ح١ٌُ ٖٓ ك٢ ػخّ 

حٓظوظخث٤ش ػخّ  رلغك٢ . ٌُٖ ٍس حُٔخ٤ُشي ٖٓ حلآظـلاٍ ٝحُؤخٝكٔخ٣ش حُٔٔظِٜحُٔظَك٢ حلا٢ًَ٤ٓ 

( ا٠ُ إٔ حُوخٕٗٞ كَع "أػزخء حٓظؼخٍ ؿي٣يس ABA، هِظض ؿٔؼ٤ش حُٔظَك٤٤ٖ حلأ٤ٌ٣َٓش ) 2012

شٜخىطٚ أٓخّ  ك٢. (ABA:2012,4)"حُٔظخٍفشخهش ٝطشـ٤ِ٤ش ٝكلع حُٔـلاص ػ٠ِ ؿ٤ٔغ 

 ABA William Grant، هيّ ٍث٤ْ ٓـِْ حُٔظَك٤٤ٖ حُٔـظٔؼ٤٤ٖ ك٢ 2012حٌُٞٗـَّ ُؼخّ 

ح "ٓظللظًخ ُِـخ٣ش" رؤٕ حُوخٕٗٞ ٍكغ طٌخ٤ُق حلآظؼخ ًَ ، أٝ كٞح٢ُ ٤ِٓخٍ ىٝلاٍ ٣ٞ٘ٓخً 50ٍ رٔويحٍ "طوي٣

. ًخٕ ٣ٔظ٘ي هخٕٗٞ ىٝى كَحٗي ا٠ُ هٞح٤ٖٗ حهَٟ ٜٓ٘خ "حُٔظَفرخُٔخثش ٖٓ اؿٔخ٢ُ طٌخ٤ُق طشـ٤َ  12

ٓظؼخٍ ٝحػيحى طوخ٣ٍَ ظطِزخص حلاحُظ٢ ٝػؼض ػـؾ أًزَ ػ٠ِ حُٔظخٍف رخُ٘ٔزش ُٔ 3ٓظطِزخص رخٍُ 

                                                           
وسعى  2008-2007( وهو تشرٌع الره الكونغرس الامٌركً ردًا على سلوكٌات صناعة المال التً ادت إلى ولوع الازمة المالٌة فً 1)

 المشرعون بهذا المانون إلى جعل النظام المالً الامٌركً اكثر اماناً للمستهلكٌن ودافعً الضرائب . 

https://www.theinformation.com/
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ك٤ٜٔخ رَ  ك٢ ك٤ٖ حٕ كـْ ٝٗطخم حُظٞٓغ حُظ٘ظ٢ٔ٤ لا ؿيحٍ .(Grant:2012,4) أًؼَ طَحٓش

، ٌُٖ ٣ـذ حٕ طٌٕٞ ٛ٘خُي ىٍحٓخص ُٔؼَكش أػخٍ ٌٛٙ حُوٞح٤ٖٗ ػ٠ِ ٝػ١ٍَٝ ُظو٤َِ حُٔوخؽَ

 حلاهظظخى . 

 اعرشاذٛعٛاخ انرمهٛم يٍ انًظشٔفاخ يٍ غٛش انفٕائذ  -2

ىص حُظلٞلاص حُظٌُ٘ٞٞؿ٤ش حُٔٔظَٔس ٝحُٔ٘خكٔش حُشَٓش ر٤ٖ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ا٠ُ حطوخً هطٞحص أ

 ٝحٜٛٔخ :  ؿخىس ٖٓ هزَ حُٔظخٍف ُظو٤َِ حُٔظَٝكخص ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي ٖٓ هلاٍ طز٢٘ ػيس ؽَم

(GBI:2017,21)  , (Brush, Dangol&etc:2012,6) 

طٔخْٛ ك٢ ًَ  ٖٓ ػْ، ٝٔظخٍفٖ طٌخ٤ُق طشـ٤َ حُهي طوَِ حُويٓخص حُٔظَك٤ش ػزَ حلإٗظَٗض ٓأ( 

ىٝلاٍ ٌَُ  0.10ِق أهَ ٖٓ إٔ حُٔؼخٓلاص حُظ٢ طظْ ػزَ حلإٗظَٗض طًٌٔخ  شٌَ ٖٓ أشٌخُٜخ حلإؿٔخ٤ُش.

ٗـي أ٣ؼًخ  .ىٝلاٍ ٌَُ ٓؼخِٓش 2.10، ك٢ ك٤ٖ إٔ حُٔؼخٓلاص حُظ٢ طظْ رٔٔخػيس حُظَحك٤ٖ طٌِق ٓؼخِٓش

حُظ٢ طويّ حُويٓخص حُٔظَك٤ش ػزَ حلإٗظَٗض ط٤َٔ ا٠ُ حلاػظٔخى  ك٢ ؿ٤ٔغ كجخص حُلـْ ٔظخٍفإٔ حُ

، ٝحُٔئٓٔخص ؿ٤َ حلإٌُظ٤َٗٝش ٔظخٍفرشٌَ أهَ ػ٠ِ حلأٗشطش ٝحُٞىحثغ حُٔيٍس ُِلخثيس ٓوخٍٗش رخُ

حُظ٢ لا طؼظٔي ػ٠ِ حُٔظخٍف حُظ٢ ُي٣ٜخ هيٓخص ٓظَك٤ش ػزَ حلإٗظَٗض طلٞهض ك٢ حلأىحء ػ٠ِ 

 َرل٤شك٤غ حُحلإٗظَٗض ٖٓ 

هَحٍ حُؼ٤َٔ رظز٢٘ حُويٓخص حُٔظَك٤ش ػزَ حلإٗظَٗض ٝطط٣َٞ حُويٍحص حُلآُش لآظويحٜٓخ ٣ٌٖٔ  د(

 ٔظَف . إٔ ٣ٌَٔ ؿٜٞى هلغ طٌِلش حُ

: حُٔٞظل٤ٖ ، حلإشـخٍ ، ٓؼخُـش حلاط٤شطو٤٤ْ حُ٘لوخص ٖٓ هلاٍ  طلي٣ي حُ٘لوخص حُِحثيس ٝحُظوِض ٜٓ٘خ ؽ( 

 حُز٤خٗخص ، اُن.

 ٌٍَُٔس أٝ ؿ٤َ حُؼ٣ٍَٝش. حُظوِض ٖٓ حُٜٔخّ حى(  

ػ٘ي حُظل٤ٌَ ك٢  حُظٌِلش.ك٤غ طو٤٤ْ ٓخ اًح ًخٕ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُـي٣يس ٤ٌٕٓٞ كؼخلاً ٖٓ ٙ( 

حلآظؼٔخٍ ك٢ حُظو٤٘خص حُـي٣يس ، ٣ـذ ػ٠ِ حُٔي٣َ٣ٖ طلي٣ي ٓخ اًح ًخٗض حُٔئٓٔش ٓظولغ طٌخ٤ُق 

ٍ ٣ؼ٤ق ا٠ُ ٓظَٝكخص ؿ٤َ حُلخثيس ػ٠ِ حُٔيٟ حُظشـ٤َ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ ، كظ٠ ُٞ ًخٕ حلآظؼٔخ

 حُو٣َذ.
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 Banking efficiency                                             شاَٛاا : انكفاءج انًظشفٛح

طؼَف حٌُلخءس رظٍٞس ػخٓش رؤٜٗخ " حُويٍس ػ٠ِ طؼظ٤ْ حُو٤ٔش ٝطول٤غ حُظٌخ٤ُق اً أٗٚ لا ٣ٌٖٔ طلو٤ن 

 2014.) حُـؼي١:، اً لاري ٖٓ طلو٤ن حُٜيك٤ٖ ٓؼخً خ٤ُق أٝ ٍكغ حُو٤ٔش كوؾهلغ حُظٌ حٌُلخءس ك٢ كخُش

أٓخ ٗٔزش حٌُلخءس ( 3، 
 

  ٗٔزش حُٔظَٝكخص ؿ٤َ حَُٔطزطش رخُلٞحثي ا٠ُ حلإ٣َحىحصكظؼَف رؤٜٗخ " 

 ٣ٝؼزَ ػٜ٘خ ٝكن حُظ٤ـش حلاط٤ش :  حُظشـ٤ِ٤ش ُِٔظَف "

 خ انفٕائذ + الاٚشاداخ يٍ غٛش انفٕائذ َغثح انكفاءج = انًظاسٚف يٍ غٛش انفٕائذ / اٚشادا

ٌلخءس ك٤٘ظَ ا٤ُٚ ػ٠ِ أٗٚ ، حٓخ حٗولخع ٗٔزش حُأهَ ًلخءسٓظخٍف طش٤َ ٗٔذ حٌُلخءس حلأػ٠ِ ا٠ُ اً   

، ٌُٜ٘خ ٌٓخٕ ؿ٤ي لآظؼٔخٍ ك٢ حُٔظَفحُوظش حٌُخِٓش ٥كخم ح لا طوزَ ٗٔزش حٌُلخءس حٕ  لاإ .ح٣ـخر٢

ػ٠ِ  .حُظ٤ٜٔلاص حٝ حلاٗظشخٍ حُــَحك٢ئهظخ ػ٘يٓخ ٣ٞٓغ حُز٘ي كٖٔ حٌُٖٔٔ حٕ طَطلغ ٓ .ُِزيء ٓ٘ٚ

 ٓز٤َ حُٔؼخٍ، ٣ئى١ كظق كَع ؿي٣ي ا٠ُ ٣ُخىس حُظٌخ٤ُق حُؼخٓش رٔخ ك٢ ًُي طٌخ٤ُق حُظٞظ٤ق 

(Jacewitz, Paul,2012:1
 

حُٔظَف اشخٍس ٝحػلش ػٖ هيٍس ٌٛٙ حُ٘ٔزش ََٓ ط رخلإػخكش ٌُُي (.

طٌشق ر٤خٗخص حُٔٔق حُـي٣يس إٔ ٗٔزش حٌُلخءس اً ش ُِٔٔخ٤ٖٔٛ. ػ٠ِ طلو٤ن ٗٔٞ َٓرق ٝػخثيحص ؿٌحر

٪ ٖٓ حُٔـ٤ز٤ٖ 98 . كؤٕ ك٢ حُٔٞم  ٔظخٍفًخٗض ٖٓ ر٤ٖ أْٛ ٓئشَحص حلأىحء ُِٔي٣َ٣ٖ حُظ٘ل٤٣ٌ٤ٖ ُِ

، ًخٗض حُوخػيس ؿ٤َ حٌُٔظٞرش ك٢ حُظ٘خػش كظ٠ ٝهض ه٣َذ٣وُٕٞٞ إٔ طل٤ٖٔ حٌُلخءس ٛٞ أ٣ُٞٝظْٜ. 

٪. ٌُٖ حُٞحهغ ح٤ُّٞ ٛٞ إٔ حُظ٘ل٤ٌ حُ٘خؿق ُِظو٤٘خص 50لأٓؼَ ُ٘ٔزش حٌُلخءس ٛٞ ط٘ض ػ٠ِ إٔ حُٔؼ٤خٍ ح

 . (  ( Hartman& May,2020:2حُـي٣يس ٤ٜٓؤ ُظوي٣ْ ٗٔذ ًلخءس أهَ رٌؼ٤َ ٖٓ ًُي 

  اعرخذاياخ َغثح انكفاءج( 1

 ( Loebach,2015:15)(    Jenkins,2014:3)ػيس حٓظويحٓخص حٜٛٔخ  ٗٔزش حٌُلخءس  طلون

 حُٔوخٍٗخص ر٤ٖ حُٔئٓٔخص ٝ ٗٔذ حٌُلخءس رشٌَ شخثغ ك٢ حُظو٤٤ٔخص حٌُحط٤ش حُٔظخٍف طٔظويّ  أ(

"٣ؼَٔ رشٌَ ؿ٤ي"  ٔظَف٣ٌٖٔ حٓظويحّ ٗٔذ حٌُلخءس ٖٓ هزَ حُٔٔخ٤ٖٔٛ ُظلي٣ي ٓخ اًح ًخٕ حُ د(

 "ؿ٤ي حُظشـ٤َ(.ٓظَف )طظَُؿْ ٗٔزش حٌُلخءس حُ٘ٔز٤ش حُٔ٘ولؼش ا٠ُ 

 حُظؼ٣ٞؼخص حُوخثٔش ػ٠ِ حلأىحء ُإنىحٍس ٝحُٔٞظل٤ٖ . ٣ٌٖٔ حٓظويحٓٚ ك٢ كِّؽ( 
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، ٔظخٍف٣ٌٖٝٔ إٔ طُٔظويّ ًؤىحس كلض ك٢ ػ٤ِٔخص حُيٓؾ ٝحلآظلٞحً ٖٓ هلاٍ شَحء حُد( 

 ح١ٌُ ٣ظْ ر٤ؼٚ. ٔظَفًٝي٤َُ ىحػْ ُٔؼَ هٔؾ / هظْ ُِ

٣ظؼِن  حلاكظَحع ك٢ ًَ حٓظويحّ ٛٞ إٔ ٗٔزش حٌُلخءس ُي٣ٜخ ٗٞع ٖٓ حُويٍس حُظ٘زئ٣ش ك٤ٔخٙ( 

ر٘ٔزش ًلخءس ح١ٌُ ٣ظٔظغ ٔظَف اً حٗٚ  ٖٓ حُٔلظَع إٔ ٣ٌٕٞ حُ .ٔظَفرخَُرل٤ش حُٔٔظوز٤ِش ُِ

 ، ٤ٓٝظَ َٓرلًخ ك٢ حُٔٔظوزَ . ٗٔز٤ش ٓ٘ولؼش َٓرلًخ

 انؼٕايم انًؤششج فٙ َغثح انكفاءج ( 2

 ءس ٢ٛٝ : ٛ٘خُي ػيى ٖٓ حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ ك٢ ٗٔزش حٌُلخ

َٓطزطش ًٜٞٗخ  ِٔظخٍف،هَحٍ حلإهَحع ٓٔؤُش كخٓٔش رخُ٘ٔزش ُ ٣ؼُي : انمشٔع انًرؼصشجأ( 

ظَ ؿِء ٖٓ حُظ٘يٝم ؿ٤َ ٤ٓ، اهَحع حلأٓٞحٍٝ رؼي . ٔظخٍفرخُيهَ ٝحَُرل٤ش حُٔٔظوز٤ِش ُِ

٣ظِح٣ي كـْ حُي٣ٕٞ حُٔؼيٝٓش أٝ حُوَٝع . ٝحُظؼخَٓ ٓؼٚ ػ٠ِ أٗٚ ى٣ٕٞ ٓؼيٝٓش٣ظْ ٝ ٓلظَ 

 ُزِيحٕ حُٔظوِلش أٝ حُ٘خ٤ٓش ٌُٖٝ أ٣ؼًخ ك٢ حُزِيحٕ حُٔظويٓشحُٔظؼؼَس رشٌَ ٓؼ٤َ ُِوِن ٤ُْ كوؾ ك٢ ح

(Akter & Royk,2017:126 .)  ٌَطئى١ حُوَٝع حُٔظؼؼَس ا٠ُ اػخهش ىهَ حُلٞحثي  حىمٝرش ،

ُٔخ٤ُش حُشخِٓش ٝطؼ٤٤ن كَص حلآظؼٔخٍ ٝهِن أُٓخص ٤ُٓٞش طئى١ ك٢ حُٜ٘خ٣ش ا٠ُ طي٤َٓ حُ٘ظْ ح

 ٣ِيٌُز٤َ ٖٓ حُوَٝع حُٔظؼؼَس ٝٓوظظخطٜخ ٣لـذ حُيهَ ٣ٝإ حُلـْ ح. اً ٝحلاهظظخى رؤًِٔٚ

( Sanju&etc,2021:126)ٔظخٍف.ٖٓ طٌخ٤ُق حُظشـ٤َ حُظ٢ طوَِ ٖٓ ٍرل٤ش حُ
  .

 

طٔظويّ . اً ٔظخٍفطط٣َٞ ُؼوخكش ٝحػ٤ش رخُظٌِلش ك٢ حُ: ٣ـذ حٕ ٣ٌٕٞ ٛ٘خُي  انصمافح انًانٛح ب(

، ٝطشـ٤غ حُٞػ٢ رخُظٌِلش ك٢ ظَحط٤ـ٤ش ا٠ُ ٝحهغ٤ذ ُظل٣َٞ حلآحَُحثيس ػيىحً ٖٓ حلأٓخُحُٔظخٍف 

، أؿِحء ًز٤َس ٖٓ حَُٝحطذ ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ  BBVAٓظَف  . ك٢ حُٔظَف ؿ٤ٔغ أٗلخء

٣ؼظٔي حٌُؼ٤َ ٜٓ٘خ ػ٠ِ حٌُلخءس. ك٢  و٤ن حُٔٞظل٤ٖ لأٛيحف أىحء ٓوظِلشٓظـ٤َس ٝطؼظٔي ػ٠ِ طل

٘ي ك٢ رَٗخٓؾ طوخْٓ ، ٣ظْ ٝػغ ؿِء ٖٓ أٍرخف حُزSvenska Handelsbankenٓظَف 

حلأٍرخف ُِظ٣ُٞغ رشَؽ طلو٤ن ٛيف حَُرل٤ش ُِز٘ي )ح١ٌُ ٤ٓظْ حُٞطٍٞ ا٤ُٚ ٖٓ هلاٍ حُظٌخ٤ُق 

 ( Arthur,2008:3حُٔ٘ولؼش( . )

ًحص حُلظض حُٔٞه٤ش حلاًزَ ٝٓ٘ظـخص ٓظ٘ٞػش رشٌَ ك٣َي حُٔظخٍف :  انؽظح انغٕلٛحج( 

 ,Zouari .)ٝطلو٤ن ح٣َحىحص حػ٠ِ ٢ٛ حُظ٢ هي طٔخٍّ هٞطٜخ حُٔٞه٤ش ُظلي٣ي حلأٓؼخٍ 

MENSI:2010,152 ) 
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 ( انؼٕايم انًؤششج فٙ َغثح انكفاءج انًظشفٛح4انشكم)

 

 اػذاد انثاؼس تالاػرًاد ػهٗ الادتٛاخ :انًظذس 

، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ ػؼق لغ ُٚ طؤػ٤َ ٓزخشَ ػ٠ِ حُٔوظَػ٤ٖٓؼيٍ حُلخثيس حَُٔط:  يؼذل انفائذجى( 

 ( Dsouza&etc,2022:10 ) .ٔظَفا٣َحىحص حُػؼق ك٢ حٓظَىحى حلأٓٞحٍ ٝرخُظخ٢ُ 

، طِىحى كظش ىهَ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ . ٣ٝظَٜ أٗٚ ٓغ ٣ُخىس ٗٔٞ حُ٘خطؾيؤششاخ الالرظاد انكهٙٙ(

 .طويّ ح٣ُِٔي ٖٓ حُوَٝع هلاٍ حُظٞٓؼخص حلاهظظخى٣شحُٔظخٍف حُلٞحثي. هي ٣ؼ٢٘ ٌٛح إٔ 

Ozdemir&etc,2018:18)  

 حُٔ٘خكٔش ،ٝكـْ حُٔظَف، ٝحُظ٘ظ٤ْ ، ٝٗٞع حُوطخع ٜٝٓ٘خ  ػٕايم أخشٖ : ٔ(

 

 الاَرماداخ انًٕظٓح إنٗ َغثح انكفاءج  -(3

 ٛ٘خُي ػيى ٖٓ حلاٗظوخىحص حُظ٢ ٝؿٜض ا٠ُ ٗٔزش حٌُلخءس ًٔو٤خّ ٍث٢ٔ٤ ُلأىحء ٜٝٓ٘خ :

٣خىس ٗلًٞٙ. ٖٓ ٖٓ هلاُٜخ طل٤ٖٔ ٗٔزش ًلخءطٚ ٢ٛ ُ ٔظَفاكيٟ حُطَم حُز٤ٔطش حُظ٢ ٣ٌٖٔ ُِ أ(

ٓخ ٤ٓئى١ ا٠ُ طل٤ٖٔ ٗٔزش ٣ُخىس طخك٢ ىهَ حُلخثيس حُوخص رٚ ُِٔظَف ، ٣ٌٖٔ ٍ حُو٤خّ رٌُيهلا

ٖٓ ٓوخؽَ حلاثظٔخٕ ٝح٤ُُٔٞش ٝٓؼيلاص حُلخثيس  ٔظَف، ٌُٖٝ ٖٓ حُٔلظَٔ أ٣ؼًخ إٔ ٣ِ٣ي حُحٌُلخءس

 (   KupiecJacewitz &،   2012:4حُظ٢ لا ط٘ؼٌْ ك٢ حُ٘ٔزش.)
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خ حٕ طٔظؼَٔ ٔظَفحُلٔزخٕ ٣ِٓؾ أػٔخٍ حُلا طؤهٌ ٗٔزش حٌُلخءس ك٢  د( ًٓ . كٖٔ حُٔ٘طو٢ طٔخ

 ٣ـذ حٕ طظلَٔ ٓظخ٣ٍق حًزَ ؿ٤َ ٓظؼِوش رخُلخثيساً ك٢ حلاػٔخٍ حُظـخ٣ٍش  ٔظخٍفحُ

(koch&macDonald,  )ٍٗلْ حُٔظي،. 

 ذخفٛغ َغثح انكفاءج ( 4

يس ٘لوخص ٖٓ ؿ٤َ حُلخثػٖ طول٤غ ٗٔزش حٌُلخءس ٝحُظ٢ طظْ حٓخ ػزَ طول٤غ حُُٔظخٍف ح زلغػخىس ٓخ ط

حُٔي٣َ حُٔخ٢ُ ٓخػ٤ٞ ىح٣ِ٘ إ حُظ٘خػش ط٤َٔ ا٠ُ حلاػظوخى رؤٕ ٗٔزش . ٣َٟ أٝ ٣ُخىس حلا٣َحىحص أٝ ٤ًِٜٔخ

ح ُِزٔؾ ك٢ ٗٔزش حٌُلخءسحٌُلخءس ٓيكٞػش رخُ٘لوخص. اً ٣وٍٞ : "ر٤٘ٔخ طؼي حُ٘لوخص ًٌٓٞٗ  ًَ  ، كٖٔخ ًز٤

ح ًَ ٌٔ٘ي ٣ُخىس لأٗٚ ٣ٌٔ٘ي ٣ُخىس طخك٢ ىهَ حُلٞحثي ٣ٝ حُٞحػق إٔ حُٔوخّ َٓطزؾ رخلإ٣َحىحص". "ٗظ

 ، كظ٠ اًح ًخٕ ُي٣ي ٣ُخىس ك٢ اؿٔخ٢ُ ٗلوخطي."حُيهَ ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي، ٣ٌٔ٘ي هلغ ٗٔزش حٌُلخءس

Bartlett, Tariq:2016,2   ) 

كؼلاً ػٖ حُطَم حُظ٢ طْ ًًَٛخ ك٢ طللخص ٓخروش ٖٓ  ٝٛ٘خُي ػيى ٖٓ حُطَم حُظ٢ طظزؼٜخ حلاىحٍس

  Lotto,2019:2) ،) (Shihadeh &Liu, 2019:1) ٜٝٓ٘خ :  يٍحٓشحٌُٛٙ 

 
(Kombe,2023:12) 

ٖٓ حُٞىحثغ حُٔؼزؤس ا٠ُ طِي حُشًَخص ًحص حُؼٞحثي حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظظخى٣ش  ذٕظّٛ انًذخشاخأ( 

 حَُٔطلؼش حُٔظٞهؼش.

ي٣ي حُظ٤ٜٔلاص حُظؤًي ٖٓ حُـيحٍس حلاثظٔخ٤ٗش ُِؼٔلاء هزَ طٔ ح١ انرمٛٛى الائرًاَٙ انًُاعة د(

رَٔحهزش حُوَٝع حُٔويٓش ُؼٔخٕ حلآظويحّ حُلؼخٍ ٝحُويٍس ػ٠ِ  ٔظخٍفحلاثظٔخ٤ٗش. ٝحٕ طوّٞ حُ

 حُٔيحى . 

ػ٠ِ حٓظويحّ  ٔظَفطش٤َ ٗٔزش حُٞٓخؽش حُؼخ٤ُش ا٠ُ هيٍس حُاً  : ذؼضٚض أَشطح انٕعاؽح ؽ(

 حىحص حُلٞحثي رظٌِلش حهَ .  ٝىحثغ حهَ ُظوي٣ْ حُوَٝع حُٔظٞهؼش ٝرخُظخ٢ُ حُويٍس ػ٠ِ ٣ُخىحص ح٣َ

ُظؼوْ هي ٣ِ٣ي ٖٓ حُظٌخ٤ُق حُٔظَك٤ش لإٔ كخ .الاَخشاؽ فٙ انرُثؤ انًُاعة نًؼذل انرؼخى ى( 

 حلأػيحى حٌُز٤َس ٖٓ حُٔؼخٓلاص ٖٓ حَُٔؿق إٔ طَطزؾ رخٍطلخع طٌخ٤ُق حُؼٔخُش . 
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، ٣ُٝخىس حُٞىحثغ لَٝع طئى١ ا٠ُ ٣ُخىس ػيى حُؼٔلاءإٔ ٣ُخىس ػيى حُ:  صٚادج ػذد انفشٔعٙ( 

ح أٓخ٤ٓخً ك٢ ٣ُخىس ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ حٕ ٝٓلخكع حُوَٝع ٝط٣ٞ٘غ حُٔوخؽَ.  ًٍ شزٌخص حُلَٝع طِؼذ ىٝ

 ٔظخٍف . ا٣َحىحص حُ

حٗولخع طٌخ٤ُق حُظ٤خٗش. ٝهِن حَُحكش ٝ ٣ُخىس حُٔؼخٓلاص: اً طؼَٔ ػ٠ِ  الاتركاساخ انًانٛحٝ( 

.  ٤ش ٢ٛ ك٢ ٝػغ أكؼَ ُظؼ٣ِِ ا٣َحىحطٜخحُظ٢ طيٓؾ حلارظٌخٍحص حُٔخُ ٔظخٍف، كبٕ حُٝرخُظخ٢ُ

حُز٤جش حُظ٢ هي طٔظَٔ ك٤ٜخ ٌُٖ لا ٣ٌٖٔ حُ٘ـخف ىٕٝ ٝؿٞى هٞح٤ٖٗ ٓخ٣ٍش طؼؼٜخ حُِٔطخص ُظؼ٣ِِ 

 ك٢ حلارظٌخٍ. ٔظخٍفحُ

 Banking productivity                                        حُٔظَك٤ش  حلإٗظخؿ٤شػخُؼخً : 

رٔظطِق حلإٗظخؿ٤ش ك٢ حلاىد حلاهظظخى١ ٝحلاىح١ٍ ُٔخ ُٚ ٖٓ ح٤ٔٛش ٝحػلش ك٢ ٛ٘خُي حٛظٔخّ رخٍُ    

ٓوظِق حُ٘ٞحك٢ حُؼوخك٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظظخى٣ش، اً طؼي حلإٗظخؿ٤ش ٓو٤خّ ْٜٓ ٝك١ٞ٤ طٔظؼَٔ 

ُٞطق حىحء ٝر٤خٕ ٓٔظٟٞ ٝكيس حلاٗظخؽ ٖٓ ك٤غ حٓظؼٔخُٜخ ُٔٞحٍى حُٔيهلاص ك٢ ط٤ُٞي حُٔوَؿخص 

طؼَف ػ٠ِ حٜٗخ ٗٔزش حُٔوَؿخص حُظ٢ طوّٞ ربٗظخؿٜخ ا٠ُ ػ٘خطَ حُٔيهلاص ) ٝ ٓ٘ظـشرظٍٞس ًلئس ٝ

حُوطخع حُٔظَك٢ ( . ٣ٝؼُي  179: 2005)٤٘ٛش،  حُٔٞحٍى حُزش٣َش ٍٝأّ حُٔخٍ ( حُظ٢ طوّٞ رخٓظؼٔخُٜخ 

شٌَ ٣ؼظٔي ر ٔظخٍف ، لإٔ أىحء حُػ٠ِ حُؼٔخُش أٝ حُٔٞحٍى حُزش٣َش ٖٓ أًزَ هطخػخص حُويٓخص حُوخثٔش

، ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ٓظَفأٓخ٢ٓ ػ٠ِ أىحء ًٝلخءس ٓٞحٍىٛخ حُزش٣َش. ٖٝٓ أؿَ ٗٔٞ ٝحٓظَٔحٍ ًَ 

حُٔٞظل٤ٖ طوي٣ْ ٓٔخٛٔظْٜ حلإ٣ـخر٤ش. ٌُُي ك٢ ٜٗخ٣ش كظَس ٓؼ٤٘ش ٖٓ حُؼ١ٍَٝ طو٤٤ْ حُٔٞحٍى حُزش٣َش 

ٝحُظ٢  ٗظخؿ٤شحلإ٣ظْ ٌٛح حُظو٤٤ْ  ٖٓ هلاٍ ٗٔزش ٝ.  (Adwani,2018:1965)أٝ اٗظخؿ٤ش حُٔٞظل٤ٖ. 

طو٤٤ْ ٗوخؽ حُوٞس  ُو٤خّ ًلخءس حٓظويحّ حُٔٞظل٤ٖ ٝ ٔظخٍفٓؼ٤خٍ ٓشظَى ر٤ٖ حُ طؼَف رخٜٗخ "

 ٣ظْ ٍطي ٌٛٙ حُ٘ٔزش حَُث٤ٔ٤ش ٖٓ هلاٍ حُٔوخٍٗش ٓغ حلأىحء حُٔخرنٝحُؼؼق ك٢ ح١ ٗظخّ ٓظَك٢ ٝ 

ٓظخٍف حهَٟ ٓل٤ِش "ٝٓـٔٞػش 
  ,2022:7)Marshall    . )

ُِٔي٣َ٣ٖ ػ٘ي ٓوخٍٗظٜخ ٝطظ٤ق ٌٛٙ حُ٘ٔزش  

  كْٜ ٓخ اًح ًخٗض ًلخءس حُٔٞظق طظيٍٛٞ أٝ طظلٖٔ أٝ ٣ظْ حُللخظ ػ٤ِٜخرخُ٘ٔذ حُظخ٣ٍو٤ش ُِٔظَف 

:3)2Lindahl,202  )ٝ ُ٘ٔذ حًُ٘ٔٞؿ٤ش حُٔيٍؿش ك٢ حUBPR 
2
)طو٣ََ حىحء حُز٘ي حُٔٞكي ( .  

 .وخص حُٔٞظل٤ٖ ٌَُ ٓٞظقٌَُ ٓٞظق ٝٓظٞٓؾ ٗل حُٔٞؿٞىحص ُِٔٞظل٤ٖ ٢ٛ  حلإٗظخؿ٤شُو٤خّ ٗٔذ 

 ( / ػيى حُٔٞظل٤ٖ ريٝحّ ًخَٓحُٔٞؿٞىحص ٌَُ ٓٞظق =) حؿٔخ٢ُ  حُٔٞؿٞىحص ( 1

                                                           
2
حصً البنون الذٌن ٌسعون إلى فهم الوضع المالً للمصرف . إذ ٌلخص تأثٌر الظروف الالتصادٌة وهو أداة لٌمة للمصرفٌٌن وفا - 

 ولرارات الادارة على اداء بنن معٌن وتكوٌن المٌزانٌة العمومٌة لذلن البنن. 
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ػ٠ِ ػيى حُٔٞظل٤ٖ حُٔزِؾ  حُٔٞؿٞىحص ٌَُ ٓٞظق ٗوّٞ رؤٔش حؿٔخ٢ُ  حُٔٞؿٞىحص ُِلظٍٞ ػ٠ِ 

ٔزش حًزَ ًخٗض . ًِٝٔخ ًخٗض ٌٛٙ ح٣ُٞ٘٘ش ٝٛٞ حلاٍهخّ ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔ٘شػ٘ٚ ك٢ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش حُٔ

ٌَُ ٓٞظق ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٝطل٤ٖٔ هيٍس  حُٔٞؿٞىحص ح٣ـخر٤ش رخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔش. ٝطؼٌْ ٗٔزش اؿٔخ٢ُ 

حُٔظَف أٝ حُظ٘خػش. ُٝٔوخٍٗش حُٔظَف رٍَٔٝ حُٞهض ٓٞحء ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُلَى١ أٝ ٓغ 

ًخف ًُٝي رشٌَ  حلإٗظخؿ٤شٌٖٔ ٌُٜح حُٔئشَ حظٜخٍ  ٣ٌُٖ ٣َٟ حُزؼغ رؤٗٚ لا حُظ٘خػش حُٔظَك٤ش.  

طلخٍٝ اً حُظ٢ طئى١ ا٠ُ طول٤ؼخص ط٘خٓز٤ش ك٢ حُظٞظ٤ق  حُٔٞؿٞىحص ٤ٓخٓش طو٤ِض رٔزذ 

٤ٓخٓش طو٤ِض أطٍٞ طئى١ اً  طلو٤ن ًلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ ٖٓ هلاٍ ٌٛٙ ح٤ُٔخٓخص. ٔظخٍفحُ

)( Georgios, and Efthymia,2020:60 . أ٣ؼًخ ا٠ُ طول٤غ ٓٔخػَ ك٢ ػيى حُٔٞظل٤ٖ حُٔظَف
 

 هفح انًٕظف = ذكانٛف انًٕظفٍٛ / ػذد انًٕظفٍٛ تذٔاو كايم يرٕعؾ ذك( 2

ُظظ٤٘غ ٓ٘ظؾ حٝ طٞك٤َ هيٓش كبٕ ىٍٝ حُٔـٜٞى حُزش١َ حَٓ لا ٓلَ ٓ٘ٚ هي ٣شَٔ حُٔظطِق حُٔٔظويّ 

ُِٔٞحٍى حُزش٣َش حُؼٔخٍ حٝ حُٔٞظل٤ٖ ٝٓخ ا٠ُ ًُي أ٣خً ًخٗض حُظ٤ٔٔخص حُظ٢ ٣ظْ حٓظويحٜٓخ ُِيلاُش ػ٤ِْٜ 

. ٣ٝؼَف حُظؼ٣ٞغ حُٔيكٞع ػ٠ِ ٌٛح حُ٘لٞ ٓٞحء ٖٓ حُ٘خك٤ش رظؼ٣ٞؼْٜ ػٖ ٓـٜٞىحطْْٜ ٓطخُزٕٞ كٜ

. حٓخ  طٌِلش كغ حلاؿٍٞ ُِؼٔخٍ رظٌِلش حُؼٔخُشحُ٘وي٣ش حٝ حُؼ٤٘٤ش حٝ حُظ٤ٜٔلاص رخلأؿٍٞ ٝطؼَف طٌِلش ى

حُٔٞظق ك٢ٜ ٓظطِق حٝٓغ ٣شَٔ حلاؿٍٞ ٝحَُٝحطذ ٝحٌُٔخكآص ٝحُلٞحكِ ٝٓخ ا٠ُ ًُي حُٔيكٞػش 

ٝ ُِلظٍٞ ػ٠ِ ٓظٞٓؾ طٌِلش ًَ ٓٞظق ٗوّٞ رؤٔش طٌخ٤ُق ( . Deza, J,2020:454)ِٔٞظق .) ُ

ًخٕ ٣ظْ ط٣ُٞغ  حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ ػيى حُٔٞظل٤ٖ ريٝحّ ًخَٓ. ٝطؼظزَ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ٜٓٔش ؿيحً ُٔؼَكش ٓخ اًح

ُ٘ٔزش أًؼَ ٖٓ ًُي رخ ،ُٔٞحٍى حُزش٣َش ٢ٛ ػخَٓ ٍث٢ٔ٤ ك٢ أ١ ط٘خػش ٌُٖٝ، كخحلاؿٍٞ رشٌَ َٓرق

ا٠ُ ٝ، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ليع كَهخً ر٤ٖ حُ٘ـخف ٝحُلشَ. ٍفخحُٔظٍث٢ٔ٤ ٓؼَ ل٢ هطخع كُوطخع حُويٓخص. 

، كبٕ ح٥ػخٍ حُٔظَطزش ػ٠ِ طٌِلش حُٔٞحٍى حُزش٣َش ٜٓٔش خٍ حُٔظَطزش ػ٠ِ حُـٞىس ٝحٌُلخءسؿخٗذ ح٥ػ

إٔ طشٌَ ٓيكٞػخص  ، ٣ٌٖٔحلأػٔخٍ ٝحَُرل٤ش. ك٢ حُٞهض ٗل٣ٚٔٔخْٛ رشٌَ ٓزخشَ ك٢ ٗٔٞ  اً أ٣ؼًخ.

ٖٓ أؿَ ٌُُي ٝ. ٔظَف٪ ٖٓ اؿٔخ٢ُ ٗلوخص حُ 30ا٠ُ  25ٖٓ ٝٓوظظخص حُٔٞظل٤ٖ ٓخ ٣ظَ 

حُظؤًي ٖٓ اٗلخم طٌِلش  حُٔظَف، ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ خك٤ٔش ٓٔظيحٓش ُٝؼٔخٕ ٍرل٤ش أكؼَػٔخٕ ٤ِٓس ط٘

حُٔٞحٍى حُزش٣َش رؤًزَ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ حُلؼخ٤ُش. 
 

,2022:14)AdwaneVaydande, ( ٝ ٌٕٞطظ

حُظ٢ طؼٖٔ ٓٔخٛٔش حُٔٞظل٤ٖ ك٢  حُ٘لوخص حُٔزخشَس،  حُظٌخ٤ُق حُٔظؼِوش رخُٔٞظل٤ٖ ٖٓ ػ٘ظ٣َٖ

ُظؤ٤ٖٓ حلاؿظٔخػ٢، حُظؤ٤ٖٓ حُطز٢، ٝطظؼٖٔ )حَُحطذ ،ححُللخظ ػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص حُظـخ٣ٍش حُلخ٤ُش 

ًَش. ط٤ٔ٘ش حُشح١ٌُ ٣شـغ حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ طل٤ٖٔ أىٝحٍْٛ ٝ ٔالاعرصًاس حلاىٝحص ( ،ح١ُِ ،حُظي٣ٍذ
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ػٖ حُٔٞظل٤ٖ،  حُيٍحٓشٜٓ٘خ )حلاؿخُحص، طٌِلش ٣ٌٖٔ إٔ ٣ظوٌ أشٌخلًا ٓوظِلش  ٌَٛح حٌُٕٔٞ حلأه٤

 . )Regier, Ethan,2023:2 ) (حُلٞحكِ، ٌٓخكآص ٜٗخ٣ش حُويٓش 

ى طول٤غ ػيٖٓ هلاٍ ػيى ٖٓ حلاؿَحءحص ٜٝٓ٘خ حُٔٞظل٤ٖ رشٌَ ٍث٢ٔ٤ ٣ٌٖٝٔ طول٤غ  طٌخ٤ُق  

ك٢ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حٕ حلاٗولخع ٝ  ٌُٖ، حُلٞحفحُظو٤َِ ٖٓ  حٝ َٝحطذحُٔٞظل٤ٖ ٝحُظـ٤٤َ ك٢ حُ

حٕ ٓٞء اىحٍس  اًحَُٝحطذ ٣وَِ ٖٓ ٓظخ٣ٍق حُٔئٓٔش حلا حٕ حػَٛخ هي ٣ٌٕٞ ِٓز٤خً ػ٠ِ حلاٗظخؽ 

حٕ  كؼلاً ػٖ ٝحٍطلخع ٓٔظ٣ٞخص حُلٔخى.  حلإٗظخؿ٤شحَُٝحطذ ٖٓ شؤٗٚ إٔ ٣ِ٣ي ٖٓ حٗولخع ٓٔظ٣ٞخص 

 حلإٗظخؿ٤شحلاٗولخع ك٢   . اً ٝؿي حٗٚ ٣ٌٖٔ ح٤ُٔطَس ػ٠ِللِٙ ػ٠ِ حىحء ٜٓخ٣ٚٓلظخؽ ُٔخ ٣ حُؼخَٓ

 ( Lindahl, CEO،   2022:   1)ٝػيّ ًلخءس حُؼخ٤ِٖٓ اًح كظِٞح ػ٠ِ ظَٝف ٍٝحطذ حكؼَ 

 انؼٕايم انًؤششج ػهٗ الاَراض انًظشفٙ أ( 

طخع  حُٔظَك٢ ٖٓ ك٤غ ٣ُخىس حُٔ٘خكٔش حُٔظَك٤ش : ُِٔ٘خكٔش طؤػ٤َ ح٣ـخر٢ ك٤ٔخ ٣ظؼِن ربىحء حُو -1

 ( 1: 2018&رظخٍ،ؼ١ِ٤٘حٌُلخءس ٝؿٞىس حُويٓخص حُٔظَك٤ش ٣ُٝخىس حٗظخؿ٤ش حُٔظخٍف . )حُ

طل٤ٖٔ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔخ٤ُش : ٣ٝوظي رٜخ حٓظويحّ حُظو٤٘ش ك٢ حُٔؼخٓلاص حُٔخ٤ُش ٓٔخ ٣ٔخْٛ ك٢  -2

ٍٝكغ حٌُلخءس حُظشـ٤ِ٤ش ٖٓ هلاٍ طٞك٤َ  . ٝطؼَٔ ػ٠ِ ٣ُخىس حٗظخؿ٤ش حُؼخ٤ِٖٓحُويٓخص حُٔخ٤ُش حُظو٤ِي٣ش

َ حُـٞىس ، ٝٗشَ حُٔؼَكش حَُه٤ٔش ٓخ ٣َٜٔ هيٓش حُؼٔلاء ٝكن ٓؼخ٤٣حُٞهض ٝحُظو٤َِ ٖٓ حُـٜي حُٔزٌٍٝ

 (   8: 2018، حُؼخ٤ُٔش )حُٔ٘شي& طخىم

 ٤ِش حُظلٍَ حُٔخ٢ُ ٝحُـخءحُظلٍَ حُٔخ٢ُ ٝحُـخء حُو٤ٞى : حٓظلخىص حُٔظخٍف ٝرشٌَ ًز٤َ ٖٓ ػٔ -3

. ٝهي شٜي حُؼَحم ػ٤ِٔخص طل٣ََ ٓخ٢ُ ٝحؿَحءحص ػِٔض ػ٠ِ حُـخء حُو٤ٞى حٓخّ حُٔظخٍف حُو٤ٞى

( 94( ٝهخٕٗٞ حُٔظخٍف ٍهْ )56ٝطشـ٤غ حُٔ٘خكٔش ٌٝٛح ٓخ حًيٙ ًَ ٖٓ هخٕٗٞ حُز٘ي ح١ًَُِٔ ٍهْ )

 2006( ُٔ٘ش 13كؼلاً ػٖ هخٕٗٞ حلآظؼٔخٍ ٍهْ ) 2004( ُٔ٘ش 74ٝهخٕٗٞ ٓٞم حلاٍٝحم حُٔخ٤ُش )

.اً ػِٔض ٌٛٙ حلاؿَحءحص ػ٠ِ طؼز٤ض حًَُخثِ حلآخ٤ٓش ُؼ٤ِٔش حلاطلاف ح١ٌُ ٖٓ حُٔلظَع حٕ ٣وِن 

 ( 2: 2018ر٤جش ط٘خك٤ٔش طلٖٔ ٓٔظٟٞ حلإٗظخؿ٤ش . )حُؼ١ِ٤٘& رظخٍ ، 

طليى ط٤ٔ٘ش اً ، ( أ٣ُٞٝش ك٢ أ١ ٓ٘ظٔشHRMطؼظزَ اىحٍس حُٔٞحٍى حُزش٣َش )حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ :  -4

، ٣ؼظٔي روخء حُٔ٘ظٔش ػ٠ِ طوخٍرٜخ ٓغ طي٣ٍذ ٌُير ٝ ( ٗـخف حلأػٔخٍ ٝحلأىحء.HRDش٣َش )حُٔٞحٍى حُز

، ٣َٞ حُٔؼَكش ٝحُٜٔخٍحص ٝحٌُلخءحصحُٔٞحٍى حُزش٣َش  ُظل٤ٖٔ اٗظخؿ٤ظٜخ ٝأىحثٜخ  ٖٓ هلاٍ ططٝط٤ٔ٘ش 

ٖ ٝٓؼخٍكْٜ ظل٣٤ٔخػي حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ ٜٓخٍحص حُٔٞ، اً ٝرخُظخ٢ُ ٣ُخىس ٤ِٓطٜخ حُظ٘خك٤ٔش
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، حُٔٔظٟٞ حُؼخًّٔخ أٗٚ ك١ٞ٤ ُِلؼخ٤ُش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش. ػ٠ِ  ًٝلخءحطْٜ ٝأىحثْٜ ٝرخُظخ٢ُ ٣ُخىس اٗظخؿ٤ظْٜ

، أ١ ط٣ِٝي طل٤ٖٔ أىحء حُٔٞظل٤ٖ ٝاٗظخؿ٤ظْٜ ٣ؼظوي حُٔي٣َٕٝ إٔ حُظؼ٤ِْ حُٔٔظَٔ ٛٞ ػخَٓ كخْٓ ك٢

  (Hajdari&etc,2023:1). أػؼخء حُٔ٘ظٔش رخُٔؼَكش ٝحُٜٔخٍحص لأىحء كؼخٍ

  اًْٛح لٛاط الاَراض انًظشفٙ -ب(

هظظخى١ ٝى٤َُ ُظ٘خػش حُوَحٍ ٝط٘ل٤ٌ حلاص حُ٘ٔٞ يلاُظو٤٤ْ ٓؼ ٓئشَ ْٜٓحُٔظَك٤ش  حلإٗظخؿ٤شَ ظزطؼ (1

 . ح٤ُٔخٓخص ٝحُٔشخ٣ٍغ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُيٍٝ ٝحُٔئٓٔخص ٝحُٔظخٍف

ؼظ٤ْ ٝط حُٔيهلاص٣وخّ ٓيٟ ٗـخف أ١ ٓ٘ظٔش أٝ ٓظَف رويٍس ٌٛح حُٔظَف ػ٠ِ طول٤غ  (2

حُٔظَك٤ش ػٖ ؿٞحٗذ حُؼؼق ك٢ حُٔوَؿخص  حلإٗظخؿ٤شٝطش٤َ ىٍحٓخص ه٤خّ ٝطل٤َِ . حُٔوَؿخص

٤ًٝل٤ش طل٤ٜٔ٘خ ٝػٖ ٓٞحؽٖ حُوٞس ٤ًٝل٤ش طؼ٣ِِٛخ، ٣ٝظزق حُ٘ظخّ حُٔظَك٢ ًلٞء اًح ًخٗض ٓوَؿخطٚ 

طْ حُلظٍٞ ك٢ أػ٠ِ ٓؼيٍ ُٜخ ٝرخهَ طٌِلش ٌٓٔ٘ش، أ١ رؼزخٍس حهَٟ ٣ظزق حُ٘ظخّ حُٔظَك٢ ًلٞء حًح 

 (1:  2021)ح٠ُُٞٔ &ك٤ٖٔ،.  حلإٗلخمهيٍ ٖٓ  رؤهَػ٠ِ ٓوَؿخص ًؼ٤َس ٓطخروش ُِٔٞحطلخص 
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 انصاَٙ  ثؽسانًانفظم انصاَٙ/

  انغٕٛنح انًظشفٛح

 ذًٓٛذ

ٔٞػخص ٓوظِلش ىحهَ ٓخ٢ُ ٝؿٔغ ٗوخؽ ط٣َٞٔ ُٔـ ٤ؾرشٌَ أٓخ٢ٓ ًٞٓ حُٔظَفَٔ ٣ؼ، و٤ِي٣خط

ًخك٤ش ٖٓ أؿَ أىحء حُظِحٓخطٜخ ح٤ٓٞ٤ُش   ػ٠ِ ٤ُٓٞش حُٔظَفلخكع ٣غ إٔ ، ٖٓ حُٔظٞهحُٔـظٔغ ٌُُي

، ٝطٞك٤َ حلأٓٞحٍ ػ٘يٓخ ٣ٔلذ حُٔوظَػٕٞ ػ٠ِ ٓلٞرخطْٜ رٌلخءس ٓؼَ طِز٤ش ؽِذ حُٔٞىػ٤ٖ أٝ

 اًحُٔئٓٔخص حُٔظَك٤ش حُلَى٣ش . ٝرٔخ إٔ ح٤ٔٛش ح٤ُُٔٞش طظـخُٝ حُظ٤ٜٔلاص حلاثظٔخ٤ٗش حُِٔظِّ رٜخ

. ٌُُي ٣ٌٕٝٞ ُٚ طيحػ٤خص ػ٠ِ حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ رؤًِٔٚ حُٔظخٍفوض ح٤ُُٔٞش ك٢ أكي ٣ٌٖٔ إٔ ٣٘ظشَ ٗ

حُظـخ٣ٍش ك٢ حهظظخى حُيُٝش.  حُٔظخٍفٖٓ حُيٍٝ حَُث٢ٔ٤ ح١ٌُ طِؼزٚ ط٘زغ  حُيٍحٓشكؤٕ ح٤ٔٛش ٌٛح 

أْٛ ٌٓٞٗخطٜخ ٤ًٝل٤ش ه٤خٜٓخ. ُٝـَع طـ٘ذ ٓخ٢ٛ ٌٝٛح ٣ظطِذ ػٍَٝس طلي٣ي ح٤ُُٔٞش رشٌَ ٝحٓغ ٝ

ػ٠ِ طز٢٘ اىحٍس ؿ٤يس ٤ُُِٔٞش ٝطلو٤ن  حُٔظَفح٤ُُٔٞش  ٣ـذ اىحٍس ح٤ُُٔٞش ٖٓ هلاٍ كغ ٓوخؽَ 

 طلو٤وٜخ ٖٓ هلاٍ طٞظ٤ق ح٤ُُٔٞش حُٔظخكش ُٚ. حُٔظَفحلأٍرخف حُظ٢ ٣َ٣ي 

                                                                               The concept of banking liquidity            انًظشفٛح  يفٕٓو انغٕٛنح أٔلاا:

ح٤ُُٔٞش ك٢ ٓؼ٘خٛخ  .٣٘ظَ ا٤ُٜخ ٖٓ ػيس ُٝح٣خ ا٤ًُُِٔٞش رشٌَ ػخّ حُؼي٣ي ٖٓ حُٔلخ٤ْٛ ٝحُظؼ٣َلخص 

ُِظلٍٞ ا٠ُ ٗوي٣ش رَٔػش ٝريٕٝ  حُٔٞؿٞىحص هخر٤ِش ، طؼ٢٘ أٝ رخُٔؼ٠٘ حُل٢٘حُٔطِن طؼ٢٘ حُ٘وي٣ش، 

)  خُ٘وي ٝحلأٓٞحٍ حُٔخثِش ػ٣ٍَٝش ُِٞكخء رخلاُظِحٓخص حُٔٔظلوش.إٔ ػ٤ِٔش حلاكظلخظ ر اً هٔخثَ

ٓخص ، ح٤ُُٔٞش طؼ٢٘ حُويٍس ػ٠ِ حُٞكخء رخلاُظِحأٝ رخُٔؼ٠٘ حُٔـَى( .  271:  2020شوخطَس ٝػزخىس، 

، ٓٞحء ًخٗض ٌٛٙ حلاُظِحٓخص حُظِحٓخص طؼخهي٣ش أٝ ؽخٍثش. ػ٠ِ ٌٛح حُٔٔظلوش حُيكغ ٓوخرَ حلأىحء

خ ٗٔز٤خً ٣ٞػق حُؼلاهش ر٤ٖ حُ٘وي ٝ حلأٓخّ ، طؼظزَ ًٓ حُٔخثِش حُظ٢ ٣ظْ طل٣ِٜٞخ  حُٔٞؿٞىحص ح٤ُُٔٞش ٓلٜٞ

. ًٔخ طؼَف ح٤ُُٔٞش رؤٜٗخ  ((Abdel Hamid, Abdel Muttalib,2008:230 رَٔػش ا٠ُ ٗوي ىٕٝ هٔخٍس

وخٍؿش ٖٓ حُٔلظلع رٜخ ًٌُٝي حُظيكوخص حُ٘وي٣ش حُيحهِش ٝحُحُ٘وي٣ش ٝشزٚ حُ٘وي٣ش  حُٔٞؿٞىحص ٓٔظٟٞ 

٣ظٔظغ ريٍؿش ػخ٤ُش ٖٓ ح٤ُُٔٞش ؽخُٔخ إٔ طيكوخص حلأٓٞحٍ حُوخٍؿش  حُٔظَف ي٣ؼ .حُٔٞؿٞىحص ٌٛٙ 

.   (Mošnová,2014:5) أهَ ٖٓ حُظيكوخص حُيحهِش ٝٓوِٕٝ حلأٓٞحٍ أٝ طٔخ٣ٜٝخ ٝحُؼٌْ طل٤ق

 ٖٓ هلاٍ ٓخ ٓزن ٗؼَف حٕ ٤ُُِٔٞش ػلاع حرؼخى ٜٓٔش ٢ٛٝ :
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ػ٠ِ ٓلّٜٞ ٢ُ٘ٓ ٤ُُِٔٞش ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حٕ ح٤ُُٔٞش طظٔؼَ رزٔخؽش رخُويٍس ٛ٘خُي :  انثؼذ انضيُٙ -1

. ٣ٌٖٔ ح٣ؼًخ طلي٣ي ح٤ُُٔٞش ًؤىحس ُشَحء حُٞهض اً ٖٓ حُْٜٔ حٕ طٌٕٞ حُلظٍٞ ػ٠ِ حُ٘وي ػ٘ي حُلخؿش

 وانما المهم هو ح٤ُُٔٞش ػ٘ي حُلخؿش ح١ ىحُش ُِِٖٓ اً لا ٣ٌٖٔ حُ٘ظَ ٤ُُِٔٞش ٖٓ حُ٘خك٤ش ح٤ٌُٔش كوؾ .

  )(Adalsteinsson,2014:23الولت الذي ٌتطلبه الاصل للتحول إلى نمود . 

٣لٌَ حَُٔء ك٢ حُوظْ ػ٘يٓخ  )أ١ هظْ ٖٓ ٓؼَ حُٔٞم حُؼخىٍ( ُلأطَ حلآظؼٔخ١ٍ. تؼُذ انغؼش -2

ح لا ٓلَ ٓ٘ٚ. ًَ  .  )et.al,2016:938)Bodie& ٣ٌٕٞ حُز٤غ حُل١ٍٞ أٓ

حُٔ٘ظؾ حٛٔخٍ أٝ  طوظ٤َ حكظٔخ٤ُشًُـــي حُٔٞؿــٞى أٝ ه٤ٔش  ٞؽٛزــ حكظٔخ٤ُش: ٝٛــ٢ انًخــاؽشجتؼُذ  -3

ح٤ٔٛش ًز٤َس كخُٔظخٍف ٜٓٔش ٤ُُِٔٝٞش  (Bain & Howells,2000:8). ٓخ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ رط٣َوش

اًح ُْ ٣ٌٖ ُي٣ٜخ ٛٞحٓش أٓخٕ ًخك٤ش. ُوي أظَٜص حلأُٓش حُٔخ٤ُش حلأه٤َس  ّ حُٔخ٢ُ ٝٛشش رطز٤ؼظٜخُِ٘ظخ

ٍ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ حلاهظظخى ػ٘يٓخ ٣ـق حلاثظٔخٕ ك٢ حلأُٓش. ٣ٌٖٔ ك٢ شٌَ ٓظطَف حُؼَ

، لأٗٚ ٣ٞكَ حُٔٞحٍى ُِظؼخك٢ ٖٓ حُؤخثَ حٌُز٤َس ٖٓ أ١ ٗٞع ٍ إ ٍأّ حُٔخٍ ٛٞ أْٛ ػخَٓ أٓخٕحُوٞ

، كبٕ حُٔزذ حُٔزخشَ حُٔظَف حُؼوش ك٢ ٓلآظٚ. ٝٓغ ًُئًخ أٗٚ ٣ٔ٘ق أُٝجي ح٣ٌُٖ ٣ظؼخِٕٓٞ ٓغ 

"حُظٜخكض حُٔظَك٢"  حُٔظَف ٛٞ ػخىسً ٓشٌِش ح٤ُُٔٞش حُظ٢ طـؼَ ٖٓ حُٔٔظل٤َ حُ٘ـخس ٖٓ لا٤ٜٗخٍ

حم حُي٣ٕٞ ٓؼَ ػيّ حُويٍس ػ٠ِ حُٞطٍٞ ا٠ُ أٓٞ ٓخ ٣ؼخىُٚ كي٣ؼخًك٢ حُٞهض حُلخػَ حٌُلا٢ٌ٤ٓ أٝ

خ إٔ طٌٕٞ حُو٤ٔش حلاهظظخى٣ش لأطٍٞ حُٔظَف أًؼَ ٖٓ ُِلظٍٞ ػ٠ِ ط٣َٞٔ ؿي٣ي ًٓ . ٖٓ حٌُٖٔٔ طٔخ

ًخك٤ش ُظـط٤ش ؿ٤ٔغ ٓطخُزخطٚ ٝٓغ ًُي كبٕ ٌٛح حُٔظَف ٣ٜ٘خٍ لإٔ أطُٞٚ ؿ٤َ ٓخثِش ٝٓطِٞرخطٚ ُٜخ 

 (  .J. Elliott,2014,23آؿخٍ حٓظلوخم هظ٤َس حلأؿَ. )

حُِٔٔٞٓش ٓؼَ حُٔزخ٢ٗ  حُٔٞؿٞىحص ٓؼظٜٔخ ؿ٤َ ٓخثِش اً طظٌٕٞ ٖٓ ك٢ حُؼخرظش  حُٔٞؿٞىحص طؼي ٝ

ٗوي ػ٠ِ حلإؽلام ك٢ حُ٘شخؽ حُظـخ١ٍ حُؼخى١ اً ٣ظْ حٓظويحٜٓخ ك٢ حُظ٢ لا طظلٍٞ ا٠ُ ٝٝحُٔؼيحص 

حُؼلآش حُظـخ٣ٍش ك٤ِْ ُٜخ ٝؿٞى ٓخى١ ٌُٜٝ٘خ  ؿ٤َ حُؼخرظش ٓؼَ حُٔٞؿٞىحص حٓخ  .حلأػٔخٍ ُظ٤ُٞي حُ٘وي

ا٠ُ ٗوي ٝطؼي طل٣ِٜٞخ ػخىس ُٖ ٣ظْ . حُؼخرظش حُِٔٔٞٓش حُٔٞؿٞىحص ٤َس ٓؼَ ٣ٌٖٔ إٔ طٌٕٞ ًحص ه٤ٔش ًز

ًِٝٔخ ُحىص ٤ُٓٞش حُؼَٔ هَ حكظٔخٍ طؼَع حُشًَش ح٠ُ ػخثوش ٓخ٤ُش  .ػخّ ؿ٤َ ٓخثِشرشٌَ 

حُٔخثِش أهَ ٍرل٤ش  حُٔٞؿٞىحص  طؼي ٌُٖٝ. حُٔطِٞرش حُٔٞؿٞىحص ٝطؼٞرش ك٢ ٓيحى حُي٣ٕٞ أٝ شَحء 

ٌُٜ٘خ ك٢ رؼغ  حلآظؼٔخٍحص ٖٓ ر٤ٖ ؿ٤ٔغ ٤ُٓٞش حلأًؼَحُل٤خُحص حُ٘وي٣ش ٢ٛ  حُٔؼخٍػ٠ِ ٓز٤َ 

حُٔلظِٔش .  ٝحلأٍرخف طلون أ١ ػخثي ٝك٢ حُٜ٘خ٣ش ٛ٘خى ٓلخػِش ر٤ٖ ِٓح٣خ ح٤ُُٔٞشلا   خٕحلأك٤

(Chantal&et.al,2018:174-175)  
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 اًْٛح انغٕٛنح انًظشفٛح -شاَٛاا

 ٛ٘خى ػيس ٗوخؽ ٣ٌٖٔ حٕ طٞػق ح٤ٔٛش ح٤ُُٔٞش حُٔظَك٤ش ٜٓ٘خ:

 )l,2019:152)Ross&et.al,2019:47) (Adegbola&et.a( ، 28: 2016،  )تشكاَٙ

ُٔشخًَ ك٢ حُٞكخء رخلاُظِحٓخص  ُٔظَف، هَ حكظٔخٍ طؼَع ححُٔظَفًِٔخ ُحىص ٤ُٓٞش أطٍٞ  -1

 هظ٤َس حلأؿَ.

 . ُظِز٤ش حكظ٤خؿخص حُؼٔلاء ػ٘ي حلآظلوخم ًٌُٝي ُؼٔخٕ طٞكَ حلأٓٞحٍ ُِؼ٤ِٔخص حُظـخ٣ٍش ح٤ٓٞ٤ُش -2

كيٝع حٗولخع ؿ٤َ ػخى١ ك٢ حٓؼخٍ ًُٝي ػ٘ي ٝحٓظـلاُٜخ حلاكخىس ٖٓ حُظوِزخص ك٢ حلآؼخٍ  -3

حُٔٞؿٞىحص حُٔخ٤ُش ) حلاٍٝحم حُظـخ٣ٍش ( حُظ٢ ٣ظؼخَٓ رٜخ حُٔظَف حُظـخ١ٍ ك٢ طلو٤ن حُؼٞحثي 

 حلاػخك٤ش . 

ح١ًَُِٔ ٝحُٔظخٍف  ز٘يحُٖٓ  ػ٠ِ حلاهظَحعٝؿٞى ح٤ُُٔٞش ٣ل٢ٔ ٖٓ اٍؿخّ حُٔظَف  -4

 .طـ٘ذ حُؼخثوش حُٔخ٤ُش  حلأهَٟ ٣ٝؼَٔ ػ٠ِ

ً  ٝحلإىحٍسشَ ك١ٞ٤ ُِٔٞىػ٤ٖ ٝحُٔٞم حُٔخ٤ُش ؼظزَ ٓئط -5  . أ٣ؼخ

حُٔخ٤ُش رٔظَٜ حُٔٞػٞه٤ش، حُزؼ٤ي ػٖ أ١ ٓوخؽَ ٝح١ٌُ ٣ٔظط٤غ  حلأٓٞحمطظَٜ حُٔظَف طـخٙ  -6

 حُؼٔلاء.رخُظِحٓخطٚ طـخٙ  حلإ٣لخء
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 Determinants of bank liquidity              يؽذداخ انغٕٛنح انًظشفٛح -ػخُؼخً

، ٓؼَ حُٔظـ٤َحص رشٌَ أٓخ٢ٓ ا٠ُ كجظ٤ٖٝٗظ٣َخً  حُٔظَفحُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ ٤ُٓٞش ط٘ؤْ 

( ٢ٛ ػٞحَٓ َٓطزطش رخٌُلخءحص خُٔظَفر حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش. حُؼٞحَٓ حُيحه٤ِش )حُؼٞحَٓ حُوخطش

 فحُٔظَحُٔليىحص حُوخٍؿ٤ش أٝ ح٤ٌُِش ٢ٛ ٓظـ٤َحص لا طظؼِن ربىحٍس  حُيحه٤ِش ٝحُوَحٍحص حلإىح٣ٍش.

 . ٌُٜٝ٘خ طؼٌْ حُز٤جش حلاهظظخى٣ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ أٝػخع حُؼ٤ِٔخص ٝح٤ُُٔٞش ك٢ حُٔئٓٔخص

 ( انؼٕايم انذاخهٛح أ

 :ٝطشَٔ  خُٔظَف٢ٛٝ حُؼٞحَٓ حُوخطش ر

ٛ٘خُي حُؼي٣ي ٖٓ حُيٍحٓخص ػٖ حُؼلاهش ٓخ ر٤ٖ حَُرل٤ش ٝح٤ُُٔٞش :   الربحية والسيولة المصرفية -1

ٝؿي حٕ ٛ٘خُي ػلاهش ِٓز٤ش   Hamid &et.alُـ   رلغ٢ ًخٗض ٗظخثـٜخ ٓوظِلش . كل٢ حُٔظَك٤ش ٝحُظ

ػخ٤ُش حَُرل٤ش ك٢ حٓظَحط٤ـ٤خص حُٔوخؽَ  حُٔظخٍفطشخٍى  آًخ ر٤ٖ حَُرل٤ش ٝح٤ُُٔٞش حُٔظَك٤ش 

 (Hamid &et.al,2019:171)حُظ٢ هي طئى١ ا٠ُ ٓشخًَ ح٤ُُٔٞش. 

طٔؼَ حلأٍرخف  اًلاهش ح٣ـخر٤ش ٓخ ر٤ٖ حَُرل٤ش ٝح٤ُُٔٞش ٝؿي حٕ ٛ٘خُي ػ  Shaha&et.alُـ  رلغٝك٢ 

ح ُلأٓٞحٍ ُظِز٤ش حكظ٤خؿخص ح٤ُُٔٞش ر٤٘ٔخ طئى١ حلأٍرخف حُؼؼ٤لش ا٠ُ ٗوض ح٤ُُٔٞش  ًَ حَُٔطلؼش طيكوخً ًز٤

، كبٕ ُٞىحثغ طلض حُطِذ. ػلاٝس ػ٠ِ ًُيحُٔظخكش ٓٔخ هي ٣ئى١ ا٠ُ حػطَحد ح٤ُُٔٞش ك٢ ٝهض ح

 حٗولخع ٘ولؼش لا ٣شـغ حُٔوَػ٤ٖ حُٔلظ٤ِٖٔ ػ٠ِ طوي٣ْ حلأٓٞحٍ رٔزذًٝ حَُرل٤ش حُٔ حُٔظَف

 (Shaha&et.al,2018:5)ػ٠ِ حُٞكخء رخُي٣ٕٞ. حُٔظَف كَص 

ٝحُظ٢ ًخٗض ك٢ ر٤جش ٓظؼيىس حُٔ٘خؽن حُــَحك٤ش ٝك٢ أكن ٢ُ٘ٓ ٓظٞٓؾ   Xi& Rodneyىٍحٓش حٓخ 

خ ٝحُظ٢ طظخىف أٜٗخ ؿِء ٖٓ ٓظَك 50طؼْ  رلغ٤ًٔش ػ٠ِ ػ٤٘ش ىٍحٓش ؽ٣َٞ حلأؿَ. طْ اؿَحء 

آ٤ٓخ ٝأٍٝٝرخ  -ٓ٘خؽن ؿـَحك٤ش  3ٝطوغ ك٢  حُٔٞؿٞىحص كـْ ك٤غ ك٢ حُؼخُْ ٖٓ  ٓظَف 100أًزَ 

. حٓظ٘ظؾ إٔ 2017ٝ  2008ٓ٘ٞحص ، أ١ ر٤ٖ ػخ٢ٓ  10 حُيٍحٓشٝأ٣ٌَٓخ حُشٔخ٤ُش. ًخٗض كظَس 

 &Xi )٢.ح٤ُُٔٞش رشٌَ ػخّ لا طئػَ رشٌَ ًز٤َ ػ٠ِ حَُرل٤ش ك٢ حُوطخع حُٔظَك

Rodney,2018:2) 

( ٢ٛ هَٝع ٣لشَ ك٤ٜخ NPLs: حُوَٝع حُٔظؼؼَس ) انمشٔع انًرؼصشج ٔانغٕٛنح انًظشفٛح -2

ك٢ حُٞكخء رخُظِحٓخطٚ حُظؼخهي٣ش ػ٠ِ ٓيكٞػخص ٍأّ حُٔخٍ أٝ حُلخثيس. ٣ٌٕٝٞ ُٜخ طؤػ٤َ  حُٔظَفػ٤َٔ 
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َٝع حُٔظؼؼَس رشٌَ ًز٤َ ك٢ ٓخْٛ حٍطلخع ٓلخكع حُو اًك٢ ط٤ٔ٘ش حلاهظظخى.  حُٔظخٍفِٓز٢ ػ٠ِ 

كبٕ ح٣ُِخىس ك٢ كظش حُوَٝع حُٔظؼؼَس .   (Fola,2015:23) حُؼخثوش حُٔخ٤ُش ك٢ حُوطخع حُٔظَك٢.

ٗٚ ٓغ . ٣َٝؿغ ًُي ا٠ُ كو٤وش أحُٔظَفُٜخ طؤػ٤َ كخى ػ٠ِ ٤ُٓٞش  حُٔظَفك٢ ٓللظش هَٝع 

اٗشخإٛخ ُظـط٤ش حُؤخثَ  ، ٤ِٓىحى أ٣ؼًخ ٓويحٍ حُٔوظظخص حُظ٢ ط٣ُْخىس كظش حُوَٝع حُٔظؼؼَس

 حُٔٞؿٞىحص ، ٝهيٍطٚ ػ٠ِ طـط٤ش ٗٔٞ حُٔظَفٝكوخً ٌُُي، ٌٛح ُٚ طؤػ٤َ ِٓز٢ ػ٠ِ آٌخٗخص ٓٞحٍى 

(Tojiev,2021,143) 

: ًلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ ٢ٛ أكي حُؼٞحَٓ حُظ٢ طئػَ رشٌَ ًز٤َ  كفاٚح سأط انًال ٔانغٕٛنح انًظشفٛح -3

، ؿ٤َ حُُٔٞػش )حلأٍرخف حُٔلظـِس( ٔيكٞع ، ٝحلأٍرخف، ٝطشَٔ ٍأّ حُٔخٍ حُحُٔظَفػ٠ِ ٤ُٓٞش 

 ، ٝكخثغ حلأٓٞحٍ حُظ٢ ٣ظْ حلاكظلخظ رٜخ ؿخٗزخً ُٔٞحؿٜشحُوخ٢ٗٞٗ أٝ حلاكظ٤خؽ٤خص حلأهَٟ ٝحلاكظ٤خؽ٢

، ريلاً ٖٓ حلأٓٞحٍ حُٔوظَػش ٔظَف. ٣ٌٖٔ حػظزخٍ ٍأّ حُٔخٍ ػ٠ِ أٗٚ "أٓٞحٍ هخطش" ُِحُطٞحٍة

كبٕ ؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ ح٤ُُٔٞش حُٔظَك٤ش َُأّ حُٔخٍ ط . ٝ(Assfaw,2019,126)ٓؼَ حُٞىحثغ 

. ٔظخٍفحُٔٔظ٣ٞخص حلأػ٠ِ َُأّ حُٔخٍ طٔ٘ق حُؼوش ُِٔٞىػ٤ٖ ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ ح٣ٌُٖ ٣ويٕٓٞ حُظ٣َٞٔ ُِ

ح ٝؽ٣َٞ حلأؿَٓغ ػٔخٕ ط ًٍ ، ٣ٌٖٔ ُِز٘ٞى حلاكظلخظ رؤطٍٞ ٓخثِش أهَ ٣َٞٔ أًؼَ حٓظوَح

٘خُي حٍحء حهَٟ طَٟ رؤٕ ٛ٘خُي ػلاهش ِٓز٤ش ٓخ ر٤ٖ ٌُٖ ٛ .(Nixon&et.al,2013:123)رؤٓخٕ

ؿخءص ح٣ُِخىس حٌُز٤َس ك٢ ٓظطِزخص رؤٗٚ   Pham&et.alٍأّ حُٔخٍ ٝح٤ُُٔٞش حُٔظَك٤ش اً ٣َٟ 

ٔخٕ ٓلآش ك٢ ٓلخُٝش ُؼ 2009-2008ٍأّ حُٔخٍ ٖٓ رخٍُ ك٢ أػوخد حلأُٓش حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش ك٢ 

ك٢ ٓظطِزخص ٍأّ حُٔخٍ هي كَػض ػـٞؽًخ ًز٤َس ػ٠ِ هِن ، الا إٔ ح٣ُِخىس حُ٘ظخّ حُٔظَك٢ رؤًِٔٚ

 حُظ٢ لا طِز٢ ٓظطِزخص ٍأّ حُٔخٍ حُـي٣ي حُٔظخٍف. ٤ُْ ٖٓ حُٔٔظـَد إٔ حُٔظخٍفح٤ُُٔٞش ُيٟ 

حُوطَس أٝ  حُٔٞؿٞىحص ٓٔظٌِخطٜخ ٖٓ  حُٔظخٍف، هلؼض ٌٛٙ طظؼَع ُؼـٞؽ أًزَ. ٍىحً ػ٠ِ ًُي

، ٓٔخ هَِ ٖٓ ٝظ٤لش ا٠ُ ٍأّ حُٔخٍ ؿ٤َ حُٔخثَ ٗٔز٤خًثِش كُٞض أٓٞحٍ حُٔٔظؼ٣َٖٔ ٖٓ حُٞىحثغ حُٔخ

حلأًزَ ٖٓ حكظٔخ٤ُش كيٝع ػخثوش ٓخ٤ُش ٌُٝ٘ٚ ٣وَِ أ٣ؼًخ ٖٓ  حُٔظخٍف٣وَِ ٍأّ ٓخٍ . هِن ح٤ُُٔٞش

 . (Pham &et.al,2022:549) ط٤ُٞي ح٤ُُٔٞش

حٌُز٤َس هي  خٍفحُٔظٝكوخً ُلـش " حًزَ ٖٓ حٕ طلشَ " كبٕ  : ؼعى انًظشف ٔانغٕٛنح انًظشفٛح -4

حٌُزَٟ  حُٔظخٍف. اًح ًخٗض لاهلاه٤ش ٝحُظؼَع حُٔلَؽ ُِٔوخؽَطؼَع ٗلٜٔخ ُِٔٞى حُٔوخؽَ ح

ك٢ كخُش ٝؿٞى ٗوض  طؼظزَ ٗلٜٔخ "أًزَ ٖٓ إٔ طلشَ" ، كبٕ ىحكؼٜخ ُلاكظلخظ رؤطٍٞ ٓخثِش ٓليٝى.

خ ٣ؼَع حُٔظخٍف . ٓٔس ح٤ُُٔٞش ٖٓ ٓوَع حلآخٕ حلاه٤َ، كبْٜٗ ٣ؼظٔيٕٝ ػ٠ِ ٓٔخػيك٢ ح٤ُُٔٞش
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 ؿ٤َ حُٔخثِش ُظِز٤ش ٓظطِزخص ح٤ُُٔٞش ُِؼٔلاء. حُٔٞؿٞىحص حٌُز٤َس ُٔوخؽَ ح٤ُُٔٞش ٝر٤غ 

Tesfaye,2012:21)  ) رلغحٓخ ك٢  ٍMorina  ْػ٠ِ  حُٔظَف٣َٟ رؤٗٚ ٤ُْ ٛ٘خُي طؤػ٤َ ُلـ

 .  (Morina,2021:23)ح٤ُُٔٞش حُٔظَك٤ش 

٘ٔٞ ك٢ حُوَٝع ا٠ُ ِٓح٣خ ٓؼَٝكش ٓؼَ ٣ُخىس ٣ئى١ حُ:  نمو القروض والسيولة المصرفية -5

طٞؿ٤ٚ كؼلاً ػٖ ، م ٍأّ حُٔخٍ ٝاىهخٍ ٓ٘ظـخص ؿي٣يسكؼخ٤ُش حُشًَخص ٣ُٝخىس حُٞطٍٞ ا٠ُ أٓٞح

حُٔيهَحص ا٠ُ حلأَٓ ٝحُٔٔظؼ٣َٖٔ ٝحُشًَخص ٍٝؿخٍ حلأػٔخٍ ُظط٣َٞ أػٔخٍ ؿي٣يس ٝىػْ ط٤ٔ٘ش 

خّ ػ٠ِ حُٔيٟ حُط٣َٞ حُوطخع حُٔخ٢ُ ٝحُ٘ٔٞ حلاهظظخى١ ٝحُظٞظ٤ق رشٌَ ػ

(Tin&ET.AL,2021,2) ٌَٛح حُ٘ٔٞ حُٔلَؽ ك٢ هٞحػي حُؼٔلاء حُـيى ٣ظؼخٍع ٓغ ٝؿٜش ٗظ ٌُٖ .

: "٣ـذ 1939حُٔيٍٓش حُوي٣ٔش كٍٞ ٓ٘ق حلاثظٔخٕ ، ٝحُظ٢ ُوظٜخ شٞٓز٤ظَ )ػخُْ حهظظخى ح٢ٌ٣َٓ ( 

 ٕأ ظْ ًُي. ٖٓ حُٔلظَٔألا ٣ؼَف حُٔظَك٢ كوؾ ٓخ ٢ٛ حُٔؼخِٓش حُظ٢ ٣طُِذ ٓ٘ٚ ط٣ِٜٞٔخ ٤ًٝق ٣

، ٌُٖٝ ٣ـذ ػ٤ِٚ أ٣ؼًخ ٓؼَكش حُؼ٤َٔ ٝػِٔٚ ٝكظ٠ ػخىحطٚ حُوخطش ٝحُلظٍٞ ػ٠ِ طٍٞس ٣َظٜ

 اً (Dorota,2012:113)، ٖٓ هلاٍ "حُظليع ٓؼٚ كٍٞ حلأٍٓٞ" رشٌَ ٓظٌٍَ " . ػغٝحػلش ُِٞ

٘ٔٞ حُو١ٞ ك٢ اً حٕ حُ حُٔظخٍف٣ٌٖٔ حٕ ٣ئى١ ٗٔٞ حُوَٝع حٌُز٤َس / حُِحثيس ا٠ُ ٓوخؽَ ػ٠ِ 

أٗشطش حُوَٝع حُٔظَك٤ش ٣وَِ ٖٓ ؿٞىس حلاثظٔخٕ ٣ِ٣ٝي ٖٓ ٓوخؽَ حلاثظٔخٕ ٓٔخ ٣يكغ حُؼٔلاء ا٠ُ 

ٝرخُظخ٢ُ حُظؤػ٤َ ِٓزخً  حُٔظَفحُشؼٍٞ رخُوِن ػ٠ِ ٝىحثؼْٜ ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ حٗولخع كـْ حُٞىحثغ ك٢ 

 (Nguyen&et.al,2022,1)ػ٠ِ ح٤ُُٔٞش حُٔظَك٤ش . 

٤ُُِٔٞش  حُٔظخٍف: طٌِلش حُظ٣َٞٔ طؼي حكي حُٔليىحص ر٤ٖ  ح ٔذكهفح انرًٕٚمانغٕٛنح انًظشفٛ -6

حُٔظَك٤ش. ٣ظْ ه٤خّ طٌِلش حُظ٣َٞٔ ػ٠ِ أٓخّ ٗٔزش ٓظَٝكخص حُلخثيس حُ٘خطـش ػٖ حُظ٣َٞٔ حُوخٍؿ٢ 

ؾ رشٌَ ا٣ـخر٢ رخ٤ُُٔٞش ا٠ُ اؿٔخ٢ُ حُٔطِٞرخص، إٔ حُظ٣َٞٔ حُوخٍؿ٢ لإؿٔخ٢ُ حُٔطِٞرخص ٣َطز

حُٔخثِش ٓغ ٣ُخىس طٌخ٤ُق  حُٔٞؿٞىحص ط٤َٔ ا٠ُ حلاكظلخظ ر٣ِٔي ٖٓ  حُٔظخٍفلإ ، حُٔظَك٤ش

، ٣ٌٖٔ إٔ طئى١ ح٣ُِخىس ك٢ طٌِلش حُظ٣َٞٔ ا٠ُ ٓوخؽَ ح٤ُُٔٞش اًح كشِض حُوخٍؿ٢. ٝٓغ ًُي َحُظ٣ٞٔ

ًحص ٓظخ٣ٍق حُلخثيس  حُٔظخٍفك٢ اىحٍس أطُٜٞخ حُٔخثِش رشٌَ طل٤ق. ًُٝي لإٔ  حُٔظخٍف

 .   (Saher,2022,64)ُع حلأٓٞحٍ َٓس أهَٟ ػ٠ِ حُٔي٤٘٣ٖ ك٢ شٌَ هَٝع حَُٔطلؼش ٓظٞ
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 ( يؽذداخ انغٕٛنح انًظشفٛح5شكم )
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 انًؽذداخ انخاسظٛح ( د

 حُظ٢ طل٤ؾ رخُٔئٓٔخص حُٔظَك٤ش ٝطشَٔ :ٝحُظ٢ طؼٌْ حُز٤جش حلاهظظخى٣ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش 

٣و٤ْ حُ٘ٔٞ حلاهظظخى١ هيٍس :  نمو الناتج المحلي الإجمالي والسيولة المصرفية( 1

حلاهظظخى ػ٠ِ اٗظخؽ حُِٔغ ٝحُويٓخص ك٢ ًَ رِي ٣ٝؼظزَ ٖٓ أْٛ حُؼٞحَٓ حُظ٢ ٣ٌٖٔ إٔ طئػَ 

حى خ٣ٍش ٝرخُظخ٢ُ ٣ِى، طظطٍٞ حلأٗشطش حُظـ. هلاٍ حُ٘ٔٞ حلاهظظخى١حُٔظخٍفػ٠ِ ٤ُٓٞش 

وَٝع ػ٘يٛخ ، ٓظظخف ُِز٘ٞى ح٣ُِٔي ٖٓ حُلَص ُٔ٘ق حُحُطِذ ػ٠ِ حُوَٝع. ٗظ٤ـش ٌُُي

) ٌٛح ٣ٌٖٔ إٔ ٣ئى١ ا٠ُ حٍطزخؽ ِٓز٢ ر٤ٖ حُ٘ٔٞ حلاهظظخى١ ٝح٤ُُٔٞش.طولغ أطُٜٞخ حُٔخثِش.

Chaarani,2019:64)-El  

٤ٖ حُلخثيس حُظ٢ ٣يكؼٜخ : ٝٛٞ حُلَم ٓخر هامش سعر الفائدة والسيولة المصرفية( 2

. ٣َٝطزؾ طخك٢ ٛخٓش حُلخثيس ٣لظَ ػ٤ِٜخ ٗظ٤ـش ػ٤ِٔش حلاهَحع ٝحُلخثيس حُظ٢ حُٔظَف

٤ًَِ رشٌَ ػ٠ِ حُظ حُٔظخٍفطشـغ ح٣ُِخىس ك٢ ٛٞحٓش حُلخثيس   آًِزخً رخ٤ُُٔٞش حُٔظَك٤ش 

 &Josephat)حُٔخثِش  حُٔٞؿٞىحص ، ٝٗظ٤ـش ٌُُي ط٘ولغ كظش أًزَ ػ٠ِ ٗشخؽ حلإهَحع

Justus,2015:83  ٕحٍطلخع ٓؼيٍ حُلخثيس ػ٠ِ حُٔيٟ حُوظ٤َ ( ٌُٖ ٛ٘خُي ٍأ١ حهَ ٣َٟ رؤ

ا٠ُ ٣ُخىس حلآظؼٔخٍ ك٢ حلأىٝحص هظ٤َس حلأؿَ ٝطؼ٣ِِ ًَِٓ ح٤ُُٔٞش ُي٣ٜخ  حُٔظخٍف٣يكغ 

(Tseganesh,2012:26)   . 

ٓؼخٍ، ٣ئى١ ٓؼيٍ حُظؼوْ ٛٞ ح٣ُِخىس حُؼخٓش ك٢ ٓٔظ٣ٞخص حلأ معدل التضخم والسيولة:(3

حُٔخٍ ٌُٖٝ أ٣ؼًخ ك٤غ حُ٘ٔٞ ك٢ ٓؼيٍ حُظؼوْ ا٠ُ هلغ ٓؼيٍ حُؼخثي حُلو٤و٢ ٤ُْ كوؾ ٖٓ 

رشٌَ ػخّ. ٣ئى١ ٌٛح حلاٗولخع ك٢ ٓؼيلاص حُؼخثي ا٠ُ طلخهْ ٓٞم حلاثظٔخٕ  حُٔٞؿٞىحص ػ٠ِ 

، كبٕ حُوطخع س ٓغ حٍطلخع حُظؼوْ. ٝٗظ٤ـش ٌُُيٖٝٓ ػْ ، ٣ظزق طَش٤ي حلاثظٔخٕ أًؼَ كي

حُٔخ٢ُ ُي٣ٚ حثظٔخٕ أهَ ٣ٝظزق طوظ٤ض حُٔٞحٍى أهَ ًلخءس. ٣ئى١ ٌٛح رؼي ًُي ا٠ُ ٣ُخىس 

 )ٓغ حٍطلخع حُظؼوْ. حُٔظخٍفحُٔخثِش حُظ٢ طلظلع رٜخ  حُٔٞؿٞىحص ػيى 

Ibish&et.al,2019,100  ٕوْ ٓظولغ ٣ُخىس ٓؼيٍ حُظؼ( ٌُٖ ٣َٟ رؼغ حُٔئُل٤ٖ رؤ

رؼي ًُي ا٠ُ ح٣ُِٔي ٖٓ حلأٓٞحٍ ُشَحء ٗلْ  ، ح٣ٌُٖ ٤ٓلظخؿٕٞحُوٞس حُشَحث٤ش ُلأكَحى

، ٝرخُظخ٢ُ ٓظ٘ولغ ح٤ُُٔٞش حُٔظَك٤ش ٠ حُوَٝع، ٤ِٓىحى حُطِذ ػِٗظ٤ـش ٌُُي حُٔ٘ظـخص

)Chaarani,2019:68-El( 
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 Liquidity management theories                  ساتؼاا: َظشٚاخ اداسج انغٕٛنح

ُظؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حلاىحء حُٔخ٢ُ   خ٤ُش حلاػظزخٍ حُٔ٘خٓذ٣ـذ اػطخء اىحٍس ح٤ُُٔٞش ك٢ حُٔئٓٔش حُٔ

 ُِٔئٓٔش حُٔخ٤ُش ٌُُي طْ ح٣ـخى ػيى ٖٓ حُ٘ظ٣َخص حُٔوظظش ربىحٍس ح٤ُُٔٞش .

اىحٍس حُٔن٤ُٞش ٓنٖ هنلاٍ  ٔظنَفطن٘ض ٛنٌٙ حُ٘ظ٣َنش ػِن٠ أٗنٚ ٣ٌٔنٖ ُِ:  َظشٚح اندذخم انًرٕلؼدح -1

ٌٛٙ حُوَٝع ػ٘ني حٓنظلوخهٜخ كن٢ حُٞهنض  حُظٞؿ٤ٚ حُٔ٘خٓذ ُِوَٝع حُٔٔ٘ٞكش ، ٝحُويٍس ػ٠ِ طلظ٤َ

طنن٘ض ٛننٌٙ حُ٘ظ٣َننش ػِنن٠ إٔ اىحٍس  ٝ حُٔ٘خٓننذ ٝطو٤ِننَ حكظٔخ٤ُننش حُظننؤه٤َ كنن٢ حُٔننيحى ٝهننض حلآننظلوخم.

ٓنٖ  حُٔظنَف، ٝٛنٌح ٣ٌٔنٖ ػ٠ِ أٓخّ حُنيهَ حُٔظٞهنغ ُِٔوظنَع ٣ٌٖٔ إٔ طوطؾ ٤ُُِٔٞش حُٔظَف

ؿَ ؽخُٔخ إٔ ٓيحى ٛنٌٙ حُونَٝع هَٝع هظ٤َس حلأكؼلاً ػٖ ، ٝؽ٣ِٞش حلأؿَ ٓ٘ق هَٝع ٓظٞٓطش

ٖٓ  حُٔظَف، ٌٝٛح ٤ٌٖٓٔ ى٣ٍٝش ٝٓ٘ظظٔش  ىكؼٚ ك٢ أهٔخؽرخُيهَ حُٔظٞهغ ُِٔوظَػ٤ٖ ٣ٝظْ  َٓطزؾ

  خ طٌننننٕٞ حُظننننيكوخص حُ٘وي٣ننننش حُيحهِننننش ٓ٘ظظٔننننش ٣ٌٝٔننننٖ طٞهؼٜننننخٛػ٘ننننيٝ، ٓنننن٤ُٞش ػخ٤ُننننشطننننٞك٤َ 

Alshatti,2015:63) ) 

ك٢ ػخّ  Harold G ،Moultonظ٣َش رٞحٓطش طْ طط٣َٞ ٌٛٙ حُ٘:  َظشٚح انماتهٛح نهرؽٕل -2 

، ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ هخرلاً حلأطَ هخرلاً ُِظلٍٞ رشٌَ ًخَٓ . ط٘ض ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ػ٠ِ أٗٚ ٢ٌُ 1915ٌٕٞ٣

ُِظلٍٞ ٓزخشَس ىٕٝ أ١ هٔخٍس ك٢ ٍأّ حُٔخٍ ػ٘يٓخ طٌٕٞ ٛ٘خى كخؿش ٤ُُِٔٞش. ٣ٔظويّ ٌٛح ػ٠ِ 

إًٔٝ حُوِحٗش ٝحٌُٔز٤خلاص حُظ٢ ٣ٌٖٔ ر٤ؼٜخ  ، ٓؼ٣َي لآظؼٔخٍحص حُٔٞم هظ٤َس حلأؿَٝؿٚ حُظلي

. ٌُٖٝ ك٢ حُظَٝف حُؼخٓش ػ٘يٓخ حُٔظخٍفٓزخشَس ًِٔخ ىػض حُلخؿش ا٠ُ ؿٔغ حلأٓٞحٍ ٖٓ هزَ 

 حُٔظخٍف، كبٕ ٗظ٣َش حُوخر٤ِش ُِظل٣َٞ طلظخؽ ا٠ُ إٔ طلظَ ؿ٤ٔغ ح٤ُُٔٞش حُٔظخٍفططِذ ؿ٤ٔغ 

ح١ًَُِٔ ح١ٌُ ٣ؼظزَ ٓوَع حُٔلاً  ُٔظَفححُظ٢ ٣ٌٖٔ طل٣ِٜٞخ ا٠ُ  حُٔٞؿٞىحص ػ٠ِ ٓؼَ ٌٛٙ 

٣ٌٖٔ إٔ طل٢ٔ ٗلٜٔخ رشٌَ كؼخٍ ػي ػ٤ِٔخص ٓلذ  حُٔظخٍفحلأه٤َ. طئًي ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش إٔ 

ًشٌَ ٖٓ أشٌخٍ حكظ٤خؽ٢ ح٤ُُٔٞش  رؤىٝحص حثظٔخٕ ًخٕ ُٜخ ٓٞم  حُٞىحثغ حُؼؤش ٖٓ هلاٍ حلاكظلخظ

ٝحلأْٛ ٖٓ ًُي ، ًٔخ حطؼق ك٤ٔخ  .ـخ٣ٍشكظ٤خؽ٢ ح٤ُُٔٞش حلأٍٝحم حُظػخ١ٞٗ ؿخِٛ. ًٝخٕ ٖٓ ػٖٔ ح

رؼي  إًٔٝ حُوِحٗش. ك٢ ظَ حُظَٝف حُؼخى٣ش  حٓظٞكض ؿ٤ٔغ ٌٛٙ حلأىٝحص حهظزخٍحص حُوخر٤ِش ُِظ٣ٞٔن 

 ((Ugwu&et.al,2020:302 رٔزذ هظَ ٓيس حٓظلوخهٜخ.

حثغ حُظـخ١ٍ ٣ؤط٢ ٖٓ حُٞى حُٔظَفطَٟ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش إٔ ٓؼظْ ٓٞحٍى :  َظشٚح انمشع انرعاس٘ -3

طلض حُطِذ أٝ هظ٤َ حلأؿَ، ٝحٕ ىٝحػ٢ حُل٤طش ٝحُٔلآش ُِللخظ ػ٠ِ ٌٛٙ حُٞىحثغ طظطِذ إٔ 

هظ٤َس حلاؿَ اً ٣لؼَ ػ٠ِ حُٔظَف حٓظؼٔخٍ  حُظـخ١ٍ ػ٠ِ حُؼ٤ِٔخص حُٔظَفطوظظَ ػ٤ِٔخص 
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حُٞىحثغ طلض حُطِذ ٝهظ٤َس حلاؿَ ك٢ حلآظؼٔخٍحص ؽ٣ِٞش حلاؿَ حٗٔخ طوظظَ ػ٠ِ حلاهَحع ٓظٞٓؾ 

الا إٔ حُؼ٤ذ حلأٓخ٢ٓ ك٢ ٌٛٙ حُ٘ظ٣َش ٛٞ أٜٗخ ُْ طؼي ظ٤َ حلاؿَ ٝرٔخ ٣ظ٘خٓذ ٓغ ؽز٤ؼش حُٞىحثغ ٝه

طوظظَ حُوَٝع ػ٠ِ حلأٍٝحم حُظـخ٣ٍش هظ٤َس حلأؿَ حُظ٢ طلٍٞ ا٠ُ ٤ُٓٞش ك٢ أؿَ هظ٤َ، كوي 

خٍس ك٢ ٓٔق ٗٔٞ ٝططٍٞ حُٔٞم حُٔخ٤ُش طل٣َٞ حٌُؼ٤َ ٖٓ حلأٍٝحم حُٔخ٤ُش ا٠ُ ٗوٞى رَٔػش ٝريٕٝ هٔ

هخطش ك٢ حُزِيحٕ حُ٘خ٤ٓش كخُظو٤ي حُظخّ ٌٛٙ  حلاهظظخى٣شحُظ٤ٔ٘ش  حكظ٤خؿخصكشِٜخ ك٢ ٓي كؼلاً ػٖ حُو٤ٔش، 

آلاص  حءحُٔظخٍف ٖٓ ط٣َٞٔ حُظٞٓؼخص ك٢ حُٔظخٗغ ٣ُٝخىس هطٞؽ حلإٗظخؽ، ٝشَ غحُ٘ظ٣َش ٣ٔ٘

. ٢ طٔي ُٔيس ٤ُ٘ٓش ؽ٣ِٞش ٝحُظ حلاهظظخى٣شُؼ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش  ؿي٣يس، ٝؿ٤َ ًُي ٖٓ حُٔـخلاص حُؼ٣ٍَٝش 

 ( 128:  2003حُل٢ُٞ، ػٞع الله،)

ًخك٤ش حُٔخثِش  ٝحلآظؼٔخٍحص حُٔخثِش ٤ُٔض  حُٔٞؿٞىحص حُللخظ ػ٠ِ  : َظشٚح اداسج انًطهٕتاخ -4

٣ـذ حُظ٤ًَِ ٛ٘خ ػ٠ِ هْٔ حُٔٔئ٤ُٝش حُٞك٤ي ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼ٤ٓٞٔش. ٌُٖٝ ٣ٌٖٔ ُِز٘ٞى طِز٤ش .

، ٝحُٔٔخٛٔش ٍ ٍٝأّ حُٔخٍ ٝكوخً ٌُٜٙ حُ٘ظ٣َشٍ حلاهظَحع ك٢ أٓٞحم حُٔخحكظ٤خؿخص ح٤ُُٔٞش ٖٓ هلا

 ٔظَفحلأٓخ٤ٓش حُظ٢ ٣ٌٔ٘ي إٔ طـيٛخ ٛ٘خ ٢ٛ حُ٘ظَ ك٢ ًلا ؿخٗز٢ ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼ٤ٓٞٔش ُِ

Usman& Aqeel,2017:21) . ٖٓ ٛ٘خى ٓوخؽَ هخطش طظٔؼَ رظؼٞرش حُلظٍٞ ػ٠ِ ح٤ُُٔٞش

خ ك٢ حٌٍُٝس ) حُطِذ ػخ٢ُ ( ٓٔخ ٣ئػَ ػ٠ِ طخك٢ ٛخٓش حُلخثيس ٌٛح حُٔظيٍ ػ٘يٓخ طٌٕٞ حُلخؿش ح٤ُٜ

ٝطؤػَ ٓٔؼش حُٔظَف ك٢ حُٔٞم ٝرخُظخ٢ُ ػِٝف حُٔظخٍف ػٖ حهَحع حُٔظَف ١ً حَُحكؼش 

 ( 39: 2006)حلآي١ ،  حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُش .

 خايغاا :يكَٕاخ انغٕٛنح انًظشفٛح

 انًظادس انذاخهٛح نهغٕٛنح  -1

٣َّٝ لا ظلخظ رٜخ. أ١، حلاكحُٔٞؿٞىحص حُظ٢ ٣ٔظٌِٜخ حُٔظَف روظي  : الاؼرٛاؽٛاخ الأنٛحأ( 

ػ٘ي حُلخؿش ريٕٝ أ١ طٌِلش  ٝحٓظـلاُٜخحٓظؼٔخٍٛخ أٝ طلو٤ن ػخثي ٜٓ٘خ )اً ٣ٌٖٔ حُٞطٍٞ ا٤ُٜخ رَٔػش 

طظٌٕٞ حلاكظ٤خؽ٤خص حٓخ ر٘ض هخٕٗٞ حُٔظخٍف حٝ رٔٞؿذ حُ٘ظخّ حلآخ٢ٓ ُِز٘ٞى ٝأٝ هٔخٍس ( 

ًَِٔ حُٔخ٢ُ ُِٔظَف ٝط٣ِي ٖٓ حُؼوش ك٢ حُٔظَف ٖٓ ؿخٗذ ًخكش حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٝطٔظٜيف طيػ٤ْ حُ

ٓؼٚ هخطش حُٔٞىػ٤ٖ ٝحُيحث٤ٖ٘. ٣ٝظْ ط٣ٌٖٞ حلاكظ٤خؽ٤خص ك٢ حُٔظخٍف ُٔوخرِش حُٔوخؽَ حلاثظٔخ٤ٗش 

حُؼخى٣ش ُِ٘شخؽ حُٔظَك٢ ٢ٛٝ ٓوخؽَ طظِح٣ي ٓغ طِح٣ي ٝحؽَحى حُظويّ ٝحُ٘ٔٞ حلاهظظخى١ . كؼلاً ػٖ 
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ٓظطِزخص حُظٞٓغ ك٢ حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔظَك٤ش ٝحلاهٌ رٌَ حلآخ٤ُذ حُٔٔظليػش ك٢ حُظ٘خػش ٓوخرِش 

 ( 315: 2017)ؿَر٢ ،حُٔظَك٤ش 

 ٝطظؤُق حلاكظ٤خؽ٤خص حلأ٤ُٝش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُٔظَف حُٞحكي ٖٓ حلاط٢ :

 ( 365:  2018حُش١َٔ، ( ) 179: 2005هي١ٍٝ، )

 ٟأ( حٍطيس ُيٟ حُٔظخٍف ح٣ًَُِٔش ٝحُٔظخٍف حلاهَ

 د( حلاٍطيس حُيحث٘ش رخُؼِٔش حلاؿ٘ز٤ش ُيٟ حُٔظخٍف ك٢ هخٍؽ حُزِي

ؽ( طٌٞى طلض حُظلظ٤َ:  ٝحُظ٢ لا ؿزخٍ ػ٠ِ ٝػؼٜخ حُوخ٢ٗٞٗ ٌٝٛٙ حُظٌٞى ٓويٓش ٖٓ ػٔلاء 

 حُٔظَف ُظلظ٤ِٜخ ٝحػخكش حه٤خٜٓخ ا٠ُ كٔخرخص حُؼٔلاء رخُٔظَف .

ُٔل٤ِش حلاهَٟ  ًـطخء ػ٠ِ حلاػظٔخىحص ى( حلآٞحٍ حُٔٞىػش رخُؼٔلاص حلاؿ٘ز٤ش ُيٟ حُٔظخٍف ح

 حُٔلظٞكش .

 ٙ(  حلآٞحٍ حُظ٢ أٝىػٜخ حكي كَٝع ٓظَف ٓؼ٤ٖ ُيٟ كَع أهَ ٖٓ ٗلْ حُٔظَف 

 يششٔػٛرٓا إنٗ َٕػٍٛ  إرٔذُمغى الاؼرٛاؽٛاخ الأنٛح يٍ 

 ح١ًَُِٔ ً٘ٔزش حُٞىحثغ حُظ٢ حُٔظَف: ٝٛٞ حلاكظ٤خؽ٢ ح١ٌُ ٣لَػٚ  ( الاؼرٛاؽٛاخ انمإََٛح1

ح١ًَُِٔ  حُٔظَف. ٣ٝؼي حكي ٝٓخثَ ح٤ُٔخٓش حُ٘وي٣ش حُظ٢ ٣ٔظويٜٓخ ُٔوظِلشطٞىع ُيٟ حُٔظخٍف ح

رخطـخ٤ٖٛ: حلاٍٝ كٔخ٣ش ٝىحثغ حُـٍٜٔٞ ٖٓ ٓوخؽَ ح٤ُُٔٞش حُظ٢ هي طظؼَع ح٤ُٜخ حُٔظخٍف. ٝحُؼخ٢ٗ: 

ؽ٣َن ٣ُخىس  طؼي ٤ِٓٝش ٤ٓطَس ػ٠ِ ؿخٗذ ْٜٓ ٖٓ ؿٞحٗذ ح٤ُُٔٞش حُ٘وي٣ش حُظ٢ طُ٘شؤٛخ حُٔظخٍف ػٖ

هيٍس حُٔظخٍف ػ٠ِ هِن حُ٘وٞى ٝٓ٘ق حلاثظٔخٕ ٝػزَ ٓؼخػق حلاثظٔخٕ ٓٔخ ٣ٞٓغ حُوخػيس حُ٘وي٣ش 

 (  2013ح١ًَُِٔ حُؼَحه٢ حُز٘ي ٝح١ٌُ ٣ئػَ ريٍٝٙ ك٢ ؿَع حُ٘وٞى حُٞحٓغ . )

: ٢ٛٝ ػزخٍس ػٖ طِي حلاكظ٤خؽ٤خص حُظ٢ طْ حهَحٍٛخ ٖٓ هزَ ٓـِْ  ( الاؼرٛاؽٛاخ انؼايح2

ٝطٞك٤َ ٤ُٓٞش ٝحلاكظلخظ  حُٔظَفٝحٗشطظٚ ُٝلٔخ٣ش  حُٔظَفُـَع ط٤ٓٞغ حػٔخٍ  فحُٔظَ

٠ ( ٣ٝش٤َ حُؼي٣ي ٖٓ حُزخكؼ٤ٖ اُ 98: 2012رؤٓٞحٍ ًخك٤ش ُٔٞحؿٜش حلآُخص ٝحُطٞحٍة ) حٍ شز٤ذ، 

 . إٔ حلاكظ٤خؽ٤خص حُؼخٓش ٢ٛ حلأٓٞحٍ حُ٘وي٣ش ٓٞحء رخُؼِٔش حُٔل٤ِش أٝ حُؼِٔش حلاؿ٘ز٤ش

ػزخٍس ػٖ ٓٞؿٞىحص : حلاكظ٤خؽخص حُؼخ٣ٞٗش ك٢ حُٔظخٍف حُظـخ٣ٍش طٌٕٞ  اخ انصإَٚحالاؼرٛاؽٛ (ب

ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ طل٣ِٜٞخ  خ٤ُش ٝحلاٍٝحم حُظـخ٣ٍش حُٔوظٞٓشٝطشظَٔ ػ٠ِ حلاٍٝحم حُٔ ،ٓخثِش طيٍ ػخثي

٢ ٝطلون ٌٛٙ حلاكظ٤خؽ٤خص ك٢ ٓـخٍ ح٤ُُٔٞش كٞحثي ٓظؼيىس ٜٓ٘خ حٜٗخ طْٜٔ ك ا٠ُ ٗوي ٓخثَ ػ٘ي حُلخؿش

حُؼخ٣ٞٗش  ٝحلاكظ٤خؽ٤خص    طيػ٤ْ حلاكظ٤خؽ٤خص حلا٤ُٝش  ٝك٢ حٓظ٤ؼخد ٓخ ٣ل٤غ ٖٓ حلاكظ٤خؽخص حلا٤ُٝش .
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حُوخ٤ٗٞٗش، ٝح١ٌُ ٣ؤهٌ شٌَ كٞحلاص  رخلاكظ٤خؽ٤خصٓليى هخٗٞٗخً، ٠ٔٔ٣ٝ  حلأٍٝ ،ؿِأ٣ٖطظٌٕٞ ٖٓ 

أٓٞحٍ ُظ٣َٞٔ حُؼـِ حُو٣ِ٘ش ٝٓ٘يحص حُلٌٞٓش، ٣ٝظَٜ ٌٛح حُـِء ٝحػلخً ػ٘يٓخ طلظخؽ حُيُٝش ا٠ُ 

حُـِء حُؼخ٢ٗ ٖٓ  حُلخطَ ك٢ ٤ِٓح٤ٗظٜخ ٗظ٤ـش ٣ُِخىس حُ٘لوخص حُؼخٓش ػ٠ِ حلإ٣َحىحص حُؼخٓش، أٓخ

حُؼخ٣ٞٗش، ك٤ٌٕٞ ٓليىحً رلٔذ ٤ٓخٓش حُٔظَف حُظـخ١ٍ ًحطٚ، أ١ اّٜٗخ طؼظزَ رٔؼخرش  حلاكظ٤خؽ٤خص

أ٤ُٝش، أٝ طل٣َٞ ؿِء ٖٓ  كظ٤خؽ٤خصح٣ُٔظويّ ػ٘ي حُلخؿش ا٤ُٚ، ًؤٕ ٣ظْ طل٣َٞ ؿِء ٓ٘ٚ ا٠ُ  حىهخٍ

 ( . 64:  2015، ح١ُٞٓٞٔ) حلأه٤َس ا٤ُٚ.

 ب( انًظادس انخاسظٛح نهغٕٛنح 

 حُٔٞؿٞىحص رؤطٍٞ ٓخثِش ُظٌِٔش ح٤ُُٔٞش ٖٓ حُٔطِٞرخص. ٣ٌٖٔ طل٣َٞ ٌٛٙ حُٔظخٍف  ػخىس ٓخ طلظلع

ػخك٤ش. لخؿش ا٠ُ ٤ُٓٞش ارَٔػش ُٜٝٓٞش ا٠ُ ٗوي أٝ ٣ظْ طٞه٤ظٜخ كظ٠ ط٘ؼؾ ػ٘يٓخ ٣ظٞهغ حُٔي٣َٕٝ حُ

حُٔخثِش طِي حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٍٜٛ٘خ أٝ حٓظويحٜٓخ ك٢ اػخىس حُشَحء. ػخىس ٓخ طٌٕٞ  حُٔٞؿٞىحص ، طشَٔ أ٣ؼًخ

ر٤ٖ  ٢ٛٝ طشَٔ حُظ٘خى٣ن حُل٤يٍح٤ُش .ُِٔظَفحلأًؼَ ٤ُٓٞش  حُٔٞؿٞىحص ُٔخٍ ٢ٛ حٓظؼٔخٍحص ٓٞم ح

 ٝحطلخه٤خص حػخىس حُشَحء ، ،٤شحُٔظَكم ، ٝحلأٍٝحػش٤ش ٝػلخٛخ ٝحُٔيس حُٔليىس، ٝشٜخىس حلإ٣يحع

حلأٍٝحم حُظـخ٣ٍش ٝهزٍٞ حُٔظَك٤٤ٖ. ٌٛٙ ٢ٛ حلأٓٞحٍ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ػخىسً ٓلزٜخ أٝ  ٝريٍؿش أهَ،

   (Federal Housing Finance Agency,2013:11).  طل٣ِٜٞخ ك٢ ؿؼٕٞ ٣ّٞ ا٠ُ ٤ٓٞ٣ٖ ػَٔ

ُلخثيس ٝحُلٔخ٤ٓش حلاثظٔخ٤ٗش ُٔوي٢ٓ لاٍطلخع ٓؼيٍ ح حُٔظخٍف٣ؼَع ٌُٖ حُظ٣َٞٔ ٖٓ ٌٛٙ حُٔظخىٍ 

ًؼٔخٕ  ٔظَفحلأٓٞحٍ ٛئلاء. ؿخُزخً ٓخ ٣ظطِذ ٓويٓٞ حُظ٣َٞٔ رخُـِٔش ٝؿٞى أطٍٞ أًؼَ ٤ُٓٞش ُِ

ًح أطزلض طِي . ػلاٝس ػ٠ِ ًُي ، احُٔظَفٓٔخ هي ٣ؼؼق ح٤ُُٔٞش حلإؿٔخ٤ُش ُوخػيس أطٍٞ 

َؿذ ٓويٓٞ أٓٞحٍ حُـِٔش ك٢ طٔي٣ي أٝ ، كوي لا ٣حُؼٔخٗخص أهَ ٤ُٓٞش أٝ أطزلض ه٤ٔظٜخ ؿ٤َ ٓئًيس

ًٌُٝي حُٔٞم أٝ حلأكيحع حُ٘ظخ٤ٓش  ٔظَفطـي٣ي حُظ٣َٞٔ ػ٘ي حلآظلوخم. هي طئػَ حُلخُش حُٔخ٤ُش ُِ

ُِلظٍٞ ػ٠ِ حلأٓٞحٍ أٝ هيٍطٚ  حُٔظَفِٓزخً ػ٠ِ حُظٌِلش حُظ٢ ٣ظلِٜٔخ  خُٔظَفؿ٤َ حَُٔطزطش ر

ػ٠ِ ط٣َٞٔ حُـِٔش ٝحُظ٣َٞٔ  حُٔظَفس حػظٔخى ػ٠ِ حُٞطٍٞ ا٠ُ أٓٞحم حُز٤غ رخُـِٔش. ٓغ ٣ُخى

 Comptroller’s Handbook,2023:4) حُٔٔظ٘ي ا٠ُ حُٔٞم ، ٣ـذ إٔ طِىحى ؿٞىس اىحٍس ٓوخؽَ ح٤ُُٔٞش.
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 ( يكَٕاخ انغٕٛنح انًظشفٛح6انشكم )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

  

 

 

 

 

 

 

ٛاٌ ،صٍٚ انؼاتذٍٚ ، يؽذداخ انغٕٛنح انًظشفٛح ٔذأشٛشْا ػهٗ الاعرصًاس ) ال ػهانًظذس: 

 ( 22،ص2022انًظشفٙ، سعانح ياظغرٛش، ظايؼح كشتلاء،

 مكونات السيولة المصرفية

خارجية مكونات السيولة ال مكونات السيولة الداخلية  

 شهادات الايداع

 اعادة الشراء

 الاوراق التجارية

 استدانة الاحتياطي

الثانويةالاحتياطيات  الاولية الاحتياطيات    

الشروط حيث من  الموجودات من حيث    

المحدد وفقاً 

للتشريعات 

   القانونية

المحدد وفقاً 

 لسياسة الادارة 

الاحتياطيات 

 القانونية

الاحتياطيات 

 العامة

الودائع لدى المصارف 

 والاجنبية المحلية

المركزي لمصرفاو  

التحصيلقيد صكوك   

النقد بالعملة المحلية 

 والاجنبية في الصندوق
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        Cash liquidity indicators                      عادعاا: يؤششاخ انغٕٛنح انُمذٚح 

ٝحُظ٢ ُي٣ٜخ حُ٘وٞى حُٔظٞكَس ٖٓ ٓؼ٤٘ش  ر٘ٔزش ف طلظلع حُٔظخٍ انُمذ٘ انمإََٙ الاؼرٛاؽَٙغثح  -1

ح١ًَُِٔ ٓغ َٓحػخس حُٔظَف ٍط٤ي ٗوي١ ُيٟ ٜخ ػ٠ِ شٌَ لش حُٔلظلظش رظِحُٞىحثغ حُٔو ٖطؤط٢ ٓ

حُ٘ٔزش طَكغ ٌٛٙ حُوخ٢ٗٞٗ ٝرخٍطلخع  رخلاكظ٤خؽ٢حَُط٤ي ٌٛح حُٔزخُؾ ٠ٔٔ٣ٝ ػ٠ِ ٌٛٙ ىكغ حُلٞحثي ّ ػي

ٝطٔظوَؽ  حلأُٓخصحُٔخ٤ُش حطـخٙ حُـ٤َ ك٢ حٝهخص  ٚرخُظِحٓخطػ٠ٔ حُٞكخء  ف هيٍس حُٔظَ ٍٓؼ٤خ

 (Mikulas,2010:36)   حلاط٤شرخُٔؼخىُش 

 %100 ×انًشكض٘ / انٕدائغ ٔيا فٙ ؼكًٓا (  انًظشفَغثح الاؼرٛاؽٙ انمإََٙ =  ) َمذ نذٖ 

ٔخ حٕ حُؼ٤ٞد ٌُٜٙ حُ٘ٔزش : حٕ حػخٍ حُظـ٤َحص ٌُٜٙ حُ٘ٔزش ػ٠ِ ػَع حُ٘وي ٖٓ حُظؼٞرش حُظٌٜٖ رٜخ ،ً

٣ُخىطٜخ ٤ُِٔطَس ػ٠ِ ػَع حُ٘وي هي ٣وِن ٓشخًَ رخُ٘ٔزش ُِٔظخٍف حُظ٢ طؼخ٢ٗ حطلا ٖٓ ٗوض ك٢ 

حكظ٤خؽخطٜخ حُلخثؼش . حػخكش ا٠ُ هِن كخُش ٖٓ ػيّ ح٤ُو٤ٖ ٝحُظؼٞرش ك٢ حىحٍس ح٤ُُٔٞش ُيٟ 

 (  140: 2001حُٔظخٍف )٣ل٠٤، 

حُظِحٓخطـٚ ٓـٖ  طِز٤شهـيٍس حُٔظـَف ػِـ٠ طشـ٤َ ٛـٌٙ حُ٘ٔـزش اُـ٠  ٝ : َغثح انشطٛذ انُمذ٘ - -2

ٛـٌٙ ٝطوؼغ ُٝيٟ حُٔظخٍف حلأهَٟ،  ٝحُز٘ي  ح١ًَُِٔ  حُٔظـٞكَس ُي٣ـٚ كـ٢ حُظـ٘يٝم حُ٘وي٣ش

. ًِٝٔخ ُحىص ػٖ حُ٘ٔزش حُٔؼ٤خ٣ٍش ٣وظِـق كـٜٔـخ ٓـٖ رِي لأهَ حًَُٔـ١ِ ٝ ُز٘ي ح ُظؼ٤ِٔخصحُ٘ٔـزش 

ظخ٢ُ  كؤٕ ٛ٘خُي ػلاهش ؽَى٣ش ٓخ ر٤ٖ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ٝح٤ُُٔٞش حُٔليىس ًخٕ حُٔظَف حًؼَ حٓخٗخً. ٝرخُ

 ٝطٔظوَؽ ٝكن حُٔؼخىُش حلاط٤ش 

اظًانٙ /َمذ فٙ انظُذٔق +انُمذ نذٖ انثُك انًشكض٘ +أسطذج عائهح اخشٖ=  َغثح انشطٛذ انُمذ٘

 %100 ×(انٕدائغ 

 ( 365:  2018) انشًش٘ ، 

ًٓخ ُٔيٟ هيٍس حلاكظ٤خؽ٤خص حلا٤ُٝش ٝحُؼخ٣ٞٗش) : طٔؼَ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ٓو٤ َغثح انغٕٛنح انمإََٛح-3 خ

حلاٍطيس حُ٘وي٣ش، ٝحلاٍطيس شزٚ حُ٘وي٣ش(  ػ٠ِ حُٞكخء رخلاُظِحٓخص حُٔخ٤ُش حُٔٔظلوش ػ٠ِ حُٔظَف 

ك٢ ؿ٤ٔغ ظَٝف ٝكخلاص حُٔظَف . ًٌُٝي طؼي ٌٛٙ حُ٘ٔزش ٖٓ حًؼَ ٗٔذ ح٤ُُٔٞش ٓٞػٞػ٤ش 

خ ك٢ ٓـخٍ طوي٣ْ ًلخ٣ش ح٤ُُٔٞش  . ًٓ خ، كؤٕ ٣ُخىس ٌٛٙ حُ٘ٔزش ػٖ حُ٘ٔزش حُظ٢ ٣وٍَٛخ  ٝحٓظويح ًٓ ٝػٔٞ
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حُٔظَف ح١ًَُِٔ ٣ؼي ػٔخٗش كو٤و٤ش ُِٔٞىػ٤ٖ ٝرٌُي ٣زظؼي حُٔظَف ػٖ أ١ حكظٔخٍ ُظؼَػٚ 

 ُِؼَٔ حُٔخ٢ُ .٣ٌٖٝٔ حُظؼز٤َ ػٜ٘خ ٝكن حُٔؼخىُش حلاط٤ش 

/ انٕدائغ ٔيا فٙ ؼكًٓا  َغثح انغٕٛنح انمإََٛح = ) الاؼرٛاؽٛاخ الأنٛح + الاؼرٛاؽٛاخ انصإَٚح

)×100  % 

 ( 6: 2006حرٞ كٔي،‘ حُظخثؾ)

كٌٜٔخ ك٢ حُٞىحثغ ٝٓخ لأؿٔخ٢ُ ْ ٓيٟ حٓظويحّ حُٔظَف و٤ط:  ٕنح انؼايحٛف أ انغَٛغثح انرٕظ -4

يٍس حُٔظَف هػ٠ِ  يَٝع ٝحُِٔق. كٌِٔخ ُحىص ٌٛٙ حُ٘ٔزش ىٍ ًُوكخؿخص حُِرخثٖ ٖٓ حُِز٤ش ُظ

ش ٤، ٖٝٓ ػْ ٓٞف ط٘ولغ ًلخءس حُٔظَف ػ٠ِ حُٞكخء رخُظِحٓخطٚ حُٔخٌُ س ي٣يَٝع حُـُوحِز٤ش ػ٠ِ ط

ؿذ ػ٠ِ حُٔظَف حُلٌٍ ػ٘ي ٌُح ٝٓ٘ولؼش ، ُي٣ٚ ُٞش حُٔظَف ٤ٓـؼَ ٌٝٛح ٣ٖ، ػ٤طـخٙ حُٔٞى

 .حلاهَٟ ٍطٚ ػ٠ِ حُٞكخء رخُظِحٓخطٚهيٓلَؿخ رؼيّ لا ٣ٌٕٞ  ٢س ٌُي٣يحُـ وظَػ٤ٖؽِزخص حُٔ ز٤ش طِ

 .ش٤ػٌٔ لاهشُٞش ػ٤ٝحُٔ ٗٔزش حُظٞظ٤قٖ حُؼلاهش ر٤ٝٛ٘خ طٌٕٞ 

 ×َغثح انرٕظٛف ) انغٕٛنح انؼايح ( = انمشٔع ٔانغهف / اظًانٙ انٕدائغ ٔيا فٙ ؼكًٓا ( 

100% 

 ( 112:  2013)ػزي حُٔلاّ ُلظش ،

٣ظؼٖٔ حلأٓٞحٍ حُٔظخكش ُِٔظَف رشو٤ٜخ )حلأٓٞحٍ حٌُحط٤ش حُٔظٔؼِش :  طافٙ انرًٕٚم انًغرمش  -5

ش ٝحلأٓٞحٍ حُوخٍؿ٤ش حُٔظٔؼِش رخُٞىحثغ  ٝحُٔطِٞرخص حلأهَٟ ُِـ٤َ( ًٔخ ٛٞ ٓٞػق ك٢ رلوٞم ح٤ٌُِٔ

  (Giordana& Ingmar,2013:4حُظ٤ـش حلاط٤ش :)

(≤ طافٙ انرًٕٚم انًغرمش = اظًانٙ انرًٕٚم انًغرمش انًراغ / اظًانٙ انرًٕٚم انًغرمش انًطهٕب 

100% 

ٍف ٝحَُهخرش ُظؼ٣ِِ ح٤ُُٔٞش حُٔظَك٤ش ؽ٣ِٞش حلاؿَ ٢ٛٝ حكي حُ٘ٔذ حُظ٢ هيٓظٜخ ُـ٘ش رخٍُ ُِٔظخ

ُظ٣َٞٔ أٗشطظٜخ رٔظخىٍ ط٣َٞٔ أًؼَ  ٔظخٍف٣ٞ٘ٓخً ػ٠ِ حلأهَ ، ٖٓ هلاٍ هِن كٞحكِ اػخك٤ش ُِ،

ح. ٓظٔخػي  ًٍ حُٔخثِش ػخ٤ُش حُـٞىس حُٔظخٍف ػ٠ِ حٓظظخص طيٓخص ح٤ُُٔٞش ،  حُٔٞؿٞىحص حٓظوَح

حٓخطٜخ ٝأىحء ىٍٝ حُٞٓخؽش. ٤ٓٔخػي ٌٛح ك٢ طو٤َِ طؤػ٤َ أ١ ٝط٤ٌٜٔ٘خ ٖٓ حلآظَٔحٍ ك٢ حُٞكخء رخُظِ

 .  طيٓخص ٤ُٓٞش ػ٠ِ حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ حلأٝٓغ ٝحلاهظظخى حُلو٤و٢
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هيٓظٚ ُـ٘ش  ٓو٤خّ حكظَح١ُ ٢ًِ  ُِٔئٓٔخص حُٔظَك٤ش ٢ٝٛ = LCRَغثح ذغطٛح انغٕٛنح  -6

حلأُٓش حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش  حٓظـخرش ُلاػطَحرخص حُظ٢ ِٛص حُٔظخٍف هلاٍ رخٍُ ُِٔظخٍف ٝحَُهخرش 

ػ٠ِ  LCR. طْ ر٘خء 2013، حُظخىٍس ػٖ ُـ٘ش رخٍُ ُإنشَحف حُٔظَك٢ ك٢ ٣٘خ٣َ 2007-2008

حُٔلّٜٞ حُظو٤ِي١ ُـ طو٤٘خص "طـط٤ش ح٤ُُٔٞش" حُظ٢ طٔظويٜٓخ حُٔظخٍف ىحه٤ِخً ُظو٤٤ْ طؼَػٜخ 

حُٔخثِش ػخ٤ُش حُـٞىس ا٠ُ  حُٔٞؿٞىحص ٤ُٔ٘خ٣ٍٞٛخص ح٤ُُٔٞش حُطخٍثش. ٣ظْ حُظؼز٤َ ػٜ٘خ ً٘ٔزش ٖٓ 

خ ًٔخ ٛٞ ٓٞػق ك٢ حُظ٤ـش 30اؿٔخ٢ُ حُظيكوخص حُ٘وي٣ش حُظخك٤ش حُوخٍؿش ػ٠ِ ٓيٟ كظَس  ًٓ حلاط٤ش   ٣ٞ

: 

ا (  30انغائهح ػانٛح انعٕدج / إظًانٙ انرذفماخ انُمذٚح انظافٛح خلال فرشج  انًٕظٕداخ كًٛح   ٕٚيا

 ≥100% 

 (Mashamba& Rabson,2019:104) 

 يخاؽش انغٕٛنح  عاتؼاا:

حُظـخ٣ٍش. ٣ظ٤ِٔ  حُٔظخٍفطؼظزَ ٓوخؽَ ح٤ُُٔٞش ُِز٘ٞى حُظـخ٣ٍش ٖٓ أْٛ حُٔوخؽَ حُظ٢ طٞحؿٜٜخ 

روظخثض َٓػش حلاٗظوخٍ ٝحلاٗظشخٍ حُٞحٓغ ٝحُٞؿٞى حُؼخ٢ُٔ ، ٌُُي ٣طِن ػ٤ِٚ أًؼَ حُٔوخؽَ 

ـخ٣ٍش ، كٔٞف ط٘ظشَ حُظ حُٔظخٍفح٤ُٔٔظش ُِز٘ٞى حُظـخ٣ٍش. رٔـَى كيٝع ٓوخؽَ ح٤ُُٔٞش ك٢ أكي 

حُظـخ٣ٍش هي  حُٔظخٍفرَٔػش ا٠ُ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش حلأهَٟ. أ١ إٔ حٗيلاع ٓوخؽَ ح٤ُُٔٞش ك٢ أكي 

حلأهَٟ ٣ٝئى١ ا٠ُ ِِٓٔش ٖٓ ٓوخؽَ ح٤ُُٔٞش ك٢ حُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش  حُٔظخٍف"٣ـِذ ًخٍػش" ا٠ُ 

حُٞىحثغ ٝطويّ ٢ٛ شًَخص طؤهٌ  حُٔظخٍف،  كظو٤ِي٣خ. (Zhang& Zhao,2021:1) حلأهَٟ.

حُوَٝع ، ٝطلون حَُرق ٖٓ هلاٍ حُلَم ر٤ٖ طٌخ٤ُق حُٞىحثغ ٝحلأٍرخف ٖٓ حُوَٝع. أٝ رؼزخٍس 

أهَٟ ، ٣ظٔؼَ حُيٍٝ حلأٓخ٢ٓ ُِز٘ٞى ك٢ طل٣َٞ حُٞىحثغ هظ٤َس حلأؿَ ا٠ُ هَٝع ؽ٣ِٞش حلأؿَ. 

ُٔوخؽَ  أٍرخكًخ كلٔذ ، رَ اٜٗخ ٓؼَػش حُٔظخٍفٝٓغ ًُي ، ٝرٔزذ ٌٛح حُظلٍٞ ، لا طلون 

رط٣َوش طلون ٍرل٤ش ٓؼ٤٘ش ٓغ حُللخظ  حُٔظخٍفح٤ُُٔٞش. ٌُُي ، ٖٓ حُٞحػق أٗٚ ٣ـذ اىحٍس ؿ٤ٔغ 

ٝطؼَف ٓوخؽَ ح٤ُُٔٞش ٖٓ هزَ ُـ٘ش رخٍُ  ػ٠ِ أٜٗخ "  ( Pavla,2016:19 )ػ٠ِ ٤ُٓٞش ٓؼ٤٘ش .

ٌِلش حُظـخ٣ٍش ٖٓ حُلظٍٞ ػ٠ِ أٓٞحٍ ًخك٤ش ك٢ حُٞهض حُٔ٘خٓذ رظ حُٔظخٍفٓوخؽَ ػيّ طٌٖٔ 

ٓؼوُٞش ُٔيحى ى٣ٜٞٗخ حُٔٔظلوش ، ٝحُٞكخء رخُظِحٓخص حُيكغ حلأهَٟ ٝطِز٤ش حكظ٤خؿخص ٍأّ حُٔخٍ 

حُٔوخؽَ حُظ٢ طٞحؿٚ  . ٝطؼَف ح٣ؼًخ رؤٜٗخ " )(Wang,2022:2حلأهَٟ ُلأػٔخٍ حُؼخى٣ش " 

حُٔليىس ُٜخ حُٔظخٍف ػ٘يٓخ لا طظٞكَ ُي٣ٜخ حلأٓٞحٍ حٌُخك٤ش ُٔوخرِش حلاُظِحٓخص حُٔخ٤ُش ك٢ حلأٝهخص 
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ٝطشَٔ ٓوخؽَ ح٤ُُٔٞش ٓوخؽَ هظ٤َس ح٥ؿَ ٝٓوخؽَ ؽ٣ِٞش ح٥ؿَ، ٝلاري ُِٔظَف ٖٓ ٓٞحؿٜش 

( 57: 2013حُطِذ ػ٠ِ ح٤ُُٔٞش حُ٘خشجش ػٖ ٍؿزش حُؼٔلاء ك٢ ٓلذ ؿِء ٖٓ ٝىحثؼْٜ" )ٍٓؼخٕ،

ٓوخؽَ .ٝٓغ ططٍٞ حلاهظظخى ،٣ُٝخىس حُٔ٘خكٔش ، حىٟ ًُي ا٠ُ ظٍٜٞ هيٓخص ٓخ٤ُش ؿي٣يس ُحىص ٖٓ 

حىٟ ا٠ُ ه٤خّ حُٔيه٣َٖ رٞػغ ح٣ُِٔي ٖٓ حٓٞحُْٜ ك٢  اًحُٔظَك٤ش  حُٔظخٍفح٤ُُٔٞش ك٢ 

ُْ طظٌٖٔ ٓئٓٔخص حلإ٣يحع ٖٓ ٣ُخىس حُٞىحثغ رخَُٔػش حُظ٢  حلآظؼٔخٍحص ريلاً ٖٓ )كٔخرخص حُٞىحثغ ( .

.. ًٌُٝي ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼ٤ٓٞٔش حُٔٞؿٞىحص ُحىص رٜخ حُوَٝع )ٝحُظِحٓخص حُوَٝع( ػ٠ِ ؿخٗذ 

اًح طِو٠ حُيحثٕ٘ٞ اشخٍس ِٓز٤ش ؿ٤َ ٓئًيس ػيّ ط٘خٓن حُٔؼِٞٓخص ُٚ ىٍٝ ْٜٓ ك٢ ٓوخؽَ ح٤ُُٔٞش لأٗٚ 

، ٓٔخ ٣ٔ٘ؼٚ ٖٓ طـي٣ي حُظِحٓخطٚ ، ٓٔخ  حُٔظَف، كوي ٣ظٞهلٕٞ ػٖ اهَحع  حُٔظَفكٍٞ كخُش 

حه٤ِخً ٌُٝ٘ٚ كؼخٍ ربػخىس حُظ٣َٞٔ ى ٔظَف٣ئى١ ا٠ُ ط٣َٞٔ ٓوخؽَ ح٤ُُٔٞش. ٣ٔٔق ٓوِٕ ح٤ُُٔٞش ُِ

طو٤َِ حُظؼظ٤ْ لإرلاؽ  ٔظَفكوؾ ك٢ طـط٤ش ػ٤ِٔخص ٓلذ حُظ٣َٞٔ حُظـ٤َس. ريلاً ٖٓ ًُي ، ٣ٌٖٔ ُِ

حُيحث٤ٖ٘ رلخُش حُٔلاءس حُٔخ٤ُش رشٌَ أكؼَ ٝحُللخظ ػ٠ِ آٌخ٤ٗش حُٞطٍٞ ا٠ُ أ١ ٓزِؾ ٖٓ حُظ٣َٞٔ 

  )  (Raz&et.al.2022:1حُوخٍؿ٢.

 (Nordic Investment Bank,2022:4 )ٗٞػ٤ٖ ٖٓ حُٔوخؽَ  ٣ٝظْ طظ٤٘ق ٓوخؽَ ح٤ُُٔٞش ا٠ُ

حُٞكخء رخُظِحٓخطٚ ك٢ حُٔيحى رٔزذ ػيّ  حُٔظَف٣ظَٜ ط٣َٞٔ ٓوخؽَ ح٤ُُٔٞش ػ٘يٓخ ٣ظؼٌٍ ػ٠ِ  -1

 هيٍطٚ ػ٠ِ حُلظٍٞ ػ٠ِ ط٣َٞٔ ؿي٣ي.

 ؿ٤َ هخىٍ ػ٠ِ ر٤غ أٝ طل٣َٞ ٓوِٕٝ ح٤ُُٔٞش حُٔظَفطظَٜ ٓوخؽَ ٤ُٓٞش حُٔٞم ػ٘يٓخ ٣ٌٕٞ  - 2

 حلاكظ٤خؽ٢ حُوخص رٚ ا٠ُ ٗوي ىٕٝ هٔخثَ ًز٤َس . 

  Addressing liquidity risks                          يؼانعح يخاؽش انغٕٛنح -شايُاا

Sekoni,2015:7)( Alzorqan,2014:157)Vodová,2012:962) (( 

 ٜ٘خ :ٛ٘خُي ػيى ٖٓ حلا٤ُخص حُظ٢ ٣ٌٖٔ ُِٔظَف حطزخػٜخ ُِظؤ٤ٖٓ ػي حُٓخص ح٤ُُٔٞش ٝٓ

. ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼ٤ٓٞٔش حُٔٞؿٞىحص حُٔخثِش ك٢ ؿخٗذ  حُٔٞؿٞىحص طلظلع حُٔظخٍف رٔوِٕ ٖٓ  -1

ح٣ًَُِٔش  حُٔظخٍفإ حُٔوِٕ حُٔئهض حٌُز٤َ رٔخ ٣ٌل٢ ُلأطٍٞ ٓؼَ حُ٘وي ٝحلأٍطيس ُيٟ 

 حلأهَٟ ٝٓ٘يحص حُي٣ٖ حُظخىٍس ػٖ حُلٌٞٓخص ٝحلأٍٝحم حُٔخ٤ُش حُٔٔخػِش أٝ طلوخص حُٔظخٍفٝ

 حُٔظَفاػخىس حُشَحء حُؼ٤ٌٔش ٣وَِ ٖٓ حكظٔخٍ إٔ طٜيى ٓطخُذ ح٤ُُٔٞش حٓظيحٓش 
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. ٣ٌٖٔ ُِز٘ٞى حلاػظٔخى ػ٠ِ حُؼخ٤ٗش َٓطزطش رـخٗذ حُٔٔئ٤ُٝش ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼ٤ٓٞٔش حلآظَحط٤ـ٤ش  -2

حلأهَٟ ك٢ كخُش حُطِذ ػ٠ِ ح٤ُُٔٞش. ٝٓغ ًُي ،  حُٔظخٍفطوظَع ٖٓ  اً حُٔظخٍفٓٞم ٓخ ر٤ٖ 

 َٓطزطش روٞس رٔوخؽَ ح٤ُُٔٞش ك٢ حُٔٞم حلآظَحط٤ـ٤شٌٛٙ  كبٕ

ح١ًَُِٔ  حُٔظَف. ٣ؼَٔ أ٣ؼًخ رـخٗذ حُٔٔئ٤ُٝش ك٢ ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼ٤ٓٞٔش َٟحلأه حلآظَحط٤ـ٤ش -3

ػخىسً ًٔوَع حُٔلاً حلأه٤َ ُظوي٣ْ ٓٔخػيس ؽخٍثش ٤ُُِٔٞش ُٔئٓٔخص ؿ٤َ ٓخثِش ٓؼ٤٘ش ُٝظٞك٤َ 

 ٝع ٗوض ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُ٘ظخّ.ح٤ُُٔٞش حلإؿٔخ٤ُش ك٢ كخُش كي

ٌّٖ ط٣ٞ٘غ ٓظخىٍ حُظ٣َٞٔ -4 ٖٓ  حُٔظَف ،طـ٘ذ  ؽخُٔخ حٕ حلآظؼٔخٍحص ؿ٤َ ٓظَحرطش ح٣ـخر٤خً  ٣ٔ

ٗوخؽ حُؼؼق حَُٔطزطش رظ٤ًَِ حُظ٣َٞٔ ٖٓ ٓظيٍ ٝحكي ، ٣ٝـذ إٔ طشظَٔ ٤ٓخٓخص اىحٍس ح٤ُُٔٞش 

 حُٔظَك٤ش ػ٠ِ ٤ٌَٛ لإىحٍس حُٔوخؽَ )ط٘غ حُوَحٍ(

لاكظٔخ٤ُش طخك٢ حُٔلٞرخص ٝحُظيكوخص حُ٘وي٣ش ك٢ حُٔٔظوزَ ر٘خءً ػ٠ِ حُٞىحثغ  خصٝػغ طٞهؼ -5

 حُٔٔظلوش  ٝٓلذ حُوَٝع ٝٓؼخٓلاص حُؼٔلاء ٝٓخ ا٠ُ ًُي.

 Basel ΙΙΙ and bank liquidity                    ٔانغٕٛنح انًظشفٛح ΙΙΙاذفالٛح تاصل ذاعؼاا: 

رشؤٕ ًلخ٣ش ٍأّ  BCBSٓؼ٤خٍ ط٘ظ٢ٔ٤ ػخ٢ُٔ ٝػؼظٚ ػخُغ ٝأكيع طويّ لاطلخه٤خص رخٍُ ٝٛٞ ٢ٛ 

حُٔخٍ )رٔخ ك٢ ًُي ٗٔزش حَُحكؼش حُٔخ٤ُش حُـي٣يس ٝحُٔوخُٕ حلاكظ٤خؽ٤ش َُأّ حُٔخٍ( ، ٝٓوخؽَ ح٤ُُٔٞش 

( ٝحهظزخٍ حُؼـؾ ٓغ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ حلآظوَحٍ. ٓغ ٗٔذ ح٤ُُٔٞش هظ٤َس ٝؽ٣ِٞش حلاؿَ ك٢ حُٔٞم )

ُِٔؼخ٤٣َ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُؼخ٤ُٔش ٖٓ هزَ ٓـٔٞػش حُؼش٣َٖ ك٢  3 طٔض حُٔٞحكوش ػ٠ِ اطلاكخص رخٍُ

،  BCBS) 2010ػْ طْ اطيحٍٛخ ٖٓ هزَ ُـ٘ش رخٍُ ُإنشَحف حُٔظَك٢ ك٢ ى٣ٔٔزَ  2010ٗٞكٔزَ 

(. حُٜيف حَُث٢ٔ٤ ٖٓ ٌٛٙ حلإطلاكخص ٛٞ طؼ٣ِِ ٓظطِزخص ًلخ٣ش ٍأّ حُٔخٍ ك٤ٔخ ٣ظؼِن 2010

ٌُُٝي كبٕ  ٖٓ أؿَ حٓظ٤ؼخد حُؤخثَ حُٔظخٍفلظلع رٚ ر٘ٞػ٤ش ٤ًٔٝش ٍأّ حُٔخٍ ح١ٌُ ٣ـذ إٔ ط

طٔؼَ ٝ.  (Pushpkant& Masuma,2017:69) ٢ٛ ٓلخُٝش ٤ُِٔطَس ػ٠ِ أٓزخد حلأُٓش حلأه٤َس 3رخٍُ 

٣٘زـ٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٓلخؿجخً إٔ . اً لا  هَٝؿًخ ِٓلٞظًخ ػٖ كِٔلش ٝٓؼٕٔٞ رخٍُ حلأٍٝ ٝحُؼخ٢ٗ 3رخٍُ 

ٓخ هي ٣ؼزض أٗٚ  حُٔظخٍف٤ش ٍأّ حُٔخٍ ح١ٌُ ٣ـذ إٔ طٔظٌِٚ طٜيف ا٠ُ ٣ُخىس ٗٞػ٤ش ًٝٔ 3رخٍُ 

ح )ٝاػخٍس ُِـيٍ( ك٢ رخٍُ  ًٍ . ا٠ُ ؿخٗذ ٌٛح حُظطٍٞ ، ٛ٘خى اػخىس طو٤٤ْ ٝحٓؼش 3حُؼ٘ظَ حلأًؼَ حرظٌخ

ك٤ٖ إٔ حلإطلاكخص حُظ٢ طْ اىهخُٜخ  . كل٢لاكظَحػخص ٝاٍشخىحص طـط٤ش حُٔوخؽَ BCBSحُ٘طخم ُـ 

،  خُٔظَفإٛخ رشٌَ كظ١َ طو٣َزخً ػ٠ِ ٓٔظٟٞ طلٞؽ٢ ىه٤ن أٝ هخص رطْ اؿَح 2ٝ  1ك٢ رخٍُ 
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ٓـٔٞػش ٖٓ حلأىٝحص ٝحُٔؼخ٤٣َ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حلاكظَح١ُ ح٢ٌُِ ٓؼَ حُؼخُُش ُٔٞحؿٜش  3طويّ رخٍُ 

حُظوِزخص حُي٣ٍٝش ٝٗٔزش حَُحكؼش حُٔخ٤ُش حُشخِٓش ُٔؼخُـش حُٔوخؽَ حُ٘ظخ٤ٓش ىحهَ حُ٘ظخّ حُٔخ٢ُ 

ً ؿي٣يس. ك٢ ك٤ٖ إٔ  3اؽخٍ ػَٔ ح٤ُُٔٞش رخٍُ   ) eath,2011:1King& Hحُؼخ٢ُٔ. ٣لظق آكخهخ

ح ط٘ظ٤ٔ٤ش لإىحٍس ٓوخؽَ ح٤ُُٔٞش ٝحلإشَحف ػ٤ِٜخ ٖٓ هزَ  ًَ حُؼي٣ي ٖٓ حُزِيحٕ هي أٗشؤص ٓخروخً أؽ

طٔؼ٠ ، لأٍٝ َٓس ، ا٠ُ اٗشخء اؽخٍ ط٘ظ٢ٔ٤ ٓ٘ٔن ػخ٤ُٔخً. ٖٓ هلاٍ  3، كبٕ ٓؼخ٤٣َ رخٍُ  حُٔظخٍف

حُؼخ٤ُٔش ، ٣شـغ حلإؽخٍ حلاطٔخم حُي٢ُٝ ٝحُظؼخٕٝ  حُٔظخٍفي حلأى٠ٗ ٖٓ حُٔظطِزخص ُـ٤ٔغ طلي٣ي حُل

ػزَ حُليٝى. ػلاٝس ػ٠ِ ًُي ، ٖٓ هلاٍ طلي٣ي ٓوخ٤٣ْ َٓحهزش اػخك٤ش ، ٣ؼُِ اؽخٍ حُؼَٔ 

ٝحُِٔطخص  حُٔظخٍفٓـٔٞػخص أىٝحص حُٔ٘ظ٤ٖٔ ٣ٝشـغ ػ٠ِ ٣ِٓي ٖٓ حُشلخك٤ش ٝحلاُظِحّ ر٤ٖ 

٣َٟٝ ٍث٤ْ ُـ٘ش رخٍُ رؤٕ حلاطلاكخص حُظ٢ هيٓظٜخ  ) Gomes& Khan,2011,36(.حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

ظَ حُ٘ظخّ حُٔظَك٢ حُؼخ٢ُٔ . اً ًخٗض ٗظخثـٜخ ٝحػلش ٝرشٌَ ؿ٢ِ هلاٍ حُٞرخء حُؼخ٢ُٔ  3رخٍُ 

ػ٠ِ  حُٔظخٍفَٓٗخً ػ٠ِ ٗطخم ٝحٓغ ، ٝهلاكخً ُٔخ كيع هلاٍ حلأُٓش حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش ، ُْ طؼَٔ 

حلأ٤ُٝش ،  3حلاهظظخى٣ش ػٖ ؽ٣َن طو٤ِض حلإهَحع رشٌَ كخى. طؼي اطلاكخص رخٍُ  طلخهْ حلأُٓش

ؿ٘زخً ا٠ُ ؿ٘ذ ٓغ ٓـٔٞػش ؿ٤َ ٓٔزٞهش ٖٓ طيحر٤َ حُيػْ حُؼخّ ، حُظل٤َٔحص حَُث٤ٔ٤ش ٌُٜٙ حُ٘ظ٤ـش. . 

ػ٤َ حُظ٢ ُي٣ٜخ أًزَ حكظ٤خؽ٢ َُأّ حُٔخٍ هي طؼَػض ُظؤ حُٔظخٍفُوي ٍأ٣٘خ إٔ حُٞلا٣خص حُوؼخث٤ش ٓغ 

ًحص ٍأّ حُٔخٍ حلأكؼَ ُحىص ٖٓ  حُٔظخٍفأهَ كيس ػ٠ِ ٗٔٞ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ حُٔظٞهغ ٝإٔ 

  )(Hernández,2021:1 .اهَحػٜخ هلاٍ حُٞرخء ٓوخٍٗش ر٘ظَحثٜخ

ك٢ حٍرؼش ٓـخلاص  1ٝ رخٍُ  2ػٖ رخٍُ  3طؤط٢ حُظل٤ٔ٘خص حُظ٢ طْ اؿَحإٛخ ػ٠ِ حطلخه٤ش رخٍُ ٝ 

 ٢ٛٝ6)(Jayadev,2013:11 

 ( ٣ُخىس ٓٔظٟٞ ٝؿٞىس ٍأّ حُٔخٍ 1)

 ( اىهخٍ ٓؼخ٤٣َ ح٤ُُٔٞش 2) 

 حلاكظ٤خؽ٤خص ( حُظؼي٣لاص ك٢ هٞحػي 3)

 ( اىهخٍ ٗٔزش حَُحكؼش حُٔخ٤ُش.4) 
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 الفصل الثالث

  الدراسةالاول : التحليل المالي لمتغيرات  بحثالم

 الإنتاجية  -الكفاءة -أولاً : تحليل مؤشرات العبء

 ح٣َحىحص  ٗٔزش حُؼذء حُٔظَك٢ : طو٤ْ ٗٔزش حُؼذء ٓزِؾ حُٔظخ٣ٍق ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي حُظ٢ طـط٤ٜخ -1

 ٣ؼي  .حُٔٞؿٞىحص ٓظٞٓؾ اؿٔخ٢ُ ٗٔزش ا٠ُ خ٤ُش، ٝحلإ٣َحىحص حلأهَٟ حلأٍٝحم حُٔ حٍرخف حَُّٓٞ ، ٝ

حٓظويحّ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ٖٓ حُظيحر٤َ حلإ٣ـخر٤ش رشٌَ ػخّ ٝطش٤َ ا٠ُ حُٔيٟ ح١ٌُ ٣لون ك٤ٚ حُٔظَف ىهلاً 

ٖٓ ؿ٤َ حُلخثيس ُِٔٔخػيس ك٢ طـط٤ش ٗلوخطٚ ٖٓ ؿ٤َ حُلخثيس. ًِٝٔخ ُحىص ٌٛٙ حُ٘ٔزش، ًِٔخ طـخُٝص 

ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي حُيهَ ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي رخُ٘ٔزش ُلـْ ح٤ُِٔح٤ٗش حُؼ٤ٓٞٔش ُِٔظَف.  حُٔظَٝكخص

 ٝرٌُي ٣ؼي حُز٘ي أكؼَ كخلاً ٓغ ٗٔزش ػذء ٓ٘ولؼش

 *( ًخلاط٢ 2023-2004ُِٔيس ) حُيٍحٓشٝطْ حؿَحء طل٤َِ ر٤خٗخص حُٔظخٍف ػ٤٘ش 
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 حُيٍحٓشك٢ ٗٔذ حُؼذء حُٔظَك٢ ر٤ٖ حُٔظخٍف حُظـخ٣ٍش ػ٤٘ش  ( حُظلخٝص٣3ظز٤ٖ ٖٓ حُـيٍٝ )

* ( ٣ٌٖٝٔ رٞحٓطظٚ ٓؼَكش ٗٔزش حُؼذء حُٔظَك٢ ٌَُ ٓظَف ػ٠ِ 2023-2004هلاٍ حُٔيس ) 

حهَ ٗٔزش ػذء ر٤ٖ حُٔظخٍف ػ٤٘ش  2004، اً كون ٓظَف حلاثظٔخٕ ػخّ حُيٍحٓشحٓظيحى ٓيس 

ة 
سن

ال
ري
جا
لت
ف ا

صر
لم
ا

لي
لاه

ف ا
صر

لم
ا

ار
ثم
ست
الا
ف 
صر

م
ان
تم
لائ
ف ا

صر
م

ج
لي
خ
 ال
ف
صر

م
ط
س
لاو
ق ا

ر
ش

 ال
ف
صر

م
ال
شم

 ال
ف
صر

م
A

V
ER

A
G

E
ST

.D
M

A
X

M
IN

20
04

0.
00

72
41

62
4

0.
01

60
22

99
1

-0
.0

01
83

32
-0

.0
47

09
1

0.
00

07
88

75
-0

.0
11

16
25

7
0.

12
26

17
89

0.
01

23
69

0.
05

26
3

0.
12

26
18

-0
.0

47
09

20
05

0.
00

26
29

50
6

0.
00

18
49

41
4

-0
.0

09
40

34
-0

.0
23

68
94

-0
.0

27
14

56
-0

.0
21

48
98

44
-0

.0
15

79
06

-0
.0

13
29

0.
01

20
51

0.
00

26
3

-0
.0

27
15

20
06

0.
00

22
53

55
2

0.
02

33
84

74
7

-0
.0

04
30

92
-0

.0
00

43
49

-0
.0

07
78

61
-0

.0
05

83
47

66
-0

.0
14

06
95

-0
.0

00
97

0.
01

19
49

0.
02

33
85

-0
.0

14
07

20
07

0.
00

57
60

29
8

0.
06

13
00

46
5

-0
.0

10
19

84
-0

.0
18

38
35

0.
00

09
84

61
-0

.0
17

83
44

59
-0

.0
18

25
22

0.
00

04
82

0.
02

85
29

0.
06

13
-0

.0
18

38

20
08

0.
01

54
87

75
3

0.
02

67
34

14
3

4.
02

22
E-

05
-0

.0
14

37
81

-0
.0

04
19

88
0.

00
46

95
04

4
-0

.0
77

96
48

-0
.0

07
08

0.
03

39
81

0.
02

67
34

-0
.0

77
96

20
09

0.
02

30
00

34
7

0.
02

26
74

49
2

-0
.0

04
76

42
-0

.0
12

16
55

0.
02

10
27

54
0.

00
51

88
69

7
-0

.0
52

55
68

0.
00

03
44

0.
02

72
16

0.
02

3
-0

.0
52

56

20
10

0.
03

67
43

12
0.

02
21

90
68

4
-0

.0
28

93
39

-0
.0

02
58

5
0.

00
67

33
9

-0
.0

13
49

10
24

-0
.0

27
86

65
-0

.0
01

03
0.

02
47

75
0.

03
67

43
-0

.0
28

93

20
11

0.
02

21
79

17
8

-0
.0

02
33

89
28

-0
.0

11
09

69
-0

.0
14

27
04

-0
.0

01
33

73
-0

.0
18

31
51

71
-0

.0
42

26
25

-0
.0

09
63

0.
01

95
69

0.
02

21
79

-0
.0

42
26

20
12

-0
.0

09
70

02
65

-0
.0

41
37

44
22

-0
.0

06
42

32
-0

.0
12

33
92

-0
.0

36
16

23
-0

.0
23

26
43

19
-0

.0
32

18
2

-0
.0

23
06

0.
01

39
08

-0
.0

06
42

-0
.0

41
37

20
13

0.
00

11
31

19
-0

.0
15

72
45

8
-0

.0
41

09
03

-0
.0

14
76

48
-0

.0
29

60
1

-0
.0

11
05

29
86

-0
.0

32
21

05
-0

.0
20

47
0.

01
44

73
0.

00
11

31
-0

.0
41

09

20
14

0.
00

34
49

31
9

-0
.0

36
86

36
42

-0
.0

48
37

98
-0

.0
02

43
21

-0
.0

24
87

61
0.

01
01

32
48

9
-0

.0
05

50
76

-0
.0

14
93

0.
02

20
22

0.
01

01
32

-0
.0

48
38

20
15

0.
01

23
56

18
5

-0
.0

05
42

94
8

-0
.0

30
99

16
0.

00
16

95
19

-0
.0

07
54

26
-0

.0
16

90
37

4
-0

.0
04

56
15

-0
.0

07
34

0.
01

37
35

0.
01

23
56

-0
.0

30
99

20
16

0.
01

48
93

10
2

-0
.0

36
08

61
9

-0
.0

29
12

93
0.

00
22

56
23

0.
01

06
12

97
-0

.0
20

22
30

04
-0

.0
01

01
64

-0
.0

08
38

0.
02

00
34

0.
01

48
93

-0
.0

36
09

20
17

0.
01

88
08

76
7

-0
.0

30
62

01
83

-0
.0

09
78

45
0.

00
71

46
34

-0
.0

04
09

97
-0

.0
07

34
75

28
0.

00
41

97
56

-0
.0

03
1

0.
01

55
96

0.
01

88
09

-0
.0

30
62

20
18

0.
01

34
82

13
8

0.
02

15
20

00
1

-0
.0

01
32

09
0.

00
50

77
05

0.
00

57
52

64
-0

.0
05

02
11

59
0.

00
08

93
38

0.
00

57
69

0.
00

91
15

0.
02

15
2

-0
.0

05
02

20
19

0.
02

03
97

00
8

-0
.0

24
06

33
8

-0
.0

03
06

93
0.

00
98

61
65

0.
01

78
11

27
0.

00
75

41
83

3
0.

00
13

50
48

0.
00

42
61

0.
01

50
03

0.
02

03
97

-0
.0

24
06

20
20

-0
.0

43
39

75
65

-0
.0

13
08

80
63

-0
.0

16
61

42
-0

.0
00

95
46

0.
00

25
79

99
0.

00
12

24
88

2
-0

.0
08

26
22

-0
.0

11
22

0.
01

59
55

0.
00

25
8

-0
.0

43
4

20
21

0.
01

03
94

64
7

0.
00

16
42

30
2

-0
.0

04
85

35
0.

00
94

37
59

0.
00

68
69

05
-0

.0
13

35
27

54
0.

01
48

73
32

0.
00

35
73

0.
00

98
38

0.
01

48
73

-0
.0

13
35

20
22

0.
02

06
50

41
6

0.
00

50
99

42
4

-0
.0

09
70

47
0.

00
56

89
89

0.
00

67
18

3
-0

.0
14

70
44

16
0.

00
04

43
81

0.
00

20
28

0.
01

16
32

0.
02

06
5

-0
.0

14
7

20
23

*
0.

01
97

16
21

3
-0

.0
11

94
02

92
0.

00
97

03
36

0.
00

27
19

19
0.

00
23

19
51

0.
01

85
90

71
4

0.
08

89
73

2
0.

01
85

83
0.

03
28

7
0.

08
89

73
-0

.0
11

94

A
V

ER
A

G
E

0.
01

00
61

88
2

0.
00

00
54

04
-0

.0
13

10
78

-0
.0

05
98

03
-0

.0
02

40
41

-0
.0

09
14

32
15

-0
.0

04
95

77
-0

.0
03

64
0.

00
74

17
0.

01
00

62
-0

.0
13

11

ST
.D

0.
01

62
71

75
6

0.
02

74
17

72
0.

01
49

29
93

0.
01

38
69

04
0.

01
59

83
54

0.
01

51
92

87
3

2.
74

71
05

99
0.

40
72

53
1.

03
17

88
2.

74
71

06
0.

01
38

69

M
A

X
0.

03
67

43
12

0.
06

13
00

46
5

0.
00

97
03

36
0.

00
98

61
65

0.
02

10
27

54
0.

01
85

90
71

4
12

.1
98

62
27

1.
76

51
21

4.
60

07
77

12
.1

98
62

0.
00

97
03

M
IN

-0
.0

43
39

75
65

-0
.0

41
37

44
22

-0
.0

48
37

98
-0

.0
47

09
1

-0
.0

36
16

23
-0

.0
51

73
00

52
-0

.5
49

39
38

-0
.1

16
79

0.
19

08
28

-0
.0

36
16

-0
.5

49
39

ف ي
صر

لم
ء ا
ب
لع
ة ا
سب
ل ن

لي
ح
 لت
سة

درا
 ال
نة
عي
ة 
اري
ج
الت
ف 
ار
ص
لم
ة ل
الي
لم
ت ا

انا
بي
 ال
)3
ل)
دو
ج
ال

ف
ار

ص
لم

ة ل
الي

لم
ت ا

انا
بي

 ال
لى

 ع
اد

تم
ع لا

 با
ث

ح
لبا

د ا
دا

اع
ن 

/م
در

ص
لم

ا



 

 
58 

حُٔظَف هي كون ح٣َحىحص ٖٓ ؿ٤َ ػ٠ِ حٕ  ( ٣ٝؼي ٓئشَ ح٣ـخر٢ 0.04709-ٝرِـض ) حُيٍحٓش

 ٣ُخىس حُ٘شخؽخص حُٔظَك٤ش حُٔظٔؼِش  ٝ ًخٕ ًُي ٗظ٤ـش .ػ٠ِ ٖٓ حُٔظَٝكخص ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثيحُلٞحثي ح

هطخرخص حُؼٔخٕ رخُؼِٔش  ك٢ كظق حلاػظٔخىحص حُٔٔظ٘ي٣ش ٝحؿَحء ٓؼخٓلاص حُظل٣َٞ حُوخٍؿ٢ ٝحطيحٍ

  (ووٜخ ٓظَف حُشٔخٍ ُِظ٣َٞٔ ٝحلآظؼٔخٍ. حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش ػذء ٓظَك٢ كوي كحلاؿ٘ز٤ش

ٔٔظ٘ي٣ش ٝهطخرخص ( ٗظ٤ـش  ُؼيّ طلو٤وٚ ح١ ػُٔٞش كٞحلاص ٝحلاٗولخع ك٢ حلاػظٔخىحص ح0.122618ُ

حهَ . ٣ٝؼي ٓئشَ ِٓز٢ رخُ٘ٔزش ُِٔظَف ح١ حٗٚ هي كون ح٣َحىحص ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي حُؼٔخٕ حُظخىٍس 

خ حٕ حُٞٓؾٖٓ حُٔظَٝكخص ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي ًٔ ٝح١ٌُ ٣ؼي حُٔؼ٤خٍ  ( 0.012369حُلٔخر٢ هي رِؾ ) . ػِ

ٓخ ٣ؼ٢٘ حٕ حُٔظخٍف  ح١ٌُ ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاُٚ حُلٌْ ػ٠ِ حُ٘ٔذ حُٔظلووش ك٢ حُٔظخٍف ٌُٜٙ حُٔ٘ش .

حُظ٢ كووض ٗٔزش ػذء حهَ  ٖٓ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ًخٗض هي كووض ح٣َحىحص ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي حػ٠ِ ٖٓ 

 ، حلآظؼٔخٍ ، حُشَم حلاٝٓؾ (  حُٔظخ٣ٍق ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي  ٢ٛٝ )حلاثظٔخٕ

رظلو٤وٚ  لأػ٠ِ  0.02715- )كٌخٕ ُٔظَف حُو٤ِؾ حهَ ٗٔزش ػذء ٓظَك٢ رِـض )  2005حٓخ ٓ٘ش 

. ًُٝي ُظلو٤وٚ ػٔٞلاص َٓطلؼش ٌُٜٙ حُٔ٘ش حُيٍحٓشح٣َحىحص ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي ر٤ٖ حُٔظخٍف ػ٤٘ش 

ٝرِـض  ك٢ ًخٗض ُِٔظَف حُظـخ١ٍ. حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش ػذء ٓظَظ٤ـش ر٤غ ٝشَحء حُؼٔلاص حلاؿ٘ز٤شٗ

ٓخ ٣ؼظزَ ٓئشَ ِٓز٢ رخُ٘ٔزش ُِٔظَف ًُٝي لاٗولخع حُؼٔٞلاص حُظ٢ كظَ (0.002629506)

يحه٤ِش ٝهطخرخص حُؼٔخٕ ػ٤ِٜخ حُٔظَف ٌُٜٙ حُٔ٘ش .ٝػيّ طلو٤وٚ لأ١ ٖٓ ػٔٞلاص حُلٞحلاص حُ

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ هي رِؾ )رخُيٝلاٍ ًٔ ٔظخٍف حُظ٢ كووض ٗٔذ ( . ٝرٌُي حكؼَ ح0.1329ُ-. ػِ

 حهَ ٖٓ حُٞٓؾ حكٔخر٢ ٌُٜٙ حُٔ٘ش ٢ٛ )حُشَم حلاٝٓؾ، حُشٔخٍ ، حُو٤ِؾ ، حلاثظٔخٕ ( . 

-اً رِـض ) حُيٍحٓشر٤ٖ حُٔظخٍف ػ٤٘ش  2006ًٝخٕ ُٔظَف حُشٔخٍ حهَ ٗٔزش ػذء ٓظَك٢ ُؼخّ 

لآظلاى  .٤ِٖخطؾ ػٖ حٗولخع  طٌخ٤ُق حُؼخٓ( لاٗولخع  حُٔظخ٣ٍق ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي حُ٘ 0.01407

. حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش ٌُٜٙ حُٔ٘ش حُيٍحٓشحُٔظَف حهَ ػيى ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ  ٓوخٍٗش ٓغ حُٔظخٍف ػ٤٘ش 

حُٔظَٝكخص ٖٓ ُحىص ( اً  0.023385ػذء ٓظَك٢ كٌخٗض ُِٔظَف  حلا٢ِٛ حُظـخ١ٍ ٝ رِـض )

طخكزٚ حٗولخع   ؿ٤َ حُلٞحثي ٌُٜٙ حُٔ٘ش ٗظ٤ـش ٣ُِخىس ٍٝحطذ حُؼخ٤ِٖٓ ٝحُٔٔظِِٓخص حُِٔؼ٤ش ٝحُوي٤ٓش

ك٢ حلا٣َحىحص ٝحُظ٢ ػِِٜخ حُٔظَف رٔٞء حُٞػغ حلا٢٘ٓ ك٢ حُزِي ٌُٜٙ حُٔ٘ش ٓٔخ هَِ ٖٓ ٓظخىٍ 

ً حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ٌُٜٙ حُٔ٘ش ٛٞ )ٝرخُظخ٢ُ حػَ ػ٠ِ كـْ حلا٣َحىحص حُظ٣َٞٔ (  0.00097-. ػِٔخ

ٝٓؾ، حُو٤ِؾ، ٝحكؼَ حُٔظخٍف حُظ٢ كووض ٗٔزش حهَ ٖٓ حُٞٓؾ ٢ٛ ) حُشٔخٍ ، حُشَم حلا

 حلآظؼٔخٍ ( . 
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( .  اً طؼي  0.01838-ح٣ؼًخ كون ٓظَف حُشٔخٍ حهَ ٗٔزش ػذء ٓظَك٢ رِـض ) 2007ٝك٢ ػخّ 

٤ِٓخٍ ٓٔخ ُحى ٖٓ  ٤ِٓ100خٍ ا٠ُ  25ٓ٘ش كخطِش رخُ٘ٔزش ُٔظَف حُشٔخٍ ك٤غ ُحى ٍحّ حُٔخٍ ٖٓ 

ُٔظَف. حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش ػذء ػوش حُٔٔخ٤ٖٔٛ ٝحُؼٔلاء ًٝخٕ حػَ ًُي ٣ُخىس ِٓلٞظش ك٢ ح٣َحىحص ح

ٝرِـض )  حُيٍحٓشٓظَك٢ ًخٗض ُِٔظَف حلا٢ِٛ حُؼَحه٢ ُِٔ٘ش حُؼخ٤ٗش ػ٠ِ حُظٞح٢ُ ُِٔظخٍف ػ٤٘ش 

. ك٤غ حٗولغ ح٣َحى حُؼٔٞلاص ٗظ٤ـش ٍس ِٓز٤ش ػ٠ِ ؽ٣َوش حىحٍس حُٔظَف( ٓخ ٣ؼط٢ حشخ 0.0613

ػِٔخ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُٔ٘ش  .ص ٝحُلٞحلاص حُٔوظٞٓشحٗولخع ٗشخؽ حُٔظَف حُٔظٔؼَ رخٌُٔز٤خلا

( ًٝخٗض حكؼَ حُٔظخٍف حُظ٢ كووض ٗٔزش حهَ ٢ٛ ٓظَف)  حُشٔخٍ ،  0.000482هي رِؾ ) 2007

 حُشَم حلاٝٓؾ ، حلاثظٔخٕ ، حلآظؼٔخٍ ( . 

ًخٗض ٗظخثـٚ ٓشخرٜش اً كون ٓظَف حُشٔخٍ َُِٔس حُؼخُؼش ػ٠ِ حُظٞح٢ُ حهَ ٗٔزش ػذء  2008ٝػخّ 

( ٓٔخ ٣ؼط٢ حشخٍس ح٣ـخر٤ش ػٖ ؽ٣َوش اىحٍس حُٔظَف ٝكن هطش  0.07796-ٓظَك٢ رِـض )

. اً ُْ ٣وظظَ ٗشخؽ حُٔظَف ػ٠ِ طلو٤ن ػٞحثي كخثيس  كوؾ  ظؼظ٤ْ حلا٣َحىحص ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثيٝحػلش ُ

رَ ٓخٍّ ًخكش حُؼ٤ِٔخص حُٔظَك٤ش حُٔظٔؼِش رشَحء ٝر٤غ حُؼٔلاص حلاؿ٘ز٤ش ٝكظق حػظٔخىحص ٓٔظ٘ي٣ش 

. ٕٞ هٞس ٓ٘خكٔش ك٢ حُٔٞم حُؼَحه٢رخص حُؼٔخٕ حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ٤ٌُٝكٞحلاص  ٝحطيحٍ هطخ

( ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٓلخُٝش  0.026734ٝكون حُٔظَف حلا٢ِٛ حػ٠ِ ٗٔزش ػذء ٓظَك٢ رِـض )

كؼلاً  حُيٍحٓشحُٔظَف ر٣ِخىس حلا٣َحىحص ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي الا حٗٚ ُْ ٣ٔظطغ ٓٞحًزش حُٔظخٍف ػ٤٘ش 

. ػِٔخ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ثي ٗظ٤ـش حٍطلخع طٌخ٤ُق حُٔٞظل٤ٖٖ ؿ٤َ حُلٞح٣ُخىس كـْ حُٔظَٝكخص ٓػٖ 

 ( ٝحكؼَ حُٔظخٍف حُظ٢ كووض ٗٔزش حهَ ٢ٛ ) حُشٔخٍ ، حلاثظٔخٕ (  0.00708-ًخٕ ) 2008ُٔ٘ش 

ٓخ  (- 0.052556807كون ح٣ؼًخ ٓظَف حُشٔخٍ حهَ ٗٔزش ػذء ٓظَك٢ رِـض ) 2009ٝك٢ 

ٍس حُٔظَف ٝكن هطش ٝحػلش ُظؼظ٤ْ حلا٣َحىحص ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي   ٣ؼط٢ حشخٍس ح٣ـخر٤ش ػٖ ؽ٣َوش اىح

اً ُْ ٣وظظَ ٗشخؽ حُٔظَف ػ٠ِ طلو٤ن ػٞحثي كخثيس  كوؾ  رَ ٓخٍّ ًخكش حُؼ٤ِٔخص حُٔظَك٤ش 

حُٔظٔؼِش رشَحء ٝر٤غ حُؼٔلاص حلاؿ٘ز٤ش ٝكظق حػظٔخىحص ٓٔظ٘ي٣ش ٝكٞحلاص  ٝحطيحٍ هطخرخص حُؼٔخٕ 

. حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش ػذء ٓظَك٢ كووٜخ  ٞس ٓ٘خكٔش ك٢ حُٔٞم حُؼَحه٢ٕٞ هحُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ٤ٌُ

( ًُٝي لاٍطلخع حُٔظَٝكخص ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي رٔزذ ٣ُخىس  0.023حُٔظَف حُظـخ١ٍ ٝرِـض )

 2009ٓظَٝكخص حَُٝحطذ ٝحلاؿٍٞ ٝحُٔظَٝكخص حُوي٤ٓش حلاهَٟ . ػِٔخ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُٔ٘ش 

ُشٔخٍ ، حلاثظٔخٕ ، حلآظؼٔخٍ ( ٢ كووض ٗٔزش حهَ ٢ٛ  ) ح( ًٝخٗض حكؼَ حُٔظخٍف حُظ 0.000344)

اً رِـض  حُيٍحٓشحهَ ٗٔزش ػذء ٓظَك٢ ر٤ٖ حُٔظخٍف ػ٤٘ش  2010ٝكون ٓظَف حلآظؼٔخٍ ُؼخّ 
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( ٝٗظؾ ًُي ػٖ ٣ُخىس ٍحّ ٓخٍ حُٔظَف ٝرخُظخ٢ُ حًَُِٔ حُٔخ٢ُ ح١ٌُ هِن ريٍٝٙ  0.02893-)

. ٝهظٞطًخ حلا٣َحى ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي ٣غ ٓظخىٍ حُيهَيس حُـَع ٜٓ٘خ ط٘ٞكَص ح٣ـخى ٓ٘ظـخص ؿي٣

ٖٓ  هلاٍ  حُظٞٓغ ك٢ حطيحٍ حُٔظَف ُوطخرخص حُؼٔخٕ رٌخكش حٗٞحػٜخ حُٔل٤ِش ٝحلاؿ٘ز٤ش ٝرٌخكش 

. حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش ػذء ُٔٔظ٘ي٣ش ُلآظ٤َحى ًٌٝح حُظظي٣َحطيحٍ حلاػظٔخىحص حكؼلاً ػٖ حُوطخػخص 

( ٗظ٤ـش حٍطلخع حُٔظَٝكخص ٖٓ  0.036743ً رِـض )ٓظَك٢ ًخٗض ُِٔظَف حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ ا

ؿ٤َ حُلٞحثي ًُٝي لاٍطلخع طٌخ٤ُق حُٔٞظل٤ٖ ٝحُظـ٤َحص ك٢ حٓخًٖ كَٝع حُٔظَف ٗظ٤ـش هطش حطزؼٜخ 

ُلآظـخرش ُٔظطِزخص حُٔٞم ٝحُِرخثٖ ٓٔخ ُحى ٖٓ كـْ حُٔظَٝكخص ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي. ػِٔخ حٕ حُٞٓؾ 

ًٝخٗض حكؼَ حُٔظخٍف حُظ٢ كووض ٗٔزش حهَ ٢ٛ )حُشٔخٍ  ( 0.00103-رِؾ ) 2010حُلٔخر٢ ُٔ٘ش 

 ، حُشَم حلاٝٓؾ ، حلاثظٔخٕ ، حلآظؼٔخٍ ( .

ػخى ٓظَف حُشٔخٍ ُظلو٤ن حهَ ٗٔزش ػذء ٓظَك٢ ٝحُظ٢ طؼي ٓئشَ ح٣ـخر٢ اً  2011ك٢ ػخّ 

ط٣ٞ٘غ حُٔظَف ُؼ٤ِٔخطٚ حُٔظَك٤ش كؼلاً ػٖ ( ٗظ٤ـش ٣ُِخىس ٍحّ ٓخٍ حُٔظَف  0.04226-رِـض )

٣ُٝخىس حُؼ٤ِٔخص حُظ٢ طلون ػٞحثي ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي . حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش ػذء ٓظَك٢ ًخٗض ُِٔظَف 

( اً ًخٕ ٛ٘خُي حٗولخع ٝحػق ك٢ حلا٣َحىحص ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي  0.022179حُظـخ١ٍ ٝرِـض )

٣ُخىس حُٔظَٝكخص ٜٝٓ٘خ طٌخ٤ُق حُٔٞظل٤ٖ كؼلاً ػٖ هظٞطًخ حلا٣َحىحص ٖٓ حُؼٔلاص حلاؿ٘ز٤ش . 

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُٔ٘ش ٝحلا٣ـ ًٔ ( ًٝخٗض حكؼَ حُٔظخٍف حُظ٢  0.00963-رِؾ ) 2011خٍحص . ػِ

 كووض ٗٔزش حهَ ٢ٛ ) حُشٔخٍ ، حُشَم حلاٝٓؾ ، حلاثظٔخٕ، حلآظؼٔخٍ( .

( كون  -0.04137اً رِـض ) 2012ٝكون حُٔظَف حلا٢ِٛ حُؼَحه٢ حهَ ٗٔزش ػذء ٓظَك٢ ُؼخّ 

ػٔخُٚ حُٔظَك٤ش ظش ك٢ حلا٣َحىحص ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي ٗظ٤ـش ُظٞٓؼش ححُٔظَف ك٢ ٌٛٙ حُٔ٘ش ٣ُخىس ِٓلٞ

-. حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش ػذء ٓظَك٢ ًخٗض ُٔظَف حلآظؼٔخٍ حُؼَحه٢ ٝرِـض )٣ُٝخىس ػيى كَٝػٚ

ىحص ك٢ حَُٝحطذ ( ًُٝي ٣ُِخىس حُٔظَٝكخص ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي حُظ٢ ؿخءص ٗظ٤ـش ح٣ُِخ 0.0642

ً حٕ حُٞٓؾ حُٝحلاؿٍٞ ٝحُويٓخص ( ًٝخٗض حكؼَ  0.02306-رِؾ )  2012لٔخر٢ ُٔ٘ش . ػِٔخ

 حُٔظخٍف حُظ٢ كووض ٗٔزش حهَ ٢ٛ ) حُشٔخٍ، حُشَم حلاٝٓؾ ، حُو٤ِؾ ، حلا٢ِٛ ( . 

 2013كوي كون  ٓظَف حلآظؼٔخٍ حُؼَحه٢ حهَ ٗٔزش ػذء ٓظَك٢ ُؼخّ  2012ػ٠ِ ػٌْ ػخّ 

حُٔظَف ٌُٜٙ حُٔ٘ش ٗظ٤ـش ( ٣ٝؤط٢ ًُي ٗظ٤ـش ٣ُِخىس ِٓلٞظش ك٢ ح٣َحىحص 0.04137-ٝرِـض )

٣ٞغ ك٢ حُ٘شخؽ حلآظؼٔخ١ٍ ٝحُظ٤ٜٔلاص حلاثظٔخ٤ٗش حُٔزخشَس ٝؿ٤َ حُٔزخشَس . حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش ػذء ٘حُظ

( لاٍطلخع حُٔظخ٣ٍق ٖٓ ؿ٤َ  0.01131ٓظَك٢ ًخٗض ُِٔظَف حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ اً رِـض ) 
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خ حٕ حُٞٓؾ ًٔ -رِؾ ) 2013حُلٔخر٢ ُٔ٘ش  حُلٞحثي  حُ٘خطـش ػٖ ٣ُخىس حُٔظخ٣ٍق حلاىح٣ٍش . ػِ

 ( ًٝخٗض حكؼَ حُٔظخٍف حُظ٢ كووض ٗٔزش حهَ ٢ٛ  ) حُشٔخٍ ، حُو٤ِؾ ، حلآظؼٔخٍ ( .  0.02047

كون ٓظَف حلآظؼٔخٍ ُِٔ٘ش حُؼخ٤ٗش ػ٠ِ حُظٞح٢ُ حهَ ٗٔزش ػذء ٓظَك٢ اً رِـض  2014ٝك٢ ػخّ 

٣ٞغ ك٢ حُ٘شخؽ حلآظؼٔخ١ٍ ٘حُظـش حُلٞحثي ٗظ٤ ( ًٝخٗض ٗظ٤ـش ٣ُخىس حلا٣َحىحص ٖٓ ؿ٤َ 0.04838-) 

. حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش ػذء ٓظَك٢ ًخٗض ُٔظَف حُشَم ٝحُظ٤ٜٔلاص حلاثظٔخ٤ٗش حُٔزخشَس ٝؿ٤َ حُٔزخشَس

( ًٝخٕ ًُي ٗظ٤ـش لاٗولخع ح٣َحىحص حُٔظَف حُٔظٔؼِش رب٣َحىحص  0.010132حلاٝٓؾ ٝرِـض ) 

ِٔش   حُٔشخًٍش ك٢ ٗخكٌس ِٓحى حُؼ حُؼ٤ِٔخص حُٔظَك٤ش ٝػَِ حُٔظَف ًُي رخٗٚ ٗظ٤ـش ُلَٓخٗٚ ٖٓ

. طخكزٚ ٣ُخىس ك٢ حُٔظَٝكخص  ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي حُٔظٔؼِش رخُٔظخ٣ٍق ٝحٗولخع ح٣َحىحص حلآظؼٔخٍ

( ًٝخٗض حكؼَ حُٔظخٍف حُظ٢  0.01493-ًخٕ )  2014حلاىح٣ٍش . ػِٔخً حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُٔ٘ش 

 ؼٔخٍ ، حلا٢ِٛ ( . كووض ٗٔزش حهَ ٖٓ حُٞٓؾ ٌُٜٙ حُٔ٘ش ٢ٛ )حُو٤ِؾ، حلآظ

-كوي حٓظَٔ ٓظَف حلآظؼٔخٍ ك٢ طلو٤ن حهَ ٗٔزش ػذء ٓظَك٢ اً رِـض )  2015حٓخ ك٢ ػخّ 

( ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حٗولخع ٗٔزش حلا٣َحىحص ػٖ حُٔ٘ش حُٔخروش ُ٘لْ حُٔظَف حلا حٗٚ حٓظَٔ  0.03099

طو٣َزخ رخُ٘ٔزش ٓغ كلخظٚ ػ٠ِ  ٓٔظٟٞ ػخرض  حُيٍحٓشرظلو٤ن ح٣َحىحص حػ٠ِ ٖٓ حُٔظخٍف ػ٤٘ش 

ُِٔظَٝكخص ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي . حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش ػزت كووٜخ حُٔظَف  حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ ٝرِـض ) 

ًخٕ  2015( ًُٝي ٣ُِخىس حُٔظَٝكخص ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي . ػِٔخ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُٔ٘ش  0.012356

٢ ) حُشَم ( ًٝخٗض حكؼَ حُٔظخٍف حُظ٢ كووض ٗٔزش حهَ ٖٓ حُٞٓؾ ٌُٜٙ حُٔ٘ش ٛ 0.00734-) 

 حلاٝٓؾ ، حُو٤ِؾ ، حلآظؼٔخٍ (  

( ًُٝي  0.03609-اً رِـض ) 2016كون حُٔظَف حلا٢ِٛ حُؼَحه٢ حهَ  ٗٔزش ػذء ٓظَك٢ ُٔ٘ش 

٣ُِخىس حلا٣َحىحص ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي ٗظ٤ـش ٣ُخىس حُلٞحلاص حُز٤ٌ٘ش ٝحُظ٤ٜٔلاص ؿ٤َ حُٔزخشَس . حٓخ حػ٠ِ 

( ًُٝي لاٗولخع  0.014893ُؼَحه٢ اً رِـض )ٗٔزش ػذء ٓظَك٢ ًخٗض ُِٔظَف  حُظـخ١ٍ ح

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢  ًٔ حلا٣َحىحص ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي ٓوخرَ ح٣ُِخىس ك٢ حُٔظَٝكخص ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي . ػِ

ٗٔزش حهَ ٖٓ حُٞٓؾ ٌُٜٙ حُٔ٘ش  وض( ًٝخٗض حكؼَ حُٔظخٍف حُظ٢ كو 0.00838-رِؾ )  2016ُٔ٘ش 

  ٢ٛ ) حُشَم حلاٝٓؾ، حلآظؼٔخٍ ، حلا٢ِٛ (

-ٝرِـض ) كون حُٔظَف حلا٢ِٛ حُؼَحه٢ حهَ  ٗٔزش ػذء ٓظَك٢اً  حُ٘ظخثؾ ًحطٜخ 2017ًخٗض ُٔ٘ش 

ًُٝي ٣ُِخىس حلا٣َحىحص ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي ٗظ٤ـش ٣ُخىس حُلٞحلاص حُز٤ٌ٘ش ٝحُظ٤ٜٔلاص (  0.030620183
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ؿ٤َ حُٔزخشَس . حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش ػذء ٓظَك٢ ًخٗض ُِٔظَف  حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ اً رِـض 

ًُٝي لاٗولخع حلا٣َحىحص ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي ٓوخرَ ح٣ُِخىس ك٢ حُٔظَٝكخص ٖٓ ؿ٤َ  . 0.018808767

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُٔ٘ش ًٔ ًٝخٗض حكؼَ حُٔظخٍف حُظ٢  (0.003099891-رِؾ ) 2017 حُلٞحثي . ػِ

وي ك 2018ٓخ ػخّ ح حلآظؼٔخٍ( )حُشَم حلاٝٓؾ، حُو٤ِؾ، كووض ٗٔزش حهَ ٖٓ حُٞٓؾ ٌُٜٙ حُٔ٘ش ٢ٛ

( ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ  0.00502-كون ٓظَف حُشَم حلاٝٓؾ حهَ ٗٔزش ػذء ٓظَك٢ ٢ٛٝ ) 

حٗولخع ح٣َحىحص حُٔظَف ٓوخٍٗش رٔ٘ٞحطٚ حُٔخروش  ٗظ٤ـش حٗولخع ٓؼخٓلاص حلاػظٔخى حُٔٔظ٘ي١ 

 حُيٍحٓشرشٌَ ًز٤َ ، الا حٗٚ حٓظطخع طلو٤ن حػ٠ِ ٗٔزش ح٣َحى ٖٓ ىٕٝ كٞحثي  ر٤ٖ حُٔظخٍف ػ٤٘ش 

ٞع ٓظخىٍ ح٣َحىٙ ٝحػظٔخىٙ ػ٠ِ هطؾ طؼظ٤ْ حلا٣َحى ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي . حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش ػذء ًُٝي ُظ٘

( ًُٝي لاٗولخع حلا٣َحىحص ٖٓ ؿ٤َ  0.02152ٓظَك٢ ًخٗض ُِٔظَف حلا٢ِٛ حُؼَحه٢ ٝرِـض ) 

حُلٞحثي ٗظ٤ـش ُظَحؿغ كـْ ػ٤ِٔخص ط٣َٞٔ حُظـخٍس ٝحٗولخع ٗٔزش حُؼٔٞلاص ػ٤ِٜخ رٔزذ حٗولخع 

هي رِؾ )  2018حُيٝلاٍ  ٓوخرَ حُي٣٘خٍ حُؼَحه٢ . ػِٔخ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُٔ٘ش  ٓؼَ طَف

( ًٝخٗض حكؼَ حُٔظخٍف حُظ٢ كووض ٗٔزش حهَ ٖٓ حُٞٓؾ ٌُٜٙ حُٔ٘ش ٢ٛ ) حُشٔخٍ ،  0.005769

 حُشَم حلاٝٓؾ ، حلآظؼٔخٍ ، حُو٤ِؾ ( . 

( لاٍطلخع حلا٣َحىحص ٖٓ  0.02046-حهَ ٗٔزش ػذء ٓظَك٢ )  2019ٝكون حُٔظَف حلا٢ِٛ ُؼخّ 

ؿ٤َ حُلٞحثي ٗظ٤ـش ط٤ًَِ حُٔظَف ػ٠ِ حلاػظٔخىحص حُٔٔظ٘ي٣ش ُظ٣َٞٔ حلآظ٤َحى ٝط٤ٓٞغ شزٌش حُز٘ٞى 

حَُٔحِٓش ُي٣ٚ . حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش ػذء ٓظَك٢ ًخٗض ُِٔظَف  حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ ًُٝي لاٗولخع 

ٔظٔؼِش رظٌخ٤ُق حُٔٞظل٤ٖ حلا٣َحىحص ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي ٓوخٍٗش رخُٔظخ٣ٍق ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي حُ

( ًٝخٗض  0.004261رِؾ )  2019ٝحُٔظَٝكخص حُظشـ٤ِ٤ش حلاهَٟ . ػِٔخ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُٔ٘ش 

 حكؼَ حُٔظخٍف حُظ٢ كووض ٗٔزش حهَ ٌُٜٙ حُٔ٘ش ) حُشٔخٍ ،  حلا٢ِٛ ، حلآظؼٔخٍ ( 

ٍطلخع ( لا 0.0434-هي كون حُٔظَف  ُظـخ١ٍ حهَ ٗٔزش ػذء ٓظَك٢ رِؾ )  2020ُٝؼخّ 

حلا٣َحىحص ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي ًٝخٕ ٗظ٤ـش ٣ُِخىس ح٣َحىحص ر٤غ حُؼٔلاص حلاؿ٘ز٤ش ُو٤خّ حُز٘ي ح١ًَُِٔ 

رظـ٤٤َ حٓؼخٍ طَف حُيٝلاٍ ٓوخرَ حُي٣٘خٍ حُؼَحه٢ . حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش ػذء ٓظَك٢ ًخٗض ُٔظَف 

ٗولخع ( ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٣ُخىس حلا٣َحىحص ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي ٝح0.0258حُو٤ِؾ حُظـخ١ٍ ٢ٛٝ )

حُٔظَٝكخص ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي ٓوخٍٗش ٓغ حُٔ٘ٞحص حُٔخروش ُِٔظَف ًحطٚ حلا حٗٚ ُْ ٣ٔظطغ حٕ ٣لون 

-٣زِؾ )  2020. ػِٔخ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُٔ٘ش  حُيٍحٓشحلا٣َحىحص حُظ٢ كووظٜخ حُٔظخٍف ػ٤٘ش 
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( ًٝخٗض حُٔظخٍف حلاكؼَ حُظ٢ كووض حهَ ٗٔزش ػذء ٓظَك٢ ٌُٜٙ حُٔ٘ش ٢ٛ )   0.01122

 حلآظؼٔخٍ ، حلا٢ِٛ ، حُظـخ١ٍ ( .

( ًٝخٕ ًُي  0.01335-حهَ ٗٔزش ػذء ٓظَك٢ ٢ٛٝ )  2021ٝكون ٓظَف حُشَم حلاٝٓؾ ػخّ 

لاٗولخع حُٔظَٝكخص ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي ٝطٔؼَ حلاٗولخع رخُؼٔٞلاص حُٔيكٞػش ٝحُٔظَٝكخص حُوي٤ٓش 

( ًخٕ ًُٝي ُِظَحؿغ  0.014873. حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش ػذء ٓظَك٢ ًخٗض ُٔظَف حُشٔخٍ ٢ٛٝ  ) 

حٌُز٤َ ك٢ حلا٣َحىحص ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي ٝحلا٣َحىحص ػخٓش ٌٝٛح ٗظ٤ـش ُِؤخثَ حُٔظظخ٤ُش ُِٔظَف ٖٓ 

حٗولخع حُظ٤ٜٔلاص كؼلاً ػٖ ٝحٗولخع حًَُِٔ حُٔخ٢ُ ٝطَحؿغ ػوش حُٔظؼخ٤ِٖٓ  2021 -2015ٓ٘ش 

ىس حُٔلآش ٝ حلآخٕ  . ػِٔخ حٕ حلاثظٔخ٤ٗش ؿ٤َ حُٔزخشَس ٗظ٤ـش هَحٍحص حلاىحٍس حُؼ٤ِخ ٖٓ حؿَ ٣ُخ

( ًٝخٗض حُٔظخٍف حلاكؼَ حُظ٢ كووض حهَ ٗٔزش  0.003573رِؾ )  2021حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُٔ٘ش 

 ػذء حهَ ٖٓ حُٞٓؾ ٢ٛ ) حُشَم حلاٝٓؾ، حلآظؼٔخٍ ، حلا٢ِٛ ( . 

(  0.0147-كوي كون ٓظَف حُشَم حلاٝٓؾ ح٣ؼًخ حهَ ٗٔزش ػذء ٓظَك٢ ٢ٛٝ )  2022حٓخ ػخّ 

ًُي ٗظ٤ـش حٍطلخع حلا٣َحىحص ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي حُٔظٔؼِش رخ٣ُِخىس حُلخطِش ك٢ ح٣َحىحص ر٤غ حُؼٔلاص  ًٝخٕ

حلاؿ٘ز٤ش ٣ُٝخىس حُظ٤ٜٔلاص حلاثظٔخ٤ٗش ؿ٤َ حُٔزخشَس. ٓغ حُٔلخكظش طو٣َزخً ػ٠ِ ٗلْ ٓٔظٟٞ 

حُٔظَٝكخص ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي . حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش ػذء ٓظَك٢ ًخٗض ُِٔظَف حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ 

ٗظ٤ـش حُظلخٝص حٌُز٤َ ر٤ٖ حلا٣َحىحص ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي ٝحُٔظَٝكخص ٖٓ ؿ٤َ  ) 0.02065ٝرِـض ) 

( ٝحكؼَ حُٔظخٍف حُظ٢ كووض  0.002028ًخٕ )  2022حُلٞحثي . ػِٔخ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُٔ٘ش 

ٗٔزش حهَ ٖٓ حُٞٓؾ ٌُٜٙ حُٔ٘ش ٢ٛ ) حُشٔخٍ ، حُشَم حلاٝٓؾ ، حلآظؼٔخٍ ( . ٝكون حُٔظَف 

( ُظلو٤وٚ حٍطلخع ًز٤َ ك٢  0.01194-* حهَ ٗٔزش ػذء ٓظَك٢ اً رِـض ) ٢ِٛ2023 ك٢ ػخّ حلا

حلا٣َحىحص ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي ٓوخٍٗش ٓغ حُٔظخ٣ٍق ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي ًُٝي ُلاُظِحّ روطؾ حلاىحٍس حُؼ٤ِخ 

(  0.088973رظ٣ٞ٘غ ٓظخىٍ حلا٣َحىحص . حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش ػذء ٓظَك٢ ًخٗض ُٔظَف حُشٔخٍ ) 

ي ُِؤخٍحص حُٔظظخ٤ُش ٝٓلخُٝش ٍكغ ٓٔظٟٞ حلآخٕ ُِٔظَف . ػِٔخ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُٔ٘ش ًُٝ

( ٝحكؼَ حُٔظخٍف حُظ٢ كووض ٗٔزش حهَ ٖٓ حُٞٓؾ ٌُٜٙ حُٔ٘ش ٢ٛ )  0.018583رِؾ )  2023

 حُو٤ِؾ ، حلاثظٔخٕ ، حلآظؼٔخٍ ، حلا٢ِٛ ( 
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 ( 2023-2004) حُيٍحٓشهلاٍ ٓيس  حُيٍحٓش( حُٔلخػِش ر٤ٖ حُٔظخٍف ػ٤٘ش ٣ٝ7ز٤ٖ حُشٌَ )

 ( يرٕعؾ َغثح انؼةء انًظشف7ٙانشكم)

 

 تالاػرًاد ػهٗ انثٛاَاخ انًانٛح انثاؼسانًظذس: اػذاد 

كووض  حُيٍحٓشاً ٣ظَٜ ٖٓ حَُْٓ حٕ حُٔظخٍف حُظ٢ حظَٜص حٝٓخؽ كٔخر٤ش رو٤ٔش ٓخُزش هلاٍ كظَس 

ًٓخ رخلإ٣َحىحص حُٔظلووش ٖٓ ؿ٤َ حكؼَ ٗٔذ ٌٓٔ٘ش ٓخ ٣ؼ٢٘ حٗولخع ٓظخ٣ٍلٜخ ٖٓ ؿ٤َ حُلٞح ثي ه٤خ

حُلٞحثي . ك٢ ك٤ٖ ٣ز٤ٖ حُشٌَ حٕ حُٔظَف حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ هي كون ٗٔزش ػذء ٓظَك٢ َٓطلؼش ٓخ 

٤َ حُلٞحثي . اً ًخٗض حُٔظخ٣ٍق ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي حػ٠ِ ٖٓ حلا٣َحى ٖٓ ؿ حُيٍحٓش٣ؼ٢٘ حٗٚ هلاٍ كظَس 

ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حُٔ٘خكٔش حُشي٣يس ر٤ٖ حُٔظخٍف ػ٠ِ ط٣ٞ٘غ حلا٣َحىحص ٣ُٝخىس كـْ حلا٣َحىحص ٖٓ ؿ٤َ 

. حٓخ حى٠ٗ حُلٞحثي حلا حٕ حُٔظَف حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ ٓخُحٍ ٣ؼظٔي رظٍٞس ًز٤َس ػ٠ِ ح٣َحىحص حُلٞحثي 

حٕ حُٔظَف هي كون ٗٔزش ػذء ٓظَك٢ ًخٗض ُٔظَف حلآظؼٔخٍ ٣ٝؼي ٓئشَ ح٣ـخر٢ ػ٠ِ 

ح٣َحىحص ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي طـخُٝص حُٔظخ٣ٍق ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي ًُٝي ٗظ٤ـش ُظ٣ٞ٘غ حلا٣َحىحص 

 حُٔظَك٤ش . 

 

: ٢ٛٝ ٗٔزش حُٔظَٝكخص ؿ٤َ حَُٔطزطش رخُلٞحثي ا٠ُ حلا٣َحىحص حُظشـ٤ِ٤ش  َغثح انكفاءج انًظشفٛح -2

خ حٗولخع ٗٔزش حٌُلخءس ك٤٘ظَ ح٤ُٚ ػ٠ِ حٗٚ . حٓ. ٝطش٤َ ٗٔزش حٌُلخءس حلاػ٠ِ ا٠ُ ٓظخٍف حهَ ًلخءس 

ح٣ـخر٢ . ٝطََٓ ٗٔزش حٌُلخءس حشخٍس ٝحػلش ػٖ هيٍس حُٔظَف ػ٠ِ طلو٤ن ٗٔٞ َٓرق ٝػخثيحص 

 ؿٌحرش ُِٔٔخ٤ٖٔٛ . 

 ًٝخلاط٢ * ( 2023 -2004ُِٔيس ) حُيٍحٓشٝطْ حؿَحء طل٤َِ ر٤خٗخص ُِٔظخٍف ػ٤٘ش 
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ُِٔيس  حُيٍحٓش( حُظلخٝص ك٢ ٗٔذ حٌُلخءس حُٔظَك٤ش ر٤ٖ حُٔظخٍف ػ٤٘ش 4ٍٝ )٣ظز٤ٖ ٖٓ حُـي

* ( ٣ٌٖٝٔ رٞحٓطظٚ ٓؼَكش ٗٔذ حٌُلخءس حُٔظَك٤ش ٌَُ ٓظَف ػ٠ِ حٓظيحى ٓيس 2004-2023)

( ٌٝٛح ٣ؼظزَ ٓئشَ  0.204983حهَ ٗٔزش ًلخءس ٓظَك٤ش ٝرِـض )حُشٔخٍ . اً كون ٓظَف  حُيٍحٓش
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ٓظويّ ٓظَٝكخص حهَ ُظ٤ُٞي حلا٣َحىحص . ًٝخٕ ًُي ٗظ٤ـش ط٤ُٞيٙ ح٣َحىحص ح٣ـخر٢ ػ٠ِ حٕ حُٔظَف ح

. حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش ًلخءس ٓظَك٤ش ًخٗض ُٔظَف  حُيٍحٓشٌُٜٙ حُٔ٘ش هي كخهض حُٔظخٍف حلاهَٟ ػ٤٘ش 

.  حُيٍحٓش( ًُٝي ُظلو٤وٚ ح٣َحىحص ٓ٘ولؼش ٓوخٍٗش ٓغ حُٔظخٍف ػ٤٘ش 0.64967حُو٤ِؾ حُظـخ١ٍ )

ً حٕ حُٞٓؾ ح ( ٝح١ٌُ ٣ؼي حُٔؼ٤خٍ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاُٚ  0.63928رِؾ ) 2004ُلٔخر٢ ُٔ٘ش ػِٔخ

٣ؼ٢٘ حٕ حُٔظخٍف حُظ٢ كووض ٗٔذ ًلخءس حهَ  ٖٓ حُٞٓؾ حُلٌْ ػ٠ِ حُ٘ٔذ حُٔظلووش ٌُٜٙ حُٔ٘ش . ٓخ 

ػٖٔ ٓيس حُلٔخر٢ طؼط٢ ٓئشَ ح٣ـخر٢ ػ٠ِ ًلخءس حىحٍطٜخ . ًٝخٗض حُٔظخٍف حلاكؼَ ٌُٜٙ حُٔ٘ش 

كوي كون ٓظَف  2005) حُشٔخٍ ، حُشَم حلاٝٓؾ، حلآظؼٔخٍ ، حلاثظٔخٕ (. حٓخ ٓ٘ش ٢ٛ  حُيٍحٓش

( ًُٝي ُظلو٤وٚ حػ٠ِ ح٣َحىحص كٞحثي ر٤ٖ حُٔظخٍف  0.155714حلآظؼٔخٍ حهَ ٗٔزش ًلخءس ٓظَك٤ش )

ٗظ٤ـش حٍطلخع كـْ حُوَٝع حُٔٔ٘ٞكش . حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش ًلخءس ٓظَك٤ش ًخٗض ُِٔظَف  حُيٍحٓشػ٤٘ش 

( ًُٝي لاٗولخع حلا٣َحىحص حُظشـ٤ِ٤ش ٌُٜٙ حُٔ٘ش كِْ ٣لون ح١  0.53775حُؼَحه٢ ٝرِـض ) حلا٢ِٛ

ح٣َحىحص ٖٓ ر٤غ حُؼٔلاص حلاؿ٘ز٤ش ، ٝحٗولخع ٗشخؽ حلاهَحع ٝكظق حلاػظٔخىحص حُٔٔظ٘ي٣ش ٝحُلٞحلاص 

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُٔ٘ش  ًٔ ١ ( ٝحٌُ 0.2918399ًخٕ ) 2005ٓٔخ حػَ ػ٠ِ ح٣َحىحص حُٔظَف . ػِ

٣ؼي حُٔؼ٤خٍ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاُٚ حُلٌْ ػ٠ِ حُ٘ٔذ حُٔظلووش ٌُٜٙ حُٔ٘ش. ٓخ ٣ؼ٢٘ حٕ حُٔظخٍف حُظ٢ 

كووض ٗٔذ ًلخءس حهَ  ٖٓ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ طؼط٢ ٓئشَ ح٣ـخر٢ ػ٠ِ ًلخءس حىحٍطٜخ . ًٝخٗض 

٢ٛ ) حُشٔخٍ ، حُشَم حلاٝٓؾ، حلآظؼٔخٍ ،  حُيٍحٓشحُٔظخٍف حلاكؼَ ٌُٜٙ حُٔ٘ش ػٖٔ ٓيس 

خ ك٢ حُ٘ظخثؾ اً  كون ٓظَف حلآظؼٔخٍ حهَ ٗٔزش ًلخءس ٓظَك٤ش 2006حلاثظٔخٕ (. ًٝخٕ  ػخّ  ًٜ ٓشخر

( اً كون ٣ُخىس ٝحػلش ك٢ حلا٣َحىحص ٓوخٍٗش ٓغ 0.194797رِـض ) حُيٍحٓشر٤ٖ حُٔظخٍف ػ٤٘ش 

ٔ٘ش حُٔظَٝكخص ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي . كؼ٠ِ حَُؿْ ٖٓ طللع حُٔظَف ك٢ ٓ٘ق حلاثظٔخٕ حُ٘وي١ ٌُٜٙ حُ

ًُٝي ُٔوخؽَٙ حُؼخ٤ُش ٗظ٤ـش حُظَٝف حُظ٢ ٣َٔ رٜخ حُزلاى ك٢ طِي حُلظَس ٓٔخ ًخٕ ُٚ طؤػ٤َ ػ٠ِ 

ح٣َحىحص حُلٞحثي. حلا حٗٚ حٓظطخع طؼ٣ٞغ ًُي ٖٓ هلاٍ ح٣ُِخىس ك٢ حلاػظٔخىحص حُٔٔظ٘ي٣ش ٝهطخرخص 

ٓخ حػ٠ِ ٗٔزش حُؼٔخٕ ٝحُؼ٤ِٔخص حُوخٍؿ٤ش ٣ٝؼي ٌٛح ٓئشَ ح٣ـخر٢ ػ٠ِ ًلخءس حىحٍس حُٔظَف . ح

( ًُٝي ٣ُِخىس حُٔظَٝكخص ٖٓ ؿ٤َ  0.66508ًلخءس ٓظَك٤ش ًخٗض ُِٔظَف حلا٢ِٛ حُؼَحه٢ )

حُلٞحثي ٗظ٤ـش ٣ُخىس ٍٝحطذ حُٔٞظل٤ٖ ٝحُٔٔظِِٓخص حُِٔؼ٤ش ٝحُوي٤ٓش طخكزٚ حٗولخع ك٢ حُظ٣َٞٔ 

لا٣َحىحص رظٍٞس ٗظ٤ـش حٗولخع حُٞىحثغ ٓٔخ ًخٕ ُٚ حػَ ػ٠ِ حلاثظٔخٕ حُٔٔ٘ٞف ٝرخُظخ٢ُ حػَ ػ٠ِ ح

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ  2006ِٓز٤ش ٝػَِ حُٔظَف ًُي رٔٞء حُٞػغ حلا٢٘ٓ ُِزِي ػخّ  ًٔ . ػِ

( ٝح١ٌُ ٣ؼي حُٔؼ٤خٍ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاُٚ حُلٌْ ػ٠ِ حُ٘ٔذ حُٔظلووش  0.3626185ًخٕ ) 2006

طؼط٢ ٓئشَ  ٌُٜٙ حُٔ٘ش. ٓخ ٣ؼ٢٘ حٕ حُٔظخٍف حُظ٢ كووض ٗٔذ ًلخءس حهَ  ٖٓ حُٞٓؾ حُلٔخر٢
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٢ٛ )حُشٔخٍ ،  حُيٍحٓشح٣ـخر٢ ػ٠ِ ًلخءس حىحٍطٜخ . ًٝخٗض حُٔظخٍف حلاكؼَ ٌُٜٙ حُٔ٘ش ػٖٔ ٓيس 

ػٖ حُٔ٘ٞحص حُٔخروش اً ًخٗض حُ٘ظخثؾ  2007حُشَم حلاٝٓؾ ، حُظـخ١ٍ ، حلآظؼٔخٍ (. ُْ ٣وظِق ػخّ 

حَُؿْ ٖٓ حٗولخع  ( كؼ0.111146٠ًِحطٜخ رظلو٤ن ٓظَف حلآظؼٔخٍ لأهَ ٗٔزش ًلخءس ٓظَك٤ش )

حلاثظٔخٕ حُ٘وي١ ٝحُظؼٜي١ ٗظ٤ـش ٣ُخىس حُٔوخؽَ ُٔٞء حُٞػغ حلا٢٘ٓ ك٢ حُزلاى الا حٕ حُٔظَف 

حٓظطخع طلو٤ن ٗٔزش ح٣َحى ػخ٤ُش ًُٝي ٖٓ هلاٍ حلاطـخٙ ُظؼظ٤ْ ح٣َحىحص كٞحثي حلآظؼٔخٍ ُظؼ٣ٞغ 

ًلخءس ٓظَك٤ش ًخٗض حُ٘وض حُلخطَ ك٢ حلا٣َحىحص ٖٓ حُؼ٤ِٔخص حُٔظَك٤ش . حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش 

( ًُٝي ٗظ٤ـش ح٣ُِخىس ك٢ حُٔظَٝكخص ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي ٗظ٤ـش  0.89693ُِٔظَف حلا٢ِٛ حُؼَحه٢ )

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُٔ٘ش  ًٔ ًخٕ  2007ح٣ُِخىس ك٢ حَُٝحطذ ٝحلاؿٍٞ ٝحُٔٔظِِٓخص حُِٔؼ٤ش . ػِ

ُٔظلووش ٌُٜٙ حُٔ٘ش. ٓخ ( ٝح١ٌُ ٣ؼي حُٔؼ٤خٍ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاُٚ حُلٌْ ػ٠ِ حُ٘ٔذ ح0.2924947)

٣ؼ٢٘ حٕ حُٔظخٍف حُظ٢ كووض ٗٔذ ًلخءس حهَ  ٖٓ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ طؼط٢ ٓئشَ ح٣ـخر٢ ػ٠ِ ًلخءس 

٢ٛ ) حُشٔخٍ ، حُشَم حلاٝٓؾ ،  حُيٍحٓشحىحٍطٜخ . ًٝخٗض حُٔظخٍف حلاكؼَ ٌُٜٙ حُٔ٘ش ػٖٔ ٓيس 

ٗٔزش ًلخءس ٓظَك٤ش )  حُشٔخٍ حهَكون ٓظَف  2008حلاثظٔخٕ ، حلآظؼٔخٍ ، حُظـخ١ٍ ( حٓخ 

(    ًُٝي ٣ُِِخىس حٌُز٤َس ك٢ كـْ حلا٣َحىحص ٗظ٤ـش ح٣ُِخىس ك٢ ط٣َٞٔ حُٔظَف ٓظٔؼَ  0.117034

ر٣ِخىس حُٞىحثغ ٓخ حىٟ ا٠ُ ٣ُخىس ك٢ حٓظويحٓخص ٌٛٙ حلآٞحٍ ُظؼظ٤ْ حُؼٞحثي . حَٓ حػ٠ِ ٗٔزش ًلخءس 

حُٔظخ٣ٍق ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي ٗظ٤ـش  ( ًٝخٕ ًُي لاٍطلخع 1.20112ًخٗض ُِٔظَف حُظـخ١ٍ ٝرِـض) 

٣ُخىس حَُٝحطذ ٝحلاؿٍٞ ٝحُٔٔظِِٓخص حُِٔؼ٤ش ٝطخكذ ًُي حٗولخع ك٢ كـْ حُظ٤ٜٔلاص حلاثظٔخ٤ٗش 

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُٔ٘ش  ًٔ  0.4227379رِؾ ) 2008حُظ٢ ٓ٘لض ُٔوظِق حُوطخػخص حلاهظظخى٣ش . ػِ

٘ٔذ حُٔظلووش ٌُٜٙ حُٔ٘ش. ٓخ ٣ؼ٢٘ حٕ ( ٝح١ٌُ ٣ؼي حُٔؼ٤خٍ ح١ٌُ ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاُٚ حُلٌْ ػ٠ِ حُ

حُٔظخٍف حُظ٢ كووض ٗٔذ ًلخءس حهَ  ٖٓ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ طؼط٢ ٓئشَ ح٣ـخر٢ ػ٠ِ ًلخءس حىحٍطٜخ 

٢ٛ ) حُشٔخٍ ، حُشَم حلاٝٓؾ ، حُو٤ِؾ ،  حُيٍحٓش.ًٝخٗض حُٔظخٍف حلاكؼَ ٌُٜٙ حُٔ٘ش ػٖٔ ٓيس 

حهَ ٗٔزش ًلخءس ٓظَك٤ش  شٔخٍ حُ كون ٓظَف 2009حلاثظٔخٕ، حلآظؼٔخٍ ( . حٓخ ٓ٘ش 

(ًُٝي ٣ُِخىس حلا٣َحىحص ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي ٗظ٤ـش ٣ُخىس كـْ ػ٤ِٔخص ر٤غ ٝشَحء حُؼٔلاص 0.096717)

حطزخػٚ هطش ط٣ٞٔن شخِٓش ٝكظق كَٝع كؼلاً ػٖ حلاؿ٘ز٤ش ٝحُظٞٓغ ك٢ ٓ٘ؾ حلاثظٔخٕ حُظؼٜي١ ٝحُ٘وي١ 

(   0.74588ض ُِٔظَف حلا٢ِٛ حُؼَحه٢  ؿي٣يس ك٢ ػيس ٓيٕ . حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش ًلخءس ٓظَك٤ش ًخٗ

ًُٝي ٣ُِخىس حُٔظَٝكخص ٖٓ ؿ٤َ حُلخثيس ٓغ طلو٤ن ح٣َحىحص ٓ٘ولؼش ٗظ٤ـش حطوخً حُٔظَف ٤ُٔخٓش 

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُٔ٘ش  ًٔ (  0.3606856رِؾ ) 2009طللظ٤ش رٔزذ حلآُش حُٔخ٤ُش حُؼخ٤ُٔش  . ػِ

حلآظؼٔخٍ(. ًٝخٕ ‘، حُشَم حلاٝٓؾ، حلاثظٔخٕ ًٝخٗض حُٔظخٍف حلاكؼَ ٌُٜٙ حُٔ٘ش ٢ٛ ) حُشٔخٍ 
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( ًُٝي  0.263079حهَ ٗٔزش ًلخءس ٓظَك٤ش )حُشٔخٍ ٗظخثؾ ٓشخرٜش اً كون ٓظَف  2010ُٔ٘ش 

٣ُِخىس حلا٣َحىحص ٝهظٞطًخ حلا٣َحى ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي ٌٝٛح ى٤َُ ػ٠ِ ًلخءس حلاىحء . حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش 

ًُٝي لاٗولخع حلا٣َحىحص   0.74339هي رِـض  ).ًلخءس ٓظَك٤ش ًخٗض ُِٔظَف حلا٢ِٛ حُؼَحه٢ ٝ

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُٔ٘ش  ًٔ ( ًٝخٗض حُٔظخٍف حلاكؼَ  0.4208317ًخٕ ) 2010حُظشـ٤ِ٤ش . ػِ

كٌخٕ ُٔظَف  2011ٌُٜٙ حُٔ٘ش ٢ٛ ) حُشٔخٍ ، حُشَم حلاٝٓؾ، حلآظؼٔخٍ ، حلاثظٔخٕ ( .حٓخ ٓ٘ش 

ًُي ٣ُِِخىس ك٢ حلا٣َحىحص حُظشـ٤ِ٤ش حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش ( 0.193788ٝحلاثظٔخٕ حهَ ٗٔزش ًلخءس ٓظَك٤ش )

( ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٓلخُٝش حُٔظَف 0.4819ًلخءس ٓظَك٤ش كووٜخ حُٔظَف حلا٢ِٛ حُؼَحه٢ ٝرِـض )

ك٢ حُظٞٓغ ك٢ حُ٘شخؽخص حُٔظَك٤ش ٣ُِخىس حلا٣َحىحص ٓوخٍٗش رخُٔ٘ٞحص حُٔخروش حلا حٗٚ ُْ ٣ٔظطغ حٕ 

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُٔ٘ش  شحُيٍح٣ٓـخ١ٍ حُٔظخٍف حلاكَٟ ػ٤٘ش  ًٔ ( 0.3195456رِؾ ) 2011. ػِ

ًٝخٗض حُٔظخٍف حلاكؼَ ٌُٜٙ حُٔ٘ش ٢ٛ )حُشٔخٍ ، حُشَم حلاٝٓؾ، حلاثظٔخٕ، حلآظؼٔخٍ ( . ًٝخٕ 

( ًٝخٕ ًُي ٣ُِخىس  0.191174503) 2012ُٔظَف حُو٤ِؾ حُظـخ١ٍ حهَ ٗٔزش ًلخءس ٓظَك٤ش ُٔ٘ش 

ط٣َٞٔ حُٔظَف ُِ٘شخؽ حُظـخ١ٍ ٝحلآظؼٔخ١ٍ ٓٔخ ُحى ٖٓ حُويٍس  حُٞىحثغ حُظ٢ طؼظزَ حكي حّ ٓظخىٍ

ػ٠ِ ٓ٘ق حلاثظٔخٕ رظٍٞس ٓٞٓؼش.  ٝكن هطش ٝػؼٜخ حُٔظَف رخُظٞٓغ ك٢ ٓ٘ق حلاثظٔخٕ ُِٔشخ٣ٍغ 

حُظـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٌُخكش حُوطخػخص حلاهظظخى٣ش ٝحُٔؼٔٞٗش ٖٓ هزَ شًَش حٌُلخلاص حُٔظَك٤ش . حٓخ 

( ًُٝي ٣ُِِخىس حٌُز٤َس ك٢ حُٔظخ٣ٍق  0.37129كووٜخ ٓظَف حُشٔخٍ ) حػ٠ِ ٗٔزش ًلخءس ٓظَك٤ش

خ حٕ  ًٔ ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي ٗظ٤ـش ٣ُخىس حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُٔظَف ٝكظق ػلاع كَٝع ؿي٣يس هلاٍ ٌٛٙ حُٔ٘ش . ػِ

( ًٝخٗض حُٔظخٍف حلاكؼَ ٌُٜٙ حُٔ٘ش ٢ٛ ) حُشَم 0.2793185رِؾ ) 2012حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُٔ٘ش 

كون ٓظَف حلآظؼٔخٍ حهَ ٗٔزش ًلخءس  2013لاثظٔخٕ ، حلا٢ِٛ ، حُو٤ِؾ(. حٓخ ٓ٘ش حلاٝٓؾ، حُو٤ِؾ، ح

( ًُٝي ٣ُِخىس حلا٣َحىحص حُظشـ٤ِ٤ش ٗظ٤ـش حُى٣خى حطيحٍ هطخرخص حُؼٔخٕ  0.063327ٓظَك٤ش )

٣ُخىس ٍحّ حُٔخٍ ٓخ ُحى ٖٓ ػوش حُٔظؼخ٤ِٖٓ ٓغ حُٔظَف ٝط٤َٜٔ كؼلاً ػٖ ٝحلاػظٔخىحص حُٔٔظ٘ي٣ش 

٠ِ حُظ٣َٞٔ حُلاُّ . حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش ًلخءس ٓظَك٤ش ًخٗض ُِٔظَف حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ حُلظٍٞ ػ

( ًُٝي ٣ُِِخىس ك٢ حُٔظخ٣ٍق ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي ٗظ٤ـش ٣ُخىس حَُٝحطذ ٝحلاؿٍٞ  0.44983ٝرِـض )

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُٔ٘ش  ًٔ رِؾ  2013ٝحُٔٔظِِٓخص حُِٔؼ٤ش طخكزٚ حٗولخع ك٢ حلا٣َحىحص . ػِ

ًٝخٗض حُٔظخٍف حلاكؼَ ٌُٜٙ حُٔ٘ش ٢ٛ ) حُشٔخٍ ، حُو٤ِؾ ، حلاثظٔخٕ ، حلآظؼٔخٍ  (0.2337346)

 2014( . ٝحٓظَٔ ٓظَف حلآظؼٔخٍ ك٢ طلو٤ن حهَ ٗٔزش ًلخءس ٓظَك٤ش اً رِـض ػخّ 

( ًُٝي ٣ُِخىس حلا٣َحىحص ٝهظٞطخ حلا٣َحى ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي ٖٓ هلاٍ حُظٞٓغ ك٢ ٓ٘ق 0.140782)

ٔخىحص حُٔٔظ٘ي٣ش ُظؼ٣ٞغ حُ٘وض حُلخطَ ك٢ حلا٣َحى حُ٘خطؾ ػٖ حُظو٤َِ ك٢ هطخرخص حُؼٔخٕ ٝحلاػظ
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ٓ٘ق حُوَٝع ٗظ٤ـش حُظَٝف حلآظؼ٘خث٤ش حُظ٢ َٓ رٜخ حُزِي هلاٍ ٌٛ حُؼخّ . حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش ًلخءس 

( ًُٝي لاٗولخع حلا٣َحىحص ٝػَِ 0.45806ٓظَك٤ش ًخٗض ُٔظَف حُشَم حلاٝٓؾ ٝرِـض )

ُٔشخًٍش ك٢ ٗخكٌس ِٓحى حُؼِٔش ك٢ حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُؼَحه٢ ٓٔخ حػَ ِٓزخً حُٔظَف ًُي رلَٓخٗٚ ٖٓ ح

خ حٕ  ًٔ ػ٠ِ حلا٣َحىحص لاٗولخع حلاثظٔخٕ حُ٘وي١ ٝحُظؼٜي١ ٝحلاٗولخع ك٢ ح٣َحىحص حلآظؼٔخٍ . ػِ

( ًٝخٗض حُٔظخٍف حُظ٢ حلاكؼَ ٌُٜٙ حُٔ٘ش ٢ٛ ) 0.2687965حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ٌُٜٙ حُٔ٘ش رِؾ )

كون ٓظَف حلآظؼٔخٍ حهَ ٗٔزش  2015حلاثظٔخٕ ، حلآظؼٔخٍ ، حلا٢ِٛ ( . حٓخ ٓ٘ش  حُشٔخٍ، حُو٤ِؾ ،

( ًُٝي ُلاٍطلخع حٌُز٤َ ك٢ حلا٣َحىحص ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي ٗظ٤ـش حُظٞٓغ ك٢ 0.207464ًلخءس ٓظَك٤ش )

زِي . ٓ٘ق حلاثظٔخٕ حُظؼٜي١ ُِظـط٤ش ػ٠ِ طو٤َِ حلاثظٔخٕ حُ٘وي١ ٗظ٤ـش حُظَٝف حلاهظظخى٣ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ُِ

( ًُٝي   لاٗولخع حلا٣َحىحص ٗظ٤ـش  0.4598حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش ًلخءس ٓظَك٤ش ًخٗض ُٔظَف حُشٔخٍ )

خ حٕ  ًٔ حُؤخٍس حُ٘خطـش ػٖ حُظَٝف حُوخطش رخُٔظَف ٝٓٞء حُٞػغ حلاهظظخى١ ٝحلا٢٘ٓ . ػِ

( ًٝخٗض حُٔظخٍف حلاكؼَ ٌُٜٙ حُٔ٘ش ٝحُظ٢ كووض 0.3722822رِؾ ) 2015حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُٔ٘ش 

ٗٔزش حهَ ٖٓ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ٢ٛ ) حلاثظٔخٕ، حلآظؼٔخٍ ، حلا٢ِٛ ، حُظـخ١ٍ( . ٝحٓظَٔ ٓظَف 

( ًُٝي ٣ُِِخىس ك٢ 0.237277) 2016حلآظؼٔخٍ رظلو٤ن حهَ ٗٔزش ًلخءس ٓظَك٤ش اً رِـض ٓ٘ش 

٤ش حلا٣َحىحص ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي ٗظ٤ـش حُظٞٓغ ك٢ ٓ٘ق حلاثظٔخٕ حُظؼٜي١ . حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش ًلخءس ٓظَك

( ٗظ٤ـش حلاٗولخع ك٢ حلا٣َحىحص ٝح٣ُِخىس ك٢ حُٔظخ٣ٍق . 0.64296ًخٗض ُٔظَف حُو٤ِؾ ٝرِـض )

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُٔ٘ش  ًٔ (  ًٝخٗض حُٔظخٍف حلاكؼَ ٌُٜٙ حُٔ٘ش 0.4167559رِؾ ) 2016ػِ

. حٓخ  ٝحُظ٢ كووض ٗٔزش حهَ ٖٓ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ٢ٛ )حُشَم حلاٝٓؾ، حلاثظٔخٕ ، حلآظؼٔخٍ ، حلا٢ِٛ (

كون ٓظَف حلآظؼٔخٍ حهَ ٗٔزش ًلخءس ٓظَك٤ش ٗظ٤ـش ح٣ُِخىس ك٢ حلا٣َحىحص ٖٓ ؿ٤َ  2017ٓ٘ش 

حُلخثيس ًُٝي ٖٓ هلاٍ ٝػغ هطش ُظٞحُٕ ٓ٘ق حُوَٝع طوٞكخً ٖٓ ػيّ حُويٍس ػ٠ِ حُٔيحى ٗظ٤ـش 

٘لْ ٓويحٍ حلاٝػخع حُٔخثيس ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حًؼَ ٖٓ  ٓ٘ظؾ ٝحكي ُِلظٍٞ ػ٠ِ حلا٣َحىحص ٝحلاكظلخظ ر

( ًُٝي ٗظ٤ـش  1.01455حُٔظخ٣ٍق . حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش ًلخءس ٓظَك٤ش ًخٗض ُٔظَف حُشٔخٍ ٝرِؾ  )

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُٔ٘ش  ًٔ رِؾ  2017حُؤخٍس حُظ٢ كوٜٜخ حُٔظَف ُِٔ٘ش حُؼخ٤ٗش ػ٠ِ حُظٞح٢ُ . ػِ

ؾ حُلٔخر٢ ٢ٛ ( ًٝخٗض حُٔظخٍف حلاكؼَ ٌُٜٙ حُٔ٘ش ٝحُظ٢ كووض ٗٔزش حهَ ٖٓ ح0.5605613ُٓٞ)

)حلاثظٔخٕ، حلآظؼٔخٍ، حلا٢ِٛ ، حُظـخ١ٍ ( . ٝحٓظَٔ ٓظَف حلآظؼٔخٍ رظلو٤وٚ حهَ ٗٔزش ًلخءس 

( ٗظ٤ـش ح٣ُِخىس ك٢ حلا٣َحىحص ٝحٗولخع حُٔظخ٣ٍق 0.424581) 2018ٓظَك٤ش ك٤غ رِـض ػخّ 

ٓظَك٤ش ك٢ٜ . حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش ًلخءس  حُيٍحٓشٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي ٓوخٍٗش ٓغ حُٔظخٍف حلاهَٟ ػ٤٘ش 

( ًُٝي ُِؤخٍحص حُٔظظخ٤ُش حُظ٢ ٣َٔ رٜخ حُٔظَف ٓٔخ حػَ 1.06227ُٔظَف حلآظؼٔخٍ ٝرِـض )
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خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ  ًٔ ( 0.6613316هي رِؾ ) 2018ػ٠ِ ًَِٓٙ حُٔخ٢ُ ٝػوش حُٔظؼخ٤ِٖٓ . ؿِ

ٝٓؾ، ًٝخٗض حُٔظخٍف حلاكؼَ ٌُٜٙ حُٔ٘ش ٝحُظ٢ كووض ٗٔزش حهَ ٖٓ حُٞٓؾ ٢ٛ )حُشَم حلا

كون حُٔظَف حلا٢ِٛ حُؼَحه٢ حهَ ٗٔزش ًلخءس ٓظَك٤ش  2019حلاثظٔخٕ، حلآظؼٔخٍ، حُظـخ١ٍ ( . حٓخ 

( ٣ٝؼٞى ًُي ُلاٍطلخع ك٢ ح٣َحىحص حُلٞحثي ٗظ٤ـش حُظٞٓغ ك٢ ٓ٘ق حُوَٝع 0.245940073ٝرِـض )

(   ٣ٝؼٞى  4.55121ُِٔشخ٣ٍغ حُظـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش . حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش ًلخءس كووٜخ ٓظَف حُشٔخٍ )

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُٔ٘ش  ًٔ ( ًٝخٗض  1.3937347رِؾ ) 2019ًُي ُِؤخثَ حُٔظظخ٤ُش ُِٔظَف . ػِ

حُٔظخٍف حلاكؼَ ٌُٜٙ حُٔ٘ش ٝحُظ٢ كووض ٗٔزش حهَ ٖٓ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ٢ٛ ) حُشَم حلاٝٓؾ، 

هَ ٗٔزش ًلخءس ػخى ٓظَف حلآظؼٔخٍ ُظلو٤ن ح 2020حُو٤ِؾ ، حلآظؼٔخٍ، حلا٢ِٛ ، حُظـخ١ٍ ( . حٓخ 

( ًُٝي ٖٓ هلاٍ ط٣ٞ٘غ حلآظؼٔخٍحص ٝػيّ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٓ٘ظؾ ٝحكي ُظ٤ُٞي  0.261381ٓظَك٤ش )

(   0.91019حلا٣َحىحص حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش ًلخءس ٓظَك٤ش كووٜخ ٓظَف حُشَم حلاٝٓؾ اً رِـض )

، ٝكٞحثي ٣ٝؼٞى ًُي ُلاٗولخع ك٢ ح٣َحىحص حُلٞحثي ٗظ٤ـش حلاٗولخع ك٢ كٞحثي حُوَٝع حُٔٔ٘ٞكش

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُٔ٘ش  ًٔ ( ًٝخٗض 0.5612048رِؾ ) 2020حُلٔخرخص حُـخ٣ٍش حُٔي٣٘ش . ػِ

حُٔظخٍف حلاكؼَ ٌُٜٙ حُٔ٘ش ٝحُظ٢ كووض ٗٔزش حهَ ٖٓ حُٞٓؾ ٢ٛ ) حلآظؼٔخٍ ، حلا٢ِٛ ، حُظـخ١ٍ 

( ٣ٝؼٞى  0.463334) 2021( . ٣ٝٔظَٔ حلآظؼٔخٍ رظلو٤ن حهَ ٗٔزش ًلخءس ٓظَك٤ش اً رِـض  ػخّ 

ًُي ُلآظَٔحٍ رخطزخع هطش حُظ٣ٞ٘غ حُٔظَك٢ ٝػي حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٓ٘ؾ ٝحكي ٣ُِخىس حلا٣َحىحص ٝٓلخُٝش 

حُللخظ ػ٠ِ ٗلْ ٗٔزش حُٔظخ٣ٍق . حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش ًلخءس ٓظَك٤ش ًخٗض ُٔظَف حُشٔخٍ ٝرِـض 

ظَف ( ًُٝي ٗظ٤ـش حُؤخٍحص حُظ٢ كووٜخ حُٔظَف ٓٔخ حػَ ػ٠ِ ح٣َحى ح11.30393001ُٔ)

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُٔ٘ش  ًٔ ( ًٝخٗض حُٔظخٍف  2.3544025رِؾ ) 2021رظٍٞس ِٓز٤ش . ػِ

حلاكؼَ ٌُٜٙ حُٔ٘ش ٝحُظ٢ كووض حهَ ٖٓ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ٢ٛ ) حُشَم حلاٝٓؾ، حُو٤ِؾ ، حلاثظٔخٕ ، 

ظَك٤ش كٌخٕ ُٔظَف حلآظؼٔخٍ ح٣ؼًخ حهَ ٗٔزش ًلخءس ٓ 2022حلآظؼٔخٍ ، حلا٢ِٛ ، حُظـخ١ٍ ( . حٓخ 

(  ٣ٝؼٞى ًُي ُلاٍطلخع ك٢ حلا٣َحىحص ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي . ٝكون ٓظَف حُشٔخٍ حػ٠ِ  1.062273)

خ حٕ   0.99933ٗٔزش ًلخءس ٓظَك٤ش ٝرِـض ) ًٔ ( ًُٝي ٗظ٤ـش حُؤخٍحص حُٔظظخ٤ُش ُِٔظَف . ػِ

ض ( ًٝخٗض حُٔظخٍف حلاكؼَ ٌُٜٙ حُٔ٘ش ٝحُظ٢ كوو 0.6124929رِؾ ) 2022حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُٔ٘ش 

 2023حهَ ٖٓ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ٢ٛ ) حُشَم حلاٝٓؾ، حلاثظٔخٕ ، حلآظؼٔخٍ ، حلا٢ِٛ ، حُظـخ١ٍ (. حٓخ 

( ًُٝي ُلاٍطلخع حٌُز٤َ ك٢  0.297889كون حُٔظَف حلا٢ِٛ  حهَ ٗٔزش ًلخءس ٓظَك٤ش رِـض )

 3.09092حلا٣َحىحص ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي . حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش ًلخءس ٓظَك٤ش ًخٗض ُٔظَف حُشٔخٍ اً رِؾ )

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ  ًٔ رِؾ  2023( ًُٝي ٗظ٤ـش هٔخٍس حُٔظَف ٓٔخ حػَ ػ٠ِ ح٣َحىحطٚ . ػِ
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( ًٝخٗض حُٔظخٍف حلاكؼَ ٌُٜٙ حُٔ٘ش ٝحُظ٢ كووض ٗٔزش حهَ ٖٓ حُٞٓؾ ٢ٛ ) حُو٤ِؾ 1.2069087)

 ، حلاثظٔخٕ ، حلا٢ِٛ ، حُظـخ١ٍ (. 

 *( 2023-2004ُِٔيس ) يٍحٓشحُ( حُٔلخػِش ر٤ٖ حُٔظخٍف ػ٤ٖ ٣ٝ8ز٤ٖ حُشٌَ )

 

 ( َغثح انكفاءج انًظشفٛح8شكم)

 تالاػرًاد ػهٗ تٛاَاخ انًظاسف انثاؼسانًظذس: اػذاد 

اً ٣ظَٜ ٖٓ حُشٌَ حٕ ٓظَف حُشٔخٍ ُِظ٣َٞٔ ٝحلآظؼٔخٍ كون حػ٠ِ ٗٔزش ًلخءس ٓظَك٤ش ر٤ٖ 

٤ش ُِٔظَف ٓٔخ حػَ *( ًُٝي ٗظ٤ـش حُؤخٍحص حُٔظظخ2023ُ-2004ُِٔيس ) حُيٍحٓشحُٔظخٍف ػ٤٘ش 

ٝرؼي حؽلاع حُزخكغ ٝؿي حٕ ٓظَف حُشٔخٍ ًخٕ ٣ويّ  رشٌَ ِٓز٢ ػ٠ِ ح٣َحىحطٚ ُٝحى ٖٓ ٓظَٝكخطٚ

. حٓخ ٓظَف حلآظؼٔخٍ كوي  هَٝع ًز٤َس ٖٓ ىٕٝ ػٔخٗخص ًخك٤ش ٓخ ٓزذ هٔخثَ ًز٤َس ُِٔظَف

٤ـش هطش ٝػؼٜخ *( ًُٝي ٗظ2023-2004ُِٔيس ) حُيٍحٓشكون حهَ ٗٔزش ًلخءس ر٤ٖ حُٔظخٍف ػ٤٘ش 

 ؾ ٝحكي ٓخ حػَ ح٣ـخر٤خً ػ٠ِ حلا٣َحىحص . ٜحُٔظَف ُظ٣ٞ٘غ حلا٣َحىحص ٝػيّ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٓ٘

:  ٣ؼُي حُوطخع حُٔظَك٢ ٖٓ أًزَ هطخػخص حُويٓخص حُوخثٔش ػ٠ِ حُؼٔخُش أٝ  َغثح الإَراظٛح -3

حٍىٛخ حُزش٣َش. ٖٝٓ حُٔٞحٍى حُزش٣َش ، لإٔ أىحء حُٔظخٍف  ٣ؼظٔي رشٌَ أٓخ٢ٓ ػ٠ِ أىحء ًٝلخءس ٓٞ

أؿَ ٗٔٞ ٝحٓظَٔحٍ ًَ ٓظَف ، ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔٞظل٤ٖ طوي٣ْ ٓٔخٛٔظْٜ حلإ٣ـخر٤ش. ٌُُي ك٢ 

ٜٗخ٣ش كظَس ٓؼ٤٘ش ، ٖٓ حُؼ١ٍَٝ طو٤٤ْ حُٔٞحٍى حُزش٣َش أٝ اٗظخؿ٤ش حُٔٞظل٤ٖ. ٣ٝظْ ٌٛح حُظو٤٤ْ  ٖٓ 

ظخٍف ُو٤خّ ًلخءس حٓظويحّ ٝحُظ٢ طؼَف رخٜٗخ " ٓؼ٤خٍ ٓشظَى ر٤ٖ حُٔ حلإٗظخؿ٤شهلاٍ ٗٔزش 
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حُٔٞظل٤ٖ ٝ طو٤٤ْ ٗوخؽ حُوٞس ٝحُؼؼق ك٢ ح١ ٗظخّ ٓظَك٢ ٝ ٣ظْ ٍطي ٌٛٙ حُ٘ٔزش حَُث٤ٔ٤ش ٖٓ 

حلأىحء حُٔخرن ٝٓـٔٞػش ٓظخٍف حهَٟ ٓل٤ِش( .   ٝطظ٤ق ٌٛٙ حُ٘ٔزش  ُِٔي٣َ٣ٖ  هلاٍ حُٔوخٍٗش ٓغ

حُٔٞظق طظيٍٛٞ أٝ طظلٖٔ أٝ ٣ظْ  ػ٘ي ٓوخٍٗظٜخ رخُ٘ٔذ حُظخ٣ٍو٤ش ُِٔظَف كْٜ ٓخ اًح ًخٗض ًلخءس

)طو٣ََ حىحء حُز٘ي حُٔٞكي ( ُو٤خّ ٗٔذ  UBPRحُللخظ ػ٤ِٜخ  (  ٝ حُ٘ٔذ حًُ٘ٔٞؿ٤ش حُٔيٍؿش ك٢ 

 ٌَُ ٓٞظق ٝٓظٞٓؾ ٗلوخص حُٔٞظل٤ٖ ٌَُ ٓٞظق. حُٔٞؿٞىحص ُِٔٞظل٤ٖ ٢ٛ  حلإٗظخؿ٤ش

 حُٔٞؿٞىحص ٔٔش حؿٔخ٢ُ ٌَُ ٓٞظق ٗوّٞ رو حُٔٞؿٞىحص ُِلظٍٞ ػ٠ِ :  نكم يٕظف انًٕظٕداخ أ( 

ػ٠ِ ػيى حُٔٞظل٤ٖ حُٔزِؾ ػ٘ٚ ك٢ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ح٣ُٞ٘ٔش ٝٛٞ حلاٍهخّ ك٢ ٜٗخ٣ش حُٔ٘ش . ًِٝٔخ ًخٗض 

ٌَُ ٓٞظق  حُٔٞؿٞىحص ٌٛٙ حُ٘ٔزش حًزَ ًخٗض ح٣ـخر٤ش رخُ٘ٔزش ُِٔئٓٔش. ٝطؼٌْ ٗٔزش اؿٔخ٢ُ 

َف رٍَٔٝ حُٞهض ٓٞحء ػ٠ِ ى٣٘خ٤ٌ٤ٓش ٝطل٤ٖٔ هيٍس حُٔظَف أٝ حُظ٘خػش. ُٝٔوخٍٗش حُٔظ

ُِٔيس  حُيٍحٓشٝطْ حؿَحء طل٤َِ ر٤خٗخص ُِٔظخٍف ػ٤٘ش حُٔٔظٟٞ حُلَى١ أٝ ٓغ حُظ٘خػش حُٔظَك٤ش.  

 * ( ًٝخلاط2023٢ -2004)
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.اً  ٍحٓشحُيٌَُ ٓٞظل٢ ر٤ٖ حُٔظخٍف ػ٤٘ش  حُٔٞؿٞىحص ( حُظلخٝص ك٢ ٗٔزش ٣5ظز٤ٖ ٖٓ حُـيٍٝ )

حػ٠ِ ٗٔزش حطٍٞ ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي رِـض  2004كون ٓظَف حُشَم حلاٝٓؾ ُٔ٘ش 

( ٓخ ٣ؼظزَ ٓئشَ ح٣ـخر٢ ػ٠ِ حٕ ػيى حهَ ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ٣ظؼخَٓ ٓغ كـْ ًز٤َ ٖٓ 352492925.7)

( 63600226.89.حٓخ حهَ ٗٔزش حطٍٞ ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي كووٜخ ٓظَف حُو٤ِؾ ٝرِـض ) حُٔٞؿٞىحص 

ٓٔخ ٣ِ٣ي ٖٓ  حُٔٞؿٞىحص ِٓز٢ ُظٞظ٤ق ػيى حًزَ ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ُِظؼخَٓ ٓغ  ٌٝٛح ٣ؼي ٓئشَ
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خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُٔ٘ش  ًٔ رِؾ  2004حُٔظخ٣ٍق ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي رخُ٘ٔزش ُِٔظَف . ػِ

( ًِٝٔخ ُحىص حُ٘ٔزش ػٖ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ٣ؼظزَ ٓئشَ ح٣ـخر٢ . ٝرٌُي كبٕ حكؼَ 190927384.5)

وض حػ٠ِ ٖٓ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ٢ٛ ) حُشَم حلاٝٓؾ، ٝحُظ٢ كو 2004حُٔظخٍف ُٔ٘ش 

ٌَُ  حُٔٞؿٞىحص كون ٓظَف حلاثظٔخٕ حػ٠ِ ٗٔزش ٖٓ  2005حلآظؼٔخٍ،حُظـخ١ٍ ( . حٓخ ٓ٘ش 

( ًُٝي ٗظ٤ـش حلاٍطلخع ك٢ حؿٔخ٢ُ حُٔٞؿٞىحص ٣ٝؼي ٓئشَ ح٣ـخر٢ ػ٠ِ  822575696.8ٓٞظق )

ٌَُ  حُٔٞؿٞىحص . حٓخ حهَ ٗٔزش ٖٓ  ٞىحص حُٔٞؿحٕ ػيى حهَ ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ٣ظؼخَٓ ٓغ كـْ حًزَ ٖٓ 

( ًُٝي ُٞؿٞى ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ 192156578.9ٓٞظق ًخٗض ُٔظَف حُو٤ِؾ ٝرِـض )

حُظ٢ ٣ٔظٌِٜخ حُٔظَف ٌٝٛح ٣ؼي ٓئشَ ِٓز٢ ُظٞظ٤ق ػيى حًزَ ٖٓ  حُٔٞؿٞىحص ٓوخٍٗش ٓغ حؿٔخ٢ُ 

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ حُٔٞظل٤ٖ ٓٔخ ٣ئػَ ِٓز٤خً ػ٠ِ حُٔظخ٣ٍق ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي . ػ ًٔ رِؾ  2005ِ

( ٝطؼي حكؼَ حُٔظخٍف حُظ٢ كووض ٗٔزش حػ٠ِ ٖٓ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ٌُٜح حُؼخّ ٢ٛ 473200472.1)

ح٣ؼًخ حػ٠ِ ٗٔزش ٖٓ  2006) حُشَم حلاٝٓؾ، حلاثظٔخٕ ، حُظـخ١ٍ ( . ٝكون ٓظَف حلاثظٔخٕ ُٔ٘ش 

َؿْ ٖٓ ٣ُخىس ػيى حُٔٞظل٤ٖ ٌُٜح (  . كؼ٠ِ ح918826373.2ٌَُُ ٓٞظق ٝرِـض ) حُٔٞؿٞىحص 

حُؼخّ  حلا حٗٚ ًخٕ ٣ظ٘خٓزذ  ٓغ حلاٍطلخع حٌُز٤َ ك٢ كـْ حُٔٞؿٞىحص ٝٗظؾ ٌٛح حلاٍطلخع ػٖ ح٣ُِخىس ك٢ 

ٌَُ ٓٞظق ًخٗض  حُٔٞؿٞىحص كـْ ح٤ُُٔٞش ٝحلآظؼٔخٍحص حُٔخ٤ُش هظ٤َس حلاؿَ . حٓخ حهَ ٗٔزش ٖٓ 

حَُؿْ ٖٓ حُللخظ ػ٠ِ ػيى حُٔٞظل٤ٖ ًحطٚ حلا حٕ ( ػ٠ِ  238726908.3ُِٔظَف حلا٢ِٛ حُؼَحه٢ )

ًُٝي ٗظ٤ـش ُِؤخٍس حُظ٢ طؼَع ُٜخ حُٔظَف ٌُٜح حُؼخّ  حُٔٞؿٞىحص ًُي هي هخرِٚ حٗولخع ك٢ كـْ 

خ حٕ  حُٔٞؿٞىحص . ٓخ ٣ؼط٢ ٓئشَ ِٓز٢ ًُٝي ُٞؿٞى ػيى ًز٤َ ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ لاىحٍس ٌٛٙ  ًٔ . ػِ

( . ٝطؼي حكؼَ حُٔظخٍف حُظ٢ كووض ٗٔزش حػ٠ِ 546743896ٛٞ ) 2006حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُٔ٘ش 

كون ٓظَف  2007ٖٓ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ٌُٜح حُؼخّ ٢ٛ )حُشٔخٍ ، حلاثظٔخٕ ، حُظـخ١ٍ (. حٓخ ٓ٘ش 

( ًُٝي ُلاٍطلخع حٌُز٤َ ك٢ 1682930191ٌَُ ٓٞظق ٝرِـض ) حُٔٞؿٞىحص حُشٔخٍ حػ٠ِ ٗٔزش ٖٓ 

ص حُٔخ٤ُش ٝحُوَٝع حُٔويٓش  ٓغ حلاكظلخظ رؼيى ٖٓ ٗظ٤ـش حلاٍطلخع ك٢ حلآظؼٔخٍح حُٔٞؿٞىحص حؿٔخ٢ُ 

ٌَُ ٓٞظق  حُٔٞؿٞىحص حُٔٞظل٤ٖ ٓوخٍد لاػيحى  حُٔٞظل٤ٖ ك٢ حُٔ٘ٞحص حُٔخروش. حٓخ حهَ ٗٔزش ٖٓ 

( ًُٝي ٣ُِِخىس حٌُز٤َس ك٢ ػيى حُٔٞظل٤ٖ ٓٔخ ٣ؼط٢ 314535674.4ًخٗض ُٔظَف حُو٤ِؾ ٝرِـض )

خ حٕ حُٞٓؾ ًٔ ( . ٝطؼي 732819047.9رِؾ ) 2007حُلٔخر٢ ُٔ٘ش  حشخٍس ِٓز٤ش ػٖ حُٔظَف .ػِ

حكؼَ حُٔظخٍف حُظ٢ كووض ٗٔزش حػ٠ِ ٖٓ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ٌُٜح حُؼخّ ٢ٛ ) حُشٔخٍ ، حلاثظٔخٕ ( . 

( 1434559399ٌَُ ٓٞظق ٝرِـض ) حُٔٞؿٞىحص كون ٓظَف حُشٔخٍ حػ٠ِ ٗٔزش ٖٓ  2008حٓخ 

ٗظ٤ـش حلاٍطلخع ك٢  حُٔٞؿٞىحص زٚ ٣ُخىس ك٢ كـْ كؼ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حُى٣خى حػيحى حُٔٞظل٤ٖ حلا حٗٚ طخك
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حُ٘شخؽ حُٔظَك٢ ٓٔخ ُحى ٖٓ حلآظؼٔخٍ حُٔظَك٢ ٝحُوَٝع حُٔٔ٘ٞكش . حٓخ حهَ ٗٔزش ٖٓ 

( ًُٝي 417537118.3ٌَُ ٓٞظق كووٜخ حُٔظَف  حلا٢ِٛ حُؼَحه٢ ٝرِـض ) حُٔٞؿٞىحص 

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر ًٔ رِؾ  ٢2008 ُٔ٘ش ُلاٗولخع ك٢ كـْ حُٔٞؿٞىحص حُٔظَك٤ش . ػِ

( . ٝطؼي حكؼَ حُٔظخٍف حُظ٢ كووض ٗٔزش حػ٠ِ ٖٓ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ٌُٜح حُؼخّ 769792158)

 حُٔٞؿٞىحص )حُشَم حلاٝٓؾ، حلاثظٔخٕ ، حُظـخ١ٍ (. ٝحٓظَٔ ٓظَف حُشٔخٍ رظلو٤ن حػ٠ِ ٗٔزش ٖٓ 

ٔٞظل٤ٖ حلا ( ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حلاٍطلخع ك٢ حػيحى ح1661515535ُاً رِـض ) 2009ٌَُ ٓٞظق ُٔ٘ش 

ٌَُ ٓٞظق كووٜخ  حُٔٞؿٞىحص . حٓخ حهَ ٗٔزش ٖٓ  حُٔٞؿٞىحص حٗٚ طخكذ ًُي حٍطلخع ك٢ كـْ 

( ًُٝي ٣ُِخىس حػيحى حُٔٞظل٤ٖ رخَُؿْ ٖٓ ػيّ 475014697حُٔظَف حلا٢ِٛ حُؼَحه٢ ٝرِـض )

خ حٕ حُ حُيٍحٓشحُٔظخٍف ػ٤٘ش ٓوخٍٗش ٓغ  حُٔٞؿٞىحص طلو٤وٚ ٣ُِخىس ًز٤َس ك٢ كـْ  ًٔ ٞٓؾ . ػِ

( . ٝطؼي حكؼَ حُٔظخٍف حُظ٢ كووض ٗٔزش حػ٠ِ ٖٓ 923594979.4رِؾ ) 2009حُلٔخر٢ ُؼخّ 

كلون ٓظَف  2010حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ٌُٜح حُؼخّ ٢ٛ ) حُشٔخٍ،حُشَم حلاٝٓؾ،حُظـخ١ٍ(. حٓخ ٓ٘ش 

( ًُٝي ُلاٍطلخع ك٢ 1779366878ٌَُ ٓٞظق ٝرِـض ) حُٔٞؿٞىحص حُشٔخٍ ح٣ؼًخ حػ٠ِ ٗٔزش ٖٓ 

ٌَُ ٓٞظق كووٜخ ٓظَف حُو٤ِؾ ٝ ٢ٛ  حُٔٞؿٞىحص . حٓخ حهَ ٗٔزش ٖٓ  ؿٞىحص حُٔٞكـْ 

( ًُٝي ُلاٍطلخع حٌُز٤َ ك٢ حػيحى حُٔٞظل٤ٖ ٗظ٤ـش لاػيحى حُلَٝع حُلَٝع حُٔ٘ظشَس 507521702.9)

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُٔ٘ش  21ُِٔظَف ك٤غ طزِؾ  ًٔ (.  961445161.9رِؾ )  2010كَػًخ  . ػِ

اً رِؾ  ١ٍ2011 حُؼَحه٢ حػ٠ِ ٗٔزش حطٍٞ ٌَُ ٓٞظق ُٔ٘ش ٝكون حُٔظَف حُظـخ

ٓغ حلاٗولخع ك٢ ػيى حُٔٞظل٤ٖ . حٓخ  حُٔٞؿٞىحص (. ًُٝي ُلاٍطلخع ك٢ حؿٔخ٢ُ  1447054950)

( ًُٝي ُلاٍطلخع ك٢ حػيحى  678249582.9حهَ ٗٔزش حطٍٞ ٌَُ ٓٞظق ًخٗض ُٔظَف حُو٤ِؾ )

خ حٕ حُٞ ًٔ ( ٝطؼي 1008874828رِؾ ) 2011ٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ حُٔٞظل٤ٖ ػٖ حُٔ٘ٞحص حُٔخروش .ػِ

حٓخ  حكؼَ حُٔظخٍف حُظ٢ كووض ٗٔزش حػ٠ِ ٖٓ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ٢ٛ )حُشٔخٍ، حلاثظٔخٕ، حُظـخ١ٍ( .

( ًُٝي 2228641185كون ٓظَف حلآظؼٔخٍ حػ٠ِ ٗٔزش حطٍٞ ٌَُ ٓٞظق رِـض ) 2012ػخّ 

لاػٔخٍ حُٔظَك٤ش ٓوخٍٗش ٓغ حُٔظخٍف ٗظ٤ـش حُظٞٓغ ك٢ ح حُٔٞؿٞىحص ُلاٍطلخع حٌُز٤َ ك٢ كـْ 

( ٗظ٤ـش  813728539.4حلاهَٟ . ًٝخٕ ُٔظَف حُو٤ِؾ حهَ ٗٔزش حطٍٞ ٌَُ ٓٞظق اً رِـض )

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ  ًٔ  2012ُلاٍطلخع ك٢ حػيحى حُٔٞظل٤ٖ ٓوخٍٗش ٓغ حُٔظخٍف حلاهَٟ . ػِ

حُشٔخٍ ، حلاثظٔخٕ ، حلا٢ِٛ ، ًٝخٗض حُٔظخٍف حُظ٢ كووض ٗٔزش حػ٠ِ ٢ٛ )  (1378567926رِؾ )

ٌَُ ٓٞظق رِـض  حُٔٞؿٞىحص كون حُٔظَف حلا٢ِٛ حُؼَحه٢ حػ٠ِ ٗٔزش ٖٓ  2013حٓخ حُظـخ١ٍ ( 

( ًُٝي ُلاٍطلخع ك٢ كـْ حُٔٞؿٞىحص ٗظ٤ـش حُظٞٓغ ك٢ حُؼ٤ِٔخص حُٔظَك٤ش 2214095077)



 

 
76 

 2013. ٝحهَ ٗٔزش ُٔ٘ش  حلآظؼٔخ٣ٍش ٣ُٝخىس كـْ حُوَٝع حُٔويٓش ٝح٣ُِخىس ك٢ ح٤ُُٔٞش حُٔظَك٤ش

( ًُٝي ُلاٍطلخع حٌُز٤َ ك٢ حػيحى حُٔٞظل٤ٖ 1143545080ًخٗض ُٔظَف حُشَم حلاٝٓؾ ٝرِـض )

خ حٕ حُٞٓؾ  ًٔ ٝحلاٗولخع ك٢ كـْ حُٔٞؿٞحص ٗظ٤ـش حلاٗولخع ك٢ كٔخد حُ٘وٞى ٝحلآظؼٔخٍحص . ػِ

حػ٠ِ ٢ٛ ) حُشٔخٍ، ( ًٝخٗض حُٔظخٍف حُظ٢ كووض ٗٔزش 1666138870حُلٔخر٢ ٌُٜح حُؼخّ رِؾ )

ٌَُ ٓٞظق  حُٔٞؿٞىحص ًٝخٗض ُٔظَف حلاثظٔخٕ حػ٠ِ ٗٔزش ٖٓ  .حلاثظٔخٕ ، حلا٢ِٛ ، حُظـخ١ٍ ( 

( ًُٝي ُلاٗولخع حٌُز٤َ ك٢ حػيحى حُٔٞظل٤ٖ ٤ُِٔطَس ػ٠ِ 2324115461ٝرِـض ) 2014ُؼخّ 

خٗض ُٔظَف ٌَُ ٓٞظق ٌُٜح حُؼخّ ً حُٔٞؿٞىحص ح٣ُِخىس ك٢ حُٔظَٝكخص  . حٓخ حهَ ٗٔزش ٖٓ 

( ًُٝي ُلاٗولخع ك٢ حؿٔخ٢ُ حُٔٞؿٞىحص ٜٝٓ٘خ 901156182.9حُشَم حلاٝٓؾ اً رِـض )

حلآظؼٔخٍحص ٝحلاثظٔخٕ حُ٘وي١ ٝحُظؼٜي١ ٝكٔخد حُٔي٣ٕ٘ٞ ًُٝي ٗظ٤ـش حلاٗولخع ك٢ كـْ حلا٣َحىحص 

٤ـش ُؼيى ٌُٜح حُؼخّ ٓٔخ حػَ ِٓزخً ػ٠ِ حُ٘شخؽ حُٔظَك٢  ٝح٣ؼًخ ُلاٍطلخع ك٢ حػيحى حُٔٞظل٤ٖ ٗظ

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ  22حُلَٝع حُظ٢ ٣ٔظٌِٚ حُٔظَف ٝحُظ٢ طظَ ا٠ُ  ًٔ رِؾ  2014كَع . ػِ

( ًٝخٗض حُٔظخٍف حُظ٢ كووض ٗٔزش حػ٠ِ ٢ٛ ) حُشٔخٍ ، حلاثظٔخٕ ، حلا٢ِٛ ، 1767730509)

ٌَُ ٓٞظق ر٤ٖ  حُٔٞؿٞىحص حُظـخ١ٍ ( . ٝحٓظَٔ ٓظَف حلاثظٔخٕ رظلو٤ن حػ٠ِ ٗٔزش ٖٓ 

( ًُٝي ُلاٗولخع ك٢ حػيحى حُٔٞظل٤ٖ 2316545487) 2015اً رِـض ػخّ  حُيٍحٓشظخٍف ػ٤٘ش حُٔ

.حٓخ حهَ ٗٔزٜخ حطٍٞ ٌَُ ٓٞظق ٌُٜح حُؼخّ ًخٗض ُٔظَف حُشَم حلاٝٓؾ ٝرِـض 

( ٗظ٤ـش حلاٍطلخع ك٢ حػيحى حُٔٞظل٤ٖ ُحٓ٘ٚ حٗولخع ك٢ حؿٔخ٢ُ حُٔٞؿٞىحص ٗظ٤ـش 875646694.8)

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ حلاٗولخع ك٢ حلاٗشطش  ًٔ ( 1744802272رِؾ ) 2015حُٔظَك٤ش  . ػِ

ًٝخٗض حُٔظخٍف حُظ٢ كووض ٗٔزش حػ٠ِ ٢ٛ ) حلاثظٔخٕ ، حلآظؼٔخٍ ، حُظـخ١ٍ( . ًٝخٗض ٗظخثؾ ػخّ 

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ  2015ٓشخرٜش ُؼخّ  2016 ًٔ رِؾ  2016ُٝلأٓزخد ًحطٜخ ػِ

٢ كووض ٗٔزش حػ٠ِ ٢ٛ ) حُشٔخٍ ، حلاثظٔخٕ ، حلآظؼٔخٍ (  ( ًٝخٗض حُٔظخٍف حُظ 2260094480)

كون ٓظَف حُشٔخٍ حػ٠ِ ٗٔزش حطٍٞ ٌَُ ٓٞظق ًُٝي ُلاٗولخع ك٢ حػيحى  2017. حٓخ ػخّ 

ٌَُ  حُٔٞؿٞىحص حُٔٞظل٤ٖ ٗظ٤ـش طٞؿٚ حُٔظَف ُِظو٤َِ ٖٓ كـْ حُٔظَٝكخص . حٓخ حهَ ٗٔزش ٖٓ 

( ٗظ٤ـش حلاٍطلخع ك٢ حػيحى حُٔٞظل٤ٖ  931565312ٓٞظق ًخٗض ُٔظَف حُشَم حلاٝٓؾ ٝرِـض  )

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ  ًٔ ًٝخٗض حُٔظخٍف حُظ٢ كووض ٗٔزش حػ٠ِ ( 2252847864رِؾ ) 2017ػِ

حُ٘ظخثؾ ًحطٜخ اً كون  2018. ًٝخٕ ُؼخّ ٢ٛ ) حُشٔخٍ ، حُو٤ِؾ ، حلاثظٔخٕ، حلآظؼٔخٍ ،حُظـخ١ٍ ( 

( ًُٝي ُلاٗولخع  3004919355ٌَُ ٓٞظق ٝرِـض ) حُٔٞؿٞىحص ٓظَف حُشٔخٍ حػ٠ِ ٗٔزش ٖٓ 

ٌَُ  حُٔٞؿٞىحص ك٢ حػيحى حُٔٞظل٤ٖ لاطـخٙ حُٔظَف ُِظو٤َِ ٖٓ حُٔظَٝكخص . حٓخ حهَ ٗٔزش ٖٓ 
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( ًُٝي ُلاٍطلخع ك٢ حػيحى 984336762.5ٓٞظق ًخٗض ُٔظَف حُشَم حلاٝٓؾ ٝرِـض )

خ حٕ حُٞٓؾ  حُيٍحٓشػ٤٘ش ٓوخٍٗش ٓغ حُٔظخٍف  حُٔٞؿٞىحص حُٔٞظل٤ٖ ٝحلاٗولخع ك٢ كـْ  ًٔ . ػِ

( ًٝخٗض حُٔظخٍف حُظ٢ كووض ٗٔزش حػ٠ِ ٢ٛ ) حُشٔخٍ ، 2254088227رِؾ ) 2018حُلٔخر٢ ُؼخّ 

 حُٔٞؿٞىحص حُو٤ِؾ ،حلاثظٔخٕ ، حلآظؼٔخٍ، حُظـخ١ٍ ( . حٓظَٔ ٓظَف حُشٔخٍ رظلو٤ن حػ٠ِ ٗٔزش ٖٓ 

٢ حػيحى حُٔٞظل٤ٖ ًُٝي ٗظ٤ـش . ُلاٗولخع ك 2019( ُؼخّ 4330338398ٌَُ ٓٞظق اً رِـض )

ُِؤخثَ حُٔظظخ٤ُش ُِٔظَف ٝٓلخٝلاطٚ ُظو٤َِ حُٔظَٝكخص . حٓخ ٓظَف حُشَم حلاٝٓؾ كؤٓظَٔ 

( ٗظ٤ـش حلاٍطلخع ك٢ حػيحى 1028486709ٌَُ ٓٞظق ٝرِـض ) حُٔٞؿٞىحص رظلو٤وٚ لأهَ ٗٔزش ٖٓ 

خٍحص ٝحلاثظٔخٕ ٝحؿٔخ٢ُ حُ٘وٞى حُٔٞظل٤ٖ ٓغ حلاٗولخع ك٢ حؿٔخ٢ُ حلا٣َحىحص ٗظ٤ـش حٗولخع حلآظؼٔ

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ  ًٔ ( . ًٝخٗض حُٔظخٍف حُظ٢ كووض حػ٠ِ 2306966610رِؾ ) 2019. ػِ

ٗٔزش ٌُٜح حُؼخّ ٢ٛ ) حُشٔخٍ، حلاثظٔخٕ ، حلآظؼٔخٍ(   . ػخى ٓظَف حلاثظٔخٕ ُظلو٤ن حػ٠ِ ٗٔزش ٖٓ 

( ًُٝي 2977657859اً رِـض ) 2020ُؼخّ  حُيٍحٓشٌَُ ٓٞظق ر٤ٖ حُٔظخٍف ػ٤٘ش  حُٔٞؿٞىحص 

. حٓخ حهَ ٗٔزش ٖٓ  حُيٍحٓشُلاٗولخع ك٢ حػيحى حُٔٞظل٤ٖ رظٍٞس ًز٤َس ٓوخٍٗش ٓغ حُٔظخٍف ػ٤٘ش 

خ  حُٔٞؿٞىحص  ًٔ ٌَُ ٓٞظق كٌخٗض ُٔظَف حُشَم حلاٝٓؾ ٗظ٤ـش حلاٍطلخع ك٢ حػيحى حُٔٞظل٤ٖ .ػِ

ُٔظخٍف حُظ٢ كووض ٗٔزش حػ٠ِ ٢ٛ ( ًٝخٗض ح 2253548717رِؾ ) 2020حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ 

كون حُٔظَف حلا٢ِٛ حُؼَحه٢ حػ٠ِ  2021) حلاثظٔخٕ ، حلآظؼٔخٍ، حلا٢ِٛ، حُظـخ١ٍ ( . حٓخ ػخّ 

 حُٔٞؿٞىحص ( ًُٝي ُلاٍطلخع ك٢ حؿٔخ٢ُ 4743077708ٌَُ ٓٞظق ٝرِـض ) حُٔٞؿٞىحص ٗٔزش ٖٓ 

ؾ رظلو٤ن حهَ ٗٔزش ٖٓ حٗولخع حػيحى حُٔٞظل٤ٖ . ٝحٓظَٔ ٓظَف حُشَم حلاٝٓكؼلاً ػٖ 

ٌَُ ٓٞظق ٗظ٤ـش حلاٍطلخع ك٢ حػيحى حُٔٞظل٤ٖ ٝحلاٗولخع ك٢ حؿٔخ٢ُ حُٔٞؿٞىحص  .  حُٔٞؿٞىحص 

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ  ًٔ ( . ًٝخٗض حُٔظخٍف حلاػ٠ِ ٌُٜٙ حُٔ٘ش 2566801727رِؾ ) 2021ػِ

اً كون حُٔظَف حلا٢ِٛ حُ٘ظخثؾ ًحطٜخ  ٢ٛ2022 ) حلاثظٔخٕ، حلآظؼٔخٍ، حلا٢ِٛ( . ًٝخٕ ُؼخّ 

( ٗظ٤ـش حلاٍطلخع ك٢ حؿٔخ٢ُ 6903110800ٌَُ ٓٞظق ) حُٔٞؿٞىحص حُؼَحه٢ حػ٠ِ ٗٔزش ٖٓ 

ٌَُ ٓٞظق ًخٕ  حُٔٞؿٞىحص ٝحلاٗولخع ك٢ حػيحى حُٔٞظل٤ٖ . حٓخ حهَ ٗٔزش ٖٓ  حُٔٞؿٞىحص 

ً حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ 1616064957ُٔظَف حُشَم حلاٝٓؾ اً رِـض ) ِؾ ) ر 2023( .ػِٔخ

( ًٝخٗض حُٔظخٍف حلاػ٠ِ ٌُٜح حُؼخّ ٢ٛ ) حلآظؼٔخٍ، حلا٢ِٛ ( . حٓظَٔ حُٔظَف  3165677859

اً رِـض  2023ٌَُ ٓٞظق ُؼخّ  حُٔٞؿٞىحص حلا٢ِٛ حُؼَحه٢ رظلو٤ن حػ٠ِ ٗٔزش ٖٓ 

. حٓخ حهَ ٗٔزش كٌخٗض ُٔظَف حُشَم  حُٔٞؿٞىحص ( ٗظ٤ـش حلاٍطلخع ك٢ كـْ 9820935781)
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خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ٌُٜح حُؼخّ رِؾ )600931250.8حلاٝٓؾ ٝرِـض ) ًٔ ( 2907793364( . ػِ

 ًٝخٗض حُٔظخٍف حلاػ٠ِ ٌُٜح حُؼخّ ٢ٛ )حلا٢ِٛ ( . 

 ( نسبة الموجودات  لكل موظف9الشكل)                                           

  

 المصدر: من اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات المصارف

ٌَُ ٓٞظق ر٤ٖ حُٔظخٍف  حُٔٞؿٞىحص ٖ حُشٌَ حٕ حُٔظَف حلا٢ِٛ كون حػ٠ِ ٗٔزش ٖٓ اً ٣ظَٜ ٓ

* ( ًُٝي ٣ُِِخىس ك٢ كـْ حُٔٞؿٞىحص حُ٘خطـش ػٖ ٣ُخىس حُ٘شخؽ 2023-2004ُِٔيس )  حُيٍحٓشػ٤٘ش 

حُٔظَك٢ حُٔظٔؼَ رخ٣ُِخىس ك٢ كـْ حُظ٤ٜٔلاص حلاثظٔخ٤ٗش ٝحلآظؼٔخٍحص ٝحُ٘وي ٝحلاٍطيس ُيٟ حُز٘ٞى 

ٌَُ ٓٞظق ًخٗض ُٔظَف حُشَم حلاٝٓؾ ًُٝي  حُٔٞؿٞىحص ٣ًَُِٔش حلاهَٟ . حٓخ حهَ ٗٔزش ٖٓ ح

 ٗظ٤ـش ُلاٗولخع ك٢ كـْ حُٔٞؿٞىحص ٝح٣ُِخىس ك٢ حػيحى حُٔٞظل٤ٖ ٗظ٤ـش ٣ُخىس كَٝػٚ . 

: ُِلظٍٞ ػ٠ِ ٓظٞٓؾ طٌِلش ًَ ٓٞظق ٗوّٞ رؤٔش طٌخ٤ُق حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ  انركهفح نكم يٕظف -د

٤ٖ ريٝحّ ًخَٓ. ٝطؼظزَ ٌٛٙ حُ٘ٔزش ٜٓٔش ؿيحً ُٔؼَكش ٓخ اًح ًخٕ ٣ظْ ط٣ُٞغ حلاؿٍٞ رشٌَ ػيى حُٔٞظل

َٓرق ، كخُٔٞحٍى حُزش٣َش ٢ٛ ػخَٓ ٍث٢ٔ٤ ك٢ أ١ ط٘خػش ، ٌُٖٝ أًؼَ ٖٓ ًُي رخُ٘ٔزش ُوطخع 

حُويٓخص. كل٢ هطخع ٍث٢ٔ٤ ٓؼَ حُٔظخٍف ، ٣ٌٖٔ إٔ ٣ليع كَهخً ر٤ٖ حُ٘ـخف ٝحُلشَ. ٝا٠ُ ؿخٗذ 

خٍ حُٔظَطزش ػ٠ِ حُـٞىس ٝحٌُلخءس ، كبٕ ح٥ػخٍ حُٔظَطزش ػ٠ِ طٌِلش حُٔٞحٍى حُزش٣َش ٜٓٔش أ٣ؼًخ. اً ح٥ػ

٣ٔخْٛ رشٌَ ٓزخشَ ك٢ ٗٔٞ حلأػٔخٍ ٝحَُرل٤ش. ك٢ حُٞهض ٗلٔٚ ، ٣ٌٖٔ إٔ طشٌَ ٓيكٞػخص 

٪ ٖٓ اؿٔخ٢ُ ٗلوخص حُٔظَف. ٌُُي ٖٝٓ أؿَ  30ا٠ُ  25ٝٓوظظخص حُٔٞظل٤ٖ ٓخ ٣ظَ ا٠ُ 

0
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٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ٓٔظيحٓش ُٝؼٔخٕ ٍرل٤ش أكؼَ ، ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُٔظَف حُظؤًي ٖٓ اٗلخم طٌِلش ػٔخٕ 

  حُٔٞحٍى حُزش٣َش رؤًزَ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ حُلؼخ٤ُش .
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ُِٔيس  حُيٍحٓش( حُظلخٝص ك٢ ٗٔزش حُظٌخ٤ُق ٌَُ ٓٞظق ر٤ٖ حُٔظخٍف ػ٤٘ش ٣6ظز٤ٖ ٖٓ حُـيٍٝ )

ظَف حلآظؼٔخٍ حهَ ٗٔزش ٖٓ حُظٌخ٤ُق ٌَُ ٓٞظق ٝرِؾ *( . اً كون 2004-2023ٓ)

( ٣ٝؼي ٓئشَ ح٣ـخر٢ ػ٠ِ حٗولخع حُظٌخ٤ُق . حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش طٌخ٤ُق ٌَُ ٓٞظق 1247357.161)

( ٓخ ٣ؼي ٓئشَ ِٓز٢ ػ٠ِ حٍطلخع حُظٌخ٤ُق ٌَُ 10940372.73ٝرِـض ) ٢ِٛكووٜخ ٓظَف حلا

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ  ٓٞظق ٝرخُظخ٢ُ ٣ُخىس حُظٌخ٤ُق ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي . ًٔ رِؾ  2004ػِ

( ٝطؼي حُٔظخٍف حلاكؼَ ٢ٛ حُظ٢ طلون ٗٔزش حهَ ٖٓ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ . ٌُُي 140904511.8)

كلون ٓظَف  2005كخكؼَ ٓظخٍف ٌُٜح حُؼخّ ٢ٛ )حُو٤ِؾ، حلآظؼٔخٍ، حلا٢ِٛ( . حٓخ ٓ٘ش 

ًُٝي ُلاٗولخع ك٢ طٌخ٤ُق ( 1938781.508حلآظؼٔخٍ حهَ ٗٔزش ٖٓ حُظٌخ٤ُق ٌَُ ٓٞظق رِـض )

حُٔٞظل٤ٖ رخَُؿْ ٖٓ حٍطلخع حػيحىْٛ  ٓوخٍٗش رخُٔظخٍف حلاهَٟ ٓٔخ ٣ؼظزَ ٓئشَ ح٣ـخر٢ . حٓخ 

( ًُٝي  5177372.592حػ٠ِ ٗٔزش ٖٓ حُظٌخ٤ُق ٌَُ ٓٞظق ًخٗض ُٔظَف حلاثظٔخٕ ٝرِـض )

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ  ًٔ ( ًٝخٗض 3162357.21رِؾ ) 2005ُلاٍطلخع ك٢ طٌخ٤ُق حُٔٞظل٤ٖ . ػِ

حُٔظخٍف حلاكؼَ ٌُٜح حُؼخّ ) حُشٔخٍ، حُشَم حلاٝٓؾ، حُو٤ِؾ، حلآظؼٔخٍ ، حلا٢ِٛ(. ٝكون 

( ًُٝي 3333726.064حهَ ٗٔزش ٖٓ حُظٌخ٤ُق ٌَُ ٓٞظق اً رِـض ) 2006ٓظَف حلآظؼٔخٍ ُؼخّ 

َف حُظـخ١ٍ ٝ رٔزذ حٗولخع طٌخ٤ُق حُٔٞظل٤ٖ  . حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش ٖٓ طٌخ٤ُق حُٔٞظل٤ٖ ًخٗض ُِٔظ

( ًُٝي رٔزذ حلاٍطلخع ك٢ طٌخ٤ُق حُٔٞظل٤ٖ . ػِٔخ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ 7376010.521رِـض )

( .ًٝخٗض حُٔظخٍف حلاكؼَ ٌُٜح حُؼخّ ٢ٛ )حُشَم حلاٝٓؾ، حُو٤ِؾ، 5325748.447رِؾ ) 2006

ِـض كلون ٓظَف حُو٤ِؾ حهَ ٗٔزش ٖٓ ٓظٞٓؾ طٌخ٤ُق حُٔٞظل٤ٖ ٝر 2007حلآظؼٔخٍ( . حٓخ 

( ًُٝي ُلاٗولخع ك٢ طٌخ٤ُق حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حػيحىْٛ حٌُز٤َس ٗظ٤ـش 4260243.182)

ًؼَس حُلَٝع حُٔ٘ظشَس ُِٔظَف . حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش ٖٓ طٌخ٤ُق حُٔٞظل٤ٖ ًخٗض ُِٔظَف حلا٢ِٛ 

حُؼَحه٢ ًُٝي لاٍطلخع طٌخ٤ُق حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حػيحىْٛ حُٔ٘ولؼش ٓوخٍٗش ٓغ حُٔظخٍف 

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ  حُيٍحٓشهَٟ ػ٤٘ش حلا ًٔ ( ًٝخٗض 8318035.983رِؾ ) 2007. ػِ

 2008حُٔظَف حلاكؼَ ٌُٜح حُؼخّ ٢ٛ ) حُشَم حلاٝٓؾ، حُو٤ِؾ ،حلآظؼٔخٍ، حُظـخ١ٍ(. حٓخ ػخّ 

( ًُٝي رٔزذ  5761201.102حهَ ٗٔزش ٖٓ حُظٌخ٤ُق ٌَُ ٓٞظق ٝرِـض ) حلآظؼٔخٍ كون ٓظَف 

حُٔٞظل٤ٖ ٗظ٤ـش ؿٜٞى حُٔظَف ُِظو٤َِ ٖٓ حلاػزخء حُٔخ٤ُش . حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش طٌخ٤ُق  حٗولخع طٌخ٤ُق

( ًُٝي ُلاٍطلخع ك٢ طٌخ٤ُق 12538816.57حُٔٞظل٤ٖ ًخٗض ُِٔظَف حلا٢ِٛ حُؼَحه٢ ٝرِـض )

حُٔٞظل٤ٖ ٗظ٤ـش ح٣ُِخىس ك٢ حَُٝحطذ ٝحٌُٔخكآص حُظشـ٤ؼ٤ش ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حػيحىْٛ حُٔ٘ولؼش ٓوخٍٗش 

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ  حُيٍحٓشف حلاهَٟ ػ٤٘ش رخُٔظخٍ ًٔ ( 9656154.328رِؾ ) 2008. ػِ
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ًٝخٗض حُٔظخٍف حلاكؼَ ٌُٜح حُؼخّ ٢ٛ )حُو٤ِؾ، حلاثظٔخٕ، حلآظؼٔخٍ( . حٓظَٔ ٓظَف حلآظؼٔخٍ 

( ًُٝي ُلاٗولخع ك٢ 7232744.807) 2009رظلو٤ن حهَ ٗٔزش طٌخ٤ُق ٓٞظل٤ٖ اً رِـض ػخّ 

 زلغٗظ٤ـش ؿٜٞى حُٔظَف ُِظو٤َِ ٖٓ حلاػزخء حُٔخ٤ُش ٝػيّ ٝػغ ٓوظظخص ُِ  طٌخ٤ُق حُٔٞظل٤ٖ

( ًُٝي 11954833.33ٝحُظط٣َٞ . حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش طٌخ٤ُق ٓٞظل٤ٖ ًخٗض ُِٔظَف حلا٢ِٛ ٝ رِـض )

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ  ًٔ ( 10091781.06هي رِؾ ) 2009ُلاٍطلخع ك٢ طٌخ٤ُق حُٔٞظل٤ٖ. ػِ

 2010ٌُٜح حُؼخّ ٢ٛ )حُشَم حلاٝٓؾ، حُو٤ِؾ، حلآظؼٔخٍ(. ًٝخٕ ُؼخّ  ًٝخٗض حُٔظخٍف حلاكؼَ

( ًُٝي 7604882.051حُ٘ظخثؾ ًحطٜخ اً كون ٓظَف حلآظؼٔخٍ حهَ ٗٔزش طٌخ٤ُق حُٔٞظل٤ٖ اً رِـض )

ُلاٗولخع ك٢ طٌخ٤ُق حُٔٞظل٤ٖ ٗظ٤ـش ؿٜٞى حُٔظَف ُِظو٤َِ ٖٓ حلاػزخء حُٔخ٤ُش ُٝٞؿٞى ٗظخّ 

َٝع حُٔظَف ٓغ حُلَع حَُث٢ٔ٤ ٝحلإىحٍس حُؼخٓش ٓٔخ حػَ ح٣ـخر٤خً ػ٠ِ طو٤َِ كخٓزش ٓظطٍٞ ٣َرؾ ك

طٌخ٤ُق حُٔٞظل٤ٖ . حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش طٌخ٤ُق ٓٞظل٤ٖ ًخٗض ُِٔظَف حلا٢ِٛ حُؼَحه٢ ٝرِـض 

( ًُٝي ٣ُِخىس حَُٝحطذ ٝحُٔوظظخص ٗظ٤ـش ح٣ُِخىس ك٢ حلا٣َحىحص حُٔظَك٤ش . 13069355.77)

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُ ًٔ ( ًٝخٗض حُٔظخٍف حلاكؼَ ٌُٜح حُؼخّ 9634236.533رِؾ ) 2010ؼخّ ػِ

٢ٛ ) حُشَم حلاٝٓؾ، حُو٤ِؾ، حلآظؼٔخٍ، حُظـخ١ٍ ( . ٝػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٣ُخىس حلاؿٍٞ ٝحَُٝحطذ 

ٝحُٔوظظخص حُٔويٓش ُِٔٞظل٤ٖ حلا حٕ ٓظَف حلآظؼٔخٍ حٓظَٔ رظلو٤ن حهَ ٗٔزش ٖٓ طٌخ٤ُق 

)   2011اً رِـض حُ٘ٔزش ػخّ  حُيٍحٓشهَٟ ػ٤٘ش حُٔٞظل٤ٖ ٓوخٍٗش ٓغ حُٔظخٍف حلا

( ًُٝي لآظويحٓٚ حُٞٓخثَ حُلي٣ؼش حُظ٢ ٓخٛٔض ٝرٌلخءس ػخ٤ُش رخُظو٤َِ ٖٓ حلاػزخء  7845108.796

ٝحُظط٣َٞ . حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش ٖٓ طٌخ٤ُق حُٔٞظل٤ٖ ًخٗض  زلغحُٔخ٤ُش . ًٌُٝي ػيّ طوظ٤ض أ١ ٓزخُؾ ُِ

( ًُٝي ٣ُِِخىس ك٢ حَُٝحطذ ٝحلاؿٍٞ ٝحٌُٔخكآص  16392959.35) ُِٔظَف حلا٢ِٛ حُؼَحه٢ ٝرِـض

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ  ًٔ رِؾ  2011ٗظ٤ـش ح٣ُِخىس ك٢ حلا٣َحىحص حُظ٢ كووٜخ حُٔظَف . ػِ

( ًٝخٗض حُٔظخٍف حلاكؼَ ٌُٜح حُؼخّ ٢ٛ ) حُشٔخٍ، حُو٤ِؾ ، حلاثظٔخٕ، حُظـخ١ٍ( 11001089.67)

ً كون ٓظَف حلآظؼٔخٍ حهَ ٗٔزش ٖٓ طٌخ٤ُق حُٔٞظل٤ٖ ٝرِـض حُ٘ظخثؾ ًحطٜخ ا 2012. ًٝخٕ ُؼخّ 

( ًُٝي لآظويحٓٚ حُٞٓخثَ حُلي٣ؼش حُظ٢ ٓخٛٔض ٝرٌلخءس ػخ٤ُش رخُظو٤َِ ٖٓ حلاػزخء 10464179)

ٝحُظط٣َٞ. حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش ٖٓ طٌخ٤ُق حُٔٞظل٤ٖ ًخٗض  زلغحُٔخ٤ُش . ًٌُٝي ػيّ طوظ٤ض أ١ ٓزخُؾ ُِ

( ًُٝي ٣ُِِخىس ك٢ حَُٝحطذ ٝحلاؿٍٞ ٝحٌُٔخكآص  حُظلل٣ِ٤ش 17648239.5ُِٔظَف حلا٢ِٛ ٝرِـض )

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ كؼلاً ػٖ  ًٔ رِؾ  2012طوي٣ْ حلاػخٗخص حُٔخ٤ُش ُِٔ٘ظٔز٤ٖ . ػِ

( ًٝخٗض حُٔظخٍف حلاكؼَ ٌُٜح حُؼخّ ٢ٛ )حلاثظٔخٕ، حلآظؼٔخٍ، حُظـخ١ٍ( . ُْٝ 13019581.7)

كون ٓظَف حلآظؼٔخٍ حهَ ٗٔزش طٌخ٤ُق ٓٞظل٤ٖ ٝرِـض اً  2013طوظِق حُ٘ظخثؾ ك٢ ػخّ 
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( ًُٝي لآظويحٓٚ حُٞٓخثَ حُلي٣ؼش حُظ٢ ٓخٛٔض ٝرٌلخءس ػخ٤ُش رخُظو٤َِ ٖٓ حلاػزخء 10958536.59)

ٝحُظط٣َٞ. حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش ٖٓ طٌخ٤ُق حُٔٞظل٤ٖ ًخٗض  زلغحُٔخ٤ُش . ًٌُٝي ػيّ طوظ٤ض أ١ ٓزخُؾ ُِ

( ًُٝي ٣ُِِخىس ك٢ طٌخ٤ُق حُٔٞظل٤ٖ ٗظ٤ـش طوي٣ْ ٍٝحطذ 18571795.23ُِٔظَف حلا٢ِٛ ٝرِـض )

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ كؼلاً ػٖ حػخك٤ش  ًٔ ٓ٘ق حٌُٔخكآص حُظلل٣ِ٤ش ٝطوي٣ْ حلاػخٗخص حُٔخ٢ُ ُِٔ٘ظٔز٤ٖ. ػِ

( ًٝخٗض حُٔظخٍف حلاكؼَ ٌُٜح حُؼخّ ٢ٛ )حُو٤ِؾ، حلاثظٔخٕ، 13865047.17رِؾ ) 2013ُؼخّ 

كون حُٔظَف حُظـخ١ٍ حهَ ٗٔزش ٖٓ طٌخ٤ُق حُٔٞظل٤ٖ ٝرِـض  2014خ ػخّ حلآظؼٔخٍ، حُظـخ١ٍ(. حٓ

( كؼ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ح٣ُِخىس ك٢ حػيحى حُٔٞظل٤ٖ حلا حٕ ُٔظَف كخكع ػ٠ِ طٌخ٤ُق 12416371.58)

ٓ٘ولؼش . حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش ٖٓ حُظٌخ٤ُق ٌَُ ٓٞظق ًخٗض ُٔظَف حُشَم حلاٝٓؾ ٝرِـض 

طوي٣ْ حُؼي٣ي ٖٓ كؼلاً ػٖ ٤ـش ٣ُخىس حػيحى حُٔٞظل٤ٖ (، اً ُحىص حُظٌخ٤ُق ٗظ 17321668.62)

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ٌُٜح حُؼخّ رِؾ ) ًٔ ( ًٝخٗض 14421029.01حُِٔح٣خ ٝحٌُٔخكآص حُظشـ٤ؼ٤ش. ػِ

كون ٓظَف حلاثظٔخٕ حهَ  2015حلآظؼٔخٍ، حُظـخ١ٍ(. حٓخ ػخّ  حُٔظخٍف حلاكؼَ ٢ٛ )حلاثظٔخٕ،

كؼلاً ( ًُٝي ُلاٗولخع ك٢ حػيحى حُٔٞظل٤ٖ 12487599.25ٗٔزش ٖٓ حُظٌخ٤ُق ٌَُ ٓٞظق ٝرِـض )

حلاٗولخع ك٢ حلا٣َحىحص ٓٔخ حػَ ِٓزخً ػ٠ِ كٞحكِ ٌٝٓخكآص حُٔٞظل٤ٖ .حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش ٖٓ طٌخ٤ُق ػٖ 

كؼلاً ػٖ حُٔٞظل٤ٖ ًخٗض ُِٔظَف حلا٢ِٛ حُؼَحه٢ اً ُحىص حُظٌخ٤ُق ٗظ٤ـش ٣ُخىس حػيحى حُٔٞظل٤ٖ 

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ طوي٣ْ حُؼي٣ي ٖٓ حُِٔح٣خ ٝح ًٔ رِؾ  2015ٌُٔخكآص حُظشـ٤ؼ٤ش . ػِ

 2016( ًٝخٗض حُٔظخٍف حلاكؼَ ٌُٜح حُؼخّ ٢ٛ ) حُشٔخٍ، حلاثظٔخٕ( . حٓخ ػخّ 15675844.62)

( ًُٝي 14319049.5كون ٓظَف حُشَم حلاٝٓؾ حهَ ٗٔزش ٖٓ حُظٌخ٤ُق ٌَُ ٓٞظق اً رِؾ )

ُـخء رؼغ حُلَٝع ٓٔخ هَِ ٖٓ طٌخ٤ُق حُٔٞظل٤ٖ. حٓخ رٔزذ حلاٗولخع ك٢ حػيحى حُٔٞظل٤ٖ رٔزذ ح

( اً 20066852.09حػ٠ِ ٗٔزش ٖٓ حُظٌخ٤ُق ٌَُ ٓٞظق ًخٗض ُِٔظَف حلا٢ِٛ حُؼَحه٢ ٝرِـض )

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ  ًٔ ُحىص حُظٌخ٤ُق ٗظ٤ـش طوي٣ْ حُؼي٣ي ٖٓ حُِٔح٣خ ٝحٌُٔخكآص حُظشـ٤ؼ٤ش . ػِ

خٍف حلاكؼَ ٌُٜح حُؼخّ ٢ٛ ) حُشٔخٍ، حُشَم حلاٝٓؾ، ( ًٝخٗض حُٔظ16456934.08رِؾ ) 2016

حُ٘ظخثؾ ًحطٜخ اً كون ٓظَف حُشَم حلاٝٓؾ حهَ ٗٔزش ٖٓ  2017حلآظؼٔخٍ، حُظـخ١ٍ( . ًٝخٕ ُؼخّ 

( ًُٝي ُلاٗولخع ك٢ حػيحى حُٔٞظل٤ٖ ٓٔخ هَِ ٖٓ 14952004.35حُظٌخ٤ُق ٌَُ ٓٞظق ٝرِـض )

حلا٣َحىحص ٓٔخ حػَ ِٓزخً ػ٠ِ حُلٞحكِ ٝحٌُٔخكآص . حٓخ حػ٠ِ حَُٝحطذ حُٔويٓش .رخلإػخكش ُلاٗولخع ك٢ 

اً ُحىص  20069970.85ٗٔزش ٖٓ طٌخ٤ُق حُٔٞظل٤ٖ ًخٗض ُِٔظَف حلا٢ِٛ حُؼَحه٢ ٝرِـض 

خ كؼلاً ػٖ حُظٌخ٤ُق ٗظ٤ـش ٣ُخىس حػيحى حُٔٞظل٤ٖ  ًٔ طوي٣ْ حُؼي٣ي ٖٓ حُِٔح٣خ ٝحٌُٔخكآص حُظشـ٤ؼ٤ش. ػِ

( ًٝخٗض حُٔظخٍف حلاكؼَ ٌُٜح حُؼخّ ٢ٛ 16266464.72رِؾ ) 2017حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ 
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 2018)حُشٔخٍ، حُشَم حلاٝٓؾ، حلاثظٔخٕ، حلآظؼٔخٍ، حُظـخ١ٍ( . ٝػخى ٓظَف حلآظؼٔخٍ ك٢ ػخّ 

( ًُٝي ُلاٗولخع ك٢ حػيحى 12773382.12ٝرِـض )ُظلو٤ن حهَ ٗٔزش ٖٓ طٌخ٤ُق حُٔٞظل٤ٖ 

طو٤َِ حُلٞحكِ ٝحٌُٔخكآص ٗظ٤ـش طؼَع ؿخُز٤ش كَٝع  كؼلاً ػٖحُٔٞظل٤ٖ ٓٔخ هَِ ٖٓ حُظٌخ٤ُق 

حُٔظَف ُِؤخٍس . حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش ٖٓ حُظٌخ٤ُق ٌَُ ٓٞظق كٌخٗض ُِٔظَف حُظـخ١ٍ ٝرِـض ) 

ح٣ُِخىس ك٢ ٓزخُؾ حُظي٣ٍذ ٝحُظط٣َٞ كؼلاً ػٖ ( ًُٝي ُلاٍطلخع ك٢ حػيحى حُٔٞظل٤ٖ 30732500

خ حٕ حُٞ ًٔ ( ًٝخٗض 17103940.01رِؾ ) 2018ٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ ًُٝي ُظ٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُزش٣َش . ػِ

حُٔظخٍف حلاكؼَ ٌُٜح حُؼخّ ٢ٛ ) حُشٔخٍ، حُشَم حلاٝٓؾ، حُو٤ِؾ ،حلاثظٔخٕ، حلآظؼٔخٍ( . حٓخ ك٢ 

(  10888233.51حلآظؼٔخٍ حهَ ٗٔزش ٖٓ ٓظٞٓؾ طٌخ٤ُق حُٔٞظل٤ٖ رِـض) كون ٓظَف 2019ػخّ 

طو٤َِ حُلٞحكِ ٝحٌُٔخكآص ٗظ٤ـش كؼلاً ػٖ ٖٓ حُظٌخ٤ُق  ُلاٗولخع ك٢ حػيحى حُٔٞظل٤ٖ ٓٔخ هَِ ًُٝي

ٌَُ ٓٞظق كووٜخ  حُٔٞؿٞىحص طؼَع ؿخُز٤ش كَٝع حُٔظَف ُِؤخٍس . حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش ٖٓ 

( ًُٝي ٗظ٤ـش ُلآظ٤خُحص حُظ٢ ٣ويٜٓخ حُٔظَف 21264069.36حُٔظَف حلا٢ِٛ حُؼَحه٢ ٝرِـض )

حُؼٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُظؤ٤ٖٓ حُظل٢ ُِٔٞظق  ُِؼخ٤ِٖٓ ٜٝٓ٘خ حَُٝحطذ حلاػخك٤ش ٝحُٔٔخٛٔش ك٢

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ كؼلاً ػٖ ٝػخثِظٚ  ًٔ ًٝخٓض  16263302.43  رِـض  2019حٌُٔخكآص . ػِ

حُ٘ظخثؾ  2020حُٔظخٍف حلاكؼَ ٌُٜح حُؼخّ ٢ٛ )حُشٔخٍ، حُشَم حلاٝٓؾ، حلآظؼٔخٍ( . ًٝخٕ ُؼخّ 

( ًُٝي ُلاٗولخع ك٢ كـْ 10434559.08) ًحطٜخ اً كون ٓظَف حلآظؼٔخٍ حهَ ٗٔزش ٝرِـض

حَُٝحطذ ٝحلاؿٍٞ لاٗولخع حلا٣َحىحص ٗظ٤ـش ؿخثلش ًٍٞٝٗخ ٝطؤػ٤َٛخ حُِٔز٢ ػ٠ِ حُوطخع حُٔظَك٢ 

. حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش ٖٓ ٓظٞٓؾ طٌخ٤ُق حُٔٞظل٤ٖ ًخٗض ُِٔظَف حلا٢ِٛ حُؼَحه٢ ٝ رِـض 

ؼخ٤ِٖٓ ٜٝٓ٘خ حَُٝحطذ حلاػخك٤ش ( ًُٝي ٗظ٤ـش ُلآظ٤خُحص حُظ٢ ٣ويٜٓخ حُٔظَف 20876080.73ُِ)

حٌُٔخكآص . ػِٔخ حٕ كؼلاً ػٖ ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ حُؼٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُظؤ٤ٖٓ حُظل٢ ُِٔٞظق ٝػخثِظٚ 

( ًٝخٗض حُٔظخٍف حلاكؼَ ٌُٜح حُؼخّ ٢ٛ ) 15241523.61رِؾ ) 2020حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ 

خٕ ُٔظَف حلآظؼٔخٍ حهَ ٗٔزش ً 2021حُشَم حلاٝٓؾ،حُو٤ِؾ، حلاثظٔخٕ ، حلآظؼٔخٍ( . ٝك٢ ػخّ 

( ًُٝي ُلاٗولخع ك٢ كـْ حَُٝحطذ 10892713.32ٖٓ ٓظٞٓؾ طٌخ٤ُق حُٔٞظل٤ٖ ٝرِـض )  

ٝحلاؿٍٞ لاٗولخع حلا٣َحىحص ٗظ٤ـش ؿخثلش ًٍٞٝٗخ ٝطؤػ٤َٛخ حُِٔز٢ ػ٠ِ حُوطخع حُٔظَك٢. حٓخ حػ٠ِ 

( ًُٝي 32005304.69) ٗٔزش ٖٓ ٓظٞٓؾ طٌخ٤ُق حُٔٞظل٤ٖ ًخٗض ُِٔظَف حلا٢ِٛ حُؼَحه٢ ٝرِـض

ٗظ٤ـش ُلآظ٤خُحص حُظ٢ ٣ويٜٓخ حُٔظَف ُِؼخ٤ِٖٓ ٜٝٓ٘خ حَُٝحطذ حلاػخك٤ش ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ حُؼٔخٕ 

حٌُٔخكآص. ػِٔخ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ كؼلاً ػٖ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُظؤ٤ٖٓ حُظل٢ ُِٔٞظق ٝػخثِظٚ 

شٔخٍ، حُشَم حلاٝٓؾ، ( ًٝخٗض حُٔظخٍف حلاكؼَ ٌُٜح حُؼخّ ٢ٛ ) ح17622584.12ُرِؾ ) 2021
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حلآظؼٔخٍ( . ًٝخٕ ُٔظَف حلآظؼٔخٍ حهَ ٗٔزش ٖٓ ٓظٞٓؾ طٌخ٤ُق حُٔٞظل٤ٖ ح٣ؼًخ ُؼخّ  حُو٤ِؾ،

( ًُٝي لاُظِحّ حُٔظَف روِن كخُش طٞحُٕ ٖٓ هلاٍ ٣ُخىس 12144064.92اً رِـض ) 2022

ٔزش ٖٓ طٌخ٤ُق حلا٣َحىحص ٝطول٤غ حُظٌخ٤ُق ٓٔخ حػَ ِٓزخً ػ٠ِ طٌخ٤ُق حُٔٞظل٤ٖ . حٓخ حػ٠ِ ٗ

( ( ًُٝي ٗظ٤ـش ُلآظ٤خُحص حُظ٢ 50785637.14) حُٔٞظل٤ٖ ًخٗض ُِٔظَف حلا٢ِٛ حُؼَحه٢ ٝرِـض

٣ويٜٓخ حُٔظَف ُِؼخ٤ِٖٓ ٜٝٓ٘خ حَُٝحطذ حلاػخك٤ش ٝحُٔٔخٛٔش ك٢ حُؼٔخٕ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُظؤ٤ٖٓ 

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ كؼلاً ػٖ حُظل٢ ُِٔٞظق ٝػخثِظٚ  ًٔ رِؾ  2022حٌُٔخكآص. ػِ

( ًٝخٗض حُٔظخٍف حلاكؼَ ٌُٜح حُؼخّ ٢ٛ )حُشٔخٍ، حُشَم حلاٝٓؾ، حُو٤ِؾ، 21729703.18)

* ًخٕ ُٔظَف حُو٤ِؾ حهَ ٗٔزش ٖٓ ٓظٞٓؾ ٓظخ٣ٍق 2023حلآظؼٔخٍ، حُظـخ١ٍ(. حٓخ ػخّ 

( ًُٝي رٔزذ حلاٗولخع ك٢ ٍٝحطذ ٝٓ٘خكغ ٝػلاٝحص حُٔٞظل٤ٖ 7691004.73حُٔٞظل٤ٖ ٝرِـض )

. حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش ٖٓ ٓظٞٓؾ طٌخ٤ُق حُٔٞظل٤ٖ ًخٗض حُيٍحٓشف حلاهَٟ ػ٤٘ش ٓوخٍٗش رخُٔظخٍ

( ًُٝي ُظٔـ٤ِٚ حػ٠ِ ٗٔزش ٖٓ طٌخ٤ُق حُٔٞظل٤ٖ ٓوخٍٗش 52770946.53ُٔظَف  حُشٔخٍ ٝرِـض )

ً حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ  حُيٍحٓشرخُٔظخٍف ػ٤٘ش  ( ًٝخٗض 20771479.15رِؾ ) 2023. ػِٔخ

 ٢ٛ )حُشَم حلاٝٓؾ، حُو٤ِؾ، حلاثظٔخٕ( .  حُٔظخٍف حلاكؼَ ٌُٜح حُؼخّ

 ( ٓظٞٓؾ طٌِلش حُٔٞظق10حُشٌَ )                           
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٤ٖ اً ٣ظَٜ ٖٓ حُشٌَ حٕ حُٔظَف حلا٢ِٛ حُؼَحه٢ هي كون حػ٠ِ ٗٔزش ٖٓ طٌخ٤ُق حُٔٞظل٤ٖ ٖٓ ر

*( ًُٝي ٣ُِِخىس ك٢ حَُٝحطذ ٝحلاؿٍٞ ٝحُٔ٘خكغ حُٔويٓش 2023-2004ُِٔيس ) حُيٍحٓشحُٔظخٍف ػ٤٘ش 

ٝرؼي حؽلاع حُزخكغ ٣ظؼق حٕ ٓظَف حلا٢ِٛ حُؼَحه٢ طٌخ٤ُلٚ َٓطلؼش ٗظ٤ـش حػظٔخىٙ  ا٠ُ حُٔٞظل٤ٖ

 ػٔلاء ؿيى ػ٠ِ ٗظخّ حُ٘وخؽ ُظلل٤ِ حُٔٞظل٤ٖ ػٖ ؽ٣َن ٣ُخىس حُلٞحكِ ٌَُ ٓٞظق هخىٍ ػ٠ِ ؿٌد 

ُِٔيس  حُيٍحٓشحٓخ حى٠ٗ ٗٔزش ٖٓ طٌخ٤ُق حُٔٞظل٤ٖ ًخٗض ُٔظَف حلآظؼٔخٍ ر٤ٖ حُٔظخٍف ػ٤٘ش 

*( ًُٝي ُٔلخُٝش حلاىحٍس هِن حُظٞحُٕ ٖٓ هلاٍ ٣ُخىس حلا٣َحىحص ٝطول٤غ 2004-2023)

 خ٤ُق ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي ك٢ حُٔظَف .حُٔظخ٣ٍق . ٓخ ٣ؼي ٓئشَ ح٣ـخر٢ ػ٠ِ حٗولخع حُظٌ

 : ذؽهٛم يرغٛش انغٕٛنح انًظشفٛح شاَٛاا

: ٝ طشـ٤َ ٛـٌٙ حُ٘ٔـزش اُـ٠ هـيٍس حُٔظـَف ػِـ٠ طِز٤ش حُظِحٓخطـٚ ٓـٖ  : َغثح انشطٛذ انُمذ1٘

حُ٘وي٣ش حُٔظـٞكَس ُي٣ـٚ كـ٢ حُظـ٘يٝم ٝحُز٘ي  ح١ًَُِٔ  ُٝيٟ حُٔظخٍف حلأهَٟ .ٝطوؼغ ٛـٌٙ 

ٓـٖ رِي لأهَ. ًِٝٔخ ُحىص ػٖ حُ٘ٔزش حُٔؼ٤خ٣ٍش  حُ٘ٔـزش ُظؼ٤ِٔخص حُز٘ي  حًَُٔـ١ِ ٝ ٣وظِـق كـٜٔـخ

حُٔليىس ًخٕ حُٔظَف حًؼَ حٓخٗخً. ٝرخُظخ٢ُ  كؤٕ ٛ٘خُي ػلاهش ؽَى٣ش ٓخ ر٤ٖ ٗٔزش حَُط٤ي حُ٘وي١ 

 . ٝح٤ُُٔٞش ٝطٔظوَؽ ٝكن حُٔؼخىُش حلاط٤ش

ؿٔخ٢ُ ٗوي ك٢ حُظ٘يٝم +حُ٘وي ُيٟ حُز٘ي ح١ًَُِٔ +أٍطيس ٓخثِش حهَٟ/ح(ٗٔزش حَُط٤ي حُ٘وي١ = 

 %100(× حُٞىحثغ 
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-2004ُِٔيس ) حُيٍحٓشحَُط٤ي حُ٘وي١ ُِٔظخٍف ػ٤٘ش  ( حُظلخٝص ر٤ٖ ٗٔذ ٣7ظز٤ٖ ٖٓ حُـيٍٝ )

 *( ٣ٌٖٝٔ طٞػ٤ق ًح حُظلخٝص ًخلاط٢:2023

( ًُٝي 1.021706428رِـض )ٝ 2004كون ٓظَف حُشٔخٍ حػ٠ِ ٗٔزش ٍط٤ي ٗوي١ ك٢ ػخّ  

ُلاٍطلخع ك٢ كـْ حُ٘وٞى ٓٔخ ٣ؼط٢ حشخٍس ٓٞؿزش ػ٠ِ حٕ حُٔظَف ٣ٔظِي ح٤ُُٔٞش حٌُخك٤ش ُٔٞحؿٜش 

حُٔٔلٞرخص حُٔلخؿجش ٓٔخ ٣لخكع ػ٠ِ حٓخٕ حُٔظَف ٝحٓظَٔح٣ٍظٚ . حٓخ حهَ ٗٔزش ٍط٤ي ٗوي١ ًخٗض 

٢ حُٞىحثغ ٓوخٍٗش رخُ٘وٞى ٓٔخ ( ًُٝي ُلاٍطلخع ك٢ حؿٔخ0.469009335ُُٔظَف حلاثظٔخٕ ٝرِـض )

٣ؼط٢ حشخٍس ِٓز٤ش ػ٠ِ حٕ حُٔظَف ًحص ٓوخؽَس ػخ٤ُش اً  لا ٣ٔظِي ح٤ُُٔٞش حٌُخك٤ش  حُظ٢ طٌٔ٘ٚ ٖٓ 

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ  ًٔ ( . ٝطؼي 0.731595113رِؾ ) 2004طـط٤ش حُٔٔلٞرخص حُٔلخؿجش  . ػِ

 2004ٖ حُٔظٞٓؾ ٌٝٛٙ حُٔظخٍف ُؼخّ حُٔظخٍف حلاكؼَ ٢ٛ حُظ٢ طٔـَ ٗٔزش ٍط٤ي ٗوي١ حػ٠ِ ٓ

كٌخٗض حػ٠ِ ٗٔزش ٍط٤ي ٗوي١ ُٔظَف حُو٤ِؾ  ٢ٛ2005 )حُشٔخٍ، حلآظؼٔخٍ ، حلا٢ِٛ ( . حٓخ ػخّ 

( ًُٝي ُلاٍطلخع ك٢ كـْ حُ٘وٞى ٓٔخ ٣ؼط٢ حشخٍس ٓٞؿزش ػ٠ِ حٕ 1.494425862اً رِـض )

خ ٣لخكع ػ٠ِ حٓخٕ حُٔظَف حُٔظَف ٣ٔظِي ح٤ُُٔٞش حٌُخك٤ش ُٔٞحؿٜش حُٔٔلٞرخص حُٔلخؿجش ٓٔ

( 0.377873445ٝحٓظَٔح٣ٍظٚ. حٓخ حهَ ٗٔزش ٍط٤ي ٗوي١ ًخٗض ُٔظَف حُشَم حلاٝٓؾ ٝرِـض )

ًُٝي ُلاٍطلخع ك٢ حؿٔخ٢ُ حُٞىحثغ ٓوخٍٗش رخُ٘وٞى ٓٔخ ٣ؼط٢ حشخٍس ِٓز٤ش ػ٠ِ حٕ حُٔظَف ًحص 

خ حٕ ٓوخؽَس ػخ٤ُش اً  لا ٣ٔظِي ح٤ُُٔٞش حٌُخك٤ش  حُظ٢ طٌٔ٘ٚ ٖٓ طـط٤ش حُٔ ًٔ ٔلٞرخص حُٔلخؿجش .ػِ

( ٝطؼي حُٔظخٍف حلاكؼَ ٢ٛ حُظ٢ طٔـَ ٗٔزش 0.931847534رِؾ ) 2004حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ 

)حُشٔخٍ، حُو٤ِؾ، حلا٢ِٛ، حُظـخ١ٍ( .  2005ٍط٤ي ٗوي١ حػ٠ِ ٖٓ حُٔظٞٓؾ ٌٝٛٙ حُٔظخٍف ُؼخّ 

( 2.092781312)كون حُٔظَف حلا٢ِٛ حُؼَحه٢ حػ٠ِ ٗٔزش ٍط٤ي ٗوي١ ٝرِـض  2006ٝك٢ ػخّ 

ًُٝي ُلاٍطلخع ك٢ كـْ حُ٘وٞى ٓوخٍٗش رخُٞىحثغ حُظ٢ حٗولؼض ٌٛح حُؼخّ رٔزذ حُٞػغ حلا٢٘ٓ ك٢ حُزِي 

( ًُٝي ٗظ٤ـش 0.404005673. حٓخ حهَ ٗٔزش ٍط٤ي ٗوي١ ًخٗض ُِٔظَف حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ ٝرِـض )

خ حٕ حُٞٓؾ ٣ُخىس حلآظؼٔخٍحص حُٔخ٤ُش ريلا ٖٓ حلاكظلخظ ر٤ُٔٞش ًز٤َس ٣ُِخىس ٍر ًٔ ل٤ش حُٔظَف . ػِ

( ٝطؼي حُٔظخٍف حلاكؼَ ٢ٛ حُظ٢ طٔـَ ٗٔزش ٍط٤ي 0.845723731رِؾ ) 2006حُلٔخر٢ ُؼخّ 

 ٢ٛ2007 ) حلآظؼٔخٍ، حلا٢ِٛ ( . حٓخ ػخّ  2006ٗوي١ حػ٠ِ ٖٓ حُٔظٞٓؾ ٌٝٛٙ حُٔظخٍف ُؼخّ 

ًُٝي ُلاٍطلخع ك٢ ( 1.804891337كون حُٔظَف حلا٢ِٛ حُؼَحه٢ حػ٠ِ ٗٔزش ٍط٤ي ٗوي١ رِـض )

كـْ حُ٘وٞى ٓوخرَ حُٞىحثغ ٓخ ٣ؼط٢ حشخٍس ٓٞؿزش ػ٠ِ حٕ حُٔظَف ٣ٔظِي ح٤ُُٔٞش حٌُخك٤ش ُٔٞحؿٜش 

حُٔٔلٞرخص حُٔلخؿجش ٓٔخ ٣لخكع ػ٠ِ حٓخٕ حُٔظَف ٝحٓظَٔح٣ٍظٚ. حٓخ حهَ ٗٔزش ٍط٤ي ٗوي١ ًخٗض 
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ٔخ٢ُ حُٞىحثغ ٓوخٍٗش ( ( ًُٝي ُلاٍطلخع ك٢ حؿ0.406713569ُِٔظَف حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ ٝرِـض )

رخُ٘وٞى ٓٔخ ٣ؼط٢ حشخٍس ِٓز٤ش ػ٠ِ حٕ حُٔظَف ًحص ٓوخؽَس ػخ٤ُش اً  لا ٣ٔظِي ح٤ُُٔٞش حٌُخك٤ش  

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ  ًٔ رِؾ  2007حُظ٢ طٌٔ٘ٚ ٖٓ طـط٤ش حُٔٔلٞرخص حُٔلخؿت. ػِ

ُٔظٞٓؾ ( ٝطؼي حُٔظخٍف حلاكؼَ ٢ٛ حُظ٢ طٔـَ ٗٔزش ٍط٤ي ٗوي١ حػ٠ِ ٖٓ ح0.91584207)

ٓـَ ٓظَف  ٢ٛ2008 )حُشٔخٍ، حلآظؼٔخٍ، حلا٢ِٛ ( . حٓخ ػخّ  2007ٌٝٛٙ حُٔظخٍف ُؼخّ 

( ًُٝي ُلاٍطلخع ك٢ كـْ حُ٘وٞى ٓوخرَ 1.362823893حلآظؼٔخٍ حػ٠ِ ٗٔزش ٍط٤ي ٗوي١ ٝرِـض )

 رلغحُٞىحثغ ٓخ ٣ؼط٢ حشخٍس ٓٞؿزش ػ٠ِ حٕ حُٔظَف ٣ٔظِي ح٤ُُٔٞش حٌُخك٤ش اً ٣ؼَٔ حُٔظَف ػ٠ِ 

حُظٞهؼخص حُٔٔظوز٤ِش ُِظَٝف حلآظؼ٘خث٤ش ٝحهٌٛخ ر٘ظَ حلاػظزخٍ ُٔٞحؿٜش حلاُظِحٓخص (حُؼَػ٤ش . حٓخ 

( ًُٝي ٣ُِِخىس ك٢ حُٞىحثغ 0.418435278حهَ ٗٔزش ٍط٤ي ٗوي١ ًخٗض ُٔظَف حُو٤ِؾ اً رِـض )

ُٔٔ٘ٞكش ػٖ ٓوخرَ حُ٘وٞى . اً ػَٔ حُٔظَف رٔزذ حُلخُش حُظ٘خك٤ٔش حُشي٣يس ػ٠ِ ٣ُخىس حُلٞحثي ح

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ  ًٔ  2008حُٞىحثغ كظظخػي رٌُي حؿٔخ٢ُ حُٔزخُؾ حُٔٞىػش ُيٟ حُٔظَف. ػِ

( ٝطؼي حُٔظخٍف حلاكؼَ ٢ٛ حُظ٢ طٔـَ ٗٔزش ٍط٤ي ٗوي١ حػ٠ِ ٖٓ 0.916353574رِؾ )

ػخّ  ٢ٛ ) حُشٔخٍ، حُشَم حلاٝٓؾ، حلآظؼٔخٍ ، حلا٢ِٛ( . حٓخ 2008حُٔظٞٓؾ ٌٝٛٙ حُٔظخٍف ُؼخّ 

( ًُٝي لاطزخع 1.301893244ٓـَ حُٔظَف حلا٢ِٛ حػ٠ِ ٗٔزش ٍط٤ي ٗوي١ ٝرِـض ) 2009

حُٔظَف ح٤ُٔخٓش حُظللظ٤ش رٔزذ حلآُش حُٔخ٤ُش حُظ٢ ػظلض رخُٔظخٍف حُؼخ٤ُٔش ٝكلخظًخ ػ٠ِ 

ٓٞؿٞىحص حُٔظَف ٝٝىحثغ حُِرخثٖ . حٓخ حهَ ٗٔزش ٍط٤ي ٗوي١ ًخٗض ُِٔظَف حُظـخ١ٍ ٝرِـض 

( ًُٝي ُلاٗولخع حٌُز٤َ ك٢ كـْ حُ٘وٞى ٓوخرَ حُٞىحثغ ٓخ ٣ؼط٢ حشخٍس ِٓز٤ش ػ٠ِ 0.266668689)

حٕ حُٔظَف ًحص ٓوخؽَس ػخ٤ُش اً  لا ٣ٔظِي ح٤ُُٔٞش حٌُخك٤ش  حُظ٢ طٌٔ٘ٚ ٖٓ طـط٤ش حُٔٔلٞرخص 

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ  ًٔ ( ٝطؼي حُٔظخٍف حلاكؼَ ٢ٛ 0.833211686رِؾ ) 2009حُٔلخؿجش. ػِ

٢ٛ ) حُشَم حلاٝٓؾ،  2009ٗٔزش ٍط٤ي ٗوي١ حػ٠ِ ٖٓ حُٔظٞٓؾ ٌٝٛٙ حُٔظخٍف ُؼخّ  حُظ٢ طٔـَ

كون ٓظَف حلآظؼٔخٍ حػ٠ِ ٗٔزش ٍط٤ي ٗوي١ رِـض  2010حلآظؼٔخٍ، حلا٢ِٛ ( . حٓخ ػخّ 

( ًُٝي ٖٓ هلاٍ حلاكظلخظ رخُٔٞحٍى ُٔٞحؿٜش حُطِزخص حلآظؼ٘خث٤ش ٓٞحء رخُؼِٔش 1.07515865)

ح ُِظَٝف حلا٤٘ٓش ٝح٤ُٔخ٤ٓش حُـ٤َ ٓٔظوَس . حٓخ حهَ ٗٔزش ٍط٤ي ٗوي١ ًخٗض حُٔل٤ِش حٝ حلاؿ٘ز٤ ًَ ش ٗظ

( ًُٝي ٣ُِِخىس ك٢ حُٞىحثغ ٓوخرَ حُ٘وٞى . اً ػَٔ حُٔظَف 0.399616386ُٔظَف حُو٤ِؾ ٝرِـض )

 رٔزذ حُلخُش حُظ٘خك٤ٔش حُشي٣يس ػ٠ِ ٣ُخىس حُلٞحثي حُٔٔ٘ٞكش ػٖ حُٞىحثغ كظظخػي رٌُي حؿٔخ٢ُ حُٔزخُؾ

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ  ًٔ ( طؼي حُٔظخٍف  0.699054121رِؾ ) 2010حُٔٞىػش ُيٟ حُٔظَف. ػِ

) حُشَم  2010حلاكؼَ ٢ٛ حُظ٢ طٔـَ ٗٔزش ٍط٤ي ٗوي١ حػ٠ِ ٖٓ حُٔظٞٓؾ ٌٝٛٙ حُٔظخٍف ُؼخّ 
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حُٔظَف حلا٢ِٛ حُؼَحه٢ حػ٠ِ ٗٔزش ٍط٤ي ٗوي١ كون  2011.ٓخ ػخّ حلاٝٓؾ ، حلا٢ِٛ، حلآظؼٔخٍ( 

( ًُٝي ُلاٍطلخع ك٢ كـْ حُ٘وٞى ٓوخٍٗش رخُٞىحثغ ٓٔخ ٣ؼط٢ حشخٍس ٓٞؿزش  1.452511802ِـض )ٝر

ػ٠ِ حٕ حُٔظَف ٣ٔظِي ح٤ُُٔٞش حٌُخك٤ش ُٔٞحؿٜش حُٔٔلٞرخص حُٔلخؿجش ٓٔخ ٣لخكع ػ٠ِ حٓخٕ 

( 0.44565012حُٔظَف ٝحٓظَٔح٣ٍظٚ .حٓخ حهَ ٗٔزش ٍط٤ي ٗوي١ ًخٗض ُٔظَف حُو٤ِؾ ٝرِـض )

ٝحُوخٍؿ٤ش حٓظ٘خىحً ح٠ُ طؼ٤ِٔخص حُز٘ي  طٞؿ٤ٚ حُ٘وي٣ش ٗلٞ حلآظؼٔخٍحص حُٔخ٤ُش حُيحه٤ِشًُٝي رٔزذ 

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ  ًٔ ( طؼي حُٔظخٍف 0.886250723رِؾ ) 2011ح١ًَُِٔ حُؼَحه٢ . ػِ

٢ٛ  2011حلاكؼَ ٢ٛ حُظ٢ طٔـَ ٗٔزش ٍط٤ي ٗوي١ حػ٠ِ ٖٓ حُٔظٞٓؾ ٌٝٛٙ حُٔظخٍف ُؼخّ 

٢ِٛ ، حُظـخ١ٍ( . حٓظَٔ حُٔظَف حلا٢ِٛ رظٔـ٤َ حػ٠ِ ٗٔزش ٍط٤ي ٗوي١ ُؼخّ )حلآظؼٔخٍ، حلا

( ًُٝي ُلاٍطلخع ك٢ كـْ حُ٘وٞى ٓوخٍٗش رخُٞىحثغ ٓٔخ ٣ؼط٢ حشخٍس 1.663945543ٝرِـض ) 2012

ٓٞؿزش ػ٠ِ حٕ حُٔظَف ٣ٔظِي ح٤ُُٔٞش حٌُخك٤ش ُٔٞحؿٜش حُٔٔلٞرخص حُٔلخؿجش ٓٔخ ٣لخكع ػ٠ِ حٓخٕ 

٣ٍظٚ. حٓخ حهَ ٗٔزش ٖٓ حَُط٤ي حُ٘وي١ ًخٕ ُٔظَف حلاثظٔخٕ ٝرِـض حُٔظَف ٝحٓظَٔح

( ًُٝي ُلاٗولخع حٌُز٤َ ك٢ كـْ حُ٘وٞى ٓوخرَ حُٞىحثغ ٓخ ٣ؼط٢ حشخٍس ِٓز٤ش ػ٠ِ 0.513652271)

حٕ حُٔظَف ًحص ٓوخؽَس ػخ٤ُش اً  لا ٣ٔظِي ح٤ُُٔٞش حٌُخك٤ش  حُظ٢ طٌٔ٘ٚ ٖٓ طـط٤ش حُٔٔلٞرخص 

خ حٕ ح ًٔ ( ٝ طؼي حُٔظخٍف حلاكؼَ ٢ٛ 0.917799524رِؾ ) 2012ُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ حُٔلخؿجش . ػِ

٢ٛ ) حلا٢ِٛ  2012حُظ٢ طٔـَ ٗٔزش ٍط٤ي ٗوي١ حػ٠ِ ٖٓ حُٔظٞٓؾ ٌٝٛٙ حُٔظخٍف ُؼخّ 

كون حُٔظَف حُظـخ١ٍ حػ٠ِ ٗٔزش ٍط٤ي ٗوي١ ٝرِـض  2013ٝحُظـخ١ٍ(. ٝك٢ ػخّ 

ٗش رخُٞىحثغ ٣ٝلظلع حُٔظَف رلـْ ًز٤َ ٖٓ ( ًُٝي ُلاٍطلخع ك٢ كـْ حُ٘وٞى ٓوخ1.983671011ٍ)

حُ٘وٞى ٗظ٤ـش ُلاٗولخع ك٢ كـْ حلآظؼٔخٍحص هظ٤َس حلاؿَ ٌُٜح حُؼخّ . ٓغ ٍؿزش حُٔظَف ك٢ ر٤جش 

ٓظَك٤ش ٓٔظوَس هخ٤ُش ٖٓ حُٔوخؽَ. حٓخ حهَ ٗٔزش ٍط٤ي ٗوي١ ًخٗض ُٔظَف حلاثظٔخٕ ٝرِـض 

ٓخ ٣ؼط٢ حشخٍس ِٓز٤ش ػ٠ِ حٕ حُٔظَف  ( ًُٝي ُلاٗولخع حٌُز٤َ ك٢ حلاٍرخف .0.516791068)

خ حٕ  ًٔ ًحص ٓوخؽَس ػخ٤ُش اً  لا ٣ٔظِي ح٤ُُٔٞش حٌُخك٤ش  حُظ٢ طٌٔ٘ٚ ٖٓ طـط٤ش حُٔٔلٞرخص حُٔلخؿجش. ػِ

( ٝ طؼي حُٔظخٍف حلاكؼَ ٢ٛ حُظ٢ طٔـَ ٗٔزش 0.970347835رِؾ ) 2013حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ 

٢ٛ ) حلا٢ِٛ ، ٝحُظـخ١ٍ ( . حٓخ ػخّ  2013ٍط٤ي ٗوي١ حػ٠ِ ٖٓ حُٔظٞٓؾ ٌٝٛٙ حُٔظخٍف ُؼخّ 

( ًُٝي ُلاٍطلخع 1.384502063كون ٓظَف حلآظؼٔخٍ حػ٠ِ ٗٔزش ٍط٤ي ٗوي١ ٝرِـض ) 2014

ك٢ كـْ حُ٘وٞى ٓوخٍٗش رخُٞىحثغ . ٖٓ هلاٍ ٍْٓ ٤ٓخٓش حٓظؼٔخ٣ٍش طلخكع ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُظيٓخص ػ٘ي 

( 0.646976705ٔظَف حلاثظٔخٕ ٝرِـض )كيٝع طـ٤َحص ٝطوِزخص. حٓخ حهَ ٗٔزش ٍط٤ي ٗوي١ ًخٕ ُ

ًُٝي ُلاٗولخع حٌُز٤َ ك٢ كـْ حُ٘وٞى ٓوخرَ حُٞىحثغ ٓخ ٣ؼط٢ حشخٍس ِٓز٤ش ػ٠ِ حٕ حُٔظَف ًحص 
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خ حٕ  ًٔ ٓوخؽَس ػخ٤ُش اً  لا ٣ٔظِي ح٤ُُٔٞش حٌُخك٤ش  حُظ٢ طٌٔ٘ٚ ٖٓ طـط٤ش حُٔٔلٞرخص حُٔلخؿجش. ػِ

طؼي حُٔظخٍف حلاكؼَ ٢ٛ حُظ٢ طٔـَ ٗٔزش  ( 0.985062883ٝرِؾ ) 2014حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ 

 2015ٍط٤ي ٗوي١ حػ٠ِ ٖٓ حُٔظٞٓؾ ٌٝٛٙ حُٔظخٍف ٢ٛ )حلآظؼٔخٍ، حلا٢ِٛ، حُظـخ١ٍ( . حٓخ ػخّ 

( ًُٝي ُلاٍطلخع ك٢ كـْ 1.820756631كون ٓظَف حلاثظٔخٕ حػ٠ِ ٗٔزش ٍط٤ي ٗوي١ ٝرِـض )

ٗظ٤ـش حٗولخع ػوش حُـٍٜٔٞ رٔزذ حلاٝػخع حُ٘وٞى ٓوخٍٗش رخُٞىحثغ ، اً حٗولؼض حُٞىحثغ رشٌَ ًز٤َ 

( 0.514686839حلا٤٘ٓش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ك٢ حُزلاى. ٝكون ٓظَف حُشٔخٍ حهَ ٗٔزش ٍط٤ي ٗوي١ ٝرِـض )

ٓخ ٣ؼط٢ حشخٍس ِٓز٤ش ػ٠ِ حٕ حُٔظَف   2015ًُٝي ٗظ٤ـش ُِؤخٍس حُظ٢ طؼَع ُٜخ حُٔظَف ُؼخّ 

خ حٕ ًحص ٓوخؽَس ػخ٤ُش اً  لا ٣ٔظِي ح٤ُُٔٞش حٌُخك٤ش  ح ًٔ ُظ٢ طٌٔ٘ٚ ٖٓ طـط٤ش حُٔٔلٞرخص حُٔلخؿجش.. ػِ

ٝ طؼي حُٔظخٍف حلاكؼَ ٢ٛ حُظ٢ طٔـَ ٗٔزش  (1.152240025رِؾ ) 2015حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ 

ٍط٤ي ٗوي١ حػ٠ِ ٖٓ حُٔظٞٓؾ ٌٝٛٙ حُٔظخٍف ٢ٛ )حلاثظٔخٕ، حلآظؼٔخٍ، حلا٢ِٛ، حُظـخ١ٍ(. حٓخ 

( ًُٝي 2.25521501ٗٔزش ٍط٤ي ٗوي١ ٝرِـض ) كون حُٔظَف حلا٢ِٛ حُؼَحه٢  حػ٠ِ 2016ػخّ 

ح ُِظَٝف ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاهظظخى٣ش حُٔخثيس ك٢  ًَ ُلاٍطلخع ك٢ كـْ حُ٘وٞى اً ٣َٟ حُٔظَف حٗٚ ٗظ

حُؼَحم كبٕ ػ٤ِٔش حٓظـلاٍ ٌٛٙ حلاٍطيس ك٢ حُؼ٤ِٔخص حُٔظَك٤ش طؼي ٓليٝىس . حٓخ حهَ ٗٔزش ٍط٤ي 

ًُٝي ٗظ٤ـش ُِؤخٍس حُظ٢ طؼَع ُٜخ  (0.68430801ٗوي١ ًخٗض ُٔظَف حُشٔخٍ ٝرِـض )

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ  ًٔ ٝ طؼي حُٔظخٍف حلاكؼَ  (1.151076483رِؾ ) 2016حُٔظَف . ػِ

٢ٛ حُظ٢ طٔـَ ٗٔزش ٍط٤ي ٗوي١ حػ٠ِ ٖٓ حُٔظٞٓؾ ٌٝٛٙ حُٔظخٍف ٢ٛ) حلآظؼٔخٍ، حلا٢ِٛ (. 

( ًُٝي 2.162611176حػ٠ِ ٗٔزش ٍط٤ي ٗوي١ ٝرِـض ) 2017ٝكون حُٔظَف حلا٢ِٛ ك٢ ػخّ 

ح ُِظَٝف ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاهظظخى٣ش حُٔخثيس ك٢  ًَ ُلاٍطلخع ك٢ كـْ حُ٘وٞى اً ٣َٟ حُٔظَف حٗٚ ٗظ

حُؼَحم كبٕ ػ٤ِٔش حٓظـلاٍ ٌٛٙ حلاٍطيس ك٢ حُؼ٤ِٔخص حُٔظَك٤ش طؼي ٓليٝىس. حٓخ حهَ ٗٔزش ٍط٤ي 

٢ طؼَع ُٜخ ( ًُٝي ٗظ٤ـش ُِؤخٍس حُظ0.843544848ٗوي١ ًخٗض ُٔظَف حُشٔخٍ ٝرِـض )

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ  ًٔ ( ٝ طؼي حُٔظخٍف حلاكؼَ 1.242100989رِؾ ) 2017حُٔظَف. ػِ

٢ٛ حُظ٢ طٔـَ ٗٔزش ٍط٤ي ٗوي١ حػ٠ِ ٖٓ حُٔظٞٓؾ ٌٝٛٙ حُٔظخٍف ٢ٛ) حُشَم حلاٝٓؾ، 

كون ٓظَف حلاثظٔخٕ حػ٠ِ ٗٔزش ٍط٤ي ٗوي١ ٝرِـض  2018حلآظؼٔخٍ، حلا٢ِٛ( .حٓخ ػخّ 

ًُي ُلاٍطلخع ك٢ كـْ حُ٘وٞى ٓوخرَ حُٞىحثغ ٓٔخ ٣ؼط٢ حشخٍس ٓٞؿزش ػ٠ِ حٕ ( 2.5316642ٝ)

حُٔظَف ٣ٔظِي ح٤ُُٔٞش حٌُخك٤ش ُٔٞحؿٜش حُٔٔلٞرخص حُٔلخؿجش ٓٔخ ٣لخكع ػ٠ِ حٓخٕ حُٔظَف 

( ًُٝي ٗظ٤ـش 0.292927489ٝحٓظَٔح٣ٍظٚ. ٝكون ٓظَف حُشٔخٍ حهَ ٗٔزش ٍط٤ي ٗوي١ ٝرِـض )

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ حُؤخثَ حُٔظظخ٤ُش حُظ٢ طؼ ًٔ رِؾ  2018َع ُٜخ حُٔظَف . ػِ
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( ٝ طؼي حُٔظخٍف حلاكؼَ ٢ٛ حُظ٢ طٔـَ ٗٔزش ٍط٤ي ٗوي١ حػ٠ِ ٖٓ حُٔظٞٓؾ 1.522107263)

حُ٘ظخثؾ ًحطٜخ اً كون ٓظَف حلاثظٔخٕ  2019ٌٝٛٙ حُٔظخٍف ٢ٛ )حلاثظٔخٕ ، حلآظؼٔخٍ( . ًٝخٕ ُؼخّ 

( ًُٝي ُلاٍطلخع ك٢ كـْ حُ٘وٞى ٓوخرَ حُٞىحثغ ٓٔخ 2.172923334حػ٠ِ ٗٔزش ٍط٤ي ٗوي١ ٝرِـض )

٣ؼط٢ حشخٍس ٓٞؿزش ػ٠ِ حٕ حُٔظَف ٣ٔظِي ح٤ُُٔٞش حٌُخك٤ش ُٔٞحؿٜش حُٔٔلٞرخص حُٔلخؿجش ٓٔخ 

٣لخكع ػ٠ِ حٓخٕ حُٔظَف ٝحٓظَٔح٣ٍظٚ. ٝكون ٓظَف حُشٔخٍ حهَ ٗٔزش ٍط٤ي ٗوي١ رِـض 

َ حُٞىحثغ ٓخ ٣ؼط٢ حشخٍس ٓخُزش ػ٠ِ ػيّ هيٍس ( ٗظ٤ـش لاٗولخع كـْ حُ٘وٞى ٓوخر0.046381435)

حُٔظَف طـط٤ش حُٔلٞرخص حُٔلخؿجش . ًُٝي رٔزذ حُؤخثَ حُٔظظخ٤ُش حُظ٢ طؼَع ُٜخ حُٔظَف . 

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ  ًٔ ( ٝ طؼي حُٔظخٍف حلاكؼَ ٢ٛ حُظ٢ 1.373100912رِؾ ) 2019ػِ

٢ٛ)حُو٤ِؾ، حلاثظٔخٕ، حُظـخ١ٍ( . ٝك٢ طٔـَ ٗٔزش ٍط٤ي ٗوي١ حػ٠ِ ٖٓ حُٔظٞٓؾ ٌٝٛٙ حُٔظخٍف 

( ًُٝي ُلاٍطلخع 2.441641361كون ٓظَف حلاثظٔخٕ حػ٠ِ ٗٔزش ٍط٤ي ٗوي١ رِـض ) 2020ػخّ 

ك٢ كـْ حُ٘وٞى ٓوخرَ حُٞىحثغ ٓٔخ ٣ؼط٢ حشخٍس ٓٞؿزش ػ٠ِ حٕ حُٔظَف ٣ٔظِي ح٤ُُٔٞش حٌُخك٤ش 

ٓظَٔح٣ٍظٚ. حٓخ حهَ ٗٔزش ٍط٤ي ُٔٞحؿٜش حُٔٔلٞرخص حُٔلخؿجش ٓٔخ ٣لخكع ػ٠ِ حٓخٕ حُٔظَف ٝح

( ٗظ٤ـش لاٗولخع كـْ حُ٘وٞى ٓوخرَ حُٞىحثغ ٓخ 0.298943201ٗوي١ ًخٗض ُٔظَف حُشٔخٍ رِـض )

٣ؼط٢ حشخٍس ٓخُزش ػ٠ِ ػيّ هيٍس حُٔظَف طـط٤ش حُٔلٞرخص حُٔلخؿجش . ًُٝي رٔزذ حُؤخثَ 

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ  ًٔ ( ( 1.273184363رِؾ ) 2020حُٔظظخ٤ُش حُظ٢ طؼَع ُٜخ حُٔظَف . ػِ

ٝ طؼي حُٔظخٍف حلاكؼَ ٢ٛ حُظ٢ طٔـَ ٗٔزش ٍط٤ي ٗوي١ حػ٠ِ ٖٓ حُٔظٞٓؾ ٌٝٛٙ حُٔظخٍف 

كون حُٔظَف حلاثظٔخٕ حػ٠ِ ٗٔزش ٍط٤ي ٗوي١  ٢ٛ2021)حُو٤ِؾ، حلاثظٔخٕ، حُظـخ١ٍ(. حٓخ ػخّ 

لاهَٟ حٓخ حهَ ( ٗظ٤ـش حٍطلخع حلاٍطيس ُيٟ حُز٘ٞى ٝحُٔئٓٔخص حُٔخ٤ُش ح2.713273566رِـض )

( ٗظ٤ـش لاٗولخع كـْ حُ٘وٞى 0.270250037ٗٔزش ٍط٤ي ٗوي١ ًخٗض ُٔظَف حُشٔخٍ ٝرِـض )

ٓوخرَ حُٞىحثغ ٓخ ٣ؼط٢ حشخٍس ٓخُزش ػ٠ِ ػيّ هيٍس حُٔظَف طـط٤ش حُٔلٞرخص حُٔلخؿجش . ًُٝي 

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ  ًٔ رِؾ  2021رٔزذ حُؤخثَ حُٔظظخ٤ُش حُظ٢ طؼَع ُٜخ حُٔظَف . ػِ

( ٝ طؼي حُٔظخٍف حلاكؼَ ٢ٛ حُظ٢ طٔـَ ٗٔزش ٍط٤ي ٗوي١ حػ٠ِ ٖٓ حُٔظٞٓؾ 1.176519485)

كون ٓظَف حُشَم  2022ٌٝٛٙ حُٔظخٍف ٢ٛ )حُشَم حلاٝٓؾ، حُو٤ِؾ، حلاثظٔخٕ( . حٓخ ػخّ 

( ٗظ٤ـش حلاٍطلخع ك٢ حُ٘وٞى ُيٟ حُٔظخٍف 1.428549068حلاٝٓؾ حػ٠ِ ٗٔزش ٍط٤ي ٗوي١ رِـض )

وخٍؿ٤ش ٓخ ٣ؼط٢ حشخٍس ٓٞؿزش ػ٠ِ حٕ حُٔظَف ٣ٔظِي ح٤ُُٔٞش حٌُخك٤ش ُٔٞحؿٜش حُٔل٤ِش ٝحُ

حُٔٔلٞرخص حُٔلخؿجش ٓٔخ ٣لخكع ػ٠ِ حٓخٕ حُٔظَف ٝحٓظَٔح٣ٍظٚ. حٓخ حهَ ٗٔزش ٍط٤ي ٗوي١ ًخٗض 

( ٗظ٤ـش لاٗولخع كـْ حُ٘وٞى ٓوخرَ حُٞىحثغ ٓخ ٣ؼط٢ 0.369447398ُٔظَف حُشٔخٍ ٝرِـض )
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هيٍس حُٔظَف طـط٤ش حُٔلٞرخص حُٔلخؿجش . ًُٝي رٔزذ حُؤخثَ حُٔظظخ٤ُش حُظ٢  حشخٍس ٓخُزش ػ٠ِ ػيّ

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ  ًٔ ( ٝ طؼي 0.942847207رِؾ ) 2022طؼَع ُٜخ حُٔظَف . ػِ

حُٔظخٍف حلاكؼَ ٢ٛ حُظ٢ طٔـَ ٗٔزش ٍط٤ي ٗوي١ حػ٠ِ ٖٓ حُٔظٞٓؾ ٌٝٛٙ حُٔظخٍف ٢ٛ ) 

ٓـَ حُٔظَف حُظـخ١ٍ حػ٠ِ ٗٔزش ٍط٤ي  2023. حٓخ ػخّ  حُشَم حلاٝٓؾ، حُو٤ِؾ، حلآظؼٔخٍ(

( ٗظ٤ـش حٍطلخع حُ٘وي ٝحلاٍطيس ُيٟ حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُؼَحه٢ ٓخ ٣ؼط٢ 1.221551973ٗوي١ ٝرِـض )

حشخٍس ٓٞؿزش ػ٠ِ حٕ حُٔظَف ٣ٔظِي ح٤ُُٔٞش حٌُخك٤ش ُٔٞحؿٜش حُٔٔلٞرخص حُٔلخؿجش ٓٔخ ٣لخكع ػ٠ِ 

حهَ ٗٔزش ٍط٤ي ٗوي١ ًخٗض ُٔظَف حُشٔخٍ ٝرِـض حٓخٕ حُٔظَف ٝحٓظَٔح٣ٍظٚ . حٓخ 

( ٗظ٤ـش ُِؤخثَ حُٔظظخ٤ُش حُظ٢ طؼَع ُؼخ حُٔظَف ٓخ ٣ؼط٢ حشخٍس ٓخُزش ػ٠ِ 0.286624263)

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ  ًٔ رِؾ  2023ػيّ هيٍس حُٔظَف طـط٤ش حُٔلٞرخص حُٔلخؿجش. ػِ

شَم حلاٝٓؾ، حُو٤ِؾ، حلآظؼٔخٍ، ( ًٝخٗض حُٔظخٍف حلاكؼَ ٌُٜح حُؼخّ ٢ٛ )ح0.814745007ُ)

 حُظـخ١ٍ ( .

 ( َغثح انشطٛذ انُمذ10٘شكم)                                      

 

 انًظذس: يٍ اػذاد انثاؼس تالاػرًاد ػهٗ انثٛاَاخ انًظشفٛح

اً ٣ظَٜ ٖٓ حُشٌَ حٕ حُٔظَف حلا٢ِٛ حُؼَحه٢ هي كون حػ٠ِ ٗٔزش ٍط٤ي ٗوي١ ٖٓ ر٤ٖ حُٔظخٍف 

( ًُٝي ُؼيس حلآزخد ٜٓ٘خ طؤػَ حُٔظَف رخُظَٝف حلا٤٘ٓش 2023*-2004ُِٔيس ) ُيٍحٓشحػ٤٘ش 

ٍٍ ُٔٞحؿٜش ٓخ ىكغ حُٔظَف ٝحلاهظظخى٣ش ٝحُظؤػَ رظَٝف ًٍٞٝٗخ  ا٠ُ ٓلخُٝش حُللخظ ػ٠ِ حٓخٕ ػخ

ُٔظَف حُو٤ِؾ  ر٤ٖ حُٔظخٍف ػ٤٘ش  ٓظطِزخص حُـٍٜٔٞ حُٔلخؿجش. حٓخ حى٠ٗ ٗٔزش ٍط٤ي ٗوي١ ًخٗض
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( ًُٝي رٔزذ طٞؿ٤ٚ حُ٘وي٣ش ٗلٞ حلآظؼٔخٍحص حُٔخ٤ُش حُيحه٤ِش 2023*-2004ُِٔيس ) شحُيٍحٓ

ُٔٞحؿٜش ٓظطِزخص ٣ِٔي ح٤ُُٔٞش حٌُخك٤ش  ٣ؼط٢ حشخٍس ِٓز٤ش ػ٠ِ حٕ حُٔظَف لاهي ٝحُوخٍؿ٤ش ٓخ 

 .حُؼٔلاء 

ك٢ كٌٜٔخ : طو٤ْ ٓيٟ حٓظويحّ حُٔظَف لأؿٔخ٢ُ حُٞىحثغ ٝٓخ  ف أ انغٕٛنح انؼايحَٛغثح انرٕظ  : 2

ُظِز٤ش كخؿخص حُِرخثٖ ٖٓ حُوَٝع ٝحُِٔق. كٌِٔخ ُحىص ٌٛٙ حُ٘ٔزش ىٍ ًُي ػ٠ِ هيٍس حُٔظَف 

ػ٠ِ طِز٤ش حُوَٝع حُـي٣يس ، ٖٝٓ ػْ ٓٞف ط٘ولغ ًلخءس حُٔظَف ػ٠ِ حُٞكخء رخُظِحٓخطٚ حُٔخ٤ٌُش 

ٍ ػ٘ي طـخٙ حُٔٞىػ٤ٖ، ٌٝٛح ٣ـؼَ ٤ُٓٞش حُٔظَف ُي٣ٚ ٓ٘ولؼش ، ٌُح ٝؿذ ػ٠ِ حُٔظَف حُلٌ

طِز٤ش  ؽِزخص حُٔوظَػ٤ٖ حُـي٣يس ٢ٌُ لا ٣ٌٕٞ ٓلَؿخ رؼيّ هيٍطٚ ػ٠ِ حُٞكخء رخُظِحٓخطٚ حلاهَٟ. 

 ٝح٤ُُٔٞش ػلاهش ػ٤ٌٔش ٗٔزش حُظٞظ٤قٝٛ٘خ طٌٕٞ حُؼلاهش ر٤ٖ 

 %100× ٗٔزش حُظٞظ٤ق ) ح٤ُُٔٞش حُؼخٓش ( = حُوَٝع ٝحُِٔق / حؿٔخ٢ُ حُٞىحثغ ٝٓخ ك٢ كٌٜٔخ ( 
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-2004ُِٔيس ) حُيٍحٓش( حُظلخٝص ر٤ٖ ٗٔذ حُظٞظ٤ق حُؼخٓش ُِٔظخٍف ػ٤٘ش ٣8ظز٤ٖ ٖٓ حُـيٍٝ )

ٓـَ ٓظَف حُشٔخٍ حهَ  2004ٖٓ هلاٍ حلاط٢ . ك٢ ػخّ  ٝص*( ٣ٌٖٝٔ طٞػ٤ق ٌٛح حُظلخ2023

َ ح٣ـخر٢ ػ٠ِ حٕ حُٔظَف ٣ٔظِي ح٤ُُٔٞش ( ٌٝٛح ٣ؼي ٓئش1.153471358ٗٔزش طٞظ٤ق ٝرِـض )

حٌُخِٓش ٝ هخىٍ ػ٠ِ حُٞكخء رخُظِٓخطٚ طـخٙ حُٔٞىػ٤ٖ ٗظ٤ـش حٗولخع حُوَٝع ٝحُِٔق ٓوخٍٗش رخُٞىحثغ 

( ٗظ٤ـش لاٍطلخع 0.596304657. حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش طٞظ٤ق ًخٗض ُٔظَف حلآظؼٔخٍ ٝرِـض )

٢ ػ٠ِ حٕ حُٔظَف لا ٣ٔظِي ح٤ُُٔٞش حٌُخِٓش حُوَٝع ٝحُِٔق ٓوخٍٗش رخُٞىحثغ . ٣ٝؼي ٌٛح ٓئشَ ِٓز

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ  ًٔ ( ٝطؼي 0.285880127رِؾ ) 2004ُٔٞحؿٜش حُظِحٓخطٚ طـخٙ حُٔٞىػ٤ٖ . ػِ

حُٔظخٍف حلاكؼَ حُظ٢ طٔـَ ٗٔزش حى٠ٗ ٖٓ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ٢ٛٝ )حُشٔخٍ، حُشَم 

هَ ٗٔزش طٞظ٤ق ًُٝي لاٗولخع كون ٓظَف حُشَم حلاٝٓؾ ح 2005حلاٝٓؾ،حلاثظٔخٕ(. حٓخ ػخّ 

حُوَٝع ٝحُظ٤ِٔلخص ٓوخٍٗش رخُٞىحثغ ٗظ٤ـش حلاٝػخع حلا٤٘ٓش ك٢ حُزلاى ٝٓوخؽَ طوي٣ْ حُوَٝع .  

ٌٝٛح ٣ؼي ٓئشَ ح٣ـخر٢ ػ٠ِ حٕ حُٔظَف ٣ٔظِي ح٤ُُٔٞش حٌُخِٓش ٝ هخىٍ ػ٠ِ حُٞكخء رخُظِٓخطٚ طـخٙ 

(  ٗظ٤ـش 0.579223692خٍ ٝرِـض)حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش طٞظ٤ق ًخٗض ُٔظَف حلآظؼٔ.   حُٔٞىػ٤ٖ

حٍطلخع حُوَٝع ٝحُِٔق ٓوخٍٗش رخُٞىحثغ . ٣ٝؼي ٌٛح ٓئشَ ِٓز٢ ػ٠ِ حٕ حُٔظَف لا ٣ٔظِي ح٤ُُٔٞش 

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ  ًٔ رِؾ  2005حٌُخِٓش ُٔٞحؿٜش حُظِحٓخطٚ طـخٙ حُٔٞىػ٤ٖ . ػِ

ٞٓؾ حُلٔخر٢ ٢ٛٝ ( ٝطؼي حُٔظخٍف حلاكؼَ حُظ٢ طٔـَ ٗٔزش حى٠ٗ ٖٓ ح0.270062072ُ)

ًخٕ ُٔظَف حلاثظٔخٕ حهَ ٗٔزش  2006)حُشَم حلاٝٓؾ، حلاثظٔخٕ،حلا٢ِٛ،حُظـخ١ٍ( . حٓخ ػخّ 

( ًُٝي لاٗولخع حُوَٝع ٝحُظ٤ِٔلخص ٓوخٍٗش رخُٞىحثغ ٗظ٤ـش 0.074927751طٞظ٤ق ٝرِـض )

ُٔظَف حلاٝػخع حلا٤٘ٓش ك٢ حُزلاى ٝٓوخؽَ طوي٣ْ حُوَٝع .  ٌٝٛح ٣ؼي ٓئشَ ح٣ـخر٢ ػ٠ِ حٕ ح

٣ٔظِي ح٤ُُٔٞش حٌُخِٓش ٝ هخىٍ ػ٠ِ حُٞكخء رخُظِٓخطٚ طـخٙ حُٔٞىػ٤ٖ. ًٝخٕ ُٔظَف حلاشٔخٍ حػ٠ِ 

( ٗظ٤ـش حٍطلخع حُوَٝع ٝحُِٔق ٓوخٍٗش رخُٞىحثغ اً ًخٕ حٛي 0.518091588ٗٔزش طٞظ٤ق ٝرِـض )

ِٓز٢ ػ٠ِ حٕ حْٛ حٛيحف حُٔظَف ٌُٜٙ حُٔ٘ش ٣ُخىس حلاثظٔخٕ حُ٘وي١ ٝحُظؼٜي١  . ٣ٝؼي ٌٛح ٓئشَ 

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ  ًٔ حُٔظَف لا ٣ٔظِي ح٤ُُٔٞش حٌُخِٓش ُٔٞحؿٜش حُظِحٓخطٚ طـخٙ حُٔٞىػ٤ٖ . ػِ

( ٝطؼي حُٔظخٍف حلاكؼَ حُظ٢ طٔـَ ٗٔزش حى٠ٗ ٖٓ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ 0.304836126رِؾ ) 2006

ٝٓؾ حهَ ٗٔزش كون ٓظَف حُشَم حلا ٢ٛٝ2007 )حُشَم حلاٝٓؾ، حُو٤ِؾ، حلاثظٔخٕ (. حٓخ ػخّ 

طٞظ٤ق ًُٝي لاٍطلخع حُٞىحثغ رظٍٞس ًز٤َس ٓوخٍٗش رخُوَٝع ٝحُِٔق  ٗظ٤ـش حُز٤جش حُظ٘خك٤ٔش حُظ٢ 

ط٤ِٔ رٜخ ٌٛح حُؼخّ اً ػِٔض حُٔظخٍف ػ٠ِ ٍكغ حٓؼخٍ حُلٞحثي حُٔٔ٘ٞكش ُِٞىحثغ حُؼخرظش ٝكٔخرخص 

ح ح٣ـخر٤خً ػ٠ِ حٕ حُٔظَف ٣ٔظِي ح٤ُُٔٞش حٌُ ًَ خِٓش ٝ هخىٍ ػ٠ِ حُٞكخء رخُظِٓخطٚ حُظٞك٤َ .ٓخ ٣ؼي ٓئش

( ٗظ٤ـش 0.639214496طـخٙ حُٔٞىػ٤ٖ . حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش طٞظ٤ق ًخٗض ُٔظَف حُشٔخٍ ٝرِـض )

حٍطلخع حُوَٝع ٝحُِٔق ٓوخٍٗش رخُٞىحثغ ًُٝي لاٍطلخع حلا٣َحىحص ٌُٜح حُؼخّ ٓٔخ ىكغ حُٔظَف ٣ُِخىس 

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخ ًٔ ٝطؼي  (0.251419382ر٢ ٌُٜح حُؼخّ رِؾ )ٗشخؽخطٚ ٜٝٓ٘خ حُوَٝع ٝحُِٔق . ػِ

حُٔظخٍف حلاكؼَ حُظ٢ طٔـَ ٗٔزش حى٠ٗ ٖٓ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ٢ٛٝ )حُشَم حلاٝٓؾ، حُو٤ِؾ، 

ٓـَ ٓظَف حلاثظٔخٕ حهَ ٗٔزش طٞظ٤ق ٝرِـض  2008حُظـخ١ٍ، حلاثظٔخٕ( . حٓخ ػخّ 

ًُي ُو٤خّ حُٔظَف  ( ًُٝي لاٗولخع حُوَٝع ٝحُظ٤ِٔلخص ٓوخرَ حُٞىحثغ . ٣ٝؼٞى 0.022674462)

رظل٣َٞ ؿِء ٖٓ ٍط٤ي حلاثظٔخٕ ح٠ُ كٔخد حُي٣ٕٞ اً حطزغ حُٔظَف ٤ٓخٓش َٓٗش ك٢ ٓؼخُـش ٓشٌِش 

( ٗظ٤ـش حٍطلخع 0.283078143حُظؼؼَ. حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش طٞظ٤ق ًخٗض ُٔظَف حُشٔخٍ ٝرِـض )

حُوَٝع حُوَٝع ٝحُِٔق ٓوخٍٗش رخُٞىحثغ. ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٓلخٝلاص حُٔظَف ُِظلٞؽ ك٢ ٓ٘ق 

ٗظ٤ـش حُظـ٤َحص ك٢ حٓؼخٍ حُظَف ٝطٌِئ حُِرخثٖ ك٢ حُظٔي٣ي ، حلا حٕ كـْ حُوَٝع ٝحُظ٤ِٔلخص 
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٣ٝؼي ٌٛح ٓئشَ ِٓز٢ ػ٠ِ حٕ حُٔظَف لا ٣ٔظِي  حُيٍحٓشٓخُحٍ َٓطلؼخً ٓوخٍٗش رخُٔظخٍف ػ٤٘ش 

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ  ًٔ رِؾ  2008ح٤ُُٔٞش حٌُخِٓش ُٔٞحؿٜش حُظِحٓخطٚ طـخٙ حُٔٞىػ٤ٖ . ػِ

( ٝطؼي حُٔظخٍف حلاكؼَ حُظ٢ طٔـَ ٗٔزش حى٠ٗ ٖٓ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ٢ٛٝ 0.159641682)

)حُشَم حلاٝٓؾ، حُو٤ِؾ، حلاثظٔخٕ، حُظـخ١ٍ (. حٓظَٔ ٓظَف حلاثظٔخٕ رظلو٤ن حهَ ٗٔزش طٞظ٤ق 

( ًُٝي لاٗولخع حُوَٝع ٝحُظ٤ِٔلخص ٓوخرَ حُٞىحثغ 0.049764765) 2009ٗوي١ اً رِـض ػخّ 

حُٔظَف رظل٣َٞ ؿِء ٖٓ ٍط٤ي حلاثظٔخٕ ح٠ُ كٔخد حُي٣ٕٞ اً حطزغ حُٔظَف  ًُي ُو٤خّ ٣ٝؼٞى

٤ٓخٓش َٓٗش ك٢ ٓؼخُـش ٓشٌِش حُظؼؼَ. حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش طٞظ٤ق ًخٗض ُٔظَف حلا٢ِٛ ٝرِـض 

( ٗظ٤ـش ح٣ُِخىس ك٢ ٓ٘ق حُوَٝع حُٔظَك٤ش ٣ٝؼي ٌٛح ٓئشَ ِٓز٢ ػ٠ِ حٕ 0.406831177)

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ  حُٔظَف لا ٣ٔظِي ح٤ُُٔٞش ًٔ حٌُخِٓش ُٔٞحؿٜش حُظِحٓخطٚ طـخٙ حُٔٞىػ٤ٖ. ػِ

( ٝطؼي حُٔظخٍف حلاكؼَ حُظ٢ طٔـَ ٗٔزش حى٠ٗ ٖٓ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ 0.193769793رِؾ ) 2009

ٓـَ حُٔظَف  ٢ٛٝ2010) حُشَم حلاٝٓؾ، حُو٤ِؾ، حلاثظٔخٕ، حلآظؼٔخٍ، حُظـخ١ٍ(. حٓخ ػخّ 

وي١ ًُٝي لاٍطٌخُ ٤ٓخٓش حُٔظَف ػ٠ِ حُل٤طش ٝحُلٌٍ ك٢ ٓ٘ق حُظـخ١ٍ حهَ ٗٔزش طٞظ٤ق ٗ

حلاثظٔخٕ  . ًٌُٝي ُظؼَع حكي كَٝػٚ ُِؤخٍس ، حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش طٞظ٤ق ٗوي١ ًخٗض ُِٔظَف 

( ٗظ٤ـش ح٣ُِخىس ك٢ ٓ٘ق حُوَٝع حُٔظَك٤ش ٣ٝؼي ٌٛح ٓئشَ ِٓز٢ 0.689435294حلا٢ِٛ ٝرِـض )

خ حٕ حُٞٓؾ ػ٠ِ حٕ حُٔظَف لا ٣ٔظِي ح٤ُُٔٞش حٌُخِٓ ًٔ ش ُٔٞحؿٜش حُظِحٓخطٚ طـخٙ حُٔٞىػ٤ٖ. ػِ

( ٝطؼي حُٔظخٍف حلاكؼَ حُظ٢ طٔـَ ٗٔزش حى٠ٗ ٖٓ 0.296283425رِؾ ) 2010حُلٔخر٢ ُؼخّ 

حُ٘ظخثؾ ًحطٜخ اً ٓـَ حُٔظَف  2011حُظـخ١ٍ(. ًٝخٕ ُؼخّ ‘ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ٢ٛٝ)حُو٤ِؾ، حلاثظٔخٕ

( ًُٝي لاٍطٌخُ ٤ٓخٓش حُٔظَف ػ٠ِ 0.009938216حُظـخ١ٍ حهَ ٗٔزش طٞظ٤ق ٗوي١ ٝرِـض )

حُل٤طش ٝحُلٌٍ ك٢ ٓ٘ق حلاثظٔخٕ  . حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش طٞظ٤ق ٗوي١ ًخٗض ُِٔظَف حلا٢ِٛ 

( ٗظ٤ـش ح٣ُِخىس ك٢ ٓ٘ق حُوَٝع حُٔظَك٤ش ٣ٝؼي ٌٛح ٓئشَ ِٓز٢ ػ٠ِ حٕ 0.647837581ٝرِـض)

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ حُٔظَف لا ٣ٔظِي ح٤ُُٔٞش حٌُخِٓش ُٔٞحؿٜش حُظِحٓخطٚ طـخٙ حُ ًٔ ٔٞىػ٤ٖ. ػِ

( ٝطؼي حُٔظخٍف حلاكؼَ حُظ٢ طٔـَ ٗٔزش حى٠ٗ ٖٓ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ٢ٛٝ) 0.345876577)

ٓـَ ٓظَف حلاثظٔخٕ حهَ ٗٔزش طٞظ٤ق ٗوي١ ٝرِـض  2012حُو٤ِؾ، حلاثظٔخٕ، حُظـخ١ٍ(. حٓخ ػخّ 

٤ٓغ حلآظؼٔخ٣ٍش ٓخ ٗظؾ ( ٌٝٛح ٗظ٤ـش ُظ٣ٞٔش حُظًَِحص حلاثظٔخ٤ٗش ٓغ رؼغ حُٔـخ0.001912885)

ػٜ٘خ طول٤غ حلاثظٔخٕ حُ٘وي١ حُٔٔ٘ٞف . حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش طٞظ٤ق ٗوي١ ًخٗض ُٔظَف حلآظؼٔخٍ 

( ًُٝي ٣ُِِخىس ك٢ ٓ٘ق حُوَٝع ٝحُظ٤ِٔلخص اً ػَٔ حُٔظَف ػ٠ِ طوي٣ْ 0.820805997ٝرِـض)

خ حٕ حُٞٓؾ ًٔ  2012حُلٔخر٢ ُؼخّ  هَٝع رخؿخٍ ٓؼِٞٓش ًُٝي ُـٌد حُِرخثٖ ٝكؼْٜ ػ٠ِ حُٔيحى . ػِ

( ٝطؼي حُٔظخٍف حلاكؼَ حُظ٢ طٔـَ ٗٔزش حى٠ٗ ٖٓ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ٢ٛٝ 0.378576043رِؾ )

ٓـَ ٓظَف حلاثظٔخٕ حهَ ٗٔزش طٞظ٤ق  2013)حُشَم حلاٝٓؾ، حلاثظٔخٕ، حُظـخ١ٍ(. ٝك٢ ػخّ 

غ ٌٝٛح ٗظ٤ـش ُظ٣ٞٔش حُظًَِحص حلاثظٔخ٤ٗش ٓغ رؼغ حُٔـخ٤ٓ (0.006497346ٗوي١ ٝرِـض )

حلآظؼٔخ٣ٍش  ٝحُِرخثٖ ٓخ ٗظؾ ػٜ٘خ طول٤غ حلاثظٔخٕ حُ٘وي١ حُٔٔ٘ٞف . حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش طٞظ٤ق ٗوي١ 

( ًُٝي ٗظ٤ـش ٣ُِخىس حلاثظٔخٕ حُ٘وي١ حُٔويّ اً ػَٔ 0.577786662ًخٗض ُٔظَف حُو٤ِؾ ٝرِـض )

حُٔظَف ػ٠ِ حُظٞٓغ ك٢ ٓـخٍ حُوَٝع ُِٔشخ٣ٍغ حُظـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٌُٝخكش حُوطخػخص 

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ ح ًٔ ( ٝطؼي 0.318264602رِؾ ) 2013لاهظظخى٣ش ٝحُٔؼٔٞٗش . ػِ

حُٔظخٍف حلاكؼَ حُظ٢ طٔـَ ٗٔزش حى٠ٗ ٖٓ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ٢ٛٝ )حلاثظٔخٕ، حُظـخ١ٍ(.ًٝخٕ ُؼخّ 

 (0.003936811حُ٘ظخثؾ ًحطٜخ اً ٓـَ ٓظَف حلاثظٔخٕ حهَ ٗٔزش طٞظ٤ق ٗوي١ ٝرِـض ) 2014

ظ٣ٞٔش حُظًَِحص حلاثظٔخ٤ٗش ٓغ رؼغ حُٔـخ٤ٓغ حلآظؼٔخ٣ٍش  ٝحُِرخثٖ ٓخ ٗظؾ ػٜ٘خ ٌٝٛح ٗظ٤ـش ُ
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طول٤غ حلاثظٔخٕ حُ٘وي١ حُٔٔ٘ٞف . حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش طٞظ٤ق ٗوي١ ًخٗض ُٔظَف حُو٤ِؾ ٝرِـض 

( ًُٝي ٗظ٤ـش ٣ُِخىس حلاثظٔخٕ حُ٘وي١ حُٔويّ اً ػَٔ حُٔظَف ػ٠ِ حُظٞٓغ ك٢ 0.539269011)

خ حٕ ٓـخٍ حُوَٝع ُِٔش ًٔ خ٣ٍغ حُظـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش ٌُٝخكش حُوطخػخص حلاهظظخى٣ش ٝحُٔؼٔٞٗش . ػِ

( ٝطؼي حُٔظخٍف حلاكؼَ حُظ٢ طٔـَ ٗٔزش حى٠ٗ 0.34498277رِؾ ) 2014حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ 

كون ٓظَف حلاثظٔخٕ حهَ  2015ٖٓ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ٢ٛٝ )حلاثظٔخٕ، حلآظؼٔخٍ، حُظـخ١ٍ(. حٓخ ػخّ 

( ًُٝي ُلاٗولخع ك٢ ٓ٘ق حلاثظٔخٕ حُ٘وي١ ٗظ٤ـش 0.000413939ٝرِـض )ٗٔزش طٞظ٤ق ٗوي١ 

. حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش طٞظ٤ق ٗوي١ ًخٗض ُٔظَف حُشٔخٍ ٝرِـض  2015حُظَٝف حُظ٢ َٓ رٜخ حُزلاى ػخّ 

( لاٍطلخع حُوَٝع ٝحُِٔق ٓوخٍٗش رخُٞىحثغ . ٝهي حٗولؼض حُٞىحثغ ك٢ حُٔظَف 0.793713728)

خ حٕ  ٌُٜح حُؼخّ ٗظ٤ـش ه٤ْ حكي ًٔ حُٔٞىػ٤ٖ حٌُزخٍ ر٘وَ حلآٞحٍ حُٔٞىػش ٖٓ ٓظَف ا٠ُ حهَ . ػِ

( ٝطؼي حُٔظخٍف حلاكؼَ حُظ٢ طٔـَ ٗٔزش حى٠ٗ 0.43085135رِؾ ) 2015حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ 

حُ٘ظخثؾ ًحطٜخ حً كون  2016ٖٓ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ٢ٛٝ )حلاثظٔخٕ ، حلآظؼٔخٍ، حُظـخ١ٍ( . ًٝخٕ ُؼخّ 

( ًُٝي ُلاٗولخع ك٢ ٓ٘ق 0.016347144ٔزش طٞظ٤ق ٗوي١ ٝرِـض )ٓظَف حلاثظٔخٕ حهَ ٗ

حلاثظٔخٕ حُ٘وي١ ٗظ٤ـش حُظَٝف حُظ٢ َٓ رٜخ حُزلاى. حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش طٞظ٤ق ًخٗض ُٔظَف حُشٔخٍ 

( اً حٗولؼض ٗٔزش حُٞىحثغ ٓوخٍٗش رخُوَٝع ٝحُِٔق ًُٝي ٗظ٤ـش ُِظَٝف 2.379142745ٝرِـض )

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ حُوخطش حُظ٢ ٣َٔ رٜخ حُٔظَف ٝحُ ًٔ رِؾ  2016ظَٝف حُؼخٓش ُِزلاى . ػِ

( ٝطؼي حُٔظخٍف حلاكؼَ حُظ٢ طٔـَ ٗٔزش حى٠ٗ ٖٓ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ٢ٛٝ 0.671821223)

حُ٘ظخثؾ ًحطٜخ اً ٓـَ  2017حلآظؼٔخٍ ، حُظـخ١ٍ(. كون ػخّ‘ )حُشَم حلاٝٓؾ، حُو٤ِؾ، حلاثظٔخٕ 

ًُٝي لاٗولخع حُوَٝع  0.057954024ٝرِـض  ٓظَف حلاثظٔخٕ حهَ ٗٔزش طٞظ٤ق ٗوي١ 

ٝحُظ٤ِٔلخص ٓوخرَ حُٞىحثغ ٓخ ٣ؼط٢ حشخٍس ِٓز٤ش ػِٖ حٕ حُٔظَف لا٣ِٔي ح٤ُُٔٞش حٌُخك٤ش ُٔٞحؿٜش 

( 1.05517991ٓظطِزخص حُؼٔلاء. حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش طٞظ٤ق ٗوي١ ًخٗض ُٔظَف حُو٤ِؾ اً رِـض )

حُظ٢ حٗولؼض ٗظ٤ـش حلاٝػخع حلا٤٘ٓش ٝحلاهظظخى٣ش ًُٝي ٣ُِخىس حُوَٝع ٝحُظ٤ِٔلخص ٓوخٍٗش رخُٞىحثغ 

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ  ًٔ رِؾ  2017ؿ٤َ حُٔٔظوَس ٓخ ٣ئى١ ا٠ُ ُػِػش ػوش حُـٍٜٔٞ. ػِ

حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ٢ٛٝ ( ٝطؼي حُٔظخٍف حلاكؼَ حُظ٢ طٔـَ ٗٔزش حى٠ٗ ٖٓ 0.506389854)

ٝحٓظَٔ ٓظَف حلاثظٔخٕ رظلو٤ن حهَ ٗٔزش )حُشٔخٍ، حُشَم حلاٝٓؾ، حلاثظٔخٕ، حلآظؼٔخٍ، حُظـخ١ٍ(. 

( لاٗولخع حُوَٝع ٝحُِٔق ٓوخٍٗش رخُٞىحثغ 0.049799963) 2018طٞظ٤ق ٗوي١ اً رِـض ػخّ 

ٝكٔذ حُٔظَف كؤٕ ٌٛح حلاٗولخع ٗظ٤ـش طٔي٣ي حكي حُِرخثٖ ُٔي٤ٗٞ٣ظٚ . حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش طٞظ٤ق 

ٔزش حُٞىحثغ ٓوخٍٗش رخُوَٝع ( اً حٗولؼض 5.597525576ٗٗوي١ ًخٗض ُٔظَف حُشٔخٍ ٝرِـض )

خ حٕ  ًٔ ٝحُِٔق ًُٝي ٗظ٤ـش ُِظَٝف حُوخطش حُظ٢ ٣َٔ رٜخ حُٔظَف ٝحُظَٝف حُؼخٓش ُِزلاى . ػِ

( ٝطؼي حُٔظخٍف حلاكؼَ حُظ٢ طٔـَ ٗٔزش حى٠ٗ 1.261743135رِؾ ) 2018حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ 

 ٢2019، حُظـخ١ٍ(.حٓخ ػخّ ٖٓ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ٢ٛٝ )حُشَم حلاٝٓؾ، حلاثظٔخٕ، حلآظؼٔخٍ، حلاِٛ

( لاٗولخع حُوَٝع 0.011012776ٓـَ ٓظَف حلاثظٔخٕ حهَ ٗٔزش طٞظ٤ق ٗوي١ ٝرِـض )

ٝحُِٔق ٓوخٍٗش رخُٞىحثغ ٝكٔذ حُٔظَف كؤٕ ٌٛح حلاٗولخع ٗظ٤ـش طٔي٣ي حكي حُِرخثٖ ُٔي٤ٗٞ٣ظٚ. حٓخ 

ض ٗٔزش حُٞىحثغ ( اً حٗولؼ0.784493192حػ٠ِ ٗٔزش طٞظ٤ق ٗوي١ ًخٗض ُٔظَف حُشٔخٍ ٝرِـض )

ٓوخٍٗش رخُوَٝع ٝحُِٔق ًُٝي ٗظ٤ـش ُِظَٝف حُوخطش حُظ٢ ٣َٔ رٜخ حُٔظَف ٝحُظَٝف حُؼخٓش 

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ  ًٔ ( ٝطؼي حُٔظخٍف حلاكؼَ حُظ٢ 0.366844734رِؾ ) 2019ُِزلاى. ػِ

١ٍ(. حٓخ ػخّ طٔـَ ٗٔزش حى٠ٗ ٖٓ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ٢ٛٝ )حُشَم حلاٝٓؾ ، حُو٤ِؾ، حلاثظٔخٕ، حُظـخ

كون ٓظَف حلاثظٔخٕ حهَ ٗٔزش طٞظ٤ق ٗوي١ لاٗولخع حُوَٝع ٝحُِٔق ٓوخٍٗش رخُٞىحثغ  2020
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ٝؿخء ًُي ٗظ٤ـش ُلخ٣َّٝ ًٍٞٝٗخ ٝطؤػ٤َٙ ػ٠ِ حلاهظظخى حُؼخ٢ُٔ. ٝ حػ٠ِ ٗٔزش طٞظ٤ق ٗوي١ ًخٗض 

وخٍٗش ( ٗظ٤ـش ٣ُخىس كـْ حُوَٝع ٝحُِٔق 0.75756828ُِٓٔظَف  حلا٢ِٛ حُؼَحه٢ ٝ رِـض )

خ حٕ حُٞٓؾ  ًٔ رخُٞىحثغ ًُٝي ٗظ٤ـش ٣ُِخىس حُوَٝع حُٔٔ٘ٞكش ُِٔشخ٣ٍغ حُظـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش . ػِ

( ٝطؼي حُٔظخٍف حلاكؼَ حُظ٢ طٔـَ ٗٔزش حى٠ٗ ٖٓ حُٞٓؾ 0.2664463رِؾ ) 2020حُلٔخر٢ ُؼخّ 

ٞظ٤ق ٓـَ ٓظَف حلاثظٔخٕ حهَ ٗٔزش ط 2021حُلٔخر٢ ٢ٛٝ )حُشٔخٍ،حُو٤ِؾ، حلاثظٔخٕ(. حٓخ ػخّ 

( ٓخ ٣ؼ٢٘ حٗولخع كـْ حُوَٝع ٝحُظ٤ِٔلخص ٓوخٍٗش رخُٞىحثغ رٔزذ 0.043604024ٗوي١ رِـض )

حُؤخٍس حُظ٢ طؼَع ُٜخ حُٔظَف ٗظ٤ـش ٓليىحص حلآظؼٔخٍ . . ًٝخٗض حػ٠ِ ٗٔزش طٞظ٤ق ُٔظَف 

( ٌٝٛح ٣ؼ٢٘ ٣ُخىس حُوَٝع ٝحُِٔق ٓوخرَ حلا٣يحػخص ًٝخٕ ًُي 0.788014856حلآظؼٔخٍ ٝرِـض )

ٗظ٤ـش ُِظ٣ٞ٘غ ح١ٌُ حطزؼٚ حُٔظَف ك٢ ٓ٘ق حُوَٝع ٓغ حُٔٔخٛٔش ك٢ ط٣َٞٔ حُٔشخ٣ٍغ حُظـ٤َس 

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ  ًٔ ( ٝطؼي حُٔظخٍف حلاكؼَ 0.326471788رِؾ ) 2021ٝحُٔظٞٓطش . ػِ

حُظ٢ طٔـَ ٗٔزش حى٠ٗ ٖٓ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ٢ٛٝ)حُشٔخٍ حُشَم حلاٝٓؾ، حُو٤ِؾ، حلاثظٔخٕ( . ٝحٓظَٔ 

( 0.049829598ٗٔزش رِـض ) 2022ٓظَف حلاثظٔخٕ رظٔـ٤َ حهَ ٗٔزش طٞظ٤ق ٗوي١ اً كون ػخّ 

ٗظ٤ـش ح٤ُٔخٓش حلاهَحػ٤ش حُلٌٍس حُظ٢ ٣ظزؼٜخ  ٓخ ٣ؼ٢٘ حٗولخع حُوَٝع ٝحُظ٤ِٔلخص ٓوخٍٗش رخُٞىحثغ

( لاٍطلخع 5.622005868حُٔظَف . حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش طٞظ٤ق ًخٗض ُٔظَف حُشٔخٍ ٝرِـض )

خُٞىحثغ ٝهي ٣ٌٕٞ  ًُي ٗظ٤ـش حٛظِحُ ػوش حُٔٞىػ٤ٖ ٗظ٤ـش حُؤخثَ رحُظ٤ِٔلخص ٓوخٍٗش حُوَٝع ٝ

خ حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ  ًٔ رِؾ  2022حُٔظظخ٤ُش حُٔظَف ٓخ هَِ ٖٓ كـْ حُٞىحثغ ُيٟ حُٔظَف. ػِ

ٝطؼي حُٔظخٍف حلاكؼَ حُظ٢ طٔـَ ٗٔزش حى٠ٗ ٖٓ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ٢ٛٝ)حُشَم  (1.204185173)

* حهَ ٗٔزش 2023حُو٤ِؾ ، حلاثظٔخٕ، حلا٢ِٛ، حُظـخ١ٍ(. ٝكون ٓظَف حلاثظٔخٕ ُؼخّ  حلاٝٓؾ،

( ٓخ ٣ؼ٢٘ حٗولخع حُوَٝع ٝحُظ٤ِٔلخص ٓوخٍٗش رخُٞىحثغ 0.014968734طٞظ٤ق ٗوي١ ٝرِـض )

حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش طٞظ٤ق ًخٗض ُٔظَف  ٗظ٤ـش ح٤ُٔخٓش حلاهَحػ٤ش حُلٌٍس حُظ٢ ٣ظزؼٜخ حُٔظَف .

لاٍطلخع حُوَٝع ٝحُظ٤ِٔلخص ٓوخٍٗش حُٞىحثغ ٝهي ٣ٌٕٞ  ًُي ٗظ٤ـش  (2.981506006حُشٔخٍ ٝرِـض )

خ  ًٔ حٛظِحُ ػوش حُٔٞىػ٤ٖ ٗظ٤ـش حُؤخثَ حُٔظظخ٤ُش حُٔظَف ٓخ هَِ ٖٓ كـْ حُٞىحثغ ُيٟ حُٔظَف. ػِ

( ٝطؼي حُٔظخٍف حلاكؼَ حُظ٢ طٔـَ ٗٔزش 0.656622979* رِؾ ) 2023حٕ حُٞٓؾ حُلٔخر٢ ُؼخّ 

 ٓؾ حُلٔخر٢ ٢ٛٝ)حُو٤ِؾ، حلاثظٔخٕ، حلآظؼٔخٍ،حلا٢ِٛ، حُظـخ١ٍ(. حى٠ٗ ٖٓ حُٞ

 ( َغثح انرٕظٛف11انشكم )                              

 

 انًظذس: يٍ اػذاد انثاؼس تالاػرًاد ػهٗ انثٛاَاخ انًظشفٛح                

0

0.5

1

1.5

المصرف  
 التجاري 

المصرف 
 الاهلً 

مصرف 
 الاستثمار 

مصرف 
 الائتمان 

مصرف 
 الخلٌج 

مصرف 
الشرق 
 الاوسط 

مصرف 
 الشمال 

 نسبة التوظيف 



 

 
99 

 حُيٍحٓشٔظخٍف ػ٤٘ش ( طلو٤ن ٓظَف حلاثظٔخٕ لأهَ ٗٔزش طٞظ٤ق ٗوي١ ر٤ٖ ح٣11ُظَٜ ٖٓ حُشٌَ )

ًٌُٝي طو٤َِ ٗظ٤ـش ح٤ُٔخٓش حلاهَحػ٤ش حُلٌٍس حُظ٢ ٣ظزؼٜخ حُٔظَف *( ًُٝي 2023-2004ُِٔيس )

. ٓٔخ هَِ ٖٓ طٞظ٤ق حُٞىحثغ رظوي٣ْ حُوَٝع حُٔخ٤ُش حُظًَِ ك٢ حُوَٝع ُزؼغ حلاكَحى ٝحُشًَخص 

ص حُٔٞىػ٤ٖ حُٔلخؿجش . حٓخ ٓخ ٣ؼط٢ حشخٍس ػ٠ِ حٕ حُٔظَف ٣ٔظِي ح٤ُُٔٞش حٌُخك٤ش ُٔٞحؿٜش ٓلٞرخ

-2004ُِٔيس ) حُيٍحٓشحػ٠ِ ٗٔزش طٞظ٤ق ٗوي١ ًخٗض ُٔظَف حُشٔخٍ ر٤ٖ حُٔظخٍف ػ٤٘ش 

ح رخُؤخثَ حُٔظظخ٤ُش حُظ٢ طؼَع ُٜخ حُٔظَف ٓخ ٣ؼط٢ حشخٍس ِٓز٤ش ػ٠ِ حٕ 2023 ًَ *(  ًُٝي طؤػ

 ىػ٤ٖ ٜش ٓلٞرخص حُٔٞؿحُٔظَف لا ٣ٔظِي ح٤ُُٔٞش حٌُخك٤ش ُٔٞح

حلإٗظخؿ٤ش ٖٓ هلاٍ حُـيٍٝ  -حٌُلخءس -كش حكؼَ حُٔظخٍف ك٢ طل٤َِ ٓئشَحص حُؼذء٣ٌٖٝٔ ٓؼَ 

 حلاط٢ 

 الإَراظٛح َٔغة انغٕٛنح انُمذٚح-انكفاءج-(افؼم انًظاسف فٙ ذؽهٛم يؤششاخ انؼةء9ظذٔل ) 

 

 انًظذس: اػذاد انثاؼس تالاػرًاد ػهٗ الادتٛاخ

 

 

 

 افؼم يظشف انًؤشش

 ٓظَف حلآظؼٔخٍ ُظلو٤وٚ حى٠ٗ ٗٔزش ػذء ٓظَك٢ يؤشش انؼةء

 ٓظَف حلآظؼٔخٍ ُظلو٤وٚ حػ٠ِ ًلخءس ٓظَك٤ش  يؤشش انكفاءج

يؤشش 

 الإَراظٛح

 انًٕظٕداخ 

 نكم يٕظف

٢ حُؼَحه٢ ُظلو٤وٚ حػ٠ِ ٗٔزش ٖٓ حُٔظَف حلاِٛ

 ٌَُ ٓٞظق حُٔٞؿٞىحص 

ذكهفح كم 

 يٕظف 

ٓظَف حلآظؼٔخٍ حُؼَحه٢ ُظلو٤وٚ حى٠ٗ ٗٔزش ٖٓ 

 ٓظٞٓؾ طٌخ٤ُق حُٔٞظق 

  َغثح انشطٛذ انُمذ٘

حُٔظَف حلا٢ِٛ حُؼَحه٢ ُظلو٤وٚ حػ٠ِ ٗٔذ ٍط٤ي 

 ٗوي١

٣ؼ٢٘  ٓظَف حلاثظٔخٕ ُظلو٤وٚ حهَ ٗٔزش طٞظ٤ق ٓخ َغثح انرٕظٛف

 حكظلخظٚ ر٤ُٔٞش حػ٠ِ 
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 انصاَٙ ثؽسانًانفظم انصانس/ 

  اخرثاس انفشػٛاخ الاؼظائٛح

 

 : شحُيٍحٓحهظزخٍ ػلاهخص حُظؤػ٤َ ر٤ٖ ٓظـ٤َحص  

اً ٤ٓظْ حلاػظٔخى ػ٠ِ ٓؼخىُش طل٤َِ حلاٗليحٍ ُظوي٣َ  حُيٍحٓش٣ظْ حهظزخٍ كَػ٤خص حُظؤػ٤َ حُظ٢ كيىٛخ 

ٓؼخُْ حلاًٗٔٞؽ ، ٝطل٤َِ حلاٗليحٍ ٛٞ أىحس حكظخث٤ش طوّٞ رز٘خء ًٗٔٞؽ حكظخث٢ ًُٝي ُظوي٣َ حُؼلاهش 

٤ش طٞػق  حُؼلاهش حُٔزز٤ش حٝ ر٤ٖ ٓظـ٣َ٤ٖ )ٓظـ٤َ ٓٔظوَ( ٝ ) ٓظـ٤َ طخرغ( رل٤غ ٣٘ظؾ ٓؼخىُش حكظخث

حُز٤٘٤ش ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص . ٣ٝظْ ٛ٘خ حٓظويحّ حلاٗليحٍ حُوط٢ حُٔظؼيى ُٞؿٞى ػيس ٓظـ٤َحص ٓٔظوِش . 

Rكؼلاً ػٖ حٓظويحّ ٓؼخَٓ حُظلي٣ي ) 
2 

( ُظل٤َٔ ٓويحٍ طؤػ٤َ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ُِظـ٤َحص حُظ٢ ططَأ 

ٝح١ٌُ ٣و٤ْ ٓيٟ حٓظـخرش   ١ٍBeta ُلاٗليحٍ ػ٠ِ حُٔظـ٤َ حُٔؼظٔي . كؼلاً ػٖ حُٔؼخَٓ حُٔؼ٤خ

حُٔظـ٤َ حُٔؼظٔي ػ٘يٓخ ٣ظـ٤َ حُٔظـ٤َ حُٔٔظوَ ريٍؿش ٓؼ٤خ٣ٍش ٝحكيس . ٝحُٔؼخىُش حُوط٤ش ُلاٗليحٍ 

لاهظزخٍ كَػ٤ش  spss v.23( حُظ٢ طْ كٔخرٜخ رٞحٓطش رَٗخٓؾ  Y=a+bxحُوط٢ حُٔظؼيى ٢ٛ ) 

 -حٌُلخءس -ٞؿي طؤػ٤َ ًٝ ىلاُش حكظخث٤ش ُٔئشَحص حُؼذءٝحُظ٢ ٓلخىٛخ ) لا٣حلا٠ُٝ حَُث٤ٔ٤ش  حُيٍحٓش

 ك٢ ٓئشَ حَُط٤ي حُ٘وي١(.  حلإٗظخؿ٤ش

 أ( حُٔظَف حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢ 

 حلإٗظخؿ٤ش ك٢ ٗٔزش حَُط٤ي حُ٘وي١ -حٌُلخءس -( ػلاهش حلاػَ ر٤ٖ ٓئشَحص حُؼذء10ؿيٍٝ )

 

 spss انًظذس: يٍ اػذاد انثاؼس تالاػرًاد ػهٗ َرائط تشَايط
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   ٓؼخىُش حلاٗليحٍ حُظوي٣َ٣شحٕ 

 (y1= 0.672+1.596x1+0.007x2+0.0000000003x3+-0.000000007x4 ) طلَٔ ٓخ

ٝحٌُلخءس  ء( ٝ ٓئشَحص حُؼذy1% كوؾ ٖٓ حُؼلاهش ر٤ٖ ٓئشَ حَُط٤ي حُ٘وي١ ) 13.3ٓويحٍٙ 

ي ٣ٌٖٔ حلاػظٔخى ػ٤ِٜخ ريػْ ًُ ُِٔظَف حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢، ٢ٛٝ ٗٔزش ػؼ٤لش لا حلإٗظخؿ٤شٝ

رخكظٔخ٤ُش ٍكغ كَػ٤ش حُؼيّ ٢ٛٝ طل٤لش حُظ٢ طش٤َ ح٠ُ ػيّ ٝؿٞى ػلاهش  ر٤ٖ ٓئشَ ٗٔزش 

 =F(  0.684 ) ، ًٕٝٞ ٓٔظٟٞ حُيلاُشحلإٗظخؿ٤شٝحٌُلخءس ٝ حُؼذء( ٝٓئشَحص y1حَُط٤ي حُ٘وي١ )

( ٝحُظ٢ H0%(، ٌٝٛح ٓخ ٣يػٞ ح٠ُ هزٍٞ كَػ٤ش حُؼيّ )5ٝٛٞ أػ٠ِ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش ػ٘ي )

ك٢ ٓئشَ حَُط٤ي  حلإٗظخؿ٤ش -حٌُلخءس -حكظخث٤ش ُٔئشَحص حُؼذء٣ٞؿي طؤػ٤َ ًٝ ىلاُش  " لا ٓلخىٛخ

 حُ٘وي١(. 

 

 حُٔظَف حلا٢ِٛ حُؼَحه٢  -د

الإَراظٛح( فٙ َغثح انشطٛذ انُمذ٘                     -انكفاءج -( ػلالح الاشش تٍٛ يؤششاخ )انؼةء11ظذٔل )

 نهًظشف الاْهٙ انؼشالٙ

                

 SPSS.V23انًظذس: يٍ اػذاد انثاؼس تالاػرًاد ػهٗ َرائط 

 -+x4 0.000000002 x3+0.0000001 -22.788X1+3.031X2)   شحٕ ٓؼخىُش حلاٗليحٍ حُظوي٣َ٣

Y1= -1.888+ ٍٙكوؾ ٖٓ  %70.3( طلَٔ ٓخ ٓويح( حُؼلاهش ر٤ٖ ٓئشَ حَُط٤ي حُ٘وي١y1 ٝ )

٢ٛٝ ٗٔزش ؿ٤يس ٣ٌٖٔ حلاػظٔخى ػ٤ِٜخ  حُؼَحه٢،حلا٢ِٛ  ُِٔظَف حلإٗظخؿ٤شٝحٌُلخءس ٝ ءٓئشَحص حُؼذ

 )  ًٕٝٞ ٓٔظٟٞ حُيلاُش ٣ٝيػْ ًُي حػظٔخى حُوطؤ ٖٓ حُ٘ٞع حلاٍٝ ٝحُوخص رَكغ كَػ٤ش حُؼيّ .

(0.001 F=( 5ٝٛٞ حهَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش ػ٘ي )% ٍكغ ٌٝٛح ٓخ ٣يػٞ ح٠ُ( ّكَػ٤ش حُؼيH0 )

ٛخ " ٣ٞؿي طؤػ٤َ ًٝ ىلاُش حكظخث٤ش ُٔئشَحص حُؼذء حٌُلخءس حُظ٢ ٓلخى  H1ٝحػظٔخى حُلَػ٤ش حُزي٣ِش 

 ك٢ ٓئشَ حَُط٤ي حُ٘وي١" رخُ٘ٔزش ُِٔظَف حلا٢ِٛ حُؼَحه٢ .  حلإٗظخؿ٤ش
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 ٓظَف حلآظؼٔخٍ حُؼَحه٢ –ؽ 

الإَراظٛح ( فٙ َغثح انشطٛذ انُمذ٘ نًظشف الاعرصًاس  -انكفاءج -( ػلالح الاشش تٍٛ يؤششاخ ) انؼةء12ظذٔل)

 انؼشالٙ

 

 spss.v23انًظذس: يٍ اػذاد انثاؼس تالاػرًاد ػهٗ َرائط 

 

-+Y1=0.315+-181.091X1+1.250X2 ) ش ٕ ٓؼخىُش حلاٗليحٍ حُظوي٣َ٣ح

0.000000000003X3+0.0000000004X4)  ٍٙكوؾ ٖٓ حُؼلاهش كوؾ ٖٓ  32.2 طلَٔ ٓخ ٓويح

ُٔظَف حلآظؼٔخٍ حُؼَحه٢  حلإٗظخؿ٤شٝحٌُلخءس ٝ ء( ٝ ٓئشَحص حُؼذy1ر٤ٖ ٓئشَ حَُط٤ي حُ٘وي١ )

٣ٝيػْ ًُي حػظٔخى حُوطؤ ٖٓ حُ٘ٞع حلاٍٝ ٝحُوخص رَكغ ٓوزُٞش ٣ٌٖٔ حلاػظٔخى ػ٤ِٜخ  ٢ٛٝ ٗٔزش ،

 ٌٝٛح ٓخ %( 5ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش ػ٘ي )( ٢ٛٝ حػ٠ِ ٖٓ  0.184) ًٕٝٞ ٓٔظٟٞ حُيلاُش كَػ٤ش حُؼيّ .

 -حٌُلخءس -حكظخث٤ش ُٔئشَحص حُؼذءُش ٣ٞؿي طؤػ٤َ ًٝ ىلا لا هزٍٞ كَػ٤ش حُؼيّ ٝحُظ٢ ٓلخىٛخ " ٣يػٞ

 " رخُ٘ٔزش ُٔظَف حلآظؼٔخٍ .  ك٢ ٓئشَ حَُط٤ي حُ٘وي١ حلإٗظخؿ٤ش
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 ٓظَف حلاثظٔخٕ -ى

 الإَراظٛح( فٙ َغثح انشطٛذ انُمذ٘ نًظشف الائرًاٌ-انكفاءج -( ػلالح الاشش نًؤششاخ )انؼةء13ظذٔل )

 

 spssئط تشَايط انًظذس: يٍ اػذاد انثاؼس تالاػرًاد ػهٗ َرا

-+Y1=0.173+-11.203x1+1.098x2+0.0000000004x3 شٕ ٓؼخىُش حلاٗليحٍ حُظوي٣َ٣ح

0.00000002x4 (ٍٙكوؾ ٖٓ % 63.2 طلَٔ ٓخ ٓويح( حُؼلاهش ر٤ٖ ٓئشَ حَُط٤ي حُ٘وي١y1 ٝ )

٢ٛٝ ٗٔزش ؿ٤يس ٣ٌٖٔ حلاػظٔخى  ،ُٔظَف حلاثظٔخٕ حُؼَحه٢  حلإٗظخؿ٤شٝحٌُلخءس ٝ ءٓئشَحص حُؼذ

ًٕٝٞ ٓٔظٟٞ  ٜخ ٣ٝيػْ ًُي حػظٔخى حُوطؤ ٖٓ حُ٘ٞع حلاٍٝ ٝحُوخص رَكغ كَػ٤ش حُؼيّ .ػ٤ِ

كَػ٤ش حُؼيّ ٍكغ ٌٝٛح ٓخ ٣يػٞ ح٠ُ %( 5ٝٛٞ حهَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش ػ٘ي )  F=0.003  حُيلاُش

(H0 ) ٝحػظٔخى حُلَػ٤ش حُزي٣ِشH1   حُظ٢ ٓلخىٛخ " ٣ٞؿي طؤػ٤َ ًٝ ىلاُش حكظخث٤ش ُٔئشَحص حُؼذء

 ُٔظَف حلاثظٔخٕ . ك٢ ٓئشَ حَُط٤ي حُ٘وي١" رخُ٘ٔزش حلإٗظخؿ٤شلخءس حٌُ
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 ٓظَف حُو٤ِؾ  -ٙ

 الإَراظٛح( فٙ َغثح انشطٛذ انُمذ٘ نًظشف انخهٛط-انكفاءج -( ػلالح الاشش نًؤششاخ )انؼةء13ظذٔل )

 

 SPSS.V23انًظذس: يٍ اػذاد انثاؼس تالاػرًاد ػهٗ َرائط  

-+Y1=0.246) شظوي٣َ٣ٕ ٓؼخىُش حلاٗليحٍ حُح

15.179X1+0.767X2+0.00000000004X3+0.000000001  )ٍٙكوؾ  0.64 طلَٔ ٓخ ٓويح

، ُٔظَف حُو٤ِؾ حلإٗظخؿ٤ش( ٝ ٓئشَحص حُؼذء ٝحٌُلخءس y1ٖٝٓ حُؼلاهش ر٤ٖ ٓئشَ حَُط٤ي حُ٘وي١ )

رَكغ  ٢ٛٝ ٗٔزش ؿ٤يس ٣ٌٖٔ حلاػظٔخى ػ٤ِٜخ ٣ٝيػْ ًُي حػظٔخى حُوطؤ ٖٓ حُ٘ٞع حلاٍٝ ٝحُوخص

ٌٝٛح ٓخ %( 5ٝٛٞ حهَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش ػ٘ي ) =0.003fكَػ٤ش حُؼيّ . ًٕٝٞ ٓٔظٟٞ حُيلاُش  

حُظ٢ ٓلخىٛخ " ٣ٞؿي طؤػ٤َ ًٝ   H1ٝحػظٔخى حُلَػ٤ش حُزي٣ِش ( H0كَػ٤ش حُؼيّ )ٍكغ ٣يػٞ ح٠ُ 

حُو٤ِؾ ظَف ك٢ ٓئشَ حَُط٤ي حُ٘وي١" رخُ٘ٔزش ُٔ حلإٗظخؿ٤شىلاُش حكظخث٤ش ُٔئشَحص حُؼذء حٌُلخءس 

 . 
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 ٓظَف حُشَم حلاٝٓؾ -ٝ

 الإَراظٛح( فٙ َغثح انشطٛذ انُمذ٘  نًظشف انششق الأعؾ-انكفاءج -( ػلالح الاشش نًؤششاخ) انؼةء15ظذٔل )

 

 spss.v23يٍ اػذاد انثاؼس تالاػرًاد ػهٗ َرائط 

-+Y1=0.107+-4.630X1+0.479X2+0.0000000007X3)  شٕ ٓؼخىُش حلاٗليحٍ حُظوي٣َ٣ح

0.000000003X4  ٍٙ0.68( ٝحُظ٢ طلَٔ ٓخ ٓويح ( كوؾ ٖٓ حُؼلاهش ر٤ٖ ٓئشَ حَُط٤ي حُ٘وي١y1 )

، ٢ٛٝ ٗٔزش ؿ٤يس ٣ٌٖٔ حلاػظٔخى ُٔظَف حُشَم حلاٝٓؾ حلإٗظخؿ٤شٝ ٓئشَحص حُؼذء ٝحٌُلخءس ٝ

ػ٤ِٜخ ٣ٝيػْ ًُي حػظٔخى حُوطؤ ٖٓ حُ٘ٞع حلاٍٝ ٝحُوخص رَكغ كَػ٤ش حُؼيّ . ًٕٝٞ ٓٔظٟٞ 

كَػ٤ش حُؼيّ ٍكغ ٌٝٛح ٓخ ٣يػٞ ح٠ُ %( 5ٝٛٞ حهَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش ػ٘ي ) F= 0.001لاُش  حُي

(H0 ) ٝحػظٔخى حُلَػ٤ش حُزي٣ِشH1   حُظ٢ ٓلخىٛخ " ٣ٞؿي طؤػ٤َ ًٝ ىلاُش حكظخث٤ش ُٔئشَحص حُؼذء

 حُشَم حلاٝٓؾ  ك٢ ٓئشَ حَُط٤ي حُ٘وي١" رخُ٘ٔزش ُٔظَف حلإٗظخؿ٤شحٌُلخءس 
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 ُشٔخٍٓظَف ح -١

 الإَراظٛح( فٙ َغثح انشطٛذ انُمذ٘ نًظشف انشًال-انكفاءج-( ػلالح الاشش نًؤششاخ )انؼةء16ظذٔل)

 

 spss.v23انًظذس: يٍ اػذاد انثاؼس تالاػرًاد ػهٗ َرائط 

-+Y1=0.763+-1.063X1حٕ ٓؼخىُش حلاٗليحٍ حُظوي٣َ٣ش ) 

0.051X2+0.00000000006X3+0.0000000001X4  كوؾ 2.9ٓويحٍٙ ( ٝحُظ٢ طلَٔ ٓخ %

ُٔظَف حُشٔخٍ  حلإٗظخؿ٤ش( ٝ ٓئشَحص حُؼذء ٝحٌُلخءس y1ٖٝٓ حُؼلاهش ر٤ٖ ٓئشَ حَُط٤ي حُ٘وي١ )

حُؼَحه٢، ٢ٛٝ ٗٔزش ػؼ٤لش لا ٣ٌٖٔ حلاػظٔخى ػ٤ِٜخ ريػْ ًُي رخكظٔخ٤ُش ٍكغ كَػ٤ش حُؼيّ ٢ٛٝ 

( ٝٓئشَحص حُؼذء y1طل٤لش حُظ٢ طش٤َ ح٠ُ ػيّ ٝؿٞى ػلاهش  ر٤ٖ ٓئشَ ٗٔزش حَُط٤ي حُ٘وي١ )

%(، 5ٝٛٞ أػ٠ِ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش ػ٘ي )  F=0.976، ًٕٝٞ ٓٔظٟٞ حُيلاُش حلإٗظخؿ٤شٝحٌُلخءس ٝ

( ٝحُظ٢ ٓلخىٛخ " لا ٣ٞؿي طؤػ٤َ ًٝ ىلاُش حكظخث٤ش H0ٌٝٛح ٓخ ٣يػٞ ح٠ُ هزٍٞ كَػ٤ش حُؼيّ )

 ف حُشٔخٍ . رخُ٘ٔزش ُٔظَك٢ ٓئشَ حَُط٤ي حُ٘وي١(. حلإٗظخؿ٤ش -حٌُلخءس -ُٔئشَحص حُؼذء

 

 

 

 

 

 



 

 
107 

٣ٞؿي طؤػ٤َ ًٝ ىلاُش حكظخث٤ش  ٝحُظ٢ ٓلخىٛخ ) لا  انصاَٛحانشئٛغٛح  انذساعحاخرثاس فشػٛح  -2

 (.ٗٔزش حُظٞظ٤ق ك٢ ٓئشَ حلإٗظخؿ٤ش -حٌُلخءس -ُٔئشَحص حُؼذء

 حُٔظَف حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢  -أ

 

 

 انؼشالٙ ٘ نهًظشف انرعاس غثح انرٕظٛف الإَراظٛح( فٙ َ -انكفاءج-( َرائط الاشش تٍٛ يؤششاخ)انؼةء17ظذٔل )

 spss.v23انًظذس/ اػذاد انثاؼس تالاػرًاد ػهٗ َرائط 

-+Y2= 0.306+-3.824x1+-0.030x2)  شٕ ٓؼخىُش حلاٗليحٍ حُظوي٣َ٣ح

0.0000000001x3+0.000000006x4 ) ٍٙكوؾ ٖٓ حُؼلاهش ر٤ٖ    %53.3 ٝحُظ٢ طلَٔ ٓخ ٓويح

٢ٛٝ حُظـخ١ٍ حُؼَحه٢  ِٔظَفُ حلإٗظخؿ٤شحص حُؼذء ٝحٌُلخءس ٝ( ٝ ٓئشy2َٓئشَ حَُط٤ي حُ٘وي١ )

ٗٔزش ؿ٤يس ٣ٌٖٔ حلاػظٔخى ػ٤ِٜخ ٣ٝيػْ ًُي حػظٔخى حُوطؤ ٖٓ حُ٘ٞع حلاٍٝ ٝحُوخص رَكغ كَػ٤ش 

ٌٝٛح ٓخ ٣يػٞ ح٠ُ %( 5ٝٛٞ حهَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش ػ٘ي )  0.017حُؼيّ . ًٕٝٞ ٓٔظٟٞ حُيلاُش  

حُظ٢ ٓلخىٛخ " ٣ٞؿي طؤػ٤َ ًٝ ىلاُش   H1ى حُلَػ٤ش حُزي٣ِش ٝحػظٔخ( H0كَػ٤ش حُؼيّ )ٍكغ 

ُِٔظَف حُظـخ١ٍ " رخُ٘ٔزش ٗٔزش حُظٞظ٤ق ك٢ ٓئشَ حلإٗظخؿ٤شحكظخث٤ش ُٔئشَحص حُؼذء حٌُلخءس 

 حُؼَحه٢ . 
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 حُٔظَف حلا٢ِٛ حُؼَحه٢  -د

 ظشف الاْهٙ انؼشاقالإَراظٛح ( ٔ َغثح انرٕظٛف نهً -انكفاءج-( ػلالح الاشش نًؤششاخ)انؼةء18ظذٔل)

 

 spss.v23انًظذس : يٍ اػذاد انثاؼس تالاػرًاد ػهٗ َرائط 

-+y2=-3.586+-52.008x1+4.821x2 ( شٕ ٓؼخىُش حلاٗليحٍ حُظوي٣َ٣ح

0.0000000002x3+0.0000001x4  )ٍٙكوؾ ٖٓ حُؼلاهش ر٤ٖ ٓئشَ % 66.1 ٝحُظ٢ طلَٔ ٓخ ٓويح

٢ٛٝ ٗٔزش حُؼَحه٢ حلا٢ِٛ  ُِٔظَف حلإٗظخؿ٤شٝ( ٝ ٓئشَحص حُؼذء ٝحٌُلخءس y2) ٗٔزش حُظٞظ٤ق

ؿ٤يس ٣ٌٖٔ حلاػظٔخى ػ٤ِٜخ ٣ٝيػْ ًُي حػظٔخى حُوطؤ ٖٓ حُ٘ٞع حلاٍٝ ٝحُوخص رَكغ كَػ٤ش حُؼيّ . 

ٍكغ ٌٝٛح ٓخ ٣يػٞ ح٠ُ %( 5ٝٛٞ حهَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش ػ٘ي ) f= 0.002ًٕٝٞ ٓٔظٟٞ حُيلاُش  

حُظ٢ ٓلخىٛخ " ٣ٞؿي طؤػ٤َ ًٝ ىلاُش حكظخث٤ش   H1 ٝحػظٔخى حُلَػ٤ش حُزي٣ِش( H0كَػ٤ش حُؼيّ )

 حُؼَحه٢ . حلا٢ِٛ " رخُ٘ٔزش ُِٔظَف ٗٔزش حُظٞظ٤ق ك٢ ٓئشَ حلإٗظخؿ٤شُٔئشَحص حُؼذء حٌُلخءس 
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 ٓظَف حلآظؼٔخٍ حُؼَحه٢  -ؽ

 الإَراظٛح( ٔ َغثح انرٕظٛف نًظشف الاعرصًاس -انكفاءج-( َرائط الاشش تٍٛ يؤششاخ)انؼةء19ظذٔل)

 

 spss.v23انًظذس: يٍ اػذاد انثاؼس تالاػرًاد ػهٗ َرائط 

-+y2= 0.350+-56.800+0.443+0.00000000009) شٕ ٓؼخىُش حلاٗليحٍ حُظوي٣َ٣ح 

( ٝ y2) ٗٔزش حُظٞظ٤ق كوؾ ٖٓ حُؼلاهش ر٤ٖ ٓئشَ% 15 ٝحُظ٢ طلَٔ ٓخ ٓويحٍٙ(  0.00000001

٣ٌٖٔ  حُؼَحه٢، ٢ٛٝ ٗٔزش ػؼ٤لش لأُظَف حلآظؼٔخٍ  حلإٗظخؿ٤شٝحٌُلخءس ٝ ءٓئشَحص حُؼذ

حلاػظٔخى ػ٤ِٜخ ريػْ ًُي رخكظٔخ٤ُش ٍكغ كَػ٤ش حُؼيّ ٢ٛٝ طل٤لش حُظ٢ طش٤َ ح٠ُ ػيّ ٝؿٞى 

 ، ًٕٝٞ ٓٔظٟٞ حُيلاُشحلإٗظخؿ٤شٝحٌُلخءس ٝ حُؼذء( ٝٓئشَحص y2) ٗٔزش حُظٞظ٤قػلاهش  ر٤ٖ ٓئشَ 

 f= 0.628 هزٍٞ كَػ٤ش حُؼيّ ٝحُظ٢  يػٞ ح٠ٌُٝٛح ٓخ ٣%( 5ٖٓ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش ػ٘ي )ٛٞ حػ٠ِ

ٗٔزش حُظٞظ٤ق ( ك٢  حلإٗظخؿ٤ش -حٌُلخءس -٣ٞؿي طؤػ٤َ ًٝ ىلاُش حكظخث٤ش ُٔئشَحص حُؼذء ) لآلخىٛخ " 

 رخُ٘ٔزش ُٔظَف حلآظؼٔخٍ 
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 ٓظَف حلاثظٔخٕ -ى

 ًاٌالإَراظٛح( ٔ َغثح انرٕظٛف نًظشف الائر -انكفاءج-( ػلالح الاشش تٍٛ يؤششاخ)انؼةء20ظذٔل)

 

 spss.v23انًظذس: يٍ اػذاد انثاؼس تالاػرًاد ػهٗ َرائط 

-+y2=0.081+1.561x1+0.010x2)   شٕ ٓؼخىُش حلاٗليحٍ حُظوي٣َ٣ح 

0.00000000003x3+0.0000000004x4  )ٍٙكوؾ ٖٓ حُؼلاهش ر٤ٖ  %40.8 ٝحُظ٢ طلَٔ ٓخ ٓويح

٢ٛٝ ٗٔزش ٔظَف حلاثظٔخٕ ُ حلإٗظخؿ٤ش( ٝ ٓئشَحص حُؼذء ٝحٌُلخءس y2ٝ) ٗٔزش حُظٞظ٤قٓئشَ 

٣ٌٖٔ حلاػظٔخى ػ٤ِٜخ ٣ٝيػْ ًُي حػظٔخى حُوطؤ ٖٓ حُ٘ٞع حلاٍٝ ٝحُوخص رَكغ كَػ٤ش حُؼيّ ٓوزُٞش 

%( ٌٝٛح ٓخ ٣يػٞ ح٠ُ ٍكغ 5ٝٛٞ حهَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش ػ٘ي )f= 0.07. ًٕٝٞ ٓٔظٟٞ حُيلاُش 

ٞؿي طؤػ٤َ ًٝ ىلاُش حكظخث٤ش حُظ٢ ٓلخىٛخ " ٣  H1( ٝحػظٔخى حُلَػ٤ش حُزي٣ِش H0كَػ٤ش حُؼيّ )

 ُٔظَف حلاثظٔخٕ . " رخُ٘ٔزشٗٔزش حُظٞظ٤قك٢ ٓئشَ  حلإٗظخؿ٤شُٔئشَحص حُؼذء حٌُلخءس 
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 ٓظَف حُو٤ِؾ  -ٙ

 طانرٕظٛف نًظشف انخهٛ َغثحٔ (الإَراظٛح -انكفاءج-( َرائط الاشش تٍٛ يؤششاخ)انؼةء21ظذٔل)

 

 SPSS.V23 ايطانًظذس: يٍ اػذاد انثاؼس تالاػرًاد ػهٗ تشَ

-+Y2=0.449+-1.627x1+-0.651x2+0.0000000004x3)   شٕ ٓؼخىُش حلاٗليحٍ حُظوي٣َ٣ح

0.00000002x4  ٍٙٗٔزش حُظٞظ٤قكوؾ ٖٓ حُؼلاهش ر٤ٖ ٓئشَ % 55.2( طلَٔ ٓخ ٓويح (y2 ٝ )

٢ٛٝ ٗٔزش ٓوزُٞش ٣ٌٖٔ حلاػظٔخى ػ٤ِٜخ ٣ٝيػْ  ُو٤ِؾُٔظَف ح حلإٗظخؿ٤شٓئشَحص حُؼذء ٝحٌُلخءس ٝ

 F=0.012 ًُي حػظٔخى حُوطؤ ٖٓ حُ٘ٞع حلاٍٝ ٝحُوخص رَكغ كَػ٤ش حُؼيّ . ًٕٝٞ ٓٔظٟٞ حُيلاُش

( ٝحػظٔخى H0%( ٌٝٛح ٓخ ٣يػٞ ح٠ُ ٍكغ كَػ٤ش حُؼيّ )5ٝٛٞ حهَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش ػ٘ي ) 

 خؿ٤شحلإٗظحُظ٢ ٓلخىٛخ " ٣ٞؿي طؤػ٤َ ًٝ ىلاُش حكظخث٤ش ُٔئشَحص حُؼذء حٌُلخءس   H1حُلَػ٤ش حُزي٣ِش 

 حُو٤ِؾ . " رخُ٘ٔزش ُٔظَفٗٔزش حُظٞظ٤قك٢ ٓئشَ 
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 حُشَم حلاٝٓؾ  -ٝ

 الإَراظٛح( َٔغثح انرٕظٛف نًظشف انششق الأعؾ -انكفاءج-( َرائط الاشش تٍٛ يؤششاخ)انؼةء22ظذٔل)

 

 SPSS.V23انًظذس يٍ اػذاد انثاؼس تالاػرًاد ػهٗ َرائط 

-=Y2 )  شٓؼخىُش حلاٗليحٍ حُظوي٣َ٣ٕ ح

0.069+9.810X2+0.492X2+0.0000000001+0.000000002 ٍٙ58.1( طلَٔ ٓخ ٓويح  %

ُٔظَف  حلإٗظخؿ٤ش( ٝ ٓئشَحص حُؼذء ٝحٌُلخءس y2ٝ) ٗٔزش حُظٞظ٤قكوؾ ٖٓ حُؼلاهش ر٤ٖ ٓئشَ 

٢ٛٝ ٗٔزش ٓوزُٞش ٣ٌٖٔ حلاػظٔخى ػ٤ِٜخ ٣ٝيػْ ًُي حػظٔخى حُوطؤ ٖٓ حُ٘ٞع حلاٍٝ حُشَم حلاٝٓؾ 

ٝٛٞ حهَ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش ػ٘ي  F=0.008 حُؼيّ . ًٕٝٞ ٓٔظٟٞ حُيلاُشٝحُوخص رَكغ كَػ٤ش 

حُظ٢ ٓلخىٛخ "   H1( ٝحػظٔخى حُلَػ٤ش حُزي٣ِش H0%( ٌٝٛح ٓخ ٣يػٞ ح٠ُ ٍكغ كَػ٤ش حُؼيّ )5)

" رخُ٘ٔزش حُظٞظ٤ق ك٢ ٓئشَ  حلإٗظخؿ٤ش٣ٞؿي طؤػ٤َ ًٝ ىلاُش حكظخث٤ش ُٔئشَحص حُؼذء حٌُلخءس 

 حُشَم حلاٝٓؾ . ُٔظَف
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 ٓظَف حُشٔخٍ  -١ 

 الإَراظٛح ( فٙ َغثح انرٕظٛف  نًظشف انشًال -انكفاءج -( ػلالح الاشش نًؤششاخ)انؼةء23ظذٔل)

 

 SPSS.V23انًظذس :اػذاد انثاؼس تالاػرًاد ػهٗ 

-+Y2=-2.469+17.788X1)  شٕ ٓؼخىُش حلاٗليحٍ حُظوي٣َ٣ح

0.149X2+0.000000002X3+0.0000000006X4   )ٓ كوؾ ٖٓ حُؼلاهش % 25.1 ويحٍٙطلَٔ ٓخ

 ٢ٛٝ ٗٔزشحُشٔخٍ ُٔظَف  حلإٗظخؿ٤ش( ٝ ٓئشَحص حُؼذء ٝحٌُلخءس y2ٝ) ٗٔزش حُظٞظ٤قر٤ٖ ٓئشَ 

ريػْ ًُي رخكظٔخ٤ُش ٍكغ كَػ٤ش حُؼيّ ٢ٛٝ طل٤لش حُظ٢ طش٤َ ػؼ٤لش لا ٣ٌٖٔ حلاػظٔخى ػ٤ِٜخ  

، ًٕٝٞ حلإٗظخؿ٤شٝحٌُلخءس ٝ حُؼذء( ٝٓئشَحص y2)حُظٞظ٤ق ح٠ُ ػيّ ٝؿٞى ػلاهش  ر٤ٖ ٓئشَ ٗٔزش 

%(، ٌٝٛح ٓخ ٣يػٞ ح٠ُ هزٍٞ 5ٝٛٞ أػ٠ِ ٖٓ ٓٔظٟٞ حُٔؼ٣ٞ٘ش ػ٘ي ) =F    0.329ٓٔظٟٞ حُيلاُش

 -حٌُلخءس -حكظخث٤ش ُٔئشَحص حُؼذء٣ٞؿي طؤػ٤َ ًٝ ىلاُش  ( ٝحُظ٢ ٓلخىٛخ " لاH0كَػ٤ش حُؼيّ )

 رخُ٘ٔزش ُٔظَف حُشٔخٍ.(. حُظٞظ٤ق  ك٢ ٓئشَ حلإٗظخؿ٤ش
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 الإَراظٛح( فٙ انغٕٛنح انًظشفٛح نهًظاسف ػُٛح انذساعح -انكفاءج-( تٛاٌ الاشش تٍٛ يؤششاخ) انؼةء24ظذٔل )

 ٗٔزش حُظٞظ٤ق ٗٔزش حَُط٤ي حُ٘وي١ حْٓ حُٔظَف

 حُلَػ٤ش حُلَػ٤ش

 ٍكغ كَػ٤ش حُؼيّ هزٍٞ كَػ٤ش حُؼيّ حُٔظَف حُظـخ١ٍ

 ٍكغ كَػ٤ش حُؼيّ ٍكغ كَػ٤ش حُؼيّ حلا٢ِٛ

 هزٍٞ كَػ٤ش حُؼيّ هزٍٞ كَػ٤ش حُؼيّ ؼٔخٍحلآظ

 ٍكغ كَػ٤ش حُؼيّ ٍكغ كَػ٤ش حُؼيّ حلاثظٔخٕ

 ٍكغ كَػ٤ش حُؼيّ ٍكغ كَػ٤ش حُؼيّ حُو٤ِؾ

 ٍكغ كَػ٤ش حُؼيّ ٍكغ كَػ٤ش حُؼيّ حُشَم حلاٝٓؾ

 ٍكغ كَػ٤ش حُؼيّ هزٍٞ كَػ٤ش حُؼيّ حُشٔخٍ
 

 spssانًظذس: اػذاد انثاؼس تالاػرًاد ػهٗ َرائط 

٣ظؼق حٕ حٍرؼش ٓظخٍف ٢ٛ ) حلا٢ِٛ، حلاثظٔخٕ، حُو٤ِؾ، حُشَم حلاٝٓؾ( ٖٓ حطَ ٓزؼش ٓظخٍف 

حلإٗظخؿ٤ش( ك٢ ح٤ُُٔٞش  -حٌُلخءس -هي حػزض حُظل٤َِ حلاكظخث٢ ٝؿٞى حػَ ٓؼ١ٞ٘ ُٔئشَحص )حُؼذء

حُٔظَك٤ش ػزَ ٓئش١َ حَُط٤ي حُ٘وي١ ٝ حُظٞظ٤ق . حٓخ ٓظَك٢ ) حُظـخ١ٍ، حُشٔخٍ( هزَ كَػ٤ش 

ػ٠ِ حَُؿْ حٗٚ  حُيٍحٓشكيس ٖٓ حطَ حػ٤ٖ٘ . ر٤٘ٔخ كوؾ ٓظَف حلآظؼٔخٍ ُْ ٣٘طزن ػ٤ِٚ حًٗٔٞؽ ٝح

ٖٓ ك٤غ حُظل٤َِ حُٔخ٢ُ كون حكؼَ ٗٔزش ػذء ٓظَك٢ ًٝلخءس ٓظَك٤ش ٝػخ٢ٗ حػ٠ِ ٗٔزش ٍط٤ي 

ػٔٞلاص َٓطلؼش  ٗخطـش ػٖ ط٤ًَِ  2015-2014-2013-2010ٗوي١ اً كون حُٔظَف ك٢ ٓ٘ش 

خٗذ ٓؼ٤ٖ ٛٞ ؿخٗذ حُلٞحلاص حُوخٍؿ٤ش كؼلاً ػٖ حٕ حُظ٣ُٞغ ُْ ٣ٌٖ ٓظطخرن ح١ حُٔظَف ػ٠ِ ؿ

حٕ حُٔ٘ٞحص حُظ٢ كون ك٤ٜخ حُٔظَف حهَ ٗٔزش ػذء ٓظَك٢ حٝ حػ٠ِ ًلخءس ُْ طٌٖ ٢ٛ ٗلْ 

. ٌُُي، ُْ طٌٖ ٛ٘خُي ػلاهش  2014 -2010حُٔ٘ٞحص حُظ٢ كون ك٤ٜخ حػ٠ِ ٗٔزش ٤ُٓٞش ٓخػيح ػخ٢ٓ 

 حػَ . 
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 حُلظَ حَُحرغ : حلآظ٘ظخؿخص ٝحُظٞط٤خص 

 حلاٍٝ: حلآظ٘ظخؿخص  زلغحُٔ

 حُؼخ٢ٗ : حُظٞط٤خص  زلغحُٔ
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 الاول  بحثالم

 الاستنتاجات 

ػ٠ِ حْٛ حلآظ٘ظخؿخص حُظ٢ طلَٔ ٗظخثؾ ٝؽز٤ؼش حُؼلاهش ر٤ٖ حُٔظـ٤َحص ُظلي٣ي حُلَص  زلغًٍِ حُٔ

 .اً طْ حُظٞطَ ا٠ُ حلآظ٘ظخؿخص حلاط٤ش  ٝحُٔؼٞهخص ك٢ حُوطخع حُٔظَك٢ حُؼَحه٢

كون ٓظَف حلآظؼٔخٍ حهَ ٗٔزش ػذء ٓظَك٢ ٓخ ٣ؼط٢ حشخٍس ح٣ـخر٤ش ػ٠ِ حٕ حُٔظَف ٣ظوٌ  -1

هطٞحص طل٤لش ُظ٣ٞ٘غ ح٣َحىحطٚ حُٔظَك٤ش ٝػيّ حلاػظٔخى ػ٠ِ ح٣َحى حُلٞحثي كوؾ ُٔٞحؿٜش حُٔ٘خكٔش 

٢ ح١ٌُ كون حػ٠ِ ٗٔزش ٖٓ حُؼذء حُٔظَك٢ حُٔظَك٤ش . ٌٝٛح ػ٠ِ ػٌْ حُٔظَف حُظـخ١ٍ حُؼَحه

ٓخ ٣ؼ٢٘ حٗولخع حلا٣َحىحص ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي ٓوخرَ حُٔظخ٣ٍق ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي . ٓخ ٣شٌَ هطَ 

 رخُ٘ٔزش ُِٔظَف ُؼيّ ط٘ٞع ح٣َحىحطٚ ٝحٍطلخع حُظٌخ٤ُق . 

٤ُش ًُٝي ٗظ٤ـش حُؤخٍحص حُٔظظخ حُيٍحٓشكون ٓظَف حُشٔخٍ حهَ ًلخءس ر٤ٖ حُٔظخٍف ػ٤٘ش  -2

. حٓخ حلاػ٠ِ ًلخءس ًخٗض ُٔظَف ُِٔظَف ٓٔخ حػَ رشٌَ ِٓز٢ ػ٠ِ ح٣َحىحطٚ ُٝحى ٖٓ ٓظَٝكخطٚ

ًُٝي ٗظ٤ـش هطش ٝػؼٜخ حُٔظَف ُظ٣ٞ٘غ حلا٣َحىحص ٝػيّ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٜٓ٘ؾ ٝحكي ٓخ حلآظؼٔخٍ 

 حػَ ح٣ـخر٤خً ػ٠ِ حلا٣َحىحص .

ًُٝي ٣ُِِخىس ك٢ كـْ ٌَ ٓٞظق ُ حُٔٞؿٞىحص كون حُٔظَف حلا٢ِٛ حُؼَحه٢ حػ٠ِ ٗٔزش ٖٓ  -3

حُٔٞؿٞىحص حُ٘خطـش ػٖ ٣ُخىس حُ٘شخؽ حُٔظَك٢ حُٔظٔؼَ رخ٣ُِخىس ك٢ كـْ حُظ٤ٜٔلاص حلاثظٔخ٤ٗش 

ٓخ ٣ؼط٢ حشخٍس ح٣ـخر٤ش ػ٠ِ حٕ ػيى  ٝحلآظؼٔخٍحص ٝحُ٘وي ٝحلاٍطيس ُيٟ حُز٘ٞى ح٣ًَُِٔش حلاهَٟ .

 حُٔٞؿٞىحص حٓخ حهَ ٗٔزش ٖٓ حُٔٞؿٞىحص .  حهَ ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ هخى٣ٍٖ ػ٠ِ حُظؼخَٓ ٓغ ٗٔزش حًزَ ٖٓ

ٌَُ ٓٞظق ًخٗض ُٔظَف حُشَم حلاٝٓؾ ًُٝي ٗظ٤ـش ُلاٗولخع ك٢ كـْ حُٔٞؿٞىحص ٝح٣ُِخىس ك٢ 

ٓخ ٣ؼط٢ حشخٍس ٓخُزش ػ٠ِ حٕ ػيى حًزَ ٖٓ حُٔٞظل٤ٖ ٣ظؼخِٕٓٞ  حػيحى حُٔٞظل٤ٖ ٗظ٤ـش ٣ُخىس كَٝػٚ .

 ٓغ ٗٔزش حهَ ٖٓ حُٔٞؿٞىحص . 

ًُٝي ٣ُِِخىس ك٢ حَُٝحطذ حلا٢ِٛ حُؼَحه٢ حػ٠ِ ٗٔزش ٖٓ طٌخ٤ُق حُٔٞظل٤ٖ كون حُٔظَف  -4

ٝحلاؿٍٞ ٝحُٔ٘خكغ حُٔويٓش ا٠ُ حُٔٞظل٤ٖ. ٓخ ٣ؼي ٓئشَ ِٓز٢ ػ٠ِ ٣ُخىس حُظٌخ٤ُق ٖٓ ؿ٤َ حُلخثيس . حٓخ 

ُِٔيس  حُيٍحٓشحى٠ٗ ٗٔزش ٖٓ طٌخ٤ُق حُٔٞظل٤ٖ ًخٗض ُٔظَف حلآظؼٔخٍ ر٤ٖ حُٔظخٍف ػ٤٘ش 

( ًُٝي ُٔلخُٝش حلاىحٍس هِن حُظٞحُٕ ٖٓ هلاٍ ٣ُخىس حلا٣َحىحص ٝطول٤غ *2004-2023)

 حُٔظخ٣ٍق . ٓخ ٣ؼي ٓئشَ ح٣ـخر٢ ػ٠ِ حٗولخع حُظٌخ٤ُق ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي ك٢ حُٔظَف .

ُِٔيس  حُيٍحٓشر٤ٖ حُٔظخٍف ػ٤٘ش كون حُٔظَف حلا٢ِٛ حُؼَحه٢ حػ٠ِ ٗٔزش ٖٓ حَُط٤ي حُ٘وي١  -5

ٓزخد ٜٓ٘خ طؤػَ حُٔظَف رخُظَٝف حلا٤٘ٓش ٝحلاهظظخى٣ش ٝحُظؤػَ ( ًُٝي ُؼيس حلا2023*-2004)

ٍٍ ُٔٞحؿٜش ٓظطِزخص حُـٍٜٔٞ  رظَٝف ًٍٞٝٗخ ٓخ ىكغ حُٔظَف ا٠ُ ٓلخُٝش حُللخظ ػ٠ِ حٓخٕ ػخ

ُِٔيس  حُيٍحٓشحُٔلخؿجش. حٓخ حى٠ٗ ٗٔزش ٍط٤ي ٗوي١ ًخٗض ُٔظَف حُو٤ِؾ  ر٤ٖ حُٔظخٍف ػ٤٘ش 

٘وي٣ش ٗلٞ حلآظؼٔخٍحص حُٔخ٤ُش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ٓخ ٣ؼط٢ ( ًُٝي رٔزذ طٞؿ٤ٚ ح2023ُ*-2004)

 حشخٍس ِٓز٤ش ػ٠ِ حٕ حُٔظَف لا ٣ِٔي ح٤ُُٔٞش حٌُخك٤ش .
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-2004ُِٔيس ) حُيٍحٓشٓظَف حلاثظٔخٕ لأهَ ٗٔزش طٞظ٤ق ٗوي١ ر٤ٖ حُٔظخٍف ػ٤٘ش كون  -6

٤َ حُظًَِ ك٢ حُوَٝع *( ًُٝي ُِظؤػَ رخُظَٝف حلا٤٘ٓش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝٓظلٍٞ ًٍٞٝٗخ ًٌُٝي طو2023ِ

ُزؼغ حلاكَحى ٝحُشًَخص . ٓخ ٣ؼط٢ حشخٍس ػ٠ِ حٕ حُٔظَف ٣ٔظِي ح٤ُُٔٞش حٌُخك٤ش ُٔٞحؿٜش 

ٓلٞرخص حُٔٞىػ٤ٖ حُٔلخؿجش . حٓخ حػ٠ِ ٗٔزش طٞظ٤ق ٗوي١ ًخٗض ُٔظَف حُشٔخٍ ر٤ٖ حُٔظخٍف 

ح رخُؤخثَ حُٔظظخ٤ُش حُظ٢ طؼ2023َ-2004ُِٔيس ) حُيٍحٓشػ٤٘ش  ًَ ع ُٜخ حُٔظَف ٓخ *(  ًُٝي طؤػ

 .  ٜش ٓلٞرخص حُٔٞظل٤ٖحؿَف لا ٣ٔظِي ح٤ُُٔٞش حٌُخك٤ش ٣ُٞٔؼط٢ حشخٍس ِٓز٤ش ػ٠ِ حٕ حُٔظ

٣ؼي ٓظَف حلآظؼٔخٍ ًحص حىحٍس ًلئس ًُٝي ُؼِٜٔخ ػ٠ِ ط٣ٞ٘غ حلا٣َحىحص ٝطول٤غ حُظٌخ٤ُق  -7

 ُِللخظ ػ٠ِ حٓخٕ حُٔظَف ٝٓٞحؿٜش حُٔ٘خكٔش حُٔظَك٤ش حُٔظِح٣يس. 

ٝ ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي  رخلإ٣َحىحصٝحُٞلا٣خص حُٔظليس حلا٤ٌ٣َٓش حٛظٔض  خرؤٍٝٝرحُٔظخٍف ٣ظؼق حٕ  -8

 .  حلاٗظخؿ٤ش " رظٍٞس حًزَ ٖٓ حُٔظخٍف حلا٣ٞ٤ٓش -حٌُلخءس  -ٓئشَحص " حُؼذء 
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 انصاَٙ ثؽسانً

 انرٕطٛاخ 

طؼُِ ٗوخؽ حُوٞس ٝطؼخُؾ حُٔخرن لاري ٖٓ حػطخء طٞط٤خص  زلغرؼي ٓؼَكش حْٛ حلآظ٘ظخؿخص ك٢ حُٔ

 ؿِٔش طٞط٤خص حٜٛٔخ : حُزخكغحُٔؼٞهخص رؼي حُٞهٞف ػ٠ِ حٓزخرٜخ ، اً طوظَف 

ٗٔزش حُؼذء حُٔظَك٢ ٝحُٔؼ٢ ا٠ُ ط٣ٞ٘غ حلا٣َحىحص ٝػيّ  رخكظٔخدػٍَٝس حٛظٔخّ حُٔظخٍف  1- 

 . حلاػظٔخى ػ٠ِ ح٣َحىحص حُلٞحثي كوؾ رٜيف ٓٞحؿٜش حُٔ٘خكٔش حُٔظِح٣يس ٝحُظَٝف حُطخٍثش

حُٔؼ٢ ح٠ُ طو٤َِ حُظٌخ٤ُق حُٔظَك٤ش ٝهظٞطًخ حُظٌخ٤ُق ٖٓ ؿ٤َ حُلٞحثي ًُٝي ُظـ٘ذ حُؤخٍس 2- 

ػٖ ؽ٣َن طو٤َِ ٗلوخص حُٔلَ ٝحلا٣لخى، ٝ ٣ُخىس حلاكظلخظ رخُٔٞظق حٌُقء ُظـ٘ذ طلَٔ   حُٔظَك٤ش

 . ٓظخ٣ٍق طي٣ٍذ ٓٞظل٤ٖ ريلاء، كؼلا ػٖ طو٤َِ ٓظخ٣ٍق حُؼ٤خكش ٝؿ٤َٛخ

 رخُٔٞحٍى حُزش٣َش ٣ُِخىس اٗظخؿ٤شطٔؼ٠ حلاىحٍس حُٔظَك٤ش ح٠ُ حلاٛظٔخّ ػٍَٝس حٕ  -3

  كؼلا ػٖ حلاػظٔخى ػ٠ِ حُوزَحص ح٤ُِٔٔس ًحص حٌُلخءس حُٔٞظل٤ٖ

ػٍَٝس حٕ طٔؼ٠ حُٔظخٍف ا٠ُ طلو٤ن حُظٞحُٕ ٓخ ر٤ٖ حلآخٕ ٝحَُرل٤ش ٝحُللخظ ػ٠ِ ٗٔذ  - 4

حُٔوخؽَ حُٔظَك٤ش. ٤ٌُٕٞ حُٔظَف هخىٍ  ح٤ُُٔٞش حُٔطِٞرش ٖٓ حُز٘ي ح١ًَُِٔ حُؼَحه٢ ٝطـ٘ذ

  ػ٠ِ ٓٞحؿٜش حُظِحٓخطٚ طـخٙ حُٔٞىػ٤ٖ ٝحُللخظ ػ٠ِ ػوش حُِرخثٖ حُظ٢ طؼي حلآخّ ُ٘ـخف حُٔظَف

حٕ طؼَٔ حُٔظخٍف ػ٠ِ ؽِذ حُؼٔخٗخص حٌُخك٤ش ػ٘ي طوي٣ٜٔخ حُوَٝع ٝحُظ٤ٜٔلاص حلاثظٔخ٤ٗش  -5

 . ف.ُظو٤َِ حٌٓخ٤ٗش طؼؼَ حُوَٝع ٖٝٓ ػْ هٔخٍس حُٔظَ

 

 

 

 

 

 



 

 
119 

 

 حُٔظخىٍ 

 انمشآٌ انكشٚى أٔلاا: 

 شاَٛاا: انًظادس انؼشتٛح 

 انكرة 

  2012ٍ شز٤ذ ، ى٣ٍي ًخَٓ، حىحٍس حُٔظخٍف حُٔؼخطَس ،ىحٍس ح٤َُٔٔس ،  حُطزؼش حلا٠ُٝ ٓ٘ش آ .1

  2018حُش١َٔ ، طخىم ٍحشي، ، حىحٍس حُؼ٤ِٔخص حُٔظَك٤ش ٓيهَ ٝططز٤وخص، ًظخد حٌُظ٢َٗٝ  .2

 2001ؿخٓؼش حُظلي١،  ل٤،٢خّ، حىحٍس حُٔظخٍف ٓيهَ ٝظػز ٤َحُؼلام، رش .3

حُل٢ُٞ  حٓخٓش محمد ،ػٞع الله،٣ُ٘ذ أٓخ٤ٓخص حلاهظظخى حُ٘وي١ ٝحُٔظَك٢، ٓ٘شٍٞحص حُلِز٢  .4

   2003حُلوٞه٤ش، ُز٘خٕ ،

 2005هي١ٍٝ ، حرٞ كٔي، ٍػخ طخكذ ، كخثن ٓشؼَ ) حىحٍس حُٔظخٍف ( ؿخٓؼش حُٔٞطَ  .5

 2013، رـيحى ، 1ٍس حُٔظخٍف ٝهظٞط٤ش حُؼَٔ حُٔظَك٢ ، ؽػزي حُٔلاّ ُلظش ٓؼ٤ي ، حىح .6

ؿَر٢ ، ػزي حُل٤ِْ ػٔخٍ، ٓزخىٟ حلاػٔخٍ حُٔظَك٤ش حُوطخع حُٔظَك٢ حُٔؼٞى١ ًٗٔٞؿًخ ، ًظخد  .7

 2017حٌُظ٢َٗٝ حُطزؼش حلا٠ُٝ 

٣ل٠٤ ، ٝىحى ٣ْٞٗ ، حُ٘ظ٣َش حُ٘وي٣ش ) حُ٘ظ٣َخص _ حُٔئٓٔخص _ح٤ُٔخٓخص ( ىحٍ حٌُظذ ُِطزخػش  .8

  2001ؿخٓؼش حُٔٞطَ ، ‘ شَ ٝحُ٘

 انذٔسٚاخ ٔانثؽٕز 

ٓظَك٤ش ٤ُُِٔٞش حُٔظَك٤ش ُؼ٤٘ش ٖٓ  رلغحُظخثؾ ، محمد ؿزَ ، حرٞ كٔي ، ٍػخ طخكذ ، )   -1

 2006حُٔظخٍف حلاٍى٤ٗش ( حُٔـِش حُؼَحه٤ش ُِؼِّٞ حلاىح٣ٍش، ٤ًِش حلاىحٍس ٝحلاهظظخى ، ؿخٓؼش ًَرلاء 

ك٢ حُٔظخٍف  حلإٗظخؿ٤شػ٢ِ ، طو٤٤ْ حَُرل٤ش ٝأػَٛخ ػ٠ِ  ح٠ُُٞٔ، حرَح٤ْٛ كؼَ، ك٤ٖٔ حكٔي -2

ططز٤و٢ ك٢ ػ٤٘ش ٖٓ حُٔظخٍف حُؼَحه٤ش حُوخطش ( ٓـِش ٤ًِش ٓي٣٘ش حُؼِْ ، ؿخٓؼش  رلغحُظـخ٣ٍش (

 2021حُٔٞىحٕ ُِؼِّٞ ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ،

ٓلا٤ٓش حلاٍى٤ٗش شوخطَس، محمد ه٤َ ارَح٤ْٛ، ٝػزخىس ارَح٤ْٛ ػزي حُل٤ِْ ، ) طو٤٤ْ أىحء حُٔظخٍف حلا  -3

، ٓـِش حُـخٓؼش حلآلا٤ٓش ُِيٍحٓخص  2007 – 2002ٓوخٍٗش  رلغرؤٓظويحّ حُ٘ٔذ حُٔخ٤ُش ( 

 2020، ؿِس ،  حلإىح٣ٍش حلاهظظخى٣ش ٝ
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 انشعائم ٔ الاؽاسٚػ

 

حلآي١ ، هُٞش ؽخُذ ؿزخٍ، حىحٍس ح٤ُُٔٞش ك٢ ػٞء حٌُِلش حُلَط٤ش ُِلٔخرخص حُٔٞهٞكش ،  -1

 ؿخٓؼش رـيحى2006حُٔؼٜي حُؼخ٢ُ ُِيٍحٓخص حُٔلخٓز٤ش ٝحُٔخ٤ُش ،  حؽَٝكش ىًظٍٞحٙ ،

رًَخ٢ٗ، ٤ٔٓش ، اىحٍس ٓوخؽَ ح٤ُُٔٞش ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ ٓ٘ق حُوَٝع ك٢ حُٔظخٍف حُظـخ٣ٍش،  -2

ٍٓخُش ٤َُ٘ ىٍؿش حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ، ؿخٓؼش حُؼَر٢ رٖ ٤ٜٓي١ حّ حُزٞحه٢، ٤ًِش 

 2016حُظ٤٤َٔ، هْٔ ػِّٞ حُظ٤٤َٔ، حُـِحثَ،  ٝحُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حلاهظظخى٣شحُؼِّٞ 

حُـؼي١ ، ش٣َلش " ه٤خّ حٌُلخءس حُظشـ٤ِ٤ش ك٢ حُٔئٓٔخص حُٔظَك٤ش ، رلغ كخُش ػ٤٘ش ٖٓ  -3

، أؽَٝكش ىًظٍٞحٙ ، ٤ًِش حُؼِّٞ  2012 -2006حُز٘ٞى حُؼخِٓش ك٢ حُـِحثَ هلاٍ حُلظَس 

 2014َٓرخف ،  حلاهظظخى٣ش ٝحُؼِّٞ حُظـخ٣ٍش ٝػِّٞ حُظ٤ٔ٤َ، ؿخٓؼش هخطي١

٤ٌُٔٞش، ؿِس، ٍٓخُش  -4 ٍٓؼخٕ، ٗظَ، ىٍٝ حُٔؼِٞٓخص حُٔلخٓز٤ٌش ٝحُٔخ٤ٌُش ك٢ً حىحٍس ٓوخؽَ حُ

 2013ٓخؿٔظ٤َ ٓ٘شٍٞس .

 رخلإىحءح٤ٌُِش ٝػلاهظٜخ  حلإٗظخؿ٤شحُؼ١ِ٤٘، ٝٓخّ ك٤ٖٔ ػ٢ِ، رظخٍ، حكٔي ك٤ٖٔ، ه٤خّ  -5

 ( 2017 -2010ططز٤و٤ش ك٢ حُوطخع حُٔظَك٢ حُؼَحه٢ ُِٔيس ) رلغحُٔخ٢ُ: 

حُٔ٘شي، ٝك٤ي ؿزَ هِق ،طخىم، ػط٤ش هِق ، ططٍٞ حُز٤جش حُلخػ٘ش ُِظٌُ٘ٞٞؿ٤خ حُٔخ٤ُش  -6

ٝحُيٍٝ حَُٔطوذ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلاهظظخى٣ش ٓغ حشخٍس هخطش ُِؼَحم .٤ًِش حلاىحٍس 

 2018ٝحلاهظظخى ، ؿخٓؼش حُٔٔظ٘ظ٣َش، حُؼَحم  

حص ح٤ُُٔٞش ك٢ طل٤َِ طٞؿٜخص ح١ُٞٓٞٔ، ٓؼي١ حكٔي ك٤ٔي، حُويٍس حُظل٣َ٤ٔش ُٔئشَ -7

 2015طل٤ِ٤ِش ُؼ٤٘ش ٖٓ حُٔظخٍف حُظـخ٣ٍش حُؼَحه٤ش  رلغٝٓٔظ٣ٞخص حُٔوخؽَس ، 

٤٘ٛش، ٓخؿي كٖٔ، حُؼٞحَٓ حُٔئػَس ػ٠ِ حٗظخؿ٤ش حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُوطخع حُظ٘خػ٢،ىٍحٓش  -8

ططز٤و٤ش ؿ٠ِ هطخع حُظ٘خػخص حُوشز٤ش ك٢ هطخع ؿِس ،ٍٓخُش ٓخؿٔظ٤َ ك٢ اىحٍس حلاػٔخٍ 

 ٤ِ2005ش حُظـخٍس حُـخٓؼش حلآلا٤ٓش ؿِس، كِٔط٤ٖ،،ً

 حلاٗظ٤َٗض 

1- https://www.theinformation.com/articles/musk-s-management-of-

twitter-may-catch-meta-s-and-alphabet-s-attention 

2- Jenkins, J. (2014). 5 Ridiculously Efficient Bank Stocks You 

ProbablyMissed. http://www.fool.com/investing/general/2014/09/25/5-

ridiculously-efficient-bank-stocksyou-probably.aspx 
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 ( بٌانات مصرف الاستثمار العرال3ًملحك)

 ثمار العرالًالمصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على الموائم المالٌة لمصرف الاست
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 ( البٌانات المالٌة لمصرف الائتمان العرال4ًملحك)

 المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على الموائم المالٌة لمصرف الائتمان العرالً
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 ( البٌانات المالٌة لمصرف الخلٌج التجاري5ملحك)

 لاعتماد على الموائم المالٌة لمصرف الخلٌج التجاريالمصدر: اعداد الباحث با
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 ( البٌانات المالٌة لمصرف الشرق الاوسط6ملحك)

 المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على الموائم المالٌة لمصرف الشرق الاوسط
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 ( البٌانات المالٌة لمصرف الشمال للتموٌل والاستثمار 7ملحك)

 لمصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على الموائم المالٌة لمصرف الشمال للتموٌل والاستثمارا
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Abstract 

The study aims to show the trend of the (burden-efficiency-productivity) 

indicators in the Iraqi banking environment and then determine the 

relationship between the (burden-efficiency-productivity) indicators with 

banking liquidity. In addition to knowing which of the investigated banks 

are the ones that most apply the research model. 

The research started from the problem: Does increasing efficiency and 

productivity and reducing the banking burden contribute positively to 

influencing banking liquidity؟ 

This research was applied in some commercial banks operating in Iraq and 

listed on the Iraq Stock Exchange, as the temporal and spatial boundaries 

extended from 2004-2023* and the study used a set of statistical analyzes 

and tests using the financial statistical programs Spssv.23 and EXCEL. The 

study reached a set of conclusions, the most important of which is that the 

Investment Bank achieved the lowest banking burden and the highest 

efficiency among the banks in the research sample. The study reached a set 

of recommendations, the most important of which is the need to push banks 

to diversify revenues and not rely on interest income only to face increasing 

competition and emergency circumstances. In addition to providing a 

suitable investment climate by improving the legislative environment to 

work on increasing revenues. 
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