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 الحمد لله رب العالمين ، والصلاة والسلام على محمد عبده ورسوله وآله اجمعين.

سكااد إالحسكااو  لما ددم ه من دعم و   دايخ عبدعل   نغم  / أ.م.دأود أن أشكر  مرك ي    

 . ك اب   لل سالة مدةطوال  

) أ.د   السككاب   الم مثلة بالسككيد العميد د صككاددارة والإعمادة كلية الإ كما أود أن أشككر 

والمعاون    والسككككيد العميد الحال  ) أ.م.د  اشككككم جبار الحسككككيا  ( محمد الجبور  (

الم مثل بالسيد رئيس    دسم العلوم المالية والمص يية و  العلم  ) أ.د عل  احمد يارس (

  مي  عل  خليل ( أالقسكم السكاب  ) أ.د كمال كا م جواد ( و رئيس القسكم الحال  ) أ.م.د  

 /ة  الدك ورإلى   كما أع ب عن خالص شككر    ,على تقديم الدعم العلم  وال سككلايلا 

مر بة الدراسكا   إلى  ، كما اتقدم بالركر   شكيما  شكاك  لجلاود ا وتقديم المركورة العلمية

  لدراسككة الماجسكك ي    الأولى سككاتذت  ي  السككاةأو العليا وكذلك شككعبة الدرسككا  العليا 

اللغو  العلميين والمقوم  الماكادركككككة والمقومين  الجلاكا  ال      ولجاكة  عط ا   أوككل 

 . معلومة مفيدة وبالخصوص مو ف  الباك الم كز  الع اد 

والى كل  صككديق  ك يم سككام  ك يم  إلى   وأخي اً أود أن أتقدم بجزيل الرككر  وال قدي 

لرل من مد ل  يد العون ... ومن ذك ه دلب  ولم يذك ه  و   الماجسك ي  راسكةزملائ  ي  د

 دلم  ، ومن الله ال ويي .
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إسك  اتيجية ال سكملة المصك يية وتقديم اطار نظ   ويلسكف  يسك اد   مع يةالدراسكة إلى   تلادف     

 إلى تأ يل ير   وتقديم مسا مة م واضعة ي  يخص م غي ا  وأبعاد الدراسة.

 المح جزة ،  الأرباحال سككملة المصكك يية بمؤشكك اتلاا )   إسكك  اتيجية  تااولت الدراسككة موضككو و

ال حول ال دم  ( وتأثي  ا ي    والإح ياطيا   الع اد إصككدار الأسككلام الخاصككة بالباك الم كز  

 ( . الإجماليةلر  ونية و نظام ال سوية الآنية مقاصة الأ) نظام ال بمؤش اته

نظ ا للدور الربي  الذ  يلعبه ي  اد صككاد  ,الم كز  الع اد   خ يار عياة الدراسككة ي  الباك  إتم  و

البلكد ، ومن خلال ال قكاري  المكاليكة المارككككورة ي  المود  ال سككككم  للباكك الم كز  وللمكدة من  

 25SPSSV  ،Excel)  الاحصككككائيكة ب امجال  مجموعكة من تم اسكككك خكدام( ، كمكا    2022  -2011)

V.10    ،Eviews v.12)  معكالجكة البيكانكا  والمعلومكا  ، كمكا دكامكت الكدراسككككة بكأخ بكار  أجكل    من

ال أثي  بين م غي ا  الدراسكة وي   مجموعة من الف ضكيا  ال ئيسكية والف عية ييما يخص علادا  

  إسكككك  اتيجية  وجود علادة ارتباط بينأ ملاا   ا ائجال  مجموعة منإلى   الخ ام توصككككلت الدراسككككة

ال سكملة المصك يية   سك  اتيجية لاور تأثي  لإ, ال دم   ال حول ي ال سكملة ومد  الاسك فادة مالاا 

  ض ورة اس خداممت الدراسة بمجموعة من ال وصيا  أ ملاا  واخ   ال حول ال دم بمؤش اتلاا ي   

 سككك خدام  إالعمل وأنموذج    ه بما يخدم المصكككارف عن ط ي  تغيي سككك  اتيجياتلإالباك الم كز  

 .المارودة   دافحديثة لغ ض تحقي  الأأساليب 

) استراتيجية الرسملة المصرفية ، التحول الرقمي  الكلمات المفتاحية :

 المستخلص 
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ن ت باى  أوال طورا  الجديدة على السككككاحة المصكككك يية  الحديث  العمل المصكككك ي   يسكككك لزم     

ال سملة   إس  اتيجية  . وتعد الأخ  ي  الدول    موجود ما  و    واكب جديدة ت  إس  اتيجيا    المصارف

 زيادة رؤوس امواللاا من خلالإلى  تلجأ المصكارف  بموجبلااإذ   سك  اتيجيا  واحدة من ا م  ذه الإ

  المكاليكة ، ومواكبكة  كاالم وي ة لكديلاكا ل كدعيم م اكز  ح يكاطيكاتلاكاوا اربكاحلاكارسككككملكة جز  من   عمليكة

  وزيكادة  المصكككك ييكة الم اوعكة وتحسككككين دكدراتلاكا ي  تاميكةالأعمكال   الحكاصككككلكة على طلكب زيكادة ال

ال اايسكككية امام المصكككارف العالمية  ذا من جانب ومن  تعزيز م اكز ا   عنيضكككلا ،   موجوداتلاا

اكب  على ماح الائ مكان لزبكائالاكا   امركانيكةجكانكب آخ  يكأن زيكادة رأس مكال المصككككارف سككككيعطيلاكا  

سكككيما القطا  المال  بعد   ولا،ال   يم  بلاا الاد صكككاد العالم   الح جةخاصكككة ي   ل الظ وف 

ي  ي  ا    دول العكالمإلى    ال   حكدثكت ي  الولايكا  الم حكدة الام يريكة وام كد    عكالميكةالازمكة ال

 . ةفمخ ل

ن الباوك الم كزية ي  الدول    مؤسكسكا  مالية سكيادية رصكياة ومسك قلة باتخاذ الق ارا  وتافيذ  إ

المسك رار المال  للحرومة وان  د عالملاام والسكياسكا  الاقدية و   ترك ف على القطا  المصك ي  وت  

من    2003بعد ال غيي  ي  الباك الم كز  كان دوره اسكاسكيا ي  ادارة عجلة الاد صكاد ي  الع ا  

  2016- 2003م  الع ا  من خلال السكاوا  ) إذ   ،  دافدارته للسكياسكة الاقدية وتحقي  الأخلال إ

شككككمكل ال غيي  بكدايكة تطبيقكا  جكديكدة للباكا   إذ    ( بم حلكة ملامكة من م احكل نظكامكه الاد صككككاد  ،

الاظام الاد صكككاد  ي  ادارة    إسككك  اتيجيا  تع مد باا  مقدما  الان قال من يلسكككفة والاد صكككاد   

م ما ميز  ذه الم حلة     وآليا  اد صكككاد السكككو  ، وا   إسككك  اتيجيا  يلسكككفة وإلى   الاد صكككاد 

سكاس على تجارب دول سكبق اا ي  ا  واج لاادا  اد صكادية تع مد بالأال ج يبية وممارسكة سكياسك

 صكادية الأسكاسكية للاذا الان قال ، الادتطبي  آليا  اد صكاد السكو  دون الاع ماد على الم ترزا  

ن ال دخل اليوم  للباك الم كز  الع اد  ي  ادارة عملية البي  والركك ا  للعملة الاجابية  وي لاحظ أ

على    2003لسككاة  الأول   ي  ضككو  معطيا  السككياسككة الاقدية والذ  تم اع ماده ماذ شككلا  تركك ين

سكككا م مسكككا مة كبي ة ي  المحايظة على الاسككك ق ار  ال غم من الان قادا  والملاحظا  الرثي ة 

لغ ض تمويكل ال جكارة للقطكا  الخكاص وتلبيكة    ،يكة كميكا  يح كاجلاكا السككككو أالاقكد  ومواجلاكة  

 وزارة المالية من العملة المحلية .اح ياجا  

سككك عة وسكككلاولة تدي  إلى   ذلكأد   ترالولوجيا المعلوما  بركككرل ملحو   ودد   أ ميةازداد   و

 وان رار ا ي  المج معا  ، المعلوما  والخب ا  والمعارف وزيادة تطبيقاتلاا ال راولوجية

 المقدمة
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إلى  نه عملية تسككعىأعلى   Digital Transformationوي   ذا الصككدد يع ف ال حول ال دم  

وط   توزي  الخدما  المصكممة من دبل من خلال  وعرسكلاا على المصكارفالإن اج   ط  تغيي   

 اس بدال العااص  المادية بأخ   اي  اضية ) الخدما  المقدمة عب  الان  نت ( .

ن تقكدمكاً كبي ا ي  ترالوجيكا  اخ ه وبكدايكة الق ن الحكاد  والعركككك يي  او  ونوشككككلاكد الق ن العركككك 

المعلومكا  ي  شكككك ى نواح  الحيكاة ومالاكا ال حولا  ال دميكة الملحو كة ي  العمكل المصكككك ي  

ما حققه العالم نظ ا لإليلاا   المسكك خدمون بأمس الحاجةح ى أصككبح  واسكك خدام ال رلاوجيا  الجديدة 

حكداثكة ي  أكث   يبحكث عن مكا  و  زبونبكا  الوصككككعكدة من دفزا  نوعيكة وعلميكة على مخ لا الأ

وال   القكت بظلاللاكاعلى   ال دميكةتقكديم الخكدمكا  ، ون يجكة لل طور الم سككككار  ي  مجكال ال رالوجيكا  

ً   الحياة اليومأصكبحت    المجالا  والمصكارف بركرل خاص يقد  لك ي  الدول الم قدمة   وخصكوصكا

 .تسمى بالمواطاة المص يية أصبحت  ذلكلو ارتباط وثي  م تبطة بالعالم المص ي 

 )الأول   مرون من مبحثين ، المبحث    الأول  الفصككل،يصككول  أربعة   من  دراسككةوترونت  يرلية ال

تااول الجانب   الفصل الثان ،(  تااول بعض الدراسا  السابقة)  المبحث الثان    و  (  دراسةال  ةمالاجي

 )  المبحث الثان و  ( ال سكملة المصك يية  إسك  اتيجية )الأول   المبحث    تضكمنإذ    الاظ   بمبحثيه

  ) تحليكلالأول   تاكاولمبكاحكث    ةبثلاثكككان الجكانكب العمل       الفصككككل الثكالكث امكا  ،  ال دميكة (  ال حول

الإحصكائ     والثالث ) ال حليل ال دمية ( صك يية ( والثان  ) تحليل ال حولال سكملة الم  إسك  اتيجية

من    ترونوال وصكككيا  ( الإسككك ا اجا     )خي الفصكككل ال اب  والألم غي ا  الدراسكككة ( ،وأخي اً  

 ( والمبحث الثان  ) ال وصيا  ( .الإس ا اجا   )الأول  مبحثين ايضاً المبحث 
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 المبحث الأول

 منهجية الدراسة  

 توطئة : 

تبين للباحث المسكار الصكحيح الذ  يجب   لأنلاا،مالاجية خارطة الط ي  للدراسكة الحاليةالتمثل       

 دواتلاا .أان يسي  عليه ي  الدراسة ومن خلاللاا يوجه محاور الدراسة و

تلادف  ذه الدراسكة إلى ماادركة الفق ا  ذا  العلادة بمالاجية الدراسكة والعمل الذ  يجب أن ترون  

عليه م مثلة بمجموعة من الاقاط الم  بطة بصككياغة الإطار الميدان  لمالاجية الدراسككة وال   تعد 

ا ويمرن  خارطة الط ي  الذ  يسك  شكد به البحث ل حديد مركرلة الدراسكة ومعالج لاا تحقيقاً لأ دايلا

 توضيح  ذه المالاجية من خلال الآت  :

 أولاً : مشكلة الدراسة :

ي   ل الظ وف ال ا اة تحديا  كبي ة، من أ ملاا ضككعا شككديد   الباك الم كز  الع اد واجه  ي

( وكذلك 3ي  حجم رؤوس أمواله، مقارنةً بالمعايي  الدولية ل حديد كفاية رأس المال كمعيار )بازل

 العالمية. باوكمقارنةً م  ال ال   يقدملاانوعية وجودة الخدما  

ت ترز برككككركل م زايكد على اللايكاككل الم نكة أو  ودواعكد الماكايسككككة ي  الق ن الحكاد  والعركككك ين

تحرملاكا الماكايسككككة القكائمكة على تلبيكة الطلبا  ي  الودت المحدد مور  ال خصككككص الم ن، و ذه الأ

 والاب رار الم واصل وتراولوجيا المعلوما  الاب رارية ال   تضم أنرطة كثيفة الاس خدام للمع ية.

ته من خلال زيادة يعالياته ي  مجال الصكي ية، يلا ازيد ددريأن  الباك الم كز  الع اد وإذا أراد  

 ال ريا م  الاح ياجا  الجديدة للسو  ي   ل اد صاد عالم  ي جه نحو العولمة.من بد 

 ؛ بح الضككي الوجه غالبية جلاوده نحو الحفا  على  امش يأنه    الباك الم كز  الع اد ومرككرلة 

إلى   المرككرلة ال ئيسككيةف ق  إلى الموارد اللازمة لمواجلاة تحديا  العولمة، وي  العادة تعزو  يلأنه  

صككككغ  حجم رؤوس الأموال وعكدم مواكب كه لل طورا  الجكديكدة، وبكال كال  عكدم تصككككديكه للعقبكا   

 ال ئيسة.
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 ويمرن صياغة مررلة الدراسة ال ئيسية بال ساؤل الآت  :

تعد إستتتتتراتيجية الرستتتتملة المصتتتترفية خيارا مهما وحيويا لتعزيز التحولات   هل)) 

 ((.الرقمية لدى البنك المركزي العراقي ؟ 

 وهناك ايضا مجموعة من التساؤلات الفرعية :

 أ: هل يتبنى البنك المركزي استراتيجية الرسملة المصرفية ؟

 ب: هل هناك تطور في انظمة التحول الرقمي ؟

  ج: هل تؤثر استراتيجية الرسملة في التحولات الرقمية ؟

 ثانياً : أهداف الدراسة :

 :تية إلى  تحقي  الأ داف الآ تسعى الدراسة

 .الإحصائية  ب امجباس خدام ال لدراسةعياة ا بالباك الم كز تحليل البيانا  الخاصة .1

المسككككا مكة ي  تقكديم إطكار نظ   للمكداخكل الحكديثكة ي  زيكادة رأس المكال وتحسككككن الخكدمكا  .2

 .ال حول ال دم ، وبررل خاص ييما ي عل  بموضوع  ال سملة وال دم  المص يية

بما يسككاعد على ال ع ف المرككاكل الحالية    دراسككةعياة الباك الم كز  تقديم وصككا تحليل  لل .3

 ووض  الحلول المااسبة للاا.ه ال   تواجلا

على ال صكد  لل حديا  الحالية ال   تواجلالاا   دراسكةعياة ال الباك الم كز اد  اح آلية تسكاعد   .4

 .ال دمية ي  مجال  حجم رأس المال وتحسين الخدما  المص يية

بركرل يسكاعد ا  دراسكة عياة ال باك الم كز  الع اد تقديم وصكا تحليل  للبيانا  الخاصكة بال .5

( بما يسكلام ي  دعم ددرا  المصكارف ي  الماايسكة وال حول ال دم  ال سكملة  على ال عامل م  )

 .تقديم الخدما  الحديثة و

 ا وأدائلاا ا، للإرتقا  بمسككك وال حول ال دم دراسكككة عااصككك  ال رامل بين عمل   ال سكككملة و .6

 وتحسن وضعلاا ال اايس  محلياً وعالمياً.
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 ثالثاً : أهمية الدراسة :

تعكد البحو  والكدراسكككككا  العلميكة الحكديثكة واحكدة من أ م الط   ال   يمرن أن تسككككلرلاكا       

المج معكا  المعكاصكككك ة كخطوة على ط ي  ال قكدم وال طور، وتواجكه الكدول الاكاميكة بكاسكككك م ار  

الحلول للاكا ترمن ي  محكاول لاكا     متحكديكا  كبي ة ي  ط ي  تقكدملاكا وتطور كا وإزد كار كا، ولعكل ا

إج ا  الدراسكككا  العلمية والاكاديمية ي  الميادين المخ لفة بلادف ال وصكككل إلى ن ائج جيدة ، وي  

وسكعت الدراسكة إلى ال ع ف على طبيعة إسك  اتيجية ال سكملة المصك يية  مالاجية علمية م سكلسكلة.

وتقديم اطار نظ   ويلسكف  يسك اد إلى تأ يل ير   وتقديم مسكا مة م واضكعة ي  يخص م غي ا   

 وأبعاد الدراسة.

ولعل المعدلا  الم سكارعة لظلاور بحو  الدراسكا  على المسك و  العالم ، والمعب  عالاا بال قدم  

ال قا  والفا  ي  مجكالا  الحيكاة ككايكة سككككاعكد  على أكسككككاب العكالم ثورة  كائلكة من البيكانكا  و 

 المعلوما  يمرن ال جو  إليلاا والاس فادة مالاا ي  إج ا  الدراسا  العلمية.

ويرككغل موضككوع  ال سككملة وال حول ال دم  ا مية كبي ة ، لما له من أصككدا  إيجابية ي  إيجاد 

حلول مااسكبة للمركاكل ال   تواجه المؤسكسكا  المالية والمصك يية بركرل خاص، و ذا يدل على أن 

عياة   باكك الم كز ن ي  تعزيز ددرة الأذو شكككك إج ا  البحو  والدراسككككا  ي   ذا المجكال أم اً 

 .الدراسة
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 رابعاً : المخطط الفرضي للدراسة :

ي  ضكو  مركرلة الدراسكة واللادف ضكمن الجانب الاظ   والعمل  تم تصكميم مخطط ي ضك  يعب   

عن العلادة بين م غي   الدراسككة كما ي  الرككرل ادناه الذ  تم اسكك اباطه من الادبيا  المسكك خدمة  

 -ي   ذه الدراسة :

الارباح  وي مثل بككككككك ) إسكك  اتيجية ال سككملة ( وي ضككمن م غي ين  ما : )  -المتغير المستتتقل : .1

 و الاح ياطيا  ( .المح جزة، إصدار الأسلام الخاصة بالباك الم كز  الع اد  

الصروك نظام مقاصة وي مثل بك ) ال حول ال دم  ( وي ضمن مؤش ين  ما : ) -المتغير التابع : .2

 و نظام ال سوية الآنية الاجمالية ( .  الالر  ونية

 

  التحول الرقمي                استراتيجية الرسملة المصرفية

 

  

 

                                                  

 

 

 

 

 (  1الشكل )  المصدر : اعداد الباحث 

   المخطط الفرضي للدراسة

 

 

 

 الارباح المحتجزة 

 الإحتياطيات

نظام التسوية الآنية  

 لية اجمالإ

نظام المقاصة 

 لكترونية الأ

 أثر 

 إرتباط

إصدار الأسهم 

الخاصة بالبنك  

 المركزي 
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 خامساً : فرضيات الدراسة :

الحالية وتحقيقاً    تم صكككياغة الف ضكككيا  بط يقة ت ااسكككب م  ا مية المعطيا  الفر ية  للدراسكككة

 -لأ دايلاا والاجابة عن تساؤلاتلاا ، وال   ت مثل بالآت  :

 الع اد  إس  اتيجية ال سملة المص يية. الباك الم كز ي باى  -ولى:الفرضية الرئيسة الأ .1

ال حول   انظمة الع اد  تطور ملحو  ي  الباك الم كز يركككلاد   -الفرضتتتية الرئيستتتة الثانية: .2

 ال دم  ي  الساوا  الأخي ة.

لا توجد علادة ارتباط ذا  دلالة إحصككائية بين إسكك  اتيجية ال سككملة   -الفرضتتية الرئيستتة الثالثة: .3

، وت ف   مالاا الف ضيا  الف عية ال الية ) بالدياار الع اد  و الدولار(   المص يية وال حول ال دم 

:-  

   لا توجد علادة ارتباط ذا  دلالة إحصائية بين إس  اتيجية الأرباح المح جزة ونظام  -1

 ال سوية الانية الاجمالية بالدياار.    

     لا توجد علادة ارتباط ذا  دلالة إحصائية بين إس  اتيجية اصدار الأسلام العادية  -2          

 ونظام ال سوية الانية الاجمالية بالدياار.             

  لا توجد علادة ارتباط ذا  دلالة إحصائية بين إس  اتيجية الاح ياطيا  ونظام    -3          

 ال سوية الانية الاجمالية بالدياار.                

  ال سملة ونظام ال سوية الانية ة لا توجد علادة ارتباط ذا  دلالة إحصائية بين نسب  -4          

 الاجمالية بالدياار.             

  الأرباح المح جزة ونظام إس  اتيجية  لا توجد علادة ارتباط ذا  دلالة إحصائية بين  - 5          

 ال سوية الانية الاجمالية بالدولار.              

     اصدار الأسلام العادية إس  اتيجية  لا توجد علادة ارتباط ذا  دلالة إحصائية بين -6    

 ونظام ال سوية الانية الاجمالية بالدولار.        

   الاح ياطيا  ونظام إس  اتيجية  لا توجد علادة ارتباط ذا  دلالة إحصائية بين - 7    

 ال سوية الانية الاجمالية بالدولار.          

  ال سملة ونظام ال سوية الانية  لا توجد علادة ارتباط ذا  دلالة إحصائية بين نسبة - 8    

 الاجمالية بالدولار.          

  الأرباح المح جزة ونظام إس  اتيجية  لا توجد علادة ارتباط ذا  دلالة إحصائية بين - 9    

 مقاصة الصروك الالر  ونية بالدياار.          

   لا توجد علادة ارتباط ذا  دلالة إحصائية بين إس  اتيجية اصدار الأسلام العادية  - 10    
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 .ونظام مقاصة الصروك الالر  ونية بالدياار          

  الاح ياطيا  ونظام  إستراتيجية لا توجد علادة ارتباط ذا  دلالة إحصائية بين - 11  

 .مقاصة الصروك الالر  ونية بالدياار          

  ال سملة ونظام مقاصة الصروك  لا توجد علادة ارتباط ذا  دلالة إحصائية بين نسبة - 12    

 .الالر  ونية بالدياار          

  لا توجد علادة ارتباط ذا  دلالة إحصائية بين إس  اتيجية الأرباح المح جزة ونظام  -13       

 مقاصة الصروك الالر  ونية بالدولار.           

   اصدار الأسلام العادية إس  اتيجية  لا توجد علادة ارتباط ذا  دلالة إحصائية بين - 14       

 .ونظام مقاصة الصروك الالر  ونية بالدولار              

  لا توجد علادة ارتباط ذا  دلالة إحصائية بين إس  اتيجية الاح ياطيا  ونظام مقاصة  - 15       

 .الصروك الالر  ونية بالدولار            

   ال سملة ونظام مقاصة الصروك  لا توجد علادة ارتباط ذا  دلالة إحصائية بين نسبة - 16      

 .الالر  ونية بالدولار             

ال سكملة المصك يية ي    ةدلالة إحصكائية لاسك  اتيجي ولا وجد تاثي  ذ  -الفرضتية الرئيستة الرابعة: .4

 -، وت ف   مالاا الف ضيا  الف عية ال الية :ال حول ال دم 

  دلالة إحصائية لاس  اتيجية الأرباح المح جزة ي  نظام  وتأثي  ذ وجد يلا  - 1      

 ال سوية الانية الاجمالية بالدياار.            

  الأسلام العادية ي  نظام  دلالة إحصائية لاس  اتيجية اصدار ووجد تأثي  ذ يلا  - 2      

 ال سوية الانية الاجمالية بالدياار.           

   دلالة إحصائية لاس  اتيجية الاح ياطيا  ي  نظام ال سوية  ووجد تأثي  ذ يلا  - 3      

 الانية الاجمالية بالدياار.           

  دلالة إحصائية لاسبة ال سملة المص يية ي  نظام ال سوية  ووجد تأثي  ذ يلا  - 4      

 الانية الاجمالية بالدياار.           

  دلالة إحصائية لاس  اتيجية الأرباح المح جزة ي  نظام  ووجد تأثي  ذ يلا  - 5      

 ال سوية الانية الاجمالية بالدولار.           

  دلالة إحصائية لاس  اتيجية اصدار الأسلام العادية ي  نظام  ووجد تأثي  ذ يلا  - 6      

 ال سوية الانية الاجمالية بالدولار.            

 الاح ياطيا  ي  نظام ال سوية  دلالة إحصائية لاس  اتيجية ووجد تأثي  ذ يلا  - 7      
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 الانية الاجمالية بالدولار.           

  دلالة إحصائية لاسبة ال سملة المص يية ي  نظام ال سوية  ووجد تأثي  ذ يلا  - 8      

 الانية الاجمالية بالدولار.           

  دلالة إحصائية لاس  اتيجية الأرباح المح جزة ي  نظام  ووجد تأثي  ذ يلا  - 9      

 مقاصة الصروك الالر  ونية بالدياار.           

  الأسلام العادية ي  نظام  دلالة إحصائية لاس  اتيجية اصدار ووجد تأثي  ذ يلا  - 10     

 .مقاصة الصروك الالر  ونية بالدياار            

  الاح ياطيا  ي  نظام مقاصة  دلالة إحصائية لاس  اتيجية وتأثي  ذ وجد يلا  - 11    

 .الصروك الالر  ونية بالدياار           

  المص يية ي  نظام مقاصة  دلالة إحصائية لاسبة ال سملة ووجد تأثي  ذ يلا  - 12    

 .لصروك الالر  ونية بالدياار           

  دلالة إحصائية لاس  اتيجية الأرباح المح جزة ي  نظام  ووجد تأثي  ذ يلا  - 13    

 مقاصة الصروك الالر  ونية بالدولار.          

  دلالة إحصائية لاس  اتيجية اصدار الأسلام العادية ي  نظام  ووجد تأثي  ذ يلا  - 14    

 .مقاصة الصروك الالر  ونية بالدولار           

  دلالة إحصائية لاس  اتيجية الاح ياطيا  ي  نظام مقاصة  ووجد تأثي  ذ يلا  -15    

 .الصروك الالر  ونية بالدولار          

  دلالة إحصائية لاسبة ال سملة المص يية ي  نظام مقاصة  ووجد تأثي  ذ يلا  -16    

 .الصروك الالر  ونية بالدولار          

ال سكملة    ةدلالة إحصكائية لاسك  اتيجي وتأثي  م عدد ذ لا يوجد علادة  -:الفرضتية الرئيستة الخامستة.5

 - الية :، وت ف   مالاا الف ضيا  الالمص يية ي  ال حول ال دم 

  ال سملة المص يية ي   دلالة إحصائية لاس  اتيجية ووجد تأثي  م عدد ذ يلا  - 1

 نظام ال سوية الانية الاجمالية بالدياار.      

  دلالة إحصائية لاس  اتيجية ال سملة المص يية ي   ولا يوجد تأثي  م عدد ذ  - 2

 نظام ال سوية الانية الاجمالية بالدولار.      

 دلالة إحصائية لاس  اتيجية ال سملة المص يية ي  نظام  ولا يوجد تأثي  م عدد ذ  - 3     

 مقاصة الصروك الالر  ونية بالدياار.           

  دلالة إحصائية لاس  اتيجية ال سملة المص يية ي  نظام  ولا يوجد تأثي  م عدد ذ  -4     

 مقاصة الصروك الالر  ونية بالدولار.         
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 - سادساً: الحدود المكانية للدراسة :

الم كز  من خلال ال قاري  المالية المارورة ي  المود  تمثلت الحدود المرانية للدراسة ي  الباك  

 . 2023/  5/ 31ال سم  للباك وكذلك الزيارة الميدانية للباك الم كز  ال   كانت يوم  

 - سابعاً : الحدود الزمانية للدراسة :

ت مثل الحدود الزمانية للدراسة بالسلسلة الزماية ال   دام بلاا الباحث بجم  البيانا  والمعلوما  عن  

 ( . 2022  – 2011عياة الدراسة ، اذ ام د  الحدود الزمانية من )  

 - ثامناً : وصف عينة الدراسة : 

تم الاع مكاد على الباكك الم كز  لجم  البيكانكا  من خلال الزيكارة الميكدانيكة لمود  الباكك اذ تم  

اخ يار البيانا  ويقا لما  و مطلوب لم غي   الدراسكككة من دسكككم ادارة المخاط  ودسكككم تراولجيا  

 المعلوما  وكذلك الاس فادة من ال قاري  المالية المارورة على مود  الباك ال سم  .

 - تاسعاً : أساليب التحليل الإحصائي المستخدمة في الدراسة :

حصكائية لمع ية تأثي  إسك  اتيجية ال سكملة المصك يية دام الباحث باخ بار الف ضكيا  الإ

ال سككملة المصكك يية(    ةبقياس الارتباط بين الم غي  المسكك قل )اسكك  اتيجيي  تحولاتلاا ال دمية. أ  

وبين الم غي  ال اب  )ال حول ال دم ( من خلال ارتباط بي سكككون، ومن ثم دام بقياس تأثي  الم غي   

يضكلا عن اسك خدام معامل ال حديد المسك قل ي  الم غي  ال اب  من خلال الانحدار البسكيط والم عدد. 

(2R ل فسككي  مقدار تأثي  الم غي  المسكك قل لل غي ا  ال   تط أ على الم غي  ال اب  بالإضككاية إلى )

والذ  يقيس مد  اسك جابة الم غي  المع مد عادما ي غي  الم غي     Betaالمعامل المعيار  للانحدار  

.  ( 25SPSSV  ،Excel V.10المسككك قل بدرجة معيارية واحده، باسككك خدام الب امج الإحصكككائية )

 .Eviews v.12باس خدام الب نامج الاحصائ  ين ( من اجل بيان العلادة بين الم غي F) واخ بار
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 المبحث الثاني

 بعض الدراسات السابقة  

 توطئة:

بعض الدراسا  المع يية السابقة ذا  العلادة بالمبحث الحال  يلادف  ذا المبحث إلى ع ض       

ال   تمرن الباحث من الاطلا  عليلاا ، وال   درست بعض جوانب موضو  الدراسة وبيان مد  

ون ائجلاا،   أ دايلاا  الدراسا  وبيان  تلك  تودفت عاد ا  ال    الجوانب  الإيادة مالاا، والودوف على 

 لأجابية  كما موضح ي  أدناه : وأدناه بعض الدراسا  الع بية وا 

 أولاً :الدراسات السابقة الخاصة بإستراتيجية الرسملة المصرفية : 

 ( : 2010: دراسة ) الطائي ،  1

 الرسملة المصرفية ودورها في تعزيز القدرة التنافسية  عنوان الدراسة

 هدف الدراسة 

دواي  ال ع ف على ما ية ال سككككملة المصكككك يية وأ م أسككككاليبلاا وعلى  

وأ داف ال سككملة المصكك يية وبيان الم غي ا  ال   للاا دور معاو  ي  

 ال أثي  على إس  اتيجية ال سملة للمصارف السعودية

 عينة الدراسة 
 ، ساب  ، )سامبا بككككك  والم مثلة  السعودية المصارف  من  مجموعة  اخ يار

 (ال اجح  ، الع ب 

 ال سملة المص يية المتغير المستقل 

 القدرة ال اايسية المتغير التابع 

 البرامج المستخدمة بالتحليل
  Minitab كككككالاسكلوب ال حليل  بسسك خدام الب امج الاحصكائية الجا زة ال

 Excelوالك 

 أبرز النتائج 

زيكادة رأس المكال ت  ك آثكاراً ايجكابيكة على ن كائج اعمكال المصكككك ف من  

خلال زيكادة ال بحيكة وتحقي  الامو ي  اعمكال المصكككك ف يضككككلا عن  

 المحايظة على الحصة السودية
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 ( :  2016: دراسة ) داود ، 2

 عنوان الدراسة
دراسة   –الرسملة في المصارف التجارية وأثرها في كفاءة الإستثمار 

 مقارنة في عينة من المصارف التجارية العراقية والأردنية 

 هدف الدراسة 
بيان الدور الذ  تلعبه إس  اتيجية ال سملة ي  زيادة رأس مال 

 المصارف

 عينة الدراسة 
الإدارة العامة  تع مد  ذه الدراسة على ال قاري  الساوية ال   تصدرمن

 لمص ف بغداد وباك الإسران والمص ف الع ب  

 ال سملة المص يية المتغير المستقل 

 كفا ة الاس ثمار المتغير التابع 

 الاع ماد على الا ائج القياسية للاموذج القياس  . البرامج المستخدمة بالتحليل

 أبرز النتائج 
المصارف ال جارية الاردنية ايضل من المصارف ال جارية الع ادية ي  

 ادارة رأس المال والاس ثمار 

 :  (  Koster & Zimmermann,2017: دراسة ) 3

 عنوان الدراسة

Bank capitalization and bank performance: a 

comparative analysis using accounting and 

market-based measures 

 المقاييس مقارن بإستخدام  تحليل: المصرف وأداء  المصرف رسملة"

 "  والسوق المحاسبةإلى  المستندة

 هدف الدراسة 

  ةالأوروبيمصارف ن ائج أدا  ال سملة ي  ال بيان دف  ذا البحث 

بالاع ماد على المقاييس والمعايي  المس ادة إلى المحاسبة والسو   

 .  الاوربية 

 2012الى 1992وشركة من سنة  سوق 2504عينة أوروبية تحتوي على  عينة الدراسة 

 رسملة المص ف المتغير المستقل 

 ادا  المص ف المتغير التابع 

 بسس خدام الب امج الاحصائية .ال حليل اللاح   البرامج المستخدمة بالتحليل
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 أبرز النتائج 

تم دياسه على  لمص ف وال سملة. أدا  ا مص فالعلادة بين أدا  البيان 

أنه مخاط  مص يية وربحية مص يية بسس خدام المحاسبة البديلة 

 والقائمة على السو  

. تع ب  المقارنة بين  ذه المواصفا  مفيدة ، حيث أن المخاط ة 

 يخ لا تفسي  ا ي  المواصفا  البديلة.دد  وال بحية كلا ما

 ( :  2019: دراسة ) حسن وبطرس ،  4

 تحليل دور إستراتيجية الرسملة واثرها في تطوير القدرة الائتمانية  عنوان الدراسة

 هدف الدراسة 

ال ع ف على مد  ممارسككككة المصككككارف الخاصككككة ي  الع ا  محاولة  

إسكك  اتيجية ال سككملة او زيادة رأس المال ومد  تأثي  ذلك على تطوي   

الخدما  الائ مانية من خلال تحليل واد  الاعمال المصك يية الخاصكة ي  

 الع ا  وتحديد حجملاا من الائ مان المماوح من دبل  ذه المصارف

 عينة الدراسة 

تااولت الدراسكة الحالية تحليل العلادة بين إسك  اتيجية ال سكملة المصك يية 

والقدرة الائ مانية ضكككمن عياة من المصكككارف الع ا  الخاصكككة داخل 

 القطا  المص ي 

 اس  اتيجية ال سملة المتغير المستقل 

 القدرة الائ مانية المتغير التابع 

 البرامج المستخدمة بالتحليل
( الإحصائ   ال حليل) القياسية الط يقة الوصف  المالاج اس خدام

 . Spss ب نامج باس خدام

 أبرز النتائج 

وجود علادة ارتباط وتأثي  معاو  على م غي  ال سكملة ي  م غي  القدرة 

الائ مانية للمصككارف ال   شككمل لاا الدراسككة وخلص البحث إلى ان زيادة 

 القدرة الائ مانيةرأس مال المصارف للاا تأثي  ايجاب  على ن ائج 

 ( :  Haris,etal.,2020: دراسة )  5

 عنوان الدراسة

A study on the effect of capitalization on 

profitability in emerging markets: the case of 

Pakistan 
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:  الناشئة الأسواق في المصارف ربحية على الرسملة تأثير عن دراسة

 حالة باكستان 

  هوربحي مص فتحليل تأثي  ال سملة على مخاط  ال الدراسة هدف 

 

 ، و و دياس تاظيم  CARدياس رأس المال بك  عينة الدراسة 

 ش ط ال سملة على أساس توصيا  بازل

 ال سملة المتغير المستقل 

 ربحية المص ف المتغير التابع 

 البرامج المستخدمة بالتحليل

، الجدولة، والأساليب ال سومية ل حليل  tس خدمت  ذه الدراسة اخ بار ا

 .  البيانا  
 

 أبرز النتائج 

وم  ذلك م  أن أدا  القطا  المصكك ي  الباكسكك ان  لا يزال علامة اسكك فلاا

تحسككن ي  الآونة الأخي ة ، وي ج  ذلك إلى حد كبي  إلى اع ماد   ،لوحظ

 لوائح بازل.

 ثانياً: الدراسات السابقة الخاصة بالتحول الرقمي : 

 ( :  2019: دراسة ) جبر ،  1

 عنوان الدراسة
 الاستتتتراتيجي الاداء تحستتتين في وتأثيرها الرقمي التحول تكنولوجيا

 للمصرف

 مفلاوم ال حول ال دم  والادا  الاس  اتيج ال ع ف على  هدف الدراسة 

 مصارف تجارية خاصة 6 عينة الدراسة 

 ال حول ال دم  المتغير المستقل 

 الاس  اتيج  الادا  المتغير التابع 

 تم اع ماد اسلوب الاس بانة ل حليل البيانا  . البرامج المستخدمة بالتحليل

 أبرز النتائج 
زيادة ا  مام المصكككارف بأبعاد ال حول ال دم  والا  مام بمفلاوم وانوا   

 الادا  الاس  اتيج  .
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 ( :  2020: دراسة ) عبد علي ،  2

 –التحول الرقمي للعمليات المصرفية كأداة لتطوير الأداء المالي  عنوان الدراسة

 دراسة تطبيقية لعينة من المصارف التجارية الخاصة في العراق .

 هدف الدراسة 
بيان مؤشك ا  الادا  المال ، دياس مد  اسك فادة المصكارف المبحوثة من  

 ال حول ال دم 

 مص ف مدرج ي  سو  الع ا  للأورا  المالية 34 عينة الدراسة 

 ال حول ال دم  المتغير المستقل 

 الادا  المال  التابع المتغير 

 spssv23تم تحليل البيانا  بسس خدام الب امج الاحصائ   البرامج المستخدمة بالتحليل

 أبرز النتائج 
المصكككارف لاظام ال سكككوية الاجمالية او المقاصكككة    كلما ارتف  إسككك خدام

 الالر  ونية ارتفعت مؤش ا  الادا  المال  .

 ( : Baiyere & Salmela,2020 : دراسة )3

 عنوان الدراسة

Digital transformation and the new logic of business 

process management 

 الأعمال  عمليات لإدارة الجديد والمنطق الرقمي التحول

 هدف الدراسة 

ال ع ف على الاخ لايكا  البكارزة ي  ال حول ال دم  وسككككيكادكا  ال حول  

المؤسككككسكككك  ال   تدعم ترالوجيا المعلوما  وال    تدعم بدور ا عمليا   

 الاعمال من خلال تبا  ماا ج ادارية جديدة

 بعض الر كا  العائلية الخاصة ي  ي نسا عينة الدراسة 

 ال حول ال دم  المتغير المستقل 

 الماط  الجديد لإدارة الأعمال المتغير التابع 

 .  المقابلا  شبه الماظمة، وبيانا  أرشيفية واسعة الاطا  البرامج المستخدمة بالتحليل

 

 أبرز النتائج 
ان دعم ترالوجيكا المعلومكا  يع ب  البعكد الاسككككاسكككك  ي  ال حول ال دم  

 عمليا  الاعمال بمفلاوملاا الحديث لل حول نحو ادارة 

 ثالثاً : اهم ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة 
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بعد توضيح الدراسا  السابقة والاطلا  عليلاا والايادة من المالاجية العلمية والاظ ية ال   

ركز  عليلاا الدراسا  السابقة وكذلك مع ية ما توصلت اليلاا من ن ائج  ويمرن تحديد جوانب 

 اخ لاف الدراسة الحالية عن تلك الدراسا  بالاقاط ال الية :

جمعت  ذه الدراسة بين م غي ين  لم يسب  الجم  بيالاما ي  دراسة سابقة حسب اطلا   .1

 الباحث .

موضوعا  ملامة تخص القطا  المص ي  الم مثل   اع مد   ذه الدراسة على على .2

بالباك الم كز  .



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دراسةالجانب النظري لل

 المبحث الأول : إستراتيجية الرسملة المصرفية

 المبحث الثاني : التحول الرقمي
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 المبحث الأول

 إستراتيجية الرسملة المصرفية

 -توطئة :

ي   ل ال غي ا  ال   تحصل ي  البيئة ومن أجل الحفا  على الماظما  المالية ومران لاا        

ال اايسية وخل  مجالا  كبي ة ي  الان رار وال وس ، ومواجلاة ال غي ا  ال   تحصل ي  البيئة  

الداخلية والخارجية والقدرة على مواصلة ال طورا  ال   تحصل ي  تلك البيئة والسع  إلى 

المس م  كونه يعد دورا ملاما لجمي  الماظما  ، إذ ي ااول  ذا المبحث مجموعة من  ال غيي  

 المحاور ال   توضح إس  اتيجية ال سملة المص يية وتقديملاا برئ من ال فصيل . 

 اولًا: مفهوم إستراتيجية الرسملة :

يككك م ال طككك   الكككى مفلاكككوم الإسككك  اتيجية  نظككك ا لأ ميكككة الإسككك  اتيجية الربيككك ة  سكككوف     

 إرجكككا  يمركككن بصكككورة عامكككة ومكككن ثكككم توضكككيح إسككك  اتيجية ال سكككملة بصكككورة خاصكككة .

 الجاكك ال أعمككال سككيما ولا المبركك ة، العسككر ية الحكك وب الإسكك  اتيجية إلككى  مصككطلح أصككول

 500 عككام حككوال   لاكك    ال كك  الحكك ب، يككن وأط وح ككه تككزو صككن الصككيا  والفيلسككوف

 تحقيكك  يكك  ال غبككة أنلاككا علككىالإسكك  اتيجية  يلاككم يكك  الإر    ككذا ويككاعرس المككيلاد، دبككل

 الالاككككائ  اللاككككدف الحديثككككة، اللغككككة يكككك  الماايسككككة أو العككككدو  زيمككككة خككككلال مككككن الاصكككك 

، و بككين الباحككث يكك   ككذا المبحككث عليلاككا والحفككا  ال اايسككية الميككزة تككأمين  ككو للاسكك  اتيجية

مفلاكككوم إسككك  اتيجية ال سكككملة المصككك يية وبعكككض اسككك خداما  رأس المكككال كأسككك  اتيجية 

لل سكككملة وأ كككم أ كككداف إسككك  اتيجية ال سكككملة المصككك يية  يضكككلا عكككن أسكككاليبلاا وإيجابي لاكككا 

 & Harney)وسككلبياتلاا وكككذلك أ ككم الأبعككاد الم علقككة بسسكك  اتيجية ال سككملة المصكك يية 

Collings, 2021: 1-9 . ) 
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 ومن اجل الإطلا  على أكب  عدد من آرا  الر اب والباحثين حول إس  اتيجية ال سملة الجدول

 ( يبين ما تيس  الإطلا  عليه ي   ذا الجانب : 1)  

 ( مفهوم الإستراتيجية 1جدول ) 

 تعريف الإستراتيجية الصفحة السنة الكاتب ت

1 
 14 2000 الحسيا  

 كك  ال طككاب  بككين رسككالة المصكك ف والبيئككة 

 ال   تعمل ييلاا . 

 

2 Casey& Goldman 2010 167 

سلسككلة مككن الايعككال والقكك ارا  ال كك  تككؤد  

إلككككى تحسككككين الإسكككك  اتيجيا  مككككن أجككككل 

 تحقي  أ داف المص ف .

 

 1 2021 خض  3

خطككط طويلككة الأجككل تسككعى للوصككول إلككى 

 كككدف مكككا، مكككن خكككلال الإسككك خدام الأمثكككل 

 للموارد ال   تم لرلاا المص ف .

 

( بككأن الإسكك  اتيجية عمليككة تككدي  م واصككل ومسكك دام  196:  2007ودككد بككين ) ميككا وآخكك ون 

للمعلومكككككا  خكككككلال الم احكككككل المخ لفكككككة لعملياتلاكككككا لأن أ  تغييككككك  لمرونكككككا  الإدارة 

وأ ككم  ككذه المرونككا   الإسكك  اتيجية سككيخل  بالضكك ورة تغييكك اً يكك  كككل أو بعككض عملياتلاككا

   : 

 :تحديد رسالة المصرف  -1

عككدة جمككل تح ككو    كك  السككبب ال ئيسكك  لوجككود المصكك ف وغ ضككلاا كمككا ترككون يكك      

عكككن غي  كككا مكككن الماظمكككا ، وتخ لكككا  كككذه البيانكككا   لماظمكككة تمياز كككالبيانكككا  خاصكككة 

 : باخ لاف الماظما  لرن ي محور معظملاا حول ثلاثة عااص  رئيسة   

 . توضيح ال ؤيا الإس  اتيجية للماظمةأ.   

 . بيان يوضح القيم الأساسية للماظمةب.  

 بيان يري  إلى القو  الدايعة للماظمة. ج. 

 : تحديد الأهداف الإستراتيجية  - 2
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مككن وضككعلاا  ككو  لاككدفوال للاككا الأساسككيةوضكك  الأ ككداف  يكك متحديككد رسككالة المصكك ف  بعككد      

 .المص ف تحقي  رسال لاا وا دايلاا   أراد  ال حديد الواضح والددي  لما يجب يعله إذا ما 

 ككك  عمليكككة خلككك  رواد الإستتتتراتيجية ااتسية تتتية ستتتتي الإستتتتراتيجية  بكككورت  و كككو أحكككد  وأشكككار

وضكك  م فكك د للركك كة، ذ  ديمككة لعملائلاككا مككن خككلال صككياغة مجموعككة أنرككطة مخ لفككة عمككا 

 .(  (Porter ,1996 : 62    يؤد  الماايسون

سككملة مككن مصككطلح رأس المككال ، و و ككو المصككطلح الأكثكك  ان رككاراً يكك   أشكك   مصككطلح ال ا

ادبيكككا  الاد صكككاد والمكككال والمحاسكككبة وغي  كككا ،كمكككا ورد رأس المكككال يككك  القككك ان الرككك يم 

ونَ " ونَ وَلا ت ظْلمَ   بصيغة الجم  ي  سورة البق ة " وَإِنْ ت بْ  مْ يلَرَ مْ ر   وس  أمَْوَالِر مْ لا تظَْلِم 

 المصككارف ت بكك  أن الم ودكك  ومككن. الحديثككة المؤسسككا   لاجككاح ملامككة ال سككملة دكك ارا   تع بكك 

 المصكك ف مككال رأس م طلبككا   مككن اللاككدف. الصككدد   ككذا يكك  صككارمة ووطايككة دوليككة معككايي 

 مككن العديككد  تافيككذ  خككلال مككن. بلككد  أ  يكك  المصكك ي  الاظككام ومككلا ة اسكك ق ار ضككمان  ككو

ا المكككال رأس م طلبكككا   ب غييككك  ال اظيميكككة الجلاكككا   تقكككوم بكككازل، اتفاديكككا    للأوضكككا  ويقكككً

 مككن المككال رأس كفايككة وتحمكك . لآخكك  ودككت  مككن المككال رأس م طلبككا   وتعككديل الاد صككادية

 أيضل . ربحية تحقي  إمرانية وتعزز السلبية  الصدما  

 Goddard,2004: 363–381)  ( ،)222–237    :2007    ،Pasiouras & Kosmidou k    ) 

 ، Hossain, et al, 2017) ( ، )168–185 ،2019Almaqtari   ) 

وباككا اً علكككى ذلكككك يمركككن توضكككيح مجموعكككة مككن المفكككا يم ال ككك  تااوللاكككا عكككدد مكككن الر كككاب 

 (  ادناه : 2ال سملة المص يية من خلال الجدول )  والباحثين حول مفلاوم إس  اتيجية 

 (مفهوم إستراتيجية الرسملة المصرفية وفق رأي عدد من الباحثين والكتاب 2جدول ) 

 تعريف الرسملة المصرفية  الصفحة السنة الكاتب ت

 39 2005 الجميل والعباد   1

رأس المككككال نحككككو  ط يقككككة ال غييكككك  يكككك 

 الزيكككادة مكككن خكككلال زيكككادة عكككدد الأسكككلام ،

وتعكككد ط يقكككة توزيككك  الأسكككلام المجانيكككة او 

 اسلام الماحة الاكث  شيوعا 

 12 2006 المحيسن  2

تعكديل عقكد عكن ط يقكه  يك م    تاظيمك   أج ا 

المصكككككك ف بزيككككككادة رأسككككككماله ويقككككككاً 

للأجكككك ا ا  والضككككوابط ال كككك  يحككككدد ا 

 الاظام
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3 
Van Horne & 

Wachowicz 
2008 489 

دراسككة العلادككة بككين يكك م مككن خلالككه  اسككلوب 

رأس المككككال والعوائككككد الم حققككككة ماككككه إذ 

تقكككيس مكككد  كفكككا ة اللايركككل ال مكككويل  يككك  

وتكككك تبط معاويككككاً مكككك  زيككككادة  المصككك ف

العائكككد علكككى الموجكككودا  و كككذا يعكككد امككك  

 ايجاب 

 84 2010 الطائ   4

كيفيككة تغييكك  رأس المككال نحككو الزيككادة يكك  

 ككم أحككد أإذ يعككد رأس المككال  المصككارف ،

ساسكككية ال ككك  ي تركككز عليلاكككا المرونكككا  الأ

العمكككل المصككك ي  ويمثكككل عاصككك اً ملامكككاً 

لزيكككادة ثقكككة الزبكككائن وزيكككادة دابلي كككه يككك  

   .س م ار والماايسة الإ

 401 2010 الانصار   5

 مويككل السككا م يكك  ي الأسككلوب الأمثككل الككذ 

مكككن خكككلال تحويكككل الأربكككاح المح جكككزة او 

 . ح ياطيا  إلى رأس المالالإ

 

6 Todora 2011 5-24 

ااطريتتتتتتتش االذي تتتتتتتر ااتتتتتتت    تل تتتتتتت  سيا تتتتتتتتتت  اة 
وااتذ تتتتتتتتتتتي  لستتتتتتتتتتت  ااس تتتتتتتتتتتر إايتتتتتتتتتتت    ييستتتتتتتتتتتة 

 تل يلية 

7 Schuneman 2015 1-8 

اا ستتتتت لة ااتتتتتت  ت تتتتت ف إاتتتتت    تتتتت  ت تتتتتياي  
الاقتتتتتتتتتتراة ااويرتيتتتتتتتتتتة   وتتتتتتتتتترتذ  إرتذي تتتتتتتتتتي  
ق يتتتتتي  ةتتتتت  سييستتتتتيا تف  تتتتتر ر   االتتتتتي  ةتتتتت  
االصتتتتتتتيرف واتتتتتتت   عتتتتتتت  ا ستتتتتتتيا   اال تلتتتتتتت  
لل  تتتتتتتتتتي الت ستتتتتتتتتت  ةتتتتتتتتتت     تتتتتتتتتتطت ي وتل يتتتتتتتتتت  

 م ت دات ي .
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ان ال سككملة ياظكك  اليلاككا كسياسككة اداريككة مركك قة مككن إسكك  اتيجية  تكك   الدراسككةوممككا سككب  

المصكك ف العامككة وتوجلااتككه لمواجلاككة المخككاط  ال كك  ي عكك ض للاككا وكككذلك تع بكك  ط يقككة 

وكككذلك يمرككن القككول بأنلاككا إسكك  اتيجية تعمككل وت كككز علككى تغييكك   ل اميككة المصكك ف وتطككوره

رأس المككال يكك  المصككارف نحككو الزيككادة وعككن ط يكك  رسككملة الأربككاح واصككدار الأسككلام 

 . والاك  اب بلاا

 ثانياً :  أهمية إستراتيجية الرسملة المصرفية:

ت جلككى ا ميككة إسكك  اتيجية ال سككملة المصكك يية يكك  ضككو  مككا تحققككه مككن يوائككد للمصككارف      

 كرل وت لخص من خلال الاقاط الاتية :

 36،) جككانري  بككك ، ( Kato and Tsay ,2002: 21( ، )   140:  2001العككلا  ، )  

 :2005) 
 مس و  الاقد: على  حفا ال .1

 ن .ال أثي  ي  الجوانب الافسية للمس ثم ي .2

   .على نسبة ملكية المساهمين دون تغير الإبقاء .3

 .حماية المودعين ي  حالا  الايلاس وال صفية .4

يسككك خدم رأس المكككال يككك  تكككدعيم المصكككارف وزيكككادة دكككدرتلاا الماليكككة لمواجلاكككة  .5

 وإم صاص الخسائ  الااجمة عن مزاولة أنرط لاا المخ لفة.

تمويككككل شكككك ا  الموجككككودا  الثاب ككككة وتككككدعيم المككككلا ة المصكككك يية والضكككك وريا   .6

 ال ئيسية ال   تح اجلاا المصارف ل قديم الخدما  المص يية بأيضل صورة .

ال و يككا يكك  بدايككة حيككاة المصكك ف ، إذ يصككعب عليككه الحصككول علككى الأمككوال يكك   .7

 بداية حياته من مصادر أخ   .

تمثيكككل المسكككا مين يككك  مجلكككس الإدارة ، إذ تحكككدد القكككوة ال صكككوي ية للمسكككا مين يككك   .8

 ان خاب أعضا  مجلس الادارة والمدي  العام بعدد الأسلام ال   يم لرونلاا .

 .ضلن عر ة اات او  س يرم ت ى ا  لل  سقيءلاإ   .9
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 ثالثاً : أهداف إستراتيجية الرسملة المصرفية :

تلجككأ المصككارف عككادة إلككى زيككادة رأسككماللاا لغكك ض تحقيكك  مجموعككة مككن الا ككداف )  

Rose ,1999: 497 ) ،  2005و ) المحيسكككن ، ( 83:  2000و ) الكككدور  والحسكككيا :

12 : )- 

ال كك  تخككص كفايككة رأس  3الويككا  بم طلبككا  الملائككة المصكك يية طبقككاً لمقكك را  بككازل  . 1

المككال بالاسككبة للمصككارف ال كك  لا ت ككوي  لككديلاا المقككدرة علككى تحقيكك  الاسككبة المطلوبككة مككن 

سكك م ار بالعمككل كفايككة رأس المككال بمككا يككؤد  إلككى زيككادة كفا تلاككا ودككدرتلاا علككى البقككا  والإ

 ك ساب ثقة المصارف العالمية .إي  السو  و

لامككو وتطككور العمككل المصكك ي  وم طلبككا  . يلجككأ المصكك ف إلككى زيككادة رأسككماله ن يجككة  2

 .ل أس  الملا ة المص يية والمعايي  الدولية 

إذ يعككد ال ضككخم عامككل ملاككم لزيككادة رأس المككال  ثككار الم  تبككة علككى ال ضككخم ،. ل جاككب الآ 3

وذلكككك لان ال ضكككخم يزيكككد مكككن موجكككودا  المصككك ف ومطلوباتكككه ولركككن ي جكككه إلكككى خفكككض 

 صاي  الث وة .

وضككا  ال اايسككية ال كك  تف ضككلاا اتفاديككة تح يكك  تجككارة الخككدما  إذ اضككايت . ال ككأدلم مكك  الأ 4

 ككذه الاتفاديككة بعككداً جديككداً لضكك ورة زيككادة رأس المككال لمككا تف ضككه مككن يكك ح اسككوا  الخككدما  

الماليككة يكك  الككدول المودعككة عليلاككا وبال ككال  اصككبح البقككا  يكك  الاسككوا  ومواجلاككة الماايسككة 

يركككرل تحكككدياً  امكككا يجكككب ان تواجلاكككه المصكككارف بمخ لكككا الطككك   و الاسكككاليب بمكككا ييلاكككا 

 إس  اتيجية ال سملة والاندماج وغي  ا.

نرككط ه و ككذا ي طلككب تطككوي  وسككائل تقككديم أ. رغبككة المصكك ف يكك  ال وسكك  والامككو يكك   5

الخدمككة ال كك  تح ككاج إلككى اجلاككزة ومعككدا  جديككدة وم طككورة بلاككدف تحسككين مسكك و  الخككدما  

المصكك يية المقدمككة للزبككائن و ككذا يككؤد  إلككى تعزيككز دككدرة المصكك ف ال اايسككية وددرتككه علككى 

سككوا  جديككدة وتقككديم خككدما  مصكك يية جديككدة بمككا يككؤد  إلككى المحايظككة علككى أالككدخول يكك  

 الحصة السودية للمص ف وتحسيالاا.

 أسككلام. زيككادة رأس المككال لسككداد ديككون المصكك ف ، إذ يكك م تحويككل ديككون المصكك ف إلككى  6

بمقككدار الككديون وذلككك لعككدم دككدرة المصكك ف علككى سككداد ديونككه ممككا يديعككه إلككى الاتفككا  مكك  

سككلاما يكك  المصكك ف مقابككل تاككازللام عككن ديككونلام او تحويككل سككاداتلام أعطككائلام إالككدائاين علككى 

 سلام .أإلى 
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رتفكككا  سعكككداد الزبكككائن يأ. زيكككادة رأس المكككال ل لبيكككة اح ياجكككا  القككك وض ن يجكككة لزيكككادة  7

رض والمعكككدا  وخبككك ا  و ملاكككارا  المكككو فين تركككاليا ال ركككغيل خصوصكككاً تركككاليا الأ

تككؤد  إلككى تخفككيض اربككاح الرثيكك  مككن المصككارف ال كك  تعككد المصككدر ال ئيسكك  لامككو رأس 

مككال مككن سككاة لأخكك    ككذا مككن جانككب ومككن جانككب آخكك  يككأن الباككك الم كككز  يكك بط بككين لا

حجككم رأس المككال مككن جلاككة وحجككم القكك ض المماككوح لمق كك ض واحككد مككن جلاككة اخكك   بمككا 

يعكك ف بالسككقا الائ مككان  ، يككاذا اراد المصكك ف ان ي يكك  السككقا الائ مككان  يابغكك  عليككه ان 

 يزيد من رأسماله .

ربككاح نقديككة أ. رغبككة المسككا مين بالحصككول علككى اسككلام اضككايية بككدلاً مككن الحصككول علككى  8

طككك    حكككد أتعكككد توزيعكككا  الأسكككلام الاضكككايية علكككى شكككرل أسكككلام مجانيكككة او أسكككلام الماحة،

توزيككك  الأربككاح علككى المسككا مين، ويكك م ديكك  توزيعككا  الأربككاح علككى شككرل أسككلام مسكك ادة 

رككل ، و كك  بالاقديككةضككايية مككن الأسككلام بككدلاً مككن توزيعككا  الأربككاح إسككاس حصككص أإلككى 

س المكككال ، وعلككى أبسككاطة تحويككل دي كك   مككن حسككاب الأربككاح المح جككزة لحسككاب أسكككلام ر

يكك  نرككاطلاا، والككبعض الآخكك  يرككل  مؤسسككا  الف كك ا  السككابقة نجحككت العديككد مككن ال طككول

 لمؤسسككا  بكككسبب عكككدم كفايكككة تخصيصككا  راس المككال السككابقة ال كك  اد  إلككى تعكك ض ا

زمايكككة م قاربكككة وحكككالا  العجكككز  كككذه خفضكككت  خكككلال ي ككك ا   كثيككك ةإلكككى حكككالا  عجككككز 

لككى حجككم الأعمككال، ممكككا اد  إ يكك  انخفككاض بالاضككاية إلككى بصككورة كبيككك ة الأربككاح الم حققككة 

إلككى ال قليككل مككن مككديوعاتلاا الاقديككة إلككى حملككة الأسككلام، وال جككو   مؤسسككا  لجكككو  تلكككك ال

 حويككل الأح ياطيككا  إلككى ب ، وذلككك Internal Financing إلككى اسكككلوب ال مويككل الككداخل 

 . المجانيكةالأسلام  رأس المال عن ط ي  توزي  أسلام الماحة او

وي ضككح ممككا تقككدم ان  اككاك العديككد مككن الا ككداف الملامككة ال كك  تقككا ورا  ضكك ورة تباكك  

نرككطة المصكك ف أيجابيككة تككؤث  علككى إإسكك  اتيجية ال سككملة المصكك يية لمككا للاككا مككن آثككار 

 المخ لفة .

 رابعاً :  أساليب إستراتيجية الرسملة المصرفية :

و مكككا أسكككاليب عديكككدة ل غييككك  رأس المكككال المصككك ي  )اسككك  اتيجيا  ال سكككملة( أ اكككاك      

 ( 83:  2003) الحسكككيا  والكككدور  ،  : ت يجاز كككا بكككالآإيسكككمى بأعكككادة ال سكككملة ويمركككن 

) معلاككككد الدراسككككا  المصكككك يية ، ،  ( 65:  2007) ال ككككون  ،  ( 11:  2004)المككككولى ، ،

 . (4: 2011)شعبان ،  ( 2:  2010
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 تحسين هوامش الربح : .1
دارا  المصككارف إلككى إ مثككل ربككح المصككارف بككالف   بككين اي اداتككه ونفقاتككه يرلمككا سككعت ي 

زيككادة اي اداتلاككا وتخفككيض نفقاتلاككا يككأن ذلككك سككيؤد  إلككى زيككادة ربحيككة المصكك ف، إذ ان 

زيككادة ال بحيككة تسككاعد يكك  زيككادة رأس المككال ا  ان زيككادة ال بحيككة يمرككن ان يككؤد  اضككاية 

 إلى رأس مال المص ف  
 :. تحويل السندات إلى أسهم 2

دامككت الرثيكك  مككن المؤسسككا  المصكك يية يكك  السككاوا  الاخيكك ة إلككى تحويككل السككادا  إلككى      

اسككلام عاديككة لغكك ض زيككادة رأسككماللاا ويكك م ذلككك باسكك بدال  ككذه السككادا  بعككدد معككين مككن 

الأسككلام ليصككبح بككذلك الككدائن مرككاركا يكك  رأس المككال ، وعككادةً مككا يرككون سككع  ال حويككل  ككذا 

اعلككى مككن سككع  السككو  وغالبككاً مككا يرككون سككع  الفائككدة علككى  ككذا الاككو  مككن السككادا  ادككل مككن 

سككع  الفائككدة علككى السككادا  العاديككة لان الككدائن دككد يحقكك  اربككاح رأسككمالية ن يجككة عمليككة 

سككلام ، وتحقكك   ككذه الإسكك  اتيجية  ككدياً و ككو ميككزة تككويي  ترككاليا الفوائككد ال كك  أال حويككل إلككى 

 سوف تدي  ي  المس قبل على السادا  .

 :ندماج المصرفي . الإ3

نصكككلاار كيكككانين مصككك ييين او اكثككك  يككك  كيكككان إالمصككك ي  بركككرل عكككام  كككو  نكككدماجالإ      

نككدماج كثيكك ة مالاككا تحقيكك  ويككورا  يكك  الحجككم ودايكك  ال وسكك  وزيككادة واحككد ، ودواعكك  الإ

 ال بحية ي  ضو  تح ي  الخدما  المص يية.

يفكككا  بم طلبكككا  الملائكككة المصككك يية ويككك  نكككدماج المصككك ي  الاخككك   الإومكككن دوايككك  الإ 

ساسككية معككايي  لجاككة بككازل حيككث ان تطبيكك  معككايي  كفايككة رأس المككال مككن ضككمن الككدواي  الأ

نكككدماجا  المصككك يية ، يقكككد تلجكككأ بعكككض حكككدا  المزيكككد مكككن الإإنحكككو تزايكككد ال غبكككة إلكككى 

المصككارف وخاصككة الصككغي ة مالاككا وال كك  لا تم لككك القككدرة علككى اسكك يعاب الزيككادة الجديككدة 

يكك  رأس المككال ال كك  تف ضككلاا السككلطا  الاقديككة إلككى عمليككة الانككدماج مكك  مصككارف اخكك   

دويككة دككادرة علككى اك سككاب ثقككة المصككارف العالميككة والمسكك ثم ين الخككارجيين ، و ككذا مككن 

السككداد ،  شككانه ان يحككايظ علككى سككلامة المصكك ف الماليككة ويقلككل مككن تع ضككه لمخككاط  عككدم

ويرككون الريككان الجديككد ذو دككدرة وامرانيككة اكبكك  ويعاليككة علككى تحقيكك  ا ككداف وطموحككا  كككان 

لا يمرككن ان ت حقكك  دبككل اتمككام عمليككة ترككوين الريككان المصكك ي  الجديككد ، ويسككاعد المصكك ف 

يكك  الان قككال مككن وضكك  تاايسكك  معككين )عككاد ( إلككى وضكك  تاايسكك  ايضككل ، وتلجككأ بعككض 
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المصككارف إلككى الاد كك اض مككن الغيكك  مككن اجككل زيككادة دككدرتلاا علككى الانككدماج المصكك ي  

 .وزيادة ددراتلاا لر  تقوم بعملية ال سملة 

 إيجابيات وسلبيات إستراتيجية الرسملة المصرفية :خامساً : 

 إيجابيات وسلبيات الرسملة المصرفية وسنتطرق اليها من خلال :  في الآتي

 : يجيابيات إستراتيجية الرسملة المصرفيةإ  .أ

يعككد مفلاككوم زيككادة رأس المككال )ال سككملة المصكك يية( مككن المقككاييس الملامككة ال كك  تع مككد         

عليلاككا المصككارف ، سككوا ا كككانوا مككن دبككل الباككك الم كككز ، او أيككة جلاككة ردابيككة ذا  علادككة، 

وذلككك مككن أجككل ديككاس درجككة سككلامة وامككان المصكك ف وضككمان عككدم تع ضككه إلككى أيككة 

 . عث  مررلا  او مخاط  دد تود  به إلى ال

دا  أو اككاك نقكككاط عديكككدة تبكككين أ ميكككة زيكككادة رأس المكككال )ال سكككملة( وإنعركككاس ذلكككك علكككى 

دارا  المصكككارف بسع بكككار أن زيكككادة رأس المكككال أو ال سكككملة ياظككك  إليلاكككا مكككن دبكككل الإ

المعاصككك ة بوصكككفلاا )خيكككاراً إسككك  اتيجياً( يسكككعى دائمكككاً مكككدرا  المصكككارف علكككى وضكككعه 

ضككمن المسككار الاسكك  اتيج  العككام للمصكك ف، وتظلا نقككاط جمككة تبككين إيجابيككا  زيككادة رأس 

 : S.Mishkin,2001( ، )  19-5:  2003المكككال )ال سكككملة( وكمكككا يكككأت :) العبكككاد  ،

225  . ) 

  تلجأ المصارف إلى اج ا  عملية ال سملة وذلك لغ ض مواجلاة اح ياجاتلاا من الموارد من .   1

 . اخ  ييلاا ي  حالة خسارتلاا من جلاة المودعين جلاة، ولغ ض تعزيز ثقة 

تكككؤد  ال سكككملة يككك  بعكككض المصكككارف يككك  العكككالم وخاصكككةً يككك  الولايكككا  الم حكككدة  .2

والبالغكككة  3الأم يريكككة إلكككى تحقيككك  نسكككبة أعلكككى مكككن تلكككك ال ككك  حكككددتلاا لجاكككة بكككازل

 .% واع ماد نسبة أعلى مالاا ل حظى ب ضا وثقة الزبائن10.57

تعككد ال سككملة بالاسككبة للمصككارف رصككانة إضككايية يسكك اد عليلاككا المصكك ف، لأنلاككا تعككد  .3

عككاملاً مسككاعداً يكك  مواجلاككة الماايسككة المح دمككة يكك  السككو . و رككذا دككاد  الضككغوط 

 ال   يواجلالاا المص ف ي  السو  إلى زيادة رأس المال المص ي .

إن رؤوس الأمكككوال ال صكككياة والقويكككة  ككك  الأدكككدر علكككى الودكككوف بوجكككه العقبكككا   .4

والصككدما  مقارنككةً بغي  ككا الأضككعا يكك  مجككال رأس المككال المصكك ي ، وللاككذا يسنلاككا 

تع بكك  أدككل إح مككالاً ل ع ضككلاا للانلايككار والايككلاس، أو الأدككل حاجككة لل ككدخل الحرككوم . 

 .كما يساعد رأس المال ال صين على ام صاص صدما  الخسائ  الصغي ة
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حكككايزاً لزيكككادة عكككدد الزبكككائن وبالمقابكككل، تكككزداد ثقككك لام  عكككد إن زيكككادة رأس المكككال ت .5

 بالمص ف من خلال رأس المال.

إن لزيكككادة ال سكككملة يوائكككد أخككك  ، ي أسكككمال المصككك ف يعكككود بالفائكككدة علكككى مكككالر   .6

المصكك ف ا  أنككه يجعككل اسكك ثمار م للمككال أكثكك  أمانككاً ب خفككيض اح مككالا  الإيككلاس. 

وأن ارتفككا  رأس المككال يمرككن إدارة المصكك ف مككن زيككادة حجككم الائ مانككا  المماوحككة 

للزبككائن )علادككة ط ديككة بككين رأس المككال والائ مككان المماككوح (، وربمككا يسكك طي  اتخككاذ 

دككك ارا  بركككأن  كككذه الائ مانكككا  وتركككون أكثككك  م ونكككة أو أسكككلال مكككن السكككاب  وتركككون 

 ن ائجلاا أكث  إيجابية.

إن زيككادة ال سككملة يزيككد مككن يكك ص المصكك ف للككدخول يكك  المرككاري  ال كك  تعككود بككالاف   .7

ذلككك مؤشكك اً جيككداً عككن مسكك قبل المصكك ف  د علككى المسككا مين وعلككى المصكك ف ويعكك

وعلككى خططكككه الاسكك ثمارية. وتسكككاعد زيككادة رأس المكككال المم لككك علكككى رسككم سياسكككة 

اسكك ثمارية م نككة بحيككث تزيككد مككن يكك ص الاسكك ثمار يكك  السككادا  ذا  الآجككال الطويلككة 

ويسككا م أيضككاً يكك   أو ذا  الم كككز الاس رككار  الأضككعا، إذا كككان إي اد ككا مرككجعا.

 دعم إتخاذ الق ارا  الخاصة بالاس ثمارا .

ودعين مككن أ  خسككائ  ويضككمن مككيعككد رأس المككال الأسككاس والمع مككد عليككه يكك  حمايككة ال .8

للاككم أمككواللام ولككولاه لطالككت خسككائ  المصكك ف أمككوال المككودعين، للاككذا كلمككا كبكك  حجككم 

 رأس المال، دلت اح مالا  خسارة حقو  المودعين .

 :ب . سلبيات إستراتيجية الرسملة المصرفية 

علككى الكك غم مككن الايجابيككا  العديككدة لزيككادة رأس المككال إلا أن  اككاك سككلبيا  تواجلالاككا      

( ، ) الكككدور   34:  2000المصكككارف جككك ا  ذلكككك مكككن أب ز كككا مكككا يكككأت : ) نيكككاس , 

 ( 87:  2001والحسيا  ، 

ال سككملة المصكك يية لا تحمكك  المصكك ف إلككى حككد مككا، لا سككيما مككن الأخطككا  الأساسككية . 1

ال كك  ي عكك ض للاككا يكك  عملياتككه ال كك  ت مثككل برككرل خككاص يكك  مرككرلا  محفظككة القكك وض 

 وطلبا  السحب الفجائية أو الخلل ي  ال دابة الداخلية .

إن ال سككملة المصكك يية ترككون م تفعككة ال رككاليا يكك  كثيكك  مككن الاحيككان، إذ كلمككا كككان  .2

رأس المككال أعلككى كلمككا كككان العائككد علككى الحصككة أدنككى بعائككد معككين علككى الموجككودا  

مليكككون دياكككار مكككثلاً، دياسكككاً بموجكككودا  يبلككك  10يعاكككد زيكككادة رأس المكككال بمقكككدار 

مليككون دياككار سككوف لككن تمرككن المصكك ف مككن السككي  بككالالاج الصككحيح  100مجموعلاككا 



 

 
 

 ال      ال ص         ا        الفصل ال      ... ال     الول                                   
 

29 

بدرجكككة ملحو كككة دياسكككاً بمكككا كانكككت عليكككه الأمكككور سكككابقاً، يضكككلاً عكككن اح مكككال تحقككك  

الخسككائ  ن يجككة الاب عككاد عككن السككلامة أو الأمككان يرككون وارداً يكك  الادكك اض والاسكك ثمار 

ممكككا يعاككك  اح مكككال تكككدن  الأربكككاح، وككككذلك اح مكككال نفورالزبكككائن عكككن المصككك ف 

الم سكككا ل يككك  سياسكككاته الاد اضكككية والاسككك ثمارية، وال ككك  تخكككاط  بكككأمواللام بدرجكككة 

كبيككك ة. وبال كككال  يمركككن القكككول: إن زيكككادة رأس المكككال المم لكككك تكككؤد  بالغالكككب إلكككى 

تخفككيض نسككبة الكك بح السككاو  للسككلام، وبمعاككى آخكك  أنلاككا سكك ؤث  سككلباً يكك  نسككبة الأربككاح 

إلكككى رأس المكككال، لأن الأربكككاح ت حقككك  للمكككالرين أو المسكككا مين سكككاوياً وتقسكككم علكككى 

 ب  أو على عدد أكب  من الأسلام ي  حالة كون المص ف ش كة مسا مة.رأسمال أك

عاكككد اسككك خدام إدارة المصككك ف إسككك  اتيجية ال مويكككل الخكككارج  بسصكككدار أسكككلام عاديكككة  .3

جديككدة تواجلالاككا صككعوبا  وعقبككا  عاككد اسكك خدام  ككذه الط يقككة وكمككا سككب  ذككك ه، ممككا 

يككؤد  إلككى انخفككاض ربحيككة السككلام الحككال  خاصككة إذ كككان عائككد الاسكك ثمارا  الجديككدة 

أدككل مككن العوائككد الحاليككة، وياكك ج عككن ذلككك تحمككل ترككاليا إصككدار الأسككلام الجديككدة بمككا 

 ييلاا تراليا إدارية و تسويقية .

إن الاسكك م ار يكك  تحويككل الأربككاح إلككى أسككلام مككن غيكك  ال وسكك  يكك  نرككاطا  المصكك ف  .4

الاخكك   يككؤد  إلككى ن ككائج سككلبية علككى نرككاط المصكك ف اد صككاديا، لأن  ككذه الأمككوال 

 سوف ترون جز اً من أعمال المص ف دون أن ترون مس قلة ي  نراطلاا.

 سادساً : مؤشرات إستراتيجية الرسملة المصرفية :
يمركككن ايجكككاز المؤشككك ا  الثلاثكككة لل سكككملة المصككك يية ال ككك  تكككم اخ يار كككا كم غيككك ا       

:  2002) ابكككو حمكككد ،( ،  83:  2000للدراسكككة مكككن خكككلال الاتككك  ) الحسكككيا  والكككدور  ،

) ( ،  175:  2009) الرككككككككم   ،  ،( 45:  2005) الجميككككككككل و العبككككككككاد  ،  ، ( 203

( ، )  13:  2010) الباكككككك الم ككككككز  الع ادككككك  ، ،   ( 9:  2009صكككككالح وآخككككك ون ، 

  -(  : 87:  2010الطائ  ، 

 : المحتجزة. الأرباح 1

تسككك خدم بعكككض الإدارا  ط يقكككة اح جكككاز نسكككبة مكككن الأربكككاح الم حققكككة وال ككك  تمثكككل        

وعاككدما يككزداد حجملاككا تلجككأ المصككارف إلككى ، جككز  مككن الفككائض الم حقكك  القابككل لل وزيكك  

إلككى رأس المككال ، وتقككوم المؤسسككة  ربككاحاجكك ا  ال سككملة ا  اضككاية جككز  او كككل  ككذه الا

الماليكككة ب وزيككك  اسكككلام مجانيكككة او الماحكككة بكككدلا مكككن ال وزيعكككا  الاقديكككة للأربكككاح علكككى 

المسككا مين ، و كك  برككل بسككاطة تحويككل دي كك   مككن حسككاب الأربككاح المح جككزة إلككى حسككاب 
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رأس المككال ، إذ ان  ككذه ال وزيعككا  للاسككلام بككدلاً مككن ال وزيعككا  الاقديككة علككى حملككة الأسككلام 

 .تعد مؤش اً جيداً على ددرة المص ف على تحقي  المزيد من الأرباح 

ان الكك بح احككد  ا ككم الا ككداف المصكك يية وان كفككا ة اسكك خدام المككوارد يككؤد  إلككى زيككادة 

حجككم الأربككاح وارتفككا  معككدل الامككو ييلاككا . ولككذلك يككأن المصكك ف يسككعى إلككى تعظككيم زيككادة 

ارباحككه دائمككا لأسككباب م عككددة مالاككا انلاككا تسككا م يكك  تغطيككة القيمككة السككودية للأسككلام وتمرككن 

الادارة مككن دياملاككا بعمليككا  ال وسكك  ولككذلك تقككوم بعككض الادارا  إلككى اح جككاز جككز  مككن 

الأربككاح واضككاي لاا إلككى حسككاب مسكك قل يطلكك  عليككه بالاح ياطيككا  واذا مككا كبكك  حجملاككا تقككوم 

المصككارف بككاج ا  عمليككة ال سككملة أ  اضككاية جككز  او كككل مككن  ككذه الاح ياطيككا  إلككى رأس 

ين وذلككك بسككبب الاخكك لاف يكك  المككال وتحقكك   ككذه الط يقككة بعككض الفوائككد الضكك يبية للمسككا م

تودي ككا  ديكك  الضكك ائب يفكك  حالككة توزيكك  الأربككاح يجككب ديكك  الضكك ائب عاككد الطلككب امككا يكك  

حالككة اح جككاز الأربككاح يككأن المسككا مين لا يككديعون ضكك يبة علككى علككى اربككاحلام ال أسككمالية 

الم مثلككة بأرتفككا  القيمككة السككودية للأسككلام الا عاككدما يكك م بيكك   ككذه الأسككلام بصككورة يعليككة 

اضككاية إلككى ان معككدل الضكك يبة علككى الأربككاح الم حققككة ن يجككة لككذلك الاح جككاز عككادةً مككا يرككون 

 ادل من معدللاا على ال وزيعا  وتسمى  ذه الط يقة بسياسة ال مويل الداخل   . 

 ( : 132-131:  1996الا ان  ااك بعض الاتاقادا  الموجلاة للاذا الاسلوب )  اد  ، 

 .اح جاز الأرباح تأت  عن ط ي  عمليةصغ  الطادة الاس ثمارية ال     .أ

لصككغار المككالرين الككذين يع مككدون علككى ال وزيعككا   المسكك خدمة  عككدم ملائمككة  ككذه السياسككة .ب 

 وان  ذه الط يقة ملائمة لربار المالرين يقط . ي  تغطية اح ياجاتلام الأساسية

لسككلام السككودية علككى ا ان ديمككة أ  لسككلامعلككى القيمككة السككودية ل سككلبية دككد ت كك ك أثككار عرسككية .  

اكبكك  مككن القيمككة  صككبحديمككة ال وزيعككا  سككوف ت إليلاككا مضككايا يكك ض إجكك ا  توزيعككا  

 .عدم إج ا  توزيعا  الأرباح ي  حالةالسودية 

 الخاصة بالبنك المركزي:سهم الأصدار زيادة رأس المال عن طريق إ .2

ت مثككل  ككذه الط يقككة يكك  اصككدار اسككلام جديككدة يكك م الاك  ككاب بلاككا مككن دبككل المسككا مين       

القككدما  او ط حلاككا لمسككا مين جككدد للاك  ككاب ييلاككا . وتمرككن  ككذه الط يقككة المصككارف مككن 

الحصككول علكككى مكككوارد ماليكككة جديكككدة وتعكككد  كككذه الإسككك  اتيجية او الط يقكككة مكككن السياسكككا  

 .المالية ال   يطل  عليلاا بال مويل الخارج  

وبككال غم مككن الا ميككة ال كك  ت صككا بلاككا  ككذه الط يقككة الا ان  اككاك ان قككادا  موجلاككة          

 لككه مثككل انخفككاض اسككعار الأسككلام يكك  السككو  وتحمككل المصكك ف نفقككا  الاصككدار ودخككول

 .مسا مين جدد ، مما يا ج عاه اضعاف القوة ال صوي ية للمسا مين القدما  
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وان عمليكككة اصكككدار اسكككلام جديكككدة دكككد يضككك  بالمسكككا مين القكككدامى او ببعضكككلام باع بكككار ان 

المسكككا مين الجكككدد يرككك  كون معلاكككم يككك  الاح يكككاط  الكككذ  كون كككه المصككك ف مكككن اربكككاح 

الأسككلام الاصككلية ال كك  سككب  اد طاعلاككا مككالام سككاوياً ومككن  اككا يككان الزيككادة يكك  راس المككال 

ي  تككب عليلاككا انخفككاض القيمككة الحقيقيككة للاسككلام الاصككلية وارتفككا  ديمككة الأسككلام الجديككدة 

ولمواجلاكككة ذلكككك الانخفكككاض تقكككك ر بعكككض القكككوانين ومالاككككا القكككانون الع ادككك  اولويككككة 

 للمسا مين القدامى ي  الاك  اب بالأسلام الجديدة .

ويؤخككذ علككى أسككلوب زيككادة رأس المككال بسصككدار أسككلام جديككدة عيككوب مالاككا ) حافكك  وابككو 

 ( : 126-125:  1996( ، )  اد  ،  195-194:  2000دحا ،  

وبيكك   يةتسككويقو ترككاليا إداريككة  و كك ترككاليا إصككدار الأسككلام الجديككدة  ي حمككل المصكك ف.أ

 . ذه الأسلام 

السككلام ي  تككب علككى زيككادة رأس المككال بسصككدار أسككلام جديككدة انخفككاض يكك  ربحيككة   . ب

لاسكككيما أذا ككككان عائكككد الاسككك ثمار الجديكككد ادكككل مكككن العائكككد الحكككال  ، إذ أن الأربكككاح  القكككديم

 .  س وز  على عدد اكب  من المسا مين

المصكك ف بسككبب  يكك  مجلككس ادارة يقككدان المسككا مين القككدامى لحكك  الإدارة وال دابككة  .  

بسككبب اتسككا   القككوة ال صككوي ية للاككم ضككعافدخككول مسككا مين جككدد الأمكك  الككذ  يككؤد  إلككى ا

إلكى  كذا الأسكلوب إلا انكه  تكم توجيلالاكاوعلكى الك غم مكن  كذه الان قكادا  ال ك   حجكم الرك اكة

لحصككول علككى الأمككوال لككدعم ا يكك  حالككة ال غبككة يكك  يمرككن اللجككو  إليككه جيككداً  يبقككى أسككلوبا

 . المودعينمال المص ف ول ويي  حماية لأموال  رأس

 الإحتياطيات :. 3

سكك قطاعلاا مككن المصكك ف علككى مكك  السككاين مككن ارباحككه إعبككارة عككن مبككال  تككم  ح ياطيككا  الإ 

 مواجلاككة علككى القككدرة لديككه يرككون بحيككث  للمصكك ف المككال  الم كككز دككوة  عزيككزلالم حققككة 

 سياسكككة ل افيكككذ  عكككام بركككرل الاد صكككاد  الوضككك  أو بالمصككك ف الخاصكككة الطارئكككة الأحكككدا  

 وتع بككك . لل وسكككي  الغككك ض  للاكككذا معكككين مبلككك  حجكككز ي يكككد  المصككك ف أن أ  ، محكككددة

 المصكك ف لككد  يرككون عاككدما. أنككواعلام اخكك لاف علككى للككدائاين دويككة ضككمانة الاح ياطيككا  

 يعككزز و ككذا مككثلا، ي عثكك  عاككدما للككدائاين مسكك حقاته سككداد  مككن يمراككه ذلككك يككسن جيككد  اح يككاط 

 للأسككلام الحقيقيككة القيمككة زيككادة علككى الاح ياطيككا   تعمككل كمككا. الككدائاين لككد  ددرتككه ومران ككه

. السككودية ديم ككه ت تفكك  وبال ككال  السككلام ديمككة يعككزز الجيككد  الاح يككاط  لأن الاسككمية ديم لاككا عككن

 إذا أنككه بمعاككى. أخكك  إلككى  سككاة مككن الموزعككةالأربككاح  يكك  ال ككوازن تحقيكك  علككى تعمككل كمككا
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 اسكك خدام يككيمرن الماضكك  بالعككام مقارنككة توزيعلاككا يمرككن جيككدة أربككاح  اككاك العككام  ككذا يرككن لككم

 . مالااالأرباح  توزي  ويمرن الاح ياطيا   بعض 

 :وياقسم الاح ياط  إلى دسمين 

 حتياطي قانوني :إأ .  

يرككون المصكك ف ملزمككا ب روياككه بفكك ض القككانون الككذ  يصككدره الباككك الم كككز  بلاككذا        

الصكككدد للمحايظكككة علكككى حقكككو  المكككودعين ، إذ يحكككدد الباكككك الم ككككز  نسكككبة معياكككة مكككن 

الاح يككاط  القككانون  ، او بحرككم القككوانين وال قاليككد المصكك يية السككائدة للسياسككة الاقديككة للبلككد ، 

ويرككون  ككذا الاككو  مككن   Primary Reservesويسككمى  ككذا الاككو  بالاح ياطيككا  الأوليككة 

الاح ياطيكككا  بركككرل موجكككودا  نقديكككة ) الاقكككد بالعملكككة المحليكككة والعملكككة الاجابيكككة ( وال ككك  

تمثككل الاقككد الموجككود يكك  خزانككة المصكك ف ال جككار  برككرل نقككد سككائل ، والودائكك  لككد  الباككك 

 الم كز  والمصارف الاخ   .

 حتياطي خاص :إب . 

يقكككوم المصككك ف ب ركككوين  كككذا الاكككو  مكككن الاح ياطيكككا  اخ ياريكككا بلاكككدف دعكككم م ككككزه      

 SecondaryReservesييككه ، وتسككمى بالاح ياطيككا  الثانويككة  زبائاككهالمككال  وزيككادة ثقككة 

 ورا  الماليكككة وال ككك  يمركككنجكككل وغالبكككا مكككا ت مثكككل بكككالأسككك ثمارا  دصكككي ة الأوت مثكككل بالإ
ح ياطيككا  ح ياطيككا  داعككم للإتحويللاككا إلككى نقككد بسكك عة وعاككد الحاجككة ، وتع بكك   ككذه الإ

الأولية ، وتسا م ي  تحقي  بعض الأرباح للمص ف .



 

 
 

 ال      ال ص         ا        الفصل ال      ... ال     الول                                   
 

33 

 المبحث الثاني
 يالرقم لالتحو

 :  وطئةت

ال كك  حصككلت يكك  البيئككة المصكك يية برككرل خككاص ، يعككد ال حككول يكك   ككل ال طككورا       

وضكك وريا لا يمرككن ال خلكك  عاككه بالاسككبة للقطككا  المصكك ي ؛ مككن ال دمكك  موضككوعا ملامككا 

أجكككل المحايظكككة علكككى مودعلاكككا ال اايسككك  وخلككك  مجكككالا  كبيككك ة يككك  ال وسككك  والإن ركككار 

ومواجلاككة ال غيكك ا  ال كك  تحصككل يكك  البيئككة الداخليككة والخارجيككة وكككذلك القككدرة علككى مواكبككة 

 ال طورا  ال   تحصل ي  تلك البيئة والعمل على ال غيي  المس م  و الدائم .

 ولوجي والتحول الرقمي : : المراحل التأريخية للتطور التكناولًا

 عمككل بيئككة وخلكك  عمككاللاا أدا  تحسككين يكك  ال دمكك  ال حككول آليككا   تطبيقككا   سككا مت      

 مككن عاليككة بمسكك ويا   خككدما   وتقككديم صككطااعىلاا الككذكا  مح كككا   علككى  دائمككة ردميككة

 أن ييككه شككك لا وممككا يكك  مرانلاككا الصككحيح، م قدمككةال  راولوجيككةال   قايككا  ال تو يككا لخككلا

 ردعكككة اتسكككا  علكككى سكككاعد    ال دمككك  ال حكككول Transformation Digital ماظومكككة

 (  . al et Vlada., 2019: 659) ومالاا المص يية القطاعا   لبر عماللأا تطوي 

وليككد الصككدية وانمككا مكك   واسكك خدام الوسككائل الحديثككة لككم يككأ ِ لككوج  وان ال طككور ال را       

ان وصككل علككى مككا  ككو عليككه ماككذ إلككى  بم احككل عديككدة وثككورا   ائلككة وسككبا  مكك  الككزمن 

يوضككح ببسككاطة م احككل ال طككور  (2) ن الرككرلأعصكك نا  ككذا ووإلككى  القكك ن الثككامن عركك 

 ( Cevikan ,2018   &Ustundag) ال   م  بلاا عالماا ال دم   :
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( 2الشكل )   

لوجي والتحول الرقميوالتاريخية للتطور التكنالمراحل   

 Ustundag A., & Cevikcan , E (2018) . industry 4 : Managing The Digital  

Transformation . Istanbul: Springer International Publishing,105-121. 

 المرحلة الأولى :

و كك  ان رككار واحككلال المرااككة محككل  وربككاأبككدأ   ككذه الثككورة يكك  القكك ن الثككامن عركك  يكك  

العمككل اليككدو  . شككلاد  اوربككا الغ بيككة خككلال القكك ن الثككامن عركك  نلاضككة علميككة شككاملة 

ي اوعكككت الابحكككا  وال جكككارب ل ركككمل مخ لكككا يككك و  العلكككم؛ ول كككؤد  إلكككى اخ  اعكككا  

واك رككايا  ملامككة كانككت السككبب المباشكك  يكك  ديككام الثككورة الصككااعية خككلال القكك ن ال اسكك  

عركك  مككن عمليككا  ال صككاي  الريميككائ  الجديككدة وإن ككاج الحديككد، وإزديككاد إسكك خدام الطادككة 

البخاريككة والمائيككة وتطككوي  إدوا  الآلا  و لاككور نظككام المصككا  الميرككانير  . أد  الثككورة 

لك كككان للاككا الأثكك  الصككااعية أيضككاً إلككى ارتفككا  غيكك  مسككبو  يكك  معككدل الامككو السككران  ، كككذ 

 البال  على الحياة الاد صادية والاج ماعية والسياسية سوا  ي  أوربا أو خارجلاا .

 ثانية:الالمرحلة 

م وسكككميت بكككالثورة  1870بكككدأ   كككذه الثكككورة يككك  القككك ن ال اسككك  عرككك  وتحديكككداً عكككام 

ال رالوجيككككة وتميككككز   ككككذه الم حلككككة بال وحيككككد المعيككككار  وال صككككاي  السكككك ي  ، مراككككت 

ال طككورا  يكك  ال صككاي  والان ككاج مككن تباكك  دككو  للأنظمككة ال رالوجيككة مثككل شككبرا  ال لغكك اف 

والسككرك الحديديككة وامككدادا  الميككاه والغككاز وانظمككة الصكك ف الصككح  ، ودككد كانككت م كككزة 

يكك  ودككت سككاب  يكك  عككدد دليككل مككن المككدن المخ ككارة، شككلاد  الثككورة الصككااعية الثانيككة طفكك ة 

مككن ال طككور السكك ي  يكك  اوربككا الغ بيككة ) ب يطانيككا والمانيككا وي نسككا وبلككدان اخكك   ( وكككذلك 

يكككدة مكككن العولمكككة ، الولايكككا  الم حكككدة الام يريكككة واليابكككان ، وبلغكككت ذروتلاكككا بموجكككة جد 

 بالاضاية إلى ذلك ادخلت انظمة ترالوجية جديدةوا ملاا الطادة الرلا بائية واللاواتا.

 الثالثة :المرحلة 

ترككي  الثككورة الصككااعية الثالثككةإلى تقككدم ال راولوجيككا مككن الاجلاككزة الألر  ونيككة والميرانيريككة 

ال اا  يكككة إلكككى ال راولوجيكككا ال دميكككة الم احكككة اليكككوم ، بكككدأ   كككذه الحقبكككة خكككلال ي ككك ة 
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الثمانيايككا  ومككا زالككت مسكك م ة . ترككمل ال طككورا  ال كك  حككدثت خككلال الثككورة الصككااعية 

 الثالثة الرمبيوت  الرخص  والان  نت وتراولوجيا المعلوما  والاتصالا  .

 الرابعة :  المرحلة  

تسككك اد الثكككورة الصكككااعية ال ابعكككة إلكككى الثكككورة ال دميكككة ال ككك  تمثكككل ط دكككاً جديكككدة ييلاكككا 

ال راولوجيككا جككز اً لا ي جككزأ مككن المج معككا  وح ككى جسككم الانسككان ، ت ميككز الثككورة الصككااعية 

ال ابعككة بككأخ  ا  ال راولوجيككا الااشككئة يكك  عككدد مككن المجككالا  بمككا يكك  ذلككك ال وبوتككا  ، 

الكككذكا  الاصكككطااع  ، تراولوجيكككا الاكككانو ، الحوسكككبة الحروميكككة ، ال راولوجيكككا الحيويكككة ، 

 (. Ustundag&Cevikcan ,2018:  121ان  نت الاشيا  ، الطباعة ثلاثية الابعاد )

 :اً : مفهوم التحول الرقمي ثاني

وكيفيككة اسكك خدام ترالوجيككا  يكك  البدايككة لابككد لاككا ان نوضككح مككا  ككو ال حككول ال دمكك         

الان  نككت للعمليككا  المصكك يية وكيككا كككان للاككذه ال رالوجيككا مككن اثكك  بككال  الا ميككة يكك  ال حككول 

مككا وصككل اليككه العلككم إلككى  السكك ي  يكك  تقككديم الخككدما  المصكك يية مككن حال لاككا ال قليديككة القديمككة

، ان ال حككول ال دمكك   ككا  ة م تبطككة بككال طور ال راولككوج   تقككديملاا بصككورتلاا الحاليككةيكك  

، وبأزديككاد الا  مككام الرككديد بضكك ورة تطبيقككه يكك  الانظمككة المصكك يية لمواكبككة ال طككورا  

ال راولوجيككة الحاصككلة علككى مسكك و  العككالم ، ومككن  اككا  لاكك   مجموعككة مككن ال سككاؤلا  

 ككو مجكك د أو  ال كك  تفيككد بككأن ال حككول ال دمكك   ككل  ككو  ككا  ة جديككدة حقككاً تسكك ح  ال طبيكك 

مفلاككوم جككذاب يكك م اسكك خدامه لبيككان عمليككا  ال غييكك  ال كك  تسكك خدملاا المصككارف والماظمككا  

 (. Wessel et al , 2021:102بالاع ماد على ال قايا  ) 

ومكك   لاككور وتطككور خككدما  شككبرة الان  نككت  لاكك   عمليككا  ال حككول ال دمكك  يكك  مخ لككا 

مجككالا  الحيككاة مثككل الاد صككاد والطككب وغي  ككا مككن العلككوم ، وان  لاككور اللاواتككا الذكيككة 

وتطبيقاتلاككا المخ لفككة اتككاح الفكك ص ل قككديم خككدما  ت ميككز بالم ونككة والسكك عة ايضككل ممككا  

 ( . 157: 2020كانت عليه سابقاً) الحطاب ،

ويكك  عصكك  ال حككول ال دمكك  تككم إحككدا  طفكك ة نوعيككة بالغككة الا ميككة يكك  ال علككيم عككن ط يكك  

دمككج ال علككيم عبكك  الان  نككت مكك  الدراسككة ال قليديككة عبكك  تطبيكك  الككالاج القككويم مككن خككلال 

 ان رار ال راولوجيا ال دمية ال   توي  ي ص مم ازة لل عليم وال علم

(Saad et al , 2021:58 . )  

 عككدد مككن وباككا اً علككى مككا تقككدم يمرككن توضككيح مجموعككة مككن المفككا يم ال كك  تااوللاككا        

 -من خلال الجدول ال ال  : مفلاوم ال حول ال دم  حولالباحثين والر اب 
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 ( 3الجدول ) 
 مفهوم التحول الرقمي وفق رأي عدد من الباحثين والكتاب

 تعريف التحول الرقمي  الصفحة السنة الكاتب ت

 15 2003 العباد   1

ال قايا  الحديثة   اسكككلوب اسككك خدام

ال   يح اجلاا المصككك ف ل سكككاعده 

على مواكبكة ال طورا  الحكديثكة ي  

 ذا المجال ول سككاعد على تسككوي   

 خدماتلاا بررل ايضل

2 Berghaus & Berk 2016 3 

يي  جكذر  ي  الماظمكة ولكه تكأثي   تغ

غي  عكاد  على الاسكككك  اتيجيكا   

ال اظيم  خلال   واللاكيكرككل  من  للاككا 

 اس خدام ال راولوجيا الحديثة.

3 Svahn etal. 2017 239 

أجكل   الماظمكة من  ت اكاولكه  جز  معقكد 

الحفا   على الم كز ال اايسكككك  للاا 

 . ي  العالم ال دم 

4 
Bauernhajas 

,Goerzing 
2018 44 

الكجككذر   والك كغكيكيك   الك كاكظكيكم  عكمكلكيككة 

الكذ  ي م عن ط ي  اعكادة اخ  ا   

نفسكككلاا الط ائ  لل ركككغيل   اظمةالم

ولمصكادر اخ   وبعد ا ي م ال غيي   

الكمك دكبككل  وعكلادك كلاككا    اكظكمككةمكن 

الزبككائن   مثككل  بككالاط اف الاخ   

 والمو فين والموردين

 167 2018 الخفاج  ، صاحب  5

مجموعة من الخطوا  المصككك يية 

تبدأ من ام  ال حويل الصككككادر عن  

المسكك فيد  إلى   المصككدر للادف الدي 

من الام  وبعكد كا ي م الاقكل بقبول  

باكك المسكككك فيكد لكدي  ديمكة الحوالكة 
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للمسك فيد من الام  , كما انلاا عملية  

وسككككيكلككة   خكلال  مكن  وتكاكفككذ  تكبككدأ 

 الر  ونية كاللااتا مثلاً 

 11 2018 أمين  6

عمليكة ان قكاليكة من الانظمكة ال قليكديكة  

الانظمككة الألر  ونيككة الم ميزة  إلى 

بكالكذككا  ي  ككايكة اعمكال الماظمكة  

،وذلك ي طلب وضككك  إسككك  اتيجية  

لارك  ميزة ال حول ال دم  وتصكميم  

تككدعكم   والك ك   الكمكلائكمككة  الكبك امكج 

 ال حول ال دم 

7 Hausbreg et al 2019 931 

وتحليل البيانا   اسك خدام ال رالوجيا  

الضكككخمة وال  كيز على ال غيي ا   

ال رالوجيككا   ال   تحككدثلاككا  الجككذريككة 

 الحديثة

8 Vial 2019 4 

 مصك فعملية تسك لادف ل حسكين ال

ال    العككديككدة  ال غيي ا   من خلال 

تط دلاا ال رالوجيا على خصككائصككه  

الكمكعكلكومككا تكقكاكيككا   خكلال    مكن 

 .والاتصالا  والحوسبة والان  نت 

 11-8 2019 اب ا يم  9

عمليكة الان قكال من الامكاذج القكديمكة 

الكمك كطكورة  الكجككديككدة  الكاكمككاذج  إلكى 

بكالاع مكاد على تقايكا  ردميكة جكديكدة 

احلال   أجككل  اب رككار  من  عمليككا  

 واك راف لما جا  وخدما  جديدة.

10 Feroz et al 2021 3 

عمليكة مكدعمكة بكال قايكا  ال دميكة 

يكك   الكك ككغككيككيكك ا   تككحككد   والكك كك  

الماظمككا  وللاككا تكأثي   كائكل على 
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ال قييم ال اظيم  عن ط ي  ان  نكت 

 الاشيا  وتحليل البيانا  .

بأنكككه تقايكككا  معلوماتيكككة ردميكككة تسككك خدم وممكككا تقكككدم يأنكككه يمركككن تع يكككا ال حكككول ال دمككك  

أو  والان  نككت مككن خككلال ال حككولالألر  ونيككة  ترالوجيككا المعلومككا  و الاتصككالا  والانظمككة

 .الاظام ال دم  بأس خدام العمليا  ال دمية إلى  الان قال من الاظام ال ماثل 

 : التحول الرقمي أهمية  :لثاًثا

عاكككدما ي حقككك  المطلكككوب بمكككدة دصكككي ة مكككن خكككلال  يككك م العاليكككةن اجيكككة تحقككك  الإن إ     

ال حكككول ال دمككك   كككو العمكككل  أ ميكككة  وبسككك عة ,  بفاعليكككة و عمكككالإلكككى كايكككة الأ الوصكككول

سككلام ال حككول ال دمكك  بصككورة أقككد يبمسكك و  سكك عة واحككد , ولمككدة طويلككة مككن الككزمن للاككذا 

يك  تاظككيم الودككت مكن خككلال البكك امج المعكدة للاككا والموجككودة مكن اجللاككا ، دككد  ومباشكك ة ايجابيكة

ب فعيككل  ككذه الخدمككة ويكك  كايككة القطاعككا   وخصوصككاً الم قدمككة مالاككا عملككت كثيكك  مككن الككدول

، ان ثكككورة ال حكككول ال دمككك  ال ككك  اسكككلامت بباكككا  حكككديث للعكككالم المكككال  سكككيما بعكككد الازمكككة 

,اذ خلقكككت تطكككورا  وتكككأثي ا  ايجابيكككة وابداعيكككة  2008الاد صكككادية العالميكككة يككك  عكككام 

الزبككائن  ككم الأمككوال إذ  مككال يكك  ال حككول ال دمكك  وتعامككل الاككاس بط يقككة اكثكك  حككذراً مكك للاع

  Peltoniemi,2016:33المسكك فيدون مككن ال طككور لل حككول ال دمكك  والموجككة السكك يعة ) 

وال وزيكك  بمع يككة القاككوا   يكك  ال طككورا  الحديثككة للان ككاج أ ميككة  ( كمككا لل حككول ال دمكك 

ال دميكككككككة للزبكككككككائن وتج بكككككككة الزبكككككككون الجيكككككككدة والم ونكككككككة يككككككك  عككككككك وض 

كبيككك ة وواضكككحة لل حكككول ال دمككك  يككك   أ ميكككة  ( و اكككاك Nicoletti,2017:11)نالزبكككائ

يزيككد مككن معككدلا  الامككو عككن ط يكك  حجككم الاسككوا  والاسكك ثمارا  , إذ  الاسككوا  الماليككة

كلمكككا ازداد اسككك ثمار المؤسسكككا  الماليكككة والمصكككارف مكككن خكككلال ال طكككورا  الم قدمكككة 

زيككادة العوائككد علككى الاسكك ثمارا  , إلككى  لل رالوجيككا يككؤث  يكك  زيككادة حجككم الاسككوا  ممككا يككؤد 

يككك  ت تيكككب و كككائا م قدمكككة وم رككك رة بركككرل واسككك  المكككد   أ ميكككة  لكككذا لل حكككول ال دمككك 

ا  وب رككاليا مقارنككة مكك  ال ككداول السككاب  الككذ  يعمككل علككى تسككلايل الحصككول علككى المعلومكك

ولككه دور كبيكك  يكك  علككى الصككااعا  الماليككة المصكك يية  أ ميككة  عاليككة , كمككا لل حككول ال دمكك 

ئكك  جديككدة يكك  العمككل الصككااع  المصكك ي  مثككل ازيككادة الاسكك ثمارا  يكك  ا ايجككاد واب رككار ط

 وتطبيقكككا   البككك امجإلكككى  يركككي  شكككامل مصكككطلح  كككو( الماليكككة ال راولوجيكككا)  Fintechال 



 

 
 

 ال      ال ص         ا        الفصل ال      ... ال     الول                                   
 

39 

 ال مويكككل أشكككرال وأتم كككة ل حسكككين إنركككاؤ ا تكككم ال ككك  الأخككك   وال قايكككا   المحمكككول اللاكككاتا

 ( . Zhang & Chen,2018:9) سوا   حد  على والمس لالرين للر كا   ال قليدية

ال دمكك  شككلا ة واسككعة وان رككار واضككح يكك  العديككد مككن  ال حككول أ ميككة  لقككد اخككذ         

ركككك كا  و ال المصككككارفاصككككبحت إذ  ( 2012و 2011البلككككدان لا سككككيما بككككين عككككام  ) 

تسكك خدم الخككدما  ال دميككة, واصككبح للمصككارف ال دميككة اسكك ثمارا  كبيكك ة تسكك ثم  ا يكك  

 ( .  Lukonga ,2018:6-7تراولجيا حيوية ) 

يككؤث  ال حككول ال دمكك  يكك  المج معككا  وجعللاككا اكثكك  حيويككة وذلككك مككن خككلال الا ميككة       

يكك  الاد صككاديا  وتطور ككا  أ ميككة  الواسككعة يكك  العديككد مككن المج معككا  , ولل حككول ال دمكك 

وازد ار ككا ب طككور ملاككارا  الزبككائن والحصككول علككى المع يككة والخبكك ة ليكك م تااسكك  حاجككا  

 . ( 3:  2018الاسوا  ي  المس قبل ) ال صم  ,

أصككبح ال حككول ال دمكك  عمليككة معقككدة للغايككة لانرككا  نمككاذج اعمككال جديككدة وتغييكك  ط يقككة  

اسكك خدام المعلومككا  يكك  الودككت الفعلكك  ، ان مثككل  ككذا ال غييكك  سككيخل  ديمككة للماظمككة، لككذا مككن 

:  2021الضككك ور  ال حقككك  مكككن ط يقكككة ادارة  كككذه العمليكككة باجكككاح ) محمكككد وابككك ا يم ، 

178 ) . 

ال حككول ال دمكك  يكك  المصككارف مككن خككلال محموعككة مككن العااصكك ت مثل  أ ميككة  تظلاكك        

 Tomte et( ، )  22:  2019( ، ) يكككونس ،  25:  2019) البكككار و الم جككك  ، بكككالآت  :

al ,2019: 98  ( ، )Americo,2020:755-771 . ) 

الان ظككار لف كك ا  إلككى  تقككديم الخككدما  المصكك يية برككرل اسكك   واسككلال دون اللجككو  .1

 طويلة .

 تويي  الودت والجلاد المبذول . .2

 العمل على تحسين جودة ة وزيادة الان اجية وتحسين الخدما  المقدمة .3

يسككاعد ال حككول ال دمكك  كايككة الماظمككا  علككى ال وسكك  يكك  نطككا  اوسكك  والوصككول إلككى  .4

 ش يحة اكب  من الزبائن .

 تطوي  انظمة حديثة ل خزين البيانا   .5

ضكك ورة اتجككاه المصككارف لمواكبككة العصكك  والاتجككاه نحككو اسكك خدام ال رالوجيككا ل طبيكك   .6

 ال حول ال دم  ي  تقديم خدماتلاا المص يية ل حقي  رضا الزبائن .
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يعمككل ال حككول ال دمكك  علككى تمرككين المصككارف مككن الماايسككة بلاككدف ال حككديث والحفككا   .7

 .على ددرتلاا ال اايسية وخل  القيمة 

 :التحول الرقمي للعمليات المصرفية أهداف  :رابعاً

ان لل حول ال دم  جكدو  ي  تقكديم المعلومكا  والخكدمكا  وتويي  ال عكاملا  المطورة       

للأعمال ال جارية والصكككااعية والسكككماح للأي اد بالقيام بأعماللام بأنفسكككلام وذلك من خلال 

تويي  جمي  المعلوما  ودد تضكككمن ال حول ال دم  الرثي  من الا داف ال   ت حور بركككرل 

ام الركك كا  والماظما  ب عزيز القيمة ي  الفر  ال دم  والاب رارا   اسككاسكك  من خلال دي

الابداعية وع ض الخدما  والما جا  بط يقة اسكلال واسك   واحد  لل قايا  المب ر ة م  

  :ن ان ال حول ال دم  له عدة ا دافودد تبي،الاظ  بم طلبا  المج م  وسلوكيا  الماظمة 

  Ebert & Duarte,2018:16)    ( Berghaus,2018:13)  ،   (  34:    2015) الح ب  ,  

 .,(Vaska et al.,11 :2021 )(   7:  2019) عبد ال از  ،  (

يحسككككن من الخكدما  المقكدمة للزبائن لياكال رضككككا م عن   تطوير خدمات مبتكرة وابداعيتة : .1

 ط ي  الاب رار والاس حدا  .

: يسكاعد ال حول ال دم  على ال قليل من كلفة الدوران ي  اتمام    التقليل من التعقيدات الادارية .2

 آخ  .إلى  العمل والان قال من مر ب 

ل عيين مو ا  والجلاد  : توي  على الدول الودت والمال  والجهد بشتكل كبير  تخفيض التكاليف .3

 خاص لأنجاز معاملا  الاي اد .

اج ا  عمل يقد أجل  : ي  الماضكك  من القضتتاء على البيروقراطية وتستتهيل تقستتيم العمل .4

وال وادي  , يكال حول ال دم  تخلص من الأورا     آخ  لأكمكالإلى    ي طلكب الان قكال من مر كب 

 من كل  ذه الاعمال .

من خلال اتبكا  نظكام موحكد لل عكامكل م  جمي    :  صتتتترفالم زبتائنتحقيق الافتادة القصتتتتوى ل .5

 الر ائح وتحقي  المساواة ي  تقديم الخدمة.

: تعمكل على تعزيز وتطوي  ثقكايكة اكث  اب ركاراً وتعكاونيكة على مسكككك و     صتتتترفتطوير الم .6

 المؤسسة المالية والمج م .

المعلوما  ل عزيز إلى   يلادف ال حول ال دم  ي  تقليل ال راليا والجلاد ويسككلال الوصككول    

العملا  إلى  الاب رار وال طور ال رالوج  ويحسكن من الرفا ة ال ركغيلية والخدما  ال   يقدملاا

وكذلك حماية البيانا  ال دمية والاسكك قلالية والثقة وزيادة الدخل والان اج للقيمة المضككاية ي  

 الماظمة .
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 ال حول ال دم  يعمل على مساعدة المصارف على الان رار و ال وس  على نطا  اوس  . .7

 إستراتيجيات التحول الرقمي :اً : خامس

عادما ت يد ا  مؤسسة مص يية ان تالاج مبدأ ال حول ال دم  لابد للاا من خطة عمل      

اتلاا موضوعة بررل م قن وي  تودي ا  معياة وت اع  ييلاا موارد ا الم احة بالاضاية إلى ددر

الحقيقية وي   ذا المجال يمرن توضيح اس  اتيجيا  ال حول ال دم  بثلاثة اس  اتيجيا  اساسية   

  : )Cuesta , Tuesta, 2015: 4 و   )    

 التكيف التكنولوجي :إستراتيجية  . 1

ت مثككل  ككذه الإسكك  اتيجية يكك  عمليككا  ال حويككل ال دمكك  المصكك ي  إلككى عمككل تغييكك  جككذر  

يككك  البايكككة ال ح يكككة لل راولوجيكككا المسككك خدمة وتحويللاكككا إلكككى بايكككة تح يكككة م نكككة اكثككك  ليككك م 

 اس يعاب تراولوجيا جديدة و ذا يح اج إلى س عة وددة م اا ية .

 الاستجابة للمنافسة الجديدة :إستراتيجية  . 2

عاككد  ككذه الم حلككة مككن الاسكك  اتيجيا  ت فاعككل الماظمككا  برككرل عككام والمصككارف برككرل 

خككاص مكك  ا  تغييكك  يكك  طلبككا  الزبككائن ويكك م ذلككك عككن ط يكك  تطككوي  الما جككا  والخككدما  

ال دميككة مكك  اضككاية خككدما  جديككدة يمرككن ط يقلاككا وضكك  المصكك ف يكك  بيئككة تاايسككية جيككدة 

 ومن  اا يأن المصارف ت باى إس  اتيجية الاس جابة الس يعة لم طلبا  ال غيي  ال دم  .

 الريادة :إستراتيجية  . 3

عكككن ط يككك   كككذه الإسككك  اتيجية تحكككاول المصكككارف بركككرل خكككاص ان تجعكككل اسككك ثماراتلاا 

الاساسككية يكك  ال راولوجيككا عككن ط يكك  اع مككاد إسكك  اتيجية ردميككة تعمككل علككى تغييكك  جككذر  

يكك   يرللاككا ال اظيمكك  ، بالصككورة ال كك  تجعككل مككن  ككذه المصككارف محككل ال يككادة يكك  مجككال 

 عمللاا ويمرن ان ترون ديادية ي  السو  .

س   ي  ديساد ص  رفي التقل م  ل الم م  ن الع م  ي  ح  ول الرق ب  ررات الت ل  ى  اً : م إ

 : العمل المصرفي الالكتروني

جككا   نظكك ا لل غيكك ا  أو الألر  ونيككة  ل نحككو المصككارف ال دميككةن عمليككة ال حككوإ        

تسككك جيب الباكككوك للوسكككائل ال دميكككة بأسككك خدام ماكككا ج مخ لفكككة إذ  المصككك ييةيككك  الخكككدما  

علككى أو الألر  ونيككة  باككك ردمكك  وياطبكك  مفلاككوم الخككدما  المصكك يية ال دميككةإلككى  لل حككول

ككل الخككدما  ال ك  تخككص الايكك اد ، وتع مكد عمليككة ال حككول  كذه علككى الظكك وف ال ك  تبككدأ بلاككا 

 ( .Pablo et al.,2021:2المؤسسة )
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يككك  البلكككدان الع بيكككة تكككؤد  الألر  ونيككة  ان يركك ة تباككك  المصكككارف ال قليديكككة للاعمكككال      

 تسكككلايل انجكككاز ملامكككة العمليكككا  المصككك ييةأجكككل  دور الوسكككيط بكككين المرككك    والبكككائ  مكككن

صككككبحت أإذ  ,ل زامككككا  الااتجككككة عككككن ال عادككككدا  الألر  ونيككككة والويككككا  بالاالألر  ونيككككة 

لر  ونككك  لكككيس مجككك د خكككدما  يقكككوم ب ويي  كككا خكككدما  الماليكككة والعمكككل المصككك ي  الأال

سكك ثمارية ، والحصككول علكككى إصكككبحت موادكك  ماليككة وتجاريكككة وأنمككا إالمصكك ف يحسككب و

مخ لككا تلككك الخككدما  مككن خككلال شككبرة يكك تبط بلاككا جلاككاز الحاسككوب الخككاص بككه ويمرككن 

 .(  40:  2013  ودت ) حسياة , أللعميل الدخول عليلاا ي  

 :لكترونيةحول الرقمي للعمليات المصرفية الأاً : مزايا التسابع

:  2015)محمككد ,  الألر  ونيككة عككدة مزايككا يحقكك  ال حككول ال دمكك  للعمليككا  المصكك يية     

143 : )- 

إلككى  : ت ميككز بقككدرتلاا علككى الوصككول كبتتر للزبتتائنأقواعتتد بيانتتات إلتتى  مكانيتتة الوصتتولإ .1

الزمككان , كمككا يككوي  راحككة للزبككون مككن أو  غيكك  تقيككد بالمرككانداعككدة ع يضككة للزبككائن مككن 

خككلال امرانيككة طلككب الخدمككة يكك  ا  ودككت وا  يككوم بالاسككبو  , كمككا يككوي  السكك ية ال امككة 

 للمعلوما  ال   تميز  ذه المصارف وتزيد من ثقة الزبائن بلاا . 

علككى تقككديم كايككة الألر  ونيككة  : تعمككل المصككارف تقتتديم ختتدمات مصتترفية كاملتتة وجديتتدة .2

الخككدما  المصكك يية ال قليديككة , يضككلاً عككن الخككدما  الم طككورة عبكك  الان  نككت وال كك  

الألر  ونيككة  تميز ككا عككن المصككارف ال قليديككة مثككل ط يقككة الككدي  الالر  ونكك  والحككوالا  

 .الألر  ونية  والاقود 

ترككككاليا الخككككدما  المصكككك يية ماخفضككككة مقارنككككة بالمصككككارف  نخفتتتال التكتتتتاليف :إ .3

العاديككة ان مككن ا ككم العوامككل ال كك  تسككاعد علككى كسككب الزبككون  كك  تقليككل ال رلفككة وتحسككين 

جودتلاككا , ودككد اج يككت دراسككا  تقدي يككة تخككص ترلفككة الخككدما  المصكك يية المقدمككة مككن 

 295إلككى  خككلال داككوا  مخ لفككة تبككين ان الخككدما  المقدمككة عبكك  يكك   المصكك ف تصككل

وحككدا  , وترلفككة واحككدة تصككل  4وحككدة تقككل عالاككا لككو دككدمت عبكك  شككبرة الان  نككت برلفككة 

 اليلاا من خلال الص ايا  الالية .

عمككال بأتسككا  شككبرة الان  نككت : ت ميككز بسكك عة انجككاز الأزيتتادة كفتتاءة اداء المصتتارف .4

اصككبح مككن السككلال علككى الزبككون الاتصككال مكك  المصكك ف إذ  عككن المصككارف ال قليديككة

عبكك  الان  نككت الككذ  بككدوره يافككذ الاجكك ا ا  ال كك  تا لاكك  يكك  اجككزا  صككغي ة وبككأدا  
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صكككحيح وكفكككا ة عاليكككة ممكككا يجاكككب الزبكككون المقابلكككة الرخصكككية مككك  المكككو فين الكككذين 

 بالعادة ما يرونون مارغلين عاه .

بالقكككدرة علكككى الحصكككول علكككى الألر  ونيكككة  ت ميكككز المصكككارف تبتتتادل المعلومتتتات : .5

و تزيكككد مكككن ياعليكككة عمليكككا  المعلومكككا  وتبادللاكككا مككك  المصكككارف الاخككك   بسكككلاولة 

 .ال دابة

تحقيككك  ادارة ايضكككل للزبكككون يككك  الألر  ونيكككة  : ت كككيح الصكككي ية ادارة افضتتتل للزبتتتون .6

اعمالككه المصكك يية والاتصككال الككدائم مكك  الزبككائن مككن خككلال داككوا  الاتصككال ) الب يككد 

الالر  ونككك  , الان  نكككت , الفكككاكس واللاكككاتا ( وتكككوي  ككككذلك خيكككارا  اوسككك  لزبائالاكككا 

 . وح ية الاخ يار لايضل الخدما  للزبون

 : اً : المخاطر المترتبة على العمل المصرفي الالكترونيثامن

علككى الكك غم مككن المزايككا ال كك  تقككدملاا ال حككولا  ال دميككة يلااككاك العديككد مككن المخككاط        

 ولر  ونكك  ) لطفكك  وال كك  يواجلالاككا العمككل المصكك ي  الأال كك  دككد تخلقلاككا  ككذه ال حككولا  

 :(  36: 2016صلاح الدين ,

 :الإستراتيجية  المخاطر .1

و ككك  المخكككاط  الااتجكككة عكككن عكككدم تباككك  الاسككك  اتيجيا  المااسكككبة ال ككك  تسكككاعد علكككى 

والخككدما  المصكك يية ال قليديككة , وبمككا الألر  ونيككة  تحقيكك  الكك بح للخككدما  المصكك يية

مزيككد مككن المخككاط  يللاككذا لا يككؤث  يكك  م كككزه ال اايسكك  , إلككى  ان المصكك ف لا ي عكك ض 

 تأثي  ا ي  مس قبل المص ف . حيث   ذه المخاط  من أ مية  وترمن

 :المخاطر التشغيلية  .2

العديككد مككن الاخطككا  يكك  اثاككا  إلككى  انظمككة العمككل المصكك ي  الالر  ونكك دككد ت عكك ض 

ال رككغيل وعككادة دككد ترككون  ككذه الانظمككة غيكك  م راملككة بالرككرل المطلككوب وذلككك علككى 

 الاحو ال ال  :

يمركككن اخ ككك ا  نظكككام الحاسكككبا  يككك  المصككك ف إذ  عكككدم وجكككود تكككأمين ككككاف للكككاظمأ: 

جككاد اجكك ا ا  كاييككة لل جسككس علككى معلومككا  الزبككائن الخاصككة بلاككم , يمككن الواجككب اي

 .لررا الاخ  ا 

اعمككال الصككيانة , تارككأ مككن عككدم أو  انجككاز العمككلأو  عككدم ملائمككة تصككميم الككاظمب : 

 وجود انظمة كايية لحل المررلا  وس عة صيانة الاظم .
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بككأج ا ا   الزبككائناسككا ة الاسكك خدام مككن دبككل الزبككائن يحككد  مككن خككلال عككدم احاطككة ج : 

مكككن خكككلال اسككك خدام المعلومكككا  الأمكككوال  القيكككام بعمليكككا  غسكككيلأو  ال كككأمين والودايكككة

 حسابا  الزبائن الاخ ين .إلى  السماح لعااص  اج امية بالدخولأو  الرخصية

  :مخاطر السمعة  .3

تارككأ  ككذه المخككاط  يكك  حالككة عككدم تككواي  الخككدما  المصكك يية ووجككود رأ  سككلب  تجككاه 

علكككى ويككك  معكككايي  الامكككان والددكككة الألر  ونيكككة  المصككك ف , ييجكككب تكككواي  الخكككدما  

 والاس م ارية والاس جابة لم طلبا  واح ياجا  الزبون.

 :المخاطر القانونية  .4

الضككوابط الخاصككة أو  القككوانينأو  تارككأ المخككاط  القانونيككة مككن خككلال ان لاككاك القواعككد 

ن يجكككة عكككدم وضكككوح الحقكككو  والال زامكككا  أو  ,الأمكككوال  والم علقكككة بمعالجكككة غسكككيل

عككدم تككواي  دواعككد لحمايككة أو  ,الألر  ونيككة  القانونيككة ال كك  تاكك ج عككن العمليككا  المصكك يية

 المس لالرين لبعض الدول .

س    عاً      ش    رات:تا ص    رفية مؤ ي    ات الم م    ي للعمل ح    ول الرق  الت

 :الألكترونية 

ال حككول ال دمكك  ي رككون مككن عككدة مؤشكك ا  مخ لفككة ويمرككن كككذلك ال عبيكك  عككن المؤشكك ا  

بالعااصكك  أو المرونككا  ومككن ا ككم  ككذه المؤشكك ا  ال كك  سككي م ذك  ككا  كك  ) المقاصككة 

الألر  ونيكككة ، نظكككام ال سكككوية الإجماليكككة الآنيكككة و الكككدي  الالر  ونككك  ( وأدنكككاه شككك ح 

  -مفصل لرل مؤش  من  ذه المؤش ا  الثلاثة :

 :الألكترونية  المقاصة .1

كبككك   يككك م مكككن خلاللاكككا تسكككوية حسكككابا  الزبكككائن )  الألر  ونيكككة أ ميكككة  للمقاصكككة     

يركككي  مصكككطلح ) إذ  المكككدين والكككدائن ( يلاككك  تعكككد بوابكككة الكككدخول لغككك ف المقاصكككة ,

ACH   ( مخ صككككك  عبكككككارة )Automated Clearing House  ا  دار " )

المؤتم ككة ال كك  ترككون عبككارة عككن شككبرة لل سككوية الماليككة ويرككون الألر  ونيككة أو  المقاصككة

مق  ككا يكك  الولايككا  الم حككدة الام يريككة وال كك  تككم تأسيسككلاا مككن خككلال " الاتحككاد الككوطا  

, ويبلكك  عككدد الماككاط  ال كك  تككم انرككا  م اكككز  1974" يكك  عككام الألر  ونيككة  للمقاصككة

ماطقكككة يككك  الولايكككا  الم حكككدة وال ككك  اع مكككد  علكككى نظكككام الرككك ائط  12للمقاصكككة 
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والادككككك اص الممغاطكككككة مككككك  تكككككداول الصكككككروك الورديكككككة معكككككا ) صكككككادو  الاقكككككد 

 ( . 14:2008الع ب ,

من دبل الباك الم كز  ب اريخ"  الألر  ونية    ي  الع ا  تم ال رغيل الفعل  لاظام المقاصة      

والمدياة " بررل مس م  "والذ  انجز حجم  ائل من ال عاملا  المالية " الدائاة    14/9/2006

ويوم  , وبسككبب ال طور الربي  لأنظمة الدي   لا   نظم جديدة ترون مرملة لاظام ال سككوية  

) كمال الألر  ونية    يسككمى مقاصككلة الصككروكالألر  ونية أو   الاجمال  , و و نظام المقاصككة

للاا مفلاوم اوسكك  من المفا يم الم داولة , الألر  ونية    ( كما ان المقاصككة  13:   2015وزيان ,  

وجود ارادتين ويومين ,  أو    ( عبكارة عن دي  حوالا  ي  يوم واحكد    ACHان مفلاوم نظكام )

( , ان الاسككك خدام    325:  2019) الطائ  وداود , الألر  ونية    م فق ين على اج ا  المقاصكككة

ة  الألر  وني   تطوي  انظمة المقاصككةإلى   الواسكك  للرككيرا  المصكك يية ي  الحياة اليومية يؤد 

بأنلاا   الألر  ونية    ( ويمرن تع يا المقاصكككة  etal.  Asmah  ,  2018:20ي  المصكككارف )

المالية والركيرا  أو الأورا    عملية الموازنة بين كل من عمليا  البي  والرك ا  للعقود الاجلة

( وع يت ايضكا  انه  Adolphus  ,27:2004اخ   ) إلى   من مؤسكسكةالأموال   وي م تحويل

يفحص الصكور والبيانا  لل ع ف على الحب  إذ    الاظام القائم على الصكور من خلال الان  نت 

والذ  ي م ال قاطه    (MICR   Magnetic ink character recognition  :المغااطيسك  )

( ودد   ALShobly ,2011: 463)ي  المصكك ف الذ  يجم  وي سككل المعلوما  الر  ونياً  

 الألر  ونية  ع ف نظام المقاصة للريرا  

 (ECCS   :Electronic cheque clearing system( باظام اد طا  الركككيرا )CTS   :

Cheque Truncation System  الذ  ياطو  على عملية تسكككوية الركككيرا  بين الباوك )

للركيرا  ونسكخة ممسكوحة ضكوئياً من الركيك , يأن اد طا   الألر  ونية   ,واسك خدام السكجلا  

بين  أو   الرككككيركا     العمليكة ال   ي م من خلاللاكا الح ككة الفعليكة للرككككيكك داخكل المصكككك ف

 ,AL-Refai &Nawafieh)الألر  ونية    وتسك بدل بالسكجلا     المصكارف وغ ية المقاصكة

2014:182  ) 

ي  الباكك الألر  ونيكة   اوام  الكدي  ال   ي م تبكادللاكا ي  نظكام المقكاصككككةكمكا يمرن توضككككيح  

 ( : 7: 2013الم كز  الع اد  ) سلمان , 

القيمتتة منخفضتتتتتتة  التتدفع  اوامر  )أو    أ:  الشتتتتيكتتات   CT -ACH   Chequeاقتطتتاع 

Truncation  - Automated Clearing House    )   يقوم الباك الم كز  الع اد :

ت م تسكوية  ذا الاظام  إذ   الام  ,ي  تحديد سكقا للحد الاعلى للمبال  ال   ي م تحويللاا وي   ذا 
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مليار دياار ع اد  كحد اعلى لل حويل  أو   خلال اليوم نفسكه , وي م تحديد مبل  مائة الا دولار

 ي   ذا الاظام .

- ACH-CH   (Cheque  Automated Clearingالألكترونية    الصتتتتكوك نظام ب :

House   ):    إذ    2011بداية عام  الألر  ونية    بالصروكي م تسوي لاا خلال يومين, بدأ العمل  إذ

اشك  كت اغلبية المصكارف الا لية وي وعلاا , وتعد جز اً من نظام المقاصكة الالية , ي م تبادل 

بيانا  وصكورة الصكك الالر  ون  وكما يحفظ اصكل الصكك بالف و  المود  ييلاا, كما ي طلب 

 SISS( للعمكل, وب نكامج ال بط )     Check Scannerتويي  اجلازة المسككككح الضككككوئ  )  

Scanner Interface System     ب ككاريخ تافيككذه  بككدأ  بككالاظككام ,  الاجلازة  ي بط  الككذ    )

 ( . 68:  2011) ال ق ي  الساو  للاس ق ار المال  ي  الع ا   3/1/2011

 كك  صككروك يكك م تسككوي لاا خككلال يككوم العمككل نفسككه , يكك   ج : صتتكوك المقاصتتة الخاصتتة :

 حال تم دبوللاا من دبل المص ف المسحوب عليه .

لا تعككد مفعلككة يكك  الودككت الحككال  بسككبب عككدم وجككود دككوانين  د : اوامتتر التتدفع المدينتتة :

 وتر يعا  دانونية خاصة بلاا .

 -فوائد المقاصة الألكترونية :

الحككداد و آخكك ون  )  بمجموعككة مككن المزايككا بحسككب وجلاككة نظكك الألر  ونيككة  المقاصككة ت م كك 

 :  بالآت  ( 127-128:  2012، 

  فوائد تعود على المصرف :أ:

تقليككل المخككاط  بالاسككبة للصككروك يكك  حالككة الفقككدان اثاككا  الاقككل بالاضككاية إلككى تسككلايل اعمككال 

المصكك ف وتخفيككا الاعبككا  عككن كا ككل الباككك الم كككز  الع ادكك  و المصككارف الاخكك   

 كما ويقلل من الاس غلال الس   للصروك ويزيد من الثقة ي  ال عامل بالصروك .

 فوائد تعود على المستفيدين من الصكوك :ب: 

تحصككيل ديمككة الصككك إلككى  يع بكك  الصككك اداة ديكك  يوريككة مثككل الايككدا  الاقككد   ككذا بالاضككاية

خككلال ي كك ة دصككي ة يكك  نفككس اليككوم وزيككادة الددككة يكك  عمليككة تحصككيل الصككروك لأن بيانككا  

 الصروك ي م تسجيللاا عن ط ي  جلااز دارئ مغااطيس  وماسح ضوئ  .

 فوائد تعود على البنك المركزي :ج: 

توحيكككد الاجككك ا ا  و تحسكككين مسككك و  إدارة المصككك ف وزيكككادة سككك عة انجكككاز م طلبكككا  

 العمل وكل  ذا من شأنه ايضا ان يعود بفوائد على الاد صاد الوطا  كرل .
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 -: (Adolphus,2004:30)  بالاضاية إلى مجموعة من الفوائد الأخ  

يكك  تحسككين كفككا ة الباككوك مككن الألر  ونيككة  : تسككاعد المقاصككة. تحستتين كفتتاءة البنتتك  1

 خلال تقديم شيرا  الزبائن بس عة وب رلفة ادل .

: يرككون  اككاك مصككدر اضككاي  للككدخل بالاسككبة للباككوك مككن خككلال  الايتترادات الاضتتافية . 2

 ال سوم ال   ي م تحصيللاا من العملا  الذين يقومون بخدما  المقاصة .

 : تسلايلا  للزبائن ي  اس خدام الريرا  ل افيذ معاملاتلام . المرونة 3

إذ يكك م  ل قليككل المخككاط الألر  ونيككة  تعككد مككن ا ككم يوائككد المقاصككة . المختتاطرة القليلتتة : 4

 لأنظمة الاك  ونية .ايحص الريرا  وارساللاا إلى 

الألر  ونية    ت ميز بالسكك عة وذلك بأسكك خدام  الحاسككبا  الألر  ونية    : ان المقاصككة  . الستترعة 5

 . تساعد الزبائن ي  تافيذ معاملاتلام ي  الودت المحدد إذ  والماسحا  الضوئية والان  نت ,

 مقومات نظام مقاصة الصكوك الألكترونية :

 يع مد على عدة عوامل للقيام بو ائفه , و مالاا ما يل :الألر  ونية  ان نظام مقاصة الصروك 

 -أ: الانترنت:

انلاكا من وجلاكة نظ  إذ    تعكد شككككبركة الان  نكت وسككككيطكا تفكاعليكا لبيئكة جمي  الاعمكال بوجكه عكام , 

ابا   سكككيا  المصككك يية مثل تددي  ويحص الحالمسككك خدم بيئة ملائمة ومم ازة لانجاز كاية العمل

الرككخصككية , دي  الفواتي  ، ي ح الحسككابا  بمخ لا انواعلاا ...الخ, وتوي  على مسكك لالك الخدمة 

المجلاود , وتسككاعد على ال خلص من م طلبا  ومجلاود المقابلة م  المو ا. اما بالاسككبة لوجلاة  

الارباح  نظ  المصك ف يانلاا وسكيلة ل خفيض ال راليا ال ركغيلية وال أسكيسكية للف و  وبال ال  زيادة 

, وخفض رسكككوالخدمة على العمليا  المصككك يية , وزيادة يوائد الايدا  , واب رار ب امج جديدة , 

 (.85-84: 2014 وتحفيز الخدما  والما جا  , وجذب الزبائن , ودخول اسوا  جديدة.)طايل ,

 الألكترونية :  ب : الصكوك

ال عامل بلاا ,   ي م   الم ادف الالر  ون  للصككروك الوردية ال قليدية وال    الألر  ونية    الصككروك

   وثيقة الر  ونية مؤماة تح و  على البيانا  ال الية: ردم الصككك واسككم  الألر  ونية    والصككروك

الداي  وردم الحسككاب واسككم المصكك ف واسككم المسكك فيد والمبل , ووحدة العملة المطلوبة وتاريخ  

مسكك لم الصككك )حامله( ليع مده ويقدمه للمصكك ف عب   إلى  الصككلاحية , ي سككللاا مصككدر الصككك

حسكككاب حامله وبعد ذلك يقوم  إلى   الان  نت , ليقوم المصككك ف المعا  اولا ب حويل مبل  الصكككك

مسكك لمه ليرون دليلا على انه دد تم صكك ف ديمة الصككك يعلا إلى    بالغا  الصككك واعادته الر  ونيا

 (. 271: 2014الموسو  والرم   ,  اليه. )
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 جهاز قارىء الصكوك الممغنطة:ج : 

 جلاككاز يسكككك خككدم تراولوجيكا الق ا ة وال ع ف على المسكككك اككدا  الورديككة عن ط ي  الأجلازة 

تقاية ال ع ف على الح وف المر وبة بالحب  الممغاط وتسكك خدم من دبل القطا     و  .الألر  ونية  

يان جلااز دار   الصككككروك طبقا للمعلوما  الم احة   .المصكككك ي  ل سككككلايل معالجة الصككككروك

و بحلول عكام    1956رابطكة المصكككككارف الأم يريكة ي  عكام    اسكككك عمكل اولا من دبكل  الممغاطكة

ت م معكالجكة الصككككروك الممغاطكة إذ    ككان الجمي  يعمكل بلاكذه ال قايكة ي  الولايكا  الم حكدة ,1963

 ذا الجلااز الالر  ون  يقوم بمسكككح  ،(  Scannerبواسكككطة جلااز ماسكككح الصكككروك الممغاطة ) 

الصروك الممغاطة وتسجيل اسم المدياة واسم المص ف واسم الف   وال فاصيل الاخ   المطلوبة  

الموجودة ي  الصكك , جلااز دار   الصكروك الممغاطة يسك طي  مسكح الصكروك الممغاطة ود ا ة 

شككرل ردم  وإرسككال المعلوما  للرمبيوت  الخاص بالمصكك ف لأتمام  إلى   بياناتلاا كاية و تحويللاا

عملية المقاصككة. ذا الجلااز يسككلال من عملية المقاصككة يضككلا عن ي ز الالاف من الصككروك برل 

 (.Kumbhar ,2010 : 76سلاسة.)

 (:E-Tokenجهاز التخويل الالكتروني )د : 

يع ب  الباك الم كز  الع اد   و المسؤول  إذ    الاظامإلى  ان  ذا الجلااز يس خدم ك ص يح للدخول

  برل مس خدمالوحيد عن تزويد مس خدم  الاظام بلاذا ال خويل والذ  يح و  على كلمة س  خاصة  

 ACHمن مسكككك خدم  الاظام  بالمصكككك ف المرككككارك باظام مقاصككككة الصككككروك الالر  ونية)

:Automated Clearing -House , 13:  2013( ، )سلمان).  

 جهاز الحاسوب)الكمبيوتر(:هت : 

ا لاكار البيكانكا   أو     و جلاكاز الر  ون  يعمكل على اسكككك قبكال البيكانكا  و معكالج لاكا ومن ثم خزن

 (.1:  2011للمس خدم بصور اخ  . )الغامد  , 

 -(:124-123: 2012)الحداد واخرون ,الية عمل نظام مقاصة الصكوك الألكترونية  

 : في المصرف المستفيد لتاليةالقيام بالخطوات ا -أ

 . اس لام الصك من الزبون .1

 . ود ا ة بيانا  الخط الممغاط تصوي  الصك .2

 . البيانا  المطلوبة )ردم حساب المس فيد , تاريخ الصك , مبل  الصك(  ادخال  .3

 .الر  ونيا ال حق  من البيانا  ال   تم ادخاللاا ود ا تلاا .4

 . عمل ديد لحساب المس فيد  .5

 .الألر  ونية  نظام مقاصة الصروكإلى  الصكبيانا  ارسال  .6
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 :الخطوات التالية في غرفة المقاصة  جراءإ -ب

الصككك وبياناته من المصكك ف المسكك فيد وتدديقه اليا وارسككاله إلى المصكك ف  ةاسكك لام صككور .1

 المقابل.

 المص ف المس فيد.إلى  المص ف المقابل وارسالهمن  اس لام رد  .2

 خلال الم احل المخ لفة. هالصك وبيانات ةحفظ صور .3

الصككككادرة لرل صككككك ل حديث ارصككككدة  و الواردةك ن ديد اجمال  با يجة مبال  الصككككروتروي .4

 .الر  ونيا المصارف

 المصرف المقابل :الخطوات التي يقوم بها  -ت

 .الألر  ونية  ال أكد من بيانا  الصك الذ  تم اس لامه من غ ية المقاصة -1

 . وامرانية تسديد ديمة الصك د ي صلوا دي من ال و اكد ال  -2

 .من عدمه ب سديد ديمة الصك  ااسب ي م اخذ الق ار الم -3

 . ه حساب الساحب ي  حالة الموايقة على دي  ديمتقييد ديمة الصك على  -4

 .الألر  ونية  عن ط ي  غ ية المقاصة س فيد المص ف المإلى   ارسال ال د  -5

 : Real Time Gross Settlementالآنية  الإجمالية  . نظام التسوية2

الحصككول علككى المعالجككة  الإجماليككة آليككة يمرككن مككن خلالككه نظككام ال سككوية يع بكك       

اوامكك  الككدي  ال كك  ترككون عاليككة القيمككة , وال كك  يمرككن مبادل لاككا إلككى  وال سككوية الالاائيككة

ال رككغيل الفعلكك  للاظككام ب ككاريخ بصككورة مسكك م ة للمرككاركين خككلال يككوم العمككل , لقككد بككدأ 

خمسككة مصككارف الأولككى  وكككان المرككاركون يكك  الاظككام يكك  الم حلككة 2006/  8/  24

يقككط م مثلككة بككالف و  ال ئيسككية و كك  " مصكك ف ال ايككدين , مصكك ف بغككداد , مصكك ف 

ال شكككيد , المصككك ف الع ادككك  لل جكككارة و مصككك ف الرككك   الاوسكككط " واع مكككد الباكككك 

الم كككز  علككى خطككة تدريجيككة بأشكك اك المصككارف يكك  نظككام ال سككوية , ومككن بعككد ا تككم 

الإجماليكككة  مصككك ف باظكككام ال سكككوية 70اشككك اك جميككك  المصكككارف ال ككك  يبلككك  عكككدد ا 

، وتككم انرككا  مجلككس  يضككلاً عككن وزارة الماليككة ودائكك ة رعايككة القاصكك ين و  يككأة ال قاعككد 

 وزارا  المككديوعا  الككوطا  الع ادكك  ب ئاسككة الباككك الم كككز  الع ادكك  واعضككا  مككن الكك

الم كككز  ودوائكك  القطككا  العككام والخككاص يعمككل كحلقككة اس رككارية لككدعم الباككك  كايككة

 الباكككك اع مكككد ، .  سككك  اتيج  لكككه كككداف وتوضكككيح ال وجكككه الالاالع ادككك  يككك  تحديكككد ا

 ال ح يكككة الباكككى كايكككة تطكككوي  علكككى  كككذا يوماكككا ولغايكككة 2004 ماكككذ  الع ادككك  الم ككككز 

 يكك  الاجككاح  ضككمانأجككل  مككن القويككة دارةالا واع مككاد  الككدي و ال سككوية انظمككة لوجيككاووترا
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تفككا  مكك  لابا، وذلككك العكك ا  داخككل الظكك وف الصككعبةو بال حككديا   ت سككم ال كك  العمككل بيئككة

رتقكككا  لاالبككك امج وذلكككك ل وتزويكككد  الخاصكككة ب جلايكككز Montral م يريكككةلاالرككك كة ا

ً  نظمكككة المعكككايي  الدوليكككةأب  لباكككك الم ككككز ل ال ق ي السكككاو  ) المعمكككول بلاكككا عالميكككا

( ،  115:  2015، ) ال ق يككك  السكككاو  للباكككك الم ككككز  الع ادككك  ،  ( 2006,  الع ادككك 

 .(  104:  2017) الاصي   ، 

يأخككذ علككى عاتقككه تزويككد إذ  ن  الباككك الم كككز  يعككد  ككو المالككك للاككذا الاظككامإ         

المركككاركين بكككالب امج اللازمكككة, ويقكككوم الباكككك الم ككككز  ككككذلك بعقكككد دورا  تدريبيكككة 

للمسككك خدمين , وم ادبكككة حسكككابا  المصككك ف وال قليكككل مكككن ال افيكككذ اليكككدو  للعمليكككا  

وتجاككب المخككاط  ال كك  تارككأ مككن اجكك ا  ال سككوية الرككاملة للمككديوعا  بككين المصككارف , 

(  6:  2015ترككغيل الاظككام ) حسككين .أجككل  ويككوي  الباككك الم كككز  ال خاويككل اللازمككة

ال سككوية الآنيككة  كمككا بككين الباككك الم كككز  ان ا ككم الانظمككة ال كك  تعمككل يكك  الباككك  ككو نظككام

 ونظكككام المقاصكككة(   RTGS  :Real Time Gross Settlement الاجماليكككة)

ة لجميككك  تكككوي   داعكككدة بيانكككا  كاملكككإذ  2011الكككذ  نفكككذ عكككام   ACHالألر  ونيكككة 

واوامككك  الكككدي  الدائاكككة الم بادلكككة بككككين الألر  ونيكككة  ال حكككويلا  الخصكككاة بالصكككروك

المصككارف كمككا وضكك  الباككك الم كككز  اسكك  اتيجيا  ل طككوي  وتحككديث نظككم الككدي  و 

 ( . 2018ال سوية وكذلك م ابع لاا خلال ال افيذ ) الباك الم كز  الع اد  ,

ت ضككمن ال سككوية  ككو  نظككام تسككوية المككديوعا  ال كك  الإجماليككة  ن نظككام ال سككويةإ          

ال أكككد مككن أجككل  كمككا يكك م يحككص ال حككويلا  مككن خككلال الاظككام مككن، الفعليككة للأرصككدة

(  7:  2012تواجكككد الارصكككدة يككك  حسكككابا  ال سكككوية الخاصكككة بالمركككارك ) سكككليمان ,

( تافككذ ال سككوية مكككن خككلال الحجككوزا  الفوريكككة   RTGSونظككام ال سككوية الاجاليككة ) 

علككى حسككابا  نظككام ال سككوية امككا يكك  حككال عككدم وجككود مبككال  كاييككة لركك  تحجككز يكك م 

 تلغى .أو  ادراجلاا ي  صا معاملا  الان ظار

زالككة خطكك  ال سككوية اليدويككة ال كك  ترككون إساسكك  مككن  ككذا الاظككام  ككو ن اللاككدف الأإ      

 ناتجككة مككن عمليككا  تسككوية مبككال  كبيكك ة , يضككلاً عككن ضككمان تسككوية غيكك  دابلككة للككاقض ,

تعكككد ميكككزة ذا  ديمكككة للزبكككون , وت ميكككز بسككك عة ال افيكككذ واخ صكككار الودكككت وتجاكككب إذ 

مخككاط  الائ مككان والسككيولة ) ال ق يكك  الاد صككاد  السككاو  للباككك الم كككز  الع ادكك  , 

2009  :45 . ) 
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 أهداف نظام التسوية الإجمالية الآنية :   

  RTGS  :Real Time Gross الآنيككة الإجماليككة ) نظككام ال سككوية كمككا ي رككون       

Settlement  )  ال ق يكك    )2014:85) ابكك ا يم ,مجموعككة مككن الا ككداف ا ملاككا مككن (

 : ( 2009:45الاد صاد  الساو  للباك الم كز  الع اد  ,

تجاككب مخككاط  ال سككوية ال كك  ترككون ناتجككة مككن عمليككا  ال سككوية الصككايية كبيكك ة الحجككم,  .أ

" ي ضككمن تسككوية نلاائيككة ترككون غيكك  دابلككة للككاقض , وتعككد  ككذه  RTGSكمككا ان نظككام " 

 ميزة ذا  ديمة للزبون .

 . ت مرن من ازالة مخاط  الائ مان بسلاولة .ب 

 .الألر  ونية  اخ صار الودت والجلاد وزيادة س عة اس خدام وتافيذ المديوعا   .  

 . تحسن من ادارة السيولة .  

الإجماليكككة  ت ميكككز بالرفكككا ة وذا  مسككك و  عكككال مكككن الم ونكككة, وتخفكككض مكككن ال ركككاليا .ج

 . للمديوعا  

 . ت واي  المعايي  لأنظمة المديوعا  م  المعايي  الدولية .ح

لا يمرككن إذ  يعككد الباككك الم كككز  المسككؤول الوحيككدعن الاظككام الالر  ونكك  ومسكك خدميه , .خ

ي بكك  مبككدأ السككيط ة المزدوجككة ) الاتصككال إذ  اتمككام ا  عمليككة مككن خككلال مسكك خدم واحككد 

 وال صدي  ( .

 نظام التسوية الإجمالية الآنية :  وظائف

مككن دبككل كككل مككن الباككك  اظمككا  يقككدم  ككذا الاظككام خككدما  الككدي  الم بادلككة بككين المكمككا         

 كككذه الخكككدما  يأنكككه يكككؤد  إلكككى  الم ككككز  الع ادككك  والمؤسسكككا  المركككاركة , وبالاضكككاية

  RTGSمجموعككة مككن الو ككائا : ) الباككك الم كككز  الع ادكك  , دليككل المرككارك يكك  نظككام 

 ,2010 :2 ) 

 . الحوالا  الماليةمعالجة  .أ

 . ال دابة واصدار ال قاري  .ب 

 . ادارة الارصدة .  

تلبيككة المرككاركين علككى الامككور المفاجئككة وال كك  أجككل  ت عامككل مكك  الوسككائل الاعلاميككة مككن .  

 . يمرن حصوللاا خلال اليوم

دار المقاصككة   ACH  :Automated Clearing -House  )  ادا  عمليا  ال سككوية لاظام .ج

 الألر  ونية ( .
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 : Electronic Paymentلكتروني : . الدفع الأ 3

عامككل اساسكك  يكك  الاجكك ا ا  الاد صككادية إلككى  الحككال  تحككول الان  نككت يكك  الودككت       

( وعلككى ويكك   ككذا ال طككور تغيكك  نظككام  Mohammed etal.,2014: 443والماليككة ) 

إلككككى  المككككديوعا  للعمليككككا  المصكككك يية العالميككككة مككككن العملككككة المعدنيككككة والورديككككة

 & Premchandوال كك  تعككد الاسكك   ويمرككن الوثككو  بلاككا ) الألر  ونيككة  الاجكك ا ا  

Choudhry,2015:110   ) 

تككم اسكك بدال عمليككا  الككدي  إذ  مكك  ال قككدم يكك  ال طككور ال رالككوج  للمعلومككا  والاتصككالا  

يللاككذا الألر  ونيككة  ادوا  واسككاليب جديككدة والر  ونيككة للباككوكإلككى  ال كك  تكك م وجلاككا لوجككه

امكك ا ملامككا وضكك ورياً وان  ككذا ال طككور الألر  ونيككة  كككان ان رككار الخككدما  المصكك يية

 (Moslehi et al,2019:61ي طلب تدريب زبائن المصارف)

ويكك  السككاوا  الاخيكك ة تككم اسكك خدام الخككدما  عككن بعككد مثككل الخككدما  المصكك يية عبكك  

كمككا يكك م تككويي  خككدما  زبككون يكك  المصكك ف ,إلككى  اللاككاتا المحمككول ال كك  دككد لا تح ككاج

مخ لفككة للعديككد مككن ال قايككا  خككلال الككدي  عبكك  اللاككاتا المحمككول ولرككن علككى المصككارف 

مفلاككوم ملاككم يكك  حيككاة  يعككد خلكك  ثقككة للزبككائن لأن مفلاككوم المككال يكك  الخككدما  المصكك يية 

 .(   Namazi,2015:20 ي طلب وجود الثقة )إذ  زبائنال

عمليكة    ولمواكبكة ال طور ال رالوج  ي  الكدي  الالر  ون  يجكب ال ع ف على نظكام الكدي  بكأنكه 

:   2002تسكوية المديوعا  ال   تحصكل بين الاط اف الم بادلة للسكل  والخدما  ) حسكون ،  

آخ  بغض الاظ  إلى  من حسكككاب الألر  ونية    آلية ل حويل الاقود   ع ف ايضكككا بأنهيو(   138

ي   آخ  الاظام بانه مجموعة من الاجزا    ، و  لف   المالك أو الماسك لرل حساب   عن المود 

 Zealandت تبط بعضككككلاا البعض معا ل رون حقلة م واصككككلة لانجاز الو ائا المطلوبة ) 

ووصكفه باحث آخ  بانه آلية ل حويل الاقود الألر  ونية من حسكاب إلى آخ   ( ،  28 : 2008,

   )واضكككككاف    ،(    Khosravani,2008:1)    حسكككككاب بغض الاظ  عن المود  المكالكك لل

(Moertini etal.,2011:17     ال   تسكككك خككدم عككالم تراولوجيككا على انككه خككدمككا  الككدي  

  وع ف ايضكككككاً على انككه مجموعككة من الادوا  وال حويلا  الاتصكككككالا  والمعلومككا  ،

  2012،   ال   ي م اصكدار ا من دبل المصكارف والمؤسكسكا  كوسكيلة دي  ) يوسكاالألر  ونية  

 :98 ) . 
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 الباحككث الككدي  الالر  ونكك  علككى انككه  وسككيلة حديثككة يكك م مككن خلاللاككا تككداول ويكك          

وانجككاز المعككاملا  الر  ونيككا بأسكك خدام وسككائل حديثككة  والاب عككاد عككن ال عقيككد الككذ  الأمككوال 

 . كان معمول به سابقا الم مثل بالمعاملا  الوردية ال قليدية

 أطراف نظام الدفع الالكتروني :

اطكك اف  خمسككةعلككى الكك غم مككن اخكك لاف انظمككة الككدي  الالر  ونكك  الا انلاككا تح ككو  علككى 

 ( : AL-Saji,2019 : 9( ، )  47:  2012) نا م ، عبد الف اح ،  يقط

 .  ش ا  السل  والخدما  أجل  يقوم بالدي  الالر  ون  من : حامل البطاقةأو  الزبونأ.

مكككن الألر  ونيكككة  : يقكككوم بأسككك قبال وحصكككول الديعكككةالمستتتتفيد أو  البتتتائعأو  التتتتاجرب.

 مقابل الخدمة المباعة . الزبون

 . غي  مص ييةأو  : دد يرون المصدر مؤسسة مص يية ) المصرف ( المصدرج. 

 بين المصارف .الأموال  : شبرة الر  ونية تقوم باقل. غرفة المقاصة الالكترونيةد 

: مؤسسككة عالميككة مسككؤولي لاا انرككا  البطادككا  واصككدار  كتتارد ستتنتر ( المتتنظم ) وولتتد ككك . 

ال ككك اخيص لجميككك  المصكككارف حكككول العكككالم للموايقكككة غلكككى الكككدخول يككك  عضكككوية  كككذه 

 البطادا  والقيام بال سويا  المالية .

 لكتروني :فوائد الدفع الأ 

تسكككعى الباكككوك الم كزيكككة إلكككى تكككويي  شكككبرا  وآليكككا  لككك بط المؤسسكككا  الماليكككة      

والمصككارف ييمككا بيالاككا لاجكك ا  عمليككة تحويككل الأمككوال ييمككا بيالاككا ومككن ا ككم  ككذه الفوائككد 

 -( : 342:  2007) الرللاوب ،  

جكك ا  عمليككا  الككدي  بصككورة سكك يعة وموثككو  بلاككا ومككن الممرككن انجككاز ال عككاملا  إ .1

 بررل آمن وشفاف.

 الاي اد.أو  للمؤسسا  ماخفضة سوا  أو  من الممرن ال عامل بمبال  ديم لاا عالية .2

 ماظمومة م بادلة ا  ارتباط المصارف ببعضلاا البعض . .3

  الجلاككد وتقليككل الاخطككا  و الرلفككة والمخككاط  وامرانيككة عاليككة تزيككد عككدد الزبككائن ييتككو .4

 والعائد على المص ف  .

تمرككين المصكك ف والمؤسسككة الماليككة مككن اجكك ا  ال حككويلا  الماليككة بصككورة آليككة مكك   .5

 ضمان وصوللاا إلى المس فيد ي  الودت المااسب .

المسكككا مة يككك  إنركككا  بيانكككا  م كزيكككة موحكككدة لكككلأورا  الماليكككة مكككن خكككلال حفظلاكككا  .6

 الر  ونيا .
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 (  Ali ,2019 : 1-42خصائص انظمة الدفع الألكتروني : ) 

تحقكك  رغبككة المسكك فيد يكك  حمايككة خصوصككي ه و وي ككه الخصوصتتية وإخفتتاء الهويتتة :  .1

ال حكككويلا  تركككون حمايكككة  ويكككة الطككك ف المسككك فيد عكككن يككك  المعكككاملا  يفككك  بعكككض 

ون بالبطادكككة المدياكككة يككك م تسكككجيل عمليكككة ط يككك  اخفكككا  الاسكككم ا  عاكككدما يكككدي  الزبككك

الركك ا  يكك  داعككدة بيانككا  البككائ  ، مككن الممرككن مع يككة المبلكك  الككذ  تككم ديعككه أو شكك اؤه 

بالفعككل ، يعاككدما يككدي  الزبككون يكك  السككو  يككلا يسكك طي  احككد القككول مككن خككلال يحككص 

الأمككوال بككأن  ككذه الأمككوال جككا   مككن البككائ  لعككدم وجككود معلومككا  عككن الككداي  ، لككذلك 

 يمن ح  المس فيدين اخ يار كيفية ع ض معلوماتلام الرخصية .

: ان انظمكككة الكككدي  الالر  ونككك  ت ميكككز  الطبيعتتتة الدوليتتتة لأنظمتتتة التتتدفع الالكترونتتتي .2

بخاصككية دبوللاككا دوليككا، يعاككد تسككوية الحسككابا  ال كك  تكك م عبكك  يضككا  الر  ونكك  واسكك  

 ترون مقبولة دوليا ً.

تمتتتتاز انظمتتتة التتتدفع الالكترونتتتي بستتتهولة التشتتتغيل الآلتتتي والمرونتتتة العاليتتتة عنتتتد  .3

 .الأموال  اجراء عملية تحويل

 سهولة الاستخدام والملائمة للطرفين الدائن والمدين . .4

يرككار اليككه يكك  انظمككة الككدي  الالر  ونكك   ككو  القبككولأو  ان ال طبيكك القابليتتة للتطبيتتق :  .5

مع يككة المككد  الككذ  يكك م دبولككه أو تطبيقككه للمككديوعا  يكك  نقككاط البيكك  أو موادكك  ال جككارة 

الألر  ونيككة ن يكك م دبككول الاقككود عالميككا بمسكك و  عككال  يكك  كككل مرككان يكك  العككالم يلاكك  

بكككذلك ت م ككك  بمسككك و  عكككال  مكككن دابليكككة ال طبيككك  ، وككككذلك الحكككال بالاسكككبة لبطادكككا  

الائ مككان يلاكك  ايضككا الاخكك   ت م كك  بمسكك و  عككال  مككن ال طبيكك  شككأنلاا شككأن الاقككد ، 

 ( . 23:  2019يبالامران اس خداملاا ي  ا  مران بالعالم ) محسن و باز ، 

التتتتي تقتتتدرها  الالكترونتتتي مجموعتتتة متتتن الادوات والوستتتائل الألكترونيتتتة التتتدفع يشتتتمل

 المصارف المالية الاخرى كوسيلة دفع ومن اهم هذه الوسائل :

 :المؤجلة أو  بطاقة الائتمان غير المتجددة .1

أنلاككا لا تمككاح إذ  تخ لككا بطادككة الخصككم المؤجككل عككن بطادككة الائ مككان العاديككة مككن       

لا  -المقبكككل حامللاكككا تسكككلايلا  ائ مانيكككة م جكككددة. يسككك خدملاا مككك ة أخككك   يككك  الركككلا  

رسككوملاا عككن اسكك خداما  ورسككوم بطادككة الائ مككان أو  تخ لككا اسكك خداما   ككذه البطادككة

 (Radishe,2003: 24)يمرن اس خداملاا لر ا  السل  والخدما  إذ  العادية أيضًا ،
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 :بطاقة الحسم الفوري  .2

لا تكككوي   كككذه البطادكككة تمكككويلاً مقابكككل رصكككيد يككك  ذلكككك الحسكككاب لحامللاكككا ، بكككل         

، ويكك م خصككم المبككال  المسكك خدمة مككن خككلال البطادككة مككن ذلككك اظمككةصككادرة عككن الم

 ال صككيد. تسككمى بطادككة الخصككم الفككور  لأنككه يكك م خصككم ديمككة اسكك خداما  حامككل البطادككة

ا مككا تصككدر الأو  ال مويككل لحامككل  مصككارفمركك  ياته مككن ال صككيد علككى الفككور. غالبككً

ا مقابككل رصككيد يديعككه ال مقككدمًا. معظككم يئاتلاككا  زبككونالبطادككة ، ولرالاككا دككد تصككدر ا أيضككً

بككدونلاا, لككن ي حمككل أو  غيكك  موجككودة لعككدم وجككود ائ مككان ييككه ، ويكك م إصككدار ا ب سككوم

يكك  حالككة السككحب الاقككد  مككن أجلاككزة أو  أ  رسككوم مقابككل اسكك خدام  ككذه البطادككة ، زبككونال

الككذ  أصككدر البطادككة ؛ مككا لككم يرككن جلاككاز الصكك اف الآلكك   لمصكك فالصكك اف الآلكك  ل

معككايي   يئككة المحاسككبة والم اجعككة بككالبح ين والم علكك   غيكك  تككاب  لككافس المصكك ف .)

 ( . 2010ببطادا  الحسم والائ مان,
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 المبحث الاول

 الرسملة المصرفيةأبعاد إستراتيجية  تحليل  

 توطئة 

س       االت ثر  سيالصرف  ات االقص د  االصرف  ال ات ة الإ يس ا ي  ر ي  ات اميا    مي   يفٍ 
غ ر   و   عتلياية ة   االصرفإ ستراتيجييا اارسللة االصرفية م لة ة  تح     إ  َ   ااطيرئة  ا ا ت  

ااس يم االصرة   و    لل  م ت ى االصرف اا اع   ذاك ي االصيرف توض   إإذ    لل  م ت ى 
االح داا  و      مي  ة   ك  ع   د   اس   ر   االي    عت يظ بر  يلية    الإ التطلذيا تس

إا    لل  م ة ليا م تثلر   س م االصرف ب  ف مس  ع وث لج  ة  ر   االي  ملي  ؤد 
ة   االصرف. وم  ذاك ةلن ااسيعية اا للية ت تلر االصيرف ة  ااتلت  سق ر  ب ر من عرية  
ااتصرف ة  سييسيا اارسللة ااويصة ب ي. وت   لللية اارسللة اع ى الاستراتيجييا اات  تلجت  

  غ ر  ية  اتفطية االوي ر ااسيتلة لن ت ظي   إا  ي االصيرف لس مي ترى  ي ر   االي  ااحيا
ت   ا  لس مي  و  اك  االوتل ة   الاستثلير  ة  مجيلاا  وتق يم  إا     م ا   ت   ة  د     س اق 

اارسللة تتلث  ب ييدة  إستراتيجية    ااتقي ة ااح  ثة س ك   ب ر. وب  ا ةييإا       ميا ت   ة  م تس ة
ر   االي  من  لا  رسللة ت ء من ا ربيح والاعتيي ييا االياية اال ت دة ا ى االصرف ات عيم  

تبس    االيا  ةضلا لن  سذيب ودواة  تقف وراء   ل  س ف  تم    وفيلي   الاستراتيجية    ذه مر  ه 
 ح استراتيجييا اارسللة االصرفية:ت ضي 

 : الأرباحإحتجاز  زیادة رأس المال عن طریق .1
( ا و ية مبلغ الاربيح االحتج ة  4( و) 3والا كي  )(  6( و) 5 لاعظ من  لا  ااج او  )

بلفت     الا و ية الال ام ااثلاثة  إذ    2016و   2015و   2014البسك االر    اا راق  الال ام  
إذ    لل  اات اا   س ب  ا و ية صية  اا    الال ام ااثلاثة  %(%0.05،  %1.42،  2.69)

اا      صية   - ،  1,029,608,000,000-،  2,196,363,000,000- )بلغ 
و   دينار  (37,095,000,000 اات اا   اا     رت  لل   ا و ية صية   زييدة إا     ي سب  

االصيري  وا و ية الإ راداا س ب  اا روف اا ييسية والاقتصيدية وا مسية اات  مر ب ي اابل   
وا س ي ب  ا ترت   ت ريجيي  س    ت ية  اابسك االر    وتحقيق   ربيح تيذسة      لا  ا ه ا ل ام
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سلق ار    2020مبلغ  ربيح محتج ة من قب  االر    اا راق  ة  ليم  الس ر ع ث وصلت اقص   
%(  543.08   %49.92( د سير ستالية   بية و  ذة  ل  بلفت )13,757,593,000,000)

بلغ إذ    ارت يع  صية  اا   إا     لل  اات اا   واي سب  ارت يع مق ار ا ربيح االحتج ة  رت 
البسك االر    ا يم   ي    ( د سير لراق      16,674,017,000,000)  2020صية  اا    

من قي  ي اابسك االر    اا راق    6  ووةقي  الليدة  %( من صية  اا    تم اعتجيزاي82.51  ذة )
تيريخ    2004ا سة   االر     لا  ثلاثة    ر من  اابسك  ا ت يء    سسة مياية  يج   ي يح د 

صية    يئره. ة  عي  تحل  اابسك االر    صية    يئر   و    صية   ربيع  االتيعة التح ي 
اا يم وبياتيا  لل  ر   االي . الإعتيي       اات ف   لن  ية سسة مياية ت حل  ااو يرة  ولا  لل 

و لا  ثلاثة    ر من تيريخ إ ت يء  ية سسة مياية  يق م مجلس إدارة اابسك االر    بتح ي  صية   
 : ا ربيح لل  اا ك  ااتيا 

   : التح ي %  80أ  االتيعة  ا ربيح  البسك  الإعتيي       ع يب إا     من صية   اا يم 
من إتليا    %10االر    اا راق  عت  تص  قيلة االبلغ ة  ا ا ااح يب مي ي يو   

 م ت داا اابسك االر    اا راق . 
 .ع يب اعتيي     ارئ إا   يح   مي تذق  من صية  ا ربيح االتيعة التح ي ب: 

وات  اابسك االر    ثي   الل  مبلغ    2017( ا   ة  ليم  4كلي  ظ را ااستيئج ة  ااج و  )
محتج ة ) إذ     ربيح  بلفت  3,535,608,000,000بلغ  وبيالية   بية  لراق    د سير   )

    لل  ارت يع صية  اا    %( ملي  1061.27- ااتف ر ) و    %(  وبلفت   ذة ااسل 12.83)
ا يم   اا     صية   بلغ  اا يبش      سيا يم  مقير ة  اا يم  ا ا    2017ة  

( من صية   %88.12(     اي   ذة )6 لي ة  ااج و  )  د سير (4,012,276,000,000)
إ  يء صية     2017آب    16. وق  قرر مجلس إدارة اابسك االر    اا راق  ة   اا    تم اعتجيزاي
د سير لراق     367,807,000,000-واات  بلفت    2016ا و      ي  ي   31ااو يئر  لي ة   

اا راق  الإعتيي       من االر     البسك  االحتج ة  الاربيح  اا س    االت س   بلغ  وق   اا يم. 
 (. 3,778,677,576,584(   وبي حراف معيير  )2,296,709,916,667)
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 ( 4الجدول )

 المركزي العراقيالأرباح المحتجزة للبنك 

 تغير نسبة ال الأهمية النسبية  الارباح المحتجزة  السنة  

2011 593,140,000,000 2.15% - 

2012 1,993,291,000,000 7.23% 236.06% 

2013 2,862,018,000,000 10.38% 43.58% 

2014 -1,996,297,000,000 -7.24% -169.75% 

2015 -617,229,000,000 -2.24% -69.08% 

2016 -367,807,000,000 -1.33% -40.41% 

2017 3,535,608,000,000 12.83% -1061.27% 

2018 1,617,943,000,000 5.87% -54.24% 

2019 2,139,343,000,000 7.76% 32.23% 

2020 13,757,593,000,000 49.92% 543.08% 

2021 1,530,164,000,000 5.55% -88.88% 

2022 2,512,752,000,000 9.12% 64.21% 
 2756051900000000 المجموع

 

100 %  

     2,296,709,916,667 المتوسط 

MAX 13,757,593,000,000     

MIN -1,996,297,000,000     

S.D 3,778,677,576,584     

 (.2022 – 2011للمدة )المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات تقاریر البنك المركزي العراقي 
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 (3شكل )ال

 الأرباح المحتجزة للبنك المركزي العراقي 

 (.2022 – 2011المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات تقاریر البنك المركزي العراقي للمدة )

(   يا  ا و ية ا ربيح االحتج ة  تيجة الا و ية صية  اا    4ومن  لا  ااج و  ) 
ملي     لل  ا و ية ربحية االصيرف وةش مؤ رات ي )م     2016و  2015و 2014الال ام 

اا يئ  لل  اال ت داا  م    اا يئ  لل  عش االل ية  م    اا يئ  لل  اا دائ ( ا ا لاي ق ة  
ل ق رت   ت كس  االر     البسك  واستي يب  ااربحية  واال تقبلية  ااحياية  اات ف لية  لللييت   دلم  ل  

ااو يئر اال تقبلية وا  مي ي ط  مرو ة  ب رة اللصرف  واي مؤ راا ااربحية لا تتتثر س ك   
   -مذي ر سيا ييسيا ا لي تتتثر س ك   كبر سق ى اا  ق  ومن االؤ راا اات  تقيس ااربحية ا : 

 معدل العائد على الموجودات أ: 
(  لاعظ ا و ية م    اا يئ  لل  اال ت داا  4( واا ك  )5لس  تتم  ااج و  )

-%،  2.69-)بلغ م    اا يئ  لل  اال ت داا  إذ    2016و   2015و  2014الال ام  
ا و ية   %(0.05- %،  1.42 س ب   تيء  الا و ية  ا ا  سب   و يَّ  اات اا    لل  

صية  اا     تيجة زييدة مصروةيا اابسك االر    لل  إ راداا ملي     لل  ض ف 
 ي  إا   ا داء االيا  ة  ا ه ا ل ام.    اي م    اا يئ  لل  اال ت داا اا يا  ي  ر

استو ام ي س ك   يفٍ اتحق ش   و    اابسك االر    غ ر قيدر لل  ااحص   لل  م ت داا 

-4,000,000,000,000

-2,000,000,000,000

0

2,000,000,000,000

4,000,000,000,000

6,000,000,000,000

8,000,000,000,000

10,000,000,000,000

12,000,000,000,000

14,000,000,000,000

16,000,000,000,000

2
0
1
1

2
0
1
2

2
0
1
3

2
0
1
4

2
0
1
5

2
0
1
6

2
0
1
7

2
0
1
8

2
0
1
9

2
0
2
0

2
0
2
1

2
0
2
2

ط
س
و ت م

ل ا

الارباح المحتجزة



 الفصل ال  ل ... ال     ال             ل أ   د ال  ول ال ق      ال ط ع ال  ل  ال  اق  
 
 

 
 

61 

  2017ليئ  مربح.  لي   يا  ب ا م    اا يئ  لل  اال ت داا  رت   ت ريجيي من ليم  
( س ب  %13.13بلغ )إذ    2020اي بلغ الل  م    ليئ  لل  اال ت داا ة  ليم  إا   

ملي     لل  تح  ن ربحية   %(24.93ارت يع صية  اا    و ل  اال ت داا سلق ار )
ع ن استو ام ااقطيع ال ت دات  ة  سب   ت ا   لل   اابسك االر    اا راق    لي  ؤ ر  

الاربيح. وق  بلغ االت س  اا س   ال    اا يئ  لل  اال ت داا البسك االر    اا راق  
 (.0.0381%(   وبي حراف معيير  )2.20)

 معدل العائد على الملكية  ب: 
ااج و  ) االل ية  4( واا ك  )5ويتضح من  ا و ية م    اا يئ  لل  عش   )

%،  67.25-) بلغ م    اا يئ  لل  عش االل ية  إذ    2016و   2015و   2014الال ام  
لل  اات اا   واي من ا سذيب اارئي ة لا و ية م    اا يئ  %(  1.69- %،  46.03-

لل  عش االل ية ا  س ب  ا و ية قيلة اا    وا و ية قيلة عش االل ية وا  مؤ ر 
واضح لل  ض ف   يءة اابسك االر    ة  تحق ش ا ربيح  لا  ا ه ا ل ام  واي اقص   

( وت كس ا ه ااس ذة  %81.09بلغ )إذ    2011م    ليئ  لل  عش االل ية ة  ليم  
م    اا يئ  اا   يحص  للي  اال تثلروي  صحيب ر   االي  ة  اابسك االر    و  يءة 
اابسك وم ى  جيع  ة  ت ا   ا ربيح من    وع ة من عق ق االيا  ن. وق  بلغ االت س  

%(   وبي حراف 21.43لل  عش االل ية البسك االر    اا راق  )اا س   ال    اا يئ   
 (. 0.4352معيير  )

 معدل العائد على الودائع ج: 
( ااج و   )5تب ن من  واا ك   ا ل ام  4(  اا دائ  ة   اا يئ  لل   ترات  ة  م     ( وت د 

%،  4.21-%،  6.93-)بلغ م    اا يئ  لل  اا دائ   إذ    لل  اات اا   2016و   2015و   2014
لل  اات اا  ويرت  سب  الا و ية ة  م    اا يئ  لل  اا دائ  س ب  ا و ية  %(  0.16-

صية  اا    وا و ية عجم اا دائ  ة  تلك ا ل ام  وي  ر صية  اا    س   ااضريذة اا يا  
. واي الل  م    مصروةيا اكثر من الا راداا ة    ف اا    ي س   ي اابسك االر    ق  تحل   

( س ب  زييدة صية  ااربح ة  ذاك اا يم %71.25بلغ )إذ    2020ليئ  لل  اا دائ  ة  ليم  
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وترات  عجم اا دائ  ة  اابسك االر    اا راق . وق  بلغ االت س  اا س   ال    اا يئ  لل  اا دائ   
 (. 0.1958%(   وبي حراف معيير  )9.82البسك االر    اا راق  )

 (5جدول )ال

 مؤشرات الربحية للبنك المركزي العراقي 

 (.2022 – 2011المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات تقاریر البنك المركزي العراقي للمدة )

ROA   العائد على الموجودات 
ROE  العائد على حق الملكية 
ROD       العائد على الودائع 

 ROA ROE ROD اجمالي الودائع حق الملكية اجمالي الموجودات  صافي الدخل  السنة 

2011 844,876,000,000 76,541,297,000,000 1,041,933,000,000 32,484,380,000,000 1.10% 81.09% 2.60% 

2012 2,091,291,000,000 85,242,207,000,000 3,133,224,000,000 34,790,945,000,000 2.45% 66.75% 6.01% 

2013 2,329,334,000,000 95,155,350,000,000 5,462,558,000,000 42,210,246,000,000 2.45% 42.64% 5.52% 

2014 -2,196,363,000,000 81,607,163,000,000 3,266,195,000,000 31,679,751,000,000 -2.69% -67.25% -6.93% 

2015 -1,029,608,000,000 72,475,715,000,000 2,236,587,000,000 24,484,967,000,000 -1.42% -46.03% -4.21% 

2016 -37,095,000,000 76,544,213,000,000 2,199,492,000,000 22,655,974,000,000 -0.05% -1.69% -0.16% 

2017 4,012,276,000,000 82,381,199,000,000 6,423,824,000,000 21,501,774,000,000 4.87% 62.46% 18.66% 

2018 1,578,726,000,000 99,356,286,000,000 8,000,206,000,000 24,019,109,000,000 1.59% 19.73% 6.57% 

2019 3,022,639,000,000 101,635,282,000,000 11,022,845,000,000 27,594,195,000,000 2.97% 27.42% 10.95% 

2020 16,674,017,000,000 126,971,303,000,000 27,696,862,000,000 23,401,357,000,000 13.13% 60.20% 71.25% 

2021 1,211,401,000,000 148,333,410,000,000 29,042,326,000,000 34,510,525,000,000 0.82% 4.17% 3.51% 

2022 2,427,076,000,000 205,746,073,000,000 31,469,402,000,000 59,700,030,000,000 1.18% 7.71% 4.07% 

 %9.82 %21.43 %2.20 31,586,104,416,667 10,916,287,833,333 104,332,458,166,667 2,577,380,833,333 المتوسط

MAX 16,674,017,000,000 205,746,073,000,000 31,469,402,000,000 59,700,030,000,000 13.13% 81.09% 71.25% 

MIN -2,196,363,000,000 72,475,715,000,000 1,041,933,000,000 21,501,774,000,000 -2.69% -67.25% -6.93% 

S.D 4,562,455,480,898 37,385,046,583,763 11,026,235,159,575 10,388,118,438,188 0.0381 0.4352 0.1958 
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 (4شكل )ال

 مؤشرات الربحية للبنك المركزي العراقي 

( 2022 – 2011المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات تقاریر البنك المركزي العراقي للمدة.) 

 الخاصة بالبنك المركزي إصدار الأسهم  زیادة رأس المال عن طریق .2

 س م ت   ة  ويتم الاكتتيب ب ي  إا  إص ار    ب ييدة ر   ميا ي غياذي  تلجت االصيرف ااراغذة  
 تم  رح ا س م ااج   ة الاكتتيب اا يم  وتلكن ا ه اا ييسة   و  س اء من قب  اال يال ن ااق ميء

اات     ااتل يليةاالصيرف من ااحص   لل  م ارد مياية ت   ة وت   ا ه اا ييسة من اا ييسيا  
( اي اقص  مبلغ را   5( واا ك  )6ت ل  سياتل ي  ااويرت     لي  تب ن من  لا  ااج و  )

بلغ )  2022مي  ة  ليم   ستالية   بية )5,000,000,000,000اذا  ( وبلفت  30.49%( 
قرار مجلس  دارة اابسك االر    اا راق  إا     ( ويرت  سب  ذاك اا ييدة%66.67  ذة ااسل  )

ة    االياية  وزير  م اةقة  لل   ايصذح  إذ    2022ايير    19وبسيءا   اابسك  مي   ر    زييدة  تقرر 
  وة   اا يمالإعتيي       د سير لراق  وتم تح ي  اا ييدة من ع يب   5,000,000,000,000

ستالية  د سير  (  3,000,000,000,000بلغ ثي   الل  قيلة ارا  االي  اذا بلفت )  2020ليم  
  2020ع يراي  21( وذاك لاي ة  ة   %200ااتف ر ) و    %( وبلغ م    ااسل 18.29  بية )
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  3,000,000.000.000)قرر مجلس  دارة اابسك االر    اا راق  زييدة ر   مي  اابسك ايصذح  
  2016و   2015اا يم. امي ة  ا ل ام  الإعتيي       د سير لراق  وتم تح ي  اا ييدة من ع يب (
االر      2019و   2018و  2017و اابسك  االي   ارا   قيلة  الل   ثياث  بلفت إذ    بلفت 
  2015ا و     ي  ي   10( وا اك لاي ة   % 6.10( ستالية   بية )1,000,000,000,000)

قرر مجلس  دارة اابسك االر    اا راق  وبسيءا  لل  م اةقة وزير االياية  زييدة ر   مي  اابسك  
اا يم.  الإعتيي       د سير لراق  وتم تح ي  اا ييدة من ع يب (  1000.000.000.000)ايصذح  

( د سير لراق  ة   100,000,000,000ك االر    بلفت )واي اد   قيلة را  االي  ة  اابس
   ت  ي  2004من قي  ي اابسك االر    اا راق  ا سة    5اليدة  وذاك لاي ا  2014-   2011ا ل ام  

د سير لراق    ة  سيا يم  من    100,000,000,000ر   االي  االصرح س  البسك االر     
% من  س م اابسك االر     وتللك تل  رية اا راق عصريي   س م  100قب  تل  رية اا راق مقيب   

وق    لا  تم ت زي   ية  ربيح مقيب  ا ه ا س م.و راس ي    و    اابسك االر    ولا يلكن تح ي  مل  ت ي
 (   وبي حراف 1,366,666,666,667بلغ االت س  اا س   ارا  االي  اابسك االر    اا راق  ) 

 (. 1,461,354,014,452معيير  )

 (6جدول )ال

 لبنك المركزي العراقيبا لخاصةصدار الأسهم اإ

 تغير نسبة ال الأهمية النسبية  راس المال  السنة  

2011 100,000,000,000 0.61% - 

2012 100,000,000,000 0.61% 0.00% 

2013 100,000,000,000 0.61% 0.00% 

2014 100,000,000,000 0.61% 0.00% 

2015 1,000,000,000,000 6.10% 900.00% 

2016 1,000,000,000,000 6.10% 0.00% 

2017 1,000,000,000,000 6.10% 0.00% 

2018 1,000,000,000,000 6.10% 0.00% 

2019 1,000,000,000,000 6.10% 0.00% 



 الفصل ال  ل ... ال     ال             ل أ   د ال  ول ال ق      ال ط ع ال  ل  ال  اق  
 
 

 
 

65 

2020 3,000,000,000,000 18.29% 200.00% 

2021 3,000,000,000,000 18.29% 0.00% 

2022 5,000,000,000,000 30.49% 66.67% 
 1640000000000000 المجموع

 

100 %  

     1,366,666,666,667 المتوسط 

MAX 5,000,000,000,000     

MIN 100,000,000,000     

S.D 1,461,354,014,452     

 (.2022 – 2011بالاعتماد على بيانات تقاریر البنك المركزي العراقي للمدة )المصدر: اعداد الباحث 

 

 ( 5شكل )ال

 لبنك المركزي العراقيبا خاصةصدار الأسهم الإ

 (.2022 – 2011المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات تقاریر البنك المركزي العراقي للمدة )
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 الاحتياطيات زیادة رأس المال عن طریق .3
إاي  ا ي م ايي ل   ة اللصرف الإعتيي       وإي اا ييدة ة  ر   االي  لن  ريش ضم 

واا ائس ن واال يال ن لل  عٍ  س اء  ة   تؤمن اللصرف تحق ش اات ازي ب ن ااربح اال زع وااقيلة  
الاست يدة لن  ريش بي   ت    لللية ت اوا ي  وبياس ذة الل يال ن ةتلكس م من  إذ    الاسلية الأس م

لس   .  ا س م ااج   ة ب لا  لن الاعتيي ييا  و مي اا ائس ن ةتضلن ا م عق م ة  ر   االي  اا يم
)إا     ااس ر )(  7ااج و   اعتيي ييا ة  ليم  (  6واا ك   الل  مبلغ  اي  بلغ  إذ    2021  يا  

(24,512,162,000,000( ستالية   بية  لراق   د سير  وم     ل   28.16%(   )
يج  لل     2004من قي  ي اابسك االر    اا راق  ا سة    4اابس     5( وةقي  الليدة  124.07%)

عتيي   ا ربيح غ ر االتحققة  عتيي   اا يم و  اك سح يب لإاابسك االر    الاعت يظ سح يب الإ
  ي.و ية ع يسيا   رى الاعتيي   ت  ي مسيسذة سل ت  م ي  ر ااتقيرير االياية اا واية اال ل   ب

ابت اء  من   اا راق   االر     اابسك  قيم  االحيسبية    2017ا و      ي  ي   31كلي  اا ييسة  بتف  ر 
ااويصة سياقيي  االاعش س ك    ل  ابس   ا راض  واالذي   ضلن االلتل يا واال  اا من 

   ي  ي   31  ل ذج إليدة ااتق يم بلغ ااربح غ ر االتحقش من إليدة ااتق يم  لي ة   إا       ل ذج اا ل ة
د سير لراق  تم ت ج ل  ضلن  عتيي   إليدة تق  يم    346,119,000,000مبلغ    2021ا و   

بلفت ثي   الل  مبلغ اعتيي ييا   2022ا راض  واالذي   ضلن عق ق االل ية. امي ة  ليم  
بلفت ثياث   2020( د سير لراق . وة  ليم  23,956,650,000,000ا ى اابسك االر    )

%( وم     12.57( ستالية   بية ) 10,939,269,000,000بلغ )إذ    تيي ييا الل  مبلغ اع 
( بلغ  بلغ  %38.76ااسل   اا راق   االر     اابسك  الاعتيي ييا  مبلغ  اق   امي    )

  وق   2011( ة  ليم  %0.40( د سير لراق   وبيالية   بية بلفت )348,793,000,000)
(   وبي حراف  7,252,912,083,333االر    اا راق  )بلغ االت س  اا س   لاعتيي ييا اابسك  

 (. 8,154,047,684,600معيير  )
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 ( 7جدول )ال

 الاحيتاطيات للبنك المركزي العراقي

 تغير نسبة ال الأهمية النسبية  الاحتياطيات  السنة  

2011 348,793,000,000 0.40% - 

2012 1,039,933,000,000 1.19% 198.15% 

2013 2,500,540,000,000 2.87% 140.45% 

2014 5,162,492,000,000 5.93% 106.46% 

2015 1,853,826,000,000 2.13% -64.09% 

2016 1,567,299,000,000 1.80% -15.46% 

2017 1,888,216,000,000 2.17% 20.48% 

2018 5,382,263,000,000 6.18% 185.04% 

2019 7,883,502,000,000 9.06% 46.47% 

2020 10,939,269,000,000 12.57% 38.76% 

2021 24,512,162,000,000 28.16% 124.07% 

2022 23,956,650,000,000 27.53% -2.27% 
  % 100 87,034,945,000,000 المجموع
     7,252,912,083,333 المتوسط 

MAX 24,512,162,000,000     

MIN 348,793,000,000     

S.D 8,154,047,684,600     

 (.2022 – 2011المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات تقاریر البنك المركزي العراقي للمدة )
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 ( 6) الشكل

 اطيات للبنك المركزي العراقييحتالإ

 (.2022 – 2011العراقي للمدة )المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات تقاریر البنك المركزي 

 1نسبة الرسملة المصرفية  .4
را  االي  يلكن قيي      را  االي  االلتلك ة  اابسك االر    اا راق  من  لا    ذة 

 اا لامة اا يمة وسلامة االصرف. وت  ر ا ه ااس ذة ت كس  واتليا  اال ت دااإا   االلتلك
. وي ر اات   ت رض ي م  اال يال نق رة االصيرف لل  امتصيص ااو يئر واات يم  م  االإا  

ة  االصيرف ة    را  االي  االلتلكم يالة مك  يا   و    وت تل  ا ه ااس ذة ابييي م ى م ير ة
ارت يع   لل   ذاك  د   ااس ذة  ا ه  ارت  ت  ة للي  الا رى.  ااتل ي   الصيدر  قييسي  تل يل ي  هيك  

اي ا ه ااس ذة لات ط   إا     م يالة ااتل ي  االلتلك قييسي سياتل ي  سيا  ن  ويج  الا يرة اسي
اال يالة دا     االلتلك  ااتل ي   االي  ت ص لا لن     لسيصر  ت ط    ذة    هيك  را   ب  

الاس م اا يدية   و    اتليا  ااتل ي  االلتلك سف  ااس ر لن بييي   ذة    من الاربيح االحتج ة
 اابسك االر    اا راق  ة     را  االي  االلتلكاال يالة ة  ت  ين هيك  را  االي   لللي اي  

 
نسبة الرسملة ليست من استراتيجيات الرسملة المصرفية وانما قام الباحث بقياسها لمعرفة مقدار راس المال   1

 الممتلك )الرسملة( لدى القطاع المصرفي العراقي. 
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را  االي  االلتلك را  االي  اال ة ع من قب  اال يال ن ة     ويتلث واا   يقيب  ااتل ي  االلتلك  
 والاربيح االحتج ة.  لتراكلةالاعتيي ييا ااإا   االصرف سيلاضيةة

البسك االر    اا راق    اارسللة  ضحيي اي   ذة    (7)  ( واا ك 8ومن  لا  ااج و  )
ويلاعظ اي اابسك االر    يقل  من التليده     2011( ع ا  اد   ة  ليم  %1.36تتراوح ب ن )

  يا  اي   ذة ااتل ي  إذ    تل يل  سيا   ي  امي ة  اا س اا ا   رةلل  االل ية وبياتيا    داد  
سيالل ية البسك االر    اا راق  ت داد وذاك س ب  ا وضيع اا ييسية والاقتصيدية اات  يلر ب ي  

وذاك س ب  زييدة را  االي  والاعتيي ييا   2020%( ع ا  الل  ة  ليم  21.81اابل   وب ن )
   لي  لاعظ اي را  االي  االلتلك البسك اارسللة  والاربيح االحتج ة ملي سيام ة  زييدة   ذة

  وامي ااس ذة االتذقية  % من هيك  را  االي20يلث  مي يقيرب    2020ة  ليم    االر    اا راق 
البسك االر    اا راق    اارسللةن  وق  بلغ االت س  اس ذة  ترت  إا  اا    80%مي يقيرب    وااذيافة

 (.0.0655ف معيير  )%( وبي حرا8.68)

 ( 8جدول )ال

 للبنك المركزي العراقي الرسملةنسبة 

 اجمالي الموجودات  حق الملكية  السنة 
اجمالي  إلى  حق الملكية

 الموجودات 
الأهمية 
 النسبية 

 تغير نسبة ال

2011 1,041,933,000,000 76,541,297,000,000 1.36% 1.31% - 

2012 3,133,224,000,000 85,242,207,000,000 3.68% 3.53% 170.02% 

2013 5,462,558,000,000 95,155,350,000,000 5.74% 5.51% 56.18% 

2014 3,266,195,000,000 81,607,163,000,000 4.00% 3.84% -30.28% 

2015 2,236,587,000,000 72,475,715,000,000 3.09% 2.96% -22.90% 

2016 2,199,492,000,000 76,544,213,000,000 2.87% 2.76% -6.89% 

2017 6,423,824,000,000 82,381,199,000,000 7.80% 7.49% 171.37% 

2018 8,000,206,000,000 99,356,286,000,000 8.05% 7.73% 3.26% 

2019 11,022,845,000,000 101,635,282,000,000 10.85% 10.42% 34.69% 

2020 27,696,862,000,000 126,971,303,000,000 21.81% 20.95% 101.13% 
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2021 29,042,326,000,000 148,333,410,000,000 19.58% 18.80% -10.24% 

2022 31,469,402,000,000 205,746,073,000,000 15.30% 14.69% -21.88% 

  % 100 % 100 1,251,989,498,000,000 130,995,454,000,000 المجموع

   %8.68 104,332,458,166,667 10,916,287,833,333 المتوسط 

MAX 31,469,402,000,000 205,746,073,000,000 21.81%   

MIN 1,041,933,000,000 72,475,715,000,000 1.36%   

S.D 11,026,235,159,575 37,385,046,583,763 0.0655   

( 2022 – 2011المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات تقاریر البنك المركزي العراقي للمدة.) 

 

 ( 7شكل )ال
 للبنك المركزي العراقي الرسملةنسبة 

( 2022 – 2011المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات تقاریر البنك المركزي العراقي للمدة.) 
من خلال ما سب   ي م عدم ريض الف ضية الأولى أ  ان الباك الم كز  الع اد  ي باى 

اس  اتيجيا  ال سملة المص يية ي  الساوا  الاخي ة، بمعاى زيادة رؤوس أمواللاا عن ط ي  

إح جاز الأرباح والاح ياطيا  وإصدار الأسلام العادية لان كلما ارتفعت نسبة ال سملة المص يية 

 ض تع ض القطا  المص ي  الع اد  للمخاط .كلما انخف
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 المبحث الثاني

تحليل أبعاد التحول الرقمي في القطاع المالي العراقي   

 توطئة 

ي من  تي ا ا  ااتط ر وااتق م اات س ا ت   و   ااتف راا ة  اا يام اات  ع ثت من  ت  ر
ااتط ر تح  ن ت دة ااحيية واا روف االعي ية الإ  يي  ويتت  لل  ر   ا ه ااتف راا ااث رة  

ةئيا االجتل  تقي  عيايي     صذحت ااتسلية الاقتصيدية وتق يم ااو ميا االصرفية ا اارقلية  اذ 
است يدة مس   وتلي يي م  ااتط راا    سل ى ق رة اا و  لل  م اكذة ااتق م اات س ا ت  وتحق ش  قص

اا واية اال يصرة  وتتك  ا لل  اا ور اال م اا   تق م س  ااحك ميا اا ربية ب ت  ليم وااحك مة  
للي  اارقلية وااح  من اال يملاا اا رقية  وس   ي اا راقية لل  وت  ااتح     لإصلاح ب ئة ا  

 ؛ تراءاا  وااتحقش من م ل ميا اا ل   من  لا    يم اا  ية اارقلية اا  سية ح  توفي  الإ
 صذح من ااضرور  اللؤس يا االصرفية واالؤس يا االياية غ ر االصرفية  ي تط ر  دوات ي 

يتت  تحل    س يد   من تق يم  ةض  ااو ميا اجلي   رائح االجتل    يالياية اات  تلكس  ا وفيلي 
 (. 2022 –  2011ااتح   اارقل  ة  ااقطيع االيا  اا راق  الل ة )

 :: نظام التسویة الإجمالية الآنية  ولاا أ
 Real Time Gross Settlement (RTGS) : 

سيا روع اارئي ية اللصيرف ووزارة     رب  اابسك االر      يم اات  ية الإتلياية الآ ية    إي
اتس    ا  ة لنب  ل واي ا ا ااس يم   ةر    طة  االياية اتذيد   وامر اا ة  لياية ااقيلة دا   اا راق.  

اا  و  ال للييا  وبياتيا  ااقضيء لل  االوي ر ااسي ئة لن إتراء ت  ية  يملة اقيم اال ة ليا  
اا  د الإتليا   ير ت ارب  مصيرف ة  ا ا ااس يم  وق  ارت      2020ب ن االصيرف. وة  ليم  

( إا   وإدارة رليية  75الل تر  ن  التقيل    اا يمة  واا  ئة  االياية   إا  وزارة  سيلإضيةة  ( مصرةي   
االيا ااتح يلاا  ل د  وبلغ  واات ة ر.  اابري   او ميا  اا يمة  واا ر ة  لبر  ااقصر    RTGSية 

 ( سيا ولار. 22,637( سيا  سير اا راق  و )51,337)
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يجيد الاالية ااس بية ا  ا ااس يم ةإ  ي تتم سق لة االذياغ الإتلياية ا   سسة لل   إوافرة  
اتليا  االذياغ اا لية  لا  م ة اا راسة  إذ ي   مؤ را ت  ا اتق يم ا داء االيا  و  يءة سييسيا  

تفلا  اابسك ة  استو ام وسيئ  اا ة  الاا ترو ية  وي  ر ا ا ااس يم إا  م ى   يءة اابسك ة  اس
و مي   االذياغ   تح ي   ة   ااح  ثة  ااتط راا  وم اكذة  ااح  ثة  والاتصيلاا  اال ل ميا  ت س ا تيي 
ا و يض ي في   مؤ را اض ف استو ام تلك الادواا ااح  ثة  وس تم تحل     يم اات  ية الإتلياية  

   -الآ ية سيا  سير وبيا ولار  لي  ل :

لبر   يم    تجر  (  تضح اي تح يلاا االذياغ اات   8( واا ك  )9ومن  لا  ااج و  ) 
( ب ن  تراوعت  سيا  سير  الآ ية  الإتلياية   –د سير  ح   د      122.474.675.455 اات  ية 

( اذ بلغ  د   مبلغ ا  ا 2022- 2011)  د سير  ح  الل ( الل ة  231.379.333.847.000
  واستلرا سيلارت يع   ا  م ة ااذحث ة    2011( د سير ة  ليم  122.474.675.455ااس يم ) 

بلفت )  2012ليم   بس ذة  ل   بلفت )29.26ارت  ت  واالية   بية  ثم  %0.012(  %(  ومن 
  ذة ااسل     (2014   (2013استلرا سياسل  والارت يع  لا  م ة اا راسة     بلفت ة  ا ل ام  

اات اا   ( لل   %0.015   %0.014ية بلفت )%( لل  اات اا  وبتالية   ب 10.74   14.05%)
%( لل   9.44%   2.10( بس ذة ا و ية ) 2017     2015وع ث ا و ية س ي  ة  ليم )

اسيك اتجياي تسيزا   %( لل  اات اا   ا  اي12.089%  0.015اات اا  وبتالية   بية بلفت )
عجم ا م ا  اات   تم تذيدا ي اا ترو يي . امي ة   وا ا     لل  ل م ت س  ااس يط االصرة  ة   

عرصي  من اابسك االر    اا راق  ة  ت  ي  ثقة ااجل  ر سياس يم االصرة  وعلي ت م     2016
 ص ر ض اس  اات عية االصرفية وعليية ااجل  ر واا   ي يام ة  ت  ي  اا ل   االيا .  لي قيم  

اا    سيدراج لللة  اا راق   االر     سقية  اابسك  إا  تي    الآ ية   الإتلياية  اات  ية  رو ة    يم 
قيلة  اا  بلغ  اذ  اال ير ة.  االصيرف  ب ن  االياية  ااتح يلاا  لإتراء  اا ولار(  )اا  سير   للاا 

( د سير  وا ن ب ا   يم  177,332,311,691,000اات يملاا ة    يم اات  ية الإتلياية الآ ية )
س ك  تصيل       بلفت ة    2022إا  ليم    2018اات  ية الآ ية سياسل  والارت يع ة  ليم  

%  6.67%   6.78%   8.25(   ذة ااسل  )2022   2021   2020   2019   2018م ) الال ا
1.42   %15.22( بلفت  وبتالية   بية  اات اا    لل    )%13.086   %13.973  %

ة  اا س اا  اسيك اتجياي تصيل يي   %( لل  اات اا   ا  اي%17.417   %15.116   14.905
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عجم ا م ا  اات   تم تذيدا ي اا ترو يي  من ات   ا   رة ملي     لل  ت س  ااس يط االصرة  ة   
وق  بلغ اا س  ااح يب  احجم تح يلاا االصيرف   ت     لللييا اات  ية ب لا  من ااتس    اا  و  

 ( سيا  سير  الآ ية  الإتلياية  اات  ية  وبي حراف  110.703.243.137.897لن  ريش   يم    )
 (. 94.832.079.920.691معيير  )

 ( 9الجدول )
   التسوية الإجمالية الآنية بالدينار نظام

 تغير نسبة ال الأهمية النسبية  عدد التحویلات  نظام التسویة الإجمالية الآنية بالدينار  السنة 

2011 122,474,675,455 30,234 0.009% - 

2012 158,314,257,740 34,318 0.012% 29.26% 

2013 180,561,559,242 40,572 0.014% 14.05% 

2014 199,961,820,465 44,779 0.015% 10.74% 

2015 195,758,066,862 46,661 0.015% -2.10% 

2016 177,332,311,691,000 53,866 13.349% 904.87 % 

2017 160,588,858,061,000 72,036 12.089% -9.44% 

2018 173,843,018,225,000 59,897 13.086% 8.25% 

2019 185,628,749,057,000 56,640 13.973% 6.78% 

2020 198,002,415,244,000 51,337 14.905% 6.67% 

2021 200,807,161,150,000 72,997 15.116% 1.42% 

2022 231,379,333,847,000 72,561 17.417% 15.22% 

  %100 635,898 1,328,438,917,654,760 المجموع 

   52,992 110,703,243,137,897 المتوسط 

MAX 231,379,333,847,000 72,997   

MIN 122,474,675,455 30,234   
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S.D 94,832,079,920,691 13,960   

 (.2022 – 2011المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات تقاریر البنك المركزي العراقي للسنوات )

 
 ( 8الشكل )

 الإجمالية الآنية بالدينارنظام التسوية 
 (.2022 – 2011المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات تقاریر البنك المركزي العراقي للسنوات )

لبر   يم    تجر  (   يا  اي تح يلاا االذياغ اات   9( واا ك  )10ومن  لا  ااج و  )
( ب ن  تراوعت  سيا ولار  الآ ية  الإتلياية   –دولار  ح   د      3,268,683,085اات  ية 

الل ة  9.235.153.765 الل (  ااس يم 2022- 2011)  دولار  ح   ا  ا  مبلغ  بلغ  د    اذ   )
ليم  3,268,683,085) ة   د سير  ليم  2017(  ة    اا راسة  م ة  سيلارت يع   ا   واستلرا    

(  ومن ثم استلرا %5.963%( واالية   بية بلفت ) 10.62ارت  ت بس ذة  ل  بلفت ) 2012
%(  10.969%( وبتالية   بية بلفت ) 83.96   بلفت   ذة ااسل  )  2013سياسل  ة  ليم  

( الال ام  ة   ا و ية  )2017   2016 2015   2014وع ث  ا و ية  بس ذة   )2.96   %
%  10.162%   10.645%( لل  اات اا  وبتالية   بية بلفت )%24.23   %36.09   4.54

وا ا     لل  ل م ت س  ااس يط  اسيك اتجياي تسيزا    %( لل  اات اا   ا  اي%4.921   6.495
عجم ا م ا  اات   تم تذيدا ي اا ترو يي . وا ن سرليي مي سيرلت سياسل  والارت يع  االصرة  ة   

   2018س ك  تصيل   وق  بلفت ة  اا س اا ) 2022إا  ليم   2018س ك  مت يوا ة  ليم 
2019   2020   2021   2022(  )4,725,480,001   5,874,599,219  

0نظام التسوية الاجمالية الآنية بالدينار
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( دولار لل  اات اا   بس ذة تف ر  9,235,153,765   5,377,739,431   4,976,468,574
وق  بلغ اا س     %( لل  اات اا 71.73%   8.06%   15.29- %   24.32%   44.57بلفت )

( 5,534,811,545ااح يب  احجم تح يلاا االصيرف لن  ريش   يم اات  ية الإتلياية الآ ية )
 (. 1,698,615,390دولار سي حراف معيير  ) 

 ( 10الجدول )
 نظام التسوية الإجمالية الآنية بالدولار

 تغير نسبة ال الأهمية النسبية  عدد التحویلات  نظام التسویة الإجمالية الآنية بالدولار  السنة 
2011 3,580,087,050 5,277 5.390% - 
2012 3,960,293,521 7,103 5.963% 10.62% 
2013 7,285,543,360 9,403 10.969% 83.96% 
2014 7,070,243,761 10,814 10.645% -2.96% 
2015 6,749,524,791 10,489 10.162% -4.54% 
2016 4,313,921,981 10,075 6.495% -36.09% 
2017 3,268,683,085 9,927 4.921% -24.23% 
2018 4,725,480,001 19,158 7.115% 44.57% 
2019 5,874,599,219 21,528 8.845% 24.32% 
2020 4,976,468,574 22,637 7.493% -15.29% 
2021 5,377,739,431 26,119 8.097% 8.06% 
2022 9,235,153,765 30,107 13.905% 71.73% 
  %100 182,637 66,417,738,539 المجموع 
 15,220 5,534,811,545 المتوسط 

  

MAX 9,235,153,765 30,107 
  

MIN 3,268,683,085 5,277 
  

S.D 1,698,615,390 7,882 
  

 (.2022 – 2011المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات تقاریر البنك المركزي العراقي للسنوات )
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 ( 9الشكل )

 

 نظام التسوية الإجمالية الآنية بالدولار
 (.2022 – 2011بالاعتماد على بيانات تقاریر البنك المركزي العراقي للسنوات )المصدر: اعداد الباحث 

 

 نظام مقاصة الصكوك الالكترونية  ثانياا:
Check Automated Clearing House System (C-ACH) 

ا    يم يلكن االصيرف اال ير ة وةرول ي من تذيد    يم مقيصة ااصك ك ا ا ترو ية  
إا    NSI اا ة  فيلي ب س م سطريقة آاية  وتتم اال ياجة وارسي  صية  اات  ية ااس يئية   اع  وامر  

  يم اات  ية الإتلياية الآ ية   و  اك  تم من  لا  ااس يم تذيد  ااصك ك ا ا ترو ية االرم ة  
سياحبر االلفس  ويتم الاعت يظ بس وة ااصك ا صلية ة  اا رع اال دع في  وارسي  ص رة ااصك 

اي   يم مقيصة ااصك ك ا ا ترو ية ت  ي ب ن االصيرف ويتم  وبيي يت  إا  اا رع اال ح ب للي .  
ت  يت ي  لا    م ن وا  ت ء من   يم االقيصة الآاية اذ قيم اابسك االر    اا راق  بت ف   ا ا 

التليد  ة  ع ن اي اا ل  سياصك ك اا  وية  يي لا   ا  م ت دا وتم    2011/ 3/1ااس يم بتيريخ  
   ا ا ااس يم ب  لا  لن غرةة ااصك ك اا  وية ا يةة ةروع االصيرف الاالية وااحك مية ة  اا راق

وتم التليده ات ع   اال اص يا ا مسية الصك ك اال ح بة لل  االصيرف  واي سب  زييدة ا ت ير  
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ي  د إا  ص  بة  داء لللية االقيصة   ويي  ا مر اا   ت   ا ا   الإا ترو يةاا للييا االصرفية  
 .ااس يم  ؤد  دورا  متل  ا  ة  لللييا االقيصة الاا ترو ية 

(  ي ل د لللييا   يم مقيصة ااصك ك ا ا ترو ية  10( واا ك  )11 تب ن من ااج و  )
ق  ازداد ت ريجيي  ة   لا  م ة اا راسة  وا ا     لل  ت ت  االصيرف  ح  استو ام   يم االقيصة  

الاا ترو ية    اي ااصك ك  اامذياغ    اذ  استلرا ول د  ا ا ترو ية  ااصك ك  مقيصة   للييا   يم 
بلفت ل د لللييا   يم مقيصة  2014   2013   2012   2011سيلارت يع ة  ا ل ام )  اذ   )
 ( ا ا ترو ية  مقيصة  344,959   86,472   21,168   5,234ااصك ك  مذياغ  وارت  ت   )

( من  ا ا ترو ية  ليم  107,413,568,071ااصك ك  ة   إا     2011( 
االصرة  ا ى اا بيئن      وا ا     لل  زييدة اا ل 2014( ة  ليم  26.644.354.244.486)

ع ث ا و   س ي  ة  مذياغ   يم االقيصة ا ا ترو ية  التح   إا  ا  لة اا ة  الاا ترو  . ا ن  
بلفت     الا و ية ) 2016  -2015ليم  )  اذ  ةق  %12.05   8.03(  اات اا    %( لل  

( مبلغ  من  ليم  24,505,531,339,605ا و    ة   د سير  مبلغ   2015(  إا  
د سير ة  ليم  21,551,394,153,629) ااصك ك   2016(  مقيصة  اي   يم  وا      لل  
 ا ترو ية ترات  س ب  الاع اث الاقتصيدية والاتتليعية واا ييسة وا مسية اات  يلر ب ي اابل   ا

ة  تلك ا ل ام  ا ن سرليي مي ازدادا ل د لللييا   يم مقيصة ااصك ك ا ا ترو ية ة  اا يم  
ل د    2017 ارت  ت  من  ع ث  ا ا ترو ية  ااصك ك  مقيصة  ومذياغ   يم 

ليم  25,316,013,506,825) د سير   )2017   ( ليم  34,813,364,198,728إا   د سير   )
( س ب  زييدة اات يم  بس يم االقيصة الاا ترو ية  وت يوا  %37.52  وبس ذة  ل  بلفت ) 2018

ا يم   ااس بية  ا جيز   2019ا الية  اا بيئن واا رلة ة   اا ل  االصرة  ا ى  وذاك من  لا  
إا    ا ا ترو ية  ااصك ك  مقيصة  مذياغ   يم  ارت يع  إا   ملي  دى  االياية  اال يملاا 

ترات  عجم االذياغ اس يم االقيصة       2020( د سير  امي ة  ليم  47,179,536,905,552)
( د سير  وا ن ة  اا يم ن  39,757,314,543,010%( سلبلغ )15.73بلفت   ذة الا و ية )

اص ار   202و  2021 ارت يع  س ب   سيا  سير  ا ا ترو ية  ااصك ك  مقيصة  مذياغ   يم  ت ا  ا 
اات يم    لن  ااحيية  م يص   م  م  ة   واات قف  تيئحة   رو ي  م ة  اثسيء  ا ا ترو ية  ااصك ك 
سياصك ك اا رقية  ةضلا لن ظ  ر س   ااو ميا االياية ا ا ترو ية ا  رى اات   دا ت ا    
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مذياغ ااصك ك ا ا ترو ية ة  اا س اا ا   رة اذ بلغ اقص  مبلغ اس يم مقيصة ااصك ك ة  ليم  
(  وق  بلغ اا س  ااح يب  الذياغ   يم مقيصة ااصك ك 60,654,197,144,023سلبلغ )   2022

( سيا  سير  معيير   28.044.529653.788ا ا ترو ية  سي حراف   )
(17.796.210.145.377.) 

 ( 11الجدول )

 نظام مقاصة الصكوك الألكترونية بالدينار

 تغير نسبة ال الأهمية النسبية  عدد العمليات  نظام مقاصة الصكوك الألكترونية دينار  السنة 

2011 107,413,568,071 5,234 0.032% - 

2012 1,565,668,348,941 21,168 0.465% 1357.61% 

2013 9,319,334,122,754 86,472 2.769% 495.23% 

2014 26,644,354,244,486 344,959 7.917% 185.90% 

2015 24,505,531,339,605 360,197 7.282% -8.03% 

2016 21,551,394,153,629 446,870 6.404% -12.05% 

2017 25,316,013,506,825 572,072 7.523% 17.47% 

2018 34,813,364,198,728 1,115,560 10.345% 37.52% 

2019 47,179,536,905,552 4,200,023 14.019% 35.52% 

2020 39,757,314,543,010 6,785,216 11.814% -15.73% 

2021 45,120,233,769,832 11,552,783 13.407% 13.49% 

2022 60,654,197,144,023 15,916,774 18.023% 34.43% 

  %100 41,407,328 336,534,355,845,456 المجموع

   3,450,611 28,044,529,653,788 المتوسط 

MAX 60,654,197,144,023 15,916,774   

MIN 107,413,568,071 5,234   

S.D 17,796,210,145,377 5,079,677   

 (.2022 – 2011المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات تقاریر البنك المركزي العراقي للسنوات )

 



 ال  ل ... ال     ال             ل أ   د ال  ول ال ق      ال ط ع ال  ل  ال  اق  الفصل  
 
 

 
 

79 

 
 (10الشكل )

 نظام مقاصة الصكوك الألكترونية بالدينار 
 (.2022 – 2011العراقي للسنوات )المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات تقاریر البنك المركزي 

 ي ل د لللييا   يم مقيصة ااصك ك (  تب ن  11( واا ك  )12لس  م يا ة ااج و  ) 
سيا ولار ق  ازداد ت ريجيي  ة   لا  م ة اا راسة  وا ا     لل  ت ت  االصيرف  ح     ا ا ترو ية

ة    سيلارت يع  استلرا  ا ا ترو ية  ااصك ك  مقيصة  مذياغ  وا ن  الاا ترو ية   ااصك ك  استو ام 
( ااصك ك  2014   2013   2012   2011اا س اا  مقيصة  لللييا   يم  ل د  بلفت  اذ   )

( ااصك ك 4,072   2,967   1,485   325ا ا ترو ية  مقيصة  مذياغ  وبلفت  اات اا   لل    )
( دولار لل  865,143,925   335,696,019   155,595,567   62,971,283ا ا ترو ية )

وا ا     لل  زييدة اا ل  االصرة  ا ى اا بيئن التح   إا  ا  لة اا ة  الاا ترو     اات اا    
. امي ة  اا يم ن  2014و ية  سيا ولار  يي ة  ليم  واي اقص  مبلغ اس يم مقيصة ااصك ك ا ا تر 

س ب  الاع اث اا ييسية وا مسية والاقتصيدية اات  يلر ب ي اابلاد ع ث ا و ية   2016و  2015
( الا و ية  بلفت   ذة  اذ  ا ا ترو ية  ااصك ك  مقيصة  ولللييا   يم  مذياغ  %   53.69ة  

اات اا       17.19 لل   )من  %(  ليم  400.670.380مبلغ  ة   دولار  مبلغ   2015(  إا     
%(  امي ة  ليم  6.765%   8.170  وبيالية   بية )2016( دولار ة  ليم  331.796.491)

%( ملي ي  ر إا  الارت يع ة  عجم اات يملاا ومذياف ي اس يم 26.36بلفت   ذة ااسل  )  2017
و ية سيا ولار سياسل   ر   يم مقيصة ااصك ك ا ا تر مقيصة ااصك ك ا ا ترو ية سيا ولار  واستل
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ليم  والارت يع   من  2018عت   ا ا ترو ية  ااصك ك  مقيصة  مذياغ   يم  ارت  ت       
ليم  419,268,675) دولار   )2017  ( ليم  594,056,095إا   دولار  بس ذة  ل   2018(    

%( س ب  زييدة اص ار ااصك ك ا ا ترو ية وزييدة اات يم  ب ي  ا ن سرليي مي  41.69بلفت )
%(  41.44بس ذة ا و ية )  2019ا ترو ية ة  ليم  ا و   قيلة مذياغ   يم مقيصة ااصك ك ا 

( مقيصة  347.853.782سلبلغ  مذياغ   يم  ت يوا  ا   رة  سس اا  ااثلاث  ة   وا ن  دولار    )
( من  ا و ضت  والا و ية     الارت يع  ب ن  سيا ولار  ا ا ترو ية  ( 425,290,340ااصك ك 

ثم ليودا الارت يع إا     2021ليم  ( دولار ة   412,068,283إا  )  2020دولار ة  ليم  
(553,839,805( بلفت  ستالية   بية  دولار   لل   %11.293   %8.402 8.672(   )  %

( سي حراف  408.687.554)  سيا ولار اات اا   وق  بلغ اا س  ااح يب  الذياغ ااصك ك ا ا ترو ية  
 (.196.376.010معيير  )

 
 (12الجدول )

 نظام مقاصة الصكوك الألكترونية بالدولار 

 لتغير نسبة ا الأهمية النسبية  عدد العمليات  نظام مقاصة الصكوك الألكترونية بالدولار  السنة 
2011 62,971,283 325 1.284% - 
2012 155,595,567 1,485 3.173% 147.09% 
2013 335,696,019 2,967 6.845% 115.75% 
2014 865,143,925 4,072 17.641% 157.72% 
2015 400,670,380 3,302 8.170% -53.69% 
2016 331,796,491 1,913 6.765% -17.19% 
2017 419,268,675 3,326 8.549% 26.36% 
2018 594,056,095 7,273 12.113% 41.69% 
2019 347,853,782 17,749 7.093% -41.44% 
2020 425,290,340 17,372 8.672% 22.26% 
2021 412,068,283 21,675 8.402% -3.11% 
2022 553,839,805 32,291 11.293% 34.40% 
  %100 113,750 4,904,250,645 المجموع 
 9,479 408,687,554 المتوسط 

  

MAX 865,143,925 32,291 
  

MIN 62,971,283 325 
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S.D 196,376,010 9,820 
  

 (.2022 – 2011المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات تقاریر البنك المركزي العراقي للسنوات )

 

 
 ( 11الشكل )

 نظام مقاصة الصكوك الألكترونية بالدولار
 (.2022 – 2011المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على بيانات تقاریر البنك المركزي العراقي للسنوات )

ال حول ال دم  ي  أنظمكة  يرككككلاكد تطور ملحو  ي     ان القطكا  المكال  الع اد   ممكا تقكدم نلاحظ

ونظام مقاصككة الصككروك الألر  ونية،  نظام ال سككوية الإجمالية الآنية  ، من خلال السككاوا  الأخي ة

نس ا ج عدم ريض الف ضية ال ئيسة الثانية.وبال ال  
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 المبحث الثالث

 الدراسةالتحليل الإحصائي لمتغيرات 

 توطئة

  إذ قيم ااذيعث سي تذير عصيئيي  إ  ذحث ي    االذحث ااحيا  إا  إ تذير ةرضييا اا
عصيئية ال رةة تتث ر إستراتيجية اارسللة االصرفية ة  تح لات ي اارقلية.    قيم  اا رضييا الإ

اارسللة االصرفية( وب ن االتف ر ااتيس  )ااتح      ةستراتيجي إسقيي  الإرتذيط ب ن االتف ر اال تق  )
اارسللة   ةستراتيجيإاارقل ( من  لا  إرتذيط ب رس ي  ومن ثم قيم سقيي  تتث ر االتف ر اال تق  )

ةضلا لن   ح ار ااذ ي  واالت  د.  االصرفية( ة  االتف ر ااتيس  )ااتح   اارقل ( من  لا  الإ
ااتح    ) تطر  لل   2Rإستو ام م يم   اات   التف راا  اال تق   االتف ر  تتث ر  مق ار  ات   ر   )

واا   يقيس م ى استجيسة االتف ر   Beta ح ار اال يم  االعيير  الإ ةضلا  لناالتف ر ااتيس  
س واع ه   معييرية  ب رتة  اال تق   االتف ر  لس مي  تف ر  الإعصيئية  إاال تل   اابرامج  ستو ام 

(25SPSSV   Excel V.10)  ااذيعث قيم  ثم  )سإ . ومن  ب ن  إ( من  F تذير  اا لاقة  بييي  ت  
( اال تق   سيستو ام    ةستراتيجي إاالتف ر  اارقل (  )ااتح    ااتيس   واالتف ر  االصرفية(  اارسللة 

 . Eviews v.12اابر يمج الإعصيئ  

 و تحليل علاقات الإرتباط بين متغيري الدراسة : أولاا: إختبار 
 

الفرضييييية الرئيسيييية اللااللاة:  لا توجد علاقة إرتباط  ات دلالة إحصييييائية بين إسييييتراتيجية   
 الرسملة المصرفية والتحول الرقمي. وتتفرع من هذه الفرضية ستة عشر فرضية فرعية: 

 ات دلالة إحصائية بين إستراتيجية الأرباح    لا توجد علاقة إرتباط  ولى:الفرضية الفرعية الأ  ➢
 المحتجزة ونظام التسویة الآنية الإجمالية بالدينار. 

(  تب ن ل م وت د للاقة إرتذيط مي ب ن إستراتيجية ا ربيح االحتج ة  13من  لا  ااج و  )
بلغ م يم  الإرتذيط )  ةق   سيا  سير  اات  ية الآ ية الإتلياية  اال س ية  0.405و  يم  سل ت ى   )

(Sig. =0.191 ةق   يي م ت ى اال س ية صف ر ت ا  لا يلكن الالتليد للي  ارة  ةرضية )
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اا  م  وبياتيا  ةيي ااقرار ل م رة  ةرضية اا  م    ل م وت د للاقة إرتذيط مي ب ن إستراتيجية  
 ا ربيح االحتج ة و  يم اات  ية الآ ية الإتلياية سيا  سير.

 (13الجدول )

 مصفوفة معاملات الإرتباط بين متغيرات الدراسة 

 متغيرات الدراسة 
نظام التسویة  

الآنية الإجمالية  
  Y1بالدينار

نظام التسویة  
الآنية الإجمالية  

  Y2بالدولار

نظام مقاصة  
الصكوك  

الالكترونية  
  Y3بالدينار

نظام مقاصة  
الصكوك  

الالكترونية  
  Y4بالدولار

استراتيجية الأرباح  
 X1 المحتجزة 

ارتباط  
Pearson 

0.405 -0.128 0.243 -0.111 

2Sig. 
(2-tailed) 0.191 0.691 0.447 0.731 

استراتيجية اصدار  
  X2 الأسهم العادية 

ارتباط  
Pearson 0.743 **3 0.456 0.817 ** 0.236 

Sig. 
(2-tailed) 0.006 0.136 0.001 0.459 

استراتيجية  
    X3الاحتياطيات

ارتباط  
Pearson 

0.644*4 0.500 0.805 ** 0.309 

Sig. 
(2-tailed) 

0.024 0.098 0.002 
0.329 

  X4نسبة الرسملة

ارتباط  
Pearson 

0.730 ** 0.216 0.751 ** 0.215 

Sig. 
(2-tailed) 0.007 0.500 0.005 

0.501 

 25SPSSVالمصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على 

لا توجد علاقة إرتباط  ات دلالة إحصائية بين إستراتيجية    -الفرضية الفرعية اللاانية:   ➢
 ونظام التسویة الآنية الإجمالية بالدينار. جديدةاصدار الأسهم ال

 
2 Sigمستوى المعنوية . . 
 (. tailed-2) 0.01معنوي عند مستوى الإرتباط   ** 3
 (.tailed-2)  0.05معنوي عند مستوى  الإرتباط   * 4
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 ردية مي ب ن إستراتيجية    ( وت د للاقة إرتذيط13 لاعظ من  لا  ااج و  ) 
الإرتذيط   م يم   بلغ  ةق   سيا  سير  الإتلياية  الآ ية  اات  ية  و  يم  اا يدية  ا س م  اص ار 

( وللي   رة  ةرضية اا  م اات  تسص  Sig. =0.006سل ت ى اال س ية )  **(0.743)
مي ب ن إستراتيجية اص ار ا س م اا يدية و  يم اات  ية الآ ية    لل  ل م وت د للاقة إرتذيط

ا س م   اص ار  إستراتيجية  ب ن  مي  إرتذيط  لل  وت د للاقة  وا ا      سيا  سير  الإتلياية 
 اا يدية و  يم اات  ية الآ ية الإتلياية سيا  سير. 

لا توجد علاقة إرتباط  ات دلالة إحصائية بين إستراتيجية    - الفرضية الفرعية اللااللاة:   ➢
 الاحتياطيات ونظام التسویة الآنية الإجمالية بالدينار. 

( وت د للاقة إرتذيط  ردية مي ب ن إستراتيجية زييدة 13 تب ن من  لا  ااج و  )
را  االي  لن  ريش الاعتيي ييا و  يم اات  ية الآ ية الإتلياية سيا  سير ةق  بلغ م يم  

( وللي   رة  ةرضية اا  م اات   Sig. =0.024سل ت ى اال س ية )  *(0.644الإرتذيط )
تسص لل  ل م وت د للاقة إرتذيط مي ب ن إستراتيجية الاعتيي ييا و  يم اات  ية الآ ية  
الإتلياية سيا  سير  ملي ي  ر إا  وت د للاقة إرتذيط مي ب ن إستراتيجية الاعتيي ييا و  يم  

 اات  ية الآ ية الاتليا  سيا  سير. 
لا توجد علاقة إرتباط  ات دلالة إحصائية بين نسبة الرسملة    - الفرضية الفرعية الرابعة:   ➢

 ونظام التسویة الآنية الإجمالية بالدينار. 
 ردية مي ب ن   ذة اارسللة    (  تب ن وت د للاقة إرتذيط13من  لا  ااج و  )

بلغ م يم  الإرتذيط ) ةق   سيا  سير  اات  ية الآ ية الإتلياية  سل ت ى    **(0.730و  يم 
( وللي   رة  ةرضية اا  م اات  تسص لل  ل م وت د للاقة Sig. =0.007اال س ية )

إرتذيط مي ب ن   ذة اارسللة و  يم اات  ية الآ ية الإتلياية سيا  سير وا ا     لل  وت د  
 للاقة إرتذيط مي ب ن   ذة اارسللة و  يم اات  ية الآ ية الاتليا  سيا  سير. 

 ات دلالة إحصائية بين إستراتيجية    لا توجد علاقة إرتباط  -الفرضية الفرعية الخامسة:   ➢
 الأرباح المحتجزة ونظام التسویة الآنية الإجمالية بالدولار. 

(   يا  ل م وت د للاقة إرتذيط مي ب ن إستراتيجية  13لس  ااس ر إا  ااج و  )
( الإرتذيط  م يم   بلغ  ةق   سيا ولار  الإتلياية  الآ ية  اات  ية  و  يم  االحتج ة  -ا ربيح 
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اال س ية )0.128 سل ت ى   )Sig. =0.691 اال س ية صف ر ت ا  لا ةق   يي م ت ى   )
يلكن الالتليد للي  ارة  ةرضية اا  م  وبياتيا  ةيي ااقرار ل م رة  ةرضية اا  م    
ل م وت د للاقة إرتذيط مي ب ن إستراتيجية ا ربيح االحتج ة و  يم اات  ية الآ ية الإتلياية  

 سيا ولار. 
لا توجد علاقة إرتباط  ات دلالة إحصائية بين إستراتيجية    -الفرضية الفرعية السادسة:   ➢

 ونظام التسویة الآنية الإجمالية بالدولار.  جديدةاصدار الأسهم ال
مي ب ن إستراتيجية    (   يا  ل م وت د للاقة إرتذيط13ااج و  )إا     من  لا  ااس ر

الإرتذيط   م يم   بلغ  ةق   سيا ولار  الإتلياية  الآ ية  اات  ية  و  يم  اا يدية  ا س م  اص ار 
(0.456)  ( اال س ية  لا Sig. =0.136سل ت ى  ت ا   اال س ية صف ر  م ت ى  ةق   يي   )

يلكن الالتليد للي  ارة  ةرضية اا  م  وبياتيا  ةيي ااقرار ل م رة  ةرضية اا  م    
الآ ية   اات  ية  اا يدية و  يم  إستراتيجية اص ار ا س م  ب ن  مي  إرتذيط  ل م وت د للاقة 

 الإتلياية سيا ولار. 
لا توجد علاقة إرتباط  ات دلالة إحصائية بين إستراتيجية    -الفرضية الفرعية السابعة:   ➢

 الاحتياطيات ونظام التسویة الآنية الإجمالية بالدولار. 
(  تضح وت د للاقة إرتذيط  ردية مي ب ن إستراتيجية زييدة را  13من  لا  ااج و  )

االي  لن  ريش الاعتيي ييا و  يم اات  ية الآ ية الإتلياية سيا ولار ةق  بلغ م يم  الإرتذيط  
( وللي   رة  ةرضية اا  م اات  تسص لل   Sig. =0.098سل ت ى اال س ية ) (0.500)

الإتلياية   الآ ية  اات  ية  الاعتيي ييا و  يم  إستراتيجية  ب ن  مي  إرتذيط  ل م وت د للاقة 
سيا ولار  ملي     لل  وت د للاقة إرتذيط مي ب ن إستراتيجية الاعتيي ييا و  يم اات  ية  

 الآ ية الاتليا  سيا ولار. 
لا توجد علاقة إرتباط  ات دلالة إحصائية بين نسبة الرسملة    - الفرضية الفرعية اللاامنة:   ➢

 ونظام التسویة الآنية الإجمالية بالدولار. 
( ل م وت د للاقة إرتذيط مي ب ن   ذة اارسللة 13ااج و  )إا       يا  من  لا  ااس ر 

سل ت ى اال س ية    (0.216و  يم اات  ية الآ ية الإتلياية سيا ولار ةق  بلغ م يم  الإرتذيط )
(Sig. =0.500   ارة للي   الالتليد  يلكن  لا  ت ا   اال س ية صف ر  م ت ى  ةق   يي   )
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ةرضية اا  م  وبياتيا  ةيي ااقرار ل م رة  ةرضية اا  م    ل م وت د للاقة إرتذيط مي  
 ب ن   ذة اارسللة و  يم اات  ية الآ ية الإتلياية سيا ولار.

لا توجد علاقة إرتباط  ات دلالة إحصائية بين إستراتيجية    -الفرضية الفرعية التاسعة:   ➢
 الأرباح المحتجزة ونظام مقاصة الصكوك الالكترونية بالدينار. 

(  لاعظ ل م وت د للاقة إرتذيط مي ب ن إستراتيجية ا ربيح  13ااج و  )  كلس  تتمل
( سل ت ى  0.243االحتج ة و  يم مقيصة ااصك ك الاا ترو ية سيا  سير بلغ م يم  الإرتذيط )

( ةق   يي م ت ى اال س ية صف ر ت ا  لا يلكن الالتليد للي   Sig. =0.447اال س ية )
ارة  ةرضية اا  م  وبياتيا  ةيي ااقرار ل م رة  ةرضية اا  م    ل م وت د للاقة  

 إرتذيط مي ب ن إستراتيجية ا ربيح االحتج ة و  يم مقيصة ااصك ك الاا ترو ية سيا  سير.
لا توجد علاقة إرتباط  ات دلالة إحصائية بين إستراتيجية    -الفرضية الفرعية العاشرة:   ➢

 .اصدار الأسهم العادية ونظام مقاصة الصكوك الالكترونية بالدينار
( وت د للاقة إرتذيط  ردية مي ب ن إستراتيجية اص ار 13 تب ن من  لا  ااج و  )

الإرتذيط   م يم   بلغ  ةق   سيا  سير  الاا ترو ية  ااصك ك  مقيصة  و  يم  اا يدية  ا س م 
( وللي   رة  ةرضية اا  م اات  تسص  Sig. =0.001سل ت ى اال س ية )  **(0.817)

إرتذيط للاقة  وت د  ل م  مقيصة    لل   و  يم  اا يدية  ا س م  اص ار  إستراتيجية  ب ن  مي 
ااصك ك الاا ترو ية سيا  سير  ملي ي  ر إا  وت د للاقة إرتذيط مي ب ن إستراتيجية اص ار 

 ا س م اا يدية و  يم مقيصة ااصك ك الاا ترو ية سيا  سير.
عشر:   ➢ الحادية  الفرعية  بين    -الفرضية  إحصائية  دلالة  إرتباط  ات  علاقة  توجد  لا 

 .إستراتيجية الاحتياطيات ونظام مقاصة الصكوك الالكترونية بالدينار
( ااج و   من  لا   إستراتيجية  13 لاعظ  ب ن  مي  إرتذيط  ردية  للاقة  وت د   )

الإرتذيط   م يم   بلغ  ةق   سيا  سير  الاا ترو ية  ااصك ك  مقيصة  و  يم  الاعتيي ييا 
( وللي   رة  ةرضية اا  م اات  تسص  Sig. =0.002سل ت ى اال س ية )  **(0.805)

ااصك ك  مقيصة  و  يم  الاعتيي ييا  إستراتيجية  ب ن  مي  إرتذيط  للاقة  وت د  ل م  لل  
الاعتيي ييا  إستراتيجية  ب ن  مي  إرتذيط  للاقة  وت د  إا   ي  ر  ملي  سيا  سير   الاا ترو ية 

 و  يم مقيصة ااصك ك الاا ترو ية سيا  سير. 
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لا توجد علاقة إرتباط  ات دلالة إحصائية بين نسبة    -الفرضية الفرعية اللاانية عشر:   ➢
 .الرسملة ونظام مقاصة الصكوك الالكترونية بالدينار

(  تب ن وت د للاقة إرتذيط  ردية مي ب ن   ذة اارسللة 13لس  ااس ر إا  ااج و  )
سل ت ى   **(0.751و  يم مقيصة ااصك ك الاا ترو ية سيا  سير ةق  بلغ م يم  الإرتذيط )

( وللي   رة  ةرضية اا  م اات  تسص لل  ل م وت د للاقة Sig. =0.005اال س ية )
سيا  سير  ملي     لل    اارسللة و  يم مقيصة ااصك ك الاا ترو ية  ب ن   ذة  إرتذيط مي 

 وت د للاقة إرتذيط مي ب ن   ذة اارسللة و  يم مقيصة ااصك ك الاا ترو ية سيا  سير.
لا توجد علاقة إرتباط  ات دلالة إحصائية بين إستراتيجية    - الفرضية الفرعية اللااللاة عشر:   ➢

 الأرباح المحتجزة ونظام مقاصة الصكوك الالكترونية بالدولار. 
مي ب ن إستراتيجية ا ربيح   (  لاعظ ل م وت د للاقة إرتذيط13تتم  إا  ااج و  )االس   

( الإرتذيط  م يم   بلغ  سيا ولار  الاا ترو ية  ااصك ك  مقيصة  و  يم  (  0.111- االحتج ة 
( ةق   يي م ت ى اال س ية صف ر ت ا  لا يلكن الالتليد  Sig. =0.731سل ت ى اال س ية )

للي  ارة  ةرضية اا  م  وبياتيا  ةيي ااقرار ل م رة  ةرضية اا  م    ل م وت د للاقة 
 إرتذيط مي ب ن إستراتيجية ا ربيح االحتج ة و  يم مقيصة ااصك ك الاا ترو ية سيا ولار.

لا توجد علاقة إرتباط  ات دلالة إحصائية بين إستراتيجية    -الفرضية الفرعية الرابعة عشر:   ➢
 .ونظام مقاصة الصكوك الالكترونية بالدولار جديدةاصدار الأسهم ال

مي ب ن إستراتيجية اص ار   (  لاعظ ل م وت د للاقة إرتذيط13لس  ااس ر إا  ااج و  )
(  0.236ا س م اا يدية و  يم مقيصة ااصك ك الاا ترو ية سيا ولار بلغ م يم  الإرتذيط )

( ةق   يي م ت ى اال س ية صف ر ت ا  لا يلكن الالتليد  Sig. =0.459سل ت ى اال س ية )
للي  ارة  ةرضية اا  م  وبياتيا  ةيي ااقرار ل م رة  ةرضية اا  م    ل م وت د للاقة 
 إرتذيط مي ب ن إستراتيجية اص ار ا س م اا يدية و  يم مقيصة ااصك ك الاا ترو ية سيا ولار.

عشر:   ➢ الخامسة  الفرعية  بين    -الفرضية  إحصائية  دلالة  إرتباط  ات  علاقة  توجد  لا 
 .إستراتيجية الاحتياطيات ونظام مقاصة الصكوك الالكترونية بالدولار

(   يا  ل م وت د للاقة إرتذيط مي ب ن إستراتيجية الاعتيي ييا 13ااج و  )ك  لس  تتمل
( سل ت ى  0.309و  يم مقيصة ااصك ك الاا ترو ية سيا ولار  ةق  بلغ م يم  الإرتذيط ) 
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( ةق   يي م ت ى اال س ية صف ر ت ا  لا يلكن الالتليد للي   Sig. =0.329اال س ية )
ارة  ةرضية اا  م  وبياتيا  ةيي ااقرار ل م رة  ةرضية اا  م    ل م وت د للاقة  

 إرتذيط مي ب ن إستراتيجية الاعتيي ييا و  يم مقيصة ااصك ك الاا ترو ية سيا ولار. 
لا توجد علاقة إرتباط  ات دلالة إحصائية بين نسبة   -الفرضية الفرعية السادسة عشر:  ➢

 .الرسملة ونظام مقاصة الصكوك الالكترونية بالدولار
(  لاعظ ل م وت د للاقة إرتذيط مي ب ن   ذة اارسللة و  يم  13م يا ة ااج و  )لس   

 .Sig( سل ت ى اال س ية ) 0.215مقيصة ااصك ك الاا ترو ية سيا ولار بلغ م يم  الإرتذيط ) 

( ةق   يي م ت ى اال س ية صف ر ت ا  لا يلكن الالتليد للي  ارة  ةرضية  0.501=
اا  م  وبياتيا  ةيي ااقرار ل م رة  ةرضية اا  م    ل م وت د للاقة إرتذيط مي ب ن   ذة  

 اارسللة و  يم مقيصة ااصك ك الاا ترو ية سيا ولار. 
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 و تحليل علاقات  التأثير بين متغيري الدراسة :ثانياا: إختبار 

الرسييييملة   ةدلالة إحصييييائية لاسييييتراتيجي  وجد تاثير  يو لا   -الفرضييييية الرئيسيييية الرابعة:  
  -المصرفية في التحول الرقمي. وتتفرع من هذه الفرضية ست عشر فرضية فرعية:

دلالة إحصييييييييائية لاسييييييييتراتيجية الأرباح   ووجد تأثير  يلا   -الفرضييييييييية الفرعية الاولى:  ➢
 المحتجزة في نظام التسویة الآنية الإجمالية بالدينار.

لاستتراتيجية ا ربيح االحتج ة    (  لاعظ ل م وت د تتث ر م س   14من  لا  ااج و  )     
 X1. واي م تتيداتتة الا حتت ار ااتقتت  ريتتة  تتي تتت ة    تتيم اات تتتتتتتتتتتتتت يتتة الآ يتتة الإتلتتيايتتة ستتياتت  ستتير

10.173 +8.734E+13 =Y1    تيم  ااتف راا اات  تطر  لل     من%  16.4وا  ت  تتتتتتتتتتتتتتر  
 يتلة لن ااتف ر ة  إستتتتتتتتراتيجية ا ربيح االحتج ة  وق  اات تتتتتتت ية الآ ية الإتلياية سيا  سير  

=  0.191( سل تت ى اال س ية )1.966االح ت بة   ل ذج الا ح ار ااذ تي  ) Fبلفت قيلة  
Sig( وا  الل  من م ت ى اال س ية ااذياغ  )وبياتيا  ااقرار ا  ل م رة  ةرضية 10 )%

يح االحتج ة ة    يم  اا  م ا  سل س  لا   ت  تتث ر ذاا دلااة إعصتتيئية لاستتتراتيجية ا رب
 اات  ية الآ ية الإتلياية سيا  سير.      

دلالة إحصيائية لاسيتراتيجية اصيدار الأسيهم   ووجد تأثير  يلا   -الفرضيية الفرعية اللاانية:  ➢
 العادية في نظام التسویة الآنية الإجمالية بالدينار.

( وت د تتث ر م س   لاستتراتيجية اصت ار ا ست م ة  14 لاعظ من  لا  ااج و  )
  X2  تيم اات تتتتتتتتتتتتتت يتة الآ يتة الإتلتيايتة ستيات  ستير. واي م تيداتة الا حت ار ااتقت  ريتة  تي تت 

48.209  +4.482E+13 =Y1    من ااتف راا اات  تطر  لل  55.2وا  ت  تتتتتتتتتتتتتتر %
  يم اات ت ية الآ ية الإتلياية سيا  سير  يتلة لن ااتف ر ة  إستتراتيجية اصت ار الاست م 

( سل تت ى اال س ية 12.317االح ت بة   ل ذج الا ح ار ااذ تي  ) F  وق  بلفت قيلة  
(0.006  =Sig( وا  اقت  من م تتتتتتتتتتتتتتت ى اال س يتة ااذتياغ  )وبتياتتيا  ااقرار ا   10 )%

  رة  ةرضتتتتتية اا  م ا  سل س    ت  تتث ر ذاا دلااة إعصتتتتتيئية لاستتتتتتراتيجية اصتتتتت ار 
 الاس م اا يدية ة    يم اات  ية الآ ية الإتلياية سيا  سير.      
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دلالة إحصيييائية لاسيييتراتيجية الاحتياطيات  ووجد تأثير  يلا   -الفرضيييية الفرعية اللااللاة:  ➢
 في نظام التسویة الآنية الإجمالية بالدينار.

(  لاعظ وت د تتث ر م س   لاستتتتتتتراتيجية الاعتيي ييا ة  14من  لا  ااج و  ) 
  X3  تيم اات تتتتتتتتتتتتتت يتة الآ يتة الإتلتيايتة ستيات  ستير. واي م تيداتة الا حت ار ااتقت  ريتة  تي تت 

7.493+5.636E+13 =Y1    من ااتف راا اات  تطر  لل    يم  41.5وا  ت  ر %
اات تتتتتتت ية الآ ية الإتلياية سيا  سير  يتلة لن ااتف ر ة  إستتتتتتتتراتيجية الاعتيي ييا  وق   

( سل تتتتتتتتتتتتت ى اال س ية 7.097االح تتتتتتتتتتتت بة   ل ذج الا ح ار ااذ تتتتتتتتتتتتي  ) Fبلفت قيلة  
(0.024  =Sig( وا  اقت  من م تتتتتتتتتتتتتتت ى اال س يتة ااذتياغ  )وبتياتتيا  ااقرار ا   10 )%

رة  ةرضتتتتتتتتتتتتتتيتة اا ت م ا  سل س    تت  تتتث ر ذاا دلااتة إعصتتتتتتتتتتتتتتتيئيتة لاستتتتتتتتتتتتتتتراتيجيتة  
 يا ة    يم اات  ية الآ ية الإتلياية سيا  سير.      الاعتيي ي

دلالة إحصييائية لنسييبة الرسييملة المصييرفية   ووجد تأثير  يلا   -الفرضييية الفرعية الرابعة:  ➢
 في نظام التسویة الآنية الإجمالية بالدينار.

( وت د تتث ر م س   اس تتتتذة اارستتتتللة االصتتتترفية ة  14 لاعظ من  لا  ااج و  )
  X4  تتيم اات تتتتتتتتتتتتتت يتتة الآ يتتة الإتلتتيايتتة ستتياتت  ستتير. واي م تتيداتتة الا حتت ار ااتقتت  ريتتة  تتي تتت 

1.056E+13  +1.904E+13=Y1    من ااتف راا اات  تطر   53.3وا  ت  تتتتتتتتتتتتتتر %
لل    يم اات تتتت ية الآ ية الإتلياية سيا  سير  يتلة لن ااتف ر ة    تتتتذة اارستتتتللة  وق  

( سل تتتتتتتتتتت ى اال س ية 11.397االح تتتتتتتتتت بة   ل ذج الا ح ار ااذ تتتتتتتتتتي  ) Fبلفت قيلة  
(0.007  =Sig( وا  اقت  من م تتتتتتتتتتتتتتت ى اال س يتة ااذتياغ  )وبتياتتيا  ااقرار ا   10 )%

رة  ةرضتتتتتتتتتتتية اا  م ا  سل س    ت  تتث ر ذاا دلااة إعصتتتتتتتتتتتيئية اس تتتتتتتتتتتذة اارستتتتتتتتتتتللة 
 االصرفية ة    يم اات  ية الآ ية الإتلياية سيا  سير.      
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 ( 14جدول )ال

تقدير معلمات نموذج الانحدار الخطي البسيط لقياس تأثير إستراتيجية الرسملة 
 Y1المصرفية في نظام التسوية الآنية الإجمالية بالدينار العراقي 

 Y1 نظام التسویة الآنية الإجمالية بالدينار المتغير التابع 
 المتغير المستقل 
استراتيجيات  

 الرسملة المصرفية 
 aقيمة  

Beta 
 (b) 

 قيمة 
F   

 المحسوبة 
Sig . 2R  القرار 

استراتيجية الأرباح  
 X1 8.734E+13 10.173 1.966 0.191 0.164 المحتجزة 

عدم رفض فرضية  
 العدم 

استراتيجية اصدار  
 رفض فرضية العدم  X2  4.482E+13 48.209 12.317 0.006 0.552 الأسهم العادية 

استراتيجية  
 رفض فرضية العدم  X3    5.636E+13 7.493 7.097 0.024 0.415الاحتياطيات

 رفض فرضية العدم  X4  1.904E+13 1.056E+13 11.397 0.007 0.533نسبة الرسملة

 25المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد علىSPSSV 

دلالة إحصييييائية لاسييييتراتيجية الأرباح  ووجد تأثير  يلا   -الفرضييييية الفرعية الخامسيييية:  ➢
 المحتجزة في نظام التسویة الآنية الإجمالية بالدولار.

(  تب ن ل م وت د تتث ر م س   لاستتتتتتتتتتتتراتيجية ا ربيح االحتج ة  16من  لا  ااج و  )  
-  X1ة    تتيم اات تتتتتتتتتتتتتت يتتة الآ يتتة الإتلتتيايتتة ستتياتت ولار. واي م تتيداتتة الا حتت ار ااتقتت  ريتتة  تتي تتت 

5.761E-5  5667133578.271 =Y2   من ااتف راا اات  تطر  لل    %1.6وا  ت  تتتتتتر
  يم اات تتتتتتتت ية الآ ية الإتلياية سيا ولار  يتلة لن ااتف ر ة  إستتتتتتتتتراتيجية ا ربيح االحتج ة  

( سل تتتتتتتتتتتتتتت ى اال س يتة 0.167االح تتتتتتتتتتتتتت بتة   ل ذج الا حت ار ااذ تتتتتتتتتتتتتتي  )  Fوقت  بلفتت قيلتة 
(0.691  =Sig( وا  الل  من م تتتتتتتتتتتتتتت ى اال س يتة ااذتياغ  )وبتياتتيا  ااقرار ا  لت م 10 )%

للاقة تتث ر ذاا دلااة إعصتتتيئية لاستتتتراتيجية   ملي     لل  ل م وت د رة  ةرضتتتية اا  م
 ا ربيح االحتج ة ة    يم اات  ية الآ ية الإتلياية سيا ولار.      
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دلالة إحصيييائية لاسيييتراتيجية اصيييدار    ووجد تأثير  يلا  -الفرضيييية الفرعية السيييادسييية:   ➢
 في نظام التسویة الآنية الإجمالية بالدولار.  عاديةالأسهم ال

(  لاعظ ل م وت د تتث ر م س   لاستتتتتتتتتتراتيجية اصتتتتتتتتت ار ا ستتتتتتتتت م  16من  لا  ااج و  )
 X2اا تيديتة ة    تيم اات تتتتتتتتتتتتتت يتة الآ يتة الإتلتيايتة ستيات ولار. واي م تيداتة الا حت ار ااتقت  ريتة  تي تت 

0.001+4810095515.728 =Y2    من ااتف راا اات  تطر  لل    يم    %20.8وا  ت  تتر
اات ت ية الآ ية الإتلياية سيا ولار  يتلة لن ااتف ر ة  إستتراتيجية اصت ار ا ست م اا يدية   وق  

=  0.136( سل تتتتتتتت ى اال س ية )2.628االح تتتتتتت بة   ل ذج الا ح ار ااذ تتتتتتتي  ) Fبلفت قيلة  
Sig( وا  الل  من م تتتتتتتت ى اال س ية ااذياغ  )وبياتيا  ااقرار ا  ل م رة  ةرضتتتتتتتية  10 )%

اا  م ا  سل س  لا   ت  تتث ر ذاا دلااة إعصتتتتتيئية لاستتتتتتراتيجية اصتتتتت ار ا ستتتتت م اا يدية ة  
   يم اات  ية الآ ية الإتلياية سيا ولار.      

دلالة إحصييائية لاسييتراتيجية الاحتياطيات   ووجد تأثير  يلا   -الفرضييية الفرعية السييابعة:   ➢
 في نظام التسویة الآنية الإجمالية بالدولار.

(   تتتتتتتتتتيا  وت د تتث ر م س   لاستتتتتتتتتتتراتيجية الاعتيي ييا ة    يم  16من  لا  ااج و  )
ااتقتتتتت  ريتتتتتة  تتتتتي تتتتتت  الا حتتتتت ار  م تتتتتيداتتتتتة  واي  ستتتتتياتتتتت ولار.  الآ يتتتتتة الإتلتتتتتيايتتتتتة    X3اات تتتتتتتتتتتتتت يتتتتتة 

0.0001041 +4779786218 =Y2    من ااتف راا اات  تطر  لل    يم    %25وا  ت  تتتتتتتتتتتر
اات تتتتتتتتتتت ية الآ ية الإتلياية سيا ولار  يتلة لن ااتف ر ة  إستتتتتتتتتتتتراتيجية الاعتيي ييا  وق  بلفت 

(  Sig=  0.098( سل تتتتتت ى اال س ية )3.328االح تتتتت بة   ل ذج الا ح ار ااذ تتتتتي  ) Fقيلة  
%( وبياتيا  ااقرار ا  رة  ةرضتية اا  م ا  سل س   10وا  اق  من م تت ى اال س ية ااذياغ )

  ت  تتث ر ذاا دلااة إعصتتتتتتيئية لاستتتتتتتراتيجية الاعتيي ييا ة    يم اات تتتتتت ية الآ ية الإتلياية  
 سيا ولار.      

دلالة إحصيائية لنسيبة الرسيملة المصيرفية   ووجد تأثير  يلا   -الفرضيية الفرعية اللاامنة:  ➢
 في نظام التسویة الآنية الإجمالية بالدولار.

( ل م وت د للاقة تتث ر م س   اس تتتتذة اارستتتتللة االصتتتترفية 15 لاعظ من  لا  ااج و  )
ااتقتتتتتت  ريتتتتتتة   الا حتتتتتت ار  م تتتتتتيداتتتتتتة  واي  ستتتتتتياتتتتتت ولار.  الإتلتتتتتتيايتتتتتتة  الآ يتتتتتتة  اات تتتتتتتتتتتتتت يتتتتتتة  ة    تتتتتتيم 

من ااتف راا    %4.7وا  ت  تتر    55973666.260X4  +5049135188.909 =Y2كي ت 
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اات  تطر  لل    يم اات ت ية الآ ية الإتلياية سيا ولار  يتلة لن ااتف ر ة    تذة اارستللة  وق  
=  0.500( سل تتتتتتتت ى اال س ية )0.489االح تتتتتتت بة   ل ذج الا ح ار ااذ تتتتتتتي  ) Fبلفت قيلة  

Sig( وا  اق  من م تتتتتتت ى اال س ية ااذياغ  )وبياتيا  ااقرار ا  رة  ةرضتتتتتتية اا  م  10 )%
سل س    ت  تتث ر ذاا دلااة إعصتتتتتتيئية اس تتتتتتذة اارستتتتتتللة االصتتتتتترفية ة    يم اات تتتتتت ية الآ ية  

 الإتلياية سيا ولار.      
 (15جدول )ال

تقدير معلمات نموذج الانحدار الخطي البسيط لقياس تأثير إستراتيجية الرسملة  
 Y2المصرفية في نظام التسوية الآنية الإجمالية بالدولار 

 Y2نظام التسویة الآنية الإجمالية بالدولار  المتغير التابع 
 المتغير المستقل 

استراتيجيات الرسملة  
 المصرفية 

 aقيمة  
Beta 

 (b) 

 قيمة 
F   

 المحسوبة 
Sig . 2R  القرار 

استراتيجية الأرباح  
 X1 5667133578.271 -5.761E-5 0.167 0.691 0.016 المحتجزة 

عدم رفض فرضية  
 العدم 

استراتيجية اصدار الأسهم  
 X2  4810095515.728 0.001 2.628 0.136 0.208 العادية

عدم رفض فرضية  
 العدم 

 رفض فرضية العدم  X3    4779786218 0.0001041 3.328 0.098 0.250استراتيجية الاحتياطيات

 X4  5049135188.909 55973666.260 0.489 0.500 0.047الرسملةنسبة 
عدم رفض فرضية  

 العدم 

➢  25المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد علىSPSSV 

دلالة إحصيييييائية لاسيييييتراتيجية الأرباح  ووجد تأثير  يلا  -الفرضيييييية الفرعية التاسيييييعة:  ➢
 المحتجزة في نظام مقاصة الصكوك الالكترونية بالدينار.

(  لاعظ ل م وت د تتث ر م س   لاستتتتتتراتيجية ا ربيح االحتج ة  16من  لا  ااج و  )
  X1ة    يم مقيصتتتتتتتتتة ااصتتتتتتتتتك ك الاا ترو ية سيا  سير. واي م يداة الا ح ار ااتق  رية  ي ت 

1.143  +2.542E+13=Y3  من ااتف راا اات  تطر  لل    تتتتيم   %5.9وا  ت  تتتتتتتتتتتتتتر
مقيصتتتتة ااصتتتتك ك الاا ترو ية سيا  سير  يتلة لن ااتف ر ة  إستتتتتراتيجية ا ربيح االحتج ة   
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( سل تتتتتتتتتتتتت ى اال س ية 0.626االح تتتتتتتتتتتت بة   ل ذج الا ح ار ااذ تتتتتتتتتتتتي  ) Fوق  بلفت قيلة  
(0.447  =Sig( وا  الل  من م تتتتتت ى اال س ية ااذياغ   )وبياتيا  ااقرار ا  ل م 10 )%

رة  ةرضتتتتتتتتية اا  م ا  سل س  لا   ت  تتث ر ذاا دلااة إعصتتتتتتتتيئية لاستتتتتتتتتراتيجية ا ربيح  
 االحتج ة ة    يم مقيصة ااصك ك الاا ترو ية سيا  سير.      

دلالة إحصائية لاستراتيجية اصدار الأسهم   ووجد تأثير  يلا    -الفرضية الفرعية العاشرة:  ➢
 .العادية في نظام مقاصة الصكوك الالكترونية بالدينار

( وت د تتث ر م س   لاستتتتتتتتتتتراتيجية زييدة را  االي  لن  16 لاعظ من  لا  ااج و  )
 ريش اصت ار ا ست م ة    يم مقيصتة ااصتك ك الاا ترو ية سيا  سير. واي م يداة الا ح ار 

من ااتف راا اات    %66.8وا  ت  تتتتتر    X2  9.955  +1.444E+13=Y3ااتق  رية  ي ت 
تطر  لل    يم مقيصتتتتتتتتة ااصتتتتتتتتك ك الاا ترو ية سيا  سير  يتلة لن ااتف ر ة  إستتتتتتتتتراتيجية  

(  20.138االح  بة   ل ذج الا ح ار ااذ ي  ) Fاص ار الاس م اا يدية  وق  بلفت قيلة 
%( وبياتيا   10(  وا  اق  من م تتتت ى اال س ية ااذياغ )Sig=  0.001سل تتتت ى اال س ية )

ااقرار ا  رة  ةرضتتتتتتتتتية اا  م  ملي ي تتتتتتتتت ر إا  وت د للاقة تتث ر ذاا دلااة إعصتتتتتتتتتيئية  
 لاستراتيجية اص ار ا س م اا يدية ة    يم مقيصة ااصك ك الاا ترو ية سيا  سير.      

دلالة إحصيييييييائية لاسيييييييتراتيجية   ووجد تأثير  يلا   -الفرضيييييييية الفرعية الحادية عشييييييير:   ➢
 .الاحتياطيات في نظام مقاصة الصكوك الالكترونية بالدينار

( وت د تتث ر م س   لاستتتتراتيجية الاعتيي ييا ة    يم  16  تتتيا  من  لا  ااج و  )
+  X3 1.757مقيصتتتتة ااصتتتتك ك الاا ترو ية سيا  سير. واي م يداة الا ح ار ااتق  رية  ي ت  

1.530E+13  =Y3    من ااتف راا اات  تطر  لل    يم مقيصتتتتتتتتتتتتة  64.8وا  ت  تتتتتتتتتتتتر %
ااصتتتتتتتتتتك ك الاا ترو ية سيا  سير  يتلة لن ااتف ر ة  إستتتتتتتتتتتراتيجية الاعتيي ييا  وق  بلفت 

=  0.002( سل تتتتتتتتت ى اال س ية )18.428االح تتتتتتتت بة   ل ذج الا ح ار ااذ تتتتتتتتي  ) Fقيلة  
Sig( وا  اق  من م تت ى اال س ية ااذياغ  )وبياتيا  ااقرار ا  رة  ةرضتية اا  م 10 )%

ا  سل س    ت  تتث ر ذاا دلااة إعصتتتتتتتتتيئية لاستتتتتتتتتتراتيجية الاعتيي ييا ة    يم مقيصتتتتتتتتة  
 ااصك ك الاا ترو ية سيا  سير.      
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دلالة إحصييييائية لنسييييبة الرسييييملة  ووجد تأثير  يلا   -الفرضييييية الفرعية اللاانية عشيييير:  ➢
 .المصرفية في نظام مقاصة الصكوك الالكترونية بالدينار

( وت د تتث ر م س   اس تتتتذة اارستتتتللة االصتتتترفية ة    يم  16 تب ن من  لا  ااج و  )
 مقتتتيصتتتتتتتتتتتتتتتتة ااصتتتتتتتتتتتتتتك ك الاا ترو يتتتة ستتتياتتت  ستتتير. واي م تتتيداتتتة الا حتتت ار ااتقتتت  ريتتتة  تتتي تتتت 

2.041E+13X4  +1.033E+13=Y3    من ااتف راا اات  تطر   56.5وا  ت  تتتتتتتتتتتر %
لل    يم مقيصتتتة ااصتتتك ك الاا ترو ية سيا  سير  يتلة لن ااتف ر ة    تتتذة اارستتتللة  وق  

( سل تتتتتتتتتتتتتتت ى اال س يتة  12.971االح تتتتتتتتتتتتتت بتة   ل ذج الا حت ار ااذ تتتتتتتتتتتتتتي  )  Fبلفتت قيلتة  
(0.005  =Sig( وا  اق  من م تتتتتتتتتت ى اال س ية ااذياغ  )وبياتيا  ااقرار ا  رة  10 )%

دلااة إعصتتيئية اس تتذة اارستتللة االصتترفية ة    يم   وةرضتتية اا  م ا  سل س    ت  تتث ر ذ 
 مقيصة ااصك ك الاا ترو ية سيا  سير.      

 (16جدول )ال
تقدير معلمات نموذج الانحدار الخطي البسيط لقياس تأثير إستراتيجية الرسملة  

 Y3المصرفية في نظام مقاصة الصكوك الالكترونية بالدينار 

 25SPSSVالمصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على 

 Y3نظام مقاصة الصكوك الالكترونية بالدينار  المتغير التابع 
 المتغير المستقل 

استراتيجيات الرسملة  
 المصرفية 

 a قيمة  
Beta 

 (b) 

 قيمة 
F   

 المحسوبة 
Sig . 2R  القرار 

استراتيجية الأرباح  
 عدم رفض فرضية العدم  X1 2.542E+13 1.143 0.626 0.447 0.059 المحتجزة 

استراتيجية اصدار  
 رفض فرضية العدم  X2  1.444E+13 9.955 20.138 0.001 0.668 العادية الأسهم 

استراتيجية  
 رفض فرضية العدم  X3    1 .530E+13 1.757 18.426 0.002 0.648الاحتياطيات

 رفض فرضية العدم  X4  1 .033E+13 2 .041E+13 12.971 0.005 0.565نسبة الرسملة
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دلالة إحصييائية لاسييتراتيجية الأرباح  ووجد تأثير  يلا   -الفرضييية الفرعية اللااللاة عشيير:   ➢
 المحتجزة في نظام مقاصة الصكوك الالكترونية بالدولار.

لاستتتتتتراتيجية ا ربيح االحتج ة   (  لاعظ ل م وت د تتث ر م س   17من  لا  ااج و  )
-  X1. واي م يداة الا ح ار ااتق  رية  ي ت ة    يم مقيصة ااصك ك الاا ترو ية سيا ولار

5.783E-6  421970430.8 =Y4    ااتف راا اات  تطر  لل    يم    من 1.2وا  ت  تتتتتر
 يتلة لن ااتف ر ة  إستتتتتراتيجية ا ربيح االحتج ة   مقيصتتتتة ااصتتتتك ك الاا ترو ية سيا ولار 

( سل تتتتتتتتتتتتت ى اال س ية 0.125االح تتتتتتتتتتتت بة   ل ذج الا ح ار ااذ تتتتتتتتتتتتي  ) Fوق  بلفت قيلة  
(0.731  =Sig( وا  الل  من م تتتتتتتتتت ى اال س ية ااذياغ  )وبياتيا  ااقرار ا  ل م 10 )%

رة  ةرضتتتتتتتتية اا  م ا  سل س  لا   ت  تتث ر ذاا دلااة إعصتتتتتتتتيئية لاستتتتتتتتتراتيجية ا ربيح  
 سيا ولار.      ااصك ك الاا ترو ية مقيصة االحتج ة ة    يم 

دلالة إحصييائية لاسييتراتيجية اصييدار  ووجد تأثير  يلا   -الفرضييية الفرعية الرابعة عشيير:   ➢
 .في نظام مقاصة الصكوك الالكترونية بالدولارجديدة الأسهم ال

لاستتتتتتتتتتتتتتتراتيجية زييدة را  االي     (  تب ن ل م وت د تتث ر م س   17من  لا  ااج و  )
. واي ة    يم مقيصتتتتتتة ااصتتتتتتك ك الاا ترو ية سيا ولار ج   ةلن  ريش اصتتتتتت ار ا ستتتتتت م اا

وا    X2   3.178E-5  +365256505.654 =Y4م تتتيداتتتة الا حتتت ار ااتقتتت  ريتتتة  تتتي تتتت 
مقيصتتتتتتتتتة ااصتتتتتتتتتك ك الاا ترو ية سيا ولار ااتف راا اات  تطر  لل    يم    % من5.6ت  تتتتتتتتتر  

االح تتتتتتت بة  F  وق  بلفت قيلة  اصتتتتتتت ار ا ستتتتتتت م اا يدية يتلة لن ااتف ر ة  إستتتتتتتتراتيجية  
(  وا  الل  من Sig=  0.459( سل تتتتتتتتت ى اال س ية )0.592  ل ذج الا ح ار ااذ تتتتتتتتي  )

%( وبياتيا  ااقرار ا  ل م رة  ةرضتتتتتية اا  م ا  سل س  لا 10م تتتتتت ى اال س ية ااذياغ )
مقيصتتتتتتة  اا يدية ة    يم    اصتتتتتت ار الاستتتتتت م    ت  تتث ر ذاا دلااة إعصتتتتتتيئية لاستتتتتتتراتيجية

 سيا ولار.      ااصك ك الاا ترو ية 
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دلالة إحصيييييائية لاسيييييتراتيجية   ووجد تأثير  يلا  -الفرضيييييية الفرعية الخامسييييية عشييييير:  ➢
 .الاحتياطيات في نظام مقاصة الصكوك الالكترونية بالدولار

(  لاعظ ل م وت د تتث ر م س   لاستتتتتتتتتراتيجية زييدة را  االي  17من  لا  ااج و  )
لن  ريش الاعتيتي يتيا ة    تيم مقتيصتتتتتتتتتتتتتتة ااصتتتتتتتتتتتتتتك ك الاا ترو يتة ستيات ولار. واي م تيداتة 

وا  ت  تتتتتتتتتتتتتتر   X3   7.438E-6  +354738277.345 =Y4الا حتت ار ااتقتت  ريتتة  تتي تتت 
% من ااتف راا اات  تطر  لل    يم مقيصتة ااصتك ك الاا ترو ية سيا ولار  يتلة لن  9.5

االح ت بة   ل ذج الا ح ار ااذ تي   Fااتف ر ة  إستتراتيجية الاعتيي ييا  وق  بلفت قيلة 
(  وا  الل  من م تتتتتتتتتتتتتتت ى اال س يتة ااذتياغ  Sig=  0.329( سل تتتتتتتتتتتتتتت ى اال س يتة )1.055)
ر ذاا دلااة %( وبياتيا  ااقرار ا  ل م رة  ةرضتتتتتتتتتتية اا  م ا  سل س  لا   ت  تتث 10)

 إعصيئية لاستراتيجية الاعتيي ييا ة    يم مقيصة ااصك ك الاا ترو ية سيا ولار.      
دلالة إحصييائية لنسييبة الرسييملة  ووجد تأثير  يلا   -الفرضييية الفرعية السييادسيية عشيير:  ➢

 .المصرفية في نظام مقاصة الصكوك الالكترونية بالدولار
(   تتتيا  ل م وت د تتث ر م س   اس تتتذة اارستتتللة االصتتترفية ة  17من  لا  ااج و  )

 X4  تيم مقتيصتتتتتتتتتتتتتتة ااصتتتتتتتتتتتتتتك ك الاا ترو يتة ستيات ولار. واي م تيداتة الا حت ار ااتقت  ريتة  تي تت  
6456063.687  +352669113.424=Y4    من ااتف راا اات  4.6وا  ت  تتتتتتتتتتتتتتر %

تطر  لل    يم مقيصتتة ااصتتك ك الاا ترو ية سيا ولار  يتلة لن ااتف ر ة    تتذة اارستتللة  
( سل تتتتتتتتتتتتت ى اال س ية 0.486االح تتتتتتتتتتتت بة   ل ذج الا ح ار ااذ تتتتتتتتتتتتي  ) Fوق  بلفت قيلة  

(0.501  =Sig( وا  الل  من م تتتتتتتتتت ى اال س ية ااذياغ  )وبياتيا  ااقرار ا  ل م 10 )%
دلااة إعصتتيئية اس تتذة اارستتللة االصتترفية  ورة  ةرضتتية اا  م ا  سل س  لا   ت  تتث ر ذ 

 مقيصة ااصك ك الاا ترو ية سيا ولار.      ة    يم 
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 (17جدول )ال
تقدير معلمات نموذج الانحدار الخطي البسيط لقياس تأثير إستراتيجية الرسملة  

 Y4المصرفية في نظام مقاصة الصكوك الالكترونية بالدولار 

 25المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد علىSPSSV 

 (18الجدول )
 الفرضية الرئيسة الثالثة والرابعة نتائج إختبار 

 متغيرات الدراسة 
نظام التسویة الآنية  

الإجمالية  
  Y1بالدينار

نظام التسویة  
الآنية الإجمالية  

  Y2بالدولار

نظام مقاصة  
الصكوك  

الالكترونية  
  Y3بالدينار

نظام مقاصة  
الصكوك  

الالكترونية  
  Y4بالدولار

رفض فرضية  عدم  X1 استراتيجية الأرباح المحتجزة 
 العدم 

عدم رفض  
 فرضية العدم 

عدم رفض  
 فرضية العدم 

عدم رفض  
 فرضية العدم 

 استراتيجية اصدار الأسهم العادية
X2  

رفض فرضية 
 العدم

عدم رفض  
 فرضية العدم 

رفض فرضية 
 العدم

عدم رفض  
 فرضية العدم 

    X3استراتيجية الاحتياطيات
رفض فرضية 

 العدم
رفض فرضية 

 العدم
فرضية رفض 

 العدم
عدم رفض  
 فرضية العدم 

 Y4بالدولار  نظام مقاصة الصكوك الالكترونية  المتغير التابع 

 المتغير المستقل 
استراتيجيات الرسملة  

 المصرفية 
 aقيمة  

Beta 
 (b) 

 قيمة 
F   

 المحسوبة 
Sig . 2R  القرار 

 استراتيجية الأرباح المحتجزة 
X1 421970430.8 -5.783E-6 0.125 0.731 0.012  عدم رفض فرضية العدم 

استراتيجية اصدار الأسهم  
 عدم رفض فرضية العدم  X2  365256505.654 3.178E-5 0.592 0.459 0.056 العادية

 عدم رفض فرضية العدم  X3    354738277.345 7.438E-6 1.055 0.329 0.095استراتيجية الاحتياطيات

 عدم رفض فرضية العدم  X4  352669113.424 6456063.687 0.486 0.501 0.046نسبة الرسملة
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  X4نسبة الرسملة
رفض فرضية 

 العدم
عدم رفض  
 فرضية العدم 

رفض فرضية 
 العدم

عدم رفض  
 فرضية العدم 

 نسبة رفض الفرضية 

  7عدد الفرضيات التي تم رفضها =
 9عدد الفرضيات التي لم يتم رفضها= 

 %43.75نسبة رفض فرضية العدم 
 %56.25العدم = نسبة عدم رفض فرضية 

( 5( و)4( و)3( و)2( و)1المصدر: اعداد الباحث بالاعتماد على الجداول  ) 

% امي ااس ذة  43.75(   يا  اي   ذة رة  ةرضية اا  م بلفت  18من  لا  ااج و  )
   -% وبياتيا  ااقرار ا :56.25ا لل  ا  م رة  ةرضية اا  م واات  بلفت 

دلالة إحصائية بين إستراتيجية   ووجد إرتباط  يعدم رفض الفرضية الرئيسة اللااللاة أي لا  .6
 الرسملة المصرفية والتحول الرقمي.  

الرسملة    ةدلالة إحصائية لاستراتيجي  ووجد تاثير  يعدم رفض الفرضية الرئيسة الرابعة أي لا  .7
 المصرفية في التحول الرقمي.

 - لمتغيري الدراسة : التأُثير المتعددتحليل   إختبار و  -ثاللااا:

الرسملة    ةدلالة إحصائية لاستراتيجي   و لا يوجد تأثير متعدد  -الخامسة:   الفرضية الرئيسة
 -. وتتفرع من هذه الفرضية اربع فرضيات فرعية :Yفي التحول الرقمي  Xالمصرفية 
  ةدلالة إحصائية لاستراتيجي   ولا يوجد تأثير متعدد  - الفرضية الفرعية الاولى:   .1

 .  Y1في نظام التسویة الآنية الإجمالية بالدينار   Xالرسملة المصرفية 
  -( مي  ل :19 تضح من ااج و  )

%(  76لن ق رة االتف راا اال تتقلة لل   ت  ت ر ميمق اره ) (2Rيك تف م يم  ااتح    ) : 
 .Y1ةق  من ااتف ر ة    يم اات  ية الآ ية الإتلياية سيا  سير 

التف راا ة  إستراتيجية ا ربيح    Y1ع يسية   يم اات  ية الآ ية الإتلياية سيا  سير    ب:  
لك ية  لي  تضح من قيلة ااب تي سل س  ا   ة  عياة زييدة ا ربيح االحتج ة    X1االحتج ة  

X1    سيا  سير الإتلياية  الآ ية  اات  ية  س سو     يم  واع ة  وع ة   Y1سلق ار 
(  صفر من م ت ى اال س ية  P-Value(  وا  للاقة م س ية لاي قيلة )32.5711سلق ار)
 %(. 10ااذياغ )
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سيا  سير  ج:   الإتلياية  الآ ية  اات  ية  إستراتيجية اص ار   Y1ع يسية   يم  ة   التف راا 
 ردية  لي  تضح من قيلة ااب تي سل س  ا   ة  عياة زييدة را  االي    X2ا س م اا يدية  

لن  ريش اص ار ا س م اا يدية سلق ار وع ة واع ة س  داد   يم اات  ية الآ ية الإتلياية  
(  صفر من  P-Value(  وا  للاقة م س ية لاي قيلة )82.8066سلق ار)  Y1سيا  سير  

 %(.10م ت ى اال س ية ااذياغ )
التف راا ة  إستراتيجية الاعتيي ييا    Y1ع يسية   يم اات  ية الآ ية الإتلياية سيا  سير  د:  
X3    لك ية  لي  تضح من قيلة ااب تي سل س  ا   ة  عياة زييدة الاعتيي ييا X3 سلق ار

(  وا  24.5569سلق ار)  Y1وع ة واع ة س سو     يم اات  ية الآ ية الإتلياية سيا  سير  
 %(.10(  صفر من م ت ى اال س ية ااذياغ )P-Valueللاقة م س ية لاي قيلة )

سيا  سير  ه:   الإتلياية  اات  ية الآ ية  اارسللة    Y1ع يسية   يم    X4التف راا ة    ذة 
سلق ار وع ة    X4 ردية  لي  تضح من قيلة ااب تي سل س  ا   ة  عياة زييدة   ذة اارسللة  

(  وا  للاقة  3.37E+15سلق ار)  Y1واع ة س  داد   يم اات  ية الآ ية الإتلياية سيا  سير  
 %(. 10(  صفر من م ت ى اال س ية ااذياغ ) P-Valueم س ية لاي قيلة )

سل س    ت    لل   رة  ةرضية اا  م   %( ملي ي ت  10ااسل ذج م س   لس  م ت ى )و:  
ة    يم اات  ية   Xاارسللة االصرفية  ةللاقة تتث ر مت  د ذاا دلااة إعصيئية لاستراتيجي 

 .Y1الآ ية الإتلياية سيا  سير 
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 (19جدول )ال

تقدير معلمات نموذج الانحدار الخطي المتعدد لقياس تأثير إستراتيجية الرسملة  
 Y1في نظام التسوية الآنية الإجمالية بالدينار  Xالمصرفية 

 Coefficients Standard Error t Stat P-value 

Intercept -4.2E+13 4.29E+13 -0.97901 0.36019 

 X1 -32.5711 15.83076 -2.05746 0.07866 استراتيجية الأرباح المحتجزة 

 X2 82.8066 34.06376 2.43093 0.045359 استراتيجية اصدار الأسهم العادية

 X3 -24.5569 11.48647 -2.1379 0.06985استراتيجية الاحتياطيات

 X4 3.37E+15 1.4E+15 2.400813 0.047409نسبة الرسملة

2R 0.760671 

F  5.562107 المحتسبة 

Sig 0.024561 

 .10Excel Vالمصدر: اعداد الباحث وفقاا لنتائج 
  ية دلالة إحصائية لاستراتيج   ولا يوجد تأثير متعدد  - الفرضية الفرعية اللاانية:   .2

 .  Y2في نظام التسویة الآنية الإجمالية بالدولار   Xالرسملة المصرفية 
 - ( مي  ل : 17  يا  من  لا  ااج و  )

م يم    :   )ي  ر  ميمق اره   (2Rاات   ر  ت   ر  لل    اال تقلة  االتف راا  ق رة  لن 
 %( ةق  من ااتف ر بس يم اات  ية الآ ية الإتلياية سيا ولار. 39.37)

ع تتتتتتتتيستتتتتتتتية   يم اات تتتتتتتت ية الآ ية الإتلياية سيا ولار التف راا ة  إستتتتتتتتتراتيجية ا ربيح   ب: 
ضتتتتعي ة الفيية  لي  تضتتتتح من قيلة ااب تي وا  للاقة غ ر م س ية لاي قيلة   X1االحتج ة  

(P-Value( كبر من م ت ى اال س ية ااذياغ  )10.)% 
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ع تيستية   يم اات ت ية الآ ية الإتلياية سيا ولار التف راا ة  إستتراتيجية اصت ار ا ست م ج: 
-Pضعي ة ت ا   لي  تضح من قيلة ااب تي وا  للاقة غ ر م س ية لاي قيلة )  X2اا يدية  
Value( كبر من م ت ى اال س ية ااذياغ  )10.)% 

ع تتتتتيستتتتتية   يم اات تتتتت ية الآ ية الإتلياية سيا ولار التف راا ة  إستتتتتتراتيجية الاعتيي ييا  د:  
X3  ( ضتتتتتتتتتتتتعي ة الفيية  لي  تضتتتتتتتتتتتتح من قيلة ااب تي وا  للاقة غ ر م س ية لاي قيلةP-

Value( كبر من م ت ى اال س ية ااذياغ  )10.)% 
ضتتعي ة  X4ع تتيستتية   يم اات تت ية الآ ية الإتلياية سيا ولار التف راا ة    تتذة اارستتللة  ه: 

(  كبر من P-Valueالفيية  لي  تضتتح من قيلة ااب تي وا  للاقة غ ر م س ية لاي قيلة )
 %(.10م ت ى اال س ية ااذياغ )

 لل  ل م  رة  ةرضية اا  م   %( ملي ي ت  10ااسل ذج غ ر م س   لس  م ت ى )و:  
  Xاارسللة االصرفية    ةللاقة تتث ر مت  د ذاا دلااة إعصيئية لاستراتيجيسل س  لا   ت   

 ة    يم اات  ية الآ ية الإتلياية سيا ولار.
 

 ( 20جدول )ال
تقدير معلمات نموذج الانحدار الخطي المتعدد لقياس تأثير إستراتيجية الرسملة 

 Y2في نظام التسوية الآنية الإجمالية بالدولار  Xالمصرفية 
 Coefficients Standard Error t Stat P-value 

Intercept 5.73E+09 1.22E+09 4.69034 0.002234 

 X1 0.000189 0.000451 0.419475 0.687443 استراتيجية الأرباح المحتجزة 

 X2 0.000117 0.000971 0.120192 0.907708 استراتيجية اصدار الأسهم العادية

 X3 0.000281 0.000327 0.857114 0.419755الاحتياطياتاستراتيجية 

 X4 -3.3E+10 4E+10 -0.81445 0.442211نسبة الرسملة

2R 0.393744 

F  1.136567 المحتسبة 
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Sig 0.412599 

 10المصدر: اعداد الباحث وفقاا لنتائجExcel V. 
  ةدلالة إحصائية لاستراتيجي   و لا يوجد تأثير متعدد  - :  لااللاةالفرضية الفرعية ال .3

 . Y3في نظام مقاصة الصكوك الالكترونية بالدينار   Xالرسملة المصرفية 
  -( مي  ل :21  يا  من ااج و  )

 لن ق رة االتف راا اال تتتتتتتتتتتقلة لل   ت  تتتتتتتتتت ر ميمق اره (2Rيك تتتتتتتتتتف م يم  اات  تتتتتتتتتت ر ) : 
 .Y3%( ةق  من ااتف ر ة    يم مقيصة ااصك ك الاا ترو ية سيا  سير86.5)

التف راا ة  إستراتيجية ا ربيح    Y3ع يسية   يم مقيصة ااصك ك الاا ترو ية سيا  سير    ب:  
لك ية  لي  تضح من قيلة ااب تي سل س  ا   ة  عياة زييدة ا ربيح االحتج ة    X1االحتج ة  

X1    سيا  سير الاا ترو ية  ااصك ك  مقيصة  س سو     يم  واع ة  وع ة    Y3سلق ار 
(  صفر من م ت ى اال س ية  P-Value(  وا  للاقة م س ية لاي قيلة )6.35508سلق ار)
 %(. 10ااذياغ )

التف راا ة  إستراتيجية اص ار   Y3ع يسية   يم مقيصة ااصك ك الاا ترو ية سيا  سير  ج:  
 ردية  لي  تضح من قيلة ااب تي سل س  ا   ة  عياة زييدة را  االي    X2ا س م اا يدية  

ااصك ك  مقيصة  س  داد   يم  واع ة  وع ة  سلق ار  اا يدية  ا س م  اص ار  لن  ريش 
( P-Value(  وا  للاقة م س ية لاي قيلة )13.29676سلق ار)  Y3الاا ترو ية سيا  سير  

 %(. 10 صفر من م ت ى اال س ية ااذياغ )
سيا  سير  د:   الاا ترو ية  ااصك ك  مقيصة  إستراتيجية    Y3ع يسية   يم  ة   التف راا 

 لك ية  لي  تضح من قيلة ااب تي سل س  ا   ة  عياة زييدة الاعتيي ييا    X3الاعتيي ييا  
X3  سيا  سير الاا ترو ية  ااصك ك  مقيصة  س سو     يم  واع ة  وع ة   Y3سلق ار 

(  صفر من م ت ى اال س ية  P-Value(  وا  للاقة م س ية لاي قيلة )3.51927سلق ار)
 %(. 10ااذياغ )

  X4التف راا ة    ذة اارسللة    Y3ع يسية   يم مقيصة ااصك ك الاا ترو ية سيا  سير  ه:  
سلق ار وع ة    X4 ردية  لي  تضح من قيلة ااب تي سل س  ا   ة  عياة زييدة   ذة اارسللة  
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(  وا   5.78E+14سلق ار)  Y3واع ة س  داد   يم مقيصة ااصك ك الاا ترو ية سيا  سير  
 %(.10(  صفر من م ت ى اال س ية ااذياغ )P-Valueللاقة م س ية لاي قيلة )

سل س    ت    لل   رة  ةرضية اا  م   %( ملي ي ت  10ااسل ذج م س   لس  م ت ى )و:  
ة    يم مقيصة    Xللاقة تتث ر مت  د ذاا دلااة إعصيئية لاستراتيجييا اارسللة االصرفية  

 .Y3ااصك ك الاا ترو ية سيا  سير 
 ( 21جدول )ال

تقدير معلمات نموذج الانحدار الخطي المتعدد لقياس تأثير إستراتيجية الرسملة 
 Y3في نظام مقاصة الصكوك الالكترونية بالدينار  Xالمصرفية 

 Coefficients Standard Error t Stat P-value 
Intercept -1.4E+11 6.04E+12 -0.02305 0.98225 

 X1 -6.35508 2.230977 -2.84856 0.024739 استراتيجية الأرباح المحتجزة 
 X2 13.29676 4.800492 2.769873 0.027699 استراتيجية اصدار الأسهم العادية

 X3 -3.51927 1.61875 -2.17406 0.066218استراتيجية الاحتياطيات
 X4 5.78E+14 1.98E+14 2.920579 0.022322نسبة الرسملة

2R 0.86503 
F  11.21584 المحتسبة 

Sig 0.003638 
 .10Excel Vالمصدر: اعداد الباحث وفقاا لنتائج 

  ة دلالة إحصائية لاستراتيجي  ولا يوجد تأثير متعدد  - الرابعة:  الفرضية الفرعية   .4
 .  Y4في نظام مقاصة الصكوك الالكترونية بالدولار   Xالرسملة المصرفية 

 - ( مي  ل :22 لاعظ من  لا  ااج و  ) 
  : ( اات   ر  م يم   ميمق اره (2Rي  ر  ت   ر  لل    اال تقلة  االتف راا  ق رة    لن 
 %( ةق  من ااتف ر بس يم مقيصة ااصك ك الاا ترو ية سيا ولار. 23.19)

ع تتتيستتتية   يم مقيصتتتة ااصتتتك ك الاا ترو ية سيا ولار التف راا ة  إستتتتراتيجية ا ربيح   ب:
ضتتتتعي ة الفيية  لي  تضتتتتح من قيلة ااب تي وا  للاقة غ ر م س ية لاي قيلة   X1االحتج ة  

(P-Value( كبر من م ت ى اال س ية ااذياغ  )10.)% 
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ع تتتيستتتية   يم مقيصتتتة ااصتتتك ك الاا ترو ية سيا ولار التف راا ة  إستتتتراتيجية اصتتت ار  ج: 
ضتتتتتعي ة ت ا   لي  تضتتتتتح من قيلة ااب تي وا  للاقة غ ر م س ية لاي    X2ا ستتتتت م اا يدية 

 %(.10(  كبر من م ت ى اال س ية ااذياغ )P-Valueقيلة )
ع تتتتتتتتتتتيستتتتتتتتتتتية   يم مقيصتتتتتتتتتتتة ااصتتتتتتتتتتتك ك الاا ترو ية سيا ولار التف راا ة  إستتتتتتتتتتتتراتيجية  د:  

ضتتتتتتتعي ة الفيية  لي  تضتتتتتتتح من قيلة ااب تي وا  للاقة غ ر م س ية لاي    X3الاعتيي ييا  
 %(.10(  كبر من م ت ى اال س ية ااذياغ )P-Valueقيلة )
ع تتتتتتتيستتتتتتتية   يم مقيصتتتتتتتة ااصتتتتتتتك ك الاا ترو ية سيا ولار التف راا ة    تتتتتتتذة اارستتتتتتتللة ه: 
X4( ضتتتتتتتتتتتتتتعي تة الفتييتة  لتي  تضتتتتتتتتتتتتتتح من قيلتة ااب تتي وا  للاقتة غ ر م س يتة لاي قيلتةP-

Value( كبر من م ت ى اال س ية ااذياغ  )10.)% 
 لل  ل م  رة  ةرضية اا  م   %( ملي ي ت  10ااسل ذج غ ر م س   لس  م ت ى )و:  

  Xاارسللة االصرفية    ةسل س  لا   ت  للاقة تتث ر مت  د ذاا دلااة إعصيئية لاستراتيجي
 ة    يم مقيصة ااصك ك الاا ترو ية سيا ولار.
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 (22جدول )ال
تقدير معلمات نموذج الانحدار الخطي المتعدد لقياس تأثير إستراتيجية الرسملة  

 Y4في نظام مقاصة الصكوك الالكترونية بالدولار  Xالمصرفية 
 Coefficients Standard Error t Stat P-value 

Intercept 2.43E+08 1.59E+08 1.529828 0.16991 
استراتيجية الأرباح  

 X1 -6.4E-05 5.87E-05 -1.08224 0.315013 المحتجزة 

استراتيجية اصدار الأسهم  
 X2 6.31E-05 0.000126 0.499119 0.632996 العادية

 X3 -3E-05 4.26E-05 -0.69383 0.510149استراتيجية الاحتياطيات
 X4 5.07E+09 5.21E+09 0.972847 0.363039نسبة الرسملة

2R 0.231949 
F  0.528494 المحتسبة 

Sig 0.719417 
 .10Excel Vالمصدر: اعداد الباحث وفقاا لنتائج 

   -وملي تق م  تب ن مي  ل :

اارسللة االصرفية ة  لللييا ااتح     ةدلااة إعصيئية لاستراتيجي   و ت  تتث ر مت  د ذ   ▪
 اارقل  سيا  سير. 

اارسللة االصرفية ة  لللييا   ةدلااة إعصيئية لاستراتيجي  ول م وت د تتث ر مت  د ذ  ▪
 ااتح   اارقل  سيا ولار.

%. 50 رضية اارئي ة ااويم ة بس ذة  اارة   ▪
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 الأولالمبحث 

 الاستنتاجات

ب ز أتواصكلاً م  يصكول ومباحث الدراسكة وتحقيقاً للفائدة الم جوة من الدراسكة ، سكاع ض      

إسك ا اجا  الدراسكة الاظ ية والعملية، ال   نأمل أن ت سكاعد المعايين بلاا على مواجلاة ال حديا  

وال ريا لل غيي  الذ  حد  وسككيحد  ي  البيئة المصكك يية على وجه الخصككوص ، وتوصككل  

إلى   الباحث من خلال اسك ع اض الجانب الاظ   والعمل  ومعالج ه لمركرلة البحث وي ضكياته

 مجموعة من الاس ا اجا  وكما يل  :

ال ستتملة المصتت يية ، بمعاى زيادة رؤوس  ستت  اتيجيا إالع اد  ي باى  الباك الم كز ن إ .1

رتفعت نستتتتتتبة ال ستتتتتتملة إنه كلما لأ ؛ح جاز الأرباح والاح ياطيا  إعن ط ي   أمواله

 نخفض تع ض القطا  المص ي  الع اد  للمخاط .إالمص يية كلما 

ن عمليا  ال سككملة تع مد على عدة عوامل مالاا حجم ال راليا و مد  سكك عة الحصككول  إ .2

 على الأموال و حجم تلك الأموال والم ونة ال   ت م   بلاا . 

رباح    عملية ت مثل الاح فا  بجز  من الدخل ال   تم الحصكككول عليه من ح جاز الأإن إ .3

عمال ال جارية، وبال ال  يعزز من ال حول ال دم  بررل عام سوا  من حيث جل تامية الأأ

 . القيمة أو من حيث الاسبة المالية

ح يكاط  للاكا مزايكا عكديكدة ، يلا  تؤمن  الإ  زيكادةيكادة ي  رأس المكال عن ط ي   إن الز .4

سكككمية للأسكككلام إذ تسكككلال عملية  يمة الإللمصككك ف تحقي  ال وازن بين ال بح الموز  والق

بي  الأسكلام الجديدة بدلاً عن    سك فادة عن ط ي بالاسكبة للمسكا مين ي مرالام من الإتداوللاا، و

 . ح ياطيا ، وأما الدائاين ي ضمن للام حقلام ي  رأس المال العامالإ

يركككلاد تطور ملحو  ي  أنظمة ال حول ال دم  ي  السكككاوا  ن القطا  المال  الع اد  إ .5

 . الأخي ة، من خلال نظام ال سوية الاجمالية الآنية ونظام مقاصة الصروك الالر  ونية

زداد تدريجياً  إالدولار دد الدياار ون عدد عمليا  نظام مقاصككة الصككروك الالر  ونية بإ .6

سكككك خكدام  إع مكاد على ال حويكل المكال  الإلر  ون  بين الزبكائن بكدلاً من  من خلال الإ

على المؤشك ا  خلال مدة الدراسكة و ذا يدل على توجه المصكارف   باا ً  يدا  الاقد الإ

وبدوره يدل على زيادة الوع  المصكككك ي  لد    نحو اسكككك خدام الصككككروك الالر  ونية
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حيكان  نخفكاضككككه بعض الأإعلى ال غم من    لر  ون نظمكة الكدي  الأأإلى   الزبكائن لل حول

 بسبب 

زمكة ال   والأ  ثاكا  جكائحكة كورونكاأزمكة ال   حكدثكت  زمكا  المكاليكة وخصككككوصككككاً الأالأ          

 حصلت      

 . 2016د صادية ال   م  بلاا البلد وخصوصا عام حدا  السياسية والإبسبب الأ          

ً إ ااك   نإ .7 ي  السكاوا  الأخي ة عن ط ي  نظام ال سكوية الاجمالية الآنية  تصكاعديا    تجا ا

حجم الأموال ال   ي م  بالدياار والدولار معاً مما يدل على توسك  الاركاط المصك ي  ي  

 . جل تسلايل عمليا  ال سوية بدلاً من ال افيذ اليدو أتبادللاا الر  ونياً من 

يركككلاد تطور ملحو  ي  أنظمة ال حول ال دم  ي  السكككاوا  ن القطا  المال  الع اد  إ .8

 . جمالية الآنية ونظام مقاصة الصروك الالر  ونيةلأخي ة، من خلال نظام ال سوية الإا

الككدراسككككككة  .9 لم غي ا   وال ككأثي   العلادككة  تحقي   وبككارز عن ط ي   ملام  دور                  وجود 

 س  اتيجية ال سملة المص يية و ال حول ال دم  ( .إ) 

  2011المم دة من سكاة   دراسكةومما تقدم ومن خلال ال حليل الاحصكائ  للف  ة عياة ال  .10

 نلاحظ : 2022ساة  لغاية

سك  اتيجية ال سكملة المصك يية ي  حصكائية لإإتوجد علادة تأثي  م عدد ذا  دلالة   

 عمليا  ال حول ال دم  بالدياار.

المصك يية سك  اتيجية ال سكملة  حصكائية لإإعدم وجود علادة تأثي  م عدد ذا  دلالة  

.ي  عمليا  ال حول ال دم  بالدولار
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 الثانيالمبحث 

 التوصيات

على مسكك و  الباك الم كز    ي  ضككو  ما توصككلت إليه الدراسككة الحالية من إسكك ا اجا       

 تبلور  مجموعة من المق  حا  ذا  العلادة بم غي ا  الدراسة وت مثل بالآت  :

حد  أ  ع بار اسسككك  اتيجية ال سكككملة بإبعملية    الع اد  باك الم كز   مام الإضككك ورة   .1

 . ل على الموارد المالية اللازمةال مويلية الملامة للحصو ساليب الأ

ة من القيود سككك  اتيجية تح ي  المصكككارف المحليإ على الباك الم كز  الع اد   ع ماد إ .2

مان  ية ي  حدود الأجابسكككك ثمار أو ال عامل م  المصككككارف الأالخاصككككة بسمرانيا  الإ

وذلك بلادف تمرين المصككككارف من ي ح آيا  جديدة لل ريا م   ؛المصكككك ي  المطلوب 

 . الوض  الدول  الجديد 

العالمية ال ائدة ي  مجال تو يا واسككك خدام تراولوجيا  الباوك الم كزية  الاسككك فادة من  .3

 دا  المصارف للقيام بعمللاا بررل مااسب .أدارتلاا بما يحسن من إردمية جديدة و

أنموذج عمله؛ ن يغي   أسكاليب حديثة لمواجلاة ال حديا  وعلى الباك الم كز  أسك خدام إ .4

 دا  .من الأكث  ل حقي  مس ويا  م ميزة أك  تس طي  المصارف من ال وس  

يكة عن ط ي  القيكام بمجموعكة من ن يسكككككاي  ال طورا  ال دمأعلى الباكك الم كز    .5

 دمية الجديدة ومواكبة  ج ا ا  وتدريب العاملين والمسكككك خدمين على ال راولوجيا الالإ

 دا  العالم  من خلال زجلام بدورا  تطوي ية لغ ض ال ي  من كفا تلام .معايي  الأ

 س خدام وسائل الدي  ال دمية الحديثة .إدي  عجلة ال حول ال دم  عن ط ي   .6

ة  ج ا ا  تضكمن ما  السك دا  والسكطو الالر  ون  وحماي إالعمل على وضك  دواعد و .7

 كرل . المعلوما  الخاصة بالزبائن والمصارف

 س  اتيجية واضحة وموضوعية لل حول ال دم  ودابلة لل طبي  .إباا   .8

ب خفيض ترلفة الخدمة   سككك فادةالالازمة لعملية ال حول ال دم  من تويي  الباية ال ح ية ال .9

ة الخدمة .د المقدمة للزبائن وكذلك س عة وجو
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 أولًا:  المصادر العربية :

 القرآن الكريم 

 الكتب

الطبعة  ،معاصر  المصارف ، مدخل تحليلي كميإدارة    ("  2002) بوحمد،رضا صاحب ،أ .1

 ردن . الفر  للطباعة والار  وال وزي  ،الأر دا الأولى ،

،  الأ .2 )  أنصار   الخال   عبد  الماليةالإ.  (    2010سامة  الع بية   ،  دارة  الر ب     دار 

 . ، القا  ة  الطبعة الثانيةلر  ونية الأ

   النشأة والتطور   "ندماج المص ي   ، الإ   (2007)حمد عبد ال حيم ،  أال ون  ، محمود   .3

الطبعة الأولى      ،سرادريةالإ،دار الفج  للار  وال وزي     "ثار والدوافع والمبررات والآ

 مص . ،

وسيم محمد وشقي   نور  موسى ومحمد إب ا يم نور صالح طا   الزردان ،    الحداد ،  .4

" ، دار الميس ة للار  وال وزي  ، عمان ،               الخدمات المصرفية الالكترونية( "  2012)

 الاردن  .

 , الع ا ولى,الطبعة الأ  ""السياسات النقدية  (2015)حيدر ناص  , ، حسين  .5

   مدخل   –البنوك  ، إدارة  (  2003) يلاح حسن والدور  ، مؤيد عبد ال حمن ،  الحسيا  ، .6

 عمان ، الاردن .  الطبعة الثانية ،، دار وائل للار  ، ستراتيجي معاصرإكمي و

مدخل   إدارة البنوك"،  (  2000)  مؤيد عبد ال حمن ،    ،الدور ،  يلاح حسن،  الحسيا    .7

 الطبعة الأولى، الأردن.، دار وائل للار  ، "  كمي واستراتيجي معاصر 

عدا   .8 حسن  الإالإ"(    2000)الحسيا ،يلاح  ،القا  ةستراتيجية دارة  الجامعية   "الدار 

 ،مص  . 

" ، المر ب   تنظيم وادارة البنوك( "    2000حاف  ، عبد الغفار و أبو دحا ، عبد السلام )   .9

 الع ب  الحديث للار  ، الاسرادرية ، مص  .

، دار شعا  للار     "شؤون النقود وأعمال البنوك( ،"    2007، عل  محمد ، )  شللاوب   .10

 والعلوم ، حلب،  الطبعة الأولى ، سوريا . 

، دار الصفا  للار  وال وزي  ،  , المصارفإدارة    ( 2009)  ,راشد  صاد ،  الرم   .11

 عمان ،الطبعة الأولى ، الأردن . 
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   "   الصناعة المصرفية والعولمة الاقتصادية"  ( 2014 )مصطفى كامل,،طايل , السيد  .12

 . الطبعة الأولى ،مص القا  ة , ، , الدار الجامعية

   ، جامعة ال حد   "مدخل وظيفي  -المصارفإدارة    "،  (  2001) بري  عباس ،،العلا  .13

 ،ليبيا. 

   ,  الصيرفة ألالكترونية في الجزائر(    2015  )يت,ازيان, حورية  و  كمال , أيت زيان   .14

 .الجامع , الجزائ   الم كز

للار ،     " الالكترونية المسؤولية(    2007)    حسين  حمد م،  ماصور   .15 دارالمعارف 

 مص  .الطبعة الاولى، الاسرادرية ، 

سمي .16 الا   (  2017)   ، الاصي  ،  تحديات  مواجهة  في  العراقي  المركزي     زمة البنك 

 .  ، الع ا ولى، بغداد لأا، دار الر ب والوثائ ، الطبعة قتصادية والماليةالا

: مدخل اتخاذ الق ارا    "  ،" إدارة البنوك التجارية(    1996 اد  ، ماي  اب ا يم ، )   .17
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 ال لاحق 



 

(   1ملحق )   

 نتائج علاقة الارتباط بين متغيري الدراسة 
 

Correlations 

 
استراتيجية الأرباح 

 المحتجزة 

استراتيجية  

اصدار الأسهم  

 العادية

استراتيجية  

 الاحتياطيات
 نسبة الرسملة 

 الصكوك مقاصة نظام

 C-ACH الالكترونية

 دينار  RTGS دينار 

 الصكوك مقاصة نظام

 C-ACH الالكترونية

 دولار RTGS دولار

 Pearson Correlation 1 .414 .211 .696* .243 .405 -.111 -.128 استراتيجية الأرباح المحتجزة 

Sig. (2-tailed)  .181 .511 .012 .447 .191 .731 .691 

N 12 12 12 12 12 12 12 12 

 Pearson Correlation .414 1 .886** .805** .817** .743** .236 .456 استراتيجية اصدار الأسهم العادية

Sig. (2-tailed) .181  .000 .002 .001 .006 .459 .136 

N 12 12 12 12 12 12 12 12 

  استراتيجية الاحتياطيات

 

Pearson Correlation .211 .886** 1 .816** .805** .644* .309 .500 

Sig. (2-tailed) .511 .000  .001 .002 .024 .329 .098 

N 12 12 12 12 12 12 12 12 

 Pearson Correlation .696* .805** .816** 1 .751** .730** .215 .216 الرسملة نسبة 

Sig. (2-tailed) .012 .002 .001  .005 .007 .501 .500 

N 12 12 12 12 12 12 12 12 

-C الالكترونية الصكوك مقاصة نظام

ACH  دينار 

Pearson Correlation .243 .817** .805** .751** 1 .811** .540 .506 

Sig. (2-tailed) .447 .001 .002 .005  .001 .070 .093 

N 12 12 12 12 12 12 12 12 

RTGS  دينار Pearson Correlation .405 .743** .644* .730** .811** 1 .208 .029 

Sig. (2-tailed) .191 .006 .024 .007 .001  .516 .928 

N 12 12 12 12 12 12 12 12 

-C الالكترونية الصكوك مقاصة نظام

ACH دولار 

Pearson Correlation -.111 .236 .309 .215 .540 .208 1 .516 

Sig. (2-tailed) .731 .459 .329 .501 .070 .516  .086 

N 12 12 12 12 12 12 12 12 

RTGS دولار Pearson Correlation -.128 .456 .500 .216 .506 .029 .516 1 

Sig. (2-tailed) .691 .136 .098 .500 .093 .928 .086  
N 12 12 12 12 12 12 12 12 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 



 

 

Abstract 

The study aims to know the banking capitalization strategy, provide a theoretical 

and philosophical framework based on intellectual qualification, and provide a 

modest contribution regarding the variables and dimensions of the study. 

The study addressed the issue of the banking capitalization strategy with its 

indicators (retained profits, Issuing shares for the Central Bank of Iraq and reserves) 

and its impact on digital transformation with its indicators (the electronic clearing 

system and the gross real-time settlement system). 

The study sample was chosen at the Central Bank of Iraq, due to the major role it 

plays in the country’s economy, and through the financial reports published on the 

official website of the Central Bank for the period from (2011-2022), and a set of 

statistical programs were used (SPSSV25, Excel V.10). (Eviews v.12) in order to 

process data and information. The study also tested a set of main and sub-

hypotheses regarding the influence relationships between the variables of the study. 

In conclusion, the study reached a set of results, the most important of which is the 

existence of a correlation between the capitalization strategy and the extent of 

benefiting from it in digital transformation, The emergence of an impact of the 

banking capitalization strategy and its indicators on digital transformation. The 

study concluded with a set of recommendations, the most important of which is the 

need for the Central Bank to use its strategies to serve banks by changing the 

business model and using modern methods for the purpose of achieving the desired 

goals. 

Keywords: (banking capitalization strategy, digital transformation
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