bl &y e
A Sl JU el 51
oS dnsler
sbaiyly 5,5) 4K
LY i
Wadt colaf il

3 Vg 3501 238K A5Vl gl A Eloe el 3 03 Wy e oo il 2l
S\l
) Rwas domy ol
S dmale _ sbaYly 5,1 287 e )
QakﬁY\ p\.-l\ S Al o) 1553 &)y Jo ol P P
bl )s 4
S e t\ao aubos

o2

ggl,.al\‘.l'a{&\)&f\p.a.’\




sl ot Sl a0l oy

‘‘‘‘‘ )ja\;ﬁ f.h.“ Lg.q‘ u.\.\.\b as.u Lg.uJ u,i,;\ii ;Pm _),; .\
(11)5 (usiasd Ly

(.,m\i_;\,:s\fmfs’a;o

(1)) d\d




raa duadl Lbiat Ay o dagugall dag lyl of agdl
b Lga BALBY) AlSal g 21 g el ) A0 ga (et B W1
eyl lly (sl lba Labald ) AUall Lgy cuadl ) (3l
daala [ Lai®Ylg 5l 43S [ SLatiy) acd B B y4) cad

aﬂiwuﬁbinSJIthd(}uuthauaﬁﬁuAJQJ-US
' . ALty
ﬁﬂ”/
gl pBIS Gl ue pale o]

pulill ) ) a6
LZ8l da g Y e )) byl A 53 Lo sl

s g

@israll oo 2o Gl gl o
pil] (putd

e3 S daalay / alatBy) g 52y 4uls




—\

[ Pl a giall ) 3 7

lsa G (b Uy s Ayt Altas Aalpd)ot D g gal) g oy
i Aahld) 4dUall gy Coass i

Ol gl
Al o Lta 5800 dilaly £1a), zaball
On JBs alr gstd Ggtul Qll%i@ahﬁ&@&i@%&a Cusal 4 (ke

by ddally 4 gatl) o Uagyy

e

fu-ula d‘;uﬂ\ i daa A

p308 aals . gLy aslall 4y ) 446

2024 9 /\s5




/ﬁ

E LsbUaY Aiad | |

L iapupall gl o Uiatlah W) el ol o gadgal) Alial Adad plac! cad

e 5N AlSaly p1Y1y quabell Aloa (aaas (B 1y e Apadd Allat duy)

Ao WD A Ly (ldlgina (B (Jha plla dabld) Adlal) LZEU sy (Ghad A
Agabuatiy) pslad) b Luath o)) giall das Juid Josllly Bpan Ly Usagy

\}9—%@/ 28

Aaa gaaa s o gl (s pBlS anay 2
FY>-1 F=1
s G
al e i .\.?.i o e.ELSa'j.u.\.?.‘
|uias |paas
&/em
?E\S Glee mle o




Lidad) il yalf ;\JQ{Q:;UJ )yl
Ay (o gl Al g ) i) Bl e el
(ot pll—a Aalild ) AUl SL_atBy) oo /o) gi€a 1) da gk
= A9 e Ay 2l A MaS A )y Ayl
u—-"‘ Lg-ia BALBY) Apil<al g ¢ )a¥1 g 2ol ) A ) ga (Gada
ABUll A g ShaY) 03 g ) ((8) !

ALl Al Lpa i o ¢3S Aaala/alaidy) g 5 DN A IS et Gala

!

 hal) Jla adla Sl
Aty g 3 iy A< Las

DDDDDDDDDDDDI'?ITI,HCICICIDUDBDDDDLIL_\[\L-(JDDUDDUDQDDDDL"Ix



N

g2l b s laf

co 5. il . Sl . ey Jph
leondbadedldoduz b bl pisnd s
LN lele ) b b_sd el L
A B e 00 Lo Lelont o
oo Tsel . Wb e e JU LIS

e Lo CHOlse
SOl
o sl o s g
Lispio il ol
o e Wl O ol LU L e siie b sl
sl bl




bl S

dlalls 53ally dylsall dalls Uyilay e 7y cAglagd) o W (0 3 A sl
o s e OSIL 538 5 ¢ Cpnallall Aoy Ersrall ¢ timal) Jgu s ¢ ibaadd) il e

u.aﬂ\ ?J"sz\ UL“‘;L’ e.@_a_u\ jm}d\

adiily cddymall Cigpn 3 ly calall Gk e G i) Jlal) ) Sle ey U
DSl AN Capdial 3l ) daeally lijally Ly juailly Sl alls,
‘;AS.C 4a ¢ g (g% ).\.aaj‘\_\;_ujy_us JJ.GAU.A‘\JJJ Ll Lﬁ)).AMM UJ.AQ JAL:;
J_\_Q)Aj\ al.\\j g)ﬁj\j ;)AJ\ J_\; ‘;\r. ‘:JL:_\ ) a)aﬁ ﬁj)&:\}[\ oA (‘aLAJ‘ Lé eg_u\
(g k) Al agl gl 8Ll Aiad e liacly Gty (A il alsiaN) il il
a1 33Laly Lasty SLaiBY) 4y slaai@yls 3131 A0S salae Liaf S0 LS
sele M (e S0 il Sy cLladl ol 2otk 830aially Aalal) aginsliag
(il e deas ale HeSa AT 5 cape) Lapll de dma nlIS H4iSs
B AS il 8 cplalall apend ppailly S8 pal AT Gl sl
28 Ayipally Aoball dgiall e JS dtiall ciliially 35585 Job dnals /ol
Aag Y g say Al abadll e Jpanll 8 I se i 151l
Maging 5Lgs claglimiy Lilie) ¢ eyl sallg) iliialy (o Sy angil oLiall _d,
Osal 2 (b ae e IS () pailly JSAN dijan () &3 Aals Dpadl s Gl
ag kYl alae )y duhall i Alda e Baca¥ly o LsaY ) JaY) e sac Ll




s paliiaal)
G dals ¢ Al ladia) kb aldly dhall Slai@y) ggals ) sl sl

oY Aglas ST ag el mabd) Ajlse A 2sul Aidlse (e JEY) ladlal) sda dedie
Gl (8 Baanall Galaal) st PUA (e Aalall lalp) Taalily lad ol (Sa DA e
A3jlsall ilialy a8 LAl gl Ll ae Cilaal) o388 (sae Ll G cAaladl Ao
DA e 0 zyiadl HUaY) poms & 1A cabie dae ) 2021-2005 #sed Aol
Bl (pe Aka (Say Ll ety malind) A3jlse dlaie) DA e adsial) dgadil) jlise yaas
G aall e Aelisadl 8 AL 285 DA e delall Dlsall o Glay (eSaian o35
e gaall Lagluss ) Can ) Coang Aalad) A3sall 8 4} ilalie) (anadi 4y aldll daosSall g
daladl Gbjlsall dac) B cpealuadl aal Whas oIVl zabll A3jlse draals asgie Lo
Asall 385k il A Aalad) A5sall dlac) Guad aoms ) Aalall diajd G eV cAiaall
Slo alaeY) o Auhall A o 3 L aaiad) G laaYls Aol Ll culss b
Slo S Lgies (JSLaall (e aae Lie aad s Aelall A35)sal) dlac) 8 gl A35lsa sl
o Ya cdlaadly 6 sl e boldel ) il i) e S0 bl
Alaie Yl gl A3dlge Byalaa ) da Anhall Cuzmpdy e Y] e Gy B2l i cla Al
L Leadlay Lolu Ll Jiey daladl d50sall g slaely Jagads b &all clalasy) e
Q) sty LAl e Ales Luhall Jolis 88y (A gall dalall A3)sall 01 50 WS Cppunt 3 ablasy

LS g il 31 RagSall (52l g o) U o ling Ghall b 1V )5 eyl Ajlsa (ks

2l oY) opeat] Rl AL Gl e o) V) ol saee Alse el (e
O Ghall Jsad o) e St oty gaball Alpe 1B Bt B il (b o ielially
o pts ) 3t ol Tl ) Al il Ladiag oIS ) (g GluY) daple
il U 2 tia 558 Y1 A5kl oY Slldg ecilagailly sl e slag Y elaV1s malll 435150
JelS Iy 3l 5 aiind Jeudl n Gad g3 a1 ciilpadlly G8ally s SAlly ilosheal

Al Cagll ks




)

g

;—\M‘}f\

Olialy S

PURECIR

il ginall Aaild

Johaall dails

daadal)

Gall Faal

» S\“!Sa

Gl ilacayd

Eaanll Caaa

Aaludl il

Falall A5l pall Sy pemally camliall S JoV) Juail

g

Falall Alsal) Y (gl HUYT 2 Y1 nal

skl (ol casgiall cAalall A3sall 5L+ J5¥) Callaal

Lalad) 4531 sall sl ¢ Vs

Falall 43305al) nsda : Ll

Aalal) 453 gall Calaa) ¢ WG

D Adalal) Adlgall Hekat o Lan,

Zalall 4335l 2clgd ¢ N Cllal

453 sal) Ay sin 02l ¢ Y

: A0 gall sangacld ¢ Ly




Jeadl) 3acld ¢ TG

jlsall (Pl Baeld : Tl

il 5 alal) 433)sall 25 Jalye £ Gl bl

233 gal) 255 Jalpe £ Vsl

3315l 35 Al ¢ Ll

Agalai®Y) )15 A3l sall e i el allal)

Zalad) Z53)sall Jac aseda t Yl

dalad) Ljl5all e ol ¢ Ll

dalall 3))5all Jae &gl [l

Aualad) 2330 5all Jmad e Laia¥ s ApaleaiY) EY) : Ta

Al 3)sall jac dallas: Luala

Ralall gl gl ¢ S Canall

Aalall 233)5all sl ola3Y) 2 J¥) lladll

J}.\.\S\ 2.1)\}.0 e}@é.‘o Zy}\

25l 3jlsa Ulya Ll

gl A3j)ea agae (BIG

;\J‘}!\j Cua\).d\ :‘-‘J\J‘ : ‘;Aﬂ\ ;.aﬂ:ud\

£) 3V gyl A3 yshaig sl 1Yy

131y eyl A33lpa g yes 1 L

£1¥15 gaball Ajlsa (aakas Uhya <TG

25 gall) A3)lse asie tla

213y mabyall 4l ge Bty lillaia Ll

£y zealyall Alge Slac) Jalye tLusls

daayally Jaudadill 43l 1) el

t daally Jadadil) Ajlsa elaig slin 1Y)

Anaylls ol A5)se nseha s Ll

daayls Jadatil) Ljlse Lije Bl

vaply ool 53lpa cagie tlad

Aol A3lsall 1l Calladl




dpial) gl sl 1Y)

Ay ytuall 053] sall 2 Jalye 1 Bl

phaall A5l Usa tla)

dyyiall D33l g tluls

A jiall 433l gall cilllaia s Laole

Lalail) 439) gl sl 1Y)

:28lal) 2550 pall o seda 1Ll

s dualal) 453 sall A Ll TG

pailarl) A5lpal) (3l U <

dalall 433 9all Z~al 8 Al dlpad) ga 2 GG Einal)

AW Ad) + JgY) lladl)

LI Al Calaa) Lal

L) Aland) el T

ALl bl cilalas) T

Allal) ) s Jabye Y Calladl)

Rl Cilasiaal 3 Al Aol £ )

A IS Al 8 ALl Al = Las

Al Ayl s L) Al ¢ BIE

Al Fyaall bl ) @ Ta

Adliall el ) 8 AL Al Laals

Uayall cuila clbalatd) dupae jelaie e Al Al s laols

Falal) 4350 sal) Nl S Alall Alindl 0t Gl Callaal

Zalall Claiil) =Sl V)

Aaladl lah¥) # Sl = Ll

dualdiy L“;A)S;l\ Ayl ki |«




Ralall Z5jlsal) 5l 6 Fsallall cilalasy ] ) (il

-

e

$1¥ 15 el Aijlsa (Bl b eme dpyad 1 5Y) Cansal

Agpeal) ol b A)sal) dae) el 1Y) llaal

3l Cilaydil) 8 Alsall alac) el sl

ean b Aalall A5lpall i b sadinal) duatll Clasaall 1Y

e b 25l Ajlse JSLia 1Ll

Falall 3l pall ()3l Jpamil can sl ) i) ¢ B )
iy paad

(2021 = 2005) 334l jaa b Zalall &3)5al) i 2 gl llal

b 1015 el Alse sai ol Adudiy il yaa tpaalall llal

H

e b oI5 bl 4310 el) s ) Calaa) sl

ean b 613Vl gl A5lsa ) - i) rgial) ualic 1B

213315 eyl o A3lgal) ) Sl e 35V Ayl £l

21315 el A33lsa M Joatl) cpe Aglill s yall <Ll

3all jiae & dalal) oVl cilaall aliad) Glual) :aludl alladll
(2021 - 2005)

alal) 50 sal) Sl 61391y gl ASilge ikl AT 1 (palll llal

ras A

213015 byl 335 Gauda s Jsaill )

Aalal) 433 gall Ayl Ao Sal) laMs) Tl

e eI 5 el Alse ilplay) 1B

18015 el Alpe (b g tlai)

g il Aalall a1y Ralall Gl s Asasi pnlil) Calladl)




(2021 = 2005) 52l jeas 3 Al

S5 el Alge (Bl b Y] Ay 1 S Casdll

28 ey V) AesSall Laaadl il clsha¥) ¢ S Gl
;\J‘ﬂ\j G.A\)J\ 4..\)\}0

93

= 2005) 33al (Y1 3 Ralall A3l pall s ¢ N bl
(2021

95

GV A Aaladl iy dalal) calaall abad)l Gluadl - )l allaall
(2021 - 2005) sl

97

O3] 3 alall oy Aalal) cliil s Raesi Gl el
(2021 - 2005)

99

alatY) (pa 3381 Aty Shall 8 Aalall A5lpall by 2l Juadl
leadla) b Fpaal

99

S

99

Ghall 3 Ralall A3lpall dlac) Ally SLaBY) apida 1 JsY) Canal

100-99

Sl B dapha  JoY¥) bl

101

Ghall 3 (a5l Falial) 5)sal) g8y ¢ S Cllaal

102-101

Ghad) b Aalal) 4351 5all 3L 1Y)

103-102

Ghall 8 Aalal) Al pall A 18D Amgedall Ll

104-103

Saladl ) pall Lpsleai@¥) agalall (TG

104

Shall A dalall A3jlsall dac) & A5jlall 3R 50 :lal,

106-104

alal) D3lsall 553 ALl s lusalss

106

LAl 453 5all 3300 clalatial) s lualy

110-107

Sl (8 dalall Alsall dlae) 2 s B Cllagl)

113-110

Falal) 33 5al) 368 Ll dianione Cilpige talll llal

114

Ghall 8 Leiipe skiy Aalad) A3lsal) JSLia + (N Cansall

114

(2021 = 2005) 53l 3yl 3 Lalall Alpall s 1 J oY) llaal

116

sisal Qalsally (3l 3 Ralall A3lsal) Jysai yaliaa = BN Cllal
L




117-116

elAJ\ Laadl) claly) =Y

118-117

e biall ¢ Uadl) il <Ly

120-118

cs°‘JJM &U:.BJ\ |

120

el sl 1l

125-124

Ghall 8 Ralall A3)lpall JSLoa 1Y Calladl)

126

Ghall 8 Falall &35l anlgs ) hlaa b)) alladl

128-126

Sl Bl clsle ce dilasll ady ha Yy

129-128

oy VT LEN alaeil i Lo

131-129

2005 )EJAH ébaj\ @ Al 2_1‘)\‘94]\ Qb.aiy J}L:\ : uam\;j\ &_\usmj\
(2021 -

133

A5lpall =Sl b Fpaall lalai¥) (5261 AlSal ¢ B Gl
Ghall 8 Al

133

191 bl Ale GBulais 35l 335 8y0lie Al 1Y) Callaal

134-133

Glad) b sadiaal) a5l A3se e 22l 1Yl

135-134

115 el A3ilsa ¢ Llh

135

2005) s34l Ghall b dalall A3pall Slail s sl 1S Callaal
(2021 -

137

Jh 8 Ghad) 8 Falall 33sall el sail] oDl sl Callaal)

139-137

ol caladl =Y

141-139

Ay culall — Lt

142-141

emilaall Calal) — G

142

Gyl 8 £ 1s eyl Alse A sl <y yae z )l alladl)

142

Ghall b o)y abl) Ajlge N QY daal 1Yl

144-142

Ghall b eIl aball 45l5e ) Sy 407 2 Ul

145-144

Ghad) b 51V Ns gaball Ajle Lediad ) Calay) G

146-145

Iy ) 5lpe Ol 3 A0 c

148-147

Gl 61V 1s eyl Alse (Baadai il s tLasalss

150-149

clalinngy)




151-150

Oila i)

174-152

)AL..AAS\

A-Db

Abstract




CP
JolaxlJl
—] —

Joaad) olgie

(2021-2005) 320l jaa 8 dalall L) gall il s

~ 2005) clyiall Zalall Clah¥ly il abial) Clual)
(2021

o8 Aalail) g lyuill Aalall a1 Aalad) ol il A
(2021 = 2005) s34l jas

(2021 = 2005) sall 3,¥1 & dalall A5l pal) il

saall Y1 3 Aelad) o)y Aalall coliiall _liad) sl
(2021 - 2005)

o8 Aalail) g i) Aalall a1 Aalad) cliil lad) du
(2021 - 2005) s2all oY)

(2021 = 2005) s2all Ghal & alall Alpall i

Sy ki) oY) Aelall Blpall Jissi alias Jidas
(2021 - 2005) el i (sl

ALy el b)) Aaladl Alsall Jigsi olias Jidas
(2020 — 2013) Ghal b (el

saall Ghall b (etil) Cluall) Ralall &5lpall Cpina ok
(2021 - 2005)

— 2005) saall Ghall & Adladl Ajlsall el s sk
(2021




—:dadial)

Ay cdalall bl ¢ L) il el =Sy el Gk ) Zanll Leias Jall g
peds Jlady (e (casSa allad BlA] 4 glladll Ayl Gluipilly Guilsdll ey cAplay) adaill
I Al Lnla@y) Giglall o) callad) (sgine e saba@Y) Jalal) e Sinall olaiy) 13a
S s e lalal) S A3y claa cpals JS8 @hally ale IS0 dpal) Jsall Cal
il Ghanay Alladly i) cNanag oaglall Gl il sinse g i)y cclpalially 2 Y1 JSla
dallae 8 el O (S A poall Aals dpeal Aalad) ALl ~Slia) by oSy dpuslis!
Adbiaa 4alagy) cyMaY )y JSlil

Jusi o b Alsal o2 adiats asill Ajlge Al Alsall delall Aplsall D) 23 Ghall b
S s L Qlal by iy o3 %88 nyliy Lo ol Tl (e 35S da ) Sl
piey Aplin¥ly Lendll apliall Ge vl Sladl AL e in sl (B Sae el
Gl Al Q) e oally @hall g3 ax dials cshaliall Caliaal Ananll Al ok
o 2lid Vs d5mg ) Alia) cayliall oda 360 e 45,3 Cla dedim by sy lsal el
88 Allg @hall 8 agnll Ajlee dae) A dadiall Adphall e Dliad caladl JWll jaa «)ls
djlall L e 535 Al aad e gl e adiady dlaey) b Ayl jeaie )
sy Bansll Aaldl) Jlse¥) (& Copeaill 8 DasSall sl Jgpase ddalis iy GlaY) o
OV ellds cadinal & ey deSal) sangll Aaliass LggY) Cuea Cilaa gl o3a Calaal st
Cag el 3ant 2y 3 coiil) ulul) okt e linse Waaaad 21y 350l Aaiadall cilalaieY)
Gkl () il Sy S8 A ghunall danlae a5 Wy (g puaall @lld Guldl jlire iag 050
Cilijlpall Gaakil mlaai ¥ lls daey) b Ll oda et ol Le @asld) cullsall
Jaal)

-



) dan 1Y)

A lalaial) (e s & Candl 138 dgeal (e

ol s 8 clglall Hal e DY) e sl (S bl dlae) Gyl cullil 8kl
Aaladl i) aas 850k (e Lgoaliay Log Apaboai) 3l baagdi i) dagpuadl skl
Al abai®y) g dall ALY L oaulfig 45l he B)g juia callaly Lae BUHY) cailga 22
o Db Lay lalifle o LenlSails gl DU slse o LlulSals Lalily Ludle
s dali) s (B Lt pangis DU (A Aol QUSLY) sk dal e olaY)
Asabl) Lolady) chuid) Jb b Lgihs e

sduan) Ada (LIl
WS lgie ¢ JSLEAD) (3 220 dalell d3))gall dlae] 8 2l A)lsa glul e aldieY) e ans
e Yo aBlaaally LB cilall e laalde) ) ddla) (i) o ASE o) e
aie Glea Ahall SLa®U 4l dadl Gy gl e GupldY) 30El aiay cla )yl
o oSaty Lallall Ggudl 8 Laal) jlasd b aae o) ) cllleg Labaldl jEiia e lalad)
G833 cullul e Gl a3l Lee dalad) A3jlsall hsinl aae I (ga5s dudadill la)Y)
o Ao lually 4dladlly oI Cpuanl Anlly LDl Gagydall Qliey LAalall Gjleall sl

13 eaall A3jlpe 35 Gund il bl ol
tsa ok Al Jigadl
S eI cpat ) Aalall Al i) 8 Baadl claladl 381 sap da -1
¢ sl Dl ge Dy
S o Adhall daesSall ilanall b dalal)l Ny dalall il i o a2
A Mle e g Al
el b el A5l Leie a3 i geail) dgangly bl al—3

Giad) Ak —: GG

@ aall Gl e slaieVh a5l lse spalie o ))ladlie dpmp (e Gl Bl
5ol (a3 aaliy lee Leadla)  Lale sl Jie dalell d33)sall duiiig dlaely Jaglads
((A5all Aelal) dlgal) )

Gaal) ciaa—: lay,

ol Lo s U Canl) G




D) I Jsasll algie lgting dalall clisall dlac) 8 &8sl (L 3291 -1
Aabial a)sall Y
O] Lall CulllL 38V LY gl D5lse e Jsaill Dlee Jgusy sl ~ )yl -2
ceessall Ll ¢y
—rduand) Ad< Ll
Gal Jpad B o Gl apndl 28 sadinal) Lngiall By Sl i ) Jgagll (gl
JsY) Jslis Gaalae S ey dalad) A3jlsall ~OaY dpadlly alidl Y1 Glay U5V
D Gl Jials delall cllsa) gl I G LAl dalall d3jlsell gylall U gk
G Al Gl ela Al S Jead) Wl cialall D5lsal) #Dlal b Gld) dulal)
zabll Djlge Gl & peme Apad Joll 4 Jo¥) Gl (avad dalal) Llsd) ~Olal
e Gl Jeadll Capeaily o li¥ly bl Aijlse GBadad & Ga)V) dyady U Jaly claY)
ey clgadlal 8 sl clalady) e s2Y1 4nlSaly Shall & dalall A3)sall adly ) Canl)
Joli L 3lall 3 Aelall 43510l slae) Ay sLa@y) dagds J5¥) e aalie 3D Dla
Cilalaiy) (e 52Y) LnlSal OGN Sialy cahall 8 Lihine slaiy dalall 3)sall JSLia S
Gl e degene ) Gl Galiy c@hall 8 deladl Al ZOlal & Eial)
-Sluagilly
Al cbadal) : Lualu

L) clagal
1) oS lad B Wygas oWy gl Ajlse b (2015 ) s Aula-1
i) ) Auhall Cia Y desSall claagll e dldas dds (Wlagsal) ciaaglly
o iy ()Y s cnlaal) 1Y) 8o lS Baiat 6 Laysas £1aV1s el A3jlse (3l
2l aal ey AeSall Glaagll 8 Gljlsall Cuaa Guli€ Eall) due o) Pla
Sl Sl On ases 1ia Lasey L Wals)) clllia of Cad) el Jags S
Gl 80 lS W (555 61015 eyl Al ks () gamslaall 13U Auwailly Wyl 2 Lgan]
laagll 3 Al dulaall julee Gudais A33lsadl dlac) b Al gped) daulae o
i) Baball g 50l I (505 Ll o g)lay) o1aDU dially Lol dpa Sa))

by A Sall Slaaglly )V 6 iS (guas 8 Wayen o)Wy malill A3ilge Bk cxlla deal Gl (soa (1)
2015 17 232l <6 daall Lnslgi€ally o glall Lyl 285631 dapa&Y)

3



N1 Ll 3elS D) (505 Lgiuday aagl o130 dplly WG o gylaY) Jaall g5kl
Al S skais Slad¥) uleay Y aray Ay ksl

1) Gaend B 2 )1y malil) Ajlga alaS gudai (1)(2016 ) Olasle dufpa-2
e) W1y zaball A3l Gaadad Gl A Auhall cdon 1 A8 el claalad) B L)
DAY Tpel) Slaalall & ) I Gt 6 Al Djleall AU e Yy
JShy sty Jlaa) JSG draladl cladally iVl Q18 Jidad o5 dhall Gl
ey Il eV puan 3 5T A A5l Gl o ) duhall clliagiy o s
sy K e ol Al ajlpall Ganadis Llal A anaad e gl 1
eIV i 218l Adlally AylaY A ganal)

Aipaad) lpanty Aaladl Afjlsall b Al cllady) (2019) (i deal Audn-3
A Gl e sl Y Aalal Sl ) Aubal Gangs s @) el B A
aaig Caaual Al Cplail Calile e sG] 5 Al dae)
Caaldy Allady 50 1€y ALl duluad) Colaal (38a) dalall A3sall 3 Al Cilalany]
Rpeacy Cuaas gy o 13 Adladl) AL a5 Gl cladia) f of ) aubal
GEY) 2 I JEY) asd oJlaad) 138 8 Eall Cilga gill 18 5 dalal) 455 gal) dalas]
& oy chalall Y Juast @llly celal pshiy sl Saall Z3es slall
i flly ol Sl asiiy Al il bl Jase dpalad) Aliall Pl ddae 5030
dajiall lghmloa o Al clalyl aali Jb 8 AL dubudl dale Bl LS
sl )y Lalad) 4j)pal) aUad Cunat Appa et o WS LA Gandl Lol e
Lanland) 50L,Y) JigS G Ay peal) Clegiall g bl cled Dpaadl cilalasy) e
iy Analaally Ap)a¥) Rl sk gpdall eaial) Jialiy L eyl Causy
Jaye g Glaglaall JalKia alas

bl dgasall Alsall Gkl & Ba Jada ¢(2022)ccigodly (L) alial) 3o judu—4

Wi st o I Aahall cliag ) jan B pagsal) palaal Al e ol

Y Lpan)ll Slaalal) 3 ) oY) Gt 8 o1y el A3lse s kst i calla Glaes (1)
2016 oY) = lae (Aie daala cdoaiillg A8LEN Aaa

IS colysiSa dag bl ¢ ial) o ALl Al cilpsiy delal) Dleall 6 sl SlalaiVl iy 2eal (9)
(2019)¢ sl asle s dy)laill alally ApalaiBY) aslall

b bl Al e o fily ml Agmgall A55lsal) Badill 7 yie Jae g Als (il adaall ne i ()
2022 2 222 47 Alad) ¢ dylaill alall dpalel) Alsall ¢ jan b asSal

4



Sle e we il dnmaall Al clalpd) oy 8 ADle e SlalaieY)y a5l
Glleall Jinass 3 g2 ulal) Jie L ol Gund o asSall o) o)
zabdll Ajlse ok ey Ty a1y il Aadal 5ypeall any ¥ (3015 Al
A DA e asSall sl Sl e edbaslly culyshaill clasl e o181,
o cisladll Ay G BT La s daaa Alle by i, GlaiY)
gle Al e sSall B Qg Jaly o)1 (o O il Al Lgalaii

SAguial) clufal)

The impact of performance on public s (Helmuth,ZOll)h\J;—l
Cpend e duhall @S, (1)( Lalal) 501 A £1) A3lse EL) management
il G ) cleagis ¢ ek e aajiniy ol Alse ) Gl agdy e
Galdi (8 agie) (8 i 3B lgRaln b JSUe Gsealsy il el (s duaddll
1Y) 455l sa

An attempt in federal performance based (sixy (Wang 2012) 4ujn-2
S bl i B A paal Lagsal) b oY) Aijlse aysli Alglas) budgeting
(Slan) S5 Ly gaball asiis iy Wayshi Jal e sl 253l0all el sl
¢ Learsiil 2008-2004 e Wjlsall zaby (o ULl (e A sens duhall cialy
prsis oLl (i A JSLaally Cilygaall G Aesena o iyl ) Al cilagis

Deise S8 ¢ Y1 B350 el sy Auhall Caaly ¢ ol A53l5a gl

(I)Helmuth, Utz, (2011). The Impact of Performance Budgeting on Public Management.
to obtain the title of Doctor economics The University of St. Gallen, Graduate School of
Business Administration, Economics from Germany.

(2)Wang, Tiankai, PART: An Attempt in Federal Performance-Based Budgeting . The

Innovation Journal: The Public Sector Innovation Journal, Volume 17(2), 2012.



Ailal) Adaal) clhabad) 8 Lhaal) dS5Laa )) 1 lsing ¢ ( Kochik ¢ 2015) dapa-3
2 Jyun V) Budget participation in Malaysian local authorities.)
ANy Al LS yie byl el o Aalal) Alsal) AS5Lke T A jpea Ayl
cealanill ANy Aphaal) LS o 1 gl il sae ) Al cliag 8y ¢ el
Lilas) bl ¢ lals 4331 sall AS)Lie G ADal) Gl ¢ Aplanl) o2 dage Dy a8
O LS ¢ am S sl dlae) e B oBelas olay JSE Lainy S 2 )
snp AgasSall Glaagll 3 el JSLelly AN Aglany) cilaslaally clilal) g
s UK 6115 el A3lse Clad dae Y caulial) alal) ullY)

Program and performance based (Stratan, Mauole, 2017)) 4uls —4
(budgting way tow ards consolidating local financial autonomy
O Bgalse 4yysgan b Aaal) Alall DY) asal okl o)y galul) 45jisa)
Y Oldgiane o Wil Ajeay ol 1s gaball Ljlse aasii ) Coags Auhall cuilSy
Gp cbdsal Ola oAbl cadely ¢ aladl Jll Jleiad (pats dgal)
88 siall Clailall (e 3)3Y) g dilSa) ) ddyal) ciliagig ¢ ddiaal) ddaall s sal
o e @y ¢ Bl e aild) yually il gl ISl s Glpige Jlexiulg
sae ol Al Caasly ¢ A3lall Jisai L Aumbiia oy IS o lly iyl
Aalaels A5lpal Jagads b A ggesadl Jond DA (50 4355l

Ladil) Ajlsall Audy Gl Jsln sa dsladl cluhall e Gl 13 e L W-5
B G35 eae e JS ) sl calall d3lsell Laall hlalany) pe dylia (250l))
asill A3lse (3akay Ihle 43l Camaagl 8 Ghall Lol 1315 abll A3se Legia S il
GV ALYl bl Bjlsal slae) A alilly 4ijise 8 habde Jac e ley 4l
ol e s lisally 48laally 213Y) randl Ghall 8 Al LDl gkl Gl

(I)Kochik. Sofian. Budget participation in Malaysian local authorities. (Unpublished
Intelligence on Students Thesis). astron university. U.K 2011.

(Z)Stratan, Alexandru & Manole, Tatiana, Program and performance base budgeting way
towards consolidating local financial autonomy. Journal Management Theory and Studies

for Rural Business and Infrastructure Development. ,(2017).

6



Sl Auhs AU clulall Gl 5 13 o )3V g gabyall A3lse 20 G Sy bl
Bine Aol Jola st o lgids daskall el o dalady) cladiay!
Aanls Conall Talds ppaniy hlaadl) a8 Galall ¢ Unilly dye Sl cillaal) 43 )laa g
Gladd anifiy asall oY) puad 8 Zaal) Lagdesall 5 duhay ccala S 8
Glaally (Llla 3hall 3 aladl g Uil Lggalsy ) Aliinal) cilpanll CoLESEL)y ¢ Juad
Bl Jon Aliinadl Auhall lalm@Y) oda (e gl Llas) oS cbaadl) oda e

i) alal) Cand) Calaaly alaial e 13lae) ¢ 3l el mal )



daalad) 455) gl oy gé)«é-db s lial) JUNY : J oY) Jaadl

gl

Dskis Ledlaals Leaseie o S pmiash ae Aalel A3sall 5L Aag k) (e J5Y) Jucadl) Jsls
Mad cdalall 453)gal) 2t Jalya dalal) jlsall 2etgd ) Ggpkaall I dalea¥l cdaladl 4530 5al)
L) Cial) maasly LS ¢ o) g lsils Daall dallae Gk daladl 55l5al) S Jsli e
Ailsa co )Wy malpll A3350) & Sljlsall sda ey 2sull Ajlse ) Adlial Glijlsall aal)
b Al Aubudl e Canll mag) LS o(Rpailal) A3lsall Ay piuall 4331 gal) (Aaaylls Jaydadl)
Aalall 4350l Z Sl

Lalad) A3jlgall ohay @l U1 JgY) Cuaall
oobl (a1l caggdall cAalad) Ajgall LT 1 Jg¥) callaall

dalad) d3j)gal) 5LES 2 V)

Olebally Gllall g lpa Gan Ladie A 8 dalal Glijlgell Bpaall aelg@ll aay &
e ebe¥) Bl e led)) Loy Apall Class Cylii Leie lgale ) Chlpall (ad Jsa
@il (Magnacharta) ahe¥l sbudl 21217 ale sam off ey cailal) dilay e
Cllayll Caa) & Ay pa Al pa die asead) (alae o 48854l o Jpaall Gy (e
asaall oda adi 4l 3ay Y N lally Y] 8 aslale aoad) elld) e Jaraally 4l
The Bill ) Ggiall dass ol 21688 ale il ady clld) lacal lae el (e 3L Y
il G Leansas 5 s o(0f Rights

5yl s 4y Labuss Tpal o Lpmg il Adabiad) 8 Ao onil) 4408 ol 088 L b b L

S @lig pae o685 o) 4d )8 sAlls 21789 sig (17) asmre v vie Loy A dll
S bl 1813 ale b dpesendl Lpmaall @lag clgd daaradd) cllaeY) a3 5y
Al Al Ay J8 gsie @IS laal 1815 ale Ly ccliypadl clilae) Jualis
8ys g Ayl 3acldl lgde Coplatiall aclaall & (uluY) Gl oIS a8 Al clilae) ey
(%) Jsaills 2zl U8 53laY)

U 2007 calsry ) A — O ol il ) s ¢ e el ae (1)

.37
(2) Burkhead, Jesse, "Government Budgeting' John Willey and Sons, Inc., New York, 2nd
edition, 1959



SV JIseY) dangty e Sall alaiaY @l ¢ skl A dpasSall Ajleal) Caly Guall Ay
ehaly NV laall 038 8 dpasSall bl Basa aysfil Clsaly Jiluy slacly @lldy cdalell cileaal
gie ddghall

ol ol 8 il (a3 1921 e dsle A3jlse Jsl cpaa bl g
L 715 ) Ll sl 8 ddalud) Hlai jsua diey clgle didladly 43j)el) Al
Glaslaall Joal (silE elay Uil s o satise 45sally Aalaiall oY) Cmnal 41924
DALl Akl L3l gal) e Al N5 iy SacY) 4 daid 1940 4l 28 2 dalal)

Lalad) A3jlgall aggda : Ll

ot Al sadinad) Jaal) galyd Llall Baladll (e 5)le Ll Alsall dalall 433 5all Capas

) 00500 £ lpuadly AalaiBY) e Liin) Calaa¥) Biny Loy Ladlil) Ladl 3 Ladsiy 4150

Olalls Adgall daledl laasll clyais e 3)he Lol ddgall daledl jlgall Al Cayyan cllia
Ablal J8 (e lgde ddaladlly oddle by a4 o380 L Wle Ll o8 e Al
)iy )

Alaat ad & ) daliadl ylsall Pliau) 4 388 mng ddad gl o Liype o WS
i) Bae (B lgal) @l Bt b w U RS S 3lpall Lo Copaill S ) Al
iia) Bl (anin Tl Aanay Lhiiad Ay Gl el daen) A58 23 Aplsald (Aias
Ansls Dlsall AL mngs A AIL Adl) L) e Alsall Cacay cpa 2 Db 13gl5 ¢ Des

Dizpnn 1) 320 Pla Lgilis

102 (a2 2007 ¢ alal i€l de lial ehilall (] Lo e Il ggpilly dalall A ple ¢ il el (1)
o= 2014 lypu — Bhey sy Sall GO s dladl Jseal (s Al uled) A seas ()
.165
F okl sl (9)
67 o 2011 casand) Ayl dSlaall caysilly piill ¢ (2 Lo cdallal) 3))aY) toale cai 6 =
22 (a2 20013 coalal) s cglae — GV 1ds cdalall A33lsall ()55 cllia (g dene (9 Gdes =
(a5l cclagyglly Gygedll sasiall Ayl 36580 Ih el DL ¢ ond) s Gisid e ()
168 4= 2013

illy deldall LAY ol ol o ¢ Aol 5 Alis; AS Lae Agall Aalall Alsall ' ¢ Jaen S 5S 2apus ()
23 0=« 2008 @bl ¢ Jiasall daals



Falal) 235 all ZiLd) Caplaill US (g Ll Jomsil) i Sy paY) s i )

Asall Aaledl oV ls Aalall i) i o) esSall Jasll malind Ale 3dad Ll —1
Baaly A (585 Leojid Jla

gl ALL 8 e asSall Jandl malin e alae¥) 2y 2

Asall dpslpall 5 A nla@Y )5 doe Laal) ¥l 58t &4 =3

Lalad) A3jlpal) cilan) : TS

shall & Lails cAlia saad Agall Chlaly) 5 chlasi e s dyme Cuad Aalall A3)sall G

ALl Calals cigllally dpulandly Lol Lalai®y] Ledlaaly dosSall 4duli (S5 Al

Al Al L] ey A daball ldd s (e daled) dlall ) e Gl daladl 4555l
CalaaY) il em g Sl Lads o(ASaudISI dusjadll)

G GaheY) e LVl sl by Aalad) A3lsal) Caon maal rdpalay) Cilaay) —1
Gind oy cplall sl 6 4l hhie G LS Gl Leiiaal L) ubud) e
DhEY) Gat) el el Laily edalal) iV ls Aalad) cliill o I )5l
dalaill (s Aaladl Alsall ils lase o za AN S ol )y (S galaidY)
(Gaadl Joselll ) Alsall e daliy delall 2L alasial ) i) ool
Zll) oy b (Ll Jiril) (ggine e gola®Yl ojlsll Gaaanl sAS Ll
capl Ciall gad Gub oo diallae Qb ol 8 Apedall jalsl sedag
e sbadll (S cllhg el edll Qllall e 2all 5LA0 380 e 38
Saally el ansind 2 LSl Alsye A Gl (Sayy aie aal) ) admill ha
sl Jaall (amlias) e aall dal e Aslae & clldy golaiy) Llaall o))
S 1A OO e e aadl ) onag ) LELSY) clalaiVl e oLl
daall e el iy Gyl e Al GLY) (830 Y (5355 Al Cliagianll
Ge sl I caag Ryl Sl ) s GGl o) gl B
et i) gl G5 S5 e alal) BlSY)

(1) John B. Taylor, Economics, Printed in the U.S. A, 1998, 2th ed, p 776.
(2) BRADLEY R. SCHILLER, Essentials of Economics, Library of Congress Cataloging—
in—Publication Data, 4th ed, 2002, P 360.

10



) ge JB Y Ll jlsall Lelaa¥) GlaY) G LeladaV) dilay) -2
saley Ay ol Aalall A3jlsall & 3 ol il 8 olaiy) CilaaY)
a5 iyl Cihuall aalay dpnelial Gl () Gpb oo sl Al s
Clidall leie adind Al cliil) g lgl axy Jysail Chlpiall oda dlias 4ad oy
laadlly ¢y pual) L) aldl ae s ¢ elia¥l glall cililel) Jic 5yl
ulis g A Lia) Aanl) it M 5 s (D aladd) adesly cdslaal) donl
anill alis 08 ) Say Aalal) Al & ALY JpAs & Al (558l
Gyl e ASEWN) alull o Cilhall Gad Pl e 055 1y o laa)
celodl o3gd agSBleinl e ALY il ) lly 535 Lae chelaia) LSl (8
aalt caludl (e 2l 0y e A1 ey Gileall (amy mie ) SIS
Cldle Aha o) Lpypin Clelie) dia GAlal Gld 335 ol Agall J8 (e dase2al
)3Vl aand a8y ac st ailile
Lbadl) a3 kil dadidl b s 3l calaaY) ) ¢ Al Gilaay) -3
Alsall L) sl da e Ca3SH Aalal) A3jlsalla O jLnyly 5 el lasu
O Jla 8 Al L Sal Al e g ldail Jaey Aalall A3lsall )55 &) 3
Ala b sl culS 1) L e aDIA (e Capn o) (S LS cJadlly (3in3 o))l 13
GAY L 5 Ll alal) calide e Gl cilulSails Jaall 5l (il
(Adjlgall Agial SUay) —4
Ly pitl) Adalill dlge Aoali (e (Gaatl Y Al dia delad) djlsal) oS
bl a9 aa Aaladl Aggndl @iyl sl Jla) s e (pladsdl)
Ab rlas oAl Lali ey Adba) gl 3ihe adaliy Jery Laladly 535asall
syl caldieY) asas 8 BEY) L Aalal) Ajlsall 8 Capailly Lt} Aalall ALl

2007 ¢ Jsall sl (350im cdolal) L) Lgles Jids o Jsall sl (350a (1)
~o il el ()
()~ lae sesas (sl alad o o1l caslall adlal) Ll gl dene e daw -
30 = <2011
— e cgslly Sl oy s dalall il 0 (il use salhy (g5l Genjllae ype -
1202 2013 <oy
(g) MCGRAW-HIL, Focus on Personal Finance, Library of Congress Cataloging—in—
Publication Data, 2016, P 45.

11



Clelayls Jsadld Gy yiall lalY) Joasdy cialall d5lsall 8 diaiaddl)
o Aigally lsall L) ciael ) Al spaa 8 Gl S 6 sl dgilall cldlaially
Gm e @S gyl dalull e badiee L (S5 Dlsall 3l alal

DLy se i e oy Jimall Nagr silill (Y lisilh i3 Y g gumgall

s dalad) Adjlgal) ghat: lay,

Asall 50 penal M cdpulad) Aaaly) Hoday dagyl 28 Agall Aalall A3sall ek )
GIall s dgaaall alall BAY) Clilee Je GBSV (A il ey o paite e
sall Cimpal g sa calall allal) Guiail aie o lana) (Ko ¥ il GEY) Gl il
Gis e Al Aalal) Djlsall jlaty mual 3 cAalaid¥ly daelaa¥) ogpall Calisa dlii
Ngiians ) Agall awds ) CalaaY!

o lle s eBlsailly 4513 bV e adiad sl Grind) e clijlse 25
Gllea caila ) (Ll Jysaill) d33lsal) o 1€ 8 W) Uil Callty 31 cAyi<pall ilal)
A sal) e Aaldl) Glluad) B (Baalica Lo 2w cilalpl Galiay 4ala

oS Jie detill leme b daalilly Lhit il Joall ylad e g DULY) aele
Lpsiall Lyl Wl aUail gy 3 sl W) gl 3 sl e Gapaill b dysial
il Apginll ysS Agn () 3 aaaa Jiluy dpats deall @lll & il iy pully
Saally alad) GEY) aaa s ddadll Wl oy Gyl e (et 3 gl Al oyla) akad
Lay tihall Jalgimy asSal) cpally SLeiial) Calaaly LolaidV) cileladll e culsail) a6,
Silsall clSy L) oY) ayi i I LS i a8 g yeal) ciliagailly clelieY) L
Al ey 3 cAalal) culaal) lae Sladls eaddl  Z V) Chdise et Syl saely
Agmall Jlgall g8t & @il 4mage Ualds 335 S Vgl oY) Calaal et e o)) i
daaiill dgae ga oy cdunglal) Sleal) 4uaty Geral) anill Alaye Sb & ey IV il

G LI L850 Gl e e Il o)V ayi aUss Jery (580

Aalall A5jlgal) 258 1 A Callaal

(i —Cigpm chgiall sl ypdia <L (il ijlpay dppenl) o) —Halall AL cgle (535 (')
321 4= <2003

— e cgislly Ll Y1 s (1 okt sl (8 Failly Copual) gy apall el eand enl (%)
126 = 2016 <))

12



s Adjlgall dggic pacd ;Y

o 55l o &) Gl e sanly A sel Aalal) A315all 520 05K ) 32c ) o34 a3
Aea (e Ayl Gl Juasds dga e plall G e LB 4al (e 358
Ualiiy) saals Aias 0l Lgilislse ()5S (ol Jalall Japhaiill st o Jpall immy b ¢yl
pan () a3l N gl Al Adaally layen Aafiie 068 Al Ayl L) Adaall
sasiall LV by ey Jg 8 1 Dilad) 88 ALl sl ey gl b abias Jal)
OIS J) e AL Al T 3had) (s salen ) (e 1 pean (b Wb sl J) 0 T

s 8 e 00

: Ajlgall sang sac® ¢ Wil

saals 52 sS Alsall Aalall A33lsall dlacly uimad W Gl g pain 4 daly fasd) 36 ()
Glasgll Galide o 5ymid)l dalall clah¥ls Al cilial) bl ecat M ALl
Al gall Aalal) cligally V) A81S A55lsall ¢ 5 e Gy o) iy A iray gl ApesSall
ol Ulad 1y ALl Ly piil) Abull sy 138 By (Pliaaly aifiy 8 Lo IS 5,00
JalSia Jae galipy dalall A5sall (0 Jrngy Lo \;{) Al Wbl s 4 sall dalall 453 gl
LS L dubidly dpala@ )y e lan) adinall Calaal Gias M DA (e desSall s
dhiiey daualy Bysear LesSall mabll Al ALV o Lpdil) dlalall o e
Aapdi L8y (a5 & ey lgin Alalially dagSall malyy aline o A)A) e laae Ly
s 40l g

@_: Jsadll 3208 : WG

sha) (50 (e cAalad) A3))sall & Aaladl a5 Aalal) ClEH) apen 7y Bac ) 38 Can g
P Al Gailadlly Joedll saelE et 3 legin dualia 4

e = AU dmalall ) ¢Sl el Jiail) Bl dpll cpesll ae bl ae (1)

430 = <2007
) 2013 c'é)h\sl\ s&\m‘)j\lb éﬂyﬁﬂ paa’iall dalall 45‘),\333\ ¢Aalall 4_)&LA\ c‘_,,_”\#\ Crpaag L):‘}".); ‘;_\.uz; (2)
175

596 L= 2008 « jae cdpmalall Al ¢ pualedl) Jidad Jase dalall Ll cldie iall xe dm (7)
el Sl dgmn Gl daels Al Alsd) seldy Jsal (i3 Jos hladl el ae sess ()

13



o8 38 Al Glaa¥) Cllsall Ga pans b 3 2 Al plaagd) dids gl oes —1
siball lil) 4iyyh (il 3 cLagin dualia (5) ehal ()50 dalall oyl dalall culiil
Bl iy Aalall Al il Bla e Alsall b 05 Y ol e Sl
AR
Iy D pan bl &) ¢ e 03Vl Anlsall Gk b Ayl Al Ga (a2
b5 sy Sl ) Ll ) Gial aulas gd iy cilsall Cilia i Aalall
s L Jem ol e Sl (BNl Glall oY) slbely sl 253 e dablsal
e sl 345 S 13 Loy 5jlpall 345 4nam Jon osiadl bl 4ids 4d)e o]l

Lt aedll 5
ALl GBS oaina B ssmy &) 3 (bl ol iyl 3y 3 LA (5 Jsai =3

: plsall ojls5 S : T

Gy asgie dalall Llsall & 35l OY Jaall 38 ac )@l SS) e sacldll sda a3

Lpbaudly Lo LiaVly Do) hyplilly iy 5 (e B0l 020 B2 Lo SIS cddaas

L) Akl gl 8 lasgde Grapeiad o) AN saclll o o iyl cad) Jds ¢Adgall
Dapanll LI Ul (3 Lgasede goiass o Dyl

(B Lty Al 4t A Aaladl Alsal) ¢ 3lss Tase —1

S ol e Wlse 3 Jedl) paey Aleall Pl Gl el o Taall 13 agi,
fanall Lpadal) A0l Cilas el gl Jlaa¥) ol gl ) el axeg «ae
Al dgpail) gl 6 Tasall 13gy acalyy olgd oy ALl Al Au o oSall jlias
dsms el Apail) Ll Agylaill &) Lays L Aalad) clianll Aalall chlaly V) ads o) dalil)
Aalall i) 43S Lylus g Jolaih dsle 4350 (o) cdalall A3jlsall 3 (ildy Jae 3,58
Glalud) adyy dalal) A3jleall B ol 3da ol iy 1 Gl el @l
&) o ALYl (bl ol 2wl delad) culiall saly Adlaal) 3 eyl

cesily il maliall l cdalal) Glal) cilalai) ¢ LAY Cadall ae anies el cesl) ae (')
150 U= <2006 ) — e

GOV = glas ¢ gyl Lall el L cupenlly I oslally Aalall AL el mts Jale ()
349 = 2009

14



axdd Gpha e Ally (gala@®Y) LUl Jim &) 4lls (e dalad) Ajlsall & el (3
Aabiadl Jsiall & Galia) & Gay Gyl cileUaiin) sall Bl LS s
S ale 5lpe pns asfiey Al Al Jl 8 sl o S ey coainall Y
Y15 Aalad) lii) A8S Libn L Jalei Rale A3)l5a (s ¢ Mo e Y5 e ac

kel

M dgaal) Al k) b A5jlpall o065 Jase —2

OV Apnladyl slall b dphill cyglall sads 4 oli Y Eaall Ll Akl G
Chaa Al Aalai@y) L) Jsan ans cdpaliaill GlueS bl o LIl @l
fanpaall )l alaidy) dplill Ciae lly cadaall S Aol oy i)
Aplaill Chela ¢ SGEY ala@Y) sl iats 4ai] edgd Jslall alal pe o(ASd
loliss salyy Gyl e Apla®y) slall & Agall Jax 8y5pm o b Al 430
Alalal) 30l Jisai ) agiseny oabai@V) (jlall Gaiats adll Callall Giat (il
A Gllia Caly canall il ¥l gl dalal) gl iy e Aalell culiall
(ol Qllall (adi (el i) Clg) 8 dalad) A3lsall B Cige dae Ciaal b
Sl Jsil) Ciligine (o (55t () e Guaay gabai®Y) Gl ) Vs Ly
s ilhane lse 3sas adey JalSl o) Gias wy O 8yoalls Gl gl ealsal
Guiad sa aeadll i il alls 8 gl (il alls 8 A5sall 0S8 &) agall Gl 43l S

Aalall A5lsall alaiinly gabai@Y) o)l

Lgidlya g daladl 43jigall LS Jafye @ Gl Callaal)

A3jlgall LA Jala 1 V)

: 438l dagtal) alga ~1
dac) Jgi ) Al agpady aash] cals 8 ol B galldl cpepdall )
AV Ghl) g i) ddaludly L) syl jean oV sHl cdalad) A33)5al)
Ga e oleyll Cn bl e Gany Gla G WS dgag,ill dalull lgae @y
o g Al g (B ddlay) aldeY) ayylie & 8Ll ) snaa ilaa - )
el b AL o) sana i )58 Ga Cahaely zgide QU 18 oS5 sl
dae) Gllgguse jani ) Jedll abiee i ualal) cdgll 6 L) LAglay) slaeY!

194 (= 2006 capsilly piall alall 5la s cialad) 40U 3 bl o558 i (1)

15



28)yally Asliaally LIBLANL Gyl Alull &S5 Gy dddal) Aalally delad) 250l
Gaily Bypar dejse Apjlsall 2aem Cladlall Coual ey (la¥) S

oo e 3l IS 130 Lo b (il e Lajid ladl Leb A53)pall 2y 203 dagSall
(Ll 3 55laY)

dalad) 433)gall Aas) Ladla e A,0dn dald) culas ) QL) e aaad) Slia
DR b (ag

O Aol A0l Al DA LeSall Jle) maliy ge sle o dlall d3jlsall ) -
AAN

Y 3 cakilS Bypeas die Ygpe S5 oalael Laa) g el 13 2 o e &)~
L Ll Cumd b Ly L ol Al e Apuanil) Adald) e oy &) sm

o S padiinn Y ldine el el Alam@YL Lehalsyl I laill &5lsall dae) mual-ch
A8 daghy 4 AlaY) Clsilly el B

Gl il 8 e ladlae) Al 8 dalad) Ajlsal) L iapa jodlaall e s lia-&
Slo ol ol sl GblieY) panadd b o o Al Agal) agiulu agl
Lelall daliadl) Clua

il e JS el @y () JadV) e cdgleal) Lalill b 8 L ) dilaY L2
il gmse aSay AWl Byl (aiad o) yanillyy Adaal) Aaladl ) dalall <Y1y dalall
53 S e A syl &) 3 dabiaal clssil) e lgamnads salels dalal) 3lsal) Ll
D Gaiaty Aalad) ulah ¥y delall il sy adati 48s (6580 0ylhs (o) (e AlSaly
s A)sall Sae) dage Bl s (M dens &) amhal) (e (5T clegin sl e canliall
O Wles Slee Gl ol W s s of Wle cdpddnll ddalud) eliae) (e 0
()5l (ulaa 4smdla (e 4y a2 Lo (mdys Cauis il dage i
tday i) Aalud) alga -2

A3 sal) g 5 il Apmgpiil) Adaldl alaie) OIS G () Al Gy Lxda Dol Ball 138 ey
354 aaen e claadd) ¢ lay Ayl clalull Bay ¥ a3l 3 ¢ e b e dalal)
A3 ) il syl lalaieY) s g Gay LS dalall 3315l g5 5 sl

- Ol delbally wslly sl sl o o] b el LW clolail ogliall g 4ilh aas (1)
.183 ) 2007 cQJj}”

16



dgrgyil) bl Gladlia pwg Il Joall Gany &) 3 LAl A3lsal) £y i
e lidsy ALl Ll - landly dpesSall dsbuad) (e S8aill (8 ddalid) 4alia b)licly
Al Ahgliall 05 Y Aa delall aiay V) iy 1A codina Glalyl Juaat
gl ) pdxi ) Jagall pamdlly elow dpesSall mablls DY) sl )
Aalal) 43)5al8 cAalad) AN (o 2all D) g5 A Gl ) dalad) el s 5ol
daally sy iy JolSiall by olaiaWly gabai@¥) malipdl sl 5l i

) 2L alasy)

s dalad) 4jlgall 15 -3

N sally alally daledl W el g¥1s &5lsall 2 £30 laaly fag Aaydl o328

S Aagtie I ALYl cdibiaal bl els¥) dilialy ALl Clgally ML)y 2L

Aaal e cdalall culiall Coyeal ddeall ClelaYl dawil) Alaje i eV 13 o)AV andig
Pl sapall b delall d5jlsal) o6 i

Sl dd e Aplall sl ay e alall G dngar g el AW ys jaa
cAaladl gl Gl 3 Bagayall Alall Glaadall sy dagSall Gluwgally @bl
AgasSall Gluwsally CLhlly Alsall (M AQlall y55 J8 (e Lapand jaal oy ) ) daLaY L
Aime dea K (o 3adiaall Claaddl e oo daalls WY 0o dspual (10 L miasy
e J8 G Aslsall 20 W daagall sl sl i (lal) (e b Badlyy O
AT e (Dl glalin) Akt Jal e cllyg (oAl ol e L) laiaiall o
comsaldl) Laall Baadill Y (gtaill ksl e Aalall A3lpal) Qi) Al pe Jics Alsyall o8
@ Daally 5lsl) daladl ClalyY) Juasds b ¢ Ll 35 b e dagSall Joi laaied
jlsall 20 laaly LA5lsall 8 dapaal) 4aag¥) o BlaY) e Ll ALYl ()l
slelye o 2SI A3sall Al dibide Jlus syl Y1 il 8 (gl Baaaall angY)
il gl agiusylas o8 AW acgall AAS Ay o alSA)) )il

399 La 2016 «Biad — Lygas calal) LI cplaall salad i uleall MA 2ena (1)

617 U2 2002 «Jeasall ¢ yéilly deLball Lpmalall Il ¢ Ll agpiilly dalall bl ¢ el s Jole ()
Sl el acind) 4i€e o] b dalall Ll 5 Ay cllie Chugy dsene 2elus sed) 2o anal (0)
251 =250 Ca 2011 «a) = olae caisill

5 0a 2013 ) ¢ V) il i) st caalall a5lsall (gy5n ) ()

17



Ajlgall 1A A8 ¢ Lilh
—: V) ) Aelall Alsall 2 e A6 s
DAy LB -1
&hase (el )l ashy 3 cdalall Ajlsall 2 e dplay) BB Jgi L) o)y &
Gob oo 1 a3 Al o)y (Ahse Adle JI A8LEYL agruss e A dagSall
o) Oyl o))3ell leadn el Al i) clilee e liluall (ganas el Sl
pEe Sl (e
carll Ngd Gaadd M Al o)y Gub e A8 ABlsell danl 4laY) L) ()
Aaldl (a5l 8 Y] Bl 5 AR Sl g selens (hpasis L] ol il
Wil 6l 8 Lleal)
ool Jae e () Gai )l J s LB e gl 18 1 A gl LN -]
Al Bl e Ji G g el s sa e daall B an8le
G sl ety il eluyy cilSe I daliadll Gadys dalaad) eluy, cilSa
A3 s 4l Gt cpalsgall il (ola
ol JE Y LB e gl Naa A - lally Sy latia) Gelal Je 4l -G
chatiaally il GG P (e agdlee) (andy sy (S5 Ay ye dae o
LB ol Al Akl e Aded) el e Gl (8 e A8k 23
Aaalil) Jsall b Aualiy (5050 38 Apuagyye dee (S ) Gl JlEml &) 3 ‘:\_,,LPQ\
e 1 Akl A5kl 3ab Jeall Glel &) 1Y (disa 5y em 4883y Jeall Laluail
dd L) ) s dus e Aoyl LB audny ylally Sy Glatiuall (ulad
A3 pall 280 AaaY (5)A)5 D331 sall 2T

: Diay i) Adalod) 4, -2

(ol lypia 11 calall Auifjaall Ralall a1 Aalall ol Aalall ALl linlad 286 oo g35m ()

388 <2006 ¢l — gy

2007 al (b€ delial cilll cilial) dygielly Al ek gl Gid 2eme gla ()
.338-333a

18



Ji8 ) dalal) Ajlpal) it e Agagydnll bl Lewla ) e psill 138 ()
aeyg o) Aalall A5jlpall i e A8 5 dpagyiall el 3a sl Ciline sl
Wisall 2 &) e U e dpagyiall callalid) ayldy Jexd WS (DAL anall o1l
Aalall b1 Jaasd e Al Glaludl J8 e ablal 5 Ll Gy 5 38 dalall
G Al alall (amy Lled Lgilaay LB 228 Guldd iy dale cladll 2
QBN oda dpyiill Gllalull Halis iy o lgllad 4 Cjily byshi CueSa
—: leiey cadliy) Calidg,
il o) copila Lpngyiill bl Gph ge &B daladl Al M e LB G
agilaa) chaldie) by b vie 5 AT ol (e dlaie ) Ji Gl die dL)
ALY e B8 Ayl Glall) cliac Gall e Jedll pam piles &) o
Adl) s dalay sl o)) ll Calide Clgaiiud g
Cluall Libliey (3855 axale 8 Il alad) o lgil dey dmpil) el Ga e G-
) ey ) g Aelal) Algal) 3 5alsll Clppailly 4y ¢ b))
Ao lia¥l el A Ledas saly ) sal Al Ledalias abajls Al jen gl ()
lemgds Lellat ) zliad U Ll jsal) diad D) 138 o3l & (pas cdnmlyndly dpaliaidyl,
sl g axe () ALLYL Al Glalull eliae) (e oS dp (4 450 Y 8 Al
Lo agie llall S8 e dpulpud) adlsall 3ylare e Slmd ¢ 5l o2 Jie dnglial pgpal SISH
& daadic lal usS ) Jsall ada ¥ 13 &) cdaag il Al 4l dllad (e Canial
oS g) Ay Aaadia 4y gy dpag il Aaludl painss &) 5) mgpill ULl Ja
Likals Gaplait )l dpeypuiil) Adalidl a3 LaS cAalad) Alsall i o L8500 Leilhaay L85
gl L) Bl o )a) Cpung alall Jlall e aliall Giny Ly

—: AlEial) B0 -3
sk o Ryl ) Rslddly A1 GG e IS Sasdl Gl 1 DA o
S Al Aol 5 e A R g5 Al X 95} Sl e Caghy)

(1) Revue de "The legal Frame work for budget systems'. OECD volume(4) no(3) , 2004
, P26.
420 U= il Hame calad) Ll culaall salad Ala uleall A seaa ()

19



sisall oda 2a3 3 (Apdanl cllalul) (e DLl e Aliid) Bllad) L6 s3eal &) -
&) cAslallly Aplay) Gl e g ST Ldey LB o3 mlad bl aal e
aag 8 Al gl glsl JS e laalal LB o2 #las Giay ) s D)
Al G lly iyl cleall 8 colelell (alidlls 53] pues o Ll
(Dgle adailally 350l Zalall J)saY)

G pealens Ll gl Jendt len Ll mia gl Dlasy aia gl o2 (-
pe o lpalial Gl e lla & ol Al Pyl danl) e 465
el 3 g S 5yseall Lilad e Cilaslaal) clid) o Leaaly lelalad

Ahatll L) dujles e leSa lee BN leaystiy Alfiwdl digll Galpall —&
a3l LS Glaiyly Jaadl ey Ll Lladll 3 oSl L) Lgie Juay o) LDl
B Jaall 8 Laally 55l Leaiay

LGN Y g el W ele daladjulls dgylay) ol )l Al 4650 &5l xie—&y
W) L) Y olal) ey b Al caa Y g LS A Bl Leadly 8 Ay
Glaal) o am ) 280U 60 ey dlayall 365 Lol clgais e saals Al
AU AL ehal e Lyl el adaind ¥ 3 A8 e b salaic)y il
L) Aslaay dabinal gillee s dalall 435)0all 2t Jualii Zhjaas abidl) Cluall
sulsll Adlaay) AEN) oy VoAl clillie (pe danl) Sl 3 8 L ddjeag
Nl (e sl Clally

Sy BB dujles (o leiay Las lpaliaial) @85 o LB )yl il gl —
LAl A8ally 4paadly 35l Lelae ey Apluuads

sl 4 n by 43wl bl Jlel e dojlal) ) 4650 Gaas —
Alfie L 35ag 35 pally a3y degpdil) Adalud) eyl Y (A

3y Adliaall aglall g9 & Ganaddll N LGN s M KU Calaly) sy 5
e zleias ala dee Bhy Aolall AW LEL (gt daiadie Al V) iy Y
P o e

2602 2008 «2axy cdyl¥ s Alal) ) csuall s iyl (1)

139 2 2004 «Jeasall nala ¢80 IS ¢ Ll agpiilly daladl L g Cpuan i ()

2003 (0¥ — Slee Ll Jily s (1 calad) Al Gl el ) dealy culaall s3as Al ()
3220a

20



Labaidy) 5)lls Adjlsall Sae ¢ agll ullaall
Lalad) 43jlsall jac aseda : Y

s milally e lia¥y alaBY) Jlaall b daga Dlsal Algall Aalall dplpall Guylas
Aalall A3))sall Lehins ) Gpaal) alaleiy el e gum & 4 ) 5LEY) jaats 138 L adiaa) b
GV el el e Ay Al Audlall Coall amy daliyy Allall il Cabida b
Al Y ATl Aelall A5jlgal) 8l anl s ¢ oaba@Y) Laliall b ileSal) 4l Connial
paall Jaall 138 olat ey Aualing casliy G 5 Jaall 13 sal gy L alladl Jso Calide 3
O YV 5shd 8 o5 ALl (goally el LYY a8 il Giligie ) 4lgeas dsiaall
1 emals cgabai®Y) Jel) (aibiady dipal diia lae 43l e A0S0 daw ol aall 138
i and) 13 BT Caaual Gl deyy oL@V 5yl Jlsals 4l dDe Yy JaY) dish Jie
Aly Calia Loy ¢ulil) Ldpna (s5inn 3 Hsadis duihagll Aleall 4510 358l) A Ddiss |ysa
oAl 3 Gl aas selal LS Ll Loy delaaly Lol Lol 6T o
byl Gy dalad) Gl e Uar JS6 a0 o Lgiand olel cinelia,
gaalll of Lo (DAY Lelaals Aol 6T dlule ae Sl Gl Al Jaadl,
(B L) iy b Dok Ul Jimy o cany ATpll ddlall d5lsall e A
@by Sall o sadine dalll dy5n Alsall e #3lad Adsall Cluwiall Ggadl Jadlly
Iy 508 el sl b glay) o dmgial) Lalill o 2003 4335 (s SISl
Goudl llly paleai®y) Apall aliial Aagyd (W oy aslsiy 4 adasn o Sl
D galamyl Lzl b Jasill e dsal) sleiyly syall dudlialls
dalal) Ajlgall Jae bt @ Tl

DS PHpan¥ s Laaall Jaall cN e G Sasailly ine (55 Jaall Cusliall Gl &)
Saall Gty G i o) g cAalad) Alsall B adis QLY Saad) aagi bl o
La Ll
—: dalal) B8 saL -1

damid) el 5 i) Agall ) Alall Al e layes iy dgall el &)

2022007 63 232l ey oI Ialadill _ypall sgaall (Jolally cDISEA) a3lsall Sae oz lal) o ()
(2) Rudiger Detusch, Stanley Fischer, Richard Startz, MACROECONOMICS, Library of
Congress Cataloging—in—Publication Data, 8th ed, 2004, p 482.

21



3ol asxs Ylaaly colsm 2n o Gnalilly Ladiall Joall clasba®) (p S Fans Canpal 5,8kl
Dl Q) U dalal) cliaal) 3

iy adinall olad Agall e lialss Gllghse (e agle (i Loy A saill &) T
bl Al b sl D) oysn g% Vg canleilly daaall b Apulal) cileasd
- SLiially (Gyhlls Gujlae e dalall (B8]l

Gl salyy s eclioay Clawges Sy e daesSall Bgal) (G ausill G —o
Cpibgall 23e B0k A aaladl Aagin a1y Ciilgyll Copa G Balilly cdpiaall dandll
Oy sandl

G BEY) DA e Gy il jalae (e dabia Loy Jllly (g))8V) sludli-c
syl e

g Saed) il salyy —

Wlsadl Jae Jis b aadieall ajlally JA ALl o) aes b plaN) ¢
cAalall

Aayes R 5 caliliadlly umlal) alsallS 45Ul g plall -

—:alad) AN pals -2

el 13 s Aalad) liil b Jealal) saill L@She axey dalall Sl aals ¢

B L) e 4o sana ) 35

Llal e g 1w o Aladl iy skl el die ol byl clegy) -~
Slo aehiia a5 Lae Lle calalaially 281 Jsin il 23 (e cgaliady!
Algall ol agilalill ada

b Aaally alall g Uadll Al Alelusall I layls s g)laY) adasill ¢ —Co
alall Y Jaans e 40l Cona

A pall Glilal) G -~

Sl Gl s s capdla) aslall 4l U Jasell 4l aalad) adlad) o anlall Sl ads (1)
91 U 2005 ‘QAJ‘Y\ - OL«; c@‘)jﬂ\j
355 a 2008 ¢lysm (3o dasla lypiiia ¢ 11 o Il sV laS e (7)

22



slie¥) dag @l cualill Joall Wynai S A8 spall Tuadlall L) 8 s
Faalil) Jsall s Fpallall Slany) (ali gad Lihola (e ) o S JS
o OS ) zED raa) Gl o cul€ 13 pile 0S8 AL sl e LS
Mgall 038 il & Alalall S5 o il 08 Latie bl

Coall Giga vie dald gabai®) paill b Conally J3all Glgine b QRlia)—¢
eyt WY Bilag Jakaad sy Ll Aol aliai) e 5 Al dpedall &) Sl

QS (e JE Al (Aille dppn 4 ()b Ay daatilly Labai®Y) Glblial) aali—#
2 Gy Agailly LR n gl S e iy ¢y peinsal

Jraxi Jgal slelp adey cilpgunal jalas (o ambiay by Jlly (g)la¥) aludll -
sl Jlael G el Cinliay Loy chamaall Gl Wyslae Go cibuall Glas

Japes gl

Lalal) A3jlsal) e plod : WS
D IS 4 g5 330 I pndy Talel) 205l e

(osSall g Uil (e lsall dla 3 gylall Saadl e gl 13 Sy 1 gylall aall -1
Sl G (a1 @Al Saedl e g5l 1 Gulsy LS (Gl alysa cang 3l
by el alal) GEN) (p BA o Al e o) cAilal) gl die Sl
LA gall dalal)

Aaladl ayliiall 430 Cilingd) apen oy Jolill SN el &) =2 SN Saall -2
Al b gsana Gp @AL Lglue Sasll maay 4ies diglaall Ciliglly dlsal
OSar Y el G 3 calal) g Uailly de gSall Aalad) il ¢ sanas alell & Uaills dpa sSal)
GULS Al JS) daialy oygem a3ty aall 138 Glb Gl e Slad ¢l 5BV Y didas
Lo leda W) O Y ) 43Sl dasSal) e bajladl (50 Al

Jiay sed cadumill alla alaa¥l cpey 32h Jaall e gl 1 &) = el Jamll -3
Oo Bl (e a8y A ghall die Logeada alall g Uailly o sSall aladl (ol 581 il
&m.d\ slall e ETENY) Lﬁdﬂ.ﬂ\ c_);.aﬂ\ Jalae PlA (5 &llyy ce';.'aﬂ\ C_)M:I Jdal

248 (2 2016 @l dypad) Sl o]l calad) Ll Lol ¢ pueY) A (1)

23



alall gl o plaV) e AUl Jleall e gt 0l (e i Gl
sl

sl ) A5 Jalgall e IS ) dagiey 43 WS Q0 Gae sy =t sl Saall -4
Dl b Alalal) clihaily sl el Jie dalad) A3l e S5l
Jici Y e Sall Jea¥) Clane dagiog 4l ) ALYl (dighll sadl e sxlal)
oplue o Aaldll GVl (& seill CY e Jaall 13 W miagg cgale e 3505
& bl I3 e ity Gaal) 13a 1ALy 08 dalall clsal) b gail) Y a
atlum doall o halddl el Jaal) dallaals cialall Lilisy dasSall culaly
Gy e Jhe slai®dl dualitY) 3yl el Jldl Gl DA e ddld) duld)
& JaV) alish 4l CulSe Baagn 4380 (Jally adeilly d0aal 4l & L)
Sl Saall e dalaill i 3l lalade ga LS Jaad cuhlaiu) oda culS Jla
)l Je sl PR ge dushll gadl e

Ol 3pmial Wl jaall -5
Glejl 5 Al e St Ledie Aalal) &jlsall & dpeaiall Gaal)l D) lab 8 Jaall )
> Gl adds o Jeat b g (JLI o Labiail o 2% agaliad)
Giaiiy Cpiblsall A8hal 8l o Bilaiy oS dee gk sy chlauy) Lan
e Aalall calaal) 5al) sy cAalall Djlsal) 3 Bae sy @A) ¥ 3K oLl
SV Ay e a5 AeSal) Ciplha e dpaaie ae (36 4 Y cialall iyl !
ainall ¢ 31 sty Aol Jads

dalad) A55lgal) Jaad delaially dualai®y) JEY) : lay)
el Jygail) gk oo daladl Afjlgall Jas Jagai JBT-1

a5 bl COleally aglisaly LlEaD agy 5350 Lo sas 2DV ool Alaall dad (i
ALl CBleal) Jlie Ldya o Grddgs Akl dlaall o Lle 55

dangall il Gluea e 4l clidall 58l Jlade JS5 JAd s salel-a
pladl gsiwadl (3 E V) Cunn Aiiall aglidn sl ) gam L syl

qu_)Y\ - qu.:; c@‘)jﬂb )Juﬂ claa )\J 1l cdalaldl 4.1‘)\‘5.4\3\ J:\s.u‘g alac) ‘“_,’A TD\J\J\ 9 ‘Lﬁa”\ﬂ\ (u_’)s uu‘)(l)
12 = 2013

.358 — 357 <2009 ‘U%)y‘ - ulx.c cg).u.ml\ J\J 2da dalall :\_\‘)\}d\ d}.\.a\ c)jm )SLJ: daaa (2)

103 U= 2004 iyl caysilly il pmill 1 o1l calall 455)5all claull ciylenl Jlea (7)

24



Glaal &) s G AY) &alill e oSl cagidine Gsine Slo i 13 ols ¢ laudl
GSbiay cpdll aa Gla¥) el 8 2V Alladl oda (e (ondiall aa dadijall Jgaall
D ) b Jealal g 1) G daige Ll (siings JlseY) Gegs)

i Sl alell (gl 8 i) Giany leie @l cclesiaall (e & 0 -
03] Algil) Sl i Wadiad il 3 Jaad S Cole Usill douailly Call<al) 420
Upas 3 (@l 13 605 5 (e chaallall Bloa¥) 8 ghed jsaniiy claiial)
Dl o admil) Gy Syl Aluas 3 g i) (Al Lali ey el
e dad) e b Sae Mg 13 IS Dlaall dludl Sland g (el 53 i) ol

dagin clldy chalall 433)sall Gme AEe b 2l 50l ) 505 sl il ¢ -
Gy bl alel i) gl & Alalal) salpll Ayl Aluaall dlaiu) axe
rgrall Dlead) &g p2e

)y gaally JaliiadU ) ol Ayl Gats Cannes Alldg ¢ i€ IS 3580 J s aepus 3315~

asSall LAl gk oo dalall Aijlgall Jas Jagad JBT -2

Oyl Aaladl 3lsall oo dasai (el il i 1g3S5al) @l (e (al 7EY)

Ciladly g Al llay dasSal) ald b dapaill pilad) Cslal) suatys B8le s 5ydli
iy apilall e diphlly (Sl o ) sa 4l s o 3Sal) il (g Al
G s @y Alaall Jlaa) Pla e gl il Ly Gaa€all il laa) b s
dals (W gl ey ale <G ba@yl e hlie e ol e cagy ley caduaill
Has s L sas calu ddds 306 lad ) GLal) e HES L pdil gan Lexie
o rad gl oy lae (gl clelad 8 bl ) ad) gl (e xilas)

03)l5a

censilly Lall By 5l b b ALl calala@Y) el Jidad Aol LW i GhY e e (1)
254 a2 2010 oY) ples
il )
(Y Olee casily paall Jily s (1h by detie SIS LBV dplai o Jlaeal) Gled ol -
260 L= <2014
— Christina Romer, Spurious Volatility in Historical Unemployment Estimates, DC:
Government Printing Office, 2004, p: 430

25



sl DA e Gl 53l olb AR o) S it laa) DA e Saall 1 Jysa 513 L
e Jiey Aaial) Gl e saldl) e o G aald) led ady ) gogie cblagy!
Credgall adyy o raall & Uaall agy il saay 32806 e L;\} bl e A sl
B2l Aaildl) Wylpe (he ern leiial DAl claiad gl dals )y dawsiall 1 e e
Aalal) Alsall b alfie Sae dysall DAY Slrie ) esalll 3205 o V) clayhalaag Ll g
i Gl Al sl leud gy ae galall Hlénuy) e il ) oy Al
Lao ¢l Y A4S ¢ sy Dyl (alyiV) e g Uail) 18 aiiey 3 (gas (Ol ) JleeY) ¢ Usi
b Jaall (o Al sylaill BB Jysailly ashliind 2850 e AL Slgall (e 4
18 5% & (g e ilagll cpall D) Aalany) Alsall Gae Chamy 4 dalled) e 2V Laga
JS 8l 13 Jmy (ol edalany] Ao sKall ully 138 Jifiasal) 3200l CadlSs d salyl)
Adl a5 (e Yoy bl ool e saldll syl Gyl bV G s g Al
Dl sall cileadlly
dalad) A33lgal) Jae dallaa @ Lwald
ey Adlide (53) sy (o5 Aalall Alsall Jac z3kal dadiall Jolall Joa Jan cllia
iy ¢ Al alall & Uailly dalaiall ilulid) Ge sane aca ajidy 43) 3 ool sl (3 gaiim Ay
Al sl e ades DA (e Goanall mabyy o 8GN dal (e g plidll Asall oy

D a3 ey AE Aslid) Jaasd

+iada gily AL gl Gl adys ity sa ¥ apeni— 1

AN DS o sSall peall SN ) S5al) oY) -2

Moo oLl Galall o Uil o ) eV ) b L) (e Asall aie =3
Allady 4355y aded Q3 gl Sl 6 ki) sale) —4

~: il el ()
254 4a 2010 Gilu Hras Gl bl ) Jilat dalall 4l ¢ 3G Gl ae gle -

- Aisen, Ari and Hauner, David, Budget Deficit andinterest Rates: A Fresh

Perspective.IMF Working Paper, February 2008, Fiscal Affairs Department, 2008.

- Gruber, Jonathan, Public Finance and Public Policy, Worth Publisher, New York
2011

(2)Robert J Gordan," Macroeconomics', 8th Ed, Addison Wesley Long Man, California,
2000 p. 365

26



Ayl ,a) Gl Jsadis 58ball Cilpall s5iue (8 o8y -5

Bplall Loy ia¥ls Llaall (olall g Uil L) Lnags olall gl S8 Aans —6
g

gl e el ady —7

Sae el el ax gy dasSall U8 e 4 sl (Speadl OLEY) dg0n auias -8
psill bl ) Ao 4355l

alall Ljlsall Sae (ga 2all 5 il Jal e AeSall Ly asii A Culadlaad) (any Sllia
Adla Jlg) 5 galai®yl LB Giaad s Leda Laly ¢ jhia Jaadl daa o dexd Y L) D)
S aad) ssine Gy (aLaBY) gl o aadi (8] Bla ol (LY aal
Oo Sl il hELY) 23¢3 JSLie gl Gigan 0 alesd Sy Jsines aulie (55

D:leaaly ClelaY) e waall PDla

Oy ~<lalyy) Je il sacli e sale Jaad lesSall o) =1 alad) BlY) aip —1
el el Lsine g Leoliss ¢ iy Aualeaidy) oliall 3 Alpall ) Jl e
S Gt e a3 cdalel) dlidl i sagadl sl o Llial) (g5l (e
el Jall ) Aasial) Joall (5 Lo Lllaa oy el 3 (AiSan 2SS i ailid

aan )l B sl Bngane o)~ Hlall BEY) b bl g sale) 2
e S 3 dgmgs Aolai®) el ) Al (A5 Cany ccstlad) Y
pobid) o3 Clals asi e 3 M 3 elgde BY) Canlgl) Laliyly daesl) aylial
Leisenly Auledll alal ik W3S & 4 (o) oY) ) sl (e Lesisiy Lewsdis
Sl oy Alalal) seadll QW Jal e Asall Ly asi ol eda yialy clgalils
alad) sl

I sinne a5 A lela¥ly Jibugll Masl ses —: Algall 3ylse duati =3

) Rl L) i 8 4alsy el ) Ry el Ly Aala
P! B o sl e el Ay ) il 5 paliadl caas
Mo o Lo lo il el (Kadl (e Laly eyl ool Dla G el
el Lgiaei s Lehuand oolely R 54Y1) 56 S oy coms (15

sy Qb dplaBYly Gl adla oAby fasSall GEY ik (Jeled Jal gae ()
92003

27



Ajlsall ae Aallaal (9a) Jilus ) b GlesSal) Gany @lia &) Ealdl i deas (s
13 e 3 ALl AL cliasal ) (gAY SlasSall o Jlsa¥) (b o (il e

< ol IR R pailal) 35!)3 e (Al 2ot Agma gl 13 Gl ey cebd\ el
Al @l I all 038 A Alla b Aalay

28



daalad) i3l gall glsd : g."lfd\ Giaal)

Lalad) A3jgall s audil) olai¥) : J¥) ullaall
35l) Ajlga asgda : ¥l

Al llua ) lgalatind 2y 3 ¢ Agall dalal) A5505al) dadat] 8] (e 350} 33100 a3
Slesanas Sl (3 DIV iy padl ol Cupill o agull Ase aaiats ((Diglial)
Aaall jualiall o Capill (K Lt 9 chlaeY) paads g lgly a5y
@Al dae i clysty B! s el sl g Slas il jalass iy jeaall
e Al ALl A Baas e A3jlsall o2 3855 gl ysiilly ()Y pllS
Conay e OIS sMlly e Galil) Al (A cuela el Ly el iy padd) jualic
S pe € UK 5 D0 Cagd) 13 IS8 ¢ allal) Jso el e laaV)y golamdy) (<l
jlse of LS ¢ (elmill ¢ g bl ) Apalpad) Caillagll ol elee iy ) clasSal) (g
iy ¢ lelaad Lglal 8 dpas€al) clangll Lgabiad Al cleaddls adudl Jisas e S5 a5l
Lot Banl) atiia (3l ilall aliaW) (90 (o daimall Jagaill 2gan Golad adey o Culassl) 032
Gladd (ge 4eafi gl adus (e Claagll @l anin Lo Jalatig ot sl Cailay S35 g3l gl ¢
Pl Ly 25y ) A5kl

G) 3 g1l A35)ga Llia 1Ll
Neale BBl ladan; laalae) 3 Adabully Algeudly S -1
- HES L Leadiad) Cileall e Loagd A ge —2
olat A jray Jagadt iyl Adliie i 33l Lpmaand Sy A3liall Aalla Leilily of =3
yaineall daglall 3 AaSall land alina ) aaly lld oy Jpeanilly 3lasY)

(1) Aldo kask" Program budgeting to improve decision making and resource planning
inestonian defense" Thesis and Dissertation collection united states navy naval
postgraduate school, 2001 , p13

WY = glee ¢ Laall Jils a1 ¢ Sl dauladdl " ¢ ileal) A denag cubaall salas s (%)
284. 4=« 2008

o= 2010 1k (¥ — lee ddeldally wrysily sdall §psall cdpesSall Luuladll ¢ 3geme Al ) (°)
117 -116

29



M) 3 gl Lijlga uges LG
Gl Aalall il Ganads 8 Gl gaidly ASE bedl o adiag sl Gl
te Al (e sl I (g yind AN ol aal ey e sSall Silsall

cchlieYl g s s Al Calal) zaag aae — 1

- AgasSal) sigadll il 1Y) apgi e 5yail) s =2

AW sl e L 585 -3

LU liacaddl Lpa€all jilsally cllysl cilla 3 bl —4

Abagisall il delall A3))sall & dalal) Culisil] anads day) slelye pie =5
#1091y gall) Aijlga @ (A ullaal)

e )Yy galad) Aislga ghaig 3Las 1Y)
SN (ssime o Ay yra 4K5aY1 sasiall LN 8 dalall Djlsall cilS pliall ¢l g
Ols AplY) Al Ay eaad Aalall Dlgall joskai )5 iy )8 Sl V) 053 Ay ok
AaasSall @byl ~Sal I Caxgs 1946 e b dal cusS Siall oda Ciluagl dags
LasSall Algall Alua oale) 3ygpmy Aialll oda ela a8y ¢ poa Aiad Zalll oda Cuens
el sl ga V) andl) Cpand ) clis culs ) dalad) A5sall chuand 3 Al
zablly Aadl) Caway Gillall 8 il andi sale) e cigyleiu) il s AY) audlly
A ) ) Jsagll 4 aeli 8 i) sale) ddee b Jal) Say 13gay ecile syl
At uea Asad CusSs Gl aayg oIV )y alill 5l Sad¥ly alpll 4lse anly aay Led oo
S cliag dy lee lgiuk i e sadiee JoV1 Aialll Ciay ciylii 3 (1955 ale
e Geb sl 13 Ols o eIV el Ablsar ) Cuans Aalall A3jlsall waa aandly Cuyol
Jsdll ging dadiial) Jsall e el B amy Lad 48l 5 WS (1956 ale Al 4355l
Jladd) 138 & ciluagsy LS cyaal 3 Gl sasiall aeY) Cadialy il e cilee dulill
ccsla) 138 Gl L) 8 adae I L oIS 53

Ghsll ¢ 1 b e el el Ajlse daely LpegSal) Lpsladd) " cball apn iy Syl ) ne Gl (1)
146 Ga 2009 (N1 = Glee agysilly il
145 (2 2005 &) dgmalall lall celall Ll ol cypeal) ve llaall 2e(?)

30



£ 105 galial) Adjlga iy o 1 Ll
lead Jsaty ¢ Alsall dalad) Alsall e Jalye o Al Aayall o1aV15 el 33l Jics
o Ao sanae el W)s mabdl a3lse o ¢ Ve sall 530 dess N 46N o e SlaiaY)
G @ ) GlaY) s e S8 e maball b oSy lgihady S calluY)

O Jarll e by gl oo oY) o3a A Ayl Al g 4883 6y gumy agil shase
515 zalyl) Adjlga (Gpadai Lija < TG
lele 5 calag IS Lol L5 celaV s eyl 45150 Gadai Ul & 21355 5a¥) Llspane &
O ) Lyl (aaais dpasSall mablly apldiall 3855 dlae (ppnd o ()] il Jany
Olgan) Li3al
20a) Ae Sl 836 alins apybiie 3aaty a3 = Jagadilly ¢V gealll 433150 Jalsiy) — 1
Llse alait Lo go 3jlie san)y Al Gy Ll dadgiall coliinll apanty (ALl i) (g
da¥) digh Japlaanlly la¥l e} (B lanp Vg aaly ddle i Dl (a8 Ally 350l
M AgesSall 53¢yl bdini AN melully apliadl Gl aigS ey bl 4bise &) =2
WA (e bympal) Calaa¥ly Ladany Asall asfin Al A€l mebll Chiay (el
22 1Y) il gg aliially zealall 228 S
CilaaY) sl Adbiall Jilal aaat 5 3 cgesSall 5ea) 8 bl das ades 355 -3
3aad Ciags Jilal o3¢) Aianall LU ciluhall (gya3 & ey cdasSall Beadl dalal)
ALad) Gplall o Alaliall il e g e )l MAS) s clgie S0 lsally CallSil)

Lalad) Aplsadl & alall cpally Saall JKEs oSe 5 eloVls gabal) Ajlse Aials " ¢ (lgn) mse desa (')
109 Ua ¢ 2009 ayalall ¢ dypal) dagill Hla ¢ 1da " dgall
(2) Alaa Mohammad and Magdy Melegy. "Program and performance budgeting system in
public sector organization: An Analytical study in Saudi Arabian context' International
business research vol(10) no(4) 2017 p3.
sl el ()
ostall 85 3 Al A (Alsall s b gk AolSdls ¢lV5 eyl A5lse c3phae lagd ol -
140 = 2009 ¢ 23y ¢ (i Alal Gaslaall ool dgnall ¢ o LasSl Gigny 5503 Linl il
- Ol o gsily Ll palial ¢ )L ¢ " lgilinks dpasSall dladll " o sles anld o8 -
.61 - 60 (= 2001 o2y
e caladl QL) laal ity sabeai) Z30aY) g ooV ls maball A3lse cdane oo dese iyl -
3 a 2016 ¢ pean cdoniilin) cludyally Jadazall Joad)

31



Ge oV o Jpasll ) M ek aglee st e ae by T Sall malyll s &) -4
Al JSLaall e i o) Ald e 288 it a)Liially eyl (8 Jlee Y a4
by baall b Caeall Ll o5 240 4lec 4l
28l e Ol ggasall a3 Apadllly aadaill (8 g pally 43385030 o 13V )5 abal) d3jlse Sl
3 sy a3l I ALYl cmaliy JS0 laaasd 8 i CallSilly el duiwil 48lS 43 5
lse Gy cinasSall Clansl) 3l bl DA e S A 31 ey o) Gl
’ s 5 Al S 11y el
o195 galnd) Ajlga cuses 1 lal
P leanls Cusaall e waad) 21315 ) A33)se g 5ias — 1
dazd¥ly gabnll A yaa3 o selidy Jeud (Ally Cilasbay cilily g 5y55m —1
oam (S @ Y A A ) el Haleay Aledll el Basg maad e (Sag
Al
O Ehlaty) L el 3 cilasaall o)) cilasg aaat Glall e SIS 8 Camasy 52
Crmy AaSall JleeVly Abal) jany s ) 3 e Sall mlladly ahligl e
At i o) Gl Lynlee paas
g )l Lenda cldlaie Qlad @y cJsall (any (8 o1V )5 eyl A53l50 (Bl vy =3
sdine Apulae Aalil gmg callly olVly aludl 4ijlse Baadii () 3 clghuk Callss
shaal okl asay ) ALaYl einliay ahill ol ae Jalxill lgiSay 4 1S
gy shiie o slas g
Lgindla (505 gaball Wity Ll ) yoe ea s ¥ 6V alll 433150 —4
L Gl ) Aaled) i) jealic (anads AlSEe aals o1V meld) 43)lse &) =5
clgal) aianl Call&l dpalae bl alasind ol Jll (Sa 43l ) sl Bang
ARG 038 (pe e aa ) JB 8 o )Y DLl Cilaa e
dacls L DA 2y Al sae I zling 21V el 43)lse Gukail Jsaill () -6
Ba Ge ) Al Sl s PR a5l B S Gaed DA e 4 IS
Cilanglly el JSell 3 il ealed 3ygpm ) ddlial capla iy Ailei)

eV lan gy Ay Caillagl) 5 Calaayl aaad 8 o) AL Lghuasy @lldg (dylaY)

@LaBY) ol sl dyealadl) b ¥l Jla G aledl L SLaBY) culgpal ady cilale()
597 a 2009 ¢iyyuSale aalal) S s ¢ e(Ralall A3)lsal calal) G cipnll asSal

.65 U ‘LB"L“’ JLAA cA}m :\AL U"_\Sj) (2)

32



DS b acsu Lear) Bae Jalse o gy Jeanll 3a0 Jsha o) ld Y 5 eyl
Jsail alenl i aed 85 e a5 Al Cilas gl 4lSaa sale s
Ol Ja el 3aly G Ledaa (O @l JIsa) 853 eIy all A3jlee Jas Y =7
Meandl adg oSar DA e 3l 56 1S
D eI el Adjlga 28T culyliata s lald
bl (e 222] g€l Jeall ppnii e Jaall -1
ALY e e ) ) g =2
san e zaliy O alall Cangll s 3,3
el Cargdl e e piiall CalaaW) area aaai—4
—1 4 ol g Ll oS bl 3y IS Jalis JS 61y ald g =5
B ) alad) Judasl) gl
Gaalalls 220 Jalsall e Capeill e Slad 4l A38al jualiall D) Lol JS jagad o lia
Gllyg Zaphall o3a Lo ¢l 2 il Joeall apaas ) daleaYl cdalial) s e s )
Pla (e
eI Al bl -1
Al s Aapnsl Joawy A Sl Jeall pas pe canslii =2
O b clgmld Cmaay ) Byl Jlee W) 8 Lgalasind dygein Zaphll o2 o sl
&) 4y G Aaledl A3lsal) 8 AV ppan o) Quldl @lldg ¢ € Jacy g ) glias
Silal) i) gl
038 U (e & elgila) il coila gally Galalall 85500 daylially A8hally Guthyl) a5ty
Adgylall oda e 3l 5 S aga ) Zban Y L) LS Gadaill 8 4lseu Akl
pre alla A ey angypall G Alaall G8a3 ade g ¢ padill 8 A8 e alaY) ga
cpill due g pay o Lyl Gl

(1)Stratan, Alexandru & Manole, Tatiana, (2017). Program and performance base
budgeting way towards consolidating local financial autonomy. Journal Management
Theory and Studies for Rural Business and Infrastructure Development (Vol. 39. No. 4)

151 U= 2009 2! — lee caysilly Sdall slia 1 o1 1 calall ALl ) (3)Us(7)

33



] drayal) qaglaad -
ol 52l b3lanl D) ALY il dadl) (e JS3 V) sl ekl
Y Jaa
el LS Glad¥l (8 ojlee (I zliag Wy o Budd Cglul g ccaslul) 138 Lhe e
& Aaphall oda Gk dygma s ccasla) s e daldlly i Bhaall JleeY) s
3l g lal Gl by Ganadilly Jaall o L) G daall e JleY)
Lol lgall 8 alaa¥) axe ) ALyl iU e o)) (ulds asadlly
- QL i)y Jalall 361 oy La 135 Gaws yall
8119 bl 4ijlga das) Jalye : Ll
sdasbadtl) dla pe—1
Al (DS \ghias Aplay) sassl) adgn ) CalaaY) aaad Ly o) Asyall 238 i
s ellyg lead Al o el Slaily dileie Cilaal) sda CulS g AL
ool Clasg aladinly el Calaall s IS bl Aalall cleaddl ) aaa
AVl Gautill 8 Lpaal gas e Slmb asaall CilaY) daglal Ll
Al s AplaY) sangl) alal e il A Jeall Gl paian ) Al
Ganatilly A yall 238 33 LS L clegpiall 5 clanal) axi ) sac Ll (55aY)
Aoyl sansll lgie 085 Al ALY o claagl) e JS Lepas ) clleadl o
e gunsall Calaay) Giail de smsall zabll Sladl gad lgasan il 3
oY) s pais Aaje —2
X g A lleal) daplay 365 A Qabdl) Slasg vaaty Bls dlsjall oda )
AgabaidY) Adaiy) (e ddbide il shal 8 Jobn Ll WS cdalil) aldl e ad
S @ e Ll RS a5 Rasdll g cend ) 5055 &) Wold e
o2 b Oy chaliall sy Loy Al Glbleadl (o JSI A pafh i ) gl
sl P jlas) Aplayl sassll o Gty Al eyl (o IS A8ISE a0 2y Al )
(el 0S e S Al Baxiall Glleally Al jualic Jay) s ¢dd)lsall dia)l
A3lsall clalaie) Lgie o< Al a5l T8y CallSall oda Cyii
& el Jeagill 5 Al sl duhs ) Gaagd drabal) Llee ) rdaaal) Alaje-3
Allyy Aslsall dael Ll i)l e il (mpd 3 ol Gils )
5 al) Lalall CalaaY) e il Ayl By JSU e gaasall ol of e (3
(e g piall sl aball JSU Bannal) CallSall Axalye & (e adsall Aaladl Adadl) b

34



&0 lly e s pially ahll 2818wl 4y glaal) ol Jea) o Sl
A3 sal L a3 ) AL Al S Aaliall 2Ll 3lgall a5
(M) a3 daglia s e —4

Al B Jalyall 8 Cypal ) Gl s e dalall 23)sal alaie) 2y
(oI Sleall e osSh AN claagll calaal sasy Jee iy Al s
Ll Claag e JS A gpuse an 4ly LS (LS Ll Calaal) oda (pe JS i
lghaa Al WUl ety Al jealie (e Lellsy Loy <alaaY) 038 (3dan b
3yaal) Sl g Badaall ilaall Glag) e B0 Al daled) 3354l
Glany dn ) atid Al ol DA dgpsal dabiadl s ol 1A cleie JS
Craadind ) NV amall ity ()65 Ll WS cmalpll dlae) 8 Creasi Al (bl
Aoyl Claagll e S eIV g ey o) clajlad) caalsll Callall aaas
Jabe o 5a ) BLEY) a3 Laas eled Byl cilendl) ol eyl Slay)
g5 ) Gali Jabe oo aliss (o) IS b pai oYy el Ajlge Gk
Gaaball &3 ey A sl Callall iy cllaglads La ()< cliplsall ¢ 15l (e
ohilly Geadll 5 g1 ja¥) dAdga Ay o2t 2 Lo A5 daglie Laxgs il
dilapusiy alinal) anty it o 1Y)y eyl A3jloed (Lalas Calisa HaY) of Liaag]
oo i) Aazallly AtV el (e Ao pena W5 el ills e by e
Olacas Alsall 028 Gulail ey Clegiall Gmay g allly ) o 3
[PENEN

Aol Jaghadil) A55)9a Gl calhaal)

p Aasally Jauladsl) Ajlga ghiig BLAT 1Y)
e OsSaal Lol Al Glipeadlly ool dias Jiad daally asdaddll 433)5a
QA (e lididly Glipwedl) 8 4S5V sasiall LN 8 Aalad) A3jlsall ol
P Dl 50
38 skt (8 (RSeY) ) duna) Glibgi abiy ) D) 35 dag)lil) Balid) oy
4 08 g bluadi lapd eldgs adn a8 1954 ain o8 daladl sl e g5l

2005 ¢ 22 ccappaill sl £ 1Y) camal all v oLz ()
eoslls Ll sl Jly ¢ 1" &aY )yl e LesSal) sdaddl T o gpenl Gues dieledd ()
.114 U 2003 ¢ 1L ‘QJ‘)Y\ - Obu: ¢ :u:\_d:l\j

35



amall oy 13 OS5 ASuaY) g lall ol (8 maball Ajlse GBulal A4S Cpus
&) o) ALYl clall 435l5all sapandl Clepa¥l adansy ilaSall 8 dlledlly SLaEY]
ASpal) g all o)y (S Lk o 58l el 43)lse Lhand 7 58) g
Jlae & 3aad @ skally axiil) duhoy 1955 aie Caald sid 3Bl 0 Zaalll L
b aali O Gkl &) ang 3 Ay 5a) A1l Lo sSall jeal b o 13V) 43))se Gadas
Ay & Glshadll e lahe 53] el ghin o) Cuagly Al cilaya 3eal) b
Chskilly gliall Bl Ajlsar Bl L 4 2 Glajiie o Cadhly LS olasY)
O LS cgabul) Alsar d3jl5all (8 dpaadl okl 138 dpand Canly Lindd Lgple 4a il
o)y 4)lsad i adpy Auyy e o ) N Leldss ain JB (e Gl iy B L i
Sals g Ball o)lyy & Ajlsal e gl 138 Bkl Gageady GlalEYly 186 ¢ )
Jiaa) & 1961 4w by ¢ 5Vl hlaiSle gy cigl @y & Sppa¥) g liall 5,
Uyl ane s €350Y1 il €all 8 Apiaal) 33ea¥ls IV aren o el 45150
Gladaill 1965 55581 18 8 4:S55aY) &jlsall (i€a Haual My odaih ¢ laal) 335 e
sl G alaill e Ja aelse Cpy i) Ysan ol saaall A3))sal) Jlaa) 3 ZapU
cllad) 8 Jaally 28051 Lpaal) elliaally cubfsll iy 3 cdpe Kal) wllaall Vs
a3 Y lgde (3l e sae N dend Lkt 38 A33)eall 038 Apens Gasady L
Vi) WS cansally Jandadill alUai aud W o0t 5 Uadeys gall) A3se and 1964
Gt Sllsall e gsill 18 02y My cAaapally Japhadlil) ol sy Liay) 3as0ad) 4555l
Dasa s ladnl) 355150 aud
Aajally Jaghadl) A5lpa o sgha : Lol
i dagill &g el A5lsa Lald Alsall (8 1)ski daa )y Jadadl) d5))5e 2
b iy ATl yon skl Aaii o )aV) A3l AV iy Al Cilpeall dag gy 32Y)
eyl Je S5 e Daiie oY1 aay o 3 cdge Laialy 4paliail Claa) sl sLal)
JCalls iyl (e o oA asSall oY) b oY) Al Y DA e BiaT )
oo Anbaiyl Lelubn ) a5 Al Ao sSal) cilubis 3ui5 ) aslal) ane <y 3
zabdl Cn Allad) ) b ellds clgiliglyl calad e il st gal aagill 3k
lobislsY b Gl Giay 3 Al gl calsall alasinl iay Las leldanl dlad)

(oY) = Olee dAellally apslly SEl spd) s (lh celall AYlsall Jpal ¢ jshime S 2ess (1)
212 4= 2012

36



Lobaddll Sl 8 lsal) o Saa 3 BB 5 legis LS oda alaaBl (e a8 il
) eyl Jiladl Q) lgial Gulad e a6 sadies adad auiasi ol o) el 4 2y (53)
Lo iy hsks 81 bl i) oy davally Jadaddl) 35l 8 (s eddadl) Lgiaa
as hadiall 5l Slell o Z8S) et b 4ke Ayl Lageads o8I Gilaily lgie Juaily
) gaball Aalally lede i Ally Gl e i S Culsall B8S aLaaY) 8 3aY)
25 13 ey o) oSy 3 cddgall ) Babiall Jaglatil) aglee Ul 8 A5lsall Lganas
Ging ) Juad¥) Joadl loa) cilisig 3ylse (e Akt Leg Adliaal) galll Jiladl Calaa)
AR Ay Lgamsan ay iy alasiiad ) oliaYl (J8 da o) 4dlSyy ¢ S0 aii sl laile
Gilse (e Jrag ) JSEIL Glela) e @y by Loy Lo aay Loy <Blaad) o
labpaall ansys il 3as) e sac bl 8 x5 3 cJaall adad aliy dae il Jaglaal)
osSall eIV dtacays JSS SLaiBY) ol aui e BLYL 5 casSall BV dalall
& Al Juady) Jladl & lsal aladin) s Glaca @lly 5y 3L ) ablin gl
Ol daaydly Japhadil) 4550 dtaa®i (A Jagladill 8 ralall Baaed) ool G (e Loyl
@ Lsma ety e Al cibignall o paell gy dafiy Aaaplly Jadadil) 355l 38Y)
o3 gl oV Bl clediiee e Lkt Loy Llgan oy Al Galal¥) g
Il agmgl Aags afiad S Lag 48lasl S L o A5 6 sl Aygea Gl ccilerdiiud)
Cany ciiiad Al adlially 2lgall aaad 3 Aygeall Ao ALy malul) o paall B
Glosleall (o JS 55 4y Chma Jb 3 Auald Lloadl HLas) 2y s 038 galyll (Gaukas

My Ll 2 5laall Aadlly Al ) 55 Any Chaa SIS WIS i lly il

Al Jagadil) dijga Lije - TG
o] il Jaad) ladly dalai@y) daaalls goaall Cus (e agyliiall duha—1
Ardially 2D ALaa¥h 2B Al ulealls sl e ol
Gy da)lly applisall G Alcaliall dags Alpall delall Apjloall il a&5 -2
- Ala ) apliall claaally DAl A L)
Oyl alaadls JaY) Alghs appliall Ll clapaddll Gy byl -3

319 = 2008 (o) — lee canll S e lan Ih cdalall Alall ¢ iAol (1)
Slee cepsilly Sl aala a2 o e sSall Aol b dleally Luadad) JpaV) egslandl e 5 slus (%)
.186 U= <2004 cQJ)\Y\ -

37



aabll e Comill e Aalad) Alsall (s2ie (S e cp Lually Sed) (e Ji —4
ol e Jeall elaf dayyhag

& olelall Gaiat o Jasd LY Al chlal 8 galelell 30U 3Ly e Jexi =5
L1281 zaball G Jayl) e alae Y daglud) eyl Masf e Al

zabll arand Aiph o Y ¢ deladl Glubudl e gagally el Wll) a6
Loll Lo e duale puud gy o Jeny B Bl alaill Jdats layldl
Seals Jabadill Beal (e iy La Legin Gaustilly Agall &55l5a5 Aalall aadl)
D551 54

) Taally aadsl) L3jige g 1ol

clbilee Jang 21 V) 4By Ala¥) Glaagll Gaed CGlaY) aasi b dygeall -1
Agal) b 4e Jiadl gn HleaY)s Al

ISl 488y s Jae oty 3 bl LN 33l ALl gabdl G Alaliall =2
Shaill o3 Adls (el Sy bl maball o malin JSU dadgid) adliall
G AU aEll e Y A LS Al bl Glegleall e B0l a5 iy
2333 3 (il (pgmimy (S)galipll (sana alel Jlaall Gty masiis (LAY any
@A) lal b clilally ilaslaall o3 i 58 LS Luadd abgliaiy s3) maliyl
Gkl o3 Jilas Oy calipll 3 o oS Lo i Jlls o e 581 08
g L Apslhaall Lol 556l pe iy ¥ Jysh gy Alle 38 ) 2 ls,
il gl b el LA AR Ce Bae 5 Gay 45l

Lhas e aeelll Cun e Jlaall 138 8 Alalal) (ool sl JSLGe s =3
Uslin agislaiy allaill Alije andaxi ade Gaai Jia oY) daaplly o] alasin
el gl agayXig aapgkt JSLhe Lalis cagilaag Jaly aa)Shey st o
AUl 138 gl AU Aidl) 541)

396 o ¢ 2011 (Ljysw ¢ daals Clysidita ¢ " dpaSall duulaall ¢ QAT ‘;g\.g.d\ AlX dasa (1)
.. . 2
okl aall (%)
.538 ) <2000 ¢ ypaa u._ﬂI\Sﬂ :*\_J)i\s.u\ﬂ )S)A ¢daladl :x:\ﬂ.d\ ‘L;.A\_.m c‘}bj A:\.;‘J\ e el -
200 = 2008 ¢ ld — g yu ‘gs‘u\ )y gt 21a cdalall bl chluwlal) (il G -

38



Lskal) jlgal) agll) cullaal)
M 4l Ajlgal) 3Las =Y
e S ) s gl il Al e et AllSie dauds Ayl d3sell 2
5 osSall il e paliilly N gDl Cagylall Juadl g e el asfie ki
e il Aa Sl 5D Ll i1 )l 8 pianall xalpall g sl Gusles DA e &l
) A5l bl Gl e D5lsall (e gl 138 anys LS clSlaal) 5 Bjfsall e gLl
Slo lanll AlglaeS Culgin da Hela 3 cAlsall dalall A3jlsad) sk DA e el Jeagill
Al il Gadigall alaia) cuda dg (gAY Ajlsall aki lgy Ciye ) bl JSLE)
celpw an o daSall o) Jlae¥) g Ud 4 clS ¢ s
¢ 1969 i 3 Lanlall YO Ll 358 8 (e 5ye o A3lsall o8 aladiiud 5 il
Laie ¢ 1973 ale Lagss &5 A Ll e IS o Gaul) (Sa¥) Gadl) Jee &
Sle e 1976 ale b 48300 sanial) sl Lty IS sl Ladies o] LSla oIS

P2 ) A55\sal o ggea : Ll

IS a3 ¢ Jgall daladl el dae) 8 Laall (L) (e gteall (el Coglad ey
desana LA aug ¢ Jiall e (A1 Ball T LglS Ledalial Baaa el Saels daa S By
Alle ol & pall Gelad) @l Djlsall o) caan JalSie JS5 8 AadilVly mabdl o
cchhall Masl 8 syl lgde adiad Cilasles gl alaall aUaill e adied 3 cAlasg
Agladadiy dplals Al cilalat) dalad) 4331 gall maal &) any 4iali
it A bRl aw ) Gy A5 (ieall (elu) b Anlsall alai 1967 ale jela 1
&) ¢ialill Jsall Aalal) A3)sally 5031 DK Auadyy b chlaiall b sie gl sasiall as]
il (s (Gl ) dend o) dgms pie e o3 Ui a3l ) dpdall d5sall Caypat Jl
o5 o(Dlardll) Gla Al e degena e Jpanll 8 aels @ylall ) i)y dalall )
Ml s b salaie) slhadll BEYI Glgus adeld e e A3jlsall Ul aing
JAalbial)

Bl Sea S alil D 5LE we Allat A Glall 3 dalall Alsd) Glidsa dase e zlaa (1)
3702 2012 cdplalid) cdpadil i) cluhyall Glies S 3K 5e &y sdia

csilly ll Apaladl (g5l 51 1 Lo cisasSal) Aol b dleally Luadall Qo) ¢ Ly Jagal) e i (%)
184 (a2 ¢ 2011 ¢ = Glae

39



Mgaal ey (gieall (b)) il Ljlsal) culiyyat axd
Ols #1Y) Dlygie pasis Adlidall Jilaalls ayliially mabll aygfi & 1 Jin Cayei—]
LS lgie Aaililly sapall aylially mabull gaen 8 kil sale) ) (505 apsiill 1aa
Gl e lebasts dlall cladill duhy e d3jlsall jpeaidn Y gl
papadi y ldadds Glghaally clehadld (i Ll Alsall o28 Cije 1 slil i =2
dsa¥) Cidag (& A ) Jsasll iy Jlsel) (anadd Caigy @lldy sl
abidl
Sl o Loy Whaind ainiy Jag ledlaaly Aaii¥) dgny e S olaill 1 G
S aaad e adieg allall 18 () (g A) By Aad G 8 Loy Lo (5685 ) caalsl)
@IV Sleall Glang e sang IS Ut e balis U8 8 chball (e Ao sane <l aaai cag
LAl gall

() 1 i) A3j0al) 2 Jalpe TG
Dby Aty s apl 35 o (giuall Gulal) a3l dae)
idgpaall Sha sl gabs (A apbill Classl) () 3 = LAY clasg cpsSiy yaad -1
Ge Al las gl Caliats Aijlead) a5k o) Aime Adadil g HLEY) ) daH) e
p Al il sled) by 13 ol AL ) bl
ledlaaly LAl sy Caas i
s o Aggall il Aaiy) 38 led) Ganadi e dadgidl adliadi-c
. sanaidl
gl Cilasll A sl CadlSall st
LB apg Y da—
oLl ki )Y daliall Jiladl =
S A0S O ey DA degene aand - A LAl cilegaaall Jilaty paai-2
il JelS Caag e lye o SS) 5588 3 AAISE S o) aadatil] g
Lyl aglee Jeus Lo 3y clabadll sy 8 ulalal) 48l 50l M oysas (55 1aag
O SAG paall ey chaliall gl el e S ALl ) dlally Al

(166 Ga 2005 ipuSay) cgmalall H)all cdalall 4Ll cilpleail capeall 3o bl xe ()
(2) Murcia, William (ZBB can reduce total spend), The Hackett Group3,may 2012, p 443.

40



cotlagll IS V) i) Lyl cligiue A ) andn Ayl de gesdl
AP Jisa¥) o) Ll yshaiall o) AN ¢ kgl o laY1 sl (gsiusal) Leuilig
Gedial) cleas)
iy Gl mofill dglee allats —: Llaaldl Lud S C)Bl) Acgana quifg gl -3
acsana LAY adinad) @ligly) ale (8 dndl) Laal) Caa ()« e gana
S Leaas ) i) il Gl e oda il adleny a8 3 cAnliall )l
Vis Blall il 28 s Jilat A e @lldg LAl Cile sana (o 4 gena
Lledl 85l0Y1 alal (56 AT W g 3oaaall 2l gall JiY) Ganadill e g3 JRAL
gl J5lag)
oo Ao sana o A8 aae alla 8 clalae¥) el S ey Bl ) malipdl ol <
olsdn ade g ilall aldl i 13 Gl (46K 4l daadall cly) )
Slo Aalaall alla 13y (sl pe iy goie (S I Olldel) (s S
SN gyl Jia Al GhAl e 4o gena
Jidi g il desene o Aalsall Jla 8 sl i) e clilaeY] saly-c
aan 8 5aLyy il 8 s aaly) ey 3 el i) e eV gl
LGy
e Sle gana A Lae JS sty hall Clasy yaad 2y &) 2 —rcilijigall dlas) -4
S5 A gl 3LaiiDU L) liaadiall aaa ladey &5 Ll V) Cava )l
Glang (A lghulsi & e Lelisad e 3l ) a0 38l dalgdl) Alsall Slae)
LB 33y JS 2aad Jal e Aayy JSU soaaal)l CallSall adlialy dpnliall 433 gl
B e
4 ual) A3l Uik :la)
f ol Lo Lgan) Jadoane Uiy Gy jteall 433l gall i
Clil) any ehal Jae et Ally d3sall salid) ) Jlie & : daa) -]
Mael syl U8 Gula) e ) d5lsall o35 3 sl alall A3jlse o Aol
g alal) Alaall CallSll Cava SN ool 3NN palic (e jeale JS s
Jlie Sl e daals byma axy 4V oISl (oaid 8 Leoas 13 2oLy Laa
csthadll g lay)
ABN) Dk Y Al )] U8 e 50Ky alsall (anadd ool 3 sl -2
Agladll JEY) )l oSy Aay )

41



Alld V) @plally (el apaad W oo 43 3 s aslall e sl Aadill) (e aall -3
sl e i) ges A Gpb e Gllyg (JlaeV oLall 28 dga (g
Ajlsall QU el oy g p gl e ab S Y Dl Aalal) A5jlgall adaai—4

el b Jualall sl e (it dgiaal
Sesks S candll Jab Gl Jealil) ey 43 LS L]y Gl -5
VA a3 gl (i sl

pasiiy Aldanll cluball 8 ZEAN Audell uled) aladiuly ;e dpiall sl )
G bl Al e Al Clasg ey 13 G RSy Slal) Jdad jlear SlEaY)
clsdie IS e (addd e giSsall Jabdal) days dalall £3)5all gail) Cosly)
M tall 4jlgal) Qg :Luald
Oe Dila hai et IS5 iy (gieall Galud) cld Al L) &) Akl pull —1
Alead) )10 udlial (pilase dgas allaly 13 JS (s« plElly Jalladilly cile Laa)
DU} b il 3855 Jal (e agillse plE 4l Gatall Giams Jslag 81 YY) -2
il pmid ade (laa 5 (gay cloges SV ALY
leibisioe 2aat o Aaladl Chlasll 550 coall Cpe sSy a8 : dugaldl e )l -3
Pipale wils e 5as Y Al Jeal) Gl
O Jainal) e (e Jray W5 (gyiaal) Culal) 433150 £ LY aslhaall SLa) 2gall —4
ool i gll ZaeSla ST Lelaal jaine ubad o A53l0all Aaalyar )Y (b sk
Lol Gl 486 Blee (gaall (Y] e AGE A3jledl ad 0 gl Dlgind -5
daph as Al A3l A5lie ple IS L ALl daSall Lelos LS ) A8,
mS 2ae ASHLie Al (e ALalS Aalgall slae) allaty o8 2 el dlalad) gsall cilllatia —6
i) lsall o) AKI Ca Lgal G Y 8 hlaY) e aaal) ol L cpilagall e
Ll el
G kg dmaa Ao Jiay il IS5 a5ull (e diy IS 25 ) 1 5padl alaasl =7

censily Ll maliall a1 S cllsal) A3lse anlis pny o Leahaaind llly £13Y) Ajlse ¢ SN ama (1)
143 a2 2015 () = Glae

pdia Cany ¢ lgdle Ayl Algall Aalall coliiill miah 8 laysas o115 gabal) Aidlse ¢ dnn 4SIS Cadal ly(%)
37 5= 2012 ¢ Jul ¢ Gaigldl) paalaall el agall

42



llyy Ailsally Ja¥) Jysh Jadadill G byl Lga s oslu) 138 e 3l E -8
& ey cAdle Al O JJaat Aglape Aygin Jalad 1) JaY) dlgde ddadl) s Cu (e
Ao (griall Gl kst dygaia

A jial) Ajlgall cilathaia @ ludlu
lee Zladl dpulul Jalse 23 Ally 21l e LS dppaial) Ajlsall alas (Gudad (3iay
O Y Sl o (Gaa Sl Al djlsall alas Lajisy W (Ally conpdiig alall BUY) Jana

1 VS Cillliall any 25a5
sl Bl PR e el sams Gl V) CHE Gy Gl a1l

LAY sk aaslly 45 )
EDea (o 4y prand Ll c2)sall Ganadisale] b Llall ))3Y) ) i 5,0 Lgpall —2
Cea dlaial) e dggial Ghlall (e desene dgagd A SIS gn Apleall

RN

Slo D3lsally sl aeluy Lo 1aag ¢ malip sl Lalis JS3 A8kl silal) o Loyl =3
G Apygpall e i) (e Galaill 1) AilaYl ¢ 3l Aladg 5o lS (345 ddjas
SApdal) 45yl gel) & culS

aad) Gald e Alaii) S (and Sy 3 calsall (anadd s Sy dglladl) et —4
aex O ae dabadin) g Alls WA gy Al ebll 3aa3 S ey ¢ diall e
ALl clalae Yy WY ey B0 (50 cda gl sl )

Y g JSs 23 Alaly Aslpal) alae) B sali] AajeS Tadaddl) e laeY) -5
Glaagl b dglid)l Al oy Ceall $Uai maiagis cagadill Alled 4 i
Megid 5 i€ ccanliall il 8 CVYMAY) mmaar  Jllyy Adbaad) dpedal
bl latill b5 A agn Lo sty clgiaalsn)) cann 43550 Ledrag (il gl (axd

Plas spis chlaey) 588 e gmeblly cllalall (g 8 L) faw alael -6
IV Lo aeliy lee Lasvivalls 4aldl) cllalaall daally cilginad) JS1 cilaliay)
a5 s daladl cilaail] sagll

Ul e 2014 (oY) —lee s@ﬂ)}m‘g aall B).u_.g.AS\ )\J b ddaladl 493 gall d)m\ ¢ ysliac Sl desa (1)
T - 67

43



Aaliall Slilee (2l P el (gl Comay et Al cilaliill aaas 7
Clehal) a3 e UWall 3))aY) C8aH 2 ey cdgyiaal) Djled) Bt DA e @l
CJSLaal o3 o calati] dunlial) Ay pucall

Analy) selilly agiblead dluadll apdill dulee & Ohaiu¥l 4y Gopdadl xie =8
O G pelld il 3ae A Ll (<15 A3)lsall 850 A Jaé Gy ccillall dullads
e Casllall (e oy 4l V) sl 8 Aphain) ol callaly Y giall (uluY) A sda
) (A Gligeally cluyall eha) cppadll

2ol 13y Lo JS5 A3)lsall e iy 3aY) A ¢ G Adkiad) Jilad) 58459
abds lghan @lsall Pla lgaladinl S Ally Glasheall JalSia ol alay) e
U Dl e Y ¢ lpeaddi pan Al @l ) ¢ lgangi a Cagn Al A il
A zsanall QY ana (s5ie o iyl

Gsial e Aplay) clilully Clasheall @85 e gytall Gulal) alas Jes -10
e Gl o o Re ol e Bean L) I8 Baghe (Y)Y )
- ilaadl Juzmil (5a5 e i 535 Ol gisall

LaBlail) A5j)gall : ualdd) Gallaal)
Aablac) A53)gal) LS 1Y)

Blile dga G Clidall 5l agiel) alas Guld e A1l dalel) A3)sal) dac) e

@l (Al 5 A5l AasSalls ) alell g Uaill Sy ciglae Sy ¢ Agial IS,

aobiall el 36 o agre 2laill (3l 33 Cilgad) Al laylie ks Al ¢

@t ool eaie HlaeVL 33k o ey lede Jpeanl) o dadie el 2iSa0 28 AL

dJas Je glaldh e aall A Wl aadnnds L LeS @l bl Sy aliiall 24

21996 ole dlsall (e g5l 038 Gukail Aslan b Ol sl ¢ QUL cgpall (Sl
(gl ) 2L 35055 8

L2a ¢ 137 2l « :\_U\J}[\ z\z\mﬂ\ dsa ¢ Byg pia C_u.a\ ).Ulaﬂ\ - :U}Aﬂ el A_D\j.d\ ¢ 953:\&)5\ CJS.A (1)
1 a 2015 ¢ Lagmad) bl ¢ dalad) 3y

44



1A Blast) 4350 al) aggda @ LSl
ha) Glase o 5yl Aagall Ll =1 Lgaal iyt sany dgalanll 5jlsall cye
D dasSally 2wl 33eal¥l u Al & laliaiia Wpall daledl jlsall ek
2% ayy oLy 8 Aa Sal) Leadss e ilie oS (bl AL 3anaa alge i) dailad
D) e (i f ade 38 L
S apbiia e (oY) Algla Joalls dalall ailiall alady Aglas Wl e cidje LS
Aygla Apanill CilalginV) Jaalis 238 3] 1ol claye g alaill Cilie s ldinlS dgal)
S Al G leliads sasmie gl Aadl) iy dday Baage dilee LAT5 JaY)
B)ls UnaS i yos a L
(o oSl (bl ALl Baras alge 20 Wliaiiay sy (Al Alsall L) o ledyal Sy
dasSall lerdn Al Dol i) Qi pals gl ol ale g Ui OIS olgu Lima dgan U
Oy BN g On Cilibea dal Ui Lt (g AT Blays cRalall Ajlpal) 2 day o Ly
()aa 8all
) Lalanl) Agal) A b (TG
-8 Ll -1
laLsiiay alall & Uil podaiicny il culai il gl allai a5 (P3S): A4S Laall cile i
Ollgasaiy (alall o Uaill Loay) 7 Laaally Lo Lt s delall cilaaily aludl i 58
—rgall 358 -2
Al gl N gan) ) deSall L agxs Al Cile s piall @l (BLOLT) chsall aginy auaiy
Gl 38lS Jaads ale iy oLy ¢alall g ladl) f alall g Uadll (e cilS 2o dial)

aalall oL@y sy Alae Al ddally dbey) p Al Llall Bjhsall ¢ uleal A deaa (1)
115 - 92 4= <2007 (64) 29 A patinul

(2) Ireland, Lewies. &Cleland, David, Project Management Strategy Design and
.Implementation, 5th ed, New York, USA, 2006, Graw—Hill.

) = glee ll gl s (s dpasSall Rlaal (e s Jily Jelew Ji3 Jeledd ()

40 L= 2010
c2007 ¢ pan — S)MA]\ 4‘).&.\31 a.uﬂ\ :\..A.g_d\ J\A 4BOT (abﬂ\ﬂ Js.sd Q\:uaj\ J}..Aﬂ\ cJL.al J\A ‘).I\A (4)
60 =

censily SEl KE s e Al Aalad) Gl s)a) 3 Galall g il e o dl) deae o ()
J80 = 2010 ¢Lyses — (3ad

45



(Aie 3L g A5)lls g plall J S8 038 (58 Jaally cAasSall pa 25ie angary 45LE)
Agall ) g miiall 4 Sl Jasi dall Bae o lgiil x5 lgaa latiall dgal) 438, s (5SS
Jusall e Sy aelgly 4l Cansals ol (o S b LIS Cigll agie g S8l
3 Jypail) Jilus o e o) cligaall S cpag il Gk ge o dalall Al Giyka e
g Agaill ol oLy lggals () disall e e lail) e A1l agaall oda s
Ofne e Lol sl agie Cijdy LS L alall g lhadl)l @hd) Gl e daledl @leadl
da b palall g ladll a0 ety i W) faalls ¢ elaal AV Il Lavaal o)
lalall ilaadl) yaa 8 Al e hib Jid e laa) Tawlly calad)l Bkl 3fsall A<
ABle) end Ailine lelgl sl aghe cuiaai layag b ALKy V1 A gsesd) dala 1Y
338 gally dasSall o Lp8lail) drpall Tai (andl Lguany (o 258l 038 Calids o(Casl)
lal) A5lpall (G Wa < Tas)

S legals cul€ ) JSLE (e aall Apdall Jelall i 4 cielu -]

e sSal
Llaall &lpall dayy e el (3 JSAIL Aalall 5lsal) alie) 3yk delua sale) =2
A gall 4 gl

» Apalai) Allad s 30 LSy dpa sSall malilly ayliial) i e aels -3
Dalad) 3] 35 xe ) mren ) Apgllad) ilajad) Joa i —4
A8l Adj)gall (gasdai clBgra s luald

S Y Y laiall Calaal) @aan e duesSall Claagll Calise 5)08 (530 285 Aygea — ]
Y laass S Jteayy Ayl lsieall aaen die alajiay hill CBlase G day)ll
db & e Julls claslail iy 0 Jlae Y15 5) ) Clalaie¥) ana G Lyl 2
S o (g Al Zpa sSal) pabl) awy A3 USH (a0 b e il [ (golaY) gl
Al J1seY) alasiiad b 50l

ApasSall Claasll (e 230 ladds (& @lidy Al dyesSall mabll IS st Lypra 2
e sSall el Calisdd 4881 e glaally il 3155 Y 3 eyl e a0al daglil
abal) iy Gy o S L ehadl il LedllSs Leadlia G A0l ans illy
Jeu A aplay Agall A3lse i sl wifivns JaY) O clbiadl HLERY duasSal)

(1) .NCSL,What is Zero Based Budgeting At http://www.ncsl.org/The polities of public
budgeting (washing ton, D.CQ press:2010, p 432.

46



A Gliy Wlad) & ) A L) Aalall maagy dsasSall alpl) debia
Flasy eelly I cies Al Qlllls ¢ AY ale e lgle ahla Al clysally il
jlye oplels] oo Jaxi L 1 Dl ST A3l Al Wl il Aa el Jysail
il slly pealyll iy Cyoiil) 2865 A350sal) 02gh czgaall sl il Clalaie Yl a5l
Dlgall alodin) 8 3Ll (Gaty alall Blaty) il dudyl) cbllngdl e ey gl
alial

a8lal) 2 Le uld o 40515ally 30l clalaie ) o iy cilalaie s agid) &jlse & =3
slee ae i) dpuald) Clsiadl e 2ae & GBAY) dawgies dglall Ll 3
st Y Aiplall o345 . asill SLaBY) d dalgll iyl mmys gl adill Cag ok
AgesSall Glasgll Calise 85 gl (e S (e alall BEY) g50n (e Gaailly

Clan gl éad eclalaie W1y gl 453l sal dgully slaie¥ls M) L 2y S digylal) o —4
Shee 0 Al Al 4l J8 claldie) e lgpal B0 L Glal e duSal)
Sl Jul bl g sl cblie) e Jsaall (e oSaE S Al dueginge
sl Dlsal Taadiy lelan Jiay Gilad) sl Lol (i o Jpeaall S8V
nleall LB (DA e 40LES) Camaay

il cblaeYls gl e U b delal) cliall  paE diph . Y -5
Gilosbsally Jagally O aladll o LI 5y el Clalaie¥) pads M e sl
Csall aladind 3o e Lobee ig Coges DA o 48 a Y Laay chpulynd

AgesSall Clangll 58 3 apd ) gag 8 1Y) A3lse sl lg 2y Al Aapll) o) -6
A3))sall Slaie) 23 13 (Aystyall 3agallyy caliall Cgll b Lelleel Slail e dabiad)
LS ety OS5 0all clalaie ) jslad e desSall sangll 5508 adeii Cigud 35ull g
ot J20 AT Ui e Adlall saia V) (any i3 e dgasSall sasl) 5))3) 3508 a2ed
53] 8 Aigpall e DS Ty Jany el ols S Ty 4jlsal) alaie) 513 L sl
oaall agh A =il ash e Jaill dsasSall Basgll B)la) kel ) cdaagSall Basl)
g yall (o ayell (Gatly LAgay il dlalud) Aslse ) dalsd) G Al 3y Adlse ey
G 058 L ey Jsasgll G Jala AT ) iy e JB Ga L Sy i
Gelad) JSall Qg pall o8 il 1agd dpalall el cujdls Wil JAY Gl e Jia
Dgalaia) JS 385 A clalaie Yy a5l d3jlse (sUai b Leiiing Cuanmy

674 o (s jimn ¢ pualas Jllad Jane dalall Ll colaie Jiall ae 2 (1)

47



dalad) 435) gall okal A Alal) dclaad) yga ¢ G dunial)

ALl Aol ¢ Jg¥) cuthaal)
A Al 0 ggda 1 V)

Gl Jalsll Cadagill 3eal lgaladinl (Say iy Gleba) Ll ddld) dulual) Capes
addss il ge ole o o Dsesd) cola@) sl Janay Slad) 3 i)
daladl Clail) aaal GaS W€ et Lol LS cdiihe 381G alad) g Uadll k) ddaisdl
Galaal Gaiad Jal e L) sda jaliass BEN) sda dagy Lesi WuSi, daladl culalyYls
o asSall Bl B el o Laie 4 dule o Al duldl 6 13 e
O 6l P S Akl S ¢ agall Jla) sl mll) sgie il deans iyl
) <0 syl e sl dahiad) A5)sall sl axatid 4l duslpud)

ctipally g lly asSall BEY) e JS plasind 310 gl e bach salaidy) e
Giad 3 lys e Slad caldl ApaleaidV) Cagplal) cuea KU allall 3 58RI gy el
D22l 5 0alels Lo Laia¥) Alaall Giats Lete Sl 5 AUad) o 2nly sala@Y) el

Agall daladl ol Juasy Sl Jlly dagSall Aulin e i L) o ledyad (Says

odgd BN lasiy (gsiue Lo SIS (il (e Wpes pmglly Cilhall Syl e
gy LogSall iam ) cleha¥ly sulally aelgll e desene Ll Loa) Cayty (il
) it Al bl () 3 O die) sae DA Lle Gl (Y] (e 4e sana (Baiad
Ay (Oaazi Elaal (ys0 JalSI Cadagill iad Jal (e sadinal) dyasSall c¥slaalls 35eal
Slaliad) i) e Copni WS LAy peial) Al alal) el 58 Ay Y1 Al PIA (10

(1) Stephen L. Slavin, Economics, Library of Congress Cataloging—in—Publication Data,

8" ed, 2006, p 28.

(2) McConnell Brue. Walstad, Macroeconomics Study Guide for use with, Published by

«.McGraw-Hill/Irwin, 17th ed, 2008, p 122.

(3) BRADLEY R. SCHILLER, THE ECONOMY TODAY, The Library of Congress has
cataloged the original edition as follows, 11th ed. 2008, P. 213.

22 a2 6768 La sa 2014 (gl daSall s (1h calall Ll clolaidl 555 330n0 06 ()

2 2014 oV = Clee caysilly Laill ALYl o1d ¢ SNy Sall slai@®Y) dle crliad) Ghsle i ()

175
0= 2007 (oY) — e caslly Sl gyl s bV de b Gl (g pals sl asena (©)
312

48



plall Gl s A pall lubind) st ) Jie alisai cadlals e sSall Byl Aalatiall dpa Sl
Ol Natmlly satl) Alad) Jio e 2ISH paially SlaidY) 3 500 e 138 saes o
Se clle sae il DA e Agal) Cingd A Apabai®Y) clulidl ) o L) dubd)
aallee & A5l 0)3 (saa stye ) 138 (s cgabiai®Y) sail) e il 8 dealid) L
DAY L) Ll cgalai@®) LEa) b 1S COhlacal ol 13 550 clalal) d3jlsall & aal
il jac Jisell sadizall Jilusll o)) 3 ¢ mall Uy sai] Aaniiivsall Jlussll dapday (sleiy 43l

O alaidyl pall e ala ) 5 s Al 0K 38 dalal)

) Al Cilan) < Tl

P YL Al) Al Calaal il

Ol aigy) )l JalSI At slaily Juiill e sl 1
Aalial 3l gall 36 S oaly) olaily Apaliaid¥) dpanill & 80 -2

aan o il cadinadl A Jeaall s salely elaa¥) hEaNly Jaall a3 =3
) elaa¥) leally sy )

Zloll san e Cadailly cgaleai@y) LLail) b Lassell ciaty Jiliis ola@Yl )iyl -4
Ol ) salaiy!

Usall LolaiB¥) e s dpabaidy) CalaadU 40l 3jlsall s =5

laa s ddaadl 3)lgall e alaie VIS llall cilehaV) DA (e cllig o) 408 e dbiladl -6
Dl lal) sgisall 4 bl I gan L

s Aalall Lgaliss Cay€s 3l e Glldg Aplamy) syl 3 ElIL i) dulud) ags =7
Y a8 dgelilly destiall Cilaaisall CalaaY diapell baghall 4l gly ¢l gala@Y) gl

276 = 2002 ciagall cdyyhll CiSl )y b G Jade (gl 2 i (1)
293 = 2007 ) — ol cpanl) S Jle o SN LB cChla G i (2)
341 o (¥ = glee ddelally apysilly 5l symeall 1 o] ¢ IS SLsBY) ool gy e abia (F)
censilly AN ALYl calaBY) foalie cganal) Bl ne GIAN ne N o Jlaghd) Glaj deal Ala (%)
180 = 2013 (o) — Clae

173 U= 2010 colain caysilly sdall aa¥) ks ¢ KU 2La@) 3 dadio ¢ s28Y) 2en) 2ena ()

49



3 cclacinall 63 o JS 8 Bsapall Cilaa¥) Giail ALl Aol (it alasid aplSal iy
Chalally alai®Vly plandly e lain¥) alailly Claglpailly oSal sl b Clal s o)
e} 43S (SaUmiBY ) il il ginna & L) lling 3Ll

GBI dgalse o Slassall (Sa & e el Agadl (e Jia¥) gsial) laca -8
) e gl hlaa sali ) ALyl i)

Al Al Jlsdd Al CadlSs pandl Gayha e ddle 4adgape (359
Mehlend) disai e Jadl —10

el dbaad) cfgal - TG

i (e Adias gie o Aailaall I oy 21 o) i UY) ggia (Bl -]
Oshslay ) ld L BB alall Jaall mids) Sy gola®Y) LY 2 b
Slo e DA e @iaky @b oy cagde Tpatie) G GEY) ggime e Aailall
Al Jpal e o3 an Slo (80 Llals palidy) e o) il @il
Dl I oaSlgial 358 (gHladl Sla¥)y Adumall (sisa o o lad) alglaa (18 13Sa
Gsime oaliad) gl addll Jaall iy 3 (LS s P agihiase (e g3a
O S Jalall 138 Lyl 13y cadgial) e B IS AN midy ) KN By
JS& paliy) die agihase e Osun &) DI o g ailh (Slae U85 Jeny

Plazail) 300 8 adsiall o S
Gl Ll dubad) 3Uai 8 Allad 313 Cilpual) aad 1 Guifpdal) Adpas (B cfppal) -2
el Ve Gaat e dga e Jext LS Adliaal) dalaid¥ s daclaay) Calaay)
Wisall b Gailil) pent 313 (a) dga ey (Plalall GEY) ligive e LB o
S 8y5emy Aalal) a1y alall ) Cilygivse G Lo ADMR)) CanS a3 (hay calal

2017 cglee — G ¢ aysilly all dalad s cdalall L) 5131 ¢ ikaaa ()

A52 =

—102 Ga = 2009 (ole cyaall i€l Alle (lh b )Y tsale allall sl s ()
.103

2015 cQLu:

50



O AlS Dla e o8 13 alai®) o) Diagen o aladl B pad D
PA e Le@iaad Sy 335N 038 e 23 o) A SN BlaY) saly) () ge s aslsl)
izl alls & ey 2LV (IS 1Y L) LAyl Alpanl) b Gyl (e o)l
clpall e dgesSall ldilall e S5 0ysm (g2l S BV (2l (e Y 43
) g s 1dag Al By alafig LSl Sl 8 adAT Ay pall Sl ol 3
& ale U aeliy Lyl bV Ll o) Al Bledl b (mils Gl
Gl g (ELSY) 55 KU Y1 b ealyys adaill Alla & JSH slay) Jis
- O L) U8 e Ly Ja0

az¥y clelUail) madd clleY) i (o) ¢ (dpabaidy) @liley) dussall aliey) -3
dal e €llys (paladl g Uadll) dplul) cleluall (anys o)yl g Uadlly dpalasy|
Leliall cilaiid) el (mmy aed o 3 clajhiinl e ddsilaally D81 Jga ae
QLS Gl 4 Jeaall 3ol A g3 dael) )l

Jsas Glisine oli) I Carg A Aubnd) as 0 Allacl) 2LY) auisi Awbiw—3
e Al et Glaal D) aead ¥ N JeeY) cblal &) 3 camlio dAY)
530 b Jeaall iy e ALY G 13 uaill gaal & Gaealisadl e~ LY
Sl mnsll AN ALY e b pamiad Slaal LU aeed Y lE) Gl Ll
Sl e@y) 8 sl Lllenlll ~Lp¥) a8 sandie Al gl Ol ot lisal
Gl A Lol e aall Je Jadlang aluSl) ane A 28] Jsd Gligiae 4 )EY)
'(3)(‘5‘2‘:‘”

Ll Gy o) Ald e bl Jele JS& cplhla) caliaygnn o) @ AdUagd) ciliay g —4
GV 23 &) asleddl (s (LS pdcaill dae 8 bl BV g A

(1) McGraw—Hill/lrwin Value Edition, MICROECONOMICS: PRINCIPLES, PROBLEMS,
.AND POLICIES, Library of Congress Cataloging—in—Publication Data, 17th ed, p80.

i a5 ()
2000 cagasmadl — Galpll (lSual) L3l s o4 Lo S LB toale ccapal) ol o W6 -
440 ya
om 2006 (plae caslly Sl AAYI lall 2 b claBY) byt oLy 5 osligeli s -
423

Sl iy s s SN JSiad) Jidail) alai@) ale D) Jane cgpedll g Alag L) Jal el ()
403 (22009 ¢ Y = plee sl

51



degral Glaysdll Gl Alad) oy WS Gl llad) (e dedipe Ve lgalay
s W0l (mlaasl e asll D) gany (s a1 1aas calag Jeadl e ullalall
)0 ) S0 cilimypntl) ol Slady a3 Gl

Al bl i) e AesSall K sl b2a o)) ¢ oaladl cpal) aujgi ealed =5
@Sl ) sy aaml b @ celall el 3 aall ) (il aalles
@il (R e S e cam dllyg Glaiall an Gk oo sgendl e (RlEYL
Loe U 48N 5yl Lealids) Ao adudl o S allall sl Jglall g
il (Sed sabai@BY) S Al b L) Plaacal) Gl (= b oely
bl e 5y oA ol Gyl 3330 @llyy jseanld) (e claindl hd e (5355l
Gl (e S LaSall Gl o alls b 13 L@ iy Lilay )
S aplie Lo GEVI DA e Saally Jsaill 4l Agall aaaias o I daLayl
3 Al asdleay abai®y) Jaly Jxdll Qllall salyy A gom Lee dpanl)
(4)L§JL43§\2”

AL Al clalag) Tay)
Laag Aadlal) Laboaddl clalasl dlliag

Sy Lovie olat¥) 138 jedayy Apmegil) W) bl ams = ragil olad¥) —1
o by bl (sgine b (aliadl dllia 55K 3 kSl ) A&l alla (g Slaidy)
(Dlasiiall Cippeai B aall dai K lhall el o @l (irs milil) sai Jane
sda Ay cleelsl calide e Alad) 30l I sy Jeal) Gajd e e Jl Les
e Al Lol Y1 llay 13 P8y o) shals Alla e Sla@Y) Gl Al
gl cahall adaly esSall GAN) G bl Gl e dasd g

2010 52 — plee e lbally aslly il opnddl s 2% clalall 4dlall toala coalsl) G 350ma (1)
191 (a

83 (a2 2007 Ll caysily aall Guabial s c1da ¢ IS SLaBY) ¢y guall 2ana sl (%)

cilaadll Lzl A ja) 3S5e 1da ¢ ISy Siad) SLaBY) (sale alh s as (ua¥) ilagll ae ()
405 <2005 ¢ ad) cpaerl

220 = 2010 ¢l — gy e tSH Lpanl dusssall 1 Lo ¢ K LB ¢ pnsy5h e ()

VY caslly s AeLall S el d ¢ KU LBV foabias gl sl ) Gy e A ()
204 4= <2000

52



ssinna g lhly Albalell 3)lsall Jiallh (g5ise 3l & Gay ASI llal) Jdoalyy  ilaal
e gl & ey cdaally Z L) (ssime (8 oaly) (el o ciiyy laa (il
P AU e ha¥) DA (e @l 2y Jaall 6 sl

sosSall B! salyy

il et

Mlaa 819 0 z3all—c

e oAl PR e Jaall 138 Jearg A33lsall 2gpaie jae Slaal e daSall Jaxd (g
Jae dagdd e AVl el Mg gl laa¥) (8 awdll DA e (3S)al clill g ) seanl)
4 adanil) Jaee 02y ) g5 B 5 ey addinadl 3681l aje 0aly) adde L A3))sal)

o sty Cumy S ) saly) Apmasil) Al Al ZaL) Bl o3 e cuifing
st ypead e iy JA (gsine iy by JalSl Cadagll (gsine vie S (el
.(2) !b Mw\ L. Sowe

LalaSY) Al Al —2

Junil) Alla b Sl 5S55 ¢ SN sl (gsie (ga ST S Gl (ggine ()6 Ladie
(oY) s el Al giall e g dpedi Jagia alai@Y) 8 Al baie (L
LI Loud) gl e Jagaall s3a alosial dlglaay Alal) )55 Alias dagSall a5 Ling
AU Al 5580 (e sia aliaial Cangs duimgjaall Ayl ¥ ana 5245 e gSall a8 a8
OsSy By K Cllall (ggine (il (eDlgindl gaall Juall Jul) DLl e aalls
LaSall asii 8 LS Olgia) Gl e aall Ll 52 Bime alu gl dgsie
G 0 ¥ a1 oSy pdiil) give e aall el G (shie paidty L
bl aplial) (any e8] Jiali o) cAiadtiall Ll dpealyl 3 Adlend )l i) (an,

) 55915 adeilly Al clasd e B 8 hanYL i

(1) Campbell R. McConnell, Stanley L. Brue, Macroeconomics Principles, Problems, and
Policies, Library of Congress Cataloging—in—Publication Data, 15th ed., 2002, P 225.
222 2 2008 « jae cdymalal) Jlall ¢ IS Sl folie clai gl ve ey il desa 2l (9)
(3) McGraw—Hill/lIrwin Value Edition, Economics, Library of Congress Cataloging—in—
Publication Data, 17th ed., 2008, P.210

il spall ()

53



Aatlal) Apaad) oha Jalpa o (A ullaal
Lypadl) ciladiaal) A Adlal) Ll @ Yy
D) (958 3 LpagSall callaludl JAs avey AL ) Cransl dal) jseanll b
syl oda &) M aygpuall 8 V) elany cciladinall dpalai@) 55l o)lal & Q) Ll
LAl gall Adlal) Aol Jga allaall daaag Jaldy alaia jlal dgag adey G

LaloY Dlas cdlgall Jai 5y ey Lali 8 shausly ¢ skadldly (5 6SY (ulagh (e JS O 238
Gllbg copilie abai®y) sliadl 3 Ldaxs gae g dlgall o2 Hehaly (ySaall (gl Adlall lsaY)
Clae aaad I ALY el 8 Alsd) Giats Sl 4dhes IS xie DA G
alall llall e Giaslai 8 dpadid il (5l (e 2ally o(cual) calaill (aYl) aladl GV
ssed leudn Llaly QLW pjaliadd Ao &all csal jay ¥ ) Orasm aady L |y
alall sl

a3 cglailly TalaBY) (gl o)l 8 ALl e e SN s
olasi zmms 3 esalaBY) Ll 8 Waysas bl I opSiall e leail 4adl (sl
Bl b Jalully b eala®BY) L) ate b Lo 4nlSeY Dl il 5y5ha (e
O s eleish oalyy Alsall Il Jalal) Jipeil ailid g aemall 13 ey U ((galaY)
o Al el e ghadl (lise 8 ol Gty ¢ sl e sl oalyy e Jupall ey
Ll s g5 Y bl (m o) gl e s W ocslall slaill il
b i ulS 13 ey ealaBY) Ll pai 505 o) Sa oSall e s salaiy)
Uap b LY ate Bypm i ally gl ainall lie a0 dalad) cilendl
Y w85 536 LS ¢ galaBY) LU 513 e Jlse¥) inns I (g 3 Y i)
HISU TtV lasdll s o Aol addy easy Ml BEYI 8 Gl sy olal
Sly ey g ally ybgilly Jaalls

Al @i pypm ) cies lly el IS aadl L bl @l els Ny
IS st dgashs Aalkita AS . 453 ) Al Clll (S (s) caglall D (solaBY)

2013 ¢ 51— glae casilly il elia i3 1da ¢ IS0 sl il pol) Al 3o ) -
164 =

Jils Dl 10 b e@udailly dplail) o JSH SLaiBY) folie ¢ eyl Cpua daaly S35l canalg Al -
329 1= <2009 plee — G caslly uall

54



ste 1535 (LS suil peuy Jos Ledasi o Al A5 cisag (o g Sie S 3L bl
M) e sxals i 8 LIS Cilpal) das
RS dpaall b Alall i) : Tilh
e aalilly e Gell) Gl 3 aasillys LSuISH Ayl Lo Cpela Al sadl PDla
Alaill salis Gulad e as delaaVly Aala®y) deuddl culS ppfall Gl el
Jaa lld e Db L) saamall ol e 8 Agall Ja%5 paey (a%y Ml el ol
(JalS Jarll g die 5 S JC8 gala@y e laa¥) o)) (st e budl o5h
Jumil V) Ll Y Apalai®Y) olall 3 URY) any o gl J3x aaey ool gl
A3 GV Ll dsendl Vsl e 8 Ldaxy eniey LS ALl bla e LIS
dlall Taey LSS Akt i) QL) o3l o(alad) (38all lariay o Liailly alall ¢ laally
Pilal dpal gl s

ALl Alend) &) Jm 138 gl cAnlsad) il o Alailadll 5)5 3 o dusaal) sda <)
Al Apaba@y) Shally g lagVl & suss 5l dad (o) Gaaad &) oK ¥ salae 4l 8
s (ysundy agils cpnbaidyl de Laal) Calaay) Guiad 8 aadid &) Mie ilpall (Ka) D
oaililly Aalall A33lsall 3 Il Gaall dgms Allie oy agil WS calall (il ) sl
cadll e (AL A eV Ganll aud Ciluall e aiell llaly Jaall dga o) Gllag cled
e @ ey AU Aaldl) chiad) Glua e 058 Ciheall e aall §f el SIS
Agall & Sy i) dgmy Lol dpabaiy] cllalinll wd)l) Jpaall 2y 53 Galad) jlai)
aan) o) b 0K ol Alaall (s elgmais ALl JEN) D) (505 Vaay (bl (ah 8 ol 8
.(3)4_331.,433\

5308 258 Ll Aulpd) plmdl e oY syl SudS olaBY) cadl 5y
cndall 13 Glanal o) () (palal) sLai®Y] t5ala ga alad) gala®Y) Laliall (i jlais Yy
el JalSH At (gsine die 5 saLaBY) sl Gt JiS Galdl) LUl o) o saiag

o 2001 (Juasall deldall Sl s cqbubpad) Cilungall iyl 4aiall dphill dpene ais 33 (')
7

Dhme < @hall Qe alil U o)) ae aliat 4 3hall 3 dslall 45jlsall ¢ glida dena jiba zlua (%)
42 422012 (Gl

censily Sl plia Hla o] Lo cadlall BhsVl Gsm #lals adlally i) cilubidl ¢ eedl AL e ()
S500= 2010 ¢y = Glae

55



LLi ) dmitie Lalil 53 BLis sy 3l 18 Gamy oaba®y) Llaal) 3 sl Jass
G 3 Y ATl Lt i Aalad) LadlIS die A (59 pm LS 5gh clld mas coiia };
alaiall (Y Jalal) g Usill i ale) daay docsp 4alily (Sen 5o J8) I oLzl aa apss
gl Z )y Laliy) dga e de gy ol Greadl AlEK) JS) aey (alal g Uil b
Y calall A sl e Jeall SN, Aaliy) CallSil) jmadty LY saly 8 L)l

Wgalaidy) el Jae 3 Lle 503 s 33l s b i) ) g5 4ali

OsSE (s Apalai®y) AdaiiV) d Agall Ja ool of candall 13 (ool ki dga (hay
Jlig V) Jas (g leja adaii ) Ayl &) o cpalad) L) & ey galall lasy|
a3 S ey cAaaldll Chaaad) (mess Aalall Gl o ALYl QA e agihd e
dndlia () (M adlal (Sl agy) oS cpsSi Jo g Jisaill aga Jan (o paldl) ¢ Uil
D) ana o Jliy Lee 323 bl g i) I gas QLY B & palad) ¢ Uadll Al
2 alal)

4 daaal) A Adlal) dubpad) : WG
paall dphaill clilbadl Qa8 Akl edlailly gola@BY) adl ol ) s
Clygine e ool il e ddilad) e o) A0 3 aally cdpadiil) 480
) Ja Alasiy)

phill el cdallad) e AKuDISH dupad) Ciiae s ailaall SLuSl) A5 Cllias Lovie
oo a3 LIS 1A Cabias dpaluaily 4l S Llds 8 dAlla 1936 4 b 45
abaiyls doe Laall oball & Jaxll 4150 e adgpuall cully ool clld b silall <4l
sall 8 ae Vil (e e a0 sl O (sl cgalaB) adinall Bl (0 sia e Blasdly

Taals 1y ca Sl anlaiBY) agylal b aadiie cilud el deal g el de cculaall il 5 3508 (1)
177 = 2009 «piall 2 el

— Ol caelibally aysilly pall opsall a1 Lo ¢ JSU ALai@B) cCilual) Cijle dea) 525l Cppuen 350na (%)
80 L= <2009 !

22602 ¢ 2011 (Gile ame calal) 4Ll bl (gapal) dene o anas ()

56



O Tl bl ) gy 38 gobua®Y) 3 30 Alaall 15 020 o oAl Lo
.(Z)J;Y\ Jash L..sal..aﬁ's“y\ saill 330 I JleeW) Ll Cagas 3yae

C AU oYL A3 Al Ciela a8l

e aleieY! Jiiuall (o 4i) i 135S galeaiBY) Laliall b Algall Jaxi 5y550 —1
S S sl Bian oy DLl Calaa¥) st b el g5y Galall ¢ Usdl
ol Bl an 8 o dey Gl Agall Ajlse A dalad) @l claail) u olealdl
& sl paess Gph e Gl alamyl; elaa¥) Gl Gaas s Casgl)
DY) I esallly cgalia®Y) bl JelSl) Jaadill Gaiad JaY  Jledll Callal)
& ol Glaal )5 Alall ) 3 psil) Jpsal Sl gl 6yl gl
el Compal gl o 3 ezl )l gl b admil) dgalge dal (e dalall 4355l
S Al sl Glua e @y Gl g elaal) Gilsally gabai®y) cplsill e
Ol Llsall 3 s

e Lain) 3l a3 5 KN Aalai®y) Clalll e ein A cdaladl Sl ) F) -2
e leia¥ly Apulandly LolaiBY) GlaaY) (st b lgeadind 3 Algall sal aplaiil,
3aaall

3 ALK dspaal) 4y Cela Lo Jie Lyg pum Aalall A5jlsall 3 slol) (315l amy o =3
e LBy clygally Ll anlledd dalal) Alsal) aaais o) Agall el sl
Y e =il Ganadi PIA e s dlawhll Lol Laai) lgie Sl
(O palaiByl (ELS Iy ALl dae 8 Gaal) ket 5 )Y Clsin b dfiaial)

10 2 2018 ¢ yme 4uS cadlal) bl ¢l padl) e aals ()

(2) William A. McEachern, EconomicsA Contemporary Introduction, Library of Congress
.Cataloging—in—Publication Data, 4th ed, p 265.

127 G2 2011 ¢Gil same ¢ Aalad) LI 5 Ay clic Chussy dgemas saelioe g3l 2 22l (V)
il Ao pel) Aadiiall Cypdia ¢galaBY pailly Alall Al Sl G ABLY ¢l dale sl ()
01 G2 2017 ¢ an — 5yalall cdy)lay)

ol Al dause o 1da il calubpadly clpladl slaie (e S SLaBY) (alie cdeal dene aalyl ()
116 = 1150= = 2019 @nlall caygills

Al B o) Silly gl SE G Alie dadyy Apailly L) Slalpdl caliall de saes (€)
227 = 2264 e 2007 i€ g€ — Laalall

57



Ll e dadall duhall cabialy deledl L) ple e (e alaidy) ol () -4
oald <y Aalall Al Ao gamgd Gadyl)l culall & caliial galamy) Al
sile) o Aalall Bl Jaxd (ol ¢ galiaid¥) Lalil) 3 dalad) 2L 2S00 EY) Ay
dalas o oDl aiiyadl daall culd syl cilidall wllal ol J2all s
iawb s Aalai) <l yie e 4l Loy ceDleiadl mdanall Juadl cald dpsll calglall

il 51 Casualy sl laal Ay puall ot 3 L) Culsa¥) Calaal b (s -5
el Al ) i Jyeall oy @S e S A laally dpladyl CilaaY)
Jsll & lgie JS Cagrly galai®) Sl Al oAl ) Ay e aling
sanll Cibiyy dpelailly syl cihuall o led oyl dlail) o L)
DLHYL bl a8 Led ey Al daball s (@ladilVs ¢ Y0 b el
MLalill Joall 3 agle 5o Loy 43l sl )

Agasail) Al b Adlal) Auabpead) : Tay
i OIS Gy Wl Y Ll LS cdl pdaing o] Aagiil) Al ISE el vie
o) Sl e Al ded) sl (558 asaal el B Gl g3 8 gl Sal)
o S adamil gyl L aay (€1 Al Aulid) apeal (e il Ll 2 Al
o Lol (il i) s alall o2 dgalse o) s b (53Kl Qi jpends (bl die
S lly 5l Sl diles o ol G Guld inte Wpud i) Zslai®) dulud) 4
ALY (e e A Bl Al SIS 0 (AlUadly sl o alial) 44 3

el ey Ally @SS gall IS ) gl dye i 4)Sall Al e Wl
Gl Gl aas G el sl Guld Jee aglens galai@Y) Ll b osSall Jail
P V) LS 5 L) Al e Ll Sl G saslay Gledh aguly e

Aaxind DA (e ApabaBY) A & sl Giad 8 Al dubudl dasia) &) -1
sl e L daladl &l ae Gaesd I sa3 elall cilial) Cols
alal) A5l pall (5ind)

8ageale i sl DA (o gl Y Biad aodind Y Al bl & -2
s s (305 o) 131 )yl 3

g cGiad nala Cysdie o Syeall appdilly dnlall 4dld) bl (558l @pall A seas (1)
30 = <2014

58



Adsn S GIS Ally cdalall e ddeliaadl HEY) ) A i) Al dubd) ga58 1 -3
S AL paldll LY il o8 e 33 Hlan) ad) ) g05 Lily Lhgas
Sl SAl clial sag ¢ il Adlal) dubead) ) 3agall elslay cpasail) Gl ans L
Adlaall il gill djie jlail jeeda & Canad HISEY) oda () 3 ASDIKI A aall

I L) s ) ety pgisS sl 4 el Lo s ol

Abial) e i) Aapda (B Aol Al : Lanald

e Lgllanl o o sl Rd) By ol L) et A i) ) At
sgpmially 32l Al Cila gl Al Gy Bata Aokl Ao s die i legleal
g semsally 4l ALl il Aalidl clildly clasleall o (K1 65l AaatuY) 25 o Loy
il e s 4ga s lual

lealatind (S Claglaadl o oS bl san5 IS ale) ) (53 danyiall 038 lail ()

Clds) 8 Apmas il AL Asbpual) 223 e el (o 3 dliiaall bl ol & dle 501,
Jeall (a8 5al3lls JSH allall 8 50l (¢ gmd gians DY) ()8 Allal) 03gy cabai@) 35S
Cagus La agiladss o lely el jsaly Alladdl 1) agedyy Lo 13y lal) 3 g sVl
CN e it 5 Jaall (e a8 Al CilaY) Gaiad 8 Le gl AL ALl Jiss
G el A Al Al dub g ol desSall g6 Laie G} (e (al) e (il
Al Gl Al oda dy Olie il 3 oaly) Gealsing A8V G 3 cAalall 4)gall
ol Al L salyy (o) alatiads sl oDyl e ddilad) b sy b DUl
P iad) 5 iyl ool o 4galse dal (e @llds ¢ S GQllal) 5245 (e Yo A

Gl cila il e shia e dilal) Abiuad) : Tuadbs
: ‘53‘)“.1 :L».»).JA.“ Y )LSB\ (ss\ ua:\;ta uSA.J

Dl gy ¢ SN (mpally (ool pail) aaad 8 AL Al 50 e aSEN -1
) Jalge S Lyl (Pla e slai®Y) 5 Ayl Gl dusaall o2

Al iy delhl Lmalall Al cqalai@®) by Llldly Lasl clubudl e g2ge 2 ()
49 422010

— Olee caisils Ll ALY ls ¢ Aaegl) Joall AL Aiagel camdl de dielawd) e Guig Gpen gliae (7)
27 o= 2016 ¢y

59



DAY 50y ) sama Jalgall o3 lilSa e dimg jiall (il amds (6 1
(D galaidyl sailly L),

& Al dubid) Lo 40l duluall 0508 Lpaa) Gajell Culs spoliail axy -2
& Al DT Ganny 3 Gl Jalall Jiah il (Y (Palagll ) aail) dal<e
O I mally cpimilly cdlladly oz Y )S dpaleaiBy) ol piial

Glagailly 8hall jég Hipa o sl ay ege el o <) W) -3
i LY cihpuall 00g ¢ L)) ol gumjles . oaliai@¥) sall 523 il sS dpy uall
gl &) (U Jbl) sabay) SLE) Sy (Jl) Gudyy Jaall mje el I 3V
Sl Qs L gamin LsSd @lldy J8 dpn claly) e i 8 Gl <Y e
Al o o e dupaal sda lail ) Gllily LYy Jead) e @Y
@ saelas J<5 gyl

Lalad) Ljlgal) oka) (B Adlal) Aabuad) 90 ¢ G Calbaal)
Lalal) claill) #3la) : Yl

ealis alall BN el o dalall L@l 4 dSUe Joall e IS Cigals
S ) e Agallall Gandl 8 el lend 5 can Al Glalll Lageads oy
el Gyl U< 8l sale) Bygp Gy abidy dgdadil) YY) Aluas 8
Lt b LgasSall 5))3Y) 56 S (i e LaadIS lading oJAlly ¢ (gylaiial ]y (gylal) agnla
Jal 3Ll bl dals Byar Shall By dale Bypeay kil Gl b oaum Al
GEY) Glia e A3jlpad)l Qo (5S8 4cadl Camaay ) Ladie gylall BEVE g50al)
D)l Lee egylall BlYL Ajlie dgladl) 3850 s (mliail andy M) g WY
Sl baall Qs by gylall GV ~SlaYs GV 138 daaliag sale duaydll oda i
Glasnssall Lladl) dalall e cilaal Jadads slaiels dalad) 2l Glagind 8 asSall g Uaill
Aalall 4330 sally BLY) agi ledl po AiSan Al il Wadiny Ao ) — 46N fase Gy e
Callaty LS cladann b aldl) Cad) Lgalas) daglie cpe Ll 3eaY) (Say Ly Al ddlays 18IS

ceisilly Ll A1 Sl ¢ 2 L) ae olia A Sba®Y) ale ¢ 358 Ly 5 oselisals T Jse (1)
648 647 L= 2006 s

61 _60 (a 2010 colae caysilly puall slia s ¢ | Ja ey Zallal) bl acall ABIS il ()
318 317 Gae Y)Y Olae cagsilly pall s ol ¢ 2 Lo cgalami®¥) Sl ol o il Ciaa ()
744 — 743 (o o (Gl sias ) ye olia deafi ALV ale ¢ )5 aLly 5 pligals T s (%)

60



eVl B b il e ashl pe At il Tacasdl Alladly il salel )
Clajall Cilss sl Lawdy Fomall e Cogliil) aiay alall pladll dhgd jsal ale o
b Fa s Sal 5V 5Ly Aasete i 3 I 2y Gaw Lo S ¢ Ltlmnadss Aalal

Miaaan

eobial by Lainall L Sall sieal) eldl Chamy LS g L) alay) il el
daly Sl L dial JS8 DA e 2! oy & 3yg i ALYl ¢ dyleaay)
oo sam gl ale 38y o Ly Anadll Al aplieS dagal) aplial) LAl as
b sl o Lo anatilly Aialll o3a o ¢ Aplamil Gahe ¥ lgaladin) axe g L) sl
LAY Agds Apalat) (goan Auba ehal oy oy ¢ 2anll A a¥) Sle)al¥) Jagudd A A
2T dage (A58 (Al QLA Dlusall LA e dedially A4S jle 335 o a)liall 028
o) e cdgatll ) ol 25 5 Lagi AS)Laally o) Lpsin) o) Alaadl e pliiall o3
G asei lly ¢ Aalal saall ALyl Anlsal b Aladll Al s (mlia) DS 8]
epliall 4dyally duilly Jasladnll b dpesSall Bieal) 3o 1S Chna G Lo @58 320 Jalse
eobial e SN 21 8 dallually ayliall wiiall aedill GS s dalall A3lsall 3 Aieddl)
gaanall cleal) iy 5k JSy dalall A53)5all

Lalad) oY) 73a) : Ll

il gl claY) jalas (g e Ailigine 8 auy Aalad) A33)sall Y cails )

asoslly bl aad e Aliall Lpnlauad) culal Y o) alal Jadil) cihalia cilaly) Leliaiy dympla
S Aagll g lae (Pigasll S Zalall aila idd S Alall ¢ Usill Lgiiay ) Gl )
S Aaaluall G cplall &) ey Lee cclalnY) jobias gs5 o adied alal) g Uadll d5se (f
e ey dalall iyl e A Alud) Glaad) (e 2 Gl alas o Jasall
Aallaey BV die sl Jld) e (aalls . jaladll oda dagds e Cagigll (o 2 Y Gulad)
Sles sl b Jidy 8 o) Uz sy el HUail &) e Dload Il aladl) jalas

o 2017 ol capslly il dph dause o b osabaBY) il Gt Slub (Ja)l e Jles (1)
160 - 1554=

S5l aelall s s ALl $lpaly Cijlaally 258l ¢ ual) Gl e s e ) axidl xe (%)
115 a2 2004 ¢ lee casilly

ApISaY) cmalall ] b el LW toalie cldie Gpall de s 3hA) el xe s ()
.55 ,a <2002

61



(g ol Sl Ul b ae Llall A Basll cla@l) e adiey jeliia upa )l
gy Jpil) 488 deld) e Slmb ¢ gyl (gl pamge b dalidll e Gluall i 3al
Aappal) (il Lol pleal) e Sl 3lsal) Ganads & dulal BT e L) W dygpeall
ot Glagasal) a ) b1 e IS et I AELYL L Jaa gy A Alaed) Banl 316K

D(Epall Vs iy cialy cdoe Laa¥) clealudly Al

tAiaddiiy agSal) GLAY) Bas TG

codiyig @Y1 1 Jalis dglas o)y S allall (e lgr Olgtion Y A cagSall Sl Jiay
i 8 laysns (alai@yly M) lelalis el el 5 eliel (o dasSall jyas ) (sapam
ool e Jais Alaall @l () e Db cAalall Clalall LAY (gsiuay dalall iloadl)
Says pladl pall aaa (e (Siall aldill e desSall aliind & ey cdgasSall 4)sally Sl

V) Bl b eSall Blidy) 8 sl dllee oy

Lo 4alai®¥) ) o uleddl 385 o Jexd ¥ aledl pladll 3 daly) lasg
sda Ahal) Ay Alme Jow DA e @l G5 (gabail] 238 (o) bl A Lelaay
ol e el e Jaally o liml Gl e @iy palald) g Ul lgagy clansl)
sbel o galiall () e of £ La) adinys L Loy (383 S dglany dpaliaid)
(o sil) Sl g o LY 8 da g el Aa Sl ayliial) Aleld 520 e acal) Gl

S Aaall) palall g Uil (S Ally il aplial 8 daSall Jsan Juls -2
NVl 3 hd aladl L) e geand Oy Lo ey §) (Spdall S ol
(Sas ool AaiDU Gaplpny) Vel 3 Sy ANl oLy ddlid)
sall @y alall o Uailly alall ¢ Uil oy 4810 alas DA e leia) elld A
05 el alall Jlinay) cNVane e LEl e dasSall gylanuy) sl
Iplay Ladlie Laly (alal) Léiudl dasiidlly ASall cilsall 3 asSall L)
(),

5 e o Lol A53lpal) Jant lgale iy ally sy lly Hsal) Aub (& kil sale) =3
alall cpeladll J8 e dgabai@) AlaitV) el Aila Al (65 A Ll WS dlas

24 G« 2006 sasidl 4gpell SHLY) b dsalad) Gl alsall 4dlal o)V Ll ) (1)
234 (2 2010 (Gilu sme cgalaB) s Adlally 48l lubd) « el 530 2n5 (%)

62



Jasll iy alas sa5 (z Yls daliY) alyy (A Jdlsall allas He0 a3 3) ¢ paladly
Allal) Jsa alies b 4

Glally el (58 das ale) PA o @l (55855 b il olad) dasSall duliss jaa5—4
5yleall (s5iuna s 5 LSy Aladl) Aalall Y 5atiss cJandl (3ous

alall L) Ay (NAYYy il lilee 23 3 2yl dludlly 35350 e oLl -5
Wl (e Db (alS aainally osill SLaBYl paall Y1 550 e 55yl Jsds
G osad e Db Aall Mlsa e eSSl e a3 Agall L) Lalaal e
sl Jsa) Liad lgle oLl bty coadinall dalall Chladill oy (ggiusag 56 iS

Glalall Ll sae gl ) seay @Al raillacy Al Glay) el fawe e 3850 -6
Lladll Aalall daglie yie Y] G Llel (8 s cadinall b D@ V) clill
SlY) @y Al gaay cculamll odgd dala Y clidl)l o €5l duelaal) culill
Mo Zaalill Gileadll due g ) dila) ccilalal) elil

50 — 44 (2 2004 colee sl Sl ol dge o1da ¢ Jsall Jysaill cla i (1)

63



(PG Juadl
dalal) 4331 gall <) uﬁ dnallad) calalasy)

gl
saaally el Gl 4 laslae) Clelals jae 8 dabledl Gjlsall G Jumill Syl
clisill o) ebal Claall Ciluialy delall iVl delall chlamll i 1) diLayl
Jsad Ol Lgihnpatig 4550 sall Aladll AV (e IS G W) s Gl &5 ey dalad) lalyY
dasSall lgmaas) Ll cleha¥) e IS Gl oY) gy & Ll o)V eyl A3jlse ) jeas
o195 aball A3l5e i Ly Aia)Y)
£1919 galid) Ajlga (Gl (& peaa i 1Y) Gl
) cilay pil) B Ajlgal) das) clea) ) callaal)
Lald) sl gae o dpead) Glapinll b Adall A5l dlae) Glelal L Ly
i LS apalally

Lapal) cilaypidl] b Adjlsall alas) eyl 1Y)

Lisas elia) 1973 4l 53 28y Aloll dalall 45leall (58 an ¢ asill oyl b
JS llse Juality (3l Lasd 4530sal) collalis Zallall 5135 (2815 3 (Al gall daladl 435)5al) alac)
addliad ehysll Gl Jo Alsall gosda Gy Al pys i AU sskally Ll
.(1)41._3&3)

¢ Apsgandl Gudy o Al lebaed ey Alsall g s elysll Gudae (ap Gl 2ag
o Aabidl aclgll o pn 8 abaaty 4d8lad gl Galaae I Glly a2y 4y ggandl (ud) Al
Odae Jd (e A33lsall e Sy JAlgall Aaladl A3jlsall (536 Y 138 alany oyl il

Plasis 3 eall LI 555 ) Lele] & sl

caalles dilae lul)y alae cel¥) A5lpe Jh 5 Gandsadl alat¥] A5l gpelal) anbyl o 2eaa ()
T o= 2008 42 2xe 13 aladll

andyy el asSall anlaal AUl 8 Lyt alall cpally adlal o)) ol il s il Ol e ()
5 42 2010 32 alae 99 23e (Jiasall Anals (i)l Apati Alaa (A3)lae

64



a8 ¢ A3sall £y pie ae Caed Ally ¢ Agall Aalall Adadl) dlae) Laglsuny e lya) W
Gliglly @bl of o cuar Al sl aisle 8 dals ¢ 1973 4l 70 &) sl
Lba Gleg i uaitall eyl Gl oo Y] Glaaglly Glne) dusi daladl Glassalls
o3 Jup of o ¢ dlaall Jladl HURY) sgin b iy gl JSU saasall Cilaa) (gia
Adldly Lpbasill )5 () el
Jusy) velge Taadill 9 2aay o (¢ 1973 @aud 70 ol iy ¢ 2000 35kl
oyl JS ajld ¢ dggiad) Jaladll apliad Auailly W Lsaall Aangies Aligh Jaladll ayjlie
dagial) Jabadll Auhay Jaadill 5lys a5l sale JS e sl Chuaie sliadl doga 8 Leasaiy
Cileall (e Aasiall Lyl dxalye ) ALYl e 5205l appliiall aen cilpabatdl Julas
izl
& Leena il ALY Aalil) (e 280l lalgan s Al agyllall LAl &3 ¢ Glld aay
calSilly Byl apliall s3a zha) ey of o ¢ Agiad) Aadll e Gly ae ddadl)
Adhaal) Calaal gad Jal (e Lagin
Sle Al syhie Al dale 8 Agall Aaladl ddadd) dlae) Cilelya) (aail) (sl s
Lallay lugd oysll Galae o Alsall daladl d3jl5all g9 i pe dysund) Aadl) g9l (age
llaals A5l LAY L) Al e e el Jd @l & G e Qs Gadas )
D stay
Bapaad) Cilay pdil) Cagas yaa B daladl Ajlgall das) syl Ll
Ol elad ¢ AGLL il Jaall olal) &3¢ 2022 A A suas Glagpdl Hsua as
Asall A3)lse dae) b 3aaa Jasing dedall aagl Algall aladl Jadadilly as gl dalal) AL
L el e 23 5 18 pialall sasall Ll daa ) 4llay Laelsally dalall ddadlly
goda el dajile 4 dga IS ) o 18 saldll cuai 3) 2022 4l 6 a8y aaall dalall
o5y IS Al i) Calaal )y dae iy dpabaidy) dpanill dolal) dadll Conn (335 Leiijlse
s oysll edasy (A cdl & L) Bl M Asall gy e ad &) e Ui A

L) ) g e sy J gl A ]

https: //www.youm?7.com/story (')

65



Asall Aalall A33lgal) (s Jayy Gl gopdiar el adiy o e (23) sald) caai 3
sy WS ¢ ehyll Gl () desall Aglly dalall dpalai@Y) Slinell A5jl5all 58 gy
Al . g gy V) 3380 (4585 Wy cAgllad) Al ey e SV e g 90 Ji oyl Gudas e
e Jadi Agall Aalad) &5jlsall &) Hgidl) (e 124 salad) e sV 3580 8 5)5 Lol Gy al
Yy e gl sl G o g leesptia ofs (Deliiind g5 Lty peans Lslaly
Agall dalall dlsall Adlaaly) 3jlsally Slalaainll Gl @) (e Duad calfdlgay V) (gpun
by ls Dlsally lalazin¥) sl mas @3 Glsall &5 piar Talaid) dalall cliglls
Lhall (ysilds dalall L) (ygilE 8 samsall saaal) il sall 2,000 ZaDU) laaass (o)Al
D5l
san b daladl Ajlgall JSliiag claraa 1 ALY Gutlaal)
raa g dalad) Ajlgall clypals 8 5aainall Ayl cilasaal) Yl
fshy dalal) Ajlgall ilpad 8 il Al Cladsall e de gene a4
Ayl pualiall il dae) 8 AalaiBY] ol pisalls dnallalls Llaall clyiall slelye—1
Alsall  palics cbsidl sdd n bUEY) CMlabae aaad aen ¢ dalall d33)sall
AgabaidY) cleUail) ool Gliy b5 Jsa Adliaa) ciluially clgal) o bl & Maiul;
g sl
gkl AIW gl DA Djlpall ndll Sl 35 sle b ae d3sall s slae) =2
¢ ALy Aplamy) dubudl o ahl ) LGl clplly aladlay) cpa
Geiadl (gpad) il Clall (oo Las L adinall mihd (e aall Cillliia blefyas
ceelain¥) aadl sle e Gl ¢ adinal 138 Cilide (s 5)slsalls Allanlly ZalKg 4yl
3 st slehe aa (gl Gllsall ) (gsivally Glexdll (sgine ad)s
AY e ety Sudl e ALY culiad) f culaly)

A1 =9 02 2014 ¢ san (O] Gsing dalal) A3)sal) dmya eIy bl 45350 Jiba (1)
Ghadl Agseen el ol b Aol delall Alsal) 2 e A LB ¢ gl gl Olgye (%)
.39 4= 2008 63\:\4\}9}1\ Blall / Qi) (pulsa

66



o ¢ Aalall Alsal) il alall cpall sy Aaladl &35)sall Adlal) (ilsalls alaia¥l =3
S paaall W) Ll 8 d4idan adgill edaill e Saall Jisan JelSH oINS
L) Bnd) ey AL V) DA (e Wit 3 Batian @A) cpall lisSa
eha®y) cpiiaill PA e ¢ Juabey paly JS8 Alall Aelal A3)lsall age —4
(Mlgia 0 Bakaidl) 4l A0l el HUa) o ailaslls
raa B aghl) dijlsa JSldia 1Ll
sl d3jlsa" allas anly g pmall allall clly JSp 4 (S S JIa (e d3lsal) Gl ilay
lellaa) Sy bl (e 2aad 3yl Aami€ JIAN 1aa b S0 A5jlsall S cilalac i
P Y e
QS ¢ gk ol L abdl) AasSall (g9 A aplially Jeall el waad dygaa—1
o8 e Al Alsall uali® Cua ¢ Adliaal) dpesSall Claagl) 3. S Guld dypra
S cabal gl e Lelgpae 2aaal Ll o5 (pas cAiliaal) daasSal) cileall e JsaY)
A3))sall ditig cAaSall Lghiadl Al Jlee¥) U claly) e ¢ JleeY) din gl
oaky ¢ Alsall leUad Calisag (Alpall b sadme g e Al allee Gl ) daslgd)
G 05 pladl JL Jlaa) ) s Lee ¢ YD Gld clad) o Gilaia e il
Pigale cflas)
ssa g Al i) e aaad il haugie gelel o Gjlsall e slac) =2
Al ) Aledll laliaV) ol s3a (uSad Y AL ALl Aiadl ledll (lasy)
alall GBlay) claldae) (8 agley AaliY) odgd el Y1 S Sy e sl
s Wy cdnlpall (& Al @l G5l VI Gy ) UL dpa e 138 s

s Lusall i

lal) 2017 2016 Al aiadl cdlgall Lalad) 455)sal 550 Ge sl L) dgpad) 2l o)y ()
32 4a:2016

Ll il Lhagl) Cajliaall 3 4laily) Gulad o 45j)sall Bt A0S0l (50 il slae asjllae ()
15 (= <2009 552 Ly dralall ¢ yiinale Al i ¢ Uad b dlalal)

67



G G Ally ¢ dpulaal LB e Clilsall e gl 1 Jb 8 LB e -3
db alles calal ) clal) g sl 3 sa)lsll clblacy) jslad axe Glaa
Gligs Al Gl DA e dladll il dany Aalue ey lee ccilalaieY)
Aiaal) ey Ll o ose cayladl

Cilaal (Biiad (saes LSy apbiially Jlee) 35 Aaglie Jilus ) A3sall 028 s —4
O e SEL AN 208 Y Cua ¢ dpaill ddad e A3l Juad o5 Lo Glle 3 ¢ alay)
sl Jdaiy olaY) GulE e ge Juhddl) Gilal Lasye desy dlsd) Slea
Jeris ¢« JalSia e Aol lea gl A cchlamll Gy cilalaieY) ayg de il
fpatill ddad lghagind () Bpatll Bat ¥ S ey ¢ plandl L e dyear 3eaY)
i LYy dplaiy)

b Al Al Qs cdilpally Adaall e S a3 Ayaplatill sasgll b (DAY -5
Y oa Biat 3 S dey A5jlsal) JE8 5 ey cddadll Cilaal sl

clelad cilardy Caillag aliadd Cligpadll lea) i 400 435l dipl Gaxi—6
¢ Badie Cilga 4gd ()5S sl gy o Y Jlaa) aaa A8jpee (S Y 3 ¢ Al
G b sl M e iy okt AS)Laaly Aalal) Lililaie] Lgse (S5
L) 3l gl Bisa o iy Lae ¢ g AT ) B e ol

Al dalad) Ajlgall o gi8 Jpaail cin ) A Chluabgead) <Y Calbaal

@ oay dalad) Alsal) 08 Jamig maY lalpadly Clela¥) (0 degana jome b cdA)

Wilse b b sl LolaiV) Alsal cgpmsall lase bl e by gpelall anby) e deas ()
g e 2018 (Bals jiaa o laY)

Ay bl )3 (& Wysas Asall dalall Agjlsal) ki 3 Bl ClalaW) sy e deas ()
237 e 2009 ¢ jiae iyl duagill s Al dagdal) (e Sal)

38 Lo 0a 2009 ¢ yas 3yl (AplaY) dyaiill dyjal) Aadiiall cpegSall Lpsladd) Jileall AA 2ena (7)
39 -

— 2019 L alall a5} delad) A3lsall g pad sl el ) edpiially Aol Apaiil 4slse ()
A2 =10 (= 2019 ¢ jeas 4nysean il )35 <2020

68



Osiall 138 ey 1998 dnd 89 silay jaliall ¢ clafially caladliall glE Jhaas —1
DAY Ll lpanads b A Aalad) Jisa¥) anal hlas Lol Al )y, ol
alall Jlll e Jalaall Al 4358 Y ALYl ¢ Aalal) chloddll asiis dalall (38154
M0 (e agiSa 3 Al Bheal dlly Jlally alia®Y) o) Cppaat] Allad AT
5 g dande Cllliiay Afige HhI (385 agiledd aiy agaylieg senalns pelaba
iy sk o ol B3 Sy ¢ BB e 5B Sl GbLY) bl yaas
Ao gially Syl Clunsall yygdat il JS aey s8laiall CalylaY!

calil) aal) el by 2awg () agdeil) Bals) asdeil) s iy aca =2

2l Jarll ayd 303 Jril) el s Jeall (3 gu D) aling ac =3

e ga paladls alall pelladll o AShAD alas PA e apllall dysa (8 asill —4
& ALY ayliall 35 adal lailly Jaad) 520 (il dyinilly dpag ) D)
O AShall AT DA e apliiall 2 Lpuliall clsasally julaall aagy ¢ s
IS Agall Apylaiiny) A3jlgal) a3 e julaal) &b alasiuds ¢ Galdlls alall e Uail)
Aslgls Apeal dasSall Agig badae jlea (385 dauliall apliiall ppan 3685 (laal oo
) ALRYL ¢ adeilly daally VLA Jalls sluall dalads awall Gpall o)Ll
el DA e 2V Alysha 481N agylie 3)13Y cllislly il 8 hadl) ¢ by a5
cepbiie Ll ) cleall ppen b palall g Uailly seand) cp 385Ul die b il
Dail ol sl ¢ palally alall Cpeldall g ASHA) P e ek a (Al
Labie 285 Jysai o ApalBY Al Baalually A sall Sl

i tde daall 8 haind) ae dpaall deadll oglal Jladll Gakaill 3 han) =5
Ly ¢ alad) Bllall alail) 351 30 LS ad)l iladla) shaly cosai ¥ ara Jasias 5!
Y als e LoasSall cOlelaall paen 4nal Gl ¢ oY) e shae anail Sy
sl B et 3 oailind IS ABlsal) aany () oapsll Jeailly iyl
eliae G5l Jae Jad Aalal) Adlall yan 05l Slaely (bl el Glaca as
1973 45 53 8, dalall &3lsall (y53l5 1981 &iad 127 8 dasSal

=16k e Agall dalall 45))5al) datig dlac) Caglu) ai—6

69



oI5 eyl 43jlse ki~
A sSall Ll il sheall ol allai yyehat —
phaiiy Lallals 35l cusnsall oskailly dpapanill JSbigll skt apliie ey o Jasll =7
Al 3lsall S ad g Lelae
Lalall 4jlpal) 2y dae) Jale & Loadinall AL A0l 486N faw ol -8
Gy L ¢ Al AEN g gy JSE W o1V Albeil il g LAl
i S Ghlsall Alses cgsindl Caal ¢V Axaliy o JY) Il ol laa)
LAl Y e dpndina) 44060
5ead) ppes B L) A e e lin¥) qulally Llaal dasSall A5 ¢ g AT 2al e
A ALYl ¢ Adaiig el sl Jeay el AalSieg Apaa Lo ldal dles A0l oLy
Jadl 138 8 sadiaad) cladiay) oy e Sl i JSY1 bl Gilagin ol el
acall V¢ Adladl) adey auty s ¢ Aadd ) daly 8yl Ladiyell il acdll e Jsail
OsilE Jisail A8lS lacaie amg ) AiLaYl 13 Ale)l) clidl Yyl asgd) i) gl
Agall Al Cpeat) HLenuY) A8 agiy 2019/2018 alad assall Jalill sl cpualill
il sall daxiall el
(2021-2005) all juaa b dalad) d5jgall it :a)yl) qallaal)
inls agin (ysale( 17742661) ol 8 2005 4asd (1 Jsan) b daladl i) o) Jaads
o Wl (%28) sai Jamars gpan ain Gsle (27416936) 2007 i cialy s g &3V
& (%2-) Lmidia sai Jarey grme 4rin Osle (26961801) cualys cumisi) s 2008
oaidil o (%4]) il adiye sai Jarass (37927163) alis 2009 dan & gliyl e agle
Aia o LDl (%6-) st Jamay gpan 4in Gsle (35463673) ks 2010 A
2017 2016« 2015¢ 2014 2013¢ 2012 2011) @lpudl jaw Jo haiue leld)l
sai Jamar sae 4gin Osle (172468305) 2019 daw i &l s (2019 2018
3 Jaray (g ran adia Osale (157455919) iy 2020 4o (A p=liay) A ale (%16)
(%46) cialy B sai Janay gpme 4gin (sl (229749684) 2021 diwe b pity) 5 (%9-)

70



Clgias 530 D& (a5 (12364615) lsias 2005 i b o8 38 dalall a1 o) Jaadl
fad et saill Jne iy Jealsiall g li3Y1 b Aalal)l CIal) a0 aind 38 a0l Cunl
( %45) sty 2009 i 4]

Alia ) Baad Al cildadly deladl oY1 e JS G dll 330 diad aally (il Ll
g UYL Gl saiul 3 ¢ (gpae auin Gale (-5378046) 2005 L b gl B 13K hac
Aalall Llpall o Jaads 13 Culsindl (e A JS e e alaie WU @llg 20 cilgid) DA
caalh Bae PAA jaS habds jae e Al e B
(1) Jsxd
(2021-2005) 52all yas b Lalal) Aijlgal) il

(gran dsin ¢oala)

o gaild | claly) dalal) claaly ) gl
Sand) togull s Ll |y
-5378046 12364615 17742661 2005
-7694883 w11 | 13772381 o | 21467265 2006
-9689573 o | 17727363 g | 27416936 2007
-6993409 o1z | 19968392 %o | 26961801 2008
-9013963 oo | 28913200 way| 37927163 2009
-12681812 41 | 22781861 06 | 35463673 2010
-19107582 ap | 29858241 vag | 48965823 2011
-24439243 o1y | 34964669 ooy | 59403912 2012
-22826260 o6 | 40711372 o7 | 63537633 2013
-30024948 vy | 51672346 g | 81697294 2014
45566174 oo | 56094470 vos | 101660644 2015
-50926609 914 | 63855653 13| 114782262 2016
-57599812 o | 68016261 oo | 125616073 2017
-63674809 v | 85234702 1o | 148909511 2018
-71488725 100979580 172468305 2019

%18

%16

71




-44013495 113442424 157455919 2020

%12 %-9

-98766254

0p15 | 130983429 opag | 229749684 2021

(2022 = 2007) e Gl lsindl yemn i Galall A5lpall Jagy 58 1 jraal

100 * ¥ sl [ (Js¥) sl = S paaiall) 1 VS saill Jane zhaind o3 @

raa b eIy mabll Abjlga gad Jgail) ddeatdy ) ja 1 ualdd) Gallaal)
Jeail) <l yaa : Yy

Dlse 25l Ahlse e Jeaill g Clseall llad ¢ ol Al Glade 4l die
Aaladl A3jlsal) dac) B a3l Gaal) Aagn eledl il (msas s Jaraall 613Vl gl
Aoy (s AplaiBYl JSLiall aSliig gl )yse may calad)l JU) e N yaiy (Dl
Mad Jslsn illy e S A VA e ilad A gall Aalall 233l Cinpial ¢ ) Apyda Jsla
g adl) (<l Leal) Ay gusial) jgeaill ansly GasSall Aulaal) alaig Algall dalad) 433l gal) JSLise
Al ekl esSall By NV aray slel W5 ae as 2 Logy Al Al aDISe o sSall
& Apadl Gloall Al ey il Gl o Lpulad) Esanlly cluhall (aiSs ¢ ) sal
¢ gl el e el o &al) Gljlsal (e saalsS 1Yy zalipl) A3jlse 245 Jads
cAdplal dalg Al JSUally Gl gal) dgas ) a5

e ) chblaeY s a5l Ajlse dac) b deadiua) Zaphll of Jall oSa WS
sadme 29l (aads clilae¥) oY JAKa) sl b ze o adats dacy) 8 A3yl
3253 Yy Clig padd) Gl ] Jlae piiay (90 leaay a3 ¢ gaiil) Y Gakii ae Ul
o2 i aly ol L das Gllse Gudd ) JEY) o a8 ¢ Adgpaal oo Aelia

OLal) il gl Gakt e ol ¥ g Al i)

e SUiad T3 191y el 43lse osbul (ol AlSa) (520 ¢l 2eal mialils G)3Y) aabd sl ()
88 = 2018 <14 el M) Alaar Ly asSall g Uil e

Y i Al e eaptil Jsaill # e alae Ul cdleall daal goaall s i gle e saal (?)
Eigailly laball Ladall Al cails Ao §pualaall cileasill Jla 8 aladl Alpall 43350

3 U= 2022 ¢ ) e3all 2 aie 3 dlaall 3ypeaiall daals ciylally Ll

72




alall Djlgall Mael aslad pglail Cangs D pme 8 clagyidally il (e al) Chaa
3l ad)s A8LAN (e Mhe gy (aihin) dadadnlly el Lghadll gy Laylly dlsall
DL alail) s ey eBlaadl Ly 3k e 2030 saae Ay s b daesSall Gl
SWY) )i sl Al g 20351l oy Jsall o el ol prase g8 cAdle Agia) adiall
Ul Jasil @l il G g oY1 apig saaal) CalaaY) Gaiatl . alal)
gisiall il Lehayys gaball Jaads wy o allats ilially )31 e daall A3)sall s U
il Aagiall 2wl Alaje amdd o Syspn g e P AL o) aad ae Lghas
Pl ol ool ity reani el Alysa Ay Sy il e s Lusally
b o)Wy galll Ajlsa Lgal) aliad AN GilaaY) Lol

cnsSall Jaall Calaal aaas (g fay —1

oY) s ) malyd) sk =2

otlly Calaad) s A5)E) (pe oS AT ek =3

PN e Us lally Al asall 3aa3 3 28l 3362y el —4

bl Ay Wbl o5& Al @il g =5

DY) Slangs Agall Y1 Sleall Slang maes phll (22017 4t 2374 ) elyi) Gulaa Gty U ()
A8lS s cadgall dalad) A33)sally A0 Clansgll (e Loyt duals Glilse b Al 53eally dalall Cliglly ddadl)
Cilasteal) 3y13) alai Gadaiy cdlsall Aelall 455l5ally aals S 20 ) Aisal) clilsall I3 ligglls cilgal
Sy Ayl Al il e Jals AdL) g sading A1 el galinll iy GFMIS 4 sSall 4 0L)
o) Jbs Cledaal el Gulaall oLl 2017 siig 58 2017 43wl 89 a8 (g)seenl) Ll 4l JLaS)
(S9SN Juastll Gph ge dpefall Ciliaiud) 88 Juant ol 2017 4l 133 4y ehjsll (ulae
3 1776 )il Gulas yabiall dpnnl) aiadNy ol ye adall Jiluy aplatiy (alall 2019 dud 18 55
Codal iy AW Byl o015 malyl) &5l5e Bang Ll 2019 4 1167 &) ¢lyisll uhy s « 2020
2020 #1395 el ks Jls (e Sl

o Apogeal) Toslaall olas ki b alall g Usill 8 Adsdll Lpnladd) uledl a8 90 ¢ olad pase ()
polally abaiBY) aglall AUS ¢ ihall daals )5S daghal ¢ asSall Jlall EOYI san o oy ADa
17 = 1602 G 2022« pal) agle s 3yl

Gainil LgaSall AlaY) clangll 8 Al Alsal) daeY e HUal (05 Al 2L 2o Gilaa Gua e (0)
502 = 2019 IV iall 47 dlaall ¢ puads (e amals Aiull aglall dlaa 3LV 205555 AW A48

73



oda (3ia] Ahabddll mabll DA e Al saagl Galal BlY) @iy by, -6
Ll

g dabiaall BaY) e o Al ypa) Adbaall dplay) lgiudly Jedl 3yl Ly, ~7
M) il claadlial

cAabial) clElall Plaia)s dpanl) Calaal 385 —8

Clasgl) AL andiats Lpallall duslial) dgalse & daall = U Lpdlisl 56 LU aidaat —9
Lol adaed ) Ayl Jlea) sl mlll & 4ol

s RSl s Gty RIS a3 -10

b ) lalgan Cn ApLainl) agyliiall iyl i -11

cerdad) gyl i -12

LClsie sl (S ity ¢ S Jysail aeal el dans -13

Jalse Spiaty dpaleai®¥) langll Jaly Hgail) angl §f adiil) Jalse 8 (Gl -14
(@) )

raa b ol galll Ajlsa Ml - 8l gdall pualic : G
dapl paat aaiey 4040 ALl Jee (e 001 a3 dgagall A3))sall 2dlg slac) ey
Cilaglaall pailod e ZaHad) mebll clildieY) Ganads cili 4 deSall cille
V) Adle AT a5 (e Sl cela¥) el ey il aUai dsags oY) e 585l
e\ V) hlsal el Gpuenilly gl Jlaall e i ¢ oY) uld 2yme de aign Y )

sy byshiie Aplal JSla SISy (AAlS Juadly LSaall milial) Juadl i)
Aalall A3lsall 2ty dlae] A5l pslail Lulul) Gilagiall Gmny s A e o

(5“ QLI\A}SAJ\ b..JA L:)AJ ‘;Uj.lﬂ

(g sy Apatll Lgpad) Aadaiall Lol el Ailse ) 25l Ajlse (e Il el colay iy (1)
26 o= <2010

Giny CSlapadl e iyl daliae b ALLal sasall (a3 ae oY) Gilijlse pUsi Gk " alls deal (%)
Omlaadl guad) sgadly Callall Lyl dmaal) oY) o Ll Djlsall ol Cpaad yaipel adie
4 =3 522002 el cpmal

74



P e LAEE &y ey JSE b gy 2030 Db e 326N 3501
alad) 433) gl
b s LS iy LpalaidVly L) Al ddyll CalaaYly B paan 2y () -2
Y axe 3l 1A it Al ¢ A8 @blsdls 2016/2015 Al alad)l 453050
Giads (galai®¥) LNy L e Giady ¢ Aaltiwas dd8s Jas pady ¢ bl
e e Al BN b daag cud Mg s laial) Alaally ALLE dal)
salys ¢ aladl cpally adiailly ¢ Alad) (mis ¢ saill Jaee 5L e Bl CilaaY)
Al L) aaa
s (ol tpaaaal) Calaal) o Adadll 28wl maliy slacly Ayl L sl Byl IS Al &) -3
Glaal of Gl Guly ¢ oDl 5)shall dpdagll Calaaly) s 18 Al oda aalis
Mzl 46L Ljlgall dae) 3 35 WS Ly duala
daulaey il Gl eha) (Se dimy Gladll Sl i) Glaay aaas —4
- Ol pasall
A jemie Leal) o oSy ) A8l 6 1Y) She aaai -5
eI aa b sae Lusall Ll Ledayyy cadlall Judatl s 5k —6
B)ela g jomall e Jolail) 3 (3laain) Guladd & Lty CallSll sslae olai ppesi =7
Sl el i ¢ ALl Blien oY)y alind) Ajloe 2 o Agpase Bang oL 3 3
s & GFN diaic 40U 5yl cllafy ¢ 4ol dalall 43j)5al) iy dae) Clehay 2ase
ledlali 2030 eae Ay -Alain) dhal) dadiag dacy JalSiall sl Lokl (92022

At b sl gl JS) Blee (b A e S 8 dally Ll Gl ey

Sl asalell alad) ¢ pan alla Jgaldly a3 G Vs el 4lse Gaddt i dema et ()
76 = 75 (= 2020 3 22all 34 dladll ¢lgla dmala cdglaill el jall

Anall g U Iy alal) 435)sa sl e el ¢ gual) dnanll die limays 3563 dena ptll 5l ()
2030 4eltical) 4saiill (o) pin b pan b Al g el 4nal il dnge Glo Abdat 4l jeas b
(11) 1326 = <2020 3 2ac 13 alaal) cdpla¥ls adlall Ersadly coludyall 4alel) aladll

o Al EDlalaall maen 3y)3Y LW 55 lgeriind ) Aada¥) s ALelSia diaie a5 GFN dais (7)
 an Aysan o oanl) algall) dasSal) cilgally Al 5l

75



i LS e Led Leinlaes apliall o oSall julae aang PlA e Asall daltival) dpanil
My ol s dalaity ) Jadadll slac) dxlSa) 35 siall Cililall 3ac

sie pualie U jeae b alll gad dgasall dalad) A3lsall el el prgiall At
sy & Algall dalal) A3jlsall Jad) puagll e gm b A Gluludly Clehal) i ac
Gialaall Jondiy Gad giall Lalad) CulaY) g alall Bl ol A8 xilially dgasall 43))5al
slilay atl) bl ) oIy 3 Al Ll aaan gl i B oY) clihas) e
G A By Bea yen ks daadiy ¢ Aoy Daadly olal it B8y Lie Culgped)
D e dlga 2Ll aelaliy ¢ L Sall cilgal
s 19y gabal) Aijlsa A peae &y sgean JUE Jalia udleal] cullaal)
ran b o)Wy galall Ajlga ) Joadl e AV Adasall 2 Y)
Slo Al g Laxie ¢ 2 2005 ale L jae 8 2D V1 clghadll am (Ko
o=t sy ¢ Alsall dlall Alsal) iy & 1973 4 53 L8, ol Jaeall 87 8, (54l
Gl e g (el laliall 5ae A 21V abll 33150 o Jeall 2w ) dalall e
gl Alsa ) Ajlsall Joaii &) jial) (e OIS ¢ (psRlall SlIN g ¢ Al Gaa gl Jsao
22010 ale Algs e Lo pe 0 il oY) Ao (Kl ¢ 2 2010 Hle b o1y
bl 3jlse I cagpal)l JEN) eny ALl 5 el ladie sl Joaill o lag aull (i
e &l Al aseall Ol saa AayeS o 2016/2015 Aalal) A3jlsal) & c1dY1;
iy Ll Al 562y by Sl AW Bl Cied @ ey ¢ ALl Sl (& 2aall
daall o bl eIVl mald)l bl e 2016/2015 Al Al Lallise aglie
Cilaslae Ll il ¥ Lai¥ly Jailly o laaal) JalSilly aledl Ginlly el agleilly (Sl
b omsl At (AN Ayl (3 sl oda jlaa) 5 s Pyl oLy dgpeanl) daanil
e llse dlac) e Lae ¢ dpinall Chhll Laass ass giall (gaall o Al yin) lalad s 40x

G mladl ) e ofly il dgmpall Ajlsal il - sie Jaae ccyspaly Ll pliall 3 s (')
12 5m <2022 (2 a3l (47 Aaal) ¢ dglaill aslall dualal) Asall ¢ e b gasSal

T=6 m 2016 « pmn cduntlind) Cludyally Taukasall Joad)

76



o Al asesil gt Lmalll Ajlpall aludl Bulailly lal) Jseasll o1a¥ls el (b
D2 gl gplie 3 sl
B e sail) e 1g3llge i sl o3 oy Tllall )y culls sl
Jelys gabdl bl o L Al clinglly @bsl) o3¢d Alsall gypie maii—]
B ) el e 55all (5alaBY) sl Coa Cildg el
sadles CilaY) mabll ¢l oo L) Zalill cilipglly )5l el 4l iape =2
Y CHEGEORAY
lle il Ay ladudws o8] Lgganlgin I cibanilly malll cansi Giage =3
Ll bl Gy 5 Ly Gl (5-3) basiall ol e syl Laslinl ki —4
casal) jalans \gilaiay 2diill gl g LeadIS s Leblaals Al
eln JS Calaal (3da% (s3e (el AL Bl DA (e (S o181 bl Ciline poa
i Y ¢ b mall (Laiially A ) AR Aijeal gealiny JS AdKE Cladial 2 =5
Cdagially 460 e ADD o3 e 2y dalad) Alsal) iliaiaia gy
raa b o)Wy galnd) Aijlga ) Joatl) (e A Aldasal) 2Ll
O (e Baa Ao sens 2019/2018 aladl Ljlsal Il lall 3 Gyl 20 555 cuile]
Adaall dpaiil ¢ L Aally ¢ Alalall (geilly ¢ AL 1 A g ol ASlsall el () Jpatin bl

Ju:).}b :\mg)ﬂ ¢ il ¢ aalslall 'Zv\;ﬂ\_g .J.D)ﬂ\ ¢ 2\.&1.1.;4]\_9 D\A_\]\ ¢ J:a:\la;ﬂ\ ¢

2015-2014 «Gile sime cJsaill ilaats dppeaall dalall Llsal) Gyl Gsing dalall Asall 2mye ()
15 Ga
25 ()
@radl 35al oIV mabd) &lse ) Jsaill Adsy iplad Vg gabal) Ajlse clasl) 2o daal -
23 L2 2018 bl el clubdl el
Ay P e s (A el Vs el alse () JEDU =58 z35a3 cailind e ay Gpes 3500
1602 2022 (18232l) (44 Aladll cZund) daala Aas el ¢(Bied Aaala caglgag dnpe s
G o1Vl abal) Aplead Gl o laalall 8 el bl Alse dabes dimeie) sl Jlea ()
27-25 a 2004 ¢ e dagyad) Claslal

77



oda oY o1y Alsall alyy ) JEYI (e Al AlayeS Gl (e degend) oda lidl
JSlie 5 pabel @l o cliall 5all Jsatl) 138 iS5 ¢ sad) dausia aha Ll sl
ksl ) ks
Lleey Lade Alage 3l oday ¢ Auslio el deabes dpulae IS 5 g lol =1
AUl 138 Bkl gl it 8 Auaiiag
3 & o a3 ¢ AT B lolblia Caea salel dalal) 45 gal) A 3ale) -2
eI 1g el A3se alatind ae (38050 Lay B23m cralyy Aafiye iyl
S Lunslaal) plas Gadais Eaal) 4SS 532l VY e slaie V) 3y5 0 =3
Agatiall ) Ayl cililual) slac) 3
daulae Guki DA e 6 13Y )y lsall el b die saaall clisdall e slac) —4
@) Slaaiay) Gl ) a8l Gl (e Jgmilly 2y daulally Callal)
(2021 — 2005) 5aall juas 8 Lalad) clalNly GlEEN Laldd) Gluadl @ agbud) qullaall
— 2005) sl Pl Aalall lah¥y dalad) cliall _obidl) Gluall (2) Joaall =g
(161611) Zaladl claiahl 2005 Ao 3 cialy 3 chpaivne cilimliaily cileliiy) Badly (2021
sai Janay (gpas agin gale (207811) ) 2006 Ziw b Cudiy) & gpae 4is (sle
(2013-2012) Il alall A 43} LaadU 3 Galall coliaall Jane 8 ¢ Y1 ainds (%29)
s Cun il e 25 1 ays a peae L Cupe S Gl 4 (588188-470992) &l
Gl A GleSall il dam Bl cluledl hEd ade e Als 35 o3 DA s
e laaY) Jasall Jl 8 Ll sla@y) aks ) bl (e de sene 3A3) 5 4 LS chhag
Gl Lee (iligh 55l Ay dadia) @ilelia) Al Juabi e Dlmd iyl el aliig
Olalall laysnis Hea¥) & Auwd) el EOB 8 50l S G Alall Bl sal
Glgiadl DA Lalad) lial) 8 g lis¥) Jealyy o) haelaia¥) Uially midly acally sl

Ly asSall gl 8 Al Laatill ola) 213Vl gaball abilse aladial (3 paly S ula dgaa(')
T m e ptale Al (Bhall — il Aaals (3 Al

Alaa ¢ pan ¢ pean 4l 43nt o1V mabull 4a5ilse (I 35 45 cre Jsatl) ananl g5 a5 26l 2ena ()
443 522017 3 daadl 7 aaall Al Egaally el all

aaal) 41 Alaall Ay Csadl Alse Ayl aslall calall duaalSh yskilly Gugailly L) 3$he (°)

13_12 U@ ¢ paa c4

78



A ) @l aas ((%7) 2021 A pai Jaass sl e (2021 - 2014)
Gaind Cangy ALl 5)ay) yyshaity Gl dppeaal) dasSall Lgdas) Al Ladlay) SlshaY)
B bl D s Jaee el o) Jaadl 3 ALl 45l aleally Jlal JleY )y aluai)
(%29) Janas 2006 s2a) Pla &l

Cipainly (gpan aia Osile (108011) 2005 daw A& caly 8 daladl i) o) Wl
sai Jarags (gpas 4gin Osile (274521) 2009 ais @iy s gLV 8 dalad) <]
e 4sia (ke (263782) iy s Aalall Y] cumissl 82010 & oS5 (%25)
adia osle (262999) 2011 i b gl ia GRlN) 3 aidy (%47) sai Jseass
i Jmary gpemn 4vin (ke (293518) alis 2012 i g &) LV dsle 5 Gy« (5um0
sai Jamars gyma agin Gale (1297543) 2021 daw &y s g i1 b ainds (%12)
P L) ) 3 ja g il dlia o) Jaadl oW galyall 33050 Gk 235 «(%16)
Sl gay 3(1297543 (1116160 « 987502) «(2021-2020 — 2019) s
) ol Lah) allad) & Le Gladla) Slal BA e Lgpeal) deghid) sk
Clegpia b Midie Dleall dalas = Apliall Cilpall dalias — dypad) Cilyal) dala
Lasly€s o laldie] JSS daghidl 5 pghily ASyealls dumpal)l Slehal) dSa sale)
w5 L HSa) Giny sai o lete w1 ety sl Clagydl) ey JIasly lasledl
CNaray Jpagly Qlalp¥) mhads Slebal¥) aady dapplall 322l gy ol e
Laadlis o )iallall cVanall 1) Jlea¥) o) il e 4 Ly peall ) Juaal
(%38) 2006 diw & cialy 38 dalall SIahDU sar Jare 4n e

Clah¥ly dalad) i) &) (2) Jsaadl 3 sulsll lilal) (e sl aally mill L
eeasSall B sl o e lldy pme 3 dalal) Djlsall S ae Ll maal dalal)
saill Cann ) ladd) 013 sats Dol Clidlse B Saad) Gl e Slsal) Dpaganag
(pasadll day o Bdladl e Cihaall gl o Al Glaly) paliiy galaEY
Jao e 5yl cle e L L a1 saly ddladd) ) sam Lae lan) g iyl ) ad

& esally L) Jae zMe Sy lghaae o Jally Al s e s )

79



Y salys Aeladl chliall anii Y bl o328 Caagdy L I gdally ~SlaYl sl
laal) abp oSey LS el pads ) eVl 8K e cailal) (md DA e Al
S Jsal b &) oSa casbidl saill Giad) el WS 8 jagll Juliil dalal)
Al 038 (S dalall Aliall Jysall A3AN ot laa) & Juas Allg Agdalall (g
sl Hlawd (5 Laxie ol alad) cpall aas 50l e cAplud)l GEY) (aey ) gop 8

(2) dsaa

(2021 = 2005) 53all juaa b Falal) )y G LY Gl

-

(Gran 4ia G eala)

3 aldl Jaxa SN | 0p el Jana ladst &) gl
Jaad) /o galll dalal) dalal)

53600 108011| 161611 2005
-58924 %38 | 148887 %29 | 207811 2006
-45700 %18 | 176329 %7 | 222029 2007
-62349 %25 | 219941 %27 | 282290 2008
-76978 %25 274521 %25 351499 2009
-102205 %-4| 263782 %4 | 365987 2010
-138867 %0.3| 262999 %10 | 401866 2011
-177474 %12 | 293518 %17 | 470992 2012
-243074 %18 | 345114 %25 | 588188 2013
-340583 %5 | 360931 %19 | 701514 2014
-293546 %22 439804 %5 733350 2015
-329899 %11 | 487945 %12 | 817844 2016
-390439 %31 | 641501 %26 | 1031940 2017

80




-426470 %28 | 817940 %21 | 1244410 2018
-382368 %21 | 987502 %10 | 1369870 2019
464770 %13| 1116160 %15| 1580030 2020
-400000 %16 | 1297543 %7| 1697543 2021

cshedll 2aill (3 gania ULyl sacld i jradll

(1) Jdgadl 2 salll Jira Dalaa LA a3 e

cilihlia) da)y i PR e leggaall ghae o 8l ) i daalal L
Gan Aladl) el Gipa el o Bliadl §f gl (e lgle deantiall ) il
oo Ul Alall cpall dad ¢ 1) dai Lhia g calal) jleal) 8 JI8 LY 05 Y Algies g0
Jasaill sl o sDaY) 138 Jia o (N BLEY) Haad eelld pas Adaall Alaall e (aliss)
el Glalll & ol e Sl aadadind (e Vs e luall bl 4w sl
aan slaty Cisw Jushall sad) e g ll oda a3 lalll oda alea M) el (Y

sl sda (pe Leilaile

raa b Aalad) Ajlsall z3als #1919 galal) Aijlsa (e 4 : cpalil) Callaal)
#1891y galisll Aijlga (gadad gad J gall :¥y)
sarll OIS OYglaay ylad Bae A dpadl daSall EYglae iyeda bl 4y die
Ajlse JSliay e aind Alglang ¢ o1y abd) Ajlse Badai (e BAELY) Lgie ol
Dl ady) e i 5iad Jal e clalaicY s a gl
AalaidY) OIS Al ae 8y0S A0S0 VDA el Al pall Aalell Alsall Canpial 3
S 780 Jis clileYly Bludls sl dilgdy 5 o and g padd) SLaiY) lgia ey

Oo Ja 6l 50 s ale US ae asull oda o ) olay L esSall Bl Jlaa) e S

1o ool e layiliy saaall bl ddgiian b A cla¥)y mabl) 4330 dael (Do deal aaby) (soa (1)
Lase el Siosal) iy Cindl aslall Adgall Alsall 2030 Gnilfiud) sean 4xs) b b ) el o)l
10 (= 2021 4 alsal

81



il alall Cilalial) g b aadliny GUY) Gl gean al ) ¢ BUEY) w85 da sl
ay e Byl el ol s sl Gl o sasa il g ) deSall bl
Wailels 3ol alall aall aaa L8l L) ool Lea 250
ot s Alsall el (B S Ui ey o eae Apseas (DleY) ) ) elly IS
et Al ALy dabady) Calaal) et Al Jali Cumy ¢ 2016-2015 A))se
Jslad are () ALYl ¢ galia®) salll e das pdy ol Al Ldan ) desSal)
o bl Gyt 8 sy ¢ Jad) &5l e 792 591 cVare ) alall ol i
daall Bligs ¢ OlSully daiall 35 oas ¢ el Vs malindl Alsal GEy LEse alae) Jal
O3 Bl bl 35 (calall Canll 33555 ( all aalaill 3555 aaleilly daaiill 3555 - ISl
Apihanll daiill dgall 3ylys ¢ Jaill 3y ¢ Clasleall LagleiSiy GYLAN) By ¢ dpelaial)
le sl cileladl) oda a5 Ahead) Ciladiaaly Gilally QLYY 35 ¢ Byl o Lals
die alaa¥) 8 A uleall 380 L Aaslin) Jalads by dad dagn IV Alaydl DA
Hlglilsal Cilgal) o3a aas
¢ Alae ) ¢l Slea) W Al lglly cblisll el Gljlse ileg i apaii—]
isal) oola®Y) apill Cavn iy peaal) mpen 3 cabl) Gelal o (i Bieal
bl e
ledlaals el elawd (mpall acaiy 3 Ld Al Cilealls sl maly JS ase 2
san o malin IS Clajia Y Gadlas
L) oL \gigalse adgiall ciboaill aaly zalipll caglinl) HUad (e =3
pals Aliisally Alal) bl Jaig (lsine 5-3) Javssiall (saal) e 8lhsl) Lnilyind —4
e Axdsie Jagai Jabeae (sls AaSl5 2l Cad gl Axd il Clailly Lgilaias Lgdlaal

Pl )sal 2 )\a

bl a3lse M Jontl ilaban danil Lala®) EY) g ve Gl danas G wlla s ()
G 2021 ¢ 11 alae Taxe cpnbai@Vls dp)a¥) askell €S anala dlne el Ly Ghall b 612V
212

2015/2016 Il olal) delall 43)5all Slae) ) siiia 2Ll 3035 (%)

82



Lala) A5\ gall 4 pucal) Lagsal) culadla) : Lilh

(2019-2013) 324l JMA clada¥) aa) -1

Sl ¢ Ll L) A3 ) Cangd gae 8 Ala@Y) ladla) (e de gene 2d
Gladlal) Baexds ¢ S SLaBY) Ly ¢ i) SLY kel i jglae EDE el
ge i) Alaally L) Gl acd pe aldl) o Uaill 30l ol salll 5l 4
i) LI 3t (e e Al ALK ailly ) #SaY) cilela) ddn
33ls ¢« Alsall Jae elgialy ¢ pdzill Jaae aliadly ¢ Capall pew hEul Jb (4 S
ol AiaY) cldaliaY)

Joand 3o 8 ad)g ¢ dpppall socllll png @iyl culs & ~3al) dlalad) cias
g il zads ¢ Agypal) lelicYls claliall pe Jalailly ¢ il Y ane dralpes ¢ Cailuall
Gali e Ayl I3V Z3laly ¢ ol el AailSay cupall alaill d el e
SN epn b ) 85l lanin jeas b (lall GWY) i dsen Cia ¢ (5]
Alaal) juieis ¢ Aiudall Cllaall laia] 285 ) 2aleayl ¢ jsadU oY) asd) dabn ddsy
L Lhally eV ailly KA ey @D B Le 5 o esSall Cadagll Gla 8 ddlaslly
o ladia) ehaly el acy 2uiil dad 1% jeae clialy LS AN i)l de sandd
iy ¢ o liygSll zlm) 8 AL Galall g Uadll Jlaall xd ciiaca Alls ¢ oelyeSll g Uad
Al Jie sl AU alasiuly Galal)l pUadll e giial) eligSll (mils olpdl daypes
138 L an Be L) allas 385 @l 8 Lay ¢ DY) 0l Syl Gaadaig ¢ 2 Lll A8l g dpsadil
s Sl ail yciasall 3seal) Y ALY

2022 Qiwl 6 a8 angal dalal) Llal) 05l a0 g3yl -2

b B gpad Qlall Gdae ge bl ¢ 6 ) aagal) daladl AW gl ey T

o)V l5 gaball Alse 2 s Asnlid] 8385 Agine gt Apay i AL ¢ 2022

Al gall Zalall Ahsal) (55 T sSal Anlaall (il G s panim

2011 ¢ paa cgﬁ)ﬂ\ Ayl (G9iha ch}d\ Ls"J’d\ L“gql.mﬁ‘}“ ‘).Dﬁﬂ\ c@\.«]\ TZ)\J.J (1)

83



(14 5all) acinall 4S)lia s 28lalN5 ~Lad)) So3ad ) Coagy Nuas Gigilh B} S
Gpatill Aalall Aladl) e B Boapall Ledlal Bt 3 ) Dige Aleall el
Al sl CalaaYls due Laal s Apalai)

lsis 4 e e ol )55 alipll Jal€l) dgnill 3yyhall sgay=cn

L) e Blall sl LluadU sl dawl) Glaca 8 Wl 500 138y 550 2amy—5
e sSall ALl BylaY) Claglea sty DA (e 4401 ddyyhay calaaally oY) e da)la
Sl QU (33 Glaaal

D i)l Joail sledyas Adsall ciluylaall s b (ysilal) alge A2 la casi—

tpaa A ol lg gabll ABjlge cilyla) TG

idlad 5ol e Sl e i be pe chedial) dalall cilosdl) dpe gy s 33l -1
celall BLEY) (g5

ol (3ad 8 A3lsal) 20 Aaliaal) Lalial) aly Adled sae o A s -2
Aalai®y) dnamil) ddaad iy Lod dadanall of slinall culy)ally ) gall (a8 2haglly dda giall
e LiaYly

Khe g Al il e CaiSlly dabia) Ayl Dol 3lsell Ji) Plaiy) -3
Adli ) A ghasdll

Assall e s L) Sl Leman wl Lailgh bl () Al gpaaall 3She e 7 LadYl -4

Juadl lily Al ayliall Call&iy dyjlall aiilY) galy 2w Calls 2555
Adlad SSY) )y 4S5 Jal il

iagpd) el Ve by Laliill sy 2 8 clhady) Glwd didsiy aii—6
Al o clginga (s s 3yaiall dalad) Culadall 4aS; Aaleial) sl i)y 433 sally

Al gpanal) 3Sye 5o iy (3l L sl cclanal) o3a 2alS Adlaial) o cchleadld) o3a g5

e Apseen 2023-2022 ) Alall Glalsall 43jlse cordinall aiilsal) olalsall 4das L) 5yl (1)

84



il adaxiy cdoelaa¥ls LobaidVly Ll olgan (el alall Bl Lllad Guexi —7
cbsl) alamy) e dle T gl (e aally cadinaly bl el e dulagy)
Aleld e ol alall BlaY) 8lad axe (e Aaslll dpediil) HBEY) uas -8

$181g gabal) Abjlga ulid pdiza :laly
g1 clagiea -1
Slpie Ganaly @Al 1Y) Cilaglas HUal skl (90 2 lady ol il A3se 2 oSy Y
Blad) Afige Glaglie o Jpanll ey dapiy oY) Adhal Jeld alaig duedyll £15Y)
o1l aniiy ¢ ¢ )aV1s alinall A3jlse anis Aagliag dacy LA g lial duall Al Bal (Ragls
‘(,Ld\ &M\ @\}1 & ‘:A A.Abul\} 3¢ &< BJ\,U' ‘_A\ s M}S; (- = Mad u\,)ﬁ\
Gings ¢ badinall Ajleal) ae 3850 A3jlsall a1 Lo ol apE aaan D) diLayl
5588 Aadiall leadl) o SSaps ¢ elly el malinll ol yise e Bsagell CalaaYl
ilaa
Alad o1y alipd) 4jlsay Ailaial) ol Claglaa sS5 of ang ¢ doall Sl (3oanal G,
*
o dilly bl Slay) sl aans 8 Lealadtialg A3))sall dac) dlec o))
Aal) Ayl Aol Adadl Aima aibiad i ofs Al IS Aali 0S5 Bl
3 i)l bl panl oY) Cilagles aadiis Al i) dxalye ddee el ol
lensusi ol Laglal) ol Lecadas (Say Al Ao dl) el
G daeydll mabally dudyl) malnd) ClS 1Y Le puly uibalsally bl Fladdl=&
Ledlaal
e yilly At Lpaald Aaaly cilile s calaal puay e cilinglly sl pnii—

T e s sime (Jaaill cilants seae b daladl d3lsal (1)

S all Gl Jamd b o)) e Aslaally gabal) 4jlse alasind cdielon) lug dlaas il dma viga (%)
aalall dayyl Olgas dasls alae Adhall axdlall QLIS e ae (8 4peDaiul 4y Sl lalie (e 2all
195 (a2 2018 2 aaall

85



s USIL audly osSall B! G 1Y) Lo aaad b saeluall DA e Aeld) Syii—7
LAl

saaall ) il & Gax) sl —5
Jsans Alsall 52 il n ila (51 L ale o))y malinal) A5)l5e 2udiig Aol ki Y
) @siall s ¢ QSRY) L8 Ll oYy malind) Alee ) JEY) 058 &) cang A5l
e lsally Leihalily k) 8l ciladadl JEY) 8 (AT TuasSall Cliglly bl i
Glilse oY Bl ¢ ) aas Al Ll dac) clilliiey A3sall apii e Jilual dgilgal
Al cdR e S5 e (Al clilally ¢ il e S5 eIVl aall
Lo ST e laY) Cilaglae daiay 38 dpeoSall cliglly bl 23 &) canys ¢ Blaty) clalail
coaldl dale culs
hhsl B ¢ clal) aas o L guds @l e 5S5 el Alsall by Y Dl
Dbl g lial Sy ) oY1 e glas Aaa g Ay Glanl ST S (65831 e sSall cilinglly
e adle @il e ST AL e ayial) @l @l AAY Lealadiid

N ould -2
(oagies aliia bl o lgie £ Leliats bl pea ol cAplaall AR ) i
Gy i) ColS 1Y Lay clgaiy lgiin ) lilul) dasSal g il Al dikl
Gl aan) 2ana 58 WS Jalp (ued (peal dg)e0 e Qe Lodale Cias 8 5l
(0 & ¢ clilal) Baas ¢ cliball Jalas ¢ bl dadlas
G &) iy Al il o ruaia JS8 aaaall o)) aniily e sl S5 &) iy
Masly luludl g & Lgalatind LAl ailal (S 3200 Cilaglaa o 2 1Y) Gilaglas &
KO PSERERN
¢ ran ol V)s Alsal) ey 25 Jal e

O s aliall gl g Alalig Lot 3R (Sarg (383 o)) el 06K o) g

e Y Wy ageSall aplV) Clasgll b o))y malll Alse sk 4nlal (s Glaal shyes (1)
.680 ) 2019 (aau 54 s c;\i}ﬂ\ QL»DJ )S).A dsa cébxj\ ‘4\3\.'@\1\ J:u.n}‘)“ U'_abﬂ\ Azala

86



Cilypine Calaal 38a5 s ) jaall il o Aabiie )l apail o)AV Ll aladid S
Lue jilly At 1) 1Y)
O] daladind Sy Al Glalaty) Anlid cEgl e alhlidl aaiiu) -
D0 Ko cilgadly 550 snsall 610
dgyeall Aaglal) a8 Y dalee 8 oY) GulE 8500 Ol ¢ e (B Al 550 e o
lehadsig oDle) WSS G ) Jaball aoen A aliiall (g yall alad (o adf dleall 53¢]
21 el 550 e 520 (sl DA DN Jaball (e (sl ]
1N Cipdipe JLad) -3
o oa @l Jiad) o GOl deeas daaball padid Gunlie o oI Qi
N ol a3zl Calaal cul€ 13 L "l
ilaa¥ly 2030 seae A5y il Gast 8 Aeall seliin LY dage oY) clyiisag
zaballs Gaill maball Bl (gae 20 WS L Glelailly sl mabng dasSall dailu)
PERAE S KR UNVIVC U T T SCH IR VRS VPN RV < i BPLL KPP . 1 P IS P
RO I - S RSSO R PWCR EC N S ST PSS O [ N
O Ol Bal Gty Bon GpasSall 53621y clfisll Lal) o)y A3lsal o)l GulE aay
e A odlel 5582l eIV (uld 005 £IVL Aalaial) logbeal) atis e ldY1s el

Phagall (ass clelal o sl Slela) ce ple (58 8l o1

2 U eisaily LD oSL) Cadall i Ll V1 Shiisa (1)

fimale Al coplands 3 oIy abll 43lse (Budsis dae¥) ke Sl calie el de sl a8 (%)
65 Ua 2006 ylaill 1K Al dxalall

el sl Aased) Lupal) ALl 3 casfall pUaill 3 5lals bl (Al Gale or i ()
T3 e glall Jaal gpglail) Galae Jsa 8 A3V dpetilly dalal) 5513V

dieas Bllatll Ay Lhall cilealall 3 W5 zebl) Ase Gt 48lSe) al) (il anls wS ()
75 5a 2019 3 23e 27 Js¥) alaall cdgulailly dfinll aglall il dmals alae ¢hal) (il dnalal

18 = 16 = chapall yeme dyyseen <2020 e1a¥)5 maball 43150 Jils )y siia ALl 35035 ()

87



LS cydigally ulaall —4
el Alguy (bl ALE; daialy Calaal ) Chdine daey ASN Clydisally ulae aaand
Ugpue diplay Gleadll mali A daesSall Glinglly cflysll A8AN chisall el &) (S

Dbl e B Y AN el iy daglies S apan Jeadl (e 43y dlad

Lassal) Bghdl) paas -5
paa3 3 13 4l ki g Loy Jall gl o cljlie el (3DUail Al Gulud) Jad aey
G o3 13) ¢ JBall Ja o Guadly calaal ypasil Alay Ay ) oz sy Caged ¢ 30 Y o
e bl ey Cpbadll (alail) 38 Jilas @illy Clsie ued 4ide meliyl o
Go Bl gsilay ol gemn (B palisl) saay cililasYls S5V magi daall il olé ¢
Ay day A Sall (€ ¢ ulad) ba olis) dymay ulad) sa S8 138 Gli ¢ Qi)
) ol alll AL A s Caagd) Aalad) Al Ayl Chagll Baiaty L jlafind JS A4S 2
¢ Sl sl (el dad el (K5 A 13 L el malinll ol cani )l malinall elaf Basa s
o s ARl dage L) A Wmaaa ) Ayl o) ey cilal o6 o (Sad

g

Gl s+ 515 sl i) Al Ggage Aadi ulll) apill g ¢ sastiall 230 G,
DbnaS Lol mablly Ayl el e2s 8 sdiand cany odeny JAdH) JB gl d5)ladl
DA Blaadl el 2l

Baall juaa b Adadl) aa o poaal) Lalald) culaf, g dalad) CHlBEL Slad) dpesd :pealil) Calbaal)
(2021 - 2005)

cialy 8 2005 A DA el sl Lwally SV dws o) (3) Jsaadl e s
(2008) duw 8 o)) Jaas (Sl Lalad 4Bl 25 L dlae dalal) laall pail) of 3 (91.09)
O inas (103.20) Gus cialy 5 (2010) i S (104.70) s ddadl) cilisl) izl 8
Loty cclsiaal) @l 3 Aalall Culisill i 5) 4ipedd 2 Lae 8 €I gl 28 dalad) i)
(71.25 =72.14) 3V dus caly 8 Mgl e (2016 — 2015) e DA a3l Laadls
LNl daled) lanll Glasy) daus  paiwly cclgindl Gl PIA dalad) lanll Cucadds) as) A

22 = 21 = Gl ame 2020 1315 bl 435lse Jib bl 5055()

88



el W e (100.40) Sy A (2020) diw & el s sl Gl DA
A el (A dalal)

38 A ladll Aalall Y15 85080 Aalad)l AN e IS G CERY) ) il ) Al Ll
— 2006) & sl o dfindl gl JUA 5yS Ty Cuadiy) 8 Aalall i) o) L
Sl ol «(115.79 = 110.14 - 108.11) e JS b <l 5 (2010 - 2008
~ 2015 — 2014) Clsiad) P 582 Sab¥) ae Al 3u€ Ty Cumidil 3§ Aalal
(76.41 = 78.40 - 69.85) Sla¥) dus caly 3 sl e (2016

(98.01 - 98.39) il 31 (2021 — 2020) i s 11y el dijlsa (ks s
Bypa Aoty (3l ol a3l
(3) Jyaatl
— 2005) 5aall juaa (B Aladl) e i) Aalad) g dalal) A Sl s
(2021
(> ¢sala)
Slad¥) A Alail) il )
)|l | ey | et S cLads) Elgiad)
Aalal) Aalal)
87.35 91.09 108011 161611 123646.15 177426.61 2005
108.11 96.80 148887 207811 137723.81 214672.65 2006
99.47 80.98 176329 222029 177273.63 274169.36 2007
110.14 104.70 219941 282290 199683.92 269618.01 2008
94.95 92.68 274521 351499 289132.00 379271.63 2009
115.79 103.20 263782 365987 227818.61 354636.73 2010
88.08 82.07 262999 401866 298582.41 489658.23 2011
83.95 79.29 293518 470992 349646.69 594039.12 2012
84.77 92.57 345114 588188 407113.72 635376.33 2013
69.85 85.87 360931 701514 516723.46 816972.94 2014
78.40 72.14 439804 733350 560944.70 1016606.4 2015

89




4
1147822.6 2016

76.41 71.25 487945 | 817844 638556.53 2
1256160.7 2017

94.32 82.15 641501 | 1031940 680162.61 3
1489095.1 2018

95.96 83.57 817940 | 1244410 852347.02 1
1724683.0 2019

97.79 79.43 987502 | 1369870 1009795.80 5
1574559.1 2020

98.39 100.40 1116160 | 1580930 1134424.24 9
1283790 | 1654689 2297496.8 2021

98.01 72.02 1309834.29 4

sl [Aaladl Aalal) Glaal)) dpabyl) dsplall Je alae¥l jlad¥) s zlAdul & e

S A luaal (2 ¢ 1) doaadl clily e slaeYh Jsaall o

90

(100 * 3y08d) dalall




£) 19 bl Adjlga Gaadad A A Auad AU Gl

U A dalad) A3jlgall ok : J oY) callaall

dae) Aglyse Cuil€ aDLats 1962 Al (39) a8, dalal) A3jleall alati gli jpaa Jd
ISy clagy) Al dalad) A33lsall 5502 DA e Ll )l plea s2a) OY) (A Dalall d3lsall

L 85 S ALl 855 e

ialis g Jyenall W Aadailly cpilgdll 3 kil Al diad (S & 21960 e
Laladl lpall Dae) dngie daalll Cuvydy 2ley ddadiyall llialls dalal) 4550sally dilaiall ol

Aed Canall yalic )0 Cunaag cledniat (3yhy

1962 4 (39) a8 Zalall A3)sall (5318 A Ly aald Fuald Ainl JS5 3 1962 ale b
e Uy Aalall A3lsall 500 il 3 <1962/10/16 (e hliie) (5l 138U paal (3l

AW s ) ol el sy ale

Aalall Djlsall silE dae) b daladl D5lsall 382 iy 196471963 AW alall (pe ¢l
Galadl A3)lsall dlae) Aiph o Glwad JEal A 8 audl) el gl elld diag
2008 il (58) ) Ayl ashati 5l jaa 2008 e s iyl caliall Caas
Sl Uy e a8 gal) i 3 eCuanilly okl e baa sy Lalall A3)sall culiy el
il g dgasall A3jlsall Guadai & s gill Afial) Al JleSind ) ALYl il Jausia
533 )laly aladt Clalad Cyaa 2014 ale (L AaasSall Slaaglly cblayly @bl 238 )
alen g il sl _adanll Ul Qa5 adey 2014 L (1) a8y delall A3l
2017 ale g oDl L) i) ciladatll 6 oo (mpaaial) dyadamill cilanglly <l ol
a2y 72017 alal dpesSall clangll cilijlges dalall Ansall ol gl &5 e’ dac)
W 50 3 Walsals Apans )l ilgad) ildgpase aaaty ASlaal) & aladl Jlad) 5y dilee alass
Laa duiti g AgegSall sl ilidlse (ysils Aalall A3jlsal) ()5l slac) Gl puiagy Wl alall
iy Ll SLEWNT Gp5aiy gl alai@®l alall jUaY) alaa¥l 8 32l o Canys L Lagilag
& Al Gluleadl Juzadl slelye Gy dle 30l clliblad) a3 dpesSall cilasal)

91



CliYlsas Aalal) A3jlsall Aalal) Lpnliind) 2atiy ) Jabye el AlLal) 4yl ddasal
el Gulae 0 (e ade A8l it ol gypte b We L letdhay daeSall laagll
52020 ale s Lacall Gy ajde Aas) eyl JLSinY AaY) ulae ) 4xdys isal
Sle aayes 2020 alad A Sall Glasgll Alilgay dalall A)lgall andathy 68 &g i dlac)
2021 sle s 1/3/2021 Apb ssiaial) dinds 3 agde dasall cadi 3 colhsll Gulae
daasSall Glasgll Glijlsay dalal) 455 gall aadats ild e 488 ally dpabid) L) 301 Cyra
aadatil (5718) 222l 2021/5/16 by Gausyll sapall & s iy 2021 4 (13) A
aleal) 038 by Apenll ilgall lals llgiue 2aaty ASLeall 8 daladl J1sa¥) 5))) dlee
Loy ZaasSall sl lijlse 055 Aalall A5jlpall (5l Ablas s dae) Gud auis oy
gen o AesSall cleadl) aiig W) hEWY] Gyt ¢ bl slai®U alall Yl ey
sl Alad 8 Lpadlall lujladd) Juzmdl slelye g deliSy L Jlad) Jaall @y clladlall
Slangll Glidlses dalall Al 2anis dae) Ldaball aread Allall 4l ddaally ol

D Lalal) sl 1S Jadid Al iy bl 88 (3Uni wanasig «lgilya dpasSall

2y 81819 alind) Aifjge 33 lady Asa)Y) Aagsal) LgEudas) ) clelay) : SE cullaal)
Aaladl Ajlsally Glaiall LA aiia 3 haS Vel olV1s mabll A3jlse Ana)Y) AegSall o
Chlady) Ao 5SAl e e el L6y colasd) e sl 585 e Jlas
Cblad) Gaiad Jilie ¢ Aoyl Clas gl lalidls zald) Calidad 2L clapadill Cus

SIS o clelay) oda ol 13 PHguales Clua) 1) ALYl ¢ Leald ay 5a0ae

Ly lan ol Lpusnsall dasl i) Cilaa¥) gl =1
GAL\)J J ;\j «L\b.a.’i_‘,.o &=y -2
A3lsall dlac) dagie 2dTy ol ilghad aaead daa Jald Spap aladinl =3

el and (g s e IS Bpula) clibally maliy S daalall aplial gl —4

2022 cipaslel) 4533Y) ASLeall cialall 45305l 85l clayshaig 5yl sl (1)
2003 4lsall Jlae Jils edpailedl 40, ASLaall dalall Z5lsal) 503 ALl 5155 ()

92



?3 ¢ G.u.d\ G.a\.'\),d\ G dieall canatll cues @&)UM\ @m;l Olaaddll CbJJ—S

Dade Bay) ag el
(2021 = 2005) Baall (¥ b daladl Aijgall ol I Cathaal)

A oy gsle (3330) el claal) s wly 2005 4 Pla Gl (4) sl e Basdl
2009 4w Pla sl A gl Je (2009 2008 2007 2006) daw DA )l
(%23.7) &b M adipe sad Jaras Jaw 2007 2w A o) a3 i el (6155.471)
Juay Sl sle (5460.192) csly 3 2010 4 P Al Slaal) cuasds)
- 2014 - 2013 - 2012 -2011) Zaw P gy A aiul o (%—11.3) sa
Aalad) clasill Jaee canly 3 (2021 = 2020 -2019 -2018 -2017 2016 - 2015
S Gyl A o Jae Jed Jias 3 a3l 1Y)l 51le (9930.221) 2021 s P&

(%23.7) 2007 daw P \J @kl

& sl (sle (3060) idaer 2005 s DA dalall IV 5008 5 a8 daladl b Ll
W (%20 )t sa Janay Sl Gsle (3000) 2006 diw Dl ) Cacmid
el (%12.7) die sab Jarer Ll (sl (3380) cualys g i) ) casle 35 2007
D sl (5466.924) idias 2009 diw P ily 3 (2009 ~2008) i D ¢ )
sl & S ) sl 3 2010 die DA paidil bas (%21.5) s Jua
2011) sl e clgindl DA Canii)) &3 (%—12.7) 500 daras Jls oale (4775.085)
L PlA el 3 (12018 - 2017 — 2016 — 2015 — 2014 - 2013 - 2012 -
Caliy canitil 8 2019 Aiw b W (4.6) e daa o omle (8496) 2018
(8560.89) cialis 2020 i & Curii) 5 (%=5.1) sai Joea lus osle (8060.26)
(7874.8) iy 2021 i b (=lisi s baay(%6.2) Joe sai doeer Sl gole

ol sl

Aladl) A ¥ adatly Al 85135 3 Sl Agmsall Alpall Gl i agiall see 5 s2lal) ambyy ()
90 — 70 = 2011 ¢ alaad) (] sasdl ¢ agllal) ciludyally sla®U 2 al)

http://www.isjse.org/page.php : g sV ad sall

93



DA Ul Bae o Gl st DA 5 Y e e e Slad o)V 4blse o 1D
Al Dac FEN O A He e e (P DY) A3y

sl e Lal ALl
(4) Jsaad
(2021 — 2005) 5all (a1 b Lalal) A5jlgal) e

S Ggala

o oaldl| sl Jira Gl | sl Jima | dalad) culaad) R
Sl % dalal) %

-270 3060 3330 2005
-448.5 %-2.0 3000 73.6 3448.5 2006
-884.301| %127 3380| %23.7| 4264.301 2007
724698 | %33.1| 4500.27| %22.5| 5224.968 2008
-688.547 | %21.5|5466.924| %17.8| 6155.471 2009
-685.107 | %-12.7| 4775.085| %-11.3| 5460.192 2010
-1160.341 %9.1 | 5208.702| %16.6 | 6369.043 2011
1027.4903| %11.5 5810 %7.4 | 6837.4903 2012
-1309.752 %5.8 6146 %9.0 | 7455.752 2013
-1114.377| %13.6 6982 %8.6 | 8096.377 2014
-688.386 %6.1 7408 %0.0 | 8096.386 2015
-906.728 %2.4 7589 %4.9 | 8495.728 2016
-845.335 %7.0 8119 %5.5| 8964.335 2017
-543.343 %4.6 8496 %0.8 | 9039.343 2018
-1195.237 %-5.1| 8060.26 %2.4 | 9255.497 2019
-1247.066 %6.2 | 8560.89 %6.0 | 9807.956 2020
-2055.421 %-8.0| 7874.8 %1.2 | 9930.221 2021

28 e i giaad Aalall 33l gal) (gl 1 aiadl)

94



= 2005) 52l G B Aalal) laNly Aalall GEEN bR lual) @ gl callaal)
(2021

Dl 050e(3440.5) delal)l il Jame caly 2005 4t DA (5) Jsasd) (e B
Ziw DA Aalall @l Jane glis (2009 —2008 ~2007 — 2006) i DA caniiy
L P sl DA Jaw s Jaee e &) BaY o)) Sl osle (5975.7) 2009
sale (5674.0) sy Raladl cliial) cuzmizy) 2010 G Pla 5 (%21) sl 3 2008
@ialy 3 (2014 - 2013 = 2012 - 2011) 4 Dl gL ey & (%=5) sl
el <y 2015 A Play (%11) sa Jame Sl gsle (7816.5) 2014 4w Pla
s Pla g VL @y & (%=2) sei Jamay 5l Gsile (7685.9) sy aliadV L dalell
Oside (9206.0) 2020 aaw 4 <alys (2020 - 2019 - 2018 -2017 - 2016 )

(%5) sad Jaray Sl

iy 2006 3w s Sl gsile (2522.1) 2005 A Pla Cilaws 58 dalad) Claly) Ll
Pla gl Ay & (%24) sa Jamay Hlis sale (3120.5) Jaear cialis DA YL
P (aliayl iy basy (%15 ) sa daeay s siles (3576.7) <l 31 2007 A
B (%) sab Jaay Jli ole (4142.6 — 4327.1) @l 3 (2009 — 2008) i
sai o Ll Gade (4219.7) Jane il 31 2010 e P i) 3 oy & 2009
Jares Sl Gale (4154.9) calyy 2011 i DA Alall Clah) Cucmisil ey (%2)
— 4698.5) calis (12014 — 2013 - 2012) 4 Da g iYL @y & (%-2) s
e mid) b 2014 Daw (H(%18) sai daear Sl gsle (6008.9 - 5096.7
by 2016 A 4 i) & (%2) e Jaar i 050l(5870) by 2015
Sle (2019 —2018 — 2017) cilpiadl Dla g &N aindy (%6) sei Jaees (6195.9)
& 2019 4w Pla (%) s Jamays Sl 0sale (6946 - 6908.7 - 6697.8) sl
e Pa W (%10) seidll Jaer Sl e (6232.7) cials 2020 4ne Cuadas)

95



Dla 4l xSl (%26) sall Jane iy (78748) iy dalall a1 Jone gl 2021

‘éJLo e UA@LU LY Adlee o) ) il g

(5) Jsaad

(2021 - 2005) 538l ¥ B daladl a1y Aalad) ClBE alGA) Glual)

Jhd Gsela
O ol ] %l Jaa| Y | % salll Jua cliy | el
Sand) Adadl) Aalal) Adadl) Lalal)

-918.40 2522.1 3440.5 2005
-698.00 %24 3120.5 %11 3818.5 2006
-909.50 %15 3576.7 %17 4486.2 2007
-1,085.30 %21 4327.1 %21 5412.4 2008
-1,833.10 %-4 4142.6 %10 5975.7 2009
-1,454.30 %2 4219.7 %-5 5674.0 2010
-2,614.30 %-2 4154.9 %19 6769.2 2011
-2,158.10 %13 4698.5 %1 6856.6 2012
-1,963.30 %8 5096.7 %3 7060.0 2013
-1,807.60 %18 6008.9 %11 7816.5 2014
-1,815.90 %-2 5870 %-2 7685.9 2015
11,752.40 %6 6195.9 %3 7948.3 2016
-1,470.80 %8 6697.8 %3 8168.6 2017
-1,625.60 %3 6908.7 %4 8534.3 2018
-1,846.70 %1 6946 %3 8792.7 2019
-2,973.30 %-10 6232.7 %5 9206.0 2020
-19703 Ve 7874.8 o 9845.1 2021

el aall eaia lilall 3acl : jaaa

96




U A ladl) aa i) dalad) cla) g dalad) Ol Gladl dud : Gualdd) Gullaal)
(2021 - 2005)
Caly 3 2005 Dla Slai) s gy Gyl ce dbedll il &5)e o) (6) Jsaadl b
2008 — 2007) 4 Pla cuzmids) baasy (110) calis 2006 4w Pla cmsi)) 5 (103)
Pla cialys (2011- 2010) Ao Pla <)) &5 (197) 2009 4o Pla cxlys (2009 —
Je DA @il (12013 - 2012) clsindl Pla palayl aly & (106) 2011
g dgpail) ae ddadl) laiall 45)lie die lidi¥y o WY G clilad) ol Jaadi (94) 2013

+(93) walis 2020 4w Pla sl &5 (95) 2019 4w Pl ey

ey (82) aly 2005 4w JA Laadly 4 pasl) Sl ae Zoladll cula)¥) 4lia 2ie Wl
iy @ (105) 2007 Gaw Pla caliy Jsll e (2007 = 2006) G Pla i
Pl cai) ans (75) 2009 Liw Ja iy (2009 — 2008) dins oaysl) Laliaiy L

2019 A Pla caly s apall g oY)y (abah iy & (88) @iy 2010 A

(%100) Zalall cliiills Zalall bV e IS Sladl dusd o) 2021 2w Pla Ll (86)

(6) Jyxad

— 2005) 5all (a1 b Lbail) g okl Aalad) oy Aalad) A lad) Apess

(2021
Db Gsala
Sy A dladl) &) 3485
<l <alasil <l <ladsly AR dalad) culadd) &) gl
L | Al Lalal) Lalal) Lalal)
82| 103| 2522.1|3.440.5 3060 3330 | 2005
104| 110| 3120.5| 3,818.5 3000 3448.5| 2006
105 105 | 3576.7 | 4,486.2 3380 | 4264.301| 2007
96 103 | 4327.1|5,412.4| 4500.27 | 5224.968| 2008

97




2009

75 97 | 4142.6 | 5,975.7 | 5466.924 | 6155.471
88| 103| 4219.7|5,674.0 | 4775.085| 5460.192| 2010
79| 106 4154.9| 6,769.2 | 5208.702 | 6369.043 | 2011
80| 100| 4698.5| 6,856.6 5810 | 6837.4903 | 2012
82 94 | 5096.7 | 7,060.0 6146 | 7455.752| 2013
86 96 | 6008.9 | 7,816.5 6982 | 8096.377| 2014
79 94| 5870 7,685.9 7408 | 8096.386| 2015
81 93| 6195.9| 7,948.3 7589 | 8495.728| 2016
82 91 | 6697.8| 8,168.6 8119 | 8964.335| 2017
81 94 | 6908.7 | 8,534.3 8496 | 9039.343| 2018
86 95| 6946 | 8,792.7| 8060.26 | 9255.497| 2019
72 93| 6232.7 | 9,206.0| 8560.89 | 9807.956| 2020
100 99| 78748 | 98451 7874.8| 9930.221| 2021

ol 81§ gatla ApalaiBy) il il : juaal)
(3) Joad) A Las lad¥) Ao Adalaa Gludial o5 @

98




Gy (he BB LlSaly (3l B Lalad) Aigall a8y s Jaaadl)

PRI PLAN

Pl
maag Ayl Ghall b delad) 45lea) dlae) Ally sla@) Aagds AN Joadll Jsls
e IS jlsal Jisai solae ol oo Dicad dalall 45jlsall 3l bl Laniad) il pdigall
LS ¢yl culabyl e ly3l g Uadll il ¢ eliall g Uadll cilaly) calad) aaall el
IS eal lually dalall claly¥)y coliall oy dalall bl e JS muag a5
gl Alse A Jeaill 85k Glus dypaiilly ddadll lilull e IS G SV Ay Lagia
bl g Lgialad 1K) (55 £ 13 1
Gladl B Aalad) Apjlgall ) Adly LaiBY) dagds 1 Y1 Giaal)
Blal) ALay) dagda 0 J5¥) ullaal)

aalidinl alee Jiad A ¢ el SlaiB¥] caae Jiay s¢8 Aol dphay 3550 Jadil) aey
ledoa g Al Capat o Lo 130y L Apial Alae ) Lete eda Jusad gl 35 i) a3¢d Dgasi o s
basd dalin dpaluall aiiy dialay aainall 4l Cogu lgo sanay dyilagll 55 1 sail Lubie
Ji ol G e o ddlia) ole 855 028 isa Adabia ey Sl (Y (Ins
Ge aaall SISy (Ghall G sailad) sl oK1 Akl 5y 5l e Jed) gial) dad s
) B ahall (& Lol sl &) 3 ol 138 ad e jas Y cdpdadil) gl
AUl Glles 8 aabiin) Glle o dilae ded dbagn a1 Lall e 3l
0 s

o i Al o)l ddall ady aslae s WSy Jhal) slai®] Jla oy &) Laady
Gy Anldls G LaiaY s olai@y) aillalis jpud 8 (Adadsll <l V1) el )l Slse
Al M) Al el Sla@Y) Jas Lo 3ag Al 3lsally Aalall A3jlsall Jyoi b
shs aaly saas (e Alsal) laly) (e B LSV daall §) 3 Cailal) olal oLl sed 350
Gl Ly oyl 3ysall 138 dapday ddadipe Audyll Alsall claly) Gl 4oy calad) Lol
Al SV Ll el el eyl g Uil o) S5 Lo ) A8LeaVl praaly o Adadil)
DY) 13a &) AV Aalady) clelaill mualy pali Jb 4 eyl Jadl gl

oo 2014 38 i€l s csalaBY) Y] Slalpss sailly V) LY ¢ el e 2eal ()
252

99



sl Ciaaall (lgiln s dalal) A3jleadl o ja€ JSG uSadl el SLaBY] G ISl
() sl g Laiy Q1SN 138 cpa Gany 1altia) gl pl Lgalaasy ksl

aaill Alis 3 lauals Dl jeday Bl 3 Aalad) Gl alas by yasiiy ol )
Pl Caalalas 28l 32l dailiad ae agial) Jalailly adil) 3 sall 4l HEU
Laliy AN Culiall 3ysall digh 90 Gondl 2Ll gat Algal) Cilgad &) ey 5aY1 gl
Aoobai®y] Alasall &) 3 ¢ bl 2LaBY L Lpaiilly asedll Lo 50l (als g lad agay ade
@illy Y] SNy ZEY) el (e Asal) lawaly Jidi hall SLaBY) Gals )
Gl W palall gl J8 el G &) 050 i) Aead) e S eia s oS
Ll 3y5e 325 Mall Lgans 3 Aalall A505all Gl Pl 3lsa e 8T ejalls Llad iy
e AnialY) Alaall oy dficie Ao Al M Agaiilly Aabai@y g 4y satil) o)1 aul Y
ghad 0 ol () sl dpuladdl dlead) @l aey JWENs Cipall e Ladill 5y
O ed g Uil K5 Ghall 8 ALl ALallls L Apnlai@Y) Lgislians Jasatill 4pail) illeal)
Alee ol G 5al) bl ) L Jaaty chasSall culalyiind Epdasil %25 sl ¥ Laill silge
i) (e Wyt s Gpibasall Ciilg) (e A3)lsall Clalll a8 dllall Adalud) lgeading dulae
palall gl ) Al Aleal (e SV g3l aum Liagl oysm (g3S5all Gl agiyg gAY
Aalad) 2331 pall Aileall Cilaa¥) &) Aaliy ey 13y . BLIL Laing g L (adiie Chpa e
Ao lia dnli) saeld Ly Ao ldal) Al Gy Ll ey Jandl 2 g saills
Bl sall s Y Y Agpaall Clealls iy e lgabine (b ol ey Al
ol el 3yeall (o ApialY) Aleall Y1 BAN Gty o€ aa ) dlagipe & Jr bl
dpelall Aaliyls Lo l)3l) i) e Lows ae il aie JlE Lo 08l g Ul a5 Galal) g Wadll
J<a 3 aplinay) Al Gle Jals (sacadly apad) ol @ld i) s e
sl 138 a5 8 Lt Slale

ani 5 Gl o)l ecthaliall ey L) Glacal Appall dsgall (Ghall & Sladly Ll g Uss ()
6 oa 2022 (Jsall jhlis

ANy sl pslall (g5l Al ciall il S a5 a2 Al el 53] cdani (men i (%)
29 522015 ¢35 2aall 12 aladl)

Jal daala ¢ Bhall SLaBYL (sl 3 aberls Aalal) Alpall Amilind Lt oyl ) 2ela xe JWS (%)
15-14 (= 2020 29 232l Sl pgde

100



Gbad) B (asill) Aadanl) Ajlsal) adly : LY Callal)

b B Lalad) A3j)gal) 5LAS <Y

Ay Hgean bysind Ll Ladsiy W)Ll Bhall & daladl Ajlsall dlac) alai Jalye Cije
Gala) gsabaall 385 o sl oSl Guanli ae 1921 Zaw 3hal) (b Ajlse J) Conuash
1911 ale olall dalall clialad)l Jgal sild ) Ialiia) @lldy doaall 45jlgall aylanl
alas ja Laviey (Damgall 48hall Lo gSally 4300 Claiy) el ghaal Al ciledailly
Gjlsall iy ddleiall AV Cmal 1924 L (1715) a8 4l sa¥) & ddalul
pe s ilial)l Lalall Doslaall Jseal 05 (e alail) 138 (e badinse iy ladiiiy
gl elly  pladyy ) sl g

Sle ol 4l b pai @ (sieall) 1925 diw @hall cwlul) oslall lld aey jaa &
led aiie 48y Glabll J (e Lgialias Casags Aaledl 43))5all daaiall acgilly 4dledl ) 5aY!
G AV e haxe sale ey gsiaall Gl &) ae cJlall Gl e Dhall D5jlsall cudig
&) Clwsladll Joal g5l Hoaa Ja i) Cipall Gladla Ulaly 43)lsall 2d0 adas
03! b ALl Uiy ildiad) dalall cililaall Jsual (5l alae Ja 2l 1940 i (28)
NOPRIM(

Al claally Gl cpedd ats (2) salall A daladl A53lgal) maadl 6lE a8 Caye S .
g Anlsall daely jumail Aege LT Gl 13 aiags Ajlsall (8 Bl saals Al
st Fb Gad Dlaniuall iy apght (Ml a1 e Sase CBbaS Cyal
Ay osiley Jo¥) Jaaxdl) o glall 1aa e cDlned A Cuyal 1959 4l 1940 daw (53l
Osley S Gl Gl ¢ 1954 daad (2) ) osley o8 S Jaailly (1942 daud (13)
Luladl Glas cladla 8 asill e 531y 1959 daud (90) 3,

s 0l 13 & 1%as Sl pdie B Caly &) I osE e e Dl il
Wlsall il aa &) ) Ghall B Aalall gl alani 8 adde adiny oM a0l
Ganais Ajlsall ol I sl 3ama toaliay Guuls sla 52 1985 Al (107) A8y dalall
jlsally duplall d53)sall I Aalal) &35l gall () ial) 120 Ciins cladidiiy Waalaic) 5 Walae) Jalye
ShHsY (e IS Algsne O8N 13 Gy LS Ll Jsaall (SHAY) & Uadl) 455150 dy)laiin]

LY s ¢ (el gl b daladl Aleall Adw e ALl LG (g e lae Gl ()
18 a 2008 sy ¢ 1 dashall ¢ el sl (sl

~2003) saall Waalls 50N yulaal ks 3hall 5 dolall Llgal) Aol apfi cggliidl =58 saga s ()
70 Ga 2011 calsi@¥ly 5] LIS Ay puaiinal) daalall 3ypdia e ¢ yiiuale Al ((2009

101



Dpadl Aluadill Q) dlael e (Ehal) (@Oal clully slaill 555 Jadadill 5l 2
AL g el ity ibetial) Jaglgaall sl eamgs L Gl 8 aysns lgie Al ggasall 435 all
Axaball (pilse @il e yelge 20 LS (20l Alsja 8 ALl )5 Aal shasey B0 dgan IS
Ol I A L) g axdy A ggiadl Ll Ggeme maasly Auliall cllualls
Sle bl Al Glha) e Al Bl el slitall Adgpae Lia o0 saag
D)0
@) Gl B Lalad) A55)pall dyigilal) Aagal) < Tl

Ol g oyie Laanll Al a3 §) e 2005 s e (Vs —62) sald)
Gy 98 laal g dgle Adlsall ey canle d3815alls o))8Y sl Galaa ) daladl 433 sall
de) bl gyl & edel (aill 3 Gl ¢samall (o aalss ORI alaie) ¢ silE)
osdaall Wyaiay Al Gl Al (e ope o liag Y (58 L) e JSA G (e daladl A3l
e Wl ol cagey Qlgll (udaaly ¢ Laha) J8 Lahas (e 38 S 8 clalll ) sy
Aalall 45lsall Jgumiy lsal (G AL £ ha) dpmgpiil) Aaldl Jiay (52 58 (53l Lgwss 2Ll
celaail) e Jlea) 3245 6 )35l alae e = 5y &l 8y puall die 4l
elsll (alae dB (e lpape die BagwaS Lt PA e S9N Lyedae 43))5all Canis]
Ajlsall s O (R Vs 038 s W) s &) mas 0518 g pie Ll sl udaa e
Algall b (jpanaall Aga e L) L lail) Galaa Ji (e Lo Gaaaill o Guaill AL, 5380
J8 e olae) & dbd yae a8 52 )me dale 20l et Y LY la) Dlee 223 dalal)
Jee 7 leieS Led 2y5 o e Algpase sSily Algall Lalad) ol ¥y coliial) alanid 4,300 21l
ows Ol Lanl) dlalid) Leaali Calaaly Jadadg Lol Ledias Cany (5245 Jao Ay (g5t
dale 4iglE 2eld e Hlhe o A Ol e Bamy ledaan L gay ¢ Al Al PIA Leae
Al Al el s A5lsaly el eBall Ly ¢ el s ¢ Led ol Dl el 8 530
A lgalgie lgidad axel Lo 380 aw die 3)sl) Jaghu canny 8 A lalyll oLl L

2008 ¢l sama ¢ Gl (a3 Aaladl Djlsall 345 e Al BB cgslail e Gl Gy ()

19 - 18 4=
2008 ¢l srma ¢ il G sl 8 Aalad) Alsal) 2w o AL BN sl e Glide Gy ()
9 L=

323 2002 cspeadl g5 « illy Aellall dpmalall Sl ¢ Aalall B ¢ e ST sen sl calia Ly ¢ ()

alae caalall G A caghal) Glagyiill 8 gl 4l aslell 45jlsall (slagill den) pe e ()
222 _221 U <2020 <59 2axl) c‘*\:m\:mﬂ\ ?JM‘

102



O SY (Y5 = 62) 53l 1aaats 2005 st b sl aill ¢ WAalall 43)sal At
Aalall A3l kS 135 Lghy 2850 Cangind Law Balall A55lsall e calias dnalial) Ll
A ol Aladl) Leslally ALl Aalall il gl o el Claall o Wl LSY LS e
alie Alle daud oo Al Alsall peSe o dagiie dyia) Aaudy dpdale d3ie) Bae Pl lgluans
cle Baaall A3jlsall Aalad) lalyYly coliill cilpad alaey 4y g 4l 8 b agals .
Lllaal b e sle Ajlsall o (g o)l Jee Aalall A3)lsall 2ay 3 Sl jlal
Ol e acase Hsiaall Ljidl Lylal Slae (685 o saxd Y L)salld cley Jganall cilal, DU
Slesing Al il slimay Gl Y B 13 Claaal cad Laiy dalall aisead ks
Aajlegsayaa dale 2ol
dalad) 453 gall Apaliaidy) dagudal) : Tl

OsSE 38 laline 8 455l5alls cdalall il i1y Aalall ol e dalad) A3))sall (S5
@l laaVly gl leie qilpal) Lasly byl gl Cilidey Ailaidl Jualil)
onpinll Alalal) 1) gad sl 4wl Al a0 ) delall chlaill Calisay claye s sl
Doy Hlall AU I Gl Wl e delall Djfpal) Ul (Say Blaidl 138 (e
S s O a0 Vs Asleall Ay B el Adle Adad Aty lall 138 2ay 31 el SLYL
GV 85yl rany Y g Ly Gl (4Bl coslig gola®y) Agall H50 B s gl
Asall abai®Y) ol gae o Jadh Gy Y AS)lsall aan o 3 asSall Ll ana s
Ll g 15 G e sl 138 U3 st Mg ole JS8 casill Sl aaa o sy Wil
A Al Ljlse aaa 58 ) g0 opshali pe Agall agill SlaiBY) aaa S el DSl
lls e 4y g Al Lplaidy) il eli ae da gy 225 &5 ey olglian dag
5o liS )l 51l 5 peg DALl Apleai) Al 3 Allad 3101 Lalad) A3)sall 2l (58, Sl
saasall Calaa¥) st Jal e dalad) A3sall Legag A cCailla gl DA e sabeai@Vl o1V
elall Alpd] ey Ao Laa¥ly Lpulandly Lala@y) Lpenll Aelall 2hasll ) & 4Rl
e s die gt lldyg A liie baay ety Upedy Ly Slae dalad) 433)5all Jidi (A all
L Ll ALl 58 ) Aelall chlaadll ans 303 5 23 ey edalad) CulaY )y Aalal) ol
clagl) ot Al Aalad) Al 508 5 G deyy ABlsal) lgdaas 3 ALl sad) DA
Jii Ally (@dlsl) ()l o Qlpadill Ge Gue sl o3 G AW @l ey Sy AT S Al

2000 — 1980 zaall 3)lias dape Joal dilaraay asSall BUEY) Glaladl ¢ gl o dess aaly (])
18 ) 2005 calaidy g 3ylaY) ¢Jia gall Aaals

103



i e clegie JS Gl e Capailly daladl i)y dalad) il e JSI Las Jee
o Alsall Aalal) AL ApuslisY) o gadl) e e DUy Ly cpailadl 8 Alie SV S Ll
O glae Jsia Hsea (B adiiall (gpafill Jaall il sl o(4ala¥ls 2841 ) dald
eIV O e pe Aalall chlaml) s ey gdlly calell A3jlsall Il (gginall
e alall aly1 iy calad) Bl L AaSll) dabaall gl s dalad) Ciladdll e dabial

D) 3,50 At g 1Y) s Lganas

Al 8 dalall A3jlgall dae) B AGjlgall B30 g0 s el
@ 22N el daylsall 30 N
Aaladl Gunls galadly alell GEY) GlalasY <) Gluagll slael 8 dealudl —1
oalaty ) dalad) 453 gal) daaii) il Slacy
A0 gall dlae) duleay alAll cliludlg e glaall 2gs =2
s aleally Gl ae A3l dael A Aplall sl cilagie 48l ¢l -3
Pdna ey Jed By 35y Adatiyal
lilial) il ¢ s 8 Agalany) A3jlsall L) olall dac) —4
Al leall (e adde Adaladl) Jal e alat) Dlsall (518 £ e Aac) =5
Aalaiall 4 350 ddadipall e Cleadls bl e 05 (Al chludin) e Y -6
A i) sl Apalany) deladl 45505l Slac ) dig
sadiaally Iaadill 5yl55 Ji (e ledle Baladd) Al ayjlidl il Gaxig z1a) =7
galanV ] Aaladl 43l gall G eilE Cpana
Aabiall AW 3)sall ¢ sn 8 3duSal) Alsall Slac) —8
At)l) Sllually (colppoaall) ALV 1y (hlsl) sl (ssiue e AV cilysal) Eilaai
Lol Aaled) D)l ()il Cpana (pe Badizall duc il
Aalad) A3l 5500 alud] : Lacals
M A il e Jads sl e 23 e 330000 638 ()55

sall b lyil Glay Adhall daladl Apjleall Ul 6 e laaV) il Jdas (eallall JBIS s e (1)
2017 calai®¥)s Y] LS (A3l dnala Bypdia e ¢ fnale Aluy 2014 2001 saall golaiy)
d40a

http: //www.mof.gov.iq/pages/ar/AbtBudget.aspx (2)

104



ekl Ajlsall 5l g piia dlach andll 138 Gaidgs rdgladl Alsall das) aud 1
Mz (Glll) hall il ey dliially dugpiil) Al ) allly 25l
dacl Gl Al Agall dplall @bl Ll cblully cleglad) 2 oo
Gladedll slac) ) ALYl cdlsall Aaladl 23jsall clalaty A al ciluagil)
Sleasil) 385 o Aadldl daull LSy Alseal) ilall dplall clslsally daleiall
Aplall jlsall ) lad) dlae) (B oysn g Db (Alsall Aaladl Lakadlly 353l
Pyl ddasipall e lsally sl e Gplall cililialy w3l ¢ g & 45l

Aid) e Agiall Bl Ml ety Sl it 1AGlsal) AGa daylia aud 2
e e ALy Jopis sl A3Y dlae) e Slad el L) Alse ) A8
e ity Alals daleial)l clabaall Sladly dopaiall Dl i) 253l5e
gy Aaleiall 435l ilsally il ililla b L) GIS, lal) A55lsall saa
Ly )y el

Aaladl 4jlsally Aalad) Clah Bl Cliged auasy andll 134 Gaidgs i) acd L3
Gagisll Jal e DY) o2 Juanil daglia ehal ae ol 4l daull 4l
Galidl g CahadV) e (e JiYl asd)l ) lgadys < luasill aaas e
P)laglally 08l alosd) Gaaaill B dpsliall Jslall ay Chagy i3

Glgall J8 e Wyl 2y Al Cilud) xie dage andll 138 5y tcldy paal) ad .4
leadlly Slall) aed goiagay dilaial) plil Ay Al Lised Al Llall
Calaa & kil I ALEYL @pia) Ladsall Gy eslay 4300 Y ol
lealaty ) sl salally ladally cpnlsdll 385 Aplall A35lsall o Cipeal
Blaliing Gyl L 3 4k Faaloss @lldy cdind) PA Capally Gl Sl

i ¢ Aalall Alsal) 550 ¢ AL By)35 ¢ (22001 5 1998) il dalal) Aplsall 550 Joe ddaa Ll (1)
AW 8 pald (S e B)gdie ¢ e lanls Sisadll

Ay ¢ Jliysall il b Llikty dalad) Ajlsall 25 e LG ) ne oy dea) oy Akl ()
108 e ¢ 1999 ¢(glall AdS calams damala ¢ pitala

G ostie iy ¢ Ehall w8 leiliakis Lalall A55lsal) 2 e LN saeld) oy o Sl (%)
1070a ¢ 2010 ¢ 9 saell dhaslall jpaial 3,<

(Gl sadl ¢ el applill b Lgliulaiy Aalal) A5lsal) 2 o A saeld) gy e s ()
108 =

105



Gy Adsall 8 cplalall alacly Aaldll Gl dlae) 3 Gy A rclsNal) ad L5
ASaT Cansar adle ageatally A gall dalall Aplsal) (5l Galall Jsaall e Ja
Axliay Aalas £l Jadl (21960) 2aud (25) o8y <DLl (66 (1 (4) 52l
gl adl @Dl lay 43Sl lgaagll dan

bl Ll 4alasy) degend) dael andll 13 a5 tplasYly Egad) aud .6
Bgaal) lually Lalall desjill dlacly cled Aaglill Jiloall s Bl 5300 Aualadls
AL Aledl Jlae 8 Gl ehal) e Db ¢ Jsal) sl elidly ol (3500l
Gl yaiall s A8y Al yad) daladl A33lsal) (silE ) eai daalyas dalaiBY) el
D2 100 Aol

alad) A3\ gal) 3000 claliaia) : Tualu
t YL AL 3lhgl sl alaill 8 e la LSy Aaladl A33)5all 5500 chliabiaial aal aaas oS

ALgall 3am sl A3 gal) Ul ania (ol s (oylall DU sas gall Jglaall aidavi—]

30 Glald DA (e Lol WL dad) D dalad) Llgadl 288 daglie ¢)pal =2
Aled) clalaily Al cpillly Clgaasill I laliiad 330200 Wayaas Sl A3))sall
Agusbaaalls e LaV s Lalaidy) el 488 5 Alsall dalall

Gal i aa asSall g Uaill Clang aaead s gall Aaliad) Clluall slae) 3 -3
A paiall Al Al Bl g Uil 13 Jlee il

ey o lghuty dalall Ljlsadl & sacied) dldly Gopaill dadlia 4mg—4
o sadinal) 3lsall (Gaiad il dagliag gl s20aal) cilalany)

Aldl aliie) Galiy Alsall s 281 (IO dlalall gaall Jadadd IV LEY1I -5
Aginall Cilgall g Gauaiily LI LoD

Adbi) il pinll AW Cailsall 8 bl 1oy 3 daaludll =6

cullad skaiy Aglall Alsally I anasll Gisaddly Zblail) cluball eha) =7
B L) Laasl)

108 Lo ¢ 1999 (3ile same ¢ di) 2o a5 deal iy Lakals (1)
1990 dud 1 a8y 4L 5yl dalall 2Usil) e (8) salal Ll Al 55 (%)

106



Gl b Aalad) A53)gall alas) 2ghy c Al Callaal)

agjlal) At .1
s ¢y Siall dall ld dpaal) dpagSall lan gl dplal) dalad) ol Aelall il Ganas
Jee Aphaind o 2elud iy L) 48 Al olaly ALall (aian al dalad) colia) ol
Jusas pahey lolae) iy cadinall AV delall ilaadll o 8 Lilialse oLl de Sall 53]
ey 5oLV liil) ol de siiall Aalall cladal) i Ciagios 3 (Algall ()lal) (3lasy)
Ll clexally Ga¥ly Jaally g laall ot Jie ¢ painadl LS o Asbladly e laal
@lls eyl o) dalall Gla¥) olon ddliaall CVlaLll 4 By Ly calailly dpelially
s bl cleadlly alull A Jia lge sanay coliall sda Gld celly ) Loy G@yhlly
Dastall D))
4Ly Ajigall -2

GhllS Ja¥) Ayl Gyl i) dgil il lall (e deapads & Lo Gaual

A Jsl oS WS Ly pie s liily g ) dpeadlly due)) 3y duelicall aplially smally
Gl dal (e i) apliiall A L) (b apsfiy sl 4l aladldl (e de sene
lsal) Oy s dlsh Ll 32ay 323m0 Biay (gsiee o Aala@)s Lelaal) calaY)
o R Sl s A e ol il e Aledll G AlaS i Al
Il Sasly Wlasls Jaladdl (ye Gaailly daglially 2ills £IV) sl OISVl s cplelal

) AL aplia) e Al fiay ALelSie degana (po (5SH Aol dpeiil) haba )
3L o) skl (N hagh agiliiul jehaie iy o ol (Ol el e y)loal
Lolall sall 3 gl acindl) Ciliapadill DA e 5 ks dyga o) 3 Pldaliy) sl
Capladl sadinadl Gilaapadill DA e 2 lgie Saiall Dluay Jidi Jysai IS (dlgall
a0 Al AAY) JRa b Byl Balpl) el Copad dalad@) dpanl) Gy Aplal)
Ll il e 385 L Aentiinall 2LV bl 3 asiil) 5 ey (A0l SRy il
sy cqainal b byhgiall dyydalls dpald) ClglSaY) dighy jliaaiul Cirgiud Aabise Ll

(http://al-diwaniya.com) (1)

Cilansl) b ALeiial) Alsal) (e 32l apliiall wsi b dpulad) Slogledl 5) avla shea Sal (%)
20 = <2010 ¢ ALaBY1s 581 LIS ooy daala ¢ iivale Al ¢(Aeadl)

comall Capally ) sle GlSHE Dlually Jadill Ases Jabdg dplyhadl) el sael Jds ()
o= 2011

107



o pdinall oY elaaVly Ay oolail) (ssiudl ady Jal (e ldng Aadll Lalal)
Migiles Y iy o dlead) Al 3 A3Y) S Le 5y i e 25T

abad) 3 adBy) A5l .3
Anglall saagl) ) 8 gl dpadilly JWU Cagiel & 2005 ald el gl
allaill (ys<5) (alBY) el (116) salall Cami 3 3hall 4yyseand Lplaudly Lalaid¥ly
Cnaa Ay o Aglae Chlaly A58y Cillailaas wllily daale e Bhal dpsean B salasY)
Oo dpalan) Lyl daludl 0 &5) (LalasY) laludl) (48) sald) e Lpay ) il
G (119) sale I ol 2 J8Y) Sy G ysiastll miag O 2laiVl Lulaay algill (e
S o sl ALY o(ade obEL Qlle o ol alll & S f ddadlae Q)
able dias clliladlly 2B (aiads) (121) sald) & LS Gl e al8Y) das aaas
aaylse alaa¥l comy 32V e Lellgsuey leilel ALl a0 Loladl Alasd) clahN) (e
ddle 4 Geuy) (Uind) cligl) (106) saledl ciaaa 385 O i ISl 4y \gilals
Ciladlaally adBY 15 Zualany) dasSall o b (e Al ()5S05 laty] Gyl (anads 4l
b Al aleally bl gually allaialiy lgie (pafiaa
AlBY) Blisin) Camsay Apall (gl mially hlaeluall apyss Allae (e Baail) i
Ay 8 Al e cllailadly
LealodiBly Aol ) Allall 3yl sall Jia¥) aladiul) e @83l
s cliladll S ) Gleal JIed) Ganads aie dlally dedl) les—c
gy ) ol iy 815 Aalaingl)

lsd) gplie e amlall Al Glehal asi (Gloall a5y gla deass S Y Jda sl ()
apalae cilulyy Alae (GBlall ((Adaall B o) adsilae daSa 8 Gl Gin) adaall CilogSall 4Ly
151 (= <2016 34 22e 11c dadl ¢ cadles

Gl g a8V 15 4S5l AasSall el lalaiad rypill aplaill (sala) Jilat copen ala 2aal (7)
5 022020 ¢ rinale Aluy ¢ 3hal) 4ygean e

L3800 2005 alad Glall dpyseen i o (12) saladl e N 2 (%)

bkt Can) Algall Lolany) Lalall A5jleall 3 Aglad) coliil) Jagladt 35l Jalsal caila o BlS alaa ()
39 (= 2013 ¢G3lall (37 232l 11 alaall cigles Lsnlae cladys Alae cdaall 55 il (g die 3

108



D cblag) 4jlsa .4
Coa Aalad) Ajlall sy Adlall Lgisd pulatiy Apalat¥) llaladl all Shall jsindl) el
(Al s Lalal) 45lsall £ pia quias) Apalasy!) dalud) cbabliaial ((110) saldl)
Glae cilalaidl ai 2008 A (21) &) BV Aekidl e clliladl (56 U
Adailaall Aalall A3sall 8 lgmyal Gudaally aldll 4531 sl g e dlac] ) (7) salad) Adadladll
lealsal o AL e haly csblaall (pa L) Jlaal) Aadlaall dalal) Z53f0al g5 50 (e Aabaally
el el B sl ubedl elp o) o celacy) el Ailladll AuleV) A
Alsall e laam gl Apalai) dagSall (8 AL By Al lendys oalsilly dpad Yy ddadlall
4 sl 2004 2 (95) a8 Lalall Cpally Ll 391 538 Liagd dgle (i Lo 1aag (4050
Ldhaall LaogSall) Eny) Alayall Zdhall A0 5y G5l e (25) 2ol dale HlSa
Al Dlsall 50y (Aablaall Galaaly Shall Zadhadl) A35)5all ansy (B (grandl palaisy]
aia ((44) 32l — cllablad) (gl lgde (al e Gy ddadlagll
Sabeal) o 4alanV) A Sall (8 ddailaall dagiaal) 4 453)sall i
i) apliially lads Al lardll ¢l dailadll (e Alasiall dalall clah¥) —Go
g asi
Gty ygiaall a8y dimgsially Alaall Wlabally agmll (he Alaniall daladl il -
30 4alasy)
oilaally il ae Galaty VL ddladdl lde Jaad Sl cilejally Gl —&
32l dalany|
Ly alginally Agiall e Aol Jlsal Slaaly an <V e Aleanial) Zalall lalyy)
L8 (gAY sl Asall Jlsal Slasly aw 080
Adadlaall 8 e ald i Jaeyn IS o Vs dae Ay Vs gl Glanadisalel —2
bl Sl (e e CaSa e (150) JS o Y5 Asblaal ilas G S ]
sl Slaanads e %(50) e wn ¥ L aadid ) dadlaall ey dddlaall 4
lghaays calladlaally a8V dpatis Hlael apliad L)y (Al el A8 £ hal Yo
0o ledle Bolians Jadladl) (e dedie Adadlaall jlecf Jalad (335 Lgdla S LS a8
Dlae¥) ddad 2% yeas Jadlaall gt 3 doalasy) Tadadsl 35l ) ddaslaall Gulas

(Al gopplisall culiss s caladla [ LalasV) A3jsall 2 el (1)

109



o3 (e Alilie (5l eha) Jeaa Vs ¢ ddul) Adgpes Ahilaall Gadae i 3 Rl

LAladlaall g Alanadnl)
Daalad) d55)pal 3588 (bl Alaadae cpdipa 1aqhl) cathaall
alall apgill pine e JLSiu Aghay) Llad) cildlie gy A8V cluisdl aldel &)
t ) e ST g dalall 433 all
;A3 gall Aalad) A3 gall Atadf i pise —1

Aug ST ASuilly oSl ealing pladind el (3all allaill aadian dsall 134 ()
Gl iladgll slae) 5 Aalall clalyls i) uls 4 dalal) A3jlsall slae) 5 Jadad]
G Djlsal dae) clehaly sy I Ll clehal HUsill e ey cAliall
ikl a)a0 s Anlgall sty cJanll s 5la) Jadd Sl dasSall Slasgl)
O Dppal) il e —2
@l )idadis Latlial) ClslsY) aads 35S, Aauiic Ajlse Jal (e el 1 adiay
cilatifig dhadill calyV) 5ylal dald Ausnge iy ¢ IS Ll aluzad) 55eil Ay
Clgyy Al 433 Jb (8 dste Dl dpapadill sl Baanl dpie
(Al 5ol Baad Jal e A
sdgaall) daglgall yiipe —3
Pa e At Applinlly dalall A3jl5all G Aeelsall a0 ulily d540 1 s

ey bydasidl) LT sl |
t bl o laia¥ly g abai®y) LRI e —4

claatl) ¢l Akl duluadl 33yl e Calaall el Gan e Jead Aalall 433054l G
D) 8 saill acay dpelaa) Allaall Gty dalad) aludl e Gunlio yde Ladsi) iy
Lilsall (ailh Aadin) PR (e Aladl e aally adamill Al calaBY) LELN)
(L s JS A5sal) Sae
s ASAN B e —5

skt 8 Glaglaal)l LagloiSiy (ASA) el 8)laY) 50 (uliy Hdsall s a5y
Bl lee & o)l SLai®Y) Dldaza dldie) P e dalad) cilalpyly claall ks llee

(1)Abdulzahra Alrawazqgee, Smart Public Budget Implementation in Iraq: Opportunities

and Challenges, Kalmyk State University, Conference Paper 2023, p 23

il sas Joatll a8 Ayl S5l 6 dalad) lsall o)) ASE) ((gpmisall (pmn ae e By (%)
280 (o <2015 calibly 513y 48 ¢s3 8 anala colysiSa dng yhal ¢ (3pall o)LE) pa Ladgas calyla¥) (3 gud

110



Lpsulall maball Aadid PA e 188 Lol e Lpad)ll slapdly Algall dalall 4354l
Bl bl mansy Y (Al JRAILs deludl jlae o JALAD JS4 Lehaas aiy Ally dsesll
G dexy ol L Jly )Y sladl) Ll aa gy Sl agll Gl bl (re o2 axdg
cpasiilly )1 e ) auia
e WiaY g dpaba®y) 2B, e —6

ZUY) jealic aish gy 3 olyl) sl aalias LT LA e el 1agy Jeall 441
DY s Aalad)l laadlly ) oy AR i HAY) sl Ll L ddbad) Al e
S LEIl Lala))l S ale Sy (DDl Zlay) 3 Lol se LSl ias
Gob oo L) Ll e Gl el o Jyasll o aainall Lo oS
Giiniy dgn (e AR VL) G (Y] aalial ) 2] ylsad JiY) Ganadsl
Plal fga o clonslly ddall JiY) g5
ALY apiil) jdie =7

Aallae 8 Aplain¥) lgiub dsd (o dalall Alsall 8508 by pdnall 1 a8
fpatill Aglin) laaaas Cilaal 33y Lell dalall chléiu) i 3 Sl ciydliay)
oo ey dgan All) DA e st st doadliaY) oda CulS o lgn Lagial Aol
Uy Lgmny olai®) sail) Llee Jigns dga (o Lot Lod JalS ) L) oLl
Pl adg Jlae b il 5aY)
(i) g padd) Al i) yise—8

g &) e Aalall A3lsall Sl S ) 30 kil DA e p pidgall 138 el ()

s (o Calypmall (S ALl dlle (e A0l daiadall Apall 52l G) ) celpuad
Ose(s)sas Laly ele) Rl joa dplaal Lo 83a¥ly Clandll o Jyeanll ope 430
US iy 8 3 DUl e g i) elyuindl) Ayl Taliy dpsppial Lidsus e
Al Headi e S
t gl AaBU Alaind) 48Ul augi ydise —9

Ljlsall ciligas cililad ehn (pa Ginall ol gaill A ulds d5all 13 Ak
Jsd o LY L) ) (e il gl sl Al i) AUl a3 Ayl Ay cdalal)

40 o 2010 ccugym 351l s (1 cdaaliyl) I Jgeasl) cuig e ()

270 a2 2001 ¢Jasal) dasls ¢ S3al) syl ¢ LSl 3 ()

elia ) colee (Gl Jpmilly sl cilmglinl Lolai@y) Ll 3 lulp Gigpee Jlbdss (V)
159 - 158 = <2004

111



o Aalal) Lijloall delall Auliadl 508 DA (e Aidagl) oda dpeal iy (D _Lastl) )
Aalall ailiall ilerdy Byiliall 4Dl 3 apliiall Lol cdgimall ) ol aS1i3y (1393
S5 Ly Lyl @lSyd sl e palall g Uil st 8 dealdd) o g5,
s ¢ Alsall ae ASHAN Gl DA e W) Glhail) pagis ¢ Jaall aldl Z Yl saly)
Agsatll Al ity acd 3 Aaled) A3jlsal jualics AW Laolsal Al alaaia)
@aBY ] saill (o raslia gy e Blaall jla) & idagl) aLa@Y LalitY) sae ) aygnis
Leesis Dlgad) A€ o Lol Cign sl Laliy) 4l o Loy .ol )il
idee o gshay o) gl Gl o @illy oSl aenfi ggise ey dLai@Y) Sl
QIS Apabiy) Al saaadd) Jalsall DA (o iagl) sbai®l Ayl Gl g
PNk paniay
p(JShl) Jashadsl) aad] jiisa—10
aladlls L (JShsl Cyandl Il Jagdadsil) ol 35SV Jagdadil] o Sla il aldas (Baully o gy
o2 LB g o2 Gaew psl ) galial) lings (ALlilly ALalSiall aysfil) ilidee ehaly
Hlee Badstie (§ykay lldy 02T (e £ LgiV] 2y
e lall g i 1
paaty cdie Yoy aa malin 218 gl cmalipd) dala hain) e SH 8 4t iy
Glalay LasSal) Lubudl lsll ae Cilaal) L5)ley L) 4yl asiys sl
o A Dlall 2aaTiy ol oLl s cealind) apand J8 LeeDal) aysdi Sy ¢ aainall
Al dLalid) 5 ylaY)
e LaSl) a o8 (uliie—
O e gie i ) bl claae (e (A aall ke (el bl 138 g
CE, ER VRPN K PSS CI g INCHEGEON IO gl I IR PO W
psfil i ey el 2l AP Clleally COlAIL Glgy seLSll apsli s
sl a3 A el e 55 5l G (graas Paslajia

2012 cipaill Auldl Gl A &g ey Al il Aplain) B canld alla tesa elaa (1)

3 =

LS lay Gy Reas oS el ealam®Y) sally Aleally JAd) gpe s oY ()
31502019675y yoanl

oo 2011 (140 oY) calitV) cipisall (amy aladinly oIV 8eUS asi (g5 aly sl Sla ol ()
174 =

112



dalad ehyal dlly il cla il e iy A peatl CORAL aladiul Gua o
el 2 SUE By (o A s Se el gl Bl sl clblal ale
) Ll 8 Daet A el dueetd 340 (e 55800 g 8 (60 ) ey
tAladl) a8 uliie —

crasis Oladyl Ay Gaas (8 il A ealially cilad) & g2 58N Gulds e
il Ol ae Bla) ) Ale clS g Jabaddll e M) e 8 GihatV) Gl
DA e bty olgd Ty aly leadsi iy ol dpcage &8l ls apla dalse
hge IS0 Wl aaa &) Alall Ajlgal) 30l apsii culpinad Sasall (mbaiu¥) 1ia
draniiall Ll e JSI pagy ¢ e JSI (i 100) Apadll das e oSl
dso JSl dale Alge JSI Dalds aaas o o5 (g LAl (e Ao gane DA (e Lo
el Dline 058 @) Aalad) A5oall aysil Guil) S aledl SSndl Cayey Le (34
(e i€y 4050l Falall 53] gl Foalis)

Slaalall 5 o131y abll 45350 ke cilaaty Aaulil) — o geiall — 218y zaball Ajlsa ¢ pun Jieland (1)
14uac 2004 ‘:\_\M\ ATH):J\ :*\_J)‘}Q_A;j\ - éﬁmd c:*\:t.g)aj\

113



Glad) B Ltldise gty Aalall A5jlgal) JSUka @ 3N Cingal
(2021 — 2005) 5all 3al) 3 Lalal) A3jlgall sl 1 0 g¥) callaal

FLLY (Lo Ll cangd 38 Aalad) Ajlgall lpaii s 53 (7 Jsaal) e daadl
2005 4w 8 dalall i) caly 3 ogua) 3 claally 3yl laha¥) G5l dagi mlaasyl
(2006) s & sl ke (50963161) adly Lalisnl seial « jluy osale (54340697)
Se (2014 = 2007) cpiadl DA aps plinl Al 2y il (%6-) sai Jara
Cixalyi o5 (e (%36) sai Jamay Sl Gsile (187565540) 2014 4 6 curly 85 Il
2018 daw Hluy gsle (104158183)adal Mgl Je (2018 — 2015) lendl DA
sai Jaea Sl ke (133107616) <alis 2019 4 leli) cangs & ((%3) sad Jaray
oasdi) o5 (%) e Jaear sl gsale (134556808) cualis 2020 & cuaisyly (%28)

(%=3) saill Jarays Sy sale ( 129993009) alis 2021 arw 4

Camitil 2 ¢l (sle (45789876) 2005 diw i il s i) LSy deladl il L
s Jsar i (sle (42064530 — 45392304) <ilis (2007 — 2006) e Da
s Janes i ke (50775081) cialiy 2008 i b g NG el & (%7 « %-1)
Sl 3 (%m1) sai Jnas Ll osle (50408215) ks cumias) 5 2009 s «(%19)
A P (%17 ) sai dane ity Nl Je( 2013 = 2010 ) i Pla gl
i) 52018 G b (%16) sai doner (2018 — 2014) dim b camiail & 2013
e a g1 3 iy (%15) dane i Gale (105569686) il 2019 b
Cumind) i 2021 diw 3 L) %88 st oy i (osle (198765439) caly; 2020
(%=49) 503 Janass Sl (sl (101320141) cals

OS o Gl Al 2020 i iy il Sl P& Sae 35 s 5 Lalall 45515 o
ol (sle (6420863 1) Janar dalall clilly Zalal) ),

114



(7) dsaad

(2021 — 2005) 53l Gl b Lalad) Lijlsal) s

(Dl Gsela)
Jadl o oaildl | Jea|  dalad) cilaly! Jira | dalad) culdil) | cgiaad)
0 salll 0 salll

-8550821 45789876 54340697 | 2005
5570857 | %-1 45392304 | %-6| 50963161 | 2006
-9662938 |  %-7 42064530 %1 | 51727468 | 2007
-9086892 | %21 50775081 | %16 | 59861973 | 2008
-18757308 | %-1 50408215 %6 | 69165523 | 2009
-22922155 | %22 61735312 | %22 | 84657467 | 2010
-15727976 | %31 80934790 | %14 | 96662766 | 2011
-14796032 | %26 | 102326898 | %21 |117122930| 2012
219127945 | %17 | 119296663 | %18 | 138424608 | 2013
-91010098 | %-19 96555442 | %36 | 187565540 | 2014
-25414065 | %-3 94048364 | %-36 | 119462429 | 2015
-24194919 | %-13 81700803 | %-11 | 105895722 | 2016
-21659739 |  %-3 79011421 | %-5|100671160 | 2017
-12514516 | %16 91643667 %3 | 104158183 | 2018
27537930 | %15| 105569686 | %28 |133107616| 2019
64208631 | %88 | 198765439 %1 | 134556808 | 2020
-28672868 | %-49| 101320141 | %-3|129993009| 2021

e Adle <l sind alaty) dalad) A33)sall o6 1 jadl)
(1) Jsaall 3 saill Jone Allas zhatial o5

115




lg=d Byigall Jalsadly (alad) gA dalad) Aijlgal) Jugad jalaa : (A8 qullaal)
: alAd) Jadil) oy <Yl

Lye Jaill damiall Joall ( dediie AilSa Jind Ally Jadill Aatial) Jsall (e Bhall 2ay

gl any Llygl daliiad gl slact) aal 4K e Sliad dedial) ailalia s Ladle

ile Uaill 4pali A agudt Al Lpslad) 3lsall haas 4358 Bhal) slai@¥) 318, aaf aaf Ll
D AN dalasy)

Jren it Alal) Jasil) clall oy (Palll clahy) e SV Al Jaall eyl IS5 3

el s (Panl gl Gl £l gyall o Fpsil) Al 4l ) Cipays ¢ LAl Lkl aay
ey ASalially ant Sl Adoall Ladill (§ou dapds Cas Spaiasal)l GLIEN (e SIS auad,
Gl 8yfia il lly Biie e Dlend leleny it lend o @lld (el Lae ¢ i)
any adVls oY) asd Cpaindy bl Gl e Gl sie Bl M el i) e
Jaanll Y52 147 e ST g3 cialy (Al 2007 — 2006 oxelad) PR 3508 e i)
b glejw o0 2008 dan e Jsa el 8 drondl 53 150 ) cillias Jing aalsl)
Giae A Al Bpalad) e G leligine ol ) Gy Gus ala sl ssles
oSail Lea ol SLai@Y) & dule HUT a5 Jlly 2008 i dilgs b allall SlaiVl
prs QAN e gt alagl ) ol A o3 s (DAl lidl) G o aaly S Sl
Opaiiall blugl & padll Gl e Al dgay s caadlall AdW Glsad) 8 )Ey)
Jead (4 Le)ll pae il e DESI) by aY) s LYy LB Jiiee oLy
oo Sldlay Allhaall agie Gl Cmdy i oAl clelhd 8 chlaiul oo dalls ¢ hlal

¢ Ghall 53 o Alsall LalesBY) cprial) Jl b il paadl Y] Aakiia ¢ Gy oasie sleud ()
A77 G 2007 ¢ 2Lai@Y )y )1 A4S calarg daals ¢ iiwale Al

2004 —2003 a1y elasdl dalall Lpaall il ¢ Shall 58 5al Sl ¢ ggindl gl L (%)
18 - 17 La

¢ Jeasall = Ghall ally deldall GUSH s ¢ I dahal) ¢ aiil) cibolesl ¢ Jingdl Gres deal ()
73 5= <2000

@)yl (¥l s lanSU Aalal) Apadl) il o Ball (g35al) Gl ¢ gginad) galai@Y) Lyl ()
19 (= 2008 (g5

3 e 2009 ¢ Ayl Al syl ¢ Y ()

116



A e Meaially zleal) Glleny Blal L e 30l (OloSall 4aiii Lo 3565 il

.mwﬂ\ gl (e Bayas e Gzt Al Gladall Jha asee
(o= uall g Uall) cilafyy) Lol

Slo pals IS8 ol Al Lma Lpulins obai) Cagpl (1990) ale Pla il

cdlaay) Aaall mlll 8 Gl el deluall daalise aali b Jidiall ¢ eliall blill Cana
dpelual) clind) abiee (g cadde CulS Ly Alie Leluall Jaal) 358 aali e Sliad
Lsnd) A alas ) alal) g Usill (g L) Jilg) Agall A€k cilgat LS Lz Y] e 5y)
i and o) G Apaiil) A gl 450 daaliy calall o Unil) (38hal Asal) aco i Jiny 18
D) gy SLall akd g s gl ASlgiaall dilae Ol e oSal aly deall oo
G sl Al e Llad) 315 ) Alay) Gy Plhbiad S bl el
ZEY) WS el jlhe lgle Jpanl) Gl Galisnl ol ZlaY) s
&b anle Lae LAl deluall ey dylaa Clela) asag a2e ) Adla) ¢ dadl cluall
il el 2004 sle ans L lgie LIS Caigig G liall ayliall 4abai) 5o Ul Cania
glld daalue cumidily dpeliall dadl 3 DY) ol 4 Ly eluall Zlyl b
acall aidily dgalsd ailadl e paed) cilely ¢ Jaa) o) mlll 8 Gl el cle lual
Al Y s 2013 ale b Al sad) Wl LAl deliall adid) | oSal)
e o alu J Gl ISy dielial) apliadl Al clianadall Cucaidsl a eyl
) el aal WLOGhall 8 e lial) 4l 8 ke chuat ) o e ccilelial)
Ased) G Lesaall DA Gos 38 sl odd DA eliall clind) e e [l 63
2yl e lia sLais (30,475) 2020 ale deliall cilind) e &l cus (2020 - 2017)
Oy Y ekl 13 e a5mys (el slaie (28,589) caly lly 22017 Ale 4

somll adie Cany calal) aiil) Sland e iy dpallall AL L)) e A ¢ Bl 5 Qs desa ¢l (1)
550 <20/1/2009 Gilsall AN a5y Guliylay saiaiall A8Ual (§gus Aalladl ALl Aa)Y) Jom AN Zyalal)
2009 ¢ 48Ul dyallal) Lakasall A laBY) Alall Cua,

o 2013 (¥ = Slee caysilly Ll slia s (lh deliall Whaall ( slall e 53 e (%)
191 =190 =

censilly Lal slag s olds ¢ SIS aysll s e liall JalSH cadie gy5 Dlals aala gy desa (7)
165 =170 = 2019 (Oles

Uasgially 508l cleliall aud o eliall slasyl dpme claadl @Sal Sleall bybadll ) (%)
(2020 — 2007) alsed 5ysiia e iy 3 ysaalls

117



e liall L) amin ge Slad ¢ bl hEWYTs ) sl 8 catll )l
o Lo )a Agma Alage 215 Cangd Ghall & Bpeliall clysl) () o bae W ey . alal
ale claal angel Joli jlas (10 1990 sl Bla Ghall bagd Al clliay) e Al
deliall cigd M e liall culeUadll 288 e bl Ll Al ol gdaill 038 (5 2003
Jsad) Gugiy 3B s 5l o2a DA (Lasins Tasa) lawals LS 3hall 3 sl
AN dsall 585 Lygea e Slad ayala) Alalall (a1 (it ¢ e liall g Ual) b 3yl
(o ¢ g ) cDlalgdly Jall Jileg & sl el O saysad) Slall adads 45V
AlyeSl Adhally aplall Sl dg pll 4 Sl Gmlaadlly paiills (g oo
Cana ) ALYl (Jall g Laiy) ) Josi ) Agladl) cile Wiy 5 Leliall (e S
Aalal) daal) Al A, Y laty) ClSuds cile sleall Lo sl iS5 Jaig o yrall diactll sl

) iy 33saly el

=03 g Uadl) T

leiaablisy el 50 Cileaa) o 8 Glally o3l g Uaill 3 alaa¥) aae s Jlaal ()

G Al Ao )3l Jaalaall 2 6 saill CV e Comnal 3 ¢ ol sail) dlee

Glaiiall (e (g prall paa o Bliall 4 Caagiually aslhaall Jasal) (o 58S BB 58 (3l
PASY) Gl sl 13 s asmys Dde )30

Spdlie g TalilYls Y o 35 Aigaine e A gyl adali) — 1
clelaily Al s o da saill 20 oy S Jbe o) (A el glas-2
) 5 2]

Gllsblaall 8 Lagads 4 o)y ol Yl il il Sl aysall & 383

Oiduially el Jualaay ysaill Aol Ha5 G ol Les Lysial

dle (s Ghall b Lo linall dangl i) (oalaally deliall Blysy ¢ opliadl A colisll e Al (1)
T =5 0a 2013 ¢ i ¢ s2in il 2030

3 U= 2005 claly slasd dalall dpad) il ¢ Shall 53 il sl ol Ll (%)
@Al Alsa 3 )sdia iy ¢ Bhall (B NI GaY) llliiag el Lamill ¢ grall) s paie Db ()
67 =66 (22012 ¢ 3 aladdl 11 222l (28 &1 daala cylayls 2Lai) olal

Sl Gl e edslally @lantdl 2003 3 Ghall & b3l B ol ) e gl (%)
4 a 2022 dashaasll,

k) 3l ()

118



Al ) Capll (e byagll s el g Uil 8 culalal) Slae) b (aliaiy) -4
Lol ) Al a5 Al L) dal)

S sl Lo 1amg il pumally 2SI Lapmd s 53y siusdl) wiliadl e 3sudl slaic] =5
D500 I e pedll 48 Jla o el o))l zlay) e b)) 458

Glatie Lagady 33wl Glatiidl o sladie¥) cuw Alpall lsy) 448 -6
Lol

dael) il Aubdl aaly J8 e lee il Gaalsll b s2c lla A L I ALYl
tleiay (Ahall ALaBYL (ya geill

faliy eyl Jaalaad)l Sland acd ) dubudl ods Caagd =2 Apead) duludi -1
sl 3l 8 deliall Lt ) Jualaad) S ¢ gpnaill 3aeall Jualadl)
DA e Sl deliay bl Gl deliay danll cilelalls 408 algall
o058 G gast Al dealaall Ga e s el 55855 avand) Jualas del))
panaill sanall Jualsall aed W Ldelially de))3l) cilelad o o Uadll el
Playaas PA e (L¥sa) ALl Lpeall dleall 5355 ) Caagy 1aa ol

eahY) s A g duld) sl & =l # Sl Aplall dulud) -2
C bt Lealil (e Al ASld) il aaey Yale Layg gue il e
Ge delll dallay duad abl A ) Gy ald Y~ Sl W
skl (e Al ety 5 glls Jiall ayliie 4alsl Pl

@l 4 agdl axe 5 aysall 138 B)lY Aaihin) aday callly —rAAL) Aulud) -3
e )30 Jualaall Lyl adye k) ) ¢Sl allexind sasy

pstall &gl Aladll Gapall Ghsid) s (8 Sl o)l gl diiwe (gl e 2aal -
A7 (a2 2007 13 232l ¢iypatial Gaalall ol
Dhae (ladly slasd dalall dgpadl il ¢ Bhall (al il (spdl golaBY) il -
20 L= 2008 ¢ Bl
22 (a2 2016 «laily s lasDU dalall dypaall Ll ¢ 3all (g3$al) clidlegsinll sl Ll (1)
aalud) o layil auial) Jpemne lasd s Giluli e adls (o) Cias cen)ll 22 2ena slee (9)
10 232l Salaall capa¥ly ala@y) asleall HLaY) asala s <2002 _ 1970 sxdd Ghall 8 4o )all
A18 a 2013 colai¥ly 35aY) AlS (i) jal) daalal)

119



Ciybadl Jd e ool Cabus ) dbuad) sda Cargs —iul sl dlundl —4
el apliall LY agl AP (mg il s S acadid) il
Magta )

il ) el

Spllaall ey Byiliall bl (s pan sed Aaaailly Glall G gyl dlail) G
Jsl sva laxie 1927 ale ) 4y a0 Cua cCaunally el 3a Caay Koy Yl a2
e g alaBY) saill o 52l alal) WYY e dlgall 508 E).O A gyl api
hadl sk o dlgall adiedy lhlafinl Jysail 4oyl Allall ylsall (e Ld a5 L
Gaed) la oms - 9A) den e Bl Jisail) aliaes Al den e Jisaill A1)
Ols Al Alee leadlatn Al ALl 3)lsall 3ol Jalall Jysail) aies B Wysas il
AUl e gl Dlgall dhad PA (e &8 ilpiall Lhadie g AN Jpall jalian sk
B il s Jedd 312 Jal e el dlea]

Mlsall dgnst DA o Apabai® ) dpatill dglee Sy acd b 0ye0 Jiay el alaill &)
Sy Al s salely ¢ Aaliy) Bl sals Aseil ddee a8 ) L) Gl g
O ool U8 sl sale) (B 5S5 Cabaall e Oly sabai@Y) LY 3dats Jaally
cosill sale) 8 caihual) Aaabise ()5S o (Says Agiiall Joaally Lol Jsaall 3 laydl s
—: Ol 3,k

e sas Sl 8l e ade i Las Dl wdu e llall s -]
Agggall Jsaall 3 i)

Lo Gilpal) A g Gala e el aludl ey Slaud oy -2

oY) Jie Ml Y] sealic Nlse b o ey Jurdiilly 2 Y1 (g5t & 80 -3
rosll JAa Ay (& il il

1990 sl dpudys alla G3hall Lalai®y) o) Ja 3 IS il o)) yadll dge Je g (1)
.104 ) 2015 ‘Al...a'.’\sﬂ}.”‘g "é_)\fg}./\ A.JS “')"JS m\; ‘75_)‘53;.'\.« B c_).gﬁua;\.n ‘ﬂ\.u_) 2013
431 L= http://www.doroob.com ¢ sl Laiill ¢ Uad 3ylaly jlec) dage 218y area Glasll 2e (2)

[7)4 20t ¢ plaall sum 3 sdie Jlie Al dleall 8 laysas bzl dpn e dal ()
3 -2 45=2007

120



LAY (B (A pedal) ol ¥y Adadil) culal, ) Aaladl A5lgall Jysad siliaa Jalad —:lawald
(2021 - 2005)

2005 4w b il 8 oMel (5 Jsaall) e dphaiil) clah¥) o) Laadl (8 Jsaall) (e Laadls
Dl Osile (46534310) caliy i) ai8 2006 4w 4 L)l sl (39480069)
s sl (75358291) 2008 diw b ciily i g ¥ el &5 e (%18) sa Jonas
~35) saill Jana gliy Sl (ysile (48871708) 2009 b (misil Waany (%46) sai Jina:
sai Jaray i Oale (66819670) cialys dpbadill cilaly¥) camiy) 28 2010 & W) (%
sall Jaay Hln gsde (116597076) 2012 4o 8 casly Ja ¢ &N yainds (%37)
ainds (%=5) s daeas Sl sile (110677542) iy cumissl 2013 & W) (%19)
G2 W (%—15) sa Jaa Jlus el (44267063) 2016 4w 8 caly s (aliasy)
(%47) sai Jamay 5l (osale (65155600) cuuxlys Alaiall V1 unisy) 388 2017 i
a0 Jaae Sy gsale (99216300) calys 2019 s dsaiill Clal) 6 g WY il
b3 (%-45) a1 Jonay Sl (ke (54448500) sy camisil s 2020 b L (%4)
(%75) 50 Jaray Jli (sale (95270298) cly 3 Aphaiil) aly¥) camii) 2021

32006 b iy Sl sile (495282) 2005 Ao b cialy 3 Ayl i) Ll
el 2007 Ss oglayl pauly (%19) s Jama i gsde (591229) iy
3 gy pall Y Cuaids) 2 2008 6 Ll (%108) sai daar Sl ¢sile (1228336)
(3334809) <ualis 2009 4w b adiy) bary (%—20) g3 Jarer <&l (985837) cualy
Dl Osale (1532438) caslys cuaiasl wi 2010 3 W) (%238) sai ey Sl (sl
Dl gsle (1783593) cualiy dampall Claha¥) cumdiy) 2011 4 (%—54) sai Joaa
sai Jamas s ke (6298272) 2017 daw caly s g @Vl aiuls (%16) e Jona
Jaray Ly (sale (5686210) carlys dayypall oY) cuzadds) 2 2018 8 Ll (%63)
(4536242) wialis 2021 4w s Ayl Qb 4 (@liay] ey (%-10) s
(%o=4) sei Jaray L Gsale

deiel @) Gagll Sy DA ) D Mea¥) sl il (o dydaiil) ol A Lol
faalus sl e (2021 = 2005) @il BA ) 13 baiil) sine o WS 5SG0 G3hal
o il WL (77- 97) o dudl) 2ol 3 cialadl L) e S s (S kil
(8 = 1) Com o lon Al Ayl oY) R () Lo 3 A puiall )Y

121



~2005) Glall b (Ll cilal¥ly Lbaiil) clalN) Aalall A5lsall Jsai jobaa Jilai

(8) Jyaad

(2021
Jhd Gsela
A P { e WA Jara <ahaly) Ao Jara Adaddl) claly) | clal) Al | clgiad)
VR RA sall) iy yual Gl | sall) dalal)

(e dghil

) N

AR
1 495282 97 39480069 40.502.890 2005
1 %19 591229 95 %18 46534310 49,063,361 2006
2 %108 1228336 95 %11 51701300 54,599,451 2007
1 %-20 985837 94 %46 75358291 80,252,182 2008
6 06238 3334809 89 0535 | 48871708 55,209,353 2009
2 0%-54 1532438 95 637 66819670 70,178,223 2010
2 %16 1783593 920 %47 98090214 108,807,392 | 2011
2 0648 2633357 97 019 | 116597076 119,817,224 | 2012
3 %9 2876856 97 %-5 110677542 113,840,076 2013
2 0%-34 1885127 92 012 | 97072410 105,609,846 | 2014
3 07 2015010 77 %-47 51312621 66,470,253 2015
7 0492 3861896 81 0514 | 44267063 54,409,270 2016
8 %63 6298272 84 0647 65155600 77,422,173 2017
5 %-10 5686210 920 %47 95619800 106,569,834 | 2018
4 %-29 4014500 92 %4 99216300 107.566,995 2019
63.199.689 2020

7 %18 4718200 86 0-45 54448500

4 %-4 4536242 87 %75 95270298 109,081,464 | 2021

ead) Sl §5tia LalaBY ) il 52018 1 jandl
Adladd) Pa e Jlea¥) Jaall bl e Gl bVl Gbill Glab e IS L zhatiu) & *
100 * aalall sl / il oV = dlea¥) ) bl (e dpdaiill @l i @ 45V

122




Al (el i) g el 3 cliy)ialad) A5lsall Jisai jalaa Jalas —:Luslu
(2020 - 2013)

G 3 i) Slgi DA SRl £ WYY o el b ol (9) Jsaall e sl
ils (2014) w8 A bam Qe sl (17,451,800) (2013) 4w i
L A il s Ddiie (@A) agd b8 ((%2) s Jamars sl el (17,843,400)
2019) s DA Sialgie baii) Jas Lasy (%6) sai Jaxass (10,413,000) (2018)
(%19 ¢ %45) g Jarars sl Gsale (17,863,400 — 15,068,000) &Ly (2020 -

b2 & (2013) daw Pl Gle ((12,728,700) il s deliall i) L
9,041,860 — 9,566,130) &lis (2016 — 2015 — 2014) s P& ainly (=lia VL
Dla £l s baw (%1« %=5 « %=25) sai danass Sl sile (9,155,130 -
st Janass (13,204,000 — 10,453,400) <l 3 g e (2018 — 2017 ) i
(12,468,700) 2020 i Pla b fa Lol (Rl e s (%26 , % 13)

(%0.01) sa Jamey s (y5ibo

L b (%15) sl 28 Aalad) SN Jleal Ge Al Gl A ety Led Wl
Faalis (e (%20) Ao (2016) da b caly i Galiaily g WYL @y sy 2013
(2018) diw &ly in apall (@bl pa & calad) ClahY) Jleal (o el g Wadll
(%28 « % 14 ) ils (2020 — 2019) Vi Ipsies lelitl ¢ ey ¢(%10) dunsts 4L
G 2013 A DA Glaa a8 Al Gl Jleal e deliall @l ds Wl
fis DA Dlalsio leli)) 2gd & ((%9) iy alias) Jaw (2014) G DA W (%11)
(2019 ~2018 — 2017) s s 2 3 (%17 % 14) als (2016 — 2015)
2020 A P el o bae (1% « %12 % 14) &l 3 e Lialis) s

(%20) &

123



(9) Jyaad
2013) Glall b (Ll clahy) g el clad)ialadl Alga) Jigai silas Jalad

(2020 -
S (sla
Slal¥I | calalyy)
deliall | A3l
O (o EER
GAleal | (Jlaal | st A S
Gl ) | claly Y | clalyy) ClabN) | )y Sl | a1 el
Ll | Al | delual) Leluall | dely3l de))3l Lalall l i)
12,728,700 17,451,800 | 113,840,076 | 2013
9 17 0625 | 9,566,130 | o4 | 17,843,400 | 105,609,846 | 2014
14 16 0%-5 | 9,041,860 | o5.40 | 10,792,600 | 66,470,253 | 2015
17 20 061 | 9155130 | o0 | 10,994,400 | 54,409,270 | 2016
14 13 014 | 10,453,400 | o7 | 9.813,600 | 77,422,173 | 2017
12 10 %626 | 13,204,000 | o4 | 10,413,000 | 106,569,834 | 2018
11 14 %-7 | 12,283,800 %45 | 15,068,000 | 10,7566,995 | 2019
20 28 12,468,700 17,863,400
%2 %19 63,199,689 | 2020

Gl e alae) &5 Gl 3 clalyls e licall eyl dalall bl e Slaslaal) s sl
12020 — 2013) (e 5y55d)

ol aall §onia ApladY) Uikl 32 B @ jaiadl)

Ghadl A Aalad) Ajlgall JSUia ;Y Cullaal)
Y)Yl 8 jseall) 13a (IS Aaladl A3 sall alaiall Sl gyl 8 seadll 1Y)
sl Gl ) Aale) 531l Jl)Y Uil soaadll e lsall & (DAY

124

Ajlgall 3ang 32c 8 (Gulai axe .
Al A3jlsal dacy sl ulad)
Aalad) 453 gal) 4y gy AEN) a2e
Aalal) 4351 gal) Jaglaiig slae) Bl 3 sl .
Gahal clad) Gululls 0l dauladll julee sad angll Ga gaplaill

1
2
3
4
5
6




(sl Galae) Glabydl (e dalad) A3jhsall e daleaall o Lo jalis die) sead dllia .7

bl @l gl s dga o Glanadill Ml Gya LY Gl 5y Hled] Gus

25 s o Lobu DEG i 8 5000 18 (Al e e Bl Glilea W
Dajlaily ayloal

Lo Laiay g Aayly Lubudly Lalady) Jsliad) Ll

Adle By Bl e LDy il ) ALYl 4aayly Ausbedly Lol JSLa o
S lgans Cun (e Apall dalall djlsall o 0SSy pala JS8 @) 2003 daw 2y
PVl Jalgadl s Jiais ¢ (3ladly ddagaall domyladly Adaal) Jalgally Lgtingaa

alaill ey Je 5l IS Al 4)sad) alaie) aind L

ile Uaill 8 58S (3l Jlats Agaill ll leel sale) dal o Aysthaall dlall daliim .o
RHEOA|

e S At aal) asSall g Ul Clafind Co sla ) Aladl cYame b (mlisdl

- Aadie Ay dgag Jin 135 Gallalall

Aolee dalasis ¢ (ala) Aol eV clianll 5aL) ) ol @Al Y] sl jsa .o
DY) salely slaY)

(W Sl aludll 3yala ol .

agde Callally Jaaill ey Afiae s Jalse e Glhall 8 dghasill <oV slael Dl
B il 13 oy cadzmill Yo gl o) g3 Lpadladl L) Cigany Sy 1Y),
)zl A0 o Aade HET em Al dladia) (9wl SWY) BLad) e aas
Al aldic )y (alalls alall DY) £l (e Siad 4l aaY) s L) il s

aslall alaa ¢ hall apill JB 5 Aelell Ajlsall 4dCE ) de Gpes labus el el el (1)
527 sa 2017 87 aaad) 32¢ alaall ¢ay)lay s dpaliaidy)

125



e Laay )y doalaidy) by colleill dcaje 4yl 45jsall 3 cclalna¥) Je S JKa
1), Ll

lad) B Aalad) Aijgall dnlgi L) Shlall ;g callaal
Al hill) cile ce Allanl) ady i 1Y)

[ 22 & sl o Gadae e paball D(1843) 3y Ul (e (12) sl i
Anabar asiis (Bl (GO Copadll B3 (B s (BDall daati o2 oL 1 ) 2003
" Bl dpatl) (3 gainal Ahally 3ysiiall (Lol Gudaall 2 ¢ line (gpasas (g siulae ailboa

Ll Glase oo Ghall choba e 058 o Bl LA e (20) sall & 56 LS
Gl Gllas Jumdl pe Zadie A 138 MAS) Gl e el Sl ddatll cilaiall
olaall all (lgsne sliun (pasac (pmlae Ll daabe o oy el Al
g g o &) Sy Adlan) dal e oDl (12) syl 3 L) HLiall 48l 3)siall sl
G ool (21) sl 8 ade jasaie L eliuly (Ol @b e dgbidl 2l

Mg Cajina ndill A Alhe 45Se G Jpa¥) o 2 &) ) Glall Bl (3004l

8 odlel (20) syl 3 ) L) sl (e (%5) A gag o' 5(21) syl & 8 Ly
" ALl il daaU) by (1991) 687 [l g Laid) ciliay seill (3 530m

G bl Slally ddaiil) cilaidly Jaill S tE) ) i A e (22) 3D L
Vs Waca Al goleall e dilaally Lo grial L) easle Jan of ) (Ghal) alis
a\,z-;wagudjm@&ﬁa\ym@w\ S ) JISEY) e U85 Y gt
A el Slsal et Gs dlasl) o3a Glaal leie JSI aall ildl QUi U} 8
aniall aa) 4y i Lo Jolas Slilan s ey ¢Ghall duatl) Bsrin (o Db clgny (0
ad il sl o) b Gl L B Gk o oMlel S0l clilanlly chilady) &) e
S Galay dealy o b i bl oo Algiaas olisll GLENT S Sl 238 ) egall

bl Y] Sy b Lay ¢l 13 A sl ey Gaasy

Aaalall Gfieale Al o(LesSal) Djlsall ae dalles malie i ) (@S s o slia ()
14202 2011 cslai@¥ly 5,)3Y1 4 ulaa ¢y puativadl
sasiall s (3l (e bl 2l Sae ) Guladl) e jam 38 (1483) &8, LAl o Sy (%)

126



dgatill Gstia Gasll 5 08 il paliny (1438) a8y Jhall & odlef 58l agull 8 cpeaillyy
Anshy (Gsaiall Jlgals oyl &y &) les ((The Development Fund for Iraq) )l
sasll ALaludl ) (il Lnall 480all 5y)aY) g yslinllys Shall culial ) Callal) dlal e
V) i (S5 o) Kl L8l 53315 ccllall Al b Gpviall (e GEY) L Gay (IS
Callatll Al riey Ldhall Lalad) L) 5)3Y1 awty LAN 138 st ) 63ypiiall ol (3a

(Mgle A0S 3,k )

i 8 OIS g lal) (8 Adhad) JIse) e ddal) f Saall ff sbead) Hlalae ol W
DDA Gt 38 ¢ hall am Joall J8 e nd) (Al Gl seill calldasy gsleall o IS e
SO Lealle ally cu ol s ~lia) e Leads aalsl) Ciliaygailly Glaiy J¥) sa5 ¢
iy Linall cliaygaill 3saia b Laiil) dlse (10 %5 Al mai 2 of e caie (21) sl
Slse (e AL (%95)2 hagyd SE B W il cld 2 )il (1991) 687 )yl

e Shal (e (22) sl ) ol dpese clS gl 3l Lol

Alanll ady (bl @hl) 4S5yl saaial) WS ety 58 29/5/2014 Al oSl
Lle (11) a3 zolal) 3 4dhal) dasSall d5ai duals lShians Ghall Luali (35a0al da gicdl
S ue ) Ailaadl) AV dihaie Jals Wils 3yl siall calibacall e Jhsad) BT La 1a Lz e
o el 14/5/2014 3 58 adhal) 2L 35 &) Lo Vs ¢ Lgie Bdgal) Gleal) candy of 2y
il sl ghlias 8 deasdl Adhall JIsed) o S5aY) Glaal) aaas e il
&) s sl aeYl (Blise (ge qolaadl il Al e s pad) 2ny Lgbla) Adgane hall (53K al)
Ge O S Cagladll I i G) e A 03 Ghall o Bagiall (dlad) gl jeas &
i &) Seall ga 3 (@bl Jisal e el lanlls leall ady aay Gpaaaie Gl
Olsene Gy Aaadd Ghall Ll 3saia 3 Aedsell AW Clasagally Ll il
b sl afatll bl o Alidl goleall o) Sladll Gasll DA e clldy oplding
Lo Y5 <1990 2ns Jins U Lo Alaje Gl Ll (e laje 5l 4S0aY) ddladl) oSlaall
i) ol e Wyt s 2004 Lapl o2 486N Lag 58 glsine 1l ol Aplaill 5l
135 &) Lass Vs il Adhall lasSall slad ey Gald) ol S B Jeas
oo slia 085 W Jhaill Ll el ol dagial)l abla 8 Shall g3l el
oe Bl Al Clileca 5l VLS (id Cljsaad) @l cul€ 13 Lagad dgladll Cfjsaal)

i)y 350 ¢ ) ey dikaially el olda ¢ @hall 8 Apnlud) Lpsially ALl Jilesall Caypat casd zpsn (')
T4 Ga 2004 ¢ cdyall 3as )

127



Jhey sai e CVUSH ol agaii Loy lly el ) 1990 el Jd (535l i
s e IS Ala b lgle zoxin il callpe) e byilsia) dpeal) 4550 cililasl)
D el lanl) Jlast Tase e Aadlally il alal Ll 25N F cpal

= lpadly AT LR alaad) lalia Lol

Y1 e Apliall Akt AJW Slsall ana 8 saae il g ) dagall Jalsell (e
1 s e OISy haall jpaanlly

eailly YIS Apdadtl) il Jee 8 8l (e 4l W Aaals dyad dub oLy axe — 1
Jalil Ay Aalall Alpall Jasail Ao ClabY) Giiad e ol Cusy ¢ il
copshaiy bl sl

GV Al cblagyl g Waal s dadll Gleagd) ) ddastl) clind) a2
b Byinall il sy Laguad s Aabaitll Ghal) cilobia ol G Y chaallall Gud
oabial Jallyy dghaail) clpsliall aas (alasdl ) 6o il Gy by dagha
Al Cleagdl L) a0 Aglalall Jadil) Call @A gt Atial) 201 5 sal
o L Ay Les gilaall ) dgagiall ddaiill LSl & (@l )l )
Glaiidl e alll oldiel saly & ey Al Jaby Ddaall clatiall e Gl el
salyy (b e Al Al Ajled) oAbzl slel JSG e )l (e 33l
a1l L) deasall bl cilaisal aeal Jig) Ganads

Glapadi Clus e Ll Ll 3 g =uall Gl Ggasal dediall il -3
@Sl Y] Aeliim e dmy dal die Jlad Shal) Alse of Lile (gAY cle ail)
g e A g pmas ) AnlayY) Gileagd) QIS ALY G pall e SV

coielagsaclall e ula))

Aaladl A3jlsall 8 Wil i o) S B oAl hlae @lia of ) 5Lyl jaas 1Y
tleiay JWieY) cpm 380 O Gyl cdish JaV) s dsliie sy JSU S,

aslall Alae !y sl 3 53] A lies el Sl il il Aubid)  calla dese elae ()
2011 Gaw 8 asll L Aolamy)

aslell e oadall el (udaa g (B casSall Y s Babadl) Slpall (e A ¢ 53l dei ol ()
Sua 2012 31 232l (8alaall by

128



Gy calladl @Dlgia¥) Gligine A g loY) dagi badill (e dpalled) cillalia) S jllis
D Lal e Ladle daliad) cllalial) e cVane Wla ket

plos Thadill a2y Lo alladl 8 5yiall o dall dgalsal GBladl dainn Ja s Gt A sl
saaaially Agdaill A8l g5 Loy $panil) Aae g axe Gladal mag ol sy Al Jakal)
QIS (didy dady dlsh sae ) zling el slaiV) ) Lle S0l dalid) ALl

AlE Jhles S s leall Cas elgy (sl Lgiac B aynil (Alila

(2021 - 2005) 32all Gl b Lalall A5j)al) e shii ¢ ualid) callaal)

S e At )l e Aalad) Vs dalal) chliaill e JS ki (10 Jsaall) e Jaadls
J).L'uj\ 4\;)3 Z\SJ’.AS 1.».@_\.4 ds O &)ﬂ\ C\);.u.u\ e.! %Y ( 2021 - 2005) ‘L\M L@_\A EJ;\}
g Sl aally (il dipe DA e Slldy caldl o 4nlSall saey s3laBY] sailly
583l il DA gaill ddl pia g

sl \giady dallall sl jleasd Galeasly ey AaadMie ciladly cilaad ) (3hall (ayad
3 A5l A3l & Saall jselas Apaliail JSLie I Gl K ool eyl e capalls Y]
Gle ey WApdally alall aililhay 03jlse (& Eoiia g Shall O (e a2l ALl Gl
Al Al alaas G35l ecually Jhal) SLa®Y) L oysd sehs ades (alall g Uaill
Sall aLaidy) aalgd Al JSUL sl (e dey g cdadill ga ) 2y5a o bialaie)
s gali @A) Jleay) o) il e 508 i HA Jaitll Ky Layy Talail 43,8
Aailyl Ay e ol L,k e Mad alladl Alad) Jadill lead 8 a0l (alidV) Can 55
S IS8 AL A3l e ey (o3 apilly o Ll Jalis Jie

Ol sl (26.375.175) dalall cliial) cialy 2005 Ziw Pla 4 (10 Jsaall) g 3
o S o Rl A caly My Gl ke (40.502.890) Akl lal¥) Jae s
b Gsle (14.127.715) dalall a1y dalall il

Clal) Gy i (ysile (38.076.795) clys dalal) cilisil) Cuniy) 388 2006 diw & Ll
Ay (21.06) cialy sei duwins i Gsle (49,063,361) cuiliy 2005 o 4jlie i)
(10.986.566) (=iléll Jare cialy Lo chaiill o 50 <G daallall 3lsu¥) llal) sy
Dl Osle

39802 2011 ciunl i) Cusadly caluhall 3$5e 1o (A5L laailly Jaiill yeme ol dpadsl (1)

129



i DA Al sl Jaee cialy s Aalall colaally Aalal) b1 e JS g ) il
Ralall limll & g Y oy (%47) sa dmds Jlin gsde (59,403,375) Jaa 2008
Caill Aagin Rl labing 0 Hlee¥) sale ddadll daladl ) 5d5 Lee dpaelosi §ysuan
saly) (s ) 8 e eV s Lels ¢ 2003 diad 2601 Elaal) Gl i) el
Jsmaall dos€all ans ) cpjlil 2 2008 5 2007 Ll Aalall 433150 s Ashaiil] <o)y
Slee¥) salely leey Aaulul) Glalia¥) Jisal chlénu] desanay Dbl miall e
skl

(52,567,025) cualy 3 delall chlisill (pe S g lawaly Laliasl 1aadl 2009 daw Pla Wl
G i Ol Osle (55,209,353) @ialys Lyl dalall Clah¥) 8 (alisily jlis (sale
LT g ylaall oyl dash el slamy) b ) syl

=2011 — 2010) @isiadl Pla bl a0 delall oV deladl claal) cogle s
— 78,757,666 — 70,134,201) idall il cal 3 Gl (milg ddse (2012
108,807,392 - 70,178,223) cualy 38 Laladl il V) Wl ¢ Jlins o5k (105,139,576
30.049.726 — 44.022) o bysie lle il Gl diine Hln (ke (119,817,224 -
ki Osile (14.677.648 -

Caly dale iy dlie (113,473,517) deladl culiall caly i 2014 4w & L
s Dl ke (-7,863,671) 5lsie Wl Bac ol Ziaa i o sle (105,609,846)
A e Aphaiil) ailall Galiaily dlal) Lol e 8 Jealal) (aliadyl ) Saall 138 s
Mg 3 gy Toleal oaliai) sy 3hal) (o) Aalall i) o Hale IS8 il Al
Aaladl il salyy el e sdle Adadtll clalyY) o Aaledl A5sall Jusad B oaslasd IS
agal) Jilsadl it 3055 ) iels (RlY) Lhad alll dgalse s Lo Sl Aala
RIS

= 70,397,515) bl el cwly s Ja) e (2016 - 2015) o Wl
— 66,470,253) Al byl G mlisd Jle e gsle (67,067,434
(-12,658,164 | =3,927,262) ,tia o jac lly dse o ol (54,409,270
& ealsll Jaally i daals Al a)) 2¢8 (DAl SLaBY) o ) Gl dgms Sl Gsle
Lisa sha (e dasade deda ) dhal) slai@¥) (mped e Aealill Lalany) dalal) 435l
e 2014 ghon e bl Jaayll Vs (50) 050 Lo ) allall Glon¥) 8 il e
o W cual) A Glayy) e all il gl Al gAY @laatll ila
o sa aly Las agiliatione adag g 3ill Ciladie (& Gaaslill acag o ls) Cliss o Slcad (55 sall

130



iy Jisad b lemd ) ALaY) AL LY i il sl o Al
) 5 aal Bhliall e sale) s s @5$al) dasaill ) I3 Jysail) S8 aniiie
a5 Al Gl g Aail) e ) A 3 iy iy Sl o) apag <y pu
LA Aagig Jaal s

2018 — 2017) lyiad) DA kel 1YL dalall oVl delall il caagle olld ey
- 80,873,189 — 75,490,115) ielall il culy 3 il il diias (2019 —
106,569,834 — 77,422,173) ks 38 daladl Il L ¢l el (111,723,523
~ 1,932,058) o e Al oald ol dae s osbe (107.566,995 -
Gl b ol gl il s Gl Sl (sle (4,156,528 — 25,696,645

3 N e (2021 — 2020) (i JMA Feladl ¥y Lalell il cumiall 5 e
G il Sl e (556.093.392 — 76,082,443) Jane dalall il il
ladlis Uig)s Aj) e llyy Sl (yple (588.926.034 — 63.199.689) Jane islall
S8y 1 sy Agppally Tpia¥) pallall Gloud) Ay g i ally aleSly allal) £ (53
Gpmall il 3505l ) 2l e 4oy aiad ki oy 43,80 2L Sl e ey S
Aua)lall Gl b

(10) Jgaad
(2021 = 2005 )5al Ghall b ((elad) luall) Aalad) Lijlsal) clpdipa b
(Ve Qsela)
ae o oalh| L Lalad) ) | pall) Aucdi | dalal) &) | cifgied)
A3jlgal sall
14.127.715 - 40.502.890 -———= 26.375.175 | 2005
10.986.566 | o401 | 49,063,361 | o444 | 38.076.795| 2006
15.568.219 | o517 | 54,599,451 %3 | 39.031,232| 2007

20.848.807 | o447 80,252,182 | o450 | 59,403,375 | 2008
2.642.328 | o431 55,209,353 | o4.12 | 52,567,025 | 2009
44.022 | o407 70,178,223 | o433 | 70,134,201 | 2010
30.049.726 | o455 | 108,807,392 | o410 | 78,757,666 | 2011
14.677.648 | o410 | 119,817,224 | o433 | 105,139,576 | 2012
-5.287.480 | o455 | 113,840,076 | o513 | 119,127,556 | 2013

131



~7,863,671 | o47| 105,609,846 0%-5 | 113,473,517 | 2014
-3,927,262 | o437 66,470,253 | o538 | 70,397,515 | 2015
~12,658,164 | o418 54,409,270 %-.5| 67,067,434 | 2016
1,932,058 | o440 77,422,173 %13 | 75,490,115 | 2017
25,696,645 | o438 | 106,569,834 %7 | 80,873,189 | 2018
4,156,528 %1 | 107.566,995| o438 | 111,723,523 | 2019
~12,882,754 | o441 63.199.689 | o530 | 76,082,443 | 2020
6231803.00 | o473 | 109,081,464 | o435 | 102,849,661 | 2021

SlaVly s lan¥) 55 Ayl ilas) 5y8dl Ehall g3l Gl ¢ jaaall
(1) dsaall 8 LS sl A losial 23 @

132




A3lsal) £3al b Aaal) Glalasy) (e 5B AilSa) 1 AN Giagal)
alad) 3 Lalal)

2119 el Aijlga (aaadaiy 3gid) Adjlsa §yalia Al 1 oY) cullaal)

bl B Baddiaal) 35l Ajlga o L) Y

lse i Aga e La¥y 3had) (8 Aalall e Uil Lty adl e ad) of ity
QIS b Aalall D3jlgall i Cumy d2jadl) i) dalgy B b ey clalaeYly agul)
Zalall oda S oSa Vs Ayl sallall AuSas Jr 4l o) JSE s eyl oLy
Gihall SLa@Y) 6 Jlall Zagda b Adbide el e ashy o3 L) Gl slagls V) A jaall
o leias il saall ey aVly dagpedl Glallad) ) zlisg lany JSLae (e Slay
Jadl S Agie) Bae ) zliad 2 G il o e 4 Al bl amea
doadilyid i 16V lshadlly coll dale il 3y pall &) Liad @l 4ty el dagiall
e gealyy oldic) DA e Guladl) A aly Apalai) (uudd o ol lly Algall 43))5al a2
A Dl o3 8 I il ulea dlin (585 By baime iy e S Jseasl
Loyl 5l L) casill A3jlse 8 clalaie ) Lehas ) /mmu_ L el alaia¥) Jay o)
Cilaad lgiiad (5305 Lealily Aalall Chaly) Aol Gld PA e dllyy claid) e
sale) 8 lalae¥ls a5l Ajlse (oo )Yy bl Ljlse ualiy 2Ae gungall Jaladlly 53 sdiiall
oy Jleel (e gall oiaii Lo e 5S35 3 Aalad) A33lsall 8 dalal) culisil) Culs ads
a5 Y oIVs el Alse apnsdi 3 alaia¥) (ld addes L PDlarsy ddu (e 4l aii L e
Lail calall slai®Y) Cilany (e Bang IS (3 Aediisall Z WY1 jualic aaad g el daally
S Ay Cihsie Ly Ll Dby g Y] jualie o) e @l and Slal @l )
Lo o L 2aaadld (03) L ame galing Jlad) o) 2ase aa Baiadl y (Ll (0 Y COlAe

(I)Mullen, P.(2006): 'performance based budgeting the contribution of the program
.assessment rating tool", public budgeting & finance winter

o o115 aball Ajlse e (il Caygiis o)aVl5 el A3jlsal anslal) dlaill ¢ egh areall 22 10 (9)
56 2004¢ Lygw ¢ (3 ¢ dupall cilaalal)

133



o bl Jin eIV Alse 8 S ey clpabel w8 i b puls A dlai
D% 31a5all bl ) 618V il

sl Gl Aaladl 5lsall £a sl Al saall SIS (e 2x 1Y)y mabill Dle Oy
i) B ) el A5l 35 e BB Rlan o lpsmpms (Y1 pad 3 ¢ i)
b el 5o S Gty kel il Japs e ST () hag 3130 g gy Aolell 33150l

i Sl 2ty abal) Sl

£\ el Adjlga ¢ Luilh
P e lggle Jpmall A (Ko ¥ Glasheny lgadiivg (e 355 ¢y zalid) A3l5a ()
At 5 JumdV) sae i) {gns sl il e Jpeaall 8 aoluy 3 cpaiil) d5jlsdl) 3yl
Jaiall dead) o Lealaial cuaiys cAagSall din Al Jlee YL aigd 43lse Ll LS el
e leelaal 385 Al gl A5lse e Wi e 1y L dead)l Sl Bilug Lealaial e S
O jliie) 5 4l By Mo 4w Jaad) Ll Jaal) Slai) Jilass
Laid Gl djlsall Jledal A (e a5l Ajlse (A gl Bl () Jlad oY) A3))se
L el b () 1agd dais cladds adus (e Adde diand Loy 43)l0Y) Cilaagl) G Liliss
e Alsall Bl Aags Bty ) piall e 5S Al ellys (Bl g daiy Gaay Lay el
& lele W) S el e Al b il caduy cilexd (e 4de Jasd L
e e (sllay GlIal; (B 1an (e 38a Al calaiia) ol Calapdall (s dalad) A3lsall Ul
SV Alse 5 el Alse Lo Alilans aplite Cilalliany ola¥l5 el Cllse (e g5l
o aSall i lenglt PR ey QLjlsall oda & & Jiaially jaeall @ld e Ally clajye
Slo b 10 iy Wy A oiladl 25 Lag 48lil 2y L g dapl) Gpb e @by clgila) Al
Sl Lozl ey olldg AN Ajlge & sl ade sa LS Wclas ol e 45 L
e e adlisl 5 Lo o Ll @ ey e agleilly sall L) Ay il ) e Sal

Zaalall la calall SLaBU L il Jpaal duhal Jane — Aalad) il bl ciadia 2eal Jile (1)
338 (= <2005 cipuSu] sl

346 = 2005 cglee ¥ Sl Jily 1 clalad) T Gand (Apeld ) deals culaal) salas s (%)
aasSall ladlally Al e ogily 25l sl Gy ablsall dae) GaE Gesyl) ve i oOa(’)
11022019 ¢ aaall canall L) alae (i sand) dsyal) dSaall cisall daala ¢yl gudl

2003 ol — gy Adgal alal) Systie Al A5lsas Dapall il Aalell Ll gshae g3 ()
387 =

134



5ol o oSl ey cagle Bl dag el 5l aall Jlaall b 4gad 5 Loy Jalial
salall o Sall LLaIK alS 5 aY) clbliall e uki &3 @2l eY) a5 hlaall 1] 612y
ASall Y dne iy oM eV s N Led s Alsd) BlE Jla el ) delially
G L Glad datiaall Jiadl o Alaalls dlcalial) cilalSals Ji cand 1Y) 36 liS e
oo Al ity Aulie LS R ADA e Giag oY) JeadV) el las) ad gy
M) b Sl osli gy eV 13 (o elgiliin dulie J8 &l DA e GiaT A Sl
Lol 8 ) oeli€y adleld (38at PIA o Wkt 5S) 0pliS (3iat o aadiyy 43)l5dl)
L yliay GBI G oda oY) 5 lS (3iat 3 Japll aiyle e A o (S 53 JSaL
D051 0all Mae) 8 ) Adlad (ea ) asy GUSY) 1) Aag (s cAime il s

(2021 - 2005) 538l Glall B dalad) A35)gal) Sladl quad jghai ¢ SN Callaal)

& ((%48.54) cialy 8 2005 w3 debedl Sl el 4 o) (11 Jsaadl) e sl
fiy 2009 daw b cumidil & (%99.23) dws 2008 A caly s g YL iy
Sl A ol 1aad (%89.77) daws 2012 Aiw sy s ¢ i)V <y basy <%76.00
2019 4t P caly 13 palaaiyly gy o il dad) lsin DA Lalal) cilaa
B g Wany (%56.54) Y] L by 2020 diw b Cumisil S (e ((%83.93)

(%79.12) cslys dail) canisi )l 2021

&5 (%88.45) il 5 2005 i dalall L1 Sladl s ) sl Aaladl L) W
(%134.44) a1 ass (2011 = 2006) il g DUA cialys alal g i L Sl
2015 s 85 (%109.38) 2014 s Dla ciady 3 g linVls paliadVly il aly &
Zws (2019 — 2016) daw P sl B Sy ds o LSt & (%70.38) b

(%31.99) cialy 3 2020 diw DA ladl i B3 s (K (% 116.29)

317 U= 2008 (1h (¥ glae caaysily pall  allad) QLS Blas cdalal) 2L} ccala cpun il (1)

135



(11) Jsast)

(2021 — 2005) 52all Glal) A dalad) Ljlgal) Sladl quad gl

S Ggla
Sy dad ddadl) it
Glapy) | claddl) <haly) <laadl) <Ay Gladil) | giid)
dald) | dalad)
88.45 | 48.54 | 40.502.890 |26.375.175 | 45789876 | 54340697 2005
108.09 | 74.71 | 49,063,361 | 38.076.795 | 45392304 | 50963161 2006
129.80 | 75.46 | 54,599,451 | 39,031,232 | 42064530 | 51727468 2007
158.05 | 99.23 | 80,252,182 | 59,403,375 | 50775081 | 59861973 2008
109.52 | 76.00 | 55,209,353 | 52,567,025 | 50408215 | 69165523 2009
113.68 | 82.84 | 70,178,223 | 70,134,201 | 61735312 | 84657467 2010
134.44 | 81.48 | 108,807.39 | 78,757,666 | 80934790 | 96662766 2011
2
117.09 | 89.77 | 119,817,22 | 105,139,57 | 102326898 | 117122930 2012
4 6
95.43 86.06 | 113,840,07 | 119,127,55 | 119296663 | 138424608 2013
6 6
109.38 | 60.50 | 105,609.84 | 113,473,51 | 96555442 | 187565540 2014
6 7
70.68 | 58.93 | 66,470,253 | 70,397,515 | 94048364 | 119462429 2015
66.60 | 63.33 | 54,409,270 | 67,067.434 | 81700803 | 105895722 2016
97.99 | 74.99 | 77,422,173 | 75,490,115 | 79011421 | 100671160 2017
116.29 | 77.64 | 106,569.83 | 80,873,189 | 91643667 | 104158183 2018
4
101.89 | 83.93 | 107.566,99 | 111,723,52 | 105569686 | 133107616 2019
5 3
31.79 56.54 | 63.199.689 | 76,082,443 | 198765439 | 134556808 2020
109,081.46 | 102,849,66 | 101320141 | 129993009 2021
107.66 | 79.12 4 1

(3) sl (& LS eVl A Aalaa bl o35 ¢(10) 5 (7) dsas Ao alaie¥h Ball) dae (0 1 juadl)

136




call) Adjlga Gkl OB B Glal) b Lalal) Aijlpall el yohiil pradle s Callaal)
AP

Ry b Lede 0 Aalall A3)lpall iy yuimaty dlae) 8 oIy el A5)se Slaic] a3l
o lomant (S il B0 cllae b skl shal e Jeally Gl GagSall sl
o) 15 geaball Ajlse Slaie) olatly haill - siall JURY) Jias Ll 3) A il

ERERE

Tl 550l 2D Culsall (e s JS) Gyl yyshaill i 3l Leads
Pl quilad) —Nl
il 1)) Wadan of layumad o lalac) Aaje 8 el dalall A3))sall dakiiall cilegyiall )

Gl 53 Y o)y el Ailse GGl ae AN Y 3 Lgals Al gl Jl b el
(L) ) b g el salels Loy ok

diiasy Jaedll 2004 4 (95) a8y alall cpally Bl 5lay1 i e cDlast o) ~1
lede 4505 Ladanis layumats laolae) Aali (e Aalal) 43)sall alaiall Culasdy) oyl
o
AP gl Uil g ey mald) A3dlse Gudad B B dda dilz)
o)V )5 el Ajlsa sas 4nsil
DS e oSar A JKAl ) st Jeanl) asliy Slaauyl elll Guki-oo
i b al Lw ) A e G ey dileialls A sadinall Ciliapaddl
AL BY) s Ol e Baals Adle Ao ge ST o2 Callaly malind) ()8
Dbl g L) ey e ST 8 ST 8 Janad) 2004 Ll (95) &85 aledl cpally
Jdall o e Slzmd (Slianal) elal slaie) lgle) callam g ddsall duulall

U= 2016 <02 saal (22 sladll sl si@ 1y oY) psball Aloa ¢Sl 1y 5 3V) LK lais Auals ¢(lye)
503

137



ey Gl Gllea gazai 8 2011 ale adld) 5l aial A wlal
t Ul Jase Ao (@i Gulad Gulaiy

Linsia ye diaiue Gyl [a

desire ye ddaliue Caylias [a

Lasia de ghae Ciplian [

Lasie Aalivee cilaly) /o

Om e shal o sel J Glaghed) pds o deny BlaiY) Gl Bulas &)
Adlide Ayie) 2ae DAl L a3l saall A Ablaal) Aaiil) ) galll i

Slaagll asea o leaysis o)W ls abal Ajlge Jon laddail) iy 2Ll 3))55 ol =2
Sy es 61015 el 45150 seial LIS lapn i (e ciladerll o3a ) 31 e S
& padind i lalhiad) Gaey g LAY gl Djlse o Y lgle slaiey)
lge Gl de Apesall Claagl lgie wiid Gl ol el Al Jh
23 (s cleiuds o ale S8 fn ol g paged Gang Y (S el all)
el (Al A8lS A Sall Claagll (8 Calalall (gald)) Jids danay (5805 gl
ddbiaal)l Jabal) Slad) e Slag) S8 (eSaty S5 Glilsall (e slul) 128 g
LA &S ey by Lylls Wpasts Galall Alsall lae] (e Aalall A5515all 350
Ngle

et Ll (ol eligin Ll 535 lapaas ) A3jlsall dae) cilagdad 3 laill sale) =3
Olllie On gany 2 Cusd aredd pe Cillagll diled) L Lleadlly Gy
Jlsa¥) Gamads iy Ally calaa¥) Y sagall Gyl 4ty 3 S galally 435)5al
& Mrall gl e Jliy Clapadill odgl LK legue Jory les Lgiiatl dalal)
alad)l 253 gall LB A e A g il Adalull dalad) clislial)

Bl Aadil dpeSall langll 3 e Jai G maballs Bl IS Al oY a4
Lalall ciladaill laal e 2 1Y (A1 ) Bl e Winasads DAL Sl
Al dpesSall Clansll Jae Ul A3y 0585 Ally @byl e B3y IS siae o
t V) e oYy el A5jl5e insar Janll 303501

Leslshsl apants 135l Al ANy eyl Ly -

dal e By JS e ApesSall Claaglly sl Aaulal) ALilly maball dilas -
bl JSa A Jgeasll 8 ac Ll

138



gl JS (st o lelun 3 75 e ddadi¥ls galind) JS e ol i —
Galay 0sS A Gulgall Gy ookt dal e iy Wgiaas e Jaally (Db,
OS5 Al Al mabull ggm (A hainly Lgfinaad oy Giladxill 228 Gls ¢ ok )
a2l e s Bl

O ALy Capall Al Gl Led Al 2d0 clelas & kil sale) -5
sadinal) liapadill Cipall Ladla ) asted) o JAdLSR) GlLlall Glanads
Aalall Ljlsall ilE & dame 5S ApasSa sang IS Dalal) dalall A5jleal) b 5)l4l)
¢ Aabiad) clblial) G AL elya) dadial dually SIS ¢l ddasipal) cilaaill
S S5 Al sl Bjlse o S Al padll pe aedE s oda cilS 13l
cangll e 585 s o1y el Ajloe Gadsi ae LB Y 138 o) (81 BEY) 35y
Go 0B elacy cladball i b oYl el Al <Ly (SY) e
A5jlsall Jgaab e o AL ehaly dalall &jlsal) Sliapads o Copuall A yal)
A Cliapads g il Y il Al cilalial Casla 1 Lag sl Llaill (e
Js lidlsall Jhaninl ) o Wl cigl ¢l il cililpal) 331 ) gsall o0
Giladad & ol sale) ajfiey lee ApesSall saagll dala Jla 8 ABLA ¢l
cipeally 5a¥) oy Lay ddbidal) cililoal) g AL ey Capall iladla

i) culad) - Lol

bl Ajlse Gulail lgie e Y lly Clehal) e degane A3 DAY qulall 8 S
N S g PR N

Josas Akl 35 (Agn s st e Lol Caigial) dalall QAN pumy A1

e AP dandl sl calall Alsall 8 L) panadall acall @l PA e lehlis

Alsall (ol (paad (8 aguss 1y djpae )8 Gy (S lealln (sl da)
i) DA e dalall

Ailsal) B2yl Aaladl clail) Cuila (s (gly SN s3] adid) acall Caldy

Jialall
& s Aaladl Aaall L Lo o3a a2 )Y Baial e Aalal) SN (S
Akl 40 gall laly) 32l

.504 U 6‘_3.\1“ JLAA cumh JA&T gm} uLAlul dana )ALG (1)

139



il 488 mam i pllal dalad) A33lsall 8 5306l dalall chliail) A< & kil sale) —2
gyl
GV ALYl celal) Ajlpall aidagl) yoill 38y e dalall il adan 401 Jyai -3
2l zad pelal o a3l daladl A3jlsall Jal ada gl Capsill (e JEY) 5yg i
el leadll gl Gl o aghy iy cugl st aasilly oY) gl
Gy Akl Bl maly gaead DA e @y il ) dudl DAl
Baaly Addas (ava Aeadll (edi Gaad ) oo Al (Lwlaiall) dglinal Ayl
i 138y malipd) s Jsma A Bl S AeSall saagl ge DRl iy
bl dwhas DA st el 3y b Alsall Byl Adafiye Baas Bl Glaatil
sshad Lkt dayliey Leald e Dliad Aaalall 4l Aalad) 43jl5all & =poias 3 Aaial)
ks e 26, danl) s e oW 55ady
)15 aball A3se Bkl ol Ll Dpemie a3 31 gyl e LUy clyll a5 -4
Dsall il s o adiny alall dlsall 2] (B el Vs el Wlse Gudsi s
&b eIV oy LpasSall Auulaall badadil) Jlae 8 dllall 5o g 5yald) culd Aypa)
Sl clangll 8 Galalall (i Callaly 13a s el Caalell pe asSall Ll Jlas
Cailsall o (e 4nSail agildl (giay ol aglaliy Ayl clygiaal Calise b
aeisSa] agilal (g gimay A3))sal) ity yumaty dae) Ay oY1 g eyl 43)sal daliaal)
Aalall Ajlsall 2Ty jpants dlac) Ay ¢ )aVy malll A3jlsal Aaliaal) Cailgall agd (1
aic) 8y5 i delilll g gy a1 138 ) o)V bl Djlge Bada Jl b
Moz (Gadaill oW 550 8 Al Cl sl Ggalsdd sagil) (e Sars #1315 zalil) 4335
3))sally aitall Clgall po A3)lsall Baadais Aajlall dpasSall Culan gl (sl Glava e
Al By (A
oo 0sSe &) oSary (el malyl) Dlse i Joatll 4e L) ity dane Lasi 22y Y =5
—: Y B EN
gl Sllse maen Jodd WS Gukill 6% of oSa ¢Gakill Gl Lali g &)
o KB a5 L Glang e Guladll DA e Lika Gudiill 5K 38 430 ,8al
SIS L sSall langll e Ayl apent Said L glaill et - L

o o1y il Al ke cCilanYly Aaulil) — osgiall) elaVl5 mabal) Ailse ¢ gpeal Cpa Jeled (1)
114 (o 2004 cGilu samn ¢((3ed cdapyal) Cilaalall

140



sadly Mal Gl dead) Gl Joaill 5% &) oSad Jsatl) Cslal &ali e
ol laps Jpaill (6 8 5 colaVls el A3jlse sl (335 Lalall A3lsall ey
Tadine (52l ul) s Cupamill Alape ol a3 Glll) Jalsy &) Liaa
fgee 365 depud iy pali 28 5 Jskas 28 5aaly 1Y)y el A3jlse pe (gilse IS
Uadlly dpail) Tase o 8 pshail) (6 Y Sy caoall amsl) Qi Ao juay skl
058 &) (P Aal) Gaa el Clangll R Jla (S = siEal) Jeatll ol 13 el gaally
Ol ¢SS Alall (s5ine o g il daeSall claagl) Cilide lijlse Jaid LS
o) IS Gy s€all Shinsl g (e gatie 3 5 Ja) s Ly dond) (355
) ormsilly Y il agys IS oYl abal) Alge Bl lllaie ases
sl Jgaill g L) Jh 8 Jlly Blay) Aag st o

Aaladl Llsall 2wy dac) 3 o)y alyd) A3jlse dlaic) Ciigiys by 3aclE ¢ Li-
abll dalidl) ClISRY) G dyyshs Aagye Ailays DLl Ciloglaall a5 e lede
daily) angl paead ALli bl 320l oL ajliy Lee cbdin gy Il Aaad),
PV Bt 8328 Al 6Ky O (S AaeSall laa ) Jala

 zeebally AaiBU Aasldl) gl lblge 4 Clpail) auag By st~ ]

oI5 eyl Ajlse Gl o Aisall Aalad) A5sall Slacy 43U agally gl (i -2

e i of oSar A chstid) aues daglies sea)y e daesSall gl s -3
zali )

aalaall Guilad) — GG

& sk o Ol 1A ¢ e sSall aalaal) aUaill 4] atiy A gyl 5 sand) Aalal) A3)sall 223
Al Sy esSall auladll alaill 3 ok 4@y of oY Aalad) Z3)lsal) slae) sl
Cilasaall Lallai as€all slaall pUaill of el e calall A3jlsall 8 ela L me 2ol
Dokl Gl Gl 1 e Llgde s Aaladl Alsall dn daey e e YA
il cils o 3m oIy el Alse pa paasty A JCalLy canlaall Calall & iall
gl s Bl (et ¥ Al byl o Gelad o AV clall e 5y JS 3 dalall
dasSall Glaagll L AdSall alpY) jabas alide e daly eleg (B lemaad o Gly cCprae
i) pand e Lalall elegll 138 e desSall Claagll Caline sl alay o5 (e ¢l
Aabaall GaasSall Clangl) o aslie g LS chaladll Bl sk lelalis e dijial
Gl Aol sl e 3aage degene Jariad (OO asSall alaall AUl

141



o ban gl lued Laall saagl (ssine o Lemnants dalall Alsall 2t il 2 )il
Jsaill sa oI5 alyall A3jlge (B s ikl Joal) cagld of Lalllag . JSS AT5al) (55iune
Lpuladl D) e oY) Geaiin olaall calal) gl V) Alapal) ol oyl

sl il Jans ol 2158 g Lils 50414l

Gl A &) abil) Ajlga () Sl ) aa caabl) qallaal)
tel Lo DA (g el
tbad) B o )g el Adjlga A DY) Lyan 1Yl
dasSall tadll oY) uld o agill 43350 5)3 a2e —1
clalaeY) Cuaad Llal ge Al CilaaY) Zang ae -2
lils 3a3me 250) alaie Y] (anadd a5l Al Cua 4df and aull die Agyall a2e =3
Bdiaay Alysha yhg el 385 Y] AT ) ab (e ylgall oda B8 s Yy
¢ Alladlly 301610 gl Ailse Bl Y ondi 90 B o darai aull d3)lse () -4
Dl dally COlaall G lald)) aag Y bl ¢ gl Glaradall il 25 LSl
o S ase s Al Akl Gl AN Aapy (A DA (5385 Adghae eas =5
coaall ol Ladidl) cileaddl 25a
Op byl 385 Y a5 A &) 3 ¢ Aenil) dlady Aalal) A3)lsall Jayy e )08 a2e —6
lale (3l iy ) Aadal g eyl Cpang 333 sal) cliss
dadia & Jals ¢ A0 ladla) (il dhal) Slai@y] Lggalsy ) 5l sl =7
A aglas S say ¢l o3l el ) Alsall ash (e JEYI cladla) o3a
saaaall Calaall) L lghiad (DA (e Ralad) clalyY) daaliily ddlad (ol Liay DA (0
il sl ae CalaaY) oda 31155 (520 Gl SIS L Aalel) Alpud) (Bl 3

@018y geaball Aijlsa ) LYY AT : Gils

AT Jaball e ela¥ly bl le ) JEY) ey

Ly sSall angll Ay 3 1Yl gmalul) A5jlge Gl e JU)) ccopaly el oling ol sena ale ()
506 (= 2016 (@lu jran (4]l

(2)Natali.j,Webb, Philip. J Candreva," 'Diagnosing Performance -6 Management and
Performance budgeting systems: A Case study of the U.S.Navy", 2012.

142



Al (e gl Cua e gt sale) 1

GSlati e b alaal gia IS ¢ e a5l aliia () abnlls el ) G IS 28 -2
comill Caaglly

2sally e BaY) c Jlga¥) Jaga Ladlia pe galin IS i) e ald Jgpme G =3
i Al Qi ¢ Cangd) Y Jgemgll Jageniil A Lainlls dp)ay) Caplaaall s
et 5 pralill 285 e Agysn sl

Gt (e BaY 2y &) o s ahall meblly Glaa¥l e Gl Gulae Cigeay =4
Gaaliall bliadl Oyl P& e calaal)

el Apuai 1) ol Bad ap gl Luald jules g =5

Gl oI5 gaal) A5jlse (G 25l A5ilse e Jsndl) dulee f Dipsuiagy (galaid¥) (g
tleaal Jalsall (e de gana

LS ¢ daplall odgd ailiu) Jadadil) dlee pe 3l (cpillly Aada¥) Cuaas 3y ) -1
Aadilin) Calaals Al Ay ) manal By JS el

Al maly (B Aglina) Al aead S sy il sty Bl IS asE () -2
gl JWS) 8 Aaalall (525 ojg udhy aling X Boaall Calaal) daas due
S Akl Jragy alinl] el sl 2 ) o Lalaall e pmsilly oo o) (o
3yl

a2y Cuny Jaealilly el JS IS jean Jal o CullSS dunlas ol 350 =3
@Y Gl e Joatll 2 ol 1 DA ey ¢ Adgsae She ) Aaiall
Lol ) alipd) v Sl G ) i pocaall

Jal e 1D anlie apaa sty 51 1305 ¢ Talaall 2l gosns dnuilae ol 3525 —4
DA (e oy Lgllad sy pealipdl Aoy alal) 2KV Zdle 3 5laY) sl
o Aol bl AT 8 sl Lee o LU Al bl aaa A gpaall S
(d by e leaan sl Lala) Al Jal

Addldlg dgylay) A Guks =5

Aaulaall 8 Gl (ulul Guld -6

(1) Robinson. M., Program Classification for performance Based -7 Based Budgeting:
How to Structure Budgets to Enable te Use of Evidence world Bank publications,
Wachington, 2013

143



Aasuspall CalaaY) Bat 3 malll Adeld o ) Ui agag =7
Aaiadice Clasleas galys dalail 25a5 =8

oaliall maen Jal&s ey o1aW)y el Ajlse (A g Alse e Jeaill o) Baldl g5
ad g ey o Al Gul o aSB ae o apdidl Giagdl ) Jseasll o3lel 35Sl
Miyag

1Y) e Al d5jlsal) Ciags @) ghal) B p) N1y mabid) Adjlsa giian AN Cilaad) (TG
G il el o Uil Clunge Jisat dayy DA (e alall G Allady 50 puad
1532l o) bl gidtie o e KB LI Caagd Ll WS ¢ el Cilaglan (o 32N Lo
o by oy laie) adiny G35 £ 1V)5 eyl (ulad o Ayl olal) Loyl
lehins 5y Clasles quy (e Y Gl calall o1aY) Allads 50 US (e 2851 Auaradal) o)fsall

AW PA e

ia Clshi liag o115 zaball e Gnane o 613V mall) A33)se caslad Jady

DL i o )Yy galyall A3)lge il

ishy Ja¥l opmad Cilaal JS5 o Aaladl Gjlsall 3 Ayslhdl JlsaY) cusi—1
A gall Aaladl Calaall pe edayys desSall lansll oY)

L)Y el 3 Jed Al G il Gt 3dadiY s abll 20852

oabaidy) Ay ope dalis JSE o )oY Chlasg dasty caay -3

ebies Lol € CallSs pualie aas —4

mabd) alse ) Jonil) clali Jonitl Lol YD clagl) de (3lh deans pn wlia ala (1)
o= 2021 1 2ae 11 alae cdalai@yly 4g)laY) aglall A& S anals alae cagiadai Ay Gl & oY)
215
: okl Al (2)
& Iy bl aiilse (A agull A3jlse (e Jsadl) AplSa) cmana (uis Jsis gena ) elad -
285 Lo 2022 ¢5 sl (2 sladl ey B o sbell Alae )1 e S in
gl s elVs el g Aasialy Al Jil) AugSall Al Clang 'kt Slde Ga -
80 Ga 2011 ¢ el A0S ¢ pplanads — 332 — ) daalall ¢ iuale Al
Alsall ot Cuand aipal ptia ¢ iy ¢ el) Clilse I Jondll 8 Appadl Apadl ALy deal -
2002 ¢ 3 ¢ Gsealaly Gplaall gpadl sgndly S Aupel) Fueadl ¢ o1 e L5
20a

144



yanty gablly Aai) daw AASA (Adgpeall 3She) ApIY) Glaasgll yaai-5
) gl dass gabally Aadi¥) adsi iyl

(1) 21919 abal) Lijlga I (B B0 1Ty

Cilaa¥) e i Loy A1l Aelall Auand) chlaladl e 315 elaY) & Gulil) iy —1
e Laa¥ s dabudly 4alai8Y) dpanilly dalall Labaall,

oo Ao sngall Tabadlly mahall led sy s Lo g ol 8 Jlee¥) of o ST -2
OSLYL 33smge sl s Al Adadlly Jasll gsiy Clslly aaally QKN dea
sl Lol Lalasid aodis Y1y Apal) sl DS By Lealdil duaaddl)
Ji e 383 Loy 3dad Jae e M}i;&i‘t}%j&@&}h#é\da&g
Ao oadl Jaal) e ST

Gt S Ly Aalai®¥) lan gy i) Jilusgy Jadl Aadai] (e S 8 sk laal =3
Gsa o gl iy puadl 8y GEY) e 58 JL 2 WY e (Ses 3 S
g laall e )8 ST i e Be iy Bagal) (o ulia

) jsed e o Cipall S Gumy Vet Ladind W Slapadill aladiul —4
Aalall A3l gall gl a3l) il Taa g L)

s Alad) 51 o Bl LB e e s JBY) e Lealdas ativn o)3Y )5 ) 433)se ()
& ool L) sy ciaiadally sadieall dlall slad aae (e @3l LB (8 o0 Cuag
ooy Allad il dad Jal e o(Olalydl) dpgpdnl) Aalull gl ) Glaapadall aga
JS e dipma dpiey i o sadiedly daadall dlidl g o DB e gl I Gk
SV eVl 13 zliagyy daaelse Jd Gl ¥ Gliapadill ) e KB el 38306 0S4 e

22 1Y) Aanlial Glanadnl) aladiul e 4y HylE
OSa eI 1s zabll A3lse (b 8 jiall lanasill &) 3 21V e LB 4y U gl Wl
Lhall ddn 4 \glehe g I LYY apaad) ay mabally LSS0 dld) paad e
Dlpall a2 Al Ailge b o ashy BB 038 Tujlan (s cdanaal) ila¥ )y sadindl)
1 S Rl R 558 S 3 203 At (35 A0 ony el el s il

2010 capagmadl 4gpall aSleall 25mas Gllal) dnaln ¢Gaalailly mnliall 1315 eyl 4350 ¢ gihadll Gpurgas (1)
31 -30 o=

145



Op AR Al (e Sy Lo sas )Y e Apysall )l slae) (S Gl DA ey caling
Dl m i) dnllaal Lmgaaill e hal) 3laily el £13Y15 sacinall dadl)
Gllually Ablsa) G JalSall ) duld) dalall g oIV maball 4350 illlaia o ()
Sle LN Sy clanadill bl aad e seld Al bl 586 Jdal e G Sal)
Dashaly omlasly oty U5 lagi o)Wy bl Ajlse alas Gaudad Aeld Bls ¢ A3sall dw
& ol e pals IS Gallsill dulasy ole JSE sadiadl @)sg\/wu\ alail)
A3jlsall 205 yuzaats olacl AePU) bl ALl uldpiSH AS Speaty ALEH o Apulal
sl
Apl¥) clalma¥) B e il o3 JKAIL S G cany lad) plaill el G
Jiaill e bl ks £hanl) Alalully (Olabll) Zmgpdal) ddaldl () Cagpmall (g el
LY Gaiad I Cangd A cilubdl piay e laae b 13 Bl cdaasSall cildeall W
A hlae D esSal) anladl) aladll ks u;_a ald 1 oo duanlly
Gl e Gy 3aaauy) sl ulul o Lie 06 &) iy bl ol -]
i Gulad o aly ailiangd ol e Jaws o g SN G e 1aag ool
Gl (s clgaia e Gl g AN e Jas &) cany Aalall il & LS
AV Ubal) iay 4 @lld g Auulas 520 S Blaaial) Guld s
o Aeaall dadall AN il o daesSall Cilig paddl i aDA e S A -
Neelsil CdEa) e sasd) e o gall lgias Jis Alls dai) 3as 00
Slaalls Gl Jie 5280 GasSall Cleg piall LaEAN Aadll momg GulaY) 1 (-
el ag el Gl
sy 43 I ALY cailal 5 Leg alyl e aluand &5 W Gad gl 8ysa Jaxy —
Al Ledl) LS G Leluant Cnlgl) 3ylgal) asen
G0 0S5 G e Aplad) Ol mgy Taag AiY) Gl e clliall -2
o130 bl 2331 gl A slaall ila shealls il i Lo dalad) il sy
WS Jaey AUl 13 S Ly Uan elld 1S LS CallSil) dulaal sasg Lt of aay =3
Closlaally UL s inh oo oS ) dilagdl e L ali Saiall Jeal)
W e padl Sl Al

Ohee cayslly Sl olay s cialall cilsall B30« linll msa stk 5 sl el e 350 ()
212 =211 4= 2012 <)

146



@) had) B 61y gabl) Aijlga (Gadi il : Lasald

Al cAgegyinl) Aalull e saa elel amy Cagu o)y maball &lse ks () -1
el Al L) lalaely 35 Al e spaiie 23 o) il s J8 e 435154l
& oI Laas Gaalye Ll Anbun 223 ol Arabiall Oy gy Adlide ZaasSa malns
Ay Alle A Bk Sy m s Lo 13ay S FoapSal) Aulell Sl
Splae (e oSl @llyg (Glabl) Aappinll Adalull sieal ol ddle CleliSy dule
PAllad dplalyd) 4] 055 (Sl claalac) e Gaaglls A35)sall Bapaadl iy sl

Bhy bl 3s) Al ddall @l Ll sea¥) Gle Jo 4 Glima—2
Golhall e &) 3 ddiy Ajlsal dae) dma o saas Gllgy e (2oncaydadl)
e Shad (Wlu saldie] e 70 le ddlite 3aaa Glugh angar jusaailly dlacy)
Glsra Lan LS i Sall Jalil) malipall Ul 3 dediall Zpadl bl (Gt
leie IS ApasSa bang o ST Al ol Laim anlgll malipll Cilaal 3wy Adadiye
o3 (el iy (3 aY) 13 ) (gAY pe Adlita By sl dead Ll Aadls
b Ll 0 Laily canll 1 wie (i Y Lpgaal) (s gabnlly ALY ddal clas)
Jiall Jaws e el clasy 6181 50 S, C_A\)A\} aiaV) aaw 3o Ll Al
B (e 02D (gyag 288 (Agall d3jlsal (o)} sl HU) (A Al dglel) malin
o0 Gle b Qleldl) ozaid Al ellg Ball By cadlatl) )5 Jie e s cAaall 3]s
sanly Ayl Aga U8 (e Sl il ity eansy Lagg Agall adasill Jogl)

Gl 3 ¢ Gaadaill Ay gllaall Zplayly Al JaleSl) sy Bl lly (g1 Slisaa dllia 3
lse st QS L (3Y) sl 8 asa D Gl o1y gaball Al5a
Jebaill Bilss (pe Allad Alpass 2ny 55 61815 eyl illlaia ae (ilaly Lo ae Al
Aypa oy came malid)l 8 Lghealis 520y 46l 4ghs e dyla) Basg JS Jaad 2
ks ey (A JleeYls oleall Slad) callss )

Al ) sk @il badie G A gl Q) diph ge @hal) dsas ()4
(lageilly Gl o g2 Y eIV maball Ljlse e anud ) BlasiY) uld

Aalai®) angl) il el alig eIVl alul) 43ilse  guiad auls Ol Al v o ol ()
2016 <89 23al) (32 slaall cag)liYy 4nba®Y) aslal) alaa calai@®ly 5)Y) IS calaiy dnals cdgasSall

461 L
682 = 2011, ¢Apau€al) cdmalall Hal ¢ jalee Jllad Jase dalad) LI (oldie Syl 2o 20 (9)

147



e gl sadlly A8alL ani lly e sbealls cliball ) 2 biad 5aY) Ayl oY el
Al Cagplall Jla b JelS IS 3hall 8 48 Jead) (e G

W) dabaal aclsl L) deall dijles & \gigalse ot ) AV Lygmaall e
LS 5yl agilly laldie DU daalye 223 ol L Y lldy o(anlalyll cdplay) B (i)
lolaliinly e @l Al clpally mall daalye moai L) coulill &3jlsall 8 sl
G b ad I Sl e Golels Tan aie LI 380 ades L diaid) il
LB e Vb malindl 348 Ge Jgpmall 8 e L Laily A)3Y) assl) Jpen Ui

V) Glasg Jala 1Y) e syl

148



Gla ity

i) sl

AV oladl ki (i) A3)se)dalall A3ilsall Mae) b apil) sl 3elS ade a1
zabdl Ljlsa gyl (lu¥) Ase) Asladl Clilsall slael A Aaall by
Al g Aalal) 435lsall Z Sl (sl (Apailaill 433 sall celaY 1

G (25 A3se) aal) Alsall aslul e agyall Jsaill e Jsall el cadie) -2
Slo & Aime Glawgay Ablyy b Gl M Aalall Glilsall dlae) & Lpal) (L)
alad) 4531sal) (55

O A llles Lobiail ey ol aie cilaa hal) Sla®U Lyl dand) &) -3
e N ganys Adaill AN e (uSaty Dpallall Gondl 8 Jasill ) Sl axe
alad) L5jlsall i (383 5 Caldlad e il a3l Les dalall 43lsal) )i

il e e Ldly £ladlly o l3Y1 cpuadl Glall & Ay DUl Cagylall e —4
#1315 el 43jl5a i (Baat  All il

il BiEa 8 agd GBI aia e (S Alsall A elY) Gleglaa aladind G -5
S ) Ll 5 anadill 5 Sy 2 ) 5o S iy 435 sl

Gph ) Ak il bade OIS A gl GlaY) diph ge Ghall dssi () -6
(lageilly Clgeal) o slig Y el zaball lse pe amasdi ) Bl el
e Al patly A8 i s e shaally ULl ) s 55880 diplall Y @l
Anbll Gglll Jl G Jals JSG Ghall (8 adiad Jead) e pad 53

ol gl ce 2D Ll Ga Sall Clan gl J8 e s2eal) Alal) L) kel &) 7
Ajlse Gkl e LBLD Y OS5 (Y a5 o BB o 385 sl dalall d3))sall
bal) e Juaie JSy Alle ey Alle Cilaglan g ki Jlly 611y gall
Al ) Fa Sal) hlangl) Wadaws ) peal

L Gl A5fsall ledal DA (pa 25ull A3se & gemill Bl o) Jylad oY) 451508
Jr eGB! 1agd dag iladdy al e adde Jiand Loy AplaY) claagl) G Lg3liss
Aaii Biaty oAl minall (o 3850 ellhg () el das @aTy Ley ey L g
iy Gladd e gle Jiant Lo Je d5)gall Gl

149



faend) ilad)

Sy W Aaladl A3 sal) #Slaal 8 613V bl A3lse Gadad o Al 5o <3S -1
PGl (8 g5 Slalag) e sl a8 4

Bilse Gl ol Aalall a8 € i) o Al eae Al o) =2
1Yy el

Sl o By 2019 i e 21l yeme b eIV )5 mabll Ailse Gaadai 2ie =3
) Al elsy 8 Cpdinds Akl Gl ae A3jlae gyl iy dalal)
2021 a5 Anhall soaall

G N e el e 4l jeae duhal Gl 8 dsiagall bl (e i —4
Gas oe Sl Y Leanlse o) VI eIV el G331 ge Gkl amy Aalall )|
MYy (ymsgill alysha Aria) 5 ) 2 a1V g el A3l (Y clldg

mabll Ljlse Lginda vies 3l Ajloe il Lavie Ll 50)¥) Apad (e il =5
Lol dalall colisil) 8 alfie ¢ i) e il Cillile gl il 2008 i b 6131
c e Sae e il GV Ablse ) s 1y 4umiiia Leila Aalall cula),)

) o dery Epaall cbjlsall culluly 3891 &) 3 Gaall dpajh (e 33l -6
Ll 1Y s dalad) 455 5l

Silua gid)

V) Ljlse asgie il DL @l Glawsally hall dogSall dala sae A -1
el painally il sally (gl (51 5)Sall o3n Jpl (520 Canyg

aalg B ) cloailly Glisd) paadl Shall B edaully gl UaY) Ay -2
) a3 1) Ay sllaall il 15l £13Y) A3)se 2 Aylee

Jalsall sy eloY) A3jlge Gkl 8 camad ) A Jaall (ylad e 3ol =3
c Bl Sl (8 (g pall o2 Gadali Sy iS5 lgalas (8 el

idats ol Ailse 20 e Blall lgte iy o oSay Al Aldiaa) Sl —4
Ay Aoy ALl CallSall elld 8 Loy cpalaal) o3a Mol Aldinal) Cal<l

ajlse 2iil il Jsandls dyllaall 3)lsally 4ayB) ilshadl) daaS Aifie Joo 4ot uay =5
il Ayl Ty il sl 2085 aa (Gl oIS

150



A oIV A5se asgie s seandly (il gally ol gpnall G iy Aage i graly anias =6
PJlad Sy Lk

iy oIVl mabnl) Alee (A 2l Al e BhAl (A el dasatl) By pm =T
cJsaill 13gd sl clojtinaall

a3 A Baaall Alsall slud e QilsTy dafifi Cumy dae sl dpaiill Takady Sl 3ale) -8
bl ApalaiY) Aaalill (e 5SS

s Al &jlsall dlac) 8 Jas ) clsid) guea oo AllSie Gl 32c 8 dlac -9
st Blee A oy 2ol

Aglead dilise ()sSys Aalall A3lsall & DY) Baiad o Jery (3saia ¢ L] -10

il 43)sall gai Jgaill
AN A0 Gk Ala) s ALl Al elal o Caald) sl cluasill o3 s o

DA 83 e Ol ypanall Laal) g il sy 3al) 3

151



J..\L‘A.Ajb &b-d‘

13" Aalad) ypn " apSl Ll -1

s Ll

layl Hlall ¢ 2 L) aue olia daayi ol ale ¢ )5 albigs e esudisals LT -1
22006 «plae cauysilly il

Goagh i) Cisadls cluhall S5 ¢ 1da daall cboadlly il peac ¢ Al ¢yl -2
2011

gl clubudly clplaall slaie e JSU L@V fsalie cdena aalin) cdeal -3
2019 il cagysilly puall dyda dseclla

S bt @aal ) sl e dseal) sl " cpea Jaeled] g yeal—4
2003 ¢ gl = plae ¢ delidally apigally jdall 3yl

— Gaed o(iaals Aaulall — aseaall) olls el A3jlse ¢ Cpua dielew ¢ g3l =5
2004 ¢Ljsm

ol (1l dpesSall el (gue s Jily (I Jielend (Jelewl =6
2010 oY) = Glae ¢ yiall

Anba@yy Ll alsn Al 1 eSall Gyl dphi ¢ Jualh Gae cdielawd =7
2003 calamy 24

2016 3alEl i padl S o ]da cdalall Ald) clobai) clagad ¢ ueY) -8

L) BNy — " O] ol Al ) Bl ¢ bl ve ¢ alieY1 -9

2007 calar

celaia eyl il ) ¢ KU DLaBY) b dedie cdea) deae g2yl —10
2010

ally debhall Zpalall lall ¢ Aaladl AW ¢ dea s calia Ly e J -11
2002 <3 yal

152



¢l Ky Sl ala@Y) folie «pala juds apds clagl e o) -12

2005 ¢l ciadadl) cilesal L djnd) S
Aol Nl (B 6 W) W) SlamY) o ady Glle ol —13
¢ (Al sl ol BUY) cipmll asSall Al pal) k) 5paled

J\J ‘OLAQ - u-D\}[\ b cdalal) :LU\}AS\ w\)ﬁ ¢daaa (p (S chLm Y -14
20013 ¢ el
(1 b A sSall Apuladd) b dleally Aalal) GuuY) " ¢ Bl de cppi iy 15

22011 oYl = Jlee caysilly pdall dualall gyg3L)

Jadasll alai@y) ale N Jaae qgpedll Gag Ala (Juali el ¢ Sl -16
2009 ¢ 31— Olee cqsils Sl iy s ¢l Sl il

Al ALl cagilly Al el 2 L AdW) SN gsolee 6 s —17
2011 caged

b ¢ el 5 Alidy 350 gl Aalad) sl ' ¢ CSS dopw cJea —18
23 4a 2008 (Ghall ¢ Jiasall daala ¢ panlly delhll i) ol

isils Lol sl s 1 dieliall Whiall ¢ o sl se (sl 19
2013 ¥ = Sle

(oY) = Olee canysilly Sl clia y olda cdaladl AL ¢ il oz sl 20
.2009

gl — (alll 4 Lo KU ALaBY) falie camby cp sl -21
.2000

Rl (O&ual) il a4 Lo KN ALaBY foalie cat i (0l ccunall -22
2000 sl —

2 L desSall el b duledly dadall Joa¥l e s olea cglanll —23
2004 (g2 ¥) = e caysills piall sl

2008 ¢alis AVl B A ¢ ppast i) gyl 24

153



(Sreall il adlall Adl clolail (oAl A deas gl =25
2014 (s ¢ 3l daala iy

dclial ebilll (Anlid) dg)seally Luldl L) (Sl 3l deae gles 26
2007 ¢yl (<))

Gjlpe il cilaalls Aaulill asedll o)Vly mabll Aidlse cdielan) (Opes =27
2004 iyl Lyppall dpyseandl = (3ad Ayyall Cilaalall 8 213V 15 zalpll

(gbaBY) ailly Alal) Asbaual) i sSa s AR ¢ ale o bl ¢ Al -28
101 (= 2017 ¢ pemn — 38180 iy y)a¥) daiill A yal) ddaiall ¢l giia
Sl ) Jgaal Auhyal Jane = Aaled) L) bl ¢ 2aal Jale ¢ iniia -29

2005 ¢S] Gaaall daaladl Hla calall slaiddd

all malial la (e " Lgalipdaiy deSall duulaadl ¢ aaalyl ST colea =30
2001 (oY) = gl ¢ apsilly

saall Jils h (Ida cApalyy dadia JSH SLaBY) Ayl el ol ¢ dlaaall =31
2014 (V) lee cqsills

paniall Agyall 430 o] b cdaladl AW comll ey o s olspd =32
2013 ¢ pan 3palall cculayygally (8 guall

Jils o F Lol Al Gend ciaeld ) deals alad A ccaulaall -33
2005 <olae ¢ yall

Sl b dpesSall duladll " ¢ lead) A deasy alad alls ccaladll -34
. 2008 N = lac ¢ piall il

Jilg o o1k cAalad) Al aad (ald 5a) deals adland Al ccaladl) -35
2003 oY = Glee ¢ paall

dphaill 8 deadie Slaha el deal o il de cxlla o Byl ccubadl) -36
2009 ¢ el aie Gl daala o KN Lalaiy)

Agylail) 8 Aasiie Gl b deal o iall ey crellia (G B9 ld cudadl) -37
2014 3K aalasy|

154



slly LAl bl QUSU Blaa oIk celdl LW ¢ pua mli cals —38
2008 <N -ole
2004 Slae cqslly Sl 30 duue ¢ Joall Jisail i el cals =39

) = olee cyaall KU Alecl (KU SLaBY) cuen ol cila 40
2007

2013 oY) ¢ A3V Sladil i) saite caalal) a33lsall ¢ (Al ogya -41

) 5L g Ablas Al Ghall 8 dalall Alsal) cdena ploa plaa SliA —42

2012. ¢slald) ciadid) cluhall i€ 35 siie ¢ Ghal) GlasS Al
@“J}ﬂ\j )ﬁuﬂ QJM\ J\J c4 L GL;JSS\ Abaidy | GJL\A c&n ELA.AA cdj\d _43
2016 ) — Glae ddcliballg

slia o o1da cAaladl Z3jlgall Dby dlac) A 3)I0Y) o0 (S sy (g2l -44
2013 ) — olee asilly el

el Ay K o]l cdalall LI foalue ¢ daddl ae s ¢ 0 -45
2000 ¢ yae

2018 ¢ jan 4pniSo) bl Gllbdl cand) se s <Gy —46

(] b ocdaladl Al ool oldie el e dmay camall ue s ¢ 3hal) -47

.2002 cE\JJJJSu\g\ cdazaladl Hlall

Al Gl GLY) G elly Ay il labudl LIS Gle caedll 48
2010 O — Oles ¢c_1_))ﬂb ).C'u.\ﬂ cla o
— Olac ¢dalal) g_ﬁ\_v\}d\ '&J\J\ cGJL:;“ (P 9R )AU:) cQA;JS\..\:u: L'sa cgjj.ﬂ\ -49

2013 caysilly pall (hay Hla gyl

Aalaiall Lo lVls abll A3l ) gl Ajlse e Jsnil) dpaal ccaydoelsy =50
2010 ¢ cigylay) duaiill dy el

Saad) Gl mOle eVl gaball Alse Al " ¢ Gmse desa cOlpiy 5
2009 s mlal) ¢ Lppall mgill Hly ) da " Agall Aalall A3)lsall & aladl pally

155



a3y Alsall Aaladl ASlpall okt 3 Kunal) L) (page tane olsny =52

2009 gyl duagll )l Al Axgdall (e Sall i)y mabll 3y b

S Gy Ik ¢ KU alai®y) ool gund il gl G calan ¢ el -53
2000 ¢ caysilly ydills de Ll

O Al Alsa) 2 e W) LG e e Ol sl —54
2008 ol ¢ Ghall sl Gadaal LdleY) sl (11 ¢ (el

sy sl Ala¥) Hlalle2 T coliai¥) ¢ uslayss alilis 5 ¢ds0 ¢ gy sals =55
. 2006 e

DAl K alai@y) foale s clagdh ae Jeg cdana andl ) -56
2008 (izalall

Oy dengi (B Al alaBY) sally Alleally Jadle i Oy cgsme =57
1967 gy g pandl Al ¢ Slas

2002 ¢Aagal) dplaall SN iy el und Jide cdmas Cous syl =58

Gl liaally 2l punll Gl sl aaiall 2 (e ) -39

2004 plae caisilly pall aaladl Hla ccdllall

L) bl AL ) Janal ROluy) Aaladl AL (s Ay el 60
2005 oY) = plae caysilly paall palal) la o] L
dk c@JLmﬁ\}” dalall LBS\JAS\ 'é)\.l\ ‘_,’A ual;j\ tUasj\ 299 ¢dana Ly ct).ud\ _61

2010 dipsm — s ceslly Ll S i
2014 ol (1da A&y cdalad) Adlall bl dgana  ogd (g K -62
2007 cagysilly paall cpalial la (1h ¢ IS SLaid¥] caana o135 ¢ guall -63

S0 Sl s o] celall Al bl o sliall (5305 creme il —64

22007 ¥ = lee ddelidalls auysilly

(i = gy oS Bl gl (] K SLBY) (g cugpsh 65

2010

156



colae eyl i€ alleclh ciala@¥) 5 ool canlpl awi alll —66
.2009

Ganalall lall ¢ gabeai@y) L)y ddlaly Bsil) clulad) (s3ge dng « ele —67
2010 5l ¢ pailly de Ll

DA Sy al Jatl Al Apll cclladl ae cueal) w68
2007 i€ cigmalal

Ay cdalall ) cialad) Al lobsl clbaall decaeall 22 —69
.2005

Sl gl Koawpe o] L eoala®) sl Gt il olaa (Jell e =70
2017 e plal caysilly

emsll S G Al Ay Bl Al clubadl qsaa il xe =71
2007 ¢ipyaS) ] — Gmalal) lall (1 J e Oyl sally

Os Sl adaa gl o] b oddalad) Al Global caae o s (ganall =72
2011 ¢ = Slae ¢(yeehsas

Canalall S ¢ ualaa Las Jase delad) AW ¢ ) ae s olie =73
2011, iy yasuy)

nalall ¢ eabea) Jiad Jae dabdl AL il de e olie 74
.2008

coslly Sl spudl 4l aled) Bl Jgal ¢ S deas ¢ jstae =75
2012 o) = Slae cdelially

() = Slae cippall s 2k calall D)l Jgeal ¢ SLE dene ¢ gsiae —76
.2009

qslly Sl Badl sy 2k caledl Alsa) Jpa) ¢ SUE tana gias =77
2014 ¢ Ga¥) —Glae

Gl Chpdie Al Wlpes dapall AL Al AL (g5 csshe 78
2003 ol — gy A gaall

157



2001 ¢Joasall daals ¢ S3ad) slai@¥ (3)la A&l =79

O eealia®y) ) lulsy sailly iaY) L] ¢ abl deal ¢ Lol -80
2014 o< (il

Dl elds (s sl 8 datilly Capall @aadly Jusall camtbal deal ¢ sl -81
2016 () = plee capslly il oY)

¢ plilly delball Zmalall lall ¢ Ll apiilly dalall Ll o=l Jale ( Jall -82
2002 ¢Jeasdll

saall gl 1 daappally Jll osilally Aelal) Al mlh Jale (el -83
2009 (oY) = Ylae ¢ aysills

(Jasall dmals (gl A (L) apilly dalal) Ll (s Gl e -84
.2004

— Y ¢ aslly Ll Aela) la 1d caalell AWl o)l ¢ ilaas Ul -85
2017 (Oles

dAyladll Cplad) ool 3 dalaidy) Glubadl i (ol dsen jai cagd -86
2009 (e caysilly Hll slia a1k

i) Caysiig o ls gaball 233l sal csslaal) aUaill' ¢ ¢ dpeadl de L ¢ agd -87
20040 Wysas ¢ aiad ¢ Ayl Claalall e lY15 eyl 433150 e ¢

y ddlaially Ghall B ll) Laall Ll Bled) caa s i 88
22004 ¢ ol = Gy elda ccall

colee caysilly pall By 5o ¢ 2 Ja calalBY) KAl kit ¢ Cmae o il -89
2011

2006 ¢ yan capsills paall alall la cdaladl AWl 8 bl cciie (g8 -90

Aalad) culiall it 8 laysas ol )s el Aijlse ¢ cashal bl 4ea 4SK 9]
2012 ¢ dayl ¢ o gilal Cpalaall yjall agaall adia Cany ¢ Lgale 265015 4150l

(1 Lo cAlsal) A3lse iy auias & Lealafin) COllly £13Y) A3jlse caima o AKN 92
2015 N = plee caysilly pill maliall l

158



2008 (Lysw ¢(3iad dzala Gifysdia 1da “éde\ abady) c‘élr_ colas -93
c'&)ﬁ&\ s@d)jﬂ\} )ﬁuﬂ J;AS\ J\J ‘IL ¢aaladl 2_1‘)\‘943\ C'_ﬂ,p.nl.u\ cdu.ac 'é)Luj _94

2004

apldl (sl Sl adll s (1l caladl A5lsd) Glhulid (Jas leal =95
2004

¢ S sl llly e liall JalSall cadiie (g)53 Dhaly aala Chugy daae -96
2019 ¢gles capsily aill elae s 1k

pdl s o] b o S L@ Gleadl Cijle daa) o) Gaa pean =97

80 = 2009 (3 — olae dielibally sy Ll

Aelbally aysilly anll el (1o (e sSal) dpulaal) ¢ Al ) (dsens —-98
2010 oyl — olee

<l calabnd) bl lyylail) doaasl) Al (i Ay cagana -99
2001 (Jiasall delidall

1 L dalall AW Ay cilie Caugy dgenay (gl 2 daal aele —100
2011 cplae casilly sl el aaingl) 4

ALY (sl sauall A ae GIAN ae N (glasd deaal Al (heldl —101
2013 (o) — plee canglly il a1 Sl

sl Al 1 Lo Sl el ala@y) Al cglle b cxbaddl  ~102
2014 (5 = lee sl

Ay cAlgall yilsn (b Lehlad AalSals o)V l5 gaball Ajlse ¢ lasd ol ca3)ke —103
Opmslaall o2l dgaall ¢ oLl Gigan 3yl LasliSilly aglall By (8 A
2009 ¢ dazy ¢ (pigilall

daala alall Alsall 20y Joual (s Jeg el de dess hlad) —104
2003 ¢ byl caplaally  aladl ) 3gea Gllal)

Jeailly el Glbagliial dalady) fanll & cluhy Olda «dgme —105

c2004 c;\ém J\J cQL«: c‘_AS.LgJ\

159



Al AlayY) Lanill dpall Aadiiall cipesSall Bpnladdl (A dena cileadl  —106

. paa
céﬁm.ﬁ — Q)j.u ¢aalall A:tﬂ.d\ c&_t:da;j\ salald ;&1;} AlA aaa ‘@L@A‘ —107
.2016

(3ad daals g ¢ " ApasSall dualadl ¢ Gouals A deaa el —108
2011 clyysm

el S Sl el Joal 0ypals el dens e ileddl  —109
165 Ga 2014 s — (3

Aiaal) Aalal) laly¥) Aaladl leaall) Aala) Adlall clanlal (e gy il —110

2006 ¢ld — Cag oy c‘;__dal\ Clygdia ¢ 1da c(:\.a\.d\

il = G ealall cpiie 2k daladl W bl g il 111
.2008

cesilly il elia jla ol ¢ SN abaidy) cilbilal Gl ae ol ¢ el —112
2013 ¢y = Glae

Gl Amgdl s B.O.T LGN i) Cpsall jeatll s s bar —113
2007 ¢ ypae — 3alall ¢ il

A L AL Sl e Qs Al AW ¢ Sl s e el ~114
2010 )Y _plae caysilly pasll Bils

A L AL Slala®Y) e et Al AW (Gl ae gile cial ~115
2010 ¢ _plae caysilly paall Jily

Gl illy delbll Sl oIk ¢ il cilobal ¢ ppn daal el —116
2000 ¢ Jeagall =

Aalall el baba) ¢ JLaAl Caball de asiey (el ae e o dl —117
2006 o) = Glae capsills il malidl

sy Sl Bl s 2k caladl LD ool cen dgama gl —118

2010 6UJJ\>!\ - uLox: ‘:\.{:Ld:d\}

160



sl plall (yg 3Ll ly cala®Y) ale (8 WluV) (gials casena il 119
2007 ¢ = Gle

Alse daels LpasSall Tasladll " bl ar iy el 2 Gls iyl =120
2009 (2 = gl caysilly il 3hol 1l ¢ " el el

aphall Gn MU LB ol (el G daaly ccialy Al sl —121
2009 plee — GV cayslly pulall Jilg Hla 10 Ja ¢ el

Dl e Al Jaall ) Liapel camall de dieland e copun gl iy —122
2016 ()Y = Glee caysilly Ll S

2010 gy asiall a1 dalill ) Jpasl) ¢ e couiss —123

UaNlg Jilasd) @ TG

Aalal) Ajlgal) Saes i) Copall ja o 3Dl Jidat oy Gulagis ¢ gia el =1
0))5i€3 dagylal 2014 = 1990 oaal Gl aals o)li) ao adsal juaas il
2016 calaidy g sylaY) A< (dd <) anala

sl yuled lida G3hall 8 Aolal) Apjlsal) Adels ays® ¢ mge (s cgoluadl -2
Jaala LYy BlaY) LK Gieale dlyy (2009 - 2003) saddl dlaadls
2011 iy patiosdl

Colaad) Al Gl e 25sall Gada A0lal sae caliae amjllae ¢l -3
2009 33 dedluay) daalall  iale Ay 336 g Uad  Alelall dyanldl) il gl

Doy o(AesSall ol Sae Aallie gmalie apgdl ) s e slia (oS0 —4
2011 ¢ slsi@¥ly 5)aY) 44K iy peativeal) daalall ¢ piivala

sl (panm sMLl) ayliiall mrsii b dpualaad) Glogbed) 550) 3hea WDlal cauls =5
alaid¥ g 3)lY) A calany Aaala itiale Al (Apeadd) claagll 8 dyLdnuy)

2010

161



i) ae ojlite olaly & gl il Alsall Jae Gy AD)) (e 550l s —6
2016 ¢ slai@¥ g 3)2Y) 4ulS (48 <) danala co)y5i€a da gyl ¢(3yall aals

AaSall Ll clalaiad gyl adanll gobaidl Qs Qals daal cGpun =7
4K ¢ 3yseaiall daala ¢ ivale Al (Ghall dysean o Gakad ao 285 4984l
2020 ¢ sial)

Oy Ahad) dalad) d53)5all Ul & duelaa¥) caliasl) (ot cabalS S pae cgallall -8
IS Al Arala ¢ fwale ALy 2014 = 2001 oaell oo saill 3 layils
2017 calaidV)y 5,291

(ot Asall Zalal) A3lsall o Lelalat ZslSals o115 prall) A3lge ¢ e Aalad el =9
2003 Ll coludyall 4408 ¢ Biad daala (Bysfiia ye ¢ yiinale sy ¢dyypu

Aag bl gabailyl MYl B ooysns Al Aubiddl ¢ aghy gha (plala -10

2009 13 JLA.@\X.\) 'BJ\J}“ 4.\55 cJ\Jﬁv_J XM\A 13 cobj.'\SJ

e ALY V) Js b A Sl o e Jle Cig gyt —12

A S dasls Bpiia e inale Ay (2013 ~1990) sxell duudys alls
2015 cslaiY ) 33!

3)lse Gudail asSall ulaall alail) dede gae ' ¢ Jie e (yse A5l -13
2000 ccadl J1 dnals chysiia e ¢ pdivale Al ¢ 53V el bl

& Aol Aubudl Allad e AL Aubud) aeld il s SWE (Pla -14
2017 cabaid¥ g 3oy 4K calary daals o3yl

aphiind Gaat b AAGHD bl Al el Al Ol caage o lall e -15
IS DS dnala colysiSa dagyll 2013 | 1988 sadll Gl 8 daladl 43))sall
2015 cabaidy g 3ylaYy)

162



Jsdll b adumill aailSe 8 Lllally Dkl duluadl 550 ¢ (salas cCaphalll ae -16
A (Guldl Dla dasls col)si€a dagyll 2014 ~2000 shall alls L Ll
2017 «peiil asle s dplaill o slally Lalai@Y) o glell

el b gy Aalall Alsall 26 e LB cdeal debl il ae -17
- 1999 ¢yl IS cdaiy Aaala 3ypdiie e ¢ fieale Alluy ¢ iliy)sall

sk (& alad)l g lhadll b Aol dpladd) uleall (S5 50 cOlad Gusne -138
daghl ¢ asSall Ll 3V sasa o ogily Jiladl b dagendl danlaall ki
2022 ppaiil) agle s Aplall o glally dpsbaiB) aslall IS ¢ jiliall dasls coysiSa

dpe Jodl Alaanas oesSall BEY) Glaladl ¢ s dese aaby) (ganal) -19
L@y )Y (Jeagall daala ¢ givale Wlsy 2000 — 1980 sadl 3)lide
.2005

zebal) lge aladinly dvidanddl) 4o Sall Ajlaall o " et (pun cjldie -20
2011 aylacl) 48 ) daalal) ¢ yrivale Al dsilase dulys o121,

o Vs alal) A5ilse askii oY) e Ul el ne seal w21
2006 ¢5)ylaill IS Al daalad) ¢ el Al ¢ pulanls

348y Laglaaill o131 6131y alll ASjlse alaaid cpals eala dpres gSEe 22
2018 ¢ iall fnela  yiinale Al Al Al pesSall Slangl s

Tl sl 8 Sl Cliilsal ool ASE ((ppm me e By sl 23

o5 Aagyll (Bhall )ldl ga ladsadl ChLY) Gond) sl gai Joaill Jl b

2015 colaiily 5,31 438 D K dxala
sl Jb b Jyill Haaedl LAY dadiie ¢ wie slead ol —24
¢ LBy 53] AS (alai Amals ¢ ivale Al ¢ (3hall 3L e Gl gal) Dby

2007

dilany) clydiilly o \Eal) ¢ lay),

(Aplaay) epbiall Clads a3 GlaSla [ Aalas¥) A)sall 2t lagdat) — 1

2009 ¢ A el daliaidy) 5yl ¢ el y1-2

163



L3801 2005 aled Bl ) sean st e (12) salad) e GG il =3

slasdll Lol Al sl ¢ el gala@Y) il ¢ Bhall g3l el -4
2008 ¢3hall — dlaes ccalanlg

slandl Aaladl dgpadl il gl ala®Y) Lyl (Al g3Sal el =5
2004 —2003 ¢ 3hall — dany cCula¥

slasdll Aaladl Appaall 5l gl golaBY) iyl (el (g3S5al Gl -6
2005 syl — daiy (sl

slasdl Al dpaall il sl gala®¥) il el gl el =7
2016 3l — oy syl

1990 Al T a8, ala) 5y)5s0 sl il (e (8) saladl lasi —8

Gl ol ClS)ll Sbpally Jpill Ajlsey Jakay hakanll @lijlsall dael Jda-9
2011 ¢ ganall Cayeally

Aalall I 5yl8y  Jsall Jalal) -10

cJsaill cibanty GV (3sing Aalall A33)gal) dmpe ol aall d3sa b -11
2014 ¢ yaa

Glasill 2003 2 Ghall 3 el ) e gl csanll -12

2022 oyl byl Ll 3S5e ¢ Jslall

San o sdie Jlie (il deal) 3 lay2y cibunll Aekll cdsn 2 <13
2007 /7/4 zs ¢ ol

Tapad) Aledl) & asSall pUaill 3 5y (bl o dlhadll (e o ocnie  —14
Jsd gpstaill Gudae Jgo 8 AplaV) Gsatlly Aaladl B3Y) alaal ainal) ciuagand
2019 (sl

(L) sing Aalad) Alpall daje (Joadll liaais geme & Aalall sl 15
2015

sy SO ) Gl Cipema GtV olY) ciise —16

164



tUaﬁ\ ‘).ULS G_A\jﬁ ¢ "2020 danl) ddad cLéJLd\ tUaﬁ\ ‘).U.L{S G"Atl)'-’ dad, -17
2020 ¢iagandl dpall ASledl) ¢ I

ad eliall clany) Ay lasdl Gdl Sleall Ladaddll s -18
(2020 — 2007) 2l 3ysiiia e il s ysally daus sialls 5<) cileliall
silall 2009 Ghall 8 Aelall i) jbas Awas Jaw o Dl 5yl -19
gLy

2015/2016 Il alall Zelall d3)sall slae) st 0Ll 55 -20

AW 3)s clespias cblad) 2020-2014 alsel A sbas AW 35 -21
2020

ad (2001 5 1998) il Zalall Alsall 3l Jec dlad W) Bl -22

I\.;M\ 2"3)\)}4 Uald w\)s (ransa By guiia ¢ ;L».a;:)[\j Q};.ﬂ\

Aapad) yeme dysean 2020 13915 bl Ajlse Jids Al 5, -23

e gl pall oL@ Gl el dEl) 3eria AL b)) -24
2011

—2022 Al alal) ool gall 43350 caadinall Ajlgall clalsall s AWl 3))55 =25
2023 iyll pan 4gyseen ¢ 2023

Bjsall Jlae Jidy ciadiledl Aa N A0aall cialadl L3lsall 53503 (ALl 355 -26
.2003

AW alys oIV e A Alsal Gakiy olac) cdelially ALl o)s -27

2005 casiall L pal) hleY) e lialls

2016 el asdl cilsall Zalall &3lsall 30 oo Gl Ll Al o)y 28
2016 ¢ s — 50l 2017

copdandi (A3)sall Aelall 581 aall Alaugie D3jlsall dacl Qs AW oy —29
2020

£ oial sueadll J oLl dpdils Lola@Y) Guall 4l Al ol; =30
2019 « jms 43y5e0n 2020 — 2019 Ll alall A5l dalal) 4335l

165



Tadl i) ¢ opbiieall 20 elgl Gadae Auly cooledly deliall sy, —31

cDlaalls diganl) ¢ Luwald

LB (aseil) (b aianly dalall d3jlsall dpniilin) a5 ¢ dala de JlS o)l J) -1
2020 29 aaall (Dl pede Cunll Ja) dsals ¢ )l

gabdll alse Caslul ki 4nlSal 2 ¢ (lea 2eal amlily camln) dslul (3N -2
2018 (14 aaall Al Alaac Loy oSl o Uaill e Goe i) 4l £12Y1y

) Aali¥) lpbsall Gany aladiuly o)) 3oL angsi (gpaly ¢ Al b el -3
2011 <140

Alpal el o laalall & oI5 bl Ajlse Jabas dingia) ¢ Jlan sl -4
2004 i Ayl Claalall o181 zal )

e ohils @l dgasall Ajlsall Gukiil & 5Be Jade (apals caibaall 2l (Ll -5
¢ 22l 47 Alaall Aplaill oslall el Alaall ¢ ae & asSall G uladl) 2Uail
.2023

Pla dapall Joall & galiai®V] saill o dgllally il Slubudl S cGun coyac sy -6
2018 3 sxall ¢ gabaid¥) JalSil dlaa 2016 _ 1995 354l

Cball g alall B Al 4)lie dpaall Asall ¢ i By cdeal iy -7

2019 <2 23]l (12 ol ¢ ihal diplaill aglally judlly laiB¥) aslall alas

Jaras dopad daladl Lilgall jac ou ddalall Al cdess owses cJle ¢ ola -8
2021 ylaill B uad (e dmala adail

2l 2y QL dapladsll el agaall (Jslally cOISLLN Dlgall jae (s zla1) -9
.2007 63

166



il (il BB B clasl e Bl tems calin s e <10
Al G andla Alae sl A Gl b elVly el A5lse G dpad
2021 1 22 11 alase cdpalaidyly 4y,lay)

el ) fasill Al S ape ums ke il sl <11
2008 3 2aall (11 aladll duliay) aglal) alaa

A3)lgall Lipand CslulS oI5 mabll Aidlse ¢ ik demay il (i -12
2020 ¢ ihall ¢ galai@y) JalSill alas ¢ gumnll o ldll Jla G jihall Alsall dalall
Z_D\J}[\ u_i\dajl\ Lﬁ ;\J‘)_“} C..Ab.\l\ 4_1)\}9 ‘).Ulm 4:\.'1154\ 13 UL\.\A‘ ;bp cd:di -13

Glahy 3Sye dlae (@lhad) Al JagV) Gl 4zl (zjBa HUaY 8 duesSall
2019 cain 54 s (s

Ailge askil = yia HUal ¢ cgrall deall de lian)s cdana aabal sl cagsl -14
Aniall g lady apal il aunse o allad Ay e (B dsal) g Uad o )Yy zalyll
Cisadly Ll adall Aadll 2030 Ll Aeall Gl g B pna 3
2020 3 33 13 sladl) ¢ yeme cilaYly dlld)

b Y] ) Bt 6 Ll Ralad) Al cilagie il 533 (s <15
(62 338l (Y] aglall Al Alaall (Gl (lndpadl Al Aalud) (3l
2019

ayoall Chid epim i el el pladl Qs o e daal gl 16
2007 <13 20 cigpuativsall Zaaladl (LB | ol 2d05a) Al

Claddall 3 sVl bl 43lpe Gult 48lSa) (ple adls mS ol <17
Angl aslell Qb axela alas (Ghadl (Dl dzalal adiiay Lllaall Aulyn 48]0
2019 (3 e « 27 IV alaal eyl

¢ )s geabl) A3lse (A JWD e 73 5as cAluiad ley ¢ Cpun dsanne (i) -138
¢Can) drala Aae clyygus ¢(Biad Arala Aalsas dape clad Ay PA e dses b

2022 <18 2221l 44 Alal)

167



Y] dgna ¢ ¢ Byg i praal skl — ALl Aalall Ljlsall ¢ mlia saud)l -19
2015 ¢ 137 232l cagaad) = Laalyll ¢ )oY daaiill s calall

ALl dnals alae chalall A)sall o pales Cilaladl cdeal Tauldl de (s -20
22000 <1 23 3yla¥ls sba®) jujallae

saniall Ayl hlaY) 8 Daslaall s Alsall 2L 5oy (3)la ¢ Jalud) -21
2006.

G \oliakis Aol Alsall dan e LB cguy ol gaeld) -22
- 2010 <9 220 ¢ 1220l (G5aall (padhl) dlas ¢ Shall ¢ Bl oyl

daliae 3 ALLED sasall (33 ae oY) Gllse ala Guda " caes) calla -23
N e BB el alii Cuaad ainel pdie Giag CCland) o Gl
2002 apaldll (azalially Cpanlaall (g panl) gxally CaIISE 4y 2l dpzaal)

el ad ¢ dany ¢ el Gllse ) Jsaill 8 Appadd) il caeal calla -24
raall seadly Sl Lpall Lmeall ¢ oY) e LB Alall alai uaas
2002 ¢ 5alEl ¢ cpmalyaly Guladl

£\ V15 zalyall 43315 GBadail & 5ihe Ual) (s deal el cdena uale (ol -25
astall Alae calai@¥ly 5y A0 alaiy dasla o(Ldhall LpasSall Claagll Ly b

2016 92 2321l (22 Alaal) cdpalaidylg ayylay)

2005 ¢ 22 ccpyrill ilsial) V) ¢ all de HLis o -26

¢ ahall b A ) clllies de ) il (el prie Sl gyl -27
¢ 3 daall 11 20all (A3sSH Zaala ciy)aYls SLai@Y) aslal (gall Alae 3 sdite Can
2012

b LY Ajlies bl o5Sal) elill Ll Auldl ' caens edae xlla -28
20171 4w 8 aaall L AalaidV) o glall dlas o ayy 2lai)

Jeaill #ji6a snlas Hlal (Jlaad) deal) (goaall g ¢gile e daal ¢ jia -29

1)y Bpealaall Cleagll Jl 8 Aelad) A5l 40 Y a ASal e oanl

168



s 3 alaall yseaiall daala dlailly ddlad) Eganlls ol yall dpalall Aol cdiylas
2022 ¢ Sl £l 2

o Amlaally zaball 43lse aladin) (Jieland Glug dans cume Ngo il -30
O abe (B ape Dt Ay A phalae e aally AagSall @lll Juads 8 21aY)
2018 ¢2 aaall digaled)l Jury) leas dmals dlae ¢idlpall dralald) il

L)l L Clelal magii (gl all 390y sl deaay ca)Y QA el ¢Sl 31
@ abailae AasSa 8 Akt Gin) Adaall cileSall 4yLdiia¥) Ajlsal) ayplia e
34 e 11 aladll 2016 cadles anslan clul)s dlae (Ghall o(idad) Ll

A Alsall ¢ ggmsall lase (ulall 2 algls byl e desa (glall -32
42 ne 13 dad) dles dulae 3 il dae )1 alse Jh 3 Aadgal
2018

3y (& Al dgasall A3)lgall Gadad anii ¢ Jlhagdiall jees caualin) ((galual) -33
Dol 1 alaall Al cluhally sl ddsall Alaall cdpa ) alally dyyl
2011

Jsane Hlaul acs Glubn ¢ jad adly pall Caang ¢ deae dlae (Gasyll e -34
axda Aas 2002 _ 1970 sad Gl 3 deg)dal) daludl o laydl ddaial)
S A Adhall daalall (10 20all Salaall  dplayly Aalai@BY) Al LaY)
2013 calaidyls

o Al Alsal) daeY pre Ul (gaAls clan Gua el 2e 235
anala cAfinll ashell dlae (31 285 AL L sl due Sall dy)lay) clasgl)
2019 ¢J¥) el 47 alaall (el (e

Joml abasg o IVls mabll 4djlse ¢ puamd aula (lsag cCpua Glala cdl) 2 -36
polal) alaa calai@¥ly 5)lY) AS calany daals cdpasSall Zpabaidy) Claagll 3 40

2016 89 axxll (32 alaall dyylay s dpalaial)

169



all 8 Lty alad) cpally AW sy el ¢ Bl Jbe e il ae -37

99 ssc ¢l Fuaki Alna cJemsall Aaals Aijie Ay hall asSall aladl)

2010 <32 alas

g &lse () Jsaill ddsn et o)a¥)s el Ailse ceal clagll 2 -38
2018 s nlal) cdalal) lulpdl byl (g yemall 3Kl ol

Dl iy alaiY) ~SaYl s ol s gabll A3lse cdena Cayyd ¢ o -39
2016 ¢ jeas cdpniiliuay! cluyally Jadadall Jadl e calall Jall

IV bl ailse (A asull Ailse e Jsadl) aparl (g sals cdena 2l -40
2017 ¢7 2aadl il isally ciludyall dlas ¢ pme ¢ pae doald) 45,a3

Alal) Cilagil) 3 e LB Aalall Alsall ¢ deal s e cgslagdl) -41

2020 <59 2aal) cApulpnd) aslall alae cdaslall 5 48

Dbl e iy daadlall Al AV ¢ e alls ¢ il 5 QA desa ¢ alid -42
Al Sy Apallal) ALl Aa3Y) Jon BED Apalal) soall ania Chay caladl Jadil
Aalaiall (Apbai®Y) abell Giny S50 «20/1/2009 G3ilsall ¢ AN o gy (alilylay 3ainial
2009 ¢ Gl il

AN Aigpey Al cliall Gglennl) A8l (o dess jedie cauld -43
2012 cdanll dubudl 2L

Sle ogils gl meid Wy A3sall dael cenyll de omine #Dla aij -44
aas gl dusell ASLad) (Gieall daals cpligadl dnesSall Clealall 20650
2019 ¢1 saadl capaaldl sLaidy|

olaily WY ladal Agpell dwgdl (Ghall 4 Sladly Ll g U -45
2022 Joall Hhalia ani 5 Eiganll oplal e paliall

sl Alse e Jsadll AnlSal (e Gaisy Jsis ) slard (dsena -46
2 sl puladls AL aglall alas olBY) peUS a3 3 o)y bl 43jise

2022 <5 2aal)

170



ds B esSall Gl Gas haill el G WD (Jein aba ¢ sl -47
5022012 31 2aal) (Balaall Apalai@y) aslell ¢ addall oslail) (pulas

ZJ;A cé\)ﬂ\ u\j)ﬂ\ a.)l:uﬁ\ uﬁ uz)}.ﬁ} :Ld:s.d\ ﬁ\}ﬂ\ 'é)\.{\ ¢ O (u_a ¢dazd -48
L2015 ¢35 asedl 12 slaall ey lsyly dplsiB) aslel (5,30
Adlall 23lpal) 5 dplal) i) Lokt 6 55l Jalsel qblS dam caZls -49

Ludan by Ase (ol s o e Be 3 s i) Alpall Gl
2013 (a@hadl 37 222l 11 aladl) (Al

ceball adsiine Jb 3 eIy mabull 433lge dlae) ¢ daal amlyl aa (Pla -50

2030 Zaglin) juas a3y dh & Jadl agleill o))ys 613 0cliS o laydiliy saaall

2021 ¢4 ol 1 asall cielsiosall dnaiily Cinall aglall Gl al) dlaal

2017 87 aaadl 32¢ alaall ¢igylays dpslai@¥) aglall alas ¢l 2l
¢ pan Alla Jalally 28130 cp 13V )5 el 433l 50 Bk ¢ deae gl (s -52

2020 3 232l 34 alaall cdylaill Ciludyally Eigad] dualall Aladl) ¢ sla dasla

YY) bl

(http://al-diwaniya.com) -1

http: //www.mof.gov.iq/pages/ar/AbtBudget.aspx —2

https: //www.youm?7.com/story -3

B AN aisall dasSall L) Aabadl 3l 8 Al et eyl —4
A L) e 2 el
http: //www.alriyadh.com/2012/06/05/article741850.htm

23 sl (gpadll bl Jslas Apms CLIKE sl el ol ¢ il -5

www.almasryalyoum.com : g SN adgall 2012 ole e BN

http://www.isjse.org/page.php : ;g iSI) ad5all =6
2014-2012 o) A Al 2ol 530 Jalill ~Sal) daalfin) s iy) =7

171


http://al-diwaniya.com/
http://www.mof.gov.iq/pages/ar/AbtBudget.aspx
http://www.mof.gov.iq/pages/ar/AbtBudget.aspx
http://www.alriyadh.com/2012/06/05/article741850.htm
http://www.alriyadh.com/2012/06/05/article741850.htm
http://www.almasryalyoum.com/
http://www.isjse.org/page.php

¢ G3all

1_

2_

3_

4-

5_

6_

7_

Jaal) tLLé B‘)\J\J JLA.C\ 3.4@.4 b RIVEN &_11.%‘93\ e -8

http://www.doroob.com

duiay) jaladl : lala

Abdulzahra Alrawazqee, Smart Public Budget Implementation in Iraq:
Opportunities and Challenges, Kalmyk State University, Conference
Paper 2023.

Aisen, Ari and Hauner, David, Budget Deficit andinterest Rates: A
Fresh Perspective.IMF Working Paper, February 2008, Fiscal Affairs
Department, 2008.

Alaa Mohammad and Magdy Melegy. "Program and performance
budgeting system in public sector organization: An Analytical study in
Saudi Arabian context' International business research vol(10) no(4)
2017.

Aldo kask" Program budgeting to improve decision making and
resource planning inestonian defense" Thesis and Dissertation

collection united states navy naval postgraduate school, 2001 .

BRADLEY R. SCHILLER, Essentials of Economics, Library of
Congress Cataloging—in Publication Data, 4th ed, 2002.

BRADLEY R. SCHILLER, THE ECONOMY TODAY, The Library of
Congress has cataloged the original edition as follows, 11th ed. 2008.
Campbell R. McConnell, Stanley L. Brue, Macroeconomics Principles,
Problems, and Policies, Library of Congress Cataloging—in—Publication

Data, 15th ed., 2002.

172



8- Christina Romer, Spurious Volatility in Historical Unemployment
Estimates, DC: Government Printing Office, 2004,

9- Gruber, Jonathan, Public Finance and Public Policy, Worth Publisher,
New York 2011

10— Ireland, Lewies. &Cleland, David, Project Management Strategy
Design and Implementation, 5th ed, New York, USA, 2006, Graw—
Hill.

11-  John B. Taylor, Economics, Printed in the U.S. A, 1998, 2th ed.

12-  McConnell Brue. Walstad, Macroeconomics Study Guide for use
with, Published by McGraw—Hill/Irwin, 17th ed, 2008. «.

13-  MCGRAW-HIL, Focus on Personal Finance, Library of Congress
Cataloging—in—Publication Data, 2016.

14- McGraw—Hill/rwin ~ Value Edition, Economics, Library of

Congress Cataloging—in—Publication Data, 17th ed., 2008.

15- McGraw—HiII/Irwin Value Edition, MICROECONOMICS:
PRINCIPLES, PROBLEMS, AND POLICIES, Library of Congress
Cataloging—in—Publication Data, 17th ed..

16—  Mullen, P.(2006): 'performance based budgeting the contribution
of the program assessment rating tool', public budgeting & finance
winter.

17- Murcia, Wiliam (ZBB can reduce total spend), The Hackett
Group3,may 2012

18- Natali.jWebb, Philip. J Candreva," "Diagnosing Performance -6
Management and Performance budgeting systems: A Case study of

the U.S.Navy", 2012.

173



19- NCSL,What is Zero Based Budgeting At http://www.ncsl.org/The

polities of public budgeting (washing ton, D.CQ press:2010 .(

20- Revue de 'The legal Frame work for budget systems'. OECD
volume(4) no(3) , 2004 , p26

21- Robert J Gordan," Macroeconomics’, 8th Ed, Addison Wesley
Long Man, California, 2000 p. 365

22— Robinson. M., Program Classification for performance Based -7
Based Budgeting: How to Structure Budgets to Enable te Use of
Evidence world Bank publications, Wachington, 2013

23- Rudiger  Detusch, Stanley Fischer, Richard Startz,
MACROECONOMICS, Library of Congress Cataloging—in—Publication
Data, 8th ed, 2004.

24— Stephen L. Slavin, Economics, Library of Congress Cataloging—
in—Publication Data, 8" ed, 2006.

25- William A. McEachern, EconomicsA Contemporary Introduction,
Library of Congress Cataloging—in—Publication Data, 4th ed. .

26- World Bank, World Governance Indicators, Available(18)

at,http: //info.worldbank.org/governance/wgi/sc_chart.asp

27- Stratan, Alexandru & Manole, Tatiana, (2017). Program and performance
base budgeting way towards consolidating local financial autonomy. Journal
Management Theory and Studies for Rural Business and Infrastructure

Development (Vol. 39. No. 4)

174



Abstract:

The great challenges that the Iraqi economy faced in the past require
structural reforms, and perhaps at the forefront of these reforms is the
transition from budgeting items to budgeting programs and performance,
which is more transparent because through it the effectiveness and
productivity of public revenues can be measured by achieving the goals
set in the public policy race, as well as measuring the extent These
goals are consistent with national priorities. The general budget for the
years 2005-2021 continued to have a planned deficit, so the proposed
framework for reform was developed by determining the expected
development path through the adoption of the program and performance
budget, for the benefits that can be achieved, which will reflect positively
on the general budget through rationalizing participation in accountability
for the deficit. Which the government is responsible for carrying out and
allocating funds for it in the general budget. The aim of the research is
to shed light on the concept and importance of program and
performance budgeting, as one of the contributors to the preparation of
modern public budgets, which was imposed by the need to establish the
foundations for preparing the general budget as a result of the impact of

the state’s participation in aspects of development. Economic and social

in society. The problem of the study is the reliance on the method of

balancing items in preparing the general budget, which resulted in a
number of problems, including its focus on the past more than the
future, in addition to its reliance on the oversight aspect and inputs

instead of outputs, and preventing administrative leaders from being




creative. The study hypothesized whether... Leaving the budget items,
relying on modern trends in planning, preparing and implementing the
general budget, represents a sound framework for its reform, which
contributes to improving the efficiency of the performance of the state’s
general budget. The study addressed a number of conclusions, which is
that the application of program and performance budgeting in Iraq
requires that the government have a management of results, which It
enables it to prepare a budget based on results, but the absence of
appropriate conditions and environment to improve performance,
transparency, and accountability based on results may hinder the
implementation of the program budget and performance, in addition to
Irag’s shift from the cash basis method that it had been adopting for
many years to the accrual basis method that is consistent with the
program budget. Performance is not free of obstacles and complications,

because the last method requires data and information that is accurate

and comprehensive, which is not easy to achieve in Iraq completely

Under the current circumstances.
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